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ეროვნულბანკშიჩამოყალიბე
ბულიაარცთუუსაფუძვლომო
საზრება, რომ ბიზ ნეს მე დი ა, სა ქარ თ ვე ლოს 

ანა ლი ტი კოს თა და რე პორ ტი ორ თა გუნ დი 

ეწი ნა აღ მ დე გე ბა დე დო ლა რი ზა ცი ის პრო ცესს. 

სა კითხის ამ გ ვა რად წარ მო ჩე ნის უფ ლე ბა მო საზ-

რე ბის ავ ტო რებს, ცხა დი ა, აქვთ. მე ტიც, მიგ ვაჩ ნი ა, 

რომ დე დო ლა რა ზა ცი ის პრო ცე სი ეს არის ჯან-

სა ღი, ეკო ნო მი კის თ ვის და ქვეყ ნის სა ფი ნან სო 

სის ტე მის თ ვის ცალ სა ხად სა სარ გებ ლო გრძელ ვა-

დი ა ნი პრო ცე სი, თუმ ცა მი სი და ნერ გ ვა სრუ ლად აც დე ნი ლია დრო-

სა და სივ რ ცე ში არ სე ბულ (ძველ პე რი ოდ საც ვგუ ლის ხ მობთ) ეკო-

ნო მი კურ ვი თა რე ბას, რო გორც მი სი დას ტარ ტ ვის პე რი ო დი, ასე ვე 

რე გუ ლა ცი ე ბის (შემოღებული შეზღუდ ვე ბის) ადეკ ვა ტუ რო ბა და 

მას შ ტა ბი. პო ლი ტი კო სე ბი სა და ექ ს პერ ტე ბის საყ ვა რელ ტერ მი ნო-

ლო გი ას და ვე სეს ხე ბი: „არაპროპორციული ძა ლა“ იქ ნა გა მო ყე ნე-

ბუ ლი ბაზ რის მო თა მა შე ე ბის მი მართ. ჩვენს საქ მი ან არ გუ მენ ტებს 

კი დევ ერ თხელ გან ვ მარ ტავთ და ვამ ყა რებთ შემ დე გი არ გუ მენ ტა-

ცი ით, რომ ჭეშ მა რი ტი დე დო ლა რი ზა ცი ის პრო ცე სის წარ მა ტე ბით 

გა ტა რე ბის თ ვის სა ჭი რო ა, სულ მცი რე, სა მი პი რო ბა: 1) მშპ-ის სტა-

ბი ლუ რად მა ღა ლი ზრდა  2) ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის სტა ბი ლუ რი კურ სი 

3) ინ ფ ლა ცი ის სტა ბი ლუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი (ტარგეტირება).

ლა რის მი მართ ნდო ბას კარ გად ასა ხავს ის, თუ რამ დე ნად 

ანი ჭებს მო სახ ლე ო ბა მას ში და ზოგ ვას უპი რა ტე სო ბას. ეროვ ნუ ლი 

ბან კის მო ნა ცე მე ბით, აპ რი ლის მდგო მა რე ო ბით, მო სახ ლე ო ბის 

(შინამეურნეობების) დე პო ზი ტე ბის მთლი ა ნი მო ცუ ლო ბი დან, რაც 

15.9 მი ლი არდ ლარს შე ად გენს, 12 მი ლი არ დი უცხო უ რი ვა ლუ ტით 

გან თავ სე ბულ დე პო ზი ტებ ზე მო დის. პრო ცენ ტუ ლად ში ნა მე ურ ნე ო-

ბე ბის დე პო ზი ტე ბის დო ლა რი ზა ცია 75.7%-ია. 

ისე თი ვა ლუ ტის შექ მ ნა, რომ ლის მი მარ თაც მა ღა ლი ნდო ბა 

იარ სე ბებს, და ბა ლი შე მო სავ ლე ბი სა და გან ვი თა რე ბა დი ეკო ნო მი-

კე ბის მქო ნე ქვეყ ნე ბის თ ვის გან სა კუთ რე ბით რთუ ლი ა. ამი ტო მაც 

დე დო ლა რი ზა ცი ა ზე მუ შა ო ბა პირ ველ რიგ ში ქვეყ ნის ეკო ნო მი კი სა 

და სა ფი ნან სო სის ტე მის გან ვი თა რე ბას თან არის და კავ ში რე ბუ ლი. 

დე დო ლა რი ზა ცია სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ს ტი ტუ ცი ურ დო ნე ზე დღის 

წეს რიგ ში 2010 წელს დად გა. მა შინ  ეროვ ნულ მა ბან კ მა ე.წ. ლა რი-

ზა ცი ის პო ლი ტი კის ფარ გ ლებ ში ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა მო ყე ნე ბის 

ხელ შე საწყო ბად არა ერ თი ზო მის გა ტა რე ბა და იწყო. 2016 წლი დან 

კი ეს პო ლი ტი კა გა ფარ თოვ და და მას ში გაჩ ნ და რე გუ ლა ცი უ რი ინ ს-

ტ რუ მენ ტე ბი, რომ ლებ მაც სა ვა ლუ ტო სეს ხე ბის გა ცე მა შეზღუ და. 

მა ღა ლი დო ლა რი ზა ცია ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის გარ კ ვე-

ულ რის კებს ქმნის და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის ეფექ ტი ა ნო ბას 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ამ ცი რებს. მა ღა ლი დო ლა რი ზა ცია კრი ზი სულ 

პე რი ო დებ ში ლიკ ვი დო ბის პრობ ლე მას აღ რ მა ვებს და, რაც ყვე ლა-

ზე მთა ვა რი ა, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ზღუ დავს თა ვი სუფ-

ლად მცუ რა ვი გაც ვ ლი თი კურ სის მი ერ შო კე ბის 

შე წო ვის უნარს. აღ ნიშ ნუ ლი რის კე ბის გა მო, ქვეყ-

ნე ბი დო ლა რი ზა ცი ის შემ ცი რე ბას სხვა დას ხ ვა პო-

ლი ტი კე ბით ცდი ლო ბენ. თუმ ცა, რო გორც კვლე ვე ბი 

აჩ ვე ნებს, წარ მა ტე ბუ ლი დედო ლა რი ზა ცი ი სათ ვის 

მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი ცვლა დე ბის სტა ბი ლუ რო ბა, 

ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის ორ მ ხ რი ვი მერ ყე ო ბა, ად გი-

ლობ რი ვი ვა ლუ ტის სან დო ო ბა და გან ვი თა რე ბუ ლი 

კა პი ტა ლის ბაზ რე ბია მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი.  

დე დო ლა რი ზა ცი ის პო ლი ტი კა სა ქარ თ ვე ლო ში 2016 წლი დან 

გა აქ ტი ურ და. სხვა დას ხ ვა მაკ როპ რუ დენ ცი უ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი 

აქ ტი უ რად იქ ნა გა მო ყე ნე ბუ ლი ლა რი ზა ცი ის გა საზ რ დე ლად. თუმ ცა 

დე პო ზი ტე ბის დო ლა რი ზა ცია ჯერ კი დევ ბევ რად უფ რო მა ღა ლი ა, 

ვიდ რე ეს იყო თუნ დაც 2008 წელს. 2014-2015 წლებ ში დო ლა რის 

მკვეთ რ მა გამ ყა რე ბამ გა უ ფა სუ რე ბის რის კის აღ ქ მა გა ამ ძაფ რა, 

ამას თან ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის გრძელ ვა დი ან მა ტრენ დ მა და მიზ-

ნობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლი დან გა დახ რილ მა ინ ფ ლა ცი ამ ად გი ლობ რი ვი 

ვა ლუ ტის და ზოგ ვის ფუნ ქ ცია საგ რ ძ ნობ ლად შე ა სუს ტა, რა საც დე-

პო ზი ტე ბის დო ლა რი ზა ცია ბუ ნებ რი ვად მოჰ ყ ვა. თუმ ცა, ვი ნა ი დან 

მაკ როპ რუ დენ ცი უ ლი მე ქა ნიზ მე ბით სეს ხე ბის დო ლა რი ზა ცია შემ-

ცირ და, სა ბა ლან სო უწყი სის შე უ სა ბა მო ბამ და მა ტე ბი თი ზე წო ლა 

შექ მ ნა ლა რის და სუს ტე ბა ზე.

თუ შევ ხე დავთ დო ლა რი ზა ცი ის მაჩ ვე ნებ ლებს, რამ დე ნი მე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მე სი ჯის ამო კითხ ვას შევ ძ ლებთ.

დო ლა რი ზა ცი ის შემ ცი რე ბის პირ ვე ლი ტალ ღა 2002-2008 წლის 

ივ ლი სამ დე იყო (2008 წლის ომის დაწყე ბამ დე), რო დე საც სეს ხე-

ბის დო ლა რი ზა ცია თით ქ მის 20 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით შემ ცირ და 

(84.5-იდან 64.9-მდე), ხო ლო დე პო ზი ტე ბის დო ლა რი ზა ცია თით ქ მის 

28 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით შემ ცირ და (82.9-იდან 57.2-მდე). აღ სა-

ნიშ ნა ვი ა, რომ დე პო ზი ტე ბის დო ლა რი ზა ცია დღეს 10 პრო ცენ ტუ ლი 

პუნ ქ ტით მა ღა ლი ა, ვიდ რე ის იყო 2008 წლის ივ ლის ში. დო ლა-

რი ზა ცი ის შემ ცი რე ბის მი ზე ზი მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი ფაქ ტო რე ბის 

გა უმ ჯო ბე სე ბა იყო.

დო ლა რი ზა ცი ის შემ ცი რე ბის მე ო რე ტალ ღა ასე ვე უკავ შირ დე ბა 

მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას და ის 2009 

წლის მარ ტი დან - 2014 წლის დე კემ ბ რის შუ ა ლედ ში გრძელ დე ბო და. 

ამ პე რი ოდ ში სეს ხე ბის დო ლა რი ზა ცია 14.4 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით, 

ხო ლო დე პო ზი ტე ბის დო ლა რი ზა ცია 11.6 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით 

შემ ცირ და. ორი ვე პე რი ოდ ში შემ ცი რე ბა მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი გა-

რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბით აიხ ს ნე ბა.

2016 წლი დან ეროვ ნულ მა ბან კ მა დედო ლა რი ზა ცი ის ღო ნის-

ძი ე ბებ ზე აქ ტი უ რი მუ შა ო ბა და იწყო, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ზარ და  

სა რე ზერ ვო მოთხოვ ნე ბის სხვა ო ბა ლა რი თა და დო ლა რით მო ზი-

არაპროპორციული ძალა

ფაქტი და კომენტარი
გიორგი ისაკაძე
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დულ სახ ს რებ ზე. ამას თან, ლა რი ზა ცი ის 

ჩარ ჩოს ფარ გ ლებ ში აკ რ ძა ლა ფი ზი კუ რი 

პი რე ბის მი ერ დო ლა რით სეს ხე ბის გა ცე მა 

100,000 ლა რამ დე სეს ხე ბი სათ ვის, ხო ლო 

2019 წლი დან ლი მი ტი 200,000 ლა რამ-

დე გა ი ზარ და. სხვა დას ხ ვა მო საზ რე ბით, 

პო ლი ტი კა, რო მელ საც დო ლა რი ზა ცი ის 

შემ ცი რე ბა უნ და გა მო ეწ ვი ა, სა ბაზ რო 

ძა ლე ბის წი ნა აღ მ დეგ იყო მი მარ თუ ლი და 

კურ სის გა უ ფა სუ რე ბა ზე შექ მ ნა ზე წო ლა, 

რა მაც კი დევ უფ რო გა ზარ და დე პო ზი ტე ბის 

დო ლა რი ზა ცი ა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ რო დე-

საც დო ლა რი ზა ცია ბუ ნებ რი ვად მცირ-

დე ბო და, მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი გა რე მოს 

გა უმ ჯო ბე სე ბის ხარ ჯ ზე, შემ ცი რე ბის ტემ პი 

გა ცი ლე ბით უფ რო ძლი ე რი იყო. 2015 წლის 

დე კემ ბ რი დან დღემ დე კი სეს ხე ბის დო ლა-

რი ზა ცია მხო ლოდ 9 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით 

შემ ცირ და, ხო ლო დე პო ზი ტე ბის შემ ცი რე ბა 

კი დევ უფ რო უმ ნიშ ვ ნე ლო იყო და მხო ლოდ 

3 პრო ცენ ტულ პუნქტს შე ად გენ და. დე პო ზი-

ტე ბის დო ლა რი ზა ცია დღეს ბევ რად უფ რო 

მა ღა ლი ა, ვიდ რე ეს იყო 2008 წელს ან 

2010-2014 წლებ ში. ამას თან 2016 წლი დან 

დღემ დე კურ სიც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა უ ფა-

სურ და და ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ დო ლა-

რის მი მართ 2015 წლის დე კემ ბ რი დან 2020 

წლის აპ რი ლამ დე 24% შე ად გი ნა.

ყვე ლა ზე ცხა დად პო ლი ტი კის უარ ყო ფი-

თი გავ ლე ნა გაც ვ ლით კურ ს ზე 2019 წლი დან 

გა მო იკ ვე თა, რო დე საც მაკ რო ე კო ნო მი-

კუ რი ფუნ და მენ ტე ბი ლა რის გამ ყა რე ბის-

კენ იყო მი მარ თუ ლი, თუმ ცა ლა რი მა ინც 

გა უ ფა სურ და რუ სე თის მი ერ ფრე ნე ბის 

აკ რ ძალ ვამ დეც, რა მაც უარ ყო ფი თი მო ლო-

დი ნე ბის გზით კი დევ ერ თი გა უ ფა სუ რე ბის 

ტალ ღა გა მო იწ ვი ა.

· 2019 წლის იან ვ რი დან გა ი ზარ და 

ლა რის სეს ხე ბის ლი მი ტი 100,000 ლა რი-

დან 200,000 ლა რამ დე და მნიშ ვ ნე ლოვ-

ნად გამ კაც რ და სეს ხის გა ცე მის პი რო ბე ბი, 

რა მაც საგ რ ძ ნობ ლად შეზღუ და დო ლა რის 

სეს ხე ბის გა ცე მა;

· 2019 წლის იან ვ რი დან ეროვ-

ნულ მა ბან კ მა უცხო უ რი ვა ლუ ტის ოფ ცია 

აამოქ მე და, რო მელ საც მხო ლოდ უცხო უ რი 

ვა ლუ ტის შეს ყიდ ვის ფუნ ქ ცია ჰქონ და. აღ-

ნიშ ნულ მა გა უ ფა სუ რე ბის მო ლო დი ნე ბის 

გამ წ ვა ვე ბა გა ნა პი რო ბა;

· 2019 წლის იან ვარ - მარ ტის პე რი-

ოდ ში მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი 

შემ ცირ და 50 სა ბა ზი სო პუნ ქ ტით, ხო ლო 

აპ რილ ში ეროვ ნულ მა ბან კ მა გა ზარ და სეს-

ხის გი რა ოს ლი მი ტი 25%-იდან 35%-მდე, 

რა მაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ა ი ა ფა ლა რის 

რე სურ სი;

· 2019 წლის იან ვარ -ინ ვი სის პე რი-

ოდ ში ეროვ ნულ მა ბან კ მა 11 ცალ მ ხ რი ვი 

ინ ტერ ვენ ცი ით 165 მლნ დო ლა რი ამო ი ღო 

ეკო ნო მი კი დან;

ჩვენს გუნ დ ში ასე ვე არის ასე თი 

მო საზ რე ბაც, რომ 2019 წლის მა ი სი დან 

გა უ ფა სუ რე ბის ძი რი თა დი მი ზე ზე ბი შემ-

დე გია: 1 ) 200 000 ლა რამ დე სეს ხე ბის 

შეზღუდ ვა უცხო ურ ვა ლუ ტა ში (ძალაშია 

2019 წლის იან ვ რის თვი დან ), რა მაც, თა-

ვის მხრივ, გა მო იწ ვია ლა რის მი წო დე ბის 

ზრდა და დო ლარ ზეც გა ზარ და მოთხოვ ნა 

(კლიენტებს უწევ დათ ლა რის სეს ხის აღე-

ბა და თა ვი ან თი მიმ დი ნა რე ვალ დე ბუ-

ლე ბე ბის უცხო ური ვა ლუ ტით გა და ფარ ვა, 

რაც ქმნი და და მა ტე ბით მოთხოვ ნას 

დო ლარ ზე, ასე ვე კლი ენ ტე ბი, რომ ლე ბიც 

იღებ ნენ 2019 წლამ დე სეს ხებს დო ლარ-

ში, და მა ტე ბით დო ლა რის რე სურ სის მიმ-

წო დებ ლე ბი იყ ვ ნენ სა ვა ლუ ტო ბაზ რის-

თ ვის. 2) მი ნი მა ლუ რი რე ზერ ვე ბის ზრდა 

20%-დან 30%-მდე 2018 წლის სექ ტემ ბ რი-

დან 2019 წლის მარ ტის პე რი ოდ ში - რა მაც 

ცალ სა ხად შეზღუ და ბა ზარ ზე დო ლა რის 

მი წო დე ბა. 

ლა რის ბა ზა რი: მოთხოვ ნა გა ი ზარ და 

ლა რის სეს ხე ბის ლი მი ტის ზრდი თა და 

გა ი ა ფე ბუ ლი ლა რით. ლა რი სა და დო ლა-

რის იპო თე კუ რი სეს ხე ბის საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თებს შო რის სხვა ო ბა ის ტო რი ულ 

მი ნი მუ მამ დე შემ ცირ და. ეროვ ნულ მა ბან კ-

მა და აკ მა ყო ფი ლა გაზ რ დი ლი მოთხოვ ნა, 

რა თა ახა ლი რე გუ ლა ცი ე ბით კრე დი ტის 

ზრდა არ შე ფერ ხე ბუ ლი ყო. ლა რის ფა სი 

შერ ბი ლე ბუ ლი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კი თა 

და გი რა ოს გა ფარ თო ე ბით შე ამ ცი რა და 

მოთხოვ ნი ლი რე სურ სი რე ფი ნან სი რე ბის 

გზით მი ა წო და ბა ზარს.

შე დე გად: ლა რი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა უ-

ფა სურ და გავ რი ლო ვის ღა მემ დეც, მა შინ 

რო დე საც უცხო უ რი ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბა 

გაზ რ დი ლი იყო, დე ფი ცი ტი ის ტო რი უ ლად 

მცირ დე ბო და, დო ლა რის ფა სი ის ტო რი უ-

ლად და ბალ ნიშ ნულ ზე ნარ ჩუნ დე ბო და და 

რე გი ო ნის ვა ლუ ტებს გამ ყა რე ბის გა მო ხა-

ტუ ლი ტრენ დი ჰქონ დათ.

გავ რი ლო ვის ღა მის შემ დ ეგ გა უ ფა სუ-

რე ბის მო ლო დი ნე ბი კი დევ უფ რო გაძ ლი-

ერ და და დე პო ზი ტე ბის დო ლა რი ზა ცია 

გა ი ზარ და, სა ბა ლან სო უწყი სის შე უ სა-

ბა მო ბა ახა ლი ტალ ღით და აწ ვა ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბას. გა უ ფა სუ რე ბა ინ ფ ლა ცი-

ა ში მა ლე ვე აისა ხა და ეროვ ნულ ბანკს 

სა ვა ლუ ტო ინ ტერ ვენ ცი ე ბის გა კე თე ბა და 

მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის მკვეთ რად გამ-

კაც რე ბა მო უ წი ა. დო ლა რი სა და ლა რის 

სეს ხებს შო რის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი 

გა ი ზარ და, რა მაც დო ლა რის სეს ხე ბის 

ზრდა და არა რე ზი დენ ტე ბის მი ერ სა ხა ზი-

ნო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის მი მართ ინ ტე რე სის 

გაზ რ და გა მო იწ ვი ა. შე დე გად, შე მოდ გო-

მი დან ლარ მაც და იწყო გამ ყა რე ბა.

დას კ ვ ნა:  რო დე საც დო ლა რი ზა ცია 

ბუ ნებ რი ვად მცირ დე ბო და, შემ ცი რე ბის 

ტემ პი და ლა რი სა და მო ნე ტა რუ ლი პო-

ლი ტი კის სან დო ო ბაც უფ რო მა ღა ლი იყო. 

დე დო ლა რი ზა ცი ის აქ ტი ურ მა ღო ნის ძი ე-

ბებ მა ლა რის რე სურ სი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გა ა ი ა ფა, ლარ ზე მოთხოვ ნა გა ზარ და და 

ეროვ ნულ მა ბან კ მაც მოთხოვ ნი ლი რე-

სურ სი ბა ზარს მი ა წო და, ამავ დ რო უ ლად, 

დო ლა რი ამო ი ღო ეკო ნო მი კი დან, დო ლა-

რის სეს ხე ბიც ნა წი ლობ რივ შეზღუდ ვე ბით 

და ნა წი ლობ რივ და ბა ლი საპ რო ცენ ტო 

დი ფე რენ ცი ა ლით შე იზღუ და, რა მაც, სა ბო-

ლოო ჯამ ში, ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა გა ნა პი-

რო ბა. გა უ ფა სუ რე ბამ ინ ფ ლა ცია გა ზარ და, 

ეროვ ნულ ბანკს მო უ წია მო ნე ტა რუ ლი პო-

ლი ტი კის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გამ კაც რე ბა და 

შე დე გად 2020 წლის მსოფ ლიო გა მოწ ვე-

ვას შევ ხ ვ დით უფ რო მა ღა ლი ინ ფ ლა ცი ით, 

მა ღა ლი რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ ვე თი თა 

და გა უ ფა სუ რე ბუ ლი ლა რით.

პოს ტ კ რიპ ტუ მის სა ნაც ვ ლოდ: რა ტომ 

გან ხორ ცი ელ და ყო ველ გ ვა რი და მა ტე ბი თი 

შეზღუდ ვე ბი სა და მძი მე რე გუ ლა ცი ე ბის 

გა რე შე დე დო ლა რი ზა ცი ის პრო ცე სი უფ-

რო წარ მა ტე ბუ ლი შე დე გე ბით 2003-2012 

წლებ ში? 

ეს ჩვე ნი შემ დე გი ედი ტო რი ა ლის თე მა 

იქ ნე ბა. 
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ეს ჩრდი ლო ჩი კა გო ში და ფუძ ნე ბუ ლი, სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

მბრუ ნა ვი ფარ მა კო ლო გი უ რი ფირ მა თა ნამ შ რომ ლობს 

ევ რო კავ ში რის, აშ შ -ი სა და ჩი ნე თის ხე ლი სუფ ლე ბის წარ-

მო მად გენ ლებ თან, რა თა მათ მი სი შიდ სის წა მა ლი lopinavir/

ritonavir-ი ექ ს პე რი მენ ტის სა ხით Covid-19-ის სამ კურ ნა ლოდ 

გა მო ი ყე ნონ.    

BIOMÉRIEUX 

მი ლი არ დერ ალენ მე რი ოს და ფუძ ნე ბულ მა ამ ფრან გულ-

მა ბი ო ტექ ნო ლო გი ურ მა კომ პა ნი ამ სა გან გე ბო რე ჟიმ ში 

მი ი ღო FDA-ის სან ქ ცია თა ვი სი შვი ლო ბი ლის მი ერ 

შექ მ ნი ლი ახა ლი სა ტეს ტო კომ პ ლექ ტის თ ვის, რო მე ლიც 

ვი რუ სის ტეს ტი რე ბის დროს 45 წუ თამ დე ამ ცი რებს.  

CANSINO B IOLOGICS 

ტი ან ძინ ში (ჩინეთი) და ფუძ ნე ბუ ლი ეს ფარ მა ცევ ტუ ლი 

კომ პა ნია კლი ნი კურ ცდებს იწყებს თა ვი სი Covid-19-ის 

ვაქ ცი ნის თ ვის და იმა ვე ტექ ნო ლო გი ას იყე ნებს, რაც ებო-

ლას ვაქ ცი ნის შე საქ მ ნე ლად იყო გა მო ყე ნე ბუ ლი. 

CARBYNE 

პი ტერ ტი ლის ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ფონ დის მი ერ და-

ფი ნან სე ბუ ლი ამ ნი უ ი ორ კუ ლი სტარ ტა პის სა გან გე ბოდ 

შექ მ ნილ ინ ს ტ რუ მენტს ნი უ -ორ ლე ა ნის 911 სა გან გე ბო 

სამ სა ხუ რი იყე ნებს, რა თა შე მო სუ ლი ზა რე ბის ავ ტორ თა 

ვი დე ოს კ რი ნინ გით პა ცი ენ ტებს მი ა დევ ნოს თვა ლი.  

     CUREVAC 

მი ლი არ დერ დიტ მარ ჰო პი სა და Bill & Melinda Gates 

Foundation-ის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი ეს გერ მა ნუ ლი კომ-

პა ნია ვაქ ცი ნა ზე მუ შა ო ბის ად რე ულ ეტაპ ზე ა. 

D IASORIN 

მი ლი არ დერ გუს ტა ვო დე ნეგ რის მფლო ბე ლო ბა ში არ სე-

ბულ მა ამ იტა ლი ურ მა ბი ო ტექ ნო ლო გი ურ მა კომ პა ნი ამ 

სა გან გე ბო ნე ბარ თ ვა მო ი პო ვა FDA-სგან Covid-19-ის 

ახა ლი, 60-წუთიანი სა ტეს ტო კომ პ ლექ ტის თ ვის.    

EMERGENT B IOSOLUTIONS 

ეს მე რი ლენ დუ რი ფარ მა ცევ ტუ ლი ფირ მა მუ შა ობს იმ 

ადა მი ა ნე ბის სის ხ ლ ში ნა პოვ ნი ან ტის ხე უ ლე ბით მი ღე-

ბულ წამ ლებ ზე, რო მელ თაც და დე ბი თი პა სუ ხი ჰქონ დათ 

ახალ კო რო ნა ვი რუს ზე. 

G ILEAD 

ამ კა ლი ფორ ნი ულ მა ბი ო ტექ ნო ლო გი ურ მა გი გან ტ მა 

თა ვი სი ან ტი ვი რუ სუ ლი წამ ლის, remdesivir-ის კლი ნი კუ რი 

გა მოც და მარ ტ ში,  აშ შ -ის პა ცი ენ ტებ თან და იწყო.  

MAMMOTH B IOSCIENCES 

Forbes-ის 30 30-წლამდელთა სა მი წევ რის მი ერ და ფუძ-

ნე ბულ მა ამ სამ ხ რეთ სან ფ რან ცის კო ულ მა ბი ო ტექ ნო-

ლო გი ურ მა სტარ ტაპ მა ვი რუ სის აღ მო სა ჩე ნად გე ნის 

შეც ვ ლის ინ ს ტ რუ მენ ტის, CRISPR-ის გა მო ყე ნე ბით, სწრა ფი 

ტეს ტი რე ბის პრო ტო ტი პი შექ მ ნა. 

MODERNA 

ეს მა სა ჩუ სეტ ს ში და ფუძ ნე ბუ ლი ბი ო ტექ ნო ლო გი უ რი კომ-

პა ნია პირ ვე ლი იყო, ვინც თა ვი სი ვაქ ცი ნის ცდე ბი და იწყო 

ადა მი ა ნებ ზე. ეს 16 მარტს, სი ეტ ლ ში მოხ და. 

REGENERON PHARMACEUTICALS 

ტე რი ტა უნ ში (ნიუ-იორკი) და ფუძ ნე ბუ ლი ეს ბი ო ტექ ნო-

ლო გი უ რი ფირ მა, რო მელ საც მი ლი არ დე რე ბი ლე ო ნარდ 

შლე ი ფე რი და ჯორჯ იან კო პუ ლო სი თა ოს ნო ბენ, თა ვის 

რევ მა ტო ი დუ რი არ თ რი ტის წა მალ sarilumab-ზე ცდებს 

ატა რებს ნი უ -ი ორ კის პა ცი ენ ტებ თან, ეს წა მა ლი კი, თა ვის 

მხრივ, ფრან გულ ფირ მა Sanofi-სთან ერ თა დაა შექ მ ნი ლი. 

8K ტე ლე ვი ზორ ზე გინ დათ გა დას ვ ლა? სჯობს, სურ ვილ ზე პა უ ზის 

ღი ლა კი გა მო ი ყე ნოთ. სხვა თუ არა ფე რი, ამ რე ზო ლუ ცი ა ში ჯერ, 

ფაქ ტობ რი ვად, არა ფე რია გა და ღე ბუ ლი და ალ ბათ ასეც იქ ნე ბა 

2021-მდე. მა ნამ დე კი გუ ლი იჯე რეთ ისე თი ულ ტ რათხე ლი OLED-

ტელევიზორით, რო გო რიც LG-ის 2020 წლის Gallery Series-ია 

(GX), რომ ლის დე ბი უ ტი იან ვარ ში, CES-ზე შედ გა. ელე გან ტუ რი, 

65-ინჩიანი 4K OLED-მოდელი ($3,500) კე დელ ზე ჩა მო სა კი და დაა 

შექ მ ნი ლი (ის უთხე ლე სი ა, კერ ძოდ, 20 მმ-ის სის ქის), მაგ რამ 

შიგ ნით უამ რავ ტექ ნო ლო გი ას იტევს, მათ შო რის, მე სა მე თა ო ბის 

a9 პრო ცე სორს სა ხის ამოც ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ფუნ ქ ცი ე ბით, 

ხმით აქ ტი ვი რე ბულ ასის ტენ ტ სა და G-Sync-ის ტექ ნო ლო გი ას გე ი-

მე რე ბის თ ვის.      

კერძო სექტორი 
პანდემიის წინააღმდეგ

კომპანიები და ყველა ჯურის მდიდარი ინდივიდები ცდილობენ, ვირუსის 

გავრცელების შენელებისა და განკურნების გზების აღმოჩენაში შეიტანონ წვლილი. 

რეაქცია Covid-19-ზე

ს
წო რედ ისე, რო გორც ავ ტომ წარ მო ებ ლებ მა მე ო რე მსოფ ლიო ომის დროს ტან კე ბი სა 

და თვით მ ფ რი ნა ვე ბის წარ მო ე ბა და იწყეს, დღე ვან დე ლი კორ პო რა ცი ე ბიც თა ვი ანთ 

წარ მო ე ბის ხა ზებს სა ხეს უც ვ ლი ან და რას აღარ ამ ზა დე ბენ, ხე ლის სა დე ზინ ფექ ციო 

სა შუ ა ლე ბე ბით (LVMH-ი) დაწყე ბუ ლი, რეს პი რა ტო რე ბით (Ford-ი, GE) დამ თავ რე ბუ-

ლი. დიდ ბრი ტა ნეთ ში, მი ლი არ დერ მა გა მომ გო ნე ბელ მა ჯე იმს და ი სონ მა გა ნაცხა და, რომ 

მი სი მტვერ სას რუ ტე ბის ფირ მა ვენ ტი ლა ტო რე ბის წარ მო ე ბას და იწყებ და. გერ მა ნუ ლი წამ ლის 

მწარ მო ე ბე ლი, მი ლი არ დე რი ტყუ პე ბის, თო მას და ან დ რე ას შტრუნ გ მა ნე ბის და ფი ნან სე ბუ ლი 

BoiNTech-ი Pfizer-სა და Fosun Pharma-სთან თა ნამ შ რომ ლობს, რა თა ვაქ ცი ნა შექ მ ნას. ეს ერ თ -

-ერ თია Covid-19-ის ათ ზე მე ტი ვაქ ცი ნი დან, რო მელ ზეც ახ ლა მუ შა ო ბენ. ჭკვი ა ნუ რი ნა ბი ჯი ა, თუ 

გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ, Massachusetts Institute of Technology-ის კვლე ვის თა ნახ მად, ინ ფექ-

ცი უ რი და ა ვა დე ბე ბის ყო ვე ლი სა მი ვაქ ცი ნი დან ორი წა რუ მა ტებ ლო ბის თ ვი საა გან წი რუ ლი.

მაგ რამ ძა ლის ხ მე ვის გა სა წე ვად არაა აუცი ლე ბე ლი, მულ ტი ნა ცი ო ნა ლუ რი კომ პა ნია იყო ან 

მი ლი არ დე რი მფლო ბე ლე ბი გყავ დეს: იტა ლი უ რი სტარ ტა პი Takis Biotech-ი, რომ ლის პერ სო-

ნა ლი მხო ლოდ 25 თა ნამ შ რო მელს ით ვ ლის, ვაქ ცი ნის შექ მ ნის რბო ლა შია ჩარ თუ ლი, ხო ლო 

3-D-ბეჭდვის კა ლი ფორ ნი უ ლი ფირ მა Carbon-ი მა ლე და იწყებს ნაცხის ასა ღე ბი ტეს ტე ბის 

დის ტ რი ბუ ცი ას. Forbes-ი კო რო ნა ვი რუ სის ფრონ ტის ხაზ ზე მყოფ 11 კომ პა ნი ას წარ მო გიდ გენთ. 

მე ტი ინ ფორ მა ცი ის თ ვის, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: forbes.com/fighting-coronavirus. 
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კორონავირუსის 
$1-მილიარდიანი დარტყმა 

ტრამპის ქონებას

მილიარდერები

1 
მარ ტის მო ნა ცე მე ბით, დო კუ მენ ტე ბის გან ხილ ვა სა და 50-ზე მეტ წყა როს თან სა უ ბარ ში გა ტა რე ბუ ლი 

თვე ე ბის შემ დეგ, Forbes-მა დო ნალდ ტრამ პის ქო ნე ბა $3.1 მი ლი არ დად შე ა ფა სა. მე რე ბაზ რებ მა კო-

ლაფ სი გა ნი ცა დეს და ჩვენც ახ ლი დან შე ვუ დე ქით საქ მეს. 

მი ახ ლო ე ბით რომ გვე ნა ხა, რამ დე ნად და ა ზა რა ლა კო რო ნა ვი რუს მა პრე ზი დენ ტის სიმ დიდ-

რე, მი სი ბიზ ნე სის ყო ვე ლი სეგ მენ ტის შე სა ბა მი სი აქ ცი ე ბის ფა სე ბის ცვლი ლე ბებს მი ვა დევ ნეთ თვა ლი. 

კო მერ ცი უ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბა ცალ სა ხა ვარ დ ნას გა ნიც დი და და რამ დე ნი მე კომ პა ნი ის აქ ცი ე ბი სა შუ ა-

ლოდ 37%-ით და ცე მუ ლი ყო 1 მარ ტი დან 18 მარ ტამ დე მო ნაკ ვეთ ში. სწო რედ ამ პე რი ოდ ში დავ თ ვა ლეთ 

ქო ნე ბე ბი ჩვე ნი მი ლი არ დერ თა რე ი ტინ გის თ ვის. მსგავ ს მა ვარ დ ნამ სას ტუმ რო კომ პა ნი ე ბის, ბი ნათ მ ფ-

ლო ბე ლე ბი სა და გოლ ფის ბიზ ნე სე ბის ღი რე ბუ ლე ბაც შეამცირა. ჩვენ ამ მაჩ ვე ნებ ლე ბით ვი ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლეთ და ვარ დ ნე ბი ტრამ პის კო რო ნა ვი რუ სამ დელ მონაცემებს შე ვა და რეთ, ცვლი ლე ბე ბი კი ინ დუს ტ რი ის 

ექ ს პერ ტებ თან ერ თად გან ვი ხი ლეთ. 

მოკ ლედ, სუ რა თი ასე თი ა: პრე ზი დენ ტის ქო ნე ბამ $2.1 მი ლი არ დი შე ად გი ნა, რაც $1-მილიარდიანი 

კლე ბაა თვე ზე უფ რო მცი რე ინ ტერ ვალ ში. ვი თა რე ბა, ცხა დი ა, შე იც ვ ლე ბა, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ 

ყო ვე ლი ინ დექ სი ელექ ტ რო კარ დი ოგ რა მა სა ვით იქ ცე ვა. მაგ რამ ნი უ -ი ორ კის უძ რა ვი ქო ნე ბის ბრო კე რის, 

ერიკ ენ ტო ნის თქმით, „ეს ანა ლი ზი კარ გი ა, თა ნაც – ყო ველ მ ხ რივ“. 

ნაღდი ფული

კო რო ნა ვი რუ სამ დე: $160 მი ლი ო ნი

პან დე მი ის შემ დეგ: $160 მი ლი ო ნი

ტრამ პ მა სა აქ ციო ჰოლ დინ გე ბი 

კარ გა ხნის წინ მო ი ცი ლა თა ვი დან, 

დღეს კი, გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, $160 

მი ლი ო ნი აქვს უსაფ რ თხოდ შე ნა-

ხუ ლი ნაღ დი ფუ ლის ან გა რი შებ ში, 

რაც, ამ ჟა მად, მი სი პორ ტ ფო ლი ოს 

ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი კომ პო ნენ ტი ა.  

კომერციული უძრავი ქონება

სა ვაჭ რო და სა ო ფი სე სივ რ ცე ნი უ -

-ი ორ კ სა და სან - ფ რან ცის კო ში

კო რო ნა ვი რუ სამ დე: $1.9 მი ლი არ დი

პან დე მი ის შემ დეგ: $1.2 მი ლი არ დი

ტრამ პის პორ ტ ფო ლიო მო ი ცავს 

125,000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის სა ვაჭ რო 

უძ რავ ქო ნე ბას მან ჰე ტე ნის მე ხუ თე 

ავე ნი უს თან. ახ ლა, რო ცა მა ღა ზი ე ბი 

და კე ტი ლი ა, ღი რე ბუ ლე ბე ბიც და ე ცა. 

სხვა უძრავი ქონება და აქტივები 

მარ -ა- ლა გო, Trump Tower-ის პენ ტ ჰა-

უ ზი, Trump Winery და სხვა აქ ტი ვე ბი

კო რო ნა ვი რუ სამ დე: $348 მი ლი ო ნი

პან დე მი ის შემ დეგ: $295 მი ლი ო ნი

ტრამ პის ყვე ლა ზე კაშ კა შა ნა დავ ლი 

მარ -ა- ლა გოა – პალ მ - ბი ჩის კლუ ბი. 

ის (და მი სი ღი რე ბუ ლე ბა) უფ რო მი-

ლი არ დე რის სა თა მა შოდ გა ნი ხი ლე ბა, 

ვიდ რე ოპე რა ცი ულ ბიზ ნე სად, რაც მას 

შე და რე ბით უვ ნე ბელს ტო ვებს ამ მო-

უ ლოდ ნე ლად შეც ვ ლილ ვი თა რე ბა ში. 

გოლფის მოედნები

ათი გოლ ფის კლუ ბი აშ შ -

- ში, სა მი – ევ რო პა ში

კო რო ნა ვი რუ სამ დე: $271 მი ლი ო ნი

პან დე მი ის შემ დეგ: $217 მი ლი ო ნი

ერ თი კარ გი ამ ბა ვი: გოლ ფის მო ე დან ზე 

ფიზიკური დის ტან ცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბა 

ად ვი ლი ა. ერ თიც ცუ დი: ძვირ კლუ ბებს 

საქ მე კარ გად არ მის დით რე ცე სი ე ბის 

დროს. „პირველი, რა საც რა ცი ო ნი-

დან იღე ბენ, გოლ ფის თ ვის გან კუთ-

ვ ნი ლი ბი უ ჯე ტი ა”, - ამ ბობს გოლ ფის 

საბ რო კე რო ფირ მა Fairway Advisors-ის 

მმარ თ ვე ლი დი რექ ტო რი, ჯეფ დე ვი სი.  

რე ზი დენ ცი უ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბა

500-ზე მე ტი ერ თე უ ლი ხუთ შტატ ში

კო რო ნა ვი რუ სამ დე: $235 მი ლი ო ნი

პან დე მი ის შემ დეგ: $148 მი ლი ო ნი

გაძ ლი ე რე ბუ ლი კა რან ტი ნი, მგზავ-

რო ბის შეზღუდ ვა და თვი თი ზო ლა ცია 

შემ ცი რე ბულ მყიდ ვე ლებს ნიშ ნავს. 

„ნაკლები შან სი ა, მყიდ ვე ლებ მა 

ცხოვ რე ბის უმ ს ხ ვი ლე სი ფი ნან სუ რი 

ინ ვეს ტი ცია ვირ ტუ ა ლუ რი ექ ს კურ სი ის 

შე დე გად გა ნა ხორ ცი ე ლონ”, – ამ ბობს 

ნი უ -ი ორ კის რე ზი დენ ცი უ ლი უძ რა ვი 

ქო ნე ბის ექ ს პერ ტი, ჯო ნა თან მი ლე რი.  

სასტუმრო ჰოლდინგები

სას ტუმ რო ვა შინ გ ტონ ში (კოლუმბიის 

ოლ ქი) და კუ რორ ტი მა ი ა მი ში

კო რო ნა ვი რუ სამ დე: $107 მი ლი ო ნი

პან დე მი ის შემ დეგ: $38 მი ლი ო ნი

მარ ტ ში, თეთრ სახ ლ ში გა მარ თულ 

პრეს კონ ფე რენ ცი ა ზე, ტრამპს მის ბიზ-

ნეს ზე კო რო ნა ვი რუ სის გავ ლე ნას თან 

და კავ ში რე ბით დას მუ ლი კითხ ვის თ ვის 

პა სუ ხის გა ცე მა მო უხ და: „ვალებისგან 

თა ვი სუ ფა ლი ვარ, ასე რომ, ეს კარ-

გი ა“. თუმ ცა  ვერ ვიტყო დით, რომ 

ეს ვა შინ გ ტო ნის (კოლუმბიის ოლ ქი) 

Trump International Hotel-სა და მა ი-

ა მის Trump National Doral-საც ეხე ბა. 

პირ ვე ლის რე მონ ტის თ ვის Deutsche 

Bank-მა ტრამპს $170 მი ლი ო ნი გა დას ცა, 

მა ი ა მის გოლ ფის კუ რორ ტის თ ვის კი 

$125 მი ლი ო ნი, რა მაც 2018-ის მო გე ბის 

$9.7 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა (გაზომილი 

შე მო სავ ლის სა ხით პრო ცენ ტის, გა და-

სა ხა დე ბი სა და ამორ ტი ზა ცი ის გა რე შე). 

„ვალებისგან საკ მა ოდ არა თა ვი სუფ ლად 

ჟღერს“, – ამ ბობს სა ტუმ რო სექ ტო-

რის ანა ლი ტი კო სი დენ ვა ზი ო ლე კი. 

სასტუმროთა ლიცენზირება და 

მენეჯმენტი 

ბრენ დინ გი სა და მე ნეჯ მენ ტის 

გა რი გე ბე ბი ჰა ვა ი ში, ურუგ ვა ი-

ში, ინ დო ეთ ში და სხვა გან

კო რო ნა ვი რუ სამ დე: $80 მი ლი ო ნი

პან დე მი ის შემ დეგ: $42 მი ლი ო ნი

გა სულ კვი რებ ში Hilton-ის, Hyatt-ისა 

და Marriott-ის აქ ცი ა თა ფა სე ბი 50%-ზე 

მე ტად და ვარ და. ძნე ლი წარ მო სად გე-

ნი ა, პრე ზი დენ ტის სას ტუმ რო ბრენდს 

გა ცი ლე ბით უკეთ მის დი ო დეს საქ მე. 

მარ-ა-ლაგო, პალმ-ბიჩი, 
ფლორიდა 

Trump Parc East, ნიუ-იორკი

Trump International Hotel Waikiki, ჰავაი

Trump International Hotel Washington, 
კოლუმბიის ოლქი

6 East 57th Street, ნიუ-იორკი

Trump National Golf Club Hudson 
Valley, ვაშინგტონი
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ოცდაათწლამდელები
Forbes 30 Under 30 სიის წევრები ის წარმატებული ახალგაზრდები არიან, 

რომლებიც თავიანთი ძალისხმევით და ენთუზიაზმით წარმატებას აღწევენ 
და ჩვენი მომავლის ამინდს ქმნიან.

ამჯერად წარმოგიდგენთ Forbes 30 Under 30-ის რჩეულებს ფინანსებისა და 
მეწარმეობის კატეგორიებში. 

მა რი ამ ქო ი ა ვა, 29
SavvY, მმარ თ ვე ლი პარ ტ ნი ო რი

მარიამქოიავაბიზნეს
საკონსულტაციოკომპანია
SavvY-სმმართველიპარტნი-
ორია.SavvY2015წელსშეიქ-
მნადაეხმარებაკომპანიებს,
თანამედროვემიდგომებით
დაგეგმონ,განავითარონდა
ინოვაციურიგახადონსაკუთა-
რიბიზნესი.
2020წელსSavvYბრიტანე-

თისბაზარზეგავიდა.კომპანია
აქტიურადმუშაობსკლიენ-
ტებისმოსაზიდადდაბრიტა-
ნეთისბაზარსმომსახურებას
საქართველოდანაწვდის.
„ჩვენარვკმაყოფილდებით

მიღწეულიშედეგებით,რადგან
ვიცით,რომმეტიშეგვიძლია.
ამიტომჩვენიმუშაობისყოვე-
ლიმომდევნოდღეწინაზეუფ-
როშედეგიანიდანაყოფიერია“,
–ამბობსმარიამქოიავა.

თა თია  
ჯა ჯა ნაშ ვი ლი, 29
მიკ რო ბიზ ნეს კა პი ტა ლი,  

ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რი

„ემბისი“ქართულბაზარ-
ზემოქმედმიკროსაფინანსო
ორგანიზაციათაშორისსაკ-
რედიტოპორტფელისზომის
მიხედვითმეოთხეადგილს
იკავებს.
თათიაჯაჯანაშვილიხელ-

მძღვანელობსბუღალტერიას,
ხაზინას,ანგარიშგებასადა
IT-განყოფილებებს,ასევეაქ-
ტიურადარისჩართულიარა
მხოლოდფინანსურიმიმართუ-
ლებისმართვაში.
კომპანიამშეძლოსაერთა-

შორისოსაფინანსოინსტიტუ-
ტებიდანფინანსებისმოძიება,
რასაცქართულბაზარზესულ
ოთხიმიკროსაფინანსოორგა-
ნიზაციაახერხებს.
2020წელს„ემბისიმ“

გერმანულისაერთაშორისო
სარეიტინგოკომპანიაScope
Ratings-ისსაკრედიტორე-
იტინგი–B+მოიპოვა,რაც
მიკროსაფინანსობაზარზე
ყველაზემაღალშეფასებას
წარმოადგენს.„ემბისი“უახ-
ლოესმომავალშიფინანსური
ობლიგაციებისგამოშვებასაც
გეგმავს.

ქე თე ვან თო ი ძე, 23
„გალტ & თა გარ ტი”, უფ რო სი 

მე ნე ჯე რი

ქეთევანთოიძე„გალტენდ
თაგარტის“გუნდს2017წელს
შეუერთდა.ისკომპანიაში
უფროსიმენეჯერისპოზიცი-
ასიკავებდასაინვესტიციო
პროდუქტებისმიმართულებით.
„გალტენდთაგარტი“არის
საინვესტიციობანკი,რომელიც
GlobalFinance-ისჯილდოს

-„საუკეთესოსაინვესტიციო
ბანკისაქართველოში2019
წელს”მფლობელიგახდა.
„გალტ&თაგარტი“კლი-

ენტებსსაინვესტიციოსაბანკო
მომსახურებისსრულსპექტრს
სთავაზობსროგორცადგი-
ლობრივ,ისესაერთაშორისო
ტრანზაქციებზე.საინვესტიციო
ბანკიეხმარებაინვესტორებს,
შეისწავლონსაქართველოსსა-
ინვესტიციოგარემოდაშესაძ-
ლებლობასაძლევსლოკალურ
დარეგიონალურკომპანიებს,
წვდომაჰქონდეთროგორც
კაპიტალის,ასევესავალო
ბაზარზე.

სან დ რო  
მუ სე რი ძე, 28
EBRD, Principal Banker

სანდრომუსერიძეEBRD-ის
წამყვანიბანკირისპოზიციას
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იკავებს.ისსაქართველოში,
სომხეთსადაბელორუსიაში
ადგილობრივბანკებთანერ-
თადპროექტებისთანადაფი-
ნანსების(RiskSharingFacility,
‘RSF’)პროდუქტისკოორდინა-
ციასახდენს.პროდუქტისმი-
ზანსკიარამხოლოდკომპანი-
ებისსესხითთანადაფინანსება,
არამედპარტნიორიბანკების-
თვისცოდნისგაზიარება,მათი
თანამშრომლებისთვისსხვა-
დასხვატრენინგისორგანიზება
დამსესხებელიკომპანიების-
თვისსაჭიროსაკონსულტაციო
სერვისებისთანადაფინანსება
წარმოადგენს.
სანდრომუსერიძეაქტიუ-

რადმონაწილეობდასაქართ-
ველოშიEBRD-ისპროექტების
განხორციელებისპროცესში.
RSF-ისადგილობრივბანკებ-
თანერთად,ბოლოსამიწლის
განმავლობაშიქვეყანაში16
კომპანიისთანადაფინანსება
მოხდა,სესხისმოცულობაკი
ჯამში400მილიონლარსგაუ-
ტოლდა.

მი ხე ილ  
ნა და რე იშ ვი ლი, 29
თი ბი სი ბან კი, ბიზ ნე სა ნა ლი-

ზის გან ყო ფი ლე ბის უფ რო სის 

მო ად გი ლე

მიხეილნადარეიშვილითი-
ბისიბანკისგუნდს2014წელს
შეუერთდა.ახლაიგიერთიანი
ბიზნესმონაცემებისსაცავის
შექმნაზემუშაობს.საცავის

მიზანსადვილადმისაწვდომი
ანალიტიკითბანკისსხვადას-
ხვამიმართულებისდაფარ-
ვა,ანალიტიკურიკადრების
შერჩევადამათიგანვითარება,
აგრეთვებანკისშიგნითანა-
ლიტიკისგამოყენებისშესახებ
ცნობიერებისამაღლებაწარ-
მოადგენს.
მიხეილნადარეიშვილი

მუშაობდაანალიტიკურიტრან-
სფორმაციისპროექტზე,რომ-
ლისფარგლებშიცკომპეტენ-
ციისცენტრიშეიქმნა.ცენტრმა
ბანკშიხელოვნურიინტელექტი
დანერგა.პროექტისფარგ-
ლებშიშეიქმნაერთ-ერთიგა-
მორჩეულისისტემა–„შემდეგი
საუკეთესოშეთავაზება“,
რომელიცმომხმარებლისქცე-
ვასადაგემოვნებაზედაყრდ-
ნობითზუსტადპროგნოზირებს
იმას,თურაპროდუქტიუნდა
შესთავაზონმას.ამსისტე-
მითგაცემულიშეთავაზებები
30%-ითზრდისმომხმარებლის
კმაყოფილებას.

გი ორ გი  
გვა ზა ვა, 26
„ბრო კერს აიო”, ფი ნან სუ რი 

დი რექ ტო რი

„ბროკერსაიო“მსოფლიო
ბაზარზეორიენტირებულიფინ-
ტექ-კომპანიაა.მისძირითად
მიმართულებასბლოკჩეინსა
დაკრიპტოვალუტებთანდა-
კავშირებულიპროდუქტებისა
დასერვისებისგანვითარება

წარმოადგენს.
„ბროკერსაიო“ისეთგავ-

ლენიანსაერთაშორისოკომ-
პანიებთანთანამშრომლობს,
როგორიცაა:BitfuryGroup-ი,
SecurosysSA,Binance,
Bitstamp-ი,Bitrex-ი,Kraken-ი
დასხვა.
კომპანიისერთ-ერთი

ყველაზეამბიციურიპროექ-
ტი–cryptx.com2020წელს
დასრულდა.cryptx.comარის
კრიპტოვალუტებისუსაფ-
რთხოსაფულე,ერთგვარი
„შვეიცარიულიბანკი“კრიპტო-
აქტივებისშესანახად,რომლის
გამოყენებაცშეუძლიათარა
მხოლოდკრიპტომეგობრულ
ბიზნესებს,არამედფიზიკურ
პირებსაც.

ჯა ბა  
გვე ლე ბი ა ნი, 29 
KPMG Georgia, იური დი უ ლი დე-

პარ ტა მენ ტის უფ რო სი

KPMGსაერთაშორისო
კომპანიაა,რომლისიურიდიუ-
ლისერვისებისმიმართულება
მსოფლიოს80ქვეყანაშიფუნქ-
ციონირებს.
ჯაბაგველებიანიKPMG

Georgia-სგუნდს2018წელს
შეუერთდა.ჯაბაგველები-
ანისხელმძღვანელობით
კომპანიამქვეყანაშიდაიწყო
სრულიიურიდიულიპრაქ-
ტიკისგანხორციელება,რაც
გულისხმობს:სასამართლოში
კლიენტებისწარმომადგენ-

ლობისმომსახურე-
ბას,საიმიგრაციო
სერვისებისმიწოდებასადა
მსხვილიშერწყმა-შესყიდვის
ტრანზაქციებისგანხორციე-
ლებისპროცესშიკლიენტე-
ბისდახმარებას.შედეგად,
საქართველოსბაზარზეKPMG
კლიენტებსმდგრადდამზარდ
პორტფელსსთავაზობს.

ლე ვან  
გუ დი აშ ვი ლი, 29
„აჭა რა ჯგუ ფი”, აღ მას რუ ლე ბე-

ლი ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რის 

მო ად გი ლე

AdjaraGroup-ისაღმასრუ-
ლებელიფინანსურიდირექ-
ტორისმოადგილემ,ლევან
გუდიაშვილმაშეიმუშავა
ფინანსურიცვლილებისგეგმა,
რისშედეგადაცკომპანიამნიშ-
ვნელოვანდანაზოგსაკეთებს.
ლევანგუდიაშვილიმუშაობდა
ჯგუფისფინანსურიგეგმისგან-
ვითარებისპროექტზე,აქტიუ-
რადიყოჩართულიკომპანიის
საინვესტიციომიმართულებე-
ბისანალიზისადაგადაწყვეტი-
ლებისმიღებისპროცესში.
ლევანგუდიაშვილიAsso-

ciationofCharteredCertified
Accountant-ის(ACCA)წევრია
დაCertifiedFinancialAnalyst-
ისპროგრამისმეორესაფე-
ხურზეიმყოფება.

UNDER
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ანტრეპრენიორები

გაიცანით მეწარმეთა 
კატეგორიის ათეული

თორნიკე  
ჩხაიძე, 29
„უკვე”, დამფუძნებელი

„უკვე“საქართველოსბა-
ზარზე2016წელსგამოჩნდა
დაერთ-ერთიპირველიაზიური
რესტორანიიყო,რომელმაც
ქართველმომხმარებელს
კერძებისადგილზემიტანის
სერვისიშესთავაზა.
დღეს„უკვე“ერთ-ერთი

ყველაზემსხვილიქსელია
აზიურისამზარეულოსმიმარ-
თულებითდამისიმომხმარე-
ბლებისდღიურირაოდენობა
საშუალოდ300-სუტოლდება.
კომპანიასთბილისისმასშტა-
ბითუკვე5ობიექტიაქვს.
აღსანიშნავია,რომთორ-

ნიკეჩხაიძესაკონსულტაციო
კომპანიაSavvY-სთანადამ-
ფუძნებელია.ისკერძოკომ-
პანიებსსაკუთარიბიზნესის
დაგეგმვასადაგანვითარებაში
ეხმარება.

მარეხ  
გვარამაძე, 30
„კანტის აკადემია“, 

დამფუძნებელი და CEO

2015წელსშექმნილი
არაფორმალურიგანათლების
პლატფორმა„კანტისაკა-
დემია“დღესსაქართველოს
საგანმანათლებლოსივრცეში
ერთ-ერთწამყვანპოზიციას
იკავებს.„კანტისაკადემია“გა-
ეროსმოდელირებისსაერთა-
შორისოასოციაციის(IMUNA)
ოფიციალურიწარმომადგენე-
ლიგახდასაქართველოსადა
კავკასიისრეგიონში.
მარეხგვარამაძეთანამ-

შრომლობსგაეროსქალთა
ფონდთანდამისიმხარდა-
ჭერითეხმარებარეგიონში
მცხოვრებქალებს,საკუთა-
რიბიზნესიგანავითარონდა
საზოგადოებრივსაქმიანო-
ბაშიაქტიურიმონაწილეობა
მიიღონ.მარეხი2020წელს
გლობალურიმოძრაობა„We

MakeChange”-ისპრეზიდენტი
გახდასაქართველოში.

ია წეროძე, 24
„ჯორჯიაკრატია”, 

დამფუძნებელი

იაწეროძეჰარვარდის
უნივერსიტეტისრეგიონული
პოლიტიკისმატისტრატურის
სტუდენტია.მანპლატფორმა
„ჯორჯიაკრატია“2019წლის
ნოემბერშიდააარსა.პლატ-
ფორმისმიზანსსაქართველოს
მოქალაქეებისპრიორიტეტე-
ბისგანსაზღვრაწარმოადგენს
ისეთსფეროებში,როგორიცაა:
პოლიტიკა,ეკონომიკა,ენერ-
გეტიკა,დასხვა.
„ჯორჯიაკრატიის“პლატ-

ფორმადღეს20,000მომხმა-
რებლისხმასითვლის.ხმის
მიმცემთაშერჩევისმთავარ
კრიტერიუმსკიმხოლოდსა-
ქართველოსმოქალაქეობა
წარმოადგენს.

რუსუდან  
ჯანაშია, 29
„მატერიელ თბილისი”, 

კომერციული დირექტორი

რუსუდანჯანაშია
„მატერიელთბილისის“კო-
მერციულიდირექტორია.ეს
არისFashionHouseMateria-ს
პრემიუმ-ხაზი,რომელიც
2014წელსშეიქმნა.კომპანია
ქართველდიზაინერებსადა
საერთაშორისობაზარსშორის
მედიუმისფუნქციასითავსებს.
„მატერიელთბილისის“

დახმარებითქართველიდიზა-
ინერებისპროდუქციაიყი-
დებაევროპაში,ჩრდილოეთ
ამერიკასადააზიაში.რუსუდან
ჯანაშიათანამშრომლობსისეთ
კომპანიებთან,როგორიცაა:
Net-A-Porter,BergdorfGood-
man,IntermixდაBROWNS.
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მანანა 
ქავთარაძე, 29
Pankisi Camping, დამფუძნებელი

2018წელსმანანაქავ-
თარაძემპანკისისხეობაში
PankisiCamping-იდააარსა.
ბანაკი,რომელიცპანკისისხე-
ობაშიტურიზმისგანვითარებას
უწყობსხელს,რეგიონისათვის
დიდიმნიშვნელობისმქონეა,
რადგანმისმთავარმიზანს
პანკისისხეობისშესახებარსე-
ბულისტერეოტიპებისდანგრე-
ვაწარმოადგენს.
2019წლისზაფხულში

PankisiCamping-მა300-მდე
ქართველდაუცხოელვიზი-
ტორსუმასპინძლა.Welcome
toGeorgia–Nationaltourism
Award-ისღონისძიებისფარ-
გლებშიPankisiCamping-ი
2018წლისსაუკეთესოსათავ-
გადასავლოტურიზმადდასა-
ხელდა.

ამბაკო  
ბრეგვაძე, 25 
„ვარდის სახლი”, 

დამფუძნებელი და 

დირექტორი

ამბაკობრეგვაძე„ვარდის
სახლის“დამფუძნებელიდა
დირექტორია.კომპანიისმთა-
ვარმიზანსსაქართველოში
ვარდისკულტურისპოპულარი-
ზაციაწარმოადგენს.
კომპანიაძირითადადკერ-

ძოშეკვეთებზემუშაობს,თუმცა
სწორედ„ვარდისსახლის“
დიზაინითარისგაფორმებუ-
ლისტალინისსახლ-მუზეუმი
გორში,ელენეახვლედიანის
მუზეუმიდაკულტურისსახლი
თბილისში,ასევექუთაისის
მერიისწინარსებულიტერი-
ტორია.

ლიკა  
ოხანაშვილი, 28
Key Consulting, დამფუძნებელი

2018წელსლიკაოხა-
ნაშვილმაარაფორმალური
განათლებისპლატფორმა
KeyConsulting-იდააარსა.
KeyConsulting-იმართავს
სხვადასხვატიპისტრენინგებს,
განათლებისფორუმებსადა
ლიდერთასკოლას.კურსდამ-
თავრებულპედაგოგთადა
მოსწავლეთარიცხვი8,000-ზე
მეტია.ორგანიზაციამუშაობს
ბოლნისში,ბათუმსადაქუთა-
ისში.პერიოდულადმართავენ
ღონისძიებებსქარელსათუ
საგარეჯოში.

KeyConsulting-ისორგა-
ნიზებითიმართებაგანათლე-
ბისფორუმი,რომელიცამ
სფეროშიჩართულადამიანებს
ერთმანეთთანაკავშირებს.

ლელა  
სარიშვილი, 23
„არტ ფაქტორი”, 

დამფუძნებელი

„არტფაქტორი“ებრუს
ხელოვნებას–ანუწყალზე
ხატვისტექნიკასშეასწავლის.
კომპანიისსამიზნეაუდიტორი-
ასხელოვნებითდაინტერესე-
ბულიადამიანებიდაკერძო
კომპანიებიწარმოადგენენ,
რომელთაც„არტფაქტორი“
პერფორმანსსსთავაზობს.
წყალზეხატვისპერფორ-

მანსითდაBodyMarbling-ით
„არტფაქტორმა“გააფორმა
ისეთიღონისძიებებიდაფეს-
ტივალები,როგორიცაა:Open
Air,4GB,Echowaves,და
InternationalBusinessForum
Batumi.

კობა ცერცვაძე, 25
CNICK, Hand4help, 

თანადამფუძნებელი

Cnickბეჭდისშექმნისმთა-
ვარმიზანსსაფულისადასხვა-
დასხვასაკრედიტობარათის
ჩანაცვლებაწარმოადგენდა.
დღესკნიკისჭკვიანიბეჭედი
მსოფლიოსათიქვეყნისბა-
ზარზეარისხელმისაწვდომი.
Cnick-ისბეჭედიAmazon-ის
რჩეული,შემდეგკიერთ-ერთი
ბესტსელერიგახდა.
კობაცერცვაძესტარტა-

პისHand4Help-ისერთ-ერთი
დამფუძნებელიცაა.სტარტაპის
მიზანსბავშვებისთვისხელმი-
საწვდომიპროტეზებისშექმნა
წარმოადგენდა.ხელისპროტე-
ზისღირებულება$50000-დან
იწყება,სტარტაპერებმაკი3D
პრინტერისდახმარებითმისი
ღირებულება$5,000-მდეშე-
ამცირეს.

მია მი, 28
Hualing Group, პროექტის 

მენეჯერი

მიამიადამიანურირესურსე-
ბისადამარკეტინგისდეპარტა-
მენტისგანვითარებისპროცესში
აქტიურადმონაწილეობს.მისი
ხელმძღვანელობითარაერთი
შესყიდვისპროექტიგანხორ-
ციელდადაისისეთდაწესებუ-
ლებებსმოიცავს,როგორიცაა:
საავადმყოფოები,სკოლები,
ბანკებიდასასტუმროები.
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მიკროსაფინანსო 
ორგანიზაციების რეიტინგი

LEADERBOARD

სამართლიანადშეიძლებაითქვას,რომ2019წელისაქართველოშიმიკროსაფინანსოორგანიზაციებისთ-

ვისერთ-ერთიყველაზერთულიდაძირეულიცვლილებებისმომტანიიყო.

საფინანსოსექტორისრეგულაციებიდაპირველრიგშიპასუხისმგებლობიანიდაკრედიტებისსისტემის

ამოქმედებაგახდამიზეზი,რისგამოცონლაინსესხებისსეგმენტითითქმის0-მდეშემცირდა,ხოლომრა-

ვალმამოთამაშემბაზარიდატოვა.სულ2019წელს19მისო-სლიკვიდაციადაიწყო,2020წლისმაისშიკი

ესსექტორი43მოთამაშითარისწარმოდგენილი.

გარდამტეხიცვლილებებისმიუხედავად,2019წელსმიკროსაფინანსოსექტორისსაკრედიტოპორტფელ-

მაზრდისტენდენციაშეინარჩუნადაზრდისწლიურმატემპმა–3პროცენტი,ხოლომთლიანმასაკრედიტო

პორტფელმა1,13მლრდლარიშეადგინა,რომლის97პროცენტიფიზიკურიპირებისთვისააგაცემული.

თანხისუდიდესინაწილიპირდაპირსამომხმარებლოსესხებია,⅓კისოფლისმეურნეობისადავაჭრობის

დაფინანსებასხმარდება.

2019წელსსექტორისჯამურიმოგება278-ჯერშემცირდადამანმხოლოდ112ათასილარიშეადგინა.

ზარალისძირითადიმიზეზიცალკეულმიკროსაფინანსოებშიარსებულიმრავალმილიონიანიდანაკარგები

გახდა.სექტორისწმინდამოგებაპიკურმაჩვენებელზე2016წელსგავიდადაის151.8მილიონლარსშე-

ადგენდა,2017წლიდანკიმოგებიანობისჯამურიმაჩვენებელიდაღმავალია.

ანალოგიურიტენდენციააქვსსექტორისჯამურაქტივებსაც,რომლებმაც2019წლისმეოთხეკვარტალში

1.37მილიარდილარიშეადგინა,რაც2018წელთანშედარებით5.5%-ითნაკლებია.

2019წლისმდგომარეობით,მისო-ებისბაზრისლიდერიროგორცაქტივებისზომის,ასევეწმინდამოგე-

ბისთვალსაზრისით„რიკოექსპრესი”იყო.„რიკოს“მიერდაფიქსირებულიმოგებიანობისმაჩვენებელიარა

მხოლოდმისო-ებთანმიმართებით,არამედარაერთკომერციულბანკთანმიმართებითაცდიდიზომისაადა

ის38მილიონლარსშეადგენს.აქტივებისადაგაცემულისესხებისმოცულობითაც„რიკოექსპრესი“დაკი-

დევრამდენიმემიკროსაფინანსოორგანიზაციაბაზარზემოქმედშედარებითმცირეზომისბანკებსაღემატე-

ბიან.აქტივებისმოცულობისთვალსაზრისით,ბაზრისმეორეუმსხვილესიმოთამაშე„კრისტალია“,მისმიერ

2019წელსდაფიქსირებულიწმინდამოგებისმაჩვენებელიკი5.9მილიონილარია.

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

დადასტურებულია Grant Thornton-ის მიერ
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მიკროსაფინანსო ორგანიზაციების წმინდა მოგება

მიკროსაფინანსო ორგანიზაციების წმინდა აქტივები
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LEADERBOARD

რიკო ექსპრესი

კრისტალი

სვის კაპიტალი

მიკრო ბიზნეს კაპიტალი

ლაზიკა კაპიტალი

სმარტ ფინანსი

ლიდერ კრედიტი

ქართული კრედიტი

ევრო კრედიტი

მისო ინტელექსპრესი

კრედიტსერვისი+

ბერმელი

გირო კრედიტი

4ფინანსი

ლენდაფ

მონეტა ექსპრეს ჯორჯია

ქრიმ ფინანს ჯეორჯია

ცენტრალი

ნოვაკრედიტი

კრედიტორი
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მისო-ს სახელი აქტივების ზომა 
ლარებში

სასესხო პორტფელის 
ზომა ლარებში

წმინდა მოგება/
ზარალი ლარებში

იურიდიულ პირებისთვის გაცემული სესხები

მეთოდოლოგია: თითოეული მიკროსაფინანსო ორგანიზაციის შეფასებისთვის გამოყენებულია მათ მიერ საჯაროდ გამოქვეყნებული 2019 წლის მეოთხე კვარტალის 

ფინანსური ანგარიშგება. რიცხვები რეიტინგში წარმოდგენილია იმ სახით, რა სახითაც ის ფინანსურ ანგარიშშია მითითებული.



WWW.DAVINES.COM

WWW.FACEBOOK.COM/DAVINESGEORGIA

eorgia

უნიკალურობა 
ამოძრავებს სამყაროს

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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საქართველოს 
საბანკო სექტორის 
წლისშეჯამება

ქართული ბანკების რეიტინგი
კომერციულიბანკებისაქართველოსეკონომიკაშიყველაზემდგრადიდაკარგადკაპიტალიზებულისფეროა.ამასთან,მასში
ვადაგადაცილებულისესხებისმოცულობაევროპისმასშტაბითერთ-ერთიყველაზედაბალიადამთლიანიპორტფელისმხოლოდ
1.42%-სშეადგენს.სწორედასეთისაწყისიპოზიციაიქნებამნიშვნელოვანიფაქტორი,რათაკრიზისულიპერიოდიბანკებმა
გადალახონისე,რომეკონომიკისდაკრედიტებადამისირეფინანსირებაარშეჩერდეს.ამასთან,სექტორმამოსახლეობასდა
ბიზნესებსსოციალურიპასუხისმგებლობისფარგლებშისესხებისგადავადებაცშესთავაზა,რომლითაც600,000-ზემეტმაფიზიკურმა
პირმაისარგებლა.
2020წლისპირველიკვარტალისმდგომარეობით,საბანკოსისტემისაქტივებისჯამურიმოცულობა50.1მილიარდილარია,ეს,

ფაქტობრივად,საქართველოსმთლიანიშიდაპროდუქტისტოლია.წლიურჭრილში,ლარებშიბანკებისაქტივებისზომა27%-ით
არისგაზრდილი.
იქიდანგამომდინარე,რომქართულიბანკებისუდიდესმანაწილმაუკვეწარადგინასაკუთარიაუდიტორულიანგარიში,

გთავაზობთმათისაქმიანობისყველაძირითადიპარამეტრისმიხედვითშექმნილრეიტინგს,რომელიცსაერთაშორისო

აუდიტორულკომპანიაGrantThornthon-თანპარტნიორობითმომზადდა.

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

დადასტურებულია Grant Thornton-ის მიერ

LEADERBOARD
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აქტივები

სასესხო პორტფელი

# ბანკის დასახელება აქტივები ლარში აქტივების ზრდის ტემპი
1 თიბისი ბანკი 18,410,274,000 18.8%

2 საქართველოს ბანკი 18,323,223,000 26.2%

3 ლიბერთი ბანკი 2,144,192,712 16.1%

4 ბაზისბანკი 1,700,912,000 18.5%

5 ვითიბი 1,690,659,000 2.5%

6 პროკრედიტ ბანკი 1,507,336,714 0.6%

7 ქართუ ბანკი 1,220,376,952 10.9%

8 ტერაბანკი 1,031,642,746 8.6%

9 კრედო 1,030,573,275 29.0%

10 ჰალიკ ბანკი 530,023,000 8.1%

11 პაშა ბანკი საქართველო 492,288,000 50.5%

12 ფინკა ბანკი საქართველო 279,321,543 -6.0%

13 იშბანკი 275,726,000 4.5%

14 ზირაათ ბანკი 130,446,917 13.8%

15 სილკ როუდ ბანკი 75,929,882 9.1%

# ბანკის დასახელება ჯამური ღირებულება ლარში სესხების ზრდის ტემპი
1 თიბისი ბანკი 12,349,399,000 23.0%

2 საქართველოს ბანკი 11,766,754,000 27.5%

3 ლიბერთი ბანკი 1,158,575,430 23.0%

4 ვითიბი 1,153,560,000 5.1%

5 პროკრედიტ ბანკი 1,052,258,129 4.2%

6 ბაზისბანკი 984,994,000 9.3%

7 კრედო 822,057,698 23.4%

8 ქართუ ბანკი 791,742,516 9.0%

9 ტერაბანკი 734,445,906 11.4%

10 ჰალიკ ბანკი 420,972,000 5.0%

11 პაშა ბანკი საქართველო 297,785,000 57.7%

12 ფინკა ბანკი საქართველო 201,418,207 -7.5%

13 იშბანკი 155,420,000 -0.7%

14 ზირაათ ბანკი 46,989,807 39.8%

15 სილკ როუდ ბანკი 13,342,248 -18.1%
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კაპიტალი

წმინდა მოგება

LEADERBOARD

# ბანკის დასახელება კაპიტალის  
მოცულობა ლარებში

კაპიტალის  
ზრდის ტემპი

1 თიბისი ბანკი 2,647,656,000 20.0%

2 საქართველოს ბანკი 2,077,397,000 20.0%

3 ლიბერთი ბანკი 303,566,158 9.4%

4 ბაზისბანკი 283,638,000 13.7%

5 ვითიბი 283,613,000 11.2%

6 ქართუ ბანკი 204,008,831 -10.0%

7 პროკრედიტ ბანკი 199,748,529 13.1%

8 ტერაბანკი 139,325,587 9.1%

9 კრედო 139,080,891 18.4%

10 ჰალიკ ბანკი 123,216,000 25.8%

11 პაშა ბანკი საქართველო 102,337,000 -7.2%

12 იშბანკი 84,022,000 7.4%

13 ზირაათ ბანკი 55,742,852 6.6%

14 სილკ როუდ ბანკი 55,209,188 -0.4%

15 ფინკა ბანკი საქართველო 48,804,238 16.2%

# ბანკის დასახელება წმინდა მოგება/ზარალი მოგების ზრდის ტემპი
1 თიბისი ბანკი 540,341,000 23.5%

2 საქართველოს ბანკი 512,887,000 49.3%

3 ბაზისბანკი 37,327,000 0.1%

4 ვითიბი 29,755,000 10.4%

5 კრედო 27,699,088 105.6%

6 ლიბერთი ბანკი 26,832,117 -48.4%

7 პროკრედიტ ბანკი 23,131,243 -19.1%

8 ქართუ ბანკი 22,449,122 28.4%

9 ტერაბანკი 20,241,573 11.6%

10 ჰალიკ ბანკი 11,272,000 -10.2%

11 ფინკა ბანკი საქართველო 6,792,588 845.5%

12 იშბანკი 6,062,000 137.7%

13 ზირაათ ბანკი 3,471,759 52.9%

14 სილკ როუდ ბანკი -210,554 -93.0%

15 პაშა ბანკი საქართველო -9,060,000 -384.1%
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დეპოზიტები

კომერციული ბანკების რეიტინგი მომზადებულია საერთაშორისო  
აუდიტორულ კომპანია Grant Thornton-თან პარტნიორობით.

# ბანკის დასახელება დეპოზიტების  
მოცულობა ლარებში

დეპოზიტების  
ზრდის ტემპი

1 საქართველოს ბანკი 10,136,695,000 23.7%

2 თიბისი ბანკი 10,049,324,000 7.5%

3 ლიბერთი ბანკი 1,557,809,283 5.3%

4 ვითიბი 1,075,454,000 7.0%

5 ქართუ ბანკი 780,405,841 22.1%

6 ბაზისბანკი 768,870,000 5.7%

7 პროკრედიტ ბანკი 765,278,343 10.8%

8 ტერაბანკი 701,417,023 2.7%

9 პაშა ბანკი საქართველო 241,708,000 131.2%

10 ფინკა ბანკი საქართველო 169,133,192 17.0%

11 ჰალიკ ბანკი 110,379,000 27.6%

12 კრედო 101,053,955 280.0%

13 ზირაათ ბანკი 70,716,363 18.8%

14 იშბანკი 36,862,000 -3.9%

15 სილკ როუდ ბანკი 17,880,789 37.4%
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საქართველოს საბანკო სექტორის 
ძირითადი პარამეტრები

LEADERBOARD

2019წელსსაქართველოსსაბანკოსექტორშიგანთავსებულმადეპოზიტებმა26.6მილიარდლარს
მიაღწია,რაცწინაწელთანშედარებით14.3%-ითმეტია.წმინდასესხებისმოცულობაკი31.9მილიარდი
ლარია,რაც2018წელთანშედარებით21%-ითმეტია.
ამასთან,2019წელსსექტორისმთლიანმამოგებამ1.2მილიარდილარიშეადგინა,რაცსფეროსთვის

რეკორდულიმაჩვენებელიიყო.

საბანკო სექტორის ზომა ციფრებში - მშპ და ბანკების აქტივები
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ქართული ბანკების ჯამური მოგება:

ქართული ბანკების წმინდა სესხები
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ქართული ბანკების მთლიანი დეპოზიტები

ქართული ბანკების სააქციო კაპიტალი

l28,000,000,000

l26,000,000,000

l24,000,000,000

l22,000,000,000

l20,000,000,000

l18,000,000,000

l16,000,000,000

l14,000,000,000

l12,000,000,000

l10,000,000,000

l8,000,000,000

l6,000,000,000

l4,000,000,000

l2,000,000,000

0

l8,000,000,000

l7,000,000,000

l6,000,000,000

l5,000,000,000

l4,000,000,000

l3,000,000,000

l2,000,000,000

l1,000,000,000

0

h11,617,066,000

h3,586,798,000

h14,346,765,000

h3,512,735,000

h16,990,964,000

h3,978,220,000

h19,782,019,000

h4,434,654,000

h23,246,547,514

h26,582,986,789

h5,803,528,099

h6,747,365,274

LEADERBOARD
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საპროცენტო განაკვეთები იპოთეკურ სესხებზე

საპროცენტო განაკვეთები იურიდიულ პირებზე გაცემულ სესხებზე
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შემოსავლიანი
სექტორები ბანკებისთვის

LEADERBOARD

2019წელისაქართველოსსაბანკოსისტემისთვისმნიშვნელოვანიგარდაქმნებისპერიოდი
იყო.პასუხისმგებლობიანიდაკრედიტებისსისტემისამოქმედებამ,რომელიც2020წლის
აპრილშინაწილობრივშემსუბუქდა,ძირეულადშეცვალაისმოდელი,რომელიცმოქალაქეთა
დაკრედიტებისმიმართულებითწლებისგანმავლობაშიარსებობდა.
შემოსავლებისდადასტურებისგამკაცრებულიმოთხოვნებისდაPTIკოეფიციენტების

განსაზღვრასქვეყანაშისაცალოსესხებისზრდისტემპისვარდნამოჰყვა.ზოგიერთი
კატეგორიისსაცალოსესხებისპორტფელიშემცირდაკიდეც.მაგალითად,41%-ით,
193მილიონლარამდეშემცირდამომენტალურიგანვადებებისპორტფელი,რომელსაც
მოსახლეობაძირითადადელექტროტექნიკის,ავეჯისადასხვაპროდუქტებისშესაძენად
იყენებდა.
22.8%-ითშემცირდაოვერდრაფტებისსასესხოპორტფელი,საკრედიტობარათებისჯამური

პორტფელიკი17.4%-ით,458მილიონლარამდეშემცირდა.
შესაბამისად,შემცირებაძირითადადშეეხოსესხებს,რომელთანაკადებიცრამდენიმეათას

ლარსარაღემატება.იპოთეკებისმიმართულებითკიპორტფელი14.3%-ითგაიზარდადამან,
სებ-ისანგარიშისმიხედვით,6.2მილიარდილარიშეადგინა.
შეცვლილისაბანკორეგულაციებისპირობებში,ბანკებმამეტირესურსიიურიდიულიპირების

დაკრედიტებაზემიმართეს.2019წლისდეკემბერშიმთლიანისაკრედიტოპორტფელისზრდის
ტემპმაგაცვლითიკურსისეფექტისგამორიცხვით16.2პროცენტიშეადგინა,რაცწინაწლების
ტენდენციისშესაბამისია(ბოლო3წლისსაშუალოზრდა17.5პროცენტიიყო).თუმცა,სესხების
ზრდისსტრუქტურაშეიცვალა.ფიზიკურიპირებისდაკრედიტებისზრდისტემპი8პროცენტული
პუნქტით,9.6%-მდე,შემცირდა,ხოლოიურიდიულიპირებისდაკრედიტებისზრდისტემპი7.8
პროცენტულიპუნქტით,24.3%-მდე,გაიზარდა.

საქართველოსსაბანკოსექტორისსაკრედიტოპორტფელისსექტორულიგანაწილება
ასეთია:
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სასტუმროები და ტურიზმი

სოფლის მეურნეობის სექტორი

სერვისი

უძრავი ქონების მენეჯმენტი

სამომხმარებლო საქონლის წარმოება

ვაჭრობა (სხვა)

ენერგეტიკა

სამომხმარებლო საქონლის ვაჭრობა

უძრავი ქონების დეველოპმენტი

სამშენებლო მასალების მოპოვება, წარმოება და ვაჭრობა

ჯანდაცვა

საფინანსო ინსტიტუტები

მძიმე მრეწველობა

სამშენებლო კომპანიები (არადეველოპერები)

რესტორნები, ბარები, კაფეები და სწრაფი კვების ობიექტები

სხვა (ჯართის ბიზნესის ჩათვლით)

წარმოება (სხვა)

ბენზინგასამართ სადგურებსა და ბენზინის იმპორტიორებზე გაცემული სესხები

ტელეკომუნიკაცია

ხანგრძლივი მოხმარების სამომხმარებლო პროდუქციის წარმოება და ვაჭრობა

ფეხსაცმლის, ტანსაცმლისა და ტექსტილის წარმოება და ვაჭრობა

ავტომობილების დილერები

ფარმაცია

სახელმწიფო ორგანიზაციები

ლომბარდული სესხები

იპოთეკური სესხები

სამომხმარებლო სესხები

სესხები ბინის რემონტისთვის

საკრედიტო ბარათები

მომენტალური განვადება

ავტოსესხები

ოვერდრაფტები

2,089

1,808

1,487

1,897

1,399

1,335

1,326

1,150

993

920

633

604

529

497

449

443

433

354

279

224

209

193

149

77

45

6,466

4,184

513

458

193

105

57

6.5%

5.7%

4.7%

5.9%

4.4%

4.2%

4.2%

3.6%

3.1%

2.9%

2.0%

1.9%

1.7%

1.6%

1.4%

1.4%

1.4%

1.1%

0.9%

0.7%

0.7%

0.6%

0.5%

0.2%

1.4%

20.3%

13.1%

1.6%

1.4%

0.6%

0.3%

0.2%

სულ

ჯამი

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

1

2

3

4

5

6

7

19,522

11,976

62.7%

37.5%

იურიდიული პირების სესხები

საცალო სესხები

პორტფელი, 
მილიონი 

ლარი

პორტფელი,-- 
მილიონი 

ლარი

წილი მთლიან 
სასესხო 

პორტფელში

წილი მთლიან 
სასესხო 

პორტფელში

იურიდიულ პირებზე გაცემული სესხები

იურიდიულ პირებზე გაცემული სესხები

წყარო - ეროვნული ბანკი
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საქართველო,როგორც რე გი ო ნუ ლი 

სა ვაჭ რო ჰა ბი და სა ერ თა შო რი სო ტუ რის ტუ ლი 

მი მარ თუ ლე ბა, Covid-19-ის პან დე მი ის წი ნა შე 

და უც ვე ლი აღ მოჩ ნ და, თუმ ცა მას გა მორ ჩე უ-

ლად კარ გად გა უმ კ ლავ და და ახა ლი ინ ფი ცი-

რე ბის შემ თხ ვე ვე ბის მი ხედ ვით კავ კა სი ა სა 

და ცენ ტ რა ლურ აზი ა ში ყვე ლა ზე და ბა ლი 

მაჩ ვე ნებ ლე ბით გამოირჩევა. სა ქარ თ ვე ლოს 

ხან გ რ ძ ლი ვი ერ თ გუ ლე ბა ღი ა ო ბი სა და კარ გი 

მმარ თ ვე ლო ბი სად მი, ჩანს, შე დე გებს იმ კის. 

ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბის ტემ პის აკ რე ფას თან 

ერ თად სა ქარ თ ვე ლოს უნი კა ლუ რი შე საძ ლებ-

ლო ბა აქვს, გა და ვი დეს უფ რო მე ტად მრა ვალ მ-

ხ რი ვი და ინ კ ლუ ზი უ რი ზრდის ახალ ეტაპ ზე. 

ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბის შე კა ვე ბა ში სა ქარ-

თ ვე ლოს ფარ დო ბი თი წარ მა ტე ბა ად რი ა ნად 

მი ღე ბულ მა ზო მებ მა და ეფექ ტი ან მა აღ ს რუ ლე-

ბამ გა ნა პი რო ბა. და ა ვა დე ბის პირ ვე ლი შემ-

თხ ვე ვე ბის თა ნა ვე ქვე ყა ნამ აერო პორ ტებ ში 

შე მო მა ვა ლი მგზავ რე ბის შე მოწ მე ბა და იწყო 

და მი მოს ვ ლის წე სე ბი გა ამ კაც რა. ეროვ ნულ-

მა ბან კ მა სწრა ფად შე ამ სუ ბუ ქა რე გუ ლა ცი ე ბი 

და წარ მა ტე ბით მო ა ხერ ხა გაც ვ ლი თი კურ სის 

დას ტა ბი ლუ რე ბა, ხო ლო კო მერ ცი ულ მა ბან-

კებ მა კლი ენ ტებს სა სეს ხო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი 

გა და უ ვა დეს.

მი უ ხე და ვად ამი სა, პან დე მი ის ეკო ნო მი-

კუ რი ზე მოქ მე დე ბა მძი მე ა, გან სა კუთ რე ბით 

– ოჯა ხე ბი სა და მცი რე მე წარ მე ე ბის თ ვის. 

სა ქარ თ ვე ლომ შეძ ლო ად რინ დე ლი კრი ზი სე ბის – 

მათ შო რის გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი კრი ზი სი სა და 

2008 წელს რუ სეთ თან და პი რის პი რე ბის – გა მოც-

დი ლე ბის  გათ ვა ლის წი ნე ბა ოჯა ხე ბის, უმუ შევ რე-

ბი სა და ბიზ ნე სე ბის დახ მა რე ბის აუცი ლებ ლო ბის 

თვალ საზ რი სით.

პან დე მი ა ზე რე ა გი რე ბამ თით ქ მის 10%-იანი 

ფის კა ლუ რი დე ფი ცი ტი გა ა ჩი ნა, მაგ რამ კრი ზი სამ-

დე შექ მ ნილ მა ფის კა ლურ მა და სა ვა ლუ ტო ბუ ფე-

რებ მა ეკო ნო მი კუ რი შო კე ბის შერ ბი ლე ბას შე უწყო 

ხე ლი. მი სი მთა ვა რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი, გან სა კუთ რე-

ბით ისი ნი, რომ ლე ბიც ეკო ნო მი კის პო ლი ტი კა ზე 

აგე ბენ პა სუხს, კომ პე ტენ ტუ რო ბი სა და ძლი ე რი 

მმარ თ ვე ლო ბის რე პუ ტა ცი ით სარ გებ ლო ბენ. 

სა ქარ თ ვე ლო სად მი ნდო ბამ ხე ლი შე უწყო მის 

გან ვი თა რე ბის პარ ტ ნი ო რებს, სწრა ფად შე ედ გი-

ნათ მთავ რო ბის სა პა სუ ხო ქმე დე ბე ბის მხარ დამ-

ჭე რი ფი ნან სუ რი პა კე ტი, მათ შო რის 100 მი ლი ო ნი 

აშშ დო ლა რის ოდე ნო ბის სეს ხი აზი ის გან ვი თა რე-

ბის ბან კი დან პან დე მი ის შე სა ჩე რებ ლად, მოწყ-

ვ ლა დი ჯგუ ფე ბის სა სი ცოცხ ლო სა შუ ა ლე ბე ბის 

შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად და კერ ძო სექ ტო რის და სახ მა-

რებ ლად. 

აღ ნიშ ნუ ლი, ეკო ნო მი კის ისე თი აღ დ გე ნის სა-

ფუძ ველს ქმნის, რო მელ საც სა ქარ თ ვე ლოს ძლი ერ 

მხა რე ებ ზე დაყ რ დ ნო ბით ახა ლი გზის გაკ ვალ ვა 

ძა ლუძს უფ რო დი დი მე დე გო ბი სა და ინ კ ლუ ზი უ რი 

გან ვი თა რე ბის კენ. ჩვენ ეკო ნო მი კის შემ დ გო მი 

ზრდის თ ვის ხუ თი მი მარ თუ ლე ბა გა მოვ ყა ვით. 

მიმდინარე 
მოვლენები

ავტორი:

შეინ როზენტალი

საქართველო და COVID-19: 
მყარი საფუძველი ეკონომიკის 
მრავალმხრივი და ინკლუზიური 
აღდგენისთვის

მოსაზრება

შეინ როზენტალი აზიის განვითარების ბანკის მუდმივი წარმომადგენლობის დირექტორია საქართველოში. 
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პირ ვე ლი: 

ქვე ყა ნამ ხე ლი უნ და შე უწყოს კერ ძო 

სექ ტორს მე დე გი ფი ნან სუ რი სის ტე მის 

შე ნარ ჩუ ნე ბით. სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ-

ნულ მა ბან კ მა უკ ვე დარ თო ნე ბა კო მერ-

ცი ულ ბან კებს, არ სე ბუ ლი კა პი ტა ლის 

ბუ ფე რე ბი უკეთ გა მო ი ყე ნონ სა სეს ხო 

ოპე რა ცი ე ბის თ ვის და და ნა კარ გე ბის 

წი ნა აღ მ დეგ დაც ვის მე ქა ნიზ მად. ლიკ-

ვი დუ რო ბის თ ვის სხვა სა შუ ა ლე ბე ბიც გა-

მო ი ყე ნე ბა, რაც სარ გებ ლის გა ნაკ ვე თის 

გაზ რ დის გან იცავს კლი ენ ტებს, გან სა-

კუთ რე ბით – მცი რე და სა შუ ა ლო მე წარ-

მე ებს. ეს უზ რუნ ველ ყოფს კრი ტი კუ ლად 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე სურ სე ბის შე დი ნე ბას 

რე ა ლურ ეკო ნო მი კა ში. 

მე ო რე: 

უფ რო ფარ თო მას შ ტა ბი ა ნი ეკო ნო მი-

კუ რი აღ დ გე ნაა შე საძ ლე ბე ლი მიკ რო, 

მცი რე და სა შუ ა ლო სა წარ მო ე ბის თ ვის 

ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბის გაზ-

რ დით. სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბის 

43% სოფ ლად ცხოვ რობს და მა თი დი დი 

ნა წი ლი პა ტა რა სა წარ მო ებ შია და საქ-

მე ბუ ლი ან და კა ვე ბუ ლია სოფ ლის მე ურ-

ნე ო ბით. მთავ რო ბა უკ ვე წარ მო ად გენს 

გრან ტებს და სხვა სა შუ ა ლე ბებს მცი რე 

და სა შუ ა ლო სა წარ მო ე ბის ხელ შე საწყო-

ბად, რო მელ თაც და საქ მე ბა ში დი დი 

წვლი ლი მი უძღ ვით და აგ რ ძე ლებს სა-

სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ფ რას ტ-

რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის დახ მა რე ბას, 

რაც სა ქონ ლის ტრან ს პორ ტი რე ბას და 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ა სა და წყალ თან უკე-

თეს წვდო მას უზ რუნ ველ ყოფს. ექ ს პორ-

ტ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სექ ტო რე ბის მე ტი 

მხარ და ჭე რით შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და 

მე ტი სარ გებ ლის მი ღე ბა ევ რო კავ შირ-

თან, ჩი ნეთ თან და თურ ქეთ თან და დე-

ბუ ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო შე თან ხ მე-

ბე ბი დან, რაც სა ქარ თ ვე ლოს ბაზ რე ბის 

დი ვერ სი ფი ცი რე ბა სა და უფ რო დიდ 

ბაზ რებ ზე გას ვ ლა ში და ეხ მა რე ბო და.

მე სა მე: 

ფი ნან სებ ზე წვდო მის გაძ ლი ე რე ბა 

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სოფ ლის მე-

ურ ნე ო ბის გარ დაქ მ ნის თ ვის. სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბა ზე მშპ-ის და ახ ლო ე ბით 10% 

მო დის, მაგ რამ მო სახ ლე ო ბის თით ქ-

მის ნა ხევ რის სა არ სე ბო სა შუ ა ლე ბის 

წყა რო ა. მი უ ხე და ვად ამი სა, სექ ტო რი 

მა ინც და ბა ლი პრო დუქ ტი უ ლო ბით გა-

მო ირ ჩე ვა, რა საც წყო ბი დან გა მო სუ ლი 

სა ი რი გა ციო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, ახალ 

ტექ ნო ლო გი ებ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის ნაკ ლე-

ბო ბა, კო ო პე რა ტი ვე ბის არარ სე ბო ბა და 

მი წის ფრაგ მენ ტა ცია იწ ვევს. სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის თ ვის ასე ვე ხელ მი უწ ვ-

დო მე ლია ფუ ლა დი სახ ს რე ბი, რად გან 

ბან კე ბი მსხვილ მწარ მო ებ ლებ ზე არი ან 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი. შე საძ ლე ბე ლია წარ-

მო ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვან მას შ ტა ბამ დე 

გაზ რ და, თუ სა ი რი გა ცი ოდ მე ტი მი წა 

მომ ზად დე ბა, გა უმ ჯო ბეს დე ბა ინ ფ რას-

ტ რუქ ტუ რა, ლო გის ტი კა უკეთ და ა კავ ში-

რებს ფერ მერს ბა ზარ თან და გახ ს ნის 

მეტ შე საძ ლებ ლო ბას ად გი ლობ რი ვი 

გა და მუ შა ვე ბის თ ვის. სოფ ლად ცხოვ რე-

ბის ხა რის ხის გაზ რ და ყვე ლა ზე ღა რიბ 

და მოწყ ვ ლად თე მებს სა არ სე ბო სა შუ ა-

ლე ბებს გა უ ჩენს.

მე ოთხე: 
კრი ტი კუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ 

სა ქარ თ ვე ლომ გა აძ ლი ე როს მუ შა ო-

ბა მო სახ ლე ო ბის თ ვის თა ნა მედ რო ვე 

ეკო ნო მი კის შე სა ფე რი სი სა მუ შაო უნა-

რე ბის გა სა ვი თა რებ ლად. აშ კა რად შე-

სამ ჩ ნე ვია ქვე ყა ნა ში სა მუ შაო უნა რე ბის 

მი მარ თუ ლე ბით ჩა ვარ დ ნა, რაც ბევრ 

ადა მი ანს არ აძ ლევს მა ღა ლი შე მო-

სავ ლის მი ღე ბის სა შუ ა ლე ბას და ასე ვე 

აფერ ხებს დამ საქ მებ ლებ საც. სის ტე მის 

გა უმ ჯო ბე სე ბა შე საძ ლე ბე ლია მე ტი 

სტუ დენ ტის მო ზიდ ვით, კერ ძო სექ ტორ-

თან თა ნამ შ რომ ლო ბით და და საქ მე ბის 

ად გილ ზე გა დამ ზა დე ბით კა რი ე რუ ლი 

წინ ს ვ ლის თ ვის ბიძ გის მი სა ცე მად. მე ტი 

ინ ვეს ტი ცია სას წავ ლო პროგ რა მებ ში, 

პარ ტ ნი ო რო ბა სა და ხელ საყ რე ლი პი-

რო ბე ბის შექ მ ნა ში პო ზი ტი ურ ცვლი ლე-

ბებს მო ი ტანს, გან სა კუთ რე ბით ისეთ 

ინი ცი ა ტი ვებ თან ერ თად, რომ ლე ბიც  

ეროვ ნუ ლი შრო მი სა და და საქ მე ბის 

ახა ლი სტრა ტე გი ის მი ხედ ვით სამ სა-

ხუ რის მა ძი ებ ლე ბი სა და დამ საქ მებ-

ლე ბის ერ თ მა ნეთ თან თან ხ ვ დე ნას 

მო ი აზ რებს. 

და ბო ლოს: 
სა ქარ თ ვე ლოს შე უძ ლი ა, გა მო ი-

ყე ნოს შე საძ ლებ ლო ბა ქა ლა ქე ბის 

უფ რო მდგრა დი გან ვი თა რე ბის თ ვის. 

სოფ ლად არა თა ნა ბარ მა გან ვი თა რე-

ბამ გა ზარ და მიგ რა ცია ქა ლა ქებ ში და 

გან სა კუთ რე ბით თბი ლის ში: ქარ თუ ლი 

ეკო ნო მი კის მთა ვარ მა მოძ რა ვე ბელ 

ცენ ტ რ ში. ქვეყ ნის რე გი ო ნულ კლას ტე-

რებ ში კარ გად გა ნა წი ლე ბულ ტუ რიზ მ სა 

და თე მე ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას ეკო ნო-

მი კის თა ნა ბა რი ზრდის პო ტენ ცი ა ლი 

აქვს. „მწვანე და ჯან სა ღი ქა ლა ქის“ 

კონ ცეფ ცი ის თ ვის ახა ლი პარ კე ბი სა 

და რეკ რე ა ცი უ ლი ად გი ლე ბის შექ მ ნით 

თბი ლის სა და სხვა ქა ლა ქებ ში მწვა ნე 

სატ რან ს პორ ტო დე რეფ ნე ბის გან ვი თა-

რე ბაა შე საძ ლე ბე ლი, სა დაც უპი რა ტე-

სო ბა ფე ხით მო სი ა რუ ლე ებ სა და სა ზო-

გა დო ებ რივ ტრან ს პორტს მი ე ნი ჭე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლომ არაჩ ვე უ ლებ რი ვად 

გა არ თ ვა თა ვი Covid-19-ის ჯან დაც ვის 

გა მოწ ვე ვებს, მაგ რამ ეპი დე მი ამ აჩ ვე-

ნა, რომ ქვე ყა ნა კვლა ვაც ტუ რიზ მ სა და 

ვაჭ რო ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი და არა თა-

ნა ბა რია ზრდის დი ნა მი კა, გან სა კუთ-

რე ბით – სოფ ლად; ხო ლო ქა ლა ქე ბის 

მო სახ ლე ო ბამ გე მო გა უ სინ ჯა სუფ თა 

ჰა ერს, ფე ხით მო სი ა რუ ლე თათ ვის 

ქუ ჩებ ში თა ვი სუფ ლად გა და ად გი ლე ბი-

სა და ღია სივ რ ცე ე ბით სარ გებ ლო ბის 

სი კე თე ებს. ვიდ რე ეკო ნო მი კის გა დატ-

ვირ თ ვის პრო ცე სი ახ ლო დაკ ვირ ვე ბას 

სა ჭი რო ებს, სა ქარ თ ვე ლოს უნი კა ლუ-

რი შე საძ ლებ ლო ბა აქვს, გა მო ი ყე ნოს 

თა ვი სი ძლი ე რი მხა რე ე ბი და ზრდის იმ 

ახალ ეტაპ ზე გა და ვი დეს, რო მე ლიც მე-

ტად მე დე გია და თი თო ე უ ლი მო ქა ლა-

ქის ჩარ თუ ლო ბას გა ით ვა ლის წი ნებს.  
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ამერიკელრომანისტს,ლეო როს ტენს, 

ნათ ქ ვა მი აქვს: „ზოგი რამ იმ დე ნად მო უ ლოდ-

ნე ლი ა, რომ არა ვი ნაა მზად“. ეს ფრა ზა გან სა-

კუთ რე ბით ეხ მი ა ნე ბა იმ საფ რ თხეს, რომ ლის 

წი ნა შეც COVID-19-მა დაგ ვა ყე ნა. იმი სათ ვის, რომ 

ადა მი ან თა სი ცოცხ ლის დაც ვა და ჯან დაც ვის 

სის ტე მის ადაპ ტი რე ბა ყო ფი ლი ყო შე საძ ლე ბე ლი, 

ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბის შე ნე ლე ბის მიზ ნით იზო-

ლა ცი ა, კა რან ტი ნი და ბიზ ნე სე ბის და ხურ ვა გახ და 

სა ჭი რო. ამ დე ნად, ჯან მ რ თე ლო ბის კრი ზისს 

მწვა ვე გავ ლე ნა აქვს ეკო ნო მი კურ აქ ტი ვო ბა ზე. 

ქვეყ ნე ბი „უპრეცედენტო“ ზო მებს მი მარ თა ვენ 

„მოულოდნელ“ კრი ზის თან გა სამ კ ლა ვებ ლად. 

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონდ Policy Tracker-

ის ვებ გ ვერ დი ნა ირ გ ვარ პო ლი ტი კურ ზო მებს 

მო ი ცავს, რო მელ თაც ფონ დის თი თო ე უ ლი წევ რი 

ქვე ყა ნა ახორ ცი ე ლებს. კრი ზი სი ყვე ლა ქვე ყა ნა ზე 

მოქ მე დებს. ჯერ გა ურ კ ვე ვე ლი ა, რო გორ მოხ დე ბა 

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის გა ჯან სა ღე ბა.

არც სა ქარ თ ვე ლოა გა მო ნაკ ლი სი. ვი რუ სის 

გავ რ ცე ლე ბის შე სამ სუ ბუ ქებ ლად შე მო ღე ბუ ლი 

ზო მე ბი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ეკო ნო მი კუ რი ზა რა ლის 

ფა სად ხდე ბა. სა ქარ თ ვე ლო, რო გორც ტუ რიზ მ ზე, 

ვაჭ რო ბა სა და ფუ ლად გზავ ნი ლებ ზე და მო კი-

დე ბუ ლი ეკო ნო მი კა, მოწყ ვ ლა დია პან დე მი ით 

გა მოწ ვე უ ლი ჯან მ რ თე ლო ბის, სო ცი ა ლუ რი და 

ეკო ნო მი კუ რი პრობ ლე მე ბის მი მართ. ახ ლა, 

რო ცა გლო ბა ლუ რი მოგ ზა უ რო ბა შემ ცი რე ბას 

გა ნაგ რ ძობს, ტუ რიზ მით მი ღე ბუ ლი ფი ნან სუ რი 

სარ გე ბე ლი (რაც 2019 წელს მშპ-ის 20 პრო ცენტს 

შე ად გენ და), პროგ ნო ზის თა ნახ მად, საგ რ ძ-

ნობ ლად შემ ცირ დე ბა. სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რე ბის 

შემ ცი რე ბუ ლი ზრდა შე ამ ცი რებს ექ ს პორ ტებ სა 

და ფუ ლად გად მო რიცხ ვებს, ხო ლო შე მო სავ ლის 

და ნა კარ გე ბი ში და მოხ მა რე ბა ზე უარ ყო ფი თად 

აისა ხე ბა. გლო ბა ლუ რი გა ურ კ ვევ ლო ბის გაზ რ და 

შე ა ფერ ხებს ნდო ბას, შე ამ ცი რებს კა პი ტა ლის 

შე მო დი ნე ბას და შე ა ჩე რებს ინ ვეს ტი ცი ებს“. სა-

ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 

ქარ თუ ლი ეკო ნო მი კა 2020-ში 4%-ით შემ ცირ დე ბა 

და დაღ მას ვ ლის რის კე ბი იარ სე ბებს.   

რად გა ნაც ჩვენ პან დე მი ით გა მოწ ვე ულ კრი-

ზის თან გვაქვს საქ მე, პრი ო რი ტე ტი ვი რუ სის და მარ-

ცხე ბა და ადა მი ა ნე ბის ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვა უნ და 

იყოს. ამის გა რე შე ეკო ნო მი კის გა ჯან სა ღე ბა შე უძ ლე-

ბე ლი ა. სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბი სა და სა ერ თა შო რი-

სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის თ ვის ეს პრი ო რი ტეტს წარ მო-

ად გენს. სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის სწრა ფი და მტკი ცე 

ქმე დე ბე ბი, რომ ლე ბიც თა ვი დან ვე იქ ნა გან ხორ ცი ე-

ლე ბუ ლი, კრი ტი კუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბის აღ მოჩ ნ და ვი რუ-

სის გავ რ ცე ლე ბის შე კა ვე ბის თ ვის და სა ერ თა შო რი სო 

ქე ბაც და იმ სა ხუ რა.      

COVID-19-ის შე კა ვე ბის წარ მა ტე ბას ეკო ნო მი კუ რი 

ზო მე ბი უნ და მოჰ ყ ვეს, რა თა შემ ცირ დეს ეკო ნო მი კუ რი 

ზი ა ნი. კრი ტი კუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს იმ ადა მი ა ნე ბი-

სა და ფირ მე ბის მხარ და ჭე რას დრო ე ბი თი, დრო უ ლი 

და მი ზან ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ქმე დე ბე ბით, რომ ლე ბიც 

არ სე ბულ მა შოკ მა ყვე ლა ზე მე ტად და ა ზი ა ნა.  დახ-

მა რე ბის გა წე ვა მო სახ ლე ო ბი სა და ბიზ ნე სე ბის თ ვის 

უზე ნა ე სი მნიშ ვ ნე ლო ბი საა არა მხო ლოდ პან დე მი ის 

პე რი ოდ ში მა თი მხარ და ჭე რის მო ტი ვით, არა მედ 

იმის თ ვი საც, რომ ისი ნი მზად იყ ვ ნენ, ენერ გი უ ლად 

და სწრა ფად გა ნა ახ ლონ ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბა. 

მხარ და ჭე რის სტრა ტე გი ე ბი ბიზ ნე სი სა და მოწყ ვ ლა დი 

ჯგუ ფე ბი სათ ვის უკ ვე ინი ცი რე ბუ ლია და მთავ რო ბა, 

სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რებ თან ერ თად, ეკო ნო მი-

კის გა ჯან სა ღე ბის გეგ მა ზე მუ შა ობს. 

მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ ფის კა ლუ რი დე ფი ცი ტი 

დრო ე ბით მშპ-ის 8½ პრო ცენ ტამ დე გა ფარ თოვ დე ბა, 

ვი ნა ი დან შე მო სავ ლე ბი იკ ლებს, ხარ ჯ ვა კი მა ტუ ლობს, 

რა თა ვი რუ სის შე კა ვე ბა და პან დე მი ით გა მოწ ვე უ ლი 

სო ცი ა ლუ რი და ეკო ნო მი კუ რი ზი ა ნის შემ სუ ბუ ქე ბა 

მოხ დეს. მთავ რო ბის წარ მო მად გენ ლე ბი სწრა ფად ახ-

დე ნენ სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დი სა და სხვა 

სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რე ბის გან თან ხე ბის მო ბი-

ლი ზე ბას დე ფი ცი ტის და სა ფი ნან სებ ლად და ბუ ფე რე-

ბის შე საქ მ ნე ლად, რაც სა შუ ა ლე ბას მის ცემს და მა ტე-

ბი თი რე ა გი რე ბა მო ახ დი ნოს, თუ არ სე ბუ ლი რის კე ბი 

მატერიალიზდება. მთავ რო ბის ქმე დე ბა თა და დე ბი თი 

ის ტო რია სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დ სა და სხვა 

დო ნო რებს აძ ლევს რწმე ნას, რომ სა ქარ თ ვე ლო გა ნაგ-

რ ძობს რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას და შეძ ლებს 

ეკო ნო მი კა და ფის კა ლუ რი დე ფი ცი ტი ძველ ნიშ ნულ ზე 

და აბ რუ ნოს, რო ცა COVID-19-ის გავ ლე ნა მი ი ლე ვა.

მიმდინარე 
მოვლენები

ავტორი:
სელიმ ჩაქირი, 

საერთაშორისო სავალუტო 
ფონდის წარმომადგენელი 

საქართველოში

მოულოდნელობის 
პირისპირ

მოსაზრება
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მო ნე ტა რუ ლი შემ სუ ბუ ქე ბის თ ვის სივ რ-

ცე შეზღუ დუ ლია სა მიზ ნე ზე მა ღალ ნიშ ნულ-

ზე მყო ფი ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნებ ლი სა და 

სა ქარ თ ვე ლო ში დო ლა რი ზა ცი ის მა ღა ლი 

ხა რის ხის გა მო. სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი 

ბან კი რთუ ლი ამო ცა ნის წი ნა შე დგას: მან 

უნ და და ად გი ნოს საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-

თე ბი, რა თა და ა ბა ლან სოს ლა რის გა უ ფა-

სუ რე ბით გა მოწ ვე უ ლი ზი ა ნი და შე დე გად 

მი ღე ბუ ლი ინ ფ ლა ცი ის ზრდა ეკო ნო მი კუ რი 

აქ ტი ვო ბის ვარ დ ნის ფონ ზე. მა ნამ, სა ნამ 

ინ ფ ლა ცი ი სა და ინ ფ ლა ცი ის მო ლო დი-

ნე ბის საგ რ ძ ნო ბი კლე ბა არ შე იმ ჩ ნე ვა, 

სივ რ ცე გა ნაკ ვე თე ბის შემ ცი რე ბის თ ვის 

შეზღუ დუ ლი ა.     

პოს ტ პან დე მი ურ პე რი ოდ ში ფი ნან-

სურ სექ ტორს საკ ვან ძო რო ლი ეკის რე ბა 

კრი ზი სით გა მოწ ვე უ ლი ეკო ნო მი კუ რი 

ზი ა ნის შემ ცი რე ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი 

მოძ ლი ე რე ბის მხარ და ჭე რის თვალ საზ-

რი სით: მან უნ და გა ნაგ რ ძოს კრე დიტ ზე 

კლი ენ ტ თა მოთხოვ ნის დაკ მა ყო ფი ლე ბა, 

სა ო პე რა ციო ფუ ლის ნა კა დე ბის მარ თ ვი სა 

და ინ ვეს ტი რე ბის მიზ ნე ბის თ ვის. ვა ლის 

გა დახ და ზე და წე სე ბუ ლი მო რა ტო რი უ მი 

ერ თ გ ვარ სუნ თ ქ ვის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს 

ბინ ზესს და მო სახ ლე ო ბას. სა ბან კო 

სის ტე მა პან დე მი ის აფეთ ქე ბას კარ გად 

კა პი ტა ლი ზე ბუ ლი და მა ღა ლი ლიკ ვი დუ-

რო ბის ბუ ფე რე ბით შეხ ვ და: სა ქარ თ ვე ლოს 

ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ერ ბო ლო წლებ ში 

მი ღე ბულ მა ზო მებ მა აჩ ვე ნა, რომ სა ბან კო 

სექ ტორს აქვს შო კებ თან გამ კ ლა ვე ბის 

უნა რი. სა ფი ნან სო სის ტე მის კა პი ტა ლი და 

ლიკ ვი დუ რო ბა გა იზ რ და გამ კაც რე ბუ ლი 

ფი ნან სუ რი რე გუ ლა ცი ე ბი სა და ზე დამ ხედ-

ვე ლო ბის პა სუ ხად. COVID-19-ის პი რო ბებ-

ში, ეროვ ნულ მა ბან კ მა უფ ლე ბა მის ცა ბან-

კებს, გა მო ე თა ვი სუფ ლე ბი ნათ კა პი ტა ლის 

და ლიკ ვი დუ რო ბის მა რა გი.

სა ბო ლოო ჯამ ში, სა ქარ თ ვე ლომ ადეკ-

ვა ტუ რი ნა ბი ჯე ბი გა დად გა COVID-19-ით 

გა მოწ ვე უ ლი ჯან დაც ვი სა და ეკო ნო მი კუ-

რი ზი ა ნის შე სა კა ვებ ლად. წინ და ხე დულ-

მა მაკ რო ე კო ნო მი კურ მა პო ლი ტი კამ, 

გა რე და ფის კა ლუ რი ბუ ფე რე ბის ზრდამ 

კრი ზი სამ დე, დო ნორ სა ზო გა დო ე ბას თან 

თა ვი დან ვე თა ნამ შ რომ ლო ბამ და ჯან საღ-

მა, კარ გი ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ქვეშ მყოფ მა 

ფი ნან სურ მა სის ტე მამ შექ მ ნა მრა ვალ მ ხ-

რი ვი რე ა გი რე ბის სა შუ ა ლე ბა. ასეა თუ ისე, 

მო მავ ლის თვალ საზ რი სით, გლო ბა ლუ რი 

დაღ მას ვ ლის სიმ წ ვა ვე სა და ხან გ რ ძ ლი ვო-

ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი დაბ ნე უ ლო ბა და 

კრი ზი სის უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა სა ქარ თ ვე-

ლოს ეკო ნო მი კა ზე, დი დი ა. სა მო მავ ლოდ, 

არ სე ბუ ლი რის კე ბის მა ტე რი ა ლი ზე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში, სა ჭი რო გახ დე ბა და მა ტე-

ბი თი რე ა გი რე ბა სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან, 

ფის კა ლუ რი და სა გა რეო ბუ ფე რე ბის 

გა მო ყე ნე ბა და შემ დ გო მი მხარ და ჭე რა 

პარ ტ ნი ო რე ბის გან, რომ ლე ბიც გან ვი თა-

რე ბის სა კითხებ ზე მუ შა ო ბენ. COVID-19-ის 

ეკო ნო მი კუ რი გავ ლე ნის შე სა კა ვებ ლად 

აუცი ლე ბე ლია ზედ მი წევ ნი თი დაკ ვირ ვე ბა 

და სწრა ფი რე ა გი რე ბა. 

თუ დაღ მას ვ ლის რის კე ბი რე ა ლუ რი 

აღ მოჩ ნ და, სა ჭი რო გახ დე ბა და მა ტე ბი-

თი პო ლი ტი კუ რი მოქ მე დე ბა, ფის კა ლუ რი 

და გა რე ბუ ფე რე ბის გა მო ყე ნე ბა, ისე ვე 

რო გორც მხარ და ჭე რა გან ვი თა რე ბის 

პარ ტ ნი ო რე ბის გან. COVID-19-ით გა მოწ ვე-

უ ლი ეკო ნო მი კუ რი ზი ა ნის შე სა კა ვებ ლად 

ფრთხი ლი მო ნი ტო რინ გი და სწრა ფი პო-

ლი ტი კუ რი რე ა გი რე ბაა სა ჭი რო. ფ
ო
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კორონავირუსისპანდემიაუზარ
მაზარწნეხადიქცაჯანდაცვის
სის ტე მე ბის თ ვის. ის უპ რე ცე დენ ტო გავ ლე-

ნას ახ დენს გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კა ზე და 

მსოფ ლიო იმ გ ვა რი დაღ მას ვ ლის კენ მიჰ ყავს, 

რო მელ საც უახ ლე სი ის ტო რი ის ვერც ერთ 

სხვა ეკო ნო მი კურ კრი ზისს ვერ შე ვა და რებთ. 

რე ცე სი ის სიღ რ მი სა და ხან გ რ ძ ლი ვო ბის შე ფა-

სე ბა ძნე ლი ა: ყო ველ რე გი ონ სა და ქვე ყა ნა ში  

ეს არა მხო ლოდ პან დე მი ის გან ვი თა რე ბა ზე 

იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი, არა მედ კონ კ რე ტულ 

ეკო ნო მი კურ პა რა მეტ რებ ზე, გა რე მო ე ბებ ზე, 

ძლი ერ მხა რე ებ სა და სი სუს ტე ებ ზე. ეს მო ი ცავს 

დე მოგ რა ფი ულ მა ხა სი ა თებ ლებს, ჯან დაც ვის 

სის ტე მის გან ვი თა რე ბის დო ნეს, ინ ტეგ რა ცი ას 

ღი რე ბუ ლე ბის გლო ბა ლურ ქსე ლებ ში, არა სა-

სოფ ლო- სა მე ურ ნეო ნედ ლე უ ლის ექ ს პორ ტ ზე 

და მო კი დე ბუ ლე ბას, ტუ რიზ მ ზე და მო კი დე ბუ ლე-

ბის დო ნე სა და ფუ ლა დი დახ მა რე ბე ბის წილს 

ფი ნან სურ ბრუნ ვებ ში. 

სა ქარ თ ვე ლო ვი რუ სის წინ და ხე დუ ლად და 

წარ მა ტე ბუ ლად გან კარ გ ვის მა გა ლითს წარ მო-

ად გენს. სა ქარ თ ვე ლო ში, სა დაც გა და დე ბი სა 

და ინ ფი ცი რე ბის გაკ ვალ ვის ზო მე ბი სხვა ქვეყ ნებ-

თან შე და რე ბით უფ რო დრო უ ლად იქ ნა მი ღე ბუ ლი, 

ინ ფი ცი რე ბის და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია და ახ ლა, 

თან და თა ნო ბით, ქვე ყა ნა კა რან ტი ნი დან გა მოს ვ-

ლის ზო მებს მი მარ თავს. ამა ვე დროს, Covid-19-ის 

კრი ზი სი ღრმა ჭრი ლო ბებს აყე ნებს სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კას. ვი რუ სის გა მო, ტუ რიზ მი და მას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბი ლა მის ერ თ ბა შად 

გა ი ყი ნა, არა და სა ქარ თ ვე ლოს მშპ-ის 30%-ზე 

მე ტი ამ სექ ტო რით ივ სე ბა, 45% კი ექ ს პორ ტე ბით. 

ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბის შე მა კა ვე ბელ მა ზო მებ მა 

სხვა სექ ტო რებ შიც – მა გა ლი თად, სა ვაჭ რო და სერ-

ვი სე ბის სექ ტო რებ ში – გა მო იწ ვია ეკო ნო მი კუ რი 

აქ ტი ვო ბე ბის გა ჩე რე ბა ან შე ნე ლე ბა. და ბო ლოს 

(თუმცა, რაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა), ფუ ლა დი დახ მა რე-

ბე ბის შემ ცი რე ბუ ლი შე მო დი ნე ბა და შე სუს ტე ბუ ლი 

მოთხოვ ნა პრო დუქ ტებ სა და სერ ვი სებ ზე რო გორც 

რე გი ო ნი დან, ისე გლო ბა ლუ რად, ასუს ტებს სა ქარ-

თ ვე ლოს ეკო ნო მი კურ პო ზი ცი ებს და, შე სა ბა მი სად, 

მის ფის კა ლურ მდგო მა რე ო ბას. მარ თა ლი ა, კრი ზი-

სი დრო ე ბი თი ა, ის მა ინც სა ჭი რო ებს ეკო ნო მი კის 

მხარ და სა ჭერ მყი სი ერ ნა ბი ჯებს, ისე ვერო გორც 

სა შუ ა ლო ვა დი ან სტრა ტე გი ებს, რა თა ეკო ნო მი კა 

მიმდინარე 
მოვლენები

ავტორი:

მაჩიე ჩურა

Covid-19-ის 
კრიზისით გამოწვეული 
ეკონომიკური ზიანი და 
ევროკავშირის ბანკის 
მხარდაჭერა

მოსაზრება

ᲛᲛᲛᲛᲛ ᲛᲛᲛᲛ „ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ ᲛᲛᲛᲛᲛᲛ“ ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ. 
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მე დე გი ზრდის რელ სებ ზე დაბ რუნ დეს. 

სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რებ სა და 

ად გი ლობ რივ ფი ნან სურ სექ ტორ თან 

თა ნამ შ რომ ლო ბით, სა ქარ თ ვე ლოს 

მთავ რო ბი სა და სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ-

ნუ ლი ბან კის დრო უ ლი ან ტიკ რი ზი სუ ლი 

გეგ მა ეკო ნო მი კუ რი გა ჯან სა ღე ბის 

ძლი ერ სა ფუძ ველს ქმნის. ამ თვალ საზ-

რი სით, საკ ვან ძო მოქ მე დე ბა თა რიცხ ვ-

შია ჯან დაც ვის სის ტე მის გაძ ლი ე რე ბა, 

ბიზ ნე სე ბის ლიკ ვი დუ რი სა ჭი რო ე ბის 

მხარ და ჭე რა რო გორც ფის კა ლუ რი, ისე 

რე გუ ლა ცი უ რი ზო მე ბის მეშ ვე ო ბით, და 

სა სი ცოცხ ლო მნიშ ვ ნე ლო ბის მქო ნე 

სა ჯა რო სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის 

გაგ რ ძე ლე ბა. სა შუ ა ლო ვა დი ან პერ ს-

პექ ტი ვა ში, იმ ახა ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

მხარ და ჭე რა, რომ ლე ბიც Covid-19-ით 

გა მოწ ვე ულ პრობ ლე მებ ზეა ორი ენ ტი რე-

ბუ ლი (მაგალითად, ციფ რუ ლი ტექ ნო-

ლო გი ე ბის და ნერ გ ვა და ად გი ლობ რი ვი 

წარ მო ე ბის ზრდა), შე საძ ლო ა, ინ ს ტ რუ-

მენ ტუ ლი იყოს მე დე გი ზრდის სტი მუ-

ლი რე ბის თ ვის. უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ 

კრი ტი კუ ლი რე ფორ მე ბი, რო გო რიც ახ-

ლად მი ღე ბუ ლი ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბის 

კა ნო ნი ა, აგ რეთ ვე ეხ მა რე ბა მდგრად 

ეკო ნო მი კურ გა ჯან სა ღე ბას. 

The European Investment Bank-ი 

მხარს უჭერს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო-

მი კურ გა ჯან სა ღე ბას ყვე ლა ას პექ ტ ში 

და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი ლი შე აქვს 

ქვეყ ნის თ ვის გა მო ყო ფილი დახ მა რე ბის 

უპ რე ცე დენ ტო პა კეტ ში, რო მე ლიც მომ-

ზა დე ბუ ლია ევ რო კავ შირ თან, ევ რო პის 

მთავ რო ბებ სა და ევ რო პის დამ ფი ნან სე-

ბელ ინ ს ტი ტუ ტებ თან კო ორ დი ნი რე ბით. 

სა ჯა რო სექ ტო რის სფე რო ში, EIB ხე-

ლახ ლა ახ დენს არ სე ბუ ლი ფონ დე ბის გა-

ნა წი ლე ბას, რა თა და ეხ მა როს ჯან დაც-

ვის სექ ტორს Covid-19-ით გა მოწ ვე ულ 

სა გა ნგე ბო ვი თა რე ბა ში. ამა ვე დროს, 

გრძელ დე ბა EIB-ის ინ ვეს ტი ცი ე ბი ცენ ტ-

რა ლურ ტრან ს პორ ტ სა და მუ ნი ცი პა ლურ 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ში, ისე ვე რო გორც 

მი სი ჩარ თუ ლო ბა ახალ გა ნახ ლე ბად 

ენერ გი ა სა და სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო 

პრო ექ ტებ ში. EIB ასე ვე აგ რ ძე ლებს 

სა ქარ თ ვე ლოს კერ ძო სექ ტო რის მხარ-

და ჭე რას, გან სა კუთ რე ბით კი ორი ენ ტი-

რე ბუ ლია იმა ზე, რომ მიკ რო- , მ ცი რე და 

სა შუ ა ლო სა წარ მო ებს ჰქონ დეთ წვდო-

მა ფი ნან სებ ზე, რაც სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის 

საკ ვან ძო პრი ო რი ტეტს წარ მო ად გენს. 

Covid-19-თან და კავ ში რე ბუ ლი სა-

გან გე ბო ზო მე ბი გაზ რ დის აღ ნიშ ნულ 

სა წარ მო თა არ სე ბუ ლი და ფი ნან სე ბის 

მოქ ნი ლო ბას, რა თა მხა რი და ე ჭი როს 

სა მუ შაო კა პი ტა ლის სა ჭი რო ე ბებ სა და 

ფონ დე ბის გა ნა წი ლე ბას. გარ და ამი სა, 

პროგ რა მა InnovFin-ის ბო ლო პე რი-

ოდ ში და ნერ გი ლი ფუნ ქ ცი ე ბი იძ ლე ვა 

სა შუ ა ლე ბას, მოხ დეს სა მუ შაო კა პი ტა-

ლის სა ჭი რო ე ბა თა მხარ და ჭე რა გაზ რ-

დი ლი სა გა რან ტიო ტა რი ფე ბით, ისე ვე  

რო გორც მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნეს თა 

არ სე ბუ ლი სეს ხე ბის ისე თი მო დი ფი-

კა ცი ა, პო ტენ ცი უ რად პრობ ლე მურ 

სი ტუ ა ცი ებ თან გამ კ ლა ვე ბა რომ იყოს 

შე საძ ლე ბე ლი. ეს შე იძ ლე ბა, ნიშ ნავ დეს 

სეს ხის და ფარ ვის ვა დე ბის გა და ხედ-

ვას, რე ფი ნან სი რე ბას და ე.წ. ბრიჯ - სეს-

ხებს. გვაქვს მო ლო დი ნი, რომ ყვე ლა ეს 

ზო მა ამ წლის ბო ლოს თ ვის და ი ნერ გე ბა 

და, კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის მეშ ვე ო ბით, 

მოხ დე ბა მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სე-

ბის და მა ტე ბი თი და ფი ნან სე ბა სა გან გე-

ბო ვა დე ბი თა და პი რო ბე ბით.  
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მილიარდერის 
სტარტაპი

სტრიმინგ-სერვისებმა მსოფლიო წალეკა, მეგ უიტმენს კი უკვე დაეგროვებინა ქონება... 
მაგრამ მას ჯეფრი კაცენბერგმა დაურეკა – მობილურზე ფოკუსირებულ სტარტაპთან 

დაკავშირებით. მოზიდული $1.8 მილიარდისა და კარანტინში მყოფი ამერიკის 
გათვალისწინებით, მომხმარებლებს შესაძლოა, სხვა გზა არ ჰქონდეთ და მოსინჯონ Quibi. 

ავტორი: დონ ჩმიელევსკი

კვლავ ერთად

Quibi-ს აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 
მეგ უიტ მე ნი და თავ მ ჯ დო მა რე ჯეფ რი 
კა ცენ ბერ გი. „ვხუმრობ ხოლ მე, რომ 
20 წლით უფ რო ახალ გაზ რ დე ბი რომ 
ვი ყოთ, ერ თ მა ნე თი ალ ბათ უკ ვე და ხო-
ცი ლი გვე ყო ლე ბო და, – ამ ბობს უიტ მე ნი. 
– ახ ლა მხო ლოდ Quibi-ს გა მარ ჯ ვე ბა 
გვა მოძ რა ვებს“. 

ტექნოლოგიები
ძირგამომთხრელები



ივნისი  2020    FORBES BANKER | 37

2017 წლის ნო ემ ბერ ში მეგ 

უიტ მენ მა Hewlett Packard 

Enterprise-ის აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რის თა ნამ დე ბო ბის და ტო ვე ბის 

შე სა ხებ გა ნაცხა და. რამ დე ნი მე წუთ ში ტე ლე ფონის 

ზარი გაისმა  - ჯეფ რი კა ცენ ბერ გი იყო, რო მელ-

საც ის იმ დრო ი დან იც ნობს, რო ცა 1980-იანების 

მი წუ რულ სა და 90-იანების და საწყის ში ორი ვე ნი 

Disney-ში მუ შა ობ დ ნენ: უიტ მე ნი – სტრა ტე გი უ ლი 

გეგ მე ბის გან ხ რით, კა ცენ ბერ გი კი ფილ მის სტუ დი-

ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლად. 

„რას შვრე ბი? – იხ სე ნებს უიტ მე ნი მე გობ რის 

ზარს. – არ ვი ცი“, – იყო მი სი პა სუ ხი. „Teach for 

America-ს თავ მ ჯ დო მა რე ვარ. ალ ბათ ქმარ თან 

ერ თად ვი ზამ რა ღა ცებს და ვი მოგ ზა უ რებ - მეთ ქი. 

არა, ამა ღამ რას აპი რე ბო, მკითხა, მე კი ვუთხა რი, 

რამ დე ნა დაც გიც ნობ, ჯეფ რი, ალ ბათ შენ თან ერ-

თად სა დილ ს - მეთ ქი“.

კა ცენ ბერ გი სი ლი კო ნი ს ხე ო ბა ში ჩაფ რინ და 

და პა ლო -ალ ტოს Nobu-ში სა დი ლო ბი სას უიტ მენს 

თა ვი სი იდეა გა აც ნო მა ღა ლი კა ლიბ რის გარ თო-

ბის მო ბი ლურ ში გა და ტა ნას თან და კავ ში რე ბით. ეს 

იდეა უიტ მე ნის ყვე ლა მოთხოვ ნას აკ მა ყო ფი ლებ-

და: პო ტენ ცი უ რი ბა ზა რი ამ სერ ვი სის თ ვის უშ ვე ლე-

ბე ლი იყო, ტრენ დე ბიც სწო რად იყო შერ ჩე უ ლი და 

ნი შიც უნი კა ლუ რი ჰქონ და. 

„საბოლოოდ ვუთხა რი, იცი, რას ვფიქ რობ?  

მგო ნი, ჩემს კი დევ ერთ სტარ ტაპს ვხე დავ - მეთ ქი”, 

– ამ ბობს 63 წლის უიტ მე ნი, რო მე ლიც პირ ვე ლად კი-

დევ ერთ შორ ს მ ჭ ვ რე ტელ დამ ფუძ ნე ბელ თან, პი ერ 

ომი დი არ თან მუ შა ო ბი სას გამ დიდ რ და (დღეს მი სი 

ქო ნე ბა $3.3 მი ლი არდს შე ად გენს). ეს 1998 წელს 

ხდე ბო და, რო ცა eBay 30-თანამშრომლიანი და 

$4-მილიონიანი შე მო სავ ლის კომ პა ნია იყო, ხო ლო 

ათი წლის თავ ზე, უიტ მე ნის კომ პა ნი ი დან წა მოს ვ-

ლი სას, მი სი ვე დახ მა რე ბით, ეს გი გან ტი 15,000-ზე 

მეტ თა ნამ შ რო მელს ით ვ ლი და, შე მო სა ვა ლი კი $8 

მი ლი არდს შე ად გენ და. 

„ჩვენ პი ო ნე რე ბი ვართ სივ რ ცე ში, რო მე ლიც 

მხო ლოდ ორი რა მის გა მო არ სე ბობს – YouTube-

ისა და სტივ ჯობ სის და iPhone-ის გა მო, – ამ ბობს 

კა ცენ ბერ გი. – ამ ორ მა რა მემ დღეს ახა ლი უძ რა ვი 

ქო ნე ბა შექ მ ნა, ეს უძ რა ვი ქო ნე ბა კი დი ლის 7-დან 

ღა მის 7-მდე აქ ტი უ რი ა... სწო რედ ესა ა, რაც ძა ლი ან 

მხიბ ლავს“.

აღ ნიშ ნუ ლი სა დი ლი დან ორი წლის შემ დეგ 

Quibi (რომელიც quick-ისა და bites-ის პორ ტ მან-

ტო სიტყ ვას წარ მო ად გენს) თა ვი სი მო ბი ლუ რი 

სტრი მინ გ - სერ ვი სის ჩაშ ვე ბის პი რა სა ა, რო მე ლიც 

მომ ხ მა რე ბელს ორი გი ნალ ფილ მებს, რე ა ლი ტი- შო-

უ ებს, კო მე დი ებ სა და ახალ ამ ბებს შეს თა ვა ზებს, 

და ქუც მა ცე ბულ, 10- ან ნაკ ლებ წუ თი ან ფორ მატ ში, 

ტე ლე ფო ნებ ზე სა ყუ რებ ლად მორ გე ბულს. 

ჰო ლი ვუდ ში ბევ რი ფიქ რობს, რომ ეს სა ზიზღა-

რი იდე ა ა. ახ ლა, რო ცა გარ თო ბის აუარე ბე ლი 

ალ ტერ ნა ტი ვა აქვთ მა ყუ რებ ლებს, თა ნაც, ბევ რი 

უფა სო, ვინ გა და იხ დის მო რიგ ასეთ სერ ვის ში 

ფულს? „თუ რვა წუ თად და ჩე ხილ „სამეფო კა რის 

თა მა შებს“ ვნა ხავ, რა გა მო დის? რას აკე თებს ის 

ახალს? იგი ვე არა ა, მე რომ პა უ ზის ღი ლა კი გა მო ვი-

ყე ნო?!” – ამ ბობს ერ თი გავ ლე ნი ა ნი ჰო ლი ვუ დე ლი, 

რო მელ მაც ანო ნი მუ რო ბა ითხო ვა, რად გა ნაც მი სი 

კლი ენ ტე ბი Quibi-ს შო უ ებს ჰყი დი ან. ბა რი დი ლერ-

მა, Hollywood-ის ალ ბათ ერ თ -ერ თ მა ყვე ლა ზე 

შორ ს მ ჭ ვ რე ტელ მა ადა მი ან მა თა ვის თა ო ბა ში, 

ამას წი ნათ, Quibi „კადნიერ სპე კუ ლა ცი ად“ მო იხ-

სე ნია თა ვის ყო ფილ პრო ტე ჟეს თან (1970-იანებში, 

აწ უკ ვე 69 წლის კა ცენ ბერ გი დი ლერ თან მუ შა ობ და 

Paramount-ში). „ძალიან ღი ად ლა პა რა კობს ამა ზე”. 

იდეა არაა ახა ლი. ჯერ კი დევ 1999-ში კა ცენ-

ბერ გ მა რა ღაც მსგავ სი Pop.com-თან სცა და, 

რო მელ საც, ჩა ნა ფიქ რი სა მებრ, მოკ ლე მეტ რა ჟი ა ნი 

ანი მა ცი უ რი და სა თავ გა და სავ ლო ფილ მე ბი უნ და 

გა ეშ ვა ინ ტერ ნეტ ში. რად გა ნაც სი ცოცხ ლი სუ ნა რი-

ა ნი ვი დე ოს ტ რი მინ გის თ ვის სა ჭი რო ტექ ნო ლო გია 

ჯერ ჩვი ლო ბის ფა ზა ში იყო, სა უ კე თე სო ვა რი ან-

ტ ში, იდეა ერ თობ ბუნ დოვ ნად გა მო ი ყუ რე ბო და. 

მი უ ხე და ვად სტი ვენ სპილ ბერ გის, დე ვიდ გე ფე ნის, 

ბრა ი ან გრე ი ზე რის, რონ ჰო ვარ დი სა და პოლ ალე-

ნის ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რი სა, Pop.com-მა ერთ 

წე ლი წად ში სუ ლი გა ნუ ტე ვა. 

ამ ჯე რად კა ცენ ბერგს საკ მა რი სი თან ხე ბი აქვს 

მო ზი დუ ლი, ამ იდე ით რომ ითა მა შოს, მათ შო რი-

საა 2018-ის აგ ვის ტო ში მი ღე ბუ ლი $1 მი ლი არ დი 

ისე თი ინ ვეს ტო რე ბის გან, რო გო რიც Alibaba, Disney 

და Sony არი ან. ამას და უ მა ტეთ მომ დევ ნო, მარ ტის 

რა უნ დ ზე იღ ბ ლი ა ნად მო ზი დუ ლი $750 მი ლი ო ნი – 

სულ რამ დე ნი მე დღით ად რე, სა ნამ კო რო ნა ვი რუ სი 

ქვე ყა ნას გა ა შე შებ და. „არასდროს მი ნა ხავს, გა რე-

მო ასე სწრა ფად იც ვ ლე ბო დეს, – ამ ბობს უიტ მე ნი. 

– ყო ვე ლი დღე ახა ლი დღე ა, ახა ლი მო ნა ცე მე ბი თა 

და ახა ლი გა მოწ ვე ვე ბით“. სა ბედ ნი ე როდ, კე ვინ 

ჰარ ტ მა და ჯე ნი ფერ ლო პეს მა უკ ვე და ას რუ ლეს 

თა ვი ანთ შო უ ებ ზე მუ შა ო ბა, სპილ ბერ გი კი ფილ მის 
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გა მოშ ვე ბის პრო ცეს ში ა. ეს უკა ნას კ ნელ ნი ე.წ. 

„ქეშ-პლუს“ გა რი გე ბით და ინ ტე რეს დ ნენ, რაც მათ 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, თა ვი ანთ მა სა ლა ზე უფ ლე ბე-

ბი შე ი ნარ ჩუ ნონ. ორი წლის შემ დეგ ისი ნი თა ვი ან-

თი „პატარა ნა კუ წე ბის“ შე წე ბე ბას და სრულ მეტ რა-

ჟი ან ფილ მე ბად გა მოშ ვე ბას შეძ ლე ბენ. 

ბე დის ირო ნი ით, ამე რი კის კა რან ტინ მა შე-

საძ ლო ა, იდე ა ლუ რი მო მენ ტი შე უქ მ ნას Quibi-ს. 

Nielsen-ის პროგ ნო ზით, მე დი ი სად მი ყუ რადღე ბა 

60%-ით გა იზ რ დე ბა კო ვიდ - 1 9 -ის გა მო. ასეა თუ 

ისე, Quibi-ის შე სა ხებ ხალ ხი გა ი გებს: ის უამ რავ 

ფულს – $400 მი ლი ონს – ხარ ჯავს თა ვი სი სერ-

ვი სის რეკ ლა მა ზე, ხო ლო მარ ტის შუა რიცხ ვებ ში 

გა ნაცხა და, რომ ამ სერ ვისს უსას ყიდ ლოდ შეს თა-

ვა ზებ და მომ ხ მა რე ბელს სა მი თვის მან ძილ ზე. 

„ახლაა მო მენ ტი, რო ცა გვაქვს შან სი, რა ღაც 

ისე თი გა ვა კე თოთ, რაც ადა მი ა ნებს ცო ტა ო დენ 

სი ხა რულს მი ა ნი ჭებს, გა არ თობს და გა ა ცი ნებს“, – 

ამ ბობს კა ცენ ბერ გი. 

Quibi-ის ის უპი რა ტე სო ბაც აქვს, რომ ცხელ - ცხე-

ლი მა სა ლით იქ ნე ბა დატ ვირ თუ ლი, მით უფ რო, 

თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ პან დე მი ამ ყვე ლა 

ახა ლი შო უ სა და ფილ მის წარ მო ე ბა შე ა ჩე რა. 

სცე ნა რის ტ თა გა ფიც ვის მო ლო დინ ში და იმის 

შიშ ში, რომ 2008 წე ლი გან მე ორ დე ბო და, – ანუ ის 

პე რი ო დი, რო ცა პროფ კავ ში რის ამ ბოხ მა ახა ლი 

კი ნოპ რო დუქ ცი ის გა მოშ ვე ბა 100 დღით შე ა ჩე-

რა, – Quibi, სექ ტემ ბ რი დან მო ყო ლე ბუ ლი, შო უ ე ბის 

დაგ რო ვე ბი თაა და კა ვე ბუ ლი. 

სერ ვი სის დე ბი უ ტი 6 აპ რილ სა ა, 50 ორი გი ნა-

ლი შო უ თი, მათ რიცხ ვ ში, დრა მა ტულ მო მენ ტ ში 

გაწყ ვე ტილ ნაწყ ვე ტე ბად შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ისე თი 

ფილ მე ბით, რო გო რი ცაა ტრი ლე რი „გადარჩენა“, 

სო ფი ტერ ნე რის („სამეფო კა რის თა მა შე ბი”) და 

კო რი ჰო უ კინ სის (BlacKkKlansman) მო ნა წი ლე ო ბით. 

მომ ხ მა რებ ლე ბი ასე ვე შეძ ლე ბენ, თვა ლი ადევ-

ნონ 120 რე ა ლი ტი- შო უ სა და დო კუ მენ ტურ ფილმს; 

ამას და უ მა ტეთ ახა ლი ამ ბე ბი, ამინ დი და სპორ ტი. 

ჯამ ში, არ სე ბო ბის პირ ველ წელს, Quibi 175 შო უ დან 

აღე ბუ ლი 8,500 „მოკლე ნა კუ წის“ შე მო თა ვა ზე ბას 

გვპირ დე ბა.

მაგ რამ $1.8-მილიარდიანი კითხ ვა კვლავ 

უპა სუ ხოდ რჩე ბა: ვინ მე გა და იხ დის ფულს ამ ყვე-

ლაფ რის სა ნა ხა ვად? ჰო ლი ვუ დის ზო გი მო თა მა შე 

„DBA Jeffrey“-დამოკიდებულებას ემ ხ რო ბა, ანუ „ნუ 

და დებთ ფსონს ჯეფ რის წი ნა აღ მ დეგ”. 

„ჯეფრის სულ რამ დე ნი მე დი დი მიღ წე ვა აქვს 

ცხოვ რე ბა ში, მაგ რამ ყვე ლა ში ბრწყი ნავ და, – ამ-

ბობს Hollywood-ის ერ თ -ერ თი მსხვი ლი ტა ლან ტ თა 

სა ა გენ ტოს უფ რო სი აღ მას რუ ლე ბე ლი. – ბო ლო 30 

წლის მან ძილ ზე ბრმად რომ და გე დოთ ფსო ნი ჯეფ-

რი კა ცენ ბერ გ ზე, ბევრ ფულს გა ა კე თებ დით“.

საბოლოო მოსაზრება

“მე გიგანტური ეკრანის გიგანტური ქომაგი ვარ, მაგრამ იმ ფაქტსაც ვაღიარებ, რომ ფილმების უმეტესობას 

ტელეფონებით ყურება უწერია“. – ჯორჯ ლუკასი

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად?

დაგ ფორმენის თანახმად

Quibi ახალ ბე დაა 
სტრი მინ გ - მე დი ის ცი-
ებ - ცხე ლე ბა ში, მაგ რამ 
Netflix-ი, 67 მი ლი ო ნი 

გა მომ წე რით ჩრდი ლო-
ეთ ამე რი კა ში და 100 
მი ლი ო ნით (და სწრა-
ფად მზარ დი) სხვა გან, 
ცის ფე რი კო ჭი ა. მი სი 

მი ლი არ დე რი დამ ფუძ-
ნე ბე ლი, რიდ ჰას ტინ გ სი 
მომ დევ ნო წლებ ში $20 
მი ლი არდს და ხარ ჯავს 
მა სა ლა ზე, რა თა სტრი-
მინ გ - სამ ყა რო ში ლი-

დე რის პო ზი ცი ე ბი გა ი-
ფარ თო ოს. „მორჩენილი 
თა მა შია და, ვფიქ რობ, 

უკ ვე წლე ბი ა, ასე ა”, – ამ-
ბობს $33-მილიარდიანი 

(აქტივებით) Kayne 
Anderson Rudnick-ის ინ-
ვეს ტი ცი ე ბის დი რექ ტო-
რი დაგ ფორ მე ნი. მარ-
თა ლი ა, Netflix-ი ახ ლა 
ფულს კარ გავს (2019-ში 
$3.3 მი ლი არ დი იზა რა-
ლა), ფორ მე ნის გათ ვ-
ლე ბით, 2023-ისთვის, 

ამ უკ ვე მო გე ბი ა ნი 
კომ პა ნი ის ფუ ლა დი 

ბრუნ ვა „იოლად“ გახ დე-
ბა პო ზი ტი უ რი. Netflix-ის 
აქ ცი ა თა ფა სი მზარ დია 
ულ მო ბე ლი 2020-ის სა-

ფონ დო ბირ ჟა ზე და ასეც 
გა აგ რ ძე ლებს შემ ჭიდ-
რო ე ბულ გლო ბა ლურ 

ეკო ნო მი კა ში. 

ტექნოლოგიები ძირგამომთხრელები



დღეგრძელობის მეცნიერება
სიბერის ნიშნების პრევენცია

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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ბოლორამდენიმეწელია, თქვენ ამ კომ პა ნი-

ის გზავ ნი ლებს აქ ტი უ რად იმე ო რებთ:

#გამარჯობა

#ვინც არ უნ და იყო

#მოდი აქ

#შენ 

და ახ ლა უკ ვე – #აქ. ახ ლა

მაგ რამ დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, ბევრ თქვენ განს ჩემ-

სა ვით არ შე უმ ჩ ნე ვი ა, რომ თუ ამ ფრა ზებს შე ვა ერ-

თებთ, მი ვი ღებთ წი ნა და დე ბას, რო მე ლიც ამ ახა ლი 

გზავ ნი ლით  – მოქ მე დე ბას, სი ახ ლე ებს და გან ვი თა რე-

ბას გვპირ დე ბა. იმა საც გა გიმ ხელთ, რომ ეს უბ რა ლო 

დამ თხ ვე ვა არ არის – მრა ვალ წ ლი ა ნი სტრა ტე გი ა ა, 

რო მე ლიც ახალ მრა ვალ წერ ტი ლამ დე მიგ ვიყ ვანს.

ჰო და, და ვიწყოთ ასე: მხო ლოდ ყვე ლა ზე გავ ლე-

ნი ა ნი ბიზ ნეს გა მო ცე მის ყდა ზე შე იძ ლე ბა ხდე ბო დეს 

ის, რაც თქვენ თვალ ში მა ნამ დე მოგ ხ ვ დათ, სა ნამ 

ჟურ ნალს შე ე ხე ბო დით, გა და ფურ ც ლავ დით და ამ სტა-

ტი ამ დე მო აღ წევ დით.

„ფორბსის“ სპეც გა მო ცე მა ში სრუ ლად არის წარ-

მოდ გე ნი ლი რე ი ტინ გის ლი დე რი, სა ქარ თ ვე ლოს ლი-

დე რი ბან კი – თა ვი სი ტოპ მე ნეჯ მენ ტით. 

და, რა თქმა უნ და, ყვე ლა იმ მი მარ თუ ლე ბით, რაც 

თი ბი სის აქ ცევს არა მხო ლოდ ბან კად, არა მედ ტექ-

ნო ლო გი ურ კომ პა ნი ად – სივ რ ცედ, სა დაც რის კე ბის 

გა დაზღ ვე ვით ხდე ბა ინო ვა ცი ა ზე აქ ცენ ტი რე ბა და 

მო მავ ლის ტენ დენ ცი ე ბის ისე თი სი ზუს ტით გან ჭ ვ რე ტა, 

რაც მსოფ ლი ოს სრუ ლი ად მო უ ლოდ ნე ლად თავ ს და-

ტე ხილ პან დე მი ა საც კი გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში 

შე საძ ლებ ლო ბად აქ ცევს რო გორც თა ვად ამ კომ პა ნი-

ის თ ვის, ისე მი სი ყვე ლა მომ ხ მა რებ ლის თ ვის.

მომ ხ მა რე ბე ლი აქ შემ თხ ვე ვი თი სიტყ ვა სუ ლაც არ 

არის. თი ბი სის არ ჰყავს კლი ენ ტე ბი. თი ბი სის ჰყავს 

მომ ხ მა რებ ლე ბი. რა სხვა ო ბაა ამ ბო ლო ორ წი ნა და დე-

ბას შო რის, ამას კარ გად და ი ნა ხავთ, თუ ყუ რადღე ბით 

გა მოგ ვ ყ ვე ბით ამ ბავ ში, რო მელ საც სრუ ლი ად კონ კ-

რე ტუ ლი ფო კუ სი აქვს – რო გორ იმარ თე ბა კომ პა ნი ა, 

რო მელ საც დღეს – აქ და ახ ლა – ყვე ლა ზე კარ გი შე დე-

გე ბი აქვს? ჩვე ნი გზამ კ ვ ლე ვე ბი იქ ნე ბი ან ადა მი ა ნე ბი, 

რომ ლე ბიც თი ბი სის მარ თა ვენ და ყვე ლა გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბა ზე აგე ბენ პა სუხს – კარ გ ზეც და ცუდ ზეც.

ვახ ტანგ ბუცხ რი კი ძე – თი ბი სი ბან კის გე ნე რა-

ლუ რი დი რექ ტო რი 1998 წლი დან. ფრა ზა, რო მე ლიც 

ყვე ლა ზე მე ტად და მა მახ სოვ რ და: „ახლა მთა ვა რი 

გა მოწ ვე ვა ის არის, რომ რო ცა დავ ბ რუნ დე ბით ჩვე ულ 

რე ჟიმ ში - ის მო ნა პო ვა რი, რაც პან დე მი ის დროს შე ვი-

ძი ნეთ, არ დავ კარ გოთ და რო ცა ეკო ნო მი კა გა იხ ს-

ნე ბა, ჩვენ არ დავ ბ რუნ დეთ 2020 წლის თე ბერ ვალ ში 

და დავ რ ჩეთ იმ კომ პა ნი ად, რა დაც თი ბი სი იქ ცა 2020 

წლის მა ის ში - გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი კომ პა ნია გან ს ხ ვა ვე ბუ-

ლი სი კე თე ე ბით“.

გი ორ გი შა გი ძე – გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის 

მო ად გი ლე 2010 წლი დან,  Barclays Bank Plc–ში გლო ბა-

ლუ რი ოპე რა ცი ე ბის აღ მას რუ ლებ ლის გა მოც დი ლე ბით. 

დღეს პა სუ ხის მ გე ბე ლია ფი ნან სურ მი მარ თუ ლე ბა ზე. 

ფრა ზა, რო მე ლიც ყვე ლა ზე მე ტად და მა მახ სოვ რ და: 

„ბევრი რამ ვის წავ ლეთ ამ პე რი ო დის გან მავ ლო ბა-

ში და ბევრ რა მეს - ეს რომ დას რულ დე ბა - რო გორც 

შე საძ ლებ ლო ბას, ისე ვუ ყუ რებთ. ბევრს რა ღაც ახალს 

გა ვა კე თებთ“.

თორ ნი კე გო გი ჩა იშ ვი ლი – გე ნე რა ლუ რი 

დი რექ ტო რის მო ად გი ლე 2018 წლი დან, ფი ნან სუ რი 

სერ ვი სე ბი სა და ოპე რა ცი ე ბის მარ თ ვის სფე რო ში 

20-წლიანი გა მოც დი ლე ბით. დღეს პა სუ ხის მ გე ბე ლია 

სა ცა ლო სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა ზე. ფრა ზა, რო მე ლიც 

ყვე ლა ზე მე ტად და მა მახ სოვ რ და: „თიბისის კულ ტუ-

რა ში და ზო გა დად ხა სი ათ ში ძა ლი ან არის გამ ჯ და რი 

აღ მომ ჩე ნის ღი რე ბუ ლე ბა. ამას თან, ჩვენს ხა სი ათ შია 

ისიც, რომ ნაჩ ქა რევ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს არ ვი ღებთ. 

ვი ღებთ გა ზო მილ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს - მთე ლი ჩვე ნი 

რწმე ნით და შემ დეგ ვცდი ლობთ მათ აღ ს რუ ლე ბას. ახ-

ლა სწო რედ ამ ძი ე ბა ში ვართ“.

გო გა თხე ლი ძე – გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის მო-

ად გი ლე 2014 წლი დან, ბარ კ ლის სა ინ ვეს ტი ციო ბან კ ში 

ევ რო პის, შუა აზი ი სა და აფ რი კის რე გი ო ნის ფი ნან-

სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის ჯგუ ფის ვი ცეპ რე ზი დენ ტო ბის  გა-

მოც დი ლე ბით. დღეს პა სუ ხის მ გე ბე ლია კორ პო რაცი ულ 

და სა ინ ვეს ტი ციო სა ბან კო ბიზ ნეს ზე. ფრა ზა, რო მე ლიც 

ყვე ლა ზე მე ტად და მა მახ სოვ რ და: „არ უნ და ჩავ ს ხ-

დეთ ჯავ შან მან ქა ნა ში და არ უნ და ვი ფიქ როთ იმა ზე, 

რომ ეს ცუ ნა მი გა დაგ ვივ ლის და ჩვენ გა და ვურ ჩე ბით. 

აუცი ლე ბე ლია ადაპ ტი რე ბა მო ვახ დი ნოთ გა რე მოს თან, 

გა ვაგ რ ძე ლოთ აქ ტი უ რი მუ შა ო ბა, მათ შო რის ახა ლი 

პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა“.

ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლი – გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო-

რის მო ად გი ლე 2006 წლი დან. დღეს პა სუ ხის მ გე ბე ლია 

რის კე ბის მარ თ ვა ზე. ფრა ზა, რო მე ლიც ყვე ლა ზე მე ტად 

და მა მახ სოვ რ და: „თანამშრომლებთან და მომ ხ მა რებ-

ლებ თან კო მუ ნი კა ცია გა დამ წყ ვე ტი ა. თა ნამ შ რომ ლე-

ბის სწო რად ინ ფორ მი რე ბა და მა თი მო ბი ლი ზე ბა ხელს 

უწყობს მომ ხ მა რებ ლებ თან გა მარ თუ ლი კო მუ ნი კა-

ცი ის პრო ცე სის წარ მარ თ ვას. დღეს ტრან ზაქ ცი ე ბის 

უმ რავ ლე სო ბის შე სას რუ ლებ ლად ფი ლი ალ ში მოს ვ ლა 

სა ჭი რო აღარ არის - ყვე ლა ფე რი გა ციფ რუ ლე ბუ ლია და 

ეს პრო ცე სი გრძელ დე ბა.“

ნი კა ქურ დი ა ნი – გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის 

მო ად გი ლე 2014 წლი დან, სა ბან კო ინ დუს ტ რი ა ში მუ შა-

ო ბის 15 წელ ზე მე ტის გა მოც დი ლე ბით – აქე დან ხუ თი 
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წე ლი მო დის Unicredit Group-ზე ავ ს ტ რი ა ში, თურ ქეთ სა 

და ყა ზა ხეთ ში. დღეს პა სუ ხის მ გე ბე ლია მცი რე, სა შუ-

ა ლო და მიკ რო სეგ მენ ტის სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბი სა, 

გა დახ დე ბის ბიზ ნეს სა და მარ კე ტინ გის მი მარ თუ ლე-

ბებ ზე. ფრა ზა, რო მე ლიც ყვე ლა ზე მე ტად და მა მახ სოვ-

რ და: „მთავარია, მო ახ დი ნო ვი თა რე ბის ანა ლი ზი და 

ამ ანა ლიზ მა არ მოგ კ ლას. პა ნი კა ში კი არ ვარ დე ბი - 

ტვი ნის ერთ ნა წილ ში ალა გებ გა ა ნა ლი ზე ბულ მა სა ლას 

და მე ო რე ნა წილს უთ მობ იმა ზე ფიქრს - აქე დან რომ 

გა მო ვალ, რო გო რი უნ და ვი ყო; აქე დან რომ გა მო ვალ, 

რა არის ის, რაც მე გან მას ხ ვა ვებს“.

„ფორბსის“ სპე ცი ფი კი სა და ამ სტა ტი ის ფო კუ სის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, წე რი სას თავ ში ორი – ჩე მი აზ რით, 

მთა ვა რი - კითხ ვა მიტ რი ა ლებ და: ა) რა გა ნას ხ ვა ვებს 

ამ ადა მი ა ნებს მარ თ ვის თვალ საზ რი სით ისე, რომ 

დღეს ამ სპეც გა მო ცე მის ყდა ზე ხვდე ბა თი ბი სი და არა 

სხვა რო მე ლი მე არა ნაკ ლებ წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ა? 

და ბ) რა ში ითარ გ მ ნე ბა ამ ადა მი ა ნე ბის ხედ ვა და 

პი როვ ნუ ლი თვი სე ბე ბი, რო გორც კორ პო რა ცი ულ კულ-

ტუ რა ში წარ მ მარ თ ვე ლი რო ლის მქო ნე ადა მი ა ნე ბის 

– არა მხო ლოდ ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რად (ისინი ტოპ მე-

ნეჯ მენტს წარ მო ად გე ნენ), არა მედ პირ ველ რიგ ში, 

სწო რედ იმით, რომ თა ვად ხდე ბი ან რო ლუ რი მო დე ლე-

ბი 7000–ზე მე ტი თა ნამ შ რომ ლის თ ვის?

თი ბი სის ტოპ მე ნეჯ მენ ტის უკ ლებ ლივ ყვე ლა წევ რ-

თან გა სა უბ რე ბამ რამ დე ნი მე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ე.წ. ინ სა-

ი თი და მი ტო ვა, რო მელ საც ახ ლა თქვენც გა გი ზი ა რებთ.

პირ ვე ლი – კომ პა ნი ას აქვს მი სია და ეს მი სია აქვს 

არა იმი ტომ, რომ ვებ გ ვერ დ ზე კარ გად გა მოჩ ნ დე ბა 

ან უცხო ელ ინ ვეს ტო რებ თან კო მუ ნი კა ცი ას გა ა მარ-

ტი ვებს, არა მედ იმი ტომ, რომ ამ კომ პა ნი ას ამ მი სი ის 

სჯე რა. 

თი ბი სი არ სე ბობს იმის თ ვის, რომ ადა მი ა ნებს 

ცხოვ რე ბა გა უ მარ ტი ვოს. 

ამ კომ პა ნი ის გე ნე რა ლურ დი რექ ტორს მი აჩ ნი ა, 

რომ მნიშ ვ ნე ლო ბა არა აქვს, რო გორ შე იც ვ ლე ბა გა-

რე მო, COVID-19 იქ ნე ბა მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა თუ სხვა 

ფაქ ტო რე ბი, თი ბი სიმ მი სია აუცი ლებ ლად უნ და შე ას-

რუ ლოს. „ეს არის ჩვე ნი კომ პა ნი ის მთა ვა რი მა მოძ რა-

ვე ბე ლი“, – მე უბ ნე ბა ვახ ტანგ ბუცხ რი კი ძე. 

კი, თვი თონ ში ნა არ სი – რო გორ შე იძ ლე ბა გეს მო დეს 

გა მარ ტი ვე ბა დღეს იმას თან შე და რე ბით, თუ რო გორ 

გეს მო და გუ შინ – ეს შე იძ ლე ბა შე იც ვა ლოს, მაგ რამ ამას 

მხო ლოდ ტაქ ტი კუ რი გა დაწყ ვე ტე ბის ცვლი ლე ბა მოჰ ყ ვე-

ბა და არა – თვი თონ მი სი ის შეც ვ ლა. ტაქ ტი კუ რი ცვლი ლე-

ბა კი დღეს ის არის, რომ უნ და გა მარ ტივ დეს ყვე ლა ფე რი 

– არა ხვალ, არა მო მა ვალ ში, არა მედ აქ და ახ ლა.

არას რულ ორ თვე ში, სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის თ-

ვის სის ტე მურ მა ინ ს ტი ტუტ მა 7000 თა ნამ შ რომ ლით და 

150 ფი ლი ა ლით ის მო ა ხერ ხა, რომ თით ქ მის ბო ლომ-

დე ონ ლა ინ რე ჟიმ ზე გა და ეწყო და ამით კო რო ნას თან 

ბრძო ლა გა უ მარ ტი ვა რო გორც სა კუ თარ თა ნამ შ რო-

მელს, ისე მომ ხ მა რე ბელ საც. „ტექნოლოგიური გან ვი-

თა რე ბა მხო ლოდ იმის თ ვის ხომ არ არის, რომ, უბ რა-

ლოდ, ტექ ნო ლო გი უ რო ბა მოგ ვ წონს? იმის თ ვის არის, 

რომ ერ თი და იგი ვე საქ მე უფ რო ეფექ ტი ა ნად აკე თო. 

უფ რო ჩქა რა აკე თო. ამ ბობ – მო დი, ეს ტექ ნო ლო გი უ რი 

სი კე თე ე ბი ჩვენს თავს მო ვარ გოთ. მო ვარ გოთ რის-

თ ვის? იმის თ ვის, რომ ადა მი ანს ცხოვ რე ბა გა ვუ მარ-

ტი ვოთ“, – ასე ლა კო ნი უ რად და გა სა გე ბად ავ ლებს 

ლო გი კურ ჯაჭვს ბენ ქე რის თ ვის ნი კა ქურ დი ა ნი. 

აქე დან ვე ჩანს, რომ სათ ქ მე ლად უფ რო ად ვი ლი ა, 

ვიდ რე ხელ შე სა ხებ საქ მედ ქცე ვად – თუმ ცა შემ დე გი 

დაკ ვირ ვე ბა ამ ამო ცა ნას ამარ ტი ვებს.

მე ო რე – კომ პა ნი ას აქვს გრძელ ვა დი ა ნი სტრა ტე-

გი უ ლი ხედ ვა, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ტენ დენ ცი ე ბის იმა ზე უფ რო ად რე გან ჭ ვ რე ტაც ხდე ბა, 

ვიდ რე მათ ზე რე ა ლუ რი კა პი ტა ლი ზე ბის დრო მო ვა. 

თი ბი სის კონ ტექ ს ტ ში, სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვის სა უ კე-

თე სო მა გა ლი თი, უდა ვოდ, დი გი ტა ლი ზა ცი ა ა. მა ნამ დე, 

სა ნამ მსოფ ლი ოს COVID-19 შე მო უ ტევ და, ციფ რუ ლი 

პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბა სა სი-

ა მოვ ნო სი ახ ლე იყო, რო მე ლიც, სა ქარ თ ვე ლოს შემ-

თხ ვე ვა ში, კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბა ზე მეტს ამ ბობ და, 

ვიდ რე მომ ხ მა რებ ლის უნარ ზე, დას წე ო და ამ სი ახ-

ლე ებს. დღეს მსოფ ლიო პან დე მი ამ ყვე ლას ერ თად 

დაგ ვა ნახ ვა, რომ 21-ე სა უ კუ ნე ში ციფ რუ ლი უნა რე ბის 

გა რე შე ვკარ გავთ მთა ვარს  - ადაპ ტა ცი ის უნარს. 

ასე - გა დარ ჩე ნის თ ვის ბრძო ლაც უფ რო რთულ დე ბა 

და გან ვი თა რე ბის პერ ს პექ ტი ვაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

ფერ ხ დე ბა, რად გან კომ ფორ ტის ზო ნი დან გა მოს ვ ლა 

და მოქ მე დე ბა აქ და ახ ლა ყვე ლას თ ვის თა ნაბ რად 

ად ვი ლი არ არის. 

მაგ რამ - თი ბი სი იმის თ ვი სა ა, რომ ადა მი ა ნებს გა უ-

მარ ტი ვოს ცხოვ რე ბა. 

ისე გა მო ვი და, რომ თი ბი სიმ აქაც რამ დე ნი მე წლით 

ად რე იფიქ რა. უფ რო ზუს ტად თუ ვიტყ ვით, თით ქ მის 

ათი წლით და ას წ რო პან დე მი ას და ორ გა ნი ზა ცი ის 

შიგ ნით, სრუ ლი ად პო ზი ტი უ რი დღის წეს რი გით, მე ტი 

დი გი ტა ლი ზა ცი ის და ნერ გ ვა და იწყო. ეს იყო 2010-2012 

წლი დან, რო ცა მო ბა ილ- და ინ ტერ ნეტ ბან კ ში დი დი ინ-

ვეს ტი ცია გან ხორ ცი ელ და. 

რამ დე ნი მე წლის შემ დეგ, ცალ სა ხად შე იძ ლე ბა 

ით ქ ვას, რომ თი ბი სის პან დე მი ის გავ ლე ნის გა ნე იტ რა-

სტრატეგია ფინანსური სექტორი
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ლე ბის საქ მე ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად და ეხ მა რა სწო რედ ის 

ფაქ ტი, რომ მი სი კლი ენ ტე ბის დი დი ნა წი ლი ინ ტერ-

ნეტ- და მო ბა ილ - ბან კინ გის მომ ხ მა რე ბე ლი აღ მოჩ ნ და. 

„შესაბამისად, ის მო მენ ტი, რომ ფი ლი ა ლე ბის არ ხე ბი 

შემ ცირ და და ად გილ ზე სა ბან კო  ოპე რა ცი ე ბის მი ღე ბა 

შეზღუ დუ ლი იყო - ბევ რი პრო ცე სი თუ ტრან ზაქ ცია ისე-

დაც გა ციფ რუ ლე ბუ ლი აღ მოჩ ნ და, რაც, რა თქმა უნ და, 

ძა ლი ან დაგ ვეხ მა რა“, - მე უბ ნე ბა ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლი, 

რო მე ლიც დღეს რის კე ბის მი მარ თუ ლე ბას მარ თავს. 

დღეს უკ ვე ძა ლი ან თვალ სა ჩი ნოდ გა მოჩ ნ და, რომ 

თი ბი სი ცდი ლობს, მაქ სი მა ლუ რად გა ა ციფ რუ ლოს ყვე-

ლა ფე რი, რაც მარ ტივ, ტრი ვი ა ლურ ტრან ზაქ ცი ას თან 

არის და კავ ში რე ბუ ლი და ფი ლი ა ლის არხს შე ხე დოს, 

რო გორც კო მუ ნი კა ცი ის, კონ სულ ტა ცი ის სა შუ ა ლე ბას, 

რო ცა საქ მე უფ რო რთულ ტრან ზაქ ცი ებს ეხე ბა.

მხო ლოდ ბო ლო ორ თვეს რომ გა და ხე დოთ, მიხ ვ-

დე ბით, რამ დე ნი ახა ლი ციფ რუ ლი პრო დუქ ტი შექ მ ნა 

თი ბი სიმ - მათ შო რის, სრუ ლი ად ციფ რუ ლი ბა რა თი 

სა ქარ თ ვე ლო ში, რო მე ლიც უნი კა ლუ რი ა, რად გან მი სი 

გა აქ ტი უ რე ბა შე გიძ ლი ათ ნე ბის მი ერ მო მენ ტ ში, სულ 

რა ღაც წა მებ ში, მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ის მეშ ვე ო ბით 

ან - ვთქვათ, შე გიძ ლი ათ ონ ლა ინ გან ვა დე ბა და იმ ტ-

კი ცოთ ისე, რომ არ სად მიხ ვი დეთ და ხე ლი არა ფერს 

მო ა წე როთ, ან - თუ თი ბი სის თა ნამ შ რო მე ლი ხართ, 

ინ ტ რა ნე ტის სა შუ ა ლე ბით მო ითხო ვოთ შვე ბუ ლე ბა, 

გა ა ფორ მოთ მივ ლი ნე ბა და თა ვი აარი დოთ ყვე ლა-

ნა ირ ზედ მეტ ბი უ როკ რა ტი ას. „ივნისის და საწყის ში 

გვინ და, გა ვუშ ვათ ონ ლა ინ ონ ბორ დინ გი“, - მიმ ხელს 

თორ ნი კე გო გი ჩა იშ ვი ლი, რო მე ლიც დღეს სა ცა ლო 

ბან კინ გის მი მარ თუ ლე ბას მარ თავს. ონ ლა ინ ონ ბორ-

დინ გი კი დევ უფ რო მე ტად გა ა მარ ტი ვებს ახა ლი კლი-

ენ ტის აქ ტი ვა ცი ას - მას შე ეძ ლე ბა მო ბა ილ - ბან კინ გის 

მეშ ვე ო ბით გა ი ა როს ციფ რუ ლი ონ ბორ დინ გი, გახ დეს 

მომ ხ მა რე ბე ლი, გახ ს ნას ან გა რი ში, აიღოს ბა რა თი 

და ისარ გებ ლოს ყვე ლა იმ სერ ვი სით, რა საც თი ბი-

სი თა ვის მომ ხ მა რე ბელს სთა ვა ზობს. „ესეც სრუ ლად 

ვირ ტუ ა ლურ სივ რ ცე ში მოხ დე ბა“, - მიხ ს ნის თორ ნი კე 

გო გი ჩა იშ ვი ლი.

თუმ ცა თი ბი სი, რა თქმა უნ და, არ სად არ მი დის და 

სა დაც სა ჭი რო ა, იქ ფი ზი კუ რა დაც იქ ნე ბა, მაგ რამ ძნე-

ლი ა, არ და ე თან ხ მო ტოპ მე ნეჯ მენტს, რომ ციფ რუ ლი 

გან ვი თა რე ბის თ ვის ნამ დ ვი ლად ძა ლი ან ხელ საყ რე-

ლი პე რი ო დი დგე ბა. „ჩვენც ციფ რულ შე თა ვა ზე ბებ ში 

სიძ ლი ე რემ მოგ ვ ცა შე საძ ლებ ლო ბა, რომ ად ვი ლად 

გა დავ წყო ბი ლი ყა ვით  და ძა ლი ან სწრა ფად მოგ ვეხ დი-

ნა ჩვე ნი ბექ -ო ფი სე ბის გა და ლა გე ბა ისე, რომ მი ნი მუ-

მამ დე დაგ ვეყ ვა ნა ჯან მ რ თე ლო ბის რის კე ბი“, - დღეს 

ასე აანა ლი ზებს ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბის უფ რო მწვა ვე 

დღე ებს გი ორ გი შა გი ძე.

თი ბი სის ტოპ მე ნეჯ მენ ტის აბ სო ლუ ტუ რად ყვე ლა 

წევ რი დღეს ღი მი ლით იხ სე ნებს იმ დღეს, რო ცა გა-

დაწყ ვი ტეს, რომ თა ნამ შ რომ ლე ბის გარ კ ვე ულ ნა წილს 

შე ეძ ლო, კვი რა ში ერ თი დღე სახ ლი დან ემუ შა ვა და 

ოფის ში სა ერ თოდ არ მო სუ ლი ყო. „სისტემების გა-

დაწყო ბას საკ მაო დრო მო ვან დო მეთ, კი ბე რუ საფ რ-

თხო ე ბა სე რი ო ზუ ლად დავ ტეს ტეთ და მხო ლოდ ამის 

შემ დეგ - ვცა დეთ“, - იხ სე ნებს ვა ხო ბუცხ რი კი ძე.

ისე გა მო ვი და, რომ ამ გა მოც დი ლე ბა ზე მოგ ვი ა ნე-

ბით, ძა ლი ან სწრა ფად სრუ ლი ად ახა ლი გა მოც დი ლე ბა 

და შენ და. „ბექ-ოფისების და ახ ლო ე ბით 95% გა და ვაწყ-

ვეთ ისე, რომ ადა მი ა ნე ბი დღემ დე სახ ლი დან მუ შა-

ო ბენ - თან, ძა ლი ან მა ლე, რო გორც კი რის კი დად გა“, 

- იხ სე ნებს გი ორ გი შა გი ძე.

აქ თქვე ნი ყუ რადღე ბა კი დევ ერთ სტრა ტე გი ულ 

ხედ ვა ზე უნ და შე ვა ჩე რო  - ისეთ ზე, რო მე ლიც ხედ ვა ზე 

მე ტად, გათ ვ ლა გა მოდ გა. „მართლა გა ვარ ტყით“, - მე-

უბ ნე ბა ვა ხო ბუცხ რი კი ძე და ზუს ტად ვი ცი, ამ ლექ სი-

კას არ შევ ც ვ ლი. ესეც რა ღაც ახა ლი ა, არა ბო ლომ დე 

‘ბანკური’ - მათ შო რის, ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ის შე-

სა ფე რი სიც, რო მე ლიც კი დევ ერ თხელ  გა უძ ლებს კრი-

ზისს, კი დევ ერ თხელ ის წავ ლის ახალ გა მოც დი ლე ბა ზე 

და კი დევ ერ თხელ გა ბე დავს, იყოს თა ნა მედ რო ვე, 

იყოს ნო ვა ტო რი. მით უმე ტეს, რომ გუნ დიც, რო მე ლიც 

ტოპ მე ნეჯ მენტს დღეს ზურგს უმაგ რებს, იმა ვე სუ ლის კ-

ვე თე ბით არის მო მარ თუ ლი. ამა ში თი ბი სის გე ნე რა ლუ-

რი დი რექ ტო რის მო ნათხ რო ბი მარ წ მუ ნებს. არა ვერ ბა-

ლუ რი კო მუ ნი კა ცია - თუნ დაც, Zoom-ით და საზღ ვ რუ ლი, 

არას დ როს ტყუ ის.

მოკ ლედ, ასე თი ამ ბა ვი ა: თა ნამ შ რომ ლებ თან 

მო რი გი Zoom-შეხვედრის გა მარ თ ვის შემ დეგ, რო ცა 

მე ნეჯ მენ ტ მა ასე უ ლო ბით მათ განს ან გა რი ში ჩა ა ბა რა, 

თუ სად არის დღეს კომ პა ნი ა, რა ეტა პე ბი აქვს უკ ვე 

გავ ლი ლი და შემ დეგ კითხ ვა- პა სუ ხის თ ვის, ცხა დი ა, 

დრო და ტო ვა - ერ თ -ერ თ მა თა ნამ შ რო მელ მა იხუმ რა - 

გა მოგ ვი ვი და, გა ვარ ტყით, ეჯა ილ ზე გა დას ვ ლა ო.

„ეჯაილზე ტრან ს ფორ მა ცი ა, რა თქმა უნ და, დას რუ-

ლე ბუ ლი არ გვაქვს, მაგ რამ ის პრო ცე სე ბი, რომ ლე ბიც 

ჩვენ დაძ რუ ლი გვქონ და, კრი ტი კუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

აღ მოჩ ნ და იმის თ ვის, რომ დღეს სწრა ფად გა დავ წყო-

ბი ლი ყა ვით“, - მე უბ ნე ბა ვა ხო ბუცხ რი კი ძე, რო მე ლიც 

არც იმას უარ ყოფს, რომ გარ კ ვე უ ლი სერ ვი სის დრო 

შე იძ ლე ბა გა ი ზარ და, აქა -იქ მცი რე ხარ ვე ზე ბიც გა მოჩ-

ნ და, მაგ რამ მთა ვა რი მა ინც ის არის, რომ არც ერთ 

მომ ხ მა რე ბელს - ინ დი ვი დუ ა ლურს თუ კორ პო რა ცი ულს 
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- შე ფერ ხე ბა არ ჰქო ნი ა.

ამი ტომ ეჯა ილ - ტ რან ს ფორ მა ცი აც - რო ცა მარ თ ვა 

პრაქ ტი კუ ლად ჰო რი ზონ ტა ლუ რი გახ და, რო ცა ადა მი-

ა ნე ბი ავ ტო რი ტე ტე ბის, თუნ დაც ლი დე რე ბის გარ შე მო 

კი არ გა ერ თი ან დ ნენ, არა მედ - ამო ცა ნის გარ შე მო და, 

შე სა ბა მი სად, გუნ დებ მა უფ რო თა ვი სუფ ლად, უფ რო 

პრო აქ ტი უ რად და იწყეს აზ როვ ნე ბაც და მოქ მე დე ბაც 

- სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვის ის კომ პო ნენ ტი აღ მოჩ ნ და, 

რო მელ მაც გარ კ ვე ულ წი ლად ასე ვე გა უს წ რო დროს და 

იმ გა მოწ ვე ვებს, რაც დღის წეს რიგ ში სრუ ლი ად გა უთ ვ-

ლე ლად, ყო ველ გ ვა რი გაფ რ თხი ლე ბის თუ შემ ზა დე ბის 

გა რე შე დად გა.

სხვა თა შო რის, თი ბი სიმ ამ გა მოწ ვე ვის შერ ბი-

ლე ბაც შეძ ლო - და რო გორც გი ორ გი შა გი ძე მიხ ს ნის, 

მათ შო რის, იმ რე პუ ტა ცი ის წყა ლო ბი თაც, რო მე ლიც 

თი ბი სის სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რებ თან თა ნამ შ-

რომ ლო ბის კუთხი თაც და უგ როვ და. „ხაზგასმით მინ და 

აღ ვ ნიშ ნო, რომ სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ-

ტე ბის გან იმა ზე მე ტი სეს ხი შე ვი პი რეთ თუ და ვი ბე ვეთ, 

ვიდ რე ნე ბის მი ერ სცე ნარ ში შე იძ ლე ბა დაგ ვ ჭირ დეს 

და დღეს, პი რი ქით, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ვებ რ ძ ვით 

ზედ მეტ ლიკ ვი დუ რო ბას“, - მე უბ ნე ბა გი ორ გი შა გი ძე.

ეს ინ ს ტი ტუ ტე ბი თი ბი სის დამ ფუძ ნებ ლე ბი 2000 

წლი დან გახ დ ნენ. ყი ნულ მ ჭ რე ლი მსოფ ლიო ბან კის 

სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო კორ პო რა ცია - IFC აღ მოჩ-

ნ და და შემ დეგ უკ ვე სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი 

თი ბი სის ტალ ღე ბად ემა ტე ბო და. 

2014 წელს თი ბი სი ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა-

ზე გა ვი და და ორი წლის შემ დეგ პრე მი უმ - სეგ მენ ტ ში 

გა და ი ნაც ვ ლა. 

დღეს თი ბი სის უმ ს ხ ვი ლეს აქ ცი ო ნე რებ ში ნა ხავთ 

ამე რი კელ, ბრი ტა ნელ, შვედ წარ მო მად გენ ლებს. „ჩვენ 

ვართ თით ქ მის ყვე ლა კონ ტი ნენ ტ ზე“, - მე უბ ნე ბა გი-

ორ გი შა გი ძე. თი ბი სის კა პი ტალ ში და ახ ლო ე ბით 25% 

ამე რი კუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბი ა. თი ბი სის ჰყავს სამ ხ რეთ   

აფ რი კე ლი ინ ვეს ტო რე ბი; ინ ვეს ტო რე ბი ახ ლო აღ მო-

სავ ლე თი დან.

კა პი ტალს და აქ ცი ო ნე რებს რომ თა ვი და ვა ნე ბოთ, 

თი ბი სის უამ რა ვი რე სურ სი აქვს მო ზი დუ ლი სეს ხე ბის 

სა ხით. შარ შან 425-მილიონიანი ბონ დე ბი გა მო უშ-

ვეს, ორი გა მოშ ვე ბა - აქაც ამე რი კის წი ლი თით ქ მის 

30% იყო, მოთხოვ ნა - ორ ჯერ მე ტი. „მგონია, რომ 

მმარ თ ვე ლო ბი თი სის ტე მე ბის უმაღ ლე სი ხა რის ხი, 

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა გვაძ ლევს ჩვენ - ყვე ლას - სი თა მა მეს, 

სა ფუძ ველს, ნდო ბას და სა შუ ა ლე ბას, რომ კი დევ მე ტი 

რე სურ სი მო ვი ზი დოთ, რო ცა ეს საქ მეს სჭირ დე ბა“, - 

მე უბ ნე ბა გი ორ გი შა გი ძე.

მის ამ სიტყ ვებს ჩე მი შემ დე გი დაკ ვირ ვე ბის კენ 

მივ ყა ვარ.

მე სა მე – კომ პა ნი ას არ ეში ნია ინო ვა ცი უ რი ნა ბი ჯე-

ბის გა დად გ მის და შემ დეგ მა თი გან ვი თა რე ბის. 

ერ თი რაც უკ ვე ჩანს და რა ზეც ნი კა ქურ დი ა ნი ჩემ-

თან ღი ად სა უბ რობს, ის არის, რომ თი ბი სის ახ ლო 

მო მა ვალ ში ახა ლი სტრა ტე გი უ ლი გან მას ხ ვა ვებ ლე ბი 

დას ჭირ დე ბა. მცი რე, სა შუ ა ლო და მიკ რო სეგ მენ ტის 

სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბი სა და მარ კე ტინ გის მი მარ თუ ლე-

ბე ბის დი რექ ტო რის ლო გი კა ასე თი ა: „თუ მე ო ცე სა უ კუ-

ნის მი წუ რულს და ოც და მე ერ თე სა უ კუ ნის და საწყის ში 

კომ პა ნი ე ბი ძი რი თად დი ფე რენ ცი ა ტო რად სწო რედ 

დი გი ტა ლი ზა ცი ას იყე ნებ დ ნენ და ამას უწო დებ დ ნენ 

ინო ვა ცი უ რო ბას, ხვალ ეს ყვე ლას თ ვის ნორ მა გახ დე ბა, 

ამი ტომ უკ ვე გვი წევს ფიქ რი კი დევ უფ რო მე ტად გან მას-

ხ ვა ვე ბელ ფაქ ტო რებ ზე“, - მე უბ ნე ბა ნი კა ქურ დი ა ნი.

ჩე მი გად მო სა ხე დი დან ერ თი ასე თი მკა ფიო გან-

მას ხ ვა ვე ბე ლი ფაქ ტო რი თი ბი სის უკ ვე აქვს -ეს ბიზ ნე-

სე ბის არა ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რა ა. ამ მხარ და ჭე რის 

ლო გი კა სი ნამ დ ვი ლე ში ძა ლი ან მარ ტი ვია - გან ვი თა-

რე ბა სჭირ დე ბა ყვე ლას. ამი ტო მაც დღეს ამ პროგ რა-

მით უკ ვე 20 ათას ზე მე ტი მო ნა წი ლე სარ გებ ლობს. მათ 

ხე ლი მი უწ ვ დე ბათ ექ ს პერ ტე ბის სა უ კე თე სო ნაკ რებ-

ზე, რომ ლე ბიც მათ თ ვის უფა სოდ გას ცე მენ ღი რე ბულ 

რე კო მენ და ცი ებს. ამი ტომ, რო ცა ამ კონ სულ ტა ცი ებ მა 

Zoom-ში გა და ი ნაც ვ ლა, ერ თი მო ნა წი ლეც არ დაჰ კ ლე-

ბი ა, პი რი ქით, მა თი რიცხ ვი საგ რ ძ ნობ ლად გა ი ზარ და, 

რაც უკ ვე დღეს თი ბი სის აფიქ რე ბი ნებს, რომ დრო ი სა 

და რე სურ სის და ზოგ ვის მიზ ნით, ამ პრაქ ტი კის გაგ რ-

ძე ლე ბა ური გო ნამ დ ვი ლად არ იქ ნე ბო და.

რაც შე ე ხე ბა ბიზ ნე სე ბის ფი ნან სურ მხარ და ჭე რას 

- აქ, რო გორც ჩანს, COVID-19 თა ვის მკა ფიო კვალს და-

ტო ვებს. „ძალიან დიდ აქ ცენტს გა ვა კე თებთ ყვე ლა ნი, 

რომ ბიზ ნე სებს ჰქონ დეთ ლიკ ვი დო ბა იმის თ ვის, რომ 

თა ვი ან თი ეკო ნო მი კუ რი ციკ ლი ამოძ რა ონ“ - მე უბ ნე ბა 

ნი კა ქურ დი ა ნი, რო მე ლიც უკ ვე მუ შა ობს ისე თი პრო-

დუქ ტე ბის შექ მ ნა ზე, რომ ლე ბიც ბიზ ნე სე ბის თ ვის ამ 

ახა ლი ტი პის გა მოწ ვე ვას უპა სუ ხებს.

გო გა თხე ლი ძეს მი აჩ ნი ა, რომ მთა ვა რი ა, ამ სი ტუ ა-

ცი ა ში ადა მი ა ნებ მაც და კომ პა ნი ებ მაც ის წავ ლონ, თუ 

რო გორ შე უძ ლი ათ, იყ ვ ნენ ეფექ ტი ა ნე ბი. „კრიზისის 

მას შ ტა ბის შე ფა სე ბის შემ დეგ, ჩვე ნი პირ ვე ლი რე აქ ცია 

იყო, რომ ეს არის ძა ლი ან დი დი შო კი ადა მი ა ნე ბის თ-

ვის და ბიზ ნე სე ბის თ ვის, - მე უბ ნე ბა კორ პო რა ტი უ ლი 

და სა ინ ვეს ტი ციო სა ბან კო ბიზ ნე სის  დი რექ ტო რი. 

- ამი ტომ ჩვე ნი საწყი სი ამო ცა ნა იყო, რომ ეს ფო ნი 

დაგ ვემ შ ვი დე ბი ნა. ჩვენს კლი ენ ტე ბის დიდ ნა წილს 

სტრატეგია ფინანსური სექტორი
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გა და ვუ ვა დეთ სეს ხის ძი რის და პრო ცენ ტის და ფარ-

ვა. ახ ლა ივ ნი სი დან, ბიზ ნეს თან ერ თად დავ ს ხ დე ბით 

და დე ტა ლუ რად გა ვივ ლით, არ სე ბუ ლი რე ა ლო ბის და 

შე მო სავ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით რა ტი პის და ფი ნან-

სე ბის სტრუქ ტუ რა დას ჭირ დე ბათ. “ 

გო გა თხე ლი ძე ეფექ ტი ა ნო ბის კვლე ვის შე დე გებ საც 

მი ზი ა რებს, სა დაც ნათ ლად ჩანს, რომ ჯამ ში ბიზ ნე სი 

თი ბი სის ეფექ ტი ა ნო ბას იმა ზე უფ რო და დე ბი თად აფა-

სებს, ვიდ რე ამის მო ლო დი ნი თა ვად თი ბი სის მე ნეჯ-

მენტს ჰქონ და. „შეიძლება გარ კ ვე უ ლი სერ ვი სე ბი ცო ტა 

უფ რო გვი ან მი დის და ეს წარ მო უდ გე ნე ლი იქ ნე ბო და, 

სხვა ნა ი რად რომ ყო ფი ლი ყო, - მე უბ ნე ბა გო გა თხე ლი-

ძე, - მაგ რამ კვლე ვა ში კარ გად გა მოჩ ნ და, რომ დღე საც 

ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი თი ბი სი ბან კის გან  სრუ ლად 

იღე ბენ ყვე ლა მომ სა ხუ რე ბას. ეს არის დღეს ყვე ლა-

ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, რაც ჩვე ნი გუნ დის 24 სა ა თი ა ნი 

შრო მის შე დე გი ა, ეს გზა უნ და გა ვაგ რ ძე ლოთ ყვე ლა 

სირ თუ ლის მი უ ხე და ვად“.

რა შე იძ ლე ბა იყოს რთუ ლი გუნ დის თ ვის, რო მელ მაც 

მო ი ფიქ რა სფე ი სი - სრუ ლად ციფ რუ ლი ბან კი, რო მე-

ლიც მხო ლოდ აპ ლი კა ცი ის სა ხით არ სე ბობს და შე გიძ-

ლი ათ წა შა ლოთ? „ჯანსაღი გამ ბე და ო ბა შევ ქ მე ნით“, 

- ასე თია დღეს ამ გუნ დის ხედ ვა.

მარ თ ლაც, რო ცა შენს მომ ხ მა რე ბელს უბიძ გებ, 

რომ ციფ რულ პრო დუქ ტებ სა და სერ ვი სებ ზე გა ა კე-

თოს აქ ცენ ტი, ერ თი, რომ ასე თის შე თა ვა ზე ბა უნ და 

შე გეძ ლოს და მე ო რე, მომ ხ მა რე ბელ მა უნ და და ი ნა-

ხოს, რომ არა მხო ლოდ მას უწევს კომ ფორ ტის ზო ნის 

თა მა სის გა ნუხ რე ლად მაღ ლა აწე ვა, არა მედ შენც 

- ვინც მას ამის კენ გა უ თა ვებ ლად უბიძ გებ. „სფეისი 

პირ ველ რიგ ში იმის მა გა ლი თი იყო, რომ კომ პა ნი ის 

შიგ ნით მომ ხ და რი ყო ცვლი ლე ბე ბი“, - მე უბ ნე ბა ნი კა 

ქურ დი ა ნი. და ეს ცვლი ლე ბე ბი მოხ და. თი ბი სი თუ ად-

რე მხო ლოდ ბან კი იყო, დღეს ბევ რად მე ტი ა, ვიდ რე 

მხო ლოდ ბან კი - დღეს სრულ ფა სო ვა ნი ტექ ნო ლო გი-

უ რი კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც სრუ ლად პა სუ ხობს 21-ე სა-

უ კუ ნის მთა ვარ მოთხოვ ნას - ციფ რულ სამ ყა როს თან 

მეტ ადაპ ტა ცი ას. 

დღეს „სფეისს“ - პრაქ ტი კუ ლად მო ბი ლურ აპ ლი კა-

ცი ას - თა ვის და ნა ზოგს, ამ კრი ზის შიც კი, 7000-ზე მე ტი 

ადა მი ა ნი ან დობს, ხო ლო ყო ველ თ ვი უ რად 50 ათას ზე 

მე ტი აქ ტი უ რი მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს. „აქტიური კლი ენ-

ტე ბის რა ო დე ნო ბით ბევრ ბანკს შე ვე ჯიბ რე ბით“, - ღი-

მი ლით ამ ბობს ნი კა ქურ დი ა ნი. 

აქ ვე - ჩე მი შემ დეგ დაკ ვირ ვე ბა.

მე ოთხე – კომ პა ნი ას აქვს ამ ბი ცი უ რი, მაგ რამ 

კარ გად გათ ვ ლი ლი მიზ ნე ბი და ამო ცა ნე ბი და ყვე ლა 

ნა ბიჯს, რო მელ საც ამ მიზ ნე ბის შე სას რუ ლებ ლად 

დგამს, მხო ლოდ მო ნა ცე მებ ზე დაყ რ დ ნო ბილ ანა ლიზს 

აფუძ ნებს, რად გან გრძნობს პა სუ ხის მ გებ ლო ბას იმ 5 

მი ლი ო ნამ დე მომ ხ მა რებ ლის წი ნა შე, ვინც სა კუ თარ 

დე პო ზიტს ან ბიზ ნეს მო მა ვალს სწო რედ მას ან დობს.

„ათობით მი ლი ო ნი დე პო ზი ტი გვა ბა რი ა,  - მე უბ ნე-

ბა ნი კა ქურ დი ა ნი  - ამ კონ ტექ ს ტ ში ლი დე რე ბი ვართ 

და ხალ ხის და ნა ზოგს ვუფ რ თხილ დე ბით. არა ნა ი რი 

უფ ლე ბა არ გვაქვს, ჩვე ნი კრე ა ტი უ ლი მიდ გო მით რა ი-

მე საფ რ თხე შე ვუქ მ ნათ მათ და ნა ზოგს, ამი ტომ ამას 

სა ფუძ ვ ლი ა ნად და ძა ლი ან ფრთხი ლად ვმარ თავთ. 

თუმ ცა აზ როვ ნე ბის მე ო რე სტრი მი ა, რომ თუ კრე ა ტი უ-

ლე ბი არ ვიქ ნე ბით, მათ დე პო ზი ტებს მეტ სარ გე ბელს 

ვერ და ვა რიცხავთ“.

ამი ტომ, რო ცა COVID-19-მდე და გეგ მილ რე გი ო ნულ 

გა ფარ თო ე ბა ზე თი ბი სიმ უარი არ თქვა, ამა ზეც ბევ რი 

და სა ფუძ ვ ლი ა ნად იფიქ რა.   

ვა ხო ბუცხ რი კი ძის მიდ გო მა ამ სა კითხის მი მართ 

წმინ დად ბან კუ რი ა. ჯერ ერ თი - ეს იქ ნე ბა კი დევ ერ თი 

დი დი წინ გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯი მი სი ის შეს რუ ლე ბის 

გზა ზე, რად გან თი ბი სი შეძ ლებს, გა უ მარ ტი ვოს ადა მი-

ა ნებს ცხოვ რე ბა ყველ გან, სა დაც ის იქ ნე ბა წარ მოდ-

გე ნი ლი და მე ო რე - დი ვერ სი ფი კა ცია მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იქ ნე ბა თვი თონ თი ბი სის ინ ვეს ტო-

რე ბის თ ვი საც.

„აქ მუ შა ობს ჩვე ნი სა ბან კო მენ ტა ლი ტე ტი“, - მე უბ ნე-

ბა ვა ხო ბუცხ რი კი ძე. ეს მენ ტა ლი ტე ტი კი იმა ში მდგო-

მა რე ობს, რომ თი ბი სი არ შე დის იმ წყალ ში, რომ ლის 

შე სა ხე ბაც არა ფე რი იცის, სა დაც გა მოც დი ლე ბა არ 

ჰქო ნი ა. უზ ბე კეთ ში გა ფარ თო ე ბის თ ვის კომ პა ნი ამ ნი-

ა და გი „სფეისის“ გან ვი თა რე ბით მო იმ ზა და. „სფეისი“ 

- რო გორც პრაქ ტი კუ ლად ნე ო ბან კი, სა ქარ თ ვე ლო ში 

უკ ვე და ტეს ტი ლია - ამ ბანკს ფი ზი კუ რი ფი ლი ა ლი არ 

გა აჩ ნი ა, მაგ რამ აქ ტი უ რი მომ ხ მა რებ ლე ბიც ჰყავს, 

სა კუ თა რი საკ რე დი ტო პორ ტ ფე ლიც აქვს და თა ვი სი 

სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნებ ლე ბით რამ დე ნი მე ქარ თულ ბან კ ზე 

უფ რო მსხვი ლიც არის.

თი ბი სი უკ ვე ივ ნის ში გეგ მავს უზ ბე კეთ ში პირ ვე ლი 

ოპე რა ცი ე ბის დაწყე ბას. „გვინდა, ახა ლი თა ო ბის ბან კი 

გა ვა კე თოთ,  - მიხ ს ნის გი ორ გი შა გი ძე, - რო მე ლიც 

იქ ნე ბა უფ რო მე ტად ციფ რუ ლი, უფ რო მე ტად ციფ რულ 

ურ თი ერ თო ბებ ზე დაყ რ დ ნო ბი ლი, რაც მოგ ვ ცემს შე-

საძ ლებ ლო ბას, უფ რო მე ტი ვის წავ ლოთ და შე დე გიც 

უფ რო სწრა ფად მი ვი ღოთ“.

ამ შე თა ვა ზე ბას დი დი უპი რა ტე სო ბაც აქვს - არ გჭირ-

დე ბა ძა ლი ან რთულ, ძვირ და მო უქ ნელ აქ ტი ვებ ში ფუ-

ლის ინ ვეს ტი რე ბა. დღეს არ სე ბუ ლი გეგ მით, უზ ბე კეთ ში 

სტრატეგია ფინანსური სექტორი
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სულ რამ დე ნი მე ფი ზი კუ რი ფი ლი ა ლი იქ ნე ბა, რომ ლე-

ბიც უფ რო კონ სულ ტა ცი ა სა და სწავ ლე ბა ზე იქ ნე ბა ორი-

ენ ტი რე ბუ ლი. ამ გა მოც დი ლე ბის და ნერ გ ვა კი შემ დეგ 

ალ ბათ სა ქარ თ ვე ლო შიც გახ დე ბა შე საძ ლე ბე ლი.

„ჩვენ გვინ და,  მას შ ტა ბის ეფექტს მი ვაღ წი ოთ,  - 

მიხ ს ნის თი ბი სის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი. - ჩვე ნი 

სივ რ ცუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბა მო ითხოვს 

ძა ლი ან დიდ ინ ვეს ტი ცი ას, რო მე ლიც ყო ველ წ ლი უ რად 

ათე უ ლო ბით მი ლი ო ნი ა“.

ამ ხედ ვას თან თან ხ ვ დე ნა შია ის დათ ქ მაც, რაც 

თი ბი სის ასე ვე COVID-19-მდე ჰქონ და გაცხა დე ბუ ლი - 

10 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი 2023 წლის ბო ლომ დე და 

არც ამა ზე ამ ბობს დღეს უარს. თი ბი სის გე ნე რა ლუ რი 

დი რექ ტო რი კარ გად აც ნო ბი ე რებს, რომ პან დე მი-

ის პი რო ბებ ში ამ ნიშ ნუ ლის მიღ წე ვა უფ რო რთუ ლი 

იქ ნე ბა, ვიდ რე ად რე - მაგ რამ სა ბან კო მენ ტა ლი ტე-

ტი აქაც თა ვი სას შვრე ბა და აშ კა რა გა მოწ ვე ვას თან 

ერ თად, შე საძ ლებ ლო ბა საც ამ ჩ ნევს. „ცივი გო ნე ბით 

რომ მი ვუდ გეთ, - მიხ ს ნის ვა ხო ბუცხ რი კი ძე, - ეს კარ გი 

შე საძ ლებ ლო ბა ა, რად გან თუ ავი ღებთ ისეთ კომ პა ნი-

ებს, რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა ჩვენ თ ვის სა ინ ტე რე სო იყოს, 

მა თი ღი რე ბუ ლე ბა დღეს, კრი ზი სის დროს გა ცი ლე ბით 

უფ რო შემ ცი რე ბუ ლი ა“. თი ბი სი, რო გორც ჩანს, მზად 

არის, მი ი ღოს რთუ ლი, რის კი ა ნი, მაგ რამ სწო რი გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი და მი აღ წი ოს სა ინ ტე რე სო დი ვერ სი-

ფი კა ცი ას. დღე ვან დე ლი მო ნა ცე მე ბით, ისე რო გორც 

ამას თი ბი სი ში ით ვ ლი ან, კომ პა ნი ას უკ ვე 5 მი ლი ონ ზე 

მე ტი მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს.

თი ბი სი ში ისიც კარ გად ეს მით, რომ მომ ხ მა რებ ლის 

შე ნარ ჩუ ნე ბა არ გა მო ვა, თუ ის კმა ყო ფი ლი არ იქ ნე ბა. 

ამას თან, თი ბი სის თ ვის თა ნამ შ რომ ლი სა და მომ ხ მა-

რებ ლის კმა ყო ფი ლე ბა ურ თი ერ თ გა და ჯაჭ ვუ ლი ცნე-

ბე ბი ა, რად გან ერ თი აძ ლი ე რებს მე ო რეს და პი რი ქით. 

ნა წი ლობ რივ ამ სი ნერ გი ა ზეც არის და მო კი დე ბუ ლი ის, 

თუ რამ დე ნად სა უ კე თე სო იქ ნე ბა სერ ვი სი, რო მელ საც 

თი ბი სი მომ ხ მა რე ბელს შეს თა ვა ზებს. თორ ნი კე გო გი-

ჩა იშ ვილს სა უ კე თე სო სერ ვი სის გა ზომ ვის კონ კ რე ტუ-

ლი პა რა მეტ რე ბი აქვს.  

„ჩვენ ალ ბათ ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი კომ პა ნია ვართ, 

რო მელ მაც სა ქარ თ ვე ლო ში სა მომ ხ მა რებ ლო გა მოც-

დი ლე ბის გა ზომ ვა და იწყო, - მე უბ ნე ბა თი ბი სის გე ნე-

რა ლუ რი დი რექ ტო რის მო ად გი ლე, რო მელ საც დღეს 

სა ცა ლო ბან ქინ გის მარ თ ვა აბა რი ა. - ჩვენ ვედ რე ბით 

არა მხო ლოდ სა ბან კო სექ ტორს, არა მედ ყვე ლა ინ-

დუს ტ რი ას სა ქარ თ ვე ლო ში, რომ სა უ კე თე სო სა მომ ხ-

მა რებ ლო გა მოც დი ლე ბა შევ ქ მ ნათ“. 

ეს იმას ნიშ ნავს, რომ თი ბი სის ნე ბის მი ე რი პრო-

დუქ ტი სა თუ სერ ვი სის დი ზა ი ნი ისეა აწყო ბი ლი, რომ 

მის ცენ ტ რ ში მომ ხ მა რე ბე ლი აღ მოჩ ნ დეს. მთა ვა რი 

კითხ ვა, რაც ამ მი მარ თუ ლე ბით ამ გუნ დ ში ის მის, 

არის ის, თუ რო გორ იქ ნე ბა ეს ყვე ლა ფე რი მარ ტი ვი 

და უფ რო ად ვი ლად მი სა ღე ბი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის და 

არა ის, თუ რას ფიქ რობს თი ბი სი ამ მი მარ თუ ლე ბით. 

„ ეს, რა თქმა უნ და, ას პი რა ცი უ ლია და ვერ და ვიკ ვეხ-

ნით, რომ, 100%-ის შემ თხ ვე ვა ში, ზუს ტად გა მოგ ვ დის, 

მაგ რამ ჩვენ წლი დან წლამ დე, დღი დან დღემ დე ამ 

იდე ო ლო გი ით ვმუ შა ობთ და ვცდი ლობთ, სწო რედ 

ასე თი გა მოც დი ლე ბა შევ ქ მ ნათ“, - ამ ბობს თორ ნი კე 

გო გი ჩა იშ ვი ლი.

ფაქ ტი ა, სერ ვის ში ემო ცი უ რი კომ პო ნენ ტი ძა ლი-

ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. ყვე ლას გვსი ა მოვ ნებს, რო ცა 

პრო აქ ტი უ რად გვი კავ შირ დე ბი ან, აზრს გვე კითხე ბი ან 

და პო ტენ ცი უ რი პრობ ლე მე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბას და 

პრე ვენ ცი ას მა ნამ ახ დე ნენ, სა ნამ ის რე ა ლურ პრობ-

ლე მად ჩა მო ყა ლიბ დე ბა. „ეს არის ჩვე ნი ფი ლო სო ფი ა“, 

- მე უბ ნე ბა სა ცა ლო ბენ ქინ გის დი რექ ტო რი.

რის კე ბის ნა წილ ში, ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლის თქმით, 

10-ბალიანი სკა ლით რომ აფა სებ დეს დღეს თი ბი-

სის, თუ რო გორ გა არ თ ვა კომ პა ნი ამ თა ვი პან დე მი-

ით გა მოწ ვე ულ სირ თუ ლე ებს, 9 ქუ ლას აუცი ლებ ლად 

და უ წერ და. „კრიზისისთვის ყო ველ თ ვის უნ და იყო 

მზად, - მე უბ ნე ბა თი ბი სის რის კე ბის მმარ თ ვე ლი. - არ 

უნ და და უშ ვა, რომ რა ღაც არ მოხ დე ბა. ჩვენ წი ნას წარ 

გვქონ და რთუ ლი სი ტუ ა ცი ე ბის თ ვის გეგ მა შე მუ შა ვე ბუ-

ლი, რაც ძა ლი ან დაგ ვეხ მა რა. ახ ლა ყვე ლას მოთ მი ნე ბა 

და მაქ სი მა ლუ რი მოქ ნი ლო ბა გვჭირ დე ბა“.

თი ბი სის ერ თი ახა ლი ამო ცა ნა შექ მ ნილ ვი თა რე ბა-

ში ისიც იქ ნე ბა, რომ ბიზ ნესს აქ ტი უ რად მო ა მა რა გებს 

იმ ინ ფორ მა ცი ით, რა ზეც თა ვად მი უწ ვ დე ბა ხე ლი და 

ამით შე ეც დე ბა, მათ თ ვის მო მავ ლის გან ჭ ვ რე ტა მაქ-

სი მა ლუ რად გა ა მარ ტი ვოს. „ეკონომიკის გახ ს ნას თან 

ერ თად, რე გუ ლა რულ კვლე ვებ თან ერ თად, კვი რა ში 

ერ თხელ ბიზ ნესს გა ვუ ზი ა რებთ სწრაფ ინ დი კა ტო რებს 

- მა გა ლი თად: სას ტუმ რო ე ბის ჯავ შ ნე ბის დი ნა მი-

კას, უძ რა ვი ქო ნე ბის დი ნა მი კას, სუ პერ მარ კე ტებ ში 

ვაჭ რო ბის დი ნა მი კას  - გვინ და, რომ ჩვენ თან ერ თად 

ბიზ ნე სიც ხე დავ დეს, რო გორ მი დის გან ვი თა რე ბა“, - 

მე უბ ნე ბა გო გა თხე ლი ძე.

თი ბი სის კარ გად ეს მის, რომ სის ტე მუ რი ინ ს ტი ტუ-

ტია და, შე სა ბა მი სად, მას ზე დი დი გავ ლე ნა აქვს ყვე-

ლა ფერს, რაც ჩვე ნი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ში ხდე ბა და 

ამი ტომ მას უნ და ჰქონ დეს თა ვი სი გათ ვ ლე ბიც იმას-

თან და კავ ში რე ბით, თუ რო გორ მო იქ ცე ვა ეკო ნო მი კა.

დღეს, ამ პან დე მი ის პი რო ბებ ში, რო ცა მთა ვა რი 
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მა ხა სი ა თე ბე ლი გა ურ კ ვევ ლო ბაა და გან ჭ ვ რე ტის შე-

საძ ლებ ლო ბა პრაქ ტი კუ ლად მი ნი მუ მამ დეა და სუ ლი,  

თი ბი სის იმა ზე მე ტი სცე ნა რის იმა ზე უფ რო სკრუ პუ ლო-

ზუ ლად გათ ვ ლა უწევს, ვიდ რე ნორ მა ლურ პი რო ბებ ში 

მო უ წევ და, თუმ ცა, რო გორც თი ბი სის გე ნე რა ლუ რი 

დი რექ ტო რი მარ წ მუ ნებს, პან დე მი ის ტალ ღა რომ 

გა და ივ ლის, ეკო ნო მი კის ამო ქოქ ვა არც ისე რთუ ლი 

თე მა იქ ნე ბა.

პრაქ ტი კუ ლად, ტოპ მე ნეჯ მენ ტის ყვე ლა წევრს სჯე-

რა, რომ ეს კრი ზი სი იქ ნე ბა მძი მე, მაგ რამ მოკ ლე - ზუს-

ტად ისე, რო გორც ამას EBRD, IMF და სხვა სა ერ თა შო-

რი სო სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბიც პროგ ნო ზი რე ბენ. 

„მეორე კვარ ტა ლი იქ ნე ბა ძა ლი ან მძი მე ქარ თუ ლი 

ეკო ნო მი კის თ ვის, - მე უბ ნე ბა ვა ხო ბუცხ რი კი ძე, - მაგ-

რამ 2008 წლის კრი ზი სის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, დღეს 

უფ რო ოპ ტი მის ტუ რად ვართ გან წყო ბი ლე ბი, რად გან 

ვხე დავთ, რომ რო გორც დრა მა ტუ ლად მოხ და ეკო ნო-

მი კის და ცე მა, ისე სუ რა თის ამოტ რი ა ლე ბაც ძა ლი ან 

სწრა ფად იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი“. 

თი ბი სის ში და მო ლო დი ნი ა, რომ ბა ზი სურ ვერ-

სი ა ში, 2022 წელს სა ქარ თ ვე ლო უნ და და უბ რუნ დეს 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 2019 წლის მაჩ ვე ნე ბელს. ამ 

ამოტ რი ა ლე ბის - რო გორც პრო ცესს ვა ხო ბუცხ რი კი ძე 

აღ წერს - მთა ვა რი არ ხი კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბი და მათ 

შო რის, თი ბი სიც უნ და იყ ვ ნენ, რად გან ყვე ლა ინ ვეს-

ტი ცია - იქ ნე ბა ეს სა ხელ მ წი ფო თუ სა ერ თა შო რი სო 

სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბის მი ერ სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის 

გა მო ყო ფი ლი - ეკო ნო მი კამ დე სწო რედ კო მერ ცი უ ლი 

ბან კე ბის გავ ლით მოხ ვ დე ბა.

სწო რედ აქ ხე დავს თი ბი სის გე ნე რა ლუ რი დი რექ-

ტო რი დრო ე ბით ბან კი რის მენ ტა ლი ტე ტის ცვლი ლე ბის 

სა ჭი რო ე ბას. ნა ხევ რად ხუმ რო ბით ნათ ქ ვა მი ცნო ბი ლი 

ფრა ზა - ბან კი რი ფულს მა შინ გაძ ლევს, რო ცა არ გჭირ-

დე ბა და არ გაძ ლევს მა შინ, რო ცა გჭირ დე ბა - მის თ ვის 

დღეს ძა ლას კარ გავს. „ჩვენ შე ვეც დე ბით, და ზა რა ლე-

ბულ ინ დუს ტ რი ებ ში ცო ტა შორს გა ვი ხე დოთ, - მე უბ ნე ბა 

ვა ხო ბუცხ რი კი ძე. - უნ და ვი პო ვოთ გზე ბი, რომ გა ვაგ რ-

ძე ლოთ ისე თი პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბა, რომ ლე ბიც 

ეკო ნო მი კას ეფექტს მის ცემს“. 

და ამ დრო ის თ ვის ბო ლო დაკ ვირ ვე ბა – კომ პა ნი ას 

აქვს მკა ფიო კორ პო რა ცი უ ლი კულ ტუ რა და  ზუს ტად 

იცის, რო გო რი ადა მი ა ნე ბით და ადა მი ა ნე ბის თ ვის 

არის თი ბი სი. 

ბო ლო ათი წლის გან მავ ლო ბა ში თი ბი სიმ ორი 

ძა ლი ან მსხვი ლი შეს ყიდ ვა გა ნა ხორ ცი ე ლა. ჯერ კონ-

ს ტან ტა ბან კი შე ი ძი ნა, შემ დეგ კი - ბან კი რეს პუბ ლი კა. 

თი ბი სის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი იხ სე ნებს, რომ 

ორი ვე შემ თხ ვე ვა ში, ამ შერ წყ მამ ცვლი ლე ბე ბი გა მო-

იწ ვი ა, თუმ ცა, სა ბო ლოო ჯამ ში, ეს და დე ბი თი ცვლი ლე-

ბე ბი იყო, რად გან ვა ხო ბუცხ რი კი ძეს მი აჩ ნი ა, რომ თუ 

კულ ტუ რა ახ ლ დე ბა, ის გა ცი ლე ბით უფ რო სი ცოცხ ლი-

სუ ნა რი ა ნიც ხდე ბა. „რაც უფ რო მე ტი ადა მი ა ნი იქ ნე ბა 

თი ბი სი ში თი ბი სის კულ ტუ რის მა ტა რე ბე ლი, მით უფ რო 

ად ვი ლად მი ვაღ წევთ მი ზანს და მით უფ რო სა ინ ტე-

რე სო და ბედ ნი ე რე ბის მომ ტა ნი იქ ნე ბა აქ მუ შა ო ბა“, 

- ამ ბობს ვა ხო ბუცხ რი კი ძე.

თი ბი სის კულ ტუ რა სრუ ლი ად კონ კ რე ტულ რა მეს 

ნიშ ნავს და შვი დი ძი რი თა დი და რაც მთა ვა რი ა, გა-

ზომ ვა დი მა ხა სი ა თე ბე ლი აქვს. 

ვა ხო ბუცხ რი კი ძე და მი სი გუნ დი თა ვის გარ შე მო იკ-

რებს ადა მი ა ნებს - რომ ლებ საც უნ დათ, რომ ში ნა გა ნად 

გა მარ ჯ ვე ბუ ლე ბი იყ ვ ნენ, რად გან ასე თი ადა მი ა ნე ბი, 

რო გორც წე სი, ლი დე რის თვი სე ბე ბით გა მო ირ ჩე ვი ან 

და კომ პა ნი ა ში ახა ლი მიდ გო მე ბის და ნერ გ ვა ში აქ ტი უ-

რად მო ნა წი ლე ო ბენ; გახ ს ნი ლი და ბედ ნი ე რი ადა მი ა-

ნე ბი, რომ ლე ბიც ცდი ლო ბენ, ეს გან ც და მათ გარ შე მომ-

ყო ფებ საც გა დას დონ - რო გორ? იმით, რომ მათ თ ვის 

სა ინ ტე რე სო საქ მეს აკე თე ბენ, რაც მომ ხ მა რებ ლის 

„არასრულ ორ თვეში, საქართველოს 
ეკონომიკისთვის სისტემურმა ინსტიტუტმა 7000 

თანამშრომლით და 150 ფილიალით ის მოახერხა, 
რომ თითქმის ბოლომდე ონლაინრეჟიმზე გადაეწყო 
და ამით კორონასთან ბრძოლა გაუმარტივა როგორც 

საკუთარ თანამშრომელს, ისე მომხმარებელსაც“. 

სტრატეგია ფინანსური სექტორი
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ბედ ნი ე რე ბა ზეც და დე ბი თად აისა ხე ბა; ცნო ბის მოყ ვა-

რე ადა მი ა ნე ბი, რად გან ცნო ბის მოყ ვა რე ო ბა ალ ტერ-

ნა ტი ვე ბის ძი ე ბა საც გუ ლის ხ მობს და შე სა ბა მი სად, 

მეტ სი ახ ლეს გა ნერ გ ვი ნებს; შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი 

ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც არა მხო ლოდ ლა პა რა კო ბენ, 

არა მედ მოქ მე დე ბენ კი დეც; ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც 

ღია არი ან შე საძ ლებ ლო ბე ბის თ ვის - მათ შო რის, ისე-

თის თ ვი საც, რაც შე იძ ლე ბა რის კ თან იყოს და კავ ში რე-

ბუ ლი; კე თილ სინ დი სი ე რი ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც არც 

თავს იტყუ ე ბენ და არც სხვას ატყუ ე ბენ და ადა მი ა ნე ბი, 

რომ ლე ბიც ყო ველ თ ვის ას რუ ლე ბენ და ნა პი რებს, რაც 

იმას ნიშ ნავს, რომ იდე ე ბი კარ გი ა, მაგ რამ არ სე ბობს 

მიზ ნე ბიც და სა ჯა რო კომ პა ნი ის თ ვის ამ მიზ ნე ბის მიღ-

წე ვა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. „100%-ით ამ მა ხა სი ა თებ ლებს 

ვე რას დ როს მი ვაღ წევთ, მაგ რამ იდეა აქ ის არის, რომ 

მაქ სი მა ლუ რად და ვუ ახ ლოვ დეთ“, - მიხ ს ნის თი ბი სის 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი.

რას ელო დე ბა თი ბი სი მო მავ ლის გან? ეს კითხ ვა, 

ინ ტერ ვი უს ბო ლოს, ტოპ მე ნეჯ მენ ტის ყვე ლა წევრს 

და ვუს ვი. სა ინ ტე რე სო ა, რომ რო გორც ამ სტა ტი ის 

და საწყის ში გა ზავ ნი ლე ბი ერთ სა ერ თო ფრა ზად ავ-

კინ ძეთ, ზუს ტად ასე ვე ავ სებს ერ თ მა ნეთს ის მო ლო-

დი ნე ბი, რაც თი თო ე უ ლი ამ ადა მი ა ნის გან სტა ტი ა ზე 

მუ შა ო ბის ერ თი კვი რის მან ძილ ზე მო ვის მი ნე.

ვახ ტანგ ბუცხ რი კი ძე: „ყველა კრი ზი სი არის შე საძ-

ლებ ლო ბა და ჩე მი, რო გორც გუნ დის ერ თ -ერ თი წევ რის 

გა მოწ ვე ვა არის, რომ ეს კრი ზი სი თი ბი სის თ ვის შე საძ-

ლებ ლო ბად ვაქ ცი ოთ“.

გი ორ გი შა გი ძე: „მზად უნ და ვი ყოთ უფ რო სწრა ფი 

ცვლი ლე ბე ბის თ ვის - მე ტი მოქ ნი ლო ბა, მე ტი ციფ-

რუ ლო ბა. ეს ძა ლი ან ბევრ შე საძ ლებ ლო ბას ქმნის 

რო გორც ქარ თუ ლი ბიზ ნე სის თ ვის, ისე ახალ გაზ რ და 

თა ო ბის თ ვის, რად გან კონ კუ რენ ცი ის თ ვის ლო კა ცი ას 

დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა აღარ ექ ნე ბა“.

თორ ნი კე გო გი ჩა იშ ვი ლი: „ველოდები გან ვი თა-

რე ბას. გუნ დ ში ყვე ლას მო უს ვე ნა რი ხა სი ა თი გვაქვს. 

რა შე იძ ლე ბა გა ვა კე თოთ ახა ლი და სა ინ ტე რე სო? - ეს 

არის და კი დევ უფ რო მე ტად იქ ნე ბა მთა ვა რი კითხ ვა“.

გო გა თხე ლი ძე: „2020 წე ლი რთუ ლი, მაგ რამ დი დი 

გა მოც დი ლე ბის მომ ტა ნი იქ ნე ბა. 2021 წე ლი იქ ნე ბა 

გარ და მა ვა ლი და 2022 წელს რო გორც თი ბი სი ბან კი, 

ისე ძა ლი ან ბევ რი ქარ თუ ლი კომ პა ნია - მათ შო რის, 

ისე თე ბიც, რო მელ თა სა ხე ლე ბი დღეს შე იძ ლე ბა სა ერ-

თოდ არ ვი ცით - გახ დე ბი ან გა ცი ლე ბით უფ რო ეფექ ტი-

ა ნე ბი, მო გე ბი ა ნე ბი და წარ მა ტე ბუ ლე ბი“. 

ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლი: „მჯერა, რომ ძა ლის ხ მე ვას, 

რო ცა ის სწო რად იხარ ჯე ბა, მო აქვს შე დე გი. კომ პა-

ნი ა, რო მე ლიც მი ის წ რაფ ვის, რომ ხვა ლინ დე ლი დღე 

უკე თე სი იყოს, ვიდ რე დღე ვან დე ლი - აუცი ლებ ლად 

გან ვი თარ დე ბა“.

ნი კა ქურ დი ა ნი: „იქნება ძა ლი ან ბევ რი გა ურ კ ვევ-

ლო ბა. ტრენ დე ბი ძა ლი ან დი დი სის წ რა ფით შე იც ვ ლე-

ბა. ადაპ ტა ცი ის უნა რი ბევრ ადა მი ანს შე იძ ლე ბა არც 

აღ მო აჩ ნ დეს. ცნო ბის მოყ ვა რე ო ბა, გამ ბე და ო ბა, კომ-

ფორ ტის ზო ნი დან გა მოს ვ ლა - ეს და ფას დე ბა“.

პოს ტ ს კ რიპ ტუ მის მა გივ რად. რო გორც „ფორბს 

ჯორ ჯი ას“ აღ მას რუ ლე ბელ რე დაქ ტორს, ამ წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში, ბევრ ბიზ ნეს თან მო მი წია კონ ტაქ ტი, 

სა ერ თო ენის გა მო ნახ ვამ ჩე მი აზ როვ ნე ბის შტრი ხე-

ბიც შეც ვა ლა - ისე თი აქ ცენ ტე ბის და ჭე რა ვის წავ ლე, 

რომ ლე ბიც ხში რად ბიზ ნე სის სუ ლის კ ვე თე ბა ზე იმა ზე 

მეტს ამ ბობს, ვიდ რე ის უშუ ა ლო პა სუ ხე ბი, რა საც ამ 

ჩაღ რ მა ვე ბუ ლი ინ ტერ ვი უ ი რე ბის პრო ცეს ში ვი ღებ. 

ბევ რ ჯერ დავ რ წ მუნ დი, რომ ერ თ -ერ თი მთა ვა რი სა-

კითხი ა, რო გორ უყუ რებს კომ პა ნია და მი სი მე ნეჯ მენ-

ტი კონ კუ რენ ცი ას. 

2016 წელს თი ბი სიმ მთლი ა ნად შეც ვა ლა თა ვი სი 

ხედ ვა და თქვა, რომ უნ და გახ დეს რე გი ონ ში ყვე ლა ზე 

ძლი ე რი ციფ რუ ლი ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბის მიმ-

წო დე ბე ლი კომ პა ნი ა. ამას მოჰ ყ ვა ის, რომ თი ბი სიმ 

და იწყო შე და რე ბა ვთქვათ, აფ თი ა ქებ თან, რომ ლე ბიც 

მომ სა ხუ რე ბის კარ გი ხა რის ხით არი ან ცნო ბი ლე ბი; 

სას ტუმ რო სექ ტორ თან, რო მე ლიც ასე ვე სერ ვის ში ა; 

სწრა ფი კვე ბის ობი ექ ტებ თან, რომ ლე ბიც მომ სა ხუ რე-

ბის სის წ რა ფე სა და ეფექ ტი ა ნო ბას აქ ცე ვენ უფ რო მეტ 

ყუ რადღე ბას. შე სა ბა მი სად, რო ცა ვამ ბობთ, თი ბი სის 

კონ კუ რენ ტი, სა ფი ნან სოს მიღ მა, ეკო ნო მი კის ძა ლი ან 

ბევრ სექ ტორს ვგუ ლის ხ მობთ. ეს ერ თი და მე ო რე - ამ 

ყდის ყვე ლა გმი რი და ჩე მი რეს პონ დენ ტი ძა ლი ან 

ფრთხი ლად არ ჩევს სიტყ ვებს, რო ცა ისეთ თე მებს 

ეხე ბა, სა დაც კონ კუ რენ ცია მა ღა ლია და შე საძ ლო ა, 

მკითხ ველ მა თი ბი სის მიღ წე ვებ ზე აპე ლი რე ბა სხვი სი 

სი სუს ტის წარ მო ჩე ნად მი ი ღოს.

ესეც ალ ბათ კორ პო რა ცი უ ლი კულ ტუ რის ამ ბა ვი ა.

თავ ში დაგ პირ დით, თუ ბო ლომ დე გა მომ ყ ვე ბით 

დაკ ვირ ვე ბებ ში, აუცი ლებ ლად გა ი გებთ, რა ტომ მომ ხ-

მა რე ბე ლი და არა - კლი ენ ტი- მეთ ქი და აი - ამი ტომ.

ჰო და, თქვენ - ვინც ხართ ან არ ხართ თი ბი სის 

მომ ხ მა რე ბე ლი, თქვენ - ვინც შე საძ ლო ა, აფა სებთ ამ 

გუნ დის ძა ლის ხ მე ვას, მაგ რამ არ თვლით მას საკ მა რი-

სად; თქვენ - ვინც შე საძ ლო ა, ამ სტა ტი ას კითხუ ლობთ 

და სეს ხის ტვირ თის თუ სხვა პრობ ლე მე ბის გა მო, არც 

ერთ ჩემს სიტყ ვას არ ეთან ხ მე ბით - მე თქვენც გე-

კითხე ბით, რას ელო დე ბით თი ბი სის გან აქ. ახ ლა? 



მომავლის 
ჯანმრთელობის 
დაზღვევა
თიბისის ჯანმრთელობის 
დაზღვევა შარშან ამოქმედდა. 
ერთ წელიწადში კომპანიამ 
12 ათასამდე ადამიანი 
დააზღვია და 7 მილიონი ლარი 
მოიზიდა. სადაზღვევო ბაზარზე 
გაბედული ნაბიჯების შესახებ 
ჯანმრთელობის დაზღვევის 
მიმართულების დირექტორს,  
ნინო გაჩეჩილაძეს ვესაუბრეთ.

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

ნინო,თქვენჩაუდექითსათავეშიჯანმრთელობისდაზღვევის
მიმართულებას,რაიყომთავარიგამოწვევა?
ერთიწლისწინ,როდესაცკომპანიისმენეჯმენტმაგადაწყვიტა,ჯანმრ-

თელობისდაზღვევისპროდუქტიცშეეთავაზებინამომხმარებლებისთვის,
ჯანმრთელობისდაზღვევისბაზარისაკმაოდგაჯერებულიიყო,ისევერო-
გორცახლა.ყველასთავისიპოზიციონირებააქვსბაზარზე-ზოგიუფრო
ფართომასშტაბებითოპერირებსდაყველასეგმენტზეაწარმოდგენილი,
ზოგსთავისინიშიაქვსდაარსცდებამისფარგლებს.ზოგიციაფიპროდუქ-
ტითგამოირჩევა,ზოგისთვისსერვისიდამაღალიფასიამთავარისტრა-
ტეგია.ასეთმრავალფეროვანდაძლიერიმოთამაშეებითწარმოდგენილ
ბაზარზესაკმაოდრთულიიყოგამოჩენადაგანსაკუთრებულისერვისის
შეთავაზება.ესიყოძალიანდიდიგამოწვევადავფიქრობ,სწორიგათვლა
გავაკეთეთამმიმართულებით,რაზეცისძალიანწარმატებულიერთიწელი
მეტყველებს,რომელიცჩვენმაგუნდმაგაიარა.





რითააგამორჩეულითიბისიდაზღვევა
სხვებისგან?
ჩვენაქტიურადვუსმენთჩვენსდაზღვეულებს–

როგორცშენიშვნებს,ასევექებას.მთავარი,რაც
მომხმარებლებისუკუკავშირშიიკვეთებადარაც
მათთვალშიგამოგვარჩევს,არისინდივიდუალური
მიდგომათითოეულიდაზღვეულისადმი,მათიშემ-
თხვევებისდეტალურადშესწავლადამაქსიმალუ-
რიორიენტირებამომხმარებლისკმაყოფილებაზე,
ასევეჩვენიმომსახურებისსისწრაფე–რამდენიმე
საათშიანგარიშზეჩარიცხულიანაზღაურება,სიმარ-
ტივე–ტექნოლოგიურიპროდუქტები(ვებპორტალი
დაბიბოტი),რომლითაცოფისიდანდასახლიდან
გაუსვლელადრამდენიმეწუთშიგვიგზავნიანასა-
ნაზღაურებელსაბუთებს,ეწერებიანოჯახისექიმთან
დაიღებენსხვასერვისებს.დღესესსამირამგამოგ-
ვარჩევსბაზარზე.

ჩვენთვისუმთავრესია,მივიღოთჩვენიპარტნი-
ორიკომპანიისთანამშრომლებისკმაყოფილება
დალოიალობა.მუდმივადვატარებთდამომავალ-
შიცსისტემატიურადჩავატარებთსხვადასხვატიპის
კვლევას,სადაცდეტალურადჩანსჩვენიპროდუქტი-
სადასერვისისძლიერიდასუსტიმხარეები.ჩვენი
მიზანია,რომაქდაახლამივიღოთსწორიგადაწყ-
ვეტილებები,ვიყოთმაქსიმალურადმოქნილებიდა
ოპერატიულები.

როგორიიყოჯანმრთელობისდაზღვევისგანვი
თარებისთქვენეულისტრატეგია?
თავიდანვე,როცასადაზღვევობაზარზეჯანმ-

რთელობისდაზღვევისპროდუქტითწარვდექით,
ჩვენისტრატეგიაკონკრეტულდაარაყველა
სეგმენტზეშესვლაიყო.მაგალითად,ნაკლებად
ვართწარმოდგენილისახელმწიფოსექტორშიდა
უფროკერძოკომპანიებისმზღვეველებივართ.
ჯერჯერობითარვგეგმავთსაცალოსეგმენტის
მოცვას.ჩვენიპროდუქტიგამოირჩევამაღალიდა-
ფარვებითდაანაზღაურებისმაღალილიმიტებით,
შესაბამისად,მომხმარებლისსეგმენტიცსაშუალო
დამაღალანაზღაურებულიდასაქმებულებიარიან.
ამგვარად,დღესთიბისიდაზღვევაწარმოდგენი-
ლიამხოლოდკორპორაციულსეგმენტში.ასეთი
სტრატეგიაგვქონდადაამსტრატეგიითვაგრძე-
ლებთწინსვლას.

რატომმხოლოდკორპორაციულიდაზღვევადა
არასაცალოსეგმენტიც?
საცალოსეგმენტიმნიშვნელოვნადგანსხვავ-

დებაკორპორაციულისგანთავისისპეციფიკით.
მომხმარებლისმოთხოვნები,მოხმარებისკულ-
ტურა,ქცევაარისგანსხვავებული,რომელსაც
განსხვავებულიდაკიდევუფრომეტადსაკუთარ
თავზემორგებულიპროდუქტისჭირდება.თუმცაამ
შესაძლებლობასაცგანვიხილავთდაერთდღეს
შესაძლოა,ჩვენისადაზღვევოსერვისიამბაზარ-
ზეცწარმოვადგინოთ.

რაარისამერთწელიწადშიკორპორაციული
ჯანმრთელობისდაზღვევისბაზარზეთქვენიმთა
ვარიმიღწევა?
2019წლისმაისშიჩამოვაყალიბეთჩვენიგეგმები

დადაპირებამომხმარებლებისმიმართ.მინდადი-
დისიამაყითვთქვა,რომყველადაპირებაშევას-
რულეთდაყველაგეგმაგანვახორციელეთ.ჩვენს
დაპირებებშიიყორამდენიმესაკითხი,რომლებიც
ხაზგასმითაღვნიშნეთ-მაღალიხარისხისსერვისი,



ციფრულიარხებისმრავალფეროვნებადაფართო
პროვაიდერულიქსელი.სამივემიმართულებით
წარმატებულებივართ.ამაზემეტყველებსჩვენი
დაზღვეულებისკმაყოფილებასერვისისსიმარტი-
ვითადასისწრაფით;ასევე,ორიტიპისციფრული
პლატფორმის-ვებპორტალისადასაქართველო-
შიპირველისადაზღვევოჩატ-ბოტის,ბიბოტის,
სრულფასოვანიმუშაობა,რასაცზაფხულშიუკვე
მობაილ-აპლიკაციადაემატება.ასევე,როდესაც
ვსაუბრობთფართოპროვაიდერულიქსელისშესა-
ხებ,ვგულისხმობთ250-ზემეტყველაზემოთხოვნად
კლინიკას,რომლებიცჩვენიპროვაიდერია.აპრილ-
შიჩვენისტრატეგიულიპარტნიორიახალგახსნილი
თანამედროვედამაღალტექნოლოგიურიკლინიკა
„რეიმანიც“გახდა.
ჩვენიწარმატებულიერთიწლისშესახებმეტყ-

ველებსისციფრებიც,რაცჩვენსგაყიდვების
შედეგებსასახავს.აქტიურიგაყიდვები2019წლის
შემოდგომაზედავიწყეთდა,ფაქტობრივად,ნახე-
ვარწელიწადშირეკორდულრიცხვსმივაღწიეთ,
თუგავითვალისწინებთიმას,რომჯანმრთელობის
ბაზარზესრულიადახალბედებივიყავით.ჩვენუკვე
დავიმკვიდრეთადგილიჯანმრთელობისდაზღვევის
ბაზარზედავფიქრობ,ესდიდიმიღწევაა.

რამდენიათიბისიდაზღვევისწილი?
2020წლისმარტისოფიციალურიმონაცემებით,

ჯანმრთელობისდაზღვევისკორპორაციულბაზარზე
ჩვენიწილიარის4%,ხოლოჩვენიშიდაფინანსური
გათვლებით,აპრილისჩათვლითთიბისიდაზღვევის
წილიუკვე6%-ია,რაც,ვფიქრობ,ერთიწლისთვის
ძალიანკარგიშედეგია.

რაკუთხითაპირებთთიბისიჯანმრთელობის
დაზღვევისგანვითარებას?
ჯანმრთელობისდაზღვევისბაზარი,როგორც

უკვეაღვნიშნე,ბევრიმოთამაშითგამოირჩევა.
ყველასთავისიძლიერიმხარეაქვს.მუდმივად
პულსზეუნდაგვეჭიროსხელი.კიდევბევრი
რამააგასაკეთებელი.მაგალითად,ამზაფხულ-
შივუშვებთჩვენსახალმობაილ-აპლიკაციას,
რომელიცსაუკეთესოიქნებაროგორცტრანზაქ-
ციულნაწილში,ასევეანალიტიკურიკუთხითაც.
ჩვენიმიზანია,კიდევუფროდახვეწილიდაგან-
ვითარებულიპროდუქტიშევთავაზოთმომხმარე-
ბელს,რომელიცაქდაახლაშეძლებსმისთვის
ცხოვრებისგამარტივებასისეთმნიშვნელოვან
საკითხთანდაკავშირებით,როგორიცჯანმრთე-
ლობაა.

რომშევაჯამოთ,რამიგაჩნიათთქვენიწარმატე
ბისგასაღებად?
წარმატებისთვისმთავარია,რათქმაუნდა,

კომპეტენტურიდაპროფესიონალიგუნდი,რო-
მელსაცესმისმომხმარებლებისსაჭიროებებიდა
ორიენტირებულიამათთვისცხოვრებისგამარტი-
ვებაზე.დაზღვევაშიგადმოსვლამდეწლებისგან-
მავლობაშივიყავიერთ-ერთიუდიდესიბანკის
ადამიანთარესურსებისმართვისგანყოფილების
უფროსი.შესაბამისად,მქონდაშეხებასადაზღ-
ვევოკომპანიებთანდამაშინმემომხმარებლის
მხარესწარმოვადგენდი.ამიტომაც,ძალიან
კარგადვიცოდი,თურასურდათდაზღვეულებს
სადაზღვევოკომპანიებისგან,რადგანჩემთან
დაჩემსგუნდთანმოდიოდათანამშრომლების
სადაზღვევოსერვისებითყველაუკმაყოფილება
თუპოზიტიურიგამოცდილება.მევიყავიმათი
უფლებებისდამცველიდანაფიქრიცკიმქონდა,
რაუნდაგაეკეთებინათსადაზღვევოკომპანი-
ებსიმისთვის,რომკლიენტებისკმაყოფილება
მიეღოთ.
ამყველაფრისგანხორციელებისშესაძლებლობა

უკვეთიბისიდაზღვევაშიმომეცა,სადაცპროფესი-
ონალებითსავსედამუდმივადგანვითარებასადა
სიახლეებზეორიენტირებულიგუნდიდამხვდა.ჩვენ
შევქმენითისეთიპროდუქტი,რომელიცზუსტადარის
მორგებულიქართულბაზარსდაპოტენციურიდაზღ-
ვეულებისმოთხოვნებს.
როდესაცდაზღვეულებისმოთხოვნებზევსაუბ-

რობ,მათთვისმხოლოდსაუკეთესოსშეთავაზე-
ბასაცვგულისხმობ.ამისკარგიმაგალითიაჩვენი
სტრატეგიულიპარტნიორი,-ამბულატორიული
კლინიკა„რეიმანი“,რომელიცმაღალიხარისხის
მომსახურებითდასაუკეთესოოჯახისექიმებითა
დასპეციალისტებითგამოირჩევა.ასევეაქტიუ-
რადვთანამშრომლობთციფრულსამედიცინო
პლატფორმა„რედმედთან“,რომელიცდაზღვეუ-
ლებსსთავაზობსსახლშისპეციალისტისვიზიტის
სერვისს,ვიდეო-დააუდიოკონსულტაციებს.ეს
მომსახურებასულუფროდაუფრომოთხოვნადი
ხდებაჩვენსდაზღვეულებშიდაჩვენც,ცხადია,ეს
არგამოგვრჩენია.
ასერომ,თიბისიდაზღვევათავისგარშემო

ავითარებსეკოსისტემას,რომელიცდაზღვეუ-
ლებსმისცემსშესაძლებლობას,მიიღონყველა
საჭიროსერვისიერთისისტემიდანგაუსვლელად
დამათიგამოცდილებაყველაეტაპზეკომფორ-
ტულიიყოს.ჩვენიწარმატებაცამგვარისტრატე-
გიისშედეგია.



Space-ოდისეა
2017 წელს ხუთკაციანი გუნდით დაწყებული Space-ი 
დღეს ციფრული ბანკების ამომავალი ვარსკვლავია, 

ასიათასობით მომხმარებლით საქართველოში და, წლის 
ბოლომდე, ამ ქვეყნის მიღმაც.  

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე



„ვფიქრობდით,რომსაქართველოპატარაბაზარია,
ალბათაქდიდიმოთამაშეარშემოვა,მაგრამვიღაცამ
შეიძლებასცადოსდარატომარუნდავცადოთპირველებ-
მაჩვენ...თიბისისვეგაუწიოსჩვენმანეობანკმაკონკუ-
რენცია“,–ამბობსთიბისისგენერალურიდირექტორის
მოადგილედანეობანკSpace-ისერთ-ერთიმთავარი
შემოქმედინიკაქურდიანი.
ნეობანკი100%-ითციფრულიბანკია,რომლისმომხმა-

რებელიცფილიალისნაცვლადაპლიკაციაშიშედის.ციფ-
რულიბანკებისაღმასვლა,ერთიმხრივ,ტექნოლოგიური
განვითარების,მეორემხრივკიმომხმარებლებისქცევის
ცვლილებისშედეგია.ნაღდიფულისგამოყენებისსიხშირე
იკლებს,მომხმარებელიფინანსუროპერაციებსონლა-
ინდღითიდღეუფროხშირადახორციელებს.Space-ის
მომხმარებელმაესუპირატესობაგანსაკუთრებითიგრძ-
ნოპანდემიისპირობებში.ამასთან,პირველიქართული
ციფრულიბანკი„ქლაუდზე“ბაზირებულიტექნოლოგიური
კომპანიაა,რომლისუპირატესობაკრიზისისპერიოდშიც
კარგადგამოჩნდა.„ორდღეშიგადაეწყოSpace-ი.უბრა-
ლოდოფისისკარიჩავკეტეთდაამითდამთავრდაჩვენი
გადალაგებაახალრეჟიმზე“,–ამბობსქურდიანი.
ნეობანკისშექმნისიდეათიბისიშისამიწლისწინგაჩნ-

და.ლაშაგურგენიძე,გუგაბიგვავა,გიორგიკაპანაძედა

ნათიასვანიძეშეუდგნენმისგანხორციელებას.მათთან
ერთადყოველდღიურრეჟიმში,აქტიურადიყვნენჩართუ-
ლებინიკაქურდიანიდავახტანგბუცხრიკიძე.2018წელს
პირველიქართულინეობანკიგაეშვა,დღესკიSpace-ის
ანგარიშზეუკვე200,000მომხმარებელია.ქვეყნისთვის
ესპროპორციულადმაღალიმაჩვენებელია.ნეობანკების
მომსახურებითმსოფლიოშიჯერდაახლოებით40მილიო-
ნიადამიანისარგებლობს,თუმცახუთიწლისგანმავლო-
ბაშიამრაოდენობის100-ჯერგაზრდასპროგნოზირებენ,
რაცმსოფლიომოსახლეობისთითქმისნახევარსაღწევს.
ესიმასნიშნავს,რომბაზრისმოცულობა$0.5ტრილიონს
გადააჭარბებს.
Space-იმომხმარებელსსტანდარტულსაბანკოპრო-

დუქტებსსთავაზობს,ესენია:დეპოზიტი,განვადება,სესხი,
ანგარიშისგახსნა,გადახდები,გადარიცხვები,სფეის-ბა-
რათიდაა.შ.კომპანიაცდილობს,არგასცდესყველაზე
მოთხოვნად,ყოველდღიურფინანსურსერვისებს:„არ
გვინდა,დავხუნძლოთSpace-ისაპლიკაციაყველანაირი
პროდუქტით,ისძალიანმარტივიუნდაიყოს-აპლიკაციაში
რომშეხვალ,არუნდადაგხვდესუამრავისხვადასხვაღი-
ლაკი“,–აღნიშნავსნიკაქურდიანი.
პროდუქტებისმიწოდებისფორმაცარასტანდარტული

დასახალისოა.მაგალითად,თუქალაქშიმოპედზეამხედ-



რებულკურიერსმოჰკრავთთვალს,იცოდეთ,ესSpace-ის
პილოტია,რომელსაცბარათიკიდევერთახალმომხმარე-
ბელთანმიაქვს.კომპანიათითქოსცდილობს,კურიერის
შესახედაობაცკიინოვაციურიიყოს.ამინოვაციურიგარსის
მიღმატექნოლოგიურიბირთვია,რომელმაცთავისიორ-
ბიტისგარშემოფინტექისენთუზიასტებიმიიზიდა.როგორც
ბევრტექნოლოგიურკომპანიასახასიათებს,Space-იცხუთ-
კაციანიჯგუფითდაიწყო,ახლაკიგუნდიუკვე100-ზემეტი
პროფესიონალითაადაკომპლექტებული.
„ყველათანამშრომელიშერჩეულიარისკულტურული

შესაბამისობისმიხედვით.ანურამდენადიყვნენისინიისე-
თიპროფესიულიკულტურისმატარებელი,რაცფინანსურ
ტექნოლოგიებსსჭირდება.სათითაოდგვყავსამორჩეული
ხალხი“,–აღნიშნავსნიკაქურდიანი.
„სფეისში”ყველაახალითანამშრომელიგადისე.წ.

culturefit-ისპროცესს,სადაცყველაზედიდიყურადღება
სწორედშიდაკულტურისგაცნობასექცევა.„ჩვენშევქმე-
ნითშიდაკულტურისპატარაწიგნი,სადაცთავმოყრილია
ჩვენიმიდგომები,ღირებულებებიდახედვები.ამწიგნს,
რომელსაცბლოკნოტისფუნქციაცაქვს,ვურიგებთყვე-
ლაახალსფეისელს.ვთვლით,რომსწორედამძირითად
პრინციპებშითანხვდენაგანაპირობებსჩვენსეფექტიან
დასასიამოვნოერთობლივმუშაობას“,–ამბობსნათია
სვანიძე,რომელმაცშიდაკულტურისდოკუმენტისშექმნაზე
იმუშავა.
ნეობანკებისმომხმარებლებიმსოფლიოშიმეტწილად

ახალგაზრდებიარიან,რომლებიცტექნოლოგიებშიკარ-
გადერკვევიანდაცხოვრებისგამარტივებისგზებსეძებენ.
საქართველოამმხრივგანსხვავებულიარაა.Space-ის
მომხმარებელთაასაკიძირითადად35წლამდეა.„მათ
აინტერესებთახალ-ახალირაღაცები,ისინიცნობისმოყვა-

რეებიარიან“,–ამბობსნიკაქურდიანი.
მენეჯმენტიე.წ.CustomerCentricმიდგომასიყენებს

ანუბიზნესსმომხმარებლისსაჭიროებებზეადაპტირებით
ავითარებს.მილენიალებთანეფექტიანიკომუნიკაციამეტი
უშუალობითმიიღწევა.ამისკარგიმაგალითიაSpace-თან
უკუკავშირისთვისშექმნილიFacebook-ჯგუფი,სადაცმიზ-
ნობრივადშერჩეულიასობითადამიანიSpace-ისსერვი-
სებსადაგეგმებსგანიხილავს.უკუკავშირისდახვეწილი
სისტემაSpace-სარსებულიპროდუქტებისსრულყოფასა
დაახლისდამატებაშიეხმარება.
მომდევნოსიახლე,რასაცწლისმეორენახევარშიუნდა

ველოდოთ,უკვეარასაცალომომხმარებლისთვის,არამედ
ბიზნესისთვისიქნება:„ჩვენძალიანდიდპოტენციალსვხე-
დავთბიზნესებისუკეთმომსახურებაში,ძალიანბევრირამ
არისგასაციფრულებელი“,–ამბობსნიკაქურდიანი.
Space-იუკვემილიონჯერჩამოტვირთეს,რაცქართული

აპლიკაციისთვისფენომენალურიმაჩვენებელია.დარეგის-
ტრირებული200,000ადამიანიდანყოველთვიურადაქტიუ-
რია60,000მომხმარებელიდამათირაოდენობამუდმივად
მზარდია,განსაკუთრებითკიფიზიკურიდისტანცირების
პირობებში.
საქართველოკორონაკრიზისამდეცციფრულისაბან-

კოსერვისებისსწრაფიპროგრესითხასიათდებოდა.2017
წლიდანმკვეთრადიზრდებამობილურიბანკისგამოყენება
როგორცრაოდენობრივი,ასევეთანხობრივიმაჩვენებლე-
ბით.ბოლოსამიწლისგანმავლობაშიმობილურიბანკით
განხორციელებულიტრანზაქციებისრაოდენობა5-ჯერგა-
იზარდადამისმაწილმაინტერნეტ-დამობილურიბანკით
განხორციელებულმთლიანტრანზაქციებში37%შეადგი-
ნა.ამასთან,2019წლისგანმავლობაშისაქართველოში
მობილურიაპლიკაციით89მილიონიგადახდაშესრულდა,



რაცთანხობრივად2.8მილიარდილარია.„ინოვაციური
პროდუქტებისადაგადახდებისგანვითარებამსაბარათე
ინსტრუმენტისმოწყობილობებისინფრასტრუქტურისგანვი-
თარებასდაახალგადაწყვეტებთანთავსებადობისუზრუნ-
ველყოფასშეუწყოხელი“,–აღნიშულიასებ-ისანგარიშში.
საქართველოშისაბანკოდაფინანსურიტექნოლოგიების

სწრაფიგანვითარებაახალსაექსპორტოშესაძლებლობებს
აჩენს.Space-სჯერსამიწელიცარშესრულებიადაუკვე
სხვაბაზრებზეუჭირავსთვალი.ისმალეგამოჩნდებაუზბე-
კეთში,შემდეგკიგერმანიაში.უზბეკეთშითიბისისპლატ-
ფორმულმომსახურებასSpace-იგაუწევს,ანუუზბეკეთის-
თვისთიბისიSpace-ისტექნოლოგიასიქირავებს.Space-ი
უზბეკეთისთვისაცპირველიციფრულიბანკიიქნება.
როგორცაპრილშითიბისიუზბეკეთისხელმძღვანელმა

სანდრორთველაძემForbesUzbekistan-სგანუცხადა,ქვეყა-
ნაშიოპერირებისპირველწელსბანკიინდივიდუალურმომ-
ხმარებელზეიქნებაფოკუსირებული,2021წლიდანკიბიზ-
ნესებთანმუშაობაცდაიწყება.მოლოდინიასეთია:პირველ
წელსბანკს$6-8მილიონიდოლარისდაბანდებადასჭირდე-
ბა,მესამეწელსკიშემოსავალიხარჯებსგადააჭარბებს.

თიბისისSpace-ოდისეასთანდაკავშირებითპროექტის
ხელმძღვანელებსპოზიტიურიმოლოდინებიაქვთ.„უკვე
დაიწყოიქთიბისიმმუშაობადაგვყავს2.5მილიონიმომ-
ხმარებელიგადახდებისკონტექსტში.ახლაუკვესესხების
კონტექსტშიცდავიწყეთოპერირება,საბანკოლიცენზიაც
მივიღეთ“,–აღნიშნანიკაქურდიანმა.
რაცშეეხებაგერმანიასდამისდედაქალაქბერლინს,

რომელიცმსოფლიოშიერთ-ერთიმნიშვნელოვანიჰაბია
Fintech-ისმიმართულებით,Space-იიქმიმდინარეწლის
მეორენახევარშიგეგმავსოპერირებისდაწყებას.პირველ
ქართულნეობანკსსურს,რომიქერთ-ერთგერმანულბან-
კთანპარტნიორობითმომხმარებელსყოველდღიურსაბან-
კოპროდუქტებთანდასერვისებთანერთად,დაკრედიტება,
ფულადიგზავნილებიდასაერთაშორისოკომუნალური
გადახდებიშესთავაზოს.სერვისიძირითადადგერმანიაში
მცხოვრებქართველებზეიქნებაფოკუსირებული.
„მერეუკვეგადავალთისეთქვეყნებში,სადაცგვეგუ-

ლებადიდიქართულიდიასპორა,იქნებაესსაბერძნეთი,
იტალიათუესპანეთიდა,ბუნებრივია,ლოკალურმომხმა-
რებელსაცმოვემსახურებით“,–ამბობსნიკაქურდიანი.

ნიკა ქურდიანი



ცვლილებების დროა
კერძო სექტორს კონსულტაცია ახლა ისე სჭირდება, 
როგორც არასდროს. სამი წლის წინ დაარსებული  
C-Team Management Consulting-ი ბიზნესს მოგებაზე 

ორიენტირებულ ცვლილებებს სთავაზობს.

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი



Cteamისშემქმნელებმაცოდნადაგამოცდი-
ლებასაკონსულტაციობიზნესისშესახებაშშ-დან,
იტალიიდანდაგერმანიიდანწამოიღეს.ევრო-
პულიდაამერიკულიგანათლებითადაგამოც-
დილებითსაქართველოშიჩამოვიდნენდაიმ
სფეროშიდაიწყესსაქმიანობა,სადაცყველაზე
მეტიდეფიციტიდაინახეს.„რატომდაბრუნდნენ
საქართველოში”?ამკითხვაზემათიპასუხიასე-
თია:„ჩვენგვაქვსამბიციადავაწესოთევროპული
სტანდარტისმომსახურებისხარისხისაქართვე-
ლოსბაზარზე“.
ამბიციადიდია,დახმარებისადარჩევების

მიღებისმსურველიბიზნესებისრიცხვიკიმზარდი.
COVID-19-მააქამდეწარმოუდგენელიგამოწ-
ვევებისწინაშედააყენაბიზნესსამყარო.მძიმეა
ვითარებაქართულრეალობაშიც,სადაცკომ-
პანიებსნაკლებიგამოცდილებააქვთსცენარე-
ბისპროგნოზირებისადაშემდეგამსცენარების
ფარგლებშისტრატეგიულიგეგმებისშემუშავების
კუთხით.სწორისტრატეგიაკიბიზნესისგანვითა-
რებისბირთვია.
C-team-ისდამფუძნებლებისთქმით,სტრატე-

გიაკრიზისისარამარტოგადასავადებელი,არა-
მედკრიზისიდანძლიერიპოზიციებითგამოსვლის
მთავარიიარაღია.
„ქართულბიზნესსექტორშიხშირადგაურბიან

გრძელვადიანსტრატეგიაზემუშაობას,რადგან
მიაჩნიათ,რომმომავალიბუნდოვანია.ჩვენიპა-
სუხიკიასეთია:სწორედაცრომგაურკვევლობას
უნდაგაუსწოროსკომპანიამთვალი,გარეფაქტო-
რებისიდენტიფიცირებამოახდინოს,დაგეგმოს
ამგარეფაქტორებისშესაძლოგანვითარების
სცენარებიდაშემდეგსხვადასხვასცენარების
ფარგლებშიშეიმუშაოსსტრატეგიულიგანვითარე-
ბისგეგმა“,–ამბობსC-team-ისდამფუძნებელი
დავითქარდავადაგანმარტავს,რომსწორედამ
მოდელსიყენებენისინიკომპანიებისდასახმარებ-
ლად,რაცამართლებსკიდეც.სამიწლისგან-
მავლობაშიმათ11სექტორსადა35პარტნიორ
კომპანიაში40-მდეპროექტიდაუგროვდათ.
C-team-ისგუნდისწევრებიქართულკომპა-

ნიებშიერთ-ერთმთავარპრობლემადორგანი-
ზაციულიმართვისმოდელსმიიჩნევენ.თანამშ-
რომლებისმართვახდებაTop-Down-პრინციპით,
რისშედეგადაცქართულკომპანიებშიხშირადარ
იგრძნობა,რომმენეჯმენტიდათანამშრომლები
ერთსაქმესემსახურებიან–თანამშრომლებმაარ

იციანგარკვევით,რაკავშირიამათსაქმიანობასა
დაკომპანიისწარმატებასშორის.
გარდაამისა,ბიზნესკონსულტანტებისაქართვე-

ლოშიმთავარპრობლემადშიდაორგანიზაციული
სტრუქტურებისადასუბორდინაციულიპროცესების
გაუმართაობასასახელებენ,რისგამოცკრიზისის
შემთხვევაშიკომპანიებიშოკიდანგამოსვლასმა-
ლევერახერხებენ,დაესკორონავირუსისპანდე-
მიისპერიოდშინათლადგამოჩნდა.
„ვერტიკალურიმმართველობაარისპრობლე-

მა.გამართულორგანიზაციულსტრუქტურაშიქვე-
დარგოლისთანამშრომლებისთვისთავზედად-
გომაარარისსაჭირო,ეფექტიანიმართვაამის
გარეშეცშესაძლებელია,თუმცაამასშესაბამისი
ორგანიზაციულიდასამოტივაციოსისტემასჭირ-
დება.წარმატებულკომპანიებშიესდანერგილია.
ამასთან,მაგალითად,ევროპაშიბიზნესუწყვეტო-
ბისგეგმებიდაკრიზისებისმართვისმოდელე-
ბიაქვთდაროდესაცესაქვსკომპანიას,შოკურ
მდგომარეობაშიშეიძლებაჩავარდეს,მაგრამ
მალევეგამოვიდეს“,–ამბობსდავითქარდავა.
პანდემიისპერიოდშიქართულიკომპანიე-

ბიC-team-სკრიზისებისმართვისადახარჯების
შემცირებისმიმართულებითმიმართავდნენდახ-
მარებისთვის,თუმცაბოლორამდენიმეკვირაა,
მოთხოვნაგაიზარდასაშუალოდაგრძელვადია-
ნისტრატეგიისშემუშავებაზე.C-team-ისგუნდის
აზრით,ესიმისმანიშნებელია,რომკომპანიები
ნელ-ნელაგამოდიანკრიზისისშოკიდანდაფეხს
უწყობენშექმნილვითარებას.
კონსულტანტებიბიზნესკომპანიებსგამოსავლის

სტანდარტულგზებსარსთავაზობენ,ორგანიზაცი-
ისგუნდიინდივიდუალურადშეიმუშავებსსამოქმე-
დოგეგმებსადასტრატეგიებსთითოეულიკომპა-
ნიისთვისდამათამისდანერგვაშიეხმარება.
„პირველი,რასაცვაკეთებთ,არისშიდაანალი-

ზი.თავდაპირველადღრმადუნდაგავიცნოთკომ-
პანიადაგავაანალიზოთ,რაგამოწვევებისწინაშე
დგასის.არისხოლმეშემთვევები,როდესაცკომ-
პანიაკონკრეტულიპრობლემებითმოგვმართავს,
თუმცაშშიდაანალიზისსაფუძველზეხშირადსხვა,
დამატებითიპრობლემებიციკვეთება,ამიტომაცაა
მნიშვნელოვანიჩვენმიერკომპანიაშიჩატარებუ-
ლიდეტალურიანალიზი“,–აღნიშნაC-Team-ის
პროექტებისდირექტორმანათიაჭინჭარაულმა.
მისივეთქმით,განსაკუთრებითხშირია,როდესაც
მათორგანიზაციულისტრუქტურისოპტიმიზაციის



მიზნითმიმართავენ.ერთ-ერთიბოლომსგავსი
პროექტი„ჯიპიაიჰოლდინგში“განახორციელეს.
სადაზღვევოკომპანიამორგანიზაციული

სტრუქტურისდიაგნოსტიკისადაბიზნესპროცესე-
ბისანალიზისმიზნითგადაწყვიტა,პროფესიო-
ნალიკონსულტანტებისთვისმიემართა.C-Team-
ისგუნდისმიერმომზადებულიგანვითარების
პროგრამაუკვემზადაა.მისიდანერგვაკორო-
ნავირუსისპანდემიამდროშიმცირედითგადა-
ავადა,თუმცაპროცესიგრძელდება.როგორც
„ჯიპიაიჰოლდინგის“გენერალურიდირექტორი
პაატალომაძეამბობს,მათბიზნესკონსულტან-
ტებთანერთადორგანიზაციაშიმასშტაბური
სამუშაოჩაატარეს:„ვხედავდით,რომგარკვეუ-
ლისტრუქტურულიერთეულებისფუნქციებიარ
აკმაყოფილებდათანამედროვემოთხოვნებსდა
აღარშეესაბამებოდაკომპანიისსტრატეგიას,
ასევედავინახეთოპტიმიზაციისსაჭიროება,რათა
უფროხარჯთეფექტიანადგვემუშავა,ამიტომაც
გადავწყვიტეთ,გარეშეკონსულტანტებისთვის
მიგვემართა.ძალიანდიდიმოცულობისსამუშაო

შესრულდა,დაგეგმილზემეტიცკიდაამისთვის
მადლობამინდა,მათგადავუხადო”.
როგორცწესი,მსგავსიოპტიმიზაციისსაჭირო-

ებისდროს,საქართველოშიკომპანიებიძირითა-
დადშიდარესურსსიყენებენ,რაც,პაატალომაძის
თქმით,არაეფექტიანიარამდენიმემიზეზისგამო:
პირველი–ამასსჭირდებაძალიანდიდიადამია-
ნურირესურსიდათუკომპანიისთანამშრომლების
ნაწილითავისსამუშაოსმოსწყდადამენეჯმენტ-
-კონსულტაციებზეგადაერთო,ესკომპანიისთვის
არახარჯთეფექტიანიიქნება.მეორე–ამმიმართუ-
ლებითშესაბამისიკვალიფიკაციადასპეციალი-
ზაციაასაჭიროდარაცყველაზემნიშვნელოვანია,
მოწვეულიექსპერტებიგეხმარებიან,გვერდიდან
დაინახოკომპანიისროგორცხარვეზები,ასევე
შესაძლებლობებიდასრულყოფილადგააზრებუ-
ლიცვლილებებიგანახორციელო.„ადამიანები,
რომლებიცგარედანდროებითაგყავსკონსულ-
ტანტებად,მაქსიმალურადკონცენტრირებულად
მუშაობენამპროექტზე,რაცუფროშედეგიანიცაა
დახარჯთეფექტიანიც“,–განმარტა„ჯიპიაი

v ბაზრის კვლევა
v შიდა რესურსების ანალიზი

და შეფასება
v სტრატეგიული

განვითარების გეგმა
v ბიზნეს გეგმა და

ბიუჯეტირება

ssttrraatteeggiiaa bbiizznneess pprroocceesseebbii

v ბიზნეს პროცესების
ეფექტიანობის ანალიზი

v ოპტიმიზაციის
პოტენციალის გამოვლენა

v ოპტიმიზირებულ To Be 
პროცესების მოდელირება

v ცვლილებების მართვა

rreeoorrggaanniizzaacciiaa

v ორგანიზაციული
სტრუქტურის დიაგნოსტიკა

v ოპტიმიზირებული
ორგანიზაციული
სტრუქტურის შემუშავება

v ცვლილებების მართვა

ssaammoottiivvaacciioo ssiisstteemmeebbii

v KPI- საკვანძო ინდიკატორების
განვითარება

v საბონუსე და სამოტივაციო
სისტემების შემუშავება

v სატესტო რეჟიმის და
ცვლილებების მართვა

sseerrvviisseebbii



ჰოლდინგის“გენერალურმადირექტორმა.
ევროპასადაამერიკაშიე.წმენეჯმენტ-და

ბიზნესკონსალტინგისსერვისიგანვითარებუ-
ლიადაკონკურენციაცდიდია.საქართველოში
კონსალტინგინაკლებადპოპულარულია.დავით
ქარდავასთქმით,მნიშვნელოვანიაგავითვა-
ლისწინოთ,რომორგანიზაციულისტრუქტურის
ოპტიმიზაციაითხოვსგანსაკუთრებითფრთხილი
დაპროფესიონალურიცვლილებებისმართვას,
ამიტომაცაასაჭიროამპროცესშისაქმისსპეცია-
ლისტებისჩართვა.
„საქართველოშიგამოწვევააის,რომჩვენგვი-

წევსბაზრისშექმნა,იმიტომრომ,ფაქტობრივად,
არარსებობს„მენეჯმენტ-კონსალტინგი“.ჩვენგვი-
წევსკომპანიებისდარწმუნება,რომჩვენისპეციფი-
კურიგამოცდილებააუცილებელიამათიგანვითა-
რებისთვის,რათქმაუნდა,მათგამოცდილებასთან
ერთად“,–აღნიშნაC-Team-ისდამფუძნებელმა.
კიდევერთიგამოწვევა,რომელსაცC-Team-ის

გუნდიაწყდებასაქართველოში,არისკვალიფი-
ციურიკადრებისსიმწირეამმიმართულებით.ეს
ბუნებრივიცაა,ვინაიდანესბაზარინაკლებადგან-
ვითარებულია,შესაბამისად,ამსფეროშიგამოც-

დილიადამიანებიცნაკლებია.
„ევროპაშიმუშაობისასვხედავდი,რომ

ძალიანბევრსჰქონდამენეჯმენტ-დაბიზნეს-
კონსულტაციებშიგამოცდილებადაამმხრივ
კონკურენციაცდიდიიყო.საქართველოშიკი
„მენეჯმენტ-კონსალტინგი“საწყისეტაპზეა.ჩვენს
კომპანიასმაღალიხარისხიუჭირავს,გაზრდა
გვინდა,მაგრამამასვერვახერხებთ,რადგან
კონსალტინგშიგამოცდილი,კვალიფიციური
თანამშრომლებისპოვნაჭირს.ამიტომაცარის
ჩვენიგუნდიძირითადადუცხოეთიდანდაბრუ-
ნებულისპეციალისტებითდაკომპლექტებული“,
–აღნიშნადავითქარდავამ.
C-Team-შიახლაჯამშიშვიდიადამიანიმუშაობს,

მათგანსამი–მენეჯმენტში.ბიზნესსაკონსულტაციო
ბაზარზეთითქმისმარტოდდარჩენილიკომპანია
იმედოვნებს,ამსაქმიანობისადმისაქართველოში
თანდათანნდობასაცგაზრდიანდაახალკადრებსაც
გამოწვრთნიან.მართალია,ესხანგრძლივიპროცე-
სია,თუმცასწორისტრატეგიითდამიზანმიმართული
მუშაობითგრძელვადიანპერსპექტივაშიეს
სავსებითშესაძლებელია,აცხადებენC-Team-ის
კვალიფიციურიბიზნესკონსულტანტები. 

დავით ქარდავა 
C-Team-ის ხელმძღვანელი

უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა მი ი ღო გერ მა ნი ა ში 

ბიზ ნე სად მი ნის ტ რი რე ბი სა და ფი ნან სუ-

რი მე ნეჯ მენ ტის გან ხ რით. აქვს მუ შა ო ბის 

9-წლიანი გა მოც დი ლე ბა გერ მა ნი ა ში ისეთ 

სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნი ებ ში, რო გო რი-

ცა ა: Pricewaterhauscoopers-ი, Rödl&Partner-ი, 

con|energy Unternehmensberatung-ი,  

c.con Managementberatung-ი. 

ნათია ჭინჭარაული 
C-Team-ის პროექტების დირექტორი

უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა მი ი ღო ამე რი კა ში, 

არ გო სის უნი ვერ სი ტეტ ში, ბიზ ნე სის ად მი ნის-

ტ რი რე ბის გან ხ რით. აქვს 10-წლიანი სა მუ შაო 

გა მოც დი ლე ბა ამე რი კის ფი ნან სუ რი სექ ტო-

რის ისეთ წამ ყ ვან კომ პა ნი ებ ში, რო გო რი ცა ა: 

Capital One Bank-ი, Citibank-ი და Wells Fargo.  

ზაქ რო ებე ლაშ ვი ლი 
C-Team-ის პრო ექ ტის მე ნე ჯე რი 

უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა მი ი ღო პა ლერ მო-

სა და დუბ როვ ნი კის  უნი ვერ სი ტე ტებ ში. 

აქვს პრო ექ ტე ბის მარ თ ვის მრა ვალ წ ლი ა ნი 

გა მოც დი ლე ბა რო გორც კომ პა ნი ე ბის რეს ტ-

რუქ ტუ რი ზა ცი ი სა და რე ორ გა ნი ზა ცი ის, ასე ვე 

ბიზ ნეს პ რო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ა სა და სა მო-

ტი ვა ციო სის ტე მე ბის შე მუ შა ვე ბა ში.

კომპანიის მმართველი გუნდი



არა მხოლოდ ბანკი, 
არამედ პარტნიორი

„ლიბერთი“ სასესხო პორტფელს ზრდის და პროდუქტების დივერსიფიკაციას 
იწყებს. ამჟამად საქართველოში აქტივების მიხედვით მესამე ბანკი 

აქცენტს მცირე და საშუალო ბიზნესებსა და აგრომიმართულებაზე აკეთებს. 
ბანკის ახალ სტრატეგიაზე „ლიბერთის“ მცირე და საშუალო ბიზნესის 

მიმართულების დირექტორი ვაჟა მენაბდე საუბრობს.
ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

ბატონოვაჟა,თქვენცოტახნისწინდაიკავეთ„ლიბერთის“
მცირედასაშუალობიზნესისმიმართულებისხელმძღვანე
ლისპოზიცია,როგორიათქვენიუპირველესიგეგმები?
ძალიანსაინტერესოპროცესიმიმდინარეობსახლაბანკში.

ჩვენისტორიულადვასოცირდებოდითპენსიონერებისმომსახუ-
რებანკთან,თუმცაუკვედავიწყეთტრანსფორმაციისპროცესი
დაგვინდა,რომუნივერსალურიბანკიგავხდეთდანებისმიერ
სეგმენტშიჩვენისიტყვავთქვათ.ბუნებრივია,გვაქვსგარკვეული
პრიორიტეტებიდანომერპირველიპრიორიტეტიდღესარის
მცირედასაშუალობიზნესისდაფინანსება,განსაკუთრებით

რეგიონებში.ვფიქრობთ,რომაქძალიანდიდიპოტენციალია,
უპირატესობაამმიმართულებითგვაქვსდააუცილებლადგამო-
ვიყენებთ.ბანკისგუნდისგაძლიერებაინტენსიურადმიმდინარე-
ობს.ასევევგეგმავთახალიპროდუქტებისგამოშვებასბაზარზე,
ბიზნესისადასაკრედიტოპორტფელისდივერსიფიკაციას.გვინ-
და,რომყველამიმართულებითკონკურენტუნარიანებივიყოთ.

რეგიონებშიბიზნესებისგაძლიერებაშირასგულისხმობთ?
ვინმიიღებსთქვენსშეთავაზებებს–მცირემიწიანიგლე
ხებითუშედარებითმასშტაბურისასოფლოსამეურნეო



პროექტები?
პირველრიგშიმიკრო-დამცირებიზნესებზევფოკუსირ-

დებით.ამმხრივძალიანდიდიმოთხოვნაარისრეგიონებ-
ში–დაკრედიტებაზედაარამხოლოდდაკრედიტებაზე.ბევრს
ხელმისაწვდომობისპრობლემააქვსსაბანკოსერვისებსადა
ფინანსურრესურსებზე.ესიმითარისგამოწვეული,რომზოგან
ბანკებინაკლებადარიანწარმოდგენილი,ზოგანპროდუქტები
არარისმორგებულიმათზე.ზოგშემთხვევაშიარისრაღაცპრო-
დუქტი,რომელიცმცირებიზნესმაშეიძლებაძალიანკარგად
გამოიყენოს,მაგრამამისშესახებმასინფორმაციაარააქვს.
ასევეჩამოყალიბებულიასტერეოტიპი,რომბანკიმხოლოდ
დიდიკლიენტებისთვისაა,ხოლომათთვისშეიძლებახელსაყ-
რელიპირობებიარიყოს.ჩვენყველაზედიდიქსელიგვაქვს
საქართველოშიდაგვინდა,რომესკლიენტებიგავზარდოთ,
განვავითაროთდაწარმოვაჩინოთბანკიმათთვისარაროგორც
მხოლოდმომსახურებანკი,არამედროგორცპარტნიორი.

როგორაპირებთამმიზნისმიღწევასდათუგაქვთკონკრე
ტულირეგიონიამორჩეული,საიდანაცამგეგმებისგან
ხორციელებასდაიწყებთ?
ამმიმართულებითრეგიონებშიბევრაქტივობასვგეგმავთ,

იქნებაესპირდაპირიკომუნიკაცია,ინფორმირებათუტრენინ-
გები.ყველაზეკარგადმუშაობსკმაყოფილიმომხმარებლის
ფაქტორი.როდესაცსოფელშიორიადამიანისარგებლობს
„ლიბერთის“პროდუქტითდაკმაყოფილირჩება,ისინიხდებიან
ბანკისელჩებიიმსოფელშიდაპოპულარიზაციასთავადეწევი-
ან.ესარარისისეთიცვლილებები,რომმხოლოდერთირეგი-
ონითდავიწყოთ,ესმთელიქსელისმასშტაბითუნდაგავავრცე-
ლოთ.ჩვენგვინდაწვლილიშევიტანოთიმაში,რომრეგიონში
გაიზარდოსშრომისნაყოფიერება,ფინანსურრესურსზედა
ინფორმაციაზეხელმისაწვდომობადასაერთოჯამში,რეგიონში
ცხოვრებაგაუმჯობესდეს.ამითყველამოგებულიდარჩება-სა-
ხელმწიფოც,ჩვენიმომხმარებლებიცდაბანკიც.

„ლიბერთის“სასესხოპორტფელშიაქცენტისგაკეთე
ბასურსქალმეწარმეებზეც.რასუნდაელოდონისინი
„ლიბერთისგან“?
ქვეყანაშიძალიანბევრიწარმატებულიმეწარმექალია.

მაგრამმაინცგვგონია,რომაქაცარისბევრისამუშაო.გვინდა,
რომგანსაკუთრებულიყურადღებამივაქციოთმათ,წავახალი-
სოთდახელიშევუწყოთ.დავადგინოთმათიდამათიბიზნესის
საჭიროებებიდამორგებულიშეთავაზებებითდავეხმაროთ.
გამოყოფილიაფინანსურირესურსებიჩვენისაერთაშორისო
ფინანსურიპარტნიორებისგან.ამსაკრედიტოხაზებისსაშუალე-
ბითსესხებისაღებაუკეთესიპირობებითიქნებაშესაძლებელი.

მეწარმექალები,მცირედასაშუალობიზნესებისდაფი
ნანსება...ვხედავთ,რომ„ლიბერთის“სასესხოპორტფელი
იზრდება.რაარისთქვენიკონკურენტულიუპირატესობა?
ჩვენიკონკურენტულიუპირატესობაარისის,რომჩვენვართ

ყველგან,ყველასთვისხელმისაწვდომი,სწრაფიდახარისხია-

ნიმომსახურებაგვაქვს.გვინდა,ვიყოთჩვენიკლიენტებისარა
მხოლოდბანკი,არამედპარტნიორიდამომხმარებლებსჩვენი
იმედიჰქონდეს,როგორცპარტნიორის.

გადავიდეთპლატფორმაOnoff.geზე.ისარაასაბანკო
სექტორისმოთამაშეებთანდაკავშირებულიერთადერთი
ბრენდიელექტრონულიკომერციისსფეროში,რაუპირატე
სობებიგააჩნიამას?
ესპლატფორმაგასულწელსშეიქმნადამასბევრიუპირატე-

სობააქვს.პირველრიგში,მანსაშუალებამისცანებისმიერ,მათ
შორისმცირეზომისმაღაზიას,თავისიპროდუქტიგანეთავსებინა
ონლაინ,გაეზარდაგაყიდვებიცდამომხმარებელთანწვდომაც.
მომხმარებლისთვისპლატფორმამოსახერხებელია,იმიტომ
რომერთსივრცეშიხედავსუამრავშეთავაზებას.სიახლეაის,
რომაგრომიმართულებითერთ-ერთიუმსხვილესიმომწო-
დებელიგახდაჩვენიპარტნიორიდაფერმერებსსასოფლო
მეურნეობასთანდაკავშირებულიპროდუქციისშეძენაონლაინ
შეუძლიათ.ძალიანმალედაგვემატებაქართველიმეწარმეე-
ბისპროდუქციაცდაამითმათბიზნესისგანვითარებაშიხელს
შევუწყობთ.

ბანკისგამოწვევებზერომვისაუბროთ...მაგალითად,ვადა
გადაცილებულისესხებისმოცულობაევროპისმასშტაბით
ერთერთიყველაზედაბალია.საქართველოშისესხისგადა
ვადებისპროგრამისდასრულებისშემდეგელოდებითთუ
არაამმაჩვენებლისზრდას?
გარკვეულიშეფერხებებიიქნება,მაგრამჩვენდრამატულგა-

უარესებასარველოდებით.ზოგადადსაქართველოსეკონომიკა
არარისიმხელა,რომკრიზისულივითარებიდანმისიგამოყვა-
ნაძალიანრთულიიყოს.თუნდაცისდახმარებისპაკეტი,რაც
დონორებისგანუნდამივიღოთდარაცმთავრობამდააანონსა,
ჩვენიეკონომიკისმნიშვნელოვანსტიმულირებასმოახდენს.რაც
შეეხებამსესხებლებს,ბუნებრივია,ვიღაცასმეტადგაუჭირდება
სესხებისგადახდა,ვიღაცას–ნაკლებად.მაგრამდრამატული
ცვლილებები,იმედიგვაქვს,არიქნებადაძალიანმალენორმა-
ლურცხოვრებასდავუბრუნდებით.

„ლიბერთი“სულუფროხშირადსაუბრობსახალსტრატეგი
აზე,რამოლოდინებიგაქვთპოსტპანდემიურპერიოდში?
ჩვენვფიქრობთ,რომპანდემიისშემდგომპერიოდშიგარ-

კვეულიტიპისსაბანკომომსახურებებზე,მათშორისთუნდაც
სესხებზე,მოთხოვნაგაიზრდება.ბევრბიზნესსდასჭირდება
ინვესტიციები.ჩვენამასმომზადებულივხვდებით.აქტივობა
ნელ-ნელამოიმატებსდაბანკებისროლიამშემთხვევაშიბიზნე-
სისთვისსწორიპროდუქტებისშეთავაზებითმაქსიმალურიდახ-
მარებისგაწევაიქნება,რათაბიზნესმარაცშეიძლებაუმტკივნე-
ულოდგაიაროსესპროცესი.ჩვენიამოცანაა,უმოკლესდროში
ხარისხის,სისწრაფის,ციფრულისერვისებისადაშეთავაზებების
კუთხითერთ-ერთისაუკეთესობანკივიყოთდატოპ-სამეულში
„ლიბერთიც“ფიგურირებდეს.ამისპოტენციალიგვაქვსდაამას
აუცილებლადმივაღწევთ.
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ილონის 
ახალი 
მტერი
T E S L A ,  კ ა რ  გ ა დ  შ ე  ა  მ ო წ  მ ე  ს ა რ  კ ე  –  ხ ო მ 

ა რ ა  ვ ი ნ  მ ო გ  ს  დ ე ვ ს ? !  R I V I A N - ი  $ 3  მ ი  ლ ი -

ა რ  დ ი  თ ა ა  ა ღ  ჭ უ რ  ვ ი  ლ ი  A M A Z O N - ი ს გ ა ნ , 

F O R D - ი ს ა  დ ა  ს ა  უ  დ ი ს  ა რ ა  ბ ე  ბ ი ს  გ ა ნ , 

დ ა  ს უ ლ  უ ფ  რ ო  ე ნ ე რ  გ ი  უ  ლ ა დ  ე კ ი  დ ე -

ბ ა  ს პ ო რ  ტ უ  ლ ი  ე ლ ე ქ  ტ  რ ო  უ  ნ ი  ვ ე რ  ს ა  ლ ე -

ბ ი  ს ა  ( S U V )  დ ა  ს ა ტ  ვ ი რ  თ ო  მ ა ნ  ქ ა  ნ ე  ბ ი ს 

წ ა რ  მ ო  ე  ბ ა  ზ ე  მ უ  შ ა  ო  ბ ა ს .  ა ხ  ლ ა ,  რ ა ც  ა მ 

ს ა  ი  დ უ მ  ლ ო  ა ვ  ტ ო მ  წ ა რ  მ ო  ე  ბ ე ლ  მ ა  უ ნ  დ ა 

გ ა  ა  კ ე  თ ო ს ,  მ ა ნ  ქ ა  ნ ე  ბ ი ს  შ ე ქ  მ  ნ ა  დ ა  ი მ 

ს ა გ  ზ ა ო  ბ ა  რ ი  ე  რ ე  ბ ი ს  თ ა  ვ ი  დ ა ნ  ა ც ი  ლ ე -

ბ ა  ა ,  რ ა  მ ა ც  T E S L A  ლ ა  მ ი ს  გ ა  ა  ნ ა დ  გ უ  რ ა . 

გ თ ა  ვ ა  ზ ო ბ თ  ი შ  ვ ი  ა  თ ო  ბ ა ს  –  ი ნ  ტ ე რ  ვ ი  უ ს 

ა მ  კ ო მ  პ ა  ნ ი  ი ს  3 7  წ ლ ი ს  დ ა მ  ფ უ ძ  ნ ე  ბ ე ლ -

თ ა ნ ,  რ . ჯ .  ს კ ა  რ ი ნ  ჯ  თ ა ნ . 

ავტორი:  ჩაკ ტანერტი

პ რ ო ფ ი ლ ი 



ივნისი  2020    FORBES BANKER | 65



66 | FORBES BANKER       ივნისი  2020        

ი
ან ვ რის დი ლა ა, 8 სა ა თი. 

ილი ნო ი სის შტა ტის ქა-

ლაქ ნორ მალ ში – ჩი კა-

გოს სამ ხ რე თით, რამ დე-

ნი მე სა ა თის სა ვალ ზე – 

ტემ პე რა ტუ რა ნულს საგ-

რ ძ ნობ ლა დაა ჩა მო ცი ლე-

ბუ ლი. Rivian Automotive-

ის ავ ტო ნა წი ლე ბის ქარ-

ხ ნის წინ მდე ბა რე გუ ბუ-

რა ყი ნუ ლად ქცე უ ლა, ბა ლა ხი სულ დათ რ თ ვი ლუ-

ლი ა, ამინ დის პროგ ნო ზი კი თოვლს იუწყე ბა. არც 

ქარ ხა ნა ში თბი ლა მა ინ ც და მა ინც. თით ქ მის მთე-

ლი 2.6 მი ლი ო ნი კვად რა ტუ ლი ფუ ტის ტე რი ტო რია 

სამ შე ნებ ლო ზო ნაა და მა სი ურ, $750-მილიონიან 

რე მონტს გა დის, რა თა წლის ბო ლოს თ ვის მზად 

იყოს, ანუ იმ დრო ის თ ვის, რო ცა კომ პა ნია ბა ტა-

რე ა ზე მო მუ შა ვე სატ ვირ თო მან ქა ნე ბის, ფურ გო-

ნე ბი სა და SUV-ების გა მოშ ვე ბის დაწყე ბას გეგ-

მავს. ასე რომ, ისე თი უმ ნიშ ვ ნე ლო დე ტა ლი, რო-

გო რიც გათ ბო ბა ა, ამ ჟა მად პრი ო რი ტეტს არ წარ-

მო ად გენს. 

ერ თა დერ თი დას რუ ლე ბუ ლი სივ რ ცე მე ო-

რე სარ თუ ლია შე ნო ბის წინ, რო მე ლიც ქარ ხა-

ნას გად მოჰ ყუ რებს. სწო რედ აქ ჰქონ და აღ მას-

რუ ლე ბელ თა ოფი სე ბი ქარ ხ ნის წი ნა მფლო ბელს, 

Mitsubishi-ს. მა შინ ამ სარ თულ ზე ამოს ვ ლა მხო-

ლოდ მა ღალ ჩი ნოს ნებს შე ეძ ლოთ. დღეს აქა უ რო-

ბა გი გან ტუ რი ღია სა მუ შაო სივ რ ცე ა, ყვე ლას თ-

ვის მი საწ ვ დო მი, კა ფე ტე რი ით, გაპ რი ა ლე ბუ ლი 

ბე ტო ნის იატა კე ბი თა და ბუ ნებ რი ვი გა ნა თე ბით 

უხ ვად აღ ჭურ ვი ლი, და ზუს ტად ისე გა მო ი ყუ რე-

ბა, რო გორც Rivian-ის პლი მუ თის (მიჩიგანი) კვლე-

ვი სა და დი ზა ი ნის ცენ ტ რის ზედ ხე დის ნა ხა ზი. ამ 

ორი ვე ოფი სის კონ ცეფ ცია ინ დუს ტ რი უ ლი და ბუ-

ნე ბის ეს თე ტი კე ბის შე ზა ვე ბა ში მდგო მა რე ობს, 

რაც კომ პა ნი ის ბრენ დის იდე ა საც ასა ხავს: ეს ავ-

ტომ წარ მო ე ბე ლი ეკო ლო გი უ რად მდგრად მან-

ქა ნებს ქმნის, რომ ლე ბიც ცუდ გზებ ზეც გა მოდ გე-

ბა. Rivian-ს, რო მე ლიც 2009-ში და ფუძ ნ და, მაგ რამ 

პირ ველ მან ქა ნას, ბო ლო- ბო ლო, ამ წელს უშ ვებს, 

ოპე რა ცი ე ბი კა ლი ფორ ნი ა შიც აქვს – სან - ხო სე სა 

და ირ ვინ ში, სა დაც ის ტექ ნო ლო გი ა სა და ბა ტა რე-

ებ ზე მუ შა ობს. 

სტარ ტის აღე ბა და მო უ კი დე ბე ლი ავ ტო კომ პა-

ნი ის რან გ ში არ არის ად ვი ლი. ის ტო რი უ ლი საგ-

ზაო შემ თხ ვე ვე ბის მსხვერ პ ლ თა შო რის არი ან 

პრეს ტონ ტა კე რი, რო მელ მაც 1940-იანების ბო-

ლოს გა მოწ ვე ვა მო უწყო მან ქა ნე ბის დე და ქა ლაქს 

(დეტროიტს), და ჯონ დე ლო რი ა ნი, რო მელ მაც 

1980-იანების და საწყის ში წა რუ მა ტებ ლად სცა და 

დეტ რო ი ტის მო მა ვალ ში დაბ რუ ნე ბა. მა სობ რი ვი 

ბაზ რის მან ქა ნე ბის ხა ზის წარ მო ე ბა 21-ე სა უ კუ ენ-

ში კი დევ უფ რო რთუ ლი ა, ვიდ რე ტა კე რი სა და დე-

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

მართვის 
მოწმობა 

TESLA-სა და  

RIVIAN-ის მოკლე 

ისტორია

$7.5-მილიონიან 

Series A რაუნდში 

ინვესტირების 

შემდეგ, კომპანიას 

ილონ მასკი 

თავმჯდომარის 

რანგში უერთდება. 

მასკი CEO ხდება; 

ბაზარზე პირველი 

Roadster-ები 

გამოდის. 

Model S-ს 

დებიუტი აქვს. 

რ.ჯ. სკარინჯი 

Mainstream Motors-ს 

აფუძნებს. 

Tesla სა ჯა რო 

ბა ზარ ზე გა დის 

$1.7-მილიარდიანი 

სა ბაზ რო კა პი ტა-

ლი ზა ცი ით. 

კომპანიას 

აფუძნებენ 

მარტინ 

ებერჰარდი და 

მარკ ტაპენინგი.

TESLA

RIVIAN

Roadster-ის 

პროტოტიპს 

ფარდა ეხდება. 
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ლო რი ა ნის დროს იყო, მით უფ რო, თუ ელექ ტ რო ავ-

ტომო ბი ლე ბის კა ტე გო რი ა ში ცდი ბედს, რად გან ამ 

კა ტე გო რი ას დი დი რის კე ბი ახ ლავს. 

Rivian-ის ფეხ ზე დად გო მის კვალ დაკ ვალ, ელექ-

ტ რო მან ქა ნე ბის ბა ზა რი აღარ ჰგავს ერ თი უცხე-

ნო ეტ ლის რბო ლას. მარ თ ლაც, 2020-იანები ელექ-

ტ რო მან ქა ნე ბის ათ წ ლე უ ლად იკ რე ფენ ტემპს. 

Oppenheimer-ის კვლე ვის თა ნახ მად, ელექ ტ რო-

მან ქა ნე ბი და ე.წ. შე სა ერ თე ბე ლი ელექ ტ რო ჰიბ რი-

დე ბი 2019-ის გა სულ კვარ ტალ ში აშ შ - ში გა ყი დუ ლი 

ყვე ლა მან ქა ნის სულ რა ღაც 2.2%-ს შე ად გენ და და 

მათ გან მხო ლოდ მე სა მე დი იყო სრუ ლად ელექ ტ-

რო. მაგ რამ ვი თა რე ბა სწრა ფად იც ვ ლე ბა: მარ თა-

ლი ა, მსოფ ლიო მას შ ტა ბით, 2018-ში, მხო ლოდ 5.1 

მი ლი ო ნი ელექ ტ რო მან ქა ნა გა ი ყი და, მაჩ ვე ნე ბე-

ლი ამ ათ წ ლე ულ ში მკვეთ რად უნ-

და გა ი ზარ დოს: პროგ ნო ზის მი-

ხედ ვით, 2020-ში 21 მი ლი ო ნი გა-

ი ყი დე ბა, 2025-ში – 98 მი ლი ო ნი, 

2030-ში კი 253 მი ლი ო ნი. 

ასეა თუ ისე, ახა ლი ელექ ტ-

რო მან ქა ნის შექ მ ნა ინო ვა ცი ურ 

კვლე ვებ ში ითხოვს კა პი ტა ლის 

და ბან დე ბას ისე თი კომ პო ნენ ტე-

ბის მი მარ თუ ლე ბით, რო გო რიც 

ბა ტა რე ის კომ პ ლექ ტე ბი და ე.წ. 

ძა ლუ რი აგ რე გა ტე ბი ა. ერ თა დერ-

თი კომ პა ნი ა, რო მე ლიც მეტ - ნაკ-

ლე ბად წარ მა ტე ბუ ლი ა, რა თქმა 

უნ და, Tesla გახ ლავთ... და მა საც 

კი მძი მე გა მოც დი ლე ბა აქვს ამ 

თვალ საზ რი სით. 

„ძალიან დი დი დრო და ვუთ-

მეთ, რა თა გვე ნა ხა და გაგ ვე გო, 

რო გორ იქ მ ნე ბო და სხვა დას ხ-

ვა [ავტომწარმოებელი], – ამ ბობს 

სკა რინ ჯი. – და დი დი დრო და-

ვუთ მეთ იმ რის კებს გა გე ბას, რაც 

ბიზ ნე სის შექ მ ნა სა და ზრდას თან 

არის ასო ცი რე ბუ ლი; ვიძიებდით 

ინფორმაციას ყო ველ დღი უ რი ოპე რა ცი ე ბის თ ვის 

სა ჭი რო კა პი ტა ლის შე სა ხე ბაც“. 

ბო ლო 13 თვე ში, Rivian-ის მო მავ ლის და სა ფი-

ნან სებ ლად, სკა რინ ჯ მა და მის მა გუნ დ მა $2.85 მი-

ლი არ დი მო ი ზი დეს. თა ვი დან, 2019-ის თე ბერ ვალ-

ში, Amazon-ისგან (და სხვე ბის გა ნაც) $700 მი ლი-

ო ნის ინ ვეს ტი ცი ე ბი წა მო ვი და. ორი თვის შემ დეგ 

უკ ვე Ford-მა ჩა დო $500 მი ლი ო ნი. სექ ტემ ბერ ში 

$350 მი ლი ონს გა მო ვი და Cox Automotive-ი, რომ-

ლის ბრენ დ თა შო რი საა Autotrader-ი და Kelley 

Blue Book-ი. და, გე გო ნე ბა, ეს არ ეყო ფო დაო სკა-

რინ ჯის უშ ვე ლე ბე ლი ამ ბი ცი ე ბის გა მოკ ვე ბას, ზუს-

ტად შო ბა ღა მის წინ, ფუ ლის გან მ კარ გა ვი ბე ჰე მო-

ტი, T. Rowe Price-ი, ახალ, $3.1 მი ლი არ დ ზე მე ტის 

ტოლ ფას სა ინ ვეს ტი ციო რა უნდს გა უძღ ვა. 

უსაფრთხო თავგადასავალი

Rivian-ის სა თავ გა დასავ ლო 
SUV-ს შვი დი ადა მი ა ნის და ტე ვა 
შე უძ ლი ა, მაგ რამ კომ პა ნია 
ახ ლა პა ტენ ტის მო პო ვე ბას 
აპი რებს, რა თა მან ქა ნას პირ-
ვე ლა დი დახ მა რე ბის აღ მომ ჩე-
ნის თ ვის ად გი ლი და უ მა ტოს. 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20192018 2020

კომპანიის სახელი 

Rivian Automotive-

ად იცვლება.

იზიდავს $1 

მილიარდს (პლუს 

ვალის სახით) და 

$5 მილიარდზე 

მეტს მომდევნო 

ხუთ წელიწადში. 

იწყება კვლევითი 

ოპერაციები 

მიჩიგანში, 

რასაც 2016 წელს 

კალიფორნია 

მოსდევს. 

$16 მილიონად 

ყიდულობს 

Mitsubishi-ს 

ყოფილ ქარხანას 

ნორმალში, 

ილინოისში.

იზიდავს $200 

მილიონს 

დაფინანსების 

სახით Standard 

Chartered Bank-

ისგან; ფარდას 

ხდის პირველ 

მანქანებს, პიკაპ 

R1T-სა და SUV 

R1S-ს. 

მოიპოვებს 

$2.9 მილიარდს 

Amazon-ისგან, 

Ford-ისა და 

T. Rowe Price-

ისგან. 

Model Y-ს 

დებიუტი 

აქვს. 

საბაზრო 

კაპიტალიზაცია 

$100 მილიარდს 

აღწევს, რაც Tesla-ს 

ყველაზე ღირებულ 

ავტომწარმოებლად 

აქცევს აშშ-ში. 

კომპანია 

Model X-ს 

გვაცნობს. 

ეშვება Model 3; 24 

საათში შეკვეთები 

$7.5 მილიარდს 

ურტყამს.
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$100 მი ლი ო ნი მო ი ზი და Roadster-ის წარ მო ე ბის თ ვის, რო მელ-

საც Model S-ის სა სარ გებ ლოდ თა ვი მი ა ნე ბა, Model S-ს კი $350 

მი ლი ონ ზე მე ტი დას ჭირ და და ფი ნან სე ბის სა ხით (მათ შო-

რის იყო 2010-ის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბაც, რა დრო-

საც კომ პა ნია $1.7 მი ლი არ დად იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი). გან სა კუთ-

რე ბუ ლად რთულ გზა ზე გავ ლა Model 3-ს მო უხ და. მო მა რა გე ბის 

ქსელ თან და კავ ში რე ბულ მა სა კითხებ მა და მას კის სურ ვილ მა, 

სრუ ლად გა და ეს ხ ვა ფე რე ბი ნა სა წარ მოო პრო ცე სი, შე დე გად 

ის გა მო ი ღო, რომ მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის მან ქა ნე ბის გა და ცე-

მა, სულ მცი რე, ორი წლით შე ფერ ხ და, რა საც ხა რის ხის კონ ტ-

რო ლის თან ხ მ ლე ბი არა ერ თი პრობ ლე მა და ე მა ტა. ეს პრობ ლე-

მე ბი, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, ელექ ტ რო მან ქა ნის მწარ მო ე-

ბელს ასო ბით მი ლი ო ნი და უჯ და (Tesla არ გა მო ეხ მა უ რა ჩვენს 

არა ერთ თხოვ ნას კო მენ ტა რის თ ვის). კომ პა ნი ამ შემ დეგ წარ-

მო ე ბის მორ გე ბა მა სობ რი ვი ბაზ რის თ ვის და იწყო და მი ლი არ-

დო ბით ვა ლიც აიღო. 

მაშ, თუ ყოვ ლის შემ ძ ლე Tesla ამ დენ ორ მო ში ჩა ვარ და და 

ამ დე ნი შე მოვ ლი თი გზით მო უხ და სი ა რუ ლი, რა აფიქ რე ბი ნებს 

სკა რინჯს, რომ Rivian-ი, რო მელ საც ერ თი მან ქა ნაც კი არა 

აქვს ჯერ გა მოშ ვე ბუ ლი, მწვა ნე შუქ ზე ივ ლის? არ ფიქ რობს ასე. 

„საქმე ცუ და დაც წა ვა, – აღი ა რებს ახალ გაზ რ და აღ მას რუ ლე ბე-

ლი დი რექ ტო რი, რო მე ლიც უფ რო ზო მი ე რი მა ნე რე ბის მქო ნე 

კლარკ კენტს მო გა გო ნებთ, მას კის მა ნი ა კა ლურ, ტო ნი სტარ კი-

სებრ სტილ თან შე და რე ბით. მაგ რამ ის თავ და ჯე რე ბუ ლია და 

მი აჩ ნი ა, რომ ნე ბის მი ერ პრობ ლე მა სა თუ საგ ზაო შე ფერ ხე-

ბას დაძ ლევს. ბო ლო- ბო ლო, Rivian-ი ცუ დი გზის თ ვის არის შექ-

მ ნი ლი. 

სა კუ თარ ავ ტო კომ პა ნი ა ზე ოც ნე ბა რ.ჯ. სკა რინ ჯ მა ჯერ კი-

დევ სკო ლა ში და იწყო, მაგ რამ მან ქა ნე ბით გა ტა ცე ბუ ლი და 

მის ნა ი რი ამ ბი ცი ის მქო ნე სხვა ტი ნე ი ჯე რე ბის გან გან ს ხ ვა ვე-

ბით, სკა რინ ჯ მა თა ვის ამ ბი ცი ას ინ ჟი ნე რი ის სწავ ლით გა უ მაგ-

რა ზურ გი. მი სი ხედ ვა 2007 წელს, MIT-ის პრეს ტი ჟულ Sloan Au-

tomotive Lab-ში სწავ ლი სას შე იც ვა ლა, სა დაც მან დოქ ტო რის 

ხა რის ხი მო ი პო ვა მე ქა ნი კურ ინ ჟი ნე რი ა ში და შე ი ძი ნა უნარ -

- ჩ ვე ვე ბი, სა კუ თარ გო ნე ბა ში წარ მო სა ხუ ლი მან ქა ნის შე საქ მ-

ნე ლად რომ გა მო ად გე ბო და. „სულ უფ რო მე ტად ვაც ნო ბი ე რებ-

დი, რამ დენ პრობ ლე მას ბა დებ და ავ ტო მო ბი ლი – გე ო პო ლი-

ტი კურს, კლი მა ტურს, ჰა ე რის ხა რის ხ თან და კავ ში რე ბულს და 

სხვა მრა ვალს... ეს კი ში ნა გა ნი კონ ფ ლიქ ტის მძლავრ წყა როდ 

იქ ცა ჩემ თ ვის“, – იხ სე ნებს სკა რინ ჯი. ასე რომ, თა ვი სი პირ ვე-

ლი ჩა ნა ფიქ რი, გაზ ზე მო მუ შა ვე სპორ ტუ ლი მან ქა ნა შე ექ მ ნა, 

ბა ტა რე ა ზე მო მუ შა ვე თი ჩა ა ნაც ვ ლა – პრინ ციპ ში, რა ღაც ისე-

თით, რაც Tesla-ს პირ ვე ლი Roadster-ი იყო. 

2009-ში, სა დოქ ტო როს დამ თავ რე ბის შემ დეგ, სკა რინ ჯი 

მშობ ლი ურ მელ ბურნს, ფლო რი დას, და უბ რუნ და, სა დაც და ა-

არ სა კი დეც კომ პა ნი ა, რო მე ლიც მოგ ვი ა ნე ბით Rivian-ად იქ-

ცა. გუნ დ თან ერ თად ოთხი წე ლი გა ა ტა რა ჩქა როს ნუ ლი ტი პის 

ელექ ტ რო მან ქა ნის შექ მ ნა ში, მა ნამ არ აღ მო ა ჩი ნა ის, რაც, მი-

სი აზ რით, ცალ სა ხად თა ვი სუ ფა ლი ნი ში იყო ელექ ტ რო მან ქა-

კა პი ტა ლის ამ ად რე ულ მა ჩაღ ვ რამ (დამატებულმა თით ქ მის 

$500 მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი ცი ებ ზე ისე თი წყა რო ე ბის გან, რო გო-

რიც გახ ლავთ JIMCO – სა ინ ვეს ტი ციო და ნა ყო ფი სა უ დის არა-

ბე თის კორ პო რა ცია Abdul Latif Jameel-ისა, რო მელ საც დი დი 

ფსო ნი აქვს და დე ბუ ლი ენერ გი ა სა და მო ბი ლო ბა ზე) Rivian-ს 

$5.5 მი ლი არდს გა და ცი ლე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა არ გუ ნა. გათ ვ-

ლე ბის თა ნახ მად, სკა რინ ჯი კომ პა ნი ა ში 20%-ზე ოდ ნავ მეტს 

ფლობს, რაც მას ავ ტო მო ბი ლე ბის სამ ყა როს უახ ლეს მი ლი-

არ დე რად აქ ცევს. და ფი ნან სე ბამ სკა რინჯს იმის სა შუ ა ლე ბაც 

მის ცა, რომ სა მუ შაო ძა ლა თით ქ მის გა ე სამ მა გე ბი ნა – და ახ-

ლო ე ბით 700-დან (2018-ში) 2,000-ზე მე ტამ დე (დღეს). სწო რედ 

ამ გზით შე უძ ლია მას, წარ მო ე ბას წელს ცეცხ ლი შე უნ თოს.

მაგ რამ კითხ ვა ისა ა, ამ $3 მი ლი არ დი თაც კი, აქვს Rivian-ს 

საკ მა რი სი რე სურ სი, სკა რინ ჯის ელექ ტ რო ოც ნე ბებს ხორ ცი 

რომ შე ას ხას? 

ამ მო მენ ტამ დე გზა გა ცი ლე ბით კარ გი იყო, ვიდ რე მა შინ, 

რო ცა მასკს მო უხ და თა ვი სი პირ ვე ლი მან ქა ნის გა ტა რე ბა. 

2003-დან 2008-ის ჩათ ვ ლით პე რი ოდ ში, Tesla-მ და ახ ლო ე ბით 

გ ზაზე

დაბადების ადგილი

ასაკი

ქონება

გამოშვებული მანქანების რიცხვი

განათლება

ოჯახური მდგომარეობა

 

სუპერგმირი ალტერ-ეგო 

მიმდევართა რიცხვი Twitter-ზე

ტიპური tweet-ი

რ.ჯ. სკარინჯი

დამფუძნებელი/CEO, RIVIAN

მელბურნი, ფლორიდა 

37 

$1 მილიარდი

0 

ბა კა ლავ რის ხა რის ხი, Rensselaer Polytech-
nic Institute; მა გის ტ რი სა და დოქ ტო რის 
ხა რის ხე ბი, MIT, Sloan Automotive Lab

 
დაქორწინებული,  

სამი ვაჟი

კლარკ კენტი

10,600 

„მაგრად იმუშავა გუნდმა“.

ილონ მასკი

TESLA

პრეტორია, სამხრეთი აფრიკა

48 

$39.3 მილიარდი

900,000-plus 

ბაკალავრის ხარისხი, University of 
Pennsylvania; ბაკალავრის ხარისხი, 

Wharton School   

ორ გ ზის გან ქორ წი ნე ბუ ლი, ხუ თი ვა ჟი; 
ამ ჟა მად ხვდე ბა პოპ ვარ ს კ ვ ლავ Grimes-ს 

ტონი სტარკი

31 მილიონი

„და არა, არ ვარ 
უცხოპლანეტელი... თუმცა, ერთ 

დროს, ვიყავი“. 
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ნებ ში და რაც მის „ღია ცის ქ ვე შა“ ინ ტე რე სებ საც ემ თხ ვე ო და: 

სატ ვირ თო მან ქა ნა და ძვირ ფა სი SUV. 

გარ და ამი სა, სკა რინ ჯ მა თით ქ მის ათი წე ლი მი უძღ ვ ნა თა-

ვი სი ინო ვა ცი უ რი სკე იტ ბორ დ - პ ლატ ფორ მის გან ვი თა რე ბას – 

კორ პუ სი სა, რო მე ლიც მო ი ცავს ბა ტა რე ის კომ პ ლექტს, სუს პენ-

ზი ას, ელექ ტ როძ რა ვებს პრო პულ სი ის თ ვის და კომ პი უ ტერს ამ 

ყვე ლაფ რის კონ ტ რო ლის თ ვის. 2018 წლის ნო ემ ბერ ში Los An-

geles Auto Show-ზე, Rivian-მა, რო გორც იქ ნა, ფარ და ახა და ორ 

პრო ტო ტიპს: R1S-ს – ელექ ტ რო SUV-ს, რო მე ლიც შვიდ ადა მი-

ანს იტევს, და R1T-ს –სატ ვირ თო ელექ ტ რო მან ქა ნას (პიკაპს). 

ეს ე.წ. „სათავგადასავლო მან ქა ნე ბი“ – მე დე გე ბი, გა წა ფუ ლე-

ბი და ფუ ფუ ნე ბის ობი ექ ტე ბი – Range Rover-ის შვი ლებს ჰგვა-

ნან არა ფორ მა ლუ რი თა ნაცხოვ რე ბი დან და ისე თი უახ ლე სი 

კე თილ მოწყო ბი ლო ბე ბით არი ან და ხუნ ძ ლულ ნი, რო გო რიც, მა-

გა ლი თად, ინ ტერ ნეტ კავ ში რი და მძღო ლის დამ ხ მა რე უსაფ რ-

თხო ე ბის ფუნ ქ ცი ე ბი ა. 

კომ პა ნი ის (ამბიციური) პროგ ნო ზით, ის 2021-ში 20,000 მან-

ქა ნას გა მო უშ ვებს (როგორც სატ ვირ თოს, ისე SUV-ს), 2022-

ში კი 40,000-ს, რაც, თუ ყვე ლა ფე რი გეგ მის მი ხედ ვით წა ვი-

და, და ახ ლო ე ბით $1.4 მი ლი არ დად (2021-ისთვის) და $2.8 მი-

ლი არ დად (2022-ისთვის) გა და ი თარ გ მ ნე ბა. შე და რე ბის თ ვის: 

Tesla-მ 25,000 Model X-ი გა ყი და 2016-ში – ამ მან ქა ნის გა მოშ-

ვე ბის პირ ველ სრულ წელს. 

ამ ორის გარ და, სკა რინ ჯის თქმით, Rivian-ის პორ ტ ფო ლი ო-

ში კი დევ სა მი მან ქა ნის გა მოშ ვე ბაა და გეგ მი ლი 2024-ისთვის. 

მარ თა ლი ა, ის დე ტა ლე ბის გამ ხე ლას ერი დე ბა, მაგ რამ აღი ა-

რებს, რომ ერ თ -ერ თი მათ გა ნი უფ რო პა ტა რა ზო მი სა და საგ-

რ ძ ნობ ლად და ბა ლი ფა სის იქ ნე ბა. ეს სტრა ტე გია Land Rover-

ის მიდ გო მას ჰგავს თა ვი სი Defender-ისა და ყვე ლა ზე მა ღა ლი 

კლა სის Range Rover-ების მი მართ; ვგუ ლის ხ მობთ მან ქა ნის ბა-

ზი სურ ვერ სი ას უფ რო ნაკ ლე ბი კე თილ მოწყო ბი ლო ბე ბით. და 

თუ სკა რინ ჯი მარ თ ლაც შეძ ლებს ფა სი $50,000-ს ქვე მოთ შე ი-

ნარ ჩუ ნოს, ეს მასკს გა ცი ლე ბით მეტ თა ვის ტკი ვილს გა უ ჩენს, 

ვიდ რე თა ვი სი ფრან კენ შ ტა ი ნუ რი მან ქა ნის, Cybertruck-ის, 

დამ ს ხ ვ რე უ ლი მსხვრე ვა გამ ძ ლე მი ნა. 

Tesla, ცხა დი ა, დღეს ელექ ტ რო მან ქა ნე ბის ბაზ რის ლი დე რი ა; 

ერ თ -ერ თი შე ფა სე ბით, მას ზე აშ შ -ის გა ყიდ ვა თა 80% მო დის. 

ასე რომ, Rivian-ი მძი მე კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში აღ მოჩ ნ დე-

ბა ძვი რად ღი რე ბულ, ბა ტა რე ა ზე მო მუ შა ვე SUV-ების სეგ მენ ტ-

ში და არა მარ ტო Tesla-სგან. მი სი R1S-ი ბა ზარ ზე შე მოდ გო მას 

გა მო ვა – ბა ზარ ზე, რო მე ლიც აერ თი ა ნებს Mercedes-Benz EQC-ს 

($67,900-დან), Audi e-tron SUV-ს ($74,800), Jaguar i-Pace-ს 

($69,500) და, რა თქმა უნ და, Tesla Model X-ს ($84,990). სხვა 

ავ ტომ წარ მო ებ ლე ბი, რო გო რიც Hyundai და Kia არი ან, უფ რო 

ხელ მი საწ ვ დომ ვა რი ან ტებს შე მოგ ვ თა ვა ზე ბენ, მათ შო რის, 

Kona EV-ს (Hyundai), რომ ლის ფა სი $37,190-დან იწყე ბა და Niro 

EV-ს (Kia) $38,500-დან. 

მაგ რამ სატ ვირ თო მან ქა ნე ბის კა ტე გო რი ა ში Rivian-ს რე-

ა ლუ რი მე ტო ქე ე ბი არ ეყო ლე ბა. Tesla-ს Cybertruck-ის ერ თობ 

სა ჯა რო დე ბი უ ტის მი უ ხე და ვად, მი სი გა მოშ ვე ბა 2022-მდე არ 

იგეგ მე ბა. და რო გორც Ford-ი, ისე General Motors-ი, ელექ ტ-

რო პი კა პე ბის გა მოშ ვე ბას მომ დევ ნო რამ დე ნი მე წე ლი წად ში 

დაგ ვ პირ და. „შესაძლებლობები [ელექტრომანქანების ბა ზარ-

ზე] საკ მა ოდ შთამ ბეჭ და ვი ა“, – ამ ბობს ედ კი მი, კა ლი ფორ ნი ა-

ში და ფუძ ნე ბუ ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის კვლე ვის და სა კონ სულ ტა-

ციო ფირ მა AutoPacific-ისთვის მო მუ შა ვე ბაზ რის ანა ლი ტი კო-

სი. თუ Rivian-ი Tesla-ს ბა ტო ნო ბას საფ რ თხეს შე უქ მ ნის, მან, 

შე საძ ლო ა, ელექტ რო მან ქა ნე ბის კა ტე გო რი ას ახა ლი ენერ გია 

მის ცეს და ნამ დ ვილ მე ტო ქე დაც მოგ ვევ ლი ნოს. „ზოგი ექ ს პერ-

ტი ამას უკ ვე წი ნას წარ მეტყ ვე ლებს, მე კი ვფიქ რობ, რომ რამ-

ძ მ ები ST UDE BAKE R-ები 
სა უ კუ ნე ზე მე ტი ა, ელექ ტ რო მან ქა ნის კომ პა ნი ე ბი მოკ ლე ჩარ თ ვას ახორ ცი ე ლე ბენ. თა ვი ან თი კომ პა ნი ის 

და ფუძ ნე ბი დან და ახ ლო ე ბით 50 წლის თავ ზე, ძმებ მა სტუდ ბე კე რებ მა – ჰენ რიმ, კლემ მა და ჯონ მა – ოჯა ხის 

ვა გო ნე ბის მწარ მო ე ბელ წარ მა ტე ბულ ბიზ ნესს ავ ტო მო ბი ლე ბის კენ უც ვა ლეს გე ზი. 1902-ში Studebaker-მა თა ვი სი 

პირ ვე ლი ბა ტა რე ა ზე მო მუ შა ვე მან ქა ნა გა მო უშ ვა და, რა ღაც მო მენ ტ ში, მას რამ დე ნი მე სხვა მო დე ლიც და უ-

მა ტა, მათ შო რის, კო მერ ცი უ ლი სატ ვირ თო მან ქა ნე ბის ხა ზი. მაგ რამ მან ქა ნე ბი ძვი რი ღირ და – და ახ ლო ე ბით 

$30,000 დღე ვან დელ ვა ლუ ტა ში ან 15%-ით მე ტი, ვიდ რე Ford Model T ღირს – და ნე ლი იყო: მაქ სი მა ლუ რი 

სიჩ ქა რე სა ათ ში და ახ ლო ე ბით 20 მილს აღ წევ და, იმის მე სა მედს, რაც გაზ ზე მო მუ შა ვე მან ქა ნას შე უძ ლი ა. ჯერ 

მარ ტო ბა ტა რე ე ბი 970 ფუნტს იწო ნი და. 12 წე ლი წად ში სულ რა ღაც 1,841 მან ქა ნის გა მოშ ვე ბის შემ დეგ, 1912 წელს, 

Studebaker-მა წერ ტი ლი და უს ვა თა ვის ელექ ტ რო ხაზს და 

გა ზის მან ქა ნებ ზე ფო კუ სირ და. 

ირო ნია შე უმ ჩ ნევ ლად არ დარ ჩე ნია ილონ მასკს, რო მელ-

მაც 2018 წელს, სა უტ - ბენ დ ში (ინდიანა) Studebaker-ის მუ ზე-

უ მი ინა ხუ ლა, და Twitter-ზე გა ზის მან ქა ნე ბის შე სა ხებ ჯონ 

სტუდ ბე კე რის ფრა ზა და წე რა: „მოუხერხებელი, სა ში ში, 

ხმა უ რი ა ნი მხე ცე ბი, რო მელ თა ყრო ლი ზე ცამ დე აღ წევს“. 

არაჩვეულებრივი ხუთეული

სტუდბეკერებმა ვაგონის კომპანია 1852 წელს დააფუძნეს. 
უკანასკნელი მანქანა, რომელიც მათ გვარს ატარებდა, 
Studebaker Cruiser-ი, წარმოებიდან 1966 წელს იქნა 
ამოღებული. 
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დე ნი მე საკ ვან ძო ფაქ ტო რი იკ ვე თე ბა, რომ ლე ბიც 

ელექ ტ რო მან ქა ნე ბის ბა ზარ ზე მე ტად შეღ წე ვას უზ-

რუნ ველ ყოფს, – აღ ნიშ ნავს სტი ვენ ლო უ, კომ პი უ ტე-

რუ ლი მეც ნი ე რე ბი სა და ელექ ტ რო ინ ჟი ნე რი ის პრო-

ფე სო რი Caltech-ში. ერ თ -ერ თი ამ ფაქ ტორ თა გან 

ისა ა, რომ მან ქა ნა თა დი ა პა ზო ნი ფარ თოვ დე ბა. კი-

დევ ის, რომ და სა მუხ ტი სად გუ რე ბი უფ რო ხელ მი-

საწ ვ დო მი ხდე ბა. მე სა მე ფაქ ტო რი კი ფა სი ა. 

Rivian-ის მტკი ცე ბით, მი სი R1S-ი და R1T-ი გა მორ-

ჩე ულ ეფექ ტი ა ნო ბას შე მოგ ვ თა ვა ზებს, მათ შო-

რის, 400 მილს გა და ცი ლე ბულ დი ა პა ზონს ან თით-

ქ მის 75 მი ლით მეტს, ვიდ რე ნე ბის მი ე რი არ სე ბუ-

ლი ელექ ტ რო მან ქა ნა. სულ რა ღაც სამ წამ ში, ორი-

ვე შეძ ლებს ნუ ლი დან 60 მი ლი/ სა ათ ში სიჩ ქა რის 

აკ რე ფას. და სხვა ყვე ლა ფერ თან ერ თად, Rivian-ი 

ცუდ გზა ზე სი ა რუ ლის რე ა ლურ შე საძ ლებ ლო ბებს 

გვპირ დე ბა. სცა დე, აბა, Tesla-ს ტა რე ბა სა ნა პი რო-

ზე ან ტყე ში. 

კომ პა ნი ა, ასე ვე, და სა მუხ ტი ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რის აშე ნე ბა საც გეგ მავს, რაც ძა ლი ან ჰგავს 

Tesla-ს Supercharger-ებს. „პარალელურად ამა ზეც 

ვმუ შა ობთ“, – ამ ბობს სკა რინ ჯი. რაც შე ე ხე ბა ფა-

სებს, Rivian-ის პი კა პის სა ბა ზი სო ფა სი და ახ ლო ე-

ბით $69,000 იქ ნე ბა, SUV-ისა კი $72,000 (და ორი-

ვეს ფე დე რა ლუ რი სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი ახ-

ლავს). სკა რინ ჯი გა დაკ ვ რით ამ ბობს, რომ გა მოშ-

ვე ბის თა რი ღის მო ახ ლო ე ბას თან ერ თად, ეს ფა სე-

ბი და ი წევს, თუმ ცა ზუსტ რიცხ ვებს არ გვიმ ხელს. 

ბევ რი რამ Rivian-ის ახალ, ჯი ბეს ქელ პარ ტ ნი ო-

რებ ზე იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი. 

$3-მილიარდიანი რე ზერ ვის შექ მ ნა Amazon-

ისგან, Ford-ისა და Cox-ისგან მცი რე დრო ში 

უდა ვოდ შთამ ბეჭ და ვი და საწყი სია სკა რინ-

ჯის თ ვის, მაგ რამ თუ Tesla-ს ის ტო რია მა გა ლითს 

წარ მო ად გენს, ეს და ფი ნან სე ბა არ იქ ნე ბა საკ მა-

რი სი წარ მო ე ბის იმ მას შ ტა ბებ ზე გა საყ ვა ნად, მას-

კ თან მე ტო ქე ო ბა რომ გახ დეს შე საძ ლე ბე ლი. მე-

ო რე მხრივ, ეს ბრენ დე ბი Rivian-ში იმ გ ვარ შე საძ-

ლებ ლო ბას ხე და ვენ, რომ ლის უზ რუნ ველ ყო ფაც 

Tesla-მ ვე რას დ როს შეძ ლო. 

პარ ტ ნი ო რო ბე ბი, რომ ლე ბიც სკა რინ ჯ მა ააწყო, 

მხო ლოდ ფულ ზე არ დგას. Ford-ი, მა გა ლი თად, 

Rivian-თან ერ თად, ელექ ტ რო მან ქა ნას შექ მ-

ნის. „ჩვენ პლატ ფორ მას უზ რუნ ველ ვ ყოფთ, – ამ-

ბობს სკა რინ ჯი. – ისი ნი – ჩონჩხს და ინ ტე რი ერს“. 

მართალია, სკა რინ ჯი ამ პრო ექ ტ ზე ლა პა რა კის გან 

თავს იკა ვებს, მაგრამ ცნობილია, რომ ერ თობ ლი-

ახალი ნორმალი

Rivian-ის კომ პ ლექ-
სი ილი ნო ის ში უწინ 
Mitsubishi-ის ქარ ხა ნა 
იყო, რომ ლის ბევ რი 
თა ნამ შ რო მე ლი ძველ 
სა მუ შაო ტე რი ტო რი ას 
და უბ რუნ და. სკა რინ ჯი 
ახ ლა 350 აკ რის ახ ლომ-
დე ბა რე ფერ მის ყიდ ვას 
აპი რებს, რა თა ქარ ხა ნა 
საკ ვე ბით მო ა მა რა გოს. 
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ვად შექ მ ნი ლი მან ქა ნა ძვი რად ღი რე ბუ ლი SUV-ი იქ ნე ბა Ford-

ის Lincoln-ის ბრენ დით. 

Rivian-ი იმე დოვ ნებს, რომ Ford-თან კავ ში რი მას სა შუ ა ლე-

ბას მის ცემს, გას ც დეს სა მომ ხ მა რებ ლო ელექ ტ რო მან ქა ნებს. 

თა ვის მხრივ, Ford-ი ამას თით ქოს იმი ტომ აკე თებს, რომ თა-

ვი სი ალ ტერ ნა ტი ვე ბი ღია და ტო ვოს (როგორც სჩვე ვი ა) და ამ 

გზით სა უ კე თე სო ვა რი ან ტ ზე შე ა ჩე როს ყუ რადღე ბა, რომ ლი-

თაც თა ვის ელექ ტ რი ფი კა ცი ის მიზ ნებს მი აღ წევს, კერ ძოდ, 

ელექ ტ რო მან ქა ნე ბის 40 მო დე ლის გა მოშ ვე ბას 2022-ის ბო-

ლოს თ ვის. Rivian-თან ერ თად Lincoln-ზე მუ შა ო ბის გარ და, 

Ford-ი Mustang-ით შთა გო ნე ბულ ელექ ტ რო Mach-E SUV-ზეც 

მუ შა ობს და ამე რი კის ყვე ლა ზე კარ გად გა ყიდ ვა დი მან ქა ნის, 

Ford F-150-ის რო გორც ჰიბ რი დულ, ისე სრუ ლად ელექ ტ რო ვერ-

სი ებ ზე. Ford-ი Volkswagen-თანაც თა ნამ შ რომ ლობს, რა თა თა-

ვის ახალ ელექ ტ რო მან ქა ნის პლატ ფორ მა ზე ელექ ტ რო მან ქა-

ნე ბი შექ მ ნას. 

Amazon-ს, ამა სო ბა ში, Rivian-ისგან ად გილ ზე მომ სა ხუ რე-

ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი ბა ტა რე ა ზე მო მუ შა ვე ფურ გო ნის შექ-

მ ნა აინ ტე რე სებს, რაც მი სი და ნა პი რე ბის ნა წი ლი გახ ლავთ 

– და ნა პი რე ბი სა, რომ 2040-ისთვის მი სი ყვე ლა ბიზ ნე სი ნახ-

შირ ბა დის გა მო ყო ფას ნულ ზე და იყ ვანს, 2030-ისთვის კი 100 

პრო ცენ ტით გა ნახ ლე ბად ენერ გი ას გა მო ი ყე ნებს ამ ბიზ ნე სე-

ბის ენერ გოწყა როდ. შე სა ბა მი სად, Amazon-მა 100,000 ფურ-

გო ნი შე უკ ვე თა Rivian-ს. 2022-ისთვის, სულ მცი რე, 10,000 მა-

ინც უნ და გა მო ვი დეს გზა ზე, 2024-ისთვის კი, გეგ მის თა ნახ-

მად, ყვე ლა უნ და ჰქონ დეს Amazon-ს. ეს ფურ გო ნე ბი, სა ვა რა-

უ დოდ, ე.წ. ყვე ლა ეტა პის მომ ც ვე ლი ლო გის ტი კუ რი ქსე ლის ნა-

წი ლად იქ ცე ვა, რო მელ ზეც Amazon-ი 2015 წლი დან მუ შა ობს. 

ასეთ შემ თხ ვე ვა ში, Rivian-ის კი დევ უფ რო მეტ პრო დუქ ცი ას 

ვნა ხავთ გზებ ზე. 

მაგ რამ მას კის თ ვის ყვე ლა ზე სა ჩო თი რო, შე საძ ლო ა, 

Rivian-ისა და Cox-ის თა ნამ შ რომ ლო ბა აღ მოჩ ნ დეს. თუ 

Tesla-ს 100 სერ ვის ცენ ტ რი აქვს 30 შტატ ში, Cox-მა, 2019 წელს, 

55 მი ლი ონ ზე მეტ შეხ ვედ რას გა არ თ ვა თა ვი კლი ენ ტებ თან 

თა ვი სი სო კო ე ბი ვით ამოზ რ დი ლი კო მერ ცი უ ლი და დი ლე რუ-

ლი სა პარ ტ ნი ო რო სერ ვის ცენ ტ რე ბის მეშ ვე ო ბით აშ შ - ში. რა მე 

თუ არას წო რად წა ვი და R1T-სა და R1S-ისთვის, იდე ა, სა ვა რა უ-

დოდ, იმა ში მდგო მა რე ობს, რომ მომ ხ მა რე ბე ლი შეძ ლებს მან-

ქა ნის წაყ ვა ნას Cox-ის სერ ვის ცენ ტ რ ში, მა გა ლი თად, Pivet-ში, 

სა დაც ამ მან ქა ნას სწო რად და დრო უ ლად შე ა კე თე ბენ – ანუ 

იზა მენ იმას, რაც Tesla-ს და ბა დე ბი დან ვე უჭირს. 

Cox-ი Rivian-თან გრძელ ვა დი ან თა მაშ საც თა მა შობს: რო ცა 

უფ რო მე ტი მან ქა ნა გა მო ვა ბა ზარ ზე, მას მე ო რე უ ლი გა ყიდ ვე-

ბის კონ ტ რო ლი უნ და. „იმ უნა რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რაც 

გვაქვს, და იმ გაკ ვე თი ლე ბი სა, რა საც ვსწავ ლობთ, – ამ ბობს 

Cox-ის პრე ზი დენ ტი სენ დი შვარ ცი, – ვი მე დოვ ნებ, რომ ერთ 

დღე საც Rivian-ის ყვე ლა მან ქა ნის მთა ვა რი სა ბი თუ მო გა დამ-

ყიდ ვე ლე ბი გავ ხ დე ბით“.

ჯერ ჯე რო ბით ეს „ყველა მან ქა ნა“ შე საქ მ ნე ლი ა. 

ილი ნო ი სის იმ ქა ლა ქის სა ხე ლი, რო მელ საც Rivian-ი მშობ ლი-

ურ ქა ლაქს უწო დებს, იდე ა ლუ რი ზედ სარ თა ვია სკა რინ ჯის 

და სა ხა სი ა თებ ლად და მი სი მას კის გან გან სას ხ ვა ვებ ლად. 

ამ ქა ლაქს ნორ მა ლი ჰქვი ა. მა შინ რო ცა Tesla-ს თა ნა დამ ფუძ ნებ ლის 

ნი ში ბა ქი ა ო ბა და შოუა (ის იარა ღად იყე ნებს სა კუ თა რი Twitter-ის 

ან გა რიშს, რო მე ლიც დე ფაქ ტო მარ კე ტინ გის გან ყო ფი ლე ბად აქ-

ცი ა), სკა რინ ჯი დინ ჯი და თავ მ და ბა ლი ა. თუ მასკს სულ მო დე ლებ-

სა და პოპ ვარ ს კ ვ ლა ვებ თან ერ თად ნა ხავთ ფო ტო ებ ში, სკა რინ ჯი 

ოჯა ხის კა ცი ა, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ბო ლო დროს ოჯახს იშ ვი ა-

თად ნა ხუ ლობს. ახ ლა ის კვი რა ში ხუთ დღეს კომ პა ნი ის ოთხ ოფისს 

შო რის და მოგ ზა უ რობს, რა თა დარ წ მუნ დეს, რომ ყვე ლა ფერი 

გეგ მის მი ხედ ვით მი დის. მი სი ცო ლი, მი გა ნი, და მა თი სა მი ბი ჭი 

(სამივე 5 წლამ დე ა) მას პა რას კევ ღა მი დან კვი რა სა ღა მოს ჩათ ვ-

ლით ხვდე ბი ან თა ვი ანთ მოკ რ ძა ლე ბულ, ირ ვინ თან ახ ლო მდებარე 

სამ სა ძი ნებ ლი ან სახ ლ ში. კვი რა სა ღა მოს სკა რინ ჯი თვით მ ფ რი ნავ-

ში ჯდე ბა, მი ჩი გან ში მიფ რი ნავს და იმე ო რებს ჩვე ულ პრო ცესს, რა-

თა დარ წ მუნ დეს, რომ მი სი დი დი ხედ ვა რე ა ლო ბად იქ ცე ვა – ხედ ვა, 

რო მე ლიც შემ დეგ ში მდგო მა რე ობს: იფიქ რე გლო ბა ლუ რად, იმოქ-

მე დე ლო კა ლუ რად. 

რო ცა, მა გა ლი თად, 2015-ის ივ ლის ში, Mitsubishi-ის ქარ ხა ნა და ი-

კე ტა, ნორ მალ ში ცალ სა ხად სა პა ნაშ ვი დე გან წყო ბა დად გა. „მძიმე 

იყო, – ამ ბობს ქა ლა ქის მე რი, კრის კუ სი. – ამან თით ქ მის 1,000 ადა-

მი ა ნი უმუ შევ რად და ტო ვა, ეს კი ად გი ლობ რივ სა ზო გა დო ე ბა ში 

გრძელ ვა დი ან უარ ყო ფით შე დე გებს იწ ვევს“. 

მა ში ნაც კი, რო ცა 2017 წელს ეს ქარ ხა ნა $16 მი ლი ო ნად Rivian-მა 

იყი და, აქ მცხოვ რებ ლე ბი კვლავ სკეპ ტი კუ რად იყ ვ ნენ გან წყო ბი ლე-

ბი. მაგ რამ უარ ყო ფი თი სენ ტი მენ ტი მა ლე ვე შე იც ვა ლა. „Rivian-მა ინ-

ტე რე სი გა მო ხა ტა ჩვე ნი სა ზო გა დო ე ბის ცხოვ რე ბის წე სის, გა ნათ-

ლე ბის ხა რის ხის, საცხოვ რე ბე ლი სა შუ ა ლე ბე ბის ხელ მი საწ ვ დო მო-

ბი სა და ტრან ს პორ ტის მო სა ხერ ხებ ლო ბის მი მართ“, – ამ ბობს მე-

რი კუ სი. გა სულ ზაფხულს კომ პა ნი ამ შეხ ვედ რა მო აწყო ნორ მალ ში, 

რა თა ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბის ყვე ლა კითხ ვა ზე გა ე ცა პა სუ ხი. 

ამან ქა ლაქ ში Rivian-ის აღ ქ მა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და დე ბი თი გავ ლე-

ნა მო ახ დი ნა და, რა გა საკ ვი რი ა, ძა ლი ან სა სარ გებ ლოც აღ მოჩ ნ და, 

რო ცა თა ნამ შ რომ ლე ბის და ქი რა ვე ბა ზე მიდ გა საქ მე. 

ქა ლაქ თან ერ თად, სკა რინ ჯის მი სია ახ ლა Rivian-ის პირ ველ სა-

წარ მოო ციკ ლ ში გა ტა რე ბა და მი სი ხა ზის გა ფარ თო ე ბა ა. მარ თა-

ლი ა, ძა ლი ან ნა ად რე ვი იქ ნე ბა იმა ზე ლა პა რა კი, თუ ვინ მო ი გებს 

ელექ ტ რო მან ქა ნე ბის ომს, მაგ რამ Navigant-ის სემ აბუ ელ სა მი დის 

თა ნახ მად, Rivian-ი გახ ლავთ ერ თ -ერ თი იმ სულ რამ დე ნი მე კომ-

პა ნი ი დან, რო მელ თაც არა მხო ლოდ გა დარ ჩე ნის, არა მედ წარ მა-

ტე ბის მო პო ვე ბის შან სიც აქვთ. აბუ ელ სა მიდს მი აჩ ნი ა, რომ წინ ს ვ-

ლის თვალ საზ რი სით, Rivian-ი, შე საძ ლო ა, Tesla-ზე უკე თეს პო ზი ცი ა-

ში იყოს: „თუ იმა ზე ვლა პა რა კობთ, ვინ იქ ნე ბა პო ტენ ცი უ რად უფ რო 

პრო დუქ ტი უ ლი და ვინ გა იყ ვანს მეტ მან ქა ნას ბა ზარ ზე ახ ლო მო მა-

ვალ ში, [მე ვიტყო დი, რომ ეს Tesla იქ ნე ბა“. მაგ რამ რე ა ლუ რი ბიზ ნეს-

თ ვალ საზ რი სით, Rivian-ს „უკეთესი პო ზი ცია აქვს წარ მა ტე ბის თ ვის 

მი სი პრო დუქ ტე ბის ბუ ნე ბის გა მო“. 

მაგ რამ ჯერ სა ბუ რა ვი გზას უნ და შე ე ხოს. 
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მე ტიც, Bloom-ის და ნა ყო ფე ბი თა ვი ანთ საწ ვავს Diablo-

ქარებისგან და ცუ ლი მი წის ქ ვე შა მილ სა დე ნე ბის სა შუ ა ლე-

ბით იღე ბენ – იმ ქა რე ბის გან, რომ ლებ მაც საფ რ თხის წი ნა შე 

და ა ყე ნა კა ლი ფორ ნი ის მა ღა ლი ძაბ ვის სა დე ნე ბი და 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა თიშ ვა გა მო იწ ვი ა, რაც, სრიდ ჰა რის 

აზ რით, აუტა ნე ლი რა მაა ნე ბის მი ერ თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა-

დო ე ბა ში, სი ლი კო ნის ხე ო ბა ზე რომ აღა რა ფე რი ვთქვათ. 

„ყოველ ჯერ ზე, რო ცა რა ი მე კა ტას ტ რო ფა ხდე ბა, 

ენერ გო ფა სე ბი იზ რ დე ბა, იმი ტომ რომ ვი ღა ცამ უნ და 

გა და ი ხა დოს ზა რა ლის თ ვის, – ამ ბობს სრიდ ჰა რი. – ეს 

ცვლი ლე ბის კა ტა ლი ზა ტო რი ა“.  Bloom-ი ენერ გო მო მა რა-

გე ბის შეწყ ვე ტა ზე ახ დენს კა პი ტა ლი ზე ბას და პო ტენ ცი ურ 

კლი ენ ტებს ხან ძარ სა შიშ ზო ნებ ში იზი დავს, რა თა ელექ-

ტ როქ სე ლე ბის წა რუ მა ტებ ლო ბის გან ისი ნი Bloom-ის 

„მიკროელექტროქსელებით“ და იც ვას; ასე თი, ჯერ ჯე რო-

ბით, 26 აქვს კა ლი ფორ ნი ა ში და მათ მარ თ ლაც გა ა ტა ნი ნეს 

მომ ხ მა რებ ლებს თა ვი შარ შან დე ლი უდე ნო ბის დროს. 

ბიზ ნეს ში გა ტა რე ბუ ლი 19 წლის გან მავ ლო ბა ში Bloom-ს 

რამ დე ნი მე ათა სი 15-ტონიანი და ნად გა რი აქვს და მონ ტა-

ჟე ბუ ლი მთელ მსოფ ლი ო ში ისე თი დი დი ტექ ნო ლო გი უ რი 

კომ პა ნი ე ბის თ ვის, რო გო რიც Apple-ი, AT&T და Paypal-ია, 

და რო მელ თაც სურთ, 24-საათიან გა რან ტი რე ბულ ელექ ტ-

რო ე ნერ გი ა ში ფუ ლი გა და ი ხა დონ თა ვი ან თი მო ნა ცემ თა 

ცენ ტ რე ბის თ ვის, სა დაც პა სი ურ დრო საც კი ხარ ჯე ბი წუთ ში 

თით ქ მის $9,000-ს ურ ტყამს. მი სი არა ერ თი მომ ხ მა რე ბე ლი 

ისეთ შტატ ში ა, სა დაც ელექ ტ რო ე ნერ გი ას ყვე ლა ზე მა ღა ლი 

ფა სი ადევს და სუფ თა ენერ გი ის სე რი ო ზუ ლი სუბ სი დი რე-

ბა ხდე ბა, რო გორც, მა გა ლი თად, ნი უ -ი ორ კ ში, სა დაც Home 

Depot-მა Bloom-ის და ნად გა რე ბი სა თა და რი გო გე ნე რა-

ტო რე ბის სა ხით და ი ყე ნა – ანუ იქ, „სადაც ისი ნი ეკო ნო მი-

კუ რად გა მარ თ ლე ბუ ლი ა“, რო გორც ამას ქსე ლის აშ შ -ის 

ენერ გო შე ფი, კრე იგ დ’არ სი ამობს. Bloom-ის აკუ მუ ლა ტო-

რებს უკ ვე ათ წელ ზე მე ტი ა, შე უწყ ვეტ ლივ იყე ნებს Caltech-ი 

და, მა თი სა შუ ა ლე ბით, ენერ გი ის თით ქ მის 30%-ს აწ ვ დის 

თა ვის პა სა დე ნის კამ პუსს. „სტაბილური ელექ ტ რო ე ნერ-

გია ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მეც ნი ე რე ბის თ ვის, – ამ ბობს 

Caltech-ის უწყე ბა თა დი რექ ტო რი ჯიმ ქო უ ე ლი. – ელექ ტ როქ-

სე ლი შუ ა მა ვა ლი აღარ არის“. 

ეს Bloom-ის გაბ რ წყი ნე ბის დრო უნ და იყოს. „ბუნებრივი 

აირი, ჰიდ რავ ლი კუ რი მტვრე ვის წყა ლო ბით, უკ ვე გვაქვს“, 

– ამ ბობს სრიდ ჰა რი. და მა ინც, დი დი პი რო ბე ბის მი უ ხე და-

ვად, ერ თობ მცი რეა ალ ბა თო ბა, სრიდ ჰა რის და ნად გა რებ-

მა ელექ ტ როქ სე ლის ტრან ს ფორ მა ცია შეძ ლონ კა ლი-

ფორ ნი ა ში ან სად მე სხვა გან. მი ზე ზი მრა ვა ლი ა, მაგ რამ 

შეგ ვიძ ლი ა, ის ერ თ ზე და ვიყ ვა ნოთ: Bloom-ის ტექ ნო ლო გია 

ზედ მე ტად ჭუჭყი ა ნი და ზედ მე ტად ხარ ჯი ა ნი ა. 

Bloom-ს კარ გი მო გე ბა არას დ როს ჰქო ნი ა, მი უ ხე-

და ვად, სულ მცი რე, $1.7-მილიარდიანი კა პი ტალ და ბან-

დე ბი სა, რომ ლი და ნაც ზო გი თან ხა ცრუ გან ცხა დე ბე ბის 

სა ფუძ ველ ზე იქ ნა მო ზი დუ ლი. სარ ფი ა ნი სა გა და სა ხა დო 

კრე დი ტე ბი სა და და ფი ნან სე ბის მი ნე ლე ბის კვალ დაკ ვალ, 

შე საძ ლო ა, მა ლე თა ვი სი შე საძ ლებ ლო ბე ბი ამო წუ როს. 

სრიდ ჰარ მა საქ მე ში უკ ვე ჩარ თო სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი 

Jefferies-ი, რა თა ის ამ წლის ბო ლოს თ ვის გა და სახ დე ლი 

$300 მი ლი ონს გა და ცი ლე ბუ ლი ვა ლის რეს ტ რუქ ტუ რი რე-

ბა ში და ეხ მა როს. აქ ცი ა თა ფა სი უკ ვე თით ქ მის 50%-ითაა 

და ვარ დ ნი ლი მას მე რე, რაც 2018-ში, პირ ვე ლა დი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბის დროს, Bloom-მა $282 მი ლი ო ნი მო ი ზი და. ახ-

ლა კი უკ ვე კომ პა ნი ას რე გუ ლა ტო რე ბი და ად გი ლობ რი ვი 

პო ლი ტი კო სე ბიც კი ეჯა ხე ბი ან. ისე თი ქა ლა ქე ბი, რო გო-

რიც ბერ კ ლი ა, ბუ ნებ რივ აირს ზურგს აქ ცე ვენ იმ მო ტი ვით, 

რომ ის საკ მა რი სად მწვა ნე არ არის. სა სა მარ თ ლომ, ამას 

წი ნათ, სან ტა- კ ლა რას ოლქს (სილიკონის ხე ო ბის შუ ა გულ-

ში) პრაქ ტი კუ ლად აუკ რ ძა ლა Bloom-ის ახა ლი და ნად გა რე-

ბის აკ რ ძალ ვა იმ შემ თხ ვე ვე ბის გარ და, თუ ეს და ნად გა-

რე ბი, მა გა ლი თად, უკი დუ რე სად ძვირ „ბიოაირს“ იყე ნებს, 

რო მე ლიც ნა კე ლის წყალ სა ცა ვი დან ან ნა გავ საყ რე ლი დან 

მო ი პო ვე ბა. 

ხან ძ რე ბის მძვინ ვა რე ბის კვალ დაკ ვალ, მი ლი ონ ზე მე ტი ჩრდი ლო კა ლი ფორ ნი ე ლი დე ნის გა რე შე დარ ჩა: მძლავ რი ქა რე ბის მი ერ 

ახა ლი კე რე ბის გა ჩე ნის ალ ბა თო ბის შე სამ ცი რებ ლად, მათ ელექ ტ რო ე ნერ გია გა ე თი შათ. კვამ ლ ში კ.რ. სრიდ ჰარ მა შე საძ ლებ ლო-

ბის სუ ნი იყ ნო სა. მი სი კომ პა ნი ა, სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნა ვი Bloom Energy, თბო ე ლე მენ ტებს ყი დის – ფო ლა დის ყუ თებს, რომ ლე-

ბიც ბუ ნებ რი ვი აირის გა მო ყე ნე ბით ელექ ტ რო ე ნერ გი ას აწარ მო ე ბენ. ეს და ნად გა რე ბი, რო მელ თაც კომ პა ნია ენერ გო სერ ვე რებს 

უწო დებს, ნახ შირ ბა დის ლა მის უზა დო ნა კადს გა მო ყოფს, – სათ ბუ რის აირებს – მაგ რამ, წე სით, ტრა დი ცი ულ ენერ გო სად გუ რებ თან 

შე და რე ბით, ამ სერ ვე რებ მა გა ცი ლე ბით ნაკ ლე ბი უნ და გა მო ყონ და თა ნაც ეს და ბინ ძუ რე ბუ ლი ჰა ე რის შე მად გე ნე ლი ბევ რი ისე თი 

ინ გ რე დი ენ ტის წარ მო ე ბის გა რე შე უნ და შეძ ლონ, რო გო რიც აზო ტის ოქ სი დი და გო გირ დის ოქ სი დე ბი ა. 

გასულ ოქტომბერს, 
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ათი წლის წინ სრიდ ჰარს მი აჩ ნ და, რომ ამ დრო ის თ ვის 

მი სი თბო ე ლე მენ ტე ბის ტექ ნო ლო გია უკ ვე ყვე ლა ოჯახ-

ში იქ ნე ბო და შე სუ ლი და ის თი თოს $3,000 და უჯ დე ბო და. 

სი ნამ დ ვი ლე ში, ამე რი კა ში ერ თი ოჯა ხიც არა ა, ვი საც სა კუ თა-

რი Bloom-ის ყუ თი აქვს, მათ შო რის, მას ვერც თვით სრიდ ჰა-

რის $7.6-მილიონიან სახ ლ ში ნა ხავთ, რო მე ლიც ვუდ სა იდ ში 

(კალიფორნია) მდე ბა რე ობს. ნაც ვ ლად ამი სა, მის და ნად გა რებს 

მეტ წი ლად ინ დუს ტ რი უ ლი და კო მერ ცი უ ლი მომ ხ მა რებ ლე ბი იყე ნე-

ბენ, რო მელ თაც (თითოს) ეს $1.2 მი ლი ო ნი უჯ დე ბათ. სუბ სი დი ე ბის 

გა რე შე მა თი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ხარ ჯი და ახ ლო ე ბით 13.5 ცენტს 

შე ად გენს კი ლო ვატ სა ა თის თ ვის, მა შინ რო ცა ელექ ტ როქ სე ლის 

ენერ გი ა, ეროვ ნულ დო ნე ზე, 10 ცენ ტი ჯდე ბა. 

ჭეშ მა რი ტად გა ნახ ლე ბა დი ენერ გია დღეს გა ცი ლე ბით იაფი ა, 

ვიდ რე Bloom-ისა. მე ნეჯ მენ ტის ფირ მა Lazard-ის თა ნახ მად, სუბ სი-

დი ე ბის გა რე შე რო გორც მზის, ისე ე.წ. სახ მე ლე თო ქა რის ენერ გია 

4 ცენ ტი ღირს კი ლო ვატ სა ა თის თ ვის. 

თუმ ცა ერ თი წა მი თაც ნუ გე გო ნე ბათ, რომ 59 წლის სრიდ ჰარს 

ეს იმედს უკარ გავს. „ეს პროგ რე სის შე სა ნიშ ნა ვი ტემ პი ა“, – ამ ბობს 

ის. შე საძ ლო ა, ასეც იყოს, ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, იმ ქვე ყა ნას თან 

შე და რე ბით, სა დაც მან სტარ ტი აიღო. ის ინ დო ეთ ში გა ი ზარ და, 

სა დაც ენერ გი ის გა თიშ ვა გავ რ ცე ლე ბუ ლი რა მა ა; ინ დო ე თის სამ ხ-

რეთ შტატ ში, ტა მილ - ნა დუ ში, National Institute of Technology Trichy-

ში ის წავ ლა, მე რე კი აშ შ - ში ჩა ვი და, რა თა მე ქა ნი კურ ინ ჟი ნე რი ა ში 

სა დოქ ტო რო ხა რის ხი მი ე ღო. მოგ ვი ა ნე ბით University of Arizona-ს 

Space Technologies Lab-ში იმუ შა ვა ჟან გ ბა დის მწარ მო ე ბე ლი მან-

ქა ნის შექ მ ნა ზე NASA-ს მარ სის მი სი ე ბის თ ვის. რო ცა 1999-ში Mars 

Polar Lander-მა მარ ცხი გა ნი ცა და, მი სი პრო ექ ტი შე ჩერ და. სრიდ-

ჰარს ჟი ნი არ და უ კარ გავს და ამ ტექ ნო ლო გი ის თ ვის მეტ - ნაკ ლე-

ბად შებ რუ ნე ბუ ლი სა ხის მი ცე მა ზე და იწყო მუ შა ო ბა, რა თა მე თა ნი 

და ჟან გ ბა დი ნახ ში რორ ჟან გად და ელექ ტ რო ე ნერ გი ად ექ ცი ა. 

2001-ში სრიდ ჰა რი იმ კომ პა ნი ის თა ნა დამ ფუძ ნებ ლად მოგ-

ვევ ლი ნა, რო მელ საც Bloom-ის სა ხე ლით ვიც ნობთ, და მა ლე ვე 

მი ლი არ დე რი ჯონ დო რი გა იც ნო – ლე გენ და რუ ლი ვენ ჩურ - კა პი-

ტა ლის ტი, რო მე ლიც ისე თი ინ ფო ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ე ბის 

და ფი ნან სე ბით გამ დიდ რ და, რო გო რიც Amazon-ი, Google-ი და Sun 

Microsystems-ია. დო რის ფირ მამ, Kleiner Perkins-მა, Bloom-ში და ახ-

ლო ე ბით $60 მი ლი ო ნი და ა ბან და. ის  დღე საც ფლობს თით ქ მის 

14%-ს მას მე რე, რაც გა სულ წელს წი ლის და ახ ლო ე ბით ნა ხე ვა რი 

გა ყი და. სხვა გრძელ ვა დი ან ინ ვეს ტორ თა რიცხ ვ ში არი ან ვენ ჩურ -

- კა პი ტა ლის ფირ მა New Enterprise Associates-ი, კუ ვე ი ტის სუ ვე რე ნუ-

ლი დოვ ლა თის ფონ დი და სა პენ სიო ფონ დე ბი კა ნა და სა და ახალ 

ზე ლან დი ა ში. 

2008-ისთვის სრიდ ჰარს Bloom-ის პირ ვე ლი და ნად-

გა რე ბი და ე მონ ტა ჟე ბი ნა Google-ში, რომ ლის 

საბ ჭოს სტა ჟი ა ნი წევ რიც გახ ლავთ დო რი. პრობ ლე მე ბი თა ვი-

დან ვე იყო. რო გორც სრიდ ჰა რი იხ სე ნებს, ეს პირ ვე ლი მან ქა ნე ბი 

ხე ლით ეწყო ბო და სან ტა- კ ლა რას ოლ ქის აეროდ რომ Moffett-ზე 

მდე ბა რე სა მოყ ვა რუ ლო სა ხე ლოს ნო ში (დღეს პრო ცე სი ავ ტო მა-

ტი ზე ბუ ლი ა). Bloom-ის ყო ფი ლი აღ მას რუ ლებ ლის მტკი ცე ბით, ამ 

ად რე ულ და ნად გა რებს 24-საათიანი მო ნი ტო რინ გი სჭირ დე ბო-

დათ, ში და მო დუ ლე ბი კი ასო ბით 4-4-ზე ინ ჩის თბო ე ლე მენ ტე ბის 

ფირ ფი ტე ბით იყო გა ძეძ გი ლი და მათ წე ლი წად ში რამ დენ ჯერ მე 

სჭირ დე ბო დათ გა მოც ვ ლა, თი თო კი $225,000 ღირ და. ამ Rube 

Goldberg-ის და ნად გა რე ბის კი დევ ერ თი სირ თუ ლე ფილ ტ რა ცი-

ის სის ტე მებს უკავ შირ დე ბო და – ლი თო ნის კა ნის ტ რებს, სავ სეს 

სო ლი დუ რი კა ტა ლი ზა ტო რე ბის კენ ჭე ბით, რომ ლე ბიც გო გირ დის 

ნა ერ თებ სა და სხვა მი ნა რე ვებს მე თა ნის აირის გან აცალ კე ვე ბენ. 

იმა ვე აღ მას რუ ლებ ლის თა ნახ მად, რო ცა ტექ ნი კო სე ბი პირ ვე ლად 

კა ნის ტ რე ბის და სა ცა რი ე ლებ ლად წა ვიდ ნენ, მათ უბ რა ლოდ გა-

მო წო ვეს ნახ მა რი კა ტა ლი ზა ტო რი Shop-Vac-ით და გარ შე მო ლა ყე 

კვერ ცხის სუ ნი და ა ყე ნეს. Bloom-მა აღ მას რუ ლებ ლის ამ მო ნათხ-

რობს „ჭორი“ უწო და. 

მაგ რამ რო გორც სხვა ტექ ნოკ რა ტე ბი, რომ ლე ბიც თავს იკა-

ტუ ნე ბენ, რომ ყვე ლა ფე რი კარ გა დაა (სანამ ბო ლოს მარ თ ლაც არ 

აღ წე ვენ კარგ შე დე გებს), დო რი ცა და სრიდ ჰა რიც ისე იქ ცე ოდ ნენ, 

თით ქოს Bloom-ს ყვე ლა ფე რი რიგ ზე ჰქონ და. 2010 წელს, სა ტე ლე-

ვი ზიო ინ ტერ ვი უ ში, გა და ცე მა 60 Minutes-ში, ისი ნი ლეს ლი სტალ-

თან Bloom-ის და ნად გა რებს აქ ტი ურ რეკ ლა მას უწევ დ ნენ და მას 

სუფ თა, მწვა ნე ენერ გო თა ო ბის მო მავ ლად ასა ღებ დ ნენ. „Bloom-ის 

და ნად გა რის მი ზა ნი ა, ელექ ტ როქ სე ლი ჩა ა ნაც ვ ლოს... ის უფ რო 

იაფი ა, ვიდ რე ელექ ტ როქ სე ლი, უფ რო სუფ თა, ვიდ რე ელექ ტ როქ-

სე ლი“, – ეუბ ნე ბო და დო რი სტალს. ამის შემ დეგ, მა ლე ვე, პრეს კონ-

ფე რენ ცი ა ზე სრიდ ჰარ მა რე პორ ტი ო რებს უთხ რა, რომ მის და ნად-

გარს ელექ ტ რო ე ნერ გი ის უზ რუნ ველ ყო ფა „კილოვატსაათისთვის 

9-დან 10 ცენ ტამ დე“ შე ეძ ლო.

მაგ რამ ეს მთლად არ შე ე სა ბა მე ბო და სინამდვილეს. Bloom-ი 

ამ ტ კი ცებს, რომ მას ასე იაფა დაც გა უ ყი დია ენერ გი ა, მაგ რამ მხო-

ლოდ მას მე რე, რაც გუ ლუხ ვი სუბ სი დი ე ბი გა მო ი ყე ნა და წა გე ბა ზე 

იმუ შა ვა (Kleiner Perkins-ის წარ მო მად გენ ლის თქმით, წა გე ბი ა ნი 

გა ყიდ ვა ჩვე უ ლი რა მა ა, რო ცა სა ბაზ რო წი ლის და პატ რო ნე ბა გინ-

და). ამა ვე დროს კომ პა ნია ადას ტუ რებს, რომ მი სი არა სუბ სი დი-

რე ბუ ლი ფა სი 2010-ში 19 ცენტს შე ად გენ და კი ლო ვატ სა ა თის თ ვის. 

დღეს, კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ში გა ტა რე ბუ ლი ათი წლი სა და 

ბუ ნებ რი ვი აირის ფა სე ბის ვარ დ ნის შემ დეგ, Bloom-ის ენერ გია 

მა ინც და ახ ლო ე ბით 13.5 ცენ ტი ჯდე ბა კი ლო ვატ სა ა თის თ ვის, რა თა 

და ნად გა რე ბის დამ ზა დე ბა, და მონ ტა ჟე ბა, ამუ შა ვე ბა და მომ სა-

ხუ რე ბის გა წე ვა იყოს შე საძ ლე ბე ლი. სუბ სი დი ე ბი, რო გო რიც, მა გა-

ლი თად, სარ ფი ა ნი ფე დე რა ლუ რი სა ინ ვეს ტი ციო სა გა და სა ხა დო 

კრე დი ტი ა, ფასს ოდ ნავ ამ ცი რებს – 1.5 ცენ ტით კა ლი ფორ ნი ა ში. ეს, 

შე საძ ლო ა, იმ მომ ხ მა რებ ლებს მო ე წო ნოთ, რომ ლე ბიც კი ლო ვატ-

სა ა თის თ ვის ძვი რი ფა სის მქო ნე შტა ტებ ში მეტს იხ დი ან. მაგ რამ 

რო გორც University of Houston-ის თა ნამ შ რო მე ლი და სა გა და სა ხა-

დო სა კონ სულ ტა ციო ფირ მა BDO-ის ენერ გომ რ ჩე ვე ლი, ედ ჰერ სი 

Forbes-ის გამოძიება       Bloom Energy
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ამ ბობს, სა შუ ა ლო ეროვ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი სა ვაჭ რო მიზ ნე ბის თ-

ვის გა მო ყე ნე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის თ ვის 10 ცენ ტი ა, რო მე ლიც, 

თა ვის მხრივ, იკ ლებს. „ეს ტექ ნო ლო გია წა რუ მა ტებ ლო ბის თ ვი საა 

გან წი რუ ლი ქვეყ ნის უმე ტეს ნა წილ ში, სა დაც Bloom-ი რე ა ლურ 

გა ნახ ლე ბად ენერ გი ას  უწევს კონკურენციას, მა გა ლი თად, მზი სა 

და ქა რის ენერ გი ას, რო მელ თა ფა სე ბი გა ცი ლე ბით სწრაფ კლე ბას 

აჩ ვე ნებს, – ამ ბობს ჰერ სი. – და უ მა ტეთ ამას ბა ტა რე ე ბი და იმა ვე 

სან დო ო ბის ხა რისხს გა ცი ლე ბით და ბა ლი ხარ ჯე ბის სა ნაც ვ ლოდ 

მი ი ღებთ, თა ნაც ყო ველ გ ვა რი ნახ შირ ბა დის გა მო ყო ფის გა რე-

შე“. ლოს -ან ჯე ლეს მა 25-წლიანი ხელ შეკ რუ ლე ბა და დო, რო მე ლიც 

მზის, პლუს ბა ტა რე ის ენერ გი ის ყიდ ვას ით ვა ლის წი ნებს 2 ცენ ტად 

კი ლო ვატ სა ა თის თ ვის. 

Bloom-ს დი დი გზა აქვს გა სავ ლე ლი, მსგავ სი ფა სე ბის შე თა-

ვა ზე ბა რომ შეძ ლოს, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მი სი ტექ ნო ლო გია 

უმ ჯო ბეს დე ბა. მა შინ, რო ცა პირ ვე ლი და ნად-

გა რე ბი ორ წელ საც ვერ ძლებ დ ნენ გა მო უც-

ვ ლე ლად, დღეს, Bloom-ის მტკი ცე ბით, მა თი 

გამ ძ ლე ო ბა თით ქ მის ხუთ წლამ დეა გაზ რ-

დი ლი. და რა იქ ნე ბო და იმა ზე შთამ ბეჭ და ვი, 

კომ პა ნი ას ფუ ლის კე თე ბაც რომ შეს ძ ლე ბო-

და?! ჯერ ჯე რო ბით მას $2.7 მი ლი არ დი (და 

თვლა გრძელ დე ბა) აქვს და კარ გუ ლი ჯა მუ რი 

ზა რა ლე ბის სა ხით. 2019-ის იმ ცხრა თვე ში,  

სექ ტემ ბ რის ჩათ ვ ლით რომ გრძელ დე ბო-

და, Bloom-ის წმინ და წა გე ბამ $195 მი ლი ო-

ნი შე ად გი ნა $668 მი ლი ო ნის გა ყიდ ვე ბის 

მი მართ.

ზა რა ლე ბის ანაზღა უ რე ბა ში Bloom-ს 

დე ლა ვე რის მცხოვ რებ ლე ბი უწე ვენ დახ მა-

რე ბას, სა დაც ენერ გო კომ პა ნია Delmarva 

Power-ი Bloom-თან თა ვი სი 21-წლიანი პრო-

ექ ტის მერ ვე წელს ით ვ ლის. 2011-ში დე ლა ვე-

რის General Assembly-მ ხმა მის ცა Bloom-ს, 

უფ რო სწო რად იმას, რომ ამ უკა ნას კ ნელს სა შუ ა ლე ბა ჰქონ დეს, 

თა ვი სი გა ნახ ლე ბა დი პროგ რა მის თ ვის კვა ლი ფი ცირ დეს, მი უ ხე-

და ვად იმი სა, რომ მი სი გან ყო ფი ლე ბე ბი გა ნახ ლე ბად საწ ვავ ზე 

არ მუ შა ო ბენ. ამ აღ ქ მუ ლი მწვა ნე სარ გებ ლის გა მო, Delmarva-ს 

300,000 მომ ხ მა რე ბე ლი დე ლა ვერ ში ან კეს ზე წა მო ე გო – ისი ნი 

მზად არი ან, Bloom-ის 123 და ნად გარ ში კი ლო ვატ სა ა თის თ ვის 

თით ქ მის 16 ცენ ტის ტოლ ფა სი ყო ველ თ ვი უ რი ტა რი ფი გა და ი ხა-

დონ. გარ და ამი სა, დე ლა ვერ მა Bloom-ს $12 მი ლი ო ნი გა დას ცა 

გრან ტე ბის სა ხით. შტა ტის ოქ მე ბი დან ირ კ ვე ვა, რომ 12 თვე ში, 

2019-ის მა ის ში რომ დას რულ და, Delmarva-მ $34 მი ლი ო ნი ჩაღ ვა რა 

Bloom-ის ოპე რა ცი ულ კომ პა ნი ა ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის თ ვის, რომ-

ლის ელექ ტ როს ქე მას სულ რა ღაც $9 მი ლი ო ნად ყიდ და. 2012 წელს, 

ვი თომც არა ფე რი, სრიდ ჰარ მა 900 სა მუ შაო ად გი ლის შექ მ ნის პი-

რო ბა და დო დე ლა ვე რის ენერ გო სად გურ ში, მაგ რამ ჯერ ჯე რო ბით 

მხო ლოდ 340 ად გი ლია შექ მ ნი ლი. Bloom-ის თა ნახ მად, პრო ექ ტი 

ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბი სა და ენერ გო პო ლი ტი კის კონ კ რე ტულ 

მიზ ნებ თან შე სა ბა მი სო ბა ში მოს ვ ლას ემ სა ხუ რე ბო და და, პროგ-

ნო ზის მი ხედ ვით, უფ რო ძვი რი უნ და ყო ფი ლი ყო, ვიდ რე სა ბი თუ მო 

ვა რი ან ტი. 

სხვა თუ არა ფე რი, Bloom-ის ტექ ნო ლო გია ხომ უფ რო სუფ თა 

მა ინ ცა ა, ვიდ რე სა შუ ა ლო ენერ გო სად გუ რის? ყო ველ-

თ ვის არა. რო ცა და ნად გა რე ბი ახა ლი ა, ოპ ტი მა ლუ რი 

ეფექ ტი ა ნო ბით მუ შა ო ბენ, მე თა ნის საწ ვა ვის თით ქ მის 65%-ს 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ად გარ დაქ მ ნი ან და მე გა ვატ სა ათ ზე 679 ფუნტ 

ნახ ში რორ ჟანგს გა მო ყო ფენ. შე და რე ბის თ ვის: Carnegie Mellon-ის 

Scott Institute-ის თა ნახ მად, 2019-ის შუა პე რი ო დის თ ვის, მე გა ვატ-

სა ათ ზე, აშ შ -ის მთე ლი ენერ გო სექ ტო რის პო ლუ ცია სა შუ ა ლოდ 

914 ფუნტს შე ად გენ და. ამას თან, Bloom-ის 

ტექ ნო ლო გია ბუ ნებ რივ აირ ზე მო მუ შა ვე 

ენერ გო სად გუ რებ ზე უკე თე სი ა, რომ ლე ბიც 

850 ფუნტ ნახ შირ ჟანგს გა მო ყო ფენ, და 

გა ცი ლე ბით სჯობ ნის ქვა ნახ შირ ზე მო მუ-

შა ვე ებს, რომ ლე ბიც 1,400 ფუნ ტ ზე არი ან 

პა სუ ხის მ გე ბელ ნი. მაგ რამ რო ცა თბო ე-

ლე მენ ტე ბი ძველ დე ბა, ელექ ტ რო ქი მი უ რი 

პრო ცე სი მათ ეფექ ტი ა ნო ბას აფუ ჭებს. 

Forbes-ის გათ ვ ლე ბით, დე ლა ვე რის ყვე ლა-

ზე ძვე ლი და ნად გა რე ბი და ახ ლო ე ბით 960 

ფუნტ CO2-ს გა მო ყო ფენ მე გა ვატ სა ათ ზე. 

კა ლი ფორ ნი ა ში, სა დაც ად გი ლობ რი ვი 

კომ პა ნია PG&E მე გა ვატ სა ათ ზე 210 ფუნტს 

გა მო ყოფს, Bloom-ის მიმ ზიდ ვე ლო ბა, 

შე საძ ლო ა, საგ რ ძ ნობ ლად გა ფერ მ კ რ-

თალ დეს. 

ამას ე.წ. სა ხი ფა თო ნარ ჩე ნე ბის პრობ-

ლე მაც ემა ტე ბა. რო ცა Bloom-მა დე ლა ვერ-

ში ოპე რა ცი უ ლი ნე ბარ თ ვის მო სა პო ვებ ლად გან ცხა დე ბა შე ი ტა ნა, 

კითხ ვა ზე, აწარ მო ებ და თუ არა მი სი სის ტე მა რა ი მე სა ხის სა ხი-

ფა თო ნარ ჩე ნებს, კომ პა ნი ამ უარ ყო ფი თი პა სუ ხი გას ცა. რო ცა 

2014-ში რე გუ ლა ტო რებ მა და მა ტე ბი თი კითხ ვე ბის დას მა და იწყეს, 

Bloom-მა გა ამ ხი ლა, რომ მი სი ფილ ტ რა ცი ის სის ტე მე ბი არა ერთ 

ისეთ სა ძაგ ლო ბას მო ი ცავ და, რო გო რი ცაა და რიშ ხა ნი, ბენ ზო ლი, 

გო გირ დი და ტყვი ა. რო ცა ჰკითხეს, რა ტომ უგ ზავ ნი და ამ სა ხი-

ფა თო ნივ თი ე რე ბებს გა დამ მუ შა ვებ ლებ სა და ნა გავ საწ ვა ვებს 

დე ლა ვე რი დან მთელ ქვე ყა ნა ში წე სე ბის დაც ვის გა რე შე, Bloom-მა 

უპა სუ ხა, რომ ეგო ნა, შე ღა ვა თი ჰქონ და, რად გან კა ნის ტ რებს არ 

ხსნი და. არა, – მი უ გო აშ შ -ის გა რე მოს დაც ვის სამ სა ხურ მა (EPA), 

რო მელ მაც 2015-ში დე ლა ვერს შე ახ სე ნა, ფე დე რა ლურ რე გუ-

ლა ცი ებ ზე „არანაკლები სიმ კაც რით“ აღეს რუ ლე ბი ნა კა ნო ნე ბი 

სა ხი ფა თო ნივ თი ე რე ბე ბის შე სა ხებ და „თმის ღე რი დან ფე ხის 

ჭეშმარიტი მორწმუნე

გან თ ქ მუ ლი ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტი ჯონ დო რი კ.რ. სრიდ ჰარს 
გვერ დით და უდ გა, რა მაც მას თა ვი სი ცნო ბი ლი ფირ მის, 
Kleiner Perkins-ის აწ უკ ვე 14%-იანი წი ლის სა ნაც ვ ლოდ, ე.წ. 
მინ დო ბი ლო ბი თი ხმის მი ცე მის ფუ ფუ ნე ბაც გა უ ჩი ნა. 
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ფრჩხი ლამ დე“ მი ე ხე და ნარ ჩე ნე ბის მე ნეჯ მენ ტის თ ვის. Bloom-ი 

ამ ტ კი ცებს, რომ ის არ „აწარმოებს“ სა ხი ფა თო ნარ ჩე ნებს; რომ 

მან EPA-ს ინ ს ტ რუქ ცი ე ბის კვალ დაკ ვალ და იწყო თა ვი სი დე სულ-

ფუ რი ზა ცი ის უწყე ბე ბის გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მარ თ ვა; და რომ დღეს ის 

EPA-ს მოთხოვ ნებს შე ე სა ბა მე ბა. ასეა თუ ისე, EPA კვლა ვაც ელის 

Bloom-ისგან $1 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი ჯა რი მის მოკ რე ბას. 

გზა დაგ ზა, ზო გი ინ ვეს ტო რიც გა ბი თუ რე ბუ ლა. 2012-ში აშ შ -ის 

ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბი სა და ბირ ჟე ბის კო მი სი ამ (SEC) დრო ე ბით 

აუკ რ ძა ლა საქ მი ა ნო ბა საბ რო კე რო Advanced Equities-ის თა ნა-

დამ ფუძ ნებ ლებს, დუ ა იტ ბე ჯერ სა და კიტ დო ბენ ს პეკს. ეს მას მე რე 

მოხ და, რაც მათ ცრუ ინ ფორ მა ცია გა მო ი ყე ნეს და არა სა თა ნა დო 

წი ნას წა რი მოკ ვ ლე ვა ჩა ა ტა რეს Bloom-თან და კავ ში რე ბით, რა თა 

კომ პა ნი ას $150 მი ლი ო ნი მო ე ზი და. 

ყალბ გან ცხა დე ბებს შო რის იყო, 

მა გა ლი თად, ის, რომ Bloom-ს, 

შეკ ვე თე ბის სა ხით, $3 მი ლი არ დი 

ჰქონ და ცენ ტ რა ლუ რი სა დაზ ვერ-

ვო სა ა გენ ტო სა (CIA) და ერ თი 

სურ სა თის ქსე ლი სა გან და რომ 

$300 მი ლი ო ნამ დე ვალს იღებ და 

აშ შ -ის ენერ გო დე პარ ტა მენ ტის გან. 

SEC-ისთვის მი წე რილ იმე ი ლებ ში 

ბე ჯე რი ამ ტ კი ცებს, რომ ფლობს 

Bloom-ის საბ ჭოს წევ რე ბის თ ვის 

(მათ შო რის, დო რი სა და ყო ფი ლი 

სა ხელ მ წი ფო მდივ ნის, კო ლინ 

პა უ ე ლის თ ვის) წარ დ გე ნი ლი პრე ზენ ტა ცი ის ას ლებს, რომ ლე ბიც 

ამ ტ კი ცებს, რომ Bloom-მა ინ ვეს ტო რე ბი მო ატყუ ა. 2014-ში სა სა მარ-

თ ლო და ვა იმით მოგ ვარ და, რომ ბრო კე რებ მა $16.7 მი ლი ო ნი გა და-

ი ხა დეს – დიდ წი ლად, ლი ცენ ზი ე ბის (წილების შეს ყიდ ვის უფ ლე ბის) 

სა ხით იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ Bloom-ი სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ვი დო და. 

პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის შემ დეგ Bloom-ის აქ ცი ა თა ფა სე-

ბი არას დ როს გაზ რ დი ლა იმ დო ნე ზე, რომ ბე ჯერ სა და დო ბენ ს პეკს 

ფუ ლით ეხე ი რათ. 2019-ში მათ სრიდ ჰარს სა სა მარ თ ლო ში უჩივ ლეს 

იმის თ ვის, რომ ამ უკა ნას კ ნელ მა თაღ ლი თუ რად და არ წ მუ ნა ისი ნი, 

2014-ის სა სა მარ თ ლო და ვა ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი პი რო ბე ბით მო ეგ ვა-

რე ბი ნათ. Bloom-ის მტკი ცე ბით, ეს საქ მე სრუ ლი ად უსა ფუძ ვ ლო ა. 

2018 წლის 25 ივ ლისს – Bloom-ის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა-

ზე ბის მომ დევ ნო დღეს – სრიდ ჰარ მა ცრუ ინ ფორ მა ცია მი ა წო და 

MarketWatch-ის რე პორ ტი ო რებს, თით ქოს და კომ პა ნია მე ო რე 

კვარ ტა ლის მო ნა ცე მე ბით მო გე ბი ა ნი იყო, იმა ვე წელს პო ზი ტი უ რი 

ფუ ლა დი ბრუნ ვა ექ ნე ბო და და GAAP-ის მი ხედ ვი თაც აჩ ვე ნებ და 

მო გე ბას. არა და, რე ა ლო ბა სულ სხვა იყო: Bloom-ი ისევ კარ გავ-

და ფულს. მომ დევ ნო დღეს კომ პა ნი ამ შეს წო რე ბა გა მო აქ ვეყ ნა 

და, რო გორც სრიდ ჰა რი გვარ წ მუ ნებს, ეს „უბრალოდ შეც დო მა“ 

იყო. Bloom-ის აქ ცი ა თა მქო ნე სხვა ინ ვეს ტო რებს სრიდ ჰა რი სა და 

Bloom-ის წი ნა აღ მ დეგ, სხვა რა მე ებ თან ერ თად, კი დევ იმი ტო მაც 

შე უ ტა ნი ათ სა სა მარ თ ლო ში სარ ჩე ლი, რომ კომ პა ნია – Hindenburg 

Research-ის ნე იტ ან დერ სო ნის შე ფა სე ბით – $2 მი ლი არ დ ზე მეტს მა-

ლავ და სა მო მავ ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის სა ხით, რაც მომ სა ხუ რე ბა სა 

და Bloom-ის ძვე ლი და ნად გა რე ბის შეც ვ ლას თან იყო და კავ ში რე-

ბუ ლი. Bloom-მა Hindenburg-ის გან ცხა დე ბა უარ ყო; სა სა მარ თ ლო 

პრო ცე სე ბი ჯე რაც გრძელ დე ბა. რო გორც Bloom-ის ყო ფი ლი აღ მას-

რუ ლე ბე ლი გან მარ ტავს, Bloom-ი ახა ლი და ნად გა რე ბი დან მი ღე-

ბულ შე მო სავ ლებს ეყ რ დ ნო ბა, რა თა ძვე ლე ბის გა სა მარ თი მზარ დი 

ხარ ჯე ბი გა ა ნე იტ რა ლოს: „ახლები უფ რო მე ტი უნ და გა ყი დონ, ძვე-

ლე ბის თ ვის რომ შეძ ლონ გა დახ და“. ბო ლო თვე ებ ში Bloom-მა $250 

მი ლი ონ ზე მე ტი მო ი ზი და ისე თი წყა რო ე ბის გან, რო გო რიც Southern 

Company-ა, რა თა დე ლა ვერ ში თა ვი სი ძვე ლი და ნად გა რე ბი გა მოც-

ვა ლოს. Bloom-ი გა მოც ვ ლა თა ტალ-

ღის მომ ს წ რე 2023-მდე შე იძ ლე ბა, 

გახ დეს – მა ნამ დე, სა ნამ სარ ფი ა ნი 

ფე დე რა ლუ რი სა ინ ვეს ტი ციო სა გა-

და სა ხა დო კრე დი ტი არ ამო ი წუ-

რე ბა, რო მე ლიც და ბან დე ბუ ლი 

კა პი ტა ლის 30%-მდე თან ხებს 

შე ად გენს. კრე დი ტი რომ ამოშ რე-

ბა, ამოშ რე ბა და ფი ნან სე ბის სა ი-

მე დო არ ხიც. იმის გა აზ რე ბა, რომ 

Bloom-ი, შე საძ ლო ა, ნა სეს ხები 

დრო ით ცხოვ რობ დეს, რამ დე ნი მე 

აღ მას რუ ლე ბის, მათ შო რის, ფი ნან-

სუ რი დი რექ ტო რის, წას ვ ლის მი ზე-

ზად იქ ცე ვა. აშ შ -ის ყო ფილ მა სე ნა ტორ მა, კე ლი ეიოტ მაც და ტო ვა 

საბ ჭო – ის General Electric-ის ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო-

რით, ჯეფ იმელ ტით ჩა ა ნაც ვ ლეს.

თუ რა ი მე ოპ ტი მის ტუ რი ახ ლავს ამ არ ც თუ ოპ ტი მის ტურ ამ ბავს, 

ისა ა, რომ სამ ყა რო ში უამ რა ვი ად გი ლის პოვ ნა შე იძ ლე ბა, სა დაც 

უფ რო ბინ ძუ რია ჰა ე რი, ვიდ რე კა ლი ფორ ნი ა ში. სწო რედ ასეთ 

ად გი ლებ ში შე იძ ლე ბა, და ა ინ ტე რე სოს ხალ ხი იმან, რა საც Bloom-ი 

ყი დის. იაპო ნი ა ში კომ პა ნი ამ Softbank-თან და იწყო პარ ტ ნი ო რო-

ბა რამ დე ნი მე პრო ექ ტ ზე; სამ ხ რეთ კო რე ა ში, ამას წი ნათ, „Power 

Tower”-ი ააშე ნა – ოთხ სარ თუ ლი ა ნი ნა გე ბო ბა ღია გვერ დე ბით, 

სა დაც მი სი და ნად გა რე ბია გან თავ სე ბუ ლი; ახ ლა კი, Samsung-თან 

ერ თად, გა ნი ხი ლავს, რო გორ შე იძ ლე ბა ამ და ნად გა რე ბის გა მო ყე-

ნე ბა გე მე ბის ენერ გო მო მა რა გე ბის თ ვის. 

სრიდ ჰა რი ამ ტ კი ცებს, რომ Bloom-ის ფა სე ბი და ი წევს, მე დე გო-

ბა კი აიწევს. მი სი შთა გო ნე ბის წყა რო ღა მის სამ ყა როს სა ტე ლი-

ტუ რი სუ რა თი ა, რო მე ლიც Bloom-ის ოფი სის კედ ლებ ზე კი დი ა. 

წყვდი ად ში აკი ა ფე ბუ ლი სი ნათ ლე ე ბი მსოფ ლი ოს მო სახ ლე ო ბის 

დიდ უმ რავ ლე სო ბას გა ნა სა ხი ე რებს. „დანარჩენ 2 მი ლი არდს არც 

ელექ ტ როქ სე ლი აქვს და არც ბე დი, – ამ ბობს ის. – სწო რედ ამან 

მი ბიძ გა კომ პა ნი ის წა მო საწყე ბად“. და რაც შე ე ხე ბა იმას, თუ რა 

აძ ლევს დღეს ბიძგს: უნ და, იგ რ ძ ნოს, რომ ,,პროგრესს ვაღ წევ“. 

ენერგომომარაგებული

Bloom-ის ეს დანადგარები სან-დიეგოს La Jolla Commons-ში, წელიწადში, 
დაახლოებით 5 მილიონ კილოვატსაათ ელექტროენერგიას აწარმოებს. 

Forbes-ის გამოძიება       Bloom Energy



ჩვენი ტყე
ვიცავთ ტყის მსოფლიო  
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ს
ა ქარ თ ვე ლოს სა ბან კო სექ ტო რი ერ თ - 

ერ თი ყვე ლა ზე კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლია 

რე გი ონ ში. ფი ნან სუ რი სექ ტო რი ეკო ნო-

მი კის ერ თ -ერთ უმ ძ ლავ რეს სექ ტო რად 

რჩე ბა. ბო ლო ათ წ ლე უ ლე ბის მან ძილ ზე მან და ამ ტ-

კი ცა, რომ ბევრ გა მოწ ვე ვას შე უძ ლი ა, გა უძ ლოს, მათ 

შო რის, 2008-ის ფი ნან სურ კრი ზისს, ისე ვე რო გორც 

Covid-19-ით გა მოწ ვე ულ ბო ლოდ რო ინ დელ ვი თა-

რე ბას. სექ ტო რი პან დე მი ის აღ მო ცე ნე ბას ძლი ე რი 

პო ზი ცი ი დან შეხ ვ და, გა და უხ დე ლი ვა ლე ბის და ბა ლი 

მაჩ ვე ნებ ლე ბით, მძლავ რი კა პი ტა ლი ზა ცი ი თა და 

კარ გი ლიკ ვი დუ რო ბით. გარ და ამი სა, სა ქარ თ ვე ლოს 

ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ერ ბო ლო პე რი ოდ ში და ნერ გი-

ლი რე გუ ლა ცი უ რი ცვლი ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც პა სუ ხის-

მ გებ ლო ბი ან გა სეს ხე ბას, Basel III-თან თან ხ ვ დე ნილ 

კა პი ტა ლი სა და ლიკ ვი დუ რო ბის ჩარ ჩო ებს უკავ შირ-

დე ბა, ადეკ ვა ტუ რი და შორ ს მ ჭ ვ რე ტე ლუ რი აღ მოჩ ნ-

და, რა მაც კი დევ უფ რო გა აძ ლი ე რა სექ ტო რის მე დე-

გო ბა. მომ დევ ნო 18 თვე გა მოწ ვე ვე ბით იქ ნე ბა სავ სე 

და შე საძ ლო ა, ვე ღარ გავ ხ დეთ მო გე ბი ა ნო ბის ისე თი-

ვე მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მომ ს წ რე, რო გორ საც უწინ 

აჩ ვე ნებ დ ნენ ქარ თუ ლი ბან კე ბი. მი უ ხე და ვად ამი სა, 

სექ ტო რი ჯან საღ მდგო მა რე ო ბას ინარ ჩუ ნებს და 

მიდ გო მა კრი ზი სი სად მი კომ პე ტენ ტუ რი ა. ზედ მე ტია 

იმის აღ ნიშ ვ ნა, რომ სექ ტორს დი დი მხარ და ჭე რა 

აქვს ისე თი პარ ტ ნი ო რი სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სუ რი 

ინ ს ტი ტუ ტის გან, რო გო რიც EBRD-ია. 

რო გორ უმ კ ლავ დე ბა სექ ტო რი  
Covid-19-ის გა მოწ ვე ვებს
მიმ დი ნა რე კრი ზი სი არც ერთ სხვა კრი ზისს არ ჰგავს, 

შე სა ბა მი სად, ჯერ ჯე რო ბით რთუ ლია სა ფუძ ვ ლი ა-

ნი პროგ ნო ზი სა და იმ გავ ლე ნე ბის სიღ რ მი სე უ ლი 

ანა ლი ზის გა კე თე ბა, რო მელ თაც კრი ზი სი მო ახ დენს 

ფი ნან სურ სექ ტორ ზე, კერ ძო სექ ტორ სა და, ზო გა დად, 

ეკო ნო მი კა ზე. ამ დე ნად, ვიტყო დი, რომ ეს ერ თ -ერ თი 

მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა ა, ვი ნა ი დან მას პრე ცე დენ ტი არ 

გააჩნია. თუმ ცა, რო გორც ზე მო თაც აღ ვ ნიშ ნე, ფი ნან-

სუ რი სექ ტო რი მე დე გია და ძა ლი ან კარ გად მარ-

თუ ლი, რის კის მე ნეჯ მენ ტის ძლი ე რი პრაქ ტი კე ბით 

აღ ჭურ ვი ლი. სექ ტო რი კრი ზისს ბე ჯი თად უმ კ ლავ დე-

ბა, ზრუ ნავს თა ვი სი კლი ენ ტე ბის, მომ ხ მა რებ ლე ბი სა 

და, რაც ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, თა ნამ შ რომ ლე-

ბის უსაფ რ თხო ე ბა სა და ჯან მ რ თე ლო ბა ზე. ამას თან, 

ად გი ლობ რი ვი ბან კე ბი სა და მთავ რო ბის სა გან გე ბო 

გეგ მის მი ხედ ვით კო ორ დი ნი რე ბულ მა მოქ მე დე-

ბებ მა ვა ლე ბის გა დახ დის რეს ტ რუქ ტუ რი რე ბამ დე 

მიგ ვიყ ვა ნა, რაც, პირ ველ რიგ ში, კლი ენ ტე ბის რის კ თა 

შემ სუ ბუ ქე ბას და შემ დეგ უფ რო გრძელ ვა დი ა ნი ოპე-

რა ცი ე ბის თ ვის სა ჭი რო მა რა გე ბის მო ბი ლი ზე ბას ისა-

ხავს მიზ ნად. სა ბან კო და კერ ძო სექ ტო რე ბის კი დევ 

ერთ გა მოწ ვე ვად სა ვა ლუ ტო კურ სის რყე ვე ბი შე იძ-

ლე ბა, მი ვიჩ ნი ოთ. მარ თა ლი ა, პან დე მი ის აფეთ ქე ბი-

დან მო ყო ლე ბუ ლი, სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კი 

ზო მებს იღებს, რა თა სექ ტო რის ლიკ ვი დუ რო ბას 

შე უწყოს ხე ლი, გაც ვ ლი თი კურ სი კვლავ მკვეთ რად 

არამ ყა რი ა. ამ შემ თხ ვე ვა ში, უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა, 

ად გი ლობ რივ ვა ლუ ტას საკ მა რი სი ლიკ ვი დუ რო ბა 

ჰქონ დეს ეკო ნო მი კა ში. ბო ლო რამ დე ნი მე წე ლი ა, 

EBRD, სხვა დას ხ ვა ინ ს ტ რუ მენ ტის მეშ ვე ო ბით, აქ ტი-

უ რად ცდი ლობს, ად გი ლობ რი ვი ვა ლუ ტის მი საწ ვ დო-

მო ბა გა ზარ დოს. 

ამ წლის და საწყის ში სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტ მა 

დე რი ვა ტი ვე ბის კა ნო ნი მი ი ღო – სა ე ტა პო გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბა, რო მე ლიც კერ ძო სექ ტორს სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს, თა ვი სი რის კე ბი სა და უცხო უ რი სა ვა ლუ ტო 

კურ სი სად მი მოწყ ვ ლა დო ბის ჰე ჯი რე ბა მო ახ დი ნოს. 

ეს სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ ბან კ თან მიმ დი ნა რე 

თა ნამ შ რომ ლო ბის შე დე გი იყო, სა დაც, ჰე ჯი რე ბის 

მე ქა ნიზ მის შე მუ შა ვე ბის მიზ ნით, EBRD-მა ტექ ნი კუ რი 

მხარ და ჭე რა უზ რუნ ველ ყო. ამას თან, კა ნონ პ რო ექ ტი 

უაღ რე სად დრო უ ლი გა მოდ გა, რად გა ნაც, აპ რი ლის 

ბო ლოს, შუ ა გულ კრი ზის ში, მან EBRD-სა და NBD-ის 

სა შუ ა ლე ბა მის ცა, ძა ლე ბი გა ე ერ თი ა ნე ბი ნათ და 

ე.წ. სა ვა ლუ ტო სვო პის თ ვის მი ე მარ თათ ქარ თუ-

ლი ლა რის მი საწ ვ დო მო ბის გაზ რ დის მიზ ნით. ამ 

ტრან ზაქ ცი ის დახ მა რე ბით მოხ და ქარ თუ ლი ლა რის 

ლიკ ვი დუ რო ბა ზე სა ი მე დო ხელ მი საწ ვ დო მო ბის უზ-

საქართველოს ფინანსური 
სექტორის შეფასება 

ანგარიში
ავტორი: 

კატარინა ბიორლინ 
ჰანსენი

ფინანსები

ავტორის შესახებ: კატარინა ბიორლინ ჰანსენი, EBRD-ის რეგიონული დირექტორი კავკასიაში
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რუნ ველ ყო ფა, რა მაც შე საძ ლე ბე ლი გა ხა და ვა ლის ად გი ლობ რივი 

ვა ლუ ტით გა ცე მა იმ ფირ მე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც პან დე მი ის შე-

დე გად დრო ე ბი თი პრობ ლე მე ბის წი ნა შე არი ან. ამ ნა ბიჯ მა მყარ 

ვა ლუ ტა ში საკ მა რი სი რე ზერ ვე ბის არ სე ბო ბაც უზ რუნ ველ ყო. 

EBRD-ის მხარ და ჭე რა სექ ტორს
EBRD-ის მხარ და ჭე რა არა მხო ლოდ სა ბან კო სექ ტორ ზე, არა მედ 

ზო გა დად ეკო ნო მი კა ზე ვრცელ დე ბა. Covid-19-ის გა მოწ ვე ვებ თან 

გამ კ ლა ვე ბის პრო ცეს ში ჰო ლის ტუ რი მიდ გო მა ძა ლი ან მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა. ფი ნან სუ რი სექ ტო რი და ეკო ნო მი კა ერ თი მე ო რე ზეა 

და მო კი დე ბუ ლი, ამ დე ნად, ერთს მე ო რის გა რე შე სა თა ნა დო 

ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა არ შე უძ ლი ა. ამ უჩ ვე უ ლო დროს ჩვენ მზად ვართ 

ეკო ნო მი კი სა და კერ ძო სექ ტო რის მხარ და სა ჭე რად რო გორც 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის, ისე პო ლი ტი კურ დი ა ლო გებ ში ჩარ თუ ლო ბის 

მეშ ვე ო ბით. ჩვენ მზად ვართ, სა ქარ თ ვე ლო ში იმ დე ნი მხარ და-

ჭე რა გა მოვ გ ზავ ნოთ, რამ დე ნიც სა ჭი რო ა. ამას თან, ჩვე ნი Advice 

for Small Business-ის გუნ დი აქ ტი უ რად თა ნამ შ რომ ლობს ად გი-

ლობ რივ კომ პა ნი ებ თან და სთა ვა ზობს მათ ექ ს პერ ტი ზა სა და 

მხარ და ჭე რას, რა თა მათ გა ა უმ ჯო ბე სონ თა ვი ან თი ეფექ ტი ა ნო ბა 

და ზრდა ელ - ვაჭ რო ბის მეშ ვე ო ბით და, ზო გა დად, გა აძ ლი ე რონ 

აქ ტი ვო ბე ბი კრი ზი სის და საძ ლე ვად. 

რე კო მენ და ცი ე ბი
ნე ბის მი ე რი კრი ზი სის დროს რღვე ვებ სა და ცვლი ლე ბებს ყო ველ-

თ ვის მო აქვთ ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ამ შემ თხ ვე ვა ში, ჩვენ 

მოწ მე ნი გავ ხ დით, თუ რო გორ სწრა ფად მის ცა ბან კებს (და არა 

მხო ლოდ მათ, მთელ ბიზ ნესს) დის ტან ცი ურ მა მუ შა ო ბამ სა შუ ა-

ლე ბა, თა ვი ან თი ციფ რუ ლი უნა რე ბი გა ეძ ლი ე რე ბი ნათ. ბან კებ მა 

მო ბი ლუ რი- და ინ ტერ ნეტ ბან კინ გი უფ რო ეფექ ტი ა ნი გა ხა დეს, 

რი თაც დის ტან ცი უ რად გან ხორ ცი ე ლე ბულ ტრან ზაქ ცი ა თა რიცხ ვი 

გა ი ზარ და. ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გია და სხვა სა ხის ციფ რუ ლი მე-

ქა ნიზ მე ბი ერ თ -ერ თი მი მარ თუ ლე ბა ა, რა საც ბან კებ მა და ბე ჯი თე-

ბით უნ და მის დი ონ. ზოგ მა ბან კ მა უკ ვე ჩა უშ ვა ახა ლი პრო დუქ ტე-

ბი, რო გო რიც, მა გა ლი თად, პირ ვე ლი ციფ რუ ლი ბა რა თი ა. და ჩვენ 

ვი ცით, რომ ტექ ნო ლო გი ი სა და გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით, 

შე საძ ლებ ლო ბე ბი უსაზღ ვ რო ა.

კარ გად მარ თუ ლი და ლიკ ვი დუ რი სა ბან კო სექ ტო რი დარ ჩე ბა 

მთა ვარ ფაქ ტო რად ეკო ნო მი კის მხარ და ჭე რი სა და მი სი სიძ ლი-

ე რის შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის. კერ ძო სექ ტო რი სე რი ო ზუ ლად იქ ნე ბა 

და მო კი დე ბუ ლი ნა სეს ხე ბი თან ხე ბის გა სეს ხე ბას თან და კავ ში-

რე ბულ აქ ტი ვო ბებ ზე. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ფო კუ სი რე ბა მოხ დეს 

არ სე ბუ ლი კლი ენ ტე ბის თ ვის გამიზნულ ბიზ ნე სის გრძელ ვა დი ან 

გეგ მებ ზე რაც მომ ხ მა რებ ლე ბი სად მი გარ კ ვე უ ლი ემ პა თი ის გა მო-

ხატ ვა იქ ნე ბა და, ამა ვე დროს, მყა რი ბიზ ნეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის 

მი ღე ბა საც შე უწყობს ხელს. აუცი ლე ბე ლია ბიზ ნე სე ბის სა წარ მოო 

უნა რე ბი სა და ხალ ხის მსყიდ ვე ლუ ნა რი ა ნო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა. გა-

კოტ რე ბის რის კე ბი სა და უმუ შევ რო ბის ზრდის შემ სუ ბუ ქე ბა გან სა-

კუთ რე ბულ მნიშ ვ ნე ლო ბას იძენს პან დე მი ის და სას რულს სწრა ფი 

ეკო ნო მი კუ რი გა ჯან სა ღე ბის თ ვის. 

ასე ვე უაღ რე სად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ვი ფიქ როთ გრძელ ვა დი ან 

ჭრილ ში, Covid-19-ის მიღ მა. EBRD გა აგ რ ძე ლებს თა ვის პარ ტ ნი ორ 

ბან კებ თან მუ შა ო ბას, რა თა დარ წ მუნ დეს, რომ ეკო ნო მი კის რე ა-

ლუ რი სექ ტო რის თ ვის კვლავ შე უწყ ვეტ ლივ ხდე ბა გა სეს ხე ბა ისე, 

რომ გა და უხ დე ლი ვა ლე ბის დო ნე მარ თ ვა დი დარ ჩეს. შე საძ ლო ა, 

ზო გი სექ ტო რი ახ ლა კრი ტი კულ მდგო მა რე ო ბა ში აღ მოჩ ნ დეს 

და მე ტად სა ჭი რო ებ დეს და ფი ნან სე ბას, რა თა ად გი ლობ რი ვი 

წარ მო ე ბის სტი მუ ლი რე ბა მოხ დეს. მა გა ლი თად, სა სოფ ლო- სა-

მე ურ ნეო ბიზ ნეს ში, საკ ვე ბის წარ მო ე ბა და გა და მუ შა ვე ბა ხელს 

შე უწყობს იმ პორ ტის ჩა ნაც ვ ლე ბას ად გი ლობ რი ვად მო პო ვე ბუ ლი 

ნა წარ მით, რაც გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გლო ბა ლუ რი 

მო მა რა გე ბის ქსე ლის რღვე ვის შემ დეგ. ად გი ლობ რი ვი მო მა რა-

გე ბის ქსე ლის ოპ ტი მი ზე ბა სა ი მე დო ო ბა სა და ფა სე ბის სტა ბი-

ლუ რო ბამ დე მიგ ვიყ ვანს. უფ რო გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა შიც 

კი, Covid-19-ის კრი ზის მა, შე საძ ლო ა, მო მა რა გე ბის ქსე ლე ბის 

გაძ ლი ე რე ბუ ლი ინ ს პექ ცია გა მო იწ ვი ოს არა ერთ სექ ტორ ში, აქ 

კი სა ქარ თ ვე ლოს უკ ვე აქვს კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა და პო-

ტენ ცი ა ლი, გა ზარ დოს წარ მო ე ბა და ექ ს პორ ტე ბი. ამ ჟა მად EBRD 

მთავ რო ბას თან თა ნამ შ რომ ლობს, რა თა ხე ლი შე უწყოს სა ქარ თ-

ვე ლოს ეკო ნო მი კის სხვა დას ხ ვა სექ ტორ ში პირ და პი რი უცხო უ რი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე მოს ვ ლას. 
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ფინანსურისექტორისდო ლა რი ზა ცი ა, 

რაც ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნე სი სა და მო სახ ლე ო-

ბის ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის ნაც ვ ლად რო მე ლი მე 

სხვა, უცხო უ რი ვა ლუ ტით დაკ რე დი ტე ბა სა და 

დე პო ზი ტე ბის მო ზიდ ვა ში გა მო ი ხა ტე ბა – მსოფ-

ლი ოს მრა ვა ლი გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნი სათ ვის 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე სე რი ო ზუ ლი გა მოწ ვე ვა ა. 

ფაქ ტი ა, რომ ამ მხრივ გა მო ნაკ ლისს არც სა ქარ-

თ ვე ლო წარ მო ად გენს. ზო გა დად, დო ლა რი ზა-

ცი ის წარ მო შო ბა ის ტო რი უ ლად მაკ რო ე კო ნო მი-

კურ არას ტა ბი ლუ რო ბა სა და ჰი პე რინ ფ ლა ცი ურ 

პე რი ო დებს უკავ შირ დე ბა. ასე თ პე რი ო დებ ში, 

გა ურ კ ვევ ლო ბის გა მო, ად გი ლობ რი ვი ვა ლუ ტით 

ფი ნან სუ რი შუ ა მავ ლო ბა რთულ დე ბა და მას 

უფ რო სტა ბი ლუ რი ვა ლუ ტა ანაც ვ ლებს. სა ქარ თ-

ვე ლო შიც დო ლა რი ზა ცი ის წარ მო შო ბა 90-იანი 

წლე ბის მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი და პო ლი ტი კუ რი 

არას ტა ბი ლუ რო ბის პე რი ო დის გა მოც დი ლე ბას 

უკავ შირ დე ბა. გარ და ამი სა, 2000-იანი წლე ბის 

და საწყის ში ქარ თუ ლი კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის 

წვდო მა სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე გა-

ი ზარ და. ბან კე ბი არა რე ზი დენ ტი ბან კე ბი დან და 

სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბი დან 

უცხო უ რი ვა ლუ ტის საკ რე დი ტო რე სურსს იზი-

დავ დ ნენ, რაც ასე ვე ხელს უწყობ და ქვე ყა ნა ში 

უცხო უ რი ვა ლუ ტით დაკ რე დი ტე ბის ზრდას. 

ისეთ მცი რე და ღია ეკო ნო მი კის ქვეყ ნაში, 

რო გო რიც სა ქარ თ ვე ლო ა, მა ღა ლი დო ლა რი ზა-

ცია მრა ვა ლი პრობ ლე მის გა მომ წ ვე ვი ა. კა პი-

ტა ლის თა ვი სუ ფა ლი მო ბი ლო ბის პი რო ბებ ში, 

რაც აუცი ლე ბე ლია ქვე ყა ნა ში პრო დუქ ტი უ ლო-

ბი სა და, შე დე გად, ეკო ნო მი კის გრძელ ვა დი ა ნი 

ზრდის მი საღ წე ვად, მცუ რა ვი გაც ვ ლი თი კურ სის 

რე ჟი მის არ სე ბო ბა ოპ ტი მა ლუ რი არ ჩე ვა ნი ა. 

მცი რე ზო მის ღია ეკო ნო მი კა, რო მე ლიც ინ-

ტეგ რი რე ბუ ლია გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კას თან, 

სა გა რეო პი რო ბე ბის ნე ბის მი ერ ცვლი ლე ბა ზეა 

და მო კი დე ბუ ლი. გაც ვ ლი თი კურ სის მოქ ნი ლო ბა 

ქვე ყა ნას სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, შე ამ ცი როს ამ 

ე.წ. სა გა რეო შო კე ბის უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა რე ა ლურ 

ეკო ნო მი კა ზე. შე სა ბა მი სად, მცუ რა ვი გაც ვ ლი თი 

კურ სი შო კე ბის შე მარ ბი ლე ბელ ფუნ ქ ცი ას ას რუ ლებს 

და ეკო ნო მი კას შო კის მი ნი მა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბით 

დაძ ლე ვა ში ეხ მა რე ბა. მე ო რე მხრივ, მცუ რა ვი გაც-

ვ ლი თი კურ სის პი რო ბებ ში, ად გი ლობ რივ მსეს ხებ-

ლებს, რო მელ თაც სეს ხი უცხო უ რი ვა ლუ ტით აქვთ, 

სა ვა ლუ ტო რის კი წარ მო ექ მ ნე ბათ. ამ მსეს ხე ბელ თა 

უმე ტე სო ბას, გან სა კუთ რე ბით კი მცი რე ზო მის სეს ხის 

მქო ნეთ, ამ რის კის მარ თ ვის შე საძ ლებ ლო ბა არა 

აქვთ, რაც, შე დე გად, სა ბან კო სექ ტორ ში საკ რე დი ტო 

რის კებს ზრდის. გარ და ამი სა, კომ პა ნი ე ბის სეს ხე-

ბის მა ღა ლი დო ლა რი ზა ცია ინ ფ ლა ცი ის მერ ყე ო ბა საც 

ზრდის. სა გა რეო ან სა ში ნაო შო კე ბის დროს კურ სის 

გა უ ფა სუ რე ბი სას, ქვე ყა ნა იღებს და მა ტე ბით შოკს, 

რის გა მოც ჩნდე ბა შე და რე ბით მკაც რი მო ნე ტა რუ ლი 

და ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის სა ჭი რო ე ბა. ამ რი გად, 

დო ლა რი ზა ცი ის გა მო შო კი და მა ტე ბით ღრმავ დე ბა 

და ვი ღებთ ე.წ. „ორმაგი შო კის“ ეფექტს: სა გა რეო ან 

სა ში ნაო შო კის დროს შე მო სავ ლე ბი უფ რო მე ტად 

მცირ დე ბა და უმუ შევ რო ბა უფ რო მე ტად იზ რ დე ბა, 

ვიდ რე ეს და ბა ლი დო ლა რი ზა ცი ის დროს იქ ნე ბო-

და. აქე დან გა მომ დი ნა რე, მა ღა ლი დო ლა რი ზა ცია 

ქვეყ ნის თ ვის მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბის 

რის კებს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ზრდის. 

სა ვა ლუ ტო (და მის გან მომ დი ნა რე საკ რე დი ტო) 

რის კ თან ერ თად დო ლა რი ზა ცია ლიკ ვი დო ბის რის-

კებ საც ზრდის. ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის შე საძ ლებ ლო ბა, 

შე ას რუ ლოს ბო ლო ინ ს ტან ცი ის მსეს ხებ ლის რო ლი, 

მა ღა ლი დო ლა რი ზა ცი ი სას შეზღუ დუ ლი ა. კერ ძოდ, 

ცენ ტ რა ლურ ბანკს შე უძ ლი ა, კო მერ ცი ულ ბან კებს 

ად გი ლობ რი ვი ვა ლუ ტით ლიკ ვი დო ბა ული მი ტოდ 

მი ა წო დოს, მაგ რამ უცხო უ რი ვა ლუ ტით და ფი ნან სე ბა 

სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბის მო ცუ ლო ბით არის შეზღუ დუ-

ლი. ამ გა მოწ ვე ვის სა პა სუ ხოდ, ბან კე ბი იძუ ლე ბუ ლი 

არი ან, შე ი ნარ ჩუ ნონ უცხო უ რი ვა ლუ ტის ლიკ ვი დო ბის 

მა ღა ლი ბუ ფე რე ბი. ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გან გან ს ხ-

ვა ვე ბით, უცხო უ რი ვა ლუ ტის ლიკ ვი დო ბის ბუ ფე რე-

ბის შექ მ ნა ხარ ჯი ა ნი ა, რის შე დე გა დაც ქვე ყა ნა ში 

ვალუტა
ავტორი: 

კობა გვენეტაძე

დოლარიზაცია 
საქართველოში

ფინანსები

ავტორის შესახებ: კობა გვენეტაძე საქართველოს ეროვნული ბანკის პრეზიდენტია.
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გრძელ ვა დი ა ნი ფი ნან სუ რი რე სურ სი 

ძვირ დე ბა.

ამა ვე დროს, დო ლა რი ზა ცია ამ ცი რებს 

მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის ეფექ ტი ა ნო ბას. 

მა ღა ლი დო ლა რი ზა ცი ი სას ცენ ტ რა ლურ 

ბანკს პრო ცენ ტის უფ რო მე ტად გაზ რ და/ 

შემ ცი რე ბა უწევს, ვიდ რე ეს სხვა შემ თხ-

ვე ვა ში დას ჭირ დე ბო და. დო ლა რი ზა ცი ის 

გა მო პრო ცენ ტე ბის უფ რო მკვეთ რად 

გაზ რ და- შემ ცი რე ბა კი ეკო ნო მი კის უფ რო 

მა ღალ მერ ყე ო ბას იწ ვევს და, შე დე გად, 

ამ ცი რებს გრძელ ვა დი ან ზრდას.

ამ და სხვა პრობ ლე მე ბის გა მო, დო-

ლა რი ზა ცია ხელს უშ ლის სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ერ თა შო რი სო საკ რე დი ტო რე ი ტინ გის 

გა უმ ჯო ბე სე ბა საც. საკ რე დი ტო რე ი ტინ-

გი პირ და პირ აისა ხე ბა სა ერ თა შო რი სო 

ბაზ რე ბი დან მო ზი დუ ლი რე სურ სის ფას ზე. 

რაც უფ რო მა ღა ლია ქვეყ ნის რის კი, მით 

უფ რო მა ღა ლია კერ ძო და სა ხელ მ წი ფო 

სექ ტო რის მი ერ მო ზი დუ ლი კრე დი ტის 

ფა სი და ნაკ ლე ბია პირ და პი რი უცხო უ რი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ცუ ლო ბა. შე სა ბა მი სად, 

ნაკ ლე ბია გრძელ ვა დი ა ნი ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის პო ტენ ცი ა ლიც.

ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი მი ზე ზე ბის გა მო, 

დო ლა რი ზა ცი ის პი რო ბებ ში ეკო ნო მი კა 

უფ რო მე ტი რყე ვე ბი თა და მაკ რო ე კო-

ნო მი კუ რი არას ტა ბი ლუ რო ბით ხა სი ათ-

დე ბა, რაც, სა ბო ლო ოდ, უფ რო და ბალ 

შე მო სავ ლებ სა და მა ღალ უმუ შევ რო ბა ში 

აისა ხე ბა. ამ დე ნად, შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, 

რომ ფი ნან სუ რი სექ ტო რის დო ლა რი ზა-

ცი ა პირ ველ რიგ ში პრობ ლე მებს უქ მ ნის 

დო ლა რის მსეს ხებ ლებს და ამავ დ რო-

უ ლად უარ ყო ფი თად ისა ხე ბა მთლი ან 

ეკო ნო მი კა ზე. შე სა ბა მი სად, ზა რალ დე ბა 

მო სახ ლე ო ბის ყვე ლა სეგ მენ ტი, მათ 

შო რის ისი ნიც, ვი საც სეს ხი სა ერ თოდ 

არა აქვს. 

ასე თი მა ღა ლი და ფუნ და მენ ტუ რი 

რის კე ბის გა მო, ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი 

მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის 

აუცი ლე ბე ლია დო ლა რი ზა ცი ას თან გამ-

კ ლა ვე ბა. დო ლა რი ზა ცი ის პრობ ლე მის 

მი მართ სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბა 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა. მრა ვალ მა ქვე ყა ნამ 

ან თა ვი დან ვე წარ მა ტე ბით აიცი ლა სა-

ფი ნან სო სექ ტო რის დო ლა რი ზა ცი ა, ან 

ის თა ნა მიმ დევ რუ ლი სა ბაზ რო რე ფორ-

მე ბით აღ მოფხ ვ რა. რიგ მა ქვეყ ნებ მა კი, 

კრი ზი სუ ლი პე რი ო დე ბის შემ დეგ, ად-

მი ნის ტ რა ცი უ ლი ზო მე ბის გა მო ყე ნე ბით 

მო აგ ვა რა დო ლა რი ზა ცი ის პრობ ლე მა. 

თუმ ცა მრა ვალ ქვე ყა ნა ში, მი უ ხე და ვად 

რე ფორ მე ბი სა და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ზო-

მე ბი სა, სა ფი ნან სო სექ ტო რის დო ლა რი-

ზა ცია კვლავ მა ღა ლი რჩე ბა. 

მსოფ ლიო პრაქ ტი კი დან ცხა დი ა, რომ 

დო ლა რი ზა ცი ის პრობ ლე მის მოგ ვა-

რე ბის თ ვის აუცი ლე ბე ლია სტა ბი ლუ რი 

მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი გა რე მო, სა ფი ნან სო 

სექ ტო რი სა და ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბა 

და, ბაზ რის ჩა ვარ დ ნის შემ თხ ვე ვა ში, ად-

მი ნის ტ რა ცი უ ლი ზო მე ბის გა მო ყე ნე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ლა რი ზა ცი ის ღო ნის-

ძი ე ბე ბი მო ი ცავს ლა რის გრძელ ვა დი ა ნი 

რე სურ სის ხელ მი საწ ვ დო მო ბის ზრდას, 

სა ვა ლუ ტო რის კე ბის ადეკ ვა ტურ გა და-

ნა წი ლე ბა სა და ლა რით ფას და დე ბის 

ხელ შემ წყობ ღო ნის ძი ე ბებს. ფა სე ბის სტა-

ბი ლუ რო ბა ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის ნდო ბის 

გა საძ ლი ე რებ ლად და ლა რი ზა ცი ის გა საზ-

რ დე ლად კრი ტი კუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო ინ ფ ლა ცი ის ტარ გე ტი რე ბის 

რე ჟიმ ზე 2010 წლი დან გა და ვი და, რის შემ-

დე გაც ინ ფ ლა ცია თვალ სა ჩი ნოდ შემ ცირ-

და და ბო ლო ათი წლის გან მავ ლო ბა ში მი-

სი დო ნე საკ მა ოდ და ბა ლია – სა შუ ა ლოდ 

3.6%. ამა ვე პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში 

ეროვ ნუ ლი ბან კი, სა ქარ თ ვე ლოს მთავ-

რო ბას თან ერ თად, ფი ნან სურ სექ ტორ ში 

ლა რის გრძელ ვა დი ა ნი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის 

შექ მ ნას უწყობ და ხელს. შე სა ბა მი სად, 

მცირ დე ბო და ფი ნან სუ რი სექ ტო რის დო-

ლა რი ზა ცი ა. გან სა კუთ რე ბით აღ სა ნიშ-

ნა ვია 2009 წლი დან სა ხა ზი ნო ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბის გა მოშ ვე ბის გა ნახ ლე ბა და 

შემ დ გომ ეტა პობ რი ვად ვა დი ა ნო ბი სა და 

მო ცუ ლო ბე ბის ზრდა. აღ ნიშ ნუ ლი აუცი-

ლე ბე ლია ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის 

გან ვი თა რე ბი სათ ვის. 2016 წელს სებ - მა 

და მთავ რო ბამ შე ი მუ შა ვეს კა პი ტა ლის 

ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბის ერ თობ ლი ვი 

სტრა ტე გი ა, რაც შემ დ გომ რამ დე ნი მე 

წელ ზე იყო ორი ენ ტი რე ბუ ლი და თით ქ-

მის სრუ ლად არის გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი. 

ამავ დ რო უ ლად, კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბი-

სათ ვის სებ -ის მი ერ უზ რუნ ველ ყო ფი ლია 

ლიკ ვი დო ბის რის კე ბის მარ თ ვის ინ ს ტ-

რუ მენ ტე ბი. შე სა ბა მი სად, ბან კე ბი ლა რის 

ლიკ ვი დო ბის მარ თ ვას უფ რო ეფექ ტი ა ნად 

ახორ ცი ე ლე ბენ, რაც სა შუ ა ლე ბას აძ ლევთ, 

მომ ხ მა რებ ლებს ლა რის გრძელ ვა დი ა ნი 

სეს ხე ბი შეს თა ვა ზონ. 

აღ ნიშ ნულ მა ნა ბი ჯებ მა პო ზი ტი უ რად 

იმოქ მე და დე დო ლა რი ზა ცი ის ტენ დენ ცი-

ა ზე - შემ ცი რე ბუ ლია რო გორც მთლი ა ნი 

სეს ხე ბის, ასე ვე დე პო ზი ტე ბის დო ლა რი-

ზა ცი ა. გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

ფი ზი კუ რი სეს ხე ბის დე დო ლა რი ზა ცი ის 

ტენ დენ ცი ე ბი, რად გა ნაც სწო რედ ფი ზი კუ-

რი პი რე ბი არი ან ყვე ლა ზე მოწყ ვ ლად ნი 

სა ვა ლუ ტო რის კე ბის მი მართ. ფი ზი კუ რი 

პი რე ბის სეს ხე ბის დო ლა რი ზა ცია 2010 

წელ თან შე და რე ბით 40 პრო ცენ ტუ ლი 

პუნ ქ ტით არის შემ ცი რე ბუ ლი (კურსის 

ეფექ ტის გა მო რიცხ ვით ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 

გა ნა ხევ რე ბუ ლი ა), 2016 წლის ბო ლო დან 

კი ის 18 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით შემ ცირ და. 

დო ლა რი ზა ცი ის შემ ცი რე ბის ტენ დენ-

ცია გარ კ ვე უ ლი მერ ყე ო ბით გა მო ირ ჩე ვა, 

რად გან დო ლა რი ზა ცი ის შემ ცი რე ბას 

მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი რის კე ბის შემ ცი რე-

ბა და, შე სა ბა მი სად, უცხო უ რი ვა ლუ ტით 

მო ზი დულ რე სურ ს ზე პრო ცენ ტე ბის 

შემ ცი რე ბა მოჰ ყ ვე ბა, რის შე დე გა დაც 

ბან კებს ჭარ ბი უცხო უ რი ვა ლუ ტა უჩ ნ დე-

ბათ. აღ ნიშ ნუ ლი კი გარ კ ვე უ ლი პე რი ო-

დით უცხო უ რი ვა ლუ ტით დაკ რე დი ტე ბის 

გა აქ ტი უ რე ბა სა და სეს ხე ბის დე დო ლა რი-

ზა ცი ის შე ნე ლე ბას იწ ვევს, რაც ხში რად 

დე დო ლა რი ზა ცი ის პო ლი ტი კის კრი ტი კის 

სა ფუძ ვე ლი ხდე ბა ხოლ მე. მი უ ხე და ვად 

ამ მერ ყე ო ბე ბი სა, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ 

ფი ნან სუ რი სის ტე მის დო ლა რი ზა ცი ის 

შემ ცი რე ბის პრო ცე სი გრძელ ვა დი ან 

პერ ს პექ ტი ვა ში გაგ რ ძელ დეს. ბუ ნებ რი-

ვი ა, დო ლა რი ზა ცია ნუ ლამ დე არას დ როს 

არ შემ ცირ დე ბა და ეს არც არის მი ზა ნი. 

თუმ ცა აუცი ლე ბე ლია უცხო უ რი ვა ლუ ტის 

სეს ხე ბის წი ლის შემ ცი რე ბა იმ დო ნემ დე, 

რომ სა გა რეო შო კის დროს დო ლა რი ზა-

ცია არ იწ ვევ დეს შო კის გაძ ლი ე რე ბა სა 

და მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე-

ბით შე საძ ლე ბე ლი იყოს სა გა რეო შო კე-

ბის მაქ სი მა ლუ რად შერ ბი ლე ბა. 
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2020წელილარისკურსისგამ ყა რე-

ბით და იწყო. პირ ველ იან ვარს ლა რის გაც ვ-

ლი თი კურ სი დო ლა რის მი მართ 2.87 იყო. 26 

თე ბერ ვალს, რო ცა სა ქარ თ ვე ლო ში კო რო ნა-

ვი რუ სის პირ ვე ლი შემ თხ ვე ვა და დას ტურ და, 

ლა რის კურ სი 2.79 იყო. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

ინ ფი ცი რე ბის პირ ვე ლი ვე ფაქ ტი დან მო სახ-

ლე ო ბა ში გარ კ ვე უ ლი პა ნი კა და იწყო, ლა რის 

კურ სი 9 მარ ტამ დე 2.77-მდე გამ ყარ და. ამის 

მი ზე ზი იყო ის, რომ 2020 წე ლი სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კის თ ვის პო ზი ტი უ რად და იწყო, გან სა-

კუთ რე ბით – სა გა რეო შე მო სავ ლე ბის კუთხით. 

იან ვარ ში, 2019 წლის იან ვარ თან შე და რე ბით, 

სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ ტი 10%-ით, ტუ რის ტე-

ბის რა ო დე ნო ბა 19%-ით, ხო ლო ემიგ რან ტე ბის 

გა დ მო რიცხუ ლი თან ხე ბის მო ცუ ლო ბა 9%-ით 

გა ი ზარ და. ამას და ერ თო იან ვარ - თე ბერ ვალ ში 

სა ქარ თ ვე ლო ში უცხო უ რი ვა ლუ ტით გა ცე მუ ლი 

სეს ხე ბის ზრდა და მთავ რო ბის ფა სი ა ნი ქა ღალ-

დე ბის შე სა ძე ნად უცხო უ რი ვა ლუ ტის შე მოს ვ ლა. 

ერთად აღებულმა ყვე ლა ამ ფაქ ტორ მა ლა რი 

გა ამ ყა რა.

თე ბერ ვ ლი დან მცი რე დით, მაგ რამ და იწყო 

კლე ბა ექ ს პორ ტ მა და ტუ რიზ მ მა, რად გან ამ 

დრო ის თ ვის ზო გი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ზე ეპი დე-

მი ის უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა უკ ვე აისა ხა, მარ ტ ში 

კი ტუ რის ტე ბის რა ო დე ნო ბა 56%-ით, ექ ს პორ ტი 22%-

ით, ხო ლო ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი 9%-ით შემ ცირ და. 

6 მარ ტის შემ დეგ ლარ მა სწრა ფი გა უ ფა სუ რე ბა 

და იწყო. უცხო უ რი ვა ლუ ტის შემ ცი რე ბულ შე მო სავ-

ლებს მო სახ ლე ო ბის მო მა ტე ბუ ლი პა ნი კა და ერ თო, 

ხალ ხი პრო დუქ ტებ სა და დო ლარს იმა რა გებ და. 

უცხო ე ლებ მა სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბის გა ყიდ ვა და იწყეს, ყიდ დნენ ლარ ში, 

ყი დუ ლობ დ ნენ დო ლარს და შეს ყი დუ ლი დო ლა რი 

ქვეყ ნი დან გაჰ ქონ დათ. ქვე ყა ნა ში შე მო მა ვა ლი 

დო ლა რის ნა კა დე ბის შემ ცი რე ბამ, ქვეყ ნი დან დო-

ლა რის გას ვ ლის დაჩ ქა რე ბამ და ამა ვე დროს ში და 

და ნა ზო გე ბის გარ კ ვე უ ლი ნა წი ლის ლა რი დან დო-

ლარ ში გა და ტა ნამ ლა რის კურ სის მკვეთ რი და ცე მა 

გა მო იწ ვი ა. 

13 მარ ტის თ ვის ლა რის კურ სი 3.0-ს მი უ ახ ლოვ და 

და სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მა ბან კ მა სა ვა ლუ ტო 

ბა ზარ ზე დო ლა რის გა ყიდ ვა და იწყო. მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ 13-დან 25 მარ ტამ დე ჯამ ში 100 მლნ დო-

ლა რი გა ი ყი და, ლა რი დო ლა რის მი მართ 3.48-მდე 

გა უ ფა სურ და. სებ -ის მი ერ დო ლა რის გა ყიდ ვამ, 

სა ვაჭ რო ქსე ლე ბის და კეტ ვით იმ პორ ტის მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად შემ ცი რე ბამ და ლა რი დან დო ლარ ში გა და-

სა ტა ნი და ნა ზო გე ბის კლე ბამ ლა რის გამ ყა რე ბას 

შე უწყო ხე ლი. 25 აპ რი ლამ დე ლა რი 3.20-ის ნიშ ნულს 

და უბ რუნ და და მას შემ დეგ კურ სის მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ვალუტა
ავტორი: 

ბესო ნამჩავაძე

მოსალოდნელია თუ 
არა ლარის მკვეთრი 

გაუფასურება?

ეკონომიკა

კო რო ნა ვი რუ სით გა მოწ ვე ულ მა ეპი დე მი ამ სა ქარ თ ვე ლოს 
ეკო ნო მი კას სა მი ძი რი თა დი საფ რ თხე შე უქ მ ნა: მო სახ ლე ო ბის 
შე მო სავ ლე ბის შემ ცი რე ბა, ლა რის კურ სის და ცე მა და ქვეყ ნის 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლის ზრდა.
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ნი რყე ვე ბი აღარ ყო ფი ლა, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ აპ რი ლი მარ ტ თან შე და რე-

ბით გა ცი ლე ბით მძი მე ეკო ნო მი კუ რი 

შე დე გე ბით დას რულ და.

აპ რილ ში, 2019 წლის აპ რილ თან 

შე და რე ბით, ტუ რის ტე ბის რა ო დე ნო ბა 

92%-ით, ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი 42%-ით 

(58 მლნ დო ლა რით), ხო ლო ექ ს პორ ტი 

28%-ით (86 მლნ დო ლა რით) შემ ცირ-

და. უცხო უ რი ვა ლუ ტით შე მო სავ ლე ბის 

ასე თი კლე ბა დიდ წი ლად იმ პორ ტის 

39%-ით, 287 მლნ დო ლა რით შემ ცი რე ბამ 

და ა ბა ლან სა.

ლა რის კურ სის 3.20-ის მი და მო ში 

გა ჩე რე ბა გარ კ ვე ულ წი ლად ხე ლოვ ნუ-

რა დაც მოხ და. ამის მთა ვა რი მი ზე ზი 

უცხო უ რი დახ მა რე ბე ბის მო ზიდ ვა და 

მო მავ ლის გა ურ კ ვევ ლო ბის თან და თან 

შემ ცი რე ბა იყო. 27 აპ რილს სებ - მა 20 

მლნ დო ლა რი და 21 მა ისს 40 მლნ დო-

ლა რი გა ყი და. ამას თან, სებ - მა გა დაწყ-

ვი ტა, სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე ლა რის კურ სის 

სტა ბი ლუ რო ბის მხრივ უფ რო აქ ტი უ რად 

ჩა რე უ ლი ყო. ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას 

რამ დე ნი მე მი ზე ზი ჰქონ და: 1. ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბა აისა ხე ბა ინ ფ ლა ცი ა ზე, რაც 

ისე დაც მა ღა ლია ბო ლო პე რი ოდ ში და 

სცდე ბა მიზ ნობ რივს, 2. სა ერ თა შო რი სო 

ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი დან მო ზი დუ-

ლი სეს ხე ბი სა და გრან ტე ბის სა ხით 

სებ-ს გა უჩ ნ და და მა ტე ბით 2 მი ლი არდ 

დო ლა რამ დე რე სურ სი და 3. ერ თ ჯე რა დი 

მსხვი ლი ტრან ზაქ ცი ე ბის და ფი ნან სე-

ბა – მოკ ლე პე რი ოდ ში ლა რის მკვეთ რ მა 

გა უ ფა სუ რე ბამ სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე ისევ 

პა ნი კა რომ არ გა მო იწ ვი ოს.

გარ და ტრა დი ცი უ ლი მსხვი ლი სა ვა-

ლუ ტო ინ ტერ ვენ ცი ე ბი სა, სებ - მა ყო ველ-

დღი უ რი მცი რე ზო მის ინ ტერ ვენ ცი ე ბი 

და იწყო. რო დე საც დღის გან მავ ლო ბა ში 

კურ სის მერ ყე ო ბა წი ნას წარ დად გე ნილ 

ნიშ ნულს სცდე ბა, სებ -ი სა ვა ლუ ტო ვაჭ-

რო ბებ ში იღებს მო ნა წი ლე ო ბას.

ერ თია სურ ვი ლი, ლა რის კურ სი 

გარ კ ვე ულ წი ლად „შევბოჭოთ“, მაგ რამ 

მე ო რე ა, რამ დე ნად გვაქვს ამის შე საძ-

ლებ ლო ბა? ამა ზე ცალ სა ხა პა სუ ხი არ 

არ სე ბობს, რად გან ჩვე ნი ში და მცდე ლო-

ბე ბი სა და რე სურ სე ბის გარ და, ლა რის 

გაც ვ ლი თი კურ სი სა გა რეო ფაქ ტო რებ ზე 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არის და მო კი დე ბუ ლი. 

ფაქ ტო რებ ზე, რომ ლე ბიც დღეს უკი დუ-

რე სად მძი მე მდგო მა რე ო ბა ში ა. თუმ ცა 

სა გა რეო ფაქ ტო რე ბი დან მო სა ლოდ ნე-

ლი საფ რ თხე ჯერ ჯე რო ბით და ბა ლან სე-

ბუ ლია ეკო ნო მი კა ში 3.5 მი ლი არ დი დო-

ლა რის მო ცუ ლო ბით მო ზი დუ ლი უცხო უ რი 

სეს ხე ბი თა და გრან ტე ბით. მთა ვა რი 

კითხ ვა რჩე ბა – რამ დენ ხანს გაგ რ ძელ-

დე ბა სა ერ თა შო რი სო კრი ზი სი? ასე ვე 

არ უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს, რომ ლა რის 

გაც ვ ლი თი კურ სის მერ ყე ო ბას გარ კ ვე-

უ ლი სტა ბი ლი ზა ტო რის რო ლი აქვს და 

მი სი სრუ ლი ფიქ სი რე ბა მი ზან შე წო ნი ლი 

არ არის. მა გა ლი თად, იმ პორ ტის მნიშ ვ-

ნე ლოვ ნად შემ ცი რე ბა და ლა რის კურ ს ზე 

ზე წო ლის შემ სუ ბუ ქე ბა თა ვად ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბა მაც გა ნა პი რო ბა. თუ კი 

ხე ლი სუფ ლე ბა სრუ ლად შე ეც დე ბა, გარ-

კ ვე ულ ნიშ ნულ ზე და ა ფიქ სი როს ლა რის 

კურ სი, ეს ქვეყ ნის უცხო უ რი ვა ლუ ტის 

რე ზერ ვებს ამო წუ რავს, მიმ დი ნა რე ან-

გა რი შის დე ფი ციტს (უცხოური ვა ლუ ტის 

შე მოს ვ ლა- გას ვ ლის სხვა ო ბა) გაზ რ დის, 

სა ბო ლო ოდ ლა რი მა ინც მნიშ ვ ნე ლოვ-

ნად გა უ ფა სურ დე ბა, ეკო ნო მი კა კი კი დევ 

უფ რო დიდ კრი ზის ში აღ მოჩ ნ დე ბა. 

ამ ჟა მად გათ ვ ლა ემ ყა რე ბა იმედს, 

ლარის გაცვლითი კურსი დოლარის მიმართ 2020 წელს
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რომ 2021 წლი დან რო გორც სა ქარ თ ვე-

ლოს, ასე ვე ბევ რი სხვა ქვეყ ნის და მათ 

შო რის, ჩვე ნი ძი რი თა დი ეკო ნო მი კუ რი 

პარ ტ ნი ო რი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კე ბი 

ზრდას და იწყე ბენ და მთა ვა რი ა, 2020 

წე ლი „გადავაგოროთ“. რო გო რი იქ ნე ბა 

2021 წე ლი, ეს უფ რო მეც ნი ე რე ბი სა და 

მე დი ცი ნის მიღ წე ვებ ზე იქ ნე ბა და მო-

კი დე ბუ ლი, ვიდ რე პო ლი ტი კო სებ სა და 

ეკო ნო მის ტებ ზე.

რაც შე ე ხე ბა უახ ლო ეს თვე ებს და, 

მაქ სი მუმ, წლის ბო ლომ დე პე რი ოდს, თუ 

მთავ რო ბა მნიშ ვ ნე ლო ვან შეც დო მებს 

არ და უშ ვებს, ლა რის მკვეთ რი გა უ ფა სუ-

რე ბა მო სა ლოდ ნე ლი არ არის.

პირ ველ რიგ ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ლა-

რის რე ა ლუ რი ეფექ ტუ რი გაც ვ ლი თი კურ-

სის ტენ დენ ცი ა, რო მე ლიც ლა რის კურ სის 

ცვლი ლე ბას არა მხო ლოდ დო ლარ თან, 

არა მედ ევ როს თან, რუ სულ რუბ ლ თან 

და თურ ქულ ლი რას თა ნაც გვიჩ ვე ნებს. 

გარ და ამი სა, ქვეყ ნებს შო რის ინ ფ-

ლა ცი ის დო ნე ებს შო რის სხვა ო ბა საც 

ით ვა ლის წი ნებს. რე ა ლუ რი ეფექ ტუ რი 

კურ სი უჩ ვე ნებს, რომ დღეს ლა რი ბო ლო 

წლე ბის სა შუ ა ლო სი დი დეს თან შე და რე-

ბით მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არის გა უ ფა სუ რე-

ბუ ლი და, სა ბაზ რო ძა ლე ბის თვით რე გუ-

ლი რე ბი დან გა მომ დი ნა რე, მი სი ზრდა, 

ანუ კურ სის გამ ყა რე ბაა მო სა ლოდ ნე ლი. 

ოღონდ, აქ დაშ ვე ბა ა, რომ გა რე და ში და 

ფაქ ტო რე ბი სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის მე ტად 

არ უნ და გა უ ა რეს დეს, ვიდ რე ძი რი თად 

სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ორ ქვეყ ნებ ში.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რა მო ცუ ლო ბის 

უცხო უ რი ვა ლუ ტის რე სურ სი ექ ნე ბა სებ-ს 

კრი ზი სის პე რი ოდ ში სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე 

ინ ტერ ვენ ცი ე ბის თ ვის. აპ რი ლის ბო ლოს 

სებ -ის უცხო უ რი ვა ლუ ტის ოფი ცი ა ლუ რი 

რე ზერ ვე ბი 3.3 მი ლი არ დი დო ლა რი იყო. 

გა სუ ლი წლის აპ რილ თან შე და რე ბით 

რე ზერ ვე ბი 142 მლნ დო ლა რით არის 

შემ ცი რე ბუ ლი, თუმ ცა გა სულ თვეს თან, 

მარ ტ თან, შე და რე ბით 77 მლნ დო ლა რით 

გა ი ზარ და. ოპ ტი მის ტუ რი შე ფა სე ბი თაც 

კი 2020 წელს სა ქარ თ ვე ლოს უცხო უ რი 

ვა ლუ ტის შე მო სავ ლე ბის (ექსპორტი, 

ტუ რიზ მი, გზავ ნი ლე ბი, ინ ვეს ტი ცი ე ბი) 

ბა ლან სი (გასავლების კლე ბის გათ ვა-

ლის წი ნე ბით), სულ მცი რე, 1.5 მი ლი არ დი 

დო ლა რით შემ ცირ დე ბა. ეს შემ ცი რე ბა 

გარ კ ვე ულ წი ლად უკ ვე აისა ხა ლა რის 

კურ ს ში და სრუ ლად რომ არ აისა ხოს, 

სწო რედ ამი ტომ სა გა რეო წყა რო ე ბი დან 

მთავ რო ბი სა და სებ -ის მი ერ მო ზი დუ ლი 

2 მი ლი არდ დო ლა რამ დე რე სურ სის ნა-

წი ლი სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე მოხ ვ დე ბა. ეს 

პრო ცე სი უკ ვე დაწყე ბუ ლი ა, მარ ტ - მა ის-

ში სა ვა ლუ ტო ბა ზარს 160 მლნ დო ლა რი 

მი ე წო და. 

გარ და იმი სა, რომ სებ -ის რე ზერ ვებ ში 

მოხ ვ დე ბა სა გა რეო და ფი ნან სე ბა, ასე ვე 

რე ზერ ვე ბის ხარ ჯ ვას ხელს შე უწყობს ის, 

რომ სა ქარ თ ვე ლო ში იმ პორ ტი მცირ დე-

ბა. რე ზერ ვე ბის ადეკ ვა ტუ რო ბის დო ნე 

სწო რედ იმ პორ ტ თან თა ნა ფარ დო ბით 

გა ნი საზღ ვ რე ბა და რაც ნაკ ლე ბი იქ ნე ბა 

იმ პორ ტი, მით მე ტი რე ზერ ვის და ხარ ჯ-

ვის შე საძ ლებ ლო ბა გაჩ ნ დე ბა. მთა ვა-

რი ა, რე ზერ ვე ბის ხარ ჯ ვის მი ზა ნი ლა რის 

კურ სის ბუ ნებ რი ვი ტენ დენ ცი ის შე ჩე რე-

ბა არ გახ დეს და მან მხო ლოდ მოკ ლე ვა-

ეკონომიკა ვალუტა // ბესო ნამჩავაძე

ლარის რეალური ეფექტური გაცვლითი კურსის ინდექსი 
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დი ა ნი რყე ვე ბი გა ა უვ ნე ბლოს. სა ბო ლოო 

ჯამ ში, გაც ვ ლი თი კურ სი ეკო ნო მი კის 

მხრი დან უცხო ურ ვა ლუ ტა ზე მოთხოვ ნა- 

მი წო დე ბამ უნ და გან საზღ ვ როს. 

რე ზერ ვე ბის ხარ ჯ ვას ის გა მოწ ვე ვაც 

ახ ლავს, რომ ამ ცი რებს მი მოქ ცე ვა ში 

არ სე ბუ ლი ლა რის მა სას და ბან კებს ლიკ-

ვი დო ბის პრობ ლე მას უქ მ ნის. თუმ ცა ე.წ. 

სტე რი ლი ზა ცი ის გა მო ყე ნე ბით, სებ-ს შე-

უძ ლი ა, ბან კებს ლა რის ლიკ ვი დო ბა სხვა 

წყა რო ე ბით მი ა წო დოს, მა გა ლი თად, 

რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხე ბის ზრდით. თუ 

ინ ფ ლა ცი უ რი ზე წო ლა შემ ცირ დე ბა და, 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, რე ფი ნან სი რე ბის 

გა ნაკ ვე თი შემ ცირ დე ბა, ლა რის კურ სის 

სტა ბი ლუ რო ბა და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

ხელ შეწყო ბა ერ თ დ რო უ ლად იქ ნე ბა შე-

საძ ლე ბე ლი.

წელს შე მოდ გო მი დან, გა სუ ლი წლე-

ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, არ გვექ ნე ბა 

ვა ლუ ტის კურ ს ზე სე ზო ნუ რი ზე წო ლა, რაც 

ძი რი თა დად ტუ რიზ მის სე ზო ნუ რო ბით 

იყო გა მოწ ვე უ ლი. არ არის გა მო რიცხუ-

ლი, შე მოდ გო მი დან მე ტი ტუ რის ტი 

შე მო ვი დეს, ვიდ რე ზაფხუ ლის თვე ებ-

ში. ზაფხუ ლის თვე ებ თან შე და რე ბით 

იმ პორ ტი გა იზ რ დე ბა, თუმ ცა ზრდა არ 

იქ ნე ბა იმ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, რომ 

კურ ს ზე ზე წო ლა მო ახ დი ნოს. მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი იქ ნე ბა ქვეყ ნის ბი უ ჯე ტი დან 

თან ხის ხარ ჯ ვის მი ზან შე წო ნი ლო ბა 

და ბა ლან სი რე ბა. ბი უ ჯე ტის გაზ რ დი ლი 

ხარ ჯე ბი რაც მე ტად შე უწყობს ხელს 

მოხ მა რე ბის (მოთხოვნის) ზრდას, მით 

მე ტად გა იზ რ დე ბა იმ პორ ტი, ანუ ქვეყ ნი-

დან უცხო უ რი ვა ლუ ტის გა დი ნე ბა. თუმ ცა 

აღ ნიშ ნუ ლი ეფექ ტის სრუ ლად არი დე-

ბა შე უძ ლე ბე ლი ა. ამას თან, თუ ლა რის 

კურ სის დას ტა ბი ლუ რე ბა მო ხერ ხ დე ბა, 

ეს უცხო ე ლებს სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი-

ფო ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბი სად მი ნდო ბას 

და უბ რუ ნებს და ისი ნი კვლავ და იწყე ბენ 

მათ შეს ყიდ ვას, რაც უცხო უ რი ვა ლუ ტის 

შე მო დი ნე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წყა რო 

შე იძ ლე ბა გახ დეს.

ზუს ტად არა ვინ იცის, რო დის დას-

რულ დე ბა ეპი დე მია მსოფ ლი ო ში და 

შე მოდ გო მი დან რო გო რი სიმ ძ ლავ რის 

ახა ლი ტალ ღა იქ ნე ბა, მაგ რამ მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნია სა ზო გა დო ე ბი სა და ბიზ ნე სის 

პე სი მის ტუ რი მო ლო დი ნე ბი თან და თან 

პო ზი ტი უ რი მო ლო დი ნე ბით შე იც ვა-

ლოს, მათ შო რის – ლა რის კურ ს თან 

და კავ ში რე ბით. ამას კი ხელს უშ ლის 

ზო გი ერ თი მთავ რო ბის წევ რი და ექი-

მე ბის ხში რი გან ცხა დე ბე ბი შე მოდ გო-

მი დან ეკო ნო მი კის კვლავ ჩა კეტ ვა ზე. 

ასე თი გან ცხა დე ბე ბის ფონ ზე, არა თუ 

ახალ ინ ვეს ტი ცი ებს გა ნა ხორ ცი ე ლებს 

ვინ მე, და ხუ რუ ლი ბიზ ნე სე ბის გა ღე ბის 

მო ტი ვა ცი აც კი არ ექ ნე ბათ. აუცი ლებ-

ლად უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ ის, რომ 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა, ლა რის 

კურ სი, სა ხელ მ წი ფო ვა ლის მო ცუ ლო ბა 

და ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რე ბის ფი ნან სუ რი 

დახ მა რე ბის რე სურ სე ბი გა ცი ლე ბით 

რთულ მდგო მა რე ო ბა ში იქ ნე ბა, ვიდ რე 

ეს რამ დე ნი მე თვის წინ იყო. ვი რუ სის 

წი ნა აღ დეგ ნაკ ლე ბი შეზღუდ ვე ბით 

გა სამ კ ლა ვებ ლად უნ და მო ვემ ზა დოთ, 

ამა ში უკ ვე მი ღე ბუ ლი გა მოც დი ლე ბაც 

დაგ ვეხ მა რე ბა. 

ლარის რეალური ეფექტური გაცვლითი კურსის ინდექსი 

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

წყარო: სებ-ი

31
 დ

ეკ
 2

01
4

31
 დ

ეკ
 2

01
5

31
 დ

ეკ
 2

01
6

31
 დ

ეკ
 2

01
7

31
 დ

ეკ
 2

01
8 

31
 ა

პრ
 2

01
9 

31
 დ

ეკ
 2

01
9 

31
 ი

ან
 2

02
0 

29
 თ

ებ
 2

02
0 

31
 მ

არ
 2

02
0

30
 ა

ო
რ

 2
02

3.2803.2033.2413.2833.307

3.089
2.833

2.563
2.321

2.491*

*მლნ დოლარი

3.422



86 | FORBES BANKER       ივნისი  2020        

100 
მაკროეკონომიკური 

მაჩვენებელი
მაკროეკონომიკურიმაჩვენებლებისცხრილი სა შუ ა ლე ბას მოგ ცემთ, სწრა ფად და მარ ტი ვად გა ერ კ ვი ოთ სა ქარ-

თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის ძი რი თად მაკ რო ე კო ნო მი კურ სექ ტო რებ ში არ სე ბულ მდგო მა რე ო ბა სა და ტენ დენ ცი ებ ში. ეს არის უნი კა ლუ რი 

შე საძ ლებ ლო ბა, ერ თად თავ მოყ რი ლი ნა ხოთ ყვე ლა ის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ეკო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი, რო მელ თა ცოდ ნაც აუცი ლე ბე-

ლია რო გორც ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის წინ, ასე ვე სხვა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ბიზ ნესგა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბი სას.

ცხრი ლი 10 სექ ტო რის გან შედ გე ბა და ჯამ ში 100 მაჩ ვე ნე ბელს მო ი ცავს. წარ მოდ გე ნი ლია რო გორც ეკო ნო მი კის რე ა ლუ რი სექ-

ტო რის (მთლიანი ში და პრო დუქ ტი, შრო მის ბა ზა რი, ფა სე ბი, ინ ვეს ტი ცი ე ბი, სა გა რეო ვაჭ რო ბა) მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ასე ვე მო ნე ტა რუ ლი 

და ფის კა ლუ რი სექ ტო რის ძი რი თა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბი. „ფორბსი“ პე რი ო დუ ლად გა ნა ახ ლებს მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის 

ცხრილს და, არ სე ბუ ლი პე რი ო დის მოთხოვ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, მას ში გარ კ ვე ულ ში ნა არ სობ რივ ცვლი ლე ბებ საც შე ი ტანს.

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

მშრალი რიცხვები    მაკროეკონომიკა
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2017 2018 2019 2019    I 
კვარტ.

2020     I 
კვარტ.

2020 
აპრილი

მშპ მიმდინარე ფასებში, მილიარდი ლარი 40.8 44.6 50.0 10.2

მშპ მიმდინარე ფასებში, მილიარდი დოლარი 16.2 17.6 17.7 3.8

მშპ მუდმივ 2015 წლის ფასებში, მილიარდი ლარი 36.6 38.4 40.4 9.1 9.2

ეკონომიკური ზრდა (რეალური მშპ-ის ზრდა) 4.8% 4.8% 5.1% 5.0% 1.5%

მშპ ერთ მოსახლეზე, ლარი 10,934 11,968 13,429 2,739

მშპ ერთ მოსახლეზე, დოლარი 4,359 4,722 4,764 1,027

მშპ ერთ მოსახლეზე, (PPP) დოლარი 10,663 11,429 12,227

მშპ და ეკონომიკური ზრდა

ლარის გაცვლითი კურსი   
(პერიოდის საშუალო)

2017 2018 2019 2019    I 
კვარტ.

2020     I 
კვარტ.

2020 
აპრილი

1 აშშ დოლარი 2.56 2.53 2.82 2.67 2.93 3.17

1 ევრო 2.73 2.99 3.16 3.03 3.23 3.45

1 თურქული ლირა 0.69 0.54 0.50 0.50 0.48 0.46

100 რუსული რუბლი 4.39 4.05 4.36 4.04 4.41 4.22

1 აზერბაიჯანული მანათი 1.45 1.49 1.66 1.57 1.72 1.87

1000 სომხური დრამი 5.27 5.25 5.87 5.48 6.07 6.49

10 უკრაინული გრივნა 0.95 0.93 1.10 0.98 1.17 1.16

1 ბულგარული ლევი 1.39 1.53 1.61 1.55 1.65 1.76

10 პოლონური ზლოტი 6.33 7.02 7.34 7.05 7.47 7.58

10 ისრაელის შეკელი 6.88 7.05 7.92 7.32 8.37 8.87

1 გირვანქა სტერლინგი 3.18 3.38 3.60 3.47 3.75 3.93

1 შვეიცარიული ფრანკი 2.55 2.59 2.84 2.68 3.02 3.27

10 ჩინური იუანი 3.71 3.83 4.08 3.95 4.20 4.48

100 იაპონური იენი 2.26 2.29 2.59 2.42 2.69 2.94

100 ყაზახური ტენგე 0.80 0.74 0.74 0.71 0.75 0.73

10 000 ირანული რიალი 0.79 0,62 0.67 0.64 0.70 0.76
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ფასების დონის ცვლილება
2017 2018 2019 2019    I 

კვარტ.
2020     I 
კვარტ.

2020 
აპრილი

ინფლაცია (პერიოდის ბოლოსთან) 6.7% 1.5% 7.0% 3.7% 6.1% 6.9%

ინფლაცია (პერიოდის საშუალოსთან) 6.0% 2.6% 4.9% 2.5% 5.8% 6.0%

პროდუქციის წარმოების ფასების ცვლილება 

(შესაბამის პერიოდთან)

8.7% 3.8% 7.8% 5.4% 8.7% 10.1%

მშპ-ის დეფლატორი 8.5% 4.4% 6.6%

საარსებო მინიმუმი (პერიოდის ბოლოს), ლარი 174 175 195 181 206 199.6

შრომის ბაზარი

2017 2018 2019 2019    I 
კვარტ.

2020     I 
კვარტ.

2020 
აპრილი

სამუშაო ძალა, ათასი კაცი 1,983 1,940 1,911 1,933 1,893

დაქირავებით დასაქმებულები, ათასი კაცი 824 860 849 848 849

თვითდასაქმებულები, ათასი კაცი 882 833 840 837 818

უმუშევრები, ათასი კაცი 276 246 221 247 225

უმუშევრობის დონე 13.9% 12.7% 11.6% 12.8% 11.9%

საშუალო ნომინალური ხელფასი თვეში, ლარი 999 1,068 1,204 1,093

საშუალო ნომინალური ხელფასის ზრდა 6.3% 6.9% 12.7% 3.2%

ინვესტიციები

2017 2018 2019 2019    I 
კვარტ.

2020     I 
კვარტ.

2020 
აპრილი

მთლიანი შიდა დანაზოგი, მლნ ლარი 11,123 12,543 13,404

მთლიანი შიდა დანაზოგის წილი მშპ-ში 27.3% 28.1% 26.8%

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები, მლნ დოლარი 1,963 1,265 1,268

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების ზრდა 19.0% -35.6% 0.2%

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები მშპ-ის მიმართ 12.1% 7.2% 7.2%

პორტფელური უცხოური ინვესტიციები, მლნ დოლარი 164 207 726

მთავრობის ინვესტიციები (არაფინანსური აქტივები), მლნ 

ლარი

2,314 2,860 3,480

მთავრობის ინვესტიციები მშპ-ის მიმართ 5.7% 6.4% 7.0%

მშრალი რიცხვები    მაკროეკონომიკა



ივნისი  2020    FORBES BANKER | 89

ვალები   
(პერიოდის ბოლოს)

2017 2018 2019 2019    I 
კვარტ.

2020     I 
კვარტ.

2020 
აპრილი

საგარეო ვალი, მილიარდი დოლარი 17.3 17.8 18.6

საგარეო ვალი, მშპ-ის მიმართ 107% 101% 105%

სახელმწიფო ვალი, მილიარდი ლარი 17.0 18.5 21.3 18.5 23.9 23.6

სახელმწიფო ვალი მშპ-ის მიმართ 41.7% 41.5% 42.6% 41.0% 48.0% 47.8%

სახელმწიფო საგარეო ვალი, მილიარდი დოლარი 5.2 5.4 5.7 5.4 5.7 5.7

სახელმწიფო საშინაო ვალი, მილიარდი ლარი 3.6 3.9 4.9 4.0 5.2 5.3

1-წლიანი სახაზინო ვალდებულებების განაკვეთი 7.0% 7.2% 9.2% 6.7% 8.9% 9.4%

2-წლიანი სახაზინო ობლიგაციების განაკვეთი 7.3% 7.3% 9.3% 7.0% 8.8% 8.9%

5-წლიანი სახაზინო ობლიგაციების განაკვეთი 7.9% 7.4% 9.4% 7.2% 9.6% 9.7%

10-წლიანი სახაზინო ობლიგაციების განაკვეთი 9.1% 8.8% 9.8% 8.4% 9.9% 10.2%

საგარეო ვაჭრობა

2017 2018 2019 2019    I 
კვარტ.

2020     I 
კვარტ.

2020 
აპრილი

საქონლის ექსპორტი, მლნ დოლარი 2,736 3,356 3,764 827 778 223

საქონლის ექსპორტის ზრდა 29.5% 22.7% 12.2% 13.0% -5.9% -28.0%

ექსპორტი რეექსპორტის გარეშე, მლნ დოლარი 2008 2221 2333 549 539 174

ექსპორტი რეექსპორტის გარეშე, ზრდა 23.9% 10.6% 5.0% 3.9% -1.8% -6.3%

საქონლის იმპორტი, მლნ დოლარი 7,943 9,136 9,098 2,025 1,996 458

საქონლის იმპორტის ზრდა 8.9% 15.0% -0.4% -5.0% -1.4% -39.0%

სავაჭრო ბალანსი, მლნ დოლარი -5,207 -5,780 -5,334 -1,198 -1,218 -235

სავაჭრო ბრუნვა, მლნ დოლარი 10,678 12,492 12,862 2,852 2,774 681

სავაჭრო, ბრუნვა მშპ-ის მიმართ 66% 71% 73% 75%

მომსახურების ექსპორტი, მლნ დოლარი 3,976 4,482 4,586 873

მომსახურების ექსპორტის ზრდა 20.6% 12.7% 2.3% 3.4%

მომსახურების იმპორტი, მლნ დოლარი -1,962 -2,241 -2,425 -502

მომსახურების იმპორტის ზრდა 13.3% 14.3% 8.2% 9.7%

მომსახურებით ვაჭრობის ბალანსი, მლნ დოლარი 2,014 2,241 2,162 372

საქონლისა და მომსახურებით ვაჭრობის ბალანსი, მლნ 

დოლარი

-3,193 -3,539 -3,172 -826

საქონლისა და მომსახურებით ვაჭრობის ბალანსი მშპ-ის 

მიმართ

-20% -20% -18% -22%
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ტურიზმი და ფულადი გზავნილები

2017 2018 2019 2019    I 
კვარტ.

2020     I 
კვარტ.

2020 
აპრილი

ვიზიტორების რაოდენობა, მლნ კაცი 7.9 8.7 9.4 1.6 1.3 0.035

ვიზიტორების რაოდენობის ზრდა 17.9% 10.1% 7.8% 2.2% -17.6% -94.5%

ტურისტების რაოდენობა, მლნ კაცი 4.1 4.8 5.1 0.9 0.8 0.027

ტურისტების რაოდენობის ზრდა 23.4% 16.9% 6.8% 5.1% -13.2% -92.3%

შემოსავალი საერთაშორისო ტურიზმიდან, მლნ დოლარი 2,704 3,222 3,269 578

ტურიზმიდან შემოსავალი მშპ-ის მიმართ 16.7% 18.3% 18.5% 15.2%

საზღვარგარეთ დასაქმებულთა ფულადი გზავნილები, მლნ 

დოლარი
1,387 1,580 1,733 380 389 79

ფულადი გზავნილების ზრდა 20.3% 13.9% 9.7% 6.5% 2.4% -42.0%

მონეტარული სექტორი     
(პერიოდის ბოლოს)

2017 2018 2019 2019    I 
კვარტ.

2020     I 
კვარტ.

2020 
აპრილი

სარეზერვო ფული, მილიარდი ლარი 6.8 7.9 8.9 7.6 9.9 9.7

ფულის მასა - M2, მილიარდი ლარი 8.4 9.7 11.5 9.7 11.2 11.5

M2-ის ზრდა 29.1% 16.7% 18.6% 18.4% 15.5% 15.0%

ფულის მასა - M3, მილიარდი ლარი 18.2 20.7 24.4 20.7 25.7 25.0

ფულის მულტიპლიკატორი (M2) 1.22 1.23 1.29 1.28 1.13 1.18

მონეტიზაციის კოეფიციენტი (M2) 17.3 19.2 23.4 21.2 22.0

ფულის ბრუნვის სიჩქარე (M2) 5.78 5.22 4.25 4.72 4.55

ლარში განთავსებული საბანკო დეპოზიტები, მილიარდი 

ლარი

7.1 8.6 9.6 8.9 9.9 9.6

საბანკო დეპოზიტების დოლარიზაცია 66.0% 63.9% 64.8% 62.7% 66.8% 66.3%

საბანკო სესხები მშპ-ის მიმართ 53% 58% 62% 58% 68% 67%

საპროცენტო განაკვეთები ლარში საბანკო დეპოზიტებზე 8.6% 8.0% 8.4% 7.9% 9.6% 9.9%

საპროცენტო განაკვეთები უცხოურ ვალუტაში საბანკო 

დეპოზიტებზე
3.6% 2.9% 2.8% 2.9% 2.9% 2.9%

საპროცენტო განაკვეთები ლარში საბანკო სესხებზე 16.8% 15.7% 15.4% 15.7% 16.1% 15.7%

საპროცენტო განაკვეთები უცხოურ ვალუტაში საბანკო 

სესხებზე
7.9% 7.6% 6.3% 7.5% 6.5% 6.9%

მონეტარული პოლიტიკის განაკვეთი (რეფინანსირების 

განაკვეთი)
7.25% 7.00% 9.00% 6.50% 9.00% 8.50%

უცხოური ვალუტის ოფიციალური  რეზერვები, მილიარდი 

დოლარი
2.8 3.1 3.3 3.3 3.2 3.3

მშრალი რიცხვები    მაკროეკონომიკა
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ფისკალური სექტორი  
(პერიოდის ბოლოს)

2017 2018 2019 2019    I 
კვარტ.

2020     I 
კვარტ.

2020 
აპრილი

ნაერთი ბიუჯეტის ხარჯები, მილიარდი ლარი 9.7 9.6 10.8 2.5 3.0

ნაერთი ბიუჯეტის გადასახდელები მშპ-ის მიმართ 31.9% 30.9% 30.8% 31.4%

ნაერთი ბიუჯეტის საგადასახადო შემოსავლები, მილიარდი ლარი 9.8 10.5 11.4 2.6 3.0 0.8

ნაერთი ბიუჯეტის საგადასახადო შემოსავლები მშპ-ის მიმართ 24.0% 23.5% 22.8% 25.5%

ნაერთი ბიუჯეტის დეფიციტი, მილიარდი ლარი -1.1 -1.1 -1.4 0.0 -0.6

ნაერთი ბიუჯეტის დეფიციტი მშპ-ის მიმართ -2.7% -2.5% -2.8% 0.0%

სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსულობები, მილიარდი ლარი 11.6 12.7 13.3 2.8 3.7 1.1

მონაცემთა წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, საქართველოს ეროვნული ბანკი, საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, ტურიზმის 
ეროვნული ადმინისტრაცია, საერთაშორისო სავალუტო ფონდი.
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გამომგონებლობის შესახებ

აზრები

წყაროები: ლორენ ვილინგის „ინტრიგის ბაღი”; არტურ კონან დოილის „შერლოკ 

ჰოლმსის არქივი”; მ.დ. ელსტერის „ოთხი მეფე”; ფიოდორ დოსტოევსკის „დანაშაული 

და სასჯელი”; აგატა კრისტის „იდუმალებით მოცული ამბავი სტაილსში”; ოლივერ 

ბოუდენის „მკვლელის მრწამსი;” ფრენკ მაკქორტის „ანჯელას ფერფლი”; ედგარ ალან 

პოს ,,მკვლელობა მორგის ქუჩაზე”. 

„დაფიქრდით იმ გენიალურობაზე, 
რომელიც ომის მწირი რესურსების 

შემცვლელი მასალების აღმოჩენაში 
იჩენს თავს... კერძო საწარმოთა 

კვლევითი ლაბორატორიები 
სასწაულებს ადნობენ”. 

– ბ.ჩ. ფორბსი

საბოლოო მოსაზრება

„უეცარ შოკ ში ჩა ვარ დ ნი ლი ბიზ ნე სე ბი და მომ ხ მა რებ ლე ბი 

სწრა ფად ვერ წა მოდ გე ბი ან ფეხ ზე ბო ლო თვე ე ბის ტრავ მი სა გან, 

მით უფ რო, რო ცა ახ ლა რე ცე სი ას თან ვა დაპ ტირ დე ბით”, - წერ-

და სტივ ფორ ბ სი მა შინ, რო ცა ბო ლო ჯერ ზე მსოფ ლიო იმ ს ხ ვ-

რე ო და. რო გორ უნ და გა დაგ ვერ ჩი ნა მსოფ ლიო მსხვრე ვის გან? 

მან რამ დე ნი მე პრაქ ტი კუ ლი რამ შე მოგ ვ თა ვა ზა, მათ შო რის, 

საკ რე დი ტო ბაზ რე ბის თან და თა ნო ბი თი გალ ღო ბა და დო ლა რის 

სიძ ლი ე რის შე ნარ ჩუ ნე ბა. ფუ ტუ რის ტ მა ჯორჯ გილ დერ მა უფ რო 

ფი ლო სო ფი უ რი მო საზ რე ბა გა აჟ ღე რა: „ყოველგვარი ზრდის 

ნამ დ ვი ლი წყა რო ადა მი ა ნის გა მომ გო ნებ ლო ბა და ან ტ რეპ რე ნი-

ო რო ბა ა, რაც ხში რად ყვე ლა ზე მძი მე დროს ყვა ვის”. გილ დე რი 

მარ თა ლი იყო. კა პი ტა ლიზ მის ამ ორ მა ბურ ჯ მა აქ ცი ა თა მზარ დი 

ფა სე ბის მქო ნე ბა ზა რი უზ რუნ ველ ყო, რო მელ მაც მარ თ ლაც 

მა ლე აიდ გა ფე ხი და გა ცი ლე ბით მეტ ხანს იმუ შა ვა, ვიდ რე ნე-

ბის მი ერ მა წი ნა მორ ბედ მა ის ტო რი ა ში. 

შემოქმედებითი დაბადება 
10 ნოემბერი, 2008

„ცდილობდნენ, ზედმეტად 
ჭკვიანები ყოფილიყვნენ და 
სწორედ ეს იყო მათი სისუსტე”. 
– აგატა კრისტი

 
„მხოლოდ ბა რი ე რე ბის გან 
თა ვი სუ ფალ გო ნე ბას შე უძ ლია 
სამ ყა როს ქა ო სუ რი სი ლა მა-
ზის წვდო მა. ეს ჩვე ნი მთა ვა რი 
აქ ტი ვი ა”. 
– ოლივერ ბოუდენი 

 
„შესაძლოა, ღა რი ბი იყო, და ხე-
უ ლი ფეხ საც მე ლი გეც ვას, მაგ-
რამ შე ნი გო ნე ბა სა სახ ლე ა”.  
– ფრენკ მაკქორტი

 
„სიმცდარე ვერ შე უშ ლის ხელს 
იდე ას, იყოს ლა მა ზი. გარ კ ვე უ-
ლი შეც დო მე ბი იმ გ ვარ გა მომ-
გო ნებ ლო ბას ახ ლავს ხოლ მე, 
რომ და სა ნა ნი ა, ადა მი ა ნუ რი 
გო ნე ბის მიღ წე ვა თა შო რის 
რომ არ გვხვდე ბა”.  
– ჯინ როსტანდი 

 
„იყავით მღვი ძა რე ნი, იფხიზ-
ლეთ, რად გან თქვე ნი მო წი-
ნა აღ მ დე გე ეშ მა კი დაძ რ წის 
რო გორც მბრდღვი ნა ვი ლო მი 
და ეძებს, ვინ ჩაყ ლა პოს”. 
– 1 პეტრე 5:8

„მე ტვი ნი ვარ, უოტ სონ. ჩე მი 
და ნარ ჩე ნი ნა წი ლი ბრმა ნაწ-
ლა ვი ა”. 
– სერ არ ტურ კო ნან დო ი ლი 

 
„სამყარო გა ნუწყ ვეტ ლივ მოძ-
რა ობს, ჩვენ კი ხვა ლინ დე ლი 
დღის თ ვის უნ და გა მო ვი გო-
ნოთ რა ღა ცე ბი… გა ბე დუ ლად 
იმოქ მე დეთ”. 
– მა დამ კლი კო

 
„მე მხო ლოდ გა მო ვი გო ნებ, 
მე რე კი ვე ლო დე ბი, სა ნამ ვინ-
მე მო ვა, ვი საც სჭირ დე ბა ის, 
რაც მე გა მო ვი გო ნე”. 
– ბაკ მინ ს ტერ ფუ ლე რი

 
„რაც უნ და რთუ ლი იყოს სი ტუ-
ა ცია ან გა მოწ ვე ვა, ყვე ლა ზე 
მარ ტი ვი გა მო სა ვა ლი, რო-
გორც წე სი, მი სი მი ყო ლა ა”.  
– როქსენ ქუიმბი

 
„უცნაური და მერ კან ტი ლუ რი 
ხალ ხი იყო ეს ამე რი კე ლე ბი. 
არა ვინ იცო და, რო დის რას 
გა მო ი გო ნებ დ ნენ”. 
– ლორენ ვილიგი

 
„შიში შე სა ნიშ ნა ვი მო ტი ვა-
ტო რი ა. ჩე მი დაკ ვირ ვე ბით, ის 
არ სე ბა ში ჭეშ მა რიტ გა მომ გო-
ნებ ლო ბას აღ ვი ძებს”.  
– მ.დ. ელსტერი

 
„მეტიც, გა ირ კ ვე ვა, რომ 
გა მომ გო ნე ბე ლი ხალ ხი ყო-
ველ თ ვის ახი რე ბუ ლი ა, ხო ლო 
ჭეშ მა რი ტი წარ მო სახ ვის 
მქო ნეთ არ შე უძ ლი ათ, ანა ლი-
ტი კუ რე ბი არ იყ ვ ნენ”. 
– ედგარ ალან პო

 
„რაც უფ რო მეტს ვა ი ძუ ლებ დი 
თავს, ში ში გა და მე ლა ხა, გა ვაც-
ნო ბი ე რე, რომ ის, რაც მა ჩე რებ-
და, ჩე მი წარ მო სახ ვა იყო”. 
– ემი ვიტალი

 

„ფაქტები ყველაფერი როდია. 
ბრძოლის, სულ ცოტა, ნახევარი 
იმაზე მოდის, თუ როგორ 
ვიყენებთ ამ ფაქტებს”. 
– ფიოდორ დოსტოევსკი


