


PRE-SHAVE AND BEARD OIL
წვერის მოვლის და პარსვის ზეთი - 50 მლ 

• მრავალფუნქციური ფორმულა: წვერის მომზადება პარსვისთვის, ან მის 
დასარბილებლად და ფორმის მისაცემად;
• დამატებითი დაცვა ყველაზე მგრძნობიარე კანისთვის; 
• აადვილებს საპარსის სრიალს და პარსვის პროცესს სასიამოვნო პროცედურად 
აქცევს.  

• არ ამძიმებს წვერს. 

SOOTHING BEARD GEL
დამარბილებელი გელი - 200 მლ:

• გელი გამოიყენება ყველა ტიპის კანისთვის. 
• ტექსტურა იდეალურია როგორც ყოველდღიური სწრაფი პარსვისთვის,  ისე  

უფრო რიტუალური პარსვისთვის. 

ფორმულა შეიცავს: 
• ალკეკინგის სერტიფიცირებულ ორგანულ ექსტრაქტს. 

• ზედაპირულად აქტიურ ნივთიერებებს.

AFTERSHAVE AND MOISTURIZING CREAM
დამატენიანებელი კრემი პარსვის შემდგომი 
გამოყენების - 100 მლ:
• დამატენიანებელი, თხელი და დამამშვიდებელი ტექსტურა. 
• გამოიყენება როგორც პარსვის შემდგომ, ასევე როგორც ყოველდღიური 
მოხმარების დამატენიანებელი კრემი. 
• რეკომენდებულია პარსვით გამოწვეული სიწითლის მოსახსნელად. 
ფორმულა შეიცავს: 
• ალკეკინგის სერტიფიცირებულ ორგანულ ექსტრაქტს, გამდიდრებულს შისა და 
ბაბასუს ზეთებით, რომლებიც მკვებავ და დამცავ ფუნქციებს უზრუნველყოფენ.
• ზედაპირულად აქტიურ ნივთიერებებს.
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რეიტინგი 
 
40  |  ქართველი მილიარდერები  
Forbes-ის მილიარდერთა რეიტინგში, სხვადასხვა დროს, 

ოთხი ქართველი მოხვედრილა, რომელთაგანაც წლევანდელ 

ჩამონათვალში ორი ფიგურირებს. ჯამში $13.1 ტრილიონის 

ქონების მქონეთა სიაში ქართველების ჯიბეზე მხოლოდ $10 

მილიარდი მოდის. 

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

46  |  ახალწვეულები Forbes-ის 
მილიარდერთა სიაში  
წელს FORBES-მა რეკორდული რაოდენობის – 493 – ახალი 

მილიარდერი აღმოაჩინა, რაც, უხეშად რომ ვთქვათ, ყოველ 

17 საათში ერთ მილიარდერს ნიშნავს. 40%-ზე ოდნავ მეტი 

ჩინეთიდანაა, 20% – აშშ-დან.                                               

სტრატეგია 
 
52  |  ამერიკული მზე 

დინ სოლონმა მზის ენერგიის ბიზნესში 

მრავალმილიარდიანი ქონება იმით შექმნა, რომ საჭირო 

აღჭურვილობიდან სწორედ იმას აწარმოებდა, რისი 

წარმოებაც ჩინეთში იაფად შეიძლება. მისი საიდუმლო: 

მაღალი ფასები უკეთესი ხარისხისათვის. 

ავტორი: კრის ჰელმანი

28  |  მოსაზრება
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24  |  ქართული ჯანდაცვის 
სტრატეგიული ზიგზაგები 

ავ       ტო    რი: გიორგი შაქარიშვილი

28  |  აშშ-ის კიდევ ერთი დილემა:  
შავი ზღვის რეგიონი 

ავ       ტო    რი: ალექსი პეტრიაშვილი

32  |   რა არის ბედნიერება და ვართ 
თუ არა ქართველები მართლა 
ყველაზე უბედურები? 

ავ       ტო    რი: რომან გოცირიძე

38  |  2020-ის ენერგოგავლენები 

ავ       ტო    რი: დავით ნარმანია
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56  |  ინოვაცია

52  |  სტრატეგია

ეკონომიკა 
 
74  |  რა გაამყარებს ლარს?  
ავ ტო რი: ბესო ნამჩავაძე

ფინანსები 
 
78  |  ძლიერი ფინანსური ბაზრების 
გავლენა ეკონომიკაზე   
ავ ტო რი: რატი ქირია

ინოვაცია 
     
56  |  სცენის მიმტაცებელი 

თავისი ახალგაზრდობა VIMEO-მ იმის მცდელობებს 

შეალია, რომ Netflix-ისა და რეკლამებისგან თავისუფალი 

YouTube-ის უცნაური კომბინაცია ყოფილიყო. 

აღმასრულებელმა დირექტორმა ანჯალი სუდმა თითქმის 

მივიწყებული ბრენდი $6-მილიარდიან ბლოკბასტერ 

ბიზნესად. 

ავ ტო რი: სტივენ ბერტონი და ანტუან გარა

ანტრეპრენიორები 
     
60  |  ძველმანების სიახლეები 

ნახმარი ტანსაცმელი ამ სფეროში ყველაზე ცხელ-

ცხელი ტრენდია და დიდი ბრენდებიც სიხარულით 

გადიან მოგებაზე, თუმცა – თავის ტკივილის თავიდან 

ასარიდებლად – შავი საქმისთვის TROVE-ს მიმართავენ. 

ავტორი: ლორენ დებტერი

ტენდენციები 
     
64  |  The Winklevii-ს შურისძიება 

Facebook-ის მფლობელობის გამო მარკ ცუკერბერგთან 

ეპიკური დამარცხებისა და სილიკონის ველიდან 

გარიყვის შემდეგ, კამერონ და ტაილერ ვინკლევოსები 

ბრუნდებიან. 

ავტორი: მაიკლ დელ კასტილო, სიუზან ადამსი და ანტუან გარა
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დასპონსორებული სტატია

აზრები 
 
88  |   მფლობელობის შესახებ

ისტორია 
 
82  |  თუ ჩაგივლია სირაჯხანისკენ 

ქალ-ვაჟმა ერთმანეთი შეიყვარეს! გასაკვირველი ამაში არა 

არის რა. მაგრამ გასაკვირველი ის არის, რომ „რანდე-ვუსა“ და 

სიყვარულის გამოსაცხადებელ ალაგად იმათ ერთი დიდი ქვევრი 

ჰქონდათ თურმე და მუდამ აქ შეიყრებოდნენ! 

ავ ტო რი: გიორგი ჭეიშვილი

64  |  ტენდენციები



8 | FORBES       მაისი  2021        

ფართომასშტაბიანილოკდაუნები,
აგერ უკ ვე წე ლი წად ზე მე ტია რომ და წეს და ყვე-

ლა ზე სა ზიზღა რი გლო ბა ლუ რი პან დე მი ის გა მო, 

რაც კი რამ მსოფ ლი ოს 1918–20 წლე ბის ეს პა ნუ რი 

გრი პის შემ დეგ ახ სოვს, ხან მოკ ლე ზო მე ბად იყო 

ჩა ფიქ რე ბუ ლი, რა თა არ მომ ხ და რი ყო სა ა ვად მ-

ყო ფო ე ბის გა დავ სე ბა. ასეა თუ ისე, ერ თი წე ლი 

გა ვი და და კვლავ აქ ვართ: კვლავ სხვა დას ხ ვა 

ხა რის ხის შეზღუდ ვებ ში გვი წევს ცხოვ რე ბა. ამ ზო-

მებს ამ სუ ბუ ქე ბენ და აუქ მე ბენ, თუმ ცა ისე თი ნე ლი 

ტემ პით, რომ სკო ლის მოს წავ ლე ებს, კონ კ რე ტუ-

ლად, და ეკო ნო მი კას, ზო გა დად, არა სა ჭი რო ზი ა ნი ად გე ბათ. 

მა ლე ლა მის ნე ბის მი ე რი ადა მი ა ნი, ვი საც აც რა მო უნ დე ბა, შეძ-

ლებს ამას. მე ტიც, უკ ვე თვე ე ბი ა, კო ვიდ - 1 9 -ის სა წი ნა აღ მ დე გო უაღ-

რე სად ეფექ ტი ა ნი სა შუ ა ლე ბე ბი გა მოჩ ნ და, რი თაც ვი რუ სის მწვა ვე 

ფორ მის მქო ნე ჰოს პი ტა ლი ზე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის მკურ ნა ლო ბაა 

შე საძ ლე ბე ლი. 

სწო რედ ამი ტომ უნ და შეწყ დეს ახ ლა ვე ლოკ და უ ნე ბი. 

გა სუ ლი წლის გა ზაფხუ ლის მი წუ რულს ნა თე ლი გახ და, რომ სა-

უ კე თე სო მიდ გო მა – ძა ლის ხ მე ვა თა ჩვე ნი მო სახ ლე ო ბის ყვე ლა ზე 

მოწყ ვ ლა დი ჯგუ ფე ბის კენ მი მარ თ ვა იყო. იგუ ლის ხ მე ბა ხან დაზ მუ-

ლე ბი და ისი ნი, ვი საც ჯან მ რ თე ლო ბის სხვა სე რი ო ზუ ლი პრობ-

ლე მე ბი ჰქონ დათ. მი უ ხე და ვად ამი სა, მეც ნი ე რუ ლი ლო გი კით 

მოქ მე დე ბის ნაც ვ ლად, უამ რავ მა პო ლი ტი კოს მა და ჯან დაც ვის 

წარ მო მად გე ნელ მა ყოვ ლის მომ ც ვე ლი შეზღუდ ვე ბი შე მო ი ღო (და 

გა ნაგ რ ძო ბენ მათ შე მო ღე ბას), რომ ლე ბიც უსარ გებ ლო, იმ პულ სუ რი 

ან კონ ტ რ პ რო დუქ ტი უ ლი გა მოდ გა. 

ქვე ყა ნას ამა ში შემ ზა რა ვი ფა სის გა დახ და მო უ წია (და გა ნაგ რ-

ძობს მის გა დახ დას). არაპ რო პორ ცი უ ლად და ზა რალ დ ნენ და ბალ-

შე მო სავ ლი ა ნი ოჯა ხე ბი: მშობ ლებს აღარ შე უძ ლი ათ მუ შა ო ბა, იმი-

ტომ რომ, იძუ ლე ბულ ნი არი ან, შინ დარ ჩ ნენ და ბავ შ ვებს მო უ ა რონ, 

რომ ლებ საც აღარ შე უძ ლი ათ სკო ლა ში სი ა რუ ლი. 

ყვე ლა ზე აღ მაშ ფო თე ბე ლი ისა ა, რომ მას წავ ლე ბელ თა პროფ-

კავ ში რე ბი სა ჯა რო სკო ლებს და ხუ რულს ტო ვე ბენ ან ჰიბ რი დულ 

სის ტე მა ზე გა დაჰ ყავთ, მა შინ რო ცა უკ ვე კარ გა ხა ნი ა, ფაქ ტე ბი 

გვიჩ ვე ნებს, რომ ბავ შ ვე ბი კო ვიდ - 1 9 -ი სად მი ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად 

მოწყ ვ ლა დე ბი არი ან და ყვე ლა ზე მცი რეა ალ ბა თო ბა, და ა ვა დე ბის 

გა დამ ტა ნე ბი რომ გახ დ ნენ. კერ ძო სკო ლე ბი, სა თა ნა დო ზო მე ბის 

დაც ვით, თვე ე ბი ა, გახ ს ნი ლია და ამ ნა ბიჯს უკუჩ ვე ნე ბე ბი, პრაქ ტი-

კუ ლად, არ მოჰ ყო ლი ა. 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გაზ რ დი ლია დეპ რე სი ი სა და 

ადიქ ცი ის სხვა დას ხ ვა ფორ მის სტა ტის ტი კა, ისე ვე 

რო გორც თვით მ კ ვ ლე ლო ბი სა და ზე დო ზი რე ბის 

შემ თხ ვე ვე ბი. 

შე ა და რეთ იმ შტა ტე ბის სტა ტი კა, სა დაც ინ ფორ-

მი რე ბუ ლი, სა მეც ნი ე რო მიდ გო მა აირ ჩი ეს, – მა გა-

ლი თად, ფლო რი და ში – იმ შტა ტე ბის სტა ტის ტი კას, 

სა დაც ასე თი მიდ გო მა არ აურ ჩე ვი ათ, მა გა ლი თად, 

ნი უ -ი ორ კ ში. ფლო რი და, რო მე ლიც დღეს სრუ ლად 

გახ ს ნი ლი ა, საწყი სი ლოკ და უ ნე ბის შემ დეგ ყო ველ-

თ ვის უფ რო ნაკ ლე ბად შემ ზღუ და ვი იყო, ვიდ რე 

ნი უ -ი ორ კი. პირ ველ ში სიკ ვ დი ლი ა ნო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ცი ლე ბით 

და ბა ლი ა, ვიდ რე მე ო რე ში, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ უფ რო მე ტი 

ჰყავს ასა კო ვა ნი მო სახ ლე ო ბა. პირ ვე ლის ეკო ნო მი კა ყვა ვის, მე ო-

რი სა კი კვლავ კოჭ ლობს. 

ეს უკ მე ხი სი მარ თ ლე ა: შტა ტე ბი, რომ ლე ბიც გა იხ ს ნენ, უკე თეს 

მდგო მა რე ო ბა ში არი ან ჯან მ რ თე ლო ბი სა და ეკო ნო მი კის თვალ-

საზ რი სით, ვიდ რე უფ რო შემ ზღუ და ვი შტა ტე ბი. 

ეს ყვე ლა ფე რი კი მარ ტ ში, მთე ლი ქვეყ ნი სად მი მი მარ თ ვის 

დროს პრე ზი დენტ ბა ი დე ნის მი ერ გა კე თე ბულ კო მენ ტარს ჯი უტ სა 

და არა გო ნივ რულს ხდის, რო ცა თქვა, შე საძ ლო ა, ოთხ ივ ლისს – ანუ 

თვე ე ბის შემ დეგ – პა ტა რა ოჯა ხუ რი შეკ რე ბე ბი უსაფ რ თხო იყო სო. 

კარ გი რა, ბა ტო ნო პრე ზი დენ ტო: ასე თი რა მე ე ბი უსაფ რ თხო ა... 

დღეს ვე! 

რა სჭირს გერ მა ნი ას?
შთა ბეჭ დი ლე ბა იქ მ ნე ბა, რომ გერ მა ნია – მსოფ ლი ოს მე ოთხე 

უმ ს ხ ვი ლე სი ეკო ნო მი კა და ევ რო პის ყვე ლა ზე მძლავ რი წევ რი – გა-

დის თა ვი სი მჭიდ რო ალი ან სი დან აშ შ - ს თან – პარ ტ ნი ო რო ბი დან, 

რო მელ საც ერთ დროს შე მა ში ნებ ლად ძლე ვა მო სი ლი საბ ჭო თა 

კავ ში რის თ ვის ცი ვი ომის მო გე ბა ში კრი ტი კუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა 

ჰქონ და. 

ეს კარ გი სი ახ ლეა ჩი ნე თი სა და ვლა დი მირ პუ ტი ნის რუ სე თის-

თ ვის.

თა ვი სი სტა ჟი ა ნი კან ც ლე რის, ან გე ლა მერ კე ლის პი რო ბებ ში, 

გერ მა ნია ძალ - ღო ნეს არ იშუ რებს, რომ Nord Stream 2-ის სა მუ შა ო-

ე ბი სის რუ ლე ში მო ვი დეს, ეს გაზ სა დე ნი კი გა ნუ ზომ ლად გაზ რ დის 

ევ რო პის და მო კი დე ბუ ლე ბას რუ სულ ბუ ნებ რივ აირ ზე, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ პუ ტინს წარ ბ შე უხ რე ლად გა მო უ ყე ნე ბია ეს საწ ვა ვი პო-

ლი ტი კურ იარა ღად. 

ახლავე შეწყვიტეთ ლოკდაუნები!

ფაქტი და კომენტარი

ავტორი: სტივ ფორბსი, მთავარი რედაქტორი

„ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება“
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გა ცი ლე ბით სა ი მე დო, გა ცი ლე ბით გო ნივ რუ ლი ალ ტერ ნა ტი ვა 

ბერ ლი ნის თ ვის მე ტი ამე რი კუ ლი ბუ ნებ რი ვი აირის იმ პორ ტი იქ ნე-

ბო და, რო მე ლიც ჩვენ უხ ვად გვაქვს.

ამას თან, მოს კო ვის ამ ბი ცი ე ბის გა სა ნე იტ რა ლებ ლად, გერ-

მა ნი ამ თა ვი სი მო უვ ლე ლი სამ ხედ რო უწყე ბა უნ და გა აძ ლი ე-

როს, ეს ამ ბი ცი ე ბი კი ევ რო პის ვა შინ გ ტო ნი დან გა მოტყუ ე ბას 

გუ ლის ხ მობს. შვე დე თის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, რო მე ლიც რუ სე თის 

აგ რე სი უ ლი სვლე ბის გა მო თა ვი სი შე ი ა რა ღე ბუ ლი ძა ლე ბის შე-

საძ ლებ ლო ბებს დრა მა ტუ ლად ზრდის, გერ მა ნია უფ რო მერ ყე ვი 

გა მოდ გა. ინ ტენ სი ურ მა წნეხ მა ტრამ პის ად მი ნის ტ რა ცი ის გან 

ბერ ლი ნი იძუ ლე ბუ ლი გა ხა და, სამ ხედ რო ხარ ჯე ბი გა ე ზარ და, 

მაგ რამ ენ თუ ზი აზ მის ნაკ ლე ბო ბა გერ მა ნი ის მხრი დან კვლა ვაც 

საგ რ ძ ნო ბია და ეს მცდე ლო ბე ბი, შე საძ ლო ა, უარე სად შე სუს ტ-

დეს, პრე ზი დენ ტი ბა ი დე ნი ტრამ პის მსგავ სად გა მა ღი ზი ა ნე ბელ 

შე გუ ლი ა ნე ბას თუ არ გა ნაგ რ ძობს. 

კი დევ ერ თი ბო ლოდ რო ინ დე ლი ნა ბი ჯი, რო მე ლიც ავის მო მას-

წა ვებ ლად გა მო ი ყუ რე ბა, გერ მა ნი ის მხრი დან ჩი ნეთ სა და ევ რო-

კავ შირს შო რის სა ინ ვეს ტი ციო გა რი გე ბის აქ ტი ურ ლო ბი რე ბა ში 

მდგო მა რე ობს – გა რი გე ბი სა, რო მელ საც ჩი ნე თი ამე რი კულ -ევ რო-

პუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბის შე სუს ტე ბის გზად ხე დავს. 

გერ მა ნი ა, ჯერ ჯე რო ბით, უარს ამ ბობს ვა შინ გ ტონ თან მჭიდ-

როდ ითა ნამ შ რომ ლოს იმა ზე, რომ სტრა ტე გი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი 

პე კინს არ ჩა უ ვარ დეს ხელ ში. ეს უდა ვოდ კონ ტ რას ტ ში მო დის გერ-

მა ნი ის ცი ვი ომის დ რო ინ დელ მიდ გო მას თან საბ ჭო თა კავ ში რის 

მი მართ. მაგ რამ გერ მა ნია ამ გზას ირ ჩევს, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

ჩი ნე თი ადა მი ა ნის უფ ლე ბა თა უხეშ დარ ღ ვე ვებ შია ჩარ თუ ლი და 

თა ვის უაღ რე სად აგ რე სი ულ სა გა რეო პო ლი ტი კას გა ნაგ რ ძობს: 

მა გა ლი თად, ცდი ლობს, იბა ტო ნოს სამ ხ რეთ ჩი ნე თის ზღვა-

ზე – კრი ტი კულ სა ერ თა შო რი სო საზღ ვაო გზა ზე. პი რი ქით, ისეთი 

შთაბეჭდილება რჩება, რომ კან ც ლე რი მერ კე ლი მო წა დი ნე ბუ ლი ა, 

ვა შინ გ ტონ სა და პე კინს შო რის გერ მა ნი ას გარ კ ვე უ ლი დის ტან ცი უ-

რი პო ზი ცია შე უ ნარ ჩუ ნოს. 

ცი ვი ომის დროს, რი გი გან ს ხ ვა ვე ბე ბის მი უ ხე და ვად, NATO-ს 

ალი ან სი – რომ ლის წამ ყ ვა ნი წევ რე ბი გერ მა ნია და აშშ იყ ვ ნენ 

– მტკი ცედ და უდ რე კად მოქ მე დებ და. ამის კრი ტი კულ მა გა-

ლითს ამ ორი ქვეყ ნის მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბა წარ მო ად-

გენს მოს კო ვის მცდე ლო ბა თა წი ნა აღ მ დეგ, გერ მა ნია შან ტა ჟის 

გზით ტრან სატ ლან ტი კუ რი კავ ში რე ბის და სუს ტე ბამ დე მი ეყ ვა ნა: 

1970-იანების ბო ლოს რუ სე თი მას სა შუ ა ლო დი ა პა ზო ნის ბირ თ-

ვუ ლი რა კე ტე ბით ემუქ რე ბო და. მოს კო ვი დან მძვინ ვა რე წნე ხის 

(მათ შო რის, ად გი ლობ რი ვი ოპო ზი ცი ის წა ქე ზე ბის) მი უ ხე და ვად, 

გერ მა ნი ა, ძლე ვა მო სი ლი კან ც ლე რის, ჰელ მუტ კო ლის თა ოს ნო-

ბით, და თან ხ მ და აშშ-ს, სა კუ თარ მი წა ზე რა კე ტე ბი გა ნე ლა გე ბი-

ნა. რუ სე თის სვლა ჩაფ ლავ და, ეს კი გა დამ წყ ვე ტი ფაქ ტო რი იყო 

და სავ ლე თის მი ერ ცი ვი ომის მო გე ბა ში. 

ბა ი დე ნის ად მი ნის ტ რა ცი ას მძი მე სა მუ შაო აქვს: მან გერ მა ნი-

ას უნ და გა აც ნო ბი ე რე ბი ნოს, რომ ჩვენს სა ხელ მ წი ფო ებს შო რის 

მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბა სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რა თა 

ჩი ნე თი სა და რუ სე თის მზარ დი წნე ხე ბის პი რო ბებ ში დე მოკ რა ტია 

და თა ვი სუ ფა ლი სამ ყა როს უსაფ რ თხო ე ბა შე ნარ ჩუნ დეს. 



10 | FORBES       მაისი  2021        

უ
ე

ს
ლ

ი
 ბ

ე
დ

რ
ო

ს
ი

ა
ნ

ი
 F

O
R

B
ES

-ი
ს

თ
ვ

ი
ს

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD



მაისი  2021    FORBES | 11

მილიარდერები

საზღვრებს  
გარეშე

გასულ წელს ჯეფ ბეზოსისა და ილონ მასკის ქონებები 

სტრატოსფეროში გაიჭრნენ. გალაქტიკის უმდიდრესი 

ადამიანის სტატუსისთვის მებრძოლმა თითოეულმა ამ 

კოსმონავტმა $150 მილიარდზე მეტი მოაგროვა.

3/18/2020 3/5/2021

$200 მლრდ

$150 მლრდ

$100 მლრდ

$50 მლრდ

$0 მლრდ

 ჯეფ ბეზოსი  |   ილონ მასკი
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სეთი წელი აქამდე არ ყოფილა. და პანდემიას 
არ ვგულისხმობთ. მხედველობაში გვაქვს 
ცეცხლოვანი სიჩქარის საჯარო შეთავაზებები, 
მკვეთრად გაზრდილი კრიპტოვალუტები და 

ცამდე ატყორცნილი სააქციო ფასები. მილიარდერთა 
რიცხვმა, არც მეტი, არც ნაკლები, იფეთქა. Forbes-
მა უპრეცედენტო რაოდენობის, 2,755 მილიარდერი 
აღმოაჩინა მთელ მსოფლიოში, რაც 660-ით მეტია 
შარშანდელთან შედარებით. მათი უდიდესი ნაწილი 
– 86% – ახლა უფრო მდიდარია, ვიდრე გასულ წელს. 
ერთობლივად, მათი ჯამური ქონება $13.1 ტრილიონს 
შეადგენს, მაშინ როცა 2020-ში ეს მაჩვენებელი $8 
ტრილიონს უტოლდებოდა. მათი საშუალო ქონება კი 
$4.7 მილიარდია – $900 მილიონით მეტი, ვიდრე შარშან. 
ყველაზე მეტი – 724 – მილიარდერი კვლავ აშშ-დან არის, 
რომელსაც დიდი ჩინეთი მოჰყვება 698 მილიარდერით. 
ქონებათა დასათვლელად 2021-ის 5 მარტის აქციათა 
ფასები და გაცვლითი კურსები გამოვიყენეთ. მსოფლიოს 
მილიარდერთა რეიტინგისა და ჩვენი მეთოდოლოგიის 
გასაცნობად, ეწვიეთ ვებგვერდს: forbes.com/billionaires. 

16. კარლოს სლიმ ელუ და 
ოჯახი
$62.8 მლრდ  • ტელეკომუნიკაციები  

ასაკი: 81 • მექსიკა 

იან ვარ ში ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ე ბის ეს ბო ბო ლა მცი

რე ხნით სა ა ვად მ ყო ფო ში მოხ ვ და კო ვიდ  1 9 ის 

გა მო. მის მა პან  ლა თი ნო ა მე რი კულ მა უსა დე ნო 

ფირ მა América Móvilმა 2020 წე ლი 287 მი ლი ო ნი 

გა მომ წე რით და ას რუ ლა, რაც 3%იანი ზრდაა 

ერთ წე ლი წად ში. 

17. ელის უოლტონი
$61.8 მლრდ  • WALMART  

ასაკი: 71 • აშშ

18. ჯიმ უოლტონი
$60.2 მლრდ  • WALMART  

ასაკი: 72 • აშშ 

19. რობ უოლტონი 
$59.5 მლრდ  • WALMART  

ასაკი: 76 • აშშ

Walmartის დამ ფუძ ნებ ლის, სემ უოლ ტო ნის 

შვი ლე ბი, ოჯა ხის სხვა წევ რებ თან ერ თად, მსოფ

ლი ოს ამ უმ ს ხ ვი ლე სი მო ვაჭ რის და ახ ლო ე ბით 

ნა ხე ვარს ფლო ბენ. Amazon Primeის მსგავ სი 

სა წევ რო პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში, Walmartმა 

ად გილ ზე მი ტა ნის უფა სო სერ ვი სი ჩა უშ ვა, რა მაც 

მთე ლი წლის მან ძილ ზე, იან ვ რის ჩათ ვ ლით, ონ

ლა ინ გა ყიდ ვე ბის 69%ით ზრდას შე უწყო ხე ლი. 

20. მაიკლ ბლუმბერგი
$59 მლრდ  • BLOOMBERG LP  

ასაკი: 79 • აშშ 

გა სულ წელს მან პო ლი ტი კუ რი ხარ ჯ ვის რე

კორ დე ბი და ამ ს ხ ვ რია და $1 მი ლი არ დ ზე მე ტი 

ჩაღ ვა რა სა კუ თარ საპ რე ზი დენ ტო კამ პა ნი ა ში, 

$150 მი ლი ო ნი კი სხვა დე მოკ რა ტე ბის მხარ და

სა ჭე რად. 

21. კოლინ ჟენგ ჰუანგი
$55.3 მლრდ  • ელ-ვაჭრობა 

ასაკი: 41 • ჩინეთი 

ფა ს დაკ ლე ბებ ზე მო მუ შა ვე ონ ლა ინ Pinduoduoს 

დამ ფუძ ნე ბელ მა თავ მ ჯ დო მა რის პო ზი ცია მარ

ტ ში და ტო ვა, რა თა საკ ვე ბი სა და სი ცოცხ ლის 

მეც ნი ე რე ბა თა კვლე ვებ ში ჩარ თუ ლი ყო, ხო ლო 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის თა ნამ დე ბო ბი

დან ივ ლის ში წა მო ვი და. 

22. მაქკენზი სკოტი  
$53 მლრდ  • AMAZON  

ასაკი: 50 • აშშ

ჯეფ ბე ზო სის ყო ფილ მა ცოლ მა (ზემოთ, მარ

ჯ ვ ნივ) 2020 წელს ქველ მოქ მე დე ბის სამ ყა რო 

შე ა ზან ზა რა: გრან ტე ბის სა ხით, მან თით ქ მის $6 

მი ლი არ დი გას ცა 500 არა კო მერ ცი ულ ორ გა ნი

ზა ცი ა ზე მთე ლი აშ შ ის მას შ ტა ბით, მათ შო რის, 

პუ ერ ტო რი კო შიც. ამას წი ნათ ის მე ო რედ 

გათხოვ და. 

23. დენიელ გილბერტი 
$51.9 მლრდ  • QUICKEN LOANS  

ასაკი: 59 • აშშ 

მისი Rocket Companiesი – იპოთეკის უმსხვილესი 

გამსესხებელი ამერიკაში – აგვისტოში საჯარო 

ბაზარზე გავიდა, რამაც გილბერტის ქონება ერთ 

დღეში თითქმის $38 მილიარდით გაზარდა.

24. გაუტამ ადანი და ოჯახი 
$50.5 მლრდ  • ინფრასტრუქტურა, 

ფართო მოხმარების საქონელი 

ასაკი: 58 • ინდოეთი 

ეს ინფრასტრუქტურის მაგნატი თითქმის $42 

1. ჯეფ ბეზოსი
$177 მლრდ  • წყარო: Amazon  

ასაკი: 57 • მოქალაქეობა: აშშ  

ბე ზო სის $64მილიარდიანი ნახ ტო მი მას ჩვენს 

რე ი ტინ გ ში ლი დერ პო ზი ცი ას ზე დი ზედ მე ოთხე 

წე ლი ა, უნარ ჩუ ნებს. 2021ის მი წუ რულს Amazon

ის დამ ფუძ ნე ბე ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო

რის თა ნამ დე ბო ბის და ტო ვე ბას გეგ მავს. 

2. ილონ მასკი
$151 მლრდ  • Tesla, SpaceX  

ასაკი: 49 • აშშ  

2020ის მარ ტი დან მო ყო ლე ბუ ლი, Teslaს აქ ცი

ა თა ფა სის მკვეთრ ზრდას თან ერ თად, მას კის 

ქო ნე ბა მთე ლი $126 მი ლი არ დით გა ი ბე რა. იან

ვარ ში მან ბე ზოს საც გა და ას წ რო და, მცი რე ხნით, 

მსოფ ლი ოს უმ დიდ რეს ადა მი ა ნად მოგ ვევ ლი ნა. 

3. ბერნარ არნო და ოჯახი
$150 მლრდ  • LVMH  

ასაკი: 72 • საფრანგეთი 

ევ რო პის უმ დიდ რეს მა ადა მი ან მა რამ დე ნი მე 

მსხვი ლი გა რი გე ბა მო იყ ვა ნა სის რუ ლე ში, მათ გან 

ყვე ლა ზე აღ სა ნიშ ნა ვი LVMHის მი ერ სა კულ ტო 

იუვი ლე რის, Tiffanyს გვა რი ა ნად შე ფერ ხე ბუ ლი 

შეს ყიდ ვა გახ ლავთ იან ვარ ში, ფას დაკ ლე ბუ ლი 

$16 მი ლი არ დის სა ნაც ვ ლოდ. 

 

4. ბილ გეიტსი
$124 მლრდ  • MICROSOFT  

ასაკი: 65 • აშშ 

Microsoftის თანადამფუძნებელი, რომელმაც ამ 

პროგრამული უზრუნველყოფის ფირმის საბჭო 

შარშან დატოვა, ახლა უფრო მდიდარია, ვიდრე 

ოდესმე, ამის მიზეზი კი, ნაწილობრივ, მისი 

გიგანტის მკვეთრად გაზრდილი სააქციო ფასია. 

5. მარკ ცუკერბერგი
$97 მლრდ  • FACEBOOK  

ასაკი: 36 • აშშ

კონგრესის გამადიდებელ შუშას, კვლავაც 

რომ Facebookზეა მიმართული, ჯერ არ უვნია 

ცუკერბერგის ქონებისთვის. მისი კომპანიის 

აქციების ფასი ლამის რეკორდულ ნიშნულზეა. 

6. უორენ ბაფეტი
$96 მლრდ  • BERKSHIRE HATHAWAY  

ასაკი: 90 • აშშ

Berkshire Hathawayმ ივლისში Dominion Energyს 

ბუნებრივი აირის მილსადენები $8 მილიარდად 

იყიდა, მაგრამ ომაჰის წინასწარმეტყველის 

სახელით ცნობილი ბაფეტი, სხვა მხრივ, 

შედარებით წყნარი იყო პანდემიის დროს. 

7. ლარი ელისონი 
$93 მლრდ   

პროგრამული უზრუნველყოფა  

ასაკი: 76 • აშშ 

სი ლი კონ  ვე ლის ტი ტა ნი, გავ ც რე ლე ბუ ლი ცნო

ბე ბით, პან დე მი ის დროს ჰა ვა ი ში გა და სახ ლ და. 

ხო ლო მის მი ერ 1977ში თა ნა და ფუძ ნე ბულ მა 

Oracleმა, ამა სო ბა ში, სა თა ვო ოფი სი ყუ რის ოლ

ქი დან ტე ხას ში გა და ი ტა ნა. 

8. ლარი პეიჯი
$91.5 მლრდ  • GOOGLE  

ასაკი: 48 • აშშ

9. სერგეი ბრინი
$89 მლრდ  • GOOGLE  

ასაკი: 47 • აშშ

Googleის თანადამფუძნებლები კვლავაც 

მსახურობენ Alphabetის საბჭოში, მაგრამ, სხვა 

მხრივ, საჯაროობას ერიდებიან. Googleს, ამას 

წინათ, ავსტრალიაში ქარტეხილები დაატყდა 

თავს, რაც, კრიტიკოსთა თქმით, ამ საძიებო 

სისტემის როლს უკავშირდება იქაური მედიის 

შესუსტების საქმეში. 

10. მუკეშ ამბანი
$84.5 მლრდ  • დივერსიფიცირებული  

ასაკი: 63 • ინდოეთი 

ამბანი იბრუნებს აზიის უმდიდრესი ადამიანის 

სტატუსს: მისი კონგლომერატის, Reliance 

Industriesის, აქციათა ფასების მნიშვნელოვანი 

ზრდის კვალდაკვალ, მან თითქმის $48 

მილიარდი შემატა საკუთარ ქონებას.  

11. ამანსიო ორტეგა
$77 მლრდ  • ZARA  

ასაკი: 85 • ესპანეთი 

Zaraს სა ვაჭ რო ქსე ლით გან თ ქ მუ ლი ტან საც მ

ლის გი გან ტის, Inditexის დამ ფუძ ნე ბე ლი შტორ

მი დან მშრა ლი გა მო ვი და: 2020ში გა ყიდ ვე ბი 

თით ქ მის 30%ით შემ ცირ და, მაგ რამ აქ ცი ე ბის 

ფა სი 34%ით გა ი ზარ და წლის გან მავ ლო ბა ში. 

12. ფრანსუაზ ბეტანკურ 
მეიერსი და ოჯახი 
$73.6 მლრდ  • L’ORÉAL  

ასაკი: 67 • საფრანგეთი 

კოსმეტიკური საშუალებების გიგანტის, L’Oréalის 

დამფუძნებლის შვილიშვილმა კომპანიის 

აქციათა ფასის 38%იანი ნახტომით იხეირა, 

მიუხედავად იმისა, რომ 2020ში მოგებები 6%ით 

იყო დაცემული. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
13. ჟონგ შანშანი  
$68.9 მლრდ  • სასმელები  

ასაკი: 66 • ჩინეთი 

მისი ბოთლის წყლის ფირმა Nongfu Springის 

2020ის სექტემბრის პირველადმა საჯარო 

შეთავაზებამ მისი ქონება 3,345%ით გაზარდა, 

რამაც ის წლის ყველაზე მსხვილი პროცენტის 

მიმღებად და ჩინეთის ახალ უმდიდრეს 

ადამიანად აქცია. 

14. სტივ ბალმერი
$68.7 მლრდ  • MICROSOFT  

ასაკი: 65 • აშშ 

Microsoftის ყო ფილ მა აღ მას რუ ლე ბელ მა 

დი რექ ტორ მა, რომ ლის ქო ნე ბა ამ პროგ რა მუ

ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ფირ მის სა აქ ციო ფა სის 

67%იანი ნახ ტო მის შე დე გად, $16 მი ლი არ დი თაა 

გაზ რ დი ლი შარ შან დ ლის მე რე, $54 მი ლი ო ნი 

შეს წი რა კო ვიდ თან და კავ ში რე ბულ სხვა დას ხ ვა 

ინი ცი ა ტი ვას, მათ შო რის, ვაქ ცი ნა თა ცდებ სა და 

ფრონ ტის წი ნა ხაზ ზე მო მუ შა ვე თა შვი ლებ ზე 

ზრუნ ვას.  

15. მა ჰუატენგი
$65.8 მლრდ  • ინტერნეტმედია  

ასაკი: 49 • ჩინეთი 

მი სი ვებ  მე დი ა გი გან ტი, Tencentი, რო მე ლიც 

წი ლებს ფლობს Teslaსა და Snapში, მო რიგ 

მო გე ბა ზე გა ვი და ვი დე ო გა ზი ა რე ბის აპ ლი კა ცია 

Kuaishouს თე ბერ ვ ლის სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის 

წყა ლო ბით. ამ ფირ მა ში Tencentი 18%იანი წი

ლის მფლო ბე ლი ა. 

ცვლილება სიმდიდრეში:  გაზრდილი    შემცირებული   უცვლელი    მობრუნებული    ახალი
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ჰონგკონგის უმდიდრესმა ადამიანმა 

დამატებით $12 მილიარდი მოიხვეჭა, ეს კი 

მისი საზღვარგარეთული ჰოლდინგების 

დამსახურებაა, მათ შორის, წილებისა 

ვიდეოკონფერენციის ფირმა Zoomსა და 

ენერგოსასმელების მწარმოებელ Celsiusში.  

44. ცინ ინგლინი და ოჯახი
$33.5 მლრდ  • ღორების მეურნეობა  

ასაკი: 55 • ჩინეთი 

ცინმა ცოლთან, ციან ინგთან ერთად, ჩინეთში 

წამყვანი ღორების მწარმოებელი 1992 წელს 

სულ რაღაც 22 ღორით დააფუძნა. ის კვლავაც 

თავმჯდომარეა, ცოლი კი საბჭოში მსახურობს. 

45. უილიამ ლეი დინგი
$33 მლრდ  • ონლაინთამაშები 

ასაკი: 49 • ჩინეთი 

მი სი Nasdaqზე მბრუ ნა ვი NetEaseის შე მო სა

ვა ლი 2020ში 24%ით გა ი ზარ და: პან დე მი ით 

გა მოწ ვე ულ მა ლოკ და უ ნებ მა მის ონ ლა ინ თა მა

შებ სა და დის ტან ცი უ რი სწავ ლის პრო დუქ ტებ ზე 

მოთხოვ ნა გა ზარ და. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
46. ლენ ბლავატნიკი  
$32 მლრდ  • მუსიკა, ქიმიკატები 

ასაკი: 63 • აშშ

2020ის ივ ნის ში სა ჯა რო ბა ზარ ზე გას ვ ლის შემ

დეგ, ბლა ვატ ნი კის Warner Musicის ღი რე ბუ ლე ბა 

თით ქ მის $18 მი ლი არდს შე ად გენს, ეს კი, სულ 

მცი რე, ხუთ ჯერ აღე მა ტე ბა იმ თან ხას, რაც მაგ

ნატ მა მას ში 2011 წელს გა და ი ხა და.  

47. ლი შაუ კი
$31.7 მლრდ  • უძრავი ქონება 

ასაკი: 93 • ჰონგ-კონგი

მი სი Henderson Landის აქ ცი ა თა ფა სი წა რა მა რა 

იც ვ ლე ბო და პან დე მი ის დროს, წლის ბო ლოსთ

ვის კი დას ტა ბი ლურ და, თუმ ცა თა ვის რე კორ

დულ ნიშ ნულს მა ინც ჩა მორ ჩე ბა. 

48. ჯაკლინ მარსი
$31.3 მლრდ  • ტკბილეული, 

შინაური ცხოველების საკვები 

ასაკი: 81 • აშშ

48. ჯონ მარსი 
$31.3 მლრდ  • ტკბილეული, 

შინაური ცხოველების საკვები  

ასაკი: 85 • აშშ

და ძ მა მარ სე ბი, გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, ტკბი ლე

უ ლის, ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის მოვ ლი სა და საკ ვე

ბის $40მილიარდიანი (გაყიდვებით) კომ პა ნი ის 

ორ მე სა მედს ფლო ბენ (ცალცალკე). M&M’sითა 

და Skittlesით გან თ ქ მულ მა Mars Inc.მა წა სა ხემ

სე ბე ლი შო კო ლა დის ფი ლე ბის მწარ მო ე ბე ლი 

Kindი 2020ის ნო ემ ბერ ში შე ის ყი და – მცი რე 

წი ლის და პატ რო ნე ბი დან სა მი წლის თავ ზე. 

50. იან ჰუიანი და ოჯახი  
$29.6 მლრდ  • უძრავი ქონება 

ასაკი: 39 • ჩინეთი 

Country Garden Holdingsის მემკვიდრე ამ 

უძრავი ქონების დეველოპერის უმსხვილესი 

მეწილეა. ამასთან, ის აშშის ბაზარზე მბრუნავ 

განათლების ფირმა Bright Scholar Education 

Holdingsს თავმჯდომარეობს. 

30. მაიკლ დელი
$45.1 მლრდ  • კომპიუტერები  

ასაკი: 56 • აშშ

რეკორდული, $94.2 მილიარდის ტოლფასი 

გაყიდვების ხელშეწყობით, Dell Technologiesის 

აქციათა ფასმა ყველა დროის უმაღლეს ნიშნულს 

მიაღწია, ამ ყველაფრის ფონზე კი დელის ქონება 

თითქმის გაორმაგდა.  

31. ტადაში იანაი და ოჯახი 
$44.1 მლრდ  • მოდის ვაჭრობა  

ასაკი: 72 • იაპონია 

პან დე მი ის დროს Uniqloს კომ ფორ ტულ, ყო ველ

დღი ურ ტან საც მელ სა და სამ ფე ნი ან ნიღ ბებ ზე 

მოთხოვ ნა მკვეთ რად გა ი ზარ და, რა მაც ტან საც

მ ლის სფე როს წარ მო მად გე ნე ლი იაპო ნე ლი 

მი ლი არ დე რის ქო ნე ბა, სულ მცი რე, გა ა ორ მა გა. 

32. ფრანსუა პინო და ოჯახი 
$42.3 მლრდ  • ფუფუნების საგნები  

ასაკი: 84 • საფრანგეთი 

ფუ ფუ ნე ბის კონ გ ლო მე რატ Keringის დამ ფუძ

ნე ბე ლი, წელს, რო გორც იქ ნა, აამუ შა ვებს თა ვის 

ხე ლოვ ნე ბის მუ ზე უმს პა რიზ ში, მე19 სა უ კუ ნის 

Bourse de Commerceის შე ნო ბა ში, ასე დიდ ხანს 

რომ ელო და გახ ს ნას. 

33. დევიდ თომსონი და ოჯახი 
$41.8 მლრდ  • მედია  

ასაკი: 63 • კანადა 

კანადის უმდიდრესი ადამიანი საჯარო ბაზარზე 

მბრუნავი Thomson Reutersის თავმჯდომარეა. 

ამ მედიაგიგანტის აქციათა ფასი გასულ წელს 

16%ით გაიზარდა. 

34. ბეატე ჰაისტერი და კარლ 
ალბრეხტ უმცროსი 
$39.2 მლრდ  • სუპერმარკეტები  

გერმანია 

ფა სა დაკ ლე ბებ ზე მო მუ შა ვე მო ვაჭ რე Aldi Suedი 

და ძ მას მემ კ ვიდ რე ო ბით ერ გო. პან დე მი ის 

დროს ამ მო ვაჭ რის მა ღა ზი ებ მა 3Dსენსორების 

გა მო ყე ნე ბა და იწყეს, რა თა მომ ხ მა რე ბელ თა მი

მოს ვ ლა გა ე ზო მათ და და ე რე გუ ლი რე ბი ნათ. 

35. ვანგ ვეი
$39 მლრდ  • ამანათების მიტანა  

ასაკი: 50 • ჩინეთი 

კოვიდ19ით გამოწვეული ჩინური 

ლოკდაუნებისას ელვაჭრობის ბუმის 

მილიარდით უფრო მდიდარია, ვიდრე შარშან: 

მის Adani Groupში შემავალი საჯარო ბაზარზე 

მბრუნავი ხუთი კომპანიის აქციათა ფასებმა 

პირადი რეკორდები დაამყარეს.  

25. ფილ ნაიტი და ოჯახი
$49.9 მლრდ  • NIKE  

ასაკი: 83 • აშშ 

Nikeის პენ სი ა ზე გა სუ ლი დამ ფუძ ნებ ლის უახ ლე

სი საქ ველ მოქ მე დო ინი ცი ა ტი ვა ძვირ ფას, ახ ლად 

გა რე მონ ტე ბულ სარ ბენ სტა დი ონს წარ მო ად გენს 

თა ვის ალ მა მა ტერ ში, University of Oregonში. 

26. ჯეკ მა
$48.4 მლრდ  • ელ-ვაჭრობა 

ასაკი: 56 • ჩინეთი 

Alibabaს თანადამფუძნებელი საჯარო თვალს 

მას მერე ერიდება, რაც ნოემბერში, მისი 

ფინანსური ტექნოლოგიის გიგანტის, Ant Group

ის ორმაგი პირველადი საჯარო შეთავაზება 

ჩინელმა რეგულატორებმა შეაფერხეს. 

27. ჩარლზ კოხი
$46.4 მლრდ  • KOCH INDUSTRIES  

ასაკი: 85 • აშშ

27. ჯულია კოხი და ოჯახი 
$46.4 მლრდ  • KOCH INDUSTRIES  

ასაკი: 58 • აშშ 

Koch Industriesმა, რომ ლის თავ მ ჯ დო მა რეც 

ჩარ ლ ზი გახ ლავთ, Cargillს გა უს წ რო ამე რი კის 

უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო კომ პა ნი ის (გაზომილი 

შე მო სავ ლის მი ხედ ვით) სტა ტუ სის თ ვის ბრძო

ლა ში. კონ გ ლო მე რა ტის გა ყიდ ვებ მა 2019ში $115 

მი ლი არ დი შე ად გი ნა. ჩარ ლ ზი და მი სი უმ ც რო სი 

ძმის, დე ვი დის (გარდაიცვალა 2019ში) ქვრი ვის, 

ჯუ ლი ას, ოჯა ხი 42%42%ს ფლო ბენ ბიზ ნეს ში.  

29. მასაიოში სონი
$45.4 მლრდ  • ინტერნეტი, 

ტელეკომუნიკაციები  

ასაკი: 63 • იაპონია 

მას მე რე, რაც მის მა SoftBank Vision Fundმა უაღ

რე სად სა ჯა რო დარ ტყ მა გა ნი ცა და WeWorkში 

უსი ა მოვ ნე ბე ბით სავ სე ინ ვეს ტი ცი ის შემ დეგ, 

სო ნი სცე ნას ახა ლი ძა ლი თა და ახა ლი მო ნა

პოვ რე ბით და უბ რუნ და, რო მელ თა შო რი სა ცაა 

პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბე ბი საკ ვე ბის 

ად გილ ზე მი ტა ნის აპ ლი კა ცია DoorDashისა და 

კო რე უ ლი ელ  ვაჭ რო ბის კომ პა ნია Coupang

ისთვის. 

კვალდაკვალ, ვანგ ვეის S.F. Expressის – გნებავთ, 

„ჩინეთის FedExის“ – შემოსავალი 37%ით 

გაიზარდა. 

36. მირიამ ადელსონი
$38.2 მლრდ  • კაზინოები  

ასაკი: 75 • აშშ 

შელ დონ ადელ სო ნის (გარდაიცვალა 2021ში) 

ქვრი ვი ახ ლა Las Vegas Sandsის 56%ს აკონ ტ

რო ლებს. ეს კა ზი ნო ო პე რა ტო რი ვე გა სურ ინ ვეს

ტი ცი ებს ანაღ დებს, რა თა აზი ა ზე ფო კუ სირ დეს. 

37. ჰე ქსიანჯიანი 
$37.7 მლრდ  

საყოფაცხოვრებო ტექნიკა 

ასაკი: 78 • ჩინეთი 

გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, ელექ ტ რო ტექ ნი კის 

მწარ მო ე ბელ Midea Groupის თა ნა დამ ფუძ ნე

ბე ლი გა სულ ივ ნისს გა ტა ცე ბას გა და ურ ჩა, რო ცა 

რამ დე ნი მე კა ცი ასა ფეთ ქე ბე ლი სა შუ ა ლე ბე ბით 

მის სახ ლ ში ეცა და შეჭ რას. 

38. დიტერ შვარცი
$36.9 მლრდ  • საცალო ვაჭრობა  

ასაკი: 81 • გერმანია 

2021ის თე ბერ ვალს დას რუ ლე ბუ ლი წე ლი წა დის 

მან ძილ ზე, ფას დაკ ლე ბებ ზე მო მუ შა ვე სუ პერმარ

კე ტე ბის, Kauflandისა და Lidlის მფლო ბე ლი 

Schwarz Groupის გა ყიდ ვე ბი, წე სით, 23%ით, $170 

მი ლი არ დამ დე გა ი ზარ და. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
39. ჟანგ იმინგი  
$35.6 მლრდ  • TIKTOK  

ასაკი: 37 • ჩინეთი 

ჟან გ მა ByteDanceი – პა ტა რა ვი დე ო ე ბის პო პუ

ლა რუ ლი აპ ლი კა ცია TikTokის შემ ქ მ ნე ლი – 2012 

წელს, ოთხ სა ძი ნებ ლი ან ბი ნა ში და ა ფუძ ნა. 

დე კემ ბ რის და ფი ნან სე ბის რა უნ დ ზე, ეს ე.წ. 

ზღაპ რუ ლი მარ ტორ ქა $180 მი ლი არ დად იქ ნა 

შე ფა სე ბუ ლი. 

40. ჯოვანი ფერერო
$35.1 მლრდ  • NUTELLA,  

შოკოლადები  • ასაკი: 56 • იტალია 

Nutellaს, Tic Tacისა და Kinderის ბრენდებით 

განთქმული Ferrero Groupის თავმჯდომარემ 

თავის ტკბილეულების იმპერიას ბრიტანული 

Fox’s Biscuitის წილი შემატა. 

41. ალენ ვერტჰაიმერი
$34.5 მლრდ  • CHANEL  

ასაკი: 72 • საფრანგეთი 

41. ჟერარ ვერტჰაიმერი 
$34.5 მლრდ  • CHANEL  

ასაკი: 70 • საფრანგეთი 

Chanelის თა ნა დამ ფუძ ნებ ლის, პი ერ ვერ ტ ჰა

ი მე რის შვი ლიშ ვი ლე ბი, ძმე ბი ვერ ტ ჰა ი მე რე ბი 

$17 მი ლი არ დით უფ რო მდიდ რე ბი არი ან (ცალ

ცალკე), ვიდ რე გა სულ წელს, რაც ფუ ფუ ნე ბის 

სექ ტო რის ფეხ ზე წა მოდ გო მას უნ და მი ვა წე როთ. 

43. ლი კა-შინი
$33.7 მლრდ  • დივერსიფიცირებული  

ასაკი: 92 • ჰონგ-კონგი 

ცვლილება სიმდიდრეში:  გაზრდილი    შემცირებული   უცვლელი    მობრუნებული    ახალი
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გასულ წელს ოცდასამი მილიარდერი გარდაიცვალა 15 ქვეყნიდან, 

მათგან ორი 100 წელს იყო გადაცილებული – ჩანგ იუნი და მარსელ ადამსი. 

ვინ დატოვა წარუშლელი კვალი?

გარდაცვლილები
მოსაგონარიმოსაგონარი

მარსელ ადამსი 
ასაკი: 100 • უძრავი ქონება

ედმუნდ ანსინი  
84 • ტელევიზია 

ჯერონიმო არანგო 
94 • ვაჭრობა 

დევიდ ბარკლი  
86 • მედია, ვაჭრობა

სტივენ ბექტელი უმცროსი  
95 • მშენებლობა 

დმიტრი ბოსოვი 
52 • ქვანახშირის მოპოვება

ჩანგ იუნ ჩანგი  
102 • გადაზიდვები 

ედუარდო კოჯუანგკო  
85 • საკვები, სასმელი

ოლივიე დასო  
69 • დივერსიფიცირებული 

ალოიზიო დე  
ანდრადე ფარია  
99 • საბანკო სფერო 

მანუელ ჯოვე 
78 • უძრავი ქონება 

სუნა კირაჩი  
79 • დივერსიფიცირებული 

მანუელ მორუნი  
93 • ტრანსპორტირება 

პარკ იეონ-ჩა  
74 • სპორტული 
ფეხსაცმელი 

სამნერ რედსტოუნი  
97 • მედია 

რენ დალ რო ლინ სი 
88 • სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო 
მავ ნებ ლე ბის კონ ტ რო ლი

შელდონ სოლოუ 
92 • უძრავი ქონება

ჰაინც ჰერმან თიელი  
79 • მუხრუჭები 

არნე უილჰელმსენი  
90 • კრუიზის გემები

გავარდნილები

კაილი ჯენერის ფანტასტიკური ქონება
რე ი ტინგს შარ შან დე ლი მი ლი არ დე რე ბი დან მხო ლოდ 61 გა მო აკ ლ და: 
მათ მა ქო ნე ბამ წელს $1 მი ლი არდს ვერ მი აღ წი ა. ეს 2020-ის ყვე ლა 
გა ვარ დ ნი ლის ერთ მე ოთხედს წარ მო ად გენს და ათი წლის მან ძილ ზე 
ყვე ლა ზე და ბა ლი რიცხ ვი ა. ერ თი აღ სა ნიშ ნა ვი გა ვარ დ ნი ლი კა ი ლი 
ჯე ნე რი ა, რო მელ მაც მას მე რე და ტო ვა რე ი ტინ გი, რაც Coty-ს დო კუ მენ-
ტებ მა გა მო ა აშ კა რა ვა, რომ Kylie Cosmetics-ის შე მო სავ ლე ბი იმის ნა ხე-
ვარ საც კი არ შე ად გენ და, რა საც მი სი გუნ დი ამ ტ კი ცებ და მი სი ქო ნე ბის 
გა ბერ ვის მიზ ნით. 

ფრაგმენტები 
რეიტინგიდან

ხე ლოვ-
ნუ რი ინ-

ტე ლექ ტის 
50-ეული

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის 

რო მელ კომ პა ნი ებს აქვთ 

რე ა ლუ რი პერ ს პექ ტი ვე

ბი? Forbesმა ვენ ჩუ რულ 

ფირ მებ თან, Sequoia 

Capitalსა და Meritech 

Capitalთან ითა ნამ შ რომ

ლა, რა თა ჩვე ნი მე სა მე 

ყო ველ წ ლი უ რი რე ი ტინ გი 

შე ექ მ ნა ჩვე ნი დრო ის იმ 

ყვე ლა ზე პერ ს პექ ტი უ ლი 

კერ ძო ბიზ ნე სე ბის შე სა

ხებ, რომ ლე ბიც ხე ლოვ

ნურ ინ ტე ლექტს იყე ნე ბენ. 

სრუ ლი რე ი ტინ გი ვებ გ

ვერ დ ზე – forbes.com/ai50 

– არის ხელ მის წავ დო მი, 

აქ კი ხუთ გა მორ ჩე ულ 

კომ პა ნი ას გა გაც ნობთ, 

PitchBookის მი ერ შე ფა

სე ბუ ლი სა ბაზ რო ღი რე

ბუ ლე ბე ბი თურთ:

FARMWISE ($45 მლნ)

ქმნის ხე ლოვ ნურ ინ

ტე ლექ ტ ზე მო მუ შა ვე 

ფერ მის აღ ჭურ ვი ლო ბას, 

რო მელ საც მინ დ ვ რებ ზე 

სა რე ვე ლე ბის მოს პო ბა 

შე უძ ლია ჰერ ბი ცი დე ბის 

გა მო ყე ნე ბის გა რე შე.

GATIK ($58 მლნ)

Walmartი თა ვის 

თვით მა ვალ სატ ვირ თო 

მან ქა ნებს ცდის, რომ ლე

ბიც სა ქონ ლის ად გილ ზე 

მი ტა ნის ახალ სა შუ ა ლე

ბე ბად უნ და იქ ც ნენ. 

SENTROPY ($50 მლნ)

ონ ლა ინ პ ლატ ფორ მებს 

ონ ლა ინ შე ვიწ რო ე ბის შემ

თხ ვე ვა თა მო დე რა ცი ა ში 

ეხ მა რე ბა, ზრდის ჩარ თუ

ლო ბას და ამ ცი რებს მომ ხ

მა რე ბელ თა გა დი ნე ბას. 

VERGE GENOMICS 
($60 მლნ) 

ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს 
ახა ლი წამ ლე ბის აღ მო
სა ჩე ნად იყე ნებს თა ვის 
ტვი ნის ისე თი და ა ვა დე
ბე ბის თ ვის, რო გო რიც 

პარ კინ სო ნი და ალ ც ჰა ი
მე რი ა. მა თი პირ ვე ლი კან
დი და ტის – ამი ოტ რო ფუ ლი 

გვერ დი თი სკლე რო ზის 
სამ კურ ნა ლოდ გან კუთ ვ

ნი ლი სა შუ ა ლე ბის – ცდე ბი 
მომ დევ ნო წელს ადა მი ა

ნებ ზე და იწყე ბა. 

2017 2018 2019 2020 2021
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შელდონ ადელსონი
ასაკი: 87

ჯოზეფ საფრა
ასაკი: 82

ლი კუნ-ჰი
ასაკი: 78

ბენჯამინ დე როტშილდი
ასაკი: 57

ამ კა ზი ნო ე ბის მაგ ნატ მა და რეს პუბ ლი კუ რი 

პარ ტი ის მე გა დო ნორ მა Las Vegas Sands-ი იმ პე-

რი ად აქ ცი ა, $35 მი ლი არ დის ქო ნე ბა და აგ რო ვა 

და თა მა მი ფსო ნე ბი და დო, დი დი რე ცე სი ის 

დროს კო ლაფ სის პი რას მი სუ ლი კომ პა ნია რომ 

გა და ერ ჩი ნა. 

მსოფლიოს ყველაზე მდიდარი ბანკირი, 

$23 მილიარდის პატრონი საფრა სამ ბანკს 

ფლობდა სამ კონტიტენტზე, ფლობდა, ასევე, 

ლონდონის ცათამბჯენ Gherkin-სა და 50%-იან 

წილს ბანანის მწარმოებელ Chiquita-ში.

Samsung Group-ი ლიმ 1987 წელს მა მა მი სის გან, 

დამ ფუძ ნე ბე ლ ლი ბი უნ - ჩა ლის გან მემ კ ვიდ რე-

ო ბით მი ი ღო და ის სამ ხ რეთ კო რე ის უმ ს ხ ვი-

ლეს კონ გ ლო მე რა ტად აქ ცი ა. მი ლი არ დე რი, 

რო მელ საც ორ ჯერ აპა ტი ეს ქრთა მის აღე ბა სა 

და გა და სა ხა დებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ქმე დე ბე-

ბი, 2014 წლი დან კო მა ში იყო ჩა ვარ დ ნი ლი. 

1953 წელს მამამისის მიერ დაფუძნებული 

ევროპული ბანკის, Edmond de Rothschild-

ის მემკვიდრე იანვარში გულის შეტევით 

გარდაიცვალა. მისი ქვრივი, არიან 

დე როტშილდი 2015 წლიდან ბანკის 

თავმჯდომარედ მსახურობს. 

გავარდნილ მილიარდერთა რაოდენობა  
(გარდაცვლილთა გამოკლებით)

LEADERBOARD



IT’S ALL 

IN THE DETAILS. 

Pasta & Love, for a perfect shave.

eorgia
6 Shrosha Str., Office 1, 0179, Tbilisi, Georgia

TEL: +995 32 225 0406
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გოლდფინგერები
მიდასის რეიტინგი

ალფრედ ლინი

ი
სე თი ტექ ნო ლო გი უ რი გი გან ტე ბის ახა ლი ეპო ქა, რო გო

რიც Coinbaseი, Kuaishou და Stripeი არი ან, მსოფ ლი ოს 

წამ ყ ვან ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ტებ ში გუ შაგ თა ცვლი ლე ბას 

მო ას წა ვებს. Forbesის მი და სის რე ი ტინ გი, რო მელ საც 

აწ უკ ვე მე20 წე ლი ა, ვად გენთ, წელს 24 ახალ წ ვე ულს მი ე სალ

მე ბა, მათ შო რის, პირ ველ ინ ვეს ტო რებს სამ ხ რეთ ამე რი კი

დან. აქ წლე ვან დე ლი რე ი ტინ გის ნი შან დობ ლი ვი მო მენ ტე ბია 

მოყ ვა ნი ლი, მათ რიცხ ვ ში, ყვე ლა ზე დი დი გა რი გე ბე ბი, პირ ვე ლი 

20ეული და პირ ვე ლი ად გი ლის ახა ლი მფლო ბე ლი. მი და სის 

100ეულის სრუ ლად გა საც ნო ბად, ბი ოგ რა ფი ე ბის, ანა ლი ზი სა 

და სხვა ინ ფორ მა ცი ის თ ვის, შე გიძ ლი ათ, ვებ გ ვერდს ეწ ვი ოთ: 

forbes.com/midas. 

კრი ზის გამ ძ ლე
გა სულ წელს, სულ რა ღაც ორ დღე ში, ალ ფ რედ ლი ნი აშ შ 

ის ტექ ნო ლო გი უ რი ფირ მე ბის მი ერ აქ ცი ა თა გა ნაღ დე ბის 10 

უმ ს ხ ვი ლე სი პრე ცე დენ ტი დან ორის ეპი ცენ ტ რ ში აღ მოჩ ნ და. 9 

დე კემ ბერს, საკ ვე ბის ად გილ ზე მი ტა ნის სერ ვის მა DoorDashმა 

სა ჯა როდ და იწყო ბრუნ ვა ნი უ ი ორ კის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე; ამა ვე 

დღის ბო ლოს მის მა სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ამ $60 მი ლი არ დი 

შე ად გი ნა. მომ დევ ნო დღეს სახ ლე ბის გა ქი რა ვე ბის ლი დე რი 

Airbnb Nasdaqზე გა ვი და და $79 მი ლი არ დის სა ბაზ რო კა პი ტა

ლი ზა ცი აც მო იხ ვე ჭა. 

ეს ორი შე დე გიც კი საკ მა რი სი იყო, რომ ლი ნი სა და მი სი ვენ

ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ფირ მა Sequoiaს მო გე ბებს $21 მი ლი არ

დის თ ვის გა და ე ჭარ ბე ბი ნა (გავრცელებული ცნო ბე ბით, ყო ველ 

შემ თხ ვე ვა ში). ეს ორი შე დე გი ა, დიდ წი ლად, იმა ზე პა სუ ხის მ

გე ბე ლიც, რომ ყუ რის ოლ ქის მკვიდ რი ლი ნი, რო მე ლიც ასე ვე 

სა ბი თუ მო ვაჭ რო ბის ბაზ რო ბა Faireსა და სო ცი ა ლუ რი მე დი ის 

პლატ ფორ მა Redditს აფი ნან სებს, ჩვენს ყო ველ წ ლი ურ მი და სის 

რე ი ტინ გ ში 32ე ად გი ლი დან 1ელ ად გი ლას და წი ნა ურ და. 

ლი ნის სა ფირ მო ნი შა ნი ისა ა, რომ ორ გა ნი ზა ცი ებს ის იმ გ ვარ 

შე ნე ბა გან ვი თა რე ბა ში ეხ მა რე ბა, რო გორც ეს Zapposისთვის 

გა ა კე თა, სა დაც ერ თხანს თავ მ  ჯდო მა რედ და ოპე რა ცი ე ბის დი

რექ ტო რად მსა ხუ რობ და. მან და მის მა ჯგუ ფელ მა Harvardიდან, 

აწ გან ს ვე ნე ბულ მა ტო ნი ჰსიმ თა ვი ან თი პირ ვე ლი სტარ ტა პი 

$265 მი ლი ო ნად გა ყი დეს, ხო ლო მი ღე ბუ ლი თან ხე ბის ნა წი ლი 

ჩაღ ვა რეს ინ კუ ბა ტორ ში, რო მე ლიც Zapposზე ფსო ნის დამ დებ

თა გან ერ თ ერ თი პირ ვე ლი იყო. ეს ფეხ საც მ ლის მო ვაჭ რე მათ 

Amazonს მიჰ ყი დეს 2009ში. ერ თი წლის შემ დეგ ლი ნი Sequoiaს 

შე უ ერ თ და, რო მელ საც ცო ტა ხნით ად რე რამ დე ნი მე საწყი სი 

სა ინ ვეს ტი ციო ჩე კი გა მო ე წე რა ბრა ი ან ჩეს კის ახალ ბე და და 

პერ ს პექ ტი უ ლი Airbedandbreakfast.comისთვის. გავ რ ცე ლე

ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ით, ლინს იქ სამ სა ხუ რი შეს თა ვა ზეს, ჰო და, 

2012ში მის საბ ჭოს შე უ ერ თ და, მა ლე კი იქა ურ ოფის ში კვი რა ში 

ჩვენი ყოველწლიური რეიტინგი მსოფლიოს 100 წამყვანი ვენჩურული კაპიტალისტისა.

LEADERBOARD
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ერთ დღეს მა ინც ატა რებ და. რო ცა მსოფ ლი

ოს პან დე მია და ატყ და და 2020ის მარ ტ ში 

Airbnbის ბიზ ნე სი „უფსკრულის“ წი ნა შე აღ

მოჩ ნ და, ლი ნი აქ ტი უ რად ჩა ე ბა საქ მე ში და 

ჩეს კი სა და Airbnbის საბ ჭოს და ნარ ჩენ წევ

რებ თან მჭიდ როდ და იწყო თა ნამ შ რომ ლო

ბა, რა თა ხარ ჯე ბი შე ეკ ვე ცათ, თა ნამ შ რომ

ლე ბი დრო ე ბით და ეთხო ვათ, სეს ხი აეღოთ 

კომ პენ სა ცი ა თა და სა ფა რა ვად და ბიზ ნე

სის თ ვის იმ გ ვა რად ეც ვა ლათ გე ზი, რომ ის 

„ნებისმიერი ად გი ლი დან მუ შა ო ბის“ მოგ ზა უ

რო ბა ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი ყო. ანა ლო გი უ რად, 

ლი ნი DoorDashის ტო ნი ქსი უ საც და ეხ მა რა, 

რო მე ლიც 2014ის Series A რა უნ დ ში და ე ფი

ნან სე ბი ნა. ლი ნის წყა ლო ბით, უსაფ რ თხო ე

ბის აღ ჭურ ვი ლო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა მოხ და 

ად გილ ზე მი ტა ნის კონ ტ რაქ ტო რე ბის თ ვის, 

შე საძ ლე ბე ლი გახ და სა კო მი სი ო თა შეკ ვე ცა 

და სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი ა თა თა ნამ შ რომ ლე

ბის თ ვის უფა სო საკ ვე ბის შე თა ვა ზე ბა. 

„ძალიან ბევრს ნიშ ნავს, რო ცა ასე თი 

მხარ დამ ჭე რი პარ ტ ნი ო რი გყავს სტრე სულ 

მო მენ ტებ ში, – ამ ბობს ქსი უ. – ხო ლო მე რე, 

რო ცა ეს სტრე სუ ლი ეპი ზო დი გა და ივ ლის, 

ეს ადა მი ა ნი უკ ვე სა სარ გებ ლო გა მოწ ვე ვას 

გიწყობს... ალ ფ რედ მა იცის, რო დის და რო

გორ და ა ბა ლან სოს თა ვი სი ორი თვი სე ბა“. 

„ვფიქრობ, ეს რთუ ლი პე რი ო დი ერ თ გ ვა

რად სა ხა ლი სო ა, – ამა ტებს ლი ნი. – იმი ტომ 

არა, რომ მა ზო ხის ტი ვარ, უბ რა ლოდ ვთვლი, 

რომ სა ნამ გა მოც დის წი ნა შე არ აღ მოჩ ნ

დე ბი, მა ნამ დე არ იცი, რამ დე ნად გამ ძ ლე 

ღი რე ბუ ლე ბის ბიზ ნე სი გაქვს შექ მ ნი ლი“. 

პირ ვე ლი 
ოცე უ ლი

1. ალფრედ ლინი 
ფირმა: Sequoia 
აღსანიშნავი გარიგება: 
Airbnb 

2. ნილ შენი  
Sequoia China  
Xpeng 

3. ჰანს ტანგი  
GGV Capital  
Wish 

4. რიჩარდ ლიუ 
5Y Capital  
Xiaomi 

5. მაიკლ სპეიზერი  
Sutter Hill Ventures  
Snowflake 

6. სატიშ დჰარმარაჯი  
Redpoint Ventures  
Snowflake 

7. კრის დიქსონი 
Andreessen Horowitz  
Coinbase 

8. ჟენ ჟანგი  
Gaorong Capital  
Pinduoduo 

9. როელოფ ბოთა  
Sequoia  
Unity 

10. ლი ფიქსელი 
Addition  
Roblox 

11. ნავინ ჩადჰა 
Mayfield  
Poshmark 

12. სამეერ განდი  
Accel  
CrowdStrike 

13. ჯეფ ჯორდანი 
Andreessen Horowitz  
Airbnb 

14. ჯან ჰამერი  
Index Ventures  
Robinhood 

15. პეჯმან ნოზადი  
Pear Ventures  
DoorDash 

16. პიტერ ტილი 
Founders Fund  
Airbnb 

17. სკოტ შლეიფერი  
Tiger Global Management  
Postmates 

18. ჯო ლონსდეილი 
8VC  
Wish 

19. ჯერემი ლიე  
Lightspeed  
Venture Partners  
Affirm 

20. ბილ გერლი 
Benchmark  
Uber 

მ ი დ ა ს ი ს  ლ ე გ ე ნ დ ე ბ ი

ერ თა დერ თი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ტი, რო მე ლიც მი და სის რე ი ტინ-
გის 20-ვე გა მოშ ვე ბა ში არის მოხ ვედ რი ლი, მი ლი არ დე რი ჯონ დო რია 
– Kleiner Perkins-ის პარ ტ ნი ო რი, რო მე ლიც ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი იყო, 
ვინც ინ ვეს ტი ცია გა ნა ხორ ცი ე ლა Amazon-ში, Compaq-სა და Google-ში 

ისე ვე რო გორც DoorDash-ში, Slack-სა და მრა ვალ სხვა კომ პა ნი ა ში. 
მას თან ახ ლოა Sequoia-ს პარ ტ ნი ო რი და ყო ფი ლი ჟურ ნა ლის ტი მა-

იკლ მო რი ცი – ინა უ გუ რა ლუ რი წევ რი, რო მე ლიც რე ი ტინგს  
ერ თა დერ თხელ, 2018-ში გა მო ე თი შა. 

ჯონ  
დორი

20 

მიდასის რეიტინგის აქტიური წევრები: ვინ არის ყველაზე ხშირი სტუმარი?

მაიკლ 
მორიცი

19 

დაგ  
ლეონი

16 

სკოტ 
სენდელი

15 

ვინოდ 
ხოსლა

14 

ს უ პ ე რ წ ა რ მ ა ტ ე ბ უ ლ ე ბ ი
ინ ტერ ნე ტის ეს გა მორ ჩე უ ლი წევ რე ბი მომ ხ მა რებ ლებს მთელ 

მსოფ ლი ო ში ეხ მა რე ბი ან, ნე ბის მი ერ ად გი ლას იმუ შა ონ ში ნი დან, 
მო უს მი ნონ მუ სი კას, იშო პინ გონ ონ ლა ინ და ურ თი ერ თ და კავ ში რე-
ბულ ნი დარ ჩ ნენ ეპო ქა ში, რო მელ შიც ჩვე ნი ცხოვ რე ბა კი დევ უფ რო 
ვირ ტუ ა ლუ რი გახ და. გარ და ამი სა, ინ ვეს ტორ თა უმე ტე სო ბას ისი ნი 

წლე ვან დელ მი და სის რე ი ტინ გ ში მოხ ვედ რა შიც და ეხ მარ ნენ. 

14
11
11
10

9

Airbnb
Meituan
Spotify

Stripe
Xiaomi

0 3 6 9 12 15

ზ რ დ ი ს  ს ა ა ქ ც ი ო  კ ა პ ი ტ ა ლ ი
გარიგებათა ღირებულებით დაწყებული, ფონდთა რაოდენობით 

დამთავრებული, ვენჩურ-კაპიტალის გლობალური ინდუსტრია ბოლო 
წლებში მნიშვნელოვნად გაიბერა. ქვემოთ 2002-ის, ანუ ყველაზე 
ადრეული ხელმისაწვდომი მონაცემები, და 2020-ის მონაცემებია 

შედარებული (და კორექტირებული ინფლაციის მიმართ). 

წ ყ ა რ ო :  P i t c h B o o k

2002

2020

გარიგებათა ღირებულება: $328.5 მლრდ

გარიგებათა 
ღირებულება:

$34.4 მლრდ

ფონდთა 
ღირებულება:

$30.4 მლრდ

ფონდთა 
ღირებულება:
$119.5 მლრდ

ფონდთა რაოდენობა: 261

გარიგებათა რაოდენობა: 2,888

გარიგებათა რაოდენობა: 27,798

ფონდთა რაოდენობა: 712

აღსანიშნავი ახალწვეული

სა მი სტარ ტა პის და ფუძ ნე ბი სა და Stanford-ში 
ინ ჟი ნე რი ის სწავ ლე ბის შემ დეგ, ეს პა ნეთ ში და-
ბა დე ბულ მა მარ ჰერ შენ სონ მა Pear VC ჩა უშ ვა 

ყო ფილ ხა ლი ჩე ბის მო ვაჭ რეს თან, პეჯ მან ნო ზად-
თან (მე-15 ად გი ლის მფლო ბე ლი) ერ თად. მათ მა 
ად რე ულ მა ფსონ მა DoorDash-ზე ისი ნი მი და სის 
100-ეულში მო ახ ვედ რა. 29-ე ად გი ლას გა სუ ლი 

ჰერ შენ სო ნი წლე ვან დე ლი რე ი ტინ გის 12 ქა ლი დან 
ერ თ -ერ თი გახ ლავთ. 
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სადაზღვევო 
კომპანიების 

2020 წლის რეიტინგი

2020წლისეკონომიკურიკრიზისისმიუხედა
ვად, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  დაზღ   ვე  ვო ბაზ   რის ზო  მა, შემ   ცი  რე  ბის 

ნაც   ვ   ლად, გა  ი  ზარ   და. გა  სუ  ლი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში ქვე  ყა  ნა  ში 

მოქ   მედ   მა 18-მა სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი  ამ პრე  მი  ე  ბის სა  ხით ჯამ  -

ში 667 მი  ლი  ო  ნი ლა  რი მო  ი  ზი  და, რაც წლი  უ  რად 42.3 მი  ლი  ო -

ნი ლა  რით, ანუ 7%-ით გა  ი  ზარ   და. ამას   თან, სექ   ტო  რის წმინ   და 

მო  გე  ბამ 47.6 მი  ლი  ო  ნი ლა  რი შე  ად   გი  ნა, რაც 2019 წლის წმინ   და 

მო  გე  ბას   თან შე  და  რე  ბით 89%-ით მე  ტი  ა.

ცალ   კე  უ  ლი სეგ   მენ   ტე  ბის მი  ხედ   ვით, სა  დაზღ   ვე  ვო სექ   ტო  რის 

ყვე  ლა  ზე დი  დი მი  მარ   თუ  ლე  ბა კვლავ ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის დაზღ  -

ვე  ვის სერ   ვი  სი  ა. ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით კომ   პა  ნი  ებ   მა ჯამ   ში 267.6 

მი  ლი  ო  ნი ლა  რის პრე  მია მო  ი  ზი  დეს, რაც 2019 წლის შე  დეგს 33.6 

მი  ლი  ო  ნი ლა  რით აღე  მა  ტე  ბა=. 2020 წლის 31 დე  კემ   ბ   რის მდგო -

მა  რე  ო  ბით, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში მო  სახ   ლე  ო  ბის 17%, ანუ 620,000 

მო  ქა  ლა  ქე სარ   გებ   ლობ   და კერ   ძო სა  მე  დი  ცი  ნო დაზღ   ვე  ვის პა  კე -

ტით. მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბი  სა თუ მა  თი დამ   საქ   მებ   ლე  ბის მი  ერ ჯან  -

მ   რ   თე  ლო  ბის დაზღ   ვე  ვის პო  ლის   ში გა  დახ   დი  ლი პრე  მია 2020 

წელს თვე  ში სა  შუ  ა  ლოდ 36 ლა  რი იყო.

ზო  მის მი  ხედ   ვით, მე  ო  რე ად   გილ   ზეა ავ   ტო  დაზღ   ვე  ვის სეგ   მენ  -

ტი, სა  დაც მო  ზი  დუ  ლი პრე  მი  ე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა 116.7 მი  ლი  ო  ნი ლა -

რი  ა, რაც 2019 წლის მაჩ   ვე  ნე  ბელ   თან შე  და  რე  ბით 4.6 მი  ლი  ო  ნით 

მე  ტი  ა. 2020 წლის 31 დე  კემ   ბ   რის მდგო  მა  რე  ო  ბით ქვე  ყა  ნა  ში 

სულ 93,000 ავ   ტო  მო  ბი  ლი იყო დაზღ   ვე  უ  ლი, რაც იმას ნიშ   ნავს, 

რომ მთლი  ა  ნი ავ   ტო  პარ   კის მხო  ლოდ 6% არის დაზღ   ვე  უ  ლი, 

ერ   თი ავ   ტო  მო  ბი  ლის სა  შუ  ა  ლო სა  დაზღ   ვე  ვო პრე  მია კი თვე  ში 

სა  შუ  ა  ლოდ 104 ლა  რი  ა. სა  დაზღ   ვე  ვო სფე  როს მე  სა  მე უმ   ს   ხ   ვი -

ლე  სი მი  მარ   თუ  ლე  ბა ქო  ნე  ბის დაზღ   ვე  ვა  ა, რა მი  მარ   თუ  ლე  ბი  თაც 

კომ   პა  ნი  ებ   მა 108 მი  ლი  ო  ნის პრე  მია მი  ი  ღეს. ქო  ნე  ბის დაზღ   ვე -

ვის სეგ   მენ   ტი 2020 წელს 19.8 მი  ლი  ო  ნი ლა  რით გა  ი  ზარ   და.

ქვე  ყა  ნა  ში მოქ   მედ 18 სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი  ას შო  რის, 2020 

წელ   საც პირ   ველ ად   გილ   ზე „ჯიპიაი ჰოლ   დინ   გი” იყო, რო  მელ   მაც 

2020 წელს 128.9 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის პრე  მია გა  მო  ი  მუ  შა  ვა. 106.9 

მი  ლი  ო  ნი ლა  რის მო  ზი  დუ  ლი პრე  მი  ით ბაზ   რის მე  ო  რე ად   გილ   ზე 

არის „ალდაგი”, 89.3 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის პრე  მი  ით კი მე  სა  მე ად  -

გილ   ზე „თიბისი დაზღ   ვე  ვა” იმ   ყო  ფე  ბა. ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რი  შე  ბის 

თა  ნახ   მად, 2020 წელს სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი  ე  ბის ზუს   ტად ნა -

ხე  ვარ   ში შე  მო  სავ   ლის ზრდა, ნა  ხე  ვარ   ში კი შემ   ცი  რე  ბა და  ფიქ  -

სირ   და.

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

საქართველოში მოქმედი სადაზღვევო კომპანიების რეიტინგი
რეიტინგი დალაგებულია 2019 და 2020 წლებში მოზიდული პრემიების მოცულობის მიხედვით.
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საქართველოში მოქმედი სადაზღვევო კომპანიების რეიტინგი 2020 წელს 
მოზიდული პრემიების მოცულობის მიხედვით:

ჯიპიაი

ალდაგი

თიბისი დაზღვევა

იმედი L

არდი

უნისონი

ირაო

პსპ დაზღვევა

ევროინსი

ბენეფიტი

ალფა

სადაზღვევო ჯგუფი

პრაიმი

ქართუ დაზღვევა

ჰუალინგ დაზღვევა

ტაო

ნიუ ვიჟენ

გრინ დაზღვევა

40,000,000 ლარი 80,000,000 ლარი 120,000,000 ლარი

2020 2019

0

128,900,000 ლარი

106,900,000 ლარი

106,900,000 ლარი

99,500,000 ლარი

98,300,000 ლარი

81,300,000 ლარი

71,700,000 ლარი

84,200,000 ლარი

59,600,000 ლარი

54,000,000 ლარი

42,100,000 ლარი

36,000,000 ლარი

38,500,000 ლარი

35,500,000 ლარი

24,400,000 ლარი

21,600,000 ლარი

23,600,000 ლარი

16,200,000 ლარი

17,000,000 ლარი

19,800,000 ლარი

16,900,000 ლარი

21,200,000 ლარი

11,600,000 ლარი

8,800,000 ლარი

8,400,000 ლარი

9,100,000 ლარი

8,300,000 ლარი

10,700,000 ლარი

7,700,000 ლარი

10,000,000 ლარი

5,000,000 ლარი

6,800,000 ლარი

4,000,000 ლარი

2,700,000 ლარი

3,200,000 ლარი
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სადაზღვევო ბაზრის სეგმენტების რეიტინგი 2020 წლის მდგომარეობით:

ჯანმრთელობის დაზღვევის ბაზრის გადანაწილება კომპანიების მიხედვით:

ავტოდაზღვევის ბაზრის გადანაწილება მოზიდული პრემიების მიხედვით:

ჯანმრთელობის დაზღვევა

ავტოდაზღვევა

ქონების დაზღვევა

სიცოცხლის დაზღვევა

ავტომობილით მესამე პირისთვის
მიყენებული ზიანის დაზღვევა

სამოქალაქო პასუხისმგებლობის დაზღვევა

უბედური შემთხვევის დაზღვევა

ვალდებულებათა შესრულების დაზღვევა

დაზღვევა ფინანსური დანაკარგისგან

სხვა

0 1200,000,000 ლარი60,000,000 ლარი 180,000,000 ლარი 240,000,000 ლარი

267,600,000 ლარი

116,700,000 ლარი

109,300,000 ლარი

50,400,000 ლარი

38,700,000 ლარი

25,300,000 ლარი

14,200,000 ლარი

11,200,000 ლარი

8,700,000 ლარი

25,000,000 ლარი

ჯიპიაი 74,300,000 ლარი

თიბისი დაზღვევა 27,300,000 ლარი

იმედი L 61,800,000 ლარი

ალდაგი 23,300,000 ლარი

ჯიპიაი 19,800,000 ლარი

პსპ დაზღვევა 18,100,000 ლარი

ირაო 6,400,000 ლარი

არდი 39,100,000 ლარი

ევროინსი 7,000,000 ლარი

სხვა 57,400,000 ლარი

სხვა 32,900,000 ლარი

ირაო 16,900,000 ლარი
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საქართველოში 
მოქმედი აუდიტორული 
კომპანიების რეიტინგი 

საქართველოკერძოსექტორის
გამჭვირვალობისზრდისთვალსაზრისით 

ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე დიდ რე ფორ მას გა დის – კომ პა ნი ებს, რომ ლე-

ბიც შე სა ბა მის კრი ტე რი უ მებს აკ მა ყო ფი ლე ბენ, სა კუ თა რი აუდი ტო-

რუ ლი ან გა რი შე ბის სა ჯა როდ გა მოქ ვეყ ნე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა და ე-

კის რათ. რე ფორ მის შე დე გად, ასო ბით კომ პა ნი ამ - მსხვილ მა თუ 

სა შუ ა ლომ - სა კუ თა რი წლი უ რი შე დე გე ბი გა ა სა ჯა რო ვა. ამან კი, 

თა ვის მხრივ, აუდი ტო რე ბის მომ სა ხუ რე ბა ზე მოთხოვ ნა გა ზარ და.

 ფი ნან სუ რი გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის სტან დარ ტე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა 

და ფი ნან სუ რი ან გა რი შე ბის მომ ზა დე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ-

ლე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა თა ვად აუდი ტო რულ კომ-

პა ნი ებ საც აქვთ. მათ მი ერ წარ დ გე ნი ლი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, 

ყვე ლა ზე შე მო სავ ლი ა ნი აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ე ბის სი ის სა თა ვე-

ში სა ერ თა შო რი სო ბრენ დე ბი დო მი ნი რე ბენ. 

აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ე ბი შე მო სა ვალს სხვა დას ხ ვა წყა რო დან 

იღე ბენ. ესაა კლი ენ ტე ბის თ ვის ფი ნან სუ რი და იური დი უ ლი კონ-

სულ ტა ცი ე ბის გა წე ვა, აუდი ტო რუ ლი ან გა რი შე ბი სა და კვლე ვე ბის 

მომ ზა დე ბა და სხვა. წარ მო გიდ გენთ ამ კომ პა ნი ე ბის მი ერ მა თი 

რე გუ ლა ტო რის თ ვის – ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა 

და აუდი ტის რე გუ ლი რე ბის სამ სა ხუ რის თ ვის – წარ დ გე ნი ლი შე მო-

სავ ლე ბის შე სა ხებ მომ ზა დე ბულ რე ი ტინგს, რო მე ლიც ფი ნან სუ რი 

ან გა რი შე ბი დან მი ღე ბულ შე მო სავ ლებ სა და სხვა აუდი ტო რულ 

შე მო სავ ლებს აერ თი ა ნებს.

 2020 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე დი 15 უმ ს ხ ვი ლე სი აუდი-

ტო რუ ლი ფირ მის ჯა მუ რი შე მო სა ვა ლი 2019 წელ თან შე და რე ბით 

2.8%-ით გა ი ზარ და და 50.2 მი ლი ო ნი ლა რი შე ად გი ნა. ჯა მუ რი 

ზრდის მი უ ხე და ვად, არა ერთ კომ პა ნი ა ში შე მო სავ ლე ბის შემ ცი რე-

ბა და ფიქ სირ და .

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD
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საქართველოში მოქმედი აუდიტორული ფირმების 
რეიტინგი 2020 წლის აუდიტორული საქმიანობის 

შემოსავლების მიხედვით

Ernst & Young საქართველო

PWC საქართველო

KPMG საქართველო

BDO საქართველო

Deloitte & Touche საქართველო

Nexia TA

Grant Thornton საქართველო

PKF Kaizen

RSM საქართველო

ეკოვის ეითიეი ფინანსები

Baker Tilly საქართველო

ქროუ ჯი

Moore ABC

მართვის საკონსულტაციო ჯგუფი

პრესტიჟაუდიტი

4,000,000 ლარი 8,000,000 ლარი 12,000,000 ლარი

2020 2019

0

12,715,658 ლარი

11,115,206 ლარი

10,769,076 ლარი

11,402,981 ლარი

6,970,897 ლარი

6,570,394 ლარი

6,121,959 ლარი

6,024,510 ლარი

4,238,232 ლარი

4,109,838 ლარი

1,851,141 ლარი

1,695,310 ლარი

1,193,438 ლარი

1,480,431 ლარი

1,145,829 ლარი

1,485,541 ლარი

1,008,724 ლარი

1,366,706 ლარი

1,002,218 ლარი

953,629 ლარი

914,000 ლარი

824,153 ლარი

652,129 ლარი

474,714 ლარი

622,822 ლარი

505,151 ლარი

536,925 ლარი

435,706 ლარი

446,526 ლარი

358,895 ლარი



ჩიკაგოელი ბიჭებიდან 
მესამე გზამდე: 

ქართული ჯანდაცვის 
სტრატეგიული ზიგზაგები

მოსაზრება

ავტორი: გიორგი შაქარიშვილი

სახელმწიფოებრიობისათასწლო
ვანიისტორიისმიუხედავად, სა ქარ-

თ ვე ლო ჯერ კი დევ თა ნა მედ რო ვე სა ხელ მ წი ფოდ 

ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცეს ში ა. პოს ტ საბ ჭო თა და-

მო უ კი დებ ლო ბის ოც და ა თი წლის გან მავ ლო ბა ში 

სა ზო გა დო ე ბამ და პო ლი ტი კურ მა ის ტებ ლიშ მენ-

ტ მა ვერ მო ა ხერ ხეს ზო გა დე როვ ნუ ლი, ზე პარ ტი უ-

ლი შე თან ხ მე ბის მიღ წე ვა სა ხელ მ წი ფო ებ რი ვად 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი საკ ვან ძო სა კითხე ბის შე სა ხებ. 

იშ ვი ათ გა მო ნაკ ლისს წარ მო ად გენს ტე რი ტო-

რი უ ლი მთლი ა ნო ბის აღ დ გე ნა. სხვა რამ დე ნი მე 

სა კითხის მი მართ – იქ ნე ბა ეს სა გა რეო ორი ენ ტა-

ცი ა, სა ხელ მ წი ფო ებ რი ვი მმარ თ ვე ლო ბის ფორ მა 

თუ სო ცი ა ლუ რი კე თილ დღე ო ბის მო დე ლი (Welfare 

State) – კონ სენ სუ სი მიღ წე უ ლი არ არის. იგი ვე 

ეხე ბა ჯან მ რ თე ლო ბის ეროვ ნუ ლი პო ლი ტი კის შე-

მუ შა ვე ბა საც.

წი ნამ დე ბა რე სტა ტი ის მი ზა ნი ა, მოკ ლედ მი მო-

ი ხი ლოს პოს ტ საბ ჭო თა პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში 

სა ქარ თ ვე ლოს ჯან დაც ვის სის ტე მა ში მიმ დი ნა რე 

რე ფორ მე ბი და აჩ ვე ნოს, თუ რამ დე ნად აუცი ლე-

ბე ლია კონ სენ სუს ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ჯან დაც ვის 

დარ გის ხან გ რ ძ ლი ვი, მდგრა დი სტრა ტე გი ის გან-

ვი თა რე ბა.

და ვიწყოთ რე ფორ მის პირ ვე ლი ტალ ღით, 

რო მე ლიც 1990-იანი წლე ბის მე ო რე ნა ხე ვარ ში 

გან ხორ ცი ელ და. რა გინდ მო უ ლოდ ნე ლად უნ და 

ჟღერ დეს, ვფიქ რობ, და საშ ვე ბია ერ თ გ ვა რი კავ ში-

რობ რი ვი ბმის ძი ე ბა სა ქარ თ ვე ლოს პოს ტ საბ ჭო-

თა ჯან დაც ვის რე ფორ მა სა და 1970-იანი წლე-

ბის სამ ხ რე თა მე რი კელ ე.წ. “ჩიკაგოელ ბი ჭებს” 

შო რის. ამ ტერ მი ნით მო იხ სე ნი ე ბენ ახალ გაზ რ და 

ეკო ნო მის ტ თა ჯგუფს ჩი ლე დან და სამ ხ რეთ ამე-

რი კის რამ დე ნი მე სხვა ქვეყ ნი დან, რომ ლებ მაც 

პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბა ჩი კა გოს უნი ვერ სი ტე-

ტის ეკო ნო მი კის ფა კულ ტეტ ზე მი ი ღეს და სამ შობ-

ლო ში დაბ რუ ნე ბის შემ დეგ მა ღა ლი პოს ტე ბი და ი-

კა ვეს – ფი ნან ს თა და ეკო ნო მი კის მი ნის ტ რე ბის, 

პრე მი ე რის მრჩევ ლე ბის და ანა ლი ტი კუ რი ცენ ტ რე-

ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბის დო ნე ზე. ისი ნი სა თა ვე ში 

ჩა უდ გ ნენ წარ მა ტე ბულ, რა დი კა ლურ ლი ბე რა ლურ -

-ე კო ნო მი კურ რე ფორ მებს, რომ ლებ მაც და სა ბა მი 

მის ცა ამ ქვეყ ნებ ში ეკო ნო მი კის სტა ბი ლურ ზრდას 

მა ღალ ერ თ ნიშ ნა, ზოგ ჯერ ორ ნიშ ნა დო ნე ზეც კი. 

ამ გ ვა რი ეკო ნო მი კუ რი აღ მავ ლო ბის ფონ ზე ამ 

ქვეყ ნებ მა 80-იანი წლე ბის და საწყი სი დან და-

იწყეს ჯან დაც ვის რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა, 

რომ ლე ბიც რამ დე ნი მე კომ პო ნენტს შე ი ცავ და: 

(I) შე მო ღე ბუ ლი იქ ნა სა ვალ დე ბუ ლო სა მე დი ცი-

ნო გა და სა ხა დი, რო მელ საც დამ ქი რა ვე ბე ლი 

და და ქი რა ვე ბუ ლი იხ დი და ჯან დაც ვის ერ თი ან 

ფონ დ ში. ეს იყო მიზ ნობ რი ვი ბე გა რა, რო მე ლიც 

ცენ ტ რა ლუ რი ბი უ ჯე ტის გვერ დის ავ ლით უშუ ა-

ლოდ ჯან დაც ვის პროგ რა მებს აფი ნან სებ და; (II) 

შე იქ მ ნა ხარ ჯ ვის კონ ტ რო ლის ეფექ ტი ა ნი სის ტე მა 

(გავითვალისწინოთ, რომ იმ დროს DRG-ის და-

ნერ გ ვამ დე ჯერ კი დევ რამ დე ნი მე წე ლი იყო დარ-

ჩე ნი ლი); (III); შე იქ მ ნა სა მე დი ცი ნო დახ მა რე ბის 

ხა რის ხის კონ ტ რო ლის ეფექ ტი ა ნი სის ტე მა; (IV) 

ხე ლი შე ეწყო კერ ძო სა მომ წო დებ ლო სექ ტო რის 



გან ვი თა რე ბას, გან სა კუთ რე ბით პირ-

ვე ლა დი ჯან დაც ვის დო ნე ზე. ამ გ ვა რი 

დი ზა ი ნის ჯან დაც ვის რე ფორ მა წარ მა-

ტე ბუ ლი აღ მოჩ ნ და და რამ დე ნი მე წლის 

გან მავ ლო ბა ში ამ ქვეყ ნებ მა მი აღ წი ეს 

იმ ორ მი ზანს, რომ ლე ბიც ყვე ლა ქვეყ-

ნის ჯან დაც ვის სის ტე მის უმ თავ რეს 

ამო ცა ნას წარ მო ად გენს: გა უმ ჯო ბეს და 

მო სახ ლე ო ბის ჯან მ რ თე ლო ბის ინ დი-

კა ტო რე ბი და გა უმ ჯო ბეს და სის ტე მის 

ხარ ჯ თე ფექ ტი ა ნო ბა. 1980-იან წლებ ში 

სამ ხ რე თა მე რი კუ ლი ჯან დაც ვის რე-

ფორ მა პო პუ ლა რუ ლი გან სა ხილ ვე ლი 

თე მა გახ და სა ერ თა შო რი სო კონ ფე-

რენ ცი ებ ზე და ტექ ნი კურ ლი ტე რა ტუ რა-

ში.

ამ პე რი ოდ ში საბ ჭო თა სივ რ ცე ჯერ 

კი დევ და ხუ რუ ლი ა, მათ შო რის ჯან-

დაც ვის რე ფორ მე ბის თ ვი საც. მაგ რამ 

90-იანი წლე ბი დან ყო ფილ საბ ჭო თა 

რეს პუბ ლი კებ ში დღის წეს რიგ ში დად გა 

დარ გობ რი ვი რე ფორ მე ბის გან ხორ-

ცი ე ლე ბა. სა ქარ თ ვე ლო ეს ტო ნეთ თან, 

ლიტ ვას თან და მოლ დო ვას თან ერ თად 

იმ პირ ველ პოს ტ საბ ჭ თა ქვეყ ნებს მი-

ე კუთ ვ ნე ბა, რომ ლებ მაც ჯან დაც ვის 

რე ფორ მას პრი ო რი ტე ტი ად რე ულ ეტაპ-

ზე მი ა ნი ჭეს. სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ეს 

საკ მა ოდ თა მა მი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იყო. 

ჯერ ერ თი, იმ პე რი ოდ ში ბევ რი სხვა, 

სას წ რა ფოდ გა და საჭ რე ლი და სა ხელ-

მ წი ფო ებ რი ვი ყოფ ნა -არ ყოფ ნის მნიშ-

ვ ნე ლო ბის პრობ ლე მა იყო მო საგ ვა რე-

ბე ლი (სამოქალაქო და პი რის პი რე ბა, 

ლტოლ ვი ლე ბი, ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი, 

ენერ გე ტი კუ ლი კრი ზი სი, კრი მი ნა ლი, 

დიპ ლო მა ტი უ რი ურ თი ერ თო ბე ბის დამ-

ყა რე ბა…) მე ო რეც ერ თი – ქვე ყა ნა ში არ 

იყო, და იმ პე რი ოდ ში არც შე იძ ლე ბა, 

ყო ფი ლი ყო ის ტექ ნი კურ -ინ ტე ლექ ტუ ა-

ლუ რი პო ტენ ცი ა ლი, რო მე ლიც კარ გად 

იქ ნე ბო და გარ კ ვე უ ლი ჯან დაც ვის რე-

ფორ მე ბის სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი-

ლე ბა ში და კომ პე ტენ ტუ რად შეძ ლებ-

და ჯან დაც ვის რე ფორ მის დი ზა ი ნის 

მომ ზა დე ბას და გან ხორ ცი ე ლე ბას. ასეთ 

პი რო ბებ ში, ჯან დაც ვის დარ გის იმ დ რო-

ინ დე ლი მეს ვე უ რე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

იყ ვ ნენ და მო კი დე ბულ ნი სა ერ თა შო-

რი სო პარ ტ ნი ო რებ ზე, პირ ველ რიგ ში 

მსოფ ლიო ბან კ ზე და აშ შ -ის სა ერ თა-

შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტო-

ზე, რომ ლე ბიც ჯან დაც ვის რე ფორ მის 

ტექ ნი კუ რი და ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის 

ძი რი თა დი მომ წო დებ ლე ბი გახ დ ნენ.

სწო რედ აქ იკ ვე თე ბა კავ ში რობ-

რი ვი ბმა სა ქარ თ ვე ლოს ჯან დაც ვის 

რე ფორ მა სა და სამ ხ რე თა მე რი კულ 

გა მოც დი ლე ბას შო რის. ის სა ერ თა შო-

რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი და ტექ ნი კუ რი 

კონ სულ ტან ტე ბი, რომ ლე ბიც 90-იან 

წლებ ში უხ ვად იყ ვ ნენ წარ მოდ გე ნილ ნი 

სა ქარ თ ვე ლოს ჯან დაც ვის სის ტე მა ში, 

ძლი ე რი შთა ბეჭ დი ლე ბის ქვეშ იყ ვ ნენ 

მოქ ცე ულ ნი სულ რა ღაც ათი ო დე წლის 

წინ სამ ხ რეთ ამე რი კა ში გან ხორ ცი ე-

ლე ბუ ლი ჯან დაც ვის რე ფორ მე ბის გან. 

უფ რო მე ტიც, მსოფ ლიო ბან კი და აშ შ -

-ის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტო სა კუ თარ 

თავს იმ წარ მა ტე ბის თა ნა მო ნა წი ლედ 

მი იჩ ნევ და. ამი ტომ გა საკ ვი რი არ არის, 

რომ მათ მი ერ სა ქარ თ ვე ლოს ხე ლი სუფ-

ლე ბის თ ვის შე თა ვა ზე ბულ, და ხე ლი-

სუფ ლე ბის მი ერ მო წო ნე ბულ ჯან დაც ვის 

რე ფორ მის დი ზა ინ ში შე ი ნიშ ნე ბო და 

სწო რედ სამ ხ რეთ ამე რი კა ში გან ხორ-

ცი ე ლე ბუ ლი რე ფორ მის დი ზა ი ნის ელე-

მენ ტე ბი: სა ვალ დე ბუ ლო გა და სა ხა დის 
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შე მო ღე ბა (3+1), სა ხელ მ წი ფო ჯან დაც-

ვის ფონ დის შექ მ ნა, უწყ ვე ტი სა მე დი-

ცი ნო გა ნათ ლე ბის სის ტე მის შე მო ღე-

ბა, კერ ძო სა მომ წო დებ ლო სის ტე მის 

გან ვი თა რე ბა, ჩა ნა სა ხობ რი ვი DRG-ის 

მსგავ სი სის ტე მის შე მუ შა ვე ბა და სხვა. 

ამ გ ვა რი რე ფორ მე ბის შე დე გად ჩა-

მო ყა ლი ბე ბულ მა სის ტე მამ 7-8 წლის 

გან მავ ლო ბა ში იმუ შა ვა, მაგ რამ, სამ წუ-

ხა როდ, სამ ხ რე თა მე რი კუ ლი გა მოც დი-

ლე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით რე ფორ მაც 

და, შე სა ბა მი სად, მის მი ერ შექ მ ნი ლი 

სის ტე მაც წა რუ მა ტე ბე ლი აღ მოჩ ნ და. 

ჩე მი აზ რით, ამის ერ თ -ერ თი მი ზე ზი 

ისიც არის, რომ ჯან დაც ვის ამ გ ვა რი 

რე ფორ მის წარ მა ტე ბის თ ვის აუცი ლე-

ბელ თა ნამ დევ ფაქ ტორს წარ მო ად გენს 

მზარ დი ეკო ნო მი კუ რი ფო ნი, რო მე ლიც, 

80-იანი წლე ბის სამ ხ რეთ ამე რი კის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, 90-იანი წლე ბის სა-

ქარ თ ვე ლო ში მი უღ წე ვე ლი აღ მოჩ ნ და. 

შე და რე ბის თ ვის, ეს ტო ნეთ ში მსგავ სი 

დი ზა ი ნის რე ფორ მა გა ცი ლე ბით უფ რო 

წარ მა ტე ბუ ლი იყო, ვიდ რე სა ქარ თ ვე-

ლო ში, რად გან ეს ტო ნეთ ში ჯან დაც ვის 

რე ფორ მის გან ხორ ცი ე ლე ბა სწო რედ 

მზარ დი ეკო ნო მი კის პი რო ბებ ში მოხ და.

2004 წლი დან ხე ლი სუფ ლე ბა ში 

„ერთიანი ნა ცი ო ნა ლუ რი მოძ რა ო ბა“ 

მო ვი და. ჩე მი აზ რით, „ნაციონალური 

მოძ რა ო ბის“ დრო ინ დე ლი ქარ თუ ლი 

ეკო ნო მი კის თ ვის კა ხა ბენ დუ ქი ძე სამ-

ხ რე თა მე რი კე ლი „ჩიკაგოელი ბი ჭე ბის” 

ანა ლო გი ა. მი სი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით 

გან ხორ ცი ე ლე ბულ მა რე ფორ მამ ეკო-

ნო მი კის სწრა ფი და სტა ბი ლუ რი ზრდა 

გა მო იწ ვი ა. სა ინ ტე რე სო ა, რო გორ გავ-

ლე ნას მო ახ დენ და „ნაც მოძ რა ო ბის” 

დრო ინ დე ლი მზარ დი ეკო ნო მი კუ რი 

ფო ნი ჯან დაც ვის სის ტე მა ზე იმ შემ თხ-

ვე ვა ში, თუ კი იმ დ რო ინ დე ლი მმარ თ ვე-

ლი ძა ლა შე ი ნარ ჩუ ნებ და წი ნა მმარ თ-

ვე ლი ძა ლის მი ერ დაწყე ბულ ჯან დაც ვის 

დარ გის სტრა ტე გი ულ მი მარ თუ ლე ბას. 

მი ვი ღებ დით თუ არა ჩი ლეს ან ეს ტო-

ნე თის მსგავს შე დეგს? სამ წუ ხა როდ, 

ეს კითხ ვა უპა სუ ხოდ რჩე ბა, რად გან 

„ნაციონალურმა მოძ რა ო ბამ“ გა დაწყ-

ვი ტა, მკვეთ რად შე ეც ვა ლა ჯან დაც ვის 

სექ ტო რის სტრა ტე გი უ ლი მი მარ თუ ლე ბა 

– გა უქ მ და სა ვალ დე ბუ ლო სა მე დი ცი ნო 

გა და სა ხა დი, გა უქ მ და უწყ ვე ტი სა მე დი-

ცი ნო გა ნათ ლე ბა, მკვეთ რად გა ი ზარ და 

კერ ძო სექ ტო რის ჩარ თუ ლო ბა ჯან დაც-

ვის სის ტე მა ში – რო გორც სა მომ წო დებ-

ლო, ისე ფი ნან სურ კომ პო ნენ ტებ ში. 

„ნაციონალური მოძ რა ო ბის“ ჯან დაც ვის 

რე ფორ მის უდა ვო წარ მა ტე ბად შე იძ ლე-

ბა ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის ოპ ტი მი ზა-

ცია და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი გა უმ ჯო ბე სე ბა მი ვიჩ ნი ოთ. მაგ რამ 

ამის პა რა ლე ლუ რად, სის ტე მამ ვერ მო ა-

ხერ ხა ფი ნან სუ რი ბა რი ე რის შემ ცი რე ბა 

და სერ ვი სებ ზე წვდო მის გა უმ ჯო ბე სე ბა, 

რა მაც მო სახ ლე ო ბის ჯან მ რ თე ლო ბის 

სტა ტუ სის გა უმ ჯო ბე სე ბას ხე ლი არ შე-

უწყო. მე ო რე მხრივ, ჯან დაც ვის რო-

გორც სა ფი ნან სო, ისე სა მომ წო დებ ლო 

კომ პო ნენ ტებ ში პრო ფიტ ზე ორი ენ ტი რე-

მოსაზრება    გიორგი შაქარიშვილი
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ბუ ლი კერ ძო სექ ტო რის ხვედ რი თი წი-

ლის ზრდის ხარ ჯ ზე, სის ტე მის სა ერ თო 

ხარ ჯ თე ფექ ტი ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბაც 

საკ მა ოდ მოკ რ ძა ლე ბუ ლი იყო.

ამის შემ დეგ ხე ლი სუფ ლე ბა ში მო დის 

„ქართული ოც ნე ბა“ და უკ ვე მე სა მედ 

ხდე ბა ჯან დაც ვის სის ტე მის სტრა ტე-

გი უ ლი ვექ ტო რის შეც ვ ლა, ამ ჯე რად 

სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის მი მარ თუ ლე-

ბით, რის თ ვი საც „ქართულმა ოც ნე ბამ“ 

ხე ლი სუფ ლე ბა ში ყოფ ნის პირ ვე ლი ვე 

წელს უპ რე ცე დენ ტოდ გა ზარ და ჯან დაც-

ვის ბი უ ჯე ტი, რა საც შემ დ გო მი 7-8 წლის 

გან მავ ლო ბა ში ჯან დაც ვის ბი უ ჯე ტის 

პერ მა ნენ ტუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ზრდა 

მოჰ ყ ვა. მაგ რამ, სამ წუ ხა როდ, არ მოხ და 

სწრა ფად და დი დი მას შ ტა ბით გაზ რ-

დი ლი ფი ნან სუ რი რე სურ სის ინიექ ცი ის 

ეფექ ტი ა ნად ათ ვი სე ბის თ ვის სის ტე მის 

სა თა ნა დოდ მომ ზა დე ბა. „ქართული ოც-

ნე ბა“ ფაქ ტობ რი ვად გა და ახ ტა მო სამ ზა-

დე ბელ პე რი ოდს, რის შე დე გა დაც მი ვი-

ღეთ სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის ერ თ გ ვა რი 

უპა სუ ხის მ გებ ლო ვერ სი ა: მის და დე ბით 

გა მო სავ ლად ნამ დ ვი ლად შე იძ ლე ბა 

ჩა ით ვა ლოს სერ ვი სებ ზე წვდო მის გა უმ-

ჯო ბე სე ბა და ჯი ბი დან გა და სა ხა დის შემ-

ცი რე ბა, მაგ რამ ეს ხდე ბო და ჯან დაც ვის 

ბი უ ჯე ტის არ ნა ხუ ლი მას შ ტა ბის ზრდის 

ხარ ჯ ზე, რა მაც, ჯერ ერ თი, სა წი ნა აღ მ დე-

გო გავ ლე ნა იქო ნია წი ნა პე რი ოდ ში გა უმ-

ჯო ბე სე ბულ სა მომ წო დებ ლო სექ ტო რის 

ოპ ტი მი ზა ცი ა ზე, და ამას გარ და – ხარ ჯე-

ბის შე კა ვე ბის, ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის 

და სხვა აუცი ლე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის 

გა რე შე არ მოხ და ორი მთა ვა რი გა მო-

სავ ლის – მო სახ ლე ო ბის ჯან მ რ თე ლო ბის 

სტა ტუ სი სა და სის ტე მის ხარ ჯ თე ფექ ტი ა-

ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა.

დღეს სა ქარ თ ვე ლოს ჯან დაც ვის 

სის ტე მა კი დევ ერ თხელ გზა გა სა ყარ-

ზე ა. 2020 წელს დაწყე ბულ მა (და შემ დეგ 

კო ვი დის გა მო დრო ე ბით შე ჩე რე ბულ მა) 

მწვა ვე დის კუ სი ებ მა ე.წ. 520-ე დად გე-

ნი ლე ბის შე სა ხებ ნათ ლად წარ მო ა ჩი-

ნა სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი. 

520-ე დად გე ნი ლე ბის ში ნა არ ს სა და 

ხე ლი სუფ ლე ბის გან მარ ტე ბებ ზე დაყ რ-

დ ნო ბით შე იძ ლე ბა ვი ვა რა უ დოთ, რომ 

ხე ლი სუფ ლე ბა ჯან დაც ვის დარ გ ში 

გეგ მავს სო ცი ა ლურ პო ლი ტი კა ში ე.წ. 

მე სა მე გზის (The Third Way) სა ხე ლით 

მო ნათ ლუ ლი რე ფორ მის მსგავ სი ღო-

ნის ძი ე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას, რაც გუ-

ლის ხ მობს მე მარ ჯ ვე ნე- ცენ ტ რის ტუ ლი 

პლატ ფორ მის და ბა ლან სე ბას მე მარ ცხე-

ნე- ცენ ტ რის ტუ ლი დარ გობ რი ვი პო ლი-

ტი კის ელე მენ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბით. 

ან, შე საძ ლე ბე ლი ა, ვი ხი ლოთ მი სი სარ-

კი სებ რი ანა ლო გი, ერ თ გ ვა რი ქარ თუ-

ლი ნოუ ჰაუ (პირობითად ვუ წო დოთ 

„მეოთხე გზა“?) – ეს იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ 

მოხ დე ბა მე მარ ცხე ნე- ცენ ტ რის ტუ ლი მი-

მარ თუ ლე ბის სა ბა ზი სო პლატ ფორ მად 

გა მო ყე ნე ბა და მას ში მე მარ ჯ ვე ნე- ცენ-

ტ რის ტუ ლი ელე მენ ტე ბის სინ თე ზი. ამას 

ალ ბათ ჯან დაც ვის ახა ლი სტრა ტე გია 

გვაჩ ვე ნებს. ჯან დაც ვის სა მი ნის ტ როს 

და ა ნონ სე ბუ ლი აქვს, რომ ამ ჟა მად 

მომ ზა დე ბის პრო ცეს შია სექ ტო რის გან-

ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ა, რომ ლის წარ-

დ გე ნა ამა წლის ზაფხულ ში იგეგ მე ბა. 

სტრა ტე გი ის მომ ზა დე ბა ევ რო კავ ში რის 

ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბით მიმ დი ნა რე-

ობს. ამ ეტაპ ზე არ შე ი ნიშ ნე ბა არც სა-

კონ სულ ტა ციო პრო ცე სი, არც ანა ლი ტი-

კუ რი სა მუ შა ო, რომ ლე ბიც სტრა ტე გი ის 

მომ ზა დე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვან კომ პო ნენ-

ტებს წარ მო ად გე ნენ. პრო ცე სი და ხუ-

რუ ლია ჯან დაც ვის დარ გის ქარ თ ვე ლი 

სპე ცი ა ლის ტე ბის თ ვის. ამ გ ვა რი მიდ-

გო მა გა უ გე ბა რი ა, რად გან 1990-იანი 

წლე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, დღეს სა-

ქარ თ ვე ლო ში მა ღა ლი კონ ცენ ტ რა ცი-

ით არი ან წარ მოდ გე ნილ ნი ჯან დაც ვის 

პო ლი ტი კის მა ღალ კ ვა ლი ფი კა ცი უ რი 

კად რე ბი, რომ ლე ბიც, ტექ ნი კუ რი ცოდ-

ნის ფლო ბის გარ და, უცხო ე ლი კონ სულ-

ტან ტე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, კარ გად 

იც ნო ბენ სა ქარ თ ვე ლოს სპე ცი ფი კა საც. 

იქ მ ნე ბა შთა ბეჭ დი ლე ბა, რომ სტრა ტე-

გი ის მომ ზა დე ბის თ ვის სა ერ თა შო რი-

სო პარ ტ ნი ო რებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა 

მო ტი ვი რე ბუ ლია არა მხო ლოდ (ან არა 

იმ დე ნად) სტრა ტე გი ის ხა რის ხის გა უმ-

ჯო ბე სე ბის მცდე ლო ბით, არა მედ ახა ლი 

სტრა ტე გი ის ლე გი ტი მა ცი ის სურ ვი ლით. 

სამ წუ ხა როდ, „ქართული ოც ნე ბის“ მი ერ 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ჯან დაც ვის რე ფორ-

მის კონ ტექ ს ტ ში ამ გ ვა რი ლე გი ტი მა-

ცი ის მცდე ლო ბა უკ ვე ვი ხი ლეთ, რო ცა 

რიგ მა სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რებ მა, 

ძა ლი ან ზე და პი რუ ლი ანა ლი ზის სა ფუძ-

ველ ზე, და უმ სა ხუ რებ ლად მა ღა ლი შე ფა-

სე ბა მის ცეს სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის 

რე ფორ მის გან ხორ ცი ე ლე ბას.

სა ინ ტე რე სო ა, რო გო რი ში ნა არ სის 

პა რაგ რა ფის და მა ტე ბა გახ დე ბა შე საძ-

ლე ბე ლი ამ პუბ ლი კა ცი ა ზე ასე 4-5 წლის 

შემ დეგ, ანუ – რა მი მარ თუ ლე ბით გან ვი-

თარ დე ბა ჯან დაც ვის სის ტე მა – იქ ნე ბა 

ეს მმარ თ ვე ლი ძა ლის მი ერ ვიწ რო წრე-

ში მომ ზა დე ბუ ლი ჯან დაც ვის სის ტე მის 

რე ფორ მის მო რი გი უშე დე გო მცდე-

ლო ბა, თუ მო ხერ ხ დე ბა ინ კ ლუ ზი უ რი 

პრო ცე სის ორ გა ნი ზე ბა, რა თა მოხ დეს 

ზე პარ ტი უ ლი კონ სენ სუ სის შე დე გად 

ჯან დაც ვის დარ გის ხან გ რ ძ ლი ვი და 

მდგრა დი სტრა ტე გი ის გან ვი თა რე ბა. 

ვფიქ რობ, ამ კითხ ვის გა სა ღე ბი რო-

გორც ხე ლი სუფ ლე ბის, ისე ჯან დაც ვის 

სა თე მოს ხელ ში ა: ხე ლი სუფ ლე ბამ უნ და 

გა ი თა ვი სოს, რომ არც ერთ მმარ თ ველ 

გუნდს, რო მე ლიც დრო ის მხო ლოდ კონ-

კ რე ტუ ლი პე რი ო დის გან მავ ლო ბა შია 

ხე ლი სუფ ლე ბა ში, არა აქვს პრე რო გა ტი-

ვა, თა ვი სი შე ხე დუ ლე ბი სა მებრ რა დი კა-

ლუ რად ცვა ლოს ჯან დაც ვის სტრა ტე გი ა. 

დარ გის პრო ფე სი ულ მა სა თე მომ კი უნ-

და გა ი თა ვი სოს, რომ პო ლი ტი კუ რი დი-

ნა მიზ მის სა პირ წო ნედ ქვე ყა ნა ში უნ და 

არ სე ბობ დეს დარ გის პრო ფე სი ო ნა ლე-

ბის გან შემ დ გა რი ერ თ გ ვა რი ტექ ნი კუ რი 

კონ ს ტან ტა, რო მე ლიც ხე ლი სუფ ლე ბის 

სა თა ვე ში დრო ე ბით მყოფ პო ლი ტი კურ 

ძა ლებ თან აქ ტი უ რი თა ნამ შ რომ ლო ბით 

შეძ ლებს ეგ რეთ წო დე ბუ ლი ჭიშ კ რის 

ჩამ კე ტის ფუნ ქ ცი ის შეს რუ ლე ბას, რა თა 

თა ვი დან იქ ნეს აცი ლე ბუ ლი ჯან დაც ვის 

დარ გის არა სა სურ ვე ლი სტრა ტე გი უ ლი 

ზიგ ზა გე ბით გან ვი თა რე ბა. 
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შავიზღვისრეგიონშიგან
ვითარებულმაბოლოდრო
ინდელმამოვ ლე ნებ მა ნათ ლად 

დაგ ვა ნახ ვა, თუ რამ დე ნად დი დი მნიშ-

ვ ნე ლო ბა აქვს მას რო გორც უშუ ა ლოდ 

რე გი ო ნის ქვეყ ნე ბის თ ვის, ისე გლო ბა-

ლუ რი უსაფ რ თხო ე ბის თვალ საზ რი სით. 

რუ სე თის მი ერ უკ რა ი ნის საზღ ვ რებ თან 

და ანექ სი რე ბუ ლი ყი რი მის საზღ ვაო და 

სახ მე ლე თო ტე რი ტო რი ებ ზე უპ რე ცე-

დენ ტო სამ ხედ რო ძა ლე ბის კონ ცენ ტ-

რა ცი ამ ევ რო პუ ლი და ევ რო ატ ლან ტი-

კუ რი თა ნა მე გობ რო ბის სე რი ო ზუ ლი 

შეშ ფო თე ბა გა მო იწ ვი ა. გა ნი ხი ლე ბო და 

უკ რა ი ნა ში რუ სე თის შეჭ რის კონ კ რე ტუ-

ლი სცე ნა რე ბი და შემ დ გო მი შე საძ ლო 

მოქ მე დე ბე ბი. შეშ ფო თე ბას გა მო ხა ტავ-

დ ნენ ევ რო კავ ში რის უმაღ ლე სი თა ნამ-

დე ბო ბის პი რე ბი, ევ რო პუ ლი სა ხელ მ წი-

ფოს ლი დე რე ბი, ნა ტო-ს პო ლი ტი კუ რი 

და სამ ხედ რო ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბი და 

უშუ ა ლოდ შა ვი ზღვის რე გი ო ნის ნა ტო-ს 

წევ რი სა ხელ მ წი ფო ე ბი. ცხა დი ა, ყვე ლა-

ზე დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა მა ინც ამე რი კის 

შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ახა ლი ად მი ნის-

ტ რა ცი ის პო ზი ცი ას ენი ჭე ბო და.

პრე ზი დენტ ბა ი დე ნი სა და მი სი გუნ-

დის თ ვის ეს იყო ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი 

და სე რი ო ზუ ლი ტეს ტი. მას შემ დეგ, რაც 

ახ ლად არ ჩე ულ მა პრე ზი დენ ტ მა ბა ი-

დენ მა გა ნაცხა და, რომ „ამერიკა დაბ-

რუნ და“, ანუ აშშ დაბ რუნ და, რო გორც 

გლო ბა ლუ რი ლი დე რი; მას შემ დეგ, რაც 

ჯო ზეფ ბა ი დენ მა რუ სე თის პრე ზი დენტს 

პირ და პირ უწო და „მკვლელი“, ძნე ლი 

გა მო საც ნო ბი არ იყო, რომ ვლა დი-

მირ პუ ტი ნი მა ლე ვე შე ეც დე ბო და მი სი 

სიტყ ვე ბის თ ვის სე რი ო ზუ ლი გა მოც-

დის მოწყო ბას. რა ტომ მა ინ ც და მა ინც 

უკ რა ი ნა? იმი ტომ, რომ აღ მო სავ ლე თი 

უკ რა ი ნა რუ სუ ლი სა ში ნაო პო ლი ტი კის 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე პრი ო რი ტე ტუ ლი სა-

კითხი ა; იმი ტომ, რომ ბო ლო პე რი ოდ ში 

უკ რა ი ნა ში პუ ტი ნის უახ ლო ეს მო კავ ში-

რე მედ ვედ ჩუკ სა და მის პრო პა გან დის-

ტულ მან ქა ნას ამე რი კუ ლი სან ქ ცი ე ბის 

და წე სე ბით სე რი ო ზუ ლი პრობ ლე მე ბი 

შე ექ მ ნა; იმი ტომ, რომ უკ რა ი ნის (ისევე 

რო გორც სა ქარ თ ვე ლოს) წარ მა ტე-

ბას, გაძ ლი ე რე ბას და დე მოკ რა ტი-

ულ გან ვი თა რე ბას ვლა დი მირ პუ ტი ნი 

სე რი ო ზულ საფ რ თხედ აღიქ ვამს და 

ყვე ლა ფერს გა ა კე თებს იმის თ ვის, რომ 

ასე არ მოხ დეს; იმი ტომ, რომ ალექ სეი 

ნა ვალ ნის მკვლე ლო ბის წა რუ მა ტე ბე ლი 

მცდე ლო ბის და შემ დეგ მი სი და პა ტიმ-

რე ბის გა მო რუ სე თის უმ ძი მეს სო ცი ა-

ლურ -ე კო ნო მი კურ პრობ ლე მებს ახა ლი, 

ში და პო ლი ტი კუ რი კრი ზი სი და სა გა რეო 

პო ლი ტი კუ რი წნე ხიც და ე მა ტა. მა ვა ნი 

აუცი ლებ ლად იტყ ვის, რომ ეს ყვე ლა-

ფე რი - სან ქ ცი ე ბით დაწყე ბუ ლი, მთე ლი 

ქვეყ ნის მას შ ტა ბით მრა ვა ლა თა სი ა-

ნი აქ ცი ე ბით დას რუ ლე ბუ ლი - პუ ტი ნის 

ძლე ვა მო სი ლე ბას ვე რა ფერს და აკ ლებს. 

ასე იქ ნე ბო და, ბა რე ლი ნავ თო ბი რომ 

200 აშშ დო ლა რი ღირ დეს; ასე იქ ნე ბო-

და, 1000 კუ ბუ რი მეტ რი ბუ ნებ რი ვი აირი 

ასე უ ლო ბით დო ლა რი რომ ღირ დეს; ასე 

იქ ნე ბო და, ყო ველ წ ლი უ რად მი ლი არ-

დო ბით დო ლა რის უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი-

ე ბი ქვეყ ნი დან რომ არ გა ე დი ნე ბო დეს; 

ბო ლო ბო ლო ასე იქ ნე ბო და, მთე ლი 

რუ სუ ლი პო ლი ტი კუ რი, სამ ხედ რო და 

პრო პა გან დის ტუ ლი ელი ტის (თავად 

ვლა დი მირ პუ ტი ნის ჩათ ვ ლით) ოჯა ხის 

წევ რე ბი, მა თი ფე შე ნე ბე ლუ რი სახ ლე ბი 

და მსხვი ლი ან გა რი შე ბი ევ რო პა სა და 

ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში რომ 

არ იყოს.

ამ ყვე ლა ფერს პრე ზი დენტ ბა ი დე ნის 

რუ სე თის თ ვის ახა ლი სან ქ ცი ე ბის და-

წე სე ბის შე სა ხებ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას თუ 

და ვუ მა ტებთ, რო მელ თა შო რის ყვე ლა ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რუ სე თის სა ხელ მ წი ფო 

ვალ თან და კავ ში რე ბუ ლი ყო ველ გ ვა რი 

ოპე რა ცი ე ბის აკ რ ძალ ვა იყო, ნამ დ ვი-

ლად არ უნ და ყო ფი ლი ყო მო უ ლოდ ნე ლი 

რუ სე თის აგ რე სი უ ლი და პრო ვო კა ცი უ ლი 

ქმე დე ბე ბი უკ რა ი ნის მი მარ თუ ლე ბით.
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აშ შ -ის ხე ლი სუფ ლე ბის ხის ტ მა 

პო ზი ცი ამ, აგ რეთ ვე სა ერ თა შო რი-

სო თა ნა მე გობ რო ბის უკ რა ი ნი სად მი 

მხარ და ჭე რის სიმ ტ კი ცემ, კონ კ რე ტუ ლი 

შე დე გი გა მო ი ღო და ათი ა თა სო ბით რუ-

სი სამ ხედ რო ს დის ლო კა ცი ის ად გილ-

ზე დაბ რუ ნე ბამ ვი თა რე ბა შე და რე ბით 

გან მუხ ტა, მაგ რამ – დრო ე ბით. ყი რი მის 

ანექ სია არ დას რუ ლე ბუ ლა, ისე ვე რო-

გორც არ შეწყ ვე ტი ლა სა ო მა რი მოქ მე-

დე ბე ბი აღ მო სავ ლეთ უკ რა ი ნა ში.

აშ შ -ის ად მი ნის ტ რა ცი ამ უკ რა ი-

ნას თან და მო კი დე ბუ ლე ბა ში თა ვი სი 

გან ზ რახ ვე ბის სე რი ო ზუ ლო ბის დე მონ-

ს ტ რი რე ბა მო ახ დი ნა. პენ ტა გონ ში, სა-

ხელ მ წი ფო დე პარ ტა მენ ტ სა და კა პი ტო-

ლი უ მის ბორ ც ვ ზე აქ ტი უ რად გა ნი ხი ლე ბა 

და მა ტე ბი თი შე ი ა რა ღე ბის მი წო დე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა, კი ევ ში კი სულ უფ რო 

ხმა მაღ ლა ის მის გან ცხა დე ბე ბი  

აშ შ - ს თან ორ მ ხ რი ვი სა მო კავ ში რეო 

შე თან ხ მე ბის გა ფორ მე ბის აუცი ლებ-

ლო ბის შე სა ხებ. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ 

უკ რა ი ნამ რე ა ლუ რად იგ რ ძ ნოს, რომ 

მას ჰყავს მო კავ ში რე სა ერ თო მტერ თან 

ბრძო ლა ში.

აშ შ - სა და რუ სეთს შო რის ურ თი ერ-

თო ბე ბი ჯო ზეფ ბა ი დე ნის პრე ზი დენ ტად 

არ ჩე ვის შემ დეგ რომ არ გა უმ ჯო ბეს დე-

ბო და, ეს ყვე ლამ კარ გად ვი ცო დით. ისე-

ვე რო გორც არას დ როს მქო ნია ილუ ზი ა, 

რომ შა ვი ზღვის კი დევ ერთ გავ ლე ნი ან 

ქვე ყა ნას, ნა ტო-ს წევრ თურ ქეთ სა და 

რუ სეთს შო რის რა ი მე ტი პის სტრა ტე-

გი უ ლი კავ ში რი შე იქ მ ნე ბო და აშ შ - სა 

და ევ რო ატ ლან ტი კუ რი თა ნა მე გობ რო-

ბის წი ნა აღ მ დეგ. თურ ქე თი და რუ სე თი 

„ფრონტის ხა ზის“ სხვა დას ხ ვა მხა რეს 

იყ ვ ნენ და არი ან სი რი ა სა და ლი ბი ა ში (აქ 

ყვე ლა ზე მწვა ვედ შე იგ რ ძ ნო რუ სეთ მა ეს 

„კონკურენცია“), არ ც თუ ისე დი დი ხნის 

წინ ყა რა ბაღ ში თურ ქეთ მა და არ ღ ვია 

რუ სე თის მო ნო პო ლია სამ ხ რეთ კავ კა სი-

ა ში გავ ლე ნა ზე, სულ ბო ლოს კი თურ ქე-

თის პრე ზი დენ ტ მა ჯერ ე.წ. „სტამბოლის 

სრუ ტის“ მშე ნებ ლო ბის ინი ცი რე ბით და 

უკ რა ი ნის პრე ზი დენ ტის თ ვის ღია მხარ-

და ჭე რით მკა ფი ოდ და ა ნახ ვა რუს კო ლე-

გას, რომ თურ ქე თი სე რი ო ზუ ლი ან გა რიშ-

გა სა წე ვი ძა ლა იყო, არის და ყო ველ თ ვის 

იქ ნე ბა რუ სე თის თ ვის.

ცხა დი ა, რუ სეთ სა და თურ ქეთს შო რის 

ურ თი ერ თო ბე ბი აუცი ლებ ლად უნ და გან-

ვი ხი ლოთ აშ შ - თურ ქე თის ურ თი ერ თო-

ბე ბის ჭრილ ში. თურ ქე თის მი ერ რუ სუ ლი 

ჰა ერ სა წი ნა აღ მ დე გო თავ დაც ვის სის ტე-

მა „ს-400“-ის შე ძე ნამ მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გა არ თუ ლა ორ ქვე ყა ნას შო რის არ სე ბუ-

ლი ისე დაც არ ც თუ მარ ტი ვი ურ თი ერ თო-

ბე ბი. თუმ ცა ბო ლო პე რი ოდ ში თურ ქე თის 

და მო კი დე ბუ ლე ბა ში შე ი ნიშ ნე ბო და 

პო ზი ტი უ რი ძვრე ბი რო გორც ამე რი კის 

შე ერ თე ბულ შტა ტებ თან, ისე ევ რო პას-

თან მი მარ თე ბით. ცხა დი ა, აშ შ -ის ახალ 

ად მი ნის ტ რა ცი ა ში ათ ვით ც ნო ბი ე რე ბენ, 

რომ რო გორც ახ ლო აღ მო სავ ლე თის, ისე 

მოსაზრება    ალექსი პეტრიაშვილი
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შა ვი ზღვის რე გი ო ნებ ში თურ ქეთს მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი რო ლი ენი ჭე ბა, მაგ რამ აშ შ -ის 

დე მოკ რა ტი ულ ხე ლი სუფ ლე ბას აქვს 

პრობ ლე მე ბი პრე ზი დენტ ერ დო ღა ნის 

მმარ თ ვე ლო ბის სტილ თან და კავ ში რე-

ბით. ჩე მი აზ რით, წლე ბის მან ძილ ზე ორ 

ქვე ყა ნას შო რის შე სუს ტე ბუ ლი კავ ში რე-

ბის აღ დ გე ნას ნამ დ ვი ლად არ შე უწყობს 

ხელს პრე ზი დენტ ბა ი დე ნის გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბა 1915 წლის მოვ ლე ნე ბის თ ვის 

„ოსმალოთა მი ერ სომ ხე ბის გე ნო ცი დის“ 

წო დე ბის თა ო ბა ზე. ვიდ რე ამ გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბას გა ახ მი ა ნებ და, ჯო ზეფ ბა ი დე ნი 

თურქ კო ლე გას ტე ლე ფო ნით და უ კავ-

შირ და და ნა ტო-ს სა მი ტის ფარ გ ლებ ში 

ორ მ ხ რი ვი შეხ ვედ რა შეს თა ვა ზა. ვიდ რე 

ეს სვე ტი და ი ბეჭ დე ბა, შე საძ ლო ა, თურ ქე-

თის მხრი დან საკ მა ოდ მწვა ვე რე აქ ცი ე-

ბიც ვი ხი ლოთ, მაგ რამ ივ ნის ში და გეგ მილ 

ნა ტო-ს სა მიტ ზე მა ინც იქ ნე ბა შე საძ ლებ-

ლო ბა, რომ ალი ან სის ორი ყვე ლა ზე ძლი-

ე რი არ მი ის მქო ნე ქვეყ ნის ლი დე რებ მა 

მო ა ხერ ხონ მნიშ ვ ნე ლო ვან რე გი ო ნულ 

და გლო ბა ლურ თე მებ ზე თა ნამ შ რომ ლო-

ბის შე სა ხებ შე თან ხ მე ბის მიღ წე ვა.

შა ვი ზღვის რე გი ონ ში კი დევ ორი  

ნა ტო-ს წევ რი ქვე ყა ნაა – ბულ გა რე თი 

და რუ მი ნე თი, რო მელ თა უსაფ რ თხო-

ე ბას ამე რი კე ლი სამ ხედ რო ე ბი სხვა 

მო კავ ში რე ებ თან ერ თად უზ რუნ ველ ყო-

ფენ. აგ რეთ ვე, აშშ-ს ჰყავს შავ ზღვა ზე 

პარ ტ ნი ო რი, ჯერ ჯე რო ბით ნა ტო-ს არა-

წევ რი ქვე ყა ნა სა ქარ თ ვე ლო, რომ ლის 

დე მოკ რა ტი ულ გან ვი თა რე ბა სა და 

უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ში ამე-

რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებს ათ წ ლე უ-

ლე ბის მან ძილ ზე 4 მი ლი არდ დო ლარ ზე 

მე ტი აქვს ინ ვეს ტი რე ბუ ლი.

თუ აგ რეთ ვე გა ვით ვა ლის წი ნებთ, 

რომ შა ვი ზღვის რე გი ო ნის მი მართ სე-

რი ო ზულ ინ ტე რესს იჩენს აშ შ -ის კი დევ 

ერ თი მო წი ნა აღ მ დე გე – ჩი ნე თი, ჯო ზეფ 

ბა ი დე ნის ად მი ნის ტ რა ცი ამ სა სურ ვე-

ლი ა, სწრა ფად მი ი ღოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 

შა ვი ზღვის რე გი ონ ში ძა ლი ან კონ კ-

რე ტუ ლი ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მის თვალ-

საზ რი სით. ყო ფი ლი მა ღა ლი რან გის 

სამ ხედ რო ე ბი სა თუ დიპ ლო მა ტე ბის გან-

ცხა დე ბე ბი უკ რა ი ნა სა და სა ქარ თ ვე ლო-

ში ამე რი კუ ლი სამ ხედ რო კონ ტინ გენ ტის 

გან თავ სე ბის, ამ ორი ქვეყ ნის ნა ტო- ში 

გა წევ რი ა ნე ბის დაჩ ქა რე ბი სა და მსხვი-

ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბის აუცი ლებ ლო ბა ზე, რა 

თქმა უნ და, მი სა სალ მე ბე ლი ა, მაგ რამ 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ აშ შ -ის ად მი ნის-

ტ რა ცი ამ იმოქ მე დოს, და თა ნაც ძა ლი ან 

სწრა ფად. რო გორც არა ერ თხელ დავ რ-

წ მუნ დით, რუ სე თის ხე ლი სუფ ლე ბას გა-

მო მუ შა ვე ბუ ლი აქვს „ყნოსვა“ სი სუს ტე-

ებ ზე და გან ს ხ ვა ვე ბით დე მოკ რა ტი უ ლი 

სა ხელ მ წი ფო ე ბის გან, გა დაწყ ვე ტი ლე ბა-

საც ოპე რა ტი უ ლად იღებს და ნა ბი ჯებ საც 

სწრა ფად დგამს.

ასე რომ: მოქ მე დე ბის დრო ა! 
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რა არის ბედნიერება 
და ვართ თუ არა 

ქართველები მართლა 
ყველაზე უბედურები?

მოსაზრება

ავტორი: რომან გოცირიძე

რაარისბედნიერება? ფი  ლო  სო  ფი  უ -

რი გა  გე  ბით, „ბედნიერება ადა  მი  ა  ნის არ   სე -

ბო  ბის უმ   თავ   რე  სი მი  ზა  ნი და და  ნიშ   ნუ  ლე  ბა  ა“ 

(არისტოტელე). რომც და  ვე  თან   ხ   მოთ არის   ტო -

ტე  ლეს 2300 წლის წი  ნან   დელ ამ მო  საზ   რე  ბას, 

რო  გორ, რა კრი  ტე  რი  უ  მე  ბით უნ   და შე  ვა  ფა  სოთ 

(გავზომოთ) იგი, მი  სი ხა  რის   ხი, ზო  მა-   წო  ნა?  

დი  დი  ა, სა  შუ  ა  ლო, მცი  რე თუ სუ  ლაც მი  ნუს ნიშ   ნი -

თაა (ანუ უბე  დუ  რე  ბა)?

ენ   ციკ   ლო  პე  დი  უ  რად, ბედ   ნი  ე  რე  ბა გა  ნი  მარ   ტე  ბა 

რო  გორც „სულიერი და ემო  ცი  უ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბა, 

რო  მე  ლიც სა  სი  ა  მოვ   ნო შეგ   რ   ძ   ნე  ბას იწ   ვევს ადა  მი -

ან   ში. ბედ   ნი  ე  რე  ბის გა  მომ   წ   ვე  ვი ზო  გა  დი მი  ზე  ზე  ბია 

ყო  ფი  ე  რე  ბის პი  რო  ბე  ბით, ცხოვ   რე  ბის ში  ნა  არ   სი  ა -

ნო  ბით, სა  კუ  თა  რი მიღ   წე  ვე  ბით ში  ნა  გა  ნი კმა  ყო  ფი -

ლე  ბა. მი  სი სა  წი  ნა  აღ   მ   დე  გოა უბე  დუ  რე  ბა, რომ   ლის 

ნიშ   ნე  ბად ძვე  ლი ბერ   ძ   ნუ  ლი ფი  ლო  სო  ფი  ის დრო -

ე  ბი  დან ით   ვ   ლე  ბა მო  უს   ვენ   რო  ბა, რო  მე  ლიც თა  ვის 

მხრივ აუცი  ლე  ბე  ლი პი  რო  ბაა რა  ი  მე მოქ   მე  დე  ბი -

სათ   ვის გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის მი  სა  ღე  ბად“. მარ   თ  -

ლაც, საკ   მა  ოდ ფი  ლო  სო  ფი  უ  რა  დაა ჩა  ხუ  ჭუ  ჭე  ბუ  ლი. 

ვის   თ   ვის ბედ   ნი  ე  რე  ბა ჭი  ქა არა  ყი  ა, ვის   თ   ვის, სულ 

მცი  რე, ერ   თი მი  ლი  ო  ნი – დო  ლა  რებ   ში ან ევ   რო  ში. 

ცო  ტა ხნის წინ ერ   თი წუ  თი დაგ   ვაკ   ლ   და ბედ   ნი  ე  რე -

ბამ   დე – გაგ   ვი  ტა  ნეს მა  ინც ეს   პა  ნე  ლებ   მა.

ჩვენს ინ   დექ   სი  რე  ბულ ეპო  ქა  ში, ვი  ღა  ცებ   მა 

ბედ   ნი  ე  რე  ბის რა  ო  დე  ნობ   რი  ვად გა  ზომ   ვა გა  დაწყ  -

ვი  ტეს. თუ რო  გორ გა  მო  უ  ვი  დათ ეს ან სა  ერ   თოდ 

გა  მო  უ  ვი  დათ თუ არა, ამას ვნა  ხავთ ქვე  მოთ.

იმ უამ   რავ ინ   დექსს შო  რის, რომ   ლე  ბიც სხვა -

დას   ხ   ვა ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის ეგი  დით ქვეყ   ნ   დე  ბა, ფეხს 

იკი  დებს შე  და  რე  ბით ახა  ლი ინ   დექ   სი, რო  მელ   საც 

„ბედნიერების მსოფ   ლიო ინ   დექ   სი“ (World Happi-

ness Report) ჰქვი  ა. პირ   ვე  ლი მსოფ   ლიო ინ   დექ   სი 

2012 წელს გა  მოქ   ვეყ   ნ   და „გაეროს“ ეგი  დით და 

ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად ხდე  ბა მი  სი გა  ნახ   ლე  ბა. ამ ინ   დექ  -



რა არის ბედნიერება 
და ვართ თუ არა 

ქართველები მართლა 
ყველაზე უბედურები?



34 | FORBES       მაისი  2021        

სის მი  ხედ   ვით, მო  სახ   ლე  ო  ბის ბედ   ნი -

ე  რე  ბა მიჩ   ნე  უ  ლია სო  ცი  ა  ლუ  რი პროგ  -

რე  სი  სა და პო  ლი  ტი  კუ  რი პრო  ცე  სე  ბის 

ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის სა  ზო  მად. საკ   მა  ოდ გან   ს  -

ხ   ვა  ვე  ბუ  ლია არის   ტო  ტე  ლეს   გან, მაგ   რამ 

რა  ღა  ცით მა  ინც ჰგავს.

ინ   დექ   სის და  სა  ხე  ლე  ბა რომ ზედ   მე -

ტად აბ   ს   ტ   რაქ   ტუ  ლი  ა, ნა  თე  ლი  ა. სი  ნამ  -

დ   ვი  ლე  ში არ ასა  ხავს იმას, რა  საც ეს 

რე  ი  ტინ   გი აჩ   ვე  ნებს, ანუ აქ   ვე რომ შე  ვა -

ჯა  მოთ, ვერ დაგ   ვიდ   გი  ნა ბედ   ნი  ე  რე  ბის 

ფი  ლო  სო  ფი  უ  რი თუ ყო  ფი  თი ხა  რის   ხი. 

სა  თა  უ  რი არ გა  მო  ხა  ტავს მის ში  ნა -

არსს და და  მაბ   ნე  ვე  ლი  ა. თუ ამ იდექ   სის 

და  სა  ხე  ლე  ბას უკუღ   მა წა  ვი  კითხავთ, 

გა  მო  დის, რომ შე  უქ   მ   ნი  ათ „უბედურების 

მსოფ   ლიო ინ   დექ   სი“. ეს კი არა  ვის მო  ე -

წო  ნე  ბა და სა  ფუძ   ვ   ლი  ა  ნი ეჭ   ვი გაჩ   ნ   დე -

ბა, თუ რამ   დე  ნად ადეკ   ვა  ტუ  რია მი  სი 

სა  თა  უ  რი და მი  ღე  ბუ  ლი შე  დე  გე  ბი.

არის სხვა, უფ   რო ად   რე შექ   მ   ნი  ლი, 

„ბედნიერი პლა  ნე  ტის ინ   დექ   სი“ (Happy 

Planet Index), რო  მელ   საც New Economic 

Foundation-ი აკე  თებს და რო  მე  ლიც უფ  -

რო ახ   ლო  საა თა  ვის და  სა  ხე  ლე  ბას   თან, 

მაგ   რამ ესეც კომ   ბი  ნი  რე  ბუ  ლი მაჩ   ვე -

ნებ   ლე  ბის ინ   დექ   სი  ა. ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

სულ სა  მი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი გა  მო  ი  ყე  ნე  ბა: 

ცხოვ   რე  ბით სუ  ბი  ექ   ტუ  რი კმა  ყო  ფი  ლე  ბა, 

სი  ცოცხ   ლის ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვო  ბა და ეკო  ლო -

გი  უ  რი ვი  თა  რე  ბა. ინ   დექ   სის გა  ან   გა  რი -

შე  ბის მე  თო  დო  ლო  გი  ა  ში ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი არ გა  მო  ი  ყე  ნე  ბა.

ეს არა  რე  გუ  ლა  რუ  ლი ინ   დექ   სი  ა. პირ  -

ვე  ლი გა  მოქ   ვეყ   ნ   და 2006 წელს, ბო  ლო 

გა  ნახ   ლე  ბა კი 2016 წელს მოხ   და. ამ 

ინ   დექ   სის მი  ხედ   ვით სა  ქარ   თ   ვე  ლო საკ  -

მა  ოდ „სიმპათიურად“ გა  მო  ი  ყუ  რე  ბა, 

მე-40 ად   გი  ლი უჭი  რავს. ეკო  ნო  მი  კურ 

ვი  თა  რე  ბა  ზე თუ თვალს დავ   ხუ  ჭავთ, 

„ჩვენისთანა ბედ   ნი  ე  რი გა  ნა არის 

სად   მე ერი?“ თუკი სად   მე არის, ეს კოს  -

ტა-   რი  კა  ა - პირ   ვე  ლი ად   გი  ლი, მექ   სი  კა 

– მე  ო  რე, კო  ლუმ   ბია – მე  სა  მე, ვა  ნუ  ა  ტუ 

– მე  ოთხე, ვი  ეტ   ნა  მი – მე  ხუ  თე და ასე 

შემ   დეგ, სხვა „ბედნიერი“ ადა  მი  ა  ნე  ბით 

და  სახ   ლე  ბუ  ლი არ   ც   თუ ისე მდი  და  რი 

ქვეყ   ნე  ბი. უფ   რო აღი  ა  რე  ბულ, „გაეროს“ 

რე  ი  ტინ   გ   ში სტა  ბი  ლუ  რად მო  წი  ნა  ვე ფი -

ნე  თი ამ ინ   დექ   სით მხო  ლოდ 37-ეა და 

უშუ  ა  ლოდ ჩვენს მე  ზობ   ლად იმ   ყო  ფე  ბა. 

ამა  ზე ცო  ტა ქვე  მოთ.

რო  გორც ვხე  დავთ, „ბედნიერება“ 

და  მო  კი  დე  ბუ  ლია იმა  ზე, თუ რა პა  რა -

მეტ   რე  ბით გა  ზო  მავ მას. რაც უფ   რო მე -

ტია ეკო  ნო  მი  კუ  რი მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი, მით 

უფ   რო სცილ   დე  ბა შე  დე  გე  ბი რე  ი  ტინ   გის 

და  სა  ხე  ლე  ბის ში  ნა  არსს და სა  ბო  ლოო 

ჯამ   ში ამა თუ იმ ქვე  ყა  ნა  ში ცხოვ   რე  ბის 

ხა  რის   ხის დო  ნის დად   გე  ნამ   დე მივ   დი -

ვართ. ეს ინ   დექ   სი უკ   ვე სხვა ინ   დექ   სე -

ბის „კომპეტენციაში“ იჭ   რე  ბა, თა  ვი  სე  ბუ -

რი დუბ   ლი  რე  ბა გა  მო  დის. „გაეროს“ ამ 

ახალ   გაზ   რ   და ინ   დექ   ს   მა ჯერ კი  დევ უნ   და 

მო  ი  პო  ვოს თა  ვი  სი ად   გი  ლი სე  რი  ო  ზუ  ლი 

და პა  ტივ   სა  ცე  მი ინ   დექ   სე  ბის გვერ   დით.

უფ   რო ახ   ლოს ბედ   ნი  ე  რე  ბის არის   ტო -

ტე  ლე  სე  ულ გა  გე  ბას   თან არის „გელაპის” 

ინ   ს   ტი  ტუ  ტის მი  ერ ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი გა  მო -

კითხ   ვა. ესაა „ნამდვილი“ ბედ   ნი  ე  რე -

ბის რე  ი  ტინ   გი ყო  ველ   გ   ვა  რი ეკო  ნო  მი -

კი  სა და ეკო  ლო  გი  ის გა  რე  შე, სა  დაც 

მხო  ლოდ ერ   თი მარ   ტი  ვი კითხ   ვა იყო 

დას   მუ  ლი: რო  გორ გრძნო  ბენ თავს – 

კარ   გად, ცუ  დად თუ არც ისე და არც ასე. 

ბედ   ნი  ე  რი ადა  მი  ა  ნე  ბის ყვე  ლა  ზე მე  ტი 

პრო  ცენ   ტუ  ლი რა  ო  დე  ნო  ბა აღ   მოჩ   ნ   და 

ფი  ჯი  ში (ალბათ რაგ   ბი აბედ   ნი  ე  რებთ 

ჩვენ   სა  ვით), შემ   დეგ მო  დის ნი  გე  რი  ა, 

ნი  დერ   ლან   დე  ბი, შვე  ი  ცა  რი  ა, კო  ლუმ   ბი  ა, 

ფი  ნე  თი, გერ   მა  ნი  ა, ის   ლან   დი  ა, და  ნი  ა, 

ბრა  ზი  ლი  ა. ომის ქარ   ცეცხ   ლ   ში მყოფ ავ  -

ღა  ნეთ   ში უფ   რო იყ   ვ   ნენ ადა  მი  ა  ნე  ბი ბედ  -

ნი  ე  რე  ბი, ვიდ   რე ლიტ   ვა  ში, სერ   ბეთ   ში, 

ან ეგ   ვიპ   ტე  ში, რომ   ლე  ბიც ამ გა  მო  კითხ  -

ვა  ში ბო  ლო ად   გი  ლებ   ზე არი  ან. სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო ამ გა  მო  კითხ   ვა  ში არ ფი  გუ  რი -

რებს. ავ   ღა  ნე  თი კი იმი  ტომ ვახ   სე  ნე, 

რომ „გაეროს“ ბედ   ნი  ე  რე  ბის ინ   დექ   სით, 

სა  დაც ფი  ნე  თი პირ   ველ ად   გილ   ზე  ა, ავ  -

ღა  ნეთს ბო  ლო, 153-ე ად   გი  ლი უჭი  რავს. 

ეტყო  ბა, ხალ   ხი იმით არის ბედ   ნი  ე  რი, 

რომ ცოცხა  ლი გა  დარ   ჩა.

მოკ   ლედ, და  ვუბ   რუნ   დეთ ჩვენს მთა -

ვარ რე  ი  ტინგს. იგი დგე  ბა ქვეყ   ნე  ბის მო -

სახ   ლე  ო  ბის სი  ცოცხ   ლის ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვო  ბის, 

სო  ცი  ა  ლუ  რი მხარ   და  ჭე  რის, კო  რუფ   ცი  ის 

დო  ნის, ერთ სულ მო  სახ   ლე  ზე მთლი  ა  ნი 

ში  და პრო  დუქ   ტის ოდე  ნო  ბის, თა  ვი  სუფ  -

ლე  ბის ხა  რის   ხი  სა და სხვა სო  ცი  ა  ლურ   - 

ე  კო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ტე  რი  უ  მე  ბის მი  ხედ   ვით.

2021 წლის მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბით, მსოფ  -

ლი  ო  ში ყვე  ლა  ზე ბედ   ნი  ე  რი ადა  მი  ა  ნე  ბი, 

რო  გორც უკ   ვე აღი  ნიშ   ნა, ფი  ნეთ   ში ცხოვ  -

რო  ბენ. ეს ქვე  ყა  ნა ზე  დი  ზედ მე  ოთხე 

წე  ლი  ა, პირ   ვე  ლო  ბას არა  ვის უთ   მობს. ეს 

ად   გი  ლი ფი  ნეთ   მა მე  ზო  ბელ ნორ   ვე  გი  ას 

ჩა  მო  არ   თ   ვა. ლი  დერ   თა ათე  ულ   ში არი  ან: 

და  ნი  ა, შვე  ი  ცა  რი  ა, ის   ლან   დი  ა, ნი  დერ  -

ლან   დე  ბი, ნორ   ვე  გი  ა, შვე  დე  თი, ლუქ   სემ  -

ბურ   გი, ახა  ლი ზე  ლან   დია და ავ   ს   ტ   რი  ა. 

ბედ   ნი  ე  რე  ბის ამ ინ   დექ   სის მი  ხედ  -

ვით იგუ  ლის   ხ   მე  ბა, რომ ფი  ნე  ლი ხალ   ხი 

ენ   დო  ბა თა  ვის ხე  ლი  სუფ   ლე  ბას, ცხოვ  -

რობს ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვად და კმა  ყო  ფი  ლია 

არ   სე  ბუ  ლი პი  რო  ბე  ბით.

სადაასაქართველო? 

პირ   ველ გა  მო  კითხ   ვა  ში სა  ქარ   თ   ვე  ლო 

146-ე ად   გილს იკა  ვებ   და მსოფ   ლი  ო  ში 

156 ქვე  ყა  ნას შო  რის. შემ   დეგ ნელ   -   ნე  ლა 

წინ წა  ვი  წი  ეთ. 2016 წელს ვი  ყა  ვით 126-ე, 

2017 წელს 125-ე, 2018 წელს 128-ე, 2019 

წელს 119, 2020 წელს 117-ე, 2021 წელს 

კი 108-ე ად   გილ   ზე ვართ. მი  უ  ხე  და  ვად 

წინ   ს   ვ   ლი  სა, რო  გორც ვხე  დავთ, მდგო -

მა  რე  ო  ბა არა  სა  ხარ   ბი  ე  ლო  ა. ყვე  ლა მე -

ზო  ბე  ლი ქვეყ   ნის მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბი ჩვენ   ზე 

„ბედნიერია“. უფ   რო მე  ტიც, მხო  ლოდ 

უკ   რა  ი  ნე  ლე  ბი (110-ე ად   გი  ლი) ყო  ფი  ლან 

ჩვენ   ზე უბე  დუ  რე  ბი მთელ პოს   ტ   საბ   ჭო  თა 

სივ   რ   ცე  ში.

ალ   ბათ „გელაპიც“ გა  ნა  ახ   ლებს თა -

ვის ერ   თ   შე  კითხ   ვი  ან ბედ   ნი  ე  რე  ბის 

„ნამდვილ“ ინ   დექსს. იმე  დი  ა, არც ჩვენ 

დაგ   ვ   ტო  ვე  ბენ გა  მო  კითხ   ვის მიღ   მა. აი, 

მა  შინ კი მაქვს იმე  დი მო  წი  ნა  ვე პო  ზი  ცი -

ე  ბის და  კა  ვე  ბის. რთველს თუ და  ემ   თხ   ვა 

და თა  ნაც ეს   პა  ნეთს ფეხ   ბურ   თ   ში რე  ვან  -

ში ავუ  ღეთ, რა ფი  ჯი და ვა  ნუ  ა  ტუ, სუ  ლაც 

რე  ი  ტინ   გის თავ   ში მო  ვექ   ცე  ვით. 

მოსაზრება    რომან გოცირიძე
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თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406

A SINGLE SHAMPOO

A Single Shampoo-ს ფორმულა შემუშავებულ იქნა პროდუქტის ზემოქმედების ყველა შესაძლო სფეროს  - ბუნებრივი 
რესურსების, გარემოსა და ადამიანზე ზემოქმედების შესწავლით. 

A Single Shampoo არ შეიცავს საღებავებს, სილიკონებს, ცხოველური წარმოშობის ინგრედიენტებს, 
პოლიეთილენგლიკოლსა და ეთოქსილატებს. მხუთავი გაზის (CO2– ის) გამოყოფა, რომელიც თან სდევს ნებისმიერი 

პროდუქტის გამოყენებას, სრულადაა კომპენსირებული.

ნახშირბადისგან 100%-ით თავისუფალი პირველი პროდუქტი!



THE CROSSROADS:  
პლატფორმა სტარტაპებისა და ინვესტორებისთვის

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

საქართველოში სტარტაპებისა და ინვესტორებისთვის ახალი პლატფორმა The Crossroads-ი შეიქმნა, რომლის 
ფარგლებშიც 1-3 სექტემბერს თბილისს მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნიდან ასობით სტარტაპერი, ინვესტორი და 

საერთაშორისო კომპანიის ხელმძღვანელი ეწვევა. 



The Crossroads – ასე ჰქვია პლატ ფორ მას, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლო ში 

შე იქ მ ნა და მის მი ზანს სტარ ტაპ -ე კო სის ტე მის გან ვი თა რე ბა, გაძ ლი ე რე ბა 

და რე გი ო ნუ ლი სტარ ტაპ - ჰა ბის შექ მ ნა წარ მო ად გენს. ქარ თუ ლი ბრენ დი 

სექ ტემ ბერ ში პირ ველ მას შ ტა ბურ ღო ნის ძი ე ბას გეგ მავს, სა დაც ფონ დე ბი 

და სტარ ტა პე ბი ერ თ მა ნეთს გა იც ნო ბენ და თა ნამ შ რომ ლო ბას და იწყე ბენ.

THE Crossroads-ის ქარ თ ვე ლი თა ნა დამ ფუძ ნებ ლის, ნი კო ლოზ 

კო ბა ხი ძის აზ რით, სა ქარ თ ვე ლოს, თა ვი სი ად გილ მ დე ბა რე ო ბი დან გა-

მომ დი ნა რე, სტარ ტა პე ბის რე გი ო ნუ ლი ჰა ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის უდი დე სი 

პო ტენ ცი ა ლი აქვს. „საქართველოს ერ თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან რე სურსს 

ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი პო ტენ ცი ა ლი წარ მო ად გენს“, – ამ ბობს ნი კო ლოზ 

კო ბა ხი ძე. მი სი ვე თქმით, სტარ ტაპ -ე კო სის ტე მის გან ვი თა რე ბის ხელ-

შეწყო ბის მიზ ნით, რამ დე ნი მე წლის წინ, სა ქარ თ ვე ლოს ინო ვა ცი ე ბი სა 

და ტექ ნო ლო გი ე ბის სა ა გენ ტომ (GITA) სტარ ტაპ -ი დე ე ბის და ფი ნან სე ბის 

პროგ რა მა აამოქ მე და და სა ქარ თ ვე ლო ში წლი უ რად ათო ბით ახა ლი 

სტარ ტა პი იქ მ ნე ბა. 

თუმ ცა სტარ ტაპ - კომ პა ნი ის შექ მ ნა ავ ტო მა ტუ რად მის წარ მა ტე ბას არ 

ნიშ ნავს. „ეკოსისტემაში სტარ ტა პე ბის 97% წარ მა ტე ბას ვერ აღ წევს. ჩვე-

ნი მი ზა ნი ამ მაჩ ვე ნებ ლის შეც ვ ლა ა. ამის თ ვის ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი გზა 

ცოდ ნის, ინ ფორ მა ცი ი სა და გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბა და ინ ვეს ტორ თა 

თა ნა მო ნა წი ლე ო ბა ა“, – ამ ბობს THE Crossroads-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი 

სვე ტალ კუ მა რი. 

„არიან სტარ ტა პე რე ბი, რომ ლე ბიც მხო ლოდ ისეთ ინ ვეს ტო რებს 

ენ დო ბი ან, რომ ლებ საც სა ერ თა შო რი სო, წარ მა ტე ბუ ლი ბრენ დი აქვთ 

შექ მ ნი ლი, რო გო რი ცაა მა გა ლი თად, Google-ი. მაგ რამ გვა ვიწყ დე ბა ის, 

რომ იგი ვე Google-ი არ და ინ ტე რეს დე ბა სა ქარ თ ვე ლო თი, თუ არ ეცო-

დი ნე ბა, რომ ქვე ყა ნა ში რა ღაც სა ინ ტე რე სო ხდე ბა. THE Crossroads-ის 

ფარ გ ლებ ში, ჩვენ სტარ ტა პებ სა და ინ ვეს ტო რებს შო რის სან დო კავ შირს 

უზ რუნ ველ ვ ყოფთ“, – ამ ბობს ნო კო ლოზ კო ბა ხი ძე.

2020 წელ მა ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და დი გი ტა ლი ზა ცი ის სფე რო ში 

პროგ რე სი და აჩ ქა რა. ნი კო ლოზ კო ბა ხი ძეს და სვე ტალ კუ მარს სწო რედ 

პან დე მი ის პე რი ოდ ში გა უჩ ნ დათ იდე ა, შე ექ მ ნათ პლატ ფორ მა, სა დაც 

სტარ ტა პე რე ბი და ინ ვეს ტო რე ბი ერ თ მა ნეთს შეხ ვ დე ბოდ ნენ, სტარ ტა-

პე რე ბი პრო ექ ტებს წა რად გენ დ ნენ და პო ტენ ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლო ბაც 

შედ გე ბო და. 

THE Crossroads-ის ღო ნის ძი ე ბა ზე დას წ რე ბი სა და მო ნა წი ლე ო ბის 

მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა არა მხო ლოდ ქარ თ ველ, არა მედ უცხო ელ 

სტარ ტა პე რებ საც ექ ნე ბათ. დამ ფუძ ნებ ლე ბის თქმით, ღო ნის ძი ე ბა ში 

მო ნა წი ლე ო ბას მი ი ღე ბენ კომ პა ნი ე ბი კავ კა სი ი სა და ცენ ტ რა ლუ რი აზი ის 

რე გი ო ნი დან, ბალ ტი ის პი რე თი დან, ცენ ტ რა ლუ რი  და აღ მო სავ ლეთ ევ-

რო პი დან, ლა თი ნუ რი ამე რი კი დან და სხვა.

ღო ნის ძი ე ბის ფარ გ ლებ ში ჩა ტარ დე ბა გა მო ფე ნა, სა დაც სტარ ტა პე-

რე ბი თა ვი ანთ იდე ებს, გეგ მებ სა და სტრა ტე გი ებს სა ერ თა შო რი სო ინ ვეს-

ტო რებს წა რუდ გე ნენ. პრო ექ ტე ბის წარ დ გე ნის მსურ ველ თა რე გის ტ რა ცია 

უკ ვე და იწყო და მი სი ვა და 30 ივ ნისს იწუ რე ბა. THE Crossroads-ის თა ნა-

დამ ფუძ ნებ ლის, სვე ტალ კუ მა რის თქმით, სტარ ტა პე რე ბის წა მა ხა ლი სე-

ბე ლი პროგ რა მა სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში წარ მა ტე ბით მუ შა ობს და კუ მა რი 

დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ THE Crossroads-ის ინი ცი ა ტი ვა სა ქარ თ ვე ლო შიც 

აუცი ლებ ლად გა ა მარ თ ლებს. 

„დარწმუნებული ვარ, რომ ჩვე ნი პლატ ფორ მა სა ქარ თ ვე ლო ში 

წარ მა ტე ბუ ლი აღ მოჩ ნ დე ბა და სტარ ტა პე რე ბი სა და ინ ვეს ტო რე ბის ურ-

თი ერ თო ბა ნა ყო ფი ე რი იქ ნე ბა. ჩვენ სტარ ტა პე ბის თ ვის წა მა ხა ლი სე ბე ლი 

პროგ რა მე ბი ად რეც შეგ ვიქ მ ნი ა. მა გა ლი თის თ ვის, სა ა მი რო ე ბის ბა ზარ ზე 

სა ერ თა შო რი სო ინ ვეს ტო რე ბი ჩა ვიყ ვა ნეთ, რა საც რე გი ონ ში დი დი წარ-

მა ტე ბა მოჰ ყ ვა. ამი ტომ გა დავ წყ ვი ტეთ ასე თი ვე ეკო სის ტე მის სა ქარ თ ვე-

ლო ში შექ მ ნა. რა ტო მაც არა? სა ქარ თ ვე ლოს ძა ლი ან დი დი პო ტენ ცი ა ლი 

აქვს. ად გი ლობ რი ვი სტარ ტა პე რე ბი ინო ვა ცი უ რო ბით და ძა ლი ან სა ინ ტე-

რე სო იდე ე ბით გა მო ირ ჩე ვი ა ნ“, – ამ ბობს სვე ტალ კუ მა რი.  

სექ ტემ ბ რის ღო ნის ძი ე ბის ორ გა ნი ზე ბა ში ჩარ თუ ლია სა ერ თა შო რი სო 

პარ ტ ნი ო რი კომ პა ნია CPL Events-ი, რომ ლის დამ ფუძ ნე ბე ლიც, ლინ და 

პე რე ი რა, მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი ტექ ნო ლო გი უ რი და 

სტარ ტაპ-კონ ფე რენ ცი ის – Web Summit-ის თა ნა ორ გა ნი ზა ტო რი ა. Web 

Summit-ი პორ ტუ გა ლი ა ში ყო ველ წ ლი უ რად და ახ ლო ე ბით 70,000 მო-

ნა წი ლეს მას პინ ძ ლობს და მას დი დი წვლი ლი შე აქვს ქვეყ ნის ბიზ ნეს ტუ-

რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში.

THE Crossroads-ის დამ ფუძ ნებ ლე ბი სტუმ რებს Silicon Valey-ს უმ ს ხ-

ვი ლე სი აქ სე ლე რა ტო რე ბი და ნაც ელი ან. მიმ დი ნა რე ობს მო ლა პა რა კე ბე-

ბი Google For Startups-თან, Venture Hub-თან და დაწყე ბუ ლია თა ნამ შ-

რომ ლო ბა სხვა ფონ დებ თან. THE Crossroads-ის პარ ტ ნი ო რე ბი იქ ნე ბი ან 

იაპო ნუ რი კორ პო რა ცია SoftBank Robotics-ი, გერ მა ნუ ლი კომ პა ნია 

Festo, რომ ლე ბიც ინ დუს ტ რი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და რო ბო ტი კის 

ლი დე რი კომ პა ნი ე ბი ა. ამას თა ნა ვე, ღო ნის ძი ე ბას გა ე როს ხე ლოვ ნუ რი 

ინ ტე ლექ ტი სა და რო ბო ტი კის ცენ ტ რის მხარ და ჭე რაც ექ ნე ბა. აღ სა ნიშ-

ნა ვია და გეგ მილ ღო ნის ძი ე ბა ში სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის ტექ ნო ლო გი უ რი 

გა ნათ ლე ბის ცენ ტ რე ბის, უნი ვერ სი ტე ტე ბის, IT- და ინო ვა ცი უ რი ცენ ტ რე-

ბის მო ნა წი ლე ო ბა. „დიდი სურ ვი ლი გვაქვს, ღო ნის ძი ე ბა ზე მო ვიწ ვი ოთ 

წარ მა ტე ბუ ლი ქარ თ ვე ლი FinTech-პლატფორმის დამ ფუძ ნე ბე ლი მი ხე ილ 

ლომ თა ძე, Skype-ის ერ თ -ერ თი თა ნა შემ ქ მ ნე ლი, FARFETCH-ის დამ-

ფუძ ნე ბე ლი და სხვა ცნო ბი ლი ე.წ. unicorn კომ პა ნი ე ბის შემ ქ მ ნე ლე ბი“, 

– ამ ბობს ნი კო ლოზ კო ბა ხი ძე.

THE Crossroads-პლატფორმის შექ მ ნის შე დე გად, მი სი დამ ფუძ ნებ-

ლე ბი სტარ ტა პე ბის სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე გა ფარ თო ე ბას ელი ან, რაც, 

მა თი თქმით, ხელს შე უწყობს სა ქარ თ ვე ლო ში ტექ ნო ლო გი უ რი სფე როს  

გან ვი თა რე ბას, უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვას, ახა ლი ბიზ ნე სე ბის 

ჩა მო ყა ლი ბე ბას და, რაც მთა ვა რი ა, სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნას. 

რო გორც ნი კო ლოზ კო ბა ხი ძე აცხა დებს, სექ ტემ ბ რის ღო ნის ძი ე ბა 

ტუ რიზ მის სექ ტო რის თ ვი საც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იქ ნე ბა, ვი ნა ი დან ქვე ყა ნას 

ასო ბით ვი ზი ტო რი ეწ ვე ვა. მი სი ვე გან მარ ტე ბით, მო სა ლოდ ნე ლია ინ-

ვეს ტო რებ სა და სტარ ტა პებს შო რის პო ტენ ცი უ რი ტრან ზაქ ცი ე ბიც, რა საც 

დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის თ ვის. 

THE Crossroads-ს  მხარს უჭერს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ რო და GITA, რომ ლე ბიც, პლატ ფორ-

მის დამ ფუძ ნებ ლე ბის თქმით, მზად არი ან, თა ვი ან თი წვლი ლი შე ი ტა ნონ 

სექ ტემ ბ რის ღო ნის ძი ე ბის წარ მა ტე ბით ჩა ტა რე ბა ში. 

რო გორც THE Crossroads-ის ერ თ -ერ თი დამ ფუძ ნე ბე ლი სვე ტალ 

კუ მა რი ამ ბობს, სა ქარ თ ვე ლოს მი მართ და ინ ტე რე სე ბა დი დია ყა ზა ხე თი-

დან, უზ ბე კე თი დან, აზერ ბა ი ჯა ნი დან, უნ გ რე თი დან და არაბ თა გა ერ თი ა-

ნე ბუ ლი სა ა მი რო ე ბი დან, სა დაც ბო ლო პე რი ოდ ში ახა ლი სტარ ტა პე ბის 

შექ მ ნის წლი უ რი რა ო დე ნო ბა საკ მა ოდ  მზარ დი ა.

„THE Crossroads-ი სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნა და პირ ვე ლი ღო ნის ძი ე-

ბაც თბი ლის ში ჩა ტარ დე ბა, ხო ლო მომ დევ ნო წლე ბის მას პინ ძე ლი ქვეყ-

ნე ბი პლატ ფორ მის შე სა ბა მი სი კონ კურ სის მი ხედ ვით აირ ჩე ვა“, – ამ ბობს 

ნი კო ლოზ კო ბა ხი ძე.

THE Crossroads-ის დამ ფუძ ნებ ლე ბის თქმით, შექ მ ნი ლი პლატ ფორ-

მა და და გეგ მი ლი ღო ნის ძი ე ბა სა ფუძ ველს ჩა უყ რის სა ქარ თ ვე ლო ში 

სა ერ თა შო რი სო კორ პო რა ცი ე ბის შე მოს ვ ლას, რაც თა ვის თა ვად მზარ დი 

ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის სა წინ და რი იქ ნე ბა. 
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ავტორი: დავით ნარმანია

ახლახანსემეკში და ვას რუ ლეთ მუ შა ო ბა ენერ-

გე ტი კი სა და სას მე ლი წყლის სექ ტო რე ბის 2020 წლის 

მდგო მა რე ო ბის ანა ლიზ სა და სე მე კის საქ მი ა ნო ბის 

ან გა რიშ ზე. მა ლე გა მოქ ვეყ ნ დე ბა სრუ ლი დო კუ მენ ტი 

და შე გეძ ლე ბათ, დე ტა ლუ რად გა ეც ნოთ ინ ფორ მა ცი-

ას, თუმ ცა მა ნამ დე რამ დე ნი მე ფაქ ტორ ზე გა ვა მახ ვი-

ლებ ყუ რადღე ბას. ისე ვე რო გორც ზო გა დად ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კი სათ ვის, 2020 წე ლი მძი მე იყო უშუ ა ლოდ 

ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის სექ ტო რე ბის თ-

ვი საც. რო გორც სე მეკს, ასე ვე სხვა ორ გა ნი ზა ცი ებს გა-

ას მა გე ბუ ლი ძა ლის ხ მე ვა დას ჭირ დათ იმის თ ვის, რომ 

მო სახ ლე ო ბას ნაკ ლე ბად ეგ რ ძ ნო პან დე მი ის ძლი ე რი 

გავ ლე ნა კო მუ ნა ლურ მომ სა ხუ რე ბებ ზე და ამავ დ რო-

უ ლად უნ და მოვ მ ზა დე ბუ ლი ყა ვით ახა ლი ენერ გო-

ბაზ რის თ ვის. ახა ლი ენერ გე ტი კუ ლი რე ა ლო ბის თ ვის 

სა კა ნონ მ დებ ლო ბა ზა სრულ მზად ყოფ ნა ში ა. 

შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ 2020 წე ლი იყო ელექ ტ რო-

ე ნერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის სტრუქ ტუ რუ ლი რე ორ გა ნი-

ზა ცი ის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წე ლი. რე ა ლუ რად, 

ევ რო პის მე სა მე ენერ გე ტი კუ ლი პა კე ტის მოთხოვ ნე-

ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სა კა ნონ მ დებ ლო ბა ზა გა სულ 

წელს ჩა მო ყა ლიბ და, რა მაც სა ფუძ ვე ლი მო ამ ზა და იმ 

და გეგ მი ლი ცვლი ლე ბე ბი სათ ვის, რო მელ თა მი ხედ-

ვი თაც ენერ გე ტი კუ ლი ბირ ჟა სრუ ლი დატ ვირ თ ვით 

და იწყებს ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას. 

2020-მა წელ მა ბევრ სირ თუ ლეს თან ერ თად დაგ ვა-

ნახ ვა, რომ ენერ გე ტი კა ში გუნ დუ რი, თა ნა მიმ დევ რუ-

ლი მუ შა ო ბის პრინ ცი პი ბევრს ნიშ ნავს სექ ტო რის გა-

მარ თუ ლად ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი სათ ვის; მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

იყო ბი უ როკ რა ტი უ ლი ბა რი ე რე ბის შემ ცი რე ბა, რა თა 

სწრა ფი და დრო უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი მიგ ვე ღო; სე-

მე კი გახ და უფ რო მოქ ნი ლი და არ სე ბულ სა ერ თა შო-

რი სო მოთხოვ ნებ თან სრულ შე სა ბა მი სო ბა ში მყო ფი 

ორ გა ნი ზა ცი ა. 

COVID-19-ის ნე გა ტი უ რი გავ ლე ნა, რა თქმა უნ და, 

აისა ხა რო გორც ენერ გე ტი კის, ასე ვე წყალ მო მა რა-

გე ბის კომ პა ნი ე ბის საქ მი ა ნო ბა ზე. რე ა ლუ რად, საპ-

როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ ლებ თან შე და რე ბით, ფაქ ტობ რი ვი 

მო ნა ცე მე ბის მხრივ სე რი ო ზუ ლი ჩა მორ ჩე ნა გა მო იკ-

ვე თა, მათ შო რის – მოხ მა რე ბის ნა წილ ში. მა გა ლი თად, 

ზო გად ჭრილ ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ში და მოხ მა რე ბა 

2020 წელს 2019 წელ თან შე და რე ბით 4.6%-ით, ხო ლო 

2018 წელ თან შე და რე ბით 2.86%-ით შემ ცირ და. მო ნა-

ცე მე ბი დე ტა ლუ რად ასე გა მო ი ყუ რე ბა: ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ის გა მა ნა წი ლე ბე ლი კომ პა ნი ე ბის მი ერ მოხ მა რე-

ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გია 2019 წელ თან შე და რე ბით 

– 8.7%-ით, 2018 წელ თან შე და რე ბით კი 19.3%-ით 

შემ ცირ და, ხო ლო პირ და პი რი მომ ხ მა რებ ლე ბის მი ერ 

მოხ მა რე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გია 2019 წელ თან შე და-

რე ბით 14.9%-ით შემ ცირ და, თუმ ცა უნ და აღი ნიშ ნოს, 

რომ 2018 წელ თან შე და რე ბით 35.9%-ით გა ი ზარ და. 

ზრდა გა მოწ ვე უ ლია სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩოს ცვლი-

ლე ბით და ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კულ ბა ზარ ზე მსხვი ლი 

მომ ხ მა რებ ლე ბის გა მოს ვ ლით. 

2020 წელს შემ ცირ და ელექ ტ რო ე ნერ გი ის წარ-

მო ე ბა, ე.წ. სალ ტე ზე გა ცე მა, კერ ძოდ, 2019 წელ თან 

შე და რე ბით შემ ცირ და 5.8%-ით, ხო ლო 2018 წელ თან 

შე და რე ბით - 8.2%-ით. 2020 წე ლი, ისე ვე რო გორც 2019 

წე ლი, არ იყო წყა ლუხ ვი, რა მაც, ქვეყ ნის გე ნე რა ცი უ-

ლი სიმ ძ ლავ რე ე ბის სტრუქ ტუ რი დან გა მომ დი ნა რე, 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბის დე ფი ცი ტი გა ნა პი რო-

ბა. კლე ბა 2019 წელ თან შე და რე ბით - 7.7%, ხო ლო 2018 

წელ თან შე და რე ბით 17.1% იყო. კერ ძოდ, მა რე გუ ლი-

რე ბელ ჰიდ რო სად გუ რებ ზე 2019 წელ თან შე და რე ბით 

კლე ბა 17.4% იყო, ხო ლო სე ზო ნურ და მცი რე ჰიდ რო ე-

ლექ ტ რო სად გუ რებ ზე - 4.1%. 

ბო ლო წლე ბის მო ნა ცე მე ბით, ზრდის დი ნა მი კა 

აქვს ბაზ რის გახ ს ნის მაჩ ვე ნე ბელს (ბაზარზე შეს ყი დუ-

ლი ენერ გი ის თა ნა ფარ დო ბა მთლი ან მოხ მა რე ბას-

თან). ეს მაჩ ვე ნებ ლე ბი წლე ბის მი ხედ ვით ასე გა მო-

ი ყუ რე ბა: 2017 წე ლი – 12.02%, 2018 წე ლი - 14.1%, 2019 

წე ლი – 22.1% და 2020 წე ლი -19.7%. ტრენ დი მზარ დი ა, 
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მი უ ხე და ვად 2020 წელს გან ვი თა რე ბუ ლი 

ნე გა ტი უ რი მოვ ლე ნე ბი სა.

მაქ სი მა ლუ რად ვცდი ლობთ, რომ ე.წ. ნე-

ტო აღ რიცხ ვის პროგ რა მა გან ვა ვი თა როთ 

ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი და, ამავ დ რო უ ლად, 

სა კა ნონ მ დებ ლო მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა-

მი სად. გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის უფ რო 

ფარ თო გა მო ყე ნე ბის მიზ ნით მწვა ნე ენერ-

გი ა ზე მო მუ შა ვე მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ-

ტ რო სად გუ რის დად გ მუ ლი სიმ ძ ლავ რე 

100 კვტ-დან 500 კვტ-მდე გავ ზარ დეთ. ეს 

ცვლი ლე ბა შე ე ხო რო გორც ინ დი ვი დუ ა ლურ 

მომ ხ მა რებ ლებს, ასე ვე მომ ხ მა რე ბელ თა 

ჯგუფს, რომ ლებ საც სურთ, ჰქონ დეთ გა ნახ-

ლე ბად ენერ გი ებ ზე მო მუ შა ვე ელექ ტ რო ე-

ნერ გი ის გა მო მუ შა ვე ბის სა კუ თა რი წყა რო 

სა ყო ფაცხოვ რე ბო ან არა სა ყო ფაცხოვ რე-

ბო მიზ ნე ბი სათ ვის. 

გა ვა უქ მეთ მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ-

რო სად გუ რის ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა-

რე ბის ად გი ლას მი ერ თე ბის აუცი ლებ ლო-

ბა. მომ ხ მა რებ ლი სა და მიკ რო სიმ ძ ლავ რის 

ელექ ტ რო სად გუ რის ერ თი გა მა ნა წი ლე-

ბე ლი კომ პა ნი ის ქსე ლით სარ გებ ლო ბის 

შემ თხ ვე ვა ში შე საძ ლე ბე ლი გახ და ელექ-

ტ რო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბა და მოხ მა რე ბა 

სხვა დას ხ ვა ად გი ლას. მი ვი ღეთ გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბა, რომ ნე ტო აღ რიცხ ვის სის ტე მა ში 

ჩარ თუ ლი მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო-

სად გუ რით მომ ხ მა რე ბელ თა ჯგუ ფის მი ერ 

სარ გებ ლო ბი სას თი თო ე ულ მომ ხ მა რე-

ბელს და უ მონ ტაჟ დე ბა ინ დი ვი დუ ა ლუ რი, 

ჭკვი ა ნი მრიცხ ვე ლი ან გა რიშ ს წო რე ბი-

სათ ვის. მოხ მა რე ბუ ლი და წარ მო ე ბუ ლი 

კი ლო ვატ სა ა თე ბი ჯგუ ფის ყვე ლა წევრს 

ერ თ სა და იმა ვე დღეს ინ დი ვი დუ ა ლუ რად 

გა ექ ვი თე ბა, ხო ლო წლის გან მავ ლო ბა ში 

დაგ რო ვილ ჭარბ ელექ ტ რო ე ნერ გი ას გა მა-

ნა წი ლე ბე ლი კომ პა ნია შე ის ყი დის. 

რაც შე ხე ბა ბუ ნებ რი ვი გა ზის სექ ტორს, 

2020 წელს ქვე ყა ნა ში ბუ ნებ რივ გაზ ზე 

მოთხოვ ნა 1%-ით შემ ცირ და. კლე ბა, ძი-

რი თა დად, ავ ტო გა სა მარ თი სად გუ რე ბი სა 

და თბო სად გუ რე ბის მოხ მა რე ბას შე ე ხო. 

სა ყო ფაცხოვ რე ბო მიზ ნე ბის თ ვის ბუ ნებ-

რი ვი გა ზის მოხ მა რე ბამ 2020 წელს 1,116 

მლნ კუბ.მ შე ად გი ნა, არა სა ყო ფაცხოვ რე ბო 

მიზ ნე ბის თ ვის მოხ მა რე ბამ კი - 1,366 მლნ 

კუბ.მ, სა ი და ნაც 614 მლნ კუბ.მ. თბო სად გუ-

რე ბის მოხ მა რე ბა იყო. 

ბუ ნებ რივ გაზ ზე სა ქარ თ ვე ლოს 

მოთხოვ ნის 99.8% დაკ მა ყო ფილ და იმ-

პორ ტით. სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ბუ ნებ რი-

ვი გა ზის მი წო დე ბის უმ თავ რეს წყა როდ 

კვლავ რჩე ბა აზერ ბა ი ჯა ნი, 91%-ით. 2020 

წელს 2019 წელ თან შე და რე ბით მცი რე-

დით გა ი ზარ და გათ ბო ბის გრა დუს - დღე-

ე ბის ოდე ნო ბა, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ 

წი ნა წელ თან შე და რე ბით 2020 წელს შე-

ნო ბე ბის უფ რო მე ტი გრა დუ სით გათ ბო ბა 

იყო სა ჭი რო. 

წყალ მო მა რა გე ბის ნა წილ ში სე მეკ მა 

მი ი ღო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რომ ლის მი-

ხედ ვი თაც მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში, გარ და 

თვით მ მარ თ ვე ლი ქა ლა ქე ბი სა, ქსელ ზე მი-

ერ თე ბის სა ფა სუ რე ბი სა შუ ა ლოდ 100-200 

ლა რით შემ ცირ და. 

სე მეკ ში გან ვა ახ ლეთ და ვე ბის გან-

ხილ ვის პრაქ ტი კა. კერ ძოდ, სა და ვო 

სა კითხე ბის უმე ტე სო ბას გან ვი ხი ლავთ 

მარ ტი ვი ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი წარ მო ე-

ბის წე სით, ზე პი რი მოს მე ნის გა რე შე. 

ამ ცვლი ლე ბამ შე ამ ცი რა სა კითხის გან-

ხილ ვი სა და გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის 

ვა დე ბი. ეს ეხე ბა ისე თი ტი პის და ვებს, 

რო გო რიც არის, მა გა ლი თად, ხან დაზ-

მუ ლი და ვა ლი ა ნე ბე ბის ჩა მო წე რა ან 

სხვა სა კითხი, რო მე ლიც შე საძ ლე ბე ლი ა, 

სხდო მა ზე გან ხილ ვის გა რე შე გა დაწყ-

დეს. ამ წე სის მი ზა ნი ა, ევ რო პუ ლი სტან-

დარ ტე ბის შე სა ბა მი სად და ად გი ნოს 

კომ პა ნი ებს, ასე ვე მომ ხ მა რებ ლებ სა და 

კომ პა ნი ებს შო რის წარ მოქ მ ნი ლი და ვე-

ბის გან ხილ ვის ერ თი ა ნი სა მარ თ ლებ რი-

ვი სტან დარ ტი. 

სა სა მარ თ ლო ში გა სა ჩივ რე ბუ ლი სე მე-

კის გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის უმ რავ ლე სო ბა 

დარ ჩა ძა ლა ში, რაც იმა ზე მეტყ ვე ლებს, 

რომ სე მე კი იყე ნებს და ვე ბის გა დაწყ ვე ტის 

სა მარ თ ლი ან მიდ გო მებს. 
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Forbes-ის მი ლი არ დერ თა სი ას კი დევ ერ თი სა ქარ თ-
ვე ლოს მო ქა ლა ქე – მი ხე ილ ლომ თა ძე შე ე მა ტა, რის 
შე დე გა დაც სა ქარ თ ვე ლოს მსოფ ლი ოს უმ დიდ რე სი 
ადა მი ა ნე ბის სი ა ში ორი მო ქა ლა ქე ჰყავს. ყა ზა ხუ რი 

ფინ ტექ - კომ პა ნია KASPI-ს IPO-ს შე დე გად მი ხე ილ ლომ თა ძემ, 
Forbes-ის შე ფა სე ბით, $3.8 მი ლი არ დი დო ლა რის ქო ნე ბა და-
აგ რო ვა.

გლო ბა ლურ მი ლი არ დერ თა სი ა ში სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პ რე მი-
ე რი ბი ძი ნა ივა ნიშ ვი ლი და მი ხე ილ ლომ თა ძე წარ მო ად გე ნენ. 

2020 წლის ჩათ ვ ლით, მი ლი არ დერ თა სი ა ში შე დი ო და რუ-
სეთ ში მოღ ვა წე ბიზ ნეს მე ნი ალექ სან დ რე ჯა ფა რი ძე, რომ ლის 
ქო ნე ბაც $1.2 მი ლი არდად იყო შე ფა სე ბუ ლი, თუმ ცა 2021 წლის 
სი ა ში ის მი ლი არ დერ თა რი გებ ში აღა რაა და რუ სე თის უმ-
დიდ რეს ბიზ ნეს მენ თა შო რის $950 მი ლი ო ნის ქო ნე ბით #125-ე 
ად გილს იკა ვებს.

2014 წელს მი ლი არ დერ თა სი ა ში შე დი ო და ბიზ ნეს მე ნი და-
ვით იაკო ბაშ ვი ლიც, რომ ლის ქო ნე ბა საც მა შინ Forbes-ი $1.2 
მი ლი არდად აფა სებ და. ამ ჟა მად კი იაკო ბაშ ვი ლის ქო ნე ბა 
რუ სუ ლი Forbes-ის მი ერ $700 მი ლი ო ნად არის შე ფა სე ბუ ლი, 
რი თაც ის რუ სე თის #173-ე უმ დიდ რე სი ბიზ ნეს მე ნი ა. 

მთლი ა ნო ბა ში Forbes-ის სი ა ში შე მა ვალ ქარ თ ველ თა ქო ნე-
ბა $10.25 მი ლი არ დი დო ლა რი ა.

Forbes-ის მილიარდერთა რეიტინგში, სხვადასხვა 
დროს, ოთხი ქართველი მოხვედრილა, რომელთაგანაც 
წლევანდელ ჩამონათვალში ორი ფიგურირებს. ერთ-
ერთი, მიხეილ ლომთაძე, სიის ახალწვეულია. ჯამში $13.1 
ტრილიონის ქონების მქონეთა სიაში ქართველების 
ჯიბეზე მხოლოდ $10 მილიარდი მოდის.
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ბიძინა 
ივანიშვილი
4.8 მილიარდი დოლარი
პოზიცია გლობალურ სიაში: #589

ასაკი: 65 წლის

სიმდიდრის წყარო: ინვესტიციები

მოქალაქეობა: საქართველო

საცხოვრებელი ადგილი: თბილისი

ოჯახური მდგომარეობა: დაოჯახებული

შვილები: 4

სა ქარ თ ვე ლოს უმ დიდ რეს მა მო ქა ლა ქემ, 

ბი ძი ნა ივა ნიშ ვილ მა, ქო ნე ბა რუ სეთ ში, 

1990იანების და საწყის ში და აგ რო ვა. ის იყო 

ერ თ ერ თი პირ ვე ლი კო მერ ცი უ ლი ბან კის 

– Rossiysky Kreditის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი. 

ამას თა ნა ვე, მო ნა წი ლე ობ და რუ სე თის მე ტა

ლურ გი ულ, უძ რა ვი ქო ნე ბი სა და ფარ მა ცევ

ტულ ბიზ ნეს ებშიც. 

რუ სე თის ფე დე რა ცი ა ში მის სხვა დას ხ ვა ინ

ვეს ტი ცი ას ფონ დი Unicorი მარ თავ და. სა ქარ

თ ვე ლო ში აქ ტი ურ პო ლი ტი კა ში შე მოს ვ ლის 

გან ცხა დე ბას თან ერ თად, ბი ძი ნა ივა ნიშ ვილ მა 

რუ სუ ლი აქ ტი ვე ბი ეტა პობ რი ვად გა ყი და. გა

ას ხ ვი სა მსხვი ლი მე ტა ლურ გი უ ლი ქარ ხ ნე ბი, 

რო მელ თა ნა წი ლის მყიდ ვე ლიც მი ლი არ დე

რე ბი ალი შერ უს მა ნო ვი და ვა სი ლი ანი სი მო ვი 

იყ ვ ნენ. 2012 წელს ბი ძი ნა ივა ნიშ ვილ მა ბანკ 

Rossiysky Kreditის წი ლე ბიც გა ყი და. 

ბი ძი ნა ივა ნიშ ვილ მა სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ

ნეს საქ მი ა ნო ბა 1996 წელს, „ქართუ ბან კის” 

და ფუძ ნე ბით და იწყო. მა ლე ვე და ა ფუძ ნა 

„ქართუ ჯგუ ფი” და საქ ველ მოქ მე დო ფონ დი 

„ქართუც”. 2020 წლის ბო ლოს საქ ველ

მოქ მე დო ფონ დის სა კუთ რე ბა ში გა და ვი

და „ტურიზმის გან ვი თა რე ბის ფონ დის” 

აქ ტი ვე ბიც, რო მელ თა შო რი საც შეკ ვე თილ ში 

„პარაგრაფის” სას ტუმ რო და თბი ლი სის ცენ ტ

რ ში მშე ნე ბა რე „პანორამის” პროექტიც შე დის. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ბი ძი ნა ივა ნიშ ვი ლის სა

კუთ რე ბა ში შე დის ასე ვე „თანაინვესტირების 

ფონ დის” აქ ტი ვე ბი, რო მე ლიც მრეწ ვე ლო ბის, 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის, უძ რა ვი ქო ნე ბი სა და 

ენერ გე ტი კის მი მარ თუ ლე ბით ახორ ცი ე ლებს 

ინ ვეს ტი ცი ებს.

ქონების ცვლილება წლების განმავლობაში
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მიხეილ ლომთაძე
3.8 მილიარდი დოლარი • პოზიცია გლობალურ სიაში #832 

ასაკი: 45 წლის • სიმდიდრის წყარო: ფინტექი, ინვესტიციები • მოქალაქეობა: საქართველო

საცხოვრებელი ადგილი: ალმათი • ოჯახური მდგომარეობა: დასაოჯახებელი • განათლება: Harvard MBA

მი ხე ილ ლომ თა ძე 2007 წლი დან ყა ზა ხუ რი Kaspi Bankის CEOს პოსტს იკა ვებს. ციფ რუ ლი ტრან ს ფორ მა ცი ის შე დე გად Kaspi ქვეყ ნის უმ ს ხ ვი ლე სი 

ფინ ტექ  კომ პა ნია გახ და, 2020 წლის ოქ ტომ ბერ ში კი ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე აქ ცი ე ბის პირ ვე ლა დი შე თა ვა ზე ბა გა ნა ხორ ცი ე ლა, რის შე დე

გა დაც მი ხე ილ ლომ თა ძე და Kaspiს სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე ვი ა ჩეს ლავ კი მი Forbesის მი ლი არ დერ თა სი ა ში მოხ ვ დ ნენ.

მი ხე ილ ლომ თა ძე სა ქარ თ ვე ლო ში, ქ. ბა თუმ ში, 1975 წლის 17 ოქ ტომ ბერს და ი ბა და. ბა კა ლავ რის ხა რის ხი თბი ლის ში, სა ქარ თ ვე ლოს მე ნეჯ მენ ტის 

ევ რო პულ სკო ლა ში მი ი ღო, შემ დეგ კი სწავ ლა ჰარ ვარ დის ბიზ ნეს ს კო ლა ში გა ნაგ რ ძო, რო მე ლიც 2002 წელს მა გის ტ რის MBA ხა რის ხით და ას რუ ლა.

მი ხე ილ ლომ თა ძემ ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში და იწყო და 1995 წელს აუდი ტო რუ ლი ფირ მა „ჯისიჯი აუდი ტი” და ა ფუძ ნა, რამ დე ნი მე 

წლის შემ დეგ ეს კომ პა ნია Ernst&Youngის ჯგუ ფის ნა წი ლი გახ და.

2002 წლი დან მი ხე ილ ლომ თა ძემ სა ინ ვეს ტი ციო ფონდ Baring Vostok Capital Partnersის სა ინ ვეს ტი ციო მე ნე ჯე რის პოს ტი და ი კა ვა და 2004 წლი

დან მი სი პარ ტ ნი ო რიც გახ და. შემ დ გომ ში Baring Vostok Capital Partnersი Kaspi Bankის ერ თ ერ თი წამ ყ ვა ნი აქ ცი ო ნე რი და ინ ვეს ტო რიც გახ და. რის 

შემ დე გაც 2007 წლი დან Kaspi Bankის CEO გახ და.
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ალექსანდრე 
ჯაფარიძე
950 მილიონი დოლარი
პოზიცია რუსული Forbes-ის სიაში #125

ასაკი: 65 წლის

სიმდიდრის წყარო: ნავთობის მოპოვება, ინვესტიციები

მოქალაქეობა: რუსეთი

საცხოვრებელი ადგილი: მოსკოვი

განათლება: მოსკოვის სანავთობო ინსტიტუტი

ოჯახური მდგომარეობა: დაოჯახებული

შვილები: 5

ბიზნესმენ ალექსანდრე ჯაფარიძის ქონებას 

რუსული Forbesი ამჟამად 950 მილიონი 

დოლარით აფასებს. 2020 წლის განმავლობაში ის 

საერთაშორისო გამოცემის მილიარდერთა სიაშიც 

იყო და მაშინ, Forbesის შეფასებით, მისი ქონება 1.2 

მილიარდ დოლარს შეადგენდა. 

ალექსანდრე ჯაფარიძემ ქონება ნავთობის 

კვლევაძიებისა და მოპოვების სექტორში 

დააგროვა. მან 1995 წელს დააფუძნა კომპანია 

„პეტროალიანსი”, რომელიც შემდეგ გაყიდა. 

2004 წელს კი ჯაფარიძემ Lukoilის შვილობილი 

კომპანია $130 მილიონად შეიძინა და მის ბაზაზე 

Eurasia Drilling Company დააარსა. ამჟამად კომპანია 

18,000 ადამიანს ასაქმებს, 2019 წლის ფინანსური 

ანგარიშის თანახმად, კომპანიის შემოსავალი 

$1.6 მილიარდს შეადგენდა. 2018 წელს კომპანიის 

შემოსავალი $1.65 მილიარდი, 2017 წელს კი $2 

მილიარდი იყო.

2015 წელს Schlumbergerმა განაცხადა, რომ Eura

sia Drilling Companyის 50%იან წილს შეიძენდა, 

თუმცა ეს გარიგება რუსეთსა და დასავლეთს შორის 

ურთიერთობათა დაძაბვის ფონზე აღარ შედგა.
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დავით 
იაკობაშვილი
700 მილიონი დოლარი
პოზიცია რუსული Forbes-ის სიაში #173

ასაკი: 64 წლის

სიმდიდრის წყარო: ინვესტიციები

მოქალაქეობა: რუსეთი

განათლება: თბილისის ტექნიკური უნივერსიტეტი 

(არასრული);

ოჯახური მდგომარეობა: დაოჯახებული

შვილები: 1

ბიზ ნეს მენ და ვით იაკო ბაშ ვი ლის ქო ნე ბას რუ სუ ლი 

Forbesი $700 მი ლი ონად აფა სებს. Forbesის თა

ნახ მად, მი სი ქო ნე ბა მაქ სი მა ლურ ნიშ ნულ ზე – 1.2 

მი ლი არდ დო ლარ ზე – 2014 წელს იყო, რი თაც მი

ლი არ დე რე ბის გლო ბა ლურ რე ი ტინ გ შიც შე დი ო და, 

ამ ჟა მად კი რუ სე თის მას შ ტა ბით #173ე უმ დიდ რე სი 

ადა მი ა ნი ა. 

და ვით იაკო ბაშ ვი ლი რუ სეთ ში რძის პრო დუქ

ტე ბი სა და წვე ნე ბის წარ მო ე ბით და კა ვე ბუ ლი ერ თ 

ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ის, „ვიმბილდან”ის 

(WBD) ერ თ ერ თი დამ ფუძ ნე ბე ლი ა. კომ პა ნია 2010 

წელს PepsiCoმ შე ი ძი ნა. იაკო ბაშ ვი ლი კომ პა ნი ის 

10.5%იან წილს ფლობ და და გა რი გე ბის შე დე გად 

მან $600 მი ლი ო ნი მი ი ღო. კვე ბის მრეწ ვე ლო ბის 

გარ და, და ვით იაკო ბაშ ვი ლი ნავ თო ბის ბიზ ნეს

შიც საქ მი ა ნობს, 2011 წელს მან და ა ფუძ ნა Petrocas 

Energyი, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლო ში Gulfის ბენ ზინ

გა სა მარ თი სად გუ რე ბის ქსელს, ასე ვე ნავ თობ ტერ

მი ნალს ფლობს. 2014 წელს ჯგუ ფის 49%იანი წი ლი 

რუ სულ მა ენერ გო გი გან ტ მა Rosneftმა შე ი ძი ნა. 

2019 წელს მოს კოვ ში გა იხ ს ნა და ვით იაკო ბაშ ვი

ლის მი ერ შექ მ ნი ლი მუ ზე უ მი „Собрание”, რო მე ლიც 

კლა სი კუ რი ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ შებს აერ თი ა ნებს.

$1,200 მლნ

$1,100 მლნ

$1,000 მლნ

$900 მლნ

$800 მლნ

$700 მლნ

$600 მლნ

$500 მლნ

$400 მლნ

$300 მლნ

$200 მლნ

$100 მლნ

0

20122011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

$9
50

 მ
ლ

ნ

$9
50

 მ
ლ

ნ

$9
50

 მ
ლ

ნ

$9
00

 მ
ლ

ნ

$9
00

 მ
ლ

ნ

$9
00

 მ
ლ

ნ

$8
00

 მ
ლ

ნ

$7
50

 მ
ლ

ნ

$7
50

 მ
ლ

ნ

$7
00

 მ
ლ

ნ

$1
,2
00

 მ
ლ

ნ

ქონების ცვლილება წლების განმავლობაში



წელს FORBES-მა რე კორ დუ ლი 

რა ო დე ნო ბის – 493 – ახა ლი 

მი ლი არ დე რი აღ მო ა ჩი ნა, 

რაც, უხე შად რომ ვთქვათ, 

ყო ველ 17 სა ათ ში ერთ მი-

ლი არ დერს ნიშ ნავს. 40%-ზე 

ოდ ნავ მე ტი ჩი ნე თი და ნა ა, 

20% – აშ შ - დან. ამ ახალ სიმ-

დიდ რე ე ბამ დე მი სას ვ ლელ 

გზებს შო რის ყუ რადღე ბას 

იქ ცევს პირ ვე ლა დი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბე ბი, სპე ცი ა ლუ რი 

და ნიშ ნუ ლე ბის შეს ყიდ ვა თა 

კომ პა ნი ე ბი (SPAC-ები), კრიპ-

ტო ვა ლუ ტე ბი და კო ვიდ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ჯან დაც ვა. 

პირველადი საჯარო შეთავაზებები

2020-ის მარ ტის შუა პე რი ო დი დან, პირ ვე-

ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბე ბით (მათ შო რის, 

SPAC-ებით) მო ზი დუ ლი კა პი ტა ლი გლო-

ბა ლუ რი მას შ ტა ბით $134 მი ლი არდს შე ად-

გენს. ნა ხე ვარ ზე მე ტი აშ შ - ში გა ვი და სა ჯა რო 

ბა ზარ ზე, სა დაც მათ $277 მი ლი არ დი მო ი-

ზი დეს. სწო რედ ამ გ ვა რი სა ჯა რო შე თა ვა ზე-

ბე ბის შე დე გად მო ი პო ვა ამ ათმა მი ლი არ-

დერ მა ჩვენს რე ი ტინ გ ში ად გი ლი.

მეტ მოლდინგი  
$2.9 მილიარდი • ელვაჭრობა • დიდი ბრიტანეთი

მი სი ელ  ვაჭ რო ბის იმ პე რი ა, The Hut Groupი, ლონ დო
ნის სა ჯა რო ბა ზარ ზე სექ ტემ ბერ ში გა ვი და. ორი თვის 
შემ დეგ მოლ დინ გ მა $1 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი სა აქ ციო 
ბო ნუ სი მი ი ღო, რა საც საბ ჭომ მწვა ნე შუ ქი აუნ თო. 

ტონი ქსიუ 
$2.8 მილიარდი • საკვების ადგილზე მიტანის სერვისი • აშშ

ქსიუ საკ ვე ბის ად გილ ზე მი ტა ნის კომ პა ნია DoorDash
ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ
ტო რი ა, რო მე ლიც ნი უ ი ორ კის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე 
დე კემ ბერ ში გა ვი და. DoorDashს შე ერ თე ბულ შტა ტებ
ში, კა ნა და სა და ავ ს ტ რა ლი ა ში 390,000 რეს ტორ ნი დან 
მი აქვს ად გილ ზე საკ ვე ბი. 

ჯარედ აიზეკმენი 
$2.3 მილიარდი • გადახდების დამუშავება • აშშ

38 წლის აიზეკ მენ მა გა დახ დე ბის და მუ შა ვე ბის ფირ მა 
Shift4 Paymentsი 19 წლი სამ, მშობ ლე ბის სარ დაფ ში 
და ა ფუძ ნა, ივ ნის ში კი ის ნი უ ი ორ კის სა ფონ დო ბირ
ჟა ზე გა ი ტა ნა. გა სარ თო ბად, აიზეკ მე ნი რე აქ ტი უ ლი 
თვით მ ფ რი ნა ვე ბით, მათ შო რის, საბ ჭო თა ეპო ქის 
MiG29ით, დაფ რი ნავს. 

ბანგ შიჰიუკი  
$2.3 მილიარდი • შოუბიზნესი • სამხრეთი კორეა

სა ოც რად პო პუ ლა რუ ლი კო რე უ ლი პოპ ჯ გუ ფი BTSის 
წარ მ დ გე ნი მუ სი კა ლუ რი ლე იბ ლი სა და სა ა გენ ტოს, Big 
Hit Entertainmentის დამ ფუძ ნე ბელ მა კომ პა ნია კო რე ის 
სა ფონ დო ბირ ჟა ზე ოქ ტომ ბერ ში გა იყ ვა ნა. 

გონგ ინინი 
$2.1 მილიარდი • ჯანმრთელობის IT • ჩინეთი

ის არის აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი  რექ   ტო  რი, თავ   მ   ჯ   დო  მა  რე 
და დამ   ფუძ   ნე  ბე  ლი ჯან   დაც   ვის ანა  ლი  ტი  კუ  რი ფირ   მა 
Yidu Techისა, რომ   ლის აქ   ცი  ებ   მა ჰონ   გ      კონ   გის სა  ჯა  რო 
ბა  ზარ   ზე იან   ვარ   ში და  იწყეს ბრუნ   ვა. 

დევიდ ჰელგასონი 
$1 მილიარდი • პროგრამული უზრუნველყოფა • ისლანდია

ჰელ გა სო ნი Unity Softwareის ერ თ ერ თი დამ ფუძ ნე ბე
ლი და ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რია (2014 
წლამ დე) – ვი დე ო თა მა შე ბის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ
ველ ყო ფის დე ვე ლო პე რი სა, რო მე ლიც და ნი ა ში 2004 
წელს ჩა ეშ ვა. კომ პა ნია ნი უ ი ორ კის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე 
სექ ტემ ბერ ში გა ვი და. 

რ ე ი ტ ი ნ გ ი

პენ დონგი 
$8.3 მილიარდი • სამომხმარებლო საქონელი • 
კანადა

წლე ვან დე ლი რე ი ტინ გის უმ დიდ რე სი ქა ლი სა
რეცხის დე ტერ გენ ტის მწარ მო ე ბელ Blue Moon Group 
Holdingsს თავ მ ჯ დო მა რე ობს, რო მე ლიც ჰონ გ  კონ გის 
ბირ ჟა ზე დე კემ ბერ ში გა ვი და. მი სი ქმა რი, ლუო ცი უ
პინ გი, კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ა. 

ვიაჩესლავ კიმი 
$3.3 მილიარდი • ფინანსური ტექნოლოგია • ყაზახეთი

მიხეილ ლომთაძე 
$3.2 მილიარდი • ფინანსური ტექნოლოგია • 
საქართველო

აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა ლომ თა ძემ და თავ მ
ჯ დო მა რე კიმ მა Kaspi – გა დახ დე ბის, ელ  ვაჭ რო ბი სა და 
მო ბი ლუ რი ბან კის აპ ლი კა ცი ა, რო მელ საც ყა ზა ხეთ ში 
იყე ნე ბენ – უმ ნიშ ვ ნე ლო სა ვაჭ რო ბან კი დან პირ და პირ 
ლონ დო ნის სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა იყ ვა ნეს. ამ სერ ვისს 
ყა ზა ხე თის 18მილიონიანი მო სახ ლე ო ბის ნა ხე ვა რი 
იყე ნებს. 

პაბლო ლეგორეტა 
$2.9 მილიარდი • ინვესტიციები • აშშ

ყო ფილ მა სა ინ ვეს ტი ციო ბან კირ მა კერ ძო სა აქ ციო 
კა პი ტა ლის ფირ მა Royalty Pharma 1996 წელს და ა ფუძ ნა, 
რა თა ფარ მა ცევ ტულ კომ პა ნი ა თა მო მა ვა ლი შე მო სავ
ლე ბის ნა კა დე ბი ეყი და. ფირ მამ Nasdaqზე ივ ნის ში 
და იწყო ბრუნ ვა. 
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უ ი ტ ნ ი 
უ ო ლ ფ 
ჰ ე რ დ ი
$1.3 მილიარდი • პაემნების აპლიკაცია • აშშ

31 წლის უოლფ ჰერ დ მა თა ვი სი ქა ლებ ზე ფო კუ სი რე-

ბუ ლი პა ემ ნე ბის აპ ლი კა ცია Bumble-ი სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

თე ბერ ვალ ში გა იყ ვა ნა და მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე ახალ-

გაზ რ და თვით ნა ბად მი ლი არ დერ ქა ლა დაც იქ ცა. ამ 

$582-მილიონიან (შემოსავლებით) კომ პა ნი ას 42 მი ლი ო-

ნი მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს 150 ქვე ყა ნა ში. 2012 წელს უოლფ 

ჰერ დ მა პა ემ ნე ბის აპ ლი კა ცია Tinder-ი და ა ფუძ ნა, თუმ ცა 

ეს ამ ბა ვი არ ც თუ რო მან ტი კუ ლად გან ვი თარ და: 2014 

წელს მას Tinder-ის გა მო სა სა მარ თ ლო და ვა ში მო უხ და 

ჩაბ მა სექ სუ ა ლურ შე ვიწ რო ე ბას თან და კავ ში რე ბით. 

პა ემ ნე ბის სა იტ Badoo-ს რუს მა დამ ფუძ ნე ბელ მა, ან დ რეი 

ან დ რე ევ მა მას $10-მილიონიანი ინ ვეს ტი ცია და Badoo-ს 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა შეს თა ვა ზა, ჰო და, 2014-ში დუ ეტ მა 

Bumble-ი ჩა უშ ვა. 2019-ის მი წუ რულს ან დ რე ევ მა თა ვი სი 

სა კონ ტ რო ლო წი ლი სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მა Blackstone-ს 

მიჰ ყი და; ეს ოთხი თვის შემ დეგ მოხ და იქი დან, რაც 

Forbes-ის გა მო ძი ე ბამ კომ პა ნი ის ლონ დო ნურ ოფის ში 

ტოქ სი კურ სა მუ შაო კულ ტუ რას ახა და ფარ და. Badoo-მ 

ბრალ დე ბე ბი უარ ყო. 
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$2.4 მილიარდი • სენსორები • აშშ

26 წლის რა სელ მა ტი ნე ი ჯე რო ბის 

პე რი ო დი ირ ვინ ში, University 

of California-ს Beckman Laser 

Institute-ში კვლე ვა ში გა ა ტა-

რა. ამ აყ ლა ყუ და, 193 სმ-ის 

სი მაღ ლის ან ტ რეპ რე ნი ორ მა 

2012 წელს Stanford-ი მი ა ტო ვა, 

რა თა ლა ზე რუ ლი ლი და რის 

(ეს სიტყ ვა სი ნათ ლის – light, 

დე ტექ ცი ი სა – detection და მან-

ძილ ზომ ვის – ranging აკ რო ნი მი ა) 

სტარ ტა პი Luminar Technologies-ი 

ჩა ეშ ვა იმ $100,000-ის ტოლ ფა სი 

სტი პენ დი ით, ტექ ნო ლო გი უ რი 

ინ ვეს ტო რის, მი ლი არ დერ პი-

ტერ ტი ლის გან რომ მი ე ღო. მის 

მომ ხ მა რე ბელ თა შო რის არი ან 

Volvo, Toyota და Intel-ის Mobileye, 

ხო ლო მი სი სენ სო რე ბი დღეს 

თვით მა ვალ მან ქა ნებს ეხ მა რე ბა, 

3D-ში და ი ნა ხონ, ამი სათ ვის კი 

ლა ზე რუ ლი სხი ვე ბის ას ხ ლე ტა 

ხდე ბა ახ ლომ დე ბა რე, მან ქა ნის 

გარ შე მო არ სე ბუ ლი ობი ექ-

ტე ბი დან. 2020-ის დე კემ ბერ ში 

კომ პა ნი ამ Gores Metropoulos-თან 

SPAC-გაერთიანების მეშ ვე ო ბით 

და იწყო Nasdaq-ზე ბრუნ ვა. რა-

სე ლი, რო მე ლიც კომ პა ნი ის ერთ 

მე სა მედს ფლობს, ერთ ღა მე ში 

მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და 

თვით ნა ბად მი ლი არ დე რად იქ ცა. 

მეტ იშბია 
$9.7 მილიარდი • იპოთეკის გასესხება • აშშ

ჯასტინ იშბია 
$3 მილიარდი • იპოთეკის გასესხება • აშშ

იშ ბი ე ბის მა მამ, ჯეფ მა, იპო თე კის ფირ მა 1986ში ჩა უშ ვა. მე ტი 
ამ სა ო ჯა ხო ბიზ ნესს 2003ში შე უ ერ თ და. მან და მის მა ძმა 
ჯას ტინ მა, რო მე ლიც კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ინ ვეს ტო რი ა, 
რა ღაც მო მენ ტ ში, მა მის United Wholesale Mortgageის წი ლის 
უმე ტე სი ნა წი ლი შე ის ყი დეს. აწ უკ ვე ქვეყ ნის მე ო რე უმ ს ხ
ვი ლე სი იპო თე კის გამ სეს ხე ბე ლი UWMი იან ვარ ში Gores 
Holdings IV SPACთან გა ერ თი ან და. მე ტი აღ მას რუ ლე ბე ლი 
დი რექ ტო რი ა, ჯას ტი ნი კი საბ ჭოს წევ რი. 

ენდრიუ პარადაიზი 
$2.3 მილიარდი • მობილური თამაშები • აშშ

პა რა და ი ზის მი ერ 2012ში თა ნა და ფუძ ნე ბუ ლი ელ  ს პორ ტის 
კომ პა ნია Skillzი დე ვე ლო პე რებს მო ბი ლუ რი პლატ ფორ მით 
უზ რუნ ველ ყოფს, რა თა ისე თი თა მა შე ბის ას პა რე ზო ბებს 
უმას პინ ძ ლონ, რო გო რიც Solitaireი და Bingoა. მის 
$230მილიონიან შე მო სა ვალ ზე მომ ხ მა რე ბელ თა რე გის ტ
რა ცი ის გა და სა ხა დე ბი დან აღე ბუ ლი პრო ცენ ტია პა სუ ხის მ
გე ბე ლი. 

უილიამ ფოლი 
$1.9 მილიარდი • ფინანსური სერვისები • აშშ

ყო ფილ მა სა დაზღ ვე ვო მაგ ნატ მა არ და ა ყოვ ნა SPACების 
ბუმ ზე კა პი ტა ლი ზე ბა და „ცარიელი ჩე კის“ ექ ვ სი კომ პა ნია 
და ა ფი ნან სა. ორ მა მათ გან მა ამას წი ნათ გა ერ თი ა ნე ბის შე სა
ხებ გა ა კე თა გან ცხა დე ბა – cloudზე და ფუძ ნე ბუ ლი პროგ რა
მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის პრო ვა ი დერ Alight Solutionsთან და 
ციფ რუ ლი გა დახ დე ბის პლატ ფორ მა Paysafeთან. პირ ვე ლი 
გა რი გე ბის ღი რე ბუ ლე ბა და ახ ლო ე ბით $7 მი ლი არდს შე ად
გენს, მე ო რი სა კი $9 მი ლი არდს. 

შალომ მაქკენზი 
$1.7 მილიარდი • სპორტული ფსონები • ისრაელი

მაქ კენ ზის აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის ტექ ნო ლო გი ის პრო ვა ი დე რი 
SBTechი სპორ ტუ ლი ფსო ნე ბის სა იტ DraftKingsთან გა ერ თი
ან და და SPACის მეშ ვე ო ბით სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ვი და 2020ის 
აპ რილ ში. მაქ კენ ზი საბ ჭო ში მსა ხუ რობს და DraftKingsის 
ერ თ ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი, 6%ის მფლო ბე ლი მე წი ლე ა. 

გიტა გუფთაფისკერი 
$1.6 მილიარდი • ელმანქანები • დიდი ბრიტანეთი

ჰენრიკ ფისკერი 
$1.6 მილიარდი • ელმანქანები • აშშ

გან თ ქ მულ მა მან ქა ნე ბის დი ზა ი ნერ მა ჰენ რიკ ფის კერ მა და 
მის მა ცოლ მა, გი ტამ, რო მელ საც დოქ ტო რის ხა რის ხი აქვს 
ბი ო ტექ ნო ლო გი ა ში, ელ  მან ქა ნე ბის მწარ მო ე ბე ლი სეხ ნია 
კომ პა ნია სა ჯა რო ბა ზარ ზე ოქ ტომ ბერ ში გა იყ ვა ნეს. კომ პა ნი ის 
პირ ვე ლი მან ქა ნის, სა შუ ა ლო ზო მის SUVის წარ მო ე ბა, გეგ
მის მი ხედ ვით, 2022ის მი წუ რულს უნ და და იწყოს. 

ტრევორ მილტონი 
$1.4 მილიარდი • ელმანქანები • აშშ

მი სი წყალ ბად ე ლექ ტრონუ ლი სატ ვირ თო მან ქა ნე ბის სტარ
ტა პი Nikola სა ჯა რო ბა ზარ ზე SPACის მეშ ვე ო ბით 2020ის 
ივ ნის ში გა ვი და. მილ ტონ მა თავ მ ჯ დო მა რის თა ნამ დე ბო ბა 
სექ ტემ ბერ ში და ტო ვა, ეს კი ე.წ. შორ ტ  სე ლე რის ბრალ დე
ბა თა შემ დეგ მოხ და, რო მე ლიც ამ ტ კი ცებ და, რომ Nikolaს 
ტექ ნო ლო გი ას თან და კავ ში რე ბით მილ ტონს ინ ვეს ტო რე ბის
თ ვის ტყუ ი ლი ეთ ქ ვა, რა მაც აშ შ ის ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბი სა და 
ბირ ჟე ბის კო მი სი ის (SECის) გა მო ძი ე ბას და უ დო სა ფუძ ვე ლი. 

ჩამათ პალიჰაპიტია  
$1.2 მილიარდი • Facebook, ვენჩურული კაპიტალი • აშშ

მან SPACების კა რიბ ჭე თა გახ ს ნას 2019ში შე უწყო ხე ლი, 
რო ცა რი ჩარდ ბრენ სო ნის კოს მო სუ რი ტუ რიზ მის კომ პა ნია 
Virgin Galacticი სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა იყ ვა ნა. ხო ლო გა სულ 
წელს ამ SPACების სპონ სორ მა და ვენ ჩუ რულ მა კა პი ტა ლის
ტ მა კი დევ ორი ფირ მა შე ის ყი და SPACების მეშ ვე ო ბით: სახ
ლე ბის ყიდ ვის ბაზ რო ბა Opendoorი და სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია 
Clover Healthი. 

S P A C - ე ბ ი

სპეციალური დანიშნულების შესყიდვათა 

კომპანიები, იგივე SPAC-ები, ნამდვილი ციებ-

ცხელების საგნადაა ქცეული. ეს ე.წ. „ცარიელი 

ჩეკის“ 500-ზე მეტი კომპანია გასულ წელს 

საჯარო ბაზარზე გავიდა აშშ-ში, რაც თითქმის 

შვიდჯერ აღემატება წინა წლის მაჩვენებელს. 

მაგრამ მხოლოდ რამდენიმემ თუ შეძლო ახალი 

მილიარდერების გამოდნობა. 
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ჩენ ჟიპინგი 
$15.9 მილიარდი • ელსიგარეტები

ელ  მო წე ვის ხელ საწყო თა მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე 
მსხვი ლი მწარ მო ებ ლის, Smoore Internationalის დამ
ფუძ ნე ბელ მა ჩენ მა ფირ მა ჰონ გ  კონ გის სა ფონ დო 
ბირ ჟა ზე გა სულ ივ ლისს გა იყ ვა ნა. 

ლი ჰუა  
$7.1 მილიარდი • ფინანსური სერვისები

Tencentის ერ თ ერ თ მა პირ ველ მა თა ნამ შ რო მელ მა 
ლიმ Nasdaqზე მბრუ ნა ვი ონ ლა ინ საბ რო კე რო Futu 
Holdingsი 2007 წელს და ა ფუძ ნა. Robinhoodის სტილ ში 
გა დაწყ ვე ტი ლი ეს ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის კომ პა ნია 
თით ქ მის 12 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რებ ლით იწო ნებს თავს. 

ვანგ ჯუნლინი 
$6.3 მილიარდი • ალკოჰოლური სასმელები

ამ წარ მა ტე ბის ოს ტატ მა ახა ლი სი ცოცხ ლე შთა ბე რა სა
ხელ მ წი ფოს მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბულ ორ კომ პა ნი ას, 
სა ნამ 2001ში პრობ ლე მებ ში ჩა ძი რულ ალ კო ჰო ლის 
მწარ მო ე ბელ Sichuan Langjiuს შე უ ერ თ დე ბო და. ეს 
კომ პა ნია ახ ლა 40,000 ტო ნა ზე მეტ ალ კო ჰოლს აწარ
მო ებს ყო ველ წ ლი უ რად. 

ვანგ ნინგი 
$6.3 მილიარდი • სათამაშოები

დე კემ ბერ ში ვან გ მა თა ვი სი Pop Martი სა ჯა რო ბა ზარ
ზე გა იყ ვა ნა. ეს სა თა მა შო ე ბის მწარ მო ე ბე ლი იმი თაა 
ცნო ბი ლი, რომ „ბრმა ყუ თებ ში“ მო თავ სე ბულ ფი გუ რა
თა იდენ ტო ბას მა ლავს. 

ჯიან ჯუნი 
$5.6 მილიარდი • ბიოსამედიცინო პროდუქტები

მი სი შენ ჯე ნის ბა ზარ ზე მბრუ ნა ვი Imeik Technology 
Developmentი ისეთ სა მე დი ცი ნო კოს მე ტი კურ პრო
დუქ ტებს ამ ზა დებს, რო გო რიც კა ნის ფი ლე რე ბი და 
სა ხის იმ პ ლან ტი ბოჭ კო ე ბი ა. ამ ზა დებს, ასე ვე, სა ხი სა 
და კის რის ნიღ ბებს. 

კაო რენქსიანი 
$5.3 მილიარდი • მზის ენერგია

უნი ვერ სი ტე ტის პრო ფე სორ მა კა ომ Sungrow Power 
Supply 1997 წელს და ა ფუძ ნა. მი სი 150 ქვე ყა ნა ში გა მო
ყე ნე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბი მზის პა ნე ლე ბი დან მუდ მი ვი 
დე ნის ელექ ტ რო ე ნერ გი ას ე.წ. მო ნაც ვ ლე დე ნად გარ
დაქ მ ნის ელექ ტ როქ სე ლის თ ვის. 

სტივენ მენგ იანი 
$4.2 მილიარდი • ელექტრონიკა

Googleის ყო ფილ მა ინ ჟი ნერ მა Amazonის პო პუ ლა
რუ ლი გამ ყიდ ვე ლი Anker Innovations Technologyი და
ა ფუძ ნა, რო მე ლიც ბა ტა რე ა თა ნაკ რე ბით, ტე ლე ფო ნის 
დამ ტე ნე ბი თა და სხვა ელექ ტ რო ნუ ლი აქ სე სუ ა რე ბით 
არის ცნო ბი ლი. 

ლიუ ფანგი 
$4.2 მილიარდი • სამედიცინო აღჭურვილობა

მი სი Intco Medical Technology ერ თ ჯე რად სა მე დი ცი ნო 
პრო დუქ ტებს, მა გა ლი თად, პირ ბა დე ებ სა და ხელ
თათ მა ნებს, ამ ზა დებს, გა სულ წელს კი, პან დე მი ის 
დროს, ამ კომ პა ნი ის აქ ცი ა თა ფა სი მთე ლი 650%ით 
გა ი ზარ და. 

ლი ქსიანგი 
$4 მილიარდი • ელმანქანები

39 წლი სამ ნი უ ი ორ კის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე 
მბრუ ნა ვი ონ ლა ინ დი ლე რი Autohomeი მა ნამ 
ჩა უშ ვა, სა ნამ ელ  მან ქა ნე ბის სტარ ტაპ Li Autoს და
ა ფუძ ნებ და, რო მელ საც Nasdaqზე გა სულ ივ ლისს 
ჰქონ და დე ბი უ ტი.  

ჯინ ბაოფანგი 
$3.9 მილიარდი • მზის პანელები

ჯი ნი JA Solarის დამ ფუძ ნე ბე ლი და თავ მ ჯ დო მა რე ა. 
მზის პა ნე ლე ბის ეს პე კი ნუ რი მწარ მო ე ბე ლი 135 ქვე ყა
ნა სა და რე გი ონ ში 33,000 კლი ენ ტით იწო ნებს თავს. 

$5 მილიარდი • ელ-სიგარეტები

მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და 

თვით ნა ბა დი მი ლი არ დე რი ქა ლი, 39 წლის ვან გი, 

ელ - მო წე ვის ჩი ნუ რი კომ პა ნი ის, RLX Technology-ს 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ა. Columbia Business 

School-ის კურ ს დამ თავ რე ბულს კომ პა ნი ის იდეა 

2017-ში და ე ბა და, რო ცა ცდი ლობ და, მა მა მი სი სი-

გა რე ტის თ ვის თა ვის და ნე ბე ბა ში და ერ წ მუ ნე ბი ნა. 

„ყველა [ელ-მოწევის] პრო დუქ ტი ვცა დე. უმე ტე სო ბა 

სა ზიზღ რო ბა იყო“, – უყ ვე ბა ის Forbes-ს. 2020-ის 

პირ ველ ცხრა თვე ში, RLX-ის გა ყიდ ვებ მა $324 მი ლი-

ო ნი შე ად გი ნა, იან ვარ ში კი კომ პა ნია ნი უ -ი ორ კის 

სა ფონ დო ბირ ჟა ზე გა ვი და. ვან გი 20%-იან წილს 

ფლობს. მარ ტის მი წუ რულს (მას მე რე, რაც Forbes-მა 

რე ი ტინ გის თ ვის მი ლი არ დერ თა ქო ნე ბე ბი გა ზო მა), 

სა მი დღის გან მავ ლო ბა ში, აქ ცი ა თა ფა სი 54%-ით 

და ე ცა; ეს რე აქ ცია იყო ჩი ნუ რი ოფი ცი ო ზის მი ერ 

გა მოქ ვეყ ნე ბულ კა ნონ პ რო ექ ტ ზე, რო მე ლიც ელ -

- სი გა რე ტე ბის, რო გორც თამ ბა ქოს პრო დუქ ტე ბის, 

რე გუ ლი რე ბას ისა ხავ და მიზ ნად. 

კ ე ი ტ 
ვ ა ნ გ ი

ჩ ი ნ ე თ ი

მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე უხ ვად და სახ ლე ბუ ლი ქვე ყა ნა რე-

კორ დუ ლი რა ო დე ნო ბის, 626 მი ლი არ დე რით იწო ნებს 

თავს (ჰონგ-კონგისა და მა კა ოს გა მოკ ლე ბით). მის მა 

ცხელ - ცხელ მა სა აქ ციო ბა ზარ მა 205 ახა ლი ათ ნიშ ნა ქო-

ნე ბის გა მო ძერ წ ვას შე უწყო ხე ლი. ამ ახალ წ ვე ულ თა ნა-

ხე ვა რი წარ მო ე ბის ან ტექ ნო ლო გი უ რი სფე რო და ნა ა. 

ორის გარ და, ყვე ლა თვით ნა ბა დი ა. აქ 11 გა მორ ჩე ულ მი-

ლი არ დერს წარ მო გიდ გენთ. 
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კამერონ ვინკლევოსი 

$3 მილიარდი • აშშ

ტაილერ ვინკლევოსი 

$3 მილიარდი • აშშ

ტყუპი ძმები, გათვლების თანახმად, 70,000 Bitcoinს 

ფლობენ, პლუს კრიპტობირჟა Geminiს, რომელიც 

დღეში დაახლოებით $200 მილიონს ამუშავებს 

ვაჭრობათა სახით (იხ. სტატია 96ე გვერდზე). 

მაიკლ სეილორი 

$2.3 მილიარდი • აშშ

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ფირ მა MicroStrategyს 

აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა დი დი ფუ ლი პირ ვე ლი 

დოტ  კომბუშ ტის გას კ ლე ცი სას იშო ვა (და და კარ გა). 

მან Bitcoinი ბუ მამ დე ჩა იგ დო ხელ ში (როგორც თა ვის

თ ვის, ისე თა ვი სი კომ პა ნი ის თ ვის), რა მაც მის აქ ცი ა თა 

ფა სის ზრდას შე უწყო ხე ლი, თა ვად კი, ამ ყვე ლაფ რის 

შე დე გად, დე ბი უ ტი აქვს ჩვენს რე ი ტინ გ ში. 

ჯედ მაკქალები 

$2 მილიარდი • აშშ

მა ნამ 2012ში Rippleის თა ნა დამ ფუძ ნებ ლად მოგ ვევ

ლი ნე ბო და, მან Mt. Goxი შექ მ ნა – Bitcoinის პირ ვე ლი 

მსხვი ლი ბირ ჟა. თა ნა დამ ფუძ ნებ ლებ თან უთან ხ მო ე ბის 

გა მო, Rippleიდან მა ლე ვე წა მო ვი და, მაგ რამ, გათ ვ ლე

ბის თა ნახ მად, 3.4 მი ლი არდ XRPს – Rippleის მო ნე ტას 

– ფლობს. 

ფრედ ერსამი 

$1.9 მილიარდი • აშშ

Goldman Sachsის ყო ფი ლი მო ვაჭ რე კრიპ ტო ბირ ჟა 

Coinbaseში 6%ს ფლობს, რო მე ლიც მის მი ერ ვე იქ ნა 

თა ნა და ფუძ ნე ბუ ლი 2012 წელს და რო მე ლიც ისეა პო ზი

ცი ო ნი რე ბუ ლი, რომ Nasdaqზე უნ და და იწყოს ბრუნ ვა. 

ერ სა მი Coinbaseის საბ ჭოს წევ რად რჩე ბა. 

ბარი ზილბერტი 

$1.6 მილიარდი • აშშ

მი სი Digital Currency Groupი – ბლოკ ჩე ინ ზე ფო კუ სი რე ბუ

ლი ხუ თი კომ პა ნი ის გან შემ დ გა რი კონ გ ლო მე რა ტი – მო ი

ცავს კრიპ ტო აქ ტი ვე ბის გან მ კარ გავ Grayscaleს, რო მე ლიც 

და ახ ლო ე ბით $44 მი ლი არ დის ტოლ ფას Bitcoinს, etherსა 

და სხვა აქ ტი ვებს ზე დამ ხედ ვე ლობს. 

ტიმ დრეიპერი 

$1.5 მილიარდი • აშშ

სი ლი კონ  ვე ლი ში მოღ ვა წე ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ტ მა $18.7 

მი ლი ო ნის Bitcoinი იყი და, რო მე ლიც 2014 წელს აშ შ ის 

მარ შალ თა სამ სა ხუ რის მი ერ გა უქ მე ბუ ლი შა ვი ბაზ რი დან, 

Silk Roadიდან იქ ნა კონ ფის კე ბუ ლი. ამ Bitcoinების ღი რე

ბუ ლე ბა დღეს $1.5 მი ლი არდს შე ად გენს. 

მეთიუ როჟაკი 

$1.5 მილიარდი • აშშ

ეს სტა ჟი ა ნი კრიპ ტო ე ვან გე ლის ტი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის 

სფე რო ში და ან ტ რეპ რე ნი ო რად მუ შა ობ და, მა ნამ 2012დან 

მო ყო ლე ბუ ლი, Bitcoinით, etherითა და სხვა კრიპ ტო ვა

ლუ ტე ბით და იწყებ და პორ ტ ფო ლი ოს გა ბერ ვას.

კ რ ი პ ტ ო

კრიპტოვალუტას ბუმის პერიოდი უდგას (ისევ): 

2020-ის მარტის შუა რიცხვებიდან, Bitcoin-ი 

800%-ითაა ცაში ავარდნილი, Ripple-ის XRP 

კი 200%-იან ზრდას აჩვენებს. შედეგად, ჩვენს 

რეიტინგს ეს ცხრა ახალი სახე შეემატა. 

სემ ბენკმენ-ფრაიდი
$8.7 მილიარდი • აშშ

MIT-ის კურ ს დამ თავ რე ბუ ლი და Wall Street-ის ყო ფი ლი მო ვაჭ რე, 29 წლის ბენ კ მენ - ფ რა ი დი Alameda-ს 

დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ა. ეს ე.წ. რა ო დე ნობ რი ვი კრიპ ტო ვაჭ რო ბის ფირ მა $32 

მი ლი არდს გან კარ გავს რო გორც Bitcoin-ისა და სხვა კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის, ისე ვე მა თი დე რი ვა ტი ვე ბის 

სა ხით. 2019 წლის მა ის ში ჰონ გ - კონ გ ში მან კრიპ ტო ბირ ჟა FTX-იც და ა ფუძ ნა; ერ თი წე ლიც არ იყო გა სუ ლი, 

რომ 2020-ის იან ვარ ში, FTX-მა ე.წ. ზღაპ რუ ლი მარ ტორ ქის სტა ტუ სი მო ი პო ვა. ეს ბირ ჟა, რო გორც NBA-ს 

Miami Heat-ის მშობ ლი უ რი სტა დი ო ნის სა ხელ თა უფ ლე ბის სპონ სო რი, მა ლე American Airlines-ს ჩა ა ნაც-

ვ ლებს. ბენ კ მენ - ფ რა ი დის ქო ნე ბის უდი დეს ნა წილ ზე FTX-ის სა აქ ციო კა პი ტა ლი და FTX-ის ად გი ლობ რი ვი 

კრიპ ტო ვა ლუ ტა FTT-ის მო ნე ტე ბია პა სუ ხის მ გე ბე ლი. 2020-ში მან $5 მი ლი ო ნი გა დას ცა ბა ი დე ნის მხარ დამ-

ჭერ სუ პერ-PAC-ს, რი თაც პრე ზი დენ ტის უდი დეს დო ნო რად იქ ცა. 

რედაქტორი: კერი ა. დოლანი. რედაქტორის თანაშემწეები: ჩეიზ პიტერსონუითორნი, ჯენიფერ ვანგი. რედაქტორები ქვეყნების მიხედვით: გრეემ ბატონი, გრეის ჩანგი, რასელ ფლანერი, ნააზნინ 

კარმალი, ნეითან ვარდი. სიმდიდრის გუნდი: ენჯელ ოიეუნი, კენრიკ კაი, დენის ჩამი, მეგი ჩენი, დევიდ დოუკინსი, ანასტასია გლიადკოვსკაია, ჯონ ჰაიატი, მაქს ჯედერპალმგრენი, მომინა ხანი, 

სერგეი კლებნიკოვი, ელეინ მაო, ანდრეა მერფი, კრიშტიან სანდორი, არიელ შაპირო, ჟაკომო ტონინი, ჰენკ ტაკერი, ლიზეტ ვიოტკო და რეპორტიორები Forbesის ლიცენზირებული გამოცემებიდან 

ავსტრიაში, ჩეხეთის რესპუბლიკაში, უნგრეთში, ყაზახეთში, მექსიკაში, პოლონეთში, რუმინეთში, რუსეთში, სლოვაკეთსა და უკრაინაში. 

რეპორტიორები: სიუზან ადამსი, დენ ალექსანდერი, ანდერსონ ანტიუნსი, მეგა ბაჰრი, ნინა ბამბიშევა, მარგერიტა ბილი, მედელინ ბერგი, ჯასტინ ბერნბაუმი, ტიმ ბორეჰამი, იგორ ბოსილკოვსკი, 

თომას ბრიუსტერი, ნილგუნ კავდარი, შუჩინგ ჯან ჩენი, მუჰამად კოენი, ლაქლან კოლქუჰუნი, ლორენ დებტერი, მაიკლ დელ კასტილო, ჯეიმს დანი, სტივენ ერლიქი, ემი ფელდმენი, ანტუან გარა, 

ელიზა ჰავერსტოკი, კრისტოფერ ჰელმანი, ავლარო ერნანდეს ზორილა, ჯეინ ჰო, კეიტი ჯენინგსი, ჯეფ კოფლინი, შონ კილაქანდი, ნოა კირში, ალექს ნეპი, ალექს ნორადი, ნიკოლ ლინდსი, კეთერინ 

ლავი, იან მარტინი, ანის შარიკაჰ მოჰდ მუსლიმინი, სიუზმი ნემი, ლან ან ნგუიენი, ალან ონსმენი, რობერტ ოლსენი, ფისანუ პრომჩანია, ჯონათან პონსიანო, ანუ რაგჰუნათანი, ნატალი რობემედი, ლეა 

როზენბაუმი, მეტ შიფრინი, ლუსინდა შმიდტი, ლეონარდ შოენბერგერი, ჯეიმს სიმსი, ქლოი სორვინო, დებორა სტეინბორნი, ჯესიკა ტენი, მიჩელა ტინდერა, ოზერ ტიურანი, ელისა ვალენტა, იუ ვანგი, 

ჯენიფერ უელსი, უილ იაკოვიცი, იტაი ზეჰორაი.

კვლევა: სიუ რადლაუერი. ფოტოკვლევა: მერილი ბერტონი, Gail Toivanen Database: დმიტრი სლავინსკი.

მადლობა: განსაკუთრებული მადლობა სარა ბ. პოტერს, FactSet Research Systemsს, Orbis by Bureau Van Dijkს, PitchBook Dataს, Real Capital Analyticsს, Reonomyს, S&P Capital IQს, VesselsValueსა და სხვა 

ექსპერტებს, რომლებიც რეპორტაჟსა და ღირებულებათა შეფასებაში დაგვეხმარნენ. 
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სერჯო 
სტევანატო

სტეფან ბანსელი 
$4.3 მილიარდი • ბიოტექნოლოგია • საფრანგეთი

2011 წლი დან ბან სე ლი Modernaს აღ მას რუ ლე ბე ლი დი
რექ ტო რი ა, რომ ლის კო ვიდ  1 9 ის ვაქ ცი ნას აშ შ  მა დე
კემ ბერ ში მის ცა ნე ბარ თ ვა. რა გა საკ ვი რი ა, Modernaს 
აქ ცი ა თა ფა სი გა სულ წელს 319%ით გა ი ზარ და. 

უგურ საჰინი 
$4 მილიარდი • ბიოტექნოლოგია • გერმანია

ეს თურ ქეთ ში და ბა დე ბუ ლი ექი მი BioNTechის ერთ 
ერ თი დამ ფუძ ნე ბე ლია – კომ პა ნი ი სა, რო მელ მაც, 
Pfizerთან თა ნამ შ რომ ლო ბით, კო ვიდ  1 9 ის ვაქ ცი ნა 
შექ მ ნა. სა ჰი ნის ცო ლი, ოზ ლემ ტუ რე ცი სა მე დი ცი ნო 
დი რექ ტო რად მსა ხუ რობს. 2020ის მარ ტის შუა რიცხ ვე
ბი დან, აქ ცი ა თა ფა სი გა ორ მა გე ბუ ლი ა. 

იუან ლიპინგი 
$3.6 მილიარდი • ფარმაცევტიკა • კანადა

გასულ წელს, ვაქცინის ჩინური მწარმოებლის Shen
zhen Kangtai Biological Productsის თავმჯდომარესთან, 
მილიარდერ დუ ვეიმინთან გაყრის შემდეგ, იუანმა 
კომპანიაში 24%იანი წილი მოიპოვა. 

ჰუ კუნი 
$2.5 მილიარდი • სამედიცინო ხელსაწყოები • ჩინეთი

ის სა ჯა რო ბა ზარ ზე ახ ლად გა სუ ლი Contec Medical 
Systemsის თავ მ  ჯდო მა რეა – კომ პა ნი ი სა, რო მე ლიც 
პულ სის ოქ სი მეტ რებ სა და ფილ ტ ვე ბის შე სა მოწ მე ბელ 
ხელ საწყო ებს ამ ზა დებს. 

ნუბარ აფეიანი  
$1.9 მილიარდი • ბიოტექნოლოგია • აშშ

სი ცოცხ ლის მეც ნი ე რე ბა თა ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ფირ
მა Flagship Pioneeringის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რომ ლის 
მეშ ვე ო ბი თაც ის სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნავ თორ მეტ 
ბი ო ტექ ნო ლო გი ურ კომ პა ნი ას ფლობს, Modernaს თავ
მ ჯ დო მა რეც გახ ლავთ. 

კარლ ჰანსენი 
$1.8 მილიარდი • ბიოტექნოლოგია • კანადა

კო ლე ჯის ყო ფი ლი პრო ფე სო რი AbCellera Biologicsის 
თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი ა, რო მე ლიც ან ტის ხე უ ლე ბის მე დი
კა მენ ტ თა იდენ ტი ფი ცი რე ბას ახ დენს. ამ კომ პა ნი ი სა და 
Eli Lillyს თა ნამ შ რომ ლო ბამ FDAს მი ერ ავ ტო რი ზე ბუ ლი 
კო ვიდ  1 9 ის სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბა გა მო ი ღო შე დე გად. 

რობერტ ლენგერი 

$1.6 მილიარდი • ბიოტექნოლოგია • აშშ

Modernaს ოთხი ახა ლი მი ლი არ დე რი დან ერ თ ერ თი, 
MITის პრო ფე სო რი ლენ გე რი, რო მელ საც „მედიცინის 
ედი სო ნი“ შე არ ქ ვეს, 3%ს ფლობს ამ 2010 წელს შექ მ
ნილ კომ პა ნი ა ში, რომ ლის და ფუძ ნე ბა ში თა ვა დაც აქვს 
წვლი ლი შე ტა ნი ლი. 

არვინდ ლალი 
$1.5 მილიარდი • ლაბორატორიები • ინდოეთი

მი სი სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნა ვი სა დი აგ ნოს ტი კო 
ქსე ლის, Dr. Lal PathLabsის აქ ცი ა თა ფა სი 57%ით 
გა ი ზარ და პან დე მი ის დროს, რაც, თა ვის მხრივ, მი სი 
ლა ბო რა ტო რი ე ბის მხრი დან კო ვიდ  1 9 ის ტეს ტი რე ბის 
დო ნის მკვეთრ ზრდას უკავ შირ დე ბა. 

პრატჰაპ რედი 
$1.5 მილიარდი • საავადმყოფოები • ინდოეთი

რე დი ექი მი ა, რო მე ლიც სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნავ 
სა ა ვად მ ყო ფო თა ქსელს, Apollo Hospitals Enterpriseს 
თა ოს ნობს. გა სულ წელს, რო ცა სა ა ვად მ ყო ფო ე ბი 
კო ვიდ  1 9 ის მკურ ნა ლო ბა სა და დი აგ ნოს ტი რე ბა ზე იყ
ვ ნენ ფო კუ სი რე ბულ ნი, აქ ცი ე ბის ფა სი გა ორ მაგ და. 

ჯეკ შულერი 
$1.1 მილიარდი • დიაგნოსტიკა • აშშ

Abbott Labsის ყო ფი ლი პრე ზი დენ ტი და დღეს ბი ო
ტექ ნო ლო გი უ რი ინ ვეს ტო რი, შუ ლე რი, 7%ს ფლობს 
დი აგ ნოს ტი კურ ფირ მა Quidel Corp.ში, რო მე ლიც 
კო ვიდ  1 9 ის ტეს ტებს ამ ზა დებს. 

$1.9 მილიარდი • სამედიცინო 

დაფასოება • იტალია

კო ვიდ - 1 9 -ის ვაქ ცი ნე ბი 

პა წა წი ნა მი ნის სინ ჯა რებ შია 

მო თავ სე ბუ ლი, რო მელ-

თა გან მრა ვალს ოჯა ხუ რი 

ბიზ ნე სი, Stevanato Group-ი 

ამ ზა დებს. მი სი თავ მ ჯ დო-

მა რე და საბ ჭოს ემე რი ტუ სი 

წევ რი 79 წლის სტე ვა ნა ტო ა. 

Stevanato Group-ი მსოფ ლი-

ოს ჯან დაც ვის ორ გა ნი ზა ცი-

ის მეთ ვალ ყუ რე ო ბის ქვეშ 

არ სე ბულ კო ვიდ - 1 9 -ის ვაქ-

ცი ნა თა და ახ ლო ე ბით 15%-ს 

ამა რა გებს სინ ჯა რე ბით. 

ეს 100 მი ლი ონ სინ ჯა რას 

გუ ლის ხ მობს, რომ ლე ბიც 

Gates Foundation-ის მი ერ 

და ფი ნან სე ბულ ჯგუფ ში იგ-

ზავ ნე ბა – ჯგუფ ში, რო მელ-

საც 10 სხვა დას ხ ვა ვაქ ცი ნის, 

მათ შო რის, Moderna-სა და 

AstraZeneca-ს, შე ფა სე ბა ში 

შე აქვს წვლი ლი. 1949 წელს, 

ვე ნე ცი ის გა რე უ ბან ში, სერ-

ჯოს მა მის, ჯო ვა ნის, მი ერ 

და ფუძ ნე ბულ მა Stevanato 

Group-მა მოღ ვა წე ო ბა 

ღვი ნის ბოთ ლე ბის წარ-

მო ე ბით და იწყო, მე რე კი, 

1960-იანებში გე ზი ფარ მა-

ცევ ტუ ლი ინ დუს ტ რი ის კენ 

იც ვა ლა. 2010-ში, სერ ჯომ 

და ტო ვა აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის თა ნამ დე-

ბო ბა, მაგ რამ კვლა ვაც 

68%-ს ფლობს კომ პა ნი ა ში. 

აღ მას რუ ლე ბელ თავ მ ჯ დო-

მა რედ მი სი ვა ჟი, ფრან კო, 

მსა ხუ რობს. 

სულ მცი რე, 40 მი ლი არ დე რი წლე ვან დელ რე ი-

ტინგს კო ვიდ - 1 9 -ის პან დე მი ას თან საბ რ ძოლ ველ 

გლო ბა ლურ ინი ცი ა ტი ვებ ში ჩარ თუ ლო ბის წყა-

ლო ბით შე მო უ ერ თ და. ზოგ მა ქო ნე ბა ახა ლი ვაქ-

ცი ნე ბი სა და ან ტის ხე ულ თა პერ ს პექ ტი უ ლი სამ-

კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბე ბის შექ მ ნით და აგ რო ვა, 

ზოგ მა კი ესო დენ სა ჭი რო დი აგ ნოს ტი კუ-

რი ტეს ტე ბი სა და დამ ცა ვი აღ ჭურ ვი ლო ბე-

ბის გა ყიდ ვით. 
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ამერიკული მზე

ავტორი: კრის ჰელმანი

დინ სოლონმა მზის ენერგიის ბიზნესში მრავალმილიარდიანი ქონება იმით შექმნა, რომ საჭირო აღჭურვილობიდან სწორედ იმას 

აწარმოებდა, რისი წარმოებაც ჩინეთში იაფად შეიძლება. მისი საიდუმლო: მაღალი ფასები უკეთესი ხარისხისათვის.

ფოტოგრაფი: ჯამელ ტოპინი Forbes-ისთვის

სტრატეგიები     მეამბოხე
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„დაბოლოს, ჩვენ გვაქვს Count-ი, მე წა მულ ფერ ში. 

ის ყო ველ თ ვის ით ვ ლის. ესე ნი ხა რის ხ ზე პა სუ ხის-

მ გე ბე ლი ხალ ხი ა“.

Shoals-ის თა ნამ შ რომ ლე ბი, რომ ლე ბიც არ არი-

ან პროფ კავ ში რებ ში გა ერ თი ა ნე ბუ ლი, ტე ნე სი სა 

და ალა ბა მის ოთხ ქარ ხა ნა ში მუ შა ო ბენ და მზის 

ენერ გი ის დი დი ინ ს ტა ლა ცი ე ბის შიგ ნე უ ლო ბას ამ-

ზა დე ბენ – ძი რი თა დად ყვე ლა ფერს, იმ ბრჭყვი ა ლა 

ფო ტო ვოლ ტუ რი პა ნე ლე ბი სა და მა თი ინ ვერ ტე-

რე ბის გარ და, რომ ლე ბიც აუცი ლე ბე ლია ენერ გი ის 

ქსელ ში გა საშ ვე ბად. ისი ნი ამ ზა დე ბენ კა ბე ლე-

ბის კომ პ ლექ ტებს, გა მა ერ თი ა ნე ბელ ყუ თებს, გა-

რე დამ ც ვე ლებს. ეს სწო რედ ის არა მიმ ზიდ ვე ლი 

წარ მო ე ბა ა, რო მელ ზეც ყვე ლა ფიქ რობს, რომ უკ ვე 

წლე ბი ა, ჩი ნეთ ში გა და იხ ვე წა. 

მარ თ ლაც, სო ლო ნის კონ კუ რენ ტე ბის დი დი ნა-

წი ლი ისე თი ჩი ნუ რი კომ პა ნი ე ბი ა, რო გო რი ცაა 

GCL System-ი და Wuxi Sun King-ი. ჩი ნუ რი წარ მო-

ე ბის კომ პო ნენ ტე ბი Shoal-ისაზე უფ რო იაფი ა, მაგ-

რამ სო ლონს თა ვი სი კო ზი რი აქვს: მი სი პრო დუქ-

ცია უფ რო უსაფ რ თხო ა, უფ რო სან დო და ად ვი ლად 

და სა ინ ს ტა ლი რე ბე ლი. ეს კი ნიშ ნავს, რომ კომ პა-

ნი ე ბი თა ნახ მა არი ან, გა და ი ხა დონ 5%-10%-ით 

მე ტი, რა საც, მა თი აზ რით, მოგ ვი ა ნე ბით ნაკ ლებ 

მუ შა ხელ სა და შე ნახ ვის ხარ ჯებ ში და ზო გა ვენ. 

გა სულ წელს ეს პრე მი უ მი სა ბო ლო ოდ $176 მი ლი-

ო ნის გა ყიდ ვებ ში $34 მი ლი ონს შე ად გენ და. იან ვ-

რის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის შემ დეგ, 57 

წლის სო ლო ნის ქო ნე ბა და ახ ლო ე ბით $2.2 მი ლი-

არდს შე ად გენს, რაც კომ პა ნი ა ში მი სი 40%-იანი 

წი ლი სა და სა აქ ციო კა პი ტა ლის წი ნა რე გა ყიდ ვე-

ბი დან მი ღე ბუ ლი თან ხე ბის (გადასახადების შემ-

დეგ) დამ სა ხუ რე ბა ა. 

იმის თ ვის რომ „დამზადებულია ამე რი კა ში” პრე-

მი უ მი რაც შე იძ ლე ბა და ბა ლი და ტო ვოს, სო ლო ნი 

წარ მო ე ბის პრო ცესს მაქ სი მა ლუ რად ამარ ტი ვებს. 

ყო ვე ლი ხელ საწყოს წინ და მონ ტა ჟე ბუ ლი ეკ რა ნი 

მუ შებს უჩ ვე ნებს, რო გორ უნ და შე ას რუ ლონ თი-

თო ე უ ლი და ვა ლე ბა – სა დე ნე ბის გა შიშ ვ ლე ბი თა 

და დახ ვე ვით დაწყე ბუ ლი, ფა რე ბის და მონ ტა ჟე-

ბი თა და კა ბე ლე ბის კომ პ ლექ ტის დას რუ ლე ბამ-

დე – სა დაც ციკ ლე ბი არა ადა მი ან - სა ა თებ ში, არა-

მედ ადა მი ან - წა მებ ში იზო მე ბა. ეს „პავლოვის 

ძაღ ლის” სამ ყა რო ა, ამ ბობს სო ლო ნი, რო მელ შიც 

მუ შებს ავარ ჯი შე ბენ სა კუ თა რი შეც დო მე ბის გას-

წო რე ბა ზე. რო ცა მა თი სად გუ რის თავ ზე ნა თუ რა 

ციმ ციმს იწყებს, ეს იმას ნიშ ნავს, რომ ისი ნი სა ჭი-

პორ ტ ლენ დ ში (ტენესი), Shoals Technologies-ის 

100,000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის ქარ ხა ნა ში დინ სო-

ლო ნის სწრაფ ვა სი მარ ტი ვის კენ ფე რე ბით კო-

დი რე ბუ ლი, Sesame Street-ით შთა გო ნე ბუ ლი პე-

რან გე ბით იწყე ბა, რო მე ლიც პერ სო ნალს აც ვი ა. 

„SunPower-ის ლო გო ყვი თე ლი იყო, ასე რომ, ესაა 

Big Bird-ი. First Solar-ი წი თე ლი იყო, Elmo-ს გა-

მო”, – ამ ბობს ის. ისი ნი, ვინც დი დი მზის ენერ გი ის 

კონ ტ რაქ ტო რის, Blattner Energy-სთვის მუ შა ობს, 

Cookie Monster Blue-ს ფერ ში არი ან გა მოწყო ბი ლი. 

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად? 
ლუკას უაიღის 

მიხედვით

„თუელექტროქსელის 

გა მოც ვ ლა გსურს, 

თქვენ დაგ ჭირ დე ბათ 

სპი ლენ ძი”, – ამ ბობს 

ლუ კას უაიტი, ბუ ნებ

რი ვი რე სურ სე ბი სა და 

კლი მა ტის ცვლი ლე ბის 

პორ ტ ფო ლი ოს მე ნე

ჯე რი $63მილიარდიან 

(აქტივები) ბოს ტონ ში 

და ფუძ ნე ბუ ლი GMO

დან. მზის, ქა რი სა და 

ელექ ტ რო მან ქა ნებს ის 

უფ რო მე ტად სჭირ დე

ბა, ვიდ რე წი ა ღი სე ულ 

საწ ვავ ზე მო მუ შა ვე აგ

რე გა ტებს: „სპილენძი 

სუფ თა ენერ გი ის 

ეკო ნო მი ის ნავ თო ბი ა”. 

უაიტს მოს წონს Group 

Mexico, კონ გ ლო მე რა

ტი – მას მი ლი არ დე რი 

გერ მან ლა რეა მო ტა 

ვე ლას კო სი ($27 მი ლი

არ დი ქო ნე ბით) აკონ

ტ რო ლებს – რო მე ლიც 

Southern Copperის 

90%ს აკონ ტ რო ლებს. 

კომ პა ნია მექ სი კი სა 

და სამ ხ რეთ აღ მო სავ

ლეთ პე რუ ში ან დე ბის 

მთებ ში სა ბა დო ებს 

ფლობს. ასე ვე მიმ

ზიდ ვე ლია Sandfire 

Resources Ltd., და

სავ ლეთ ავ ს ტ რა ლი ის 

ოქ რო სა და სპი ლენ ძის 

მომ პო ვე ბე ლი. აშშ 

ინ ვეს ტო რებს მა თი 

აქ ცი ე ბის შე ძე ნა პირ

და პირ შე უძ ლი ათ. 

მავთულის ნაწარმი

Shoals Technologies 
დამფუძნებელმა დინ 
სოლონმა პორტლანდში 
(ტენესი), დაგეგმა ეს 
ქარხანა, სადაც მისი 
500 თანამშრომელი 
ყოველდღე ამზადებს 
„მეგავატებისა და 
მეგავატების” საკმარის 
კაბელს მზის ენერგიის 
აღჭურვილობისთვის. 
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რი. „ჩვენ არ ვაქ ცევთ ჩვე ნი კლი ენ ტე ბის მინ დ ვ-

რებს საც დელ პო ლი გო ნე ბად”, – ამ ბობს სო ლო ნი 

და გვიჩ ვე ნებს ხუ თი საც დე ლი კა მე რის კედ ლებს. 

მა ცივ რის სი დი დის ამ ყუ თებ ში პრო ტო ტი პე ბი 40 

დღის გან მავ ლო ბა ში იტეს ტე ბა სიცხე ში, სი ცი ვე სა 

და 100%-იან ტე ნი ა ნო ბა ში. 

სო ლო ნი 30 არ სე ბუ ლი და პრო ცეს ში მყო ფი პა-

ტენ ტის მფლო ბე ლი ა. მას აქვს და ახ ლო ე ბით ამ დე-

ნი ვე ჯინ სის შორ ტი, მი სი საყ ვა რე ლი უნი ფორ მა, 

ასე ვე მა ი სუ რე ბი სა ყე ლო ზე Shoals წარ წე რით. ის 

ამა ყობს, რომ იმ დე ნად არ აინ ტე რე სებ და მარ ც ვ-

ლე ბის თვლა და ქა ღალ დე ბი სა და ბირ ჟე ბის კო მი-

სი ის (SEC) ბი უ როკ რა ტი ა, რომ 15 თვის წინ თა ვი სი 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის ფუნ ქ ცი ე ბი დი დი 

ხნის მთა ვარ ტექ ნი კურ ოფი ცერ ჯე ი სონ უიტა კერს 

გა და უ ლო ცა. სო ლო ნი რჩე ბა დი რექ ტორ თა საბ ჭო-

ში და ახალ პრო დუქ ტებ ზე ფო კუ სირ დე ბა. Shoals-

ის თავ მ ჯ დო მა რე ბრედ ფორ ტი ასე ვე Oaktree 

Capital-ის მრჩე ვე ლი ა, რო მელ მაც კომ პა ნი ის ნა ხე-

ვარ ზე მე ტი სო ლო ნის გან 2017 წელს გა მო ის ყი და 

და ბო ლო IPO-ში $2 მი ლი არ დი გა ი ნაღ და. ახ ლა, 

რო ცა უკ ვე კომ პა ნია სა ჯა როდ იყი დე ბა, არ სე-

ბობს თუ არა კი დევ იმ პულ სი სო ლო ნის ობ სე სი ებ-

ზე უარის თქმის სა ნაც ვ ლოდ და მა ტე ბით მო გე ბის 

სა ნა ხა ვად? „ჩვენ არას დ როს არაფ რის დი დე ბით 

არ გავ ც ვ ლით ხა რის ხ სა და სან დო ო ბას რა მე სხვა-

ზე, – ამ ბობს 41 წლის უიტა კე რი, – რად გან ეს თა ვად 

პრო ცეს შია ჩაქ სო ვი ლი“.

სო ლონ მა ყვე ლა ფე რი 8 წლის ასაკ ში და იწყო. 

ის ხელ საწყო ე ბის ყუთს და ა ტა რებ და მა მა მი სის თ-

ვის, რო მე ლიც კონ დი ცი ო ნე რე ბი სა და მა ცივ რე ბის 

შემ კე თე ბე ლი იყო და ინ დი ა ნის ტექ ნი კუმ ში ას წავ-

ლი და. ახალ გაზ რ და დი ნი ყვე ლა ფერს შლი და, რომ 

ენა ხა, თუ რო გორ მუ შა ობ და ესა თუ ის ხელ საწყო 

და შემ დეგ ხე ლახ ლა აწყობ და. ბა ლა ხის სა თი ბე-

ბით დაწყე ბუ ლი,V8 ძრა ვე ბით დას რუ ლე ბუ ლი. ზოგ-

ჯერ რამ დე ნი მე ზედ მე ტი ნა წი ლი რჩე ბო და ხოლ-

მე. 16 წლის თ ვის მას ჰყავ და თა ვი სი კლი ენ ტე ბი 

და პი კა პი. ის სწავ ლობ და ინ ჟი ნე რი ას Purdue-ში 

მაგ რამ სწავ ლას თა ვი და ა ნე ბა. ის შე ეშ ვა ინ ტერ-

ნ შიპს Inland Steel-ში, რო ცა კომ პა ნი ამ დინს უარი 

უთხ რა, მი სი გა მო გო ნი ლი ინი ცი ა ტი ვა მის სა ხელ-

ზე ეღი ა რე ბი ნა. 1980-იანების მი წუ რუ ლის თ ვის ის 

ქმნი და და ყიდ და ავ ტო ნა წი ლებს General Electric-

ისა და Bosch-ის ერ თო ბი ლი ვი სა წარ მოს თ ვის. მან 

მი ზან მი მარ თუ ლად და იკ ლო თა ვი სი ანაზღა უ რე ბა 

იმის თ ვის, რომ კლი ენ ტე ბის თ ვის გან მე ო რე ბით 

რო ტემპს ჩა მორ ჩე ბი ან და და ახ ლო ე ბით 15 წუ თი 

აქვთ იმის თ ვის, რომ და ნა კარ გი შე ავ სონ, წი ნა აღ-

მ დეგ შემ თხ ვე ვა ში ციმ ცი მი უფ რო აჩ ქარ დე ბა და 

„მხარდაჭერას” გა მო ი ძა ხე ბენ. მუ შებს ეუბ ნე ბი ან, 

რომ არას დ როს ინერ ვი უ ლონ შეც დო მე ბის გა მო. 

„თუ ეს პრო ცე სი რა ღა ცას აშა ვებს, პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბა ჩვენ ზეა – ჩვენ დავ გეგ მეთ რა ღაც არას წო-

რად, ჩვენ არ უზ რუნ ველ ვ ყა ვით ყვე ლა ფე რი იმის-

თ ვის, რომ შეც დო მე ბი შე უძ ლე ბე ლი გამ ხ და რი ყო”, 

– ამ ბობს ის.

წარ მო ე ბის მე ნე ჯე რე ბი ზე მოთ, ან ტ რე სო ლის 

პლატ ფორ მა ზე სხე დან, რო მელ საც სო ლო ნი Pride 

Rock-ს უწო დებს, The Lion King-ის ცნო ბი ლი ბლო-

კის მი ხედ ვით. ისი ნი იშ ვი ა თად ერე ვი ან საქ მე ში; 

ჯგუ ფე ბი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რა ში ერ თ მა ნეთს 

ეხ მა რე ბი ან, რად გან თუ ერ თი ადა მი ა ნი ზედ მე ტად 

შე ნელ და, შემ დეგ მო მუ შა ვეს ნა წი ლე ბი მო აკ ლ დე-

ბა. „არ უყ ვი რო არა ვის; აცა დე, რომ მათ თა ვი ანთ 

თავს სძლი ონ, – ამ ბობს სო ლო ნი. – მე არ მჭირ დე-

ბა ვინ მეს გან და მა ტე ბი თი 10 წა მის გა მო წურ ვა. 

თუ მწვა ნე შუ ქი ან თი ა, ჩვენ ფულს ვა კე თებთ“. უკ-

ვე ათ წ ლე უ ლე ბი ა, სო ლონს თა ვი სი ოჯა ხი Disney 

World-ში წე ლი წად ში ორ ჯერ მიჰ ყავს და ყო ველ-

თ ვის აღ ფ რ თო ვა ნე ბუ ლი რჩე ბო და პარ კის ორ-

კეს ტ რი რე ბუ ლი პერ ფექ ცი ო ნიზ მით. „ზედაპირზე 

ყვე ლა ფე რი მშვი დი, მხი ა რუ ლი და მოს ვე ნე ბუ ლი ა, 

მაგ რამ ქვე მოთ ასო ბით ადა მი ა ნი ზრუ ნავს იმა ზე, 

რომ ყვე ლა ფე რი ისე იყოს, რო გორც წე სი და რი-

გი ა“. თუმ ცა ის ამ ჯე რად ორ ლან დო ში არა Disney-

ში, არა მედ Origis Energy-ს მფლო ბე ლო ბა ში მყო ფი 

მზის ენერ გი ის სად გუ რის მო სა ნა ხუ ლებ ლად მი ემ-

გ ზავ რე ბა.

მზი ან დღე ებ ში ეს 1 კვად რა ტულ კი ლო მეტ რ ზე 

გა შე ნე ბუ ლი ინ ს ტა ლა ცია 60 მე გა ვატს გა მო ი მუ შა-

ვებს – საკ მა რისს ჯა დოს ნუ რი სამ ყა როს მოთხოვ-

ნი ლე ბის ნა ხევ რის და საკ მა ყო ფი ლებ ლად. Origis 

Services-ის მმარ თ ვე ლის, მა იკლ ეიმა ნის სიტყ ვე-

ბით, Shoals-ის პრო დუქ ტე ბი „ყოველთვის ყვე ლა-

ზე იაფი არა ა, მაგ რამ ყო ველ თ ვის სა უ კე თე სო ა“. 

Origis-ს გა მოც დი ლი აქვს კონ კუ რენ ტე ბის აღ ჭურ-

ვი ლო ბაც, „და უკ ლებ ლივ ყვე ლა მათ გა ნი სა გა რან-

ტიო ვა დებ ზე ად რე ჩაფ ლავ და“.

Shoals-ის მარ ტი ვად და სა მონ ტა ჟე ბე ლი აღ ჭურ-

ვი ლო ბა აქ რობს მინ დორ ში ძვი რად ღი რე ბუ ლი 

ელექ ტ რი კო სე ბის ჯგუ ფის ყო ლის აუცი ლებ ლო-

ბას, რომ ლებ მაც უნ და და ა ცალ კე ვონ მავ თუ ლე ბი 

და ხე ლით და ა მაგ რონ მი ლი ო ნო ბით კო ნექ ტო-

სტრატეგიები       მეამბოხე
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„იშვიათად თუ მოიძებნება ისეთი რამ, 
რის გაკეთებასაც ადამიანი არ შეძლებდა 

უფრო ცუდად და იაფად. ადამიანი, 
რომელიც ყიდვისას მხოლოდ ფასით 

ხელმძღვანელობს, ასეთი ხალხის 
კანონიერი ნადავლია”.

—ჯონ რასკინი

რომ Huawei-ს მოწყო ბი ლო ბე ბი შე საძ ლო ა, კი ბერ-

შე ტე ვე ბის თ ვის გა მო ე ყე ნე ბი ნათ. 

იმე დის მომ ცე მი ა, რომ პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი 

ისე თი ადა მი ა ნის თ ვის, რო გო რიც სო ლო ნი ა, ის 

თა ვის ბიზ ნეს ში ადა მი ა ნუ რი ელე მენ ტის ერ თ-

გუ ლი რჩე ბა. მე ქა ნი კუ რო ბა შე საძ ლოა სა ხა ლი-

სო იყოს გა სარ თობ პარ კ ში, მაგ რამ არა Shoal-ის 

ქარ ხ ნებ ში. „კარგია, რომ რო ბოტს შე უძ ლი ა, იმუ-

შა ოს 24/7, მაგ რამ რო ბო ტი არ მი დის სახ ლ ში და 

არ უზ რუნ ველ ყოფს ოჯახს დღის ბო ლოს, – ამ ბობს 

სო ლო ნი. – შე მეძ ლო, და მე ყე ნე ბი ნა ავ ტო მა ტუ რი 

მოწყო ბი ლო ბე ბი და ყვე ლა ფე რი რო ბო ტუ ლად გა-

მე კე თე ბი ნა, მთე ლი ეს ქარ ხა ნა. მაგ რამ ეს სა ძაგ-

ლო ბა იქ ნე ბო და“. 

მოს ვ ლის სტი მუ ლი მი ე ცა – შემ დეგ კი სა ერ თოდ 

და ტო ვა სამ სა ხუ რი, რო ცა მი სი ბო სე ბი უკ მა ყო ფი-

ლო იყ ვ ნენ იმით, რომ ყვე ლაფ რის მი უ ხე და ვად ის 

მათ ზე მეტ ფულს შო უ ლობ და. 

2003 წელს მას First Solar-იდან და უ რე კეს. კომ-

პა ნი ას მავ თუ ლე ბი სა და შემ კ რე ბი ყუ თე ბის მზის 

პა ნე ლებ თან და კავ ში რე ბა უნ დო და. ცო ტა ხან ში 

Cypress Semiconductor-მა იგი ვე აღ ჭურ ვი ლო ბა 

მო ი სურ ვა თა ვი სი SunPower-ის მზის ბიზ ნე სის თ-

ვის. „მთელი ჩე მი ცხოვ რე ბა თავ ში აღ ჭურ ვი ლო ბა 

მიტ რი ა ლებ და – ვფიქ რობ დი, რომ მან ქა ნის ნა წი-

ლე ბის კე თე ბის თ ვის თა ვი და მე ნე ბე ბი ნა“. ამის 

ნაც ვ ლად, მან მზის ენერ გი ის „Ph.D. მო აზ როვ ნე-

ებ სა და სარ და ფის ფი ნა ჩებს“, რომ ლე ბიც აზ რ ზე 

არ იყ ვ ნენ, რო გორ გა ე ზარ დათ თა ვი ან თი წარ მა-

დო ბა, წარ მო ე ბის პერ ფექ ცი ო ნიზ მი შეს თა ვა ზა: 

„მასშტაბებზე გას ვ ლა სა უ კე თე სოდ ვი ცო დი“.

მზის ენერ გი ის რე ვო ლუ ცია ჯერ კი დევ ად რე ულ 

ფა ზა ში ა. 2020 წელს აშშ მზის ენერ გი ის გე ნე რა-

ცია 25%-ით გა ი ზარ და 130 გი გა ვა ტამ დე, მაგ რამ 

გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბი, გარ და ჰიდ რო ე ლექ ტ-

რო ბი სა, ად გი ლობ რი ვი ენერ გი ის მი წო დე ბის ჯერ 

კი დევ მხო ლოდ 12.5%-ს შე ად გენს. მა ღა ლი ხა რის-

ხის გარ და, ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ე ბის თ ვის არ-

სე ბობს სხვა სა შუ ა ლე ბე ბიც: 2019 წელს ჩი ნე თის 

Huawei-მ და ხუ რა თა ვი სი მზის ენერ გი ის ბიზ ნე სე-

ბი აშ შ - ში მას შემ დეგ, რაც კონ გ რეს მა გა ნაცხა და, 

დაე, მუდამ იყოს მზე
კილოვატსაათისთვის 3 ცენტზე ნაკლები ღირებულებით, მზის ენერგია 

ყველაზე იაფი და ყველაზე სწრაფად მზარდი ენერგიის წყაროა, 
რომელიც გასულ წელს 25%-ით გაიზარდა. ეს ჯერ კიდევ დასაწყისია, მზის 
ტექნოლოგიები ამერიკის ენერგეტიკის მხოლოდ 3.3%-ს უზრუნველყოფს.
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წყარო: Solar Energy Industries Association/Wood Mackenzie Power & Renewables

აშშ მზის ენერგის ბაზრის მიმოხილვა, 2020 

Carousel of Progress

„აქ ყველაფერში ჩანს ვოლტის 
კრეატიულობა. ეს ატრაქციონი იმაზეა, 
თუ როგორ გადის ამერიკა ინოვაციას და 
მომავლისკენ იმედითა და ოპტიმიზმით 
მიემართება. ასეთი ბევრი რამ გვჭირდება“. 

Contemporary Resort

სოლონი უპირატესობას პარკის 
655-ოთახიან ძვირად ღირებულ 
სასტუმროში გატარებას ანიჭებს, რომელიც 
ლობიში გამავალი მონორელსითაა 
ცნობილი. „მონუსხული ვარ Disney-ს 
დიზაინერის მარი ბლეირის უზარმაზარი 
კედლის მხატვრობით. ის დიდ როლს 
თამაშობს ‘It’s a Small World’ ატრაქციონში“.

Liberty Tree Tavern

Frontierland-ის ეს „შვედური მაგიდის“ 
ტიპის დაწესებულება სოლონის საყვარელი 
ადგილია. „ერთხელ აქ თანამშრომელს 
ვკითხე, თუ რას უშვრებიან მთელ ამ 
მორჩენილ საკვებს. როგორც აღმოჩნდა, 
მას ბიოსაწვავად გარდაქმნიან – ამიტომაა, 
რომ როცა პარკში ავტობუსის უკან ხარ, 
ზოგჯერ შეიძლება „კარტოფილი ფრის“ 
სუნი იგრძნო. 

The „Utilidors“

„მთელი პარკის ქვეშ მოწყობილია 
ლაბირინთი მოკლე გასასვლელებით. 
ესაა ‘utilidors’ – მოკლე კორიდორები 
პერსონალისთვის. 

ძალიან მინდა მანდ ექსკურსიაზე 
წასვლა, მაგრამ ამან შეიძლება ადგილს 
ჯადოსნურობა დააკარგვინოს – როგორც 
კულისების ნახვამ“.

სასაჩუქრე მაღაზიები 

„მე მქონია Fendi-სა და Gucci-ს საფულეები, 
მაგრამ საუკეთესოები, რომლებსაც 10 
წელია, ვატარებ, $11.95-ად შეძენილი Mickey 
Mouse murse-ია“.

  მზის კონცენტრირებადი სარკე

  კომუნალური მომსახურება ფოტოელემენტებით (ფე)

  კომერციული ფე

  საცხოვრებელი ფე

ინსაიდერული ინფორმაცია

„მე Disney World-ში 
მივდივარ!“  
დინ სოლონი Magic Kingdom-ის ფანატი 
ბავშვობაში, 1970-იანებში გახდა და 
როგორც წესი, ყოველ წელს, წელიწადში 
ორჯერ მიჰყავს იქ თავისი ოჯახი. ესაა მისი 
საყვარელი ადგილები ორლანდოში:
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თავისი ახალგაზრდობა VIMEO-მ იმის მცდელობებს შეალია, რომ Netflix-ისა და რეკლამებისგან 
თავისუფალი YouTube-ის უცნაური კომბინაცია ყოფილიყო. ბიზნესმომხმარებელზე ფოკუსის 
ერთმნიშვნელოვანი გადმოტანის შედეგად, აღმასრულებელმა დირექტორმა ანჯალი სუდმა 

თითქმის მივიწყებული ბრენდი $6-მილიარდიან ბლოკბასტერ ბიზნესად გადააქცია, რომელიც 
პატარა მაღაზიებსა და უზარმაზარ კორპორაციებს მილიონობით ვიდეოს გადაღების, მონტაჟისა 

და ინტერნეტის ყველაზე გავლენიან საიტებზე დაპოსტვის საშუალებას აძლევს.

ავტორები: სტივენ ბერტონი და ანტუან გარა

ინოვაცია        მეამბოხე

სცენის 
მიმტაცებელი
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ზრდა იყო. გა სულ კვარ ტალ ში მი სი გა მომ წე რე ბის რა-

ო დე ნო ბა 300,000-ით  –  1.5 მი ლი ო ნამ დე გა ი ზარ და, ეს 

კი და ახ ლო ე ბით 25%-იანი მა ტე ბა ა. წლი უ რი ბრუნ ვა 

$300 მი ლი ო ნის მიღ წე ვის გზას ად გას. IAC-მ 2017 წელს 

და ხუ რა სტრი მინ გის გან ყო ფი ლე ბა და სუ დი აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რის პო ზი ცი ა ზე და ნიშ ნა. 

2020-ის ნო ემ ბერ ში, $2.8 მი ლი არ დად შე ფა სე ბულ-

მა Vimeo-მ Thrive Capital-ისა და სინ გა პუ რუ ლი სუ ვე რე-

ნუ ლი კე თილ დღე ო ბის ფონდ GIC-ისგან $150 მი ლი ო ნი 

მო ი ზი და. სულ რა ღაც ორი თვის შემ დეგ, თით ქ მის $6 

მი ლი არ დად შე ფა სე ბულ მა, და მა ტე ბი თი $300 მი ლი-

ო ნი მი ი ღო T. Rowe Price-ისა და სან - ფ რან ცის კო ში და-

ფუძ ნე ბუ ლი Oberndorf Enterprises-გან. 

მიმ დი ნა რე გა ზაფხულ ზე IAC გეგ მავს, Vimeo და მო-

უ კი დე ბელ ბიზ ნე სად აქ ცი ოს და მე წი ლე ე ბი და უ ბეგ რა-

ვად აქ ცი ე ბით უზ რუნ ველ ყოს. 25 წლის გან მავ ლო ბა ში 

IAC-მ შექ მ ნა, გა ა ცოცხ ლა და გა და ყი და $100 მი ლი არ-

დის ისე თი მარ ცხი ა ნი ვე ბაქ ტი ვე ბი, რო გო რი ცაა მათ 

შო რის ყვე ლას თ ვის ცნო ბი ლი Match.com-ი, Expedia და 

Angie’s List-ი. სტრა ტე გი ამ გა ა მარ თ ლა: 1995 წელს IAC-

ის გა რიჟ რაჟ ზე ინ ვეს ტი რე ბუ ლი ერ თი დო ლა რი დღეს 

$40-ს უდ რის, რაც წლი უ რი 16%-ის ტო ლი ა, გან ს ხ ვა ვე-

ბით S&P 500-ის ინ დექ სის 10%-იან მო გე ბას თან იმა-

ვე პე რი ოდ ში. „ციფრული ცხოვ რე ბი სა და მი სი შე საძ-

ლებ ლო ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, Vimeo ჯერ პირ ველ 

რა უნ დ შიც კი არა ა, – ამ ბობს დი ლე რი. – მას არაჩ ვე უ-

ლებ რი ვი პო ტენ ცი ა ლი აქვს“. 

Vimeo მო რი გი spin-off-ი უნ და გახ დეს. Bank of 

America-ს შე ფა სე ბით, ქლა უდ - პ როგ რა მე ბის ქაფ მო-

დე ბულ ბა ზარ ზე Vimeo-მ (რომლის მი ყიდ ვა საც IAC 

Kodak-ისთვის ცდი ლობ და $10 მი ლი ო ნით მეტ ფა სად, 

ვიდ რე ათ წ ლე უ ლის წინ) შე საძ ლო ა, $10 მი ლი არ დის 

შე ფა სე ბას მი უ კა კუ ნოს, რაც მთლი ა ნად IAC სა ბაზ რო 

ღი რე ბუ ლე ბის 50%-ია.

თა ვი სი კლი ენ ტე ბის თ ვის Vimeo ციფ რუ ლი მო სავ-

ლის და მამ ტ ვე რი ა ნე ბე ლი ა, რომ ლის პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფაც სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს მათ, გა ავ რ ცე-

ლონ ვი დე ო ე ბი სო ცი ა ლურ მე დი ა ში, დაგ ზავ ნონ იმე-

ი ლით მარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი ე ბი, ვებ სა ი ტე ბი, ციფ რუ-

ლი გა ყიდ ვე ბის ად გი ლე ბი და სტრი მინ გ -არ ხე ბი. სა ა-

ბო ნენ ტო გა და სა ხა დი $7-დან იწყე ბა საწყი სი პა კე ტის-

თ ვის და თვე ში $20,000-მდე მა ტუ ლობს დი დი სა წარ-

მო გან თავ სე ბე ბის თ ვის ისეთ ად გი ლებ ში, რო გო რი-

ცაა Amazon-ი და Starbucks-ი.

იმის გა მო, რომ Vimeo რეკ ლა მე ბის გან თა ვი სუ-

ფა ლი ა, მი სი კონ ტენ ტი ნე ბა დარ თუ ლია სა რეკ ლა-

შ
ვი დი წლის წინ Vimeo-ს ჰო ლი ვუ დუ რი ოც ნე-

ბე ბი ჰქონ და. ბა რი დი ლე რის IAC-ის მფლო-

ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი ინ ტერ ნეტ ვი დე ო ე ბის 

პორ ტა ლი იმ არა კო მერ ცი უ ლი კი ნომ წარ-

მო ებ ლე ბის ნა მუ შე ვარ თა გან მ თავ სებ ლის ნიშს იკა-

ვებ და, რომ ლებ საც არ სურ დათ, თა ვი ან თი ვი დე ო ე ბი 

YouTube-ის თა ვაშ ვე ბულ, რეკ ლა მით გა ჯე რე ბულ მო-

რევ ში ჩა ე ყა რათ. მაგ რამ ეს წა გე ბი ა ნი ბიზ ნე სი იყო, 

$40 მი ლი ო ნამ დე წლი უ რი ბრუნ ვით. Vimeo იმე დებს 

სწრა ფად მზარდ სტრი მინ გ - ბიზ ნეს ზე ამ ყა რებ და და 

ფსონს იმა ზე დებ და, რომ შე მომქ მე დ  ხალ ხ თან თა ვი-

სი ურ თი ერ თო ბის გა მო ყე ნე ბას შეძ ლებ და Netflix-ის, 

Amazon Prime-ისა და HBO-ს კონ კუ რენ ტი სა ა ბო ნენ-

ტო სერ ვი სის შე საქ მ ნე ლად. მან Paramount-იდან და 

Hulu-დან აღ მას რუ ლე ბე ლი პი რე ბი აიყ ვა ნა და სა დის-

ტ რი ბუ ციო შე თან ხ მე ბა გა ა ფორ მა Lionsgate-თან, CBS 

Interactive-სა და Spike Lee-სთან ახა ლი სერ ვი სის თ ვის 

კონ ტენ ტის მო სა პო ვებ ლად. 

მაგ რამ 31 წლის ან ჯა ლი სუ დი, რო მე ლიც იმ დრო-

ის თ ვის Vimeo-ს მარ კე ტინ გის დი რექ ტო რი იყო, კომ-

პა ნი ის მო მა ვალს არა ჰო ლი ვუ დის ჰი ტებ ში, არა მედ 

სი ლი კონ - ვე ლის სან ტექ ნი კა ში ხე დავ და. მი სი გეგ მა 

შემ დე გი ა: ფო კუ სი გარ თო ბი დან ან ტ რეპ რე ნი ო რებ ზე 

უნ და გა და ვი დეს. „დიდი ხნის გან მავ ლო ბა ში Vimeo 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის კომ პა ნი ას წარ მო-

ად გენ და კი ნოს შემ ქ მ ნე ლე ბის თ ვის, მაგ რამ ბა ზა რი 

ძა ლი ან პა ტა რა იყო, – ამ ბობს სუ დი, რო მე ლიც ახ ლა 

37 წლი სა ა. – აქ ვე არ სე ბობ და ბევ რად დი დი ბა ზა რი –   

ბიზ ნე სე ბი. რაც Squarespace-მა და GoDaddy-მ გა ა კე თეს 

ვებ გ ვერ დე ბის თ ვის, იმა ვეს გა კე თე ბა შეგ ვიძ ლია ჩვენ 

ვი დე ო ე ბის მხრივ”.

თა ვი სი იდეა მან დი ლე რის არ ჩე ულ IAC-ის აღ-

მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორ ჯოი ლე ვინს შეს თა ვა ზა. 

„ანჯალიმ თქვა, ეს რე ა ლუ რი, რე ლე ვან ტუ რი ბიზ ნე სი ა, 

რო მე ლიც ბევ რად უფ რო დიდ პუბ ლი კას მო ი ცავს, ვიდ-

რე ვინ მეს წარ მო უდ გე ნი ა ო, – ამ ბობს ლე ვი ნი. – ჩვენ 

გვსურს, ვი პო ვოთ ჭკვი ა ნი, ნი ჭი ე რი, ამ ბი ცი უ რი ადა-

მი ა ნე ბი, ჩა ვაგ დოთ ისი ნი ღრმა წყალ ში და ვნა ხოთ, 

შეძ ლე ბენ თუ არა გა ცურ ვას“.

სუ დი კი მა ლე ვე უკ ვე ზურ გ ზე ცუ რავ და. მან Vimeo 

დამ ტ ვე რი ლი რე ლიკ ვი ი დან IAC-ის პორ ტ ფო ლი ოს სა-

ოც რე ბად აქ ცი ა. Vimeo-მ, რო მე ლიც ერთ ად გი ლას აგ-

ვა რებ და ვი დე ო ე ბის გა და ღე ბის, მონ ტა ჟის, შე ნახ ვი სა 

და დის ტ რი ბუ ცი ის ფუნ ქ ცი ას, 2020 წლის მე ოთხე კვარ-

ტალ ში $84 მი ლი ო ნის გა ყიდ ვე ბი აწარ მო ა, რაც გა-

სუ ლი წლის იმა ვე პე რი ოდ თან შე და რე ბით 54%-იანი 

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად? 
დენის ჰონგის 

მიხედვით

Vimeo ბა რი დი ლე რის 

IACისთვის დი დი 

ჰი ტი იყო, მაგ რამ 

$1.3მილიარდიანი 

(აქტივებით) 

ShawSpring Partnersის 

დე ნის ჰონ გი ფიქ რობს, 

რომ აქ ცი ებს, რომ ლე

ბიც ბო ლო ექ ვ სი თვის 

მან ძილ ზე 94%ით 

გა ი ზარ და, მე ტი რე

სურ სი აქვს. ჰონ გის 

აზ რით, დი ლე რის მი ერ 

2020 წლის აგ ვის ტო

ში MGMის 12%ის 

$1მილიარდიანი 

შეს ყიდ ვა სა ფუძ ველს 

უყ რის სე რი ო ზულ 

ონ ლა ინ თა მაშს. 

ასე ვე, მი სი აზ რით, 

დი ლე რის აქ ტი ვე ბის 

სა უნ ჯე მო ი ცავს ისეთ 

ბიზ ნე სებს, რომ ლე ბიც 

პოს ტ კო ვიდ  რე ა ლო

ბა ში გა ი ფურ ჩ ქ ნე ბა, 

მათ შო რის, ბავ შ ვებ ზე 

ზრუნ ვის ქსელს,  

Care.comს და ANGI 

Homeserviceს. ჰონ გის 

აზ რით, ANGIს ღი რე

ბუ ლე ბა (რაც დღეს $7 

მი ლი არდს შე ად გენს) 

შე იძ ლე ბა, $50 მი ლი

არ დამ დე გა ი ზარ დოს. 

$2.9 მი ლი არ დის 

ნაღ დი ფუ ლით, IAC 

ფას დაკ ლე ბით ბრუ

ნავს, იმის მი უ ხე და ვად, 

რომ უკ ვე ათ წ ლე უ

ლე ბი ა, ჩა ლას ოქ როდ 

აქ ცევს.
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მო ვი დე ო ე ბის მქო ნე სხვა ისეთ ად გი ლებ ში, რო გო-

რი ცაა Facebook-ი, Linkedin-ი, YouTube-ი, Pinterest-ი და 

Twitter-ი. რეკ ლა მე ბის არარ სე ბო ბა ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნია ონ ლა ინ მო ვაჭ რე ე ბის თ ვის: Amazon-ისთვის, Etsy-

სა და Shopify-სთვის. ამას თან ერ თად, Vimeo-ს კორ პო-

რა ცი ულ კლი ენ ტებს არ უწევთ ნერ ვი უ ლო ბა მო უ ლოდ-

ნე ლი რეკ ლა მე ბის, მათ შო რის, მა თი ვე კონ კუ რენ ტე ბის 

რეკ ლა მე ბის გა მო, რომ ლე ბიც, სხვა შემ თხ ვე ვა ში, შე იძ-

ლე ბა, მათ ბრენ დი რე ბულ ვი დე ო ებ ში გა მო ჩე ნი ლი ყო. 

ისე თი კომ პა ნი ე ბი, რო გო რი ცაა Deloitte-ი, Pottery 

Barn-ი, Rite Aid-ი და Forbes-ი, Vimeo-ს სა ო რი ენ ტა ციო და 

ტრე ნინ გ - ვი დე ო ე ბის თ ვის იყე ნე ბენ, ასე ვე კორ პო რა-

ცი უ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის ლა ივ ს ტ რი მინ გის თ ვის, რომ ლე-

ბიც მთელ მსოფ ლი ო ში არ სე ბულ თა ნამ შ რომ ლებს შო-

რის ვრცელ დე ბა. ამას თან ერ თად, მი ლი ონ ზე მე ტი მცი-

რე ბიზ ნე სი იყე ნებს Vimeo-ს რეკ ლა მის, პრო დუქ ტე ბის 

დე მო ე ბი სა და სა ინ ს ტ რუქ ციო ვი დე ო ე ბის გა სავ რ ცე-

ლებ ლად. Vimeo-მ შე საძ ლოა ვერ მო ა ხერ ხა სა კუ თა რი 

სტრი მინ გ -არ ხის შექ მ ნა, მაგ რამ ათა სო ბით მომ ხ მა რე-

ბე ლი – და მო უ კი დე ბე ლი კი ნომ წარ მო ებ ლე ბით დაწყე-

ბუ ლი, პი ლა ტე სის ინ ს ტ რუქ ტო რე ბით დამ თავ რე ბუ ლი  –  

იყე ნებს მას სა ა ბო ნენ ტო არ ხე ბის შე საქ მ ნე ლად ისეთ 

სერ ვი სებ ზე, რო გო რი ცაა Apple TV, Roku, Fire TV და 

Xbox-ი. „ჩვენ 16 წლის ვი დე ოპ ლატ ფორ მაც ვართ და სა-

მი წლის პროგ რა მუ ლი სტარ ტა პიც“, – ამ ბობს სუ დი. 

Vimeo უბი ლე თო მგზავ რად შე უ ერ თ და IAC-ს, რო-

დე საც დი ლერ მა 2006 წელს შე ის ყი და Connected 

Ventures-ი, მა სობ რი ვი მოხ მა რე ბის კო მე დი- სა ი ტის, 

CollegeHumor-ის მფლო ბე ლი. $30-მილიონიანი შე-

თან ხ მე ბა მო ი ცავ და კო მე დი- ს ტუ დი ას, მის კომ პა ნი-

ონ მერ ჩენ და იზ - სა იტ Busted Trees-ს და Vimeos-ს, რო-

მე ლიც იყო ვებ პ ლე ი ე რი CollegeHumor-ის სკეტ ჩე ბის თ-

ვის. „Vimeo ჩვენ პრაქ ტი კუ ლად შემ თხ ვე ვით ვი ყი დეთ“, 

– ამ ბობს IAC-ის ლე ვი ნი. შემ დე გი ათ წ ლე უ ლის უმე ტეს 

ხანს კომ პა ნია ცდი ლობ და ვი ზი ტო რე ბით ფუ ლის შოვ-

ნას iTunes-ის ტი პის on-demand სერ ვი სით, ხო ლო მოგ-

ვი ა ნე ბით უიღ ბ ლო სტუ დი ი სა და სტრი მინ გ -არ ხის სა შუ-

ა ლე ბით. რე ა ლუ რად არა ფე რი მუ შა ობ და. „Vimeo-ს ყო-

ველ თ ვის ჰქონ და იდენ ტო ბის კრი ზი სი, – ამ ბობს სუ დი. – 

ჩვენ გვქონ და არაჩ ვე უ ლებ რი ვი ბრენ დი და პლატ ფორ-

მა, მაგ რამ რთუ ლად და სა ნა ხი იყო, თუ რო გორ უნ და გა-

მოგ ვე ყე ნე ბი ნა ის”.

სუდს, რა თქმა უნ და, Vimeo-ს გა და კე თე ბის უნა რიც 

ჰქონ და და კომ პე ტენ ცი აც. ის იყო ორი იმიგ რან ტი ექი-

მის ქა ლიშ ვი ლი ფლინ ტ ში, მი ჩი გა ნის მჭიდ რო ინ დურ 

სათ ვის ტო მო ში. მას შემ დეგ, რაც მის მა სკო ლამ აკ რე-

დი ტა ცია და კარ გა, სუდ მა აპ ლი კა ცი ით 12 სკო ლა -ინ ტერ-

ნატს მი მარ თა და სა ბო ლო ოდ მა სა ჩუ სეტ სის ელი ტურ 

Phillips Academy Andover-ში ჩა ი რიცხა. ამის შემ დეგ იყო 

ხა რის ხი Wharton-ში და შემ დეგ რამ დე ნი მე წე ლი Sagent 

Advisors-ის შერ წყ მე ბის მოგ ვა რე ბა. მოგ ვი ა ნე ბით სუ-

დი Harvard Business School-ში სწავ ლობ და და მუ შა ობ და 

Amazon-ისთვის სა თა მა შო ე ბის შემ ს ყიდ ვე ლად და Dia-

pers.com-ის მარ კე ტინ გ ში, სა ნამ Vimeo-ს შე უ ერ თ დე ბო-

და.

სამ სა ხუ რის დაწყე ბი დან ერ თი წლის შემ დეგ სუდ-

მა შე ამ ჩ ნი ა, რომ დო კუ მენ ტუ რი და არ ტ ჰა უს ფილ მე ბის 

გარ და Vimeo-ზე სა რეკ ლა მო კლი პე ბი და პრო დუქ ტე ბის 

დე მო ე ბიც ქვეყ ნ დე ბო და. „აქ იყო ყვე ლა ფე რი – პა ტა რა 

მა ღა ზი ე ბით დაწყე ბუ ლი, ტექ ნო ლო გი უ რი სტარ ტა პე ბი-

თა და დი დი კორ პო რა ცი ე ბის მარ კე ტინ გის დე პარ ტა-

ინოვაცია       მეამბოხე
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17 მლნ მიმდევარი (2011)

109 მლნ გამომწერი (2010)

111 მლნ მიმდევარი (2019)

პატარა დიდი სურათი

ცხოვრება 
სტრიმში

ინტერნეტის უდიდესი ვიდეოვარსკვლავები ცალკე მამულებს 

განაგებენ: გეიმერები – Twitchს, მოცეკვავეები – Tik Tokს, 

სელებრიტები  –  IGTVს, და უფრო მეტი მიმდევარი ჰყავთ, 

ვიდრე დიდ მედიაწყაროებს. ქვემოთ ყველაზე პოპულარული 

ანგარიშები და მათი გახსნის წლებია მოყვანილი. 

TWITCH:  

Ninja

YOUTUBE:  

PewDiePie

 TIKTOK:  

ჩარლი დ’ამელიო 

INSTAGRAM IGTV:  

კრისტიანო რონალდო

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„კარგი ბედი გვექნება თუ ცუდი, ყოველთვის 
შეგვიძლია, მას მნიშვნელობა მივანიჭოთ 

და რაიმე ღირებულად გარდავქმნათ“. 
- ჰერმან ჰესე

მენ ტე ბით დამ თავ რე ბუ ლი, – ამ ბობს ის. – ისი ნი იმ დე-

ნად მრა ვალ ფე რო ვა ნი იყო, რომ გარ კ ვე ულ ტრენ დ ზე 

მი ა ნიშ ნებ და”.

მან აღ მო ა ჩი ნა, რომ ახა ლი კლი ენ ტე ბი Vimeo-ს იყე-

ნებ დ ნენ Facebook-ზე, Twitter-ზე, Instagram-სა და თა-

ვი ანთ ვებ სა ი ტებ ზე მარ კე ტინ გუ ლი ვი დე ო ე ბის გა მო-

საქ ვეყ ნებ ლად. „არსებობდა მომ ხ მა რებ ლე ბის უზარ-

მა ზა რი ჯგუ ფი, რო მელ საც არა ვინ ემ სა ხუ რე ბო და“. სუ-

დის ჯგუფ მა ბიზ ნე სე ბის თ ვის შე ი მუ შა ვა ინ ს ტ რუ მენ-

ტე ბი ლო გო ე ბის ასატ ვირ თად, შეს ყიდ ვის ღი ლა კე ბის 

ჩა სას მე ლად და ვი დე ო ე ბის იმე ილ ზე გა და საგ ზავ ნად. 

ერ თ წ ლი ა ნი სო ლი დუ რი ზრდის შემ დეგ IAC-მ სუდს ექ-

ს პე რი მენ ტე ბის თ ვის 50 ადა მი ა ნი და უ მა ტა. პროგ რა-

მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის პა რა-

ლე ლუ რად, და ი ძი რა Vimeo-ს კონ ტენ ტის სტუ დი ა. შე-

უძ ლე ბე ლი იყო შე ჯიბ რე ბა ისეთ გი გან ტებ თან, რო გო-

რიც Amazon Prime Video და Netflix-ია, რომ ლე ბიც ფილ-

მებ სა და შო უ ებ ში მი ლი არ დებს დებ დ ნენ. 

 2017 წლის ზაფხულ ში ლე ვინ მა სუდს უთხ რა, რომ 

Vimeo თავს ანე ბებ და სტუ დი ას და მთლი ა ნად პროგ-

რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფა ზე გა და ერ თ ვე ბო და – სუ-

დით აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის ამ პ ლუ ა ში. 

„არასდროს მი ფიქ რი ა, რომ მე ამ პო ზი ცი ის და კა ვე-

ბას შე მომ თა ვა ზებ დ ნენ, – ამ ბობს სუ დი. – ვი კითხე, ‘ეს 

ხუმ რო ბა ა, ხომ?’ და მა შინ ვე ვე ცა დე, ისე მოვ ქ ცე უ ლი-

ყა ვი, ვი თომ გან სა კუთ რე ბუ ლი არა ფე რი მომ ხ და რა“. 

უკ ვე სწრა ფად ზრდის პი რო ბებ ში – 2019 წლის ბო-

ლო კვარ ტალ ში ბრუნ ვა 27%-ით გა ი ზარ და – Vimeo-მ 

შე ამ ჩ ნი ა, რომ პან დე მი ამ მოთხოვ ნა კი დევ უფ რო გა-

ზარ და. „ერთ ღა მე ში ვი დეო სა სურ ვე ლი დან აუცი ლე-

ბელ სა ჭი რო ე ბად გა და იქ ცა“, – ამ ბობს სუ დი. მომ ხ მა-

რებ ლის უეცარ მა ტე ბას თან ერ თად მან Vimeo-ს ტექ ნი-

კუ რი და მომ ხ მა რე ბელ თან ურ თი ერ თო ბის გან ყო ფი-

ლე ბე ბი გა ზარ და. დღეს კომ პა ნი ას 700 თა ნამ შ რო მე-

ლი ჰყავს, აქე დან ნა ხე ვა რი - კვლე ვი სა და გან ვი თა რე-

ბის ხა ზით, ხო ლო და ნარ ჩე ნი გა ნა წი ლე ბუ ლია გა ყიდ-

ვებ ში, მარ კე ტინ გ სა და ტექ ნი კურ დახ მა რე ბა ში. 

ამ ჟა მად სუ დი პოს ტ კო ვი დუ რი ჰიბ რი დუ ლი მუ შა ო-

ბის სამ ყა როს თ ვის ემ ზა დე ბა, სა დაც, მი სი მო ლო დი-

ნით, ვი დე ოს დო მი ნი რე ბა გა იზ რ დე ბა. მას სურს, ვირ-

ტუ ა ლუ რი ღო ნის ძი ე ბე ბი და შეხ ვედ რე ბი კი დევ უფ-

რო ინ ტე რაქ ტი უ ლი, მყუდ რო და კო ლა ბო რა ცი უ ლი გა-

ხა დოს. Vimeo ასე ვე ტეს ტავს ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს, 

რო მე ლიც ვი დე ო მა სა ლას გე მოვ ნე ბი ან მარ კე ტინ გულ 

კონ ტენ ტად და ა მონ ტა ჟებს ისე თი ინ დუს ტ რი ე ბის თ-

ვის, რო გო რი ცაა რეს ტორ ნე ბი და უძ რა ვი ქო ნე ბა. 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ისიც, რომ კომ პა ნია და მო-

უ კი დე ბელ ბიზ ნე სად გარ დაქ მ ნა საც აპი რებს. სუ დი ამ-

ბობს, რომ ეს ნა ბი ჯი გა ა ად ვი ლებს ტა ლან ტე ბის მო-

ზიდ ვას, შეს ყიდ ვებს, ბრენ დის პო პუ ლა რი ზე ბა სა და 

სერ ვი სე ბის კორ პო რა ცი ე ბის თ ვის მი ყიდ ვას (პლუს 

გა ა მარ ტი ვებს კა პი ტალ ზე წვდო მას ისეთ ბა ზარ ზე, 

რო მე ლიც პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ფირ მებს 

40-ჯერ მეტ ღი რე ბუ ლე ბას ანი ჭებს, ვიდ რე მა თი შე მო-

სა ვა ლი ა). რაც შე ე ხე ბა მარ კე ტინ გის დი რექ ტო რო ბი-

დან აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის პო ზი ცი ამ დე აღ-

მას ვ ლას ოთხ წელ ზე ნაკ ლებ დრო ში, „როგორც ქა ლი, 

დე და და ტექ ნო ლო გი უ რი დი რექ ტო რი, მე პროგ რა მუ-

ლი უზ რუნ ველ ყო ფის სამ ყა რო ში უნი კა ლუ რი ვარ, – ამ-

ბობს სუ დი. – მი ხა რი ა, რომ სა შუ ა ლე ბა მაქვს, ინ დუს ტ-

რი ა ში ჩე მი თვალ თა ხედ ვა და სტი ლი შე მო ვი ტა ნო. ეს 

სა ინ ტე რე სო იქ ნე ბა“.

სპინ-დოქტორი

IAC-ის დამფუძნებელმა 
ბარი დილერმა 
($4.-მილიარდიანი 
ქონებით) მილიონები 
იშოვა ჰოლივუდის 
მაგნატის ამპლუაში 
1970-იან და 80-იან 
წლებში და ინტერნეტით 
აკეთა ათწლეულების 
განმავლობაში. „თუ 
საკმარისად მკაფიოდ 
ფოკუსირდები და შენი 
საბაზისო იდეა კარგია, 
აყვავდები, – ამბობს ის. – 
Vimeo აყვავდა“.

273M FOLLOWERS (2012)
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ძველმანების სიახლეები

ანტრეპრენიორები

ავტორი: ლორენ დებტერი ფოტო: მაქნეარ ევანსი Forbes-ისთვის

ნახმარი ტანსაცმელი ამ სფეროში ყველაზე ცხელ-ცხელი ტრენდია 
და დიდი ბრენდებიც სიხარულით გადიან მოგებაზე, თუმცა – 
თავის ტკივილის თავიდან ასარიდებლად – შავი საქმისთვის 

TROVE-ს მიმართავენ, ეს უკანასკნელი კი ისე გამოიყურება, მალე 
მნიშვნელოვნად უნდა გაიზარდოს. 

დ
ღე ში ასო ბით ფუ თა მო დის. 

ფუ თებს სტე ლა ჟებ ზე ახ ვა ვე-

ბენ და თა ნამ შ რო მელ თა მცი-

რე არ მია მათ გახ ს ნას იწყებს. 

შიგ თავ სი ყო ველ თ ვის რა ი მე სი ურ პ რიზს 

შე ი ცავს. ვი ღა ცის ნა გა ვი ხში რად გან ძი 

აღ მოჩ ნ დე ბა. რას არ ნა ხავთ: Arc’teryx-ის 

ზამ თ რის ქურ თუკს, რო მე ლიც მფლო ბელს 

აღარ ეტე ვა; Patagonia-ს ყე ლი ან ფეხ საც-

მელს, გა სულ ზაფხულს წყნა რი ოკე ა ნე თის 

მწვერ ვა ლის ტუ რის ტუ ლი მარ შ რუ ტის და სა-

ლაშ ქ რად რომ ეც ვათ; და უ ფიქ რებ ლად ნა-

ყიდ Taylor Stitch-ის მო ტო ციკ ლის ქურ თუკს. 

ბრდღვი ა ლა გა ნა თე ბა ში გუნ დი უმ ნიშ ვ ნე-

ლო ხარ ვე ზებს ამ ჩ ნევს – მა გა ლი თად, ოდ-

ნავ ფერ გა და სულ ან გა ქე ქილ სა ხე ლო ებს 

– და ნივ თე ბის ავ თენ ტიკურო ბას ამოწ მებს. 

ამ პრო ცე სის წარ მა ტე ბით გავ ლის შემ დეგ, 

ისი ნი ნივ თებს რეცხა ვენ, ფო ტო ებს უღე ბენ 

და თი თო ე ულ მათ განს ონ ლა ინ გა ყიდ ვის თ-

ვის ამ ზა დე ბენ. 

სან - ფ რან ცის კოს გა რეთ მდე ბა რე 80,000 

კვად რა ტუ ლი ფუ ტის საწყო ბი Trove-ის ცენ ტ-

რა ლურ ნერ ვულ სის ტე მას წარ მო ად გენს – დი-

დი ბრენ დე ბის გა დამ ყიდ ვე ლი სა, რო მე ლიც 

სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ტურ ბუ ლენ ტუ რი აწ მ ყო სა 

და პო ტენ ცი უ რად ტრან ს ფორ მა ცი უ ლი მო მავ-

ლის გზაჯ ვა რე დინ ზე თავს იმ კ ვიდ რებს. 

ჭინჭების პრინცი

Trove-ის აღმასრულებელი დირექტორი ენდი რუბენი ამბობს, 
რომ ბრენდებს სხვა არჩევანი არა აქვთ – ისინი გადაყიდვის 
თამაშში უნდა ჩაერთონ. „ამ სივრცეში არყოფნა, მისი ზრდისა 
და მნიშვნელობის გათვალისწინებით, ძალიან რისკიანი 
გადაწყვეტილებაა“.
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„ეს ყვე ლა დე ტალს ით ვა ლის წი ნებს – თმის 

ღე რი დან ფე ხის ფრჩხი ლამ დე“, – ამ ბობს ცხრა 

წლის სტარ ტა პის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, 48 წლის ენ დი 

რუ ბე ნი, რომ ლის ბიზ ნე სი კომ პა ნი ებს ეხ მა რე ბა, 

კა პი ტა ლი ზე ბა მო ახ დი ნონ ნახ მარ სა ქო ნელ ზე, 

რო მელ საც მა თი მომ ხ მა რებ ლე ბი, ჩვე უ ლებ რივ, 

ვინ ტაჟ - მა ღა ზი ებ ში ჩა ა ბა რებ დ ნენ ან ნა გავ საყ-

რელ ზე მო ის ვ რიდ ნენ. – „ეს ერთ ყუთ ში მოქ ცე უ-

ლი გა და ყიდ ვის მთე ლი პრო ცე სი ა“. 

რუ ბე ნი კუ ლი სებ ში ოპე რი რებს, რა თა გა და ყიდ-

ვა თა შე თა ვა ზე ბე ბით მო ა მა რა გოს Patagonia, REI, 

Levi’s-ი, Arc’teryx-ი, Taylor Stitch-ი და Eileen Fisher-ი. 

და სხვა ნა ბი ჯე ბი ცაა და გეგ მი ლი: კომ პა ნი ის 

თქმით, ის კი დევ 15 ბრენ დ თან აწარ მო ებს მო ლა-

პა რა კე ბებს და, დი დი ალ ბა თო ბით, გა ი ორ მა გებს 

წლე ვან დელ შე მო სა ვალს, რო მე ლიც, გათ ვ ლე ბის 

თა ნახ მად, 2020-ში $20 მი ლი ონს შე ად გენ და. 

Trove-ი რთულ ლო გის ტი კურ პრო ცესს უმ კ-

ლავ დე ბა: იბა რებს სა ქო ნელს, ამ ზა დებს მას 

გა და ყიდ ვის თ ვის, გან კარ გავს ონ ლა ინ გა სა ტან 

სა ქო ნელს და ყო ველ ნივთს შე სა ბა მი სი ბრენ-

დის ორი გი ნალ შე ფუთ ვა ში გზავ ნის.

ეს „ბევრი ერ თ ში“ მა ღა ზიაა სა ცა ლო ვაჭ რო-

ბის ახა ლი, არ ც თუ სექ სუ ა ლუ რი ტრენ დის თ ვის. 

ნახ მარ ტან საც მელს ვგუ ლის ხ მობთ. მე ო რე უ-

ლი სა ქო ნე ლი $28-მილიარდიანი ბიზ ნე სი ა, ეს 

რიცხ ვი კი, სან- ფ რან ცის კოს ში და ფუძ ნე ბუ ლი 

ონ ლა ინ კონ სიგ ნა ცი უ რი კომ პა ნი ის თა ნახ მად, 

2024-ისთვის შე იძ ლე ბა, $64 მი ლი არ დამ დე გა-

ი ზარ დოს. ეს ის სივ რ ცე ა, სა დაც ახა ლი თა ო ბის 

მყიდ ვე ლე ბიც იყ რი ან თავს: ე.წ. თა ო ბა Z-ის 

მომ ხ მა რე ბელ თა უმე ტე სო ბის თ ვის მე ო რე უ ლე-

ბის ყიდ ვას არა ვი თა რი სტიგ მა არ უკავ შირ დე ბა, 

ხო ლო მათ 40%-ს უკ ვე ნა ყი დი აქვს ნახ მა რი ტან-

საც მე ლი, ფეხ საც მე ლი ან აქ სე სუ ა რე ბი – ორ ჯერ 

მე ტი, ვიდ რე თა ო ბა X-სა და ბუ მე რებს. 

ტან საც მ ლი სა და ფეხ საც მ ლის კომ პა ნი ა თა 

უეცა რი გა ტა ცე ბა ნახ მა რი პრო დუქ ტე ბით გე ზის 

დრა მა ტულ ცვლი ლე ბას ჰგავს იმ ინ დუს ტ რი ის 

მხრი დან, რო მე ლიც კარ გა ხა ნი ა, ნერ გავს იდე ას 

(და მის გან მო გე ბა საც ნა ხუ ლობს), რომ მყიდ ვე-

ლებ მა მო დის უახ ლე სი ნი მუ შე ბი უნ და შე ი ძი-

ნონ. ასეც არის. გე ზის ცვლა მარ თ ლაც აშ კა რა ა. 

„ნერვიულობდნენ, სა ნამ მიხ ვ დე ბოდ ნენ, რომ 

მა თაც შე ეძ ლოთ ამ ბიზ ნეს ში შე მოს ვ ლა. აღარ 

უწევთ, გა ყი დონ მხო ლოდ და მხო ლოდ ახა ლი, 

ახა ლი, ახა ლი“, – ამ ბობს და ნა თო მა სი, ავ ტო რი 

წიგ ნი სა „ფეშენოპოლისი: სწრა ფი მო დის ფა სი 

და ტან საც მ ლის მო მა ვა ლი“. 

ამ ტრენ დ მა ახა ლი, მარ კე ტინ გ თან და მე-

გობ რე ბუ ლი სიტყ ვაც კი და ბა და: რე ვაჭ რო ბა. 

„არაერთი თვალ საზ რი სით, ჩვე ნი რე ვაჭ რო ბის 

ბიზ ნე სი ყვე ლა კრი ტე რი უმს აკ მა ყო ფი ლებს 

იმას თან და კავ ში რე ბით, თუ რის მიღ წე ვას ვი მე-

დოვ ნებთ, ეს კი პრო დუქ ტე ბით სულ უფ რო მე ტი 

და მე ტი მომ ხ მა რებ ლის უზ რუნ ველ ყო ფა და, პა-

რა ლე ლუ რად, გა რე მო ზე მავ ნე გავ ლე ნის შე მცი-

რე ბა ა“, – ამ ბობს კენ ვო ე ლე რი, რო მე ლიც რეკ-

რე ა ცი უ ლი კო ო პე რა ტივ REI-ისთვის მე ო რე უ ლი 

სა ქონ ლის გა ყიდ ვებს გან კარ გავს. ის აღ ნიშ ნავს, 

რომ გა სულ წელს REI-ში ეს სეგ მენ ტი გა ორ მაგ-

და, თა ნაც ამას ხე ლი ტრა დი ცი ულ სა მომ ხ მა რებ-

ლო ბა ზა რზე 10-20 წლით უფ რო ახალ გაზ რ დებ მა 

და მათ ზე ორ ჯერ უფ რო ღი რე ბუ ლებ მა შე უწყ ვეს. 

ერ თ -ერ თი მათ გა ნი 25 წლის კე ვინ გრი ფე ნია 

– სა კა ნონ მ დებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა ში მო მუ შა ვე 

სტა ჟი ო რი ინ დი ა ნა პო ლი სი დან. შარ შან, რო ცა 

შა ვი პა რას კე ვის ფას დაკ ლე ბე ბით ცდი ლობ და 

სარ გებ ლო ბას, Patagonia-ს სა იტ ზე შე ვი და იმ 

იმე დით, რომ ტი პუ რად ძვირ ნივ თებს უფ რო ხელ-

საყ რელ ფა სებ ში იყიდ და. მი სი ყუ რადღე ბა მთა-

ვარ გვერ დ ზე გან თავ სე ბულ მა ბა ნერ მა მი იპყ რო, 

რო მე ლიც მყიდ ვე ლებს მა თი ტან საც მ ლი სა და 

აღ ჭურ ვი ლო ბის ნახ მა რი ვერ სი ე ბის შე ძე ნის კენ 

მო უ წო დე ბო და. ლურჯ, ელ ვა შე საკ რა ვი ან სვი-

ტერ ში მან $80 გა და ი ხა და, რო მე ლიც ისე $140 

ღირს. ნივ თი ერთ კვი რა ში მი ი ღო – არც გარ ღ ვე უ-

ლი იყო, არც გა ქე ქი ლი და არც და ლა ქა ვე ბუ ლი. 

„სასიამოვნოა, რო ცა შე გიძ ლი ა, ნივ თე ბის 

რე ცირ კუ ლა ცი ა ში შე ი ტა ნო წვლი ლი და ნაკ ლე ბი 

ფუ ლი და ხარ ჯო, ვიდ რე ახალ ნივ თ ზე და ხარ-

ჯავ დი“, – ამ ბობს გრი ფე ნი. Patagonia-ს, ამ 

ბუ ნე ბა ში გა მო სა დე გი ტან საც მ ლის კომ პა ნი ის, 

$800-მილიონიანი გა ყიდ ვე ბის (გათვლებით) 

ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი კომ პო ნენ ტი სწო რედ 

ნახ მა რი ტან საც მე ლი ა, რომ ლის გა ყიდ ვე ბი 2019-

ში 40%-ით გა ი ზარ და. 

ცხა დი ა, მთე ლი ეს სივ რ ცე Trove-ს არ ეკუთ ვ-

ნის. მას ონ ლა ინ ბაზ რო ბე ბის მთელ ჯარ ში უწევს 

გზის გა კაფ ვა, რომ ლე ბიც წლე ბი ა, ორი გი ნალ 

მწარ მო ებ ლებ სა და მო ვაჭ რე ებს თა მა ში დან 

თი შავ დ ნენ, მაგ რამ ახ ლა უკ ვე მათ ჩარ თ ვას 

ცდი ლო ბენ. ThredUp-მა, რო მელ მაც ოქ ტომ-

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად? 
ავტორი: ჯონ დ. მარკმენი

რე ვაჭ რო ბის ტრენ დ ში თა მა

შის სა უ კე თე სო გზა ინ ვეს

ტორ თათ ვის The RealRealია 

– ონ ლა ინ ბაზ რო ბა ავ თენ ტიკუ

რო ბა შე მოწ მე ბუ ლი ნახ მა რი 

სა ქონ ლის თ ვის. ეს სან  ფ რან

ცის კო ში და ფუძ ნე ბუ ლი კომ

პა ნია ახ ლე ბუ რი მარ კე ტინ გით 

ფუ თავს ტან საც მელს, სა ა თებს, 

სამ კა ულ სა და სახ ლის დე კო რა

ცი ა საც კი. კონ სიგ ნა ცი უ რი თან

ხე ბის სა ნაც ვ ლოდ, მყიდ ვე ლე ბი 

ავ თენ ტიკუ რო ბის შე მოწ მე ბი სა 

და მარ კე ტინ გის თ ვის თა ვი

ანთ ნივ თებს The RealRealს 

უგ ზავ ნი ან. სუს ტი ეკო ნო მი კის 

მი უ ხე და ვად, კომ პა ნი ის მე სა მე 

კვარ ტა ლის შე მო სა ვალ მა 

$78.1 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა, რაც 

მხო ლოდ 4%იანი კლე ბაა წი ნა 

წელ თან შე და რე ბით. აქ ცი ე ბი 

ეკო ნო მი კურ ზრდას თან არის 

მიბ მუ ლი და პან დე მი ის მი ლე

ვას თან ერ თად, მა თი ფა სი $40ს 

უნ და გა უ ტოლ დეს, რაც 44%

იანი ზრდა იქ ნე ბა ამ ჟა მინ დელ 

$26.97თან შე და რე ბით. 

ჯონ დ. მარ კ მე ნი Markman 

Capital Insightის პრე ზი დენ ტი 

და Fast Forward Investingის 

რე დაქ ტო რი ა. 
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პატარა დიდი 
სურათი

ნაგვის 
მოდა 

ამე რი კა ნა გავ ში იხ რ ჩო ბა. ჩვენ სამ ჯერ უფ რო მეტ რა მეს ვყრით, ვიდ რე 60 
წლის წინ ვყრი დით, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ამ პე რი ოდ ში მო სახ ლე ო ბის 
რიცხოვ ნო ბა მხლოდ 85%-ით გა ი ზარ და. ამა ში ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი დამ-
ნა შა ვე პლას ტი კა ტის ნარ ჩე ნე ბი ა, რა მაც, შე საძ ლო ა, სა უ კუ ნე ე ბი გა ნაგ რ ძოს სი-
ცოცხ ლე. თუმ ცა, უფ რო იაფი ტან საც მე ლიც უფ რო მეტ გა და საგ დებ ტან საც მელს 
ნიშ ნავს: ქსო ვი ლე ბის ნა გა ვი ცხრა ჯე რაა გაზ რ დი ლი 1960-ის შემ დეგ. 

ბერ ში კონ ფი დენ ცი ა ლუ რად შე ი ტა ნა გა ნაცხა დი 

პირ ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა ზე, Walmart-თან, 

Macy’s-თან, Gap-სა და სხვებ თან და იწყო ექ ს პე რი-

მენ ტი რე ბა, რომ მყიდ ვე ლებ მა იყი დონ ან გა ყი დონ 

ნახ მა რი ტან საც მე ლი შეზღუ დუ ლი რა ო დე ნო ბის მა-

ღა ზი ებ ში ან ონ ლა ინ. ძვირ ფას მა ონ ლა ინ ბაზ რო ბა 

The RealReal-მა, რო მე ლიც სა ჯა რო ბა ზარ ზე 2019-ში 

გა ვი და და რომელსაც ყო ველ წ ლიუ რად $1 მი ლი არ-

დის სა ქონ ლის ბრუნ ვა აქვს, მსგავ სი ექ ს პე რი მენ ტი 

ჩა ა ტა რა Gucci-სთან 2020 წელს. სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

ახ ლად გა სულ მა Poshmark-მა გა ნაგ რ ძო თა ვი სი 

მი ნი მა ლუ რი ჩარ თუ ლო ბის პო ლი ტი კა და თა ვის 

32 მი ლი ონ აქ ტი ურ მომ ხ მა რე ბელს სი ხა რუ ლით 

აძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, ივაჭ რონ $15-იანი J.Crew-ს 

ზო ლი ა ნი მა ი სუ რე ბით, Tory Burch-ის $300-იანი 

ხელ ჩან თე ბი თა და სხვა ყვე ლაფ რით, რაც კი მათ 

შო რის შე იძ ლე ბა, მო ვა თავ სოთ. 

Trove-ი გა ცი ლე ბით პა ტა რა ა, მაგ რამ სწრა ფად 

მი ი წევს წინ. გა სულ წელს, მი ღე ბულ - და მუ შა ვე ბუ ლი 

ნივ თე ბის რიცხ ვი გა ა სამ მა გა – 600,000-მდე. მო ი-

ზი და $45 მი ლი ო ნი რო გორც ეკო ლო გი ა ზე ორი ენ-

ტი რე ბუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის გან, მა გა ლი თად, Prelude 

Ventures-ისა და DBL Partners-ისგან, ისე Hermès-

ისაგან. „სხვაობა ახალ სა და ნახ მარს შო რის ძველ-

მო დუ რი სხვა ო ბაა და მა ლე სა ერ თოდ გაქ რე ბა“, 

– ამ ბობს რუ ბე ნი, რო მე ლიც Trove-ამდე Walmart-ში 

ეკო ლო გი უ რი მდგრა დო ბის ფრონ ტის წი ნა ხაზ ზე 

იდ გა, რო ცა ეს უკა ნას კ ნე ლი გა რე მოს დამ ც ველ თა 

იერი შის სა მიზ ნე იყო. 

რუ ბე ნი უდა ვოდ წარ მა ტე ბუ ლი იყო Walmart-ში – 

საკ მა რი სად წარ მა ტე ბუ ლი, რომ 2008-ში კომ პა ნი ის 

მთა ვა რი ჯილ დო – Sam M. Walton Entrepreneur of 

the Year-ი – მო ე პო ვე ბი ნა, მაგ რამ ნელ - ნე ლა გან ც და 

გა უჩ ნ და, რომ ამა ოდ ირ ჯე ბო და. ასე, მა გა ლი თად, 

Walmart-მა პლას ტ მა სის ჩან გ ლი დან ფა სის 13% კი 

ამო ი ღო, მაგ რამ შემ დეგ ეს ჩან გ ლე ბი ორ მა გი რა ო-

დე ნო ბით გა ყი და. 

„ზარზეიმით ვე გე ბე ბო დით გა მარ ჯ ვე ბებს, რო-

გორც კომ პა ნი ა, მაგ რამ რო გორც სა ზო გა დო ე ბა, 

სულ უფ რო უკან მივ დი ო დით“, – ამ ბობს რუ ბე ნი. მან 

Walmart-ი 2012-ში და ტო ვა და Trove-ი (მას იმ ხა ნად 

Yerdle-ი ერ ქ ვა) წა მო იწყო ადამ ვერ ბაქ თან (ის სულ 

რა ღაც 23 წლის იყო, რო ცა 1996 წელს Sierra Club-ის 

ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და პრე ზი დენ ტად მოგ ვევ ლი-

ნა) და კარლ ტა ში ან თან (მანქანების გა ზი ა რე ბის 

კომ პა ნია Zipcar-ის ერ თ -ერთ პირ ველ თა ნამ შ-

რო მელ თან) ერ თად. ბიზ ნესს, თავ და პირ ვე ლად, 

უშუ ა მავ ლო ბაზ რო ბის სა ხე ჰქონ და მე ო რე უ ლი 

სა ქონ ლის თ ვის, სა დაც მომ ხ მა რებ ლებს იმ ნივ თე-

ბის გა სა ყი დად გა ტა ნა შე ეძ ლოთ, რომ ლე ბიც აღარ 

სჭირ დე ბო დათ, და შე ეძ ლოთ, სხვე ბის ნახ მა რი 

ნივ თე ბი ეთ ვა ლი ე რე ბი ნათ და ეყი დათ. მარ თა ლი ა, 

მომ ხ მა რე ბელ თა რიცხ ვ მა რამ დე ნი მე მი ლი ონს 

მი აღ წი ა, მაგ რამ კომ პა ნია ბევრ ფულს ხარ ჯავ და 

სო ცი ა ლუ რი მე დი ის რეკ ლა მებ ზე და უჭირ და მა-

ღა ლი ხა რის ხის სა ქონ ლის მო პო ვე ბა. რუ ბენ მა კი 

შე ამ ჩ ნი ა, რომ მომ ხ მა რებ ლებს მოს წონ დათ, რო ცა 

შე ეძ ლოთ ნა ყარ ნუ ყარ ში გზა გა ე კა ფათ და სწო რედ 

ბრენ დე ბი აღ მო ე ჩი ნათ სწრა ფად. 

მან თა ვი სი ბაზ რო ბა 2016-ში და ხუ რა, ტე რი-

ტო რია Poshmark-ს, ThredUp-სა და The RealReal-ს 

და უთ მო და თა ვად ე.წ. თეთ რი ეტი კე ტის სერ ვი სის 

შექ მ ნას შე უდ გა, რო მე ლიც ბრენ დებ სა და მო ვაჭ-

რე ებს სა შუ ა ლე ბას მის ცემ და, თვი თონ ვე გა ე ყი დათ 

თა ვი ან თი პრო დუქ ტე ბის ნახ მა რი ვერ სი ე ბი. ტა ში-

ან მა ბიზ ნე სი 2015-ში და ტო ვა, ერთ წე ლი წად ში მას 

ვერ ბა ქიც მიჰ ყ ვა, რო მე ლიც ახ ლა ეკო ლო გი უ რად 

მდგრად შო პინგს თა ოს ნობს Amazon-ში. 

რუ ბე ნის პირ ვე ლი მომ ხ მა რე ბე ლი Patagonia იყო, 

რო მელ მაც 2017 წელს Trove-თან ერ თად გა ა ფარ-

თო ვა თა ვი სი „ნაცვამი ტან საც მ ლის“ პროგ რა მა 

ონ ლა ინ და მომ ხ მა რებ ლე ბი, სა სა ჩუქ რე ბა რა თის 

სა ნაც ვ ლოდ, ნახ მა რი ნივ თე ბის უკან და საბ რუ-

ნებ ლად მი ი პა ტი ჟა. ინ ვენ ტარ მა მყის ვე და იწყო 

გა მა ლე ბუ ლი შე მო დი ნე ბა, რო მე ლიც პირ და პირ კა-

ლი ფორ ნი ის საწყობ ში (Trove-ის მი ერ მარ თულ ში) 

გა იგ ზავ ნა და შემ დეგ გა სა ყი დად იქ ნა გა ტა ნი ლი 

80k

60k

40k

20k

0k
1960 1970 2010200019901980 2018

 ქსოვილები

 პლასტიკატი

  რეზინი და 

ტყავი

 ხე

 მინა

 ლითონები

 საკვები

  ქაღალდი  

და მუყაო

 სხვა

წყარო: Environmental Protection Agency

ა
თ

ა
ს

ო
ბ

ი
თ

 ტ
ო

ნ
ა

ანტრეპრენიორები       ძველმანების სიახლეები



მაისი  2021    FORBES | 63

მეორედ მოსვლა

Trove-ი 300-ზე მეტ ადა მი-
ანს ასაქ მებს, რა თა მათ 
ათა სო ბით უნი კა ლურ 

ნივ თ ში გზა გა ი კა ფონ და 
მო ამ ზა დონ ისი ნი გა და-
ყიდ ვის თ ვის. სა შუ ა ლო 
გა ყიდ ვის ფა სი $60-ს 

აჭარ ბებს. 

ვებ გ ვერ დ ზე (Trove-ის შექ მ ნილ ზე). 

Patagonia-ს სხვე ბიც მოჰ ყ ვ ნენ. დღეს მყიდ ვე-

ლებს შე უძ ლი ათ, შე ი ძი ნონ Eileen Fisher-ის ოდ ნავ 

ნაც ვა მი და ლი ან და გე ბუ ლი პალ ტო $225-ად, რომ-

ლის ფა სი, ჩვე უ ლებ რივ, $440-ია. REI-ს ყე ლი ა ნი 

ფეხ საც მე ლი $89-ად იყი დე ბა, რაც თით ქ მის ნა-

ხე ვა რია იმ $170-ისა, ახალ ში რომ გა და იხ დი დით. 

ოქ ტომ ბ რი დან მყიდ ვე ლებს შე უძ ლი ათ, Levi’s-ის 

მა ღა ზი ა ში შე ა ბი ჯონ და $30 მი ი ღონ ათ წ ლე უ-

ლე ბის ხე ლა ჯინ ს ში, კო ლე ჯის შემ დეგ რომ აღარ 

ჩა უც ვამთ, ეს ფუ ლი კი ახა ლი შარ ვ ლის თ ვის გა-

მო ი ყე ნონ. არც მარ ჟე ბია ცუ დი; მო ვაჭ რე ე ბი, ვინც 

ერ თი წე ლი ა, ამ საქ მე ში არი ან, ნახ მა რი ნივ თე ბით 

ისეთ წმინ და მო გე ბებ ზე გა დი ან, მა ინ ც და მა ინც 

რომ არ ჩა მო უ ვარ დე ბა ახა ლი ნივ თე ბით მი ღე ბულ 

მო გე ბას. „საბოლოო ჯამ ში, ეს არ არის ისე თი რამ, 

რა საც იგ ნო რი რე ბას გა უ კე თებ, – ამ ბობს ფლა ვიო 

სე რე და, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ანა ლი ტი კო სი Jefferies-

ში. – არც ისე თი რა მა ა, რა საც შე ებ რ ძო ლე ბი“.

რუ ბე ნის პროგ ნო ზით, გა და ყიდ ვე ბი წამ ყ ვან 

ად გილს და ი კა ვებს ბრენ დე ბი სა და მო ვაჭ რე ე-

ბის ონ ლა ინ ბაზ რო ბებ ზე. უდა ვოდ თა მა მი ხედ ვა ა, 

თუმ ცა უტყუ ა რი ნამ დ ვი ლად არ არის. ასეა თუ ისე, 

ტრენ დე ბი რუ ბე ნის მხა რე სა ა, გა და ყიდ ვა კი ის თა-

ვის ტკი ვი ლი ა, დი დი კომ პა ნი ე ბი რომ სი ხა რუ ლით 

სხვას გა და ა ბა რებ დ ნენ. „ბრენდებთან უკ ვე იმა ზე 

აღარ ვლა პა რა კობთ, თუ რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნია ეს, – ამ ბობს რუ ბე ნი, რომ ლის ტე ლე ფონ ზე 

ახ ლა ასო ბით ზა რი შე მო დის (არადა, ად რე სულ 

თით ზე ჩა მო სათ ვ ლე ლი ადა მი ა ნი რე კავ და). – მი სი 

მნიშ ვ ნე ლო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ჩვენ იმა ზე 

ვლა პა რა კობთ, რო გორ უნ და ვი ფიქ როთ ამ სა-

კითხ ზე გრძელ ვა დი ა ნად“. 

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა :

„მომავალი ნაგვისაა.  მისი 
რეცირკულირების,  მისი გადამუშევების. 

მისი კვლავ გალამაზების“ . 

– კრის კამპანიონი
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ტ ე ნ დ ე ნ ც ი ა

ა ვ ტ ო რ ე ბ ი :
მ ა ი კ ლ  დ ე ლ  კ ა ს ტ ი ლ ო
ს ი უ ზ ა ნ  ა დ ა მ ს ი  დ ა 
ა ნ ტ უ ა ნ  გ ა რ ა

Facebook-ის მფლობელობის გამო მარკ ცუკერბერგთან ეპიკური დამარცხებისა 
და სილიკონის ველიდან გარიყვის შემდეგ, კამერონ და ტაილერ ვინკლევოსები 

ბრუნდებიან – ამჯერად როგორც პერსპექტიული მილიარდერები მომავლის ფულის, 
შემოქმედებითი ეკონომიკისა და, დიდი ალბათობით, თვით დიდი ტექნოლოგიის 

ახალი ოპერაციული მოდელის ეპიცენტრში.

შურისძიება
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მი ლი არ დე რე ბი კა მე რონ და ტა ი ლერ ვინ კ ლე ვო სე ბი აუჩ ქა რებ-

ლად შე დი ან მან ჰე ტე ნის რა ი ონ ფლა ტი რონ ში გან თავ სე ბუ ლი 

შე ნო ბის მე-17 სარ თულ ზე მდე ბა რე ოფის ში. მათ დი ზა ი ნე რუ ლი 

მა ღალ ყე ლი ა ნი ფეხ საც მე ლე ბი, შა ვი ჯინ სე ბი და გრძელ მ კ ლა-

ვი ა ნი მა ი სუ რე ბი აც ვი ათ, რომ ლე ბიც მა ღა ლი კლა სის ქუ ჩის მო-

დის ბრენდ Heron Preston-ის მი ე რაა შექ მ ნი ლი, და რო მელ თაც 

NASA-ს ლო გო ე ბი ამ შ ვე ნებს (კამერონის მა ი სუ რი წი თე ლი ა, ტა-

ი ლე რი სა – თეთ რი). ტყუ პებ მა მა ი სუ რე ბი იმის გა მო აარ ჩი ეს, 

რომ კოს მო სუ რი კვლე ვის თე მა ტი კით მათ მი ერ შვი დი წლის 

წა მოწყე ბულ ბრენდს – კრიპ ტო ვა ლუ ტის სა ვაჭ რო ოპე რა ცია 

Gemini-ს – ეხ მი ა ნე ბა. გარ და იმი სა, რომ Gemini, რო გორც ზო-

დი ა ქოს ნი შა ნი, ტყუ პე ბის სიმ ბო ლო ა, ეს სა ხე ლი ერ ქ ვა NASA-ს 

მე ო რე კოს მო სურ მი სი ა საც – Apollo 11-მდელ მი სი ას, რო მელ მაც 

მთვა რე ზე პირ ვე ლი ადა მი ა ნი გა დას ვა. 

„ჩვენ ყვე ლა ნი ას ტ რო ნავ ტე ბი ვართ, რომ ლე ბიც ვიღ ვ წით 

ფუ ლის, ხე ლოვ ნე ბი სა და ფი ნან სე ბის წი ნა ხაზ ზე”. თა ვი სი ძმის 

აზ რე ბის დას რუ ლე ბას მიჩ ვე უ ლი ტა ი ლე რი სა უ ბარ ში ერ თ ვე-

ბა: „ისეთი შეგ რ ძ ნე ბა გვაქვს, თით ქოს კოს მო სურ ხო მალ დ ზე 

ვართ, რო მე ლიც ახალ სამ ყა რო ებს იკ ვ ლევს”.

მარ ტის ამ მზი ან დღეს კოს მო სუ რი ხო მალ დი არ ნა ხულ სის-

წ რა ფეს ავი თა რებს. Bitcoin-ის ფა სი ის ტო რი ულ მაქ სი მუმს – 

$58,000-ს აღ წევს (როცა ძმებ მა ციფ რულ ვა ლუ ტა ში $10 მი ლი ო-

ნის ინ ვეს ტი რე ბა და იწყეს, ის $8 დო ლა რად იყი დე ბო და), რა მაც 

მა თი ერ თობ ლი ვი ქო ნე ბა $6 მი ლი არ დამ დე გა ზარ და. ტყუ პე-

ბის ბო ლო სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტ მა, სწრა ფად მზარ დ მა Bitcoin-

სესხების გი გან ტ მა BlockFi-მ ახ ლა ხან გა ნაცხა და $350 მი ლი ო-

ნის მო ზიდ ვის შე სა ხებ, რა მაც კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბა $3 მი ლი-

არ დამ დე გა ზარ და. 

ამას თან ერ თად, 39 წლის ძმე ბის ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ვე ლი წა-

მოწყე ბა, ციფ რუ ლი ხე ლოვ ნე ბის აუქ ცი ო ნის პლატ ფორ მა Nifty 

Gateway იძი რე ბა Christie’s-ის გა ყიდ ვე ბის ბრწყინ-

ვა ლე ბა ში, სა დაც, სა ა უქ ცი ო ნო ჩა ქუ ჩი, 255 წლის სა-

ა უქ ცი ო ნო სახ ლის ის ტო რი ა ში პირ ვე ლად, გა ი ღებს 

ხმას პირ ვე ლი ე.წ. არა ურ თი ერ თ მო ნაც ვ ლე მო ნე ტის 

(NFT) ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ შის გა სა ყი დად – უნი კა ლუ-

რი კომ პი უ ტე რუ ლი ფა ი ლი სა, რო მე ლიც ბლოკ ჩე ი ნის სა ხე ლით 

ცნო ბი ლი ციფ რუ ლი ჩა ნა წე რის სა შუ ა ლე ბით გა მო ით ვ ლე ბა. Nif-

ty Gateway-მ Beeple-ის სა ხე ლით ცნო ბილ არ ტისტ მა იკ ვინ კელ-

მანს სა ხე ლი ერ თი წლით წინ წა მოწყე ბუ ლი „drops”-ის სე რი ით 

გა უთ ქ ვა. დღის მი წუ რულს Gemini-ს მე ურ ვე ო ბის ქვეშ მყო ფი 

ბიზ ნე სი, რო მე ლიც ციფ რულ ქო ნე ბას ინა ხავს, Beeple-ისთვის 

Christie’s-ისგან $69 მი ლი ო ნის კრიპ ტო ვა ლუ ტას მი ი ღებს, რის 

შემ დე გაც ნა მუ შე ვა რი „Everydays: The First 5,000 Days” ჯეფ კუნ-

სი სა და დე ვიდ ჰოკ ნის შემ დეგ ცოცხა ლი არ ტის ტის მი ერ გა ყი-

დუ ლი მე სა მე ყვე ლა ზე ძვი რი ნა მუ შე ვა რი გახ დე ბა.

მსოფ ლი ოს დიდ ნა წილს 198 სმ სი მაღ ლის ტყუ პე ბი დღემ-

დე ნიჩ ბოს ნო ბის ჩემ პი ონ ეკი პა ჟად მი აჩ ნი ა, რომ ლე ბის როლ-

საც არ მი ჰა მე რი Facebook-ის შე სა ხებ 2010 წელს შექ მ ნილ ცნო-

ბილ ფილმ The Social Network-ში ას რუ ლებს. ჰარ ვარ დ ში, ჯგუ-

ფელ მა მარკ ცუ კერ ბერ გ მა სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის სა ი ტის თ ვის 

მა თი იდეა გა მო ი ყე ნა და ააშე ნა იმ პე რი ა, რო მე ლიც 2.8 მი ლი-

არდ მსოფ ლიო მომ ხ მა რე ბელ სა და $97 მი ლი არ დის ქო ნე ბას 

მო ი ცავს. ცუ კერ ბერ გ თან ნაღ დი ფუ ლი სა და აქ ცი ე ბის სა ხით 

$6-მილიონიანი გა რი გე ბი დან თორ მე ტი ო დე წლის შემ დეგ, the 

Winklevii, რო გორც მათ ფარ თო სა ზო გა დო ე ბა იც ნობს, ტექ ნო-

ლო გი უ რი მოძ რა ო ბის ლი დე რე ბად მოგ ვევ ლი ნენ, მა თი მთა-

ვა რი სა მოქ მე დო პრინ ცი პი კი გლო ბა ლუ რად არ სე ბუ ლი ყვე ლა 

აქ ტი ვის გა ციფ რუ ლე ბას, კონ ტ რო ლის დე ცენ ტ რა ლი ზა ცი ა სა და 

სა ჭეთ მ პყ რობ ლე ბის, მათ შო რის, Facebook-ის, ჩა მო შო რე ბას 

გუ ლის ხ მობს. 

ბლოკ ჩე ი ნის ტექ ნო ლო გი ა ზე დამ ყა რე ბუ ლი Bitcoin-ი და სხვა 

კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბი უკ ვე ძირს უთხ რის ფუ ლის და სა ბან კო სფე-

რო ებს. გი გან ტუ რი ფი ნან სუ რი ფირ მე ბი, რო გო რი ცაა PayPal-ი, 

Square-ი, JPMorgan-ი, Fidelity და Northern Trust-ი, Bitcoin-ის სამ-

ყა რო ში აქ ტი უ რად იჭ რე ბი ან და ცდი ლო ბენ თა ვის დამ კ ვიდ-

რე ბას მო მა ვალ ში, რო მელ საც ციფ რუ ლი აქ ტი ვე ბი წა ლე კავს. 

ამას თან ერ თად, დი დი კომ პა ნი ე ბი – Boeing-ი, Samsung-ი, Tesla 

და Novartis-ი – ახალ ტექ ნო ლო გი ებს თა ვი ან თი მი წო დე ბის სის-

ტე მე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის თ ვის, კლი ენ ტე ბის მო ნა ცემ თა გა ზი ა რე-

„ცენტრალიზებული სოციალური ქსელის იდეა ხუთ ან ათ წელიწადში აღარ იარსებებს,   
                                  – წინასწარმეტყველებს ტაილერი, როცა მას Facebook-ის შესახებ 

ვეკითხებით. –  ძველ სამყაროსა და ამ ახალ კრიპტოსამყაროს უფსკრული ყოფს”.
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გაორმაგებული ძალისხმევა

2019-ში ძმებ ვინკლევოსებთან შეხვედრიდან 
24 საათში, გრიფინმა (მარცხნივ) და დანქენ 
ქოკ ფოსტერმა Gemini-სგან წინადადება 
მიიღეს Nifty Gateway-ს ყიდვასთან 
დაკავშირებით. NFT-ის სააუქციონო სახლი, 
ამას წინათ, $1 მილიარდად იქნა შეფასებული. 
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ბი სა და ბიზ ნეს პ რო ცე სე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის თ ვის იყე ნე ბენ. ზოგ 

შემ თხ ვე ვა ში, ისი ნი Bitcoin-ს თა ვი ანთ სა ბუ ღალ ტ რო ბა ლან ს ზე 

ამა ტე ბენ. 2020-ში Bitcoin-ის უკუ გე ბამ 300%-ზე მე ტი შე ად გი ნა, 

S&P 500-ის 18%-თან შე და რე ბით. 

The Winklevii-ზე ამ ბო ბენ, რომ ეს მხო ლოდ და მხო ლოდ 

და საწყი სი ა. თა ვი ან თი ჰოლ დინ გ - კომ პა ნია Gemini Space 

Station-ის სა შუ ა ლე ბით, რო მე ლიც მათ კრიპ ტო ბირ ჟა სა და Nif-

ty Gateway-ს ფლობს, ასე ვე მა თი სა ო ჯა ხო ოფი სის, Winkle-

voss Capital-ის მეშ ვე ო ბით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბით, 

წყვილ მა ციფ რუ ლი აქ ტი ვე ბის, სულ მცი რე, 25 სტარ ტაპ ში ჩადო 

ფული.  ეს ახ ლად გა მო ჩე კი ლი კომ პა ნი ე ბი ქმნი ან სა ფუძ ველს 

იმი სა, რაც, ძმე ბის ხედ ვით, ახალ ვირ ტუ ა ლურ სამ ყა როდ უნ-

და იქ ცეს, რო მელ საც ისი ნი და სხვე ბიც „metaverse”-ს უწო დე-

ბენ, სა დაც ისეთი ციფ რუ ლი აქ ტი ვე ბი, რო გო რი ცაა ხე ლოვ ნე-

ბა, მუ სი კა, უძ რა ვი ქო ნე ბა და მთლი ა ნი ბიზ ნე სე ბიც კი იქ მ ნე ბა 

და იყი დე ბა... და, რაც მთა ვა რი ა, იმარ თე ბა – ბლოკ ჩე ი ნის სა შუ-

ა ლე ბით. მა თი მხარ და ჭე რი ლი ბევ რი კომ პა ნია მზა და ა, გან ვი-

თარ დეს ინ ს ტერ ნე ტის ამ სამ გან ზო მი ლე ბი ან ვერ სი ა ში, რო მე-

ლიც უშუ ა მავ ლო კომ პი უ ტე რუ ლი ქსე ლე ბით იმარ თე ბა და სა-

დაც მო გე ბას მო ნა წი ლე ე ბი ნა ხუ ლო ბენ ძლი ე რი კომ პა ნი ე ბის 

ნაც ვ ლად. 

„ცენტრალიზებული სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის იდეა ხუთ ან ათ წე-

ლი წად ში აღარ იარ სე ბებს, – წი ნას წარ მეტყ ვე ლებს ტა ი ლე რი, 

რო ცა მას Facebook-ის შე სა ხებ ვე კითხე ბით. – ძველ სამ ყა რო სა 

და ამ ახალ კრიპ ტო სამ ყა როს უფ ს კ რუ ლი ყოფს. ჩვენ კი ის არ-

ხი ვართ, რო მე ლიც ადა მი ა ნებს ოფ ლა ი ნი დან ონ ლა ინ გარ და-

სახ ვა ში და ეხ მა რე ბა”.

 

 ის ფაქ ტი, რომ გრინ ვიჩ ში, კო ნექ ტი კუტ ში გაზ რ დი-

ლი ჰარ ვარ დე ლე ბი და ყო ფი ლი ოლიმ პი ე ლე ბი ისე თი ან ტი ის-

ტებ ლიშ მენ ტუ რი მოძ რა ო ბის ცენ ტ რ ში აღ მოჩ ნ დ ნენ, რო მე ლიც 

დღემ დე ძი რი თა დად არა ლე გა ლუ რი ნარ კო ვაჭ რო ბის გან ვი-

თა რე ბულ ონ ლა ინ ბაზ რო ბად გა მო ი ყე ნე ბო და, კარ გად მეტყ-

ვე ლებს, თუ რამ ხე ლა გზა გა მო ი ა რეს the Winklevii-მ კემ ბ რიჯ ში 

(მასაჩუსეტსი) მარკ ცუ კერ ბერ გ თან ჭი დი ლის შემ დეგ. 

Facebook-თან სა არ ბიტ რა ჟო სა სა მარ თ ლო ში მო რი გე ბი სა 

და 2008 წელს პე კი ნის ოლიმ პი ა და ში მო ნა წი ლე ო ბის შემ დეგ, 

ძმებ მა ვინ კ ლე ვო სებ მა MBA-ის ასა ღე ბად 2010 წელს ოქ ს ფორ-

დის უნი ვერ სი ტეტს მი ა შუ რეს, ხო ლო შემ დეგ, ვენ ჩუ რუ ლი ინ-

ვეს ტი ცი ე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად, Winklevoss Capital-ი ჩა-

უშ ვეს. ძმებს სურ დათ, Sand Hill Road-ზე არ სე ბულ ფირ მებს შე-

ერ თე ბოდ ნენ, რომ ლე ბიც დღე ვან დელ უდი დეს ტექ ნო ლო გი-

ურ კომ პა ნი ებს აფი ნან სებ დ ნენ, თუმ ცა მათ მა ლე აღ მო ა ჩი ნეს, 

რომ სი ლი კონ - ვე ლი ში მათ მი მართ ცი ვად იყ ვ ნენ გან წყო ბი ლე-

ბი. და უნ დო ბე ლი Facebook-ისა და მი სი მზარ დი ქსე ლის მხრი-

დან სან ქ ცი ე ბის ში შით სტარ ტა პე ბი ერ თი მე ო რის მი ყო ლე ბით 

უარს ამ ბობ დ ნენ ძმე ბის კა პი ტალ ზე. 

რო გორც ბენ მეზ რი ხის 2019 წლის წიგ ნი Bitcoin Billionaires-ი 

გად მოგ ვ ცემს, Bitcoin-ი ძმებს პირ ვე ლად ხმელ თა შუა ზღვის კუ-

რორტ იბი ცა ზე 2012 წლის ივ ნის ში გა აც ნეს ამ კრიპ ტო ვა ლუ ტის 

პირ ველ მა მიმ დევ რებ მა, რომ ლე ბიც, the Winklevii-ს მსგავ სად, 

ტრა დი ცი უ ლი ტექ -ა უტ სა ი დე რე ბი იყ ვ ნენ. იდე ა, რომ ფუ ლი იყო 

სა ბო ლოო სო ცი ა ლუ რი ქსე ლი და რომ Bitcoin-ი თა ვი სუ ფა ლი 

იყო ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის კონ ტ რო ლის გან და მას ზურგს მა თე-

მა ტი კუ რი სი ზუს ტე უმ ყა რებ და, ზედ მი წევ ნით დის ციპ ლი ნი რე-

ბუ ლი სპორ ტ ს მე ნე ბის თ ვის ძა ლი ან მიმ ზიდ ვე ლი აღ მოჩ ნ და. 

ნი უ -ი ორ კ ში დაბ რუ ნე ბის შემ დეგ მათ Facebook-ის ფუ ლის 

Bitcoin-ში და ბან დე ბა და იწყეს. „ამ კო მუ ნამ ძა ლი ან თბი ლად 

მიგ ვი ღო”, – ამ ბობს ტა ი ლე რი, რო მე ლიც უფ რო ანა ლი ტი კურ 

ტყუ პის ცა ლად ით ვ ლე ბა (კამერონი უფ რო კრე ა ტი უ ლი ა). 

2013 წლის მა ის ში მათ $1.5 და ა ბან დეს ბრუკ ლინ ში არ სე ბულ 

ბირ ჟა Bitlnstant-ში, რო მე ლიც სა კო მი სი ოს სა ნაც ვ ლოდ ადა მი-

ა ნებს დო ლა რებს Bitcoin-ში რამ დე ნი მე წუთ ში აც ვ ლე ვი ნებ და. 

ბიზ ნე სი სწრა ფად გა ი ზარ და – რო გორც ამ ბო ბენ, მას ზე მო დი ო-

მათი ოფისის კედელზე დაკიდებული პოსტერი Gemini-ს ბოლოდროინდელი მეტროს  
                                         მარკეტინგული კამპანიიდან, ამერიკის შეერთებული შტატების  

დამფუძნებელ მამებს და მათ სიტყვებს ასახავს: „რევოლუციას წესები სჭირდება”.
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და მთლი ა ნი Bitcoin-ების ვაჭ რო ბა თა 30%. სამ წუ ხა როდ, ამ შეს-

ყიდ ვე ბის ნა წი ლი ნარ კო მო ვაჭ რე ებს ეკუთ ვ ნო დათ, რომ ლე ბიც 

dark web-ის ნარ კო ბაზ რო ბა ზე მოქ მე დებ დ ნენ და წლის ბო ლოს-

თ ვის სა ი ტი და ი ხუ რა. მი სი კომ პი უ ტე რუ ლი გე ნია და აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ჩარ ლი შრე მი, რო მელ თა ნაც the Winkle-

vii თა ნამ შ რომ ლობ დ ნენ, და ა პა ტიმ რეს და ერ თი წლით ფე დე-

რა ლურ ცი ხე ში ჩას ვეს არა ლი ცენ ზი რე ბუ ლი ოპე რა ცი ე ბის წარ-

მო ე ბის თ ვის. 

დამ ცი რე ბის კი დევ ერ თი გაკ ვე თი ლის შემ დეგ ძმებ მა გა-

დაწყ ვი ტეს, რომ ჯერ კი დევ და ბა დე ბის სტა დი ა ში მყოფ ბა ზარ-

ზე წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად სა ჭი რო იყო მა თი უშუ ა ლო ჩარ თუ-

ლო ბა და, რაც მთა ვა რი ა, ქა ო სუ რი, და უ რე გუ ლი რე ბე ლი ინ დუს-

ტ რი ის მო წეს რი გე ბა. 2014 წელს მათ და ა ფუძ ნეს თა ვი ან თი სა-

კუ თა რი კრიპ ტო ბირ ჟა Gemini. 

თავ და პირ ვე ლად Gemini იყო Bitcoin-ის მხო ლოდ ყიდ ვი სა 

და გა ყიდ ვის ად გი ლი, მაგ რამ დღეს ის უკ ვე 33 კრიპ ტო ვა ლუ-

ტის ვაჭ რო ბა სა და მე ურ ვე ო ბას გა ნა გებს, მათ შო რი საა Ether 

– ვა ლუ ტა, რო მელ საც თა ვი სი კომ პი უ ტე რუ ლი ენა აქვს, რაც სა-

შუ ა ლე ბას აძ ლევს დე ვე ლო პე რებს, შექ მ ნან აპ ლი კა ცი ე ბი ცენ-

ტ რა ლუ რი სერ ვე რე ბის გა რე შე; zcash-ი – Bitcoin-ზე და ფუძ ნე-

ბუ ლი პი რა დი ინ ფორ მა ცი ის დამ ც ვე ლი ტო კე ნი; და mana –

მკვიდ რი კრიპ ტო ვა ლუ ტა ვირ ტუ ა ლუ რი რე ა ლო ბის სამ ყა რო 

Decentraland-იდან. ტყუ პებს ასე ვე აქვთ თა ვი ან თი პი რა დი, ეთე-

რე უმ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ტო კე ნი სა ხე ლად Gemini Dollar-ი, რო მე-

ლიც აშშ დო ლარ ზეა მი მაგ რე ბუ ლი და, შე სა ბა მი სად, სტა ბი ლუ-

რი ა.

კრიპ ტო ბირ ჟებს შო რის (დღეს ასე თი 300-ზე მე ტი არ სე-

ბობს), Gemini 2015 წლის ოქ ტომ ბერ ში გახ და ერ თ -ერ თი პირ ვე-

ლი Bitcoin-ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ცი ა, რო მელ-

საც ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის ნი უ -ი ორ კის დე პარ ტა მენ ტ მა trust 

bank-ის ფუნ ქ ცია მი ა ნი ჭა. ეს ნიშ ნავ და, რომ მას ზე იგი ვე სა რე-

გუ ლა ციო მოთხოვ ნე ბი ვრცელ დე ბო და, რო გო რიც სხვა ბან კებ-

ზე, მა გა ლი თად, State Street-სა და Northern Trust-ზე, რაც ყვე ლა 

50 შტატ ში დე პო ზი ტე ბის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ო და.

იმის მი უ ხე და ვად, რომ Gemini-ს სა ვაჭ რო ბრუნ ვა ($29 მი ლი-

არ დი ბო ლო 12 თვე ში) ბევ რად და ბა ლია ისეთ გი გან ტებ თან შე-

და რე ბით, რო გო რი ცაა Binance-ი და Coinbase-ი, ის მათ ინ დუს-

ტ რი ა ში „ნდობის” ქუ ლე ბით უწევს მე ტო ქე ო ბას და ეს მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნია ისეთ ბა ზარ ზე, სა დაც ბირ ჟე ბი ხში რად ჰა კე რუ ლი 

თავ დას ხ მე ბის მსხვერ პ ლი ხდე ბა და ყალ ბი ვაჭ რო ბე ბის მო ცუ-

ლო ბე ბი ჩვე უ ლებ რი ვი მოვ ლე ნა ა. ისეთ აგ რე სი ულ გა რე მო ში, 

სა დაც Coinbase-ი $68 მი ლი არ და დაა შე ფა სე ბუ ლი, Gemini, სა ვა-

რა უ დოდ, $5 მი ლი არ დად შე ფას დე ბო და, მას რომ გა რე და ფი-

ნან სე ბა სჭირ დე ბო დეს. 

მა შინ რო ცა Facebook-ის ად რე უ ლი კორ პო რა ცი უ ლი მან ტ-

რა იყო „იმოძრავე სწრა ფად და და ან გ რიე რა ღა ცე ბი”, the Win-

klevii, რო მლებიც ჰარ ვარ დის პრე ზი დენტ ლა რი სა მერ სის-

გან ცუ კერ ბერ გის წი ნა აღ მ დეგ კო ლე ჯის „ქცევის სტან დარ ტე-

ბის” ამოქ მე დე ბას მო ითხოვ დნენ, ყო ველ თ ვის მოქ მე დებ დნენ 

„ჯობს მო ითხო ვო უფ ლე ბა თა ვი დან, ვიდ რე პა ტი ე ბა ბო ლო-

ში” პრინ ცი პით. მა თი ოფი სის კე დელ ზე და კი დე ბუ ლი პოს ტე რი 

Gemini-ს ბო ლოდ რო ინ დე ლი მეტ როს მარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი ი-

დან, ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის დამ ფუძ ნე ბელ მა მებსა 

და მათ სიტყ ვე ბს ასახავს: „რევოლუციას წე სე ბი სჭირ დე ბა”.

თა ვი სი ოპე რა ცი ე ბის „რეგულირებულად” აქ ტი უ რი რეკ ლა-

მი რე ბით Gemini პო ზი ცი ო ნირ დე ბა მო გე ბის თ ვის, რო ცა აშ შ -ის 

ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბი სა და ბირ ჟე ბის კო მი სია (SEC) სა ბო ლო-

ოდ აღი ა რებს კრიპ ტო ვა ლუ ტა ში მო ვაჭ რე სა ბირ ჟო ფონ დებს, 

რო გორც ეს კა ნა და სა და სხვა ქვეყ ნებ ში მოხ და. 2013 წლი დან 

მო ყო ლე ბუ ლი the Winklevii-მ და იწყეს მი მარ თ ვა SEC-ისდამი 

Bitcoin-ების ბირ ჟა ზე მბრუ ნა ვი ფონ დის (ETF) შე საქ მ ნე ლად. 

დღემ დე მათ ორ ჯერ მი ი ღეს უარი, ბო ლო ჯერ – 2018 წელს, რის 

მი ზე ზა დაც SEC-ი ინ დუს ტ რი ის მო უმ წი ფებ ლო ბას ასა ხე ლებ და. 

დღეს SEC-ში უკ ვე 6 კრიპ ტო- E T F -ის აპ ლი კა ციაა შე ტა ნი-

ლი ისე თი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გან, რო გო რი ცაა Wisdom Tree, Van 

Eck-ი, Fidelity, First Trust-ი და Anthony Scaramucci-ს Skybridge 

Financial-ი. Gemini-ს, რო მე ლიც ახ ლა სთა ვა ზობს კლი ენ ტებს 

დიზაინერ Beeple-ის NFT 2020-ის დასაწყისიდან:

„ტომ ჰენკსი კორონავირუსს აფარჩაკებს” „სპანჯბობ 
ჰილარიპენტსი”, რომლებიც, შესაბამისად, $107000 და $55000-
ად, ხოლო 2021 წლის თებერვალში არტისტის ერთ-ერთი 
NFT $6.6 მილიონად გაიყიდა. „ეს რაიმე ჯადოსნური ფულის 
შადრევანი არ გეგონოთ”, – გვაფრთხილებს Beeple-ი.
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საკ რე დი ტო ბა რა თე ბის ბო ნუ სებს Bitcoin-ებში და შემ ნახ ველ 

ანა ბარს, რო მე ლიც 7%-ს იხ დის კრიპ ტო დე პო ზი ტებ ზე, SEC-ში 

შე ტა ნი ლი აქვს აპ ლი კა ცია ალ ტერ ნა ტი უ ლი ბაზ რის შე საქ მ ნე-

ლად, რო მე ლიც ბლოკ ჩე ინ - ტექ ნო ლო გი ით შექ მ ნი ლი აქ ცი ე ბი-

თა და სხვა ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბით ივაჭ რებს.

„Gemini არის ხი დი, რო მე ლიც ხალხს და ეხ მა რე ბა ცენ ტ რა-

ლი ზე ბუ ლი ფი ნან სე ბის გან, თა ვი სი ახ ლან დე ლი ბან კის გან 

ახალ სამ ყა რო ში მიგ რა ცი ა ში – ამ ბობს კა მე რო ნი. – ჩვე ნი ბიზ-

ნეს მო დე ლი ეფუძ ნე ბა არა პი რა დი ინ ფორ მა ცი ის მო ნე ტი ზა ცი-

ას, არა მედ ბაზ რო ბებ სა და სა ვაჭ რო პრო ცენ ტებს”.

  ტყუ პე ბის მზარდ კრიპ ტო ფო კუ სი რე ბულ სტარ ტა პე ბის 

კო ლექ ცი ა ში არც ერ თი არაა ისე გახ მა უ რე ბუ ლი და პო ტენ ცი ა-

ლის მაჩ ვე ნე ბე ლი, რო გორც მი სი NFT ბაზ რო ბა, სა ა უქ ცი ო ნო 

პლატ ფორ მა Nifty Gateway.

კომ პა ნია 2018 წლის ნო ემ ბერ ში, 26 წლის, ასე ვე იდენ ტურ-

მა ტყუ პებ მა და ნიჩ ბოს ნებ მა, დან ქენ და გრი ფინ ფოს ტე რებ მა 

და ა ფუძ ნეს, რომ ლებ მაც სპორ ტის ეს სა ხე ო ბა სკო ლა ში The So-

cial Network-ის ნახ ვის შემ დეგ აირ ჩი ეს. კო ლე ჯი ორი ვეს ახა ლი 

დამთავრე ბუ ლი ჰქონ და 2017-ში – დან ქენს სენ ტ - ლუ ი სის Wash-

ington University-ს ხა რის ხით კომ პი უ ტე რულ მეც ნი ე რე ბებ ში, 

ხო ლო გრი ფინს მა თე მა ტი კის გან ხ რით Emory-ში. კო ლე ჯის ბო-

ლო წელს დან ქენ მა მო სინ ჯა CryptoKitties-ი, ციფ რუ ლი ობ სე სი ა, 

რო მე ლიც ათ წ ლე უ ლის წი ნან დელ Beanie Babies-ის მა ნი ას წა ა-

გავ და, იმ გან ს ხ ვა ვე ბით, რომ მომ ხ მა რებ ლებს შე უძ ლი ათ შექ-

მ ნან, შე აგ რო ვონ და ივაჭ რონ უნი კა ლუ რი ანი მი რე ბუ ლი კა ტი-

სებ რი არ სე ბე ბით მას შემ დეგ, რაც მათ ეთე რე უ მის ბლოკ ჩე ინ-

ში NFT-ის სა ხით და ა რე გის ტ რი რე ბენ. 

„ყველა ერ თ სა და იმა ვეს ჩი ო და, – ამ ბობს დან ქე ნი 2019 

წლის ინ ტერ ვი უ ში. – NFT-ების შეს ყიდ ვა ძა ლი ან რთუ ლი პრო ცე-

სი იყო. Nifty Gateway ჩვენ წვდო მის პრობ ლე მე ბის გა და საწყ ვე-

ტად წა მო ვიწყეთ, და არ გავ ჩერ დე ბით, სა ნამ NFT-ის შემ გ რო-

ვე ბელ თა რა ო დე ნო ბა 1 მი ლი არდს არ მი აღ წევს”.

და საწყი სის თ ვის, Cock Fosters-მა შექ მ ნა Nifty Gateway არა 

სა ა უქ ცი ო ნო პლატ ფორ მის სა ხით, არა მედ უბ რა ლოდ რო გორც 

ად გი ლი, სა დაც შე იძ ლე ბო და NFT-ების შე ძე ნა Mastercard-ის ან 

Visa-ს სა შუ ა ლე ბით, ნაც ვ ლად Ether-ით შე ძე ნის დამ ქან ც ვე ლი 

პრო ცე სი სა. სი ნამ დ ვი ლე ში the Winklevii-მ Nifty Gateway პირ-

ვე ლად 2019 წლის ივ ლის ში, ნი უ -ი ორ კის თა ნა მედ რო ვე ციფ-

რუ ლი ხე ლოვ ნე ბის ბაზ რო ბა ზე აღ მო ა ჩი ნეს. ნა მუ შე ვარ ი, სა-

ხე ლად „CryptoPunk 4530”, რო მე ლიც ასა ხავს სი გა რე ტის მწე-

ველ ქალს mohawk ვარ ცხ ნი ლო ბით, რო მე ლიც ძვე ლე ბუ ლი ვი-

დე ო თა მა შის მსგავ სი მო უ ხე შა ვი სტი ლი თაა და რენ დე რე ბუ ლი, 

ტა ი ლერ მა შე ნიშ ნა. იმი ჯი იყო ერ თ -ერ თი უნი კა ლუ რი ნი მუ ში 

10000 მსგავ სი პორ ტ რე ტი სა, რომ ლე ბიც Google-ის ვე ტე რა ნებს 

მეტ ჰოლ სა და ჯონ ვატ კინ სონს ეკუთ ვ ნო დათ და თავ და პირ ვე-

ლად რიგ დე ბო და უფა სოდ. ამ ჯე რად მი სი ფა სი $5000 იყო. ტა-

ი ლერ მა თა ვი სი ტე ლე ფო ნით Nifty Gateway-ზე ან გა რი ში შექ მ ნა 

და თა ვი სი საკ რე დი ტო ბა რა თით გა და ი ხა და.

რო გორც კი the Winklevii თა ვი ანთ ოფის ში დაბ რუნ დ ნენ, 

Gemini-ს ინ ჟი ნე რი ის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტ მა ერიკ ვა ი ნერ მა მათ 

უთხ რა, რომ თვალ ყურს ადევ ნებ და Nifty Gateway-ს, რო მე ლიც 

ახ ლა ხან გა მოჩ ნ და ადამ დრე ი პე რის BoostVC აქ სე ლე რა ტო-

Metaverse-ის ვაჭრები

„დანქენსა და გრიფინში [მარჯვენა კიდეში] ძალიან კარგად დავინახეთ საკუთარი 
თავი, – ამბობს ტაილერი (მარჯვნიდან მეორე) Cock Foster-ის ტყუპების შესახებ. – ამ 
ადამიანებს თავიანთი გატაცება ჰქონდათ, სწამდათ, რომ მათ გარშემო ყველა გიჟი 
იყო. ასეთი გრძნობა გვქონდა ჩვენც მთელი ცხოვრების მანძილზე”.
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რის boot camp-იდან. ერ თი თვის შემ დეგ Gemini-მ შვი დი თვის 

სტარ ტაპ თან ხელ შეკ რუ ლე ბა გა ა ფორ მა. The Cock Fosters-ებმა 

ბრუკ ლინ ში Airbnb-ის ბი ნა ში Gemini-ს ინ ჟინ რებ თან გად მო ი-

ნაც ვ ლეს იმის ასა შე ნებ ლად, რაც დღეს უკ ვე ყვე ლა ზე ექ ს კ ლუ-

ზი უ რი ციფ რუ ლი ხე ლოვ ნე ბის პლატ ფორ მა ა. მა შინ რო ცა ბევ რი 

ციფ რუ ლი პლატ ფორ მა ოპე რი რებს eBay-ს მსგავ სად და ყვე ლა-

ნი ღია არი ან ყვე ლა კრე ა ტო რის თ ვის, Nifty Gateway სე ლექ ცი უ-

რად კუ რი რებს თა ვის არ ტის ტებს და მათ ნა მუ შევ რებს „drops”-

ების სა ხით ყი დის, უდ გე ბა რა თა ვის გვერდს ფე შენ - ბ რენ დე-

ბის, Nike-ისა და Supreme-ის მსგავ სად. 

NFT ხე ლოვ ნე ბის ბა ზა რი აფეთ ქ და. CryptoArt.io-ს მო ნა ცე მე-

ბით, თე ბერ ვალ ში შვიდ უდი დეს ონ ლა ინ პ ლატ ფორ მა ზე გა ყი-

დუ ლი NFT ხე ლოვ ნე ბის $91-დან $75 მი ლი ო ნი Nifty Gateway-ზე 

მო დი ო და. გვი ა ნი მარ ტის თ ვის მან ასე თი ხე ლოვ ნე ბის კო ლექ-

ცი ო ნე რებს მიჰ ყი და სულ გა ყი დუ ლი $188-იდან $132 მი ლი ო ნის 

ნა მუ შევ რე ბი. ერ თი წლის წინ, რო დე საც Cock Fosters-ებმა Nifty 

Gateway წა მო იწყეს, მა თი თვი უ რი გა ყიდ ვე ბი $100,000-ზე ნაკ-

ლე ბი იყო. 

არც ერ თი NFT ხე ლო ვა ნი არ გამ დიდ რე ბუ ლა ამ აჟი ო ტა ჟი-

სას ისე, რო გორც მა იკ ვინ კელ მა ნი, იგი ვე Beeple-Crap, 39 წლის 

ორი შვი ლის მა მა ჩარ ლ ს ტო ნი დან (სამხრეთი კა რო ლი ნა), რო-

მელ მაც კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რე ბე ბის ხა რის ხი Purdue-ს უნი-

ვერ სი ტეტ ში მი ი ღო და სკო ლის მე რე ხე ლოვ ნე ბა არ უს წავ ლი ა. 

ის 3D გრა ფი კის პროგ რა მის დახ მა რე ბით აღ მაშ ფო თე ბელ და 

ხში რად სა ძა გელ ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ შებს ქმნის. ერ თ -ერ თი ასე-

თი ნა მუ შე ვა რი გვიჩ ვე ნებს გა და ჩე ხილ მა ტა რე ბელ ზე მჯდომ 

დო ნალდ ტრამპს, რო მე ლიც ჰამ ბურ გერს ჭამს, ტრამპს კი, თა-

ვის მხრივ, უზარ მა ზა რი კო რო ნა ვი რუ სის ნა წი ლა კი მი ირ თ-

მევს. სხვა ნა მუ შე ვა რი გვიჩ ვე ნებს Toy Story-ს Buzz Lightyear-

ის მსგავ სად გა მოწყო ბილ კიმ ჯონგ უნს ხე ლოვ ნუ რი მკერ დით.

თა ვი სი ჰო ბის ფარ გ ლებ ში Beeple ქმნი და ციფ რულ იმიჯს 

ყო ველ დღე, ათი წლის გან მავ ლო ბა ში, და თა ვის პრო ვო კა ცი-

ულ „Everydays”-ებს, პოპ კულ ტუ რი სა და პო ლი ტი კის თა ვი სე ბუ-

რი დის ტო პი უ რი ხედ ვით პოს ტავ და ისეთ სო ცი ა ლურ სა ი ტებ-

ზე, რო გო რი ცაა Facebook-ი და Instagram-ი. მის ნა მუ შევ რებს 

ინ ტერ ნეტ ში სა კულ ტო მიმ დევ რე ბი გა უჩ ნ და, თუმ ცა არ ტის ტ მა 

ვერ მო ახ ერხა მო ნე ტი ზე ბა თა ვი სი ციფ რუ ლი მე დი უ მი სა, რომ-

ლის კო პი რე ბაც მა უ სის ერ თი დაწ კა პუ ნე ბით შე იძ ლე ბო და. 

გა სულ შე მოდ გო მა ზე, თა ვი სი ექ ს კ ლუ ზი უ რი პლატ ფორ მის 

სა ინ ტე რე სო და ღი რე ბუ ლი ციფ რუ ლი ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ შე ბით 

შე სავ სე ბად Nifty Gateway-მ არ ტის ტებს მი მარ თა. Instagram-

ზე Beeple-ის 1 მი ლი ო ნი მიმ დევ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ეს გა-

სა გე ბი არ ჩე ვა ნი იყო. NFT-ის შე სა ხებ ვინ კელ მა ნის გა ნათ ლე-

ბის შემ დეგ, Nifty Gateway-ის ინ ჟინ რებ მა მას აუხ ს ნეს, რო გორ 

შე ეძ ლო თა ვი სი ხე ლოვ ნე ბის დი ნა მი კუ რად პროგ რა მი რე ბა 

ისე, რომ ის სხვა დას ხ ვა დროს სხვა დას ხ ვა ნა ი რი ყო ფი ლი ყო, 

ან ყო ფი ლი ყო სა ბო ლოო შე დეგ ზე დამ ყა რე ბუ ლი. არ ტის ტი თა-

ვის „Everydays” ნა მუ შევ რებ ში უკ ვე ეხე ბო და პო ლი ტი კურ თე-

მებს და 2020 წლის არ ჩევ ნე ბი შთა ბეჭ დი ლე ბის მოხ დე ნის სა-

შუ ა ლე ბად აღიქ ვა. 

ტრამ პის ხე ლახ ლა არ ჩე ვის შემ თხ ვე ვა ში Beeple-ის NFT სა-

ხე ლად „Crossroad” გარ და იქ მ ნე ბო და შიშ ველ, ოფ ლი ან ათ ლე-

ტად, რო მე ლიც ცეცხ ლ ში მრის ხა ნედ მი ა ბი ჯებ და. მი სი წა გე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში NFT იქ ცე ო და გან მე ო რე ბად ვი დე ოდ, რო მე ლიც 

გვიჩ ვე ნებ და ცი სარ ტყე ლას ქვეშ პირ ჩაღ მა მწო ლი ა რე ტრამპს, 

ზურ გ ზე ამოტ ვიფ რუ ლი Loser-ის მსგავ სი წარ წე რი თა და მის 

თავ ზე მო ფარ ფა ტე Twitter-ის ლო გოს მიმ ს გავ სე ბუ ლი ჩი ტით. 31 

ოქ ტომ ბერს „Crossroad”-ი იქ ცა ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ ობი ექ ტად 

Nifty Gateway-ზე და ის $66,666.66-ად იყი და 32 წლის კო ლუმ ბი-

ის უნი ვერ სი ტე ტის MBA-ის მფლო ბელ მა ციფ რუ ლი აქ ტი ვე ბის 

სპე კუ ლან ტ მა. მყიდ ველ მა ნა მუ შე ვა რი თე ბერ ვალ ში გა სა ყი-

დად ისევ Nifty Gateway-ზე გა მო ი ტა ნა და 90-მაგი მო გე ბით, $6.6 

მი ლი ონად გა ყი და. Beeple-მა ამ ტრან ზაქ ცი ით და მა ტე ბით მი ი-

ღო $660000 პლატ ფორ მის სა გა და სა ხა დო სტრუქ ტუ რის შე სა-

ბა მი სად, რო მე ლიც ხე ლო ვანს ყო ვე ლი გან მე ო რე ბი თი გა ყიდ-

ვი სას 10% სა კო მი სი ოს მი ა კუთ ვ ნებს. 

„Drops”-ი, რო მელ საც Beeple $1 დო ლა რად აუქ ცი ონ ზე ყიდ-

და, ახ ლა ასი ა თა სო ბით დო ლა რი ღირს, რაც ყო ვე ლი გა ყიდ ვი-

სას არ ტისტს $10000 დო ლარს გა მო უ მუ შა ვებს. მი სი სხვა დას ხ-

ვა NFT-ი Nifty Gateway-ზე მთლი ა ნო ბა ში $10 მი ლი ო ნად გა ი ყი-

და, რამ დე ნი მე კვი რის შემ დეგ კი, 11 მარტს, $69-მილიონიანი 

გა ყიდ ვა შედ გა. The Winklevii-ს NFT პლატ ფორ მა, რო მე ლიც არ-

ტის ტე ბის გან 15% სა კო მი სი ოს იღებს, ვინ კელ მა ნის თ ვის გარ-

დამ ტე ხი აღ მოჩ ნ და. მან ასე ვე შექ მ ნა სწრა ფად მზარ დი ბიზ ნე-

სი Nifty Gateway-სთვის. 

„ჩვენ ახ ლა $4 მი ლი ონს უკ ვე ხუთ წუთ ში ვა კე თებთ“, – ამ ბობს 

კა მე რო ნი „Drops”-ის შე სა ხებ, რომ ლებ იც ად რე, სა უ კე თე სო 

შემ თხ ვე ვა ში, $50000-ს თუ შე მო ი ტან და და დას ძენს: „მოკლედ, 

მთე ლი სა ხე ლოვ ნე ბო სამ ყა რო, გარ თო ბის სამ ყა რო ჩვენს 

კარ ზე აკა კუ ნებს“.

Nifty Gateway-სა და სხვა NFT პლატ ფორ მებ ზე წარ მო ე ბუ-

ლი ციფ რუ ლი ხე ლოვ ნე ბი სა და სა კო ლექ ციო ნივ თე ბის ოქ როს  

ცი ებ - ცხე ლე ბა, NBA Top Shot-ის მსგავ სად, მუდ მი ვად არ გაგ-

რ ძელ დე ბა. თუმ ცა, ისე ვე რო გორც ზო გი ერ თი dotcom ბაბ ლის 

კომ პა ნი ა, მა გა ლი თად, ისე ვე რო გორც Amazon-ი გა დარ ჩა და 

სა ბო ლო ოდ გა ი ფურ ჩ ქ ნა კი დეც, the Winklevii-ც აშე ნე ბენ Nifty 

Gateways და Gemini-ს ხან გ რ ძ ლი ვი პე რი ო დის თ ვის, რო გორც 

ვაჭ რო ბის ად გილ სა და მე ურ ვეს ყვე ლა სა ხის აქ ტი ვე ბის თ ვის, 

მათ შო რის უძ რა ვი ქო ნე ბის, პას პორ ტე ბის, ფარ თო მოხ მა რე-

ბის საგ ნე ბის, სა კო ლექ ციო მა სა ლე ბის, ვი დე ო თა მა შე ბის პერ-

სო ნა ჟე ბის, ფილ მე ბის, მუ სი კი სა და ბი ლე თე ბის თ ვი საც კი.

„საჭიროა, აირ ჩიო ისე თი ნი ში, სა დაც სა ბაზ რო და ფარ ვა დი-

დი ა, – ამ ბობს კა მე რო ნი. – არაა სა ჭი რო ოკე ა ნის ადუ ღე ბა”. 

სა ბო ლო ოდ, ტყუ პე ბი თა ვი ანთ ორ სა ვაჭ რო სივ რ ცეს Gemini-

სა და Nifty Gateway-ს ერთ პლატ ფორ მა ზე ინ ტეგ რი რე ბულს ხე-

და ვენ, სა დაც NFT-ების გა მო ყე ნე ბა სეს ხის უზ რუნ ველ ყო ფის-

თ ვი საც იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი, რაც მფლო ბე ლებს სა შუ ა ლე ბას 

მის ცემს, ციფ რუ ლი აქ ტი ვე ბი სახ ს რე ბის მო სა ზი დად გა მო ი ყე-
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ნონ მა თი გა ყიდ ვის გა რე შეც. 

ტა ი ლე რი და კა მე რო ნი ასე ვე ხე და ვენ მო მა ვალ ში მომ ხ მა-

რებ ლე ბის პი რა დო ბის და სა დას ტუ რებ ლად წი ნას წარ შეს წავ-

ლის აუცი ლებ ლო ბას, რის შე დე გა დაც შეძ ლე ბენ ისე თი NFT-ის 

შექ მ ნას, რო მე ლიც მომ ხ მა რე ბელს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, უტყუ ა-

რად და ა დას ტუ როს თა ვი სი ვი ნა ო ბა. მას მკაც რი შე მოწ მე ბა ექ-

ნე ბა გავ ლი ლი – და ახ ლო ე ბით Facebook-ის მსგავ სად, ოღონდ 

პი რა დო ბის და დას ტუ რე ბის უდა ვო მტკი ცე ბუ ლე ბით.

„ეს, და ახ ლო ე ბით, არის დაც ვის სა ხე ო ბა, რო მე ლიც Gemini-ს 

გა მოშ ვე ბუ ლი NFT-თი იქ ნე ბა გამ ყა რე ბუ ლი”, – ამ ბობს ტა ი ლე რი.

ინ ვეს ტი რე ბის სხვა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სფე რო the Winklevii-

სთვის დე ცენ ტ რა ლი ზა ცი ის მხარ დამ ჭე რი ბლოკ ჩე ინ -აპ ლი კა-

ცი ე ბია – იდე ა, რომ აღარ იქ ნე ბა სა ჭი რო Google-ის, Facebook-

ისა და Microsoft-ის მსგავ სი კომ პა ნი ე ბი, რად გან ვებ სერ ვი სე-

ბი და აპ ლი კა ცი ე ბი შე იქ მ ნე ბა, იმუ შა ვებს და იმარ თე ბა მომ ხ მა-

რებ ლე ბის მი ერ.

2014 წელს Winklevoss Capital-ი სან - ფ რან ცის კოს ღია წყა რო-

ზე და ფუძ ნე ბულ დე ვე ლო პერ Protocol Labs-თან გა ერ თი ან და, 

და საწყი სი ფუ ლი ჩა დო სხვა დას ხ ვა პრო ექ ტ ში, რომ ლებ საც უნ-

და შე ექ მ ნათ ისე თი ახა ლი ინ ტერ ნე ტინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, რო მე-

ლიც არ იქ ნე ბო და და მო კი დე ბუ ლი ცენ ტ რა ლი ზე ბულ სერ ვე რებ-

ზე. კომ პა ნი ის ერ თ -ერ თი ასე თი მცდე ლო ბა, Filecoin-ი, გუ ლის-

ხ მობს მთელ მსოფ ლი ო ში სხვა დას ხ ვა მომ ხ მა რებ ლის გა მო-

უ ყე ნე ბე ლი მყა რი დის კის სივ რ ცე ე ბის გა ქი რა ვე ბას, რის თ ვი-

საც ისი ნი ანაზღა უ რე ბის სა ხით ეთე რე უ მის ბლოკ ჩე ი ნის ჟე ტონ 

Filecoin-ს მი ი ღე ბენ. ასეთ ქსელ ში „კვანძების” სა ხით უკ ვე ჩარ-

თუ ლია 250000 კომ პი უ ტე რი, რომ ლე ბიც დე ცენ ტ რა ლი ზე ბულ 

ქლა უდ - კომ პი უ ტერს უკავ შირ დე ბა. ცო ტა ხნის წინ Filecoin-ს 

გარ ღ ვე ვა ჰქონ და: მი სი ჟე ტო ნე ბი წელს 350%-ით გაძ ვირ და და 

მი სი სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია $6 მი ლი არდს შე ად გენს.

ივ ნის ში Protocol Labs-ი მას პინ ძ ლობს ვორ კ შოპს დე ცენ ტ-

რა ლი ზე ბუ ლი Amazon-ის, Google-ისა და Facebook-ის ასა შე ნებ-

ლად, რომ ლე ბიც მომ ხ მა რებ ლე ბის პი რად ინ ფორ მა ცი ა სა და 

რეკ ლა მა ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის ნაც ვ ლად მათ Filecoin-ების ჟე-

ტო ნე ბით გა და უხ დის. დად გე ბა დრო, რო ცა Filecoin-ებით და-

კავ ში რე ბუ ლი კომ პი უ ტე რე ბი კონ კუ რენ ცი ას გა უ წევს ამ ტექ ნო-

ლო გი უ რი გი გან ტე ბის ქლა უდ - სერ ვე რებს. 

სან - ფ რან ცის კო ში და ფუძ ნე ბუ ლი Oasis Labs-ი კი დევ ერ თი 

იმე დის მომ ცე მი Winklevii-ს მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი სტარ-

ტა პი ა. ბერ კ ლი ში University of California-ს უსაფ რ თხო ე ბი სა და 

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის პრო ფე სო რის მარ თუ ლი კომ პა ნი ის 

სპე ცი ა ლი ზა ცია ულ ტ რამ გ რ ძ ნო ბი ა რე მო ნა ცე მე ბია – მა გა ლი-

თად, ადა მი ა ნის გე ნო მი. იდეა მდგო მა რე ობს იმა ში, რომ ადა-

მი ა ნებს ექ ნე ბათ კონ ტ რო ლი თა ვი ანთ პი რად მო ნა ცე მებ ზე და 

მა თი გა მო ყე ნე ბის თ ვის კორ პო რა ცი ე ბის გან კომ პენ სა ცი ას 

მი ი ღე ბენ. Winklevoss Capital-ის პორ ტ ფო ლი ოს წევ რი Stacks-ი 

მხარს უჭერს რამ დე ნი მე პრო ექტს, რომ ლე ბიც პირ და პირ Big 

Tech-ის ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი კონ ტ რო ლის სა პი რის პი რო დაა შექ-

მ ნი ლი. Boom-ი დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი სა ფუ ლეა NFT-ების შე საქ-

მ ნე ლად და გა საგ ზავ ნად; Pravica დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი სა კო-

მუ ნი კა ციო პლატ ფორ მა ა, რო მე ლიც იმე ილს, ჩატ სა და ვი დე ოს 

ერთ სივ რ ცე ში კრებს. Sigle-ი ვორ დ პ რე სის დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ-

ლი ვერ სიაა ვებ სა ი ტე ბის შე საქ მ ნე ლად. 

„შემდეგი ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში თქვენ გახ დე ბით სო-

ცი ა ლუ რი პრო ტო კო ლე ბის გან ვი თა რე ბი სა და ადა მი ა ნე ბის მი-

ერ სერ ვი სე ბის დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი ფორ მე ბის შექ მ ნის მოწ-

მე”, – ამ ბობს ტა ი ლე რი. 

ტყუ პე ბის ბო ლოდ რო ინ დე ლი ინ ვეს ტი ცია Artie, ქმნის ვი დე ო-

თა მა შებს, რომ ლებ საც არ სჭირ დე ბათ ჩა მოტ ვირ თ ვა და ასე ვე 

თა მა შე ბის ში და აქ ტი ვებს. შე საძ ლე ბე ლია მა თი ექ ს პორ ტიც ან 

გა ყიდ ვა არა მხო ლოდ ღია ბაზ რებ ზე, არა მედ იმ პორ ტიც კონ-

კუ რენტ თა მა შებ ში. Artie-ს „უაპლიკაციო” თა მა შე ბი ეთე რე უ მის 

ბლოკ ჩე ინ ში შექ მ ნილ აქ ტი ვებს იყე ნე ბენ და მა თი გას ტ რიმ ვა 

ნე ბის მი ე რი ად გი ლი და ნაა შე საძ ლე ბე ლი, და ახ ლო ე ბით ისე ვე, 

რო გორც Youtube-ის ნე ბის მი ე რი ვი დე ოს ჩას მა შე გიძ ლი ათ ნე-

ბის მი ერ ვებ სა იტ ზე.

მი ლი არ დე რი, Zynga-ს დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი მარკ პინ კუ სი Artie-ს ერ თ -ერ თი დამ ფუძ ნე ბე ლი ა, 

ისე ვე რო გორც YouTube-ის ერ თ -ერ თი თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი 

ჩედ ჰარ ლი. „ჩვენ ვხე დავთ, რომ მომ ხ მა რებ ლებს ამ კედ ლით 

შე მორ ტყ მუ ლი ბა ღე ბის მოს პო ბა სურთ, – ამ ბობს Artie-ის თა ნა-

დამ ფუძ ნე ბე ლი არ მან დო კირ ვი ნი. – მათ სურთ მე ტი არ ჩე ვა ნი, 

არ სურთ მო ნო პო ლი ე ბი, უნ დათ, და უბ რუნ დ ნენ თა ვი სუ ფალ და 

ღია ვებს. და ესაა ჩვე ნი სა ბო ლოო თავ შე სა ფა რი”.

რა თქმა უნ და, დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი მე ტა ვერ სი ის შექ მ-

ნის ყვე ლა სე რი ო ზუ ლი მცდე ლო ბის ირო ნი ა ა, რომ სა ბო ლო-

ოდ უნ და გაქ რეს მი სი მთა ვა რი არ ქი ტექ ტო რე ბის სა ჭი რო ე-

ბა. ტა ი ლერ და კა მე რონ ვინ კ ლე ვო სებს ეს არ აღელ ვებთ. Gold-

man Sachs-მა ახ ლა ხან იწი ნას წარ მეტყ ვე ლა, რომ Bitcoin-ის ფა-

სი უახ ლო ეს ხუთ წე ლი წად ში თა ვი სუფ ლად შე იძ ლე ბა ავი დეს 

$300000-ზე. 

„დეცენტრალიზაცია სპექ ტ რი ვი თა ა, – ამ ბობს კა მე რო ნი და 

ფან ჯ რი დან ნი უ -ი ორ კის კრა ის ლე რის შე ნო ბის კენ იყუ რე ბა. – 

ჩვე ნი მი ზა ნი ა, არ ვი ყოთ მი სი და რა ჯე ბი”.

ეს ბლოკ ჩე ინ - რე ვო ლუ ცი ის ჯერ კი დევ და საწყი სი ა. მარკ ცუ-

კერ ბერგ, ჩა ი ნიშ ნე.

„ჩვენ ახლა $4 მილიონს უკვე ხუთ წუთში ვაკეთებთ, – ამბობს კამერონი „Drops”-ის შესახებ, 
რომლებიც ადრე საუკეთესო შემთხვევაში $50000-ს თუ შემოიტანდა. – მოკლედ, მთელი 

სახელოვნებო სამყარო, გართობის სამყარო ჩვენს კარზე აკაკუნებს“, – დასძენს ის.
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2020წელსსაქართველოდან
2 მი    ლი   არ       დი აშშ დო    ლა    რით მე    ტი გა    ვი    და, 

ვიდ       რე შე    მო    ვი    და. 2019 წელ       თან შე    და    რე   -

ბით, უარ       ყო    ფი    თი ბა    ლან       სი (მიმდინარე 

ან       გა    რი    შის დე    ფი    ცი    ტი) მი    ლი   არ       დი დო    ლა   -

რით გა   ი    ზარ       და. სწო    რედ ეს იყო ლა    რის 

გა   უ    ფა    სუ    რე    ბის მთა    ვა    რი მი    ზე    ზი.

ტრა    დი    ცი   უ    ლად, სა    ქარ       თ       ვე    ლო ყვე   -

ლა    ზე მეტ დო    ლარს სა    ქონ       ლით სა    გა    რეო 

ვაჭ       რო    ბა    ში კარ       გავს. თუმ       ცა 2020 წლამ       დე 

სა    ქონ       ლით ვაჭ       რო    ბის უარ       ყო    ფით სალ      -

დოს მომ       სა    ხუ    რე    ბით ვაჭ       რო    ბის და    დე    ბი    თი 

სალ       დო    თი მნიშ       ვ       ნე    ლოვ       ნად ვა    ბა    ლან       სებ      -

დით. მა    გა    ლი    თად, 2019 წელს სა    ქონ       ლით 

სა    გა    რეო ვაჭ       რო    ბის უარ       ყო    ფი    თი სალ       დო 

3.7 მი    ლი   არ       დი დო    ლა    რი იყო, ხო    ლო მომ      -

სა    ხუ    რე    ბით ვაჭ       რო    ბის და    დე    ბი    თი სალ       დო 

– 2.2 მი    ლი   არ       დი დო    ლა    რი. თუ სა    ქონ       ლით 

და მომ       სა    ხუ    რე    ბით ვაჭ       რო    ბას შე    ვა    ჯა    მებთ, 

უარ       ყო    ფი    თი სალ       დო 1.5 მი    ლი   არდ დო    ლა   -

რამ       დე მცირ       დე    ბა.

2020 წელს სა    გა    რეო ვაჭ       რო    ბის უარ      -

ყო    ფი    თი ბა    ლან       სი 3.1 მი    ლი   არ       დი დო    ლა   -

რი იყო, 2019 წლის უარ       ყო    ფით ბა    ლან       ს       ზე 

585 მლნ დო    ლა    რით ნაკ       ლე    ბი. 2020 წელს 

იმ       პორ       ტი მე    ტად შემ       ცირ       და (1,200 მლნ 

დო    ლა    რით), ვიდ       რე ექ       ს       პორ       ტი (615 მლნ 

დო    ლა    რით), რა    მაც ბა    ლან       სის გა   უმ       ჯო    ბე   -

სე    ბა გა    ნა    პი    რო    ბა. თუმ       ცა მომ       სა    ხუ    რე    ბით 

სა    გა    რეო ვაჭ       რო    ბის ბა    ლან       სი 2 მი    ლი   არ       დი 

დო    ლა    რით შემ       ცირ       და და, სა    ბო    ლოო ჯამ      -

ში, 2019 წელ       თან შე    და    რე    ბით სა    ქონ       ლი    თა 

და მომ       სა    ხუ    რე    ბით სა    გა    რეო ვაჭ       რო    ბის 

ბა    ლან       სი 1.5 მი    ლი   არ       დი დო    ლა    რით გა   უ   ა   -

რეს       და.

მომ       სა    ხუ    რე    ბის სა    გა    რეო ბა    ლან       სის გა  -

უ   ა    რე    სე    ბა ცალ       სა    ხად ტუ    რიზ       მის შე    ჩე    რე    ბამ 

გა    ნა    პი    რო    ბა. 2019 წელს ვი    ზი    ტო    რებ       მა სა   -

ქარ       თ       ვე    ლო    ში 3.3 მი    ლი   არდ დო    ლა    რამ       დე 

და    ხარ       ჯეს, 2020 წელს კი 542 მლნ დო    ლა   -

რამ       დე, შე    მო    სა    ვა    ლი 2.7 მი    ლი   არ       დი დო    ლა   -

რით შემ       ცირ       და. შემ       ცირ       და ქარ       თ       ვე    ლე    ბის 

მი   ერ საზღ       ვარ       გა    რეთ და    ხარ       ჯუ    ლი თან       ხაც 

– 477 მლნ დო    ლა    რით. სა    ბო    ლოო ჯამ       ში, სა   -

ქარ       თ       ვე    ლომ ტუ    რიზ       მის შემ       ცი    რე    ბით 2020 

წელს 2.3 მლნ დო    ლა    რი და    კარ       გა.

ტუ    რიზ       მ       თან ერ       თად, სა    ვა    ლუ    ტო შე    მო   -

დი    ნე    ბებ       ზე მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი უარ       ყო    ფი    თი 

გავ       ლე    ნა იქო    ნია პირ       და    პი    რი და პორ       ტ       ფე   -

ლის უცხო   უ    რი ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბის შემ       ცი    რე    ბამ, 

ჯამ       ში 1.3 მი    ლი   არ       დი დო    ლა    რით.

ამას       თან ერ       თად, სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ეკო   -

ნო    მი    კა 6.2%-ით შემ       ცირ       და, რა    მაც ლარ       ზე 

რე   ა    ლუ    რი მოთხოვ       ნაც შე   ამ       ცი    რა.

ლა    რის კურ       სი კი    დევ უფ       რო და   ე    ცე    მო   -

და, რომ არა სა    ხელ       მ       წი    ფოს მი   ერ აღე    ბუ   -

ლი 1.8 მი    ლი   არდ დო    ლა    რამ       დე სა    გა    რეო 

ვა    ლი. ეს თან       ხა ძი    რი    თა    დად ეროვ       ნუ    ლი 

ბან       კის უცხო   ურ სა    ვა    ლუ    ტო რე    ზერ       ვებ       ში 

აისა    ხა, სა   ი    და    ნაც 2020 წლის გან       მავ       ლო   -

ბა    ში ეროვ       ნულ       მა ბან       კ       მა ად       გი    ლობ       რივ 

სა    ვა    ლუ    ტო ბა    ზარ       ზე 873 მლნ დო    ლა    რი 

გა    ყი    და, 2021 წლის იან       ვარ       -აპ       რილ       ში კი 

243 მლნ დო    ლა    რი. პან       დე    მი   ის დაწყე    ბი   -

დან და   ახ       ლო   ე    ბით ერთ წე    ლი    წად       ში, ჯამ       ში 

1.1 მი    ლი   არ       დი დო    ლა    რი გა    იყი    და. სწო    რედ 

დო    ლა    რის გა    ყიდ       ვამ, ე.წ. სა    ვა    ლუ    ტო ინ      -

ტერ       ვენ       ცი   ამ გარ       კ       ვე   ულ       წი    ლად შე   ა    ჩე    რა 

ლა    რის გა   უ    ფა    სუ    რე    ბა.

ლა    რის კურ       სის ცვლი    ლე    ბა, სა    გა    რეო 

ვაჭ       რო    ბა და სხვა სა    გა    რეო ეკო    ნო    მი    კუ    რი 

ურ       თი   ერ       თო    ბე    ბი ერ       თობ       ლი    ვად მიმ       დი   -

ნა    რე, დი    ნა    მი    კუ    რი პრო    ცე    სი   ა. რომ არა 

ლა    რის დო    ლა    რის მი    მართ გა   უ    ფა    სუ    რე   -

ბა, სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სა    გა    რეო ბა    ლან       სი 

(მიმდინარე ან       გა    რი    შის დე    ფი    ცი    ტი) კი    დევ 

უფ       რო მე    ტად უარ       ყო    ფი    თი იქ       ნე    ბო    და.

პან       დე    მი   ამ სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში დო    ლარ       ზე 

მოთხოვ       ნა შე   ამ       ცი    რა, რად       გან ეკო    ნო    მი   -

კურ       მა აქ       ტი    ვო    ბამ და მომ       ხ       მა    რე    ბამ (შიდა 

მოთხოვ       ნა) იკ       ლო. მოხ       მა    რე    ბის კლე    ბა 

ამ       ცი    რებს იმ       პორ       ტი    რე    ბუ    ლი პრო    დუქ       ცი   ის 

შე    ძე    ნას და ქვეყ       ნი    დან დო    ლა    რის გას       ვ      -

ლას. ში    და მოთხოვ       ნა კი    დევ უფ       რო შემ      -

ცირ       დე    ბო    და, რომ არა მთავ       რო    ბის მი   ერ 

ბი   უ    ჯე    ტის დე    ფი    ცი    ტის ზრდა და ახა    ლი სო   -

ცი   ა    ლუ    რი და სუბ       სი    დი    რე    ბის პროგ       რა    მე    ბის 

ამუ    შა    ვე    ბა. ნა    წი    ლი ხარ       ჯე    ბის ზრდა გა    მარ      -

თ       ლე    ბუ    ლი იყო, რად       გან უშე    მო    სავ       ლოდ 

დარ       ჩე    ნი    ლი მო    სახ       ლე   ო    ბის და    სახ       მა    რებ      -

ლად იყო მი    მარ       თუ    ლი, მაგ       რამ ზო    გა    დად, 

ხარ       ჯე    ბის ზრდას უარ       ყო    ფი    თი მხა    რეც 

აქვს – ლა    რის კურ       ს       ზე ნე    გა    ტი   უ    რი ზე    წო    ლა 

და სა    ხელ       მ       წი    ფო ვა    ლის ზრდა.

2020 წელს იყო მო    ლო    დი    ნი, რომ პან      -

დე    მი   ას ქვე    ყა    ნა რამ       დე    ნი    მე თვე    ში და   აღ      -

წევ       და თავს და ის 2021 წელს უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო 

პრობ       ლე    მა იქ       ნე    ბო    და. ახ       ლა ამ მო    ლო    დინ      -

მა 2022 წლამ       დე გა    და   ი    წი   ა. ამის მთა    ვა    რი 

წი    ნა    პი    რო    ბა სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში ვაქ       ცი    ნა    ცი   ის 

ჩა    ვარ       დ       ნი    ლი პრო    ცე    სი   ა. ვი    რუ    სის გავ       რ      -

ცე    ლე    ბის მი    ნი    მი    ზა    ცი   ამ       დე და    კარ       გუ    ლი 

შე    მო    სავ       ლის მთა    ვა    რი წყა    რო – ტუ    რიზ       მი, 

ვერ აღ       დ       გე    ბა. სა    ქარ       თ       ვე    ლო ვერც იმ       დენ 

სა    გა    რეო და    ფი    ნან       სე    ბას მი   ი    ღებს, რამ      -

დე    ნიც 2020 წელს მი   ი    ღო. ამის მთა    ვა    რი 

მი    ზე    ზი ის არის, რომ სა    ხელ       მ       წი    ფო ვალ       მა 

ეკო    ნო    მი    კის მი    მართ უკ       ვე 65%-ს მი   აღ       წი   ა. 

რად       გან კრი    ზი    სი ხან       გ       რ       ძ       ლი    ვია და სა    გა   -

რეო დახ       მა    რე    ბე    ბი შემ       ცირ       და, აღარ არის 

მი    ზან       შე    წო    ნი    ლი, ეროვ       ნულ       მა ბან       კ       მა ისე   -

თი მო    ცუ    ლო    ბის სა    ვა    ლუ    ტო ინ       ტერ       ვენ       ცია 

გა    ნა    ხორ       ცი   ე    ლოს, რო    გო    რიც გა    სულ წელს.

ლარს ცალ       სა    ხად გა   ამ       ყა    რებს ტუ    რიზ      -

მის თუნ       დაც 2019 წლის დო    ნის სა    ნა    ხევ      -

როდ აღ       დ       გე    ნა. უცხო   უ    რი ვა    ლუ    ტის სხვა 

ახა    ლი მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი ნა    კა    დე    ბის მი    ღე   -

ბის წყა    რო არ გვაქვს. თუმ       ცა ქვე    ყა    ნა    ში 

პან       დე    მი   ის მე    სა    მე ტალ       ღა და   იწყო და არ 

არის გა    მო    რიცხუ    ლი, 2021 წე    ლი ტუ    რიზ       მის 

მხრივ 2020-ზე უარე    სიც იყოს.

პან       დე    მი   ის მე    სა    მე ტალ       ღა სა    ქარ       თ       ვე   -

ლოს მტკივ       ნე   უ    ლი ეკო    ნო    მი    კუ    რი დი    ლე   -

მის წი    ნა    შე აყე    ნებს: 1. ან მნიშ       ვ       ნე    ლოვ       ნად 

იზ       რ       დე    ბა რე    ფი    ნან       სი    რე    ბის გა    ნაკ       ვე    თი 

(სესხებზე პრო    ცენ       ტი იზ       რ       დე    ბა), ეროვ       ნუ   -

ლი ბან       კი ამ       ცი    რებს ერ       თობ       ლივ მოთხოვ      -

ნას, ყი    დის დო    ლარს და ლა    რი მყარ       დე    ბა, 

ფა    სე    ბი სტა    ბი    ლურ       დე    ბა, მაგ       რამ ქვეყ       ნის 

ეკო    ნო    მი    კუ    რი ზრდის ტემ       პი მცირ       დე    ბა 

(თუ სა   ერ       თოდ კლე    ბით არ და    ვას       რუ    ლეთ 

2021-იც) ან 2. ლა    რი კი    დევ უფა    სურ       დე    ბა, 

ინ       ფ       ლა    ცია მა    ღალ დო    ნე    ზე ნარ       ჩუნ       დე    ბა 

და ეკო    ნო    მი    კუ    რი აქ       ტი    ვო    ბა არ მცირ      -

დე    ბა, ეკო    ნო    მი    კა იზ       რ       დე    ბა (თუ ვი    რუ    სის 

შე    სა    კა    ვებ       ლად ისევ მკაც       რი ეკო    ნო    მი    კუ    რი 

შეზღუდ       ვე    ბი არ და    წეს       დე    ბა).
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ამ დი    ლე    მი    დან სა   უ    კე    თე    სო გა    მო    სა   -

ვა    ლი რაც შე   იძ       ლე    ბა სწრა    ფი ვაქ       ცი    ნა    ცია 

და მო    სახ       ლე   ო    ბის მხრი    დან ვი    რუ    სის გავ       რ      -

ცე    ლე    ბის პრე    ვენ       ცი   უ    ლი წე    სე    ბის მაქ       სი    მა   -

ლუ    რად დაც       ვა   ა. ეფექ       ტი   ა    ნი გა    მო    სა    ვა    ლი 

ეკო    ნო    მი    კუ    რი პო    ლი    ტი    კის სცე    ნა    რებ       ში არ 

არის, თუ ვი    რუ    სის გავ       რ       ცე    ლე    ბის ტალ       ღებს 

არ შე    ვე    გუ   ე    ბით და ე.წ. ჯგუ    ფურ იმუ    ნი    ტეტს 

არ მი    ვენ       დო    ბით. ეს უკა    ნას       კ       ნე    ლი ნაკ       ლე   -

ბად წარ       მო    სად       გე    ნი   ა. ასე    ვე ნაკ       ლე    ბად 

წარ       მო    სად       გე    ნი   ა, რომ რამ       დე    ნი    მე თვე    ში 

მო    სახ       ლე   ო    ბის უმ       რავ       ლე    სო    ბა აიც       რე    ბა ან 

მო    სახ       ლე   ო    ბა მი    ნი    მუმ სო    ცი   ა    ლურ დის       ტან      -

ცი   ას და   ი    ცავს და ხალ       ხ       მ       რა    ვალ შეკ       რე    ბებს 

მო   ე    რი    დე    ბა.

ერ       თა    დერ       თი, რაც სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ეკო   -

ნო    მი    კუ    რი დი    ლე    მის შემ       სუ    ბუ    ქე    ბა    ში შე   იძ      -

ლე    ბა და   ეხ       მა    როს, სა    გა    რეო ფაქ       ტო    რე    ბი   ა. 

ლა    რის კურ       სი მნიშ       ვ       ნე    ლოვ       ნად არის და   -

მოკიდებული სა    ვაჭ       რო პარ       ტ       ნი   ო    რი ქვეყ      -

ნე    ბის (ძირითადად მე    ზო    ბე    ლი ქვეყ       ნე    ბის) 

ვა    ლუ    ტის კურ       სის ცვლი    ლე    ბა    ზე დო    ლა    რის 

მი    მართ. ჩვე    ნი ში    და ამ       ბე    ბის მი   უ    ხე    და    ვად, 

შე    საძ       ლო   ა, სა    ვაჭ       რო პარ       ტ       ნი   ო    რი ქვეყ       ნე   -

ბის ვა    ლუ    ტის კურ       სი გამ       ყარ       დეს, რაც, სხვა 

თა    ნა    ბარ პი    რო    ბებ       ში, ლა    რის გამ       ყა    რე    ბა   -

საც გა    მო   იწ       ვევს.

პრო    ცე    სე    ბი სა   ერ       თოდ ხე    ლი    დან რომ 

არ გაგ       ვექ       ცეს, ლა    რი მნიშ       ვ       ნე    ლოვ       ნად 

რომ არ გა   უ    ფა    სურ       დეს, ინ       ფ       ლა    ცია და 

ქვეყ       ნის ვა    ლი არ გა   ი    ზარ       დოს, ამის       თ       ვის 

სა    ჭი    რო   ა, ვი    რუ    სის ნე    ბის       მი   ე    რი მას       შ       ტა   -

ბით გავ       რ       ცე    ლე    ბის პი    რო    ბებ       ში მთავ      -

რო    ბამ გა    სუ    ლი წლის მსგავ       სი მკაც       რი 

ეკო    ნო    მი    კუ    რი შეზღუდ       ვე    ბი არ და   ა    წე    სოს. 

ამას       თან ერ       თად, ბი   უ    ჯე    ტის დე    ფი    ცი    ტი, 

თუ არ შემ       ცირ       დე    ბა, მი    ნი    მუმ, აღარ უნ       და 

გა   ი    ზარ       დოს. მთავ       რო    ბამ თა    ვი უნ       და და   ა   -

ნე    ბოს სუბ       სი    დი    რე    ბის ისეთ პროგ       რა    მებს, 

რომ       ლე    ბიც გარ       კ       ვე   ულ დარ       გებ       ში მოთხოვ      -

ნას ხე    ლოვ       ნუ    რად ზრდის, გამ       კაც       რე    ბუ    ლი 

მო    ნე    ტა    რუ    ლი პო    ლი    ტი    კის გავ       ლე    ნას აზი  -

ა    ნებს და სა    ბო    ლოო ჯამ       ში ლა    რის გა   უ    ფა   -

სუ    რე    ბას და ინ       ფ       ლა    ცი   ის მა    ტე    ბას უწყობს 

ხელს. ეკო    ნო    მი    კის სტი    მუ    ლი    რე    ბა სა    ბაზ      -

რო საპ       რო    ცენ       ტო გა    ნაკ       ვე    თე    ბის შემ       ცი    რე   -

ბით უნ       და მოხ       დეს და არა სუბ       სი    დი    რე    ბის 

პროგ       რა    მე    ბით.

მო    სა    ლოდ       ნე    ლო მკაც       რი ეკო    ნო    მი   -

კუ    რი შეზღუდ       ვე    ბი    დან ისიც გვაზღ       ვევს, 

რომ სა    ქარ       თ       ვე    ლო და    მა    ტე    ბით სა    ხელ      -

მ       წი    ფო ვალს ვე    ღარ აიღებს, თუ აიღებს, 

ეს ძა    ლი   ან დი    დი შეც       დო    მა და სა    ხი    ფა    თო 

ნა    ბი    ჯი იქ       ნე    ბა. ეკო    ნო    მი    კუ    რი შეზღუდ       ვე    ბი 

ბი   უ    ჯე    ტის შე    მო    სავ       ლებს ამ       ცი    რებს, ხარ      -

ჯე    ბის ზრდის აუცი    ლებ       ლო    ბას იწ       ვევს და 

სა    ბო    ლოოდ ბი   უ    ჯე    ტის დე    ფი    ციტს და ვალს 

ზრდის.

შე    ჯა    მე    ბის სა    ხით რომ ვთქვათ, ლარს 

გა   ამ       ყა    რებს სწრა    ფი ვაქ       ცი    ნა    ცია და 

ტუ    რის       ტე    ბის       თ       ვის ქვეყ       ნის საზღ       ვ       რე    ბის 

სრუ    ლად გახ       ს       ნა. ყვე    ლა სხვა გა    მო    სა   -

ვალს აქვს მძი    მე ფა    სი, რო    მე    ლიც ლა    რის 

გა   უ    ფა    სუ    რე    ბის       გან მი    ღე    ბულ ზა    რალ       ზე 

არა    ნაკ       ლე    ბი ტვირ       თი იქ       ნე    ბა მო    სახ       ლე   ო   -

ბის       თ       ვის. 

ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე



დღეგრძელობის მეცნიერება
სიბერის ნიშნების პრევენცია

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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ძლიერი ფინანსური 
ბაზრების გავლენა 

ეკონომიკაზე

ფინანსები

ავტორი: რატი ქირია

ეკონომიკადაფინანსებიძალიან
მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სა  კითხია ნე  ბის   მი  ე  რი ქვეყ   ნის   თ   ვის 

და და  მე  თან   ხ   მე  ბით, რომ წელს ეს ორი  ვე მი  მარ   თუ -

ლე  ბა კი  დევ უფ   რო მეტ დახ   მა  რე  ბა  სა და გაძ   ლი  ე  რე -

ბას სა  ჭი  რო  ებს, რად   გან პან   დე  მი  ამ ძა  ლი  ან ბევრ და 

ძლი  ერ ეკო  ნო  მი  კას და  ას   ვა და  ღი.

შე  ვეც   დე  ბი, ამ სტა  ტი  ა  ში ამ ორი დარ   გის არ   სის 

პრე  ზენ   ტა  ცია მო  ვახ   დი  ნო, ხა  ზი გა  ვუს   ვა მათ მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ბას კლა  სი  კურ დო  ნე  ზე და შემ   დეგ სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში არ   სე  ბუ  ლი მდგო  მა  რე  ო  ბის ანა  ლი  ზი წარ   მო -

გიდ   გი  ნოთ, რაც შე  სა  ბა  მი  სი დას   კ   ვ   ნე  ბის გა  მო  ტა  ნა  ში 

დაგ   ვეხ   მა  რე  ბა.

ბრი  ტა  ნე  თის ყო  ფილ   მა პრე  მი  ერ   -   მი  ნის   ტ   რ   მა 

უილი  ამ გლად   ს   ტონ   მა, 1858 წელს, ფი  ნან   სე  ბი  სა და 

ეკო  ნო  მი  კის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა და გავ   ლე  ნა შემ   დე  გი 

სიტყ   ვე  ბით ახ   ს   ნა: „ფინანსები არის ქვეყ   ნის კუ  ჭი, 

სა  ი  და  ნაც სხვა ყვე  ლა ორ   გა  ნო იღებს სიგ   ნა  ლებს“. 

რა  გინდ აბ   ს   ტ   რაქ   ტუ  ლად მოგ   ვეჩ   ვე  ნოს ბა  ტო  ნი გლად  -

ს   ტო  ნის ეს შე  და  რე  ბა, მი  სი არ   სი და მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა 

ნა  თე  ლია: სწო  რედ ფი  ნან   სე  ბია ქვეყ   ნის ძი  რი  თა  დი 

ძრა  ვა, რის მი  ხედ   ვი  თაც მე  თა  უ  რე  ბი სხვა  დას   ხ   ვა 

ტი  პის გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბებს იღე  ბენ და ყო  ველ   წ   ლი  ურ 

ეკო  ნო  მი  კურ პრი  ო  რი  ტე  ტებს სა  ხა  ვენ.

ფი  ნან   სუ  რი ბაზ   რე  ბი, რო  გორც რე  სურ   სი ეკო  ნო  მი -

კის   თ   ვის, კი  დევ უფ   რო მარ   ტი  ვი აღ   საქ   მე  ლი  ა, რად   გან 

ეს ბაზ   რე  ბი შე  საძ   ლებ   ლო  ბას აძ   ლევენ კომ   პა  ნი  ებს, 

სპე  ცი  ფი  კუ  რი ტრან   ზაქ   ცი  ე  ბი გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლონ. ამას  -

თან, ფი  ნან   სუ  რი ბაზ   რე  ბი სამ   თავ   რო  ბო უწყე  ბე  ბის   თ  -

ვის კა  პი  ტალ   ზე ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მას უზ   რუნ   ველ   ყოფენ. 

ბაზ   რე  ბის, რო  გორც ინ   ს   ტი  ტუ  ტის მუ  შა  ო  ბა და  ფუძ   ნე  ბუ -

ლია სა  მარ   თ   ლი  ა  ნო  ბის, პა  ტი  ოს   ნე  ბი  სა და ლე  გა  ლუ  რი 

მოქ   მე  დე  ბის პრინ   ცი  პებ   ზე, რა  საც ასე  ვე შე  სა  ბა  მი  სი 

უწყე  ბა ზე  დამ   ხედ   ვე  ლობს. არ უნ   და და  ვი  ვიწყოთ ის 

ნა  წი  ლიც, რომ ამ ბაზ   რე  ბის არ   სე  ბო  ბა კი  დევ უფ   რო 

ზრდის სხვა  დას   ხ   ვა ინ   დუს   ტ   რი  ა  ში დამ   საქ   მე  ბელ   თა 

რა  ო  დე  ნო  ბას მრა  ვა  ლი ქვე  ჩაშ   ლი  ლი მი  მარ   თუ  ლე -

ბით.

ფი  ნან   სუ  რი ბაზ   რე  ბი ღი  რე  ბუ  ლე  ბას ანი  ჭე  ბენ 

ფულს, ასე  ვე სხვა მრა  ვალ ფი  ნან   სურ ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტს 

ისი  ნი უდ   გე  ნენ იმ ფა  სებს, რი  თაც შემ   დ   გომ ხდე  ბა 

ვაჭ   რო  ბა. თუ ეკო  ნო  მი  კა კარ   გად ვი  თარ   დე  ბა და ბა -

ზარ   ზე მოთხოვ   ნა იზ   რ   დე  ბა, ეს ნიშ   ნავს, რომ ფა  სე  ბი 

ფი  ნან   სურ ბაზ   რებ   ზე იზ   რ   დე  ბა და ამ დროს, შე  საძ  -

ლო ა, მათ   მა ნა  წილ   მა ის   ტო  რი  ულ ნიშ   ნულ   საც მი  აღ  -

წი  ოს. მსგავ   სი ფაქ   ტე  ბი კი – რო  გორც და  ბა  ლი, ასე  ვე 

მა  ღა  ლი ნიშ   ნუ  ლე  ბი – არა  ერ   თხელ და  ფიქ   სი  რე  ბუ  ლა 

თუნ   დაც პან   დე  მი  ის პი  რო  ბებ   ში.

რა თქმა უნ   და, მაკ   რო  ე  კო  ნო  მი  კუ  რი ფაქ   ტო  რე  ბი 
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თა  ვის მხრივ გან   საზღ   რავს ქვეყ   ნის ფი -

ნან   სურ მდგო  მა  რე  ო  ბას, რაც შე  იძ   ლე  ბა 

აისა  ხოს რო  გორც გა  და  სა  ხა  დე  ბის ზრდა/  -

კ   ლე  ბა  ზე, ისე მთლი  ან ში  და პრო  დუქ   ტ   ზე. 

ამ ყვე  ლა  ფერ   მა შე  იძ   ლე  ბა გა  მო  იწ   ვი  ოს 

სა  ვაჭ   რო ფი  ნან   სუ  რი ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტე  ბის 

ფა  სე  ბის შემ   ცი  რე  ბა, რაც ასე  ვე შეც   ვ   ლის 

ინ   ვეს   ტო  რე  ბის მო  გე  ბას. ამ მო  ნა  ცე  მე  ბის 

ურ   თი  ერ   თ   კავ   ში  რე  ბით ჩვენ ფი  ნან   სურ 

ბაზ   რებ   ზე ვი  ღებთ სხვა  დას   ხ   ვა ყო  ველ  -

დღი  ურ, თვი  ურ თუ წლი  ურ შე  დე  გებს, რო -

მელ   თა მი  ხედ   ვი  თაც კი  დევ უფ   რო მარ   ტი  ვი 

ხდე  ბა ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კუ  რი მდგო  მა  რე -

ო  ბის გან   საზღ   ვ   რა.

ფი  ნან   სურ ბაზ   რებ   სა და ეკო  ნო  მი  კურ 

ზრდას შო  რის ძა  ლი  ან დი  დი პირ   და  პი -

რი კავ   ში  რი  ა: ფი  ნან   სუ  რი ბაზ   რე  ბი ხელს 

უწყობენ ინ   ვეს   ტო  რებს, რომ კა  პი  ტა  ლის 

გა  და  ცე  მა მო  ა  ხერ   ხონ მათ   თ   ვის, ვი  საც ეს 

სჭირ   დე  ბა ბიზ   ნე  სის გან   ვი  თა  რე  ბი  სა ან, 

უბ   რა  ლოდ, ხარ   ჯე  ბის გა  სას   ტუმ   რებ   ლად. 

ამ გა  და  ცე  მა  ში თუ ტრან   ს   ფერ   ში იგუ  ლის  -

ხ   მე  ბა პირ   და  პი  რი თუ არა  პირ   და  პი  რი 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი. ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი ფი  ნან   სუ -

რი კა  პი  ტა  ლის ინ   ფუ  ზი  ის გზით ზრდის 

წარ   მო  ე  ბას და მოხ   მა  რე  ბას, კერ   ძო თუ 

სა  ხელ   მ   წი  ფო სექ   ტო  რის შე  მო  სავ   ლებს. 

ამ ყვე  ლა  ფერ   თან ერ   თად იზ   რ   დე  ბა მა  თი 

ჯა  მუ  რი გა  და  სა  ხა  დე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა, ბო -

ლოს კი ეს ყო  ვე  ლი  ვე ეკო  ნო  მი  კის ზრდით 

სრულ   დე  ბა.

ჩა  ტა  რე  ბულ   მა კვლე  ვებ   მა და  ა  დას   ტუ -

რა, რომ იმ ქვეყ   ნებ   ში, სა  დაც ფი  ნან   სუ  რი 

ბა  ზა  რი არ   სე  ბობს და ნორ   მა  ლურ დო  ნე  ზე 

ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რებს, ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო  ცუ -

ლო  ბა იზ   რ   დე  ბა, რაც ავ   ტო  მა  ტუ  რად ხელს 

უწყობს წარ   მო  ე  ბის, მოხ   მა  რე  ბი  სა და 

შე  მო  სავ   ლე  ბის ზრდას. ამ ქვეყ   ნე  ბის მა -

გა  ლი  თად მოყ   ვა  ნილ გრა  ფიკ   ში ნათ   ლად 

ფინანსები     რატი ქირია
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ჩანს ტრა  დი  ცი  უ  ლი ფი  ნან   სუ  რი ბაზ   რე  ბის 

მქო  ნე ქვეყ   ნე  ბის სი  ა, მა  თი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

დო  ნე  ე  ბი და ზრდა. ეს ქვეყ   ნე  ბი გა  მო  ირ  -

ჩე  ვიან   მა  სი  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბით ქვეყ   ნის 

შიგ   ნით და, შე  სა  ბა  მი  სად, პრო  პორ   ცი  უ -

ლად ვი  ღებთ ჯან   საღ და მზარდ ეკო  ნო -

მი  კას.

იმ ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კა ში, სა დაც 

ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბი არ არის გან ვი თა-

რე ბუ ლი, ხდე ბა უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

ნე გა ტი უ რი შე დი ნე ბა, რა საც რე ა ლუ რად 

ფუ ლი გა აქვს იმ ბაზ რე ბი დან, სა დაც ისი ნი 

ინ ვეს ტი რე ბას ახ დე ნენ. რო ცა ინ ვეს ტი ცია 

იდე ბა გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში და იმ 

ქვეყ ნე ბის ფი ნან სუ რი ბა ზა რი მწყობ რ ში 

არ არის, ინ ვეს ტო რი იძუ ლე ბუ ლი ა, რომ 

დაგ რო ვი ლი თან ხა, რო მე ლიც შე საძ ლო ა, 

ამ ინ ვეს ტი ცი ის გან მო გე ბის სა ხით მი ი-

ღოს გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის შემ დეგ, 

გა ი ტა ნოს ქვეყ ნი დან და სხვა, უფ რო პრი-

ო რი ტე ტულ ინ ვეს ტი ცი ას მო ახ მა როს სხვა 

ქვე ყა ნა ში. ანუ ერ თი მხრივ ვამ ბობთ, რომ 

ინ ვეს ტი ცია კარ გი ა, მაგ რამ მე ო რე მხრივ 

თუ ჩა ვუღ რ მავ დე ბით, რა ტომ ვერ ვი ღებთ 

კი დევ მეტ სარ გე ბელს ინ ვეს ტო რის გან, 

პა სუ ხი არის სუს ტი ფი ნან სუ რი ბა ზა რი. 

გრა ფიკ ში მოყ ვა ნი ლი ქვეყ ნე ბი დან გა მო-

ნაკ ლი სია სა უ დის არა ბე თი, სა დაც 2005 

წელს ახა ლი ფი ნან სუ რი ბა ზა რი და არ ს-

და და მი სი სა ინ ვეს ტი ციო პორ ტ ფე ლი ამ 

ეტაპ ზე მზარდ პო ზი ცი ა ში ა.

გან ვი ხი ლოთ იმ ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

მოთხოვ ნა დი და პო პუ ლა რუ ლი ნა წი-

ლი, რომ ლებიც სტა ბი ლუ რო ბით ცნო ბილ 

ქვეყ ნებ ში გან ხორ ცი ელ და. კვლე ვებ მა 

მარ ტი ვად და ლა კო ნი უ რად დაგ ვა ნა ხვა, 

რომ იმ ქვეყ ნებ ში, სა დაც ფი ნან სუ რი ბაზ-

რე ბი გან ვი თა რე ბუ ლი ა, სა ინ ვეს ტი ციო 

რის კი ძა ლი ან და ბა ლია და, შე სა ბა მი სად, 

ინ ვეს ტო რი ვერ გრძნობს იმის სა შიშ რო-

ე ბას, რომ ინ ვეს ტი ცია შე საძ ლოა კარ გი 

შე მო სავ ლის წყა როდ არ იქ ცეს. მოქ ნი ლი 

თუ და ბა ლი სა გა და სა ხა დო სის ტე მა და 

თა ნა მედ რო ვე ეფექ ტი ა ნი კა ნონ მ დებ ლო-

ბა არ კმა რა იმის თ ვის, რომ ინ ვეს ტორ მა 

ქვე ყა ნა ში რის კის დო ნე და ბალ ნიშ ნუ-

ლამ დე და იყ ვა ნოს. ამის მა გა ლი თად 

წარ მო გიდ გენთ 2016 წლის 30 ივ ნი სის 

BMI Research-ის ანა ლიზს, რო მე ლიც არის 

ერ თ გ ვა რი რის კის ევო ლუ ცია 2007-2016 

წლამ დე და ქვეყ ნებ ში მი სი პრო ცენ ტუ ლი 

ცვლი ლე ბა წლი დან წლამ დე.

ევ რო პა ში გერ მა ნია და დი დი ბრი ტა-

ნე თი ით ვ ლე ბი ან ყვე ლა ზე და ბალ რის-

კი ან ქვეყ ნე ბად და, შე სა ბა მი სად, მა თი 

პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი სხვებ თან 

მი მარ თე ბით მა ღა ლი ა. ამ ქვეყ ნებ ში სა-

გა და სა ხა დო კა ნონ მ დებ ლო ბა, ქვეყ ნის 

პო ლი ტი კუ რი გა რე მო სტა ბი ლუ რო ბით გა-

მო ირ ჩე ვა, რაც ინ ვეს ტო რებს და ცუ ლო ბის 

შეგ რ ძ ნე ბას უჩენს. სა კა ნონ მ დებ ლო და 

პო ლი ტი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბა ერ თ -ერ თი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ-

ტო რია იმი სა, რომ ქვე ყა ნა ში ფი ნან სუ რი 

ბაზ რე ბი გან ვი თარ დეს და, სულ მცი რე, 

მუდ მი ვად ერთ სი მაღ ლე ზე იდ გეს, რაც 

ინ ვეს ტო რის თ ვის ერ თ გ ვა რი სიგ ნა ლი ა, 

რომ იმ ქვე ყა ნა ში ინ ვეს ტი რე ბით და ინ ტე-

რეს დეს.

გრა ფიკ ზე ყვე ლა ზე და ბა ლი პრო ცენ ტუ-

ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი სა ბერ ძ ნეთს აქვს იმ ყვე-

ლას თ ვის კარ გად ცნო ბი ლი ფი ნან სუ რი 

კრი ზი სის შე დე გად, რის გა მოც, ქვე ყა ნა ში 

ინ ვეს ტო რე ბის აქ ტი უ რო ბამ მკვეთ რად 

და იკ ლო და სა ბერ ძ ნე თი ყვე ლა ზე მა ღალ-

რის კი ან სა ინ ვეს ტი ციო ქვეყ ნად ჩა მო ყა-

ლიბ და.

 

რე ა ლო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში...
ფი ნან სუ რი ბა ზა რი, რო გორც ასე თი, უფ-

რო სიმ ბო ლურ მნიშ ვ ნე ლო ბას ატა რებს 

სა ქარ თ ვე ლო ში, რომ „ის აქ არ სე ბობს“, 

ვიდ რე სხვა რო მე ლი მე რე ა ლუ რად ფუნ-

ქ ციუ რი ინ ს ტი ტუ ტი. სა ქარ თ ვე ლოს სა-

ფონ დო ბირ ჟა პრაქ ტი კუ ლად მკვდა რი ა, 

რად გან ამ ფი ნან სურ ბა ზარ ზე წე ლი წად ში 

სულ რამ დე ნი მე დღე ხდე ბა გა რი გე ბე ბი. 

გა მო დის, რომ ბა ტო ნი გლად ს ტო ნის სიტყ-

ვებს, რომ ლე ბიც სტა ტი ის და საწყის ში 

მო ვიყ ვა ნე, სა ქარ თ ვე ლოს ვე რა ნა ი რად 

ვერ მო ვარ გებთ.

რაც არ უნ და გა ა ლა მა ზო, კარ გად 

შე ფუ თო ქვე ყა ნა და მი ლი ო ნე ბი და-

ხარ ჯო მის პო პუ ლა რი ზე ბა ში, მსხვი ლი 

ინ ვეს ტო რე ბი, რო გო რიც თუნ დაც ძა ლი ან 

ცნო ბი ლი კომ პა ნი ე ბი არი ან, აუცი ლებ-

ლად გვკითხა ვენ, სად არის სა ქარ თ ვე ლო 

ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის რე ი ტინ გებ ში და 

ჩვე ნი პა სუ ხი ამ დროს „არაფერია“, რად-

გან ჩვენ რე ი ტინ გის სი ა შიც კი არ ვართ. 

რო დე საც ქარ თუ ლი, ეგ რეთ წო დე ბუ ლი, 

ფი ნან სუ რი ბაზ რის შე ფა სე ბა ზე ვფიქ რობ, 

ისე თი შეგ რ ძ ნე ბა მიჩ ნ დე ბა, რომ ქვე ყა-

ნა ში დარ ღ ვე უ ლია მას ლო უს პი რა მი დის 

ხუ თი ვე ეტა პი და ამ შემ თხ ვე ვა ში პი რა-

მი და ასა ხავს არა ადა მი ა ნის მოთხოვ-

ნი ლე ბებს, არა მედ ქვეყ ნის, რო გორც 

ყვე ლა ზე დი დი და ცოცხა ლი ორ გა ნიზ მის, 

სწო რი გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პებს, რომ-

ლე ბიც სადღაც შუა სა ფე ხუ რი დან არის 

(ისიც ხარ ვე ზე ბით) დაწყე ბუ ლი და ამა ოდ 

ვცდი ლობთ ზრდას, რო ცა ქვე მოთ ჯერ კი-

დევ დი დი სი ცა რი ე ლე ა. არ გვაქვს ისე თი 

ფუნ და მენ ტუ რი სა კითხე ბი გა დაჭ რი ლი, 

რო გო რიც არის სწო რი კა ნონ მ დებ ლო-

ბა და რე გუ ლა ცი ე ბი ფი ნან სურ ბაზ რებ-

თან მი მარ თე ბით, რა შიც, რა თქმა უნ და, 

ეროვ ნუ ლი ბან კის ყვე ლა ზე დიდ ჩარ თუ-

ლო ბას უფ რო მო ვი აზ რებ დი სა კა ნონ მ-

დებ ლო ორ გა ნოს თან ერ თად. არის რი გი 

პრობ ლე მე ბი, რო მელ თაც ვერ გა დავ ჭ რით 

ერ თი კონ კ რე ტუ ლი რე ფორ მით, რად გან 

რე ფორ მა მეს მის, რო გორც ჯაჭ ვუ რი რე-

აქ ცი ა, რომ ლის გაწყ ვე ტა და შემ დეგ გა-

ნახ ლე ბა წარ მო უდ გენ ლად მი მაჩ ნი ა, რაც 

სა ქარ თ ვე ლო ში აქ ტი უ რად ხდე ბა. ვცდი-

ლობ, ნაკ ლე ბად კრი ტი კუ ლი ვი ყო, მაგ რამ 

ფაქ ტე ბი და ქვეყ ნის ფი ნან სუ რი ბაზ რის 

რე ა ლუ რი მდგო მა რე ო ბა ამის სა ფუძ ველს 

არ მაძ ლევს, რა საც ავ ტო მა ტუ რად მოჰ ყ ვე-

ბა ეკო ნო მი კუ რი ზრდის შე ნე ლე ბუ ლი ტემ-

პი და ამას ემა ტე ბა სხვა რი გი პრობ ლე მე-

ბი, რომ ლე ბიც წლი დან წლამ დე მხო ლოდ 

ნე გა ტი ურ პო ზი ცი ებ ზე ა.

რა თქმა უნ და, გა მო სა ვა ლი ამ პრობ-

ლე მე ბის აღ მო საფხ ვ რე ლად ყო ველ თ ვის 

არის და ეს მო ნა ხა ზი ჩე მი გად მო სა ხე დი-

და ნაც გა მაჩ ნი ა, თუმ ცა და მე თან ხ მე ბით, 

რომ ეს ყვე ლა ფე რი იწყე ბა არა ინ დი ვი დე-

ბით, არა მედ უფ რო მა ღა ლი ორ გა ნო ე ბის 

ნე ბი თა და სურ ვი ლე ბით. 
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თუ ჩაგივლია 
სირაჯხანისკენ

ისტორია

ავტორი: გიორგი ჭეიშვილი

ქალ-ვაჟმა ერთმანეთი შეიყვარეს! გასაკვირველი ამაში არა არის რა. მაგრამ გასაკვირველი ის 
არის, რომ „რანდე-ვუსა“ და სიყვარულის გამოსაცხადებელ ალაგად იმათ ერთი დიდი ქვევრი 

ჰქონდათ თურმე და მუდამ აქ შეიყრებოდნენ! ამას წინათ, ჩვეულებისამებრ, იქ ენახათ ერთმანეთი... 
მაგრამ, როცა გაცხარებულ სიყვარულის აღვიარებაში და ალერსში იყვნენ, უეცრად ქვევრი დაინძრა 
თურმე, დაგორდა ძირს, მოხვდა ხეს და დაიმტვრა... ქალ-ვაჟი, თითქო ტყუპი წიწილები კვერცხიდამ, 

გამოცვივდნენ ამ ქვევრიდამ და ხალხი გაშტერებით უყურებდა, იმათ ვერ გაეგო ეს მოვლენა.

იმ დრო ის თ ვის და დღე ვან დე ლო-

ბის თ ვის თა ნაბ რად უც ნა უ რი ეს ამ ბა ვი 

გა ზეთ „დროების“ 1876 წლის ერ თ -ერთ 

ნო მერ შია აღ წე რი ლი.

აბა, რო გო რი წარ მო სად გე ნი ა, რომ ქვე-

ყა ნა ში, სა დაც ღვი ნო ღვთი ურ სას მე ლად 

მი იჩ ნე ვა, ქვევ რის სიწ მინ დე კი დევ შე-

უბღა ლავ რა მედ, ვინ მე ამას გა ბე დავ და?

ეს ხომ ის ქვე ყა ნა ა, სა დაც ამ და უ ჯე-

რე ბე ლი ამ ბი დან შვი დი წლის შემ დეგ, 

გუ რი ის მთავ რის „ნამარნევში“ ერ თი 

„უშველებელი“ ქვევ რი აღ მო უ ჩე ნი ათ, 

რო მე ლიც, ზე პირ გად მო ცე მა თა მი ხედ-

ვით, და ახ ლო ე ბით 7000 ლიტრ ღვი ნოს 

იტევ და – „ამბობენ, რო ცა მა მია გუ რი ე-

ლი საღ მ რ თოს იქ მ და, ერ თ -ორ ვერ ს ტ ზე 

სუფ რა იყო გა მარ თუ ლი და უკა ნას კ ნე ლი 

10,000 სუ ლამ დის ამ ჭუ რი დამ სვამ და 

ღვი ნოს, მაგ რამ ქვევრს მა ინც ბევ რი არა 

აკ ლ დე ბო და- რა ო“. 

ბო ლოს და ბო ლოს, ამ ამ ბე ბი დან ას ზე 

მე ტი წლის შემ დეგ ხომ აღ მოჩ ნ დე ბა, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო სუ ლაც ღვი ნის სამ შობ ლო ა, 

ღვი ნის ქვევ რ ში და ყე ნე ბის უძ ვე ლეს ქარ-

თულ ტრა დი ცი ულ მე თოდს კი იუნეს კოს 

მსოფ ლიო კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის 

ნუს ხა ში შე ი ტა ნენ, რი თაც ამ მე თო დის 

უნი კა ლუ რო ბას, სო ცი ა ლურ - კულ ტუ რულ 

ღი რე ბუ ლე ბა სა და მსოფ ლიო მნიშ ვ ნე-

ლო ბას გა უს ვა მენ ხაზს?!

მო მა ვალ ში სა ქარ თ ვე ლო ში მეღ ვი ნე-

ო ბის 8000-წლიანი უწყ ვე ტი ის ტო რი აც 

და დას ტურ დე ბა და ღვი ნის საკ რა ლუ რო-

ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი არა ერ თი გა რე-

მო ე ბა იჩენს თავს, თუმ ცა, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ ამ ეპო ქა ლურ მოვ ლე ნე ბამ დე 

ძვე ლი თბი ლი სის ცხოვ რე ბა ში ღვი ნო 

ისე დაც გან სა კუთ რე ბულ როლს ას რუ-

ლებ და, ეს ხელს არ უშ ლი და ღვი ნით მო-

ვაჭ რე ებს, რომ ღვი ნო ზე ხან „ქესატაობა“ 

[უქონლობა] ჩა მო ეგ დოთ და ღი რე ბუ-

ლე ბა ზე გა ცი ლე ბით ძვი რად გა ე ყი დათ, 

ხა ნაც სუ ლაც, ღვი ნის ფალ სი ფი კა ცი ის თ-

ვის მი ე ყოთ ხე ლი და ამ გ ვა რი ხრი კე ბით 

გა ცი ლე ბით დი დი მო გე ბა ენა ხათ.

მა გა ლი თად, აი, რო გორ აღ წერს თბი-

ლი სუ რი ბაზ რის ერ თ -ერთ სცე ნას რა ფი-

ელ ერის თა ვი:

მყიდ ვე ლი: ღვი ნოს რო გორ ღა ჰყი დი 

ბოთლს?

ვა ჭა რი: ღვი ნოს?.. ოჰ რა ღვი ნოს მო-

გარ თ მევ!.. სპირ ტი ა, სპირ ტი!.. ბოთ ლ ში 

გა მო გარ თ მევ რვა აბაზს.

მყიდ ვე ლი: ბოთ ლ ში, თუ თუნ გ ში?.. გა-

გიჟ დი?.. ეგ რა ღამ და აძ ვი რა?

ვა ჭა რი: გოლ ვამ, კნი აზ... „ვოინობა“... 

[იგულისხმება რუ სეთ -ოს მა ლე თის ომი 

1877-1878 წწ]

ღვი ნით ვაჭ რო ბის მთა ვა რი ას პა რე-

ზი ქა ლაქ ში – სი რაჩხა ნა/ სი რაჯ ხა ნა იყო. 

სა ხელ წო დე ბა სპარ სუ ლი წარ მო შო ბი-

სა ა. „სირაჩ“/„სირაჯ“ მეღ ვი ნეს ნიშ ნავს, 

„ხანა“/„ხანე“ კი – სახლს. „სირაჩხანა“ 

ღვი ნი თა და არ ყით მო ვაჭ რე თა რი გებს 

ეწო დე ბო და. ძველ თბი ლის ში, მტკვრის 

მო პირ და პი რე ნა პი რებ ზე, ორი სი რაჯ-

ხა ნა მდე ბა რე ობ და. რო გორც ცნო ბი ლი ა, 

პა ტა რა სი რაჯ ხა ნა ყო ფი ლი შუ ა ბაზ რის, 

რომელიც დღე ვან დე ლი კო ტე აფხა ზის 

ქუ ჩის რე კონ ს ტ რუქ ცი ი სას გაქ რა, დი დი 

კი დღე ვან დე ლი ღვი ნის აღ მარ თ ზე მდე-

ბა რე ობ და – აქ გან ლა გე ბუ ლი დუქ ნე ბი და 

სარ და ფე ბი კა ხე თი დან ურ მე ბით ჩა მო ტა-

ნი ლი ღვი ნით სავ სე რუმ ბე ბით მა რაგ დე-

ბო და. 

ამ ღვი ნით – სი რა ჯე ბი, „ბითუმათ 

ღვი ნო ე ბის გამ ყი და ვე ბი“ ვაჭ რობ დ ნენ. 

სი რა ჯებს – ფიშ ქა რე ბი, მსა ხუ რი ბი ჭე-

ბიც ჰყავ დათ, რო მელ თაც „სპეციალური 

და ვა ლე ბით აგ ზავ ნიდ ნენ სა ვაჭ როს სა-

ყიდ ლად“. ერ თი სიტყ ვით, სი რაჯ ხა ნა ში 

დი დი აღებ - მი ცე მო ბა იყო გა ჩა ღე ბუ ლი 

და სას მელ თან ერ თად, „დიდი ფუ ლიც 

ტრი ა ლებ და“. ალ ბათ ამი ტო მაც ოც ნე ბობ-

და თბი ლი სე ლი კინ ტო სა ა ხალ წ ლოდ სულ 

„უბრალო“ რა მე ზე: 

„ღმერთმა ისე თი სიმ დიდ რე მომ ცეს, 
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რომ ორ თა ჭა ლის ბა ღი ჩე მი იყოს, შიგ ერ-

თი კა რა ვი მედ გეს და რაც სი რაჩხა ნა ში 

ღვი ნით სავ სე რუმ ბე ბი ა, სულ ამ კა რავ ში 

იდ გეს. კუპ რია მე ზურ ნე ბი ჭა და მყავ დეს 

და რო ცა ეშ ხ ზედ მო ვი დე, მა შინ ავაბ ზუ ი-

ლე ბი ნო ტკბი ლი დუ დუ კი“.

ამას თა ნა ვე, ქა ლა ქურ ენა ში არა მხო-

ლოდ ღვი ნოს თან და კავ ში რე ბუ ლი ტო-

პო ნი მე ბი, არა მედ მთე ლი რი გი სიტყ ვე ბი 

გვხვდე ბა:

„შემანი“ – წყალ მა ჭა რა, და ბა ლი 

ღვი ნო, ჭა ჭა ზე რომ წყალს და ას ხა მენ, 

შემ დეგ დაღ ვინ დე ბა; „წოვების ბე რე ბი“ 

– შა ვი ღვი ნო ა, ტკბი ლი, სა ზე და შედ, კა ხუ-

რი; „ხიხვი“ – პორ ტ ვე ი ნის ტი პის ღვი ნო ა, 

ბუ ნებ რი ვი, კა ხუ რი; „ჯანანური“ – პორ ტ-

ვე ი ნის ტი პის ღვი ნო ა, კა ხუ რი; „ნუნუა“ – 

ღვი ნო [ბავშვურად] და ა.შ. 

რაც შე ე ხე ბა უშუ ა ლოდ ღვი ნოს და მის 

ხა რისხს; პირ ველ რიგ ში უნ და აღ ვ ნიშ-

ნოთ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თა ვი სე ბუ-

რე ბა, რაც თბი ლის ში ღვი ნის ტრან ს პორ-

ტი რე ბას უკავ შირ დე ბა. ხის კას რე ბის 

აქ ტი უ რად ხმა რე ბის შე მო ღე ბამ დე, 

კარ გა ხნის გან მავ ლო ბა ში, ქა ლაქ ში 

ღვი ნო რუმ ბე ბით – ხა რის ტყა ვის გან დამ-

ზა დე ბუ ლი, მო კუპ რუ ლი, ტე ვა დი ჭურ ჭ-

ლით ჩა მოჰ ქონ დათ. ამის გა მო ღვი ნოს 

სპე ცი ფი კუ რი, არ ც თუ სა სი ა მოვ ნო გე მო 

დაჰ კ რავ და, რა ზეც თბი ლის ში ჩა მო სუ ლი 

უცხო ე ლე ბი გან სა კუთ რე ბუ ლად ამახ ვი-

ლებ დ ნენ ყუ რადღე ბას:

„ნავთლუღის მი და მო ებ ში, მტკვრის 

ნა პირ ზე არის ნავ თო ბის წყა რო, რო მელ-

შიც ნავ თი ძალ ზე მცი რე რა ო დე ნო ბით 

გროვ დე ბა. ნავთს აქ იმის თ ვის იყე ნე ბენ, 

რის თ ვი საც რუ სეთ ში ფისს ხმა რო ბენ, 

უმე ტე სად კი ტი კე ბის გა სა პო ხად. ტი კე ბი 

კა მე ჩის, თხის და ცხვრის ტყა ვის გან კეთ-

დე ბა, რომ ლის ბეწ ვი ა ნი მხა რე შიგ ნი-

თაა მოქ ცე უ ლი და ნავ თი თაა გა პო ხი ლი; 

შემ დეგ მას წყლით გა მო რეცხა ვენ და 

ჰა ერ ზე გაჰ კი დე ბენ, სა ნამ ნავ თი მთლად 

არ და ი წუ რე ბა. ამ ტი კებ ში შემ დეგ ღვი ნო 

ინა ხე ბა, რო მე ლიც მის გან უსი ა მოვ ნო 

ნავ თის გე მოს იღებს, თუმ ცა ამას ეგუ ე ბი-

ან. ძველ ტი კებ ში ღვი ნო ძა ლი ან კარ გად 

და დიდ ხანს ინა ხე ბა“, – აღ ნიშ ნავ და ედუ-

არდ აიხ ვალ დი, გერ მა ნე ლი მეც ნი ე რი, 

რო მელ მაც სა ქარ თ ვე ლო ში XIX სა უ კუ ნის 

20-იან წლებ ში იმოგ ზა უ რა. 

მი სი ვე თქმით, სა ქარ თ ვე ლო ში ღვი-

ნის დამ ზა დე ბას ისე ვე მუ ყა ი თად და 

ცოდ ნით რომ მოჰ კი დე ბოდ ნენ, რო-

გორც სხვა ქვეყ ნებ ში, ქარ თუ ლი ღვი ნო 

არაფ რით ჩა მო უ ვარ დე ბო და სა უ კე თე სო 

ევ რო პულ ღვი ნო ებს, თუმ ცა „ვენახების 

პატ რო ნე ბი ად რე და სწრა ფად ჰყი დი-

ან სა შუ ა ლო ხა რის ხის ღვი ნოს, რად გან 

მათ ზე მოთხოვ ნი ლე ბა უფ რო დი დი ა“.

ღვინის აღმართი და რიყის ქუჩა 
უცნობი წყარო
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ამ მო საზ რე ბას ნა წი ლობ რივ იზი ა-

რებს კი დევ ერ თი გერ მა ნე ლი მეც ნი ერ -

- მოგ ზა უ რი – აუგუსტ ჰაქ ს ტ ჰა უ ზე ნი, რო მე-

ლიც კავ კა სი ა ში 1843 წელს იმ ყო ფე ბო და. 

ამ მოგ ზა უ რო ბის სა ფუძ ველ ზე და წე რილ 

წიგ ნ ში „ამიერკავკასია“ ჰაქ ს ტ ჰა უ ზე ნი 

აღ ნიშ ნავ და:

„კავკასიელები ღვი ნოს ამ ზა დე ბენ 

ძალ ზე მი ზან შე უ წონ ლად და უხე შად. 

ყვე ლა მტე ვა ნი – თეთ რი, შა ვი, იის ფე-

რი, მრგვა ლი, მოგ რ ძო, მწი ფე, მკვა ხე 

– ერ თად იყ რე ბა გა რეთ მი წა ში ჩაფ-

ლულ ოთხ კუთხა, უმე ტე სად ამო შე ნე-

ბულ ღრმულ ში ან ჭურ ჭელ ში და ფე ხით 

იჭყ ლი ტე ბა; სახ მა რად ღვი ნოს ას ხა მენ 

ტი კებ ში/ რუმ ბებ ში. კას რებს და ბოთ ლებს 

აქ არ იც ნო ბენ. სა ძა გე ლი სა ნა ხა ვი იყო 

ასე თი უზარ მა ზა რი რუმ ბი ურემ ზე და დე-

ბუ ლი ჩვენ რომ შე მოგ ვ ხ ვ და; ის ჰგავ და 

მკვდარ სა ქო ნელს! ღვი ნის შე სა ნახ კას-

რებ ზე ყველ გან გა ჭირ ვე ბა ა. გერ მა ნე ლი 

კო ლო ნის ტე ბი თა ვის თ ვის იმ ზა დე ბენ 

კას რებს... გარ და ნახ მა რი შამ პა ნუ რი სა, 

აქ სხვა ბოთ ლე ბი არ აქვთ, რო მელ თაც 

აგ რო ვე ბენ, ან და რუ სე თი დან მო აქვთ. 

ბოთ ლე ბი ბევ რად ძვი რი ა, ვიდ რე თვით 

ღვი ნო“.

ასე ვე, გერ მა ნელ მეც ნი ერს მი აჩ ნ და, 

რომ ქარ თ ვე ლე ბი ვა ზის მოვ ლის კულ ტუ-

რის მხრივ მო ი კოჭ ლებ დ ნენ, რაც მი ღე ბუ-

ლი მო სავ ლის რა ო დე ნო ბა ზეც აისა ხე ბო-

და, თუმ ცა იქ ვე დას ძენ და, რომ „კახეთის 

სა უ კე თე სო ღვი ნო ებს დი დი მსგავ სე ბა 

აქვთ ბურ გუნ დი ულ სა და ეს პა ნურ თან, 

ოღონდ ბუ კე ტი ჩა მო უ ვარ დე ბა“.

რა თქმა უნ და, ამით უცხო ელ თა მი ერ 

ქარ თუ ლი ღვი ნის შე ფა სე ბა- და ფა სე ბის 

სა კითხი არ ამო წუ რუ ლა, თუმ ცა, წლე ბის 

შემ დე გაც კი, პრობ ლე მე ბი უც ვ ლე ლი 

რჩე ბო და. მა გა ლი თად, 1875 წლის სა გა-

ზე თო ცნო ბა ში მოყ ვა ნი ლი იყო ერ თი 

ინ გ ლი სე ლი „მცოდნე კა ცის“ აზ რი ქარ-

თულ ღვი ნო ზე, რო მელ საც მი აჩ ნ და, რომ 

„თუმცა სა ქარ თ ვე ლოს ღვი ნო ე ბი ბუ ნე-

ბით ძა ლი ან კარ გი თვი სე ბი სა ნი არი ა ნო, 

მაგ რამ კუპ რის გან ფუჭ დე ბა ო; თუ ღვი ნის 

მწარ მო ე ბელ ნი ამ გა რე მო ე ბას ჯე რო ვან 

ყუ რადღე ბას მი აქ ცე ვენ, სა ქარ თ ვე ლოს 

ღვი ნო ე ბი ერ თი სა უ კე თე სო და უპირ ვე-

ლე სი ღვი ნო ე ბი შე იქ ნე ბა ო“. 

ამა ვე აზ რი სა ყო ფი ლა „ღვინის ფრან-

ცუ ზი ოს ტა ტი – კი ნი ო ლი“, რო მელ საც 

1877 წელს სა ქარ თ ვე ლოს სხვა დას ხ ვა 

რე გი ონ ში ნაკ ვე თე ბის ყიდ ვა, ვე ნა ხე ბის 

გა შე ნე ბა და ღვი ნის წარ მო ე ბა გა ნუზ რა-

ხავს – „თუ კაც მა ყუ რი უგ დო და საქ მის 

ცოდ ნით მოჰ კი და კავ კა სი ა ში ღვი ნის 

კე თე ბას ხე ლი, უეჭ ვე ლი ა ო, რომ აქა უ რი 

ღვი ნო ე ბი, თუ არ ემ ჯო ბი ნე ბა სამ ზღ ვარ 

გა რე თის სა უ კე თე სო ღვი ნო ებს, თო რემ 

უკან არ ჩა მო უდ გე ბა ო“, – ფიქ რობ და 

თურ მე კი ნი ო ლი. 

ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის და ასე ვე, 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

XIX სა უ კუ ნის ბო ლო მე ოთხედ ში ქარ-

თუ ლი პრე სა გა ჯე რე ბუ ლი იყო ამ გ ვა რი 

ცნო ბე ბით:

„ჩვენს ქვე ყა ნა ში მო სუ ლა ერ თის 

ბერ ლი ნის სა ვაჭ რო სახ ლის წარ მო მად-

გე ნე ლი, რო მე ლიც ბერ ლინ ში გა საგ-

ზავ ნად ჰყი დუ ლობს სა მას -ა თას თუნგს 

ჩვე ნე ბურს ღვი ნოს, ჭა ჭა სა და ღვი ნის 

მა რილ სა“;

„ჩამოვიდნენ მარ სე ლი დამ ტფი ლის ში 

რამ დე ნი მე წარ მო მად გე ნე ლი საფ რან-

გე თის ვაჭ რი სა, რო მელ საც აზ რად აქვს 

საფ რან გე თის ზო გი ერთ ქა ლა ქებ ში ჰყი-

დოს კა ხუ რი ღვი ნო ვო“;

„ამ დღე ებ ში ტფი ლის ზე გა ი ა რა კა ხე-

თი სა კენ რამ დენ მა მე უცხო ელ მა კაც მა 

კა ხეთ ში ღვი ნის სას ყიდ ლად, რო მელ საც 

გერ მა ნი ა სა და საფ რან გეთს გაჰ გ ზავ ნი ან“;

„მთელ ქვე ყა ნა ზე გან თ ქ მულს დიდს 

ფუ ლის პატ რონს და ბან კირს როტ შილ-

დ სა გან ზ რახ ვა აქვს, შე ის ყი დოს მთე ლი 

კავ კა სი ის ვე ნა ხე ბი, აკე თოს ევ რო პი ე-

ლე ბის გე მოვ ნე ბა ზედ ჩვე ნე ბუ რი ღვი-

ნო ე ბი და გა ი ტა ნოს სამ ზღ ვარ - გა რეთ 

გა სას ყიდ ლად. ამა ვე როტ შილდს აქვს 

შეს ყი დუ ლი თით ქ მის მთე ლის ის პა ნი ის 

ვე ნა ხე ბი, რომ ლის ღვი ნო ებ საც თით ქ მის 

ყველ გა ნა აქვს გა სა ვა ლი“;

„ზოგიერთ საფ რან გე თის ღვი ნის მკე-

თებ ლებს უყიდ ნი ათ ბევ რი ჩვე ნე ბუ რი 

ქვევ რე ბი, ასე თით ქ მის 1000 ცა ლი და 

წა უ ღი ათ საფ რან გეთ ში. იქა ურ ღვი ნის 

ისტორია    ღვინო

სირაჯების ამქარი 
ვასილ როინაშვილის ფოტო / ეროვნული ფოტომატიანე
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მკე თე ბელ მე მა მუ ლეთ უნ და გა მოს ცა-

დონ, რო გორ ინა ხავს ჩვე ნი ქვევ რი ღვი-

ნოს და სა ზო გა დოდ, ივარ გებს თუ არა 

ევ რო პი უ ლის ღვი ნის კე თე ბი სათ ვის ეს 

ჭურ ჭე ლი ო“.

მე ტიც, 1894 წელს, საფ რან გე თის მე-

ვე ნა ხე ებს სა ქარ თ ვე ლო ში სა კუ თა რი 

წარ მო მად გე ნე ლი გა მო უგ ზავ ნი ათ, რო-

მელ საც „ჩვენებური ვე ნა ხის ლერ წე ბის“ 

წა ღე ბა ჰქო ნია და ვა ლე ბუ ლი. ამა ვე წლის 

ბო ლოს კი უკ ვე ცნო ბი ლი ფრან გუ ლი ფირ-

მის „ოტო ჩილ ზის“ წარ მო მად გე ნე ლი გა-

მომ გ ზავ რე ბუ ლა კავ კა სი ა ში სა გან გე ბოდ 

იმ აზ რით, რომ საფ რან გე თის ღვი ნის ვაჭ-

რე ბის მინ დო ბი ლო ბით, ვე ნა ხე ბი შე ე ძი ნა. 

ამ დრო ის თ ვის ქარ თუ ლი ღვი ნო უკ-

ვე ფარ თოდ ყო ფი ლა გავ რ ცე ლე ბუ ლი 

ოდე სა სა და ვარ შა ვა ში, სა დაც 1880-

იანი წლე ბის ბო ლოს კენ „კახურს“ დი დი 

პა ტი ვი და ყუ რადღე ბა და უმ სა ხუ რე ბია 

– „მადლობელნი უნ და ვიყ ვ ნეთ თ.ი.კ ბაგ-

რა ტი ონ - მუხ რან ს კი სა და თ.ზ. ჯორ ჯა ძი სა; 

ამათ ჩვენ ღვი ნოს ააცი ლეს ის სუ ნი, რო-

მელ საც ევ რო პელ თა ცხვი რი ვერ იტანს“. 

ამ და სხვა, ლო კა ლუ რი თუ სა ერ თა-

შო რი სო წარ მა ტე ბე ბით ქარ თ ვე ლი მეღ-

ვი ნე ე ბი ისე გა თა მა მე ბუ ლან, რომ 1900 

წლის პა რი ზის მსოფ ლიო გა მო ფე ნა ზე 

კავ კა სი უ რი ღვი ნო ე ბის ჭაშ ნი კე ბის გაგ-

ზავ ნა გა ნუზ რა ხავთ, მა ნამ დე კი კა ხე თის 

ღვი ნის მწარ მო ე ბელ თა ამ ხა ნა გო ბაც 

და უ ფუძ ნე ბი ათ. 1898 წელს, ამ ამ ხა ნა გო-

ბას „საჩივარი აუტე ხი ა“ ღვი ნით მო ვაჭ რე 

თუ შუ რი ან ცის წი ნა აღ მ დეგ იმის გა მო, 

რომ „ეტიკეტებზედ სიტყ ვა „კახეთი“-ს 

ჰხმა რობ და და ამ ფირ მით ვაჭ რობ და. ამ-

ხა ნა გო ბა უჩი ო და თუ შუ რი ანცს, რომ ამის 

წყა ლო ბით იგი ჩვენს მუშ ტარს იბი რებ-

სო“. სა ბო ლოო ჯამ ში, სა სა მარ თ ლოს და-

უდ გე ნი ა: „აუკრძალოს ალექ სან დ რე თუ-

შუ რი ანცს ვაჭ რო ბი სათ ვის ეტი კე ტებ ზედ 

სიტყ ვა „კახეთის“ ხმა რე ბა და ამას თან 

ნე ბა მი ე ცეს ამ ხა ნა გო ბას ზა რა ლი ეძი ოს 

აღ მას რუ ლე ბე ლის წე სით და გა ზე თებ შიც 

გა მო აცხა დოს ეს გარ დაწყ ვე ტი ლე ბა“.

ამ ყვე ლაფ რის ფონ ზე, თბი ლის ში 

თით ქოს არა ფე რი იც ვ ლე ბო და, რად გან 

ქა ლა ქე ლი სი რა ჯე ბი უფ რო და უფ რო 

ოს ტატ დე ბოდ ნენ კლი ენ ტე ბის მოტყუ-

ე ბა სა და გა ბი თუ რე ბა ში, მით უმე ტეს, 

რომ ღვი ნო, რო გორც ერ თ -ერ თი ყვე-

ლა ზე მოთხოვ ნა დი პრო დუქ ტი, რო გო-

რი ხა რის ხი საც არ უნ და ყო ფი ლი ყო ის, 

მა ინც კარ გად საღ დე ბო და, აბა, ამ გ ვარ 

სადღეგ რ ძე ლო თა ავ ტო რე ბი რო მელ ღვი-

ნოს აუბ ზუ ებ დ ნენ ცხვირს?!

„ძმებოჯან, ესეც ღმერ თ მა ადღეგ რ ძე-

ლოს ის ლო თი, რო მე ლი ცა რო მა კვი რა 

დი ლით ეკ ლე სი ა ში წა ვა, ღმერთს სან თე-

ლი აუნ თოს. გზა ზე შე მო ეყ რე ბა მში ე რი 

ძმა ბი ჭი, ჩა იყ ვანს „პადვალში“, პურს 

აჭ მევს, ღვი ნოს და ა ლე ვი ნებს, ფულს იქ 

და ხარ ჯამს, ამ ბობს თუ, ღმერ თი უჩ ვე ნო-

თაც იოლად წა ვა ო“.

ზო გა დად, ქა ლაქ ში ღვი ნის ფა სი ბევრ 

რა მე ზე იყო და მო კი დე ბუ ლი, მათ შო რის, 

ბუ ნებ რი ვი ა, მო სა ვალ ზე. რო გორც 1886 

წლის „ივერიაში“ ვკითხუ ლობთ, ამ წელს 

ჩვე ნი მე მა მუ ლე ე ბის ნა წილს „ვერაფერი 

საქ მე მოს ვ ლი ათ“, რად გან ახა ლი მო-

სავ ლის იმე დად, წი ნა წლის ღვი ნო 

იაფად გა უ ყი დი ათ. თუმ ცა, მტევ ნე ბით 

„დაყურწული“ ვე ნა ხე ბი თრთვილ სა და 

სი ცი ვეს გა უ ფუ ჭე ბი ა, რის გა მოც ღვი ნის 

ფა სი ერ თი ო რად გაზ რ დი ლა...

[ალბათ ამ და სხვა მსგავს მი ზეზ-

თა გა მო იყო, რომ პე რი ო დუ ლად ძველ 

ქარ თულ პრე სა ში ვე ნა ხე ბის დაზღ ვე ვის 

მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე ამახ ვი ლებ დ ნენ ყუ-

რადღე ბას – „სანატრელია, რომ იმის თა ნა 

მო თა ვე კა ცე ბი ამოჩ ნ დე ბოდ ნენ ჩვენ ში, 

რო მელ ნიც ითა ვებ დ ნენ ზა რა ლის გან 

მზღვე ვე ლი სა ზო გა დო ე ბის შედ გე ნას, 

ყო ველ გვა რის მო სავ ლის საზღ ვე ვე ლად 

თუ არა, ვე ნა ხი სათ ვის მა ინც“.]

ქა ლაქ ში ღვი ნით ვაჭ რო ბას რომ და-

ვუბ რუნ დეთ: რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნეთ, 

ხში რად სი რა ჯე ბი მაქ სი მა ლუ რი ფი ნან-

სუ რი სარ გებ ლის მი სა ღე ბად არა ფერ ზე 

იხევ დ ნენ უკან:

„ტფილისში ძლი ან უჩი ვი ან ერ თ მა-

ნერთს ღვი ნის გამ ყიდ ველ ნი და ღვი ნის 

მუშ ტარ ნი. ღვი ნის გამ ყიდ ველ ნი იძა ხი ან, 

რომ ვაჭ რო ბა აღარ არის ღვი ნი სა, ქე სა-

ტო ბა ჩა მო ვარ დაო და ღვი ნის მუშ ტარ-

ნი- კი ამას ამ ბო ბენ, რომ წელს მო წამ-

თბილისი. დუქანი და რუმბები ურემზე
დიმიტრი ერმაკოვის ფოტო
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ლულს ღვი ნო სა ჰყი დი ან სარ და ფებ ში ო. 

მარ თ ლაც და, აქაო და კა ხეთ ში წელს 

ცო ტა მომ ჟა ვო და და ბა ლი ღვი ნო მო ვი-

და, ყვე ლა სი რა ჯი და ღვი ნის გამ ყიდ-

ვე ლი იმა სა სცდი ლობს, რომ შე ა ზა ვოს 

რო გორ მე თა ვი სი ღვი ნო ე ბი, წამ ლე ბით 

მის ცეს ფე რი და სი მაგ რე. ზო გი სპირტს 

ურევს, ზო გი სა ღე ბავს წა მალს, ზო გი რას 

და ზო გი რას. კარ გია კი დევ ვინც იცის 

ღვი ნის კე თე ბა და შე ზა ვე ბა. უბე დუ რე ბაც 

ეგ არის, რომ მო მე ტე ბულ მა ნა წილ მა არ 

იცის, რო გორ და ატ კ ბოს მომ ჟა ვო ღვი-

ნო, რო გორ მის ცეს ძა ლა მდა რე ღვი ნოს, 

რამ დე ნი გა უ რი ოს ან ერ თი ან მე ო რე წა-

მა ლი და ამი ტომ უფ რო ისეთს ღვი ნო ებ სა 

ჰყი დი ან, რომ კაცს პირ ში არ ჩა ეშ ვე ბა“, – 

აღ ნიშ ნუ ლია გა ზეთ „ივერიის“ 1887 წლის 

ერ თ -ერთ ნო მერ ში.

ამა ვე წელს, გა ზე თი „Тифлисский 
листок“ წერ და:

„ტფილისის მეღ ვი ნე ებ სა და სი რა ჯებს 

ერ თი ხერ ხი კი დევ მო უ გო ნი ათ, თუ რო-

გორ უნ და მო ატყუ ონ თა ვი ან თი მუშ ტა რი. 

ისე თი პა ტა რა ბოთ ლე ბი შე მო ი ღე სო, ამ-

ბობს გა ზე თი, რომ თუნ გ ში ასე თი ბოთ ლი 

ჩა ვა ხუ თის მა გი ერ ექ ვ სი და შვი დი ო. ამ 

სა ხით, ვინც ბოთ ლო ბი თა ჰყი დუ ლობს, 

მა ნა თი ან ღვი ნო ში შვი დი აბა ზი უნ და 

გა და ი ხა დოს, ანუ ერთს თუნ გ ში სი რაჯ მა 

უნ და ორი ბოთ ლი მოჰ პა როს მსყიდ-

ველს. ეს სწო რედ დი დი ოს ტა ტო ბა ა!“

სი რა ჯე ბის კი დევ ერ თი სა უცხოო 

მიგ ნე ბა ღვი ნის პირ და პირ ურ მე ბი დან 

გა ყიდ ვა იყო. ვინც არ იცო და, ფიქ რობ და, 

რომ ამ ურ მე ბით თა ვად ვე ნა ხის პატ რონ 

გლეხს ჩა მოჰ ქონ და ქა ლაქ ში ღვი ნო, 

თუმ ცა, რო გორც აღ მოჩ ნ და, ეს თბი ლი სე-

ლი ჩარ ჩ - ვაჭ რე ბის მო რი გი მა ხე იყო:

„რაკი ჩარ ჩებ მა მოჰ კ რეს ყუ რი, რომ 

ქა ლა ქის გამ გე ო ბა არ უშ ლის სოფ-

ლის ხალხს პირ და პირ მხმა რე ბელ თან 

და ი ჭი როს საქ მე თა ვის ნა წარ მო ე ბის 

გა ყიდ ვა ში, მა ში ნათ ვე გა ემ გ ზავ რ ნენ 

სოფ ლე ბი სა კენ, იყი დეს ღვი ნო ე ბი, მო ი-

პო ვეს გლეხ - კა ცის მოწ მო ბა და ჩა მო ი-

ტა ნეს რუმ ბე ბი ტფი ლის ში. იშოვ ნეს შიგ 

ტფი ლის ში აგ რეთ ვე ძვე ლი დამ ტ ვ რე უ ლი 

ურ მე ბი, რო მე ლიც და ა ყე ნეს მე იდ ნებ ზე 

და და იწყეს ღვი ნის გა ყიდ ვა. მსურ ვე ლი 

ად ვი ლად დარ წ მუნ დე ბა, რომ იმ ურ მე-

ბის გა და გო რე ბაც - კი შე უძ ლე ბე ლი ა, არა 

თუ სოფ ლი დამ მათ ზე ღვი ნის ჩა მო ტა ნა. 

ღვი ნოს, რა საკ ვირ ვე ლი ა, ისე აფუ ჭე ბენ, 

რო გორ ც - კი შე იძ ლე ბა და რო გო რა დაც 

თა ვის დღე ში გლე ხი- კა ცი ვერ გა ა ფუ-

ჭებს, „არ და ი დებს ცოდ ვა სა“. მუშ ტარ ს -

- კი ჰგო ნი ა, პირ და პირ სოფ ლის ღვი ნოს 

ვყი დუ ლო ბო“. 

აუცი ლებ ლად უნ და აღ ვ ნიშ ნოთ ისიც, 

რომ ე.წ. გამ ყალ ბებ ლე ბი ერ თობ უც ნა ურ 

და ზოგ ჯერ სრუ ლი ად მო უ ლოდ ნელ ხერ-

ხებ საც მი მარ თავ დ ნენ. მა გა ლი თად, 1897 

წელს, ქა ლა ქის ბა ღოს ნო ბის გა მო ფე ნა ზე 

ერთ ქა ლა ქელ ვა ჭარს ბოთ ლის ღვი ნო წა-

რუდ გე ნი ა. ექ ს პერ ტებს პრო დუქ ტი მოს წო-

ნე ბი ათ და მის თ ვის შე სა ბა მი სი შე ფა სე ბაც 

მი უ ცი ათ, თუმ ცა, რო გორც შემ დ გომ ში გარ-

კ ვე უ ლა, ვა ჭარს სა კუ თა რი კი არა, თა ვად 

ჭავ ჭა ვა ძის ღვი ნო ჩა მო უს ხამს ბოთ ლებ ში 

და გა მო ფე ნა ზეც ის წა რუდ გე ნი ა...

ფას თან ერ თად ქა ლა ქე ლე ბი ღვი ნის 

ხა რის ხ საც უჩი ოდ ნენ. ხში რად თბი ლის-

ში შე ღე ბი ლი და წყალ ნა რე ვი ღვი ნო 

იყი დე ბო და. მა გა ლი თად, 1898 წელს, 

პო ლი ცი ას ქა ლა ქის სა ქი მიო ლა ბო რა ტო-

რი ა ში გა უგ ზავ ნია ერ თ -ერ თი ვაჭ რის გან 

ნა ყი დი წი თე ლი ღვი ნის ნი მუ ში. რო გორც 

აღ მოჩ ნ და, ღვი ნის თ ვის წი თე ლი ფე რის 

მი სა ცე მად ვა ჭარს ანი ლი ნის სა ღე ბა ვი 

გა მო უ ყე ნე ბი ა, რაც ადა მი ა ნის ჯან მ რ-

თე ლო ბის თ ვის მავ ნე ბე ლია – „ამგვარი 

შემ თხ ვე ვა არა ერ თი და ორი ყო ფი ლა, 

მაგ რამ სა წუ ხა როდ დღემ დის არ იქ მ ნენ 

დას ჯილ ნი ასე თი სი ყალ ბი სათ ვის თავ-

გა სუ ლი სი რა ჯე ბი და ისი ნიც არ ანე ბე ბენ 

თავს ღვი ნის შე ღებ ვას მავ ნე ბელ სა ღე-

ბა ვე ბით“.

სამ წუ ხა როდ, ეს პრობ ლე მე ბი ლა მის 

მუდ მი ვად ინარ ჩუ ნებ და აქ ტუ ა ლო ბას. 

ამ ამ ბე ბი დან ათი წლის შემ დე გაც, „ექიმ 

ქალს – ფო მი ნა -ო სი პო ვას იარ მუ კი სა 

და მახ ლო ბელ ქუ ჩე ბის სარ და ფე ბი დან 

თვრა მეტ ნა ი რი ღვი ნო გა ეგ ზავ ნა ქა ლა-

ქის ლა ბო რა ტო რი ა ში შე სა მოწ მებ ლად. 

აღ მოჩ ნ და, რომ სი რა ჯებს ღვი ნის შე სა-

ზა ვებ ლად მავ ნე ბე ლი წამ ლე ბი უხ მა რი-

ისტორია    ღვინო

ახალგაზრდები ღვინის ტიკით და დოქით 
იოსებ გრიშაშვილის სახლმუზეუმი / ქართველები, ალექსანდრე როინაშვილის ფოტოკოლექცია
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ათ... ყვე ლა სხვა- და- ს ხ ვა სა ღე ბა ვით იყო 

შე ღე ბი ლი. ამი ტომ გა დაწყ ვი ტეს, ხში რად 

გა სინ ჯონ ხოლ მე ღვი ნო ე ბი და პა სუ ხის 

გე ბა ში მის ცენ, ვი საც შე ღე ბი ლი და სა-

ერ თოდ გა ფუ ჭე ბუ ლი ღვი ნო ე ბი აღ მო აჩ-

ნ დე ბა“.

მი უ ხე და ვად ამი სა, ბუ ნებ რი ვი ა, ღვი-

ნით მო ვაჭ რე ნი არა ფერს იშუ რებ დ ნენ, 

რომ რო გორ მე კლი ენ ტე ბი სწო რედ მა თი 

პრო დუქ ცი ის მა ღალ ხა რის ხ ში და ერ წ მუ-

ნე ბი ნათ და ამის თ ვის სა გა ზე თო რეკ ლა-

მებ საც იყე ნებ დ ნენ, მა გა ლი თად:

„საამო გან ცხა დე ბა. ვი საც სურს ნამ დ-

ვი ლი კა ხუ რი ბუ ნე ბი თი, არო მა ტუ ლი ღვი-

ნო ე ბით და ატ კ ბოს თვი სი გე მოვ ნე ბა, ინე-

ბოს და მი ირ თ ვას ღვი ნო ე ბი „ალაზნის“ 

სარ და ფი სა, სო ლო ლა კის ქუ ჩა ზე“;

„ღვინის სარ და ფი „იყალთო“ თ. გი-

ორ გი და ლუ არ საბ მა ყაშ ვი ლე ბი სა ამით 

აუწყებს სა ზო გა დო ე ბას, რომ ჩვენ გავ ხ-

სე ნით სა კუ თა რი მო სავ ლის ღვი ნის სარ-

და ფი, ბოთ ლი 20 კა პი კი დან ვიდ რე 1 მა ნა-

თამ დე, ვედ რო თი ფა სი დაკ ლე ბუ ლი ა“; 

„მთავარი კან ტო რა დ. ზ. სა რა ჯიშ ვი-

ლი სა ტფი ლის ში 1902 წლის 4 აპ რი ლიდ-

გან იწყებს ვაჭ რო ბას მხო ლოდ კა ხე თის 

ღვი ნო ე ბით. ფა სე ბი – ბოთ ლი 1 მა ნე-

თიდ გან, ვედ რო 4 მა ნე თიდ გან. ნაღდ და 

მუდ მივ მყიდ ვე ლებს ღვი ნო დაკ ლე ბულ 

ფა სად და ეთ მო ბათ. ვინც 10 ბოთ ლ ზედ 

არა ნაკ ლებს და იკ ვე თავს, იმას კან ტო-

რა სახ ლ ში გა უგ ზავ ნის ღვი ნოს. ღვი ნო 

გა ი ყი დე ბა სა კუ თა რის [კახეთი, სო ფე ლი 

ბა კურ ცი ხე] და კა ხელ მე მა მუ ლე თა სა უ კე-

თე სო ვე ნა ხე ბი სა: ღვი ნო ებ ზედ თვალ -

- ყუ რი ეჭი რე ბა და სა ზო გა დოდ ამ საქ მეს 

გა უძღ ვე ბა სპე ცი ა ლის ტი, გა მოც დი ლი 

მეღ ვი ნე“.

სამ წუ ხა როდ, ვერც სა რა ჯიშ ვი-

ლის მსგავ სი პა ტი ო სა ნი მო თა მა შე ე ბი 

ცვლიდ ნენ ბა ზარ ზე არ სე ბულ არა სა ხარ-

ბი ე ლო სუ რათს, რაც ქა ლაქ ში ღვი ნით 

ვაჭ რო ბას უკავ შირ დე ბო და, რად გან მა-

თი რიცხ ვი ძა ლი ან მცი რე იყო...

სა ბო ლო ოდ, რამ დე ნიც არ უნ და ვი სა-

უბ როთ ღვი ნით ვაჭ რო ბა სა და ზო გა-

დად, ამ სფე როს ეკო ნო მი კურ მხა რე ზე, 

მკითხ ველ თა დი დი ნა წი ლის თ ვის ძვე ლი 

თბი ლი სი ბო ჰე მას თან, ყა რა ჩო ღელ თა 

თავ გა და სავ ლებ თან, ლე გენ და რუ ლი 

თა მა დე ბი სა და ტო ლუმ ბა შე ბის სიტყ-

ვა კაზ მუ ლო ბას თან, აშუ ღებ თან, ერ თი 

სიტყ ვით, მთელ რიგ რი ტუ ა ლებ თა ნაა და-

კავ ში რე ბუ ლი. ამ სტა ტი ა ში აღ ნიშ ნულ სა-

კითხებს შეგ ნე ბუ ლად არ შე ვე ხეთ, თუმ ცა 

და სას რულ, მა ინც ვახ სე ნოთ ერ თი -ო რი 

„ოინბაზური“ ამ ბა ვი:

„14 მა ისს, ღა მით, აზ ნა ურ ალექ სან-

დ რე დე კა ნო ზიშ ვი ლის ღვი ნის სარ და-

ფიდ გან ვი ღა ცამ მო ი პა რა ექ ვ სი ვედ რო 

ღვი ნო. პო ლი ცია ქურდს და ე ძებს“;

„ერთი ოინ ბა ზი მი სუ ლა სი რაჯ თან, 

მოჰ რი გე ბია ექ ვ სის თუმ ნი სა და რვა მა ნა-

თის ღვი ნოს, ჩემს ბა ტონს ქორ წი ლი აქვს 

ამ დღე ებ შიო და წა მო სუ ლა. მე რე ისევ 

ჩაბ რუ ნე ბუ ლა, მო მე ცი ბა რემ 14 მა ნა თი და 

ბი ჭიც გა მა ტა ნე, ათს თუმ ნი ანს გა მო გიგ-

ზავ ნი ო. მი ი ღო თურ მე ფუ ლი და წა იყ ვა ნა 

ბი ჭიც. ბი ჭი გზა ში მის თე სა სადღაც და თა-

ვად 14 მა ნა თი ჯი ბეს იკ რა“.

ამ მოვ ლე ნე ბი დან დიდ მა დრომ გან ვ-

ლო მა ნამ, სა ნამ უტყუ ა რი მტკი ცე ბუ ლე ბით 

და დას ტურ დე ბო და ჩვე ნი უძ ვე ლე სი კავ-

ში რი ღვი ნოს თან, თუმ ცა ვიდ რე ქარ თუ-

ლი, მით უმე ტეს – ქვევ რ ში და ყე ნე ბუ ლი 

ღვი ნის გან სა კუთ რე ბუ ლო ბას ხე ლახ ლა 

ვირ წ მუ ნებ დით და ღვი ნის დამ ზა დე ბას 

ისე ვე მუ ყა ი თად და ცოდ ნით მო ვე კი-

დე ბო დით, რო გორც ჯერ არს, ღვი ნის 

„დანომრვიდან“ და „კეთებიდან“ დაწყე-

ბუ ლი, ჩვენ და ჩვე ნი წი ნაპ რე ბი არა ერ თი, 

არ ც თუ სა სურ ვე ლი ექ ს პე რი მენ ტის მომ ს-

წ რე ნი გავ ხ დით და ეს პრო ცე სი აქ ტი უ-

რად სა ქარ თ ვე ლოს გა საბ ჭო ე ბის შემ დეგ 

და იწყო – „იქ, სა დაც იყო სა ხელ გან თ ქ-

მუ ლი სი რაჯ ხა ნა, სა დაც კი დევ კენ ტად 

დარ ჩე ნილ ყა რა ჩო ღე ლებს გუ ლა მოს კ ვ-

ნით უმ ღერ დ ნენ იეთიმ - გურ ჯი და მო ხუ ცი 

ბე ჩა რა – დღეს აქ ქუ ჩა გაშ ლი ლა გა ნი ე რი... 

მაგ რამ ეს მხო ლოდ და საწყი სია იმ დი დი 

სა მუ შა ო ე ბის, რაც სრუ ლი ად გან ხორ ცი-

ელ დე ბა ამ მოკ ლე ხან ში: მტკვრის მო რე-

ვებ ზე გად მო ე კი დე ბა ახა ლი ხი დი. იქი დან 

მხარ ბე ჭი ა ნი ქუ ჩა წა მო ვა სა ხე შეც ვ ლილ 

სი რაჯ ხა ნის აღ მარ თით და შე უ ერ თ დე ბა 

კა ხე თის მო ე დანს...“. 

ღვინის მაღაზია  
ვასილ როინაშვილის ფოტო / ეროვნული ფოტომატიანე
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მფლობელობის შესახებ

აზრები

წყაროები: დენ არიელის „პროგნოზირებადად რაციონალური“; ჯონ სტეინბეკის „მრისხანების 

მტევნები“; სარა მ. ბრუმის „ყვითელი სახლი“; 50 CENT-ის „50-ე კანონი“ ; პიოტრ კროტოპკინის 

„პური და ნებისყოფა“ ; ოშოს „ინტუიცია“; უოლას სტეგნერის „პატარა ცოცხალი არსებები“; 

რეინჰოლდ მესნერის „ჩემი ცხოვრება ზღვარზე“; ბენ გრინმენის „რისთვისაა მზად“; სენეკას 

„ცხოვრების ხანმოკლეობის შესახებ“; 

„თუ რაღაც შენს ხელთაა,  
წარმატებასაც მიაღწევ“.

– მალკოლმ ფორბსი

საბოლოო მოსაზრება

მი უ ზიკ ლის „მევიოლინე სა ხუ რავ ზე“ დე ბი უ ტი 1964 წლის სექ ტემ
ბერ ში შედ გა, მომ დევ ნო რვა წლის მან ძილ ზე კი მან ლე გი ტი მურ 
ბლოკ ბას ტე რად და იმ კ ვიდ რა თა ვი. მის და სად გ მე ლად მხო ლოდ 
$375,000 ($3.2 მი ლი ო ნი დღე ვან დელ დო ლა რებ ში) იყო სა ჭი რო 

და თით ქ მის $60 მი ლი ო ნი (თითქმის $450 მი ლი ო ნი დღე ვან დე ლი 
კურ სით) მო იხ ვე ჭა ბი ლე თე ბის გა ყიდ ვით. ამან ის იმ დრო ის თ ვის 

მე ო რე ყვე ლა ზე მო გე ბი ან მი უ ზიკ ლად აქ ცი ა. მას მარ ტო „ჩემი 
მშვე ნი ე რი ლე დი“ უს წ რებ და. „არც კი ვფიქ რობ დი, რომ წა რუ
მა ტე ბე ლი იქ ნე ბო და“,  ამ ბობ და „მევიოლინეს“ პრო დი უ სე რი 
ჰალ პრინ სი.  „ნიუიორკში, სულ მცი რე, 3 მი ლი ო ნი ებ რა ე ლი 

ცხოვ რობს და ვი ფიქ რე, რომ ეს საკ მა რი სი იქ ნე ბო და, შო უს რომ 
ემუ შა ვა“. პრინ სი, რო მე ლიც მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლას წარ მო ად გენ

და ისე თი ჰი ტე ბის უკან, რო გო რიც „ვესტსაიდის ის ტო რი ა“ და 
„კაბარეა“, თა ვის წილ წა რუ მა ტე ბელ შო უ ებ ზეც იყო პა სუ ხის მ გე

ბე ლი; ასე თი, მა გა ლი თად, „ბეიკერსტრიტი“ გახ ლ დათ – შერ ლოკ 
ჰოლ მ სის თე მა ზე შექ მ ნი ლი მი უ ზიკ ლი, რომ ლის პრე მი ე რა 1965
ში გა ი მარ თა. მაგ რამ თა ვი სი ინ ვეს ტო რე ბის გა მო ბევ რი სა ნერ
ვი უ ლო არ ჰქონ და. „შოუბიზნესი ისეთ გი ჟურ უკუ გე ბას იძ ლე ვა, 
ვერც ერ თი ნავ თობ სა ბა დო რომ ვერ და უ დებს ტოლს, – წერ და 

Forbesი, – ხო ლო არა ერ თი ინ ვეს ტო რის თ ვის ეს, შე საძ ლო ა, საკ
მა რი სიც იყოს, რომ თქვას, მე ხომ ამ შო უს ულუ ფას ვფლო ბო!“ 

Broadway-ს მეფე
1 თებერვალი, 1972

„თავისუფლება მაშინ იწყება, 
რაწამსაც აცნობიერებ, რომ 
ვიღაც სხვა წერს შენს ისტორიას 
და რომ დროა, გამოართვა მას 
კალამი და თავად დაიწყო წერა“. 
– ბილ მოიერსი 

 
„მფლობელობა ერთადერთი 
გზაა, გადაწყვეტილებებზე 
გავლენა მოახდინო... სწორ 
გადაწყვეტილებებზე“. 
– გიტა გუფთა ფისკერი

 
„აი, რატომ ხდება [მიწა] ჩვენი: 
ჩვენ მასზე ვიბადებით, მასზე 
ვმუშაობთ და მასზე ვკვდებით. 
ეს გვაქცევს მფლობელებად და 
არა რიცხვებით აჭრელებული 
ქაღალდი“.  
– ჯონ სტეინბეკი

 
„ჩვენ იმას ვფლობთ, რაც 
გვეკუთვნის და, სულ ერთია, 
ვაცხადებთ მასზე პრეტენზიას 
თუ არა“. 
– სარა მ. ბრუმი

 
„როცა შენი ისტორია შენვე 
გეკუთვნის, დასასრულსაც თავად 
წერ“. 
– ბრენე ბრაუნი

 
„რასაც ცხოვრებაში მართლა 
აფასებ, მფლობელობაა და არა 
ფული. თუ ოდესმე არჩევანი 
დაგიდგა მეტ ფულსა და მეტ 
პასუხისმგებლობას შორის, 
ყოველთვის ეს უკანასკნელი 
უნდა აირჩიო“. 
– 50 Cent

 
„ყველა თაობის საქმეა, 
რომ ცოტა უფრო მეტ მიწაზე 
გამოთქვას პრეტენზია და მის 
მფლობელობაში არსებულის 
ზომასა და სიმყარეს რაღაც 
შემატოს“. 
– თომას ჰენრი ჰაქსლი

 
„შენ შენი სხეული გეკუთვნის 
და მასთან ერთად – შენი ხმა... 
ეს კი ყველაზე რევოლუციური 
მიგნებაა“. 
– ერიკა იონგი 

„რა უფლებით შეიძლება, ვინმემ 
ამ უშველებელი სამყაროს 
თუნდაც ყველაზე პატარა ულუფა 
მიითვისოს და თქვას, ეს ჩემია 
და არა შენიო?“ 
– პიოტრ კროპოტკინი

 
„შესაძლებელია, სულ 
ყველაფერი იქონიო, მაგრამ 
ნუ გექნება მოლოდინი, რომ 
ამ ყველაფერს ერთდროულად 
იქონიებ“. 
– ჯეინ ფრეიზერი

 
„ბრიყვის გონება მხოლოდ 
საკუთრების ჭრილში აზროვნებს. 
გონიერი კაცი კი პრაქტიკულ 
გამოყენებაზე ფიქრობს“.  
– ოშო

 
„გქონდეს ესოდენ მცირედი და 
ესოდენ მცირედი ღირებულების, 
ნიშნავს, იყო უჩვეულოდ 
თავისუფალი“. 
– უოლას სტეგნერი 

 
„როცა კი რაღაცას იძენ – 
ცოდნას, უნარებს, სხვადასხვა 
საკუთრებას – ან რაღაც მიღწევა 
გაქვს – ევერესტის დალაშქვრა, 
მაგალითად, – ეს რაღაც 
ბანალური ხდება“. 
– რეინჰოლდ მესნერი

 
„თავს მარტო ვგრძნობდი და 
სრულად ვფლობდი საკუთარ 
სიმარტოვეს. ეს პირველი 
შემთხვევა იყო, როცა რაიმე 
ღირებული მებადა“.  
– ბენ გრინმენი 


