
1

saqarTvelos teqnikuri universiteti

saqarTvelos sainJinro akademia

Georgian Technical University
Georgian Academy of Engineering

b izn e s - i nJ i n eri ng i

  Business-Engineering

yovelkvartaluri referirebadi da recenzi rebadi 
saerTaSoriso samecniero Jurnali

QUARTERLY  REFEREED AND REVIEWED 
INTERNATIONAL  SCIENTIFIC JOURNAL

mexuTe saerTaSoriso ekonomikuri konferencia -  IEC-2017 
erovnuli ekonomikis ganviTarebis modelebi: guSin, dRes, xval 

THE 5TH INTERNATIONAL ECONOMIC CONFERENCE - IEC 2017
MODELS OF NATIONAL ECONOMY DEVELOPMENT: YESTERDAY, TODAY, TOMORROW

3
2017
N3-4
2021

yovelkvartaluri referirebadi da recenzirebadi 
saerTaSoriso samecniero Jurnali

QUARTERLY  REFEREED AND REVIEWED 
INTERNATIONAL  SCIENTIFIC JOURNAL

ჟურნალი  დარეგისტრირებულია  საძიებო სისტემაში GOOGLE SCHOLAR: 
http://scholar.bpengi.com

JOURNAL IS REGISTERED IN THE GOOGLE SCHOLAR: 
http://scholar.bpengi.com



2

biznes-inJineringi #3-4, 2021biznes-inJineringi #3. 2016  

2

biznes-inJineringi
Business-Engineering

yovelkvartaluri referirebadi da recenzirebadi  saerTaSoriso samecniero Jurnali

uak (UDC) 338.22+62
           b-666

  # 4. 2017 weli

a. siWinava (mTavari redaqtori)
S. veSapiZe (mTavari redaqtoris moadgile)
a. quTaTelaZe (eleqtronuli versiis teqnikuri redaqtori)
T. lominaZe (eleqtronuli versiis redaqtoris moadgile)

saredaqcio kolegia: n. abesaZe, g. abaSiZe (baTumi), g. abduSeliSvili, g. abramiSvili, e. bara Ta  Svili, T. bacikaZe, v. bo-

jari (poloneTi), z. gasitaSvili, i. gabisonia, j. gaxo kiZe, l. gvasalia, a. gluSecki (ruseTi), iv. gorgiZe, i. gujabiZe, c. du-

ruli (gori), m. efimCenko (ruseTi), r. vin Teri (Sveicaria), d. TavxeliZe, l. im naiSvili, k. isaeva (yazaxeTi), p. ioni (germania), r. 

Sengelia,  i. kakubava, i. kveselava, l. kli miaSvili, p. koRuaSvili, j. lanci (poloneTi) e. lobanova (ru se Ti), S. lominaSvili 

(quTaisi), z. lomsaZe, i. lomiZe, g. malaSxia, v. minasiani (ruseTi), r. oTinaSvili, m. osinska (poloneTi), m. pisaniuki (moldova), 

g. saluqvaZe, i. Jordania, d. sexniaSvili, r. sturua, a. frangiSvili, l. qarCava, r. quTaTelaZe, g. RavTaZe (quTaisi), m. Ciqava,

n. CixlaZe (quTaisi), g. ZiZiguri, j. janaSia, d. jafariZe, g. jolia.

EDITOR : A. Sichinava DEPUTY OF CHIEF EDITOR: Sh. Veshapidze
TECHNICAL EDITOR: A. Kutateladze           DEPUTY EDITOR: T. Lominadze

EDITOR STAFF: N. Abesadze, G. Abdushelishvili , G. Abramishvili,  G. Abashidze (Batumi), R. Shengelia, E. Baratashvili, T. 
Batsikadze, V. Bojari (Poland), M. Chikava, N. Chikhladze (Kutaisi), C. Duruli (Gori), G. Dzidziguri, M. Efimchenko (Russia),P. Ioni 
(Germany),  A. Frangishvili, I. Gabisonia, J. Gakhokidze, Z. Gasi ta sh vili, L. Gvasalia, G. Gavtadze (Kutaisi), A. Glushetsky (Rus-
sia), Iv. Gorgidze, I. Gujabidze, L. Imnaishvili, K. Isaeva (Kazakhistan), J. Janashia, D. Ja paridze, G. Jolia, I. Kakubava, L. Kli mi a
shvili, P. Koguashvili, N.Khundadze, I. Kve se lava, Z. Kovziridze,  E. Lobanova (Russia), I. Lomidze, Sh. Lominashvili (Kutaisi), G. 
Malashkhia, V. Minasian (Russia),  R. Otinashvili, M. Pisaniuk (Moldova), L. Qarchava, R. Qutateladze, G. Saluqvadze, R. Sturua, D. 
Tavkhelidze, R. Winter (Sweden),O. Zumburidze. 

pasuxismgebeli redaqtori: dali sexniaSvili      RESPONSIBLE EDITOR: Dali Sekhniashvili

garekanis dizainis avtori: dali sexniaSvili  COVER DISIGN BY :         Dali Sekhniashvili
teqnikuri redaqtorebi:    Tea maisuraZe, TECHNICAL EDITORS:  Tea Maisuradze, 

Tamar abuaSvili, Tamar Abuashvili, 
nato gegenava Nato Gegenava

redaqciis azri SesaZloa ar emTxveodes avtorisas. 

statiaSi moyvanili faqtebisa da mona cemebis 

sizusteze pasuxismgebelia avtori. 

misamarTi:
saqarTvelos teqnikuri universiteti

kostavas 77, korp. VI, sarT. VI, oT. 615b.

tel.: 595 71 91 77; 599 51 80 84; 
      555 36 61 01; 595 22 11 25; 032 2 365391.
www.Business-Engineering. bpengi.com 
el-fosta: info@bpengi.com

ISSN 1512-0538

Editorial office address: 
Georgian Technical University
Tbilisi, Kostava str. 77. 615 b.
Tel.: 595 71 91 77; 599 51 80 84; 
     555 36 61 01; 595 22 11 25; 032 2 365391;
www. Business-Engineering. bpengi.com 
E-mail: info@bpengi.com

ISSN 1512-0538

The editorial staff opinion may not coincide with the authors’ 
point of views.  Authors of published materials are responsible 
for the accuracy of facts.

გ. აბდუშელიშვილი,  ვ. ბოჯარი (პოლონეთი), ზ. გასიტაშვილი, ი. გაბისონია, ჯ. გახოკიძე, ა. გლუშეცკი (რუ-
სეთი), რ. გინევიჩუსი (ლიეტუვა), დ. გურგენიძე, მ. ეფიმჩენკო (რუსეთი), შ.ვეშაპიძე, რ. ვინთერი (შვეიცა-
რია), დ. თავხელიძე, დ. იაკობიძე, კ. ისაევა (ყაზახეთი),  რ. შენგელია,  ი. კვესელავა,  ჯ. ლანცი (პოლონეთი), 
ე. ლობანოვა (რუსეთი), შ. ლომინაშვილი, თ. მერკულოვა (უკრაინა), ტ. კასიანენკო (რუსეთი), ი. კუტუბიძე, 
ვ. მინასიანი (რუსეთი), ვ. ნავიცკასი (ლიეტუვა), ლ. ნაზარკო (პოლონეთი), ჯ. ნაზარკო (პოლონეთი), მ. ოსინ-
სკა (პოლონეთი), მ. პისანიუკი (მოლდოვა), მ. რაუდიარვუ (ესტონეთი), დ. სეხნიაშვილი, ა. სილაგაძე, ა. ფრა-
ნგიშვილი, ლ. ქარჩავა,  გ. ღავთაძე, მ. ჩიქავა,  გ. ჯოლია.

EDITOR STAFF: 
C. Abdushelishvili, V. Bojari (Poland), Z. Gasitashvili, I. Gabisonia, J. Gakhokidze, A. Glucetsky (Russia), R. 
Ginevičius (Lietuva), D. Gurgenidze, M. Ephemchenko (Russia), Sh. Veshapidze R. Winther (Switzerland), D. 
Tavkhelidze, D. Iakobidze, K. Isayeva (Kazakhstan), R. Shengelia, I. Kveselava, J. Lanz (Poland) E. Lobanova (Russia), 
Sh. Lominashvili, T. Merkulova (Ukraine), T. Kasyanenko  (Russia), I. Kutubidze, V. Minasian (Russia), V. Navickas 
(Lietuva), L. Nazarko (Poland), J. Nazarko (Poland),  M. Osinska (Poland), M. Pisaniuk (Moldova), M. Raudjärv 
(Estonia), D. Sekhniashvili, A. Silagadze, A. Prangishvili, L. Karchava, G. Gavtadze, M. Chikava,  G. Jolia.

სტატიაში მოყვანილი ფაქტების და 
მონაცემების სიზუსტსა და პლაგიატზე 

პასუხისმგებელია ავტორი

The author is responsible 
for accuracy and plagiarism of facts 

and data in the article.

mTavari redaqtori: a. siWinava

mTavari redaqtoris moadgile: d. sexniaSvili

eleqtronuli versiis teqnikuri redaqtori: a. quTaTelaZe

teqnikuri redaqtorebi: T. abuaSvili, n. gegenava

saredaqcio kolegia:

EDITOR :            A. Sichinava   
DEPUTY OF CHIEF EDITOR:   D. Sekhniashvili
TECHNICAL EDITOR:   A. Kutateladze
TECHNICAL EDITORS:  T. Abuashvili, N. Gegenava

misamarTi:
saqarTvelos teqnikuri universiteti 
kostavas 77, korp. VI, sarT. VI, oT. 615b. 

tel.: 595 71-91-77; 599 10-91-90;
 

www.Business-Engineering. bpengi.com 
el-fosta: info@bpengi.com

ISSN 1512-0538

EDITORIAL OFFICE ADDRESS: 
Georgian Technical University 
Tbilisi, Kostava str. 77. 615 b. 

Tel.: 595 71-91-77; 599 10-91-90;
 

www.Business-Engineering. bpengi.com 
E-mail: info@bpengi.com

ISSN 1512-0538

N3-4, 2021 წელი



3

sarCevi

biznes inJineringi N3-4, 2021

Matti Raudjarv
COVID 19: ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ И НЕКОТОРЫЕ ПЕРСПЕКТИВЫ В ЭСТОНИИ ----------7

Марина Темербаева, Евгений Никитин, Татьяна Урюмцева 
СОВРЕМЕННОЕ  СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  
НАИЛУЧШИХ  ДОСТУПНЫХ  ТЕХНОЛОГИЙ   СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ 
ПРОДУКТОВ ПИТАНИЯ  В КАЗАХСТАНЕ -----------------------------------------------------------------------12

Владимир Шабек, Светлана Юреня
К ВОПРОСУ ОБ ОЦЕНКЕ СТОИМОСТИ ОБЪЕКТОВ НЕДВИЖИМОГО ИМУЩЕСТВО 
СО СТАТУСОМ ИСТОРИКО-КУЛЬТУРНОЙ ЦЕННОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ ----------------15

Yuliia Dubiei
ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF STRUCTURAL AND TECHNOLOGICAL 
REARRANGEMENT OF UKRAINIAN ECONOMY IN THE CONDITIONS 
OF ECONOMIC PROCESSES GLOBALIZATION -------------------------------------------------------------------19

Julija Bužinskė, Jelena Stankevičienė
GREEN PROGRESS AS A MEASURE OF MUNICIPAL WASTE MANAGEMENT POTENTIAL-------------21

Анна Гая Лапинская, Геннадий Игнаткович
ОСОБЕННОСТИ И СПЕЦИФИКА ОЦЕНКИ 
ОБЪЕКТОВ АЗС (АВТОМОБИЛЬНЫХ ЗАПРАВОЧНЫХ СТАНЦИЙ) -------------------------------------24

seqcia 1.  ekonomikis Tanamedrove sakiTxebi

ალ ექ სან დრე სი ჭი ნა ვა, იაშა კუ ტუ ბი ძე
პა ტა რა ქვე ყა ნის მი წა ზე კერ ძო სა კუთ რე ბისპა ტა რა ქვე ყა ნის მი წა ზე კერ ძო სა კუთ რე ბის
ეკ ონ ომ იკ ური და ფსი ქო ლო გი ური ას პექ ტე ბიეკ ონ ომ იკ ური და ფსი ქო ლო გი ური ას პექ ტე ბი -------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------2727

პა ატა კო ღუ აშ ვი ლი
სა ქარ თვე ლო ში სოფ ლის გან ვი თა რე ბი სა სა ქარ თვე ლო ში სოფ ლის გან ვი თა რე ბი სა 
და მი წის სის ტე მუ რი პო ლი ტი კის შე სა ხებდა მი წის სის ტე მუ რი პო ლი ტი კის შე სა ხებ --------------------------------------------------------------- ---------------------------------------------------------------3131

შოთა ლომინაშვილი, მიხეილ თოქმაზიშვილი
საქართველოს მთავრობის ანტიპანდემიური საქართველოს მთავრობის ანტიპანდემიური 
რეგულირების ზემოქმედება ეკონომიკის განვითარებაზერეგულირების ზემოქმედება ეკონომიკის განვითარებაზე ------------------------------------- -------------------------------------3838

აკაკი გვარუციძე , თორნიკე წიკლაური
გლობალიზაციის პროცესის გავლენა საქართველოზეგლობალიზაციის პროცესის გავლენა საქართველოზე ------------------------------------------ ------------------------------------------4444

მე გი გორ გას ლი ძე
ეკ ოლ ოგი ური რე გუ ლი რე ბის სა ბაზ რო ეკ ოლ ოგი ური რე გუ ლი რე ბის სა ბაზ რო 
მე ქა ნიზ მი და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის პრობ ლე მე ბიმე ქა ნიზ მი და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის პრობ ლე მე ბი --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------4949

Miranda Kavadze
FRAGILE DEVELOPMENT OF GEORGIAFRAGILE DEVELOPMENT OF GEORGIA ------------------------------------------------------------------------- -------------------------------------------------------------------------5252

ხა თუ ნა თო დუა
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის სო ცი ალ ური ას პექ ტე ბი პან დე მი ურ რა კურ სშისა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის სო ცი ალ ური ას პექ ტე ბი პან დე მი ურ რა კურ სში ------------ ------------5656



4

biznes-inJineringi #3-4, 2021

ნა ტო ჩიკ ვი ლა ძე, სან დრო ხუ ციშ ვი ლი
ად ამი ან ური კა პი ტა ლი რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური კა ტე გო რიაად ამი ან ური კა პი ტა ლი რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური კა ტე გო რია ---------------------------------- ----------------------------------5959

დემ ნა კვა რაცხე ლია
ინ სტი ტუ ტე ბის რო ლი ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა შიინ სტი ტუ ტე ბის რო ლი ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ში ----------------------------------------------- -----------------------------------------------6262

ნა ტო ჩიკ ვი ლა ძე, ელ ენე ბრეგ ვა ძე
სა ქარ თვე ლოს უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის სა ქარ თვე ლოს უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის 
გან ვი თა რე ბის თე ორი ული სა ფუძ ვლე ბიგან ვი თა რე ბის თე ორი ული სა ფუძ ვლე ბი ---------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------6565

ლია ჭყო ნია
ძა ლა ერ თო ბა შია - სა ქარ თვე ლო და სა ერ თა შო რი სო პარ ტნი ორ ებიძა ლა ერ თო ბა შია - სა ქარ თვე ლო და სა ერ თა შო რი სო პარ ტნი ორ ები --------------------- ---------------------6969

თა მარ აბუ აშ ვი ლი, ნა ტო გე გე ნა ვა
სტარ ტა პის წარ მა ტე ბა ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი სტარ ტა პის წარ მა ტე ბა ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი  ----------------------------------------------------- -----------------------------------------------------7474

ნა ტო გე გე ნა ვა , მე რი ჯან ჯღა ვა
სტარ ტა პე ბი სა და ინ ოვ აცი ური მე წარ მე ობ ის სტარ ტა პე ბი სა და ინ ოვ აცი ური მე წარ მე ობ ის 
გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი სა ქარ თვე ლო შიგან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი სა ქარ თვე ლო ში ----------------------------------------------------- -----------------------------------------------------7777

და ლი სეხ ნი აშ ვი ლი, იური კო ჩა რი ანი
სა ხელ მწი ფო ვა ლის გავ ლე ნა ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ზრდა ზესა ხელ მწი ფო ვა ლის გავ ლე ნა ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ზრდა ზე ----------------------------- -----------------------------8080

ლე ვან გაგ ვიშ ვი ლი, მაია ბე ნია
სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კის ევ რო პუ ლი სტრა ტე გია  და სა ქარ თვე ლოსამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კის ევ რო პუ ლი სტრა ტე გია  და სა ქარ თვე ლო ---------------------- ----------------------8484

მაია ბე ნია
ინ ფორ მა ცია რო გორც მე დიაეკონომიკის მთა ვა რი ფაქ ტო რიინ ფორ მა ცია რო გორც მე დიაეკონომიკის მთა ვა რი ფაქ ტო რი ------------------------------- -------------------------------8989

Зураб Гараканидзе, Ната Гараканидзе
«ОДИН ПОЯС - ОДИН ПУТЬ» (OBOR) И ПЕРСПЕКТИВЫ «ОДИН ПОЯС - ОДИН ПУТЬ» (OBOR) И ПЕРСПЕКТИВЫ 
ЮЖНОГО ГАЗОВОГО КОРИДОРА ЕС ПОСЛЕ ГЛОБАЛЬНОЙ ПАНДЕМИИЮЖНОГО ГАЗОВОГО КОРИДОРА ЕС ПОСЛЕ ГЛОБАЛЬНОЙ ПАНДЕМИИ -------------------------- --------------------------9393

ლე ვან გო გო ძე
ნარჩენების გადამუშავების მოდელები საქართველოშინარჩენების გადამუშავების მოდელები საქართველოში ---------------------------------------- ----------------------------------------9898

ელენე მენაბდე-ჯობაძე, მარიამ ძებისაშვილი
სა ხელ მწი ფოს რო ლი ეკ ონ ომ იკ ურ თა ვი სუფ ლე ბა შისა ხელ მწი ფოს რო ლი ეკ ონ ომ იკ ურ თა ვი სუფ ლე ბა ში ------------------------------------------- ------------------------------------------- 101101

მაია შე ვარ დე ნი ძე
ეკ ონ ომ იკ ური ციკ ლე ბი და ცხოვ რე ბის დო ნე სა ქარ თვე ლო შიეკ ონ ომ იკ ური ციკ ლე ბი და ცხოვ რე ბის დო ნე სა ქარ თვე ლო ში ------------------------------ ------------------------------ 104104

ირ მა ჭან ტუ რი ძე
სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი 
პრობ ლე მე ბი და მა თი აღ მოფხვრის გზე ბიპრობ ლე მე ბი და მა თი აღ მოფხვრის გზე ბი ----------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------- 107107

ქე თე ვან კა კა ურ იძე
სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი, სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი, 
პრობ ლე მე ბი და ტენ დენ ცი ებიპრობ ლე მე ბი და ტენ დენ ცი ები ------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------ 110110

ია ალ ანია
თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლი ზა ცია და სო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობათა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლი ზა ცია და სო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობა ----------------------- ----------------------- 113113

რუ სუ დან ფირ ცხა ლა ვა
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის გა მო ყე ნე ბის სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის გა მო ყე ნე ბის 
თა ვი სე ბუ რე ბა ნი და ტენ დენ ცი ები (1990-2020 წლე ბი)თა ვი სე ბუ რე ბა ნი და ტენ დენ ცი ები (1990-2020 წლე ბი) ---------------------------------------------- ---------------------------------------------- 116116
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გია კვა ში ლა ვა
ეკ ონ ომ იკ ის კვლე ვის ზო გი ერ თი თა ნა მედ რო ვე მი მარ თუ ლე ბის შე სა ხებეკ ონ ომ იკ ის კვლე ვის ზო გი ერ თი თა ნა მედ რო ვე მი მარ თუ ლე ბის შე სა ხებ ------------ ------------ 120120

ქე თე ვან ხო რა ვა
პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნე ბი და მა თი ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნე ბი და მა თი ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის 
ცვლი ლე ბა და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბის შემ დგომცვლი ლე ბა და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბის შემ დგომ ------------------------------------------- ------------------------------------------- 125125

მარიამ ძებისაშვილი
ეკონომიკური თავისუფლება საქართველოშიეკონომიკური თავისუფლება საქართველოში ------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------ 128128

ლია კვა რაცხე ლია, ქე თე ვან ხო რა ვა
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ეფ ექ ტის და ეკ ონ ომ იკ ური ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ეფ ექ ტის და ეკ ონ ომ იკ ური 
თა ვი სუფ ლე ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბათა ვი სუფ ლე ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბა -------------------------------------------------------- -------------------------------------------------------- 131131

seqcia 2.  kovid-19-is Semdgomi gamowvevebi 

da ekonomikuri ganviTarebis modelebis transformacia

კარ ლო კო პა ლი ანი
ფი ნან სუ რი სამ რეწ ვე ლო ლო ბიზ მის სა ხე ები და ფი ნან სუ რი სამ რეწ ვე ლო ლო ბიზ მის სა ხე ები და 
ხე ლი სუფ ლე ბა ში ოლ იგ არ ქი ული  ჯგუ ფე ბის გაძ ლი ერ ებ ის პრობ ლე მახე ლი სუფ ლე ბა ში ოლ იგ არ ქი ული  ჯგუ ფე ბის გაძ ლი ერ ებ ის პრობ ლე მა ---------------- ---------------- 134134

ირ ინე მა მა ლა ძე
COVID-19-ის გავ ლე ნა კომ პა ნი ებ ის შერ წყმი სა და შე ძე ნის პრო ცე სებ ზეCOVID-19-ის გავ ლე ნა კომ პა ნი ებ ის შერ წყმი სა და შე ძე ნის პრო ცე სებ ზე ---------------- ---------------- 139139

რე ვაზ შენ გე ლია, ჟუ ჟუ ნა წიკ ლა ური-შენ გე ლია, ნა თია შენ გე ლია
COVID-19COVID-19 პან დე მია და ცვლი ლე ბე ბი სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა ში პან დე მია და ცვლი ლე ბე ბი სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა ში ------------------------- ------------------------- 144144

ნა ზი ჭი კა იძე
კო რო ნო მი კა და ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბიკო რო ნო მი კა და ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბი ------------ ------------ 147147

ბო რის ჭი ჭი ნა ძე
სა ქარ თვე ლოს დე მოგ რა ფი ული მდგო მა რე ობასა ქარ თვე ლოს დე მოგ რა ფი ული მდგო მა რე ობა
კო ვიდ პან დე მი ის პი რო ბებ შიკო ვიდ პან დე მი ის პი რო ბებ ში -------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------------------------------------------------------- 151151

და ლი სი ლა გა ძე
პრი ორ იტ ეტ ულ სფე რო ებ ში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ბა 2020 წლის თვისპრი ორ იტ ეტ ულ სფე რო ებ ში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ბა 2020 წლის თვის ------------------- ------------------- 155155

ივ ლია ონი ანი, ნო ნა ახ ვლე დი ანი
მო სახ ლე ობ ის სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ზო გი ერ თი მო სახ ლე ობ ის სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ზო გი ერ თი 
სტა ტის ტი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა ქარ თვე ლო შისტა ტის ტი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა ქარ თვე ლო ში ----------------------------------------------------- ----------------------------------------------------- 158158

ნო ნა ახ ვლე დი ანი, ივ ლია ონი ანი
კო ვიდ-19-ის გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო კო ვიდ-19-ის გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო 
ვაჭ რო ბა ზე (ეკ ონ ომ იკ ურ-სტა ტის ტი კუ რი ან ალ იზი) ვაჭ რო ბა ზე (ეკ ონ ომ იკ ურ-სტა ტის ტი კუ რი ან ალ იზი)  --------------------------------------------- --------------------------------------------- 163163

ნუ ნუ ქი ქო ძე , მე დეა ლო მი ნაშ ვი ლი-ფრუ იძე
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის 
პრობ ლე მე ბი ქარ თულ ბიზ ნეს კომ პა ნი ებ შიპრობ ლე მე ბი ქარ თულ ბიზ ნეს კომ პა ნი ებ ში ---------------------------------------------------------- ---------------------------------------------------------- 168168

მე დეა ჩი ქა ვა, თა მარ ცინ ცა ძე, ნი ნო ყუ რაშ ვი ლი
პე რო რუ ლი ხსნა რე ბის ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბის პე რო რუ ლი ხსნა რე ბის ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბის 
და მო კი დე ბუ ლე ბა ფარ მა ცევ ტულ ფაქ ტო რებ ზედა მო კი დე ბუ ლე ბა ფარ მა ცევ ტულ ფაქ ტო რებ ზე ---------------------------------------------------- ---------------------------------------------------- 171171
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სა ლო მე გო გი აშ ვი ლი, ჩიხ ლა ძე ნი კო ლოზ
უც ხო ური პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ები COVID-19 პი რო ბებ ში: უც ხო ური პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ები COVID-19 პი რო ბებ ში: 
მწვა ნე ინ ვეს ტი ცი ებ ის კონ ტექ სტიმწვა ნე ინ ვეს ტი ცი ებ ის კონ ტექ სტი ------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------ 176176

ნე ლი სე სა ძე, ვა ლი და სე სა ძე
სწავ ლე ბის თა ნა მედ რო ვე მე თო დე ბი-სას წავ ლო სწავ ლე ბის თა ნა მედ რო ვე მე თო დე ბი-სას წავ ლო 
პრო ცე სის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის სა შუ ალ ებაპრო ცე სის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის სა შუ ალ ება ------------------------------------------------ ------------------------------------------------ 179179

მაია ბე ნია, ირ ინა ბე ნია
სა ქარ თვე ლოს ინ ტეგ რა ცია ევ რო კავ ში რის ენ ერ გო პო ლი ტი კას თანსა ქარ თვე ლოს ინ ტეგ რა ცია ევ რო კავ ში რის ენ ერ გო პო ლი ტი კას თან ------------------- ------------------- 183183

ლე ვან გო გო ძე
COVID-19-ის შემ დგო მი გა მოწ ვე ვე ბი და  COVID-19-ის შემ დგო მი გა მოწ ვე ვე ბი და  
სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ური პერ სპექ ტი ვე ბისა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ური პერ სპექ ტი ვე ბი ----------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------- 189189

ვე რა ძვე ლაია
COVID 19-ის გავ ლე ნა ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის დარ გებ ზე COVID 19-ის გავ ლე ნა ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის დარ გებ ზე 
და პოს ტპან დე მი ური პერ სპექ ტი ვე ბიდა პოს ტპან დე მი ური პერ სპექ ტი ვე ბი -------------------------------------------------------------------- -------------------------------------------------------------------- 192192

მი ხე ილ კორ ძა ხია
სა ქარ თვე ლო ში შრო მის ბაზ რის სა ხელ მწი ფო სა ქარ თვე ლო ში შრო მის ბაზ რის სა ხელ მწი ფო 
კონ ტრო ლის გაძ ლი ერ ება პან დე მი ური კრი ზი სის პი რო ბებ შიკონ ტრო ლის გაძ ლი ერ ება პან დე მი ური კრი ზი სის პი რო ბებ ში ------------------------------ ------------------------------ 195195

ნი ნო ხო მა სუ რი ძე
სო ცი ალ ური დაც ვის სის ტე მის გა მოწ ვე ვე ბისო ცი ალ ური დაც ვის სის ტე მის გა მოწ ვე ვე ბი
კო რო ნა ვი რუ სუ ლი პან დე მი ის პი რო ბებ შიკო რო ნა ვი რუ სუ ლი პან დე მი ის პი რო ბებ ში ------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------ 199199

ნი ნო ბენ დი ან იშ ვი ლი
თა ნა მედ რო ვე სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა, რო გორც  თა ნა მედ რო ვე სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა, რო გორც  
სა ინ ვეს ტი ციო  ნა კა დე ბის მო ზიდ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა შუ ალ ებასა ინ ვეს ტი ციო  ნა კა დე ბის მო ზიდ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა შუ ალ ება ------------------------ ------------------------ 202202

შა ხი ბა ქა ნი ძე, ბე ქა სურ გუ ლა ძე
მი წის ფერ დო ებ ის მდგრა დო ბის ამ ამ აღ ლე ბე ლიმი წის ფერ დო ებ ის მდგრა დო ბის ამ ამ აღ ლე ბე ლი
ახ ალი ტი პის სე ის მო მე დე გი კონ სტრუქ ცი ებიახ ალი ტი პის სე ის მო მე დე გი კონ სტრუქ ცი ები ------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------- 204204

გივი თალაკვაძე
ინ ტეგ რა ლუ რი რე სურ სე ბის სტრუქ ტუ რი სა და ინ ტეგ რა ლუ რი რე სურ სე ბის სტრუქ ტუ რი სა და 
კლა სი ფი კა ცი ის  სა კითხი სათ ვისკლა სი ფი კა ცი ის  სა კითხი სათ ვის -------------------------------------------------------------------------- -------------------------------------------------------------------------- 207207

თინათინ გეგენავა, გიორგი შანიძე, რევაზ ველიჯანაშვილი
ბა თუ მის პორ ტში მიმ დი ნა რე დატ ვირ თვა გად მოტ ვირ თვის ბა თუ მის პორ ტში მიმ დი ნა რე დატ ვირ თვა გად მოტ ვირ თვის 
პრო ცე სის ეფ ექ ტი ან ობ ის შემ ფა სე ბე ლი პა რა მეტ რე ბიპრო ცე სის ეფ ექ ტი ან ობ ის შემ ფა სე ბე ლი პა რა მეტ რე ბი ----------------------------------------- ----------------------------------------- 211211

ლუ სა ნა ლო მაია
მაყ ვლის კულ ტუ რის ფე ნო ლუ რი ნა ერ თე ბის მაყ ვლის კულ ტუ რის ფე ნო ლუ რი ნა ერ თე ბის 
გა მო ცალ კე ვე ბის მე თო დე ბის შერ ჩე ვაგა მო ცალ კე ვე ბის მე თო დე ბის შერ ჩე ვა ----------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------- 215215

ბე ქარ კი ლა სო ნია
პან დე მი ური გა მოწ ვე ვე ბი და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტენ დენ ცი ებიპან დე მი ური გა მოწ ვე ვე ბი და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტენ დენ ცი ები ------------------------ ------------------------ 218218

გი ორ გი დე კა ნო ზიშ ვი ლი
უძ რა ვი ქო ნე ბის შე ფა სე ბის აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მე ბიუძ რა ვი ქო ნე ბის შე ფა სე ბის აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მე ბი------------------------------------------------------------------------------------ 222222

ეკ ატ ერ ინე გი ორ გიშ ვი ლი
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COVID 19: ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ И НЕКОТОРЫЕ
ПЕРСПЕКТИВЫ В ЭСТОНИИ

ABSTRACT: The article covers the spread of the 
corona virus (Covid-19) and developments above all 
in Estonia but also in other countries. The objective 
of the article is to provide an overview of the spread 
of COVID-19 in Estonia, also to discuss the potential 
economic impact of this pandemic and further activ-
ities of economic policy for economic recovery and 
achievement of socio-economic security. The follow-
ing research tasks were set for the achievement of this 
objective: to study the situation and development of 
COVID-19 morbidity in Estonia; to assess/analyse and 
point out the potential damage/losses (the general pic-
ture); proceeding from the factors mentioned above, to 
present the most important socio-economic activities 
for the recovery of the national economy and ensuring 
socio-economic security. General statistics on corona-
virus in Estonia are presented. The growth of Estonian 
economy and some factors influencing growth against a 
background of coronavirus are discussed.

ВВЕДЕНИЕ
В конце февраля – начале марта 2020 года стало 

очевидно, что охватившая весь мир коронавирус-
ная инфекция (COVID-19) вызвала крупномасштаб-
ные вспышки, которые к середине марта возникли 
более чем в ¾ стран мира. Борьба с этим бедстви-
ем и его преодоление крайне актуальны для всех 
стран. 

Цель данной статьи – предоставить обзор о 
распространении COVID-19 в первую очередь в 
Эстонии, а также рассмотреть возможное влияние 
пандемии на экономику и дальнейшие меры эконо-
мической политики, направленные на восстанов-
ление экономики и достижение социально-эконо-
мической безопасности.

Пандемия коронавируса COVID-19 вызвала гло-
бальный кризис, затронувший все секторы эконо-
мики. Первый случай заболевания в Эстонии был 
подтвержден 27 февраля 2020 года. Вечером 12 
марта в Эстонии было введено чрезвычайное по-
ложение. (COVID-19 mõju …2021; Viiruskriisi mõju … 
2020)

Осенью 2020 года была надежда, что пандемия 
утихнет, но началась вторая волна. Сегодня, в 2021 
году, мы уже сталкиваемся в некоторых местах с 
третьей и четвертой волной, а иногда даже с пятой, 
и с несколькими разными мутациями вируса. Осе-
нью 2021 года в Эстонии также стало расти количе-

ство инфицированных и заболевших людей. Вакци-
нация продвигается не так быстро, как ожидалось. 
Многие люди вообще против вакцинации.

1. COVID-19: ПРОБЛЕМЫ, ВОЗНИКАЮЩИЕ 
В РЕЗУЛЬТАТЕ КРИЗИСОВ

Представители Эстонии в институтах Европей-
ского союза (Х. Хололей, Р. Террас) придерживались 
мнения, что: 

• Коронавирусный кризис демонстрирует сла-
бые места, устранение которых поможет улучшить 
работу Европейского союза и всех стран в целом; 

• Влияние кризиса на безопасность непредска-
зуемо. Ведущие индустриальные страны хотят 
отвязать производство, имеющее критическое 
значение, от китайских цепочек поставок, но в кра-
ткосрочной перспективе это не представляется 
возможным; 

• Некоторые государства-члены ЕС усиливают 
давление с целью отмены санкций. 

Речь идет о санкциях против России, которые 
были введены в основном в связи с нарушением 
Россией норм международного права по отноше-
нию к Грузии, Абхазии, Южной Осетии, Восточной 
Украине и Крыму, Белоруссий).

Поскольку многие люди находились длитель-
ное время дома в кругу своей семьи, то ожидалось 
повышение уровня стресса, возможного увеличе-
ния количества семейных ссор и даже случаев су-
ицида (например, число самоубийств в Финляндии 
увеличилось на 15% в 2020 году по сравнению с 
аналогичным периодом 2019 года). 

Несомненно, мы должны избавиться от корона-
вируса, но в то же время нам необходимо и дальше 
развивать свою экономику и создавать рабочие 
места (конечно, разумным и экологически устой-
чивым способом!). Пришло время увеличить наш 
собственный вклад в развитие национальной эко-
номики Эстонии и тем самым также способство-
вать развитию других стран. 

2. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ И 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 

Эпидемия, безусловно, сопровождается эконо-
мическим кризисом, крупными убытками и бан-
кротствами предприятий, ростом безработицы и 
частичным обнищанием – на восстановление все-
го этого может потребоваться много денежных 



8

biznes-inJineringi #3-4, 2021

средств и времени. Многие страны (включая Эсто-
нию, Латвию и др.) предусмотрели отрицательный 
рост в своих экономических прогнозах на 2020 год. 
А это означало уменьшение доходной базы госу-
дарства (поступление меньшего объема налогов), 
т. е. нужно было начать жить более экономно! Эко-
номический кризис, вызванный COVID-19, может 
оказаться более масштабным, чем кризис, начав-
шийся в 2008 году. Во второй половине марта 2020 
года в СМИ уже заговорили о пандемии COVID-19. 

Кризис коронавируса обошелся экономике Эсто-
нии как минимум в 1,57 миллиардов евро в год, и 
20,8 миллионов рабочих часов не были инвестиро-
ваны в экономику. Влияние кризиса еще не очень 
хорошо отражено в статистике, касающейся труд-
ностей в повседневной жизни людей, а также слож-
но оценить ущерб, нанесенный кризисом образова-
нию, пишет эксперт Центра мониторинга развития 
Уку Варблане. (Koroonakriisi senine … 2021)

Данные Департамента статистики показывают, 
что, хотя экономические последствия оказались 
значительно меньшими, чем ожидалось в началь-
ной фазе кризиса, нужно все-таки согласиться с 
тем, что в 2020 году экономический рост был от-
рицательным, т. е. вместо роста экономика упа-
ла на 2,9 процентов. Это означает, что в 2020 году 
экономика Эстонии была на 1,57 миллиардов евро 
меньше, чем можно было ожидать на основании до-
кризисных прогнозов. (Ibid.) 1,57 миллиардов евро 
– это почти в два с половиной раза больше, чем рас-
ходы на государственную оборону Эстонии в 2021 
году (645 миллионов евро), и более чем в пять раз 
больше, чем сумма, запланированная на научно-ис-
следовательскую деятельность (282 миллиона) в 
государственном бюджете на 2021 год. 

3. ВЛИЯНИЕ НА НЕКОТОРЫЕ КЛЮЧЕВЫЕ 
ОТРАСЛИ ЭКОНОМИКИ  

Транспорт, безусловно, является одной из отрас-
лей третичного сектора экономики, наиболее по-
страдавшего от кризиса, восстановление которого 
(в том числе туризма, гостиничного бизнеса, обще-
ственного питания, торговли и т. д.) займет больше 
времени, чем восстановление других секторов. 

Восстановление во всех отраслях третичного 
сектора будет протекать сложно, поскольку многие 
учреждения-организации-компании этого сектора 
были закрыты и/или их деятельность была запре-
щена, к тому же часть из них – микропредприятия. 
Это не означает, что восстановление в первичном 
и вторичном секторах будет легким. Особенно 
пострадали компании третичного сектора – 98% 
отелей, 97% ресторанов и 82% туристических 
агентств. (Josing … 2020)

Мнения в части роста оборота, которые раньше 
были оптимистичными, сменились на противопо-

ложные: 76% компаний предположили, что оборот 
в следующие три месяца снизится в среднем на 
56%. Отели прогнозировали снижение оборота на 
94%, туристические бюро – на 93%, рестораны – на 
89%. 70% промышленных предприятий оценили 
снижение своего оборота на 43%. (Ibid.) 

4. ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ 
Согласно оценке Банка Эстонии, в 2020 году эко-

номика Эстонии сократилась на 2,5%, это меньше, 
чем можно было предвидеть в результате влияния 
коронавирусной волны и ограничений, внедрен-
ных в первой половине года. В качестве положи-
тельного сценария центральный банк прогнозиро-
вал, что к 2021 году валовой внутренний продукт 
(ВВП) вырастет на 2,9%, а к концу 2021 года или к 
2022 году экономический рост достигнет уровня 
2019 года, то есть почти 5%. 

Снижение индекса потребительских цен в 2020 
году составило 0,4%, а уровень безработицы достиг 
7,3%. К 2021 году центральный банк прогнозиру-
ет рост цен на 1,4% и уровня безработицы до 9,9%. 
Центральный банк: «Опыт третьего квартала 2020 
года показал, что экономика может очень быстро 
восстановиться, если ограничения будут сняты». 

К осени 2021 года (по состоянию на 23 сентя-
бря) ситуация с коронавирусом в Эстонии была 
следующей (таблица 1). 

26 марта 2020 года в Эстонии скончался пер-
вый человек от коронавируса; спустя пять меся-
цев, 24.08.2020, в Эстонии было уже 64 человека, 
умерших от коронавируса. Считалось, что теперь 
вспышки утихнут. К сожалению, этого не случи-
лось, и осенью все продолжалось гораздо быстры-
ми темпами. 3 апреля 2021 года в Эстонии был уже 
931 умерший от коронавируса (примерно за семь 
месяцев это число увеличилось в 14,5 раз!). (ERR, 
Департамент здоровья Эстонии) 

Осенью 2020 года пандемия захлестнула Эсто-
нию и весь мир (вторая волна), заболеваемость 
увеличилась, а смертность в Эстонии была более 
чем в десять раз выше, чем год назад. Вакцинация 
также во многом не соответствовала ожиданиям, 
поскольку объемы поставок вакцин были меньше, 
чем первоначально ожидалось. Все чаще говорят о 
так называемой третьей волне и мутациях вируса 
(бразильский, африканский /Южная Африка/, ве-
ликобританский, индийский и др.), которые могут 
быть более опасными и агрессивными, чем раньше.

5. ВОЗДЕЙСТВИЕ ПАНДЕМИИ НА ОБЩЕСТВО, 
ЭКОНОМИКУ И ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ПОЛИТИКУ 

ЭСТОНИИ 
Эксперт Уку Варблане отмечает, что, если в 2019 

году уровень зарегистрированной безработицы в 
Эстонии составлял 5,0 процентов, то есть 32 124 
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безработных, а по прогнозам различных учрежде-
ний, он мог вырасти из-за охлаждения рынка труда 
и достичь в 2020 году в среднем 5,7 процентов, то 
в действительности, по состоянию на конец 2020 
года было зарегистрировано 53 794 безработных, 
и средний годовой уровень безработицы составил 
7,3 процента. Таким образом, количество безра-
ботных в год составило более 10 300 человек, что 
примерно соответствует численности населения 
города Пайде (небольшой город в Центральной 
Эстонии). (Koroonakriisi senine … 2021)

Исходя из нормального количества рабочих ча-
сов в прошлом году – 2015 часов, эстонским обще-
ством было потеряно из-за вирусного кризиса 20,8 
миллионов рабочих часов. Это рабочие часы, кото-
рые остались неиспользованными для создания 
новых ценностей. На самом деле это число даже 
больше, потому что, помимо безработицы, кризис 
привел к неполной занятости, то есть появлению 
людей, которые были вынуждены работать с на-
грузкой меньше предусмотренной. (Ibid.)

* * *
Экономика Эстонии непременно нуждается в 

восстановлении, и соответствующая экономиче-
ская политика должна поддерживать восстановле-
ние. Этим вопросом уже занялись. Еще более актив-
но и продуманно нужно заниматься такими важны-
ми областями, как:

• Оцифровка отраслей народного хозяйства и 
предприятий (в Эстонии много ИТ-решений, но они 
нуждаются в дальнейшем развитии и внедрении); 

• Роботизация во всех отраслях народного хо-
зяйства, где это возможно (например, в Эстонии 
уже протестированы роботы для доставки посылок 
клиентам; использование беспилотных автомоби-
лей в городском общественном транспорте; при-
ближается этап тестирования по дистанционному 

управлению движения автомобилей в городах, по-
селках/ через монитор из офиса-центра/ и пр.);

• Улучшение существующих технологий, разра-
ботка и внедрение новых технологий в большин-
ство отраслей народного хозяйства; 

• Развитие общества качественных услуг. 
В то же время необходимо учитывать активи-

зировавшиеся тенденции в эстонском обществе 
(Eesti Rahvusringhääling, 2021: Eestis pankrottide …; 
Ehitusmaterjalide hinnad …):

• В мае 2021 года, когда открылись многие ма-
газины, цены на стройматериалы оказались на 
10–25%, а в некоторых случаях даже более чем на 
50% выше. Это сказалось на ценах в строительстве; 

• Цены на недвижимость выросли особенно в 
крупных городах весной 2021 года на 15–25%; 

• Цены на хутора и дачи, находящиеся в продаже 
в сельской местности, выросли до двух раз (напри-
мер, на Хийумаа/втором по величине острове Эсто-
нии). Этому также способствовали значительное 
увеличение количества так называемых домашних 
офисов во время пандемии и необходимость в них 
в будущем, а также более спокойная и здоровая жи-
лая среда в сельской местности и пр.); 

• Количество банкротств значительно выросло 
(в 2020 году); это число будет продолжать расти и 
в 2021–2023 годах, поскольку банкротство – отно-
сительно длительный процесс (продолжительные 
процедуры). 

Вышеупомянутый эксперт отметил, что влия-
ние кризиса еще не очень хорошо отражено в ста-
тистике, касающейся трудностей в повседневной 
жизни людей, но сокращение количества получа-
телей пособий по материальному обеспечению в 
прошлом году происходило намного медленнее, 
чем в предыдущие годы. Можно предположить, что 
последствия кризиса еще не отразились на благо-
состоянии людей, отчасти потому, что страховое 

Случаи и действия, связанные с коронавирусом
Подтвержденные случаи заболевания (человек)  151 881
Активные случаи заболевания (человек, оценочно)  6 627
Выполненные тесты (количество тестов) 1 878 982
На больничном лечении (человек 23 сентября 2021 г.)  174
Выписаны из больницы (человек с момента появления коронавируса)  8 771
Умершие (человек с момента появления коронавируса)  1 335
Заражаемость на 100 000 населения за последние 14 дней (человек)  498,6
Средняя доля положительных тестов за последние 14 дней (%)  7,8
Вакцинированные (доля населения, как минимум одна доза, %)  56,5
Полностью вакцинированные (доля населения, %)  51,6 
Вакцинированное взрослое население (доля взрослого населения, %)  66,3*

Источники: Koroonakaart – Statistika koroonaviiruse leviku kohta Eestis. [https://koroonakaart.ee] 23.09.2021; 
* Koroonaviiruse olukord Eestis. ERR, Vikerraadio (uudised: 23.09.2021, kell 18.00)

ТАБЛИЦА 1. СТАТИСТИКА ПО КОРОНАВИРУСУ В ЭСТОНИИ (23.09.2021)
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возмещение по безработице и другие пособия, пре-
доставляемые кассой по безработице, помогали 
людям до сих пор поддерживать разумный уровень 
жизни. Также была возможность воспользоваться 
платежным отпуском по жилищным кредитам, и 
эта возможность использовалась относительно ак-
тивно. (Ibid.)

Однако индикатор потребительской уверенно-
сти, который упал почти на одну пятую ниже дол-
госрочного среднего показателя, свидетельствует 
о повысившейся неуверенности в завтрашнем дне. 
При этом чувство уверенности очень четко разли-
чается в разных доходных группах – чувство уве-
ренности самого низкого квартиля почти вдвое 
ниже, чем самого высокого. Это отражает разные 
последствия кризиса для разных групп общества, 
появление победителей и проигравших и риск 
усиления неравенства. Показатели относительной 
бедности, которые лучше всего отражают неравен-
ство доходов, по 2020 году еще не были опублико-
ваны, но, вероятно, они несут в себе такое же содер-
жание. (Ibid.)

Конечно, есть и другие важные области эконо-
мики и экономической политики, а также детали, о 
которых стали задумываться и в отношении кото-
рых стали принимать меры именно в условиях пан-
демии. Все это требует тщательного осмысления и 
обсуждения, разработки и внедрения решений. 

6. РОСТ ЭКОНОМИКИ ЭСТОНИИ И НЕКОТОРЫЕ 
ВЛИЯЮЩИЕ НА НЕГО ФАКТОРЫ НА ФОНЕ 

КОРОНАВИРУСА 
Быстрый годовой рост экономики Эстонии 

(2020–12,9%) объясняется низкой сравнитель-
ной базой, поскольку прошлой весной экономика 
была поражена коронавирусными ограничениями. 
С другой стороны, экономический рост также был 
очень стремительным в квартальном сравнении 
(4,3%), и это является исключительным, посколь-
ку и во втором квартале 2021 года экономической 
деятельности препятствовали различные антиви-
русные ограничения. Такой быстрый квартальный 
экономический рост свидетельствует о том, что 
многие предприятия адаптировались к ограниче-
ниям, и ограничения по большей части уже не пре-
пятствовали росту экономики. (Oja, K. … 2021) 

Под прикрытием восстановления экономики 
остается в тени тот факт, что некоторые отрасли 
в последние годы постоянно и довольно быстро 
росли вопреки кризису, в то время как наиболее 
пострадавшие от кризиса отрасли еще далеки от 
докризисного уровня. Например, добавленная сто-
имость в информационно-коммуникационной сфе-
ре увеличилась почти на треть во втором квартале 
2021 года и почти на 40% по сравнению со вторым 
кварталом 2019 года. Занятость в этом секторе 

также растет из года в год. Добавленная стоимость 
сектора гостиничного хозяйства и общественного 
питания, который больше всего пострадал во вре-
мя кризиса, увеличилась более чем на 40% во вто-
ром квартале по сравнению с 2021 годом, но про-
должает отставать почти на столько же от уровня 
двухгодичной давности. (Ibid.)

Уровень использования производственных 
мощностей промышленности близок к историче-
скому максимуму, но расширение производства 
ограничивают проблемы доступности оборудова-
ния, усугубившиеся из-за трудностей с поставками. 
Однако с точки зрения обеспечения дальнейшего 
экономического роста решающим фактором явля-
ется то, как будут решены проблемы поставок в 
экономике, то есть так называемые ограничения со 
стороны предложения, которые все больше тормо-
зят рост компаний. Уровень использования произ-
водственных мощностей промышленности близок 
к историческому максимуму, но расширение про-
изводства ограничивают проблемы доступности 
оборудования, усугубившиеся из-за трудностей с 
поставками. В большинстве отраслей весной уве-
личивалась нехватка рабочей силы, но, например, 
в строительстве это уже не было столь большой 
проблемой, поскольку доступность строительных 
материалов стала еще более значительным пре-
пятствием в расширении производства. Трудности 
с поставками строительных материалов были вы-
званы, по крайней мере частично, падением произ-
водства во время кризиса, восстановление которо-
го, в свою очередь, во многом связано с отсутстви-
ем подходящей рабочей силы. (Ibid.)

Поэтому правительства столкнулись с необыч-
ной за последнее десятилетие проблемой в контек-
сте экономического развития. От стимулирования 
спроса, которое до сих пор считалось важным, уже 
может не быть помощи, и больше внимания следу-
ет уделять гибкости экономики, то есть решению 
проблем с поставками и перемещением рабочей 
силы. Несмотря на то, что компании сообщают о 
нехватке рабочей силы, количество безработных 
по-прежнему выше, чем до кризиса. (Ibid.)

Резюме
Если коронавирус удастся взять под контроль 

и/или люди научатся с ним жить, восстановление 
все равно будет сложным, поскольку нормы сбере-
жений будут расти, а быстрое возвращение к ны-
нешним моделям потребления не представляется 
реалистичным. Для его поддержания существует 
очевидная потребность в инвестициях, учитываю-
щих политику как в области климата, так и в обла-
сти окружающей среды. На фоне общей ситуации в 
Эстонии значительно вырос объем интернет-тор-
говли или электронной торговли, также увеличи-
лось количество работы на дому, то есть так назы-
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ваемых домашних офисов. Такая ситуация (про-
должение и даже расширение работы в домашних 
офисах) считается устойчивой и многообещающей.

Конечно, есть и другие важные области эконо-
мики и экономической политики, а также детали, 
о которых стали задумываться и в отношении ко-
торых стали принимать меры именно в условиях 
пандемии. Серьезными проблемами, безусловно, 
являются преодоление трудностей с поставками, 
экономический рост, восстановление занятости, 

восстановление прежних объемов производства и 
товарооборота, а также возможное урегулирование 
волатильности цен (или привыкание к волативно-
сти) (особенно цен на электроэнергию, топливо, 
газ, сырье, продукты питания и пр.), а также все то, 
что связано с зарплатами / пенсиями и инфляцией. 
Помимо всего этого, также очень важно добиться 
более быстрого роста производительности труда. 
Все это требует тщательного осмысления и обсуж-
дения, разработки и внедрения решений.
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СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ ПРОДУКТОВ ПИТАНИЯ  В КАЗАХСТАНЕ

ANNOTATION
The article considers the main tasks of providing 

Kazakhstan with high-quality food products. Currently, 
in the conditions of high competition in the world 
and the need to preserve the security of the national 
economy, this problem is relevant. That is why it is 
necessary to pay increased attention to the issues of 
innovative development of food industry enterprises, 
since now innovations are considered the most 
important driver of competitive success in all sectors of 
the economy. Foreign competition forces companies to 
constantly introduce innovations for the production of 
differentiated products and services. The introduction 
of new products helps firms to protect their profits, and 
investments in innovative development help firms to 
reduce their costs. The authors analyzed the current 
state of innovation activity at the enterprises of the 
food industry of Kazakhstan. 

*   *   *   *
Питание – один из важнейших факторов, опре-

деляющих здоровье человека. Действительно, во 
все времена создание продовольственной базы 
было залогом выживания людей, основой процве-
тания любого государства.

В Послании народу Казахстана Президент Ка-
сым-Жомарт Токаев затронул большой блок во-
просов по развитию аграрного сектора и в целом 
экономической диверсификации. В частности, 
Глава государства отметил, что впервые за 10 лет 
индустриализации вклад обрабатывающей про-
мышленности в развитие экономики превысил 
долю горнодобывающей отрасли. Однако в перера-
батывающей отрасли все еще остаются сдержива-
ющие факторы. В частности, есть вопросы, связан-
ные с переработкой сельскохозяйственного сырья 
в Казахстане. Президент отмечал, что необходимо 

отходить от сырьевой направленности экспорта 
сельхозпродукции, которая достигла 70%, в то вре-
мя как перерабатывающие предприятия загруже-
ны всего на 40%. Он поручил сформировать сеть 
крупных экосистем по производству и переработке 
мяса, фруктов, овощей, сахара, зерновых, маслич-
ных культур, молочной продукции. Для решения 
этих задач Министерство сельского хозяйства в 
рамках реализации Национального проекта по раз-
витию АПК РК на 2021–2025 годы поставило цель 
на 80% насытить внутренний рынок социально 
значимыми продовольственными товарами отече-
ственного производства, в том числе продуктами, 
в значительной части импортируемыми из сопре-
дельных стран. Таким образом, r 2025 году объем 
экспорта переработанной продукции АПК достиг-
нет 2 214 млн долларов [1]. 

Поэтому разработка инновационных доступных 
технологий пищевых продуктов для массового и 
специализированного питания населения Казах-
стана является актуальной. 

Пищевая промышленность Казахстана – стра-
тегически важная отрасль экономики страны, от 
которой во многом зависит национальная безо-
пасность и благополучие населения. Доля пище-
вой промышленности в общем объеме промыш-
ленного производства составляет 14%. Она вклю-
чает рыбную, мясо-молочную, хлебопекарную, 
молочную, сахарную, кондитерскую, макаронную, 
маслобойно-жировую, плодоконсервную, вино-
дельческую, пивоваренную, чайную и другие от-
расли. В отраслевой структуре промышленного 
производства пищевая промышленность занима-
ет 3-е место после топливной промышленности 
(20%) и машиностроения (19%) и входит в число 
лидеров по выпуску промышленной продукции. 
Пищевая промышленность размещается по своим 
закономерностям [2].
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К основным принципам ее размещения относят-
ся следующие:

- максимальное приближение промышленности 
к источникам сырья, энергии и районам потребле-
ния;

- специализация отдельных экономических рай-
онов на те отрасли, где для этого имеются наилуч-
шие природные и социально-экономические усло-
вия и их комплексное развитие;

- учет международного разделения труда;
- учет обороноспособности страны;
- выравнивание экономики различных регио-

нов обширного по территории Казахстана;
- размещение, предприятий промышленности в 

соответствии с потребностями рынка для миними-
зации транспортных расходов;

- учет необходимости максимального использо-
вания природных и трудовых ресурсов с охватом их 
демографической структуры.

В последнее время проблема обеспечения насе-
ления страны продуктами питания связывается с 
продовольственной безопасностью. Вместе с тем 
проведенные исследования показывают, что в со-
временной экономической литературе поднимает-
ся множество вопросов относительно содержания 
самого понятия продовольственной безопасности 
и ее оценки применительно к Казахстану. Пищевая 
промышленность является важной отраслью эконо-
мики любой страны, поскольку производство про-
дуктов питания напрямую влияет на ее экономиче-
скую и продовольственную безопасность. Без учета 
основных факторов, влияющих на безопасность 
пищи, затрудняется дальнейшее развитие пищевой 
промышленности в Республике Казахстан. 

Пищевая промышленность Казахстана Пищевая 
промышленность вырабатывает боле 20 % валовой 
продукции экономики республики, располагает 5,5 
% стоимости основных производственных фондов, 
где занято 10,3 % промышленно-производственно-
го персонала.

На сегодняшний день в Казахстане реализует-

ся Государственная Программа развития агропро-
мышленного комплекса Республики Казахстан на 
2017-2021 годы. Главной целью данной програм-
мы является поддержка отечественных произво-
дителей за счет выделения субсидий. Снижения 
процентных ставок по корпоративным займам, 
содействие в приобретении основных средств и 
повышения конкурентоспособности всех отраслей 
про мышленности, в том числе обрабатывающей 
промышленности, которая включает в себя пище-
вую промышленность. Индекс промышленного 
производства – один из основных макроэкономи-
ческих индикаторов развития производства [3]. 
Агрегированный индекс производства обрабаты-
вающей промышленности Казахстана, а именно 
производство пищевых продуктов за последние 5 
лет представлен в таблице 1.

Все более актуальным в Казахстане становит-
ся производство новых специализированных пи-
щевых продуктов, ориентированных на целевую 
группу потребителей: для детей с проблемами, для 
общего оздоровления, для профилактики, для бе-
ременных и кормящих женщин, для занимающихся 
спортом. Существуют такие продукты функцио-
нального питания, которые рекомендуется приме-
нять временно, также есть обогащенные продукты, 
которые используются длительно ими заменяется 
все питание [4].

По состоянию на 15.09.2021 года зарегистри-
ровано 1109 наименований специализированных 
пищевых продуктов. 396 наименований продуктов 
специализированной пищевой продукции для пи-
тания спортсменов, 10 наименований продуктов 
для специализированного энтерального питания, 
109 наименований специализированных продук-
тов для детского питания и 437 наименований 
продуктов другого применения. На основании этих 
данных установили, какие формы преобладают в 
структуре ассортимента специализированных пи-
щевых продуктов. Результаты представлены на 
рис.1.

ТАБЛИЦА 1 – ИНДЕКС ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКТОВ
 ПИТАНИЯ И НАПИТКОВ В КАЗАХСТАНЕ В 2017-2021 ГГ.

Обрабатывающая 
промышленность

Период

январь-
декабрь
2017 г.

к 2016 г., %

январь-
декабрь
2018 г. к  

2017 г., %

январь-
декабрь
2019 г.

к 2018 г., %

январь-
декабрь 
2020 г. к 

2019 г., %

январь-август 
2021 г. к 

январю-августу 
2020 г., %

Производство 
продуктов питания 104,1 101,6 99,7 103,9 104,8

Производство 
напитков 104,0 100,1 110,2 104,0 112,1
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Рис.1. Сегментация форм 
специализированных функциональных 

продуктов в РК, %

Молочные продукты - 46,79%, кисель 4,94 %, ба-
тончики 7,60%, сухая смесь, бальзам, масло сливоч-
но-растительное, порошки для приготовления кок-
тейлей. Проведен анализ зарегистрированных специ-
ализированных пищевых продуктов по странам про-
изводителям, который представлен на рис. 2. 

Рис. 2. Сегментация специализированных 
функциональных продуктов 
по странам-производителям

Как видно из рис.2 доля специализированных 
пищевых продуктов в Казахстане составляет лишь 
2,39 %. Лидирующими странами по поставкам яв-

ляются США, Россия и Германия. 
Одним из приоритетных направлений «Страте-

гии «Казахстан- 2050» – новый политический курс 
состоявшегося государства», является достиже-
ние лидирующих позиций на мировом продоволь-
ственном рынке и наращивание объемов сельско-
хозяйственного производства [4].

Государство совместно с бизнесом должно на-
ходить стратегические ниши на международных 
рынках и продвигать отечественную продукцию. 
Интенсификация сельского хозяйства должна про-
исходить с сохранением качества и экологично-
сти продукции. то позволит создать и продвигать 
бренд натуральных продуктов питания «Сделано 
в Казахстане», который должен стать узнаваемым 
в мире. Увеличить в течение 5 лет производитель-
ность труда в АПК и экспорт переработанной сель-
хозпродукции как минимум в 2,5 раза [5].

Все вышеизложенное позволяет считать ак-
туальным направление научных исследований, 
проводимых в Инновационном Евразийском 
Университете (Казахстан, г.Павлодар) по разра-
ботке инновационных технологий производ-
ства продуктов для массового и для специали-
зированного питания. 
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АННОТАЦИЯ
Представлен краткий обзор сложившейся ситу-

ации в сфере оценки стоимости объектов недвижи-
мого имущество со статусом историко-культурной 
ценности в Республике Беларусь и выявлены на-
правления совершенствования регулирования.

ABSTRACT
A brief overview of the current situation in the field 

of appraisal of the value of real estate objects with the 
status of historical and cultural value in the Republic 
of Belarus is presented and directions for improving 
regulation are identified.

*   *   *   *
Знаковым событием в 2016 году для специали-

стов сферы культуры Республики Беларусь стало 
принятие Кодекса Республики Беларусь о культуре 
(далее – Кодекс). Документ был разработан и при-
нят впервые и не имел аналогов на постсоветском 
пространстве. Кодексом предусматривалось созда-
ние на базе сложившихся правовых институтов 
единого механизма регулирования отношений в 
сфере культуры.

Принятие Кодекса стало возможным потому, 
что в Республике Беларусь существует понимание 
значимости и необходимости государственной под-
держки деятельности в области охраны культурно-
го наследия, ведь культурное наследие представ-
ляет собой совокупность наиболее отличительных 
результатов и свидетельств исторического, куль-
турного и духовного развития народа Беларуси, во-
площенных в культурных ценностях.

Государственная политика в сфере охраны исто-
рико-культурного наследия заключается в:

‒ выявлении культурных ценностей и немате-
риальных проявлений творчества человека, ко-
торые могут представлять историко-культурную 
ценность,

‒ придании культурным ценностям и нематери-
альным проявлениям творчества человека стату-

са историко-культурной ценности и учет истори-
ко-культурных ценностей,

‒ содержании и использовании историко-куль-
турных ценностей с учетом необходимости безус-
ловной сохранности их отличительных духовных, 
художественных и (или) достоинств,

‒ сохранении и восстановлении историко-куль-
турных ценностей [3].

В соответствии с положениями Кодекса под 
культурной ценностью понимается созданный (пе-
ределанный) человеком или тесно связанный с его 
деятельностью материальный объект и нематери-
альное проявление творчества человека (элемент), 
имеющие историческое, художественное, научное 
или иное значение и таких объектов миллионы.

В свою очередь историко-культурная ценность 
– это культурная ценность, которая имеет отличи-
тельные духовные, художественные и (или) доку-
ментальные достоинства и которой придан статус 
историко-культурной ценности (далее – ИКЦ). По 
состоянию на 1 октября 2020 года статус истори-
ко-культурной ценности в Республике Беларусь 
придан 5606 объектам [4].

В свою очередь для получения статуса ИКЦ не-
обходимо пройти шесть непростых этапов, поря-
док прохождения этапов строго регламентирован 
Кодексом.

Первый этап: Выдвижение культурной ценно-
сти из числа существующих либо выявленных (ста-
тьи 85-89 Кодекса);

Второй этап: соотнесение КЦ критериям для 
придания статуса ИКЦ (статья 92 Кодекса);

Третий этап: фиксация, научная обработка, ху-
дожественная оценка (статья 91 Кодекса);

Четвертый этап: подготовка обоснования (ста-
тья 90 Кодекса);

Пятый этап: направление предложе-
ния в облисполком, Мингорисполком  
(ста т ья 90 Кодекса);

Шестой этап: рассмотрение предложения упол-
номоченным органом и принятие решения о при-
своении статуса ИКЦ и категории (статьи 93, 96 
Кодекса).

К ВОПРОСУ ОБ ОЦЕНКЕ СТОИМОСТИ ОБЪЕКТОВ НЕДВИЖИМОГО 
ИМУЩЕСТВО СО СТАТУСОМ ИСТОРИКО-КУЛЬТУРНОЙ ЦЕННОСТИ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ
Владимир Шабек

Белорусский национальный технический университет, 
Республика Беларусь, Минск 

Светлана Юреня
Ассоциация оценочных организаций, 

Республика Беларусь, Минск
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Время прохождения этапов составляет 54 дня.
После включения в Государственный список 

историко-культурных ценностей Республики Бе-
ларусь (далее – Госсписок ИКЦ) объект переходит в 
правовое поле законодательства об историко-куль-
турном наследии, в соответствии с которым все 
ИКЦ подразделяются на:

- недвижимые (5347 объектов) – это памятники 
архитектуры, истории, археологии, градострои-
тельства, заповедные места;

- движимые (104 объекта) – это памятники ис-
кусства, документальные памятники;

- нематериальные (155) – это обычаи, традиции, 
обряды, фольклор, содержание народных ремесел.

В Госсписке ИКЦ также присваиваются и катего-
рии, для недвижимых ИКЦ - это категории 0,1,2,3.

Категория «0» (всемирное значение) -17 объек-
тов, категория «1» (международное значение – 91 
объект, категория «2» (национальное значение) – 
665 объектов, категория «3» (региональное значе-
ние) – 4678 объектов. 

Категории присваиваются ИКЦ в соответствии с 
их отличительными духовными, художественными 
и (или) документальными ценностями и в зависи-
мости от их значения (мировое, международное, 
национальное, для конкретного региона Республи-
ки Беларусь) [3]. 

Таким образом, проведенный анализ законо-
дательства об историко-культурном наследии по-
зволяет сделать вывод о детальной проработке 
направления государственного учета ИКЦ, которое 
имеет необходимое методическое обеспечение с 
достаточным научным обоснованием. Как же об-
стоит дело с правовым и методическим обеспече-
нием оценки стоимости ИКЦ и в частности недви-
жимых ИКЦ на сколько этот вопрос актуален на 
практике?

Государственный список историко-куль-
турных ценностей Республики Беларусь 
раз мещен в свободном доступе на офици-
альном сайте Министерства культуры  
(да  лее – Минкультуры): http://www.kultura.by/by/

Недвижимые ИКЦ составляют большую часть 
среди объектов, которым присвоен статус ИКЦ (95 
%). В практической деятельности оценщики ис-
пользуют понятие - объект недвижимого имуще-
ства со статусом историко-культурной ценности, 
так как практикующему оценщику сразу важно 
определиться обладает ли объект статусом ИКЦ. 

Для примера, рассмотрим действующее в Ре-
спублике Беларусь законодательство, регламенти-
рующее оценку стоимости памятников архитекту-
ры. Данное законодательство представляет собой 
отдельный самостоятельный блок регулирования, 
не связанный с законодательством об оценке сто-
имости объектов гражданских прав. Определять 

стоимость памятников архитектуры Минкультуры 
уполномочило только одну организацию и сохра-
нило возможность аккредитации при Минкульту-
ре других исполнителей оценки, но не обозначило 
необходимые требования для такой аккредитации.

Так, в соответствии с нормами Указа Президента 
Республики Беларусь от 19.04.2007 № 190 “О поряд-
ке оценки стоимости культурных ценностей” ис-
полнителем оценки в целом недвижимых ИКЦ яв-
ляется Минкультуры, обеспечивающее проведение 
оценки культурных ценностей Белорусской респу-
бликанской научно-методической радой по вопро-
сам историко-культурного наследия при Минкуль-
туры, и в развитие данного положения Минкуль-
туры своим приказом от 21.08.2007 № 182 уполно-
мочивает Проектное республиканское унитарное 
предприятие “Проектреставрация” (сегодня это  
ОАО “Белреставрация”) на оказание данной услу-
ги. Аналогичная норма вошла также в Инструкцию 
по оценке стоимости памятников архитектуры, 
истории, градостроительства в составе недвижи-
мых материальных историко-культурных ценно-
стей, утвержденной приказом Минкультуры от 
30.08.2007 № 196 (далее – Инструкция). 

Таким образом, сегодня в Республике Беларусь  
ОАО «Белреставрация» является монополистом в 
оценке стоимости памятников архитектуры, исто-
рии, градостроительства, и все подготовленные 
ею заключения об оценке утверждаются Белорус-
ской республиканской научно-методической радой 
по вопросам историко-культурного наследия при 
Минкультуре.

Согласно Инструкции оценка стоимости недви-
жимых памятников архитектуры, истории и градо-
строительства осуществляется исходя из рыночно-
го метода оценки с учетом факторов их историче-
ской и культурной ценности.

Также указывается, что рыночная стоимость 
недвижимых памятников архитектуры, истории и 
градостроительства определяется в текущем ис-
пользовании, за исключением объектов, не вовле-
ченных в хозяйственный оборот. Неиспользуемые 
объекты, а также объекты, имеющие разрушения, 
не допускающие их нормальной эксплуатации, оце-
ниваются в наиболее эффективном использовании 
[5]. 

Рыночный метод оценки реализуется на основе 
расчетов затратным, доходным и сравнительным 
методами. Невозможность или ограничения при-
менения какого-либо из методов оценки должны 
быть обоснованы в отчете об оценке. При этом ис-
пользование затратного метода при оценке недви-
жимых памятников архитектуры, истории и градо-
строительства является обязательным и именно 
затратный метод раскрывается в Инструкции бо-
лее детально [5]. 
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Вместе с тем, в отношении особенностей при-
менения сравнительного и доходного метода оцен-
ки стоимости недвижимых памятников архитек-
туры в Инструкции ничего не говорится, как и не 
раскрывается влияние на стоимость факторов их 
исторической и культурной ценности, что в сегод-
няшней экономической ситуации не допустимо. 
Ведь главным направлением деятельности в сфере 
охраны культурного наследия являются меропри-
ятия, требующие больших материальных затрат 
(консервация, реставрация, приспособление па-
мятников архитектуры под новые функции), сле-
довательно, для поиска источников финансирова-
ния и потенциальных инвесторов важно понимать 
рыночную стоимость памятников архитектуры, 
рассчитанную несколькими рыночными методами, 
а применение затратного метода, на что указывают 
как оценщики, так и пользователи оценки, не всег-
да дает адекватную стоимость. 

С целью дальнейшего развития отечественной 
практики оценки стоимости недвижимых ИКЦ тре-
буется разработка целой серии технических нор-
мативных правовых актов (далее – ТНПА) в сфе-
ре оценки стоимости недвижимых ИКЦ в целом и 
памятников архитектуры в частности; положения 
ТНПА должны раскрывать влияние на стоимость 
категории недвижимых ИКЦ, а также факторов их 
исторической и культурной ценности; сами фак-
торы исторической и культурной ценности для 
недвижимых ИКЦ предстоит определить и ран-
жировать; необходимо введение более широкого 
понятийного аппарата для оценки стоимости не-
движимых ИКЦ; нужно разработать требования 
для аккредитации исполнителей оценки при Мин-
скультуре.

В подтверждение актуальности рассмотренной 
проблемы необходимо привести следующие циф-
ры: за период с 2016 по 2020 годы отреставриро-
вано и введено в хозяйственный оборот более 630 
объектов материального наследия, в планах следу-
ющего пятилетия до 2026 года на финансирование 
мероприятий по охране культурного наследия по-
тратить 11 712 545,00 белорусских рублей, из них 
средства республиканского бюджета – 6 112 128,5 
белорусских рублей; средства местных бюджетов – 
5 600 416,50 белорусских рублей. Вложенные сред-
ства должны работать на повышение рыночной 
стоимости недвижимых ИКЦ.
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ANNOTATION
Ambiguous significance of technological develop-

ment for the world economy and national economies of 
individual countries is identified in the article. The ten-
dencies of the inconsistency of globalization processes, 
consisting in the change in the importance of intra-eco-
nomic and international relations in the working-out 
of national development strategies in the context of 
globalization; the growth of economic integration at 
the micro and macro levels; emerging contradictions 
between the subjects of the world economy and the 
manifestation of technological unevenness, leading to 
global disbalances are analyzed. The problem of re-
solving the contradiction between the need to achieve 
national development, economic growth, protection 
of national economic interests, on the one hand, and a 
change in the direction of opportunities, advantages, 
threats and risks of the national economy caused by the 
transformation of the system of international economic 
relations and technological shifts associated with struc-
tural-technological rearrangement, on the other hand 
is resolved in the work.

*   *   *   *
Globalization processes are a new stage in the de-

velopment of mankind, its technological components 
have significantly changed social relations.

Modern globalization of economic processes is ex-
pressed in the following directions: globalization of 
commodity markets and markets for commercial ser-
vices; globalization of capital markets; information 
technology revolution of recent decades; the growth 
of transactions aimed at international mergers and ac-
quisitions; growth in the scale of activity of companies 
with foreign capital participation in the national mar-
kets; strengthening the role of transnational corpora-
tions in the world economy [1].

The globalization of economic processes in the con-
text of technological development has the ambiguous 
importance for the world economy and national econo-
mies of individual countries:

First, globalization stimulates the further development 
of new technologies and their dissemination among coun-
tries through deepening specialization and international 
division of labor, saving on the scale of production, which 
in turn enhances international competition.

Secondly, globalization leads to increase labor pro-
ductivity as a result of production optimization and the 
continuous implantation of advanced technologies on a 
global scale.

Third, globalization provides an opportunity for 
countries to mobilize significant amounts of money, as 
investors can use more financial instruments in more 
markets.

Fourthly, globalization creates the basis for solving 
global environmental problems, which is due to the 
pooling of efforts of the world community, combining 
of resources and coordination of actions.

However, at the same time, globalization processes 
have a huge negative impact on the working class in de-
veloping countries and lead to a weakening of the role 
of the state and governments.

The contradictory nature of globalization processes 
is manifested in the action of the following trends:

– there is a change in the importance of intra-eco-
nomic and international relations in the working-out of 
national development strategies in the context of glo-
balization;

– economic integration at the micro and macro lev-
els is increasing;

– there are contradictions between the subjects of 
the world economy;

– technological unevenness is manifested, leading to 
global disbalances.

In order to prevent the effect of the inconsistency of 
globalization processes for national economies, a tran-
sition to a new technological way is necessary, accom-
panied by a transformation of models of interaction 
between economic agents and a change in consumer 
behavior, which will create new opportunities for en-
terprises and countries that can use this transforma-
tion to their advantage.

However, this transformation is also a source of 
threats to national economies, leading to a decrease 
in the effectiveness of traditional business models and 
causing risks of liquidation of companies that were lead-
ers of the previous technological way, and even entire 
industries that have an important role in the country’s 
economy. These processes affect geoeconomic interests 
in the system of world technological development, both 
for individual corporations and for entire countries, in 
particular Ukraine.
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IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC PROCESSES GLOBALIZATION
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Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, 
Dnipro University of Technology, Dnipro, Ukraine, 

yuliya.dubey@gmail.com



20

biznes-inJineringi #3-4, 2021

Author performs a comprehensive analysis of 
changes in the Ukrainian economy under the influence 
of new technological trends in the context of economic 
processes globalization.

Consider the opportunities and threats associated 
with the transition to a new technological way for the 
Ukrainian economy at the micro and macro levels:

– at the micro level, there is a possibility of the origin 
of new leading companies in open niches at the global 
and national levels. However, the threats may be the 
displacement of the former leading companies from the 
market due to their lower efficiency in comparison with 
new technologies and business models, as well as due 
to their inconsistency with the new conditions for con-
ducting business processes. Capture of the Ukrainian 
market by foreign companies due to the higher level of 
their technological development and the availability of 
resources;

– at the macro level, there is possibility of compen-
sating for the lag in the technological development of 
the national economy and gaining technological leader-
ship in certain niches through accelerated development 
in certain industries. Threats include the loss of com-
petitive advantages and sources of income for the state 
due to the switching of foreign counterparties to new 
technologies, the deepening technological lag of the na-
tional economy due to the inability to master new tech-
nologies, and increased technological dependence on 
other countries due to the lack of its own technologies.

World technological development opens up a lot of 
opportunities for Ukraine. But, at the same time, the fol-
lowing factors hinder the possibilities of structural and 
technological rearrangement: Ukraine’s dependence on 
foreign supplies of high-tech resources, which prevents 
the development of its own innovative projects; insuf-
ficiently favorable investment climate, which prevents 
the attraction of funds by venture projects; a small 
number of high-quality jobs with high wages, which 
would stimulate the need for robotization and automa-
tion; neither Ukrainian business, nor government have 
confidence in the innovative developments of domestic 
enterprises and prefer products analogous to foreign 
manufacturers; underestimation of the risks of struc-
tural and technological rearrangement of the economy.

From a sectoral point of view, the greatest threats 
for Ukrainian economy are oil and gas industry and the 
military-industrial complex.

The advantages of the Ukrainian economy include 
a real opportunity to organize the structural and tech-
nological rearrangement of the economy through the 
formation of strategic factors of the effectiveness of 
the national economy, balancing the political and eco-
nomic level of development of the country, creating a 
demand for skilled labor, raising the standard of living 
of the population and creating conditions for the devel-
opment of demographic potential.

The risks for the Ukrainian economy are the conser-
vation of technological backwardness and the contin-
ued dependence on the supply of high technologies by 
foreign companies, a decrease in the standard of living 
of the population, leading to further social stratification 
and a decrease in the demographic potential; deepen-
ing the disbalance between the political and economic 
potential of Ukraine.

The analysis is showed that in the medium term, 
the manifestation of technological development condi-
tions will preserve the existing model of the Ukrainian 
economy, in which revenues from the sale of resources 
and products with a low degree of processing and with 
low added value are used to purchase consumer goods 
abroad from leading world economies.

The priority areas contributing to the structural and 
technological rearrangement of the Ukrainian economy 
in the context of globalization processes are: increasing 
government spending to stimulate scientific and tech-
nological progress for economic entities of all levels; 
mastering modern information technologies, modern 
automation tools; protection of the domestic market 
for high technology products, active government sup-
port for the export of high technology products; sub-
sidizing the import of advanced modern technologies 
and scientific and technical information; development 
of investment and consumer lending.

The implementation of the above goals is possible 
subject to the creation of horizontally and vertically in-
tegrated corporations, which will act as the basis for the 
investment and technological sector and ensure the ef-
fectiveness of large-scale science-intensive investments 
necessary for the technological development of the en-
tire Ukrainian economy [2].

As a result of the study, the article resolves a prob-
lem that has an important socio-economic significance 
and consists in resolving the contradiction between 
the need to achieve national development, economic 
growth, protection of national economic interests, on 
the one hand, and a change in the direction of oppor-
tunities, advantages, threats and risks of the national 
economy caused by the transformation of the system 
of international economic relations and technological 
shifts associated with structural and technological re-
arrangement, on the other hand.
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GREEN PROGRESS AS A MEASURE OF MUNICIPAL WASTE 
MANAGEMENT POTENTIAL

ABSTRACT 
The aim of this paper is to propose a conceptual 

model for calculation of Green Progress stipulated by 
the municipal waste management activities and em-
pirically implement the model based on the case of 
Lithuania and its regions. The research methodology is 
comprised of the scientific literature analysis on waste 
management, gathering of statistical data on waste 
flows, inhabitants living in the regions of Lithuania and 
economic entities operating in these regions and cre-
ation of conceptual model of calculation of Green Prog-
ress stipulated based on literature review. The main re-
sults show that Klaipėda, Kaunas, Panevėžys and Telšiai 
regions have considerable improvement in the waste 
management practices, Vilnius, Utena, Marijampolė 
and Alytus regions have shown no improvement while 
Šiauliai and Tauragė regions have weakened waste 
management systems. 

Keywords: Green Progress, valuation, performance, 
municipal waste management, circular economy. 

INTRODUCTION 
The growth of municipal waste around the world 

has now a major concern of the governments, policy 
makers, businesses and citizens of the cities. Differenc-
es in the waste management approaches create a clear 
need of evaluation of the waste management system’s 
performance. 

The aim of this paper is to propose a conceptual 
model for calculation of Green Progress stipulated by 
the municipal waste management activities and empir-
ically implement the model based on the case of Lithua-
nia’s regions with obtained results which can be incor-
porated into financial or economic models, or be a part 
of a planning and decision-making process of govern-
ment bodies on national or local level. 

The article is comprised of the four sections: the 
first section investigates the importance of municipal 
waste management in the context of circular economy, 
the second section explains research methods and pro-
poses the concept for the valuation of municipal waste, 
the third section introduces results and findings of the 
research and the fourth section provides conclusions 
and provides guidelines for further research and dis-
cussion points. 

1. MUNICIPAL WASTE MANAGEMENT IN THE 
CONTEXT OF THE CIRCULAR ECONOMY

Municipal waste is a type of waste consisting of 
household waste, waste of the similar characteristics 
to the domestic, large urban waste, waste collected 
on the streets and in the parks (Medina-mijangos & 
Seguí-amórtegui, 2020). This type of waste is difficult 
to manage due to diverse number of components (Ama-
suomo & Baird, 2016). Municipal waste management is 
combination of systematic measures aimed to regulate 
the generation of municipal waste, it’s collection, stor-
age and treatment along with environmental, social 
and economic best-practice (Akbarpour Shirazi et al., 
2016). The terms solid waste management and munici-
pal waste management are often used as synonyms (Yu 
et al., 2021). 

The principles of circular economy have direct re-
lationship with municipal waste management practic-
es. The 3R (reduce-reuse-recycle) principle of circular 
economy has been applied across the globe to deal with 
municipal solid waste challenges (Fei et al., 2018). The 
extension of above-mentioned principle of circular 
economy is 4R (reduce-reuse-recycle-recover) which 
incorporates resource management (Nazari et al., 
2021). The 5R (rethink-reduce-reuse-repair-recycle) 
principle includes the awareness of the individuals of 
their actions towards environment (Tserng et al., 2021). 
The further development of the circular economy prin-
ciples led to 7R (rethink-reduce-reuse-repair-recy-
cle-resilience-regulate) which includes resilience and 
regulation standpoints (Xing et al., 2017). The circular 
economy principles evolved 10R (reduce-reuse-re-
fuse-rethink-remanufacture-repair-refurbish-repur-
pose-recycle- recover) to address the manufacturing 
cycles within the circular economy principles (Modgil 
et al., 2021). As observed through circular economy 
principles, economic and environmental dimensions 
should be analysed at once when making sound deci-
sions towards sound municipal waste management 
strategies. (Singh & Basak, 2018). 

2. RESEARCH METHODS
A number of methods such as cost-benefit analy-

sis, life cycle assessment and multi-objective approach 
has been proposed by the researchers to evaluate the 
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performance of municipal waste management systems 
(Fan et al., 2020). Other ways to assess the performance 
of municipal waste management systems includes the 
use of indicators (Rogge & De Jaeger, 2012). 

The conceptual model for the calculation of Green 
Progress is comprised of three stages (Fig. 1). Firstly, 
statistical data on waste amounts generated in the 10 
regions of Lithuania is collected along with data on the 
number of inhabitants and registered economic entities 
in the same regions. Herein, the data is collected from 
the Environmental Protection Agency of the Republic of 
Lithuania. Thus, data analysis is performed followed by 
the calculation of Green Progress. 

The Green Progress concept includes the evaluation 
of the municipal waste management system referring 
to the municipal waste amounts generated within the 
area of investigation and during the specified period of 
time. Green Progress shows the “health” of municipal 
waste management system by evaluating the effects of 
waste management actions on high-level. Thus, the re-
sults of the calculation of the Green Progress can indi-
cate that the waste management strategy needs to be 
reviewed and deeper analysis involving life cycle as-
sessment, multi-objective approaches or indicators is 
necessary. 

The formula for the calculation is based on the eval-
uation of the number of inhabitants and economic en-
tities along with the amounts of waste generated by 
these two groups:

where WCEE stands for the waste generated per 
capita and registered economic entities and t stands 
for the year of the observation. The results can span 
between negative, positive and zero values. The nega-
tive values actually indicate the positive performance of 
municipal waste management system, meaning that the 
waste amounts decreased in comparison to the number 

of inhabitants and registered economic entities. On the 
other hand, positive values show that there has been an 
increase in the waste amounts, and zero values indicate 
now change between variables. 

3. RESEARCH RESULTS
The proposed conceptual model provides results of 

the calculation of the Green Progress for the 10 regions 
of Lithuania (Table 1). Green Progress in the regions 
have been calculated for the period of 2015-2019. Re-
sults imply that Klaipėda region has been improving 
the performance of municipal waste management two 
years in a row. Kaunas, Panevėžys and Telšiai regions 
have considerable decrease in generated waste com-
pared to the number of inhabitants and registered eco-
nomic entities. Vilnius, Utena, Marijampolė and Alytus 
regions have shown no improvement in 2019 in com-
parison to 2018. Šiauliai and Tauragė regions have an 
increase of waste amounts per capita and registered 
economic entities in 2019. 

The variations in the results of the Green Progress 
calculation can be explained through the analysis of 
the statistical data related to waste and inhabitants. 
The Green Progress in Klaipėda region in the year 
2015 can be explained by the increase in the amount 
of collected waste and decrease in the number of in-
habitants and economic entities. In Marijampolė re-
gion the value of the indicator has reached 88% in 
2018 which can be explained by decrease of inhabi-
tants and economic entities from 276 749 in 2017 to 
148145 in 2018 while the amount of waste generated 
only decreased by 291 ton. 

CONCLUSIONS
Understanding the performance of the municipal 

waste management systems plays an important role in 
the development of waste management strategies. The 
conceptual model for calculation of the Green Prog-
ress is empirically implemented on the regional-level 
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data. Results imply that Klaipėda, Kaunas, Panevėžys 
and Telšiai regions have considerable improvement in 
the waste management practices in 2019, while Vilni-
us, Utena, Marijampolė and Alytus regions have shown 
no improvement in 2019. Šiauliai and Tauragė regions 
have weakened waste management systems in 2019. 

The proposed conceptual model and the Green 
Progress concept can be extended with other environ-
mentally-significant variables, such as recycling rates, 
as it will provide more robustness in the valuation of 
performance of municipal waste management. The fur-
ther research can be extended by the investigation of 
Green Progress on a country-level and also on country 
and regional levels of various countries. 
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Table 1. Results of the Green Progress calculation of the 10 regions of Lithuania (compiled by authors)

Region 2015 2016 2017 2018 2019

Alytus region 3 % 3 % 9 % 8 % 0 %

Kaunas region -8 % 6 % 6 % 7 % -5 %
Klaipėda region 95 % -46 % 2 % -5 % -5 %
Marijampolė region 4 % -12 % -9 % 88 % 0 %
Panevėžys region 5 % -13 % 3 % 13 % -10 %
Šiauliai region 19 % -14 % 8 % -11 % 11 %
Tauragė region 29 % 0 % -20 % 8 % 9 %
Telšiai region 0 % -6 % 17 % 1 % -25 %
Utena region 3 % 3 % -6 % -41 % 0 %
Vilnius region -25 % 6 % 3 % -18 % 0 %



24

biznes-inJineringi #3-4, 2021

Анна Гая Лапинская
Директор общества с ограниченной ответственностью 

«Центр оценки», Республика Беларусь,

Геннадий Игнаткович
Директор общества с ограниченной ответственностью 

«Судебно-экспертная коллегия», Республика Беларусь

ОСОБЕННОСТИ И СПЕЦИФИКА ОЦЕНКИ ОБЪЕКТОВ АЗС 
(АВТОМОБИЛЬНЫХ ЗАПРАВОЧНЫХ СТАНЦИЙ)

За последний год мы произвели оценку стоимо-
сти более 20 таких объектов как автозаправочные 
станции (далее – АЗС). Подобные объекты редко 
предлагаются к оценке, рынок аналогичных объ-
ектов невелик, поэтому считаем, что, оценив более 
20 подобных объектов, у нас сформировался опыт, 
которым хотим поделится в настоящей статье.

Всего в Беларуси насчитывается около 850 АЗС. 
Основные игроки рынка представлены в табл. 1.

Таблица 1

Наименование 
автозаправочной сети

Количество АЗС 
в собственности, 

единиц

ОДО «Астотрейдинг» (А100) 31
ГПО «Белоруснефть» 560
ООО «Сервисный центр Веста» 7
ИООО «Газпромнефть-
Белнефтепродукт» 45

ИООО «Лукойл Белоруссия» 83
СООО «НефтеХимТрейдинг» 10
ИООО «РН Запад» 38
ИООО «Татбелнефтепродукт» 17
СООО «Юнайтед Компани» 11
Маленькие игроки 47
ИТОГО: 849

Как правило основные игроки на рынке, то есть 
крупные операторы, являются первыми потен-
циальными покупателями. Поэтому, если оценка 
выполняется с целью продажи, заказчики, как пра-
вило, уже пообщались с потенциальными покупа-
телями, знают предложенные им цены, которые 
соответствуют нижнему порогу рыночного уровня 
цен.

Все объекты АЗС по местоположению можно 
разделить на 3 группы: 

- город (кольцевая автодорога, проспекты);
- центральные трассы;
- пограничные переходы.
Каждая группа имеет свои особенности. Если 

это город, то особое внимание уделяется наличию 
сопутствующих услуг (фудкорт, торговля сопут-
ствующими товарами, оказание сопутствующих 

услуг (мойка, пылесос, прокат прицепов, прокат 
велосипедов и т.п.). Если заправка расположена в 
приграничной зоне, то особое внимание уделяется 
транспортному потоку большегрузов, как основно-
му показателю, влияющему на пролив (объем реа-
лизации топлива). Необходимо также учитывать, 
в какой именно приграничной зоне расположена 
оцениваемая АЗС, т.е. для Республики Беларусь 
это граница с Европой, Украиной (где стоимость 
топлива выше, чем в Беларуси), либо граница с 
Российской Федерацией (где стоимость топлива 
ниже, чем в Беларуси). Если это трасса, то необхо-
димо подробное изучение транспортного потока, 
его интенсивности в будние и выходные дни, вида 
транспорта, преобладающего в потоке: легковые, 
грузовые, большегрузы.

Основными показателями и основными харак-
теристиками деятельности АЗС являются:

1) пролив (объем реализации моторного топли-
ва);

2) наличие фудкорта;
3) наличие магазина сопутствующих товаров;
4) наличие дополнительных услуг (мойка, пы-

лесос, прокат прицепов, прокат велосипедов и т.п.).
Прежде, чем положить в основу расчетов дан-

ные, предоставленные заказчиком, их необходимо 
проанализировать на соответствия рыночным дан-
ным на рынке моторного топлива. Прежде всего, 
аналитике подвергаются данные о рентабельности 
работы АЗС. В средствах массовой информации, в 
сети интернет имеется достаточно аналитических 
обзоров по белорусским и зарубежным операторам 
АЗС. Например, случалась ситуация, при которой 
заказчик просто ошибся в показателях покупной 
стоимости моторного топлива, в результате чего 
показатели рентабельности оказались завышен-
ными относительно рыночных данных и после ука-
зания на несоответствие рынку, заказчик признал 
ошибку и скорректировал данные. То есть источни-
ком получения данных для расчета стоимости та-
ких объектов недвижимости как АЗС являются не 
только заказчики оценки, но и объективные анали-
тические обзоры.

Немаловажным моментом при оценке стоимо-
сти таких объектов как АЗС, является установле-
ние самого объекта. АЗС – это не только здание, это 
целая система сетей, трубопроводов, технологиче-
ского оборудования и прочих сооружений (напри-
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мер, навес над TРК (топливораздаточные колонки), 
площадка, стоянка и т.п.). В первую очередь необхо-
димо подробное изучение технического паспорта, в 
частности состава элементов. Также анализу необ-
ходимо подвергнуть ведомость основных средств, 
числящихся в бухгалтерском учете собственника 
АЗС, в частности таких групп основных средств 
как здания, сооружения, передаточные устройства, 
поскольку, например, инженерные сети (переда-
точные устройства) могут быть не включены в 
технический паспорт, а по факту они существуют, 
обслуживают автозаправку и числятся в бухгалтер-
ском учете. Встречаются объекты, которые модер-
низировались, достраивались, а эти изменения не 
отражены в техническом паспорте (дополнитель-
ные благоустройства, которые не требуют реги-
страции).

Такие объекты, как АЗС, относятся к объектам 
недвижимости с коммерческим потенциалом. Не-
движимость с коммерческим потенциалом – вид 
недвижимости, стоимость которой отражает его 
ценность (коммерческий потенциал) для кон-
кретного бизнеса, для которого она была постро-
ена или приспособлена. В отличие от большин-
ства видов недвижимости, которые могут быть 
использованы для различных целей (например, 
под стандартные офисные или производственные 
либо складские помещения), для недвижимости с 
коммерческим потенциалом приспособленность 
для ведения определенного бизнеса является 
более весомой, чем гибкость недвижимого иму-
щества к изменению использования. Отсутствие 
гибкости в использовании, а также неразрывная 
связь с бизнесом, занимающим недвижимость с 
коммерческим потенциалом, означает, что стои-
мость прав на нее внутренне связана с доходами, 
которые может инвестировать бизнес, а не с дохо-
дами, от арендной платы за использование этой 
недвижимости.

Другая особенность недвижимости с коммер-
ческим потенциалом заключается в том, что такое 
имущество обычно меняет владельца на рынке, не 
прекращая своего функционирования и предметом 
сделки относительно такого имущества является 
не только земля и здания, но и движимые вещи 
(мебель, машины и оборудования), оборотный ка-
питал и нематериальные активы, включая переда-
ваемый гудвилл.

Оценка недвижимого имущества с коммерче-
ским потенциалом использует схожие с оценкой 
бизнеса понятия, однако при определении стои-
мости здесь опираются на рыночное восприятие 
коммерческого потенциала, присущего объекту 
недвижимого имущества, то есть на доход от дея-
тельности, который может быть получен разумно 
эффективным пользователем этой недвижимости 
– типичным, а значит опытным и хорошо информи-
рованным участником рынка.

Как правило, доходом, капитализированным 
в стоимость действующего предприятия, являет-
ся доход до вычета выплат по процентам, налогов 

и амортизационных отчислений, который может 
быть получен от товарооборота разумно эффек-
тивным пользователем (оператором).

Плата за пользование недвижимостью с ком-
мерческим потенциалом определяется остатком 
справедливого стабильного операционного дохода 
после вычета из него дохода, приходящегося на все 
активы, отличные от недвижимости и приемлемой 
с точки зрения участников рынка прибыли опера-
тора. Фактически, это и есть чистый операционный 
доход с недвижимости, поскольку все операцион-
ные затраты, связанные с получением арендной 
платы, были учтены в составе производственных 
затрат. 

Немного слов о применении затратного мето-
да при оценке АЗС. Затратный метод оценки, как 
правило, не применяется, поскольку не отражает 
реальной рыночной стоимости, перевод в текущие 
цены стоимости строительства, положенной в ос-
нову затратного метода, приводит зачастую к неа-
декватному результату.

Доходный метод является основополагающим 
при оценке таких объектов, как АЗС, поскольку по-
тенциальный покупатель, прежде всего, тут опира-
ется на возможный доход. Важным моментом тут 
являются источники исходной информации. Дале-
ко не всегда заказчик выражает готовность предо-
ставить экономические и бухгалтерские сведения 
о доходах, выручке, затратах, рентабельности, и 
тогда оценщику необходимо собирать подобную 
информацию самостоятельно: проводить марке-
тинговые исследования, строить прогнозы, рас-
считывать потенциальный пролив, иначе говоря, 
строить бизнес-план.

Сравнительный метод также применяется при 
оценке АЗС. Анализ специализированных изданий 
показывает, что рынок купли-продажи автомо-
бильных заправочных станций в Республике Бе-
ларусь существует, хоть и объемы его небольшие. 
Периодически на Интернет-ресурсах размещают 
объявления о продаже автозаправочных станций. 
Анализировать среднюю стоимость 1 кв. м общей 
площади основных зданий (операторских) таких 
объектов недвижимости как АЗС некорректно, 
поскольку потенциальные покупатели подобных 
объектов, а также крупные операторы рынка ав-
тозаправочных станций, в первую очередь, ори-
ентируются на потенциальный объем реализации 
нефтепродуктов, который, в свою очередь, зависит 
от местоположения (транспортный поток, его ин-
тенсивность), а также от дополнительного сервиса, 
что делает объект привлекательным для потреби-
телей. Такие показатели, как местоположение (бли-
зость к основным транспортным магистралям), год 
постройки, количество топливно-раздаточных ко-
лонок, наличие сопутствующих услуг (общепит, до-
полнительные услуги, реализация сопутствующих 
товаров), грамотный менеджмент также влияют, 
но их влияние имеет значение только в совокупно-
сти, что в итоге отражается на доходах. Необходимо 
отметить: очень важно при получении информа-
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ции об объектах-аналогах разговаривать с продав-
цами объектов на одном языке, на языке участни-
ков рынка, в противном случае продавцы не гото-
вы делиться подробными сведениями об объектах.

При оценке АЗС, как при использовании до-
ходного метода, так и сравнительного нельзя не 
учитывать такой внешний фактор, как пандемия 
COVID-19. Проанализировав рынок до пандемии 
и после, пообщавшись с основными участниками 
рынка, пандемия безусловно отразилась на стои-
мости автозаправочных станций. Различные огра-

ничения привели к падению объемов реализации 
моторного топлива. Рынок в среднем упал на 20%. 
Прежде всего падение сказалось на автозаправках 
в приграничных зонах.

В итоге, хотим выразить сложившееся наше мне-
ние, что оценка таких объектов как автозаправоч-
ные станции является достаточно специфической 
работой, и, не зная специфики данного бизнеса, ка-
чественно сделать работу и вывести достоверную 
рыночную стоимость практически не представля-
ется возможным. 
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ვა ლი დამ პყრობ ლე ბის გა ნად გუ რე ბა. ვფიქ რობთ,რომ 
ევ რო პამ ეს ის ტო რია კარ გად უნ და შე ის წავ ლოს და 
სა ქარ თვე ლოს მე ტი პა ტი ვი უნ და მი აგ ოს. დღეს ევ რო
პი სათ ვის ეს პა ტა რა ქვე ყა ნა უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ეკ ონ
ომ იკ ურ კა რი დორს წარ მო ად გენს.მი წის,რო გორც უძ
რა ვი ქო ნე ბის სო ცი ალ ური რო ლი მო იც ავს ფი ზი ოლ
ოგი ური, ფსი ქო ლო გი ური, ინ ტე ლექ ტუ ალ ური და სხვა 
მოთხოვ ნი ლე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბას, რაც სჭირ დე ბა ად
ამი ანს გა დარ ჩე ნი სა და ღირ სე ული ცხოვ რე ბი სათ ვის. 
უძ რა ვი ქო ნე ბის ფლო ბა სა ზო გა დო ებ რივ აზ როვ ნე
ბა ში პრეს ტი ჟუ ლია და აუც ილ ებ ელია სა შუ ალო ცი ვი
ლი ზე ბუ ლი სო ცი ალ ური ფე ნის ფორ მე ბი სათ ვის. უნ და 
აღ ინ იშ ნოს,რომ მი წა ზე სა კუთ რე ბა ცვლის ად ამი ან ის 
ფსი ქო ლო გი ურ მდგო მა რე ობ ას. იგი ხდე ბა მე სა კუთ რე 
და გა და დის სხვა სო ცი ალ ურ ფე ნა ში, ეუფ ლე ბა სი ამ აყ
ის გრძნო ბა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: გლო ბა ლი ზა ცია, პა ტა რა ქვე
ყა ნა, ენ ერ გო მა ტა რებ ლე ბის ტრან ზი ტი, ცი ვი ლი ზე
ბუ ლი სო ცი ალ ური ფე ნა, ად ამი ან ის ფსი ქო ლო გი ური 
მდგო მა რე ობა.

*   *   *   *
თა ნა მედ რო ვე ეპ ოქა გლო ბა ლი ზა ცი ის ეპ ოქაა.

გლო ბა ლი ზა ცია სა ხელ მწი ფო თა ეკ ონ ომ იკ ურ და 
პო ლი ტი კურ საზღვრებს უწ ინ დელ მნიშ ვნე ლო ბას 
უკ არ გავს და მხო ლოდ იდ ენ ფი კა ცი ის მთა ვარ ფაქ
ტო რად პა ტა რა ქვეყ ნე ბი სათ ვის კულ ტუ რუ ლი მემ
კვიდ რე ობა რჩე ბა. კულ ტუ რა გან საზღვრავს პა ტა
რა ერ ებ ის ფა სე ულ ობ ებსღი რე ბუ ლე ბებს, ქცე ვას, 
რწმე ნა სა და მსოფ ლმხედ ვე ლო ბას. გლო ბა ლი ზა ცი
ის და მა ხა სი ათ ებ ელი თა ვი სე ბუ რე ბაა თა ვი სუ ფა ლი 
ბაზ რის არ სე ბო ბა. ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა
ცი ებ ის მთა ვა რი მი ზა ნია პა ტა რა ქვეყ ნე ბის რე სურ
სე ბის გა მო ყე ნე ბა,მა თი ამ ოწ ურ ვამ დეც კი და ქვეყ
ნე ბის მაქ სი მა ლუ რად და მორ ჩი ლე ბა ყვე ლა მი მარ
თუ ლე ბით.

სა ქარ თვე ლო პა ტა რა ქვე ყა ნაა. იგი მდე ბა რე ობს 
შა ვი და კას პი ის ზღვებს შო რის, დე და მი წის ზე და
პი რის უნ იკ ალ ური და მრა ვალ ფე რო ვა ნი ად გი ლე
ბი დან ერთერ თი თვალ წარ მტა ცი და უხ ვია სა ქარ
თვე ლოს მი წა წყა ლი. მი სი ტე რი ტო რია ჩრდი ლო 
გა ნე დის 410 470430 350 და აღ მო სავ ლეთ გრძე დის 
400 000460 44o შო რი საა გან ლა გე ბუ ლი. ის ტო რი
ულ ად სა ქარ თვე ლო სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის 
მნიშ ვნე ლო ვან გზაჯ ვა რე დინს წარ მო ად გენ და და 
დღემ დე ინ არ ჩუ ნებს ამ პერ სპექ ტი ვას. ამ ას თა ნა ვე 
სა ქარ თვე ლო დღეს ენ ერ გო მა ტა რებ ლე ბის ტრან
ზი ტის ან გა რიშ გა სა წევ დე რე ფანს წარ მო ად გენს, 
რა საც ფრი ად ფა სე ული რო ლი ენ იჭ ება ევ რო პის 
ენ ერ გო უს აფ რთხო ებ ის პო ლი ტი კა ში. უნ და აღ ინ
იშ ნოს,რომ სა ქარ თვე ლო სარ წმუ ნო ებ ის შე ნარ ჩუ
ნე ბი სა და ომ ებ ის შე ჩე რე ბის თვალ საზ რი სით ევ რო
პას ფას და უდ ებ ელ სამ სახურს უწ ევ და, რად გა ნაც 
მტე რი მი სი გე ოპ ოლ იტ იკ ური მდე ბა რე ობ ის გა მო
ყე ნე ბით, სა ლაშ ქროდ ევ რო პი სა კენ სა ქარ თვე ლოს 
გავ ლით მი ემ არ თე ბო და. სა ქარ თვე ლო ში ხდე ბო და 
ევ რო პი სა კენ მი მა ვა ლი დამ პყრობ ლე ბის გა ნად გუ
რე ბა. ვფიქ რობთ,რომ ევ რო პამ ეს ის ტო რია კარ გად 
უნ და შე ის წავ ლოს და სა ქარ თვე ლოს მე ტი პა ტი ვი 
უნ და მი აგ ოს. დღეს ევ რო პი სათ ვის ეს პა ტა რა ქვე
ყა ნა უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ეკ ონ ომ იკ ურ კა რი დორს 
წარ მო ად გენს. რად გა ნაც სა ქარ თვე ლოს გავ ლით 
ხდე ბა, რო გორც აღ მო სავ ლეთდა სავ ლე თის, ას ევე 
ჩრდი ლო ეთსამ ხრე თის მი მარ თუ ლე ბით ენ ერ გო

 პა ტა რა ქვე ყა ნის მი წა ზე კერ ძო სა კუთ რე ბის  პა ტა რა ქვე ყა ნის მი წა ზე კერ ძო სა კუთ რე ბის 
ეკ ონ ომ იკ ური და ფსი ქო ლო გი ური ას პექ ტე ბიეკ ონ ომ იკ ური და ფსი ქო ლო გი ური ას პექ ტე ბი

ალ ექ სან დრე სი ჭი ნა ვა
სტუ-ს პრო ფე სო რი

იაშა კუ ტუ ბი ძე
სტუ-ს პრო ფე სო რი
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მა ტა რებ ლე ბის სატ რან ზი ტო ახ ალი მე გაპ რო ექ ტე
ბის და გეგ მვა და გან ხორ ცი ელ ება. ჩრდი ლო ეთ ით, 
სა ქარ თვე ლოს საზღვა რი რუ სე თის ფე დე რა ცი ას
თან დი დი კავ კა სი ონ ის ქედ ზე გა დის, რო მე ლიც 
სი მაღ ლით 5000 მეტ რს აღ წევს, ხო ლო სამ ხრეთ 
საზღვა რი, რო მე ლიც მას თურ ქე თი სა და სომ ხე
თის რეს პუბ ლი კე ბის გან ყოფს, მცი რე კავ კა სი ონ სა 
და ჯა ვა ხე თის ზე გან ზეა გავ ლე ბუ ლი. დი დი კავ კა
სი ონი ყო ველ თვის ერ ოვ ნუ ლი თუ კულ ტუ რუ ლი 
თვით მყო ფა დო ბის სიმ ბო ლოს წარ მო ად გენ და. გარ
და ამ ისა, კავ კა სი ონ ის მთე ბი სა ქარ თვე ლოს ჰიდ
როელ ექ ტრო და ხეტყის რე სურ სე ბის, ას ევე, ტუ
რიზ მის პო ტენ ცი ალ ის გან მსაზღვრე ლი ფაქ ტო რია. 
სა ქარ თვე ლოს და სავ ლეთ საზღვარს შა ვი ზღვის სა
ნა პი რო ქმნის, ხო ლო აღ მო სავ ლე თით და სამ ხრეთ
აღ მო სავ ლე თით, მას აზ ერ ბა იჯ ან ის რეს პუბ ლი კა 
ეს აზღვრე ბა.მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ბო ლო სა უკ
უნ ის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი ის 
დიდ ნა წილ ზე ტყე ები გა იჩ ეხა, ქვეყ ნის მთლი ანი 
ტე რი ტო რი ის 40%მდე ტყი თაა და ფა რუ ლი. ქვე ყა
ნას მნიშ ვნე ლო ვა ნი ჰიდ როენ ერ გო რე სურ სი გა აჩ
ნია,რო მე ლიც სა ქარ თვე ლოს ელ ექ ტრო ენ ერ გი აზე 
მოთხოვ ნის უდ იდ ეს ნა წილს აკ მა ყო ფი ლებს. ას
ევე, მო იპ ოვ ება სხვა დას ხვა სა ხე ობ ის მი ნე რა ლუ რი 
წყლე ბი, რო მელ თა გან რამ დე ნი მე სა ერ თა შო რი სოდ 
აღი არ ებ ული ბრენ დია. სხვა დას ხვა დროს სა ქარ
თვე ლო ში წარ მა ტე ბით მო იპ ოვ ებ დნენ მან გა ნუმს, 
ოქ როს, ვერ ცხლს, სპი ლენ ძს და რკი ნას.

სა საზღვრო სივ რცე ქვეყ ნის ტე რი ტო რი ის ნა
წი ლია, რო მე ლიც თა ვი სი ბუ ნებ რი ვი და სო ცი ალ
ურეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბით უშუ ალ ოდ ემ იჯ ნე ბა 
სა ხელ მწი ფო საზღვარს და ქმნის სამ ხედ რო თვალ
საზ რი სით ტაქ ტი კურგე ოგ რა ფი ულ თა ვი სე ბუ რე
ბებს. სა ქარ თვე ლოს სი ნამ დვი ლე ში, მი სი რე ლი ეფ ის 
თა ვი სე ბუ რე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ამ სივ რცის სი
გა ნე საზღვრი დან პი რო ბი თად 1520კმს სი გა ნე ზე 
ვა რი რებს.

მოქ მე დი კა ნონ მდებ ლო ბის თა ნახ მად, სა
საზღვრო ზო ლი 500 მეტ რია, ხო ლო სა საზღვრო ზო
ნა 5კმს სი გა ნი საა, სა ქარ თვე ლოს სა საზღვრო სივ
რცე მოქ ცე ულია კავ კა სი ონ ის სამ ხრეთდა სავ ლეთ 
ნა წილ ში, შა ვი ზღვის აღ მო სავ ლე თით, ევ რო პა სა 
და აზი ას შო რის სა საზღვრო სივ რცე ძი რი თა დად 
კავ კა სი ონ ის მთა ვა რი წყალ გამ ყო ფი ქე დის თხე მის 
სამ ხრე თი თაა გა და ჭი მუ ლი, მხო ლოდ მთე ბის ზილ
გა ხო ხი სა და შავ კლდეს შო რის მოქ ცე ული მო ნაკ ვე
თი გა და დის ნა წი ლობ რივ კავ კა სი ონ ის ჩრდი ლო ეთ 
ფერ დზე (მდი ნა რე ებ ის: თერ გის, ას ას, არ ღუ ნი სა და 
სუ ლა კის — ან დის ყუ რის აუზ ებ ში) ჩრდი ლო ეთ ით 
უკ იდ ურ ესი წერ ტი ლია მთა აიბ გა650 მ. უკ იდ ურ
ესი სამ ხრე თი წერ ტი ლია მინ გე ჩა ურ ის წყალ სა ცავ
თან მდ. ივ რის შე სარ თა ვი — 83 მ. უკ იდ ურ ესი აღ მო
სავ ლე თი მდ. ალ აზ ან თან მდ. აგ რი ჩა ის შე სარ თავ
თა ნაა, ხო ლო უკ იდ ურ ესი და სავ ლე თი მდ. ფსო უს 
შე სარ თა ვია შავ ზღვას თან. საზღვრის უკ იდ ურ ეს 
წერ ტი ლებს შო რის მაქ სი მა ლუ რი და შო რე ბა სამ

ხრეთაღ მო სავ ლე თი დან ჩრდი ლოდა სავ ლე თი სა
კენ 616,5 კმა, მაქ სი მა ლუ რი სი გა ნე — 201კმა.

ქარ თუ ლი მი წა ქარ თვე ლე ბი სათ ვის გან სა კუთ
რე ბუ ლი სა უნ ჯეა და ერ ოვ ნუ ლი სამ კვიდ როა.სა
ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რია ქარ თვე ლი ხალ ხის ორ გა
ნუ ლი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური, ფსი ქო ლო გი ური, 
დე მოგ რა ფი ული, კულ ტუ რულ ლი კა ნონ ზო მი ერი 
გან ვი თა რე ბის შე დე გია იმ მი წა ზე, სა დაც წარ მო
იშ ვა ამ მი წის აბ ორ იგ ენ ული მო სახ ლექარ თვე ლო 
ხალ ხი. მე ათე სა უკ უნ ეში გი ორ გი მერ ჩუ ლე ბრძა
ნებ და,რომ სა ქარ თვე ლო ტერ მი ნი გა მო ხა ტავს ტე
რი ტო რი ულ, ენ ობ რივ და სარ წმუ ნე ობ რივ იდ ენ ტო
ბა სო. სა ქარ თვე ლოგეოარგია ნიშ ნავს მი წათ მოქ
მედს,პუ რი სა და ღვი ნოს მომ ყვან ხალ ხს. აქ სი ომაა, 
რომ ქარ თუ ლი ტრა დი ცი ით მი წა ნე ბის მი ერი სხვა 
მა ტე რი ალ ური სი კე თი სა გან გა მორ ჩე ული გან სა
კუთ რე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბაა.უფ რო მტიც, გე ორ გი
ან ული ცი ვი ლი ზა ცი ის მა რა დი ული ღი რე ბუ ლე ბაა. 
სწო რედ მი წა ზე სა კუთ რე ბა და ცუ ლი უნ და იყ ოს სა
ხელ მწი ფოს მი ერ. მი წა ზე სა კუთ რე ბა რე ლი გი ას ავ
ით წმინ და და და ცუ ლი უნ და იყ ოს.

სა ქარ თვე ლოს ზღვის პი რა მდე ბა რე ობა მნიშ
ვლე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს სა ერ თოდ, მის ეკ
ონ ომი ურ და კულ ტუ რულ გან ვი თა რე ბა ზე. იგი 
საკ მა ოდ მთი ანია. ზღვის დო ნი დან 500 მეტ რამ დე 
გან ლა გე ბუ ლია მთე ლი ტე რი ტო რი ის 26.7%, 500
1000 მეტ რამ დე — 21.7%, 10001500 მეტ რამ დე 
19.1%, 1500დან 3000 მდე31.0% და 3000 მზე 
ზე ვით1.5%. სა ქარ თვე ლოს საზღვრის სა ერ თო სიგ
რძე 2154კმა, აქ ედ ან ზღვის სა ნა პი რო ხა ზის სიგ
რძე 315კმა, ხო ლო სახ მე ლე თო საზღვა რი 1839 კმ. 
აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის ფარ თო ბი 
8,7 ათ ასი კმ2 (სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი ის 12,5 %). 
სამ ხრეთ ოს ეთ ის ყო ფი ლი ავ ტო ნო მი ური ოლ ქის 
ფარ თო ბი — 3,82 ათ ასი კმ. (სა ქარ თვე ლოს ტე რი
ტო რი ის 5,4 %).

სა ქარ თვე ლოთურ ქეთს ეს აზღვრე ბა 275კმზე. 
სა ქარ თვე ლოსომ ხე თის რეს პუბ ლი კას ეს აზღვრე
ბა 224კმზე. სა ქარ თვე ლო — აზ ერ ბა იჯ ან ის რეს
პუბ ლი კას ეს აზღვრე ბა 446 კმზე, აქ ედ ან, 190 კმზე 
საზღვა რი გა დის მდი ნა რე ალ აზ ან ზე.

სა ქარ თვე ლო — რუ სე თის ფე დე რა ცი ას ეს
აზღვრე ბა 894კმზე. და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე
ბის შემ დეგ, ჩვენ მა ქვე ყა ნამ მემ კვიდ რე ობ ით მი ღო 
ყო ფი ლი სა ქარ თვე ლოს საბ ჭო თა სო ცი ალ ის ტუ რი 
რეს პუბ ლი კის კუთ ვნი ლი და გა ერ ოს მი ერ (1992 წ.) 
აღი არ ებ ული ტე რი ტო რია, რომ ლის ფარ თო ბი 69,7 
ათ ასი კმ2ია. ზღვის შლე იფ ის ჩათ ვლით სა ქარ ვე
ლოს ტე რი ტო რია 76.3 კმ2ია. 

ერ თი სიტყვით სა ქარ თვე ლო გე ოგ რა ფი ულ ად აც 
პა ტა რა ქვე ყა ნაა.

მი წა უდ იდ ესი რე სურ სია, რომ ლის გა რე შეც დე და
მი წა ზე სი ცოცხლე არ იარ სე ბებ და. მი წა მიჩ ნე ულია 
ერთერთ ძი რი თად ელ ემ ენ ტად, სა იდ ან აც ერს სიმ
დიდ რის მი ღე ბა შე უძ ლია. მი წა ბუ ნებ რი ვი სა გა ნია. 
ის თა ვის თა ვად არ სე ბობს და ად ამი ან ის მი ერ არ არ



29

ის შექ მნი ლი. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, ად ამი ანს შე უძ ლია 
მი სი სარ გებ ლო ბის შეც ვლა. მი წა არ ის შე უც ვლე ლი, 
გა უმ რავ ლე ბე ლი და «ამ ოწ ურ ვა დი» (შეზღუ დუ ლი) 
რე სურ სი. თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში გან სა კუთ რე
ბით აქ ტუ ალ ური სა კითხია მი სი ფა სი. მო სახ ლე ობ ის 
ზრდას თან და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის პრო დუქ ტებ
ზე მოთხოვ ნის ზრდას თან ერ თად მცირ დე ბა და უმ
უშ ავ ებ ელი სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა ვარ გუ ლე ბი და 
აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, იწ ურ ება რე სურ სიც. ამ იტ ომ
აც მი წის გა ნუ საზღვრე ლი ოდ ენ ობ ით გას ხვი სე ბა 
უცხო ელ ებ ზე ქვეყ ნის სა სი ცოცხლო ამ ოც ან ებ თან 
და სა ზო გა დო ებ რივ ინ ტე რეს თან შე უთ ავ სე ბე ლია. 
თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში შეზღუ დუ ლი რე სურ სე
ბის, კერ ძოდ საკ ვე ბის რე სურ სთა შემ ცი რე ბის პრობ
ლე მა სულ უფ რო მწვავ დე ბა. ეს პირ ველ რიგ ში ეხ ება 
მი წას და გან სა კუთ რე ბით სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა
ვარ გუ ლებს, რად გან ეს უკ ან ას კნე ლი, ან თრო პო გე
ნუ რი ზე მოქ მე დე ბის გა მო, სულ უფ რო მცირ დე ბა, 
და ეს ხდე ბა პლა ნე ტის მო სახ ლე ობ ის სწრა ფი ზრდის 
ფონ ზე. და მა ხა სი ათ ებ ელია ამ მხრივ გან ცხა დე ბა, 
რომ იაფი საკ ვე ბის ეპ ოქა დას რულ და. სწო რედ ამ იტ
ომ, მსოფ ლი ოს თით ქმის ყვე ლა სა ხელ მწი ფო გან სა
კუთ რე ბით ფრთხი ლად ეკ იდ ება სა სოფ ლოსა მე ურ
ნეო მი წის უცხო ელ ებ ის თვის მი ყიდ ვის სა კითხს და 
ეს სფე რო უმ კაც რე სი რე გუ ლა ცი ით გა მო ირ ჩე ვა. ამ
ავე დროს არც ერთ თა ნა მედ რო ვე ქვე ყა ნა ში, მი წა ზე 
სა კუთ რე ბა არ წარ მო ად გენს აბ სო ლუ ტურ უფ ლე ბას 
(გა მო ყე ნე ბის და ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბის უფ ლე ბა), 
არ ამ ედ ის რე გუ ლირ დე ბა სხვა დას ხვა ნორ მა ტი ული 
აქ ტე ბით. 

სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბუ ლი სი ტუ აცია ამ პრობ ლე
მას თან და კავ ში რე ბით გან სა კუთ რე ბუ ლი სიმ წვა ვით 
გა მო ირ ჩე ვა. სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის გა მოკ ვე ბა 
დღეს არ სე ბი თად და მო კი დე ბუ ლია იმ პორ ტზე, რო მე
ლიც, მძი მე გე ოს ტრა ტე გი ული და გე ოპ ოლ იტ იკ ური 
მდგო მა რე ობ იდ ან გა მომ დი ნა რე, ყო ველ წუთს შე იძ
ლე ბა შეწყდეს. უცხო ქვეყ ნის მო ქა ლა ქის სა კუთ რე ბა
ში მყო ფი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წის გა მო ყე ნე ბა ამ 
სა შიშ რო ებ ის პრე ვენ ცი ის ათ ვის მო ითხოვს იურ იდი
ული ბერ კე ტე ბის ქო ნას, რო მე ლიც სა ქარ თვე ლოს სა
ხელ მწი ფოს დღეს დღე ობ ით არა აქ ვს.

სა კუთ რე ბა ად ამი ან ის ფსი ქო ლო გი აზე ახ დენს 
უდ იდ ეს გავ ლე ნას, ცვლის მის ეკ ონ ომ იკ ურ და სო
ცი ალ ურ მდგო მა რე ობ ას. ამ იტ ომ სა კუთ რე ბა მრა
ვა ლი დის ციპ ლი ნის შეს წავ ლის სა გა ნია. ეს ენია:ე 
კო ნო მი კა, სა მარ თა ლი,ფსი ქო ლო გია,ქცე ვი თი ეკ
ონ ომ იკა და სხვა მეც ნი ერ ებ ები.

მი წას თან ურ თი ერ თო ბა გვიხ ვდე ბა ყო ველ დღი
ურ ცხოვ რე ბა ში, რო გორც თვით მყო ფად თან. სი
ნამ დვი ლე ში მი წა არ ის უძ რა ვი ქო ნე ბა, რო მე ლიც 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას თან ერ თად იც
ვლე ბა. სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა უფ რო 
ამ ყა რებს მი წის,რო გორც უძ რა ვი ქო ნე ბის არ სე ბო
ბის მნიშ ვნე ლო ბას სა ზო გა დო ებ აში.

სა ქარ თვე ლოს სა მო ქა ლა ქო კო დექ სის მი ხედ ვით 
ქო ნე ბა არ ის ყვე ლა ნივ თი და არ ამ ატ ერი ალ ური ქო

ნებ რი ვი სი კე თე, რო მელ თა ფლო ბაც, სარ გებ ლო ბა 
და გან კარ გვა შე უძ ლი ათ ფი ზი კურ და იურ იდი ულ 
პი რებს და რო მელ თა შე ძე ნაც შე იძ ლე ბა შე უზღუ
და ვად, თუ კი ეს არ არ ის აკ რძა ლუ ლი კა ნო ნით ან არ 
ეწ ინა აღ მდე გე ბა ზნე ობ რივ ნორ მებს. 

უძ რავ ნივ თს მი ეკ უთ ვნე ბა მი წის ნაკ ვე თი მას ში 
არ სე ბუ ლი წი აღ ისე ულ ით, მი წა ზე აღ მო ცე ნე ბუ ლი 
მცე ნა რე ები, ას ევე შე ნო ბანა გე ბო ბო ბა ნი, რომ ლე
ბიც მყა რად დგა ნან მი წა ზე. ნივ თის შე მად გე ნე ლი 
ნა წი ლი, რომ ლის გა მო ცალ კე ვე ბაც შე უძ ლე ბე ლია 
მთლი ანი ნივ თის ან ამ ნა წი ლის გა ნად გუ რე ბის ან და 
მა თი და ნიშ ნუ ლე ბის მოს პო ბის გა რე შე. ცალ კე უფ
ლე ბის ობი ექ ტად შე იძ ლე ბა იყ ოს მხო ლოდ კა ნო ნით 
გათ ვა ლის წი ნე ბულ შემ თხვე ვებ ში. მი წის ნაკ ვე თის 
არ სე ბით შე მად გე ნელ ნა წილს გა ნე კუთ ვნე ბა შე ნო
ბანა გე ბო ბა ნი და ნივ თე ბი, რომ ლე ბიც მყა რა დაა 
და კავ ში რე ბუ ლი მი წას თან და არ არ ის გა მიზ ნუ ლი 
დრო ებ ით სარ გებ ლო ბი სათ ვის, რაც ხელ შეკ რუ ლე
ბით შე იძ ლე ბა გა ნი საზღვროს.

ზო გა დად, უძ რავ ქო ნე ბა ში შე დის: ა) მი წის ნაკ
ვე თე ბი; ბ) წი აღ ისე ული; გ) წყლის რე სურ სე ბი; დ) 
ყვე ლა ფე რი ის, რაც მყა რა დაა მიბ მუ ლი მი წა ზე; 
ტყე ები; მრა ვალ წლი ანი ნარ გა ვე ბი; შე ნო ბე ბი; ნა გე
ბო ბე ბი; ე) უძ რავ ქო ნე ბას თან მი ახ ლო ებ ული ქო ნე
ბა, რო გო რი ცაა: სა ჰა ერო და საზღვაო ხო მალ დე ბი; 
ში და წყლებ ში ქვეყ ნის შიგ ნით მო ცუ რა ვე გე მე ბი, 
კოს მო სუ რი ობი ექ ტე ბი;

უძ რა ვი ქო ნე ბის თე ორი ასა და პრაქ ტი კა ში აუც
ილ ებ ელია ერ თმა ნე თი სა გან გან ვას ხვა ვოთ რო
გორც მა ტე რი ალ ური ობი ექ ტე ბი, ას ევე ეკ ონ ომ იკ
ურსა მარ თლებ რი ვი და სო ცი ალ ური ურ თი ერ თო
ბე ბი, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ მა თი ფლო ბის 
წესს და მათ ზე სა მარ თლებ რი ვი და მო კი დე ბუ ლე ბის 
სიმ ყა რეს. უძ რა ვი ქო ნე ბის ფი ზი კურ, ეკ ონ ომ იკ ურ
სა მარ თლებ რივ და სო ცი ალ ური ურ თი ერ თო ბე ბის 
კომ პლექ სს მი ეკ უთ ვნე ბა: 

1. ფი ზი კუ რი ობი ექ ტი: ა) ად გილ მდე ბა რე ობა; ბ) 
მო ცუ ლო ბის ფარ თო ბი და საზღვრე ბი; გ) მო ცუ ლო
ბა (სი მაღ ლე, სი გა ნე, ფარ თო ბი); დ) ფორ მა; ე) ლან
დშაფ ტი; ვ) წი აღ ისე ული; ზ) მი წის ტი პე ბი; თ) ფი ზი
კუ რი და ხა სი ათ ება; ი) ში და სამ ყა რო.

2. ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის ობი ექ ტე ბი: ა) 
სა ქო ნე ლი; ბ) კა პი ტა ლის ში და ფორ მა; გ) სარ გებ ლო
ბა; დ) შე მო სავ ლი ან ობა; ვ) ლიკ ვი დუ რო ბა; 3) ფი ნან
სუ რი აქ ტი ვი; ზ) ღი რე ბუ ლე ბა; თ) ფა სი; ი) გა და სა ხა
დე ბი; კ) ინ ვეს ტი რე ბა; ლ) მოთხოვ ნა და მი წო დე ბა.

3. სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბის ობი ექ ტი: 
ა) სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა; ბ) სა მემ კვიდ რეო ფლო
ბის უფ ლე ბა; გ) მუდ მი ვი სარ გებ ლო ბის უფ ლე ბა; 
დ) სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის უფ ლე ბა; ე) ოპ ერ ატი
ული მარ თვის უფ ლე ბა; ვ) ტრას ტი; ზ) გი რა ოს, იჯ
არ ის, მშე ნებ ლო ბის ნე ბარ თვა; თ) სერ ვი ტუ ტი; ი) 
მი წის ნაკ ვეთ ზე გან ლა გე ბუ ლი შე ნო ბის მე პატ რო
ნის უფ ლე ბე ბი ამ ნაკ ვეთ ზე; კ) სა წარ მოს მარ თვის 
სო ცი ალ ური — “ოქ როს აქ ცია” — უფ ლე ბა; ლ) უზ
უფ რუქ ტი, მ) აღ ნა გო ბა, ნ) აღ ნა გო ბის უფ ლე ბის იპ
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ოთ ეკ ით დატ ვირ თვა, ო) ქი რავ ნო ბა, ქვე ქი რავ ნო ბა, 
პ) თხო ვე ბა, ჟ) ლი ზინ გი, რ) უძ რავ ნივ თზე სა კუთ
რე ბის უფ ლე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი უფ ლე ბე ბი და 
სხვა სა მარ თლებ რი ვი უფ ლე ბე ბი.

4. მი წა, რო გორც ზო გა დი სო ცი ალ ური ურ თი ერ
თო ბე ბის ობი ექ ტე ბი არ ის: ა) ყვე ლა თა ობ ის ად ამი
ან ებ ის ცხოვ რე ბის ად გი ლი; ბ) ად ამი ან ებ ის ცხოვ
რე ბის პი რო ბე ბი; გ) აღ უდ გე ნე ლი ბუ ნებ რი ვი რე
სურ სი; დ) სხვა ობი ექ ტის გან თავ სე ბის სივ რცე; ე) 
და ცუ ლია ყვე ლა ად ამი ან ის კე თილ დღე ობ ის ათ ვის; 
ვ) თა ვი სუფ ლე ბი სა და და მო უკ იდ ებ ლო ბის სა ფუძ
ვე ლი; ზ) ფლო ბის პრეს ტი ჟუ ლო ბა; თ) სი ამ აყ ისა და 
დი დე ბის სა ფუძ ვე ლი; ი) მრა ვალ ფუნ ქცი ური და ნიშ
ნუ ლე ბა; კ) სა ზო გა დო ებ აში სა შუ ალო ფე ნის წარ
მო შო ბის პი რო ბა.

რე ალ ურ ად უძ რა ვი ქო ნე ბის ნე ბის მი ერი ობი ექ
ტი არ სე ბობს ფი ზი კურ, ეკ ონ ომ იკ ურ, სო ცი ალ ურ, 
ფსი ქო ლო გი ურ და სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო ბა
ში. თი თოეული მათ გა ნი შე იძ ლე ბა გა მო ვი დეს ძი რი
თა დი სა ხით, გა მომ დი ნა რე ცხოვ რე ბი სე ული სი ტუ
აცი იდ ან, მი ზე ზე ბი სა და ან ალ იზ ის სტა დი იდ ან.

გე ოგ რა ფი ული კონ ცეფ ცია გან საზღვრავს მი წის 
ფი ზი კურ და ტექ ნი კურ და ხა სი ათ ებ ას: მო ცუ ლო ბა, 
ად გილ მდე ბა რე ობა, კლი მა ტი, ნი ად აგ ის ნა ყო ფი ერ
ება, გა უმ ჯო ბე სე ბა, გა რე სამ ყა რო და სხვა პა რა მეტ
რე ბი. მი წის,რო გორც უძ რა ვი ქო ნე ბის ყვე ლა ობი
ექ ტი იმ ყო ფე ბა ფი ზი კუ რი, ქი მი ური, ბი ოლ ოგი ური, 
ტექ ნო ლო გი ური და სხვა პრო ცე სე ბის ზე მოქ მე დე
ბის ქვეშ. ამ ის შე დე გად მუდ მი ვად იც ვლე ბა მა თი სა
მომ ხმა რებ ლო ხა რის ხი და ფუნ ქცი ური გა მო ყე ნე ბა, 
რო მელ თა მდგო მა რე ობა გა ით ვა ლის წი ნე ბა გა რი გე
ბის პრო ცეს ში, მი წის ფლო ბის ან გა მო ყე ნე ბის დროს.

ეკ ონ ომ იკ ური კონ ცეფ ცია მი წას გა ნი ხი ლავს, 
რო გორც ინ ვეს ტი რე ბის ეფ ექ ტურ ობი ექ ტსა და 
შე მო სავ ლის გე ნე რი რე ბის სა იმ ედო ინ სტრუ მენ ტს. 
მი წის,რო გორც უძ რა ვი ქო ნე ბის ძი რი თა დი ეკ ონ ომ
იკ ური ელ ემ ენ ტე ბია ღი რე ბუ ლე ბა და ფა სი, რო მე
ლიც პირ ვე ლად წარ მო იშ ობა მი სი სარ გებ ლო ბი დან, 
სხვა დას ხვა მოთხოვ ნი ლე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბის შე
საძ ლებ ლო ბი დან და ად ამი ან თა ინ ტე რე სე ბი დან. 
მფლო ბელ თა მი ერ გა დახ დი ლი გა და სა ხა დე ბი სა გან 
იქ მნე ბა მუ ნი ცი პა ლუ რი ბი უჯ ეტ ები და ხდე ბა სო
ცი ალ ური პროგ რა მე ბის რე ალ იზ ება.

იურ იდი ულ დო ნე ზე მი წა, რო გორც უძ რა ვი ქო
ნე ბა არ ის სა ზო გა დო ებ რი ვი და კერ ძო სა მარ თლის 
ერ თობ ლი ობა, რო მელ საც აწ ეს ებს სა ხელ მწი ფო — 
სა ხელ მწი ფო თა ვი სე ბუ რე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო 
ნორ მე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. კერ ძო სა მარ თა ლი 
შე იძ ლე ბა იყ ოს გა ნუ ყო ფე ლი ან წი ლობ რი ვი (ერ
თობ ლი ვი სა კუთ რე ბა) და გა ყო ფი ლი, ქო ნე ბის ჰო
რი ზონ ტა ლუ რი და ვერ ტი კა ლუ რი გან სხვა ვე ბის 
სა ფუძ ველ ზე. მი წის ქვე შა რე სურ სე ბად, ზე და პირ ზე 
არ სე ბუ ლი მი წის ნაკ ვე თე ბი და მათ ზე და მაგ რე ბუ
ლი შე ნო ბე ბი და სა ჰა ერო სივ რცეც. სა ქარ თვე ლოს 
კა ნონ მდებ ლო ბით კერ ძო პი რებს აქ ვთ უფ ლე ბა თა
ვი სუფ ლად იყ იდ ონ, გა ყი დონ, გა აქ ირა ონ, გას ცენ იჯ

არ ით და ა.შ. ანუ თა ვი სუფ ლად გან კარ გონ თა ვი ან თი 
ქო ნე ბა, მაგ რამ, რო დე საც კერ ძო სა კუთ რე ბა უძ რავ 
ქო ნე ბა ზე მო ექ ცე ვა სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტე რე სე ბის 
სა წი ნა აღ მდე გოდ, მა შინ შე საძ ლოა, ის გა ვი დეს კერ
ძო სა მარ თლის იურ ის დიქ ცი იდ ან. მაგ., შე იძ ლე ბა ჩა
მო ერ თვას მე სა კუთ რეს მი წის ნაკ ვე თი, თუ ის სა ხელ
მწი ფო ინ ტე რე სე ბი სათ ვის სა ჭი როა და სხვ.

მი წის,რო გორც უძ რა ვი ქო ნე ბის სო ცი ალ ური 
რო ლი მო იც ავს ფი ზი ოლ ოგი ური, ფსი ქო ლო გი ური, 
ინ ტე ლექ ტუ ალ ური და სხვა მოთხოვ ნი ლე ბის დაკ
მა ყო ფი ლე ბას, რაც სჭირ დე ბა ად ამი ანს გა დარ ჩე
ნი სა და ღირ სე ული ცხოვ რე ბი სათ ვის. უძ რა ვი ქო ნე
ბის ფლო ბა სა ზო გა დო ებ რივ აზ როვ ნე ბა ში პრეს ტი
ჟუ ლია და აუც ილ ებ ელია სა შუ ალო ცი ვი ლი ზე ბუ ლი 
სო ცი ალ ური ფე ნის ფორ მე ბი სათ ვის. 

ცალ კე ულ შემ თხვე ვა ში მი წის ნაკ ვე თის მე სა
კუთ რე ით ვლე ბა მი წი სა და მი სი შე მად გე ნე ლი ნა წი
ლე ბის მე სა კუთ რედ. ეს ენია: ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი 
მი ნე რა ლე ბის სა ხით, რომ ლე ბიც გან თავ სე ბუ ლია 
ნაკ ვე თის ქვეშ და ნაკ ვე თის ზე მოთ მდე ბა რე სა ჰა
ერო სივ რცე, მაგ რამ მე სა კუთ რეს აქ ვს უფ ლე ბა, 
ფლობ დეს ის ეთ მო ცუ ლო ბას სა ჰა ერო სივ რცეს, რო
მე ლიც მას შე უძ ლია ჭკვი ან ად გა მო იყ ენ ოს კა ნო ნით 
მი ნი ჭე ბუ ლი უფ ლე ბე ბით. მას არა აქ ვს უფ ლე ბა ხე
ლი შე უშ ალ ოს მი სი მი წის ზე ვით მდე ბა რე სა ჰა ერო 
სივ რცე ში სა ხელ მწი ფო სა ნა ვი გა ციო საქ მი ან ობ ას. 
მა გა ლი თად, აშშში მთელ რიგ რაიონებში მი წის ქვეშ 
გან თავ სე ბუ ლი სიმ დიდ რე ეკ უთ ვნის მი წის მე სა კუთ
რეს. სა მა გი ერ ოდ უძ რა ვი ქო ნე ბის მფლო ბელს აქ ვს 
მზის სხი ვის უფ ასო მი ღე ბის უფ ლე ბა. სა ქარ თვე ლო
ში წი აღი სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბაა. აკ რძა ლუ ლია 
ყო ველ გვა რი ქმე დე ბა, რო მე ლიც პირ და პირ თუ ფა
რუ ლად ხელ ყოფს წი აღ ზე სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბის 
უფ ლე ბას. მი წა ზე სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა არ ნიშ ნავს 
და არ იძ ლე ვა წი აღ ზე სა კუთ რე ბის უფ ლე ბას. 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ცალ კე ულ ობი ექ ტს და ყვე ლა 
ერ თად აღ ებ ულს გა აჩ ნია არ სე ბი თი წარ მო შო ბის 
ნიშ ნე ბი, რო მე ლიც მათ გა ნას ხვა ვებს მოძ რა ვი ნივ
თე ბი სა გან, ას ევე გა რეგ ნუ ლი ნიშ ნე ბი, რომ ლე ბიც 
გან საზღვრავს ობი ექ ტე ბის თვის და მა ხა სი ათ ებ ელ 
თა ვი სე ბუ რე ბებს ერ თგვა რო ვა ნი ობი ექ ტე ბი სათ
ვის. მი წის ძი რი თა დი ფუნ და მენ ტუ რი თა ვი სე ბუ რე
ბე ბია — უძ რა ობა და მა ტე რი ალ ურ ობა ანუ მოხ მა
რე ბა დო ბა. უნ და აღ ინ იშ ნოს,რომ მი წა ზე სა კუთ რე
ბა ცვლის ად ამი ან ის ფსი ქო ლო გი ურ მდგო მა რე ობ
ას. იგი ხდე ბა მე სა კუთ რე და გა და დის სხვა სო ცი ალ
ურ ფე ნა ში, ეუფ ლე ბა სი ამ აყ ის გრძნო ბა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1 სი ჭი ნა ვა ა, კო ღუ აშ ვი ლი პ, ეგი აშ ვი ლი დ, მეს

ხიშ ვი ლი ა. უძ რა ვი ქო ნე ბის ეკ ონ ომ იკა. თბ. 2013 წ. 
გა მომც. «მე რი დი ანი», 277გვ.

2. სი ჭი ნა ვა ა. სეხ ნი აშ ვი ლი დ. კუ ტუ ბი ძე ნ. უძ რა
ვი ქო ნე ბის ეკ ონ ომ იკა. გა მომც. «სა ჩი ნო», თბ., 2019 
წ. 316 გვ.
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აბ სტრაქ ტი
სა ქარ თვე ლოს წინ სვლა ქარ თუ ლი სოფ ლი სა 

და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გაძ ლი ერ ებ ის გა რე შე შე
უძ ლე ბე ლია. სოფ ლის ძლი ერ ება და მო კი დე ბუ ლია 
სწო რი სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის გან საზღვრა ზე და 
მის აღ სრუ ლე ბა ზე.

სა ქარ თვე ლოს და მო უკ იდ ებ ლო ბის 30 წლი ან ის
ტო რი აში იყო არა ერ თი მცდე ლო ბა გა ტა რე ბუ ლი ყო 
რე გი ონ ული პო ლი ტი კა სოფ ლად მცხოვ რე ბი მო
სახ ლე ობ ის კე თილ დღე ობ ის ას ამ აღ ლებ ლად. დრომ 
გვიჩ ვე ნა, რომ ამ მიზ ნით შე მუ შა ვე ბუ ლი ყვე ლა 
სტრა ტე გია თუ პროგ რა მა ყო ველ თვის იყო არ ას ის
ტე მუ რი და ფრაგ მენ ტუ ლი. შე დე გად მი ვი ღეთ თით
ქმის შე უქ ცე ვა დი პრო ცე სი ქარ თუ ლი სოფ ლე ბის 
და ცა რი ელ ებ ისა, გან სა კუთ რე ბით კი მთი ა ნეთ ში. 

სო ფე ლი, მას შემ დეგ, რაც „ად გი ლობ რი ვი თვით
მმარ თვე ლო ბის კო დექ სით“ მი სი ტე რი ტო რი ული 
ორ გა ნო ფაქ ტობ რი ვად გა უქ მდა 2014 წლი დან, ალ
ბათ, ყვე ლა ზე უც ნა ური, ად მი ნის ტრა ცი ული ერ თე
ულია სა მარ თლის ის ტო რი აში; ვი ნა იდ ან ამ პო ლი
ტი კის ერთერ თი უმ თავ რე სი ინ სტრუ მენ ტი  სოფ
ლის ად მი ნის ტრა ცია, სა მარ თლებ რი ვად აღ არც 
არ სე ბობს!

ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფოს წი ნა შე დღეს არ სე
ბულ მრა ვალ გა მოწ ვე ვას შო რის უმ თავ რე სი მი წის 
სა კითხის გა დაწყვე ტაა. მი წის სა კითხი ყვე ლა ზე 
არ სე ბი თად არ ის და კავ ში რე ბუ ლი ქვეყ ნის ბედ
თან, რად გან ტე რი ტო რი ულ იდ ენ ტო ბა ერ ოვ ნუ ლი 
ცნო ბი ერ ებ ის ნი ად აგია, ხო ლო მი სი შე ნარ ჩუ ნე ბა 
მი წათ მფლო ბე ლო ბის და მი წათ სარ გებ ლო ბის მო
წეს რი გებ ლად წარ მო უდ გე ნე ლია. მი წა ერ ის სა სი
ცოცხლო და შე მოქ მე დე ბი თი სივ რცეა!

ქარ თუ ლი ტრა დი ცი ული სა მარ თა ლი უწ ინ არ
ეს ად მი წის სა კითხს აგ ვა რებ და. მი წა ზე კერ ძო და 
სა ზო გა დო ებ რი ვი, ე.ი. სა თე მო სა კუთ რე ბა მი წათ
მფლო ბე ლო ბის ქარ თუ ლი წე სის ამ ოს ავ ალ პრინ
ციპს წარ მო ად გენ და. სა ქარ თვე ლო ევ რო პუ ლი ცი
ვი ლი ზა ცი ის ნა წი ლად, პირ ველ ყოვ ლი სა, სწო რედ 
ამ იტ ომ უნ და მი ვიჩ ნი ოთ, რომ ის ტო რი ულ ად არ სე
ბუ ლი მი წათ მფლო ბე ლო ბის ქარ თუ ლი წე სი ტი პო
ლო გი ურ ად სწო რე დაც რომ ევ რო პუ ლია.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სო ფე ლი, სოფ ლის გან ვი თა
რე ბა, თე მი, სა თე მო მი წათ მფლო ბე ლო ბა, მი წის რე
ფორ მა, მი წათ სარ გებ ლო ბა.

Paata Koguashvili
Professor of Georgian Technical University

ON THE ISSUE OF RURAL DEVELOPMENT 
AND SYSTEMATIC LAND POLICY IN GEORGIA

SUMMARY

State or even municipal agricultural policy has vir-
tually disappeared in Georgia! This existentially crisis 
situation is clearly evidenced by several tragic circum-
stances, in particular:

1. Since the first level of local self-government has been 
abolished in 2006, the village, or the local rural communi-
ty, is no longer a legal entity in any way, therefore, there is 
literally no way to speak about its legal status;

2. It is a legal fact that the rural area is disempow-
ered today, and it is not surprising that it lacks all the 
opportunities to fulfill its obligations to the country;

3. The village is probably the strangest administra-
tive unit in the history of law, since its territorial body 
has been effectively abolished by the Local Self-Govern-
ment Code since 2014; since one of the main tools of 
this policy – the village administration, no longer exists 
legally!

4. The vilage disempowered, and consequently dis-
charged from its obligations, which has even no longer its 
own legal administrative body, de jure and de facto, is de-
prived of its own heirdom: rural living space - community 
land (pastures and even meadow, but not only), communi-
ty forest , water, other local natural resources, agricultur-
al or communal infrastructure of general use, and so on, 
which should be in the common ownership and use of the 
community, in most cases are not even in the municipal 
property. According to traditional Georgian law, the cur-
rent resident of the village, since he has been deprived of 
all community rights, is not a steadfast and proud peasant 
of his own village, but a poor and wretched person, and 
therefore irresponsible – the mgrant!

Most of the rural areas are deeply depressive and 
the threat of complete evacuation is already imminent! 
Today’s task as well as the main goal of agricultural pol-
icy, if we do not finally give up the village and agricul-
tural policy, is to save it from its ravages, or civil death!

The village - first of all, is a territorial unit of the res-
idence and not agriculture. The main goal of rural de-
velopment is to approximate the current (socio-cultur-
al) status of the rural population with the status of the 
urban population, which is crucial for the maintenance 

სა ქარ თვე ლო ში სოფ ლის გან ვი თა რე ბი სა სა ქარ თვე ლო ში სოფ ლის გან ვი თა რე ბი სა 
და მი წის სის ტე მუ რი პო ლი ტი კის შე სა ხებდა მი წის სის ტე მუ რი პო ლი ტი კის შე სა ხებ

პა ატა კო ღუ აშ ვი ლი
სტუ-ს პრო ფე სო რი
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and development of rural human resources and thus 
for the growth of agriculture and agro-food production.

The main goals of land reform, in addition to land 
management and land use regularization, should be:

1) In the direction of land ownership:
a) The restoration of historical justice, therefore, 

the rights of the local community to its own land in a 
modern form, which implies the municipal ownership 
of the currently state-owned land and the permanent, 
gratuitous use and ownership of the local community;

b) the situation when the State remains the largest 
and at the same time completely ineffective landown-
er, should be remedied in a timely manner; from state 
ownership to municipal property and permanent, gratu-
itous use and ownership of the local community should 
be transferred both agricultural (formerly pastures and 
meadows, community forest, but not only), as well as all 
non-agricultural land not used for the exercise of specific 
state powers or for the State security purposes, or for the 
overall national-scale economic projects.

Keywords: village, rural development, community, 
community land ownership, land reform, land use.

სოფ ლის გან ვი თა რე ბა 
სა სოფ ლო პო ლი ტი კის (რო გორც სა ხელ მწი ფო, 

ისე მუ ნი ცი პა ლუ რი სა სოფ ლო პო ლი ტი კი სა) სა წარ
მო ებ ლად არ სე ბი თია სი ნამ დვი ლეს თვა ლი გა ვუს
წო როთ და სწო რედ შე ვა ფა სოთ: ამ ჟა მად ქარ თუ ლი 
სო ფე ლი უმ ძი მეს, (იშ ვი ათი გა მო ნაკ ლი სის გარ და) 
დეპ რე სი ულ მდგო მა რე ობ აშია; ყვე ლა ზე სა ბე დის
წე რო ნი შა ნი ამ მძი მე სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური 
დეპ რე სი ისაა უკ ვე მხო ლოდ სი ღა ტა კე და გან ვი თა
რე ბის უკ იდ ურ ეს ად შეზღუ დუ ლი, მწი რი შე საძ ლებ
ლო ბე ბი კი არა, არ ამ ედ უკ ვე სოფ ლე ბი დან მკვიდ რი 
მო სახ ლე ობ ის აყ რა, სოფ ლე ბის მა სობ რი ვი დაც
ლაა; ამ სა ვა ლა ლო მდგო მა რე ობ აში სა სოფ ლო პო
ლი ტი კის მი ზა ნი ჯერ „გან ვი თა რე ბა“ კი არა, არ ამ ედ 
სოფ ლის გა დარ ჩე ნა უნ და იყ ოს!

სოფ ლის გა და სარ ჩე ნად მთა ვა რი ამ ოც ანა ამ ეტ
აპ ზე სა სოფ ლო თე მის, რო გორც სრულ ფა სო ვა ნი სა
მარ თალ სუ ბი ექ ტის, აღ დგე ნაა. სო ფელ ში ჯერ 2005 
წელს მი ღე ბუ ლი „ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე
ლო ბის შე სა ხებ“ ორ გა ნუ ლი კა ნო ნით ად გი ლობ რი
ვი თვით მმარ თვე ლო ბა გა უქ მდა, ხო ლო 2013 წლის 
„თვით მმარ თვე ლო ბის კო დექ სით“  მას უკ ვე სა კუ
თა რი ად მი ნის ტრა ცი ული ორ გა ნოც კი აღ არ ჰყავს; 
მდგო მა რე ობა კუ რი ოზ ული და უპ რე ცე დენ ტოა  სო
ფე ლი ფორ მა ლუ რად შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლია, რო გორც მუ
ნი ცი პა ლი ტე ტის ად მი ნის ტრა ცი ული ერ თე ული, მაგ
რამ თა ვი სი ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბი სა და 
კი დევ უარ ესი  სა ერ თო დაც სა კუთ რივ სოფ ლის ად
მი ნის ტრა ცი ული ორ გა ნოს გა რე შე! ეს კუ რი ოზ ული 
მდგო მა რე ობა სას წრა ფოდ უნ და გა მოს წორ დეს!

უწ ინ არ ეს ყოვ ლი სა, სო ფელ ში უნ და აღ დგეს სოფ
ლის ად მი ნის ტრა ცი ული ორ გა ნო, რო მე ლიც მუ ნი ცი

პა ლურ თვით მმარ თვე ლო ბა ში სა სოფ ლო თე მის მო ნა
წი ლე ობ ისა და ჩარ თუ ლო ბის ეფ ექ ტი ანი ინ სტრუ მენ
ტი იქ ნე ბა. ხაზ გას მით უნ და აღ ვნიშ ნოთ, რომ ად გი
ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის გამ სხვი ლე ბით, მი სი 
მუ ნი ცი პა ლურ (ყო ფი ლი რაიონის) დო ნე ზე „ატ ან ით“ 
არა თუ შე საძ ლე ბე ლი, არ ამ ედ აუც ილ ებ ელი იყო 
სოფ ლის, რო გორც მუ ნი ცი პა ლურ თვით მმარ თვე ლო
ბა ში მო ქა ლა ქე თა და თე მის მო ნა წი ლე ობ ით პირ ვე
ლა დი ად მი ნის ტრა ცი ული დო ნის შე ნარ ჩუ ნე ბა და ამ 
პირ ვე ლა დი ად მი ნის ტრა ცი ული დო ნის არ ათუ ფაქ
ტობ რი ვი გა უქ მე ბა, არ ამ ედ პი რი ქით  მი სი გაძ ლი
ერ ება; კარ გი და მი სა ბა ძი მა გა ლი თის თვის შე იძ ლე ბა 
მო ვიყ ვა ნოთ ლიტ ვა, სა დაც ას ევე მარ თვის ეფ ექ ტი ან
ობ ის მიზ ნით ან ალ ოგი ურ ად გამ სხვილ და ად გი ლობ
რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბა, მაგ რამ ეს ისე გან ხორ ცი
ელ და, რომ იოტ ის ოდ ენ ად აც არ შე ლა ხუ ლა სა თე მო 
უფ ლე ბე ბი. სა სოფ ლო თე მი ლიტ ვა ში („სოლ ნცეს
ტვო“ ეწ ოდ ება) მუ ნი ცი პა ლუ რი თვით მმარ თვე ლო ბის 
ად მი ნის ტრა ცი ულ ად მკა ფი ოდ გა ფორ მე ბუ ლი მო ნა
წი ლე ობ ითი დო ნეა და სოფ ლის ად მი ნის ტრა ცია არა 
მხო ლოდ მუ ნი ცი პა ლუ რი თვით მმარ თვე ლო ბის, არ ამ
ედ უშუ ალ ოდ მო სახ ლე ობ ის, ად გი ლობ რი ვი თე მის წი
ნა შეა ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლი; ჩვენ ში კი სა სოფ ლო თე მი 
მთლი ან ად უფ ლე ბა აყ რი ლია და რა იმე სა მო ქა ლა ქო 
ურ თი ერ თო ბა ში (აღ არ აფ ერს ვამ ბობთ თვით მმარ
თვე ლო ბა ში ან სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა ში მო ნა წი ლე
ობ აზე. თუმ ცა გა მო ნაკ ლი სია  ე.წ. სოფ ლის მხარ და
ჭე რის პროგ რა მა, რო მე ლიც იმ დე ნად ფრაგ მენ ტუ ლი 
და მცი რე მას შტა ბი საა, რომ სა ვა ლა ლო მდგო მა რე ობ
ას ვერ შეც ვლის) სუ ბი ექ ტს დი დი ხა ნია, აღ არ წარ მო
ად გენს;

დეპ რე სი ული, ფაქ ტობ რი ვად  „სა მო ქა ლა ქო 
სიკ ვდი ლის“ მდგო მა რე ობ იდ ან სოფ ლის გა მოყ ვა ნა 
სხვაგ ვა რად შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა, თუ სა სოფ ლო თე
მი  სა მარ თალ სუ ბი ექ ტი (სა ნამ ჯერ კი დევ დროა) 
ვერ გახ დე ბა!

გარ და ამ ისა, ამ სა მარ თალ სუ ბი ექ ტმა  სა სოფ
ლო თემ მა, აუც ილ ებ ლად უნ და და იბ რუ ნოს უპ ირ
ობო და წა რუ ვა ლი უფ ლე ბა სა კუ თარ სამ კვიდ რო
ზე; ეს უწ ინ არ ეს ყოვ ლი სა იმ ას ნიშ ნავს, რომ სა ერ
თო, სა თე მო სარ გებ ლო ბის მი წა  სა ძო ვა რი, სა თი ბი, 
წყლის ფონ დის მი წა, ტყის ფონ დის მი წა (და არ ამ არ
ტო!) იურ იდი ულ ად უნ და დაბ რუნ დეს თე მის მუდ მივ 
და უს ას ყიდ ლო მფლო ბე ლო ბას და სარ გებ ლო ბა ში 
(დღეს ამ თვალ საზ რი სით მდგო მა რე ობა იმ დე ნად 
მძი მეა, რომ სოფ ლის ტე რი ტო რი ული საზღვრე ბიც 
კი სრუ ლი ად ბუნ დო ვა ნი და გა ურ კვე ვე ლია!); ეს 
მი წა არა სა ხელ მწი ფო, არ ამ ედ მუ ნი ცი პა ლუ რი სა
კუთ რე ბი სა უნ და იყ ოს და თე მის, რო მე ლიც მი სი 
ერ თა დერ თი ლე გი ტი მუ რი მფლო ბე ლი და მო სარ
გებ ლეა, და უკ ითხა ვად შე უძ ლე ბე ლი უნ და გახ დეს 
ამ მი წის, ე.ი. სოფ ლის სამ კვიდ როს, სა მარ თლი ანი 
და ეფ ექ ტი ანი მარ თვა  მი სი გან კარ გვა, რა ცი ონ
ალ ური გა მო ყე ნე ბა, სა სოფ ლო-სა მურ ნეო წარ მო ებ
ის თუ მი წის, რო გორც ძი რი თა დი სა წარ მოო სა შუ
ალ ებ ის გა მო ყე ნე ბით სოფ ლის ტე რი ტო რი აზე სხვა 
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ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის სწო რედ ორ გა ნი ზე ბა, 
სა ბო ლოო ან გა რი შით  სა სოფ ლო სამ კვიდ როს 
დაც ვა და სოფ ლის გა დარ ჩე ნის შემ დეგ მის გან ვი
თა რე ბა ზე ზრუნ ვა;

მუ ნი ცი პა ლუ რი თვით მმარ თვე ლო ბის ეფ ექ ტი
ან ობა არ სე ბი თად, სა სი ცოცხლოდ არ ის და მო კი დე
ბუ ლი მო ქა ლა ქე თა და ად გი ლობ რი ვი თე მის უშუ
ალო, პირ და პირ მო ნა წი ლე ობ აზე; ას ეთი, თა ნა მედ
რო ვე ობ ის შე სა ბა მი სი მო ნა წი ლე ობ ითი ინ სტრუ
მენ ტე ბი მთე ლი სა ქარ თვე ლოს მას შტა ბით, ყვე ლა 
ად გი ლობ რივ სა სოფ ლო თემ ში აუც ილ ებ ლად უნ და 
შე იქ მნას და სწრა ფად გან ვი თარ დეს;

ამ თვალ საზ რი სით უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია, რომ 
თა ვად თემს, პირ და პი რი, უშუ ალო დე მოკ რა ტი ის 
სხვა დას ხვა ფორ მით მი ეც ეს შე საძ ლებ ლო ბა მუ
ნი ცი პა ლი ტე ტის კომ პე ტენ ცი აში შე მა ვა ლი ად
გი ლობ რი ვი მნიშ ვნე ლო ბის სა სოფ ლო სა კითხე ბი 
თა ვად ვე გა დაწყვი ტოს და ამ მიზ ნით ძი რი თად ინ
სტრუ მენ ტად გა მო იყ ენ ოს მის წი ნა შე ან გა რიშ ვალ
დე ბუ ლი სა სოფ ლო ად მი ნის ტრა ცია; სა სოფ ლო თე
მი, რო გორც სრულ ფა სო ვა ნი სუ ბი ექ ტი, რო მე ლიც 
უფ ლე ბებს და იბ რუ ნებს, სწო რედ ამ გზით თა ვად
ვე გახ დე ბა უმ თავ რე სი პა სუ ხის მგე ბე ლი სა კუ თარ 
გან ვი თა რე ბა ზეც; ცხა დია, ეს არ ნიშ ნავს, რომ მუ
ნი ცი პა ლუ რი თვით მმარ თვე ლო ბა და სა ხელ მწი ფო 
სოფ ლის გან ვი თა რე ბა ზე პა სუ ხის მგებ ლო ბას მო
იხ სნის, პი რი ქით  მა თი ვალ დე ბუ ლე ბაა სუბ სი დი
არ ობ ის დაც ვით სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სწო რედ 
და გეგ მვა და რაც ყვე ლა ზე მთა ვა რია, ეფ ექ ტი ანი 
ინ სტრუ მენ ტე ბის შექ მნა თა ვად თე მის ეკ ონ ომ იკ
ური თუ სო ცი ალ ური აქ ტი ვო ბის თვის.

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სა სოფ ლო თე მის ეკ ონ ომ
იკ ური გა მო ცოცხლე ბის, დეპ რე სი ული მდგო მა რე ობ
იდ ან გა მოყ ვა ნის, ხო ლო შემ დგომ მი სი ეკ ონ ომ იკ ური 
გან ვი თა რე ბი სა და აქ ტი ვო ბის გა საძ ლი ერ ებ ლად სა
უკ ეთ ესო (შე საძ ლოა, ამ ჟა მად ერ თა დერ თიც!) გზაა 
სა სოფ ლო-სა მურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის ყო ველ მხრი ვი 
წა ხა ლი სე ბა, მხარ და ჭე რა და სწრა ფი გან ვი თა რე ბა;

კო ოპ ერ აცი ული პრო ექ ტებს გა აჩ ნია სი
ცოცხლი სუ ნა რი ან ობ ის და მდგრა დო ბის ობი ექ
ტუ რი სა ფუძ ვე ლი, რა საც ეკ ონ ომ იკ ურ თვით მმარ
თვე ლო ბას თან ერ თად, კო ოპ ერ აცი ული ში გა სა
წარ მოო ურ თი ერ თო ბე ბი, წარ მო ებ ის კონ ცენ ტრა
ცი ის მა ღა ლი დო ნე და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი პრო
დუქ ცი ის მას შტა ბუ რი წარ მო ება გა ნა პი რო ბებს. 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის ლო კა ლუ რი 
ტე რი ტო რი ული გავ რცე ლე ბის ოპ ტი მა ლუ რი ფორ
მის გან საზღვრა ში, პრი ორ იტ ეტ ული მნიშ ვნე ლო ბა 
სა თე მო კო ოპ ერ ატ ივ ებს ენ იჭ ება. მა თი ჩა მო ყა ლი
ბე ბა უნ და მოხ დეს ად მი ნის ტრა ცი ული ერ თე ულ
ებ ის ტე რი ტო რი ული გავ რცე ლე ბის ფარ გლებ ში, 
პრინ ცი პით: „ერ თი თე მი  ერ თი კო ოპ ერ ატ ივი“, 
წარ მო ებ ის სპე ცი ალ იზ აცი ის და სა წარ მოო ძალ
თა კონ ცენ ტრა ცი ის ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე
ბით. სა თე მო ტრა დი ცი ები, მათ შო რის სა წარ მოო 
ურ თი ერ თო ბე ბი, ოდ ით გან ვე გავ რცე ლე ბუ ლი იყო 

სა ქარ თვე ლო ში, გან სა კუთ რე ბით სა ქარ თვე ლოს 
მთი ან ეთ ში. ტე რი ტო რი ული გავ რცე ლე ბის ნიშ ნით 
შექ მნი ლი სა თე მო კო ოპ ერ ატ ივ ები ქმნი ან კო ოპ
ერ აცი ის პრო ცეს ში მო სახ ლე ობ ის მა სობ რი ვი ჩარ
თუ ლო ბის პი რო ბებს, სა დაც შე საძ ლე ბე ლი გახ დე
ბა მას შტა ბის ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტის გა მო ყე ნე ბა 
და ად გი ლებ ზე მო სახ ლე ობ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
და მა ტე რი ალ ური რე სურ სე ბის კა პი ტა ლი ზა ცია, 
რა საც ინ კლუ ზი ური სა მე წარ მეო გან ვი თა რე ბის 
და გეგ მვა სა და გან ხორ ცი ელ ებ აში გან სა კუთ რე
ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება. ად მი ნის ტრა ცი ული 
ერ თე ულ ებ ის ფარ გლებ ში სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე
ბა ში არ სე ბუ ლი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ
ლე ბის მი წე ბის გა და ცე მა უნ და მოხ დეს სა თე მო 
კო ოპ ერ ატ ივ ებ ზე უს ას ყიდ ლო უზ ურ ფრუქ ტით, 
უვ ადო სარ გებ ლო ბა სა და მფლო ბე ლო ბა ში;

სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ას თან ერ თად, 
ას ევე, ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ თე მის, რო
გორც სა მო ქა ლა ქო ურ თი ერ თო ბებ ში ჩარ თუ ლი და 
იმ ავ დრო ულ ად, ად გი ლობ რივ თვით მმარ თვე ლო ბა
ში მო ქა ლა ქე თა უშ ულო, პირ და პი რი სა მო ნა წი ლეო 
დო ნის, სა მარ თალ სუ ბი ექ ტო ბა, და ფუძ ნდეს კონ
დო მი ნი უმ ის სა მარ თლებ რი ვი ფორ მით. თე მი, უწ ინ
არ ეს ყოვ ლი სა, სა ერ თო საცხოვ რის ზე პა სუ ხის მგე
ბე ლი სუ ბი ექ ტია, ხო ლო მი სი ეს პა სუ ხის მგებ ლო ბა 
უწ ინ არ ეს ად  სა ერ თო სარ გებ ლო ბის, სა ზი არო ქო
ნე ბის ეფ ექ ტი ან მარ თვას თან არ ის და კავ ში რე ბუ
ლი. გარ და იმ ისა, რაც სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო წარ მო
ებ ის მიზ ნე ბით თემს აერ თი ან ებს, არ ან აკ ლებ მნიშ
ვნე ლო ვა ნია არა ეკ ონ ომ იკ ური სარ გებ ლი ან ობ ის, 
არ ამ ედ სა ერ თო საცხოვ რი სის თა ნა ზი არ ობ ის გან
ცდა, მი სი მოვ ლა-პატ რო ნო ბის და კე თილ გო ნივ
რუ ლად გა მო ყე ნე ბის არა მხო ლოდ უფ ლე ბა, არ ამ
ედ  სო ლი და რუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა. კონ დო მი ნი უმს, 
რო გორც სა მარ თალ სუ ბი ექ ტს, კა რად იც ნობს ჩვე ნი 
სა მო ქა ლა ქო სა მარ თა ლი და რაც მთვა რია, იგი უნ
და მი ვიჩ ნი ოთ ჩვე ნი ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე
ლო ბის ერთ-ერთ, პო ზი ტი ურ გა მოც დი ლე ბად; კონ
დო მი ნი უმი კარ გად და ეფ ექ ტი ან ად გა მო იყ ენ ება 
მსხვი ლი, სა ქა ლა ქო თვით მმარ თვე ლო ბის (ქქ. თბი
ლი სი, რუს თა ვი, ბა თუ მი, ქუ თა ისი) გან ხორ ცი ელ ებ
ის ას. მრა ვალ ბი ნი ანი კორ პუ სე ბის, ას ევე სა ქა ლა ქო, 
ე.წ. იტ ალი ური ეზო ებ ის მაცხოვ რე ბე ლი მო ქა ლა ქე
ებ ის თვი თორ გა ნი ზე ბის და სა ქა ლა ქო თვით მმარ
თვე ლო ბას თან აქ ტი ური თა ნამ შრომ ლო ბის თვის, 
რაც თვით მმარ თვე ლო ბის გან ხორ ცი ელ ებ აში უშუ
ალო მო ნა წი ლე ობა-ჩარ თუ ლო ბას ნიშ ნავს, სა ერ თო 
სარ გებ ლო ბის ქო ნე ბის (იქ ნე ბა ეს სა დარ ბა ზო ები, 
ლიფ ტე ბი, სა ხუ რა ვი, გა ნა შე ნი ან ებ ის „ლურჯ ხა ზებ
ში“ მოქ ცე ული ტე რი ტო რია და სხვ.) მოვ ლა-პატ რო
ნო ბას თან, კე თილ მოწყო ბას თან, კე თილ გო ნივ რულ 
და სა ზო გა დო ებ რი ვი სი კე თე ებ ის თვის ეფ ექ ტი ან 
გა მო ყე ნე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბის სა
უკ ეთ ეს ოდ მო წეს რი გე ბი სათ ვის; კონ დო მი ნი უმ ებ
ის შექ მნას თან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი, ჩვე ნი სა ქა
ლა ქო თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ეს კარ გი პრაქ ტი კაც, 
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ნათ ლად ად ას ტუ რებს, რომ სწო რედ ტე რი ტო რი ულ 
იდ ენ ტო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი შე ამ ხა ნა გე ბა, სა
ერ თო ძა ლის ხმე ვის გა მო ჩე ნა ,სა ზო გა დო სი კე თე
ებ ის ათ ვის, ამ შემ თხვე ვა ში  საცხოვ რი სი ტე რი ტო
რი ის კე თილ გო ნივ რუ ლი მარ თვი სა და გა მო ყე ნე ბის 
სა უკ ეთ ესო გზაა. რა საკ ვირ ვე ლია, ეს გა მოც დი ლე
ბა უწ ინ არ ეს ყოვ ლი სა, რაც შე იძ ლე ბა დრო ულ ად, 
სწო რედ სა სოფ ლო თე მებ ში უნ და იქ ნეს და ნერ გი
ლი, რაც, სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ას თან 
ერ თად, უალ ტერ ნა ტი ვოდ მიგ ვაჩ ნია სოფ ლის დეპ
რე სი ული მდგო მა რე ობ იდ ან გა მო საყ ვა ნად. ხაზ გა
სას მე ლია, რომ ამ შემ თხვე ვა ში, რო გორც კი კონ
დო მი ნი უმი გახ დე ბა თე მის სა მო ქა ლა ქო და ას ევე, 
თვით მმარ თვე ლო ბას თან და კავ ში რე ბულ სა ჯა რო 
ურ თი ერ თო ბებ ში ჩარ თუ ლო ბის ყვე ლა ზე მოქ ნი ლი 
და ეფ ექ ტი ანი იურ იდი ული ფორ მა, არ ავ ით არი სა
მარ თლებ რი ვი ბა რი ერი სა ქარ თვე ლო ში ტრა დი ცი
ული სა თე მო მი წათ მფლო ბე ლო ბის აღ დგე ნის თვის 
აღ არ იარ სე ბებს. თე მის თვი თორ გა ნი ზე ბის ეს ორი, 
ერ თი-მე ორ ეს თან მჭიდ როდ და კავ ში რე ბუ ლი გზა 
 სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ისა და სა ერ თო-
სა ზი არო საცხოვ რი სის კე თილ გო ნივ რუ ლი გა მო ყე
ნე ბის მიზ ნე ბით შე ამ ხა ნა გე ბა, ე.ი. კო ოპ ერ ატ ივი და 
კონ დო მი ნი უმი, ყვე ლა ზე მყა რი სა ძირ კვე ლია თე მის 
„სო ცი ალ ური კა პი ტა ლის“ შე საქ მნე ლად და და საგ
რო ვებ ლად, ამ სო ცი ალ ურ კა პი ტალს და ეყ რდნო ბა 
ჯერ სოფ ლის დეპ რე სი ული მდგო მა რე ობ იდ ან გა
მოყ ვა ნა და შემ დგომ, მი სი სწრა ფი გან ვი თა რე ბა. 
სწო რედ ეს შექ მნის ძი რე ულ მა ტე რი ალ ურ წი ნა პი
რო ბებს თე მის სო ცი ალ ური აქ ტი ვო ბი სათ ვი საც. 

ას ევე, უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი იქ ნე ბა სო ცი ალ ური 
დახ მა რე ბე ბი სა და ე.წ. სა არ სე ბო შემ წე ობ ებ ის პო
ლი ტი კის კარ დი ნა ლუ რი გა და სინ ჯვა. ეს პო ლი ტი
კა, გან სა კუთ რე ბით სოფ ლად, ამ ჟა მად პირ და პირ 
მი მარ თუ ლია სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური დეპ რე სი ის 
კი დევ უფ რო გაღ რმა ვე ბი სა და სი ღა ტა კის წა ხა ლი
სე ბის კენ; აქ უნ და გა ვიხ სე ნოთ „დი დი დეპ რე სი იდ
ან“ გა მოს ვლის რუზ ველ ტის დრო ინ დე ლი ამ ერ იკ ის 
მა გა ლი თი  რო ცა სო ცი ალ ური დახ მა რე ბე ბის ალ
ტერ ნა ტი ვა გახ და სა ზო გა დო ებ რი ვი სა მუ შაოები, 
რა მაც შექ მნა პი რო ბა არა სხვი სი ხე ლის შემ ყუ რე
ობ ით, არ ამ ედ სა კუ თა რი შრო მით სა არ სე ბო სახ
სა რის მო პო ვე ბი სა და შე სა ბა მი სად, მძი მე მდგო მა
რე ობ იდ ან გა მოს ვლის მყა რი, სა კუ თარ შე საძ ლებ
ლო ბებ ზე დამ ყა რე ბუ ლი იმ ედ ის გან ცდი სა; ამ მა გა
ლი თის გა მო ყე ნე ბა ჩვე ნი სოფ ლის სი ნამ დვი ლე ში 
კარ გად შე იძ ლე ბა, თუ კი სო ცი ალ ური დახ მა რე ბე
ბის პო ლი ტი კის ალ ტერ ნა ტი ვა გაჩ ნდე ბა და შე სა
ბა მი სი სახ სრე ბი მი იმ არ თე ბა თა ვად სოფ ლის თე
მის უშუ ალო და მო ნა წი ლე ობ ით სა ზო გა დო ებ რი ვი 
სა მუ შაოების და გეგ მვა-გან ხორ ცი ელ ებ ის თვის (ამ 
თვალ საზ რი სით სა უკ ეთ ესო გზაა სოფ ლის მხარ
და ჭე რის პროგ რა მის გამ დიდ რე ბა ამ გვა რი სა ზო
გა დო ებ რი ვი სა მუ შაოებით და მი სი, რო გორც უკ ვე 
არა სა ხელ მწი ფო, არ ამ ედ მუ ნი ცი პა ლუ რი პროგ რა
მის გაძ ლი ერ ება-გან ვი თა რე ბა);

თე მის სო ცი ალ ური აქ ტი ვო ბის თვის სა თა ნა
დო ინ სტრუ მენ ტე ბის შე საქ მნე ლად წარ მა ტე ბუ ლი 
საწყი სი გა მოც დი ლე ბა სა ქარ თვე ლო ში უკ ვე არ სე
ბობს და ესაა სოფ ლებ ში „სა ზო გა დო ებ რი ვი ცენ
ტრე ბის“ შექ მნა და გან ვი თა რე ბა; (ას ეთი ცენ ტრი 
ამ ჟა მად სულ 60მდე მოქ მე დებს; რაც, რა საკ ვირ
ვე ლია, ზღვა ში წვე თია, ვი ნა იდ ან ქვე ყა ნა ში 4000
მდე სო ფე ლი და 1000მდე მუ ნი ცი პა ლუ რი ად მი
ნის ტრა ცი ული ერ თე ულია. „სა ზო გა დო ებ რი ვი ცენ
ტრი“ წარ მო ად გენს თა ნა მედ რო ვე სა ინ ფორ მა ციო-
სა კო მუ ნი კა ციო სის ტე მე ბით სა უკ ეთ ეს ოდ აღ ჭურ
ვილ, პრო ფე სი ულ ად გან სწავ ლუ ლი პერ სო ნა ლით 
და კომ პლექ ტე ბულ მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ ოფ ისს, 
რო მე ლიც ახ ორ ცი ელ ებს სა ხელ მწი ფო და მუ ნი ცი
პა ლურ მომ სა ხუ რე ობ ებს; მაგ რამ იგი მხო ლოდ სა
მომ სა ხუ რეო ოფ ის ად არ არ ის ჩა ფიქ რე ბუ ლი, არ
ამ ედ  რაც კი დევ უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნია, იგი თა
ვად თე მის ოფ ისია, მი სი მძლავ რი ინ სტრუ მენ ტია 
ნე ბის მი ერი აქ ტი ვო ბის გან სა ხორ ცი ლებ ლად: მი სი 
მეშ ვე ობ ით შე საძ ლე ბე ლია რო გორც უშუ ალო, პირ
და პი რი ჩარ თვა და მო ნა წი ლე ობა მუ ნი ცი პა ლურ 
თვით მმარ თვე ლო ბა ში, ას ევე სა თე მო ეკ ონ ომ იკ
ური, სა მო ქა ლა ქო თუ თემ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სო
ცი ალ ური ინ იცი ატ ივ ებ ის მა ღა ლი ეფ ექ ტი ან ობ ით 
გან ხორ ცი ელ ება. სწო რედ სა ხელ მწი ფოს ვა ლია, 
რომ ეტ აპ ობ რი ვად, ყვე ლა მუ ნი ცი პა ლურ ად მი ნის
ტრა ცი ულ ერ თე ულს (და არა მხო ლოდ მათ მცი რე 
ნა წილს) შე ექ მნას ეს თა ნა მედ რო ვე შე საძ ლებ ლო ბა.

სო ფე ლი  პირ ველ ყოვ ლი სა, არ ის სახ ლო ბის ტე
რი ტო რი ული ერ თე ული და არა მე ურ ნე ობ ისა. სოფ
ლის გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი მი ზა ნია სოფ ლის 
მო სახ ლე ობ ის ყო ფი თი (სო ცი ალ ურ-კულ ტუ რუ ლი) 
სტა ტუ სის მი ახ ლო ებ ით გა თა ნაბ რე ბა ქა ლა ქის მო
სახ ლე ობ ის სტა ტუს თან, რა საც სოფ ლად ად ამი ან
თა რე სურ სე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა-გან ვი თა რე ბის თვის 
და ამ გვა რად, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და აგ რო სა
სურ სა თო წარ მო ებ ის ზრდის თვის გა დამ წყვე ტი 
მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს.

სოფ ლის გან ვი თა რე ბა არ ის მრა ვალ გან ზო მი ლე
ბი ანი, მრა ვალ დო ნი ანი, მო ნა წი ლე თა ფარ თო სპექ
ტრის ჩარ თუ ლო ბით მოქ მე დი პრო ცე სი და ეს ყო ვე
ლი ვე მი უთ ით ებს მის სირ თუ ლე ზე, შე სა ბა მი სად არ 
არ სე ბობს მკა ფი ოდ შე მო საზღვრუ ლი პა რა დიგ მა ამ 
თე მა ში.

უაღ რე სად მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ ის ევე, რო
გორც ეს ევ რო პა შია, სა ქარ თვე ლო შიც ჩა მო ყა ლიბ
დეს სის ტე მუ რი მიდ გო მა ზო გა დად ტე რი ტო რი ებ ის 
და გან სა კუთ რე ბით, სა სოფ ლო ტე რი ტო რი ებ ის მი
მართ, რაც შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კის კონ ცეპ ტუ ალ
ურ, პროგ რა მულ თუ სა მარ თლებ რივ უზ რუნ ველ
ყო ფას უნ და და ეყ რდნოს.

სამ წუ ხა როდ, დღე ვან დე ლი სი ნამ დვი ლე ძალ ზე 
შორს დგას სოფ ლის მი მართ რა იმე სის ტე მუ რი და
მო კი დე ბუ ლე ბის გან და მძი მე გუ ლის ტკი ვი ლით უნ
და აღ ვნიშ ნოთ: ქვე ყა ნა ში სა ხელ მწი ფო ან თუნ დაც 
მუ ნი ცი პა ლუ რი სა სოფ ლო პო ლი ტი კა, რო გორც 
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ას ეთი  ფაქ ტობ რი ვად აღ არ არ სე ბობს! ეს „ეგ ზის
ტენ ცი ალ ურ ად კრი ზი სუ ლი“ ვი თა რე ბა რამ დე ნი მე 
სა ვა ლა ლო გა რე მო ებ ით თვალ ნათ ლივ დას ტურ დე
ბა, კერ ძოდ:

1.მას შემ დეგ, რაც პირ ვე ლი დო ნის ად გი ლობ
რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბა 2006 წლი დან გა უქ მდა, 
სო ფე ლი, ე.ი. მი სი ად გი ლობ რი ვი სა ზო გა დო ება  სა
სოფ ლო თე მი, აღ არ ავ ით არი ფორ მით სა მარ თალ-
სუ ბი ექ ტს აღ არ წარ მო ად გენს, გა მომ დი ნა რე  ყოვ
ლად შე უძ ლე ბე ლია მის უფ ლებ რივ მდგო მა რე ობ
აზე საგ ნობ რი ვი სა უბ არი; უდ ავო 

2. იურ იდი ული ფაქ ტია  სო ფე ლი დღეს უფ ლე
ბა აყ რი ლია და რა ღა გა საკ ვი რია, რომ მოკ ლე ბუ ლია 
ყვე ლა შე საძ ლებ ლო ბას, ქვეყ ნის წი ნა შე სა კუ თა რი 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რო გორც ეს ხდე ბო და სა ქარ თვე
ლოს მრა ვა ლა თას წლო ვან ის ტო რი აში, ის ევე პირ
ნათ ლად აღ ას რუ ლოს; 

3. სო ფე ლი, მას შემ დეგ, რაც „ად გი ლობ რი ვი 
თვით მმარ თვე ლო ბის კო დექ სით“ მი სი ტე რი ტო რი
ული ორ გა ნო ფაქ ტობ რი ვად გა უქ მდა 2014 წლი დან, 
ალ ბათ, ყვე ლა ზე უც ნა ური, ად მი ნის ტრა ცი ული ერ
თე ულია (ის ეთი ად მი ნის ტრა ცი ული ერ თე ული, რო
მელ საც არ ჰყავს სა კუ თა რი ად მი ნის ტრა ცი ული 
ორ გა ნო!?) სა მარ თლის ის ტო რი აში; გა მომ დი ნა რე, 
პრაქ ტი კუ ლად წარ მო უდ გე ნე ლია სოფ ლის ტე რი
ტო რი ული გან ვი თა რე ბის რა იმე პო ლი ტი კა ზე საგ
ნობ რი ვი სა უბ არი, ვი ნა იდ ან ამ პო ლი ტი კის ერთ-
ერ თი უმ თავ რე სი ინ სტრუ მენ ტი  სოფ ლის ად მი ნის
ტრა ცია, სა მარ თლებ რი ვად აღ არც არ სე ბობს! 

4. უფ ლე ბა აყ რი ლი და შე სა ბა მი სად  ვალ დე ბუ
ლე ბე ბის გა ნაც დაც ლი ლი სო ფე ლი, რო მელ საც სა
მარ თლებ რი ვად თა ვი სი ად მი ნის ტრა ცი ული ორ გა
ნოც კი აღ არ შერ ჩე ნია, დე იურ ეცა და დე ფაქ ტოც 
 მოკ ლე ბუ ლია სა კუ თარ სამ კვიდ როს: სოფ ლის სა
სი ცოცხლო სივ რცე  სა თე მო მი წა (თუნ დაც სა ძო
ვა რი და სა თი ბი მა ინც, მაგ რამ არა მარ ტო), სა თე
მო ტყე, წყა ლი, ად გი ლობ რი ვი მნიშ ვნე ლო ბის სხვა 
ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი, სა ერ თო სარ გებ ლო ბის სა
მე ურ ნეო თუ კო მუ ნა ლუ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა და 
სხვ. და სხვ. რაც თე მის სა ერ თო მფლო ბე ლო ბა სა და 
სარ გებ ლო ბა ში უნ და იყ ოს, უმ რავ ლეს შემ თხვე ვა ში 
მუ ნი ცი პა ლურ სა კუთ რე ბა შიც კი არ არ ის და ის ევ, 
თით ქოს გუ შინ გა მო იცა ლე ნი ნის მი წის დეკ რე ტი, 
კვლა ვაც დეს პო ტუ რი სა ხელ მწი ფოს მი ერ მი ტა ცე
ბუ ლია; ტრა დი ცი ული ქარ თუ ლი სა მარ თლის თვალ
საზ რი სით სოფ ლის დღე ვან დე ლი მაცხოვ რე ბე ლი, 
ვი ნა იდ ან მას ყო ველ გვა რი სა თე მო უფ ლე ბა აყ რი
ლი აქ ვს, სა კუ თა რი ბე დის გა მომ ჭე და ვი სოფ ლის 
ქედ მო უხ რე ლი და ამ აყი მკვიდ რი გლეხ კა ცი კი არა, 
არ ამ ედ ოდ ენ სხვი სი ხე ლის შემ ყუ რე, და ბე ჩა ვი, ამ
იტ ომ აც, უპ ას უხ ის მგებ ლო  ხი ზა ნია!

 თუ კი სი ნამ დვი ლეს თვალს გა ვუს წო რებთ, უნ და 
ვა ღი არ ოთ  სოფ ლის არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობა, მი
სი სა მარ თლებ რი ვი სტა ტუ სი  ფაქ ტობ რი ვად სიკ
ვდილ მის ჯი ლი სას ჰგავს და ბუ ნებ რი ვია, რო გორ 
უნ და ვი ლა პა რა კოთ მის გან ვი თა რე ბა ზე, რო ცა 

სრუ ლი ად გულ გრი ლად და თა ნაც ამ ჩვე ნი ვა ის ამ
არ თლის ძა ლით, სიკ ვდი ლი მი ვუ სა ჯეთ?!

და აკი გვიკ ვდე ბა კი დეც! სა სოფ ლო ტე რი ტო
რი ებ ის უდ იდ ესი ნა წი ლი ღრმად დეპ რე სი ულია და 
სრუ ლი დაც ლის საფ რთხე უკ ვე გარ და უვ ალი! დღე
ვან დე ლი ამ ოც ანა და სა სოფ ლო პო ლი ტი კის მთა
ვა რი მი ზა ნიც, თუ კი სა ბო ლო ოდ არ ვამ ბობთ უარს 
სო ფელ სა და სა სოფ ლო პო ლი ტი კა ზე, ჯერ მი სი 
ხიზ ნო ბი დან, ანუ სა მო ქა ლა ქო სიკ ვდი ლის გან დახ
სნაა! რა იმე გან ვი თა რე ბა სხვაგ ვა რად წარ მო უდ გე
ნე ლი იქ ნე ბა, თუ კი სო ფე ლი, რო გორც უფ ლებ რი ვი 
და ამ ავ დრო ულ ად, რაც ას ევე სა სი ცოცხლოდ მნიშ
ვნე ლო ვა ნია, ეკ ონ ომ იკ ური და სა მე ურ ნეო სუ ბი ექ
ტიც, ფაქ ტობ რი ვად მკვდრე თით არ აღ დგა.

სო ფე ლი  პირ ველ ყოვ ლი სა, არ ის სახ ლო ბის ტე რი
ტო რი ული ერ თე ული და არა მე ურ ნე ობ ისა. სოფ ლის 
გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი მი ზა ნია სოფ ლის მო სახ ლე
ობ ის ყო ფი თი (სო ცი ალ ურ-კულ ტუ რუ ლი) სტა ტუ სის 
მი ახ ლო ებ ით გა თა ნაბ რე ბა ქა ლა ქის მო სახ ლე ობ ის 
სტა ტუს თან, რა საც სოფ ლად ად ამი ან თა რე სურ სე ბის 
შე ნარ ჩუ ნე ბა-გან ვი თა რე ბის თვის და ამ გვა რად, სოფ
ლის მე ურ ნე ობ ისა და სა სურ სა თო წარ მო ებ ის ზრდის
თვის გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს.

უპ ირ ობო პრი ვა ტი ზა ცია ეწ ინა აღ მდე გე ბა 
სოფ ლი სა და მი წის ის ტე მუ რი პო ლი ტი კის 

შექ მნის სა ფუძ ვლებს!
სულ ახ ლა ხანს სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ სა

ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი სა სოფ ლო-სა
მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის მო რი გი მას შტა
ბუ რი და უპ ირ ობო პრი ვა ტი ზე ბა გა მოგ ვიცხა და. 
პრი ვა ტი ზე ბას ექ ვემ დე ბა რე ბა 11 000 ჰა-ზე მე ტი 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო მი წა და მათ შო რის, არა მხო
ლოდ სახ ნა ვი, არ ამ ედ, რაც გან სა კუთ რე ბით შე მაშ
ფო თე ბე ლია, სა ერ თო-სა თე მო სარ გებ ლო ბის სა თი
ბი ბე ბიც! ამ გვარ გა დაწყვე ტი ლე ბას წინ უძ ღო და 
მთავ რო ბის მი ერ 2020 წლის 23 ივ ნისს მი ღე ბუ ლი 
დად გე ნი ლე ბა, რი თიც დამ ტკიც და „სა სოფ ლო-სა
მე ურ ნეო მი წის რე სურ სზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის 
ზრდის სა ხელ მწი ფო პროგ რა მა“; დღე ვან დელ მა 
მთავ რო ბამ ამ დად გე ნი ლე ბა ში ა/წ 8 აპ რილ სა და 
11 მა ისს შე ტა ნი ლი ცვლი ლე ბე ბით კი დევ უფ რო 
მე ტად გა ზარ და ეს „ხელ მი საწ ვდო მო ბა“: რა იმე 
კონ კრე ტუ ლი პი რო ბის და დე ბის გა რე შე, მოხ სნა 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის, მათ შო რის 
სა თი ბე ბი საც (!), იჯ არ ით გა ცე მულ 10 ჰა-ზე მე ტი 
ფარ თო ბე ბის პრი ვა ტი ზე ბის შეზღუდ ვა და და აწ ესა 
25%იანი ფას დაკ ლე ბა. აშ კა რაა  „მი წის რე სურ სის 
ხელ მი საწ ვდო მო ბის“ ამ გვა რად გაზ რდით, სა კუ თარ 
სამ კვიდ რო ზე ქარ თუ ლი სოფ ლის უფ ლე ბა კი დევ 
უფ რო მე ტად შე იზღუ და ვიდ რე ოდ ეს მე, სწო რედ ეს 
 უპ ირ ობო პრი ვა ტი ზე ბის ე.წ. ხელ მი საწ ვდო მო ბა, 
წარ მო ად გენს სამ კვიდ რო ზე სოფ ლის უფ ლე ბა თა 
შეზღუდ ვი სა და, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, მი სი გარ და
უვ ალი ხელ მოკ ლე ობ ის უმ თავ რეს სა წინ დარს; უდ
იდ ეს საფ რთხეს, რი თიც ქარ თულ სო ფელს, პირ და
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პი რი მნიშ ვნე ლო ბი თაც ფეხ ქვეშ ეც ლე ბა ნი ად აგი, 
მი სი სამ კვიდ რო. სამ კვიდ რო მოკ ლე ბუ ლი სო ფე ლი 
კი, სა დაც არ არ სე ბობს სა თე მო უფ ლე ბე ბი მარ ჩე
ნალ მი წა ზე, მათ შო რის  სა სი ცოცხლოდ აუც ილ ებ
ელ სა თი ბებ ზე, გან სა კუთ რე ბით მთა ში, უნი ად აგოა, 
უფ ეს ვოა, გან წი რუ ლია ან ხიზ ნო ბის თვის, ან და სუ
ლაც უარ ესი: ეს მი სი სა მო ქა ლა ქო სიკ ვდი ლის გა ნა
ჩე ნის ტოლ ფა სია!

პრი ვა ტი ზე ბა მხო ლოდ იმ შემ თხვე ვა შია სა სი კე
თო, სა სარ გებ ლო და რო გორც ის ტო რი ულ სა მარ
თლი ან ობ ას თან, ას ევე ეკ ონ ომ იკ ურ მი ზან შე წო ნი
ლო ბას თა ნაც თავ სე ბა დი, რო ცა მკა ფი ოდ პი რო ბა
და დე ბუ ლია და არა ის ეთი ყოვ ლად უს ის ტე მო და 
სრუ ლი ად უპ ირ ობ ოდ გა ყი დულ-გა ნი ავ ებ ული რო
გორც ეს დღეს ხდე ბა.

სის ტე მუ რო ბა მი წის გა ყიდ ვის პი რო ბის და დე ბას 
იმ თა ვით ვე გუ ლის ხმობს, რაც უწ ინ არ ეს ად სწო რედ 
ამ ას ნიშ ნავს: „პრი ვა ტი ზე ბა პრი ვა ტი ზე ბის თვის“ კი 
არა, არ ამ ედ ისე, რომ სა მარ თლი ან ად და ეკ ონ ომ
იკ ურ ად აც მაქ სი მა ლუ რი სარ გებ ლი ან ობ ით, იმ თა
ვით ვე სწო რედ გა ნი საზღვროს რო გორც ჯე რო ვა ნი 
გამ ყიდ ვე ლი, ას ევე ჯე რო ვა ნი მყიდ ვე ლიც; არ უნ და 
დარ ჩეს არ ავ ით არი კითხვის ნი შა ნი  ვინ და რა ტომ 
ყი დის და ვინ და რის თვის ყი დუ ლობს!

სა არ აკო უს ამ არ თლო ბაა, რო ცა სა სოფ ლო მი წა 
სოფ ლის და უკ ითხა ვად, სა ხელ მწი ფო ჩი ნოვ ნი კე ბის 
ნე ბი სა მებრ იყ იდ ება; ხო ლო სა არ აკო ეკ ონ ომ იკ ური 
სი ბე ცეა, რო ცა იყ იდ ება ნე ბის მი ერ ზე, ოღ ონ დაც 
გა მოჩ ნდეს და თუნ დაც ხე ლოვ ნუ რად გაიაფებული 
ფა სი გა და იხ ად ოს, იყ იდ ება იმ ის და მი უხ ედ ავ ად, იც
ის თუ არა მან მი წის ყად რი, სურს თუ არა და რაც 
მთა ვა რია  ძა ლუძს თუ არა ამ მი წის კონ კრე ტუ ლი 
სა ზო გა დო ებ ის თვის  ად გი ლობ რი ვი თე მის თვის და 
მთლი ან ად ერ ის ინ ტე რე სე ბის შე სა ბა მი სად, სა სი კე
თოდ გა მო ყე ნე ბა.

არა ერ თგზის გვით ქვამს: არა მხო ლოდ სა ზა რა
ლო, არ ამ ედ სა მარ ცხვი ნოა, რო ცა მი წის პო ლი ტი კის 
ერ თა დერ თი გან ზო მი ლე ბა მი სი უპ ირ ობ ოდ, თვით
მიზ ნუ რად პრი ვა ტი ზე ბაა და სხვა, არც არ აფ ერი. 
ვე რაფ რით ვერ ვე ღირ სეთ ამ პო ლი ტი კის მყა რი, სის
ტე მუ რი სა ფუძ ვლე ბის შექ მნას. ას ევე, მრა ვალ გზის 
გვით ქვამს, თუ რა სჭირ დე ბა ამ გვა რი სის ტე მუ რი სა
ფუძ ვლე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას და კი დევ ერ თხელ, ყვე
ლას გა სა გო ნად გა ვი მე ორ ებთ მი წის სა ხელ მწი ფო 
პო ლი ტი კის ცი ვი ლი ზე ბულ ამ ოს ავ ალ პრინ ცი პებს:

1. მი წა არა მხო ლოდ ეკ ონ ომ იკ ური, ბუ ნებ რი
ვი რე სურ სი და წარ მო ებ ის ძი რი თა დი სა შუ ალ ებაა, 
არ ამ ედ იგი ჩვე ნი იდ ენ ტო ბის დამ დგე ნი ერ ოვ ნუ ლი 
სა უნ ჯეა – მი წა სამ კვიდ როა!

2. მი წის, ე.ი. სამ კვიდ როს ჯე რო ვა ნი მოვ ლაპატ
რო ნო ბა, დაც ვა და სი კე თის თვის გა მო ყე ნე ბა შე ად
გენს ყო ვე ლი მო ქა ლა ქის, ად გი ლობ რი ვი თე მი სა და 
ერ ოვ ნუ ლი სა ხელ მწი ფოს ძი რე ულ, სა არ სე ბო (ეგ
ზის ტენ ცი ურ) ფუნ ქცი ას!

3.მი წის სა კუთ რე ბა იმ ავ დრო ულ ად სო ცი ალ
ურ ად და მა ვალ დე ბუ ლე ბე ლი ბუ ნე ბი საა, რაც ხაზ

გას მუ ლი იყო კი დეც სა ქარ თვე ლოს 1921 წლის 
კონ სტი ტუ ცი ის 116ე მუხ ლში: „მი წის და მუ შა ვე ბა 
და გა მო ყე ნე ბა შე ად გენს მი წის მფლო ბე ლის მო
ვა ლე ობ ას სა ზო გა დო ებ ის წი ნა შე.“ (ას ევე ყუ რად
სა ღე ბია, რომ ზო გა დად სა კუთ რე ბის სო ცი ალ ურ
ად და მა ვალ დე ბუ ლე ბე ლი ბუ ნე ბა მკა ფი ოდ არ ის 
ას ახ ული თა ნა მედ რო ვე ობ ის ერთერ თი ყვე ლა ზე 
მო წი ნა ვე სო ცი ალ ური სა ხელ მწი ფოს – გერ მა ნი ის 
კონ სტი ტუ ცი ის მე14 მუხ ლში: „სა კუთ რე ბა ავ ალ
დე ბუ ლებს. მი სი გა მო ყე ნე ბა სა ზო გა დო ებ რივ სი კე
თეს უნ და ემ სა ხუ რე ბო დეს“). 

ამ ფუნ და მენ ტუ რი პრინ ცი პე ბი დან, რაც ნა წი
ლობ რივ გა ზი არ ებ ული და ას ახ ულია სა ქარ თვე
ლოს კონ სტი ტუ ცი აში, გა მომ დი ნა რე ობს კი დეც 
უცხო ელ ებ ის მი წათ მფლო ბე ლო ბის შეზღუდ ვა (იხ. 
სა ქარ თვე ლოს მოქ მე დი კონ სტი ტუ ცი ის მე19 მუხ
ლის მე4 პუნ ქტი), რაც, რა საკ ვირ ვე ლია, დის კრი მი
ნა ცი ული ხა სი ათ ისა სწო რედ ამ იტ ომ აც არ არ ის.

ამ ფუნ და მენ ტუ რი პრინ ცი პე ბის ხორ ცშეს ხმის
თვის მი წის სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის უმ თავ რეს მი
მარ თუ ლე ბას დღეს უნ და წარ მო ად გენ დეს მი წათ
მფლო ბე ლო ბი სა და მი წათ სარ გებ ლო ბის მკა ფიო 
სა მარ თლებ რი ვი მო წეს რი გე ბა; ამ უმ ნიშ ვნე ლო ვა
ნე სი მიზ ნის მი საღ წე ვად კი აუც ილ ებ ელი იქ ნე ბა 
მი წის კა ნონ მდებ ლო ბის კო დი ფი ცი რე ბა, ე.ი. მი წათ
მფლო ბე ლო ბა სა და მი წათ სარ გებ ლო ბას თან და
კავ ში რე ბულ ურ თი ერ თო ბა თა მომ წეს რი გე ბე ლი სა
კა ნონ მდებ ლო ნორ მე ბის სის ტე მა ტი ზე ბუ ლი, კომ
პლექ სუ რი თავ მოყ რა „მი წის კო დექ სში“.

სწო რედ „მი წის კო დექ სმა“ უნ და შექ მნას ამ ეგ
ზის ტენ ცი ური ფუნ ქცი ის – მი წის ჯე რო ვა ნი მოვ
ლაპატ რო ნო ბი სა და დაც ვის, მი სი სა სი კე თოდ 
გა მო ყე ნე ბის, მი წის სა ჯა რო პო ლი ტი კის სა მარ
თლებ რი ვი სა ფუძ ვლე ბი და ას ეთი პო ლი ტი კის დე
მოკ რა ტი ულ ობ ის, ას ევე მი სი ეფ ექ ტი ან ობ ის მყა რი 
გა რან ტი ები;

მი წის სა ჯა რო პო ლი ტი კა მმარ თვე ლო ბის სის
ტე მის დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ის აუც ილ ებ ლო ბი დან 
(რის გა რე შეც თა ნა მედ რო ვე ეფ ექ ტი ანი და დე
მოკ რა ტი ული მმარ თვე ლო ბა წარ მო უდ გე ნე ლია) 
გა მომ დი ნა რე და სუბ სი დი არ ობ ის ფუნ და მენ ტუ რი 
პრინ ცი პის დაც ვით ორ  სა ხელ მწი ფო და მუ ნი ცი პა
ლურ, დო ნე ზე უნ და წა რი მარ თოს; ხო ლო ამ ის თვის 
აუც ილ ებ ელია მი წის რე ფორ მის თან მიმ დევ რუ ლი, 
რა ცი ონ ალ ური და გეგ მვა და გა ტა რე ბა;

მი წის რე ფორ მის ძი რი თა დი მიზ ნე ბი, გარ და მი
წათ მფლო ბე ლო ბი სა და მი წათ სარ გებ ლო ბის ფუნ
და მენ ტუ რი მო წეს რი გე ბი სა, უნ და იყ ოს:

1) მი წათ მლო ბე ლო ბის მი მარ თუ ლე ბით:
ა) ის ტო რი ული სა მარ თლი ან ობ ის, მა შა სა და მე, 

სა კუ თარ სამ კვიდ რო მი წა ზე ად გი ლობ რი ვი თე მის 
ტრა დი ცი ულ უფ ლე ბა თა თა ნა მედ რო ვე ფორ მით აღ
დგე ნა, რაც გუ ლის ხმობს ამ ჟა მად სა ხელ მწი ფო სა
კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი მი წის მუ ნი ცი პა ლურ სა კუთ
რე ბა სა და ად გი ლობ რი ვი თე მის მუდ მივ, უს ას ყიდ
ლო სარ გებ ლო ბა სა და მფლო ბე ლო ბა ში გა და ცე მას;
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ბ) იმ შე უწყნა რე ბე ლი ვი თა რე ბის, რო დე საც სა
ხელ მწი ფო კვლა ვაც რჩე ბა ყვე ლა ზე მსხვი ლი და 
ამ ას თა ნა ვე სრუ ლი ად არა ეფ ქტი ანი მი წათ მფლო
ბე ლი, რაც შე იძ ლე ბა დრო ულ ად გა მოს წო რე ბა; სა
ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბი დან მუ ნი ცი პა ლურ სა კუთ
რე ბას და ად გი ლობ რი ვი თე მის მუდ მივ, უს ას ყიდ
ლო სარ გებ ლო ბა სა და მფლო ბე ლო ბა ში გა და ცე მუ
ლი უნ და იქ ნეს, რო გორც სა სოფ ლო (უწ ინ არ ეს ად 
სა ძოვ რე ბი და სა თი ბე ბი, სა თე მო ტყე, წყლის ფონ
დის მი წა და არ ამ არ ტო ეს), ას ევე არ ას ას ოფ ლო
სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის ყვე ლა ის მი წა, რაც არ 
გა მო იყ ენ ება კონ კრე ტუ ლი სა ხელ მწი ფო უფ ლე ბა
მო სი ლე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის, ან სა ხელ მწი ფო უს
აფ რთხო ებ ის მიზ ნე ბით, ან სა ერ თო ერ ოვ ნუ ლი მას
შტა ბის ეკ ონ ომ იკ ური პრო ექ ტე ბის თვის;

გ) მი წის ბაზ რის მო წეს რი გე ბის თვის აუც ილ ებ
ელია შე მო ღე ბუ ლი იქ ნეს სოფ ლის მე ურ ნის (ფერ
მე რის) სტა ტუ სი და დად გინ დეს მი წის გა ყიდ ვის 
დროს უპ ირ ატ ესი შეს ყიდ ვის უფ ლე ბა თა შემ დე გი 
რი გი თო ბა: მკვიდ რი სოფ ლის მე ურ ნე (ფერ მე რი), 
სა თე მო კო ოპ ერ ატ ივი, სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა
ქე არ ამ კვიდ რი სოფ ლის მე ურ ნე, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი 
(იმ პი რო ბით, რომ მი წა სა თე მო სარ გებ ლო ბი სა იქ
ნე ბა), სა ხელ მწი ფო;

2) მი წათ სარ გებ ლო ბის მი მარ თუ ლე ბით – ერ ოვ
ნულ დო ნე ზე 2022 წლი დან (და არა 2024 წლი დან 
რა საც ით ვა ლის წი ნებს სამ თავ რო ბო დად გე ნი ლე
ბა) უნ და აღ დგეს მი წის სტრა ტე გი ული მარ თვის, 
ე.ი. მი წათ სარ გებ ლო ბის აღ რიცხვის (მი წის ბა ლან
სის სის ტე მუ რი წარ მო ებ ის), სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი
რე ბის (მი წათ სარ გებ ლო ბის მო ნი ტო რინ გი, მი წის 
დაც ვის ნორ მე ბის მი ღე ბა და მათ შეს რუ ლე ბა ზე 
სა ხელ მწი ფო ზე დამ ხედ ვე ლო ბა) და მი წის რა ცი ონ
ალ ური გა მო ყე ნე ბის სტრა ტე გი ული და გეგ მა რე ბის, 
ტე რი ტო რი ის სივ რცი თი მოწყო ბის ფუნ ქცი ის, ხო
ლო ად გი ლობ რივ, მუ ნი ცი პა ლურ დო ნე ზე – ას ევე 
მი წის ად გი ლობ რი ვად ოპ ერ ატი ული მარ თვის, ე.ი. 
მი წათ მოწყო ბის (ად გი ლობ რი ვი მი წათ სარ გებ ლო
ბის აღ რიცხვა და რა ცი ონ ალ ური მი წათ სარ გებ ლო
ბის ოპ ერ ატი ული და გეგ მა რე ბა) ფუნ ქცი ათა გან
ხორ ცი ელ ება.

სწო რედ ამ სის ტე მუ რი მი წის პო ლი ტი კი დან გა
მომ დი ნა რე უნ და მო წეს რიგ დეს მი წის პრი ვა ტი ზე
ბაც, მი წა უნ და გა ყი დოს არა სა ხელ მწი ფომ (გარ და 
კა ნონ მდებ ლო ბით ამ ომ წუ რა ვად გან საზღვრუ ლი 
სა გა მო ნაკ ლი სო შემ თხვე ვე ბი სა) არ ამ ედ მუ ნი ცი პა
ლი ტეტ მა, კა ნონ მდებ ლო ბით მკა ფი ოდ დად გე ნი ლი 
წე სე ბი თა და პი რო ბე ბით, რა საც უნ და აკ მა ყო ფი
ლებ დეს მი წის შემ ძე ნი; კერ ძოდ, უნ და დად გინ დეს 
სა თე მო მფლო ბე ლო ბა ში მოქ ცე ული მი წის პრი ვა
ტი ზე ბის ის წე სიც, რო დე საც პრი ვა ტი ზე ბა და იშ ვე
ბა მხო ლოდ თე მის თან ხმო ბით და იმ პი რო ბით, რომ 
კონ კრე ტუ ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი სარ გე ბე ლი პრი
ვა ტი ზე ბი დან სწო რედ თემ მა უნ და მი იღ ოს; გარ
და ამ ისა, მი წის პრი ვა ტი ზე ბი სას შემ ძე ნი სათ ვის 
სა ვალ დე ბუ ლო უნ და გახ დეს მი წათმოწყო ბი სა და 

ტე რი ტო რი ის გან ვი თა რე ბის გეგ მე ბის (რომ ლე ბიც 
უნ და შე ეს აბ ამ ებ ოდ ნენ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ 
მი ღე ბულ ნორ მა ტი ულ დო კუ მენ ტებს) წარ დგე
ნაც, ხო ლო სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წის შე ძე ნი სას 
 ფერ მე რის სტა ტუ სიც. 

ამ სის ტე მუ რი სა ფუძ ვლე ბის შექ მნას, რა საკ ვირ
ვე ლია, აყ ოვ ნებს, უარ ეს იც  ხელს უშ ლის და ეწ ინა
აღ მდე გე ბა დღე ვან დე ლი უს ის ტე მო და უპ ირ ობო 
პრი ვა ტი ზა ცია. 

მო უწ ოდ ებთ ხე ლი სუფ ლე ბას, ხე ლი აიღ ოს ას
ეთ უპ ირ ობო პრი ვა ტი ზე ბა ზე და სა ნაც ვლოდ, ყვე
ლა ფე რი იღ ონ ოს მი წის პო ლი ტი კის რაც შე იძ ლე ბა 
დრო ულ ად, სის ტე მუ რი მო წეს რი გე ბის თვის. 

მა მუ ლის ჯე რო ვა ნი პატ რო ნო ბა, რაც ყოვ ლად 
წარ მო უდ გე ნე ლია მი წათ მფლო ბე ლო ბის და მი წათ
სარ გებ ლო ბის ქარ თუ ლი სა მარ თლებ რი ვი ტრა დი
ცი ის შე სა ბა მი სად თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში რა ცი
ონ ალ ურ ად მო წეს რი გე ბის გა რე შე, არა მხო ლოდ 
მთავ რო ბის, არ ამ ედ ყო ვე ლი ქარ თვე ლის უწ ინ არ
ესი ვალ დე ბუ ლე ბაა ერ თმა ნე თის, ჩვე ნი წი ნაპ რე ბი
სა და შთა მო მავ ლო ბის წი ნა შე! 

ამ ქარ თულ ვალ დე ბუ ლე ბას გან სა კუთ რე ბით 
ფრთხი ლად უნ და მო ვეპყა რათ, ვინ ძლო მტრე ბი არ 
გა ვა ცი ნოთ! 
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საქართველოს მთავრობის ანტიპანდემიური რეგულირების საქართველოს მთავრობის ანტიპანდემიური რეგულირების 
ზემოქმედება ეკონომიკის განვითარებაზეზემოქმედება ეკონომიკის განვითარებაზე

შოთა ლომინაშვილი
აკაკი წერეთლის  სახელმწიფო უნივერსიტეტის პროფესორი 

მიხეილ თოქმაზიშვილი
პროფესორი, ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი

რეზიუმე
საქართველოს, რომელიც მიეკუთვნება მცირე, 

ღია ეკონომიკების მქონე ქვეყნების კატეგორიას, 
არ აქვს თვითკმარი ეკონომიკა და მსოფლიო ეკო-
ნომიკის რეცესიული რყევები უარყოფითად აისა-
ხება საქართელოს ეკონომიკურ განვითარებაზე. 
ეკონომიკა, როგორც მედიცინიც „მძევალი“დაექ-
ვემდებარა როგორც უსაფრთხოების დომინანტურ 
მოთხოვნებს, ასევე მსოფლიო ეკონომიკის რყევებს 
და მთავრობის მიერ სხვადასხვა ეტაპზე დაწესე-
ბულ რეგულაციებს. კვლევაში დახასიათებულია 
საქართველოს ხელისუფლების მიერ გატარებული 
ანტიკრიზისული რეგულირების ღონისძიებები და 
მისი განხორციელების ორი დროითი ინტერვალი, 
რომელიც პანდემიის გავრცელების არასინქრო-
ნულად მიმდინაროებდა და დაკავშირებული იყო 
რამდენიმე გარემობასთან: სახელმწიფო ფინანსე-
ბის შეზღუდულობასთან, ეკონომიკის ვარდნის, სი-
ღარიბისა და უმუშევრობის სახიფათო ზღვართან 
და ანტივირუსული ვაქცინაციის დაწყებასთან. 

შედარებულია საქართველოსთან სხვადასხვა 
ქვეყნის მთავრობების ანტიკრიზისული ღონისძი-
ებები და დადგენილია, რომ 2020 წელს საქართვე-
ლოში ხელისუფლების მიერ გამოიყო 2019 წლის 
მშპს 7 პროცენტი, საიდანაც საბიუჯეტო პირდა-
პირი ხარჯები შეადგენდნენ მშპს 3 პროცენტზე 
მეტს. ანტიპანდემიურმა ღონისძიებებმა თავისი 
ეფექტი 2021 წლის ეკონომიკის ზრდაზე მოახდინა, 
ხოლო ექსპორტის უპირატესმა ზრდამ იმპორტთან 
შედარებით კი ხელი შეუწყო ფინანსურ სტაბილიზა-
ციას. დადგენილია, რომ ამ ღონისძიებების გარეშე 
ეკონომიკის დაცემა ორჯერ უფრო მეტი იქნებოდა. 

აღნიშნულია, რომ კორინავირუსით გამოწვეული 
კრიზისი ცვლის საზოგადოების ცნობიერებას და 
ეკონომიკური განვითარების დინამიკა. ახლებურად 
დადგა განვითარების მოკლევადიანი და საშუალოვა-
დიანი პრიორიტეტების საკითხი. იმ პირობებში, რო-
დესაც განვითარება ზიგზგისებურად წარიმართება, 
მოსალოდნელია როგორც აგრეგირებულ მიწოდების 
პერიოდული ვარდნა, რადგან წარმოება კვლავ შეზღუ-
დულად ოპერირებს და მიწოდების ჯაჭვები შეფერხე-
ბულია, ასევე აგრეგირებულ მოთხოვნის შემცირებაც. 
ეკონომიკის გაურკვეველი განვითარება, რომელიც პა-
ნდემიის სრულად თავის დაღწევასთან არის დაკავში-
რებული, კი ეკონომიკურ პროგნოზირებას ართულებს. 

საკვანძო სიტყვები: კორონავირუსი, ეკონომი-
კური ზრდა, ანტიკრიზისული პოლიტიკა.

THE IMPACT OF ANTI-PANDEMIC REGULATION 
OF GEORGIAN GOVERNMENT ON ECONOMIC 

DEVELOPMENT 

Lominashvili Shota
Professor, Doctor of Economics Science, ATSU

Tokmazishvili Mikheil
Doctor of Economics Science, ATSU

ABSTRACT
Georgia belongs to the category of countries with 

small, open economies, that does not have a self-suffi-
cient economy and the recessionary fluctuations of the 
world economy have a negative impact on Georgia’s eco-
nomic development. At present, the economy is the “hos-
tage” of medicine, seized to the dominant requirements 
of security, the fluctuations of the world economy and the 
regulations imposed by the government at various stag-
es. The study describes the anti-crisis measures taken by 
the Georgian government and the two time intervals of 
their implementation, which were asynchronous with 
the spread of the pandemic and were related to several 
factors: limited public finances, the downturn of econo-
my, poverty and unemployment, and anti-virus vaccines. 
The anti-crisis measures of different governments have 
been compared with the one of Georgia. It is estimated 
that in 2020, the government allocated 7 percent of 2019 
GDP in Georgia, of which direct budget expenditures ac-
counted for more than 3 percent of GDP. Anti-pandemic 
measures have had their effect on the economic growth 
of 2021, while the favorable growth of exports compared 
to imports has contributed to the financial stabilization. 
It is estimated that without these measures the econom-
ic downturn would have doubled. It is noted that the cri-
sis caused by the Coronavirus changes public awareness 
and the dynamics of economic development. The issue 
of short-term and medium-term development priorities 
has recently arisen. In conditions when development has 
non dynamical character, a periodic decline in aggregate 
supply is expected, as production is still limited and sup-
ply chains are disrupted. Moreover, further reduction in 
aggregate demand is anticipated. The uncertain develop-
ment of the economy, which is associated with the com-
plete emission from the pandemic, further complicates 
economic forecasting.

Keywords: Coronavirus, economic growth, anti-cri-
sis policy.
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საქართველოს, რომელიც მიეკუთვნება მცირე, 
ღია ეკონომიკების მქონე ქვეყნების კატეგორიას, 
განვითარებული ქვეყნებისგან განსხვავებით, არ 
აქვს თვითკმარი ეკონომიკა და მნიშვნელოვნად 
დამოკიდებულია გლობალურ განვითარებაზე. მსო-
ფლიო ეკონომიკის რეცესიული რყევები ეკონომიკა, 
როგორც მედიცინიც „მძევალი“1 დაექვემდებარა 
როგორც უსაფრთხოების დომინანტურ მოთხოვნე-
ბსა და მსოფლიო ეკონომიკის რყევებს, რომელიც 
უარყოფითად აისახება ქვეყნის შიდა მოთხოვნაზე, 
ასევე მთავრობის მიერ სხვადასხვა ეტაპზე დაწესე-
ბულ რეგულაციებს. 

პანდემიის პირველ წელს საქართველოს მთა-
ვრობამ დაგეგმა ნაერთი ბიუჯეტის ხარჯვითი ნა-
წილის შემცირება დაახლოებით 600 მლნ ლარის 
ოდენობით. პანდემიასთან ბრძოლა მისი მკურნა-
ლობის ხანგრძლივობა, სირთულე და დროში დას-
რულების არაპროგნოზირებადი ვითარება ითხო-
ვდა ფინანსური რეზერვების შექმნას, რომ უფრო 
პესიმისტური და მძიმე სცენარების განვითარების 
შემთხვევაში არ წარმოქმნილიყო ბიუჯეტის ხარჯე-
ბის დაფინანსების პრობლემა. საქართველოს მთა-
ვრობამ დონორებთან მუშაობის შედეგად შეძლო 
1,5 მლრდ აშშ დოლარის საბიუჯეტო დახმარების 
მობილიზება. ამან საშუალება მისაც მთავრობას შე-
მუშავებინა 1 მილიარდი ლარის ეკონომიკის სტიმუ-
ლირების ანტიკრიზისული გეგემა:

• ტურიზმთან დაკავშირებულ კომპანიებს გადა-
უვადდათ 4 თვის ქონების და საშემოსავლო გადა-
სახადები

• დღგს დაბრუნებები გაორმაგდება 1,200 მლნ 
ლარამდე, დაგეგმილი 600 მლნ ლარის ნაცვლად 

• კაპიტალური ხარჯები დამატებით გაიზრდება 
300 მლნ ლარით

• 3 თვით გადავადდა საბანკო სესხების მომსახუ-
რება 

• ეროვნულმა ბანკმა შეარბილა საბანკო რეგუ-
ლაციები 

• საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტებიდან 
(სავალუტო ფონდი და სხვა) დაფინანსების მოზიდ-
ვაზე დაჩქარდა მუშაობა 

• თბილისის მერიამ იჯარისგან გაათავისუფლა 
ღია კაფეები 2020 წელს, 3 თვით იჯარისგან გათა-
ვისუფლდნენ მცირე/საშუალო ბიზნესები 

• 4დან 50 ნომრამდე სიდიდის დაახლ. 2,000 სა-
სტუმრო მიიღებს საბანკო სესხის 6 თვის პროცე-
ნტის თანადაფინანსებას

• ფასის სუბსიდირება: ბრინჯი, ფქვილი, მა-
კარონი, ხორბალი, მზესუმზირის ზეთი, შაქარი, 
რძის ფხვნილი და მისგან წარმოებული პროდუქ-
ტები, წიწიბურა

ეკონომიკური კრიზისების შედეგების შემსუ-
ბუქების მიზნით, პირველი ეტაპის განმავლობაში 
მთავრობის მიერ გატარებულ ღონისძიებებში შე-

1  ლადო პაპავა, დღეს ეკონომიკა მედიცინის „მძევალია“, ინტერპრესნიუსი, 14.03.2020, https://www.interpressnews.
ge/ka/article/589879ladopapavadgesekonomikamedicinismzevalia/

ვიდა: კომუნალური გადასახადების დაფარვა სამი 
თვის განმავლობაში, ცხრა საკვებ პროდუქტზე 
სუბსიდიების შემოღება ინფლაციის თავიდან ასა-
ცილებლად, კომერციულ ბანკებში სესხის გადა-
ვადება სამი თვის განმავლობაში. მთავრობამ ქო-
ნების და საშემოსავლო გადასახადი 4 თვის განმა-
ვლობაში გააუქმა ტურიზმის სექტორისთვის, 10 
მილიონი ლარი გამოყო მცირე სასტუმროების სე-
სხების თანადაფინანსებისთვის. ანტიკრიზისული 
გეგმის მიზანი იყო პანდემიის შედეგად გამოწვე-
ული სოციალურეკონომიკური ეფექტების შემ-
სუბუქება. სახელმწიფოს ფისკალური დახმარების 
პაკეტი მოიცავდა სუბსიდიებს მოსახლეობისთვის, 
გადასახადების გადავადებას და ბიზნესისთვის 
ფინანსური დახმარებებს. მთავრობამ აქცენტი 
გააკეთა კრიზისის მენეჯმენტზე პოსტპანდემიის 
პერიოდში და გამოყო 3,5 მილიარდ ლარი (დაა-
ხლოებით $ 1,10 მლრდ.), აქედან 30პროცენტი მი-
მართული იყო იმ ადამიანების სოციალურ მხარდა-
ჭერაზე, რომლებმაც დაკარგეს სამუშაოები კორო-
ნავირუსული კრიზისის გამო, ან იმყოფებოდნენ 
ანაზღაურებად შვებულებაში. ამ თანხის 60პრო-
ცენტი ეკონომიკისკენ წარიმართა და მეწარმე-
ებმა მიიღეს სახელმწიფო სუბსიდია თითოეული 
შენარჩუნებული სამუშაოსთვის, ხოლო დანარჩენი 
10პროცენტი დაიხარჯა თითოეული მოქალაქის 
ჯანმრთელობის დაცვაზე.

ამასთან, ექვსი თვის განმავლობაში, 750 ლა-
რამდე ხელფასი (დაახლოებით 235.5 დოლარი) 
სრულად გათავისუფლდა საშემოსავლო გადასახა-
დიდან, ხოლო არაფორმალურ სექტორში დასაქმე-
ბული ან თვითდასაქმებული პირები იღებდნენ 
ერთჯერად დახმარებას 300 ლარის ოდენობით (და-
ახლოებით 94.2 აშშ დოლარი) იმ შემთხვევაში, თუ 
ისინი დაასაბუთებდნენ სამუშაოს დაკარგვას. ექვს 
თვეში 600 ლარის (დაახლოებით 188.4 აშშ დოლარს) 
ოდენობით თანხა გამოეყოთ მრავალჯერადი ბავ-
შვების და შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე პი-
რთა სოციალურად დაუცველ ოჯახებს დახმარების 
სახით. 2021 წლის იანვრიდან გათვალისწინებული 
იყო პენსიების ინდექსაციის წესის შემოღება.

პირველი დადასტურებული კორონავირუ-
სის საქმის გასაჩივრებიდან ოთხი თვის შემდეგ, 
ივნისში, საქართველომ დაიწყო ბიზნესის და სა-
ზღვრების გახსნა უცხოეთის მოქალაქეებისთვის, 
თუმცა ამავე დროს განსაზღვრა მეწარმეებისათვის 
სამედიცინო უსაფრთხოების ნორმების დაცვაზე 
მოთხოვნები, რომლის დაკმაყოფილებაც მრავალმა 
მეწარმემ ვერ შეძლო და წარმოება ვერ განაახლა.

ანტიკრიზისულ ღონისძიებების განხორციელე-
ბაში ხელისუფლება იყენებდა შერეული მხარდაჭე-
რის ანტიკრიზიულ პაკეტს, სადაც გაერთიანებული 
იყო უნივერსალური დახმარებები მეწარმესათვის 
ფისკალური მონეტარული სფეროში, ასევე მიზნო-
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ბრივი შეღავათები და სუბსიდირებები, მაგალითად, 
მშენებლობაში.2

2020 წლის დასასრულს, პანდემიის ახალი ტა-
ლღის გაძლიერებასთან ერთად ქვეყანა ფინანსური 
სირთულეების გამო ვეღარ გააგრძელებდა წლის 
დასაწყისში აღებული რეგულაციების ანალოგების 
განხორციელებას და უკვე 2021 წლის მეორე კვა-
რტალში მიუხედავად იმისა, რომ პამდემიამ უფრო 
ტოტალურ და ღრმა მასშტაბებს მიაღწია და მო-
სახლეობის უსაფრთხოებაც უფრო რადიკალური 
გახდა, ეკონომიკის განვიარების დადგა დღის წეს-
რიგში და მისი შეზრუდვებისაგან განთავისუფლება 
და ლიბერალიზაცია განხორციელდა, რაც დაკავ-
შირებული იყო ორ ფაქტორთან: ანტივირუსული 
ვაქცინაციის დაწყებასთან და ეკონომიკის ვარ-
დნის, სიღარიბისა და უმუშევრობის სახიფათო 
ზღვართან. შედეგად, 2021 წლის პორველ კვარტა-
ლში ეკონომიკის 4.5 პროცენტით დაცემის შემდეგ, 
ზრდამ 2020 წლის მეორე კვარტალში 29 პროცენტი 
შეადგინა და პირველ ნახევარში წმინდა არითმეტი-
კული მნიშვნელობით, ზრდამ 12 პროცენტს გადაა-
ჭარბა.

სხვადასხვა ქვეყნის მთავრობების 
ანტიკრიზისული ღონისძიებები 

ეკონომიკური სტაბილურობა და უარყოფითი 
შედეგების მინიმიზაციისათვის, საკრედიტო რეი-
ტინგის სააგენტო (ACRA) ანალიტიკური მონაცემე-
ბით, მსოფლიოში ქვეყნებმა ამ მიზნებისათვის გა-
მოყო მთლიანი შიდა პროდუქტის 0.2დან 36.6პრო-
ცენტი მდე (2020 წლის 20 აპრილის მდგომარეო-
ბით).3 მსოფლიოს ყველა ქვეყანაში სახელმწიფოს 
ფისკალურ პაკეტებში ყველაზე დიდი წილი სახე-
ლმწიფოს მიერ გაცემულ გარანტიებია, რომელიც 
მნიშვნელოვნად ზრდის ბიუჯეტის დეფიციტს და 
გადასახადების გადავადება კი ამცირებს მის შემო-
სავლებს. ცენტრალური ბანკების უმრავლესობამ 
შეამცირა სადისკონტი განაკვეთი და გაზარდა ლი-
კვიდობასთან დაკავშირებული ინსტრუმენტების 
გამოყენება, კრედიტებისადმი ხელმისაწვდმობის 
გაზრდის მიზნით. იაპონიაში, ინგლისსა და აშშში 
აქცენტი ხანგრძლივმოქმედ კრედიტების მხარდა-
ჭერა გახდა, რამდენადაც იგი ასტიმულირებს საინ-
ვესტიციო საქმიანობას.

მონეტარულ სტიმულებს შედარებით ნაკლები 
ეფექტი აქვს საბიუჯეტო მონეტარულ სტიმულებ-
თან შედარებით, რომელიც მოკლევადიან პერიოდში 
იძლევა შედეგებს. ამ მიზნით შედგა სახელმწიფოს 

2  2020 წლის დასაწყისში მშენებლობაში იპოთეკური სესხების სუბსიდირებამ ხელი შეუწყო რეალიზაციას, მიუ-
ხედავად იმისა, რომ მისი მოცულობა შემცირდა დაახლოებით 5 პროცენტით, ხოლო გაცემული ლიცენზიების რაოდე-
ნობა კი მესამედით

3 https://www.acraratings.ru/research (дата обра ще ния: 19.05.2020).
4  იხილიეთ დეტალურად: იაროსლავა ბაბიჩი, დავით კეშელავა, გიორგი მჟავანაძე, ეკონომიკური რეაგიტრება 

covid19ზე: როგორ უკლავდება გამოწვევას საქართველო. თსუ, ეკონომიკის საერთაშორისო სკოლა. 2020, გვ.78
5  The fiscal response to the economic fallout from the coronavirus, Last update: BRUEGEL DATASETS, 05 August 2020
https://www.bruegel.org/publications/datasets/covidnationaldataset/

მიერ ფასიანი ქაღალდების შესყიდვის პროგრამები. 
სხვადასხვა ქვეყანაში ფისკალური და მონეტა-
რული პოლიტიკის ერთობლიობით ხდებოდა ბიზნე-
სის ხელშეწყობა, დახმარებებისა და საგადასახადო 
შეღავათების დაწესება სხვადასხვა ვარიანტებით.4 

ევროკავშირმა აქცენტი მოთხოვნის ზრდაზე 
გააკეთა. ევროკავშირის სტაბილიზაციის მექანიზ-
მის ფონდმა (ESM) ევროზონის ქვეყნებს გამოუყო 
კრედიტები 240 მლრდ ევროს ოდენობით საბაზრო 
ფასზე გაცილებით დაბალ ფასში, რაც ქვეყნები-
სათვის მათი მშპს 2 პროცენტამდეა; და 100 მლრდ 
ევრო კი სპეციალურად პროგრამებისათვის და-
საქმების შესანარჩუნებლად. ამის გარდა გამოყილი 
იქნა სპეციალური თანხები იმ რეგიონებისათვის, 
რომლებიც განსაკუთრებით დაზარალდნენ კორო-
ნავირუსით. 

სახელმწიფოს ცენტრალური ბანკების მიერ გა-
ტარებული ღონისძიებები, მათი დაბალი ეფექტია-
ნობის გამო, შედარებით მოკრძალებულია. ძირითა-
დად ფისკალური ღონისძიებები გახდა ქვეყნებში 
კორონავირუსით გამოწვეული ეკონომიკის ანტიკ-
რიზისული ინსტრუმენტი. 

დისკრეციული ფისკალური ზომები, ბრიუსელის 
ევროპის და გლობალური ეკონომიკური ლაბორა-
ტორიის თანახმად, სამ კატეგორიად დაიყო:5

1. დაუყოვნებელი ფისკალური სტიმული, რომე-
ლიც მოიცავს სამთავრობო დამატებით ხარჯებს 
(მაგალითად, სამედიცინო რესურსებზე, დასაქმე-
ბაზე, მცირე და საშუალო ბიზნესის სუბსიდირე-
ბაზე, სახელმწიფო ინვესტიციებზე) და შემოსავლე-
ბის შერბილების ღონისძიებებს (მაგალითად, გარ-
კვეული გადასახადების და სოციალური უზრუნვე-
ლყოფის შენატანების გაუქმება). ამ ტიპის ზომები 
იწვევს ბიუჯეტის ბალანსის დაუყოვნებლივ გაუა-
რესებას მათი შემდგომი კომპენსაციის გარეშე.

2. გადავადება: გარკვეული გადასახადების, მათ 
შორის გადასახადებისა და სოციალური უზრუნვე-
ლყოფის შენატანები გადავადება, რომლებიც, პრი-
ნციპში, მოგვიანებით უნდა იქნას გადახდილი. ეს 
ღონისძიებები აუმჯობესებს პირთა და კომპანიე-
ბის სალიკვიდაციო პოზიციებს, მაგრამ არ აუქმებს 
მათ ვალდებულებებს. შესაბამისად, იგი აუარესებს 
ბიუჯეტის ბალანსს 2020 წელს, მაგრამ შემდგომში 
უნდა მოხდეს მისი კომპენსაცია. რამდენიმე ქვე-
ყანამ ასევე გადაავადა სესხების მომსახურება ან 
კომუნალური გადასახადების გადახდა, რაც ასევე 
აუმჯობესებს დაზარალებულთა ლიკვიდურობის 
პოზიციებს. სავარაუდოდ, 2020 წელს ამ ქვეყნების 
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საბიუჯეტო ბალანსი გაუარესდება ამ საწარმოე-
ბის მოგებისა და შესაბამისად გადასახადების შე-
მცირების გამო იმ შემთხვევაშიც კი, თუ სესხები 
კერძო ბანკებმა გასცეს და კომუნალური მომსა-
ხურებები უზრუნველყვეს კერძო პროვაიდერებმა, 
თუმცა მოგვიანებით ბიუჯეტის ბალანსი გაუმჯო-
ბესდება.

3. ლიკვიდობის სხვა ღონისძიებები მოიცავს ექ-
სპორტის გარანტიებს, ლიკვიდობის დახმარებას, 
საკრედიტო ხაზებს კომერციული ბანკების მეშვე-
ობით. ამ ზომების ზოგიერთი ნაწილი აუმჯობესებს 
კერძო სექტორის ლიკვიდურობის მდგომარეობას, 
მაგრამ განსხვავებით გადასახადებისა, რომლებიც 
ავტომატურად მოქმედებს და ძირითადად მოქმე-
დებს სამიზნე ჯგუფებზე, საკრედიტო ხაზები მოი-
თხოვს მოქმედებას დაზარალებული კომპანიების 
მხრიდან. საკრედიტო ხაზები და გარანტიები არ 
გააუარესებენ ბიუჯეტის ბალანსს 2020 წელს (იხ. 
ცხრილი 1).

ეკონომიკის მხარდასაჭერად სხვადასხვა ზო-
მების თანაფარდობა ACRAს მიერ გამოყენებული 
ქვეყნების მაგალითთზე მიგვითითებს იმაზე, რომ 
ამ პაკეტებზე დომინირებს სახელმწიფო გარანტი-
ები  ზომები, რომელთაც ყველაზე ნაკლებად აქვთ 
გავლენა მიმდინარე წლის ბიუჯეტის ბალანსზე. აღ-
ნიშნულ ქვეყნებში სახელმწიფო გარანტიები საშუა-
ლოდ მშპს 6.6 პროცენტის შეადგენს, ხოლო იმ ქვე-
ყნების გამორიცხვით, რომლებსაც გარანტიები არ 
გამოუყენებიათ, ეს მაჩვენებელი კიდევ უფრო დი-

დია და მშპს 7.8 პროცენტს შეადგენს. პირდაპირი 
ბიუჯეტის ხარჯებთან დაკავშირებული თანხები 
დაახლოებით მშპს 3.6 პროცენტის შეადგენს და 
გადასახადების გადავადების ხარჯები კი  საშუა-
ლოდ მშპს 2.5 პროცენტი. 

შედარებისათვის, საქართველოში ხელისუფლე-
ბამ გამოყო 2019 წლის მშპს 7 პროცენტი, საიდა-
ნაც საბიუჯეტო პირდაპირი ხარჯები, ჩვენი გათ-
ვლებით, შეადგენდნენ მშპს 3 პროცენტზე მეტს. 
უნდა ვივარაუდოთ, რომ ამ ღონისძიებებმა თავისი 
წილი ეფექტი 20201 წლის ეკონომიკის ზრდაში 
აისახა, ხოლო ექსპორტის უპირატესმა ზრდამ იმ-
პორტთან შედარებით კი ხელი შეუწყო ფინანსურ 
სტაბილიზაციას. მ კაკულიას და ნ. კაპანაძის კვლე-
ვის თანახმად, პანდემიით გამოწვეული კრიზისის 
შედეგად, საქართველოს მოსახლეობის შემოსა-
ვლები, საშუალოდ ერთ შინამეურნეობაზე გადაა-
ნგარიშებით, 2020 წელს შეიძლება 8.7 პროცენტით 
შემცირებულიყო. მთავრობის ანტიკრიზისული 
ღონისძიებების გავლენით, შემოსავლების ვარდ-
ნის ტემპი დაახლოებით 2 პროცენტული პუნქტით 
მოიკლებს. მთავრობის ანტიკრიზისული პროგრა-
მის ჰიპოთეტური გაგრძელების შემთხვევაში, 2020 
წლიდან შესაძლოა ჩამოყალიბდეს ნომინალური 
შემოსავლების ზრდის სუსტი ტენდენცია, რაც რე-
ალური შემოსავლების კლებას ნიშნავს, ვინაიდან 
სახელმწიფო ხარჯების ზრდის არაინფლაციური 
რესურსი შეზღუდულია. უკიდურესი სიღარიბის 
ოფიციალური დონე, 2020 წელს მოსალოდნელთან 

2020 წლის 15 ივნისისათვის კოროვირუსზე საპასუხოდ მიღებული დისკრეციული ფისკალური 
ღონისძიებები (2019 წლის მშპთან, პროცენტი)

 დაუყოვნებელი  
ფისკალური სტიმული (%) გადავადება (%) სხვა 

გარანტიები (%)

ბელგია 1 5 22

დანია 6 7 4

საფრანგეთი 4 9 14

გერმანია 8 7 24

საბერძნეთი 3 1 2

უნგრეთი 0 8 0

იტალია 3 13 32

ნიდერლანდები 4 8 3

პორტუგალია 3 11 6

ესპანეთი 4 1 9

დიდი 
ბრიტანეთი 8 2 15

შეერთებული 
შტატები 9 3 3

წყარო: https://www.bruegel.org/publications/datasets/covidnationaldataset/
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შედარებით, 4.4 პროცენტით შეიძლება გაზრდი-
ლიყო, რაც სოციალური ფონის მკვეთრ გაუარესე-
ბას მოასწავებდა. 

მთავრობის ანტიკრიზისული ღონისძიებების 
2021 წელს გაგრძელების შემთხვევაში, უკიდურესი 
სიღარიბის დონის შემცირების სუსტი ტენდენცია 
შენარჩუნდება, თუმცა სახელმწიფოს განკარგულე-
ბაში არსებული რესურსების შეზღუდულობის პი-
რობებში ეს ნაკლებადაა მოსალოდნელი.6

საქართველოს ეკონომიკის 
განვითარების 

ახალი გამოწვევები 
COVID19ის პანდემიის გამო, 2020 წელს სა-

ქართველოში ეკონომიკის რეალური დაცემა 6.2 
პროცენტით განისაზღვრა, რაც საქართველოს 
არასდროს არ ჰქონია მისი დამოუკიდებლობის აღ-
დგენიდან დღემდე, ხოლო სამომხმარებლო ფასე-
ბის ზრდამ კი 5.2 პროცენტი შეადგინა.7 პანდემიის 
პირობებში ეკონომიკაში სამეწარეო საქმიანობა 
გრძელდებოდა, მაგრამ დარგები განსხვავებულ 
კრიზისში აღმოჩნდნენ. ყველაზე დიდი დარტყმა 
ტურიზმს მიადგა საზღვარგარეთიდან შემოსული 
ვიზიტორებისა და ტურისტების ნაკადების რადი-
კალური შემცირების გამო. მასთან დაკავშირებული 
საწარმოები, სასტუმროები,

რესტორნები და კვების ობიექტები, ტარნსპო-
რტი და სხვ., განსაკუთრებული შოკში აღმოჩნდა. ეს 
პროცესი გაგრძელდა 1,2 წლის განმავლობაში. ამ 
ეტაპზე ძნელია იმ დანაკარგის ზუსტად დაანგარი-
შება, რაც პანდემიით მიადგა ქვეყანას. 

პანდენიის გახანგრძლივებასთან დაკავშირებით 
უმუშევრობა გარდავალი იყო. ა. ჯავახიშვილის სა-
ხელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
ეკონომიკის საერთაშორისო სკოლის კვლევის თა-
ნახმად, დაქირავებით დასაქმებულ მშრომელთა სა-
ერთო რაოდენობის 30პროცენტი სამსახურის და-
კარგვის მაღალი რისკის წინაშე იდგა, ხოლო თვით-
დასაქმებულთა 83,5 პროცენტის მოუწია შემოსა-
ვლების ვარდნასთან და შემცირებულ ეკონომიკურ 
შესაძლებლობებთან გამკლავება8. 

საქართველოს ეკონომიკაზე გავლენას ახდენს 
ასევე მეზობელ ქვეყნებში არსებული კრიზისული 

6  მერაბ კაკულია ნოდარ კაპანაძე, (2020) ანტიპანდემიური შეზღუდვების და მთავრობის ანტიკრიზისული ღო-
ნისძიებების გავლენა დასაქმებაზე, შემოსავლებსა და სიღარიბის დონეზე საქართველოში , თბ., ფრიდრიხ ებერტის 
ფონდი. გვ. 60. https://www.gfsis.org/files/library/pdf/Georgian2901.pdf

7 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური.
8  ლევან ფავლენიშვილი, ანა ბურდული, მარიამ კაცაძე, გიორგი პაპავა, COVID19ის სოციალური ეფექტი – უნივე-

რსალური დახმარების შემოღების საფუძველი? თსუ, ეკონომიკის საერთაშორბისო სკოლა, https://drive.google.com/
file/d/1O_6b3eglhhQXSeTzoTlX8G90tRjh87E_/view

9  ზურაბ ბატიაშვილი, კორონავირუსით გამოწვეული სირთულეები თურქეთში და მისი ასახვა საქართველოზე, რო-
ნდელის ფონდი, 2020.04.13, https://www.gfsis.org/ge/blog/view/1065

10  Krugman, P. The new York Times Opinion, August, 25.2020. https://messagingcustomnewsletters.nytimes.com/
template/oakv2?campaign_id=116&emc=edit_pk_20200825&instance_id=21590&nl=paulkrugman&productCode=PK&regi_
id=111212561&segment_id=36891&te=1&uri=nytპროცენტი3Aპროცენტი2Fპროცენტი2Fnewsletterპროცენტი2F3919b
3b093aa5035a68b7b5dc278cd46&user_id=b51cbaa4596c28cdaf168c7b9fc3ba8b

11 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/20 20/04/14/weoapril2020

ვითარებაც. საქართველოს მოქალაქეთა ნაწილი, 
რომლებიც საზღვარგარეთ დასაქმებული იყვენ 
და დაუბრუნდნენ თავიანთ ქვეყანას, ჩაკეტილი 
საზღვრების გამო ვეღარ ახერხებდნენ უკან დაბ-
რუნებას (საზღვრები ღიაა მხოლოდ სამშობლოში 
დაბრუნების მსურველი მოქალაქეებისთვის). შესა-
ბამისად, მათი ოჯახის წევრები შემოსავლის გარეშე 
დარჩნენ; მარტო თურქეთში ასეთი ადამიანები, 
რომლებიც სეზონურად იყვნენ დასაქმებულნი, შე-
ადგენდა 40 ათას კაცს. 9

მსოფლიოში კორონავირუსის შედეგად ეკონო-
მიკის შეზღუდული განვითარება გრძელდება, და 
მკვლევარებს აიძულებს იფიქროს, რომ ეს პროცესი 
კიდევ დიდხანს გაგრძელდება.10 კორონავირუსის 
პანდემიით გამოწვეული დაცემა, სხვადასხვა გათ-
ვლებით, საშუალოდ 2020 წელს 3 პროცენტით შეა-
მცირა მსოფლიო ეკონომიკა.11

საქართველოში ეკონომიკის ზრდა დროები-
თია და შეჩერებული ეკონომიკის აღორძინებით 
არის გამოწვეული. მომავალში კი მიზნობრივად 
საწარმოების და ბიზნესის განვითარებაზე ორიე-
ნტირებული პოლიტიკის დაგეგმვა ხდება საჭირო. 
როგორც არაერთი მკვკევარი ადასტურებს, ვაქცი-
ნაციის პროცესი კიდევ ორ წელს გაგრძელდება და 
მოსახლეობის 80 პროცენტის ვაქცინაცია არ არის 
პამდემიიდან თავის დაღწევის გზა, იგი მხოლოდ 
შეარბილებს პათოლოგიურ შედეგებს. შესაბამისად 
კვლავ დღის წესრიგში რჩება ლოზინგი: ვისწავლოთ 
ვირუსთან ერთად ცხოვრება.

სახელმწიფოს მიერ გაწეული ღონისძიებებს შე-
უძლიან შეამციროს ინფლაცია, გაზარდოს მშპ და 
დასაქმება, რაც ეკონომიკურ მაჩვენებლებზე შე-
საბამისად აისახება. საწარმოების საქმიანობის შე-
ჩერება ემპირიულადაც კი დიდი უარყოფითი შედე-
გების მომტანია ეკონომიკაში. კორინავირუსით გა-
მოწვეული კრიზისი ცვლის საზოგადოების ცნობი-
ერებას და ეკონომიკური განვითარების დინამიკა. 
ახლებურად დადგა განვითარების მოკლევადიანი 
და საშუალოვადიანი პრიორიტეტების საკითხი.

იმ პირობებში, როდესაც განვითარება ზიგზგი-
სებურად წარიმართება, მოსალოდნელია როგორც 
აგრეგირებულ მიწოდების პერიოდული ვარდნა, 
რადგან წარმოება კვლავ შეზღუდულად ოპერი-
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რებს და მიწოდების ჯაჭვები შეფერხებულია, ასევე 
აგრეგირებულ მოთხოვნის შემცირებაც, რაც და-
კავშირებულია სოციალური დისტანციის დაცვა-
სთან, გაურკვევლობასთან სამუშაო ადგილების 

დაკარგვასთან და სხვ. ეკონომიკის გაურკვეველი 
გავითარება, რომელიც პანდემიის სრულად თავის 
დაღწევასთან არის დაკავშირებული, ეკონომიკურ 
პროგნოზირებას ართულებს. 
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რეზიუმე
სამეცნიერო სტატიაში განხილულია მსოფლი-

ოში მიმდინარე გლობალიზაციის აქტიური პრო-
ცესი და მიმი გავლენა საქართველოზე. აღნიშნული 
პროცესი შეუქცევადი ხასიათს ატარებს და თა-
ნამედროვე პირობებში ერთ–ერთ მნიშვნელოვან 
გამოწვევას წარმოადგენს, როგორც მსოფლიო სა-
ზოგადოებისთვის, ისე ცალკეული ქვეყნების პო-
ლიტიკურ–ეკონომიკური და კულტურული სფერო-
ებისათვის. ყურადღება მახვილდება იმაზე, თუ რა 
გავლენას ახდენს გლობალიზაცია საქართველოზე 
და აღნიშნული პროცესის მიმართ იმ რადიკალურ 
მიდგომებზე, რომელიც დღეს ქართულ საზოგადო-
ებაში არსებობს.

საკვანძო სიტყვები: გლობალიზაცია, პროცესი, 
რისკები, საფრთხეები.

THE IMPACT OF THE GLOBALIZATION 
PROCESS ON GEORGIA

Akaki Gvarutsidze
GTU Associate Professor

Tornike Tsiklauri
PhD student at GTU

RESUME
The scientific article discusses the active process of 

globalization in the world and its impact on Georgia. 
This process is irreversible and in modern conditions 
is one of the most important challenges for the world 
community, as well as for the political, economic and 
cultural spheres of individual countries. The focus is on 
the impact of globalization on Georgia and the radical 
approaches to the process that exist in Georgian society 
today.

Key words: globalization, process, risks, threats.

*   *   *   *
თანამედროვე სამყაროში, ერთ–ერთი ყველაზე 

პოპულარული და ფართოდ გავრცელებული ტე-
რმინია „გლობალიზაცია“. დღევანდელ სამყაროს 
უწოდებენ გლობალურს, ხოლო ეპოქას –გლობა-
ლიზაციის ეპოქას. გლობალიზაცია დიდ გავლენას 
ახდენს ცალკეული ქვეყნის ეკონომიკურ განვითა-
რების პროცესზე. ამასთან, გლობალიზაციის პირო-

1 Глобализация мирового хозяиства, М. 2006 с. 272
2 ბასილია თ., სილაგაძე ა., ჩიკვაიძე თ. პოსტსოციალისტური ტრანსფორმაცია: საქართველოს ეკონომიკა XXI საუ-

კუნის მიჯნაზე, თბილისი, 2001, გვ.93, 103104.

ბებში, ერთის მხრივ ეროვნულ ინტერესებს შორის 
წინააღმდეგობა მატულობს, ხოლო მეორეს მხრივ 
ქვეყნების ურთიერთდამოკიდებულების ხარისხი 
იზრდება, რაც თავის მხრივ რისკებს და საფრთხე-
ებს შეიცავს.

კარგად ცნობილი მეცნიერი ჩ. კინდელბერგერი 
ჯერ კიდევ 40 წლის წინ ასაბუთებდა, რომ „ეროვ-
ნული სახელმწიფოს, როგორც ეკონომიკური სუ-
ბიექტის როლი თითქმის დასრულებულია“1 დღე-
ისათვის რეალობა განსხვავებულია, თუმცა მსო-
ფლიო გლობალიზაციის პროცესი სულ ახალახალ 
სახელმწიფოს ითრევს თავის მორევში. დასავლე-
თის დემოკრატიულ სივრცესთან დაახლოებით, ჰა-
რმონიზაციით, დიდი საერთაშორისო პროექტების 
განხორციელებაში მონაწილეობით და მსგავსი ტი-
პის პროცესებში თავისთავად ებმება საქათველოც. 
აღსანიშნავია, რომ სოციალისტური სისტემის 
ნგრევის შედეგად, სხვა პოსტსაბჭოურ ქვეყნებთან 
ერთად, საქართველო მსოფლიო გლობალიზაციის 
პროცესის თანამონაწილე გახდა და ახალი ამო-
ცანები და მიზნები დაისახა. XX საუკუნის 90იანი 
წლების დასაწყისში საბჭოთა კავშირის ნგრევის 
შემდეგ, ყოფილი სოციალისტური ქვეყნები, მათ 
შორის საქართველო, დაადგნენ ეკონომიკური 
ტრანსფორმაციის რთულ გზას, რომელიც მიზნად 
ისახავს ადმინისტრაციულმბრძანებლური ეკონო-
მიკიდან საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლას, რაც 
ამ ქვეყნების გლობალურ ეკონომიკაში სრულფა-
სოვნად მონაწილეობის წარმოადგენს. როგორც ქა-
რთველი მეცნიერები აღნიშნავენ გლობალიზაციის 
პირობებში „გარდამავალი ეკონომიკა არის ძველი 
ცენტრალიზებული, ადმინისტრაციული სისტემის 
საბაზრო სისტემად გარდაქმნისა და ამავე დროს, 
ნეოეკონომიკის ანუ პოსტინდუსტრიული ეკონომი-
კის შესაბამისი წანამძღვრების, საფუძვლების შექმ-
ნის პროცესი“2

საქართველო ჯერ კიდევ 1994 წელს შეუერთდა 
პროგრამას ‘’პარტნიორობა მშვიდობისათვის’’ და 
ნატოსთან განახორციელა თანამშრომლობის მრა-
ვალი პროგრამა და სწავლება, რაც ბოლო დროს 
კიდევ უფრო განმტკიცდა. საერთაშორისო ინტე-
გრაციის ეს პროცესი გლობალიზაციის მოთხოვნაა 
და მშვიდობიანი მსოფლიოს ტენდენციის გამოძა-
ხილიც, რადგან გლობალურ საფრთხეებს გლობა-
ლური დაპირისპირება სჭირდება. 

გლობალიზაციის პროცესის გავლენა საქართველოზეგლობალიზაციის პროცესის გავლენა საქართველოზე

აკაკი გვარუციძე 
სტუ–ს ასოცირებული პროფესორი

თორნიკე წიკლაური
სტუ-ს დოქტორანტი



45

რაც შეეხება საქართველოს მსოფლიო გლო-
ბალიზაციის პროცესებში ინტეგრაციის ხარისხს, 
ამაზე კარგად მეტყველებს ჩვენი ქვეყნის ურთიე-
რთობა ვაჭრობის მსოფლიო ორგანიზაციასთან და 
მსოფლიოს წამყვან საფინანსო ინსტიტუტებთან, 
აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველოში უკვე 
ფუნქციონირებს ოთხი თავისუფალი ეკონომიკური 
ზონის ნაირსახეობა, თავისუფალი ინდუსტრიული 
ზონა თბილისში, ფოთში რუსთავსა და ქუთაისში. 
თავისუფალი სავაჭრო ზონისთვის გათვალისწინე-
ბულია საგადასახადო შეღავათები, ასევე დაგეგმი-
ლია საერთაშორისო და სახემწიფოებრივი მნიშვნე-
ლობის ინფრასტრუქტურული პროექტის, ანაკლიის 
ღრმაწყლოვანი პორტის მშენებლობა, რომელიც 
მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს ქართული ეკო-
ნომიკის უფრო ინტენსიურ ჩართულობას გლობა-
ლურ ეკონომიკაში და მის განვითარებას, რამეთუ 
საქართველო დაიბრუნებს ძველ ლოგისტიკურ 
აღმოსავლეთისა და დასავლეთის დამაკავშირებელ 
სატრანზიტო დერეფნის სტატუსს, საქართველოს 
მთავრობის გათვლების პორტის გამტარუნარია-
ნობა წელიწადში 100 მლნ ტონა იქნება. 2017 წელს 
საქართველო გლობალიზაციის დონით 63 ადგილ-
ზეა, ხოლო ეკონომიკური გლობალიზაციის მიხედ-
ვით მე16 ადგილს იკავებს. 

ცხრილი №1 მსოფლიო გლობალიზაციის 
ინდექსის რეიტინგი 2017წ

№ ქვეყანა ქულა
1 ირლანდია 91.3
2 ჰოლანდია 91.2
3 ბელგია 91.0
4 ავსტრია 90.2
5 სინგაპური 87.5
6 შვედეთი 86.6
7 დანია 86.3
8 პორტუგალია 86.3
9 შვეიცარია 86.0

10 ფინეთი 85.6
20 საფრანგეთი 85.7
27 გერმანია 78.9
34 აშშ 74.8
42 უკრაინა 69.5
44 თურქეთი 69.0
53 რუსეთი 65.9
63 საქართველო 63.8
83 სომხეთი 57.8
87 აზერბაიჯანი 57.2

შედგენილია ციურიხის ტექნოლოგიური უნივე
რსიტეტის მონაცემებზე დაყრდნობით.

2015 წელს ეკონომიკური გლობალიზაციის 
ინდექსში საქართველოს მე19 ადგილი ეკავა. ქვეყ-
ნის გლობალიზაციის დონე გვიჩვენებს, თუ რამდე-
ნად არის ქვეყანა ინტეგრირებული მსოფლიოში 
ეკონომიკური, სოციალური და პოლიტიკური კუ-
თხით. გლობალიზაციის მაღალი დონე ქვეყნის 
ეკონომიკური და პოლიტიკური განვითარების ხელ-
შემწყობ ფაქტორადაა მიჩნეული. ციურიხის ტექ-
ნოლოგიური უნივერსიტეტი ყოველწლიურად აქვე-
ყნებს გლობალიზაციის (KOF) ინდექსს3, რომელიც 
207 ქვეყანას მოიცავს. ინდექსის მაჩვენებლები 
3 ძირითად კატეგორიადაა დაყოფილი, ეკონომი-
კური, პოლიტიკური და სოციალური, რომლებიც 
მოიცავენ შეფასების სხვადასხვა კრიტერიუმებს. 
ეკონომიკური გლობალიზაციის დონის განსა-
ზღვრა საერთაშრისო ვაჭრობის და უცხოური კა-
პიტალის მოძრაობის სხვადასხვა კრიტერიუმების 
მიხედვით ხდება.

საქართველოს მე16 ადგილი განაპირობა საე-
რთაშორისო ვაჭრობის ლიბერალურმა პოლიტიკამ 
და უცხოური კაპიტალის თავისუფლად შემოსვლის 
შესაძლებლობამ. საქართველოს მაღალი პოზიცია 
უფრო ეკონომიკური განვითარების პერსპექტი-
ვის ამსახველია, ვიდრე მიღწეული განვითარების 
დონის.საქართველომ გლობალიზაციის ინდექსში 
სწრაფი აღმასვლა 2006 წლიდან დაიწყო, რაც 2004
2007 წლებში გატარებული რეფორმების შედეგი 
იყო. აღნიშნულ წლებში ჩაეყარა საფუძველი საქა-
რთველოს დღევანდელ ბიზნესგარემოს, რომელ-
მაც გაუძლო ომს, ეკონომიკურ კრიზისს, პოლიტი-
კურ კრიზისებს და, ფაქტობრივად, უწყვეტ რუსულ 
აგრესიას. აღნიშნულ გამოწვევებს ემატებოდა 
კერძო საკუთრების უფლებების დაცვასა და სასა-
მართლო სისტემაში არსებული პრობლემები. ამ 
ფონზე, პარადოქსულია, როგორ ვითარდება დღე-
მდე საქართველოს ეკონომიკა, რომლის ზრდაც, 
მართალია, ბოლო წლებში (20132015) შენელდა, 
მაგრამ საშუალოდ 4%იან ნიშნულს მაინც აღწევს.
ეს პარადოქსი იხსნება სწორედ ქვეყნის ეკონო-
მიკური გლობალიზაციის მაღალი დონით, რასაც 
საგადასახადო ლიბერალიზაციით, ლიბერალური 
საერთაშორისო ვაჭრობის პოლიტიკით, ბიზნესის 
წარმოებაზე, უცხოურ კაპიტალზე, სამუშაო ძა-
ლასა და ტურიზმზე რეგულაციების შემცირებით, 
ბიუროკრატიული პროცედურების გამარტივებით, 
კორუფციის დონის მნიშვნელოვნად შემცირებით 
მივაღწიეთ.

საქართველოს ეკონომიკური გლობალიზაცის 
მაღალი დონის მიუხედავად, გლობალიზაციის პი-
რობებში ქვეყნის დემოგრაფიული მდგომარეობა 
საგრძნობლად რეგრესულ მდგომარეობაშია. სა-
აგენტო countrymetersის ინფორმაციით, რომე-
ლიც სამყაროს დემოგრაფიულ სტატისტიკას და 

3 ციურიხის ტექნოლოგიური უნივერსიტეტის KOF 
ინდექსი , რომელიც მოიცავს სოციალურ, ეკონომიკურ 
და პოლიტიკურ ასპექტებს.
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სხვა მსგავს მონაცემებს სწავლობს, საქართველოს 
მდგომარეობა არც თუ ისე სახარბიელოა. 

ცხრილი№2  სააგენტო Countrymetersის 
სტატისტიკა. საქართველოში დემოგრაფიული 

მდგომარეობის დინამიკა 19902017წწ.

1990 5463460 0,17%
1991 5439379 –0,44%
1992 5382037 –1,05%
1993 5299237 –1,54%
1994 5204465 –1,79%
1995 5111611 –1,78%
1996 5028433 –1,63%
1997 4955505 –1,45%
1998 4890621 –1,31%
1999 4830825 –1,22%
2000 4 772 643 –1,20%
2001 4 714 680 –1,21%
2002 4 657 811 –1,21%
2003 4 602 923 –1,18%
2004 4 550 219 –1,15%
2005 4 499 859 –1,11%
2006 4 452 230 –1,06%
2007 4 407 536 –1,00%
2008 4 364 588 –0,97%
2009 4 320 941 –1,00%
2010 4 274 362 –1,08%
2011 4 223 267 –1,20%
2012 4 167 661 –1,32%
2013 4 110 824 –1,36%
2014 4 058 751 –1,27%
2015 4 017 293 –1,02%
2016 3 968 523 –1,21%
2017 3 920 345 –1,21%

შედგენილია სააგენტო Countrymetersის სტა
ტისტიკაზე დაყრდნობით.

ერის მთლიანი პუპულაცია 3 912 526 ადამიანია 
(1991 წელს იგივე მონაცემი 5.4 მილიონს შეადგე-
ნდა), აქედან 47.1%  კაცი და 52.9%  ქალი.მიუხე-
დავად ბოლო ხანებში დაბადებაგარდაცვალების 
მცირედ პოზიტიური ბალანსისა, ქვეყნის მოსახლე-
ობა სწრაფი ტემპით მცირდება, რადგან ემიგრა-
ციის კოეფიციენტი ყველა სხვა მონაცემს ერთიო-
რად აჭარბებს.მაგალითისთვის, ამ წელიწადში უკვე 
9256 ადამიანია საქართველოდან ემიგრირებული. 
ქვეყნის მოსახლეობის 85.5 % 15 წელზე უფრო 
დიდი ასაკისაა, აქედან 16% 64 წელზე მეტისაა, რაც 
ნიშნავს, რომ ქვეყანაში ასაკოვანი ადამიანების რი-

ცხვი ახალგაზრდების რიცხვს აჭარბებს, ანუ „საქა-
რთველოს ასაკობრივი დიაგრამა, რეგრესული, მო-
მაკვდავი ხასიათისაა“. (იხ. სურათი №3), რომელიც 
გვიჩვენებს საქართველოში მოსახლეობის კლების 
პროცენტულ სტატისტიკას, რომლის შენარჩუნე-
ბის შემთხვევაშიც 30 წელიწადში ქვეყანა საერთოდ 
უნდა გადაშენდეს:

გლობალიზაციის პირობებში ერთერთი მნიშ-
ვნელოვანი წარმატება რაც საქართველომ ბოლო 
ათწლეულების განმავლობაში მოიპოვა არის ბიზნე-
სის კეთების რეიტინგში მნიშვნელოვნად დაწინაუ-
რება, რაც გატარებული რეფორმების, ბიზნესის რე-
გულირების ლიბერალიზაციის და მსოფლიო ეკო-
ნომიკაში აქტურად ჩართვის შედეგია. მსოფლიო 
ბანკმა ბიზნესის კეთების (Doing Business) ახალი 
რეიტინგი გამოაქვეყნა, რომლის მიხედვით საქა-
რთველო მსოფლიოში მე6 ადგილზეა 83.28 ქულით. 

დიაგრამა №1 საქართველო ბიზნესის კეთების 
რეიტინგში 2018 წელი.

შედგენილია მსოფლიო ბანკის ბიზნესის კეთე
ბის (Doing Business) რეიტინგის მიხედვით.

საქართველოს მხოლოდ ახალი ზელანდია, სი-
ნგაპური, დანია, ჰონკონგი და სამხრეთი კორეა უს-
წრებს. გასულ წელს საქართველოს 82.80 ქულა ჰქო-
ნდა და მე9 ადგილზე იყო.მსოფლიო ბანკი ბიზნესის 
კეთების რეიტინგს 2003 წლიდან აქვეყნებს. კვლე-
ვაში მსოფლიოს 190 ქვეყანაა ჩართული. ბიზნესის 
კეთების რეიტინგი ქვეყნებში ბიზნესის დაწყების, 
მართვისა და დახურვის სახელმწიფო რეგულაციე-
ბის სიმარტივეს ზომავს. საქართველოში ბიზნესის 
კეთების რეიტინგი, განსაკუთრებით ინგლისური 
სახელწოდებით  “Doing Business”, საკმაოდ პო-
პულარულია. პოპულარობას თავისი საინტერესო 
ისტორია აქვს. 2005 წლიდან საქართველომ სწრაფი 
პროგრესი დაიწყო რეიტინგში და მე100 ადგილს 
მალევე დაშორდა. 2006 წელს უკვე 37ე იყო, 2013
ში  მე9. წინა ხელისუფლების დროს, 20052012 
წლებში აღნიშნულ რეიტინგზე დიდი აქცენტი კეთ-
დებოდა და, შეიძლება ითქვას, ზოგიერთი რეფორ-
მის მიზანიც კი იყო რეიტინგის გაუმჯობესება. და-
დებითი შედეგიც არ აყოვნებდა. სხვა რეიტინგებ-
თან ერთად, ბიზნესის კეთების რეიტინგში სწრაფი 
პროგრესი საქართველოს სავიზიტო ბარათად იქცა. 
ამ პერიოდში მსოფლიო ბანკმა ორჯერ დაასახელა 
საქართველო მსოფლიოს ნომერ პირველ რეფორმა-
ტორ ქვეყნად. საქართველოს რეიტინგი მცირედით 
გაუარესდა 20102011სა და 20142015 წლებში, 
რაც ძირითადად ინდექსის შედგენის მეთოდოლო-

მონაცემს ერთი-ორად აჭარბებს.მაგალითისთვის, ამ წელიწადში უკვე 9256 ადამიანია 

საქართველოდან ემიგრირებული. ქვეყნის მოსახლეობის 85.5 % 15 წელზე უფრო 

დიდი ასაკისაა, აქედან 16% 64 წელზე მეტისაა, რაც ნიშნავს, რომ ქვეყანაში ასაკოვანი 

ადამიანების რიცხვი ახალგაზრდების რიცხვს აჭარბებს, ანუ „საქართველოს 

ასაკობრივი დიაგრამა, რეგრესული, მომაკვდავი ხასიათისაა“. (იხ. სურათი №3), 

რომელიც გვიჩვენებს საქართველოში მოსახლეობის კლების პროცენტულ 

სტატისტიკას, რომლის შენარჩუნების შემთხვევაშიც 30 წელიწადში ქვეყანა საერთოდ 

უნდა გადაშენდეს: 

 გლობალიზაციის პირობებში ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი წარმატება რაც 

საქართველომ ბოლო ათწლეულების განმავლობაში მოიპოვა არის ბიზნესის კეთების 

რეიტინგში მნიშვნელოვნად დაწინაურება, რაც გატარებული რეფორმების, ბიზნესის 

რეგულირების ლიბერალიზაციის და მსოფლიო ეკონომიკაში აქტურად ჩართვის 

შედეგია. მსოფლიო ბანკმა ბიზნესის კეთების (Doing Business) ახალი რეიტინგი 

გამოაქვეყნა, რომლის მიხედვით საქართველო მსოფლიოში მე-6 ადგილზეა 83.28 

ქულით.  

დიაგრამა №1 

საქართველო ბიზნესის კეთების რეიტინგში 2018 წელი. 

 
შშეედდგგეენნიილლიიაა  მმსსოოფფლლიიოო  ბბაანნკკიისს  ბბიიზზნნეესსიისს  კკეეთთეებბიისს  ((DDooiinngg  BBuussiinneessss))  რრეეიიტტიინნგგიისს  მმიიხხეედდვვიითთ..  

 

საქართველოს მხოლოდ ახალი ზელანდია, სინგაპური, დანია, ჰონკონგი და 

სამხრეთი კორეა უსწრებს. გასულ წელს საქართველოს 82.80 ქულა ჰქონდა და მე-9 

ადგილზე იყო.მსოფლიო ბანკი ბიზნესის კეთების რეიტინგს 2003 წლიდან აქვეყნებს. 

კვლევაში მსოფლიოს 190 ქვეყანაა ჩართული. ბიზნესის კეთების რეიტინგი ქვეყნებში 

ბიზნესის დაწყების, მართვისა და დახურვის სახელმწიფო რეგულაციების სიმარტივეს 
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გიის ცვლილებით იყო განპირობებული. ბიზნესის 
კეთების ინდექსი 10 კომპონენტისგან შედგება, რო-
მელთა შეჯამება ქვეყნის საბოლოო ქულას და რეი-
ტინგს გვაძლევს (იხ. ცხრილი 3).

საქართველოს ყველაზე მაღალი ქულა (99.3) და 
ადგილი (მე2 ადგილი მსოფლიოში) ბიზნესის დაწყე-
ბის კომპონენტში აქვს. საქართველოში კომპანიის 
რეგისტრაცია ორ დღეში, მინიმალური აუცილე-
ბელი თანხის გარეშეა შესაძლებელი. საქართველო 
მე2 ადგილზეა ასევე მცირე წილის მფლობელ ინ-
ვესტორთა დაცვით, თუმცა ქულა 81.7 აქვს. მე4 
ადგილზეა ქონების რეგისტრაციის სიმარტივით. 
ყველაზე დაბალი ადგილი (მე60) საქართველოს 
ბიზნესის დახურვის კუთხით აქვს, რაც ხანგრძლივი 
დროით, ხარჯითა და დავალიანების დაფარვის და-
ბალი მაჩვენებლითაა გამოწვეული. წელს, გასულ 
წელთან შედარებით, საქართველოს წინსვლა (ქუ-
ლის გაუმჯობესება) მხოლოდ სამ კომპონენტში 
არა აქვს, ესენია: სესხზე ხელმისაწვდომობა, მცირე 
წილის მფლობელ ინვესტორთა დაცვა და საგარეო 
ვაჭრობა. ყველაზე მეტად კი საქართველოს ქულა 
გადასახადების გადახდაში, ბიზნესის დაწყებასა და 
კონტრაქტის პირობების აღსრულებაში გაუმჯობე-
სდა.

მსოფლიო ბანკის შეფასებით, ბოლო ერთ წელი-
წადში საქართველოში ბიზნესის კეთების გამარტი-
ვების მიზნით სამი რეფორმა გატარდა: 1. კომპა-
ნიების გაერთიანების დროს დამატებული ღირე-
ბულების გადასახადის გადამხდელად რეგისტრი-
რება სავალდებულო აღარ არის, რამაც ბიზნესის 
დაწყების კომპონენტი გააუმჯობესა; 2. მოგების 
გადასახადის რეფორმა, რამაც გადასახადების გა-
დახდის კომპონენტი გააუმჯობესა და 3. გაუმჯო-
ბესდა კონტრაქტების აღსრულების კომპონენტიც, 
რადგან დაინერგა მოსამართლეებზე საქმეების 
განაწილების ავტომატური, შემთხვევითობის წესი. 
საბოლოოდ, რომ შევაჯამოთ, გამოდის, რომ ბიზ-

ნესის კეთების ინდექსში შემავალ კომპონენტებში 
ლიდერობა ქვეყნის სწრაფი ეკონომიკური განვითა-
რების ხელშემწყობია, მაგრამ არასაკმარისი. უღა-
რიბესი ქვეყნების შემთხვევაში კი არც აუცილებე-
ლია, სანამ ძირითადი უპირატესობა იაფი სამუშაო 
ძალაა. საქართველო უკვე იმ მდგომარეობაშია, სა-
დაც რეიტინგის კომპონენტების გაუმჯობესების 
მცირე არეალი დარჩა და მე6 ადგილი უკვე დიდი 
მიღწევაა, მაგრამ საქართველოს ეკონომიკურ გა-
ნვითარებას სხვა ფუნდამენტური პრობლემები 
აქვს, რაც აღნიშნულ ინდექსში არ აისახება. პირველ 
რიგში, ესენია: განათლების დაბალი დონე, რუსული 
აგრესია, სუსტი კანონის უზენაესობა (კორუფცია, 
სასამართლოს არაეფექტიანობა, არასათანადოდ 
დაცული კერძო საკუთრება) და დემოკრატიის და-
ბალი დონე, რაც სტაბილური პოლიტიკური გარე-
მოსთვის აუცილებელია.

დასკვნა
გლობალიზაცია დიდ გავლენას ახდენს ცალ-

კეული ქვეყნის ეკონომიკური განვიათრების პრო-
ცესზე. თანამედროვე მსოფლიო ეკონომიკაში ერო-
ვნული ეკონომიკის განვითარების დონის ზრდა 
წარმოუდგენელია გლობალური ეკონომიკური სი-
ვრცის გაერთიანების გარეშე, რომელიც მოიცავს 
როგორც შესაძლებლობებს, ისე გარკვეულ რის-
კებს და საფრთხეებს.

გლობალიზაცია ჩვენი ცხოვრების რეალობაა 
და მოიცავს კაცობყრიობის ცხოვრების თითქმის 
ყველა სფეროს. მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნის 
ეკონომიკები ერთმანეთისგან იმდენად მჭიდრო 
კავშირშია, რომ გლობალური მასშტაბის ეკონომი-
კური გადაწყვეტილებების შედეგები და დადამიწის 
ყველა კუთხეზე აისახება მსოფლიო გლობალიზა-
ციის პროცესი სულ ახალ–ახალი სახელმწიფოს 
ითრევს თავის მორევში. დასავლეთის დემოკრა-
ტიულ სივრცესთან დაახლოებით, ჰარმონიზაციით, 

ცხრილი №3 საქართველოს ადგილი რეიტინგში კომპონენტების მიხედვით

ადგილი 
მსოფლიოში

ქულა 
2018 ქულა 2017

ჯამური რეიტინგი 6 83,3 82,8
ბიზნესის დაწყება 2 99,3 97,8

სამშენებლო ნებართვის აღება 27 77,6 77,6
ელექტროენერგიი ს მიწოდება 39 84,4 84,3

ქონების რეგისტრაცია 4 92,9 82,8
სესხზე ხელმისაწვდომობა 12 85,0 85,0

მცირე წილის მფლობელ ინვესტორთა დაცვა 2 81,7 81,7
გადასახადების გადახდა 16 89,0 87,1

საგარეო ვაჭრობა 43 90,0 90,0
კონტრაქტის პირობების აღსრულება 8 76,9 76,0

ბიზნესის დახურვა 60 56,0 55,6

http://forbes.ge/news/5316/me6adgilibiznesiskeTebisreitingSi



48

biznes-inJineringi #3-4, 2021

დიდ საერთაშორისო პროექტებს განხორიცელე-
ბაში მონაწილეობით და მსგავსი ტიპის პროცესებში 
თავისთავად ებმება საქართველოც.

საქართველოს მსოფლიო გლობალიზაციის პრო-
ცესში ინტეგრაციის ხარისხზე კარგად მეტყველებს 
ჩვენი ქვეყნის ურთიერთობა ვაჭრობის მსოფლიო 
ორგანიზაციასთან და მსოფლიო წამყვან საფინა-
ნსო ინსტიტუტებთან. 2018 წლის მონაცემებმთ სა-
ქართველო გლობალიზაციის დონით 63 ადგილზეა, 
ხოლო ეკონომიკური გლობალიზაციის მიხედვით 
მე–16 ადგილს იკავებს.

ბოლო გამოკვლევების მიხედვით ქვეყნებმა, 
რომლებმაც მოახერხეს გლობალიზაციის პრო-
ცესში წარმატებულად ჩართვა მიაღწიეს დადებით 
ეკონომკურ შედეგს. ასეთ ქვეყნებში სიღარიძის 
მაჩვენებლები მცირდება.

ამასთან ერთად გლობალიზაციის პირობებში, 
ერთის მხრივ ეროვნულ ინტერესებს შორის წინაა-
ღმდეგობა მატულობს, ხოლო მეორეს მხრივ ქვეყ-

ნების ურთიერდამოკიდებელბის ხარისხი იზრდება. 
მაგრამ დღეს XXI საუკუნეში ყველა ერი ეძებს თავი-
სუფლებას და ყველა ქვეყანას სურს თვითონ იყოს 
საკუთარი თავის განმკარგველი, თვითონ მოახე-
რხოს განვითარება და იპოვოს გზა მსოფლიოში და-
სამკვიდრებლად. გლობალიზაცია კი შეუქცევადი 
პროცესია, რომელიც თავის გზაზე შესაძლოა მა-
რთლაც ანადგურებს ერის ინდივიდუალიზმს და ნა-
ციონალურობას, მაგრამ თუ ქვეყანა იქნება ძლიერი 
საკუთარი ტრადიციებით, კულტურით, ისტორიითა 
და შიდასახელმწიფოებივი მდგმოარეოლბით, შე-
საძლებელია გლობალიზაციისათვის ფეხის აწყობა, 
ისე რომ ქვეყნებმა არ დაკარგონ ინდივიდუალიზმი, 
არამედ დაიმკვიდრონ ადგილი მსოფლიო არენაზე 
და მეტიც თავისი კულტურა აქციონ გლობალურ 
კულტურად, შეინარჩუნონ თავისი ისტორია, ტრა-
დიციები, მაკროეკონომიკური სტაბლურობა და 
რაც ყველაზე მნიშვნელოვანია ერთად იმოქმედონ 
გლობალური სფრთხეების აღმოსაფხვრელად.
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ABSTRACT 

Economic growth and development is a closely 
linked process that requires a number of measures 
to be taken in the country. Such actions often lead to 
environmental development problems, which are also 
important for any country.

The economic development of a country sometimes 
requires high-tech production processes, which leads 
to environmental pollution. If we consider the pursuit 
of profit as an economic argument, it will lead to 
deterioration of the ecological situation and conflict with 
public interests. The world’s economic development 
has severely damaged the earth’s green space, air 
and water, resulting in the threat of global warming, 
leading to prolonged hot weather, rising humidity and 
the spread of disease to vulnerable groups, rising sea 
levels and major unfavorable infrastructural changes. 
Economic consequences that significantly reduce 
human well-being.

In modern Georgia, there are issues of convenient 
solution of environmental problems, which are not 
easy to solve and are associated with high costs. In 
many countries around the world, environmental 
issues are successfully resolved through environmental 
investments, tax and credit measures that significantly 
mitigate the harmful effects of nature. It will bring us 
some success in regulating these issues, which will 
mitigate the impact of acute environmental problems 
on the economy, as without economic growth and 
development, the development of a country is 
inconceivable, which we can not refuse because of its 
special need. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ეკ ოლ ოგი ური წო ნას წო
რო ბა, ეკ ოლ ოგი ური ინ ვეს ტი ცი ები,ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდა,ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს დაც ვა.

,,ჩვენ ვი ყე ნებთ ბუ ნე ბას მი სი ფა სე-
ულ ობ ის გა მო, მაგ რამ ვკარ გავთ მას, 
იმ იტ ომ რომ იგი უფ ასოა.’’

ჰა ვან სუხ დე ვი.

თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკა ფლობს უზ არ მა ზარ 
ტექ ნი კურ და ტექ ნო ლო გი ურ შე საძ ლებ ლო ბებს გა
რე მო ბუ ნე ბის ათ ვი სე ბი სათ ვის. ეს პრო ცე სი რომ 
შე უჩ ერ ებ ლად გან ვი თარ დეს, სა ხე ზე იქ ნე ბა გლო
ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ური და ეკ ოლ ოგი ური კა ტას
ტრო ფა,რო მელ თა ნაც გამ კლა ვე ბა შე უძ ლე ბე ლია. 
მსოფ ლი ოს ცი ვი ლი ზე ბუ ლი სა ზო გა დო ება, დი დი 
ხა ნია და ფიქ რდა ამ პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბა ზე, ცდი
ლობს შე იმ უშა ოს ხერ ხე ბი და მე თო დე ბი,რო მელ თა 
გა მო ყე ნე ბაც ეფ ექ ტურს გახ დის ად ამი ან ის არ სე
ბო ბას დე და მი წა ზე. მთა ვა რი ,,დამ ნა შა ვე’’კი ამ პრო
ცე სებ ში არ ის დაჩ ქა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა 
სა სურ ვე ლი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად.ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდა წარ მო ად გენს სა ზო გა დო ებ ის კე თილ დღე
ობ ის ამ აღ ლე ბი სა და სიმ დიდ რის დგრო ვე ბის სა
შუ ლე ბას.ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა გა ნუ ყო ფე ლია ეკ ონ
ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სა გან და მო იც ავს მრა ვალ
ფე რო ვან პრო ცესს,რომ ლის სა ბო ლოო შე დე გე ბი 
იწ ვევს ეკ ონ ომ იკ ის სტრუქ ტუ რულ ცვლი ლე ბებს 
წი ნას წარ გა მიზ ნუ ლი გეგ მე ბის მი ხედ ვით.თუ გათ
ვა ლის წი ნე ბუ ლი არ იქ ნე ბა ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის 
სპე ცი ფი კა,შე იძ ლე ბა ჩა ტა რე ბულ მა რე ფორ მებ მა 
 ეკ ონ ომ იკ ურ მა ტრან სფორ მა ცი ამ ვერ მოგ ვცეს 
და დე ბი თი ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტი და ამ ას მოჰ ყვეს 
დის ბა ლან სი ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდაგან ვი თა რე ბა სა და 
ეკ ოლ ოგი ურ გან ვი თა რე ბას შო რის.

ეკ ოლ ოგი ური წო ნას წო რო ბის და სა ცა ვი ღო
ნის ძი ებ ებ იდ ან აღ სა ნიშ ნა ვია ის ეთი ეკ ონ ომ იკ ური 
ბერ კე ტე ბის გა მო ყე ნე ბა,რო გო რი ცაა ეკ ოლ ოგი
ურ ად და საშ ვე ბი წარ მო ებ რი ვი ტექ ნო ლო გი ებ ის 
და ნერ გვა,სა გა და სა ხა დო და საკ რე დი ტო ღო ნის ძი
ებ ები,რომ ლე ბიც აპ რო ბი რე ბუ ლია უცხო ეთ ში და 
აქ ვს მა ღა ლი ეკ ონ ომ იკ ური შე დე გი.

სა ინ ტე რე სო გა მოც დი ლე ბა აქ ვთ გან ვი თა რე
ბულ ქვეყ ნებ ში მო წი ნა ვე და ეკ ოლ ოგი ურ ად წმინ და 
ტექ ნო ლო გი ებ ის შე ძე ნის წა ხა ლი სე ბი სათ ვის. ,,აშშ
ში 80იანი წლე ბი დან,ფარ თო გავ რცე ლე ბა პო ვა ამ 
საქ მი ან ობ ის ათ ვის სა ინ ვეს ტი ციო ბან კე ბის მი ერ 
უპ რო ცენ ტო სეს ხე ბის გა ცე მის პრაქ ტი კამ.მრეწ
ვე ლო ბი სათ ვის ას ეთი ტექ ნო ლო გი ებ ის მი წო დე ბის 
სა შუ ალ ოდ 40 % ყო ველ წლი ურ ად ფი ნან სდე ბა სა
ინ ვეს ტი ციო ბან კე ბის მი ერ.ამ სეს ხე ბის და ფარ ვის 

ეკ ოლ ოგი ური რე გუ ლი რე ბის სა ბაზ რო მე ქა ნიზ მი და ეკ ოლ ოგი ური რე გუ ლი რე ბის სა ბაზ რო მე ქა ნიზ მი და 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის პრობ ლე მე ბიეკ ონ ომ იკ ური ზრდის პრობ ლე მე ბი

მე გი გორ გას ლი ძე
აკ აკი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი,

ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი,
ეკ ონ ომ იკ ის აკ ად ემი ური დოქ ტო რი 
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გა რან ტი თვით სა ხელ მწი ფოა.“ ას ეთ ქვეყ ნებ ში კო
მერ ცი ული ბან კე ბი დან სა ხელ მწი ფო გა რან ტი ებ ის 
სა ფუძ ველ ზე გა იც ემა გრძელ ვა დი ანი და ბალ პრო
ცენ ტი ანი სეს ხე ბი,რა საც დი დი წვლი ლი შე აქ ვს გა
რე მოს დაც ვა ში.[1]

თა ნა მედ რო ვე ობ ის სა ინ ტე რე სო ინ ოვ აცი ას 
წარ მო ად გენს გა რე მოს დაც ვის სა კითხში ,,ეკ ოლ
ოგი ური ბან კე ბის’’ შექ მნა,რაც კი დევ ერ თხელ ად
ას ტუ რებს რომ ბა ზა რი და ეკ ოლ ოგია ერ თმა ნეთ
თან მჭიდ როდ არ ის და კავ ში რე ბუ ლი.ას ეთ ბან კებ ში 
და წე სე ბუ ლი ლი მი ტე ბის სა ფუძ ველ ზე ად გი ლი აქ
ვს გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბის და სა ბუ თე ბუ ლი,და საშ
ვე ბი ტექ ნი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის კო მერ ცი ულ გაც
ვლას.ფირ მებს შე უძ ლი ათ დაგ რო ვი ლი,გა მო ყე ნე
ბუ ლი ნე ბარ თვე ბი გა იტ ან ონ ბა ზარ ზე,სა დაც მათ 
სხვა ფირ მე ბი შე იძ ენ ენ.სა ბან კო მო გე ბის ჩარ თვა ამ 
პრო ცეს ში მომ გე ბი ანია, რაც გარ კვე ულ სტმუ ლებს 
უქ მნის ფირ მებს,და იც ვან გა რე მო და ბინ ძუ რე ბი სა
გან.გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბის ლი მი ტე ბით ვაჭ რო ბა 
აქ ტუ ალ ური სა კითხია თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ აში.
ბა ზარ ზე შე საძ ლე ბე ლია გა რი გე ბა და იდ ოს ორი ტი
პის ფირ მებს შო რის: ერ თნი,რო მელ თაც შე უძ ლი
ათ მცი რე და ნა ხარ ჯე ბით გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბის 
შემ ცი რე ბა,და მე ორ ენი,რო მელ თაც ეს საქ მი ან ობა 
ძვი რი უჯ დე ბათ,ამ იტ ომ მზად არი ან შე ის ყი დონ ეს 
ნე ბარ თვე ბი. 

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ამ იდე ას ყავს,რო გორც მომ
ხრე ები,ას ევე მო წი ნა აღ მდე გე ბი. სკეპ ტი კუ რად 
გან წყო ბი ლი ად ამი ან ები არ თან ხმდე ბი ან ,,სუფ თა 
ჰა ერ ის და წყლის და ბინ ძუ რე ბას ფუ ლის სა ნაც
ვლოდ’’,თუმ ცა მე ორე მხა რეს მხა რეს მო ყავს არ გუ
მენ ტე ბად ის,რომ ბუ ნე ბა ში სუფ თა წყა ლიც და ჰა
ერ იც,გარ კვე ულ ალ ტერ ნა ტი ვებ თა ნაა და კავ ში რე
ბუ ლი  ანუ რა და ნა ხარ ჯე ბის სა ნაც ვლოდ მი იღ ება 
ის ინი; და ეს აგ რეთ ვე ხელს შე უშ ლის ტექ ნო ლო გი ურ 
გან ვი თა რე ბას, ცხოვ რე ბის დო ნის ამ აღ ლე ბას. ამ იტ
ომ,სა ჭი როა და ცუ ლი იყ ოს ოქ როს შუ ალ ედი.მსოფ
ლი ოში გან სხვა ვე ბუ ლი მიდ გო მე ბია ამ სა კითხთან 
მი მარ თე ბა ში: ,,მდი დარ ქვეყ ნებს უფ რო სუფ თა გა
რე მო ხე ლე წი ფე ბათ,ვიდ რე ღა რიბ ქვეყ ნებს“ რად
გან ყვე ლა ფე რი ეს დიდ ხარ ჯებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ
ლი,რო მელ თა გა ღე ბაც ყვე ლას არ შე უძ ლია. [2]

ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის გა მა ლე ბულ ათ ვი სე ბას 
მო აქ ვს ეკ ოს ის ტე მის გაუარესება და სო ცი ალ ური 
გან ვი თა რე ბის უთ ან აბ რო ბა. ამ იტ ომ დი დი მნიშ ვნე
ლო ბა ენ იჭ ება რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის მკვეთრ 
შემ ცი რე ბას.თა ნა მედ რო ვე ობ ის მოთხოვ ნაა და
ცუ ლი იქ ნეს ად ამი ან თა უფ ლე ბე ბი და ბუ ნებ რი ვი 
გა რე მო ბაზ რე ბი სა გან, უზ რუნ ველ ყო ფი ლი იქ ნეს 
უბ რა ლო ად ამი ან ებ ის ათ ვის ხელ მი საწ ვდო მო ბა ბუ
ნებ რივ რე სურ სებ ზე,ფუ ლად კა პი ტალ ზე და ტექ
ნო ლო გი ებ ზე,გან სხვა ვე ბით დი დი კორ პო რა ცი ებ
ისა და პო ლი ტი კუ რი ელ იტ ებ ის აგ ან და რაც მთა
ვა რია,და ცუ ლი იქ ნეს პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის და 
მოხ მა რე ბი სას  სო ცი ალ ურეკ ოლ ოგი ური სა მარ
თლი ან ობა.[3]

თა ნა მედ რო ვე ენ ერ გე ტი კო სე ბის აზ რით,კა ცობ
რი ობა შეძ ლებს სათ ბუ რის აირ ებ ის და ნახ ში რორ
ჟან გის შემ ცი რე ბას,თუ გა მო იყ ენ ებს ალ ტერ ნა ტი
ულ მე თო დებს  გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის წყა რო ებ ის 
გა მო ყე ნე ბით.თა ვის მხრივ,ეკ ონ ომ ის ტე ბი ას აბ უთ
ებ ენ,,ნახ შირ ბა დის გა და სა ხა დის’’ შე მო ღე ბას და 
სამ თავ რო ბო სუბ სი დი ებ ის გა უქ მე ბას წი აღ ისე ული 
საწ ვა ვის მო პო ვე ბა ზე.თუ ეს პრაქ ტი კა ში ფარ თოდ 
და ინ ერ გე ბა,დრო გვიჩ ვე ნებს,რო მე ლი იქ ნე ბა მათ 
შო რის უპ ირ ატ ესი.[4]

გა რე მოს დაც ვის ღო ნის ძი ებ ებ იდ ან აღ სა ნიშ ნა
ვია აგ რეთ ვე ჯა რი მე ბის და წე სე ბის მე ქა ნიზ მი თი
თოეულ გა დაც დო მა ზე. ამ პრო ცე სის სა მარ თლის 
სფე რო ში მოქ ცე ვა უნ და მოხ დეს დი დი სი ზუს ტით 
და საქ მის ცოდ ნით.ამ მე ქა ნიზ მის და ნერ გვა ბევრ 
კითხვებს გას ცემს პა სუხს, მათ შო რის, სა ქარ თვე
ლო ში გიგ ნტუ რი ჰიდ რო ელ ექ ტრო სად გუ რე ბის კას
კა დის მშე ნებ ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე
მე ბიც მო წეს რიგ დე ბა; რამ დე ნა დაც ეკ ონ ომ იკ ური 
გათ ვლე ბით,ას ეთი მშე ნებ ლო ბე ბი მო უხ ერ ხე ბე ლია, 
მა შინ ეს პრო ცე სი უნ და შეწყდეს მი სი არა ეფ ექ ტი
ან ობ ის გა მო.თი თოეულ ას ეთ მცდარ ნა ბიჯს ეწ
ირ ება ჩვე ნი ქვეყ ნის უნ იკ ალ ური ბუ ნებ რი ვი გა რე
მო,რომ ლის დაც ვაც უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნია, ვიდ რე 
დრო ებ ითი მა ტე რი ალ ური სი კე თე.

გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე სა ქარ თვე
ლო ში ეკ ოლ ოგი ური სი ტუ აცია ძა ლი ან და იძ აბა. აღ
სა ნიშ ნა ვია,რომ სა ქარ თვე ლო ში კრი ტი კუ ლად იმ
ატ ებს ატ მოს ფე რუ ლი ჰა ერ ის და ბინ ძუ რე ბის მაჩ ვე
ნე ბე ლი  ქვეყ ნის ოთხი დი დი ქა ლა ქის  თბი ლი სის, 
ქუ თა ის ის, რუს თა ვი სა და ბა თუ მის და ას ევე რე გი
ონ ებ ის მხედ ვით. სტა ცი ონ ალ ურ წყა რო ებ ში წარ
მოქ მნი ლი მავ ნე ნივ თი ერ ებ ებ ის გაფ რქვე ვის მი
ხედ ვით,2019 წლის მო ნა ცე მე ბით,პირ ველ ად გილ ზე 
იყო იმ ერ ეთ ის რე გი ონი 30,4 %, სა მარ თალ დარ ღვე
ვე ბის რა ოდ ენ ობ ით გა რე მოს დაც ვით სფე რო ში იმ
ერ ეთ ის რე გი ონ ის წი ლად მო დი ოდა 18,7 % კა ხე თის 
რე გი ონ ის შემ დეგ  21 %.[5].

დღეს სა ქარ თვე ლო ში გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ
ალ ური გახ და ჰიდ რო ენ ერ გე ტი კის ეკ ოლ ოგი ური 
სა კითხე ბი. არ ავ ინ და ობს ამ დარ გის გან ვი თა რე
ბის მნიშ ვნე ლობ ზე,მაგ რამ მას თან და კავ ში რე ბუ
ლი მწვა ვე ეკ ოლ ოგი ური პრობ ლე მე ბი კი სა ყო
ველ თაო ინ ტე რესს იწ ვევს.და გეგ მი ლი გი გან ტუ რი 
ჰიდ რო ელ ქტრო სად გუ რე ბის მშე ნებ ლო ბა,გან სა
კუთ რე ბით მთი ან რე გი ონ ებ ში, შე იწ ირ ავს ას ობ ით 
ჰექ ტრო ბით ტყის ფარ თობს,გა უქ მდე ბა სოფ ლე
ბი,გა მო იწ ვევს მო სახ ლე ობ ის მა სობ რივ მიგ რა ცი ას; 
ამ ას თან ერ თად,სა ქარ თვე ლო მცი რე მი წი ან ქვე ყა
ნას მი ეკ უთ ვნე ბა,სა ვარ გუ ლი მი წე ბის ფარ თო ბით 
ერთ სულ მო სახ ლე ზე შე ად გენს 1,43 ჰა მი წის სა
ერ თო მო ცუ ლო ბი დან.გან სა კუთ რე ბით მძი მე ეკ
ონ ომ იკ ურ შე დე გებს მოგ ვი ტანს მი წის ზე და სა ფა
რის და ზი ან ება.ას ეთ მშე ნებ ლო ბას შე ეწ ირ ება დი დი 
რა ოდ ენ ობ ის მი წის ფარ თო ბი. აკ ად ემ იკ ოსი ნი კო 
კეცხო ვე ლის აზ რით, მი წის ზე და ნა ყო ფი ერი შრის 
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გა ნახ ლე ბას,თი თოეული და ზი ან ებ ული სან ტი მეტ
რის აღ დგე ნას სჭირ დე ბა 100 წელ ზე მე ტი დრო. [6]

ეკ ოლ ოგი ური წო ნას წო რო ბა რომ აღ სდგეს,ამ ის
ათ ვის აუც ილ ებ ელია სწო რი ეკ ოლ ოგი ური პო ლი
ტი კის შე მუ შა ვე ბა,რომ ლის მი ზა ნი იქ ნე ბა გა რე მოს 
მაქ სი მა ლუ რი დაც ვა მავ ნე ზე მოქ მე დე ბი სა გან.

სა ქარ თვე ლო ში სხვა დას ხვა დროს შე მუ შავ და 
რი გი კა ნო ნე ბი სა,რო მელ თა მი ზა ნია ეკ ოლ ოგი ური 
პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა.ერთერ თი ას ეთი კა
ნო ნის თა ნახ მადსა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი გა რე მოს 
დაც ვის შე სა ხებ,რომ ლის მი ხედ ვით,გარ კვე ული 
და მა ტე ბე ბით გან საზღვრუ ლია ერთერ თი ას ეთი 
პრინ ცი პი: ,,დამ ბინ ძუ რე ბე ლი იხ დის“,რომ ლის მი
ხედ ვით საქ მი ან ობ ის სუ ბი ექ ტი ვალ დე ბუ ლია აან
ზღა ურ ოს მის მი ერ გა რე მო სათ ვის მი ყე ნე ბუ ლი 
ზი ანი. ეს კა ნო ნი მი იღ ეს ჯერ კი დევ 1996 წელს და 
მას და მა ტე ბუ ლი აქ ვს მრა ვა ლი შე ნიშ ვნე ბი. კა ნო
ნის ამ ნა წი ლის ამ ოქ მე დე ბის ვა და გან საზღვრუ ლია 
2022 წლის პირ ვე ლი ივ ლი სი.[7] შე და რე ბი სათ ვის,ამ 
მხრივ არ სე ბობს უცხო ური აპ რო ბი რე ბუ ლი მიდ გო
მა ბუ ნე ბის დაც ვი სათ ვის,კერ ძოდ, აშშ  ში რე აგ ირ
ებ ის გა რე შე არ დარ ჩე ბა არ ცერ თი გა დაც დო მა: ამ 
ქვე ყა ნა ში სა ჰა ერო ან წყლის რე სურ სე ბის დაც ვის 
შე სა ხებ კა ნო ნის სე რი ოზ ული დარ ღვე ვე ბი მხო
ლოდ ერ თი დღი თაც კი ის ჯე ბა 25 000 დო ლა რამ დე 
ჯა რი მის გა დახ დით,სის ხლის სა მარ თლის პა სუ ხის
მგებ ლო ბის თვალ საზ რი სით კი 2 წლამ დე თა ვი სუფ
ლე ბის აღ კვე თით. [1]

ეკ ოლ ოგი ური კრი ზი სის თა ვი დან აც ილ ებ ის 
მიზ ნით,აუც ილ ებ ელია ად ამი ან სა და ბუ ნე ბას შო
რის გარ კვე ული სა სარ გებ ლო და მო კი დე ბუ ლე ბა 
არ სე ბობ დეს.ბუ ნე ბის დამ ცა ვი მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
ღო ნის ძი ებ ები არ უნ და ხორ ცი ელ დე ბო დეს მხო
ლოდ სამ თავ რო ბო დო ნე ზე.ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდაგან ვი თა რე ბის პრობ ლე მე ბის მი მართ ინ ტე
რე სი თან და თა ნო ბით ფარ თოვ დე ბა.ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის შე ნე ლე ბის იდე ის,ე.წ. ,,ნუ ლო ვა ნი ზრდის’’ 
მომ ხრე ები [გ.მარ კუ ზე] მო ითხო ვენ სა წარ მოო 
ძალ თა გა ნუწყვე ტე ლი ზრდის,წარ მო ებ ის გა ფარ
თო ებ ის,ქა ლა ქე ბის რე კონ სტრუქ ცი ისა და მო სახ
ლე ობ ის რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის შე ჩე რე ბას,ხო ლო 
თა ნა მედ რო ვე ობ ის და მო კი დე ბუ ლე ბა ამ პრობ ლე
მი სად მი ცნო ბი ლია ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ხა რის
ხობ რივ ფაქ ტო რებ ზე გა დას ვლით,რად გან ეკ ონ ომ
კუ რი ზრდა და ბუ ნებ რი ვი გა რე მო ყო ველ თვის არ 
ეწ ინა აღ მდე გე ბა ერ თმა ნეთს [ბ.კომ მო ნე რი,ბარ ბა
რა უორ დი,ა,სო ვი]. ეს საქ მი ან ობა შეძ ლე ბა გან ხორ
ცი ელ დეს ბუ ნე ბის დაც ვი სა და გა უმ ჯო ბე სე ბის პა
რა ლე ლუ რად.[8]

ამ რი გად.დღეს სა ქარ თვე ლო ში მთე ლი სიმ წვა
ვით დად გა ეკ ოლ ოგი ური პრობ ლე მე ბის მო ხერ ხე
ბუ ლად გა დაჭ რის სა კითხე ბი,რო მელ თა მოგ ვა რე ბა 
იოლი არ არ ის და და კავ ში რე ბუ ლია დიდ და ნა ხარ
ჯებ თან.მსოფ ლი ოს მრა ვა ლი ქვე ყა ნის გა მოც დი

ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე, სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის კა
ნო ნე ბის ჩარ თვა ამ სა კითხე ბის და რე გუ ლი რე ბა ში 
გარ კვე ულ წარ მა ტე ბებს მოგ ვი ტანს,რაც შე არ ბი
ლებს მწვა ვე ეკ ოლ ოგი ური პრობ ლე მე ბის გავ ლე ნას 
ეკ ონ ომ იკ აზე,რამ დე ნა დაც ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა
გან ვი თა რე ბის გა რე შე წარ მო უდ გე ნე ლია ქვეყ ნის 
გან ვი თა რე ბა,რო მელ ზე დაც უარს ვერ ვიტყვით მი
სი გან სა კუთ რე ბუ ლი აუც ილ ებ ლო ბის გა მო.

ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ თვე
ლო ში სა სურ ვე ლად მიგ ვაჩ ნია ბუ ნე ბის დაც ვას თან 
და ეკ ოლ ოგი ური პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბი სათ ვის, 
შემ დე გი ღო ნის ძი ებ ებ ის გა აქ ტი ურ ება:
 გა ფარ თოვ დეს კვლე ვე ბი სა ქარ თვე ლო ში ბუ

ნებ რი ვი რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბას თან და კავ ში რე
ბუ ლი შე საძ ლო უარ ყო ფი თი შე დე გე ბის თა ვი დან 
აც ილ ებ ის მიზ ნით;
 გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნეს უფ რო ინ ტენ სი ურ ად 

სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე 
,,ჯა რი მე ბის გა დახ დე ვი ნე ბის მე ქა ნიზ მი’’, რო გორც 
ად გი ლობ რი ვი.ისე უცხო ელი მე წარ მე ებ ის მი მართ;
 და არ სდეს ჩვენს ქვე ყა ნა ში ში და ინ ვეს ტი ცი

ებ ის ბა ზა ზე ,,ეკ ოლ ოგი ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ფონ
დი’’,რო მე ლიც დიდ წვლილს შე იტ ანს ქვეყ ნის ეკ ოლ
ოგი ის გა ჯან სა ღე ბის საქ მე ში;
 შე იქ მნეს სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ები,რი თაც 

ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ას მი ეც ემა შე საძ ლებ ლო ბა გახ
დეს,რო გორც სა კუ თა რი ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს მომ
ხმა რე ბე ლი,ას ევე მი სი აქ ტი ური დამ ცვე ლი.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. რ.ას ათი ანი, სა ზო გა დო ებ რი ვი სექ ტო რის ეკ
ონ ომ იკა.გა მომ ცემ ლო ბა ,,სი ახ ლე’’ .თბი ლი სი, 2017 
წე ლი. გვ.382,383.

2. გრ.მენ ქიუ,ეკ ონ ომ იკ ის პრინ ცი პე ბი,თბი ლი
სი,2000 წე ლი,გვ.285

3. ჰა ინ რიხ ბი ოლ ის ფონ დის მე მო რან დუ მი.რე
სურ სე ბის პო ლი ტი კა სა მარ თლი ანი მო მავ ლი სათ
ვის.სა მარ თლი ანი მო მავ ლის სტრა ტე გი ები.ლინ კი 
https://ge.boell.org › sites › default › files › resour...2015 
⁄3,გვ.7.

4. მწვა ნე პო ლი ტი კა და გა რე მოს დაც ვა. http://
greenalt.org › uploads › 2013/12 ›გვ.27.
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ABSTRACT

The paper examines the features of the develop-
ment of the Georgian economy over the 30 years of the 
transition period, the main factors of the stability of its 
economic growth, which has been preserved over the 
past decade. The exceptional severity of the crisis at the 
beginning of the transformation period in the Georgian 
economy in the 1980s and 1990s, as well as the suc-
cess of market reforms, are noted. The consequences 
of the transformation period both for the citizens of 
the country and for its economy, for the development 
of human capital in the face of acute socio-economic 
problems, are shown. In addition, changes in the struc-
ture and drivers of economic growth, the dependence 
of the Georgian economy on external financing (both 
investments and foreign aid, and personal transfers of 
migrants) are considered.

Key Words: The social development, population 
growth, social inequality.

*   *   *   *
After the collapse of the USSR, Georgia found itself 

among the countries of the post-Soviet space that expe-
rienced the most profound crisis. The reforms carried 
out at the beginning of the 21st century, along with ex-
ternal financial assistance, contributed to the achieve-
ment of positive rates of economic growth.

The Georgian economy is characterized by signifi-
cant demographic and social problems: population de-
cline and aging, negative migration balance, high levels 
of poverty and unemployment (especially youth).

The country has limited fossil natural resources, but 
at the same time significant opportunities for the devel-
opment of tourism, which has practically become the 
main driver of the economy in recent years. Over the 
years of transformation, a favorable business climate 
has been restored in Georgia - one of the best among 
the countries with economies in transition. This allows 
for a gradual increase in the level of development, al-
though the remaining negative trade balance necessi-
tates the attraction of additional financing.

The change of government in Georgia at the end of 
2012 was followed by some changes in the economy. 
Economic policy has not changed significantly, it was 
like the economic policy since 2009: an officially open 
economy focused on ease of doing business, where 
the priority is tourism and attracting foreign direct 
investment. However, since 2013, in economic terms, 

1  National Security Concept of Georgia // URL: http://www.parliament.ge/files/292_880_927746_concept_en.pdf. 

relations with Russia have changed significantly. In 
2014-2015 Georgia went through a regional crisis and 
in 2020 the second term of the “Georgian Dream” was 
“crowned” with a pandemic.

The estimate for 2013-2020 should be divided into 
two parts, before the pandemic or 2019 and separately 
for 2020. The result achieved by 2019 was clearly re-
lated to government policy, which we cannot say about 
2020, the crisis affected all countries of the world. How-
ever, even during a pandemic, government action sig-
nificantly determines the level of economic decline.

In 2012, the average annual income of per person in 
Georgia was 8,162 GEL. Despite the slowdown in eco-
nomic growth since 2013, per capita income has been 
growing and amounted to GEL 10,835 in 2019. The 
numbers are taken in real GEL (2015 prices) or consid-
ering the decrease in GEL purchasing power (this is the 
most accurate comparison when observing changes in 
revenue within the country). In 2020, per capita income 
will decrease by about 5% and will be up to 10,300 GEL.

The increase in household income is determined by 
economic growth, which averaged 6.9% in 2011-2012 
and an average of 4.1% in 2013-2019. If the econom-
ic growth rate of 2012 was maintained until 2019, the 
income per capita in 2019 would be 12,600 GEL, 41% 
higher than the current one. In the fourth year since 
the Georgian Dream came to power, which should have 
been a “very good year”, the economy has grown by 
only 2.9%, which is the minimum rate for 2013-2019.

Georgia consists of many international organiza-
tions. In 1992, she was a member of the United Nations, 
and as a result, she became involved in many special-
ized organizations, including JNIDO, MAGAT, the World 
Bank and the International Monetary Fund. Georgia is 
also a member of the WTO and Interpol. In all cases, do-
mestic assistance, such as World Bank, is a joint venture 
with the Asian Bank for Development, the European 
Bank for Reconstruction and Development, the Europe-
an Investment Bank.

Since the collapse of the USSR, the foreign policy of 
independent Georgia has been aimed at the country’s 
accession to the EU and NATO, which is enshrined in 
the National Security Concept adopted in 20111. On July 
1, 2016, the Association Agreement between Georgia 
and the EU entered into force, including the creation 
of a deep and comprehensive free trade zone, because 
of which Georgia became an associated member of 
the Union and strengthened trade ties with Europe-
an countries. The country also participates in NATO’s 
Partnership for Peace program and is a member of the 

FRAGILE DEVELOPMENT OF GEORGIA
Miranda Kavadze 

Doctor of Economics



53

Euro-Atlantic Partnership Council, which is one of the 
institutions of the organization. In addition, China, Tur-
key, as well as member countries of the Commonwealth 
of Independent States (hereinafter - the CIS), the EU 
and the European Free Trade Association participate 
in agreements on free trade and economic coopera-
tion with Georgia. According to the WTO, Georgia has 
13 such agreements both with individual countries and 
with integration associations.

Georgia’s economy is expected to grow by 3.5% in 
2021 at the expense of phasing out restrictions to curb 
the coronavirus (Covid-19) pandemic and reviving do-
mestic demand, according to a new Asian Development 
Bank (ADB) report. ADB 2021 - According to the Bank’s 
main annual economic report, ADB forecasts 6% GDP 
growth in Georgia in 2022, as the full opening of the 
economy and the expected recovery of tourism will 
stimulate travel and trade.

ADB 2021 - According to the Bank’s main annu-
al economic report, ADB forecasts 6% GDP growth in 
Georgia in 2022, as the full opening of the economy and 
the expected recovery of tourism will stimulate travel 
and trade.

“As a tourism-dependent economy, the phasing out 
of pandemic-related restrictions should resume the 
country’s economic growth this year and accelerate it 
further in 2022,” said Shane Rosenthal, ADB’s Perma-
nent Representative to Georgia. “Vaccination is the key 
to a speedy recovery of the economy. At the same time, 
facilitating access to finance for small and medium-sized 
enterprises, improving e-commerce and transforming 
agriculture to increase food exports are prerequisites 
for the long-term growth of Georgia’s economy and the 
economic well-being of its population. “

ADB expects inflation to slow to 5.0% in 2021 and 
to 3.5% in 2022. The current account deficit will be re-
duced to 10 percent of GDP in 2021 and to 7 percent in 
2022 as the commodity balance and tourism gradually 
increase.

As a result of measures taken by the government 
to ensure the continuous supply of food, ADB expects 
3.2% growth in agriculture in 2021 and 3.9% in 2022. 
Investment will slow in 2021 as private investment will 
decline by 7.5%, although growth is expected next year.

Against the background of a strong trend in global 
health, exports will increase by 7.1% in 2021 and by 
20.4% in 2022. Imports will increase moderately, by 
3.6% in 2021 and by 8.9% in 2022.

Technological improvements in agricultural pro-
duction, facilitating market access and attracting pri-
vate investment will help strengthen competition and 
increase export potential.

The government should also continue to encourage 
investment in irrigation systems to increase productivi-
ty, improve the quality of agricultural exports, and meet 

2 Doing Business 2020 https://agenda.ge/en/news/2019/2857 

the requirements of standardization in the EU and oth-
er developed markets.

The geopolitical position of Georgia determines its 
role as a transit state in trade between the countries of 
Europe and Central Asia. For example, in the context of 
the political conflict between Armenia and Azerbaijan 
(the Karabakh conflict), both countries gain access to 
European markets through the territory of Georgia.

In the 2000s, Georgia underwent a series of institu-
tional reforms aimed at modernizing the economy and 
improving the business environment. As a result of the 
transformations, the quality of institutions in Georgia 
has improved, moreover, the country occupies high po-
sitions in international ratings. For example, Georgia 
has ranked 7th among 190 countries in the World Bank 
Doing Business 2020 ranking, preceding the states like 
the UK, Norway, and Sweden (Table1).2 Georgia shows 
the best indicators among the post-Soviet countries. 
Georgia shows high positions in the rating in such com-
ponents of the index as registration of enterprises (2nd 
place), protection of minority investors (2), registration 
of property (4), enforcement of contracts (8), while in 
the rest of the components of the index, the country 
took 12 –60 places.

Note: The rankings are benchmarked to May 1, 
2019, and based on the average of each economy’s ease 
of doing business scores for the 10 topics included in 
the aggregate ranking. For the economies for which the 
data cover two cities, scores are a population-weighted 
average for the two cities. Rankings are calculated on 
the basis of the unrounded scores, while scores with 
only one digit are displayed in the table.

The key goal of the new economic reforms was to en-
sure sustainable economic growth, develop the private 
sector, further liberalize the market, and increase the 
country’s investment attractiveness. The fight against 
corruption and crime has also become an important 
area of reform. The transformation of the country’s 
economy has become possible thanks to external finan-
cial assistance. For example, in 2004 Georgia received 1 
billion US dollars from donor countries (almost a quar-
ter of the country’s GDP at that time).

For the Georgian government, the priority task is 
to achieve an FTA with the EU as soon as possible and 
to use all the potential opportunities provided by eco-
nomic integration with the EU. To this end, the econom-
ic policy of the Georgian government should focus on 
stimulating the development of production in the con-
text of the implementation of European models of an-
timonopoly regulation, consumer protection and labor 
relations.

It is necessary, within the framework of the Char-
ter on Strategic Partnership between the United States 
and Georgia, to begin a negotiation process on reach-
ing an FTA with the United States. It is very important 
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that the terms of the PCT with the US do not contradict 
the terms of the PCT with the EU. This will require ap-
propriate coordination between Brussels and Wash-
ington with the active involvement of Tbilisi in this 
process.

The Georgian government should not discourage 
Georgian firms from returning to the Russian market. 
These firms themselves must provide the Service of the 

Chief Sanitary Doctor of Russia with all the necessary 
documentation confirming the quality of their prod-
ucts, as well as certificates of the access of these prod-
ucts to the markets of various countries of the world 
(USA, EU countries, China, Japan, etc.). And with the 
next refusal to admit their products to the Russian mar-
ket, the Georgian government must protect the inter-
ests of these companies already within the WTO.

Table 1. DOING BUSINESS 2020

EASE OF DOING BUSINESS RANKING
Rank Economy DB score Rank Economy DB score Rank Economy DB score

1 New Zealand 86.8 65 Puerto Rico (U.S.) 70.1 128 Barbados 57.9
2 Singapore 86.2 66 Brunei Darussalam 70.1 129 Ecuador 57.7

3 Hong Kong SAR, China 85.3 67 Colombia 70.1 130 St. Vincent and the 
Grenadines 57.1

4 Denmark 85.3 68 Oman 70.0 131 Nigeria 56.9
5 Korea, Rep. 84.0 69 Uzbekistan 69.9 132 Niger 56.8
6 United States 84.0 70 Vietnam 69.8 133 Honduras 56.3
7 Georgia 83.7 71 Jamaica 69.7 134 Guyana 55.5
8 United Kingdom 83.5 72 Luxembourg 69.6 135 Belize 55.5
9 Norway 82.6 73 Indonesia 69.6 136 Solomon Islands 55.3

10 Sweden 82.0 74 Costa Rica 69.2 137 Cabo Verde 55.0
11 Lithuania 81.6 75 Jordan 69.0 138 Mozambique 55.0
12 Malaysia 81.5 76 Peru 68.7 139 St. Kitts and Nevis 54.6
13 Mauritius 81.5 77 Qatar 68.7 140 Zimbabwe 54.5
14 Australia 81.2 78 Tunisia 68.7 141 Tanzania 54.5
15 Taiwan, China 80.9 79 Greece 68.4 142 Nicaragua 54.4
16 United Arab Emirates 80.9 80 Kyrgyz Republic 67.8 143 Lebanon 54.3
17 North Macedonia 80.7 81 Mongolia 67.8 144 Cambodia 53.8
18 Estonia 80.6 82 Albania 67.7 145 Palau 53.7
19 Latvia 80.3 83 Kuwait 67.4 146 Grenada 53.4
20 Finland 80.2 84 South Africa 67.0 147 Maldives 53.3
21 Thailand 80.1 85 Zambia 66.9 148 Mali 52.9
22 Germany 79.7 86 Panama 66.6 149 Benin 52.4
23 Canada 79.6 87 Botswana 66.2 150 Bolivia 51.7
24 Ireland 79.6 88 Malta 66.1 151 Burkina Faso 51.4
25 Kazakhstan 79.6 89 Bhutan 66.0 152 Mauritania 51.1

26 Iceland 79.0 90 Bosnia and 
Herzegovina 65.4 153 Marshall Islands 50.9

27 Austria 78.7 91 El Salvador 65.3 154 Lao PDR 50.8
28 Russian Federation 78.2 92 San Marino 64.2 155 Gambia, The 50.3
29 Japan 78.0 93 St. Lucia 63.7 156 Guinea 49.4
30 Spain 77.9 94 Nepal 63.2 157 Algeria 48.6
31 China 77.9 95 Philippines 62.8 158 Micronesia, Fed. Sts. 48.1

Source: Doing Business database.
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СОЦИАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ЭКОНОМИКИ 
ГРУЗИИ В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ

Хатуна Тодуа
Государственный университет 

Акакия Церетели 

АНОТАЦИЯ

В Грузии пандемия Covid-19 повлекла за собой 
серьезные последствия для здоровья и экономики, 
сильнее всего ударив по темб кто находится в са-
мом уязвимом положении.

Хотя пандемия Сovid-19 представляет собой 
прежде всего кризис в области здравоохранения, ее 
социально-экономические последствия серьезно 
оказались на жизни людей вызвав значительные 
экономические потерию. Совокупное влияние эко-
номического и санитарно-эпидемиологического 
кризиса, несмотря на ранее доступные успехи в об-
ласти сокращения бедности и повышения уровня 
жизни отбрасывают страну назад. Она (пандемия) 
привела к сокращению рабочих мест и к падению 
доходов населения что означает углубление про-
блем бедности. Кроме того, ситуация в Грузии усу-
губляется тем, что высокий уровень безработицы 
оказывает давление на местную систему социаль-
ного обеспечения.

Пандемия усугубила также проблему неравен-
ства, что в свою очередь может спровоцировать 
социальную напряженность. В этот критический 
момент поддержка экономики крайне важна для 
обеспечения социальных гарантий.

Государству следует принять сбалансированные 
меры для смягчения экономических и социальных 
последствий кризиса. В частности, следует точечно 
субсидировать экономические сектора и выделять 
средства для финансирования систем здравоох-
ранения и инфраструктуры. Поддержка наиболее 
уязвимых и подверженных риску групп населения 
также является приоритетной задачей, требующей 
тщательно продуманных мер.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: პან დე მია, სა ქარ თვე ლო, სო
ცი ალ ური პრობ ლე მე ბი.

Ключевые слова: Пандемия, Грузия, Социаль-
ные Проблемы.

2020 წელს მსოფ ლიო ახ ალ მა კო რო ნა ვი რუ სულ
მა პან დე მი ამ მო იც ვა, რა მაც დი დი გა მოწ ვე ვე ბის 
წი ნა შე და აყ ენა იგი. კო რო ნა ვი რუ სულ მა პან დე მი ამ 
არა მხო ლოდ ეკ ონ ომ იკ ური, არ ამ ედ სო ცი ალ ური 
კრი ზი სიც გა მო იწ ვია. სო ცი ალ ურ მა პრობ ლე მა ტი
კამ, რო მე ლიც ბო ლო ათ წლე ულ ებ ში მსოფ ლი ოს 
სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში ის ედ აც გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ყუ რადღე ბის სა გა ნი იყო, კი დევ უფ რო მე ტი სიმ წვა
ვე შე იძ ინა, მათ შო რის, სა ქარ თვე ლო შიც.

სა ქარ თვე ლოს სო ცი ალ ური სფე რო სათ ვის პან
დე მი ის ფონ ზე გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
გა მოწ ვე ვე ბია: ჯან დაც ვი სა და გა ნათ ლე ბის სფე
რო ებ ში არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი, სი ღა რი ბე და უთ
ან ას წო რო ბა.უმ უშ ევ რო ბა.

დღეს, კო რო ნა პან დე მი ის ფონ ზე, რო ცა ,,ეკ ონ
ომ იკა მე დი ცი ნის მძე ვა ლია», ვი რუ სის და მარ ცხე ბა 
და ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის დაძ ლე ვა შე უძ ლე ბე ლია 
ეფ ექ ტუ რი ჯან დაც ვის სის ტე მის გა რე შე;

A სა ქარ თვე ლოს ჯან დაც ვის სის ტე მის მომ ზა
დე ბა და პან დე მი ის წი ნა აღ მდეგ მი მარ თულ რე ჟიმ
ზე გა დაყ ვა ნა გა არ თუ ლა მის მა არა ეფ ექ ტუ რო ბამ, 
რის ერთ-ერ თი გა მოვ ლი ნე ბაა ის, რომ უპ ირ ატ ეს ად 
კერ ძო სა მე დი ცი ნო სექ ტო რია გან ვი თა რე ბუ ლი, ამ 
უკ ან ას კნე ლის წი ლად მო დის ჰოს პი ტა ლურ სექ-
ტორ ში არ სე ბულ მფლო ბე ლო ბის ფორ მა თა 95% , 
მა შინ რო ცა ევ რო პის ქვეყ ნებ ში არ აკ ომ ერ ცი ული 
სა მე დი ცი ნო ორ გა ნი ზა ცი ები შე ად გე ნენ მთლი ანი 
სექ ტო რის 7080%ს, აშშში კი  57%ს. ზე მო აღ
ნიშ ნულ მა შე იძ ლე ბა დი დი სირ თუ ლე ები შექ მნას 
ჯან დაც ვის სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის გა ტა რე ბის 
გზა ზე, ვი ნა იდ ან, იქ მნე ბა სა შიშ რო ება, რომ სა ხელ
მწი ფო ვერ მო ახ ერ ხებს კრი ტი კულ სი ტუ აცი ებ ში 
სა ჭი რო გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას. 

დი დი პრობ ლე მაა ექ იმ ებ ის უთ ან აბ რო გა ნა წი
ლე ბა ქვეყ ნის რე გი ონ ებ ის მი ხედ ვით, ამ ას გარ და, 
ექ იმ ებ ისა და ექ თნე ბის რა ოდ ენ ობ ებს შო რის დის
პრო პორ ციაა  სა ქარ თვე ლო ში ერთ ექ იმ ზე სა შუ
ალ ოდ 0,7 ექ თა ნი მო დის, მა შინ, რო ცა გან ვი თა რე
ბულ ქვეყ ნებ ში ეს თა ნა ფარ დო ბა 1:3ს შე ად გენს. 
არ ან აკ ლე ბი პრობ ლე მაა სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის 
არა ად ექ ვა ტუ რი შრო მის ან აზღა ურ ება, რაც ამ ცი
რებს მათს მო ტი ვა ცი ას. ყო ვე ლი ვე ზე მოთ ქმუ ლის 
ფონ ზე, გა საკ ვი რი არაა, რომ სა ქარ თვე ლო ჩა მორ
ჩე ბა ყვე ლა მე ზო ბელ ქვე ყა ნას ჯან დაც ვით მო სახ
ლე ობ ის კმა ყო ფი ლე ბის დო ნის მი ხედ ვით, ჩვენ თან 
მი სი მაჩ ვე ნე ბე ლი 50%ია, მა შინ რო ცა რუ სეთ ში, 
ირ ან ში, თურ ქეტ ში, აზ ერ ბა იჯ ან სა და სა სომ ხეთ ში, 
შე სა ბა მი სად  56, 82, 82, 68 და 53 %.ჯან დაც ვის სის
ტე მის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა შე საძ ლე ბე ლია გა

სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის სო ცი ალ ური სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის სო ცი ალ ური 
ას პექ ტე ბი პან დე მი ურ რა კურ სშიას პექ ტე ბი პან დე მი ურ რა კურ სში

ხა თუ ნა თო დუა, 
აკ აკი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი
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მოწ ვე ვებ ზე დრო ული რე აგ ირ ებ ის, ჯან დაც ვის სის-
ტე მის ეფ ექ ტუ რი ად მი ნის ტრი რე ბის შემ თხვე ვა ში.

სო ცი ალ ური სფე როს კი დევ ერ თი სე რი ოზ ული 
გა მოწ ვე ვაა გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი 
პრობ ლე მე ბი. გა ნათ ლე ბა და კვა ლი ფი ცი ურ ობა 
მთა ვარ გა მოწ ვე ვად რჩე ბა სა ქარ თვე ლოს თვის, 
რა საც ად ას ტუ რებს მრა ვა ლი, მათ შო რის პი ზას 
(PISA) 2018 წლის კვლე ვა, რომ ლის თა ნახ მად სა
ქარ თვე ლო წიგ ნი ერ ებ ის ნა წილ ში 380 ქუ ლას იკ ავ
ებს, სა ბუ ნე ბის მეტყვე ლო ში – 283ს, ხო ლო მა თე
მა ტი კა ში – 398ს, რაც 2015 წელ თან მი მარ თე ბით 
გაუარესებული შე დე გია. 

ამ ას თან, სკო ლე ბის 88%ში არ არ ის და ცუ ლი 
უს აფ რთხო ებ ის ზო მე ბი,არ არ ის სპორ ტუ ლი დარ
ბა ზე ბი და მო ედ ნე ბი; სკო ლე ბის 88%ში გა უმ არ თა
ვია სან ტექ ნი კა; არა ერ თი სკო ლა სა ჭი რო ებს კა პი
ტა ლურ რე მონ ტს. აუც ილ ებ ელია მსგავ სი პრობ ლე
მე ბის დრო ულ ად მოგ ვა რე ბა, ას ევე, მნიშ ვნე ლო ვა
ნია, რო გორც სას კო ლო და უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
თა ნა მედ რო ვე მოთხოვ ნებ ზე მორ გე ბა, ისე, პრო
ფე სი ული გა ნათ ლე ბის კომ პო ნენ ტის დახ ვე წა და 
შემ დგო მი გან ვი თა რე ბა. გა ნათ ლე ბა ქვეყ ნის გან ვი
თა რე ბის ხერ ხე მა ლია, ხო ლო გა ნათ ლე ბუ ლი ად ამი
ან ები  ქვეყ ნის სიმ დიდ რე; ამ იტ ომ, მნიშ ვნე ლო ვა
ნია, სა ხელ მწი ფომ შე ას რუ ლოს თა ვი სი პი რო ბა გა
ნათ ლე ბის ბი უჯ ეტ ის გაზ რდის შე სა ხებ, ისე რომ ეს 
უკ ან ას კნე ლი სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის არ ან აკ ლებ 
25%ი, და GDPს – არ ან აკ ლებ 6%ი იყ ოს, რაც ამ 
სფე რო ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი რე ფორ მე ბის გა ტა რე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბას შექ მნის.

სა ქარ თვე ლო ში და ბა ლი გა ნათ ლე ბის უმ თავ
რე სი მი ზე ზი ოჯ ახ ებ ის ნა წი ლის თვის სა თა ნა დო 
ხა რის ხის გა ნათ ლე ბის ხელ მი უწ ვდომ ლო ბაა, რაც 
მა თი სი ღა რი ბი თაა გან პი რო ბე ბუ ლი; სი ღა რი ბის 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი პან დე მი ის ფონ ზე კი დევ უფ რო იზ
რდე ბა; მსოფ ლიო ბან კის ან გა რი შის მი ხედ ვით, 
Covid19ის პან დე მი ის და მი სი თან მდე ვი ეკ ონ ომ
იკ ური კრი ზი სის შე დე გად, სა ქარ თვე ლო ში 193 ათ
ასი მო ქა ლა ქე, ანუ მო სახ ლე ობ ის 5,4% სი ღა რი ბის 
ზღვარს მიღ მა აღ მოჩ ნდა, მსოფ ლიო ბან კის ვე შე ფა
სე ბით, 2019 წლის მდგო მა რე ობ ით, სა ქარ თვე ლო ში 
სი ღა რი ბე ში მო სახ ლე ობ ის 14,9 % ცხოვ რობ და, ხო
ლო 2020 წელს ამ მაჩ ვე ნე ბელ მა მო სახ ლე ობ ის 20,3 
%ს (754 000) მი აღ წია, რაც ნიშ ნავს, რომ ქვეყ ნის 
ყო ვე ლი მე5 მო ქა ლა ქე უკ იდ ურ ეს გა ჭირ ვე ბა ში 
ცხოვ რობს. სო ცი ალ ური მომ სა ხუ რე ბის სა აგ ენ ტოს 
ინ ფორ მა ცი ით, 2020 წელს ყო ველ თვი ურ ად შემ წე
ობ ას სა შუ ალ ოდ 484 ათ ასი ად ამი ანი იღ ებ და, ბო
ლო ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში კი ბე ნე ფი ცი არ თა 
რა ოდ ენ ობა 83 296 ად ამი ან ით გა იზ არ და და 541 
764 შე ად გი ნა. 

სი ღა რი ბეს თან ერ თად დი დი პრობ ლე მაა სა ქარ
თვე ლო ში ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი დი დი უთ ან ას წო რო ბა 
მდიდ რე ბი სა და ღა რი ბე ბის ცხოვ რე ბის დო ნე სა და 
შე მო სავ ლებს შო რის. სა ქარ თვე ლო ევ რო პი სა და 
ცენ ტრა ლუ რი აზი ის ქვეყ ნებს შო რის უთ ან ას წო

რო ბის მაჩ ვე ნებ ლის მი ხედ ვით ერ თერ თი აუტ სა
იდ ერია. ქვე ყა ნა ში ყვე ლა ზე მდი და რი 10%ის შე
მო სა ვა ლი ყვე ლა ზე ღა რი ბი 10%ის შე მო სა ვალ თან 
შე და რე ბით 1718ჯერ მა ღა ლია, ფუ ლა დი შე მო სავ
ლე ბი კი 28ჯერ. 

ამ გვა რად, უთ ან ას წო რო ბა და სი ღა რი ბე თა ნა
მედ რო ვე ეტ აპ ზე სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის უმ
წვა ვე სი სო ცი ალ ური პრობ ლე მე ბია, რო მელ თა მო
საგ ვა რებ ლად აუც ილ ებ ელია სო ცი ალ ური დაც ვის 
პროგ რა მე ბის პრი ორ იტ ეტ იზ აცია, დახ მა რე ბის მი
სა მარ თუ ლო ბა და არ სე ბუ ლი სო ცი ალ ური დაც ვის 
სის ტე მის გაძ ლი ერ ება. „არ ავ ინ დარ ჩეს გან ვი თა რე
ბის გა რე შე“  ეს მო წო დე ბა უნ და გახ დეს პან დე მი ის 
პე რი ოდ ში სო ცი ალ ური პროგ რა მე ბის და გეგ მვის 
და გან ხორ ცი ელ ებ ის სა ფუძ ვე ლიც. 

Covid19ის პი რო ბებ ში სი ღა რი ბეს და უთ ან ას
წო რო ბას კი დევ უფ რო აღ რმა ვებს უმ უშ ევ არ თა 
რიცხოვ ნო ბის ზრდა. შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ
გა ნი ზა ცი ის წი ნას წა რი გათ ვლე ბით, ახ ალი კო რო
ნა ვი რუ სით გა მოწ ვე ული პან დე მი ის გა მო, მსოფ ლი
ოში და ახ ლო ებ ით 5,3 მი ლი ონი (უარ ეს შემ თხვე ვა
ში კი 24,7 მი ლი ონი) სა მუ შაო ად გი ლი და იკ არ გე ბა. 
სა ქარ თვე ლო ში უმ უშ ევ რო ბის პრობ ლე მა პან დე
მი ამ დეც აქ ტუ ალ ური იყო, თუმ ცა, ყო ველ წლი ურ
ად მცი რე პროგ რე სი ფიქ სირ დე ბო და და საქ მე ბის 
კუთხით. სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი 
სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბით 2019 წელს უმ უშ ევ რო
ბის სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელ მა ქვე ყა ნა ში 11, 6% შე ად
გი ნა, რაც წი ნა წლებ თან შე და რე ბით გა უმ ჯო ბე სე
ბუ ლი შე დე გია, თუმ ცა ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ თან 
შე და რე ბით , სა დაც უმ უშ ევ რო ბის სა შუ ალო მა ჩე
ნე ბე ლი 6,7%ია, ორ ჯერ მა ღა ლია. მარ თა ლია, ჩვენს 
ქვე ყა ნა ში ყო ველ წლი ურ ად და უს აქ მე ბე ლი ად ამი
ან ებ ის რა ოდ ენ ობა ბო ლო წლებ ში მცირ დე ბო და, 
და 2020 წელ საც წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბით უმ უშ ევ
რო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი უნ და შემ ცი რე ბუ ლი ყო, მაგ რამ 
კო რო ნა ვი რუ სით გა მოწ ვე ულ მა პან დე მი ამ სულ 
სხვა რე ალ ობ ის წი ნა შე დაგ ვა ყე ნა; ოფ იცი ალ ური 
მო ნა ცე მე ბით 2020 წელს უმ უშ ევ რო ბის დო ნე წლი
ურ ად 0,9 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქტით, 18,9 %მდე გა იზ
არ და.ეს მო ნა ცე მი გაზ რდი ლია 2021 წლის პირ ველ 
კვარ ტალ შიც. ამ პე რი ოდ ში უმ უშ ევ რო ბამ 21,9 %ს 
მი აღ წია. 

აქ ვე ის იც უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ მთავ რო ბას უყ
ურ ადღე ბოდ არ რჩე ბა პან დე მი ის შე დე გად უმ უშ ევ
რად დარ ჩე ნი ლი მო სახ ლე ობა და მათ სხვა დას ხვა 
ტი პის დახ მა რე ბებს სთა ვა ზობს. ან ტიკ რი ზი სუ ლი 
გეგ მის ბი უჯ ეტ ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია პან დე მი ის 
პე რი ოდ ში უმ უშ ევ რად დარ ჩე ნი ლი ად ამ ინ ებ ის დახ
მა რე ბა 200 ლა რით 6 თვის გან მავ ლო ბა ში, რა ზეც 
450 მი ლი ონია გა მო ყო ფი ლი, ას ევე თვით და საქ მე
ბუ ლე ბის ერ თჯე რა დად 300 ლა რით დახ მა რე ბა, 
რის თვი საც გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყო 75 მი ლი ონი 
ლა რი.

სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა და საქ მე ბის აქ ტი ურ 
პო ლი ტი კას მი მარ თავს, რაც გუ ლის ხმობს სტარ
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ტა პე ბის წა ხა ლი სე ბას, სა ხელ მწი ფო სამ სა ხუ რე ბის 
შექ მნას, პრო ფე სი ული გა დამ ზა დე ბის პროგ რა მე
ბის, ახ ალი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნას და ა.შ. 

სა ხელ მწი ფოს მცდე ლო ბა  და ას უბ სი დი როს 
სხვა დას ხვა აქ ტი ვო ბე ბი, რაც ხელს შე უწყობს და
საქ მე ბას ან უკ ვე და საქ მე ბუ ლი ად ამი ან ებ ის თვის 
სა მუ შაო ად გი ლის ხე ლოვ ნუ რად შე ნარ ჩუ ნე ბას, 
ვერ ჩა ით ვლე ბა გა მო სავ ლად, მაგ რამ სა ხელ მწი ფო 
მა ინც აქ ტი ურ ად ცდი ლობს მო სახ ლე ობ ას სხვა
დას ხვა სო ცი ალ ური პა კე ტე ბი შეს თა ვა ზოს (შე ღა
ვა თი ანი აგ როკ რე დი ტე ბი, ხვნათეს ვის ვა უჩ ერ ები 
და სხვ.), რა თა მათ სა მუ შაო ად გი ლი შე ინ არ ჩუ ნონ 
ან დარ ჩნენ ამ არა ეფ ექ ტურ სექ ტორ ში, რაც სა სურ
ველ შე დეგს ვერ იძ ლე ვა. 

შე სა ბა მი სად, დღეს ჩვე ნი ხე ლი სუფ ლე ბა გან სა
კუთ რე ბით უნ და ეც ად ოს ეფ ექ ტუ რი და საქ მე ბის 
პო ლი ტი კის წარ მარ თვას, ეკ ონ ომ იკ ის გა ჯან სა ღე
ბა სა და სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნის ხელ შწყო ბას. 
დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი სა
მუ შაოების დაჩ ქა რე ბას, რაც ახ ალი სა მუ შაო ად გი

ლე ბის შექ მნის ერთერ თი ეფ ექ ტი ანი გზაა. 
ამ გვა რად, კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მია მსოფ ლი

ოს ყვე ლა ქვეყ ნის და მათ შო რის სა ქარ თვე ლოს ეკ
ონ ომ იკ ის თვი საც მო ულ ოდ ნელ გა მოწ ვე ვად იქ ცა. 
სა ქარ თვე ლო რთუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ
ური გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე აღ მოჩ ნდა; ჯან დაც ვი სა 
და გა ნათ ლე ბის სის ტე მე ბის კრი ზი სი, უმ უშ ევ რო
ბი სა და სი ღა რი ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის ზრდა, სო ცი ალ
ური უთ ან ას წო რო ბის გაღ რმა ვე ბა  ეს იმ ეკ ონ ომ
იკ ური და სო ცი ალ ური პრობ ლე მე ბის არ ას რუ ლი 
ჩა მო ნათ ვა ლია, რო მელ თა შე დე გებ საც სა ქარ თვე
ლოს მო სახ ლე ობა იმ კის;

პრობ ლე მე ბის დაძ ლე ვი სათ ვის აუც ილ ებ ელია 
ჯან დაც ვის სის ტე მის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა 
მი სი ეფ ექ ტუ რი ად მი ნის ტრი რე ბის გზით, გა ნათ
ლე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა და 
თა ნა მედ რო ვე მოთხოვ ნებ ზე მორ გე ბა, ეფ ექ ტუ რი 
და საქ მე ბის პო ლი ტი კის წარ მარ თვა, მო ქა ლა ქე თა 
სო ცი ალ ური დაც ვის დო ნის ამ აღ ლე ბა.
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რე ზი უმე

მო ცე მუ ლია ეკ ონ ომ იკ ური კა ტე გო რი ის“ად ამი
ან ური კა პი ტა ლის“ მა ხა სი ათ ებ ლე ბი და მი სი რო ლი 
შრო მის მწარ მო ებ ლუ რო ბა ში. გა ნი ხი ლე ბა ად ამი ან
ური კა პი ტა ლის თე ორი ის შექ მნი სა და გან ვი თა რე
ბის სა კითხე ბი, ხაზ გას მუ ლია მი სი პერ სპექ ტი ული 
მი მარ თუ ლე ბა ნი. გა ნი საზღვრა ად ამი ან ური კა პი
ტა ლის რო ლი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ად ამი ან ური კა პი ტა ლი,ინ
ვეს ტი ცი ები ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში,უკ უგ ებ ის ნორ
მა

HUMAN CAPITAL AS AN ECONOMIC CATEGORY

Nato Chikviladze  GTU of Professor
Sandro Khutsishvili  PhD student of GTU

RESUME

The characteristics of the economic category “hu-
man capital” and its role in labor productivity are given. 
The emergence and development of the theory of hu-
man capital is discussed, emphasizing its perspective 
directions. The role of human capital in the develop-
ment of the economy was defined. 

Key words : Human capital, Investments in human 
capital, rate of return.

*   *   *   *
ად ამი ან ური კა პი ტა ლი შე იძ ლე ბა გა ნი მარ ტოს 

,რო გორც ჯან მრთე ლო ბის,ცოდ ნის,უნ არჩვე ვე ბის, 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის,მო ტი ვა ცი ის მა რა გი,ჩა მო ყა
ლი ბე ბუ ლი (გან ვი თა რე ბუ ლი) ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე
დე გად და დაგ რო ვი ლი სუ ბი ექ ტის მი ერ,რო მე ლიც 
მი ზან მი მარ თუ ლად გა მო იყ ენ ება სა ზო გა დო ებ რი
ვი წარ მო ებ ის ამა თუ იმ სფე რო ში და ხელს უწყობს 
მი სი პრო დუქ ტი ულ ობ ის და შე მო სავ ლე ბის ზრდას. 
პი როვ ნულ დო ნე ზე ად ამი ან ურ კა პი ტალს უწ ოდ ებ
ენ ცოდ ნა სა და უნ არ ჩვე ვებს, შე ძე ნილს გა ნათ ლე
ბი სა და პრაქ ტი კუ ლი გა მოც დი ლე ბის სა ფუძ ველ
ზე,რომ ლის წყა ლო ბი თაც სუ ბი ექ ტი ყა ლიბ დე ბა, 
რო გორც სა ზო გა დო ებ რი ვი ფა სე ულ ობა. მიკ რო
ეკ ონ ომ იკ ის თვალ საზ რი სით, ად ამი ან ური კა პი ტა
ლი არ ის სუ ბი ექ ტის კვა ლი ფი კა ცია,პრო ფე სი ული 
უნ არ ები და მი სი მიღ წე ვე ბი პრო ფე სი ულ საქ მი ან

ობ აში. ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თე ორია სწავ ლობს 
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის თვი სებ რი ვი გა უმ ჯო ბე
სე ბის პრო ცესს, რო გორც შრო მის მი წო დე ბის ან
ალ იზ ის ერთერთ ცენ ტრა ლურ გან ყო ფი ლე ბას. ამ 
მხრივ, პერ სპექ ტი ული სფე რო ებია შრო მის ბა ზარ
ზე აგ ენ ტე ბის ქცე ვის სა ინ ვეს ტი ციო ას პექ ტე ბის 
გა მო ყო ფა; მიმ დი ნა რე მაჩ ვე ნებ ლე ბი დან მთე ლი სა
სი ცოცხლო ციკ ლის მომ ცემ მაჩ ვე ნებ ლებ ზე გა დას
ვლა; ად ამი ან ის დრო ის,რო გორც ძი რი თად ეკ ონ ომ
იკ ურ რე სურ სად აღი არ ება. 

ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თე ორი ამ გან მარ ტა: 
გა ნათ ლე ბის წვლი ლი ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ში, სა
გან მა ნათ ლებ ლო და სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა
ზე მოთხოვ ნა ,შე მო სავ ლე ბის ას აკ ობ რი ვი დი ნა მი
კა,გან სხვა ვე ბე ბი ქა ლი სა და მა მა კა ცე ბის შრო მით 
ან აზღა ურ ებ აში და ა.შ.

ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თე ორი ის გან ვი თა რე ბა 
მიმ დი ნა რე ობ და ნე ოკ ლა სი კუ რი მი მარ თუ ლე ბით. 
ბო ლო ათ წლე ულ ებ ში აქ ტუ ალ ურია ნე ოკ ლა სი კუ რი 
ინ დი ვი დე ბის ქცე ვის ოპ ტი მი ზა ცი ის პრინ ცი პი,რო
მელ მაც გავ რცე ლე ბა ჰპო ვა გა ნათ ლე ბის,ჯან დაც
ვის და სხვა სფე რო ებ შიც. ად ამი ან ებ ის შე საძ ლებ
ლო ბე ბის,ცოდ ნის,უნ არ ებ ისა და მო ტი ვა ცი ებ ის 
ფორ მი რე ბა,ის ევე რო გორც ფი ზი კუ რი ან ფი ნან
სუ რი კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბა ,ას ოც ირ დე ბა მიმ დი
ნა რე მოხ მა რე ბი დან თან ხე ბის გა და ნა წი ლე ბას თან, 
მო მა ვალ ში და მა ტე ბი თი შე მო სავ ლე ბის მი სა ღე ბად. 
ად ამი ან ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო
ვა ნი სა ხე ობაა: გა ნათ ლე ბა,წარ მო ებ ის პრო ცეს ში 
ჩარ თვი სათ ვის მომ ზა დე ბა,მიგ რა ცია,ინ ფორ მა ცი ის 
მო პო ვე ბა,ბავ შვე ბის და ბა დე ბა და აღ ზრდა.

ამ ას თან, ად ამი ან ური კა პი ტა ლი „ჩვე ულ ებ
რივ“კა პი ტალ თან არ შე იძ ლე ბა სრულ შე სატყვი სო
ბა ში იყ ოს.პირ ველ რიგ ში,ად ამი ანი(გან სხვა ვე ბით 
დაზ გი სა და აქ ცი ებ ის პა კე ტი სა გან)არ შე იძ ლე ბა იყ
ოს ყიდ ვა გა ყიდ ვის სა გა ნი. ბა ზა რი ად გენს ფა სებს 
მხო ლოდ ად ამი ან ური კა პი ტა ლის „ქი რა ზე“(უკ უგ
ებ ის ნორ მის სა ხით), ხო ლო მი სი „აქ ტი ვე ბის“ ფა სე
ბი არ არ სე ბობს, რაც დი დად არ თუ ლებს ან ალ იზს. 
მე ორ ეც,ად ამი ან ურ კა პი ტალს შე უძ ლია გა ზარ დოს 
საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბა, რო გორც ბა ზარ ზე,ას
ევე არ ას აბ აზ რო სექ ტორ შიც,ხო ლო მის გან მი ღე
ბულ შე მო სა ვალს შე იძ ლე ბა ჰქონ დეს, რო გორც 
ფუ ლა დი,ას ევე არ აფ ულ ადი ფორ მა. ამ რი გად, ად
ამი ან ში ინ ვეს ტი ცი ის სა მომ ხმა რებ ლო ას პექ ტე ბი 
არ ან აკ ლებ მნიშ ვნე ლო ვა ნია წარ მო ებ ის ას პექ ტზე 
და მა ინც, ძი რი თა დად, ად ამი ან ური კა პი ტა ლი ფი

ად ამი ან ური კა პი ტა ლი ად ამი ან ური კა პი ტა ლი 
რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური კა ტე გო რიარო გორც ეკ ონ ომ იკ ური კა ტე გო რია

ნა ტო ჩიკ ვი ლა ძე
სტუ-ს პრო ფე სო რი

სან დრო ხუ ციშ ვი ლი
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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ზი კურს წა აგ ავს: ის წარ მო ად გენს ხან გრძლი ვად 
გა მო სა ყე ნე ბელ სი კე თეს,მო ითხოვს შე ნახ ვის ხარ
ჯებს და შე იძ ლე ბა მოძ ველ დეს კი დეც ფი ზი კუ რი 
ცვე თის დაწყე ბამ დე.

უკ უგ ებ ის ში და ნორ მა(ად ამი ან ური კა პი ტა ლის 
თე ორი ის ძი რი თა დი კონ ცეფ ცია) გა ნი საზღვრე ბა 
კა პი ტალ ზე მო გე ბის ნორ მის ან ალ ოგი ურ ად,რაც 
შე საძ ლე ბელს ხდის ად ამი ან ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
ეფ ექ ტუ რო ბის შე ფა სე ბას გა ნათ ლე ბა სა და სწავ ლე
ბა ში.ის ინი გა მო დი ან მო საზ რე ბი დან,რომ სწავ ლე
ბა სა და გა ნათ ლე ბა ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი
ელ ებ ის ას სტუ დენ ტი და მა თი მშობ ლე ბი იქ ცე ვი ან 
რა ცი ონ ალ ურ ად, აფ ას ებ ენ შე სა ბა მის სარ გე ბელს 
და ხარ ჯებს, ად არ ებ ენ მო სა ლოდ ნე ლი ან აზღა ურ
ებ ის ზღვრულ მაჩ ვე ნე ბელს ალ ტერ ნა ტი ული ინ
ვეს ტი ცი ებ ის მომ გე ბი ან ობ ას. იმ ის და მი ხედ ვით, 
თუ რა არ ის ეკ ონ ომ იკ ურ ად მი ზან შე წო ნი ლი, მი
იღ ება გა დაწყვე ტი ლე ბა სწავ ლის გაგ რძე ლე ბის ან 
მი სი შეწყვე ტის შე სა ხებ. ამ რი გად, უკ უგ ებ ის ში და 
ნორ მის სა შუ ალ ებ ით რე გუ ლირ დე ბა ინ ვეს ტი ცი ებ
ის გა ნა წი ლე ბა გა ნათ ლე ბის სხვა დას ხვა ფორ მა სა 
და დო ნეს შო რის,ას ევე გა ნათ ლე ბის მთლი ან სის
ტე მა სა და და ნარ ჩენ ეკ ონ ომ იკ ას შო რის. უკ უგ ებ ის 
ნორ მა გა მო ით ვლე ბა ორი მიდ გო მის სა ფუძ ველ ზე. 
პირ ვე ლი, ემ ყა რე ბა სარ გებ ლი სა და ხარ ჯე ბის პირ
და პირ გა ზომ ვას. 

მა გა ლი თად, უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბით მი ღე ბუ ლი 
შე მო სა ვა ლი შე იძ ლე ბა წარ მო ვიდ გი ნოთ, რო გორც 
უმ აღ ლე სი და სა შუ ალო სკო ლის გა ნათ ლე ბის მქო
ნე თა სა მიდღემ შიო ხელ ფა სებს შო რის სხვა ობა.
გარ და პირ და პი რი ხარ ჯე ბი სა,ხარ ჯებ ში შე დის და
კარ გუ ლი შე მო სა ვა ლი,რო მე ლიც სტუ დენ ტმა არ 
მი იღო სწავ ლე ბის წლებ ში(არ სე ბი თად ის ინი ზო მა
ვენ სტუ დენ ტის დრო ის ღი რე ბუ ლე ბას ად ამი ან ური 
კა პი ტა ლის შე საქ მნე ლად). და კარ გუ ლი შე მო სა ვა
ლი შე ად გენს სწავ ლე ბის მთლი ანი ხარ ჯე ბის ორ მე
სა მედს. უკ უგ ებ ის ში და ნორ მა შე იძ ლე ბა გა ვი გოთ, 
რო გორც დის კონ ტი რე ბის გა ნაკ ვე თი, რომ ლის 
დრო საც გა ნათ ლე ბის სარ გებ ლი სა და ხარ ჯე ბის 
მო ცე მუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბი თა ნა ბა რი იქ ნე ბა. მე
ორე მიდ გო მა ემ ყა რე ბა, ე.წ. წარ მო ებ ის ფუნ ქცი ის 
პა რა მეტ რე ბის შე ფა სე ბას, რო მე ლიც აღ წერს ინ დი
ვი დის ხელ ფა სის და მო კი დე ბუ ლე ბას მის გა ნათ ლე
ბის დო ნეს თან, სამ სა ხურ ში მუ შა ობ ის ხან გრძლი ვო
ბას თან და ა.შ.

ჯ.მინ ცერ მა და ამ ტკი ცა, რომ ას ეთი მო დე ლის 
ფარ გლებ ში, კო ეფ იცი ენ ტი სა გან მა ნათ ლებ ლო 
ცვლა დის წინ ექ ვი ვა ლენ ტუ რია გა ნათ ლე ბა ზე და
ხარ ჯუ ლი შე მო სავ ლე ბის უკ უგ ებ ის ში და ნორ მი
სა,რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად ამ არ ტი ვებს ინ ვეს ტი ცი ებ
ის ეფ ექ ტუ რო ბის შე ფა სე ბას გა ნათ ლე ბა ში. ინ ვეს
ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა წარ მო ებ აში სწავ ლე ბა ზე, 
პრინ ციპ ში შე და რე ბუ ლია სა გან მა ნათ ლებ ლო და
წე სე ბუ ლე ბა ში გან ხორ ცი ელ ებ ულ ინ ვეს ტი ცი ებ
თან და მა თი ან აზღა ურ ებ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი შე და რე
ბა დია.

გარ კვე ული პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში ით ვლე
ბო და,რომ გა ნათ ლე ბუ ლი მუ შა კე ბის მა ღა ლი ხელ
ფა სი შე იძ ლე ბა არა იმ დე ნად მოწ მობ დეს მათ მი ერ 
შე ძე ნი ლი გა ნათ ლე ბი სა და უნ არ ებ ის სარ გებ ლი ან
ობ ას, არ ამ ედ იყ ოს მა თი ბუ ნებ რი ვი ნი ჭის ან უფ რო 
უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ოჯ ახ ებ ის წარ მო მად გენ ლო ბის 
შე დე გი. მაგ რამ ემ პი რი ულ მა ან ალ იზ მა აჩ ვე ნა,რომ 
შე საძ ლე ბო ბე ბი და სო ცი ალ ური წარ მო შო ბის ფაქ
ტო რე ბი არ თა მა შო ბენ მნიშ ვნე ლო ვან როლს. მა თი 
გავ ლე ნა გა ნათ ლე ბის მო ცუ ლო ბი სა და ხა რის ხის 
მი ხედ ვით მი ღე ბულ შე მო სა ვალ ზე არ აპ ირ და პი რია. 
სამ რეწ ვე ლო (ინ დუს ტრი ული) სწავ ლე ბა გუ ლის
ხმობს, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი აში მომ ზა დე ბას, ას
ევე მუ შა ობ ის პრო ცეს ში გა მოც დი ლე ბის მი ღე ბას. 
გ.ბე კერ მა გა მო ავ ლი ნა გან სხვა ვე ბა ად ამი ან ში სპე
ცი ალ ურ და ზო გად ინ ვეს ტი ცი ებს შო რის ( მოგ ვი
ან ებ ით ზო გად და სპე ცი ფი კურ რე სურ სებს შო რის 
გან სხვა ვე ბა ფირ მის გა რი გე ბის თე ორი ის სა ფუძ
ვე ლი გახ და). სპე ცი ალ იზ ებ ული სწავ ლე ბა მუ შებს 
აძ ლევს ცოდ ნა სა და უნ არ ებს,რო მე ლიც ხში რად 
წარ მო ად გენს ინ ტე რესს მხო ლოდ იმ ორ გა ნი ზა ცი
ის თვის, სა დაც ის ინი მი იღ ეს სა მუ შა ოდ. სწავ ლე ბის 
პრო ცეს ში მი ღე ბუ ლი ცოდ ნა და უნ არ ები შე იძ ლე ბა 
გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნეს სხვა ორ გა ნი ზა ცი ებ შიც. სპე
ცი ალ ური ად ამი ან ური კა პი ტა ლის კა ტე გო რია სა
შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა ავ ხსნათ,თუ რა ტომ არ ის ერ თსა 
და იმ ავე ად გი ლას მო მუ შა ვე გრძელ ვა დი ანი სა მუ
შაო გა მოც დი ლე ბის მქო ნე მუ შაკ თა შო რის კად რე
ბის დე ნა დო ბა და ბა ლი და ვა კან სი ებ ის შევ სე ბა რა
ტომ ხდე ბა ში და კად რე ბის და წი ნა ურ ებ ით და არა 
გა რე დან, სა მუ შაო ძა ლის ბა ზარ ზე და ქი რა ვე ბის 
სა ფუძ ველ ზე. ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თე ორი ის 
წყა ლო ბით, ამ სფე რო ში ინ ვეს ტი ცი ები გა ნი ხი ლე ბა, 
რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის წყა რო და, არ ან აკ
ლებ მნიშ ვნე ლო ვა ნია, ვიდ რე ჩვე ულ ებ რი ვი კა პი ტა
ლის და ბან დე ბე ბი. 

თ.შულ ცმა, ჯ.კენ დრიკ მა და სხვა მეც ნი ერ ებ მა 
შე აფ ას ეს გა ნათ ლე ბის წვლი ლი ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა
ში.მათ მი ერ დად გე ნი ლია, რომ მე20 სა უკ უნ ის გან
მავ ლო ბა ში ად ამი ან ური კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბამ 
გა და აჭ არ ბა ფი ზი კუ რი კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბის 
მაჩ ვე ნე ბელს. 

ე.დე ნი სო ნის გა მოთ ვლით, ერთ სულ მო სახ ლე
ზე შე მო სავ ლე ბის ზრდა აშშში. ომ ის შემ დგომ პე
რი ოდ ში იყო 1530% მუ შაკ თა გა ნათ ლე ბის ზრდით 
გან პი რო ბე ბუ ლი. ჰონ კონ გის, სინ გა პუ რის, სამ ხრეთ 
კო რე ის გა მოც დი ლე ბა ად ას ტუ რებს,რომ გა ნათ
ლე ბა სა და ჯან მრთე ლო ბის დაც ვა ში ინ ვეს ტი ცია 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ყვე ლა ზე ეფ ექ ტუ რი 
სტრა ტე გიაა. ეკ ონ ომ იკ ური უთ ან ას წო რო ბის პრობ
ლე მის ან ალ იზ ის ას გ.ბე კერ მა შექ მნა პი რა დი შე მო
სავ ლე ბის გა ნა წი ლე ბის უნ ივ ერ სა ლუ რი მო დე ლი. 
ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში ინ ვეს ტი ცი აზე მოთხოვ ნის 
მრუ დის გან სხვა ვე ბუ ლი მდე ბა რე ობა გა მო ხა ტავს 
მოს წავ ლე თა ბუ ნებ რი ვი მო ნა ცე მე ბის უთ ან ას წო
რო ბას, ხო ლო მი წო დე ბის მრუ დე ბი ას ახ ავს მა თი 
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ოჯ ახ ებ ის უთ ან ას წო რო ბას ფი ნან სუ რი რე სურ სე
ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა ში. ად ამი ან ური კა პი ტა ლი სა 
და აგ რეთ ვე შე მო სავ ლე ბის გა ნა წი ლე ბა და მო კი დე
ბუ ლია ინ დი ვი დუ ალ ური მრუ დე ბის გან ლა გე ბა ზე. 
გან სა კუთ რე ბით ღრმა უთ ან ას წო რო ბა აღ ინ იშ ნე ბა 
მი წო დე ბი სა და მოთხოვ ნის მრუ დე ბის კო რე ლა
ცი ის შემ თხვე ვა ში, რო დე საც მდი და რი ოჯ ახ ებ ის 
ად ამი ან ები და ჯილ დო ვე ბულ ნი არი ან დი დი შე საძ
ლებ ლო ბე ბით. 

ბ.ბე კე რის მი ერ მო ცე მუ ლი მო დე ლი ხსნის არა 
მარ ტო შრო მი თი შე მო სავ ლე ბის უთ ან აბ რო ბას, არ
ამ ედ უთ ან აბ რო ბას სა კუთ რე ბის სა კითხშიც. შე სა
ბა მი სად, ოჯ ახ ებ ის რა ცი ონ ალ ური სტრა ტე გია შემ
დეგ ში მდგო მა რე ობს: პირ ველ რიგ ში, უნ და მოხ დეს 
ინ ვეს ტი რე ბა ბავ შვე ბის ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში, 
ვი ნა იდ ან ამ ონ აგ ები აქ ედ ან შე და რე ბით მა ღა ლია. 
შემ დგომ, კლე ბა დი თან მიმ დევ რო ბით ის გა უთ ან
აბ რდე ბა სხვა აქ ტი ვე ბის უკ უგ ებ ის ნორ მას, მა შინ 
უნ და გა და ვერ თოთ სხვა აქ ტი ვე ბის ინ ვეს ტი რე ბა
ზე, რა თა შემ დგომ ში გა დავ ცეთ ის ბავ შვებს. ეს იმ ას 
ნიშ ნავს, რომ ოჯ ახ ები, რომ ლე ბიც მემ კვიდ რე ობ ას 
უტ ოვ ებ ენ შვი ლებს, ახ ორ ცი ელ ებ ენ ოპ ტი მა ლურ 
ინ ვეს ტი რე ბას მათ ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში ,მა შინ, 
რო ცა ოჯ ახი არ უტ ოვ ებს შვი ლებს მემ კვიდ რე ობ ას, 

ხში რად არ ახ დე ნენ საკ მა რის ინ ვეს ტი რე ბას მათ გა
ნათ ლე ბა ში. 

ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თე ორი აში გან ხორ ცი
ელ ებ ულ მა იდე ებ მა მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა მო ახ
დი ნეს სა ხელ მწი ფო ებ ის ეკ ონ ომ იკ ურ პო ლი ტი კა ზე. 
მა თი წყა ლო ბით შე იც ვა ლა სა ზო გა დო ებ ის და მო კი
დე ბუ ლე ბა ად ამი ან ში ინ ვეს ტი რე ბის მი მართ, მას
ში და ინ ახ ეს ინ ვეს ტი ცი ები,რო მე ლიც უზ რუნ ველ
ყოფს წარ მო ებ ის(თა ნაც გრძელ ვა დი ან) ეფ ექ ტს. 

ამ ყვე ლა ფერ მა ხე ლი შე უწყო გა ნათ ლე ბი სა და 
სწავ ლე ბის სის ტე მის დაჩ ქა რე ბულ გან ვი თა რე ბას 
მსოფ ლი ოს მრა ვალ ქვე ყა ნა ში.კერ ძოდ, სწავ ლე ბის 
პროგ რა მებს გა ნი ხი ლავ დნენ, რო გორც ეფ ექ ტურ 
სა შუ ალ ებ ას სი ღა რი ბის წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლა ში,ის 
უფ რო უკ ეთ ესი სა შუ ალ ებაა, ვიდ რე შე მო სავ ლე ბის 
პირ და პი რი გა ნა წი ლე ბა.

აღ მოჩ ნდა,რომ ეკ ონ ომ იკ ური უთ ან ას წო რო ბის 
სა ყო ველ თა ოდ მი ღე ბუ ლი შე ფა სე ბე ბი, და ფუძ ნე ბუ
ლი მიმ დი ნა რე და არა სა მიდღემ შიო შე მო სავ ლე ბის 
გა ზომ ვა ზე, გა და მე ტე ბუ ლია. ახ ალ გაზ რდო ბა,რო
მე ლიც ახ დენს თა ვის გა ნათ ლე ბა ში ინ ვეს ტი რე ბას, 
შეგ ნე ბუ ლად აძ ლევს უპ ირ ატ ეს ობ ას და ბალ მიმ დი
ნა რე შე მო სა ვალს იმ ის ათ ვის რომ, შემ დეგ მი იღ ოს 
წვდო მა მა ღა ლა ნაზღა ურ ებ ად სა მუ შაო ად გი ლებ ზე. 
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ან ოტ აცია
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი

ტი კუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის რო ლი ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი
თა რე ბა ში. სა ქარ თვე ლოს უახ ლო ესი ის ტო რი ის მა
გა ლით ზე და სა ბუ თე ბუ ლია, რომ ელ იტ ის სა სარ გებ
ლოდ ფორ მი რე ბუ ლი ეს კლუ ზი ური ინ სტი ტუ ტე ბი 
ხელს უშ ლის სა ზო გა დო ებ ის ფარ თო ფე ნე ბის აქ ტი
ურ ობ ას, მა თი ნი ჭი სა და უნ არ ის გა მოვ ლე ნა–გა მო
ყე ნე ბას, შე სა ბა მი სად ახ შობს მათ აქ ტი ურ ობ ას ინ
ვეს ტი ცი ებ ის, ინ ოვ აცი ებ ისა და სო ცი ალ ური მოღ
ვა წე ობ ის სხვა სფე რო ებ ში, რაც აფ ერ ხებს ქვეყ ნის 
გრძელ ვა დი ან ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ეს კლუ ზი ური და ინ კლუ ზი
ური ინ სტი ტუ ტე ბი, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, ეკ ონ ომ იკ
ური გან ვი თა რე ბა, ელ იტ ები. 

THE ROLE OF INSTITUTIONS IN ECONOMIC 
DEVELOPMENT

Demna Kvaratskhelia
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Associated Professor 

ABSTRACT 
Article provides description of the role of economic 

and politicl institutes in economic development. On the 
example of the newest history of Georgia article offers 
reasoning that exclusive institutes formed for the elite’s 
benefit prevents activity of wide society, identification 
and use of its tallent and abilities and hence suppresses 
their activities in the other areas of investments, inno-
vations and social activities, thus delaying economic 
development of the country in the long run.

Keywords: Exclusive And Inclusive Institutions, 
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*   *   *   *
უახ ლეს სა მეც ნი ერო კვლე ვებ ში ცი ვი ლი ზა ცი

ებ ის, მ.შ. სა ხელ მწი ფო ებ ის აყ ვა ვე ბი სა და და ცე
მის, აგ რეთ ვე ცალ კე ული ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ური 
გან ვი თა რე ბის დო ნე ებ ში არ სე ბუ ლი გან სხვა ვე ბის 
მი ზე ზე ბად სა ხელ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი
კუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის გან სხვა ვე ბა, მა თი ხა სი ათი, 
ხა რის ხი და გან ვი თა რე ბის დო ნე.

ნაშ რომ ში “ინ სტი ტუ ტე ბი, რო გორც გრძელ ვა
დი ანი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ფუნ და მენ ტუ რი მი
ზე ზი” [1], და სა ბუ თე ბუ ლია, რომ პო ლი ტი კურ ინ
სტი ტუ ტებს და რე სურ სე ბის გა ნა წი ლე ბის სის ტე
მას გა აჩ ნია გან მსაზღვრე ლი რო ლი პო ლი ტი კუ რი 
ძა ლა უფ ლე ბის ფორ მი რე ბა ში, რო მე ლიც, თა ვის 
მხრივ, არ სე ბით როლს ას რუ ლებს ამა თუ იმ ეკ ონ

ომ იკ ური ინ სტი ტუ ტის (მ.შ. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
უზ რუნ ველ მყო ფი ეკ ონ ომ იკ ური ინ სტი ტუ ტე ბის) 
სა სარ გებ ლოდ სა ზო გა დო ებ რი ვი არ ჩე ვა ნის გან
ხორ ცი ელ ებ ის ას.

ამ თვალ საზ რი სით, გან სა კუთ რე ბით სა ინ ტე
რე სოა დ. ას ემ ოგ ლი სა და დ. რო ბინ სო ნის ნაშ რო მი 
“რა ტომ გა ნიც დი ან ერ ები და მარ ცხე ბას” [2]. წიგ ნში 
ცალ კე ული ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა ში 
არ სე ბუ ლი გან სხვა ვე ბის მი ზე ზად აღი არ ებ ულია 
არა კულ ტუ რუ ლი, კლი მა ტუ რი თუ გე ოგ რა ფი ული 
ფაქ ტო რე ბი, არ ამ ედ პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ
ური ინ სტი ტუ ტე ბის პროგ რე სუ ლო ბა. ავ ტო რე ბი 
გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბას ან იჭ ებ ენ ინ
სტი ტუ ტე ბის ხა სი ათს ინ ოვ აცი ებ ის ად მი და მო კი
დე ბუ ლე ბის კონ ტექ სტში. შე სა ბა მი სად, ამა თუ იმ 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური წარ მა ტე ბის (ან წა რუ მა ტებ
ლო ბის) მი ზე ზად დად გე ნი ლია ის ეთი პო ლი ტი კუ
რი და ეკ ონ ომ იკ ური ინ სტი ტუ ტე ბის არ სე ბო ბა (ან 
არ არ სე ბო ბა), რომ ლე ბიც ხელს უწყო ბენ სა კუ თა
რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მოვ ლე ნა–გა მო ყე ნე ბის 
წა ხა ლი სე ბას, თი თოეული ინ დი ვი დის ძა ლის ხმე ვი
სა და ინ ოვ აცი ებ ის წა მა ხა ლი სე ბე ლი სტი მუ ლე ბის 
შექ მნას. ავ ტორ თა აზ რით მხო ლოდ ინ კლუ ზი ური 
ინ სტი ტუ ტე ბი უზ რუნ ველ ყო ფენ სტი მუ ლებს ეკ
ონ ომ იკ ურ აქ ტი ვო ბა ში სა ზო გა დო ებ ის ყვე ლა ფე
ნის ჩა სარ თა ვად. ექ სკლუ ზი ური ინ სტი ტუ ტე ბი კი 
გა ნამ ტკი ცე ბენ ელ იტ ებ ის მო ნო პო ლი ას, ავ ტო რი
ტა რუ ლი მო დერ ნი ზა ცი ის პი რო ბებ ში უზ რუნ ველ
ყო ფენ ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა საც, მაგ რამ დრო ებ ით, 
ვი ნა იდ ან ას ეთი ინ სტი ტუ ტე ბის პი რო ბებ ში შე უძ
ლე ბე ლია გრძელ ვა დი ანი მდგრა დი სო ცი ალ ურ–ეკ
ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა – გან ვი თა
რე ბის თვის აუც ილ ებ ელი სტი მუ ლე ბის დე ფი ცი ტის 
შე დე გად.

ამ რი გად, ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას გან სა
კუთ რე ბით ხელს უშ ლის პო ლი ტი კურ–ეკ ონ ომ იკ
ური ძა ლა უფ ლე ბის მქო ნე ელ იტ ის ინ ტე რე სე ბის 
შე სატყვი სი ეს კლუ ზი ური ინ სტი ტუ ცი ებ ის ჩა მო ყა
ლი ბე ბა. 

ელ იტ ის სა სარ გებ ლოდ ინ სტი ტუ ტე ბის ფორ მი
რე ბის კლა სი კუ რი მა გა ლი თია ცვლი ლე ბე ბის შე
ტა ნამ დე სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დი “სა ქარ თვე ლოს 
შრო მის კო დექ სი” [3], რო მე ლიც მთლი ან ად დამ საქ
მებ ლის ინ ტე რე სებ ზე იყო მორ გე ბუ ლი და პრაქ ტი
კუ ლად, სრუ ლი ად უუფ ლე ბო მდგო მა რე ობ აში აყ ენ
ებ და და საქ მე ბულს.

აღ ნიშ ნუ ლი კო დექ სი, სა კუ თა რი ინ იცი ატ ივ ით 
შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის მოშ ლის შემ თხვე ვა
ში, და საქ მე ბულს ავ ალ დე ბუ ლებ და, არ ან აკ ლებ 30 
კა ლენ და რუ ლი დღით ად რე, წე რი ლო ბი თი შეტყო
ბი ნე ბით, დამ საქ მე ბე ლის გაფ რთხი ლე ბას. ას ეთი 

ინ სტი ტუ ტე ბის რო ლი ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა შიინ სტი ტუ ტე ბის რო ლი ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ში

დემ ნა კვა რაცხე ლია
სტუ-ს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
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ვალ დე ბუ ლე ბა არ ეკ ის რე ბო და დამ საქ მე ბელს. მას 
შე ეძ ლო ყო ველ გვა რი გაფ რთხი ლე ბი სა და ყო ველ
გვა რი კონ კრე ტუ ლი მი ზე ზის გა რე შე (აღ ნიშ ნუ ლი 
კა ნო ნით გა წე რი ლი არ იყო შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე
ბის მოშ ლის მი ზე ზე ბი) გა ეწყვი ტა შრო მი თი ხელ
შეკ რუ ლე ბა და საქ მე ბულ თან. და საქ მე ბუ ლი სათ ვის 
ერ თა დერთ “შე ღა ვათს” წარ მო ად გენ და ის, რომ 
შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის დამ საქ მებ ლის ინ იცი
ატ ივ ით მოშ ლის შემ თხვე ვა ში და საქ მე ბულს მი ეც
ემ ოდა არ ან აკ ლებ ერ თი თვის შრო მის ან აზღა ურ
ება, მაგ რამ გა წე რი ლი არ იყო აღ ნიშ ნუ ლი თან ხის 
გა ცე მის ვა დე ბი. ამ ას თან, ჩა ნა წერს: “არ ან აკ ლებ 
ერ თი თვის შრო მის ან აზღა ურ ება”, გა აჩ ნდა წმინ და 
ფორ მა ლუ რი და ნიშ ნუ ლე ბა, ვი ნა იდ ან პრაქ ტი კა
ში თით ქმის ყო ველ თვის გა იც ემ ოდა ზუს ტად ერ თი 
თვის შრო მის ან აზღა ურ ებ ის ტო ლი თან ხა. ამ ას თან, 
აღ ნიშ ნუ ლი კო დექ სი არ ცნობ და გა ერ თი ან ებ ის თა
ვი სუფ ლე ბას, შე სა ბა მი სად, კო დექ სით აკ რძა ლუ ლი 
არ იყო და საქ მე ბუ ლის დის კრი მი ნა ცია და საქ მე
ბულ თა გა ერ თი ან ებ აში მი სი წევ რო ბის, ან ას ეთი 
გა ერ თი ან ებ ის საქ მი ან ობ აში მო ნა წი ლე ობ ის შემ
თხვე ვა ში.

აღ ნიშ ნუ ლი ხარ ვე ზე ბი ძი რი თა დად აღ მო
იფხვრა შრო მის კო დექ სში ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნის 
შემ დეგ [4]. 

სა სათ ბუ რე პი რო ბე ბის შექ მნი სას, ელ იტა აღ
წევს მის ინ ტე რე სებ თან შე უს აბ ამო, მაგ რამ ეკ
ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელი 
ინ სტი ტუ ტე ბის გა უქ მე ბა საც. ამ ის მა გა ლი თია, 
სა ქარ თვე ლო ში, ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ, “მო ნო პო
ლი ური საქ მი ან ობ ისა და კონ კუ რენ ცი ის შე სა ხებ” 
კა ნო ნი სა [5] და ან ტი მო ნო პო ლი ური სამ სა ხუ რის 
გა უქ მე ბა იმ მო ტი ვით, რომ იგი წარ მო ად გენ და კო
რუფ ცი ის წყა როს. კო რუფ ცი ის არ სე ბო ბის მო ტი
ვით, აღ ნიშ ნუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბის გა მარ თლე ბა, 
მე ტის მე ტად უს უს ურ ად გა მო იყ ურ ება, ვი ნა იდ ან 
აღ ნიშ ნულ მა ხე ლი სუფ ლე ბამ ყველ გან, სა დაც კი 
ამ ის სურ ვი ლი გა აჩ ნდა, შეძ ლო კო რუფ ცი ის აღ
მოფხვრა. აღ ნიშ ნუ ლი კა ნო ნის სა ნაც ვლოდ 2005 
წელს მი ღე ბულ იქ ნა ახ ალი კა ნო ნი: “თა ვი სუ ფა ლი 
ვაჭ რო ბი სა და კონ კუ რენ ცი ის შე სა ხებ” [6], რომ
ლის ტექ სტშიც სა ერ თოდ გაქ რა “მო ნო პო ლი ის”, 
“მო ნო პო ლი ური მდგო მა რე ობ ისა” და “მო ნო პო ლი
ური საქ მი ან ობ ის” ცნე ბე ბი. შე სა ბა მი სად, მო ნო
პო ლი ურ წარ მო ნაქ მნებს გზა გა ეხ სნათ თა ვი სუ
ფა ლი, შე უზღუ და ვი საქ მი ან ობ ის კენ. აღ ნიშ ნუ ლი 
გა დაწყვე ტი ლე ბა, ძი რი თა დად ნა კარ ნა ხე ვი იყო 
პო ლი ტი კურ–ეკ ონ ომ იკ ური ძა ლა უფ ლე ბის მქო
ნე ელ იტ ის პი რა დი ინ ტე რე სე ბით. სა ზო გა დო ებ ის, 
მათ შო რის მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის წარ მო
მად გენ ლე ბის მხრი დან პერ მა ნენ ტულ მა პრო ტეს
ტმა და სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო–ეკ ონ ომ იკ ური 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ის რე კო მენ და ცი ებ მა ხე ლი სუფ ლე
ბა აიძ ულა 2012 წელს მი ეღო სა ქარ თვე ლოს ახ ალი 
კა ნო ნი: “თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბი სა და კონ კუ რენ
ცი ის შე სა ხებ” [7]. მას ში გაჩ ნდა “დო მი ნი რე ბუ ლი 

მდგო მა რე ობ ისა” და “კონ ცენ ტრა ცი ის” ცნე ბე ბი, 
თუმ ცა სა თა ნა დოდ არ იქ ნა გან საზღვრუ ლი სა
ბაზ რო ძა ლა უფ ლე ბის მქო ნე ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი
ექ ტე ბის საქ მი ან ობ ის რე გუ ლი რე ბის სა მარ თლებ
რი ვი სა ფუძ ვლე ბი, რა მაც მო ნო პო ლი ურ წარ მო
ნაქ მნებს თა ვი ან თი საქ მი ან ობ ის შე უზღუ და ვად 
გაგ რძე ლე ბის სა შუ ალ ება მის ცა. 2012 წლის სა პარ
ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბის გზით მო სულ მა ახ ალ მა ხე
ლი სუფ ლე ბამ, მხო ლოდ 2014 წლის გა ზაფხულ ზე 
მი იღო ახ ალი კა ნო ნი: “თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბი სა 
და კონ კუ რენ ცი ის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნონ
ში ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნის თა ობ აზე” [8], რომ ლის 
თა ნახ მა დაც კა ნონ მა მი იღო “კონ კუ რენ ცი ის შე
სა ხებ” სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის სა ხელ წო დე ბა. აღ
ნიშ ნუ ლი კა ნონ შიც არ სად ფი გუ რი რებს “მო ნო პო
ლი ისა” და “სა ბაზ რო ძა ლა უფ ლე ბის” ცნე ბე ბი. ამ 
თვალ საზ რი სით, იგი იმე ორ ებს წი ნა კა ნო ნის ტრა
დი ცი ას. ამ ას თან, წი ნა მორ ბედ თან შე და რე ბით, აღ
ნიშ ნუ ლი კა ნო ნით უფ რო მკა ფი ოდ და კონ კრეტ და 
დო მი ნი რე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ის ბო რო ტად გა მო
ყე ნე ბი სა და არ აკ ეთ ილ სინ დი სი ერი კონ კუ რენ ცი
ის აკ რძალ ვის სა მარ თლებ რი ვი ას პექ ტე ბი. ას ევე 
გა დაწყდა კონ კუ რენ ცი ის სა აგ ენ ტოს შექ მნა და 
გა ნი საზღვრა მი სი ფუნ ქცი ები. მას ვე და ევ ალა ამ 
კა ნო ნით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი შე სა ბა მი სი სა მარ
თლებ რი ვი აქ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა და დამ ტკი ცე ბა.

ვი ნა იდ ან ინ სტი ტუ ტე ბი გან საზღვრა ვენ რო
გორც მთე ლი სა ზო გა დო ებ ის, აგ რეთ ვე მი სი ეკ ონ
ომ იკ ური ბა ზი სის, ანუ სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის, ნორ
მა ლუ რი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის პი რო ბებს, ამ იტ ომ მა თი 
დე ფორ მა ცია და გავ ლე ნის ცალ კე ული ჯგუ ფე ბის 
ინ ტე რე სებ ზე მორ გე ბა გა ნა პი რო ბებს ინ ფორ მა ცი
ის ას იმ ეტ რი ულ ობ ას, ბაზ რე ბის არ ას რულ ყო ფი ლე
ბას, მო ნო პო ლი ური ურ თი ერ თო ბე ბის გა ბა ტო ნე ბა
სა და ალ ტერ ნა ტი ულ მი მარ თუ ლე ბებს შო რის რე
სურ სე ბის არა ეფ ექ ტი ან გა ნა წი ლე ბას. ეს კი, თა ვის 
მხრივ აფ ერ ხებს სა ზო გა დო ებ ის ფარ თო ფე ნე ბის 
აქ ტი ურ ობ ას, მა თი ნი ჭი სა და უნ არ ის გა მოვ ლე ნა–
გა მო ყე ნე ბას, შე სა ბა მი სად ახ შობს მათ აქ ტი ურ ობ
ას ინ ვეს ტი ცი ებ ის, ინ ოვ აცი ებ ისა და სო ცი ალ ური 
მოღ ვა წე ობ ის სხვა სფე რო ებ ში, რაც ხელს უშ ლის 
ქვეყ ნის გრძელ ვა დი ან ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას.

ამ იტ ომ, ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო
ბი სტა ბი ლუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის ჩა მო სა ყა ლი ბებ ლად 
და სა ზო გა დო ებ ის ფი ნან სუ რი, ინ ტე ლექ ტუ ალ ური 
და პრო ფე სი ულ–შე მოქ მე დე ბი თი პო ტენ ცი ალ ის 
ას ამ აღ ლებ ლად აუც ილ ებ ელია სა ქარ თვე ლოს ხე
ლი სუფ ლე ბამ გან სა კუთ რე ბით იზ რუ ნოს: მო სახ
ლე ობ ის პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ
ლე ბი სა და უფ ლე ბე ბის გა სა ფარ თო ებ ლად, ინ დი ვი
დე ბის პი რა დი პა სუ ხის მგებ ლო ბის ას ამ აღ ლებ ლად, 
ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი უთ ან ას წო რო ბის 
შე სარ ბი ლებ ლად (უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, შე საძ ლებ
ლო ბე ბის უფ რო სა მარ თლი ანი გა ნა წი ლე ბის გზით) 
და ცალ კე ული ფე ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ–პო ლი ტი კუ რი 
გავ ლე ნის და სა ბა ლან სებ ლად.
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ეს სა შუ რია იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც ეკ ონ ომ იკ
ური, სო ცი ალ ური და პო ლი ტი კუ რი უთ ან ას წო რო ბა 
სი ღა რი ბის მა ღა ლი დო ნი სა და ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ
ური გა ნუ ვი თა რებ ლო ბის ერთერ თი ძი რი თა დი მი
ზე ზია.

ამ ას თან, და უშ ვე ბე ლია შე მო სავ ლე ბის თა ნა ბა
რი გა ნა წი ლე ბა. შე მო სავ ლე ბის თა ნას წო რი გა ნა წი
ლე ბა, ის ევე რო გორც მი სი ყოვ ლად გა უმ არ თლე

ბე ლი (რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური, აგ რეთ ვე ჰუ მა ნუ რი 
თვალ საზ რი სით) უთ ან ას წო რო გა ნა წი ლე ბა „ამ ახ
ინ ჯებს სტი მუ ლებს, ცვლის ად ამი ან თა ქცე ვას და 
ნაკ ლე ბე ფექ ტი ანს ხდის რე სურ სე ბის გა ნა წი ლე ბას” 
[9]. უთ ან ას წო რო ბი სად მი გა ნურ ჩე ვე ლი მიდ გო მის 
და უშ ვებ ლო ბა, შე სა ბა მი სად ღა რი ბი მო სახ ლე ობ ის 
და ბე ჩა ვე ბის და უშ ვებ ლო ბა, არ ნიშ ნავს იმ ას, რომ 
სა მარ თლი ან ობა იდე ალ ურ თა ნას წო რო ბა შია. 
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რე ზი უმე
ნაშ რომ ში მო ცე მუ ლია უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის 

მა ხა სი ათ ებ ლე ბის, კლა სი ფი კა ცი ისა და ფუნ ქცი
ონ ირ ებ ის მე ქა ნიზ მე ბის ან ალ იზი. უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ბაზ რის მა ხა სი ათ ებ ლებს შო რის და ხა სი ათ ებ ულია 
სა მი სექ ტო რი: უძ რა ვი ქო ნე ბის ობი ექ ტე ბის გან ვი
თა რე ბის (შექ მნის), მარ თვი სა (ექ სპლუ ატ აცი ის) და 
ად რე შექ მნილ უძ რავ ქო ნე ბა ზე უფ ლე ბე ბის ბრუნ
ვის (მი მოქ ცე ვა). გან ხი ლუ ლია აგ რეთ ვე უძ რა ვი ქო
ნე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის ინ სტი ტუ ცი ური გა რე
მო, რო გორც ძი რი თა დი ფაქ ტო რი ფუნ ქცი ონ ირ ებ
ის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის თვის. 

კვლე ვა ში მო ცე მუ ლია, რომ ინ სტი ტუ ცი ური გა
რე მოს გან ვი თა რე ბის გან ხილ ვა უნ და ხორ ცი ელ
დე ბო დეს უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე საქ მი ან ობ ის 
სა ხე ობ ის, სა მარ თლებ რი ვი ნორ მე ბის, წე სე ბი სა და 
სტან დარ ტე ბის სა ფუძ ველ ზე, მა თი გან ხორ ცი ელ
ებ ის ტი პურ სა შუ ალ ებ ათა და რე გუ ლი რე ბის თვალ
თა ხედ ვით (ანუ რო გორც და მო უკ იდ ებ ელი ინ სტი
ტუ ტის და აგ რეთ ვე ინ სტი ტუ ტებს შო რის ურ თი ერ
თკავ ში რის მი თი თე ბით).

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი, 
უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის ინ სტი ტუ
ცი ური გა რე მო, უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის ფუნ ქცი
ონ ირ ებ ის მა ხა სი ათ ებ ლე ბი, კლა სი ფი კა ცია და მე
ქა ნიზ მე ბი.

THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE GEORGIAN 
REAL ESTATE MARKET DEVELOPMENT

Nato Chikviladze
Professor of GTU

Elene Bregvadze
Phd student of GTU

ABSTRACT
The article analyzes the characteristics, classifi-

cation and mechanisms of the functioning of the real 
estate market. Among the features characterizing the 
real estate market, three sectors can be distinguished: 
development (creation), management (operation) of 
real estate and turnover (turnover) of previously cre-
ated real estate. The institutional environment for the 
development of the real estate market is also seen as a 
key factor in improving operational efficiency.

The study argues that the development of the insti-

tutional environment should be based on legal norms, 
rules and standards of the real estate market, taking 
into account the typical means and regulation of their 
implementation (as an independent institution, also in 
links with other institutions).

Key words: real estate market, the institutional en-
vironment for the development of the real estate mar-
ket, the characteristics, classification and mechanisms 
of the functioning of the real estate market.

შე სა ვა ლი
უძ რა ვი ქო ნე ბის ერ ოვ ნუ ლი ბაზ რის რო გორც 

ეკ ონ ომ იკ ის სექ ტო რის გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ
ვნე ლო ბა დას ტურ დე ბა პირ ვე ლა დი გა ყიდ ვე ბი დან 
მი ღე ბუ ლი სა ბი უჯ ეტო შე მო სავ ლე ბის მა ღა ლი დო
ნით, სა ხელ მწი ფო და მუ ნი ცი პა ლუ რი უძ რა ვი ქო ნე
ბის იჯ არ ით გა ცე მით (მი წის ჩათ ვლით), აგ რეთ ვე 
უძ რავ ქო ნე ბა ზე გა რი გე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე მი ღე
ბუ ლი (ბი უჯ ეტ ში შე სუ ლი) გა და სა ხა დე ბი სა და გა
და სახ დე ლე ბის ამ ოღ ებ ით. კვლე ვი სა და ან ალ იზ ის 
სა ფუძ ველ ზე უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა 
პირ და პირ და მო კი დე ბუ ლე ბა შია ინ ვეს ტი რე ბის შე
სა ხებ გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ზე. ამ ავე დროს 
უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის პრო ფე სი ონ ალი მკვლე
ვა რე ბი და გან სა კუთ რე ბით ან ალ იტ იკ ოს ები ხაზ
გას მით აღ ნიშ ნა ვენ ეკ ონ ომ იკ ურ ურ თი ერ თო ბა თა 
სწო რი ფორ მა ლი ზა ცი ის პრობ ლე მე ბის არ სე ბო ბის 
შე სა ხებ. კერ ძოდ, უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე მიმ დი
ნა რე ძი რი თა დი პრო ცე სე ბი სა და მა ხა სი ათ ებ ლე
ბის მო პო ვე ბი სა და გა ან ალ იზ ებ ის არ ად ამ აკ მა ყო
ფი ლებ ლად და ბა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი არ სე ბობს. 
უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის ან ალ იზ ის თე ორი ის არ ას
აკ მა რი სი და მუ შა ვე ბის დო ნე და სხვა ბაზ რებ ზე გა
მო ყე ნე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის გად მო ტა ნამ (სხვა 
სა ბაზ რო გა რე მოს თვის და მუ შა ვე ბუ ლი) უძ რა ვი 
ქო ნე ბის ბა ზარ ზე შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს არა მარ
ტო მნიშ ვნე ლო ვა ნი შეც დო მე ბი არ ამ ედ კრი ზი სიც 
კი. 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის მა ხა სი ათ ებ ლე ბი 
ეკ ონ ომ იკ ური და ფი ლო სო ფი ური თვალ საზ რი

სით, უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი არ ის ინ ფრას ტრუქ
ტუ რუ ლი კა ტე გო რია, რო მე ლიც უკ ავ შირ დე ბა 
ინ დუს ტრი ული, კო მერ ცი ული, სო ცი ალ ური, გა
რე მოს დაც ვი თი და სხვა საქ მი ან ობ ის გან სა ხორ
ცი ელ ებ ლად აუც ილ ებ ელი პი რო ბე ბის შექ მნას. ეს 

სა ქარ თვე ლოს უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის სა ქარ თვე ლოს უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის 
თე ორი ული სა ფუძ ვლე ბითე ორი ული სა ფუძ ვლე ბი

ნა ტო ჩიკ ვი ლა ძე  
სტუ-ს პრო ფე სო რი                                               

ელ ენე ბრეგ ვა ძე
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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გან მარ ტე ბა არ ეწ ინა აღ მდე გე ბა ვიწ როდ ორი ენ ტი
რე ბულ გა გე ბას ბაზ რის შე სა ხებ, რაც გუ ლის ხმობს 
მყიდ ვე ლე ბი სა და გამ ყიდ ვე ლე ბის და ახ ლო ებ ის ეკ
ონ ომ იკ ურ ფუნ ქცი ას. უძ რა ვი ქო ნე ბის არ სი სა და 
ბა ზარ ზე გაც ვლის ობი ექ ტის ,,სა მე ბი დან“ გა მომ დი
ნა რე უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე წარ მო იშ ვა და აქ ტი
ურ ად მოქ მე დებს სა მი სექ ტო რი: უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ობი ექ ტე ბის გან ვი თა რე ბის (შექ მნის); უძ რა ვი ქო
ნე ბის ობი ექ ტე ბის მარ თვის (ექ სპლუ ატ აცი ის); და 
ად რე შექ მნილ უძ რავ ქო ნე ბა ზე უფ ლე ბე ბის ბრუნ
ვა (მი მოქ ცე ვა).

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი მი სი სპე ცი ფი კუ რო
ბი დან გა მომ დი ნა რე ხა სი ათ დე ბა გარ კვე ული გან
სხვა ვე ბუ ლი თვი სე ბე ბით (სხვა ბაზ რებ თან შე და
რე ბით). უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის სპე ცი ფი კა ხა სი
ათ დე ბა შემ დეგ ნა ირ ად: ლო კა ლი ზა ცია: ა)აბ სო ლუ
ტუ რი უძ რა ობა; ბ)ფა სის მა ღა ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა 
ად გილ მდე ბა რე ობ აზე. თი თოეული ობი ექ ტის უნ
იკ ალ ურ ობა; ფა სებ ზე კონ ტრო ლი შეზღუ დუ ლია; 
ბა ზარ ზე შეს ვლას სჭირ დე ბა კა პი ტა ლის მნიშ ვნე
ლო ვა ნი რა ოდ ენ ობა; მი წო დე ბის ელ ას ტი კუ რო ბა: 
და ბა ლი, მოთხოვ ნი სა და ფა სე ბის ზრდის შემ თხვე
ვა ში მი წო დე ბა ნაკ ლე ბად იზ რდე ბა; მოთხოვ ნა შე
საძ ლე ბე ლია იყ ოს ძალ ზე ცვა ლე ბა დი; ბაზ რის გახ
სნი ლო ბის დო ნე: გა რი გე ბე ბი კერ ძო ხა სი ათ ისაა; 
სა ჯა რო ინ ფორ მა ცია ხში რად არ ას რულ ყო ფი ლი და 
არ აზ უს ტია; ობი ექ ტის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა: ძი

რი თა დად გა ნი საზღვრე ბა გა რე მომ ცვე ლი გა რე მო
თი, მე ზობ ლო ბით, სხვა ობი ექ ტთა ზე მოქ მე დე ბით; 
მყიდ ველ თა ინ დი ვი დუ ალ ური პრე ფე რენ ცი ებ ის 
სპე ცი ფი კუ რო ბით; ზო ნი რე ბის პი რო ბე ბი: რე გუ
ლირ დე ბა სა მო ქა ლა ქო და მი წის კა ნონ მდებ ლო ბით, 
წყლის, სატყეო, ბუ ნე ბა დაც ვი თი და სხვა სპე ცი ალ
ური სა მარ თლის ნორ მე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით; სა
კუთ რე ბის კერ ძო და სხვა ფორ მებს შო რის მა ღა ლი 
ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბა; გა რი გე ბე ბის გა ფორ
მე ბა: იურ იდი ული სირ თუ ლე ები, შეზღუდ ვე ბი და 
პი რო ბე ბი; ღი რე ბუ ლე ბა: შე იც ავს ობი ექ ტის ღი რე
ბუ ლე ბა სა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი უფ ლე ბებს.

ინ სტი ტუ ცი ური მიდ გო მა გუ ლის ხმობს ბა ზარ
ზე საქ მი ან ობ ის სა ხე ობ ის აღ წე რას სა მარ თლებ
რი ვი ნორ მე ბის, წე სე ბი სა და სტან დარ ტე ბის, მი სი 
გან ხორ ცი ელ ებ ის ტი პურ სა შუ ალ ებ ათა და რე გუ
ლი რე ბის თვალ თა ხედ ვით (ანუ რო გორც და მო უკ
იდ ებ ელი ინ სტი ტუ ტის და აგ რეთ ვე ინ სტი ტუ ტებს 
შო რის ურ თი ერ თკავ ში რის მი თი თე ბით). 

№1 ცხრილ ში წარ მოდ გე ნი ლია უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ბაზ რის კლა სი ფი კა ცია ობი ექ ტის მი ხედ ვით. 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის ფუნ ქცი ონ ირ ება
უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე (ის ევე რო გორც სხვა 

ბაზ რებ ზე) მოქ მედ ძი რი თად ფაქ ტო რებს წარ მო ად
გენს: მოთხოვ ნა, მი წო დე ბა და ფა სი. უძ რა ვი ქო ნე
ბის ბა ზარ ზე მოთხოვ ნა გუ ლის ხმობს: შე ნო ბე ბის, 

ცხრი ლი №1. უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის კლა სი ფი კა ცია.

კლასიფიკაციის მახასიათებლები ბაზრების სახეობები

ობიექტის სახეობა
მიწის, შენობების, მასიური დანადგარების (ანძების), საწარმოების, 
საცავების, მრავალწლიანი ნარგავების, საკუთრების უფლებებისა და 
უძრავი ქონების სხვა ობიექტების

გეოგრაფიული (ტერიტორიული) ადგილობრივი, საქალაქო, რეგიონული, ნაციონალური, მსოფლიო

ფუნქციური დანიშნულება საწარმოო ნაგებობები, საცხოვრებელი სახლები, არასაწარმოო 
შენობები და ნაგებობები

ექსპლუატაციისთვის მზადყოფნის დონე არსებული ობიექტების, დაუმთავრებელი მშენებლობების, ახალი 
მშენებლობები

მონაწილეთა ტიპი
ინდივიდუალური გამყიდველები და მყიდველები, გადამყიდველები, 
შუამავლები, მუნიციპალური წარმონაქმნები, კომერციული 
ორგანიზაციები და ფირმები

გარიგებათა სახეობა ყიდვა-გაყიდვის, არენდის, იპოთეკის, საკუთრების უფლებების

დარგობრივი მიკუთვნება სამრეწველო ობიექტების, სასოფლო-სამეურნეო ობიექტების, 
საზოგადოებრივი შენობების და სხვა

საკუთრების ფორმა საჯარო (სახელმწიფო) და მუნიციპალური ობიექტების, კერძო 
ობიექტების

გარიგების განხორციელების მეთოდი პირველადი და მეორადი, ორგანიზებული და არაორგანიზებული, 
საბირჟო და არასაბირჟო, ტრადიციული და კომპიუტერიზებული
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                                         პირ ვე ლი დო ნის მაკ როპ რო ცე სე ბის მიზ ნე ბი

იპ ოთ ეკ ისა და დაკ რე დი ტე
ბის ბაზ რე ბის რე გუ ლი რე ბის 
სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის 
გან ვი თა რე ბა

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის 
სეგ მენ ტთა რე გუ ლი რე
ბის რე გი ონ ული პო ლი
ტი კის ფორ მი რე ბა

ბაზ რებ სა და სეგ მენ ტებს 
შო რის ურ თი ერ თქმე დე ბის 
ხა სი ათ ისა და დი ნა მი კის 
სა მარ თლებ რი ვი ჩარ ჩო ებ
ის გან ვი თა რე ბა

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის 
სეგ მენ ტებ ზე კონ კუ რენ
ცი ის დაც ვა და ხელ შეწყო
ბა

                                         მე ორე დო ნის მაკ როპ რო ცე სე ბის მიზ ნე ბი

რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბის 
პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა 
და მა თი რე ალ იზ აცი ის ეფ ექ
ტი ან ობა

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ
ზე სა ინ ვეს ტი ციო აქ ტი
ვო ბის ამ აღ ლე ბის სის
ტე მა

ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს ზე
მოქ მე დე ბის სა ფუძ ველ ზე 
გან ვი თა რე ბის პრო ცე სე
ბის ეფ ექ ტი ან ობა

რე გი ონ ული გან ვი თა რე
ბის პროგ რა მე ბის შე მუ შა
ვე ბა ად გი ლობ რივ სტე იკ
ჰოლ დე რე ბის ჯგუ ფე ბის 
უპ ირ ატ ეს ობ ათა გათ ვა
ლის წი ნე ბით

                                                 მე სა მე დო ნის მაკ როპ რო ცე სე ბის მიზ ნე ბი

სა ინ ვეს ტი ციო აქ ტი ვო ბის
თვის გა რე მოს შექ მნა

ბაზ რის ოპ ერ ატ ორ ებ ის 
კონ კუ რენ ცი ულ უპ ირ
ატ ეს ობ ათა ფორ მი რე ბის 
სის ტე მა

ბაზ რის ოპ ერ ატ ორ თა 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის სა მარ
თლებ რი ვი ჩარ ჩო ებ ის 
ფორ მი რე ბა

ბაზ რის ოპ ერ ატ ორ თა 
ონ ლა ინ სფე რო ში საქ მი
ან ობ ის რის კე ბის მა რე
გუ ლი რე ბე ლი სის ტე მის 
ფორ მი რე ბა

                                                             მიკ რო ეკ ონ ომ იკ ური მიზ ნე ბი

უძ რა ვი ქო ნე ბის ობი ექ ტთა 
შექ მნა და გან ვი თა რე ბა

უძ რა ვი ქო ნე ბის ობი
ექ ტთა გა მო ყე ნე ბა (ექ
სპლო ატ აცია)

უძ რა ვი ქო ნე ბის ობი ექ
ტთა სა სა ქონ ლო ბრუნ ვის 
ხელ შეწყო ბა

კერ ძო და სა ჯა რო ქო ნე
ბის ბაზ რის მარ თვა

მი წის ნაკ ვე თე ბის, ნა გე ბო ბე ბი სა და მათ ზე უფ ლე
ბე ბის რა ოდ ენ ობ ას, რო მე ლიც მყიდ ვე ლებს სურთ 
შე იძ ინ ონ ბა ზარ ზე არ სე ბულ ფა სე ბად დრო ის გარ
კვე ულ პე რი ოდ ში. სხვა თა ნა ბარ პი რო ბებ ში უძ რავ 
ქო ნე ბა ზე მოთხოვ ნა იც ვლე ბა მას ზე არ სე ბუ ლი ფა
სე ბის სა პი რის პი როდ. უძ რა ვი ქო ნე ბის ობი ექ ტებ ზე 
მოთხოვ ნა ყა ლიბ დე ბა მრა ვალ რიცხო ვა ნი ის ეთი 
ფაქ ტო რე ბის ზე მოქ მე დე ბით რო გო რი ცაა ეკ ონ ომ
იკ ური ფაქ ტო რე ბი. 

მოთხოვ ნა უძ რავ ქო ნე ბა ზე შე საძ ლე ბე ლია მნიშ
ვნე ლოვ ნად იც ვლე ბო დეს რე გი ონ ებ ის, რაიონებისა 
(მხა რის) და მიკ რო რაიონების (სოფ ლე ბის) მი ხედ
ვით. მა გა ლი თად, მცი რე ქა ლაქ ში ახ ალი სა წარ მოს 
(ფაბ რი კის) გახ სნა ამ ქა ლაქ ში სა მუ შაო ძა ლის მი
წო დე ბას აამ აღ ლებს, რაც თა ვის მხრივ დი დი რა
ოდ ენ ობ ით ახ ალი საცხოვ რე ბე ლი ბი ნე ბის მშე ნებ
ლო ბას, სა ვაჭ რო და რეკ რი აცი ული ობი ექ ტე ბის 
შექ მნას მო ითხოვს. ამ ავე დროს იპ ოთ ეკ ური დაკ
რე დი ტე ბის სა შუ ალ ებ ათა დე ფი ციტ მა და მა ღალ მა 
საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებ მა შე საძ ლე ბე ლია შეზღუ
დოს მოთხოვ ნა უძ რავ ქო ნე ბა ზე. მოთხოვ ნა მი წა
ზე რო გორც წარ მო ებ ის ფაქ ტორ ზე წარ მო ად გენს 
სა ბო ლოო პრო დუქ ტზე (რო მე ლიც ამ მი წა ზე იწ არ
მო ება) მოთხოვ ნის წარ მო ებ ულ სი დი დეს. ამ დე ნად 
მი წა ზე მოთხოვ ნის სი დი დე შე საძ ლე ბე ლია გან
ვსაზღვროთ: მი წის ფა სის შე ფარ დე ბით წარ მო ებ ის 
სხვა ფაქ ტო რე ბის ფა სებ თან, მი წის პრო დუქ ტი ულ

ობ ით და სა ბო ლოო პრო დუქ ტის ფა სით. 
მი წო დე ბა უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე არ ის უძ რა

ვი ქო ნე ბის ობი ექ ტთა რა ოდ ენ ობა რო მელ საც მე სა
კუთ რე ები ყი დი ან გან საზღვრულ ფა სე ბად დრო ის 
გარ კვე ულ პე რი ოდ ში.დრო ის ნე ბის მი ერ მო მენ ტში 
მი წო დე ბის სა ერ თო რა ოდ ენ ობა შედ გე ბა ორი ელ
ემ ენ ტის გან: უკ ვე არ სე ბუ ლი და ახ ალი უძ რა ვი ქო
ნე ბის ობი ექ ტთა მი წო დე ბის გან. მი წო დე ბის ამ ორი 
ელ ემ ენ ტის თა ნა ფარ დო ბა იც ვლე ბა დრო ისა და 
ად გილ მდე ბა რე ობ ის მი ხედ ვით. ამ ავე დროს ძი რი
თად ტენ დენ ცი ას წარ მო ად გენს არ სე ბუ ლი უძ რა ვი 
ქო ნე ბის მი წო დე ბის სი ჭარ ბე რაც და კავ ში რე ბუ ლია 
მის გრძელ ვა დი ან გამ ძლე ობ ას თან. უძ რა ვი ქო ნე
ბის ობი ექ ტე ბის მი წო დე ბის ცვლი ლე ბა ბა ზარ ზე 
შე საძ ლე ბე ლია მო ვახ დი ნოთ: უძ რა ვი ქო ნე ბის ახ ალ 
ობი ექ ტთა მშე ნებ ლო ბით და უკ ვე არ სე ბულ ობი ექ
ტთა რე კონ სტრუ ირ ებ ით; მი სი გა მო ყე ნე ბის ტი პის 
ცვლი ლე ბით და უძ რავ ქო ნე ბა ზე არ სე ბუ ლი სა კუთ
რე ბის უფ ლე ბა თა ცვლი ლე ბით, რაც მის ფი ზი კურ 
ცვლი ლე ბას არ გა მო იწ ვევს. 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ობი ექ ტე ბი სა და კომ პლექ სე ბის 
ეფ ექ ტუ რი მარ თვის მთა ვა რი მი ზა ნი არ ის უძ რა ვი 
ქო ნე ბის მფლო ბე ლე ბი სა და მომ ხმა რებ ლე ბის, სა
ხელ მწი ფოს და მთლი ან ად სა ზო გა დო ებ ის ეკ ონ
ომ იკ ური და სო ცი ალ ური ინ ტე რე სე ბის მიღ წე ვა. 
ას ეთი მარ თვა მო იც ავს მმარ თვე ლო ბით გა დაწყვე
ტი ლე ბა თა მომ ზა დე ბას, მი ღე ბას, ორ გა ნი ზე ბა სა 

ცხრი ლი №2. უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის ინ სტი ტუ ცი ური გა რე მო. 
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და კონ ტროლს, რაც მიზ ნად ის ახ ავს უძ რა ვი ქო ნე
ბის რო გორც რე ალ ური და სა ინ ვეს ტი ციო აქ ტი ვის 
სრუ ლად გა მო ყე ნე ბას. (2)

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის 
ინ სტი ტუ ცი ური გა რე მო

ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა მსოფ ლიო ეკ ონ ომ
იკ ის ძი რი თა დი ტრენ დია. პროგ რე სუ ლი იდე ებ ისა 
და მარ კე ტინ გუ ლი სი ახ ლე ებ ის და ნერ გვა სა მე წარ
მეო, სა ფი ნან სო, რე ალ იზ აცი ისა და ლო გის ტი კის 
სფე რო ში უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის 
მთა ვა რი გან მსაზღვრე ლი ძა ლაა. ამ ავე დროს მნიშ
ვნე ლო ვან მი მარ თუ ლე ბას წარ მო ად გენს ცოდ ნის 
(რო გორც ახ ალ შე ძე ნი ლი ას ევე დაგ რო ვი ლი) მარ
თვის პრო ცე სებ ზე ეფ ექ ტი ანი ზე მოქ მე დე ბის მე ქა
ნიზ მე ბის და მუ შა ვე ბა და კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის 
მომ ზა დე ბა. ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მმარ თვე ლო ბი თი ეშ
ელ ონ ებ ის ყვე ლა თა ობ ის გა მოც დი ლე ბის გა და ცე
მი სა და გა ან ალ იზ ებ ის გა რე შე ეს პრო ცე სი ნაკ ლებ 
ეფ ექ ტი ანია. (3)

№2. ცხრილ ში მო ცე მუ ლია მაკ რო და მიკ რო დო
ნე ებ ზე ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის აქ ტი ვო ბე ბი.

დას კვნა
ჩვენს მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის თე ორი ული 

შე დე გე ბი სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს გა ვა ფარ თო ვოთ 
სა მეც ნი ერო ძი ებ ებ ის ჰო რი ზონ ტი, აგ რეთ ვე ყუ
რადღე ბა გა ვა მახ ვი ლოთ უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის 
გან ვი თა რე ბის მარ თვი სა და ხელ შეწყო ბის ნაკ ლე
ბად და მუ შა ვე ბულ ას პექ ტებ ზე; 

კვლე ვის შე დე გე ბის სა ფუძ ველ ზე შე საძ ლე ბე
ლია გა მოვ ყოთ შემ დგო მი სიღ რმი სე ული შეს წავ ლი
სათ ვის უძ რა ვი ქო ნე ბის ობი ექ ტთა ბა ზარ ზე მიმ დი

ნა რე ცალ კე ული პრო ცე სე ბი სა და მა თი გან ვი თა რე
ბის ან ალ იზ ის პრობ ლე მე ბი, რომ ლებ საც გა აჩ ნი ათ 
წი ნა აღ მდე გობ რი ვი ხა სი ათი; 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის (რო გორც ნა ცი ონ ალ
ური სატ რან ზი ტო ეკ ონ ომ იკ ის სექ ტო რის) ფუნ ქცი
ონ ირ ებ ისა და გან ვი თა რე ბის მაკ როპ რო ცე სე ბის 
დი ფე რენ ცი რე ბის (აგ რეთ ვე გა მო ყო ფის) პრო ცე
დუ რა რთულ სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა
ში აერ თი ან ებს შემ დეგ ელ ემ ენ ტებს: სუ ბი ექ ტებს, 
ობი ექ ტებს, პრო ცე სებ სა და მა თი მარ თვის ფუნ ქცი
ებს. ის ინი მი მარ თუ ლია უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის 
ობი ექ ტე ბის შექ მნის, გან ვი თა რე ბი სა და ბრუნ ვის 
პრო ცეს ში სა ზო გა დო ებ რი ვი მოხ მა რე ბის ინ ტე რე
სე ბის მაქ სი მა ლუ რი რე ალ იზ აცი ის თვის. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. Andrews D, Sánchez AC, Johansson A (2011) Hous-
ing markets and structural policies in oecd countries. 
OECD Economics Department working papers, no. 836, 
OECD Publishing; 

2. Bedarf an Sozialwohnungen in Deutschland, Un-
tersuchung im Auftrag der WohnungsbauInitiative.’ 
Hannover. PestelInstitut 2013;

3. Justin Kadi, Antonia Schneider, Roman Seidl 
(2020). Shortterm Rentals, Housing Markets and 
COVID19: Theoretical Considerations and Empirical 
Evidence from Four Austrian Cities.Volume: 7, Issue: 2. 
Pages: 4757. 10.13060/23362839.2020.7.2.514; 

4. Kofner S. (2017). Social Housing in Germany: an 
inevitably shrinking Sector?. Volume 4, Issue 1. 2017. 
p. 6171. Available online at www.housingcritical.com 
http://dx.doi.org/10.13060/23362839.2017.4.1.325 61 
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რე ზი უმე
და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბის შემ დეგ სა ქარ

თვე ლომ გაიარა თვით გა მორ კვე ვის ურ თუ ლე სი 
გზა. 1992 წელს სა ქარ თვე ლო გა ეროს (UNO) 179
ე წევ რი ქვე ყა ნა გახ და. რა საც მოჰ ყვა მსოფ ლიო 
ქვეყ ნე ბის მი ერ სა ქარ თვე ლოს და მო უკ იდ ებ ელ, 
სუ ვე რე ნულ სა ხელ მწი ფოდ აღი არ ება და პო ლი ტი
კურ, ეკ ონ ომ იკ ურ თუ სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე
ბის სა კითხებ ში მრა ვალ მხვრი ვი თა ნად გო მა. სა
ქარ თვე ლო გა წევ რი ან და სხვა დას ხვა პრო ფი ლის 
სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ში. სა ქარ თვე ლო 
სა ერ თა შო რი სო პარ ტნი ორ ებ თან ორ მხვრი ვად თა
ნამ შრომ ლობს, სარ გებ ლობს პარ ტნი ორი დო ნო რი 
ორ გა ნი ზა ცი ებ იდ ან საკ მა ოდ მო ცუ ლო ბი თი მხარ
და ჭე რით. მა თი თა ნად გო მი თა და ძა ლის ხმე ვით 
უამ რა ვი პრო ექ ტი გან ხორ ცი ელ და სა ზო გა დო ებ ის 
პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სათ ვის. 
დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის გან სა კუთ რე ბუ ლი მხარ
და ჭე რა აქ ვს ქვე ყა ნას ტე რი ტო რი ული მთლი ან ობ
ის, გა ნათ ლე ბის, ჯან დაც ვი სა და ბიზ ნე სის გან ვი თა
რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

ძა ლა ერ თო ბა შია! აშშმ, მსოფ ლი ოს წამ ყვა ნი 
ქვეყ ნე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო პარ ტნი ორ ებ ის თა
ნად გო მით სა ქარ თვე ლო ში არა ერ თი სის ტე მუ რი 
რე ფორ მა გან ხორ ცი ელ და, რა მაც გა ნა პი რო ბა ავ
ტო რი ტე ტულ სა ერ თა შო რი სო რე იტ ინ გებ ში სა ქარ
თვე ლოს პო ზი ცი ებ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა უმ ჯო ბე სე
ბა. დღეს სა ქარ თვე ლო რე გი ონ ის ქვეყ ნებს შო რის 
ლი დერ პო ზი ცი აზეა. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მსოფ ლიო თა ნა მე გობ რო ბა, 
პარ ტნი ორ ული ურ თი ერ თო ბა, აშშ, გა ერო, ეუთო, 
მსოფ ლიო ბან კი, ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბა, ნა
ტო, უცხო ური ინ ვეს ტი ცია. 

POWER IS IN UNITY - GEORGIA AND 
INTERNATIONAL PARTNERS

Lia Chkonia
GTU Associate Professor 

RESUME
After gaining independence, Georgia has gone 

through the most difficult path of self-determination. In 
1992, Georgia became the 179th member of the United 
Nations (UNO). This was followed by the recognition 
of Georgia as an independent, sovereign state by the 
world countries and multilateral support in political, 
economic or social development issues. Georgia has 

joined international organizations of various profiles.
Georgia cooperates bilaterally with international 

partners, enjoys considerable support from partner do-
nor organizations. With their support and efforts, nu-
merous projects were implemented for the political and 
economic development of the society. The country has 
special support from donor organizations for territorial 
integrity, education, health and business development. 

Power is in unity! With the support of the world’s 
leading countries and international partners, a number 
of systemic reforms have been implemented in Georgia, 
which has led to a significant improvement in Georgia’s 
position in authoritative international rankings. Today, 
Georgia is a leader among the countries in the region.

*   *   *   *
სა ქარ თვე ლოს ღერ ბზე წარ წე რი ლია დე ვი

ზი: „ძა ლა ერ თო ბა შია“. ეს წარ წე რა ქვეყ ნის ერ თი
ან ობ ისა და გან ვი თა რე ბი სათ ვის არა მხო ლოდ ქვეყ
ნის მო ქა ლა ქე ებ ის ერ თო ბის, ერ თად შრო მი სა და 
ერ თად ბრძო ლის დე ვი ზია, არ ამ ედ მსოფ ლიო თა
ნა მე გობ რო ბა სა და სა ქარ თვე ლოს კავ ში რი და პარ
ტნი ორ ული ურ თი ერ თო ბაა. 

70 წლი ანი საბ ჭო თა იმ პე რი ის მარ წუ ხე ბი დან 
გან თა ვი სუფ ლე ბის შემ დეგ სა ქარ თვე ლომ პრინ
ცი პუ ლი უარი თქვა ქვეყ ნის ცენ ტრა ლი ზე ბულ, 
გეგ მი ურ პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა ზე და 
აირ ჩია სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის გზა. 
მსოფ ლი ოს წამ ყვა ნი ქვეყ ნე ბის თა ნად გო მით სა
ქარ თვე ლომ გაიარა თვით გა მორ კვე ვის ურ თუ ლე სი 
გზა. სა ქარ თვე ლოს მსოფ ლიო გლო ბა ლურ სივ რცე
ში უნ და ეპ ოვა თა ვი სი ად გი ლი და გა ნე საზღვრა 
ქვეყ ნის რო ლი და მო მა ვა ლი. 

პო ლი ტი კუ რი გან ვი თა რე ბის და სავ ლუ რი კურ
სის გან საზღვრი სა და დე მოკ რა ტი ული ინ სტი ტუ
ტე ბის შექ მნაჩა მო ყა ლი ბე ბარე ფორ მი რე ბი სათ ვის 
აუც ილ ებ ელი იყო მსოფ ლი ოს ქვეყ ნებ თან პო ლი
ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური კავ ში რურ თი ერ თო ბე ბის 
დამ ყა რე ბა. ას ევე, უდ იდ ესი მნიშ ვნე ლო ბა ჰქონ და 
სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან თა ნამ შრომ ლო
ბას.

პოს ტსაბ ჭო თა სა ქარ თვე ლო მსოფ ლი ოს თვი საც 
სა ინ ტე რე სო იყო თა ვი სი ეკ ონ ომ იკ ურგე ოგ რა ფი
ული თვალ საზ რი სით. ევროპისა და აზიის შე სა ყარ
ზე მდე ბა რე სა ქარ თვე ლო, ოდ ით გან და სავ ლე თი სა 
და აღ მო სავ ლე თის ცი ვი ლი ზა ცი ებ ის და მა კავ ში
რე ბელ ხიდს წარ მო ად გენ და, მი სი შა ვიზღვის პი რა 
მდე ბა რე ობა კი მას დიდ უპ ირ ატ ეს ობ ას ან იჭ ებ და. 

 ძა ლა ერ თო ბა შია - სა ქარ თვე ლო და  ძა ლა ერ თო ბა შია - სა ქარ თვე ლო და 
სა ერ თა შო რი სო პარ ტნი ორ ებისა ერ თა შო რი სო პარ ტნი ორ ები

ლია ჭყო ნია
სტუ-ს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
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სა ქარ თვე ლო ა.შ.შ. ის, მსოფ ლი ოს მო წი ნა ვე ქვეყ ნე
ბი სა და სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის თა ნად
გო მით შე უდ გა თა ვი სუ ფა ლი, სუ ვე ნე რუ ლი, დე მოკ
რა ტი ული ქვეყ ნის მშე ნებ ლო ბის რთულ და სა ინ ტე
რე სო გზას. 

ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ მა შტა ტებ მა სა ქარ თვე
ლოს და მო უკ იდ ებ ლო ბა ცნო 1991 წელს. 1992 წლი
დან ა.შ.შსთან დამ ყარ და დიპ ლო მა ტი ური ურ თი
ერ თო ბა.ა.შ.შ დი დი წვლი ლი მი უძ ღვის სა ქარ თვე
ლო ში მშვი დო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის, უს აფ რთხო ებ ის, 
დე მოკ რა ტი ული და ეკ ონ ომ იკ ური ინ სტი ტუ ცი ებ ის 
გან ვი თა რე ბი სა და ად ამი ან ის უფ ლე ბა თა დაც ვის 
სა კითხებ ში. დი დია ა.შ.შ ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის 
წი ლი. 1992 წლი დან დღემ დე ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ
მა შტა ტებ მა აშშის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის 
სა აგ ენ ტომ (USAID) სა ქარ თვე ლოს თვის 1.8 მლრდ. 
აშშ დო ლარ ზე მე ტი ოდ ენ ობ ის დახ მა რე ბა გა მო ყო. 
USAIDის პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის არე ალია: 
ეკ ონ ომ იკა, სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა
რე ბა, სა ჯა რო სექ ტო რის მხარ და ჭე რა, ჯან დაც ვა, 
გა ნათ ლე ბა და სხვ. ა.შ.შ. “კონ გრე სის კვლე ვი თი სამ
სა ხუ რის“ ან გა რი შის მი ხედ ვით, 1992 წლი დან დღემ
დე ჯა მუ რად სა ქარ თვე ლომ ა.შ.შ. დან ფი ნან სუ რი 
დახ მა რე ბის სა ხით 4.5 მი ლი არ დამ დე ა.შ.შ დო ლა რი 
მი იღო. რო მე ლიც ძი რი თა დად მი მარ თუ ლი იყო ჯან
დაც ვის, გა ნათ ლე ბის, ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, სამ ხედ
რო, სა მო ქა ლა ქო და ა.შ. მიზ ნე ბის გან სა ხორ ცი ელ
ებ ლად.

1992 წელს სა ქარ თვე ლო გა ეროს (გა ერ თი ან
ებ ული ერ ებ ის ორ გა ნი ზა ციაUnited Nations Organi-
zation) 179ე წევ რი ქვე ყა ნა გახ და. რა საც მოჰ ყვა 
მსოფ ლიო ქვეყ ნე ბის მი ერ სა ქარ თვე ლოს და მო უკ
იდ ებ ელ, სუ ვე რე ნულ სა ხელ მწი ფოდ აღი არ ება და 
პო ლი ტი კურ, ეკ ონ ომ იკ ურ თუ სა ზო გა დო ებ ის გან
ვი თა რე ბის სა კითხებ ში მრა ვალ მხვრი ვი თა ნად გო
მა. 

არ ან აკ ლებ მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყო სა ქარ თვე ლოს 
გა წევ რი ან ება სხვა დას ხვა პრო ფი ლის სა ერ თა შო
რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ში. სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა
ცი ებ ის, რო გორც სა ხელ მწი ფო თა შო რი სი, მთავ რო
ბა თა შო რი სი ან არ ას ამ თავ რო ბო 

ხა სი ათ ის მუდ მი ვი გა ერ თი ან ებ ებ ის შექ მნის მი
ზა ნი არ ის სა ერ თა შო რი სო შე თან ხმე ბის სა ფუძ ველ
ზე, და ეხ მა რონ ქვეყ ნებს, მათ შო რის გან ვი თა რე ბად 
ქვეყ ნებს პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა სა და გან ვი თა
რე ბა ში. გა სუ ლი სა უკ უნ ის და საწყის ში და ფუძ ნე
ბუ ლი პირ ვე ლი სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის 
რიცხვი დღე ის ათ ვის 2500 ზე მე ტია და მუდ მი ვად 
იზ რდე ბა. 

სა ქარ თვე ლო დღეს მრა ვა ლი სა ერ თა შო რი სო 
ორ გა ნი ზა ცი ის თუ გა ერ თი ან ებ ის წევ რია. ეს ორ
გა ნი ზა ცი ებია: გა ერ თი ან ებ ული ერ ებ ის ორ გა ნი ზა
ცია, ევ რო პარ ლა მენ ტი, ევ რო კო მი სია, ევ რო პის უს
აფ რთხო ებ ისა და თა ნამ შრომ ლო ბის ორ გა ნი ზა ცია, 
გა ერ თი ან ებ ული ერ ებ ის გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ერ ებ
ისა და კულ ტუ რის ორ გა ნი ზა ცია, მსოფ ლიო ბან კი, 

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დი, ევ რო პის გან ვი
თა რე ბი სა და რე კონ სტრუქ ცი ის ბან კი; ევ რო პის სა
ინ ვეს ტი ციო ბან კი; ევ რო პის ცენ ტრა ლუ რი ბან კი; 
ინ ტერამ ერ იკ ული გან ვი თა რე ბის ბან კი; სა ერ თა
შო რი სოსა ფი ნან სო კორ პო რა ცია; აზი ის გან ვი თა
რე ბის ბან კი; სა ერ თა შო რი სო სა ან გა რიშ სწო რე ბო 
ბან კი; მსოფ ლიო სა ვაჭ რო ორ გა ნი ზა ცია; ევ რო პის 
თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის ას ოცი აცია; ევ რო პის სტა
ტის ტი კის სამ სა ხუ რი; ევ რო პის საბ ჭო; ფონ დი „ათ
ას წლე ულ ის გა მოწ ვე ვა“...

1992 წლი დან სა ქარ თვე ლო სა ერ თა შო რი სო სა
ვა ლუ ტო ფონ დის წევ რია. რო მე ლიც სა ქარ თვე ლოს 
უზ რუნ ველ ყოფს ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა
მე ბით მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ურ, ფი ნან სურ და სტრუქ
ტუ რულ სა კითხებ ში, შე ღა ვა თი ანი სეს ხე ბის სა შუ
ალ ებ ით ეხ მა რე ბა მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ
რო ბის მიღ წე ვა ში, სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბის შექ მნა
ში, სა გა რეო ვა ლის რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცი ისა და ფის
კა ლუ რი პო ლი ტი კის სხვა სა კითხებ ში. სა ვა ლუ ტო 
ფონ დის მხარ და ჭე რით სა ქარ თვე ლომ პარ ტნი ორი 
დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ებ იდ ან მი იღო საკ მა ოდ მო
ცუ ლო ბი თი მხარ და ჭე რა. ამ ეტ აპ ზე, დო ნო რებ თან 
ხელ მო წე რი ლია შე თან ხმე ბე ბი, რომ ლის ჯა მუ რი 
მო ცუ ლო ბა 1.9 მი ლი არდ დო ლარს აჭ არ ბებს. 

1993 წლის და საწყის ში სა ქარ თვე ლო ში გა იხ სნა 
გა ერ ოს ოფ ისი. მას შემ დეგ ქვე ყა ნა ში გა ერ ოს ბევ
რი სა აგ ენ ტო, ფონ დი და პროგ რა მა დამ კვიდ რდა. 
ის ინი გუნ დუ რად მუ შა ობ ენ, რა თა ქვეყ ნის გან ვი
თა რე ბას თან და კავ ში რე ბულ გა მოწ ვე ვებს უპ ას
უხ ონ და ხე ლი შე უწყონ მო სახ ლე ობ ის ეკ ონ ომ იკ
ური და სო ცი ალ ური პი რო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 
სა ქარ თვე ლო ში გა ერ ოს სა აგ ენ ტო ებია: გაეროს 
სააგენტოთა ჯგუფი საქართველოში (UNCT); 
გაეროს განვითარების პროგრამა (UNDP); 
გაეროს მოსახლეობის ფონდი (UNFPA); გაეროს 
ლტოლვილთა უმაღლესი კომისარიატი (UN
HCR); გაეროს ბავშვთა ფონდი (UNICEF); გაეროს 
ქალთა ორგანიზაცია (UN Women); სურსათისა 
და სოფლის მეურნეობის ორგანიზაცია (FAO); 
ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაცია (WHO); 
მსოფლიო შრომის ორგანიზაცია (ILO)’ ადამიანის 
უფლებათა დაცვის უმაღლესი კომისარიატი 
(OHCHR); მიგრაციის საერთაშორისო ორგანიზაცია 
(IOM); გაეროს ნარკოტიკებისა და დანაშაულის 
წინააღმდეგ ბრძოლის ბიურო (UNODC); გაეროს 
პროექტების მომსახურების ოფისი (UNOPS); 
გაეროს სამრეწველო განვითარების ორგანიზაცია 
(UNIDO).

1992 წლი დან სა ქარ თვე ლო მსოფ ლიო ბან კის 
წევ რია. (ბან კში გა ერ თი ან ებ ულია ხუ თი ინ სტი ტუ
ტი: რე კონ სტრუქ ცი ისა და გან ვი თა რე ბის სა ერ
თა შო რი სო ბან კი, სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის 
ას ოცი აცია, სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო კორ პო
რა ცია, მრა ვალ მხრი ვი ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა რან ტი ის 
სა აგ ენ ტო, ინ ვეს ტი ცი ებ ის სფე რო ში და ვე ბის მო
საგ ვა რე ბე ლი სა ერ თა შო რი სო ცენ ტრი). მსოფ ლიო 
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ბან კთან მჭიდ რო თა ნამ შრომ ლო ბით სა ქარ თვე
ლო ში გან ხორ ცი ელ და უამ რა ვი პრო ექ ტი. ეკ ონ ომ
იკ ური ზრდი სა და სი ღა ტა კის შემ ცი რე ბის მიზ ნით, 
და ბა ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის მქო ნე სეს ხე
ბით, უპ რო ცენ ტო კრე დი ტე ბით და გრან ტე ბის სა
შუ ალ ებ ით მსოფ ლიო ბან კი ახ დენს ინ ვეს ტი რე ბას 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, გა ნათ ლე ბის, სო ცი ალ ური 
და ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის, 
კერ ძო და ფი ნან სუ რი სექ ტო რე ბის, გა რე მოს დაც
ვის, ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი სა და სხვა 
სფე რო ებ ში. მსოფ ლიო ბან კმა სა ქარ თვე ლო ში სა-
მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნი სა და პან დე მი ის ზე მოქ მე-
დე ბით და ზა რა ლე ბუ ლი კომ პა ნი ებ ის მხარ და სა ჭე-
რად, 85 მი ლი ონი ევ რო გა მო ყო. პრო ექ ტი ქვეყ ნის 
მას შტა ბით დახ მა რე ბას გა უწ ევს და ახ ლო ებ ით 6 
000 მიკ რო, მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მოს და ბიზ
ნე სის გა დარ ჩე ნის შან სებს გაზ რდის, ას ევე აამ აღ
ლებს პრო დუქ ტი ული აქ ტი ვე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბებს და კომ პა ნი ებს ეკ ონ ომ იკ ისა და 
ჯან დაც ვის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბულ ახ ალ გა მოწ
ვე ვებ თან ბრძო ლა ში და ეხ მა რე ბა. დღე ის მდგო მა
რე ობ ით, მსოფ ლიო ბან კმა, სა ქარ თვე ლო ში სა ავ ტო
მო ბი ლო გზე ბის პრო ექ ტე ბის და სა ფი ნან სებ ლად, 
და ახ ლო ებ ით, 832 მი ლი ონი აშშ დო ლა რი გა მო ყო, 
სა იდ ან აც და ახ ლო ებ ით 527 მი ლი ონი მი მარ თუ ლია 
აღ მო სავ ლეთდა სავ ლე თის ჩქა როს ნუ ლი ავ ტო მა
გის ტრა ლის მშე ნებ ლო ბის და სა ფი ნან სებ ლად, და
ახ ლო ებ ით 305 მი ლი ონი კი  ში და სა ხელ მწი ფო ებ
რი ვი და ად გი ლობ რი ვი გზე ბის რე აბ ილ იტ აცი აზე. 

ამ ჟა მად მსოფ ლიო ბან კის მხარ და ჭე რით მიმ
დი ნა რე ობს რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბის რამ დე ნი მე 
პროგ რა მა, რომ ლის და სა ფი ნან სებ ლა დაც, სა ერ თო 
ჯამ ში, გა მო ყო ფი ლია და ახ ლო ებ ით 189 მი ლი ონი 
აშშ დო ლა რი. 

ADB აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კი სა ქარ თვე ლოს 
2007 წლი დან უჭ ერს მხარს და ერთერთ ყვე ლა ზე 
მრა ვალ მხრივ პარ ტნი ორს წარ მო ად გენს. ADBის 
მი ზა ნია, ხე ლი შე უწყოს აზი ისა და წყნა რი ოკე ან ის 
რე გი ონ ის წარ მა ტე ბულ, მრა ვალ მხრივ და მდგრად 
გან ვი თა რე ბას. ამ ავ დრო ულ ად, ის კვლა ვაც აგ რძე
ლებს მუ შა ობ ას რე გი ონ ში უკ იდ ურ ესი სი ღა რი ბის 
აღ მო საფხვრე ლად. ADB ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის 
ხელ შეწყო ბის ერთერ თი ყვე ლა ზე დი დი მრა ვალ
მხრი ვი პარ ტნი ორია. სა ქარ თვე ლო ში ADBის გან
ვი თა რე ბის პრი ორ იტ ეტ ებია მრა ვალ მხრი ვი და 
მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, სი ღა რი ბის შემ ცი
რე ბა, რე გი ონ ული კავ ში რე ბი სა და სა ჯა რო სერ ვი
სე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა. ADBს მი ერ გა ცე მუ ლი კრე
დი ტე ბის სა ერ თო რა ოდ ენ ობა 3,92 მლნ დო ლარს 
შე ად გენს, ხო ლო ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის პრო ექ ტე
ბის – 28,9 მლნ დო ლარს.

1999 წლი დან სა ქარ თვე ლო ევ რო საბ ჭოს 41ე 
წევ რი ქვე ყა ნა გახ და. 

2016 წლის ივ ლის ში ძა ლა ში შე ვი და ას ოც ირ ებ ის 
შე სა ხებ შე თან ხმე ბა რომ ლის მი ზა ნი სა ქარ თვე ლო
სა და ევ რო კავ შირს შო რის პო ლი ტი კუ რი ას ოც ირ

ება და ეკ ონ ომ იკ ური ინ ტეგ რა ციაა. ას ოც ირ ებ ის 
ხელ შეკ რუ ლე ბის გა ფორ მე ბის შემ დეგ ევ რო კავ
შირ სა და სა ქარ თვე ლოს შო რის მოქ მე დებს ღრმა 
და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის სივ
რცე, ხო ლო 2017 წლის 28 მარ ტი დან სა ქარ თვე
ლოს მო ქა ლა ქე ები სარ გებ ლო ბენ შენ გე ნის ზო ნა ში 
უვ იზ ოდ მი მოს ვლის უფ ლე ბით. სა ქარ თვე ლო სა და 
ევ რო კავ შირს შო რის ურ თი ერ თო ბა ძალ ზე მჭიდ
რო და პო ზი ტი ურია. ევ რო კავ ში რი სა ქარ თვე ლოს 
ყვე ლა ზე დი დი სა ვაჭ რო პარ ტნი ორია და ყო ველ
წლი ურ ად სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი და ფი ნან სუ
რი დახ მა რე ბის სა ხით 100 მლნ ევ რო ზე მეტ თან ხას 
გა მო უყ ოფს.

2000 წლი დან სა ქარ თვე ლო მსოფ ლიო სა ვაჭ რო 
ორ გა ნი ზა ცი ის (WTO) 137ე სრუ ლუფ ლე ბი ანი წევ
რი გახ და. რაც გუ ლის ხმობს “უპ ირ ატ ესი ხელ შეწყო
ბის რე ჟი მით” (MFN) სარ გებ ლო ბას WTOს 153 წევრ 
ქვე ყა ნას თან. სა ქარ თვე ლო ას ევე შეუერთდა მრა
ვალ მხრივ შე თან ხმე ბებს, რო გო რი ცაა სა ინ ფორ მა
ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის და სა მო ქა ლა ქო ავი აცი ის შე
სა ხებ შე თან ხმე ბე ბი და სხვა მრა ვალ სექ ტო რა ლუ
რი ინ იცი ატ ივ ები. 

მსოფ ლიო პან დე მი ამ დე, 2019 წელს სა ქარ თვე
ლო ში სა ქონ ლით სა გა რეო სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ 13 
315.4 მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. ექ სპორ ტი გა იზ
არ და 12%ით და 3 798.4 მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი
ნა; იმ პორ ტი გა იზ არ და 2%ით და 9 516.9 მლნ. აშშ 
დო ლა რი შე ად გი ნა; 2019 წელს ნე გა ტი ური სა ვაჭ რო 
ბა ლან სი შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბო და. 
მსოფ ლიო პან დე მი ის ნე გა ტი ური გავ ლე ნა მსოფ
ლიო ეკ ონ ომ იკ ასა და სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აზე 
გრძელ დე ბა. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე სა ვა რა უდ ოდ 
წლე ბი დას ჭირ დე ბა სა ქარ თვე ლოს დაბ რუ ნე ბას 
პან დე მი ამ დე არ სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის თუ 
ტუ რიზ მის მაჩ ვე ნებ ლებ თან.

2002 წლი დან სა ქარ თვე ლო მჭიდ როდ თა ნამ
შრომ ლობს ეუთ ოს თან (OSCE) . 

ეუთ ოს მხარ და ჭე რით სა ქარ თვე ლო ში არა ერ
თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი დე მი ლი ტა რი ზა ცი ის პრო ექ ტი 
გან ხორ ცი ელ და. ას ევე, სა ქარ თვე ლო მჭიდ როდ თა
ნამ შრომ ლობს წი თე ლი ჯვრის სა ერ თა შო რი სო კო
მი ტეტ თან (ICRC). რო მელ თა ნაც ჰუ მა ნი ტა რულ და 
სხვა საქ მი ან ობ ას თან ერ თად თა ნამ შრომ ლობს 90
იან წლებ ში და 2008 წლის აგ ვის ტოს ომ ის შე დე გად 
უგ ზოუკ ვლოდ და კარ გულ და და უდ გე ნელ გარ
დაც ვლილ პირ თა იდ ენ ტი ფი ცი რე ბას თან და კავ ში
რე ბით.

ცალ კე აღ ნიშ ვნის ღირ სია სა ქარ თვე ლო სა და 
ჩრდი ლო ატ ლან ტი კუ რი ალი ან სის ურ თი ერ თო ბე ბი. 
ნა ტოსა ქარ თვე ლოს ურ თი ერ თო ბე ბი 1992 წლი დან 
იწყე ბა, რო დე საც სა ქარ თვე ლო შეუერთდა ნა ტოს 
ჩრდი ლო ატ ლან ტი კუ რი თა ნამ შრომ ლო ბის საბ ჭოს 
(NACC), რო მე ლიც 1997 წელს შე იც ვა ლა ევ რო ატ
ლან ტი კუ რი პარ ტნი ორ ობ ის საბ ჭო თი (EAPC  Eu
roAtlantic Partnership Council). აღ ნიშ ნულ ფორ
მატ ში სა ქარ თვე ლო დღემ დე აქ ტი ურ ად არ ის ჩარ
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თუ ლი. 1994 წელს სა ქარ თვე ლო გახ და ნა ტოს „პარ
ტნი ორ ობა მშვი დო ბი სათ ვის“ (PfP  Parntnership 
for Peace) პროგ რა მის თა ნა მო ნა წი ლე. პროგ რა მის 
ფარ გლებ ში ალი ან სის წევრ და პარ ტნი ორ ქვეყ ნებ
ში ერ თობ ლი ვად იმ არ თე ბა სამ ხედ რო წვრთნე ბი და 
სა მე თა უროსაშ ტა ბო სწავ ლე ბე ბი. სა ქარ თვე ლო 
ას ევე აქ ტი ურ ად მო ნა წი ლე ობს თა ნა მედ რო ვე უს
აფ რთხო ებ ის გა მოწ ვე ვებ თან და კავ ში რე ბულ სხვა
დას ხვა სა ხის სე მი ნა რებ სა და კონ ფე რენ ცი ებ ში.

2002 წელს ნა ტოს პრა ღის სა მიტ ზე სა ქარ თვე
ლომ გა აკ ეთა ოფ იცი ალ ური გა ნაცხა დი ქვეყ ნის 
ალი ან სში გა წევ რი ან ებ ას თან და კავ ში რე ბით, შე სა
ბა მი სად, სწო რედ ამ დრო იდ ან იწყე ბა სა ქარ თვე
ლოს ნა ტოში ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცე სი.

2004 წელს სა ქარ თვე ლო გახ და ალი ან სის პირ ვე
ლი პარ ტნი ორი სა ხელ მწი ფო, რო მელ თა ნაც ნა ტომ 
ინ დი ვი დუ ალ ური პარ ტნი ორ ობ ის სა მოქ მე დო გეგ
მის ფორ მატ ში და იწყო თა ნამ შრომ ლო ბა. სა მოქ
მე დო გეგ მის ფარ გლებ ში სა ქარ თვე ლომ ალი ან სის 
წი ნა შე აიღო კონ კრე ტუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი. 2008 
წლის აგ ვის ტო ში, ბრი უს ელ ში, ალი ან სის წევ რი 
ქვეყ ნე ბის სა გა რეო საქ მე თა მი ნის ტრე ბის სა გან გე
ბო შეხ ვედ რა ზე ერ თმნიშ ვნე ლოვ ნად დაგ მეს რუ სე
თის ფე დე რა ცი ის მი ერ სა ქარ თვე ლოს წი ნა აღ მდეგ 
გან ხორ ცი ელ ებ ული ქმე დე ბე ბი. სხდო მა ზე მი იღ ეს 
გა დაწყვე ტი ლე ბა ნა ტოსა ქარ თვე ლოს კო მი სი ის 
(NGC) შექ მნი სა და სა ქარ თვე ლო ში ჩრდი ლო ატ ლან
ტი კუ რი საბ ჭოს ვი ზი ტის შე სა ხებ. სა ქარ თვე ლოს 
მი ერ ნა ტოს წი ნა შე აღ ებ ული ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 
წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ის სა ფუძ ველ ზე, 2008 
წელს ნა ტოს ბუ ქა რეს ტის სა მიტ ზე ალი ან სმა მი
იღო გა დაწყვე ტი ლე ბა, რომ „სა ქარ თვე ლო გახ დე ბა 
ნა ტოს წევ რი“...

2016 წლის 89 ივ ლისს გა მარ თუ ლი ნა ტოს ვარ
შა ვის სა მი ტის ფარ გლებ ში პირ ვე ლად გა იმ არ თა ნა
ტოსა ქარ თვე ლოს კო მი სი ის სხდო მა (სა გა რეო საქ
მე თა მი ნის ტრე ბის დო ნე ზე). სხდო მა ზე მი ღე ბულ 
იქ ნა ერთობლივი განცხადება, რო მე ლიც მო იც ავს 
სა ქარ თვე ლოს ნა ტოში ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცეს თან 
და კავ ში რე ბულ ყვე ლა ას პექ ტს. ერ თობ ლივ გან ცხა
დე ბა ში მო კავ ში რე ებ მა ცალ სა ხად და ად ას ტუ რეს, 
რომ, სა ქარ თვე ლო გახ დე ბა ნა ტოს წევ რი და რომ 
ეს პრო ცე სი შე უქ ცე ვა დია.

ქვეყ ნის პრი ორ იტ ეტ ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ნა
ტოს მხა რეს თან მჭიდ რო თა ნამ შრომ ლო ბით, ნა ტო
სა ქარ თვე ლოს არ სე ბი თი პა კე ტის 13 სხვა დას ხვა 
პრო ექ ტი გა ნი საზღვრა, რომ ლე ბიც ახ ალი ინ სტი
ტუ ცი ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას თან ერ თად, თავ დაც ვის 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის ამ აღ ლე ბის კუთხით, ცალ კე
ული მი მარ თუ ლე ბე ბის გან ვი თა რე ბას მო იც ავს. ეს 
პრო ექ ტე ბია: წვრთნი სა და შე ფა სე ბის ერ თობ ლი ვი 
ცენ ტრი (Joint Training and Evaluation Centre, JTEC); 
თავ დაც ვის ინ სტი ტუ ცი ური აღ მშე ნებ ლო ბის სკო
ლის (Defence Institution Building School, DIB) და არ
სე ბა; ლო გის ტი კუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან ვი თა
რე ბა; ავი აცი ის გან ვი თა რე ბა; სა ჰა ერო თავ დაც ვის 

გან ვი თა რე ბა; სპე ცი ალ ური ოპ ერ აცი ებ ის ძა ლე ბის 
გან ვი თა რე ბა; სამ ხედ რო პო ლი ცი ის შე საძ ლებ ლო
ბე ბის გან ვი თა რე ბა; სტრა ტე გი ული და ოპ ერ ატი
ული და გეგ მვა; შეს ყიდ ვე ბის სის ტე მის გან ვი თა რე
ბა; სტრა ტე გი ული კო მუ ნი კა ცი ები; საზღვაო უს
აფ რთხო ებ ის გან ვი თა რე ბა; კი ბე რუ საფ რთხო ება; 
სა დაზ ვერ ვო ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლა და უს აფ რთხო 
კო მუ ნი კა ცი ებ ის სის ტე მის გან ვი თა რე ბა. არ სე ბი თი 
პა კე ტი ნა ტოს მხრი დან სა ქარ თვე ლოს თან პარ ტნი
ორ ობ ის დე მონ სტრი რე ბაა, რო მე ლიც სა ქარ თვე
ლოს გა წევ რი ან ებ ის თვის სა ჭი რო მოთხოვ ნე ბის 
მომ ზა დე ბა სა და მიღ წე ვა ში ეხ მა რე ბა. 

გან სა კუთ რე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია სა ქარ თვე ლოს 
მო ნა წი ლე ობა ავ ღა ნეთ ში აწ უკ ვე დას რუ ლე ბულ 
ოპ ერ აცი აში სა ერ თა შო რი სო უს აფ რთხო ებ ის მხარ
დამ ჭე რი ძა ლე ბის (ISAF  International Security Assis-
tance Force). სა ქარ თვე ლოს შეიარაღებული ძა ლე
ბის ორი ცალ კე ული ქვე ითი ბა ტა ლი ონ ის მო ნა წი
ლე ობ ის შე დე გად, სა ქარ თვე ლოს პირ ვე ლი ად გი ლი 
ეკ ავა ISAFის მო ნა წი ლე, არ აწ ევრ ქვეყ ნებს შო რის 
კონ ტინ გენ ტის რიცხოვ ნო ბის თვალ საზ რი სით.

2015 წლი დან სა ქარ თვე ლო ჩა ერ თო ავ ღა ნეთ
ში ნა ტოს „მტკი ცე მხარ და ჭე რის“ მი სი აში, სა დაც 
ის მი სი აში მო ნა წი ლე ქვეყ ნებს შო რის ერთ სულ 
მო სახ ლე ზე რი გით პირ ვე ლი კონ ტრი ბუ ტო რია. სა
ქარ თვე ლო, 2015 წლი დან ას ევე შეუერთდა ნა ტოს 
სწრა ფი რე აგ ირ ებ ის ძა ლებს (NATO Response Force 
 NRF). 

სა ქარ თვე ლო, რო გორც ნა ტოს ას პი რან ტი ქვე
ყა ნა, ზედ მი წევ ნით ას რუ ლებს ალი ან სის წი ნა შე 
აღ ებ ულ სა ერ თა შო რი სო ვალ დე ბუ ლე ბებს, რაც და
დე ბი თად ფას დე ბა ნა ტოს წევ რი სა ხელ მწი ფო ებ ის 
წარ მო მად გენ ლე ბის მი ერ და აის ახ ება სხვა დას ხვა 
შე ფა სე ბის დო კუ მენ ტსა თუ გან ცხა დე ბა ში.

2018 წლის ნა ტოს ბრი უს ელ ის სა მიტ ზე სა ქარ
თვე ლომ პირ ვე ლად მი იღო მო ნა წი ლე ობა სა ხელ
მწი ფო მე თა ურ ებ ის და მთავ რო ბის დო ნე ზე მო კავ
ში რე თა შეხ ვედ რა ში. ბრი უს ელ ის სა მიტ ზე მი ღე
ბულ ნა ტოსა ქარ თვე ლოს კო მი სი ის დეკ ლა რა ცი აში 
სა ქარ თვე ლო ნახ სე ნე ბია, რო გორც ალი ან სის ერთ
ერ თი უახ ლო ესი პარ ტნი ორი. 

ქვეყ ნის მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე
ბი სათ ვის უდ იდ ესი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბას. პირ და პი რი უცხო
ური ინ ვეს ტი ცი ები (FDI) ით ვლე ბა გლო ბა ლი ზა ცი
ის, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის და ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის 
მთა ვარ მას ტი მუ ლი რე ბელ ძა ლად. უცხო ელი ინ
ვეს ტო რე ბის თვის სა ქარ თვე ლოს მიმ ზიდ ველს ხდის 
ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ლი ბე რა ლუ რი სა ინ ვეს ტი ციო 
გა რე მო და ად გი ლობ რი ვი და უცხო ური ინ ვეს ტი ცი
ებ ის ათ ვის თა ნა ბა რი პი რო ბე ბი.

პირ ვე ლი პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები 
ქვე ყა ნა ში 1993 წელს შე მო ვი და3.4 მლნ დო ლა რი. 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა იც ვლე ბო და ქვეყ ნის 
შიგ ნით გან ვი თა რე ბუ ლი თუ გლო ბა ლუ რი პრო ცე
სე ბის შე სა ბა მი სად. 
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2017 წელს სა ქარ თვე ლო ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის მაჩ
ვე ნე ბელ მა ყვე ლა ზე მა ღალ ნიშ ნულს 1980.8 მლნ 
დო ლარს მი აღ წია. 

2018 წელს უმ სხვი ლე სი პირ და პი რი ინ ვეს ტო რი 
ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით, პირ ველ ად გილ ზეა გა ერ თი
ან ებ ული სა მე ფო  29.6 პრო ცენ ტით, მე ორე ად გილ
ზეა აზ ერ ბა იჯ ანი  18.2 პრო ცენ ტით, ხო ლო მე სა მე
ზე ჩი ნე თი  14.9 პრო ცენ ტით. 

სა მი უმ სხვი ლე სი სექ ტო რის წილ მა (გან ხორ ცი
ელ ებ ული პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მი
ხედ ვით) 2018 წ. 78.7 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა. 

ყვე ლა ზე მე ტი პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი
ცია სა ფი ნან სო სექ ტორ ში გან ხორ ცი ელ და და 110.6 
მლნ. აშშ დო ლარს მი აღ წია, რაც მთლი ანი პირ და
პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 39.6 პრო ცენ ტია. 
მე ორე ად გილ ზე იმ ყო ფე ბა მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რი 
69.1 მლნ. აშშ დო ლა რით, ხო ლო მე სა მე ზე  და მა
მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბის სექ ტო რი 40.2 მლნ. აშშ 
დო ლა რით. ას ევე სა ქარ თვე ლო ში უმ სხვი ლე სი ინ
ვეს ტო რი ქვეყ ნე ბია ლუქ სემ ბურ გი, ჩი ნე თი, ნი დერ
ლან დე ბი.

სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე
მე ბით 2019 წელს პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი
ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა 0.3 პრო ცენ ტით გა იზ არ და და 

1335.8 მლნმლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. 2020 წელს 
მკვეთ რად და იკ ლო და 616.9 მლნ. აშშ დო ლა რი შე
ად გი ნა (52.9%ით ნაკ ლე ბი.) მიმ დი ნა რე კლე ბის 
მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტო რად პან დე მი ით გა მოწ ვე
ული კრი ზი სი გვევ ლი ნე ბა. გარ და ამ ისა, ქვე ყა ნა ში 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის თვის შე მა ფერ ხე ბე ლი 
გა რე მო ებ ებ ად გვევ ლი ნე ბა ჯერ კი დევ არ სე ბუ
ლი ხარ ვე ზე ბი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, ლო ჯის ტი
კის, კვა ლი ფი ცი ური მუ შახე ლის თვალ საზ რი სით. 
მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, სა ქარ თვე ლო თა ვი სი ხელ საყ
რე ლი გე ოპ ოლ იტ იკ ური მდე ბა რე ობ ით, ლი ბე რა
ლუ რი სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბით, ად გი
ლობ რი ვი ბაზ რის ათ ვი სე ბის სი ად ვი ლი თა და იაფი 
სა მუ შაო ძა ლის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბით 
უცხო ური ინ ვეს ტო რე ბის თვის აღ იქ მე ბა მიმ ზიდ
ველ ქვეყ ნად. 

ძა ლა ერ თო ბა შია! მსოფ ლიო თა ნა მე გობ რო ბა, 
პარ ტნი ორი და დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ები მტკი ცედ 
უჭ ერ ენ მხარს სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი ულ მთლი
ან ობ ასა და სუ ვე რე ნი ტეტს, ქვეყ ნის მის წრა ფე ბას 
ევ რო კავ ში რი სა და ევ რო ატ ლან ტი კუ რი სივ რცის
კენ. სა ქარ თვე ლო აღ ქმუ ლია, რო გორც სა იმ ედო 
საყ რდე ნი რე გი ონ ში, რო გორც სტა ბი ლუ რი და გან
ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ქვე ყა ნა.

 

 
 გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის 
მა სა ლე ბი 20192020 წწ.

2. სსფ IMFის პროგ ნო ზი 2021წ.
3. ქ. შა რა შე ნი ძე (ამ ერ იკ ის ხმა) აშშ „კონ გრე სის კვლე ვი

თი სამ სა ხუ რის“ ან გა რი ში ($4348400000  აშშის ფი ნან სუ
რი დახ მა რე ბა სა ქარ თვე ლოს, 28 წლის გან მავ ლო ბა ში)

4. ვ. ჭა რაია, ავ ტორ თა კო ლექ ტი ვი. – აშშ რო ლი ქარ თულ 
ეკ ონ ომ იკ აში. თბ. 2020წ.

5. სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის სა მი ნის ტროს, თავ დაც ვის 
სა მი ნის ტრო სა და სა გა რეო საქ მე თა სა მი ნის ტროს წლი ური 
ან გა რი ში (თა ნამ შრომ ლო ბა აშშთან) 2020წ.
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რე ზი უმე

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოს ბიზ ნეს გა რე მო გა
მო ირ ჩე ვა უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ური სის ტე მე ბი სა 
და ტრა დი ცი ული ბიზ ნე სის ერ თგვა რი შერ წყმი თი 
პრო ცე სე ბით, რო მე ლიც სულ უფ რო მე ტად აქ ტუ
ალ ური ხდე ბა. დღე ის ათ ვის სტარ ტა პე ბი წარ მო ად
გენს ერთერთ უახ ლეს მი მარ თუ ლე ბას ზო გა დად 
ბიზ ნეს ინ დუს ტრი აში. მე ტად აქ ტუ ალ ურია არ ამ
ხო ლოდ სტარ ტა პე ბის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე
ბის შეს წავ ლა, არ ამ ედ ის თუ რა გა რე მო ებ ებს უკ ავ
შირ დე ბა მი სი ამ გვა რი პო პუ ლა რო ბა და რა ში მდგო
მა რე ობს მი სი წარ მა ტე ბის სა იდ უმ ლო.

აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბი წარ მო ად გენს დღე ის
ათ ვის ალ ბათ იმ ძი რი თად პრაქ ტი კულ დე ტა ლებს, 
რომ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბაც უმ თავ რე სი მნიშ ვნე
ლო ბის ხდე ბა სტარ ტა პის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის, 
რად გა ნაც ეს მი მარ თუ ლე ბა ჯერ კი დევ წარ მო ად
გენს ერთერთ უახ ლეს სიტყვას თა ნა მედ რო ვე ბიზ
ნეს ში.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ახ ალი კომ პა ნი ები, სტარ ტა
პი, ტექ ნო ლო გია, ინ ოვ აცია, წარ მა ტე ბა.

FACTORS EFFECTING STARTUP SUCCESS

Tamar Abuashvili 
Associate Professor of GTU

Nato Gegenava
Associate Professor of GTU

RESUME

The business environment of the modern world is 
characterized by a combination of the latest technolog-
ical systems and traditional business, which is becom-
ing increasingly relevant. Today, startups are one of the 
newest trends in the business industry in general. It is 
very important not only to study the direction of the 
development of the stages, but what the circumstances 
are related to its popularity and what is the secret of 
his success.

These facts constitute presently the basic practical 
details that take into consideration the importance of 
the startup function, because this direction is still one 
of the most recent words in modern business.

Keywords: New companies, startups, technology, 
innovation, success.

*   *   *   *
ახ ალი კომ პა ნი ები, ძი რი თა დად სტარ ტა პე ბი, 

რო გორც წე სი, ხშირ შემ თხვე ვა ში ვერ აღ წე ვენ დიდ 
წარ მა ტე ბას და მა თი მოღ ვა წე ობა ერ თი წლის ვა
და ში სრულ დე ბა, ზო გი ერ თის სა სი ცოცხლო ციკ ლი 
შე იძ ლე ბა სამ წლამ დეც გაგ რძელ დეს, მაგ რამ სა ბო
ლო ოდ ის ინ იც კი ვერ ახ ერ ხე ბენ ‘’გა დარ ჩე ნას’’ ბა
ზარ ზე.

გა მომ დი ნა რე იქ იდ ან, რომ სტარ ტა პი წარ მო ად
გენს კომ პა ნი ას, რო მე ლიც ფაქ ტი ურ ად გან ვი თა რე
ბის საწყის ეტ აპ ებ ზე იმ ყო ფე ბა, ხში რად სა ჭი რო ებს 
გარ კვე ული სა ხის ინ ვეს ტი ცი ებ სა და და ფი ნან სე
ბას, რა თა მიღ წე ულ იქ ნას კომ პა ნი ის მიზ ნე ბი და 
მოხ დეს პრო დუქ ტის წარ მო ება. 

გარ და ამ ისა, დამ წყე ბი ქვეყ ნის (სა ქარ თვე ლოს) 
სტარ ტა პე ბის თვის გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის ძი რი
თა დი პრობ ლე მე ბიც რაც შე იძ ლე ბა შეხ ვდეთ საქ მი
ან ობ ის დაწყე ბის შემ დეგ:

• სტარ ტა პე ბის გა ურ კვე ვე ლი მო მავ ლის გა მო 
ხში რად ხდე ბა თა ნამ შრო მელ თა გა დი ნე ბა უკ ეთ ესი 
სამ სა ხუ რის გა მო ჩე ნის შემ თხვე ვა ში;

• ზრდის სწრა ფი ტემ პე ბი და მა ღა ლი შე მო სავ
ლე ბის მი ღე ბის მო ლო დი ნი არ ის რო გორც მო ტი
ვა ტო რი, ას ევე დე მო ტი ვა ტო რი (წა რუ მა ტებ ლო ბის 
შემ თხვე ვა ში);

• გა მოც დი ლი ად ამი ან ები და კომ პა ნი ები ხში
რად გვერ დს უვ ლი ან ბიზ ნეს გეგ მას და ისე ახ დე ნენ 
სტარ ტა პის დაწყე ბას, რაც ას ევე ერ თგვა რი უარ ყო
ფი თი ფაქ ტო რია; 

• კრე დი ტით/ინ ვეს ტი ცი ით დაწყე ბუ ლი ბიზ ნე
სი კარ გი ალ ტერ ნა ტი ვაა სტარ ტა პის შე საქ მნე ლად, 
მაგ რამ სა კუ თა რი ფუ ლის ჩა დე ბა საქ მე ში, არ წარ
მო ად გენს უარ ყო ფით ფაქ ტორს.

თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნე სის სხვა დას ხვა დარ გე ბი 
აქ ტი ურ ად ცდი ლო ბენ გა მო იყ ენ ონ ინ ოვ აცი ებ სა და 
ტექ ნო ლო გი ურ პროგ რეს ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მი მარ
თუ ლე ბე ბი, რაც ავ ტო მა ტუ რად აის ახ ება სტარ ტა
პე ბის ზრდის უს წრა ფეს ტემ პებ ში.

რა გა ნა პი რო ბებს სტარ ტა პე ბის ზრდი სა და პო
პუ ლა რო ბის მთა ვარ ფაქ ტო რებს?

პირ ველ რიგ ში აუც ილ ებ ელია გან ვი ხი ლოთ მი
სი უმ თავ რე სი ღი რე ბუ ლე ბა  ინ ოვ აცია. იგი ფაქ
ტი ურ ად ცვლის ამა თუ იმ სფე რო ში პირ ვან დელ 
შე ხე დუ ლე ბებ სა და და მო კი დე ბუ ლე ბებს, სწო რედ 
ინ ოვ აცი ის სა შუ ალ ებ ით ხდე ბა უახ ლე სი ტექ ნო ლო
გი ებ ის ათ ვი სე ბა, მა თი გა მო ყე ნე ბა და სრულ ყო ფის 
ხარ ჯზე იქ მნე ბა ახ ალი პრო დუქ ტი.

უფ რო მარ ტი ვად  ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ით 
კომ პა ნია ცოდ ნი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის ხარ ჯზე ახ

სტარ ტა პის წარ მა ტე ბა ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი სტარ ტა პის წარ მა ტე ბა ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი 

თა მარ აბუ აშ ვი ლი
სტუ-ს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი

ნა ტო გე გე ნა ვა
სტუ-ს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
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დენს ამ ცოდ ნის ერ თგვარ გარ და სახ ვას უახ ლეს, 
ხშირ შემ თხვე ვა ში აქ ამ დე სრუ ლი ად უც ნობ პრო
დუქ ტად.

სწო რედ სტარ ტა პე ბის ინ ოვ აცი ურ ობა გვევ ლი
ნე ბა მა თი ვე გა დარ ჩე ნი სა და შემ დგო მი წინ სვლის 
მთა ვარ გა რან ტად. 

ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სი და მა ხა სი ათ ებ ელი ნიშ ნე
ბით შე იძ ლებ ოთხ ძი რი თად პუნ ქტად დავ ყოთ:

• ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობა სა კუ თარ შე დეგ ში 
გუ ლის ხმობს არ სე ბი თი სი ახ ლის შე მო ტა ნა სა და 
და ნერ გვას;

• ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტი ით ვსებს ბა ზარ ზე არ
სე ბუ ლი მოთხოვ ნის იმ ნა წილს, რომ ლის დაკ მა ყო
ფი ლე ბაც ფაქ ტი ურ ად ვერ შეძ ლო ტრა დი ცი ულ მა 
ბიზ ნეს მა;

• სტარ ტა პე ბი (ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სი) ხა სი ათ დე
ბა მა ღა ლი რენ ტა ბე ლო ბით, ანუ მათ აქ ვთ პო ტენ
ცი ალი ზო გა დად დარ გში არ სე ბულ სა შუ ალო ეკ ონ
ომ იკ ურ მო გე ბა ზე უფ რო მეტს მი აღ წი ონ;

• გა მო ირ ჩე ვი ან რის კის მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლით, 
რად გა ნაც ინ ოვ აცი ები ფაქ ტი ურ ად შე დის თა ვი
სათ ვის უც ნობ ახ ალ გა რე მო ში და გა ურ კვე ვე ლია 
სა ვა რა უდო შე დე გი.

სა ინ ტე რე სოა იმ ის გა მორ კვე ვაც თუ რა გა ნა პი
რო ბებს მა ღალ რის კი ან ობ ას აღ ნიშ ნულ ბიზ ნეს ში. 
სტარ ტა პე ბი ფაქ ტი ურ ად ინ ოვ აცი ური პრო დუქ
ტი სა და სი ახ ლე ებ ის მუდ მი ვი ძი ებ ის პი რო ბებ ში 
ერ თგვარ ბუნ დო ვან გეგ მას მიჰ ყვე ბი ან, რომ ლის 
შე დე გე ბიც ავ ტო მა ტუ რად გა ურ კვე ვე ლია, რა საც 
ემ ატ ება ზო გა დად წარ მა ტე ბუ ლი სტარ ტა პე ბის 
პრო ცენ ტუ ლი სიმ ცი რე. სა ერ თო ჯამ ში კი იზ რდე ბა 
რის კე ბი.

ინ ოვ აცი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ბიზ ნე სის წა მოწყე
ბის შე დე გი ხში რად შე იძ ლებს ბა ზარ ზე არ სე ბულ 
მოთხოვ ნა საც კი უს წრებ დეს, გა მომ დი ნა რე აქ ედ
ან რის კი იმ ისა რომ ჩვენს პრო დუქ ცი აზე იქ ნე ბა 
მოთხოვ ნა  და ბა ლია, მაგ რამ ხში რად დგე ბა ის ეთი 
გა რე მო ება, რომ პრო დუქ ტი წინ უს წრებს მოთხოვ ნას 
და მხო ლოდ მო მა ვალ ში შე იძ ლებ გა ამ არ თლოს მან და 
არა იმ პე რი ოდ ში რო დე საც იწყებს წარ მო ებ ას.

გა მომ დი ნა რე იქ იდ ან, რომ რისკ ფაქ ტო რე ბი 
საკ მა რი სად მა ღა ლია, აუც ილ ებ ელია სტარ ტა პის 
დაწყე ბას თან ერ თად კარ გად იქ ნას შეს წავ ლი ლი მი
სი (ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სი სა თუ საქ მი ან ობ ის) მთა
ვა რი პრინ ცი პე ბი, რომ ლე ბიც უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს წი
ნა პი რო ბას წარ მო ად გე ნენ ზო გა დად ინ ოვ აცი ური 
სა კითხე ბის შეს წავ ლი სათ ვის:

ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სის პი რინ ცი პე ბი და წე სე ბი 
შემ დე გი სა ხით შე იძ ლებ იქ ნას ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი:

• ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ
ის ად გი ლი არ შე იძ ლე ბა მო იც ავ დეს რა იმე ერთ 
კონ კრე ტულ ლო კა ცი ას, არ ამ ედ იგი სა ჭი როა გან
ხი ლულ იქ ნას რო გორც გლო ბა ლუ რი პრო დუქ ტი, 
რო მელ საც აქ ვს გან ვი თა რე ბის რამ დე ნი მე მი მარ
თუ ლე ბა და აუც ილ ებ ელია ყო ვე ლი მათ გა ნის გან
ხილ ვა რო გორც პო ტენ ცი ური გან ვი თა რე ბის არ ხი;

• ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობა უპ ირ ატ ეს ობ ებ ით 
სარ გებ ლობს ტრა დი ცი ულ თან მი მარ თე ბა ში;

• მი სი და გეგ მვის სტან დარ ტე ბი უზ რუნ ვველ
ყოფს ამ უპ ირ ატ ეს ობ ას და მომ გე ბი ან პო ზი ცი ას 
ტრა დი ცი ულ თან მი მარ თე ბა ში;

• ინ ოვ აცი აზე და ფუძ ნე ბუ ლი და კარ გად და გეგ
მი ლი სტარ ტა პე ბი, მე წარ მეს აძ ლევს კარგ შან სს, 
კონ კუ რენ ცი ის მა ღალ პი რო ბებ შიც კი მი აღ წი ოს 
წარ მა ტე ბას და მოგ ვევ ლი ნოს რო გორც ბაზ რის ლი
დე რი.

რაც შე ეხ ება სი ახ ლის (ახ ალი პრო დუქ ტის) მას
შტა ბებს, შე იძ ლებ იყ ოს რო გორც მსოფ ლიო მნიშ
ვნე ლო ბის, ას ევე ქვეყ ნის შიგ ნით დარ გობ რი ვი ან 
თუნ დაც სა ფირ მო ინ ოვ აცია.

წარ მა ტე ბის კი დევ ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ
ტო რია რა დი კა ლუ რი ინ ოვ აცი ები, ის ინი წარ მო ად
გე ნენ ჩვენ თვის აქ ამ დე კარ გად ცნო ბი ლი დარ გის 
ახ ლე ბურ ხედ ვას, რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც მოხ და 
ძი რე ული ცვლი ლე ბე ბი ზო გა დად მი მარ თუ ლე ბა ში, 
იქ ნე ბა ეს რა იმე კონ კრე ტუ ლი სა ქო ნე ლი თუ მომ სა
ხუ რე ბა და სწო რედ ამ ცვლი ლე ბე ბის შე დე გად გარ
და იქ მნა მთლი ანი სის ტე მა.

ძი რი თა დად მსგავ სი რა დი კა ლუ რი ცვლი ლე ბე
ბი ეხ ება რო გორც ტექ ნი კის, ას ევე ტექ ნო ლო გი ური 
მი მარ თუ ლე ბის პროგ რესს, რომ ლის ყვე ლა ზე ნა
თელ მა გა ლი თე ბად უახ ლე სი წარ სუ ლი დან შე იძ ლე
ბა ჩა ით ვა ლოს:

• თა ნა მედ რო ვე კომ პი უტ ერ ული ტექ ნო ლო გი ებ
ის გა მო გო ნე ბა;

• მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნის გარ დაქ მნა სმარ ტფო
ნე ბად;

• თხე ვადკრის ტა ლუ რი ტე ლე ვი ზო რე ბის გა მო
გო ნე ბა და ა.შ.

კი დევ ერ თი გან მას ხვა ვე ბე ლი ნი შა ნი ინ ოვ აცი
ებ ის ბუ ნე ბი სა მდგო მა რე ობს იმ რე ალ ურ ცვლი ლე
ბა ში, რა საც უშუ ალ ოდ შექ მნი ლი პრო დუქ ტი გვთა
ვა ზობს:

გა მა უმ ჯო ბე სე ბე ლი  მსგავ სი ტი პის ინ ოვ აცი
ები შე იძ ლებ და ვუ კავ ში როთ პრო დუქ ტის ერ თგვარ 
ევ ოლ უცი ას, რომ ლის შე დე გაც დაც გა დავ დი ვართ 
გან ვი თა რე ბის ახ ალ ეტ პებ ზე;

ფსევ დო ინ ოვ აცია  აღ ნიშ ნუ ლი სა ხე ლის ქვეშ 
მო იხ სე ნი ებ ენ ინ ოვ აცი ის ის ეთ სა ხეს, რო მე ლიც არ 
გვთა ვა ზობს რა იმე ძი რე ულ ცვლი ლე ბებს, არ ამ
ედ მხო ლოდ მარ ტი ვი გარ დაქ მნე ბის სა ფუძ ველ ზე 
ქმნის ერ თგვარ ახ ალ პრო დუქ ტს.

პრო დუქ ტუ ლი ინ ოვ აცია  ამ შემ თხვე ვა ში იქ
მნე ბა სრუ ლი ად ახ ალი პრო დუქ ტი, რო მე ლიც აქ ამ
დე არ ხვდე ბო და ბა ზარ ზე მომ ხმა რე ბელს, რაც თა
ვის თა ვად ამ არ თლებს და სა ხე ლე ბას.

ტექ ნო ლო გი ური ინ ოვ აცია  აქ არ არ ის ნა გუ
ლის მე ვი რა იმე კონ კრე ტუ ლი პრო დუქ ტი, არ ამ ედ 
სა უბ არია წარ მო ებ ის ახ ალ მე თო დებ ზე, რომ ლის 
და ნერ გვაც რა დი კა ლურ ცვლი ლე ბებს გვთა ვა ზობს 
პრო დუქ ცი ის აქ ამ დე არ სე ბულ ტრა დი ცი ულ მიდ
გო მებ თან შე და რე ბით.
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ინ ოვ აცი ებ ის გან ხილ ვის შემ დეგ უნ და გან ვი
ხი ლოთ უშ ალ ოდ ის პო ტენ ცი ალი, რაც სა ჭი როა 
ნე ბის მი ერი წარ მა ტე ბუ ლი სტარ ტა პი სათ ვის, რად
გა ნაც მხო ლოდ იდეა და სურ ვი ლი ხში რად არ არ ის 
საკ მა რი სი, ას ეთ დროს აქ ტუ ალ ური ხდე ბა და მა ტე
ბი თი კომ პო ნენ ტე ბი, რომ ლე ბიც შემ დე გი სა ხით შე
იძ ლე ბა იქ ნას ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი:

• ინ ტე ლექ ტუ ალ ური რე სურ სე ბი;
• ფი ნან სე ბი;
• პერ სო ნა ლი;
• ტექ ნო ლო გი ები.
ინ ტე ლექ ტუ ალ ური რე სურ სე ბი, იგ ივე პერ სო

ნა ლია, მაგ რამ ამ შემ თხვევ ში სა უბ არია შე და რე
ბით გლო ბა ლურ შე ხე დუ ლე ბა ზე, რაც აერ თა ნებს 
მთლი ან ად კომ პა ნი ის გა ნათ ლე ბა სა და მთელ იმ 
ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ ბა ზას, რი სი მეშ ვე ობ ით აც ხდე ბა 
საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ება.

აქ აქ ცენ ტე ბი კეთ დე ბა შე მოქ მე დე ბი თო ბა ზე, 
ინ ოვ აცი ურ ხედ ვებ სა და გლო ბა ლურ აზ როვ ნე ბა
ზე, რაც პირ და პირ პრო პორ ცი ულ ად აის ახ ება შემ
დგომ პროგ რეს ზე.

ფი ნან სე ბი  ერთერ თი ყვე ლა ზე მტკივ ნე ული 
სა კითხია ინ ოვ აცი ური სტარ ტა პე ბი სათ ვის, რად
გა ნაც მსგავს სის ტე მებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნია 
მუდ მი ვად მო ითხოვს ახ ალ ფი ნან სებს და შე იძ ლე ბა 
ტრა დი ცი ულ ის გან გან სხვა ვე ბით ბევ რად მეტ საც 
კი სა ჭი რო ებ დეს, რომ ლის მო ძი ებ აც ში და სახ სრე
ბით საწყის ეტ აპ ზე ფაქ ტი ურ ად შე უძ ლე ბე ლია.

გა მომ დი ნა რე აქ ედ ან სტარ ტა პე ბის გან ვი თა რე
ბა ფი ნან სუ რი კუთხით შეგ ვიძ ლია და ვოთ ორ ნა წი
ლად:

1. გან ვი თა რე ბის საწყი სი სტა დია, რო დე საც 
ფირ მა მთლი ან ად და მო კი დე ბუ ლია მო ძი ებ ულ სახ
სრებ ზე და ფაქ ტი ურ ად ინ ვერ სტო რე ბის მხრი დან 
გა წე ული დახ მა რე ბის შე დე გად ახ დე ნენ პრო დუქ
ტის წარ მო ებ ას.

2. გან ვი თა რე ბის შემ დგომ ეტ აპ ზე წარ მა ტე ბუ
ლი პო ზი ცი ონ ირ ებ ის შე დე გად კომ პა ნია აღ წევს 
ფი ნან სუ რი შე საძ ლებ ლო ბის იმ დო ნეს, რომ უკ ვე 
შე უძ ლია ნელნე ლა გა და ერ თოს ში და და ფი ნან სე
ბა ზე და თა ვად უზ რუნ ველ ყოს სა კუ თა რი და ფი ნან
სე ბა.

პერ სო ნა ლი  ამ შემ თხვე ვა ში უკ ვე აქ ტუ ალ ური 
ხდე ბა იმ პერ სო ნა ლის სწო რად შერ ჩე ვა, რო მე ლიც 
უშუ ალ ოდ წარ მო ებ ის პრო ცე სებს გა ნა პი რო ბებს.

საქ მი ან ობ ის სფე რო დან გა მომ დი ნა რე ხში რია 
პერ სო ნა ლის სწრა ფი ცვლა და ამ დროს უკ ვე ლი
დე რის რო ლი იძ ენს აქ ტუ ალ ობ ას, რად გა ნაც მას ზეა 
და მო კი დე ბუ ლი სწო რად და აკ ომ პლექ ტოს პერ სო
ნა ლი და შემ დეგ უზ რუნ ველ ყოს მი სი სწო რი მი მარ
თუ ლე ბით გან ვი თა რე ბა.

ტექ ნო ლო გი ური კომ პო ნენ ტის ქვეშ ძი რი თა დად 
გა ნი ხი ლე ბა ყვე ლა ის შე საძ ლებ ლო ბა რაც კომ პა
ნი ას აქ ვს გან ვი თა რე ბი სათ ვის, რად გა ნაც რო გორც 
არა ერ თხელ აღ ინ იშ ნა წინ სვლის მრა ვა ლი მი მარ
თუ ლე ბა აქ ვს ტექ ნო ლო გი ურ ინ ოვ აცი ებს და სა ჭი
რო ხდე ბა მი სი კო ორ დი ნი რე ბა.

ზე მოთ გან ხი ლუ ლი პუნ ქტე ბი წარ მო ად გენს ინ
ოვ აცი ური სტარ ტა პე ბის წარ მა ტე ბუ ლი და გეგ მვი
სა და გან ხორ ცი ელ ებ ის მთა ვარ წი ნა პი რო ბებს, რაც 
სა ერ თო ჯამ ში სი ნერ გი ული ურ თი ერ თქმე დე ბის 
სა ფუძ ველ ზე ქმნის ერ თობ ლივ და რაც მთა ვა რია 
წარ მა ტე ბულ პრო დუქ ტს. გთა ვა ზობთ და დე ბი თი 
შე დე გე ბის მომ ტან ერ თგვარ ბიზ ნეს სქე მას:

სქე მა: სწო რი გან ვი თა რე ბის 
ფაქ ტო რე ბი სტარ ტა პე ბის თვის

სქე მა ში გან ხი ლუ ლი პუნ ქტე ბი წარ მო ად გენს 
დამ წყე ბი სტარ ტაპ ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ერ თგვარ სა
მოქ მე დო გეგ მას, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ემ ატ ება სი
ცოცხლი სუ ნა რი ან ობა კომ პა ნი ას და აძ ლევს შან სს 
და იმ კვიდ როს სა კუ თა რი ად გი ლი ბიზ ნეს ში.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა

1. ახ ალ გაზ რდა ეკ ონ ომ ის ტთა ას ოცი აცია, ‘’მე
წარ მის სა მა გი დო წიგ ნი’’, თბი ლი სი 2008;

2. ახ ალ გაზ რდა ეკ ონ ომ ის ტთა ას ოცი აცია, კვლე
ვა ‘’ბიზ ნეს გა რე მო სა ქარ თვე ლო ში’’, თბი ლი სი 2008;

3. დე ლა მე დი ნა ს., გჰო სე ინ ტ., უცხო ური ინ ვეს
ტი ცი ებ ის საწყი სე ბი, მსოფ ლიო ბან კი 2013.

4. სა ქარ თვე ლოს მცი რე და სა შუ ალო მე წარ მე
ობ ის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია 20162020 წლე
ბის თვის;

5. გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ერ ებ ისა და ტექ ნო ლო გი
ური გან ვი თა რე ბის ფონ დი http://tsfund.ge/;

6. სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი
ებ ის სა აგ ენ ტო www.gita.gov.ge; 8 
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რე ზი უმე
ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის სუ ბი ექ ტია სა ხელ მწი

ფო, მე წარ მე ობ ისა კი, თა ვად მე წარ მე. სა ხელ მწი ფო 
მე წარ მე თა საქ მი ან ობ ას არ ეგ ულ ირ ებს მთე ლი ეკ
ონ ომ იკ ის მას შტა ბით, მე წარ მე კი ეკ ონ ომ იკ ური რე
სურ სე ბის ორ გა ნი ზე ბას ახ დენს ფირ მის ფარ გლებ
ში. მცი რე და სა შუ ალო მე წარ მო ება სა ქარ თვე ლო ში 
ობი ექ ტუ რად არ სე ბობს და ვი თარ დე ბა, რო გორც 
თა ნა მედ რო ვე სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის შე და რე ბით 
და მო უკ იდ ებ ელი სექ ტო რი, ას რუ ლებს მნიშ ვნე ლო
ვან სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ურ როლს, უზ რუნ ველ
ყოფს სო ცი ალ ურ და პო ლი ტი კურ სტა ბი ლუ რო ბას, 
არ ბი ლებს სტრუქ ტუ რულ ცვლი ლე ბა თა შე დე გებს. 
ერ ოვ ნუ ლი ან გა რიშ თა სის ტე მის ერთერთ უმ ნიშ
ვნე ლო ვა ნეს ეკ ონ ომ იკ ურ მაჩ ვე ნე ბელს წარ მო ად
გენს მთლი ანი ში და პრო დუქ ტი. სტარ ტა პი არ ის 
დრო ებ ითი ორ გა ნი ზა ცია, რო მე ლიც ეძ ებს მა ღა ლი 
მო გე ბის პო ტენ ცი ალ ის მქო ნე ბიზ ნეს მო დელს და 
აქ ვს ექ პო ნენ ტუ რი ზრდის პო ტენ ცი ალი. ინ ოვ აცი
ებ ის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლია სა მე წარ მეო სექ ტო რის 
არ სე ბო ბა. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკა, მე
წარ მე ობა, მე წარ მე, სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკა, მთლი ანი 
ში და პრო დუქ ტიმშპ, სტარ ტა პი, ინ ოვ აცია.

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT 
OF STARTUPS AND INNOVATIVE 

ENTREPRENEURSHIP IN GEORGIA

Nato Gegenava
Associate Professor of GTU

Tamar Abuashvili 
PhD student of GTU

RESUME
The subject of the national economy is the state, and 

the entrepreneur himself is the subject of entrepreneur-
ship. The state regulates the activities of entrepreneurs 
throughout the economy, while the entrepreneur orga-
nizes economic resources within the firm. Small and 
medium enterprises exist objectively in Georgia and 
develop as a relatively independent sector of the mod-
ern market economy, play an important socio-economic 
role, provide social and political stability, mitigate the 
effects of structural changes. One of the most important 
economic indicators of the national reporting system is 

the gross domestic product, which reflects the market 
value of the final product and service produced within 
the country for a certain period of time. A startup is a 
temporary organization looking for a business model 
with high profit potential and has exponential growth 
potential. Without innovation it is impossible to have 
an entrepreneurial sector.

Keywords: National Economy, Entrepreneurship, 
Entrepreneur, Market economy, Gross Domestic Prod-
uct – GDP, Startup, Innovation.

*   *   *   *
მე წარ მე ობ ის რო ლი ეკ ონ ომ იკ აში მნიშ ვნე ლო ვა

ნია იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც ის: ქმნის სა მუ შაო ად გი
ლებს; ქმნის ახ ალ ნა წარ მს; აკ მა ყო ფი ლებს უფ რო 
დი დი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მოთხოვ ნი ლე ბებს; ეკ ონ ომ
იკ აში შე აქ ვს ფუ ლის მნიშ ვნე ლო ვა ნი მა სა; გვთა ვა
ზობს სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის გან სა კუთ რე
ბულ სა ხე ობ ებს და სხვა. [1]

,,მე წარ მე თა შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის 
შე სა ბა მი სად, ,,სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ ად მი იჩ ნე ვა 
მარ თლზო მი ერი და არა ერ თჯე რა დი საქ მი ან ობა, 
რო მე ლიც ხორ ცი ელ დე ბა მო გე ბის მიზ ნით, და მო
უკ იდ ებ ლად და ორ გა ნი ზე ბუ ლად’’. [2] 

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სა ქარ თვე ლოს რე ალ ური 
მთლი ანი ში და პრო დუქ ტი (მშპ) დი ნა მი ურ ად იზ
რდე ბო და 2011 წლამ დე, რაც გან პი რო ბე ბუ ლი იყო 
ბიზ ნეს გა რე მო სად მი სა ხელ მწი ფოს მხარ დამ ჭე რი 
პო ლი ტი კით. 2011 წლის შემ დეგ, რო დე საც ქვეყ ნის 
მშპის ზრდის ყვე ლა ზე დიდ მაჩ ვე ნე ბელს  7.2%ს 
მი აღ წია, მი სი დი ნა მი კა დაღ მავ ლო ბის კენ წა მო ვი
და: 2012 წელს ზრდამ 6.4%მდე და იწია, კი დევ უფ
რო ნაკ ლე ბი ზრდის მაჩ ვე ნე ბე ლი და ფიქ სირ და 2013 
წელს  3.4%, 2014 წელს რე ალ ური მშპ 4.6% იყო, 
2015ში  2.9%, ხო ლო 2016ში  2.8%. 2017 წელს 
მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის ზრდამ 4.8%ს მი აღ წია, 
მშპ დეფ ლა ტო რი 6.1%ით გა იზ არ და, ნო მი ნა ლურ მა 
მშპმ კი 37,846.6 მლნ ლა რი შე ად გი ნა. [3]

რაც შე ეხ ება სტა რა ტა პე ბის გან ვი თა რე ბას სა
ქარ თვე ლო ში, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 2014 წლის ივ ნის
ში, სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი
თა რე ბის სა მი ნის ტრომ, გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ
ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტროს თან ერ თად, და იწყო 
ახ ალი სა ხელ მწი ფო პროგ რა მა ,,აწ არ მოე სა ქარ თვე
ლო ში“. პროგ რა მის მი ზა ნია, სა ქარ თვე ლო ში სა მე
წარ მეო კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბა, ახ ალი სა წარ მო

სტარ ტა პე ბი სა და ინ ოვ აცი ური მე წარ მე ობ ის გან ვი თა რე ბის სტარ ტა პე ბი სა და ინ ოვ აცი ური მე წარ მე ობ ის გან ვი თა რე ბის 
პერ სპექ ტი ვე ბი სა ქარ თვე ლო შიპერ სპექ ტი ვე ბი სა ქარ თვე ლო ში

ნა ტო გე გე ნა ვა 
სტუ-ს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი 

მე რი ჯან ჯღა ვა
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბის სტი მუ ლი რე ბით და არ სე ბუ ლი 
სა წარ მო ებ ის გა ფარ თო ებ ის ხელ შეწყო ბით. 

სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან
ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს მი ერ და არ სე ბუ ლი სა მი 
სა აგ ენ ტო  სა ხელ მწი ფო ქო ნე ბის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ
ენ ტო, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის პრო ექ ტე ბის მარ თვის 
სა აგ ენ ტო და სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ებ ის და ტექ
ნო ლო გი ებ ის სა აგ ენ ტო, ას ევე არი ან ჩარ თუ ლე ბი 
,,აწ არ მოე სა ქარ თვე ლოს“ პროგ რა მა ში და სთა ვა
ზო ბენ ფი ნან სურ დახ მა რე ბას შე სა ბა მის კომ პა ნი
ებს. სა აგ ენ ტო პა სუ ხის მგე ბე ლია ა) ბიზ ნე სის მხარ
და ჭე რა ზე, ბ) ექ სპორ ტის ხელ შეწყო ბა სა და გ) სა
ქარ თვე ლოს სხვა დას ხვა ეკ ონ ომ იკ ურ სექ ტო რებ ში 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა ზე:

მარ თა ლია, პროგ რა მის ფარ გლებ ში შექ მნი ლი 
მშპის წი ლი, ქვეყ ნის მთლი ან მაჩ ვე ნე ბელ თან შე
და რე ბით, მცი რეა, მაგ რამ მთლი ან ობ აში, ის მზარ
დია. უნ და ით ქვას, რომ ეს ზრდა მხო ლოდ პრო ექ
ტის ფარ გლებ ში გა ცე მუ ლი სუბ სი დი რე ბის შე დე გი 
არ არ ის. რო გორც რეგ რე სი ული ან ალ იზი გვიჩ ვე
ნებს, მშპის შექ მნა და მო კი დე ბუ ლია სხვა დას ხვა 
ფაქ ტორ ზე და გან ყე ნე ბუ ლად, მხო ლოდ სუბ სი დია 
ვერ იმ ოქ მე დებს მნიშ ვნე ლოვ ნად ეკ ონ ომ იკ აზე, 
თუ სხვა ეკ ონ ომ იკ ურ მაჩ ვე ნებ ლებ საც არ შე აქ ვთ 
გარ კვე ული წვლი ლი სო ცი ალ ური კე თილ დღე ობ ის 
ზრდა ში.

პროგ რა მის ფარ გლებ ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა
კითხე ბია: პრო ფე სი ული გან ვი თა რე ბა, გან ვი თა რე
ბის პერ სპექ ტი ვე ბი, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა, ექ
სპორ ტი. [3]

მიკ რო და მცი რე მე წარ მე ობ ის ხელ შეწყო ბის 
კომ პო ნენ ტი გუ ლის ხმობს სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ
ებ ში მიკ რო და მცი რე მე წარ მე ობ ის წა ხა ლი სე ბას 
ფი ნან სუ რი და ტექ ნი კუ რი მხარ და ჭე რის გზით. აღ
ნიშ ნუ ლი კომ პო ნენ ტი გა მიზ ნუ ლია რო გორც ახ ალი 
ბიზ ნე სის წა მოწყე ბის თვის, ას ევე არ სე ბუ ლის გა
ფარ თო ება/ გა დაიარაღებისათვის. [4]

2020 წლი დან USAIDის მხარ და ჭე რით, სა აგ ენ
ტომ “აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში” ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო
ზიდ ვის გე ოგ რა ფი ულ არე ალ ის გაზ რდის მიზ ნით 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა კონ სულ ტა ციო ფირ
მას თან  OCO Global თა ნამ შრომ ლო ბა და იწყო.

პარ ტნი ორ ობა ხელს შე უწყობს USAIDის ახ ალი 
სტრა ტე გი ის გან ხორ ცი ელ ებ ის დაჩ ქა რე ბას, რო მე
ლიც გუ ლის ხმობს კერ ძო სექ ტო რის გაძ ლი ერ ებ ას, 
რა თა შე იქ მნას მა ღა ლა ნაზღა ურ ებ ადი და საქ მე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბე ბი და გან ვი თარ დეს ეკ ონ ომ იკა.

,,აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში“ და ახ ალი კო რო ნა ვი
რუ სის (COVID19) გავ რცე ლე ბით შექ მნილ ეკ ონ ომ
იკ ურ გა მოწ ვე ვებ თან გა სამ კლა ვებ ლად სა აგ ენ ტოს 
„აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში“ პროგ რა მებ ში ცვლი ლე
ბე ბი გან ხორ ცი ელ და. პროგ რა მა გუ ლის ხმობს 2020 
წლის 1 მარ ტის მდგო მა რე ობ ით მე წარ მე სუ ბი ექ ტის 
სეს ხის ძი რის ნაშ თზე მომ დევ ნო 12 თვის მან ძილ ზე 
და რიცხუ ლი საპ რო ცენ ტო სარ გებ ლის ჯა მუ რი ოდ
ენ ობ ის სუბ სი დი რე ბას, ამ სეს ხზე 1 მარ ტის მდგო

მა რე ობ ით არ სე ბუ ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის გა
მო ყე ნე ბით. 

სა აგ ენ ტოს “აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში” 2021 
წლის პროგ რა მე ბის შე დე გე ბი შემ დე გია: სა აგ ენ ტოს 
“აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში“ ხელ შეწყო ბით ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით გან ხორ ცი ელ და 
არა ერ თი წარ მა ტე ბუ ლი პროგ რა მა და აქ ტი ვო ბა.

2021 წლის აგ ვის ტოს მდგო მა რე ობ ით სა აგ ენ
ტოს მხარ და ჭე რით შე იქ მნა ან გა ფარ თოვ და 494 სა
წარ მო, 152 სას ტუმ რო და 6 ტუ რის ტუ ლი სერ ვი სის 
მიმ წო დე ბე ლი ობი ექ ტი. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტე ბის 
ფარ გლებ ში გან ხორ ცი ელ და 1.8 მი ლი არდ ლარ ზე 
მე ტი ინ ვეს ტი ცია და სულ შე იქ მნა 24 205 სა მუ შაო 
ად გი ლი. ამ ას თან, მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ 2020 წელს 
ამ ოქ მედ და საკ რე დი ტოსა გა რან ტიო მე ქა ნიზ მი, 
რომ ლის ფარ გლებ შიც უკ ვე და ფი ნან სე ბუ ლია 242 
პრო ექ ტი. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტე ბი შექ მნი ან 4 418 
სა მუ შაო ად გილს. ას ევე, უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ გან
ხორ ცი ელ ებ ული პრო ექ ტე ბი დან უმ ეტ ესი კომ პა ნია 
ად გი ლობ რი ვი წარ მო ებ ის გარ და, ექ სპორ ტზე არ ის 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი.

მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ კი დევ უფ რო მე ტი სექ
ტო რის მოც ვის და ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის მიზ ნით, 
2021 წლის 1 სექ ტემ ბრი დან სა აგ ენ ტოს და ემ ატ
ება სხვა დას ხვა პროგ რა მე ბი, რომ ლე ბიც კი დევ 
უფ რო მე ტად გახ და მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნეს
ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი: ბიზ ნეს უნ ივ ერ სა ლი, ბიზ
ნეს ექ სპორ ტი, აგ რო და ეკოტუ რიზ მის გან ვი თა
რე ბა. [4]

სა ხელ მწი ფო პროგ რა მა ,,აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო
ში“ ინ დუს ტრი ული ნა წი ლის ბი უჯ ეტი გა ნი საზღვრა 
16 მი ლი ონი ლა რით, ამ ავე პროგ რა მის სოფ ლის მე
ურ ნე ობ ის ნა წილ ზე კი, რო მელ საც კომ პე ტენ ცი ებ
იდ ან გა მომ დი ნა რე ახ ორ ცი ელ ებს სოფ ლის მე ურ
ნე ობ ის პრო ექ ტე ბის მარ თვის სა აგ ენ ტო, მოხ და 30 
მი ლი ონი ლა რის გა მო ყო ფა. [5]

2018 წლის ჭრილ ში, იან ვრი დანოქ ტომ ბრის 
ჩათ ვლით სა ხელ მწი ფო პროგ რა მის „აწ არ მოე სა
ქარ თვე ლო ში“ ინ დუს ტრი ული ნა წი ლის ინ დუს ტრი
ული მი მარ თუ ლე ბის ფარ გლებ ში, „აწ არ მოე სა ქარ
თვე ლო ში“ს მი ერ მხარ და ჭე რი ლია 56 პრო ექ ტი, 
თა ნა და ფი ნან სე ბის სა ხით გა ცე მუ ლი თან ხა კი შე
ად გენს  1,257,500 მლნ ლარს. [6]

მოქ მე დებს შე სა ბა მი სი პროგ რა მე ბი, რომ ლე ბიც 
ახ ორ ცი ელ ებ ენ და ნერ გა ვენ სი ახ ლე ებს: ინ დუს
ტრი ული მი მარ თუ ლე ბა, საკ რე დი ტოსა გა რან ტიო 
მე ქა ნიზ მი, ტუ რის ტუ ლი სერ ვი სე ბის ინ დუს ტრია, 
მიკ რო და მცი რე ბიზ ნე სის ხელ შეწყო ბის პროგ რა
მა, ბალ ნე ოლ ოგი ური კუ რორ ტე ბის ინ დუს ტრია. [4]

დას კვნა
ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე ქვეყ ნის 

მთლი ან ში და პრო დუქ ტში, ყვე ლა ზე დი დი წი ლი 
ვაჭ რო ბის და მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორს ეკ უთ ვნის, 
სა ხელ მწი ფო ქო ნე ბის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტო, სოფ
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ლის მე ურ ნე ობ ის პრო ექ ტე ბის მარ თვის სა აგ ენ ტო 
და სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ებ ის და ტექ ნო ლო გი ებ
ის სა აგ ენ ტო, ას ევე არი ან ჩარ თუ ლე ბი ,,აწ არ მოე 
სა ქარ თვე ლოს“ პროგ რა მა ში და სთა ვა ზო ბენ ფი
ნან სურ დახ მა რე ბას შე სა ბა მის კომ პა ნი ებს. შექ მნი
ლია მი მარ თუ ლე ბე ბი, რო მელ თა მი ზა ნია ქარ თუ ლი 
სა წარ მო ებ ის პო ტენ ცი ალ ის და ქარ თუ ლი პრო დუქ
ტის ხა რის ხი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა. არ სე ბობს გა რე მო

ებ ები, რომ ლე ბიც მო ითხო ვენ მეტ დახ ვე წას, რა თა 
სა ქარ თვე ლომ სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ თან 
მი მარ თე ბა ში შე სა ბა მის ზღვრულს მი აღ წი ოს. გან
სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა უნ და და ეთ მოს რე გი-
ონ ული ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბას, ას ევე უპ ირ ობ
ოდ აუც ილ ებ ელია კომ პა ნი ებ ის წარ მა ტე ბის თვის 
მა თი შე სა ბა მი სი კვა ლი ფი კა ცი ის ხელ მძღვა ნე ლე
ბით უზ რუნ ველ ყო ფა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა

1. შო რე ნა ხუ ბუ ნაია, მე წარ მე ობა, თბი ლი სი, 2015 წე ლი.
2. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი მე წარ მე თა შე სა ხებ, https://matsne.gov.ge/ka/

document/view/28408?publication=63 (უკ ან ას კნე ლად გა და მოწ მე ბუ ლია 
11.10.2021)

3. პროგ რა მის ,,აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში“ ინ დუს ტრი ული ნა წი ლის, ტექ
ნი კუ რი მხარ და ჭე რის და ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის კომ პო ნენ ტე
ბის შე დე გე ბის შე ფა სე ბა, http://www.enterprisegeorgia.gov.ge/uploads/
files/publications/5c6bebc46258eBDOGEO.pdf (უკ ან ას კნე ლად გა და მოწ
მე ბუ ლია 11.10.2021) 

4. სსიპ ,,აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში“ სა აგ ენ ტოს ვებგვერ დი, http://www.
enterprisegeorgia.gov.ge (უკ ან ას კნე ლად გა და მოწ მე ბუ ლია 11.10.2021)

5. https://bpi.ge/raundaicodnenmewarmeebmasakhelmwifoprogram-
isawarmoesaqartveloshishesakheb/ (უკ ან ას კნე ლად გა და მოწ მე ბუ ლია 
11.10.2021)

6. https://commersant.ge/ge/post/2019welsawarmoesaqartve-
loshiproeqtebisdafinansebazedjamshi29milionilarisinvesticiasganaxor-
cielebs (უკ ან ას კნე ლად გა და მოწ მე ბუ ლია 11.10.2021)



80

biznes-inJineringi #3-4, 2021

რე ზი უმე
ნაშ რომ ში გა მოკ ვლე ულია სა ქარ თვე ლოს სა

ხელ მწი ფო სა გა რეო და სა ში ნაო ვა ლის გავ ლე ნა 
ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე. ემ პი რი ული კვლე ვის შე დე
გებ მა აჩ ვე ნა, რომ სა გა რეო ვა ლი აფ ერ ხებს გრძელ
ვა დი ან ზრდას, ხო ლო მი სი მოკ ლე ვა დი ანი ეფ ექ ტი 
არ ის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მას ტი მუ ლი რე ბე ლი. ში
და ვა ლებ მა მნიშ ვნე ლო ვა ნი და დე ბი თი გავ ლე ნა იქ
ონი ეს გრძელ ვა დი ან ზრდა ზე, ხო ლო მა თი მოკ ლე
ვა დი ანი ეფ ექ ტი უარ ყო ფი თი იყო. გრძელ ვა დი ან და 
მოკ ლე ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში, ვა ლის მომ სა ხუ რე
ბის ხარ ჯებ მა გა მო იწ ვია ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის შე
ნე ლე ბა, რა მაც და ად ას ტუ რა ვა ლის გა და ხუ რე ბის 
ეფ ექ ტი. 

კვლე ვის შე დე გებ მა აჩ ვე ნა, რომ მთავ რო ბამ 
უნ და გა მო იყ ენ ოს ნა სეს ხე ბი სახ სრე ბი ეკ ონ ომ
იკ ის სა წარ მოო ბა ზის დი ვერ სი ფი კა ცი ის თვის. 
ეს გააუმჯობესებს გრძელ ვა დი ან ეკ ონ ომ იკ ურ 
ზრდას, გა აფ არ თო ვებს სა შე მო სავ ლო ბა ზას და 
გაზ რდის და ვა ლი ან ებ ის დრო ულ ად და ფარ ვის შე
საძ ლებ ლო ბას. ავ ტორ თა მო საზ რე ბით, მნიშ ვნე
ლო ვა ნია სა ქარ თვე ლო ში ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა, რაც ხელს შე უწყობს ში და რე სურ
სე ბის მო ბი ლი ზა ცი ას, ვა ლე ბის მარ თვის ეფ ექ ტუ რი 
სტრა ტე გი ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, სწო რედ ში და და არა 
გა რე ვა ლის გა მო ყე ნე ბა არ ის კრი ტი კუ ლად აუც ილ
ებ ელი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის სტი მუ ლი რე ბის თვის. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა გა რეო ვა ლი, სა ში ნაო ვა
ლი, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, სა ხელ მწი ფო ვა ლი. 

ВЛИЯНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО ДОЛГА НА РОСТ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

Дали Сехниашвили, профессор ГТУ
Юрий Кочарян, докторант ГТУ

РЕЗЮМЕ
В статье исследуется влияние государственного 

внешнего и внутреннего долга на экономический 
рост. Результаты эмпирических исследований по-
казали, что внешний долг препятствует долгосроч-
ному росту, а его краткосрочный эффект стимули-
рует экономический рост. Внутренние долги оказа-
ли значительное положительное влияние на дол-
госрочный рост, в то время как их краткосрочные 
эффекты были отрицательными. В долгосрочной и 

краткосрочной перспективе расходы на обслужи-
вание долга привели к замедлению экономическо-
го роста, что подтвердило эффект перегрева долга. 
Результаты показали, что государство должно ис-
пользовать заемные средства для диверсификации 
производственной базы экономики. Это улучшит 
долгосрочный экономический рост, расширит базу 
доходов и повысит способность своевременно вы-
плачивать долги. По мнению авторов, улучшение 
налогово-бюджетной политики, которая способ-
ствует мобилизации внутренних ресурсов, эффек-
тивным стратегиям управления долгом и исполь-
зованию внутреннего долга, а не внешнего долга 
имеет решающее значение для стимулирования 
экономического роста.

Ключевые слова: внешний долг, внутренний 
долг, экономический рост, государственный долг.

*   *   *   *
სა ხელ მწი ფო ვა ლის გავ ლე ნა ქვეყ ნის ფი ნან სე

ბის მდგრა დო ბა სა და ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი
თა რე ბა ზე არ ის ერთ  ერ თი ყვე ლა ზე გა მოკ ვლე
ული პრობ ლე მა მთელს მსოფ ლი ოში. თუმ ცა, თი
თოეული ქვე ყა ნა, ვა ლე ბის აღ ებ ის ას ხელ მძღვა ნე
ლობს სა კუ თა რი პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური 
მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე. ამ დე ნად, ცალ კე ული 
ქვეყ ნის ქე ისი სა ვა ლო პო ლი ტი კას თან მი მარ თე ბით 
უმ ეტ ეს წი ლად უნ იკ ალ ურია და მო ითხოვს გან სა
კუთ რე ბულ კვლე ვას.

რო დე საც მთავ რო ბის შე მო სავ ლე ბი არ ემ თხვე ვა 
მის ხარ ჯებს, ის ფულს სეს ხუ ლობს და შსა ბა მი სად, 
სა ხელ მწი ფო ვა ლი არ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ სტრუ
მენ ტი მთავ რო ბის თვის სა ხელ მწი ფო ხარ ჯე ბის და
სა ფი ნან სებ ლად, გან სა კუთ რე ბით მა შინ, რო დე საც 
ძნე ლია გა და სა ხა დე ბის გაზ რდა და სა ხელ მწი ფო 
ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა. წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, ამ 
პრო ცეს მა მთავ რო ბე ბის უმ ეტ ეს ობ ას უზ არ მა ზა რი 
და ვა ლი ან ება და უტ ოვა. ცხა დია, რომ ზედ მე ტი სეს
ხის აღ ებ ამ, სა თა ნა დო სა ინ ვეს ტი ციო და გეგ მვის 
გა რე შე, შე იძ ლე ბა მძი მე სა ვა ლო ტვირ თი და მნიშ
ვნე ლო ვა ნი პრო ცენ ტის გა დახ დის აუც ილ ებ ლო ბა 
გა ნა პი რო ბოს, რა მაც, თა ვის მხრივ, შე იძ ლე ბა ეკ ონ
ომ იკ აზე რამ დე ნი მე არ ას ას ურ ვე ლი ეფ ექ ტი გა მო
იწ ვი ოს (5). 

ცუ დი ეკ ონ ომ იკ ური სტრუქ ტუ რის მქო ნე ქვეყ
ნე ბის თვის, მა ღა ლი სა ხელ მწი ფო ვა ლი მე ტად კრი

სა ხელ მწი ფო ვა ლის გავ ლე ნა სა ხელ მწი ფო ვა ლის გავ ლე ნა 
ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ზრდა ზეერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ზრდა ზე

და ლი სეხ ნი აშ ვი ლი
სტუ-ს პრო ფე სო რი

იური კო ჩა რი ანი
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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ტი კუ ლი სა კითხია, რად გან მას შე უძ ლია გა ურ კვევ
ლო ბა და და ბა ლი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა გა ნა პი რო
ბოს. მშპს მი მართ ვა ლის მა ღა ლი კო ეფ იცი ენ ტე ბი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრობ ლე მაა ინ ვეს ტო რე ბის თვის, 
რად გან მათ შე უძ ლი ათ უარ ყო ფი თად იმ ოქ მე დონ 
სა ფონ დო ბირ ჟა ზე და გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი
ვა ში შე ამ ცი რონ პრო დუქ ტი ული ინ ვეს ტი ცი ები და 
ად ამი ან თა და საქ მე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი (10).

ამ რი გად, სა ხელ მწი ფო ვა ლი შე იძ ლე ბა იყ ოს 
ეკ ონ ომ იკ ური სტი მუ ლი, მაგ რამ რო დე საც მი სი 
დაგ რო ვე ბა ძა ლი ან მა ღალ დო ნეს მი აღ წევს, მთავ
რო ბის ხარ ჯე ბი სა და სა ვა ლუ ტო შე მო სავ ლე ბის 
გო ნივ რუ ლი წი ლი გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნე ბა ვა ლე ბის 
მომ სა ხუ რე ბის თვის და და აწ ვე ბა მო მა ვალ თა ობ
ებ საც. უფ რო მე ტიც, და ვა ლი ან ებ ის მომ სა ხუ რე ბის 
ღი რე ბუ ლე ბა შე იძ ლე ბა აღ ემ ატ ებ ოდ ეს ეკ ონ ომ
იკ ის შე საძ ლებ ლო ბებს გა უმ კლავ დეს სი ტუ აცი ას, 
რაც უარ ყო ფი თად აის ახ ება სა სურ ვე ლი ფის კა ლუ
რი და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის მიზ ნე ბის მი საღ წე
ვად. 

გარ და ამ ისა, ვა ლის მზარ დი ტვირ თი რე ალ ურ ად 
ზღუ დავს მთავ რო ბის შე საძ ლებ ლო ბას გა ნა ხორ ცი
ელ ოს უფ რო პრო დუქ ტი ული სა ინ ვეს ტი ციო პროგ
რა მე ბი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში, გა ნათ ლე ბა სა და 
ჯან დაც ვა ში (4). 

მთავ რო ბის სეს ხე ბის და სა ბუ თე ბა ემ ყა რე ბა 
ზრდის ნე ოკ ლა სი კურ მო დე ლებს, რომ ლე ბიც კა
პი ტა ლის დე ფი ცი ტის მქო ნე ქვეყ ნებს ავ ალ დე ბუ
ლე ბენ სეს ხის აღ ებ ას კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბი სა და 
ერთ სულ მო სახ ლე ზე მდგრა დი წარ მო ებ ის უზ რუნ
ველ ყო ფის მიზ ნით. (7). 

გლო ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სე ბის გა ჩე
ნამ და მა ტე ბი თი სტი მუ ლი მის ცა ქვეყ ნებს (გან სა
კუთ რე ბით გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებს) სეს ხის აღ ებ ის 
მი მარ თუ ლე ბით, რად გან ის ინი ხში რად აწყდე ბი ან 
ხარ ჯე ბის ზრდი სა და კა პი ტა ლის შე მო დი ნე ბის შემ
ცი რე ბის პრობ ლე მებს (9). 

ტრა დი ცი ული შე ხე დუ ლე ბის თა ნახ მად, სა ხელ
მწი ფო ვა ლი და დე ბი თად აის ახ ება ეკ ონ ომ იკ ურ 
ზრდა ზე მოკ ლე ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში, რაც ას ტი
მუ ლი რებს მთლი ან მოთხოვ ნი ლე ბას და წარ მო ებ ას. 
თუმ ცა, კვლე ვე ბი ად ას ტუ რებს უარ ყო ფით კავ შირს 

ვა ლებ სა და გრძელ ვა დი ან ზრდას შო რის. სა ხელ მწი
ფო ვალს შე უძ ლია შე აჩ ერ ოს კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ები 
და საფ რთხე შე უქ მნას ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას მა ღა ლი 
გრძელ ვა დი ანი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის, უფ რო 
მა ღა ლი ინ ფლა ცი ისა და სა მო მავ ლო გა და სა ხა დე
ბის აუც ილ ებ ლო ბის გა მო (8). 

ში და სეს ხე ბის ფარ თოდ გა მო ყე ნე ბამ კი შე იძ
ლე ბა სე რი ოზ ული შე დე გე ბი მო უტ ან ოს ეკ ონ ომ იკ
ას. მარ თა ლია, ში და ვა ლის მომ სა ხუ რე ბა ზე მი დის 
მთავ რო ბის შე მო სავ ლე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი. 
სა ში ნაო სეს ხებ ზე პრო ცენ ტის ღი რე ბუ ლე ბა შე იძ
ლე ბა სწრა ფად გა იზ არ დოს და ვა ლი ან ებ ის ზრდით, 
გან სა კუთ რე ბით მცი რე ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე. 
გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში, უფ რო მა ღა ლი საპ
რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი ხელს შე უშ ლის ინ ვეს ტი ცი ებს 
და ამ ით გა მო რიცხავს კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ებს. ნაკ ლე
ბი ინ ვეს ტი ცია სა ბო ლო ოდ იწ ვევს და ბალ მდგრად 
კა პი ტალს და და ბალ წარ მო ებ ის დო ნეს. შე სა ბა მი
სად, ვა ლის სა ერ თო გრძელ ვა დი ანი ზე მოქ მე დე ბა 
იქ ნე ბა მთლი ანი გა მო მუ შა ვე ბის და ბა ლი რა ოდ ენ
ობა და, სა ბო ლოო ჯამ ში, და ბა ლი მოხ მა რე ბა და 
და ბა ლი ეკ ონ ომ იკ ური კე თილ დღე ობა. ამ ას ას ევე 
ეწ ოდ ება სა ხელ მწი ფო ვა ლის ტვირ თი, რად გან თი
თოეული თა ობა „ტვირ თავს“ მო მა ვალ თა ობ ას, რის 
გა მოც ტო ვებს უფ რო მცი რე კა პი ტა ლის მა რაგს (2).

სა ქარ თვე ლო ში ამ ჟა მად სა გა რეო ვა ლის დო
ნე მა ღა ლია, იზ რდე ბა მშპთან რო გორც სა გა რეო, 
ისე სა ში ნაო ვა ლის მო ცუ ლო ბა, ექ სპორ ტის ზრდის 
ტემ პი და ბა ლია, ხო ლო სი ღა რი ბის დო ნე  მზარ დი 
(იხ. ცხრილი). 

ამ რი გად, სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკა ზედ მე ტად 
დატ ვირ თუ ლია მა სი ური სა ხელ მწი ფო ვა ლი თა და 
ვა ლის მომ სა ხუ რე ბის ხარ ჯე ბით, რომ ლე ბიც მო იხ
მარს მთავ რო ბის მწი რი შე მო სავ ლე ბის მნიშ ვნე ლო
ვან ნა წილს, ავ იწ რო ებს ფის კა ლურ სივ რცეს მთავ
რო ბის თვის, რა თა მან გა ნა ხორ ცი ელ ოს ინ ვეს ტი
ცი ები კრი ტი კულ ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში, რაც თა ვის 
მხრივ, ხელს უწყობს რო გორც კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ებ
ის, ისე ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას.

სა ქარ თვე ლოს მზარ დი ვა ლი ხელს უშ ლის ინ
ვეს ტი ცი ებს და აფ ერ ხებს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ 
ზრდას, რი თაც ამ ცი რებს ქვეყ ნის გლო ბა ლურ კონ

სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო სა გა რეო და სა ში ნაო ვა ლი (2018 2020 წწ)

 2018 2019 2020

მი ლი ონი 
აშშ დო ლა რი

მი ლი ონი 
აშშ დო ლა რი

მი ლი ონი 
აშშ დო ლა რი

სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო სა გა რეო ვა ლი 5,267 5,492 7,162

სა ხელ მწი ფო სა ში ნაო ვა ლი 1,214 1,450 1,876

სა ხელ მწი ფო სა გა რეო ვა ლი მშპ-თან (ეას 2008) 32.6% 33.4% 50.0%

სა ხელ მწი ფო სა ში ნაო ვა ლი მშპ-თან (ეას 2008) 7.3% 8.4% 12.4%

წყა რო: შედ გე ნი ლია ავ ტო რე ბის მი ერ სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ვა ლის სტა ტის ტი კუ რი ბი ულ ეტ ენ ის მო ნა ცე მე
ბის მი ხედ ვით, No16, თბი ლი სი, ივ ნი სი 2021 წე ლი, https://mof.ge/images/File/2021/biuletenebi/N16_GE.pdf
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კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ას და ზრდის ფი ნან სუ რი ბაზ რის 
მგრძნო ბე ლო ბას სა ერ თა შო რი სო შო კე ბის მი მართ.

ამ ის გა მო, ვფიქ რობთ, რომ მნიშ ვნე ლო ვა ნია, გა
მო ვიკ ვლი ოთ სა ხელ მწი ფო ვა ლის გრძელ ვა დი ანი 
და მოკ ლე ვა დი ანი გავ ლე ნა ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე. 
ეს აუც ილ ებ ელია ში და რე სურ სე ბის მო ბი ლი ზა
ცი ის გა საძ ლი ერ ებ ლად, ფის კა ლუ რი დე ფი ცი ტის 
და სა ხელ მწი ფო ვა ლის დო ნის შე სამ ცი რებ ლად და 
ფის კა ლუ რი დის ციპ ლი ნის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად, რაც 
ხელს შე უწყობს ეკ ონ ომ იკ ის გა დატ ვირ თვას უფ რო 
მა ღა ლი ზრდის გზა ზე.

ძი რი თა დი მი ზე ზე ბი, რის გა მოც გან ვი თა რე ბა დი 
ქვეყ ნე ბი აგ რო ვე ბენ სა გა რეო ვალს, არ ის: და ნა ზო
გე ბის ნაკ ლე ბო ბა, ინ ვეს ტი ცი ებ ის და ბა ლი დო ნე, 
სა ხელ მწი ფოს მცი რე შე მო სა ვა ლი, და ბა ლან სე ბუ
ლი ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტი. 

თუმ ცა, სა ხელ მწი ფო ვა ლის დაგ რო ვე ბის ბევ
რი სხვა მი ზე ზიც არ სე ბობს, კერ ძოდ: ერ ოვ ნუ ლი 
და ნა ზო გე ბის, სა შუ ალო რე ალ ური ხელ ფა სი სა და 
შრო მის მთლი ანი შე მო სავ ლის შემ ცი რე ბა შრო მის 
და ბა ლი პრო დუქ ტი ულ ობ იდ ან გა მომ დი ნა რე; მიმ
დი ნა რე ან გა რი შის გაუარესება; გრძელ ვა დი ანი საპ
რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის ზრდა; ინ ფლა ცი ის დაჩ ქა რე
ბა, ვა ლის მომ სა ხუ რე ბის თვის სა ჭი რო რე სურ სე ბის 
აუც ილ ებ ლო ბა; მთავ რო ბის ფის კა ლუ რი მოქ ნი ლო
ბის შემ ცი რე ბა; უფ რო ძლი ერი მოწყვლა დო ბა სა ერ
თა შო რი სო ნდო ბის კრი ზი სის მი მართ.

ქვეყ ნის უნ არი და აგ რო ვოს სა ჭი რო თან ხე ბი 
უცხო ურ ვა ლუ ტა ში სა გა რეო ვა ლის და სა ფა რად და 
მი სი მომ სა ხუ რე ბი სათ ვის არ ის ეკ ონ ომ იკ ის გა რე 
სტა ბი ლუ რო ბის გა დამ წყვე ტი ფაქ ტო რი, რო მე ლიც 
უშუ ალ ოდ არ არ ის და კავ ში რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ურ 
ზრდას თან. 

ვა ლის დაგ რო ვე ბის მთე ლი დრა მა და პრობ ლე
მა ყვე ლა ზე მკა ფი ოდ აის ახა გან ვი თა რე ბა დი ეკ
ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნე ბის შემ თხვე ვა ში. ამ ას თან, 
გლო ბა ლუ რი პან დე მია და მი სი პროგ ნო ზი რე ბა დი 
შე დე გე ბი ად ას ტუ რებს, რომ სა ვა ლო კრი ზი სი ყვე
ლა ეკ ონ ომ იკ ას ეხ ება გა მო ნაკ ლი სის გა რე შე, გან სა
კუთ რე ბით კი ას ეთი ტურ ბუ ლენ ტო ბის დროს.

სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე სა ხელ მწი
ფო ვა ლის გავ ლე ნის გა მო საკ ვლე ვად, გა მო ვი ყე
ნეთ გო მესპუ იგ ისა და სოს ვი ლარი ვე როს ვა ლის 
ზრდის ღია, მრა ვალ ვა რი ან ტუ ლი მო დე ლი. ბო ლო 
კვლე ვე ბი (7) ვა რა უდ ობ ენ, რომ უმ ჯო ბე სია ფო
კუ სი რე ბა მოხ დეს ის ეთი ცვლა დე ბის ნაკ რებ ზე, 
რომ ლე ბიც და დას ტუ რე ბუ ლია, რომ თან მიმ დევ რუ
ლად ას ოც ირ დე ბა ზრდას თან. ჩვენს კვლე ვა ში გა
მო ყე ნე ბუ ლი და მო კი დე ბუ ლი და და მო უკ იდ ებ ელი 
ცვლა დე ბის შერ ჩე ვი სას გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყო 
ძი რი თა დი ეკ ონ ომ იკ ური თე ორია და გან ვი თა რე
ბა დი ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე სა ხელ მწი
ფო ვა ლის გავ ლე ნის შე სა ხებ ხელ მი საწ ვდო მი ემ
პი რი ული ლი ტე რა ტუ რა. და მო კი დე ბუ ლი ცვლა დი, 
რო მე ლიც გა მო ვი ყე ნეთ კვლე ვა ში ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის შე სა ფა სებ ლად, იყო რე ალ ური მშპ (მშპ კო

რექ ტი რე ბუ ლია ინ ფლა ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით), 
ვა ლის ცვლა დე ბის თვის სა ხელ მწი ფო ვა ლის ინ დი
კა ტო რე ბი დავ ყა ვით სა ში ნაო და სა გა რეო ვა ლის 
კომ პო ნენ ტე ბად. ეს დაშ ლა გან პი რო ბე ბუ ლი იყო 
სა ქარ თვე ლოს გრძელ ვა დი ან და მოკ ლე ვა დი ან ეკ
ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე სა ხელ მწი ფო ვა ლის სხვა დას ხვა 
ინ დი კა ტო რე ბის ინ დი ვი დუ ალ ური გავ ლე ნის შე ფა
სე ბის აუც ილ ებ ლო ბით. ვა ლის ცვლა დე ბის გარ და, 
ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე მოქ მე დი სხვა ფაქ ტო რე ბის 
გა სა კონ ტრო ლებ ლად გა მო ვი ყე ნეთ სხვა დას ხვა 
ცვლა დი, რომ ლე ბიც ბა რო და სა ლაიმარ ტი ნის (3) 
მი ხედ ვით ას ოც ირ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას თან, 
კერ ძოდ: ვა ლის მომ სა ხუ რე ბის გა დახ და, უხო ური 
რე ზერ ვე ბის ოდ ენ ობა, საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის 
ზო მა, მთლი ანი ძი რი თა დი კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი და პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ები. 

მი სა ღე ბი ზო მის სა ხელ მწი ფო ვა ლის, რო გორც 
ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბი სა და გან ვი თა რე
ბის ინ დი კა ტო რის პრობ ლე მა აქ ტუ ალ ურია ყვე ლა 
ქვეყ ნი სათ ვის. სა ქარ თვე ლო ში გან სა კუთ რე ბით აქ
ტუ ალ ური გახ და სა გა რეო ვა ლის ზრდის პრობ ლე მა 
და მი სი გავ ლე ნა ეკ ონ ომ იკ აზე. სა გა რეო სა ხელ მწი
ფო ვა ლე ბის გა დახ დის სა კითხე ბი, აგ რეთ ვე, პო ლი
ტი კურ და ეკ ონ ომ იკ ურ შო კებ თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ში და გა ურ კვევ ლო ბა ბა დებს კითხვებს გა რე სახ
სრე ბის მო ზიდ ვის მი ზან შე წო ნი ლო ბი სა და მა თი შე
საძ ლო გავ ლე ნის შე სა ხებ ქვეყ ნის ძი რი თად მაკ რო
ეკ ონ ომ იკ ურ მაჩ ვე ნებ ლებ ზე.

უნ და აღ ვნიშ ნოთ, რომ სა ხელ მწი ფო ვა ლი არ 
არ ის ნე გა ტი ური ეკ ონ ომ იკ ური მოვ ლე ნა. თუმ ცა, 
არ სე ბობს გარ კვე ული საფ რთხე ები, რომ ლე ბიც და
კავ ში რე ბუ ლია სა ხელ მწი ფო ვა ლის ზრდას თან, რო
გორც შე სა ბა მი სი გან ვი თა რე ბა დი, ას ევე გან ვი თა
რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის თვის. 

პირ ველ რიგ ში, კრი ზის ში ქვეყ ნის სა გა რეო ვა
ლის ზრდა იწ ვევს რე ცე სი ის გაღ რმა ვე ბას და გა ხან
გრძლი ვე ბას. 

მე ორ ეც, ვა ლის ზრდა იწ ვევს და ნა ზო გე ბის შემ
ცი რე ბას და ინ ვეს ტი ცი ებ ის ზრდის შე ნე ლე ბას. იმ ის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ღა რიბ ქვეყ ნებ ში კა პი ტალ
და ბან დე ბის ფა სი უფ რო მა ღა ლია, ვიდ რე გან ვი თა
რე ბულ ში, ას ეთი შე ნე ლე ბა და მა ტე ბით საფ რთხეს 
უქ მნის ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას. 

და ბო ლოს, ეს არ ის და მა ტე ბი თი ტვირ თი ეკ ონ
ომ იკ ის თვის მო მა ვალ პე რი ოდ ში, მი უხ ედ ავ ად ვა
ლის გა მო ყე ნე ბის მი მარ თუ ლე ბი სა.

ამ რი გად, სა გა რეო ვა ლის გაზ რდის პრობ ლე მა 
გავ ლე ნას ახ დენს არა მხო ლოდ სა გა დამ ხდე ლო ბა
ლან სის რყე ვე ბის პრობ ლე მებ ზე, არ ამ ედ ეკ ონ ომ
იკ ურ უს აფ რთხო ებ ასა და ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე. 

ჩვე ნი კვლე ვის ფარ გლებ ში შე ვის წავ ლოთ სა
ხელ მწი ფო ვა ლის გრძელ ვა დი ანი და მოკ ლე ვა დი
ანი გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე 
20162020 წლე ბის პე რი ოდ ში. ამ ამ ოც ან ის შე სას
რუ ლებ ლად, გა ნი საზღვრა და შე ფას და ზრდის მო
დე ლის ფუნ ქცია სა ხელ მწი ფო ვა ლე ბის და ნა წევ რე
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ბუ ლი კომ პო ნენ ტე ბის და სა კონ ტრო ლო ცვლა დე
ბის გა მო ყე ნე ბით, რო გო რი ცაა ვა ლის მომ სა ხუ რე
ბის გა დახ და, სა გა რეო სა რე ზერ ვო პო ზი ცია, ეფ ექ
ტუ რი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი, მთლი ანი ძი რი თა დი 
კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბა და პირ და პი რი უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბა. ARDL კო ინ ტეგ რა ცი ის 
მიდ გო მა გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა მო ნა ცემ თა ან ალ იზ
ის ათ ვის. ემ პი რი ულ მა შე დე გებ მა აჩ ვე ნა, რომ სა
გა რეო ვა ლი აფ ერ ხებს გრძელ ვა დი ან ეკ ონ ომ იკ ურ 
ზრდას, ხო ლო მი სი მოკ ლე ვა დი ანი ეფ ექ ტი იწ ვევს 
ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას. 

ში და სეს ხებ მა აჩ ვე ნა გრძელ ვა დი ანი ეკ ონ ომ იკ
ური ზრდის ხელ შეწყო ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეფ ექ ტი 
და მოკ ლე ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში ზრდის შე ფერ ხე ბის 
სა პი რის პი რო ეფ ექ ტი. ვა ლის მომ სა ხუ რე ბის გა დახ
და მნიშ ვნე ლოვ ნად ამ ცი რებს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას 
გრძელ ვა დი ან და მოკ ლე ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში, ხო
ლო სა გა რეო რე ზერ ვე ბის პო ზი ცია და მთლი ანი ში
და ინ ვეს ტი ცი ები აჩ ქა რებს ზრდას გრძელ ვა დი ან და 
მოკ ლე ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში. საპ რო ცენ ტო გა ნაკ
ვე თი მნიშ ვნე ლოვ ნად აუმ ჯო ბე სებს ზრდას გრძელ
ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში, მაგ რამ აფ ერ ხებს ზრდას 
მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში. პირ და პი რი უცხო ური ინ
ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბა ას ახ ავ და გრძელ ვა დი ან 
პერ სპექ ტი ვა ში ზრდას, ხო ლო მი სი მოკ ლე ვა დი ანი 
ეფ ექ ტი მნიშ ვნე ლო ვა ნი და და დე ბი თი იყო. 

ამ გვა რად, კვლე ვის შე დე გე ბის თა ნახ მად, ში და 
და არა გა რე ვა ლი შე უწყობს ხელს სა ქარ თვე ლო ში 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის უფ რო მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლის 
მიღ წე ვას. ეს იმ იტ ომ ხდე ბა, რომ ამ გვა რი ში და ვა
ლის ძი რი თა დი ნა წი ლის და პრო ცენ ტის და ფარ ვა 

არ ის რე ინ ვეს ტი ცია ეკ ონ ომ იკ აში, რაც, რო გორც 
წე სი, მულ ტიპ ლი კა ცი ურ გავ ლე ნას მო ახ დენს ში და 
ინ ვეს ტი ცი ებ ზე ეკ ონ ომ იკ აში. რაც შე ეხ ება სა გა
რეო ვალს, მე ტი რე სურ სი იქ ნე ბა სა ჭი რო ვა ლის და
სა ფა რად და მომ სა ხუ რე ბის თვის და ეს შე ას უს ტებს 
ამ ვა ლის მო სა ლოდ ნელ და დე ბით ეფ ექ ტს ეკ ონ ომ
იკ ურ ზრდა ზე. 

აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ჩვე ნი მო საზ რე ბით, უნ და 
წა ხა ლის დეს ფის კა ლუ რი რე ფორ მე ბი, რომ ლე ბიც 
გაზ რდის ში და შე მო სავ ლე ბის გა მო მუ შა ვე ბას შე
მო სავ ლე ბის ბა ზის გა ფარ თო ებ ით, სა გა და სა ხა დო 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბით და არ აპ რო
დუქ ტი ული სა ხელ მწი ფო ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბით. 

გარ და ამ ისა, მთავ რო ბამ უნ და უზ რუნ ველ
ყოს, რომ სეს ხე ბის აღ ება გან ხორ ცი ელ დეს ვა ლის 
მდგრა დო ბის გამ ყა რე ბის პი რო ბებ ში და ნა სეს ხე ბი 
სახ სრე ბი ნა ყო ფი ერ ად იყ ოს ინ ვეს ტი რე ბუ ლი ეკ ონ
ომ იკ ის სხვა სექ ტო რებ ში, რა თა გრძელ ვა დი ან პერ
სპექ ტი ვა ში უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა მოხ დეს. 
ეს აუც ილ ებ ელია იმ ის თვის, რომ ქვე ყა ნამ გა და ლა
ხოს ვა ლის პრობ ლე მა, აღ ად გი ნოს კრე დი ტუ ნა რი
ან ობა და მი აღ წი ოს მდგრად ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას.

რო გორც ყვე ლა ემ პი რი ული ან ალ იზ ის დროს, 
ამ კვლე ვის შე დე გე ბის გან ხილ ვი სას გათ ვა ლის წი
ნე ბუ ლი უნ და იყ ოს ის ფაქ ტი, რომ კვლე ვა ემ ყა რე
ბა ქვეყ ნის სპე ცი ფი კურ მა ხა სი ათ ებ ელს, აგ რეთ ვე, 
მო ნა ცე მებს, რომ ლე ბიც მო იც ავს გარ კვე ულ პე რი
ოდს და მო ცე მულ ეკ ონ ომ ეტ რი ულ მე თო დო ლო გი
ას, გარ კვე ულ შეზღუდ ვებს, რომ ლე ბიც არ სე ბი თად 
და კავ ში რე ბუ ლია მო ნა ცემ თა ხელ მი საწ ვდო მო ბას
თან და ეკ ონ ომ ეტ რი ულ მე თო დო ლო გი ას თან. 
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აბ სტრაქ ტი
ინ იცი ატ ივა „სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კა გლო ბა

ლი ზა ცი ის ეპ ოქ აში“ ფო კუ სი რე ბას ახ დენს ათ ამ დე 
ის ეთ აქ ტი ვო ბა ზე, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს ევ რო
პის სამ რეწ ვე ლო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ
ლე ბას, აქ ცენ ტებს გა აკ ეთ ებს მცი რე და სა შუ ალო 
სა წარ მო ებ ის გაძ ლი ერ ებ აზე, ნედ ლე ულ ის მი წო დე
ბა სა და უკ ეტ ეს მე ნეჯ მენ ტზე. ქვეყ ნე ბი, რო მელ თა 
მი ზან საც წარ მო ად გენს მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური 
გან ვი თა რე ბა, ორი

ერ თმა ნეთ თან გა და ჯაჭ ვუ ლი რთუ ლი გა მოწ ვე
ვის წი ნა შე დგა ნან  ესაა ფუნ და მენ ტუ რი ცვლი ლე
ბე ბი, რაც გუ ლის ხმობს უნ არ ებ ის, კვა ლი ფი კა ცი ისა 
და ფარ თო ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური კომ პე ტენ ცი ებ ის 
აკ უმ ულ ირ ებ ას, ას ევე ძი რე ული სტრუქ ტუ რუ ლი 
ცვლი ლე ბე ბი.

სა ძი ებო სიტყვე ბი: სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კა, 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, წარ მო ება, სტრუქ ტუ რუ ლი 
ცვლი ლე ბე ბი, ჰო რი ზონ ტა ლუ რი ინ დუს ტრი ული 
პო ლი ტი კა, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა, მდგრა დი გან
ვი თა რე ბა.

EUROPEAN INDUSTRIAL POLICY 
STRATEGY AND GEORGIA

Levan Gagvishvili 
Georgian Agrarian University Associate Professor 

Maia Benia
GTU - Associate Professor

ABSTRACT

To increase competitiveness, it will focus on 
strengthening small and medium enterprises, raw ma-
terial supply and better management. Countries aiming 
for sustainable economic development, two They face a 
difficult challenge intertwined with each other - these 
are fundamental changes that involve skills, qualifica-
tions and Accumulation of broad institutional compe-
tencies as well as fundamental structural changes.

Key-words: Industrial policy, economic growth, 
manufacturing, structural change, horizontal industrial 
policy, competitiveness, sustainable development.

*   *   *   *
სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კა არ ის მთავ რო ბის სტრა

ტე გია, მო არ გოს ეკ ონ ომ იკ ური სტრუქ ტუ რა არ სე
ბულ რე ალ ობ ას და და ეხ მა როს ეკ ონ ომ იკ ის პრი ორ
იტ ეტ ულ სექ ტო რებს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ
აღ ლე ბა ში, თუმ ცა, არ სე ბობს კონ ტრარ გუ მენ ტე ბიც 
მთავ რო ბის მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული სამ რეწ ვე ლო 
პო ლი ტი კის ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ზე ზე მოქ
მე დე ბი სა და მი სი ეფ ექ ტის შე სა ხებ. ბევ რი მკვლე
ვა რი სათ ვის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა ინ დუს
ტრი ალ იზ აცი ას თან ას ოც ირ დე ბა. სხვა დას ხვა სა ხის 
სა ბაზ რო ლაფ სუ სე ბის გა მო, შე უძ ლე ბე ლია და ვე
ლო დოთ გან ვი თა რე ბის თვით დი ნე ბა ზე მიშ ვე ბით 
გან ხორ ცი ელ ებ ას. სა ხელ მწი ფოს რო ლი წარ მო ჩინ
დე ბა ეკ ონ ომ იკ ის სტი მუ ლი რე ბა ში სწო რედ სამ რეწ
ვე ლო პო ლი ტი კის გა ტა რე ბით. თუ ჩავ თვლით რომ 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის საკ ვან ძო ფაქ ტორს წარ მო
ად გენს თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის ეფ ექ ტი ან ობა და თვი
თორ გა ნი ზე ბის უნ არი, რო მე ლიც ეფ უძ ნე ბა ბაზ რის 
ლი ბე რა ლი ზა ცი ას, დე რე გუ ლა ცი ას, გახ სნი ლო ბა სა 
და კონ კუ რენ ცი ას,( ეს სა კიტ ხე ბი ას ახ ულია ვა შინ
გტო ნის კონ სე სუ სის დო კუ მენ ტში) ხო ლო ინ დუს
ტრი ული პო ლი ტი კა კი ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბი სათ
ვის სა ჭი რო არ არ ის, მა ლე ვე დავ რწმუნ დით რომ 
ასე არ ყო ფი ლა. აღ მოჩ ნდა რომ ეს მიდ გო მა მთელ 
რიგ ქვეყ ნებ ში არ ცთუ წარ მა ტე ბუ ლი აღ მოჩ ნდა. 
ზო გი ერ თმა ქვე ყა ნამ, რო მელ მაც გან სხვა ვე ბუ ლი 
ინ დუს ტრი ული ზრდის პო ლი ტი კა გა ატ არა, ბევ
რად უკ ეთ ესი შე დე გი მი იღო. მა გა ლი თად ე.წ. „აზი ის 
ვეფხვე ბის“ ჰონგკონ გი,

სამ ხრეთ კო რეა, ტა ივ ანი და სინ გა პუ რი, ექ სპორ
ტის სუბ სი დი რე ბის პო ლი ტი კით გან პი რო ბე ბუ ლი 
ბრწყინ ვა ლე ეკ ონ ომ იკ ური წარ მა ტე ბა. ვა შინ გტო
ნის კონ სენ სუ სის მარ ცხის სა ყო ველ თაო აღი არ
ებ ის შემ დეგ, ინ ტე რე სი სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კის 
მი მართ ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა. გლო ბა
ლურ მა ფი ნან სურ მა კრი ზის მა გა აძ ლი ერა ინ დუს
ტრი ული პო ლი ტი კის გა ტა რე ბი სა და ინ სტი ტუ ცი
ონ ალ ური მოწყო ბის მნიშ ვნე ლო ბა.

სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კის თე ორი ული არ გუ
მენ ტი ეფ უძ ნე ბა იდე ას, რომ ბა ზარ მა თა ვი სი მე ქა
ნიზ მით ნაკ ლე ბად შე საძ ლე ბე ლია მოგ ვცეს სო ცი
ალ ურ ად მი სა ღე ბი შე დე გი, გა რე ეფ ექ ტე ბი სა და 
კო ორ დი ნა ცი ის წა რუ მა ტებ ლო ბის გა მო. ეს გან
სა კუთ რე ბით ეხ ება დარ გებს, რო მე ლიც იძ ლე ვა 
მსხვილ ეკ ონ ომ იკ ურ ეფ ექ ტს და იწ ვევს ცოდ ნის 

სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კის ევ რო პუ ლი სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კის ევ რო პუ ლი 
სტრა ტე გია  და სა ქარ თვე ლოსტრა ტე გია  და სა ქარ თვე ლო

ლე ვან გაგ ვიშ ვი ლი 
ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ ათა დოქ ტო რი 

აგ რა რუ ლი უნ ივ ერ სი ტე ტი

მაია ბე ნია
დოქ ტო რი, სტუ-ს ასოცირებული პროფესორი
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ფარ თოდ გავ რცე ლე ბას, მსხვილ ერ თობ ლივ პრო
ექ ტებს, რო მე ლიც მო ითხოვს კო ორ დი ნი რე ბულ 
შე თან ხმე ბულ მუ შა ობ ას. სო ცი ალ ური სი კე თე ებ ის 
მი სა ღე ბად მთავ რო ბამ შე იძ ლე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
რო ლი შე ას რუ ლოს გან სა კუთ რე ბით იმ დარ გე ბის 
მხარ და ჭე რით, რომ ლე ბიც ხა სი ათ დე ბი ან მას შტა
ბის ან აგ ლო მე რა ცი ის იგ ივე კლას ტე რის ეფ ექ ტით. 
კო ორ დი ნა ცია და კავ ში რე ბუ ლია კარგ მმარ თვე ლო
ბას თან, რაც ბაზ რი სა რას რულ ყო ფი ლე ბის რე ზულ
ტა ტე ბის შე სუს ტე ბის პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა სა და

გან ხორ ცი ელ ებ ას გუ ლის ხმობს. სამ რეწ ვე ლო 
პო ლი ტი კის ძი რი თა დი მი ზა ნი ას ტრუქ ტუ რუ ლი 
ტრან სფორ მა ცია რა საც ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის კენ 
მივ ყა ვართ. სტრუქ ტუ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის 
გა რე შე, ფაქ ტობ რი ვად, მსოფ ლი ოში ვერც ერ თმა 
ქვე ყა ნამ ვერ მი აღ წია წარ მა ტე ბას. ეს ნიშ ნავს ეკ
ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის გა და ნა წი ლე ბას სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ას, მრეწ ვე ლო ბა სა და მომ სა ხუ რე ბას შო
რის.ესე იგი სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კა ში გან ვი თა რე
ბის პრო ცე სი ორ გა ნიზ დე ბა სტრა ტე გი ულ დო ნე ზე 
ტექ ნო ლო გი ური და ინ ოვ აცი ური პო ლი ტი კის, გა
ნათ ლე ბი სა და კომ პე ტენ ცი ებ ის ფორ მი რე ბის, ვაჭ
რო ბის, მიზ ნობ რი ვი დარ გე ბის მხარ და ჭე რის, კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ისა და კონ კუ რენ ცი ის რე გუ ლი
რე ბას თან ერ თად. წარ მა ტე ბუ ლი პო ლი ტი კა მიზ
ნად ის ახ ავს ტრან სფორ მა ცი ის დაჩ ქა რე ბას.ამ ისი 
არა ერ თი მა გა ლი ათია მსოფ ლი ოში მა გა ლი თად, 
სამ ხრეთ კო რე ის რეს პუბ ლი კის, ტა ივ ან ისა და ჩი ნე
თის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა სუ ლაც არ უკ ავ შირ
დე ბო და ინ სტი ტუ ტე ბის სწრაფ სრულ ყო ფას, არ ამ
ედ ის ეთი პო ლი ტი კის წარ მო ებ ას ით ვა ლის წი ნებ და, 
რო მელ მაც ბაზ რის დაბ რკო ლე ბე ბი დაძ ლია. სა ხელ
მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ აში ჩა რე ვის პო ლი ტი კის, სუბ სი
დი რე ბი სა და სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის კო ორ
დი ნა ცი ის, მთავ რო ბის კომ პლექ სუ რი სტრა ტე გი ის 
წყა ლო ბით, ეფ ექ ტი ან ად გან ხორ ცი ელ და რე სურ სე
ბის გა და ნა წი ლე ბა თა ნა მედ რო ვე დარ გებს შო რის, 
რის შე დე გა დაც კა პი ტა ლი და კვა ლი ფი ცი ური კად
რე ბი ინ ტენ სი ურ ად სი ნერ გი ულ ად გა მო იყ ენ ება.

სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კას გა აჩ ნია მძლავ რი პო
ტენ ცი ალი, თუმ ცა აქ რა მე უნ ივ ერ სა ლუ რი რე
ცეპ ტი რო გორც ას ეთი ვერ გვექ ნე ბა. სამ რეწ ვე ლო 
პო ლი ტი კის წარ მა ტე ბუ ლი სტი მუ ლი რე ბა უნ და უკ
ავ შირ დე ბო დეს ქვეყ ნის ან დარ გე ბის სპე ცი ფი კას. 
ამ შე ხე დუ ლე ბის მი ხედ ვით, სხვა დას ხვა ქვე ყა ნას 
შე უძ ლია იდ ენ ტუ რი პო ლი ტი კის და ნერ გვა, თუმ
ცა, გან სხვა ვე ბუ ლი შე დე გე ბით, რად გან მათ გა აჩ
ნი ათ ბაზ რის ჩა ვარ დნის გან სხვა ვე ბუ ლი წი ნა პი
რო ბა. ზოგს აქ ვს სო ცი ალ ის ტუ რი წარ სუ ლი, ზოგს 
სამ ხედ რო დიქ ტა ტუ რის შე დე გად ის ეთი ზა რა ლი, 
რო მელ საც ვერ უმ კლავ დე ბა და შე სა ბა მი სად რა 
სას ტარ ტო მო ცე მუ ლო ბა დავ ხდა რე ფორ მებს, ესაა 
საქ მე. გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში ინ დუს ტრი ულ პო
ლი ტი კი სად მი ნე ოლ იბ ერ ალ ურ მიდ გო მას რამ დე
ნი მე ტენ დენ ცია და უპ ირ ის პირ და რო მელ მაც სულ 
სხვა ჭრილ ში დაგ ვა ნა ხა ინ დუს ტრი ული პო ლი ტი კა. 

პირ ვე ლი აღ ვნიშ ნოთ 2008 წლის ფი ნან სუ რი კრი
ზი სი, რომ ლის რყე ვე ბის შემ დგომ რი გი ქვეყ ნე ბის 
ხე ლი სუფ ლე ბამ უმ უშ ევ რო ბის შე სამ ცი რებ ლად აქ
ტი ურ ად და იწყო პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ელ ება ინ
დუს ტრი ებ ისა და ორ გა ნი ზა ცი ებ ის გა და სარ ჩე ნად. 
მე ორე ფაქ ტო რი ის იყო რომ ბაზ რე ბის გლო ბა ლი
ზა ცი ის გა ფარ თო ებ ამ გა ნა პი რო ბა ად გი ლობ რი ვი 
დარ გე ბის

დაც ვი სა და რე გი ონ ალ ური გან ვი თა რე ბის სტი
მუ ლი რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა. მე სა მე მი ზე ზი ის გახ
ლავთ რომ ეკ ონ ომ იკ აში სტრუქ ტუ რუ ლი ძვრე ბის 
შე დე გად ინ დუს ტრი ულ მა პო ლი ტი კამ მო იც ვა ახ
ალი დარ გე ბი. კერ ძოდ, ინ დუს ტრი ული პო ლი ტი კის 
გან ვი თა რე ბა გა ნი ხი ლე ბა და ორ გა ნიზ დე ბა სტრა
ტე გი ულ დო ნე ზე ტექ ნო ლო გი ურ და ინ ოვ აცი ურ 
პო ლი ტი კას თან ერ თად ცხა დია. მსოფ ლიო ციფ რო
ვი ზა ცი ის პრო ცე სე ბის ფონ ზე ეს გარ და უვ ალია. 
ზო გა დად, სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კა გა გე ბუ ლი უნ და 
იქ ნას, რო გორც სტრა ტე გია, რო მე ლიც მხარს უჭ
ერს სტრუქ ტუ რულ ტრან სფორ მა ცი ასა და ქვეყ ნის 
ინ დუს ტრი ის გან ვი თა რე ბას. აქ მოიაზრება ინ ოვ
აცი ები და ტექ ნო ლო გი ები, გა ნათ ლე ბა და ახ ალი 
უნ არ ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, ვაჭ რო ბა, მიზ ნობ რი ვი 
დარ გე ბის მხარ დამ ჭე რი მე ქა ნიზ მის შე მუ შა ვე ბა, 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა და ჯან სა ღი კონ კუ რენ ცი
ის დაც ვა.

სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კის რე ალ იზ აცი ის პირ
ველ ეტ აპ ზე აქ ცენ ტის დას მა უნ და მოხ დეს უკ ვე 
არ სე ბუ ლი მრეწ ვე ლო ბის მხარ და ჭე რა ზე, მხო
ლოდ ამ ის შემ დგომ კი წა ხა ლის დეს კონ კუ რენ
ცია ბა ზარ ზე. მრა ვა ლი წლის გან მავ ლო ბა ში ინ
დუს ტრი ული პო ლი ტი კა მნიშ ვნე ლო ვან როლს 
თა მა შობ და ევ რო პის ეკ ონ ომ იკ ურ პო ლი ტი კა ში, 
1990იან წლებ ში მი სი მნიშ ვნე ლო ბა მრა ვალ ქვე
ყა ნა ში გა ფერ მკრთალ და თით ქოს, მათ შო რის ევ
რო კავ ში რის ქვეყ ნებ შიც. ამ პე რი ოდ ში აქ ცენ ტი 
კეთ დე ბო და ერ თი ანი ბაზ რი სა და მო ნე ტა რუ ლი 
კავ ში რის ფორ მი რე ბა სა და ევ რო პის გა ფარ თო ებ
აზე აღ მო სავ ლეთ გან ზო მი ლე ბა ში. ბო ლო ხანს ინ
ტე რე სი სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კას თან მი მარ თე ბით 
კვლავ გა ნახ ლდა და იგი გან სა კუთ რე ბულ როლს 
თა მა შობს ლი სა ბო ნის სტრა ტე გი ის ფარ გლებ ში. 
ვი ნა იდ ან მრეწ ვე ლო ბა წარ მო ად გენს ინ ოვ აცი ის, 
მწარ მო ებ ლუ რო ბი სა და ექ სპორ ტის ზრდის მნიშ
ვნე ლო ვან მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლას, იგი იდ ენ ტი ფი
ცი რე ბუ ლია, რო გორც წამ ყვა ნი სექ ტო რი მწარ მო
ებ ლუ რო ბი თი ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცეს ში ტექ
ნო ლო გი ური პროგ რე სის და ცოდ ნის გა და ცე მის 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო. ამ ას გარ და, მრეწ ვე ლო ბა 
ქმნის მა ღალ კვა ლი ფი ცი ურ სა მუ შაო ად გი ლებს, 
რო გორც პირ და პი რი, ას ევე არ აპ ირ და პი რი ეფ ექ
ტის სა შუ ალ ებ ით, სხვა სექ ტო რებ თან კავ ში რე ბით 
და შე მო სავ ლის მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ეფ ექ ტით. ეკ
ონ ომ იკ ურ მა კრი ზის მა შეგ ვახ სე ნა რე ალ ური სექ
ტო რის, გან სა კუთ რე ბით, მრეწ ვე ლო ბის მნიშ ვნე
ლო ბა ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა სა და გა ჯან სა ღე ბა ში. ევ
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რო პის ეკ ონ ომ იკ ის გა ჯან სა ღე ბა ძი რი თა დად გან
პი რო ბე ბუ ლი იყო სამ რეწ ვე ლო პრო დუქ ტე ბის ექ
სპორ ტით. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ მრეწ ვე ლო ბის 
წი ლი ეკ ონ ომ იკ ის სხვა სექ ტო რებ თან შე და რე ბით 
ევ რო კავ ში რის მშპსა და და საქ მე ბა ში შემ ცირ და, 
ეს სექ ტო რი კვლავ მნიშ ვნე ლო ვან როლს თა მა
შობს ეკ ონ ომ იკ ის მო დერ ნი ზე ბა ში. გარ და ამ ისა, 
მრეწ ვე ლო ბის მნიშ ვნე ლო ბა უფ რო დი დია, ვიდ
რე ეს ჩანს სტა ტის ტი კურ მო ნა ცე მებ ში. კერ ძოდ, 
მრეწ ვე ლო ბა ში და საქ მე ბუ ლია ყო ვე ლი მე ოთხე 
ად ამი ანი, მა ში ნაც, რო დე საც ყო ვე ლი და მა ტე ბი თი 
სა მუ შაო ად გი ლი მრეწ ვე ლო ბა ში ქმნის 0,52 სა
მუ შაო ად გილს სხვა სექ ტო რებ ში. მრეწ ვე ლო ბა ში 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ადი სა წარ მო ები მიდ რე კი ლი არი ან 
ინ ოვ აცი ებ ისა და კვლე ვი სად მი და, შე სა ბა მი სად, 
მწარ მო ებ ლუ რო ბის ზრდა აქ უფ რო მა ღა ლია, ვიდ
რე ეკ ონ ომ იკ ის სხვა სექ ტო რებ ში. 

ყოვ ელ ივე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით 
იქ მნე ბა ახ ალი ხედ ვა ინ დუს ტრი ულ პო ლი ტი კას თან 
მი მარ თე ბა ში, რო მე ლიც რა დი კა ლუ რად გან სხვა ვე
ბუ ლია ძვე ლი მიდ გო მე ბი სა გან და და კავ ში რე ბუ
ლია სტრუქ ტუ რულ ცვლი ლე ბებ თან. ევ რო საბ ჭოს 
მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ხედ ვა, რო მე ლიც გუ ლის
ხმობს ახ ალ სის ტე მუ რი ინ დუს ტრი ული პო ლი ტი
კის კონ ცეფ ცი ას, უნ და იყ ოს ახ ალ ტექ ნო ლო გი ებ სა 
და სა ზო გა დო ებ ის გრძელ ვა დი ანი მიზ ნე ბის მხარ
და ჭე რა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი. ეს მიდ გო მა სცდე ბა 
მთავ რო ბის ჩა რე ვის ხედ ვას, რო მე ლიც არ გუ მენ ტი
რე ბუ ლია ბაზ რის და კო ორ დი ნა ცი ის ჩა ვარ დნით. 
აშშ, ევ რო პუ ლი კო მი სია და OECD ემ ხრო ბი ან რე ინ
დუს ტრი ალ იზ აცი ას და

ინ დუს ტრი აზე ორი ენ ტი რე ბულ ინ ტეგ რი რე ბულ 
პო ლი ტი კას, გან სა კუთ რე ბით 2008 წლის ფი ნან სუ
რი კრი ზი სის შემ დეგ. 

ევ რო კავ ში რის გა ნახ ლე ბუ ლი ინ დუს ტრი ული 
პო ლი ტი კის სტრა ტე გია წარ მო ად გენს ყოვ ლის
მომ ცველ დო კუ მენ ტს, რო მე ლიც აერ თი ან ებს რო
გორც ყვე ლა არ სე ბუ ლი სექ ტო რი სათ ვი ის და მა ხა
სი ათ ებ ელ, ას ევე ჰო რი ზონ ტა ლურ ინ იცი ატ ივ ებს. 
იგი გუ ლის ხმობს ინ დუს ტრი ული და ინ ოვ აცი ური 
პო ლი ტი კის სის ტე მურ მიდ გო მას, რომ ლის მა მოძ
რა ვე ბე ლი ძა ლა არ ის ახ ალი ხედ ვა, ხო ლო ბიძ გს 
იძ ლე ვა კონ კუ რენ ცია და გახ სნი ლო ბა ღია პო ლი
ტი კა. დო კუ მენ ტის მი ხედ ვით, მო მა ვალ ზე ორი ენ
ტი რე ბუ ლი ინ დუს ტრი ული პო ლი ტი კა უნ და იყ ოს 
სის ტე მუ რი იმ გა გე ბით, რომ ის უნ და მომ დი ნა რე
ობ დეს სა ზო გა დო ებ ის მიზ ნე ბი დან, ფარ თო მა სე ბის 
კე თილ დღე ობ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ინ ოვ აცი ური 
პრო ცე სი უნ და იყო სო ცი ალ ური და ეკ ოლ ოგი ური 
ინ ოვ აცი ის მა მოძ რა ვე ბე ლი. ინ დუს ტრი ული პო ლი
ტი კის ფარ გლებ ში ას ევე გა მო ყე ნე ბულ უნ და იქ ნეს 
ცვლი ლე ბე ბის მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ის ეთი ძა ლე ბი, 
რო გო რი ცაა კონ კუ რენ ცია,

გლო ბა ლი ზა ცია, უწყვე ტი გა ნათ ლე ბა და ტრე
ნინ გე ბი, ახ ალი დარ გე ბის ათ ვი სე ბა, რო მე ლიც 
ხელს შე უწყობს შე მო სავ ლე ბის ზრდას.

ევ რო პუ ლი კო მი სი ის ახ ალი ინ დუს ტრი ული პო
ლი ტი კა ემ ყა რე ბა ჰო რი ზონ ტა ლურ მიდ გო მას, 
რომ ლის მი ზა ნია სა წარ მო ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი
ან ობ ის ამ აღ ლე ბა შე სა ფე რი სი ბიზ ნე სის გა რე მოს 
უზ რუნ ველ ყო ფით, შე ღა ვა თე ბის მე ქა ნიზ მის გა
მო ყე ნე ბით კვლე ვა სა/გან ვი თა რე ბა სა და ინ ოვ აცი
ებ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ით, მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე
სის მხარ და ჭე რით, ქა ლი სტარ ტა პე რე ბის ბიზ ნეს
ში ჩარ თუ ლო ბის სტი მუ ლი რე ბით, კო ოპ ერ ირ ებ ის 
პრინ ცი პე ბის გაძ ლი ერ ებ ით, მომ სა ხუ რე ბის უზ
რუნ ველ ყო ფით სა წარ მო თა

ქსე ლე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ური პარ კის შექ მნით, 
თა ნამ შრომ ლო ბის მხარ და ჭე რით ინ დუს ტრი ასა 
და კვლე ვით ინ სტი ტუ ტებს შო რის. ეს ჰო რი ზონ
ტა ლუ რი პო ლი ტი კა იყო ერთერ თი ცენ ტრა ლუ რი 
სა კითხი 2000 წელს მი ღე ბუ ლი ლი სა ბო ნის სტრა
ტე გი აში, რო მე ლიც მოგ ვი ან ებ ით 2010 წელს შე მუ
შა ვე ბულ ევ რო პის2020ის სტრა ტე გი აში აის ახა. 
ჰო რი ზონ ტა ლუ რი ინ დუს ტრი ული პო ლი ტი კა გა
მარ თლე ბუ ლია და წარ მო ად გენს ნე იტ რა ლურ პო
ლი ტი კას, რო გო რი ცაა მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი
ლუ რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა,კონ კუ რენ ტუ ლი გაც ვლი
თი კურ სის დას ტა ბი ლუ რე ბა, გა ნათ ლე ბუ ლი და 
კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბით გა ჯე რე ბა და ზო გა დად 
ბიზ ნეს გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბა. ვერ ტი კა ლუ რი პო
ლი ტი კა კი თა ვის მხრივ გუ ლის ხმობს სფე ცი ფი კუ
რი დარ გე ბის სტი მუ ლი რე ბას, სა დაც მთავ რო ბის 
ჩა რე ვა მი დის ქვეყ ნის ბიზ ნეს მე ინ სტრი მე ბის თვის 
სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის, სხვა ბე ნე ფი ტე ბის, 
სხვა დას ხვა დაც ვის ფორ მე ბის, სუბ სი დი ებ ის და წე
სე ბით.

ლი სა ბო ნის სტრა ტე გი ით ევ რო კავ ში რი მიზ ნად 
ის ახ ავ და „კონ კუ რენ ტუ ლი და დი ნა მი კუ რი, ცოდ
ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის უზ რუნ ველ ყო ფას, 
რო მელ საც შე უძ ლია მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა 
უფ რო მე ტი და უკ ეთ ესი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ
მნით და სო ცი ალ ური ინ ტეგ რა ცი ით.“ ამ ჟა მად ევ
რო კავ ში რის პო ლი ტი კა გა წე რი ლია ევ რო პის 2020 
წლის სტრა ტე გი აში („ევ რო პა 2020 – სტრა ტე გია 
მდგრა დი და ინ კლუ ზი ური

ზრდის თვის“) რო მე ლიც დამ ტკი ცე ბუ ლია 2010 
წლის ივ ნის ში. ამ სტრა ტე გი ამ ფაქ ტობ რი ვად ჩა ან
აც ვლა ლი სა ბო ნის სტრა ტე გია. ის უზ რუნ ველ ყოფს 
ევ რო პა ში ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის ახ ალ ხედ ვას. 
ევ რო კავ ში რის ინ დუს ტრი ული პო ლი ტი კის ძი რი
თად პრინ ცი პებ ში აღ წე რი ლია სამ რეწ ვე ლო პო ლი
ტი კის ბუ ნე ბა, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია ჰო რი ზონ
ტა ლურ მიდ გო მა ზე და გა მიზ ნუ ლია, უზ რუნ ველ
ყოს ხელ საყ რე ლი ჩარ ჩოპი რო ბე ბი მრეწ ვე ლო ბის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ათ ვის. ის ას ევე არ ის წარ
მა ტე ბუ ლად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ევ რო კავ ში რის რიგ 
პო ლი ტი კურ მი მარ თუ ლე ბებ ში, რომ ლე ბიც და კავ
ში რე ბუ ლია ვაჭ რო ბას თან, ში და ბა ზარ თან, კვლე ვა
სა და ინ ოვ აცი ებ თან, და საქ მე ბას თან, გა რე მოს დაც
ვა სა და სა ზო გა დო ებ რივ ჯან დაც ვას თან. ევ რო კავ
ში რის ინ დუს ტრი ული პო ლი ტი კა კონ კრე ტულ მიზ
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ნად ის ახ ავს: „და აჩ ქა როს მრეწ ვე ლო ბის მორ გე ბა 
სტრუქ ტუ რულ ცვლი ლე ბებ თან“; „ხე ლი შე უწყოს 
გა რე მო სათ ვის ხელ საყ რე ლი ინ იცი ატ ივ ებ ისა და 
სა წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბას ევ რო კავ ში რის მას
შტა ბით, გან სა კუთ რე ბით მცი რე და სა შუ ალო ზო
მის სა წარ მო ებ ში“; „ხე ლი შე უწყოს გა რე მო სათ ვის 
სა წარ მო ებს შო რის ხელ საყ რელ თა ნამ შრომ ლო ბას“ 
და ბო ლოს „ხე ლი შე უწყოს სამ რეწ ვე ლო, ინ ოვ აცი
ური, კვლე ვი თი და ტექ ნო ლო გი ური პო ტენ ცი ალ ის 
უკ ეთ ეს გა მო ყე ნე ბას.“

ევ რო კავ ში რის ახ ალი ინ დუს ტრი ული პო ლი ტი
კის ძი რი თად პრინ ცი პებ ში ას ევე ას ახ ულია ევ რო
კავ ში რის ინ სტრუ მენ ტე ბი, რო მელ თა გა მო ყე ნე ბით 
სა მე წარ მეო პო ლი ტი კა მიზ ნად ის ახ ავს შექ მნას 
გა რე მო პი რო ბე ბი, სა დაც მე წარ მე ებ სა და ბიზ ნესს 
შე ეძ ლე ბა ინ იცი ატ ივ ებ ის, იდე ებ ისა და შე საძ ლებ
ლო ბე ბის გა ფარ თო ება. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, სამ რეწ
ვე ლო პო ლი ტი კის რე ალ იზ აცი ის ას გათ ვა ლის წი ნე
ბულ უნ და იქ ნეს ცალ კე ული სექ ტო რე ბის მა ხა სი
ათ ებ ლე ბი და მათ წი ნა შე არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი. 

2005 წლის ივ ლის ში ევ რო პის კო მი სი ამ გა მოს ცა 
კო მუ ნი კე „ლი სა ბო ნის პროგ რა მის გან ხორ ცი ელ
ება: პო ლი ტი კის ჩარ ჩო ევ რო კავ ში რის წარ მო ებ ის 
გა საძ ლი ერ ებ ლად 2008 წლის ევ რო კო მი სი ამ კო
მუ ნი კე ში სა ხელ წო დე ბით „მდგრა დი მოხ მა რე ბა და 
წარ მო ება და მდგრა დი სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კის 
სა მოქ მე დო გეგ მა“ ჩა მო აყ ალ იბა ინ დი კა ტო რე ბის 
ინ ტეგ რი რე ბუ ლი პა კე ტი, უფ რო მდგრა დი მოხ მა
რე ბი სა და წარ მო ებ ის ხელ შე საწყო ბად იმ პე რი ოდ
ში, რო ცა ევ რო პუ ლი ეკ ონ ომ იკა ზრდის ტემ პით გა
მო ირ ჩე ოდა. 

ახ ალ სტრა ტე გი აში ხაზ გას მუ ლია შვი დი მთა ვა
რი ინ იცი ატ ივა, რო მელ თა გან ოთხი გან სა კუთ რე
ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ევ რო კავ ში რის ინ დუს ტრი ის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ას ამ აღ ლებ ლად: „ინ ოვ
აცი ური კავ ში რი“, „ციფ რუ ლი დღის წეს რი გი ევ რო
პის თვის „სამ რეწ ვე ლო პო ლი ტი კა გლო ბა ლი ზა ცი ის 
პე რი ოდ ში“ და „ახ ალი უნ არჩვე ვე ბი ახ ალი სა მუ
შაო ად გი ლე ბი სათ ვის“. ინ იცი ატ ივა „სამ რეწ ვე ლო 
პო ლი ტი კა გლო ბა ლი ზა ცი ის ეპ ოქ აში“ ფო კუ სი რე
ბას ახ დენს ათ ამ დე ის ეთ აქ ტი ვო ბა ზე, რო მე ლიც 
ხელს შე უწყობს ევ რო პის სამ რეწ ვე ლო კონ კუ რენ
ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას, აქ ცენ ტებს გა აკ ეთ ებს 
მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის გაძ ლი ერ ებ აზე, 
ნედ ლე ულ ის მი წო დე ბა სა და უკ ეთ ეს მე ნეჯ მენ
ტზე. ქვეყ ნე ბი, რო მელ თა მი ზან საც წარ მო ად გენს 
მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა, ორი ერ თმა
ნეთ თან გა და ჯაჭ ვუ ლი რთუ ლი გა მოწ ვე ვის წი ნა შე 
დგა ნან  ესაა

ფუნ და მენ ტუ რი ცვლი ლე ბე ბი, რაც გუ ლის
ხმობს უნ არ ებ ის, კვა ლი ფი კა ცი ისა და ფარ თო ინ
სტი ტუ ცი ონ ალ ური კომ პე ტენ ცი ებ ის აკ უმ ულ ირ
ებ ას, და რა ღა თქმა უნ და ას ევე სტრუქ ტუ რუ ლი 
ცვლი ლე ბე ბი. სხვა დას ხვა ქვეყ ნის გა მოც დი ლე ბა 
ად ას ტუ რებს, რომ გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში სწრა
ფი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა მხო ლოდ ფუნ და მენ ტუ

რი ფაქ ტო რე ბის ძი რე ული აკ უმ ულ ირ ებ ით ვერ 
მი იღ წე ვა, არ ამ ედ მას ზურ გს უნ და უმ აგ რებ დეს 
სტრუქ ტუ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცე სი რო
ემ ლსაც სა ხელ მწი ფოს მხარ და ჭე რა სჭირ დე ბა. ამ 
მხრივ სა ქარ თვე ლოს კარ გად აქ ვს გა სა აზ რე ბე ლი 
თა ვი სი რე სურ სუ ლი პო ტენ ცი ალი და მენ ტა ლუ
რი მზად ყოფ ნა სტრუ ქუ რუ ლი ცვლი ლე ბე ბი სად მი, 
კომ პე ტენ ცი ის ხა რის ხი, ინ ოვ აცი ებ ის ად მი ღიაობა, 
უწყვე ტი გა ნათ ლე ბის ტემ პე ბი, ევ რო კავ ში რის 
მხარ და ჭე რა და რე ფორ მე ბის იმ პლე მენ ტა ცია.

ამ მხრივ სა ქარ თვე ლო  2020 სტრა ტე გი აში გა
წე რი ლია ამ ოც ან ები  პირ ვე ლი, ეკ ონ ომ იკ ის რე ალ
ური (წარ მო ებ ის) სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა ზე ორი
ენ ტი რე ბუ ლი სწრა ფი და ეფ ექ ტი ანი ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის უზ რუნ ველ ყო ფაა, რაც გა ნა პი რო ბებს ქვე
ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური პრობ ლე მის გა
დაჭ რას, სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნა სა და სი ღა რი
ბის დაძ ლე ვას. მე ორე – ინ კლუ ზი ური ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის ხელ შემ წყო ბი ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის 
გა ტა რე ბა. მე სა მე – ძი რი თა დი პრინ ცი პი – ეკ ონ ომ
იკ ური გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში ბუ ნებ რი ვი რე სურ
სე ბის რა ცი ონ ალ ური გა მო ყე ნე ბა, ეკ ოლ ოგი ური 
უს აფ რთხო ებ ისა და მდგრა დო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა 
და ბუ ნებ რი ვი კა ტაკ ლიზ მე ბის რის კე ბის თა ვი დან 
აც ილ ება. სა მე წა რეო პო ლი ტი კის თვალ საზ რი სით 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი დო კუ მენ ტია „სა ქარ თვე ლო სა და 
ევ რო კავ შირს შო რის ას ოც ირ ებ ის შე სა ხებ შე თან
ხმე ბა“, რომ ლის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლია ღრმა და 
ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბა, მიზ ნად ის ახ ავს ევ რო კავ ში რის ში და 
ბა ზარ ზე სა ქარ თვე ლოს ეტ აპ ობ რივ ეკ ონ ომ იკ ურ 
ინ ტეგ რა ცი ას და ახ ალ პერ სპექ ტი ვებს ქმნის ქარ
თუ ლი კერ ძო სექ ტო რის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
ას ამ აღ ლებ ლად. ხე ლის შემ შლელ მთა ვარ ფაქ ტო
რად გა მო იკ ვე თა კერ ძო სექ ტო რის და ბა ლი კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა, არ ას ათ ან ადო დო ნის და მი ან
ური კა პი ტა ლი და ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბა, 
სა ბან კო სექ ტო რის მა ღა ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე
თი. აუც ილ ებ ელია ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის ხელ
შეწყო ბა და სა მარ თლი ანი და და ცუ ლი ბიზ ნეს გა რე
მოს შექ მნა; ინ ოვ აცი ებ ისა და სა მე წარ მეო უნ არ ებ
ის გან ვი თა რე ბა და ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო
ბის ზრდა; რე გი ონ ალ ური გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი
კის ეფ ექ ტი ანი და გეგ მვა და გან ხორ ცი ელ ება რე გი
ონ ის შე და რე ბი თი უპ ირ ატ ეს ობ ის, სპე ცი ფი კი სა და 
პო ტენ ცი ალ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ად გი ლობ რი ვი 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის მო წეს რი გე ბა; ინ ოვ აცი ური 
საქ მი ან ობ ის და უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ებ ის გა და
ცე მის და და ნერ გვის კომ პლექ სუ რი ხელ შეწყო ბა; 
კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბი სათ ვის სა ჭი რო ფი ნან
სებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და მა თი 
კო მერ ცი ალ იზ აცი ის ხელ შეწყო ბა; ინ ოვ აცი ის თვის 
სა ჭი რო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა; ინ ტე
ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის უფ ლე ბე ბის დაც ვის 
გაძ ლი ერ ება; თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ზე ორი
ენ ტი რე ბუ ლი პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ
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ის მო ზიდ ვა; ექ სპორ ტის გა ფარ თო ება და დი ვერ
სი ფი ცი რე ბა; აგ რა რუ ლი პრო დუქ ტის ექ სპორ ტის 
ხელ შეწყო ბა; ექ სპორ ტის გან ვი თა რე ბის დამ ხმა რე 
სის ტე მე ბის შექ მნა; სა ერ თა შო რი სო სა ვაჭ რო ურ
თი ერ თო ბე ბის გან ვი თა რე ბა/გაღ რმა ვე ბა; ინ ვეს
ტი ცი ებ ის ხელ შეწყო ბა ენ ერ გე ტი კის, ტრან სპორ
ტის და ლო გის ტი კის სფე რო ში; სა ხელ მწი ფო სა და 
კერ ძო სექ ტორს შო რის თა ნამ შრომ ლო ბის გაძ ლი

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. European Commission (2010, 2011, 2012) OECD (2012); Veugelers (2013);
2. EUROPE 2020 A strategy for smart, sustainable and inclusive growth /* 

COM/2010/2020 final / Brussels, 3.3.2010
3. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIA-

MENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND 
THE OMMITTEE OF THE REGIONS. Europe 2020 Flagship Initiative Innovation 
Union. Brussels, 6.10.2010 COM(2010) 546 final

4. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIA-
MENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND 
THE OMMITTEE OF THE REGIONS. A Digital Agenda for Europe. Brussels, 19.5.2010. 
OM(2010)245 final

5. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIA-
MENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND 
THE OMMITTEE OF THE REGIONS. An Integrated Industrial Policy for the Global-
isation Era Putting Competitiveness and Sustainability at Centre Stage. Brussels, 
28.10.2010 COM(2010) 614 final

6.Ricardo, David. 1817. The Principles of Political Economy and Taxation. Cam-
bridge, UK: Cambridge University Press.

7. Papava V., Beridze T., Industrial policy and Trade Regime in Georgia. Eurasian 
Studies. Vol. 3. No. 4 1996/1997.

8. სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური ტრან სფორ მა ცია: და მო უკ იდ ებ ლო ბის 20 
წე ლი. EILAT

2012 “ევ რო პუ ლი ინ იცი ატ ივა – ლი ბე რა ლუ რი აკ ად ემია თბი ლი სი”.
9. სამ თავ რო ბო პროგ რა მა 20162020 წ. თა ვი სუფ ლე ბა სწრა ფი გან ვი თა რე

ბა კე თილ დღე ობა. ნო ემ ბე რი 2016.

ერ ება; კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მოს ფორ მი რე ბა და 
ინ ფორ მა ცი ული სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბა. ამ და 
სხვა ზო მე ბის გა ტა რე ბა ხელს შე უწყობს გრძელ ვა
დი ანი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის სა ფუძ ვლე ბის შექ მნას 
და მწარ მო ებ ლუ რო ბის სტი მუ ლი რე ბას ქვე ყა ნა ში. 
გან ხორ ცი ელ ებ ული რე ფორ მე ბი ხელს შე უწყობს 
სა ქარ თვე ლოს პო ლი ტე კო ნო მი კურ ინ ტეგ რა ცი ას 
ევ რო კავ შირ თან.
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რე ზი უმე
მე დია დღეს მომ სა ხუ რე ბის ინ დუს ტრი ის ერთ

ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლია, რო მელ მაც ბო ლო 
დროს წამ ყვა ნი პო ზი ცია და იკ ავა მსოფ ლი ოს წამ
ყვა ნი ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში. მა
სობ რი ვი ინ ფორ მა ცი ის სა შუ ალ ებ ები მო იც ავს 
ად ამი ან ის ცხოვ რე ბის ყვე ლა სფე როს  მუ შა ობ ას, 
დას ვე ნე ბას, გარ თო ბას. ყო ველ წლი ურ ად მე დი
ის რო ლი იზ რდე ბა თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო ებ ის 
ცხოვ რე ბა ში. მას მე დია და კო მუ ნი კა ცი ები ქმნი ან 
ერ თი ან ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბულ სის ტე მას, რომ
ლის შექ მნა სა და გან ვი თა რე ბა ზე დი დი სახ სრე ბი 
იხ არ ჯე ბა. მე დი ის, რო გორც სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის 
ცალ კე ული გან შტო ებ ის, აგ რეთ ვე მე დი ის წარ მო ებ
ის პი რო ბე ბი სა და ელ ემ ენ ტე ბის შე სას წავ ლად შე იქ
მნა დის ციპ ლი ნა, რო გო რი ცაა მე დიაეკონომიკა. 

სა ძი ებო სიტყვე ბი: მე დიაეკონომიკა, ინ ფორ
მა ცია, მე ზო ეკ ონ ომ იკა, მე დი აბ აზ არი, მას მე დია, 
ინ ფორ მა ცი ული კა პი ტა ლიზ მი, ციფ რუ ლი ერა, ინ
ფორ მა ცი ული სა ზო გა დო ება.

INFORMATION AS A KEY FACTOR IN MEDIA 
ECONOMICS

Maia Benia
GTU Associate Professor

ABSTRACT
The media is one of the most important parts of the 

service industry today, having recently taken a leading 
position in the development of the economies of the 
world’s leading countries. The media covers all areas of 
human life - work, leisure, entertainment. The role of 
the media in the life of modern society is growing every 
year. Mass media and communications create a single 
interconnected system, the creation and development 
of which large sums of money are spent. A discipline 
such as media economics has been developed to study 
the media as a separate branch of the market economy, 
as well as the conditions and elements of media pro-
duction.

Key-words: Media economics, information, me-
soeconomics, media market, mass media, information 
capitalism, digital age, information society.

*   *   *   *
ციფ რუ ლი ერა ახ ალ გა მოწ ვე ვებს გვი ყე ნებს, ახ

ალ წე სებს გვკარ ნა ხობს. ინ ფორ მა ცი ული კა პი ტა
ლიზ მის ეპ ოქ აში ყვე ლა დარ გი გა ნიც დის მნიშ ვნე
ლო ვან ტრან სოფ რმა ცი ას, რად გან მას ზე დი დი გავ
ლე ნას ახ დენს ინ ტერ ნე ტი და მე დია. არ სე ბობს მრა
ვა ლი გან სხვა ვე ბუ ლი კონ ცეფ ცია, რო მე ლიც ხსნის 
თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო ებ ის ბუ ნე ბას  პოს ტინ
დუს ტრი ული, ინ ფორ მა ცი ული, პოს ტე კო ნო მი კუ რი, 
მე სა მე ტალ ღის სა ზო გა დო ება და ა.შ., თუმ ცა თით
ქმის ყვე ლა მათ გა ნი ორი ენ ტი რე ბუ ლია ეკ ონ ომ იკ
ის სტრუქ ტუ რის შეც ვლა ზე და მი სი გან ვი თა რე ბის 
პრი ორ იტ ეტ ებ ზე. დღეს, ეკ ონ ომ იკ ის ყვე ლა ზე დი
ნა მი ურ ად გან ვი თა რე ბა დი სექ ტო რი, რო მელ საც 
მზარ დი წი ლი უჭ ირ ავს გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 
მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის სტრუქ ტუ რა ში, არ ის 
მომ სა ხუ რე ბის, კო მუ ნი კა ცი ებ ის, ინ ფორ მა ცი ისა 
და ტექ ნო ლო გი ებ ის სფე რო. ამ რი გად, შე ერ თე ბულ 
შტა ტებ ში 2000იანი წლე ბის და საწყის ში სამ რეწ ვე
ლო წარ მო ებ ის მო ცუ ლო ბამ 2,615 მი ლი არ დი დო
ლა რი შე ად გი ნა, გა და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბის 
წარ მო ებ ის მო ცუ ლო ბამ 1,393 მლრდ, მომ სა ხუ რე
ბის ინ დუს ტრი ის მო ცუ ლო ბამ  5 966 მლრდ. ან ალ
ოგი ური თა ნა ფარ დო ბა გა მო იკ ვე თა სხვა გან ვი თა
რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ აში: იაპ ონი აში, გერ მა
ნი აში, დიდ ბრი ტა ნეთ ში, საფ რან გეთ შიც.

მომ სა ხუ რე ბის ინ დუს ტრი ის ერთერ თი ყვე ლა
ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლია მე დია ინ დუს ტრია. თა
ნა მედ რო ვე სამ ყა როს წარ მოდ გე ნა შე უძ ლე ბე ლია 
მას მე დი ის გა რე შე. სა დაც არ უნ და იმ ყო ფე ბო დეს 
ად ამი ანი  სამ სა ხურ ში, სკო ლა ში, სახ ლში, შვე ბუ ლე
ბა ში  ის ყო ველ თვის მი მარ თავს მე დი ას  უყ ურ ებს 
ტე ლე ვი ზორს, კითხუ ლობს გა ზეთს ან ჟურ ნალს, 
უს მენს რა დი ოს, იძ ირ ება ინ ტერ ნეტ ში, კო მუ ნი კა
ცი ას ამ ყა რებს სმარ ტფო ნით. ინ ფორ მა ცი ისა და 
კო მუ ნი კა ცი ის ყვე ლა ეს სა შუ ალ ება ქმნის ერ თი ან 
ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბულ სის ტე მას, რომ ლის შექ
მნა სა და გან ვი თა რე ბა ზე დი დი სახ სრე ბი იხ არ ჯე ბა. 
გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში მე დი ას ექ ტო რი აგ რო
ვებს მნიშ ვნე ლო ვან რე სურ სებს. გან ვი თა რე ბუ ლი 
ქვეყ ნე ბის მთლი ანი ერ ოვ ნულ პრო დუქ ტში (GNP) 
მე დია ინ დუს ტრი ის წი ლი და ახ ლო ებ ით 3% ს აღ
წევს (აშშ, დი დი ბრი ტა ნე თი), ხო ლო მე დი ას ექ ტორ
მა 1980იან და 2000იან წლებ ში მთლი ან ობ აში ეკ
ონ ომ იკ ის ზრდას მნიშ ვნე ლოვ ნად გა და აჭ არ ბა. მა
გა ლი თად, შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში 19801990 წლე
ბის ზო გად მა ეკ ონ ომ იკ ურ მა ზრდამ 7,5% შე ად გი ნა, 
ხო ლო მე დიაინდუსტრიაში მან 11,2% შე ად გი ნა.

ინ ფორ მა ცია რო გორც მე დიაეკონომიკის ინ ფორ მა ცია რო გორც მე დიაეკონომიკის 
მთა ვა რი ფაქ ტო რიმთა ვა რი ფაქ ტო რი

მაია ბე ნია
ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის დოქ ტო რი,

სტუ-ს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
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მე დია ბაზ რის ეს სწრა ფი გან ვი თა რე ბა მრა ვალ 
ფაქ ტორს უკ ავ შირ დე ბა, გა დავ ხე დოთ ზო გი ერთ 
მათ განს:

 გაჩ ნდა ახ ალი ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი
ები, რა მაც შე საძ ლე ბე ლი გა ხა და არა მხო ლოდ ინ
ფორ მა ცი ის მი წო დე ბის დო ნის ხა რის ხობ რი ვი გა
უმ ჯო ბე სე ბა (ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ები), არ ამ ედ 
ინ ფორ მა ცი ის გავ რცე ლე ბი სა და მე დი ის მოქ მე დე
ბე ბის სივ რცი თი ბა რი ერ ებ ის მოხ სნა (სა ტე ლი ტუ რი 
კო მუ ნი კა ცი ები, ინ ტერ ნე ტი).

 წარ მო ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ის გან ვი თა რე ბის 
დო ნემ თა ნა მედ რო ვე კონ კუ რენ ცია გა დააადგილდა 
ფა სე ბის დო ნი დან სუ რა თე ბის, ბრენ დე ბის, სტი ლის 
კონ კუ რენ ცი ის დო ნე ზე. ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე
ბის მა ღალ მა ტემ პებ მა, გაზ რდილ მა კონ კუ რენ ცი
ამ გა მო იწ ვია სა რეკ ლა მო ბი უჯ ეტ ის ავ ტო მა ტუ რი 
ზრდა, მთლი ან ად სა რეკ ლა მო ბაზ რის ზრდა. სა რეკ
ლა მო ბაზ რის ზრდამ პირ და პირ იმ ოქ მე და მე დი ის, 
რო გორც სა რეკ ლა მო ინ ფორ მა ცი ის გავ რცე ლე ბის 
ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ის გან ვი თა რე ბა ზე.

 მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ არ და ხალ ხის თა ვი სუ
ფა ლი დრო ის მო ცუ ლო ბა, რო მელ საც უმ ეტ ეს ობა 
მე დი ის გა მო ყე ნე ბით ატ არ ებს. ცხოვ რე ბის დო
ნის ამ აღ ლე ბა და თა ვი სუ ფა ლი დრო ის ზრდა მე
დიაეკონომიკისთვის ორი ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ
ლი და სა ვალ დე ბუ ლო პრო ცე სია, რომ ლის გა რე შეც 
თა ნა მედ რო ვე მე დია უბ რა ლოდ არ იარ სე ბებ და. ყუ
რადღე ბა მი ვაქ ცი ოთ ად ამი ან ებ ის ურ თი ერ თო ბას 
თა ვი სუ ფალ დრო სა და თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო
ებ ის ეკ ონ ომ იკ ურ პო ტენ ცი ალს შო რის არ სე ბულ 
ბუ ნებ რივ გა დაკ ვე თა ზე: ახ ალი ფუ ლი. დღეს დი დი 
მო გე ბა მი იღ წე ვა მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში, პო პუ
ლა რულ კულ ტუ რა ში, მე დი აში  სა დაც თა ვი სუ ფალ 
დროს ემ სა ხუ რე ბი ან. პა რა დოქ სუ ლად, თა ვი სუ ფა
ლი დრო ის ზრდამ შე იძ ლე ბა გა ზარ დოს ეკ ონ ომ იკ
ური პო ტენ ცი ალი, შე მო სა ვა ლი და მათ თან ერ თად 
სა ზო გა დო ებ ის კე თილ დღე ობა. 

 დე მოგ რა ფი ული ცვლი ლე ბე ბი, მე დი ის აუდ იტ
ორი ის გა ფარ თო ებ ის კვალ დაკ ვალ .

 მე დი აბ იზ ნე სის მომ გე ბი ან ობ ის ზრდა კო რე ლა
ცი აშია დი დი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას ტან ამ ავე 
სფე რო ში. 

მე დი აბ აზ რის სწრა ფი გან ვი თა რე ბა და მე დი
ის სექ ტო რის მზარ დი რო ლი ერ ოვ ნულ ეკ ონ ომ იკ
აში ას ევე თან ხვედ რა შია. ზო გა დად, მე დი აბ აზ რის 
ზრდის ტემ პე ბი ბევ რჯერ უს წრებს რო გორც მსოფ
ლიო მაჩ ვე ნებ ლებს, ისე ერ ოვ ნუ ლი მშპს ზრდის 
ტემ პებს (იხ. სუ რა თი 1). 2014 წლის თვის წელს მი სი 
მო ცუ ლო ბა 15 მი ლი არ დი დო ლა რის პროგ ნო ზი რე
ბა იყო, დღეს ჯამ ში 5 მი ლი არ დი დო ლა რია მარ ტო 
რუ სე თის ბა ზარ ზე. 2004 წელს გა იყ იდა მხო ლოდ 
პე რი ოდ ული გა მო ცე მე ბი და ახ ლო ებ ით 1,9 მი ლი
არ დი დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბით, მათ შო რის 520530 
მი ლი ონი დო ლა რი.  გა მო წე რით და და ახ ლო ებ ით 
1 მი ლი არ დი დო ლა რი.  სა ცა ლო. ზრდის ტემ პის 
მხრივ, ამ ჟა მად რუ სე თის პრე სის ბა ზა რი მხო ლოდ 

ინ დო ეთ ისა და ჩი ნე თის მსგავ სი ბაზ რე ბის შემ დეგ 
ჩა მორ ჩე ბა. შე დე გად, რუ სუ ლი მე დი ის რეკ ლა მი
რე ბის ზრდის ტემ პი ბევ რჯერ უს წრებს რო გორც 
გლო ბა ლურ მაჩ ვე ნებ ლებს, ას ევე ერ ოვ ნუ ლი მშპს 
ზრდის ტემ პს. 2006 წლის 1 იან ვრის მდგო მა რე ობ
ით, რუ სე თის ფე დე რა ცი აში და რე გის ტრი რე ბუ ლი 
იყო 66,931 მას მე დია, აქ ედ ან 52 641 იყო ბეჭ დუ რი 
და 14,290 ელ ექ ტრო ნუ ლი.

თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ აში მას მე დია ას რუ
ლებს რამ დე ნი მე ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბულ ფუნ
ქცი ას. სწო რედ ეს ფუნ ქცი ები გა ნა პი რო ბებს მე დი
ისა და პო ლი ტი კის მხრი დან ინ ტე რე სის გაზ რდას. 
პირ ვე ლი, მე დია, სა ზო გა დო ებ რივ აზ რზე ძლი ერი 
გავ ლე ნის გა მო, წარ მო ად გენს გავ ლე ნი სა და კონ
ტრო ლის სა შუ ალ ებ ას პო ლი ტი კა ში და ბიზ ნეს ში. 
მას მე დი ის შე საძ ლებ ლო ბებ მა გა მო იწ ვია დი დი ბიზ
ნე სის და პო ლი ტი კუ რი სტრუქ ტუ რე ბის მხრი დან 
მე დი ის ინ ტე რე სის გაზ რდა. ბევ რმა მსხვილ მა კორ
პო რა ცი ამ და ბიზ ნეს სტრუქ ტუ რამ, გან სა კუთ რე
ბით რუ სეთ ში, იყ იდა მე დია სა შუ ალ ებ ები ან შექ მნა 
სა კუ თა რი, რა თა შეძ ლონ გავ ლე ნა მო ახ დი ნონ ქვე
ყა ნა ში მიმ დი ნა რე პრო ცე სებ ზე. მე დია ბიზ ნე სი სად
მი ამ მიდ გო მის თვალ სა ჩი ნო მა გა ლი თია ვ. გუ სინ
სკი სა და ბ. ბე რე ზოვ სკის ყო ფი ლი მე დი აჰ ოლ დინ გი. 
მე ორ ეც, მე დია თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი
თა რე ბის ერთერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ
სტრუ მენ ტია. რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, თა ნა მედ
რო ვე კონ კუ რენ ცია არ არ ის ფა სე ბის და ხა რის ხის, 
არ ამ ედ, სუ რა თე ბის, სტი ლის კონ კუ რენ ცია. მე დია, 
რო გორც ამ სუ რა თე ბის მთა ვა რი დი ზა ინ ერი და გა
მავ რცე ლე ბე ლი, წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი
თა რე ბის აუც ილ ებ ელ ფაქ ტორს. თა ნა მედ რო ვე ეკ
ონ ომ იკა, პრინ ციპ ში, მას მე დი ის გა რე შე ვერ გან ვი
თარ დე ბა, დრეს ხომ სა ყო ველ ტაო ციფ რო ვი ზა ცი ის 
პრო ცე სე ბი მი დის, ეკ ონ ომ იკ ები მთლი ან ად ელ ექ
ტრო ნულ პლატ ფორ მებ ზე გა და დი ან, დი ჯი ტა ლი
ზა ცი ის სტრა ტე გია მი დის თან და თა ნო ბით.

ეკ ონ ომ იკა პირ და პირ მიბ მუ ლია ინ ტერ ნეტ
პლატ ფორ მებს. კავ ში რის გაწყვე ტის შემ თხვე ვა ში 
სა ზო გა დო ება და კარ გავს ინ ფორ მა ცი ის ძი რი თად 
წყა როს სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის შე სა ხებ, ხო
ლო მწარ მო ებ ლე ბი  სა ქონ ლის შე სა ხებ ინ ფორ მა
ცი ის გავ რცე ლე ბის მთა ვარ წყა როს და სა მომ ხმა
რებ ლო სა ჭი რო ებ ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბის სა შუ ალ ებ
ას. თა ნა მედ რო ვე მა სობ რი ვი წარ მო ება, რო მე ლიც 
და ფუძ ნე ბუ ლია მუდ მი ვი მოხ მა რე ბის კულ ტუ რა ზე, 
პირ და პირ და მო კი დე ბუ ლია მა სობ რი ვი ინ ფორ მა
ცი ის სა შუ ალ ებ ებ ზე, რომ ლე ბიც ქმნი ან ამ კულ ტუ
რას. და ბო ლოს, მე დია შე იძ ლე ბა გა ნი ხი ლე ბო დეს, 
რო გორც წმინ და კო მერ ცი ული სა წარ მო. დღეს მე
დია გახ და მომ გე ბი ანი ბიზ ნე სი, რო მელ შიც დი დი 
კა პი ტა ლი მი ის წრაფ ვის სწო რედ სახ სრე ბის მომ
გე ბი ანი ინ ვეს ტი ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით. მე დი ის 
ბიზ ნეს ში შექ მნეს სა კუ თა რი ბე დი ს. ბერ ლუს კო ნიმ, 
რ. მერ დოკ მა, თ. ტერ ნერ მა და სხვებ მა. ეს არ ის მე
დია ბიზ ნე სის კო მერ ცი ული კომ პო ნენ ტი, რო მე ლიც 
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თან და თა ნო ბით გა მო დის წი ნა პლან ზე. ეს ხდე ბა 
ტი პუ რი არ ამ არ ტო ამ ერ იკ ის თვის, არ ამ ედ რუ სე
თის თვი საც, სა დაც მე დი აბ იზ ნე სი ზო გა დად გა ნი
ხი ლე ბო და არა რო გორც ბიზ ნე სი, არ ამ ედ მხო ლოდ 
რო გორც გავ ლე ნის და სტა ტუ სის ინ სტრუ მენ ტი. 

ძი რი თად დე ფი ნი ცი ებ ში რომ ჩა ვი დეთ რას ნიშ
ნავს ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკა? ესა აქ ვეყ ნის მთლი
ანი წარ მო ება მა ტე რი ალ ური და არ ამ ატ ერი ალ ური 
წარ მო ებ ის დარ გე ბის ჩათ ვლით;

მე დიაეკონომიკა დღეს, რო გორც სა მეც ნი ერო 
დის ციპ ლი ნა, მო იც ავს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის, რე გი
ონ ებ ის, პი რო ბე ბის და წარ მო ებ ის ელ ემ ენ ტე ბის 
შეს წავ ლის კომ პო ნენ ტებს.

ეკ ონ ომ იკა არ ის სო ცი ალ ური წარ მო ებ ის სა ბაზ
რო ორ გა ნი ზა ცი ის თე ორია, მათ შო რის მაკ რო ეკ ონ
ომ იკა და მიკ რო ეკ ონ ომ იკა. მაკ რო ეკ ონ ომ იკა არ ის 
ეკ ონ ომ იკ ის დარ გი, რო მე ლიც შე ის წავ ლის მთლი ან 
ეკ ონ ომ იკ ას, ის ევე რო გორც მის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს 
დარ გებს და იყ ენ ებს ამ სა ერ თო (ყოვ ლის მომ ცვე
ლი) ინ დი კა ტო რებს და მათ ურ თი ერ თო ბებს, მა გა
ლი თად, ფულ თან, და საქ მე ბას თან, პრო ცენ ტთან, 
მთავ რო ბის ხარ ჯებ თან, ინ ვეს ტი ცია და მოხ მა რე ბა. 
Mesoeconomics არ ის ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ებ ის 
დარ გი, რო მე ლიც შე ის წავ ლის ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ
იკ ის ცალ კე ულ სექ ტო რებ სა და დარ გებს.

მიკ რო ეკ ონ ომ იკა არ ის ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი
ერ ებ ის დარ გი, რო მე ლიც შე ის წავ ლის შე და რე ბით 
მცი რე ზო მის ეკ ონ ომ იკ ურ პრო ცე სებს, საგ ნებს, 
მოვ ლე ნებს. მი სი ყუ რადღე ბის ცენ ტრში არი ან 
მწარ მო ებ ლე ბი და მომ ხმა რებ ლე ბი, მა თი გა დაწყვე
ტი ლე ბე ბი წარ მო ებ ის მო ცუ ლო ბის, გა ყიდ ვე ბის, 
შეს ყიდ ვე ბის, მოხ მა რე ბის შე სა ხებ, სა ჭი რო ებ ებ ის, 
ფა სე ბის, ხარ ჯე ბის, მო გე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. 
მიკ რო ეკ ონ ომ იკ ის ძი რი თა დი სექ ცი ები შე ის წავ
ლის ბაზ რის სტრუქ ტუ რე ბის და ფირ მე ბის თე ორი
ას, მო ნო პო ლი ისა და კონ კუ რენ ცი ის სა კითხებს, 
სა ხელ მწი ფო სა და სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო რებს 
შო რის ურ თი ერ თქმე დე ბის პრობ ლე მებს და შე მო
სავ ლის გა ნა წი ლე ბას.

ბუ ნებ რი ვია, მაკ რო და მიკ რო ეკ ონ ომ იკა არ არ ის 
ერ თმა ნე თის გან იზ ოლ ირ ებ ული სფე რო ები, არ ამ ედ 
ის სფე რო ები, რომ ლე ბიც ურ თი ერთ გავ ლე ნი სა და 
ურ თი ერ თქმე დე ბის პრო ცეს ში არი ან. ეკ ონ ომ იკ ის 
ზო გა დი მდგო მა რე ობა პირ და პირ აის ახ ება ცალ
კე ული ფირ მე ბის პო ზი ცი აზე, კა ნონ მდებ ლე ბის ან 
მთავ რო ბე ბის მი ერ მი ღე ბულ გა დაწყვე ტი ლე ბებ ზე, 
ინ დი ვი დუ ალ ური ფირ მის დო ნე ზე მარ თვის პრაქ
ტი კის ფორ მი რე ბა ზე. მე ორ ეს მხრივ, კონ კრე ტუ ლი 
ინ დუს ტრი ებ ის მდგო მა რე ობა, ცალ კე ული კომ პა ნი
ებ ის საქ მი ან ობ ის შე დე გად, მთავ რო ბას უბ იძ გებს 
გარ კვე ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას ეკ ონ ომ
იკ ურ სფე რო ში, ხო ლო მსხვი ლი კორ პო რა ცი ებ ის 
ინ ტე რე სე ბის დამ ცველ ლო ბის ტებს შე უძ ლი ათ სა
კა ნონ მდებ ლო პრო ცეს ზე გავ ლე ნა მო ახ დი ნონ გარ
კვე ულ წი ლად ან სხვა.

მე დი ის ეკ ონ ომ იკ ის ან მე დიაეკონომიკის გან

მარ ტე ბა ზე გა დას ვლი სას აუც ილ ებ ელია ყვე ლა 
ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი ას პექ ტის გათ ვა ლის წი ნე ბა. 
ეს ტერ მი ნი გუ ლის ხმობს დის ციპ ლი ნას, რო მე ლიც 
უნ და ის წავ ლე ბო დეს ყვე ლა უმ აღ ლეს სას წავ ლე
ბელ ში. მე დიაეკონომიკა არ ის დარ გი, რო მე ლიც შე
ის წავ ლის მე დი ას, რო გორც სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის 
ცალ კე ულ დარ გს, ას ევე მე დი ას აშუ ალ ებ ებ ის წარ
მო ებ ის პი რო ბებ სა და ელ ემ ენ ტებს.

ცხა დია, მე დი ის ეკ ონ ომ იკა მო იც ავს ეკ ონ ომ იკ
ური სის ტე მის ორ გა ნი ზე ბის სა მი ვე დო ნეს:

 მიკ რო ეკ ონ ომ იკ ური დო ნე (მე დი ის ეკ ონ ომ იკ ის 
ძი რი თა დი აქ ცენ ტი), რად გან იგი ით ვა ლის წი ნებს 
მე დია სა წარ მო ებ ის ორ გა ნი ზე ბი სა და ფუნ ქცი ონ
ირ ებ ის სპე ცი ფი კურ მე ქა ნიზ მებს, მო გე ბის მი ღე
ბის მე ქა ნიზ მებს, მე დია პრო დუქ ტის წარ მო ებ ის 
ხარ ჯებს, მი წო დე ბის მოთხოვ ნის ბა ლან სს, ურ თი
ერ თო ბებს მწარ მო ებ ლებ სა და მომ ხმა რებ ლებს შო
რის მე დი აპ რო დუქ ტე ბის და ა.შ.

 მე ზო დო ნის  მე დია ინ დუს ტრია გა ნი ხი ლე ბა, 
რო გორც ეკ ონ ომ იკ ის ცალ კე ული სექ ტო რი, სა კუ
თა რი სტრუქ ტუ რით, კონ კუ რენ ცი ის კონ კრე ტუ ლი 
სის ტე მით, ბაზ რის სტრუქ ტუ რე ბის ტი პე ბით და ა.შ.

 მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური დო ნე  მაკ რო ეკ ონ ომ იკ
ური მოვ ლე ნე ბი პირ და პირ გავ ლე ნას ახ დენს მიკ რო 
და მე ზო ეკ ონ ომ იკ ურ ფაქ ტო რებ ზე. ეს გან ცხა დე ბა 
მარ თე ბუ ლია ეკ ონ ომ იკ ის ნე ბის მი ერი დარ გის თვის, 
მაგ რამ ის ორ მა გად შე ეს აბ ამ ება მე დია ინ დუს ტრი
ას, რო მე ლიც მე დი ის მი ერ წარ მო ებ ული სა ქონ ლის 
სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე, გან სა კუთ რე ბუ ლი 
გზით შე დის სო ცი ალ ურ, პო ლი ტი კურ და ეკ ონ ომ
იკ ურ ცხოვ რე ბა ში. 

მე დია მნიშ ვნე ლო ვა ნია რად გან თა ნა მედ რო ვე 
ეკ ონ ომ იკ ის უდ იდ ესი სექ ტო რი, სო ცი ალ ური ინ
სტი ტუ ტი, ინ დუს ტრია სუ რა თე ბის, ღი რე ბუ ლე ბე
ბის, იდე ებ ის წარ მო ებ ის თვის, რო გორც თა ვი სუ ფა
ლი დრო ის ინ დუს ტრია, რო გორც ახ ალი ტი პის რე
ალ ობ ის დი ზა ინ ერი, გა ნუ ყო ფე ლია თა ნა მედ რო ვე 
სა ზო გა დო ებ ის გან.

მე დი ის ეკ ონ ომ იკ ის შეს წავ ლი სას ორი ძი რი თა
დი ტრა დი ცია არ სე ბობს, რომ ლე ბიც ხაზს უს ვა მენ 
ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის ორ გა ნი ზე ბის სხვა დას ხვა 
დო ნეს. ის ტო რი ულ ად, მე დი აკ ვლე ვე ბის ან გლო
საქ სუ რი ტრა დი ცი ის დროს გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ყუ რადღე ბა ექ ცე ვა ქო ნებ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის 
ან ალ იზს და მათ ზე ეკ ონ ომ იკ ური კონ ტრო ლის მე
ქა ნიზ მე ბის გან ხილ ვას. ყუ რადღე ბა მი აქ ცი ეს მიკ
რო ეკ ონ ომ იკ ურ პრო ცე სებ სა და მოვ ლე ნებს, მათ 
ან ალ იზ ში ფარ თო პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური 
პერ სპექ ტი ვა შე იტ ან ეს და გა არ კვი ეს, თუ რო გორ 
მოქ მე დებს სა ზო გა დო ებ ის ხე ლი სუფ ლე ბის და ნა
წი ლე ბა ეკ ონ ომ იკ ურ ურ თი ერ თო ბებ ზე მე დია სის
ტე მებ ში და, შე სა ბა მი სად, მე დი აკ ომ პა ნი ებ ის ქცე ვა 
მათ ბაზ რებ ზე. სწო რედ ამ მიდ გო მის სა ფუძ ველ ზე 
გაჩ ნდა მე დი ის პო ლი ტი კუ რი ეკ ონ ომ იკა.

მე დი ის ეკ ონ ომ იკ ის შეს წავ ლის კი დევ ერ თი ტრა
დი ციაა ეკ ონ ომ იკ ური მა ხა სი ათ ებ ლე ბის გა აზ რე ბა 
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და კონ კრე ტუ ლი მე დი ას აწ არ მო ებ ის და მთლი ან ად 
მე დიაინდუსტრიის ეფ ექ ტუ რო ბის მაქ სი მა ლუ რად 
გაზ რდის გზე ბის ძი ება. მე დი ის ეკ ონ ომ იკა სწო რედ 
ამ მიდ გო მის სა ფუძ ველ ზე გაჩ ნდა.

ამ რი გად, კო მუ ნი კა ცი ებ ის სფე რო ში თა ნა მედ
რო ვე სპე ცი ალ ის ტის წი ნა შე მდგა რი ამ ოც ან ის სპე
ცი ფი კა იმ აში მდგო მა რე ობს, რომ მას სულ მცი რე 
ზო გა დი წარ მოდ გე ნა უნ და ჰქონ დეს ორი ურ თი
ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი, მაგ რამ მა ინც გან სხვა ვე ბუ
ლი დის ციპ ლი ნის შე სა ხებ. ერ თი მხრივ, სა ჭი როა 
მე დი ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ურ კონ
ტექ სტში წარ მოდ გე ნა, რა საც ხაზს უს ვამს მე დი ის 
კვლე ვის პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური ტრა დი
ცია. პოს ტინ დუს ტი ულ ეპ ოქ აში თან და ტან ხდე
ბა სა ინ ფორ მა ციო სა ზო გა დო ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა. 
თან და თან კი დევ უფ რო მე ტად გავ ხდე ბით და მო
კი დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის ხა რის ხსა და სიწ რა ფე ზე. 
ინ ფორ მა ცია დრეს დი დი კა პი ტა ლია. მი სი მი წო დე
ბის მო მენ ტუ მი გა ნა პი რო ბებს ბიზ ნე სე ფექ ტი ან ობ
ას. ამ ჭრილ ში თუ შევ ხე დავთ სა კითხს და გა ვი აზ
რებთ, მივ ხვდე ბით რომ კო მუ ნი კა ცი ებ ის დარ გის 
ნე ბის მი ერ სპე ცი ალ ის ტს, თუნ დაც ორ გა ნი ზა ცი ის 
კო მერ ცი ულ გან ყო ფი ლე ბა ში მუ შა ობ ას, მე დი ას თან 
ურ თი ერ თო ბის ეფ ექ ტუ რად ჩა მო ყა ლი ბე ბის მიზ
ნით, უნ და ეს მო დეს მე დი ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ეკ ონ
ომ იკ ური ას პექ ტე ბი, ორ გა ნი ზა ცი ის პრინ ცი პე ბი. 

კონ კრე ტუ ლი მე წარ მე ობ ის და ფი ნან სე ბა და ეკ ონ
ომ იკ ური პო ტენ ცი ალი. ეს არ ის ზუს ტად ის, რა ზეც 
ფო კუ სი რე ბუ ლია მე დია ეკ ონ ომ იკა  ეკ ონ ომ იკ ური 
დის ციპ ლი ნა, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს ეკ ონ ომ იკ
ის პრობ ლე მებს, ანუ მაქ სი მა ლუ რად გა მო იყ ენ ებს 
მე დი ას აწ არ მო ებ ის გან კარ გუ ლე ბას. იგი მო იც ავს 
მა სა ლე ბის (შე ნო ბე ბი, მოწყო ბი ლო ბე ბი, ფი ნან სე
ბი) და არ ამ ატ ერი ალ ური (ინ ფორ მა ცი ის, ხალ ხი 
 ჟურ ნა ლის ტე ბი, მე ნე ჯე რე ბი, ტექ ნი კუ რი პრო ფე
სი ონ ალ ები, მომ სა ხუ რე პერ სო ნა ლი) რე სურ სე ბის 
პრაქ ტი კუ ლი გა მო ყე ნე ბის შეს წავ ლას, რაც იწ ვევს 
გან სა კუთ რე ბით მე დია სა წარ მოს მაქ სი მა ლურ ეფ
ექ ტუ რო ბას და მთლი ან ობ აში მე დია ინ დუს ტრია.

ევ რო კავ შირ თან აღ მო სავ ლეთ პარ ტნი ორ ობ ის 
ინ იცი ატ ივ ის ფარ გლებ ში სა ქარ თვე ლო ში ხორ ცი
ელ დე ბა პროგ რა მა EU4Digital რომ ლის ამ ოც ანაა 
ევ რო კავ ში რის ერ თი ანი ციფ რუ ლი ბაზ რის უპ ირ
ატ ეს ობ ებ ის გავ რცე ლე ბა სა ქარ თვე ლო სა და სხვა 
აღ მო სავ ლეთ პარ ტნი ორ ქვეყ ნებ ში, აგ რეთ ვე ტრე
ნინ გე ბის, უწყვე ტი გა ნათ ლე ბის, მე დი აწ იგ ნი ერ ებ ის 
დო ნის ამ აღ ლე ბის მიღ წე ვა, ევ რო კავ ში რის დახ მა
რე ბის მი მარ თვა ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის და სა ზო
გა დო ებ ის პო ტენ ცი ალ ის გან ვი თა რე ბა ზე ეკ ონ ომ
იკ ური ზრდის, ახ ალი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნის, 
ად ამი ან ებ ის ცხოვ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის და ბიზ ნე
სის დახ მა რე ბის მიზ ნით.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1.Alan Albarran, Bozena Mierzejewska; Handbook of Media Management and Economics 
(2nd ed.) Media Management And Economics SeriesTaylor and Francis (2018);

2.Ulrike Rohn, Tom Evens; Media Management Matters; Challenges and Opportunities for Bridg-
ing Theory and Practice; Media Management And Economics SeriesTaylor and Francis (2020);

3. https://www.asocireba.ge/learn/
4.SOCIAL AND ECONOMIC IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION ON THE ECONOMY
This report was prepared by Raul L. Katz, ITU expert, under the direction of the ITU/BDT 

Regulatory and Market Environment Division gsr@itu.int This report was prepared by Raul 
L. Katz ITU expert, under the direction of the ITU/BDT Regulatory and Market Environment 
Division

5. https://eufordigital.eu/geo/countries/georgia
6. https://www.oecd.org/competition/digitaleconomyinnovationandcompetition.htm



93

Зураб Гараканидзе 
Академический Доктор, Асс. профессор ГТУ

Ната Гараканидзе 
Академический Доктор, преподаватель ГТУ

«ОДИН ПОЯС - ОДИН ПУТЬ» (OBOR) И ПЕРСПЕКТИВЫ ЮЖНОГО 
ГАЗОВОГО КОРИДОРА ЕС ПОСЛЕ ГЛОБАЛЬНОЙ ПАНДЕМИИ

THE OBOR INITIATIVE AND 
THE PERSPECTIVES 

OF THE EU SOUTHERN GAS CORRIDOR 
AFTER THE GLOBAL PANDEMIC

Z. Garakanidze, 
Ph.D (Economics) GTU; 

N. Garakanidze, 
Ph.D (International Relations), GTU 

ABSTRACT

The gradual economic stabilization after the global 
pandemic, we can observe an increase in the volume of 
natural gas exports from the so-called small post-Sovi-
et states (Plitological term). At the same time, the eco-
nomic and political independence of these countries is 
increasing.

The purpose of this article is to study the intercon-
nection between energy resources, gas in particular, 
and foreign policy of economies of the Caucasian and 
Central Asian states. It is suggested that gas as an in-
ternal economic factor has an impact on the foreign 
policy of some of the Caucasian and Central Asian 
states. The comparison of Caucasian and Central Asian 
countries leads to the conclusion that rich gas reserves 
together with respective export possibilities have en-
abled Georgia, as a main transit route, Azerbaijan, 
Turkmenistan and Uzbekistan to pursue flexible for-
eign policy, which means the possibility to stay away 
from Russian military alliances and economic/politi-
cal international organizations created by Russia. In 
contrast to this, Armenia, Tajikistan and Kyrgyzstan 
who do not possess any gas, have directed their pol-
icies towards the integration into the regional/inter-
national organizations led by a Great Power - Russia. 
Kazakhstan represents an exception: on the one hand, 
the country sits atop the large reserves of gas but, on 
the other hand, it stays aligned with Russia. The arti-
cle offers the following explanation for this exception: 
1) Kazakhstan’s gas sector is still immature, while the 
export is not as diversified as in other gas-rich states; 
2) Kazakhstan shares the largest border with Russia 
hosting the majority of ethnic Russians, who could 
create potential threats to national security.  

Keywords:  Caucasus, Central Asia, Energy Resourc-
es, Gas, Foreign Policy.

*   *   *   *
На фоне постепенной экономиеской стабили-

зации, после глобальной пандемии, наблюдается 
рост объёмов экспорта природного газа из т.н. ма-
леньких постсоветских государств (политологи-
ческая категория). Параллельно возрастает эконо-
мическая и политическая самостоятельность этих 
стран. 

Энергетическое богатство малых экономик 
постсоветских государств Южного Кавказа и Цен-
тральной Азии в этом случае определяется запаса-
ми уникального ископаемого топлива в этих стра-
нах - запасами природного газа, которые полностью 
покрывают потребление и позволяют им экспорти-
ровать его за границу. В свою очередь, владение и 
продажа природного газа, является естественной 
монополией для любого государства и играет важ-
ную роль в международных отношениях.

Рыночная власть этих стран на региональных 
рынках приводит к т. н. ограничению доступа тре-
тей стороны к трубопроводам, то есть на языке 
микроэкономической теории, является причиной 
«провала рынка» (или фиаско рынка) природно-
го газа в данном регионе. В теме омич ледования 
мы обсудим причины, по которым «невидимая 
рука» на региональных газовых рынках не работа-
ет. Именно в этом случае экономисты используют 
термин «рыночная власть» для описания ситуации, 
когда рынок не может самостоятельно эффективно 
распределять ресурсы.

Другой возможной причиной сбоя рынка явля-
ется наличие т.н. «внешних эффектов». Внешний 
эффект - это влияние действия одного произво-
дителя на благосостояние другого. Классическим 
примером этого является загрязнение окружаю-
щей среды.  

Но газ экологически чистое топливо и внешне-
го эффекта он не вызывает. Примечательно, что 
природный газ является как сырьем, так и товаром 
народного потребления. Используя его, многие 
страны вырабатывают около четверти мирового 
электричества. Это универсальное, экологически 
чистое топливо. По сравнению с другими видами 
топлива, быстрое увеличение его добычи связано с 
экологическими преимуществами, особенно чисто-
той воздуха и сокращением выбросов парниковых 
газов, которые имеют первостепенное значение в 
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современной Европе [Market Report Series, 4].
Соответственно, провал рынка на региональном 

уровне рассматривается как рыночная власть - 
способность одного экономического агента (или 
небольшой группы агентов) влиять на рыночные 
цены. В результате возникают газовые монополии 
- рыночные государственные структуры.

Монополия является примером рыночной вла-
сти, способной повышать цены, чтобы не снижать 
объемы производства до нуля. Хорошо известно, 
что любой производитель с нисходящей кривой 
спроса имеет рыночную власть: цены растут, ко-
личество спроса уменьшается, но потребители, 
которые ценят продукцию этого производителя, 
остаются лояльными и покупают товары по повы-
шенной цене. Совершенно конкурентоспособные 
производители с горизонтальной кривой не имеют 
рыночной власти; Даже если немного превысить 
рыночную цену, количество требуемой продук-
ции будет сведено к нулю. Вот почему совершенно 
конкурентоспособные фирмы принимают цену. В 
отличие от таких фирм, госмонополии с рыночной 
властью занимающихся добычей и транзитом газа, 
диктуют цену рынку. 

На сегодняшний день проблемы с контролем 
транзитных трубопроводов затрудняются исполь-
зованием экологически чистого природного газа 
во всем мире. В бывшем Советском Союзе из-за не-
обходимости транспортировки газа в европейской 
части из Сибири в 1960-х годах началось строи-
тельство мощных трубопроводов. В результате по 
уровню газификации населения СССР того времени 
превосходил даже некоторые балканские страны 
нынешнего ЕС... У бывшего СССР было 5 мощных 
газопроводов на европейском газовом рынке. Надо 
подчеркнуть, что не только добыча природного 
газа, но и его пространственная транспортировка 
по трубопроводам является очень прибыльным 
монопольным бизнесом.

В результате, треть европейского газового рын-
ка занята Россией, причем многие страны полно-
стью полагаются на российскую государственную 
монополию «Газпром» (см. Таблицу 1). Приведен-
ная ниже таблица показывает, почему внешняя по-
литика Турции и Германии в отношении России яв-
ляется такой либеральной. Дело в том, что Россия 
поставляет 61,9% немецкого импорта газа и 58,9% 
турецкого импорта этого топлива. Аналогичным 
образом, постсоветские малые государства пред-
ставлены монопольной рыночной властью в своих 
регионах из-за своих богатых газовых ресурсов.

Следует отметить, что проблема доступа к энер-
го рессурсам не нова:

Дрова - первое историческое топливо, были 
почти везде. Так что проблема его транспортиров-
ки практически никогда не возникала. Следующий 

энергетический ресурс - уголь, как правило, можно 
найти во многих странах Европы и Америки, и, сле-
довательно, величина его пространственного пере-
мещения является относительно скромной. Не все, 
но только несколько десятков стран мира имеют 
нефтяные месторождения, поэтому масштабы его 
пространственного перемещения различны, хотя и 
ограничены, и поэтому мировой рынок нефти яв-
ляется олигополистическим.

Согласно экономической теории монополиза-
ция происходит, когда отдельные лица или пред-
приятия могут контролировать поставки опреде-
ленных товаров или услуг. В связи с этим концен-
трация добычи и продажи нефти в руках около 20 
государств, а также соглашение о ее ценах привели 
к формированию первоначальной монополии - не-
фтяного картеля ОПЕК [Garakanidze Z, Garakanidze 
N., 2013, p. 74-81].

 Что касается природного газа, его поставки еще 
более ограничены – он добывается только в не-
скольких частях земли. Поэтому в случае газа уро-
вень концентрации производства и специальной 
транспортной инфраструктуры – газопроводов, 
намного выше, чем нефти. Газопроводы находятся 
в руках лишь нескольких стран, что ведет к еще бо-
лее высокому уровню монополизации. Это что-то 
вроде совершенно нового механизма глобального 
предложения и спроса на товар, поскольку природ-
ный газ только недавно стал одним из основных 
видов топлива - он широко используется в течение 
последних 30 лет. Согласно имеющимся данным, к 
концу прошлого столетия, на момент начала гло-
бального производства сжиженного газа (СПГ), 
только 10-12% этого топлива было продано на т.н. 
SPOT-рынке по обычным ценам - по законам спроса 
и предложения. Приблизительно же 88-90% при-
родного газа  были  переправлены  газопроводами  
по  долгосрочным  контрактам  и  по  договорным  
ценам установленным продавцом (монополистом) 
посредством прямых долгосрочных хозяйственных 
контрактов между поставщиком и потребителем. В 
этом случае на рынке газа не действует никакой 
конъюнктуры спроса и предложения - всё решает-
ся методами монопольного давления! 

По современным данным, доля SPOT-рынка 
в последние годы увеличилась: уже лишь 67% в 
мировой торговле газом (704,1 млрд кубометров) 
поставляется газопроводами. Технологические и 
экономические особенности трубопроводов все 
еще препятствуют пересечению «региональных» 
газовых границ. В последние годы повсеместное 
строительство танкеров для сжиженного газа 
(СПГ) увеличила масштабы глобализации торгов-
ли газом и увеличила долю СПГ до 33% (338,3 млрд 
кубометров).

Однако, несмотря на развитие этой «тенденции 
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глобализации», добыча и транспортировка газа, 
обусловленные рядом экономических, геополи-
тических и технологических факторов, остаются 
сегментированными. Исторически сложившееся 
разделение газодобывающих регионов привело к 
«многовекторности» на этапах развития мирового 
газового рынка.

Таким образом, единого подхода к формирова-
нию «справедливой» цены на газ не существует. 
Модели ценообразования на региональных рынках 
отличаются друг от друга рядом факторов, таких 
как степень либерализации, государственная по-
литика и географические особенности.

Континентальные монопольные цены на нефть 
и нефтепродукты доминируют на рынках конти-
нентальной Европы и Азии, в то время как рыноч-
ный механизм традиционно широко распростра-
нен в Северной Америке и Великобритании, где 
цена на газ формируется конкурентным рыночным 
механизмом SPOT. В результате цены на газ на ре-
гиональных рынках резко различаются, и нет еди-
ного «стандартного» показателя, который был бы 
общим для всех «игроков». 

Таким образом, страны Южного Кавказа и Цен-
тральной Азии, богатые запасами газа, обладают 
монопольной рыночной властью. В контексте их 
внешней политики важна роль поставок природ-

ного газа. То есть, независимо от размеров страны, 
наличие поставок газа диктует его независимую 
политику. Поэтому мы обсуждали газ и не рассма-
тривали другие углеводороды ...

Напряженность между Евросоюзом и Россией 
из-за событий в Украине с начала 2014 года обяза-
тельно отразится на их сотрудничестве в энергети-
ческой сфере. Возможно учрежденные Брюсселем 
антироссийские санкции не столь всеобъемлющие, 
однако дальнейшее изменение энергетической по-
литики Евросоюза повлечет сдвиги в глобальном 
энергобалансе, и, исходя из этого, - изменения тра-
диционных маршрутов поставки углеводородов. 
Именно эти изменения должны быть предметом 
внимания Грузии, как транзитной страны. Нача-
тый вокруг Ирана политический процесс создал 
предпосылки «возвращения» энергоресурсов этой 
страны на глобальные рынки. С началом 2010 года 
осуществляется Израилем добычи углеводородов 
на Восточном Средиземноморье. Этим обрисова-
лась перспектива создания в этом регионе нового 
энергетического хаба. Израиль уже фактически 
предложил странам-членам Евросоюза инвестиро-
вать в многомиллиардный проект строительства 
трубопровода (т.н. «пятый коридор») для транс-
портировки природного газа на европейский кон-
тинент. 

Континентальные монопольные цены на нефть и нефтепродукты доминируют на рынках континентальной 
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Реализация этого проекта потребует несколько 
миллиардов евро инвестиций из Европы. Газопро-
вод соединит средиземноморское побережье Изра-
иля и Кипр, оттуда газ будет транспортироваться в 
Грецию и Италию. 

Реально начато строительство «четвертого га-
зового коридора» ЕС в обход России. В частности, 
20 сентября 2014 года в Баку состоялась церемония 
закладки второй трубы Южнокавказского газопро-
вода (SCP), проходящего по маршруту Баку–Тбили-
си–Эрзерум. По проекту, эта труба у границы Гру-
зии присоединилась к уже действующему трубо-
проводу SCP. Ожидается, что к концу 2019 году газ 
«Шахдениз-2», посредством Трансанатолийского 
газопровода (TANAP) и Трансадриатического га-
зопровода (TAP) дойдет до юга Италии, то есть, до 
Евросоюза.

Растущие темпы добычи сланцевых газа и неф-
ти создали ожидания роста их поставок и, исходя из 
этого, последующего падения цен на энергоносите-
ли. По мнению экспертов, вышеуказанные объек-
тивные факторы обусловят «изгнание» с глобаль-
ных энергетических рынков примерно 70 млрд м3 
российского газа, и, кроме того, новые поставщики 
способны вызвать снижение мировых цен на газ на 
$50-60 за 1000 м3.

Противостояние в бассейне Черного моря может 
самым негативным образом сказаться на транспор-
тировке нефти из стран Каспийского региона на 
мировой рынок. На данный момент нефть с место-
рождения Казахстана «Тенгиз» идет на экспорт че-
рез российские порты в Черном море, а затем через 
турецкие проливы Босфор и Дарданеллы.

В декабре 2016 года началась коммерческая 
добыча нефти с гигантского офшорного газо-
конденсатного месторождения «Кашаган» (в ка-
захстанском секторе Каспия). Разработку этого 
месторождение должны были начать еще в 2014 
году, но его эксплуатация два раза откладыва-
лось из-за аварий на оффшорном трубопроводе. 
По информации Казахского правительства к 2016 
году завершилось реконструкция нефтепровода 
российско-казахско-американо-итальянского Ка-
спийского Трубопроводного Консорциума (КТК) 
на маршруте Тенгиз-Атирау-Новороссийск, по ко-
торому произойдет транспортирование «кашаган-
ской» нефти до Черного моря. Годовая пропускная 
способность этого нефтепровода выросла с 28 млн. 
тонн до 67 млн. тонн. Планируется строительство 
газопроводов.

Самое интересное то, что несмотря на выполне-
ние этих работ, в результате российско-украинской 
войны, вышеуказанный проект стоит перед боль-
шой проблемой. Первый сигнал тревоги прозвучал 
еще в 2011 году, когда у Новороссийска в районе г. 
Крымск во время наводнения был затоплен нефте-

провод КТК. Вторая проблема – сегодняшнее на-
пряжение между Москвой и Киевом, которую еще 
больше обостряет экологическая «холодная вой-
на». Дело в том, что к концу 2016 года с завершени-
ем реконструкции КТК загрузка турецкого пролива 
возросла минимум в три раза. На данный момент 
через пролив Босфор по центру Стамбула каждые 
12 минут проходит океанское судно, каждое третье 
из которых является нефтяным танкером. После 
того, как КТК выйдет на полную мощность в 2020 
году, в Босфор будут посылать корабли каждые 4 
минуты. Турецкое правительство с 1994 года после 
аварии кипрского танкера «Нассиа», пытается не 
допустить перегрузку Босфорского пролива. Анка-
ра не жалеет сил, чтобы как-нибудь сократить ко-
личество плавающих в проливе танкеров, пытаясь 
снизить риск разлива нефти в центре гигантского 
мегаполиса. Поэтому, несмотря на требования кон-
венции Монтро от 1936 года и ООН от 1982 года, 
турецкое правительство всячески мешает переме-
щению танкеров. Так, был издал закон - танкерам 
длиннее 200 м в дневные часы перемещаться толь-
ко с помощью буксира и в присутствии лоцманов, 
затем правительство разрешило плавать в проливе 
танкерам только с двойным дном, потом выступи-
ло с инициативой строительства наземных нефте-
проводов Самсун-Джейхан и Бургас-Александропо-
лис, а также объявило о создании «Фонда экологии 
проливов» в $30 млн, и ко всему этому добавился 
еще и проект КТК. Скорее всего, на фоне обострив-
шихся российско-украинских отношений поступле-
ние на Черное море «большой казахской нефти» в 
конце 2020 года, еще больше усугубит ситуацию. 
В ответ всем этим вызовам в Турции завершается 
проектирование 140 километрового платного т.н. 
Стамбульского канала в обход Босфорского проли-
ва. 

По расчетам экспертов, с вводом в действие тру-
бопровода Баку-Тбилиси-Джейхан в 2006 году Рос-
сии был нанесен ущерб более чем на $5 млрд, так 
как значительно уменьшился экспорт азербайд-
жанской нефти через Новороссийск. Те же экспер-
ты считают, что Россия потеряла приблизительно 
$3 млрд при запуске газового маршрута Баку-Тби-
лиси-Эрзерум. И более того, с введением Турцией в 
проливе экологических ограничений и строитель-
ство обходного Босфорский пролив очень дорого-
го Стамбульского канала, перевозка нефти через 
турецкие проливы станет нерентабельной для 
России и Казахстана. Исходя из вышесказанного, 
может возникнут необходимость в создании аль-
тернативного маршрута (вместо т.н. «северного» 
нефтепровода Баку-Новороссийск) для каспийской 
нефти, который по сравнению с другими, будет бо-
лее безопасным.

В этом направлении нам представляется реали-



97

стичным сотрудничество в рамках стратегической 
инициативы «Один пояс - один путь» и начать ра-
ботать над проектами «Энергетического шелково-
го пути» для проектирования новых маршрутов 
транспортировки углеводородов Каспия и Цен-
тральной Азии.  
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WASTE RECYCLING MODELS IN GEORGIA
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RESUME

The process of making a new product from waste 
is waste recycling. Disposal of waste in a landfill pol-
lutes the environment and poses a threat to it, although 
it rebecomes a resource. The need to use raw mate-
rials is decreasing and natural resource savings are 
being made. Waste recycling can yield quite serious 
benefits. The main task of waste recycling is to get the 
maximum practical benefits to the society as a result of 
waste management and to minimize the damage to the 
environment. Any country is valuable if the people of 
that country take care of the environment and its nat-
ural resources. If the environment is not taken care of 
and protected, then the value of this country decreases 
dramatically, because such a country is unsuitable, first 
of all, for life and then for economic activity.

Keywords: Waste, Waste Recycling, Environmental 
Pollution, Environmental Protection, Profit from Recy-
cling.
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გან, იზ ოგ ება ენ ერ გია და რაც ყვე ლა ზე მთა ვა რია, 
ვი ნარ ჩუ ნებთ სა ქარ თვე ლოს ულ ამ აზ ეს ბუ ნე ბას.

სა ქარ თვე ლო უდ იდ ესი კულ ტუ რის ქვე ყა ნაა, 
მაგ რამ ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის ცხოვ რე ბის წე
სად დამ კვიდ რე ბა სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა ში ას ახ
ული არ ას დროს ყო ფი ლა. წარ სულს თუ გა და ხედ ვთ, 
ნარ ჩე ნე ბის რე ციკ ლი რე ბის არა ერთ მა გა ლითს გა
ვიხ სე ნებთ. ბოთ ლე ბი სა და ქი ლე ბის, მე ორ ადი ტან
საც მლის შე ძე ნა თა ვი სუფ ლად თავ სდე ბა ხე ლა ხა ლი 
გა მო ყე ნე ბის პუნ ქტში. რე ციკ ლი რე ბის პრო ცე სი, 
ლუ დის ქი ლე ბის გან ჭრა ქე ბის დამ ზა დე ბა, დაღ ვენ
თი ლი სან თლის გა დად ნო ბა, ჯარ თის შეგ რო ვე ბა, 
მა კუ ლა ტუ რის ჩა ბა რე ბა საბ ჭო თა სა ქარ თვე ლო ში 
მცხოვ რე ბი ად ამი ან ებ ის ცხოვ რე ბის წე სის გა ნუ ყო
ფე ლი ნა წი ლი იყო. ას ეთ საქ მი ან ობ ის მი ზე ზი სო ცი
ალ ური სი დუხ ჭი რე ედო. ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის პრო
პორ ცი ულ ად ად ამი ან ის გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბაც 
მა ტუ ლობს, რაც ხში რად არ აკ ეთ ილ სინ დი სი ერ ად 
მიმ დი ნა რ ეობს. 

ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბით შე იძ ლე ბა მი ღე ბულ 
იქ ნას საკ მა ოდ სე რი ოზ ული სარ გე ბე ლი:

ა) ამ ცი რებს ნი ად აგ ში ნარ ჩე ნე ბის მოხ ვედ რის 
ალ ბა თო ბას;

ბ) ინ არ ჩუ ნებს ხის, წყლის, მი ნე რა ლე ბი სა და 
სხვა ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მა რაგს; 

გ) ხელს უშ ლის და ბინ ძუ რე ბას;
დ) იზ ოგ ება ენ ერ გია; 
ე) მო სახ ლე ობა თა ვი სუფ ლდე ბა და მა ტე ბი თი 

ხარ ჯე ბის გან; 
ვ) მო მა ვალ თა ობ ებს უნ არ ჩუნ დე ბათ ჯან სა ღი 

გა რე მო; 
სა ოჯ ახო ნარ ჩე ნე ბის 60%–ის გა და მუ შა ვე ბა და 

ხე ლა ხა ლი გა მო ყე ნე ბა შე საძ ლე ბე ლია; გა და მუ შა
ვე ბუ ლი მა სა ლი დან შექ მნი ლი პლას ტმა სა ინ ახ ავს 
იმ ენ ერ გი ის 88%–ს, რო მე ლიც სა ჭი რო იყო გა ზი სა 
და ზე თის გან ახ ალი პლას ტმა სას და სამ ზა დებ ლად; 
ბი ოდ ეგ რა და ცი ის ათ ვის პლას ტმა სას და ახ ლო ებ ით 
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500 წე ლი სჭირ დე ბა; ერ თი ტო ნა ქა ღალ დის გა და
მუ შა ვე ბა ინ არ ჩუ ნებს 17 ხეს, 25 000 ლიტრ წყალს, 
3 კუ ბურ მეტრ ნა გავ საყ რელს, ორ ბა რელ ზეთს და 4 
000 კი ლო ვატ ელ ექ ტრო ენ ერ გი ას; გა და მუ შა ვე ბუ ლი 
ქა ღალ დი იწ ვევს 73%–ით ნაკ ლებ ჰა ერ ის და ბინ ძუ
რე ბას, ვიდ რე ნედ ლი მა სა ლის გან დამ ზა დე ბუ ლი ქა
ღალ დი; მი ნი სა გან დამ ზა დე ბუ ლი ბოთ ლი ნი ად აგ ში 
არ იშ ლე ბა და რჩე ბა სა მუ და მოდ. მი ნა 100%–ით ექ
ვემ დე ბა რე ბა გა და მუ შა ვე ბას და შე საძ ლე ბე ლია მი სი 
ხე ლა ხა ლი, ის ევ და ის ევ გა მო ყე ნე ბა. ტო ნა ზე მე ტი 
ნედ ლი ბუ ნებ რი ვი რე სურ სი ინ ახ ება ყო ვე ლი ტო ნა 
გა და მუ შა ვე ბუ ლი მი ნის ხარ ჯზე და ა.შ.

ის მის კითხვა: რა კეთ დე ბა სა ქარ თვე ლო შო ნარ
ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის მი მარ თუ ლე ბით? რა თქმა 
უნ და კეთ დე ბა. მა გა ლი თად: 1. კამ პა ნია „ენ ვი რო სერ
ვის“ იწყებს სა ქარ თვე ლო ში ელ ექ ტორ ნუ ლი ნარ ჩე
ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის კამ პა ნი ას.მთე ლი სა ქარ თვე
ლოს მას შტა ბით სკო ლებ ში, უნ ივ ერ სი ტე ტებ სა და 
ად მი ნის ტრა ცი ულ შე ნო ბებ ში, ელ ექ ტრო ნუ ლი ნარ
ჩე ნე ბის შეგ რო ვე ბის თვის, 300–მდე ყუ თი გან თავ
სდე ბა.კომ პა ნია უზ რუნ ველ ყოფს აღ ნიშ ნუ ლი ოპ ერ
აცი ის მარ თვას, ელ ექ ტრო ნუ ლი ნარ ჩე ნე ბის მი ღე ბა
ში თა ნამ შრომ ლე ბის სწავ ლე ბას და მო აგ ვა რებს კამ
პა ნი ის ლო გის ტი კურ სა კითხებს.შემ დგო მი ნა ბი ჯი 
იქ ნე ბა ყუ თე ბის დაც ლა, ნარ ჩე ნე ბის კონ ტე ინ ერ ებ
ში მო თავ სე ბა და დუ ბა იში გაგ ზავ ნა, სა დაც მოხ დე ბა 
მა თი გა და მუ შა ვე ბა. კომ პა ნი ის მი ერ შე მუ შავ დე ბა ე. 
წ. „მწვა ნე ან გა რი ში“ რო მე ლიც პე რი ოდ ულ ად გა ეგ
ზავ ნე ბა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებს და სხვა და ინ
ტე რე სე ბულ მხა რე ებს. კომ პა ნია აგ რეთ ვე გეგ მავს 
ჩა მო აყ ალ იბ ოს ამ სექ ტორ ში სა ხელ მწი ფო სა და კერ
ძო კომ პა ნი ებს შო რის თა ნამ შრო ლო ბა, რა თა წარ მო
აჩ ინ ოს სა ქარ თვე ლოს სწრაფ ვა შე სა ბა მი სო ბა ში მო
ვი დეს სა ვალ დე ბუ ლო ევ რო პულ რე გუ ლა ცი ებ თან 
გა რე მოს დაც ვით სფე რო ში.

კომ პა ნია აგ რეთ ვე გეგ მავს: ა)ელ ექ ტრო ნუ ლი 
ნარ ჩე ნე ბის ერ ოვ ნუ ლი კამ პა ნი ის დაწყე ბას, რო
მე ლიც გუ ლის ხმობს ელ ექ ტრო ნუ ლი ნარ ჩე ნე ბის 
შე საგ რო ვე ბე ლი პუნ ქტე ბის ორ გა ნი ზე ბას სა ქარ
თვე ლო ში სა ზო გა დო ებ ის თვის ხელ მი საწ ვდომ ად
გი ლებ ში; ბ)აღ დგე ნი ლი ფრე ონ ის/პლას ტი კის/ლი
თო ნე ბი სა და სხვა მა სა ლე ბის გა და მუ შა ვე ბას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის კუთხით საქ
მი ან ობ ის და ფი ნან სე ბას და გან ხორ ცი ელ ებ ას; გ)
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბას და მას ში 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ას, რა თა იგი გახ დეს 
ელ ექ ტრო ნუ ლი ნარ ჩე ნე ბის გა და მუშ ვე ბის რე გი ონ
ული ცენ ტრი; დ)თბი ლის ში გა და მა მუ შა ვე ბე ლი სა
წარ მოს შექ მნას;

კომ პა ნია „ენ ვი რო სერ ვი“– ის სა თაო ოფ ისი დუ
ბა იში მდე ბა რე ობს. კომ პა ნია ელ ექ ტო ნუ ლი ნარ ჩე
ნე ბის შეგ რო ვე ბა/გა და მუ შა ვე ბა ში 2005 წლი და ნაა 
ჩარ თუ ლი. 2016 წელს „ენ ვი რო სერ ვმა“ დააარსა 
ლი ცენ ზი რე ბუ ლი კომ პა ნია “ენ ვი რო სერ ვი – სა ქარ
თვე ლო“, რი თაც მან და აფ იქ სი რა თა ვი სი სურ ვი ლი 
და იწყოს სა ქარ თვე ლო ში ელ ექ ტორ ნუ ლი ნარ ჩე ნე

ბის შეგ რო ვე ბა და შემ დგო მი გა და მუ შა ვე ბა. კომ
პა ნია მხარს და უჭ ერს ად გი ლობ რივ ეკ ონ ომ იკ ას 
და მა ტე ბი თი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნით, და ეხ მა
რე ბა სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი თი ცნო ბი ერ ებ
ის ამ აღ ლე ბა ში, გა ნა ხორ ცი ელ ებს სა ინ ფორ მა ციაო 
კამ პა ნი ას ელ ექ ტრო ნუ ლი ნარ ჩე ნე ბი სა და მა თი და
მუ შა ვე ბი სა, ას ევე ამ პრო ცე სის გა რე მოს დაც ვი თი 
ას პექ ტე ბის შე სა ხებ.

გარ და ბან ში ქარ ხა ნა შენ დე ბა, რომ ლის მი ერ გა
და მუ შა ვე ბუ ლი ნა გა ვი ექ სპორ ტზე გა ვი და 2018 
წელს, გარ და ბან ში, ნარ ჩე ნე ბის გა და მა მუ შა ვე ბე ლი 
ქარ ხა ნა თბი ლის ში, თბილ სერ ვის ჯგუ ფის მი ერ შეგ
რო ვე ბუ ლი ნაგ ვის სრულ მო ცუ ლო ბას გა და ახ არ
ის ხებს და გა და ამ უშ ავ ებს. ეკ ონ ომ იკ ის ზრდას თან 
ერ თად იზ რდე ბა პრო დუქ ტებ ზე მოთხოვ ნი ლე ბაც. 
შე სა ბა მი სად, იზ რდე ბა ნარ ჩე ნე ბის რა ოდ ენ ობ აც. 
რომ ლე ბიც სა ბო ლო ოდ, ნა გავ საყ რელ ზე ხვდე ბა და 
იწ ვე ბა. ნარ ჩე ნე ბის დაწ ვა აბ ინ ძუ რებს ჰა ერს და მი
ლი ონ ობ ით ად ამი ან ის ჯან მრთე ლო ბას უქ მნის საფ
რთხეს. ნა გავ საყ რე ლი დან ნივ თი ერ ებ ები ჟო ნავს 
მი წის ქვე შა წყლებ ში და აბ ინ ძუ რებს მას. სა ბო ლო
ოდ, ბინ ძურ დე ბა ნი ად აგი და მცე ნა რე ები, რომ ლი
თაც ვიკ ვე ბე ბით; წყა რო ები, რო მელ საც ვსვამთ და 
ტბე ბი, სა დაც ვცუ რავთ. ად ამი ან ის მი ერ გა მო ყე ნე
ბუ ლი მრა ვა ლი პრო დუქ ცი ის ნედ ლი მა სა ლა ბუ ნებ
რი ვი რე სურ სე ბი სა გან მი იღ ება. დღეს დღე ის ობ ით 
მო სახ ლე ობ ის ზრდას თან ერ თად გაზ რდი ლი მოხ
მა რე ბა ამ ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის შემ ცი რე ბას იწ
ვევს. ბუ ნე ბა ში შეზღუ დუ ლი რა ოდ ენ ობ ით არ სე ბუ
ლი ამ რე სურ სე ბის და სა ცა ვად წარ მო ებ აში ალ ტერ
ნა ტი ული მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბა გარ და უვ ალია. 
ამ ის ერთერ თი გზა კი ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბაა.
ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბა, გარ კვე ული ნარ ჩე ნე ბის 
სხვა დას ხვა ფი ზი კუ რი ან ქი მი ური პრო ცე დუ რე ბის 
გავ ლით მე ორ ად ნივ თი ერ ებ ად გა დაქ ცე ვა და წარ
მო ებ ის პრო ცეს ში ის ევ ჩარ თვა გახ ლავთ. რკი ნა, 
ფო ლა დი, სპი ლენ ძი, ტყვია, ქა ღალ დი, პლას ტმა სი, 
ალ უმ ინი, კა უჩ უკი, მი ნა და მა თი მსგავ სე ბი ის ნარ
ჩე ნე ბია, რო მელ თა გა და მუ შა ვე ბაც შე საძ ლე ბე ლია. 
ას ევე გა და მუ შა ვე ბი სათ ვის ხელ საყ რე ლია ელ ექ
ტრო ნარ ჩე ნე ბი, აკ უმ ულ ატ ორ ები, ცხი მე ბი. ამ ნარ
ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბა და ის ევ გა მო ყე ნე ბა ბუ ნებ
რი ვი რე სურ სე ბის ამ ოწ ურ ვას აღ კვეთს.

ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბა ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე
ბის დაც ვას თან ერ თად ნედ ლე ულ ის ხარ ჯებ სა და 
წარ მო ებ აში მოხ მა რე ბუ ლი ენ ერ გი ის რა ოდ ენ ობ ას 
ამ ცი რებს. გა და მუ შა ვე ბის კი დევ ერ თი უპ ირ ატ ეს
ობა გახ ლავთ გა სა ნად გუ რე ბე ლი მყა რი ნარ ჩე ნე
ბის რა ოდ ენ ობ ის შემ ცი რე ბა. ამ გვა რად მცირ დე ბა 
ნარ ჩე ნე ბის მი ერ გა რე მო სათ ვის მი ყე ნე ბუ ლი ზი
ანი და ხდე ბა შე სა ნა ხი სივ რცის და ზოგ ვა.ჯან სა ღი 
გა და მუ შა ვე ბის პირ ვე ლი სა ფე ხუ რი ნარ ჩე ნე ბის 
თა ვი დან ვე და მუ შა ვე ბაა. გა და სა მუ შა ვე ბე ლი ნივ
თი ერ ებ ებ ის სხვა ნარ ჩე ნებ თან არ შე რე ვა და გა
და მუ შა ვე ბის ყუ თე ბის სწო რად გა მო ყე ნე ბა ძა ლი ან 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია.
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ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბით შე საძ ლე ბე ლია ბუ
ნებ რი ვი რე სურ სე ბის დაც ვა და ენ ერ გი ის და ზოგ
ვა. “გუდ ვილ ში” ნარ ჩე ნე ბის და ხა რის ხე ბის პირ ვე
ლი კუთხე მო ეწყო. თბი ლი სის მო სახ ლე ობ ის თვის 
„გუდ ვი ლის“ ცენ ტრა ლურ შე სას ვლელ ში გან თავ
სდა ქა ღალ დის, ალ უმ ინ ის ქი ლე ბის, პლას ტმა სის 
ბოთ ლე ბი სა და პო ლი ეთ ილ ენ ის პარ კის და ხა რის
ხე ბუ ლი კუთხე.”შეგ რო ვე ბუ ლი ნარ ჩე ნი და საწყობ
დე ბა ჰი პერ მარ კეტ ში, რის შემ დე გაც შპს „სუფ თა 
სამ ყა რო“ უზ რუნ ველ ყოფს მის გა და მუ შა ვე ბას. 
პროგ რა მა სა ქარ თვე ლოს ორ რე გი ონ ში კა ხეთ სა 
და აჭ არ აში მიმ დი ნა რე ობს, რომ ლის ფი ნან სუ რი 
მხარ დამ ჭე რი აშშ ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე
ბის სა აგ ენ ტოა (USAID). პროგ რა მის მი ზა ნია ხე ლი 
შე უწყოს ცენ ტრა ლურ და ად გი ლობ რივ მთავ რო
ბებს, ად გი ლობ რივ ბიზ ნესს, თე მებ სა და მუ ნი ცი პა
ლი ტე ტებს ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი 
სის ტე მის შე მუ შა ვე ბა ში სა ქარ თვე ლოს ორ სა მიზ ნე 
რე გი ონ ში  კა ხეთ სა და აჭ არ აში. პროგ რა მის მნიშ
ვნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე ბაა ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა
ვე ბის კუთხით კერ ძო სექ ტო რის გაძ ლი ერ ება, რა თა 
გა იზ არ დოს ცნო ბი ერ ება და სა ზო გა დო ებ ამ და
იწყოს ნარ ჩე ნე ბის და ხა რის ხე ბა.

კავ კა სი აში პირ ვე ლი ორ გა ნუ ლი ნარ ჩე ნე ბის გა
და მა მუ შა ვე ბე ლი სა წარ მო მარ ნე ულ ში გა იხ სნა. ახ
ალი სა წარ მო გერ მა ნი ის ქა ლაქ ვი ცენ ჰა უზ ენ ში არ
სე ბუ ლი სა წარ მოს ან ალ ოგია. მი სი მუ შა ობ ის ტექ
ნო ლო გი ას ქარ თვე ლი სპე ცი ალ ის ტე ბი გერ მა ნი აში 
ყოფ ნი სას გა ეც ნენ. ორ გა ნუ ლი ნარ ჩე ნი აბ ინ ძუ რებ
და ჩვენს ბუ ნე ბას და მი წის ქვე შა წყლებს. დღე იდ ან 
მას გა მო ვი ყე ნებთ, რომ მი ვი ღოთ ბიოსა სუ ქი, რო
მე ლიც და ეხ მა რე ბა ჩვენს ფერ მე რებს, მი იღ ონ ბი
ოლ ოგი ურ ად სუფ თა მო სა ვა ლი. 

მა შა სა და მე, ,,ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის” მთა ვა
რი ამ ოც ანაა, ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის შე დე გად სა ზო
გა დო ებ ამ მი იღ ოს მაქ სი მა ლუ რი პრაქ ტი კუ ლი სარ
გე ბე ლი და მი ნი მა ლუ რი ზი ანი მი ვა ყე ნოთ გა რე მოს. 
დღე ის ათ ვის ნარ ჩე ნე ბის იერ არ ქი ის ევ რო პუ ლი მო
დე ლი 5 ძი რი თა დი კომ პო ნენ ტი სა გან შედ გე ბა: 

1. შემ ცი რე ბა;
2. ხე ლა ხა ლი გა მო ყე ნე ბა;
3. გა და მუ შა ვე ბა;
4. ნარ ჩე ნე ბის გარ დაქ მნა ენ ერ გი ად და
5. ნარ ჩე ნე ბის გან თავ სე ბა.
რო დე საც სწრაფ ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ზე 

ვსა უბ რობთ, აუც ილ ებ ლად უნ და გა ვით ვა ლის წი
ნოთ ის შე საძ ლო თა ნამ დე ვი ნე გა ტი ური გავ ლე ნა, 
რაც სწრაფ მა ეკ ონ ომ იკ ურ მა ზრდამ შე იძ ლე ბა მო
ახ დი ნოს სა ქარ თვე ლოს ეკ ოლ ოგი ურ გა რე მო სა და 
ბუ ნებ რივ რე სურ სებ ზე. ნე ბის მი ერი ქვე ყა ნა ფა სე
ულია იმ შემ თხვე ვა ში, თუ ამ ქვეყ ნის მო სახ ლე ობა 
უფ რთხილ დე ბა გა რე მოს და თა ვის ბუ ნებ რივ რე
სურ სებს. თუ არ ხდე ბა გა რე მოს მოვ ლა და დაც ვა, 
მა შინ ამ ქვეყ ნის ფა სე ულ ობა მკვეთ რად მცირ დე
ბა, რად გან ას ეთი ქვე ყა ნა, პირ ველ ყოვ ლი სა, სი
ცოცხლის თვის და შემ დეგ ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო

ბი სათ ვის უვ არ გი სია. სა ქარ თვე ლოს უახ ლეს ის ტო
რია გვიჩ ვე ნებს საბ ჭო თა დრო საც ინ დუს ტრი ული 
წარ მო ება არ იყო გან ვი თა რე ბუ ლი, გარ და რამ დე
ნი მე სამ რეწ ვე ლო ქარ ხნი სა, ეს ენია: რუს თა ვის მე
ტა ლურ გი ული ქარ ხა ნა, აზ ოტ ის ქარ ხა ნა, კა უჩ უკ ის 
ქარ ხა ნა, ას ევე ქუ თა ის ის ავ ტო ქარ ხა ნა და თბი ლი
სის სა ავი აციო ქარ ხა ნა. ცხა დია, საბ ჭო თა კავ ში რის 
დაშ ლას თან ერ თად ამ ქარ ხნებ მაც თით ქმის სრუ
ლად შეწყვი ტეს ფუნ ქცი ონ ირ ება. გა რე მო ზე ზე
მოქ მე დე ბის კუთხით ამ ქარ ხნე ბის უმ რავ ლე სო ბას 
არ ჰქონ და დი დი სა წარ მოო ნარ ჩე ნი და, შე სა ბა მი
სად, ნაკ ლე ბი იყო გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბა, რად გან 
ამ ქარ ხნე ბის უმ რავ ლე სო ბა ში სა წარ მოო პრო ცე
სე ბის უდ იდ ესი ნა წი ლი დამ ზა დე ბუ ლი შე მო სუ ლი 
ნა წი ლე ბის აწყო ბა ში მდგო მა რე ობ და. ამ თვალ საზ
რი სით ქვე ყა ნას სა წარ მოო ნარ ჩე ნე ბის დი დი რა
ოდ ენ ობა არ ჰქონ და. თუმ ცა, მე ორე მხრივ, სწო რედ 
ამ იტ ომ ქვე ყა ნა ში არ იყო გან ვი თა რე ბუ ლი ინ დუს
ტრი ები და, შე სა ბა მი სად, და საქ მე ბის დი დი ბა ზა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის კო დექ სის კა ნონ პრო ექ
ტი, 2014.

2.  სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ
სა ხუ რი, 2021, 

3. „სა ქარ თვე ლოს ად მი ნის ტრა ცი ულტე რი ტო
რი ული და ყო ფა“, მერ ვე გა მო ცე მა. 

4.  ლ. ზა ზა ძე, ლ. შა რი ქა ძე, ა. ჭი რა ქა ძე. „მყა რი 
ნარ ჩე ნე ბის წარ მოქ მნის მა ხა სი ათ ებ ლე ბი გლო ბა
ლურ მას შტაბ ში და სა ქარ თვე ლო ში: შე და რე ბი თი 
ან ალ იზი და პროგ ნო ზი“, „სა ქარ თვე ლოს ქი მი ური 
ჟურ ნა ლი“, 2018, №1, გვ. 199204; 2. 

5. ლ. ზა ზა ძე, ლ. შა რი ქა ძე, ა. ჭი რა ქა ძე. „მყა რი სა
ყო ფაცხოვ რე ბო ნარ ჩე ნე ბი დან მე თა ნო ლის წარ მო
ებ ის პერ სპექ ტი ვე ბი სა ქარ თვე ლო ში“, „სა ქარ თვე
ლოს ქი მი ური ჟურ ნა ლი“, 2018, №1, გვ. 205210; 

6. მ. ამ ბო კა ძე, ა. ჭი რა ქა ძე, ზ. ბუ აჩ იძე, ა. გი გი
ნე იშ ვი ლი, კ. გორ გა ძე, ლ. ზა ზა ძე, ა. ლა ფე რაშ ვი ლი. 
„გა რე მოს დაც ვი თი გა ნათ ლე ბის ის ტო რი ული გზა 
და თა ნა მედ რო ვე პრი ორ იტ ეტ ები“, „სა ქარ თვე ლოს 
ქი მი ური ჟურ ნა ლი“, 2018, №1, გვ. 182185; 

7.  ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის 20162020 წწ ერ ოვ ნუ ლი 
სა მოქ მე დო გეგ მა; 

8.  ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის 20162030 წწ ერ ოვ ნუ ლი 
სტრა ტე გია; 

9. ნ. მა ჩი ტა ძე, ნ. გაფ რინ დაშ ვი ლი, ლ. ზა ზა ძე, ნ. 
გე ლაშ ვი ლი, ვ. გვა ხა რია „შა ვი ზღვის სა ქარ თვე ლოს 
პლა ჟებ ზე მყა რი სა ყო ფაცხოვ რე ბო ნარ ჩე ნე ბის შე
ფა სე ბა“, „სა ქარ თვე ლოს ქი მი ური ჟურ ნა ლი“, 2018, 
№1, გვ. 211216; 

10.  ტექ ნი კუ რი რეგ ლა მენ ტის „მუ ნი ცი პა ლუ რი 
ნარ ჩე ნე ბის შეგ რო ვე ბი სა და და მუ შა ვე ბის წე სის 
შე სა ხებ“  დამ ტკი ცე ბის თა ობ აზე, სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბის №159 დად გე ნი ლე ბა, 2016 წლის 1 აპ
რი ლი;



101

სა ხელ მწი ფოს რო ლი ეკ ონ ომ იკ ურ თა ვი სუფ ლე ბა შისა ხელ მწი ფოს რო ლი ეკ ონ ომ იკ ურ თა ვი სუფ ლე ბა ში

THE ROLE OF THE STATE IN ECONOMIC FREEDOM

Elene Menabde–Jobadze
Associate Professor, GTU

Mariam Dzebisashvili
PhD student, GTU

ABSTRACT
Freedom is a multidimensional concept and sometimes 

has a completely unexpected content. In philosophy, free-
dom opposes necessity, in ethics - responsibility, in politics 
- order. The content interpretation itself has a different hue. 
It can be associated with complete selfishness, as well as 
with conscious decision and thoughtful necessity. Is it right 
to take human freedom of will out of self-consciousness? 
In our deepest belief, freedom, as many still think, is not an 
action aimed at indiscriminate gratification of one’s own 
desires, but an action to which morality, the human spiri-
tual eye, points and pushes us. Economic freedom is based 
on the concept of personal property, because people have 
the right to decide for themselves how to use their person-
al time and data. On the other hand, they have no right to 
appropriate other people’s property, to harm other people 
for personal gain, and to violate their freedom. The ques-
tion has been repeatedly asked whether the state should 
interfere in economic processes. If yes it is permissible, 
then at what dose and with what frequency, and if it is not 
permissible, then how should the issues that the market 
cannot deal with independently be sorted out? The fact 
that economic freedom is much easier to achieve without 
government pressure and intervention does not mean that 
government has no special function. On the contrary, it is 
the state that must eliminate market imperfections, create 
an appropriate legal framework and interpret it correctly in 
order to protect the rights of every human being.

The best answer to the above questions is that the op-
timal level of economic freedom varies from country to 
country and depends not only on economic factors but 
also on social, political, geographical and other factors. The 
year 2020 turned out to be unexpected for everyone, which 
stopped the whole world and pulled the countries’ econo-
mies back for many years. Tourism, imports, transportation 
and connections between countries were restricted. No 
country was ready for this. There were no examples from 
the past to find a simple solution. Each day deepened the 
economic crisis. In 2021, the Heritage Foundation’s 2020 
economic report was published and it is very important to 
analyze what challenges Georgia has and what we and the 
world have faced during this difficult period.

*   *   *   *
თა ნა მედ რო ვე რე ალ ობ აში ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო

ბის კო ორ დი ნი რე ბის ორი გზა არ სე ბობს: ცენ ტრა ლუ
რი და გეგ მვა, რაც გუ ლის ხმობს სა ხელ მწი ფოს პირ
და პირ ჩა რე ვას მიმ დი ნა რე ეკ ონ ომ იკ ურ პრო ცე სებ
ში, რო მელ საც ხში რად ტო ტა ლი ტა რულ მმარ თვე ლო
ბა საც უწ ოდ ებ ენ. ხო ლო მე ორე  ეფ უძ ნე ბა ნე ბა ყოფ
ლო ბით თა ნამ შრომ ლო ბა სა და ლი ბე რა ლურ იდე ოლ
ოგი ას. სტა ტი ის მი ზა ნია გან ვი ხი ლოთ ეკ ონ ომ იკ ური 
თა ვი სუფ ლე ბის კონ ცეფ ცია და სა ხელ მწი ფოს რო ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ოპ ტი მა ლუ რი დო ნის 
მიღ წე ვი სათ ვის. 

ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბა, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი
სა, მო დის კერ ძო სა კუთ რე ბის ფლო ბის უფ ლე ბი დან. 
ზო გა დად, ინ დი ვი დი შე საძ ლე ბე ლია მიჩ ნე ულ იქ ნეს, 
რო გორც „ეკ ონ ომ იკ ურ ად თა ვი სუ ფა ლი“, თუ კი მას 
გა აჩ ნია ორი ძი რი თა დი უფ ლე ბა 1) კერ ძო სა კუთ რე
ბა, რო მელ საც ის იღ ებს მით ვი სე ბის, თაღ ლი თო ბის 
ან/და ნე ბის მი ერი ძა ლის გა მო ყე ნე ბის გა რე შე, და ცუ
ლია სხვა ად ამი ან ებ ის ხელ ყო ფის გან და 2) მას შე უძ
ლია გა მო იყ ენ ოს, გა ას ხვი სოს ან/და გა ყი დოს კერ ძო 
სა კუთ რე ბა სა კუ თა რი შე ხე დუ ლე ბი სა მებრ თუ კი მი სი 
ეს ქმე დე ბა არ ზღუ დავს სხვა ად ამი ან ებ ის მსგავს უფ
ლე ბებს.

რო დე საც ვსა უბ რობთ მთავ რო ბის მნიშ ვნე ლო ბა
ზე ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ჭრილ ში, აუც ილ
ებ ლად უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ, რომ ეს არ ნიშ ნავს 
სა ხელ მწი ფოს აბ სო ლუ ტურ გა მო რიცხვას ამა თუ იმ 
ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო ბე ბი დან. პი რი ქით, მას გა აჩ ნია 
გან სა კუთ რე ბუ ლი რო ლი, აღ მოფხვრას ბაზ რის არ ას
რულ ყო ფი ლე ბა

ხში რად და ობ ენ იმ აზე, თუ რა არ ის ეკ ონ ომ იკ ური 
თა ვი სუფ ლე ბის ოპ ტი მა ლუ რი დო ნე. სად არ ის ზღვა
რი, რომ ლის მიღ წე ვის შემ დგომ შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, 
რომ ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბა მის ბუ ნებ რივ დო
ნე ზეა ან და ოქ როს შუ ალ ედს იკ ავ ებს? ამ კითხვა ზე, 
ცალ სა ხა, კონ კრე ტუ ლი პა სუ ხი არ არ სე ბობს იმ მარ
ტი ვი მი ზე ზით, რომ მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკა ყო ველ
დღი ურ ად გა ნიც დის ათ ობ ით ცვლი ლე ბას, რო მელ
თა წი ნას წარ გან ჭვრე ტაც ხში რად ძა ლი ან რთუ ლია. 
შე სა ბა მი სად, თი თოეული ქვე ყა ნა, რო მელ საც სურს, 
გახ დეს გან ვი თა რე ბუ ლი მსოფ ლი ოს ნა წი ლი, ცდი
ლობს ფე ხი აუწყოს იმ ცვლე ბებს, რო მელ თაც ად გი
ლი აქ ვს ამა თუ იმ რე გი ონ ში. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, 
ჩვენ არ შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი
სუფ ლე ბის სა სურ ვე ლი დო ნე მიღ წე ულია და არ სა ჭი
რო ებს არ ავ ით არ ცვლი ლე ბებს. პი რი ქით, ის დრო ში 
პროგ რე სი რებს მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა რე ცვლი ლე ბებ
თან ერ თად.

ელენე მენაბდე-ჯობაძე
სტუ-ს ასოცირებული პროფესორი

მარიამ ძებისაშვილი
სტუ-ს დოქტორანტი 
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სა უკ ეთ ესო პა სუ ხი კი ზე მოთ დას მულ კითხვებ ზე 
არ ის ის, რომ ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ოპ ტი მა
ლუ რი დო ნე გან სხვავ დე ბა ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით და 
და მო კი დე ბუ ლია არა მხო ლოდ ეკ ონ ომ იკ ურ ფაქ ტო
რებ ზე, არ ამ ედ სო ცი ალ ურ, პო ლი ტი კურ, გე ოგ რა ფი
ულ თუ სხვა ფაქ ტო რებ ზეც.

გან ვი ხი ლოთ ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ძი
რი თა დი კომ პო ნენ ტე ბი და მა თი შე საძ ლო გავ ლე ნა 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აზე. Heritage Foundationის კვლე ვა 
მო იც ავს მსოფ ლი ოს 186 ქვე ყა ნას და აფ ას ებს მათ 12 
კა ტე გო რი ას:
 კა ნო ნის უზ ენა ეს ობა (სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა, სა

სა მარ თლოს ეფ ექ ტი ან ობა, მთავ რო ბის კე თილ სინ დი
სი ერ ება);
 მთავ რო ბის ზო მა (ფი ნან სუ რი კე თილ დღე ობა, 

სა ბი უჯ ეტო და ნა ხარ ჯე ბი, სა გა და სა ხა დო ტვირ თი);
 რე გუ ლი რე ბის ეფ ექ ტი ან ობა (ბიზ ნე სის თა ვი

სუფ ლე ბა, შრო მის თა ვი სუფ ლე ბა, მო ნე ტა რუ ლი თა
ვი სუფ ლე ბა);
 ბაზ რის ღიაობა (ვაჭ რო ბის თა ვი სუფ ლე ბა, ინ ვეს

ტი რე ბის თა ვი სუფ ლე ბა, ფი ნან სუ რი თა ვი სუფ ლე ბა).
სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა  გა ნი ხი ლე ბა კა პი ტა ლის 

დაგ რო ვე ბის აუცი ელ ებ ელ პი რო ბად, რომ ლის გა რე
შეც, რო გორც ის ტო რი იდ ან ცნო ბი ლია, შე უძ ლე ბე ლი 
იქ ნე ბო და კა პი ტა ლიზ მის, რო გორც სის ტე მის გან ვი
თა რე ბა. სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა და დაგ რო ვე ბის სა შუ
ალ ება მნიშ ვნე ლო ვა ნია არა მხო ლოდ მათ თვის, ვინც 
დაგ რო ვი ლი კა პი ტა ლით სხვდას ხვა პრო ექ ტში ინ ვეს
ტი ცი ას დებს, არ ამ ედ მათ თვი საც ვინც ამ პრო ექ ტში 
არი ან და საქ მე ბუ ლე ბი. მათ ეზ რდე ბათ სა მუ შაო მო
ტი ვა ცია იმ ის ცოდ ნით, რომ მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლი 
შე ეძ ლე ბათ პი რა დი მიზ ნე ბი სათ ვის გა მო იყ ენ ონ.

სა სა მარ თლოს ეფ ექ ტი ან ობა  გუ ლის ხმობს ად
ამი ან ის უფ ლე ბე ბის სხვა ად ამი ან ებ ის, ორ გა ნი ზა ცი
ებ ისა და სამ თავ რო ბო ორ გა ნო ებ ის მხრი დან ხელ
ყო ფის გან დაც ვას. გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში, სა მარ
თლებ რი ვი სის ტე მის ეფ ექ ტუ რო ბა ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის ერთერთ ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტო რად 
ით ვლე ბა.

მთავ რო ბის კე თილ სინ დი სი ერ ება  ეს პა რა მეტ რი 
ძი რი თა დად ხა სი ათ დე ბა მოს ყიდ ვით, ნე პო ტიზ მით, 
ძა ლა უფ ლე ბის გა და ჭარ ბე ბით და ა.შ. ნე ბის მი ერი 
იურ იდი ული თუ ფი ზი კუ რი პი რი ვალ დე ბუ ლია მოქ
მე დებ დეს კა ნო ნის ფარ გებ ში და მიზ ნის მი საღ წე ვად 
არ უნ და სარ გებ ლობ დეს პი რა დი არ აფ ორ მა ლუ რი 
კავ ში რე ბით, არ უნ და იღ ებ დეს და გას ცემ დეს სა ჩუქ
რებ სა და ქრთამს. ექ სპერ ტე ბი აღ ნიშ ნა ვენ, რომ არ სე
ბობს კავ ში რი სა ხელ მწი ფოს მხი რა დან ეკ ონ ომ იკ აში 
ჩა რე ვა სა და კო რუფ ცი ის მოგ ვა რე ბას შო რის. აღ სა
ნიშ ნა ვია, რომ რაც უფ რო ერ ევა სა ხელ მწი ფო კო
რუფ ცი ული საქ მი ან ობ ის აღ მოფხვრა ში, მით მე ტად 
ფიქ სირ დე ბა სა ხელ მწი ფო მო ხე ლე ებ ის აგ ან ქრთა მის 
აღ ებ ის ფაქ ტე ბი.

სა გა და სა ხა დო ტვირ თი  ექ სპერ ტე ბის თქმით ეს 
პა რა მეტ რი უარ ყო ფით გავ ლე ნას ახ დენს ეკ ონ ომ
იკ აზე, ვი ნა იდ ან, რაც უფ რო მა ღა ლია გა და სა ხა დე ბი 

მით უფ რო ნაკ ლებ ად ამი ანს აქ ვს მუ შა ობ ის დაწყე ბის 
სურ ვი ლი. ხო ლო ის არ გუ მენ ტე ბი, რომ მო მა ვალ ში 
გა და სა ხა დე ბი შე იძ ლე ბა დაბ რუნ დეს სო ცი ალ ური შე
ღა ვა თე ბით, სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბით ან ინ ფრას
ტრუქ ტუ რის გა უმ ჯო ბე სე ბით, რო გორც წე სი, სა ზო
გა დო ებ აში მო ტი ვა ცი ას არ ზრდის.

სა ბი უჯ ეტო და ნა ხარ ჯე ბი  მო იც ავს სა ხელ მწი
ფო ორ გა ნო ებ ისა და გან ხორ ცი ელ ებ ული პრო ექ ტე
ბის ხარ ჯებს. ამ ავ დრო ულ ად, უნ და აღ ინ იშ ნოს ის იც, 
რომ სა ხელ მწი ფო ხარ ჯე ბის ნა წი ლი მი მარ თუ ლია 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, სა მეც ნი ერო კვლე ვი სა და ად
ამი ან ური კა პი ტა ლის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის კენ. 
რა საკ ვირ ვე ლია, ას ეთი ინ ვეს ტი ცი ები და დე ბით გავ
ლე ნას ახ დენს ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ზე, მაგ რამ 
ექ სპერ ტე ბის დას კვნით სა ხელ მწი ფო კერ ძო სექ ტო
რის გან გან სხვა ვე ბით ამ ყვე ლა ფერს ახ ორ ცი ელ ებს 
გა ცი ლე ბით ნაკ ლე ბი ეფ ექ ტუ რო ბით. გარ და ამ ისა, 
აფ ინ ან სე ბენ დი დი რა ოდ ენ ობ ით ის ეთ პრო ექ ტებს, 
რომ ლე ბიც მიზ ნად ის ახ ავ ენ პირ ველ რიგ ში წმინ და 
პო ლი ტი კუ რი ამ ოც ან ებ ის გა დაჭ რას და სა ერ თა შო
რი სო ას პა რეზ ზე სა ხელ მწი ფოს სტა ტუ სის შე ნარ ჩუ
ნე ბას, რაც ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აზე მნიშ ვნე ლო ვან გავ
ლე ნას ვერ ახ დენს.

ფი ნან სუ რი კე თილ დღე ობა  ეს პა რა მეტ რი ფას
დე ბა ორი ინ დი კა ტო რის სა ფუძ ველ ზე, ეს ენია: სა ხელ
მწი ფო ვა ლი სა და ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტის ზო მა. რაც 
უფ რო მა ღა ლია ვა ლი და დე ფი ცი ტი, მით უფ რო და
ბა ლია ფი ნან სუ რი კე თილ დღე ობა. ას ეთ ვი თა რე ბა ში 
კი დი დად სა ვა რა უდოა სა ხელ მწი ფო კვლავ ჩა ერი ოს 
ეკ ონ ომ იკ აში. გა ზარ დოს გა და სა ხა დე ბი და გა ატ არ ოს 
სხვა დას ხვა სა ხის ღო ნის ძი ებ ები, რა თა რო გორ მე შე
ამ ცი როს არ სე ბუ ლი ზა რა ლი, თუმ ცა გა და სა ხა დე ბის 
გაზ რდა თა ვის მხრივ სა გა და სა ხა დო ტვირ თის პრობ
ლე მას თან გვაბ რუ ნებს.

ბიზ ნე სის თა ვი სუფ ლე ბა  გუ ლის ხმობს იმ ას, რომ 
ად ამი ანს, სა კუ თა რი უნ არჩვე ვე ბი თა და სა ხელ მწი
ფოს თან მი ნი მა ლუ რი ურ თი ერ თო ბით უნ და შე ეძ ლოს 
ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა. ამ პა რა მეტ რში ხში რად ვაწყდე
ბით ის ეთ პრობ ლე მებს რო გო რი ცაა: რე გის ტრა ცი ის
ას და კარ გუ ლი დი დი დრო, ბი ურ ოკ რა ტია, სხვა დას
ხვა გა უგ ებ არ სა ბუთ ში გა და სახ დე ლი თან ხე ბი, არ
ქი ვი დან სა ბუ თე ბის მო პო ვე ბის სირ თუ ლე და ა.შ. ეს 
ყო ვე ლი ვე ამ ცი რებს ბიზ ნე სის თა ვი სუფ ლე ბას. 

შრო მი თი თა ვი სუფ ლე ბა  გუ ლის ხმობს პირ ველ 
რიგ ში, ინ დი ვი დუ ალ ურ თა ვი სუფ ლე ბას, რა თა ად ამი
ან მა თა ვად გა დაწ ვი ტოს რა საქ მით სურს და საქ მდეს, 
მე ორე რიგ ში, დამ საქ მე ბელს აქ ვს უფ ლე ბა აიყ ვა ნოს 
და გა ათ ავ ის უფ ლოს კად რი, ხო ლო ბო ლოს დამ საქ
მებ ლსა და და საქ მე ბულს უფ ლე ბა აქ ვთ მო ილ აპ არ
აკ ონ თა ნამ შრომ ლო ბის პი რო ბებ ზე. გა უმ არ თა ვი და 
ჩა მო უყ ალ იბ ებ ელი შრო მის კო დექ სი, ხში რად ქმნის 
გა უგ ებ რო ბებს და პრობ ლე მებს უქ მნის რო გორც 
კონ კრე ტუ ლად ბიზ ნეს საქ მი ან ობ ას ისე მთლი ან ად 
შრო მის ბა ზარს.

მო ნე ტა რუ ლი თა ვი სუფ ლე ბა  მო ნე ტა რუ ლი თა
ვი სუფ ლე ბის დროს ინ ფლა ცია მი ნი მუ მამ დე გახ ლავთ 
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დაყ ვა ნი ლი ხო ლო ფა სებს ბა ზა რი არ ეგ ულ ირ ებს. ეს 
პი რო ბე ბი მე წარ მეს უქ მნის შე საძ ლებ ლო ბას და გეგ
მოს და გა ნა ხორ ცი ელ ოს გრძელ ვა დი ანი პრო ექ ტე ბი, 
ინ ვეს ტი ცი ები და შე იქ მნას სა ბან კო და ნა ზო გი.

ვაჭ რო ბის თა ვი სუფ ლე ბა  ფას დე ბა იმ ის მი ხედ
ვით თუ რამ დე ნად იქ მნე ბა ბა რი ერ ები ქვე ყა ნა ში სა
ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის ექ სპორ ტი სა და იმ პორ
ტის დროს. პრობ ლე მე ბი კი მრა ვა ლი სა ხის შე იძ ლე ბა 
იყ ოს: გაზ რდი ლი სა ბა ჟო გა და სა ხა დი, ქვეყ ნის გარ
თუ ლე ბუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბა, და წე სე ბუ ლი სტან დარ
ტე ბი და სხვა.

ინ ვეს ტი რე ბის თა ვი სუფ ლე ბა  გუ ლის ხმობს 
შეზღუდ ვე ბის არ ას ებ ობ ას კა პი ტა ლის გა და ად გი ლე
ბა ში და სარ გებ ლო ბა ში, რო გორც ქვეყ ნის შიგ ნით სა
ინ ვეს ტი ცი ოდ ას ევე იმ შემ თხვე ვებ ში, რო დე საც გა
და ლა ხავს სა ხელ მწი ფო საზღვრებს.

ფი ნან სუ რი თა ვი სუფ ლე ბა  გუ ლის ხმობს სა ხელ
მწი ფო ორ გა ნო ებ ის აგ ან თა ვი სუ ფალ სა ბან კო სის ტე
მას. ამ სის ტე მის კარ გად ფუნ ქცი ონ ირ ებ ადი მუ შა ობა 
უკ ავ შირ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ის გამ ჭვირ ვა ლო ბას, სწო რად 
აგ ებ ულ აუდ იტ ორ ულ სის ტე მას და რის კე ბის შე ფა
სე ბის მე თო დებს. ეკ ონ ომ ის ტე ბი მი იჩ ნე ვენ, რომ ფი
ნან სუ რი სექ ტო რის მუ შა ობა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ
ყოფს და ნა ზო გე ბის დაგ რო ვე ბას, სეს ხე ბის გა ცე მას, 
თან ხე ბის გა და რიცხვი სა და მი ღე ბის მი ლი ონ ობ ით 
ტრან ზაქ ცი ას და ა.შ. ზე წო ლის გა რე შე გა ცი ლე ბით 
ეფ ექ ტი ანია.

რაც შე ეხ ება სა ხელ მწი ფოს მხირ დან ჩა რე ვას, არ
სე ბობს სა ხელ მწი ფო სა და ეკ ონ ომ იკ ის ურ თი ერ თდა
მო კი დე ბუ ლე ბის მრა ვა ლი სფე რო, რო მე ლიც ით ვა
ლის წი ნებს თი თოეული მათ გა ნის ად გი ლი სა და რო
ლის გან საზღვრას სა ზო გა დო ებ რივ პრო ცე სებ ში. ეს 
ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბა ას ევე მო ითხოვს სა ხელ
მწი ფო მარ თვის სრულ ყო ფის მიზ ნით მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ად მი ნის ტრა ცი ული რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ას, 
რო მე ლიც, ჩვე ნი აზ რით, უნ და წა რი მარ თოს შემ დე გი 
მი მარ თუ ლე ბე ბით:

• სა ხელ მწი ფოს ად მი ნის ტრა ცი ული პო ტენ ცი ალ
ის საგ რძნო ბი გაძ ლი ერ ება და სა ხელ მწი ფო აპ არ ატ ის 
ეფ ექ ტი ანი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფა;

• სა ხელ მწი ფო ბი ურ ოკ რა ტი ული აპ არ ატ ის რე
ფორ მი რე ბა და სა ხელ მწი ფო მარ თვის თა ნა მედ რო ვე 
სის ტე მის შექ მნა, რო მე ლიც გა ით ვა ლის წი ნებს რო
გორც საზღვარ გა რე თის ქვეყ ნე ბის მო წი ნა ვე გა მოც
დი ლე ბას, ისე სა ქარ თვე ლოს კონ კრე ტულ პი რო ბებს, 
მო ცე მუ ლი ეტ აპ ის სპე ცი ფი კას. 

• სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებ ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის თა
ნა მედ რო ვე მე თო დუ რი და ორ გა ნი ზა ცი ულ–სა მარ
თლებ რი ვი ბა ზის შექ მნა, რო მე ლიც და ემ ყა რე ბა ეფ
ექ ტი ანი მმარ თვე ლო ბი თი ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ხერ
ხე ბის ათ ვი სე ბას; 

• მარ თვის შემ დგო მი დე მოკ რა ტი ზა ცია და ოპ ტი
მი ზა ცია მი სი უფ რო მოქ ნი ლი და ეფ ექ ტი ანი, თა ნა
მედ რო ვე მოთხოვ ნე ბის ად ეკ ვა ტუ რი მო დე ლის შე მუ
შა ვე ბა;

• მო ქა ლა ქე თა ფარ თო მო ნა წი ლე ობა მმარ თვე ლო

ბი თი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ში, სა ხელ მწი ფო 
მმარ თვე ლო ბი თი სტრუქ ტუ რე ბის გამ ჭვირ ვა ლო ბა; 

• სა ხელ მწი ფო მმარ თვე ლო ბი თი გა დაწყვე ტი ლე
ბე ბის მომ ზა დე ბი სა და მი ღე ბის თა ნა მედ რო ვე ინ
ფორ მა ცი ული სის ტე მე ბის გა მო ყე ნე ბა; 

• სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბი სა და თვით მმარ თვე
ლო ბის ბა ლან სის დად გე ნა და დაც ვა, სა ხელ მწი ფო 
მმარ თვე ლო ბი თი სტრუქ ტუ რე ბი სა და სა ზო გა დო ებ ის 
ურ თი ერ თო ბის მოქ ნი ლი მე ქა ნიზ მე ბის შექ მნა; 

• ხე ლი სუფ ლე ბის ყვე ლა დო ნის საქ მი ან ობ აზე 
კონ ტრო ლის უზ რუნ ველ ყო ფა, რა მაც უნ და გა მო
რიცხოს ხე ლი სუფ ლე ბის ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბა, კო
რუფ ცია და სხვა ნე გა ტი ური მოვ ლე ნე ბი.

რო გორც აღ ვნიშ ნეთ, რთუ ლია და ვად გი ნოთ რა იმე 
ზღვა რი ოპ ტი მა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის 
დო ნი სათ ვის. იგი მერ ყე ობს ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით და 
ხში რად და მო კი დე ბუ ლია არა ეკ ონ ომ იკ ურ ფაქ ტო რებ
ზეც. იმ ის ათ ვის, რომ ეკ ონ ომ იკ ურ მა თა ვი სუფ ლე ბამ 
მო იტ ან ოს მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა, სა
ჭი როა ჩა ნა სახ ში ვე იყ ოს გან საზღვრუ ლი ქვეყ ნის ეკ
ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის სტრა ტე გია და მიზ ნე ბი, რის 
მიღ წე ვა საც ხე ლი უნ და შე უწყოს თა ვი სუ ფალ მა ეკ
ონ ომ იკ ურ მა გა რე მომ. წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში თა
ვი სუფ ლე ბა გარ და იქ მნე ბა ფსევ დო თა ვი სუფ ლე ბად 
და წარ მა ტე ბას მხო ლოდ სა ერ თა შო რი სო რე იტ ინ გში 
და ვი ნა ხავთ. აქ კი გან სა კუთ რე ბით მნიშ ნე ლო ვა ნია 
მთავ რო ბის ფუნ ქცია, რო მელ მაც უნ და ჩა მო აყ ალ იბ ოს 
და გა ნა ვი თა როს რა ცი ონ ალ ური ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი
ტი კა გრძელ ვა დი ანი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მი საღ წე
ვად. დღე ვან დელ მსოფ ლი ოში, სა დაც დე მოკ რა ტია და 
ად ამი ან ის უფ ლე ბე ბი უმ თავ რეს ფა სე ულ ობ ებს წარ
მო ად გენს, გან სა კუთ რე ბით დიდ მნიშ ნე ლო ბას იძ ენს 
ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბა, რად გან სწო რედ ის წარ
მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მიღ წე ვის ყვე ლა ზე აპ
რო ბი რე ბულ და სა მარ თლი ან გზას.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. პა პა ვა ვ., ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის შე ფა სე ბა ევ რო
კავ ში რის პოს ტკო მუ ნის ტურ და აღ მო სავ ლე თის პარ
ტნი ორ ობ ის ქვეყ ნებ ში; გა მომ ცემ ლო ბა „სა ქარ თვე
ლოს სტრა ტე გი ისა და სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო
ბა თა კვლე ვის ფონ დი“;თბი ლი სი, 2018.

2. ფუტ კა რა ძე რ., ევ რო პუ ლი ინ ტეგ რა ცია და სა
ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის გა მოწ ვე ვე ბი; გა მომ ცემ ლო
ბა“გლო ბა ლი ზა ცია და ბიზ ნე სი“; თბი ლი სი,2017.

3. ტუ რა ბე ლი ძე ო., თა ვი სუფ ლე ბის ეკ ონ ომ იკ ური 
ბა ირ აღ ები; გა მომ ცემ ლო ბა „სა ქარ თვე ლოს რეს პუბ
ლი კა“;თბი ლი სი, 2013.

4. სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან
ვი თა რე ბის სა მი ნის ტრო; http://www.economy.
ge/?page=ecoreview&s=22 გა და მოწ მე ბულ იქ ნა: 
2.10.2021.

5. ჰე რი თი ჯის ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ინ
დექ სი;https://www.heritage.org/გა და მოწ მე ბულ იქ ნა: 
2.10.2021.
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რე ზი უმე
თა ნა მედ რო ვე სამ ყა რო ში, გლო ბა ლი ზა ცი ის პი

რო ბებ ში, ფაქ ტი ურ ად ყვე ლა ქვე ყა ნა გა ნიც დის 
ციკ ლურ ეკ ონ ომ იკ ურ რყე ვებს. ამ ციკ ლე ბის ზუს
ტი პროგ ნო ზი თით ქმის შე უძ ლე ბე ლია, რად გა ნაც 
ყო ვე ლი მათ გა ნი გან სხვა ვე ბუ ლი და უნ იკ ალ ურია. 
თუმ ცა მათ სა ერ თო ნიშ ნე ბი და ბუ ნე ბა აქ ვთ.

ციკ ლე ბი ძი რი თა დად, გა ნი საზღვრე ბა რო გორც 
მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის (მშპ) და და საქ მე ბის 
ცვა ლე ბა დო ბა, მაგ რამ პა რა ლე ლუ რად იც ვლე ბა 
სხვა ეკ ონ ომ იკ ური ცვლა დე ბიც  მოხ მა რე ბა, ინ
ვეს ტი ცია, ინ ფლა ცია და ა.შ. რო დე საც რე ცე სია 
იწყე ბა, მშპს მო ცუ ლო ბა მცირ დე ბა, ხო ლო უმ უშ
ევ რო ბა იზ რდე ბა. რაც პირ და პირ აის ახ ება ად ამი
ან ებ ის ცხოვ რე ბის დო ნე ზე. ცხოვ რე ბის დო ნე გუ
ლის ხმობს მო სახ ლე ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფას მა ტე
რი ალ ური, სუ ლი ერი, სო ცი ალ ური დოვ ლა თი თა და 
საცხოვ რე ბე ლი პი რო ბე ბით. 

სა ქარ თვე ლო ში სხვა დას ხვა პო ლი ტი კუ რი და 
ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სე ბის შე და გად გა მოწ ვე ული 
უმ უშ ევ რო ბის და სი ღა რი ბის შე დე გე ბი ჯერ კი დევ 
არ არ ის აღ მოფხვრი ლი. მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის 
დო ნე ნე ლი ტემ პე ბით იზ რდე ბა და ჯერ შორს არ ის 
სა სურ ვე ლი დო ნი სა და ხა რის ხი სა გან.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ეკ ონ ომ იკ ური ციკ ლე ბი, 
ცხოვ რე ბის დო ნე, მთლი ანი ში და პრო დუქ ტი.

ECONOMIC CYCLES AND LIVING 
STANDARDS IN GEORGIA

Maia Shevardenidze
Doctorant of GTU

RESUME

In the modern world, in the context of globalization, 
virtually every country is experiencing cyclical eco-
nomic fluctuations. Accurate prediction of these cycles 
is almost impossible because each of them is different 
and unique. However, they have common features and 
nature.

Cycles are mainly defined as the variability of gross 
domestic product (GDP) and employment, but at the 
same time other economic variables change  consump-
tion, investment, inflation, etc. When the recession 
starts, the volume of GDP decreases and unemploy-
ment increases. Which directly affects people’s stan-
dard of living. The standard of living means providing 
the population with material, spiritual, social wealth 
and living conditions.

The consequences of unemployment and pover-
ty caused by various political and economic crises in 
Georgia have not yet been eliminated. The standard of 
living of the population is growing at a slow pace and is 
still far from the desired level and quality.

Key words: Economic cycles, standard of living, 
Gross Domestic Product.

*   *   *   *
მსოფ ლიო ბაზ რე ბის მზარ დმა ინ ტეგ რა ცი ამ 

ქვეყ ნე ბის უმ ეტ ეს ობა ერ თმა ნეთ ზე და მო კი დე
ბუ ლი გა ხა და. შე სა ბა მი სად სა ქარ თვე ლოს მცი რე 
ეკ ონ ომ იკ ის თვის, გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში, 
კრი ზი სუ ლი მოვ ლე ნე ბის მი ზე ზე ბი ძი რი თა დად სა
გა რეო და პო ლი ტი კუ რი ხა სი ათ ისაა. სურ სათ სა და 
საწ ვავ ზე მა ღა ლი მსოფ ლიო ფა სე ბი ხელს უწყობს 
ექ სპორ ტი ორი ქვეყ ნე ბის სა ვაჭ რო ბა ლან სის გა
უმ ჯო ბე სე ბას. სა ქარ თვე ლო, კი რო გო რიც წმინ და 
იმ პორ ტი ორი ქვე ყა ნა, არ სე ბუ ლი დე ფი ცი ტის და
სა ფა რად მი მარ თვს და ფი ნან სე ბის გა რე წყა რო ებს, 
ძი რი თა დად კრე დი ტებს. რი თაც კი დევ უფ რო და მო
კი დე ბუ ლი ხდე ბა და ნარ ჩენ მსოფ ლი ოზე. რა საც და
ემ ატა კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ის გა მო შექ მნი ლი 
კრი ზი სიც.

სა ქარ თვე ლო ში ჯერ ვერ შე იქ მნა საკ მა რი სი ახ
ალი სა მუ შაო ად გი ლე ბი, უმ უშ ვე რო ბა 18%ზე მე
ტია და მო სახ ლე ობ ის 21%ზე მე ტი სი ღა რი ბის აბ
სო ლი ტურ ზღვარს ქვე მოთ იმ ყო ფე ბა. 20182019 
წლებ ში ამ მო ნა ცე მე ბის კლე ბის ტენ დენ ცია შე იმ
ჩნე ოდა, თუმ ცა 2020 წლი დან ის ევ გა იზ არ და ეს სა
ვა ლა ლო სტა ტის ტი კა. ქვე მოთ მო ცე მუ ლი გრა ფი კი 
აგ ებ ულია სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი 
სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბით (ნახ.1). 

ცხოვ რე ბის დო ნე და მო კი დე ბუ ლია სხვა დას ხვა 
ფაქ ტო რებ ზე, რო გო რი ცაა: ეკ ონ ომ იკ ური, პო ლი
ტი კუ რი, სო ცი ალ ური, ის ტო რი ული, ერ ოვ ნუ ლი, 
ბუ ნებ რი ვი პი რო ბე ბი. მათ შო რის მთა ვა რია მო სახ
ლე ობ ის შე მო სავ ლე ბი, და ნა ხარ ჯე ბი, და საქ მე ბის 
დო ნე, სი ღა რი ბე, ინ ფლა ცია და სხვ. 

სა ქარ თვე ლო ში სა არ სე ბო მი ნი მუ მი წლე ბის გან
მავ ლო ბა ში მცი რე დით იზ რდე ბო და. სა შუ ალო მომ
ხმა რებ ლის სა არ სე ბო მი ნი მუ მი 2004 წელს 85 ლა რი 
იყო (44,45 აშშ დო ლა რი), მიმ დი ნა რე წელს 195 ლა
რია (59,41 აშშ დო ლა რი), მაგ რამ მუდ მი ვად მზარ დი 
ფა სე ბი სა და ლა რის მსყიდ ვე ლო ბი თი უნ არ ის შემ
ცი რე ბის გა მო მო სახ ლე ობ ის უმ ეტ ეს ობა მხო ლოდ 
ელ ემ ენ ტა რუ ლი პირ ვე ლა დი მოხ მა რე ბის საგ ნებს 
და კვე ბის პრო დუქ ტებს ყი დუ ლობს (ნახ.2).

ეკ ონ ომ იკ აში ცხოვ რე ბის დო ნე და მო კი დე ბუ ლია 
სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის წარ მო ებ ის უნ არ ზე. 

ეკ ონ ომ იკ ური ციკ ლე ბი და ცხოვ რე ბის ეკ ონ ომ იკ ური ციკ ლე ბი და ცხოვ რე ბის 
დო ნე სა ქარ თვე ლო შიდო ნე სა ქარ თვე ლო ში

მაია შე ვარ დე ნი ძე
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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The consequences of unemployment and poverty caused by various political and economic crises in Georgia 

have not yet been eliminated. The standard of living of the population is growing at a slow pace and is still far from 

the desired level and quality. 

KKeeyy  wwoorrddss::    Economic cycles, standard of living, Gross Domestic Product. 

   

მსოფლიო ბაზრების მზარდმა ინტეგრაციამ ქვეყნების უმეტესობა ერთმანეთზე დამოკიდებული 

გახადა. შესაბამისად საქართველოს მცირე ეკონომიკისთვის, გლობალიზაციის პირობებში, კრიზისული 

მოვლენების მიზეზები ძირითადად საგარეო და პოლიტიკური ხასიათისაა. სურსათსა და საწვავზე მაღალი 

მსოფლიო ფასები ხელს უწყობს ექსპორტიორი ქვეყნების სავაჭრო ბალანსის გაუმჯობესებას.  საქართველო, 

კი როგორიც წმინდა იმპორტიორი ქვეყანა, არსებული დეფიციტის დასაფარად მიმართვს დაფინანსების 

გარე წყაროებს, ძირითადად კრედიტებს. რითაც კიდევ უფრო დამოკიდებული ხდება დანარჩენ 

მსოფლიოზე. რასაც დაემატა კორონა ვირუსის პანდემიის გამო შექმნილი კრიზისიც. 

საქართველოში ჯერ ვერ შეიქმნა საკმარისი ახალი სამუშაო ადგილები, უმუშვერობა 18%-ზე მეტია 

და  მოსახლეობის  21%-ზე მეტი სიღარიბის აბსოლიტურ ზღვარს ქვემოთ იმყოფება. 2018-2019 წლებში ამ 

მონაცემების კლების ტენდენცია შეიმჩნეოდა, თუმცა 2020 წლიდან ისევ გაიზარდა ეს სავალალო 

სტატისტიკა. ქვემოთ მოცემული გრაფიკი აგებულია საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის 

მონაცემებით.  

 

ნახ.1. საქართველოში სიღარიბის ზღვარს ქვევით მყოფი მოსახლეობის წილი 2004-2020წწ. 
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ცხოვრების  დონე  დამოკიდებულია  სხვადასხვა  ფაქტორებზე,  როგორიცაა:  ეკონომიკური, 

პოლიტიკური,  სოციალური,  ისტორიული,  ეროვნული,  ბუნებრივი  პირობები.  მათ  შორის  მთავარია 

მოსახლეობის შემოსავლები, დანახარჯები, დასაქმების დონე, სიღარიბე, ინფლაცია და სხვ.  

საქართველოში საარსებო მინიმუმი წლების განმავლობაში მცირედით იზრდებოდა. საშუალო 

მომხმარებლის საარსებო მინიმუმი 2004 წელს 85 ლარი იყო (44,45 აშშ დოლარი), მიმდინარე წელს 195 

ლარია (59,41 აშშ დოლარი),  მაგრამ მუდმივად მზარდი ფასებისა და ლარის მსყიდველობითი უნარის 

შემცირების გამო მოსახლეობის უმეტესობა მხოლოდ ელემენტარული პირველადი მოხმარების საგნებს და 

კვების პროდუქტებს ყიდულობს. 

 

ნახ.2. საქართველოში საარსებო მინიმუმის სტატისტიკური მონაცემები  2004-2021წწ. 

 

ეკონომიკაში ცხოვრების დონე დამოკიდებულია საქონლისა და მომსახურების წარმოების უნარზე. 

მთავრობის პოლიტიკას მრავალი გზით შეუძლია ეკონომიკურ ზრდაზე ზეგავლენის მოხდენა: 

პოლიტიკური სტაბილურობის შენარჩუნებით, უცხოური ინვესტიციების ხელშეწყობით, თავისუფალი 

ვაჭრობის უფლების გაცემით, განათლების სისტემის გაძლიერებით, ახალი ტექნოლოგიების 

განვითარებითა და მეცნიერული კვლევების ხელშეწყობით. 

ეკონომიკური კეთილდღეობა და ცხოვრების დონე სხვადასვა ქვეყანაში სხვადასხვაა. მსოფლიოს 

უმდიდრეს ქვეყნებში საშუალო შემოსავალი, ბევრად მეტია, ვიდრე ღარიბ ქვეყნებში. მაგალითად 2021 

წელს საშუალო ხელფასი შვეიცარიაში 6244 აშშ დოლარია,  კუბაში კი - 30 აშშ დოლარი. ჩვენს მეზობელ 
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ქვეყნებში: თურქეთი - 961 აშშ დოლარი,  რუსეთი - 788 აშშ დოლარი, სომხეთი - 378 აშშ დოლარი,  

აზერბაიჯანი - 346 აშშ დოლარი.  

საქართველოში საშუალო თვიური ხელფასი საქ. სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის 

მონაცემების მიხედვით 1256 ლარია (400 აშშ დოლარი).  გრაფიკზე კარგად ჩანს, რომ ხელფასი ლარში 

იზრდება, მაგრამ დოლარში არ იზრდება. შესაბამისად ადამიანები გაზრდილი მოთხოვნების და 

უმეტესობა კი საკრედიტო ვალების გამო საზღვარგერეთ ეძებს მაღალ ანაზღაურებას და ემიგრაციაში 

მიდის. იქიდან ფულადი გზავნილებით ეხმარება ოჯახს.  

 

ნახ.3. საქართველოში დასაქმებულთა საშუალო თვიური ნომინალური ხელფასი, 2001-2021წწ. 

ზემოთ აღნიშნული პრობლემები გრძელდება ბოლო 30 წლის განმავლობაში. სწორედ ამ პერიოდში 

განვითარდა და კარგ შედეგებს მიაღწია თურქეთის ეკონომიკამ, ხოლო ჩინეთი სწრაფად და მასშტაბურად 

გამოვიდა სიღარიბიდან და ყველაზე სწრაფად მზარდი ეკონომიკა აქვს.  

ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკური მდგომარეობის გაუმჯობესებისათვის  სწორი პროგნოზებია საჭირო. 

სადაც გავითვალისწინებთ მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყანის ეკონომიკური განვითარების შედეგებს და დიდ 

ყურადღებას მივაქცევთ მეზობელ ქვეყნებში განვითარებულ მოვლენებს. გვექნება ინდივიდუალური 

მათემატიკური მოდელი საქართველოსთვის, რომლითაც გამოვითვლით ეკონომიკური ციკლების 

სავარაუდო მოძრაობას და მზად ვიქნებით დიდი და პატარა ეკონომიკური შოკებისთვის. 

ეკონომიკაში არსებობს მრავალი თეორია, რომლებიც პრეტენზიას აცხადებენ ეკონომიკური ზრდის 

ციკლურობის ახსნაზე. საერთო ჯამში, არსებობს თეორიების ორი დიდი ჯგუფი: პირველი აკავშირებს 
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სსააშშუუაალლოო  თთვვიიუურრიი    ხხეელლფფაასსიი  ((ლლაარრიი,,  ააშშშშ  დდოოლლაარრიი))

ლარი აშშ დოლარი

ნახ.1. სა ქარ თვე ლო ში სი ღა რი ბის ზღვარს ქვე ვით მყო ფი მო სახ ლე ობ ის წი ლი 20042020წწ.

ნახ.2. სა ქარ თვე ლო ში სა არ სე ბო მი ნი მუ მის სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი 20042021წწ.

ნახ.3. სა ქარ თვე ლო ში და საქ მე ბულ თა სა შუ ალო თვი ური ნო მი ნა ლუ რი ხელ ფა სი, 20012021წწ.
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მთავ რო ბის პო ლი ტი კას მრა ვა ლი გზით შე უძ ლია 
ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე ზე გავ ლე ნის მოხ დე ნა: პო ლი
ტი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბით, უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის ხელ შეწყო ბით, თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ
რო ბის უფ ლე ბის გა ცე მით, გა ნათ ლე ბის სის ტე მის 
გაძ ლი ერ ებ ით, ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე
ბი თა და მეც ნი ერ ული კვლე ვე ბის ხელ შეწყო ბით.

ეკ ონ ომ იკ ური კე თილ დღე ობა და ცხოვ რე ბის 
დო ნე სხვა დას ვა ქვე ყა ნა ში სხვა დას ხვაა. მსოფ ლი
ოს უმ დიდ რეს ქვეყ ნებ ში სა შუ ალო შე მო სა ვა ლი, 
ბევ რად მე ტია, ვიდ რე ღა რიბ ქვეყ ნებ ში. მა გა ლი თად 
2021 წელს სა შუ ალო ხელ ფა სი შვე იც არი აში 6244 
აშშ დო ლა რია, კუ ბა ში კი  30 აშშ დო ლა რი. ჩვენს 
მე ზო ბელ ქვეყ ნებ ში: თურ ქე თი  961 აშშ დო ლა რი, 
რუ სე თი  788 აშშ დო ლა რი, სომ ხე თი  378 აშშ დო
ლა რი, აზ ერ ბა იჯ ანი  346 აშშ დო ლა რი. 

სა ქარ თვე ლო ში სა შუ ალო თვი ური ხელ ფა სი საქ. 
სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბის 
მი ხედ ვით 1256 ლა რია (400 აშშ დო ლა რი).  გრა ფიკ
ზე კარ გად ჩანს, რომ ხელ ფა სი ლარ ში იზ რდე ბა, 
მაგ რამ დო ლარ ში არ იზ რდე ბა. შე სა ბა მი სად ად ამი
ან ები გაზ რდი ლი მოთხოვ ნე ბის და უმ ეტ ეს ობა კი 
საკ რე დი ტო ვა ლე ბის გა მო საზღვარ გე რეთ ეძ ებს 
მა ღალ ან აზღა ურ ებ ას და ემ იგ რა ცი აში მი დის. იქ იდ
ან ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბით ეხ მა რე ბა ოჯ ახს (ნახ.3). 

ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მე ბი გრძელ დე
ბა ბო ლო 30 წლის გან მავ ლო ბა ში. სწო რედ ამ პე
რი ოდ ში გან ვი თარ და და კარგ შე დე გებს მი აღ წია 
თურ ქე თის ეკ ონ ომ იკ ამ, ხო ლო ჩი ნე თი სწრა ფად და 
მას შტა ბუ რად გა მო ვი და სი ღა რი ბი დან და ყვე ლა ზე 
სწრა ფად მზარ დი ეკ ონ ომ იკა აქ ვს. 

ჩვე ნი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის გა
უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის სწო რი პროგ ნო ზე ბია სა ჭი რო. 
სა დაც გა ვით ვა ლის წი ნებთ მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა 
ქვე ყა ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის შე დე გებს და 
დიდ ყუ რადღე ბას მი ვაქ ცევთ მე ზო ბელ ქვეყ ნებ ში 
გან ვი თა რე ბულ მოვ ლე ნებს. გვექ ნე ბა ინ დი ვი დუ
ალ ური მა თე მა ტი კუ რი მო დე ლი სა ქარ თვე ლოს
თვის, რომ ლი თაც გა მო ვით ვლით ეკ ონ ომ იკ ური 
ციკ ლე ბის სა ვა რა უდო მოძ რა ობ ას და მზად ვიქ ნე

ბით დი დი და პა ტა რა ეკ ონ ომ იკ ური შო კე ბის თვის.
ეკ ონ ომ იკ აში არ სე ბობს მრა ვა ლი თე ორია, რომ

ლე ბიც პრე ტენ ზი ას აცხა დე ბენ ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის ციკ ლუ რო ბის ახ სნა ზე. სა ერ თო ჯამ ში, არ
სე ბობს თე ორი ებ ის ორი დი დი ჯგუ ფი: პირ ვე ლი 
აკ ავ ში რებს ციკ ლე ბის არ სე ბო ბას პო ლი ტი კას თან, 
და ნარ ჩე ნი კი ძი რი თად აქ ცენ ტს ეკ ონ ომ იკ ურ სა
კითხებს ან იჭ ებს. თუმ ცა არ შექ მნი ლა ის ეთი მა თე
მა ტი კუ რი მო დე ლი, რო მე ლიც ყვე ლა სა ფი ნან სო 
საქ მი ან ობ ას ერ თი ან ობ აში გა ნი ხი ლავს. ეკ ონ ომ
ის ტე ბი ხში რად სა უბ რო ბენ რო გორ მო ვა ხერ ხოთ 
მშპ–ს შევ სე ბა სხვა ახ ალი ინ დი კა ტო რე ბით, გან სა
კუთ რე ბით მას შემ დეგ, რაც გახ შირ და ეკ ონ ომ იკ
ური კრი ზი სე ბი, სა ომ არი მოქ მე დე ბე ბი, კლი მა ტუ
რი კა ტაკ ლიზ მე ბი და სხვა ან ომ ალ ური მოვ ლე ნე ბი, 
მათ შო რის კო რო ნა ვი რუ სი. 

მო სახ ლე ობ ის კე თილ დღე ობ ის, ანუ ხალ ხის 
ცხოვ რე ბის დო ნე და გან წყო ბა ჯაჭ ვურ რე აქ ცი ას 
იწ ვევს მთე ლი ქვეყ ნის ცხოვ რე ბა ზე და ეკ ონ ომ იკ
ურ გა რე მო ზე. ამ იტ ომ ეკ ონ ომ იკ ის და სო ცი ალ ური 
მდგო მა რე ობ ის შე ფა სე ბის მაჩ ვე ნე ბელ თა სის ტე
მა ში ინ ფორ მა ცი ული უზ რუნ ველ ყო ფის ამ აღ ლე ბა 
ძალ ზედ მნიშ ვნე ლო ვა ნია. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. აბ ეს აძე რ., 2013. მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის 
დო ნე, სი ღა რი ბე და უმ უშ ევ რო ბა სა ქარ თვე ლო ში. 
სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ერ ებ ათა აკ ად ემი ის შრო მე ბი. 
თბი ლი სი, “სი ახ ლე”, , ტ. 10.

2. გრე გო რი მენ ქიუ, ეკ ონ ომ იკ ის პრინ ცი პე ბი, 
ჰარ ვარ დის უნ ივ ერ სი ტე ტი, 2007

3. OECD (2019), Мониторинг стратегии развития 
МСП в Грузии на 2016-2020 годы, OECD Publishing, 
Paris.

4. https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.
MKTP.CD?locations=GE

http://happyplanetindex.org/
5. https://www.geostat.ge/ka/modules/catego-

ries/48/tskhovrebis-done-saarsebo-minimumi
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რე ზი უმე
სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სექ

ტო რის გა დამ წყვე ტი და რა დი კა ლუ რი რე ფორ მა 
და იწყო 2010 წელს და პრო ცე სი ჯერ კი დევ მიმ დი
ნა რე ობს. სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის რო გორც კა
ნო ნი, ას ევე ელ ექ ტრო ნუ ლი სის ტე მა სა ბო ლო ოდ 
გა უმ ჯო ბეს და და გან ვი თარ და. შეს ყიდ ვე ბის ელ ექ
ტრო ნუ ლი სერ ვი სის და ნერ გვა ძი რი თა დად მიზ ნად 
ის ახ ავ და სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის პრო ცე დუ რე
ბის მაქ სი მა ლუ რად გამ ჭვირ ვა ლე შეს რუ ლე ბის უზ
რუნ ველ ყო ფას, კონ კუ რენ ტუ ლი ბაზ რის პო პუ ლა
რი ზა ცი ას და კო რუფ ცი ული რის კე ბის მი ნი მუ მამ დე 
შემ ცი რე ბას. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ელ ექ ტრო ნუ
ლი სის ტე მა უზ რუნ ველ ყოფს მაქ სი მა ლურ გამ
ჭვირ ვა ლო ბას და თა ნა ბარ პი რო ბებს ყვე ლა მიმ წო
დებ ლის თვის, კა ნო ნი მა ინც მო იც ავს შეს ყიდ ვე ბის 
სა შუ ალ ებ ებს, რომ ლე ბიც შე იც ავს კო რუფ ცი ული 
გა რი გე ბე ბის მა ღალ რის კს, ტო ვებს ნა წი ლობ რივ 
გა დაწყვე ტი ლე ბებს, იძ ლე ვა შერ ჩე ვით მიდ გო მებს 
და, შე სა ბა მი სად, სა ჭი როა გა და იხ ედ ოს მოქ მე დი 
კა ნონ მდებ ლო ბა და გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა 
გა მახ ვილ დეს მის ხარ ვე ზებ ზე.

სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბი არ ის ერთ – ერ თი ყვე
ლა ზე ნაკ ლე ბად კო რუფ ცი ული სის ტე მა, რო მე ლიც 
ეხ ება სა ხელ მწი ფო და ად გი ლობ რი ვი სახ სრე ბის 
ად მი ნის ტრი რე ბას. არ სე ბუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბის 
კვლე ვი სა და ან ალ იზ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, აშ კა
რაა, რომ მი სი ძი რი თა დი ნა წი ლი შე ეს აბ ამ ება სა
ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს. სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ
ვე ბის სის ტე მის რე ფორ მი რე ბის ყვე ლა ზე გა და უდ
ებ ელი ნა ბი ჯე ბი უკ ვე გა დად გმუ ლია, თუმ ცა რჩე ბა 
ხარ ვე ზე ბი, რომ ლე ბიც შემ დგომ გა მოს წო რე ბას 
სა ჭი რო ებს პრო ცე დუ რე ბის შე მუ შა ვე ბი სა და გამ
ჭვირ ვა ლო ბის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბი, 
სა ხელ მწი ფო, კო რუფ ცია, რე ფორ მე ბი, ხარ ვე ზე
ბი, და გეგ მვა, პრო ექ ტი, ბი უჯ ეტი, კვა ლი ფი კა ცი ის 
მოთხოვ ნე ბი, ტექ ნი კუ რი მოთხოვ ნე ბი. შე დე გი, ხა
რის ხი, გამ ჭვირ ვა ლო ბა, გან ვი თა რე ბა

EXISTING IN THE PUBLIC PROCUREMENT SYSTEM 
PROBLEMS AND WAYS TO ELIMINATE THEM

Irma Chanturidze
Ph-D student at GTU

RESUME
Crucial and radical reforming of Georgia’s state pro-

curement sector was launched in 2010 and the process 
is still in progress. Both the law and electronic system 

of the state procurement is eventually improved and 
developed. Introduction of electronic service of pro-
curement was basically aimed at ensuring maximally 
transparent performance of state procurement proce-
dures, fostering competitive market and minimizing 
corruption risks. Although, the electronic system pro-
vides maximum transparency and equal circumstances 
for all suppliers, the law still contains the means of pro-
curement, which carry high risks of corruption transac-
tions, leaves opportunities for partial decisions, allows 
selective approaches and therefore, there is a need to 
revise the applicable legislation and make particular 
focus on its gaps.

State procurement is one of the least corruption re-
sistant systems as it is deals with administering state 
and local funds. Considering the research and analysis 
of the applicable legislation, it is evident that its major 
part complies with international standards. Most ur-
gent steps for reforming the state procurement system 
have been already taken, however, there remain the 
gaps that need to be further remedied in order to devel-
op procedures and increase the quality of transparency.

Key words: state procurement, public, corruption, 
reforms, gaps, planning, project, budget, qualification 
requirements, technical requirements. Result, quality, 
transparency, development

*  *  *  *
სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბი კო რუფ ცი ის ად მი ერ

თერ თი მგრძნო ბი არე სის ტე მაა, რად გან შეს ყიდ ვის 
მეშ ვე ობ ით ხდე ბა სა ხელ მწი ფო და ად გი ლობ რი ვი 
სახ სრე ბის გან კარ გვა. ხარ ვე ზე ბის შეს წავ ლის და 
ან ალ იზ ის გათ ვა ლის წი ნე ბის სა ფუძ ველ ზე მოქ მე დი 
კა ნონ მდებ ლო ბის ძი რი თა დი წი ლი შე სა ბა მი სო ბა
შია სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ თან. სა ხელ მწი ფო 
შეს ყიდ ვის სფე რო ში ძი რი თა დი რე ფორ მე ბი უკ ვე 
გა ტა რე ბუ ლია, თუმ ცა რათ ქმა უნ და კვლავ არ სე
ბობს ხარ ვე ზე ბი, რომ ლე ბიც და მა ტე ბით სა ჭი რო
ებ ენ დახ ვე წას პრო ცე დუ რე ბის გან ვი თა რე ბი სა და 
გამ ჭვირ ვა ლო ბის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით.

გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს, რომ სა ხელ მწი ფო 
შეს ყიდ ვე ბის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ის წი ნა
პი რო ბაა კარ გად და კვა ლი ფი ცი ურ ად და გეგ მი ლი 
წი ნა მო სამ ზა დე ბე ლი ეტ აპ ები, რო გო რი ცაა: შეს
ყიდ ვე ბის და გეგ მვა, ბაზ რის მოკ ვლე ვა და საკ ვა ლი
ფი კა ციო და ტექ ნი კუ რი მოთხოვ ნე ბის შე მუ შა ვე ბა. 
ამ ას თან, შემ სყიდ ველ ორ გა ნი ზა ცი ას უნ და ჰყავ
დეს კვა ლი ფი ცი ური და პრო ფე სი ონ ალი თა ნამ შრო

სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი 
პრობ ლე მე ბი და მა თი აღ მოფხვრის გზე ბიპრობ ლე მე ბი და მა თი აღ მოფხვრის გზე ბი

ირ მა ჭან ტუ რი ძე 
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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მე ლი, რო მე ლიც ყვე ლა ამ ეტ აპს წარ მა ტე ბით გა ნა
ხორ ცი ელ ებს.

აღ ნიშ ნუ ლი ეტ აპ ებ ის არ აკ ვა ლი ფი ცი ურ ად წარ
მარ თულ პრო ცე სებს კი მივ ყა ვართ იმ შე დე გე ბამ
დე, რომ ლის თან მდე ვია გა და უდ ებ ელი და დაგ ვი ან
ებ ული შეს ყიდ ვა, შეს ყიდ ვის პი რო ბე ბის არა ობი ექ
ტუ რი გან საზღვრა, რო გო რი ცაა შეს ყიდ ვის მოკ ლე 
ვა დე ბის დად გე ნა, შეს ყიდ ვის შემ ცი რე ბულ კონ კუ
რენ ცი ის პი რო ბებ ში წარ მარ თვა და შე დე გად კი შე
უს აბ ამო სა ქონ ლის თუ მომ სა ხუ რე ობ ის მი ღე ბა. 

პირ ვე ლი და უმ თავ რე სი პრობ ლე მა შეს ყიდ ვე
ბის სფე რო ში, თავს იჩ ენს არ ას წო რად და გეგ მი ლი 
შეს ყიდ ვე ბი სას. დგე ბა არ ას ას ურ ვე ლი შე დე გე ბი, 
კერ ძოდ კი ხშირ დე ბა სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვის გა
ჭი ან ურ ება, დგე ბა გა და უდ ებ ელი აუც ილ ებ ლო ბით 
გა მოწ ვე ული სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვის გან ხორ ცი
ელ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბა, ხშირ დე ბა ხელ შეკ რუ ლე
ბის პი რო ბე ბის ცვლი ლე ბე ბის სა ჭი რო ება, რიგ შემ
თხვე ვა ში ხორ ცი ელ დე ბა სა ჭი რო ებ ას თან შე უს აბ
ამო შეს ყიდ ვა. შე საძ ლე ბე ლია ას ევე დად გეს რის კი 
იმ ისა, რომ არ ას წო რად და გეგ მვამ გა მო იწ ვი ოს კონ
კუ რენ ცი ის შემ ცი რე ბა, რაც თა ვის მხრივ გა მო იწ ვევ 
სა ჯა რო ფი ნან სე ბის არ არ აცი ონ ალ ურ ად ხარ ჯვას 
და ჯან სა ღი კონ კუ რენ ცი ის უგ ულ ებ ელ ყო ფას. 

ას ევე შეს ყიდ ვე ლი სათ ვის ძალ ზედ მნიშ ვნე ლო
ვა ნია, ბაზ რის კვლე ვა. ამ დროს შემ სყიდ ვე ლი კარ
გად ეც ნო ბა და სწავ ლობს მიმ წო დე ბელ თა სტრა
ტე გი ას, ეს უკ ან ას კნე ლი კი სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს 
შემ სყიდ ველს შე ის წავ ლოს მა თი ძლი ერი და სუს ტი 
მხა რე ები, რა თა სწო რად გან საზღვროს მოთხოვ ნე
ბი შეს ყიდ ვის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას. 

კვლე ვა ში ერ თერთ მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტორს 
წარ მო ად გენს მიმ წო დე ბელ თა გა მო კითხვა, ღია კა
რის დღეც. მიმ წო დე ბელ თან პირ და პი რი კო მუ ნი კა
ცი ით მარ ტი ვად და სად გე ნია რა წარ მო ად გენს მიმ
წო დებ ლებ ში ელ ექ ტრო ნულ ტენ დერ ში მო ნა წი ლე
ობ ის ათ ვის ბა რი ერს. 

შემ დგო მი და უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ეტ აპი და ამ
ას თან მნიშ ვნე ლო ვა ნი რისკ ფაქ ტო რი სა ხელ მწი ფო 
შეს ყიდ ვე ბის არ ას წო რად გან ხორ ცი ელ ებ ის ას წარ
მო ად გენს სა ტენ დე რო დო კუ მენ ტა ცი ის მოთხოვ ნე
ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა. სა ტენ დე რო დო კუ მენ ტა ცია არ
ის იმ დო კუ მენ ტთა და საკ ვა ლი ფი კა ციო მოთხოვ
ნა თა ის ნუს ხა, რო მე ლიც აღ წერს შეს ყიდ ვის ობი
ეტს და რო მელ საც ად გენს სა ტენ დე რო კო მი სია. 
შემ სყიდ ვე ლის მხრი დან აღ ნიშ ნუ ლი ტექ ნი კუ რი და 
კვა ლი ფი კა ცი ის და მა დას ტუ რე ბე ლი დო კუ მენ ტე
ბის მოთხოვ ნა ემ სა ხუ რე ბა მიმ წო დებ ლის ცოდ ნის, 
გა მოც დი ლე ბის, ფი ნან სუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა
მორ კვე ვას და ას ევე პო ტენ ცი ური მიმ წო დებ ლის 
სან დო ობ ის შე ფა სე ბის მი ზანს.

ყვე ლა ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი კრი ტე რი უმი წარ მო
ად გენს გა რან ტს(მეტ ნაკ ლე ბად), შემ სყიდ ვე ლი ორ
გა ნი ზა ცი ის ათ ვის, რა თა სრულ ყო ფი ლად და მა ღა
ლი ხა რის ხით შეს რულ დეს შე სა ბა მი სი პრო ექ ტი. 

შეს ყიდ ვე ბის პრაქ ტი კამ გვიჩ ვე ნა, რომ შემ სყიდ

ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ები ხში რად სა ჭი რო ებ ებს არ ას
რულ ყო ფი ლად ან პი რი ქით, გა და მე ტე ბუ ლად ზედ
მი წევ ნით აღ წერს, რაც ხელს უშ ლის პო ტენ ცი ური 
მიმ წო დებ ლის მი მართ კონ კუ რენ ცი ის ზრდას. არ ას
ათ ან ადო ტექ ნი კუ რი და ვა ლე ბის შე დე გად ხორ ცი
ელ დე ბა შე უს აბ ამო სა ქონ ლის/მომ სა ხუ რე ბის შეს
ყიდ ვა, ხო ლო გა და მე ტე ბუ ლი ტექ ნი კუ რი და ვა ლე
ბის შე დე გად ის ეთი შეს ყიდ ვის ობი ექ ტის მი ღე ბას, 
რო მე ლიც აღ ემ ატ ება შემ სყიდ ვე ლის მოთხოვ ნებს. 
რაც სა ბი უჯ ეტო სახ სრე ბის არა ეფ ექ ტუ რად ხარ
ჯვის ტოლ ფა სია. ორ ივე უკ იდ ურ ეს ობ ის ათ ვის და
მა ხა სი ათ ებ ელი კი, კონ კუ რენ ცი ის შემ ცი რე ბა და, 
ხშირ შემ თხვე ვა ში, არ შემ დგა რი ტენ დე რია.

შემ სყიდ ველ ორ გა ნი ზა ცი ას და, არა მარ ტო მას, 
ას ევე, მე წარ მე ებს და ბიზ ნე სის წარ მო მად გენ ლებს 
მნიშ ვნე ლო ვან ზი ანს აყ ენ ებს ჩაშ ლი ლი და არ შემ
დგა რი ელ ექ ტრო ნუ ლი ტენ დე რე ბი. ჩაშ ლი ლი ტენ
დე რე ბი აფ ერ ხებს სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი მნიშ ვნე ლო
ბის ღო ნის ძი ებ ებს. აფ ერ ხებს სა ხელ მწი ფო ბი უჯ
ეტ ში სა შე მო სავ ლო თან ხე ბის აკ უმ ულ ირ ებ ას, ბი
უჯ ეტ ის შევ სე ბას. მო ნა წი ლე კომ პა ნი ები ჩაშ ლი ლი 
ან არ შემ დგა რი ტენ დე რის გა მო ეწ ევი ან და მა ტე ბით 
ხარ ჯებს, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია ტენ დერ ში 
მო ნა წი ლე ობ ას თან ზო გი ერთ შემ თხვე ვა ში და მა
ტე ბით რის კს წარ მო ად გენს არ ამ არ ტო არ ას წო რად 
და გეგ მი ლი, ან ჩაშ ლი ლი და არ შემ დგა რი ტენ დე რი, 
არ ამ ედ  შემ დგა რი ტენ დე რის შემ დგომ ხელ შეკ რუ
ლე ბის შე უს რუ ლებ ლო ბის, ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე უს
რუ ლებ ლო ბის გა მო. შემ სყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცია 
იძ ულ ებ ული ხდე ბა ის ევ ხე ლახ ლა გა მო აცხა დოს 
ტენ დე რი, რა ზეც კვლავ იხ არ ჯე ბა დრო. 

სწო რედ ას ეთი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე უს რუ ლებ
ლო ბა იწ ვევს ბი უჯ ეტ ის კრი ზისს, ჩა ვარ დნას.ამ 
შემ თხვე ვა ში მთა ვა რი ხარ ვე ზე ბია ვალ დე ბუ ლე
ბე ბის გა და ვა დე ბა. ელ ექ ტრო ნუ ლი ტენ დე რე ბის 
ჩა ტა რე ბი სას ერთერთ პრობ ლე მას წარ მო ად გენს 
ას ევე მიმ წო დებ ლე ბის მხო ლოდ გა მარ ჯვე ბა ზე 
ორი ენ ტი რე ბა. მიმ წო დე ბე ლი ხში რად გა მარ ჯვე ბის 
მო სა პო ვებ ლად ცდი ლობს შეს ყიდ ვის ღი რე ბუ ლე ბა 
და იყ ვა ნოს მი ნი მუ მამ დე, იმ ის იმ ედ ად, რომ ხელ შეკ
რუ ლე ბის გა ფორ მე ბის შემ დგომ ფასს ცვლი ლე ბის 
შე დე გად გაზ რდის. 

პრობ ლე მაა ას ევე შემ სყიდ ველ ორ გა ნი ზა ცი აში 
ად ამი ან ური რე სურ სის ნაკ ლე ბო ბა. შეს ყიდ ვე ბის 
და გეგ მვა, ბაზ რის კვლე ვა, სა ტენ დე რო დო კუ მენ
ტა ცი ის შედ გე ნა მო ითხოვს რო გორც დროს, ას ევე 
საკ მა ოდ დიდ ად ამი ან ურ რე სურ სს, რო მე ლიც იწ
ვევს უკ ლებ ლივ ყვე ლა ეტ აპ ის ზე რე ლედ, არ ას აკ მა
რი სად მოკ ვლე ვის სა ფუძ ველ ზე ჩა ტა რე ბას.

დას კვნა.
სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე

ლოს კა ნო ნი ძი რი თა დად და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლია. 
უზ რუნ ველ ყოფს ეფ ექ ტი ან ობ ას და სა მარ თლი ან
ობ ას, ელ ექ ტრო ნუ ლი პლატ ფორ მა აძ ლი ერ ებს კა
ნონ მდებ ლო ბის არ ად ის კრი მი ნა ცი ულ ხა სი ათს და 
უზ რუნ ველ ყოფს ზო გად გამ ჭვირ ვა ლო ბას. თუმ ცა, 
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გარ კვე ული სა კითხე ბი სა ჭი რო ებს გა უმ ჯო ბე სე
ბას, ეს ენია : ბაზ რის კვლე ვა, სა ტენ დე რო პი რო ბე
ბის არ აკ ვა ლი ფი ცი ურ ად შედ გე ნა, ელ ექ ტრო ნუ ლი 
ტენ დე რე ბის არ აპ რო ფე სი ონ ალ ურ ად წარ მარ თვა, 
წა რუ მა ტე ბე ლი ტენ დე რე ბის რა ოდ ენ ობა, პირ და
პი რი შეს ყიდ ვე ბის წი ლი, შეს ყიდ ვე ბის კა ნონ მდებ
ლო ბი დან გა მო ნაკ ლი სე ბის რა ოდ ენ ობა და აგ რე რი

რე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის შედ გე ნა და გა მოქ ვეყ ნე ბა. 
სა სურ ვე ლია კა ნონ მდებ ლო ბა ში გან ხორ ცი ელ დეს 
რი გი ცვლი ლე ბე ბი და და იხ ვე წოს შეს ყიდ ვე ბის ჩა
ტა რე ბის ყვე ლა ეტ აპი. და იხ ვე წოს ბაზ რის კვლე ვის 
ხა რის ხი, კვა ლი ფი ცი ურ ად შედ გეს სა ტენ დე რო დო
კუ მენ ტა ცია, შე სა ბა მი სად კვა ლი ფი ცი ურ ად ჩა ტარ
დეს შეს ყიდ ვის ყვე ლა ეტ აპი.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სა აგ ენ ტოს 2018 წლის ან გა რი ში;
2. სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სა აგ ენ ტოს ოფ იცი ალ ური ვებგვერ

დი http://www.procurement.gov.ge/ 
3. სახელმწიფო შესყიდვების სააგენტოს თავმჯდომარის 2010 

წლის 20 სექტემბრის №7 ბრძანებით დამტკიცებული „შესყიდვის 
ობიექტების იდენტიფიცირებისა და ერთგვაროვნების დადგენის 
წესი“ 

4. „სა ერ თა შო რი სო გამ ჭვირ ვა ლო ბა სა ქარ თვე ლო“ სა ქარ თვე ლო 
სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სის ტე მა, თბ 2013.

5. კუნ კუ რენ ცი ისა და სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სა აგ ენ ტო სტრა
ტე გია, თბ 2013.

6. ო. კიკ ვა ძე, ი. მა ხა რაშ ვი ლი, მ. ძა გა ნია შეს ყიდ ვე ბის ად მი ნის
ტრი რე ბა. 

7. თ. გოგ ნა ძე „ტენ დე რე ბის ჩა ტა რე ბის სრულ ყო ფი ოს ზო გი ერ თი 
სა კითხი“ 

8. მ. მაღ რა ძე, თ. გოგ ნა ძე სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის მარ თვის 
სრულ ყო ფა ელ ექ ტრო ნუ ლი ტენ დე რე ბის გა მო ყე ნე ბით ჟურ ნა ლი 
„ეკ ონ ომ იკა”, 910, 201.
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THE MAIN DIRECTIONS, PROBLEMS AND TRENDS 
OF THE STATE BUDGET

Ketevan Kakauridze
PhD student of GTU

RESUME
The main function of the state is to take anti-crisis 

measures to stabilize the country and prevent crises 
in the economy. The state budget occupies a key place 
in terms of the country’s stability, revenue growth and 
development. Optimal budget planning is necessary to 
strengthen the state. In Georgia, as in many developed 
countries, the costs of health and social protection are 
quite high. Which is very good, however it is necessary 
to maintain quality and improve service. Make the fields 
of education and agriculture a high priority. The focus 
should not be on the deviation between the planned, ad-
justed budget and cash performance, but on the financial 
resources of the budget itself, the accuracy of the goal 
set and the ability to meet it. Minimize changes in esti-
mates during the reporting period and the presence of 
untapped programs. Improve the mechanism for assess-
ing the benefits received after spending finances. 

Keywords: Budget, Optimization, Revenues, Pay-
ments. Revenues, taxes.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის თვის უმ თავ რეს ამ ოც

ან ას წარ მო ად გენს სწო რი სა ბი უჯ ეტო პო ლი ტი კის 
შე მუ შა ვე ბა. ამ ას გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა 
აქ ვს გარ და მა ვა ლი და გან ვი თა რე ბა დი ეკ ონ ომ იკ ის 
მქო ნე ქვეყ ნე ბის თვის. ცვა ლე ბა დია სა ხელ მწი ფოს 
ეკ ონ ომ იკ ური რო ლი და ფუნ ქცი ები, რად გა ნაც და
მო კი დე ბუ ლია რო გორც ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის 
ეტ აპ ებ ზე, ას ევე სა ზო გა დო ებ ის მო რა ლურზნე ობ
რივ პრინ ცი პებ ზე. „ეკ ონ ომ იკ აში სა ხელ მწი ფოს ჩა
რე ვის ხა რის ხი, ფორ მე ბი და მე თო დე ბი ძი რი თა დად 
გა ნი საზღვრე ბა ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის 
შე მუ შა ვე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კით და სო
ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის მო დე ლით.“ 

ქვეყ ნის ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მო ბი ლი ზა ცი ის 
ძი რი თად წყა რო საც და ინ სტრუ მენ ტსაც სა ხელ მწი
ფო ბი უჯ ეტი წარ მო ად გენს. ის ქვეყ ნის მთა ვა რი ფი
ნან სუ რი დო კუ მენ ტია და ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის 
ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი. ქვეყ ნის ეკ ონ ომ
იკ ური, პო ლი ტი კუ რი და სო ცი ალ ური ფუნ ქცი ებ ის 
ეფ ექ ტურ გან ხორ ცი ელ ებ ის თვის სა ჭი როა, სტრა
ტე გი ული პრი ორ იტ ეტ ებ ის მი ხედ ვით სა ხელ მწი ფო 
ფი ნან სე ბის ოპ ტი მა ლუ რი და სწო რი გა და ნა წი ლე ბის 

გან საზღვრა. სა ხელ მწი ფოს ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის, 
მი სი გან ვი თა რე ბი სათ ვის სა ჭი რო პროგ რა მე ბი სა 
და ქვეპ როგ რა მე ბის ჯე როვ ნად შეს რუ ლე ბი სათ ვის 
აუც ილ ებ ელია სა ბი უჯ ეტო რე სურ სე ბის ოპ ტი მი ზა
ცია, რო მე ლიც შემ დგომ ში გა მო იწ ვევს ეკ ონ ომ იკ
ური ზრდის უზ რუნ ველ ყო ფას. მა შა სა და მე ეკ ონ ომ
იკ ური ზრდის უზ რუნ ველ ყო ბა ეს არ ის სა ხელ მწი
ფოს ფი ნან სუ რი გეგ მის უპ ირ ვე ლე სი ამ ოც ანა. ამ ამ
ოც ან ის გა დაჭ რის თვის კი სა ხელ მწი ფო ინ სტი ტუ ტი 
უნ და გა მო ვი ყე ნოთ რო გორც იარ აღი, სა შუ ალ ება, 
რომ ლის სწო რი გა მო ყე ნე ბა მიგ ვიყ ვანს სა სურ ველ 
შე დე გამ დე. სა ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ აში ჩა რე ვა ნიშ
ნავს მი სი ფუნ ქცი ებ ის სწო რად გა მო ყე ნე ბას. ეს კი 
მი იღ წე ვა უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა ბი ურ ოკ რა ტი ული 
აპ არ ატ ის დახ ვე წით, ოპ რი მი ზა ცი ით და სა ხელ მწი
ფო ებ რი ვად მო აზ როვ ნე პრო ფე სი ონ ალ ებ ის მო ზიდ
ვით და სა ბი უჯ ეტო პრო ცეს ში ჩარ თვით. 

სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი ის გან საზღვრი სას ძალ ზედ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის, რო გორც 
შე მო სავ ლის ას ევე ხარ ჯვი თი ნა წი ლის გა ან ალ იზ ება 
და მის მიზ ნობ რი ობ ის შე ფა სე ბა. ზო გა დად სა ხელ
მწი ფოს ფუნ ქცი ებ ისა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ
ლე ბი სათ ვის მი სა ღებ შე მო სუ ლო ბებს, გა სა წევ გა და
სახ დე ლებს და ნაშ თის ცვლი ლე ბის ერ თობ ლი ობ ას 
გან საზღვრავს სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტი, ხო ლო სა ბი
უჯ ეტო პო ლი ტი კის მთა ვა რი გა მოწ ვე ვად კი უნ და 
ჩავ თვა ლოთ ბი უჯ ეტ ის ისე და გეგ მვა რომ უზ რუნ
ველ ყო ფი ლი იქ ნეს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, ყვე ლა სათ
ვის ხელ მი საწ ვდო მი ჯან მრთე ლო ბი სა და გა ნათ ლე
ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, სა ზო გა დო ებ ის თვის აუც ილ
ებ ელი სო ცი ალ ური პროგ რა მე ბი სა და ქვეპ როგ რა
მე ბის შე მუ შა ვე ბა, ინ ვეს ტო რე ბის წა ხა ლი სე ბით ვის 
პი რო ბე ბის შექ მნა (მაგ. სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის 
და წე სე ბა), ჩრდი ლო ვა ნი ეკ ონ ომ იკ ის შემ ცი რე ბა/
აღ მოფხვრა, სა ხელ მწი ფო ვა ლის მიზ ნობ რი ვად აღ
ება და სა სურ ვე ლი სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს შექ მნა.

სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტი შედ გე ბა ორი ნა წი ლი სა
გან, რომ ლე ბიც ერ თმა ნეთ თან კავ შირ ში არი ან. ეს
ენია შე მო სუ ლო ბე ბი და გა და სახ დე ლე ბი. ბი უჯ ეტ ის 
შე მო სუ ლო ბე ბი ეს არ ის სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში ბი
უჯ ეტ ში შე მო სუ ლი ფუ ლა დი ნა კა დე ბის ერ თობ ლი
ობა, ხო ლო სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის გა და სახ დე ლე ბი 
წარ მო ად გე ნენ, სა ან გა რიშ გე ბო პე რი ოდ ში ბი უჯ ეტ
იდ ან გა სა ცემ ფუ ლა დი სახ სრე ბის ერ თობ ლი ობ ას. 
ბი უჯ ეტ ის შე მო სუ ლო ბე ბი მო იც ავს: შე მო სავ ლებს 
(გა და სა ხა დე ბი, გრან ტე ბი, სხვა შე მო სავ ლე ბი), არ
აფ ინ ან სუ რი აქ ტი ვე ბით ოპ ერ აცი ებ იდ ან მი ღე ბუ ლი 
სახ სრებს, ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბით ოპ ერ აცი ებ იდ ან 
მი ღე ბუ ლი სახ სებს და ვალ დე ბუ ლე ბის აღ ებ ის შე დე
გად მი ღე ბუ ლი სახ სრებს (ვა ლის აღ ება).

სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი, სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი, 
პრობ ლე მე ბი და ტენ დენ ცი ებიპრობ ლე მე ბი და ტენ დენ ცი ები

ქე თე ვან კა კა ურ იძე
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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ბი უჯ ეტ ის შე მო სუ ლო ბე ბის გა ან ალ იზ ებ ის ას (პე
რი ოდი მო იც ავს 20102020 წწს) და ვი ნა ხავთ, რომ 
ბი უჯ ეტ ში მო ბი ლი ზე ბუ ლი ფაქ ტი ური შე მო სუ ლო
ბე ბის დო ნე მზარ დი ტენ დენ ცი ით გა მო ირ ჩე ვა. (გა
მო ნაკ ლისს მხო ლოდ 2013 წე ლი წარ მო ად გენს, სა დაც 
მთლი ან მა შე მო სუ ლო ბებ მა 7 717 435,9 ათ ასი ლა რი 
შე ად გი ნა, რაც 286 580.20 ათ ასი ლა რით ნაკ ლე ბია 
2012 წლის მაჩ ვე ნე ბელ ზე. (და ახ ლო ებ ით 3,58 %ით 
ნაკ ლე ბი რე სურ სე ბის მო ბი ლი ზე ბა მო ხერ ხდა), ხო
ლო 2014 წლი დან კვლავ მა ტე ბის დი ნა მი კა შე ინ იშ ნე
ბა) უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ბი უჯ ეტ ში მო ბი ლი ზე ბუ ლი 
სა ბი უჯ ეტო სახ სრე ბის დი დი წი ლი შე მო სავ ლებ ზე 
მო დის (არ არ ის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე
ბის ზრდა). სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლე ბის 
სტრუქ ტუ რა მო იც ავს: გა და სა ხა დებს, გრან ტებს და 
სხვა შე მო სავ ლებს. შე მო სავ ლე ბის სტრუქ ტუ რა ში 
გა და სა ხა დე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი ყვე ლა ზე 
დი დია, ხო ლო გა და სა ხა დე ბი თა ვის მხრივ აერ თი ან
ებს 6 სა ხის გა და სა ხადს: სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი, 
მო გე ბის გა და სა ხა დი, და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის 
გა და სა ხა დი, აქ ცი ზი, იმ პორ ტის გა და სა ხა დი და სხვა 
გა და სა ხადს. სა დაც და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის გა
და სა ხა დის პრი ორ ეტ ეტ ულ ობა ყვე ლა ზე მა ღა ლია. 
და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დი, სა გა და სა
ხა დი შე მო სავ ლე ბის თით ქმის ნა ხე ვარს შე ად გენს. 
20102020 წლებ ში მი სი სა შუ ალო პრო ცენ ტუ ლი მაჩ
ვე ნე ბე ლი 41,15% დან 48,17 %მდე მერ ყე ობ და. (ყვე
ლა ზე და ბა ლი 41,15 % და ფიქ სირ და 2016 წელს, (3 286 
393.4 ათ ასი ლა რი) და ყვე ლა ზე მა ღა ლი 2012 და 2014 
წლებ ში. (შე სა ბა მი სად 2012 წელს 3 040 331.9 ათ ასი 
ლა რი და 2014 წელს 3 298 518.3 ათ ასი ლა რი). ორ ივე 
შემ თხვე ვა ში 48,17 %. ას ეთი ტენ დენ ცია გა მოწ ვე
ულია სა გა და სა ხა დო სის ტე მის რე ფორ მე ბი თა და ად
მი ნის ტრი რე ბის მო წეს რი გე ბით. 

მთა ვარ ამ ოც ან ას სა გა და სა ხა დოსა ბი უჯ ეტო 
სის ტე მის თვის წარ მო ად გენს გა და სა ხა დე ბი დან მიღ
ბუ ლი შე მო სავ ლის ზრდა. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ ამ 
ამ ოც ან ის შეს რუ ლე ბა მოხ და არა სა გა და სა ხა დო გა
ნაკ ვე თე ბის აწ ევ ით, არ ამ ედ სა გა და სა ხა დო ბაზ რის 
გა ფარ თო ებ ით. ამ მხრივ აღ სა ნიშ ნა ვია სა გა და სა ხა
დო გა ნაკ ვე თის 5 %დან 1 %მდე შემ ცი რე ბა, მო გე
ბის გა და სა ხა დის „ეს ტო ნუ რი მო დე ლის“ შე მო ღე ბა. 
მცი რე ბიზ ნე სის სტა ტუ სის მქო ნე ფი ზი კუ რი პი რე
ბის თვის წლის გან მავ ლო ბა ში მი ღე ბუ ლი შე მო სავ
ლის ზღვრუ ლი ნორ მის გაზ რდა 100 000 ლა რი დან 
500 000 ლა რამ დე, რაც სა შუ ალ ებ ას მოგ ვცემს მე ტი 
მე წარ მე ფი ზი კურ მა პირ მა მი იღ ოს მცი რე ბიზ ნე სის 
სტა ტუ სი და ის არ გებ ლოს და ბეგ ვრის სპე ცი ალ ური 
რე ჟი მით. ყო ვე ლი ვე ეს წი ნა პი რო ბაა სა შუ ალო ფე ნის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა და ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის თვის. 
სა გა და სა ხა დო სის ტე მის ამ გვარ მა რე ფორ მამ შე საძ
ლე ბე ლია მოკ ლე პე რი ოდ ში გა მო იწ ვი ოს შე მო სავ ლე
ბის შემ ცი რე ბა, მაგ რამ გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში მე ტი 
სერ გებ ლო ბი სა და ეფ ექ ტის მომ ტა ნი იქ ნე ბა.

ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის ძი რი თად გეგ მა ზე მუ
შა ობ ის ას, რის სა ფუძ ველ ზეც ხდე ბა სა ბი უჯ ეტო 

პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა ყუ რადღე ბა უნ და გა ვა მახ
ვილ დეს არა და გეგ მილ, და ზუს ტე ბულ ბი უჯ ეტ სა 
და სა კა სო შეს რუ ლე ბას შო რის გა დახ რა ზე, არ ამ ედ 
თვით ბი უჯ ეტ ის ფი ნან სურ რე სურ სზე, და სა ხულ 
მიზ ნის სის წო რე ზე და მის შეს რუ ლე ბის შე საძ ლებ
ლო ბა ზე. ბი უჯ ეტ იდ ან გა სა ცე მი ფუ ლა დი სახ სრე
ბის ერ თობ ლი ობა, რო მე ლიც არ ის ბი უჯ ეტ ის გა
და სახ დე ლი ბი მო იც ავს: ხარ ჯებს,  არ აფ ინ ან სუ რი 
აქ ტი ვებს (არ აფ ინ ან სუ რი აქ ტი ვე ბით ოპ ერ აცი ებ
ის ათ ვის მი მარ თულ სახ სრებს),  ფი ნან სუ რი აქ ტი
ვებს (ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბით ოპ ერ აცი ებ ის ათ ვის 
მი მარ თულ სახ სრებს, ნაშ თის დაგ რო ვე ბის გარ და) 
და  ვალ დე ბუ ლე ბებს (ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ძი რი თა
დი ნა წი ლის და ფარ ვი სათ ვის მი მარ თულ სახ სრებს). 
იმ ის თვის, რომ შე ვა ფა სოთ სა ბი უჯ ეტო პო ლი ტი კა 
და სა ბი უჯ ეტო გა და სახ დე ლე ბის გა ხარ ჯვის ეფ
ექ ტი ან ობა, გა ვა ან ალ იზ ოთ ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბი სა 
და არ აფ ინ ან სუ რი აქ ტი ვე ბის ზრდის % შეს რუ ლე
ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი. 20102019 წლე ბი სა ხელ მწი ფოს 
გან ვი თა რე ბის პრი ორ იტ ეტ ული დარ გე ბი იყო ჯან
მრთე ლო ბა და სო ცი ალ ური დაც ვა, თავ დაც ვა, წეს
რი გი და უს აფ რთხო ება და სა ერ თო და ნიშ ნუ ლე ბის 
სა ხელ მწი ფო მომ სა ხუ რე ბის პრო ექ ტე ბი. გა ნათ ლე
ბის ხარ ჯე ბი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 8,2 %დან 11,7 
%მდე გა იზ არ და. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ გა ნათ
ლე ბის სფე რო ში ხარ ჯე ბის ზრდის ტენ დენ ცია შე იმ
ჩნე ვა, სა სურ ვე ლია და აუც ილ ებ ელ იც არ ის გა ნათ
ლე ბის სფე როს უფ რო მე ტი პრი ორ იტ ეტ ულ ობ ის 
მი ნი ჭე ბა. გა ნათ ლე ბუ ლი თა ობა ხომ არა მარ ტო ეკ
ონ ომ იკ ური ზრდის, არ ამ ედ ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა რან ტო რია. რაც შე ეხ ება სოფ
ლის მე ურ ნე ობ ას მი სი ხარ ჯი 0,5 %დან 2,4 %მდე 
გა იზ არ და, რაც ძა ლი ან ცო ტაა. ქვეყ ნის მაშ ტა ბით 
ყვე ლა ზე მე ტი თვით და საქ მე ბუ ლი სოფ ლის მე ურ
ნე ობ აშია, რო მელ თა უმ რავ ლე სო ბაც პრო დუქ ცი ას 
აწ არ მო ებს სა კუ თა რი მოხ მა რე ბის თვის. სა ქარ თვე
ლოს, რო გორც აგ რა რულ ქვე ყა ნას სა ხელ მწი ფო
დან მე ტი ყუ რადღე ბა და სტი მუ ლი რე ბა სჭირ დე ბა. 
სა სურ ვე ლია სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის
თვის უფ რო მე ტი ას იგ ნე ბე ბის გა მო ყო ფა. ამ ას თან 
აუც ილ ებ ელია მა თი მიზ ნობ რი ვად და ეფ ექ ტუ რად 
გა ხარ ჯვის თვის სტრა ტე გი ული გეგ მის შე მუ შა ვე ბა. 
მა გა ლი თად, დღეს დღე ობ ით ად გი ლობ რი ვი ბა ზა რი 
გა ჯე რე ბუ ლია უცხო ეთ იდ ან შე მო ტა ნი ლი სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის პრო დუქ ცი ით. რა თქმა უნ და ყვე ლა 
პრო დუქ ტის წარ მო ება, ის ევე რო გორც რა ოდ ენ
ობ რი ვად ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის დაკ მა ყო ფი ლე ბა 
შე უძ ლე ბე ლია, მაგ რამ აქ ლა პა რა კია სა ხელ მწი ფოს 
მხრი დან სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის ის ეთ ხელ შეწყო ბა
ზე და შე სა ბა მი სად ის ეთი დარ გე ბის გან ვი თა რე ბა
ზე, რომ ლი თაც ად ვი ლად ჩა ან აც ვლდე ბა უცხო ური 
პრო დუქ ცია ად გი ლობ რი ვი პრო დუქ ცი ით. ეს კი შე
უძ ლე ბე ლია თუ არ მოხ და ტექ ნო ლო გი ურ ად მოძ ვე
ლე ბუ ლი მან ქა ნადა ნად გა რე ბის თა ნა მედ რო ვე, მო
დერ ნი ზი რე ბუ ლი ტექ ნი კით ჩა ნაც ვლე ბა. ყო ვე ლი ვე 
ეს კი ხელს შე უწყობს არა მარ ტო სოფ ლის მე ურ ნე
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ობ ის, არ ამ ედ მთლი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა
რე ბას. ზრდის მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლით გა მო ირ ჩე ვა 
ჯან მრთე ლო ბი სა და სო ცი ალ ური დაც ვის ხარ ჯე ბი. 
ხარ ჯე ბი გა იზ არ და 26,2 %დან 35,6%მდე. (ეს გა
მოწ ვე ულია სი ღა რი ბი სა და უმ უშ ევ რო ბის მა ღა ლი 
მაჩ ვე ნებ ლით.) მი უხ ედ ავ ად ამ ისა სა ბი უჯ ეტო პო
ლი ტი კის სწორ გა დაწყვე ტი ლე ბად მი მაჩ ნია ჯან
მრთე ლო ბი სა და სო ცი ალ ური ხარ ჯე ბის მა ღა ლი 
მაჩ ვე ნე ბე ლი. (უნ და აღ ინ იშ ნოს რომ გან ვი თა რე ბუ
ლი ქვეყ ნე ბიც ამ კუთხით ხარ ჯე ბის მა ღა ლი მაჩ ვე
ნებ ლით ხა სი ათ დე ბი ან). თუმ ცა აუც ილ ებ ელია და
იხ ვე წოს ხა რის ხი და გა უმ ჯო ბეს დეს მომ სა ხუ რე ბა. 
ეს კი უპ ირ ვე ლე სად შე საძ ლე ბე ლია სი ღა რი ბის და 
უმ უშ ევ რო ბის დო ნის შემ ცი რე ბით.

ახ ალ მა კო რო ნა ვი რუს მა (COVID 19), რო მე ლიც 
2019 წლის ბო ლის გა მოჩ ნდა მთლი ან ად შეც ვა ლა 
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა. გა ურ კვევ ლო
ბის მა ღალ მა მაჩ ვე ნებ ლმა მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური 
პროგ ნო ზი მრა ვალ ჯერ შე იც ვა ლა. სა ქარ თვე ლო, ისე 
რო გორც მთე ლი და ნარ ჩე ნი მსოფ ლიო მოწყვლა დი 
აღ მოჩ ნდა პან დე მი ის წი ნა შე. რად გან ქვეყ ნის ეკ ონ
ომ იკა მედ წი ლად და მო კი დე ბუ ლია სა გა რეო ფაქ ტო
რებ ზე, კო რო ნა ვი რუ სით გა მოწ ვე ულ მა ნე გა ტი ურ მა 
შოკ მა გავ ლე ნა იქ ონია სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აზ
ეც. უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ 2019 წე ლი გა მო ირ ჩე ოდა 
ეკ ონ ომ იკ ური პა რა მეტ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის ტენ
დენ ცი ით. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა მო სა ლოდ ნელ ზე მა
ღა ლი 5 %იანი ზრდით და ფიქ სირ და. 2020 წელს კი 

ზე მო აღ ნიშ ნულ მა პან დე ნი ამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ
ლე ნა მო ახ დი ნა ბი უჯ ეტ ის, რო გორც სა შე მო სავ ლო 
ისე ხარ ჯვით ნა წილ ზე. ქვე ყა ნა ში გა მოცხა დე ბულ
მა სა გან გე ბო მდგო მა რე ობ ამ მედ წი ლად შეც ვა ლა 
ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის პრი ორ იტ ეტ ები. ვი რუ სით 
გა მოწ ვე ული ინ ფი ცი რე ბულ თა დი აგ ნოს ტი კით ვის 
და მკურ ნა ლო ბის თვის გა მო ყო ფილ თან ხებ თან ერ
თად სა ჭი რო გახ და მთე ლი რო გი ღო ნის ძი ებ ებ ის 
გა ტა რე ბა რა თა ჩა კე ტი ლი ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში 
მომ ხდა რი ყო, რო გორც სო ცი ალ ურ ად და უც ვე ლი 
მო სახ ლე ობ ის დახ მა რე ბა, ისე ბიზ ნე სის ხელ შეწყო
ბა. 2020 წლის გან მავ ლო ბა ში ორ ჯერ გა მოცხა დე
ბულ მა სა გან გე ბო მდგო მა რე ობ ამ, კო რო ნა ვი რუ სით 
და ინ ფი ცი რე ბულ თა მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლის გა მო, 
გა მო იწ ვია მთე ლი რი გი და წე სე ბუ ლი შეზღუდ ვე ბი, 
რა მაც ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობა მნიშ ვნე ლოვ ნად 
შე ამ ცი რა. ყო ვე ლი ვე ეს კი უარ ყო ფი თად აის ახა ეკ
ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე. ყვე ლა ზე მე ტად ეს შე ეხო მომ
სა ხუ რე ბის სფე როს. ყო ვე ლი ვე ამ ან კი გა მო იწ ვია 
რო გორც ფის კა ლუ რი, ისე ეკ ონ ომ იკ ური პროგ ნო
ზე ბის გაუარესება. ამ იტ იმ აც მთა ვარ ამ ოც ან ად 
რჩე ბა რო გორც ეკ ონ ომ იკ ის გა ჯან სა ღე ბა, ას ევე უზ
რუნ ველ ყო ფი ლი იქ ნას ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო
ბა რა თა ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის დო ნე და უბ რუნ დეს 
პო ტენ ცი ურ მაჩ ვე ნე ბელს, ხო ლო ბი უჯ ეტ ის მთა ვარ 
გა მოწ ვე ვად კი კვლავ რჩე ბა ის ეთი მე ქა ნიზ მის შე მუ
შა ვე ბა, რო მე ლიც შე აფ ას ებს ფი ნან სე ბის გა ხარ ჯვის 
შემ დგომ მი ღე ბუ ლი სარ გებ ლს. 
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რე ზი უმე
ბო ლო პე რი ოდ ში გლო ბა ლი ზა ცია გახ და მთა

ვა რი მა ხა სი ათ ებ ელი თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოს 
გან ვი თა რე ბის, რაც თით ქმის ყვე ლა გა მო ცე მა ში 
აღ ინ იშ ნე ბა, მკვლე ვა რე ბის თვის ეს არ ის გან სა
კუთ რე ბუ ლად აქ ტუ ალ ური სა კითხი შეს წავ ლის და 
შე ფა სე ბის თვალ საზ რი სით. ნაშ რომ ში გან ვი ხი ლავ 
გლო ბა ლი ზა ცი ას პრო ცესს სო ცი ალ ური სა მარ
თლი ან ობ ის თვალ საზ რი სით.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: გლო ბა ლი ზა ცია, სო ცი ალ
ური სა მარ თლი ან ობა.

MODERN GLOBALIZATION AND SOCIAL JUSTICE

Ia Alania
PhD student of GTU

SUMMARY
Recently, globalization has become the main feature 

of modern world development, which gives publica-
tions exploring its problems of special scientific value 
and relevance. Let’s try to characterize the processes 
of globalization from the point of view of Social Justice.

Key words: Globalization, Social Justice. 

*   *   *   *
სო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობა უძ ვე ლე სი დრო

იდ ან იყო სა ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის იდე ალი. 
დი დი ხნის გან მავ ლო ბა ში სა მარ თლი ან ობ ის კონ
ცეფ ცია შე მო ღე ბულ იქ ნა თე ოლ ოგი ურ მსოფ
ლმხედ ვე ლო ბა ში და სა ზო გა დო ებ რივ ცნო ბი ერ ებ
აში ას ოც ირ დე ბო და რო გორც ღვთის კა ნო ნის, ანუ 
ღვთის ნე ბის და ფიქ სი რე ბა.

კა პი ტა ლის ტუ რი სა წარ მოო ურ თი ერ თო ბე ბის 
გან ვი თა რე ბას თან ერ თად იც ვლე ბა თე ოლ ოგი ური 
მსოფ ლმხედ ვე ლო ბაც, ის იც ვლე ბა სა მარ თლებ
რი ვი მსოფ ლმხედ ვე ლო ბით. ბე იკ ონი, მა გა ლი თად, 
ამ ტკი ცებ და, რომ სა მარ თლი ან ობა არ ის ის, რაც 
აერ თი ან ებს ად ამი ან ებს და ქმნის სა ფუძ ველს ად
ამი ან ის უფ ლე ბე ბის თვის. სა მარ თლი ან ობა ის ეთ ივე 
აუც ილ ებ ელი პრო დუქ ტია ად ამი ან ებ ის თვის, რო
გორც პუ რი (ლ. ბერ ნი), ის უნ და იქ ცეს ად ამი ან თა 
ქმე დე ბე ბის ნორ მად (ნ. ჩერ ნი შევ სკი), თუ სა მარ
თლი ან ობა გაქ რე ბა, მა შინ არ აფ ერი დარ ჩე ბა, რაც 
აფ ას ებს ად ამი ან ებ ის სი ცოცხლეს (ე.კან ტი).1 და შე

1  Воронцов В.В. Симфония разума.  Саратов, 1979. c. 342
2  Ратленд П. Глобализация и посткоммунизм//Мировая экономика и международные отношения.  2002.  №4. c. 15
3  Коммерсантъ.2006.26января. c. 2

უძ ლე ბე ლია არ და ეთ ან ხმო ამ გან ცხა დე ბებს.
მე ორე მსოფ ლიო ომ ის შემ დეგ გლო ბა ლი ზა ცი ის 

ქრო ნო ლო გი ური ჩარ ჩო მო იც ავს სა ერ თა შო რი სო 
ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის მთელ კომ პლექ სს 
და იყ ოფა სამ ეტ აპ ად. პირ ვე ლი ხა სი ათ დე ბა მსოფ
ლიო ვაჭ რო ბის სწრა ფი ზრდით და მი სი მრა ვალ
მხრი ვი რე გუ ლი რე ბის მცდე ლო ბით ვაჭ რო ბი სა და 
ტა რი ფე ბის გე ნე რა ლუ რი შე თან ხმე ბის ფარ გლებ
ში (GATT, 1950  1960 წწ.), მე ორე  ფი ნან სუ რი ბაზ
რე ბის მზარ დი ინ ტეგ რა ცი ით და სა ერ თა შო რი სო 
კა პი ტა ლის ნა კა დე ბის დაჩ ქა რე ბუ ლი ზრდა (1970 
– 1980 წწ.), მე სა მე  პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო
ცუ ლო ბი სა და ფირ მებს შო რის ალი ან სე ბის რა ოდ
ენ ობ ის ზრდა. ამ რი გად, მრა ვა ლი ავ ტო რის აზ რით, 
გლო ბა ლი ზა ცია სი ნო ნი მია ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი
ერ და მო კი დე ბუ ლე ბის და შერ წყმის, კონ კუ რენ ცი ის 
გაძ ლი ერ ებ ის და ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სის დაჩ
ქა რე ბის ზო გა დი ზე წო ლის ქვეშ. ას ევე არ სე ბობს 
გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სე ბის არ სი სა და ში ნა არ
სის ის ეთი ინ ტერ პრე ტა ცი ები, რო მელ თა მხარ დამ
ჭე რე ბი სა უბ რო ბენ გან სა ხილ ველ სა კითხთა მთელ 
სპექ ტრზე, რომ ლე ბიც გა ერ თი ან ებ ულია ერ თი 
ზო გა დი იდე ის და სა ბუ თე ბის სურ ვი ლით, რომ ლის 
მი ხედ ვი თაც სულ უფ რო მე ტად ჭარ ბობს ეკ ონ ომ
იკ ურ ად ერ თმა ნეთ თან და კავ ში რე ბუ ლი სამ ყა რო, 
სა ერ თო (“გლო ბა ლუ რი”) მო რა ლუ რი და პო ლი ტი
კუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბით.

შე სა ბა მი სად, ერ ოვ ნუ ლი სა ხელ მწი ფო ები და 
ხალ ხე ბი უბ რა ლოდ ვალ დე ბულ ნი არი ან და იც ვან 
ეს “ღი რე ბუ ლე ბე ბი”, ის ევე რო გორც ზო გი ერ თი 
“უნ ივ ერ სა ლუ რი ეთ იკ ის ნორ მე ბი”. უფ რო ზუს ტად, 
გლო ბა ლი ზა ცი ის ეს კონ ცეფ ცია (მის ზო გი ერთ მიმ
დე ვარს შო რის უმ ნიშ ვნე ლო გან სხვა ვე ბე ბით) პირ
და პირ გუ ლის ხმობს “ლი ბე რალკა პი ტა ლის ტუ რი 
მო დე ლის მსოფ ლიო გავ რცე ლე ბას მი სი პო ლი ტი
კუ რი და კულ ტუ რუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბის თან და ყო
ლი ლი კომ ბი ნა ცი ით”.2

ამ კონ ცეფ ცი ის ერთ ერ თი ყვე ლა ზე ნა თელ ახ
სნას წარ მო ად გენს 1980 იანი წლე ბის ბო ლოს ამ ერ
იკ ელია ეკ ონ ომ ის ტის და პო ლი ტო ლო გის ფრ. ფუ
კუიამას თე ორია გულ წრფე ლად ან ტიმეც ნი ერ ული 
ფორ მუ ლი რე ბით “ის ტო რი ის და სას რუ ლი”.3

მსოფ ლიო ბან კის მი ერ მომ ზა დე ბუ ლი მსოფ
ლიო გან ვი თა რე ბის 20002001 წლე ბის ან გა რიშ ში 
მოყ ვა ნი ლი მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად, მსოფ ლი ოს უმ
დიდ რე სი 20 ქვეყ ნის სა შუ ალო შე მო სა ვა ლი 37ჯერ 

თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლი ზა ცია და თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლი ზა ცია და 
სო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობასო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობა

ია ალ ანია
სტუ–ს დოქ ტო რან ტი
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აღ ემ ატ ება სა შუ ალო შე მო სავ ლებს უღ არ იბ ეს 20 
ქვე ყა ნა ში, ხო ლო ბო ლო 40 წლის გან მავ ლო ბა ში (და 
ეს ზუს ტად ის დროა, რაც გა ვი და მას შემ დეგ, რაც 
ყო ფილ მა კო ლო ნი ურ მა ქვეყ ნებ მა უმ რავ ლე სო ბამ 
მო იპ ოვა პო ლი ტი კუ რი და მო უკ იდ ებ ლო ბა), ეს უფ
სკრუ ლი გა ორ მაგ და. 4

კა ცობ რი ობ ის ის ტო რი ის ბო ლო ორი ათ წლე ულ
ის პე რი ოდს, რო მელ საც ეწ ოდ ება გლო ბა ლი ზა ცი ის 
ეპ ოქა, გვიჩ ვე ნებს, რომ ეფ ექ ტუ რი ეკ ონ ომ იკ ური 
საქ მი ან ობ ის ორ გა ნი ზე ბა და მო სახ ლე ობ ის ღირ სე
ულ ად უზ რუნ ველ ყო ფა პრობ ლე მაა, შე სა ბა მი სად 
“ზო გა დად მი ღე ბულ მა ცხოვ რე ბის თა ნა მედ რო ვე 
„სტან დარ ტე ბით” მო სახ ლე ობ ის პრობ ლე მე ბი არ
ათუ გა დაწყვე ტი ლია, არ ამ ედ პი რი ქით, გამ წვა ვე
ბუ ლი.

თა ნა მედ რო ვე ტრან სფორ მა ცი ებს მსოფ ლი ოში 
არ შე იძ ლე ბა ვუ წო დოთ სა მარ თლი ანი. უკ ონ ტრო
ლო გლო ბა ლი ზა ცი ამ, რო მე ლიც გა მოწ ვე ულია 
ყოვ ლის შემ ძლე კორ პო რა ცი ებ ის შე უქ ცე ვა დი მა
დით, შე იძ ლე ბა შე უქ ცე ვა დი დეს ტრუქ ცი ული გავ
ლე ნა იქ ონი ოს მთე ლი კა ცობ რი ობ ის ცხოვ რე ბა ზე. 
სა ქარ თვე ლოს ყვე ლა ძა ლის ხმე ვა სა ერ თა შო რი სო 
ას პა რეზ ზე უნ და იყ ოს მი მარ თუ ლი გლო ბა ლუ რი 
პრო ცე სე ბის სრუ ლუფ ლე ბი ანი მო ნა წი ლე ობ ის კენ. 
სა ქარ თვე ლო, სა ხელ მწი ფო თა შო რის ას პა რეზ ზე 
მყოფ სხვა ქვეყ ნებ თან ერ თად, უნ და იბ რძო ლოს, 
რა თა ერ თობ ლი ვად გა და აქ ცი ოს გლო ბა ლუ რი კა
პი ტა ლიზ მი და ეკ ონ ომ იკ ური გლო ბა ლი ზა ცია ყვე
ლა ქვეყ ნის სა ბაზ რო გან ვი თა რე ბის სო ცი ალ იზ აცი
ის კენ, დე და მი წის ხალ ხის სო ცი ალ ური ინ ტეგ რა ცი
ის კენ.

სა ზო გა დო ებ ის პო ლი ტი კუ რი (და მჭიდ როდ და
კავ ში რე ბუ ლი სა მარ თლებ რი ვი) ქვე სის ტე მის მნიშ
ვნე ლო ვა ნი ჩა მორ ჩე ნა წი ნას წარ გან საზღვრავს 
გლო ბა ლურ პრობ ლე მებს, რომ ლე ბიც საფ რთხეს 
უქ მნის ცი ვი ლი ზა ცი ის არ სე ბო ბას. პო ლი ტი კურ 
სფე რო ში დის ბა ლან სის ერთ ერ თი შე დე გია სო ცი
ალ ური დი ფე რენ ცი აცია, რო მე ლიც ვლინ დე ბა რო
გორც გლო ბა ლურ, ას ევე სა ში ნაო დო ნე ზე. ყვე ლამ 
იც ის ად ამი ან ებ ის “ოქ როს მი ლი არ დის” შე სა ხებ, 
რომ ლე ბიც ცხოვ რო ბენ და სავ ლეთ ევ რო პის, ჩრდი
ლო ეთ ამ ერ იკ ის და სამ ხრეთ აღ მო სავ ლეთ აზი ის 
უმ დიდ რეს ქვეყ ნებ ში.

გარ და ამ ისა, არ სე ბობს მტკი ცე ბუ ლე ბა ქო ნე ბის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი სტრა ტი ფი კა ცი ის შე სა ხებ მსოფ
ლი ოს თით ქმის ყვე ლა სა ხელ მწი ფო ში. უფ რო მე
ტიც, უფ სკრუ ლი მდიდ რებ სა და ღა რი ბებს შო რის 
იზ რდე ბა. ამ ფონ ზე, მო ნა ცე მე ბი უწყვე ტი და ძვი
რადღი რე ბუ ლი შეიარაღების რბო ლა ზე არ ან აკ ლებ 
შთამ ბეჭ და ვია.

4  МЭиМО. 2002.№ 4. c .22
5 Федотова И. – Социальное неравенство делает людей несчастными // URL:http://www.o p ec.ru/1712199 .ht ml (Да

та обращения: 17.02.2016).
6 Экономические и социальные права человека и гражданина: современные проблемы теории и практики / 

Гаврилова Ю.В., Крикунова А.А., Рудинский Ф.М., Сошникова Т.А.; Под общ. ред.: Рудинский Ф.М.  М.: Права человека, 
2009.

მსოფ ლიო ბან კის კვლე ვის თა ნახ მად, უთ ან ას წო
რო ბა ხდე ბა გა და ჭარ ბე ბუ ლი ჯი ნის კო ეფ იცი ენ ტის 
3040% დან. ჩვე ულ ებ რი ვია ზედ მე ტი უთ ან ას წო
რო ბა ვუ წო დოთ არა მხო ლოდ ძა ლი ან ღრმა (ღრმა 
უთ ან ას წო რო ბა სუ ლაც არ არ ის ზედ მე ტის სი ნო ნი
მი), მაგ რამ რო მე ლიც გარ კვე ული დო ნი დან დაწყე
ბუ ლი აღ არ თა მა შობს მას ტი მუ ლი რე ბელ, მაგ რამ 
და მამ ცი რე ბელ როლს ეკ ონ ომ იკ აში და იწ ვევს უარ
ყო ფით სო ცი ალ ურ და ეკ ონ ომ იკ ური შე დე გებს. 
მეც ნი ერ ები ად ას ტუ რე ბენ ცნო ბილ ჭეშ მა რი ტე ბას, 
რომ სო ცი ალ ური უთ ან ას წო რო ბა არ ხდის ად ამი
ან ებს ბედ ნი ერ და სა ზო გა დო ებ ას სტა ბი ლურს5. ამ 
კონ ტექ სტში მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ რდე ბა შე სა ბა მი სი 
კვლე ვე ბი ად ამი ან ის უფ ლე ბა თა სო ცი ალ ურეკ ონ
ომ იკ ურ სფე რო ზე. 6

გარ და ამ ისა, მე მჯე რა, რომ ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი 
პრობ ლე მე ბის და საძ ლე ვად ერთერ თი უმ ნიშ ვნე
ლო ვა ნე სი პი რო ბაა სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო
ბე ბის დო მი ნან ტუ რი უნ იპ ოლ არ ული მო დე ლის 
რე ფორ მი რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა, რო მე ლიც გლო ბა
ლუ რი მმარ თვე ლო ბის სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბას 
ემ ყა რე ბა. და ამ ის ათ ვის აუც ილ ებ ელია იმ პრო ცე
სე ბის შეს წავ ლა და გათ ვა ლის წი ნე ბა, რომ ლე ბიც, 
დიდ წი ლად, წი ნას წარ გან საზღვრავს ამ სის ტე მის 
პა რა მეტ რებს.

ამ რი გად, თა ნა მედ რო ვე სამ ყა როს მთლი ან ობ ის 
ფორ მი რე ბა გა ნუ ყოფ ლად არ ის და კავ ში რე ბუ ლი 
სო ცი ალ ური ურ თი ერ თო ბე ბის გლო ბა ლი ზა ცი ის 
პრო ცეს თან, რო მე ლიც გა გე ბუ ლია, რო გორც სო ცი
ალ ური ურ თი ერ თქმე დე ბის ინ ტეგ რა ცია ერთ პლა
ნე ტა რუ ლი სის ტე მა ში. ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცე სი არ ის 
სო ცი ალ ური სტა ბი ლუ რო ბის ახ ლან დე ლი სტა დი ის 
ან არ ეკ ლი სო ცი ალ ური ურ თი ერ თო ბე ბის გან ვი თა
რე ბა ში მა თი გარ თუ ლე ბი დან და კონ ვერ გენ ცი იდ ან 
ინ ტერ პე ნე ცი ამ დე და, შე დე გად, ურ თი ერ თდა მო კი
დე ბუ ლე ბა პლა ნე ტა რუ ლი მას შტა ბით.

სხვა სიტყვე ბით რომ ვთქვათ, სო ცი ალ ური ურ
თი ერ თო ბე ბის გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სი იწ ვევს 
მათ კარ დი ნა ლურ ცვლი ლე ბებს და ფუნ და მენ ტუ
რად ახ ალი სა ხელ მწი ფოს გან ვი თა რე ბას, რო მელ
საც მი ზან შე წო ნი ლია ვუ წო დოთ გლო ბა ლუ რო ბა. 

ამ რი გად, გლო ბა ლუ რი კვლე ვე ბის სა გა ნი, რო
გორც ინ ტერ დის ციპ ლი ნა რუ ლი კვლე ვის მი მარ
თუ ლე ბა, გა ნუ ყოფ ლად არ ის და კავ ში რე ბუ ლი არა 
მხო ლოდ გლო ბა ლურ პრო ცე სებ თან, არ ამ ედ გლო
ბა ლურ პრობ ლე მებ თან.

სი ნამ დვი ლე ში პრინ ცი პი, რო მე ლიც მიზ ნად ის
ახ ავს ზო გი ერ თი ად ამი ან ის ძა ლა უფ ლე ბის თვით
ნე ბო ბის შეზღუდ ვას სხვებ ზე, არ ის თა ნა მედ რო ვე 
სა მარ თლებ რი ვი სა ხელ მწი ფოს ერთ ერ თი სა ფუძ
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ვე ლი და დიდ წი ლად შე ეს აბ ამ ება სა ზო გა დო ებ ას
თან ურ თი ერ თო ბის გლო ბა ლი ზა ცი ის ტენ დენ ცი
ებს. 7

თუმ ცა, გლო ბა ლუ რი პრობ ლე მე ბის გა და საჭ
რე ლად, სო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობ ის მიღ წე ვა არ 
არ ის საკ მა რი სი. კა ცობ რი ობ ის ინ ტე რე სე ბი დან გა
მომ დი ნა რე «მმარ თვე ლო ბის» კონ ცეფ ცი ამ თან და
თან უნ და შეც ვა ლოს «ძა ლა უფ ლე ბის» კონ ცეფ ცია 
ვიწ რო ჯგუ ფე ბის ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე. ამ 
კონ ტექ სტში უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ მთავ რო ბის სა
კა ნონ მდებ ლო დო ნე არ ის პირ ვე ლა დი, აღ მას რუ ლე
ბელ თან (მე ორ ად) მი მარ თე ბა ში და სა სა მარ თლო 
(მე სა მე ულ) დო ნეს თან მი მარ თე ბა ში. 8

თუ ერთ დროს ”აზ რი სა და სინ დი სის თა ვი სუფ
ლე ბის ფუნ და მენ ტუ რი პრინ ცი პის აღი არ ებ ამ ძა
ლა უფ ლე ბის იერ არ ქი ის ძვე ლი ეპ ოქა მო იშ ორა 
დე და მი წი დან”, მა შინ თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში ამ 
პრინ ცი პის გან ხორ ცი ელ ება ერთ  ერ თი უმ ნიშ ვნე
ლო ვა ნე სია გლო ბა ლუ რი მმარ თვე ლო ბის სის ტე მის 
ფორ მი რე ბის პი რო ბე ბი.9

გლო ბა ლუ რი ნორ მე ბის შექ მნის და მი ღე ბის 
პრო ცე სის შე სა ბა მი სად სა ზო გა დო ებ ის თვის ფუნ
და მენ ტა ლუ რია გლო ბა ლუ რი სის ტე მის მარ თვა, 
ამ ათ ან პირ ველ ად გილს იკ ავ ებს სა მარ თლი ან ობ ის 
გლო ბა ლუ რი პრობ ლე მა.10

გლო ბა ლუ რი სა მარ თლი ან ობ ის ფორ მი რე ბა უნ
და მო იც ავ დეს სას წავ ლო მი მარ თუ ლე ბას: „გლო ბა
ლი ზა ცია და სა მარ თლი ან ობა“, სას წავ ლო დის ციპ
ლი ნას „გლო ბა ლუ რი სა მარ თლი ან ობა“, პლა ნე ტის 
მაშ ტა ბით მა რე გუ ლი რე ბე ლი სა მარ თლი ან ობ ის 
პრინ ცი პებს და ნორ მებს, ას ევე ად ამი ან ისა და ბუ
ნე ბის ურ თი ერ ქმე დე ბას. 

ამ რი გად, თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში წამ ყვა ნი 
რო ლი ეკ უთ ვნის სა მარ თლი ან გლო ბა ლის ტი კას, 
რო მელ მაც უნ და შექ მნას თე ორი ული, სა მარ თლებ
რი ვი და ნორ მა ტი ული სა ფუძ ვე ლი ად ეკ ვა ტუ რი 
გლო ბა ლუ რი სის ტე მის მარ თვის ფორ მი რე ბი სათ
ვის, რო მე ლიც შექ მნი ლია სო ცი ალ ური სა მარ თლი
ან ობ ის მი საღ წე ვად და პლა ნე ტა რუ ლი სის ტე მის 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის თვის. 

რო გორც ფლაგ მა ნი გლო ბა ლუ რი სა მარ თლი ან
ობ ის ფორ მუ ლი რე ბი სას, შექ მნი ლი გლო ბა ლუ რი 
მმარ თვე ლო ბის „სი მა ხინ ჯის“ აღ მო საფხვრე ლად 
სა ჭი როა შე იქ მნას სო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობა, 
რო გორც ად ამი ან ის სო ცი ალ ური უფ ლე ბე ბი და მი
სი თა ვი სუფ ლე ბის გან სა ხი ერ ება თა ნას წო რო ბის 
პრინ ცი პებ ზე. 

რო გორც გან ვი თა რე ბა დი გლო ბა ლუ რი კა ნო ნის 
ფლაგ მა ნი ფი ლი ალი, რო მე ლიც შექ მნი ლია გლო ბა

7  Глобальное управление в XXI веке: инновационные подходы =Global Governance in the XXI Century: Innovative 
Approaches / [под ред. Ал.А. Громыко] . – М. : Ин-т Европы РАН : Нестористория, 2013. С. 54-55.

8  Ильин И.В., Каверин М.А. Вопросы преобразования международных организаций в институты глобального 
управления // Век глобализации. 2014. № 2. С. 37.

9  Альтинг фон Гейнзау Франс А.М. Как совершить переход к правовому обществу? М. 1997. С.51.
10  Чумаков А. Н. Глобальный мир: проблема управления // Век глобализации. 2010. № 1. С. 315.)
11  Урсул А. Д. Глобальное измерение права // NB: Вопросы права и политики. 2012. № 5. С. 90–146;

ლუ რი სო ცი ალ ური მმარ თვე ლო ბის დის ბა ლან სის 
შე საც ვლე ლად სა მარ თლი ან ობ ას შე იძ ლე ბა ეწ ოდ
ოს ად ამი ან ის უფ ლე ბე ბი. ეს არ ის ად ამი ან ის უფ
ლე ბებ ში გან ხორ ცი ელ ებ ული სო ცი ალ ური სა მარ
თლი ან ობა და ეს არ ის ად ამი ან ის უფ ლე ბე ბი, მი სი 
თა ვი სუფ ლე ბის გან სა ხი ერ ება – თა ნას წო რო ბის 
პრინ ცი პე ბით.11

ამ იტ ომ, დღეს სო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობ ის 
იდე ალ ები მაქ სი მა ლუ რად უნ და იყ ოს გან ხი ლუ ლი 
სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე აღი არ ებ ული ად ამი ან ის 
უფ ლე ბებ ში, რო მელ თა გან ხორ ცი ელ ება უნ და გახ
დეს უპ ირ ობო პრი ორ იტ ეტი სა მარ თლი ან ობ ის შემ
სწავ ლელ თე ორ ეტ იკ ოს და პრაქ ტი კოს მეც ნი ერ
თათ ვის. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. Воронцов В.В. Симфония разума.  Саратов, 
1979. c. 342

2. Ратленд П. Глобализация и посткоммунизм//
Мировая экономика и международные отношения. 
 2002.  №4. c. 15

3. Коммерсантъ.2006.26января. c. 2
4. МЭиМО. 2002.№ 4. c .22
5. Федотова И. – Социальное неравенство де-

лает людей несчастными // URL:http://www.opec.
ru/1712199.html (Дата обращения: 17.02.2016).

6. Экономические и социальные права человека 
и гражданина: современные проблемы теории и 
практики / Гаврилова Ю.В., Крикунова А.А., Рудин-
ский Ф.М., Сошникова Т.А.; Под общ. ред.: Рудинский 
Ф.М.  М.: Права человека, 2009.

7. Глобальное управление в XXI веке: иннова-
ционные подходы =Global Governance in the XXI 
Century: Innovative Approaches / [под ред. Ал.А. Гро-
мыко] . – М. : Инт Европы РАН : Нестористория, 
2013. С. 5455.

8. Ильин И.В., Каверин М.А. Вопросы преобра-
зования международных организаций в институ-
ты глобального управления // Век глобализации. 
2014. № 2. С. 37.

9. Альтинг фон Гейнзау Франс А.М. Как совер-
шить переход к правовому обществу? М. 1997. С.51.

10. Чумаков А. Н. Глобальный мир: проблема 
управления // Век глобализации. 2010. № 1. С. 315.)

11. Урсул А. Д. Глобальное измерение права // 
NB: Вопросы права и политики. 2012. № 5. С. 90–146. 



116

biznes-inJineringi #3-4, 2021

რე ზი უმე
სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წა ერ

ის სიმ დიდ რე და უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ეკ ონ ომ იკ ური 
აქ ტი ვია რო მელ ზეც არ სე ბი თად და მო კი დე ბუ ლია 
ქვეყ ნის მა ტე რი ალ ური კე თილ დღე ობა და გან ვი თა
რე ბა. სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წე
ბის შე მად გენ ლო ბა ში შე დის: სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო 
სა ვარ გუ ლე ბი (სახ ნა ვი, სა თი ბი, სა ძო ვა რი, მრა ვალ
წლი ანი ნარ გა ვე ბი); სათ ბუ რე ბი; ში და სა მე ურ ნეო 
გზე ბი სათ ვის გან კუთ ვნი ლი მი წე ბი; სხვა დას ხვა 
სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის კო მუ ნი კა ცი ები; ტყის 
ზო ლე ბი, რომ ლე ბიც იც ავს მი წებს სხვა დას ხვა ნე
გა ტი ური ფაქ ტო რე ბი სა გან (ქა რის მი ერი ერ ოზია); 
წყლის ობი ექ ტე ბი; სა წარ მოო და სა მა ცივ რო და
ნიშ ნუ ლე ბის შე ნო ბანა გე ბო ბე ბი, რო მელ თა და
ნიშ ნუ ლე ბაა სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის 
პირ ვე ლა დი გა და მუ შა ვე ბა და და საწყო ბე ბა1. სა
სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წე ბი სა ჯა რო 
რე ეს ტრში აღ რიცხუ ლი უნ და იყ ოს შე სა ბა მი სი კა
ტე გო რი ით. 

ჩვენ გან ვი ხი ლეთ ქვე ყა ნა ში სა ბაზ რო ურ თი ერ
თო ბებ ზე გარ და მა ვალ პე რი ოდ ში სა სოფ ლოსა
მე ურ ნეო მი წის გა მო ყე ნე ბის თა ვი სე ბუ რე ბა ნი და 
ტენ დენ ცი ები.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წა, 
ნა თე სი ფარ თო ბე ბი, სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო პრო
დუქ ცია, სურ სა თის ექ სპორტიმ პორ ტი.

ОСОБЕННОСТИ И ТЕНДЕНЦИИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ЗЕМЕЛЬ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО 

НАЗНАЧЕНИЯ (1990-2020 ГГ.)

Р. Пирцхалава
Грузинский Технический Университет

Научный центр по изучению производственных 
сил и природных ресурсов Грузии им. И.Жордания

научный сотрудник, докторант 

РЕЗЮМЕ
Земли сельскохозяйственного назначения – это 

национальное богатство и важнейший экономиче-
ский актив. От них зависит материальное благопо-
лучие страны и её дальнейшее развитие. В состав 
сельскохозяйственных земель входит: сельскохо-
зяйственные угодья (пашня, кормовые угодья, мно-
голетние насаждения); парники; дороги и комуни-

1 http://frskuban.ru/index/php?option=com_conte nt&vi ew=article&cid.

кации для внутрихозяйственного использования; 
лесные полосы, для защиты земель от негативных 
факторов (ветровая эрозия почв); водные объекты; 
здания промышленного и холодильного назначения 
и т.д. Сельскохозяйственные земли числятся в госу-
дарственном реестре в соответствующей категории.

Мы рассматриваем те свойства и тенденции 
сельскохозяйственных земель, которые прояви-
лись в период перехода страны на рыночную эко-
номику.

Ключевые слова: сельскохозяйственные зем-
ли, обработанные земли, сельскохозяйственная 
продукция, экспортимпорт продовольствия.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ქვეყ ნის ბუ ნებ რივკლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი გა ნა

პი რო ბე ბენ სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო წარ მო ებ ის პრო
ცე სის თა ვი სე ბუ რე ბებს. მი წის, რო გორც წარ მო ებ
ის ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ის, გა მო ყე ნე ბა ვლინ დე ბა 
სა კუთ რე ბის ფორ მე ბის მი ხედ ვით. მი სი სხვა დას ხვა 
ფორ მის (სა ხელ მწი ფო, მუ ნი ცი პა ლუ რი, კერ ძო, შე
რე ული) გა მო ყე ნე ბა არ ის სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში 
მრა ვალ წყო ბი ან ობ ის (მრა ვალ სუ ბი ექ ტო ბი ან ობ ის) 
სა ფუძ ვე ლი. მრა ვალ წყო ბი ან ობა თა ნა მედ რო ვე ეკ
ონ ომ იკ ური სის ტე მის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის მნიშ ვნე
ლო ვა ნი მა ხა სი ათ ებ ელია.

მი წის სხვა დას ხვა ხა რის ხის (ნი ად აგ ებ ის მრა
ვალ ფე როვ ნე ბა) და ბუ ნებ რივბი ოლ ოგი ური და სო
ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური კა ნო ნე ბის ერ თდრო ულ ად 
მოქ მე დე ბის პრო ცეს ში ობი ექ ტუ რად ყა ლიბ დე ბა 
სხვა დას ხვა კულ ტუ რე ბის ურ თი ერ თშე თა ნაწყო ბის 
აუც ილ ებ ლო ბა. ის გა ნა პი რო ბებს სპე ცი ალ იზ აცი ის 
დი ვერ სი ფი კა ცი ას და სტი მულს აძ ლევს წარ მო ებ ის 
ინ ტენ სი ური გზით გან ვი თა რე ბას.

აღ ნიშ ნუ ლი და სხვა სპე ცი ფი კუ რი პი რო ბე ბი 
უშუ ალო გავ ლე ნას ახ დე ნენ მი წის გა მო ყე ნე ბა ზე. 
გან ვლილ პე რი ოდ ში სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ
ნუ ლე ბის მი წის გა მო ყე ნე ბის დო ნეს გვიჩ ვე ნებს ნა
თე სი ფარ თო ბე ბის შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცია.ცხრი
ლი დან 1 ჩანს, რომ 19902020 წლებ ში ნა თე სი ფარ
თო ბე ბი შემ ცირ და 492 ათ ასი ჰექ ტრით. მათ შო რის 
ხორ ბლის ფარ თო ბი  44,3 ათ ასი ჰექ ტრით, სი მინ
დის  24,6 ათ ასი ჰექ ტრით, ბოს ტნე ულბაღ ჩე ულ
ის  23,9 ათ ასი ჰექ ტრით, კარ ტო ფი ლის  11,9 ათ ასი 
ჰექ ტრით (ცხრი ლი 1).

სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის გა მო ყე ნე ბის სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის გა მო ყე ნე ბის 
თა ვი სე ბუ რე ბა ნი და ტენ დენ ცი ები (1990-2020 წლე ბი)თა ვი სე ბუ რე ბა ნი და ტენ დენ ცი ები (1990-2020 წლე ბი)

რუ სუ დან ფირ ცხა ლა ვა
სტუ-ს ი.ჟორ და ნი ას სახ. სა წარ მოო ძა ლე ბი სა

და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის 
შემ სწავ ლე ლი ცენ ტრის თა ნამ შრო მე ლი,

ეკ ონ ომ იკ ის პროგ რა მის დოქ ტო რან ტი
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ნა თე სი ფარ თო ბე ბის შემ ცი რე ბას თან ახ ლდა 
მემ ცე ნა რე ობ ისა და მეცხო ვე ლე ობ ის პრო დუქ ტე
ბის მკვეთ რად შემ ცი რე ბა (ცხრი ლი 2). 

რო გორც ცხრი ლი დან ჩანს, 2020 წელს ხორ ბლის 
წარ მო ება შემ ცირ და1990 წელ თან შე და რე ბით 2,5
ჯერ, სი მინ დის მარ ცვლი სა  1,1ჯერ, ლო ბი ოსი 
 1,4ჯერ, კარ ტო ფი ლის  1,4ჯერ, ბოს ტნე ულ ის  
2,5ჯერ. მკვეთ რად შემ ცირ და მრა ვალ წლი ანი კულ
ტუ რე ბის წარ მო ება. მა გა ლი თად, ხი ლის წარ მო ება 

შემ ცირ და  2,6ჯერ, ციტ რუ სე ბი სა  5ჯერ, ყურ
ძნის  2,2ჯერ, ჩა ის ფო თო ლის  209ჯერ. შემ ცი
რე ბით ხა სი ათ დე ბა მეცხო ვე ლე ობ ის პრო დუქ ცი ის 
წარ მო ებ აც. მა გა ლი თად, ხორ ცის წარ მო ება (დაკ
ლულ წო ნა ში) შემ ცირ და 2,5ჯერ, კვერ ცხის წარ მო
ება  1,2ჯერ, რძი სა  1,2ჯერ. 

მემ ცე ნა რე ობ ის პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ აში გა
დამ წყვე ტია ოჯ ახ ური მე ურ ნე ობ ებ ის წი ლი (ცხრი
ლი 3). მა გა ლი თად, ქვე ყა ნა ში 2020 წელს ოჯ ახ

ცხრი ლი 1 სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო კულ ტუ რე ბის ნა თე სი ფარ თო ბე ბი (ათ ასი ჰა)

ფარ თო ბი 19901 1995 2003 2012 2014 20182 2019 2020

2020 წ 
1990 
წლის 

მი მართ 
+/

ნა თე სი ფარ თო ბი 
სულ 701,9 453,1 561,7 259,6 274,9 207,1 203,0 209,9 492

მარ ცვლო ვა ნი 
და მარ ცვლო ვან
პარ კო სა ნი 
კულ ტუ რე ბი 

269,8 259,9 371,0 186,9 213,0 153,2 152,4 102,1 167,7

ხორ ბა ლი 91,7 61,3 174,9 50 48,6 43,6 43,6 47,4 44,3
სი მინ დი 107 142,4 203,2 114,8 129,1 72,8 74,7 82,4 24,6
ბოს ტ.ბაღ ჩე ული 39,5 30,8 35,3 27,1 22,4 15,4 32.1 15,6 23,9
კარ ტო ფი ლი 27,8 23,2 27,1 25,8 18,2 18,9 16,4 15,9 11,9

1 სტატისტიკური წელიწდეული 1999 წ. გვ. 173175
2 საქსტატი. საქართველოს სოფლის მეურნეობა 2020. გვ.33, 34

ცხრი ლი 2 მემ ცე ნა რე ობ ისა და მეცხო ვე ლე ობ ის პრო დუქ ცი ის
წარ მო ებ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი1990 2020 წლებ ში (ათ ასი ტო ნა)

კულ ტუ რე ბი 19901 19952 2003 2012 2014 2019 2020
2020 წ 1990 

წლის მი
მართ +/

ხორ ბა ლი 257,7 76,6 225,4 80,7 47,5 100,6 102,4 155,3
სი მინ დის მარ ცვა ლი 270,2 386,5 461,9 267,0 291,6 207,1 255,0 15,2
ლო ბიო 7,3 14,8 12,1 9,6 7,6 5,9 5,2 2,1
კარ ტო ფი ლი 293,8 353,3 425,2 252,0 215,3 194,7 208,6 85,2
ბოს ტნე ული 443,2 428,3 430,1 198,5 153,6 161,1 176,1 267,1
ბაღ ჩე ული 38,8 12,9 125,0 36,7 86,1 79,9 83,6 +44,8
ყურ ძე ნი 691,0 422,4 200,0 144,0 172,6 293,8 316,9 374,1
ხი ლი 591,2 383,9 260,0 157,9 210,8 144,4 228,6 362,6
ციტ რუ სე ბი 283,1 118,0 40,0 77,0 69,8 64,0 56,8 226,3
 ჩა ის ფო თო ლი 501,7 38,5 24,0 2,6 1,8 2,0 2,4 499,3

ხორ ცი (დაკ ლუ ლი წო
ნით) 170,3 115,4 108,9 42,6 878,9 69,5 69,4 100,9
რძე (მლნ ლიტ რი) 659,4 475,4 765,1 589,5 555,3 561,8 569,0 90,4
კვერ ცხი (მლნ ცა ლი) 769,2 269,4 458,1 474,0 634,8 661,2 674,5 94,7

1 სტატისტიკური წელიწდეული 1999, გვ.176177
2 სტატისტიკური წელიწდეული 2009, გვ.174
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ურ მე ურ ნე ობ ებ ზე მო დის წარ მო ებ ული ხორ ბლის 
92,3%, სი მინ დის მარ ცვლის  95,8%, ლო ბი ოს  
98,9%, ბოს ტნე ულ ის  90,4%, ბაღ ჩე ულ ის  100%, ხი
ლის  92,5%, ციტ რუ სე ბის  99,6%, ყურ ძნის  88,1% 
და ჩა ის ფოთ ლის  39,4%.

ოჯ ახ ური მე ურ ნე ობ ებ ის წი ლი (ცხრი ლი 4) 
მსხვილ ფე ხა რქო სა ნი პი რუტყვის სუ ლა დო ბის მი
ხედ ვით 2020 წელს შე ად გენ და 97,9%ს, მათ შო
რის: ფუ რი სა და კა მე ჩის  97,5%, ღო რის  83,5%ს, 
ცხვრი სა და თხის  96,8%, ფრინ ვე ლის  38,3, ფუტ
კრის ოჯ ახ ისა  91,1% (ცხრი ლი 4).

სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის წარ მო
ებ ის მკვეთ რმა შემ ცი რე ბამ მემ ცე ნა რე ობ ასა და 
მეცხო ვე ლე ობ აში გა ნა პი რო ბა ქვეყ ნის სა სურ სა თო 
ბა ზარ ზე იმ პორ ტუ ლი სა სურ სა თო პრო დუქ ცი ის 
დო მი ნი რე ბა დი მდგო მა რე ობა. არ სე ბუ ლი მო ნა ცე
მე ბის ან ალ იზ ით მტკიც დე ბა, რომ ქვეყ ნის მო სახ
ლე ობ ის სურ სა თით უზ რუნ ველ ყო ფა არ სე ბი თად 
და მო კი დე ბუ ლია გა რე ფაქ ტო რებ ზე, რაც მა ღალ 
რის კებ თან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი. აღ სა ნიშ ნა ვია 
ის იც, რომ ქვე ყა ნა ში დი დი რა ოდ ენ ობ ით შე მო დის 
ის ეთი პრო დუქ ცი აც, რომ ლის ად გილ ზე წარ მო ებ ის 
ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბი შექ მნი ლია (ხორ ბა ლი, ბოს

ტნე ული, ფრინ ვე ლის ხორ ცი, თევ ზი, მცე ნა რე ული 
ზე თი, ჩაი და სხვ.). ნი შან დობ ლი ვია, რომ შე სა ბა მი სი 
ღო ნის ძი ებ ები მი ზან მი მარ თუ ლად არ ხორ ცი ელ დე
ბა სა ექ სპორ ტო პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის სტი მუ
ლი რე ბი სათ ვის. მა გა ლი თად, 2019 წელს (პან დე მი ის 
წი ნა წე ლი წა დი) ქვე ყა ნა ში შე მო ტა ნი ლი იყო 980,9 
მლნ აშშ $ის იმ პორ ტუ ლი სა სურ სა თო პრო დუქ ცია, 
ხო ლო სურ სა თის ექ სპორ ტი შე ად გენ და  244,6 მლნ 
აშშ $ს (სალ დო შე ად გენს  736,3 მლნ აშშ $ს). 2019 
წელს ქვე ყა ნა ში შე მო ტა ნი ლი იყო: ხორ ბა ლი  513,7 
ათ ასი ტო ნა, პუ რის ფქვი ლი  16,9 ათ ასი ტო ნა, შა
ქა რი  128,6 ათ ასი ტო ნა, ხორ ცი  21,2 ათ ასი ტო ნა, 
მცე ნა რე ული ზე თი  48 ათ ასი ტო ნა, ბოს ტნე ული  
105,7 ათ ასი ტო ნა, ხი ლი  100,3 ათ ასი ტო ნა და სხვ. 
ქვე ყა ნა ში იმ პორ ტი რე ბუ ლი სურ სა თის სა შუ ალო 
წლი ური მაჩ ვე ნე ბე ლი 20172020 წლე ბი სათ ვის შე
ად გენს: ხორ ბლის  524,1 ათ ას ტო ნას, ბოს ტნე ულ ის 
 105,6 ათ ას ტო ნას, ხი ლის  86,1 ათ ას ტო ნას, ხორ
ცის  19,9 ათ ას ტო ნას, მცე ნა რე ული ზე თის  46,7 
ათ ას ტო ნას და სხვა. ექ სპორტიმ პორ ტის სტრუქ
ტუ რა გვიჩ ვე ნებს, რომ ქვეყ ნის სა სურ სა თო უს აფ
რთხო ება დიდ რის კებ თან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი.

სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის რე

ცხრი ლი 3  ოჯ ახ ური მე ურ ნე ობ ებ ის წი ლი მემ ცე ნა რე ობ ის პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ აში (%)1

2010 2012 2014 2017 2018 2019 20202

ხორ ბა ლი 85 94 92 85 89 85 92,3
სი მინ დის მარ ცვა ლი 99 98 97 91 93 93 95,8
ლო ბიო 100 100 100 100 100 99 98,9
კარ ტო ფი ლი 100 99 99 99 100 98 97,9
ბოს ტნე ული 100 98 97 86 92 91 90,4
ბაღ ჩე ული 100 100 100 100 100 100 100
ხი ლი 99,7 99,7 99,4 90,9 92,8 90,7 92,5
ციტ რუ სე ბი 99,9 99,9 100 99,9 99,7 99,1 99,6
ყურ ძე ნი 92,3 91,5 95,1 83,9 87.2 86,1 88,1
 ჩა ის ფო თო ლი 68,0 57,7 59,8 73,3 72,3 59,9 39,4

2 საქსტატი. საქართველოს სოფლის მეურნეობა 2020. გვ.63

ცხრი ლი 4 ოჯ ახ ური მე ურ ნე ობ ებ ის წი ლი მეცხო ვე ლე ობ ის სუ ლა დო ბა ში (%)

2010 2012 2014 2017 2018 2019 2020

მსხვილ ფე ხა რქო სა ნი 
პი რუტყვი 99,7 99,6 99,7 99,2 99,3 98,0 97,9

აქ ედ ან
ფუ რი და ფურ კა მე ჩი 99,6 99,7 99,7 99,3 99,1 97,5 97,5
ღო რი 99,4 99,2 90,8 94,7 91,3 90,4 83,5
ცხვა რი და თხა 96,6 96,1 97,6 96,9 96,8 97,1 96,8
ფრინ ვე ლი 76,7 72,1 71,6 48,9 44,3 35,7 38,3
ფუტ კრის ოჯ ახი 99,9 100 99,8 98,8 95,0 93,5 91,1
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სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის ან ალ იზი გვიჩ ვე ნებს, რომ 
აუც ილ ებ ელია კომ პლექ სუ რად გან ხორ ცი ელ დეს 
ორ გა ნი ზა ცი ული, ეკ ონ ომ იკ ური, სა მარ თლებ რი ვი, 
ეკ ოლ ოგი ური ღო ნის ძი ებ ები. 

კერ ძოდ, აუც ილ ებ ელია მი წის რე სურ სე ბის გა
მო ყე ნე ბა ში და ცულ იქ ნას სა ხელ მწი ფო და სა ბაზ
რო მე ქა ნიზ მე ბის შე ხა მე ბის პრინ ცი პი. ქვეყ ნის მი
წის ფონ დის (მი უხ ედ ავ ად სა კუთ რე ბი სა) მარ თვა ში 
უპ ირ ატ ეს ობა უნ და მი ენ იჭ ოს მსხვი ლი და წვრი ლი 
მე ურ ნე ობ ებ ის ინ ტეგ რა ცი ას, მი წე ბის ათ ვი სე ბი სა 
და დეგ რა და ცი ის წი ნა აღ მდეგ ღო ნის ძი ებ ებ ში ახ
ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის და წარ მო ებ ის ორ გა ნი ზა ცი
ის თა ნა მედ რო ვე ფორ მე ბის გა მო ყე ნე ბას, მი წე ბის 
კონ სო ლი და ცი ას. ქვე ყა ნა ში სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო 
და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის რა ცი ონ ალ ურ ად გა მო იყ ენ
ებ ის ათ ვის აუც ილ ებ ელია შე მუ შავ დეს სა სოფ ლო
სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის გა მო ყე ნე ბი სა და 
დაც ვის სა ხელ მწი ფო პროგ რა მა. 

ქვე ყა ნა ში მი წის რე სურ სე ბის რა ცი ონ ალ ურ გა
მო ყე ნე ბა ში გან მსაზღვრე ლი რო ლის შეს რუ ლე ბა 
შე უძ ლია სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ას. სამ
წუ ხა როდ, მი სი გან ვი თა რე ბა საწყის ეტ აპ ზეა. კა ნო
ნი „სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის შე სა ხებ“ 
ფაქ ტობ რი ვად არ სრულ დე ბა. ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი არ 
არ ის კო ოპ ერ აცი ის, რო გორც პრო ცე სის რე გუ ლი
რე ბის (მარ თვის) ერ თი ანი ორ გა ნი ზა ცი ული სის ტე
მა. მსხვი ლი წარ მო ებ ის წვრი ლი ოჯ ახ ური მე ურ ნე
ობ ით ჩა ნაც ვლე ბამ შეზღუ და წარ მო ებ ის მე ქა ნი ზა
ცი ის გან ვი თა რე ბის პი რო ბე ბი.

მი ზან შე წო ნი ლია შე მუ შავ დეს სა სოფ ლოსა მე
ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის გან ვი თა რე ბის გრძელ ვა დი
ანი სა ხელ მწი ფო მიზ ნობ რი ვი პროგ რა მა, რო მელ
შიც აის ახ ება გან ვი თა რე ბის რე გი ონ ული თა ვი სე
ბუ რე ბა ნი, ას ევე ქარ თვე ლი მეც ნი ერ ებ ის რე კო მენ
და ცი ები. 

წარ მო ებ ის ათ ვის სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წის 
რე სურ სე ბის რა ცი ონ ალ ური გა მო ყე ნე ბი სათ ვის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი აკ ის რია პროგ ნო ზი რე ბა სა 
და სტრა ტე გი ულ და გეგ მვას. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 
მი წის რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის პროგ ნო ზი რე ბა 
და და გეგ მვა (გეგ მა) კომ პლექ სუ რი ხა სი ათ ისაა და 
მო იც ავს ეკ ონ ომ იკ ურ, სო ცი ალ ურ, ეკ ოლ ოგი ურ, 
დე მოგ რა ფი ულ და სხვა სა ხის პროგ ნო ზებს. სა სოფ
ლოსა მე ურ ნეო მი წის სა ხელ მწი ფო ფონ დი უნ და 
გახ დეს სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წის რე სურ სე ბის 
პროგ ნო ზი რე ბი სა და და გეგ მვის ობი ექ ტი.

ქვე ყა ნა ში ჯერ კი დევ მო უგ ვა რე ბე ლია მი წის 
რე სურ სე ბის აღ რიცხვა და რე გის ტრა ცია. სა ქარ
თვე ლოს მი წის ფონ დის (ბა ლან სი) ან ალ იზი 2005 

წლის შემ დეგ არ გა კე თე ბუ ლა. ამ იტ ომ ქვე ყა ნა ში 
ცნო ბი ლი არ არ ის რო გო რია ცვლი ლე ბე ბი მი წის 
ფონ დის სტრუქ ტუ რა ში. გან სა კუთ რე ბით ეს ეხ ება 
სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის ფარ
თო ბებს. აღ სა ნიშ ნა ვია ის იც, რომ უკ ან ას კნე ლი 30 
წლის გან მავ ლო ბა ში მი წის დაც ვის ღო ნის ძი ებ ები 
არ ხორ ცი ელ დე ბა, ნი ად აგ ის დეგ რა და ცი ის მო ნა ცე
მე ბი გა ნახ ლე ბუ ლიც არ არ ის. მკვეთ რად შემ ცირ და 
სარ წყა ვი ფარ თო ბე ბი, მე ორ ადი და ჭა ობ ებ ის პრო
ცე სიც ღრმავ დე ბა. 

ჩვე ნი აზ რით, უნ და შედ გეს სა სოფ ლოსა მე ურ
ნეო მი წის დეგ რა და ცი ის (ერ ოზი ის, და ჭა ობ ებ ის, 
გა უდ აბ ნო ებ ის, და ბინ ძუ რე ბის და ა.შ.) სა წი ნა აღ
მდე გო ღო ნის ძი ებ ათა სქე მა 2030 წლის პე რი ოდ ის
ათ ვის.

სრულ ყო ფას სა ჭი რო ებს სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო 
მი წის სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა

1. ნ.ჭი თა ნა ვა. სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე
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8. სა ქარ თვე ლოს მი წის მარ თვის სა ხელ მწი ფო 
დე პარ ტა მენ ტი. მი წის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა
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რე ზი უმე
შრო მა ში წარ მოდ გე ნი ლია ეკ ონ ომ იკ ის რო გორც 

სის ტე მის კვლე ვის სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე ბა სპე
ცი ალ ური ლი ტე რა ტუ რის მი ხედ ვით.

ავ ტო რი ქვე მოთ გან საზღვრავს სტა ტი კუ რი და 
დი ნა მი კუ რი ეკ ონ ომ იკ ის, შე და რე ბი თი ეკ ონ ომ იკ ის, 
მა თე მა ტი კუ რი ეკ ონ ომ იკ ის, ის ტო რი ული ეკ ონ ომ
იკ ის, ეკ ონ ომ იკ ური პა ლე ონ ტო ლო გი ისა და წი ნა რე
ის ტო რი ული (ის ტო რი ამ დე ლი ხა ნის) ეკ ონ ომ იკ ის 
მნიშ ვნე ლო ბას.

თე მა ში დას მუ ლია წი ნა რე ის ტო რი ული ეკ ონ ომ
იკ ური სის ტე მე ბის რე კონ სტრუქ ცი ის (აღ დგე ნის) 
პრობ ლე მა. წი ნა რე ის ტო რი ული ეკ ონ ომ იკა მო იც
ავს ად ამი ან ის წარ მო შო ბის ის ტო რი იდ ან წე რი ლო
ბი თი ძეგ ლე ბით და მოწ მე ბულ ეპ ოქ ამ დე.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ეკ ონ ომ იკ ის კვლე ვა, ეკ ონ
ომ იკ ური სის ტე მა, სტა ტი კუ რი და დი ნა მი კუ რი ეკ
ონ ომ იკა, შე და რე ბი თი ეკ ონ ომ იკა, მა თე მა ტი კუ რი 
ეკ ონ ომ იკა, ის ტო რი ული ეკ ონ ომ იკა, ეკ ონ ომ იკ ური 
პა ლე ონ ტო ლო გია და წი ნა რე ის ტო რი ული ეკ ონ ომ
იკა.

ON SOME MODERN DIRECTIONS FOR THE 
ECONOMICS RESEARCH

Gia Kvashilava
PhD Student in Economics at GTU

ABSTRACT
The paper presents the various directions of the re-

search of economics as the system to according special 
literature.

The author shall explain below the meaning of Stat-
ic and Dynamic Economics, Comparative Economics, 
Mathematical Economics, Historical Economics, Eco-
nomic Paleontology, and Prehistoric (‘pre-literary his-
tory’) Economics.

The topic involves the problem of the reconstruc-
tion of prehistoric economic systems. The prehistoric 
economics encompasses the period from the origins of 
human history to the advent of written records. Human 
prehistory is divided into three successive periods: the 
Stone Age, the Bronze Age, and the Iron Age.

Keywords: Research of Economics, Economic Sys-
tem, Static and Dynamic Economics, Comparative Eco-
nomics, Mathematical Economics, Historical Econom-
ics, Economic Paleontology, Prehistoric Economics.

შე სა ვა ლი
მა ტე რი ალ ური ცხოვ რე ბის სა ერ თო, კონ კრე

ტულის ტო რი ული პი რო ბე ბის დროს გარ კვე ულ 
წარ მო ებ ით ურ თი ერ თო ბა ში მყო ფი ად ამი ან თა 
ჯგუ ფის ანუ სა ზო გა დო ებ ის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი
თა რე ბა მუდ მი ვად ცვა ლე ბა დი პრო ცე სია, რო მე
ლიც დღი თიდღე რთულ დე ბა და მო ითხოვს მი სი 
შეს წავ ლი სად მი მრა ვალ მხრივ მიდ გო მას. ამ იტ ომ, 
ამ ის შე სა ბა მი სად, ჩნდე ბა ეკ ონ ომ იკ ის კვლე ვის 
ახ ალი დარ გე ბი და მი მარ თუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც 
აღ წე რენ მას სხვა დას ხვა კუთხით. ამ მხრივ ბო ლო 
დროს გან სა კუთ რე ბით გა მო იკ ვე თა ზუს ტი და სა
ბუ ნე ბის მეტყვე ლო მეც ნი ერ ებ ის დარ გებ ში (მა თე
მა ტი კა, ფი ზი კა, ქი მია, ბი ოლ ოგია, გე ოლ ოგია და 
სხვა) შე მუ შა ვე ბუ ლი მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბა; მაგ
რამ მა თი თავ მოყ რა და გა მო ყე ნე ბა ეკ ონ ომ იკ ის 
რო გორც ობი ექ ტუ რი რე ალ ობ ის კვლე ვი სა და გა
აზ რე ბის თვის მი სი მთლი ან ობ ასა და ის ტო რი ული 
გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში ჯერ კი დევ არაა დას რუ
ლე ბუ ლი და ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ებ ის ერთერთ 
აქ ტუ ალ ურ პრობ ლე მად დღემ დე რჩე ბა. ეს შრო მა 
აღ ნიშ ნულ სა კითხს ეხ ება.

ძი რი თა დი ტექ სტი
„ეკ ონ ომ იკა რო გორც ობი ექ ტუ რი რე ალ ობ ის, 

ანუ იგ ივე მა ტე რი ალ ური სი ნამ დვი ლის სფე რო, – 
ესაა სწო რედ ად ამი ან თა მი ერ ბუ ნე ბის საგ ნე ბის 
მით ვი სე ბა თა ვი ანთ მოთხოვ ნი ლე ბა თა შე სა ბა მი
სად გარ კვე ულ სა ზო გა დო ებ რივ ურ თი ერ თო ბა თა 
ფარ გლებ ში და მათ მეშ ვე ობ ით, ანუ ესაა ად ამი ან თა 
მი ერ სა არ სე ბო სა შუ ალ ებ ათა (იგ ივე მა ტე რი ალ ური 
დოვ ლა თის) შექ მნის (მო პო ვე ბის, დამ ზა დე ბის), ანუ 
სა კუთ რივ წარ მო ებ ის, გა ნა წი ლე ბის, გაც ვლი სა და 
მოხ მა რე ბის ერ თობ ლი ობა“ (სი ჭი ნა ვა 2011:35, 36).

ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მა შე საძ ლე ბე ლია შეს წავ
ლი ლი იქ ნეს ან ალ იზ ისა და სინ თე ზის კვლე ვის მე
თო დე ბით, სტა ტი კუ რი და დი ნა მი კუ რი მდგო მა რე
ობ ებ ით (შდრ. სი ჭი ნა ვა და სხვ. 2019:172, 248–256). 
მას ელ ემ ენ ტე ბად ვშლით და ვარ კვევთ მათ შო რის 
არ სე ბულ მი მარ თე ბებს. ეს ან ალ იზ ის ანუ და ნა წევ
რე ბის მე თო დია. სინ თე ზის მე თო დის დროს ხდე ბა 
მო ცე მულ ელ ემ ენ ტთა კომ ბი ნი რე ბა, რო მელ თა მი
ხედ ვით აიგ ება ახ ალი სის ტე მა (სი ჭი ნა ვა და სხვ. 
2019:255).

უაღ რე სად მნიშ ვნე ლო ვა ნია ეკ ონ ომ იკ ის შეს წავ
ლა აბ სტრაქ ტუ ლი მო დე ლე ბის აგ ებ ის გზით, რომ
ლის ინ ტერ პრე ტა ცი ის ას მი ვი ღებთ გან სა ხილ ველ 
ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მებს. ეკ ონ ომ ის ტი აგ ებს თა
ვის მო დელს პი რო ბით სამ ყა როს მი მართ, რო მელ

ეკ ონ ომ იკ ის კვლე ვის ზო გი ერ თი თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ის კვლე ვის ზო გი ერ თი თა ნა მედ რო ვე 
მი მარ თუ ლე ბის შე სა ხებმი მარ თუ ლე ბის შე სა ხებ

გია კვა ში ლა ვა
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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შიც რე ალ ობა მეტნაკ ლე ბად გა მარ ტი ვე ბუ ლია, 
და ახ ასი ათ ებს რე ალ ურ ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მას 
ამ მო დელ თან შე და რე ბის გზით (სი ჭი ნა ვა და სხვ. 
2019:290–295).

ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბის რა ღაც ელ ემ ენ ტთა 
გა მო ყო ფა და მა თი გარ კვე ული წე სით კომ ბი ნა
ცია, მო დე ლი რე ბა იძ ლე ვა ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის 
სტა ტი კურ აღ წე რას, ანუ ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მის 
შეს წავ ლას დრო ის ერთ გარ კვე ულ მცი რე პე რი ოდ
ში, რომ ლის გან მავ ლო ბა ში ეკ ონ ომ იკა გა ნი ხი ლე ბა 
რო გორც უც ვლე ლი მდგო მა რე ობა.

სტა ტი კურ სის ტე მა თა დი ნა მი კა1 დროს თან მი
მარ თე ბით იძ ლე ვა ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის ის ტო
რი ული გან ვი თა რე ბის თა ნა მიმ დევ რო ბას. ეკ ონ ომ
იკ ურ სის ტე მა თა სტა ტი კუ რი სა ფე ხუ რე ბის დრო ის 
მი ხედ ვით თან მიმ დევ რო ბი თი აღ წე რა დი ნა მი კუ რი 
ეკ ონ ომ იკ ის (Dynamic Economics) ამ ოც ანაა (შდრ. 
სი ჭი ნა ვა და სხვ. 2019:34, 144, 172, 294). ამ დე ნად, 
ეკ ონ ომ იკ ის დი ნა მი კუ რი ან ალ იზი გუ ლის ხმობს 
ეკ ონ ომ იკ ის ცალ კე ულ სტა ტი კურ სის ტე მა თა თა
ნა მიმ დევ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის აღ წე რას. მა შა
სა და მე, მე თო დო ლო გი ურ ად ეკ ონ ომ იკ ის რო გორც 
სის ტე მის სტა ტი კუ რი აღ წე რა, რო მე ლიც არ ის ეკ
ონ ომ იკ ურ სის ტე მა ში შე მა ვა ლი ელ ემ ენ ტე ბი სა და 
მა თი ურ თი ერ თმი მარ თე ბე ბი სა, წინ უს წრებს ეკ ონ
ომ იკ ის დი ნა მი კურ შეს წავ ლას.

ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბის ელ ემ ენ ტთა კა ნონ
ზო მი ერი მი მარ თე ბა ნი დი ნა მი კურ უნ ივ ერ სა ლი ებს 
ეკ უთ ვნი ან და გად მო იც ემა შემ დე გი ფორ მუ ლის სა
ხით: 

2 
 

გარკვეულ საზოგადოებრივ ურთიერთობათა ფარგლებში და მათ მეშვეობით, ანუ ესაა ადამიანთა მიერ 
საარსებო საშუალებათა (იგივე მატერიალური დოვლათის) შექმნის (მოპოვების, დამზადების), ანუ სა-
კუთრივ წარმოების, განაწილების, გაცვლისა და მოხმარების ერთობლიობა“ (სიჭინავა 2011:35, 36). 

ეკონომიკური სისტემა შესაძლებელია შესწავლილი იქნეს ანალიზისა და სინთეზის კვლევის მე-
თოდებით, სტატიკური და დინამიკური მდგომარეობებით (შდრ. სიჭინავა და სხვ. 2019:172, 248–256). 
მას  ელემენტებად ვშლით და ვარკვევთ მათ შორის არსებულ მიმართებებს. ეს ანალიზის ანუ დანაწევ-
რების მეთოდია. სინთეზის მეთოდის დროს ხდება მოცემულ ელემენტთა კომბინირება, რომელთა მი-
ხედვით აიგება ახალი სისტემა (სიჭინავა და სხვ. 2019:255). 

უაღრესად მნიშვნელოვანია ეკონომიკის შესწავლა აბსტრაქტული მოდელების აგების გზით, რომ-
ლის ინტერპრეტაციისას მივიღებთ განსახილველ ეკონომიკურ სისტემებს. ეკონომისტი აგებს თავის მო-
დელს პირობით სამყაროს მიმართ, რომელშიც რეალობა მეტ-ნაკლებად გამარტივებულია, და ახასიათ-
ებს რეალურ ეკონომიკურ სისტემას ამ მოდელთან შედარების გზით (სიჭინავა და სხვ. 2019:290–295). 

ეკონომიკური სისტემების რაღაც ელემენტთა გამოყოფა და მათი გარკვეული წესით კომბინაცია, 
მოდელირება იძლევა ეკონომიკური სისტემის სტატიკურ აღწერას, ანუ ეკონომიკურ სისტემის შესწავ-
ლას დროის ერთ გარკვეულ მცირე პერიოდში, რომლის განმავლობაში ეკონომიკა განიხილება როგორც 
უცვლელი მდგომარეობა. 

სტატიკურ სისტემათა დინამიკა1 დროსთან მიმართებით იძლევა ეკონომიკური სისტემის ისტო-
რიული განვითარების თანამიმდევრობას. ეკონომიკურ სისტემათა სტატიკური საფეხურების დროის 
მიხედვით თანმიმდევრობითი აღწერა დინამიკური ეკონომიკის (Dynamic Economics) ამოცანაა (შდრ. 
სიჭინავა და სხვ. 2019:34, 144, 172, 294). ამდენად, ეკონომიკის დინამიკური ანალიზი გულისხმობს ეკ-
ონომიკის ცალკეულ სტატიკურ სისტემათა თანამიმდევრული ტრანსფორმაციის აღწერას. მაშასადამე, 
მეთოდოლოგიურად ეკონომიკის როგორც სისტემის სტატიკური აღწერა, რომელიც არის ეკონომიკურ 
სისტემაში შემავალი ელემენტებისა და მათი ურთიერთმიმართებებისა, წინ უსწრებს ეკონომიკის დინა-
მიკურ შესწავლას. 

ეკონომიკური სისტემების ელემენტთა კანონზომიერი მიმართებანი დინამიკურ უნივერსალიებს 
ეკუთვნიან და გადმოიცემა შემდეგი ფორმულის სახით: E, EU  xE, რაც აღნიშნავს იმას, რომ „ნე-
ბისმიერი E-სთვის, თუ E არის ეკონომიკა (ე.ი., ერთი სტატიკური მდგომარეობა), მაშინ არსებობს ერთი 
მაინც x ელემენტი E-სი“. უნივერსალიათა კატეგორიას ეკუთვნის შემდეგი დებულება: „ნებისმიერი ეკ-
ონომიკა იცვლება“, მაგრამ აუცილებელი არაა ეკონომიკაში ყველაფერი იცვლებოდეს. პირიქით, რო-
გორც წესი, ეკონომიკური სისტემის რომელიმე ერთი ნაწილი დროთა ვითარებაში იცვლება ზოგჯერ 
ევოლუციურად, ანდა ზოგჯერ რევოლუციურად, მაშინ როდესაც მისი მეორე ნაწილი უცვლელი რჩება. 

ეკონომიკის განვითარება ისტორიული თანამიმდევრობით უწყვეტად მიმდინარეობს, ანუ უწყვე-
ტი ტრანსფორმაცია ხდება დროში გარკვეულ ეკონომიკურ ურთიერთობათა სისტემისა, რომლის დანა-
წევრებას ეკონომისტი ახდენს და განიხილავს ეკონომიკის დისკრეტულ, ცალკეულ მდგომარეობებს სა-
ზოგადოებრივ, სახელმწიფოებრივ და პოლიტიკურ პროცესებთან მიმართებით. რაც უფრო მცირეა 
დროის ეს მონაკვეთი აღსაწერ მდგომარეობებს შორის, მით უფრო სრულია ეკონომიკური მოძღვრებე-
ბის − ეკონომიკის ისტორიისა, ანდა ეკონომიკური აზრის ისტორიის გადმოცემა. 

ამერიკელმა ეკონომისტმა, ჯონ კლარკმა (John Bates Clark, 1847–1938) პირველმა დაყო ეკონომიკა 
− როგორც სისტემა − „სტატიკურ“ და „დინამიკურ“ ანალიზებად (Clark 1908[1899]; Clark 1915[1907]). რუ-
სი ეკონომისტის, ნიკოლაი კონდრატიევის (Николай Дмитриевич Кондратьев, 1892–1938), ინგლისელი 
ეკონომისტების, როი ჰაროდის (Henry Roy Forbes Harrod, 1900–1978) და ჯონ ჰიქსისა (John Richard Hicks, 
1904–1989; ნობელის პრემიის ლაურეატი ეკონომიკაში, 1972) და სხვათა მიერ შემუშავებული იყო მეთო-
დები ეკონომიკის სტატიკური ანალიზისა, რომელიც გამოყენებულია ეკონომიკის დინამიკური შესწავ-
ლის დროს (Kondratieff 1925; Harrod 1939; Harrod 1948; Hicks 1946; Hicks 1965; Hicks 1985; შდრ. სიჭინავა 
და სხვ. 2019:137, 172–173). ეკონომიკის როგორც მეცნიერული დარგის ჩამოყალიბება გულისხმობს სტა-
ტიკასა და დინამიკას შორის არსებული ლოგიკური წინააღმდეგობების გადალახვასა და სტატიკური და 
დინამიკური ეკონომიკური თეორიების გამთლიანებას. 

დინამიკური ეკონომიკის ერთ-ერთი ძირითადი ამოცანაა ეკონომიკაში დროში მიმდინარე ცვლი-
ლებებისა და გარდაქმნების სისტემური აღწერა და შესწავლა მისი წინარეისტორიული განვითარების 
შესაბამისი მოდელების აღდგენის გზით. 

                                                            
1 დინამიკა არის ერთი სტატიკური მდგომარეობიდან მეორე სტატიკურ მდგომარეობაში გადასვლა. 

 რაც აღ ნიშ ნავს იმ ას, რომ „ნე
ბის მი ერი Eსთვის, თუ E არ ის ეკ ონ ომ იკა (ე.ი., ერ თი 
სტა ტი კუ რი მდგო მა რე ობა), მა შინ არ სე ბობს ერ თი 
მა ინც x ელ ემ ენ ტი Eსი“. უნ ივ ერ სა ლი ათა კა ტე გო
რი ას ეკ უთ ვნის შემ დე გი დე ბუ ლე ბა: „ნე ბის მი ერი 
ეკ ონ ომ იკა იც ვლე ბა“, მაგ რამ აუც ილ ებ ელი არაა 
ეკ ონ ომ იკ აში ყვე ლა ფე რი იც ვლე ბო დეს. პი რი ქით, 
რო გორც წე სი, ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის რო მე ლი მე 
ერ თი ნა წი ლი დრო თა ვი თა რე ბა ში იც ვლე ბა ზოგ
ჯერ ევ ოლ უცი ურ ად, ან და ზოგ ჯერ რე ვო ლუ ცი ურ
ად, მა შინ რო დე საც მი სი მე ორე ნა წი ლი უც ვლე ლი 
რჩე ბა.

ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ის ტო რი ული თა ნა მიმ
დევ რო ბით უწყვე ტად მიმ დი ნა რე ობს, ანუ უწყვე ტი 
ტრან სფორ მა ცია ხდე ბა დრო ში გარ კვე ულ ეკ ონ
ომ იკ ურ ურ თი ერ თო ბა თა სის ტე მი სა, რომ ლის და
ნა წევ რე ბას ეკ ონ ომ ის ტი ახ დენს და გა ნი ხი ლავს 
ეკ ონ ომ იკ ის დის კრე ტულ, ცალ კე ულ მდგო მა რე
ობ ებს სა ზო გა დო ებ რივ, სა ხელ მწი ფო ებ რივ და პო
ლი ტი კურ პრო ცე სებ თან მი მარ თე ბით. რაც უფ რო 
მცი რეა დრო ის ეს მო ნაკ ვე თი აღ სა წერ მდგო მა რე
ობ ებს შო რის, მით უფ რო სრუ ლია ეკ ონ ომ იკ ური 
მოძ ღვრე ბე ბის − ეკ ონ ომ იკ ის ის ტო რი ისა, ან და ეკ
ონ ომ იკ ური აზ რის ის ტო რი ის გად მო ცე მა.

ამ ერ იკ ელ მა ეკ ონ ომ ის ტმა, ჯონ კლარ კმა (John 
Bates Clark, 1847–1938) პირ ველ მა და ყო ეკ ონ ომ იკა 
− რო გორც სის ტე მა − „სტა ტი კურ“ და „დი ნა მი კურ“ 

ან ალ იზ ებ ად (Clark 1908[1899]; Clark 1915[1907]). 
რუ სი ეკ ონ ომ ის ტის, ნი კო ლაი კონ დრა ტი ევ ის 
(Николай Дмитриевич Кондратьев, 1892–1938), 
ინ გლი სე ლი ეკ ონ ომ ის ტე ბის, როი ჰა რო დის (Hen-
ry Roy Forbes Harrod, 1900–1978) და ჯონ ჰიქ სი სა 
(John Richard Hicks, 1904–1989; ნო ბე ლის პრე მი
ის ლა ურე ატი ეკ ონ ომ იკ აში, 1972) და სხვა თა მი ერ 
შე მუ შა ვე ბუ ლი იყო მე თო დე ბი ეკ ონ ომ იკ ის სტა ტი
კუ რი ან ალ იზ ისა, რო მე ლიც გა მო ყე ნე ბუ ლია ეკ ონ
ომ იკ ის დი ნა მი კუ რი შეს წავ ლის დროს (Kondratieff 
1925; Harrod 1939; Harrod 1948; Hicks 1946; Hicks 
1965; Hicks 1985; შდრ. სი ჭი ნა ვა და სხვ. 2019:137, 
172–173). ეკ ონ ომ იკ ის რო გორც მეც ნი ერ ული დარ
გის ჩა მო ყა ლი ბე ბა გუ ლის ხმობს სტა ტი კა სა და დი
ნა მი კას შო რის არ სე ბუ ლი ლო გი კუ რი წი ნა აღ მდე
გო ბე ბის გა და ლახ ვა სა და სტა ტი კუ რი და დი ნა მი
კუ რი ეკ ონ ომ იკ ური თე ორი ებ ის გამ თლი ან ებ ას.

დი ნა მი კუ რი ეკ ონ ომ იკ ის ერთერ თი ძი რი თა დი 
ამ ოც ანაა ეკ ონ ომ იკ აში დრო ში მიმ დი ნა რე ცვლი
ლე ბე ბი სა და გარ დაქ მნე ბის სის ტე მუ რი აღ წე რა და 
შეს წავ ლა მი სი წი ნა რე ის ტო რი ული გან ვი თა რე ბის 
შე სა ბა მი სი მო დე ლე ბის აღ დგე ნის გზით.

მაგ რამ ბუ ნებ რი ვად ჩნდე ბა კითხვა, თუ რო გორ 
აღ ვად გი ნოთ ეკ ონ ომ იკ ის წი ნა რე ის ტო რია, ან და ეკ
ონ ომ იკ ური აზ რის წი ნა რე ის ტო რია?

ამ კითხვა ზე პა სუ ხი გა ცე მა სწო რედ დი ნა მი კუ
რი ეკ ონ ომ იკ ის ამ ოც ან ას შე ად გენს. ეკ ონ ომ იკ ის 
წი ნა რე ის ტო რი ისა, ან და ეკ ონ ომ იკ ური აზ რის წი ნა
რე ის ტო რი ის აღ დგე ნა შე საძ ლე ბე ლია დი ნა მი კუ რი 
ეკ ონ ომ იკ ის კვლე ვის იმ გან სა კუთ რე ბუ ლი ხერ ხით, 
რო მელ საც ის ტო რი ულშე და რე ბი თი მე თო დი ეწ
ოდ ება (შდრ. სი ჭი ნა ვა და სხვ. 2019:142–145).

რა თქმა უნ და, დი ნა მი კუ რი ეკ ონ ომ იკ ის შეს წავ
ლას სირ თუ ლე ები თან ახ ლავს, რო მე ლიც და კავ ში
რე ბუ ლია დრო ის მი ხედ ვით ის ტო რი ული მოვ ლე ნე
ბის თან მიმ დევ რო ბის გარ კვე ვას თან.

დი ნა მი კუ რი ეკ ონ ომ იკ ის ერთერ თი ძი რი თა
დი მი ზა ნია შე და რე ბითის ტო რი ული მე თო დი სა და 
რე კონ სტრუქ ცი ის (აღ დგე ნის) სა შუ ალ ებ ით დად
გინ დეს ეკ ონ ომ იკ ურ ცვლი ლე ბა თა შე ფარ დე ბი თი 
ქრო ნო ლო გია, რა თა წარ მოდ გინ დეს ეკ ონ ომ იკ ის 
გან ვი თა რე ბის სა ფე ხუ რე ბი წი ნა რე ის ტო რი ული 
ხა ნი დან თა ნა მედ რო ვე ის ტო რი ული (წე რი ლო ბი თი 
ძეგ ლე ბით და მოწ მე ბუ ლი) ეპ ოქ ის ჩათ ვლით; მაგ
რამ ამ მიზ ნის გან ხორ ცი ელ ება და მიღ წე ვა ძა ლი ან 
რთუ ლი ამ ოც ანა იქ ნე ბა, თუ შე და რე ბი თი ან ალ იზ ის 
შე დე გად ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის თი თოეული 
სა ფე ხუ რის აღ წე რი სას გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი არ იქ
ნე ბა მას ში არ სე ბუ ლი ელ ემ ენ ტებს შო რის არ სე ბუ
ლი კა ნონ ზო მი ერი მი მარ თე ბა ნი. ამ დე ნად, ეკ ონ
ომ იკ ის სხვა დას ხვა სა ფე ხუ რე ბის ერ თმა ნე თის გან 
გა მიჯ ვნას დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ეკ ონ ომ იკ ური 
სის ტე მის დი ნა მი კუ რი ან ალ იზ ის დროს. დრო ის მი
ხედ ვით, ეკ ონ ომ იკ ურ ტრან სფორ მა ცი ათა, ცვლი
ლე ბა თა თან მიმ დევ რო ბის შე ფარ დე ბის დად გე ნა 
დი ნა მი კუ რი ან ალ იზ ის ძი რი თა დი პრინ ცი პია.
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ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბის ტრან სფორ მა ცია 
დრო ში ნათ ლად ჩანს კონ კრე ტუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის 
სხვა დას ხვა პე რი ოდ ის წე რი ლო ბით ძეგ ლებ ში მო
ცე მუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური მა სა ლე ბის შე და რე ბი სას.

ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მა თან და თა ნო ბით იც ვლე
ბა იმ კვა ლო ბა ზე, რო დე საც მას ში − რო გორც ელ ემ
ენ ტთა არ ას რულ სის ტე მა ში − მომ ხდა რი ცვლი ლე
ბე ბი არ იწ ვევს ელ ემ ენ ტთა ურ თი ერ თდამ თხვე ვას; 
მაგ რამ ეს ცვლი ლე ბე ბი ეკ ონ ომ იკ აში გარ კვე ულ 
ჩარ ჩო ებ შია მოქ ცე ული, ის ინი არ მიმ დი ნა რე ობს 
სრუ ლი ად თა ვი სუფ ლად და ყო ველ გვა რი კა ნონ ზო
მი ერ ებ ის გა რე შე.

არა ად ვი ლია იმ ის თქმაც, თუ რა იწ ვევს ეკ ონ ომ
იკ ური სის ტე მის დრო ში მიმ დი ნა რე ცვლი ლე ბებს. 
ამ გვარ ცვლი ლე ბა თა ერთერ თი და საშ ვე ბი ფაქ ტო
რი შე იძ ლე ბა იყ ოს ად ამი ან თა წარ მო ებ ით ურ თი ერ
თო ბა თა გან სხვა ვე ბუ ლო ბა ნი. აგ რეთ ვე და საშ ვე ბია 
სხვა ფაქ ტო რე ბიც, მაგ., ად ამი ან თა მიგ რა ცი ები, 
რომ ლე ბიც ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის ცვა ლე ბა დო
ბას ახ დენს.

ეკ ონ ომ იკ ის დი ნა მი კუ რი თვალ საზ რი სით შეს
წავ ლის შემ დეგ ჩნდე ბა ახ ალი ამ ოც ანა ამ გვა რად 
წარ მოდ გე ნი ლი ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბის ურ თი
ერ თშე და რე ბი სა. ეკ ონ ომ იკ ის დარ გს, რო მე ლიც 
სწავ ლობს ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბის ურ თი ერ თშე
და რე ბას, ეწ ოდ ება შე და რე ბი თი ეკ ონ ომ იკა (Com-
parative Economics) (Cameron 1961:231–239; Angre-
sano 1996; Djankov et al. 2003; Dallago 2004). შე და
რე ბი თი ეკ ონ ომ იკა შე იძ ლე ბა და იყ ოს ორ მი მარ თუ
ლე ბად. ერ თი მი მარ თუ ლე ბაა ის ტო რი ულშე და რე
ბი თი ეკ ონ ომ იკა (Comparative Historical Economics), 
რო მე ლიც სპე ცი ალ ური მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით 
ახ დენს ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბის ურ თი ერ თშე და
რე ბას დროს თან მი მარ თე ბით (შდრ. Kindleberger 
1978:2). მე ორე მი მარ თუ ლე ბაა ტი პო ლო გი ური ეკ
ონ ომ იკა (Typological Economics), ანუ ეკ ონ ომ იკ
ური ტი პო ლო გია (Economic Typology) (Grapendaal 
et al. 1995:123), რო მე ლიც გარ კვე ული ნიშ ნე ბის სა
ფუძ ველ ზე ახ დენს ეკ ონ ომ იკ ური მოვ ლე ნე ბი სა და 
ფაქ ტე ბის სის ტე მა ტი ზა ცი ასა და კლა სი ფი კა ცი ას. 
ეკ ონ ომ იკ ური ტი პო ლო გი ის ძი რი თა დი ამ ოც ანაა 
ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მებს შო რის იზ ომ ორ ფიზ მი სა 
და ალ ომ ორ ფი ზის დად გე ნა და უნ ივ ერ სა ლი ებ ის 
გა მოვ ლე ნა. ეკ ონ ომ იკ ურ ტი პო ლო გი ას შე იძ ლე ბა 
და ვუ კავ ში როთ კონ ტრას ტუ ლი ეკ ონ ომ იკა (Con-
trasting Economics), ანუ შე პი რის პი რე ბი თი ეკ ონ ომ
იკა, რო მე ლიც შე ის წავ ლის კონ კრე ტუ ლი ეკ ონ ომ
იკ ური სის ტე მას სხვა ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მას თან 
შე პი რის პი რე ბით და ამ გზით გა მო აჩ ენს მათ შო რის 
არ სე ბულ გან სხვა ვე ბებს (Turgeon 1963). უნ ივ ერ სა
ლია, რო მე ლიც და მა ხა სი ათ ებ ელია ეკ ონ ომ იკ ური 
სის ტე მე ბის თვის, შე იძ ლე ბა იყ ოს აბ სო ლუ ტუ რი 
ან სტა ტის ტი კუ რი, დე დუქ ცი ური ან ინ დუქ ცი ური 
(შდრ. სი ჭი ნა ვა და სხვ. 2019:235–238, 260–270).

ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა თა ტი პო ლო გი ური აღ წე რა 
შე იძ ლე ბა იყ ოს კვა ლი ტა ტი ური, ანუ თვი სობ რი ვი 

და კვან ტი ტა ტი ური, ანუ რა ოდ ენ ობ რი ვი, რომ ლე
ბიც იც ვლე ბი ან სის ტე მე ბის ტრან სფორ მა ცი ის ას 
(შდრ. სი ჭი ნა ვა და სხვ. 2019:32, 74, 77, 115–117, 124).

ტი პო ლო გი ური კვლე ვი სას ირ კვე ვა, რომ ეკ
ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბი რა ღა ცა ერ თი ანი, ზო გა დი 
უნ ივ ერ სა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლე ბის გან
საზღვრულ შემ თხვე ვებს წარ მო ად გე ნენ. აგ რეთ ვე 
გარ კვე ულ მო ნა ცე მებ ზე დამ ყა რე ბით დგინ დე ბა 
ტი პო ლო გი ური კა ნო ნე ბი, უნ ივ ერ სა ლუ რი მა ხა
სი ათ ებ ლე ბი, უზ ოგ ად ესი კა ნონ ზო მი ერ ებ ები და 
პრინ ცი პე ბი, რო მელ თა მი ხედ ვით ერთ გან სა ხილ
ველ ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა ში შე საძ ლე ბე ლი ხდე
ბა რო მე ლი მე ეკ ონ ომ იკ ური მოვ ლე ნის არ სე ბო ბის 
პროგ ნო ზი რე ბა სხვა ეკ ონ ომ იკ ური მოვ ლე ნის არ
სე ბო ბი დან გა მომ დი ნა რე.

ამ დე ნად, ყვე ლა ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მას სა ფუძ
ვლად უდ ევს გარ კვე ული უნ ივ ერ სა ლუ რი ზო გა დი 
მო დე ლი, რო მე ლიც სხვა დას ხვა სა ხით გა მოჩ ნდე ბა 
კონ კრე ტულ ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა ში.

ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის მო დე ლი რე ბა 
უკ ავ შირ დე ბა მა თე მა ტი კუ რი ეკ ონ ომ იკ ის (Math-
ematical Economics) პრობ ლე მა ტი კას (Takayama 
1985; სი ჭი ნა ვა და სხვ. 2019:228), რაც ეკ ონ ომ იკ
ური სის ტე მე ბის კვლე ვის ორ მო საზ რე ბას აერ
თი ან ებს. ერ თია სის ტე მის სტა ტის ტი კუ რი და მუ
შა ვე ბა, რო მელ საც ახ დენს სტა ტის ტი კუ რი ეკ ონ
ომ იკა (Statistical Economics) (Mandelbrot 1963). 
მე ორეა ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბის შე სა ბა მი სი 
მა თე მა ტი კუ რი მო დე ლე ბის აგ ება, რო მელ საც ახ
დენს ალ გებ რუ ლი ეკ ონ ომ იკა (Algebraic Econom-
ics) (Schelling 1951). მა თე მა ტი კუ რი ეკ ონ ომ იკა 
ეკ ონ ომ იკ ური ამ ოც ან ებ ის ამ ოს ახ სნე ლად იყ ენ
ებს მა თე მა ტი კურ მე თო დებს, ახ დენს ეკ ონ ომ იკ
ური პრო ცე სე ბის ფორ მა ლი ზა ცი ას და წარ მო ად
გენს ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მებს მკაც რად ფორ მა
ლი ზე ბუ ლი სის ტე მის სა ხით.

ეკ ონ ომ იკ ის ად რინ დე ლი სა ფე ხუ რე ბის აღ დგე
ნა, ეკ ონ ომ იკ ური მოვ ლე ნე ბის პროგ ნო ზი რე ბა და 
ამ ნა ირ ად ეკ ონ ომ იკ ის ის ტო რი ული გან ვი თა რე ბის, 
ეკ ონ ომ იკ ურ მოვ ლე ნა თა და ურ თი ერ თო ბა თა რე
კონ სტრუქ ცია ხერ ხდე ბა უძ ვე ლე სი არ ქე ოლ ოგი
ური (წე რი ლო ბი თი და არ აწ ერ ილ ობ ითი) ძეგ ლე ბის 
შეს წავ ლაგა შიფ რვით. ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის, 
რო გორც სტა ტი კუ რი და დი ნა მი კუ რი წყო ბი სა, წი
ნა რე ის ტო რი ულ ხა ნა ში გავ ლი ლი სა ფე ხუ რე ბის აღ
დგე ნა გვაძ ლევს გარ კვე ულ მო დე ლებს, რომ ლე ბიც 
ეკ ონ ომ იკ ისა და მა თე მა ტი კის ჩა სახ ვაჩა მო ყა ლი
ბე ბა სა და გან ვი თა რე ბას უფ რო ღრმად აღ გვი წერს 
(კვა ში ლა ვა 2020). მხო ლოდ ამ გვა რი კომ პლექ სუ რი 
მიდ გო მა სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს რე კონ სტრუ ირ ებ
ული ეკ ონ ომ იკ იდ ან ის ტო რი ულ ად და დას ტუ რე ბუ
ლი ეკ ონ ომ იკ ის დე დუქ ცი რე ბა ან, პი რი ქით, ინ დუქ
ცი რე ბა იძ ლე ვა იმ ფაქ ტობ რივ მო ნა ცე მებს, რო მე
ლიც ეკ ონ ომ იკ ამ და მა თე მა ტი კამ გაიარა თა ვი ან
თი ფორ მი რე ბი სა და ის ტო რი ული გან ვი თა რე ბის 
პრო ცეს ში დაწყე ბუ ლი წი ნა რე ის ტო რი ული ხა ნი დან 
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თა ნა მედ რო ვე ის ტო რი ული ეპ ოქ ის ჩათ ვლით (კვა
ში ლა ვა 2020).

კი დევ ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ად რე ული 
სა ფე ხუ რე ბის აღ დგე ნის პრობ ლე მა ჩნდე ბა მა შინ, 
რო დე საც ხდე ბა რა იმე ნიშ ნით ახ ლო მყო ფი ეკ ონ
ომ იკ ური სის ტე მე ბის ერ თმა ნეთ თან შე და რე ბა და 
შე პი რის პი რე ბა.

ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბი ით ვლე ბა სა ერ თო ეკ
ონ ომ იკ ური სის ტე მი დან ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლად, მხო
ლოდ და მხო ლოდ მა შინ, რო დე საც მათ შო რის სის
ტე მა ტუ რი ერ თგვა რო ბა ხერ ხდე ბა. ამ პრინ ციპ მა 
ხე ლი შე უწყო ის ტო რი ული ეკ ონ ომ იკ ის (Historical 
Economics) სწრაფ გან ვი თა რე ბას (Bisin and Federico 
2021; სი ჭი ნა ვა და სხვ. 2019:137, 139, 160).

ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა თა სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ური 
სის ტე მი დან წარ მო მავ ლო ბა ლო გი კუ რად მიგ ვიყ
ვანს წი ნა რე ის ტო რი ული ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის 
რე კონ სტრუქ ცი ამ დე, რო მე ლიც აღ დგე ბა მხო ლოდ 
იმ შემ თხვე ვა ში, თუ გან საზღვრუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური 
მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით მო ხერ ხდე ბა მრა ვა ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის დაყ ვა ნა ამ ოს ავ ალი ეკ ონ
ომ იკ ური სის ტე მის თე ორი ულ ად შე საძ ლე ბელ სხვა
დას ხვა მო დელ ზე, რო მე ლიც მი ახ ლო ებ ული იქ ნე ბა 
ოდ ეს ღაც არ სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მას თან. 
ას ეთ დროს სწო რედ ეკ ონ ომ იკ ური უნ ივ ერ სა ლი ები 
უნ და იქ ნეს გა მო ყე ნე ბუ ლი რო გორც აღ დგე ნი ლი 
მო დე ლე ბის რე ალ ურ ობ ის და დას ტუ რე ბის მტკი ცე 
კრი ტე რი უმი. ამ თვალ საზ რი სით ის მო დე ლია ნამ
დვილ თან უფ რო მი ახ ლო ებ ული, რო მე ლიც მე ტად 
შე ეს აბ ამ ება სტა ტი კურ ტი პო ლო გი ურ მო ნა ცე მებს; 
მაგ რამ აღ დგე ნი ლი ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლე ბის მხო
ლოდ სტა ტი კურ ეკ ონ ომ იკ ურ უნ ივ ერ სა ლი ებ თან 
შე სა ბა მი სო ბა არ არ ის საკ მა რი სი პი რო ბა იმ ის თვის, 
რომ ვთქვათ, ეს რე კონ სტრუქ ცი ები რე ალ ობ ას თან 
მი ახ ლო ებ ულია. ას ევე აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა აღ
დგე ნი ლი ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლე ბის შე სა ბა მი სო ბა 
დი ნა მი კურ ტი პო ლო გი ურ მო ნა ცე მებ თან. ამ დე ნად, 
აღ დგე ნი ლი ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლე ბი მხო ლოდ და 
მხო ლოდ მა შინ იქ ნე ბა რე ალ ობ ას თან მი ახ ლო ებ
ული, თუ ის დას ტურ დე ბა სტა ტი კუ რი და დი ნა მი კუ
რი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით. სა ტი ტი კუ რი და დი ნა მი
კუ რი ტი პო ლო გი ის გათ ვა ლის წი ნე ბა ეკ ონ ომ იკ ური 
მო დე ლე ბის აღ დგე ნის დროს აუც ილ ებ ლად იწ ვევს 
კლა სი კუ რი ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის გა და სინ ჯვას 
და ახ ლე ბუ რად გა აზ რე ბას.

თუ კი ამ ოს ავ ალი ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის აღ
დგე ნი ლი მო დე ლე ბი იმ დრო ინ დე ლი რე ალ ობ ას ას
ახ ავ ენ, მა შინ ის ინი უნ და შე ეს აბ ამ ებ ოდ ნენ ტი პო
ლო გი ურ ად მი ღე ბად უნ ივ ერ სა ლურ ეკ ონ ომ იკ ურ 
კა ნონ ზო მი ერ ებს, რომ ლე ბიც დგინ დე ბა სხვა დას
ხვა ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბის ურ თი ერ თშე და რე ბი
სა და ურ თი ერ თშე პი რის პი რე ბის სა ფუძ ველ ზე.

მოკ ლედ გა ვი მე ორ ოთ ზე მოთ ქმუ ლი. წი ნა რე
ის ტო რი ული ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბის აღ დგე ნა 
ხდე ბა წე რი ლო ბით და არ აწ ერ ილ ობ ითი ძეგ ლებ
ში და დას ტუ რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლე ბის 

ურ თი ერ თშე და რე ბი სა და ურ თი ერ თშე პი რის პი
რე ბის სა ფუძ ველ ზე და ერ თი ეკ ონ ომ იკ ური მო
დე ლი დან უწყვე ტი ცვლა მე ორე, უწ ინ დე ლი ეკ
ონ ომ იკ ური მო დე ლის კენ, მე სა მე, უფ რო ადე ული 
ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლის კენ და ა.შ. თი თოეული 
მო დე ლის ტი პო ლო გი ური და დას ტუ რე ბის შე დე
გად. ეს ცვლა გრძელ დე ბა მა ნამ, სა ნამ მიღ წე ული 
არ იქ ნე ბა ის ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლი, რომ ლის მი
ხედ ვით შე იძ ლე ბა და ხა სი ათ დეს წი ნა რე ის ტო რი
ული ეკ ონ ომ იკა (Prehistoric Economics) (შდრ. Ear-
le 1982).

აღ დგე ნი ლი ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლე ბი, რომ ლე
ბიც ას ახ ავ ენ ოდ ეს ღაც არ სე ბუ ლი წი ნა რე ის ტო რი
ულ ეკ ონ ომ იკ ას, იძ ლე ვა მი სი გავ რცე ლე ბის ის ტო
რი ულგე ოგ რა ფი ული არე ალ ის დად გე ნა საც.

ეკ ონ ომ იკ ის რო გორც სის ტე მის ამ გვა რი ან ალ
იზ ით ვლინ დე ბა, რომ ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო
ბე ბის კვლე ვა აუც ილ ებ ელია მის დამ მყა რე ბელ 
ხალ ხთა კულ ტუ რას თან გა ნუ ყოფ ლად, რო მე ლიც 
მო იც ავს სა ზო გა დო ებ ის ქცე ვებს, კა ნო ნებს, ენ
ებს, რე ლი გი ებს, ინ სტი ტუ ტებ სა და ღი რე ბუ ლე
ბებს. ამ მი მარ თუ ლე ბას ეკ ონ ომ იკ ურ პა ლე ონ ტო
ლო გი ას (Economic Paleontology) უწ ოდ ებ ენ (Driv-
er 1943).

რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, წი ნა რე ის ტო რი
ული ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბის აღ დგე ნა გარ კვე
ული მი ახ ლო ებ ით აღ წერს შე სა ბა მი სი ეკ ონ ომ იკ
ური ურ თი ერ თო ბე ბის დამ მყა რე ბელ ხალ ხთა სო
ცი ალ ურ ჯგუ ფებს, მე ურ ნე ობ ებს, მა ტე რი ალ ურ 
ყო ფა სა და კულ ტუ რას (შდრ. სი ჭი ნა ვა 2014:48). 
ამ გვა რი აღ დგე ნა, რო მე ლიც ის ტო რი ულ რე ალ ობ
ას თან მი ახ ლო ებ ულია, სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, რომ 
წარ სუ ლი სა და აწ მყოს ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო
ბე ბი და კულ ტუ რე ბი ტი პო ლო გი ურ ად ერ თმა ნეთს 
შე დარ დეს. ამ აღ დგე ნის დროს გან სა კუთ რე ბუ ლი 
მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს მი თო სურ გად მო ცე მებ სა და მი
თო ლო გი ურ გა აზ რე ბებს (სი ჭა ნა ვა 1999; სი ჭი ნა ვა 
2011:37), რი ტუ ალ ურ მო ტი ვებ სა და არ ქე ოლ ოგი
ურ მა სა ლებს, რო მელ თა მი ხედ ვით ირ კვე ვა სა ვა
რა უდო ეკ ონ ომ იკ ის ტი პო ლო გი ური შე საძ ლებ ლო
ბა ნი.

დას კვნა
ამ რი გად, ეკ ონ ომ იკა რო გორც სის ტე მა მო იც ავს 

გან სხვა ვე ბულ მი მარ თუ ლე ბებს და მო ითხოვს მის 
და ხა სი ათ ებ ას სხვა დას ხვა ას პექ ტით. თა ნა მედ რო
ვე ეკ ონ ომ იკ ურ ლი ტე რა ტუ რა ში შე სა ბა მი სად გა
მოკ ვე თი ლია სა თა ნა დო მი მარ თუ ლე ბე ბი, რომ ლე
ბიც ახ დე ნენ ამ ას პექ ტე ბის უფ რო სა ფუძ ვლი ან ად 
და მუ შა ვე ბას და ამ ით ხელს უწყო ბენ ეკ ონ ომ იკ ის 
გა აზ რე ბა საც მის მთლი ან ობ ასა და გან ვი თა რე ბის 
პრო ცეს ში. ამ მი მარ თუ ლე ბე ბის გან მტკი ცე ბამ ეკ
ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ აში კვლე ვა თა სფე რო მნიშ
ვნე ლოვ ნად გა აფ არ თო ვა და მო იც ავა სა ზო გა დო ებ
რი ვი, ჰუ მა ნი ტა რუ ლი, ზუს ტი და სა ბუ ნე ბის მეტყვე
ლო დის ციპ ლი ნე ბის უახ ლო ესი დარ გე ბი. ამ იტ ომ ამ 
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დარ გებ ში შე მუ შა ვე ბუ ლი მეც ნი ერ ული მე თო დე ბის 
თავ მოყ რა, შეს წავ ლა და სა თა ნა დოდ გა მო ყე ნე ბა 
აუც ილ ებ ელია წი ნა რე ის ტო რი ული ეკ ონ ომ იკ ური 

სის ტე მე ბის აღ დგე ნის თვის.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. კვა ში ლა ვა 2020: კვა ში ლა ვა გ., ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის ამ სახ ვე ლი ზო გი ერ თი მა სა ლა 
ახ ლო აღ მო სავ ლე თის ძეგ ლე ბის მი ხედ ვით, სა მეც ნი ერო ჟურ ნა ლი ბიზ ნეს-ინ ჟი ნე რინ გი, №3, გვ. 
214–218.

2. სი ჭი ნა ვა 1999: სი ჭი ნა ვა მ., სა ქარ თვე ლო და ან ტი კუ რი მი თო სი: სა სა ქონ ლოფუ ლად ურ
თი ერ თო ბა თა გან ვი თა რე ბის სა ფე ხუ რე ბი, დის. ეკ ონ. მეცნ. დოქტ., თბი ლი სი.

3. სი ჭი ნა ვა 2011: სი ჭი ნა ვა, მ., ეკ ონ ომ იკ ის პრო პე დევ ტი კა, სა მეც ნი ერო ჟურ ნა ლი ეკ ონ ომ იკა 
და ბიზ ნე სი, გვ. 35–40.
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ABSTRACT

On the world map, 15 newborn economies appeared 
after the fall of communism in 1989 and the collapse 
of the USSR in 1991. One of the main features of this 
transformation was the replacement of the planned 
economy with a liberal market economy. However, due 
to the complexity of this process, the transformation 
of communist institutions into market instigators was 
taking place in parallel with significant mistakes. Espe-
cially considering that some of these countries did not 
have the necessary and necessary public institutions 
for transformation at all.

The article includes information on the stages of 
transition from a planned economy to a market econ-
omy, planned and implemented reforms and strategies, 
the implementation of which can be assessed based on 
the results achieved and established years later.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე
ბა, გეგ მი ური ეკ ონ ომ იკა, და ხუ რუ ლი ბა ზა რი, ეკ ონ
ომ იკ ური ზრდა, რე ცე სია, სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკა. 

Keywords: Economic Freedom, Planned Economy, 
Closed market, Economic Growth, Recession, Market 
Economy.

*   *   *   *
მსოფ ლიო რუ ქა ზე 15 ნორ ჩი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე 

ქვე ყა ნა მას შემ დეგ გა მოჩ ნდა რაც 1989 წელს კო
მუ ნიზ მის და ცე მა და 1991 წელს სსრკს დაშ ლა მოხ
და. აღ ნიშ ნუ ლი გარ დაქ მნის ერთერ თი მთა ვა რი მა
ხა სი ათ ებ ელი გეგ მი ური ეკ ონ ომ იკ ის ლი ბე რა ლუ რი 
სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ით ჩა ნაც ვლე ბა იყო. თუმ ცა, ამ 
პრო ცე სის სირ თუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, კო მუ ნის
ტუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის სა ბაზ რო ინ სსტი ტუ ტე ბად 
გარ დაქ მნას მნიშ ვნე ლო ვა ნი შეც დო მე ბი სა პა რა
ლე ლუ რად მიმ დი ნა რე ობ და. გან სა კუთ რე ბის იმ ის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ამ ქვეყ ნე ბი დან ზო გი ერ თს 
სა ერ თოდ არ გა აჩ ნდა ტრან სფორ მა ცი ის ათ ვის სა
ჭი რო და აუც ილ ებ ელი სა ჯა რო ინ სტი ტუ ტე ბი. 

ტრან სფორ მა ცი ის ის ტო რი ასა და ემ პი რი ულ მო
ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით გა მო იკ ვე თა პოსტკო მუ

1  ვ.პაპავა საქართველოს ეკონომიკა:რეფორმები და ფსევდორეფორმები, 2015 წელი

ნის ტუ რი ტრან ზი ცი ის ის ტო რი ასა და ემ პი რი ულ 
მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით გა მო იკ ვე თა პოსტკო
მუ ნის ტუ რი ტრან ზი ცი ის ორი მთა ვა რი მი მარ თუ
ლე ბა: გრა დუ ალ იზ მი და შო კუ რი თე რა პია. რო მელ
თა შო რის ძი რი თა დი გან სხვა ვე ბა „ტრან ზი ცი ის პე
რი ოდია“ .

შო კუ რი თე რა პია ყვე ლა ზე ფარ თოდ გავ რცე ლე
ბუ ლი შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ რომ იყო ცენ ტრა ლურ 
და აღ მო სავ ლეთ ევ რო პა ში. ამ რე გი ონ ის გარ და მა
ვალ მა ქვეყ ნებ მა ეკ ონ ომ იკ ის და სა რე გუ ლი რებ ლად 
მი მარ თე შო კურ თე რა პი ას. აღ სა ნიშ ნა ვია რომ შო
კუ რი თე რა პია გუ ლის ხმობს მტკი ცე ფის კა ლუ რი 
და მო ნე ტა ლუ რი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბას.

აღ ნიშ ნუ ლი შო კუ რი თე რა პი ის პროგ რა მა პირ ვე
ლად და სავ ლეთ გერ მა ნი ასა და მე ორ ედ პო ლო ნეთ
ში და იბ ადა, რის შემ დგო მაც ეს მე თო დი არა ერ თმა 
პოს ტკო მუ ნის ტურ მა ქვე ყა ნამ გა მო იყ ენა. ლე შეკ 
ბალ ცე რო ვი ჩი, ეკ ონ ომ ის ტი, პო ლო ნე თის ყო ფი ლი 
ფი ნან სთა მი ნის ტრი,შემ დგომ ყო ფი ლი პრე მი ერ
მი ნის ტრის მო ად გი ლე და პო ლო ნე თის ეორ ვნუ ლი 
ბან კის პრე ზი დენ ტი, ყვე ლა ზე მე ტად ცნო ბი ლი რო
გორც „ბალ ცე რო ვი ჩის გეგ მის“ „კლა სი კუ რი შო კუ
რი თე რა პი ის“ ავ ტო რი, „ბალ ცე რო ვი ჩის გეგ მა“ 11 
ძი რი თად პო ლი ტი კურ ზო მას მო იც ავს:

1. სა ში ნაო ფა სე ბის გა თა ნაბ რე ბა მსოფ ლიო სა
ბაზ რო დო ნეს თან ინ ფლა ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
2. ინ ფლა ცი ის დროს შე მო სავ ლის ზრდის შეზღუდ
ვა, 3. ფუ ლის მა რა გის შეზღუდ ვა და საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა, 4. პერ სო ნა ლუ
რი და ნა ზო გე ბის სტი მუ ლა ციადე პო ზი ტებ ზე საპ
რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის გაზ რდით, 5. სა ბი უჯ ეტო 
ხარ ჯის შემ ცი რე ბა სამ თავ რო ბო ინ ვეს ტი ცი ის შემ
ცი რე ბი თა და სუბ სი ედი ებ ის გა უქ მე ბით არ ამ ომ გე
ბი ანი ბიზ ნეს წა მოწყე ბე ბის თვის,

6. სამ თვრო ბო ბონ დე ბის გა მოშ ვე ბა სამ თავ რო
ბო ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტის და სა ფი ნან სებ ლად, 7. სა
გა და სა ხა დო კო დექ სის და რე გუ ლი რე ბა და ინ ტეგ
რი რე ბა, 8. ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ზე ერ თი გაც ვლი თი 
კურ სის და სა ში ნაო ბა ზარ ზე მი სი კონ ვერ ტუ ლო ბის 
და წე სე ბა, 9. სა ერ თო სა ბა ჟო ტა რი ფის და წე სე ბა იმ
პორ ტის შეზღუდ ვი სა და ექ სპორ ტის სტი მუ ლა ცი ის 
მიზ ნით, 10.მო სახ ლე ობ ის თვის სო ცი ალ ური დამ ხა
რე ბის პროგ რა მის და წე სე ბა ბი უჯ ეტ ის შეზღუდ ვე
ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 11. მო ნო პო ლი ური საქ მი ან
ობ ებ ის აღ მოფხვრა, სა წარ მო ებს შო რის კონ კუ რენ
ტუ ნა რი ან ობ ის ხელ შეწყო ბა.1

გეგ მი ური ეკ ონ ომ იკ იდ ან სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ
აზე გა დას ვლა აღ ნიშ ნუ ლი რე ფორ მე ბის გათ ვა ლის
წი ნე ბით მხო ლოდ პო ზი ტი ური შე დე გე ბი არ მო უტ

პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნე ბი და მა თი ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნე ბი და მა თი ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის 
ცვლი ლე ბა და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბის შემ დგომცვლი ლე ბა და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბის შემ დგომ

ქე თე ვან ხო რა ვა 
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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ანია, თავ და პირ ვე ლად რო დე საც 1989 წელს ბალ ცე
რო ვი ჩის გეგ მა დმატ კიც და მა ლე ვე და იწყო რე ცე
სი ის პე რი ოდი ქვე ყე ნა ში. შე მო სავ ლე ბის შემ ცი რე ბა 
და ერ ოვ ნუ ლი წარ მო ებ ის კლე ბას თან ერ თად იმ ატა 
უმ უშ ევ არ თა რა ოდ ენ ობ ამ და გა იზ არ და ინ ფლა ცია. 
1992 წელს კი ეკ ონ ომ იკ ური მაჩ ვე ნებ ლე ლის პო ზი
ტი ური ცვლი ლე ბა და იწყო, ინ ფლა ცი ისა და ვა ლუ
ტის სტა ბი ლი ზა ცი ის შე დე გად პო ლო ნეთ მა რე ცე
სი იდ ან ამ ოს ვლა და იწყო. 50 წლის კო მუ ნის ტუ რი 
რე ჟი მის შემ დეგ, ევ რო პულ ბა ზარ თან სი ახ ლო ვის დ 
აპ ირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის წა ხა ლი სე
ბის შე დე გად მოხ და პო ლო ნე თის ევ რო კავ შირ თან
და მის ერ თი ან ბა ზარ თან ახ ლო ინ ტეგ რა ცია. 

ეკ ონ ონ ომ იკ ის პრო ფე სო რის, პოსტკო მუ ნის
ტუ რი გარ დაქ მნე ბის შე სა ხებ არა ერ თი ნაშ რო მის 
ავ ტო რი, ვლა დი მერ პა პა ვა წერს: “პრაქ ტი კამ გვაჩ
ვე ნა, რომ შო კუ რი თე რა პია სა უკ ეთ ესო შე დეგ ბს იძ
ლე ვა ის ეთ ქვეყ ნებ ში, სა დაც ეკ ონ ომ იკ ის სტა ტუ სი 
რე ფორ მე ბამ დე იმ დე ნად ცუ დი იყო, რომ ად ამი ან
ები მზად იყ ვნენ, გა ეძ ლოთ ყვე ლაფ რის თვის, რაც 
სა ჭი რო იყო არ სე ბუ ლი სი ტუ აცი ის გა და სა ლა ხად. 
ამ შემ თხვე ვა ში, შო კუ რი თე რა პი ის უარ ყო ფი თი ეფ
ექ ტე ბი უგ ულ ებ ელ ყო ფი ლია, რა მე ტუ და დე ბი თი 
ეფ ექ ტე ბი იმ დე ნად საგ რძნო ბია ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ
აში.“

პოსტკო მუ ნის ტუ რი ტრან ზი ცი ის მე ორე მი მარ
თუ ლე ბას გრა დუ ალ იზ მი, კი, თა ვი სი არ სით გუ ლის
ხმობს დი ნა მი ურ სა და ნელ ტემ პს, გან სხვა ვე ბით 
შო კუ რი თე რა პი ის გან, რაც და მა ხა სი ათ ებ ელია აზი
ური ტი პის ქვეყ ნე ბი სათ ვის: ჩი ნე თი (გრა დუ ალ
იზ მის კლა სი კუ რი მა გა ლი თი გახ ლავთ), ვი ეტ ნა მი, 
უზ ბე კე თი, ტა ილ ან დი, მა ლა იზია. გრა დუ ალ ის ტუ რი 
რე ფორ მე ბის წარ მა ტე ბა ორ ძი რი თად პი რო ბა ზეა 
და მო კი დე ბუ ლი: 

1) მო სახ ლე ობ ის მი ერ მთავ რო ბის და მი სი ეკ
ონ ომ იკ ის სა თა ვე ში ყოფ ნის მხარ და ჭე რის პო ლი
ტი კუ რი გა რან ტია და 2) გარ დაქ მნი სათ ვის სა ჭი რო 
მა სი ური ფი ნან სუ რი რე სურ სი. ჩი ნე თის კლა სი კუ რი 
გრა დუ ალ ის ტუ რი რე ფორ მის წარ მა ტე ბა შე საძ ლე
ბე ლი იყო, ვი ნა იდ ან ჩი ნე თის მთავ რო ბა ქვეყ ნის 
მშპში აქ ტი ურ ად დებ ლდა ინ ვეს ტი ცი ასა და ჩი ნუ
რი კომ პა ნი ები სხვა ქვეყ ნებ ში მა სი ურ ად ას აქ მებ
დნენ ჩი ნუ რი წარ მო შო ბის ხალ ხს. ამ ას თან, მო სახ
ლე ობ ის მხო ლოდ 18% იყო და საქ მე ბუ ლი სა ხელ
მწი ფო მფლო ბე ლო ბა ში მყოფ მსხვილ სა წარ მო ებ ში. 
შე სა ბა მი სად ჩი ნე თის გრა დუ ალ ის ტუ რი რე ფორ მის 
წარ მა ტე ბა პო ლო ნე თის შო კუ რი თე რა პი ის მსგავ
სად სპე ცი ფი ური ში და კონ ტექ სტის შე დე გია. 

ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია პოსტსაბ ჭო თა ქვეყ ნე
ბის ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის ცვლი ლე ბი სას შე ფა სე
ბი სას, გან ვი ხი ლოთ სა ქარ თვე ლოს მი ერ გან ხორ ცი
ელ ებ ული რე ფორ მე ბი და შე დე გე ბი. სა ქარ თვე ლო
ში პოსტკო მუ ნის ტუ რი რე ფორ მე ბის ხუთ ძი რი თა
დი ეტ აპს გა მო ყოფს თა ვის ნაშ რომ ში ეკ ონ ომ ის ტი 
ვლა დი მერ პა პა ვა: 1. გუ ლუბ რყვი ლო გა აზ რე ბის 
ეტ აპი, რო მე ლიც და იწყო საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ

ლით, შემ დგომ და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბით და 
გაგ რძელ და ქვე ყა ნა ში ეკ ონ ომ იკ ური სტრა ტე გი ებ
ის შე სა ხებ პირ ვე ლი დის კუ სი ებ ით, 2. უმ ოძ რა ობ ის 
ანუ სტაგ ნა ცი ის ეტ აპი, ამ ეტ აპ ის და საწყი სად მი ჩე
ულია 1990 წლის შე მოდ გო მა ზე უმ აღ ლე სი საბ ჭოს 
არ ჩე ვა რა საც მოჰ ყვა რამ დე ნი მე წა რუ მა ტე ბე ლი 
რე ფორ მის ტუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური კა ნო ნის მი ღე ბა. 3 
ეტ აპი პო პუ ლის ტუ რი ეტ აპი ანუ შო კუ რი თე რა პია 
19911992 წლე ბის გა დატ რი ალ ებ ის შემ დგომ, სა
ქარ თვე ლოს მთავ რო ბასმ და იწყო რამ დე ნი მე რე
დის ტრი ბუ ცი ული რე ფორ მის გა ტა რე ბა, რა მაც მო
ულ ოდ ნე ლი ნე გა ტი ური შე დე გე ბი მო იტ ანა: მი წი სა 
და ბი ნე ბის მო სახ ლე ობ ის თვის უფ ას ოდ გა და ცე მამ 
ზი ანი მო უტ ანა სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და მშე ნებ
ლო ბის სექ ტო რებს. სწო რედ ამ დროს, 1992 წლის 
თე ბერ ვალს და იწყო სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ შო
კუ რი თე რა პი ის გან ხორ ცი ელ ება:

1.მოხ და სა ში ნაო ფა სე ბის მსოფ ლიო ფა სებ თან 
გა თა ნაბ რე ბა გარ კვე ული სა ქონ ლის ფა სე ბის ლი
ბე რა ლი ზა ცი ით. ზო გი ერ თი სა ქონ ლის ფა სის კონ
ტრო ლი კი გა იზ არ და. თუ კი 1991ში სა მომ ხმა რებ
ლო ფა სე ბის ინ დექ სი 1.8 ს შე ად გენ და, 1991 ში მან 
უკ ვე 2.5ს მი აღ წია. რე გუ ლი რე ბა დი სა მომ ხმა რებ
ლო ფა სე ბი 1991თან შე და რე ბით 1991ში 68ჯერ 
გა იზ არ და, პუ რის ფა სი კი  100 ჯერ. 2. 1991ში მოხ
და მი ნი მა ლუ რი ხელ ფა სი სა და სო ცი ალ ურა და უც
ველ თა დახ მა რე ბის მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის ცვლი
ლე ბე ბის მი ხედ ვით რე გუ ლი რე ბა. 1991ში ინ დექ
სა ცია გან ხორ ცი ელ და ექ ვსჯერ , რად გა ნაც ფა სე ბი 
უკ ვე ლი ბე რა ლი ზი რე ბუ ლი იყო. წი ნა წელ თან შე და
რე ბით, 1991ში მი ნი მა ლუ რი ხელ ფა სი და სა შუ ალო 
ხელ ფა სი 1.85 და 1.26ჯერ გა იზ არ და.

3. წი ნა წელ თან შე და რე ბით, 1992ში დე პო ზი ტე
ბის წლი ური საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი 2%დან 5%
მდე გა იზ არ და, ათ წლი ან დე პო ზი ტებ ზე კი 9%დან 
80%მდე, რაც რე ალ ურ წლი ურ ინ ფლა ცი ას ვერ ას
ახ ავ და. ამ ას თან, სსრკს ძვე ლი რუბ ლი და ახ ალ გა
მოშ ვე ბუ ლი რუ სუ ლი რუბ ლი კვლავ ცირ კუ ლი რებ
და სა ქარ თვე ლო ში და ქვეყ ნა ას არ გა აჩ ნდა სა კუთ
რი მო ნე ტა რუ ლი სის ტე მა. 4. 1992ში იყო პი რა დი 
და ნა ზო გე ბის სტი მუ ლი რე ბის მცდე ლო ბა; ფუ ლა დი 
დე პო ზი ტე ბის ჩა მო ფა სე ბუ ლი დე პო ზი ტე ბის გა
ორ მა გე ბა და მათ თვის გა და ვა დე ბუ ლის სტა ტუ სის 
მი ნი ჭე ბა. 5.1992ში სა ხელ მწი ფომ არ შე ამ ცი რა 
სა ბი უჯ ეტო და ნა ხარ ჯი სამ თავ რო ბო ინ ვეს ტი ცი
ებ ის შმცი რე ბით და 2025%იან ზღვარ ში დარ ჩა. 
წი ნა წლის მაჩ ვე ნე ბელ თან (47%) შე და რე ბით, სუბ
სი დი ებ ის წი ლი სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯებ ში 
30.1%მდე შემ ცირ და, რაც საკ მა რი სი არ აღ მოჩ ნდა. 
6. 1992ში გა მო იცა სა ხელ მწი ფო ბონ დე ბი ყო ფი
ლი საბ ჭო თა კავ ში რის ბონ დე ბის ახ ალ ქაქ რთულ 
ბონ დე ბად გა დაქ ცე ვის მიზ ნით, თმცა რამ დნე იმე 
წლის გან მავ ლო ბა ში არ მოხ და მა თი სა შუ ალ ებ
ით სამ თავ რო ბო დე ფი ცი ტის და ფი ნან სე ბა. 7.1991 
წელს და იწყო სა ქარ თვე ლოს ახ ალი სა გა და სა ხა დო 
კო დექ სის რე ფორ მა და ინ ტეგ რა ცია. 8. ერ ონ ვუ ლი 
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ვა ლუ ტის ერ თი ანი გაც ვლი თი კურ სის და კონ ვერ
ტუ ლო ბის და წე სე ბა შე უძ ლე ბე ლი იყო, ვი ნა იდ ან 
სა ქარ თვე ლოს არ გა აჩ ნდა ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტა, 9. 
1992 წელს სა ქარ თვე ლომ და აწ ესა სა ბა ჟო ტა რი
ფე ბი: 2% იმ პორ ტზე და 8% ექ სპორ ტზე, რაც იმ
პორ ტის შეზღუდ ვი სა და ექ სპორ ტის სტი მუ ლი რე
ბის სა პი რის პი როა, 10. სა ქარ თვე ლო ში ხელ ფა სის 
ინ დექ სა ცია 1991 წლი დან ხდე ბო და, თუმ ცა, ყვე ლა, 
შე მო სა ვა ლი ერ თნა ირი პრო პორ ცი ით რე გუ ლირ დე
ბო და, 11. 1992 წელს მო ნო პო ლი ური საქ მი ან ობ ის 
შეწყვე ტი სა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის წა ქე ზე
ბის პირ ვე ლი მცდე ლო ბა სა მარ თლებ რი ვი სა ხელ
მწი ფო გან კარ გუ ლე ბე ბი სა და რე ზო ლუ ცი ებ ის სა
ფუძ ველ ზე. თუმ ცა სა ხელ მწი ფო კვლავ აგ რძე ლებ
და სა წარ მო თა საქ მი ან ობ აში ჩა რე ვას. სა ბო ლო ოდ 
სა ქარ თვე ლო ში ბალ ცე რო ვი ჩის გეგ მის პირ ვე ლი, 
მე ორე და მეშ ვი დე პუქ ტი გან ხორ ცი ელ და წარ მა
ტე ბუ ლად. 2

ჩვენ და სამ წუ ხა როდ შო კუ რი თე რა პი ის გა ტა რე
ბა მხო ლოდ ფა სე ბის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის ხარ ჯზე და 
ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის შე მო ღე ბის, მო ნე ტა რუ ლი და
მო უკ იდ ებ ლო ბის არ არ სე ბო ბის გა მო კრა ხის გა რე
შე ვერ დამ თვრდე ბო და, რა მაც რათ ქმა უნ და და ღი 
და ას ვი და შე აფ ერ ხა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გარ და
სახ ვის პრო ცესს. ჩვენ და სამ წუ ხა როდ სა ქარ თვე
ლო დღემ დე გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის 
მქო ნე ქვე ყა ნაა დღემ დე იწ ვნევს იმ რე ფორ მა თა გა
ნუ ხორ ცი ელ ებ ლო ბის შე დე გებს რაც გეგ მი ური ეკ
ონ ომ იკ ის რღვე ვის შემ დგომ გან ხორ ცი ელ და. ვფიქ
რობ ბო ლო წლებ ში გან ხორ ცი ელ ებ ული რე ფორ მე
ბი რო გო რიც არ ის ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი ხელ
შკრუ ლე ბის გა ფორ მე ბა სა ქარ თვე ლოს თან (DCFTA), 
რა მაც სა ქარ თვე ლოს ვაჭ რო ბი სა და ვაჭ რო ბას თან 
და კავ ში რე ბულ სა კითხებ ში პრი ორ იტ ეტ ებ ად გან
საზღვრა: მცი რე და სა შუ ალო მე წარ მე ობ ის გან ვი
თა რე ბის სტრა ტე გი ის მი ღე ბა 20162020 წლე ბი
სათ ვის, ხო ლო ამ ჟა მად იქ ნა მი ღე ბუ ლი 20212025 
წლე ბი სათ ვის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია, რო მე ლიც 
გახ ლავთ მთა ვა რი სტრა ტე გი ული დო კუ მენ ტი მცი
რე და სა შუ ალო მე წარ მე ობ ის შე სა ხებ პო ლი ტი კის 
ფორ მი რე ბი სა და მხარ და ჭე რის თვის.20212025 
წლის სტრა ტე გი ის პრი ორ იტ ეტ ები შემ დე გია:

1. სა კა ნონ მდებ ლო დახ ვე წა, ინ სტი ტუ ცი ური 
გაძ ლი ერ ება და ოპ ერ აცი ული გა რე მოს გა უმ ჯო ბე
სე ბა მცი რე და სა შუ ალო მე წარ მე ობ ის ათ ვის;

2  პოსტკომუნისტური კაპიტალიზმის პოლიტიკური ეკონომია და საქართველოს ეკონომიკა, ვლადიმერ პაპავა, 
2002 წელი

3  საქართველოს მცირე და საშუალო მეწარმეობის განვითრების სტრატეგია 20212025 წელი

2. მცი რე და სა შუ ალო მე წარ მე ობ ის უნ არ ებ ის 
გან ვი თა რე ბი სა და სა მე წარ მეო კულ ტუ რი ამ აღ ლე
ბის ხელ შეწყო ბა;

3. ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის გა უმ ჯო ბე
სე ბა;

4. მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო თა ექ სპორ ტის 
ზრდის, ბა ზარ ზე წვდო მის და ინ ტერ ნა ცი ონ ალ იზ
აცი ის ხელ შეწყო ბა;

5. ელ ექ ტრნუ ლი კო მუ ნი კა ცი ებ ის, სა ინ ფორ მა
ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის, ინ ოვ აცი ებ ის,კვლე ვი სა და 
გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა მცი რე და სა შუ ალო მე
წარ მე ობ ის თვის;

6. ქალ თა მე წარ მე ობ ის გან ვი თა რე ბის ხელ შწყო
ბა;

7. მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის ხელ შეწყო ბა.3
აღ ნიშ ნუ ლი სტრა ტე გი ის ეფ ექ ტი ანი გან ხორ ცი

ელ ება ნი შან დობ ლივ გავ ლე ნას იქ ონი ებს მცი რე და 
სა შუ ალო მე წარ მე ობ ის გან ვი თა რე ბა ზე, ვი ნა იდ ან 
ძლი ერი და თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის 
მქო ნე სა ხელ მწი ფო თა გა მოც დი ლე ბა ნათ ლად წარ
მო აჩ ენს რომ მა ღალ გან ვი თა რე ბუ ლი და ეფ ექ ტი ანი 
მცი რე და სა შუ ალო სა მე წარ მეო სექ ტო რის არ სე ბო
ბით მი იღ წე ვა მდგრა დი შე დე გე ბი. აქ ედ ან გა მომ დი
ნა რე მი მაჩ ნია, რომ ჩვე ნი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური და 
სო ცი ალ ური კე თილ დღე ობ ის თვის სა ხელ მწი ფომ 
აღ ნიშ ნუ ლი სტრა ტე გი ის აღ სრუ ლე ბა სა და შე ფა სე
ბა ზე უნ და იმ უშა ოს.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. პოს ტკო მუ ნის ტუ რი კა პი ტა ლიზ მის პო ლი ტი
კუ რი ეკ ონ ომია და სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკა, ვლა
დი მერ პა პა ვა, 2002 წე ლი

2. სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკა:რე ფორ მე ბი და 
ფსევ დო რე ფორ მე ბი, ვლა დი მერ პა პა ვა, 2015 წე ლი

3. სო ცი ალ ური ეკ ონ ომ იკა, მე რაბ ვა ნიშ ვი ლი,ნა
ზი ჭი კა იძე,ნი ნო ვა ნიშ ვი ლი, 2015 წე ლი

4. სა ქარ თვე ლოს მცი რე და სა შუ ალო მე წარ
მე ობ ის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია 20212025 წე
ლი,http://www.economy.ge/uploads/files/2017/
ek__politika/sme_strategy/sme_development_strate-
gy_2021_2025_.pdf

5. ეკ ონ ომ იკ ური თე ორია, კარ ლო ღურ წკაია, 
2001 წე ლი.
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ABSTRACT
In Mariam Dzebisashvili’s article „Economic Free-

dom in Georgia“ discusses economic freedom on the ex-
ample of Georgia. All the setbacks caused by the current 
political situation in the country, as well as the periods 
of upheaval associated with the reforms, are described 
in order to make it easy to imagine what stages Geor-
gia had to go through before taking 12th place in the 
ranks of economic freedom. The relationship between 
economic growth and economic freedom is so directly 
proportional that even a small restriction on freedom 
has had a major impact on growth rates. In the article 
we have historically reviewed all the important events 
that have taken place in the Georgian economy in re-
cent years and for more visibility we have attached the 
data of the Index of Economic Freedom. 

Experts try to show that economic freedom is the 
most important component of human well-being and 
the most important condition for the existence of a 
free civil society. Their idea is that a free economy cre-
ates prosperity because it allows each member of so-
ciety to be more protected and independent. The ideal 
model of a free market is also evident here. Organiza-
tions that are able to act independently without coer-
cion and interference are more likely to identify needs 
and respond much more quickly to this or that issue. 
The economists noted that the development of a free 
global market contributes to international peace, as 
economic freedom reduces the level of internal state 
armed conflicts. These studies show that economic 
interdependence creates conditions for development 
that are equally valuable to different countries. Hence, 
countries are no longer involved in the struggle for fear 
of losing their economic benefits. Thus, the global free 
market creates another area of   interstate competition 
where conflicts are less acute and do not require the 
use of military force. 

The Index of Economic Freedom really allows the 
country to focus on its main problems, to be motivat-
ed to advance every year, to arouse interest among 
investors and businessmen. The country is entering 
the world arena and every year every effort should be 
made to bring more results to its reforms compared to 
last year. However, the index does not always reflect the 
absolute reality, and the fact that Georgia is even ahead 
of Germany in the world rankings does not mean that 

our economy is very successful. The data in the index 
give investors some idea of   the country, although the 
first perception must be supported by facts. After his 
arrival in Georgia, if he is convinced of the opposite, the 
fact that we are in a leading position in the world as a 
“largely free” country will not change his mind. We have 
to admit that we really have problems with statistics. 
There are a number of issues that are recorded incor-
rectly or in a rather outdated method. Because of this 
we may feel that unemployment is quite low or that a 
large part of the population has reduced bank liabili-
ties, but the reality is different and this reality is faced 
by a businessman attracted by high index. I think it is 
necessary to pay great attention to the correct reflec-
tion of the facts and to have exactly the assessment of 
what we are actually satisfied with. 

The topic is very interesting , so in the article we will 
try to reflect and convey all the important details in an 
interesting way.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე
ბა, ინ დექ სი, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, სა ქარ თვე ლოს ეკ
ონ ომ იკა, რე ფორ მე ბი, პო ლი ტი კუ რი გა რე მო, სა ერ
თა შო რი სო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი

Keywords: Economic Freedom, Index, Economic 
Growth, Georgian Economy, Reforms, Political Environ-
ment, International Agreements.

*   *   *   *
ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბა ეფ უძ ნე ბა პი რა დი 

სა კუთ რე ბის კონ ცეფ ცი ას, ამ ის გა მო ად ამი ან ებს 
აქ ვთ უფ ლე ბა თა ვად გა დაწყვი ტონ თუ რო გორ გა
მო იყ ენ ებ ენ პი რად დრო სა და მო ნა ცე მებს.მე ორ
ეს მხრივ მათ არ აქ ვთ უფ ლე ბა მი ით ვი სონ სხვი სი 
ნივ თე ბი, პი რა დი ინ ტე რე სე ბის გა მო და აზ არ ალ ონ 
სხვა ად ამი ან ები და და არ ღვი ონ მა თი თა ვი სუფ ლე
ბა.1995 წლი დან, Wall Street Journal ის ექ სპერ ტე ბი 
და Heritage Foundation ის კვლე ვი თი ცენ ტრი ყო
ველ წლი ურ ად აქ ვეყ ნებს მო ნა ცე მებს მსოფ ლი ოს 
სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე
ბის შე სა ხებ. ამ ჟა მად, ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე
ბის ინ დექ სი ერთერ თი ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი ინ
ტრუ მენ ტია სა ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი
კის გან სა საზღვრად.
 სა სა მარ თლო (სა კუთ რე ბის უფ ლე ბე ბი, სა სა

მარ თლოს ეფ ექ ტუ რო ბა);
 მთავ რო ბის ზო მა (სა გა და სა ხა დო ტვირ თი, 

სამ თავ რო ბო ხარ ჯე ბი);
 ბიზ ნე სის რე გუ ლი რე ბის ეფ ექ ტუ რო ბა (ბიზ ნე

სის თა ვი სუფ ლე ბა, სა მუ შაო ძა ლის თა ვი სუფ ლე ბა, 
მო ნე ტა რუ ლი თა ვი სუფ ლე ბა);

მარიამ ძებისაშვილი
სტუ-ს დოქტორანტი 

ეკონომიკური თავისუფლება საქართველოშიეკონომიკური თავისუფლება საქართველოში
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 ბაზ რის გახ სნი ლო ბა (ვაჭ რო ბის და სა ინ ვეს
ტი ციო თა ვი სუფ ლე ბა).

სა ქარ თვე ლო ში ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის 
დი დი რღვე ვა გვქონ და და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო
პო ვე ბის პირ ველ წლებ ში. რაც გა მო იწ ვია სა მო ქა
ლა ქო და პი რის პი რე ბამ, სა ომ არ მა მოქ მე დე ბებ მა 
აფხა ზეთ სა და ქვე მო ქარ თლში, ტე რი ტო რი ებ ის 
და კარ გვამ, სატ რან სპორ ტო და ენ ერ გო ბლო კა დამ, 
კრი მი ნა ლურ მა გა რე მომ, ძვე ლი მომ წო დებ ლე ბის 
და კარ გვამ ახ ლის ჩა ნაც ვლე ბის გა რე შე. ამ ფონ ზე 
სა მუ შაო ძა ლის მიგ რა ცი ამ ინ ფლა ცია და უმ უშ ევ
რო ბის დო ნის კა ტას ტრო ფუ ლი ზრდა გა მო იწ ვია. 
სწო რედ ამ პე რი ოდ ში ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბა, 
მი სი თით ქმის ყვე ლა პუნ ქტით, აღ არ გაგ ვაჩ ნდა. ეკ
ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ას ეთ მა მდგო მა რე ობ ამ 
პირ და პი რი გავ ლე ნა იქ ონია ეკ ონ ომ იკ ის მდგრად 
გან ვი თა რე ბა ზე.

ომ მა და სა მუ შაო ძა ლის და კარ გვამ ქვე ყა ნა ში 
თა ვი სუ ფა ლი ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი თა
რე ბის ტემ პი შე ამ ცი რა. მი ღე ბუ ლი ზა რა ლი იმ დე
ნად დი დი იყო, რომ იმ პე რი ოდ ში წარ მოქ მნი ლი 
პრობ ლე მე ბი ქვე ყა ნამ ბო ლომ დე დღემ დე ვერ გა
დაჭ რა.

სას წრა ფოდ იყო რე ფორ მე ბი ჩა სა ტა რე ბე ლი, 
რო მელ თა ეტ აპ ობ რივ მა გან ხორ ცი ელ ებ ამ ვი თა რე
ბა საგ რძნობ ლად გააუმჯობესა. 20042007 წლებ ში 
სა ქარ თვე ლოს სულ მცი რე 70 რე ფორ მა გა ატ არა.

20062007 წლებ ში გან ხორ ცი ელ და შემ დე გი სა
მი ნის ტრო ებ ის რე ორ გა ნი ზა ცია:
 ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის;
 შრო მის, ჯან მრთე ლო ბი სა და სო ცი ალ ური 

დაც ვის;
 სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის. 
მი უხ ედ ავ ად ბევ რი ხარ ვე ზი სა სი ტუ აცია საგ

რძნობ ლად გა უმ ჯო ბეს და ქვე ყა ნა ში, რა ზეც ეკ ონ
ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ინ დექ სი ნათ ლად მეტყვე
ლებ და, თუმ ცა 2008 წელს სა ომ არ მა მოქ მე დე ბებ მა 
კვლავ უკ ან დაგ ვხია. ინ ვეს ტო რებ მა ქვე ყა ნა და ტო
ვეს, რა მაც სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ას ყვე ლა ზე დი
დი დარ ტყმა მი აყ ენა.

პრობ ლე მე ბი შე ექ მნა სა ბან კო სექ ტორ საც. მე ან
აბ რე ებ ის დიდ მა ნა წილ მა ან აბ რე ბი გა მო ითხო ვეს, 
ხო ლო იურ იდი ულ მა პი რებ მა კა პი ტა ლი საზღვარ
გა რეთ არ სე ბულ ბან კებ ში გა ნა თავ სეს. ამ ას და ერ
თო ის ფაქ ტიც, რომ ბან კებ მა შე ამ ცი რეს სეს ხე ბის 
გა ცე მა, შე სა ბა მი სად რო გორც სხვა და ნარ ჩე ნი სექ
ტო რი სა ბან კო სის ტე მაც კრი ზი სის წი ნა შე აღ მოჩ
ნდა

ეკ ონ ომ იკ ის კვლავ აღ დგე ნა მხო ლოდ 20102012 
წლებ ში გახ და შე საძ ლე ბე ლი, რო დე საც ქვე ყა ნა 4%
იანი ზრდი დან 6%მდე ავ იდა, მაგ რამ პირ და პი რი 
ინ ვეს ტი ცი ები, რომ ლე ბიც სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ
იკ ის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლაა ომ ამ დე და ფიქ სი რე
ბულ რა ოდ ენ ობ ას აღ არ დაბ რუ ნე ბია.

ყვე ლა ზე მოთ ჩა მოთ ვლილ მა სა კითხმა ეკ ონ ომ
იკ ური თა ვი სუფ ლე ბი სა და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 

დო ნე საკ მა ოდ შე ამ ცი რა. ის ეთ ქვეყ ნებ ში სა დაც 
მე ტია ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბა, მშპ ერ თი სულ 
მო სახ ლე ზე გა ცი ლე ბით მა ღა ლია, არ სე ბობს და საქ
მე ბის მე ტი შან სი, ნაკ ლე ბია კრი მი ნა ლი და მმარ
თვე ლო ბა არ ის მხო ლოდ დე მოკ რა ტი ული. 2008 
წლის აგ ვის ტოს ომ მა კი სა ქარ თვე ლოს ყვე ლა და
ნარ ჩენ პობ ლე მას თან ერ თად 26 000მდე დევ ნი ლი 
შე მა ტა. დღეს სა ქარ თვე ლო ში უკ ვე 263 598 ად ამი
ანი ფიქ სირ დე ბა დევ ნი ლად.

ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ინ დექ სის გა უმ
ჯო ბე სე ბა მომ დევ ნო წლებ ში მა ინც გახ და შე საძ ლე
ბე ლი, მით უმ ეტ ეს მას შემ დეგ რაც 2014 წლის 1 სექ
ტემ ბრი დან ევ რო კავ შირ თან გა ფორ მე ბუ ლი ღრმა 
და ყოვ ლის მომ ცვე ლი სა ვაჭ რო სივ რცის (DCFTA) 
ხელ შეკ რუ ლე ბა ამ ოქ მედ და. ხელ შეკ რუ ლე ბის სა
ფუძ ველ ზე სა ტა რი ფო, არ ას ატ არ იფო და მა რე გუ
ლი რე ბე ლი ბა რი ერ ებ ის თან და თა ნო ბით მოხ სნის 
გზით შე იქ მნა ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და 
ვაჭ რო ბის ახ ალი შე საძ ლებ ლო ბე ბი, გან სა კუთ რე
ბით მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის თვის. სწო რედ 
DCFTAს წყა ლო ბით, სა ქარ თვე ლოს ეძ ლე ვა შე საძ
ლებ ლო ბა ქონ დეს წვდო მა მსოფ ლი ოს უმ სხვი ლეს 
ბა ზარ ზე 500 მი ლი ონი მომ ხმა რებ ლით და 14 ტრი
ლი ონი ევ როს მშპთი.

მი უხ ედ ავ ად ამ ხე ლა შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა, ეკ ონ
ომ იკ ური ზრდა მა შინ ვე არ გამ ხდა რა თვალ სა ჩი ნო, 
ვი ნა იდ ან მი უხ ედ ავ ად გახ სნი ლი ბაზ რე ბი სა ევ რო
კავ შირს იმ პორ ტი რე ბულ პრო დუქ ცი აზე მა ღა ლი 
სტან დარ ტე ბი აქ ვს და წე სე ბუ ლი. სამ წუ ხა როდ სა
ქარ თვე ლო ში არ მო იპ ოვ ება იმ ხე ლა რე სურ სი, რომ 
ად გი ლობ რი ვი წარ მო ება სრუ ლად და ვუქ ვემ დე ბა
როთ მათ სტან დარ ტებს, შე სა ბა მი სად სა ქარ თვე
ლო დან ექ სპორ ტი რე ბუ ლი სა ქონ ლის მო ცუ ლო ბა 
ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში ყო ველ წლი ურ ად ძა ლი ან 
მცი რე მნიშ ვნე ლო ბით მა ტუ ლობს.

2018 წლის 1 იან ვარს ძა ლა ში შე ვი და სა ქარ თვე
ლო სა და ჩი ნეთს შო რის და დე ბუ ლი ხელ შეკ რუ
ლე ბა, რომ ლის თა ნახ მა დაც სა ქარ თვე ლოს კი დევ 
ერ თი უმ სხვი ლე სი ბა ზა რი გა ეხ სნა წარ მო ებ ული 
სა ქონ ლის რე ალ იზ აცი ის ათ ვის. სა ბა ჟო გა და სა ხა
დე ბის გა რე შე უკ ვე შე საძ ლე ბე ლია ად გი ლობ რი ვი 
წარ მო ებ ის 94%ის 1,4 მი ლი არდ მომ ხმა რე ბელ ზე 
რე ალ იზ ება. ამ შე თან ხმე ბის შემ დეგ სა ქარ თვე ლო 
გახ ლავთ რე გი ონ ში ერ თა დერ თი ქვე ყა ნა, რო მელ
საც აქ ვს გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა თა ვი სუ
ფა ლი ვაჭ რო ბის შე სა ხებ ევ რო კავ შირ სა და ჩი ნეთ
თან ერ თდრო ულ ად.

ევ რო კავ ში რი სა გან გან სხვა ვე ბით ჩი ნე თის სტან
დარ ტე ბი შე და რე ბით და ბა ლია, რაც იმ ის შე საძ ლებ
ლო ბას იძ ლე ვა, რომ ექ სპორ ტის მო ცუ ლო ბა მო მა
ვალ ში გა ცი ლე ბით მე ტი სის წრა ფით გა იზ არ დოს.

სა ქარ თვე ლო 2021 წელს მე12 პო ზი ცი აზეა 184 
ქვე ყა ნას შო რის 77.2 ქუ ლით გა სულ წელ თნ შე და
რე ბით გა უმ ჯო ბეს და 0.1 პუნ ქტით რაც კრი ზი სუ ლი 
პე რი ოდ ებ ის ფონ ზე საკ მა ოდ კარ გი შე დე გია.

ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე შეგ ვიძ ლია 
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დექ სი ნამ დვი ლად იძ ლე ვა იმ ის სა შუ ალ ებ ას, რომ 
ქვე ყა ნამ გა ამ ახ ვი ლოს ყუ რადღე ბა მის ძი რი თად 
პრობ ლე მებ ზე, გა უჩ ნდეს მო ტი ვა ცია, რომ ყო ველ 
წელს და წი ნა ურ დეს, გა მო იწ ვი ოს და ინ ტე რე სე ბა 
ინ ვეს ტო რე ბი სა და ბიზ ნეს მე ნე ბის წრე ში.ქვე ყა ნა 
გა დის მსოფ ლიო ას პა რეზ ზე და ყო ველ წლი ურ ად 
ყვე ლა ღო ნე უნ და იხ მა როს იმ ის ათ ვის,რომ მის მა 
ჩა ტა რე ბულ მა რე ფორ მებ მა მო იტ ან ოს მე ტი შე დე

გი გა სულ წელ თან შე და რე ბით.
თა ვი სუფ ლე ბა გახ ლდათ სწო რედ ის მთა ვა რი 
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ვიდ ნენ იმ დას კვნამ დე, რომ სწო რედ ეკ ონ ომ იკ ური 
თა ვი სუფ ლე ბის დო ნე გან საზღვრავს ქვეყ ნის წარ
მა ტე ბას, ხო ლო ბაზ რე ბის თა ვი სუფ ლე ბა და გახ
სნი ლო ბა არ ის უმ თავ რე სი პრინ ცი პი, რომ ლი თაც 
მთავ რო ბამ უნ და იხ ელ მძღვა ნე ლოს.
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ABSTRACT
Economic Growth is one of the most important re-

search problems in economic science and a number of 
papers are devoted to its study. In the conditions of es-
tablishing market relations in Georgia, business, entre-
preneurship and commercial activity become a natural 
part of economy.

For many of our citizens, business has become a ma-
jor form of employment or a form of secondary employ-
ment. During the Soviet system of farming, business 
was considered a purely capitalist form of farming and 
it was perceived as a framed activity based on misap-
propriating the results of someone else’s labor, cheat-
ing and thus making maximum profit.

The economic growth of the country is of great im-
portance for its development, improvement of social 
conditions in general for the welfare of the population.

Admittedly, it can have some negative consequenc-
es from an ecological point of view, but the goodness 
and benefits derived from economic growth outweigh 
its negative effects so much that the negative factors 
become insignificant.

The article also includes a study conducted by me 
in 2021 on Sratup Awareness and Activity in Georgia to 
show the dynamic of increasing the awareness of “do-
ing business in Georgia”.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე
ბა, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, ზრდის ეფ ექ ტი, სტარ ტა პი.

Keywords: Economic Freedom, Economic Growth, 
Effect of Growth, StartUp.

*   *   *   *
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ებ ის 

ერთერთ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს საკ ვლევ პრობ ლე მას 
წარ მო ად გენს და სწო რედ მის შეს წავ ლას ეთ მო ბა 
რი გი ნაშ რო მე ბი სა. სა ქარ თვე ლო ში სა ბაზ რო ურ
თი ერ თო ბა თა დამ კვიდ რე ბის პი რო ბებ ში ბიზ ნე სი, 
მე წარ მე ობა, კო მერ ცი ული საქ მი ან ობა ხდე ბა ეკ
ონ ომ იკ ის ბუ ნებ რი ვი შე მად გე ნე ლი ნა წი ლი. ბევ რი 

1 ვლადიმერ პაპავა (გარდამავალი ეკონომიკა, ეკონომიკის პოსტსოციალისტური ტრანსფორმაცია, პოსტკომუ-
ნისტური კაპიტალიზმის ეკონომიკა, „ახალი ეკონომიკა“ და ნეოეკონომიკა.

ჩვე ნი მო ქა ლა ქის თვის ბიზ ნე სი გახ და სა მუ შა ოს ძი
რი თა დი სა ხე ობა ან მე ორ ადი და საქ მე ბის ფორ მა. 

მე ურ ნე ობ ის საბ ჭო ური სის ტე მის პე რი ოდ ში 
ბიზ ნე სი მიჩ ნე ული იყო მე ურ ნე ობ ის წმინ და კა პი
ტა ლის ტურ ფორ მად და იგი აღ იქ მე ბო და რო გორც 
ჩარ ჩუ ლი საქ მი ან ობა, რო მე ლიც ემ ყა რე ბა სხვი სი 
შრო მის შე დე გე ბის მით ვი სე ბას, მოტყუ ებ ას და ამ 
გზით მაქ სი მა ლუ რი მო გე ბის მი ღე ბას. 

“გარ და მა ვა ლი პე რი ოდ ის ეკ ონ ომ იკ ად“ იწ ოდ
ება პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ებ ის ათ ვის 
და მა ხა სი ათ ებ ელი სა ხეც ვლი ლე ბა. “გარ და მა ვა ლი 
პე რი ოდ ის ეკ ონ ომ იკა და „გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ
იკა“ შე საძ ლოა ნათ ლად არ ას ახ ავ დეს ეკ ონ ომ ის
ტის თვის თუ რო მელ „გა დას ვლა ზე“ ვსა უბ რობთ, 
თუმ ცა თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლიო მეტ წი ლად სა ბაზ
რო ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლის პრო ცეს თან აიგ ივ ებს. 
„გა ნარ ჩე ვენ ტრა დი ცი ულ და ახ ალი ტი პის გარ და
მა ვალ ეკ ონ ომ იკ ას: პირ ვე ლი და მა ხა სი ათ ებ ელია 
ტრო პი კუ ლი აფ რი კი სა და სამ ხრეთ აზი ის, ხო ლო 
მე ორე კი აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის, საბ ჭო თა კავ ში
რის დაშ ლით შექ მნი ლი, ას ევე ზო გი ერ თი ლა თი ნო
ამ ერ იკ ული ქვეყ ნი სა და ჩი ნე თი სათ ვის.“ 1 

სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკა, უწ ინ არ ეს ყოვ ლი სა, თა
ვი სუ ფა ლი მე წარ მე ობ ის ეკ ონ ომ იკაა, ამ იტ ომ იგი 
ქმნის ბიზ ნე სის ფარ თო გავ რცე ლე ბის დიდ შე საძ
ლებ ლო ბებს. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე ჩვე ნი ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ის სა ბაზ რო მე ქა ნიზ მზე გა დაყ ვა ნა გარ
და უვ ალ ად და კავ ში რე ბუ ლია ბიზ ნე სის სფე რო ში 
ად ამი ან თა მაქ სი მა ლურ ჩაბ მას თან.

ბიზ ნე სი არ ის სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობა და საქ
მი ანი ურ თი ერ თო ბა მის მო ნა წი ლე ებს შო რის, რაც 
მიზ ნად ის ახ ავს მო გე ბის მი ღე ბას. 

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ყო ვე ლი საქ მი ან ობა არ 
შე იძ ლე ბა მიჩ ნე ულ იქ ნეს ბიზ ნე სად, მა გა ლი თად ნე
ბის მი ერი მუ შა ობა არ ის საქ მი ან ობა, თუმ ცა მუ შა
ობა რომ ლის მი ზა ნიც არ არ ის მო გე ბის მი ღე ბა/ შე
მო სავ ლის მი ღე ბა არ მი იჩ ნე ვა ბიზ ნეს საქ მი ან ობ ად. 

და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბის შემ დგომ სა ქარ
თვე ლო ში გა ბა ტო ნე ბუ ლი იყო არ ას წო რი შე ხე დუ
ლე ბე ბი, და მა ხინ ჯე ბუ ლი მო საზ რე ბე ბი ბიზ ნეს თან 
და სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ ის შე სა ხებ. იგი რჩე ბო და 
ჩრდი ლო ვა ნი, ფა რუ ლი ე.წ იატ აკ ქვე შა საქ მი ან ობ ის 
სა ხედ. თუმ ცა და მო უკ იდ ებ ლო ბი დან 30 წლის თავ
ზე სი მა აყ ით შე მიძ ლია ავ ღნიშ ნო რომ სუ რა თი სა სი
ხა რუ ლოდ შეც ვლი ლია და ახ ლა ყო ვე ლი ად ამი ანი 

ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ეფ ექ ტის და ეკ ონ ომ იკ ური ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ეფ ექ ტის და ეკ ონ ომ იკ ური 
თა ვი სუფ ლე ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბათა ვი სუფ ლე ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბა

ლია კვა რაცხე ლია
სტუ-ს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი

ქე თე ვან ხო რა ვა
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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იაზ რებს ბიზ ნე სის მნიშ ვნე ლო ბას მო სახ ლე ობ ის კე
თილ დღე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბის პრო ცეს ში. 

იმ ის ათ ვის რომ ნათ ლად და არ გუ მენ ტი რე ბუ
ლად წარ მოგ ვე ჩი ნა 21 სა უკ უნ ეში არ სე ბუ ლი და
მო კი დე ბუ ლე ბა თუ რო გორ შე იც ვა ლა ბიზ ნე სი სა 
და სა მე წარ მე საქ მი ან ობ ის შე სა ხებ მო საზ რე ბე ბი, 
გთა ვა ზობთ ჩა ტა რე ბულ გა მო კითხვას ორ ას აკ ობ
რივ კა ტე გო რი აში. 1050 გა მო კითხუ ლი პი რი დან 
1740 წლამ დე ას აკს შე ად გენ და 1038 ად ამი ანი, ხო
ლო 4160 წლამ დე ას აკ ობ რი ვი კა ტე გო რი ას წარ მო
ად გენ და 12 ად ამი ანი. ცხრი ლე ბის სა ხით წარ მო ავ
დგენთ კითხვარ ში არ სე ბულ კითხვებ ზე პა სუ ხებს 
(ცხრილი 1).

ელ ექ ტრო ნულ გა მო კითხვა ში მო ნა წი ლე ობა 
მი იღო 1050 ად ამი ან მა, 98 % ს აქ ვს წარ მოდ გე ნა 
სტარ ტა პის შე სა ხებ, ხო ლო 2 % არ ფლობს ინ ფორ
მა ცი ას თუ რა არ ის სტარ ტა პი (ცხრილი 2).

იმ ის ათ ვის რომ შეგ ვე მოწ მე ბი ნა სტარ ტაპ აქ ტი
ვო ბა, რაც გუ ლის მობს მო ქა ლა ქე ებს დგე მენ თუ
არა ნა ბიჯს რე ალ ურ ად რა თა და არ სონ, ან იყ ვნენ 
ჩარ თუ ლი სტარ ტა პა პის შექ მნა სა და საქ მი ან ობ აში, 
კითხვა ზე შემ დგეი პა სუ ხე ბი მი ვი ღეთ: 1050 გა მო
კითხუ ლი დან 329 პი რი ჩარ თუ ლია სტარ ტაპ აქ ტი
ვო ბა ში, ხო ლო 721 ად ამი ანი არა (ცხრილი 3).

რა თა შე მოწ მე ბუ ლი ყო გა მო კითხულ პი რებ ში 
ინ ტე რე სი მცი რე ბიზ ნეს საქ მი ან ობ ის, რო გორც 

გა მო კითხვი დან მი ღე ბუ ლი პა სუ ხე ბი დან ჩანს მო
ტი ვა ცია საკ მა ოდ მა ღა ლია. რაც გუ ლის ხმობს რომ 
მო ქალ ქე თა გან წყო ბა ბიზ ნეს საქ მი ან ობ აში ჩაბ მის 
ცალ სა ხად შეც ვლი ლია და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო
ვე ბის პირ ვე ლი წლე ბი დან.

სა ქარ თვე ლოს გა აჩ ნია ძა ლი ან და ბა ლი ეკ ონ
ომ იკ ური ზრდის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ცხა დია, არ სე ბობს 
მცი რე მაგ რამ რე ალ ური ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ
პე ბი. ეს მცი რე ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა ვი სი მეშ ვე ობ ით 
და რის ხარ ჯზეა გან პი რო ბე ბუ ლი? ამ ის გა ან ალ იზ
ებ ას შე ვეც დე ბით ზო გა დი მსჯე ლო ბით. 

ფი ლო სო ფი ურ `მე”–ს უნ და, რომ დღე ვან დელ ზე 
ხვალ უკ ეთ იცხოვ როს, ანუ შე სა ბა მი სად მე ტი შე
მო სა ვა ლი ჰქონ დეს, მე ტი გა ხარ ჯოს და მე ტი და ზო
გოს. 

ამ რი გად, თი თე ული `მე”–ს პერ სო ნა ლუ რი მის
წრა ფე ბა პროგ რე სის კენ გვაძ ლევს მცი რე ზრდას 
და ამ ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ში ნაკ ლე ბად მო ნა წი ლე
ობს უმ თავ რე სი ფაქ ტო რი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდი სა 
 სა ხელ მწი ფო ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კა თა ვი სი 
ხელ შემ წყო ბი მე ქა ნიზ მე ბით, ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი
ვო ბის თვის თა ვი სუ ფა ლი გა რე მოს უზ რუნ ველ სა
ყო ფად. 

სა ერ თო სუ რა თი დან გა მომ დი ნა რე, შე მაშ ფო
თე ბე ლია მო სახ ლე ობ ის და ბა ლი ცხოვ რე ბის დო ნე, 
რა საც მოწ მობს მო სახ ლე ობ ის ერთ სულ ზე მშპის 

წლამდე ასაკს შეადგენდა 1038 ადამიანი, ხოლო 41-60 წლამდე ასაკობრივი კატეგორიას წარმოადგენდა   

12 ადამიანი. ცხრილების სახით წარმოავდგენთ კითხვარში არსებულ კითხვებზე პასუხებს: 

  

ცცხხრრიილლიი  11..11  კკვვლლეევვაა--სსტტაარრტტააპპ  ცცნნოობბიიეერრეებბაა  

  

  

ელექტრონულ გამოკითხვაში მონაწილეობა მიიღო 1050 ადამიანმა, 98 % ს აქვს წარმოდგენა სტარტაპის 

შესახებ, ხოლო 2 % არ ფლობს ინფორმაციას თუ რა არის სტარტაპი. 

 

 

 

 

 

 

ცცხხრრიილლიი  11..22  სსტტაარრტტააპპ  ააქქტტიივვოობბაა  

 

დიახ
98%

არა
2%

გსმენიათ თუ არა სტარტაპის შესახებ?
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თავად თუ გაქვთ დაარსებული სტარტაპი?ან ჩართული 
ხართ თუ არა სტარტაპის საქმიანობის პროცესში?

იმისათვის რომ შეგვემოწმებინა სტარტაპ აქტივობა, რაც გულისმობს მოქალაქეებს დგემენ თუარა 

ნაბიჯს რეალურად რათა დაარსონ, ან იყვნენ ჩართული სტარტაპაპის შექმნასა და საქმიანობაში, 

კითხვაზე შემდგეი პასუხები მივიღეთ: 1050 გამოკითხულიდან 329 პირი ჩართულია სტარტაპ 

აქტივობაში, ხოლო 721 ადამიანი არა. 

 

ცცხხრრიილლიი  11..33  სსტტაარრტტააპპ  მმოოტტიივვააცციიაა  

  

  

  

რათა შემოწმებულიყო გამოკითხულ პირებში ინტერესი მცირე ბიზნეს საქმიანობის, როგორც 

გამოკითხვიდან მიღებული პასუხებიდან ჩანს მოტივაცია საკმაოდ მაღალია. რაც გულისხმობს რომ 

მოქალქეთა განწყობა ბიზნეს საქმიანობაში ჩაბმის ცალსახად შეცვლილია დამოუკიდებლობის 

მოპოვების პირველი წლებიდან. 

საქართველოს  გააჩნია  ძალიან  დაბალი  ეკონომიკური  ზრდის მაჩვენებლები,  ცხადია,  არსებობს 

მცირე მაგრამ რეალური ეკონომიკური ზრდის ტემპები.  ეს  მცირე  ეკონომიკური  ზრდა  ვისი  

მეშვეობით  და  რის  ხარჯზეა განპირობებული?  ამის  გაანალიზებას  შევეცდებით  ზოგადი  

მსჯელობით.   

ფილოსოფიურ `მე”–ს უნდა, რომ დღევანდელზე  ხვალ უკეთ იცხოვროს,  ანუ შესაბამისად მეტი 

შემოსავალი ჰქონდეს, მეტი გახარჯოს და მეტი დაზოგოს.  

ამრიგად, თითეული `მე”–ს პერსონალური  მისწრაფება პროგრესისკენ გვაძლევს მცირე  ზრდას და ამ 

ეკონომიკურ ზრდაში ნაკლებად მონაწილეობს უმთავრესი ფაქტორი ეკონომიკური ზრდისა - 

დიახ
97%

არა
3%

ისურვებდით თუ არა გქონოდათ სტარტაპი ან გაქვთ თუ 
არა სტარტაპ იდეა?

დიახ არა

იმისათვის რომ შეგვემოწმებინა სტარტაპ აქტივობა, რაც გულისმობს მოქალაქეებს დგემენ თუარა 

ნაბიჯს რეალურად რათა დაარსონ, ან იყვნენ ჩართული სტარტაპაპის შექმნასა და საქმიანობაში, 

კითხვაზე შემდგეი პასუხები მივიღეთ: 1050 გამოკითხულიდან 329 პირი ჩართულია სტარტაპ 

აქტივობაში, ხოლო 721 ადამიანი არა. 

 

ცცხხრრიილლიი  11..33  სსტტაარრტტააპპ  მმოოტტიივვააცციიაა  

  

  

  

რათა შემოწმებულიყო გამოკითხულ პირებში ინტერესი მცირე ბიზნეს საქმიანობის, როგორც 

გამოკითხვიდან მიღებული პასუხებიდან ჩანს მოტივაცია საკმაოდ მაღალია. რაც გულისხმობს რომ 

მოქალქეთა განწყობა ბიზნეს საქმიანობაში ჩაბმის ცალსახად შეცვლილია დამოუკიდებლობის 

მოპოვების პირველი წლებიდან. 

საქართველოს  გააჩნია  ძალიან  დაბალი  ეკონომიკური  ზრდის მაჩვენებლები,  ცხადია,  არსებობს 

მცირე მაგრამ რეალური ეკონომიკური ზრდის ტემპები.  ეს  მცირე  ეკონომიკური  ზრდა  ვისი  

მეშვეობით  და  რის  ხარჯზეა განპირობებული?  ამის  გაანალიზებას  შევეცდებით  ზოგადი  

მსჯელობით.   

ფილოსოფიურ `მე”–ს უნდა, რომ დღევანდელზე  ხვალ უკეთ იცხოვროს,  ანუ შესაბამისად მეტი 

შემოსავალი ჰქონდეს, მეტი გახარჯოს და მეტი დაზოგოს.  

ამრიგად, თითეული `მე”–ს პერსონალური  მისწრაფება პროგრესისკენ გვაძლევს მცირე  ზრდას და ამ 

ეკონომიკურ ზრდაში ნაკლებად მონაწილეობს უმთავრესი ფაქტორი ეკონომიკური ზრდისა - 

დიახ
97%

არა
3%

ისურვებდით თუ არა გქონოდათ სტარტაპი ან გაქვთ თუ 
არა სტარტაპ იდეა?

დიახ არა

ცხრი ლი 1. კვლე ვასტარ ტაპ ცნო ბი ერ ება ცხრი ლი 2. სტარ ტაპ აქ ტი ვო ბა

ცხრი ლი 3. სტარ ტაპ მო ტი ვა ცია
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და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი მსოფ ლიო მაჩ ვე ნებ ლებ თან 
შე და რე ბით, თუ მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნე 
მკვეთ რად არ ამ აღ ლდა შე უძ ლე ბე ლი გახ დე ბა ეკ
ონ ომ იკ ური ზრდის დაჩ ქა რე ბა.

სა ქარ თვე ლო ში ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ერთერთ 
მთა ვარ შე მა ფერ ხე ბელ ფაქ ტო რად ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
სიმ ცი რე გვევ ლი ნე ბა, ას ევე სუს ტია ეკ ონ ომ იკ ურ 
ზრდა ზე ბან კე ბის ზე მოქ მე დე ბაც, რად გან ის ინი ძი
რი თად ში მხო ლოდ მოკ ლე ვა დი ან კრე დიტს იძ ლე ვი
ან, აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ება კერ ძო სექ ტო რი სათ ვის 
საკ მა ოდ არ ახ ელ საყ რელ პი რო ბებს ქმნის, რომ არ
აფ ერი ვთქვათ კრე დი ტის სიძ ვი რე ზე, რაც ძი რი
თად ში არ აკ ონ კუ რენ ტუ ლი ფუ ლის ბაზ რი სა და და
ბა ლი ეკ ონ ომ იკ ური თვი სუფ ლე ბის მა უწყე ბე ლია. 
ეს მა შინ რო დე საც უდ იდ ესი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება 
თა ვი სუ ფალ სა ინ ვეს ტი ციო რე სურ სებს ეკ ონ ომ იკ
ური ზრდის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, სა ინ ვეს ტი ციო 
რე სურ სებ ში კი დი დი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება ში და 
და ნა ზო გე ბის ზრდას და ფი ნან სუ რი ბაზ რის გან ვი
თა რე ბას, რა საც აგ რეთ ვე უზ რუნ ველ ყოფს თა ვი
სუ ფა ლი გა რე მო.

ამ რი გად, მა სა ლე ბის ან ალ იზ მა გვიჩ ვე ნა, რომ სა
ქარ თვე ლომ მყარ ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე გა დას ვლა 
ვერ მო ახ ერ ხა. აღ ნიშ ნუ ლის ძი რი თად მი ზე ზი არ ის 
ის, რომ სა ხელ მწი ფომ ვერ უზ რუნ ველ ყო სა თა ნა დო 
ინ სტი ტუ ცი ური და სტრუქ ტუ რუ ლი გარ დაქ მნე ბი. 
ვერ ჩა მო აყ ალ იბა მარ თვის ის ეთი სის ტე მა, რო მე
ლიც ხელს შე უწყობ და თა ვი სუ ფა ლი ეკ ონ ომ იკ ური 
გა რე მოს შექ მნას და ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბი სათ ვის 
ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბის შექ მნას. სა მო მავ ლოდ იმ
ედია სა ხელ მწი ფო შეძ ლებს მას ზე და კის რე ბუ ლი 
ფუნ ქცი ის შეს რუ ლე ბას, რაც აუც ილ ებ ელია ეკ ონ

ომ იკ ური ზრდის მყა რი და სტა ბი ლუ რი ტემ პის მი
საღ წე ვად.

ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდას უდ იდ ესი მნიშ ვნე
ლო ბა აქ ვს მი სი გან ვი თა რე ბი სათ ვის, სო ცი ალ ური 
პი რო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და სა ერ თოდ მო სახ
ლე ობ ის კე თილ დღე ობ ის ათ ვის. მარ თა ლია, მას შე
იძ ლე ბა ჰქონ დეს გარ კვე ული უარ ყო ფი თი შე დე გე
ბი ეკ ოლ ოგი ური თვალ საზ რი სით, მაგ რამ ეკ ონ ომ
იკ ური ზრდი სა გან მი ღე ბუ ლი სი კე თე და სარ გე ბე
ლი იმ დე ნად აღ ემ ატ ება მის უარ ყო ფით შე დე გებს, 
რომ უარ ყო ფი თი ფაქ ტო რე ბი უმ ნიშ ვნე ლო ხდე ბა. 

მდგრა დი და უს აფ რთხო ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის
თვის კი აუც ილ ებ ელია სა ხელ მწი ფოს მი ერ ეკ ონ ომ
იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის მხარ და ჭე რა და ეფ ექ ტი ანი 
სო ცი ალეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. Macroeconomis, Oliver Blanchard and David R.
Johnson, Sixth edition.

2. ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის თე ორი
ული ას პექ ტე ბი, რე ვაზ კა კუ ლია, 2007 წე ლი.

3. სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკაოპ ტი მიზ მი დან 
პრი მი ტი ვიზ მამ დე, ლა დო პა პა ვა.

4. სა ქარ თვე ლო სა და რუ სეთს შო რის ეკ ონ ომ იკ
ური ურ თი ერ თო ბე ბის შე სა ხებ, ვლა დი მერ პა პა ვა, 
ეკ ონ ომ ის ტი #1, 2021 წე ლი.

5. https://www.divisionoflabor.com/
6. ა. ილ არი ონ ოვი, ,,ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბა 

და ხალ ხთა კე თილ დღე ობა”, თა ვი სუფ ლე ბის ბიბ
ლი ოთ ეკა. კრე ბუ ლი V. ,,რე ფორ მე ბი და თა ვი სუფ
ლე ბა”, თბ., 2008. გვ. 66.
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რე ზი უმე
ფო ნან სუ რი სამ რეწ ვე ლო ლო ბიზ მი აბ სო ლუ

ტუ რად ნორ მა ლუ რი მოვ ლე ნაა და დე მოკ რა ტი ულ 
სა ზო გა დო ებ აში იგი გან ვი თა რე ბის ერთერთ უმ
ნიშ ვნე ლო ვა ნეს პი რო ბას წარ მო ად გენს, მაგ რამ 
არ სე ბობს სა შიშ რო ება, რომ გარ და მა ვა ლი ტი პის 
დე მოკ რა ტი ებ ში ლო ბი რე ბა მხო ლოდ ვიწ რო ოლ
იგ არ ქი ულ მა ჯგუ ფებ მა მო ახ დი ნონ. სა ქარ თვე
ლოს მა გა ლი თის სა ფუძ ველ ზე შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, 
რომ ჩვენ ამ სა კითხს გლო ბა ლურ ას პექ ტში გან ვი
ხი ლავთ და მიგ ვაჩ ნია, რომ ეს გზა წარ მა ტე ბულ მა 
დე მოკ რა ტი ებ მა და სავ ლეთ შიც გაიარა, შემ დეგ კი 
ყვე ლა ფე რი და რე გუ ლირ და. იგ ივე მოხ დე ბა სა ქარ
თვე ლოშც თუ რა თქმა უნ და სა გა რეო პო ლი ტი კურ
მა ფაქ ტო რებ მა არ შეგ ვი შა ლა ხე ლი და ის ტო რი ულ 
გეზ ში ცვლი ლე ბა არ მოხ და.

„ქარ თუ ლი ოც ნე ბის“ მმარ თვე ლო ბის პე რი ოდ ში 
კლა სი კუ რი ოლ იგ არ ქი ული მმარ თვე ლო ბის სტი ლი 
არ ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლა. პი რი ქით, ქვე ყა ნამ დე მოკ რა
ტი ული გან ვი თა რე ბი სა კენ აიღო გე ზი. 

*   *   *   *
ფი ნან სურსამ რეწ ვე ლო ჯგუ ფე ბის სა ერ თო სა

მო ქა ლა ქო ლო ბიზ მი წარ მო ად გენ და დარ გობ რი
ვი ინ ტე რე სე ბის რე ალ იზ ებ ას სა ხელ მწი ფო ხე ლი
სუფ ლე ბის ორ გა ნო ებ ში. ამ ის ნა თე ლი მა გა ლი თია 
რუ სეთ ში სამ რეწ ვე ლო ფი ნან სუ რი ჯგუ ფე ბის მი
ერ პრი ვა ტი ზა ცი ის შე დე გე ბის შე მოწ მე ბის და უშ
ვებ ლო ბა. ეს პრო ცე სი არ იყო გამ ჭვირ ვა ლე; ას ევე 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ისა და კომ პა ნი ებ ის შემ ცი
რე ბა რუ სულ ბა ზარ ზე. სა ერ თო სამ რეწ ვე ლო ლო
ბიზ მის ეფ ექ ტუ რო ბა სა და პრი ორ იტ ეტ ულ ობ აზე 
მეტყვე ლებს ის ფაქ ტიც, რომ სა ხელ მწი ფო სა თათ
ბი რო ში მოხ და სა ბან კო კა ნონ მდებ ლო ბის სრუ ყო
ფის მიზ ნით პრო ექ ტში შეს წო რე ბე ბის შე ტა ნა. შე
იც ვა ლა სა ტა რი ფო და სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა 
ბიზ ნე სი სათ ვის უკ ეთ ესი პი რო ბე ბის შექ მნის მიზ
ნით. ზო გა დად სა ბან კო სექ ტო რის გა მო ყე ნე ბა ინ
ტე რეს თა ჯგუ ფე ბის მი ერ პო ლი ტი კურ საქ მი ან ობ
აში თვალ საზ რი სით ძალ ზე აქ ტუ ალ ური სა კითხია 
გარ და მა ვა ლი ტი პის დე მოკ რა ტი ებ ში. ოპ ოზ იცი
ური სა ინ ფორ მა ციო სა შუ ალ ებ ები სა ქარ თვე ლო

შიც ხში რად დე ბენ ბრალს სა ბან კო სექ ტო რის ამა 
თუ იმ პო ლი ტი კოს თა ჯგუ ფის ლო ბი რე ბა ში. ხში რი 
კრი ტი კის სა გა ნი ხდე ბა ის ეთი ბან კე ბი, რო გო რი ცაა 
„ქარ თუ ბან კი“, „თი ბი სი ბან კი“, „სა ქარ თვე ლოს ბან
კი“ და ა.შ. გან სა კუთ რე ბუ ლი თავ დას ხმის ობი ექ ტია 
„თი ბი სი ბან კი“, რო მელ ზეც მაგ. გა ზე თი „ას ავ ალ
და სა ვა ლი“ სის ტე მა ტი ურ ად აქ ვეყ ნებს მა კომ პრო
მე ტი რე ბელ მა სა ლებს. სა ბან კო სექ ტო რის საქ მი
ან ობა მარ თლაც შე სას წავ ლია, მაგ რამ ამ ას არ თუ
ლებს იგ ივე ოლ იგ არ ქი ული სექ ტო რის სხვა დას ხვა 
შე საძ ლებ ლო ბე ბი; მძლავ რი ფი ნან სუ რი რე სურ სი 
მათ ლა ვი რე ბის ფარ თო შე საძ ლებ ლო ბებს აძ ლევს. 
ამ ით ჩვენ იმ ის თქმა სუ ლაც არ გვინ და, რომ სა ქარ
თვე ლო ში აშ კა რა ოლ იგ არ ქი ული მმარ თვე ლო ბაა. 
უფ რო მე ტიც, სა ქარ თვე ლო ში ოლ იგ არ ქი ული მმარ
თვე ლო ბა თა ვი სი კლა იკ ური ფორ მით არ ჩა მო ყა
ლი ბე ბუ ლა, რად გან ქარ თულ სი ნამ დვი ლეშ მას არც 
რე სურ სი და არც პერ სპექ ტი ვა არ გა აჩ ნია. „ქარ თუ
ლი ოც ნე ბის“ მმარ თვე ლო ბის პრი ობ ებ ში პი რი ქით 
მოხ და და ბიზ ნეს მა თა ვი სუ ფა ლი გან ვი თა რე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბა მი იღო. ჩვენ ამ სა კითხს გლო ბა
ლურ ას პექ ტში გან ვი ხი ლავთ და მიგ ვაჩ ნია, რომ ეს 
გზა წარ მა ტე ბულ მა დე მოკ რა ტი ებ მა და სავ ლეთ შიც 
გაიარა, შემ დეგ კი ყვე ლა ფე რი და რე გუ ლირ და. იგ
ივე მოხ დე ბა სა ქარ თვე ლოშც თუ რა თქმა უნ და სა
გა რეო პო ლი ტი კურ მა ფაქ ტო რებ მა არ შეგ ვი შა ლა 
ხე ლი და ის ტო რი ულ გეზ ში ცვლი ლე ბა არ მოხ და.

ფი ნან სუ რისამ რეწ ვე ლო ჯგუ ფე ბის კორ პო რა
ტი ული ლო ბიზ მი კი შე და რე ბით მცი რე სპე ცი ფი
კუ რი ინ ტე რე სე ბის (სა მომ ხმა რებ ლო საქ მი ან ობ
ის აკ ენ მი მარ თუ ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის ლო ბი რე ბა, ექ
სპორ ტი ორ თა ინ ტე რე სე ბის დაც ვა, სა ერ თა შო რი სო 
ეკ ონ ომ იკ ური ალი ან სე ბის შექ მნა, კონ დი ნი მი უმ ები 
და ა.შ.) გა მომ ხატ ვე ლია. სწო რედ ამ მი ზანს ემ სა ხუ
რე ბა მსხვი ლი კა პი ტა ლის წარ მო მად გენ ლე ბის შეხ
ვედ რე ბი ხე ლი სუფ ლე ბის უმ აღ ლე სი ორ გა ნო ებ ის 
წარ მო მად გენ ლებ თან, ზოგ ჯერ პრე ზი დენ ტთან ან 
მთავ რო ბის თავ მჯდო მა რე ებ თან. მე წარ მე ები ცდი
ლო ბენ ხე ლი სუფ ლე ბამ დე მი იტ ან ონ თა ვი ან თი ინ
ტე რე სე ბი. ამ გვა რი ტი პის ლო ბის ტუ რი საქ მი ან ობ
ის ბუ ნე ბა სა ერ თო სამ რეწ ვე ლო (სა ამ ქროს) ლო ბიზ
მის ბუ ნე ბის იდ ენ ტუ რია. ორ ივე შემ თხვე ვა ში ხდე ბა 
ჯგუ ფუ რი პრო ფე სი ონ ალ ური ინ ტე რე სე ბის დაც ვა. 

ფი ნან სუ რი სამ რეწ ვე ლო ლო ბიზ მის სა ხე ები და ფი ნან სუ რი სამ რეწ ვე ლო ლო ბიზ მის სა ხე ები და 
ხე ლი სუფ ლე ბა ში ოლ იგ არ ქი ული  ჯგუ ფე ბის ხე ლი სუფ ლე ბა ში ოლ იგ არ ქი ული  ჯგუ ფე ბის 

გაძ ლი ერ ებ ის პრობ ლე მაგაძ ლი ერ ებ ის პრობ ლე მა
კარ ლო კო პა ლი ანი
სტუ-ს პრო ფე სო რი
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მაგ რამ თუ სა ერ თო სა მე წარ მეო (სა ამ ქრო სე ულ) 
ლო ბიზ მის შემ თხვე ვა ში ინ ტე რე სე ბი ვრცელ დე ბა 
სა ბან კო სფე როს (თა ნა მე გობ რო ბის) საზღვრე ბამ
დე, რო გორც ეს მა გა ლი თად პოს ტსაბ ჭო თა სივ
რცის მსხვილ მო თა მა შე ებ ში (რუ სე თი, უკ რა ინა) 
ხდე ბო და, კორ პო რა ცი ული ლო ბიზ მის შემ თხვე ვა ში 
პი რი ქით სა ბან კო სფე როს ან მსგავ სი სპე ცი ალ იზ
აცი ის სა შუ ალ ებ ით იზღუ დე ბა ინ ტე რე სე ბი, რო მე
ლიც ჰყოფს სა მომ ხმა რებ ლო სა ზო გა დო ებ ას პი რო
ბით ჯგუ ფე ბად. ამ გვა რი პრო ცე სი, სა დაც სა ბან კო 
ოლ იგ არ ქი ული ელ ემ ენ ტი ჭარ ბობს დამ ხა სი ათ ებ
ელია ქარ თუ ლი რე ალ ობ ის ათ ვის.[1:193]

სა ერ თო სა მე წარ მეო და კორ პო რა ტი ული ფი ნან
სურსამ რეწ ვე ლო ლო ბიზ მი სა გან გან სხვა ვე ბით 
რე გი ონ ალ ური ლო ბიზ მი რი გი თა ვი სე ბუ რე ბე ბით 
გა მო ირ ჩე ვა. უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა ის ინი იც ავ ენ 
არა კორ პო რა ტი ულ, არ ამ ედ კერ ძო, ინ დი ვი დუ
ალ ურ ინ ტე რე სებს. რე გი ონ ალ ური ლო ბიზ მი ფი
ნან სუ რი სამ რეწ ვე ლო ჯგუ ფე ბის მხრი დან ახ დენს 
იმ გვა რი ინ ტე რე სე ბის ლო ბი რე ბას, რო მე ლიც არ 
გა მო დის კონ კრე ტუ ლი რე გი ონ ის ჩარ ჩო დან. ამ 
მხრივ ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სოა გა სუ ლი სა უკ უნ ის 
რუ სე თის 90იანი წლე ბის მა გა ლი თი. რუ სე თის ფი
ნან სურსამ რეწ ვე ლო ჯგუ ფე ბი პი რო ბი თად იყ ოფა 
სა ერ თო ფე დე რა ლურ და რე გი ონ ალ ურ ჯგუ ფე ბად. 
ცალ კე ული რე გი ონ ის ბაზ რი სად მი ინ ტე რე სებ ზე 
მი ჯაჭ ვუ ლო ბა უპ ირ ის პირ დე ბო და შე და რე ბით დიდ 
ფი ნან სურსა ვაჭ რო სივ რცეს. ეს იყო ინ ტე რეს თა 
შე ჯა ხე ბა. 90აინი წლე ბის მრა ვა ლი რე გი ონ ალ
ური პო ლი ტი კუ რი ელ იტა ობი ექ ტუ რი ეკ ონ ომ იკ
ური აუც ილ ებ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე (აქ ვე ვგუ
ლის ხმობთ ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მო ბი ლი ზე ბას 
სა კუ თარ რე გი ონ ში) თა ვის გა დაწყვე ტი ლე ბებ ში 
უპ ირ ატ ეს ობ ას ან იჭ ებ და ად გი ლობ რივ რე გი ონ
ალ ურ სტრუქ ტუ რებს. ამ გვა რი ელ იტა ყო ველ თვის 
ავ ტო ნო მი ურ ობ ის აკ ენ სწრაფ ვით გა მო ირ ჩე ვა. 
რე გი ონ ალ ურიფი ნან სუ რი სამ რეწ ვე ლო ჯგუ ფე
ბის მი ერ სა კუ თა რი ინ ტე რე სე ბის ლო ბი რე ბა ხდე
ბო და სა კუ თა რი რე გი ონ ალ ური ‘ბაზ რის დაც ვის“ 
სა ხე ლით. ვის გან იც ავ დნენ თავს რე გი ონ ალ ური 
ფი ნან სუ რი ელ იტ ები? უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა სა ერ
თო ფე დე რა ლუ რი მნიშ ვნე ლო ბის მსხვი ლი ჯგუ ფე
ბი სა გან, ამ იტ ომ აც ბრძო ლა ხში რად უთ ან ას წო რო 
იყო. რე გი ონ ალ ური სა ბან კო ინ სტი ტუ ცი ები სრუ
ლად იყო გან ვი თა რე ბუ ლი, შე სა ბა მი სად კა პი ტა ლის 
კონ ცენ ტრა ცია ხდე ბო და რუ სე თის ფე დე რა ცი აში. 
სა ბო ლოო ჯამ ში კი ამ გვა რი სი ტუ აცი იდ ან თა ვის 
დას ღწე ვად ხდე ბო და რე გი ონ ალ ური პო ლი ტი კუ რი 
ელ იტ ის ფი ნან სურსამ რეწ ვე ლო ელ იტ ას თან შეზ
რდა. ამ გვარ მოვ ლე ნებს ჰქონ და ად გი ლი თათ რეთ
ში, ბაშ კი რეთ სა და სვერ დლოვ სკის მხა რე ში, სა დაც 
რე გი ონ ალ ურ მა პო ლი ტი კურ მა ლი დე რებ მა აიღ ეს 
კონ ტრო ლი ად გი ლობ რივ ფი ნან სურსამ რეწ ვე ლო 
ჯგუ ფებ ზე, ხო ლო ად გი ლობ რივ მა ფი ნან სურ მა
სამ რეწ ვე ლო ჯგუ ფებ მა შე იძ ინ ეს გავ ლე ნი სა და 

მარ თვის მე ქა ნიზ მე ბი რე გი ონ ალ ურ დო ნე ზე.
ცნო ბი ლია, რომ ყვე ლა უარ ყო ფით მოვ ლე ნას 

გა აჩ ნია გარ კვე ული და დე ბი თი მხა რეც. თუ მა ფი
ოზ ურკლა ნუ რი მმარ თვე ლო ბის სა ბო ლოო ჩა მო
ყა ლი ბე ბას თან არ გვექ ნე ბა საქ მე, რო გორც ზე მოთ 
აღ ვნიშ ნეთ, ამ გვა რი მოვ ლე ნე ბი ობი ექ ტუ რი ის ტო
რი ული კა ნონ ზო მი ერ ებ ის ჩარ ჩო ებ ში ექ ცე ვა და 
იგი გარ და მა ვალ ეპ ოქ ებ ში ყვე ლა გან ვი თა რე ბა დი 
ქვეყ ნის თვის იყო და მა ხა სი ათ ებ ელი, მაგ რამ რუ
სე თის ფე დე რა ცი ის შემ თხვე ვა ში რე გი ონ ალ ური 
პო ლი ტი კუ რი ელ იტ ის ფი ნან სურსამ რეწ ვე ლო ელ
იტ ას თან შერ წყმა ეკ ონ ომ იკ ურ ის გარ და ატ არ ებ და 
წმინ და პო ლი ტი კურ ხა სი ათს. ჩე ჩენ თში გან ვი თა რე
ბუ ლი მოვ ლე ნე ბის შემ დეგ, რო გორც ცნო ბი ლია, სე
პა რა ტის ტულ მიდ რე კი ლე ბებს ავ ლენ და რამ დე ნი მე 
რუ სუ ლი ავ ტო ნო მია, გან სა კუთ რე ბით თათ რე თი. 
რამ შე აჩ ერა ამ გვა რი მის წრა ფე ბე ბი? სწო რედ თათ
რე თის პო ლი ტი კუ რი ელ იტ ის ფი ნან სუ რი მო ტი
ვა ცი ით და ინ ტე რე სე ბამ. თათ რე თის პრე ზი დენ ტი 
მინ ტი მირ შა მი ევი ერთერთ გავ ლე ნი ან ოლ იგ არქ 
მმარ თვე ლად იქ ცა. თუმ ცა სა მარ თლი ან ობა მო
ითხოვს ით ქვას, რომ 2000იან წლებ ში ვლა დი მერ 
პუ ტი ნის წარ მა ტე ბულ მა ჩეჩ ნურ მა კამ პა ნი ამ სე
პა რა ტიზ მის მუხ ტის ჩაქ რო ბა ში ას ევე დი დი რო ლი 
ით ამ აშა.

ფი ნან სუ რისამ რეწ ვე ლო ჯგუ ფე ბის ინ ტე რე
სე ბის დაც ვის ერთერთ ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბულ 
ფორ მად გვევ ლი ნე ბა ინ დი ვი დუ ალ ური (კერ ძო) 
ლო ბიზ მი. ეს არ ის „პო ლი ტი კურ ბა ზარ ზე“ ცალ კე
ული ფი ნან სურსამ რეწ ვე ლო ჯგუ ფის ინ ტე რე სე
ბის გა ტა რე ბა. ფი ნან სურსამ რეწ ვე ლო ლო ბიზ მის 
მო ცე მუ ლი ფორ მა წარ მო ად გენს სა ბან კო სექ ტო
რის მი ერ სა კუ თა რი ინ ტე რე სე ბის დაც ვის დო მი
ნან ტურ ფორ მას. იგი, პირ ველ ყოვ ლი სა, ეფ უძ ნე ბა 
კონ ცერ ნე ბის მმარ თვე ლო ბის პი რად კონ ტაქ ტებს 
მმარ თველ პო ლი ტი კურ ელ იტ ას თან მყა რი სა კა
ნონ მდებ ლო ბა ზის არ სე ბო ბის პი რო ბებ ში. [2:149]

სა ბან კო ლო ბი რე ბის მე თო დე ბი და ფორ მე ბი, შე
იძ ლე ბა ით ქვას, რომ არ გან სხვავ დე ბა სა ხელ მწი ფო 
ორ გა ნო ებ ის მეშ ვე ობ ით ინ ტე რეს თა ლო ბი რე ბი სა
გან, რომ ლე ბიც თა ვი ანთ საქ მი ან ობ აში იყ ენ ებ ენ 
ზე წო ლის სხვა ჯგუ ფებს. უმ თავ რე სად საქ მე ეხ ება: 
სა ხელ მწი ფო მარ თვის ორ გა ნი ზე ბა ში პი რად მო ნა
წი ლე ობ ას, რო მე ლიც სა ბან კო საქ მი ან ობ ას არ ეგ
ულ ირ ებს; არა ოფ იცი ალ ურ კონ ტაქ ტე ბის ად ამი ან
ებ თან, რო მელ ბიც ამა თუ იმ სა კითხებს წყვე ტენ, 
ხდე ბა კა ნონ პრო ექ ტე ბის მომ ზა დე ბა და არ ტი კუ
ლა ცია (ნორ მა ტი ული ბა ზა), სა ზო გა დო ებ რი ვი აზ
რის ფორ მი რე ბა, ჩი ნოვ ნი კებ თან პი რა დი შეხ ვედ
რე ბი კონ კრე ტუ ლი სა წარ მო ებ ის მხარ და ჭე რი სა და 
კონ კრე ტუ ლი სა ბან კო პრო ექ ტე ბის მომ ზა დე ბის 
მიზ ნით. მაგ. პოს ტსაბ ჭო თა სივ რცის ბევრ ქვე ყა ნა
ში და მათ შო რის სა ქარ თვე ლო ში ჩვე ნი აზ რით, ლო
ბის ტუ რი საქ მი ან ობა ატ არ ებს რო გორც სა ჯა რო, 
ისე ჩრდი ლო ვან ფორ მებს.
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ლო ბი რე ბის ჩრდი ლო ვა ნი მე თო დე ბი ძი რი თა
დად და მა ხა სი ათ ებ ელია კერ ძო, ინ დი ვი დუ ალ ური 
ლო ბიზ მი სათ ვის, მა შინ, რო დე საც სა ჯა როჯგუ ფე
ბი სათ ვის, გა სუ ლი სა უკ უნ ის 90იანი წლე ბის მი წუ
რულ სა და 2000იანი წლე ბის და საწყის ში თუ ავ იღ
ებთ რუ სე თის ან უკ რა ინ ის მა გა ლითს, არ სე ბუ ლი 
ტენ დენ ცია მეტყვე ლებ და იმ აზე, რომ სა ერ თო სა
მე წარ მეო ინ ტე რე სებ ზე წინ დგე ბო და ინ დი ვი დუ
ალ ური, კერ ძო ლო ბიზ მი, რო მელ შიც იმ ალ ებ ოდა 
საფ რთხე იმ ისა, რომ ინ ტე რე სე ბის გა ტა რე ბის სა
შუ ალ ებ ები ნაკ ლებ გამ ჭვირ ვა ლე იქ ნე ბო და კორ
პო რა ტი ულ თან შე და რე ბით. 

ჩრდი ლო ვან მა ლო ბიზ მმა ვერ შე იძ ინა პო პუ ლა
რო ბა სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის გა ტა
რე ბა ში და პო ლი ტი კურ ლი დე რებ ში გარ კვე ული უკ
მა ყო ფი ლე ბა გა მო იწ ვია. ფი ნან სუ რისამ რეწ ვე ლო 
ჯგუ ფებ ზე მა ღა ლი და მო კი დე ბუ ლე ბის გა მო (აქ შე
დი ოდა ას ევე ზო გი ერ თი მძლავ რი სა ხელ მწი ფო ებ
რი ვი კორ პო რა ცი აც) პო ლი ტი კო სე ბი მოკ ლე ბულ ნი 
იყ ვნენ სა კუ თა რი ლი დე რუ ლი პო ტენ ცი ალ ის სრუ
ლად გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. იგ ივე ვრცელ
დე ბო და პოს ტსაბ ჭო თა სივ რცის უმ ეტ ეს ქვეყ ნებ
ზე. მათ შო რის სა ქარ თვე ლო შიც. თუმ ცა აქ მო ნო
პო ლის ტუ რი ბიზ ნე სიც სუს ტი იყო. სხვა მხრივ არ
სე ბი თი გან სხვა ვე ბა არ შე ინ იშ ნე ბო და. ის ინი ვინც 
თა ვი ან თი პროგ რა მუ ლი ხედ ვით გა მო ირ ჩე ოდა და 
ხალ ხის ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე, მო მა ვალ 
პო ლი ტი კურ წარ მა ტე ბას ვა რა უდ ობ და, სი ნამ დვი
ლე ში იდ ევ ნე ბო და პო ლი ტი კუ რი არ ენ იდ ან მსხვი
ლი ბიზ ნე სით ან გა ჟი რე ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი ძა ლე
ბის მი ერ. ვფიქ რობთ სავ სე ბით კა ნონ ზო მი ერია 
ის იც, რომ ამ გვარ პო ლი ტი კოს თა რიცხვში მოხ ვდა 
მე მარ ცხე ნე და მე მარ ჯვე ნე ცენ ტრის ტუ ლი ძა ლე
ბი. შე და რე ბით წარ მა ტე ბას აღ წევ და პო პუ ლიზ მით 
გა მორ ჩე ული პო ლი ტი კო სე ბი, რო მელ თაც ფარ თო 
მა სე ბი უჭ ერ და მხარს. ამ ხალ ხს კი, ცხა დია, არც 
სურ და და არც შე ეძ ლო მსხვი ლი მო ნო პო ლის ტუ რი 
ბიზ ნე სის წი ნა აღ მდეგ წას ვლა. [1:176]

შე იძ ლე ბა და ვას კვნათ, რომ „ოლ იგ არ ქი ული კა
პი ტა ლიზ მის“ და „მარ თვა დი დე მოკ რა ტი ის“ პი რო
ბებ ში პო ლი ტი კუ რი ლი დე რე ბი იძ ულ ებ ულ ნი ხდე
ბი ან იმ ოქ მე დონ პო ლი ტი კუ რი პრო ცე სის ჩრდი ლო
ვან მე ქა ნიზ მებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის რე ჟიმ ში.

რუ სეთ ში XX სა უკ უნ ის 90იან წლებ ში ლი ბე რა
ლურ მა იდე ებ მა იმ იტ ომ აც გა ნი ცა და კრა ხი, რომ 
ვერ მო ხერ ხდა სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ებ ის ჩა მო
ყა ლი ბე ბა. ამ დროს რუ სე თის ფე დე რა ცი აში სა მო
ქა ლა ქო სა ზო გა დო ება ძა ლას იკ რებ და, მაგ რამ სა
ხელ მწი ფო სუს ტი იყო. ხე ლი სუფ ლე ბის სა თა ვე ში 
ვლა დი მერ პუ ტი ნის მოს ვლის შემ დეგ ვი თა რე ბა 
შე იც ვა ლა. დღეს თა მა მად შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ 
რუ სეთ ში სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ება სუს ტია, ხო
ლო სა ხელ მწი ფო ძლი ერი. ეს პო ლი ტი კუ რი ლი დე
რის ნე ბა მაც გა ნა პი რო ბა. მან უპ ას უხა ის ტო რი ის 
გა მო ძა ხილს და რუ სე თი „ბუ ნებ რი ვი“ გან ვი თა რე

ბის კა ლა პოტ ში ჩა აყ ენა. ეს სხვა სა კითხია და მას
ზე აქ არ შევ ჩერ დე ბით, მაგ რამ ვფიქ რობთ რუ სე
თი დღეს გა მო სუ ლია გა სუ ლი სა უკ უნ ის 90იანი 
წლე ბის სის ტე მი დან, რო ცა გა დაწყვე ტი ლე ბას 
ოლ იგ არ ქია იღ ებ და. სა ხელ მწი ფომ ფაქ ტი ურ ად 
აიღო კოტ რო ლი სტრა ტე გი ულ რე სურ სებ ზე, შე
საძ ლე ბე ლია ხან გრძლივ პე რი ოდ ზე გათ ვლი ლი 
გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბაც. მოხ და ელ იტ ებ ის 
კონ სო ლი და ცია და პო ლი ტი კუ რი სტა ბი ლუ რო
ბის მიღ წე ვა. შე და რე ბით დაკ მა ყო ფილ და მო ქა ლა
ქე თა ელ ემ ენ ტა რუ ლი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური 
მოთხოვ ნე ბი. ყო ვე ლი ვე ამ ან რუ სეთს კვლავ აქ ტი
ური სა გა რეო პო ლი ტი კის წარ მო ებ ის აკ ენ უბ იძ გა, 
რო მელ მაც მძი მე შე დე გე ბი სა ქარ თვე ლოს თვი საც 
მო იტ ანა, მაგ რამ ამ შემ თხვე ვა ში ეს სა კითხი ჩვე
ნი კვლე ვის სა გა ნი არ არ ის. ვიტყვით მხო ლოდ იმ
ას, რომ „ცი ვი ომ ის“ დას რუ ლე ბი სა და საბ ჭო თა 
კავ ში რის დაშ ლის შემ დეგ რუ სეთ ში მიმ დი ნა რე 
არა მარ ტო პო ლი ტი კუ რი პრო ცე სე ბი აის ახ ებ ოდა 
ჩვენს ქვე ყა ნა ზე, სწო რედ ჩვენს მი ერ გან ხი ლულ
მა სა კითხებ მაც გარ კვე ული სარ კი სე ბუ რი ეფ ექ ტი 
იქ ონია სა ქარ თვე ლოს სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ურ 
ცხოვ რე ბა ზე და მის გა მო ძა ხილს, მის უარ ყო ფით 
შედ გებს დღემ დე ვიმ კით. სა ბან კო სექ ტო რის საქ
მი ან ობ აზე სულ უფ რო მე ტი ად ამი ანი გა მოთ ქვამს 
უკ მა ყო ფი ლე ბას. არ სე ბობს მო საზ რე ბა ოლ იგ არ
ქი ული მმარ თვე ლო ბის ელ ემ ენ ტებ ზეც. მი უხ ედ ავ
ად ამ ისა არ ას ამ თავ რო ბო სექ ტო რის, სა მო ქა ლა ქო 
სა ზო გა დო ებ ის აქ ტი ურე ობ ის შე დე გად ვფიქ რობთ 
ნაკ ლე ბად მო სა ლოდ ნე ლია ოლ იგ არ ქი ულ მა სის
ტე მამ ის მას შტა ბე ბი შე იძ ინ ოს, რაც რუ სეთ ში, 
უკ რა ინ აში ან სხვა პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნებ ში იყო. 
ოლ იგ არ ქი ული მმარ თვე ლო ბის სტი ლი ნაკ ლე ბად 
შე ინ იშ ნე ბო და ბალ ტი ის პი რეთ ში, ვფიქ რობთ ამ ის 
მი ზე ზი ბალ ტი ის ქვეყ ნე ბის სწრა ფი ევ რო პუ ლი ინ
ტეგ რა ცია იყო. მარ თა ლია ბალ ტი ის პი რეთ ში არ ის 
რი გი პრობ ლე მე ბი, მაგ. უმ უშ ევ რო ბა და ბევ რი ახ
ალ გაზ რდა ევ რო პის უფ რო გან ვი თა რე ბულ ქვე ყა
ნა ში გა ემ გზავ რა, მაგ რამ ეს ქვეყ ნე ბი მა ინც წარ
მა ტე ბით ვი თარ დე ბა. პოს ტსაბ ჭო თა სივ რცე ში კი 
თით ქოს რა ღაც „მო ჯა დო ებ ული წრე“ შე ინ იშ ნე ბა. 
ჩვენ ამ ით იმ ის თქმა სუ ლაც არ გვინ და, რომ სა
ერ თოდ არ აფ ერი ხდე ბა პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნებ ში. 
უბ რა ლოდ აქ ოლ იგ არ ქი ულ მმარ თვე ლო ბას ჯერ 
კი დევ არ და უკ არ გავს ად რინ დე ლი ხიბ ლი, რაც მას 
და სავ ლე თის ქვეყ ნე თან შე და რე ბით გა ცი ლე ბით 
ნაკ ლე ბი გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს; 
და რაც მთა ვა რია, ოლ იგ არ ქია ნაკ ლებ შე საძ ლებ
ლო ბას იძ ლე ვა ახ ალი პო ლი ტი კუ რი ლი დე რე ბის 
გა მო სავ ლე ნად. რო გორც ზე მო ით ქვა, ოლ იგ არ ქია 
თა ვად გა მოკ ვეთს ან გა ჟი რე ბულ პო ლი ტი კურ ლი
დერს, რო მე ლიც კონ კრე ტუ ლი პი რე ბის თუ ჯგუ
ფე ბის ინ ტე რე სებს ემ სა ხუ რე ბა.

ხე ლი სუფ ლე ბა ში ოლ იგ არ ქი ული ჯგუ ფე ბის 
გაძ ლი ერ ებ ის პრობ ლე მა არ სე ბობს გან ვი თა რე
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ბულ დე მოკ რა ტი ებ შიც. ზო გი ერ თი მკვლე ვა რი ფიქ
რობს, რომ ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში ოლ იგ
არ ქი ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას ძი რი თა დად ორ მა ფაქ ტორ
მა შე უწყო ხე ლი. პირ ვე ლი, კორ პო რა ცი ებ მა შეძ ლეს 
შე ეს უს ტე ბი ნათ სა ხელ მწი ფოს შე საძ ლებ ლო ბა მო
ეხ დი ნა „ბიზ ნე სის რე გუ ლი რე ბა“; მე ორ ეც, ამ კორ
პო რა ცი ებ მა შეძ ლეს სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ებ ის 
მო წი ნა აღ მდე გე ის ეთი ძა ლე ბის შე სუს ტე ბა, რო გო
რი ცაა პროფ კავ ში რე ბი და სა მო ქა ლა ქო ორ გა ნი ზა
ცი ები, რომ ლე ბიც ად გი ლობ რი ვი თე მე ბის ბა ზა ზე 
არ სე ბობ დნენ და აშშში დი დი გავ ლე ნა ჰქონ დათ. 
შე დე გად ბო ლო ოთხი ათ წლე ულ ის გან მავ ლო ბა ში 
ამ ერ იკ ის ერ ოვ ნუ ლი ხე ლი სუფ ლე ბა და მსხვი ლი ამ
ერ იკ ული კორ პო რა ცი ები ოლ იგ აქი ის კონ ტრო ლის 
ქვეშ მო ექ ცა. ამ პრო ცე სის ნე გა ტი ური შე დე გე ბი 
გა მოჩ ნდა რო გორც ეკ ონ ომ იკ აში, ისე პო ლი ტიკ სა 
და არ მი აში [3:131]. აშშს ამ ჟა მინ დე ლი პრე ზი დენ
ტი დო ნალდ ტრამ პი, რო მე ლიც ნე ოკ ონ სერ ვა ტი
ული ტი პის ლი დე რია, მსხვი ლი ბიზ ნე სი დან მო ვი და. 
ზო გი ერ თი ექ სპერ ტი ფიქ რობს, რომ იგი გლო ბა ლუ
რი ოლ იგ არ ქი ის წარ მო მად გე ნე ლია, მაგ რამ ფაქ ტი 
ერ თია, აშშს ახ ლან დე ლი პრე ზი დენ ტის საქ მი ან ობა 
მი მარ თუ ლია სწო რედ აქ ამ დე შექ მნი ლი ვი თა რე ბის 
გა მო სას წო რებ ლად და ტრა დი ცი ული ამ ერ იკ ული 
ფა სე ულ ობ ებ ის გან სამ ტკი ცებ ლად. ამ ერ იკ ის ახ
ალი ად მი ნის ტრა ცია ყვე ლა ფერს აკ ეთ ებს ფი ნან სე
ბის უად გი ლოდ ფლან გვის თა ვი დან ას აც ილ ებ ლად, 
ამ მიზ ნით ტრამ პმა და სავ ლე ლი პარ ტნი ორ ები არა
ერ თხელ გა აფ რთხი ლა, რომ გლო ბა ლუ რი პრობ ლე
მე ბის მო საგ ვა რებ ლად წი ლი ყვე ლამ თა ნაბ რად უნ
და გა იღ ოს.

XX სა უკ უნ ის 20იან წლებ ში ამ ერ იკ ულ ეკ ონ
ომ იკ აში უმ თავ რეს როლს ბან კე ბი ას რუ ლებ დნენ. 
(გან სა კუთ რე ბით მას შემ დეგ, რაც ამ ერ იკა გა თა ვი
სუფ ლდა ბრი ტა ნე ლი ინ ვეს ტო რე ბი სა გან და შექ მნა 
სა კუ თა რი სა ინ ვეს ტი ციო კა პი ტა ლი). ის ინი ინ არ
ჩუ ნებ დნენ კონ ტროლს ინ ვეს ტი ცი ებ სა და კრე დი
ტებ ზე ისე, რომ თა ვი ანთ წარ მო მად გენ ლებს ნიშ
ნავ დნენ კომ პა ნი ებ ის კორ პო რა ტი ულ საბ ჭო ში, რო
მელ საც გა მო ეყ ოფ ოდა ფუ ლი. რე ცე სი ის დროს ბან
კებს შე ეძ ლოთ ზე წო ლა მო ეხ დი ნათ კომ პა ნი ებ ზე 
ურ თი ერ თშერ წყმის ან სხვა რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცი ის 
მოთხოვ ნით. ამ გვა რად გა სუ ლი სა უკ უნ ის 70იან 
წლე ბამ დე ბან კი რე ბი აშშში მთე ლი ბიზ ნეს თა ნა
მე გობ რო ბის ინ ტე რე სე ბის გა მომ ხატ ველ ელ იტ ას 
წარ მო ად გენ და. ბან კე ბი სა და კორ პო რა ცი ებ ის საქ
მი ან ობ ას კი აბ ალ ან სებ და მძლავ რი სა მო ქა ლა ქო 
მოძ რა ობა, რო მელ საც თა ვის მხრივ ზურ გს უმ აგ
რებ და პროფ კავ ში რე ბი და სხვა გა ერ თი ან ებ ები.

1970იანი წლე ბი დან სის ტე მის ბა ლან სი და ირ
ღვა. მე ორე მსოფ ლიო ომ იდ ან მო ყო ლე ბუ ლი აშშ 
პირ ვე ლად შე ეჯ ახა ეკ ონ ომ იკ ურ კონ კუ რენ ცი ას 
და სავ ლეთ ევ რო პა სა იაპ ონი ას თან. ერ თბა შად გა
იზ არ და ფა სე ბი ენ ერ გო მა ტა რებ ლებ ზე, გა ჩაღ და 
კონ კუ რენ ტუ ლი კა პი ტა ლის კრი ზი სი, რო მელ მაც 

თა ვის მხრივ კონ კუ რენ ტუ ლი კა პი ტა ლის დე ფი ცი
ტი გა მო იწ ვია და შე სუს ტდა ამ ერ იკ ული ბან კე ბი. 
ამ გვარ სი ტუ აცი აში ბიზ ნეს მე ნებ მა და იწყეს ხე ლი
სუფ ლე ბის კრი ტი კა და მო ითხოვ დნენ მათ გან შე
ეზღუ დათ პროფ კავ ში რე ბის გავ ლე ნა კომ პა ნი ებ ის 
პო ლი ტი კა ზე, ას ევე შე ეს უს ტე ბი ნათ სა ხელ მწი
ფო ებ რი ვი კონ ტრო ლი ბიზ ნეს ზე, გან სა კუთ რე ბით 
შერ წყმის სფე რო ში, რო მე ლიც ში და ფი ნან სურ შერ
წყმა საც გუ ლის ხმობ და. მა თი მოთხოვ ნე ბი რე ალ
ობ ად იქ ცა და პრაქ ტი კა ში გან მტკიც და ის ეთი ცნო
ბი ლი პრე ზი დენ ტის ად მი ნის ტრა ცი ის დროს, რო გო
რიც იყო რო ნალდ რე იგ ანი. [4:41].

მოგ ვი ან ებ ით, რო ცა კორ პო რა ცი ებ მა ის წავ ლეს 
ფუ ლის მი ღე ბა ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბი დან, შეძ ლეს 
გა თა ვი სუფ ლე ბა არა მარ ტო სა ხელ მწი ფო სა და 
პროფ კავ ში რე ბი სა გან, არ ამ ედ ბან კე ბის გა ნაც. შე
დე გად ამ ერ იკ ული კორ პო რა ცი ები იქ ცნენ დე მო უკ
იდ ებ ელ და თვით კმარ ორ გა ნი ზა ცი ებ ად.

კორ პო რა ცი ებ ის საქ მი ან ობ აზე ფე დე რა ლუ რი 
კონ ტრო ლის შერ ბი ლე ბამ ბიზ ნე სის გამ სხვი ლე ბა 
გა მო იწ ვია, რაც არ ღვევ და შტა ტებ ში ად რე არ სე
ბულ ბა რი ერ ებს. ად რე კომ პა ნი ებ ის დი დი ნა წი ლი 
მი ჯაჭ ვუ ლი იყო ამა თუ იმ შტატ ზე. ყვე ლა შტატს 
ჰყავ და თა ვი ან თი წარ მო მად გენ ლო ბა კონ გრეს ში 
ფე დე რა ლუ რი მთავ რო ბის გან სუბ სი დი რე ბი სა და 
პრი ვი ლე გი ებ ის მი სა ღე ბად, ად გი ლობ რი ვი ბან კე
ბი სა და კორ პო რა ცი ებ ის ათ ვის. სა ტე ლე კო მუ ნი კა
ციო, სა ბან კო ან სხვა ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი სა წარ
მო ებ ის შთან თქმა, რო მე ლიც ხში რად გა მო დი ოდა 
ფაქ ტი ურ მო ნო პო ლის ტად ან ოლ იგ ოპ ოლი ად შტა
ტე ბის დო ნე ზე, ფე დე რა ლუ რი კა ნო ნით იქ ნა აკ რძა
ლუ ლი. მი სი შეც ვლის მცდე ლო ბას კი არა ერ თხელ 
ჰქონ და ად გი ლი.

ერ ოვ ნულ დო ნე ზე ბიზ ნე სის კონ სო ლი და ცი ამ 
აშშში შეც ვა ლა პო ლი ტი კუ რი ლან დშაფ ტი. ცალ კე
ული შტა ტე ბის კან დი და ტე ბი კონ გრეს ში აღ არ იყ
ვნენ და ინ ტე რე სე ბულ ნი ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნე სის 
უფ ლე ბე ბის დაც ვით. პი რი ქით, ის ინი ლო ბი რე ბას 
უწ ევ დნენ სხვა დას ხვა მსხვილ კომ პა ნი ებს. პროფ
კავ ში რებ მა შეძ ლეს შე ეზღუ დათ პროფ კავ ში რე
ბის გავ ლე ნა. შე დე გად პროფ კავ ში რებ ში მო მუ შა ვე 
პერ სო ნა ლის რა ოდ ენ ობა 34%იდ ან 12%მდე შემ
ცირ და. ეს მო ნა ცე მე ბი ძი რი თა დად ეხ ება 1954
2005 წწ. დღე ის ათ ვის პროფ კავ შირ თა უმ ეტ ეს ობა 
საქ მი ან ობ ას ეწ ევა მხო ლოდ სა ხელ მწი ფო ებ რივ სა
წარ მო ებ ში.

კონ ტრო ლი სა გან თა ვი სუ ფა ლი ამ ერ იკ ული 
ბიზ ნე სი იმ გვარ სი ტუ აცი აში აღ მოჩ ნდა, რომ გა
რე დან მას აღ არ ავ ინ უს ახ ავ და გრძელ ვა დი ან მიზ
ნებს. შე სა ბა მი სად აშშ აღ მოჩ ნდა იმ გვარ ვი თა რე
ბა ში, სა დაც სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი ბი უჯ ეტი ნა წილ
დე ბა მსხვი ლი კორ პო რა ცი ებ ის სურ ვი ლე ბი სა და 
მოთხოვ ნი ლე ბე ბის შე სა ბა მი სად. მი უხ ედ ავ ად ამ
ისა, ამ კორ პო რა ცი ებ ის (გან სა კუთ რე ბით ტრან სნა
ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ებ ის) წარ მო მად გენ ლებს 



138

biznes-inJineringi #3-4, 2021

გარ გად აქ ვთ გაც ნო ბი ერ ებ ული ამ ერ იკ ული სა
ხელ მწი ფოს და ნიშ ნუ ლე ბა არა მარ ტო ამ ერ იკ ელი 
ხალ ხის, არ ამ ედ გლო ბა ლუ რი მას შტა ბით. ამ იტ ომ 
ის ინი, ჩვე ნი აზ რით, არ ას ოდ ეს გა დად გა მენ ან ტი
სა ხელ მწი ფო ებ რივ ნა ბიჯს. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, ამ
ერ იკ ული კორ პო რა ცი ებ ის გავ ლე ნა პო ლი ტი კურ 
ლი დე რებ ზე მას შტა ბუ რია. არ ათუ სა მეც ნი ერო აზ

რში, კერ ძო სა უბ რებ შიც კი ჟღერს უკ ვე ცნო ბი ლი 
სენ ტენ ცია: „ამ ერ იკ ის პრე ზი დენ ტი ხდე ბა ის, ვი
საც მო ის ურ ვებს ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა
ცი ები“. ამ აში შე იძ ლე ბა სი მარ თლის რა ცი ონ ალ ური 
მარ ცვა ლი იყ ოს, მაგ რამ რო გორც აღ ვნიშ ნეთ, ყვე
ლა ფე რი ამ ერ იკ ის პრეს ტი ჟი სა და ძლი ერ ებ ის ათ
ვის კეთ დე ბა. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა
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რე ზი უმე
შერ წყმი სა და შეს ყიდ ვის ბა ზა რი მთელ მსოფ ლი

ოში სწრა ფი ტემ პით ვი თარ დე ბა, შე დე გად სულ უფ
რო მა ტუ ლობს მი სი გავ ლე ნა ეკ ონ ომ იკ აზე. სა წარ
მო თა გა ერ თი ან ებ ებ ის სიმ რავ ლე გან პი რო ბე ბუ ლია 
ორი ან მე ტი სა მე ურ ნეო სუ ბი ექ ტის გა ერ თი ან ებ ის 
შე დე გად მი ღე ბუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ებ ით, რო გო რი
ცაა ბაზ რის წი ლის ზრდა, სი ნერ გი ის ეფ ექ ტის მიღ
წე ვა და ა.შ. შერ წყმი სა და შეს ყიდ ვის გა რი გე ბებს 
აქ ტუ ალ ურ ობა არ და უკ არ გავს არც მსოფ ლი ოში 
მიმ დი ნა რე მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა რე Covid19 პან
დე მი ის გა მო, რო მელ მაც მარ თა ლია საკ მა ოდ დი დი 
გავ ლე ნა მო ახ დი ნა, რო გორც ცალ კე ული ქვეყ ნე ბის, 
ას ევე, მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ აზე. ამ გვა რი ვი თა რე ბის 
გა მო კომ პა ნი ები იძ ულ ებ ულ ნი გახ დნენ გა და სუ
ლიყ ვნენ ე.წ. „გა დარ ჩე ნის“ რე ჟიმ ში, შე სა ბა მი სად 
მსოფ ლიო ბა ზარ ზე გან ვი თა რე ბუ ლი მოვ ლე ნე ბის 
გა მო და ზა რა ლე ბუ ლი კომ პა ნი ებ ის თვის გა მო სავ
ლად სწო რედ შერ წყმი სა და შეს ყიდ ვის გა რი გე ბე
ბი მოგ ვევ ლი ნა. ამ დე ნად, პან დე მი ის მი უხ ედ ავ ად 
20212022 წლებ ში მო სა ლოდ ნე ლია შერ წყმი სა და 
შეს ყიდ ვის ბა ზარ ზე გან ხორ ცი ელ ებ ული გა რი გე
ბე ბის რა ოდ ენ ობ ის და მო ცუ ლო ბის გაზ რდა. ვა
რა უდი, მათ შო რის ეფ უძ ნე ბა იმ ფაქ ტს, რომ 2009 
წლის გლო ბა ლუ რი კრი ზი სის პა რა ლე ლუ რად შერ
წყმი სა და შეს ყიდ ვის ბა ზა რი მა ინც გა ნაგ რძობ და 
გან ვი თა რე ბას. შე სა ბა მი სად შერ წყმა და შეს ყიდ ვის 
ბაზ რის კვლე ვა ყო ველ თვის წარ მო ად გენ და აქ ტუ
ალ ურ სა კითხს.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: შერ წყმა და შეს ყიდ ვა (Merg-
ers and Acquisitions – M&A), სუ პერ მე გა გა რი გე ბე ბი, 
სი ნერ გია, შეს ყიდ ვის ბა ზა რი, კორ პო რა ცი ული რეს
ტრუქ ტუ რი ზა ცია, მერ ჯერ მარ კე ტი, COVID19ი, 
ალი  ან სე ბი, თა ნა ინ ვეს ტი რე ბა,

THE IMPACT OF COVID-19 ON COMPANY 
MERGERS AND ACQUISITIONS

Irine Mamaladze
Professor of GTU

SUMMARY
The merger and acquisition market is growing rap-

idly around the world, with the result that its impact on 
the economy is increasing. The multiplicity of enterpris-
es is conditioned by the advantages obtained by merg-

ing two or more economic entities, such as increasing 
market share, achieving synergy effects, etc. Merger 
and acquisition deals have not lost their relevance ei-
ther because of the ongoing Covid19 pandemic in the 
world, which has indeed had quite a big impact on both 
individual countries and the world economy. Due to 
this situation, the companies were forced to move to 
the socalled In the “survival” mode, merger and acqui-
sition deals were made for the companies affected by 
the developments in the world market. Thus, despite 
the pandemic, in 20212022 it is expected to increase 
the number and volume of transactions in the merger 
and acquisition market. The assumption, among others, 
is based on the fact that in parallel with the 2009 global 
crisis, the merger and acquisition market still contin-
ued to develop. Consequently mergers and acquisitions 
market research has always been a topical issue.

*   *   *   *
სა წარ მო თა შერ წყმა და შეს ყიდ ვა (Mergers and 

Acquisitions – M&A) არ ის გლო ბა ლუ რი ბიზ ნეს 
სტრა ტე გია, რო მე ლიც ბიზ ნე სებს ახ ალი ბაზ რე ბის 
ათ ვი სე ბის სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს. კორ პო რა ცი ულ 
ფი ნან სებ ში შერ წყმა და შეს ყიდ ვა (M&A) არ ის გა რი
გე ბე ბი, რომ ლის დრო საც კომ პა ნი ებ ის, სხვა ბიზ ნეს 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ან მა თი მოქ მე დი ერ თე ულ ებ ის 
სა კუთ რე ბა გა და დის ან ერ თი ან დე ბა სხვა სუ ბი ექ
ტებ თან.

მრა ვა ლი კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბი სა და სი ცოცხლი
სუ ნა რი ან ობ ის უმ თავ რეს ნა წილს წარ მო ად გენს 
ზრდა, რომ ლის გა რე შეც კომ პა ნი ას გა უჭ ირ დე ბა 
ერთ კონ კრე ტულ მი ზან ზე კონ ცენ ტრი რე ბა და ახ
ალი, კვა ლი ფი ცი ური მე ნე ჯე რე ბის მო ზიდ ვა. მას 
გა აჩ ნია ორი სა ხე  გა რე და ში და ზრდა. გა რე ზრდა, 
რო მე ლიც თა ვის არ სში მოიაზრებს სწო რედ სხვა 
კომ პა ნი ებ თან შერ წყმა სა ან/და მათ შეს ყიდ ვას. ნე
ბის მი ერი სა ხის ზრდა მო ითხოვს გარ კვე ული ხარ
ჯე ბის გა წე ვას, რა საც შე დე გად უნ და მოჰ ყვეს სა
მო მავ ლო სარ გე ბე ლი, წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში 
აზ რს მოკ ლე ბუ ლია ამ გვა რი გა რი გე ბის გან ხორ ცი
ელ ება. ამ დე ნად პრო ცე სის პა რა ლე ლუ რად მი ზან
შე წო ნი ლია გან ვი ხი ლოთ და სა ხე ლე ბულ გა რი გე ბა
თა შე დე გე ბიც.

ზო გა დად, კორ პო რა ცი ული რეს ტრუქ ტუ რი ზა
ცია არ ის ნე ბის მი ერი ცვლი ლე ბა კომ პა ნი ის კა პი ტა

COVID-19-ის გავ ლე ნა კომ პა ნი ებ ის COVID-19-ის გავ ლე ნა კომ პა ნი ებ ის 
შერ წყმი სა და შე ძე ნის პრო ცე სებ ზეშერ წყმი სა და შე ძე ნის პრო ცე სებ ზე

 ირ ინე მა მა ლა ძე 
სტუ-ს პრო ფე სო რი
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ლის სტრუქ ტუ რა ში, ფუნ ქცი ონ ირ ებ ასა და ფლო ბა
ში, რო მე ლიც ცვლის ბიზ ნე სის ჩვე ულ ებ რივ კურ სს. 
არ სე ბობს მრა ვა ლი მი ზე ზი, რის გა მოც კომ პა ნი ას 
სურს ჩა ერ თოს კორ პო რა ტი ული რეს ტრუქ ტუ რი
ზა ცი ის პრო ცეს ში. ერთერთ მთა ვარ მი ზე ზად კი 
აქ ცი ონ ერ ებ ის ათ ვის ღი რე ბუ ლე ბის ზრდა სა ხელ
დე ბა [James C. Van Horne, John Martin Wachowikz, 654-
655 ].

ვან ჰორ ნი თვლი და, რომ ოპ ერ აცი ული ეკ ონ
ომია მი იღ წე ოდა სა წარ მო თა შერ წყმის შე დე გად, 
ხო ლო გა ყიდ ვე ბის გაზ რდის სა შუ ალ ებ ას სწო რედ 
სა წარ მო თა შე ძე ნა წარ მო ად გენ და. მას მი აჩ ნდა, 
რომ შე ძე ნა გა მო იწ ვევ და გა ყიდ ვე ბის გაზ რდას, ზო
გი ერთ შემ თხვე ვა ში ტექ ნო ლო გი ური უპ ირ ატ ეს ობ
ის მო პო ვე ბას, წარ მო ებ ის ხა ზის გა უმ ჯო ბე სე ბა სა 
და ბა ზარ ზე დო მი ნი რე ბის მო პო ვე ბას. სა წარ მო თა 
შერ წყმი სას კი ოპ ერ აცი ული ეკ ონ ომი ის მიღ წე ვის 
ერთერთ სა შუ ალ ებ ად გა ნი ხი ლავ და მას შტა ბის ეკ
ონ ომი ას. [ James C. Van Horne, John Martin Wachowikz, 
654-655 ]

აშშსა და ევ რო პა ში ჩა ტა რე ბულ მა გა მო კითხვამ 
აჩ ვე ნა, რომ 420 კორ პო რა ტი ული აღ მას რუ ლე ბე ლი 
M&A შე მო სავ ლე ბის ზრდის მთა ვარ მა მოძ რა ვე ბელ 
გა სა ღე ბად მი იჩ ნევს. და სა ხე ლე ბუ ლი კვლე ვა ჩა
ტარ და Accentureსა და The Economist Intelligence 
Unitის მი ერ. რეს პონ დენ ტთა ნა ხე ვარ ზე მე ტი ამ
ბობ და, რომ M&A–ს სა შუ ალ ებ ით მა თი გლო ბა ლუ რი 
შე მო სა ვა ლი ბო ლო სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში სა შუ
ალ ოდ 18 პრო ცენ ტით გა იზ არ და, ხო ლო და ნარ ჩე ნი 
მსგავ სი მო გე ბის მი ღე ბას ელ ოდ ება მომ დევ ნო სა მი 
წლის გან მავ ლო ბა ში.

სა დაო სა კითხია, ით ვა ლის წი ნებს თუ არა M&A 
საქ მი ან ობა აქ ცი ონ ერ თა ღი რე ბუ ლე ბის გაზ რდას. 
არ სე ბობს მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი, რომ მსხვი ლი გა რი
გე ბე ბის უმ ეტ ეს ობა ვერ ქმნის აქ ცი ონ ერ თა ღი
რე ბუ ლე ბას მყიდ ვე ლი კომ პა ნი ის თვის. მაგ რამ, ის 
რაც M&Aს მიმ ზიდ ველს ხდის არ ის წარ მა ტე ბით 
და დე ბუ ლი გა რი გე ბა, რო მე ლიც შემ ძენ კომ პა ნი ას 
სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს გა ზარ დოს აქ ცი ონ ერ თა ღი რე
ბუ ლე ბა იმ აზე მე ტად, ვიდ რე ეს მის კონ კუ რენ ტებს 
შე უძ ლი ათ.

რაც უფ რო დი დია ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის ტემ პი, 
მით უფ რო დი დია კომ პა ნი ებ ის გან ვი თა რე ბის, გა
ფარ თო ებ ის სურ ვი ლიც და შე საძ ლებ ლო ბაც. შერ
წყმა და შეს ყიდ ვა წარ მო ად გენს ბიზ ნე სის გან ვი თა
რე ბის ერთერთ მნიშ ვნე ლო ვან სა შუ ალ ებ ას. M&A 
ბა ზა რი მკა ფი ოდ რე აგ ირ ებს მსოფ ლი ოში მომ ხდარ 
ეკ ონ ომ იკ ურ პრო ცე სებ ზე.

ბო ლო პე რი ოდ ში, შე ინ იშ ნე ბა შერ წყმი სა და შეს
ყიდ ვის გა რი გე ბე ბის რა ოდ ენ ობ ის ზრდა, რო გორც 
მსოფ ლიო მას შტა ბით, ას ევე, სა ქარ თვე ლო შიც. უნ
და აღ ნიშ ნოს, რომ უკ ან ას კნე ლი ათ წლე ულ ის გან

მავ ლო ბა ში ქარ თულ პრაქ ტი კა შიც ვხვდე ბით ამ
გვარ გა რი გე ბებს, მათ შო რის დი დი კომ პა ნი ებ ის 
მო ნა წი ლე ობ ით. 

კონ კუ რენ ტულ ბიზ ნეს გა რე მო ში სა წარ მო თა 
შერ წყმა და შეს ყიდ ვა ბიზ ნე სის გა ფარ თო ებ ის და 
კონ კუ რენ ცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბის ეფ ექ ტუ რი გზაა. 
გლო ბა ლი ზა ცი ას თან ერ თად, შერ წყმა და შე ძე ნა 
გახ და არა მხო ლოდ გა რე კორ პო რა ტი ული ზრდის 
მე თო დი, არ ამ ედ ფირ მის სტრა ტე გი ული არ ჩე ვა
ნი, რაც კომ პა ნი ას ახ ალ ბა ზარ ზე შეს ვლის, კონ
კუ რენ ცი ის შემ ცი რე ბის, ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის 
ათ ვი სე ბის, მო გე ბის გაზ რდი სა ან/და და ნა ხარ ჯე
ბის შემ ცი რე ბის სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს. კომ პა ნი ებ ის 
შერ წყმა/შეს ყიდ ვა წარ მო ად გენს თა ვი სუ ფა ლი ფუ
ლა დი სახ სრე ბის და ბან დე ბის და თა ვი ან თი კა პი ტა
ლის მარ თვის კარგ სა შუ ალ ებ ას. ყვე ლა ზე მთა ვა რი, 
კომ პა ნი ებ ის შერ წყმის ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ფაქ ტო რია სი ნერ გია  ორი ან რამ დე ნი მე ობი ექ ტის 
ერ თობ ლი ვი საქ მი ან ობა, რომ ლის შე დე გა დაც იქ
მნე ბა და მა ტე ბი თი ეფ ექ ტი, რო მე ლიც მე ტია ვიდ რე 
მა თი ცალცალ კე საქ მი ან ობ ის შე დე გად მი ღე ბუ ლი 
სარ გე ბე ლი (2+2=5).

ხან გრძლი ვი გა ურ კვევ ლო ბის პე რი ოდ ში კომ პა
ნი ები ცდი ლო ბენ ბიზ ნე სის გაძ ლი ერ ებ ას. შერ წყმა 
და შეს ყიდ ვა ბიზ ნე სის თვის გავ რცე ლე ბუ ლი სა შუ
ალ ებაა გა რე ზრდი სა და გან ვი თა რე ბის წყა რო ებ ის 
მო სა ძებ ნად. M&A კი წარ მო ად გენს გაძ ლი ერ ებ ის 
სტრა ტე გი ულ სა შუ ალ ებ ას, რო მე ლიც ბიზ ნესს ეხ
მა რე ბა ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი პო ზი ცი ის გამ ყა რე ბა სა 
და ლი დე რო ბის და კა ვე ბა ში. ნაკ ლე ბად მომ გე ბი ანი 
კომ პა ნი ებ ის თვის M&A წარ მო ად გენს ერ თა დერ თი 
გზას ბა ზარ ზე გა და სარ ჩე ნად. 

COVID19 პან დე მი ის გავ ლე ნამ თით ქმის და
უყ ოვ ნებ ლივ აიძ ულა მრა ვა ლი კომ პა ნია გა და სუ
ლიყ ვნენ გა დარ ჩე ნის რე ჟიმ ში. შე დე გად, მრა ვა ლი 
კომ პა ნია მი მარ თავს M&A გა რი გე ბებს  იქ ნე ბა ეს 
არ ჩე ვა ნი, თუ აუც ილ ებ ლო ბა მა თი მო მავ ლის და
სა ცა ვად. ეს გან სა კუთ რე ბით ეხ ება კომ პა ნი ებს 
რომ ლებ მაც რამ დენ ჯერ მე გა ნი ცა დეს კრი ზი სი და 
ფი ნან სუ რად და უც ველ მდგო მა რე ობ აში არი ან, გა
დამ წყვე ტი ზო მე ბი უნ და მი იღ ონ და უზ რუნ ველ ყონ 
კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბის გა დარ ჩე ნა შერ წყმა, შე
ძე ნის გზით.

შერ წყმი სა და შეს ყიდ ვის ბა ზარ მა გა უძ ლო, რო
გორც 20002002 წლე ბის სა ბირ ჟო, ას ევე 20082009 
წლის რე ცე სი ას და სხვა არა ერთ ეკ ონ ომ იკ ურ კრი
ზისს. თუმ ცა მო ცე მუ ლი სი ტუ აცია გან სხვა ვე ბუ
ლია, ვი ნა იდ ან პან დე მია ფი ნან სურ სექ ტო რის გარ
და შე ეხო სხვა უამ რავ ფაქ ტორს, რომ ლებ მაც უდ
იდ ესი გავ ლე ნა მო ახ დი ნეს M&A გა რი გე ბებ ზე. 

2019 წელს M&A ბა ზარ ზე, ერთერ თი ყვე ლა ზე 
მსხვილ ტრან ზაქ ცი ებს ჰქონ და ად გილ, პან დე მი ამ 
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კი და მან გრე ვე ლი გავ ლე ნა იქ ონია ბიზ ნე სებ სა და 
მთლი ან ად გლო ბა ლურ M&Aზე. 2019 წელს გა რი
გე ბე ბის მო ცუ ლო ბი სა და ღი რე ბუ ლე ბის სი დი დე 
ძი რი თა დად გან პი რო ბე ბუ ლი იყო აშშს გან ვი თა რე
ბუ ლი ბაზ რის სა შუ ალ ებ ით (20 სა უკ ეთ ესო გა რი გე
ბი დან 15 ში მო ნა წი ლე ობ და ამ ერ იკ ული კომ პა ნია). 
ას ევე, „სუ პერ მე გა გა რი გე ბე ბის“ ტალ ღით. რო მელ
თა ღი რე ბუ ლე ბა 10მლრდ დო ლარ ზე მე ტი იყო.

პან დე მი ამ გა მო იწ ვია გლო ბა ლუ რი M&A გა რი გე
ბე ბის რა ოდ ენ ობ ის შემ ცი რე ბა. Covid19 ით გა მოწ
ვე ული საწყი სი ეფ ექ ტე ბი, მსოფ ლი ომ 2020 წლის 
პირ ვე ლი კვარ ტა ლის ბო ლოს იგ რძნო, მი სი სრუ ლი 
გავ ლე ნა კი მე ორე კვარ ტალ ში გა მო იკ ვე თა. Mer-
germarket თა ვის „ Global and Regional M&A Report 
1H20“ ან გა რიშ ში აცხა დებს. რომ 2020 წლის პირ
ველ კვარ ტალ ში 4308 გა რი გე ბა, ხო ლო აპ რი ლი დან 
ივ ნი სის ბო ლომ დე მხო ლოდ 2630 გა რი გე ბა შედ გა. 
2019 წლის ან ალ ოგი ურ პე რი ოდ თან შე და რე ბით 
გა რი გე ბე ბის რა ოდ ენ ობა წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში 
მე სა მე დით შემ ცირ და. გა რი გე ბე ბის ღი რე ბუ ლე ბა 
კი ნა ხე ვარ ზე მე ტით  901,6 მლრდ დო ლა რით შემ
ცირ და. 

მერ ჯერ მარ კე ტის ან ალ იზ ში აღ ნიშ ნუ ლია, რომ 
მი უხ ედ ავ ად იმ ისა რომ პან დე მი ამ მო იც ვა მთლი
ან ად მსოფ ლიო, რე გი ონ ებ ში მი სი გავ ლე ნა M&A 
საქ მი ან ობ აზე არ ათ ან აბ არია. „ჩი ნეთ ში სა დაც ვი
რუ სი პირ ვე ლად იქ ნა გა მოვ ლე ნი ლი, გა რი გე ბე ბის 
რა ოდ ენ ობა მხო ლოდ 7% ით შემ ცირ და 2019 წლის 
ან ალ ოგი ურ პე რი ოდ თან შე და რე ბით, ხო ლო გა რი
გე ბე ბის ღი რე ბუ ლე ბე ბი მე ხუ თე დით შემ ცირ და“. 
ყვე ლა ზე მე ტად და ზა რალ და ამ ერ იკ ის რე გი ონი, 
სა დაც გა რი გე ბე ბის ღი რე ბუ ლე ბის მი ხედ ვით ,რე
გი ონ ის მთლი ანი წი ლი გლო ბა ლურ M&A საქ მი ან
ობ აში, წლის პირ ველ ექ ვს თვე ში 33%მდე და ეცა, 
ხო ლო 2019 წლის კა ლენ დარ ში იმ ავე პე რი ოდ ში 
53% იყო. [Mergermarket- Global and Regional M&A Re-
port 1H20] & [Fraser Tennant – How Covid-19 is shaping 
global M&A ]

არ სე ბობს მო ლო დი ნე ბი რომ პან დე მი ის მი ერ 
M&Aზე გავ ლე ნა გრძელ ვა დი ანი არ იქ ნე ბა. ჩი ნეთ
ში სა დაც ვი რუ სის ყვე ლა ზე ად რე ული გავ რცე ლე
ბა და გა მო ჯან მრთე ლე ბა და ფიქ სირ და, რაც იმ ედს 
იძ ლე ვა, რომ სხვა ქვეყ ნე ბი სა და რე გი ონ ებ ის გა მო
ჯან მრთე ლე ბას თან ერ თად, ის ინი შექ მნი ან გა უმ
ჯო ბე სე ბულ გა რი გე ბე ბის გა რე მოს.

EY(გლო ბა ლუ რი ლი დე რი დაზღვე ვის, სა გა და სა
ხა დო, სტრა ტე გი ის გა რი გე ბის და სა კონ სულ ტა ციო 
მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში) ავ რცე ლებს ახ ალ კვლე
ვას აზი ისა და წყნა რი ოკე ან ის შერ წყმი სა და შე ძე
ნის საქ მი ან ობ ის შე სა ხებ, 2020 წლის მე სა მე კვარ
ტა ლის თვის (3Q20). კვლე ვამ მი უთ ითა, რომ 2020 
წლის მე სა მე კვარ ტალ ში COVID19 პან დე მი ის გავ

ლე ნამ გა მო იწ ვია M&A აქ ტი ვო ბის უფ რო სწრა ფი 
შემ ცი რე ბა ვიდ რე GFC(Global Financial Crisis) 2007
2008 წლე ბის მე სა მე კვარ ტალ ში. [Daniel Butschek – 
Press Release 11.11.2020]

რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, რე გი ონ ებ ის მი
ხედ ვით გან სხვა ვე ბუ ლია პან დე მი ის გავ ლე ნა M&A
ზე. პან დე მი ის გავ ლე ნა რე გი ონ ებ მა სხვა დას ხვა 
ეტ აპ ზე გა ნი ცა დეს, მა შინ რო დე საც ჩი ნეთ ში M&A 
საქ მი ან ობა მა ლე ვე გა მოს წორ და, ავ სტრა ლი აში 
მხო ლოდ 2020 წლის ბო ლო ნა ხე ვარ ში და იწყო თან
და თა ნო ბით გა მოს წო რე ბა. იაპ ონი აში, აზი ის სხვა 
ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით, 2020 წლის პირ ველ ნა ხე
ვარ ში შე და რე ბით არა ეფ ექ ტუ რი იყო M&A საქ მი
ან ობა, მაგ რამ შემ დგომ ში ნელნე ლა ვი თა რე ბა მან
დაც გა მოს წორ და.

მთლი ან ობ აში, აზია წყნა რი ოკე ან ის რე გი ონ ში 
2020 წლის მე სა მე კვარ ტალ ში მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე
ბე ბის მქო ნე გა რი გე ბებ მა მი აღ წია 392 მი ლი არდ 
დო ლარს, რაც ში და კომ ბი ნა ცი ებ მა და ტექ ნო ლო
გი ურ მა გან ვი თა რე ბამ გა მო იწ ვია. კერ ძოდ, მე გა 
გა რი გე ბებ მა ჩი ნეთ სა და იაპ ონი აში გა ზარ და M&A 
გა რი გე ბე ბის ღი რე ბუ ლე ბა. ჩი ნე თის ნავ თო ბი სა და 
გა ზის კონ სო ლი და ცია წარ მო ად გენს მსოფ ლი ოში 
ყვე ლა ზე დიდ გა რი გე ბას 2020 წლი სათ ვის.

მას შემ დეგ, რაც მსოფ ლი ომ Covid19 ის პირ ვე
ლი ეტ აპი გა და ლა ხა, კომ პა ნი ები იწყებ დნენ აღ დგე
ნის გზე ბის მო ძი ებ ას. პან დე მი ის შემ დეგ, გარ და
უვ ალია, რომ გა რი გე ბის და დე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად 
შე იც ვლე ბა, რო მე ლიც ას ახ ავს პოსტკრი ზი სუ ლი 
სამ ყა როს ახ ალ პრი ორ იტ ეტ ებს.

COVID ის შემ დგო მი სამ ყა რო მო ახ დენს სტრუქ
ტუ რულ და სის ტე მურ ცვლი ლე ბებს და მო სა ლოდ
ნე ლია, რომ აღ დგე ნა ძალ ზე ას იმ ეტ რი ული იქ ნე ბა 
რე გი ონ ებ სა და სექ ტო რებ ში. სექ ტო რე ბის უმ ეტ
ეს ობა ხე ლახ ლა მო ახ დენს ად აპ ტა ცი ას აყ ვა ვე ბის 
მიზ ნით და ბევ რი გა მო იყ ენ ებს M&A ს ტრან სფორ
მა ცი ის და საჩ ქა რებ ლად.

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ კომ პა ნი ები ემ ზა დე ბი ან 
ახ ალი სამ ყა როს თვის, რო მე ლიც იქ ნე ბა ფუნ და მენ
ტუ რად შეც ვლი ლი, რო გორც ეკ ონ ომ იკ ის, ას ევე, სა
ზო გა დო ებ ის მხრივ, გარ და უვ ალია გა რი გე ბის და
დე ბის გა რე მოც მნიშ ვნე ლოვ ნად შე იც ვა ლოს. ტრა
დი ცი ული M&Aს მიღ მა, კომ პა ნი ებ მა უნ და გა ნა ვი
თა რონ არა ორ გა ნუ ლი ზრდის სტრა ტე გი ის ფარ თო 
სპექ ტრი, რო გო რი ცაა კავ ში რი პარ ტნი ორ ებ თან, 
თა ნა ინ ვეს ტი რე ბა კერ ძო კა პი ტალ ში, სექ ტო რუ ლი 
კავ ში რე ბი სპე ცი ალ ის ტებ თან და მთავ რო ბას თან 
პარ ტნი ორ ობა.

კომ პა ნი ებს, რომ ლებ მაც კრი ზი სის გავ ლე ნა 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ნი ცა დეს და ფი ნან სუ რად და
უც ველ მდგო მა რე ობ აში არი ან, უნ და მი იღ ონ გა
დამ წყვე ტი ზო მე ბი. ზო გი ერ თე ბი მი მარ თა ვენ პორ
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ტფე ლის ოპ ტი მი ზა ცი ას, სხვე ბი გა დარ ჩე ნის თვის 
მი იღ ებ ენ რა დი კა ლურ ზო მებს, აქ ტი ვე ბის გა ყიდ
ვის ჩათ ვლით.

კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის შე ნარ ჩუ ნე ბის მიზ
ნით. კომ პა ნი ებ მა უნ და შექ მნან ფი ნან სუ რი გამ
ძლე ობა ბო ლო გა რი გე ბე ბი დან ღრმა სი ნერ გი ის 
მო პო ვე ბის გზით. ბევ რი გა ნი ხი ლავს ალი ან სებს ან 
თა ნა ინ ვეს ტი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბებს, რა თა შე ამ
ცი როს რის კე ბი და კა პი ტა ლის ხარ ჯვა მა თი ძი რი
თა დი საქ მი ან ობ ის თვის.

კო რო ნა ვი რუ სის გავ რცე ლე ბამ, გა მო იწ ვია ზო
გი ერ თი შერ წყმი სა და შე ნა ძე ნის შე ფერ ხე ბა, მაგ
რამ მრა ვა ლი გა რი გე ბა გრძელ დე ბა და იწყე ბა ახ
ალი გა ყიდ ვე ბის პრო ცე სე ბი. კომ პა ნი ები და ინ ვეს
ტო რე ბი კვლავ მო ნა წი ლე ობ ენ M&A– ში, სა დაც არ
სე ბობს მკა ფიო სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბი.

კომ პა ნი ები, რომ ლებ საც აქ ვთ ძლი ერი ბა ლან
სი, მაგ რამ მათ სექ ტორ ში ელი ან მნიშ ვნე ლო ვან 
სტრუქ ტუ რულ დარ ღვე ვას, გა მო იყ ენ ებ ენ M&A ს 
რა თა და იც ვან რო გორც მომ ხმა რე ბელ თა ბა ზა, ას
ევე, მი წო დე ბის ჯაჭ ვი. სხვე ბი კი შე ის წავ ლი ან შე ნა
ძე ნებ სა და ალი ან სებს მა თი პორ ტფე ლის ხარ ვე ზე
ბის გა მო სას წო რებ ლად და მა თი ბიზ ნე სის მო დე ლე
ბის გრძელ ვა დი ანი გარ დაქ მნის და საჩ ქა რებ ლად.

რამ დე ნი მე სტა ბი ლურ მა და სტრა ტე გი ულ ად 
კარ გად გან ლა გე ბულ მა კომ პა ნი ამ უნ და გა მო იყ
ენ ოს M&A და სხვა სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობა ბაზ
რის შე უვ ალი ლი დე რო ბის და საპყრო ბად. ამ ის ათ
ვის სა ჭი როა ალი ან სე ბი, რომ ლე ბიც მო იც ავს რო
გორც მსხვილ სპე ცი ალ ისტ პარ ტნი ორ ებს, ას ევე 
ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის დამ წყებ კომ პა ნი ებს. 

მათ ას ევე უნ და გა მო იყ ენ ონ M&A, რომ შე იძ ინ ონ 
კომ პა ნი ები, რომ ლე ბიც არი ან ბიზ ნე სის ზღვარ ზე 
და გა მო იყ ენ ონ ის ინი ახ ალი შე თა ვა ზე ბე ბის და
საწყე ბად, რომ ლე ბიც მო მა ვალ ში შეც ვლი ან მათ 
სექ ტო რებს.

ბო ლო პე რი ოდ ში, მსოფ ლიო მას შტა ბით იზ რდე
ბა შერ წყმი სა და შეს ყიდ ვის გა რი გე ბე ბის რა ოდ ენ
ობა. მსოფ ლი ოში მრავ ლა დაა, რო გორც წარ მა ტე
ბუ ლი, ას ევე, წა რუ მა ტე ბე ლი გა რი გე ბე ბი. ტრან ზაქ
ცი ები, რომ ლე ბიც უმ სხვი ლეს გლო ბა ლურ გა რი გე
ბა ში მოხ ვდა არ ის (იხ. ცხრილი).

ას ევე, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა
რე პრო ცე სებს არც სა ქარ თვე ლოს შერ წყმი სა და 
შეს ყიდ ვის ბა ზა რი ჩა მორ ჩე ბა, ვი ნა იდ ან ბო ლო ათ
წლე ულ ის გან მავ ლო ბა ში საკ მა ოდ ბევ რი გა რი გე ბა 
გა ფორ მდა.

სა ქარ თვე ლო ში და დე ბუ ლი შეს ყიდ ვის გა რი გე
ბებს შო რის გა მო ირ ჩე ვა:

• სილ ქნე ტის მი ერ ჯე ოს ელ ის შეს ყიდ ვა 153 მი
ლი ონ დო ლა რად.

• თი ბი სი ბან კის მი ერ „ბან კი რეს პუბ ლი კის“ აქ
ცი ებ ის შე ძე ნა , რი თიც თი ბი სი ბან კი ბა ზარ ზე N1 
ბან კი გახ და დე პო ზი ტე ბი სა და სეს ხე ბის მი ხედ ვით. 
თი ბი სი ბან კმა არ სე ბუ ლი აქ ცი ებ ის 93.64% 315 მი
ლი ონ ლა რად შე იძ ინა.

• შპს „Magticom”მა შე იძ ინა „Caucasus Online”
ბა ზარ ზე გან ხორ ცი ელ და შერ წყმის გა რი გე

ბე ბიც, მათ შო რი საა ABC pharmacia და „ჯი პი სი“ , 
რომ ლე ბიც გა ერ თი ან დნენ და შე იქ მნა „Georgian 
Pharmacy”. ას ევე „Alta” და „Okay” ის, ორი უდ იდ ესი 
ტექ ნო ლო გი ური სა ცა ლო კომ პა ნი ის გა ერ თი ან ება. 

6 
 

 კორონავირუსის გავრცელებამ, გამოიწვია ზოგიერთი შერწყმისა და შენაძენის შეფერხება, 

მაგრამ მრავალი გარიგება გრძელდება და იწყება ახალი გაყიდვების პროცესები. კომპანიები და 

ინვესტორები კვლავ მონაწილეობენ M&A– ში, სადაც არსებობს მკაფიო სტრატეგიული მიზნები. 

 კომპანიები, რომლებსაც აქვთ ძლიერი ბალანსი, მაგრამ მათ სექტორში ელიან მნიშვნელოვან 

სტრუქტურულ დარღვევას, გამოიყენებენ M&A- ს რათა დაიცვან როგორც მომხმარებელთა ბაზა, ასევე, 

მიწოდების ჯაჭვი. სხვები კი შეისწავლიან შენაძენებსა და ალიანსებს მათი პორტფელის ხარვეზების 

გამოსასწორებლად და მათი ბიზნესის მოდელების გრძელვადიანი გარდაქმნის დასაჩქარებლად. 

რამდენიმე სტაბილურმა და სტრატეგიულად კარგად განლაგებულმა კომპანიამ უნდა გამოიყენოს M&A 

და სხვა საინვესტიციო საქმიანობა ბაზრის შეუვალი ლიდერობის დასაპყრობად. ამისათვის საჭიროა 

ალიანსები, რომლებიც მოიცავს როგორც მსხვილ სპეციალისტ პარტნიორებს, ასევე ინოვაციური 

ეკოსისტემის დამწყებ კომპანიებს. მათ ასევე უნდა გამოიყენონ M&A, რომ შეიძინონ კომპანიები, 

რომლებიც არიან ბიზნესის ზღვარზე და გამოიყენონ ისინი ახალი შეთავაზებების დასაწყებად, 

რომლებიც მომავალში შეცვლიან მათ სექტორებს. 

ბოლო პერიოდში, მსოფლიო მასშტაბით იზრდება შერწყმისა და შესყიდვის გარიგებების რაოდენობა. 

მსოფლიოში მრავლადაა, როგორც წარმატებული, ასევე, წარუმატებელი გარიგებები. ტრანზაქციები, 

რომლებიც უმსხვილეს გლობალურ გარიგებაში მოხვდა არის: 
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ასევე, აღსანიშნავია, რომ მსოფლიოში მიმდინარე პროცესებს არც საქართველოს შერწყმისა და 

შესყიდვის ბაზარი ჩამორჩება, ვინაიდან ბოლო ათწლეულის განმავლობაში საკმაოდ ბევრი გარიგება 

გაფორმდა. 

წყა რო: https://imaainstitute.org/mergersandacquisitionsstatistics/
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აღ ნიშ ნუ ლი გა რი გე ბა საკ მა ოდ წარ მა ტე ბუ ლი აღ
მოჩ ნდა ორ ივე კომ პა ნი ის თვის. გა უმ ჯო ბეს და და 
გაძ ლი ერ და ელ ექ ტროტექ ნი კის ბა ზა რი, შე დე გად 
კი მომ ხმა რებ ლებს მა ღალ ხა რის ხი ან სა ქო ნელ სა და 
მომ სა ხუ რე ბას აწ ვდი ან და ბალ ფა სად.

მი უხ ედ ავ ად მსოფ ლი ოში მომ ხდა რი პან დე მი ისა, 
რო მელ მაც მსოფ ლიო მას შტა ბით გა მო იწ ვია შერ
წყმი სა და შეს ყიდ ვე ბის გა რი გე ბე ბის შემ ცი რე ბა, 
სა მო მავ ლოდ მო სა ლოდ ნე ლია მი სი გაზ რდა, ვი ნა
იდ ან პან დე მი ის გავ ლის და გა ურ კვევ ლო ბის პე რი
ოდ იდ ან თა ვის დაღ წე ვის შემ დეგ კომ პა ნი ები კვლავ 
გა აქ ტი ურ დე ბი ან. ბევ რი კომ პა ნია მი მარ თავს 

M&Aს  იქ ნე ბა ეს მა თი არ ჩე ვა ნი თუ აუც ილ ებ ლო
ბა გა და სარ ჩე ნად.

რე კო მენ და ცი ის სა ხით შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ 
მი უხ ედ ავ ად ყვე ლაფ რი სა M&Aს გა რი გე ბე ბი და
კავ ში რე ბუ ლია ბევრ რის კთან, რომ ლებ მაც შე იძ ლე
ბა თა ვი იჩ ინ ონ გა რი გე ბის და დე ბის შემ დეგ. შე სა
ბა მი სად იმ კომ პა ნი ებ მა, რომ ლე ბიც გეგ მა ვენ გა
ფარ თო ებ ას M&A სა შუ ალ ებ ით აუც ილ ებ ელია, რომ 
მსგავ სი გა რი გე ბის და დე ბამ დე კარ გად გა ან ალ იზ
ონ არ სე ბუ ლი რის კე ბი. ვი ნა იდ ან წა რუ მა ტებ ლო ბის 
შემ თხვე ვა ში, იგი აზი ან ებს რო გორც თა ვად ამ კომ
პა ნი ებს, ას ევე ბა ზარს და მთლი ან ად ეკ ონ ომ იკ ას. 

გამოყენებული ლი ტე რა ტუ რა:

1. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი კონ კუ რენ ცი ის შე სა ხებ.
2. ფას წარ მოქ მნის სტრა ტე გი ები  Start  Business Solutions 2017
3. ან დრო მეტ რე ვე ლი  კომ პა ნი ებ ის შერ წყმაშეს ყიდ ვა მსოფ ლიო ბა ზარ ზე: 

და დე ბი თი და უარ ყო ფი თი ფაქ ტო რე ბი. 2020 წე ლი
4. www.penscience.ge
5. http://accioneduca.org/admin/archivos/clases/material/mergersandacquisi-

tion_1564415367.pdf
6. https://www.wallstreetprep.com/knowledge/maaccountinginsimpleenglish/
7. Jim Tompkins  Warning: Mergers and Acquisitions May Be Hazardous to Your 

Company’s Health
8. https://www.mergermarket.com/info/2020globalmareportfinan-

cialleaguetables
9. http://www.mergermarket.com/pdf/MergermarketFinancialLeagueTableRe-

port.Q42020.pdf
10. Daniel Butschek – Press Release 11.11.2020  COVID19 impact on M&A more 

severe than global financial crisis, but many AsiaPacific countries rebounding faster
11. James C. Van Horne, John Martin Wachowikz, 654655.
12. Mergermarket Global and Regional M&A Report 1H20 & Fraser Tennant – How 

Covid19 is shaping global M&A 
12. https://imaainstitute.org/mergersandacquisitionsstatistics/
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RESUME

After the Pandemic quite large investments are nec-
essary to attract to the country in order to overcome 
the economic crisis. Due to the socio-economic con-
sequences of the COVID-19 pandemic and the global 
challenges of the new digital economy, the question 
arises about the need for a different understanding and 
analyzing of the state investment policy, and the de-
velopment of a new effective investment policy. In this 
regard, some stimulus measures should be considered, 
which will increase the volume of investments in dig-
ital infrastructure and human capital, in the creation 
of digital health and education systems. Moreover, it is 
especially significant to encourage artificial intelligence 
development, the role and functions of which are rapid-
ly increasing in terms of involvement in digital health, 
education.

Keywords: Investment, COVID-19 Pandemic, Dig-
ital Healthcare, Human Capital, Artificial Intelligence, 
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ძი რი თა დი ტექ სტი

იმ ის ათ ვის, რომ ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკა პან დე მი
ის შემ დგომ გა მო ვიყ ვა ნოთ კრი ზი სი დან, გა და ვიყ
ვა ნოთ იგი ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მოთხოვ ნე ბის 
შე სა ბა მი სად თვი სობ რი ვად ახ ალ, კონ კუ რენ ტუ
ნა რი ან მდგო მა რე ობ აში, აუც ილ ებ ელია საკ მა ოდ 
დი დი ინ ვეს ტი ცი ები.პან დე მი ის გავ ლე ნით არ არ
ის გა მო რიცხუ ლი მსოფ ლი ოში მნიშ ვნე ლოვ ნად 
შე იც ვა ლოს სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა, რაც იმ ას 

გუ ლის ხმობს, რომ შე იძ ლე ბა უპ ირ ატ ესი მნიშ ვნე
ლო ბა მი ენ იჭ ოს ინ ვეს ტი ცი ებს უძ რავ ქო ნე ბა ში 
და ბან დე ბის ნაც ვლად ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებ ში, 
გა ნათ ლე ბა ში, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლი იქ ნე ბა ინ
ტერ ნეტტექ ნო ლო გი ებ სა და Google Glassის ტი პის 
მოწყო ბი ლო ბებ ზე, მო სა ლოდ ნე ლია ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
სო ცი ალ ური ფორ მე ბის, სა ხე ებ ის პრი ოპ რი ტე ტუ
ლი გან ვი თა რე ბა, ხე ლის შეწყო ბა და ა.შ.; “არ სე ბი თი 
ცვლი ლე ბე ბი გან ხორ ცი ელ დე ბა სა ერ თა შო რი სო 
წარ მო ებ აში. დაჩ ქარ დე ბა გან ვი თა რე ბულ ქვეყ
ნებ ში გარ დაქ მნის ტემ პე ბი, გა იზ რდე ბა ციფ რუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ავ ტო მა ტი ზა ცი ის მას შტა ბე ბი 
მრეწ ვე ლო ბა სა და ინ ტერ ნეტვაჭ რო ბა ში, შე სუს
ტდე ბა იაფ სა მუ შაო ძა ლა სა და რე სუ რებ ზე უცხო
ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ორი ენ ტა ცია. სა ნაც ვლოდ მო
იმ ატ ებს „მწვა ნე“და „ლურჯ“ ეკ ონ ომ იკ ებ ში, ას ევე 
წყალ მო მა რა გე ბა სა და სა ნი ტა რი აში, მა ღალ ტექ ნო
ლო გი ურ დარ გებ სა და ენ ერ გი ის ალ ტერ ნა ტი ული 
წყა რო ებ ის გა მო ყე ნე ბა ში მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
გლო ბა ლუ რი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად“ [1,გვ.110]. 

ას ეთ პი რო ბებ ში იზ რდე ბა ის ეთი ეკ ონ ომ იკ ის 
რო ლი და მნიშ ვნე ლო ბა, რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ
ლი იქ ნე ბა ად ამი ან ის წამ ყვან როლ ზე, პი როვ ნუ ლი 
პო ტენ ცი ალ ის გან ვი თა რე ბა ზე, კრე ატი ულ აზ როვ
ნე ბა ზე და ა.შ.

რო გორც გა მოკ ვლე ვე ბით დას ტურ დე ბა, მო მა
ვალ ში მოთხოვ ნა გა ნათ ლე ბის მა ღა ლი დო ნის ად
ამი ან ურ რე სურ სებ ზე ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ
დე ბა (იხ. ცხრი ლი1) [2]. კი დევ უფ რო გა იზ რდე ბა 
გა ნათ ლე ბუ ლი ად ამი ან ის რო ლი, რო მელ საც არა 
მარ ტო ად რე დაგ რო ვი ლი მეც ნი ერ ული ცოდ ნის, 
არ ამ ედ ახ ალი ცოდ ნის შექ მნის უნ არი ექ ნე ბა (ახ
ალი თა ობ ის მი ერ შექ მნი ლი ახ ალი ცოდ ნა წარ მოგ
ვიდ გე ბა ახ ალი მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი ებ ისა და უახ
ლე სი სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის სა ხით). ად ამი
ან ის შე მოქ მე დე ბი თი აზ როვ ნე ბა, უნ არი, შექ მნას 
ახ ალი ცოდ ნა, გვევ ლი ნე ბა, რო გორც ად ამ ინ ისა და 
ფირ მის, ისე ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მთა ვარ კომ
პო ნენ ტად. რო გო რი სრულ ყო ფი ლი, დახ ვე წი ლიც 
არ უნ და იყ ოს თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ები, ად
ამი ან ის, მი სი ცოდ ნი სა და მომ ზა დე ბის, სა თა ნა დო 
მო ტი ვა ცი ისა და სტი მუ ლის გა რე შე ეს ყო ვე ლი ვე ან 

COVID-19COVID-19 პან დე მია და ცვლი ლე ბე ბი  პან დე მია და ცვლი ლე ბე ბი 
სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა შისა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა ში

რე ვაზ შენ გე ლია
ემდ, სტუ-ს პრო ფე სო რი

ჟუ ჟუ ნა წიკ ლა ური-შენ გე ლია
ემდ, სტუ-ს პრო ფე სო რი 

ნა თია შენ გე ლია
ეად, სტუ-ს  ას ოც. პრო ფე სო რი, 

ლუბ ლი ნის ტექ ნო ლო გი ური  
უნ ივ ერ სი ტე ტის მოწ ვე ული პრო ფე სო რი
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ვერ იმ უშ ავ ებს, ან ვერ მო იტ ანს სა სურ ველ უკ უგ ებ
ას. სწო რედ ამ იტ ომაა დღეს ნე ბის მი ერი კომ პა ნი ის
თვის, სა ერ თოდ ქვეყ ნის თვის ად ამი ანი უმ თავ რე სი 
სიმ დიდ რე. 

ად ამი ან ისე ული კა პი ტა ლი ის ეთი გა უს ხვი სე ბე
ლი არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვია, რო მელ საც ჯერჯე
რო ბით ფლობს მხო ლოდ ად ამი ანი სა ნამ ჯან მრთე
ლია, გან სხვა ვე ბით ფი ზი კუ რი კა პი ტა ლი სა გან, 
რო მე ლიც შე იძ ლე ბა და ინ გრეს, ფი ნან სუ რი კა პი ტა
ლი სა გან, რომ ლის კონ ფის კა ცი აც შე საძ ლე ბე ლია. 
არ ადა COVID19მა სწო რედ ამ ფა სე ულ აქ ტივსად
ამი ანს მი აყ ენა მთა ვა რი დარ ტყმა.სტი ქი ური მოვ
ლე ნე ბი სა გან გან სხვა ვე ბით, რომ ლის და მან გრე ვე
ლი ძა ლა ფი ზი კურ კა პი ტალ ზე გა ცი ლე ბით ჭარ
ბობს ად ამი ან კა პი ტალ ზე ზე მოქ მე დე ბას, COVID19 
პან დე მი ამ ხე ლუხ ლე ბე ლი და ტო ვა უძ რა ვი ქო ნე ბა, 
შე ნო ბე ბი(გან სა კუთ რე ბით სას წავ ლო და წე სე ბუ
ლე ბე ბი, მა თი იფ რას ტრუქ ტუ რა დის ტან ცი ურ სწავ
ლე ბა ზე გა დას ვლას თან და კავ ში რე ბით), ქარ ხნე ბი, 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, მა შინ რო დე საც მი ლი ონ ობ ით 
ად ამი ან თა ჯან მრთე ლო ბა შე იწ ირა და სწავ ლა შე აჩ
ერა [1, გვ. 45; 3, გვ.47]. ამ იტ ომ პან დე მი ის შე დე გე
ბის ხა სი ათ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით ამა თუ იმ ქვეყ ნის, 
მათ შო რის სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ გარ კვე ული 
ცვლი ლე ბე ბი უნ და შე იტ ან ოს სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი
ტი კა შიც. ამ მი მარ თუ ლე ბით პოს ტპან დე მი ურ პე
რი ოდ ში უფ რო პრი ორ იტ ეტი უნ და მი ენ იჭ ოს უძ რავ 
ქო ნე ბა ში ინ ვეს ტი ცი ას თან შე და რე ბით ინ ვეს ტი რე
ბას ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებ ში, ხე ლოვ ნურ ინ ტე
ლექ ტში, გა ნათ ლე ბა ში და ა.შ. თი თოეულმა მთავ
რო ბამ ინ ვეს ტი ცია, მაგ. ად ამი ან ისე ულ კა პი ტალ ში, 
უნ და გა ნი ხი ლოს რო გორც ეკ ონ ომ იკ ის აღ დგე ნის 
ცენ ტრა ლუ რი ბა ზა, რად გან ად ამი ან ისე ული კა პი
ტა ლის დაგ რო ვე ბის გა რე შე წარ მო უდ გე ნე ლია გან
ვი თა რე ბის პრო ცე სი, რომ ლის მნიშ ვნე ლო ბა მო მა
ვალ ში, გან სა კუთ რე ბით ციფ რულ გა რე მო ში კი დევ 
უფ რო გა იზ რდე ბა (იხ. ცხრილი 1).

პან დე მი ამ ცხა დი გა ხა და, რომ კო რო ნო მი კუ რი 
კრი ზი სის პე რი ოდ ში იზ რდე ბა უთ ან აბ რო ბა ხა რის
ხი ანი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბა ში. პან დე მი ით გა მოწ ვე
ულ მა დის ტან ცი ურ მა სწავ ლამ რთუ ლი ამ ოც ან ის 
წი ნა შე და აყ ენა ის მას წავ ლებ ლე ბი და მოს წავ ლე
ები, რო მელ თაც არ გა აჩ ნდათ ას ეთი ფორ მით სწავ
ლე ბის გა მოც დი ლე ბა, ას ევე მხედ ვე ლო ბა ში მი სა ღე
ბია ის გა რე მო ება, რომ ყვე ლას თვის ხელ მი საწ ვდო
მი არ არ ის ას ეთი დის ტან ცი ური სწავ ლე ბის ციფ

რუ ლი ტექ ნო ლო გი ები. სკო ლე ბის და ხურ ვა გან სა
კუთ რე ბით დამ ღუპ ვე ლი აღ მოჩ ნდა სო ცი ალ ურ ად 
და უც ვე ლი ოჯ ახ ებ ის ათ ვის. არ ადა დღე ვან დე ლი 
ად გი ლობ რი ვი და სარ თა შო რი სო შრო მის ბა ზა რი 
მო ითხოვს ად ამი ან ისე ული კა პი ტა ლის გან ვი თა რე
ბის უფ რო მა ღალ დო ნეს პან დე მი ამ დელ დო ნეს თან 
შე და რე ბით. გა მო დის, რომ პან დე მი ის შემ დგომ ეკ
ონ ომ იკ ის აღ სად გე ნად, ცხოვ რე ბის ახ ალ, უკ ეთ ეს 
რელ სებ ზე გა და საყ ვა ნად დღის წეს რიგ ში დგე ბა 
შე მოქ მე დი, კრე ატი ული ად ამი ან ის სა ჭი რო ება, შე
სა ბა მი სად, ბუ ნებ რი ვია, იზ რდე ბა ახ ლე ბუ რად მო
აზ როვ ნე ად ამი ან ის რო ლი და ფა სი, რად გან პან დე
მი ის დრო საც და მის შემ დე გაც გა დამ წყვე ტია არ ას
ტან დარ ტუ ლი მიდ გო მე ბის გა მო ყე ნე ბა.ეკ ონ ომ იკ
ის ჩი ხი დან გა მოყ ვა ნის „მზა რე ცეპ ტე ბი“ არ გვაქ ვს.
ამ ას თან არ უნ და დაგ ვა ვიწყდეს, რომ COVID19 
უნ და აღ ვიქ ვათ არა რო გორც ქვეყ ნის სტაგ ნა ცი ად, 
არ ამ ედ გა მოწ ვე ვად და ახ ალ შე საძ ლებ ლო ბე ბად [4, 
გვ.34]. ყო ვე ლი ვე ეს გათ ვა ლის წი ნე ბულ უნ და იქ ნას 
სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბი სა და გან
ხორ ცი ელ ებ ის ას.

პან დე მი ის შე დე გად იც ვლე ბა მიდ გო მე ბი სა ინ
ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა ში ჯან დაც ვის მი მარ თუ ლე
ბით. გან სა კუთ რე ბით ძლი ერ დე ბა ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
სო ცი ალ ური ფუნ ქცი ები, რომ ლის მნიშ ვნე ლო ბა 
ციფ რულ გა რე მო ში კი დევ უფ რო გა იზ რდე ბა .

COVID19პან დე მი ის ზე გავ ლე ნით ას ევე იც ვლე
ბა მიდ გო მე ბი სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა ში, უპ ირ ვე
ლე სად სუფ თა გა რე მოს შე საქ მნე ლად. მო იმ ატ ებს 
და პრი ორ იტ ეტ ული ხდე ბა ინ ვეს ტი ცი ებ ის წარ
მარ თვა „მწვა ნე“და „ლურჯ“ ეკ ონ ომ იკ ებ ში. ას ეთ 
ეკ ონ ომ იკ ებ ში პან დე მიიით გა მოწ ვე ული მდგო მა
რე ობ ის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად სა ჭი როა რე გი ონ ის 
მას შტა ბით ერ თობ ლი ვი ქმე დი თი მას ტი მუ ლი რე
ბე ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის გან ხორ ცი ელ ება [6]. მაგ. ეკ
ოლ ოგი ური პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა ხომ ქვეყ ნის 
საზღვრებს სცდე ბა და რე გი ონ ულ გა დაწყვე ტას სა
ჭი რო ებს. „რე გი ონ ული მიზ ნე ბირო გორც აღ ნიშ ნა 
მსოფ ლიო ბან კის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მი მარ
თუ ლე ბის რე გი ონ ულ მა დი რექ ტორ მა სტი ვენ შონ
ბერ გერ მაიმ გვარ ერ ოვ ნულ ინ ვეს ტი ცი ებ ად უნ და 
გარ და იქ მნას, რომ ლე ბიც ხელს უწყობს ეკ ონ ომ იკ
ურ ზრდას.“[3. გვ.47]. მწვა ნე ეკ ონ ომ იკა მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის მიღ წე ვის ერთ–ერ თი ინ სტრუ მენ
ტია .მაგ რამ, რო გორც ამ ას აღ ნიშ ნავს ბელ გი ელი 

კვა ლი ფი კა ცი ის დო ნე 20102012 წწ. 2025 წ.
და ბალ კვა ლი ფი ცი ური შრო მა 22 14

სა შუ ალ ოკ ვა ლი ფი ცი ური შრო მა 47 47
მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური შრო მა 31 39

ცხრი ლი 1* სა მუ შაო ძა ლის გა ნა წი ლე ბის 
პერ სპექ ტი ვა გა ნათ ლე ბის დო ნის მი ხედ ვით, %

* Innovation Union Competitiveness Report 2013.p.106(http:www.cedefor.europa.eu/EN/Files/9081_en.pdf).
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მე წარ მე გუნ ტერ პა ული (Gunter Pauli, 1956), მწვა ნე 
ეკ ონ ომ იკ ის კონ ცეფ ცია სა კუ თარ თავს ეწ ინა აღ
მდე გე ბა, ვი ნა იდ ან და კავ ში რე ბუ ლია გა რე მოს დაც
ვის თვის მას შტა ბი ანი ინ ვეს ტი ცი ებ ის და ბან დე ბის 
აუც ილ ებ ლო ბას თან. სხვაგ ვა რად, მწვა ნე ეკ ონ ომ
იკა რე ციკ ლი რე ბის ანუ უნ არ ჩე ნო ტექ ნო ლო გი ებ ის 
და ნერ გვით მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად უზ რუნ ველ ყოფს 
გა რე მოს დაც ვას, მაგ რამ ვერ წყვეტს რე სურ სე ბის 
და ზოგ ვის პრობ ლე მას.რე სურ სე ბის და ზოგ ვის, შე
ნარ ჩუ ნე ბის, გა მო ყე ნე ბის სრულ ყო ფი სა და ეკ ონ
ომ იკ ურ საქ მი ან ობ ას თან ჰარ მო ნი ზა ცი ის პრობ ლე
მის გა დაჭ რას ემ სა ხუ რე ბა ე.წ. „ლურ ჯი ეკ ონ ომ იკა“.
ამ გვა რად, “მწვა ნე“ და „ლურ ჯი“ ეკ ონ ომ იკ ის კონ
ცეფ ცი ები – ეს არ ის არა მხო ლოდ მეც ნი ერ ული პა
რა დიგ მე ბი, არ ამ ედ და უწ ინ არ ეს ყოვ ლი სა ეს არ ის 
ახ ალი, არ ატ რა დი ცი ული აზ როვ ნე ბის წე სი, რომ
ლის გათ ვა ლის წი ნე ბა სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა ში 
გარ და უვ ალია. წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში შე უძ ლე
ბე ლი გახ დე ბა მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე

ბა გო ნივ რუ ლი მოხ მა რე ბი სა და რე სურ სე ბის შე
ნარ ჩუ ნე ბის პი რო ბებ ში[5].

ამ რი გად, COVID19პან დე მი ის სო ცი ალ ურეკ
ონ ომ იკ ური შე დე გე ბის თა ვი სე ბუ რე ბი დან და ახ
ალი ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე
ვე ბი დან გა მომ დი ნა რე, დგე ბა სა კითხი სა ხელ მწი
ფოს სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის გან სხვა ვე ბუ ლად 
გა აზ რე ბის აუც ილ ებ ლო ბი სა და ახ ალი სა ინ ვეს ტი
ციო ქმე დი თი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბის შე სა ხებ. ამ 
მი მარ თუ ლე ბით აუც ილ ებ ელია გათ ვა ლის წი ნე ბუ
ლიქ ნას მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ღო ნის ძი ებ ები, რის შე
დე გა დაც გა იზ რდე ბა ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა 
ციფ რულ ინ ფრას ტრუქ ტუ რებ სა და ად ამი ან ისე ულ 
კა პი ტალ ში, ციფ რუ ლი ჯან დაც ვი სა და გა ნათ ლე ბის 
სის ტე მე ბის შექ მნა ში, გან სა კუთ რე ბით ხე ლოვ ნუ რი 
ინ ტე ლექ ტის წა სა ხა ლი სებ ლად, რომ ლის რო ლი და 
ფუნ ქცი ები ჩარ თუ ლო ბის თვალ სა წი ერ ით სწრა
ფად მა ტუ ლობს ციფ რულ ჯან დაც ვა სა და გა ნათ
ლე ბა ში და ა.შ.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. გ. ჯო ლია ,,გა ნათ ლე ბა და და საქ მე ბა ციფ რულ გა რე მო ში“, 2021;
2. Innovation Union Competitiveness Report 2013.p.106(http:www.

cedefor.europa.eu/EN/Fi les/9081_en.pdf).
3. COVID19 и человеческий капитал Доклад об экономике региона 

Европы и Центральной Азии Осень, 2020.
4. სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ერო ჟურ ნა ლი „ეკ ონ ომ იკა“, N35, 2021წ.; 

(www.economics.bpengi.com)
5. იხ. თსუ პა ატა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკ ონ ომ იკ ის ინ სტი ტუ ტის 
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6. https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/39/khelfasebi
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რე ზი უმე
ახ ალი ტი პის კო რო ნა ვი რუ სის (Covid19) პან დე

მია მსოფ ლი ოს თვის მო ულ ოდ ნელ გა მოწ ვე ვად იქ
ცა, რომ ლის მას შტა ბიც უახ ლე სი ის ტო რი ის გან მავ
ლო ბა ში უპ რე ცე დენ ტოა. ვი რუ სის გავ რცე ლე ბის 
მას შტა ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე საფ რთხე არ ამ არ ტო 
ად ამი ან ებ ის სი ცოცხლეს, არ ამ ედ გლო ბა ლუ რი ეკ
ონ ომ იკ ის სტა ბი ლუ რო ბა საც შე ექ მნა. სა ქარ თვე
ლო, რო გორც ღია მსოფ ლი ოს ნა წი ლი, მთე ლი რი გი 
მი ზე ზე ბის, მათ შო რის, ეკ ონ ომ იკ ური გა მოწ ვე ვე
ბის გა მო, რთულ ვი თა რე ბა ში აღ მოჩ ნდა, მოვ ლე ნე
ბის გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვის, მო სა ლოდ ნე ლი 
ჰუ მა ნი ტა რუ ლი და ეკ ონ ომ იკ ური ზი ან ის მო ცუ ლო
ბის სრუ ლად გან ჭვრე ტა, არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბით, 
თით ქმის შე უძ ლე ბე ლია.

პან დე მი ურ კრი ზისს გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში 
არ სე ბი თი ზი ან ის მო ტა ნა შე უძ ლია, რო გორც მიკ
რო, ას ევე მაკ როეკ ონ ომ იკ ურ დო ნე ზე. შექ მნილ 
ვით რე ბა ში, გა მო სავ ლის თვალ საზ რი სით, გან სხვა
ვე ბუ ლი შე ფა სე ბე ბი შე იძ ლე ბა არ სე ბობ დეს მთავ
რო ბის როლ ზე ან მი სი მხრი დან ჩა რე ვის გზებ სა თუ 
მას შტა ბებ ზე. თუმ ცა ცალ სა ხაა, რომ ას ეთ ვი თა
რე ბა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია ხე ლი სუფ ლე ბის ნა ბი ჯე ბი 
რო გორც უშუ ალ ოდ ეკ ონ ომ იკ ური ჩა ვარ დნის, ას
ევე მი სი თან მდე ვი სო ცი ალ ური პრობ ლე მის მოგ ვა
რე ბის თვალ საზ რი სით. 

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: პან დე მია; კო რო ნო მი კუ ლი 
კრი ზი სი; ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კა.

CORONOMICS AND THE MODERN 
CHALLENGES OF ECONOMIC POLICY

Nazi Chikaidze
Professor of GTU

RESUME

A new type of coronavirus (Covid19) pandemic 
has become an unexpected challenge for the world, 
the scale of which is unprecedented in recent histo-
ry. Due to the scale of the spread of the virus, not only 
human life but also the stability of the global economy 
was threatened. Encountered Georgia, as part of the 
open world, has found itself in a difficult situation for 
a number of reasons, including economic challenges. It 
is almost impossible to fully predict the extent of the 
expected humanitarian and economic damage from 
the perspective of the developments, according to the 
available data. 

A pandemic crisis can cause significant damage in 

the long run, both at the micro and macroeconomic lev-
els. In the current situation, there may be different as-
sessments of the role of the government or the ways or 
scale of its intervention in terms of the solution. How-
ever, it is clear that in such a situation, the steps tak-
en by the government are important both in terms of 
economic failure and solving the accompanying social 
problems.

Keywords: pandemic; Coronary crisis; Economic 
policy.

შე სა ვა ლი
თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლიო აღ მოჩ ნდა არა კლა სი

კუ რი ტი პის, არ ამ ედ თვი სებ რი ვად ახ ალი გლო ბა
ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის წი ნა შე, რო ცა მი სი 
გა მომ წვე ვი მი ზე ზე ბი არა ენ დო გე ნუ რი, არ ამ ედ ეგ
ზო გე ნუ რი ხა სი ათ ისაა, ანუ რო ცა ეს მი ზე ზე ბი გე
ნე რი რე ბუ ლია არა ეკ ონ ომ იკ აში, არ ამ ედ პრო ვო ცი
რე ბუ ლია ეკ ონ ომ იკ ის ფარ გლებს გა რეთ არ სე ბუ ლი 
წყა როს  კო რო ნა ვი რუ სის სწრა ფი გავ რცე ლე ბის 
შე დე გად. ამ ფაქ ტო რის გათ ვა ლის წი ნე ბით რო
გორც ცალ კე ული ქვეყ ნე ბი, ისე მთე ლი მსოფ ლი ოც 
დგას კლა სი კუ რი ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის გან გან
სხვა ვე ბუ ლი, ახ ალი ტერ მი ნით  ,,კო რო ნო მი კუ რი 
კრი ზი სის’’ საფ რთხის წი ნა შე. პან დე მია გლო ბა ლუ
რი ფე ნო მე ნია და კო რო ნა მი კუ რი კრი ზი სი მთე ლი 
მსოფ ლი ოს საფ რთხეა.

ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბუ  ლი ტრა  დი  ცი  ის თა  ნახ   მად, ეკ  ონ 
ომ  ის   ტე  ბი, რო  გორც წე  სი, იკ   ვ ლევ   დ ნენ ეკ  ონ  ომ  იკ 
უ რი კრი  ზი  სის ზე  გავ   ლე  ნას ზო  გა  დად ჯან   დაც   ვის 
სის   ტე  მა  ზე, მო  სახ   ლე  ობ  ის ფსი  ქი  კურ ჯან   მ რ თე  ლო 
ბა  სა და ინ   ფექ   ცი  ურ და  ავ  ად  ებ  ა თა გავ   რ ცე  ლე  ბა  ზე. 
დღეს უკ   ვე პი  რი  ქით და  ის   ვა სა  კითხი იმ  ის შე  სა  ზებ
, რომ კო  რო  ნა  ვი  რუ  სი არ  ის ფარ   თო  მას   შ ტა  ბი  ა ნი ეკ 
ონ  ომ  იკ  უ რი კრი  ზი  სის გა  მომ   წ ვე  ვი, რომ კო  რო  ნა 
ვი  რუ  სი პრაქ   ტი  კუ  ლად ,,ეკ ონ ომ იკ ურ პან   დე  მი  ად” 
გარ   და  იქ   მ ნე  ბა.

ძი რი თა დი ნა წი ლი: ტერ მი ნი ,,კო რო ნო მიკ სი“ 
(„Coronomics“) ეკ უთ ვნის შრი ლან კელ პრო ფე სორს 
აჯ ით დე ალ ვი სის, რო მელ მაც გააერთიანა ორი 
ტერ მი ნი ,,კო რო ნა“ და ,,ეკ ონ ომ იკ სი“ და იგი შე ის
წავ ლის კო რო ნა ვი რუ სის უარ ყო ფით ეკ ონ ომ იკ ურ 
შე დე გებს.

მი უხ ედ ავ ად ბო ლო ათ წლე ულ ის მან ძილ ზე მიღ
წე ული დი დი პროგ რე სი სა სა მე დი ცი ნო, ბი ოტ ექ
ნო ლო გი ურ და გე ნე ტი კის სფე რო ებ ში, მსოფ ლიო 
მა ინც ძალ ზე მო უმ ზა დე ბე ლი შეხ ვდა კო რო ნა ვი
რუ სის პან დე მი ას, დღეს მთავ რო ბე ბი სა და სა ერ თა

 კო რო ნო მი კა და ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის  კო რო ნო მი კა და ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის 
თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბითა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბი

ნა ზი ჭი კა იძე
სტუ-ს პრო ფე სო რი
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შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ყუ რადღე ბა სრუ ლად გა
და ტა ნი ლია ჯან დაც ვი სა და ად ამი ან ის სი ცოცხლის 
გა დარ ჩე ნის პრობ ლე მებ ზე, თუმ ცა პა რა ლე ლუ რად 
ალ ბათ უკ ვე გა სა ან ალ იზ ებ ელია ამ პან დე მისს ეკ
ონ ომ იკ ური შე დე გებ; გა სათ ვლე ლია , თუ რა გავ ლე
ნას მო ახ დენს ეს პრო ცე სი მსოფ ლიო გე ოპ ოლ იტ იკ
აზე, ეკ ონ ომ იკ აზე, გა რე მოს დაც ვა სა თუ სო ცი ალ
ურ ურ თი ერ თო ბებ ზე.

კო ვი დის გავ რცე ლე ბის თავ და პირ ველ ეტ აპ
ზე სა ქარ თვე ლო შიც მთე ლი რი გი აკ რძალ ვე ბი თუ 
შეზღუდ ვე ბი გან ხორ ცი ელ და, რაც მე ტად მძი
მედ აის ახა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აზე. ბუ ნებ რი ვია, 
ნე ბის მი ერი აკ რძალ ვა თუ ჩა რე ვა (რაც ზღუ დავს 
აქ ტი ვო ბას) უარ ყო ფით გავ ლე ნას ახ დენს ეკ ონ
ომ იკ აზე. სა ინ ტე რე სოა, რომ აქ ამ დე მრა ვალ გზის 
შეს წავ ლი ლი კრი ზი სე ბის გან გან სხვა ვე ბით, პან
დე მი ით გა მოწ ვე ული შო კი ერ თდრო ულ ად თით
ქმის მსოფ ლი ოს ყვე ლა წამ ყვან ეკ ონ ომ იკ ას და მის 
ერ თბა შად რამ დე ნი მე სექ ტორს შე ეხო. რე ალ ურ ად 
ის ინ სტრუ მენ ტე ბი, რო მელ თა გა მო ყე ნე ბაც ყვე
ლა ზე აქ ტი ურ ად გა ნი ხი ლე ბა დღეს, ძი რი თა დად, 
უკ ავ შირ დე ბა 20082009 წლე ბის გლო ბა ლუ რი ფი
ნან სუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის გა მოც დი ლე
ბას, თუმ ცა ამ კრი ზი სის წყა რო უშუ ალ ოდ ეკ ონ ომ
იკ აში იყო, მა შინ, რო ცა კო რო ნა მი კუ რი კრი ზი სი, 
უშუ ალ ოდაა და კავ ში რე ბუ ლი იმ აზე, თუ რამ დე ნად 
წარ მა ტე ბუ ლი იქ ნე ბა მე დი ცი ნა კო რო ნა ვი რუ სის 
და მარ ცხე ბა ში.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ეკ ონ ომ იკ აზე COVID19 პან
დე მი ით გა მოწ ვე ული გავ ლე ნა, რო გორც მოთხოვ
ნის (პირ და პი რი და მო ლო დი ნის რე ჟიმ ში გა დას
ვლით გა მოწ ვე ული გავ ლე ნა), ას ევე მი წო დე ბის 
შო კე ბის კომ ბი ნა ციაა. ის, რომ ეკ ონ ომ იკა თით ქმის 
გა ჩერ და ჩი ნეთ სა და ევ რო პის არა ერთ ქვე ყა ნა ში, 
აუც ილ ებ ლად აის ახ ება არა მარ ტო მოთხოვ ნის შემ
ცი რე ბა ზე, არ ამ ედ კი დევ უდ რო მე ტად მი წო დე ბის 
შემ ცი რე ბა ზე. მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბას თან შე და რე
ბით მი წო დე ბის უფ რო მე ტად შემ ცი რე ბა უშუ ალ ოდ 
აის ახ ება ინ ფლა ცი ის ზრდა ზე. მი სი მო თოკ ვა ცენ
ტრა ლუ რი ბან კე ბის ხელთ არ სე ბუ ლი ინ სტრუ მენ
ტე ბით მხო ლოდ იმ შემ თხვე ვა ში გახ დე ბა შე საძ ლე
ბებ ლი, თუ გა იზ რდე ბა საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი. 
ის კი თა ვის მხრივ ის ევ და ის ევ უარ ყო ფი თად აის ახ
ება მი წო დე ბა ზე და, სა ბო ლოო ჯამ ში, ეკ ონ ომ იკ ურ 
ზრდა ზე.

მთავ რო ბის მი ერ გა ტა რე ბუ ლი ან ტიკ რი ზი სუ
ლი ეკ ონ ომ იკ ური ღო ნის ძი ებ ებ იდ ან პრი ორ იტ ეტ
ულია:

 მთავ რო ბის მი ერ ჯან დაც ვის და ფი ნან სე ბის 
გაზ რდა; 

 მო სახ ლე ობ ის ყვე ლა ზე შე ჭირ ვე ბუ ლი ფე ნე ბი
სათ ვის მიზ ნობ რი ვი სო ცი ალ ური დახ მა რე ბის გა წე
ვა. 

 გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია მთავ რო ბის მხრი დან 
იმ კომ პა ნი ებ ის პირ და პი რი თუ ირ იბი მხარ და ჭე რა, 

რო მელ თაც შეზღუდ ვე ბის გა მო საქ მი ან ობა შე ჩე
რე ბუ ლი ჰქონ დათ და პან დე მი ის შემ დგომ პე რი ოდ
ში მათ უნ და უზ რუნ ველ ყონ ეკ ონ ომ იკ ის მეტნაკ
ლე ბად სწრა ფი აღ ორ ძი ნე ბა;

ან ტი პან დე მი ურ მა შეზღუდ ვებ მა, ბუ ნებ რი ვია, 
უარ ყო ფი თად იმ ოქ მე და ეკ ონ ომ იკ ის რიგ სექ ტო
რებ ზე, სა დაც ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო ბა გა ჩერ და. 
ამ სექ ტო რებ ში და საქ მე ბუ ლი ად ამი ან ებ ის დიდ მა 
ნა წილ მა ფაქ ტობ რი ვად და კარ გა სა მუ შაო ად გი ლი 
და აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, შე მო სა ვა ლიც. 2020 წელს 
უმ უშ ევ არ თა რა ოდ ენ ობა 5.0 ათ ას ით გა იზ არ და და 
281.9 ათ ასს გა უტ ოლ და, ხო ლო და საქ მე ბულ თა რა
ოდ ენ ობა 54.1 ათ ას ით შემ ცირ და და 1,241.8 ათ ასი 
შე ად გი ნა. და საქ მე ბის დო ნე 1.5 პრო ცენ ტუ ლი პუნ
ქტით შემ ცირ და და 41.1%ით გა ნი საზღვრა. 2021 
წლის პირ ველ კვარ ტალ ში უმ უშ ევ არ თა რა ოდ ენ ობა 
34.9 ათ ას ით გა იზ არ და და 317.5 ათ ასს გა უტ ოლ და. 
და საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობა 2021 წლის პირ ველ 
კვარ ტალ ში 132.9 ათ ას ით შემ ცირ და და 1,129.7 ათ
ასი შე ად გი ნა. და საქ მე ბის დო ნე შემ ცირ და 4.2 პრო
ცენ ტუ ლი პუნ ქტით 37.7%მდე. 

ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო ბის მკვეთ რი კლე ბის 
ფონ ზე, ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ ტე ბი, შე მო სავ ლე ბის 
კლე ბით ზა რალ დე ბი ან, რაც სა მუ შაო ად გი ლე ბის 
და კარ გვის, ვალ დე ბუ ლე ბე ბის, მომ სა ხუ რე ბის შე
უძ ლებ ლო ბის და გა კოტ რე ბის რის კებს მკვეთ რად 
ზრდის. პირ და პი რი თუ ირ იბი გზე ბით, ეკ ონ ომ იკ ის 
თით ქმის ყვე ლა დარ გი ზა რალ დე ბა, გან სა კუთ რე
ბით მომ სა ხუ რე ბის, ტრან სპორ ტის და ვაჭ რო ბის 
სფე რო ები, ტუ რის ტუ ლი ინ დუს ტრია.

2020 წელს ექ სპორ ტი 12.0 პრო ცენ ტით შემ ცირ
და და 3,343.4 მლნ. აშშ. დო ლარს გა უტ ოლ და, ხო ლო 
იმ პორ ტი 15.4 პრო ცენ ტით ნაკ ლე ბი იყო წი ნა წლის 
მაჩ ვე ნე ბელ ზე და 8,052.9 მლნ. აშშ დო ლარს

შე ად გენ და. 2020 წელს სა ვაჭ რო დე ფი ცი
ტი 1,011.3 მლნ. აშშ. დო ლა რით გა უმ ჯო ბეს და და 
4,709.4 მლნ.

აშშ. დო ლა რით გა ნი საზღვრა.
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 2020 წელს ექ სპორ ტის შემ

ცი რე ბა რეექ სპორ ტის კლე ბით იყო გან პი რო ბე ბუ
ლი, ად გი ლობ რი ვი ექ სპორ ტი კი 3.6 პრო ცენ ტით 
გა იზ არ და და კო რო ნა ვი რუს თან და კავ ში რე ბუ ლი 
გა მოწ ვე ვე ბის მი უხ ედ ავ ად 2020 წელს ად გი ლობ
რი ვი ექ სპორ ტის მო ცუ ლო ბამ რე კორ დულ მაჩ ვე ნე
ბელს 2,408 მლნ. აშშ დო ლარს მი აღ წია.

2021 წლის თე ბერ ვა ლი დან სა გა რეო ვაჭ რო ბის 
დი ნა მი კის მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა უმ ჯო ბე სე ბა ფიქ სირ
დე ბა. 2021 წლის ივ ნის ში წი ნა წელ თან შე და რე ბით 
ექ სპორ ტი 30.1 პრო ცენ ტით გა იზ არ და და მის მა 
მო ცუ ლო ბამ 349.3 მლნ. აშშ. დო ლა რი შე ად გი ნა. 
ივ ნის ში და ფიქ სი რე ბუ ლი ექ სპორ ტის მაჩ ვე ნე ბელ
მა გა და აჭ არ ბა 2019 წლის ივ ნის ში (პან დე მი ამ დე) 
და ფიქ სი რე ბულ მო ნა ცემს (2021 წლის ივ ნი სის ექ
სპორ ტი 2019 წლის ივ ნი სის ექ სპორ ტს 38.9 მლნ 
აშშ დო ლა რით, 12.5%ით აღ ემ ატ ება). 2021 წლის 
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იან ვარივ ნის ში ექ სპორ ტი გა იზ არ და 25.2 პრო
ცენ ტით და 1,884.7 მლნ. აშშ. დო ლარს გა უტ ოლ და, 
ხო ლო იმ პორ ტი 18.9 პრო ცენ ტით აღ ემ ატ ება წი ნა 
წლის იან ვარივ ნი სის მაჩ ვე ნე ბელს და 4,325.0 მლნ. 
აშშ დო ლარს შე ად გენს. 2021 წლის იან ვარივ ნის ში 
და ფიქ სი რე ბუ ლი ექ სპორ ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი 5.3%
ით აღ ემ ატ ება 2019 წლის ან ალ ოგი ური პე რი ოდ ის 
(პან დე მი ამ დე) მო ნა ცემს. 2021 წლის იან ვარივ ნის
ში სა ვაჭ რო დე ფი ცი ტი 308.1 მლნ. აშშ. დო ლა რით 
გა იზ არ და და 2,440.3 მლნ. აშშ.

დო ლა რი შე ად გი ნა.
2021 წლის იან ვარივ ნის ში ექ სპორ ტის ზრდა ძი

რი თა დად ად გი ლობ რი ვი ექ სპორ ტის ზრდით იყო
გან პი რო ბე ბუ ლი. 2021 წლის იან ვარივ ნის ში 

ად გი ლობ რი ვი ექ სპორ ტი 27.6 პრო ცენ ტით გა იზ
არ და და 1 377.6 მლნ. აშშ დო ლარს, მთლი ანი ექ
სპორ ტის 73.1 პრო ცენ ტს გა უტ ოლ და.1 ფაქ ტია, 
რომ კო რო ნა ვი რუს მა და აზ არ ალა ტუ რის ტუ ლი 
სექ ტო რი, ზი ანი მი აყ ენა სამ გზავ რო ავი აგ ად აზ იდ
ვებს, სა ფონ დო ბაზ რე ბებ ზე და ფიქ სი რე ბუ ლი ვარ
დნა კი ეკ ონ ომ იკ ის რე ალ ურ სექ ტორ ზე უშუ ალ ოდ 
აის ახა. ტუ რიზ მი დან შე მო სავ ლე ბის შემ ცი რე ბას 
და გარ კვე ულ თვე ებ ში ფაქ ტობ რი ვად შე ჩე რე ბას 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა აქ ვს ეკ ონ
ომ იკ ურ ზრდა სა და მიმ დი ნა რე ან გა რი შის შე მო დი
ნე ბებ ზე. 2021 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში ტუ რიზ
მი დან შე მო სავ ლებ მა 53.6 მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად
გი ნა, რაც 87.5 პრო ცენ ტით ნაკ ლე ბია 2020 წლის 
მო ნა ცემ ზე. 

გლო ბა ლუ რი პან დე მი ის და ეკ ონ ომ იკ ური გა
მოწ ვე ვე ბის ფონ ზე, რო გორც მო სა ლოდ ნე ლი იყო 
2021 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში პირ და პი რი უცხო
ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის კლე ბა და ფიქ სირ და. 2021 
წლის პირ ველ კვარ ტალ ში სა ქარ თვე ლო ში გან ხორ
ცი ელ ებ ული პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
მო ცუ ლო ბამ 125.4 მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც 
28.3 პრო ცენ ტით (49.6 მლნ აშშ დო ლა რით) ნაკ ლე
ბია 2020 წლის პირ ველ კვარ ტა ლის მაჩ ვე ნე ბელ თან 
შე და რე ბით. 2021 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში პირ
და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები მნიშ ვნე ლოვ ნად 
გა იზ არ და და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბის, ენ ერ გე
ტი კის და ჯან დაც ვის სექ ტო რებ ში.

სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ გა ით ვა ლის წი ნა ეს 
გა რე მო ება და შეზ რუდ ვე ბის და წე სე ბის პა რა ლე
ლუ რად შე იმ უშ ავა კო ვიდ19ის პან დე მი ით პრო
ვო ცი რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის წი ნა აღ მდეგ 
მი მარ თუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის პა კე ტი, რომ ლის პირ
ვე ლი ნა წი ლი სა ზო გა დო ებ ას უკ ვე 13 მარ ტს წა
რუდ გი ნა. აღ ნიშ ნუ ლი პა კე ტი ღო ნის ძი ებ ებ ის ორი 
ჯგუ ფი სა გან შედ გე ბა:

1. სა კუთ რივ ან ტიკ რი ზი სუ ლი ღო ნის ძი ებ
ები, რომ ლე ბიც მიზ ნად ის ახ ავს ან ტი პან დე მი ური 
შეზღუდ ვე ბის და წე სე ბის შე დე გად მო ქა ლა ქე ებ ისა 
და ბიზ ნე სი სათ ვის მი ყე ნე ბუ ლი დარ ტყმის შერ ბი

1  ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო;მიმდინარე ეკონომიკური ტენდენციები;2021 წ.

ლე ბას: სხვა სას ხვა სა ხის ფი ნან სუ რი ვალ დე ბუ ლე
ბე ბის გა და ვა დე ბა, სუბ სი დი ები, დახ მა რე ბე ბი, შე
ღა ვა თე ბი და სხვ.

2. კრი ზი სი დან გა მოს ვლის ღო ნის ძი ებ ები, რომ
ლე ბიც მიზ ნად ის ახ ავს პან დე მი ით პრო ვო ცი რე
ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის შე დე გე ბის დაძ ლე
ვას და პან დე მი ამ დე ლი ეკ ონ ომ იკ ური დი ნა მი კის 
აღ დგე ნას: შე ღა ვა თი ანი დაკ რე დი ტე ბა, საგ რან ტო 
პროგ რა მე ბი, საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის სუბ სი დი
რე ბა და სხვა.

რა თქმა უნ და, ამ ღო ნის ძი ებ ებ ის გარ და ის თუ 
რამ დე ნად საკ მა რი სი იქ ნე ბა ამ ღო ნის ძი ებ ებ ის გა
ტა რე ბა კო რო ნო მი კუ რი კრი ზი სის პი რო ბებ ში, ეს 
დი დად იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი იმ აზე,თუ რა დრო 
დას ჭირ დე ბა მე დი ცი ნას კო რო ნა ვი რუ სის და მარ
ცხე ბა ში.

სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური მო მავ ლის თვის ძა
ლი ან დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის 
რე ალ ური სექ ტო რის ( მრეწ ვე ლო ბა, სოფ ლის მე ურ
ნე ობა და სხვ.) გან ვი თა რე ბას, რო მე ლიც დღემ დე, 
სამ წუ ხა როდ, არ ად ამ აკ მა ყო ფი ლე ბელ დო ნე ზეა. აქ 
ყვე ლა ზე დი დი მო ლო დი ნი უკ ავ შირ დე ბა სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ას და კვე ბის მრეწ ვე ლო ბას, რად გა ნაც 
ეკ ონ ომ იკ ის რე ალ ური სექ ტო რის ამ დარ გებ ში ყვე
ლა ზე სწრა ფა დაა შე საძ ლე ბე ლი ხელ შე სა ხე ბი შე დე
გე ბის მი ღე ბა.

პან დე მი ის გა მო გა ჩე რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის პი
რო ბებ ში სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ აღ ებ ულ 
სა გა რეო ვალს ძა ლი ან დი დი მნიშ ვნე ლო ბა ჰქონ და 
ჯან დაც ვა ში გა სა წე ვი გაზ რდი ლი ხარ ჯე ბის და
სა ფი ნან სებ ლად, შე ჭირ ვე ბუ ლი მო სახ ლე ობ ის სო
ცი ალ ური დახ მა რე ბის თვის და ეკ ონ ომ იკ ური სირ
თუ ლე ებ ის წი ნა შე მყო ფი კომ პა ნი ებ ის ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ობ ის შემ სუ ბუ ქე ბის თვის.

დღეს, რო ცა სა ქარ თვე ლო ში COVID19ის გავ
რცე ლე ბის პი კი არ არ ის მიღ წე ული, ცხა დია, საკ
მა ოდ რთუ ლია ზუს ტი პროგ ნო ზე ბის გა კე თე ბა იმ 
ეკ ონ ომ იკ ური გავ ლე ნის შე სა ხებ, რო მელ საც მსოფ
ლი ოში პან დე მი ური პრო ცე სი და ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ
ლი ეპ იდ ემი ური სუ რა თი მო ახ დენს ქვეყ ნის ეკ ონ
ომ იკ აზე. სა ვა რა უდოა, რომ ეფ ექ ტი მნიშ ვნე ლო ვა
ნი იქ ნე ბა, თუმ ცა იგი და მო კი დე ბუ ლია რამ დე ნი მე 
ფაქ ტორ ზე:

• მთავ რო ბის მი ერ არ სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური გა
მოწ ვე ვე ბის სწო რად გა აზ რე ბა. ამ ეტ აპ ის ათ ვის 
მთავ რო ბა მიმ დი ნა რე გა მოწ ვე ვებს პა სუ ხობს, მარ
თავს სა მე დი ცი ნო საფ რთხე ებს და ჰუ მა ნი ტა რულ 
ამ ოც ან ებს და გრძელ ვა დი ანი ეკ ონ ომ იკ ური ეფ
ექ ტის შე ფა სე ბი სათ ვის საკ მა ოდ შეზღუ დუ ლი რე
სურ სი რჩე ბა;

შეზღუ დუ ლი რე სურ სე ბის პი რო ბებ ში, საკ მა ოდ 
რთუ ლია ცალ კე ული ეკ ონ ომ იკ ური შე ღა ვა თე ბი სა 
და სტი მუ ლი რე ბის პა კე ტე ბის ინ იც ირ ება, შეზღუდ
ვე ბის და წე სე ბა და ყვე ლა შემ თხვე ვა ში მნიშ ვნე
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ლო ვა ნია ამ ნა ბი ჯე ბის ეკ ონ ომ იკ ური ფა სის გან
საზღვრა.

• აუც ილ ებ ელია სა ერ თა შო რი სო პო ზი ტი ური 
და ნე გა ტი ური გა მოც დი ლე ბის გა აზ რე ბა, არა მხო
ლოდ ჯან მრთე ლო ბის, არ ამ ედ ეკ ონ ომ იკ ური კრი
ზი სის მარ თვის მი მარ თუ ლე ბით. 

• ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია კერ ძო ინ იცი ატ ივ ებ იც, 
ანუ ის, თუ რამ დე ნად შეძ ლებს ქარ თუ ლი ბიზ ნე სის 
ნა წი ლი მა ინც თვი თორ გა ნი ზე ბას, ახ ალი ტი პის მომ
სა ხუ რე ბე ბი სა და პრო დუქ ტე ბის შე მუ შა ვე ბას, რო
მე ლიც არ სე ბულ გა მოწ ვე ვებს მე ტად უპ ას უხ ებს.

დას კვნა 
რა თქმა უნ და, ყვე ლა კრი ზი სი ბა დებს მნიშ ვნე

ლო ვან ახ ალ გა მოწ ვე ვებ საც და შე საძ ლებ ლო ბებ
საც, ის ქვეყ ნე ბი, რო მელ ტა მთავ რო ბე ბი იქ ნე ბი ან 
ეფ ექ ტი ან ები, ეფ ექ ტუ რე ბი, საზ რი ან ები, კარ გად 
მო ახ დე ნენ ად აპ ტი რე ბას ახ ალ რე ალ ობ ას თან და 
და ინ ახ ავ ენ ამ კრი ზისს, რო გორც შე საძ ლებ ლო ბას, 
გახ დე ბი ან უფ რო ძლი ერი მო თა მა შე ები; ას ევე ის 
ქვეყ ნე ბი, რომ ლე ბიც შეძ ლე ბენ იფ იქ რონ არ სე ბულ 
ჩარ ჩო ებს მიღ მა და კრი ტი კუ ლად მი უდ გნენ გა მოწ
ვე ვებს, და ამ არ ცხე ბენ პან დე მი ას და ეკ ონ ომ იკ ური 

აღ მავ ლო ბის გზას და ად გე ბი ან.
კო რო ნო მი კის აქ ტუ ალ ობა არ ამ არ ტო იმ ითაა 

გან პი რო ბე ბუ ლი, რომ დღეს სა ხე ზეა კო რო ნა ვი რუ
სის პან დე მია, არ ამ ედ იმ ით აც. რომ მსგავ სი ტი პის 
გლო ბა ლუ რი საფ რთხე ები არც მო მა ვალ შია გა მო
რიცხუ ლი და ამ ის გათ ვა ლის წი ნე ბა აუც ილ ებ ელია 
რო გორც ყო ველ დღი ურ ცხოვ რე ბა ში, ისე მო მა ვა ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ ებ აში.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა, 2020. COVID19ის 
წი ნა აღ მდეგ სა ქარ თვე ლოს

2. მთავ რო ბის მი ერ გა ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ
ის ან გა რი ში. https://stopcov.ge/

Content/files/Governmentreport.pdf
3. პა პა ვა ვ. კო რო ნო მი კა და ეკ ონ ომ იკა კრი ზი სის 

წი ნა შე; FOR.GE 2.10.2021
4. ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 

სა მი ნის ტრო; მიმ დი ნა რე ეკ ონ ომ იკ ური ტენ დენ ცი
ები; 2021 წ.

5. https://edition.cnn.com/2020/02/24/business/
coronavirusglobaleconomy/index.html
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ДЕМОГРАФИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ ГРУЗИИ В УС-
ЛОВИЯХ КОВИДПАНДЕМИИ 

Борис Чичинадзе
Доктор экономики, лектор Кутаийского 

государственного университета 
имени Ак. Церетели

РЕЗЮМЕ

После приобретения независимости (1991) в 
Грузии значительно ухудшилось демографическое 
положение. По сей день количество населения Гру-
зии уменьшилось на 1,7 млн в сравнении с числен-
ностью населения при принятии независимости. 
Резко ухудшились макроэкономические параме-
тры из-за создавшегося демографического поло-
жения. Снизился реальный воловой продукт, упало 
производство, возросла безработица, обесценилась 
национальная валюта –лари. Демографическое по-
ложение еще больше ухудшилось в условиях миро-
вой пандемии. увеличилось количество умерших 
от коронавируса. Так как пока еще не известно, ког-
да закончится пандемия, трудно прогнозировать 
ее последствия. Правительство обязано вместе с 
Академией Наук Грузии разработать и провести на 
практике такую демографическую политику, ко-
торая быстро изменит создавший отрицательный 
фон и значительно улучшит демографическое по-
ложение Грузии.

Ключевые слова: Демографическое положе-
ние, рост смертности, снижение рождаемости, рост 
безработицы, снижение сектора производства, про-
довольственная безопасность, план стратегическо-
го развития

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: დე მოგ რა ფი ული პრობ ლე
მა. მოკ ვდა ვო ბის ზრდა. შო ბა დო ბის შემ ცი რე ბა. უმ
უშ ევ რო ბის ზრდა. მწარ მო ებ ითი სექ ტო რის დაქ ვე
ით ება. სა სურ სა თო უს აფ რთხო ება. სტრა ტე გი ული 
გან ვი თა რე ბის გეგ მა.

*  *  *  *
სა ქარ თვე ლოს და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბი

დან დღემ დე მნიშ ვნე ლოვ ნად გაუარესდა ქვეყ ნის 
სა ერ თო დე მოგ რა ფი ული მდგო მა რე ობა. მო სახ
ლე ობ ის ნა წი ლი სა ერ თოდ გა ვი და ქვეყ ნი დან, რა
თა მი ნი მა ლუ რად მა ინც და ეკ მა ყო ფი ლე ბი ნა მა თი 
ოჯ ახ ებ ის წი ნა შე არ სე ბუ ლი სო ცი ალ ური (სწავ ლა

გა ნათ ლე ბა, ჯან მრთე ლო ბა და სხვა სო ცი ალ ური 
მი მარ თუ ლე ბა) მოთხოვ ნი ლე ბე ბი. გა მომ დი ნა რე 
იქ ედ ან, რომ ქვეყ ნი დან გა სუ ლი მო სახ ლე ობ ის 80 
% წარ მო ად გენ და შრო მი სუ ნა რი ან მო ქა ლა ქე ებს, 
ამ ან მნიშ ვნე ლოვ ნად გააუარესა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ
იკ ური მდგო მა რე ობა, რაც გა მო იხ ატა რე ალ ური 
მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის და მწარ მო ებ ითი სექ
ტო რის მო ცუ ლო ბის შემ ცი რე ბა ში. მი უხ ედ ავ ად 
იმ ისა, რომ სა ქარ თვე ლოს მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური პა
რა მეტ რე ბი (მთლი ანი რე ალ ური ში და პრო დუქ ტი, 
უმ უშ ევ რო ბის დო ნე, ინ ფლა ცია, რე ალ ური ხელ ფა
სი, ჯი ნის კო ეფ იცი ენ ტი და სხვა) გაუარესებულია 
და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბამ დე არ სე ბულ პე რი
ოდ თან (19891990 წწ) შე და რე ბით, ჯერ კი დევ არ
სე ბობს მი ნი მა ლუ რი შან სი იმ ისა, რომ მთავ რო ბის 
მი ერ შე მუ შა ვე ბულ და პრაქ ტი კა ში გა ტა რე ბულ 
იქ ნას ის ეთი დე მოგ რა ფი ული პო ლი ტი კა, რო მე ლიც 
სწრა ფად გააუმჯობესებს არ სე ბულ მძი მე დე მოგ
რა ფი ულ მდგო მა რე ობ ას და და დე ბი თად აის ახ ება 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის მდგრად გან ვი თა რე ბა ზე (იხ. 
ცხრილი №1).

წარ მოდ გე ნი ლი მო ნა ცე მე ბი დან კარ გად სჩანს, 
რომ 2020 წელს სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის რა
ოდ ენ ობა და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბის პე რი
ოდ თან (1991) შე და რე ბით 1.7 მი ლი ონი ად ამი ან ით 
შემ ცირ და. მო სახ ლე ობ ის ას ეთი შემ ცი რე ბა პირ და
პირ პრო პორ ცი ულ ად აის ახა ქვე ყა ნა ში შექ მნილ და
მა ტე ბულ ღი რე ბუ ლე ბა ზე და მშპის მნიშ ვნე ლო ვა
ნი შემ ცი რე ბა გა მო იწ ვია. სა ჭი როა აღ ინ იშ ნოს, რომ 
მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ პერ სპექ ტი ვა ში არ სე ბობს 
თე ორი ული შან სი იმ ისა, რომ სა ქარ თვე ლო ში გა უმ
ჯო ბეს დეს მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური პა რა მეტ რე ბი, იმ 
მნიშ ვნე ლო ვან და ნაკ ლისს რაც ქვე ყა ნამ გა ნი ცა და 
1991 წლი დან, მო ქა ლა ქე ებ ის ქვეყ ნი დან გას ვლის 
გა მო, ვე რა სო დეს ავ ინ აზღა ურ ებთ. მდგო მა რე ობ ას 
კი დევ უფ რო არ თუ ლებს, ის, რომ გა ერ ოს და სა ქარ
თვე ლოს დე მოგ რა ფი ული მდგო მა რე ობ ის მკვლე ვა
რე ბის ნაშ რო მე ბით ირ კვე ვა, რომ თუ არ შე იც ვა ლა 
ქვეყ ნის დე მოგ რა ფი ული მდგო მა რე ობა, რაც ძი რი
თა დად ეკ ონ ომ იკ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზეა და მო კი დე
ბუ ლი, მა შინ უახ ლო ეს ოც წე ლი წად ში ქვე ყა ნა ში 
მცხოვ რე ბი ქარ თვე ლე ბის რა ოდ ენ ობა მნიშ ვნე
ლოვ ნად შემ ცირ დე ბა, რაც ერ ოვ ნუ ლი ტრა გე დი ის 
ტოლ ფა სი მოვ ლე ნა იქ ნე ბა.

მას შემ დეგ რაც გავ რცელ და კო ვიდ ვი რუ სი, გა
ურ ეს და მო სახ ლე ობ ის ჯან მრთე ლო ბის მდგო მა რე
ობა და გა იზ არ და გარ დაც ვა ლე ბის ფაქ ტე ბიც. სა
ინ ტე რე სო სუ რათს ვღე ბუ ლობთ თუ გან ვი ხი ლავთ 

სა ქარ თვე ლოს დე მოგ რა ფი ული მდგო მა რე ობა სა ქარ თვე ლოს დე მოგ რა ფი ული მდგო მა რე ობა 
კო ვიდ პან დე მი ის პი რო ბებ შიკო ვიდ პან დე მი ის პი რო ბებ ში

ბო რის ჭი ჭი ნა ძე
ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი, აკ აკი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო 

უნ ივ ერ სი ტე ტის ლექ ტო რი, სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ ის ტთა 
სა მეც ნი ერო სა ზო გა დო ებ ის წევ რი
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ცხრი ლი №1 სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი (19892020 წწ.) 

№  წე ლი მო სახ ლე ობ ის 
რა ოდ ენ ობა (მლნ.კა ცი) ზრდა/კლე ბა წი ნა პე რი ოდ თან მი მარ თე ბა ში 

1 1989 5.4  
2 1991 5.4  
3 1995 4.7 კლე ბა
5 2000 4.4 კლე ბა
6 2005 4.3 კლე ბა
7 2010 4.4 ზრდა
8 2012 4.6 ზრდა
9 2017 3.7 კლე ბა

10 2020 3.7 ზრდა/კლე ბა არ ფიქ სირ დე ბა

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი

კო ვი დის გავ რცე ლე ბამ დე და კო ვი დის გავ რცე ლე
ბის შემ დეგ სა ქარ თვე ლო ში ად ამი ან ებ ის და ბა დე
ბის და გარ დაც ვა ლე ბის მო ნა ცე მებს (იხ. ცხრილი 
№2).

წარ მოდ გე ნი ლი მო ნა ცე მე ბით ირ კვე ვა, რომ 
2018 წელს მო სახ ლე ობ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა და
ფიქ სირ და. შო ბა დო ბამ 4614 ერ თე ულ ით გა და აჭ არ
ბა აღ ნიშ ნულ პე რი ოდ ში და ფიქ სი რე ბულ მოკ ვდა
ვო ბას. უმ ნიშ ვნე ლო ზრდა და ფიქ სირ და ას ევე 2019 
წელს და მან 1638 ერ თე ული შე ად გი ნა. 2020 წელს 
კი მდგო მა რე ობა კარ დი ნა ლუ რად შე იც ვა ლა და მო
სახ ლე ობ ის მოკ ვდა ვო ბის მაჩ ვე ნე ბელ მა 4017 ერ
თე ულ ით გა და აჭ არ ბა შო ბა დო ბის მაჩ ვე ნე ბელს. აღ
ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მე ბი ის ეთი პა ტა რა ქვეყ ნის თვის, 
რო გო რიც სა ქარ თვე ლოა მნიშ ვნე ლო ვან ნე გა ტი ურ 
მო ნა ცემს წარ მო ად გენს და სას წრა ფოდ რე აგ ირ ებ
ას სა ჭი რო ებს ქვეყ ნის ცენ ტრა ლუ რი, რე გი ონ ული 
და მუ ნი ცი პა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბე ბის დო ნე ზე, რა
თა შექ მნილ მა მდგო მა რე ობ ამ მო მა ვალ წლებ ში არ 
მი იღ ოს ტენ დენ ცი ური ხა სი ათი. 2021 წლის გან
ვლი ლი პე რი ოდ ის (იან ვარივ ლი სი) სტა ტის ტი კუ რი 
მო ნა ცე მე ბის ან ალ იზ მა გვიჩ ვე ნა, რომ 2020 წელს 
დაწყე ბუ ლი უარ ყო ფი თი ტენ დენ ცია მიმ დი ნა რე 
წელ საც გრძელ დე ბა, აღ ნიშ ნულ პე რი ოდ ში მო ქა
ლა ქე ებ ის გარ დაც ვა ლე ბი მაჩ ვე ნე ბე ლი 3985 ერ

თე ულ ით აჭ არ ბებს შო ბა დო ბის მაჩ ვე ნე ბელს. რაც 
უკ ვე კრი ტი კუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია და 2021 წლის გა
სულ 7 თვე ში და ფიქ სი რე ბუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი (3985 
ად ამი ანი) თით ქმის გა უტ ოლ და 2020 წლის წლი ურ 
მაჩ ვე ნე ბელს (4017 ად ამი ანი) (იხ. ცხრილი №3).

წარ მოდ გე ნი ლი მო ნა ცე მე ბით ირ კვე ვა, რომ 2014 
წელს სა ქარ თვე ლო ში სა შუ ალო დღი ურ მა გარ დაც
ვა ლე ბამ შე ად გი ნა 134 ად ამი ანი, 2015 წელს135 
(ზრდა 1 ად ამი ანი 2014 წელ თან შე და რე ბით), 2016 
წელს139 ად ამი ანი (ზრდა 4 ად ამი ანი 2015 წელ თან 
მი მარ თე ბა ში), 2017 წელს131 ად ამი ანი (კლე ბა 8 
ად ამი ანი 2016 წელ თან შე და რე ბით), 2018 წელს 127 
ად ამი ანი (კლე ბა 4 ად ამი ანი 2017 წელ თან მი მარ თე
ბა ში), 2019 წელს128 ად ამი ანი (ზრდა 1 ად ამი ანი 
2018 წელ თან მი მარ თე ბა ში), 2020 წელს138 ად ამი
ანი (ზრდა 10 ად ამი ანი 2019 წელ თან მი მარ თე ბა ში), 
2021 წლის გან ვლილ იან ვარივ ლი სის პე რი ოდ ში 
სა შუ ალო დღი ურ მა გარ დაც ვა ლე ბამ შე ად გი ნა 140 
ად ამი ანი, რაც 2 ერ თე ულ ით გაზ რდი ლია 2020 წელს 
და ფიქ სი რე ბულ სა შუ ალო დღი ურ მო ნა ცემ თან და 
12 ერ თე ულ ით გაზ რდი ლია 2019 წლის სა შუ ალო 
დღი ურ მო ნა ცემ თან მი მარ თე ბა ში (იხ. ცხრილი №4).

20192020 წლე ბის და 2021 წლის იან ვარივ ლი
სის დღი ური გარ დაც ვა ლე ბის სტა ტის ტი კა გვიჩ
ვე ნებს, რომ 2020 წლის ნო ემ ბერ ში მნიშ ვნე ლოვ

ცხრი ლი №2 სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის შო ბა დო ბის და მოკ ვდა ვო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი ( 20182021 წწ)

№  წლე ბი და ბა დე ბა
(ათ ასი კა ცი) 

გარ დაც ვა ლე ბა
(ათ ასი კა ცი) 

 მო სახ ლე ობ ის 
ზრდა +
კლე ბა 

1 2018 51138 46524  +4614
2 2019 48296 46658 +1638
3 2020 46520 50537 4017
4 2021 წ (იან ვარივ ლი სი) 25826 29811 3985

წყა რო: სა ხელ მწი ფო სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტო 
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ნა დაა შეც ვლი ლი გარ დაც ვა ლე ბის ყო ველ დღი ური 
ტრენ დი. კერ ძოდ: 2020 წლის ნო ემ ბერ ში სა შუ ალო 
დღი ურ მა გარ დაც ვა ლე ბამ შე ად გი ნა 200 ად ამი ანი, 
ხო ლო იმ ავე წლის დე კემ ბერ ში211 ად ამი ანი. მო
ქა ლა ქე თა დღი ური გარ დაც ვა ლე ბის კუთხით კლე
ბის ტენ დენ ცია შე ინ იშ ნე ბა 2021 წლის იან ვრი დან. 
კერ ძოდ: იან ვარ ში სა შუ ალო დღი ური გარ დაც ვა
ლე ბაა163 ად ამი ანი, თე ბერ ვალ ში და მარ ტში137 

ად ამი ანი, აპ რილ ში 136 ად ამი ანი, მა ის ში144, ივ
ნის ში134 და ივ ლის ში კი131 ად ამი ანი. რო გორც 
ირ კვე ვა 2021 წლის იან ვარივ ლის ში, 2019 წლის 
შე სა ბა მის პე რი ოდ თან (კო ვი დამ დე არ სე ბუ ლი პე
რი ოდი) მი მარ თე ბა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდაა მო ქა
ლა ქე ებ ის გარ დაც ვა ლე ბის კუთხით, ეს ზრდა გან სა
კუთ რე ბი ით შე სამ ჩნე ვია 2021 წლის მა ისივ ლი სის 
პე რი ოდ ში.

ცხრი ლი №3 სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე ებ ის გარ დაც ვა ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი ( 20142021 წწ)

№ წლე ბი
გარ დაც ვა ლე ბა 

წლი ური 
(ათ ასი კა ცი) 

გარ დაც ვა ლე ბა 
სა შუ ალო 
დღი ური

 დღი ური გარ დაც ვა ლე ბის ზრდა +
დღი ური გარ დაც ვა ლე ბის კლე ბა

წი ნა პე რი ოდ თან შე და რე ბით

1 2014 49087 134 ---
2 2015 49121 135 +1
3 2016 50771 139 +4
4 2017 47822 131 8
5 2018 46524 127 4
6 2019 46658 128 +1
7 2020 50537 138 +10

8 2021 წ.
(იან ვარივ ლი სი) 29811 140 +2

წყა რო: შედ გე ნი ლია ავ ტო რის მი ერ სა ხელ მწი ფო სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტოს ინ ფორ მა ცი აზე დაყ რდნო ბით

ცხრი ლი №4 სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე ებ ის გარ დაც ვა ლე ბის დღი ური მო ნა ცე მე ბი 
კო ვი დამ დე და კო ვიდ პან დე მი ის პი რო ბებ ში 20192021 წწ

თვე

სა შუ ალო 
დღი ური 

გარ დაც ვა ლე ბა 
2019 წ.

სა შუ ალო 
დღი ური 

გარ დაც ვა ლე ბა 
2020 წ.

სა შუ ალო 
დღი ური 

გარ დაც ვა ლე ბა 
2021 წ. 

(იან ვარივ ლი სი) 

 2021 წლის 
(გარ დაც ვა ლე ბის ზრდა +

გარ დაც ვა ლე ბის შემ ცი რე ბა)
შე და რე ბა 2019 წლის შე სა ბა მის 

პე რი ოდ თან
იან ვა რი  160 150 163 +3

თე ბერ ვა ლი 137 148 137 0
მარ ტი 134 129 137 +3

აპ რი ლი 135 117 136 +1
მა ისი 130 129 144 +14

ივ ნი სი 123 117 134 +11
ივ ლი სი 111 119 131 +20

აგ ვის ტო 111 108 მო ნა ცე მე ბი ჯერ 
არ არ ის

სექ ტემ ბე რი 107 110 -------------
ოქ ტომ ბე რი 116 132  

ნო ემ ბე რი 132 200 --------------
დე კემ ბე რი 133 211 --------------

სა შუ ალო 
დღი ური 

სულ:
128 138

140
(იან ვარივ ლი სის 

სა შუ ალო 
დღი ური)

წყა რო: შედ გე ნი ლია ავ ტო რის მი ერ სა ხელ მწი ფო სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტოს ინ ფორ მა ცი აზე დაყ რდნო ბით
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რე კო მენ და ცი ები და 
შე სა ბა მი სი წი ნა და დე ბე ბი

1. სა სურ ვე ლია COVID19ით გარ დაც ვა ლე ბის 
სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბი სას მი
ეთ ით ოს რამ დენ პრო ცენ ტს შე ად გენს კო ვი დით 
გარ დაც ვლილ თა რა ოდ ენ ობა, სა ქარ თვე ლო ში დღი
ურ ად გარ დაც ვლილ ად ამი ან ებ თან მი მარ თე ბა ში. 
ამ ის მი თი თე ბის შემ დეგ მო ქა ლა ქე ებს სრუ ლი წარ
მოდ გე ნა შე ექ მნე ბათ კო ვი დით გარ დაც ვლილ პირ
თა რიცხოვ ნო ბის შე სა ხებ;

2. არ სე ბუ ლი გლო ბა ლიზ მის პი რო ბებ ში გავ რცე
ლე ბუ ლი მსოფ ლიო პან დე მია უდ იდ ეს საფ რთხეს 
უქ მნის გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის, მათ შო რის სა
ქარ თვე ლოს დე მოგ რა ფი ულ მდგო მა რე ობ ას. თუ 
მთავ რო ბამ სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ერ ებ ათა ერ ოვ
ნულ აკ ად ემი ას თან ერ თად სწრა ფად არ მი იღო კო
ვიდ პან დე მი ის შე დე გად შექ მნი ლი დე მოგ რა ფი ული 
მდგო მა რე ობ ის გა მოს წო რე ბის ერ ოვ ნუ ლი დოქ
ტრი ნა, მა შინ უახ ლო ეს წლებ ში მდგო მა რე ობა ამ მი
მარ თუ ლე ბით კი დევ უფ რო გარ თულ დე ბა;

3. გა მომ დი ნა რე იქ ედ ან, რომ ჯერ კი დევ გა ურ
კვე ვე ლია რო დის დას რულ დე ბა მსოფ ლიო პან დე მია 
(პან დე მი ის დას რუ ლე ბის პე რი ოდ ათ სა ერ თა შო რი
სო ორ გა მი ზა ცი ებ ის მი ერ სა ხელ დე ბა 2024 წე ლი), 
ამ იტ ომ შე უძ ლე ბე ლია იმ ის გან საზღვრა, თუ რა მო
ცუ ლო ბის იქ ნე ბა პან დე მი ის შე დე გად მი ყე ნე ბუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური ზი ან ის ოდ ენ ობა. მო სა ლოდ ნე ლია, 

ას ევე რომ პან დე მი ამ იც ვა ლოს სა ხე და ის უფ რო 
და მან გრე ვე ლი ფორ მით მო ევ ლი ნოს მსოფ ლი ოს. 
ამ იტ ომ ქვეყ ნის ყვე ლა რე სურ სი (ბუ ნებ რი ვი, ფი
ნან სუ რი, ინ ტე ლექ ტუ ალ ური, მეც ნი ერ ული) გა მო
ყე ნე ბულ უნ და იქ ნეს მო ქა ლა ქე ებ ის სო ცი ალ ურეკ
ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბის მი მარ
თუ ლე ბით;

4.  ქარ თვე ლი მეც ნი ერმკვლე ვა რე ბის უშუ ალო 
მო ნა წი ლე ობ ით უნ და მოხ დეს არ სე ბუ ლი დე მოგ
რა ფი ული პო ლი ტი კის მნიშ ვნე ლო ვა ნი კო რექ ტი
რე ბა, რა თა გა ტარ დეს ის ეთი პო ლი ტი კა, რო მე
ლიც უახ ლო ეს პერ სპექ ტი ვა ში მნიშ ვნე ლოვ ნად 
გააუმჯობესებს ქვეყ ნის დე მოგ რა ფი ულ მდგო მა
რე ობ ას;

5. კო ვიდ პან დე მია დღის წეს რიგ ში აყ ენ ებს 
მსოფ ლი ოს მო სახ ლე ობ ის ქცე ვის წე სე ბის შეც ვლის 
გარ და უვ ალ აუც ილ ებ ლო ბას, უკ ვე იკ ვე თე ბა, რომ 
მსოფ ლიო ის ეთი ვე ღარ იქ ნე ბა, რო გორც კო ვიდ
პან დე მი ამ დე იყო, ამ იტ ომ სა ჭი როა მთავ რო ბის, 
ბიზ ნესსექ ტო რის და სა ზო გა დო ებ ის მტკი ცე ერ
თი ან ობა, რა თა ქვეყ ნის ად ათწე სე ბის და ტრა დი
ცი ებ ის შე ნარ ჩუ ნე ბის მიზ ნით შე მუ შა ვე ბულ იქ ნას 
ის ეთი ერ თობ ლი ვი გეგ მაპრო ექ ტე ბი, რო მელ თა 
ცხოვ რე ბა ში გა ტა რე ბა სწრა ფად გააუმჯობესებს 
ქვეყ ნის დე მოგ რა ფი ულ მდგო მა რე ობ ას, ას ევე უზ
რუნ ველ ყოფს პან დე მი ით და ზა რა ლე ბუ ლი ეკ ონ ომ
იკ ის სექ ტო რე ბის სწრაფ რე აბ ილ იტ აცი ას.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. www.geostat.geსტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი;
2. www.parlamient.geსა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის ვებ გვერ დი;
3. www.moh.gov.geსა ქარ თვე ლოს ოკ უპ ირ ებ ული ტე რი ტო რი ებ

იდ ან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მრთე ლო ბი სა და სო ცი ალ ური დაც ვის 
სა მი ნის ტროს ვებ გვერ დი;

4. www.gov.geსა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის ვებ გვერ დი;
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RESUME

Over the years, the Georgian government has im-
plemented significant measures for rural development, 
although rural development at the level of state policy 
was first established in 2017.

The strategy presents three priority areas: Economy 
and competitiveness; Social conditions and standard of 
living; . Environmental protection and sustainable man-
agement of natural resources.

The paper includes detailed information on rural 
development in Georgia.

Thus, in conclusion, we want to say that despite the 
pandemic, the Government of Georgia has taken sig-
nificant measures for rural development, accordingly 
developed the Rural Development Strategy of Georgia 
for 2017-2020 and developed the Action Plan for 2018-
2020. In this process, the support of the European 
Union under the European Neighborhood Program for 
Rural and Agricultural Development (ENPARD) is note-
worthy.

საკ   ვან   ძო სიტყ ვე  ბი: პრი  ოპ  იტ  ეტ  უ ლი, სფე  რო  ე
ბი, სტრა  ტე  გი ა, ამ  ოც  ან  ე ბი, აქ   ტი  ვო  ბე  ბი.

*   *   *   *
წლე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში სა  ქარ   თ ვე  ლოს მთავ   რო 

ბა მნიშ   ვ ნე  ლო  ვან ღო  ნის   ძი  ებ  ებს ახ  ორ   ცი  ელ  ებ   და 
სოფ   ლის გან   ვი  თა  რე  ბის მიზ   ნით, თუმ   ცა სა  ხელ   მ წი 
ფო პო  ლი  ტი  კის დო  ნე  ზე სოფ   ლის გან   ვი  თა  რე  ბა პირ  
ვე  ლად 2017 წელს ჩა  მო  ყა  ლიბ   და. შე  სა  ბა  მი  სად, სა 
ქარ   თ ვე  ლოს მთავ   რო  ბამ შე  იმ  უშ  ა ვა სა  ქარ   თ ვე  ლოს 
სოფ   ლის გან   ვი  თა  რე  ბის 20172020 წლე  ბის სტრა 
ტე  გია (შემ დგომ ში სტრა  ტე  გი ა) და 2017 წლის სა 
მოქ   მე  დო გეგ   მა, რაც წინ გა  დად   გ მუ  ლი ნა  ბი  ჯია სა 
ქარ   თ ვე  ლოს ევ   რო  კავ   შირ   თან და  ახ   ლო  ებ  ის გზა  ზე. 
აგ   რეთ   ვე, შე  მუ  შა  ვე  ბუ  ლია სტრა  ტე  გი  ის 20182020 
წლე  ბის სა  მოქ   მე  დო გეგ   მა. ამ პრო  ცეს   ში აღ   სა  ნიშ  
ნა  ვია ევ   რო  კავ   ში  რის მხარ   და  ჭე  რა, ევ   რო  კავ   ში  რის 
სოფ   ლი  სა და სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ობ  ის გან   ვი  თა  რე  ბის 
ევ   რო  პის სა  მე  ზობ   ლო პროგ   რა  მის (ENPARD) ფარ   გ
ლებ   ში. სტრა  ტე  გი  ა ში გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბუ  ლია სა  ქარ  

თ ვე  ლოს მთავ   რო  ბის პრი  ორ  იტ  ეტ  ე ბი და ყვე  ლა იმ 
სექ   ტო  რუ  ლი თუ მულ   ტი  სექ   ტო  რუ  ლი გან   ვი  თა  რე 
ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბა, რომ   ლე  ბიც კავ   შირ   შია სოფ   ლის 
გან   ვი  თა  რე  ბას   თან. სტრა  ტე  გი  ა ში წარ   მოდ   გე  ნი  ლია 
სა  მი პრი  ორ  იტ  ეტ  უ ლი მი  მარ   თუ  ლე  ბა: ეკ  ონ  ომ  ი კა 
და კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ან  ო ბა; სო  ცი  ალ  უ რი პი  რო  ბე 
ბი და ცხოვ   რე  ბის დო  ნე; გა  რე  მოს დაც   ვა და ბუ  ნებ  
რი  ვი რე  სურ   სე  ბის მდგრა  დი მარ   თ ვა. სტრა  ტე  გი  ის 
20182020 წლე  ბის სა  მოქ   მე  დო გეგ   მა 2020 წლის   თ
ვის მო  იც  ავს 63 აქ   ტი  ვო  ბას. 2020 წელს, 20182020 
წლე  ბის სა  მოქ   მე  დო გეგ   მის მი  ხედ   ვით, გათ   ვა  ლის  
წი  ნე  ბუ  ლი იყო აქ   ტი  ვო  ბე  ბის და  ფი  ნან   სე  ბა სა  ერ   თო 
ბი  უჯ  ეტ  ით 701,558,500 ლა  რი, ხო  ლო სა  ან   გა  რი  შო 
პე  რი  ოდ   ში ბი  უჯ  ეტ  ის ფაქ   ტი  ურ   მა ათ   ვი  სე  ბამ შე  ად  
გი  ნა 854,938,600 ლა  რი.

გან   ვი  ხი  ლოთ პრი  ორ  იტ  ეტ  უ ლი სფე  რო  ე ბი, მა  თი 
ამ  ოც  ან  ე ბი, აქ   ტი  ვო  ბე  ბის რა  ოდ  ენ  ობ  ე ბი, 2020 წლის 
საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი და 2020 წლის ბი  უჯ  ეტ  ის 
შეს   რუ  ლე  ბა.

პირ   ვე  ლი პრი  ორ  იტ  ეტ  უ ლი სფე  რო: ეკ  ონ  ომ  ი
კა და კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ან  ო ბა, პირ   ვე  ლი ამ  ოც  ა
ნა ფერ   მე  რუ  ლი საქ   მი  ან  ობ  ის ეკ  ონ  ომ  იკ  უ რი გა 
ჯან   სა  ღე  ბა, რეს   ტ რუქ   ტუ  რი  რე  ბა და მო  დერ   ნი  ზა 
ცია დი  ვერ   სი  ფი  კა  ცი  ი სა და ეფ  ექ   ტი  ა ნი მი  წო  დე  ბის 
ჯაჭ   ვის გან   ვი  თა  რე  ბის მეშ   ვე  ობ  ით. აქ   ტი  ვო  ბე  ბის 
რა  ოდ  ენ  ო ბა 14; 2020 წლის საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 
232,045,400 ლა  რი; 2020 წლის ბი  უჯ  ეტ  ის შეს   რუ  ლე 
ბა 218,686,400.

მე  ო რე ამ  ოც  ა ნა სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ობ  ის დი  ვერ  
სი  ფი  კა  ცი ა, სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ობ  ას   თან და  კავ   ში  რე 
ბუ  ლი ღი  რე  ბუ  ლე  ბა  თა ჯაჭ   ვის გაძ   ლი  ერ  ებ  ით და 
მდგრა  დი არა სა  სოფ   ლო სა  მე  ურ   ნეო მი  მარ   თუ  ლე 
ბის გან   ვი  თა  რე  ბის სა  შუ  ალ  ებ  ით. აქ   ტი  ვო  ბე  ბის რა 
ოდ  ენ  ობ  ე ბი 5; 2020 წლის საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 
4,000,000 ლა  რი; 2020 წლის ბი  უჯ  ეტ  ის შეს   რუ  ლე  ბა 
3,2000,000 ლა  რი.

მე  სა  მე ამ  ოც  ა ნა სოფ   ლად ტუ  რიზ   მი  სა და შე 
სა  ბა  მი  სი ტუ  რის   ტუ  ლი პრო  დუქ   ტე  ბის გან   ვი  თა 
რე  ბა სოფ   ლის სპე  ცი  ფი  კი  სა და უნ  იკ  ალ  უ რი კულ  
ტუ  რუ  ლი იდ  ენ   ტო  ბის სა  ფუძ   ველ   ზე. აქ   ტი  ვო  ბე  ბის 
რა  ოდ  ენ  ო ბა 5; 2020 წლის საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 
16,142,000 ლა  რი; 2020 წლის ბი  უჯ  ეტ  ის შეს   რუ  ლე  ბა 
19,862,500 ლა  რი.

მე  ო რე პრი  ორ  იტ  ეტ  უ ლი სფე  რო: სო  ცი  ალ  უ რი 
პი  რო  ბე  ბი და ცხოვ   რე  ბის დო  ნე, პირ   ვე  ლი ამ  ოც  ა ნა 
ცნო  ბი  ერ  ებ  ის ამ  აღ   ლე  ბა ინ  ოვ  ა ცი  ებ  ის და მე  წარ   მე 
ობ  ის მი  მარ   თუ  ლე  ბით. ას  ე ვე, თა  ნამ   შ რომ   ლო  ბის წა 
ხა  ლი  სე  ბა უნ  არ  ჩ ვე  ვე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბი  სა და და  საქ  

პრი ორ იტ ეტ ულ სფე რო ებ ში არ სე ბუ ლი პრი ორ იტ ეტ ულ სფე რო ებ ში არ სე ბუ ლი 
მდგო მა რე ბა 2020 წლის თვისმდგო მა რე ბა 2020 წლის თვის

და ლი სი ლა გა ძე 
აკ აკი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის 

ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
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მე  ბის ხელ   შეწყო  ბით (გან სა კუთ რე ბით ახ  ალ   გაზ   რ
დე  ბი  სა და ქა  ლე  ბი  სათ   ვის), აქ   ტი  ვო  ბე  ბის რა  ოდ  ენ  ო
ბა 7; 2020 წლის საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 16,142,000 
ლა  რი; 2020 წლის ბი  უჯ  ეტ  ის შეს   რუ  ლე  ბა 23,967,300 
ლა  რი.

მე  ო რე ამ  ოც  ა ნა  ინ   ფ რას   ტ რუქ   ტუ  რა და სერ   ვი 
სე  ბი. სოფ   ლის ძი  რი  თა  დი ინ   ფ რას   ტ რუქ   ტუ  რის (მათ 
შო  რის კულ   ტუ  რუ  ლი მემ   კ ვიდ   რე  ობ  ის ძეგ   ლე  ბამ   დე 
მი  მა  ვა  ლი გზე  ბი  სა და შე  სა  ბა  მი  სი ინ   ფ რას   ტ რუქ   ტუ 
რის) გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა და ხა  რის   ხი  ა ნი სა  ხელ   მ წი  ფო 
სერ   ვი  სე  ბით სარ   გებ   ლო  ბის ხელ   მი  საწ   ვ დო  მო  ბა, სა 
ინ   ფორ   მა  ციო და სა  კო  მუ  ნი  კა  ციო ტექ   ნო  ლო  გი  ებ  ის 
ჩათ   ვ ლით. აქ   ტი  ვო  ბე  ბის რა  ოდ  ენ  ო ბა 22; 2020 წლის 
საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 402,784,700 ლა  რი; 2020 
წლის ბი  უჯ  ეტ  ის შეს   რუ  ლე  ბა 547,570,100 ლა  რი.

მე  სა  მე ამ  ოც  ა ნა ად   გი  ლობ   რი  ვი მო  სახ   ლე  ობ  ის 
ჩარ   თუ  ლო  ბა. სოფ   ლის მო  სახ   ლე  ობ  ის (გან სა კუთ რე
ბით ქა  ლე  ბი  სა და ახ  ალ   გაზ   რ დე  ბის) ჩარ   თუ  ლო  ბის 
გაზ   რ და ად   გი  ლობ   რი  ვი სა  ჭი  რო  ებ  ებ  ის იდ  ენ   ტი  ფი 
ცი  რე  ბა  სა და მა  თი გა  დაწყ ვე  ტის გზე  ბის გან   საზღ
ვ რა  ში. აქ   ტი  ვო  ბე  ბის რა  დე  ნო  ბა 1; 2020 წლის საპ  
როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 0 ლა  რი, 2020 წლის ბი  უჯ  ეტ  ის 
შეს   რუ  ლე  ბა 0 ლა  რი.

მე  სა  მე პრი  ორ  იტ  ეტ  უ ლი სფე  რო: გა  რე  მოს დაც   ვა 
და ბუ  ნებ   რი  ვი რე  სურ   სე  ბის მდგრა  დი მარ   თ ვა, პირ  
ვე  ლი ამ  ოც  ა ნა წყლის , ტყი  სა და სხვა რე  სურ   სე  ბი. 
მიზ   ნობ   რივ სოფ   ლის ტე  რი  ტო  რი  ებ   ზე წყლის , ტყი  სა 
და სხვა რე  სურ   სე  ბის მარ   თ ვის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა. აქ  
ტი  ვო  ბე  ბის რა  ოდ  ენ  ო ბა 10; 2020 წლის საპ   როგ   ნო 
ზო ბი  უჯ  ე ტი 14,321,300 ლა  რი; 2020 წლის ბი  უჯ  ეტ 
ის შეს   რუ  ლე  ბა 15,862,400 ლა  რი.

მე  ო რე ამ  ოც  ა ნა ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ ვა. სოფ   ლად 
ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ ვის მდგრა  დი სის   ტე  მე  ბის გან   ვი 
თა  რე  ბის ხელ   შეწყო  ბა. აქ   ტი  ვო  ბე  ბის რა  ოდ  ენ  ო ბა 1; 
2020 წლის საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 10,000,000 ლა 
რი; 2020 წლის ბი  უჯ  ეტ  ის შეს   რუ  ლე  ბა 15,100,000 
ლა  რი.

მე  სა  მე ამ  ოც  ა ნა  კლი  მა  ტის ცვლი  ლე  ბა. კლი  მა 
ტის ცვლი  ლე  ბით გა  მოწ   ვე  უ ლი შე  საძ   ლო ნე  გა  ტი 
უ რი გავ   ლე  ნის შერ   ბი  ლე  ბის ღო  ნის   ძი  ებ  ებ  ის გან  
ხორ   ცი  ელ  ე ბა. რის   კე  ბის შე  ფა  სე  ბა. აქ   ტი  ვო  ბე  ბის 
რა  ოდ  ენ  ო ბა 2; 2020 წლის საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 
9,129,100 ლა  რი, 2020 წლის ბი  უჯ  ეტ  ის შეს   რუ  ლე  ბა 
10,689,900 ლა  რი.

პრი  ორ  იტ  ეტ  უ ლი მი  მარ   თუ  ლე  ბა 1: ეკ  ონ  ომ  ი კა და 
კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ან  ო ბა 

პრი  ორ  იტ  ეტ  უ ლი მი  მარ   თუ  ლე  ბა ეკ  ონ  ომ  ი კა და 
კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ან  ო ბა მო  იც  ავს 3 ამ  ოც  ან  ას და 
ჯამ   ში 20 აქ   ტი  ვო  ბას. ამ  ოც  ან  ე ბი ძი  რი  თა  დად მო 
იც  ავს ფერ   მე  რუ  ლი მე  ურ   ნე  ობ  ებ  ის გა  ჯან   სა  ღე  ბის, 
მა  თი კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ან  ობ  ის ამ  აღ   ლე  ბის   თ ვის და 
ას  ე ვე, სოფ   ლის ეკ  ონ  ომ  იკ  ის დი  ვერ   სი  ფი  ცი  რე  ბის 
და ტუ  რიზ   მის გან   ვი  თა  რე  ბის მხარ   და  ჭე  რის მიზ   ნით 
სა  ხელ   მ წი  ფოს მი  ერ გან   სა  ხორ   ცი  ელ  ებ  ელ აქ   ტი  ვო 
ბებს. 

პრი  ორ  იტ  ეტ  უ ლი მი  მარ   თუ  ლე  ბის ჯა  მუ  რი საპ  

როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი გა  ნი  საზღ ვ რა 249,181,400 ლა 
რის ოდ  ენ  ობ  ით, ხო  ლო 2020 წელს, ფაქ   ტობ   რივ   მა 
შეს   რუ  ლე  ბამ შე  ად   გი  ნა 241,748,969 ლა  რი. 

ფერ   მე  რუ  ლი საქ   მი  ან  ობ  ის ეკ  ონ  ომ  იკ  უ რი გა  ჯან  
სა  ღე  ბა, რეს   ტ რუქ   ტუ  რი  რე  ბა და მო  დერ   ნი  ზა  ცი ა. 
დი  ვერ   სი  ფი  კა  ცი  ი სა და ეფ  ექ   ტი  ა ნი მი  წო  დე  ბის ჯაჭ  
ვის გან   ვი  თა  რე  ბის მეშ   ვე  ობ  ით ამ  ოც  ან  ის შეს   რუ  ლე 
ბის მიზ   ნით, 2020 წელს ჯამ   ში 14 აქ   ტი  ვო  ბა გან   ხორ  
ცი  ელ   და, მათ შო  რის, შე  ღა  ვა  თი  ა ნი აგ   როკ   რე  დი  ტი, 
ახ  ალ   გაზ   რ და მე  წარ   მე  ებ  ის გან   ვი  თა  რე  ბის პროგ   რა 
მა, და  ნერ   გე მო  მა  ვა  ლი, შემ   ნახ   ვე  ლი და გა  და  მა  მუ 
შა  ვე  ბე  ლი სა  წარ   მო  ებ  ის თა  ნა  და  ფი  ნან   სე  ბა, მე  ფუტ  
კ რე  ობ  ის სა  სოფ   ლო სა  მე  ურ   ნეო კო  ოპ  ერ  ატ  ივ  ებ  ის 
მხარ   და  ჭე  რა, სა  სოფ   ლო  სა  მე  ურ   ნეო კო  ოპ  ერ  ატ  ივ 
ებ  ის ინ   ფ რას   ტ რუქ   ტუ  რის გან   ვი  თა  რე  ბა, სა  მე  ლი  ორ 
ა ციო სის   ტე  მე  ბის მშე  ნებ   ლო  ბა და რე  აბ  ილ  იტ  ა ცი ა, 
ირ  იგ  ა ცი  ი სა და დრე  ნა  ჟის სის   ტე  მე  ბის გა  უმ   ჯო  ბე 
სე  ბა და ქარ   თუ  ლი ჩა  ის წარ   მო  ებ  ის ხელ   შეწყო  ბა, მო 
სავ   ლის ამ   ღე  ბი ტექ   ნი  კის თა  ნა  და  ფი  ნან   სე  ბის პრო 
ექ   ტი, აგ   რო  წარ   მო  ებ  ის ხელ   შეწყო  ბის სა  ხელ   მ წი  ფო 
პროგ   რა  მა, მერ   ძე  ვე  ობ  ის დარ   გის მო  დერ   ნი  ზა  ცი  ის 
და ბა  ზარ   ზე წვდო  მის პროგ   რა  მა. ამ  ოც  ან  ის ყვე  ლა 
აქ   ტი  ვო  ბა გან   ხორ   ცი  ელ   და სა  ქარ   თ ვე  ლოს გა  რე  მოს 
დაც   ვი  სა და სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ობ  ის სა  მი  ნის   ტ როს და 
მის სტრუქ   ტუ  რა  ში შე  მა  ვა  ლი სა  აგ  ენ   ტო  ებ  ის მი  ერ. 

ამ  ოც  ან  ის შეს   რუ  ლე  ბის მიზ   ნით და  გეგ   მი  ლი აქ  
ტი  ვო  ბე  ბის საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 232,045,400 ლა 
რით გა  ნი  საზღ ვ რა. 

ამ  ოც  ან  ის მიზ   ნე  ბის მი  საღ   წე  ვად გან   ხორ   ცი  ელ 
ებ  უ ლი აქ   ტი  ვო  ბე  ბის შე  დე  გად, 2020 წლის გან   მავ  
ლო  ბა  ში: და  ფი  ნან   ს და 76 ახ  ა ლი ან არ   სე  ბუ  ლი სა 
წარ   მოს გა  ფარ   თო  ე ბა/ გა  და ი ა რა ღე ბა/ მო  დერ   ნი  ზე 
ბა; და  ფი  ნან   ს და 39 ახ  ალ   გაზ   რ და მე  წარ   მე; გა  შენ   და/ 
და  კონ   ტ რაქ   ტ და 2,701 ჰა ფარ   თო  ბის ახ  ა ლი ბა  ღი; 
შე  იქ   მ ნა 1 გა  და  მა  მუ  შა  ვე  ბე  ლი და 9 შემ   ნახ   ვე  ლი სა 
წარ   მო; გა  ი ცა 138 გრან   ტი პირ   ვე  ლა  დი წარ   მო  ებ  ის  
თ ვის; რე  გუ  ლა  რულ სარ   წყავ   ში გა  და  საყ   ვა  ნი მი  წის 
ფარ   თო  ბი გა  იზ  არ   და 4,200 ჰა ით; სარ   წყავ მი  წებ  
ზე წყლით უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა გა  უმ   ჯო  ბეს   და 11,492 
ჰა ზე; გან   ხორ   ცი  ელ   და 3,750 ჰა მი  წის ფარ   თო  ბის 
დაშ   რო  ბა და ჭარ   ბი წყლის მო  ცი  ლე  ბა  9,410 ჰა ზე; 
გა  უმ   ჯო  ბეს   და სარ   წყა  ვი წყლის მი  წო  დე  ბა 316 ჰექ  
ტარ   ზე; შვი  დი კო  ოპ  ერ  ატ  ი ვი აღ  იჭ  ურ   ვა თაფ   ლის 
წარ   მო  ებ  ის   თ ვის სა  ჭი  რო ხელ   საწყო/ და  ნად   გა  რე 
ბით; გა  და  მა  მუ  შა  ვე  ბე  ლი და  ნად   გა  რე  ბით აღ  იჭ  ურ   ვა 
13 კო  ოპ  ერ  ატ  ი ვი; სწავ   ლე  ბა გა ი ა რა 132 ფერ   მერ   მა, 
მათ შო  რის 53მა ქალ   მა; ჩა  ის პლან   ტა  ცი  ის 2 პრო  ექ  
ტი რე  აბ  ილ  იტ  ირ   და; თა  ნა  და  ფი  ნან   ს და 73 ბე  ნე  ფი  ცი 
არ  ის   თ ვის მო  სავ   ლის ამ   ღე  ბი სა  სოფ   ლო სა  მე  ურ   ნეო 
და  ნიშ   ნუ  ლე  ბის ტექ   ნი  კის შე  ძე  ნა; 376 ბე  ნე  ფი  ცი  არს 
და  უფ  ინ  ან   ს და ან სა  სოფ   ლო სა  მე  ურ   ნეო ტექ   ნი  კის 
შე  ძე  ნა, ან სა  სათ   ბუ  რო მე  ურ   ნე  ობ  ის მოწყო  ბა, ან 
სარ   წყა  ვი სის   ტე  მე  ბის მოწყო  ბა; სარ   გე  ბე  ლი და  ერ 
იცხა სულ 246,871 ფერ   მერს; გა  ი ცა 67 მიზ   ნობ   რი  ვი 
გრან   ტი. 

ამ  ოც  ან  ის შეს   რუ  ლე  ბის მიზ   ნით და  გეგ   მი  ლი აქ  
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ტი  ვო  ბე  ბის საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 232,045,400 
ლა  რით გა  ნი  საზღ ვ რა. 2020 წელს, სა  ხელ   მ წი  ფოს მი 
ერ, ამ  ოც  ან  ის გან   ხორ   ცი  ელ  ებ  ის   თ ვის გა  ხარ   ჯუ  ლია 
218,686,442 ლა  რი. 

სოფ   ლის ეკ  ონ  ომ  იკ  ის დი  ვერ   სი  ფი  კა  ცია სოფ   ლის 
მე  ურ   ნე  ობ  ას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი ღი  რე  ბუ  ლე  ბა  თა 
ჯაჭ   ვის გაძ   ლი  ერ  ებ  ით და მდგრა  დი არ  ას  ას  ოფ   ლო 
სა  მე  ურ   ნეო მი  მარ   თუ  ლე  ბე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბის სა  შუ 
ალ  ებ  ით ამ  ოც  ან  ის შეს   რუ  ლე  ბის მიზ   ნით, 2020 წელს, 
ერ   თი აქ   ტი  ვო  ბა გან   ხორ   ცი  ელ   და  მე  წარ   მე  ობ  ის გან  
ვი  თა  რე  ბა. ამ  ოც  ან  ის ქვეშ წარ   მოდ   გე  ნი  ლი აქ   ტი  ვო 
ბა გან   ხორ   ცი  ელ   და სა  ქარ   თ ვე  ლოს ეკ  ონ  ომ  იკ  ი სა და 
მდგრა  დი გან   ვი  თა  რე  ბის სა  მი  ნის   ტ როს სსიპ „აწ არ
მოე სა  ქარ   თ ვე  ლო  ში“ მი  ერ. 

ამ  ოც  ან  ის შეს   რუ  ლე  ბის მიზ   ნით და  გეგ   მი  ლი აქ  
ტი  ვო  ბის საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 4,000,000 ლა  რით 
გა  ნი  საზღ ვ რა. ამ  ოც  ან  ის მიზ   ნე  ბის მი  საღ   წე  ვად, 
2020 წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში: ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა გა  ფორ  
მ და 24 სა  წარ   მოს   თან. შეს   რუ  ლე  ბის მიზ   ნით და  გეგ  
მი  ლი აქ   ტი  ვო  ბის საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 4,000,000 
ლა  რით გა  ნი  საზღ ვ რა. 2020 წელს, სა  ხელ   მ წი  ფოს მი 
ერ, ამ  ოც  ან  ის გან   ხორ   ცი  ელ  ებ  ის   თ ვის გა  ხარ   ჯუ  ლია 
3,200,000 ლა  რი. 

აქ   ტი  ვო  ბა მე  წარ   მე  ობ  ის გან   ვი  თა  რე  ბა 
პა  სუ  ხის   მ გე  ბე  ლი უწყე  ბა: სა  ქარ   თ ვე  ლოს ეკ  ონ 

ომ  იკ  ი სა და მდგრა  დი გან   ვი  თა  რე  ბის სა  მი  ნის   ტ რო / 
სსიპ აწ  არ   მოე სა  ქარ   თ ვე  ლო  ში. 

აქ   ტი  ვო  ბის მი  ზა  ნი: სა  ქარ   თ ვე  ლო  ში მე  წარ   მე 
ობ  ის გან   ვი  თა  რე  ბა, მე  წარ   მის მხარ   და  ჭე  რა, ახ  ა ლი 
სა  წარ   მო  ებ  ის შექ   მ ნი  სა და არ   სე  ბუ  ლი სა  წარ   მოს გა 
ფარ   თო  ებ  ის ან გა  და ი ა რა ღე ბის ხელ   შეწყო  ბა 

გან   ხორ   ცი  ელ  ებ  უ ლი ღო  ნის   ძი  ებ  ე ბი 
2020 წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში სულ სა  აგ  ენ   ტოს “აწ

არ მოე სა  ქარ   თ ვე  ლო  ში” მი  ერ, პროგ   რა  მის „აწ არ
მოე სა  ქარ   თ ვე  ლო  ში“ ფარ   გ ლებ   ში, გა  ფორ   მ და ხელ  
შეკ   რუ  ლე  ბე  ბი 24 ბე  ნე  ფი  ცი  არ კომ   პა  ნი  ას   თან კრე 
დი  ტი  სა და ლი  ზინ   გის საგ   ნის პრო  ცენ   ტის თა  ნა  და 
ფი  ნან   სე  ბა  ზე. სულ 2020 წელს, აღ   ნიშ   ნუ  ლი პროგ  
რა  მის ფარ   გ ლებ   ში სა  წარ   მო  ებ   ზე გა  და  ირ  იცხა 3.2 
მლნ ლა  რი. 

ინ   დი  კა  ტო  რე  ბის და ბი  უჯ  ეტ  ის შეს   რუ  ლე  ბა 
2020 წელს, აქ   ტი  ვო  ბის ფარ   გ ლებ   ში, და  გეგ   მი  ლი 

იყო 10 ახ  ა ლი ან / და არ   სე  ბუ  ლი სა  წარ   მოს გა  ფარ  
თო  ებ  ის პრო  ექ   ტის მხარ   და  ჭე  რა. სა  ან   გა  რი  შო პე  რი 
ოდ   ში, ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა გა  ფორ   მ და 24 ბე  ნე  ფი  ცი  არ  
თან, ხო  ლო თა  ნა  და  ფი  ნან   სე  ბით მხა  რი და  ეჭ  ი რა 44 
სა  წარ   მოს. 

2020 წელს, აქ   ტი  ვო  ბის ფარ   გ ლებ   ში გან   ხორ   ცი 
ელ  ებ  უ ლი ღო  ნის   ძი  ებ  ებ  ის   თ ვის, საპ   როგ   ნო  ზო ბი 
უჯ  ე ტი გა  ნი  საზღ ვ რა 4,000,000 ლა  რით, ხო  ლო ბი 
უჯ  ეტ  ის ფაქ   ტი  ურ   მა ათ   ვი  სე  ბამ შე  ად   გი  ნა 3,200,000 
ლა  რი.

ამ  ოც  ა ნა სოფ   ლად ტუ  რიზ   მი  სა და შე  სა  ბა  მი  სი 

ტუ  რის   ტუ  ლი პრო  დუქ   ტე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბა სოფ   ლის 
სპე  ცი  ფი  კი  სა და უნ  იკ  ალ  უ რი კულ   ტუ  რუ  ლი იდ  ენ  
ტო  ბის სა  ფუძ   ველ   ზე ამ  ოც  ან  ის შეს   რუ  ლე  ბის მიზ  
ნით, 2020 წელს, 5 აქ   ტი  ვო  ბა გან   ხორ   ცი  ელ   და, მათ 
შო  რის, ტუ  რიზ   მის გან   ვი  თა  რე  ბა და ხელ   შეწყო  ბა, 
რე  გი  ონ  ებ   ში კულ   ტუ  რის მხარ   და  ჭე  რა, კულ   ტუ  რუ 
ლი მემ   კ ვიდ   რე  ობ  ის დაც   ვა და სა  მუ  ზე  უ მო სის   ტე  მის 
სრულ   ყო  ფა. აქ   ტი  ვო  ბე  ბი გან   ხორ   ცი  ელ   და სა  ქარ  
თ ვე  ლოს ეკ  ონ  ომ  იკ  ი სა და მდგრა  დი გან   ვი  თა  რე  ბის 
სა  მი  ნის   ტ რო  სა და სა  ქარ   თ ვე  ლოს გა  ნათ   ლე  ბის, მეც  
ნი  ერ  ებ  ის, კულ   ტუ  რი  სა და სპორ   ტის სა  მი  ნის   ტ როს 
მი  ერ. 

ამ  ოც  ან  ის შეს   რუ  ლე  ბის მიზ   ნით და  გეგ   მი  ლი აქ  
ტი  ვო  ბე  ბის საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 13,136,000 ლა 
რით გა  ნი  საზღ ვ რა. ამ  ოც  ან  ის მიზ   ნე  ბის მი  საღ   წე  ვად 
გან   ხორ   ცი  ელ  ებ  უ ლი აქ   ტი  ვო  ბე  ბის შე  დე  გად 2020 
წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში: სას   ტუმ   რო ინ   დუს   ტ რი  ის მი 
მარ   თუ  ლე  ბის ფარ   გ ლებ   ში სეს   ხის პრო  ცენ   ტის თა 
ნა  და  ფი  ნან   სე  ბის პროგ   რა  მით მხა  რი და  ეჭ  ი რა 28 
სას   ტუმ   როს; და  მა  ტე  ბით შექ   მ ნი  ლია 3 ტუ  რის   ტუ  ლი 
პრო  დუქ   ტი და 2 მცი  რე ინ   ფ რას   ტ რუქ   ტუ  რუ  ლი პრო 
ექ   ტი; გა  დამ   ზა  დე  ბუ  ლია 600 ტუ  რიზ   მის სექ   ტო  რის 
წარ   მო  მად   გე  ნე  ლი; რე  გი  ონ  ებ   ში გან   ხორ   ცი  ელ   და 43 
კულ   ტუ  რუ  ლი და სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო პრო  ექ   ტი, რე 
გი  ონ  ებ   ში მდე  ბა  რე კულ   ტუ  რუ  ლი მემ   კ ვიდ   რე  ობ  ის 
ძეგ   ლე  ბის რეს   ტავ   რა  ცია რე  აბ  ილ  იტ  ა ცი  ის, კონ   სერ  
ვა  ცი  ის და არ   ქე  ოლ  ო გი  უ რი შეს   წავ   ლის მი  მარ   თუ 
ლე  ბით გან   ხორ   ცი  ელ   და 47 პრო  ექ   ტი. გან   ხორ   ცი  ელ  
და რე  გი  ონ  ებ   ში სა  მი  ნის   ტ როს დაქ   ვემ   დე  ბა  რე  ბა  ში 
არ   სე  ბუ  ლი 10 სსიპ ის (მუ ზე უმ ებ ის, სახ ლ  მუ  ზე 
უმ  ებ  ის), ას  ე ვე, მუ  ზე  უმ  ნაკ   რ ძა  ლე  ბის და  ფი  ნან  
სე  ბა. ამ  ოც  ან  ის შეს   რუ  ლე  ბის მიზ   ნით და  გეგ   მი  ლი 
აქ   ტი  ვო  ბე  ბის საპ   როგ   ნო  ზო ბი  უჯ  ე ტი 13,136,000 
ლა  რით გა  ნი  საზღ ვ რა. 2020 წელს, სა  ხელ   მ წი  ფოს მი 
ერ ამ  ოც  ან  ის გან   ხორ   ცი  ელ  ებ  ის   თ ვის გა  ხარ   ჯუ  ლია 
19,862,527 ლა  რი.

ამ   რი  გად, დას   კ ვ ნის სა  ხით გვინ   და ვთქვათ, რომ 
მი  უხ  ედ  ავ  ად პან   დე  მი  ი სა სა  ქარ   თ ვე  ლოს მთავ   რო 
ბა მნიშ   ნე  ლო  ვან ღო  ნის   ძი  ებ  ებს ან   ხორ   ცი  ელ  ებ   და 
სოფ   ლის გან   ვი  თა  რე  ბის მიზ   ნით, შე  სა  ბა  მი  სად შე  იმ 
უშ  ა ვა სა  ქარ   თ ვე  ლოს სოფ   ლის გან   ვი  თა  რე  ბის 2017
2020 წლე  ბის სტრა  ტე  გია და და  ამ  უშ  ა ვა 20182020 
წლე  ბის სა  მოქ   მე  დო გეგ   მა. ამ პრო  ცეს   ში აღ   სა  ნიშ  
ნა  ვია ევ   რო  კავ   ში  რის მხარ   და  ჭე  რა, ევ   რო  კავ   ში  რის 
სოფ   ლი  სა და სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ობ  ის გან   ვი  თა  რე  ბის 
ევ   რო  პის სა  მე  ზობ   ლო პროგ   რა  მის (EENPARD ) ფარ  
გ ლებ   ში.

გა  მო  ყე  ნე  ბუ  ლი ლი  ტე  რა  ტუ  რა:

სა  ქარ   თ ვე  ლოს სოფ   ლის გან   ვი  თა  რე  ბის 2017
2020 წწ სტრა  ტე  გი  ის 20182020 წწ სა  მოქ   მე  დო გეგ  
მის 2020 წლის შეს   რუ  ლე  ბის მო  ნი  ტო  რინ   გის ან   გა 
რი  ში.
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RESUME

The statistical data about the population’s health 
status is very necessary to be used by government and 
local administration bodies with purpose to develop 
and implement of various social programs.

The article analyzes the main demographical index-
es of Georgian population’s health in particular: index-
es of life expectancy at birth; indexes of total deaths 
and deaths by age; indexes of maternal mortality and 
indexes of mortality by different groups of causes. 

After the analyzing of the main demographical fac-
tors of Georgian population’s health, the author comes 
t o conclusion that during the recent years the popula-
tion death dynamics essentially changed for the worse. 
So, from 2005 to 2011 the mortality index increased 
on 18%. According to author’s opinion, the data about 
rise of the death from endogenous diseases directly 
indicates on the inefficacy of health system in Georgia. 
Therefore, it becomes necessary to expand the scope of 
health securing as well as improve its quality and the 
implementation of new medical technology

Keywords: Health, Medical Services, Government 
Expenditures, Hospital Beds, Doctors, Nurses, Natural 
Environment Indicators.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ჯან დაც ვა, სა მე დი ცი ნო 
მომ სა ხუ რე ბა, სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბი, სა ავ ად
მყო ფო სა წო ლე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა, ექ იმ ებ ით უზ
რუნ ველ ყო ფა, ექ თნე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა, ბუ ნებ
რი ვი გა რე მოს მაჩ ვე ნებ ლე ბი.

*   *   *   *
ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის ჯან მრთე ლო ბის მდგო

მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე ზრუნ ვა სა ხელ მწი ფოს 
გან ვი თა რე ბის დო ნეს გან საზღვრავს და სო ცი ალ
ური პო ლი ტი კის უმ თავ რეს მი მარ თუ ლე ბას წარ მო
ად გენს.

ქვეყ ნის ჯან დაც ვის სის ტე მე ბის მთა ვარ მიზ ნებს 
მო სახ ლე ობ ის სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის მდგო მა
რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა, მა თი ფი ნან სუ რი რის კე ბი
სა გან დაც ვა, ფი ნან სუ რი ტვირ თის თა ნა ბა რი გა და
ნა წი ლე ბა, არ სე ბუ ლი რე სურ სე ბის ეფ ექ ტუ რად გა
მო ყე ნე ბა და ჯან დაც ვის სა ჭი რო ებ ებ ზე რე აგ ირ ება 
წარ მო ად გენს.

მო სახ ლე ობ ის სა მე დი ცი ნო დახ მა რე ბით უზ რუნ
ველ ყო ფის შე ფა სე ბა გუ ლის ხმობს ჯან მრთე ლო ბის 
დაც ვი სა და სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის და წე სე ბუ
ლე ბე ბის საქ მი ან ობ ის რა ოდ ენ ობ რივ და ხა სი ათ ებ
ას. ამ გვა რი და ხა სი ათ ებ ის ათ ვის სტა ტის ტი კა იყ
ენ ებს აბ სო ლუ ტურ და შე ფარ დე ბით მაჩ ვე ნებ ლთა 
სის ტე მას, რო მელ თა ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე შე
საძ ლე ბე ლია შე მუ შავ დეს და გან ხორ ცი ელ დეს ჯან
დაც ვის სექ ტო რის მო მა ვა ლი გან ვი თა რე ბის პროგ
რა მა და გა ნი საზღვროს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური და 
სო ცი ალ ური გან ვი თა რე ბის პრი ორ იტ ეტ ული მი
მარ თუ ლე ბე ბი. უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა ყვე ლა ზე მნიშ
ვნე ლო ვა ნია გა ან ალ იზ დეს ის ეთი მაჩ ვე ნებ ლე ბი 
რო გო რი ცაა: სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა ზე სა ხელ
მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბი,; ჯან მრთე ლო ბის დაც ვა ზე 
და ნა ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი წი ლი მშპში და სა ხელ
მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯებ ში; სა ავ ად მყო ფო და წე
სე ბუ ლე ბე ბის რიცხვი; სა ავ ად მყო ფო სა წო ლე ბით, 
სა ექ იმო და სა შუ ალო სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლით 
მო სახ ლე ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფის მაჩ ვე ნებ ლე ბი; 
ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს მდგო მა რე ობ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი. 

ჯან დაც ვის სის ტე მის ერთ–ერთ მთა ვარ ფუნ
ქცი ას ფი ნან სუ რი ტვირ თის თა ნა ბა რი გა ნა წი ლე ბა 
და ფი ნან სუ რი რის კე ბი სა გან დაც ვა წარ მო ად გენს.

2013 წლი დან ხე ლი სუფ ლე ბამ სა ფუძ ვე ლი ჩა უყ
არა მო სახ ლე ობ ის ჯან მრთე ლო ბა სა და კე თილ დღე
ობ აზე ორი ენ ტი რე ბულ ჯან მრთე ლო ბის პო ლი ტი
კას, ბო ლო წლებ ში მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ არ და ჯან

მო სახ ლე ობ ის სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ზო გი ერ თი მო სახ ლე ობ ის სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ზო გი ერ თი 
სტა ტის ტი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა ქარ თვე ლო შისტა ტის ტი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა ქარ თვე ლო ში

ივ ლია ონი ანი
ას ოც. პრო ფე სო რი, ეკ ონ ომ იკ ის დე პარ ტა მენ ტი, 

აკ აკი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, ქუ თა ისი, სა ქარ თვე ლო

ნო ნა ახ ვლე დი ანი
ას ოც. პრო ფე სო რი, ეკ ონ ომ იკ ის დე პარ ტა მენ ტი, 

აკ აკი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, ქუ თა ისი, სა ქარ თვე ლო



159

დაც ვის სექ ტო რის თვის გა მო ყო ფი ლი სა ხელ მწი ფო 
ხარ ჯე ბის მო ცუ ლო ბა თუ 2012 წელს ამ ხარ ჯე ბის 
მო ცუ ლო ბა 450 მლნ. ლა რი იყო 2017 წლი სათ ვის 
იგი 2,4ჯერ გა იზ არ და და 1092 მლნ.ლა რი შე ად გი
ნა, ხო ლო 2019 წლი სათ ვის 2017 წელ თან შე და რე
ბით ზრდამ თით ქმის 60% შე ად გი ნა (იხ. ცხრი ლი 1). 
აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ჯან
დაც ვის სფე რო ში ეფ ექ ტი ანი რე ფორ მე ბის გა ტა
რე ბით ქვე ყა ნამ გააუმჯობესა ხელ მი საწ ვდო მო ბა 
ჯან დაც ვა ზე და უზ რუნ ველ ყო ხელ მი საწ ვდო მი ფი
ნან სუ რი და ცუ ლო ბა. 

ჩვენს ქვე ყა ნა ში სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბის 
ყო ველ წლი ური ზრდის მი უხ ედ ავ ად 2019 წლის მო
ნა ცე მე ბით მი სი წი ლი მშპში მხო ლოდ 3,5 % და სა
ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის 17,5 % შედ გენდ, 
რაც 2ჯერ აღ ემ ატ ება 2015 წლის მაჩ ვე ნე ბელს, რა
მაც გა მო იწ ვია სა მე დი ცი ნო დახ მა რე ბის ხა რის ხის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა და უფ ასო სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ
რე ბა თა ჩა მო ნათ ვა ლის გა ფარ თო ება. ( მა ღა ლი ეკ
ონ ომ კუ რი დან ვი თა რე ბის ქვეყ ნებ ში ჯან დაც ვა ზე 
მო დის სა შუ ალ ოდ მშპს 7% მინც). სა ქარ თვე ლო ში 
ჯან დაც ვა ძი რი თა დად კერ ძო სახ სრე ბით ფი ნან
სდე ბა და მი სი წი ლი ჯან დაც ვის მთლი ან ხარ გებ
ში 6870%ია და ში ნა მურ ნე ობ ათა არ ას ას ურ სა თო 
სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის ხარ ჯე ბის 1617%
ია, მა შინ რო ცა 2010 წელს მი სი წი ლი 40%ს შე ად
გენ და. ჯან მრთე ლო ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის 
(HUES) კვლე ვე ბით და დას ტურ და, რომ 20152019 
წლებ ში იმ ში ნა მე ურ ნე ობ ებ ის წი ლი, რო მელ თაც 
გას წი ეს ჯან დაც ვა ზე არ ას ას ურ სა თო სა ქონ ლი სა 
და მომ სა ხუ რე ბის ხარ ჯე ბი დან 17% , გან პი რო ბე ბუ
ლია სო ცი ალ ური პროგ რა მე ბის არ სე ბო ბით ამ სფე
რო ში.

ში ნა მე ურ ნე ობ ებ ის ათ ვის სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ
რე ბა ზე ხელ მსაწ ვდო მო ბი სა და Fფი ნან სუ რი ტვირ
თის შემ სუ ბუ ქე ბის მიზ ნით სა ქარ თვე ლოს სა ხელ
მწი ფოს მი ერ მი ღე ბულ მა კა ნონ მა ,,მო ქა ლა ქე თა 

სა მე დი ცი ნო დაზღვე ვის შე სა ხებ” მოქ მე დე ბა ში შე
იყ ვა ნა სა დაზღვეო მე დი ცი ნა. სა ვალ დე ბუ ლო სა მე
დი ცი ნო დაზღვე ვა მო წო დე ბი ლია გა ნა ხორ ცი ელ ოს 
ე. წ. ,,უფ ასო” მომ სა ხუ რე ბა და დას ძლი ოს ფი ნან სუ
რი სიძ ნე ლე ები. 2007 წელს სა მე დი ცი ნო დაზღვე ვა 
ჰქონ და სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის მხო ლოდ 7%, 
ხო ლო 2020 წე ლის თვის უკ ვე დაზღვე ული იყო სა
ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის 75 % და აქ ედა 25,8 % 
სა ხელ მწი ფო სა დაზღვეო პროგ რა მით იყო მო ცუ ლი 
(იხ. ცხრი ლი 2).

სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ 2013 წლი დან გა ნა
ხორ ცი ელა მო სახ ლე ობ ის უნ ივ ერ სა ლუ რი დაზღვე
ვით მოც ვა არ ამ ომ გე ბი ანი სა დაზღვეო ფონ დის 
მეშ ვე ობ ით. ას ეთი დაზღვე ვა მი ნი მუ მამ დე და იყ
ვანს ჯან დაც ვა ზე და ნა ხარ გე ბის ნე გა ტი ურ ეკ ონ
ომ იკ ურ ზე მოქ მე დე ბას ში ნა მე ურ ნე ობ ებ ზე, შემ
ცირ დე ბა სი ღა რი ბის დო ნე და გან ხორ ცი ელ დე ბა 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკუ ური ზრდის ხელ შეწყო ბა.

სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის დო ნეს მნიშ ვნე ლო
ვან წი ლად გან საზღვრავს ის ეთი ან ალ იზ ური მაჩ
ვე ნებ ლე ბი რო გო რი ცაა: სტა ცი ონ არ ებ ის რიცხვი; 
ამ ბუ ლა ტო რი ულპო ლიკ ლი ნი კუ რი და წეს წბუ ლე
ბე ბის რიცხვი; სა ავ ად მყო ფო სა წო ლე ბის რიცხვი, 
ექ იმ ებ ისა და სა შუ ალო სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის 
თა ნა ფარ დო ბა; ექ იმ ებ ისა და სა შუ ალო სა მე დი ცი ნო 
პერ სო ნა ლის რიცხოვ ნო ბა მო სახ ლე ობ ის 10 ათ ას 
კაც ზე; მო სახ ლე ობ ის 10 ათ ას კაც ზე სა ავ ად მყო ფო 
სა წო ლე ბის რიცხვი.

„და ავ ად ებ ათა კონ ტრო ლი სა და სა ზო გა დო ებ
რი ვი ჯან მრთე ლო ბის ერ ოვ ნუ ლი ცენ ტრის“ მო
ნა ცე მე ბით, 2019 წელს სა ქარ თვე ლო ში ჯან დაც
ვის და წე სე ბუ ლე ბე ბის ქსე ლი წარ მოდ გე ნი ლი იყო 
შემ დეგ ნა ირ ად: სტა ცი ონ არ ული და წე სე ბუ ლე ბე ბი 
10 ათ ას მო სახ ლე ზე  266, (2016 – 278), პო ლიკ ლი ნი
კუ რი და წე სე ბუ ლე ბა და ამ ბუ ლა ტო რი ული ცენ ტრი 
10 ათ ას მცხოვ რებ ზე  2280 , (2016 – 2301) (ცხრი
ლი1)

ცხრი ლი 1. მა სახ ლე ობ ის სა მე დი ცი ნო მამ სა ხუ რე ბის ძი რი თა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა ქარ თვე ლო ში 20152019 წწ.

მაჩ ვე ნებ ლე ბი 2015 2016 2017 2018 2019
სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბი ჯან დაც ვა ზე (მლნ. ლა რი) 912,0 1668,0 1092,0 1141,6 1741,1

ჯან დაც ვაზ ე სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბი სახ. ბი უჯ ეტ იდ ან %ობ ით. 8, 6 9, 7 10, 0 11, 5 17, 5
ჯან დაც ვა ზე სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბის წი ლი მშპში %ით 2,9 3, 1 2, 9 2, 4 3, 5

სტა ცი ონ ალ ური და წე სე ბუ ლე ბე ბის რა ოდ ენ ობა 10 ათ ას მო სახ ლე ზე 259 278 272 271 266
ამ ბუ ლა ტო რი ულპო ლიკ ლი ნი კუ რი და წე სე ბუ ლე ბე ბის რა ოდ ენ ობა სულ 2385 2301 2369 2283 2280

ჰოს პი ტა ლუ რი სა წო ლე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა 10 ათ ას მო სახ ლე ზე 34, 0 37, 2 40, 5 42, 7 47, 0
პრო ფე სი ულ ად აქ ტი ური ექ იმ ებ ით უზ რუნ ველ ყო ფა 10 ათ ას მო სახ ლე ზე 57, 2 66, 4 70, 6 81, 5 82, 2

ექ თნე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა 10 ათ ას მო სახ ლე ზე 41, 8 50, 2 50, 9 49, 5 52, 7
ექ თნე ბი სა და ექ იმ ებ ის თა ნა ფარ დო ბა ( წი ლი) 0, 73 0, 75 0, 72 0,61 0,6

წყა რო: ჯან მოს მო ნა ცემ თა ბა ზა „ჯან მრთე ლო ბა ყვე ლა სათ ვის“. 2017. სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კუ რი წე ლიწ დე
ული თბ. 2020.
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სა ქარ თვე ლო ში 2019 წლის თვის ფუნ ქცი ონ ირ
ებ და 266 სტა ცი ონ ალ ური და წე სე ბუ ლე ბა 10 ათ ას 
მო სახ ლე ზე, სა წო ლე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის მაჩ ვე
ნე ბე ლი კი იგ ივე 10 ათ ას მო სახ ლე ზე, შე ად გენს 47 
სა წოლს, რაც 26, 6 %ით აღ ემ ატ ება 2015 წლის მაჩ
ვე ნე ბელს. თუმ ცა, სა წო ლე ბის რა ოდ ენ ობ ით სა ქარ
თვე ლო ორი ათე ული წლის მე რეც ჩა მორ ჩე ბა ევ რო
პის რე გი ონს (იხ. ცხრი ლი 3).

ჯან მრთე ლო ბის სა უკ ეთ ესო შე დე გე ბის მიღ წე
ვი სათ ვის აუც ილ ებ ელია ამ სფე რო ში ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა, რო გორც სპე ცი ალ
ობ ის მი ხედ ვით, ისე ჯან დაც ვის მუ შაკ თა რიცხოვ
ნო ბის მი ხედ ვით. ჯან მრთე ლო ბის მსოფ ლიო ორ გა
ნი ზა ცი ამ გან საზღვრა მი ნი მუმ 2,3 ჯან დაც ვის მუ
შა კი 1000 მო სახ ლე ზე, მა შინ რო ცა სა ქარ თვე ლო ში 
2019 წელს 1000 მო სახ ლე ზე მო დი ოდა 13,4 ჯან
დაც ვის მუ შა კი. ევ რო პის რე გი ონ თან შე და რე ბით 
ას ევე საკ მა ოდ მა ღა ლია ექ იმ ებ ით უზ რუნ ველ ყო
ფის მაჩ ვე ნე ბე ლიც. ასე მა გა ლი თად, სა ქარ თვე ლო
ში 2019 წელს ყო ველ 10 ათ ას მო სახ ლე ზე მო დი ოდა 
82,2 ექ იმი, მა შინ რო ცა ევ რო პის რე გი ონ ში იგი 34,2 
ექ იმს შე ად გენ და. სა ყუ რადღე ბოა ის, რომ ქვვეყ ნის 
რე გი ონ ებ ის მი ხედ ვით ექ იმ ებ ით უზ რუნ ველ ყო ფის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი უკ იდ ურ ეს ად არ ათ ან აბ არია, რაც გა
ნა პი რო ბებს სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის და ბალ 
დო ნეს სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ებ ში. 

ჯან დაც ვის სექ ტორ ში და საქ მე ბუ ლი ად ამი ან
ებ ის რა ოდ ენ ობ ით სა ქარ თვე ლო სრუ ლად არ აშ

ეს აბ ამ ის ობ აშია ევ რო პის რე გი ონ ის ქვეყ ნებ თან 
შე და რე ბით, რად გან თით ქმის 2,5ჯერ მე ტი ექ იმი 
გვყავს სა ქარ თვე ლოს, ვიდ რე სა შუ ალო ევ რო პულ 
ქვე ყა ნას. 

თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ გან ვი თა რე ბულ 
ქვეყ ნებ ში სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ხარ ჯე
ბის და ახ ლო ებ ით 6070 % და საქ მე ბულ თა ხელ ფას
ზე იხ არ ჯე ბა, გა მო დის, რომ ღა რი ბი სა ქარ თვე ლო 
ჯან დაც ვა ზე გა ცი ლე ბით ძვი რადღი რე ბულ ად ამი
ან ურ რე სურ სებს იყ ენ ებს და ამ ით ჯან დაც ვის მომ
სა ხუ რე ბას მნიშ ვნე ლოვ ნად აძ ვი რებს, რაც ფი ნან
სურ ტვირ თად აწ ვე ბა მო სახ ლე ობ ას.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ამ პე რი ოდ ის ათ ვის სა შუ ალო 
სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლით უზ რუნ ველ ყო ფის მაჩ ვე
ნე ბე ლი 10 ათ ას მო სახ ლე ზე შე ად გენს 52,7 ექ თანს, 
რაც 30 ერ თე ულ ით ნაკ ლე ბია ექ იმ ებ ით უზ რუნ
ველ ყო ფის მაჩ ვე ნე ბელ ზე. ევ რო პის რე გი ონ თან შე
და რე ბით ეს ერთერ თი და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია, ხო
ლო აშშში ეს თა ნა ფარ დო ბა რამ დე ნად მე გან სხვა
ვე ბუ ლია: 2035 ექ იმი (მათ შო რის 560 სტო მა ტო ლო
გი) და 7891 მედ და 1 მი ლი ონ მო სახ ლე ზე. ე.ი. ექ იმ
ებ ის რიცხოვ ნო ბა 3,88ჯერ ნაკ ლე ბია. ექ თნე ბი სა 
და ექ იმ ებ ის თა ნა ფარ დო ბით სა ქარ თვე ლო ბო ლო 
ად გილ ზეა (0,6) ევ რო პა ში. მა შინ რო ცა იგ ივე მაჩ ვე
ნე ბე ლი, მა გა ლი თად და ნი აში 4,6, გერ მა ნი აში  3,3, 
უკ რა ინ აში  2,2, ხო ლო ჯან მრთე ლო ბის მსოფ ლიო 
ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ რე კო მენ დი რე ბუ ლია 4:1–თან 
თა ნა ფარ დო ბა .წყა რო: ჯან მო/ ევ რო პის ბი ურო, ევ

ცხრი ლი 2. ჯან მრთე ლო ბის დაზ ღვე ვა სა ქარ თვე ლო ში 20072019 წლებ ში

მაჩ ვე ნებ ლე ბი 2007 2016 2017 20118 2019 2020

ქვეყ ნის მთელ მო სახ ლე ობ აში:
ჯან მრთე ლო ბის დაზ ღვე ვის სა ხელ მწი ფო პროგ რა მის 

მო სარ გებ ლე თა წი ლი %ში.
სულ სა მე დი ცი ნო დაზ ღვე ვის მფლო ბალ თა წი ლი

4, 1

7, 0

23,8

60.7

24,1

66,7

24,4

70,6

25,1

71,8

25,8

75,5

წყა რო: სსიპ ,,სო ცი ალ ური მომ სა ხუ რე ბის სა აგ ენ ტო, სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კი.

ცხრი ლი 3. სა წო ლე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის დი ნა მი კა სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში 10 ათ ას მო სახ ლე ზე

1990 1995 2000 2005 2010 2011 2019
ევ რო პის სა შუ ალო 100,0 90,0 78,0 70.0 68,0 - -

ეურ ოკ ავ ში რი 80,0 70,0 62,0 58,0 58,5
დსთ 200,0 118,0 98,0 90,0 82,0

სა ქარ თვე ლო 100.0 70,0 50,0 40,0 30,0 23,0 47
ეს ტო ნე თი 118,0 82,0 76,0 58,0 57,0

ჩე ხე თი 100.0 84,0 78,0 77,,0 75,0
წყა რო: ჯან მო/ევ რო პის ბი ურო, ევ ოპ ის ჯან მრთე ლო ბა ყვე ლა სათ ვის მონ ცმთა ბა ზა, 2012 წლის ივ ლი სი
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რო პის ჯან მრთე ლო ბა ყვე ლა სათ ვის მო ნა ცემ თა ბა
ზა, 2017 წ.; 

მა შა სა და მე, ექ იმ ებ ით უზ რუნ ვე ლო ბის მაჩ ვე ნე
ბე ლი ჩვენს ქვე ყა ნა ში მა ღა ლია, მაგ რამ ექ იმ ებ ის 
ზრდა უნ და გან მტკი ცე ბუ ლი იყ ოს სა შუ ალო სა მე
დი ცი ნო პერ სო ნა ლით და სა მე დი ცი ნო დად წე სე ბუ
ლე ბე ბის ტექ ნი კუ რი აღ ჭურ ვი ლო ბის ზრდით. ამ ას
თან, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ექ იმ ებ ით უზ რუნ ველ ყო ფა 
სპე ცი ალ ობ ის მი ხედ ვით. 

მო სახ ლე ობ ის ჯ.ან მრთე ლო ბის დო ნე და ჯან
დაც ვა და მო კი დე ბუ ლია გა რე მოს მდგო მა რე ობ აზე. 
ჩვენს ქვე ყა ნა ში სა მუ შაოები გა რე მოს სტა ტის ტი
კის შე სა ხებ და იწყო 1974 წლი დან, რო ცა შე იქ მნა 
პირ ვე ლი სა ხელ მწი ფო გა რე მოს დაც ვი თი ორ გა ნო. 
1991 წელს კი შე იქ მნა სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც
ვის სა მი ნის ტრო.

გა რე მოს მდგო მა რე ობ ის შე სა ხებ სრულ წარ
მოდ გე ნას იძ ლე ვა სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა 
და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის სა მი ნის ტრო, სა დაც რე
გის ტრირ დე ბა მო ნა ცე მე ბი სი ცოცხლი სათ ვის სა ჭი
რო ყვე ლა სა შუ ალ ებ ის ხა რის ხის შე სა ხებ.

რო გორც წე სი, გა რე მოს ხა რის ხი ხა სი ათ დე
ბა მი სი გა ჭუჭყი ან ებ ის წყა როს რიცხოვ ნო ბი სა და 
გარ ვცე ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბით (ავ ტო მო ბი ლე ბის 
რიცხვი ათ ას მცხოვ რებ ზე, 1 კმ ტე რი ტო რი აზე; ატ
მოს ფე რო ში გატყორ ცნის მო ცუ ლო ბა ან წყლებ ში 
გა მა ჭუჭყი ან ებ ელი ნივ თი ერ ებ ებ ის რა ოდ ენ ობა და 
ა.შ.). 

სა ქარ თვე ლო ში მო ნა ცე მე ბი ატ მოს ფე რო ში გა
მა ჭუჭყი ან ებ ელი ნივ თი ერ ებ ებ ის გატყორ ცნის შე
სა ხებ წარ მოდ გე ნი ლია ცხრილში 4.

რო გორც ცხრილ 4დან ჩანს, 2019 წელს სა ქარ
თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე გან თავ სე ბუ ლი მოქ მე დი 
სა წარ მო ებ იდ ან ატ მოს ფე რუ ლი ჰა ერ ში გაფ რქვე
ული მავ ნე ნივ თი ერ ებ ათა სა ერ თო რა ოდ ენ ობა შე
ად გენს 63,1 ათ ას ტო ნას წე ლი წად ში, მათ შო რის 

მყა რი 3,6 ათ ას ტო ნა, ხო ლო აირ ადი და თხე ვა დი – 
47, 9 ტო ნა. 

სა ქარ თვე ლოს ატ მოს ფე რუ ლი ჰა ერ ის ძირ თი
ადი და მა ბინ ძუ რე ბელ რე გი ონ ებს წარ მო ად გენს იმ
ერ ეთი, ქვე მო ქარ თლი, აჭ არ ისა და ში და ქარ თლის 
რე გი ონ ები, რომ ლებ ზეც მო დის მთლი ანი გაფ რქვე
ვის 89%ზე მე ტი.

2019 წელს ავ ტოტ რან სპორ ტის მი ერ ატ მოს
ფე რულ ჰა ერ ში გაფ რქვე ულია 342,70 ათ ას ტო
ნა მავ ნე ნივ თი ერ ება, რაც მავ ნე ნივ თი ერ ებ ათა 
სა ერ თო რა ოდ ენ ობ ის და ახ ლო ებ ით 92%ს შე
ად გენს. Bბო ლო 1015 წლის მან ძილ ზე ავ ტო მო
ბი ლე ბის პარ კის მნიშ ვნე ლო ვან მა გა დი დე ბამ 
და ბალ ტექ ნი კურ პა რა მეტ რებ ში გა მო იწ ვია ატ
მოს ფეპ რო ში მავ ნე ნივ თი ერ ებ ებ ის გატყორ ცნის 
ას ეთი გაზ რდა. გარ და ამ ისა, ქვეყ ნის მრა ვა ლი 
რე გი ონ ის მი ხედ ვით ავ არი ები სატ რან სპორ ტო 
და სამ რეწ ვე ლო ობი ექ ტებ ზე აუარ ეს ებს ეკ ოლ
ოგი ურ მდგო მა რე ობ ას.

სას მელ წყლებ ში, ზღვა ში და მდი ნა რე ებ ში გა მა
ჭუჭყი ან ებ ლე ბის გატყორ ცნის მო ცუ ლო ბის შე სა
ხებ წარ მოდ გე ნას იძ ლე ვა სა ქარ თვე ლოს სტა იტ სი
კურ წე ლიწ დე ულ ში მო ცე მუ ლი ცნო ბე ბი, სა იდ ან აც 
ირ კვე ვა, რომ ბო ლო ათი წლის მან ძილ ზე ჩამ დი ნა
რე წყლე ბის ჩაშ ვე ბა ზე და პი რულ წყალ სა ტე ვებ ში 
შემ ცირ და 41 %ით, შე სა ბა მი სად და ბინ ძუ რე ბუ ლი 
წყლის მო ცუ ლო ბა 2016–2019 წლებ ში 280 მლნ .მ. 
კუბ დან 97 მლნ. მ. კუ ბამ დე შემ ცირ და, აქ ედ ან გა იწ
მინ და მხო ლოდ 41 მლნ. მ. კუ ბი. თუმ ცა 2011 წელ
თან შე და რე ბით 4,5ჯერ მე ტი. ე.ი ეს იმ ას ნიშ ნავს, 
რომ შე სა ბა მი სი ორ გა ნო ები ახ ორ ცი ელ ებ ენ მუ შა
ობ ას ამ მი მარ თუ ლე ბით.

ჯან დაც ვის მდგო მა რე ობ ის ამ სახ ველ მაჩ ვე ნე
ბელ თა ან ალ იზ მა წარ მო აჩ ინა ამ სფე რო ში არ სე
ბუ ლი რე სურ სით მე ტი შე დე გის მიღ წე ვის და მო
სახ ლე ობ ის ჯან მრთე ლო ბის მდგო მა რე ობ ის კი დევ 

ცხრი ლი 4. გა მა ჭუჭ ყი ან ებ ელი წყა რო ებ ის რიც ხოვ ნო ბა და ატ მოს ფე რულ ჰა ერ ში მავ ნე ნივ თი ერ ებ ათა გა
მოფ რქვე ვის დი ნა მი კა სა ქარ თვე ლო ში 20012010 წლებ ში. 

მაჩ ვე ნებ ლე ბი 2016 2017 2018 2019 2019

გა მოფ რქვე ული მავ ნე ნივ თი ერ ებ ები სულ 
(ათ ას. ტ. წე ლი წად ში.) მათ შო რის:

სა წარ მო ებ იდ ან
ავ ტოტ რან სპორ ტი დან

777,5
44,5

147,1

831,2
46,5

149,8

875,5
48,7

152,9

1028,6
63,1

155, 8

სტა ცი ონ ალ ური წყა რო ებ იდ ან გა მოფ რქვე ული 
მავ ნე ნივ თი ერ ებ ებ ის გა უვ ნე ბელ ყო ფა ათ ასი ტ./წ. 728,0 784,7 826,8 965,6

და ჭე რი ლი (გა უვ ნე ბელ ყო ფი ლი) ნივ თი ერ ებ ებ ის 
წი ლი სულ გა მო ყო ფილ ნვით რე ბე ბებ ში, %ში 94,2 94,4 94,4 93,9

ავტო მო ბი ლე ბის რა ოდ ენ ობა (ათ ასი ერ თე ული) 1167,2 1228,1 1289,1 1339,3

სტა ცი ონ ალ ური წყა რო ები (ერ თე ული)

წყა რო: გა რე მოს დაც ვი სა და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის სა მი ნის როს ან გა რი ში, თბ., 2019
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უფ რო გა უმ ჯო ბე სე ბის შე საძ ლე ბე ლო ბა. ამ ის ათ ვის 
აუც ილ ებ ელია: 

• და მა ტე ბი თი სა ხელ მწი ფო ინ ვეს ტი ცი ები ჯან
დაც ვის სფე რო ში (ჯან დაც ვა ზე სა ხელ მწი ფო და
ნა ხარ ჯე ბის წი ლის ზრდა მშპსთნ და სა ხელ მწი ფო 
ბი უჯ ეტ თან მი მარ თე ბა ში) 

• სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა ზე ფი ნან სუ რი ხელ
მი საწ ვდო მო ბის ზრდა. უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა მე დი
კა მენ ტებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბა; 

• ჯან დაც ვის და ფი ნან სე ბის სის ტე მის ახ ალ 
პრინ ცი პე ბის და ნერ გვის ხელ შეწყო ბა, რო გო რი ცაა 
სა კონ ტარ ქტო სის ტე მა, აქ ტი ური შეს ყიდ ვა, შე დე
გებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ან აზღა ურ ება და ა.შ.

ჯან დაც ვის სის ტე მის უზ რუნ ველ ყო ფა მო ტი ვი
რე ბუ ლი და კვა ლი ფი ცი ური სა მე დი ცი ნო კად რე
ბით; 

გა რე მოს მდგო მა რე ობ ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი
ის სა ჯა რო ობა და სა ზო გა დოდ ხელ მი საწ ვდო მო
ბა, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს ცხოვ რე ბი სათ ვის 
უფ რო კომ ფორ ტუ ლი გა რე მოს შექ მნას, რად გან 

გა რე სამ ყა როს უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფის 
სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს სა იმ ედო სტა ტის ტი
კუ რი მო ნა ცე მე ბი და მა თი ხელ მი საწ ვდო მო ბა, ე. 
ი. სა ზო გა დო ებ ის სრუ ლი ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა და 
აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის ორ გა ნო ებ ის
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ABSTRACT

The economic-statistical study of foreign trade 
is the interest to any country under the influence of 
COVID-19. From 2020, the world faces a new reality. 
The explosion of COVID-19 occurred on the basis of the 
growing global trade. The role of statistics and research 
methods in foreign trade during the spread of the Covid 
pandemic around the world is gaining even greater 
scale. Because great importance is attached to the cor-
rect economic statistical analysis of the crisis situation 
in foreign trade caused by COVID-19. The aim of this 
article to study the dynamics and trends of Georgia’s 
foreign trade before and after COVID-19, in particular, 
the impact of COVID-19 on foreign trade in the context 
of economic statistical analysis. COVID-19 has had a 
significant impact on international trade. In exporting 
countries, including Georgia, COVID-19 damage was re-
vealed, both by reducing the scale of production and by 
reducing the supply of exports - entirely foreign trade. 
The impact of COVID-19 harm on the importing coun-
try is mainly due to the decline in aggregate demand in 
that country, although the transition to a market econ-
omy despite the existence of COVID-19 is irreversible.

Keywords: Export, import, balance, COVID-19, pan-
demic, statistics, economy.

*   *   *   *
თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა

რე ბის ტემ პებ მა და გან სა კუთ რე ბით ერ ოვ ნუ ლი ეკ
ონ ომ იკ ებ ის აქ ტი ურ მა სწრაფ ვამ გლო ბა ლი ზა ცი ის
აკ ენ, რო მე ლიც აძ ლი ერ ებს სხვა დას ხვა ქვეყ ნე ბის 
ეკ ონ ომ იკ ის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბას, გან სა
კუთ რე ბუ ლი ინ ტე რე სი გა მო იწ ვია სა გა რეო ვაჭ რო

ბის მეც ნი ერ ული შეს წავ ლი სად მი. მო ცე მუ ლი სფე
როს ეკ ონ ომ იკ ურსტა ტის ტი კუ რი შეს წავ ლა მე ტად 
აქ ტუ ალ ური სა კითხია და ნე ბის მი ერი ქვეყ ნის ინ ტე
რე სის სა განს წარ მო ად გენს COVID19 ის გავ ლე ნის 
პი რო ბებ ში. 2020 წლი დან მსოფ ლიო ახ ალი რე ალ
ობ ის წი ნა შე დგე ბა. მა ნამ დე არ ნა ხუ ლი ეკ ონ ომ იკ
ური კრი ზი სის ზღვარ ზე ქვეყ ნებს უწ ევთ არა ორ დი
ნა ლუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა. COVID19 ის 
აფ ეთ ქე ბა მოხ და მზარ დი გლო ბა ლუ რი ვაჭ რო ბის 
ფონ ზე, რო მე ლიც ვი თარ დე ბო და 2008–2009 წლე
ბის ფი ნან სუ რი კრი ზი სის შემ დეგ, რაც უპ რე ცე დენ
ტო სტრე სის ქვეშ აყ ენ ებს ქვეყ ნებს სი ცოცხლის 
გა და სარ ჩე ნად. პან დე მი ის სწრაფ მა გავ რცე ლე ბამ 
და მთავ რო ბე ბის მი ერ მის აღ საკ ვე თად მი ღე ბულ მა 
ზო მებ მა სე რი ოზ ული ზა რა ლი მო იტ ანა, რო გორც 
ცალ კე ული ქვეყ ნე ბის, ისე სა ერ თა შო რი სო ეკ ონ ომ
იკ ის თვის. მსოფ ლიო მას შტა ბით კო ვიდ პან დე მი ის 
გავ რცე ლე ბის დროს სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში სტა ტის
ტი კის რო ლი და კვლე ვის მე თო დე ბი კი დევ უფ რო 
დიდ მას შტა ბებს იძ ენს. რად გან უდ იდ ესი მნიშ ვნე
ლო ბა ენ იჭ ება COVID19 ის შე დე გად გა მოწ ვე ული 
სა გა რეო ვაჭ რო ბის კრი ზი სუ ლი მდგო მა რე ობ ის 
სწორ ეკ ონ ომ იკ ურ სტა ტის ტი კურ ან ალ იზს.

ნაშ რო მის კვლე ვის მი ზა ნია სა ქარ თვე ლოს სა გა
რეო ვაჭ რო ბის დი ნა მი კი სა და ტენ დენ ცი ებ ის შეს
წავ ლა COVID19 მდე და მის შემ დგომ პე რი ოდ ში, 
კერ ძოდ COVID19– ის გავ ლე ნის შეს წავ ლა სა გა რეო 
ვაჭ რო ბა ზე ეკ ონ ომ იკ ურ სტა ტის ტი კუ რი ან ალ იზ
ის ჭრილ ში. COVID19– ის გლო ბა ლურ მა აფ ეთ ქე ბამ 
და მთავ რო ბე ბის მი ერ გა მო ყე ნე ბუ ლი შეზღუდ ვის 
ზო მებ მა არ ას ას ურ ვე ლი შე დე გე ბი გა მო იწ ვია რო
გორც გლო ბა ლუ რი ისე სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ
ის ათ ვის. საზღვრე ბის ფარ თოდ და ხურ ვამ, მოგ ზა
ურ ობ ის შეზღუდ ვებ მა და წარ მო ებ ებ ის შე ჩე რე ბის 
პო ლი ტი კამ, რო მე ლიც პან დე მი ის დროს იქ ნა მი
ღე ბუ ლი, გლო ბა ლუ რი ინ ფექ ცი ის შე სა ნე ლებ ლად, 
ჩა შა ლა პრო დუქ ტი ული საქ მი ან ობა, გრძელ ვა დი
ანი ეკ ონ ომ იკ ური შე დე გე ბი. შე ფერ ხდა ტრან სსა
საზღვრო მო მა რა გე ბის ღი რე ბუ ლე ბის ჯაჭ ვე ბი, შე
ინ იშ ნე ბო და სა ქო ნელ ზე მოთხოვ ნის მნიშ ვნე ლო ვა
ნი შემ ცი რე ბა და მომ სა ხუ რე ბე ბის ვარ დნა. COVID
19მა მნიშ ვნე ლოვ ნად და სხვა დას ხვა გზით იმ ოქ
მე და სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა ზე. ექ სპორ ტი ორ 
ქვეყ ნებ ში მათ შო რის სა ქარ თვე ლო შიც COVID19 
ზი ანი გა მო იკ ვე თა, რო გორც წარ მო ებ ის მას შტა ბის 

კო ვიდ-19-ის გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო ბა ზე კო ვიდ-19-ის გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო ბა ზე 
(ეკ ონ ომ იკ ურ-სტა ტის ტი კუ რი ან ალ იზი) (ეკ ონ ომ იკ ურ-სტა ტის ტი კუ რი ან ალ იზი) 

ნო ნა ახ ვლე დი ანი
ა. წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის ეკ ონ ომ იკ ის 

დე პარ ტა მენ ტის ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი

ივ ლია ონი ანი
ა. წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის ეკ ონ ომ იკ ის 

დე პარ ტა მენ ტის ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
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მი ლი ონი აშშ დო ლა რი 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021*
(იან ვა რიაპ რი ლი

სა გა რე ო ს ავ აჭ რო ბ რუნ ვა 9 508.4 9 459.0 10 802.4 12 741.3 13 315.4 11 373.0 3 929.0

სა ქონ ლის 
რე გის ტრი რე ბუ ლი 

ექ სპორ ტი (FOB)
2 204.2 2 117.1 2 745.7 3 379.7 3 798.4 3 342.1 1 199.0

სა ქონ ლის  რე გის ტრი რე ბუ ლი 
იმ პორ ტი (CIF) 7 304.2 7 341.9 8 056.6 9 361.6 9 516.9 8 030.9 2 730.0

სა გა რე ოვ აჭ რო ბის  სალ დო 5 100.0 5 224.7 5 310.9 5 981.8 5 718.5 4 688.7 1 531.0

ად გი ლობ რი ვი  ექ სპორ ტი 1 602.5 1 620.4 2 007.8 2 226.2 2 324.5 2 406.9 884.5

შემ ცი რე ბით, ისე ექ სპორ ტის მი წო დე ბის  მთლი ან
ად სა გა რეო ვაჭ რო ბის შემ ცი რე ბით. COVID19ის 
ზი ან ის გავ ლე ნა იმ პორ ტი ორ ქვე ყა ნა ში ძი რი თა დად 
გან პი რო ბე ბუ ლია ამ ქვე ყა ნა ში მთლი ანი მოთხოვ
ნის შემ ცი რე ბით, მი უხ ედ ავ ად COVID19ის არ სე ბო
ბი სა სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლის პრო ცე სი 
შე უქ ცე ვა დია; კი დევ უფ რო მე ტად გვჭირ დე ბა გა
მოც დი ლე ბა შე სა ფე რი სი მა ტე რი ალ ურტექ ნი კუ
რი ბა ზა, წარ მო ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნა მედ რო ვე 
დო ნე და ტექ ნო ლო გია იმ ის ათ ვის, რომ გან ვა ვი თა
როთ ექ სპორ ტი, რო გორც სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური 
ურ თი ერ თო ბე ბის (ვაჭ რო ბის) გან ვი თა რე ბის ძი რი
თა დი ფაქ ტო რი, ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის აღ მავ ლო
ბის და სიმ დიდ რის ერთერ თი მთა ვა რი წყა რო. ქვე
ყა ნა ჯერ კი დევ იძ ულ ებ ულია ორი ენ ტა ცია იქ ონი
ოს მსოფ ლი ოს სხვა ქვეყ ნე ბის დახ მა რე ბა ზე. ბო ლო 
წლებ ში სა ქარ თვე ლოს სა ვაჭ რო ბრუნ ვა მზარ დი 
ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბო და COVID19მდე, თუმ ცა 
იმ პორ ტის წი ლი ექ სპროტ ზე ბევ რად მე ტი იყო ყო
ველ თვის. ამ ის გა მო ქვე ყა ნას მუდ მი ვად უარ ყო ფი
თი სა ვაჭ რო სალ დო ქონ და, რაც კი დევ უფ რო დამ
ძიმ და პან დე მი ის პი რო ბებ ში (ცხრილი 1).

ბო ლო რამ დე ნი მე ათ წლე ულ ის გან მავ ლო ბა ში 
მოხ და სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის ეფ ექ ტუ რი ინ
ტეგ რა ცია ევ რო კავ ში რის სა ერ თო ბა ზარ ზე, რაც 
აის ახა გან სა კუთ რე ბუ ლად 2019 წლის სა გა რეო 
ვაჭ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლებ ზე, რო მელ მაც მაქ სი მუმს 
მი აღ წია. 2019 წელს მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რის 
წილ მა მთლი ან ში და პრო დუქ ტში 70% შე ად გი ნა 
და სა მუ შაო ძა ლის 47% აით ვი სა. 2019 წელს ევ რო
კავ ში რი შე ად გენ და სა ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტის უდ
იდ ეს წილს (21,6%), შემ დეგ მოს დევს აზ ერ ბა იჯ ანი 
(13,4%), რუ სე თის ფე დე რა ცია (13,1%) და სომ ხე თი 
(11,4%) ევ რო კავ ში რის რე გი ონ ული ბლო კი ას ევე 

წარ მო ად გენ და მო მა რა ებ ის მთა ვარ წყა როს და შე
ად გენ და სა ქარ თვე ლოს იმ პორ ტის უდ იდ ეს სეგ
მენ ტს 2019 წელს (25%). მე ორე ად გილ ზეა თურ ქე
თი (17%), მოს დევს რუ სე თის ფე დე რა ცია (10%) და 
ჩი ნე თი (9%). სა წარ მო თა დიდ და მო კი დედ ბუ ლე ბას 
სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე ნედ ლე ულ ის მო პო ვე ბის 
თვალ საზ რი სით, ამ ვიწ რო სა ექ სპორ ტო მი ზი დუ
ლო ბამ გა ნა პი რო ბა ის, რომ იმ პორ ტმა გა ნაგ რძო 
ზდა, ხო ლო დე ფი ცი ტი 5.7 მი ლი არ დი აშშ დი ლა რი 
იყო 2019 წელს.

2019 წელს სა ქარ თვე ლო დან ევ რო კავ ში რის ქვე
ყ ნებ ში გან ხორ ცი ელ და 825.7 მლნ. აშშ დო ლა რის ექ
სპორ ტი, რაც 13.0%ით მე ტია წი ნა წლის შსა ბა მის 
მაჩ ვე ნებ ლებ ზე და ქვეყ ნის მთლი ანი ექ სპორ ტის 
21.9%ს შე ად გენს. იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბამ 2 321.5 
მლნ. აშშ დო ლარს მი აღ წია (7.4%ით ნაკ ლე ბი) და 
მთლი ანი იმ პორ ტის 25.6% შე ად გი ნა. სა ვაჭ რო ბრუნ
ვამ ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ თან 3 147.2 მლნ. აშშ დო
ლა რი შე ად გი ნა, რაც წი ნა წლის მაჩ ვე ნე ბელს 2.8%
ით ჩა მორ ჩე ბა. რაც შე ეხ ება სა ვაჭ რო დე ფი ციტს 
2019 წელს მთლი ან უარ ყო ფით სა ვაჭ რო ბა ლან სში 
მი სი წი ლი 28.3 პრო ცენ ტით გა ნი საზღვრა.

2019 წელს სა ქარ თვე ლო დან დსთის ქვეყ ნებ
ში ექ სპორ ტი რე ბუ ლია 2 003.1 მლნ. აშშ დო ლა რის 
სა ქო ნე ლი, რაც 20.0%ით არ ემ ატ ება წი ნა წლის 
შე სა ბა მის მაჩ ვე ნე ბელს და ქვეყ ნის მთლი ანი ექ
სპორ ტის 53.1%ს შე ად გენს. იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბა 
2 438.6 მლნ. აშშ დო ლარს გა უტ ოლ და (9.5%ით ნაკ
ლე ბი), რაც მთლი ანი იმ პორ ტის 26.9%ია. სა ვაჭ რო 
ბრუნ ვამ დსთის ქვეყ ნებ თან 4 441.6 მლნ. აშშ დო
ლა რი შე ად გი ნა, რაც წი ნა წლის შე სა ბა მის მაჩ ვე ნე
ბელ ზე 1.8%ით მე ტია. რაც შე ეხ ება სა ვაჭ რო დე
ფი ციტს 2019 წელს მი სი წი ლი მთლი ან უარ ყო ფით 
სა ვაჭ რო ბა ლან სში 8.2% იყო დი აგ რა მა 12.

სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო სა ვაჭ რო ბრუნ ვა 20152021 წლებ ში ცხრი ლი 1.
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2019 წელს ათი უმ სხვი ლე სი სა იმ პორ ტო ქვეყ ნის 
წილ მა სა ქარ თვე ლოს მთლი ან იმ პორ ტში 65.8 პრო
ცენ ტი შე ად გი ნა. პირ ველ სა მე ულ ში შე დის: თურ ქე
თი (1 613.7 მლნ. აშშ დო ლა რი), რუ სე თი (975.9 მლნ. 
აშშ დო ლა რი) და ჩი ნე თი (858.7 მლნ. აშშ დო ლა რი). 
დი აგ რა მა 3.

2019 წელს სა სა ქონ ლო ჯგუ ფე ბი დან სა ექ სპორ
ტო ათე ულ ში პირ ვე ლი ად გი ლი მსუ ბუქ მა ავ ტო მო

ბი ლებ მა და იკ ავა 686.7 მლნ. აშშ დო ლა რით, რაც 
მთლი ანი ექ სპორ ტის 18.2 პრო ცენ ტს შე ად გენს. 
მე ორე ად გილს იკ ავ ებს სპი ლენ ძის მად ნე ბი და კონ
ცენ ტრა ტე ბი 651.6 მლნ. აშშ დო ლა რით (მთლი ანი 
ექ სპორ ტის 17.3 პრო ცენ ტი), ხო ლო მე სა მე ად გილ
ზეა ფე რო შე ნად ნო ბე ბი 303.0 მლნ. აშშ დო ლა რით 
(8.0 პრო ცენ ტი). 2019 წელს სა ქარ თვე ლო ში სა ქონ
ლით სა გა რეო სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ (არ ად ეკ ლა რი რე

საქართველოს ექსპორტის უდიდეს წილს (21,6%), შემდეგ მოსდევს აზერბაიჯანი (13,4%), რუსეთის 
ფედერაცია (13,1%) და სომხეთი (11,4%) ევროკავშირის რეგიონული ბლოკი ასევე წარმოადგენდა 
მომარაებისმთავარ წყაროს და შეადგენდა საქართველოს იმპორტის უდიდეს სეგმენტს 2019 წელს (25%). 
მეორე ადგილზეა თურქეთი (17%), მოსდევს  რუსეთის ფედერაცია (10%) და ჩინეთი (9%). საწარმოთა დიდ 
დამოკიდედბულებას საერთაშორისო ბაზარზე ნედლეულის მოპოვების თვალსაზრისით, ამ ვიწრო 
საექსპორტო მიზიდულობამ განაპირობა ის, რომ იმპორტმა განაგრძო ზდა, ხოლო დეფიციტი 5.7 
მილიარდი აშშ დილარი იყო 2019 წელს. 
           2019 წელს საქართველოდან ევროკავშირის ქვეყნებში განხორციელდა 825.7 მლნ. აშშ დოლარის 
ექსპორტი, რაც 13.0%-ით მეტია წინა წლის შსაბამის მაჩვენებლებზე და ქვეყნის მთლიანი ექსპორტის 21.9%-
ს შეადგენს. იმპორტის მოცულობამ 2 321.5 მლნ. აშშ დოლარს მიაღწია (7.4%-ით ნაკლები) და მთლიანი 
იმპორტის 25.6% შეადგინა. სავაჭრო ბრუნვამ ევროკავშირის ქვეყნებთან 3 147.2 მლნ. აშშ დოლარი 
შეადგინა, რაც წინა წლის მაჩვენებელს 2.8%-ით ჩამორჩება. რაც შეეხება სავაჭრო დეფიციტს 2019 წელს 
მთლიან უარყოფით სავაჭრო ბალანსში მისი წილი 28.3 პროცენტით განისაზღვრა. 
           2019 წელს საქართველოდან დსთ-ის ქვეყნებში ექსპორტირებულია 2 003.1 მლნ. აშშ დოლარის 
საქონელი, რაც 20.0%-ით არემატება წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელს და ქვეყნის მთლიანი ექსპორტის 
53.1%-ს შეადგენს. იმპორტის მოცულობა 2 438.6 მლნ. აშშ დოლარს გაუტოლდა (9.5%-ით ნაკლები), რაც 
მთლიანი იმპორტის 26.9%-ია. სავაჭრო ბრუნვამ დსთ-ის ქვეყნებთან 4 441.6 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, 
რაც წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელზე 1.8%-ით მეტია. რაც შეეხება სავაჭრო დეფიციტს 2019 წელს მისი 
წილი მთლიან უარყოფით სავაჭრო ბალანსში 8.2% იყო. 
 დდიიააგგრრაამმაა  11..  
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2019 წელს ათი უმსხვილესი საიმპორტო ქვეყნის წილმა საქართველოს მთლიან იმპორტში 65.8 პროცენტი 
შეადგინა. პირველ სამეულში შედის: თურქეთი (1 613.7 მლნ. აშშ დოლარი), რუსეთი (975.9 მლნ. აშშ 
დოლარი) და ჩინეთი (858.7 მლნ. აშშ დოლარი).          
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წყარო:   geostat.ge     2019 წელს სასაქონლო ჯგუფებიდან საექსპორტო ათეულში პირველი ადგილი 
მსუბუქმა ავტომობილებმა დაიკავა 686.7 მლნ. აშშ დოლარით, რაც მთლიანი ექსპორტის 18.2 პროცენტს 
შეადგენს. მეორე ადგილს იკავებს სპილენძის მადნები და კონცენტრატები 651.6 მლნ. აშშ დოლარით 
(მთლიანი ექსპორტის 17.3 პროცენტი), ხოლო მესამე ადგილზეა ფეროშენადნობები 303.0 მლნ. აშშ 
დოლარით (8.0 პროცენტი).  2019 წელს საქართველოში საქონლით საგარეო სავაჭრო ბრუნვამ 
(არადეკლარირებული ვაჭრობის გარეშე) 12 834.7 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც წინა წლის შესაბამის 
მაჩვენებლებზე 2.7 პროცენტით მეტია. აქედან ექსპორტი 3 771.5 მლნ. აშშ დოლარს შეადგენს (12.4 
პროცენტით მეტი), ხოლო იმპორტი 9 063.2 მლნ. აშშ დოლარს (0.8 პროცენტით ნაკლები). საქართველოს 
უარყოფითმა სავაჭრო ბალანსმა, 2019 წელს, 5 291.8 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც საგარეო სავაჭრო 
ბრუნვის 41.2 პროცენტია. ამავე პერიოდში ექსპორტი რეექსპორტის გარეშე, წინა წელტან შედარებით 5.7 
პროცენტით გაიზარდა და 2 352 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა.                                                                                                                                                                                                          
დდიიააგგრრაამმაა  5 
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ბრუნვა ექსპორტი იმპორტი უარყოფითი სალდო

საქართველოს ექსპორტის უდიდეს წილს (21,6%), შემდეგ მოსდევს აზერბაიჯანი (13,4%), რუსეთის 
ფედერაცია (13,1%) და სომხეთი (11,4%) ევროკავშირის რეგიონული ბლოკი ასევე წარმოადგენდა 
მომარაებისმთავარ წყაროს და შეადგენდა საქართველოს იმპორტის უდიდეს სეგმენტს 2019 წელს (25%). 
მეორე ადგილზეა თურქეთი (17%), მოსდევს  რუსეთის ფედერაცია (10%) და ჩინეთი (9%). საწარმოთა დიდ 
დამოკიდედბულებას საერთაშორისო ბაზარზე ნედლეულის მოპოვების თვალსაზრისით, ამ ვიწრო 
საექსპორტო მიზიდულობამ განაპირობა ის, რომ იმპორტმა განაგრძო ზდა, ხოლო დეფიციტი 5.7 
მილიარდი აშშ დილარი იყო 2019 წელს. 
           2019 წელს საქართველოდან ევროკავშირის ქვეყნებში განხორციელდა 825.7 მლნ. აშშ დოლარის 
ექსპორტი, რაც 13.0%-ით მეტია წინა წლის შსაბამის მაჩვენებლებზე და ქვეყნის მთლიანი ექსპორტის 21.9%-
ს შეადგენს. იმპორტის მოცულობამ 2 321.5 მლნ. აშშ დოლარს მიაღწია (7.4%-ით ნაკლები) და მთლიანი 
იმპორტის 25.6% შეადგინა. სავაჭრო ბრუნვამ ევროკავშირის ქვეყნებთან 3 147.2 მლნ. აშშ დოლარი 
შეადგინა, რაც წინა წლის მაჩვენებელს 2.8%-ით ჩამორჩება. რაც შეეხება სავაჭრო დეფიციტს 2019 წელს 
მთლიან უარყოფით სავაჭრო ბალანსში მისი წილი 28.3 პროცენტით განისაზღვრა. 
           2019 წელს საქართველოდან დსთ-ის ქვეყნებში ექსპორტირებულია 2 003.1 მლნ. აშშ დოლარის 
საქონელი, რაც 20.0%-ით არემატება წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელს და ქვეყნის მთლიანი ექსპორტის 
53.1%-ს შეადგენს. იმპორტის მოცულობა 2 438.6 მლნ. აშშ დოლარს გაუტოლდა (9.5%-ით ნაკლები), რაც 
მთლიანი იმპორტის 26.9%-ია. სავაჭრო ბრუნვამ დსთ-ის ქვეყნებთან 4 441.6 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, 
რაც წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელზე 1.8%-ით მეტია. რაც შეეხება სავაჭრო დეფიციტს 2019 წელს მისი 
წილი მთლიან უარყოფით სავაჭრო ბალანსში 8.2% იყო. 
 დდიიააგგრრაამმაა  11..  
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ბუ ლი ვაჭ რო ბის გა რე შე) 12 834.7 მლნ. აშშ დო ლა რი 
შე ად გი ნა, რაც წი ნა წლის შე სა ბა მის მაჩ ვე ნებ ლებ
ზე 2.7 პრო ცენ ტით მე ტია. აქ ედ ან ექ სპორ ტი 3 771.5 
მლნ. აშშ დო ლარს შე ად გენს (12.4 პრო ცენ ტით მე
ტი), ხო ლო იმ პორ ტი 9 063.2 მლნ. აშშ დო ლარს (0.8 
პრო ცენ ტით ნაკ ლე ბი). სა ქარ თვე ლოს უარ ყო ფით
მა სა ვაჭ რო ბა ლან სმა, 2019 წელს, 5 291.8 მლნ. აშშ 
დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც სა გა რეო სა ვაჭ რო ბრუნ ვის 
41.2 პრო ცენ ტია. ამ ავე პე რი ოდ ში ექ სპორ ტი რე ექ
სპორ ტის გა რე შე, წი ნა წელ ტან შე და რე ბით 5.7 პრო

წყარო:   geostat.ge 

2019 წელს ათი უმსხვილესი საიმპორტო ქვეყნის წილმა საქართველოს მთლიან იმპორტში 65.8 პროცენტი 
შეადგინა. პირველ სამეულში შედის: თურქეთი (1 613.7 მლნ. აშშ დოლარი), რუსეთი (975.9 მლნ. აშშ 
დოლარი) და ჩინეთი (858.7 მლნ. აშშ დოლარი).          
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წყარო:   geostat.ge     2019 წელს სასაქონლო ჯგუფებიდან საექსპორტო ათეულში პირველი ადგილი 
მსუბუქმა ავტომობილებმა დაიკავა 686.7 მლნ. აშშ დოლარით, რაც მთლიანი ექსპორტის 18.2 პროცენტს 
შეადგენს. მეორე ადგილს იკავებს სპილენძის მადნები და კონცენტრატები 651.6 მლნ. აშშ დოლარით 
(მთლიანი ექსპორტის 17.3 პროცენტი), ხოლო მესამე ადგილზეა ფეროშენადნობები 303.0 მლნ. აშშ 
დოლარით (8.0 პროცენტი).  2019 წელს საქართველოში საქონლით საგარეო სავაჭრო ბრუნვამ 
(არადეკლარირებული ვაჭრობის გარეშე) 12 834.7 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც წინა წლის შესაბამის 
მაჩვენებლებზე 2.7 პროცენტით მეტია. აქედან ექსპორტი 3 771.5 მლნ. აშშ დოლარს შეადგენს (12.4 
პროცენტით მეტი), ხოლო იმპორტი 9 063.2 მლნ. აშშ დოლარს (0.8 პროცენტით ნაკლები). საქართველოს 
უარყოფითმა სავაჭრო ბალანსმა, 2019 წელს, 5 291.8 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც საგარეო სავაჭრო 
ბრუნვის 41.2 პროცენტია. ამავე პერიოდში ექსპორტი რეექსპორტის გარეშე, წინა წელტან შედარებით 5.7 
პროცენტით გაიზარდა და 2 352 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა.                                                                                                                                                                                                          
დდიიააგგრრაამმაა  5 
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საგარეო სავაჭრო ბრუნვის დინამიკა 2013‐2019 წლებში

ბრუნვა ექსპორტი იმპორტი უარყოფითი სალდო

დი აგ რა მა 5.

საქართველოს ექსპორტის უდიდეს წილს (21,6%), შემდეგ მოსდევს აზერბაიჯანი (13,4%), რუსეთის 
ფედერაცია (13,1%) და სომხეთი (11,4%) ევროკავშირის რეგიონული ბლოკი ასევე წარმოადგენდა 
მომარაებისმთავარ წყაროს და შეადგენდა საქართველოს იმპორტის უდიდეს სეგმენტს 2019 წელს (25%). 
მეორე ადგილზეა თურქეთი (17%), მოსდევს  რუსეთის ფედერაცია (10%) და ჩინეთი (9%). საწარმოთა დიდ 
დამოკიდედბულებას საერთაშორისო ბაზარზე ნედლეულის მოპოვების თვალსაზრისით, ამ ვიწრო 
საექსპორტო მიზიდულობამ განაპირობა ის, რომ იმპორტმა განაგრძო ზდა, ხოლო დეფიციტი 5.7 
მილიარდი აშშ დილარი იყო 2019 წელს. 
           2019 წელს საქართველოდან ევროკავშირის ქვეყნებში განხორციელდა 825.7 მლნ. აშშ დოლარის 
ექსპორტი, რაც 13.0%-ით მეტია წინა წლის შსაბამის მაჩვენებლებზე და ქვეყნის მთლიანი ექსპორტის 21.9%-
ს შეადგენს. იმპორტის მოცულობამ 2 321.5 მლნ. აშშ დოლარს მიაღწია (7.4%-ით ნაკლები) და მთლიანი 
იმპორტის 25.6% შეადგინა. სავაჭრო ბრუნვამ ევროკავშირის ქვეყნებთან 3 147.2 მლნ. აშშ დოლარი 
შეადგინა, რაც წინა წლის მაჩვენებელს 2.8%-ით ჩამორჩება. რაც შეეხება სავაჭრო დეფიციტს 2019 წელს 
მთლიან უარყოფით სავაჭრო ბალანსში მისი წილი 28.3 პროცენტით განისაზღვრა. 
           2019 წელს საქართველოდან დსთ-ის ქვეყნებში ექსპორტირებულია 2 003.1 მლნ. აშშ დოლარის 
საქონელი, რაც 20.0%-ით არემატება წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელს და ქვეყნის მთლიანი ექსპორტის 
53.1%-ს შეადგენს. იმპორტის მოცულობა 2 438.6 მლნ. აშშ დოლარს გაუტოლდა (9.5%-ით ნაკლები), რაც 
მთლიანი იმპორტის 26.9%-ია. სავაჭრო ბრუნვამ დსთ-ის ქვეყნებთან 4 441.6 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, 
რაც წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელზე 1.8%-ით მეტია. რაც შეეხება სავაჭრო დეფიციტს 2019 წელს მისი 
წილი მთლიან უარყოფით სავაჭრო ბალანსში 8.2% იყო. 
 დდიიააგგრრაამმაა  11..  

 

წყარო:   geostat.ge 
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წყარო:   geostat.ge 

            მიმდინარე წლის იანვარ-აპრილში საქართველოში საქონლით საგარეო სავაჭრო ბრუნვამ 3 
928.7 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც გასული წლის ანალოგიურ პერიოდთან მიმართებაში 12.8%-ით 
მეტია. აქედან ექსპორტი 1 198.7 მლნ. აშშ დოლარს შეადგენს, რაც 19.6%-იან ზრდას გულისხმობს, ხოლო 
იმპორტი 2 730.0 მლნ. აშშ დოლარს 10.1%-იანი ზრდით.                                                                                                
დდიიააგგრრაამმაა  6. 

 

წწყყაარროო:: geostat.ge 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      დდიიააგგრრაამმაა  7.  
ეექქსსპპოორრტტიისსაა  დდაა  იიმმპპოორრტტიისს  დდიინნაამმიიკკაა  2019‐2021 წწლლეებბშშიი  თთვვეეეებბიისს  მმიიხხეედდვვიითთ  (მლნ. აშშდოლარი) 
  

 

წწყყაარროო:: geostat.ge 

           2021   წლისიანვარ‐აპრილის მონაცემებით საქართველოს სავაჭრო პარტნიორი ქვეყნების წილმა 
ექსპორტში    78.2 პროცენტი შეადგინა. ამ ქვეყნებიდან პირველ სამ პოზიციას იკავებენ: ჩინეთი (198.7 მლნ. 
აშშ დოლარი), რუსეთი (159.6 მლნ. აშშდოლარი) დააზერბაიჯანი (152.2 მლნ. აშშდოლარი). 
                                                                                                                                                                         დდიიააგგრრაამმაა  8. 
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სსააგგაარრეეოო  ვვააჭჭრროობბიისს  მმოონნააცცეემმეებბიი  22001166--22002211  იიაანნვვაარრ--ააპპრრიილლშშიი  (მლნ აშშ 
დოლარი)

ექსპორტი იმპორტი სალდო

წყარო:   geostat.ge 

            მიმდინარე წლის იანვარ-აპრილში საქართველოში საქონლით საგარეო სავაჭრო ბრუნვამ 3 
928.7 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც გასული წლის ანალოგიურ პერიოდთან მიმართებაში 12.8%-ით 
მეტია. აქედან ექსპორტი 1 198.7 მლნ. აშშ დოლარს შეადგენს, რაც 19.6%-იან ზრდას გულისხმობს, ხოლო 
იმპორტი 2 730.0 მლნ. აშშ დოლარს 10.1%-იანი ზრდით.                                                                                                
დდიიააგგრრაამმაა  6. 

 

წწყყაარროო:: geostat.ge 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      დდიიააგგრრაამმაა  7.  
ეექქსსპპოორრტტიისსაა  დდაა  იიმმპპოორრტტიისს  დდიინნაამმიიკკაა  2019‐2021 წწლლეებბშშიი  თთვვეეეებბიისს  მმიიხხეედდვვიითთ  (მლნ. აშშდოლარი) 
  

 

წწყყაარროო:: geostat.ge 

           2021   წლისიანვარ‐აპრილის მონაცემებით საქართველოს სავაჭრო პარტნიორი ქვეყნების წილმა 
ექსპორტში    78.2 პროცენტი შეადგინა. ამ ქვეყნებიდან პირველ სამ პოზიციას იკავებენ: ჩინეთი (198.7 მლნ. 
აშშ დოლარი), რუსეთი (159.6 მლნ. აშშდოლარი) დააზერბაიჯანი (152.2 მლნ. აშშდოლარი). 
                                                                                                                                                                         დდიიააგგრრაამმაა  8. 
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სსააგგაარრეეოო  ვვააჭჭრროობბიისს  მმოონნააცცეემმეებბიი  22001166--22002211  იიაანნვვაარრ--ააპპრრიილლშშიი  (მლნ აშშ 
დოლარი)

ექსპორტი იმპორტი სალდო

ცენ ტით გა იზ არ და და 2 352 მლნ. აშშ დო ლა რი შე
ად გი ნა. დი აგ რა მა 5.

მიმ დი ნა რე წლის იან ვარაპ რილ ში სა ქარ თვე ლო
ში სა ქონ ლით სა გა რეო სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ 3 928.7 
მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც გა სუ ლი წლის ან
ალ ოგი ურ პე რი ოდ თან მი მარ თე ბა ში 12.8%ით მე
ტია. აქ ედ ან ექ სპორ ტი 1 198.7 მლნ. აშშ დო ლარს 
შე ად გენს, რაც 19.6%იან ზრდას გუ ლის ხმობს, ხო
ლო იმ პორ ტი 2 730.0 მლნ. აშშ დო ლარს 10.1%იანი 
ზრდით. დი აგ რა მა 67.

დი აგ რა მა 6.

საქართველოს ექსპორტის უდიდეს წილს (21,6%), შემდეგ მოსდევს აზერბაიჯანი (13,4%), რუსეთის 
ფედერაცია (13,1%) და სომხეთი (11,4%) ევროკავშირის რეგიონული ბლოკი ასევე წარმოადგენდა 
მომარაებისმთავარ წყაროს და შეადგენდა საქართველოს იმპორტის უდიდეს სეგმენტს 2019 წელს (25%). 
მეორე ადგილზეა თურქეთი (17%), მოსდევს  რუსეთის ფედერაცია (10%) და ჩინეთი (9%). საწარმოთა დიდ 
დამოკიდედბულებას საერთაშორისო ბაზარზე ნედლეულის მოპოვების თვალსაზრისით, ამ ვიწრო 
საექსპორტო მიზიდულობამ განაპირობა ის, რომ იმპორტმა განაგრძო ზდა, ხოლო დეფიციტი 5.7 
მილიარდი აშშ დილარი იყო 2019 წელს. 
           2019 წელს საქართველოდან ევროკავშირის ქვეყნებში განხორციელდა 825.7 მლნ. აშშ დოლარის 
ექსპორტი, რაც 13.0%-ით მეტია წინა წლის შსაბამის მაჩვენებლებზე და ქვეყნის მთლიანი ექსპორტის 21.9%-
ს შეადგენს. იმპორტის მოცულობამ 2 321.5 მლნ. აშშ დოლარს მიაღწია (7.4%-ით ნაკლები) და მთლიანი 
იმპორტის 25.6% შეადგინა. სავაჭრო ბრუნვამ ევროკავშირის ქვეყნებთან 3 147.2 მლნ. აშშ დოლარი 
შეადგინა, რაც წინა წლის მაჩვენებელს 2.8%-ით ჩამორჩება. რაც შეეხება სავაჭრო დეფიციტს 2019 წელს 
მთლიან უარყოფით სავაჭრო ბალანსში მისი წილი 28.3 პროცენტით განისაზღვრა. 
           2019 წელს საქართველოდან დსთ-ის ქვეყნებში ექსპორტირებულია 2 003.1 მლნ. აშშ დოლარის 
საქონელი, რაც 20.0%-ით არემატება წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელს და ქვეყნის მთლიანი ექსპორტის 
53.1%-ს შეადგენს. იმპორტის მოცულობა 2 438.6 მლნ. აშშ დოლარს გაუტოლდა (9.5%-ით ნაკლები), რაც 
მთლიანი იმპორტის 26.9%-ია. სავაჭრო ბრუნვამ დსთ-ის ქვეყნებთან 4 441.6 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, 
რაც წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელზე 1.8%-ით მეტია. რაც შეეხება სავაჭრო დეფიციტს 2019 წელს მისი 
წილი მთლიან უარყოფით სავაჭრო ბალანსში 8.2% იყო. 
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2021 წლი სი ან ვარაპ რი ლის მო ნა ცე მე ბით სა
ქარ თვე ლოს სა ვაჭ რო პარ ტნი ორი ქვეყ ნე ბის წილ მა 
ექ სპორ ტში 78.2 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა. ამ ქვეყ ნე ბი
დან პირ ველ სამ პო ზი ცი ას იკ ავ ებ ენ: ჩი ნე თი (198.7 
მლნ. აშშ დო ლა რი), რუ სე თი (159.6 მლნ. აშ შდო ლა
რი) და აზ ერ ბა იჯ ანი (152.2 მლნ. აშ შდო ლა რი). დი აგ
რა მა 8.

2021 წლის იან ვარაპ რილ ში სა სა ქონ ლო ჯგუ
ფე ბი დან სა ექ სპორ ტო ათე ულ ში პირ ვე ლი ად გი ლი 
სპი ლენ ძის მად ნებ მა და კონ ცენ ტრა ტებ მა და იკ ავა 
264.1 მლნ. აშშ დო ლა რით. მე ორე ად გილს იკ ავ ებს 
მსუ ბუ ქი ავ ტო მო ბი ლე ბი 125.4 მლნ. აშშ დო ლა რით, 
ხო ლო მე სა მე ად გილ ზეა ფე რო შე ნად ნო ბე ბი 111.4 
მლნ. აშშ დო ლა რით. ლი დერ პო ზი ცი ებ ზეა ნედ ლე
ული და მან ქა ნე ბის რე ექ სპორ ტი. სოფ ლის მე ურ ნე
ობ ის პრო დუქ ცი იდ ან ღვი ნო და ალ კო ჰო ლუ რი სას
მე ლე ბია მთა ვა რი სა ექ სპორ ტო სა ქო ნე ლი.

უმ სხვი ლე სი სა იმ პორ ტო სა სა ქონ ლო ჯგუ ფი 
2021 წლის იან ვარაპ რილ ში წარ მოდ გე ნი ლი იყო 
მსუ ბუ ქი ავ ტო მო ბი ლე ბის სა ხით, რომ ლის იმ პორ
ტმა 244.6 მლნ. აშშ დო ლა რი და მთე ლი იმ პორ ტის 
9.0 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა. მე ორე ად გილ სი კა ვებ და 
ნავ თო ბი და ნავ თობ პრო დუქ ტე ბი 196.7 მლნ. აშშ 
დო ლა რით, ხო ლო მე სა მე ად გილ ზეა სპი ლენ ძის 
მად ნე ბი და კონ ცენ ტრა ტე ბი 190.5 მლნ. აშშ დო ლა
რით. პან დე მი ის გან გა მოწ ვე ული უარ ყო ფი თი შე დე
გე ბის შე სამ სუ ბუ ქებ ლად არ ის რი გი ღო ნის ძი ებ ები, 
რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა გა რან ტი გახ დეს, რო გორც 
პრე ვენ ცია სა მო მავ ლო რის კე ბი სა. არ სე ბობს რამ

დე ნი მე რე კო მენ და ცია, რა თა სა გა რეო ვაჭ რო ბა 
იყ ოს მზარ დი და და ხე ლი შე უწყოს COVID19– ის 
წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლას: 1) ვაჭ რო ბი სა და გლო ბა ლუ
რი ბაზ რე ბი სად მი ნდო ბის ამ აღ ლე ბა ვაჭ რო ბას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის და გან ზრახ ვე ბის 
გამ ჭვირ ვა ლო ბის გაზ რდით. 2) უნ და გა ვა ტა როთ 
პრე ვენ ცი ული ღო ნის ძი ებ ები რა თა თა ვი დან ავ იც
ილ ოთ სა ექ სპორ ტო შეზღუდ ვე ბი და სხვა სა ვაჭ რო 
ბა რი ერ ები. 3)სა მე დი ცი ნო პრო დუქ ცი ისა და სურ
სა თის სა საზღვრო შე მოწ მე ბის დაჩ ქა რე ბა, სა ბა
ჟო სა და საზღვრის სხვა ოფ იცი ალ ურ პი რებ სა და 
ვაჭ რებს შო რის ფი ზი კუ რი ურ თი ერ თქმე დე ბის სა
ჭი რო ებ ის შემ ცი რე ბა, პრო ცე სე ბის მაქ სი მა ლუ რად 
ციფ რუ ლი გზით და ა.შ.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. არ ჩვა ძე ს.„კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ას თან და
კავ ში რე ბუ ლი გლო ბა ლუ რი ცვლი ლე ბე ბი (პო ლიტ
ეკ ონ ომ იკ ური ას პექ ტი)“. თბ.,2021წ.

2. ოქ როც ვა რი ძე ა., ოქ როც ვა რი ძე დ., ვა დაჭ კო
რია მ., „სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბი“. 
დამ ხმა რე სა ხელ მძღვა ნე ლო თბ., 2017წ.

3. https://forbes.ge/pandemiisgandazaralebuli
sa ga reovatchroba/

4. www.geostat.ge
5. https://unece.org/fileadmin/DAM/trade/Stud-

iesRegulatoryProceduralBarriersTrade/ThematicPub-
lications/Impact_COVID19_Georgia.pdf
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2021 წლის იანვარ-აპრილში სასაქონლო ჯგუფებიდან საექსპორტო ათეულში პირველი ადგილი სპილენძის 
მადნებმა და კონცენტრატებმა დაიკავა 264.1 მლნ. აშშ დოლარით. მეორე ადგილს იკავებს მსუბუქი 
ავტომობილები 125.4 მლნ. აშშ დოლარით, ხოლო მესამე ადგილზეა ფეროშენადნობები 111.4 მლნ. აშშ 
დოლარით. ლიდერ პოზიციებზეა ნედლეული და მანქანების რეექსპორტი. სოფლის  მეურნეობის 
პროდუქციიდან ღვინო და ალკოჰოლური სასმელებია მთავარი საექსპორტო საქონელი. 
              უმსხვილესი საიმპორტო სასაქონლო ჯგუფი 2021 წლის იანვარ-აპრილში წარმოდგენილი იყო 
მსუბუქი ავტომობილების სახით, რომლის იმპორტმა 244.6 მლნ. აშშ დოლარი და მთელი იმპორტის 9.0 
პროცენტი შეადგინა. მეორე ადგილსი კავებდა ნავთობი და ნავთობპროდუქტები 196.7 მლნ. აშშ დოლარით, 
ხოლო მესამე ადგილზეა სპილენძის მადნები და კონცენტრატები 190.5 მლნ. აშშ დოლარით. პანდემიისგან 
გამოწვეული უარყოფითი შედეგების შესამსუბუქებლად არის რიგი ღონისძიებები, რომლებიც შეიძლება 
გარანტი გახდეს, როგორც პრევენცია სამომავლო რისკებისა. არსებობს რამდენიმე რეკომენდაცია, რათა 
საგარეო ვაჭრობა იყოს მზარდი და და ხელი შეუწყოს COVID-19– ის წინააღმდეგ ბრძოლას: 1) ვაჭრობისა 
და გლობალური ბაზრებისადმი ნდობის ამაღლება ვაჭრობასთან დაკავშირებული ღონისძიებების და 
განზრახვების გამჭვირვალობის გაზრდით. 2) უნდა გავატაროთ პრევენციული ღონისძიებები რათა 
თავიდან ავიცილოთ საექსპორტო შეზღუდვები და სხვა სავაჭრო ბარიერები. 3)სამედიცინო პროდუქციისა 
და სურსათის სასაზღვრო შემოწმების დაჩქარება, საბაჟოსა და საზღვრის სხვა ოფიციალურ პირებსა და 
ვაჭრებს შორის ფიზიკური ურთიერთქმედების საჭიროების შემცირება, პროცესების მაქსიმალურად 
ციფრული გზით  და ა.შ. 
  გამოყენებული ლიტერატურა 

1. არჩვაძე ს.„კორონავირუსის პანდემიასთან დაკავშირებული გლობალური ცვლილებები (პოლიტ-
ეკონომიკური ასპექტი)“. თბ.,2021წ. 

2. ოქროცვარიძე ა.,  ოქროცვარიძე დ.,  ვადაჭკორია მ., „საგარეო ეკონომიკური ურთიერთობები“. 
დამხმარე სახელმძღვანელო  თბ., 2017წ. 
 

3. https://forbes.ge/pandemiisgan‐dazaralebuli‐sagareo‐vatchroba/ 
4. www.geostat.ge 
5. https://unece.org/fileadmin/DAM/trade/StudiesRegulatoryProceduralBarriersTrade/ThematicPublic

ations/Impact_COVID‐19_Georgia.pdf 

დი აგ რა მა 8.

საქართველოს ექსპორტის უდიდეს წილს (21,6%), შემდეგ მოსდევს აზერბაიჯანი (13,4%), რუსეთის 
ფედერაცია (13,1%) და სომხეთი (11,4%) ევროკავშირის რეგიონული ბლოკი ასევე წარმოადგენდა 
მომარაებისმთავარ წყაროს და შეადგენდა საქართველოს იმპორტის უდიდეს სეგმენტს 2019 წელს (25%). 
მეორე ადგილზეა თურქეთი (17%), მოსდევს  რუსეთის ფედერაცია (10%) და ჩინეთი (9%). საწარმოთა დიდ 
დამოკიდედბულებას საერთაშორისო ბაზარზე ნედლეულის მოპოვების თვალსაზრისით, ამ ვიწრო 
საექსპორტო მიზიდულობამ განაპირობა ის, რომ იმპორტმა განაგრძო ზდა, ხოლო დეფიციტი 5.7 
მილიარდი აშშ დილარი იყო 2019 წელს. 
           2019 წელს საქართველოდან ევროკავშირის ქვეყნებში განხორციელდა 825.7 მლნ. აშშ დოლარის 
ექსპორტი, რაც 13.0%-ით მეტია წინა წლის შსაბამის მაჩვენებლებზე და ქვეყნის მთლიანი ექსპორტის 21.9%-
ს შეადგენს. იმპორტის მოცულობამ 2 321.5 მლნ. აშშ დოლარს მიაღწია (7.4%-ით ნაკლები) და მთლიანი 
იმპორტის 25.6% შეადგინა. სავაჭრო ბრუნვამ ევროკავშირის ქვეყნებთან 3 147.2 მლნ. აშშ დოლარი 
შეადგინა, რაც წინა წლის მაჩვენებელს 2.8%-ით ჩამორჩება. რაც შეეხება სავაჭრო დეფიციტს 2019 წელს 
მთლიან უარყოფით სავაჭრო ბალანსში მისი წილი 28.3 პროცენტით განისაზღვრა. 
           2019 წელს საქართველოდან დსთ-ის ქვეყნებში ექსპორტირებულია 2 003.1 მლნ. აშშ დოლარის 
საქონელი, რაც 20.0%-ით არემატება წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელს და ქვეყნის მთლიანი ექსპორტის 
53.1%-ს შეადგენს. იმპორტის მოცულობა 2 438.6 მლნ. აშშ დოლარს გაუტოლდა (9.5%-ით ნაკლები), რაც 
მთლიანი იმპორტის 26.9%-ია. სავაჭრო ბრუნვამ დსთ-ის ქვეყნებთან 4 441.6 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, 
რაც წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელზე 1.8%-ით მეტია. რაც შეეხება სავაჭრო დეფიციტს 2019 წელს მისი 
წილი მთლიან უარყოფით სავაჭრო ბალანსში 8.2% იყო. 
 დდიიააგგრრაამმაა  11..  
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RESUME

Nowadays, any company that is trying to survive in 
the long run, is interested in attracting new highly qual-
ified employees. The process of selecting and recruit-
ment of new employees is the most important factor 
leading a company to success. Every company faces the 
problem of staff selection, however the ways to solve 
this problem are individual and different for each of 
them.

Professional personnel are the main resource of the 
company, which is essential for its prosperity. It may 
sound strange but everything is decided not only by 
money and technology, but also by human capital.

The prosperity of a business depends on the quality 
of its human capital. Therefore, the aim of the article 
is to show how the efficiency of the company depends 
on the organized personnel management system. Also, 
how important is the attitude of the head of the compa-
ny to human resources, in terms of their development 
and motivation.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ად ამი ან ური რე სურ სი, მარ
თვა, საქ მი ანი ურ თი ერ თო ბე ბი, კომ პა ნია, საქ მი ანი 
ურ თი ერ თო ბე ბი.

*   *   *   *
ად ამი ან ური რე სურ სი ნე ბის მი ერი კომ პა ნი

ის გან ვი თა რე ბის ერ თერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი
ლი და მი სი წარ მა ტე ბუ ლი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის თვის 
აუც ილ ებ ელი პი რო ბა. კომ პა ნი ის მმარ თვე ლო ბით 
საქ მი ან ობ აში მნიშ ვნე ლო ვა ნია HR მე ნე ჯე რის და 

მე ნეჯ მენ ტის თა ნამ შრომ ლო ბა, რაც სულ მცი რე ინ
ფორ მა ცი ის დრო ულ გაც ვლას გუ ლის ხმობს. ხშირ 
შემ თხვე ვა ში ქარ თულ კომ პა ნი ებ ში ერთერთ მნიშ
ვნე ლო ვან პრობ ლე მას მე ნეჯ მენ ტში წარ მო ად გენს 
ის ფაქ ტი, რომ თა ნამ შრომ ლებს არ აქ ვთ აზ რის 
გა მო ხატ ვის შე საძ ლებ ლო ბა, მე ნე ჯერ სა და თა ნამ
შრომ ლებს შო რის არ ხდე ბა ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლა.

რაც დრო გა დის სულ უფ რო და უფ რო იხ ვე წე ბა 
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის გარ კვე ული მო
დე ლე ბი. 

მე ნეჯ მენ ტი სა ჭი როა მა შინ რო ცა არ სე ბობს სა
მარ თა ვი ობი ექ ტი  კომ პა ნია, რო მელ საც გა აჩ ნია 
მიზ ნე ბი. კომ პა ნი ას კი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად ეს აჭ
ირო ება მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური სპე ცი ალ ის ტე ბი. 

ახ ალი ტექ ნო ლო გი ები და ახ ალი ინ ფორ მა ცია 
მუდ მი ვი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე აყ ენ ებს ად ამი ან ებს, 
თა ნამ შრომ ლებს უფ რო და უფ რო მე ტი მო ეთხო ვე
ბათ იყ ვნენ პრო დუქ ტი ულ ები და უფ რო ეფ ექ ტუ რე
ბი, ამ ის ათ ვის სა ჭი როა იყ ვნენ მო ტი ვი რე ბუ ლე ბი. 
ხშირ შემ თხვე ვა ში ამ ას გა ნა პი რო ბებს კომ პა ნი ის 
გა რე მო და კულ ტუ რა, სა დაც თა ნამ შრომ ლებს შე
უძ ლი ათ იყ ვნენ კომ ფორ ტუ ლად და მშვი დად შე ას
რუ ლონ მათ ზე და კის რე ბუ ლი ფუნ ქცი ები.

კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ ქარ თულ კომ პა ნი ებ ში 
პრობ ლე მე ბი ბევ რია, მაგ რამ გან ვი ხი ლავთ იმ ნა
წილს, რო მე ლიც ყვე ლა ზე მე ტად და მა ხა სი ათ ებ ელი 
და ხში რია.

ქარ თულ კომ პა ნი ებ ის რე ალ ობ აში არ სე ბუ ლი 
პრობ ლე მე ბი იგ ივეა, რაც მსოფ ლი ოს სხვა ქვეყ
ნებ ში, რომ ლე ბიც გან ვი თა რე ბის იგ ივე ფა ზა ში იმ
ყო ფე ბი ან. თუმ ცა ჩვე ნი კულ ტუ რუ ლი თა ვი სე ბუ
რე ბე ბი, ერ ოვ ნუ ლი ხა სი ათი, საქ მის კე თე ბის ტრა
დი ცი ები და ის ტო რია გან სა კუთ რე ბულ გავ ლე ნას 
ახ დენს ქარ თუ ლი კომ პა ნი ებ ის მუ შა ობ ის სპე ცი ფი
კა ზე. ჩა ტა რე ბუ ლი ან ალ იზ ის შე დე გად გა მო იკ ვე თა 
ის ძი რი თა დი პრობ ლე მე ბი, რომ ლე ბიც ჩვენს ქვე ყა
ნა ში ყვე ლა ზე ხში რად გვხვდე ბა. კვლე ვა ში მო ნა წი
ლე ობა მი იღო 200 მდე რეს პო დენ ტმა, რო მელ თა გან 
55% ქა ლია და 45%კა ცი. გა მო კითხუ ლი იქ ნა სუ
ბი ექ ტე ბი, ვინც მუ შა ობს ან მუ შა ობ დნენ ქარ თულ 
კომ პა ნი ებ ში, ძი რი თა დად კერ ძო კომ პა ნი ებ ში და
საქ მე ბუ ლე ბი, გა მო კითხულ თა ას აკი არ ის 20 წლი
დან ზე მოთ. 

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის პრობ ლე მე ბი ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის პრობ ლე მე ბი 
ქარ თულ ბიზ ნეს კომ პა ნი ებ შიქარ თულ ბიზ ნეს კომ პა ნი ებ ში

ნუ ნუ ქი ქო ძე 
სა ინ ჟინ რო მეც ნი ერ ებ ათა აკ ად ემი ური დოქ ტო რი

ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
აკ აკი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი

მე დეა ლო მი ნაშ ვი ლი-ფრუ იძე 
ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი

ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
აკ აკი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი
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ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვამ აჩ ვე ნა რომ 70% გა მო
კითხუ ლე ბის ად ას ტუ რებს, რომ კომ პა ნი ებ ში ხდე ბა 
თა ნამ შრომ ლე ბად ახ ლობ ლე ბის, ნა თე სა ვე ბის აყ ვა
ნა, რაც ძი რი თა დად გა მოწ ვე ულია ხელ მძღვა ნე ლე
ბის არ ას ათ ან ადო პრო ფე სი ონ ალ იზ მით . ად ამი ან
ური რე სურ სე ბის შერ ჩე ვის ას ეთი მიდ გო მა კომ პა
ნი ას ავ სებს არ ად ის ციპ ლი ნი რე ბუ ლი, არა ად ეკ ვა
ტუ რი და ერ თმა ნე თის შე უს აბ ამო კად რე ბით, რა საც 
კომ პა ნია უმ ეტ ეს ად ში და კრი ზი სამ დე მი ყავს.

ას ევე, საკ მა ოდ გავ რცე ლე ბუ ლი პრაქ ტი კაა ად
ამი ან ებ ის და უმ სა ხუ რებ ლად და წი ნა ურ ება. რო
გორც წე სი, ხელ მძღვა ნე ლო ბა, და სა წი ნა ურ ებ ლად 
იმ ად ამი ან ებს გა მო არ ჩევს, რომ ლებ მაც თა ვი გა
მო იჩ ინ ეს ამა თუ იმ საქ მის ნორ მა ლუ რი ხა რის ხით 
გა კე თე ბით. ეს არ ნიშ ნავს იმ ას, რომ ის ინი იქ ნე ბი ან 
კარ გი მე ნე ჯე რე ბი. მა თი უმ რავ ლე სო ბა იმ ის ნაც
ვლად, რომ მი სი დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი ად ამი ან ები 
ჩარ თონ და მა თი მეშ ვე ობ ით გა აკ ეთ ონ საქ მე გა ნაგ
რძობს მი ღე ბუ ლი და ვა ლე ბე ბის და მო უკ იდ ებ ლად 
შეს რუ ლე ბას. ეს დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლე ბის მო ტი ვა
ცი ას და მთლი ან ად კომ პა ნი ის ეფ ექ ტი ან ობ ას ამ ცი
რებს. ამ ფაქ ტს გა მო კითხულ თა 60% ეთ ან ხმე ბა.

ქარ თულ კომ პა ნი ებ ში მსგავ სი პრობ ლე მაა არ
ას აკ მა რი სი დე ლე გი რე ბა, უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბის 
გა და ცე მა, რაც ხში რად გვხვდე ბა პრაქ ტი კა ში. მე
ნეჯ მენ ტი რე ალ ურ ად გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე
ბას ვერ ან დობს ქვე შევ რდო მებს. უმ ნიშ ვნე ლო გა
დაწყვე ტი ლე ბე ბიც კი მი იღ ება ზე და დო ნე ზე. ხში
რია,რო დე საც კომ პა ნი ებ ის უმ რავ ლე სო ბა ხელს 
უშ ლის ქვე მო დან წა მო სუ ლი ინ იცი ატ ივ ებ ის გან
ხორ ცი ელ ებ ას. შე დე გად ახ ლად მო სუ ლი და ენ თუ
ზი აზ მით აღ სავ სე თა ნამ შრომ ლე ბიც კი სწრა ფად 
კარ გა ვენ ინ იცი ატ ივ ებ ით გა მოს ვლის ხა ლისს და 
უერ თდე ბი ან სხვა, პა სი ურ ცხოვ რე ბას შე გუ ებ ული 
თა ნამ შრომ ლე ბის რი გებს.1

გან სა კუთ რე ბით დი დი ზო მის კომ პა ნი ებ ში, მე
ტად სუს ტია მე ნეჯ მენ ტსა და რი გით თა ნამ შრომ
ლებს შო რის კო მუ ნი კა ცია. კვლე ვა ში ჩარ თულ 
რეს პო დენ ტთა 40% ად ას ტუ რებს რომ არ აქ ვთ მე
ნე ჯერ თან გა სა უბ რე ბის და თა ვი ან თი აზ რე ბის გა
ზი არ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბა. 

ძა ლი ან მნიშ ნე ლო ვა ნი პრობ ლე მაა, ას ევე, უფ
ლე ბამო ვა ლე ობ ებ ის და პა სუ ხის მგებ ლო ბე ბის 
გა უმ იჯ ნა ვი ან არ ას წო რად გა მიჯ ვნის შე დე გი. ეს 
პრობ ლე მა ხში რად გვხვდე ბა ქარ თულ კომ პა ნი ებ
ში. დიდ მა ნა წილ მა თა ნამ შრომ ლე ბის არ იც ის, რას 
ითხო ვენ და რას ელ ოდ ები ან მათ გან. ეს პრობ ლე მა 
ეხ ება, რო გორც რი გით მუ შა კებს, ისე მე ნეჯ მენ ტის 
წევ რებ საც. შე სა ბა მი სად, ის ინი ხში რად უთ მო ბენ 
დრო ის დიდ ნა წილს ერ თი და იგ ივე საქ მის კე თე
ბას და ხან და ხან რაც აუც ილ ებ ლად და სას წრა ფოდ 
არ ის გა სა კე თე ბე ლი, არ ავ ინ აკ ეთ ებს. ქარ თუ ლი 
კომ პა ნი ებ ის დიდ ნა წილს ბუნ დო ვა ნი წარ მოდ გე ნა 
აქ ვთ იმ აზე, თუ რა არ ის მა თი ამ ოც ან ები, გრძელ

1  http://strategy.ge/2009/11/23/themostfamousproblems/ "ყველაზე გავრცელებული პრობლემები ქართულ 
კომპანიებში"პაპუნა ტოტიაშვილი, 2009

ვა დი ან თუ სა შუ ალ ოვ ადი ან გეგ მა ზე, რის თვის ან 
ვის თვის მუ შა ობ ენ, სა ით მი დი ან, რას უნ დათ რომ 
მი აღ წი ონ. არ ას აკ მა რი სი სიცხა დე მიზ ნებ ში და მა
თი მიღ წე ვის გზებ ში ოპ ერ ატი ული გა დაწყვე ტი
ლე ბე ბის არ ათ ან იმ დევ რუ ლო ბა, ავ ტო ტო მა ტუ რად 
იწ ვევს, კომ პა ნი ის მოქ მე დე ბის ტემ პის და ეფ ექ ტი
ან ობ ის შემ ცი რე ბას. 

ქარ თუ ლი კომ პა ნი ებ ის ათ ვის ას ევე და მა ხა სი ათ
ებ ელია დამ ფუძ ნებ ლე ბის აქ ტი ური ჩა რე ვა ყო ველ
დღი ურ მარ თვა ში. რაც აღ მას რუ ლე ბე ლი მე ნეჯ
მენ ტის თვის არ თუ ლებს მარ თვას. თა ნაშ რომ ლე ბი
სათ ვის კომ პა ნი ის მარ თვის სქე მას და იერ არ ქი ას 
გა უგ ებ არს ხდის, იქ მნე ბა პრობ ლე მე ბი შე სა ბა მი სი 
გაგ რძე ლე ბე ბით და გარ თუ ლე ბე ბით.

ას ევე ხში რად აწყდე ბი ან პრობ ლე მას, რო მე ლიც 
უკ ავ შირ დე ბა ან აზღა ურ ებ ის გა რე შე ზე გა ნაკ ვე თუ
რი დრო ით სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბას, რი თაც ირ ღვე ვა 
და საქ მე ბუ ლის უფ ლე ბე ბი. 

ფარ თოდ გავ რცე ლე ბუ ლი პრობ ლე მე ბია კლი
ენ ტე ბის ინ ტე რე სე ბის ხში რი იგ ნო რი რე ბა, არ ას ათ
ან ად ოდ შე ფა სე ბა, და ფა სე ბა და გათ ვა ლის წი ნე ბა, 
რო მე ლიც სამ წუ ხა როდ ბევ რი კომ პა ნი ის სა ვი ზი
ტო ბა რა თი შე იძ ლე ბა იყ ოს. ხში რად ავ იწყდე ბათ ის, 
რომ არ სე ბობს კლი ენ ტი, რო მელ საც აქ ვს სურ ვი
ლე ბი, ინ ტე რე სე ბი და მა თი მოთხოვ ნი ლე ბე ბის და
საკ მა ყო ფი ლებ ლად მუ შა ობ ენ ის ინი. ეს კი დევ უფ
რო არ თუ ლებს კლი ენ ტე ბის ლოიალურობის ზრდას 
მათ მი მართ, სწო რედ ეს არ ის ერთერ თი მნიშ ვნე
ლო ვა ნი მი ზე ზი იმ ისა, რომ ნაკ ლე ბად ლოიალურია 
ქარ თვე ლი მომ ხმა რე ბე ლი არ სე ბუ ლი ბრენ დე ბის 
და კომ პა ნი ებ ის მი მართ. 

კი დევ ერთ თა ვი სე ბუ რე ბა რო მე ლიც უარ ყო
ფით გავ ლე ნას ახ დენს არ ის საქ მი ანი და კონ კუ რენ
ტუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბის პი რად ურ თი ერ თო ბებ ზე 
ას ახ ვა. ხში რია შემ თხვე ვე ბი, რო დე საც კონ კუ რენ
ტე ბი,მე ნე ჯე რე ბი, რი გი თი თა ნამ შრომ ლე ბიც კი 
პი როვ ნუ ლად ვერ იტ ან ენ ერ თმა ნეთს. კონ კუ რენ
ცია თა ნაშ რომ ლებს შო რის კომ პა ნი ის შიგ ნი თაც კი, 
ან უთ ან ხმო ება საქ მი ან ნი ად აგ ზე ძა ლი ან ხში რად 
ხდე ბა პი როვ ნუ ლი და პი რის პი რე ბის მი ზე ზი. ეს გა
ცი ლე ბით უფ რო რთუ ლი და სა რე გუ ლი რე ბე ლია, 
ვიდ რე ერ თჯე რა დი უთ ან ხმო ება. საქ მი დან გა მომ
დი ნა რე, პი როვ ნუ ლი და პი რის პი რე ბის მოგ ვა რე ბა 
არ ათუ რთუ ლია, არ ამ ედ ხში რად სწრა ფი ტემ პით 
იწ ვევს კონ ფრონ ტა ცი ას, რაც შე იძ ლე ბა გახ დეს ში
და ორ გა ნი ზა ცი ული კრი ზი სის მი ზე ზი. კვლე ვა ში 
გა მო კითხულ თა 55,6 % ად ას ტუ რებს რომ ხში რად 
არ ის შემ თხვე ვა რო ცა კომ პა ნი აში ხდე ბა და პი რის
პი რე ბე ბი მე ნე ჯე რებს და რი გით თა ნამ შრომ ლებს 
შო რის, რომ ლის მი ზე ზა დაც რთულ სა მუ შაო პი რო
ბე ბი მი იჩ ნე ვა.

ერ თერ თი პრობ ლე მა,რო მე ლიც გა მოვ ლინ და 
ქარ თულ კომ პა ნი ებ ში,არ ის დი რექ ტო რის მხრი დან 
პერ სო ნა ლი სად მი უპ ატ ივ ცე მუ ლო და მო კი დე ბუ
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ლე ბა. უფ რო სი იმ დე ნად უს ამ არ თლოა დაქ ვემ დე
ბა რე ბუ ლის მი მართ რომ მო ტი ვა ცი ას უკ არ გავს 
თა ნამ შრომ ლებს. კომ პა ნი აში უნ და შე იქ მნას ის ეთი 
გა რე მო სა დაც და ქი რა ვე ბუ ლი პერ სო ნა ლი თავს 
იგ რძნობს კომ ფორ ტუ ლად, ამ ის ათ ვის ხემ ლძღვა
ნე ლებ მა უნ და შე უქ მნათ მათ სა თა ნა დო პი რო ბე ბი.2

ამ დე ნად, მო ცე მულ სტა ტი აში შე ვე ცა დეთ წარ
მოგ ვე ჩი ნა, კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბა 
რამ დე ნა დაა და მო კი დე ბუ ლი იმ აზე, თუ რო გორ არ
ის ორ გა ნი ზე ბუ ლი პერ სო ნა ლის მარ თვის სის ტე მა 
და რამ დე ნად გა მარ თლე ბუ ლია იგი, ას ევე მნიშ ვნე
ლო ვა ნია კომ პა ნი ის ხელ მძღვა ნე ლის პო ზი ცია ად
ამი ან ურ რე სურ სებ თან მი მარ თე ბა ში, მა თი გან ვი
თა რე ბა და მო ტი ვა ცია.

ჩვე ნი აზ რით კარ გი იქ ნე ბა თუ კომ პა ნი ები მეტ 
ფი ნან სურ რე სურს და ხარ ჯა ვენ კად რის შერ ჩე ვი
სას. ხელ მძღვა ნე ლო ბას უნ და ახ სოვ დეს,რომ თა
ნამ შრომ ლე ბის პრო ფე სი ონ ალ იზ მის მთა ვა რი სა
წინ და რი სწო რი ად გი ლის მის თვის შერ ჩე ვაა. კონ
კრე ტულ ვა კან სი ას კონ კრე ტუ ლი პი როვ ნე ბა უნ და 
შე ეს აბ ამ ებ ოდ ეს მი სი ხა სი ათ ით, მის წრა ფე ბე ბით, 
ცოდ ნის დო ნით და ა.შ. ამ ის გა მო არ ის ხში რად,რომ 
ერ თი კომ პა ნი აში თა ნამ შრო მე ლი შე იძ ლე ბა წარ
მა ტე ბუ ლი იყ ოს ხო ლო მე ორე კომ პა ნი აში გახ დეს 
სრუ ლი ად გა მო უს ად ეგ არი.

დას კვნის სა ხით შე იძ ლე ბა ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ შემ
დე გი:

1. ქარ თულ კომ პა ნი ებ ში ერთერ თი ყვე ლა ზე 
მე ტად გავ რცე ლე ბუ ლი არ ის არ აშ ეს აბ ამ ისი კომ
პე ტენ ცი ის მქო ნე ახ ლობ ლე ბის, მე გობ რე ბის ნა თე
სა ვე ბის აყ ვა ნა. ეს ძი რი თა დად გა მოწ ვე ულია ხელ
მძღვა ნე ლე ბის არ ას ათ ან ადო პრო ფე სი ონ ალ იზ მით 

2 http://strategy.ge/2009/11/23/themostfamousproblems/ "ყველაზე გავრცელებული პრობლემები ქართულ 
კომპანიებში"პაპუნა ტოტიაშვილი,2009

და მნიშ ვნე ლოვ ნად აზი ან ებს კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ
ას.

2. საკ მა ოდ გავ რცე ლე ბუ ლი პრობ ლე მაა არ ას
აკ მა რი სი დე ლე გი რე ბა, მე ნეჯ მენ ტი რე ალ ურ ად 
გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას ვერ ან დობს ქვე შევ
რდო მებს. უმ ნიშ ვნე ლო გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი იღ
ებ აც ზე და დო ნე ზე ხდე ბა.

3.  ქარ თუ ლი კომ პა ნი ებ ის ათ ვის ას ევე და მა ხა
სი ათ ებ ელია დამ ფუძ ნებ ლე ბის აქ ტი ური ჩა რე ვა 
ყო ველ დღი ურ მარ თვა ში. რაც აღ მას რუ ლე ბე ლი მე
ნეჯ მენ ტის თვის არ თუ ლებს მარ თვას.

4. ყვე ლა ზე ხში რად აწყდე ბი ან პრობ ლე მას, ან
აზღა ურ ებ ის გა რე შე ზე გა ნაკ ვე თუ რი დრო ით სა მუ
შა ოს შეს რუ ლე ბი სას, რი თაც ირ ღვე ვა და საქ მე ბუ
ლის უფ ლე ბე ბი. 

5. ერ თერ თი პრობ ლე მა,რო მე ლიც გა მოვ ლინ და 
ქარ თულ კომ პა ნი ებ ში,არ ის დი რექ ტო რის მხრი დან 
პერ სო ნა ლი სად მი უპ ატ ივ ცე მუ ლო და მო კი დე ბუ
ლე ბა. უფ რო სი იმ დე ნად უს ამ არ თლოა დაქ ვემ დე ბა
რე ბუ ლის მი მართ რომ მო ტი ვა ცი ას უკ არ გავს თა
ნამ შრომ ლებს. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა

1. ბ. გეჩ ბაია, ა. დე ვა ძე.  “ად ამი ან ური რე სურ სე
ბის მე ნეჯ მენ ტი “ თბი ლი სი, 2015;

2. http://strategy.ge/2009/11/23/themostfa-
mousproblems/ “ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბუ ლი პრობ
ლე მე ბი ქარ თულ კომ პა ნი ებ ში”;

3. . https://pragenti.wordpress.com/2011/06/25/ 
“თა ნამ დე რო ვე მე ნეჯ მენ ტი”
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რე ზი უმე 

სამ კურ ნალ წამ ლო ფორ მე ბის ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბა 
 მა თი თე რა პი ული ეფ ექ ტუ რო ბის შე სა ფა სე ბე ლი 
ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი კრი ტე რი უმია. ფარ მა
კო კი ნე ტი კუ რი და ფარ მა კო ლო გი ური კვლე ვე ბის 
შემ დგო მი ჩა ტა რე ბა სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, სა იმ ედ
ოდ შე ვა ფა სოთ ექ სპე რი მენ ტის შე დე გად შერ ჩე ული 
ფარ მა ცევ ტუ ლი ფაქ ტო რე ბის ბი ოლ ოგი ური მნიშ
ვნე ლო ბა და და ვად გი ნოთ სამ კურ ნალ წამ ლო ფორ
მის ოპ ტი მა ლუ რი შე მად გენ ლო ბა.

სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია პე რო რუ ლი ხსნა რე ბის 
ბი ოფ არ მა ცევ ტუ ლი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი მნიშ ვნე ლო ვა
ნი ფარ მა ცევ ტუ ლი ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
რო მელ თა გა მო ყე ნე ბი თაც შე საძ ლე ბე ლია სამ კურ
ნა ლო პრე პა რა ტე ბის შე მად გენ ლო ბი სა და ტექ ნო
ლო გი ის მი ზან მი მარ თუ ლი ოპ ტი მი ზა ცია. სამ კურ ნა
ლო ნივ თი ერ ებ ებ ის აბ სორ ბცი აზე გავ ლე ნას ახ დენს 
ხსნა დო ბა, გამ ხსნე ლის შე მად გენ ლო ბა, მი სი pH, სიბ
ლან ტე, ზე და პი რუ ლი და ჭი მუ ლო ბა და ა.შ.

შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ პე რო რუ ლი ხსნა
რე ბის ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბა უმ ეტ ეს ად მა ტუ ლობს გამ
ხსნე ლე ბის, სო ლუ ბი ლი ზა ტო რე ბი სა და კომ პლექ
სწარ მომ ქმნე ლე ბის და მა ტე ბით; ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბა 
კლე ბუ ლობს გე მო სა და სუ ნის კო რი გენ ტე ბის, ან
ტი ოქ სი დან ტე ბი სა და კონ სერ ვან ტე ბის, სტა ბი ლი
ზა ტო რე ბის, სა ღე ბა ვი ნივ თი ერ ებ ებ ისა და პრო
ლონ გა ტო რე ბის და მა ტე ბით; ხო ლო ბუ ფე რუ ლი 
კომ პლექ სე ბის და მა ტე ბით რე გუ ლირ დე ბა ხსნა რის 
pH, რაც გან საზღვრავს ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბის დო ნეს, 
რად გან დი სო ცი რე ბუ ლი ნივ თი ერ ებ ებ ის ხსნა დო ბა 
და მო კი დე ბუ ლია ხსნა რის pHზე.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: პე რო რუ ლი ხსნა რე ბი, ბი ოშ
ეღ წე ვა დო ბა, ფარ მა ცევ ტუ ლი ფაქ ტო რე ბი.

ORAL SOLUTIONS BIOAVAILABILITY DEPENDENCE 
ON PHARMACEUTICAL FACTORS

Medea Chikava
Professor, Georgian Technical University

Tamar Tsintsadze
Professor, Georgian Technical University

Nino Qurashvili
Professor, University of Georgia 

RESUME

Bioavailability of Pharmaceutical dosage forms rep-
resents one of the important criterion for the assess-
ment of their therapeutic effectiveness. Conducting 
further pharmacokinetic and pharmacologic researchs 
gives the possibility to reliably assess biological impor-
tance of selected pharmaceutical factors and to state 
ideal formulation of the dosage form.

The article discusses biopharmaceutical character-
istics of oral solutions taking into account important 
pharmaceutical factors, that can be used for targeted 
optimization of medicinal preparations composition 
and technology. The absorption of medicinal substanc-
es is affected by solubility, solvent composition, its pH, 
viscosity, surface tension and etc.

We can conclude, that oral solutions bioavailability 
is mostly increased by adding solvents as well as solu-
bilizers and substances causing complexation; bioavail-
ability is decreased if flavors, antioxidants and preser-
vatives, stabilizers, dyes or prolongators are added; but 
the addition of buffer complexes regulates the solution 
pH, which determines the level of bioavailability, as the 
solubility of the dissociated substances depend on the 
pH of the solution. 

Key words: Oral solutions, Bioavailability, Pharma-
ceutical factors.

მე დეა ჩი ქა ვა
სტუ-ს პრო ფე სო რი

თა მარ ცინ ცა ძე
სტუ-ს პრო ფე სო რი

ნი ნო ყუ რაშ ვი ლი 
სა ქარ თვე ლოს 

უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი

პე რო რუ ლი ხსნა რე ბის ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბისპე რო რუ ლი ხსნა რე ბის ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბის
 და მო კი დე ბუ ლე ბა ფარ მა ცევ ტულ ფაქ ტო რებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა ფარ მა ცევ ტულ ფაქ ტო რებ ზე
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*     *    *    *
წა მალ თა შე მად გენ ლო ბი სა და დამ ზა დე ბის ტექ

ნო ლო გი ებ ის შე მუ შა ვე ბი სას, სამ კურ ნალ წამ ლო 
ფორ მე ბის ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბა  მა თი თე რა პი ული ეფ
ექ ტუ რო ბის შე სა ფა სე ბე ლი ერთერ თი მნიშ ვნე ლო
ვა ნი კრი ტე რი უმია. წა მალ თა ბი ოფ არ მა ცევ ტუ ლი 
მა ხა სი ათ ებ ლე ბის გულ დას მით შეს წავ ლა აუც ილ
ებ ელია ის ეთი სამ კურ ნალ წამ ლო ფორ მე ბის თვის, 
რომ ლე ბიც შე იც ავ ენ სის ტე მუ რად მოქ მედ სამ კურ
ნა ლო ნივ თი ერ ებ ებს (აქ ტი ურ სუბ სტან ცი ებს) და 
რომ ლებ შიც აბ სორ ბცი ის პრო ცესს წინ უძ ღვის აქ
ტი ური ნივ თი ერ ებ ებ ის გა მონ თა ვი სუფ ლე ბის პრო
ცე სი. უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, ეს ენია წა მალ თა 

• პე რო რუ ლი;
• ორ ალ ური; 
• რექ ტუ ლი; 
• პერ კუ ტა ნუ ლი/ტრან სდერ მუ ლი (მა ლა მო ები, 

კრე მე ბი, პას ტე ბი და სხვ) სამ კურ ნალ წამ ლო ფორ
მე ბი;

• აგ რეთ ვე ახ ალი თა ობ ის წამ ლე ბი  წა მალ თა 
თე რა პი ული სის ტე მე ბი, რომ ლე ბიც გა მო იყ ენ ება 
რო გორც ად გი ლობ რი ვი, ისე სის ტე მუ რი მკურ ნა
ლო ბის თვის. 

არ ან აკ ლებ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის ეთი სამ კურ ნალ
წამ ლო ფორ მე ბის ბი ოფ არ მა ცევ ტუ ლი შეს წავ ლა, 
რომ ლე ბიც ად გი ლობ რი ვად გა მო იყ ენ ება (თვა ლის, 
ნა ზა ლუ რი, ყუ რის, სა ინ ჰა ლა ციო, ვა გი ნა ლუ რი პრე
პა რა ტე ბი). მა გა ლი თად, ვი ნა იდ ან, ცხვი რის ლორ
წო ვა ნი გარ სს, აგ რეთ ვე ფილ ტვებს შე უძ ლი ათ სის
ტე მუ რად მოქ მე დი სამ კურ ნა ლო სა შუ ალ ებ ებ ის აბ
სორ ბცია, თე რა პი ული თვალ საზ რი სით, ეს ორ გა ნო
ები შე იძ ლე ბა ფარ თოდ გა მო ვი ყე ნოთ სხვა დას ხვა 
და ავ ად ებ ის სა კურ ნა ლოდ. ამ ას თან და კავ ში რე ბით, 
სულ უფ რო მა ტუ ლობს მრა ვალ რიცხო ვა ნი მო ნა ცე
მე ბი ას ეთი სამ კურ ნა ლო ფორ მე ბის ბი ოფ არ მა ცევ
ტუ ლი მა ხა სი ათ ებ ლე ბის შე სა ხებ. 

ბი ოფ არ მა ცევ ტუ ლი კვლე ვე ბი ნაკ ლე ბად აქ ტუ
ალ ურია წა მალ თა სა ინ ექ ციო ფორ მე ბის შე მუ შა ვე
ბის დროს, რად გან მა თი შეყ ვა ნი სას ად გი ლი არ აქ
ვს აქ ტი ური ნივ თი ერ ებ ებ ის გა მონ თა ვი სუფ ლე ბი სა 
და აბ სორ ბცი ის პრო ცე სებს. ამ დროს სამ კურ ნა ლო 
სა შუ ალ ება ხვდე ბა უშუ ალ ოდ სის ხლში, ხო ლო სის
ხლი დან  სა ჭი რო ორ გა ნო ში. ამ შემ თვე ვა ში გა მო
ნაკ ლი სია პრო ლონ გი რე ბუ ლი მოქ მე დე ბის პა რენ
ტე რა ლუ რი სამ კურ ნა ლო სა შუ ალ ებ ები, რომ ლე
ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ სამ კურ ნა ლო სა შუ ალ ებ ებ ის 
თა ნა ბარ ზო მი ერ და კონ ტრო ლი რე ბად მი წო დე ბას 
სის ხლში.

ტრა დი ცი ული სამ კურ ნა ლო სა შუ ალ ებ ებ ის 
სრულ ყო ფა, ის ეთი თა ნა მედ რო ვე წამ ლე ბის შექ
მნა და წარ მო ება, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ 
აქ ტი ური ნივ თი ერ ებ ის კონ ტრო ლი რე ბად გა მონ

თა ვი სუფ ლე ბას და სა მიზ ნე ორ გა ნოს თან მი ტა ნას 
 წა მალ თა ტექ ნო ლო გი ის სე რი ოზ ული მიღ წე ვაა, 
რო მე ლიც შე საძ ლე ბე ლი გახ და კომ პლექ სუ რი ქი მი
ურტექ ნო ლო გი ური და ბი ოფ არ მა ცევ ტუ ლი ექ სპე
რი მენ ტუ ლი კვლე ვე ბის სა ფუძ ველ ზე.

მეც ნი ერ ულ გა მოკ ვლე ვებ ზე დაყ რდნო ბით, ახ
ალი სამ კურ ნა ლო პრე პა რა ტის შე მუ შა ვე ბა და და
ნერ გვა მო იც ავს რამ დე ნი მე ეტ აპს და გრძელ დე ბა 
1015 წე ლი. გარ და ამ ისა, ამ პრო ცეს ში, ჩარ თუ ლია 
სხვა დას ხვა სპე ცი ალ ის ტე ბი  ქი მი კო სე ბი, ტექ ნო
ლო გე ბი, ფარ მა კო ლო გე ბი და სხვა.

არ სე ბობს ბი ოფ არ მა ცი ის გან ვი თა რე ბის ოთხი 
ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბა:

1. სამ კურ ნა ლო სა შუ ალ ებ ებ ის ბი ოშ ეღ წე ვა დო
ბის მო დე ლი რე ბუ ლი მე ქა ნიზ მე ბის შეს წავ ლა;

2. სამ კურ ნა ლო ფორ მე ბის შე მად გე ნელ კომ პო
ნენ ტებს შო რის ფი ზი კურქი მი ური ურ თი ერ თქმე
დე ბი სა და სამ კურ ნა ლო ფორ მის სტა ბი ლუ რო ბის 
შეს წავ ლა;

3. სამ კურ ნა ლო პრე პა რა ტე ბის ან ალ იზი და 
სტან დარ ტი ზა ცია;

4. სამ კურ ნალ წამ ლო ფორ მის ის ეთი ოპ ტი მა ლუ
რი სა ხი სა და შე მად გენ ლო ბის გან საზღვრა, რომ ლე
ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ მის თე რა პი ულ ეფ ექ ტუ რო
ბას და უს აფ რთხო ებ ას.

ახ ალი სამ კურ ნა ლო პრე პა რა ტე ბის შექ მნა სა 
და სა მე დი ცი ნო პრაქ ტი კა ში და ნერ გვა ში ბი ოფ არ
მა ცევ ტულ და ქი მი ურტექ ნო ლო გი ურ გა მოკ ვლე
ვებს სულ უფ რო ფარ თოდ გა ნი ხი ლა ვენ. მათ გან
საზღვრუ ლი ად გი ლი უჭ ირ ავთ LADMER (Liberation 
 გა მონ თა ვი სუფ ლე ბა; Absorption  შე წო ვა, აბ სორ
ბცია; Distribution  გა ნა წი ლე ბა; Metabolism  მე ტა
ბო ლიზ მი, Elimination  გა მო ყო ფა, ელ იმ ინ აცია; Re-
sponse  რე აგ ირ ება) სის ტე მა ში. 

სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ებ ებ ის წი ნას წა რი შეს წავ
ლის შე დე გე ბის მი ხედ ვით და წა მალ თა ფორ მე ბის 
შე სა ხებ დაგ რო ვი ლი ინ ფორ მა ცი ის გათ ვა ლის წი ნე
ბით, ახ ორ ცი ელ ებ ენ მო მა ვა ლი სამ კურ ნა ლო პრე
პა რა ტის მი სა ღე ბი კომ პო ზი ცი ებ ის ფარ მა ცევ ტუ
ლი ფაქ ტო რე ბის ოპ ტი მა ლუ რი მნიშ ვნე ლო ბე ბის 
ძი ებ ას; ბი ოფ არ მა ცევ ტუ ლი ას პექ ტე ბის, სტრუქ
ტუ რულმე ქა ნი კუ რი, ფი ზი კურქი მი ური და სხვა 
მა ხა სი ათ ებ ლე ბის აუც ილ ებ ელი შეს წავ ლით. 

ამ ავე დროს კვლე ვე ბი ისე უნ და იყ ოს და გეგ მი
ლი, რომ მი ზან მი მარ თუ ლი ძი ება ჩა ტარ დეს ცდე
ბის გო ნივ რუ ლი რა ოდ ენ ობ ითა და ექ სპე რი მენ ტის 
მი ნი მა ლუ რი შეც დო მით. ძი ებ ის ყვე ლა სტა დი აზე 
აუც ილ ებ ელია სამ კურ ნა ლო სა შუ ალ ებ ებ ის ან ალ
იზი და სტან დარ ტი ზა ცია.

ფარ მა კო კი ნე ტი კუ რი და ფარ მა კო ლო გი ური 
კვლე ვე ბის შემ დგო მი ჩა ტა რე ბა სა შუ ალ ებ ას იძ ლე
ვა, სა იმ ედ ოდ შე ვა ფა სოთ ექ სპე რი მენ ტის შე დე გად 
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შერ ჩე ული ფარ მა ცევ ტუ ლი ფაქ ტო რე ბის ბი ოლ
ოგი ური მნიშ ვნე ლო ბა და და ვად გი ნოთ სამ კურ ნალ
წამ ლო ფორ მის ოპ ტი მა ლუ რი შე მად გენ ლო ბა.

გან ვი ხი ლოთ პე რო რუ ლი ხსნა რე ბის ბი ოფ არ მა
ცევ ტუ ლი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფარ
მა ცევ ტუ ლი ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რო
მელ თა გა მო ყე ნე ბი თაც შე საძ ლე ბე ლია სამ კურ ნა
ლო პრე პა რა ტე ბის შე მად გენ ლო ბი სა და ტექ ნო ლო
გი ის მი ზან მი მარ თუ ლი ოპ ტი მი ზა ცია.

ხსნა რებ ში შე მა ვა ლი სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ებ
ები შე იძ ლე ბა აბ სორ ბირ დეს კუჭნაწ ლა ვის ტრაქ
ტის (კნტ) ნე ბის მი ერ ნა წილ ში, რამ დე ნა დაც მი სი 
მემ ბრა ნის შე ნე ბა ამ ის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა. თუმ ცა 
მთა ვარ აბ სორ ბცი ულ ორ გა ნოს წვრი ლი ნაწ ლა ვის 
ზე და ნა წი ლი წარ მო ად გენს, სა დაც ტუ ტე ბუ ნე ბის 
წამ ლე ბი შე იწ ოვ ება. თუ სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ება 
მჟა ვე ბუ ნე ბი საა და გა ნა წი ლე ბის კო ეფ იცი ენ ტი ოპ
ტი მა ლუ რია, მა შინ აბ სორ ბცი ის უნ არს ამ ჟღავ ნებს 
კუ ჭი, რად გან მჟა ვე ბუ ნე ბის წამ ლე ბი მჟა ვე არ ეში 
შე იწ ოვ ება. 

ბი ოფ არ მა ცევ ტუ ლი თვალ საზ რი სით, ხსნა რე
ბი, წამ ლის სხვა ფორ მებ თან შე და რე ბით, ყვე ლა ზე 
მე ტად ფი ზი ოლ ოგი ური და ეფ ექ ტუ რია. ხსნა რის 
სა ხით მი ღე ბულ სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ებ ებს აქ ვს 
კარ გი ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბა, ანუ უფ რო სწრა ფად შე
იწ ოვ ება და უფ რო კარ გად ავ ლენს სამ კურ ნა ლო 
მოქ მე დე ბას. სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ებ ის მა ღალ ეფ
ექ ტუ რო ბას გა ნა პი რო ბებს სამ კურ ნა ლო ფორ მა ში 
მი სი გახ სნილ მდგო მა რე ობ აში შეყ ვა ნა. ამ იტ ომ მო
სამ ზა დე ბე ლი თხე ვა დი სამ კურ ნა ლო ფორ მე ბის ხა
რის ხის მთა ვა რი პი რო ბაა, ფარ მა ცევ ტის გან კარ გუ
ლე ბა ში იყ ოს სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ებ ებ ის ხსნა დო
ბის პა რა მეტ რე ბი. ის ინი, რო გორც წე სი, დგინ დე ბა 
სხვა დას ხვა გამ ხსნელ ში მა თი ფარ მა კო ლო გი ური 
აქ ტი ვო ბის შეს წავ ლის დროს და გა მო ყე ნე ბუ ლი 
კონ ცენ ტრა ცი ის გან საზღვრულ დი აპ აზ ონ ში.

ხსნა დო ბა ნივ თი ერ ებ ის ქი მი ური სტრუქ ტუ რის 
გან ზო გა დე ბუ ლი მა ხა სი ათ ებ ელია, რო მე ლიც წა
მალ თა ტექ ნო ლო გი აში სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, შე მუ
შავ დეს სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ებ ებ ის სამ კურ ნა ლო 
ფორ მებ ში შეყ ვა ნის პრინ ცი პე ბი. 

სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ებ ებ ის ხსნა დო ბის გარ და, 
აბ სორ ბცი აზე გავ ლე ნას ახ დენს აგ რეთ ვე: 

• გამ ხსნე ლის შე მად გენ ლო ბა, 
• მი სი pH, 
• სიბ ლან ტე და ზე და პი რუ ლი და ჭი მუ ლო ბა. 
ცნო ბი ლია, რომ გა მოხ დილ წყალ სა და სხვა გამ

ხსნე ლებს გახ სნის შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი 
გა აჩ ნია. ყვე ლა ზე ხში რად გამ ხსნე ლე ბად იყ ენ ებ ენ 
მხო ლოდ წყალს ან წყალს ეთ ილ ის სპირ ტის, პრო
პი ლენ გლი კო ლის, გლი ცე რი ნის და ა.შ. და მა ტე ბით, 
რომ ლე ბიც მრა ვა ლი სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ებ ის 
ხსნა დო ბას აუმ ჯო ბე სებს. ხსნა დო ბის გა საზ რდე
ლად იყ ენ ებ ენ კომ პლექ სწარ მომ ქმნე ლებს, სო ლუ
ბი ლი ზა ტო რებს, თა ნა გამ ხსნე ლებს (შარ დო ვა ნა, 
პო ლი ვი ნილ პი რო ლი დო ნი, პო ლი ეთ ილ ენ გლი კო ლი, 
მრა ვალ ფუ ძი ანი ოქ სიმ ჟა ვე ბი, დი მე თილ სუ ლო ფოქ
სი დი და ა.შ.). ყვე ლა ეს ნივ თი ერ ება უშუ ალო ზე გავ
ლე ნას ახ დენს სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ებ ათა ბი ოშ
ეღ წე ვა დო ბა ზე. ხსნა დო ბი სა და, შე სა ბა მი სად, აბ
სორ ბცი ის გააუმჯობესებით ის ინი აუმ ჯო ბე სე ბენ 
ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბას, თუმ ცა, შე იძ ლე ბა გააუარესონ 
კი დეც, წარ მოქ მნი ან რა კომ პლექ სებს სამ კურ ნა ლო 
ნივ თი ერ ებ ებ თან.

ხსნა დო ბა და აბ სორ ბცია აგ რეთ ვე და მო კი დე
ბუ ლია გამ ტა რი ნივ თი ერ ებ ის pHზე. სიბ ლან ტის 
გამ ზრდე ლი ნივ თი ერ ებ ები ამ ცი რებს აბ სორ ბცი
ას, რად გან მა ღა ლი სიბ ლან ტის მქო ნე ხსნა რე ბის 
ტრან სპორ ტი რე ბა კნტში უფ რო ნე ლა მიმ დი ნა რე
ობს. ზო გი ერ თი გამ ხსნე ლი სა და დამ ხმა რე ნივ თი
ერ ებ ის თვი სე ბე ბი წარ მოდ გე ნი ლია ცხრილ ში 1.

ოპ ტი მა ლუ რი თვი სე ბე ბის მქო ნე თხე ვა დი სამ
კურ ნა ლო ფორ მე ბის და სამ ზა დებ ლად სა ჭი როა 
შეს წავ ლილ იქ ნას სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ებ ათა ფი
ზი კურქი მი ური თვი სე ბე ბი: 

• სიმ კვრი ვე, 
• ხსნა დო ბა,
• მო ცუ ლო ბი თი პა რა მეტ რე ბი, 
• აგ რეთ ვე ტექ ნო ლო გი ური პრო ცე სე ბის დროს 

მათ მი ერ ხსნარ ში წარ მოქ მნი ლი ორ გა ნუ ლი ბმე ბი 
და ა.შ.

თხე ვა დი სამ კურ ნალ წამ ლო სა შუ ალ ებ ებ ის ხსნა
რებ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ებ ებ ის 
ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვან მა ხა სი ათ ებ ლებს წარ მო
ად გენს მა თი

• მო ცუ ლო ბის გაზ რდის კო ეფ იცი ენ ტი და 
• მოჩ ვე ნე ბი თი მო ლუ რი მო ცუ ლო ბე ბი.
დღე ის ათ ვის ექ სპე რი მენ ტუ ლად დად გე ნი ლია 
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ბიოფარმაცევტული თვალსაზრისით,  ხსნარები, წამლის სხვა ფორმებთან შედარებით, 

ყველაზე მეტად ფიზიოლოგიური და ეფექტურია.  ხსნარის სახით მიღებულ სამკურნალო 

ნივთიერებებს აქვს კარგი ბიოშეღწევადობა, ანუ უფრო სწრაფად შეიწოვება და უფრო კარგად 

ავლენს სამკურნალო მოქმედებას. სამკურნალო ნივთიერების მაღალ ეფექტურობას განაპირობებს 

სამკურნალო ფორმაში მისი გახსნილ მდგომარეობაში შეყვანა. ამიტომ მოსამზადებელი თხევადი 

სამკურნალო ფორმების ხარისხის მთავარი პირობაა, ფარმაცევტის განკარგულებაში იყოს 

სამკურნალო ნივთიერებების ხსნადობის პარამეტრები. ისინი, როგორც წესი, დგინდება 

სხვადასხვა გამხსნელში მათი ფარმაკოლოგიური აქტივობის შესწავლის დროს და გამოყენებული 

კონცენტრაციის განსაზღვრულ დიაპაზონში. 

ხსნადობა ნივთიერების ქიმიური სტრუქტურის განზოგადებული მახასიათებელია, 

რომელიც წამალთა ტექნოლოგიაში საშუალებას იძლევა, შემუშავდეს სამკურნალო 

ნივთიერებების სამკურნალო ფორმებში შეყვანის პრინციპები.  

სამკურნალო ნივთიერებების ხსნადობის გარდა, აბსორბციაზე გავლენას ახდენს აგრეთვე:  

 გამხსნელის შემადგენლობა,  

 მისი pH,  

 სიბლანტე და  ზედაპირული დაჭიმულობა.   

ცნობილია, რომ გამოხდილ წყალსა და სხვა გამხსნელებს გახსნის შეზღუდული 

შესაძლებლობები გააჩნია. ყველაზე ხშირად გამხსნელებად იყენებენ მხოლოდ წყალს ან წყალს 

ეთილის სპირტის, პროპილენგლიკოლის, გლიცერინის და ა.შ. დამატებით, რომლებიც მრავალი 

სამკურნალო ნივთიერების ხსნადობას აუმჯობესებს. ხსნადობის გასაზრდელად იყენებენ 

კომპლექსწარმომქმნელებს, სოლუბილიზატორებს, თანაგამხსნელებს  (შარდოვანა, 

პოლივინილპიროლიდონი, პოლიეთილენგლიკოლი, მრავალფუძიანი ოქსიმჟავები, 

დიმეთილსულოფოქსიდი და ა.შ.).  ყველა ეს ნივთიერება  უშუალო ზეგავლენას ახდენს 

სამკურნალო ნივთიერებათა ბიოშეღწევადობაზე. ხსნადობისა და, შესაბამისად, აბსორბციის 
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ცხრი ლი 1. ხსნა რებ ში არ სე ბუ ლი დამ ხმა რე ნივ თი ერ ებ ები და მა თი გავ ლე ნა ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბა ზე

დამ ხმა რე ნივ თი ერ ება მოქ მე დე ბის მე ქა ნიზ მი გავ ლე ნა ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბა ზე

გამ ხსნე ლე ბი
ეთ ილ ის სპირ ტი
პრო პი ლენ გლი კო ლი
გლი ცე რი ნი
მაკ რო გე ლი

ხსნა დო ბის გაზ რდა აბ სორ ბცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბა  ხსნა დო ბის 
გაზ რდით 

სო ლუ ბი ლი ზა ტო რე ბი და 
კომ პლექ სწარ მომ ქმნე ლე ბი

შარ დო ვა ნა
ბენ ზილ ბენ ზო ატი
ბენ ზი ლის სპირ ტი

დი მე თილ სულ ფოქ სი დი
ცი ლე ბი

ციკ ლო დექ სტრი ნე ბი

ჰიდ რო ფო ბუ რი ნივ თი ერ ებ ებ
ის წყალ ში ხსნა დო ბის  გაზ რდა;  
დის პერ სუ ლო ბის გაზ რდა

კომ პლექ სე ბის წა მოქ მნა

გახ სნის მა ღა ლი ხა რის ხი.

მა ღა ლი დის პერ სუ ლო ბა იწ ვევს სამ კურ
ნა ლო ნივ თი ერ ებ ათა სრულ შე წო ვას და 
მა თი ფარ მა კო ლო გი ური მოქ მე დე ბის გაძ
ლი ერ ებ ას.

კომ პლექ სე ბის და ნა ერ თე ბის წარ მოქ მნის  
დროს აბ სორ ბცია იზ რდე ბა ან მცირ დე ბა 

ზრდი ან და ბალ დო ზი ანი ძნე ლად ხსნა დი 
პრე პა რა ტე ბის ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბას და სტა
ბი ლუ რო ბას.

ბუ ფე რუ ლი კომ პლექ სე ბი
ფოს ფა ტე ბი
ციტ რა ტე ბი
აც ეტ ატ ები

pHის რე გუ ლი რე ბა დი სო ცი რე ბუ ლი ნივ თი ერ ებ ებ ის ხსნა დო
ბა და მო კი დე ბუ ლია ხსნა რის pHზე

გე მო სა და სუ ნის
კო რი გენ ტე ბი

სა ქა რო ზა
სორ ბი ტი
გლი კო ზა
მენ თო ლი
ეთ ერ ზე თე ბი და სხვა

სამ კურ ნა ლო პრე პა რა ტის გე მო
სა და სუ ნის გა უმ ჯო ბე სე ბა

ამ ცი რე ბენ ან ტი ბი ოტ იკ ებ ისა და სულ ფა
ნი ლა მი დუ რი ნივ თი ერ ებ ებ ის
აბ სორ ბცი ას

ან ტი ოქ სი დან ტე ბი და 
კონ სერ ვან ტე ბი

ნატ რი უმ ის სულ ფა ტი
ბუ ტი ლოქ სი ტო ლუ ოლი
ეთ ილ გა ლა ტი
ბენ ზალ კო ნის ქლო რი დი
კა ლი უმ ის სორ ბა ტი
თი მო ლი და სხვა

და ბინ ძუ რე ბი სა და მიკ რო ორ გა
ნიზ მე ბის გამ რავ ლე ბის გან დაც
ვა. სტა ბი ლუ რო ბის გაზ რდა

კომ პლექ სე ბის წარ მოქ მნის დროს მცირ
დე ბა აბ სორ ბცია

სტა ბი ლი ზა ტო რე ბი
ალ გი ნა ტე ბი
ბენ ტო ნი ტე ბი
პო ლი ვი ნი ლის სპირ ტი
პო ლი ვი ნილ პი რო ლი დო ნი       
და სხვა

სტა ბი ლუ რო ბის გაზ რდა კომ პლექ სე ბის წარ მოქ მნის დროს მცირ
დე ბა აბ სორ ბცია

სა ღე ბა ვი ნივ თი ერ ებ ები
არ ამ ან ტი
ტრო პე ოლ ინი 00
ინ დი გო კარ მი ნი
მჟა ვუ რი წი თე ლი 
რუ ბე რო ზუ მი და სხვა

სამ კურ ნა ლო პრე პა რა ტის 
ვი ზუ ალ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა კომ პლექ სე ბის წარ მოქ მნის დროს  მცირ

დე ბა აბ სორ ბცია

პრო ლონ გა ტო რე ბი
მე თილ ცე ლუ ლო ზა
აუბ აზ იდ ანი
და სხვა

სიბ ლან ტის გაზ რდა,  
სამ კურ ნა ლო პრე პა რა ტის 
მოქ მე დე ბის პრო ლონ გი რე ბა

მო მა ტე ბუ ლი სიბ ლან ტე იწ ვევს აბ სორ
ბცი ის შემ ცი რე ბას.
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და სა მეც ნი ერო ლი ტე რა ტუ რა ში გვხვდე ბა სხვა
დას ხვა სამ კურ ნა ლო ნივ თი ერ ებ ებ ის წყალ ხსნა
რე ბის, სპირ ტხსნა რე ბი სა და ზე თო ვა ნი ხსნა რე ბის 
მო ცუ ლო ბი თი გა ნა წი ლე ბის კო ეფ იცი ენ ტე ბი (იხ. 
ცხრილი 1).

ამ რი გად, შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ 
• პე რო რუ ლი ხსნა რე ბის ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბა უმ ეტ

ეს ად იზ რდე ბა გამ ხსნე ლე ბის, სო ლუ ბი ლი ზა ტო რე
ბი სა და კომ პლექ სწარ მომ ქმნე ლე ბის და მა ტე ბით;

• ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბა მცირ დე ბა გე მო სა და სუ ნის 
კო რი გენ ტე ბის, ან ტი ოქ სი დან ტე ბი სა და კონ სერ
ვან ტე ბის, სტა ბი ლი ზა ტო რე ბის, სა ღე ბა ვი ნივ თი ერ
ებ ებ ისა და პრო ლონ გა ტო რე ბის და მა ტე ბით;

• ხო ლო პე რო რულ ხსნა რებ ში ბუ ფე რუ ლი კომ
პლექ სე ბის და მა ტე ბით რე გუ ლირ დე ბა ხსნა რის pH, 
რაც გან საზღვრავს ბი ოშ ეღ წე ვა დო ბის დო ნეს, რად
გან დი სო ცი რე ბუ ლი ნივ თი ერ ებ ებ ის ხსნა დო ბა და
მო კი დე ბუ ლია ხსნა რის pHზე.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. А. И. ТИХОНОВ, Т. Г. ЯРНЫХ, И. А. ЗУПАНЕЦ, О. С. ДАНЬКЕВИЧ, Е. Е. БОГУЦ-
КАЯ, Н. В. БЕЗДЕТКО, Ю. Н. АЗАРЕНКО. Под редакцией А. И. ТИХОНОВА. Био-
фармация. УЧЕБНИК для студентов фармацевтических вузов и факультетов. 
Харьков, 2003.

2. И. А. Мурашкина, В. В. Гордеева. БИОФАРМАЦЕВТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ТЕХ-
НОЛОГИИ ЛЕКАРСТВЕННЫХ СРЕДСТВ. Учебное пособие. Иркутск, ИГМУ, 2020.

3. Edited by Rajesh Krishna and Lawrence Yu, USA. Biopharmaceutics Applica-
tions in Drug Development. 419 pages. © 2008 Springer Science+Business Media, 
LLC.

4. Leon Shargel Susanna WuPong Andrew B.C. Yu. Applied Biopharmaceutics & 
Pharmacokinetics, 5th Edition. August 2004. 1040 pages. 

https://www.pdfdrive.com/biopharmaceuticsphiladelphiauniversi-
tyd7787992.html

5. Editor J. Knäblein. Modern Biopharmaceuticals. Design, Development and Opti-
mization. Volume 1. Berlin Germany, 2005. 2013 pages. ISBN13 9783527311842. 
https://www.pdfdrive.com/modernbiopharmaceuticalsd185808624.html
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რე ზი უმე
COVID–19–ის შე დე გად გა მოწ ვე ულ მა პან დე მი ამ 

დი დი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ აზე, 
უარ ყო ფი თად იმ ოქ მე და ბევრ სექ ტორ ზე, რა მაც გა
მო იწ ვია გლო ბა ლუ რი რე ცე სია.

მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის გლო ბა ლი ზა ცი ის ტემ პე
ბის მკვეთ რი აჩ ქა რე ბა ინ ვეს ტი ცი ებ ისა და ეკ ონ ომ
იკ ური ზრდის მჭიდ რო და არ სე ბი თი ურ თი ერ თკავ
ში რით არ ის გან პი რო ბე ბუ ლი. თუმ ცა, მნიშ ვნე ლო
ვა ნია არა მხო ლოდ ინ ვეს ტი ცი ებ ის დო ნე, არ ამ ედ 
მა თი ხა რის ხი და ეფ ექ ტუ რი გა მო ყე ნე ბა ერ ოვ ნუ ლი 
ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რაც სა ბო ლოო 
ჯამ ში გან საზღვრავს სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტე რე სის 
ხა რის ხს და სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბას. სა ინ
ვეს ტი ციო გა რე მოს შე სა ხებ მსჯე ლო ბის სა ფუძ ვე
ლი უნ და გახ დეს მო ცე მუ ლი ქვეყ ნის წარ მო ებ ის სო
ცი ალ ური მიზ ნი დან ინ ვეს ტი რე ბის პრო ცეს ში მო ნა
წი ლე მხა რე ებ ის ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა.

„პან დე მი ის წლის“  2020 წლის შე დე გე ბი ნე გა ტი
ური იყო მსოფ ლი ოს მრა ვა ლი ქვეყ ნის მათ შო რის 
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის თვის. კერ ძოდ, ბო ლო 
15 წლის გან მავ ლო ბა ში ამ წლის შე დე გი ყვე ლა ზე 
და ბა ლი იყო (572 მლნ. აშშ დო ლა რი) და 2019 წლის 
მო ნა ცე მის მხო ლოდ 42,8%ს შე ად გი ნა. ას ეთი პი
რო ბე ბი კი დევ უფ რო მე ტად მო ითხოვს კრე ატი ულ 
მიდ გო მებს ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვი სათ ვის. ერთ
ერთ ას ეთ მი მარ თუ ლე ბად გვე სა ხე ბა „მწვა ნე ინ ვეს
ტი ცი ებ ის“ გან ვი თა რე ბა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: პან დე მია, რე ცე სია, სა ინ ვეს
ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბა, „მწვა ნე ინ ვეს ტი ცი ები“. 

DIRECT FOREIGN INVESTMENT UNDER 
CONDITIONS OF COVID 19: IN 

TERMS OF GREEN INVESTMENT

Salome Gogiashvili
PhD Student of GTU

Nikoloz Chikhladze
Doctor of Economic Science, Doctor 

of Theology, Professor 
Professor of Ak. Tsereteli State University

RESUME
The pandemic caused by COVID19 has had a ma-

jor impact on the world economy, negatively affecting 

many sectors, leading to a global recession.
The sharp acceleration in the globalization of the 

world economy is due to the close and substantial re-
lationship between investment and economic growth.
However, it is important not only the level of invest-
ments, but also their quality and effective use in the na-
tional interest, which ultimately determines the qual-
ity of public interest and investment attractiveness.
The reason for discussing the investment environment 
should be from social goal of production of the given 
country to the consideration of the interests of the par-
ties involved in the investment process.

The results of the “pandemic year”  2020 were neg-
ative for many countries around the world including 
for the economy of the Georgia.For the last 15 years the 
result of this year was the lowest (572 million USD) and 
amounted to only 42.8% of the 2019 data. Such condi-
tions further require creative approaches to attracting 
investment. One such strategy is to develop “green in-
vestments”.

Keywords: pandemic, recession, investment attrac-
tiveness, “green investments”

*   *   *   *
ეკ ონ ომ იკ ის ღიაობის პი რო ბებ ში მი სი საკ ვან ძო 

მა ხა სი ათ ებ ელი შრო მი თი რე სურ სე ბის და კა პი ტა
ლის გა და ად გი ლე ბაა. სა ინ ვეს ტი ციო რე სურ სე ბის 
ში და ბაზ რის ნე ლი ჩა მო ყა ლი ბე ბა უცხო ური ინ ვეს
ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის აქ ტუ ალ ობ ას გა ნა პი რო ბებს. 
იმ ავ დრო ულ ად, ინ ვეს ტი ცი ები არა მარ ტო და ფი
ნან სე ბის ახ ალ, და მა ტე ბით წყა როს ქმნის, არ ამ ედ 
ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ისა და მარ თვის თა ნა მედ რო
ვე მე თო დე ბის ამ ოქ მე დე ბის ეფ ექ ტუ რი სა შუ ალ ებ
აცაა. ინ ვეს ტი ცი ები სა ქარ თვე ლო ში სა გა და სახ დე
ლო ბა ლან სის მნიშ ვნე ლო ვან კომ პო ნენ ტს წარ მო
ად გენს. 

ამ კუთხით ყვე ლა ზე დიდ ინ ტე რესს პირ და პი რი 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები (პუი) იწ ვევს. მი ღე ბუ ლი 
გან მარ ტე ბით, პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები 
(Foreign Direct Investments, FDI)  სა ერ თა შო რი სო 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ხეა, რომ ლე ბიც ხორ ცი ელ დე ბა 
პირ ვე ლი ქვეყ ნის რე ზი დენ ტის (ინ ვეს ტო რის) მი ერ 
მე ორე ქვეყ ნის რე ზი დენტ რე ცი პი ენტ სა წარ მო ში 
თა ვი სი გრძელ ვა დი ანი ინ ტე რე სე ბის რე ალ იზ აცი ის 

უც ხო ური პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ები COVID-19 პი რო ბებ ში: უც ხო ური პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ები COVID-19 პი რო ბებ ში: 
მწვა ნე ინ ვეს ტი ცი ებ ის კონ ტექ სტიმწვა ნე ინ ვეს ტი ცი ებ ის კონ ტექ სტი

სა ლო მე გო გი აშ ვი ლი
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი

ნი კო ლოზ ჩიხ ლა ძე
ეკ ონ ომ იკ ის მეც ნი ერ ებ ათა დოქ ტო რი, თე ოლ ოგი ის დოქ ტო რი, 

ქუ თა ის ის აკ აკი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო 
უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი
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მიზ ნით (OECD, 2020). ამ შემ თხვე ვა ში ინ ვეს ტორს 
შე საძ ლებ ლო ბა უნ და ჰქონ დეს მო ახ დი ნოს არ სე
ბი თი ზე გავ ლე ნა ამ სა წარ მოს მარ თვა ზე. ამ იტ ომ, 
პირ და პი რი ინ ვეს ტო რია ის ინ ვეს ტო რი, რო მე ლიც 
ფლობს სა წარ მოს აქ ცი ებ ის არ ან აკ ლებ 10% ან ას
ეთი მო ნა წი ლე ობ ის ექ ვი ვა ლენ ტს. თა ნა მედ რო ვე 
ეკ ონ ომ იკ აში პირ და პირ ინ ვეს ტი ცი ებ ზე სა შუ ალ
ოდ სა ერ თო სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დის 2025% მო დის. 
(UNCTAD, 2020)

COVID19ის პი რო ბებ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის ნა კა დის 
ზრდას გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ქვეყ
ნის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის. ის ინი ხელს 
უწყო ბენ პროგ რე სუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის, მარ თვი სა 
და მარ კე ტინ გის თა ნა მედ რო ვე მე თო დე ბის და ნერ
გვას, პერ სო ნა ლის კვა ლი ფი კა ცი ის ზრდას, სა ერ
თა შო რი სო ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა ში ქვეყ ნის ეკ ონ
ომ იკ ის ინ ტეგ რა ცი ის დაჩ ქა რე ბას. ამ პრო ცესს თან 
რი გი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბიც ახ ლავს: უცხო ური ინ ვეს ტი
ცი ები ან აც ვლე ბენ ში და ინ ვეს ტი ცი ებს, მძაფ რდე ბა 
კონ კუ რენ ცია ად გი ლობ რი ვი მწარ მო ებ ლე ბი სათ
ვის, შე საძ ლოა უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა იქ ონი ონ ქვეყ
ნის ეკ ონ ომ იკ ის დარ გობ რივ სტრუქ ტუ რა ზე, პო ლი
ტი კურ გა დაწყვე ტი ლე ბებ ზე (Муха, 2020)

ცხრი ლი სა ქარ თვე ლოს მშპის და პუის 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი  20152021 წლებ ში 

(მლნ.აშშ დო ლა რი)

 წე ლი მშპ პუი

2015 14948.1 1728.8

2016 15141.6 1654.0

2017 16248.5 1980.8

2018 17596.6 1317.1

2019 17470.7 1335.8

2020 15937.8 572.0

2021 (ორი კვ.) 8718.3 366.4

წყა რო: სტა ტის ტი კის სა ხელ მწი ფო სამ სა ხუ რი

სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აზე COVID19ით გა
მოწ ვე ული ნე გა ტი ური ზე მოქ მე დე ბა აის ახა პირ
და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებ ზეც. ბო ლო 15 წლის 
გან მავ ლო ბა ში 2020 წლის შე დე გე ბით ყვე ლა ზე და
ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი და ფიქ სირ და  572 მლნ. აშშ დო
ლა რი. იგი 2019 წლის მო ნა ცე მის მხო ლოდ 42,8%ს 
შე ად გენს (იხ. ცხრი ლი).

ამ პე რი ოდ ის ათ ვის ას ევე მი ნი მა ლურ მაჩ ვე
ნე ბელს მი აღ წია პუის ხვედ რით მა წილ მა მშპში 
(4,2%). იგი 3,4ჯერ ჩა მორ ჩე ბა სა ან გა რი შო პე რი
ოდ ში ყვე ლა ზე მა ღალ მაჩ ვე ნე ბელს (2015 წე ლი, 
12,2%). 2021 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში პუიმ 366,4 
მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც 2020 წლის წლი
ური მაჩ ვე ნებ ლის 64%ია. გა სუ ლი წლის პირ ველ 

ნა ხე ვარ თან შე და რე ბით პუის მო ცუ ლო ბა ას ევე 
შემ ცი რე ბუ ლია 11%ით.

ნა ხა ზი პუის ხვედ რი თი წი ლი მშპში 
20152021 წლებ ში (%)

კა ნონ ზო მი ერ ად მიგ ვაჩ ნია პან დე მი ით გა მოწ ვე
ული პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ
ლო ბის ვარ დნა ეკ ონ ომ იკ ის რიგ სექ ტო რებ ში. ყვე
ლა ზე მძი მე მდგო მა რე ობა სას ტუმ რო ებ ისა და რეს
ტორ ნე ბის სექ ტორ შია, კლე ბამ 284%ს გა და აჭ არ ბა 
(2019 წე ლი  120,16 მლნ აშშ დო ლა რი, 2020 წლის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი უარ ყო ფი თია და მან შე ად გი ნა 221,46 
მლნ აშშ დო ლა რი). ას ევე კლე ბაა ენ ერ გე ტი კის სექ
ტორ ში (2019 წე ლი  261,56 მლნ აშშ დო ლა რი, 2020 
წე ლი  5,81 მლნ აშშ დო ლა რი, კლე ბა  97,8%) და 
ტრან სპორ ტის სექ ტორ ში (2019 წე ლი  126,83 მლნ 
აშშ დო ლა რი, 2020 წე ლი  60,54 მლნ აშშ დო ლა რი, 
კლე ბა  77,1%). 

2021 წლის I კვარ ტალ ში ყვე ლა ზე მე ტი პირ და
პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცია სა ფი ნან სო სექ ტორ ში 
გან ხორ ცი ელ და და 93.9 მლნ აშშ დო ლარს მი აღ
წია, მე ორე ად გილ ზე იმ ყო ფე ბა ენ ერ გე ტი კის სექ
ტო რი  35.5 მლნ აშშ დო ლა რით, ხო ლო მე სა მე ზე  
და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბის სექ ტო რი 27.9 მლნ 
აშშ დო ლა რით.

მიგ ვაჩ ნია, რომ შექ მნილ რთულ ვი თა რე ბა ში 
პუის მო ზიდ ვის კუთხით ერთერ თი პრი ორ იტ ეტ
ულ მი მარ თუ ლე ბად შე იძ ლე ბა იქ ცეს ინ ვეს ტი ცია 
„მწვა ნე“ სხვა დას ხვა კრი ტე რი უმ ის მი ხედ ვით ხდე
ბა და გან სხვავ დე ბა ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით. სა ქარ
თვე ლო ში, მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის და ფი ნან სე ბის (GEFF) 
პროგ რა მის ფარ გლებ ში, ინ ვეს ტი ცია „მწვა ნედ“ 
რომ და სა ხელ დეს, ის ენ ერ გი ის გა მო ყე ნე ბას ან სათ
ბუ რი აირ ებ ის გა მო ყო ფას მი ნი მუმ 20%ით უნ და 
ამ ცი რებ დეს (კუ ლი ში, 2020). 

ევ რო პუ ლი მწვა ნე შე თან ხმე ბა არ ის ევ რო კო მი
სი ის პო ლი ტი კუ რი ინ იცი ატ ივ ებ ის ნაკ რე ბი, რომ
ლებ საც აერ თი ან ებს სა ერ თო მი ზა ნი, კერ ძოდ 2050 
წლის თვის ევ რო კავ ში რი გახ დეს მსოფ ლი ოში პირ
ვე ლი „კლი მატნე იტ რა ლუ რი გა ერ თი ან ება“. ის ეხ
ება სხვა დას ხვა დარ გებს, მათ შო რის, მშე ნებ ლო ბას, 
ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბას, ენ ერ გე ტი კას, ტრან სპორ
ტს, კვე ბის მრეწ ვე ლო ბას. „მწვა ნე შე თან ხმე ბის“ 
სა შუ ალ ებ ით ევ რო კავ ში რი ქმნის კლი მატნე იტ რა
ლუ რი გზით ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, პრო დუქ ტე ბი სა 
და სტან დარ ტე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის მო დელს, რო მე

2021 (ორი კვ.) 8718.3 366.4 
                                       წყარო: სტატისტიკის სახელმწიფო სამსახური 

საქართველოს ეკონომიკაზე COVID-19-ით გამოწვეული ნეგატიური ზემოქმედება აისახა 

პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებზეც. ბოლო 15 წლის განმავლობაში 2020 წლის შედეგებით ყველაზე 

დაბალი მაჩვენებელი დაფიქსირდა - 572 მლნ. აშშ დოლარი. იგი 2019 წლის მონაცემის მხოლოდ 42,8%-ს 

შეადგენს (იხ. ცხრილი). 

ამ პერიოდისათვის ასევე მინიმალურ მაჩვენებელს მიაღწია პუი-ს ხვედრითმა წილმა მშპ-ში 

(4,2%). იგი 3,4-ჯერ ჩამორჩება საანგარიშო პერიოდში ყველაზე მაღალ მაჩვენებელს (2015 წელი, 12,2%). 

2021 წლის პირველ ნახევარში პუი-მ 366,4 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც 2020 წლის წლიური 

მაჩვენებლის 64%-ია. გასული წლის პირველ ნახევართან შედარებით პუი-ს მოცულობა ასევე 

შემცირებულია 11%-ით. 

ნახაზი 

პუი-ს ხვედრითი წილი მშპ-ში 2015-2021 წლებში (%) 

 

კანონზომიერად მიგვაჩნია პანდემიით გამოწვეული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 

მოცულობის ვარდნა ეკონომიკის რიგ სექტორებში. ყველაზე მძიმე მდგომარეობა სასტუმროებისა და 

რესტორნების სექტორშია, კლებამ 284%-ს გადააჭარბა (2019 წელი - 120,16 მლნ აშშ დოლარი, 2020 წლის 

მაჩვენებელი უარყოფითია და მან შეადგინა -221,46 მლნ აშშ დოლარი). ასევე კლებაა ენერგეტიკის 

სექტორში (2019 წელი - 261,56 მლნ აშშ დოლარი, 2020 წელი - 5,81 მლნ აშშ დოლარი, კლება - 97,8%) და 

ტრანსპორტის სექტორში (2019 წელი - 126,83  მლნ აშშ დოლარი, 2020 წელი - 60,54 მლნ აშშ დოლარი, 

კლება - 77,1%).  

2021 წლის I კვარტალში ყველაზე მეტი პირდაპირი უცხოური ინვესტიცია საფინანსო სექტორში 

განხორციელდა და 93.9 მლნ აშშ დოლარს მიაღწია, მეორე ადგილზე იმყოფება ენერგეტიკის სექტორი - 

35.5 მლნ   აშშ დოლარით, ხოლო მესამეზე - დამამუშავებელი მრეწველობის სექტორი 27.9 მლნ აშშ 

დოლარით. 
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ლიც წარ მო ად გენს მა გა ლითს და იმ გზას, რო მელ
საც უნ და გაყ ვეს მსოფ ლი ოს ყვე ლა ქვე ყა ნა, სა ქარ
თვე ლოს ჩათ ვლით (EU For Georgia, 2021)

სა ქარ თვე ლო შიც გრძელ ვა დი ანი სო ცი ალ ურეკ
ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის თვის გა რე მოს და ბინ ძუ
რე ბა და კლი მა ტის ცვლი ლე ბა მთა ვარ საფ რთხე ებ
ად იქ ნა აღი არ ებ ული. სა ქარ თვე ლოს სო ცი ალ ურ
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია  „სა ქარ
თვე ლო 2020“  ეფ ექ ტუ რი და ყოვ ლის მომ ცვე ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მი მარ თუ ლე ბით ძა ლის ხმე
ვებ თან ერ თად, ით ვა ლის წი ნებს ბუ ნებ რი ვი რე სურ
სე ბის რა ცი ონ ალ ურ გა მო ყე ნე ბას, ეკ ოლ ოგი ური 
უს აფ რთხო ებ ისა და მდგრა დო ბის უზ რუნ ველ ყო
ფას. კლი მა ტის ცვლი ლე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ღო ნის ძი ებ ებ ის და ფი ნან სე ბა მხო ლოდ გა რე მოს 
დაც ვის ინ ტე რე სებ ში არ შე დის. ფი ნან სუ რი რე სურ
სე ბი ას ევე გა აფ არ თო ებს ბიზ ნეს შე საძ ლებ ლო
ბებს, ხელს შე უწყობს ტექ ნო ლო გი ებ ის გა და ცე მას 
და სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნას. ზო გი ერ თი ქარ
თუ ლი კომ პა ნია ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი
ალს „მწვა ნე“ ინ ვეს ტი ცი ებ ში ხე დავს. (OECD, 2018)

მწვა ნე ინ ვეს ტი ცი ებ ის აქ ტუ ალ ობ ას ად ას ტუ
რებს მთავ რო ბის ინ იცი ატ ივ ები, რომ ლე ბიც ახ ალ
ის ებს ამ გვარ ინ ვეს ტი ცი ებს. სა ქარ თვე ლოს მთავ
რო ბის საკ ვან ძო დო კუ მენ ტებ ში აღ ნიშ ნუ ლია, რომ 
იგი ხელს უწყობს ის ეთ ინ ვეს ტი ცი ებს, რო მე ლიც 
მო იც ავს ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა საკ ვე ბის წარ
მო ებ ას, მწვა ნე პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ას, სუფ თა 
ტრან სპორ ტს, მდგრა დი ეკ ოტ ურ იზ მი სა და ეკ ოს ის
ტე მე ბის სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბას, გა ნახ ლე ბა დი 
ენ ერ გი ის მო ცუ ლო ბის ზრდას, ენ ერ გო ეფ ექ ტი ანი 
ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბას მათ შო რის ეკ ონ ომ იკ ის 
სხვა დას ხვა სექ ტორ ში. (საქ. მთავ რო ბა, 2018)

მიგ ვაჩ ნია, რომ მწვა ნე უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
და ინ ტე რე სე ბი სა და ზრდის მი მარ თუ ლე ბით მთავ
რო ბამ უნ და მო ახ დი ნოს ამ გვა რი სა ხის ინ ვეს ტი ცი
ებ ის კა ტა ლი ზა ცია (დაჩ ქა რე ბა), მი მარ თოს მწვა
ნე ინ ვეს ტი ცი ები ის ეთ რე გი ონ ებ ში, რომ ლებ საც 
სჭირ დე ბათ ეკ ოლ ოგი ურ ად მდგრა დი ზრდა და გან
ვი თა რე ბა. 

მნიშ ვნე ლო ვა ნია თუ რო გორ შე უძ ლი ათ მთავ
რო ბებს უკ ეთ მო იზ იდ ონ და გა მო იყ ენ ონ ას ეთი 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები. ერ თერ თი ას
ეთი ინ იცი ატ ივა სა ხელ მწი ფოს მხრი დან შე იძ ლე ბა 
იყ ოს მწვა ნე რე ინ ვეს ტი რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბა, რო

გორც არ სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის ეფ ექ ტუ რო ბის გა უმ
ჯო ბე სე ბის სტრა ტე გია. 

შე საძ ლებ ლად მი ვიჩ ნევთ ერ ოვ ნუ ლი ბან კის მი
ერ ხელ საყ რე ლი რე ფი ნან სი რე ბის პი რო ბე ბის შე
თა ვა ზე ბა იმ ბან კე ბის თვის, რომ ლე ბიც გას ცე მენ 
სეს ხებს მწვა ნე პრო ექ ტე ბი სათ ვის. უფ რო მე ტიც, 
შე საძ ლე ბე ლია „მწვა ნე ბან კე ბის“ შექ მნის სტი მუ
ლი რე ბა. ის ინი შე თა ვა ზე ბენ კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ებს 
მომ გე ბი ანი და ფი ნან სე ბის პი რო ბე ბით, რაც უზ
რუნ ველ ყოფს მწვა ნე პრო ექ ტე ბი სათ ვის რის კე ბის 
შემ ცი რე ბას. 

მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია ას ევე, ბიზ ნე სის და 
მე წარ მე ობ ის სა ხელ მწი ფო ხელ შეწყო ბის პროგ რა
მებ ში გაძ ლი ერ დეს მიზ ნობ რი ვი კომ პო ნენ ტი (მაგ., 
„მწვა ნე გრან ტე ბი“, „ენ ერ გო ეფ ექ ტუ რი გრან ტე ბი“ 
და სხვ.) რაც მნიშ ვნე ლო ვა ნია მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის 
გან ვი თა რე ბი სათ ვის, გა რე მო ზე ზე წო ლის მი ნი მუ
მამ დე შემ ცი რე ბი სათ ვის. 
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რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია  სწავ ლასწავ ლე ბის მე

თო დე ბი, რო მელ თა მეშ ვე ობ ით შე საძ ლებ ლად მიგ
ვაჩ ნია სტუ დენ ტთა სწავ ლის მო ტი ვა ცი ის ამ აღ ლე
ბა.   გა ან ალ იზ ებ ულია  აქ ტი ური და ინ ტე რაქ ტი ული 
მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბის მნიშ ვნე ლო ბა სწავ ლე ბის 
ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბი სათ ვის.  სწავ ლე ბის მე
თო დე ბი გა ან ალ იზ ებ ულია თა ნა მედ რო ვე სი ნერ გე
ტი კუ ლი თე ორი ის კონ ტექ სტში.    

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: თვი თორ გა ნი ზე ბა, კო ლექ
ტი ურ ობა, პრო ექ ტე ბის შე მუ შა ვე ბის მე თო დი, სი
ნერ გე ტი კუ ლი ეფ ექ ტი

MODERN TEACHING METHODS - A MEANS 
OF INCREASING THE EFFICIENCY OF THE 

EDUCATIONAL PROCESS

Neli  Seadze.
Associated Professor

Georgian National University
Valida Sesadze

Professor of GTU

ABSTRACT
The article discusses the possibility of using various 

teaching methods for training university students. The 
prospect of using active and interactive methods in the 
formation of conditions for the development of the ac-
tivity of students’ educational activities is proved.

Teaching methods are analyzed in the context of 
modern synergistic theory.

Key words: Selforganization, collectivity, project 
development method, synergistic effect

შე სა ვა ლი
გან ვი თა რე ბულ მა სამ ყა რომ გაიარა ეკ ონ ომ იკ ის 

რო გორც სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო, ისე სამ რეწ ვე ლო 
და პოს ტსამ რეწ ვე ლო  სა ფე ხუ რე ბი. გლო ბა ლუ რი 
ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის უკ ან ას კნელ სტა დი ად 
ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკა გა ნი ხი ლე ბა.   დღეს ცოდ ნა ნე
ბის მი ერი საქ მი ან ობ ის თა ნამ დე ვია. ინ ოვ აცი ები სა
მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნის და და საქ მე ბის ზრდის 

ძი რი თა დი რე სურ სი ხდე ბა. მსოფ ლიო დღეს ინ ვეს
ტი ცი ებს ძი რი თად ფონ დებ თან შე და რე ბით უფ რო 
მე ტად ცოდ ნის სფე რო ში ახ ორ ცი ელ ებს. 

იზ რდე ბა სა ხელ მწი ფო თა და ნა ხარ ჯე ბი ად ამი
ან ური კა პი ტა ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 
ევ რო პის ქვეყ ნებ ში გა ნათ ლე ბა ზე და ნა ხარ ჯე ბი 
მშპს 5%ზე მე ტია. სა ქარ თვე ლო ში  იზ რდე ბა სა
ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის და ნა ხარ ჯე ბი გა ნათ ლე ბა
ზე. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გა იზ არ და 20102019 
წლებ ში 2,8%დან 3,6%მდე.  2022 წლი სათ ვის სა
ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ით  ეს და ნა ხარ ჯე ბი გა უტ ოლ
დე ბა მშპს 22%ს. 

დღე ის ათ ვის შრო მის ბა ზარ ზე რო გორც სა მუ
შაო ძა ლის მი წო დე ბა, ისე მოთხოვ ნა პრობ ლე მე
ბით ხა სი ათ დე ბა. სა ერ თა შო რი სო კვლე ვე ბი ად ას
ტუ რებს  სა ქარ თვე ლო ში გა ნათ ლე ბის სის ტე მის 
ხა რის ხის პრობ ლე მებს და სა მუ შაო ძა ლის და ბალ 
უნ არ ებს. ამ მაჩ ვე ნებ ლით  სა ქარ თვე ლო ჩა მორ ჩე ბა 
პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნებს სა მუ შაო ძა ლის უნ არ ებ
ით იგი იკ ავ ებს 125ად გილს 141 ქვე ყა ნა თა შო რის 
2019 წლი სათ ვის. 

გა ნათ ლე ბის სის ტე მის პრობ ლე მე ბი უფ რო მე
ტად გა ამ წვა ვა პან დე მი ამ, მას თან და კავ ში რე ბულ
მა სპე ცი ალ ურ მა იძ ულ ებ ით მა ღო ნის ძი ებ ებ მა. 

შრო მის ბაზ რის ამ  მდგო მა რე ობ ას გა ნა პი რო
ბებს მრა ვა ლი ფაქ ტო რი, მაგ რამ ჩვენ ამ სტა ტი აში 
შე ვე ხე ბით მხო ლოდ  სწავ ლასწავ ლე ბის მე თო
დებს, რო მელ თა მეშ ვე ობ ით შე საძ ლებ ლად მიგ ვაჩ
ნია სტუ დენ ტთა სწავ ლის მო ტი ვა ცი ის ამ აღ ლე ბა. 
მო ტი ვა ცი ის ამ აღ ლე ბის პრობ ლე მას გან ვი ხი ლავთ 
სი ნერ გე ტი კუ ლი თე ორი ის პო ზი ცი იდ ან.[3] 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
XX სა უკ უნ ის შუა ხა ნებ ში აღ მო ცენ და მეც ნი ერ

ებ ის ახ ალი მი მარ თუ ლე ბა  სი ნერ გე ტი კა, რო მელ
მაც მი იპყრო მეც ნი ერ თა ფარ თო წრის ყუ რადღე ბა, 
რად გა ნაც ის ეხ ებ ოდა პრობ ლე მა თა სპექ ტრს, რო
მე ლიც რო გორც სა ბუ ნე ბის მეტყვე ლო, ისე ჰუ მა ნი
ტა რუ ლი მეც ნი ერ ებ ებ ის ათ ვის აქ ტუ ალ ურ პრობ
ლე მებს წარ მო ად გენ და.  სი ნერ გე ტი კა  შე ის წავ ლის 
ზო გად კა ნონ ზო მი ერ ებ ებს რთუ ლი სის ტე მე ბის 
თვი თორ გა ნი ზე ბა ში.  

სი ნერ გე ტი კის  თე ორი ის მი ხედ ვით  ნე ბის მი ერ 
არ აწ რფივ სის ტე მას გა აჩ ნია  თვით გან ვი თა რე ბის 

სწავ ლე ბის თა ნა მედ რო ვე მე თო დე ბი-სას წავ ლო პრო ცე სის სწავ ლე ბის თა ნა მედ რო ვე მე თო დე ბი-სას წავ ლო პრო ცე სის 
ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის სა შუ ალ ებაეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის სა შუ ალ ება

ნე ლი სე სა ძე 
სეუ-ს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი

ვა ლი და სე სა ძე
სტუ-ს პრო ფე სო რი
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თვი სე ბა. 1973 წელს სი ნერ გე ტი კის სა კითხე ბი სად
მი მიძ ღვნილ კონ ფე რენ ცი აზე გერ მა ნელ მა მეც ნი
ერ მა გ. ჰა კენ მა აღ ნიშ ნა რომ, სხვა დას ხვა ბუ ნე ბის 
სის ტე მებ ში  თვი თორ გა ნი ზე ბის პრო ცე სე ბი შე ინ
იშ ნე ბალა ზე რებ ში, ატ მოს ფე რულ გრი გალ ში, გა
რე ული ცხო ვე ლე ბის ჯგუ ფებ ში, ქი მი ურ რე აქ ცი ებ
ში რთუ ლი მო ლე კუ ლე ბის წარ მოქ მნი სას, გა ლაქ ტი
კა ში და ზო გი ერთ სო ცი ალ ურ მოვ ლე ნა ში  ნაკ ლე
ბად მო წეს რი გე ბუ ლი დან უფ რო მო წეს რი გე ბულ ში 
გა დას ვლის პრო ცეს ში. ამ სის ტე მებ ში ად გი ლი აქ ვს 
კო ლექ ტი ურ, შე თან ხმე ბულ პრო ცე სებს. ის ინი  იქ
ცე ვი ან ერ თმა ნე თის მსგავ სად და ექ ვემ დე ბა რე ბი ან 
სა ერ თო მა თე მა ტი კურ კა ნონ ზო მი ერ ებ ებს. გ.  ჰა
კენ მა  მო ძებ ნა ის მა თე მა ტი კუ რი აპ არ ატ იც, რი თაც 
შეძ ლო სის ტე მა თა თვი თორ გა ნი ზე ბის პრო ცე სის 
აღ წე რა. [4]

მან გა მო ყო სის ტე მა თა თვი თორ გა ნი ზე ბის  სა მი 
სა ერ თო თვი სე ბა:

1. შე თან ხმე ბუ ლო ბა, კო ლექ ტი ურ ობა და კო ოპ
ერ ატი ულ ობა. ნე ბის მი ერ კო ლექ ტი ურ პრო ცესს 
და მო უკ იდ ებ ლად არ შე უძ ლია თვი თორ გა ნი ზე ბამ
დე მის ვლა, არ ამ ედ მხო ლოდ – ურ თი ერ თშე თან ხმე
ბუ ლად; 

2. სის ტე მე ბი შე იძ ლე ბა იყ ოს მხო ლოდ ღია, რომ
ლე ბიც გა რე მოს თან ცვლი ან ენ ერ გი ას ან ნივ თი ერ
ებ ას. მა გა ლი თად, ბე ნა რის უჯ რე დებ მა და ლა ზე
რის გა მოს ხი¬ვე ბამ შე იძ ლე ბა იარ სე ბოს მხო ლოდ 
იმ შემ თხვე ვა ში, თუ ის ინი ღე ბუ ლო ბენ ენ ერ გი ას 
გა რე დან;

3. სის ტე მე ბი არ აწ ონ ას წო რუ ლე ბი არი ან.  არ აწ
ონ ას წო რულ ფა ზურ გა დას ვლებს შე იძ ლე ბა მი ვა
კუთ ვნოთ ფა ზუ რი გა დას ვლე ბი ლა ზე რებ ში, ბე ნა
რის უჯ რე დე ბის აღ მო ცე ნე ბა; 

აღ ნიშ ნუ ლი თე ორია გა ნა ვი თა რეს ი.პრი გო ჟი ნის 
ბრი უს ელ ის სკო ლის წარ მო მად გენ ლებ მა ( გ.ნი კო
ლი სი, ი.ან ტო ნიუ, ა.ბაბ ლოიანცი, ვ.ბა სი ოსი, ი.სტენ
გერ სი და სხვა მეც ნი ერ ები), რომ ლე ბიც შე ეც ად ნენ  
გა მო ეკ ვლი ათ სხვა დას ხვა ბუ ნე ბის სის ტე მე ბი (ფი
ზი კუ რი, ქი მი ური, ბი ოლ ოგი ური, სო ცი ალ ური და 
სხვ.). კვლე ვით დად გინ და  სის ტე მა თა თვით გან ვი
თა რე ბის, თვი თორ გა ნი ზე ბის დაწყე ბი სათ ვის აუც
ილ ებ ელი პი რო ბე ბი: 

1. სის ტე მა უნ და იყ ოს ღია;
2. პრო ცე სე ბი უნ და იყ ოს თერ მო დი ნა მი კუ რი 

წო ნას წო რო ბი სა გან და შო რე ბულ მდგო მა რე ობ აში;
3. აუც ილ ებ ელია სის ტე მა ში ფლუქ ტუ აცი ებ

ის აღ მო ცე ნე ბა და გაძ ლი ერ ება, რომ ლე ბიც არ ყე
ვენ ძველ წეს რიგს და მი ყავს სის ტე მა ახ ალ წეს რი
გამ დე;

4. თვი თორ გა ნი ზე ბა ეყ რდნო ბა და დე ბით უკ უკ
ავ შირს (ცვლი ლე ბე ბი  სის ტე მის არ ეში გროვ დე ბა 
და ძლი ერ დე ბა თვით სის ტე მის მი ერ);

5. თვი თორ გა ნი ზე ბა შე იძ ლე ბა და იწყოს მხო

ლოდ ის ეთ სის ტე მებ ში, რო მელ თაც გა აჩ ნი ათ საკ
მა რი სი (კრი ტი კუ ლი) რა ოდ ენ ობა ურ თი ერ თმოქ მე
დი ელ ემ ენ ტე ბი სა;[6]

 სი ნერ გე ტი კის თე ორი ის ას პექ ტში გა ნათ ლე ბის 
სის ტე მის მდგრა დი დი ნა მი ური და ეფ ექ ტუ რი გან
ვი თა რე ბი სა და შე სა ბა მი სად, ზო გა დად ად ამი ან ის 
ოპ ტი მა ლუ რი კვლავ წარ მო ებ ის   სა ფუძ ველს წარ
მო ად გენს  ფლუქ ტუ აცი ის, კო ევ ოლ უცი ის, წეს რი
გის პა რა მეტ რე ბის, კო ოპ ერ ატი ულ ობ ის პრინ ცი პე
ბი: გან ვი ხი ლოთ თი თოეული მათ გა ნი  სტუ დენ ტთა 
სწავ ლის მო ტი ვა ცი ის ამ აღ ლე ბის კუთხით. [5]

 ფლუქ ტუ აცი ებ ის პრინ ცი პი.  სის ტე მა ში მიმ დი
ნა რე პრო ცე სე ბით გა მოწ ვე ული ცვლი ლე ბა ფლუქ
ტუ აცი ად იწ ოდ ება. სწავ ლე ბის პრო ცეს თან მი მარ
თე ბა ში ეს პრინ ცი პი შე იძ ლე ბა ასე წარ მოგ ვიდ გეს: 
სწავ ლე ბის პრო ცე სის სუ ბი ექ ტე ბის პე და გო გე ბის 
აქ ტი ურ ობა უნ და წა რი მარ თოს იმ მი მარ თუ ლე ბით, 
რომ სწავ ლე ბის პრო ცეს მა მი იღ ოს შე მოქ მე დე ბი თი 
ხა სი ათი. პე და გო გე ბი სათ ვის  მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხდე
ბა  თვით გა ნათ ლე ბის ხერ ხე ბის, მე თო დე ბის ფლო
ბა. უნ და შე იქ მნას პი რო ბე ბი, რი თაც შე საძ ლე ბე ლი 
იქ ნე ბა ცოდ ნის წარ მო შო ბა შე მოქ მე დე ბი თი პრო
ცე სის სა ფუძ ველ ზე. ცოდ ნის წრფი ვი გა და ცე მა 
სწავ ლე ბის ტრა დი ცი ული ხერ ხია.  სა მეც ნი ერო აღ
მო ჩე ნა, მა ღა ლი დო ნის მოხ სე ნე ბა,  სა ინ ტე რე სო  სა
ლექ ციო თე მა, მას წავ ლებ ლის, პე და გო გის გან წყო
ბა და ასე შემ დეგ ფლუქ ტუ აცი ებია, რო მელ თაც 
გა ნათ ლე ბის სის ტე მის პრო ცე სებ ზე  და დე ბი თი ზე
გავ ლე ნის  მოხ დე ნა შე უძ ლი ათ.

პრი გო ჟი ნის მი ხედ ვითად ამი ან თა სა ზო გა დო
ებ ას გა აჩ ნია მა ღა ლი მგრძნო ბე ლო ბა ფლუქ ტუ აცი
ებ ის ად მი ვლინ დე ბა არ აწ რფი ვი და მო კი დე ბუ ლე ბა 
ფლუქ ტუ აცი ის ძა ლა სა და სის ტე მის ცვლი ლე ბებს 
შო რის.  ფლუქ ტუ აცი ები შე საძ ლოა გაძ ლი ერ დეს 
უკ უკ ავ ში რის  შე დე გად, რი თაც ხდე ბა სის ტე მის 
ცვლი ლე ბე ბი. 

წეს რი გის პა რა მეტ რე ბი. სის ტე მა ში მიმ დი ნა რე 
პრო ცე სე ბის შე სას წავ ლად მის მა ხა სი ათ ებ ელ პა რა
მეტ რთა სიმ რავ ლი დან გა მო ყო ფენ ე.წ. მმარ თველ 
პა რა მეტ რებს, რო მელ თა ცვლი ლე ბის ხა სი ათი გა
ნა პი რო ბებს სის ტე მის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ხა სი ათს. 
გ. ჰა კე ნი მას ახ ასი ათ ებს ას ეთი მა გა ლი თით: თუ 
მეტ როს გა და სას ვლელ ზე ად ამი ან თა სიმ ჭიდ რო ვე 
უმ ნიშ ვნე ლოა, მა შინ ად ამი ან ები მოძ რა ობ ენ შე უფ
ერ ხებ ლად, ქა ოს ურ ად, თით ქოს ვერ ამ ჩნე ვენ ერ
თმა ნეთს. სიმ ჭიდ რო ვის ზრდას თან ერ თად ის ინი 
ერ თმა ნეთს ან გა რიშს უწ ევ ენ და მოძ რა ობ ის ახ ლე
ბურ მოწყო ბა ზე ზრუ ნა ვენან მარ ცხნივ, ან მარ
ჯვნივ. აქ მმარ თვე ლი პა რა მეტ რია სიმ ჭიდ რო ვე.  

სი ნერ გე ტი კულ მო დელს შე მო აქ ვს „ინ ვა რი ან
ტუ ლო ბის“ პრინ ცი პი  გა ნათ ლე ბის ტექ ნო ლო გი აში. 
იგი გვთა ვა ზობს არ ჩე ვა ნის გა კე თე ბას მრა ვა ლი 
ვა რი ან ტის პი რო ბებ ში. ამ პი რო ბებ ში გა დაწყვე ტი
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ლე ბის მი ღე ბით  წარ მო იქ მნე ბა  წეს რი გის პა რა მეტ
რე ბი (მო და), რა საც მივ ყე ვართ ახ ალი მო წეს რი გე
ბუ ლი სტრუქ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა კენ. წეს რი გის 
პა რა მეტ რს გა ნათ ლე ბის შემ თხვე ვა ში წარ მო ად
გენს აზ რი. აზ რი იმ ორ ჩი ლებს სის ტე მის ელ ემ ენ ტე
ბის ქცე ვას, შე სა ბა მი სად მი იღ ება და დე ბი თი უკ უკ
ავ ში რი.

სის ტე მას მი ეწ ოდ ება ინ ფორ მა ცია. სის ტე მის 
ელ ემ ენ ტე ბის მი ერ არა ერ თგვა როვ ნად ხდე ბა ამ ინ
ფორ მა ცი ის აღ ქმა. სის ტე მის ელ ემ ენ ტთა ნა წი ლი 
იყ ენ ებს მას, შე სა ბა მი სად ვი თარ დე ბა, ხო ლო ნა წი
ლი რჩე ბა ამ პრო ცე სე ბის მიღ მა. აქ ტი ური ელ ემ
ენ ტე ბი წარ მო ად გე ნენ სის ტე მის ერ თგვარ მო დას. 
ის ინი იქ ვემ დე ბა რე ბენ სის ტე მის და ნარ ჩენ ელ ემ ენ
ტებს. ამ პრო ცე სე ბით სის ტე მა იძ ენს თა ვის სტრუქ
ტუ რას. 

კო ოპ ერ ატი ულ ობ ის პრინ ცი პი. კო ოპ ერ ატი ულ
ობ ის პრინ ცი პი ძი რი თა დად სის ტე მის სუ ბი ექ ტთა 
შე თან ხმე ბულ ურ თი ერ თქმე დე ბას გუ ლის ხმობს. 
აქ ცენ ტი კეთ დე ბა სის ტე მა ზე მთლი ან ად, მის ოპ
ტი მა ლურ გან ვი თა რე ბა ზე. გა ნათ ლე ბას თან მი მარ
თე ბა ში ეს ნიშ ნავს სი ნერ გი ის მი ღე ბას გა ნათ ლე ბის 
სუ ბი ექ ტთა შე თან ხმე ბუ ლი ურ თი ერ თქმე დე ბის, 
ერთ ტემ პურ რე ჟიმ ში ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის შე დე გად. 
თვი თორ გა ნი ზე ბა გა გე ბუ ლია რო გორც ელ ემ ენ
ტთა ურ თი ერ თკავ ში რის ცვლი ლე ბის პრო ცე სი, 
რო მე ლიც მი მარ თუ ლია  მთლი ანი სის ტე მის და არა 
მი სი ნა წი ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა სა და გან ვი თა რე ბა ზე. 

თვი თორ გა ნი ზე ბის პრო ცე სის წარ მოქ მნის მთა
ვა რი მა ხა სი ათ ებ ელია კო ოპ ერ ატი ულ ობა. სის ტე
მის თვი სე ბა აღ არ და დის სის ტე მის ელ ემ ენ ტთა 
თვი სე ბე ბის არ ით მე ტი კულ ჯამ ზე, ეს უკ ვე ახ ალი 
თვი სე ბაა, რო მე ლიც მის ელ ემ ენ ტებს არ გა აჩ ნი ათ. 
ეს ვი თა რე ბა იწ ვევს სის ტე მის შემ დგომ გან ვი თა რე
ბას.

სინ ქრო ნუ ლი გან ვი თა რე ბის  პრინ ცი პი. სტუ
დენ ტთა  სა ერ თო მიზ ნი სად მი დაქ ვემ დე ბა რე ბა 
(ჩარ თვა სინ ქრო ნიზ მში) აყ ალ იბ ებს  დი ნა მი ურ ად 
სტა ბი ლურ, მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სის ტე მას.  ელ
ემ ენ ტე ბის ახ ალი ტო პო ლო გი ური სწო რი გა ერ თი
ან ება  აჩ ქა რებს რო გორც ერ თო ანი სის ტე მის, ისე 
მი სი ცალ კე ული ელ ემ ენ ტე ბის გან ვი თა რე ბას. სის
ტე მის ელ ემ ენ ტე ბი იწყე ბენ  ერთ ტემ პში ფუნ ქცი
ონ ირ ებ ას იმ დო ნემ დე, რო დე საც მათ უჩ ნდე ბათ  
სხვა უახ ლო ესი გა რე მომ ცვე ლი გა რე მოს მო ცე მულ 
წეს რიგ ში ჩარ თვის შე საძ ლებ ლო ბა.  

ჩვენ მიგ ვაჩ ნია, რომ პრო ექ ტის შე მუ შა ვე ბის   მე
თოდს უდ იდ ესი  მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს პრაქ ტი კუ ლი და 
ლა ბო რა ტო რი ული მე ცა დი ნე ობ ებ ის ჩა ტა რე ბი სათ
ვის,  იგი  მნიშ ვნე ლოვ ნად  ამ აღ ლებს სტუ დენ ტთა  
თვი თორ გა ნი ზე ბის დო ნეს სწავ ლე ბის პრო ცეს ში. 

ტრა დი ცი ული მიდ გო მის დროს რო დე საც ინ
დი ვი დუ ალ ურ ად წყვეტს სტუ დენ ტი ამ ოც ან ებს   

შე სა ბა მი სად პრობ ლე მის გა დაწყვე ტის დრო ხან
გრძლივ დე ბა  მა თი მომ ზა დე ბის სხვა დას ხვა დო ნის 
გა მო.   

საპ რო ექ ტო მე თო დის პი რო ბებ ში ამ ოც ან ის ერ
თობ ლი ბად გა დაწყვე ტი სას პრო ცე სი მე ტად დი
ნა მი ური ხდე ბა, ამ ას თან იბ ად ება ჯგუფ ში ახ ალი 
ჰი პო თე ზე ბი, ამ ოც ან ის გა დაწყვე ტის სხვა დას ხვა 
გზე ბიანუ სა ხე ზეა სტუ დენ ტთა  თვით სწავ ლე ბა,  
გან ვი თა რე ბა და ურ თი ერ თსწავ ლე ბა. 

სტუ დენ ტებ ში მაღ ლდე ბა მო ტი ვა ცია შე მოქ მე
დე ბი თი საქ მი ან ობ ის ად მი, რა საც უდ იდ ესი მნიშ ვნე
ლო ბა აქ ვს სწავ ლე ბის პრო ცე სი სათ ვის. სტუ დენ
ტთა ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხმე ვის შე დე გი აღ ემ ატ ება 
თი თოეული მათ გა ნის ძა ლის ხმე ვას ცალკცალ კე 
ეს არ ის კო ლექ ტი ური შე მოქ მე დე ბის ძი რი თა დი  სი
ნერ გე ტი კუ ლი ეფ ექ ტი. 

ჩვენს მი ერ სწავ ლე ბის პრო ცეს ში ფარ თოდ გა
მოიუენება ეს მე თო დი. იქ მნე ბა მცი რე სტუ დენ ტუ
რი  ჯგუ ფე ბი 23 სტუ დენ ტის შე მად გენ ლო ბით,. 

ურ თი ერ თო ბე ბი, რომ ლე ბიც ყა ლიბ დე ბა სტუ
დენ ტებს შო რის პრობ ლე მის გა დაწყვე ტის დროს  
წარ მო ად გენს ჯგუ ფის თვი თორ გა ნი ზე ბის მნიშ ვნე
ლო ვან ეტ აპს.

 სტუ დენ ტთა  და მო უკ იდ ებ ელი მუ შა ობა  და თა
ნამ შრომ ლო ბი თი (cooperative) სწავ ლე ბა     სტუ
დენ ტთა მცი რე ჯგუ ფებ ში მიმ დი ნა რე ობს. პრო ექ
ტი ით ვლე ბა შეს რუ ლე ბუ ლად იმ შემ თხვე ვა ში თუ 
თი თოეული სტუ დენ ტი ჯგუ ფის წევ რი  თა ნა ბა რი 
ხა რის ხით ხსნის ამ ოც ან ას და პა სუ ხობს ყვე ლა შე
კითხვას.

ამ მე თო დის სი ნერ გე ტი კუ ლი ეფ ექ ტი გა მო იხ ატ
ება  იმ აში, რომ იც ვლე ბა სტუ დენ ტთა და მო კი დე ბუ
ლე ბა  სწავ ლე ბი სად მი, მაღ ლდე ბა ცოდ ნის მი ღე ბი
სად მი მო ტი ვა ცია,  სტუ დენ ტს უყ ალ იბ დე ბა და მო
უკ იდ ებ ლად მუ შა ობ ის   და ურ თი ერ თსწავ ლე ბის  
უნ არ ები, იქ მნე ბა შე საძ ლებ ლო ბა  მო ძებ ნილ იქ ნას 
ამ ოც ან ის გა დაწყვე ტის უფ რო ეფ ექ ტუ რი სა შუ ლე
ბე ბი. ამ ას თან სას წავ ლო პრო ცე სის თვი თორ გა ნი
ზე ბას ეყ რე ბა სა ფუძ ვე ლი, სწავ ლე ბა სტუ დენ ტთა 
მოთხოვ ნი ლე ბა ხდე ბა. 

 ურ თი ერ თსწავ ლე ბა სტუ დენ ტებს უყ ალ იბ ებთ 
თა ვი ან თი აზ რის გა მოთ ქმის, ამ ოც ან ის გა დაწყვე
ტის სა კუ თა რი გზის კო რექ ტუ რო ბის დამ ყკი ცე ბის,  
დას კვნის გა კე თე ბის და მო მა ვა ლი კვლე ვის შე თა ვა
ზე ბის უნ არ ებს. 

მას წავ ლე ბე ლი  პრო ექ ტის ორ გა ნი ზა ტო რის, 
კონ სულ ტან ტის  როლ შია. მო ნა წი ლე ობს შე დე გე ბის 
გან ხილ ვა ში, უფ რო ეფ ექ ტუ რი სტუ დენ ტუ რი ჯგუ
ფე ბი შე საძ ლე ბე ლია პე და გოგ მა ჩარ თოს  უფ რო სე
რი ოზ ულ სა მეც ნი ერო სა მუ შაოებში, სა მეც ნი ერო 
კონ ფე რენ ცი ებ ში, 

ამ რი გად შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ პრო ექ ტის მე
თო დი ამ აღ ლებს სწავ ლე ბის ხა რის ხს, აყ ალ იბ ებს 
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სას წავ ლო ჯგუფ ში ურ თი ერ თო ბის პრინ ცი პებს 
თვი თორ გა ნი ზე ბის სა ფუძ ველ ზე, სწავ ლე ბის პრო
ცეს ში შე მო აქ ვს შე მოქ მე დე ბის პრინ ცი პი და მო ტი
ვა ცია, მაღ ლდე ბა სტუ დენ ტთა თვით სწავ ლე ბის და 
ურ თი ერ თსწავ ლე ბის  ეფ ექ ტი. სა მეც ნი ერო საქ მო
ან ობ ის სი თა მა მე, უყ ალ იბ დე ბათ პე და გოგ თან პარ
ტნი ორ ული ურ თი ერ თო ბე ბი

ამ მიდ გო მით სტუ დენ ტე ბი იძ ენ ენ ცოდ ნას უნ
არჩვე ვებს, რაც აუც ილ ებ ელია პრო ფე სი ული საქ
მი ან ობ ის ათ ვის.

მათ უყ ალ იბ დე ბათ ის ეთი კომ პე ტენ ცი ები რო

გო რი ცაა პრობ ლე მის გა დაწყვე ტის, თვით გა ნათ
ლე ბის, სო ცი ალ ური ურ თი ერ თქმე დე ბის  შე საძ ლებ
ლო ბე ბი. 

დას კვნა
 გვინ და იმ ედი ვი ქო ნი ოთ, რომ სი ნერ გე ტი კის შე

ხე დუ ლე ბე ბი, ახ ალი მიდ გო მე ბი გა ნათ ლე ბის სფე
რო ში დაგ ვეხ მა რე ბა ჩვენც სა ქარ თვე ლო ში მოვ
ძებ ნოთ სწავ ლე ბის თვი თორ გა ნი ზე ბის  ეფ ექ ტუ რი 
ხერ ხე ბი  ას ეთ ხან გრძლივ ვა დი ანი გარ და მა ვა ლი 
პე რი ოდ ის პი რო ბებ ში.
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რე ზი უმე
სა ქარ თვე ლო სა და ენ ერ გე ტი კულ გა ერ თი ან ებ ას 

შო რის სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა „ენ ერ გე ტი
კუ ლი გა ერ თი ან ებ ის დამ ფუძ ნე ბელ ხელ შეკ რუ ლე
ბას თან სა ქარ თვე ლოს შე ერ თე ბის შე სა ხებ“ ოქ მით 
რე გუ ლირ დე ბა. სა ქარ თვე ლოს გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ
გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის ათ ვი სე ბა კლი მა ტის ცვლი
ლე ბის პრობ ლე მის გა დაჭ რი სა და ქვეყ ნის სუფ თა 
ენ ერ გი ით უზ რუნ ველ ყო ფის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის ათ ვი
სე ბა. სა ქარ თვე ლო მდი და რია ჰიდ რო რე სურ სე ბით. 
მას აქ ვს ქა რის, მზის, ბი ომ ას ისა და გე ოთ ერ მუ ლი 
წყლე ბის ენ ერ გი ის პო ტენ ცი ალ იც, რაც სა შუ ალ ებ
ას იძ ლე ვა, შე იქ მნას და მა ტე ბი თი სიმ ძლავ რე ები ად
გი ლობ რი ვი და უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ
ცი ელ ებ ით. ამ ის თვის აუც ილ ებ ელია სა ინ ვეს ტი ციო 
გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბა სტა ბი ლუ რი, გამ ჭვირ ვა ლე 
და არ ად ის კრი მი ნა ცი ული სა მარ თლებ რი ვი ბა ზის 
შექ მნით, მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის ენ ერ გე ტი კულ ბაზ
რებ თან მჭიდ რო და სტა ბი ლუ რი სა ვაჭ რო ურ თი ერ
თო ბე ბის გაღ რმა ვე ბით.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი  გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ები, 
ევ რო კავ ში რის ენ ერ გო პო ლი ტი კა, ენ ერ გო რე სურ
სე ბი, ენ ერ გე ტი კუ ლი უს აფ რთხო ება, ჰიდ რო რე
სურ სე ბი.

INTEGRATION OF GEORGIA 
WITH THE EU ENERGY POLICY

Maia Benia
GTU Associate Professor

Irina Benia
THI Associate Professor

ABSTRACT
The legal relationship between Georgia and the En-

ergy Union is regulated by the Protocol on the Acces-
sion of Georgia to the Treaty establishing the Energy 
Union. Utilization of Georgia’s Renewable Energy Re-
sources Utilization of renewable energy resources is 

important for solving the problem of climate change 
and providing the country with clean energy. Georgia 
is rich in hydro resources. It also has the potential for 
wind, solar, biomass and geothermal energy, allowing 
additional capacity to be generated through local and 
foreign investment. It is necessary to improve the in-
vestment environment by creating a stable, transparent 
and non-discriminatory legal framework, by deepening 
close and stable trade relations with the energy mar-
kets of neighboring countries.

Keywords - Renewable energy, EU energy policy, 
energy resources, energy security, hydro resources.

*   *   *   *
სათ ბობენ ერ გე ტი კულ სექ ტორს უდ იდ ესი მნიშ

ვნე ლო ბა ჰქონ და ყო ველ თვის ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ აში, რად გან სა ბა ზი სო დარ გია და 
გან საზღვრავს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ ძლი ერ ებ ას. 
იგი დიდ გავ ლე ნას ახ დენს ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბა ზე, 
ას რუ ლებს წამ ყვან როლს სა ზო გა დო ებ ის მა ტე რი
ალ ურტექ ნი კუ რი ბა ზის შექ მნა სა და მეც ნი ერ ულ
ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის დაჩ ქა რე ბა ში, ეკ ონ ომ იკ ის 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა და სა ზო გა
დო ებ რი ვი წარ მო ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა ში. 
წარ მო ად გენს სა მე ურ ნეო რთუ ლი ორ გა ნიზ მის მა
ცოცხლე ბელ ძარ ღვს და მთლი ან ად, ცი ვი ლი ზა ცი ის 
სა ფუძ ველს.

სა ქარ თვე ლო სათ ბობენ ერ გე ტი კუ ლი რე სურ
სე ბით მდი და რი ქვეყ ნაა, გარ კვე ული მო ცუ ლო ბით 
ფლობს ენ ერ გო რე სურ სე ბის თით ქმის ყვე ლა სა ხეს 
ნახ ში რი, ტორ ფი, ნავ თო ბი, გა ზი, ჰიდ რო რე სურ
სე ბი, თერ მუ ლი წყა ლი, ქა რის და მზის ენ ერ გია და 
სხვა. მათ გან ყვე ლა ზე წო ნა დი რე სურ სი ჰიდ რო ენ
ერ გიაა. წყლის ენ ერ გია გა ნე კუთ ვნე ბა გა ნახ ლე ბად 
ენ ერ გო რე სურ სებს. ფარ თო ბის ერ თე ულ ზე მო სუ
ლი წყლის ენ ერ გი ის მაჩ ვე ნებ ლით სა ქარ თვე ლო 
ერთერთ პირ ველ ად გილ ზეა მსოფ ლი ოში, მაგ რამ 
მი სი გა მო ყე ნე ბის დო ნით ჩა მორ ჩე ბა გან ვი თა რე
ბულ ქვეყ ნებს. სა ქარ თვე ლო ში ჰიდ რო ენ ერ გო რე
სურ სე ბის მხო ლოდ 910% ათ ვი სე ბუ ლი, საფ რან

სა ქარ თვე ლოს ინ ტეგ რა ცია ევ რო კავ ში რის სა ქარ თვე ლოს ინ ტეგ რა ცია ევ რო კავ ში რის 
ენ ერ გო პო ლი ტი კას თანენ ერ გო პო ლი ტი კას თან

მაია ბე ნია
სტუს-ს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი 

ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის დოქ ტო რი

ირ ინა ბე ნია
თბი ლი სის ჰუ მა ნი ტა რუ ლი ინ სტი ტუ ტის

ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის დოქ ტო რი
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გეთ ში 90%–ს, იაპ ონი აში  64%, გერ მა ნი აში  76%. 
სა ქარ თვე ლოს ბუ ნებ რივ სიმ დიდ რე თა შო რის პირ
ვე ლი ად გი ლი ჰიდ რო ენ ერ გო რე სურ სებს უჭ ირ ავს. 
სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე დათ ვლი ლია 26060 
მდი ნა რე, რო მელ თა სა ერ თო სიგ რძე და ახ ლო ებ
ით 60 ათ ასი კმია. სა ქარ თვე ლოს მტკნა რი წყლის 
სა ერ თო მა რა გი, რო მე ლიც შედ გე ბა მყინ ვა რე ბის, 
ტბე ბი სა და წყალ სა ცა ვე ბის წყლის მა რა გე ბი სა გან, 
შე ად გენს 96,5 კმ3ს. მდი ნა რე თა სა ერ თო რა ოდ ენ
ობ იდ ან ენ ერ გე ტი კუ ლი მნიშ ვნე ლო ბით გა მო ირ ჩე
ვა 300მდე მდი ნა რე, რო მელ თა წლი ური ჯა მუ რი 
პო ტენ ცი ური სიმ ძლავ რე 15 000 მე გა ვა ტის ექ ვი
ვა ლენ ტუ რია, ხო ლო სა შუ ალო წლი ური ენ ერ გია 
50 მლრდ კვტ.სა ათ ის. მკვეთ რად გა მო ხა ტუ ლი სე
ზო ნუ რო ბის გა მო ამ რე სურ სე ბის გა და ნა წი ლე ბა 
წლი ურ, ან მრა ვალ წლი ურ ას პექ ტში შე საძ ლე ბე ლია 
მხო ლოდ მა რე გუ ლი რე ბე ლი წყალ სა ცა ვე ბი ანი ელ
ექ ტრო სად გუ რე ბის მშე ნებ ლო ბის გზით. თუმ ცა 
ეკ ოლ ოგი ური თვალ საზ რი სით საფ რთხი ლოა და 
ამ იტ ომ ძი რი თა დი აქ ცენ ტი კეთ დე ბა მცი რე წყალ
სა ცა ვი ანი ჰიდ რო ელ ექ ტრო სად გუ რე ბის მშე ნებ
ლო ბა ზე. სა ქარ თვე ლოს მდი ნა რე ებ ის პო ტენ ცი ური 
სიმ ძლავ რე შე ფას და 7,55 მი ლი ონ კი ლო ვა ტად, ხო
ლო წლი ური ენ ერ გია 66 მი ლი არდ კი ლო ვატ სა ათ
ად. ენ ერ გე ტი კუ ლი თვალ საზ რი სით მხო ლოდ 319 
მდი ნა რის გა მო ყე ნე ბა შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს ეფ
ექ ტუ რად. ამ მდი ნა რე ებ ის ჯა მუ რი პო ტენ ცი ური 
სიმ ძლავ რე შე ად გენს 15630 მგვტს, ხო ლო წლი ური 
ენ ერ გია  136,9 მლრდ. კვტ.სთს. მათ შო რის 208 
დი დი, მცი რე და სა შუ ალო მდი ნა რე ებს გა ნე კუთ
ვნე ბა. 208 მდი ნა რი დან 124 მო ედ ინ ება დას.სა ქარ
თვე ლო ში, ხო ლო 84 აღმ. ნარ ჩე ნი 111 ენ ერ გე ტი კუ
ლად ეფ ექ ტუ რი მცი რე მდი ნა რის პო ტენ ცი ური სიმ
ძლავ რე, თი თოეული მდი ნა რის თვის 20 მე გა ვატ ზე 
ნაკ ლე ბია. მა თი ჯა მუ რი პო ტენ ცი ური სიძ ლავ რე 
კი 851 მგვტს შე ად გენს. სა ქარ თვე ლოს ხუთ ძი რი
თად მდი ნა რე სა და მათ შე ნა კა დებ ზე თავ მოყ რი ლია 
ქვეყ ნი მთე ლი ჰიდ რო ენ ერ გე ტი კუ ლი პო ტენ ცი ალ
ის 60%. 

სა ქარ თვე ლოს თა ვი სი ნავ თო ბი სა და გა ზის რე
სურ სე ბით ერთ სულ მო სახ ლე ზე არ ჩა მო უვ არ დე
ბა მსოფ ლი ოს წამ ყვა ნი ნავ თობ გაზ მომ პო ვე ბე ლი 
ქვეყ ნე ბის ან ალ ოგი ურ მაჩ ვე ნებ ლებს. გა სუ ლი სა
უკ უნ ის 7080იან წლებს, რო ცა ნავ თო ბის წლი ურ მა 
მო პო ვე ბამ სამ მი ლი ონ ტო ნას გა და აჭ არ ბა. 2014 წ. 
გა ზის მო პო ვე ბამ შე ად გი ნა 5610 ათ. კუ ბუ რი მეტ
რი. 2011 წელს მო პო ვე ბუ ლი ნავ თო ბის ოდ ენ ობ ამ 
შე ად გი ნა 171 ტო ნა. სა ქარ თვე ლო თა ვი სი გე ოლ
ოგი ური აგ ებ ულ ებ ით ერ თდრო ულ ად მი ეკ უთ ვნე ბა 
ორ ნავ თობ გაზ შემ ცველ ტე რი ტო რი ას: აღ მო სავ
ლეთ შა ვი ზღვის ოლ ქს და სავ ლე თი სა ქარ თვე ლო 
და სამ ხრეთ კას პი ის ნავ თობ გა ზი ან პრო ვინ ცი ას 
აღ მო სავ ლე თი სა ქარ თვე ლო. ნავ თო ბი სა და გა ზის 

1500ზე მე ტი სა ბა დო, ნახ შირ წყალ ბა დე ბის 18 , ას
ევე 7  ნავ თო ბის, 1  გა ზო კონ დენ სა ტის, 1  გა ზის. 
მათ შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია თბი ლი სის პი რა  რაიონში 
უნ იკ ალ ური სა ბა დო ები,რომ ლე ბიც ნავ თო ბის მნიშ
ვნე ლო ვან მა რაგს შე იც ავ ენ. მი უხ ედ ავ ად ქარ თუ ლი 
ნავ თო ბის არც ისე დი დი პო ტენ ცი ალ ისა, ჩვე ნი ქვე
ყა ნა საკ მა ოდ მა ღა ლი სტრა ტე გი ული მნიშ ვნე ლო
ბი საა სა ერ თა შო რი სო ავ თობ სა დე ნე ბის თვალ საზ
რი სით. სა ქარ თვე ლო ში ნავ თო ბის ტრან სპორ ტი რე
ბა ორი ნავ თობ სა დე ნით ბა ქოთბი ლისჯე იჰ ან ის 
ნავ თობ სა დე ნით (BTC) და და სავ ლეთ მარ შრუ ტის 
სა ექ სპორ ტო მილ სა დე ნით (WREP) ხორ ცილ დე ბა.

ნახ ში რის რე სურ სებს ოდ ით გან ვე დი დი რო ლი 
ეკ ავა ქვეყ ნის ენ ერ გე ტი კულ ბა ლან სში. გვაქ ვს კავ
კა სი ონ ის სამ ხრეთ ფერ დზე და ოკ რი ბა ში, ხო ლო 
მუ რა ნახ ში რი და მა ხა სი ათ ებ ელია სამ ხრეთჯა ვა
ხე თი სათ ვის. ბა ლან სზე აყ ვა ნი ლია აყ ვა ნი ლია 402 
მი ლი ონი ტო ნა ქვა ნახ ში რი და 82 მი ლი ონი ტო ნა 
მუ რა ნახ ში რი. ტყვარ ჩე ლის სა ბა დო, რო მე ლიც მდე
ბა რე ობს გაგ რაჯა ვის ზო ნის სამ ხრეთ კი დე ზე, ხა
სი ათ დე ბა რთუ ლი ტექ ტო ნი კუ რი აგ ებ ულ ებ ით და 
ნახ ში რი ან ობ ის დი დი ცვა ლე ბა დო ბით. ბზი ფის ქვა
ნახ ში რის სა ბა დო მდე ბა რე ობს გაგ რაჯა ვის ზო ნის 
სამ ხრეთ კი დე ზე, გუ და უთ ის რი ონ ში, მდ.ბზი ფის 
მარ ცხე ნა ნა პირ ზე და სად გურ ბზი ფი დან და შო
რე ბუ ლია 11 კმით. ჯიხ ვის უბ ან ზე ნახ ში რის შრე
ებ ის ჯა მუ რი სიმ ძლავ რე 4 მს აღ წევს, მთლი ან ად 
ნახ ში რი ანი ფე ნი სა კი  5 მს. კო ჯე რიფ შის უბ ან ზე 
ფე ნის სიმ ძლავ რე 23 მია, ხო ლო ნახ ში რის შრე ებ
ისა  0,7 მია. სა ბა დო ზე ნახ ში რის ფე ნე ბი იძ ირ ება 
სამ ხრეთ აღ მო სავ ლე თით. სა ქარ თვე ლო ში ნახ ში
რის მრეწ ვე ლო ბას 150 წელ ზე მე ტი ხნის ის ტო რია 
აქ ვს. ძი რი თა დად სამ რე გი ონ შია (ტყი ბუ ლიშა ორი, 
ტყვარ ჩე ლი, ახ ალ ცი ხე). გარ და ამ ისა, ქვეყ ნის სხვა 
რე გი ონ ებ ში არ სე ბობს ნახ ში რის პროგ ნო ზუ ლი მა
რა გე ბი. ქვე ყა ნა ში ნახ ში რის მო პო ვე ბა მიმ დი ნა რე
ობ და: ტყი ბულშა ორ ში 1847 წლი დან, ტყვარ ჩელ ში 
1929 და ახ ალ ცი ხე ში  1947 წლი დან. 

ენ ერ გე ტი კუ ლი უს აფ რთხო ებ ის ძი რი თა დი 
მი მარ თუ ლე ბე ბი და პრი ორ იტ ეტ ები რომ გან
ვსაზღვროთ, უნ და გა ვი აზ როთ სათ ბობენ ერ გე ტი
კუ ლი პოლ ტენ ცი ალ ის ამ აღ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბე
ბი. ის ინი თა ვის მხრივ უდ იდ ეს გავ ლე ნას ახ დენს 
ქვეყ ნის სა წარ მოო ძალ თა გან ვი თა რე ბის დო ნე სა 
და დი ნა მი კა ზე, ქმნის აუც ილ ებ ელ წი ნამ ძღვრებს 
ცხოვ რე ბის დო ნის ამ აღ ლე ბი სა და შრო მის პი რო ბე
ბის. ენ ერ გე ტი კუ ლი უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო
ფის გა რე შე არ არე ალ ურია ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური 
უს აფ რთხო ებ ის მიღ წე ვა, რაც ნიშ ნავს ერ ოვ ნუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის ის ეთი დო ნის მიღ წე ვას, რო მელ მაც 
უნ და უზ რუნ ველ ყოს სა ზო გა დო ებ ისა და სა ხელ
მწი ფოს სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური სამ ხედ როპო
ლი ტი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბა, აგ რეთ ვე პი როვ ნე ბის 
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ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის მდგრა დო ბა ში და და 
გა რე საფ რთხე თა პი რო ბებ ში. ას ეთი ამ ოც ან ის გა
დაწყვე ტა კი მჭიდ როდ უკ ავ შირ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ის 
თვით მყო ფა დო ბის გაძ ლი ერ ებ ასა და კონ კუ რენ
ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას. ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ
რთხო ებ ის ცნე ბა ში იგ ულ ის ხმე ბა ქვეყ ნი სა და მი სი 
თი თოეული მო ქა ლა ქის მუდ მი ვი, გა რან ტი რე ბუ ლი 
და ეკ ონ ომ იკ ურ ად

ხელ მი საწ ვდო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა საკ მა რი სი 
რა ოდ ენ ობ ისა და ხა რის ხის მოთხოვ ნი ლი ენ ერ გე
ტი კუ ლი რე სურ სით. სა ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ ური 
უს აფ რთხო ებ ის მიღ წე ვა ში ენ ერ გე ტი კის წამ ყვან 
როლს გა ნა პი რო ბებს ის ფაქ ტი, რომ მთლი ან ობ აში 
სათ ბობენ ერ გე ტი კუ ლი კომ პლექ სი წარ მო ად გენს 
მსხვილ მრა ვალ დარ გო ვან სა მე ურ ნეო სის ტე მას და 
მი ეკ უთ ვნე ბა ეკ ონ ომ იკ ის სა ბაზ რო დარ გებს. ქვეყ
ნის სა მე ურ ნეო სის ტე მა ში იგი, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი
სა, წარ მო ად გენს მრეწ ვე ლო ბის ორი დარ გის  ელ
ექ ტრო ენ ერ გე ტი კი სა და სათ ბო ბი მრეწ ვე ლო ბის 
ერ თობ ლი ობ ას. სათ ბობენ ერ გე ტი კულ კომ პლექ ში 
შე დის სა წარ მო ები, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ 
ეკ ონ ომ იკ ას ყვე ლა სა ხის ენ ერ გი ით და, ნა წი ლობ
რივ, ტექ ნო ლო გი ური ნედ ლე ულ ით. იგი შედ გე ბა 
სათ ბობენ ერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის მომ პო ვე ბე
ლი, გა მა მამ დიდ რე ბე ლი, გა და მა მუ შა ვე ბე ლი, გარ
დამ ქმნე ლი, შემ ნახ ვე ლი, ტრან სპორ ტი რე ბი სა და 
გა მომ ყე ნე ბე ლი .

უს აფ რთხო ებ ის ან ალ იზ ის თვალ სა ჩი ნო ებ ის ათ
ვის ენ ერ გე ტი კუ ლი რის კე ბი იყ ოფა კა ტე გო რი ებ ად, 
რა თა მოხ დეს მა თი კლა სი ფი ცი რე ბა შემ დგო მი გა
დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი სა ღე ბად: 

ა).ეკ ონ ომ კუ რი რის კე ბი  ინ ვეს ტი ცი ებ ის ნაკ ლე
ბო ბა, ბაზ რის მა ღა ლი კონ ცენ ტრა ცია,

მო ნო პო ლი ები;
ბ). ბუ ნებ რი ვი რის კე ბი , რო მელ საც მი ეკ უთ ვნე ბა 

ექ სტრე მა ლუ რი კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი, კლი მა ტის 
ცვლი ლე ბა, მი წის ძვრე ბი და სხვა ბუ ნებ რი ვი კა ტას
რო ფე ბი;

გ). პო ლი ტი კუ რი რის კე ბი  მომ წო დე ბე ლი ქვეყ
ნე ბის პო ლი ტი კუ რი არ ას ტა ბი ლუ რო ბა, სა ერ თა შო
რი სო კონ ფლიქ ტე ბი, ში და პო ლი ტი კუ რი არე ულ
ობა;

დ). ტექ ნო ლო გი ური რის კე ბი , რო მე ლიც მო იც
ავს ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ ამ ორ ტი ზა ცი ას, ტექ ნი
კურ ავ არი ებს, ენ ერ გი ის სა ცა ვე ბის დე ფი ციტს, მო
ნა ცემ თა ბა ზის არ არ სე ბო ბა;

ე). სო ცი ალ ური რის კე ბი ხში რად ტე რო რიზ მი, 
კო რუფ ცია, არ აკ ვა ლი ფი ცი ური მარ თვა;

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი რის კე ბი შე იძ ლე ბა გახ დეს მი
ზე ზი: ენ ერ გი ის არ ას აკ მა რი სი მო ცუ ლო ბით მი წო
დე ბის, შე უს აბ ამ ოდ მა ღა ლი ფა სე ბის, ფრაგ მენ ტუ
ლი მი წო დე ბის სე ზო ნუ რი მი წო დე ბის ხარ ვე ზე ბი, 
ხა რის ხის და ცე მა.ენ ერ გე ტი კუ ლი კომ პლექ სის გან

ვი თა რე ბის ტემ პე ბი და მას შტა ბე ბი, ენ ერ გი აშ ემ
ცვე ლე ბის წარ მო ება და მოხ მა რე ბა მო სახ ლე ობ ის 
ერთ სულ ზე, მა თი თა ნა ფარ დო ბა მსოფ ლი ოს ქვეყ
ნე ბის ან ლო გი ურ პა რა მეტ რებ თან, ად გი ლობ რი ვი 
ენ ერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის რა ოდ ენ ობა, ათ ვი სე
ბის დო ნე, ენ ერ გე ტი კუ ლი ბა ლან სი, სა გა რეო ენ ერ
გე ტი კუ ლი კავ ში რე ბი, ენ ერ გი ის გა მო ყე ნე ბის ეფ
ექ ტი ან ობა, პრო დუქ ცი ისა და შრო მის ენ ერ გო და 
ელ ექ ტრო ტე ვა დო ბა, ელ ექ ტრო აღ ჭურ ვი ლო ბა, არ
სე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის თან ხვედ რა თა ნა მედ რო
ვე მოთხოვ ნებ თან, ეკ ოლ ოგი ური მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ამ 
კომ პო ნენ ტებ ში დის ბა ლან სი გარ კვე ულ საფ რთხეს 
უქ მნის ქვეყ ნის ერ ოვ ნულ ინ ტე რე სებს.

ენ ერ გე ტი კულ უს აფ რთხო ებ აზე მრა ვა ლი ფაქ
ტო რი მოქ მე დებს: გე ოპ ოლ იტ იკ ური მდგო მა რე ობა, 
ის ტო რი ული, ეკ ონ ომ იკ ური და ბუ ნებ რი ვი პი რო
ბე ბი, რე სურ სუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა, ტრა დი ცი ული 
და გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გო რე სურ სე ბის არ სე ბო ბა, 
შრო მი თი რე სურ სე ბის წი ლი, კვა ლი ფი კა ცია, სა მეც
ნი ერო პო ტენ ცი ალი, ტექ ნი კუ რი ბა ზა, ძი რი თა დი 
კა პი ტა ლის სი დი დე და მდგო მა რე ობა, მე ურ ნე ობ ის 
მოწყო ბის წე სი, დარ გის მა რე გუ ლი რე ბე ლი პრინ
ცი პე ბის დაც ვა, სწო რი სა ტა რი ფო პო ლი ტი კა, სა
მარ თლებ რი ვი ბა ზა, სა ხელ მწი ფოს ენ ერ გე ტი კუ ლი 
პო ლი ტი კა, სა გა რეო ენ ერ გე ტი კუ ლი კავ ში რე ბი, ენ
ერ გე ტი კის გან ვი თა რე ბის ტენ დენ ცი ები, რო გორც 
ქვეყ ნის შიგ ნით, ისე მის გა რეთ და ა.შ. ენ ერ გე ტი კუ
ლი უს აფ რთხო ებ ის ას ამ აღ ლებ ლად სა ქარ თვე ლო 
მრა ვა ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი და ინ სტი ტუ ცი ური 
პრო ექ ტი მიმ დი ნა რე ობს: ინ ტენ სი ურ ად შენ დე ბა 
ჰიდ რო ელ ექ ტრო სად გუ რე ბი და გა დამ ცე მი ხა ზე ბი, 
მიმ დი ნა რე ობს

თურ ქე თის ელ ექ ტრო ენ ერ გე ტი კულ ბა ზარ თან 
ჰარ მო ნი ზა ცია, ამ გვა რი დი ნა მი ური გა რე მო კი დევ 
უფ რო აძ ლი ერ ებს ენ ერ გე ტი კუ ლი უს აფ რთხო ებ ის 
რის კე ბის სწო რი შე ფა სე ბის და შერ ბი ლე ბის ღო ნის
ძი ებ ებ ში ერ ოვ ნულ ფა სე ულ ობ ათა გათ ვა ლის წი ნე
ბას რა თა არ ას ათ ან ად ოდ მომ ზა დე ბულ მა ენ ერ გე
ტი კულ მა პო ლი ტი კამ ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის პერ
სპექ ტი ვებს საფ რთხე არ შე უქ მნას.

2015 წელს შე მუ შავ და და დამ ტკიც და სა ხელ მწი
ფო პო ლი ტი კის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი სა ქარ
თვე ლოს ენ ერ გე ტი კუ ლი სექ ტო რი სათ ვის, რომ ლის 
ძი რი თა დი მიზ ნე ბია:

1) ენ ერ გი ის მი წო დე ბის წყა რო ებ ის დი ვერ სი ფი
კა ცია, სა ქარ თვე ლოს ენ ერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის 
ოპ ტი მა ლუ რი ათ ვი სე ბა და რე ზერ ვე ბის შექ მნა  
ქვეყ ნის ენ ერ გე ტი კუ ლი უს აფ რთხო ებ ის გა უმ ჯო
ბე სე ბის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია ნავ თო ბის, ბუ ნებ რი
ვი გა ზი სა და ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის მი წო დე ბის წყა
რო ებ ის დი ვერ სი ფი კა ცია, აგ რეთ ვე ად გი ლობ რი ვი 
ენ ერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის ეფ ექ ტი ანი ათ ვი სე ბა 
და სა ჭი რო ებ ის შემ თხვე ვა ში ნავ თო ბის ან/და ნავ
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თობ პრო დუქ ტე ბის მი ნი მა ლუ რი სტრა ტე გი ული 
რე ზერ ვე ბის შექ მნა. 

2) სა ქარ თვე ლოს გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გე ტი კუ
ლი რე სურ სე ბის ათ ვი სე ბა კლი მა ტის ცვლი ლე ბის 
პრობ ლე მის გა დაჭ რი სა და ქვეყ ნის სუფ თა ენ ერ გი
ით უზ რუნ ველ ყო ფის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია გა ნახ
ლე ბა დი ენ ერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის ათ ვი სე ბა. სა
ქარ თვე ლო მდი და რია ჰიდ რო რე სურ სე ბით. მას აქ ვს 
ქა რის, მზის, ბი ომ ას ისა და გე ოთ ერ მუ ლი წყლე ბის 
ენ ერ გი ის პო ტენ ცი ალ იც, რაც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, 
შე იქ მნას და მა ტე ბი თი სიმ ძლავ რე ები ად გი ლობ რი
ვი და უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ით. 
ამ ის თვის აუც ილ ებ ელია სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს 
გა უმ ჯო ბე სე ბა სტა ბი ლუ რი, გამ ჭვირ ვა ლე და არ
ად ის კრი მი ნა ცი ული სა მარ თლებ რი ვი ბა ზის შექ
მნით, ეს უზ რუნ ველ ყოფს იმ პორ ტი რე ბულ ენ ერ გო
მა ტა რებ ლებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბას და 
ქვეყ ნის ენ ერ გე ტი კუ ლი უს აფ რთხო ებ ის გა უმ ჯო
ბე სე ბას;

3) სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბის ევ რო კავ ში
რის კა ნონ მდებ ლო ბას თან ეტ აპ ობ რი ვი და ახ ლო ება 
 ევ რო კავ შირ თან პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური 
ურ თი ერ თო ბე ბის გაღ რმა ვე ბი სათ ვის მნიშ ვნე ლო
ვა ნია სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბის ევ რო კავ ში
რის კა ნონ მდებ ლო ბას თან ეტ აპ ობ რი ვი და ახ ლო ება. 
ეს ხელს შე უწყობს კონ კუ რენ ტუ ლი, გამ ჭვირ ვა ლე 
და ეფ ექ ტი ანი ენ ერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის მო დე ლის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბას, მიმ ზიდ ვე ლი და სტა ბი ლუ რი სა ინ
ვეს ტი ციო გა რე მოს შექ მნას, სა ქარ თვე ლო სა და ევ
რო კავ ში რის წევრ ქვეყ ნებს შო რის ენ ერ გე ტი კუ ლი 
რე სურ სე ბით ვაჭ რო ბის გან ვი თა რე ბას, ეკ ონ ომ იკ
ურ ად და ეკ ოლ ოგი ურ ად გა მარ თლე ბუ ლი გზით გა
ნახ ლე ბა დი ენ ერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის ათ ვი სე ბას 
და ენ ერ გო ეფ ექ ტი ან ობ აზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ღო
ნის ძი ებ ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ას.

4) სა ქარ თვე ლოს ენ ერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის გან ვი
თა რე ბა და ენ ერ გი ით ვაჭ რო ბის მე ქა ნიზ მის გა უმ
ჯო ბე სე ბა  კონ კუ რენ ტუ ლი სა ბაზ რო ურ თი ერ თო
ბე ბი ყვე ლა ზე მოქ ნი ლი ინ სტრუ მენ ტია ელ ექ ტრო
ენ ერ გი ასა და ბუ ნებ რივ გაზ ზე მოთხოვ ნი ლე ბის და 
მა თი მი წო დე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის თვის. 

5) სა ქარ თვე ლოს, რო გორც რე გი ონ ის სატ რან
ზი ტო ქვეყ ნის რო ლის გაზ რდა მას, რო გორც ევ
რო პი სა და აზი ის და მა კავ ში რე ბელ დე რე ფანს, აქ ვს 
იმ ის პო ტენ ცი ალი, რომ გა ზარ დოს თა ვი სი რო ლი 
აღ მო სავ ლეთდა სავ ლე თი სა და ჩრდი ლო ეთსამ
ხრე თის სატ რან ზი ტო პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ
ებ აში. გე ოპ ოლ იტ იკ ური მდე ბა რე ობ ის ეფ ექ ტი ანი 
გა მო ყე ნე ბა ხელს შე უწყობს ქვეყ ნის ენ ერ გე ტი კუ
ლი უს აფ რთხო ებ ის გა უმ ჯო ბე სე ბას და ეკ ონ ომ იკ
ურ გან ვი თა რე ბას;

6) სა ქარ თვე ლო  სუფ თა ენ ერ გი ის წარ მო ებ ის 
და ამ ენ ერ გი ით ვაჭ რო ბის რე გი ონ ული ცენ ტრი  

სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბუ ლი ჰიდ რო რე სურ სე ბი და 
სხვა გა ნახ ლე ბა დი რე სურ სე ბი, შე სა ბა მი სი ინ ფრას
ტრუქ ტუ რა და ხელ საყ რე ლი სა ინ ვეს ტი ციო გა რე
მო სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, ქვე ყა ნა სუფ თა ენ ერ გი ის 
წარ მო ებ ის და ამ ენ ერ გი ით ვაჭ რო ბის რე გი ონ ალ
ურ ცენ ტრად იქ ცეს.

7) ენ ერ გო ეფ ექ ტი ან ობ ის ად მი ერ თი ანი მიდ გო
მის შე მუ შა ვე ბა და გან ხორ ცი ელ ებაწარ მო ებ ული 
პრო დუქ ცი ის ენ ერ გო ტე ვა დო ბა მი სი კონ კუ რენ ტუ
ნა რი ან ობ ის და ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური სიძ ლი ერ ის 
ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ დი კა ტო რია. ეს მაჩ ვე
ნე ბე ლი სა ქარ თვე ლო ში არა მხო ლოდ ევ რო კავ ში
რის წევ რი, არ ამ ედ სხვა გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 
მაჩ ვე ნებ ლებ ზე მა ღა ლია. ენ ერ გო ტე ვა დო ბის შე
სამ ცი რებ ლად ენ ერ გი ის მოხ მა რე ბის გო ნივ რუ ლი 
მარ თვა ეკ ონ ომ იკ ურ იგ ან ვი თა რე ბის და სო ცი ალ
ური მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბის წი ნა პი რო ბაა. 
ენ ერ გი აზე მოთხოვ ნი ლე ბის მარ თვის სის ტე მის 
ხელ შე საწყო ბად უნ და შე იქ მნას შე სა ბა მი სი სა მარ
თლებ რი ვი ბა ზა, და იგ ეგ მოს და გან ხორ ცი ელ დეს 
ენ ერ გო ეფ ექ ტი ანი მოწყო ბი ლო ბე ბი სა და ტექ ნო
ლო გი ებ ის შექ მნა სა და და ნერ გვა ზე ორი ენ ტი რე ბუ
ლი ღო ნის ძი ებ ები, შე მუ შავ დეს და და წეს დეს ენ ერ
გო ეფ ექ ტი ანი პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის ათ
ვის ენ ერ გე ტი კუ ლი სა წარ მო ებ ისა და მომ ხმა რებ
ლე ბის წა ხა ლი სე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მე ბი;

8) ენ ერ გე ტი კუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ
ებ ის ას გა რე მოს დაც ვი თი კომ პო ნენ ტის გათ ვა
ლის წი ნე ბა  სო ცი ალ ური და გა რე მოს დაც ვი თი 
თვალ საზ რი სით მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზე გავ ლე ნის მქო
ნე ენ ერ გე ტი კუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის
ას, მათ შო რის, დი დი ჰიდ რო ელ ექ ტრო სად გუ რე ბის 
მშე ნებ ლო ბი სას, გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ და იქ ნეს 
სა უკ ეთ ესო სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბა, რო მე
ლიც მო იც ავს სო ცი ალ ური და გა რე მოს დაც ვი თი 
ზე მოქ მე დე ბის შე ფა სე ბას, ად გი ლობ რივ თე მებ თან 
კონ სულ ტა ცი ებ ის გა მარ თვას, შე სა ბა მი სი ინ ფორ
მა ცი ის სა ჯა რო ობ ისა და ხელ მი საწ ვდო მო ბის უზ
რუნ ველ ყო ფას;

9) მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა და 
მომ ხმა რებ ლის ინ ტე რე სე ბის დაც ვა  მე ტად მნიშ
ვნე ლო ვა ნია მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე
სე ბა, მათ შო რის, ენ ერ გი ის გა დამ ცე მი და გა მა ნა წი
ლე ბე ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გა ნახ ლე ბა, რე აბ ილ
იტ აცია და მომ ხმა რებ ლის ინ ტე რე სე ბის დაც ვა.

ელ ექ ტრო ენ ერ გე ტი კი სა და ბუ ნებ რი ვი გა ზის
სექ ტო რე ბის მნიშ ვნე ლო ვან ნა წილს ბუ ნებ რი ვი 
მო ნო პო ლი ები შე ად გენს. ამ დე ნად,სა ჭი როა მა რე
გუ ლი რე ბე ლი ორ გა ნოს რე გუ ლი რე ბის ფუნ ქცი ის 
გაძ ლი ერ ება, ორ მხრი ვი ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი
ნე ბით, სა მარ თლი ანი მიდ გო მის პრინ ცი პის დაც ვით 
უზ რუნ ველ ყოფს მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის მო ნი ტო
რინ გს. უნ და გა ნი საზღვროს მომ სა ხუ რე ბის ხა რის
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ხის ახ ალი სტან დარ ტე ბი და მი სი შე ფა სე ბის კრი
ტე რი უმ ები, დად გინ დეს მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის 
მო ნი ტო რინ გის მარ ტი ვი და სა მარ თლი ანი წე სე ბი 
მა რე გუ ლი რე ბე ლი ორ გა ნოს მი ერ.

უკ ან ას კნელ წლებ ში გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ
სტი ტუ ცი ური და სა კა ნონ მდებ ლო რე ფორ მე ბის სა
ფუძ ველ ზე გარ კვე ული პროგ რე სი იქ ნა მიღ წე ული 
ქვეყ ნის ენ ერ გე ტი კუ ლი სექ ტო რის მო დერ ნი ზა ცი
ის მი მარ თუ ლე ბით, თუმ ცა ეკ ონ ომ იკ ის ენ ერ გო
ტე ვა დო ბა მო წი ნა ვე ინ დუს ტრი ულ ქვეყ ნებ თან შე
და რე ბით ჯერ კი დევ გა ცი ლე ბით მა ღა ლია, ხო ლო 
ბაზ რის სრუ ლი ლი ბე რა ლი ზა ცი ისა და რე გი ონ ულ 
სის ტე მა ში ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცე სი არც ისე სწრა
ფად მიმ დი ნა რე ობს. სა ქარ თვე ლოს ენ ერ გე ტი კუ
ლი უს აფ რთხო ება გარ კვე ულ სი ტუ აცი ებ ში შე იძ
ლე ბა სა ხი ფა თო გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე აღ მოჩ ნდეს. 
ქვეყ ნის მოთხოვ ნი ლე ბას სათ ბობენ ერ გე ტი კულ 
რე სურ სებ ზე ად გი ლობ რი ვი წარ მო ება ვერ აკ მა
ყო ფი ლებს.სრულ ყო ფას სა ჭი რო ებს ენ ერ გი აშ ემ
ცვე ლე ბის მოხ მა რე ბის დარ გობ რი ვი სტრუქ ტუ რა. 
სა ქარ თვე ლომ სა იმ ედო და ხელ საყ რე ლი სა გა რეო 
ენ ერ გე ტი კუ ლი კავ ში რე ბი უნ და და ამ ყა როს მსოფ
ლი ოს მო წი ნა ვე და მე ზო ბელ სა ხელ მწი ფო ებ თან. 
ას ეთი კავ ში რე ბი გან სა კუთ რე ბით სა ჭი როა ნე ბის
მი ერი ქვეყ ნი სათ ვის, მი უხ ედ ავ ად მი სი ეკ ონ ომ იკ ის 
ენ ერ გო უზ რუნ ველ ყო ფის ხა რის ხი სა. 

ენ ერ გე ტი კუ ლი პრობ ლე მის გა დაწყვე ტა ში და 
უს აფ რთხო ებ აში მნიშ ვნე ლო ვა ნი რე ზერ ვია ენ ერ
გი ის გა ნახ ლე ბა დი წყა რო ებ ის გა მო ყე ნე ბა (მზის, 
ქა რის, თერ მუ ლი წყლე ბის პო ტენ ცი ალი). გა ნახ ლე
ბად ენ ერ გო რე სურ სებს შო რის სა ქარ თვე ლო ში,უახ
ლო ეს პე რი ოდ ში გა მო ყე ნე ბის თვალ საზ რი სით ყვე
ლა ზე უფ რო მას შტა ბუ რი და ეფ ექ ტი ანია ჰიდ რო ენ
ერ გო რე სურ სე ბი. სა ქარ თვე ლოს ენ ერ გო სის ტე მის 
შემ დგო მი გან ვი თა რე ბა, ძი რი თა დად უნ და მოხ დეს 
არ სე ბუ ლი თბო და ჰიდ რო ელ ექ ტრო სად გუ რე ბის 
მოქ მე დი სიმ ძლავ რე ებ ის ათ ვი სე ბის, რე კონ სტრუქ
ციაგან ვი თა რე ბის, ახ ალი ელ ექ ტრო სად გუ რე ბის 
მშე ნებ ლო ბის ხარ ჯზე. სათ ბობენ ერ გე ტი კუ ლი 
კომ პლექ სის გან ვი თა რე ბა ზე გა დამ წყვეტ გავ ლე
ნას ახ დენს სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბა თა და ნერ გვა. 
სა ჭი როა ის ეთი ეკ ონ ომ იკ ური მე ქა ნიზ მის შექ მნა, 
რო მე ლიც სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბა თა პი რო ბებ ში 
ხელს შე უწყობს სათ ბობენ ერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე
ბის, რო გორც მწარ მო ებ ლებს, ისე მომ ხმა რებ ლებს. 
სა სურ ვე ლია: სა წარ მო თა პრი ვა ტი ზა ცი ის გან
ხორ ცი ელ ება, სათ ბობენ ერ გე ტი კულ რე სურ სებ
ზე ფა სე ბის რე გუ ლი რე ბა, სა წარ მო თა საქ მი ან ობ
ის ოპ ტი მა ლუ რი და ბეგ ვრა, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი 
პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ისა და ენ ერ გო მო მა რა გე ბის 
სა იმ ედო ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფა.ყო ვე ლი ვე ეს მნიშ
ვნე ლოვ ნად შე უწყობს ხელს ენ ერ გო უს აფ რთხო ებ
ის დო ნის გა უმ ჯო ბე სე ბას.

„შე თან ხმე ბა ენ ერ გე ტი კუ ლი გა ერ თი ან ებ ის და
ფუძ ნე ბის შე სა ხებ“ გა ერ თი ან ებ ის მთა ვა რი იურ
იდი ული დო კუ მენ ტია და შე სას რუ ლებ ლად სა ვალ
დე ბუ ლოა ყვე ლა წევ რი სა ხელ მწი ფოს თვის. გა ერ
თი ან ებ ის ძი რი თა დი მი ზა ნი ევ რო კავ ში რის ში და 
ენ ერ გე ტი კუ ლი წე სე ბი სა და პრინ ცი პე ბის ევ რო პის 
სამ ხრეთაღ მო სავ ლეთ და შა ვი ზღვის რე გი ონ ში 
გავ რცე ლე ბაა. გა მოკ ვე თი ლია ხუ თი ძი რი თა დი მი
ზა ნი: ა) ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა; ბ) ინ ტეგ რი რე
ბუ ლი ენ ერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის შექ მნა; გ) მი წო დე ბის 
უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფა; დ) გა რე მოს დაც
ვი თი მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა; ე) კონ კუ რენ
ცი ის წა ხა ლი სე ბა. ამ მიზ ნე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, 
გა ერ თი ან ება სტი მუ ლი რებს წევ რებს შო რის ენ ერ
გე ტი კუ ლი თა ნამ შრომ ლო ბის მა ღალ სტან დარ ტს. 
იგი უს აფ რთხო, ხელ მი საწ ვდო მი, მდგრა დი და კონ
კუ რენ ტუ ლი ენ ერ გი ის ინ სტრუ მენ ტია, რო მე ლიც 
წევ რებს შო რის სო ლი და რო ბა სა და ნდო ბას ეფ უძ
ნე ბა. გა ერ თი ან ება სა ქარ თვე ლო ში თა ნა მედ რო ვე 
და მდგრა დი ენ ერ გე ტი კის სა მარ თლის გან ვი თა რე
ბას უწყობს ხელს. ენ ერ გე ტი კუ ლი გა ერ თი ან ებ ის 
ჩარ ჩო მო ითხოვს გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის წყა რო
ებ ის და ენ ერ გო ეფ ექ ტუ რო ბის გან ვი თა რე ბას, გა
რე მოს დაც ვი თი პრინ ცი პე ბის დაც ვას, რაც, თა ვის 
მხრივ, ქვეყ ნის მწვა ნე ენ ერ გე ტი კულ გან ვი თა რე
ბას, ტექ ნო ლო გი ურ პროგ რესს ნიშ ნავს. გა ერ თი
ან ებ ის წევ რო ბა ხელს უწყობს ენ ერ გე ტი კუ ლი ბაზ
რის რე ფორ მი რე ბას, გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ისა და 
ენ ერ გო ეფ ექ ტუ რო ბის კა ნონ მდე ბო ბის და ნერ გვას. 
გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტვა ში სა ქარ თვე ლოს ექ ნე ბა 
შე საძ ლებ ლო ბა წვლი ლი შე იტ ან ოს ევ რო კავ ში რი სა 
და ენ ერ გე ტი კუ ლი გა ერ თი ან ებ ის მხა რე ებ ის ენ ერ
გე ტი კუ ლი უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფის საქ
მე ში.

სა ქარ თვე ლო სა და ენ ერ გე ტი კულ გა ერ თი ან
ებ ას შო რის სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა „ენ
ერ გე ტი კუ ლი გა ერ თი ან ებ ის დამ ფუძ ნე ბელ ხელ
შეკ რუ ლე ბას თან სა ქარ თვე ლოს შე ერ თე ბის შე სა
ხებ“ ოქ მით რე გუ ლირ დე ბა, რო მელ საც ხე ლი 2016 
წლის 14 ოქ ტომ ბერს მო ეწ ერა. მი სი რა ტი ფი კა ცია 
სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტმა 2017 წლის 21 აპ რი
ლის დად გე ნი ლე ბით მო ახ დი ნა. ეს დო კუ მენ ტი 
იერ არ ქი ულ ად ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბის თა
ნას წო რია და მას ში და ერ ოვ ნუ ლი ნორ მა ტი ული 
აქ ტე ბის მი მართ უპ ირ ატ ესი იურ იდი ული ძა ლა აქ
ვს. ეს, ცხა დია, და მა ტე ბით გა რან ტი ებს ქმნის ქვე
ყა ნა ში ენ ერ გე ტი კუ ლი “acquis“ იმ პლე მენ ტა ცი ის 
თვალ საზ რი სით. შე ერ თე ბის ოქ მი არ გუ ლის ხმობს 
ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბის გან რა იმე გან სხვა
ვე ბულ სა მარ თლებ რივ პრო ცესს. ეს უკ ან ას კნე
ლი უფ რო აზ უს ტებს ას ოც ირ ებ ით უკ ვე ნა კის რი 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ბუ ნე ბას და ვა დებს. რა ხდე ბა 
ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბი სა და შე ერ თე ბის ოქ
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მის კო ლი ზი ის დროს? აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტე ბის 
ურ თი ერ თო ბის მთა ვა რი გან მსაზღვრე ლი ნორ მა 
ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბის 218ე მუხ ლია. მი
სი პირ ვე ლი ნა წი ლი პირ და პირ მი უთ ით ებს, რომ 
ენ ერ გე ტი კუ ლი გა ერ თი ან ებ ის შე თან ხმე ბა სა და 
ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბას შო რის და პი რის პი
რე ბი სას უპ ირ ატ ეს ობა ენ იჭ ება ენ ერ გე ტი კუ ლი 
გა ერ თი ან ებ ის შე თან ხმე ბას. აღ ნიშ ნულ სა კითხზე 
სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ური სა მარ თლის და
მო კი დე ბუ ლე ბა ენ ერ გე ტი კუ ლი გა ერ თი ან ებ ის 
სხვა ხელ შემ კვრე ლი სა ხელ მწი ფო ებ ის გა მოც დი
ლე ბის შე სატყვი სია. მა გა ლი თად, ალ ბა ნე თი სა და 

მონ ტე ნეგ როს კონ სტი ტუ ცი ები ას ევე მი უთ ით ებს 
სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის უპ ირ ატ ეს
ობ ას ში და ერ ოვ ნულ კა ნონ მდებ ლო ბას თან მი მარ
თე ბა ში, რაც ავ ტო მა ტუ რად ვრცელ დე ბა მა თი ენ
ერ გე ტი კუ ლი გა ერ თი ან ებ ის შე ერ თე ბის ოქ მებ ზე. 
ევ რო პის ენ ერ გე ტი კულ რუ კას თან მი ერ თე ბით 
სა ქარ თვე ლო არა მხო ლოდ გა ათ ან ამ ედ რო ვებს 
მის მოძ ვე ლე ბულ ენ ერ გე ტი კულ მა რე გუ ლი რე ბელ 
გა რე მოს, არ ამ ედ ას ეთი სექ ტო რუ ლი თა ნამ შრომ
ლო ბით კი დევ ერთ მნიშ ვნე ლო ვან ნა ბიჯს გა დად
გამს ევ რო კავ შირ თან იდ ენ ტი ფი ცი რე ბის, ინ ტეგ
რა ცი ის გზა ზე.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის 2017 წლის 21 აპ რი ლის N 716IIს დად
გე ნი ლე ბა „ენ ერ გე ტი კუ ლი გა ერ თი ან ებ ის დამ ფუძ ნე ბელ ხელ შეკ რუ ლე
ბას თან სა ქარ თვე ლოს შე ერ თე ბის შე სა ხებ“ ოქ მთან შე ერ თე ბის თა ობ აზე.

2. მარ გვე ლაშ ვი ლი მ. მა ღა ლაშ ვი ლი ა., კვა რაცხე ლია თ., უშ ხვა ნი ლ., 
მუ ხი გუ ლიშ ვი ლი გ. ,,სა ქარ თვე ლოს ენ ერ გე ტი კუ ლი სექ ტო რი ევ რო კავ
შირ თან ას ოც ირ ებ ის კონ ტექ სტში, მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბა სა ქარ თვე
ლოს თვის (WEG)“, თბ., 2015, 18. 

3. გ. არ აბ იძე, მ. გუ დი აშ ვი ლი, თ. ჯიშ კა რი ანი ,,ენ ერ გე ტი კუ ლი უს აფ
რთხო ება” უაკ 75828

ISBN 9789941205323; 36 გვერ დი; დამ ტკი ცე ბის თა რი ღი 15.12.2014
4. გ. არ აბ იძე, მ. გუ დი აშ ვი ლი, თ. ჯიშ კა რი ანი ,,ენ ერ გე ტი კა და კლი მა

ტის ცვლი ლე ბა“ უაკ 620.9 : 504.7; ISBN 9789941205262; 189 გვერ დი; 
დამ ტკი ცე ბის თა რი ღი 15.12.2014

5.ი.სამ ხა რა ძე; გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის კა ნონ მდებ ლო ბის ევ რო პე იზ აცია 
სა ქარ თვე ლო ში: გა მოწ ვე ვე ბი და შე საძ ლებ ლო ბე ბი; 2019წ.ივ ლი სი. თსუ

6.Petrov R. Energy Community, as a Promoter of the European Union’s ‘En-
ergy Acquis’ to its Neighbourhood, Legal Issues of Economic Integration 39 (3), 
2012, 331.

7. https://matsne.gov.ge/ka/document/view/3757843?publication=0



189

FURTHER CHALLENGES OF COVID-19 AND 
OVERALL ECONOMIC PROSPECTS
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RESUME
The infection has not only become a public health 

crisis but has also affected the global economy. Signifi-
cant economic impact has already occurred across the 
globe due to reduced productivity, loss of life, business 
closures, trade disruption, and decimation of the tour-
ism industry. COVID-19 may be that a “wake-up” call 
for global leaders to intensify cooperation on epidemic 
preparedness and provide the necessary financing for 
international collective action. There has been ample 
information on the expected economic and health costs 
of infectious disease outbreaks.

Keywords: Economic Problems, Pandemic, Eco-
nomic Challenges, Global Problems, Corona Virus, Eco-
nomic Crisis, Further Perspective.

COVID – 19 ის შემ დგო მი გა მოწ ვე ვე ბი
კო ვიდ19ით გა მოწ ვე ულ მა კრი ზის მა მნიშ ვნე

ლო ვა ნი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ
აზე. ვი რუ სი, რო მე ლიც, თავ და პირ ვე ლად, ჩი ნე თის 
ქა ლაქ უხ ან ში და ფიქ სირ და, სწრა ფად გავ რცელ
და მსოფ ლი ოს მას შტა ბით. დღე ის ათ ვის არ სე ბობს 
ოთხი ძი რი თა დი გავ რცე ლე ბის არე ალი: აღ მო სავ
ლეთ აზია (ძი რი თა დად სამ ხრეთ კო რეა, სინ გა პუ
რი, იაპ ონია), ახ ლო აღ მო სავ ლე თი (უპ ირ ატ ეს ად 
ირ ანი), ევ რო პა (ყვე ლა ზე მე ტი შემ თხვე ვით იტ ალი
აში) და ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი. 2020 წლის 
11 მარ ტს ჯან დაც ვის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ამ კო
ვიდ19 პან დე მი ად გა მო აცხა და. 

ეპ იდ ემი ოლ ოგ ები თან ხმდე ბი ან კო რო ნა ვი რუ
სის ორი თვი სე ბის შე სა ხებ: იგი იოლ ად ვრცელ დე
ბა ად ამი ან იდ ან ად ამი ან ზე და ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფის 
მი ხედ ვით ხან დაზ მუ ლე ბი უფ რო მე ტი რის კის ქვეშ 
არი ან. ჯერ კი დევ გა მოკ ვლე ვას და და ზუს ტე ბას 
სა ჭი რო ებს სა კითხი იმ ის თა ობ აზე, ახ ასი ათ ებს თუ 
არა მას სე ზო ნუ რო ბა და იკ ლებს თუ არა და ავ ად
ებ ათა შემ თხვე ვე ბი ტემ პე რა ტუ რის მა ტე ბას თან 
ერ თად მო სა ლოდ ნე ლია, რომ კო ვიდ19ის გავ რცე
ლე ბას ბევ რად ნე გა ტი ური შე დე გე ბი მოჰ ყვე ბა ვიდ
რე 2003 წელს SARSის ვი რუ სის აფ ეთ ქე ბას. ამ ის 
მი ზე ზია ის, რომ 2003 წელ თან შე და რე ბით დღეს 
გლო ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკა უფ რო მე ტად არ ის და კავ

შრე ბუ ლი და ჩი ნე თი ბევ რად მეტ როლს თა მა შობს 
გლო ბა ლურ წარ მო ებ აში, ტურ ზიმ ში, ვაჭ რო ბა სა და 
ეკ ონ ომ იკ ის სხვა სექ ტო რებ ში. 

კო ვიდ19ის გა მო ჩი ნეთ სა და აღ მო სავ ლეთ 
აზი აში შე ჩერ და მრა ვა ლი წარ მო ება, ას ევე, და წეს
და კა რან ტი ნი და შეზღუდ ვე ბი გა და ად გი ლე ბა სა და 
მგზავ რო ბა ზე. მო სა ლოდ ნელ ზე უფ რო მე ტად შემ
ცირ და იაპ ონი ის ეკ ონ ომ იკა, რო მე ლიც გა ნი ხი ლავს 
სტი მუ ლი რე ბის ღო ნის ძი ებ ებს. მრა ვალ მი ლი არ დი
ანი სტი მუ ლი რე ბის პა კე ტი, შე საძ ლოა, შე მუ შავ დეს 
გერ მა ნი აშ იც. და ზა რალ და საფ რან გე თის ეკ ონ ომ
იკა, ხო ლო იტ ალი ამ, ფაქ ტობ რი ვად, სრუ ლად შე აჩ
ერა ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო ბა ქვეყ ნის ჩრდი ლო ეთ 
ნა წილ ში. შეზღუდ ვე ბი და წეს და აშშსა და სამ ხრეთ 
კო რე აში.

ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და გან ვი
თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის ან გა რი შის მი ხედ ვით, ვი
რუ სით გა მოწ ვე ული უარ ყო ფი თი შე დე გე ბი გავ
რცელ დე ბა ქვეყ ნე ბის უმ რავ ლე სო ბა ზე, და ზა რალ
დე ბა მი წო დე ბის არ ხე ბი, შემ ცირ დე ბა ერ თობ ლი ვი 
მოთხოვ ნა იმ პორ ტი რე ბულ სა ქო ნელ სა და მომ სა
ხუ რე ბა ზე და შე იზღუ დე ბა ტუ რიზ მი და საქ მი ანი 
მივ ლი ნე ბე ბი.

* * *
მი უხ ედ ავ ად ბო ლო ათ წლე ულ ის მან ძილ ზე მიღ

წე ული დი დი პროგ რე სი სა სა მე დი ცი ნო, ბი ოტ ექ
ნო ლო გი ურ და გე ნე ტი კის სფე რო ებ ში, მსოფ ლიო 
მა ინც ძალ ზე მო უმ ზა დე ბე ლი შეხ ვდა კო რო ნა ვი რუ
სის პან დე მი ას. შე სა ბა მი სად, დღეს მთავ რო ბე ბი სა 
და სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ყუ რადღე ბა 
სრუ ლად გა და ტა ნი ლია ჯან დაც ვი სა და ად ამი ან ებ
ის სი ცოცხლის გა დარ ჩე ნის პრობ ლე მებ ზე, რაც, რა 
თქმა უნ და, ას ეც უნ და იყ ოს. თუმ ცა პა რა ლე ლუ რად 
გა სა ან ალ იზ ებ ელია ამ პან დე მი ის ეკ ონ ომ იკ ური შე
დე გე ბი; გა სათ ვლე ლია, თუ რა გავ ლე ნას მო ახ დენს 
ეს პრო ცე სი მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ აზე. მიმ დი ნა რე 
კრი ზი სი სხვე ბის გან გან სხვა ვე ბუ ლია, თუმ ცა მა
ინც გვაქ ვს შე საძ ლებ ლო ბა მი სი წი ნას წა რი ან ალ
იზ ის ათ ვის. ამ შემ თხვე ვა ში, შე იძ ლე ბა გან სა კუთ
რე ბით გა მოვ ყოთ რამ დე ნი მე ძი რი თა დი სა კითხი:

სა ხელ მწი ფოს რო ლი და და ნიშ ნუ ლე ბა. 
სხვა დას ხვა წლე ბის ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სე ბის 

პე რი ოდ ში, სა ხელ მწი ფო სად მი მო ქა ლა ქე ებ ისა და 
სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ებ ის და მო კი დე ბუ ლე ბა 
სხვა დას ხვა ნა ირი იყო. 20082009 წლე ბის ფი ნან სუ
რი კრი ზი სის დროს, მრა ვა ლი სპე ცი ალ ის ტი თვლი
და, რომ სა ხელ მწი ფოს ხე ლი სუფ ლე ბის/მთავ რო ბის 

COVID-19-ის შემ დგო მი გა მოწ ვე ვე ბი და  სა ერ თო COVID-19-ის შემ დგო მი გა მოწ ვე ვე ბი და  სა ერ თო 
ეკ ონ ომ იკ ური პერ სპექ ტი ვე ბიეკ ონ ომ იკ ური პერ სპექ ტი ვე ბი

ლე ვან გო გო ძე
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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მი მართ რწმე ნა გა იზ რდე ბო და, თუმ ცა, სა ბო ლო ოდ, 
ეს ასე არ მოხ და. სა ხელ მწი ფო სად მი რწმე ნის გაზ
რდის მო საზ რე ბებს ად ას ტუ რებ და 1929 წლის ეკ
ონ ომ იკ ური დი დი დეპ რე სი ის ფაქ ტი, რო ცა სა მო ქა
ლა ქო სა ზო გა დო ება სა ხელ მწი ფოს გან მო ითხოვ და 
მტკი ცე, გა დამ ჭრელ ნა ბი ჯებს სა ბაზ რო ეკ ონ ომ
იკ ის (სა მომ ხმა რებ ლო და სა წარ მოო ბაზ რის) გა
და სარ ჩე ნად დი დი სამ თავ რო ბოეკ ონ ომ იკ ური 
ინ ტერ ვენ ცი ებ ის მეშ ვე ობ ით.პან დე მი ის დროს, სა
ზო გა დო ება მო ითხოვს და ელ ოდ ება სა ხელ მწი ფოს
გან ტო ტა ლურ ჩა რე ვას ამ კრი ზი სის მარ თვა ში და 
მთლი ან ად სთხო ვენ მას არა მხო ლოდ სა ყო ველ თაო 
დაც ვას მო ცე მუ ლი ვი თა რე ბის გან, არ ამ ედ მთე ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის (რო გორც ინ დუს ტრი ის, ისე სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის) გა დარ ჩე ნას.

შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ 20082009 წლე ბის პა
რა დოქ სი ის იყო, რომ სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის ად მი 
უნ დობ ლო ბამ არ გა მო იწ ვია სა ხელ მწი ფო თა უმ
რავ ლე სო ბის გან ეკ ონ ომ იკ ური ინ ტერ ვენ ცი ებ ის 
შემ დგო მი წა ხა ლი სე ბა, რა საც თა ვი სი ახ სნა ჰქონ
და, რად გან სა ხელ მწი ფო ები თა ვი სი აგ ებ ულ ებ ით, 
მოწყო ბით, კონ სტი ტუ ცი ით ერ თმა ნე თის გან გან
სხვავ დე ბი ან. ეს გან სხვა ვე ბა არა მხო ლოდ დე მოკ
რა ტი ულ და ავ ტო რი ტა რულ (ტო ტა რი ტა რულ) სა
ხელ მწი ფო ებს შო რის შე ინ იშ ნე ბა, არ ამ ედ თა ვად 
დე მოკ რა ტი ულ სა ხელ მწი ფო ებს შო რი საც. ერთ
ერ თი მთა ვა რი ფაქ ტო რია, თუ რო გო რია მა თი და
მო კი დე ბუ ლე ბა სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის ად მი. ლი ბე
რა ლურდე მოკ რა ტი ული თუ ნე ოლ იბ ერ ალ ური სა
ხელ მწი ფო ებ ის ათ ვის სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკა, ყო ველ
გვა რი რე გუ ლა ცი ებ ისა და შეზღუდ ვე ბის გა რე შე, 
თა ვი სუ ფა ლი სა ზო გა დო ებ ის არ სე ბო ბის შე უვ ალი 
პოს ტუ ლა ტია. სი ნამ დვი ლე ში კი, გარ კვე ული სო ცი
ალ ური „შეზღუდ ვე ბის“ გა რე შე, სა ბაზ რო ეკ ონ ომ
იკა შე იძ ლე ბა შრო მის ექ სპლო ატ აცი ის სა უკ ეთ ესო 
შე საძ ლებ ლო ბად იქ ცეს, რა შემ თხვე ვა შიც გა ნა წი
ლე ბი თი თა ნას წო რო ბის პრინ ცი პი სრუ ლი ად მორ
ღვე ულია და არ ხორ ცი ელ დე ბა ად ამი ან ებ ის მი ერ 
ერ თმა ნე თის თა ნას წო რი აღი არ ება. ამ ის სა პი რის
პი როდ, დე მოკ რა ტი ული სა ხელ მწი ფო მა შინ არ ის 
მარ თლაც თა ვი სუფ ლე ბის გა რან ტი, რო დე საც ის 
სა მარ თლებ რი ვი და სო ცი ალ ურია, რო დე საც ყვე ლა 
მო ქა ლა ქის თვის სი კე თის გა და ნა წი ლე ბის თა ნას წო
რი და სა მარ თლი ანი პრინ ცი პე ბია გან ხორ ცი ელ ებ
ული: მა გა ლი თად, ის ეთ ები, რო გო რი ცაა ყვე ლას
თვის თა ნას წო რი ხელ მი საწ ვდო მო ბა გა ნათ ლე ბა ზე 
და ჯან მრთე ლო ბის სა მე დი ცი ნო დაზღვე ვა ზე. 

რაც შე ეხ ება, იმ უარ ყო ფით გავ ლე ნას, რო მე ლიც 
პან დე მი ის მი ერ გა მოწ ვე ულ მა კრი ზი სის მა სა ქარ
თვე ლო ზე მო ახ დი ნა, 2022 წლი სათ ვის მო სა ლოდ ნე
ლია, რომ სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკა და უბ რუნ დე ბა 
ჩვე ულ ზრდას. აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კის მი ერ ნა
ვა რა უდ ებია, რომ ზრდამ შე საძ ლოა მი ნი მუმ 4.5%ს 
მი აღ წი ოს. აღ ნიშ ნუ ლი მო ლო დი ნე ბი დიდ წი ლად ემ
ყა რე ბა პან დე მი ის მარ თვის „ქარ თუ ლი მო დე ლის“ 
საკ მაო ეფ ექ ტუ რო ბა სა და ჯან დაც ვის სის ტე მის 

მზა ობ ას, მარ თოს და შე სა ბა მი სი სა მე დი ცი ნო დახ
მა რე ბა გა უწი ოს, რო გორც კო ვიდ ინ ფი ცი რე ბუ
ლებს ას ევე გა ზარ დოს ვაქ ცი ნა ცი ის ხელ მი საწ ვდო
მო ბა მო სახ ლე ობ ის ყვე ლა ჯგუ ფის თვის.

გლო ბა ლი ზა ცია თუ ან ტიგ ლო ბა ლი ზა ცია. 
კო რო ნა ვი რუ სის კრი ზის მა დღის წეს რიგ ში და

აყ ენა გლო ბა ლი ზა ცი ის და ან ტიგ ლო ბა ლი ზა ცი ის 
პრობ ლე მაც. ან ტიგ ლო ბა ლის ტებს შე იძ ლე ბა დღეს, 
ერ თი შე ხედ ვით, სი მარ თლეც თა ვის მხა რეს ჰქონ
დეთ, რო დე საც ერ ებ ის გა დარ ჩე ნის სა შუ ალ ებ ად ამ 
პე რი ოდ ში და ხუ რულ საზღვრებს, აერ ოპ ორ ტებს, 
საზღვაო პორ ტებს და სახ მე ლე თო მი მოს ვლის 
სხვა დას ხვა სა შუ ალ ებ ებს წარ მო ად გე ნენ. მაგ რამ, 
თუ ან ტიგ ლო ბა ლის ტე ბის სი მარ თლე ამ ეტ აპ ზე გა
ტა რე ბულ და გა სა ტა რე ბელ დრო ებ ითი ღო ნის ძი
ებ ებ ის სის წო რე ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი, მათ მა ინც არ 
გა აჩ ნი ათ პრობ ლე მის გა დაჭ რის ძი რე ული, არ სობ
რი ვი ხედ ვე ბი (გზე ბი). ეს ასე არ იქ ნე ბა, თუ გლო ბა
ლი ზა ცი ის პო ზი ტი ური აღ ნიშ ვნა ერ თა შო რი სი თა
ნას წო რო ბის, აღი არ ებ ის და სი კე თე თა თა ნას წო რი 
გა და ნა წი ლე ბის იდე აზე და ფუძ ნდე ბა სა გუ ლის ხმოა 
ის, რომ მსოფ ლიო „გლო ბა ლი ზა ცი ის“ და პი რის პი
რე ბუ ლი ბა ნა კე ბის მთა ვა რი იდე ოლ ოგ ები თა ვად 
გა მო ეთ იშ ნენ კო რო ნაკრი ზი სის დროს ამ პრო ცესს 
და თა ვის თავ ში ჩა იკ ეტ ნენ. ის იც გა სათ ვა ლის წი
ნე ბე ლია, რომ ამ იდე ოლ ოგი ური და პი რის პი რე ბის 
მი უხ ედ ავ ად, თა ვი ან თი ეკ ონ ომ იკ ური მო გე ბის მიზ
ნით, ეს ბა ნა კე ბი არა თუ თა ნამ შრომ ლო ბენ, არ ამ ედ 
რე ალ ურ ად აძ ლი ერ ებ ენ კი დეც ერ თმა ნეთს გავ ლე
ნის სფე რო ებ ის გან მტკი ცე ბაგა ფარ თო ებ ის თვის 
ბრძო ლა ში. გა მო დის, რომ ეს პრობ ლე მაც სრუ ლი ად 
ახ ლე ბუ რა დაა გა სა აზ რე ბე ლი (მი თუ მე ტეს, პა ტა რა 
სა ხელ მწი ფო ებ ის ათ ვის, რო მელ თაც ძი რი თა დად, 
თა ვი ან თი შეზღუ დუ ლი ძა ლე ბით უწ ევთ ამ და სხვა 
კრი ზი სებ თან ბრძო ლა). რად გან ყვე ლა ერთ სამ
ყა რო ში, დე და მი წა ზე ვცხოვ რობთ, ერ თმა ნე თის
გან გან ცალ კე ვე ბა, ერ თმა ნე თის თვის საზღვრე ბის 
გრძელ ვა დი ანი ჩა კეტ ვა, ვი რუ სის გავ რცე ლე ბას ვე
ღარ გა აჩ ერ ებს, რად გან ვი რუ სიც ერ თი ანი ეკ ოს ის
ტე მის ნა წი ლია.

ნდო ბა სწავ ლულექ სპერ ტთა, 
პრო ფე სი ონ ალ თა მი მართ. 
კო რო ნა ვი რუს მა კი დევ ერ თი სა კითხი და აყ ენა 

დღის წეს რიგ ში: მეც ნი ერსწავ ლუ ლე ბი სად მი იმ
ედი, რწმე ნა და მოთხოვ ნა გა იზ არ და. არა მხო ლოდ 
რო მე ლი მე ერთ ქვე ყა ნა ში, არ ამ ედ მსოფ ლიო სა
ზო გა დო ებ აში. თუ წი ნა ეკ ონ ომ იკ ური და ლტოლ
ვილ თა კრი ზი სე ბის დროს მეც ნი ერექ სპერ ტთა 
მო საზ რე ბე ბი მო სახ ლე ობ ის დიდ ან გარ კვე ულ 
ნა წილ ში უკ მა ყო ფი ლე ბას იწ ვევ და მე მარ ჯვე
ნე პო პუ ლის ტე ბის პრო პა გან დის სა ფუძ ველ ზე, 
ახ ლა მდგო მა რე ობა სხვაგ ვა რა დაა, რად გა ნაც 
კა ცობ რი ობა შვე ლას სწო რედ მეც ნი ერექ სპერ
ტე ბის გან ელ ის. ეს კი უშუ ალო კავ შირ შია სა მეც
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ნი ეროკვლე ვი თი და სას წავ ლო პრი ორ იტ ეტ ებ ის 
გან საზღვრას თან, რაც, პირ ველ რიგ ში, აკ ად ემი
ურ სივ რცე ში ხორ ცი ელ დე ბა. აკ ად ემი ური სივ რცე, 
ისე რო გორც არ ას დროს, მოთხოვ ნა დი გახ და. აქ 
საქ მე არ ეხ ება მხო ლოდ სა მე დი ცი ნო სფე როს, არ
ამ ედ ის ეთ სფე რო ებ საც, რომ ლე ბიც უშუ ალ ოდ ან 
ირ იბ ად გა დამ წყვეტ როლს თა მა შო ბენ კრი ზი სის 
დაძ ლე ვა ში. ეს ენია: აგ რა რუ ლი, სა ინ ჟინ როტექ
ნო ლო გი ური, ფუნ და მენ ტუ რი სა ბუ ნე ბის მეტყვე
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IMPACT OF COVID 19 ON SECTORS OF THE 
NATIONAL ECONOMY 

AND POSTPANDEMIC PROSPECTS
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RESUME
Solving the problems caused by the virus turned out 

to be especially difficult for developing countries. The 
closure of borders by states, restrictions on movement 
between cities, state of emergency, and restrictions on 
some economic activities have caused significant dam-
age to the economy. The pandemic led to the closure 
of businesses involved in tourism and services in gen-
eral, reduced foreign trade, increased unemployment, 
worsened the living standards of the population and 
in general completely transformed the economy. Both 
domestic and international tourism were restricted in 
Georgia, tourist bookings on air transports were abol-
ished. Changes are inevitable for the country’s eco-
nomic growth, which has been further accelerated by 
the Corona virus. It is important not only to activate 
domestic investments, but also foreign ones, especially 
in those areas where business cannot do it on its own. 

Keywords: COVID 19, Creative People, Investments, 
Postpandemic Perspectives.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ეპ იდ ემია, რო მე ლიც კო რო ნა ვი რუ სის სა ხელ წო

დე ბით არ ის ცნო ბი ლი, თავ და პირ ვე ლად ჩი ნე თის 
პრო ვინ ცია უჰ ან ში და ფიქ სირ და 2019 წლის დე კემ
ბერ ში, ის სწრა ფად მო ედო მთელ მსოფ ლი ოს, ამ იტ
ომ 2020 წლის 11 მარ ტს პან დე მი ად გა მო აცხა დეს. 
პან დე მი ამ და პან დე მი ით გა მოწ ვე ულ მა პრობ ლე
მებ მა სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ას ის ევე, რო გორც 
მთე ლი მსოფ ლი ოს ას, დი დი ზი ანი მო უტ ანა. ის ეკ
ონ ომ იკ ის ყვე ლა სფე როს შე ეხო. ვი რუ სით გა მოწ
ვე ული პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა გან სა კუთ რე ბით 
დი დი სირ თუ ლის აღ მოჩ ნდა გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ
ნე ბი სათ ვის. სა ხელ მწი ფო ებ ის მი ერ საზღვრე ბის 
ჩა კეტ ვამ, ქა ლა ქებს შო რის მოძ რა ობ ის შეზღუდ ვამ, 
სა გან გე ბო მდგო მა რე ობ ამ და ზო გი ერ თი ეკ ონ ომ
იკ ური საქ მი ან ობ ის შეზღუდ ვამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ზი ანი მი აყ ენა ეკ ონ ომ იკ ას. პან დე მი ამ გა მო იწ ვია 
ტუ რიზ მი სა და, ზო გა დად, მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში 
ჩარ თუ ლი ბიზ ნე ბის გა ჩე რე ბა, შე ამ ცი რა სა გა რეო 
ვაჭ რო ბა, გა ზარ და უმ უშ ევ რო ბა, გააუარესა მო სახ
ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნე და, ზო გა დად, სრუ ლი ად 

გარ დაქ მნა ეკ ონ ომ იკა. სა ქარ თვე ლო ში შე იზღუ და, 
რო გორც ში და, ას ევე სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მი, გა
უქ მდა ტუ რის ტუ ლი ჯავ შნე ბი ავი ატ რან სპორ ტზე, 
აიკ რძა ლა ტუ რის ტუ ლი გა და ად გი ლე ბე ბი, შე სა ბა
მი სად, გა ჩერ და ამ სექ ტორ ში მო მუ შა ვე სა წარ მო
ები და უმ უშ ევ რად დარ ჩნენ მა თი თა ნამ შრომ ლე ბი, 
რაც უმ უშ ევ რო ბის ზრდა ზეც აის ახა. ში და ტუ რიზ
მის გა აქ ტი ურ ებ ით შე საძ ლე ბე ლი იყო ამ კრი ზი სის 
ოდ ნა ვი შემ სუ ბუ ქე ბა, თუმ ცა ქვე ყა ნა ში ამ მხრივ 
და ინ ტე რე სე ბა და ბა ლი გახ ლდათ. ამ დე ნად, ყვე ლა
ზე მე ტად სწო რედ ტუ რიზ მის სფე რო და ზა რალ და. 
ამ დროს კი აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სწო რედ ტუ რიზ მი 
გახ ლავთ უცხო ური ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბის, ეკ ონ
ომ იკ ური ზრდის, მო სახ ლე ობ ის და საქ მე ბის მნიშ
ვნე ლო ვა ნი წყა რო. კო რო ნა ვი რუს მა ის ქვეყ ნე ბი 
და აზ არ ალა, რომ ლე ბიც ტუ რის ტუ ლად ყვე ლა ზე 
აქ ტი ურ ები იყო (იტ ალია, საფ რან გე თი, აშშ, ეს
პა ნე თი), თუმ ცა აქ ვე ის იც უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ 
სწო რედ ტუ რიზ მმა გა მო იწ ვია ქვეყ ნებს შო რის ვი
რუ სის სწრა ფი გავ რცე ლე ბა. იტ ალი ასა და საფ რან
გეთ ში ტუ რიზ მის გან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი მშპ
ის 11 და 10 %ს შე ად გენს, რაც საკ მა ოდ მა ღა ლი 
მაჩ ვე ნე ბე ლია. ას ევე უარ ყო ფი თად აის ახა პან დე მი
ის შე დე გე ბი ჩი ნე თის ეკ ონ ომ იკ აზე, რო მე ლიც გახ
ლდათ ტუ რის ტუ ლი პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტი ორი. 
ამ მხრივ არ ას ახ არ ბი ელო სი ტუ აცია გვაქ ვს სა ქარ
თვე ლო შიც. პან დე მი ამ უარ ყო ფი თი ზე გავ ლე ნა მო
ახ დი ნა, რო გორც ტუ რიზ მის სექ ტორ ზე, ას ევე მის 
მო ნა თე სა ვე  სა რეს ტორ ნო და სას ტუმ რო ბიზ ნეს
ზეც. სა ქარ თვე ლო ში კო რო ნა ვი რუს მა უმ უშ ევ რო
ბის დო ნე გა ზარ და და 12,3 % შე ად გი ნა. გან სა კუთ
რე ბით შე ეხო უმ უშ ევ რო ბა ტუ რიზ მის სფე რო ში 
და საქ მე ბუ ლებს. მა თი რა ოდ ენ ობა კი და ახ ლო ებ ით 
500 000 ია. 

2020 წელს სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო ბის 
ბრუნ ვა რე კორ დუ ლად 15 %ით შემ ცირ და და 11,3 
მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. ექ სპორ ტი 12 %ით 
(456 მლნ $ით) შემ ცირ და, ხო ლო იმ პორ ტი 16 %ით 
(1, 511 მლნ $ით). 20172019 წლებ ში სა ქარ თვე ლოს 
ექ სპორ ტი ნორ მა ლუ რი ტემ პით იზ რდე ბო და და ჯამ
ში 79 %ით გა იზ არ და, ხო ლო იმ პორ ტი  30 %ით. 

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის ინ ფორ მა
ცი ით, 2020 წელს ექ სპორ ტი, 2019 წელ თან შე და რე
ბით, 8 %ით შემ ცირ და. გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 
ექ სპორ ტი 9, 7 %ით შემ ცირ და, ხო ლო გან ვი თა რე
ბა დე ბის  5, 5 %ით. 

ჩვენს ქვე ყა ნა ში 2020 წლის იან ვა რი ექ სპორ ტის 
10 %იანი ზრდით და იწყო, მაგ რამ ტე ბერ ვლი დან, 
კო რო ნა ვი რუ სის შე დე გად, 0,5 %ით შემ ცირ და. მა
ის ში კი 31 %ით შემ ცირ და. იმ პორ ტმა კლე ბა მარ

ვე რა ძვე ლაია
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი 

COVID 19-ის გავ ლე ნა ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის დარ გებ ზე COVID 19-ის გავ ლე ნა ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის დარ გებ ზე 
და პოს ტპან დე მი ური პერ სპექ ტი ვე ბიდა პოს ტპან დე მი ური პერ სპექ ტი ვე ბი



193

ტი დან და იწყო. 
სა ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტი დსთს 

ქვეყ ნებ თან 26 %ით შემ ცირ და, ხო
ლო ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ თან  12,5 
%ით. ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით 2020 
წელს ექ სპორ ტი ყვე ლა ზე მე ტად 
სომ ხეთ თან შემ ცირ და  245 მლნ $ით 
(57 %ით). შემ დეგ რუ მი ნე თი მო დის  
158 მლნ $ით (89 %ით). 

2020 წელს სა ქარ თვე ლოს ექ
სპორ ტში 1ლი ად გი ლი ჩი ნეთ მა და
იკ ავა 476 მლნ $ით, მე ორე ად გი ლი 
კი აზ ერ ბა იჯ ან მა 441,3 მლნ $ით, მე
სა მე ად გილ ზეა რუ სე თი (441,1 მლნ 
$ით) (ნახაზი 1). 

2020 წელს ექ სპორ ტზე მე ტად იმ
პორ ტი შემ ცირ და, გა სულ წელს სა
ქარ თვე ლო ში 1,5 მლრდ $ით ნაკ ლე
ბი უცხო ური პრო დუქ ცია გა იყ იდა, 
ვიდ რე 2019 წელს. თუმ ცა ჯა მურ მა 
იმ პორ ტმა მა ინც საკ მა ოდ მა ღა ლი 
რიცხვი  8 მლრდ $ შე ად გი ნა. ევ
რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბი დან იმ პორ ტი 
20 %ით შემ ცირ და, ხო ლო დსთის 
ქვეყ ნე ბი დან  2 %ით. გა სულ წელს 
ყვე ლა ზე მე ტად  348 მლნ $ით (31 
%ით) მსუ ბუ ქი ავ ტო მო ბი ლე ბის იმ
პორ ტი შემ ცირ და, 259 მლნ $ით (34 
%ით) ნავ თობ პრო დუქ ტე ბის იმ პორ
ტი, 70 მლნ $ით კი სპი ლენ ძის მად ნე
ბის. 

შემ ცი რე ბის მი უხ ედ ავ ად, 2020 
წელს სა ქარ თვე ლოს იმ პორ ტში პირ
ვე ლი ად გი ლი მსუ ბუქ მა ავ ტო მო ბი
ლებ მა და იკ ავა 759 მლნ $ით, მე ორე 
ად გილ ზე სპი ლენ ძის მად ნე ბი და 
კონ ცენ ტრა ტე ბია 533 მლნ $ით, მე
სა მე ზე  ნავ თობ პრო დუქ ტე ბი 498 
მლნ $ით (ნახაზი 2). 

ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლოს 
იმ პორ ტში 1ლი ად გი ლი თურ ქეთს უჭ
ირ ავს (1,4 მლრდ $ით). თუმ ცა, 2019 
წელ თან შე და რე ბით, 2020 წელს იმ პორ
ტი შემ ცი რე ბუ ლია. შემ დეგ მო დის რუ
სე თი 887 მლნ $ით ანუ 9 %ით შემ ცირ
და, მე სა მე ად გილ ზეა ჩი ნე თი  709 მლნ 
$ით (შემ ცირ და 18 %ით) .

ვაჭ რო ბის შემ ცი რე ბა ეკ ონ ომ იკ
ურ მა შეზღუდ ვებ მა და სხვა ფაქ ტო
რებ მა გა მო იწ ვია (ნახაზი 3). 

ამ რი გად, კო რო ნას მი ერ მი ყე ნე
ბუ ლი ზა რა ლის აღ სად გე ნად აუც ილ
ებ ელია კომ პლექ სუ რი ღო ნის ძი ებ ებ
ის გა ტა რე ბა, რა თა ქვე ყა ნამ შეძ ლოს 
ჩვე ულ რიტ მზე დაბ რუ ნე ბა, ას ევე 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია, ინ ვეს ტი ცი ები ჩა

  

    

2020 წელს ექსპორტზე მეტად იმპორტი შემცირდა, გასულ წელს საქართველოში 1,5 მლრდ 

$-ით ნაკლები უცხოური პროდუქცია გაიყიდა, ვიდრე 2019 წელს. თუმცა ჯამურმა იმპორტმა 

მაინც საკმაოდ მაღალი რიცხვი - 8 მლრდ $ შეადგინა. ევროკავშირის ქვეყნებიდან იმპორტი 20 

%-ით შემცირდა, ხოლო დსთ-ის ქვეყნებიდან - 2 %-ით. გასულ წელს ყველაზე მეტად - 348 მლნ 

$-ით ( 31 %-ით) მსუბუქი ავტომობილების იმპორტი შემცირდა , 259 მლნ $-ით ( 34 %-ით) 

ნავთობპროდუქტების იმპორტი, 70 მლნ $-ით კი სპილენძის მადნების.   

    შემცირების მიუხედავად, 2020 წელს საქართველოს იმპორტში პირველი ადგილი 

მსუბუქმა ავტომობილებმა დაიკავა 759 მლნ $-ით, მეორე ადგილზე სპილენძის მადნები და 

კონცენტრატებია 533 მლნ $-ით, მესამეზე - ნავთობპროდუქტები 498 მლნ $-ით.  

 

 

    ქვეყნების მიხედვით, საქართველოს იმპორტში 1-ლი ადგილი თურქეთს უჭირავს ( 1,4 

მლრდ $-ით). თუმცა , 2019 წელთან შედარებით , 2020 წელს იმპორტი შემცირებულია. შემდეგ 

მოდის რუსეთი 887 მლნ $-ით ანუ 9 %-ით შემცირდა, მესამე ადგილზეა ჩინეთი - 709 მლნ $-ით 

( შემცირდა 18 %-ით) . 

   ვაჭრობის შემცირება ეკონომიკურმა შეზღუდვებმა და სხვა ფაქტორებმა გამოიწვია.  

 

 ამრიგად, კორონას მიერ მიყენებული ზარალის აღსადგენად აუცილებელია კომპლექსური 

ღონისძიებების გატარება, რათა ქვეყანამ შეძლოს ჩვეულ რიტმზე დაბრუნება, ასევე მნიშვნელოვანია, 

 

 

    ქვეყნების მიხედვით, საქართველოს იმპორტში 1-ლი ადგილი თურქეთს უჭირავს ( 1,4 

მლრდ $-ით). თუმცა , 2019 წელთან შედარებით , 2020 წელს იმპორტი შემცირებულია. შემდეგ 

მოდის რუსეთი 887 მლნ $-ით ანუ 9 %-ით შემცირდა, მესამე ადგილზეა ჩინეთი - 709 მლნ $-ით 

( შემცირდა 18 %-ით) . 

   ვაჭრობის შემცირება ეკონომიკურმა შეზღუდვებმა და სხვა ფაქტორებმა გამოიწვია.  

 

 ამრიგად, კორონას მიერ მიყენებული ზარალის აღსადგენად აუცილებელია კომპლექსური 

ღონისძიებების გატარება, რათა ქვეყანამ შეძლოს ჩვეულ რიტმზე დაბრუნება, ასევე მნიშვნელოვანია, 
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იდ ოს ჩვე ნი ქვეყ ნის თვის ყვე ლა მნიშ ვნე ლო ვან სფე
რო ში და, ამ ავე დროს, ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში, მოხ
დეს კად რე ბის გა დამ ზა დე ბა, უფ რო მე ტი ყუ რადღე
ბა მი ექ ცეს გა ნათ ლე ბის სფე როს, ჯან დაც ვა სა და 
მეც ნი ერ ებ ას, აუც ილ ებ ელია სპე ცი ალ ის ტე ბის 
გა დამ ზა დე ბა და მორ გე ბა პოს ტპან დე მი ურ სა ჭი
რო ებ ებ ზე, ვი ნა იდ ან სწო რედ შე მოქ მე დე ბი თად და 
არ ას ტან დარ ტუ ლად მო აზ როვ ნე ად ამი ან ებს შე უძ
ლი ათ ქვეყ ნის გა მოყ ვა ნა პოს ტპან დე მი ური კრი ზი
სი დან. 

ას ევე აუც ილ ებ ელია სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 
სტრუქ ტუ რის შეც ვლა, შე სა ბა მი სი ცოდ ნის სა ფუძ
ველ ზე მწარ მო ებ ლუ რო ბის ზრდა, მწარ მო ებ ლუ რო
ბის ზრდის მთა ვა რი გზა კი ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი
ებ ის სწრა ფი და ხა რის ხი ანი ათ ვი სე ბაა.

პან დე მი ის დროს აუც ილ ებ ელია ეკ ონ ომ იკ ის სო
ცი ალ ური მხა რის წინ წა მო წე ვა, თუ და ვე სეს ხე ბით 
პოლ კრუგ მა ნის მო საზ რე ბას, გლო ბა ლუ რი უარ ყო
ფი თი სი ტუ აცი ის ფონ ზე და უშ ვე ბე ლია, ერ თი ქვეყ
ნის წა რუ მა ტებ ლო ბის ხარ ჯზე მე ორე ქვე ყა ნამ მი
აღ წი ოს წარ მა ტე ბას. რო დე საც ქვე ყა ნა სა და მსოფ
ლი ოში რთუ ლი ფო ნია, ამ დროს აქ ტუ ალ ური ხდე ბა 
სო ცი ალ ური ეკ ონ ომ იკა და ერ თმა ნეთ ზე ზრუნ ვა, 
რომ ლის დრო საც მო გე ბა ზე ფიქ რის ნაც ვლად პრი
ორ იტ ეტ ული ხდე ბა სო ლი და რო ბა და სო ცი ალ ური 
ფაქ ტო რე ბი, რე სურ სე ბის, მათ შო რის, ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის მარ თლზო მი ერი გა მო ყე ნე ბა, რა საც 
სა ბო ლო ოდ გრძელ ვა დი ან ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდამ დე 
მივ ყა ვართ. ას ევე, პან დე მი ის დროს, ბიზ ნე სის ლი
დე რი წარ მო მად გენ ლე ბის უპ ირ ატ ეს ობ ები უკ ანა 
პლან ზე ინ აც ვლებს და ყვე ლა სუ ბი ექ ტი სას ტარ ტო 
პი რო ბებ ში აღ მოჩ ნდე ბა. ას ეთ დროს კი სწორ მა მე
ნეჯ მენ ტმა და მარ თე ბულ მა მიდ გო მამ კომ პა ნია შე
საძ ლოა, ეტ აპ ობ რი ვად გა ნა ვი თა როს და სა ბო ლო
ოდ, მი იყ ვა ნოს კი დეც ლი დე რის პო ზი ცი აზე. კრი ზი
სუ ლი სი ტუ აცი იდ ან გა მო საყ ვა ნად აუც ილ ებ ელია 
შე მოქ მე დე ბი თი აზ როვ ნე ბა და სა კითხი სად მი ინ
ოვ აცი ურ ად მიდ გო მა, რაც ას ევე და დე ბი თად მოქ
მე დებს ინ ოვ აცი ებ ის მიმ წო დებ ლებ ზე. აღ სა ნიშ ნა
ვია, რომ კრი ზი სუ ლი სი ტუ აცი ის დროს ყვე ლა ზე 
ძლი ერი და მნიშ ვნე ლო ვა ნი სწო რედ სა ხელ მწი ფო 
და მი სი გო ნივ რუ ლი მიდ გო მაა სა კითხე ბი სად მი, 
გან სა კუთ რე ბით კი, სო ცი ალ ური ფაქ ტო რე ბის წინ 
წა მო წე ვა, რა საც, სა ბო ლო ოდ, მივ ყა ვართ გრძელ ვა
დი ან ეკ ონ ომ იკ ურ კე თილ დღე ობ ამ დე. 

აქ ვე აღ ვნიშ ნოთ და დე ბი თი შე დე გე ბიც: პან დე
მი ამ და აჩ ქა რა ბევ რი პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბა. მან 
კი დევ უფ რო გა ამ ყა რა მო საზ რე ბა იმ ის შე სა ხებ, 
რომ ად ამი ანს სწავ ლა მთე ლი ცხოვ რე ბის მან ძილ ზე 
ჭირ დე ბა. ეპ იდ ემი ამ ხე ლი შე უწყო გა ნათ ლე ბის სექ
ტორ ში, სწავ ლის პრო ცეს ში ტექ ნო ლო გი ებ ის აქ ტი
ურ გა მო ყე ნე ბა სა და მის ად აპ ტა ცი ას, რე გი ონ ებ ში 
ინ ტერ ნე ტის ხელ მი სავ დო მო ბის ზრდას, ზო გა დად, 
ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებ ზე აქ ტი ურ ად გა დას ვლას. 
პან დე მი ის მი ზე ზით შე იქ მნა უამ რა ვი სას წავ ლო ინ
ტერ ნეტპლათ ფორ მა, რაც კი დევ უფ რო გა ნა ვი თა

რებს გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის წინ სვლას. დის ტან
ცი ური სწავ ლე ბა სხვა დას ხვა სფე რო ში მო სა ხერ ხე
ბე ლია ჩვე ნი ქვეყ ნის თვის სა ჭი რო და დე ფი ცი ტუ რი 
სპე ცი ალ ის ტე ბის გა და სამ ზა დებ ლად. 

პან დე მი ის დროს და წე სე ბულ მა შეზღუდ ვებ მა 
არ ნა ხუ ლი სის წრა ფით გა ნა ვი თა რა ონ ლა ინშო პინ
გი, ონ ლა ინ შეს ყიდ ვებ მა თით ქმის ყვე ლა სფე რო 
მო იც ვა, რო გორც სა ყო ფაცხოვ რე ბო სა ქო ნე ლი, ას
ევე კვე ბის პრო დუქ ტე ბი და ფარ მა ცია. 

კო რო ნა ვი რუ სის კრი ზი სის დროს აუც ილ ებ
ელია, ვიზ რუ ნოთ ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის გა და სარ
ჩე ნად, პოს ტკრი ზი სულ პე რი ოდ ში კი  ეკ ონ ომ იკ
ის სწრაფ გან ვი თა რე ბა ზე, ამ ის ათ ვის კი მუდ მი ვი 
ცვლი ლე ბე ბია სა ჭი რო, სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე
ბით სხვა დას ხვა შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბა. 
აუც ილ ებ ელია ბიზ ნეს მა და სა ხელ მწი ფომ იზ რუ
ნოს ერ ოვ ნუ ლი წარ მო ებ ის გა დარ ჩე ნა ზე, უწ ინ არ ეს 
ყოვ ლი სა ში და ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ით, 
ას ევე ემ იგ რან ტე ბის დაბ რუ ნე ბით სა ქარ თვე ლო ში 
და მა თი ცოდ ნი სა და გა მოც დი ლე ბის აქ ტი ური გა
მო ყე ნე ბით. 

ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის თვის აუც ლე ბე
ლია ცვლი ლე ბე ბი, მნიშ ვნე ლო ვა ნია არა მხო ლოდ 
ში და ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა აქ ტი ურ ება, არ ამ ედ უცხო
ურ ის აც, გან სა კუთ რე ბით იმ სფე რო ებ ში, სა დაც სა
კუ თა რი ძა ლე ბით ვერ ახ ერ ხებს ამ ას ბიზ ნე სი. 

ამ რი გად, კომ პლექ სუ რი და გო ნივ რუ ლი, ფრთხი
ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბის შე დე გად, სა ხელ
მწი ფო, ბიზ ნეს თან და სა ზო გა დო ებ ას თან ერ თად, 
მათ თან თა ნამ შრომ ლო ბით ეტ აპ ობ რი ვად შეძ ლებს 
პოს ტპან დე მი ური პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბას და 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის და ყე ნე ბას სწორ რელ სებ ზე. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. რე ზო შენ გე ლია  კო რო ნო მი კუ რი კრი ზი სი 
ერ ოვ ნუ ლი წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბის შე მა ფერ ხე
ბე ლი თუ სტი მუ ლა ტო რი? ჟურ ნა ლი ეკ ონ ომ იკა, 
N35, 2020, გვ. 4652;

2. უშ ან გი სა მა დაშ ვი ლი  პოს ტპან დე მი ური 
მსოფ ლიო და სა ქარ თვე ლო: გა მოწ ვე ვე ბი და ახ ალი 
შე საძ ლებ ლო ბა ნი, თსუს შრო მე ბის კრე ბუ ლი, სა
ქარ თვე ლო, თბი ლი სი, 6 ნო ემ ბე რი, 2020 წე ლი, გვ . 
353359;

3. ალ ექ სან დრე შა რა შე ნი ძე  COVID 19 პან დე მი ის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ აზე ზე გავ ლე ნის ცალ კე ული 
ას პექ ტე ბი, თსუს შრო მე ბის კრე ბუ ლი, სა ქარ თვე
ლო, თბი ლი სი, 6 ნო ემ ბე რი, 2020 წე ლი, გვ. 453455;

4. ქე თე ვან ჩი ტა ლა ძე  COVID 19 პან დე მი ის გავ
ლე ნა სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მზე, თსუს შრო მე ბის 
კრე ბუ ლი, სა ქარ თვე ლო, თბი ლი სი, 6 ნო ემ ბე რი, 
2020 წე ლი, გვ. 475484;

5. https://tsu.ge/assets/media/files/7/conf.%20
V2020.pdf;

6. https://forbes.ge/pandemiisgandazaralebu-
lisagareovatchroba/.
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რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია ქვე ყა ნა ში შრო მის პო

ლი ტი კის ზე გავ ლე ნის სა კითხე ბი დამ საქ მებ ლე ბის 
სა მე წარ მეო აქ ტი ვო ბე ბის ზრდი სა და და საქ მე
ბულ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის ფორ მატ ში. ნაშ რომ ში 
წარ მოდ გე ნი ლია შრო მი სა და მის თან მდევ სფე რო
ში სა ხელ მწი ფო მა კონ ტრო ლე ბე ლი ორ გა ნო ებ ის 
სა კა ნონ მდებ ლო სა ფუძ ვლე ბი და მა თი კომ პე ტენ
ცი ებ ის გა და ფარ ვის ან ალ იზი. ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია 
პან დე მი ის პი რო ბებ ში არ სე ბუ ლი პრობ ლე მა ტი კის 
კონ კრე ტუ ლი მი ზე ზე ბი და მო სა ლოდ ნე ლი ნე გა
ტი ური შე დე გე ბის ფარ გლე ბი. წარ მოდ გე ნი ლია 
რე ფორ მი რე ბის თვის აუც ილ ებ ელი რე კო მენ და ცი
ები. 

УСИЛЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ 
НАД РЫНКОМ ТРУДА В ГРУЗИИ ВО ВРЕМЯ 

ПАНДЕМИЧЕСКОГО КРИЗИСА

Михаил Кордзахия
Докторант, Грузинский 

технический университет

РЕЗЮМЕ
В статье рассматриваются вопросы влияния 

трудовой политики в стране в формате повышения 
предпринимательской активности работодателей 
и защиты прав работников. В статье представле-
ны правовые основы органов государственного 
контроля за трудом и смежной с ним сферы, а так-
же проведен анализ совпадения их компетенций. 
Устанавливаются конкретные причины проблем от 
пандемии и масштабы ожидаемых негативных по-
следствий. Представлены необходимые рекомен-
дации по реформе

Ключевые слова: рынок труда, политика безо-
пасности труда, пандемическое законодательство, 
надзор за рынком труда, регуляторы рынка труда.

*   *   *   *
თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში პან დე მი ურ მა კა ტას

ტრო ფამ მსოფ ლიო მრა ვა ლი გა მოწ ვე ვის წი ნა შე 
და აყ ენა. უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, ქვეყ ნე ბის მო სახ
ლე ობ ის სი ცოცხლის გა დარ ჩე ნის პა რა ლე ლუ რად, 
ქვეყ ნის ხე ლი სუ ფალ თა წი ნა შე ეკ ონ ომ იკ ური კრი

ზი სი დან გა მომ დი ნა რე სო ცი ალ ური კო ლაფ სის სა
შიშ რო ება დად გა. აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ება ყვე ლა ზე 
მტკივ ნე ულ ად აის ახა სო ცი ალ ურიეკ ონ ომ იკ ის იმ 
მი მარ თუ ლე ბებ ზე, რომ ლე ბიც ქვეყ ნე ბის გან ვი თა
რე ბის მი ხედ ვით ნაკ ლე ბად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი და 
არ ას ტა ბი ლუ რი მიდ გო მე ბით ხა სი ათ დე ბოდ ნენ. 
ბო ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში, მსოფ ლი ოში მიმ
დი ნა რე დი ნა მი ურ მა ძვრებ მა ე.წ. „გან ვი თა რე ბა დი 
ეკ ონ ომ იკ ის“ ქვეყ ნებ ში სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ურ 
მდგო მა რე ობ ას კი დევ უფ რო მწვა ვე შე დე გე ბი მო
უტ ანა, ბუ ნებ რი ვია, ამ შემ თხვე ვა ში გან სა კუთ რე
ბუ ლად მოწყვლა დია შრო მის ბაზ რის არ სე ბუ ლი 
მდგო მა რე ობა. შექ მნილ სი ტუ აცი აში, სა ქარ თვე ლო 
გა მო ნაკ ლი სი არაა და მი სი ამ ჟა მინ დე ლი მდგო მა
რე ობა მნიშ ვნე ლოვ ნად რთუ ლია ეკ ონ ომ იკ ური და 
სო ცი ალ ური სა კითხის ჭრილ ში.

აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
ქვე ყა ნა ში ის ედ აც სუს ტად გან ვი თა რე ბულ მა შრო
მის პო ლი ტი კამ გა მო აჩ ინა ის სე რი ოზ ული ხარ ვე
ზე ბი, რო მელ თა გა მოვ ლე ნა წი ნა წლებ ში არც თუ 
ისე კრი ტი კუ ლად აღ იქ მე ბო და. სა ქარ თვე ლო ში, უკ
ან აკ სკნელ წლებ ში მიმ დი ნა რე შრო მის პო ლი ტი კის 
რე ფორ მა ში გა მოჩ ნდა, რო გორც სის ტე მუ რი, ისე 
კონ ცეპ ტუ ალ ური ხარ ვე ზე ბი. ამ მხრივ, ერთერთ 
მნიშ ვნე ლო ვან პრობ ლე მურ სა კითხად მოგ ვევ ლი ნა 
შრო მის პო ლი ტი კის აღ სრუ ლე ბი სას შრო მის ბა ზარ
ზე სა ხელ მწი ფო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სის ტე მის მიდ
გო მე ბი. 

2006 წელს, სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის მი ერ 
ახ ალი შრო მის კო დექ სის მი ღე ბი დან დღემ დე, კერ
ძო სექ ტორ ში აქ ტუ ალ ურია შრო მი თი უფ ლე ბე ბი სა 
და შრო მის უს აფ რთხო ებ ის სა კითხებ ზე სა ხელ მწი
ფო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სა კითხე ბი. შრო მის კო დექ
სში 2020 წელს შე ტა ნილ მა ცვლი ლე ბებ მა გა ზარ და 
შრო მი თი უფ ლე ბე ბის კონ ტრო ლის სა კითხი, რად
გან შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბი სას არ სე ბუ ლი თა ვი
სე ბუ რე ბე ბი ნე გა ტი ურ ად შე იძ ლე ბა აის ახ ოს მო ქა
ლა ქე თა ყო ფით მდგო მა რე ობ აზე. 

პან დე მი იდ ან გა მომ დი ნა რე შრო მის ბა ზარ ზე 
შექ მნილ მა ვი თა რე ბამ ცხად ყო, რომ მო ქა ლა ქე ებ
ის თვის შრო მი თი უფ ლე ბე ბის რე ალ იზ ებ ის კონ სტი
ტუ ცი ური გა რან ტი რე ბა პრაქ ტი კუ ლი გა მო ყე ნე ბის 
თვალ საზ რი სით ხარ ვე ზის მა ტა რე ბე ლია, რაც მი სი 
მცი რე ჩა მო ნათ ვლი თაც ცალ სა ხად იკ ვე თე ბა: 

• ახ ალი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნის შე უძ ლებ
ლო ბა;

სა ქარ თვე ლო ში შრო მის ბაზ რის სა ხელ მწი ფო კონ ტრო ლის სა ქარ თვე ლო ში შრო მის ბაზ რის სა ხელ მწი ფო კონ ტრო ლის 
გაძ ლი ერ ება პან დე მი ური კრი ზი სის პი რო ბებ შიგაძ ლი ერ ება პან დე მი ური კრი ზი სის პი რო ბებ ში

მი ხე ილ კორ ძა ხია 
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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• არ სე ბუ ლი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის 
სირ თუ ლე;

• სა სურ ველ პრო ფე სი აზე წვდო მის შე საძ ლებ
ლო ბის არ არ სე ბო ბა;

• არ ას ამ არ თლი ანი და მი კერ ძო ებ ული გა
დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბით ად ამი ან ის უფ ლე ბე ბის 
დარ ღვე ვის მა გა ლი თე ბის საგ რძნო ბი ზრდა;

• შრო მი თი ურ თი ერ თო ბის პე რი ოდ ში და საქ მე
ბულ თა შრო მი თი უფ ლე ბე ბის დაც ვის გა რან ტი ებ ის 
გა მო უყ ენ ებ ლო ბის ჩვე ული პრაქ ტი კა;

შე სა ბა მი სად, ერ თი მხრივ, ჩა მოთ ვლი ლი მი ზე
ზე ბის გა მო სა ქარ თვე ლო ში შრო მი თი უფ ლე ბე ბის 
დაც ვის სიმ წვა ვე კი დევ უფ რო აქ ტუ ალ ურია ვიდ რე 
ეს წი ნა წლებ ში იყო და მე ორე მხრივ, თა ვად ბიზ ნეს 
სექ ტო რის თვის წარ მო შო ბი ლი ეკ ონ ომ იკ ური სტაგ
ნა ცია, მხა რე თა შო რის ბუ ნებ რი ვად არ სე ბულ ან ტა
გო ნის ტურ და მო კი დე ბუ ლე ბას რა დი კა ლურ დო ნემ
დე ზრდის.

აღ ნიშ ნულ ფონ ზე სა ხელ მწი ფო, რო მელ საც უნ
და გა აჩ ნდეს შრო მის ბაზ რის სუ ბი ექ ტე ბი სად მი სა
მარ თლი ანი და მი უკ ერ ძო ებ ელი მიდ გო მე ბი, იძ ულ
ებ ული ხდე ბა გა ამ კაც როს შრო მის ბა ზარ ზე ზე დამ
ხედ ვე ლო ბა და უზ რუნ ველ ყოს მხა რე თა თა ნა ბა
რუფ ლე ბი ან ობ ის შე ნარ ჩუ ნე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი კი შე
საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ სა მარ თლი ანი და მი უკ ერ ძო
ებ ელი კა ნონ მდებ ლო ბი სას, ას ევე სა მარ თლი ანი და 

მი უკ ერ ძო ებ ელი აღ მას რუ ლე ბე ლი სის ტე მის არ სე
ბო ბი სას. უკ ან ას კნელ წლებ ში შრო მის კა ნონ მდებ
ლო ბა ში შე ტა ნილ მა ცვლი ლე ბებ მა რა დი კა ლუ რად 
მე მარ ცხე ნე ტენ დენ ცი ები მი იღო, რა მაც კერ ძო 
სექ ტო რის თვის არ სე ბუ ლი კრი ზი სუ ლი სი ტუ აცია 
კი დევ უფ რო გააუარესა. შრო მის უს აფ რთხო ებ ის 
კა ნო ნომ დებ ლო ბით კონ კრე ტუ ლად დად გე ნი ლია 
შრო მის უს აფ რთხო ებ ის პო ლი ტი კის აღ სრუ ლე ბის 
მე ქა ნიზ მე ბი. ამ ას თან, ას ევე გან საზღვრუ ლია კონ
კრე ტუ ლი სა ხელ მწი ფო უწყე ბა, რო მე ლიც ბა ზარ ზე 
შრო მის უს აფ რთხო ებ ისა და შრო მი თი უფ ლე ბე ბის 
დაც ვის პო ლი ტი კის აღ სრუ ლე ბის უფ ლე ბა მო სილ 
ორ გა ნოს წარ მო ად გენს. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ 
სპე ცი ალ ური აქ ტით აღ სრუ ლე ბის სუ ბი ექ ტი გა
მოკ ვე თი ლია, რე ალ ობ აში გვხვდე ბა პა რა ლე ლუ რი 
სტრუქ ტუ რე ბის მხრი დან შრო მის უს აფ რთხე ბის 
პო ლი ტი კა ზე აღ სრუ ლე ბის პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი 
სხვა სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებ იც, სხვა დას ხვა სა კა
ნონ მდებ ლო აქ ტე ბის სა ფუძ ველ ზე და ფუძ ნე ბუ ლე
ბი. ამ გვა რი სტრუქ ტუ რე ბი და მა თი მოქ მე დე ბის სა
მარ თლებ რი ვი სა ფუძ ვლე ბი იხილეთ ცხრილში.

წარ მოდ გე ნი ლი ცხრი ლი დან ნათ ლად ჩანს, რომ 
ყო ვე ლი მა კონ ტრო ლე ბე ლი უწყე ბის უფ ლე ბა მო
სი ლე ბის გან მსაზღვრე ლი აქ ტი სა კა ნონ მდებ ლო 
აქ ტია. შე სა ბა მი სად, მა თი რე გუ ლი რე ბა ხდე ბა უმ
აღ ლე სი პო ლი ტი კუ რი ორ გა ნოს  სა ქარ თვე ლოს 

№ სა ხელ მწი ფო 
ორ გა ნო სა კა ნონ მდებ ლო სა ფუძ ვე ლი სტრუქ ტუ რუ ლი 

ქვემ დე ბა რე ობა

კომ პე ტენ ცი ის გავ რცე ლე ბის 
ფარ გლე ბი (სექ ტო რი/
კონ ტრო ლის სფე რო)

1 სსიპ 
„შრო მის ინ სპექ ცია“

1.„შრო მის უს აფ რთხო ებ ის შე სა
ხებ’ საქ. ორ გა ნუ ლი კა ნო ნი;
2. „სა ქარ თვე ლოს შრო მის კო
დექ სი“ სა ქარ თვე ლოს ორ გა ნუ
ლი კა ნო ნი;

ოკ უპ ირ ებ ული ტე რი ტო რი
ებ იდ ან დევ ნილ თა, შრო მის, 
ჯან მრთე ლო ბი სა და სო ცი
ალ ური დაც ვის სა მი ნის ტრო

სექ ტო რი: ყვე ლა ეკ ონ ომ იკ ურ 
სექ ტორ ში; მათ შო რის, 
სა ჯა რო სამ სა ხუ რი
კონ ტრო ლის სფე რო:
ნე ბის მი ერი სა მუ შაო ად გი ლი; 

2
სსიპ

„სა გან გე ბო სი ტუ
აცი ებ ის სამ სა ხუ რი“

„სა მო ქა ლა ქო უს აფ რთხო ებ ის 
შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი

სა ქარ თვე ლოს ში ნა გან 
საქ მე თა სა მი ნის ტრო

სექ ტო რი: ყვე ლა ეკ ონ ომ იკ ური 
სექ ტო რი;
კონ ტრო ლის სფე რო:
 სა გან გე ბო სი ტუ აცი ებ ის პო ლი
ტი კის ფარ გლებ ში

3

სსიპ
„ტექ ნი კუ რი და სამ
შე ნებ ლო ზე დამ ხედ
ვე ლო ბის სა აგ ენ ტო“

„პრო დუქ ტის უს აფ რთხო ებ ისა 
და თა ვი სუ ფა ლი მი მოქ ცე ვის 

კო დექ სი“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი

სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა 
და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 

სა მი ნის ტრო

სექ ტო რი: მო მე ტე ბუ ლი 
საფ რთხის მქო ნე სექ ტო რი;
კონ ტრო ლის სფე რო:
მო მე ტე ბუ ლი საფ რთხის 
ობი ექ ტე ბი;

4

მუ ნი ცი პა ლუ რი სამ
სა ხუ რი „მუ ნი ცი პა
ლუ რი ზე დამ ხედ ვე
ლო ბის სამ სა ხუ რი“

ად გი ლობ რი ვი 
თვით მმარ თვე ლო ბე ბი 
(მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი)

სექ ტო რი: სამ შე ნებ ლო და 
მო მე ტე ბუ ლი საფ რთხის 
ობი ექ ტე ბის კონ ტრო ლი;
კონ ტრო ლის სფე რო:
სამ შე ნებ ლო რე გუ ლი რე ბა;

5
სსიპ 

„სურ სა თის ერ ოვ ნუ
ლი სა აგ ენ ტო’

სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს 
დაც ვის და სოფ ლის მე ურ ნე

ობ ის სა მი ნის ტრო

სექ ტო რი: სურ სა თის 
მწარ მო ებ ელი, მიმ წო დე ბე ლი 
და რე ალ იზ ატ ორი სექ ტო რი;
კონ ტრო ლის სფე რო:
სურ სა თის კონ ტრო ლი;
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პარ ლა მენ ტის მხრი დან. ამ ას თან, რო გორც სა კა
ნონ მდებ ლო საქ მი ან ობ ის პრინ ცი პი დან ცხა დია, 
სა კა ნონ მდებ ლო დო ნე ზე აქ ტის მი ღე ბა თით ქმის 
აბ სო ლუ ტუ რი უმ რავ ლე სო ბით აღ მას რუ ლე ბე ლი 
ხე ლი სუფ ლე ბის ორ გა ნო ებ თან შე თან ხმე ბუ ლია. შე
სა ბა მი სად, თი თოეული სა კა ნონ მდებ ლო გა დაწყვე
ტი ლე ბა უნ და ეფ უძ ნე ბო დეს სა ხელ მწი ფოს მი ერ 
ჩა მო ყა ლი ბე ბულ დარ გობ რივ პო ლი ტი კებს, თუმ ცა, 
სამ წუ ხა როდ შრო მის სფე რო ში ამ გვა რი პო ლი ტი
კა ჯე რაც არ არ სე ბობს. ას ეთ ივე მიდ გო მა უმ რავ
ლეს შემ თხვე ვა ში არ სე ბობს და ვი ღებთ იმ სუ რათს, 
რომ ლის მი ხედ ვი თაც რო გორც მი ნი მუმ მა კონ
ტრო ლე ბე ლი ორ გა ნო ებ ის კომ პე ტენ ცი ებ ის დუბ
ლი რე ბას ქმნის და არ ცთუ შო რე ულ წარ სულ ში არ
სე ბუ ლი სამ წუ ხა რო პრაქ ტი კა საკ მა ოდ მტკივ ნე ულ 
გა მოვ ლი ნე ბებს ბა დებს, კერ ძოდ: კო რუფ ცი ული 
ტენ დენ ცი ებ ის გაძ ლი ერ ებ ას, სა ჯა რი მო სან ქცი ებ
ის ზრდას, ბიზ ნეს ზე ზე წო ლის ფაქ ტე ბის სიმ რავ
ლეს და სხვა; 

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ცხრი ლის მი ხედ ვით მაქ
სი მა ლუ რად გა მიჯ ნუ ლი ჩანს მა კონ ტრო ლე ბე ლი 
ორ გა ნო ებ ის კომ პე ტენ ცი ები, შრო მის უს აფ რთხო
ებ ის სფე როს კონ ტრო ლის ფარ გლებ ში თი თოეულ 
მათ განს გა აჩ ნია და სა ბუ თე ბუ ლი სა კა ნონ მდებ ლო 
ბმა, მა გა ლი თად: „პრო დუქ ტის უს აფ რთხო ებ ისა 
და თა ვი სუ ფა ლი მი მოქ ცე ვის კო დექ სის“ 24ე მუხ
ლი პირ და პირ უთ ით ებს შე სა მოწ მე ბელ ობი ექ ტზე 
შრო მის უს აფ რთხო ებ ის დაც ვის უზ რუნ ველ ყო ფა სა 
და კონ ტრო ლის გან ხორ ცი ელ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბა
ზე, რო მე ლიც რო გორც ეკ ონ ომ იკ ის სა მი ნის ტროს 
დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი უწყე ბის კომ პე ტენ ცი ას, ისე 
მე ორე მა კონ ტრო ლე ბე ლი ორ გა ნოს  სსიპ „შრო
მის ინ სპექ ცი ის“ კომ პე ტენ ცი ას აც წარ მო ად გენს. ამ 
კონ კრე ტუ ლი მა გა ლი თით ცხა დი ხდე ბა რომ მე წარ
მე სუ ბი ექ ტის თვის ერ თი და იმ ავე საგ ნის მი მართ, 
რო გორც მი ნი მუმ ორი მა კონ ტრო ლე ბე ლი უწყე ბაა 
და ინ ტე რე სე ბუ ლი. 

რო გორც აღ ინ იშ ნა, შრო მის პო ლი ტი კის ზე დამ
ხედ ვე ლო ბის სიმ კაც რე მარ თლდე ბა შრო მი თი ურ
თი ერ თო ბი სას წარ მო შო ბი ლი საფ რთხის შემ ცვე
ლი ფაქ ტო რე ბი სა და სა ში ში სა მუ შაო გა რე მო დან 
გა მომ დი ნა რე საფ რთხე ებ ის თა ვი დან აც ილ ებ ის 
კე თილ შო ბი ლუ რი გან ზრახ ვით. ქვე ყა ნა ში შრო მით 
ურ თი ერ თო ბებს სა ჯა რო სამ სა ხურ ში არ ეგ ულ ირ
ებს „სა ჯა რო სამ სა ხუ რის“ შე სა ხებ კა ნო ნი, რო მე
ლიც არ ანა ირ ად არ მო იც ავს შრო მის უს აფ რთხო ებ
ის სა კითხებს, ხო ლო შრო მი თი უფ ლე ბე ბის ნა წილ ში 
მი სი გა დაწყვე ტა საგ რძნობ ლად გან სხვა ვე ბუ ლია 
შრო მის კო დექ სით დად გე ნი ლი შრო მი თი უფ ლე ბე
ბის რე გუ ლი რე ბის გან.

არ სე ბულ სი ტუ აცი აში სა ხელ მწი ფო ზე დამ ხედ
ვე ლო ბი სას შე ინ იშ ნე ბა მარ თვის სე რი ოზ ული ხარ
ვე ზე ბი, რო მე ლიც ძი რი თად შემ დე გი სა ხი საა: 

• სა მარ თლებ რივ და კონ ცეპ ტუ ალ ურ დო ნე ზე 
გა მიჯ ნუ ლი მიდ გო მე ბი შრო მის უს აფ რთხო ებ ისა 
და შრო მი თი უფ ლე ბე ბის სფე რო ში;

• სა ჯა რო სფე რო ში კერ ძო სა მარ თლის სუ ბი
ექ ტე ბის გან გან სხვა ვე ბით შრო მის რე გუ ლი რე ბის 
გან სხვა ვე ბუ ლი ას პექ ტე ბის არ სე ბო ბა; 

• შრო მის პო ლი ტი კის აღ სრუ ლე ბი სას მა კონ
ტრო ლე ბე ლი ორ გა ნო ებ ის სიმ რავ ლე და მა თი უფ
ლე ბა მო სი ლე ბე ბის დუბ ლი რე ბის პრობ ლე მა;

• აღ სრუ ლე ბი სას სა ჯა რო სამ სა ხუ რი სად მი კერ
ძო სეტ ქო რის გან გან სხვა ვე ბით გა ცი ლე ბით ლი ბე
რა ლუ რი მიდ გო მე ბის არ სე ბო ბა და შრო მის უს აფ
რთხო ებ ის სა კითხე ბის სრუ ლი გა მო რიცხვა; 

• სა ხელ მწი ფო სამ სა ხუ რე ბის ძა ლო ვა ნი სტრუქ
ტუ რე ბი სად მი შრო მის უს აფ რთხო ებ ის პო ლი ტი კის 
ნაკ ლე ბი გავ ლე ნა; 

• ქვეყ ნის სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ურ ხედ ვებ ში 
შრო მის უს აფ რთხო ებ ის პო ლი ტი კის ად გი ლის არ
არ სე ბო ბა; 

ჩა მოთ ვლი ლი გა მოწ ვე ვე ბი ნე გა ტი ურ ას ახ ვას 
ჰპო ვებს შრო მის უს აფ რთხო ებ ისა და ჯან მრთე
ლო ბის დაც ვის სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის მარ თვა
ზე, რაც შემ დგომ ში უარ ყო ფი თად აის ახ ება შრო
მის ბაზ რის მდგო მა რე ობ აზე. პრობ ლე მა ტი კის არ 
აღი არ ება და მა თი იგ ნო რი რე ბა უშუ ალო გავ ლე ნას 
ახ დენს, რო გორც და საქ მე ბულ თა მდგო მა რე ობ აზე, 
ისე თა ვად დამ საქ მე ბელ თა გან ვი თა რე ბის პერ სპექ
ტი ვა ზე. აღ ნიშ ნუ ლი არ ას ტა ბი ლუ რი გა რე მოს შექ
მნის წი ნა პი რო ბაა ქვე ყა ნა ში ახ ლად შექ მნი ლი ინ
სტუ ტუ ცი ებ ის გან ვი თა რე ბის გზა. 

სტა ტი ით გა მოვ ლე ნი ლი გა მოწ ვე ვე ბის ძი რე ული 
პრობ ლე მა ტი კა შრო მის უს აფ რთხო ებ ისა და ჯან
მრთე ლო ბის დაც ვის მარ თვის სა ხელ მწი ფო პო ლი
ტი კის ერთერთ ძი რე ულ პრობ ლე მა ტი კას ას ახ ავს. 
აღ ნიშ ნუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი სად მი გამ კლა ვე ბა სა ზო
გა დო ებ ის აქ ტი ური ჩარ თუ ლო ბით გა ცი ლე ბით ად
ვი ლად მი საღ წე ვია და მა ღა ლე ფექ ტუ რი იქ ნე ბა. აღ
ნიშ ნუ ლის უზ რუნ ველ ყო ფა კი შე საძ ლე ბე ლია ას ევე 
კა ნონ მდებ ლო ბით გან საზღვრუ ლი მე ქა ნიზ მე ბით 
იქ ნას მიღ წე ული, მა გა ლი თად, ქვე ყა ნა ში სო ცი ალ
ური პარ ტნი ორ ობ ის სის ტე მის რე ალ იზ ებ ის გზით, 
თუმ ცა რო გორც ხში რი მა გა ლი თე ბი ცხად ყოფს, 
მე ქა ნიზ მე ბის სა კა ნონ მდებ ლო დო ნე ზე არ სე ბო ბა 
ნაკ ლე ბად აის ახ ება პრაქ ტი კულ გა მო ყე ნე ბა ში. შექ
მნი ლი სი ტუ აცი იდ ან გა მომ დი ნა რე, ქვეყ ნის შრო
მის ბა ზარ ზე პო ზი ტი ური რე ფორ მე ბის და საწყე ბად 
შე საძ ლე ბე ლია ჩა მო ყა ლიბ დეს შემ დე გი სა ხის სა რე
კო მენ და ციო პოს ტუ ლა ტე ბი: 

 სა ზო გა დო ებ ის სხვა დას ხვა წრე ებ ის ჩარ თუ
ლო ბით აუც ილ ებ ელია შრო მის უს აფ რთხო ებ ისა და 
შრო მი თი უფ ლე ბე ბის დაც ვის ერ თი ანი კონ ცეპ ტუ
ალ ური ხედ ვის ჩა მო ყა ლი ბე ბა;

 პო ლი ტი კუ რი ხედ ვის შე სა ბა მი სად, სა მარ
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თლებ რი ვი პლატ ფორ მის შექ მნა, რომ ლის ძი რე ული 
მი ზა ნი უნ და იყ ოს ერ თი ან სა მარ თლებ რივ სის ტე
მა ში ორ ივე, ერ თმა ნეთ თან თავ სე ბა დი მიდ გო მე ბის 
კონ სო ლი დი რე ბა;
l სა ჯა რო და კერ ძო სუ ბი ექ ტე ბი სათ ვის ერ თი

ანი შრო მის პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა და აღ სრუ ლე
ბის თა ნა ბა რი მიდ გო მე ბის დად გე ნა;
l შრო მის პო ლი ტი კის სა კითხებ თან შემ ხებ ლო

ბა ში არ სე ბუ ლი მა რე გუ ლი რე ბე ლი ორ გა ნო ებ ის 
სის ტე მა ტი ზი რე ბა და უფ ლე ბა მო სი ლე ბა თა კონ
კრე ტუ ლი გა მიჯ ვნა;
l შრო მის უს აფ რთხო ებ ის პო ლი ტი კის გაძ ლი ერ

ება სპე ცი ფი კუ რი სა ჯა რო სამ სა ხუ რის სტრუქ ტუ რე
ბი სად მი, გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლი რის კის ამ ოც ან ებ
ის შეს რუ ლე ბი სას და საქ მე ბულ თა დაც ვის მაქ სი მა
ლუ რი პრე ვენ ცი ული მე ქა ნი ზე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა

1.  Protecting the life and health of workers during the COVID19 
pandemic: Overview of national legislative and policy responses; ILO, 2020

2. სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ შირს შო რის გა ფორ მე ბუ ლი ას ოც ირ
ებ ის შე თან ხმე ბის 30ე და ნარ თი;

3. სა ქარ თვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნი „შრო მის უს აფ რთხო ებ ის შე სა
ხებ“ (19.02.2019 წ. #4283 – II ს);

4. “შრო მის სა მარ თა ლი, და ვის, გა დაწყვე ტის ალ ტერ ნა ტი ული მე თო
დე ბი”; რი ჩარდ ბე ილ სი; ჩრდი ლო ეთ ოჰაიოს უნ ივ ერ ის ტე ტი, 2019 წე
ლი;

5. შრო მის სა მარ თა ლი, ფრან ჩეს კო ბა კი ნი; მი ლა ნის ბი კო კას უნ ივ
ერ ის ტე ტი, 2018 წე ლი.

6. „შრო მის სა მარ თა ლი და შრო მის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი“, 
სა ხელ მძღვა ნე ლო მო სა მარ თლე ებ ის, იურ ის ტე ბი სა და სა მარ თლის პე
და გო გე ბი სათ ვის (638 გვერ დი)  ავ ტო რე ბი: ზა ქა რია შვე ლი ძე, ქსა ვი ერ 
ბო დო ნე, თე იმ ურ აზ თოდ რია, თა მარ ხა ჟო მია, ნა თია გუ ჯა ბი ძე, ქე თე
ვან მეს ხიშ ვი ლი; 2017 წე ლი;

7. შრო მის პი რო ბე ბის ინ სპექ ტი რე ბის დე პარ ტა მენ ტის 2018.2019 
წლე ბის წლი ური ან გა რი შე ბი.
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CHALLENGES OF THE SOCIAL PROTECTION SYSTEM 
IN THE CONTEXT OF THE CORONAVIRUS PANDEMIC

Nino Khomasuridze 
PhD student of GTU

RESUME

For countries at different stages of development, the 
corona viral pandemic has become a source of deepen-
ing economic and social problems. Georgia, like other 
countries in the world, needs an in-depth analysis of 
the social protection system. The delayed functioning 
of many areas of the economy, while the complete pa-
ralysis of some sectors, has created a problem for the 
state to ensure established standards of quality and 
standard of living. The issue of the need to take effective 
measures to mobilize funds, redistribute and improve 
the state of the social protection system was highlight-
ed. Rising inflation, rising prices for goods and services, 
shrinking jobs and other negative factors have put vital 
issues on the front line for the low- and middle-income 
sections of the population. Consequently, the challenge 
for the social protection system is to mitigate the prob-
lems as much as possible, to assess the challenges and 
the prospects for improvement. 

keywords. System challenges, Prospects for im-
provement, Social protection system.

* * * *
გან ვი თა რე ბის სხვა დას ხვა სა ფე ხურ ზე მყო ფი 

სა ხელ მწი ფო ებ ის ათ ვის კო რო ნა ვი რუ სუ ლი პან დე
მია მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ ური 
პრობ ლე მე ბის გაღ რმა ვე ბის წყა როდ იქ ცა. სა ქარ
თვე ლო სათ ვის მსგავ სად მსოფ ლი ოს სხვა ქვეყ ნე
ბი სა, გა მო იკ ვე თა სო ცი ალ ური დაც ვის სის ტე მის 
სიღ რმი სე ული ან ალ იზ ის აუც ილ ებ ლო ბა. ეკ ონ ომ
იკ ის ბევ რი მი მარ თუ ლე ბის შე ფერ ხე ბით ფუნ ქცი
ონ ირ ებ ამ, ხო ლო ზო გი ერ თი დარ გის სრუ ლი ად 
პა რა ლი ზე ბამ სა ხელ მწი ფოს შე უქ მნა პრობ ლე მა 
უზ რუნ ველ ყო ცხოვ რე ბის ხა რის ხი სა და დო ნის 
დად გე ნი ლი სტან დარ ტე ბი. გა მო იკ ვე თა ფი ნან სუ
რი სახ სრე ბის მო ბი ლი ზა ცი ის, გა და ნა წი ლე ბი სა და 
სო ცი ალ ური დაც ვის სის ტე მის მდგო მა რე ობ ის გა
უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის ქმე დი თი ღო ნის ძი ებ ებ ის გან
ხორ ცი ელ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბის სა კითხი. ქვეყ ნის 
მთა ვა რი სტა ტის ტი კუ რი სამ სა ხუ რის მი ერ მო წო
დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ით, 2019 წელს უმ უშ ევ არ ად
ამი ან თა რა ოდ ენ ობა შე ად გენ და 276.9 ათ ასს, მა შინ 

რო დე საც 2021 წლის I კვარ ტლის მო ნა ცე მე ბით აღ
ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გაზ რდი ლია 317.5 ათ ას ამ დე. 
აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მის მსგავ სად გაუარესებულია 
სხვა მაჩ ვე ნებ ლე ბიც. 

სა ხელ მწი ფოს მხრი დან გან ხორ ცი ელ და სო ცი
ალ ური დაც ვის სფე რო ზე გა წე ული და ნა ხარ ჯის 
ზრდა. მი ლი ონ შვი დას ათ ას ამ დე ად ამი ან მა ის არ
გებ ლა სხვა დას ხვა სა ხით დახ მა რე ბით, რომ ლის 
ჯა მუ რი ოდ ენ ობა 1.2 მი ლი არდ ლარს აჭ არ ბებ და. 
აღ ნიშ ნუ ლის მი უხ ედ ავ ად, საქ სტა ტის მო ნა ცე მე
ბით 2019 წელს სი ღა რი ბის აბ სო ლი ტურ ზღვარს 
ქვე მოთ იმ ყო ფე ბო და მო სახ ლე ბის 19.5%, რო მე
ლიც 2020 წლი სათ ვის 21.3%მდე გა იზ არ და. მზარ
დმა ინ ფლა ცი ურ მა პრო ცეს მა, გაზ რდილ მა ფა სებ
მა სა ქო ნელ ზე და მომ სა ხუ რე ბა ზე, შემ ცი რე ბულ მა 
სა მუ შაო ად გი ლებ მა და კი დევ სხვა ნე გა ტი ურ მა 
ფაქ ტო რებ მა, მო სახ ლე ობ ის და ბალ და სა შუ ალო 
შე მო სავ ლი ანი ნა წი ლი სათ ვის სა სი ცოცხლოდ მნიშ
ვნე ლო ვა ნი სა კითხე ბი და აყ ენა წი ნა ხაზ ზე. შე სა
ბა მი სად, სო ცი ალ ური დაც ვის სის ტე მი სათ ვის გა
მოწ ვე ვად გვევ ლი ნე ბა პრობ ლე მე ბის მაქ სი მა ლუ
რად შერ ბი ლე ბის ამ ოც ანა, მის მი მართ არ სე ბუ ლი 
გა მოწ ვე ვე ბი სა და გა უმ ჯო ბე სე ბის პერ სპექ ტი ვის 
შე ფა სე ბა. სა ქარ თვე ლოს მთა ვარ მი ზანს, ევ რო
კავ შირ თან ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბა ზე ხე ლის 
მო წე რის შემ დგომ წარ მო ად გენს ის, რომ გა ნა ხორ
ცი ელ ოს სა სი ცოცხლოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ყვე ლა იმ 
სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტის ჰარ მო ნი ზა ცია, შე სა ბა მი
სი ღო ნის ძი ებ ებ ისა და პრო ექ ტე ბის ორ გა ნი ზე ბა, 
რო მე ლიც ზე მო აღ ნიშ ნულ სფე რო ებს რე ალ ურ ად 
დააახლოვებს ევ რო პულ ან ალ ოგ ებ თან.

მსოფ ლიო არ სე ბო ბის მან ძილ ზე არა ერ თი კრი
ზი სი სა და პან დე მი ის პი რის პირ აღ მო ჩე ნი ლა, რომ
ლებ მაც მნიშ ვნე ლო ვა ნი ად ამი ან ური, ეკ ონ ომ იკ
ური თუ სო ცი ალ ური პრობ ლე მე ბის მთე ლი ჯაჭ ვი 
წარ მოშ ვა. თუმ ცა კო რო ნა ვი რუ სუ ლი პან დე მია 
გა ცი ლე ბით მე ტია ვიდ რე უბ რა ლოდ ჯან მრთე ლო
ბის ან ეკ ონ ომ იკ ის კრი ზი სი, ის ბევ რად აღ ემ ატ
ება თა ვის ის ტო რი ულ ან ალ ოგ ებს, უპ ირ ატ ეს ად ამ 
ყვე ლაფ რის გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო რი მი სი გავ
რცე ლე ბის მას შტა ბია, სწო რედ აღ ნიშ ნუ ლის გათ
ვა ლის წი ნე ბით შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ მიმ დი ნა რე 
პან დე მი ის კვა ლი შე საძ ლოა გა მა ნად გუ რე ბე ლი აღ
მოჩ ნდეს მსოფ ლი ოს არა ერ თი ქვეყ ნი სათ ვის. გან სა
კუთ რე ბით კი გან ვი თა რე ბა დი და და ბალ გან ვი თა
რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი სათ ვის, რო მელ თათ ვი საც პან დე
მი ურ პრო ცე სებ თან ერ თად საფ რთხის შემ ცვე ლი 
ნაიარევი წარ მო იშ ვა ეკ ონ ომ იკ ური, პო ლი ტი კუ რი 
თუ სო ცი ალ ური კრი ზი სე ბის გაღ რმა ვე ბით. სა ხელ

სო ცი ალ ური დაც ვის სის ტე მის გა მოწ ვე ვე ბი სო ცი ალ ური დაც ვის სის ტე მის გა მოწ ვე ვე ბი 
კო რო ნა ვი რუ სუ ლი პან დე მი ის პი რო ბებ შიკო რო ნა ვი რუ სუ ლი პან დე მი ის პი რო ბებ ში

ნი ნო ხო მა სუ რი ძე
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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მწი ფო თა უმ თავ რე სი ამ ოც ანა ის ეთი ქმე დი თი ღო
ნის ძი ებ ებ ისა და პრო ექ ტე ბის შე მუ შა ვე ბას უნ და 
ემ სა ხუ რე ბო დეს, რომ ლის მი ზან საც კრი ზი სად მი 
მდგრა დი სის ტე მის შექ მნა უნ და წარ მო ად გენ დეს, 
რა საც შე დე გად უთ ან ას წო რო ბის აღ მოფხვრა და 
სი ღა რი ბის დაძ ლე ვა უნ და მოჰ ყვეს. 

კო რო ნა ვი რუ სუ ლი ინ ფექ ცი ის გავ რცე ლე ბის 
პირ ველ ლო კა ცი ას ჩი ნე თი წარ მო ად გენ და. 2019 
წლის მი წუ რულს ქა ლაქ უხ ან ში გა ჩე ნი ლი ვი რუ
სი, რო მე ლიც დე კემ ბერ ში რამ დე ნი მე ათე ული ად
ამი ან ის პნევ მო ნი ის წყა როდ იქ ცა, სულ რამ დე ნი მე 
თვე ში მსოფ ლი ოს ძლი ერი პან დე მი ის სა ხით მო
ევ ლი ნა. 2020 წლის 21 იან ვარს ჩი ნე თის მხრი დან 
და დას ტურ და ინ ფორ მა ცია ვი რუ სის გა და დე ბის 
შე სა ხებ. რაც შე ეხ ება ჯან დაც ვის მსოფ ლიო ორ გა
ნი ზა ცი ას, მის მი ერ იან ვრის ბო ლოს გლო ბა ლურ 
საფ რთხედ გა მოცხა დე ბას მოყ ვა 11 მარ ტს კო რო
ნა ვი რუ სუ ლი ინ ფექ ცი ის პან დე მი ად გა მოცხა დე ბა 
(იმ დრო ის ათ ვის ვი რუ სი გავ რცე ლე ბუ ლი იყო 114 
ქვე ყა ნა ში, და ინ ფი ცი რე ბულ თა რა ოდ ენ ობა ჯამ ში 
118 000 ად ამი ან ზე მეტს , ხო ლო გარ დაც ვლილ თა 
რიცხვი კი 4 291ს შე ად გენ და)1.

მსოფ ლიო ბან კის მი ერ 2020 წლის ივ ნის ში წარ
მოდ გე ნი ლი ან ალ იზ ის შე სა ბა მი სად კო რო ნა ვი
რუ სით გა მოწ ვე ული რე ცე სია ყვე ლა ზე მძლავ რად 
აის ახ ება ბო ლო 150 წლის მან ძილ ზე ქვეყ ნე ბის ეკ
ონ ომ იკ აზე და ფიქ სი რე ბულ რე ცე სი ებს შო რის.2 ამ
ავე დროს პან დე მი ით გა მოწ ვე ული რე ცე სია 1991 
წლი დან 2020 წლამ დე რე ცე სი ებს შო რის ხა სი ათ
დე ბა ყვე ლა ზე სწრა ფი შემ ცი რე ბის მაჩ ვე ნებ ლით3. 
კითხვა ზე თუ რა ტომ ახ ორ ცი ლე ბენ სა ხელ მწი ფო
ები სო ცი ალ ური და ნა ხარ ჯე ბის ას ეთ დიდ მო ცუ
ლო ბას, პა სუ ხი მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ სო ცი ალ
ური დაც ვა სა ხელ მწი ფოს სო ცი ალ ურშრო მი თი 
ურ თი ერ თო ბე ბი სა და სო ცი ალ ური პო ლი ტი კის 
ერთერთ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს კომ პო ნენ ტს წარ მო
ად გენს. მი სი მი ზა ნია ად ამი ან თა ცხოვ რე ბი სა და 
მოღ ვა წე ობ ის სა ბა ზი სო პი რო ბე ბის, კერ ძოდ მო
სახ ლე ობ ის მა ტე რი ალ ური უზ რუნ ველ ყო ფი სა და 
სა ზო გა დო ებ ის შრო მი სუ უნ არო წევ რე ბის სო ცი ალ
ური და სა მე დი ცი ნო დახ მა რე ბის ორ გა ნი ზე ბა. აღ
სა ნიშ ნა ვია ის გა რე მო ება, რომ მსოფ ლიო პრაქ ტი
კა მოწ მობს, სო ცი ალ ური დაც ვის სის ტე მა იქ ნე ბა 
ეფ ექ ტი ანი იმ შემ თხვე ვა ში, რო დე საც მე ქა ნიზ მე ბი, 
რომ ლე ბიც ამ სის ტე მის გა მარ თუ ლო ბა ზე აგ ებს პა
სუხს, და ფუძ ნე ბუ ლი იქ ნე ბა გა მარ თულ სა კა ნონ
მდებ ლო და ნორ მა ტი ულ ბა ზა ზე.

მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის შე ფერ ხე

1 https://www.who.int/directorgeneral/speeches/detail/whodirectorgeneralsopeningremarksatthemediabrief-
ingoncovid1911march2020 

2 https://www.worldbank.org/en/news/feature/2020/06/08/theglobaleconomicoutlookduringthecovid19pan-
demicachangedworld 

3 https://www.worldbank.org/en/news/feature/2020/06/08/theglobaleconomicoutlookduringthecovid19pan-
demicachangedworld 

4 გველესიანი რ., გოგორიშვილი ი. ეკონომიკური პოლიტიკა. წიგნი I. თბ. «უნივერსალი». 2012, გვ.264266

ბა იწ ვევს მთე ლი რი გი პრობ ლე მე ბი სა და გა მოწ
ვე ვე ბის წარ მო ჩე ნას, რომ ლე ბიც გან სა კუთ რე ბულ 
ნე გა ტი ურ გავ ლე ნას ახ დენს სა ზო გა დო ებ ის ყვე ლა
ზე და უც ველ ნა წილ ზე. ამ ავე დროს აუც ილ ებ ელია 
გან ვი ხი ლოთ სა მარ თლი ან ობა, რო გორც ერთერ თი 
უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რი. სა მარ თლი ან ობ ის 
პოს ტუ ლა ტე ბი ყო ველ თვის არ სე ბუ ლი სა ზო გა დო
ებ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ის ფორ მით და სა ზო გა დო ებ ის 
ღი რე ბუ ლე ბა თა სის ტე მით გა ნი საზღვრე ბა. ის ინი 
წარ მო ად გე ნენ იმ წა ნამ ძღვარს, რომ ლი და ნაც ად
ამი ან თა თა ნა არ სე ბო ბა ში გა ნა წი ლე ბის პო ლი ტი კის 
ნორ მე ბი გა მომ დი ნა რე ობს. მო წო დე ბა უფ რო მე
ტი სა მარ თლი ან ობ ის აკ ენ ყო ველ თვის მა შინ ხდე ბა 
ხმა მა ღა ლი, რო დე საც არ სე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი სა 
და ქო ნე ბის გა ნა წი ლე ბა მო სახ ლე ობ ის სხვა დას
ხვა ჯგუ ფებს შო რის სა ზო გა დო ებ რივ მშვი დო ბას 
საფ რთხეს უქ მნის. ამ ას თან, გა სარ კვე ვი რჩე ბა ის, 
თუ რა სი დი დე ები ას რუ ლე ბენ გა ნა წი ლე ბა ში მნიშ
ვნე ლო ვან როლს. ერ თის მხრივ, საქ მე ეხ ება მშპს 
შექ მნა ში შე ტა ნილ შრო მის წვლილს (შე დე გის პრინ
ცი პი), მე ორ ეს მხრივ, მშპს გა მო ყე ნე ბას (მოთხოვ
ნი ლე ბის პრინ ცი პი)4. შე სა ბა მი სად, სო ცი ალ ური 
დაც ვის იმ გვა რი სის ტე მის ფორ მი რე ბა უნ და გან
ხორ ცი ელ დეს, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს სა ხელ
მწი ფოს ყვე ლა ღო ნის ძი ებ ისა და ქმე დე ბის ერ თი ან
ობ ას, რო მე ლიც ეკ ონ ომ იკ ურ ად სუს ტი ჯგუ ფე ბის 
ცხოვ რე ბის სა ფუძ ვლე ბის გან მტკი ცე ბას მო ემ სა
ხუ რე ბა. სო ცი ალ ური პო ლი ტი კა სა ბაზ რო ეკ ონ ომ
იკ ის ფარ გლებ ში მიზ ნად ის ახ ავს სა ზო გა დო ებ ის 
ღა რი ბი წევ რე ბის ან ჯგუ ფე ბის თვის ნორ მა ლუ რი 
ცხოვ რე ბის პი რო ბე ბი შექ მნას. ახ ალი კო რო ნა ვი
რუ სუ ლი ინ ფექ ცია, მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვის ახ
ალი ეტ აპი აღ მოჩ ნდა. გან ვი თა რე ბის იმ მას შტა ბის 
პი რო ბე ბი სათ ვის, რო მე ლიც ოც და მე ერ თე სა უკ უნ
ის ქვეყ ნებ მა მი აღ წი ეს ერ თის მხრივ მო ულ ოდ ნე ლი 
აღ მოჩ ნდა ას ეთი მო ცუ ლო ბის საფ რთხის წარ მოდ
გე ნა. სა ხელ მწი ფო ებ ის უმ რავ ლე სო ბის მხრი დან 
გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნა ერ ოვ ნუ ლი ლოკ და უნ ები. მარ
თა ლია აღ ნიშ ნულ მკაცრ შეზღუდ ვას ეპ იდ ემი ური 
შე დე გე ბის ან ალ იზ ის მხრივ და დე ბი თი ტენ დენ ცი ის 
მოხ დე ნა ძა ლუძს, მაგ რამ გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია 
არ ან აკ ლებ დი დი საფ რთხე რო მე ლიც აქ იმ ალ ება. 
კერ ძოდ სა ხელ მწი ფო თა ხელთ არ სე ბუ ლი რე სურ
სე ბი, უზ რუნ ველ ყონ ლოკ და უნ ის პი რო ბებ ში მი
ღე ბუ ლი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური და ნა ხარ ჯე ბი 
და მო ახ დი ნონ მა თი კომ პენ სი რე ბა წარ მო ად გენს 
შეზღუ დულ რე სურს. ხან გძლი ვი დრო ით მის გა მო
ყე ნე ბას კი შე უძ ლია ქვე ყა ნა სა ყო ველ თაო და ღრმა 
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სი ღა რი ბემ დე მი იყ ვა ნოს. შე სა ბა მი სად, სა ქარ თვე
ლოს ეკ ონ ომ იკა ვერ გა უძ ლებს , რო გორც ერ თის 
მხრივ ინ ფექ ცი ის უკ ონ ტო რო ლო, მა სი ური გავ რცე
ლე ბის შემ თხვე ვე ბის მარ თვას, ისე ვერ მო ახ დენს 
შეზღუ დუ ლი სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის პი რო ბებ ში, 
გრძელ ვა დი ან ლოკ და უნ ებს5. 

იმ ის ათ ვის რომ შე ვა ფა სოთ თუ რა გავ ლე ნა მო
ახ დი ნა მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა რე კო რო ნა ვი რუ სულ
მა პან დე მი ამ სა ქარ თვე ლოს სო ცი ალ ური დაც ვის 
სის ტე მა ზე, ამ ის ათ ვის გა ვა ან ალ იზ ოთ სის ტე მის 
სტრუქ ტუ რა ში მიმ დი ნა რე ცვლი ლე ბე ბი. კერ ძოდ 
მო ვახ დი ნოთ პან დე მი ური პე რი ოდ ის ან ალ იზი. სა
ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის სტრუქ ტუ რა 2020 
წელს, შე ვა და როთ 2021 წლის I კვარ ტლის ხარ ჯე
ბის სტრუქ ტუ რას. ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს მი ერ 
მო წო დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი აზე დაყ რდნო ბით ორ ივე 
წელს ხარ ჯე ბის მთლი ან მო ცუ ლო ბა ში სო ცი ალ ური 
უზ რუნ ველ ყო ფის და ნა ხარ ჯებს ყვე ლა ზე მა ღა ლი 
წი ლი აქ ვთ დათ მო ბი ლი. თუ 2020 წელს პო ცენ ტულ 
გა მო სა ხუ ლე ბა ში ბი უჯ ეტი ხარ ჯე ბის 42,6%ს წარ
მო ად გენ და სო ცი ალ ური უზ რუნ ველ ყო ფის სფე რო
ზე გა წე ული და ნა ხარ ჯი, 2021 წლის პირ ვე ლი კვარ
ტლის ჯა მუ რი ან ალ იზ ის პე რი ოდ ის ათ ვის გაზ რდი
ლია 47,4%მდე. რაც შე ეხ ება სა ხელ მწი ფო ბი უჯ
ეტ ის და ფი ნა სე ბის სტრუქ ტუ რას ფუნ ქცი ონ ალ ურ 
ჭრილ ში, „სო ცი ალ ური უზ რუნ ველ ყო ფის” მუხ ლით 
სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში და ზუს ტე ბუ ლი გეგ მა გა ნი
საზღვრა 5 350 898.9 ათ ასი ლა რით (დამ ტკი ცე ბუ
ლი გეგ მის 100.2%), სა კა სო შეს რუ ლე ბამ შე ად გი ნა 
5 343 171.8 ათ ასი ლა რი. აქ ედ ან: მო სახ ლე ობ ის სა
პენ სიო უზ რუნ ველ ყო ფა ზე მი იმ არ თა 2 246 680.2 
ათ ასი ლა რი, მო სახ ლე ობ ის სა ყო ველ თაო ჯან მრთე
ლო ბის დაც ვის მიზ ნით მი იმ არ თა 957 227.3 ათ ასი 
ლა რი, მო სახ ლე ობ ის მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე ბის სო ცი
ალ ური დახ მა რე ბა ზე 792 602.6 ათ ასი ლა რი, სა ზო
გა დო ებ რი ვი ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის და მო სახ ლე
ობ ის ათ ვის სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბა 
პრი ორ იტ ეტ ულ სფე რო ებ ში პროგ რა მებ ზე  281 
023.7 ათ ასი ლა რი, ხო ლო დაგ რო ვე ბი თი სა პენ სიო 
სქე მის თა ნა და ფი ნან სე ბა ზე მი იმ არ თა 211 000.0 ათ
ასი ლა რი.

პან დე მი ამ დე არ სე ბუ ლი მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ
ური გან ვი თა რე ბის ფონ ზეც კი აქ ტუ ალ ური რჩე ბო
და მო სახ ლე ობ ის სო ცი ალ ური დაც ვის აუც ილ ებ
ლო ბის სა კითხი, ყვე ლა ზე გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ
ში კი სრუ ლად ვერ იქ ნა აღ მოფხვრი ლი სი ღა რი ბის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი. შე სა ბა მი სად სა ხელ მწი ფო თა სო ცი
ალ ური პო ლი ტი კის ძი რი თად ამ ოც ან ას მძლავრ სა

5 აბესაძე რ. „პანდემიის ეკონომიკური, სოციალური და ჰუმანიტარული ასპექტები მსოფლიოსა და საქართველოში“ 
კონფერენცია „ეკონომიკა – XXI საუკუნე" 2020წ.

კა ნომ დებ ლო და ნორ მა ტი ულ ბა ზა ზე და ფუძ ნე ბუ
ლი იმ მე ქა ნიზ მე ბის ერ თობ ლი ობა წარ მო ად გენს, 
რო მე ლიც სო ცი ალ ური დაც ვის სის ტე მის გა უმ ჯო
ბე სე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას გა ნა ხორ ცი ელ ებს. შე
სა ბა მი სად, პრო ცე სე ბის სა თა ნა დოდ წარ მარ თვის 
შე დე გად სა ქარ თვე ლო ში უნ და ჩა მო ყა ლიბ დეს 
ქმე დი თუ ნა რი ანი და მოქ ნი ლი სო ცი ალ ური სის
ტე მა, რო მე ლიც მო ახ დენს მო სახ ლე ობ ის სო ცი ალ
ური უზ რუნ ველ ყო ფის მი ნი მა ლურ სტან დარ ტე ბის 
მიღ წე ვას, აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მა თან ხვედ რა ში უნ
და იყ ოს ევ რო კავ ში რის სო ცი ალ ურ სის ტე მას თან, 
რო მელ თან ინ ტეგ რი რე ბაც, სხვა მრა ვა ლი სფე როს 
ინ ტეგ რა ცი ის კვალ დაკ ვალ, ჩვე ნი სა მო მავ ლო გან
ვი თა რე ბი სათ ვის მე ტად სა ჭირ ბო რო ტო სა კითხთა 
რიცხვს მი ეკ უთ ვნე ბა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა

1. აბ ეს აძე რ. „პან დე მი ის ეკ ონ ომ იკ ური, სო ცი
ალ ური და ჰუ მა ნი ტა რუ ლი ას პექ ტე ბი მსოფ ლი ოსა 
და სა ქარ თვე ლო ში“ კონ ფე რენ ცია „ეკ ონ ომ იკა – XXI 
სა უკ უნე” 2020წ.

2. გე ლი ტაშ ვი ლი ნ. „ევ რო კავ შირ თან თავ სე ბა
დი სო ცი ალ ური დაც ვის მო დე ლი სა ქარ თვე ლო ში“ . 
თბი ლი სი, 2011.

3. გვე ლე სი ანი რ., გო გო რიშ ვი ლი ი. ეკ ონ ომ იკ
ური პო ლი ტი კა. წიგ ნი I. თბ.«უნ ივ ერ სა ლი». 2008
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ური პო ლი ტი კა. წიგ ნი II. თბ.«უნ ივ ერ სა ლი». 2012

5. გო გო ხია მ. მო სახ ლე ობ ის სო ცი ალ ური დაც
ვის მე ქა ნიზ მის სრულ ყო ფი სათ ვის ეკ ონ ომ იკ ის რე
ფორ მი რე ბის პი რო ბებ ში. ჟურნ. სო ცი ალ ური ეკ ონ
ომ იკა. #6. 2005.

6. პა პა ვა ვლ. «ეკ ონ ომ იკ ური რე ფორ მის ქარ თუ
ლი მო დე ლი: «შო კუ რი თე რა პი იდ ან» _ სო ცი ალ ურ 
სტი მუ ლი რე ბამ დე». გაზ. «ეკ ონ ომ იკ ური რე ვიუ».ივ
ლი სი. #4. 1995.

7. სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ
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8. სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტრო http://
mof.ge

9. სო ცი ალ ური მომ სა ხუ რე ბის სა აგ ენ ტო http://
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10. Organisation for Economic Cooperation and 
Development www.oecd.org 

11. World Health Organization www.who.int 
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რე ზი უმე
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის გლო ბა ლი ზა ცი ის კვალ

დაკ ვალ სა ერ თა შო რი სო და ბეგ ვრის სა კითხე ბი, 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი გახ და სა ინ ვეს ტი ციო ნა
კა დე ბის მსოფ ლიო დი ნა მი კა ში. იმ ქვეყ ნებს შო რის, 
რო მელ თათ ვი საც პირ და პირ უცხო ური ინ ვეს ტი ცი
ები ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მნიშ ვნე ლო ვა ნი წყა როა, 
წარ მო იშ ვა ერ თგვა რი კონ კუ რენ ცია – ხელ საყ რე ლი 
სა გა და სა ხა დო გა რე მოს შე თა ვა ზე ბის მხრივ. რა მაც 
თა ვი სი ას ახ ვა პო ვა სა ერ თა შო რი სო სა გა და სა ხა
დო შე თან ხე ბე ბის მნიშ ვნე ლო ბი სა და რიცხოვ ნო
ბის ზრდა ში. მკვლე ვა რებ სა და მეც ნი ერ ებს შო რის 
წარ მო იშ ვა დის კუ სია იმ ის, თა ობ აზე თუ რამ დე ნად 
ეფ ექ ტი ანი იყ ოს ეს შე ღა ვა თე ბი უცხო ურ ინ ვეს ტი
ცი თა მო სა ზი დად, რა წო ნა ენ იჭ ებ ოდ ათ მათ სხვა 
სა ინ ვეს ტი ციო ფაქ ტო რებ თან შე და რე ბით.

ამ ჟა მად მსოფ ლი ოში არ სე ბობს რი გი სა ერ თა
შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი ე.წ. 
ტი პი ური ორ მა გი და ბეგ ვრის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი 
მათ შო რის ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და 
გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ისა და გა ერ თი ან ებ ული 
ერ ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის მო დე ლე ბი. ამ მო დე ლებს 
სა თა ვე და უდო ერ თა ლი გის მი ერ შე მუ შა ვე ბულ მა 
კონ ვენ ცი ამ; აგ რეთ ვე, არ სე ბობს აშშს მო დე ლი.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბი, 
სა ერ თა შო რი სო და ბეგ ვრა, სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი
კა, ორ მა გი და ბეგ ვრა.

MODERN TAX POLICY AS AN IMPORTANT MEANS 
OF A TRACTING INVESTMENT FLOWS

Nino bendianishvili
PhD student of GTU

RESUME
In the wake of the globalization of the world econo-

my, international taxation has become an important fac-
tor in the global dynamics of investment flows. Among 
the countries for which foreign direct investment is an 
important source of economic growth, a kind of com-
petition has arisen  in terms of offering a favorable tax 
environment. Which was reflected in the growing im-
portance and number of international tax agreements. 
There has been a debate among researchers and schol-
ars as to how effective these benefits are in attracting 
foreign investment, how much weight they have been 
given compared to other investment factors.

Currently in the world there are socalled devel-

oped by a number of international organizations. Typi-
cal double taxation agreements including the Organiza-
tion for Economic Cooperation and Development and 
the United Nations models. These models were based 
on a convention developed by the League of Nations; 
There is also the US model.

Keywords: Investment flows, International taxa-
tion, Investment policy, Double taxation.

* * * *
სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბის უპ ირ ატ ეს ობ ები 

რო გორც ხელ შეკ რუ ლე ბის მო ნა წი ლე სა ხელ მწი ფო
თა მთავ რო ბე ბის თვის, ას ევე გა და სა ხა დის გა დამ
ხდელ თათ ვის არ ის ის, რომ აუმ ჯო ბე სებს ქვეყ ნის 
სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს, ხელს უწყობს სა გა და სა
ხა დო გა რე მოს სტა ბი ლუ რო ბას და ქვეყ ნის ბიზ ნეს 
საქ მი ან ობ ის სუ ბი ექ ტებს სა ერ თა შო რი სო ეკ ონ ომ
იკ ური საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ აში. გა და სა ხა
დე ბი უნ და იყ ოს მცი რე და კორ პო რა ცი ებს უნ და 
მი ენ იჭ ოს მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა
თე ბი. ხო ლო მა ღა ლი გა ნაკ ვე თე ბი შე ამ ცი რებს სა
მე წარ მეო აქ ტი ურ ობ ას, სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კას 
და და იწყე ბა ეკ ონ ომ იკ ური ვარ დნა.

ორ მა გი და ბეგ ვრის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის ტი პი ური 
ვა რი ან ტე ბის შე მუ შა ვე ბის თა ნა ვე მა თი მი ზა ნი იყო 
ორ მა გი და ბეგ ვრის გა მო რიცხვა. ამ პრობ ლე მის გა
დაჭ რა მდგო მა რე ობს შე მო სავ ლის მხო ლოდ ერ თხელ 
და ბეგ ვრა ში, რა საც მივ ყა ვართ ქვეყ ნებს შო რის და
ბეგ ვრის უფ ლე ბე ბის გა ნა წი ლე ბამ დე. ორ მა გი და ბეგ
ვრის ხელ შეკ რუ ლე ბის ვა რი ან ტი 1963 წელს ას ახ ავ და 
ამ ავე ორ გა ნი ზა ცი ის წევ რე ბის ინ ტე რე სებს. იგი ან იჭ
ებს და ბეგ ვრის უპ ირ ატ ეს უფ ლე ბას რე ზი დენტ ქვეყ
ნებს, რო გორც ერ თა ლი გის ლონ დო ნის ვა რი ან ტი.

ასე, რომ სტან დარ ტუ ლი ორ მა გი და ბეგ ვრის 
ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის მო დე ლი არ ის: მო დე ლი, რო
მელ საც ქვეყ ნებს შო რის რე ალ ურ ად ხელ მო წე რი
ლი ორ მა გი და ბეგ ვრის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი შე იძ ლე
ბა და ეყ რდნოს; ის არ ის საწყი სი ვა რი ან ტი ქვეყ ნებს 
შო რის მო ლა პა რა კე ბე ბის წარ მო ებ ის ას; მო დე ლი 
არ არ ის სა ვალ დე ბუ ლო ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ
ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ისა და გა
ერ თი ან ებ ული ერ ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის წევ რი ქვეყ
ნე ბის თვი საც (მაგ რამ მი სი ავ ტო რე ბი ცდი ლო ბენ 
მის გავ რცე ლე ბას, რაც შე იძ ლე ბა მეტ ქვე ყა ნა ზე), 
მო დე ლის კო მენ ტა რე ბის მი ხედ ვით, ბევ რი მუხ ლი 
შე საძ ლოა სხვაგ ვა რად იყ ოს გან მარ ტე ბუ ლი ქვეყ
ნის ში და კა ნონ მდე ბო ბა ზე დაყ რდო ბით.

„ორ მა გი და ბეგ ვრის თა ვი დან აც ილ ებ ისა და გა
და სა ხა დე ბის გა და უხ დე ლო ბის აღ კვე თის შე სა ხებ 

თა ნა მედ რო ვე სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა, რო გორც  თა ნა მედ რო ვე სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა, რო გორც  
სა ინ ვეს ტი ციო  ნა კა დე ბის მო ზიდ ვის  სა ინ ვეს ტი ციო  ნა კა დე ბის მო ზიდ ვის  

მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა შუ ალ ებამნიშ ვნე ლო ვა ნი სა შუ ალ ება
ნი ნო ბენ დი ან იშ ვი ლი 
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი



203

შე თან ხმე ბე ბის” მთა ვა რი მი ზა ნია ხე ლი შე უწყოს 
ქვეყ ნებს შო რის ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბის 
გაღ რმა ვე ბა სა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას. სა ქარ
თვე ლოს მი ერ გა ფორ მე ბულ შე თან ხმე ბა თა ტექ
სტე ბი ეფ უძ ნე ბა ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა 
და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის (OECD) მო დელს 
და გან საზღვრავს ქვეყ ნებს შო რის და ბეგ ვრის 
პრინ ცი პებს.

კერ ძოდ, იურ იდი ული და ფი ზი კუ რი პი რე ბის მი
ერ მე ორე ქვე ყა ნა ში გა წე ული საქ მი ნო ბი დან მი ღე
ბუ ლი შე მო სა ვა ლი და იბ ეგ რე ბა იმ ქვე ყა ნა ში, სა დაც 
ის იქ ნა მი ღე ბუ ლი ან რე ზი დენ ტო ბის ქვე ყა ნა ში. 
შე მო სავ ლის წყა როს ქვე ყა ნა ში და ბეგ ვრის შემ
თხვე ვა ში, ორ მა გი და ბეგ ვრის თა ვი დან აც ილ ებ ის 
მიზ ნით რე ზი დენ ტი ქვე ყა ნა იღ ებს ვალ დე ბუ ლე ბას, 
გა და სა ხა დის გა დამ ხდელს ჩა უთ ვა ლოს წყა როს 
ქვე ყა ნა ში გა დახ დი ლი გა და სა ხა დი. შე თან ხმე ბის 
მთა ვა რი მი ზა ნია ას ევე გა და სა ხა დე ბის გა და უხ დე
ლო ბი სა გან თა ვის არ იდ ება, რაც მი იღ წე ვა სა გა და
სა ხა დო მიზ ნე ბის თვის ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლის სა
ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის და ნერ გვით.

ამ ჟა მად, „ორ მა გი და ბეგ ვრის თა ვი დან აც ილ ებ
ისა და გა და სა ხა დე ბის გა და უხ დე ლო ბის აღ კვე თის 
შე სა ხებ შე თან ხმე ბა” ძა ლა შია 56 ქვე ყა ნას თან. სა ქარ
თვე ლოს მი ერ გა ფორ მე ბუ ლი და ძა ლა ში შე სუ ლი 56 
შე თან ხმე ბი დან მრა ვალ მხრი ვი სა გა და სა ხა დო კონ
ვენ ცი ით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ნორ მე ბი გავ რცელ დე
ბა 34 შე თან ხმე ბა ზე. 2018 წლის 27 დე კემ ბერს სა ქარ
თვე ლოს პარ ლა მენ ტის მი ერ რა ტი ფი ცი რე ბუ ლი იქ ნა 
მრა ვალ მხრი ვი სა გა და სა ხა დო კონ ვენ ცი ის ტექ სტი 
და აღ ნიშ ნულ თან და კავ ში რე ბით სა ქარ თვე ლოს მი
ერ გა კე თე ბუ ლი დათ ქმე ბი სა და პო ზი ცი ებ ის შე სა ხებ 
დო კუ მენ ტი. აღ ნიშ ნუ ლი სა გა და სა ხა დო რე გუ ლი რე
ბა კი აის ახ ება სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დებ ზე.

ორ მა გი და ბეგ ვრის თა ვი დან აც ილ ებ ის შე სა
ხებ შე თან ხმე ბით გან საზღვრუ ლი სა გა და სა ხა დო 
შე ღა ვა თით სარ გებ ლო ბის წე სი დად გე ნი ლია სა
ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის 2011 წლის 28 
დე კემ ბრის N633 ბრძა ნე ბით. [1] 2016 წლის 14 ივ
ნისს სა ქარ თვე ლო მიუერთდა BEPSის ინ კლუ ზი ურ 
პლატ ფორ მას ას ოც ირ ებ ული წევ რის სტა ტუ სით, 
ხო ლო 2016 წლის 1 ივ ლისს ქ. კი ოტ ოში (იაპ ონია) 
BEPSის ინ კლუ ზი ური პლატ ფორ მის პირ ვე ლი შეხ
ვედ რა ზე დამ ტკიც და ინ კლუ ზი ური პლატ ფორ მის 
ხელ მძღვა ნე ლი ჯგუ ფის (Steering group) შე მად გენ
ლო ბა, რო მელ შიც სა ქარ თვე ლოს სა ხე ლით არ ჩე ულ 
იქ ნა სა ქარ თვე ლო. [2]

2018 წელს „და სა ბეგ რი ბა ზის შემ ცი რე ბის და მო
გე ბის გა და ტა ნის“ (BEPS) ინ კლუ ზი ურ პლატ ფორ
მას თან მი ერ თე ბი დან გა მომ დი ნა რე, წარ მო შო ბი ლი 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის მიზ ნით, სა ქარ თვე
ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტრომ და ნერ გა, სა ზი ანო 
სა გა და სა ხა დო პრაქ ტი კას თან და კავ ში რე ბუ ლი ინ
ფორ მა ცი ის სა ვალ დე ბუ ლო გაც ვლის მე ქა ნიზ მი.

მსოფ ლი ოში რა ტი ფი ცი რე ბუ ლი ორ მა გი და ბეგ
ვრის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის დი ნა მი კის მი ხედ ვით, ჯამ

ში 3000 არ ის გა ფორ მე ბუ ლი. [3] ყვე ლა ზე მნიშ ვნე
ლო ვა ნია “ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბის და გან
ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ (OECD  Organisation 
for Economic Cooperation and Development) ორ მა გი 
და ბეგ ვრის თა ვი დან აც ილ ებ ის შე სა ხებ შე მუ შა
ვე ბუ ლი მო დე ლი. იგი ემ ყა რე ბა მთა ვარ ფაქ ტორს 
 რე ზი დენ ტო ბას. ორ გა ნი ზა ცი ას 21 სხვა დას ხვა 
ქვეყ ნის წარ მო მად გე ნე ლი დი რექ ტო რი ჰყავს. გა
წევ რი ან ებ ულია 36 ქვე ყა ნა. შე იქ მნა 1960 წლის 14 
დე კემ ბერს. სა ერ თო წლი ური გა და სა ხა დე ბის წი ლი 
ქვეყ ნე ბის მშპში ECD  ის მი ხედ ვით 2018 წ.(%) საფ
რან გეთ სუ ფიქ სირ დე ბა ყვე ლა ზე დი დი ოდ ენ ობ ით 
 46.1%. [4]

Paying Taxes არ ის მსოფ ლიო ბან კი სა და PwC
ის (PricewaterhouseCoopers) ერ თობ ლი ვი კვლე ვა, 
რო მე ლიც ყო ველ წლი ურ ად გა მო იც ემა. 2016 წლის 
გა მო ცე მა ეყ რდნო ბა 2014 წლის მო ნა ცე მებს და 
მსოფ ლი ოს მას შტა ბით მო იც ავს 189 ეკ ონ ომ იკ ის 
სა გა და სა ხა დო სის ტე მას. გა და სა ხა დის გა დახ დის 
სი მარ ტი ვით სა ქარ თვე ლო მე40 ად გილს იკ ავ ებს. 
სა გა და სა ხა დო სის ტე მის შე ფა სე ბა ხდე ბა 3 კრი ტე
რი უმ ის მი ხედ ვით. ამ იტ ომ სა ქარ თვე ლომ სა ჭი როა 
გა ით ვა ლის წი ნის და და ნერ გოს ამ კრი ტე რი უმ ებ ის 
შე სა ბა მი სი აქ ტუ ალ ური მიდ გო მე ბი, რო გო რი ცაა 
გა და სა ხა დის უფ რო გა მარ ტი ვე ბა, ას ევე გა დახ დი
სა თის სა ჭი რო დრო ის შემ ცი რე ბა და სხვა. [5]

სა ერ თო ჯამ ში, გა მო იკ ვე თა ის ფაქ ტი, რომ არ ის 
რი გი გვერ დი თი ეფ ექ ტე ბი. მა გა ლი თად ტრან სნა
ცი ონ ალ ურ სა წარ მო ებს, მაქ სი მა ლუ რი მო გე ბის მი
საღ წე ვად, შე უძ ლი ათ გა მო იყ ენ ონ ში და კა ნონ მდებ
ლო ბის პი რო ბე ბი და სა გა და სა ხა დო ხელ შეკ რუ
ლე ბა, თა ვი დან აიც ილ ონ გა და სა ხა დე ბი რო გორც 
წარ მო შო ბის ქვეყ ნი დან, ას ევე საცხოვ რე ბე ლი ად
გი ლი დან ლე გა ლუ რად და მი აღ წი ონ ორ მაგ გა თა ვი
სუფ ლე ბას. ეს მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხია რო გორც 
სა ში ნაო პო ლი ტი კის, ას ევე სა ერ თა შო რი სო წეს რი
გის თვის.
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NEW TYPE OF SEISMIC STRUCTURES TO INCREASE 
THE RESILIENCE OF LAND SLOPES
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SUMMARY 
A description of a new type of seismic construction 

that enhances the resilience of natural slopes and land-
fills.
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შე სა ვა ლი
ბუ ნებ რი ვი კალ თე ბის და მი წის ნა გე ბო ბე ბის 

ფერ დო ებ ის მდგრა დო ბის ას ამ აღ ლებ ლად, სხვა 
ღო ნის ძი ებ ებ თან ერ თად, იყ ენ ებ ენ კონ სტრუქ ცი
ულ სის ტე მებს (საყ რდე ნი კედ ლე ბი, გრუნ ტუ ლი ან
კე რე ბი, შპუნ ტე ბი, ხი მინ ჯე ბი, მემ ბრა ნე ბი და სხვა).

სე ის მურ რე გი ონ ებ ში მშე ნებ ლო ბი სას მი ზან შე
წო ნი ლია ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი კონ სტრუქ ცი ები იყ ოს 
სე ის მო მე დე გი. ამ მი მარ თუ ლე ბით მთელს მსოფ ლი
ოში ბო ლო ათ წლე ულ ებ ის გან მავ ლო ბა ში მიმ დი ნა
რე ობს მუ შა ობა. სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში და მუ შა ვე
ბუ ლია ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი და ნიშ ნუ ლე ბის ამ აღ ლე
ბუ ლი სე ის მო მე დე გო ბის მქო ნე კონ სტრუქ ცი ული 
სის ტე მე ბი, რომ ლებ შიც სხვა კონ სტრუქ ცი ულ ელ
ემ ენ ტებ თან ერ თად, ხში რად გა მო ყე ნე ბუ ლია გრუნ
ტუ ლი ან კე რე ბი [1,2].

წი ნამ დე ბა რე ნაშ რომ ში, საყ რდე ნი კედ ლის მა
გა ლით ზე, გან ხი ლუ ლია ავ ტო რე ბის მი ერ და მუ შა
ვე ბუ ლი ახ ალი ტი პის სე ის მო მე დე გი კონ სტრუქ ცი
ული გა დაწყვე ტა, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია ფერ
დოს მდგრა დო ბის ამ ამ აღ ლე ბელ კონ სტრუქ ცი აზე 
გრუნ ტუ ლი ან კე რის დრე კად მი ერ თე ბა ზე და კონ
სტრუქ ცია და მის სა ძირ კველს შო რის სე ის მო იზ
ოლ ატ ორ ებ ის გან თავ სე ბა ზე.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
გა მო გო ნე ბა გა ნე კუთ ვნე ბა მშე ნებ ლო ბას, კერ

ძოდ, ბუ ნებ რი ვი კალ თე ბი სა და მი წის ნა გე ბო ბე ბის 
ფერ დო ებ ის მდგრა დო ბის უზ რუნ ველ მყოფ ახ ალი 
ტი პის სე ის მო მე დეგ კონ სტრუქ ცი ულ სის ტე მებს 
(გრუნ ტუ ლან კე რე ბი ანი საყ რდე ნი კედ ლე ბი, ნა
ბურღნა ტე ნი ხი მინ ჯე ბი, შპუნ ტე ბი, მემ ბრა ნე ბი და 
სხვა) [3,4].

გა მო გო ნე ბის ტექ ნი კუ რი შე დე გია მა სა ლის ხარ
ჯი სა და შრო მა ტე ვა დო ბის შემ ცი რე ბა, კონ სტრუქ
ცი ის ზიდ ვის უნ არ ის და სე ის მო მე დე გო ბის ამ აღ
ლე ბა და ექ სპლუ ატ აცი ის დროს მი სი სა იმ ედო ობ ის 
გაზ რდა.

ტექ ნი კუ რი შე დე გი მი იღ წე ვა იმ ით, რომ გრუნ
ტუ ლი ან კე რის მჭი მის საყ რდენ კე დელ თან მი ერ თე
ბის კვან ძი აღ ჭურ ვი ლია მა დემ ფი რე ბე ლი მოწყო
ბი ლო ბით და საყ რდენ კე დელ სა და სა ძირ კველს 
შო რის გან თავ სე ბუ ლია ან ტი სე ის მუ რი იზ ოლ ატ
ორ ები.

გა მო გო ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლია 5 ფი გუ რით:
ფიგ. 1  მეწყერ შე მა კა ვე ბე ლი კონ სტრუქ ცი ის 

ვერ ტი კა ლუ რი ჭრი ლი;
ფიგ. 2  ხე დი II ფიგ.1ზე;
ფიგ. 3  გრუნ ტუ ლი ან კე რის მჭი მის საყ რდენ კე

დელ თან მი ერ თე ბის კვან ძი „ა“;
ფიგ. 4  კვე თი „აა“ ფიგ.3ზე; ფიგ. 5  ხე დი „ბბ“ 

ფიგ.3ზე.
მეწყერ შე მა კა ვე ბე ლი კონ სტრუქ ცი ის მოწყო ბა 

და წი ნას წა რი და ძაბ ვა წარ მო ებს შემ დეგ ნა ირ ად: 
რკი ნა ბე ტო ნის სა ძირ კველ ზე 13, წი ნას წარ გან
საზღვრუ ლი ბი ჯით გა ნა თავ სე ბენ ან ტი სე ის მურ 
იზ ოლ ატ ორ ებს 14. მათ შო რის სივ რცეს ავ სე ბენ მა
დემ ფი რე ბე ლი მა სა ლით (ქვი შა, ხრე ში და ა.შ.). მის 
ზე და პირ ზე აგ ებ ენ რკი ნა ბე ტო ნის საყ რდენ კე დელს 
2. მას ზე ას რუ ლე ბენ ნახ ვრე ტებს და მათ ში ამ ონ ტა
ჟე ბენ მი ლო ვან მიმ მარ თვე ლებს 10, რომ ლებ შიც 
ატ არ ებ ენ ფო ლა დის ღე როს 3, რო მელ საც ბო ლო ებ
ზე აქ ვს ნახ ვრე ტე ბი 4, ხო ლო, კედ ლის სა პი რე მხა
რეს მდე ბა რე ბო ლო ზე  ხრახ ნიც 5, მე ორე ბო ლო
ზე კი და მაგ რე ბუ ლია გრუნ ტუ ლი ან კე რის მჭი მი 1. 
ხრახ ნი ან ბო ლო ზე გა ნა თავ სე ბენ (ჩა მო აც ვა მენ მას
ზე) ხვე ულ 6 და თეფ შა 7 ზამ ბა რებს და ქან ჩს 12, . 
თეფ შა ზამ ბა რას 7 საყ რდენ კე დელ ზე 2 ამ აგ რე ბენ 
ჭან ჭი კე ბით 11, სის ტე მის აწყო ბის შემ დეგ საყ რდე
ნი კედ ლის 2 სა პი რე მხა რეს გან თავ სე ბულ ბო ლო ზე 
არ სე ბუ ლი ნახ ვრე ტის 4 და დომ კრა ტის გა მო ყე ნე
ბით ხორ ცი ელ დე ბა გრუნ ტუ ლი ან კე რის წი ნას წა რი 

მი წის ფერ დო ებ ის მდგრა დო ბის ამ ამ აღ ლე ბე ლი მი წის ფერ დო ებ ის მდგრა დო ბის ამ ამ აღ ლე ბე ლი 
ახ ალი ტი პის სე ის მო მე დე გი კონ სტრუქ ცი ებიახ ალი ტი პის სე ის მო მე დე გი კონ სტრუქ ცი ები

შა ხი ბა ქა ნი ძე
სტუ-ს პრო ფე სო რი

ბე ქა სურ გუ ლა ძე
სტუ-ს პრო ფე სო რი 
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და ძაბ ვა და და ფიქ სი რე ბა ქან ჩით 12.
ბუ ნებ რი ვი კალ თე ბის და მი წის ნა გე ბო ბე ბის 

ფერ დო ებ ის მდგრა დო ბის უზ რუნ ველ მყო ფი ახ ალი 
ტი პის სე ის მო მე დე გი კონ სტრუქ ცი ებ ის შე მო თა ვა
ზე ბუ ლი ტექ ნი კუ რი გა დაწყვე ტის უპ ირ ატ ეს ობა 
არ სე ბულ ხერ ხებ თან შე და რე ბით გან პი რო ბე ბუ ლია 
იმ ით, რომ შე მო თა ვა ზე ბულ კონ სტრუქ ცი ულ გა
დაწყვე ტა ში უზ რუნ ველ ყო ფი ლია გრუნ ტუ ლი ან
კე რის დრე კა დი მი მაგ რე ბა გრუნ ტის შე მა კა ვე ბელ 

3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 
 

 

 
 

კონ სტრუქ ცი ას თან (საყ რდე ნი კედ ლე ბი, ნა ბურღ
ნა ტე ნი ხი მინ ჯე ბი, შპუნ ტე ბი, მემ ბრა ნე ბი და სხვ.) 
შე მო თა ვა ზე ბუ ლი მა დემ ფი რე ბე ლი მოწყო ბი ლო
ბის გა მო ყე ნე ბით, რაც იწ ვევს სე ის მუ რი ზე მოქ მე
დე ბი სას კონ სტრუქ ცი აზე მოქ მე დი ინ ერ ცი ული 
ძა ლე ბის მნიშ ვნე ლო ვან შემ ცი რე ბას. ყო ვე ლი ვე ეს 
ამ ცი რებს მა სა ლის ხარ ჯს და მშე ნებ ლო ბის ხან
გრძლი ვო ბას, ამ აღ ლებს კონ სტრუქ ცი ის ზიდ ვის 
უნ არს და ექ სპლუ ატ აცი ის დროს მის სა იმ ედო ობ ას.

ფიგ. 1

ფიგ. 2
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ფიგ. 3
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3. daskvna 
 mizanSewonilia, rom seismurad aqtiur regionebSi mSeneblobisas, bunebrivi 

kalTebis da miwis nagebobebis ferdoebis mdgradobis amamaRlebel konstruqciul 

sistemebs, iseve, rogorc yvela sxva daniSnulebis konstruqciebs, gaaCniaT garkveuli 

seismomedegoba. 
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literatura 

ფიგ. 5

დას კვნა
მი ზან შე წო ნი ლია, რომ სე ის მუ რად 

აქ ტი ურ რე გი ონ ებ ში მშე ნებ ლო ბი სას, 
ბუ ნებ რი ვი კალ თე ბის და მი წის ნა გე
ბო ბე ბის ფერ დო ებ ის მდგრა დო ბის 
ამ ამ აღ ლე ბელ კონ სტრუქ ცი ულ სის
ტე მებს, ის ევე, რო გორც ყვე ლა სხვა 
და ნიშ ნუ ლე ბის კონ სტრუქ ცი ებს, გა აჩ
ნი ათ გარ კვე ული სე ის მო მე დე გო ბა.

გამოყენებული ლი ტე რა ტუ რა:

1. შ. ბა ქა ნი ძე, ნ. ნე ბი ერ იძე, თ. არ უნ
აშ ვი ლი, ლ. სამ ხა რა ძე. ტრა დი ცი ული 
საყ რდე ნი კედ ლე ბის მი მო ხილ ვა სე ის
მო მე დე გო ბის თვალ საზ რი სით, ჟურ ნა
ლი “მშე ნებ ლო ბა”, №3 (52), 2019, გვ.4.

2. შ. ბა ქა ნი ძე, ბ. სურ გუ ლა ძე, თ. არ
უნ აშ ვი ლი. სე ის მო მე დე გი მეწყერ შე მა
კა ვე ბე ლი კონ სტრუქ ცია. პა ტენ ტი გა
მო გო ნე ბა ზე P2020 7/9/, 2020, გვ.9

3. Проектирование и устройство бу-
роинъекционных анкеров и свай.Спра-
вочное пособие П1804 к СНБ 5.01.01
99. Минск, Минстройархитектура Ре-
спублики Беларусь, 2002 г.

4. Устроиство грунтовых анкеров, 
нагелей и микросвай. СТО НОСТРОЙ 
2.5.1262013. М, 2016, с 228.
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FOR THE ISSUE OF THE STRUCTURE AND 
CLASSIFICATION OF INTEGRATED RESOURCES

Givi Talakvadze
Doctor of Physics and Mathematics 

RESUME

The division of integral resources into only mate-
rial, human and natural resources, although the rele-
vance and role of each of them has not changed  can 
no longer fully reflect the diversity of resources and 
all aspects of their management and rational use. The 
nature and peculiarities of global development require 
the socalled “Partial resources” identification and ad-
equate reflection of integral resources in the whole 
structure. The development of mankind has taken on 
a pronounced anisotropic character, which may lead 
to new conflicts, racism, segregation, the collapse of 
democratic institutions. In these conditions, special at-
tention and efforts are needed for each country only to 
formulate and implement the most concretized action 
plan for the development of benefits to it.

The key issue of such programs is to determine the 
development priorities of the country and to develop 
optimal schemes and regimes for the use of integrated 
resources ensuring their implementation.

საკ ვან ძო სიყ ვე ბი: ინ ტეგ რა ლუ რი რე სურ სე ბი; 
პარ ცი ალ ური რე სურ სე ბი; მდგრა დი გან ვი თა რე ბა; 
სა ექ სპორ ტო პო ტენ ცი ალი; გლო ბა ლუ რი ტრენ დე
ბი; რე სურ სმცოდ ნე ობა.

*    *    *    *
თა ნა მედ რო ვე ად ამი ან ის არ სე ბო ბი სა და გან ვი

თა რე ბის თით ქმის ათი ათ ას წლი ანი ის ტო რია არ
ის რე სურ სე ბი სათ ვის ბრძო ლის ის ტო რია, თუმ ცა 
მთე ლი ამ ხნის გან მავ ლო ბა ში თა ვად რე სურ სე ბის 

ცნე ბას, მათ როლ სა და ად გილს კა ცობ რი ობ ის გან
ვი თა რე ბის პრო ცეს ში ერ თგვა რად, დამ ხმა რე, არ აძ
ირ ით ადი ხა სი ათი ენ იჭ ებ ოდა.

XX და გან სა კუთ რე ბით XXI სა უკ უნე ებ ის მთელ
მა რიგ მა „და უგ ეგ მავ მა“, ტურ ბუ ლენ ტურ მა ეკ
ონ ომ იკ ურ მა და პო ლი ტი კურ მა პრო ცე სებ მა და 
შე სა ბა მის მა სო ცი ალ ურ მა შე დე გებ მა გა მო იწ ვი ეს 
გლო ბა ლუ რი გან ვი თა რე ბის ახ ალი, სწო რედ სა რე
სურ სო არ სის მქო ნე პა რა დიგ მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, 
რა მაც სა რე სურ სო პო ლი ტი კის რა დი კა ლუ რი გა
და ხედ ვი სა და და კო რექ ტი რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა 
მო ითხო ვა. 

ინ ტეგ რა ლუ რი რე სურ სე ბის და ყო ფა მხო ლოდ 
მა ტე რი ალ ურ, ად ამი ან ურ და ბუ ნებ რივ რე სურ სე
ბად, იმ ის მი უხ ედ ავ ად, რომ ყო ვე ლი მათ გა ნის აქ
ტუ ალ ობა და რო ლი არ შეც ვლი ლა, სრუ ლად ვე ღარ 
ას ახ ავს რე სურ სე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა სა და მა თი 
მარ თვი სა და რა ცი ონ ალ ური გა მო ყე ნე ბის ყვე ლა 
ას პექ ტს. გლო ბა ლუ რი გან ვი თა რე ბის ხა სი ათი და 
თა ვი სე ბუ რე ბე ბი მო ითხოვს ე.წ. პარ ცი ალ ური რე
სურ სე ბის (ნახ. 1) იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა სა და ინ ტეგ რა
ლუ რი რე სურ სე ბის ზო გად სტრუქ ტუ რა ში მათ ად
ექ ვა ტურ ას ახ ვას.

პარ ცი ალ ურ რე სურ სებს შო რის სადღე ის ოდ 
წამ ყვან პო ზი ცი ებს იკ ავ ებ ენ ინ ოვ აცი ური, სა ინ
ვეს ტი ციო, გე ოს ტრა ტე გი ული, პო ლი ტი კუ რი, გავ
ლე ნის, ად ამი ან ის ქცე ვი თი, ად აპ ტა ცი ური, სა რე
აბ ილ იტ აციოსამ კურ ნა ლო და სხვა, გა მო ყე ნე ბა
დო ბის მა ღა ლი ხა რის ხი სა და მზარ დი აქ ტუ ალ ობ ის 
რე სურ სე ბი. ახ ალ ში ნა არ სსა და ფუნ ქცი ებს იძ ენს 
სა ინ ფორ მა ციო, ენ ერ გე ტი კუ ლი, კო მუ ნი კა ცი ური, 
წყლი სა და სურ სა თის, კლი მა ტუ რი, ვი ტა ლუ რი რე
სურ სე ბი.

მხო ლოდ მე20 და 21ე სა უკ უნე ებ ის მიჯ ნა ზე 
იწყე ბა იმ ის აღი არ ება, რომ კა ცობ რი ობ ის აწ მყო და 
მო მა ვა ლი ინ ტეგ რა ლუ რი რე სურ სე ბის არა მარ ტო 
ფლო ბა სა, არ ამ ედ და უმ თავ რე სად მა თი რა ცი ონ

ინ ტეგ რა ლუ რი რე სურ სე ბის სტრუქ ტუ რი სა და ინ ტეგ რა ლუ რი რე სურ სე ბის სტრუქ ტუ რი სა და 
კლა სი ფი კა ცი ის  სა კითხი სათ ვისკლა სი ფი კა ცი ის  სა კითხი სათ ვის

გივი თალაკვაძე 
ფიზიკა-მათემატიკის დოქტორი, 

საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის გამოყენებითი 
ანალიტიკისა და პროგნოსტიკის ცენტრის ხელმძღვანელი

ნახ.1

2 
 

                                                  

ნახ.1 

           პარციალურ რესურსებს შორის სადღეისოდ წამყვან პოზიციებს იკავებენ ინოვაციური, საინვესტიციო, 

გეოსტრატეგიული, პოლიტიკური, გავლენის, ადამიანის ქცევითი, ადაპტაციური,  სარეაბილიტაციო-

სამკურნალო და სხვა, გამოყენებადობის მაღალი ხარისხისა და მზარდი აქტუალობის რესურსები. ახალ 

შინაარსსა და ფუნქციებს იძენს საინფორმაციო, ენერგეტიკული, კომუნიკაციური, წყლისა და სურსათის, 

კლიმატური, ვიტალური რესურსები. 

მმხხოოლლოოდდ  მმეე--2200  დდაა  2211--ეე  სსააუუკკუუნნეეეებბიისს  მმიიჯჯნნააზზეე  იიწწყყეებბაა  იიმმიისს  ააღღიიაარრეებბაა,,  რროომმ  კკააცცოობბრრიიოობბიისს  ააწწმმყყოო  დდაა  

მმოომმაავვაალლიი  იინნტტეეგგრრაალლუურრიი  რრეესსუურრსსეებბიისს  აარრაა  მმაარრტტოო    ფფლლოობბაასსაა,,  აარრაამმეედდ  დდაა  უუმმთთაავვრრეესსაადდ    მმაათთიი  რრააცციიოონნაალლუურრიი  

გგაამმოოყყეენნეებბიისსაა  დდაა  ოოპპტტიიმმაალლუურრიი  მმაარრთთვვიისს  სსიისსტტეემმეებბიისს  ეეფფეექქტტიიაანნოობბააზზეეაა  დდაამმოოკკიიდდეებბუულლიი..  

დღეს მსოფლიოს ყურადღება კონცენტრირებულია პანდემია კოვიდ-19-ის თემაზე, რომელიც, 

როგორც ჩანს ერთ-ერთი მორიგი (და ჯერ კიდევ არა ყველაზე მწვავე) ეპიდემიაა კაცობრიობის დაკვირვებად 

ისტორიაში. მიუხედავად მისი გლობალურ რეალიებზე,  მსოფლიოს უკლებლივ ყველა ქვეყნისა და თითქმის 

8 მილიარდს მიღწეული მოსახლეობის აბსოლუტური უმრავლესობაზე მართლაც რომ უპრეცედენტო 

ნეგატიური გავლენისა, რჩება შთაბეჭდილება და გონიერი ეჭვი, რომ სხვადასხვა მიზეზის გამო, მოხდა ამ 

თემის ჰიპერბოლიზაცია გაცილებით უფრო მნიშვნელოვანი გლობალური პროცესების და მოვლენების 

შენიღბვის მიზნით. 

   რა პროცესებზეა საუბარი? 

-  წარმოების კაპიტალისტური სისტემის უპრეცენდენტო კრიზისი და სავარაუდოდ, მისი   
   არსებობის საბოლოო ფაზაში შესვლა.  
- დერივატივების და სახელმწიფოთა ურთიერთვალდებულებების მოცულობის გლობალურ მშპ-   
  სთან შედარებით თითქმის 3-ჯერადი ზრდა. 
-  შეუქცევადი ეკოლოგიური და კლიმატური პროცესები. 
- მთავარი საერთაშორისო სტრუქტურების უუნარობა ძირითად მასშტაბურ პროცესებზე  
   გავლენის მოხდენისა. 
-  ახალი, მძლავრი ტრანსნაციონალური კონგლომერატების გაჩენა და გაძლიერება (FAGMA, IC&V   
   და სხვ.). 
- დაუფარავი პრაგმატიზმის და მხოლოდ მოგებაზე ორიენტირებული მსოფლხედვის  
   უალტერნატივო გაბატონება. 
- განვითარების პარადოქსის“ გამოვლენა ცხოვრების უმეტეს სფეროებში (ხელოვნური    
   ინტელექტი, ინფორმაციული ტექნოლოგიები, ნანო-ტექნოლოგიები და სხვ.). 
- მსოფლიოს მოსახლეობის „ბიოლოგიურ პოპულაციად“ ტრანსფორმაციის პროცესის საწყისი  
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ალ ური გა მო ყე ნე ბი სა და ოპ ტი მა ლუ რი მარ თვის 
სის ტე მე ბის ეფ ექ ტი ან ობ აზეა და მო კი დე ბუ ლი.

დღეს მსოფ ლი ოს ყუ რადღე ბა კონ ცენ ტრი რე ბუ
ლია პან დე მია კო ვიდ19ის თე მა ზე, რო მე ლიც, რო
გორც ჩანს ერთერ თი მო რი გი (და ჯერ კი დევ არა 
ყვე ლა ზე მწვა ვე) ეპ იდ ემიაა კა ცობ რი ობ ის დაკ ვირ
ვე ბად ის ტო რი აში. მი უხ ედ ავ ად მი სი გლო ბა ლურ 
რე ალი ებ ზე, მსოფ ლი ოს უკ ლებ ლივ ყვე ლა ქვეყ ნი სა 
და თით ქმის 8 მი ლი არ დს მიღ წე ული მო სახ ლე ობ ის 
აბ სო ლუ ტუ რი უმ რავ ლე სო ბა ზე მარ თლაც რომ უპ
რე ცე დენ ტო ნე გა ტი ური გავ ლე ნი სა, რჩე ბა შთა ბეჭ
დი ლე ბა და გო ნი ერი ეჭ ვი, რომ სხვა დას ხვა მი ზე ზის 
გა მო, მოხ და ამ თე მის ჰი პერ ბო ლი ზა ცია გა ცი ლე
ბით უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნი გლო ბა ლუ რი პრო ცე სე
ბის და მოვ ლე ნე ბის შე ნიღ ბვის მიზ ნით.

რა პრო ცე სებ ზეა სა უბ არი?
 წარ მო ებ ის კა პი ტა ლის ტუ რი სის ტე მის უპ რე

ცენ დენ ტო კრი ზი სი და სა ვა რა უდ ოდ, მი სი არ სე ბო
ბის სა ბო ლოო ფა ზა ში შეს ვლა. 

 დე რი ვა ტი ვე ბის და სა ხელ მწი ფო თა ურ თი ერ
თვალ დე ბუ ლე ბე ბის მო ცუ ლო ბის გლო ბა ლურ მშპ 

სთან შე და რე ბით თით ქმის 3ჯე რა დი ზრდა.
 შე უქ ცე ვა დი ეკ ოლ ოგი ური და კლი მა ტუ რი 

პრო ცე სე ბი.
 მთა ვა რი სა ერ თა შო რი სო სტრუქ ტუ რე ბის უუნ

არ ობა ძი რი თად მას შტა ბურ პრო ცე სებ ზე გავ ლე
ნის მოხ დე ნი სა.

 ახ ალი, მძლავ რი ტრან სნა ცი ონ ალ ური კონ
გლო მე რა ტე ბის გა ჩე ნა და გაძ ლი ერ ება (FAGMA, 
IC&V და სხვ.).

 და უფ არ ავი პრაგ მა ტიზ მის და მხო ლოდ მო გე
ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მსოფ ლხედ ვის უალ ტერ ნა
ტი ვო გა ბა ტო ნე ბა.

 გან ვი თა რე ბის პა რა დოქ სის“ გა მოვ ლე ნა ცხოვ
რე ბის უმ ეტ ეს სფე რო ებ ში (ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ
ტი, ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ები, ნა ნოტექ ნო
ლო გი ები და სხვ.).

 მსოფ ლი ოს მო სახ ლე ობ ის „ბი ოლ ოგი ურ პო
პუ ლა ცი ად“ ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცე სის საწყი სი 
სტა დია.

 „მარ თვა დი ად ამი ან ის“ თე ორი ები  ად ამი ან ის 
უფ ლე ბა თა და თა ვი სუფ ლე ბა თა კლა სი კუ რი სის ტე
მე ბის სა წი ნა აღ მდე გო ში ნა არ სით და ა.შ.

კა ცობ რი ობ ის გან ვი თა რე ბამ მკა ფი ოდ გა მო ხა
ტუ ლი ან იზ ოტ რო პი ული ხა სი ათი მი იღო, რაც ახ
ალი კონ ფლიქ ტე ბის, რა სიზ მის, სეგ რე გა ცი ის, დე
მოკ რა ტი ული ინ სტი ტუ ტე ბის კრა ხის მი ზე ზი შე იძ
ლე ბა აღ მოჩ ნდეს.

ამ პი რო ბებ ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა და 
ძა ლის ხმე ვაა სა ჭი რო ყო ვე ლი ქვეყ ნი სათ ვის მხო
ლოდ მის თვის გა მო სა დე გი გან ვი თა რე ბის მაქ სი მა
ლუ რად კონ კრე ტი ზი რე ბულ მოქ მე დე ბა თა პროგ
რა მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა და რე ალ იზ აცი ის ათ ვის.

ას ეთი პროგ რა მე ბის საკ ვან ძო სა კითხია ქვეყ
ნის გან ვი თა რე ბის პრი ორ იტ ეტ ები გან საზღვრა და 
მა თი რე ალ იზ აცი ის უზ რუნ ველ მყო ფე ლი ინ ტეგ რა

ლუ რი რე სურ სე ბის მარ თვი სა და გა მო ყე ნე ბის ოპ
ტი მა ლუ რი სქე მე ბი სა და რე ჟი მე ბის შე მუ შა ვე ბა.

დღეს მსოფ ლი ოში 253 ქვე ყა ნაა, მათ შო რის გა
ერ ოს წევ რი 198, ნა წი ლობ რივ აღი არ ებ ული  32, არ 
არ აღი არ ებ ული  23. ყო ვე ლი მათ გა ნი სათ ვის, გა
ნურ ჩევ ლად მო სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ ობ ის, ტე რი ტო
რი ის, ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ ური გან ვი თა რე ბის 
დო ნის, პო ლი ტი კუ რი წყო ბის  ძი რი თად პრი ორ იტ
ეტ ებს სწო რედ ქვეყ ნი სა და მი სი მო სახ ლე ობ ის უს
აფ რთხო ებ ისა და გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა 
წარ მო ად გენს.

წარ მა ტე ბას ის ქვეყ ნე ბი მი აღ წე ვენ, რომ ლე ბიც 
შეძ ლე ბენ თა ვი სი მიზ ნე ბი სა და სურ ვი ლე ბის და სა
კუ თარ შე საძ ლებ ლო ბა თა და უნ არ ებ ის და ბა ლან სე
ბას, ანუ მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სათ ვის პი რო ბე ბის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბას, რაც ბევ რად არ ის და მო კი დე ბუ
ლია მა თი ინ ტეგ რა ლუ რი რე სურ სე ბის სტრუქ ტუ
რა სა და მა ხა სი ათ ებ ლებ ზე.

რე სურ სე ბის ტრა დი ცი ული კლა სი ფი კა ცი ები 
წლე ბის გან მავ ლო ბა ში უც ვლე ლია. ხდე ბა მხო ლოდ 
ზო გი ერ თი რე სურ სის და სა ხე ლე ბის კო რექ ტი რე ბა 
და ში ნა არ სის და ზუს ტე ბა

მაგ რამ დრომ, კა ცობ რი ობ ის გან ვი თა რე ბის ხა
სი ათ მა, სა მეც ნი ეროტექ ნო ლო გი ურ მა პროგ რეს
მა, უძ ლი ერ ეს მა პო ლი ტი კურ მა და სო ცი ალ ურ მა 
ძვრებ მა დღის წეს რიგ ში და აყ ენა ას ეთი კლა სი ფი
კა ცი ებ ის და ზუს ტე ბის, გა ფარ თო ებ ის, ში ნა არ სობ
რი ვი კონ კრე ტი ზა ცი ისა და რაც მთა ვა რია  რე სურ
სე ბის მრა ვალ სა ხა თვი სე ბე ბი სა და პა რა მეტ რე ბის 
მი ხედ ვით რან ჟი რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა.

ზო გი ერ თი რე სურ სის ცნე ბა და ში ნა არ სი იმ დე
ნად გა ფარ თოვ და (მა გა ლი თად ინ ფორ მა ცი ული რე
სურ სე ბი სა), რომ ლე ბიც ვე ღარ თავ სდე ბი ან ეკ ონ
ომ იკ ური რე სურ სე ბის „ქვე რე სურ სის“ ჩარ ჩო ებ ში. 
ას ეთ ივე მდგო მა რე ობ აშია ად ამი ან ურ რე სურ სებ ში 
ტრა დი ცი ულ ად ნა გუ ლის ხმე ვი ინ ტე ლექ ტუ ალ ური 
რე სურ სე ბი, რაც გან სა კუთ რე ბით თვალ სა ჩი ნო გახ
და ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გან ვი თა რე ბის (უკ ვე 
მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით) თუნ დაც 
მიმ დი ნა რე სტა დი აზე. 

ამ ავე დროს, აუც ილ ებ ელი გახ და ის ეთ რე სურ
სებ ზე დე ტა ლუ რი მსჯე ლო ბა და შე სა ბა მი სი კვლე
ვე ბის ჩა ტა რე ბა, რო გო რიც არ ის გე ნე ტი კუ რი, ის
ტო რი ულკულ ტუ რუ ლი, რე ლი გი ური, ზე მოთ ნახ
სე ნე ბი ად აპ ტა ცი ური, ქცე ვი თი და სხვა რე სურ სე ბი, 
რომ ლე ბიც არ სე ბო ბენ, ვი თარ დე ბი ან, ამ ყა რე ბენ 
სი ნერ გი ულ ურ თი ერ თო ბებს ერ თმა ნეთ თან სხვა 
სა ხის რე სურ სებ თან და ყო ველ ნა ირი მცდე ლო ბა 
მა თი ტრა დი ცი ულ სქე მებ სა და კლა სი ფი კა ცი ებ ში 
„ქვე რე სურ სე ბად“ წარ მოდ გე ნი სა, კონ ტპრო დუქ
ტი ულია თა ვი სი არ სით.

პარ ცი ალ ური რე სურ სებ თან ერ თად შე საძ ლოა 
რე სურ სე ბის კი დევ ორი კა ტე გო რი ის  „აღი არ ებ
ითი“ და „პრი ორ იტ ეტ ული“ რე სურ სე ბის შე მო ღე
ბის მი ზან შე წო ნი ლო ბა ზეც გა იმ არ თოს მსჯე ლო ბა 
(ნახ.2) 
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აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ რე სურ სე ბის ტრა დი ცი ულ 
კლა სი ფი კა ცი ებ ში შე მა ვა ლი კა ტე გო რი ებ ის გან 
გან სხვა ვე ბით, პარ ცი ალ ური რე სურ სე ბის ნუს ხა 
დი ნა მი ურ, მუდ მი ვად შევ სე ბად ხა სი ათს ატ არ ებს 
და კა ცობ რი ობ ის გან ვი თა რე ბის ყო ველ ახ ალ ეტ
აპ ზე, მო მა ვალ შიც მოხ დე ბა რე სურ სე ბის ამ ჯგუ
ფის შემ დგო მი შევ სე ბა და გა ფარ თო ება. მა გა ლი
თად, პლა ნე ტა რუ ლი და კოს მო სუ რი რე სურ სე ბი, 
რომ ლე ბიც სადღე ის ოდ არა მარ ტო ნაკ ლე ბად არ
ის შეს წავ ლი ლი არ ამ ედ შეც ნო ბი ლიც კი, სა ეჭ ვოა 
რომ ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის ქვე რე სურ სე ბად იყ ოს 
გან ხი ლუ ლი, რად გან ამ უკ ან ას კნელ ში, რაც ალ ბათ 
გა მარ თლე ბუ ლია კი დეც, დე და მი წის ბუ ნებ რი ვი რე
სურ სე ბი იგ ულ ის ხმე ბა.

ამ ჟა მად სტუს და სა წარ მოო ძა ლე ბი სა და ბუ
ნებ რი ვი რე სურ სე ბის შემ სწავ ლელ ცენ ტრში მეც
ნი ერ თა ჯგუ ფის მი ერ მუ შავ დე ბა უნ ივ ერ სა ლუ რი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო კურ სი  „რე სურ სმცოდ ნე ობა“, 
რო მე ლიც გან კუთ ვნი ლია უმ აღ ლე სი სას წავ ლებ
ლე ბის სა მი ვე სა ფე ხუ რის (ბა კა ლავ რი ატი, მა გის
ტრა ტუ რა, დოქ ტო რან ტუ რა) სტუ დენ ტე ბი სათ ვის, 
სა შუ ალო და პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბის სას წავ
ლებ ლე ბის მოს წავ ლე თათ ვის (ად აპ ტი რე ბუ ლი 
ვერ სია) და სა ჯა რო მო ხე ლის პრო ფე სი ული გან ვი
თა რე ბის პროგ რა მე ბის მო ნა წი ლე თათ ვის, სა დაც 
თი თოეული სა ხე ინ ტეგ რა ლუ რი რე სურ სე ბი სა, მათ 
შო რის პარ ცი ალ ური რე სურ სე ბის, დე ტა ლუ რად იქ
ნე ბა გან ხი ლუ ლი.

ინ ტეგ რა ლუ რი რე სურ სე ბის გან სა კუთ რე ბულ 
სა ხეს წარ მო ად გენს ე.წ. ვი ტა ლუ რი რე სურ სე ბი. 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა ვი ტა ლუ რი რე სურ
სე ბის მი მართ სრუ ლი ად ბუ ნებ რი ვია, რად გან ის
ინი თი თოეული ად ამი ან ის ცხოვ რე ბის სა ფუძ ველს 
წარ მო ად გე ნენ.

ტრა დი ცი ულ ად მი ღე ბუ ლია ვი ტა ლუ რი რე სურ
სე ბის ას ეთი სტრუქ ტუ რა: დრო, ენ ერ გია (ჯან მრთე
ლო ბა), აქ ტი ვე ბი (ქო ნე ბა, ფუ ლი) და ცოდ ნა.

რო გორც ვხე დავთ, ვი ტა ლუ რი რე სურ სე ბის 
ტრა დი ცი ულ ჩა მო ნათ ვალ ში არ ფი გუ რი რებს, ჩვე
ნი აზ რით, ერთერ თი უმ თავ რე სი რე სურ სი  სივ
რცე. 

წი ნას წარ მინ და ვუ პა სუ ხო ჩემს პო ტენ ცი ურ ოპ
ონ ენ ტებს, რომ ლე ბიც შე ეწ ინა აღ მდე გე ბი ან „სივ
რცის“ ერთერთ სა ბა ზი სო ვი ტა ლურ რე სურ სად 
გან ხილ ვას. ამ სა კითხზე უახ ლო ეს დრო ში გა მოქ
ვეყ ნდე ბა შე სა ბა მი სი კვლე ვა, სა დაც იქ ნე ბა მცდე
ლო ბა სივ რცის ვი ტა ლურ რე სურ სად გან ხილ ვის 
სა სარ გებ ლოდ საკ მა რი სი არ გუ მენ ტე ბის წარ მო ჩე
ნი სა, ამ ჟა მად კი მხო ლოდ ერთერთ ას ეთ არ გუ მენ
ტს (რაც, ხსე ნე ბუ ლი მო მა ვა ლი ნაშ რო მის ერ თგვარ 
ან ონ სა დაც გა მოდ გე ბა) მო ვიყ ვანთ: ის ევე რო გორც 
ყო ვე ლი ესა თუ ის მოვ ლე ნა ხორ ცი ელ დე ბა „რო
დეს ღაც“ და შე უძ ლე ბე ლია რომ ხორ ცი ელ დე ბო დეს 
„არ ას დროს“, ას ევე იგ ივე მოვ ლე ნა აუც ილ ებ ლად 
ხორ ცი ელ დე ბა „სადღაც“ და შე უძ ლე ბე ლია, რომ ის 
ხორ ცი ელ დე ბო დეს „არ სად“. 

2020 წლის და საწყი სი დან ვი თა რე ბა სა ქარ თვე
ლო ში უკ იდ ურ ეს ად რთულ დე ბა. პან დე მი ის თე მას 
რომ ავ ცდეთ, უნ და შევ თან ხმდეთ, რომ სა ქარ თვე
ლოს მდგო მა რე ობა სტა ბი ლუ რად მძი მე კი არ არ ის, 
არ ამ ედ სამ წუ ხა როდ იკ ვე თე ბა „არ გა მოს წო რე ბის“ 
მკა ფიო დი ნა მი კა. ჩი ნე თის და რუ სეთაზ ერ ბა იჯ
ანსომ ხე თისთურ ქმე ნე თის მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ
ული მოქ მე დე ბე ბით, სა ქარ თვე ლომ არა მხო ლოდ 
და კარ გა (იმ ედია, დრო ებ ით) სატ რან სპორ ტო დე
რეფ ნის და ენ ერ გე ტი კუ ლი ჰა ბის ფუნ ქცია, რაც 
თა ვის თა ვად მის გე ოპ ოლ იტ იკ ურ და გე ოს ტრა ტე
გი ულ რე სურ სებს ძალ ზე ამ ცი რებს, არ ამ ედ მი სი 
სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბა მაც სე რი ოზ ული 
და ნაკ ლი სი გა ნი ცა და. ანუ სა ქარ თვე ლო აღ მოჩ ნდა 
(უკ ვე მე რამ დე ნედ) ერ თგვარ გე ოპ ოლ იტ იკ ურ ჩიხ
ში, რა მაც შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს მი სი ზო გა დი გან
ვი თა რე ბის ჩიხ შიც შეს ვლა. ამ დროს გა დამ წყვეტ 
მნიშ ვნე ლო ბას იძ ენს ხე ლი სუფ ლე ბის არ ატ რი ვი
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ტრადიციულ სქემებსა და კლასიფიკაციებში „ქვერესურსებად“ წარმოდგენისა, კონტპროდუქტიულია 

თავისი არსით. 

         პარციალური რესურსებთან ერთად შესაძლოა რესურსების კიდევ ორი  კატეგორიის - „აღიარებითი“ და 

„პრიორიტეტული“ რესურსების შემოღების მიზანშეწონილობაზეც გაიმართოს მსჯელობა (ნახ.2)  

 

                                                                                                                                                            ნახ.2 

აღსანიშნავია, რომ რესურსების ტრადიციულ კლასიფიკაციებში შემავალი კატეგორიებისგან 

განსხვავებით, პპაარრცციიაალლუურრიი  რრეესსუურრსსეებბიისს ნუსხა დინამიურ, მუდმივად შევსებად ხასიათს ატარებს და 

კაცობრიობის განვითარების ყოველ ახალ ეტაპზე, მომავალშიც მოხდება რესურსების ამ ჯგუფის შემდგომი 

შევსება და გაფართოება. მაგალითად, პლანეტარული და კოსმოსური რესურსები, რომლებიც სადღეისოდ 

არა მარტო ნაკლებად არის შესწავლილი არამედ  შეცნობილიც კი, საეჭვოა რომ ბუნებრივი რესურსების 

ქვერესურსებად იყოს განხილული, რადგან ამ უკანასკნელში, რაც ალბათ გამართლებულია კიდეც, 

დედამიწის ბუნებრივი რესურსები იგულისხმება. 

ამჟამად სტუ-ს და საწარმოო ძალებისა და ბუნებრივი რესურსების შემსწავლელ ცენტრში მეცნიერთა 

ჯგუფის მიერ მუშავდება უნივერსალური საგანმანათლებლო კურსი - „რესურსმცოდნეობა“, რომელიც 

განკუთვნილია უმაღლესი სასწავლებლების სამივე საფეხურის (ბაკალავრიატი, მაგისტრატურა, 

დოქტორანტურა) სტუდენტებისათვის, საშუალო და პროფესიული განათლების სასწავლებლების 

მოსწავლეთათვის (ადაპტირებული ვერსია) და საჯარო მოხელის პროფესიული განვითარების პროგრამების 

მონაწილეთათვის, სადაც თითოეული სახე ინტეგრალური რესურსებისა, მათ შორის პარციალური 

რესურსების, დეტალურად იქნება განხილული. 

ინტეგრალური რესურსების განსაკუთრებულ სახეს წარმოადგენს ე.წ. ვვიიტტაალლუურრიი  რრეესსუურრსსეებბიი..  

განსაკუთრებული ყურადღება ვიტალური რესურსების მიმართ სრულიად ბუნებრივია, რადგან ისინი 

თითოეული ადამიანის ცხოვრების საფუძველს წარმოადგენენ. 

ტრადიციულად მიღებულია ვიტალური რესურსების ასეთი სტრუქტურა: დრო, ენერგია 

(ჯანმრთელობა), აქტივები (ქონება, ფული) და ცოდნა. 

ნახ.1
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ალ ური, ოპ ერ ატი ული და ქმე დი თი ნა ბი ჯე ბი ინ ტეგ
რა ლუ რი რე სურ სე ბის ათ ვი სე ბი სა და ქვეყ ნი სა და 
მი სი მო სახ ლე ობ ის ინ ტე რე სე ბის შე სა ბა მი სად მათ 
გა მო ყე ნე ბა ზე; უზ არ მა ზა რი (26 მლრდ $) სა გა რეო 
ვა ლის გა დახ დის ან გა და ვა დე ბის გზე ბის და სახ ვა 
(სა გუ ლის ხმოა, რომ ამ თან ხის 50% კო მერ ცი ული 
ბან კე ბის ვა ლე ბია), რომ ლის გას ტუმ რე ბაც ჩვე ნი 
ბან კე ბის მე ვახ შუ რი პო ლი ტი კის გა მო ის ევ მო სახ
ლე ობ ას უწ ევს (სა დე პო ზი ტო გა ნაკ ვე თი 4%დან 
შემ ცირ და 1%მდე, ხო ლო იპ ოთ ეკ ური და სა მომ ხმა
რებ ლო სეს ხე ბი 89%დან გა იზ არ და 1621%მდე). 

ერ თა დერ თი გა მო სა ვა ლი არ სე ბუ ლი მდგო მა რე

ობ იდ ან არ ის მკვეთ რი შე მობ რუ ნე ბა სამ რეწ ვე ლო 
დარ გე ბის აღ ორ ძი ნე ბი სა და სა ექ სპორ ტო პრო
დუქ ცი ის სტრუქ ტუ რის გამ რა ვალ ფე როვ ნე ბა სა და, 
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ОЦЕНОЧНЫЕ ПАРАМЕТРЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ТЕКУЩЕГО ПОГРУЗОЧНО-РАЗГРУЗОЧНОГО 

ПРОЦЕССА В ПОРТУ БАТУМИ 

Тинатин Гегенава, докторант ГТУ
Георгий Шанидзе, докторант ГТУ

Реваз Велиджанашвили, профессор ГТУ 

РЕЗЮМЕ 
Эффективность морского транспорта в значи-

тельной степени обусловлена обеспечением рит-
мичной нагрузки портов. Часты случаи, когда объ-

ем погрузок и разгрузок быстро растет в короткие 
промежутки времени, а большую часть времени 
порты практически не функционируют. 

Для оценки эффективности морских портов чет-
ко проявляется двусторонний подход к исследова-
нию вопроса. С позиций государства эффектив-
ность оценивается объемом перевезенных грузов и 
численностью трудоустроенных в портах. 

В портах Грузии практически не используются 
методы планирования и управления, основанные 
на новейших достижениях науки, соответственно 
обработка грузов на пристанях носит неритмич-
ный характер, в то же время растет стоимость об-
работки грузопотоков. 

В морских портах наблюдается многообразие 
грузопотоков, что повышает продолжительность 
рабочих процессов механизмов погрузки-разгруз-
ки, размещение товара на складах осуществляется 
такими погрузочно-разгрузочными механизмами, 
от надежности рабочего процесса которых зависит 
эффективность выполнения указанных работ. Все 
вышеуказанное оказывает большое влияние на эф-
фективность текущих рабочих процессов в порту. 

Ключевые слова: погрузка/разгрузка, себесто-
имость перевозки, эффективность, автопогрузчи-
ки, подъемные машины, тариф, скорость перевоз-
ки. 

ESTIMATION PARAMETERS OF CURRENT 
LOADING-AND-UNLOADING PROCESSES 

EFFICIENCY IN BATUMI PORT 

Tinatin Gegenava, PhD student of GTU
Giorgi Shanidze, PhD student of GTU

Revaz Velijanashvili, Professor of GTU

ABSTRACT 
Marine transport efficiency to a great extent is pre-

determined by provision of rhythmic load of the ports. 
There are frequent cases, when loading and unloading 
volume rapidly increases for a short time intervals, 
while most of the time ports are almost out of service.

In order to estimate the maritime ports efficiency 
a bilateral approach to the issue research is manifest-
ed. From governmental viewpoint the efficiency is as-
sessed via volume of carried freights and number of 
persons employed in the ports. 
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პრო ცე სის ეფ ექ ტი ან ობ ის შემ ფა სე ბე ლი პა რა მეტ რე ბიპრო ცე სის ეფ ექ ტი ან ობ ის შემ ფა სე ბე ლი პა რა მეტ რე ბი
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Georgian ports virtually don’t make use of the plan-
ning and management methods based on the newest 
scientific achievements, that’s why handing of goods 
at harbors is of unrhythmic character, at the same time 
freight traffic processing cost permanently increases. 

There are many kinds of traffic freights in the mari-
time ports that increases the duration of operating pro-
cesses of loadingandunloading mechanisms, goods 
warehousing is performed by such loadingandunload-
ing machines, the operating process reliability of which 
has an influence on execution of mentioned works. All 
the abovementioned has a major impact on efficiency 
of current operating processes in the port. 

Key words: loading/unloading, selfcost of ship-
ping, efficiency, autoloader, hoisting machines, tariff, 
cargo transportation speed. 

შე სა ვა ლი
საზღვაო პორ ტე ბის გან ვი თა რე ბის და ორ გა

ნი ზა ცი ის სა კითხე ბი ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ აში 
ერთ–ერთ ყვე ლა ზე შე უს წავ ლელ სა კითხა დაა მიჩ
ნე ული მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შტა ბით. გან სა კუთ
რე ბით ეს ით ქმის სა ქარ თვე ლოს საზღვაო პორ ტებ
ზე, ამ იტ ომ სა ქარ თვე ლოს პორ ტებ ში თით ქმის არ 
გა მო იყ ენ ება და გეგ მვი სა და მარ თვის მეც ნი ერ ებ ის 
უახ ლო ეს მიღ წე ვებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მე თო დე ბი, 
შე სა ბა მი სად ნავ მი სად გო მებ ში ტვირ თე ბის და მუ
შა ვე ბა არ არ ით მულ ხა სი ათს ატ არ ებს, ამ ავე დროს 
იზ რდე ბა ტვირ თნა კა დე ბის და მუ შა ვე ბის ღი რე ბუ
ლე ბაც.

საზღვაო პორ ტე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის შე ფა სე ბი
სათ ვის, სა კითხის კვლე ვი სად მი გა მოკ ვე თი ლია 
ორ მხრი ვი მიდ გო მა. სა ხელ მწი ფოს პო ზი ცი ებ იდ
ან ეფ ექ ტი ან ობ ას ვა ფა სებთ გა და ზი დუ ლი ტვირ
თე ბის მო ცუ ლო ბით და პორ ტებ ში და საქ მე ბულ თა 
რიცხვი ან ობ ით.

საზღვაო ტრან სპორ ტის ეფ ექ ტი ან ობა მნიშ ვნე
ლოვ ნად გან პი რო ბე ბუ ლია პორ ტე ბის რიტ მუ ლი 
დატ ვირ თვის უზ რუნ ველ ყო ფით. ხში რია შემ თხვე
ვე ბი, რო ცა დატ ვირ თვა–გად მოტ ვირ თვის მო ცუ
ლო ბა დრო ის მოკ ლე მო ნაკ ვე თებ ში სწრა ფად იზ
რდე ბა, ხო ლო დრო ის უმ ეტ ეს მო მენ ტებ ში პორ ტე ბი 
თით ქმის უფ უნ ქცი ოდაა. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აში საზღვაო ტრან

სპორ ტს სტრა ტე გი ულ ად უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი რო
ლი აკ ის რია. ამ მხრივ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ფო თის, ბა
თუ მი სა და ყუ ლე ვის პორ ტე ბი. მა თი მეშ ვე ობ ით 
სა ქარ თვე ლო ზე გა მა ვა ლი ტრან ზი ტუ ლი ტვირ თე
ბი გა და იზ იდ ება, ვარ ნას, კონ სტან ცას, ნო ვო რო სის
კის, ოდ ეს ისა და სტამ ბუ ლის პორ ტე ბის მი მარ თუ
ლე ბით. 

ფო თის პორ ტი – სა ქარ თვე ლოს პირ ვე ლი ნავ
სად გუ რია. 18891905 წლებ ში ორ ჯერ მოხ და პორ
ტის ფორ მი რე ბა და დღეს ის TRACECAს უმ ნიშ

ვნე ლო ვა ნეს შე მა ერ თე ბელ რგოლს წარ მო ად გენს. 
ამ ჟა მად, ნავ სად გუ რი 2650 მეტ რის სიგ რძი საა და 
14 ნავ მი სად გომს აერ თი ან ებს. ტვირ თის ტრან
სპორ ტი რე ბის თვის სა ჭი რო პი რო ბე ბი მორ გე ბუ
ლია, რო გორც მშრა ლი, ისე თხე ვა დი ტვირ თე ბის 
გა და სა ზი დად. ფო თის პორ ტში მშრა ლი და თხე ვა დი 
ტვირ თე ბის ტვირ თბრუნ ვა შე ად გენს და ახ ლო ებ ით 
– 600,000 TEUს, არ სე ბუ ლი ნავ მი სად გო მის მთლი
ანი სიგ რძე 2,900 მეტ რს შე ად გენს, სა დაც 20ზე მე
ტი სა პორ ტო ამ წეა გან ლა გე ბუ ლი. 

ბა თუ მის პორ ტი – ფო თის ნავ სად გუ რის მსგავ
სად, ამ უშ ავ ებს თხე ვად და მშრალ ტვირ თებს, რომ
ლის გამ ტა რუ ნა რი ან ობა დღეს 15 მლნ. ტო ნას შე
ად გენს და მი სი 28 მლნ. ტო ნამ დე გაზ რდა მო სა
ლოდ ნე ლია. აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ბა თუ მის 
სა კონ ტე ინ ერო ტერ მი ნა ლის გამ ტა რუ ნა რი ან ობა წე
ლი წად ში 100 000 TEUს შე ად გენს. მშრა ლი ტვირ თე
ბის ტერ მი ნა ლის მაქ სი მა ლური გამ ტა რუ ნა რი ან ობა 
წე ლი წად ში 2,0 მი ლი ონი ტო ნაა. ბა თუ მის ნავ თობ
ტერ მი ნა ლი ყა ზა ხე–თის პირ ვე ლი სტრა ტე გი ული 
კა პი ტალ და ბან დე ბაა შავ ზღვა ზე. ტერ მი ნა ლი უზ
რუნ ველ ყოფს ნავ თო ბი სა და ნავ თობპრო დუქ ტე ბის 
გა დატ ვირ თვის მომ სა ხუ რე ბას ყა ზა ხე თი დან, აზ ერ
ბაიჯა ნი დან, თურ ქმე ნე თი დან, სა ქარ თვე ლო დან და 
სხვა ქვეყ ნე ბი დან, რო მელ თა დაც ლა თა ნამედ რო ვე 
სარ კი ნიგ ზო ეს ტა კა დებ ზე ხორ ცი ელ დე ბა. ნავ თობ
ტერ მი ნა ლის გამ ტა რუ ნა რი ან ობა წე ლი წად ში 15 
მლნ. ტო ნამ დე ნავ თობს შად გენს. ბა თუ მის ნავ თობ
ტერ მი ნალ ზე მოქ მე დებს 7 ნავ თობ ჩა მო სას ხმე ლი 
სარ კი ნიგ ზო ეს ტა კა და, რო მელ თა მეშ ვე ობ ით შე საძ
ლე ბე ლია ერ თდროულ ად 194 ვა გონცის ტერ ნის ან 
დღეღა მე ში 770ზე მე ტი ვა გონცის ტერ ნის დაც ლა.

ყუ ლე ვის საზღვაო ტერ მი ნა ლის – გამ ტა რუ ნა
რი ან ობა წე ლი წად ში 10 მლნ. ტო ნამ დე ნავ თობპრო
დუქ ტის გა დატ ვირ თვის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, აქ ედ
ან: 3 მლნ. ტო ნა ნავ თო ბის, 3 მლნ. ტო ნა დი ზე ლი სა 
და 4 მლნ. ტო ნა მა ზუ თის. სა რე ზერ ვუ არო პარ კის 
მთლი ანი მო ცუ ლო ბა 320 ათ ასი კუ ბუ რი მეტ რია, 
380 ათ ას ტო ნამ დე გაზ რდის პო ტენ ცი ალ ით.

საზღვაო პორ ტებ ში ტვირ თნა კა დე ბის მრა ვალ
სა ხე ობაა, რაც ზრდის დატ ვირ თვა–გად მოტ ვირ
თვის მე ქა ნიზ მე ბის მუ შა პრო ცე სე ბის ხან გრძლი
ვო ბას, მოც დე ნის დრო ის ნა წი ლი დატ ვირ თვაგად
მოტ ვირ თვის მე ქა ნიზ მებ ზე მო დის. მნიშ ვნე ლო ვა
ნია ჩა ტარ დეს დატ ვირ თვა–გად მოტ ვირ თვის პრო
ცეს ში მო ნა წი ლე მე ქა ნიზ მე ბის მუ შა პრო ცე სე ბის 
კვლე ვა, რა თა გა უმ ჯო ბეს დეს, ლო გის ტი კურ ჯაჭ
ვებს შო რის კავ ში რი. კვლე ვე ბის ჩა ტა რე ბა მიმ დი ნა
რე ობს ბა თუ მი სა და ფოთის პორ ტში (ნახ. 1).

საზ ღვაო ნავ სად გუ რებ ში გა და სატ ვირ თი პრო
ცე სე ბის ძი რი თად ტექ ნი კურ ბა ზას წარ მო ად გენს 
გა და სატ ვირ თი კომ პლექ სე ბი, რომ ლის ძი რი თა დი 
ელ ემ ენ ტე ბია: 

1. ტექ ნო ლო გი ური  ნავ მი სად გო მი, საწ ყო ბე ბი, 
გა და სატ ვირ თი მოწ ყო ბი ლო ბე ბი და მი სას ვლელი 
გზე ბი; 
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2. უზ რუნ ველ მყო ფიწყალ სა დე ნი ელ ექ ტროქ სე
ლი, კავ შირ გაბ მუ ლო ბის სა შუ ალ ებ ები და სხვა. 

გა და სატ ვირ თი კომ პლექ სის სა საწ ყო ბო სა თავ
სო ებ ის ტვირ თტე ვა დო ბა 23ჯერ აღ ემ ატ ება გე მი
დან გად მო სატ ვირ თი პარ ტი ის მა სას (ნახ 2).

საზღვაო პორ ტებ ში სა მუ შაო პრო ცე სე ბის 
(ტვირ თნა კა დე ბის და მუ შა ვე ბის, დატ ვირ თვა
გადმოტ ვირ თის, ტვირ თე ბის და საწყო ბე ბის, და 
სხვა), ეფ ექ ტი ან ობ ის შე ფა სე ბი სათ ვის, სა კითხის 
კვლე ვი სად მი გა მოკ ვე თი ლია ორ მხრი ვი მიდ გო მა. 
სა ხელ მწი ფოს პო ზი ცი ებ იდ ან ეფ ექ ტი ან ობ ას ვა
ფა სებთ გა და ზი დუ ლი ტვირ თე ბის მო ცუ ლო ბით და 
პორ ტებ ში და საქ მე ბულ თა რიცხოვ ნო ბით. ხო ლო 
პორ ტე ბის, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ
რის ეფ ექ ტი ან ობა შე ფა სე ბუ ლია ძი რი თა დი ტექ
ნი კურეკ ონ ომ იკ ური პა რა მეტ რე ბი თა და ინ ვეს

ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის შე დე გე ბით. ტვირ თის 
შე ნახ ვის სა შუ ალო ვა და 23 ჯერ აღ ემ ატ ება გე მის 
დატ ვირ თვაგან ტვირ თვის ხან გრძლი ვო ბას.

გა და სატ ვირთ მოწ ყო ბი ლო ბებს მი ეკ უთ ვნე ბა:
1. გა და სატ ვირ თი მან ქა ნე ბი (პორ ტა ლუ რი ამ

წე ები, ხი დუ რი გა დამ ტვირ თა ვე ბი, სა ავ ტო მო ბილო 
მუხ ლუ ხე ბი ანი ამ წე ები, სხვა დას ხა ვა მო დი ფი კა ცი
ის მტვირ თა ვე ბი, ტრან სპორ ტი ორები, პნევ მა ტუ რი 
გა დამ ტვირ თა ვე ბი და სხვა);

2. ტვირ თჩა საბ მე ლი მოწ ყო ბი ლო ბე ბი (გრე იფ
ერ ები, ქვე სად გუ რე ბი, ბა დე ები, სტრო პე ბი); 3. დამ
ხმა რე მოწ ყო ბი ლო ბე ბი: 

გა და სატ ვირ თი მოწ ყო ბი ლო ბე ბი (სა ნა პი რო, 
მცუ რა ვი, რა ცი ონ ალ ური და მოძ რა ვი გა და სატვირ
თი მან ქა ნე ბი). ის ინი გან კუთ ვნი ლია დატ ვირ თვა
გან ტვირ თვის სა მუ შაოების მე ქა ნი ზაცი ის ათ ვის.

მედროვე სარკინიგზო ესტაკადებზე ხორციელდება. ნავთობტერმინალის გამტარუნარიანობა 
წელიწადში 15 მლნ. ტონამდე ნავთობს შადგენს. ბათუმის ნავთობტერმინალზე მოქმედებს 7 
ნავთობ ჩამოსასხმელი სარკინიგზო ესტაკადა, რომელთა მეშვეობით შესაძლებელია ერთდრო–
ულად 194 ვაგონ–ცისტერნის ან დღე-ღამეში 770-ზე მეტი ვაგონ-ცისტერნის დაცლა. 

ყყუულლეევვიისს სსააზზღღვვააოო ტტეერრმმიინნაალლიისს  –– გამტარუნარიანობა წელიწადში  10 მლნ. ტონამდე ნავთობ–
პროდუქტის გადატვირთვის საშუალებას იძლევა, აქედან: 3 მლნ. ტონა ნავთობის, 3 მლნ. ტონა 
დიზელისა და 4 მლნ. ტონა მაზუთის. სარეზერვუარო პარკის მთლიანი მოცულობა 320 ათასი 
კუბური მეტრია, 380 ათას ტონამდე გაზრდის პოტენციალით. 

საზღვაო პორტებში ტვირთნაკადების მრავალსახეობაა, რაც ზრდის დატვირთვა–გადმოტვირ-
თვის მექანიზმების მუშა პროცესების ხანგრძლივობას, მოცდენის დროის ნაწილი დატვირთ-ვა–
გადმოტვირთვის მექანიზმებზე მოდის. მნიშვნელოვანია ჩატარდეს დატვირთვა–გადმოტ-
ვირთვის პროცესში მონაწილე მექანიზმების მუშა პროცესების კვლევა, რათა გაუმჯობესდეს, 
ლოგისტიკურ ჯაჭვებს შორის კავშირი. კვლევების ჩატარება მიმდინარეობს ბათუმისა და ფო–
თის პორტში. 

 

 

საზღვაო ნავსადგურებში გადასატვირთი პროცესების ძირითად ტექნიკურ ბაზას წარმოადგენს 
გადასატვირთი კომპლექსები, რომლის ძირითადი ელემემტებია:                                                                           
1. ტექნოლოგიური - ნავმისადგომი, საწყობები, გადასატვირთი მოწყობილობები და მისასვლ- 
     ელი გზები;                                                                                                                                                              
2. უზრუნველმყოფი-წყალსადენი ელექტროქსელი, კავშირგაბმულობის საშუალებები და სხვა.  
გადასატვირთი კომპლექსის სასაწყობო სათავსოების  ტვირთტევადობა 2-3-ჯერ აღემატება 
გემიდან გადმოსატვირთი პარტიის მასას. 
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ნახ.1

ნახ.2

                   

საზღვაო პორტებში სამუშაო პროცესების (ტვირთნაკადების დამუშავების, დატვირთვა გა–
დმოტვირთის, ტვირთების  დასაწყობების, და სხვა), ეფექტიანობის შეფასებისათვის, საკით–ხის 
კვლევისადმი გამოკვეთილია ორმხრივი მიდგომა. სახელმწიფოს პოზიციებიდან ეფექტი-
ანობას ვაფასებთ გადაზიდული ტვირთების მოცულობით და პორტებში დასაქმებულთა რი-
ცხოვნობით. ხოლო პორტების, როგორც ორგანიზაციული სტრუქტურის ეფექტიანობა შეფას-
ებულია ძირითადი ტექნიკურ - ეკონომიკური პარამეტრებითა და ინვესტიციების განხორცი-
ელების შედეგებით. ტვირთის შენახვის საშუალო ვადა 2-3 ჯერ აღემატება გემის დატვირთვა-
განტვირთვის ხანგრძლივობას. 
გადასატვირთ მოწყობილობებს მიეკუთვნება: 

1. გადასატვირთი მანქანები (პორტალური ამწეები, ხიდური გადამტვირთავები, საავტომობი- 
    ლო მუხლუხებიანი ამწეები, სხვადასხავა მოდიფიკაციის მტვირთავები, ტრანსპორტიორ- 
    ები, პნევმატური გადამტვირთავები  და სხვა); 

2. ტვირთჩასაბმელი მოწყობილობები (გრეიფერები, ქვესადგურები, ბადეები, სტროპები);                       
3. დამხმარე მოწყობილობები:                                                                                                                                  
   გადასატვირთი მოწყობილობები (სანაპირო, მცურავი, რაციონალური და მოძრავი გადასატ-     
   ვირთი მანქანები). ისინი განკუთვნილია დატვირთვა-განტვირთვის სამუშაოების მექანიზა-  
    ციისათვის. 

ყოველგვარი გადასატვირთი პროცესი შედგება სამი ძირითდი ოპერაციისაგან:                                          
1. ტვირთის ჩაჭიდება საწყის მდგომარეობაში;                                                                                                     
2. მისი გადაადგილება;                                                                                                                                              
3. დაწყობა საბოლოო მდგომარეობაში.      

თითოეული ამ ოპერაციებისაგან და მთელი გადასატვირთი პროცესი შეიძლება განხორციელ-
დეს სხვადასხვა ხერხებით და საშუალებებით. 
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ყო ველ გვა რი გა და სატ ვირ თი პრო ცე სი შედ გე ბა 
სა მი ძი რით დი ოპ ერ აცი ის აგ ან: 

1. ტვირ თის ჩა ჭი დე ბა საწ ყის მდგო მა რე ობ აში; 
2. მი სი გა და ად გი ლე ბა; 
3. დაწ ყო ბა სა ბო ლოო მდგო მა რე ობ აში. 
თი თოეული ამ ოპ ერ აცი ებ ის აგ ან და მთე ლი გა

და სატ ვირ თი პრო ცე სი შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელდეს 
სხვა დას ხვა ხერ ხე ბით და სა შუ ალ ებ ებ ით.

დატ ვირ თვა–გად მოტ ვირ თვის ოპ ერ აცი ები მკვ
ე თ რად იზ რდე ბა თუ ტვირ თის გა და ზიდ ვა ში მო
ნა წი ლე ობ ას ღე ბუ ლობს სხვა დას ხვა სა ხის ტრან
სპორ ტი. ხში რად ამ ოპ ერ აცი ებ ის რიც ხვი აღ წევს 
10–დან 16–მდე. ამ დროს იზ რდე ბა გა და ზიდ ვე ბის 
თვით ღი რე ბუ ლე ბა და დრო.

რომ შემ ცირ დეს გა და ზიდ ვე ბის თვირ თღი რე ბუ
ლე ბა აუც ილ ებ ელია შემ ცირ დეს გა და ზიდ ვე ბის ოპ
ერ აცი ებ ის რიც ხვი და აღ იკ ვე თოს ხე ლით შრო მა. გა
მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნეს ეფ ექ ტუ რი მან ქა ნე ბი და ამ წე ები.

სა ერ თო დატ ვირ თვა–გად მოტ ვირ თვის სა მუ
შაოები შედ გე ბა ძი რი თა დი და დამ ხმა რე ოპ ერ
აცი ებ ის გან. ძი რი თადს მი ეკ უთ ვნე ბა სა მუ შაოები, 
რომ ლე ბიც შე დი ან ტვირ თის აწ ევ ის ან გა და ზიდ ვის 
პრო ცეს ში. მაგ: ტვირ თის ჩაბ მა და აწ ევა, გა და ად გი
ლე ბა და დაწ ყო ბა შტა ბე ლე ბად, შტა ბე ლე ბის აღ ება 
და სატ რანსპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ზე მი წო დე ბა და 
ა.შ. დამ ხმა რე სა მუ შაოები, რომ ლე ბიც არ შე დი ან 
ტვირ თის გა და ზიდ ვის ოპ ერ აცი ებ ში. 

სან დო ობ ის მიღ წე ული დო ნის შე ფა სე ბა და მი სი 
გაზ რდის აუც ილ ებ ლო ბა უნ და გა დაწ ყდეს ეკ ონ ომ
იკ ური თვალ საზ რი სით. გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლი 
დო ნის სატ ვირ თო ხა რის ხი სა და სა იმ ედო ობ ის მი
საღ წე ვი ხარ ჯე ბი შე იძ ლე ბა იმ დე ნად მა ღა ლი იყ ოს, 
რომ გაზ რდი ლი სა იმედო ობ ის სარ გე ბე ლი მათ არ 
აან აზ ღა ურ ოს. ამ იტ ომ, მტვირ თა ვი დან უშ ედ ეგო 
მუ შა ობ ის ალბა თო ბის უფ რო ზუს ტი კრი ტე რი უმი 
იქ ნე ბა სა მუ შაო დრო, რო მე ლიც ნა პოვ ნია ეკ ონ ომ
იკური ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

დატ ვირ თვა-გად მოტ ვირ თვის მან ქა ნე ბის 
ტექ ნი კურ-სა ექ სპლუ ატ აციო მაჩ ვე ნებ ლე ბი

1. ტექ ნი კუ რი მწარ მო ებ ლუ რო ბა წარ მო ად გენს 
ტვირ თის რა ოდ ენ ობ ას, რო მელ საც გა და ამ უშ ავ ებს 
მან ქა ნა 1სთის შე უჩ ერ ებ ელი მუ შა ობ ის ას და გა ნი
საზღვრე ბა ასე:

ა) პე რი ოდ ული მოქ მე დე ბის მან ქა ნე ბი სა თვის

დატვირთვა–გადმოტვირთვის ოპერაციები მკვეთრად იზრდება თუ ტვირთის გადაზიდვაში 
მონაწილ-ეობას ღებულობს სხვადასხვა სახის ტრანსპორტი. ხშირად ამ ოპერაციების რიცხვი 
აღწევს 10–დან 16–მდე. ამ დროს იზრდება გადაზიდვების თვითღირებულება და დრო. 

რომ შემცირდეს გადაზიდვების თვირთღირებულება აუცილებელია შემცირდეს 
გადაზიდვების ოპე-რაციების რიცხვი და აღიკვეთოს ხელით შრომა. გამოყენებული იქნეს 
ეფექტური მანქანები და ამწეები. 

საერთო დატვირთვა–გადმოტვირთვის სამუშაოები შედგება ძირითადი და დამხმარე 
ოპერაციებისგან. ძირითადს მიეკუთვნება სამუშაოები, რომლებიც შედიან ტვირთის აწევის ან 
გადაზიდვის პროცესში. მაგ: ტვირთის ჩაბმა და აწევა, გადაადგილება და დაწყობა შტაბე–
ლებად, შტაბელების აღება და სატრა-ნსპორტო  საშუალებებზე  მიწოდება  და ა.შ.  დამხმარე 
სამუშაოები, რომლებიც არ შედიან ტვირთის გადაზიდვის ოპერაციებში.  

სანდოობის მიღწეული დონის შეფასება და მისი გაზრდის აუცილებლობა უნდა გადაწყდეს 
ეკონომიკური თვალსაზრისით. განსაკუთრებით მაღალი დონის სატვირთო ხარისხისა და 
საიმედოობის მისაღწევი ხარჯები შეიძლება იმდენად მაღალი იყოს, რომ გაზრდილი საიმე-
დოობის სარგებელი მათ არ აანაზღაუროს. ამიტომ, მტვირთავიდან უშედეგო მუშაობის ალ-
ბათობის უფრო ზუსტი კრიტერიუმი იქნება სამუშაო დრო, რომელიც ნაპოვნია ეკონომიკუ-რი 
ფაქტორების გათვალისწინებით. 

  

დდაატტვვიირრთთვვაა––გგაადდმმოოტტვვიირრთთვვიისს  მმაანნქქაანნეებბიისს  ტტეექქნნიიკკუურრ––სსააეექქსსპპლლუუაატტააცციიოო  მმააჩჩვვეენნეებბლლეებბიი  
  

11..ტტეექქნნიიკკუურრიი  მმწწაარრმმოოეებბლლუურროობბაა  წარმოადგენს ტვირთის რაოდენობას, რომელსაც გადაამუშა– 
   ვებს მანქანა 1სთ–ის შეუჩერებელი მუშაობისას და განისაზღვრება ასე: 

ა) პერიოდული მოქმედების მანქანებისათის 

CG  tv , ტ/სთ, 

სადაც tvG მანქანის მიერ ერთი ციკლისას გადატანილი ტვირთის რაოდენობა ტ;                                  

              C _ ციკლების რიცხვი და 
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სადაც  _ ოპერაციების შეთავსების კოეფიციენტია;                                                                                        
             it მუშა დრო;                                                                                                                                            

              Bt დამხმარე ოპერაციებზე დახარჯული დრო. 
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სა დაც Gტვ  მან ქა ნის მი ერ ერ თი ციკ ლი სას გა და ტა
ნი ლი ტვირ თის რა ოდ ენ ობა ტ; C  ციკ ლე ბის რიცხვი და

დატვირთვა–გადმოტვირთვის ოპერაციები მკვეთრად იზრდება თუ ტვირთის გადაზიდვაში 
მონაწილ-ეობას ღებულობს სხვადასხვა სახის ტრანსპორტი. ხშირად ამ ოპერაციების რიცხვი 
აღწევს 10–დან 16–მდე. ამ დროს იზრდება გადაზიდვების თვითღირებულება და დრო. 

რომ შემცირდეს გადაზიდვების თვირთღირებულება აუცილებელია შემცირდეს 
გადაზიდვების ოპე-რაციების რიცხვი და აღიკვეთოს ხელით შრომა. გამოყენებული იქნეს 
ეფექტური მანქანები და ამწეები. 

საერთო დატვირთვა–გადმოტვირთვის სამუშაოები შედგება ძირითადი და დამხმარე 
ოპერაციებისგან. ძირითადს მიეკუთვნება სამუშაოები, რომლებიც შედიან ტვირთის აწევის ან 
გადაზიდვის პროცესში. მაგ: ტვირთის ჩაბმა და აწევა, გადაადგილება და დაწყობა შტაბე–
ლებად, შტაბელების აღება და სატრა-ნსპორტო  საშუალებებზე  მიწოდება  და ა.შ.  დამხმარე 
სამუშაოები, რომლებიც არ შედიან ტვირთის გადაზიდვის ოპერაციებში.  

სანდოობის მიღწეული დონის შეფასება და მისი გაზრდის აუცილებლობა უნდა გადაწყდეს 
ეკონომიკური თვალსაზრისით. განსაკუთრებით მაღალი დონის სატვირთო ხარისხისა და 
საიმედოობის მისაღწევი ხარჯები შეიძლება იმდენად მაღალი იყოს, რომ გაზრდილი საიმე-
დოობის სარგებელი მათ არ აანაზღაუროს. ამიტომ, მტვირთავიდან უშედეგო მუშაობის ალ-
ბათობის უფრო ზუსტი კრიტერიუმი იქნება სამუშაო დრო, რომელიც ნაპოვნია ეკონომიკუ-რი 
ფაქტორების გათვალისწინებით. 

  

დდაატტვვიირრთთვვაა––გგაადდმმოოტტვვიირრთთვვიისს  მმაანნქქაანნეებბიისს  ტტეექქნნიიკკუურრ––სსააეექქსსპპლლუუაატტააცციიოო  მმააჩჩვვეენნეებბლლეებბიი  
  

11..ტტეექქნნიიკკუურრიი  მმწწაარრმმოოეებბლლუურროობბაა  წარმოადგენს ტვირთის რაოდენობას, რომელსაც გადაამუშა– 
   ვებს მანქანა 1სთ–ის შეუჩერებელი მუშაობისას და განისაზღვრება ასე: 

ა) პერიოდული მოქმედების მანქანებისათის 

CG  tv , ტ/სთ, 

სადაც tvG მანქანის მიერ ერთი ციკლისას გადატანილი ტვირთის რაოდენობა ტ;                                  

              C _ ციკლების რიცხვი და 
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სადაც  _ ოპერაციების შეთავსების კოეფიციენტია;                                                                                        
             it მუშა დრო;                                                                                                                                            

              Bt დამხმარე ოპერაციებზე დახარჯული დრო. 
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სა დაც 

დატვირთვა–გადმოტვირთვის ოპერაციები მკვეთრად იზრდება თუ ტვირთის გადაზიდვაში 
მონაწილ-ეობას ღებულობს სხვადასხვა სახის ტრანსპორტი. ხშირად ამ ოპერაციების რიცხვი 
აღწევს 10–დან 16–მდე. ამ დროს იზრდება გადაზიდვების თვითღირებულება და დრო. 

რომ შემცირდეს გადაზიდვების თვირთღირებულება აუცილებელია შემცირდეს 
გადაზიდვების ოპე-რაციების რიცხვი და აღიკვეთოს ხელით შრომა. გამოყენებული იქნეს 
ეფექტური მანქანები და ამწეები. 

საერთო დატვირთვა–გადმოტვირთვის სამუშაოები შედგება ძირითადი და დამხმარე 
ოპერაციებისგან. ძირითადს მიეკუთვნება სამუშაოები, რომლებიც შედიან ტვირთის აწევის ან 
გადაზიდვის პროცესში. მაგ: ტვირთის ჩაბმა და აწევა, გადაადგილება და დაწყობა შტაბე–
ლებად, შტაბელების აღება და სატრა-ნსპორტო  საშუალებებზე  მიწოდება  და ა.შ.  დამხმარე 
სამუშაოები, რომლებიც არ შედიან ტვირთის გადაზიდვის ოპერაციებში.  

სანდოობის მიღწეული დონის შეფასება და მისი გაზრდის აუცილებლობა უნდა გადაწყდეს 
ეკონომიკური თვალსაზრისით. განსაკუთრებით მაღალი დონის სატვირთო ხარისხისა და 
საიმედოობის მისაღწევი ხარჯები შეიძლება იმდენად მაღალი იყოს, რომ გაზრდილი საიმე-
დოობის სარგებელი მათ არ აანაზღაუროს. ამიტომ, მტვირთავიდან უშედეგო მუშაობის ალ-
ბათობის უფრო ზუსტი კრიტერიუმი იქნება სამუშაო დრო, რომელიც ნაპოვნია ეკონომიკუ-რი 
ფაქტორების გათვალისწინებით. 

  

დდაატტვვიირრთთვვაა––გგაადდმმოოტტვვიირრთთვვიისს  მმაანნქქაანნეებბიისს  ტტეექქნნიიკკუურრ––სსააეექქსსპპლლუუაატტააცციიოო  მმააჩჩვვეენნეებბლლეებბიი  
  

11..ტტეექქნნიიკკუურრიი  მმწწაარრმმოოეებბლლუურროობბაა  წარმოადგენს ტვირთის რაოდენობას, რომელსაც გადაამუშა– 
   ვებს მანქანა 1სთ–ის შეუჩერებელი მუშაობისას და განისაზღვრება ასე: 

ა) პერიოდული მოქმედების მანქანებისათის 

CG  tv , ტ/სთ, 

სადაც tvG მანქანის მიერ ერთი ციკლისას გადატანილი ტვირთის რაოდენობა ტ;                                  

              C _ ციკლების რიცხვი და 
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, 

სადაც  _ ოპერაციების შეთავსების კოეფიციენტია;                                                                                        
             it მუშა დრო;                                                                                                                                            

              Bt დამხმარე ოპერაციებზე დახარჯული დრო. 
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  ოპ ერ აცი ებ ის შე თავ სე ბის კო ეფ იცი
ენ ტია; ti  მუ შა დრო; 

დატვირთვა–გადმოტვირთვის ოპერაციები მკვეთრად იზრდება თუ ტვირთის გადაზიდვაში 
მონაწილ-ეობას ღებულობს სხვადასხვა სახის ტრანსპორტი. ხშირად ამ ოპერაციების რიცხვი 
აღწევს 10–დან 16–მდე. ამ დროს იზრდება გადაზიდვების თვითღირებულება და დრო. 

რომ შემცირდეს გადაზიდვების თვირთღირებულება აუცილებელია შემცირდეს 
გადაზიდვების ოპე-რაციების რიცხვი და აღიკვეთოს ხელით შრომა. გამოყენებული იქნეს 
ეფექტური მანქანები და ამწეები. 

საერთო დატვირთვა–გადმოტვირთვის სამუშაოები შედგება ძირითადი და დამხმარე 
ოპერაციებისგან. ძირითადს მიეკუთვნება სამუშაოები, რომლებიც შედიან ტვირთის აწევის ან 
გადაზიდვის პროცესში. მაგ: ტვირთის ჩაბმა და აწევა, გადაადგილება და დაწყობა შტაბე–
ლებად, შტაბელების აღება და სატრა-ნსპორტო  საშუალებებზე  მიწოდება  და ა.შ.  დამხმარე 
სამუშაოები, რომლებიც არ შედიან ტვირთის გადაზიდვის ოპერაციებში.  

სანდოობის მიღწეული დონის შეფასება და მისი გაზრდის აუცილებლობა უნდა გადაწყდეს 
ეკონომიკური თვალსაზრისით. განსაკუთრებით მაღალი დონის სატვირთო ხარისხისა და 
საიმედოობის მისაღწევი ხარჯები შეიძლება იმდენად მაღალი იყოს, რომ გაზრდილი საიმე-
დოობის სარგებელი მათ არ აანაზღაუროს. ამიტომ, მტვირთავიდან უშედეგო მუშაობის ალ-
ბათობის უფრო ზუსტი კრიტერიუმი იქნება სამუშაო დრო, რომელიც ნაპოვნია ეკონომიკუ-რი 
ფაქტორების გათვალისწინებით. 

  

დდაატტვვიირრთთვვაა––გგაადდმმოოტტვვიირრთთვვიისს  მმაანნქქაანნეებბიისს  ტტეექქნნიიკკუურრ––სსააეექქსსპპლლუუაატტააცციიოო  მმააჩჩვვეენნეებბლლეებბიი  
  

11..ტტეექქნნიიკკუურრიი  მმწწაარრმმოოეებბლლუურროობბაა  წარმოადგენს ტვირთის რაოდენობას, რომელსაც გადაამუშა– 
   ვებს მანქანა 1სთ–ის შეუჩერებელი მუშაობისას და განისაზღვრება ასე: 

ა) პერიოდული მოქმედების მანქანებისათის 

CG  tv , ტ/სთ, 

სადაც tvG მანქანის მიერ ერთი ციკლისას გადატანილი ტვირთის რაოდენობა ტ;                                  

              C _ ციკლების რიცხვი და 
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სადაც  _ ოპერაციების შეთავსების კოეფიციენტია;                                                                                        
             it მუშა დრო;                                                                                                                                            

              Bt დამხმარე ოპერაციებზე დახარჯული დრო. 
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  დამ ხმა რე ოპ ერ აცი ებ ზე 
და ხარ ჯუ ლი დრო.

კომ პლექ სუ რი მე ქა ნი ზა ცი ის და ავ ტო მა ტი ზა ცი
ის გან ხორ ცი ელ ება დატ ვირ თვაგად მოტ ვირ თვის 
და სა საწყო ბო ოპ ერ აცი ებ ის დროს მო ითხოვს გარ
კვე ული რა ოდ ენ ობ ის კა პი ტა ლურ და ნა ხარ ჯებს. 
ეს კა პი ტა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბი უნ და იყ ოს ეკ ონ ომი
ურ ად და სა ბუ თე ბუ ლი და ეფ ექ ტუ რი. და ნა ხარ ჯე ბი 
უნ და იყ ოს ეფ ექ ტუ რი არა მარ ტო მო ცე მუ ლი დარ
გის ან წარ მო ებ ის ათ ვის, არ ამ ედ მთე ლი სა ხალ ხო 
მე ურ ნე ობ ის ათ ვი საც.

კა პი ტა ლუ რი და ბან დე ბე ბის ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ
ტი იან გა რი შე ბა ტი პი ური მე თო დი კე ბით, რო მე ლიც 
დად გე ნი ლია სა ხელ მწი ფო სა გეგ მო კო მი ტე ტის მი
ერ. გა ნას ხვა ვე ბენ სა ერ თო (აბ სო ლუ ტურ) და შე და
რე ბი თი კა პი ტა ლუ რი და ბან დე ბე ბის ეფ ექ ტუ რო ბას.

2. სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტი სა ხალ ხო მე
ურ ნე ობ ის ხა ზით:

კომპლექსური  მექანიზაციის და ავტომატიზაციის განხორციელება დატვირთვა–გადმოტვირ–
თვის და სასაწყობო ოპერაციების დროს მოითხოვს გარკვეული რაოდენობის კაპიტალურ და–
ნახარჯებს. ეს კაპიტალური დანახარჯები უნდა იყოს ეკონომიურად დასაბუთებული და 
ეფექტური. დანახარჯები უნდა იყოს ეფექტური არა მარტო მოცემული დარგის ან წარმოები–
სათვის, არამედ მთელი სახალხო მეურნეობისათვისაც. 

კაპიტალური დაბანდებების ეკონომიკური ეფექტი იანგარიშება ტიპიური მეთოდიკებით, რო–
მელიც დადგენილია სახელმწიფო საგეგმო კომიტეტის მიერ. განასხვავებენ საერთო (აბსო–
ლუტურ) და შედარებითი კაპიტალური დაბანდებების ეფექტურობას. 

1. საერთო ეკონომიკური ეფექტი სახალხო მეურნეობის ხაზით: 

k.d

s.m. K
DЭ 

 , 

სადაც D ეროვნული შემოსავლის მოცულობის წლიური ნაზრდია;                                
      k.dK _ კაპიტალური დაბანდებანი, რომლითაც გამოწვეულია ნაზრდი. 

 

დდაასსკკვვნნაა  

საზღვაო პორტებში სამუშაო პროცესების (ტვირთნაკადების დამუშავების, დატვირთვა–გად–
მოტვირთის, ტვირთების დასაწყობების, და სხვა), ეფექტიანობის შეფასებისათვის, საკითხის 
კვლევისადმი გამოკვეთილია ორმხრივი მიდგომა. სახელმწიფოს პოზიციებიდან ეფექტიანო–
ბას ვაფასებთ გადაზიდული ტვირთების მოცულობით და პორტებში დასაქმებულთა რიცხოვ–
ნობით, ხოლო პორტების, როგორც ორგანიზაციული სტრუქტურის ეფექტიანობა შეფასებუ–
ლია ძირითადი ტექნიკურ-ეკონომიკური პარამეტრებითა და ინვესტიციების განხორციელე–
ბის შედეგებით.  
 
 
 
 

ბათუმის პორტში დაინერგოს გემების მომსახურეობის გრაფიკული და ავტომატური მართვის 
სისტემა მათი მოსალოდნელი შემოსვლის, მათგან მიღებული ინფორმაციის და ნავმისადგო–
მის სიმძლავრის გათვალისწინებით. ასეთი სისტემის გარკვეული ელემენტები რა თქმა უნდა 
დანერგილია ბათუმის პორტში, მაგრამ მათი არასრულყოფილების გამო, ვერ ხერხდება სამუ–
შაოთა და მომსახურეობის ისეთი დაგეგმვა, რომ მივაღწიოთ პორტის სიმძლავრის მაქსიმა–
ლურ გამოყენებას.  
 

გგაამმოოყყეენნეებბუულლიი    ლლიიტტეერრაატტუურრაა  

1. ფოთის საზღვაო პორტის ოფიციალური საიტი: http://www.potiseaport.com/. გადამოწმებული 
12.01.2019 წელს. 

2. ბათუმის საზღვაო პორტის ოფიციალური საიტი: http://www.batumiport.com/. გადამოწმებული  
     12.01.2019 წელს. 
3. საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო, „ტრანსპორტი“,  
     2019 წ. http://www.economy.ge/ge/economic-sectors/transport 
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სა დაც 

კომპლექსური  მექანიზაციის და ავტომატიზაციის განხორციელება დატვირთვა–გადმოტვირ–
თვის და სასაწყობო ოპერაციების დროს მოითხოვს გარკვეული რაოდენობის კაპიტალურ და–
ნახარჯებს. ეს კაპიტალური დანახარჯები უნდა იყოს ეკონომიურად დასაბუთებული და 
ეფექტური. დანახარჯები უნდა იყოს ეფექტური არა მარტო მოცემული დარგის ან წარმოები–
სათვის, არამედ მთელი სახალხო მეურნეობისათვისაც. 

კაპიტალური დაბანდებების ეკონომიკური ეფექტი იანგარიშება ტიპიური მეთოდიკებით, რო–
მელიც დადგენილია სახელმწიფო საგეგმო კომიტეტის მიერ. განასხვავებენ საერთო (აბსო–
ლუტურ) და შედარებითი კაპიტალური დაბანდებების ეფექტურობას. 

1. საერთო ეკონომიკური ეფექტი სახალხო მეურნეობის ხაზით: 

k.d

s.m. K
DЭ 

 , 

სადაც D ეროვნული შემოსავლის მოცულობის წლიური ნაზრდია;                                
      k.dK _ კაპიტალური დაბანდებანი, რომლითაც გამოწვეულია ნაზრდი. 

 

დდაასსკკვვნნაა  

საზღვაო პორტებში სამუშაო პროცესების (ტვირთნაკადების დამუშავების, დატვირთვა–გად–
მოტვირთის, ტვირთების დასაწყობების, და სხვა), ეფექტიანობის შეფასებისათვის, საკითხის 
კვლევისადმი გამოკვეთილია ორმხრივი მიდგომა. სახელმწიფოს პოზიციებიდან ეფექტიანო–
ბას ვაფასებთ გადაზიდული ტვირთების მოცულობით და პორტებში დასაქმებულთა რიცხოვ–
ნობით, ხოლო პორტების, როგორც ორგანიზაციული სტრუქტურის ეფექტიანობა შეფასებუ–
ლია ძირითადი ტექნიკურ-ეკონომიკური პარამეტრებითა და ინვესტიციების განხორციელე–
ბის შედეგებით.  
 
 
 
 

ბათუმის პორტში დაინერგოს გემების მომსახურეობის გრაფიკული და ავტომატური მართვის 
სისტემა მათი მოსალოდნელი შემოსვლის, მათგან მიღებული ინფორმაციის და ნავმისადგო–
მის სიმძლავრის გათვალისწინებით. ასეთი სისტემის გარკვეული ელემენტები რა თქმა უნდა 
დანერგილია ბათუმის პორტში, მაგრამ მათი არასრულყოფილების გამო, ვერ ხერხდება სამუ–
შაოთა და მომსახურეობის ისეთი დაგეგმვა, რომ მივაღწიოთ პორტის სიმძლავრის მაქსიმა–
ლურ გამოყენებას.  
 

გგაამმოოყყეენნეებბუულლიი    ლლიიტტეერრაატტუურრაა  

1. ფოთის საზღვაო პორტის ოფიციალური საიტი: http://www.potiseaport.com/. გადამოწმებული 
12.01.2019 წელს. 

2. ბათუმის საზღვაო პორტის ოფიციალური საიტი: http://www.batumiport.com/. გადამოწმებული  
     12.01.2019 წელს. 
3. საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო, „ტრანსპორტი“,  
     2019 წ. http://www.economy.ge/ge/economic-sectors/transport 
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 ერ ოვ ნუ ლი შე მო სავ ლის მო ცუ ლო
ბის წლი ური ნაზ რდია; Kკ.დ.  კა პი ტა ლუ რი და ბან დე
ბა ნი, რომ ლი თაც გა მოწ ვე ულია ნაზ რდი.

დას კვნა
საზღვაო პორ ტებ ში სა მუ შაო პრო ცე სე ბის 

(ტვირ თნა კა დე ბის და მუ შა ვე ბის, დატ ვირ თვაგად
მოტ ვირ თის, ტვირ თე ბის და საწყო ბე ბის, და სხვა), 
ეფ ექ ტი ან ობ ის შე ფა სე ბი სათ ვის, სა კითხის კვლე ვი
სად მი გა მოკ ვე თი ლია ორ მხრი ვი მიდ გო მა. სა ხელ
მწი ფოს პო ზი ცი ებ იდ ან ეფ ექ ტი ან ობ ას ვა ფა სებთ 
გა და ზი დუ ლი ტვირ თე ბის მო ცუ ლო ბით და პორ
ტებ ში და საქ მე ბულ თა რიცხოვ ნო ბით, ხო ლო პორ
ტე ბის, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ რის 
ეფ ექ ტი ან ობა შე ფა სე ბუ ლია ძი რი თა დი ტექ ნი კურ
ეკ ონ ომ იკ ური პა რა მეტ რე ბი თა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის შე დე გე ბით. 

ბა თუ მის პორ ტში და ინ ერ გოს გე მე ბის მომ სა
ხუ რე ობ ის გრა ფი კუ ლი და ავ ტო მა ტუ რი მარ თვის 
სის ტე მა მა თი მო სა ლოდ ნე ლი შე მოს ვლის, მათ გან 
მი ღე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის და ნავ მი სად გო მის სიმ
ძლავ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ას ეთი სის ტე მის გარ
კვე ული ელ ემ ენ ტე ბი რა თქმა უნ და და ნერ გი ლია 
ბა თუ მის პორ ტში, მაგ რამ მა თი არ ას რულ ყო ფი ლე
ბის გა მო, ვერ ხერ ხდე ბა სა მუ შა ოთა და მომ სა ხუ
რე ობ ის ის ეთი და გეგ მვა, რომ მი ვაღ წი ოთ პორ ტის 
სიმ ძლავ რის მაქ სი მა ლურ გა მო ყე ნე ბას. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. ფო თის საზღვაო პორ ტის ოფ იცი ალ ური სა

იტი: http://www.potiseaport.com/. გა და მოწ მე ბუ ლი 
12.01.2019 წელს.

2. ბა თუ მის საზღვაო პორ ტის ოფ იცი ალ ური სა
იტი: http://www.batumiport.com/. გა და მოწ მე ბუ ლი  
 12.01.2019 წელს.

3. სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი
თა რე ბის სა მი ნის ტრო, „ტრან სპორ ტი“, 2019 წ. http://
www.economy.ge/ge/economicsectors/transport
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SELECTION OF METHODS FOR SEPARATION OF 
PHENOLIC COMPOUNDS IN BLACKBERRY CULTURE

Lusana Lomaia
PhD student of GTU

RESUME
Various studies show that flavonoids have a range 

of health benefits, including anti-cancer properties, and 
are found in a variety of foods, including fruits.

Blackberries are most often found in the wild in 
Georgia. About 200 species of blackberries are common 
in Eurasia and North America. There are 37 species in 
Georgia, 27 of them are endemic to Georgia.

We have selected the following methods for the sep-
aration of phenolic compounds: extraction, extraction, 
concentrating in vacuum evaporator, column chroma-
tography (silica gel and polymite), chromatography on 
paper, thin-layer chromatography (silica gel), silica gel, 
preparotelum and cellulose.

Thin-layer chromatography (silica gel and cellulose) 
in different solvents, high-pressure liquid chromatogra-
phy, was selected to identify the compounds.

KEYWORDS: Phenols, Qualitative method, Quanti-
tative method, Antioxidants, Blackberry (Rubus fruti-
cosus).

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ფე ნო ლე ბი, თვი სე ბი თი მე
თო დი, რა ოდ ენ ობ ითი მე თო დი,ან ტი ოქ სი დან ტე ბი, 
მაყ ვა ლი (Rubus fruticosus).

*   *   *   *
სა მუ შა ოს მი ზა ნია მაყ ვლის კულ ტუ რის ფე ნო

ლუ რი ნა ერ თე ბის გა მო ცალ კე ვე ბის მე თო დე ბის 
შერ ჩე ვა. მაყ ვა ლი ეკ ლი ანი ბუჩ ქია მრა ვალ წლო ვა
ნი ფე სუ რე ბით და ორ წლი ანი მი წის ზე და ყლორ ტე
ბით, მი ეკ უთ ვნე ბა ვარ დი სებ რთა ოჯ ახს. ყვა ვი ლე ბი 
თეთ რია, მსხვი ლი, მაყ ვლის ნა ყო ფი დი დია, ბევ რი 
თეს ლით, ძა ლი ან ჰგავს ჟო ლოს, გან სა კუთ რე ბით 
წი თელ უმ წი ფარ კენ კრას. მწი ფე მაყ ვა ლი არ ის ნა
თე ლი შა ვი, ზოგ ჯერ მე წა მუ ლი ელ ფე რით. მათ აქ ვთ 
ტკბი ლი და მჟა ვე გე მო. მაყ ვა ლი კარ გი თაფ ლო ვა ნი 
მცე ნა რეა.

გავ რცე ლე ბა. მაყ ვლის სამ შობ ლო ევ რა ზია და 
ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკაა. ძვე ლი ბერ ძნუ ლი ლე გენ დის 
თა ნახ მად, მაყ ვა ლი არ ის ტი ტა ნე ბის სის ხლის გა ყი
ნუ ლი წვე თე ბი, რომ ლე ბიც და იჭ რნენ ღმერ თებ თან 
ბრძო ლა ში. ამ ჟა მად ეს კენ კრა გავ რცე ლე ბუ ლია ევ
რო პა ში, სკან დი ნა ვი აში, აზი აში.

სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე მაყ ვა ლი ყვე ლა
ზე ხში რად ვე ლურ ბუ ნე ბა ში გვხვდე ბა. მაყ ვა ლის 
200მდე სა ხე ობა გავ რცე ლე ბუ ლია ევ რა ზი ასა და 
ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკ აში. სა ქარ თვე ლო ში 37 სა ხე ობა 
გვხვდე ბა, მათ გან 27 სა ქარ თვე ლოს ენ დე მია. კავ კა სი
აში, იზ რდე ბა მდი ნა რე ებ ის ნა პი რებ თან, ბუჩ ქებს შო
რის. გარ და მაყ ვლი სა, ჩვე ნი ქვეყ ნის ტე რი ტო რი აზე 
იზ რდე ბა მრა ვა ლი ვე ლუ რი მცე ნა რე, რომ ლე ბიც გე
მო თი და გა რეგ ნო ბით მსგავ სია (კავ კა სი ური მაყ ვა ლი, 
სის ხლი ანი მაყ ვა ლი, გრძელ ნა ყო ფი ანი მაყ ვა ლი). 

ქი მი ური შე მად გენ ლო ბა. მაყ ვა ლი ბუ ნებ რი ვი 
„მულ ტი ვი ტა მი ნუ რი კომ პლექ სია“. მაყ ვა ლი შე იც
ავს უამ რავ C ვი ტა მინს, ვი ტა მი ნებს E, P, PP, K, პრო
ვი ტა მინ Aს, B ჯგუ ფის ვი ტა მი ნებს. გარ და ამ ისა, 
კენ კრა შე იც ავს მი ნე რა ლებს (კა ლი უმს, ნატ რი უმს, 
მაგ ნი უმს, კალ ცი უმს, რკი ნას, ფოს ფორს, ნი კელს, 
სპი ლენ ძს და ა.შ. .) შა ქა რის (ფრუქ ტო ზა და გლუ
კო ზა), ორ გა ნულ მჟა ვებს (ლი მო ნის, ვაშ ლის, სა ლი
ცი ლის და ღვი ნის), ტო კო ფე როლს, პექ ტი ნებს. თეს
ლი შე იც ავს 12%ზე მეტ ცხი მო ვან ზეთს. მაყ ვლის 
ფოთ ლე ბი მდი და რია C ვი ტა მი ნით, ტა ნი ნე ბით, მი
ნე რა ლე ბი თა და ამ ინ ომ ჟა ვე ბით.

გა მო ყე ნე ბა. მაყ ვა ლი გა მო იყ ენ ება ახ ალი, რო
გორც ნამ ცხვრე ბის ან ნა ყი ნის დე კო რა ცია, მას იყ
ენ ებ ენ ღვე ზე ლე ბის, მარ მე ლა დის, წვე ნის, ლი ქი ორ
ებ ისა და ღვი ნის შიგ თავ სის მო სამ ზა დებ ლად.

სა სარ გებ ლო თვი სე ბე ბი. მე დი ცი ნა ში მცე ნა რის 
ყვე ლა ნა წი ლი გა მო იყ ენ ება. ახ ალი მაყ ვა ლი აძ ლი
ერ ებს იმ უნ ურ სის ტე მას, აუმ ჯო ბე სებს მე ტა ბო
ლიზ მს და ახ დენს სხე ულ ის ყვე ლა ფუნ ქცი ის ნორ
მა ლი ზე ბას. მას აქ ვთ სიცხის დამ წე ვი თვი სე ბე ბი 
ბი ოფ ლა ვო ნო იდ ებ ის გა მო, რომ ლე ბიც კენ კრის 
ნა წი ლია. მაყ ვლის ნა ყო ფი გა მო იყ ენ ება თირ კმე
ლე ბის და ავ ად ებ ებ ის, შარ დის ბუშ ტის, კუ ჭი სა და 
ნაწ ლა ვე ბის და ავ ად ებ ებ ის სამ კურ ნა ლოდ. ის ას ევე 
სა სარ გებ ლოა დი აბ ეტ ისა და სახ სრე ბის და ავ ად ებ
ებ ის დროს. მაყ ვა ლი და დე ბი თად მოქ მე დებს ტვი ნი
სა და ნერ ვუ ლი სის ტე მის ფუნ ქცი ონ ირ ებ აზე.

მაყ ვლის ფოთ ლებ სა და ფეს ვებს აქ ვს ჭრი ლო ბე
ბის შე ხორ ცე ბა, შემ კვრე ლი, ან თე ბის სა წი ნა აღ მდე
გო თვი სე ბე ბი და ფეს ვის ნა ყე ნი ძლი ერი შარ დმდე
ნი მოქ მე დე ბი საა.

მაყ ვა ლი ნე ბის მი ერი ფორ მით ძა ლი ან სა სარ გებ
ლოა “ბალ ზა კის ას აკ ის” ქა ლე ბის თვის  კარ გი და
მამ შვი დე ბე ლი და მა ტო ნი ზი რე ბე ლი სა შუ ალ ებაა, 
იც ავს კლი მაქ ტე რუ ლი ნევ რო ზის გან.

ჩვენს სა მიზ ნეს წარ მო ად გენს ვე ლუ რად მო ზარ
დი მაყ ვლის (Rubus fruticosus) ნა ყო ფის ქი მი ური 

მაყ ვლის კულ ტუ რის ფე ნო ლუ რი ნა ერ თე ბის მაყ ვლის კულ ტუ რის ფე ნო ლუ რი ნა ერ თე ბის 
გა მო ცალ კე ვე ბის მე თო დე ბის შერ ჩე ვაგა მო ცალ კე ვე ბის მე თო დე ბის შერ ჩე ვა

ლუ სა ნა ლო მაია
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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შედ გე ნი ლო ბა, აქ ტი ური ნა ერ თე ბის გა მო ყო ფა და 
მა თი იდ ენ ტი ფი კა ცია ინ სტრუ მენ ტა ლუ რი მე თო
დე ბით ან ფი ზი კურქი მი ური სა შუ ალ ებ ებ ით. უნ და 
მო ვახ დი ნოთ შეს წავ ლილ ნივ თი ერ ებ ათა თვი სე ბი
თი და რა ოდ ენ ობ ითი კვლე ვის თვის მე თო დე ბის ად
აპ ტი რე ბა.

სხვა დას ხვა კვლე ვებ მა აჩ ვე ნა, რომ ფლა ვო ნო
იდ ებს აქ ვთ მთე ლი რი გი ჯან მრთე ლო ბის თვის სარ
გებ ლო თვი სე ბა, მათ შო რის ან ტი ოქ სი დან ტუ რი, 
ან თე ბის სა წი ნა აღ მდე გო და კი ბოს სა წი ნა აღ მდე გო 
თვი სე ბე ბი და გვხვდე ბა საკ ცვე ბად ვარ გის მრა ვალ 
მცე ნა რე ში, მათ შო რის მაყ ვლის (Rubus fruticosus) 
ნა ყოფ ში. 

ფლა ვო ნო იდ ებ ის ქი მი ური სტრუქ ტუ რი დან გა
მომ დი ნა რე, ის ინი იყ ოფა შემ დეგ ქვეკ ლა სე ბად: ან
თო ცი ან ები, ქალ კო ნე ბი, ფლა ვა ნო ნე ბი, ფლა ვო ნე ბი, 
ფლა ვო ნო ლე ბი, ფლა ვან3ოლი, იზ ოფ ლა ვო ნე ბი.

ფლა ვო ნო ი დე ბის კვლე ვის 
მეთო დე ბის შერ ჩე ვა 

მშრა ლი ნივ თი ე რე ბის გან საზღ ვ რა – წვენ ში რეფ
რაქ ტო მეტ რით. წყლი სა და მშრა ლი ნივ თი ე რე ბის 
გან საზღ ვ რა – სტან დარ ტუ ლი, თერ მოგ რა ვი მეტ რი
უ ლი მე თო დით . მე თო დი ემ ყა რე ბა იმ გა რე მო ე ბას, 
რომ ყო ვე ლი ტე ნის შემ ც ვე ლი მა სა ლა, რო მელ საც 
ვა თავ სებთ გარ კ ვე უ ლი წნე ვი სა (ატმოსფერული ან 
და ბა ლი) და ტემ პე რა ტუ რის (100  105°C) პი რო ბებ
ში კარ გავს ტენს.

რა ო დე ნო ბი თი გან საზღ ვ რა  AlCl3 თან ფე რა დი 
რე აქ ცი ის მე თო დით. სა ა ნა ლი ზოდ აღე ბულ, და ქუც
მა ცე ბულ ნა ყოფს უმა ტე ბენ გამ ხ ს ნე ლად  80 %იან 
ეთი ლის სპირტს (80100 მლ) და უკე თე ბენ მრა
ვალ ჯე რად ექ ს ტ რაქ ცი ას 50°C ტემ პე რა ტუ რის პი
რო ბებ ში. რო ცა ექ ს ტ რაქტს მო ვა ცი ლებთ, შემ დეგ 
ისაზღ ვ რე ბა მი სი ოპ ტი კუ რი სიმ კ ვ რი ვე.  ამის თ ვის  
25 მლი ან მზომ კოლ ბა ში სა ა ნა ლი ზოდ იღე ბენ შე

სა ბა მის ნი მუშს 1 მლის რა ო დე ნო ბით, რო მელ საც 
უმა ტე ბენ 4 მლ 5%იან AlCl3 და კოლ ბას ავ სე ბენ 
60%იანი სპირ ტით ნი შან ხა ზამ დე, კონ ტ რო ლად  
25 მლი ან მზომ კოლ ბა ში იღე ბენ ექ ს ტ რა გენ ტად 
80%იანი სპირ ტის 1 მლს და უმა ტე ბენ 4 მლ 5%იან 
AlCl3 და კოლ ბას ავ სე ბენ 60%იანი სპირ ტით ნი შან
ხა ზამ დე, 30 წუ თის და ყოვ ნე ბის შემ დეგ საზღ ვ რა
ვენ ოპ ტი კურ სიმ კ ვ რი ვეს სპექ ტ რო ფო ტო მეტ რ ზე 
(440 ნმ). მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი გა და ან გა რიშ დე ბა  
რუ თი ნის სა კა ლიბ რო მრუდ ზე. 

ფლა ვო ნო ლე ბის შემ ც ვე ლო ბა გა მო ით ვ ლე ბა 
ფორ მუ ლით:

X = (D K V F)*100 /m 
სა დაც, X  ფლა ვო ნო ლე ბის შემ ც ვე ლო ბა, 

მგ/100გში;
D  ოპ ტი კუ რი სიმ კ ვ რი ვე; 
K – 0.85 (ფლავონოლების რუ თინ ზე გა და ან გა რი

შე ბის კო ე ფი ცი ენ ტი); 
F  გან ზა ვე ბის ფაქ ტო რი;
V – ექ ს ტ რაქ ტის სა ერ თო მო ცუ ლო ბა, მლ; m  სა

ექ რ ს ტ რა ცი ოდ აღე ბუ ლი ნედ ლე უ ლის მა სა გრა მებ
ში.

ან ტი ოქ სი დან ტუ რი აქ ტი ვო ბის გან საზღ ვ რის 
ელექ ტ რო პო ტენ ცი ო მეტ რუ ლი მე თო დი   შე ვარ ჩიე 
ვ.ი. პრი ლუც კის მე თო დი, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ
ლია ჟან გ ვა აღ დ გე ნი თი პო ტენ ცი ა ლის სხვა ო ბა ზე 
არა აქ ტი ურ არა ორ გა ნულ გამ ხ ს ნე ლებ სა და რთულ 
ბი ო ქი მი ურ არე ში. მე თო დის სა შუ ა ლე ბით  ფას დე ბა  
სა ერ თო ან ტი ოქ სი დან ტუ რი აქ ტი ვო ბა სხვა დას ხ ვა 
სას მე ლებ ში. აქ ტი უ რი მჟა ვი ა ნო ბი სა და ჟან გ ვა აღ
დ გე ნი თი პო ტენ ცი ა ლის მი ღე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბე
ბის სხვა ო ბით  საკ ვ ლე ვი პრო დუქ ტის ელექ ტ რო 
აღ დ გე ნი თი ძა ლა გა ნი საზღ ვ რე ბა.

ОВПmin = 660  60рН 
ЭВ = ОВПmin – ОВП 
ОВП – ჟან გ ვა აღ დ გე ნი თი პო ტენ ცი ა ლი, მი ლი

ვოლ ტ მეტ რი;

საქართველოს ტერიტორიაზე მაყვალი ყველაზე ხშირად ველურ ბუნებაში გვხვდება. მაყვალის 

200-მდე სახეობა გავრცელებულია ევრაზიასა და ჩრდილოეთ ამერიკაში. საქართველოში 37 სახეობა 

გვხვდება, მათგან 27 საქართველოს ენდემია. კავკასიაში, იზრდება მდინარეების ნაპირებთან, ბუჩქებს 

შორის. გარდა მაყვლისა, ჩვენი ქვეყნის ტერიტორიაზე იზრდება მრავალი ველური მცენარე, რომლებიც 

გემოთი და გარეგნობით მსგავსია (კავკასიური მაყვალი, სისხლიანი მაყვალი, გრძელნაყოფიანი 

მაყვალი).  

ქქიიმმიიუურრიი  შშეემმაადდგგეენნლლოობბაა.. მაყვალი ბუნებრივი „მულტივიტამინური კომპლექსია“. მაყვალი შეიცავს 

უამრავ C ვიტამინს, ვიტამინებს E, P, PP, K, პროვიტამინ A-ს, B ჯგუფის ვიტამინებს. გარდა ამისა, კენკრა 

შეიცავს მინერალებს (კალიუმს, ნატრიუმს, მაგნიუმს, კალციუმს, რკინას, ფოსფორს, ნიკელს, სპილენძს 

და ა.შ. .) შაქარის (ფრუქტოზა და გლუკოზა), ორგანულ მჟავებს (ლიმონის, ვაშლის, სალიცილის და 

ღვინის), ტოკოფეროლს, პექტინებს. თესლი შეიცავს 12%-ზე მეტ ცხიმოვან ზეთს. მაყვლის ფოთლები 

მდიდარია C ვიტამინით, ტანინებით, მინერალებითა და ამინომჟავებით. 

გამოყენება. მაყვალი გამოიყენება ახალი, როგორც ნამცხვრების ან ნაყინის დეკორაცია, მას იყენებენ 

ღვეზელების, მარმელადის, წვენის, ლიქიორებისა და ღვინის შიგთავსის მოსამზადებლად. 

სსაასსაარრგგეებბლლოო  თთვვიისსეებბეებბიი..  მედიცინაში მცენარის ყველა ნაწილი გამოიყენება. ახალი მაყვალი 

აძლიერებს იმუნურ სისტემას, აუმჯობესებს მეტაბოლიზმს და ახდენს სხეულის ყველა ფუნქციის 

ნორმალიზებას. მას აქვთ სიცხის დამწევი თვისებები ბიოფლავონოიდების გამო, რომლებიც კენკრის 

ნაწილია. მაყვლის ნაყოფი გამოიყენება თირკმელების დაავადებების, შარდის ბუშტის, კუჭისა და 

ნაწლავების დაავადებების სამკურნალოდ. ის ასევე სასარგებლოა დიაბეტისა და სახსრების 

დაავადებების დროს. მაყვალი დადებითად მოქმედებს ტვინისა და ნერვული სისტემის 

ფუნქციონირებაზე. 

მაყვლის ფოთლებსა და ფესვებს აქვს ჭრილობების შეხორცება, შემკვრელი, ანთების 

საწინააღმდეგო თვისებები და ფესვის ნაყენი ძლიერი შარდმდენი მოქმედებისაა. 

მაყვალი ნებისმიერი ფორმით ძალიან სასარგებლოა "ბალზაკის ასაკის" ქალებისთვის - კარგი 

დამამშვიდებელი და მატონიზირებელი საშუალებაა, იცავს კლიმაქტერული ნევროზისგან. 

ჩვენს სამიზნეს წარმოადგენს ველურად მოზარდი მაყვლის (Rubus fruticosus) ნაყოფის ქიმიური 

შედგენილობა, აქტიური ნაერთების გამოყოფა და მათი იდენტიფიკაცია ინსტრუმენტალური 

მეთოდებით ან  ფიზიკურ-ქიმიური საშუალებებით. უნდა მოვახდინოთ შესწავლილ ნივთიერებათა  

თვისებითი და რაოდენობითი კვლევისთვის მეთოდების ადაპტირება. 

 
მაყ ვლის (Rubus fruticosus) ნა ყო ფი
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ЭВ – ელექ ტ რო აღ დ გე ნი თი ძა ლა; 
рН – წყალ ბად ი ო ნე ბის კონ ცენ ტ რა ცი ა;
pНსა და ОВПს მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ნი საზღ ვ რა рН

მეტრმილივოლტმეტრ рН 121ზე. pН – 
გან საზღ ვ რი სათ ვის გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა მი ნის 

ელექ ტ რო დი, ОВП  გან საზღ ვ რი სათ ვის კი პლა ტი
ნის ელექ ტ რო დი. ЭВ – ОВПminსა და ОВП–ს მნიშ ვ
ნე ლო ბე ბის სხვა ო ბა წარ მო ად გენს სა ა ნა ლი ზო ნი
მუ შის ელექ ტ რო აღ დ გე ნით ძა ლას.

 სტა ტის ტი კუ რი ანა ლი ზი. მიღებული მო ნა ცე მე
ბის და მუ შა ვე ბა ხდე ბა სტა ტის ტი კუ რად, სარ წ მუ
ნო ო ბის კო ე ფი ცი ენ ტი  არის p ≤ 0.05.

თვი სე ბი თი კვლე ვა  მა ღა ლი წნე ვის სითხუ რი 
ქრო მა ტოგ რა ფი რე ბის მე თო დით: ქრო მა ტოგ რა
ფი ა, ქრო მა ტოგ რა ფი უ ლი სვე ტი; დე ტექ ტი რე ბა  

ან თო ცი ა ნე ბი  510 ნმ, ფლა ვო ნო ლე ბი  360 და 370 
ნმზე, ფე ნოლ კარ ბონ მ ჟა ვე ბი  280 ნმზე, რეს ვე
რატ რო ლი  285 ნმზე.

ფე ნო ლურ ნა ერ თ თა გა მო ყო ფის თ ვის შე ვარ ჩი
ეთ შემ დე გი მე თო დე ბი: ექ ტ რაქ ცი ა, გა მოწ ვ ლილ
ვა, ვა კუ უ მა მა ორ თ ქ ლე ბელ ში და კონ ცენ ტ რი რე ბა, 
სვე ტუ რი ქრო მა ტოგ რა ფი ა( სი ლი კა გე ლი და პო ლი
მი ტი), ქრო მა ტოგ რა ფია ქა ღალ დ ზე, თხელ ფე ნო ვა
ნი ქრო მა ტოგ რა ფი ა( სი ლი კა გე ლი და ცე ლუ ლო ზა), 
პრე პა რა ტუ ლი ქრო მა ტოგ რა ფი ა, მა ღა ლი წნე ვის 
სითხო ვა ნი ქრო მა ტოგ რა ფი ა.  

ნა ერ თ თა იდენ ტი ფი ცი რე ბის თ ვის შე ირ ჩა თხელ
ფე ნო ვა ნი ქრო მა ტოგ რა ფია (სილიკაგელი და ცე
ლუ ლო ზა) სხვა დას ხ ვა გამ ხ ს ნელ ში, მა ღა ლი წნე ვის 
სითხო ვა ნი ქრო მა ტოგ რა ფი ა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. http://med.by/dmn/book.php?book=152_16
2. http://www.svetlcge.by/?p=5893
3. ხინ თი ბი ძე ლ., ქარ თუ ლი საბ ჭო თა ენ ციკ ლო პე დი ა, ტ. 6, თბ., 1983. — გვ. 507.
4. https://agrokavkaz.ge/samkurnalomcenareebi/maqhvalisamkurnalomtsenare

retseptebi.html
5. Куркин В.А., Поройков В.В., Куркина А.В., Авдеева Е.В., Правдивцева О.Е. 
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АКТИВНОСТИ // Современные проблемы науки и образования. – 2015. – № 22. ;

6. URL: https://scienceeducation.ru/ru/article/view?id=23252
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რე ზი უმე
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა ერთერ თი ძი რი თა დი პრობ

ლე მაა, რო მე ლიც მეტნაკ ლე ბად ყო ვე ლი ქვეყ ნის 
წი ნა შე დგას. მი სი დი ნა მი კის მი ხედ ვით შე იძ ლე ბა 
ვიმ სჯე ლოთ ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე
ბის, მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნის, გა ნათ ლე ბის, 
უმ უშ ევ რო ბის და სხვა მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხე ბის 
შე სა ხებ. მსოფ ლი ოში ქვეყ ნე ბის უმ ეტ ეს ობ ას თუ 
გა დავ ხე დავთ, ცალ სა ხად და ვი ნა ხავთ ქვეყ ნებს შო
რის არ სე ბულ ეკ ონ ომ იკ ურ თუ სო ცი ალ ურ გან ხვა
ვე ბას. სწო რედ ეკ ონ ომ ის ტე ბი ფიქ რო ბენ იმ ის შე სა
ხებ, თუ რა ტო მაა ზო გი ერ თი ქვე ყა ნა მდი და რი, ზო
გი ერ თი ღა რი ბი. შე მო სავ ლე ბის არ ათ ან აბ არ ზო მი
ერი გა ნა წი ლე ბა ქვეყ ნებს შო რის, შე საძ ლოა, დღეს 
ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეკ ონ ომ იკ ურ ფაქ ტა დაც 
კი ჩა ით ვა ლოს. უთ ან აბ რო ბის მა ღა ლი დო ნე გავ ლე
ნას ახ დენს სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბის გან
ვი თა რე ბა ზე, გა რე მოს დაც ვა ზე და ჯან მრთე ლო ბა
ზე. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, მშპ, 
პან დე მია, უმ უშ ევ რო ბის დო ნე, სა ხელ მწი ფო ვა ლი, 
ტუ რიზ მი, ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი.

PANDEMIC CHALLENGES AND ECONOMIC 
GROWTH TRENDS

Bekar Kilasonia
PHD student of GTU

SUMMARY
According to economic dynamics, we can judge the 

development of the national economy, the living stan-
dards of the population, education, unemployment and 
other important issues. If we look at most of the coun-
tries in the world, we will see the economic or social 
differences between the countries. It is economists who 
think about why some countries are rich, some poor. 
Unequal distribution of revenues between countries 
may be considered even the most important economic 
fact today. High levels of inequality affect the develop-
ment of international relations, the environment and 
health.

Keywords: Economic growth, GDP, Pandemic, Un-
employment rate, Public debt, Tourism, Remittances.

1  “The Economic Impact of the COVID19 Outbreak on Developing Asia”, Asian Development Bank, 6 მარტი 2020. იხ: 
https://bit.ly/2UpeGe9 

2  “The Coronavirus Shock: a Story of Another Global Crisis Foretold and What Policymakers Should Be Doing about It.” 
UNCTAD, 9 მარტი 2020. იხ: https://bit.ly/2WwcW5O 

შე სა ვა ლი
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური თე

ორი ის ერთერ თი ძი რი თა დი ცნე ბაა, რო მელ საც 
იყ ენ ებ ენ ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის 
პო ზი ტი ური ცვლი ლე ბე ბის გა მო სა ხა ტა ვად. ეკ ონ
ომ იკ ურ ზრდა ში იგ ულ ის ხმე ბა ეკ ონ ომ იკ ის რა ოდ
ენ ობ რი ვი ზრდა, ქვეყ ნის დოვ ლა თის მო ცუ ლო ბი სა 
და სა წარ მოო პო ტენ ცი ალ ის გა დი დე ბა. ეკ ონ ომ იკ
ური ზრდის მაჩ ვე ნებ ლად გა მო იყ ენ ება რე ალ ური 
მშპის ზრდის წლი ური ტემ პი. უფ რო ზუს ტად მას 
ას ახ ავს ქვე ყა ნა ში მო სახ ლე ობ ის ერთ სულ ზე შექ
მნი ლი დოვ ლა თის მო ცუ ლო ბის გა დი დე ბა. შე საძ
ლე ბე ლია გა იზ არ დოს მშპ, მაგ რამ ქვეყ ნის სიმ დიდ
რე არ გა დიდ დეს ან, პი რი ქით, – შემ ცირ დეს კი დეც, 
თუ ახ ლად შექ მნი ლი სიმ დიდ რე არ გა და აჭ არ ბებს 
ბუ ნებ რი ვი პრო ცე სით ან სხვა მი ზე ზით მწყობ რი
დან გა მო სუ ლი დოვ ლა თის მო ცუ ლო ბას. 

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის უმ ეტ ეს ობა ხა სით
დე ბა მა ღა ლი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდით. ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდა იწ ვევს ცხოვ რე ბის დო ნის გა უმ ჯო ბე სე ბას, უკ
ეთ ესი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბას, უფ რო 
მე ტი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვით სურ ვილს და ამ ავ ედ
როს ინ ვეს ტო რე ბის და ცუ ლო ბის გა რან ტი ებს, ფი ნან
სუ რი სექ ტო რის, ქყვეყ ნის ვა ლუ ტის და ექ სპორტიმ
პორ ტის სტა ბუ ლუ რო ბას, გა მოშ ვე ბის მა ღალ დო ნეს 
და რაც მთა ვა რია ქვეყ ნის როლ სა და ად გილს წა რა
ტე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის რიცხვში. თუ გა დავ ხე დავთ ბო
ლო წლე ბის სტა ტის ტი კურ მო ნა ცე მებ სა და მომ ხდარ 
მოვ ლე ნებს და ვი ნა ხავთ რომ პან დე მი ურ მა პე რი ოდ მა 
ძა ლი ან დი დი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა მსოფ ლიო ქვეყ ნე ბის 
ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე. უმ ეტ ეს ად ქვეყ ნებ ში ეკ ონ ომ
იკ ური ზრდის მა გივ რად ეკ ონ ომ იკ ური დაქ ვე ით ებ ის 
პე რი ოდი წარ მო იშ ვა. მათ რიცხვს გა ნე კუთ ვნე ბა სა
ქარ თვე ლოც. აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კის მი ხედ ვით, 
პან დე მია და ახ ლო ებ ით 347$ მი ლი არ დამ დე ზი ანი მი
აყ ენ ენა მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ას.1 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
გა ერ ოს მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი უკ ან ას კნე ლი 

ან ალ იზ ით, COVID19ის შემ დგომ გლო ბა ლუ რი ეკ
ონ ომ იკ ის ზრდა მი ნი მუმ 3.5%მდე შემ ცირ და. შე
სა ბა მი სად ყვე ლა ზე დი დი ზი ანი ნავ თო ბის და სხვა 
სა ქონ ლის ექ სპორ ტი ორ ქვეყ ნებს მი ად გა. ას ეთი 
ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პი მი ნი მუმ 1%
ით შემ ცირ და.2 სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის 3.31% პრო ცენ ტი ანი კლე

პან დე მი ური გა მოწ ვე ვე ბი და ეკ ონ ომ იკ ური პან დე მი ური გა მოწ ვე ვე ბი და ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის ტენ დენ ცი ებიზრდის ტენ დენ ცი ები

ბე ქარ კი ლა სო ნია
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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ბის შემ დეგ, 2021 წელს მო სა ლოდ ნე ლია მსოფ ლიო 
ეკ ონ ომ იკ ის 5,9% პრო ცენ ტით, ხო ლო 2022 წელს 
4.9% პრო ცენ ტით ზრდა.3

ეკ ონ ომ იკ ის სა მი ნის ტროს მო ნა ცე მე ბით 2021 
წლის მა ის ში სა ქარ თვე ლო ში ეკ ონ ომ იკა 25.8%ით 
გა იზ არ და. შე სა ბა მი სად, 2021 წლის იან ვარმა ის ში 
სა შუ ალო ეკ ონ ომ იკ ურ მა ზრდამ 11.5 პრო ცენ ტი შე
ად გი ნა. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ წი ნა წლის მა ის ში 
ეკ ონ ომ იკ ის კლე ბა 13.5 პრო ცენ ტი იყო, 2021 წლის 
მა ის ში და ფიქ სი რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო ბის 
დო ნე აჭ არ ბებს რო გორც 2020 წლის, ას ევე 2019 
წლის მო ნა ცემ საც. 2021 წლის პირ ველ კვარ ტალ
ში ეკ ონ ომ იკ ურ კლე ბა ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი უარ ყო
ფი თი წვლი ლი რე ალ ურ მა ინ ვეს ტი ცი ებ მა შე იტ ანა 
(3.3 პ.პ). პირ ველ კვარ ტალ ში ას ევე უარ ყო ფი თი 
იყო წმინ და ექ სპორ ტის წვლი ლი (1.9 პ.პ), ხო ლო 
მოხ მა რე ბის და დე ბი თი წვლი ლი და ფიქ სირ და (0.7 
პ.პ). 4 

2021 წლის ივ ნის ში წლი ური ინ ფლა ცი ის დო ნემ 
9.9 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა, ხო ლო წი ნა თვეს თან შე
და რე ბით ფა სე ბის დო ნე 0.7 პრო ცენ ტით გა იზ არ და. 
წი ნა თვეს თან შე და რე ბით წლი ური ინ ფლა ცი ის დო
ნე 2.2 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქტით გა იზ არ და. ინ ფლა ცი
ის მაჩ ვე ნე ბელ ზე გავ ლე ნა მო ახ დი ნა გლო ბა ლუ რად 
სა სა ქონ ლო ბაზ რებ ზე, გან სა კუთ რე ბით სა სოფ ლო
სა მე ურ ნეო ბაზ რებ ზე ფა სე ბის მნიშ ვნე ლო ვან მა 
ზრდამ და წი ნა პე რი ოდ ებ ში ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის 
გა უფ ას ურ ებ ამ. 

2021 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში ბიზ ნეს სექ ტო
რის ბრუნ ვა წი ნა წლის ან ალ ოგი ურ პე რი ოდ თან შე
და რე ბით 11.3%ით გა იზ არ და და 28.9 მლრდ. ლა რი 
შე ად გი ნა. 2021 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში ბიზ ნეს 
სექ ტო რის გა მოშ ვე ბა 10.3 მლრდ. ლარს გა უტ ოლ
და, რაც 0.2%ით აღ ემ ატ ება გა სუ ლი წლის შე სა ბა
მი სი პე რი ოდ ის მაჩ ვე ნე ბელს.

ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის დროს აუც ილ ებ ელია ხა
ზი გა ვუს ვათ და ყუ რადღე ბა გა ვა მახ ვი ლოთ უმ
უშ ევ რო ბა სა და და საქ მე ბა ზე. 20192020 წლებ ში 
მსოფ ლი ოში უმ უშ ევ არ თა რიცხვი 187.3 მი ლი ონ
იდ ან 220.3 მი ლი ონ ამ დე გა იზ არ და, რაც უმ უშ ევ
რო ბის ყვე ლა ზე დი დი წლი ური ზრდაა ამ პე რი ოდ ში. 
2021 წელს უმ უშ ევ არ თა რიცხვი ოდ ნავ გა იზ არ და 
და თით ქმის 220.5 მი ლი ონი შე ად გი ნა5. სა ქარ თე
ლო ში 2019 წლი დან დღემ დე უმ უშ ევ რო ბის ზრდა 
ფიქ სირ დე ბა. დღეს დღე ის ობ ით სტა ტის ტი კუ რი დე
პარ ტა მენ ტის მო ნა ცე მე ბით უმ უშ ევ რო ბის დო ნე 
გა ნი საზღვრა 18,5 % ით რაც არ ცთუ ისე მცი რე მა
ჩე ნე ბე ლია იმ ქვეყ ნი სათ ვის რომ ლის მო სახ ლე ობა 
და ახ ლო ებ ით 3.7 მი ლი ონია. 2019 წლი დან დღემ
დე უმ უშ ევ რად დარ ჩე ნი ლი მო სახ ლე ობ ის სა ერ თო 
რიცხოვ ნო ბა 68 ათ ასი ად ამი ანია, ამ დო ნის მა ტე ბა 
ძი რი თა დად მა ინც პან დე მი ურ პე რი ოდს უკ ავ შირ
დე ბა.

3  https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/10/12/worldeconomicoutlookoctober2021 
4  http://www.economy.ge/ 
5  https://www.statista.com/statistics/266414/unemployedpersonsworldwide/#statisticContainer 

ტუ რიზ მი სა ქარ თე ლო ში ერთერთ მნიშ ვნე ლო
ვან სექ ტო რა დაა ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია. ქვე ყა ნა ცდი
ლობს ტუ რის ტუ ლი პო ტენ ცი ალ ის გა მო ყე ნე ბა სა 
და შე სა ბა მი სად ეკ ონ ომ იკ ის გა ჯან სა ღე ბა ში მი სი 
რო ლის მნიშ ვე ლო ბის ხაზ გას მას. დღეს დღე ის ობ
ით ტუ რიზ მი მშპს 10დან 11% ამ დე აგ ენ ერ ირ ებს. 
2021 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში ტუ რიზ მი დან შე
მო სავ ლებ მა 53.6 მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც 
87.5

პრო ცენ ტით ნაკ ლე ბია 2020 წლის მო ნა ცემ ზე. 
გა სუ ლი წლის მო ნა ცე მებს თუ შე ვა და რებთ 2020 
წელს შე მო სავ ლე ბი ტუ რის ტუ ლი სექ ტო რი დან 
83.5%ით არ ის შემ ცი რე ბუ ლი და ჯამ ში 541.7 მლნ. 
აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. 

რაც შე ეხ ება პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი
ებს, რო მელ თაც ძა ლი ან დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აკ
ის რია ეკო ინ ომ იკ ის ზრდა სა და გან ვი თა რე ბა ში, 
თუ ტენ დენ ცი ას და ვაკ ვირ დე ბით სა ქარ თვე ლო ში 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები (2017 წლის 
გარ და რო დე საც ზრდის ტენ დენ ცია ფიქ სირ დე ბო
და) თან და თან კლე ბა დი ტენ დენ ცი ით ხა სით დე ბა. 
კლე ბა დი ტენ დენ ცია ძი რი თა დად გა მოწ ვე ულია 
სხვა დას ხვა პარ ტნი ორი ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ აში 
მიმ დი ნა რე ცვლი ლე ბე ბით, თუმ ცა ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
ნაკ ლე ბო ბას მხო ლოდ ამ ცვლი ლე ბებს ვერ და ვაბ
რა ლებთ. ქვე ყა ნა ში აუც ილ ებ ელია არ სე ბობ დეს 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის ათ ვის ხე ლის შემ წყო ბი მოწყვლა დი 
ად გი ლე ბი, თუმ ცა რთუ ლია ინ ვეს ტი ცი ები იმ ქვეყ
ნებ ში, სა დაც არ ას ტა ბი ლუ რი პო ლი ტი კუ რი თუ ეკ
ონ ომ იკ ური გა რე მოა. ძი რი თა დად ჩვე ნი ყვე ლა ზე 
დი დი ინ ვეს ტო რი ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბია. ევ რო
კავ ში რი დან შე მო სუ ლი ინ ვეს ტი ცი ები სრუ ლი ინ
ვის ტე ცი ებ ის 47.2%ს უტ ოლ დე ბო და. ამ ერ იკ იდ ან 
შე მო სუ ლი ინ ვეს ტი ცი ები სრუ ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
7.8%ია, ხო ლო ჩი ნე თი დან შე მო სუ ლი ინ ვეს ტი ცი
ები  3.2%. პან დე მი ურ მა პე რი ოდ მა თით ქმის ყვე
ლა ქვე ყა ნა დი დი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე და აყ ენა, 
შე სა ბა მი სად ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბაც რა დი
კა ლუ რად შემ ცირ და. 2021 წელს წი ნა წელ თან შე
და რე ბით 64% შემ ცი რე ბუ ლია პირ და პი ური უცხო
ური ინ ვე ტი ცი ები.

COVID19ის ეკ ონ ომი ური ეფ ექ ტი მნიშ ვნე ლო
ვან გავ ლე ნას მო ახ დენს სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა
ზე. მო გეხ სე ნე ბათ სა ქარ თე ლოს სა ვაჭ რო ბა ლან სი 
არც თუ ისე სა ხარ ბი ელოა. მუ დამ ჭარ ბობს ინ პორ
ტი რე ბუ ლი სა ქო ნე ლი და ექ სპორ ტის წი ლი ბევ რად 
ნაკ ლე ბია, ქვე ყა ნა და მო კი დე ბუ ლია ინ პორ ტი რე
ბულ სა ქო ნელ ზე. რა ტომ არ ის და მო კი დე ბუ ლი ქვე
ყა ნა ასე ძა ლი ან იმ პორ ტზე და რა ნე გა ტი ური შე
დე გე ბი მოჰ ყვე ბა იმ პორ ტის ზრდას, ეს ცალ კე გან
ხილ ვის სა გა ნია. პან დე მი ის მი უხ ედ ავ ად ქვეყ ნებს 
შო რის ვაჭ რო ბის შეზღუდ ვე ბი არ და წე სე ბუ ლა. სა
ქარ თვე ლოს ყვე ლა ზე დი დი იმ პორ ტი ორი ის ევ ევ
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რო კავ ში რია რო მე ლიც სა ექ სპორ ტო ბაზ რის 1/3ს 
წარ მო ად გენს6. 

2021 წლის იან ვარივ ნის ში ექ სპორ ტი გა იზ არ
და 25.2 პრო ცენ ტით და 1,884.7 მლნ. აშშ. დო ლარს 
გა უტ ოლ და, ხო ლო იმ პორ ტი 18.9 პრო ცენ ტით აღ
ემ ატ ება წი ნა წლის იან ვარივ ნი სის მაჩ ვე ნე ბელს და 
4,325.0 მლნ. აშშ დო ლარს შე ად გენს. 2021 წლის იან
ვარივ ნის ში და ფიქ სი რე ბუ ლი ექ სპორ ტის მაჩ ვე ნე
ბე ლი 5.3%ით აღ ემ ატ ება 2019 წლის ან ალ ოგი ური 
პე რი ოდ ის (პან დე მი ამ დე) მო ნა ცემს. 2021 წლის 
იან ვარივ ნის ში სა ვაჭ რო დე ფი ცი ტი 308.1 მლნ. აშშ. 
დო ლა რით გა იზ არ და და 2,440.3 მლნ. აშშ. დო ლა რი 
შე ად გი ნა.7

რაც შე ეხ ება ფუ ლად გზავ ნი ლებ სა და შე მო სუ
ლო ბებს სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კის მო ნა ცე
მე ბით, 2020 წლის თე ბერ ვალ ში ქვე ყა ნა ში შე მო სუ
ლი ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის მო ცუ ლო ბამ 137.3 მლნ 
აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც 9.5%ით მე ტია 2019 
წლის თე ბერ ვლის ან ალ ოგი ურ მაჩ ვე ნე ბელ ზე. იან
ვრის თვე ში ზრდის ტემ პი 8.6%ს უტ ოლ დე ბო და. 
ევ რო კავ ში რი დან მი ღე ბუ ლი ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი, 
მთლი ანი ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის 41.7%ია. ყვე ლა ზე 
მეტ ფუ ლად გზავ ნილს ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბი დან 
სა ქარ თვე ლო იტ ალი იდ ან (15.8%) და სა ბერ ძნე თი
დან (12%) იღ ებს. მნიშ ვნე ლო ვა ნი, 10.4%იანი წი
ლი მო დის აშშზე. რუ სე თი დან (20.9%) და ის რა ელ
იდ ან (10.5%) მი ღე ბუ ლი გზავ ნი ლე ბი და ახ ლო ებ ით 
მთლი ანი გზავ ნი ლე ბის 1/3ს წარ მო ად გე ნენ. შე სა
ბა მი სად იმ ქვეყ ნებ ში სა დაც პან დე მი ური პე რი ოდი 
მძვინ ვა რებს და ეკ ონ ომ იკ ას გა სა ქა ნის სა შუ ალ ებ ას 
არ აძ ლევს ფუ ლა დი ნა კა დე ბის შე მო დი ნე ბაც შე და
რე ბით და ბა ლია. რაც შე ეხ ება კო მერ ცი ულ ბან კებს 
კო მერ ცი ული ბან კე ბის მო გე ბამ 2021 წლის მა ის ის 
თვე ში 180.1 მი ლი ონი ლა რი შე ად გი ნა და წი ნა წლის

მა ის თან შე და რე ბით 126.8 მლნ. ლა რით გა იზ
არ და. 2021 წლის იან ვარმა ის ში ბან კე ბის მო გე ბა 
1,378.4 მლნ. ლა რით გა იზ არ და და 765.0 მლნ. ლა რი 
შე ად გი ნა (2020 წლის მარ ტის თვე ში და ფიქ სირ და 
943.1 მლნ.მლა რის ზა რა ლი). მო ცე მულ პე რი ოდ ში 
მო გე ბის ზრდა ძი რი თა დად გა მოწ ვე ულია შე მო სავ
ლე ბის ზრდი თა და ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბით. 2020 
წელს ბან კე ბის მო გე ბამ 99.3 მლნ. ლა რი შე ად გი ნა.

ამ ყვე ლა ფერ თან ერ თად აუც ილ ებ ელია თვა
ლი გა და ვავ ლოთ და შე ვა ფა სოთ ქვეყ ნის სა გა რეო 
ვა ლი. სა ქარ თვე ლოს მთლი ან მა სა გა რეო ვალ მა, 
2021 წლის 31 მარ ტის მდგო მა რე ობ ით 20.6 მლრდ 
აშშ დო ლა რი (70.3 მლრდ ლა რი) შე ად გი ნა, რაც ბო
ლო ოთხი კვარ ტლის მშპს 132.9 პრო ცენ ტია. 2021 
წლის პირ ველ კვარ ტალ ში სა ქარ თვე ლოს მთლი ანი 
სა გა რეო ვა ლი 22.6 მლნ აშშ დო ლა რით გა იზ არ და. 
აქ ედ ან, ოპ ერ აცი ული ცვლი ლე ბე ბის გა მო ვა ლი 
467.4 მლნ აშშ დო ლა რით გა იზ არ და, ფა სის ცვლი
ლე ბის გა მო 15.9 მლნ აშშ დო ლა რით გა იზ არ და, ხო

6  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური. იხ: https://www.geostat.ge/ 
7  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური. იხ: https://www.geostat.ge/
8  https://www.nbg.gov.ge/index.php?m=304 

ლო სა კურ სო და სხვა ცვლი ლე ბე ბის გა მო  332.8 და 
127.9 მლნ აშშ დო ლა რით შემ ცირ და.სა ხელ მწი ფო 
სა გა რეო ვალ მა შე ად გი ნა 9.9 მლრდ აშშ დო ლა რი 
(33.8 მლრდ ლა რი), რაც მშპს 64.0 პრო ცენ ტია.8 თუ 
არ სე ბულ მო ნა ცე მებს გა დავ ხე დავთ და შე ვა და
რებთ წი ნა წლის მო ნა ცე მებ თან ცალ სა ხა რომ ამ ხე
ლა სა გა რეო ვა ლი ქვე ყა ნას არ ას ოდ ეს ქო ნია. რით 
იყო გა მოწ ვე ული ამ ვა ლის არ სე ბო ბის სა ფუძ ვე ლი, 
ერთერ თი ძი რი თა დი მი ზე ზად მა ინც პამ დე მი ური 
შო კე ბი სა ხელ დე ბა, თუმ ცა ამ ყო ვე ლი ვეს მარ ტო 
პან დე მი ურ შო კებს ვერ და ვაბ რა ლებთ. არ შე იძ ლე
ბა ქვე ყა ნას ქონ დეს მშპს 60% ზე მე ტი სა გა რეო 
ვა ლი თუმ ცა რიცხვებ ში აშ კა რად ვხე დავთ რომ ეს 
პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ბევ რად მე ტია ვიდ რე 
60%ტი. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მი საღ წე ვად აუც ილ
ებ ელია სტრუქ ტუ რე ბის სწო რი გა მარ თუ ლო ბა და 
რე სურ სე ბის სწო რი ფორ მუ ლი რე ბა. ერ თია გვვინ
და და ვცდი ლობთ და მე ორეა რას ვა კე თებთ ამ ის 
მი საღ წე ვად. ძლი ერი ქვეყ ნის მშე ნებ ლო ბის სა წინ
და რი სწო რეს ის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდაა, რო მელ საც 
შე უძ ლია იყ ოს სა ხელ მწი ფოს მყა რი ფუნ და მენ ტი.

დას კვნა 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მი საღ წე ვად აუც ილ ებ

ელია ქვე ყა ნა ში იყ ოს სტა ბი ლუ რი გა რე მო. სა ხელ
მწი ფოს ქონ დეს სწო რი ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი
კუ რი ხედ ვე ბი. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა არა მხო ლოდ 
რიცხვებ ში, არ ამ ედ ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის შე მო
სავ ლებ შიც უნ და აღ ინ იშ ნე ბო დეს. რთუ ლია ზრდა
ზე სა უბ არი ქვე ყა ნა ში, სა დაც 18,5% უმ უშ ევ არია, 
სა დაც ინ ვეს ტი ცი ებ ის რა ოდ ენ ობა ყო ველ წლი ურ
ად მცირ დე ბა, სა დაც ერ ის და ბე რე ბის პრობ ლე მა 
ის ევ აქ ტუ ალ ურია, სა ხელ მწი ფო ვა ლი აღ მა ვა ლი 
ტრენ დით ხა სი ათ დე ბა და რაც უფ რო მთა ვა რია და 
მნიშ ვე ლო ვა ნია, არ ას ტა ბი ლუ რი პო ლი ტი კუ რი გა
რე მოა მო ცე მუ ლი. თუმ ცა ამ ყვე ლაფ რის ფონ ზე 
და არ სე ბუ ლი სირ თუ ლე ებ ის მი უხ ედ ავ ად, სწო რი 
ეკ ონ ომი ური პო ლი ტი კა, რო მე ლიც წი ნა აღ მდე გო
ბა ში არ მო დის სა ხელ მწი ფო პი ოლ იტ იკ ასა და ინ ეტ
ერ ეს ებ თან, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის შე საძ ლებ ლო ბას 
იძ ლე ვა. მარ თა ლია პან დე მი ურ მა პე რი ოდ მა ძა ლი ან 
და აზ არ ალა მსოფ ლი ოს თით ქმის ყვე ლა ქვე ყა ნა, 
გან სა კუთ რე ბით გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი, მაგ რამ 
პან დე მი ამ აჩ ვე ნა, რომ აუც ილ ებ ელია ეკ ონ ომ იკ ის 
ტრან სფორ მა ცია. 

უნ და აღ ინ იშ ნოს ის ფაქ ტიც, რომ ქვე ყა ნა ამ ეტ
აპ ის თვის მიმ დი ნა რე გა მოწ ვე ვებს პა სუ ხობს, მარ
თავს სა მე დი ცი ნო საფ რთხე ებს და ჰუ მა ნი ტა რულ 
ამ ოც ან ებს, და გრძელ ვა დი ანი ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ
ტის შე ფა სე ბი სათ ვის საკ მა ოდ შეზღუ ლი რე სურ
სი რჩე ბა, მაგ რა ეს არ არ ის საკ მა რი სი იმ შე დე გის 
მი საღ წე ვად, რა საც ორ ნიშ ნა ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა 
ქვია. ის იც გა სა გე ბია, რომ შეზღუ დუ ლი რე სურ სე
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ბის პი რო ბებ ში, საკ მა ოდ რთუ ლია ცალ კე ული ეკ ონ
ომ იკ ური შე ღა ვა თე ბის და სტი მუ ლი რე ბის პა კე ტე
ბის ინ იც ირ ება, შეზღუდ ვე ბის და წე სე ბა და ყვე ლა 
შემ თხვე ვა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია ამ ნა ბი ჯე ბის ეკ ონ
ომ იკ ური ფა სის გან საზღვრა. ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა
ნია, რომ კრი ზი სის ე.წ. შე ღა ვა თე ბის შე თა ვა ზე ბას 
არ ქონ დეს ის ეთი ხა სი ათი, რო გო რიც მა გა ლი თად 
სა ბან კო „შე ღა ვა თი ანი პე რი ოდ ის“ მე ქა ნიზ მს, რო
მე ლიც მე ქა ნი კუ რად გაქ ცევს ამ რე ჟიმ ში და მი სი 
და ტო ვე ბის თვის გი წევს აქ ტი ვო ბის გან ხორ ცი ელ
ება და არა  მას ში ჩარ თვის თვის. ყველ გან, სა დაც 
ეს შე საძ ლე ბე ლია, მნიშ ვნე ლო ვა ნია არ შე იზღუ
დოს მო ქა ლა ქე თა ეკ ონ ომ იკ ური არ ჩე ვა ნის თა ვი
სუფ ლე ბა. აუც ილ ებ ელია ყუ რადღე ბით მი ვა დევ
ნოთ თვა ლი კრი ზისს, ას ევ თუ რო გორ მო ახ ერ ხებს 
მსოფ ლიო ამ კრი ზი სი დან დაღ წე ვას, რად გან ის ეთი 
ქვეყ ნე ბი რო გო რიც სა ქარ თვე ლოა, და მო კი დე ბუ
ლია სა ერ თა შო რი სო დახ მა რე ბის მაშ ტა ბებ ზე, რომ
ლის მო ბი ლი ზა ცი ას აც ის ინი შეძ ლე ბენ.

ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ები, ინ ოვ აცი ური მიდ
გო მე ბი, მყი სი ერი ზრდის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა. 
ტექ ნო ლო გი ები მე ტი მწარ მო ებ ლუ რო ბის პო ტენ
ცი ალს იძ ლე ვა ნაკ ლე ბი და ნა ხარ ჯე ბით. რე სურ სე ბი 
რომ ლე ბიც შეზღუ დუ ლო ბის მი უხ ედ ავ ად დაფ დე ბი
თი ელ ფე რის მა ტა რე ბა ლია, ამ ყვე ლაფ რის ჩათ ვლით 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მი საღ წე ვად აუც ილ ებ ელია 

სა ერ თა შო რი სო პო ზი ტი ური და ნე გა ტი ური გა მოც
დი ლე ბის გა აზ რე ბა, არა მხო ლოდ ჯან მრთე ლო ბის, 
არ ამ ედ ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის მარ თვის მი მარ თუ
ლე ბით. ას ევე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია კერ ძო ინ იცი ატ ივ ებ
იც, ანუ ის, თუ რამ დე ნად შეძ ლებს ქარ თუ ლი ბიზ ნე
სის ნა წი ლი მა ინც თვი თორ გა ნი ზე ბას, ახ ალი ტი პის 
მომ სა ხუ რე ბე ბი სა და პრო დუქ ტე ბის შე მუ შა ვე ბას, 
რო მე ლიც არ სე ბულ გა მოწ ვე ვებს მე ტად უპ ას უხ ებს. 
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3. “The Economic Impact of the COVID19 Outbreak 

on Developing Asia”, Asian Development Bank, 6 მარ
ტი 2020. იხ: https://bit.ly/2UpeGe9 
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SUMMARY
Many problems in the valuation of real estate have 

not been resolved. The most important one’s includes 
the need to correctly allow for low liquidity in the val-
uation (difficult transferability) or real estate. The pe-
riod of searching for a buyer in the real estate market 
usually takes months. The low iquidity of the real es-
tate results in additional risk in comparison with the 
valuation of liquid assets, which must be allowed for in 
the estimation process. The estimation of the amount of 
the premium is difficult, moreover it is not constant in 
time, it changes as the economic situation and the sit-
uation of the real estate market changes. For example, 
research conducted in the United States showed that in 
the years 2005-2008, and thus in the period of strong 
shocks in the financial markets, the premium for liquid-
ity risk in real estate markets was constant, and it was 
relatively constant also in the years 2009-2010, but it 
was established at a higher level – it increased from 25-
33 points to 61-89 (D. Andrews 2011).

The ability to correctly value low liquidity is partic-
ularly important for institutional investors at the stage 
of construction of investment portfolios. The problem 
of mapping the dynamics of changes in the market. 
The requirement for the value of real estate to be de-
termined as of the valuation date may suggest that the 
valuation is of static nature. 

The static nature of the valuation is supported by 
certain economic principles of valuation, such as: in-
ternal equilibrium principle, substitution principle, or 
conformity principle. 

However, the very fact that the value is determined 
as at the given date, the valuation date constitutes an 
attempt at overcoming the market volatility. The need 
to allow for market volatility in the valuation process is 
indicated by subsequent valuation principles: the antic-
ipation principle, the variability principle or competi-
tion principle. The real estate markets show dynamics. 
In the literature on the subject, three rights of the dy-
namics are indicated: markets are driven by the occur-
ring differences between demand and supply, the rate 
of changes is proportional to the size of those differenc-
es (for example, the more the demand exceeds supply, 
the quicker the prices will change, aiming to achieve 
balance) and a turning point takes place in the form of 

the new adjustment of demand and supply (BRADLEY 
1990). The market volatility may reduce the validity of 
the estimated value level, which means that the market 
value as of the valuation date is not sufficient for users.

The awareness of changes taking place in real estate 
markets puts a question mark on the expression of value 
in the form of one number suggests – besides the deter-
mination of the current value of the property – the need 
to publish the analysis of disclosing future directions of 
changes in real estate markets and their impact on the 
level of the estimated value13. The recipient of the valu-
ation should be aware that the value calculated as at the 
valuation moment may be subject to fluctuations within 
certain anticipated boundaries as the effect of market in-
stability (TURCAS 2008) the valuation of new products 
connected with real estate, e.g., shares of legal securities 
issued on the basis of the real estate, i.e., “future” type 
contracts for the future prices of houses, which requires 
the development of new methodologies.

Each of the products must be valued in a manner 
appropriate for their own features and markets from 
which they originate, it must allow for risks specific to 
the real estate assets, despite the fact that that the place 
of their trading is the securities market. Problems with 
the correct separation of the value of enterprise and 
the value of real estate. This problem has become the 
subject of a global discussion. It becomes particularly 
relevant in the case of valuations for the purpose of 
assessment of the real estate tax on such properties as 
hotels or shopping centers, difficulties in obtaining and 
maintaining databases in real estate markets, which 
causes, as Vandell writes, the possibility of occurrence 
of the “Garbage in – garbage out” situation. Oneof the 
more serious problems related to real estate is not just 
the meagerness of market data,

but also, the low speed in their acquisition in com-
parison with the equity and bond market – months may 
pass between the signing of the preliminary agreement 
and its finalization and recording the change of the 
owner. For subsequent months, the transaction may not 
be disclosed, which may suggest that the market is not 
responding to current events. However, the determina-
tion of the value requires having market data defining 
the market on the valuation date, growing gap between 
the valuation theory and practice. Not just the theory 
but also the market has outstripped the valuation prac-
tice. The establishment of new products caused a new 
participant to appear in the valuation area – besides 
practitioners and academics, financial economics has 
appeared, which substantially hinders the integration 
of valuation theory with practice.

უძ რა ვი ქო ნე ბის შე ფა სე ბის აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მე ბიუძ რა ვი ქო ნე ბის შე ფა სე ბის აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მე ბი

გი ორ გი დე კა ნო ზიშ ვი ლი
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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საკ ვან ძო სიტყვე ბი: უძ რა ვი ქო ნე ბის შე ფა სე ბა, 
სა შემ ფა სებ ლო საქ მი ან ობა, ინ ვეს ტი რე ბა უძ რავ 
ქო ნე ბა ში, და ბა ლი ლიკ ვი დუ რო ბა, ინ სტი ტუ ცი ური 
ბა რი ერ ები

*   *   *   *
სა შემ ფა სებ ლო საქ მი ან ობა და კავ ში რე ბუ ლია 

ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის დად გე ნას თა ნას თან. შე ფა
სე ბის სა ჭი რო ება რო გორც წე სი დგე ბა მა შინ, რო
დე საც სა ჭი როა ვი ცო დეთ უძ რა ვი ქო ნე ბის სა ბაზ
რო ღი რე ბუ ლე ბა, გას ხვი სე ბის ან შე ძე ნის დროს; 
დაკ რე დი ტე ბის მიზ ნე ბი სათ ვის, რო დე საც ეს ქო ნე
ბა სა გი რავ ნო გა რან ტი ის სა ფუძ ვე ლია; ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბის მიზ ნე ბი სათ ვის, რა თა კომ პა ნი ის აქ
ტი ვე ბი ბა ლან სზე აის ახ ოს არა მი სი ნარ ჩე ნი ღი რე
ბუ ლე ბის, არ ამ ედ მიმ დი ნა რე სა მარ თლი ანი ღი რე
ბუ ლე ბით; ზა რა ლის დად გე ნი სას ას ევე, შე ფა სე ბის 
ის ეთ რთულ და სა ინ ტე რე სო მი მარ თუ ლე ბებს, რო
გო რი ცაა კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ობ ის ძეგ ლე ბის 
შე ფა სე ბა, შე მო სავ ლე ბის მომ ტა ნი ქო ნე ბის (სას
ტუმ რო ები, ბენ ზინ გა სა მარ თი სად გუ რე ბის, სპორ
ტუ ლი კომ პლექ სე ბის და სხვა) შე ფა სე ბას; ას ევე 
სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის ქო ნე ბის შე
ფა სე ბის მე თო დო ლო გი ას და ახ ლე ბურ მიდ გო მებს.

ბო ლო 30 წლის მან ძილ ზე სა შემ ფა სებ ლო საქ
მი ან ობა საკ მა ოდ აქ ტუ ალ ური გახ და. მსოფ ლი ოს 
მრა ვალ წამ ყვან ქვე ყა ნას აქ ვს ამ საქ მი ან ობ ის გან
მსაზღვრე ლი თა ვი ან თი ნა ცი ონ ალ ური სტან დარ ტი, 
მაგ რამ ზო გა დად მთა ვარ სტან დარ ტებს წარ მო ად
გენს შე ფა სე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი.

სა შემ ფა სებ ლო საქ მი ან ობ ის მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
ნა ცი ონ ალ ური სტან დარ ტი სა ქარ თვე ლოს არ გა
აჩ ნია. თუმ ცა ამ ის მი უხ ედ ავ ად, ქარ თულ მა სა შემ
ფა სებ ლო სკო ლამ საკ მა ოდ მა ღალ დო ნეს და წარ
მა ტე ბებს მი აღ წია. ქარ თვე ლი შემ ფა სებ ლე ბი და 
სა შემ ფა სებ ლო კომ პა ნი ები ცნო ბი ლე ბი არი ან უკ
ვე უცხო ეთ ის ქვეყ ნებ შიც. ამ ის და მას ტუ რე ბე ლია 
სწო რედ სა ქარ თვე ლო ში 2013 წელს შემ ფა სე ბელ თა 
სა ერ თა შო რი სო კონ ფე რენ ცი ის ჩა ტა რე ბა. ბევ რი 
ექ სპერ ტის აზ რით, უკ ვე დად გა დრო, რომ სა ქარ
თვე ლო საც ჰქონ დეს შე ფა სე ბის თა ვი სი, ნა ცი ონ
ალ ური სტან დარ ტი. ჯერჯე რო ბით კი, ქარ თვე ლი 
შემ ფა სე ბე ლე ბი და სა შემ ფა სებ ლო კომ პა ნი ები შე
ფა სე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბით სარ გებ
ლო ბენ.

ქო ნე ბის სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბის დად გე ნა მნიშ
ვნე ლო ვა ნია სა ხელ მწი ფო ებ რივ დო ნე ზეც, რად გან 
ქვე ყა ნამ უნ და იც ოდ ეს, რა ღი რე ბუ ლე ბი საა მის 
ტე რი ტო რი აზე არ სე ბუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბა. ის, რომ 
ამ ღი რე ბუ ლე ბას პრო ფე სი ონ ალი შემ ფა სე ბე ლი 
ად გენს, ქვეყ ნის სა ინ ვეს ტი ციო მომ ხიბ ვლე ლო ბას 
გა ნა პი რო ბებს. სა ქარ თვე ლო ში, რო გორც ვი ცით, 
უკ ვე რე გის ტრი რე ბუ ლია შე ფა სე ბის სა ერ თა შო

რი სო სტან დარ ტე ბი და ქარ თვე ლი შემ ფა სებ ლე ბი 
აქ ტი ურ ად იყ ენ ებ ენ ამ სტან დარ ტებს, რაც თა ვის 
მხრივ იმ ას ნიშ ნავს, რომ ქარ თუ ლი სა შემ ფა სებ ლო 
ენა უცხო ელი ინ ვეს ტო რი სათ ვის, სა დაც კარ გა დაა 
გან ვი თა რე ბუ ლი სა შემ ფა სებ ლო ინ სტი ტუ ტი, სრუ
ლი ად გა სა გე ბია და სა იმ ედო. აქ ედ ან გა მომ დი ნა
რე, სა შემ ფა სებ ლო ინ სტი ტუ ტის ჩა მო ყა ლი ბე ბა და 
გაძ ლი ერ ება არ ის სწო რედ ერთერ თი წი ნა პი რო ბა 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის.

ძა ლი ან ხში რია შემ თხვე ვე ვე ბი რო დე საც აუდ
იტ ორ ულ საქ მი ან ობ ას და სა შემ ფა სებ ლო საქ მი ან
ობ ას ერ თმა ნეთ ში ურ ევ ენ და შემ ფა სე ბელს სთხო
ვენ ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის გან საზღვრას აუდ იტ
ორ ული სი ზუს ტით, რაც თა ვის მხრივ არ ას წო რია. 
აუდ იტი ნიშ ნავს შე მო სავ ლე ბის და და ნა ხარ ჯე ბის 
ზუსტ დათ ვლას, კა პი კამ დე სი ზუს ტით. ხო ლო, რას 
აკ ეთ ებს შემ ფა სე ბე ლი, რო დე საც ის მუ შა ობს? ის 
ვა რა უდ ით გე უბ ნე ბა, თუ რა ეღ ირ ება ესა თუ ის შე
სა ფა სე ბე ლი ობი ექ ტი. ამ ყვე ლაფ რის ვა რა უდ ით 
გა მო სათ ვლე ლად კი შემ ფა სე ბელს არ სჭირ დე ბა მა
თე მა ტი კუ რი სი ზუს ტე, მას უფ რო სჭირ დე ბა შე მოქ
მე დე ბი თო ბა, აზ როვ ნე ბა, ლო გი კუ რი მსჯე ლო ბა და 
სხვა ბევ რი რამ. ეს სულ სხვა სფე როა.

უძ რა ვი ქო ნე ბის შე ფა სე ბის სფე რო ში მრა ვა ლი 
პრობ ლე მა არ არ ის მოგ ვა რე ბუ ლი. ამ ნაშ რომ ში 
შე ვეც დე ბით გა მოვ ყოთ და გან ვი ხი ლოთ ყვე ლა ზე 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი მო მენ ტე ბი რო გო ორ იც არ ის: 

ა) უძ რა ვი ქო ნე ბის და ბა ლი ლიკ ვი დუ რო ბა იწ
ვევს და მა ტე ბით რის კს ლიკ ვი დუ რი აქ ტი ვე ბის შე
ფა სე ბას თან მი მარ თე ბა ში, რაც და საშ ვე ბია შე ფა
სე ბის პრო ცეს ში. უფ რო მე ტიც, პრე მი ის ოდ ენ ობ ის 
შე ფა სე ბა რთუ ლია, ის დრო ში არ არ ის მუდ მი ვი, ის 
იც ვლე ბა ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ისა და უძ
რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის მდგო მა რე ობ ის შეც ვლი სას. 
მა გა ლი თად, შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში ჩა ტა რე ბულ
მა კვლე ვებ მა აჩ ვე ნა, რომ 20052008 წლებ ში და, 
შე სა ბა მი სად, ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის ძლი ერი შო კის 
პე რი ოდ ში, უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რებ ზე ლიკ ვი დუ
რო ბის რის კის პრე მია მუდ მი ვი იყო და ის შე და რე
ბით მუდ მი ვი იყო ას ევე 20092010 წლებ ში, მაგ რამ 
იგი დამ კვიდ რდა უფ რო მა ღალ დო ნე ზეგა იზ არ და 
2533 ქუ ლი დან 6189მდე (დ. ენ დრი უსი 2011). და
ბა ლი ლიკ ვი დუ რო ბის სწო რად შე ფა სე ბის უნ არი 
გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ სტი ტუ ცი ური 
ინ ვეს ტო რე ბის თვის სა ინ ვეს ტი ციო პორ ტფე ლე ბის 
მშე ნებ ლო ბის ეტ აპ ზე.

ბ) ბა ზარ ზე ცვლი ლე ბე ბის დი ნა მი კის შედ გე ნის 
პრობ ლე მა. 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის გან საზღვრის 
მოთხოვ ნა შე ფა სე ბის თა რი ღის თვის შე იძ ლე ბა მი
უთ ით ებ დეს, რომ შე ფა სე ბა არ ის სტა ტი კუ რი ხა
სი ათ ის. შე ფა სე ბის სტა ტი კუ რი ხა სი ათი ეყ რდნო ბა 
შე ფა სე ბის გარ კვე ულ ეკ ონ ომ იკ ურ პრინ ცი პებს, 
რო გო რი ცაა: ში და წო ნას წო რო ბის პრინ ცი პი, ჩა
ნაც ვლე ბის პრინ ცი პი ან შე სა ბა მი სო ბის პრინ ცი პი. 
თუმ ცა, ის ფაქ ტი, რომ ღი რე ბუ ლე ბა გა ნი საზღვრე
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ბა მო ცე მულ თა რიღ ში, შე ფა სე ბის თა რი ღი წარ
მო ად გენს ბაზ რის არ ას ტა ბი ლუ რო ბის დაძ ლე ვის 
მცდე ლო ბას. დაშ ვე ბის აუც ილ ებ ლო ბა  ბაზ რის 
არ ას ტა ბი ლუ რო ბის თვის შე ფა სე ბის პრო ცეს ში მი
თი თე ბუ ლია შემ დგო მი შე ფა სე ბის პრინ ცი პე ბი: მო
ლო დი ნის პრინ ცი პი, ცვა ლე ბა დო ბის პრინ ცი პი ან 
კონ კუ რენ ცი ის პრინ ცი პი. უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი 
აჩ ვე ნებს დი ნა მი კას. ამ თე მა ზე ლი ტე რა ტუ რა ში მი
თი თე ბუ ლია დი ნა მი კის სა მი უფ ლე ბა: ბაზ რე ბი გან
პი რო ბე ბუ ლია მოთხოვ ნი ლე ბა სა და მი წო დე ბას შო
რის არ სე ბუ ლი გან სხვა ვე ბე ბით, ცვლი ლე ბე ბის სიჩ
ქა რე პრო პორ ცი ულია ამ გან სხვა ვე ბე ბის სი დი დი სა 
(მა გა ლი თად, რაც უფ რო მე ტია მოთხოვ ნა მი წო
დებ ზე, მით უფ რო სწრა ფად შე იც ვლე ბა ფა სე ბი ბა
ლან სის მი საღ წე ვად) და გარ დამ ტე ხი მო მენ ტი ხდე
ბა მოთხოვ ნი ლე ბი სა და მი წო დე ბის ახ ალი კო რექ
ტი რე ბის სა ხით. სა ბაზ რო არ ას ტა ბი ლუ რო ბამ შე იძ
ლე ბა შე ამ ცი როს სა ვა რა უდო ღი რე ბუ ლე ბის დო ნის 
მოქ მე დე ბა, რაც ნიშ ნავს რომ სა ბაზ რო ღი რე ბუ
ლე ბა შე ფა სე ბის თა რი ღის თვის არ არ ის საკ მა რი სი 
მომ ხმა რებ ლე ბის თვის. უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რებ ზე 
მიმ დი ნა რე ცვლი ლე ბე ბის გაც ნო ბი ერ ება კითხვის 
ნიშ ნის ქვეშ აყ ენ ებს ღი რე ბუ ლე ბის გა მო ხატ ვას ერ
თი რიცხვის სა ხით, ვა რა უდ ის გარ და ქო ნე ბის ამ ჟა
მინ დე ლი ღი რე ბუ ლე ბის გან საზღვრის  ცვლი ლე
ბე ბის მო მა ვა ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის გამ ჟღავ ნე ბის 
ან ალ იზ ის გა მოქ ვეყ ნე ბის აუც ილ ებ ლო ბას უძ რა ვი 
ქო ნე ბის ბაზ რებ ზე და მა თი გავ ლე ნა სა ვა რა უდო 
ღი რე ბუ ლე ბის დო ნე ზე. შე ფა სე ბის მიმ ღებ მა უნ და 
იც ოდ ეს, რომ შე ფა სე ბის მო მენ ტში გა მოთ ვლი ლი 
ღი რე ბუ ლე ბა შე იძ ლე ბა და ექ ვემ დე ბა როს რყე ვებს 
გარ კვე ულ მო სა ლოდ ნელ საზღვრებ ში, რო გორც 
ბაზ რის არ ას ტა ბი ლუ რო ბის ეფ ექ ტი.

გ) უძ რა ვი ქო ნე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ახ ალი 
პრო დუქ ტე ბის შე ფა სე ბა, მაგ. უძ რა ვი ქო ნე ბის სა
ფუძ ველ ზე გა ცე მუ ლი იურ იდი ული ფა სი ანი ქა
ღალ დე ბის აქ ცი ები, ანუ “მო მა ვა ლი” ტი პის კონ
ტრაქ ტე ბი სახ ლე ბის მო მა ვა ლი ფა სე ბის თვის, რაც 
მო ითხოვს ახ ალი მე თო დო ლო გი ის შე მუ შა ვე ბას. 
თი თოეული პრო დუქ ტი უნ და შე აფ ას ოს თა ვი სი მა
ხა სი ათ ებ ლე ბი სა და ბაზ რე ბის შე სა ბა მი სად, სა იდ
ან აც წარ მო იშ ვა, მან უნ და უზ რუნ ველ ყოს უძ რა ვი 
ქო ნე ბის აქ ტი ვებ თან და კავ ში რე ბუ ლი რის კე ბი, მი
უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ მა თი ვაჭ რო ბის ად გი ლი ფა სი
ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რია. პრობ ლე მე ბი სა წარ მოს 
ღი რე ბუ ლე ბი სა და უძ რა ვი ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის 
სწო რად გა მო ყო ფას თან და კავ ში რე ბით. ეს პრობ
ლე მა გახ და გლო ბა ლუ რი დის კუ სი ის სა გა ნი. გან
სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ური ხდე ბა შე ფა სე ბე ბის შემ
თხვე ვა ში უძ რა ვი ქო ნე ბის გა და სა ხა დის შე ფა სე ბის 
მიზ ნით ის ეთ ქო ნე ბა ზე, რო გო რი ცაა სას ტუმ რო ები 
ან სა ვაჭ რო ცენ ტრე ბი

დ) სირ თუ ლე ები უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რებ ზე მო
ნა ცემ თა ბა ზე ბის მო პო ვე ბა სა და შე ნარ ჩუ ნე ბა ში, 
რაც იწ ვევს, შეც დო მის წარ მო შო ბის შე საძ ლებ ლო
ბას. უძ რავ ქო ნე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ერთ ერ

თი ყვე ლა ზე სე რი ოზ ული პრობ ლე მა არ არ ის მხო
ლოდ ბაზ რის მო ნა ცე მე ბის სიჭ რე ლე, არ ამ ედ მა თი 
შე ძე ნის და ბა ლი სიჩ ქა რე თუმ ცა ამ მხრივ ბევ რად 
უკ ეთ ესი სი ტუ აციაა სა ქარ თვე ლო ში ევ რო პის რიგ 
ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით, ვი ნა იდ ან ზო გი ერთ ქვე ყა
ნა ში უძ რა ვი ქო ნე ბის შე ძე ნის პრაქ ტი კი დან გა მომ
დი ნა რე თვე ები შე იძ ლე ბა გაიაროს წი ნას წა რი ხელ
შეკ რუ ლე ბის ხელ მო წე რა სა და მის დას რუ ლე ბამ დე 
და მე სა კუთ რის ცვლი ლე ბის ჩა წე რას შო რის. მომ
დევ ნო თვე ებ ის გან მავ ლო ბა ში, გა რი გე ბა შე იძ ლე ბა 
არ იყ ოს გამ ჟღავ ნე ბუ ლი, რაც შე იძ ლე ბა მი უთ ით
ებ დეს იმ აზე, რომ ბა ზა რი არ რე აგ ირ ებს მიმ დი ნა
რე მოვ ლე ნებ ზე. თუმ ცა, ღი რე ბუ ლე ბის დად გე ნა 
მო ითხოვს ბაზ რის მო ნა ცე მე ბის არ სე ბო ბას, რო მე
ლიც გან საზღვრავს ბა ზარს შე ფა სე ბის თა რი ღის
თვის.

ქარ თუ ლი რე ალ ობ იდ ან გა მომ დი ნა რე სა ჯა რო 
რე ეს ტრის მო ნა ცე მე ბი უძ რა ვი ქო ნე ბის გას ხვი სე
ბის ღი რე ბუ ლე ბა ზე ხშირ შემ თხვე ვა ში არ ას ან დოა, 
გა რი გე ბა ში მო ნა წი ლე მხა რე ებ ის მხრი დან არ ას წო
რი (რე ალ ურ ღი რე ბუ ლე ბა ზე და ბა ლი ფა სი) მო ნა
ცე მე ბის და ფიქ სი რე ბი დან გა მომ დი ნა რე.

ას ევე სა ჯა რო რე ეს ტრის ბა ზა ფა სი ანია და შე
ად გენს 2000 ქარ თულ ლარს ყო ველ თვი ურ ად, რაც 
საკ მა ოდ მა ღა ლი ფა სია.

ე) ქარ თულ რე ალ ობ აში უძ რა ვი ქო ნე ბა ფას დე
ბა აშშ დო ლა რით და მი სი ექ ვი ვა ლენ ტით ერ ოვ ნულ 
ვა ლუ ტა ში. კურ სის გა უფ ას ურ ება ფას ზე ნაკ ლე ბად 
აის ახ ება, რაც იწ ვევს უძ რა ვი ქო ნე ბის რე ალ ურ გაძ
ვი რე ბას ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ში ხო ლო ფა სის კო რექ
ცია ხდე ბა რამ დე ნი მე თვის შემ დეგ და არ აპ ირ და
პირ პრო პორ ცი ულ ად.

ვ) მზარ დი უფ სკრუ ლი შე ფა სე ბის თე ორი ასა და 
პრაქ ტი კას შო რის. არა მხო ლოდ თე ორი ამ, არ ამ
ედ ბა ზარ მაც გა და აჭ არ ბა შე ფა სე ბის პრაქ ტი კას. 
ახ ალი პრო დუქ ტე ბის დამ კვიდ რე ბამ გა მო იწ ვია 
ახ ალი მო ნა წი ლე ებ ის გა ჩე ნა შე ფა სე ბის სფე რო
ში  პრაქ ტი კო სე ბი სა და აკ ად ემ იკ ოს ებ ის გარ და 
გა მოჩ ნდა ფი ნან სუ რი ეკ ონ ომ იკა, რაც არ სე ბი თად 
აფ ერ ხებს შე ფა სე ბის თე ორი ის პრაქ ტი კა ში ინ ტეგ
რა ცი ას.

შე ფა სე ბის მე თო დი კა არ არ ის მუდ მი ვი. მი უხ
ედ ავ ად იმ ისა, რომ გლო ბა ლუ რი თვალ საზ რი სით 
შე ფა სე ბის მე თო დო ლო გი ის ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური 
სტან დარ ტი ზა ცი ის კენ სწრაფ ვა წა რუ მა ტე ბე ლი 
აღ მოჩ ნდა, ერ თი ანი გან საზღვრის სტან დარ ტე ბის 
დამ კვიდ რე ბა და პო პუ ლა რი ზა ცია, ის ევე რო გორც 
შე ფა სე ბის პრო ცე სის სტან დარ ტე ბის დამ კვიდ რე
ბამ, უდ ავ ოდ შე უწყო ხე ლი ღი რე ბუ ლე ბის კონ ცეფ
ცი ისა და მი სი გან საზღვრის პრო ცე სის გა ერ თი ან
ებ ას.

მი უხ ედ ავ ად შე ფა სე ბის სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ური 
სა ფუძ ვლი სა და სა ერ თო მოთხოვ ნი ლე ბებ ზე რე
აგ ირ ებ ისა, ცალ კე ულ სა ხელ მწი ფო ებ ში შე ფა სე ბის 
მე თო დი კა გან სხვა ვე ბუ ლია. უფ რო მე ტიც, თე ორია 
და ბა ზა რი წინ უს წრებს პრაქ ტი კას. მკა ფიო დრო ის 
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შუ ალ ედი ახ ალ კონ ცეფ ცი ასა და მის წინ გან ხორ
ცი ელ ებ ულს შო რის შე იძ ლე ბა ნა ხოთ. 

პროგ რე სის არ არ სე ბო ბა შემ ფა სებ ლებს შო რის, 
რომ ლებ საც უჭ ირთ ექ სპე რი მენ ტე ბის ჩა ტა რე ბა და 
ახ ალი ტექ ნი კის გა მო ყე ნე ბა, ალ ბათ ხში რად მცირ
დე ბა ცვლი ლე ბე ბის გა უგ ებ რო ბი სა და სა სა მარ
თლო პრო ცე სე ბის ში შის გა მო. შე ფა სე ბის სფე რო ში 
ცვლი ლე ბე ბის გა და ხედ ვის მცდე ლო ბა ცხად ყოფს, 
რომ თე ორია, მე თო დე ბი და პრაქ ტი კა გა ნიც დის 
მუდ მივ ევ ოლ უცი ურ პრო ცე სებს. ეს ვე ლი არ იყო 
და არც იქ ნე ბა სტა ტი კუ რი. ეს ცვლი ლე ბე ბი გაგ

რძელ დე ბა. რო გორც ჩანს, ენ დო გე ნუ რი ხა სი ათ ის 
ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც გა ნა პი რო ბე ბენ შერ წყმას 
და შექ მნი ან შე ფა სე ბის სა ერ თო სა ფუძ ველს, უფ რო 
მეტ გავ ლე ნას მო ახ დენს შე ფა სე ბის მო მა ვალ ფორ
მა ზე. თუმ ცა, ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური ბა რი ერ ები შე
ად გე ნენ დაბ რკო ლე ბას, რო მე ლიც ხელს შე უშ ლის 
ერ თი, ზო გა დად მი ღე ბუ ლი შე ფა სე ბის კონ ცეფ ცი
ის პო პუ ლა რი ზა ცი ას. კონ ცეფ ცი ებ ის შერ წყმა შე
იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს მხო ლოდ შე ფა სე ბის მე თო დო
ლო გი ის გა ერ თი ან ება, მაგ რამ მი სი სტან დარ ტი ზა
ცია თით ქმის გა და უჭ რელ პრობ ლე მად რჩე ბა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა
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რეზიუმე
სა მუ შა ოს მი ზა ნია სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი

აზე გავ რცე ლე ბუ ლი მცე ნა რე ული ნედ ლე ულ ის 
ბა ზა ზე ბი ოკ ომ პლექ სე ბის მი ღე ბის მე თო დე ბის 
შერ ჩე ვა. ბი ოტ ექ ნო ლო გი აში მეც ნი ერ ული მიღ წე
ვე ბის გა მო ყე ნე ბა და კავ ში რე ბუ ლია ფუნ და მენ ტურ 
კვლე ვებ თან, რომ ლე ბიც ტარ დე ბა თა ნა მედ რო ვე 
დო ნე ზე. წარ მო ებ აში ბი ოტ ექ ნო ლო გი ური პრინ ცი
პე ბი სა და ბი ოლ ოგი ური პრო ცე სე ბის გა მო ყე ნე ბამ 
შე იძ ლე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად შეც ვა ლოს მრა ვა ლი მი
მარ თუ ლე ბა მე დი ცი ნა ში, მრეწ ვე ლო ბა სა და სოფ
ლის მე ურ ნე ობ აში.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ბი ოკ ომ პლექ სი, ლი თონლი
გან დის ჰო მე ოს ტა ზი, ბი ოლ ოგი ურ ად აქ ტი ური ნივ
თი ერ ებ ები, ჰიდ რო ლი ზი.

SELECTION OF METHODS FOR OBTAINING 
BIOCOMPLEXES

Ekaterine Giorgishvili
PhD student of GTU 

RESUME
The aim of the work is to select methods for obtain-

ing biocomplexes based on plant raw materials spread 
on the territory of Georgia. The application of scientif-
ic advances in biotechnology is linked to fundamental 
research being conducted at the modern level. The ap-
plication of biotechnological principles and biological 
processes in production can significantly change many 
directions in medicine, industry and agriculture.

The methods of studying the already known medic-
inal plants and materials included in the state pharma-
copoeias are completely acceptable to us. At the same 
time, there are factors that affect the accumulation of 
important, biologically active substances for us (ratio-
nal methods of collecting and drying raw materials, loss 
of active substances during storage, study of individu-
al chemical groups). In addition, if necessary, norma-
tivetechnical documentation should be created, which 
will regulate the quality of plant raw materials.

Keywords: Biocomplex, metalligand homeostasis, 
biologically active substances, hydrolysis.

*   *   *   *
ბი ოტ ექ ნო ლო გი ური ობი ექ ტე ბის შერ ჩე ვის 

პრინ ცი პე ბი: მო დე ლუ რი და სა ბა ზი სო მიკ რო ორ
გა ნიზ მე ბი, ბი ოტ ექ ნო ლო გი აში გა მო ყე ნე ბუ ლი მიკ
რო ორ გა ნიზ მე ბის შტა მე ბი. მცე ნა რე ები, რო გორც 
ბი ოლ ოგი ურ ად აქ ტი ური ნივ თი ერ ებ ებ ის წყა რო. 
ცხო ვე ლუ რი და ცხო ვე ლუ რი უჯ რე დე ბის კულ ტუ
რე ბის გა მო ყე ნე ბა ბი ოლ ოგი ურ ად აქ ტი ური ნივ თი
ერ ებ ებ ის წარ მო ებ ის თვის.

ორ გა ნიზ მში მუდ მი ვად ხდე ბა ბი ოკ ომ პლექ სე
ბის წარ მოქ მნა და გა ნად გუ რე ბა ბი ომ ეტ ალ ებ ის 
(რკი ნა, სპი ლენ ძი, თუ თია, კო ბალ ტი) და ბი ოლ იგ ან
დე ბის (პორ ფი რი ნე ბი, ამ ინ ომ ჟა ვე ბი, პო ლი პეპ ტი
დე ბი) კა თი ონ ებ ის გან. გა რე მოს თან ნივ თი ერ ებ ათა 
ცვლის ხარ ჯზე ნარ ჩუნ დე ბა ნივ თი ერ ებ ის კონ ცენ
ტრა ცია გარ კვე ულ დო ნე ზე, რაც უზ რუნ ველ ყოფს 
მე ტალლი გან დის ჰო მე ოს ტა ზის მდგო მა რე ობ ას.

ამა თუ იმ მე ტა ლის კა ტი ონ ის გა ნა წი ლე ბა ბი
ოლ იგ ან დებს შო რის ბი ოგ არ ემ ოში გა ნი საზღვრე ბა 
რო გორც წარ მოქ მნი ლი კომ პლექ სე ბის სიძ ლი ერ ით, 
ას ევე ამ ლი გან დე ბის კონ ცენ ტრა ცი ით. ბი ომ ეტ ალ
ის თი თოეულ კა ტი ონს ახ ასი ათ ებს მე ტალლი გან
დის წო ნას წო რო ბის რე აქ ცი ებ ის სა კუ თა რი ნაკ რე
ბი. ლი თო ნის კა ტი ონ ებ ის (და ზო გა დად ნე ბის მი ერი 
მიკ რო ელ ემ ენ ტის) მი ღე ბა, მე ტა ბო ლიზ მი, დაგ რო
ვე ბა და გა მო ყო ფა რე გუ ლირ დე ბა მიკ რო ელ ემ ენ
ტე ბის ჰო მე ოს ტა ზის სპე ცი ალ ური სის ტე მით.

მთლი ან ობ აში არ სე ბობს ათ ას ობ ით პა თო ლო
გი ური მოვ ლე ნა  მიკ რო ელ ემ ენ ტო ზი, რაც და კავ
ში რე ბუ ლია გარ კვე ულ მე ტა ლის სი ჭარ ბეს თან ან 
მე ტა ლო დე ფი ცი ტურ მდგო მა რე ობ ას თან. მე ტალ
ლი გან დის ჰო მე ოს ტა ზის დარ ღვე ვა შე საძ ლე ბე ლია 
სხვა დას ხვა მი ზე ზით: ბი ომ ეტ ალ ებ ის კა თი ონ ებ ის 
დე ფი ცი ტით ან სი ჭარ ბით, ტოქ სი კუ რი ლი თო ნე ბის 
კა თი ონ ებ ის მი ღე ბით, გა რე ლი გან დე ბის მი ღე ბით 
ან წარ მოქ მნით.

ლი თონლი გან დის ჰო მე ოს ტა ზის შე სა ნარ ჩუ
ნებ ლად და ორ გა ნიზ მი დან ტოქ სი კუ რი მე ტა ლის 
იონ ებ ის მო სა ცი ლებ ლად სულ უფ რო ხში რად იყ
ენ ებ ენ კომ პლექ სებს  პო ლი ამ ინ ოპ ოლ იკ არ ბოქ სი
ლის მჟა ვებს. მე დი ცი ნა ში შე მუ შავ და სპე ცი ალ ური 
მი მარ თუ ლე ბა, რო მე ლიც და კავ ში რე ბუ ლია მე ტალ
ლი გან ტუ რი ბა ლან სის რე გუ ლი რე ბის თვის ქე ლა
ტო რე ბის გა მო ყე ნე ბას თან  ქე ლა ტა ცი ური თე რა
პია.

ბი ოკ ომ პლექ სე ბი არ ის მრა ვალ ფუნ ქცი ური პრე
პა რა ტე ბი, რომ ლე ბიც შე იც ავს ცოცხალ მიკ რო ორ
გა ნიზ მებს, ბუ ნებ რი ვი, მცე ნა რე ული და ნი ად აგ ის 

ბი ოკ ომ პლექ სე ბის მი ღე ბის მე თო დე ბის შერ ჩე ვაბი ოკ ომ პლექ სე ბის მი ღე ბის მე თო დე ბის შერ ჩე ვა

ეკ ატ ერ ინე გი ორ გიშ ვი ლი 
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი
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მიკ როფ ლო რის წარ მო მად გენ ლებს, აგ რეთ ვე მათ 
ბი ოლ ოგი ურ ად აქ ტი ურ ნივ თი ერ ებ ებს. ეს ბი ოლ
ოგი ური პრო დუქ ტე ბი შე მუ შა ვე ბუ ლია სპე ცი ალ
ური ფორ მუ ლი რე ბე ბის მი ხედ ვით, თი თოეული სა
სოფ ლოსა მე ურ ნეო კულ ტუ რის ბი ოლ ოგი ური სა
ჭი რო ებ ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

უკ ვე ცნო ბი ლი სამ კურ ნა ლო სა შუ ალ ებ ებ
ის კომ პლექ სწარ მოქ მნის უნ არი ბი ომ ეტ ალ ებ თან 
ერთერ თი ეფ ექ ტუ რი მი მარ თუ ლე ბაა ახ ალი ბი ოკ
ომ პლექ სე ბის მი ღე ბის თვალ საზ რი სით, რად გან ის 
სა შუ ალ ებ ას გაძ ლევთ და ვა კავ ში როთ სხვა დას ხვა 
სა ხის აქ ტი ვო ბა ერთ ნივ თი ერ ებ აში, უფ რო მე ტიც, 
მათ შე უძ ლი ათ ერ თმა ნე თის გაძ ლი ერ ება, მოქ მე დე
ბის სპექ ტრის გა ფარ თო ება, სამ კურ ნა ლო სა შუ ალ
ებ ებ ის ტოქ სი კუ რო ბის შემ ცი რე ბა.

თი თოეული სამ კურ ნა ლო მცე ნა რე ული ნივ თი
ერ ება ხა სი ათ დე ბა ბი ოლ ოგი ური აქ ტი ურ ობ ით, 
რაც ვლინ დე ბა ად ამი ან ის და ცხო ვე ლის ორ გა ნიზ
მზე მა თი მოქ მე დე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბით.

მე თო დე ბი: სამ კურ ნა ლო მცე ნა რე ული ნედ ლე
ულ ის ათ ვის არ სე ბობს ნორ მა ტი ული დო კუ მენ ტა
ცია, სა დაც ერთ ერთ მნიშ ვნე ლო ვან მა ხა სი ათ ებ
ლად გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია მათ შე მად გენ ლო ბა ში 
შე მა ვა ლი ძი რი თა დი ბი ოლ ოგი ურ ად აქ ტი ური ნივ
თი ერ ებ ებ ის აღ მო ჩე ნა და ნორ მი რე ბა. კვლე ვე ბი 
მიმ დი ნა რე ობს ქი მი ური, ფი ზი კურქი მი ური და ბი
ოლ ოგი ური მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით. 

უკ ვე ცნო ბი ლი სამ კურ ნა ლო მცე ნა რე ებ ის და მა
სა ლის შეს წავ ლის მე თო დე ბი, რომ ლე ბიც შე სუ ლია 
სა ხელ მწი ფო ფარ მა კო პე ებ ში, ჩვენ თვის სრუ ლი ად 
მი სა ღე ბია. ამ ას თან ყუ რად სა ღე ბია ფაქ ტო რე ბი, 
რომ ლე ბიც მოქ მე დე ბენ ჩვენ თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი, 
ბი ოლ ოგი ურ ად აქ ტი ური ნივ თი ერ ებ ებ ის დაგ რო
ვე ბა ზე (ნედ ლე ულ ის შეგ რო ვე ბი სა და გაშ რო ბის 
რა ცი ონ ალ ური მე თო დე ბი, მოქ მე დი ნივ თე რე ბე ბის 
და ნა კარ გი შე ნახ ვი სას, ცალ კე ული ქი მი ური ჯგუ
ფე ბის შეს წავ ლა). ამ ის გარ და, სა ჭი რო ებ ის შემ
თხვე ვა ში უნ და შე იქ მნას ნორ მა ტი ულტექ ნი კუ რი 
დო კუ მენ ტა ცია, რო მე ლიც რეგ ლა მენ ტი რე ბას გა
უკ ეთ ებს მცე ნა რე ული ნედ ლე ულ ის ხა რის ხს: ფარ
მა კო ლო გი ური სტა ტი ები, სა ხელ მწი ფო სტან დარ
ტე ბი და ა.შ; მი თი თე ბე ბი ან ალ იზ ის ახ ალი მე თო
დებ ზე.

ნივ თი ერ ებ ებ ის ჯგუფს, ან ინ დი ვი დუ ალ ურ ნივ
თი ერ ებ ას წი ნას წარ გა მოჰ ყო ფენ მცე ნა რე ული 
ნედ ლე ულ იდ ან. ხში რად იყ ენ ებ ენ გამ ხსნე ლე ბით 
ექ სტრაქ ცი ის მე თოდს, რის შე დე გა დაც ღე ბუ ლო
ბენ კომ პო ნენ ტთა ნა რევს. შემ დეგ აწ არ მო ებ ენ მი
ნა რე ვე ბი სა გან გა სუფ თა ვე ბას, ჰყო ფენ ცალ კე ულ 
ფრაქ ცი ებ ად და/ან გა მოჰ ყო ფენ ინ დი ვი დუ ალ ურ 
ნივ თი ერ ებ ებს ქრო მა ტოგ რა ფი ული მე თო დე ბის გა
მო ყე ნე ბით. ეთ ერ ზე თე ბის ან ალ იზ ის ათ ვის იყ ენ ებ
ენ წყლის ორ თქლზე გა მოხ დას. გა მოხ დი ლი ზე თის 

რა ოდ ენ ობ ას ზო მა ვენ სპე ცი ალ ური მოწყო ბი ლო ბე
ბით და გა მოთ ვლას აწ არ მო ებ ენ წო ნითმო ცუ ლო
ბით პრო ცენ ტებ ში.

ამ ჟა მად არ სე ბობს სამ კურ ნალ წარ მო ნედ ლე
ულ ის გა და მუ შა ვე ბის სა მი მი მარ თუ ლე ბა:

1) მცე ნა რე ული ნედ ლე ულ იდ ან ქი მი ური სუფ თა, 
ინ დი ვი დუ ალ ური ნივ თი ერ ებ ებ ის ან მა თი ნა რე ვე
ბის გა მო ყო ფა, რო მე ლიც მთლი ან ად გან თა ვი სუფ
ლე ბუ ლი იქ ნე ბა მცე ნა რე ულ ნედ ლე ულ ში არ სე
ბუ ლი ყვე ლა თან ხვედ რილ ნივ თი ერ ებ ებ იდ ან. ეს 
სუფ თა ნივ თი ერ ებ ები მი იღ ები ან მცე ნა რე ული ნედ
ლე ულ ის საკ მა ოდ რთუ ლი გა და მუ შა ვე ბის შემ დეგ, 
გა მო ნაწ ვლის გა სუფ თა ვე ბას ახ დე ნენ ად სორ ბენ
ტე ბით, არა შე რე ვა დი გამ ხსნე ლე ბით, ქი მი ური რე
აქ ცი ებ ით და ა.შ. რის შე დე გა დაც ღე ბუ ლო ბენ ალ
კა ლო იდ ებს, გლი კო ზი დებს, ეთ ერ ოვ ან ზე თებს და 
სხვა. მცე ნა რე თა გა და მუ შა ვე ბის ამ მი მარ თუ ლე ბას 
უწ ოდ ებ ენ ფი ტო ქი მი ურ და მუ შა ვე ბას.

2) მცე ნა რე ული ნედ ლე ულ იდ ან გა ლე ნის ახ ალი 
პრე პა რა ტე ბის მი რე ბა ე.ი. პრო დუქ ტი, რო მე ლიც 
გან თა ვი სუფ ლე ბუ ლია ბა ლას ტუ რი ნივ თი ერ ებ ებ
იდ ან, რო მელ საც აქ ვს რთუ ლი შე მად გენ ლო ბა გა
მომ დი ნა რე რთუ ლი კომ პლექ ტუ რი შე მად გენ ლო
ბი დან. გა ლე ნის ახ ალი პრე პა რა ტე ბის მო სამ ზა დებ
ლად იყ ენ ებ ენ მარ ტივ მე თო დებს, რა თა მცე ნა რე
ული ნედ ლე ულ ის გა და მუ შა ვე ბი სას, შე ინ არ ჩუ ნონ 
მოქ მე დი ნივ თი ერ ებ ები იმ სა ხით, რო გო რი ფორ მი
თაც გვხვდე ბა მცე ნა რე ულ ნედ ლე ულ ში  ე. ი. უც
ვლე ლი სა ხით.

3) გა ლე ნის პრე პა რა ტე ბის მომ ზა დე ბა  ეს მცე
ნა რე ული ნედ ლე ულ ის გა და მუ შა ვე ბის შე და რე ბით 
ძვე ლი წე სია. ამ დროს მი იღ ება პრე პა რა ტი, რო
მე ლიც შე იც ავს ექ სტრა ტულ ნივ თი ერ ებ ათა კომ
პლექ სს, რო მე ლიც მო ცე მულ გამ ხსნელ ში იხ სნე ბა 
ად ვი ლად. გა ლე ნურ პრე პა რა ტებ ში გარ და მოქ მე დი 
ნივ თი ერ ებ ებ ისა, აგ რეთ ვე ყო ველ თვის შე დის დი დი 
რა ოდ ენ ობ ით ბა ლას ტუ რი ნივ თი ერ ებ ები. გა ლა ნუ
რი პრე პა რა ტე ბი (ნა ყე ნი, ექ სტრა ტე ბი) თა ვი ან თი 
მი ღე ბის წე სის მი ხედ ვით ძალ ზე ახ ლოა წყლი ანი გა
მო ნაწ ვლი ლებ თან, რომ ლე ბიც მზად დე ბი ან აფ თი
აქ ის პი რო ბებ ში.

ზო გი ერთ მცე ნა რე ებ ში მოქ მედ ნივ თი ერ ებ
ათა რა ობა ჯერ კი დევ და უდ გე ნე ლია. მა გა ლი თად 
და უდ გე ნე ლია თუ რა ნივ თი ერ ებ ითაა გან პი რო
ბე ბუ ლი ძახ ვე ლის ქერ ქის სამ კურ ნა ლო მოქ მე დე
ბა, ას ეთ ივე მდგო მა რე ობაა წიწ მა ტუ რას ბა ლა ხის 
შემ თხვე ვა ში და სხვ. რი გი მცე ნა რე ებ ის ათ ვის შე
მუ შა ვე ბუ ლი არ არ ის სუფ თა მოქ მე დი ნივ თი ერ
ებ ის გა მო ყო ფის ტექ ნო ლო გია, ან და შე მუ შა ვე ბუ
ლია გა მო ყო ფის წე სი, რო მე ლიც ეკ ონ ომი ურ ად არა 
ხელ საყ რე ლია. რიგ შემ თხვე ვა ში გა ლე ნუ რი პრე პა
რა ტე ბის და წყლი ანი გა მო ნაწ ვლი ლე ბის სამ კურ
ნა ლო მოქ მე დე ბა და მო კი დე ბუ ლია არა მარ ტო ნივ
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თი ერ ებ ებ ზე, არ ამ ედ მოქ მედ ნივ თი ერ ებ ათა მთელ 
კომ პლექ ტზე, რო მელ საც შე იც ავს მცე ნა რე ული 
ნედ ლე ული, რო მე ლიც გა და დის გა მო ნაწ ვლილ ში. 
გან სა უთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნი მო მენ ტია გა ლე
ნუ რი პრე პა რა ტე ბის მი ღე ბის წე სის სი მარ ტი ვე და 
სიიაფე სა ერ თოდ, გან სა კუთ რე ბით კი წყლი ანი გა
მო ნაწ ვლი ლე ბი სა. წყლი ანი გა მო ნაწ ვლი ლე ბის მო
სამ ზა დებ ლად სა ჭი რო აპ არ ატ ურა არ არ ის რთუ ლი 
და ხელ მის წვდო მია.

ამ სამ კურ ნალ წარ მო ფორ მის ნაკ ლო ვა ნე ბად 
უნ და ჩა ით ვა ლოს, მი სი არა მდგრა დო ბა შე ნახ ვის 
დროს. წყლი ანი გა მო ნაწ ვლი ლებ ში შე იძ ლე ბა მოხ
დეს ნივ თი ერ ებ ათა ქი მი ური გარ დაქ მნა  ჰიდ რო
ლი ზი, ჟან გვა ან აღ დგე ნა, რო მე ლიც 23 ჯერ უფ რო 
სწრა ფად მიმ დი ნა რე ობს ტემ პე რა ტუ რის გაზ რდის 
შემ თხვე ვა ში. შე და რე ბით ად ვი ლად გა ნიც დი ან 
ჰიდ რო ლიზს რთუ ლი ეთ ერ ები და ამ იდ ები, გან სა
კუთ რე ბით სუსტ ტუ ტე არ ეში. შე ნახ ვი სას წყლი ანი 
გა მო ნაწ ვლი ლე ბი  ად ვი ლად ხდე ბა მალ ფუ ჭე ბა

დი (ობ ისა და სა ფუ არ ის სო კო ები). ამ ას მივ ყა ვართ 
ფე მენ ტუ ლი პრო ცე სე ბის გა აქ ტი ურ ებ ას თან, მა
თი აქ ტი ურ ობ აც და მო კი დებ ლია ტემ პე რა ტუ რა ზე. 
წყლი ანი გა მო ნაწ ვლი ლე ბის არა სტან დარ ტუ ლო
ბა აიხ სნე ბა ას ევე სამ კურ ნალ წამ ლო მცე ნა რე ული 
ნედ ლე ულ ის გან სა კუთ რე ბუ ლო ბით და მომ ზა დე
ბის სა აფ თი აქო წე სის არ ას რულ ყო ფი ლე ბით. 

გა მო ნა ცე მე ბი სა და მო ნა ხარ შის მო სამ ზა დებ
ლად, რო გორც გა მომ წვლილ ვე ლი გა მო იყ ენ ება გა
მოხ დი ლი წყა ლი, რო მელ საც აქ ვს რი გი და დე ბი თი 
და უარ ყო ფი თი თვი სე ბე ბი. გა მოხ დი ლი წყა ლი საკ
მა ოდ კარ გი გამ ხსნე ლია მცე ნა რე ული ნედ ლე ულ
იდ ან მრა ვა ლი მოქ მე დი ნივ თი ერ ებ ის (გარ და ალ კა
ლო იდ ებ ისა). იგი ფარ მა კო ლო გი ურ ად იდ ეფ ერ ენ
ტუ ლია აქ ვს დი დი დი ფუ ზი ური უნ არი. 

ნაკ ლო ვა ნე ბაა: შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს ზო გი
ერ თი ნივ თი ერ ებ ებ ის ჰიდ რო ლი ზი (ფერ მენ ტე ბის 
თა ნა ობ ის ას), მიკ რო ორ გა ნიზ მე ბის გამ რავ ლე ბა და 
და ჭუჭყი ან ება.
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