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შინაარსი 

შესავალი. 

1. სასურსათო ბაზრის ფორმირებისა და ფუნქციონირების ზოგადი თეორიული 

და მეთოდოლოგიური საფუძვლები. 

1.1 ბაზრის თეორიის განვითარების ზოგადი ასპექტები. 

1.2 სასურსათო ბაზრის განვითარების ტენდენციები და ფუნქციონირების 

სპეციფიკური თავისებურება. 

1.3 სასურსათო საბითუმო ბაზარი, როგორც მასში მონაწილეთა ინტერესების 

რეალიზაციის მექანიზმი.  

1.4 აგრარული ბაზრის სუბიექტების ეკონომიკური პარტნიორობის შეფასების 

კრიტერიუმები. 

2. სასურსათო ბაზარი მოსახლეობის კვების პროდუქტებით უზრუნველყოფის 

სისტემებში და სტრუქტურებში. 

2.1 სასურსათო ბაზრის სახელმწიფო რეგულირების მიზნები, ფორმები და 

მექანიზმები. 

2.2 სურსათის წარმოებისა და მომხმარებლისთვის მიწოდების სისტემები და 

სტრუქტურები. 

2.3 ქვეყნის სასურსათო ბაზრის კვების პროდუქტებით გაჯერების 

პოტენციალის გამოყენების ამაღლების ძირითადი მიმართულებები. 

2.4 სურსათის საბითუმო ბაზარი, როგორც მოსახლეობის სასურსათო 

უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მექანიზმი. 

3. ერთიანი ეროვნული სასურსათო საბითუმო ბაზრის ორგანიზაციული 

სტრუქტურის მოდელი. 

3.1 სურსათის საბითუმო ბაზრის შექმნისა და ფუნქციონირების მექანიზმების 

ფორმირების ეტაპები. 
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3.2 სურსათის საბითუმო ბაზრის მოდელის ფორმირების და რეალიზაციის 

ალგორითმი. 

დასკვნა. 

გამოყენებული ლიტერატურა. 
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შესავალი 

თემის აქტუალობა.

ეროვნული სასურსათო ბაზრის ფორმირების უპირველესი და 

მთავარი წინაპირობაა ქვეყნის სოფლის მეურნეობის წარმოების აღორძინება. 

ეკონომიკურ ლიტერატურაში, პრესასა და ინფორმაციის ელექტრონულ 

წყაროებში ფართოდ განიხილება ქვეყნის სოფლის მეურნეობის აღორძინების 

და სასურსათო ბაზრის გაჯერების საკითხები. ამავდროულად, უმეტესი 

მათგანი არ ასახავს პრობლემის გადაწყვეტის რეალურ პირობებს, ფორმებსა 

და მეთოდებს, და მათი გამოყენების თანმიმდევრობას. განსაკუთრებით ის, 

რომ ქვეყნის სასურსათო ბაზრის გაჯერების პანაცეადაა მიჩნეული 

ფინანსური და ფასისმიერი ბერკეტები, და ყურადღების მიღმაა დარჩენილი 

ისეთი აქტუალური საკითხი, როგორიცაა სასურსათო ბაზრის ფორმირების 

ორგანიზაციული პრობლემების გადაწყვეტის ფორმები და მეთოდები.  

 ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების სრულიად 

ახალი პირობები, მისი სწრაფვა ევროკავშირის სახელმწიფოთა ერთიანობაში 

ინტეგრაციისკენ მოითხოვს ეკონომიკის დარგებისა და დარგთაშორისო 

ურთიერთობების ინსტიტუტების ჩამოყალიბებას. ამ პრობლემათა შორის 

განსაკუთრებული ადგილი უკავია სურსათის წარმოების, შესაბამისი 

ხარისხით, რაოდენობითა და ხელსაყრელ ფასად მოსახლეობისათვის 

მიწოდებისა და სოციალური სტაბილურობის უზრუნველყოფას.  

თანამედროვე საზოგადოების სურსათით სტაბილური უზრუნველყოფა 

მოითხოვს სისტემურ მიდგომას და სოფლის მეურნეობის პროდუქტების 

წარმოებიდან მომხმრებლამდე ერთიანი ჯაჭვის შექმნას, მისი მიწოდების 

უწყვეტობას და ერთიანი მართვის სისტემის ფორმირებას.  ეს პრობლემა 

ყველა ქვეყნის ეკონომიკურ პოლიტიკაში წარმოადგენს განსაკუთრებული 

ზრუნვის  საგანს.  
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როცა ვახორციელებთ ქვეყანაში სასურსათო ბაზრის ფორმირების 

სხვადასხვა მიმარულებების კომპლექსურ კვლევას, გასათვალისწინებელია 

თანამედროვე მსოფლიოს სასურსათო ბაზრის განვითარების ტენდენციები და 

სასურსათო პროდუქტებზე ფასების ცვლილების (ზრდის) დინამიკა, ჩვენს 

ქვეყანაში სასურსათო ბაზრის დღევანდელი არასახარბიელო მდგომარეობა, 

რაც განპირობებულია სურსათის ადგილობრივი წარმოების კლებადი 

ტენდენციით და იმპორტის ზრდით. ამ მიმართულების პრობლემის 

გადაწყვეტის უმნიშვნელოვანეს ღონისძიებათა კომპლექსში განსაკუთრებული 

ადგილი უკავია ეროვნულ სოფლის მეურნეობაში წარმოებული სასურსათო 

პროდუქტისგან და ადგილობრივი წარმოების ნედლეულისგან მიღებული 

კვების პროდუქტების მომხმარებლამდე წინწაწევის ორგანიზაციულ ფორმებს 

(ინსტიტუტებს), რომელთა შორის დღევანდელ მსოფლიოს წამყვან ქვეყნებში 

საკმაოდ დიდი (რიგ შემთხვევებში გადამწყვეტი) ადგილი უკავია სურსათის 

საბითუმო ბაზარს.  

ეროვნული სასურსათო საბითუმო ბაზრის არსებობა სხვა დანარჩენ 

ანალოგიური სახის ორგანიზაციულ ფორმებსა და სტუქტურებთან ერთად, 

საკმაოდ მაღალი ხარისხით ახდენს ზეგავლენას, როგორც სოფლის 

მეურნეობის პროდუქციის წარმოების აღორძინებასა და აგრარული 

სამეურნეო სუბიექტების სურსათის წარმოების დაინტერესების ზრდაზე 

(გარანტირებული გასაღების ბაზრის ფორმირების შედეგად), ასევე  

წარმოებული პროდუქციის მომხმარებლამდე წინწაწევის მართვადი 

(რეგულირებადი) ორგანიზაციული სისტემის ჩამოყალიბებაზე.  

სასურსათო პროდუქტების წარმოებიდან მომხმარებლამდე მიწოდების 

ერთიანი ჯაჭვის ფორმირებაში (სურსათის საბითუმო ბაზარი) 

განსაკუთრებული ადგილი უკავია ამ პროცესში მონაწილეთა ინტერესების 

თანხვედრის უზრუნველყოფას, რადგანაც თითოეული, ადრე 
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დამოუკიდებლად მოქმედი სასურსათო ბაზრის სუბიექტების სასურსათო 

ინდუსტრიის ორგანიზებულ სისტემაში ჩართვა ნაკარნახევია მათი 

ინდივიდუალური და ჯგუფური ინტერესებით. აქედან გამომდინარე, 

მეურნეობრიობის სუბიექტების ეკონომიკური ინტერესების შინაარსის ახსნა, 

მათი პირად, ჯგუფურ და სხვა ინტერესებთან ურთიერთკავშირი და 

ურთიერთდამოკიდებულება, მეურნეობრიობის სხვადასხვა სუბიექტების 

ინტერესების ერთიანობა და წინააღმდეგობა წარმოადგენს მათი 

შეთანხმებულობის დონის შეფასების, დასაბუთების კრიტერიუმების 

საფუძვლიან თეორიულ წანამძღვარს. 

ჩვენი ქვეყნის სასოფლო-სამეურნეო წარმოების მეურნეობათა 

(დარგთაშორისი) კავშირების არარსებობა განაპირობებს მოცემული საკითხის 

კვლევის აქტუალობას, რაც გამომდინარეობს აგრარულ საბაზრო სივრცეში 

მონაწილეთა სამეურნეო-საწარმოო ორგანიზაციის ფუნქციონირების 

აუცილებლობით და საბოლოო მიზნის ერთიანობით.   

ყოველივე ზემოთ აღნიშნული ხდის აქტუალურს ქვეყნის 

მოსახლეობის სურსათით მომარაგების ორგანიზაციული სისტემის 

(ინსტიტუტის) შექმნისა და სრულყოფის პრობლემების გადაწყვეტას, რომ 

განვითარებული და პოსტსოციალისტური ქვეყნების ანალოგიურად, ქართულ 

სინამდვილეშიც დამკვიდრდეს და განვითარდეს მოსახლეობის სურსათით 

მომარაგების ინსტიტუციური ფორმა – ეროვნული საბითუმო სასურსათო 

ბაზარი.   

 პრობლემის შესწავლის ხარისხი. საქართველოს აგროსასურსათო 

სექტორის, აგრარული სფეროს და საზოგადოების სურსათით 

უზრუნველყოფის ცალკეული ასპექტების კვლევას XX საუკუნის 90-იან და 

XXI საუკუნის პირველ ათეულ წლებში ბევრმა ქართველმა მეცნიერმა 

მიუძღვნა თავისი მეცნიერული ნაშრომი, მათ შორის აღსანიშნავია: 
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ანდღულაძე რ, ასათიანი რ, ბახია მ, ბენია შ, გიორგაძე ჰ, გოგოხია რ, 

კიკნაველიძე ა, კოღუაშვილი პ, კუნჭულია თ, ფეტელავა ს, ქარქაშაძე ნ, 

ქეშელაშვილი ო,  ჭითანავა ნ, ხარებავა რ, ხარაიშვილი ე. და სხვა. ამასთან, 

აგროსასურსათო სფეროში საბაზრო ეკონომიკური ურთიერთობების 

დამკვედრებისა და რეფორმის წარმატებულად გატარების ისეთი აქტუალური 

ასპექტი (ინსტიტუტი), როგორიცაა ქვეყნის მოსახლეობისათვის სასოფლო-

სამეურნეო პროდუქციის უწვეტი და სტაბილური მიწოდების პროცედურის 

სისტემატიზაცია დროში და სივრცეში, დარჩა მკვლევარების ყურადღების 

მიღმა. რაც, ჩვენი აზრით მნიშვნელოვნად აფერხებს სურსათის 

მოსახლეობისათვის მიწოდების სისტემური მიდგომების უზრუნველყოფას. 

 აგრარული პრობლემების კვლევის ეს სფერო – ერთიანი ეროვნული 

სასურსათო საბითუმო ბაზრის ფორმირება, როგორც პრაქტიკა გვიჩვენებს, 

ითხოვს სახელმწიფოს მხრიდან დიდ ძალისხმევას. პრაქტიკის 

გამოცდილებით ირკვევა, რომ სწორედ სახელმწიფომ უნდა გამოიჩინოს 

ინიციატივა ასეთი სახის ბაზრების ფორმირებაზე, გასწიოს გარკვეული 

ფინანსური ხარჯები, უზრუნველყოს კერძო სექტორის დაინტერესება და 

ინტეგრაცია ამ სფეროში, მოახდინოს მმართველობითი, საკანონმდებლო, 

მარეგულირებელი ფუნქციების ოპტიმიზაცია და სხვა ძირეული საკითხების 

გადაწყვეტა. 

kvlevis mizani da amocanebi. kvlevis mizania – struqturul-

logikuri midgomebis safuZvelze, SemuSavdes erTiani erovnuli 

sasursaTo sabiTumo bazris formirebis meTodologiuri da 

praqtikuli safuZvlebi, romlis praqtikaSi ganxorcielebam unda 

uzrunvelyos sursaTis sabiTumo bazris funqcionirebis sistemaSi 

gaerTianebuli ZalisxmeviT moqmedi ekonomikuri subieqtebis 

interesebis realizacia. 
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kvlevis miznebidan gamomdinare daisaxa Semdegi amocanebis 

gadawyveta:  

• sursaTis erovnuli bazris funqcionirebis Teoriuli, 

meTodologiuri da praqtikuli midgomebis, Tanamedrove koncefciebis 

analizi, Sefaseba, ganzogadeba da avtoriseuli poziciebis 

dasabuTeba;  

• sasursaTo sabiTumo bazris meSveobiT sasoflo-sameurneo 

produqtebis adgilobrivi warmoebis da maTi momxmareblamde 

winwawevis jaWvSi monawileTa ekonomikuri interesebis realizaciis 

meqanizmis analizi, Sefaseba da realizaciis pirobebis gaumjobesebis 

mimarTulebebis gansazRvra; 

• Tanamedrove ganviTarebul qveynebSi gamoyenebadi sursaTis 

warmoebisa da momxmareblebisTvis miwodebis sistemebisa da 

struqturebis Seswavla, ganzogadeba da avtoriseuli midgomebis 

Camoyalibeba; 

• agraruli bazris subieqtebis ekonomikuri partniorobis 

efeqtianobis kriteriumebis gamovlena, analizi da Sefaseba; 

• sasursaTo sabiTumo bazris funqcionirebis saxelmwifo 

regulirebis miznebis, formebis, meqanizmebis analizi, Sefaseba da 

srulyofis gzebis gansazRvra; 

• qveynis sasursaTo bazris kvebis produqtebiT gajerebis 

arsebuli potencialis gamoyenebis xarisxis analizi da Sefaseba, 

misi SesaZleblobebis gaZlierebaze moqmedi obieqturi da subieqturi 

ZiriTadi faqtorebis dadgena da Sefaseba; 

• erTiani erovnuli sasursaTo sabiTumo bazris SemoTavazebuli 

modelis rolis Sefaseba qveynis sasursaTo usafrTxoebis 

uzrunvelyofis meqanizmis TvalsazrisiT; 

• sasursaTo sabiTumo bazris formirebis ZiriTadi meqanizmebis, 

principebisa da etapebis Camoyalibeba; 
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• erTiani erovnuli sasursaTo sabiTumo bazris modelis 

formirebisa da realizaciis etapebis formulireba. 

kvlevis sagani. kvlevis sagania qveynis erTiani erovnuli 

sasursaTo sabiTumo bazris funqcionirebaSi monawileTa 

urTierTobebi da misi srulyofis mimarTulebebi. 

kvlevis obieqti. kvlevis obieqts warmoadgens  

agrosasursaTo sferos aRwarmoebiTi procesi da mosaxleobisaTvis 

sursaTis miwodebis meqanizmi – sursaTis erTiani erovnuli sabiTumo 

bazari da masSi mimdinare socialur - ekonomikuri procesebi. 

kvlevis Teoriuli da meTodologiuri safuZvlebi. kvlevis 

Teoriul da meTodologiur safuZvels warmoadgens ekonomikuri 

mecnierebis klasikosebis, erovnuli da ucxouri mecnierebis 

Sesabamisi problemis mkvlevarebis Sromebi. agraruli bazris 

funqcionirebis problemebis sxvadasxva samecniero – kvleviTi 

institutebis naSromebi, yovelwliuri specialuri Jurnalebisa da 

beWdviTi mediis mier gamoqveynebuli Sesabamisi masalebi, 

publikaciebi, sadac asaxulia evrokavSiris da postsabWoTa qveynebis 

praqtikuli gamocdilebis analizi da Sefaseba.  

kvlevis empiriuli safuZvlebi. kvlevis empiriul safuZvels 

warmoadgens saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministros, 

sursaTis erovnuli saagentos, saqarTvelos soflis meurneobis 

saministros, saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris 

masalebi. calkeuli amocanebis gadasaWrelad, Temis aqtualobis 

dasabuTebis, kvlevis miznebisa da amocanebis gansazRvris, sursaTis 

sabiTumo bazris formirebis Teoriuli da meToduri sakiTxebis 

damuSavebis procesSi gamoyenebulia sxvadasxva ekonomikuri meTodebi. 

kerZod: analizis, warmoebis faqtorebis da moculobiTi Sedarebebis, 

dinamikis Seswavlisa da sxva. kvlevisas aseve gamoyenebulia Tbilisis 



9 

teritoriaze moqmedi sasursaTo bazrebis funqcionirebis procesebze 

Cvens mier Catarebuli savele dakvirvebebis Sedegebi da sxva. 

kvlevis ZiriTadi Sedegebi.

1. bazrisa da sabazro urTierTobebis analizis Sedegad, 

gamovlenilia Tanamedrove sasursaTo bazris arsis cvlilebebis 

tendenciebi. aRniSnulia, rom agraruli bazari TandaTan Sordeba mis 

srulyofil tips da iZens oligopoliuri bazris Sinaarss, rac 

ganpirobebulia Tanamedrove globalizaciisa da qveynebs Soris 

integraculi procesebis mzardi tempebiT, aseve, savaWro da sawarmoo 

kapitalis SeRweviT agrarul sferoSi da sursaTis warmoebis 

horizontaluri da vertikaluri integraciuli procesebiT; 

 dacvaze gaitaneba Semdegi 

mecnieruli Sedegebi da ZiriTadi debulebebis erToblioba, romelic 

warmoadgens maZieblis piradi kvlevis Sedegebs: 

2. Sefasebulia agrosasursaTo sferos subieqtebis 

ekonomikuri interesebis arsobrivi mravalkriteriuli sistema, 

romlis mixedviT interesebi daxasiaTebulia, rogorc aRwarmoebis 

procesis sistemis istoriul-socialuri da ekonomikuri kategoria, 

ganpirobebuli sawarmoo Zalebisa da sawarmoo urTierTobebis 

ganviTarebiT da adamianebis materialuri moTxovnilebis 

meurneobebis subieqtebis ekonomikur moTxovnilebamde gafarToebiT. 

3. warmodgenilia agraruli bazris subieqtebis ekonomikuri 

partniorobis Sefasebis kriteriumebi da gakeTebulia daskvna, rom 

bazris subieqtebis ekonomikuri partnioroba iZleva sursaTis 

warmoebisa da momxmareblamde winwawevis, masSi monawileobisa da 

yoveli maTganis ekonomikuri interesis realizaciis Tanabar 

SesaZleblobas, vinaidan is gamomdinareobs urTierTSeTanxmebulobis 

kriteriumis farTo cnebidan, pirdapir gansazRvravs sawarmos 
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finansur mdgomareobas da mis unarianobas pasuxi gasces mis yvela, 

rogorc Sida, ise gare valdebulebebs. 

4. sursaTis sabiTumo bazris funqcionirebis saxelmwifo 

regulirebis miznebis, meqanizmebis da meTodebis Seswavlis Sedegad, 

mizanSewoniladaa miCneuli sursaTis sabiTumo bazris saxelmwifo 

regulirebis gardauvali aucilebloba. vinaidan, sabazro 

ekonomikuri urTierTobebis pirobebSi, saxelmwifo uSualod agebs 

pasuxs sakuTri qveynis mosaxleobis sursaTiT stabilur 

uzrunvelyofaze da am mizniT  warmoadgens soflis meurneobis 

ganviTarebis srulfasovan monawiles; radgan soflis aRwarmoebis 

yvela problemebis gadawyveta sasoflo-sameurneo sawarmoebis 

ZalisxmeviT SeuZlebelia, gansakuTrebiT saqarTvelos dRevandel 

sinamdvileSi, roca arsebuli agraruli sawarmoebis udidesi nawili 

warmodgenilia saojaxo (fermeruli) meurneobebis saxiT, romelic 

jer kidev xasiaTdeba agraruli warmoebis dabali organizaciul - 

sawarmoo kulturiT.  

5. soflis meurneobis produqtebiT momaragebis msoflios 

ganviTarebul qveynebSi farTod gavrcelebuli Tanamedrove 

organizaciuli formebis da funqcionirebis specifikebis Seswavlis 

Sedegad dasabuTebulia maTi efeqtianoba da gamokveTilia roli, 

romelic maT SeuZliaT Seasrulon qveynis mosaxleobis wlis 

nebismier dros sasurveli nomenklaturis, xarisxiani produqtebis 

uwyvetad da misaReb fasad miwodebaSi. 

6. Tanamedrove qarTuli agraruli bazaris Seswavlis da 

analizis safuZvelze gamovlenilia, rom gegmuri meurneobriobis 

sistemis rRvevis Sedegad qveynis mosaxleobis sursaTiT momarageba 

xorcieldeba stiqiurad, usistemo reJimSi funqcionirebadi 

sasursaTo bazrebiT. maTi yvela subieqti, rogorc wesi 

xelmZRvanelobs mxolod piradi motivaciiT da interesebiT 
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(bunebrivicaa). arc erTi Sualeduri rgolis interesSi ar Sedis 

momxmareblis stabiluri uzrunvelyofa Sesabamisi xarisxis 

produqtebiT da Tvisebrivad is upirispirdeba sazogadoebis 

(saxelmwifos) interesebs. bunebrivia, rom aRniSnuli situacia 

(sursaTis bazris formirebaSi monawileTa interesebis 

ganyenebuloba) iwvevs bazris sursaTiT gajerebis meryeobas da 

iZleva fasebiT manipulaciis SesaZleblobas. 

7. ganviTrebul qveynebSi mosaxleobis sursaTis sruli 

asortimentiT, moTxovnebis Sesabamisi xarisxiTa da fasiT miwodebis 

uzrunvelsayofad Camoyalibebuli sasursaTo sabiTumo bazris 

struqturebis, mTlianad agraruli bazris Seswavlis Sedegad da 

saqarTvelos mosaxleobis sursaTiT uzrunvelyofis msgavsi 

pirobebis Seqmnis mizniT SemoTavazebulia sasursaTo sabiTumo 

bazris Camoyalibebis procedurebi da etapebi. misi funqcionirebisas 

arsebuli problemebis gadawyvetis gzebi, mocemulia aseve sursaTis 

sabiTumo bazris organizaciis proceduruli sqema (algoriTmi).  

8. gamokveTilia sursaTis sabiTumo bazris, rogorc sistemis 

Seqmnisa da ganviTarebis ZiriTadi marTulebebi, maTi funqcionirebis 

specifika, principebi da SemoTavazebulia sursaTis erovnuli 

sabiTumo bazris Seqmnis, funqcionirebisa da ganviTarebis meqanizmebi 

(sakanonmdeblo baza, organizaciuli procedurebi, marTvis 

meqanizmebi da sxva).  

mecnieruli siaxle.

• qveynis mosaxleobis sasursaTo produqtebiT Sesabamisi 

moculobiTa da xarisxiT uzrunvelyofis umniSvnelovnes 

 sadisertacio naSromSi Catarebuli 

kvlevis procesSi sursaTis erovnuli sabiTumo bazris formirebis 

Teoriuli da meTodologiuri aspeqtebis ganzogadebis Sedegad 

Camoyalibebuli debulebebi garkveuli xarisxiT xasiaTdebian  

siaxleebiT, rac SemdegSi mdgomareobs: 
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instrumentad mraval qveyanaSi miCneulia erTiani sasursaTo 

sabiTumo bazari, romlis efeqtianobaSi Cveni darwmuneba ganapiroba 

sasursaTo sabiTumo bazris meTodologiuri, Teoriuli da 

praqtikuli gamocdilebis Seswavlam, rac pirveli mcdelobaa 

saqarTveloSi agroekonomikis Teoriisa da praqtikuli aspeqtebis 

kvlevebSi;  

• warmoCenili da dasabuTebulia pozicia, rom qveynebis 

(gansakuTrebiT ganviTarebul qveynebSi) dRevandeli sasursaTo 

bazari mniSvnelovnad maRali xarisxiT iZens oligopoliuri bazris 

Sinaarss da swrafi tempiT Sordeba `srulyofili bazris tips~, 

kargavs misi mTavari damaxasiaTebeli niSnis funqcias, razec 

metyvelebs evrokavSiris qveynebis agrarul bazarze mimdinare 

struqturuli cvlilebebi. 

• kvlevis obieqtidan da miznebidan gamomdinare, 

agraruli bazris formirebisa da ganviTarebis Taviseburebis 

Seswavlis, masSi mimdinare procesebis SedarebiTi analizis Sedegad, 

gaziarebulia mtkiceba, rom ar arsebobs wminda gegmuri da wminda 

sabazro xasiaTis sasursaTo bazari. misi specifiurobidan 

gamomdinare, igi erTdroulad moicavs stiqiurobisa da 

gegmazomierebis regulirebis meqanizmebs, maTi gaazrebuli SeTavseba 

iZleva mosaxleobis sursaTiT uzrunvelyofis srulyofil models 

(sistemas); 

• sasursaTo sabiTumo bazris Camoyalibebis aucilebloba 

dasabuTebulia masSi monawile sameurneo subieqtebis ekonomikuri 

interesebis ufro maRali efeqtianobis miRwevis TvalsazrisiT, rac 

uzrunvelyofs sasursaTo produqtebis warmoebidan momxmareblmade 

winwawevis monawileTa interesebis erTmimarTuli saboloo Sedegze 

orientirebuli saqmianobis principis – `rac kargia erTisTvis, kargia 

procesis yvela monawilisaTvis, maT Soris produqciis saboloo 

momxmareblisaTvis~ realizacias. 
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• dasabuTebulia sursaTis warmoebisa da realizaciis 

erTian jaWvSi monawile subieqtebis interesTa SeTanxmebulobis 

aucilebloba. gamovlenilia am interesTa urTierTSeTanxmebulobis 

sinergiuli efeqti, romelic saboloo jamSi zrdis sursaTis 

warmoebaSi dasaqmebuli adamianebisa da jgufebis interesebis 

realizaciis xarisxs. Camoyalibebulia ekonomikuri interesebis 

realizaciis algoriTmi, romelic qmnis Tanabar SesaZleblobebs da 

Tanabari sargeblianobis wanamZRvrebs – interesTa SeTanxmebis 

kriteriumebs; 

• Sefasebulia qveynis Tanamedrove sasursaTo bazris 

funqcionirebis mdgomareoba, gamovlenilia masze moqmedi faqtorebi, 

elementebi da maTi negatiuri gavlena mosaxleobis sursaTiT 

uzrunvelyofis Tanamedrove mdgomareobaze da xazgasmiT aRniSnulia 

misi marTvadi, organizebuli sasursaTo sabiTumo bazrebiT 

Canacvlebis aucilebloba.  

• Seswavlilia erTiani erovnuli sasursaTo sabiTumo 

bazris formirebisaTvis sabaziso pirobebi – arsebuli simZlavreebi, 

teritoriuli ganlageba, satransporto da informaciuli  

uzrunvelyofis potenciali, anu erTiani sasursaTo sabiTumo bazris 

formirebis winapirobebi.  

• SemoTavazebulia qveynis sabiTumo bazris Seqmnis 

proceduruli algoriTmi. sqemis saxiT mocemulia sursaTis sabiTumo 

bazris organizaciis procedura, romelic moicavs sakuTriv bazris 

struqturas da misi formirebis meqanizmebs.  

praqtikuli mniSvneloba. sadisertacio naSromSi mocemul 

daskvnebsa da winadadebebs aqvT rogorc Teoriuli, ise praqtikuli 

mniSvneloba. isini warmoadgenen sasursaTo produqtebiT 

sazogadoebis uzrunvelyofis, warmoebidan momxmareblamde winwawevis 

da am erTiani jaWvis Camoyalibebis rekomendaciebs. amdenad, igi 

SeiZleba gamoyenebul iqnes erTiani gamanawilebeli centris – 
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sursaTis sabiTumo bazris SeqmnisaTvis, romelic iqneba qveynis 

mosaxleobis sasursaTo uzrunvelyofis garanti. 

kvlevaSi Camoyalibebuli calkeuli debulebebi da 

rekomendaciebi SeiZleba gamoyenebul iqnes Sesabamisi dargis 

mmarTvelobiTi organoebis muSakebis mier, aseve umaRlesi ganaTlebis 

sistemaSi yvela safexuris studentebisaTvis gankuTvnil Sesabamis 

saganmanaTleblo programebSi. 

naSromis aprobacia. sadisertacio naSromis farglebSi 

Catarebuli kvlevebis Sesaxeb moxsenda sam saerTaSoriso 

konferencias da gamoqveynda xuT samecniero statiad. 

naSromis struqtura da moculoba. 

  

sadisertacio naSromi 

warmodgenilia kompiuterze nabeWd 172 gverdze. igi Sedgeba Sesavlis, 

sami Tavis, aTi paragrafis, daskvnebisa da winadadebebisagan. axlavs 

gamoyenebuli literaturis sia 
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1. სასურსათო ბაზრის ფუნქციონირების თეორიული და 

მეთოდოლოგიური საფუძვლები 

1.1. ბაზრის თეორიის განვითარების ზოგიერთი ასპექტები 

bazari, rogorc ekonomikuri kategoria, sabazro 

urTierTobebis meqanizmi aRmocenda aTaseuli wlebis win 

naturaluri meurneobis, Sromis sazogadoebrivi danawilebisa da 

gacvlis procesSi. miuxedavad imisa, rom mTeli am wlebis 

ganmavlobaSi bazris Sinaarsi icvleboda da viTardeboda, is mainc 

rCeboda ekonomikuri Teoriis mkvlevarebis mier misi Sinaaarsis 

ufro srulyofilad Camoyalibebis sagani. 

bazari, am sityvis yofiTi mniSvnelobisgan gansxvavebiT, - 

is aris adgili sadac, erTmaneTs xvdebian garkveuli saqonlis 

myidvelebi da gamyidvelebi – misadmi miZRvnil specialur 

kvlevebSi gansazRvrulia, rogorc pirobebis erToblioba, 

romelTa gamo saqonlis (momsaxurebis) myidvelebi da gamyidvelebi 

Sedian erTmaneTTan kontaqtSi romelime saxis saqonlis 

(momsaxurebis) yidva-gayidvis mizniT. aseve, bazari ganisazRvreba, 

rogorc abstraqciuli an realuri sivrce, romelSic moqmedeben 

rogorc moTxovna – miwodeba amaTuim sikeTeze (saqonelze, 

momsaxurebaze), aseve maT Soris urTierTobebis formebi. [117]. 

marketinguli problemis mkvlevari f. kotleri Tvlis, rom 

bazari aris arsebuli da potenciuri myidvelebis erToblioba, 

xolo bazris Tanamedrove amerikel avtorTa jgufis xatovani 

gamoTqmiT (T. lipsi, p. steineri, d. perkisi) bazari aris scena, 

sadac TamaSdeba piesa imaTi monawileobiT, vinc Rebulobs 

ekonomikur gadawyvetilebebs: milionobiT momxmareblebi 

damoukideblad Rebuloben gadawyveetilebebs romeli saqoneli ra 

raodenobiT SeiZinon, mewarmeeebi - ra da rogor awarmoon; 
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warmoebis faqtorebis mflobelebi – vis da rogor miyidon esaTu 

is saqoneli. mikroekonomikuri Teoriis mkvlevarebis r. pindaikisa 

da b. rubilfedis azriT, bazari warmoadgens myidvelebisa da 

gamyidvelebis erTobliobas, romelTa urTierTqmedebebi saerTo 

jamSi iwvevs gacvlas, ekonomikuri moTxovna-miwodebisa da 

konkurenciis kanonebis safuZvelze. [68] 

klasikuri skolis cnobilma ingliselma ekonomistma 

alfred marSalma (1936) gaakeTa bazris klasikuri analizi da 

mivida im daskvnamde, rom bazari aris instituti, meqanizmi, 

romelic xels uwyobs erTis mxriv myidvelebis da gamyidvelebis, 

meores mxriv saqonlis moTxovnas da miwodebas Soris kavSirebis 

damyarebas. am Teoriis Tanaxmad, bazarze moqmedebs ori ZiriTadi 

Zala - moTxovna da miwodeba, romelTa Soris wonasworoba qmnis 

fass, da swored fasi aZlevs Sesabamis signals (informacias) 

rogorc saqonlis mwarmoebels, aseve momxmarebels. Sesabamisad, 

gamyidvelebisa da myidvelebis urTierToba vlindeba bazarze 

miwodebisa da moTxovnis formiT, xolo maTi gadawyvetilebebis 

Sedegi warmoqmnis produqtebsa da resursebze fasebis sistemas. 

fasi is orientiria, romlis xelmZRvanelobiT resursebis 

mflobelebi, mewarmeebi da momxmareblebi TavianT Tavisufal 

arCevans akeTeben, koreqtirdebian piradi interesebis 

uzrunvelyofis mizniT. iseve, rogorc sabazro konkurencia, 

bazaric warmoadgens maregulirebel meqanizms da fasebis sistemac 

ZiriTadad maorganizebeli Zalis rols asrulebs. bazari 

warmoadgens kavSirebis mravalferovan sistemas, romlis 

meSveobiTac uricxvi individualuri da Tavisuflad arCeuli 

gadawyvetilebebi miiReba mxedvelobaSi, jamdeba da 

urTierTwonaswordeba [57; 71]. 

Sesabamis ekonomikur literaturul wyaroebSi, bazris 

problemis mkvlevarebi magaliTad, kempbel makkoneli da  stenli 
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briu,  bazars miiCneven, rogorc  instituciur warmonaqmns, 

romelic erTad uyris Tavs calkeuli saqonlis (momsaxurebis) 

myidvelebsa da gamyidvelebs. amavdroulad, bazrebi realur 

pirobebSi sul sxvadasxva formas Rebuloben [22]. 

zemoT dasaxelebuli da sxva avtoritetuli mecnierebis 

kvlevebidan gamomdinare, bazris Sinaarsi aixsneba, rogorc 

adamianTa saqmianobisa da warmoebis sxvadasxva saxeobebis 

koordinaciis sruli meqanizmi, instrumenti, romelic efuZneba 

fasebis sistemasa da bazrebs. es komunikaciis saSualebaa 

miliardobiT calkeul adamianTa codnisa da qmedebaTa 

gasaerTianeblad. raime centralizebuli informaciis an 

specialur gaangariSebaTa gareSe bazari wyvets miliardobiT 

damoukidebeli cvladebis, damokidebulebaTa warmoebisa da 

ganawilebis problemas. problemebs, romlebic Sorsaa 

gadawyvetisagan. aravis ar Seuqmnia bazari da mainc igi 

SesaniSnavad moqmedebs. ekonomikaSi arcerTi adamiani an 

organizacia ar agebs pasuxs warmoebaze, ganawilebaze, moxmarebaze, 

fasebze [26]. 

Cveni kvlevis obieqtis - `sursaTis sabiTumo bazris,~ 

rogorc specifikuri bazris umniSvnelovanesi formisa da 

Sinaarsis Sesabamisad, yuradRebas vamaxvilebT misi ganmartebis 

ufro gafarToebul da ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove 

tendenciebis Sesabamisi saxis ganmartebaze, amitom viziarebT 

mosazrebas (a. buzgalini, a. kolganovi) [58], rom bazars gaaCnia 

orgvari mniSvneloba: pirveli – sakuTari arsiT bazari (marketi) 

niSnavs gasaRebas, romelic xorcieldeba gacvlis da mimoqcevis 

sferoSi. meore – bazari es aris adamianebs Soris ekonomikuri 

urTierTobis sistema warmoebas, ganawilebasa da moxmarebas Soris. 

is gamodis, rogorc ekonomikis, sasaqonlo fuladi kavSirebisa da 
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safinanso – sakredito urTierTobebis rTuli meqanizmi. garda 

amisa bazari, rogorc mimoqcevis sfero, moicavs: 

• urTierTobebs, romlebic dakavSirebulia sawarmoebis (an 

sawarmoebis nawilis da ekonomikis sxva struqturebis) arenasTan, 

roca or sameurneo subieqts Soris urTierTkavSiri xorcieldeba 

bazris safuZvelze; 

• ucxour firmebTan erTad Semnili erToblivi sawarmoebis 

gacvliTi procesebi, sakredito urTierTobebi, kreditis gacema 

garkveuli procentiT; 

• Sromis birJis meSveobiT samuSao Zalis daqiraveba da 

gamoyeneba; 

• sabazro infrastruqtura da marTvis infrastruqturis 

funqcionirebis procesi, romelic moicavs sasaqonlo, safondo, 

savaluto birJebs da sxva qvedanayofebs.  

rogorc avRniSneT, bazari sxvadasxva formebiTa da xarisxiT 

viTardeboda saukuneebis ganmavlobaSi.  sakvlevi Temis 

interesebidan gamomdinare, gansakuTrebiT gamovyofT bazris 

kvlevis im periods, rodesac safuZveli Caeyara sabazro 

urTierTobebis regulirebis Teorias (XVI sk. tomas meni, antonio 

sera, iogan bexer da sxva) [57], es Teoria did yuradRebas 

amaxvilebs saxelmwifos mxridan socialur-ekonomikuri procesebis 

regulirebis aucileblobaze, saxelmwifos mier ekonomikur 

procesebSi aqtiur Carevaze, romelsac asabuTebs im droisaTvis 

sarwmuno argumentebiT. am Teoriis mimdevrebi Tvlidnen, rom 

qveynis simdidris mTavari maCvenebeli oqros raodenobaa, 

amavdroulad mxars uWerdnen eqsportis waxalisebas da importis 

SezRudvas, ewinaaRmdegebodnen kapitalis sazRvargareT gatanas. 

merkantilizmis warmomadgenlebi mizanSewonilad miiCnevdnen 

vaWrobasa da mrewvelobaSi, saerTod qveynis ekonomikis 
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ganviTarebaSi saxelmwifos Carevas. sabazro urTierTobaTa 

ganviTarebis kvalobaze, am koncefciam radikaluri cvlilebebi 

ganicada. moRonierebul mewarmeTa klass ukve xels ar aZlevda 

saxelmwifos mxriv Tavisuflebis SemzRudav RonisZiebaTa 

ganxorcieleba da maTma warmomadgenlebma ekonomikuri 

liberalizmis ideebis qadageba daiwyes. ekonomikuri liberalizmis 

qvakuTxedi, klasikuri ekonomikis mamamTavris, adam smiTis 

naSromebSia Camoyalibebuli. igi amtkicebda, rom `sabazro Zalebis 

Tavisufali qmedeba warmoSobs harmoniul wyobilebas. misi kredo 

iyo is, rom  `sabazro ekonomikas bazris `uCinari xelis~ meSveobiT 

savsebiT Seswevs TviTregulirebis unari, amitom kerZo 

iniciativisa da mogebisadmi usazRvro swrafvis gamosavlenad, mas 

sWirdeba sruli Tavisufleba.~ a. smiTis da mis TanamoazreTa 

SexedulebiT, saxelmwifos Carevas mxolod uaryofiTi rolis 

Sesruleba SeuZlia, amitom saxelmwifom unda ukuagdos es 

ekonomikuri funqcia da Tavisi saqmianoba Semofarglos im 

funqciebiT, romelTa mogvareba ar ZaluZs sabazro ekonomikis 

sistemas. klasikuri midgomiT, saxelmwifo unda uzrunvelyofdes 

adamianisa da misi sakuTrebis usafrTxoebas, qmnides 

kanonmdeblobas da mis safuZvelze ganixilavdes sazogadoebaSi 

warmoSobil davebs~. saxelmwifos funqciaa akeTos is, rasac 

calkeuli mewarme an individi ver an araefeqturad asrulebs. a. 

smiTi sabazro ekonomikis sistemis aRwerisas amtkicebda, rom 

mewarmis swrafva - miaRwios Tavisi kerZo interesebis 

ganxorcielebas, ekonomikuri ganviTarebis ZiriTadi mamoZravebeli 

Zalaa. XVIII saukunis ingliseli filosofosi jon lokis, mecnier-

ekonomist bernand-de mandevilis mtkicebiT, sameurneo sferos 

nebismieri subieqtisTvis garantirebuli unda iyos ZiriTadi 

ekonomikuri Tavisufleba: moRvaweobis sferos arCeva, konkurencia 

da Tavisufali vaWroba [28; 82]. 
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klasikuri skolis am, erTi SexedviT Seuval da TiTqos 

yovelmxriv dasabuTebul koncefcias mkacri gamocda mouwyo 

cxovrebam, praqtikam da gansazRvra kidec misi radikaluri 

gadasinjvis aucilebloba. saubaria me-20 saukunis 30-iani wlebis 

sabazro ekonomikuri sistemis yovlismomcvel msoflio ekonomikur 

krizissa da did depresiaze. am movlenebma ganapiroba `keinzianuri 

revoluciis~ epoqis dawyeba, romlis arsi mdgomareobda bazris 

`uCinari xelis~ saxelmwifos `xiluli xeliT~ Sevsebis 

aucileblobis aRiarebasa da realizaciaSi. keinzianelebi 

TavianTi, am principulad gansxvavebuli, koncefciis 

samarTlianobas imiT asabuTebdnen, rom maTi azriT, 

ganviTarebulma sabazro ekonomikam, romelic emyareba msxvil 

mrewvelur warmoebas, ver uzrunvelyofda socialur-ekonomikuri 

procesebis regulirebas. es ganapiroba Tavisufali konkurenciis 

nawilobriv Secvlam monopoliebis formirebiT, romelic 

ewinaaRmdegeba sabazro ekonomikis principebs, zRudavs Tavisufal 

mewarmeobasa da Tavisufal faswarmoqmnas. amrigad, keinzianeloba 

arsebiTad saxelmwifo-regulirebadi sabazro ekonomikis Teorias 

niSnavs, Tumca is mTlianad  mowyvetli araa neoklasikuri skolis 

ZiriTadi ideebisagan, es Cans Tundac iqidan, rom keinzianuri 

saxelmwifo regulireba ki ar gamoricxavda, aramed miznad 

isaxavda sabazro ekonomikis SenarCunebas, oRond misi SenarCunebis 

gzebi da saSualebebia axleburad danaxuli da SemoTavazebuli. 

sabazro ekonomikis saxelmwifoebrivi regulirebis 

keinzianurma koncefciam sayovelTao aRiareba da sakmaod 

xangrZlivi drois manZilze mniSvnelovani praqtikuli gamoyeneba 

hpova, magram arc es aRmoCnda mudmivi (rac sazogadoebis 

ganviTarebis kanonzomierebidan gamomdinareobs).  kvlav Tavi iCina 

winaaRmdegobebis farTo speqtrma. XIX saukunis meore naxevridan 

farTo msjelobis sagnad iqca sabazro ekonomikis keinzianuri 
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modelis negatiuri mxareebi da maTgan Tavis daRwevis gzebis Zieba. 

amjerad, diskusiis epicentrad iqca ekonomikaSi saxelmwifos 

zedmetad Careva da amis Sedegad, bazris funqcionirebis mkveTrad 

SezRudva. am winaaRmdegobebis gadasalaxavad obieqtur 

aucileblobad miCneul iqna iseTi ekonomikuri meqanizmebis Seqmna, 

romelic optimalurad Seaxamebda bazrisa da saxelmwifos 

funqcionirebas anu sabazro ekonomikis TviTregulirebas 

saxelmwifos CarevasTan. gamoinaxa kidec aseTi meqanizmi, romelic 

dReisaTvis cnobilia monetaristuli politikis saxelwodebiT. 

misi arsi mdgomareobs makroekonomikur doneze, keinzianuri 

institutis - fiskaluri politikis nacvlad, fulad-sakredito 

sistemis regulirebis moqnili politikis gamoyenebaSi. xatovnad 

Tu vityviT, keinzianelTa ZiriTadi devizia `Careva~, Tanac 

`qirurgiuli~, xolo monetaristebisa - regulireba, `Terapiuli 

mkurnaloba~. [57; 71] 

miuxedavad imisa, rom qveynis ekonomikis ganviTarebis 

sxvadasxva etapebze, misi efeqturi funqcionirebis mizniT, 

ekonomikuri Teoriis warmomadgenlebis mier muSavdeboda maTi 

pirobebis Sesabamisi Teoriebi, calkeuli qveynebis  realur 

cxovrebaSi gamoiyeneboda individualurad, sakuTari ekonomikis 

ganviTarebis donis, Taviseburebebis Sesabamisi marTvis sistemebi 

(modeli), maT Soris Sereulic. amaze metyvelebs qvemoT moyvanili 

argumentebic. swored amitomac, zemoT ganxiluli  TiToeuli 

koncefcia sxvadasxva qveyanaSi sxvadasxva zomiT da masStabiT 

gamoiyeneboda da gamoiyeneba. saerTo kanonzomiereba ki isaa, rom 

meoce saukunis meore naxevarSi sabazro ekonomikis qveynebis 

umravlesobaSi mkveTrad gamoikveTa saxelmwifos saqmianobis 

masStabebis gafarToebisa da misi ekonomikuri rolis gaZlierebis 

tendencia. amasTan, sayovelTao aRiareba hpova im faqtma, rom 

maqsimaluri ekonomikuri efeqtianobis miRwevis umniSvnelvanesi 
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pirobaa konkurenciuli sabazro meqanizmis funqcionireba. 

maSasadame, yvelasTvis samoqmedo principi unda iyos: konkurencia 

yvelgan, sadac SesaZlebelia da saxelmwifos maregulirebeli 

zemoqmedeba yvelgan, sadac aucilebelia.  

ekonomikur literaturaSi, ekonomikur procesebSi 

saxelmwifos adgilis Taobaze mravali mosazreba arsebobs. 

amasTan, mecnierTa azri msoflio meurneobis ganviTarebis 

kvalobaze mniSvnelovnad icvleboda da dResac icvleba, rac 

iTvleba normalur movlenad. saxelmwifos maregulirebeli rolis 

sakiTxi XX saukunisaTvis sami ZiriTadi ekonomikuri skolis - 

neoklasikosebis, keinzianelebisa da institucionalistebis 

mTavari sadao sakiTxi iyo. ekonomikis saxelmwifo regulirebis 

procesebi sakmao sirTuliT da winaaRmdegobebiT xasiaTdeba, 

romelsac rogorc seriozuli warmatebebi, ise warumateblobebic 

axlavs Tan. 

XX saukunis 30-ian wlebSi, civilizebul qveynebSi mimdinare 

mZlavri ekonomikuri ryevis Semdeg, gamoCenilma ingliselma 

mecnierma da ekonomistTa asociaciis prezidentma jon meinard 

keinzma sazogadoebas sakuTari Teoria warudgina, sadac man 

mTlianad uaryo saxelmwifos Sesaxeb klasikosebis Sexedulebebi. 

misi mosazrebebis saTaveebTan germaneli idealisti filosofosebi 

idgenen, pirvel rigSi ki, iohan fixte, fridrix Selingi da karl 

iusti, aseve germaneli ekonomisti fridrix listi da Sveicarieli 

ekonomisti, Rirebulebebis SromiTi Teoriis erT-erTi fuZemdebeli 

Jan  Sarl sismondi. rogorc zemoT aRvniSneT, keinzma Seqmna axali 

ekonomikuri doqtrina, romelsac fundamenturi dasabuTeba misca 

Tavissave wignSi `dasaqmebis, procentis da fulis zogadi Teoria~, 

romelic miCneul iqna gadatrialebad ekonomikur mecnierebaSi. 

manve SemogvTavaza ekonomikis analizis axali xerxi, romelic 

klasikuri Teoriis alternativis saxiT warmoadgina. 
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neoklasikosebisagan gansxvavebiT, keinzi im daskvnamde mivida, rom 

ekonomikisTvis sasicocxlod mniSvnelovania ara resursebis 

miwodeba, aramed moTxovna. xolo ekonomikur procesebs unda 

aregulirebdes rogorc saxelmwifo, ise bazari. amitom, am Teorias 

keinzis `Sereuli ekonomikis Teoriasac~ uwodeben. keinzis Teoriis 

yvelaze gabatonebuli interpretacia aris e.w IS-LM modeli. 

aRniSnul modelSi fasebis done miiReba egzogenur parametrebad 

da Semdgom naCvenebia, Tu romeli faqtori gansazRvravs erovnuli 

Semosavlebis dones, is aaSkaravebs im mizezebs, romlebic iwveven 

moklevadian periodSi Semosavlis cvlilebas fasebis fiqsirebuli 

donis pirobebSi. SeiZleba IS-LM modelis ganxilva aseve im 

modelis saxiT, romelic gviCvenebs erToblivi moTxovnis mrudis 

gadaadgilebis gamomwvev mizezebs. modelis Sinaarsis ganmartebis 

aRniSnuli orive xerxi eqvivalenturia, ramdenadac, rogorc 1.1.1. 

naxazidan gamomdinareobs, saerTo Semosavlebis cvlilebebi 

fasebis fiqsirebuli donis pirobebSi gadaaadgilebs erToblivi 

moTxovnis mruds. es niSnavs, rom moklevadian periodSi, rodesac 

fasebis done fiqsirebulia, erToblivi moTxovnis mrudis 

gadaadgileba gansazRvravs saerTo Semosavlebis cvlilebebs [113]. 

rogorc ukve aRvniSneT, ekonomikaze saxelmwifos gavlenis 

done istoriis sxvadasxva etapze cvalebadia da qveynis 

tradiciebsa da institucionalur mdgradobazea damokidebuli. 

institucionalizmis klasikosebis cnobili warmomadgenlebis, 

amerikeli ekonomistebis da sociologebis - TorsTain veblenis, 

jon rojerz komonzis da klarens eirsis SefasebiT, institutebi 

sazogadoebaSi moqmedi erTgvari `TamaSis wesebia,~ anu adamianis 

mier Seqmnili SemzRudavi CarCoebia, romelTa safuZvelzec 

yalibdeba adamianTa Soris urTierTobebi [64, 113]. 

ganasxvaveben formalur da araformalur institutebs. 

swored institutebis srulyofa an transformacia aris nebismieri 
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ekonomikuri reformebis ZiriTadi daniSnuleba. samecniero wreebSi 

arsebobs laisser-faire-s liberaluri aqsioma, e.w. `ekonomikuri 

wesrigi~, romelic ganviTarebuli sabazro ekonomikis qveynebis 

mravalsaukunovani gamocdilebis gvirgvinad miiCneva [64]. 

 

naxazi. 1.1.1 saqonlisa da momsaxurebis bazari da IS mrudi 

igi ekonomikur procesebSi saxelmwifos Carevas iZulebiT 

zomad miiCnevs da amavdroulad, misi roli minimumade dahyavs. 

magaliTisTvis moyvanili yavs pirobiTad qveyana, sadac sabazro 

ekonomika absoliturad Tavisufalia, aseT garemoSi arsebobs 

bazrebisa da saqonlis mravalferovneba, moqmedebs srulyofili 

konkurencia, miRweulia moTxovna-miwodebis wonasworoba. amgvar 

garemoSi veravin ver SeZlebs sagrZnoblad gaiumjobesos sakuTari 

materialuri mdgomareoba, rom ar gauuaresos igi sxvas, anu 

moqmedebs TviTregulirebis principi, amitom individebma ukeT 

uwyian rogorc sakuTari, ise sazogadoebrivi keTildReobis 

miRwevis gzebi. aqedan gamomdinare, saxelmwifos Careva ar aris 

aucilebeli. istoriulad, laissez-faire-s principebis gamoyenebam 

Tanamedrove sabazro ekonomikis CamoyalibebaSi didi roli 
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Seasrula. Tumca azri, rom idealuria is ekonomika, romelic adam 

smiTis `uxilavi xeliT~ regulirdeba, Tanamedrove bazris 

funqcionirebis procesiT ar mtkicdeba da TeoriaSic ar arsebobs 

kategoriuli pozicia misi universalurobis Sesaxeb. ra Tqma unda 

bunebaSi ar arsebobs `srulyofili~ bazari, amitomac aucilebelia 

misi daxvewa da regulireba. saukuneTa gasayarze msoflio 

sazogadoeba iseTi movlenebis mowme gaxda, rom ekonomikuri 

procesebis saxelmwifoebrivi regulireba mdgradi ekonomikis da, 

upirveles yovlisa, sabazro urTierToebis stabilurobis 

winapirobad iqca. 

imisaTvis, rom gavigoT rogor funqcionirebs sabazro 

ekonomika, saWiroa sxvadasxva momentis gaTvaliswineba da Sefaseba. 

amisaTvis, bazris problemis mkvlevarebi [22] gamoyofen xuTi 

fundamenturi kiTxvis arsebobas, romelzec TiToeulma 

ekonomikurma sistemam unda gasces pasuxi: 

1. ra vawarmooT? 

2. ramdeni unda vawarmooT?  

3. rogor unda vawarmooT?  

4. vin unda miiRos produqti?  

5. SeuZlia sistemas cvlilebebisadmi adaptireba?  

amrigad, sabazro ekonomika - cxovrebis maRali donis 

miRwevis SesaZleblobas iZleva, Tumca cxadia, rom bazari 

TavisTavad e.i avtomaturad ver uzrunvelyofs cxovrebis maRal 

dones, saWiroa saxelmwifo regulirebac, gansakuTrebiT sasursaTo 

bazris funqcionirebaSi. 

bazris saerTo Teoriis problemebis kvlevebs mieZRvna 

sakmaod didi raodenobis literatura, romelSic gansakuTrebiT 

didi adgili aqvs daTmobili bazris ekonometrikul agebasa da 

maTematikur analizs. es savsebiT bunebrivia, ramdenad TviT 

sabazro meurneobriobis funqcionireba iTxovs mis axsnas, analizs, 
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misi regulirebis praqtikuli RonisZiebis SemuSavebas, sawarmoebis 

da birJebis funqcionirebis praqtikuli instrumentebis dadgenas. 

aqedan gamomdinare, unda aRiniSnos, rom bazari ganixileba rogorc 

mTliani da ara misi konkretuli segmenti, ise rogorc sasursaTo 

bazari, sadac moqmedebs  specifikuri kanonebi.  sasursaTo bazris 

Seswavlisas ar unda daveyrdnoT mxolod Teoriul daskvnebs, 

aramed aucilebelia misi struqturuli erTeulebis 

funqcionirebis praqtikuli Seswavla da bazris rogorc mTliani 

subieqtis analitikuri analizi.  bazari Ria da konkurentuli 

xasiaTisaa, xolo moTxovna da miwodeba elastiuri. bazris am 

xasiaTis gaTvaliswinebiT a. marSalma Tavis naSromSi `politikuri 

ekonomikis principebi~ gamosaxa sqemiT: 

 

naxazi. 1.1.2 Ria da konkurentul bazarze moTxovna – miwodebis 

elastiuroba (sadac inglisuri eniT aRniSnuli P – es aris fasi, Q – 

raodenoba, D – moTxovna, S- miwodeba [64]) 

aRniSnuli sqemiT xelmZRvanelobdnen da dResac iyeneben 

bazris problemis mkvlevarebi, vinaidan mas dResac ar daukargavs 

aqtualoba. masSi asaxulia miwodebasa da moTxovnas Soris 

damokidebuleba da fasebis sazRvrebi, rac warmoadgens amosaval 

wertils bazris funqcionirebaSi. rac ufro izrdeba fasi, miT 

ufro mcirdeba gayidvebis moculoba, xolo Zalian dabali fasebis 

SemTxvevaSi iqmneba produqtis deficitი, isev imatebs fasi, swored 
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fasisa da miwodebis aseTi elastiuri damokidebuleba qmnis Ria 

konkurentul damokidebulebas gamyidvelebsa da momxmareblebs 

Soris da nel-nela icvleba bazarze mdgomareobac.  

Tumca, es modeli atarebs abstraqtul xasiaTs, radgan is ar 

iTvaliswinebs moTxovnis elastiurobas anu mis cvlilebas, 

rogorc fasisa da Semosavlebis gadaadgilebaze reaqcias. igive 

SeiZleba iTqvas miwodebaze, rac niSnavs moTxovna-miwodebis 

cvlilebebis koeficientebis (elastiurobis koeficienti) 

gamoangariSebas da fasebze damokidebulebiT sxva faqtorebis 

gaTvaliswinebas. SeiZleba warmovidginoT ori urTierTsapirispiro 

situacia, roca moTxovnas gaaCnia absoluturi elastiuri xasiaTi 

anu roca momxmarebeli Tavis danaxarjebSi  zustad iTvaliswinebs 

fasebis cvlilebebs da absolituri araelastiuri xasiaTi, roca 

momxmarebeli, anu moTxovna rCeba absoliturad ucvleli 

miuxedavad fasebis donis cvlilebebisa. 

 

 

   varianti - a)                     varianti - b) 

naxazi 1.1.3 moTxovnis elastiurobis variantebi (a, b): 

naxazi 1.1.3 a) – absoliturad elastiuri moTxovna (moTxovnis 

horizontaluri mrudisaTvis  Q/P usasruloa. fasisi umniSvnelo 

cvlileba iwvevs moTxovnis  Zalian did cvlilebas, amitom 

moTxovnis elastiuroba usasruloa. 

naxazi 1.1.3 b) absolituri araelastiuri moTxovna. moTxovnis 

vertikaluri mrudisaTvis Q/P=0. moTxovnis saWiro raodenoba ar 

aris damokidebuli fasze, ase, rom moTxovnis elastiuroba tolia 



28 

nulis. orive es varianti ufro metad warmoadgens hipotetur 

movlenas, magram saSualebas iZleva, rom daxasiaTdes moTxovnis 

elastiurobis mniSvneloba, rac rogorc SemdgomSi es iqneba 

naCvenebi gaaCnia didi mniSvneloba sasursaTo saqonlis 

bazrisaTvis.  

moTxovna kvebis produqtebis zogierT saqonelze gavlenas 

axdens sxva urTierTSemcvleli aseve substituti saqonlis  fasze. 

magaliTad, karaqi da margarini warmoadgenen advilad 

urTierTSemcvlel saqonels da erT produqtze moTxovna 

damokidebulia meore saqonlis fasze. jvaredinuli elastiuroba - 

moTxovna fasis mixedviT tolia saqonlis saWiro raodenobis 

procentuli cvlilebisa sxva saqonelze fasis erTi procentiT 

zrdis SemTxvevaSi. amitom, karaqze moTxovnis elastiuroba 

margarinis fasis mimarT Seadgens:L      

 

 

 

sadac Qb aris karaqis raodenoba, xolo Pm aris margarinis 

fasi. mocemul magaliTSi karaqisa da margarinis fasebis 

jvaredinuli elastiuroba dadebiTia, amitom, isini warmoadgenen 

urTierTSemcvelel saqonels da erTmaneTTan konkurenciaSi 

imyofebian. margarinze fasis zrda aiafebs karaqs margarnis fasTan 

SedarebiT da iwvevs moTxovnis zrdas.  magram, es ase yovelTvis ar 

aris. zogierTi kvebis produqtebi warmoadgenen urTerTSemvsebs, 

isini xSirad gamoiyeneba erToblivad, erTi maTganis fasis zrda 

amcirebs meoris moxmarebas, amitom urTierTqmedeba miwodebis 

moculobas, moTxovnisa da fasebs Soris atarebs rTul xasiaTs da 
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is Tanamedrove pirobebSi iTxovs aramarto Teoriul analizs, 

aramed mravalricxovan statisტikur analizebs miwodebasa da 

moTxovnis Sesaxeb, maTi urTiergavlenisa da aseTi elastiurobis 

koeficientebis gaangariSebebze. mTlianad, bazris analizi 

mimdinareobs abstraqciuli modelidan rTuli statistikur-

ekonomikuri saqmianobisaken, rasac gaaCnia aramarto samecniero, 

aramed praqtikuli xasiaTi sasursaTo produqciis 

subieqtebisaTvis, romlebic funqcionireben bazarze.  

samwuxarod, bazris aseTi konkretuli analizi elastiurobis 

koeficientebis gaangariSebis mixedviT naklebadaa gavrcelebuli, 

rac zogadad bazrisTvis ekonometrikuli modelebis SeqmasTanaa 

dakavSirebuli. 

rogorc viciT, kvebis produqtebis miwodeba damokidebulia 

aramarto fasebze, aramed produqciis TviTRirebulebaze. 

ramdenadac, mwarmoebels ar SeuZlia garkveuli periodis 

ganmavlobaSi miawodos Tavisi produqcia TviTRirebulebaze ufro 

dabal fasad (gaswios zarali), amitom misi qcevis regulireba 

xorcieldeba erTis mxriv sarealizacio fasebis doniT da 

produqciis TviTRirebulebiT (aseve saWiro mogebis 

gaTvaliswinebiT), meores mxriv, mimwodebelma sakuTari 

danaxarjebis cvlilebis dros SeiZleba gaataros miwodebis 

sxvadasxva politika. hipoteTiurad SeiZleba ganvixiloT varianti, 

romelic amcirebs warmoebis danaxarjebs, am SemTxvevaSi miwodebis 

mrudi SeiZleba Seicvalos. mimwodeblebs SeuZliaT miawodon igive 

raodenobis saqoneli arsebuli fasiT (bazris gajerebis 

gaTvaliswinebiT), an gazardon miwodeba ufro dabali fasebiT. 

mwarmoeblebis aseTi qceva mocemulia qvemoT moyvanil diagramaSi 

1.4.1. 
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bunebrivia, rom danaxarjebis cvlilebis dros sapirispiro 

mdgomareoba iqmneba, miwodebis mrudis Sesabamisi gadaadgilebiT  

miwodebis gazrdisaken an Semcirebisaken. 

 

naxazi 1.1.4. miwodebis mrudis cvlileba danaxarjebis cvlilebisas 

[68] 

am grafikis ufro metad garTuleba SesaZlebelia Tu 

SemoviRebT fasebis mixedviT miwodebis elastiurobas, sxvadasxva 

saqonlis jvaredinul miwodebas, bazris saerTo sididisa da 

mocemuli produqciis bazarze wilis amsaxvel koeficients. 

amrigad, kidev erTxel xazi unda gaesvas, sursaTis bazarze 

moqmed moTxovnisa da miwodebis urTierTqmedebis sakmaod rTul 

meqanizms, romelic mniSvnelovani xarisxiT aris formalizirebuli 

da modelirebuli, rasac literaturuli wyaroebis mixedviT 

sakmaod didi adgili ukavia ganviTarebuli qveynebis agraruli 

bazris kvlevebSi. 

aRniSnuli midgoma efuZneba Tavisufali da gamWvirvale 

bazrebis postulatebs - farTo konkurenciiT, momxmareblisa da 

mwarmoeblis SesaZleblobebiT moaxdinos sakuTari resursebis 

manevrireba da gaataros Tavisuflad arCeuli qcevis mimarTuleba. 
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 amavdroulad, liberaluri ekonomistebis mier idealurad 

iTvleba bazari, roca is aris Tavisufali saxelmwifos an 

romelime sxva saxis Carevisagan, ramdenadac es amaxinjebs 

faswarmoqmnis Sedegs da iwvevs moTxovna-miwodebis disbalanss. 

aseTi midgomis aRwera SeiZleba Semdegi grafikis meSveobiT naxazi 

1.1.5. 

es movlena kargad aris cnobili Cveni qveynis dRevandeli 

momxmareblebis im nawilisaTvis, romlebsac mouwiaT cxovreba 

sabWoTa sinamdvileSi da, romelsac adgili qonda 80-90-ian wlebis 

sabWoTa agrarul politikaSi, saubaria mecxoveleobis 

produqciaze, roca saxelmwifo sacalo fasebi dawesebuli iyo mis 

TviTRirebulebaze dabla, ramac gamoiwvia moTxovnis deformacia 

da socialur-ekonomikuri problemebis seriozuli gauareseba. 

 

naxazi 1.1.5 Tavisufali bazris pirobebSi moTxovis cvlileba  

kerZod, es aRmoCnda ZiriTadi da mniSvnelovani argumenti 90-

iani wlebSi sasursaTo bazris liberalizaciis mizniT Sesabamisi 

liberaluri politikis gatarebisaTvis. miuxedavad amisa, fasebis 

aseTi wminda liberaluri modeli, sayovelTao konkurenciis 

pirobebSi moTxovna - miwodebis balansireba ZiriTadad aRwerilia 

mxolod popularul saxelmZRvaneloebSi.  
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 realur cxovrebaSi sabazro urTierTobebi ufro rTulia. 

dRevandel sasursaTo bazars mniSvnelovani xarisxiT gaaCnia 

oligopoliuri xasiaTi, zogjer ki monopolisturi, mniSvnleovan 

rols TamaSobs saxelmwifos Careva mTel rig dargebSi, 

gansakuTrebiT soflis meurneobis warmoebaSi da sxva socialurad 

mniSvnelovan sferoebSi, amitom realur bazars gaaCnia ufro 

rTuli xasiaTi. yovel bazars gaaCnia Tavisi specifika, maT Soris 

sasursaTo bazarsac, romelic TamaSobs umnivnelovanes rols 

sazogadoebis sicocxlisunarianobis uzrunvelyofaSi, soflisa da 

soflis meurneobis ganviTarebaSi. [55] 

 

 

 

1.2 სასურსათო ბაზრის განვითარების ტენდენციები და 

ფუნქციონირების თავისებურება 

rogorc wina paragrafSi avRniSneT, bazris funqcionirebas 

gaaCnia seriozuli ganmasxvavebeli niSnebi, rac dakavSirebulia 

mTlianad sasoflo-sameurneo saqmianobis (warmoebis) bunebriv-

klimatur, warmoebis sezonur xasiaTTan da socialur-ekonomikur 

specifikasTan, aseve sasoflo - sameurneo sawarmoebis 

araTviTkmarianobasTan, warmoebuli produqciis didi nawilis 

malfuWebadobasTan da a.S. aqve unda avRniSnoT is martivad 

gasagebi, magram Zalian Znelad miRwevadi funqcia, romelic akisria 

mTlianad agrosamrewvelo kompleqsSi CarTul sferoebs: sasoflo-

sameurneo warmoSobis nedleulis warmoebis, gadamuSavebis da mza 

produqciis momxmareblisaTvis miwodebis procesebi. aseve udaoa, 
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rom sasursaTo produqcia aris saqonlis gansakuTrebuli saxe, 

romelic warmoadgens adamianebis sicocxlis uzrunvelyofis 

safuZvels, mis upirveles sasicocxlo aucileblobis elements. 

amavdroulad, qveynis mosaxleobis keTildReobis zrdisa da 

bazris sursaTiT gajerebis kvalobaze, kvebis produqtebze 

moTxovnis zrdis tempebi neldeba da momxmarebeli gadairTveba 

samomxmareblo saqonlis da momsaxurebis sxva saxeebze, kerZod, 

sayofacxovrebo, grZelvadiani moxmarebis sagnebze. sxva tipis 

bazrebisagan gansxvavebiT, sursaTis bazars, rogorc moTxovnis, 

aseve miwodebis mxridan gaaCnia radikaluri gansxvavebebi, 

ganpirobebuli rogorc zemoT iTqva, TviT warmoebisa da 

moxmarebis xasiaTiT.  

ar arsebobs rogorc wminda gegmuri an wminda sasursaTo 

sabazro sistemebi, radgan rogorc warsulis gamocdilebidan 

viciT, gegmur-administraciul sistemaSic mniSvnlovan rols 

TamaSobda bazari (sakolmeurneo bazari, birJebi, sabiTumo 

gayidvebi da a.S), TviT sabazro sistema savsebiT ar gamoricxavs, 

aramed Tanamedrove etapze gulisxmobs kidec garkveuli gegmuri 

sawyisebis arsebobas.  

amrigad, sursaTis bazris ganmartebisas Cven gamovdivarT im 

poziciidan, rom igi aris sasoflo-sameurneo produqciis 

mwarmoeblebs, Semsyidvelebs, gadamamuSaveblebs, sabiTumo da 

sacalo vaWrobasa da saboloo momxmarebels Soris sasaqonlo  - 

fuladi urTierTobebis erToblioba. saxezea warmoebas, 

gadamuSavebas, transportirebas, Senaxvas, ganawilebasa da 

momxmarebas Soris kavSirebis rTuli sistema. urTierTobis am 

jaWvSi mimdinareobs sasoflo-sameurneo warmoebis produqtis 

transformacia, mesakuTris cvla, xdeba rTuli sasaqonlo-fuladi 

da finansuri urTierTobebis realizacia sakontraqto sistemis 

gamoyenebiT. 
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sadisertacio Temis mixedviT kvlevis problemis gadawyvetis 

da dasaxuli miznebis miRwevis procesebidan gamomdinare, 

aucilebelia avRniSnoT, rom sursaTis warmoebis, gasaRebisa da 

moxmarebis procesSi monawileTa erToblioba sabazro meqanizmis 

zemoqmedebis Sedegad (rac yovelTvis ar xdeba) unda 

funqcionirebdes garkveuli wonasworuli mdgomareobis pirobebSi, 

warmoebis yvela faqtorebis, Seqmnili produqciis da 

realizaciaze gaweuli danaxarjebis metnaklebad racionaluri 

anazRaurebiT, anu rogorc mwarmoeblisTvis, ise mimwodeblisTvis 

da momxmareblisTvis produqciaze misaRebi fasebiT.    

sasoflo-sameurneo warmoebis ganviTarebam, misma 

industrializaciam, specializaciam da komercializaciam gamoiwvia 

Tanamedrove sasoflo-samurneo sawarmoebis funqcionireba 

warmoebis ZiriTadi saSualebebis gamoyenebiT, romelsac awvdis 

Sesabamisi mrewvelobis dargis agraruli sawarmoebi. warmoebuli 

produqciis udidesi nawili ar miewodeba uSualod momxmarebels, 

igi umetesad Suamavlebis meSveobiT gadadis kvebis mrewvelobaSi 

da momxmareblebi mas Cveulebriv Rebuloben gadamuSavebuli da 

dafasovebuli saxiT. amasTan, unda avRniSnoT, rom istoriulad 

arsebuli sasaqonlo – sabazro kavSiri: `momxmarebeli – 

mwarmoebli~ ZiriTadad likvidirebulia da mikuTvnebulia bazris 

meore xarisxovan segmentebze - agraruli bazrebi, sabiTumo 

gayidvebi, birJebi, auqcionebi da sxva formebi. 

qveynis ganviTarebis Tanamedrove periodSi, roca bazrebis 

xasiaTi radikalurad icvleba maT Soris sasursaTo bazrisac, 

sursaTis mimwodeblis rolSi gamodis ara TviT soflis 

meurneoba, miTumetes erTi romelime sasoflo sameurneo-sawarmo an 

sawarmoTa jgufi, aramed mTlianad qveynis agrosawarmoo kompleqsi 

an transnacionaluri sasursaTo korporaciebi (cxrili 1.2.1). isini 
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umetes wilad gansazRvraven mdgomareobas Sida da saerTaSoriso 

sursaTis bazrebze.  

aRniSnuli cxrilidan irkveva, rom evropis qveynebis did 

nawilSi sasursaTo saqonelbrunvis saerTo moculobaSi 

umniSvnelovanesi adgili ukavia sam udides kompanias. magaliTad, 

fineTsa da niderlandebSi es maCvenebeli 80%-s aRwevs, xolo 

SvedeTSi 95%-s, sxva qveynebSi ki es maCvenebli meryeobs 50-dan 70%-

mde. amrigad, sursaTis bazarma miiRo dargTaSorisi saerTo 

saxelmwifoebrivi da msoflio xasiaTi, Sesabamisad, gaxda 

mosaxleobis sursaTiT uzrunvelyofis xarisxis gansazRvris 

faqtori. 

sursaTis bazars gaaCnia sakmaod specifikuri xasiaTi da misi 

gansxvaveba sxva saqonlis bazrebisagan aixsneba imiT, rom mas saqme 

aqvs adamianis upirvelesi moTxovnilebis sursaTiT 

dakmayofilebis mniSvnelovan funqciasTan. 

cxrili 1.2.1 

msxvili firmebis gavlena sasursaTo produqtebis sacalo 
vaWrobaze evropis qveynebSi [64. gv. 273] 

qveyana sakuTari 
brendis 
gayidvebi 

sami wamyvani firma 
sacalo gayidvebSi  

am firmebis 
wili 

saerTo 
saqonelbru

nvaSi % 
avstria 6,9 БМЛ, ЕАСПАЛ, Адэг 56 
belgia 25,8 GIB, Delxez, Kolirut 62 
dania 19,1 FOB, Danckylen, Dagrofa 63 
fineTi 6,7 Kecko, Cok, Cyoshen, 

Cpar 
80 

safrangeTi 16,8 Intermersh, Leklerk, 
Ashan 

44 

germania 11,3 Edeka, Reve, Oldi 53 
saberZneTi 2,6 Marionopolic, Veropoulc, 

Cklavenitnc 
25 
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irlandia 12,0 Tecko, diunnec, 
Cupervalu 

54 

italia 8,4 Koop, Intermedia, 
Evromadac 

38 

niderlandebi 17,8 Axold, Cuperryni, 
Venedekc 

80 

portugalia 11,9 Conae, Djemp, Ashan 55 
espaneTi 16,2 Promede, Erocki, Prika 35 
SvedeTi 9,7 NKA, KF, Dgrup 95 
didi 

britaneTi 
29,7 Tecko, Celeberi, Aeda 52 

 

sursaTis bazari pirveladia sxva danarCen bazrebs Soris. 

misi moSla an ryeva yvela qveyanaSi aramarto iwvevs mZime 

socialur Sedegebs, aramed kiTxvis niSnis qveS ayenebs TviT 

adamianis arsebobis faqts, amitomaa rom sasursaTo bazris 

funqcionireba sazogadoebisTvis warmoadgens strategiul 

mniSvnelobas, Tumca misi funqcionirebis xasiaTi SeiZleba 

gamoixatebodes sxvadasxva  organizaciuli formiT. 

sasursaTo bazari Tavisi arsiT Sedgeba ori - pirveladi da 

ZiriTadi komponentisagan – mimwodeblisa da myidvelisagan, 

mwarmoeblisa da momxmareblisagan. sasursaTo bazarze es orive 

ZiriTadi kontragentebi mniSvnelovnad ganxvavdeba sxva bazrebis 

komponentebisagan. myidvels ar SeuZlia sursaTis moxmareba 

gadados xangrZlivi vadiT, rogorc es SeiZleba Cveulebrivi 

movlena iyos sxva saqonlis mimarT. xolo mwarmoebels bevr 

SemTxvevaSi ar SeuZlia operatiulad gazardos an Seamciros 

warmoebis moculoba. 

Tu bazrebis did nawils, mimwodebels da myidvels SeuZliaT 

farTo diapazonSi cvalon miwodebisa da moTxovnis xasiaTi da 

moculoba, sursaTis bazarze rogorc mimwodebels, aseve myidvels 

TviT produqciis xasiaTidan gamomdinare, mniSvnelovani sididiT 

ar SeuZliaT Secvalos rogorc miwodeba, aseve Sesyidva. sasoflo-
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sameurneo warmoeba, rogorc biologiuri procesi dakavSirebulia 

rTul bioqimiur gardaqmnebTan, meurneobriobebis xasiaTTan – 

TeslbunvasTan, mravalwlian nargavebTan, produqtiuli jogis 

raodenobasTan. igi Tavisi arsiT siaxleebis mimarT aris 

konservatuli. istoriulad, xelSemwyof pirobebSic ki sasoflo-

sameurneo produqciis mwarmoeblebs ar SeuZliaT gazardon 

warmoeba iseTive Cqari tempebiT, rogorc es xdeba mrewvelobaSi, 

miTumetes vaWrobaSi da momsaxurebis sferoSi. saerTaSoriso 

standartebiT dRevandel pirobebSi grZelvadan periodSi 

sasoflo-sameurneo produqtebis warmoebis yovelwliuri 2%-ani 

mateba iTvleba sakmaod maRal maCveneblad. saerTaSoriso 

gaTvlebiT XXI-e saukunis pirvel – or aTeul wlebSi msoflio 

soflis meurneobis saSualo wliuri zrda ar gadaaWarbebs 1,7%-s. 

[64.gv.21] garda amisa, gasaTvaliswinebelia soflis meurneobis 

warmoebaze, rogorc biologiur sistemaze gavlenas axdens mudmivi 

da gauTvaliswinebeli garemos mravalferovani faqtorebi. pirvel 

rigSi bunebriv - klimaturi kataklizmebi. yovelive es, sasoflo-

sameurneo produqtis mwarmoebels Tavisi SedegebiT da qceviT 

mniSvnelovnad aniWebs albaTur xasiaTs. aseT sistemebs gaaCniaT 

SezRuduli SesaZleblobebi imisaTvis, rom sakmaod swrafad 

Secvalon warmoebis moculoba da moaxdinon bazarze periodulad 

mimdinare cvlilebebze reagireba - bazarze fasebis meryeobis 

SemTxvevaSi sursaTis miwodebis gazrdiT an SemcirebiT. aseve, unda 

aRvniSnoT is faqti, rom soflis meurneobaSi warmoebuli 

produqciis mniSvnelovan nawils gaaCnia malfuWebadi xasiaTi da 

is dabali xarisxis transportirebadia.  aseve, misi Senaxvis 

xangrZlivoba saxeebs Soris sakmaod gansxvavebuli 3 - kviridan 8 

Tvemde. 

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba imis 

mtkiceba, rom sasoflo-sameurneo produqciis miwodeba bazarze 
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araadekvaturad reagirebs moTxovnis cvlilebasa da fasebis 

ryevaze miwodebis dabali elastiurobiT.   

amavdroulad, sasoflo-sameurneo warmoebis calkeuli 

dargebi floben araerTnair unars, raTa moergon bazarze 

mimdinare cvlilebebs, ase magliTad: mefrinveleobas, rogorc 

sakmaod maRal mobilur dargs, SeuZlia reagireba moaxdinos 

bazris mdgomareobaze erTi wlis an ramdenime Tvis periodSi. 

meRoreobaSi amisaTvis saWiroa 3-5 weli, xolo saqonlis xorcis 

mwarmoeblebs amisTvis 7-10 weli sWirdebaT. memcenareobaSi 

Teslbrunvis dacvis gaTvaliswinebiT, aseve rTulia bazris 

cvlilebebze reagireba, magaliTad: Saqris Warxlis an mzesumziris 

mwarmoeblebisTvis. ufro rTulia am problemis gadalaxva 

mravalwliani kulturis produqciis mwarmoeblebisTvis. imisaTvis, 

rom  adekvaturad upasuxos sasoflo-sameurneo warmoebis 

meurneobriobis subieqtebma bazris cvlilebebs, saWiroa 

mniSvnelovani drois periodi, radgan erT SemTxvevaSi es iTxovs 

agrofonis gaumjobesebas da sawarmoo procesebis teqnikuri 

saSualebebiT gadaiaraRebas, meore SemTxvevaSi anu Semcirebis 

dros warmoebis saSualebebis gamouyenebloba iwvevs danaxarjebis 

zrdas da meurneobriobis zaralianobas. amitom, umetes SemTxvevaSi 

warmoebas da miwodebas ar ZaluZT moaxdinon adekvaturi reagireba 

bazarze mimdinare cvalebad procesebze anu upasuxon  moTxovnis 

yoveli procentiT zrdas miwodebis iseTive procentis zrdiT da 

piriqiT moTxovnis yoveli procentiT Semcirebas da fasebis 

vardnis Sesabamisad, adekvaturad Seamciron warmoeba. 

SesaZlebelia uku situacia, roca warmoeba datvirTulia valebiT 

da mimdinare gadasaxdelebis aucileblobiT, iZulebulia fasebis 

Semcirebis dros gamoitanos bazarze damatebiTi produqcia, raTa 

miiRos fuladi Semosavlebis saWiro moculoba. rac imas niSnavs, 

rom igi ekonomikurad iqceva fasebis moZraobis sapirispirod. 
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sakmaod rTuli da specifikuria agreTve sursaTis bazarze 

momxmareblis ekonomikuri qceva. sursaTis, rogorc saqonlis 

moxmareba, ganpirobebulia aramarto sameurneo an ekonomikuri 

moTxovnebiT, rogorc sxva saqonlis SemTxvevaSi, aramed adamianis 

fiziologiuri moTxovnilebebiT. sursaTze moTxovna warmoadgens 

ekonomikuri da fiziologiuri faqtorebis sinTezs, moxmarebis  

minimaluri donis dabla kleba iwvevs adamianisaTvis 

gamousworebel fiziologiur Sedegebs, amavdroulad 

fiziologiuri moTxovnebis maqsimaluri dakmayofilebis 

miRwevisas, mis Semdgom moxmarebasac adamianisaTvis moaqvs ziani. am 

process ekonomikaSi zRvruli sargeblianobis Teorias uwodeben. 

amrigad, momxmarebeli izRudeba garkveuli fiziologiuri 

CarCoebiT, romlis gareT gasvlas is ver axerxebs. rogorc 

avRniSneT, sursaTi warmoadgens  pirvelad sasicocxlo moTxovnas 

da sazogadoebac adekvaturad, Tavis Semosavlebs pirvel rigSi 

axmars kvebis produqtebis SeZenas sxva danarCeni saxiT 

produqtebis ugulebelyofis xarjze. magram, racionaluri 

moxmarebis CarCodan gasvlis SemTxvevaSi sursaTze moTxovna 

swrafad ecema, amitom momxmareblis qceva, iseve rogorc 

mwarmoeblis,  gansxvavdeba mniSvnelovani konservatizmiT, Tumca 

ara yovelTvis. bazris am orive ZiriTad komponents – moTxovna da 

miwodebas SeuZlia fasebis sistemis meSveobiT reagireba moaxdinon 

meore mxaris mdgomareobis cvlilebaze. amis Sedegad, sursaTis 

bazari ar aris srulad TviTregulirebadi 

jer kidev XIX saukunis pirvel naxevarSi germanelma 

ekonomistma engelma Camoayaliba kanonzomiereba, ufro mogvianebiT 

man miiRo saxelwodeba ~engelis kanoni~ [116], romlis mixedviT: 

da iTxovs gareSe 

Zalebis Carevas, ris Sesaxeb Cven saubari gveqneba momdevno TavSi. 

aq mxolod ufro dawvrilebiT ganvixilavT sursaTze moTxovnis 

Taviseburebas. 
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mosaxleobis xarjebi sursaTze aris ojaxis saerTo Semosavalis 

ukuproporciuli, anu Tu amas vityviT Tanamedrove ekonomikuri 

eniT - aris SedarebiT naklebelastiuri. amitom, Semosavlis zrdis 

dros sursaTze moTxovna SedarebiT neli tempebiT izrdeba, xolo 

Semosavlebis Semcirebis dros moTxovnis vardna piriqiT, mcirdeba 

naklebi proporciiT Semosavlebis vardnasTan SedarebiT. engelis 

zemoT aRniSnuli kanonis gamoxatva SesaZlebelia naxazi 1.2.1 

meSveobiT. 

 

 

 

 

 

 

 

 

naxazi1.2.1 engelis kanonis grafikuli sqema 

am grafikze Q1 sursaTze moxovnis raodenonobiTi maxasiaTebelia, 

xolo Y moTxovnis erToblivi moculoba, romelic ganisazRvreba 

SemosavliT. 

erTdroulad, agreTve  adgili aqvs moTxovnis struqturis 

cvlilebas, misi gadaadgilebiT sursaTis ufro dabali  

saxeebidan ufro maRal xarisxianze, es movlena SeiZleba Caiweros 

Semdegi maTematikuri formuliT: 
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sadac Q1 Semosavlebis da xarisxis faqtorebis mixedviT 

moTxovnis mzardi fuqnciaa, Q2 Semosavlebis da xarisxis mixedviT  

moTxovnis klebadi fuqnciaa. 

mocemuli funqciebis warmodgena SesaZlebelia Semdegi 

maTematikuri formuliT: 

 

sadac a0, a1, a2 moTxovnis tolobis koeficientebia, g<g2 – xarisxis 

Semadgenlebi. 

am gantolebis pirveli Sto warmoadgens Semosavlebis 

sididis mixedviT moTxovnis mzard funqcias, xolo meore Sto 

Semosavlebis mixedviT klebad funqcias. es funqciebi mzardia 

saqonlis xarisxis mixedviT [69. gv. 103]  

gamartivebuli saxiT SeiZleba moviyvanoT engelis kanonis 

moqmedeba hamburgerebis moxmarebs mixedviT, romelic warmoadgens 

swrafi kvebis gavrcelebul formas da aris SedarebiT iafi, magram 

ara yovelTvis kvebis xarisxiani saxe. ganviTarebul qveynebSi 

mosaxleobis Raribi fena hamburgerebs ganixilavs, rogorc kvebis 

normalur tips, maSin roca mdidari fena rogorc 

arasrulfasovans, amitom  mosaxleobis Semosavlebis zrdis sawyis 

etapze mosaxleoba swrafad zrdis am iafi sursaTiT moxmarebas, 

xolo ufro maRali Semosavlebis dros maT mimarT icvleba 

damokidebuleba da ganixilaven rogoroc kvebis arasrulyofil da 

uxarisxo tips, rac naCvenebia Semdeg grafikze (naxazi 1.2.2): 
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naxazi 1.2.2 engelis kanonis moxmareba hamburgeris moxmarebis mixedviT 

Cveni qveynis mosaxleobis cxovrebidan SeiZleba moviyvanoT 

uamravi magaliTi, romelic asaxavs zemoT moyvanili grafikis 

mixedviT aRniSnul momxmarebelTa qcevas.  

aviRoT iseTi sayovlTao produqti rogoricaa puri, am 

SemTxvevaSiac xdeba moTxovnis cvlileba. Semosavlebis zrdis 

proporciulad izrdeba ufro maRali xarisxis produqtebis 

moxmareba, romelic iwarmoeba ufro maRali xarisxis 

marcvleulisagan (webovnebis Semcvelobis maRali done). amis 

warmodgena SeiZleba grafikuli formiT, romelic uCvenebs 

sxvadasxva xarisxis xorblis moTxovnaze Semosavlebis donis 

zemoqmedebas.  
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naxazi 1.2.3 sxvadasxva xarisxis xorblis moTxovnaze Semosavlebis 

donis zemoqmedeba 

am mrudebis agebis dros webovnebis Semcveloba G(g) yoveli 

xarisxis xorbalSi ganlagdeba ordinatis RerZze, xolo moTxovnis 

raodenobrivi gamoxatuleba Q abscisis RerZze. amavdroulad, 

grafikebi uCveneben, rom Semosavlebis zrdasTan erTad izrdeba  

moTxovna maRal xarisxian xorbalze, xolo Semcirebis dros 

mimdinareobs maRalxarisxian xorbalze moTxovnis vardnis 

bunebrivi procesi. saerTo moTxovna gamoxatulia D mrudiT, magram 

es kanonzomiereba yovelTvis erTdroulad ar moqmedebs. 

Semosavlebis vardnis dros an fasebis saerTo zrdis SemTxvevaSi, 

kvebis struqturis cvlilebis dros (da misi Sesabamisi 

gauaresebisas) moTxovna gadaixreba SedarebiT dabal xarisxiani 

produqtebis mxares (rogoricaa dabali xarisxis pureuli an 

kartofili), amasTan, izrdeba dasaxelebuli produqtebis 

moxmareba, romelsac uwodeben gifenis saqonels (avtoris saxeli, 

romelmac aRmoaCina es movlena imdroindel Rarib irlandiaSi).  

elastiuroba niSnavs saqonelze moTxovnis cvlilebis procentul 

maCvenebels mis fasze damokidebulebiT, agreTve momxmareblis 

Semosavalze, aseve elastiurobis ufro rTul maCveneblebze 

(jvaredinuli elastiuroba an sxva damatebiTi kavSirebi). 

mocemul SemTxvevaSi engelis kanonis Sesabamisad, ganvixiloT 

sakiTxi moTxovnis cvlilebebis Sesaxeb mosaxleobis saerTo 
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Semosavlebis saerTo zrdasTan dakavSirebiT. elastiuroba  

SeiZleba Caiweros tolobiT: 

 

sadac ΔQ% - moTxovnis sididis procentuli cvlilebaa, ΔI% 

Semosavlis procentuli cvlilebaa; I1 Semosavlis sawyisi done, I2 – 

Semosavlis saboloo done. 

umetes SemTxvevaSi sasursaTo sezonze elastiurobis 

koeficineti ar aRemateba 1%-s. amaze mowmobs qvemoT moyvanili 

cxrilis monacemebi, romelic asaxavs didi britaneTis sasursaTo 

bazris Seswavlis Sedegebs cxrili 1.2.2. 

rogorc adre aRvniSneT, moTxovnis struqturis cvlilebis 

dros erTdroulad aRiniSneba jvaredinuli elastiuroba, 

magaliTad karaqi da margarini, xorcis sxvadasxva saxeebi da ase 

Semdeg. anu Semosavlebis zrdis SemTxvevaSi icvleba moxmarebis 

struqtura. aseTi cvlilebebi xdeba fasebis cvlilebis drosac, 

roca samomxmareblo moTxovna gadaerTveba erTidan meore 

saqonelze. maTematikurad amis gamoxatva SeiZleba Semdegi 

tolobiT:  

eAB=ΔQA%/ΔPB% 

sadac ΔQA%  – A saqonelze moTxovnis procentuli 

cvlilebaa; ΔPB% - B saqonlis fasis procentuli cvlilebaa.  
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cxrili 1.2.2  

didi britaneTis sasursaTo bazari [66, gv.15-16] 

saqoneli elastiuroba 
Semosavlebis 

mixedviT 
sursaTis yvela 

produqti 

-0,01 

puri -0,25 

Saqari -0,54 

axali bostneuli 0,35 

axali xili 0,48 

xilis wveni 0,94 

rZe -0,40 

yveli 0,22 

mzesumziris zeTi -0,04 

xorci  -0,01 

maT Soris: 

Zroxis da xbos 

xorci 

0,08 

cxvris xorci -0,21 

Roris xorci -0,05 

broileris wiwila -0,08 

kvercxi -0,05 

 

moTxovnis jvaredinuli elastiurobis niSani axasiaTebs 

saqonlis tips sxva produqtTan mimarTebaSi: Tu eAB>0, saqoneli A 

da B warmoadgenen urTierTSemcvlels (substitutebs); Tu eAB<0 

saqoneli A da B warmoadgenen urTierTSemvseb saqonels 

(urTierTSemvseb moTxovnas) [64, gv. 15-16] garda amisa, adgili aqvs 

moTxovnis elastiurobis iseT sistemas, romelic damokidebulia 

miwodebaze, sadac moTxovna icvleba warmoebisa da miwodebis 

donis cvlilebis SemTxvevaSi, magram sasoflo-sameurneo 

produqciis SemTxvevaSi, warmoebis donis SedarebiT 
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konservatiulobis dros moTxovnis (da fasebis) aseTi  cvlileba 

umetesad SeiZleba moxdes sagareo savaWro operaciebis Sedegad an 

saxelmwifo rezervebidan sursaTis bazarze saqonlis miwodebis 

SemTxvevaSi.  

amrigad, sursaTis bazris or SedarebiT konservatiul 

komponents (miwodeba da moTxovna) xSir SemTxvevaSi ar gaaCniaT 

TviTregulirebisa da balansirebis unari, fasebi mcire elastiuri 

moTxovnisa da miwodebis dros flobs maRal (zogjer zedmetad 

maRal) elastiurobas, rac kargad aris cnobili sursaTis 

Tanamedrove bazrebze arsebuli mdgomareobidan. unda iTqvas, rom 

fasebis mkveTri cvlileba TamaSobs, rogorc momxmareblisaTvis, 

aseve mwarmoeblisaTvis ukiduresad destruqciul rols, 

romelTanac yoveldRiuri Sexeba aqvs Cveulebriv myidvelebs 

(momxmareblebs). 

xorblis msoflio bazris doneze statistikuri gamokvleva 

uCvenebs fasis maRal elastiurobas. amavdroulad miwodebisa da 

moTxovnis SedarebiT  dabal elastiurobas. aqedan gamomdinare, 

msoflio bazarze fasebis ryeva sakmaod mtkivneulad aisaxeba 

xorblis eqsportior da importior qveynebze, aseve mwarmoebelze 

da momxmarebelze. xorblis msoflio bazris dinamiurobis 

amsaxveli grafiki mocemulia Semdegnairad:  



47 

 

naxazi 1.2.4 xorblis msoflio bazaris dinamiuroba 

xorbalze msoflio moTxovna ganisazRvreba 

horizontalurad.  Sida moTxovna aRniSnulia AB monakveTiT, xolo 

saeqsporto moTxovna - CD monakveTiT, yoveli individualuri 

mrudi wrfivia, xolo sabazro moTxovnis mruds gaaCnia texili 

xasiaTi, es asaxavs im faqts, rom sagareo moTxovnis 1 buSel 

xorbalze 12 dolarze meti fasis SemTxvevaSi moTxovna mcirdeba. 

amrigad, xorbalze fasebis sakmaod seriozuli cvlilebis dros 

Sida moxmareba rCeba ZiriTadad stabiluri, ecema eqsporti, Tumca 

bevr SemTxvevaSi misi kompensireba xdeba saeqsporto subsidiebiT. 

miuxedavad amisa, xorbalze msoflio moTxovna arastabiluria, 

gansakuTrebiT bolo periodSi, roca xorblis msoflio fasebis 

zrdis tendencia gaxda mdgradi.  

sul sxva mdgomareobaa kvercxis ufro mobilur bazarze. aq 

erTdroulad moqmedebs ori faqtori - miwodebis elastiuroba 

(rac gamowveulia TviT mefrinveleobis meurneobis xasiaTiT) da 

moTxovnis konservatiuloba, radgan momxmarebeli mudmivad 

yidulobs erTi da igive raodenobiT kvercxs. aseT SemTxvevaSi, 

produqciis droebiTi Warbwarmoebis pirobebSi mkveTrad ecema 
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fasebi, Sedegad mwarmoebelma unda ganaxorcielos frinvelebis 

Semcireba. igive xdeba mefrinveleobaSi TviTRirebulebis 

mniSvenlovani Semcirebis dros (rogorc cnobilia mefrinveleoba 

warmoadgens teqnologiurad progresul dargs). fasebi am 

SemTxvevaSiac mkveTrad ecema, magram momxmarebeli mainc ar zrdis 

moTxovnas, mTlianad bazarze aseTi mdgomareoba SeiZleba aisaxos 

grafikulad sami situaciis gaTvaliswinebiT: 1. saxelmwifo ar 

ereva bazarze arsebul situaciaSi, 2. saxelmwifo xels uwyobs 

mwarmoeblis fasebis SenarCunebas, 3.  saxelmwifo xels uwyobs 

momxmareblis fasebs (sqema 1.2.5). 

amrigad, wonasworoba bazarze miiRweva TviT sabazro 

Zalebis xarjze mxolod im SemTxvevaSi, roca warmoeba da 

moxmareba wonasworuli fasebis meSveobiT emTxveva erTmaneTs, 

xolo garRvevebis SemTxvevaSi saxelmwifos amaTu im formiT 

Carevis SemTxvevaSi wesdeba fasis qveda an zeda zRvari. am 

SemTxvevaSi gasaTvaliswinebelia, is, rom miuxedavad mTeli 

sirTulisa da orive komponentis moqmedebis dabali 

elastiurobisa (moTxovna, miwodeba) fasebis TviTregulirebis done 

Teoriuladac aris iSviaTi movlena. 
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sqema 1.2.5. saxelmwifos zemoqmedeba bazarze 

mwarmoeblis an momxmareblis mxridan fasebis calmxrivi 

regulireba iwvevs fasebis araracionaluri donis Camoyalibebas, 

danakargebs mwarmoeblebisaTvis an momxmareblebisaTvis. amitom, 

saWiroa maregulirebeli meqanizmi, romelic erTdroulad 

imoqmedebs orive mxareze.  

Tanamedrove bazarze moqmedi Zalebis analizis dros, 

rekomendebulia mTeli rigi faqtorebis gaTvaliswineba, romlebic 

axdenen masze gavlenas. rogorc zemoT avRniSneT,  Tanamedrove 

sasursaTo bazari warmoadgens saerTo saxelmwifoebriv erTian 

bazars. globaluri  da saerTaSoriso integraciuli procesebis 

ganviTarebis Sedegad adgilobrivi da izolirebuli bazrebi nel-

nela kargavs sakuTar funqcias. roca Cven vsaubroT dasavleTis 

qveynebis sasursaTo bazrebze, ar SeiZleba avurioT erTmaneTs 

sasursaTo saqoneli da sasoflo-sameurneo warmoebis nedleuli, 

gansakuTrebiT malfuWebadi da naklebad transportabeluri. 

sasoflo-sameurneo nedleuli umetes SemTxvevaSi xvdeba sursaTis 

miwodebis mTlian jaWvSi misi damuSavebis, gadamuSavebis, 

dafasovebis, dasawyobebis procesis gavlis Semdeg. rac xels 

uwyobs sasursaTo nedleulis gadamamuSavebeli sameurneo 

subieqtebis (kompaniebis) regionul monopolistad Camoyalibebas, an 

maTi ramdenime erTeulis arsebobis dros yalibdeba 

oligopolisturi struqturebi. ase, rom sasoflo-sameurneo 

nedleulis bazarze mdgomareoba mniSvnelovnad gansxvavdeba  

sursaTis bazrebisagan, romlebzec moqmedebs msoflio ekonomikis 

globalizaciaSi mimdinare obieqturi procesebi da msoflio 

sasoflo-samurneo bazrebis Seqmna-ganviTareba. jer kidev 300 wlis  

winaT d. rikardos mier Camoyaliebebuli aRiarebuli SefardebiTi 

upiratesobis principebis Sesabamisad, Sromis saerTaSoriso  
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danawilebis aseTi tendencia iwvevs msoflios soflis  

meurneobisa da msoflio sasursaTo bazrebis Sesabamisad, 

moxmarebis optimizacias. kidev erTi faqtori, romelic 

gansazRvravs mdgomareobas Sida bazrebze, es aris msoflios 

ekonomikis globalizaciis obieqturi faqtori da msoflio 

sasoflo-sameurneo bazrebis ganviTareba. Teoriulad Sromis 

sazogadoebrivi aseTi gadanawileba, misi gaRrmaveba `SedarebiTi 

upiratesobis Teoriis~ aRiarebuli principebidan gamomdinare, 

unda iwvevdes msoflio soflis meurneobis da msoflio sasursaTo 

bazrebsa da Sesabisad, moxmarebis optimizacias. es principebi, 

rogorc ukve cnobilia, safuZvlad udevs msoflio savaWro 

organizaciis samoqmedo aqtebs. miuxedavad amisa, mravali qveyana 

saTanadod ar icavs am organizaciis samoqmedo CarCos moTxovnebs. 

rogorc amas aRniSnavs rusi mecnier-ekonomisti v. nazarenko, 

mizezi savsebiT gasagebia da mdgomareobs sakuTari warmoebis 

mxardaWeris aucileblobaSi, qveynis socialuri  wonasworobis 

uzrunvelyofaSi, erovnuli ekonomikis ekonomikuri dabalansebis 

aucileblobaSi, sasursaTo usafrTxoebaSi da sxva mizezebi. aqedan 

gamomdinare, vaWrobis msoflio organizaciis wevri qveynebis 

udidesi nawili farTod iyenebs erovnuli soflis meurneobis 

warmoebis saxelmwifo mxardaWeris berketebs (samarTlebrivi 

instrumentebTan erTad ekonomikur da finansur, pirdapir da irib 

meTodebs), sagareo vaWrobis proteqcionizms da sxva.  

magaliTad, yvelaze ufro konkurentunariani da 

ganviTarebuli soflis meurneobis mqone qveyana rogoricaa aSS, 

garda finansuri RonisZiebebisa, iyenebs sagareo vaWrobis 

regulirebis mkacr meqanizmebs sasursaTo meurneobis naklebad 

konkurentunarian seqtorebSi (mag. Saqris warmoeba). aSS-Si soflis 

meurneobis subsidireba ori principiT xdeba. erTis mxriv, 

fermerebs SeuZliaT miiRon Cekebi da pirdapiri fuladi 
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gzavnilebi saxelmwifo xazinisgan. meores mxriv, saxelmwifo 

iyenebs berketebs ucxouri konkurentebis mimarT da arTulebs 

analogiuri saimporto produqciis Semodinebas qveyanaSi. aseTi 

politikis qveynis momxmarebeli upiratesad iZens samamulo 

warmoebis sasursaTo produqcias (im SemTxvevaSi Tu adgilobrivi 

warmoeba uzrunvelyofs importis Canacvlebas da sakuTari bazris 

gajerebas).  

ekonomikuri TanamSromlobis da ganviTarebis organizaciebis 

gamoTvlebiT, procentulad subsidirebis yvelaze dabali 

maCvenebeli axal zelandiasa (qveynis Semosavlebis 2%-s) da 

avstraliaSi (4%) fiqsirdeba. aSS-Si ki es maCvenebeli 16%-s, 

kanadaSi 22%-s, evrokavSiris qveynebSi 32%-s, xolo yvelaze maRali 

maCvenebeli am mxriv Sveicarias gaaCnia da is 68%-s Seadgens. 

Cveni mezobeli qyveynebidan azerbaijani gamoirCeva soflis 

merneobis subsidirebis yvelaze maRali maCveneblebiT, sadac 2009-

2010 wlebis monacemebiT sasoflo-sameurneo produqciis moculoba 

Sesadar fasebSi gaizarda 3,5%-iT.  

somxeTSi soflis meurneobis wili mSp-Si 20%-s Seadgens da am 

sferoSi Sromisunariani mosaxleobis 50%-mdea dakavebuli. 2010 

wlis moncemebiT  soflis meurneobis subsidirebam am qveyanaSi 723 

aTasi dolari Seadgina. 

TurqeTis ekonomikaSi soflis meurneoba aris erT-erTi 

ZiriTadi seqtori. qveynis mSp-Si soflis meurneobis wili 12-14%-s 

Seadgens. soflis meurneobis seqtori gamoirCeva maRali 

saxelmwifo mxardaWeriT, iseve rogorc evrokavSiris qveynebSi. 

saxelmwifos yovelwliuri subsidiebi agraruli seqtorisaTvis 4 

miliard dolars aRemateba. 

saqarTveloSi soflis meurneobis subsidirebis maCvenebeli 

2004-2012 wlebSi meryeobs 112,7-dan 253,1 mln. laramde. rogorc 

monacemebidan Cans qveyanaSi soflis meurneobis subsidireba 
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xasiaTdeba cvalebadi tendenciebiT, magram am cifrebs Tu 

ganvixilavT SedarebiTi TvalsazrisiT, aris umniSvnelo. 

dRevandeli qarTuli soflis meurneobaSi samarTlebrivad 

aRiarebuli meurneobriobis organizaciuli formebis 

Tanafardobis pirobebSi, saxelmwifo biujetidan soflis 

meurneobis mxardaWeris aTjer da metjer gazrdac ver gadawyvets 

problemas, radgan jer ar aris Seqmnili iseTi meurneobrivi 

subieqtebi, romlebsac SeswevT unari miiRon da Sesabamisi 

ukugebiT gamoiyenon finansuri wyaroebi.  Cveni mosazrebiT, es 

aixsneba aramarto dargisadmi centraluri  xelisuflebis 

uyuradRebobiT, aramed obieqturi faqtorebiT, rac SemdegSi 

mdgomareobs: pirveli obieqturi faqtoria is, rom 90-ian wlebSi 

qarTuli soflis meurneoba Zireulad moiSala, faqtiurad misi 

funqcionireba mieca TviTdinebas, ramac moicva qveynis sabazro 

pirobebis ganviTarebis udidesi nawili. 2000 wlidan SeiniSneba 

saxelmwifos mxridan garkveuli organizaciul-ekonomikuri Carevis 

tendenciebi, romelsac ar SeiZleboda mohyoloda swrafi 

radikaluri cvlilebebi dargis funqcionirebaSi. meore obieqturi 

faqtori aris is, rom qveyanaSi ar aris Camoyalibebuli 

meurneobriobis progresuli formebi (aRniSnulma formebma 

ganviTarebul qveynebSi gaiares seriozuli praqtikuli gamocda). 

mesame, 2005 wlamde qveynis biujeti iyo imdenad mwiri, rom 

praqtikulad SeuZlebeli iyo soflis meurneobis dargebis 

finansuri mxardaWera, vinaidan qveynis prioriteti iyo 

saqarTvelos, rogorc saxelmwifos Camoyalibeba. 

miuxedavad imisa, rom vmo-s wevroba qveynebs garkveul 

SezRudvebs uwesebs soflis meurneobis pirdapir subsidirebaze, 

agraruli warmoebis dargis mxardaWera mTavrobis mxridan 

SesaZlebelia sxvadasxva programebis saSualebiT. amgvari 

programebiT finansdeba soflis meurneobis infrastruqturis 



53 

ganviTareba: Sida sasoflo gzebi, sarwyavi sistemebi, sasoflo–

sameurneo kulturebisa da jiSebis reabilitacia, sasawyobo 

meurneoba, sasoflo-sameurneo teqnikis parkebi da sxva. am 

organizaciis mimarT aRebuli valdebulebebis darRvevad ar 

CaiTvleba is daxmareba, romelic mimarTulia mTlianad soflis 

meurneobis ganviTarebaze. am SemTxvevaSi, daxmarebis moculoba ar 

unda aRematebodes soflis meurneobis realizebuli produqciis 

mTliani Rirebulebis 5%–s. 

amrigad, sursaTis bazris specifika da ukiduresi sirTule ar 

tovebs sxva gadawyvetilebis miRebis saSualebas, garda 

saxelmwifo regulirebis aucileblobisa, sabazro wonasworobis 

mxardaWerisa, maT Soris rogorc mwarmoeblis, aseve momxmareblis 

fasebis donis stabilurobis uzrunvelyofisa.  

 

 

 

1.3 სასურსათო საბითუმო ბაზარი, როგორც მასში მონაწილეთა  

ინტერესების რეალიზაციის მექანიზმი  

sasoflo-sameurneo produqciis warmoeba da misi 

momxmareblamde winwawevis erTian jaWvSi monawileTa ekonomikuri 

interesebis realizaciis problemis gadawyveta, maTi 

SeTanxmebulobis Sefasebebis kriteriumebis dasabuTeba, 

SeuZlebelia interesebis bunebisa da mis arsSi garkvevis, 

agraruli sferos struqturebis ekonomikur ganviTarebaSi 

sawarmoo Zalebisa da sawarmoo urTierTobebis sistemaSi maTi 

rolis, urTierTqmedebis Seswavlis gareSe. adamianis sasargeblo 

saqmianobis mamoZravebel Zalas warmoadgens ekonomikuri interesi, 
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romlis realizacia xorcieldeba erTian erovnul sabiTumo 

sasursaTo bazarze Sromis Sedegebis gacvlis procesSi. amrigad, 

bazars Cven ganvixilavT mis formirebasa da funqcionirebaSi 

monawileTa ekonomikuri interesis realizaciis erT-erT saukeTeso 

formad. 

cnobilia, rom dialeqtikuri materialuri paradigmis 

poziciidan gamomdinare, swored ekonomikuri interesebi pirvel 

rigSi ganapirobeben adamianebis sawarmoo saqmianobis motivacias. 

aseve, interesebi warmoadgenen sazogadoebrivi ekonomikuri 

informaciis gavrcelebis mamoZravebel Zalas, amitom maTi analizi 

agraruli warmoSobis produqciis warmoebis da momxmareblamde 

winwawevis mTeli jaWvis mixedviT warmoadgens materialuri 

warmoebis sferos umniSvnelovanes meTodologiur princips. 

ekonomikuri interesebis, rogorc adamianis sawarmoo 

saqmianobis samotivacio instrumentis kvlevisadmi miZRvnilia 

araerTi statia, monografia da sadisertacio naSromi (gerSkoviCi 

b, kamanini v, livSici v, radaevi v, RoRoberiZe k, gogoxia r,  da 

sxva). dasaxelebuli da sxva adrindeli Tu Tanamedrove avtorebis 

poziciebis analizi iZleva imis mtkicebis saSualebas, rom 

adamianebi erTiandebian sawarmoo saqmianobis mizniT. warmoebis 

organizacia da misi uwyveti ganaxleba warmoadgens kacobriobis 

arsebobis aucilebel pirobas, radgan adamianebi moipoveben 

materialuri warmoebidan sikeTeebs sakuTari moTxovnebis 

dasakmayofileblad. moTxovnebis dakmayofilebis aucilebloba 

rigi mkvlevaris azriT ar aris sakmarisi imisTvis, rom igi 

ganvixiloT rogorc ekonomikuri interesi. materialuri 

moTxovnebi iZenen ekonomikuri interesebis funqcias ara uSualod, 

aramed sawarmoo urTierTobebis mixedviT. mxolod aRniSnuli 

urTierTobebi da materialur resursebSi moTxovnebi aniWeben 

ekonomikur interess specifikur Sinaarss. maSasadame, moTxova 
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garda materialuri safuZvlebisa, ganicdis transformirebas 

ekonomikur interesebSi. moTxovna, rogorc sawarmoo 

urTierTobebis elementebis Semadgenel nawils, aseve gaaCnia 

socialuri safuZvelic. ekonomikur literaturaSi kategoria 

`ekonomikuri interesi~ ganixileba, rogorc sameurneo saqmianobis 

subieqtebis materialuri moTxovnebis forma, romelTa 

funqcionireba gansazRvravs yoveli mocemuli warmoebis wesis 

erTianobas. magaliTad, rigi mkvlevarebi ekonomikuri interesebsa 

da materialuri moxmarebis cnebebs Soris Tanxvedrisa da  

gansxvavebebis Sesaxeb aRniSnaven, rom ekonomikuri interesebis 

moqmedebis sfero rogorc materialuri interesi, unda 

izRudebodes materialuri warmoebis sferoTi, radgan ekonomikuri 

moTxovnebis dinamiuroba da dakmayofileba mimdinareobs 

sazogadoebrivi warmoebis sferoSi, swored amitom interesi 

yovelTvis dakavSirebulia aRwarmoebis sistemaSi materialuri 

faseulobebis dinamiurobasTan. amasTan, igi `materialuria~ im 

TvalsazrisiT, rom ar arsebobs sagnebis moZraobis gareSe (v. 

radaevi) [73]. ekonomikuri Teoria  sawarmoo urTierTobebs 

gansazRvravs, rogorc adamianebs Soris urTierTobebs, 

amavdroulad igi gulisxmobs socialur aspeqtsac, rac TviT 

meurneobriobis subieqtebs xdis am urTierTobebis monawiles. 

cnobilia, rom yovelgvari sawarmos saqmianoba qveyanaSi moqmedi 

Sesabamisi kanonmdeblobiT mibmulia garkveul sameurneo 

erTeulebze da maT struqturul warmonaqmnebze (ekonomikuri 

subieqtebi). amrigad, ekonomikis evoluciuri ganviTarebis zogadi 

kanonzomierebis ganxilva, romlis Tanaxmadac am urTierTobebSi 

centralur adgils ikavebs meurneobriobis subieqtebis interesebi, 

warmoadgens ekonomikuri interesis Teoriis ganviTarebaSi 

amosaval wertils. miuxedavad amisa, adamianebi axorcieleben 

sameurneo saqmianobas ara cal-calke, aramed erTiandebian 
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koleqtivebSi, amitom individualur-ekonomikuri interesi 

gardaiqmneba sazogadoebrivSi da maT moqmedebasa da 

urTierTqmedebaSi iZens axal xasiaTs. erTis mxriv,  mimdinareobs 

Sromis danawileba individebis interesebis dakmayofilebis mizniT, 

meores mxriv, axladCamoyalibebuli koleqtiuri interesi xels 

uwyobs individebis amave interesebis realizacias. amasTan, 

sazogadoebrivi interesi, maT Soris agrosamrewvelo subieqtis 

interesic arsebobs damoukideblad, rac gamoixateba kategoriis 

meSveobiT, romelic arcerT SemTxvevaSi ar mdgomareobs muSakebis 

interesebis martiv meqanikur aRqmaSi, es exeba ekonomikuri 

interesebis ufro maRal dones, iseTebis, rogoricaa municipaluri 

warmonaqmni, regionuli da saerTo saxelmwifo institutebi. 

sazogadoebrivi warmonaqmnis yovel dones gaaCnia Tavisi interesi: 

piradi, jgufuri, regionuli, saxelmwifoebrivi. agraruli bazris 

sameurneo agentebis ekonomikuri interesi aris  sazogadoebrivi 

interesis gansakuTrebuli forma, ganpirobebuli mocemul sferoSi 

sawarmoo Zalebisa da sawarmoo urTierTobebis ganviTarebis 

obieqturi pirobebiT. misTvis damaxasiaTebeli specifikiT, igi 

gansazRvravs am interesis Sinaarss, xasiaTs da efuZneba 

ganviTarebadi bazris ekonomizmis dominirebas sawarmoo  

saqmianobis ekonomikuri Sedegebis xarjze sasicocxlod 

aucilebeli moTxovnebis dakmayofilebas. cnobilia, rom individis 

(adamianis) moTxovnis zogadi formiT warmodgena SeiZleba, 

rogorc materialuri da sulieri sikeTeebis erToblioba, 

romelic aucilebelia misi (adamianis) ganviTarebisaTvis. Tavis 

mxriv TviT adamianebis es moTxovna ganicdis cvlilebas, 

gardaiqmneba sikeTeebSi sawarmoo Zalebis donis ganviTarebisa da 

mdgomareobis cvlilebis Sesabamisad, rac asaxvas poulobs 

meurneobriobis garkveul formebsa da wesebSi, mis efeqturobaSi. 

imisaTvis, rom ufro Rrmad warmovidginoT ekonomikuri interesis 
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kavSiri mTlian, rogorc  sawarmoo urTierTobebTan, aseve kvlevis 

sistemaSi kerZo warmoebis procesTan da CamovayaliboT sakuTari 

pozicia sawarmoo ekonomikuri urTierTobebis interesebis bunebis, 

rolisa da xasiaTis Sesaxeb, aucilebelia gamovlenil iqnes misi 

materialuri safuZveli, realizaciis forma da dakmayofilebis 

xarisxi, xolo es SesaZlebelia misi subieqtur-obieqturi analizis 

safuZvelze. magaliTad, frangi ekonomisti r. bari ekonomikur  

interess axasiaTebs, rogorc kmayofilebis da 

daukmayofileblobis SegrZneba, xolo Cexi ekonomisti o. Siki, 

rogorc adamianis mdgrad mimarTulebas, adamianTa fsiqikur 

gancdas [60]. aris mosazreba, rom interesi es aris adamianebSi 

Camoyalibebuli moTxovnilebebis subieqturi gamovlena. 

ekonomikuri interesis bunebis subieqturobis Sesaxeb mosazreba 

aSorebs mas iseTi substanciidan, rogoric aris obieqturi 

materialuri moTxovnebi da ayenebs TviT sawarmoo urTierTobebs 

materialuri warmoebis procesis obieqturobis gareT. 

ekonomikuri interesis Sinaarsisadmi Cveni midgoma  

mdgomareobs mis mizez-Sedegobriv kavSirebSi da materialuri 

moTxovnebis dakmayofilebis erTianobaSi. rogorc aRvniSneT, 

materialuri saSualebebis mopovebis procesSi adamianebi Sedian 

erTmaneTSi sxvadasxva saxis urTierTobaSi: bunebasTan, 

erTmaneTTan, asocirebul ekonomikur subieqtebTan, 

sazogadoebasTan garkveuli institucionaluri sistemis saxiT, 

romlebic funqcionireben garkveul sferoSi maTi realizaciis 

garkveul garemoSi. es subieqtebi, romlebic aerTianeben da 

azogadeben Tavis materialur moTxovnebs meurneobriobis 

subieqtebis interesebis meSveobiT, iyeneben maTi dakmayofilebis 

sxvadasxva formas, es ki ganpirobebulia sawarmoo Zalebisa da 

sawarmoo urTierTobebis ganviTarebis doniT. calkeuli individis 

materialuri moTxovnebis gafarToebuli aspeqti meurneobrivi 
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subieqtebis sazRvrebamde mniSvnelovnad axdens maTi ganmartebis 

modificirebas. amasTan dakavSirebiT,  mkvlevarebi brunvaSi 

iyeneben cnebas - `sameurneo subieqtebis ekonomikuri moTxovnebi~, 

romelic atarebs maT maxasiaTeblebs (sqema 1.3.1): 

 

 

 

 

 

 

sqema1.3.1. ekonomikuri moTxovnebisa da ekonomikuri interesebis 

urTierTqmedeba  

ekonomikuri moTxovnebi ganpirobebulia rogorc aRvniSneT 

aRwarmoebiT ciklTan sawarmoo Zalebisa da sawarmoo 

urTierTobebis ganviTarebiT. magaliTad, agrarul sferoSi misTvis 

damaxasiaTebeli ekonomikuri mdgomareobis Sesabamisi procesis - 

`warmoeba-gacvla-ganawileba-moTxovna~ farglebs SigniT 

materialuri sikeTis moZraoba uzrunvelyofs am moTxovnebis 

dakmayofilebas. Tu ekonomikuri moTxovnebi vlindeba garkveul 

ekonomikur garemoSi personificirebuli warmomadgenlobiTi 
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funqciebis mixedviT, maSin is warmoadgens ekonomikuri interesis 

mTavar amosaval wertils.  

Cveni kvlevis obieqtidan gamomdinare, vaxdenT ekonomikuri 

interesis personificirebas ara politikur-socialur aspeqtSi 

(klasebi, sazogadoebrivi wyobilebebi, jgufebi), aramed 

ekonomikuri subieqtebis mixedviT, romlebsac miekuTvneba aramarto 

sakuTriv agrosamrewvelo warmoeba, aseve agrosawarmoo 

infrastruqturuli finansuri subieqtebi. finansuri - im nawilSi, 

romelic exeba agrosamrewvelo warmoebebSi Semavali sferoebis 

finansuri resursebiT uzrunvelyofas, da sxva. amrigad, cnebas 

`ekonomikuri moTxovnebi~, Cven ganvixilavT wminda ekonomikuri 

mxridan,  gafarToebuli aRwarmoebis procesSi ekonomikuri 

subieqtebis urTierTobebis regulirebis gaumjobesebis 

TvalsazrisiT. aRniSnulTan dakavSirebiT, adamianis moTxovnebi, 

rogorc sawarmoo saqmianobis safuZveli, warmoadgens mis erT-erT 

komponents. ekonomikuri moTxovnebi ki ganixileba warmoebis 

procesis konteqstSi, Tumca es sxva araferia Tu ara adamianis 

ganzogadebuli materialuri moTxovnebi, ganpirobebuli sawarmoo 

Zalebisa da sawarmoo urTierTobebis ganviTarebis mimdinareobiT. 

TavisTavad, ekonomikuri moTxovnebi gamoxataven 

aRwarmoebis  procesis ekonomikuri mdgomareobis mxolod erT 

aspeqts, am moTxovnebis  gaTviTcnobiereba da realizacia 

axasiaTebs maT gadasvlas ekonomikuri interesis kategoriaSi. 

amitom, moTxovnebis obieqturi buneba xdeba sazogadoebis 

socialur-ekonomikuri ganviTarebis mamoZravebeli Zala. 

ekonomikur interesebSi maTi transformacia xorcieldeba 

sameurneo saqmianobis organizaciis meTodebiT adamianebis, maT 

winaSe mdgari problemebis gaTviTcnobierebisa da urTierTqmedebis 

procesis meSveobiT. rogorc vxedavT, ekonomikuri interesi ar 

ayalibebs ekonomikur urTierTobebs iseve, rogorc ekonomikuri 
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urTierTobebi pirdapir ar ayalibeben ekonomikur interesebs, 

magram warmoadgenen maTTvis damaxasiaTebeli struqturebis 

uSualo wanamZRvars.  

mTlianad, ekonomikuri da maT Soris agrosamrewvelo 

dargebis urTierTobebis reformirebisa da sabazro ekonomikaze 

gadasvlis procesSi Camoyalibda kerZo sawarmoo struqturebi, 

Sedegad moxda ekonomikuri interesis transformacia, ramac xeli 

Seuwyo sakuTrebis formebis diferenciacias. Camoyalibda 

calkeuli saqonelmwarmoeblebis kerZo individualuri an kerZo 

koleqtiuri interesi. sawarmoo gaerTianebebis da maTi muSakebis 

ekonomikur interesSi SeiniSneba subieqturobis garkveuli 

elementebi. es cvlilebebi erTianad vlindebian agrarul bazarze 

arsebuli arajansaRi konkurenciis pirobebSi, sadac monopoliuri 

mdgomareoba ukaviaT fond da resursmwarmoebel dargebs. wlebis 

ganmavlobaSi agrosamrewvelo sferoSi Semavali 

resursmwarmoebeli subieqtebi, dargebi da sferoebi imyofebian 

araTanabar mdgomareobaSi, romelSic yovelTvis wagebuli rCeba 

sakuTriv agraruli sfero. es viTareba yvela qveynisTvis rCeba 

gadauwyvetel problemad, radgan soflis meurneobisaTvis 

miwodebuli materialuri resursebis gansakuTrebiT teqnikisa da 

teqnologiebis fasis indeqsi maTi simZlavris erTeulze 

gaangariSebiT sakmaod mzardi tempiT uswrebs sasoflo-sameurneo 

produqtebze Sesasyidi fasebis zrdis indeqss. aseT viTarebaSi, 

sursaTis warmoebis jaWvSi monawile zemoT CamoTvlili da sxva 

elementebi sasoflo-sameurneo produqtebis mwarmoeblebs 

karnaxobs agrosamrewvelo warmoebis produqciis winwawevis erTian 

teqnologiur organizaciul – ekonomikuri sistemis jaWvSi 

sakuTar egoistur interess. am problemis aRmosafxvrelad 

agrosamrewvelo sferos urTierTobis regulirebis procesSi 

aprobirebul iqna maTi funqcionirebis pirobebis gamoTanabrebis 
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mravali saxis formebi da meTodebi (fasebis ordoniani sistema, 

subsidiebi, fasdaklebebi da fasnamatebi da sxva).  

sxva danarCen obieqtur Tu subieqtur mizezebTan erTad, 

Cveni qveynis agraruli produqciis warmoebisa da 

momxmareblisaTvis miwodebis sistemaSi monawileTa  interesebis 

realizaciis uTanabro mdgomareoba, dakavSirebulia qveyanaSi 

erTiani sasursaTo bazris, sasoflo – sameurneo 

saqonelwarmoebisa da momxmareblisaTvis maTi miwodebis 

struqturebs Soris mowesrigebuli urTierTobebis da sxva saxis 

regulaciebis ararsebobasTan. sursaTis warmoebisa da winwawevis 

jaWvSi yoveli monawilis  ekonomikuri interesebis privatuloba 

aniWebs am interesebs subieqturobis elements. TviT ekonomikuri 

interesebis obieqturobis momxreebi ar uaryofen mis 

egoisturobas, anu igi Seicavs subieqturobis elements. 

ekonomikuri interesebis gaTviTcnobiereba mimdinareobs 

obieqturobidan subieqturobaze gadasvlis procesSi. marTalia am 

problemis mkvlevarebi akeTeben ganmartebas, rom interesi 

warmoadgens ara TviT ekonomikuri obieqturobisa da 

subieqturobis erTianobas, aramed misi realizaciis process, 

romelic xorcieldeba adamianebis praqtikuli saqmianobis 

procesSi [59]. amrigad, ekonomikur interess aigiveben  adamianebis 

materialur moTxovnebTan, mis obieqturobas gamoyofen misi 

Sinaarsis, aRqmisa da realizaciis subieqturi formis mixedviT. 

interesis obieqtur moments warmoadgens subieqtis 

mdgomareoba ekonomikuri urTierTobebis sistemaSi (warmoebis, 

gacvlis, ganawilebisa da moxmarebis procesSi), subieqtur moments 

ki ganapirobebs idealuri aRmZravi Zalebi: survili, swrafva da 

procesebis marTva. 

ekonomikuri interesebis problemis kvlevasTan 

dakavSirebuli literaturis Seswavlisa da ganzogadebis Sedegad, 
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Cven gamovkveTeT pozicia, rom interesis Sinaarss gansazRvravs 

obieqturobisa da subieqturobis erTianoba. mxolod im 

gansxvavebiT, rom es mTlianad warmodgenilia interesebis 

formirebis etapebiT, romelic aseve unda moicavdes kidev erT 

etaps – dakmayofilebas [73]. radgan, Tu ar aris miRebuli 

ukukavSiri, ekonomikuri moTxovnebi rCeba miuRweveli. ekonomikuri 

interesis realizaciis Sefasebis kriteriums warmoadgens 

cxovrebis donis da ekonomikis funqcionirebis ganviTarebis 

raodenobrivi - zomvadi maCveneblebi (sqema 1.3.2). 

maSasadame, daskvnis saxiT SeiZleba CamovayaliboT Semdegi 

debuleba, rom ekonomikuri interesi ganpirobebulia rogorc 

materialuri moTxovnebiT, ise sabazro urTierTobebis sistemiT da 

atarebs obieqtur-subieqtur xasiaTs. Sedegad, kategoria 

ekonomikuri interesi ufro farTo Sinaarsisaa, vidre materialuri 

da ekonomikuri moTxovnebi (adamiani, sabazro subieqtebi). 
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sqema 1.3.2. ekonomikuri interesebis struqturul-logikuri modeli 

ekonomikuri interesis realizaciis procesSi  monawile 

elementebi ukavSireben mocemul sistemaSi dakmayofilebis 

sawyisebis aRmZrav faqtorebs warmoebas da ekonomikuri 

urTierTobebis sistemas, rac sqematurad asaxulia sqema 1.3.2 - ze. 

ekonomikuri interesis subieqturi mxare vlindeba adamianis 

moTxovnebis, misi subieqturi da warmomadgenlobiTi 

gaTviTcnobierebiT maT `swor~ an `damaxinjebul~ aRqmaSi, anu 

ekonomikuri moTxovnilebis gaTviTcnobiereba, misi realizaciis 

gaTvaliswinebiT, warmoadgens am moTxovnebis ekonomikuri 

interesebis formaSi gadasvlas.  

cxadia, rom ekonomikuri interesis kategoriis kvlevas 

vukavSirebT Cveni kvlevis obieqts anu sursaTis sabiTumo bazris 

formirebis problemebs, romelic iTvaliswinebs mravali sameurneo 

subieqtis monawileobas individualuri da jgufuri interesebiT 

(realur praqtikaSi isini xSirad upirispirdebian erTmaneTs). 

aRniSnuli ki gulisxmobs sursaTis warmoebisa da realizaciis 

erTian jaWvSi monawile subieqtebis interesTa SeTanxmebulobis 

aucileblobas, rac rogorc wesi iwvevs urTierTSeTanxmebulobis 

sinergiul efeqts da saboloo jamSi izrdeba sursaTis warmoebaSi 

dasaqmebuli adamianebisa da jgufebis interesebis realizaciis 

xarisxi. rac mTavaria, es mcdeloba mimarTulia sursaTis saboloo 

momxmareblis interesebis maqsimalurad dakmayofilebisaTvis da 

qveyanaSi sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofisaTvis, romelSic 

Zalian didia saxelmwifos interesi. 

agraruli warmoebis subieqtebis sameurneo kavSirebis 

struqtura mowmobs sawarmoo urTierTobebis mravalfunqcionalur, 

rTul sistemaze, romelSic sameurneo subieqtebi Sedian TavianTi 
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ekonomikuri interesebis realizaciis mizniT. isini mudmivad 

warmoiqmnebian da iZenen Tavisi gamovlenis konkretul formebs. 

Sedegad iqmneba ekonomikuri kavSirebis ganStoebuli sistema 

rogorc vertkaluri, aseve horizontaluri mimarTulebiT. 

interesis arsisa da misi realizaciis problemis 

mkvlevarebi (gerSkoviCi, r. Sepitko da sxvebi [59, 60, 73]) 

miuTiTeben, rom saWiroa konkretuli obieqtis kvlevebSi 

ekonomikuri urTierTobebis gamoyofa da masSi monawileTa 

interesebis realizaciis pirobebis ganviTarebis obieqturi 

kanonzomierebebis da subieqturi faqtorebis dadgena. maSasadame, 

winaaRmdegobebis gamovlena xdeba am urTierTobis procesSi. rac 

uzrunvelyofs ekonomikuri urTierTobebis erTobliobaSi 

interesebis regulirebis meqanizmebis gamovlenis winapirobebis 

SemuSavebas. 

rogorc avRniSneT, winamdebare kvlevis obieqtis 

amocanebidan gamomdinare, Cven vixilavT ekonomikur urTierTobebs, 

romlebic mimdinareobs sursaTis warmoebis  da momxmareblamde 

winwawevis erTiani jaWvis sistemaSi. maTi ZiriTadi saxeebi 

mdgomareobs SemdegSi: 

-  urTierTobebi meurneobriv subieqtebsa da 

sazogadoebas Soris (saxelmwifo institutebis meSveobiT) 

sabiTumo sasursaTo bazris formirebis procesSi; 

-  bazris sxvadasxva ekonomikur agentebs Soris 

urTierTobebi, romlebic xasiaTdebian mravalferovnebiT: 

urTierTobebi calkeul saxelmwifos Soris, agrosamrewvelo 

sferoebsa da sawarmoebs Soris, ekonomikis agraruli seqtoris 

struqturul erTeulebsa da ekonomikis sxva sferoebs Soris; 

-  urTierTobebi konkretul sameurneo subieqtebs 

Soris, romlebic axorcieleben sawarmoo komerciul saqmianobas. 

esaa urTierTobebi erTi da igive konkretuli saxis Sromis 
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warmomadgenlebs Soris (aseve konkretuli saxis Sromis 

gansxvavebul saxeebs Soris), socialur jgufebs Soris, 

Sidasawarmoo qvedanayofebs Soris, warmoebis saSualebebis 

mesakuTreebs da muSakebs Soris, erTi da igive profesiis muSakebs 

Soris, romlebic dasaqmebuli arian sxvadasxva saxis produqtebis 

warmoebaSi da sxva. 

amrigad, ekonomikuri urTierTobebi mTlianobaSi SeiZleba 

dayvanil iqnes or formamde: gare da Sida (Sidasameurneo). gare 

ekonomikuri urTierTobebi moicavs urTierTobebs, romlebic 

myardeba agrosamrewvelo  sferoSi Semavali sameurneo subieqtis 

ekonomikuri interesebis realizaciis procesSi (gacvlisa da 

mogebis gadanawileba). isini vlindebian im subieqtebTan 

urTierTobis procesSi, romlebic warmoadgenen saxelmwifos 

interesebs, (materialur – teqnikuri resursebis, sasoflo-

sameurneo nedleulis da sursaTis, saqonlisa da momsaxurebis 

bazrebze). magaliTad, ganvixiloT ekonomikuri interesebis 

realizebis procesi sursaTis warmoebis fundamentur dargSi – 

sasoflo-sameurneo warmoebaSi, romelic dRes samarTlebrivi 

TvalsazrisiT warmodgenilia sakuTrebis mravalferovnebiT da 

sadac dasaqmebuli adamianebis interesebis Sejereba am procesSi 

monawile sxva subieqtebis da saxelmwifo institutebs Soris aris 

sakmaod rTulad gadasawyveti problema. sursaTis warmoebis 

sferoSi koleqtiuri interesebi  SeiZleba ganvixiloT rogorc 

Sida ekonomikuri urTierTobebi, romlebic axorcieleben 

erTobliv saqmianobas sasoflo-sameurneo produqciis warmoebis, 

gadamuSavebisa da realizaciis sferoSi. aseve, interesi amoZravebs 

TviT sawarmos SromiT koleqtivebs, romlebic funqcionireben 

rogorc erToblivi sakuTrebis (maT Soris miwis), aseve wilobrivi 

sakuTrebis flobis safuZvelze. 
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Tu ganvixilavT sameurneo subieqtebis pirad da koleqtiur 

interesebs, rogorc ekonomikuri moTxovnebis Semadgenel nawils, 

davinaxavT, rom isini warmoadgenen maT struqturul elementebs: 

materialur, socialur da ekologiur moTxovnebs da romelTa 

dakmayofileba xorcieldeba saerTo Semosavlebis ganawilebisa da 

gadanawilebis meSveobiT. 

agrarul sferoSi da sursaTis winwawevis erTian jaWvSi 

monawileTa interesebis saxeobebis urTierTkavSiri da 

urTierTdamokidebuleba  ganpirobebulia materialuri warmoebiT 

da ekonomikuri urTierTobebiT, romelic myardeba maTi 

ganxorcielebis da Seqmnili produqtis ganawilebis procesSi. 

yovelive es saSualebas iZleva interesTa sistema ganvixiloT, 

rogorc kerZo da saerTo interesebis gamovlenisa da SeTavsebis 

procesi. 

amrigad, agrosasursaTo sferoSi dasaqmebuli adamianebis 

ekonomikuri interesebi warmoadgens rTul socialur-ekonomikur 

kategorias, romelsac swavloben ara marto ekonomikuri, aramed 

sxva aramaterialuri interesis sistemaSic, rac dakavSirebulia 

sulier, qceviT, erovnul, kulturul, eTnikur da fsiqologiur 

moTxovnebTan. aRniSnulTan dakavSirebiT, Cven mier ganxiluli 

ekonomikuri interesi ar aris uSualod abstragirebuli 

aramaterialuri sferos moTxovnebisagan. vinaidan,  

aramaterialuri moTxovnebidan abstragireba Zalian Zneli amocanaa 

da arcaa mizanSewonili, radgan isini ayalibeben: pirveli - 

socialur bazas, da meore - arasagnobriv simdidreebs, romlebic 

gavlenas axdenen kvlevis obieqtis - sursaTis bazris 

funqcionirebaSi monawile subieqtze adamianuri kapitalis 

formirebis meSveobiT. rac, Tavis mxriv warmoadgens materialuri 

da aramaterialuri ekonomikuri interesis warmoebuls. aqve ar 

SeZleba ar avRniSnoT is faqti, rom materialuri da 
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aramaterialuri moTxovnebi ganapirobeben erTi meorisagan 

determinirebuli kavSiris arsebobas. 

saerTo saxiT ekonomikuri interesebis urTierTqmedeba 

arapirdapir vlindeba agrosamrewvelo kompleqsSi im formiT, 

rogorc es warmodgenilia qvemoT moyvanal sqemaze sasoflo-

sameurneo sawarmos magaliTze da romelic asaxavs mTlian 

erTianobas, maT ganyenebulobas da urTierTdamokidebulebas 

pirovnebis interesebis, rogorc ekonomikuri interesebi sawyiss 

(sqema 1.3.3). 

maSin, roca decentralizebulia agraruli sawarmoo procesi, 

SeuZlebelia prioriteti mivaniWoT romelime erTi saxis interess, 

radgan yvela subieqtis interesebi urTierTgadaxlarTulia da ar 

dominirebs erTi meoreze, yoveli maTganis realizacia unda 

ganxorcieldes SeTavsebisa da SeTanxmebulobis principebze 

dayrdnobiT. 

 

 

 

 

 

 

 

 

sqema 1.3.3. ekonomikuri interesebis urTierTqmedebis sqema soflis 

meurneobis warmoebis procesSi [adaptirebulia r. Sepitkos mixeviT, 73. gv.70] 
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SeTanxmebulobis kriteriumi SeiZleba iyos garkveuli tipis 

meurneobis procesSi obieqturi gamokvleva, romelic efuZneba 

gafarToebul aRwarmoebas, amavdroulad saxelmwifos mxridan 

xorcieldeba RonisZiebaTa kompleqsi, romelic pasuxobs 

sazogadoebrivi warmoebis sameurneo subieqtis interesebs da  

Sedegebi sasargeblo da saWiroa mTlianad sazogadoebisaTvis. 

saxelmwifo atarebs agrowarmoebis sferoSi ekonomikuri 

politikas, romelic Seesabameba erovnul saxelmwifoebriv 

interesebs. mocemul  aspeqtSi saerTo erovnuli interesis 

upiratesoba naTelia, magram saxelmwifo regulireba efuZneba ara 

iZulebas, aramed ekonomikur da samarTlebriv RonisZiebebs. aseTi 

miznebis ganxorcieleba unda moxdes aramarto centralizebuli 

marTviT, aramed saxelmwifo sabazro meqanizmebis saSualebiT. 

sazogadoebis ganviTarebis Tanamedrove etapze sakmaod mwvave 

sakiTxs warmoadgens piradi da koleqtiuri interesebis SeTavseba 

sazogadoebriv interesebTan.  

amrigad, ekonomikuri interesebis sistemis SeTanxmebuloba 

doneebis mixedviT, warmoadgens rogorc ekonomikuri interesebis 

realizaciis formas.  gansakuTrebiT, es exeba agrosamrewvelo 

warmoebas, romelic rogorc ukve avRniSneT, aris rTuli 

organizaciul-ekonomikuri struqtura, sadac erTian teqnologiur 

procesSi funqcionireben  sxvadasxva dargis sawarmoebi da 

organizaciebi, romlebic monawileoben saboloo produqtis 

warmoebaSi da momxmareblamde winwawevis procesSi. bunebrivia, rom 

sasoflo-sameurneo nedleulis, sursaTis warmoeba da misi 

saboloo momxmareblamde miwodebis procesSi Sromis Rrma  

sazogadobrivi danawileba warmoebis calkeuli etapebis da maTi 

damoukidebeli sameurneo erTeulebis gamoyofa aZlierebs 

dargTaSoris da meurneobaTaSoris gacvlis process (aRrmavebs am 

process). yovelive es, iwvevs kvebis produqtebis warmoebis 
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monawileebs Soris grZelvadiani ekonomikuri partniorobis 

safuZvelze kavSirebis damyarebas, da warmoadgens interesebis 

realizaciis erT-erT efeqtian mimarTulebas. maSin roca maTi 

daqsaqsulobisa da TanamSroblobis SemTxveviToba iwvevs 

erToblivi meurneobriobis saboloo socialur-ekonomikuri 

efeqtianobis Semcirebas. 

dargTaSorisi, iseve rogorc meurneobaTaSorisi kavSirebi 

iqmneba da viTardeba, rogorc sawarmoo Zalebis gaerTianebis 

Sedegi da es gaerTianebuli kavSirebi gamodian mocemuli sistemis 

monawileebis ekonomikuri interesebis dakmayofilebis meqanizmad. 

TavisTavad, dargTaSorisi da meurneobaTSorisi kavSirebi 

gaerTianebuli teqnologiuri procesis erTianobiT ver wyveten 

ekonomikur winaaRmdegobebs, aramed mxolod ayalibeben 

wanamZRvrebs, erTiani sivrcis CarCoebSi ekonomikuri interesebis 

SeTanxmebis pirobebs. interesebis erTian safuZvels dargTaSorisi 

gacvlebis sistemaSi warmoadgens SeTanxmebis meqanizmi 

(kontraqtebis meqanizmi) da erTiani warmoebis partniorebs Soris 

ekonomikuri urTierTobebis realizacia. meurneobaTSorisi 

kavSirebi sursaTis warmoebis jaWvSi SeiZleba erTdroulad 

ganvixiloT, rogorc integraciis gamovlena sxvadasxva formiT 

(vertikaluri da horizontaluri) saboloo produqtis winwawevis 

uzrunvelsayofad. vertikaluri integracia vlindeba dargTaSoris 

kavSirebSi. sursaTis sawarmoTaSoris warmoebaSi monawile yvela 

dargis sawarmoo kavSirebia: soflis meurneoba da 

gadamamuSavebeli warmoeba, soflis meurneoba da damzdebis da 

mimoqcevis sfero, soflis meurneoba da satransporto sawarmoebi, 

materialur-teqnikuri uzrunvelyofis dargebi, sabiTumo vaWrobis 

obieqtebi, dargTaSorisi kavSirebi kvebis produqtebis warmoebisa 

da realizaciis safuZvelze da maTi kooperireba. sawarmoo-

ekonomikuri urTierTobebis sistemaSi meurneobaTaSorisi 
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urTierTobebi erTis mxriv uzrunvelyofen produqtis  winwawevas 

saboloo produqtis teqnologiuri jaWvis rgolebs Soris, meores 

mxriv ki warmoadgenen SeTanxmebulobis pirvel instancias, rogorc 

sawarmos ekonomikuri interesebis realizaciis forma. sakiTxis 

mocemuli aspeqti mdgomareobs imaSi, rom Sromis danawilebis 

procesSi xdeba produqtis warmoebis teqnologiuri jaWvis 

gaxleCva calkeul stadiebad, romelTa diferenciaciis zrda 

obieqturad ganapirobebs sazogadoebrivi warmoebis sxvadasxva 

warmoebebs Soris gacvlebs. radgan TavisTavad gacvla ar qmnis 

gansxvavebas warmoebis sferoebs Soris. magram, amyarebs kavSirs 

maT Soris da sazogadoebrivi warmoebis procesSi aqcevs maT 

metnaklebad erTmaneTTan dakavSirebul dargebad. sxvadasxva 

subieqtebisa da dargebis sameurneoTaSorisi kavSirebis efeqtiani 

funqcionireba SesaZlebelia mxolod garkveul pirobebSi:  

- pirveli, roca momxmarebeli ganicdis mwarmoeblis 

produqciaze moTxovnas da amavdroulad aqvs SesaZlebloba, 

moaxdinos eqvivalenturi gacvla (fuli - saqoneli); 

- meore, roca mwarmoebeli aramarto flobs warmoebisaTvis 

saWiro resurss, aramed ekonomikurad dainteresebulia mudmivad da 

maRali xarisxiT daakmayofilos momxmarebeli. mocemul 

SemTxvevaSi, mwarmoeblis produqciaze moTxovna da moxmareba 

ganpirobebulia cxovrebis materialuri pirobebiT, maSinac ki, 

roca ekonomikuri daintereseba uzrunvelyofs dargTaSorisi da 

sawarmoTaSorisi gacvlis sistemaSi TanamSromlobiT 

Tanabarsargeblianobas.  

yoveli sameurneo subieqtis sameurneo cxovreba 

ganpirobebulia upirveles yovlisa, misi ekonomikuri interesis 

realizaciiT. roca igi gadis bazarze, gamoxatavs mis 

individualur mokle an grZelvadiani periodis interess, bazris 

sxva agentebis interess, `sxvis~ da `ara Tavis~ interesebs is 



71 

iTvaliswinebs uSualod, ramdenadac, es ganpirobebulia sawarmoo 

da sameurneo kavSirebiT. dargebsa da sawarmoebs Soris 

interesebis SeuTanxmebloba gamowveulia rogorc subieqturi, ise 

obieqturi faqtorebiT. obieqtur mizezebs Soris gamoyofen 

ekonomikurad ganyenebul sawarmos da ekonomikuri urTierTobebis 

araadekvatur funqcionirebas. faqtorebis meore jgufi 

warmoiqmneba mmarTvelobiTi gadawyvetilebis Sedegad, romlebic 

ar Seesabameba sawarmoo ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove 

periods, saxelmwifo meqanizmis ararsebobas, individualuri 

(pirovnuli), koleqtiuri (jgufuri) interesebis 

urTierTSeuTanxmeblobas sazogadoebriv  interesebTan. 

dargTaSorisi gacvlis sistemaSi winaaRmdegobebis gadalaxva unda 

xorcieldebodes urTierTdainteresebis, SeTanxmebebis meSveobiT, 

romlis funqcia mdgomareobs agrosamrewvelo produqciis 

warmoebis sistemaSi Semavali struqturuli erTeulebis 

ekonomikuri partniorobis urTierTobebis eqvivalenturi gacvlis 

procesebis dacviT. 

ekonomikuri interesebis SeTanxmebuloba aris ekonomikuri 

winaaRmdegobebis Tavidan acilebis procesi, agrosamrewvelo 

kompleqsis produqciis winwawevis monawileebs Soris warmoadgens 

sursaTis warmoebis procesSi monawileTa ekonomikuri interesebis 

realizaciis aucilebel pirobas. imis gaTvaliswinebiT, rom 

interesebis realizaciis erTian teqnologiur  ciklSi monawile 

biznesstruqturebis interesebi winaaRmdegobrivia da aucilebeli 

xdeba maTi struqturizacia. rogorc wesi, am SemTxvevaSi 

ganyenebuli erTeulebis integrirebuli interesebis 

gaTvaliswinebiT, iwyeben saerTo e.w Tanawevri interesebis 

Sexamebasa da strategiuli amocanebis gadawyvetaze orientacias. 

sursaTis warmoebis sferoSi dasaqmebuli dargebisa da sferoebis 

saerTo interesebi mdgomareobs SemdegSi: warmoebis 
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teqnologiurobis integraciis gaRmaveba, sawarmoo ekonomikuri 

kavSirebis sistemaSi erTiani sameurneo sivrcis formireba, erTiani 

teqnologiuri procesis muSaobis riTmuloba, integrirebul 

sistemaSi monawile yvela rgolis muSaoba gafarToebuli 

aRwarmoebis reJimSi, mdgradi konkurentuli warmoebis formireba. 

interesTa SeTanxmeba sursaTis warmoebaSi monawile 

dargebs, sferoebsa da sawarmoo erTeulebs Soris aris sakmaod 

aqtualuri da rTuli problema, vinaidan sabazro meqanizms 

misTvis damaxasiaTebeli formebiTa da meTodebiT ar SeuZlia 

gaxdes ekonomikis sxvadasxva sferoebSi interesTa paritetobis 

meqanizmi. es ganpirobebulia: pirveli, misi resursebis 

momwodebeli dargebis monopoliuri mdgomareobiT, romlebic 

gacvliT urTierTobebSi Sedian uSualod agrarul warmoebasTan 

(teqnikisa da sxva saxis warmoebis saSualebebis momwodeblebi), 

meore - am ukanasknelis araTviTkmarianobiT, 

arakonkurentunarianobiT da saxelmwifos susti SesaZleblobiT 

iseT sakiTxebSi, rogoric aris dargTaSoris gacvlebSi 

eqvivalenturobis uzrunvelyofa. aqedan gamomdinare, iseve rogorc 

sxva sferoebSi sursaTis warmoebis procesSi CarTuli dargebisa 

da sferoebis ekonomikuri winaaRmdeguri interesebis gaerTianeba 

warmoadgens sakmaod grZelvadian process da romlis miRwevaSi 

gamoyofen Semdeg etapebs: SeTanxmebuloba da realizacia. 

SeTaxmebuloba es aris agraruli produqciis warmoebasa da 

realizaciis procesSi monawileebs Soris ekonomikuri 

winaaRmdegobebis Tavidan acilebis procesi. specialur ekonomikur 

literaturaSi, romelic ixilavs interesTa regulirebis process, 

rekomendebulia interesTa SeTanxmebaze midgomis procedura, 

romelic gamomdinareobs interesTa Soris winaaRmdegobebis 

balansis SenarCunebidan. 
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agrosasursaTo dargebis erTianobis sistemis analizisadmi 

dargTaSorisi midgomiT SemoTavazebulia struqturizebuli 

modeli (sqema 1.3.4), romelic aRwers agrosamrewvelo kompleqsis 

sxvadasxva sferoebis sawarmoo SesaZleblobebs. mocemuli 

modelis dargTaSorisi funqcionirebis wonasworul cvladebs 

warmoadgen

s  
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aramarto fasi, aramed moTxovna da miwodeba, vinaidan es 

ukanasknelni sasoflo-sameurneo produqciaze xasiaTdebian dabali 

elastiurobiT. 

rogorc vxedavT, Caketil modelSi masSi momuSave 

urTierTkavSirebi izrdeba. am TvalsazrisiT modeli rCeba sakmaod 

rTul konstruqciad, sadac winaswari gaTvlebis gakeTeba 

SesaZlebelia mxolod masSi mmarTvelobiTi funqciis zrdis 

SemTxvevaSi, sawarmoo-teqnologiuri cvlis etapebze, aseve sistemis 

Sida urTierTqmedebis meqanizmis SemuSavebiT. mocemuli modelis 

Sinaarsobrivi logika Seesabameba ekonomikur wrebrunvas, romelic 

aRwerilia agraruli produqciis warmoebis monawileebis 

interesebis balansis ideologiis aspeqtSi da models gaaCnia ori 

mxare: sawarmoo da gamanawilebeli. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, interesTa SeTanxmebuloba 

miiRweva axali tipis meurneobaTaSorisi kavSirebis formirebis 

procesSi, romelic unda eyrdnobodes Semdeg principebs: 

- erToblioba da SeTanxmebuloba, parntiorebis interesebis 

arawinaaRmdegobrioba; 

- yvela kontraqtor-meurnis interesebis gaTvla; 

- eqvivalenturi gacvla; 

- interesTa SeTanxmebis safuZvelze Semosavlebis ganawilebaSi 

monawileoba; 

- momxmareblis prioritetis gansazRvra, dargTaSorisi da 

sawarmoTaSorisi interesebis gaTvaliswineba kavSirebis sistemaSi; 

- saxelSekrulebo Tanasworoba; 

- partniorTa valdebulebebi da pasuxismgebloba; 

- socialuri da ekonomikuri TanamSromloba; 

- agrosamrewvelo kompleqsSi saqonelmoZraobis 

uzrunvelsayofad saqonelmwarmoebelTa pirobebis dadgena; 
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- agrosasursaTo warmoebaSi proporciulobis da riTmulobis 

integrireba; 

- muSaobis optimaluri reJimis gansazRvra teqnologiuri 

jaWvis yvela rgolze; 

- misaRwevi Sedegebis  orientacia da realizacia. 

      aqedan gamomdinare, agrosasursaTo mwarmoebelTa 

ekonomikuri interesebis SeTanxmebuloba SesaZlebelia ganimartos 

Semdegnairad: ekonomikuri interesebis SeTanxmeba – aris 

organizaciul – ekonomikuri zemoqmedebis RonisZiebaTa 

sakanonmdeblo erToblioba, romelic mimarTulia  

agrosamrewvelo biznes-erTeulebis interesebis daaxloebaze da 

miRwevaze agrosamrewvelo produqciis warmoebisa da 

momxmareblamde winwawevis procesSi yvela monawilis mixedviT. 

 procesis SesaZlo maqsimaluri SeTanxmeba mdgomareobs 

warmoebis gafarToebisa da agraruli warmoebis produqtebis 

saqonelmimoqcevis gaumjobesebis uzrunvelsayofad.  ekonomikuri 

interesebis SeTanxmebulobis struqturirebuli elementebi da 

faqtorebi warmodgenilia  sqemaze 1.3.5: 

 

sqema 1.3.5 ekonomikuri interesebis SeTanxmebulobis princip-sqema 

agroindustriaSi [adaptirebulia r. Sepitkos mixedviT, 73. gv.90] 
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sawarmoTaSoris (dargTaSoris) sistemaSi ekonomikuri 

urTierTobebis realizaciis dros interesebis SeTanxmebuloba 

warmoadgens agrosamrewvelo warmoebis efeqturobis 

uzrunvelyofis obieqtur aucileblobas, romelic emsaxureba 

sursaTis warmoebisa da momxmareblisTvis miwodebis erTian jaWvSi 

monawileTa sameurneo erTeulebis interesebis gaTvaliswinebis da 

realizaciis pirobebis formirebas. amisTvis erT-erT (Tu ara 

erTaderT) efeqtur meqanizms warmoadgens sursaTis sabiTumo 

bazari. 

 

 

1.4. აგრარული ბაზრის სუბიექტების ეკონომიკური პარტნიორობის 

შეფასების კრიტერიუმები 

meurneobriobis subieqtebis ekonomikuri interesebis 

Sinaarsis axsna, misi pirad, jgufur da sxva interesebTan 

urTierTkavSiri da urTierTdamokidebuleba, meurneobriobis 

sxvadasxva subieqtebis interesebis erTianoba da winaaRmdegoba 

warmoadgens maTi SeTanxmebulobis donis Sefasebis, dasabuTebis 

kriteriumebis safuZvlian Teoriul wanamZRvars. 

sasursaTo kompleqsSi Semaval dargebsa da sawarmoebs Soris 

ekonomikuri kavSirebis intensiurobis zrdisa da amavdroulad 

maTi ganyenebulobis pirobebSi aucilebeli xdeba ekonomikurad 

dasabuTebuli erTiani sasursaTo gaerTianebis formireba. kvebis 

produqtebis warmoebaSi monawile partniorebis ekonomikuri 

interesebis SeTanxmebulobis kriteriumebi gamomdinareobs TviT 

Sinaarsisagan, ganpirobebuli misi definiciiT, aRwarmoebiTi 

koncefciiT, da amitom unda gamoavlinos ekonomikuri interesebis 
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yvela subieqtebisaTvis gafarToebuli aRwarmoebis pirobebis 

Tanabari SesaZlebloba, material-teqnikuri resursebis warmoebis 

dawyebidan da damTavrebuli saboloo produqciis realizaciiT. es 

savsebiT ar niSnavs efeqturad funqcionirebadi ekonomikis 

sferoebis, saSualebebis martiv gadanawilebas romelime maTganis 

sasargeblod (mag. sasoflo-sameurneo warmoebis subieqtebis). 

saubaria maT Soris urTierTmoqmedebaze, rogorc ekonomikuri 

meqanizmebisa, aseve saxelmwifo regulirebaze. am ori Semadgenlis 

moqnili da sworad gamarTuli funqcionireba xels Seuwyobs 

sursaTis warmoebaSi dasaqmebuli pirebis dinamiurad da mdgradi 

ganviTarebis aucilebel pirobas. SeTanxmebulobis kriteriums 

warmoadgens sursaTis warmoebisa da momxmareblamde winwawevis 

yvela monawilis gafarToebuli kvlavwarmoebis Tanabari 

SesaZlebloba, anu procesebi calkeuli mxaris raodenobrivi 

donis gamoxatulebaSi, romelic SeiZleba warmovidginoT 

Semdegnairad: gafarToebuli aRwarmoebis Tanabari SesaZleblobis 

pirobebi pirvel rigSi niSnavs aRwarmoebis procesis ekonomikuri 

wanamZRvrebis arsebobas, sadac Semfasebel kriteriumebad 

gamoiyeneba: dagrovebis norma (koeficienti), gafarToebis 

aRwarmoebis koeficienti, erToblivi rentabelobis koeficienti da 

rentabeloba kapitalis mixedviT, romelic axasiaTebs dagrovebis 

sakuTari kapitalis arsebobas. amavdroulad, saqonlis da 

momsaxurebis bazarze xisti konkurencia ubiZgebs mewarmes 

warmoebis ganuxreli srulyofisaken: progresuli da 

resursmomWirne teqnologiebis aTviseba, produqciis (momsaxurebis) 

xarisxis amaRleba, axali teqnologiuri saSualebis gamoyeneba, 

rasac Tan sdevs investiciebis mozidvis aucilebloba. CamoTvlili 

da sxva faqtorebi aris sabazro ekonomikis normaluri movlenebi, 

miuxedavad amisa, investori unda iyos darwmunebuli dabandebuli 

kapitalis ukugebaSi, amitom zemoTCamoTvlil maCveneblebTan 
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erTad, ekonomikuri interesebis indikatorebad iTvleba: sabazro 

mdgradobis koeficienti, gadamxdelunarianoba, kreditunarianoba, 

likviduroba, sakuTari sabrunavi saxsrebiT uzrunvelyofis done 

da sxva. udavoa, rom CamoTvlili maCveneblebi asaxaven sawarmos 

finansur mdgomareobas da mis unarianobas pasuxi gasces yvela mis 

valdebulebebs. Tumca, maTi aradamakmayofilebeli mdgomareoba 

SesaZlebelia iyos araefeqturobis Sedegi ara aRwarmoebis 

procesis TvalsazrisiT, aramed miRebuli mogebis araefeqtiani 

gamoyenebiT (mogebis sxva miznebisaTvis gamoyenebis SemTxvevaSi).  

Tu, Cven ufro detalurad ganvixilavT ekonomikuri 

saqmianobis Semfasebeli parametrebis erTianobas, davinaxavT, rom 

rogorc dagrovebis norma, aseve gafarToebuli aRwarmoebis norma, 

romlebic gaiangariSeba dagrovebis fondis mTliani mogebis 

sawarmoo kapitalTan SefardebiT, axasiaTebs aramarto 

meurneobriobis gare pirobebs, aramed mogebis ganawilebas. Sedegad 

SeiZleba Seiqmnas situacia, roca dagrovebis  fondSi mimarTuli 

iqneba (mogebis masis sakmarisobis SemTxvevaSi) misi umniSvnelo 

nawili (mogebis sxva fondSi danawilebis Sedegad), maSin 

SedarebiT xelsayreli gare ekonomikuri fonis dros sawarmos 

normaluri funqcionireba garTuldeba, amitom situaciis Sefasebis 

dros erTnairad mniSvnelovania, rogorc kriteriumi, ise misi 

gansazRvris maCvenebeli, indikatorebi, romlebic iribad mowmoben 

sursaTis warmoebis sistemaSi Semavali subieqtebis ekonomikuri 

interesebis SeTanxmebulobis realizaciis xarisxze.    

sameurneo praqtikaSi gamoyenebadi erToblivi rentabelobis 

done, rogorc dargTaSorisi gacvlebis regulirebis normativi, 

uCvenebs sruli danaxarjebis erTeulze saerTo mogebis miRebis 

sidides. iqneb mogveCvenos, rom es maCvenebeli ufro obieqturad 

asaxavs sursaTis warmoebis partniorebis ekonomikur interesebs, 

magram sruli danaxarjebi warmodgenilia mxolod moxmarebuli 
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ZiriTadi sawarmoo kapitalis resursis (amortizaciiT) nawiliT. 

maSin, roca warmoebis procesSi monawileobs mTlianad sawarmoo 

kapitali, romlis aramarto ganaxleba unda xdebodes, aramed 

Sevsebac. am poziciidan gamomdinare, rentabelobis done kapitalis 

mixedviT ufro metad axasiaTebs gafarToebeli aRwarmoebis 

pirobebs, radgan xdeba saerTo mogebis Sewonva mTlian sawarmoo 

kapitalTan (Sefardeba). marTlac, sruli danaxarjebi asaxavs 

mxolod mimdinare periods, saerTo aRwarmoebis procesis 

Semadgenels droSi, romlis  ganaxleba da gafarToeba iTxovs did 

kapitaldanaxarjebs, radgan maTi arseboba warmoadgens sawarmos 

funqcionirebis, misi finansuri mdgradobisa da likvidaciis 

safuZvels. magram, es maCveneli sursaTis warmoebis erTian 

procesSi monawileTa ekonomikuri interesis SeTanxmebulobis 

amomwuravi maCveneblebis funqcias ver Seasrulebs, radgan igi ar 

iTvaliswinebs danaxarjebs samuSao Zalaze, Sromaze, romlebic 

SeiZleba gaxdes gadamwyveti resursebis Canacvlebis dros 

alternatiuli  variantebis SerCevisaTvis. mocemuli indikatori 

ganisazRvreba sawarmoo urTierTqmedebis procesSi miRebuli 

saerTo midgomis Sromis anazRaurebaze mimarTul erTobliv 

saSualebebTan da dabandebuli sawarmoo kapitalis SefardebiT. 

amrigad, sursaTis warmoebis da winwawevis erTian jaWvSi 

moqceva emsaxureba masSi monawile subieqtebis ekonomikuri 

interesebis miRwevisaTvis Zalisxmevis SeTaxmebulobas. igi 

arbilebs am jaWvSi moqceul sameurneo subieqtebs Soris Sida 

dargobriv konkurencias, da piriqiT, amaRlebs erTobliv 

Zalisxmevas saboloo Sedegis misaRwevad da rac mTavaria, maTi 

individualuri interesebis ufro maRali xarisxiT miRwevas.    

cnobilia, rom konkurencia es aris urTierTobaSi 

monawileTa Soris maqsimaluri efeqtis miRwevisaTvis, xelsayreli  

garigebebisaTvis brZola. konkurencia xom brZolaa sabazro 
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urTierTobebis monawileTa mier maqsimaluri efeqtis misaRebad, an 

konkurencia es aris mwarmoeblebs Soris urTierTobebi bazarze 

fasebis dawesebisa da produqciis miwodebis moculobebze, aseve 

momxmarebelTa urTierTobebi fasebis formirebisa da bazarze 

moTxovnis regulirebisaTvis. dargTaSorisi konkurenciis mimarT 

misi daxasiaTeba SeiZleba, rogorc agrosamrewvelo sistemaSi 

Semavali subieqtebis (biznes-erTeulebis) urTierTobebis tipi 

gafarToebuli aRwarmoebis pirobebis formirebis Sesaxeb. 

dargTaSorisi konkurenciis subieqtebis rolSi gamodian dargebi 

da sferoebi, romlebic monawileoben sursaTis warmoebaSi da 

momxmareblamde winwawevis formirebaSi, romelTa mizania 

maqsimaluri  mogebis miReba ara marto sakuTari warmoebis 

gazrdis Sedegad, aramed gacvlis meSveobiTac. razedac mowmobs 

gadamamuSavebeli sawarmoebis mcdeloba nedleulze SedarebiT 

dabali fasebis dawesebis xSiri SemTxvevebiT, aseve momsaxurebis 

sferoebis mcdeloba resursebze fasebisa da tarifebis zrdaze. 

ekonomikur literaturaSi dargTaSorisi konkurencia 

warmodgenilia sxvadasxva dargebis metoqeobiT, romelic vlindeba 

ori formiT: 1. kapitalis ukeTes pirobebSi dabandeba, 2. 

momxmarebelTa moTxovnebis dakmayofileba sxvadasxva formebis da 

wesebis gamoyenebiT. am orive midgomas adgili aqvs sursaTis 

warmoebisa da winwawevis procesSi. kapitalis xelsayrel 

pirobebSi dabandeba SesaZlebelia xelsayreli gare ekonomikuri 

pirobebis arsebobis SemTxvevaSi. aqve unda avRniSnoT, rom rogorc 

mowmobs msoflio gamocdileba samecniero-teqnikuri progresis 

kvalobaze soflis meurneoba sul ufro  scildeba mis mier 

warmoebuli produqciis saboloo momxmarebels. fasebis 

disproporciebi, romlebic warmoiqmneba soflis meurneobasa da 

gadamamuSavel mrewvelobas Soris, inarCunebs zrdad tendenciebs, 

mosaxleobis dabalma msyidvelobiTunarianobam, iafi kvebis 
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produqtebis importma, gadamamuSavebeli sawarmoebis da vaWrobis 

formebis oligopoliur mdgomareobam gamoiwvia is, rom soflis 

meurneoba dargTaSoris konkurenciaSi jerjerobiT yvela qveyanaSi 

rCeba wagebuli, razec mowmobs kapitalis dabandebis araTanabari 

pirobebi. 

dargTaSorisi konkurenciis meore formas, rogorc 

momxmareblis moTxovnebis identuri produqtebis 

dakmayofilebisaTvis metoqeobas, ganixilaven sasoflo-sameurneo 

produqciis mwarmoeblebis mier sakuTari gadamamuSavebeli 

sawarmos Seqmnas da warmoebuli produqciis aRniSnuli 

sawarmosTvis @`gadasamuSaveblad~ gadacemas, aseve agroservisuli 

momsaxurebis rigi funqciebis Sesrulebas. 

aqedan gamomdinare, agrosamrewvelo sawarmoTa sistema, 

romelic warmoadgens erTian teqnologiur process, erTdroulad 

warmoadgens dargebis konglomerants, romlebic xasiaTdebian maTi 

korporatiuli interesebiT. konkurentunarianobis uzrunvelyofis 

amocana exeba maTi racionaluri parametrebis dasabuTebul 

SerCevas da SenarCunebas samewarmeo procesis yvela stadiaze 

urTierTqmedebis reJimSi da partniorTa ekonomikuri interesebis 

SeTanxmebiT (sqema 1.4.1). 

rogorc sqema 1.4.1-dan Cans, saqonlis winwawevis yoveli 

stadia warmodgenilia ganyenebuli organizaciuli formirebiT. 

yovel stadiaze xorcieldeba saqonlis warmoeba, amitom 

agrosamrewvelo produqciis saqonlis winwawevis subieqtebis 

ekonomikuri interesebis SeTanxmebulobis Sefaseba SesaZlebelia 

mxolod saqonlis konkurentunarianobis pirobebis 

dakmayofilebiT. 

1.4.1 sqemaze warmodgenil sistemaTa kriteriumebi axasiaTeben 

sursaTis warmoebSi monawile subieqtebis ekonomikuri interesebis 

SeTanxmebulobas, erTiani aRwarmoebis procesSi monawileTa 
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teqnologiuri, samomxmareblo da ekonomikuri parametrebiT, 

romelTa  gauTvaliswineblobam SeiZleba migviyvanos gacvlis ara 

urTierTsargeblianobaze, aramed aRwarmoebis pirobebis 

gansxvavebulobaze, maSin ki moxdeba wminda produqciis 

gadanawileba efeqturad meurneobriobis naklebad efeqturze. 

 

sqema 1.4.1 sursaTis warmoebaSi monawileTa interesebis SeTanxmebis 

indikatorebi  

agrosawarmoo sistemaSi Semavali bizneserTeulebis 

ekonomikuri interesebis SeTanxmebulobis sistemur Sefasebaze 
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mocemuli midgoba saSualebas iZleva, uzrunevelyofil iqnas 

produqciis warmoebis yvela stadiaze konkurentunarianoba, 

rogorc gafarToebuli aRwarmoebis ZiriTadi Semadgeneli, 

romelic Seqmnis Tanabar SesaZleblobebs da Tanabari 

sargeblianobis obieqtur wanamZRvrebs – ekonomikuri interesebis 

SeTanxmebulobis kriteriums.  

zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba gavakeToT daskvna, 

rom materialur warmoebaSi, maT Soris sursaTis warmoebasa da 

momxmareblamde winwawevis procesSi monawile subieqtebis 

sameurneo saqmianobis mizania masSi monawile yvela subieqtis 

ekonomikuri interesis dakmayofileba, rac SesaZlebelia mxolod 

im SemTxvevaSi, Tu mocemuli sistema uzrunvelyofs qveynis 

mosaxleobis moTxovnebis maRali xarisxisa da raodenobis 

sursaTiT dakmayofilebas. 

sistemis CamoyalibebaSi sameurneo subieqtebze aranakleb 

dainteresebulia saxelmwifo, romelic pasuxismgebelia 

uzrunvelyos qveynis sasursaTo usafrTxoeba. 

sursaTis warmoebis da momxmareblamde winwawevis erTiani 

sistemis formireba saSualebas iZleva sami mWidrod 

urTierTdakavSirebul interesTa realizaciis: individi, sursaTis 

warmoebasa da winwawevis erTian jaWvSi dasaqmebuli sawarmo da 

saxelmwifo, romelic pasuxismgebelia da dainteresebulia 

mosaxleobis srulfasovani, maRali xarisxis da farTo 

asortimentis produqciis miwodebaze, anu qveynis sasursaTo 

usafrTxoebis uzrunvelyofaze. 
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2. სასურსათო ბაზარი მოსახლეობის კვების პროდუქტებით 

უზრუნველყოფის სისტემებში და სტრუქტურებში 

2.1 სასურსათო ბაზრის სახელმწიფო რეგულირების მიზნები, 

ფორმები და მექანიზმები 

sasursaTo bazari da misi funqcionirebis meqanizmebi maTi 

uaRresad didi mniSvnelobidan gamomdinare, saWiroebs 

saxelmwifos aqtiur Carevas, agraruli warmoebis da mTlianad 

soflis socialur-ekonomikuri ganviTarebis, sasursaTo bazris 

gajerebis problemis gadawyvetis aucilebel pirobas.  

Tanamedrove sabazro urTierTobebis regulirebas 

safuZveli Cauyara jeims meinard keinsis naSromma saxelwodebiT - 

`dasaqmebis saerTo Teoria, procenti da fuli~. [57]. dasaxelebul 

naSromSi Camoyalibebulma koncefciebma Seqmna ekonomikis 

regulirebis pragmatuli RonisZiebebisa da praqtikuli 

ganxorcielebis Teoriuli baza, romelmac farTo gavrceleba 

hpova msoflios ganviTarebul qveynebSi, ufro mogvianebiT keinsis 

es ideebi SedarebiT mkacr da ganviTarebul formebSi safuZvlad 

daedo evrokavSiris qveynebis erTian agrarul politikas. 

ganviTarebuli qveynis agraruli politika gamomdinareobs 

ori postulatidan: pirveli -  sasursaTo bazari ar warmoadgens 

TviTregulirebad sferos (rac zemoT ukve avRniSneT) da saWiroebs 

saxelmwifos Carevas misi regulirebis aucileblobidan 

gamomdinare. es aucilebloba ganpirobebulia imiT, rom agrarul 

bazars Seswevs unari, Seasrulos TviTregulirebis funqcia 

mxolod SezRudul masStabebSi da meore -  soflis meurneoba, 

rogorc dargi ar aris TviTkmariani. iTvleba, rom dro, roca 

soflis meurneoba iyo industrializaciis procesis donori, didi 
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xania gavida, axla ki qveynebis ekonomikis postindustriuli 

ganviTareba iTxovs misi yvela dargis, gansakuTrebiT ki agraruli 

sferos dabalansebas, maT Soris socialuri problemis 

gadawyvetas, anu mTlianad soflis meurneobis procesSi  

TanamSromlobas.   

soflis meurneobis warmoebis ganviTarebis kanonzomiereba 

ganpirobebulia imiT, rom soflis meurneoba warmoadgens qveynis 

ekonomikis SedarebiT konservatiul dargs da xasiaTdeba 

dagvianebuli reaqciiT organizaciul-ekonomikuri da teqno-

teqnologiuri siaxleebisadmi. garda amisa, is dRevandel 

pirobebSi jer kidev naklebad mimzidvelia komerciuli 

kapitalisaTvis. amavdroulad, xasiaTdeba kapitaldabandebidan 

ukugebis dabali maCvenebliT, anu xasiaTdeba ukugebis SedarebiT 

xangrZlivi periodiT da sxva specifikuri TaviseburebebiT. es da 

sxva Tavisebureba yvela qveyanaSi metnaklebad arasainteresos xdis 

soflis meurneobis dargs, rogorc biznessaqmianobis  sferos da 

amis gamo, saxelmwifoebi iyeneben am dargis ganviTarebis 

xelSemwyob RonisZiebaTa kompleqss: finansuri meqanizmebis 

nairsaxeobebs (subsidiebi, fasebis regulireba, SeRavaTiani 

dakrediteba da sxva.), pirdapir investirebas dargis 

infrastruqturul ganviTarebaSi, warmoebisa da eqsportis 

waxalisebis sxvadasxva ekonomikur-organizaciul formebs da 

meTodebs. 

qveynis agraruli warmoebis mxardaWeris politika, rogorc 

amaze mowmobs ganviTarebuli qveynebis praqtika, unda 

xasiaTdebodes uwyvetobiT da Zlierdebodes qveynis finansuri 

SesaZleblobis ganviTarebis kvalobaze. rasakvirvelia, 

RonisZiebaTa erToblioba ar SeiZleba Sedgebodes mxolod 

finansuri instrumentebisagan. roca saubaria qveynis gardamaval 

etapze myofi soflis meurneobis mxardaWeris RonisZiebaTa 
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kompleqsze, maT ricxvSi pirveli xarisxis mniSvneloba eniWeba 

organizaciul-ekonomikuri RonisZiebebis gatarebas, romelic 

emsaxureba rogorc TviT agraruli sferos sawarmoebis resursuli 

potencialis amoqmedebas, ise sakmaod aqtiur rols asrulebs 

adgilobrivi TviTmmarTvelobis da sakuTriv sasoflo-sameurneo 

subiqtebis samewarmeo aqtivobis gaZlierebaSi. yovelive zemo 

aRniSnuli unda aisaxos qveynis agraruli sferos ganviTrebis 

strategiul politikaSi da misi  praqtikaSi gatarebis saukeTeso 

instrumentad aRiarebulia calkeuli mimarTulebebis programuli 

marTvis sistemis realizacia. mocemuli programebis formirebasa 

da realizaciaSi centraluri xelisuflebis garda, aqtiurad unda 

CaerTos adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebi da 

rasakvirvelia, am procesis ganxorcielebaSi umniSvnelovanesi da 

gadamwyveti roli akisriaT TviT agraruli sferos sameurneo 

subiqtebs. 

 am Tezisis praqtikaSi gatarebis wina pirobaa qveynis 

mmarTvelobiT doneebs Soris uflebamoslebisa da 

pasuxismgeblobis racionaluri gadanawileba.  isev daveyrdnobiT 

praqtikuli gamocdilebis analizis Sedegebs da avRniSnavT, rom 

teqnikuri, organizaciuli da ekonomikuri RonisZiebaTa sistemis 

gasatareblad mxolod aseTi winapirobebis dakmayofilebis Semdeg  

SesaZlebeli xdeba centris, regionis, adgilobrivi 

TviTmmarTvelobisa da kerZo biznesis interesebis Sejereba 

(rogorc amaze visaubreT 1.3 TavSi) da warmarTva saboloo miznis 

misaRwevad. miuxedavad amisa, angariSgasawevia is faqti, rom aseTi 

balansis uzrunvelyofa Cveni qveynis pirobebSi, sadac sabazro 

urTierTobebis damkvidrebis process sakmaod mokle istoria aqvs 

da sxvadasxva obieqturi Tu subieqturi mizezebis arsebobis gamo, 

sabazro urTierTobebis marTvisa da warmoebis kultura ar aris 

ganviTarebuli im donemde, rogorc es aris aseTi urTierTobebis 
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praqtikuli gamocdilebis qyveynebSi, warmatebiT ver 

ganxorcieldeboda. agreTve, Cveni qyveynis agraruli seqtoris 

ganviTarebis am etapze sakmaod dabalia municipalitetebis 

CarTuloba sasoflo-sameurneo subieqtebis samarTlebrivi, 

organizaciuli da ekonomikuri problemebis srulyofasa da 

ganviTrebaSi. aseve, municipaluri marTva ar xorcieldeba 

Sesabamisi profilis maRalkvalificiuri kadrebiT, romlebic 

SeZleben gauwion operatiuli daxmareba sasoflo-sameurneo 

erTeulebs warmoebis procesebis sworad warmarTvaSi. 

rogorc pirveli Tavis mesame paragrafSi ganvixileT, 

agrosamrewvelo sferos marTvis, rogorc sistemis Camoyalibeba 

xelisuflebis vertikalis yvela donis monawileobiT, emsaxureba 

interesTa balansis damyarebas, urTierTpasuxismgeblobis da 

urTierTSeTanxmebulobis gaZlierebas, rac gulisxmobs 

saxelmwifos, regionis, adgilobrivi organoebis, sasoflo-

sameurneo sawarmoebis, kerZo biznesis da soflis teritoriebis 

interesebis SeTanwyobas. am problemis gadawyvetis gareSe soflisa 

da soflis meurneobis warmoebis aRorZineba, mosaxleobis 

adgilobrivi warmoebuli sursaTiT uzrunvelyofis sakiTxis 

mogvareba gaxdeba Soreuli perspeqtiva. aseve, sakmaod garTuldeba 

qveynis sasursaTo usafrTxoebis gamyareba da qveynis mosaxleobis 

siRaribis daZlevis problemis gadawyveta. aqve unda aRiniSnos, rom 

saxelmwifos roli agraruli warmoebis marTvaSi ar 

Semoifargleba mxolod ekonomikuri funqciebiT, Tundac amis qveS 

igulisxmebodes sakuTriv ekonomikuri funqciebis farTo speqtri. 

agraruli seqtoris saxelmwifos mier efeqturi marTva gulisxmobs 

minimum oTxi sferos urTierTqmedebas: politikis, ekonomikis, 

socialur garemos da ekologiis. am principis darRvevis 

SemTxvevaSi mmarTvelobiTi gadawyvetilebis maqsimaluri 
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realizaciis miuxedavad, ver iqneba miRweuli sasurveli Sedegi da 

ver ganxorcieldeba agrarul sferoSi meurneobis potencialis 

amaRlebisaTvis dasaxuli miznebi.  

sabazro ekonomikis ganviTareba, misi principebis 

damkvidreba sursaTis warmoebasa da momxmareblamde winwawevis 

procesi, moicavs xangrZliv periods, gansakuTrebiT misi 

umniSvnelovanesi sfero - soflis meurneoba, sadac mosaxleobis 

mentaliteti jer kidev CamorCeba Tanamedrove sabazro ekonomikuri 

urTierTobis moTxovnebs. sabazro urTierTobebze gardamaval 

periodSi Cveni qveynis soflis mosaxleoba, romlis udidesi 

nawili imyofeba sabWouri ideologiis tyveobaSi, jer kidev ar 

aris mzad adeqvaturad upasuxos sabazro urTierTobebis kanonebis 

moTxovnebs. ufro metic, dargis marTvaSi arasworad gatarebuli 

moklevadiani RonisZiebebi (romlis magaliTebi mogvepoveba 

qarTuli agraruli politikis RonisZiebaTa sistemaSi) aZneleben 

da axangrZliveben  socialisturi meurneobriobis urTierTobebis 

elementebisagan gaTavisuflebis process. Sedegad, Tanamedrove 

`fermerebi~ aramarto forsmaJoruli da sxva arasaxarbielo 

situaciis dros, aramed yvela sxva SemTxvevaSic ki apelireben 

saxelmwifosTan da iTxoven biujetis xarjze yvelanairi sasoflo-

sameurneo produqtebis warmoebasTan da realizaciasTan 

dakavSirebuli problemis gadawyvetas, rac ekonomikurad da 

socialurad gaumarTlebelia, vinaidan  waxalisebis aRniSnuli 

formebi axangrZlivebs agrarul sferoSi dasaqmebuli adamianebis 

sabazro urTierTobebSi adaptirebis periods. 

amrigad, zemoT moyvanili msjelobidan, naTlad ikveTeba 

Cveni midgoma, ar viziarebT ukidures pozicias (romelic Tan 

axlavs liberalur Teorias), rom agraruli warmoebis aRorZineba 

SesaZlebelia mxolod wminda sabazro urTierTobebis safuZvelze. 

rogorc ukve aRvniSneT, soflis meurneobis  Taviseburebebidan 
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gamomdinare, kerZo kapitali  naklebad aris dainteresebuli iseTi 

dargiT, romelic iTxovs mis did moculobas da xasiaTdeba 

ukugebis SedarebiT didi periodiT. cnobilia, rom kapitalis 

mepatroneebi sakuTar finansur resursebs mTlianad ar ayeneben 

gardauvali safrTxis winaSe. es aris erT-erTi argumenti imisa, 

rom saxelmwifom Tavisi ekonomikuri politikis wina xazze unda 

wamowios soflis meurneobis ganviTareba da gauwios mas 

organizaciul, samarTlebriv da ekonomikur TanadgomasTan erTad 

qmediTi finansuri mxardaWera. mxolod aseTi dabalansebuli 

midgoma Seuwyobs xels soflis meurneobis warmoebaSi sabazro 

urTierTobebis damkvidrebas. yvela SemTxvevaSi, finansuri da 

ekonomikuri mxardaWera agraruli seqtorisadmi ganpirobebulia 

qveynis sabiujeto SesaZleblobebiT. aqedan gamomdinare, 

gaumarTleblad migvaCnia zogierTi eqspertis mtkiceba, rom 

saxelmwifos mxridan unda ganxorcieldes soflis meurneobis 

warmoebis totaluri dafinanseba, rac gaumarTlebelia soflis 

meurneobis warmoebis ganviTarebis stimulirebis TvalsazrisiT da 

SeuZlebelia qveynis biujetis dRevandeli mdgomareobidan 

gamomdinare. mocemuli qmedebis gamarTlebis mizniT, zogierTi 

ekonomistis Tu eqspertis mier keTdeba arakoreqtuli miniSnebebi, 

rom evropis da CrdiloeT amerikis qveynebSi xorcieldeba 

agraruli produqciis mwarmoeblebis finansuri mxardaWera. 

vfiqrobT, rom arakoreqtulia SedarebiTi analizis dros ar 

gaviTvaliswinoT is realoba, romlebic ganasxvaveben aSS-s, sxva 

ganviTarebul qveynebs da saqarTvelos sabazro ekonomikis 

ganviTarebisa da funqcionirebis istorias. amavdroulad 

gasaTvaliswinebelia, TviT agraruli warmoebis meqanizmebis 

srulyofis tendenciebi, finansuri mxardaWeris formebi, meTodebi 

da etapebi. dRevandel pirobebSi evrokavSiris qveynebsa da aSS-Si 
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finansuri mxardaWera xorcieldeba metwilad sursaTis eqsportis 

stimulirebisaTvis. 

sazogadoebis ganviTarebis Tanamedrove etapze 

ganviTarebul qveynebSi agraruli seqtoris mxardaWera 

warmoadgens saxelmwifos mier grZelvadiani procesis Sedegs, 

romelic yovelTvis xorcieldeboda da iTvaliswinebda yvela 

qveynis mosaxleobis ZiriTadi masis mentalitets.  

sabazro ekonomikis pirobebSi agrarul seqtorze 

saxelmwifos zemoqmedebis formebi upirveles yovlisa, vlindeba 

sakanonmdeblo bazis srulyofaSi da misi praqtikis pirobebTan 

Sesabamisobis uzrunvelyofaSi, agraruli sferos sameurneo 

subieqtebis normaluri funqcionirebis CarCos formirebas, masze 

kanonmdeblobiT daSvebuli kontrolis dawesebas da civilizebuli 

konkurenciis pirobebis Seqmnas. saxelmwifos ekonomikuri roli 

agraruli seqtoris ganviTarebaSi mdgomareobs sakuTrebis dacvis 

da meurneobriobis yvela formis ganviTarebaSi, samecniero-

teqnikuri progresis miRwevebis danergvis xelSewyobaSi, 

SekveTebisa da kontraqtebis damkvidrebaSi da sxva. aseve, 

mniSvnelovania saxelmwifos roli miznobrivi, kompleqsuri 

programebis (samecniero – teqnikuri progresis miRwevebis 

warmoebaSi danergva, mecnieruli kvlevebi, seleqcia, 

infrastruqturis elementebis gafarToeba da a.S.) SemuSavebasa da 

maTi realizaciis organizebaSi. sabazro ekonomikaze gardamaval 

periodSi sasoflo-sameurneo warmoebis regulirebis berketebi 

unda iTvaliswinebdes mocemul droSi qveyanaSi arsebul 

ekonomikur SesaZleblobebs, agrarul sferoSi warmoebis 

meurneobriobis formebsa da struqturas, mosaxleobis dasaqmebisa 

da cxovrebis dones. yovelive es da sxva specifikuri pirobebi 

gasaTvaliswinebelia agraruli warmoebis regulirebis procesSi 

saxelmwifos pirdapiri da arapirdapiri Carevisas.  
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ganviTarebuli qveynebis agraruli politika unda 

iTvaliswinebdes globalizaciis Sedegad aRmocenebuli 

problemebis gaazrebas da gadawyvetis pirobebs, kerZod:  

inovaciur-teqnologiuri, ekologiuri, socialuri, romelic 

moicavs yoveli adamianis cxovrebis pirobebis gaumjobesebas, misi 

janmrTelobis dacvas, ganaTlebisa da kvalifikaciis donis 

amaRlebas, kulturis ganviTarebas da sxva. zemoaRniSnulis 

praqtikaSi gatareba saqarTvelos soflis meurneobaSi sabazro 

urTierTobebis ganviTarebis  xarisxidan gamomdinare, Zalian 

Znelia. miuxedavad, amisa, sabazro urTierTobebis ganviTareba 

soflad da misadmi xelSewyoba unda iTvaliswinebdes zemoT 

CamoTvilili problemebis gadawyvetas. 

specialistebisaTvis cnobilia, Tu ramdenad regulirebulia  

aSS-s da evrokavSiris qveynebSi Sida sasursaTo bazari, am 

qveynebSi praqtikulad SeuZlebelia SeamCnio sabazro 

TviTregulirebis kvali. qveynisa da agraruli seqtoris 

ganviTarebis miRweuli donis pirobebSi, savsebiT naTeli gaxda is, 

rom agraruli bazari saxelmwifos Carevis gareSe ar SeiZleba 

iyos Tavisufali, radgan aseT SemTxvevaSi saxelmwifos adgils 

ikaveben xelovnuri monopoliebi, spekulantebi da sxva 

dajgufebebi, rac farTodaa gavrcelebuli mraval qveyanaSi, 

postsabWoTa qveynebSi da maT Soris saqarTveloSi.  

problemebSi garkveuli specialistebisTvis cnobilia, rom 

amerikasa da evropis qveynebSi Sida fasebi fermeruli warmoebis 

produqciaze SedarebiT maRalia, vidre saeqsporto fasebi, 

amavdroulad, eqsportis ganviTarebisa da masSi monawileobis 

stimulirebis mizniT fermerebs eZlevaT specialuri subsidiebi 

fasnamatebis saxiT. ris Sedegadac, msoflio bazarze miiRweva am 

qveynebis soflis meurneobis produqciis konkurentunarianobis 

maRali done da amavdroulad fermerebi srulad inazRaureben 
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sxvaobas warmoebuli produqciis TviTRirebulebasa da sabazro 

fass Soris. advili misaxvedria, rom es meTodi pirdapir 

ewinaaRmdegeba konkurenciis Tanamedrove koncefciebs, Tundac imis 

gamo, rom es koncefciebi umetes SemTxvevaSi warmoadgenen 

Teoriul abstraqcias da aseT modelebs aranairi kavSiri ar aqvT 

agraruli politikis realur praqtikasTan. 

dasavleTis qveynebSi Camoyalibebulia da farTod 

gamoiyeneba soflis meurneobis sabiujeto mxardaWeris oTxi 

ZiriTadi mimarTuleba: 1. pirdapiri sabiujeto mxardaWera; 2. 

soflis teritoriebis ganviTarebis mxardaWera; 3. sainvesticio 

proeqtebis Tanadafinanseba; 4. saerTo saxis saxelmwifo 

daxmarebebi. amasTan, unda aRvniSnoT, rom droTa ganmavlobaSi 

icvleba sabiujeto mxardaWeris formebi da moculobebi sasoflo 

– sasoflo sameurneo warmoebis dargebis mixedviT.  

Cveni qveynis sasoflo-sameurneo warmoebis da TviT soflis 

aRorZineba SesaZlebelia mxolod kargad gaazrebuli agraruli 

politikis meSveobiT, romlis formireba da realizacia unda 

xorcieldebodes mocemul dargTan sxvadasxva saxiT 

dakavSirebuli mmarTvelobiTi organoebis koordinirebuli 

funqcionirebis safuZvelze. saubaria, soflad iseTi ekonomikuri 

politikis gatarebaze, romelic uzrunvelyofs aramarto am 

sferoSi soflis funqciebis ganviTarebas, aramed sasursaTo 

resursebis warmoebis aRorZinebas. 

amrigad, soflis ganviTarebisa da soflis meurneobis 

warmoebis aRorZinebisadmi swori midgoma mdgomareobs sabazro 

urTierTobis damkvidrebaSi, rac ar gamoricxavs saxelmwifos 

aqtiur monawileobas sasoflo-sameurneo warmoebis mTeli rigi 

mimarTulebebis regulirebaSi. rogorc avRniSneT, umTavresi 

mizezi saqarTvelos soflis meurneobis CamorCenisa, aris 

Tanamedrove sasoflo-sameurneo sawarmoebis ganuviTarebloba, 
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romlebic mTel msoflioSi asruleben gadamwyvet rols qveynis 

mosaxleobis sursaTiT uzrunvelyofaSi. soflis ganviTarebisa da 

soflis meurneobis warmoebis aRorZinebis RonisZiebaTa kompleqsSi 

umniSvnelovanesi adgili unda miekuTvnos agraruli 

meurneobriobis Tanamedrove progresul formas, kerZod, saubaria 

msxvil sawarmoebze, romelTa mizania yvela bizneserTeulis 

mogebis maqsimizacia. rogorc cnobilia, mogebis maqsimizaciaze 

orientirebuli samewarmeo erTeuli ibrZvis warmoebis moculobis 

zrdisken da danaxarjebis Semcirebisken. aseTi saxis warmoebis 

organizacia efuZneba samecniero-teqnikuri progresis da 

biologiuri mecnierebis miRwevebis warmoebaSi danergvisken da 

sxva umniSvnelovanesi RonisZiebebis gatarebisken swrafva saboloo 

jamSi ganapirobebs warmoebis maRal produqtiulobas. aseTi 

organizaciuli formebi, rogorc wesi iqmneba kooperirebis, 

vertikaluri da horizontaluri integrirebisa da sxvadasxva saxis 

dargobrivi kavSirebis formirebis safuZvelze. mxolod msgavs 

gaerTianebebs SeswevT unari, gadawyviton sursaTis warmoebasTan 

dakavSirebuli iseTi problemebi, rogoricaa: kooperaciis gareT 

myofi fermeruli da sxva saxis sasoflo-sameurneo erTeuli 

meurneobis nawilobrivi dafinanseba, materialur-teqnikuri da 

warmoebis sxva saSualebebiT uzrunvelyofa, maT mier warmoebuli 

produqciis realizacia da a.S. aqve unda avRniSnoT, rom msxvil 

sasoflo-sameurneo sawarmoebs gaaCniaT mTeli rigi upiratesobebi 

ojaxur (fermerul) meurneobebTan SedarebiT. aseTi saxis 

sawarmoebi, rogorc wesi, floben didi moculobis sakuTar 

finansebs, gaaCniaT sabanko kreditebis da sxva wyaroebidan 

investiciebis mozidvis saSualeba. xSir SemTxvevaSi TviTonve 

sakuTari Tavisufali saxsrebiT afinanseben maTTan kooperaciuli 

xelSekrulebiT myof individualur, fermeruli meurneobis 

sameurneo subieqtebs. isini qmnian sakuTar sawarmoo da socialur 
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infrastruqturas, romelic xelmisawvdomi iqneba mTlianad  

mosaxleobisaTvis. meurneobriobis aRniSnuli formebi 

uzrunvelyofen sawarmoo operaciebis meqanizacias, inovaciuri 

teqnologiebis, axali seleqciuri jiSebis danergvas 

memcenareobasa da mecxoveleobaSi, qmnian sakuTar Sesanax da 

gadamamuSavebel sawarmoebs, uSveben produqcias didi moculobiT 

da SedarebiT dabali danaxarjebiT. yovelive amis Sedegad, 

izrdeba moTxovna kvalificiur kadrebze da maTi dasaqmeba xdeba 

ara uSalod viwro specializaciiT soflis meurneobaSi, aramed 

momsaxurebis sferoSic, rac uzrunvelyofs maT mier warmoebuli 

produqciis konkurentunarianobis zrdas rogorc qveynis SigniT, 

ise mis gareT. rogorc cnobilia, ganviTarebul qveynebSi 

miuxedavad fermeruli meurneobebis simravlisa, paralelurad 

funqcionireben kooperatiuli fermebis gaerTianebebi, arasaojaxo 

tipis msxvili komerciuli sasoflo-sameurneo sawarmoebi da sxva 

saxis agraruli warmoebis formirebebi. [51]. 

amrigad, agraruli warmoebis regulirebis RonisZiebebi 

unda iyos mimarTuli iseTi sakiTxebis gadawyvetaze, rogoricaa: 

ekonomikuri urTierTobebis paritetebis dacva, sasoflo-sameurneo 

dargebisa da saxeebis finansuri mxardaWera (dotaciebi, 

subsidiebi, saxelmwifo kreditebi), sadazRvevo sistemis aqtiuri 

danergva, samecniero-teqnikuri  da sakadro uzrunvelyofa, 

mosaxleobis socialuri dacva. imis gamo, rom faqtiurad ar aris 

Camoyalibebuli regionuli marTvis organoebis Sesabamisi 

samarTlebrivi da finansuri uflebamosileba agraruli 

urTierTobebis regulirebis sferoSi, centralurma organoebma da 

municipalitetebma mTlianad unda gainawilon soflis meurneobis 

warmoebisa da soflis aRorZinebasTan dakavSirebuli RonisZiebaTa 

kompleqsis gatarebis funqciebi. 
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sabazro ekonomikuri urTierTobebis pirobebSi, qarTuli 

saxelmwifo warmoadgens soflis meurneobis ganviTarebis marTvis 

procesis srulfasovan monawiles, radgan, Teoriulad da 

praqtikulad dasabuTebulia, rom rogorc viciT soflis 

aRwarmoebis yvela problemebis gadawyveta sasoflo-sameurneo 

sawarmoebis ZalisxmeviT SeuZlebelia. gansakuTrebiT maSin, roca 

qveynis soflis meurneobis produqciis warmoebis struqturaSi 

wvril saojaxo (fermerul) meurneobebs ukavia warmoebis 

moculobis mixedviT 90-97%-amde, romelTa udidesi nawili aris 

dabalSemosavliani an zaraliani.  

es mdgomareoba aucilebels xdis soflad meurneobriobis 

formebis ganviTarebas msxvili agraruli samewarmeo formebis 

Camoyalibebis meSveobiT. soflis meurneobis warmoebisa da 

kvlavwarmoebis procesebis SeqmnisaTvis saWiroa integrirebuli 

infrastruqturis ganviTarebis procesis gaZliereba, romelic 

moicavs warmoebis da socialuri infrastruqturis erTianobas, 

sabazro institutebis formirebas da a.S. ganviTarebuli qveynebis 

magaliTi gviCvenebs, rom warmatebas aRweven iq, sadac tardeba 

ekonomikuri da socialuri problemebis gadawyvetis erTiani 

(kompleqsuri) agraruli politika. 

davubrundeT bazris regulirebis sakiTxs da gavixsenoT ra 

aris bazris saxelmwifo regulireba? Tavidan igi ganixileboda 

rogorc wminda antikrizisuli RonisZieba. bazris regulireba 

viTardeboda sursaTis bazris funqcionirebis Teoriuli analizis 

gaTviTcnobierebis kvalobaze. sasursaTo bazris regulireba, 

rogorc TviT soflis meurneobis dargis nawili, xSir SemTxvevaSi 

ganviTarebuli sabazro ekonomikis qveynebis agraruli da 

sasursaTo politikis ganuyofeli nawili xdeboda. 

amavdroulad, pirveli saxis amocana mdgomareobs 

fermeruli fasebis meryeobis SemsubuqebaSi, metnaklebad mdgradi 
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Semosavlebisa da gafarToebuli aRwarmoebis dafinansebis 

pirobebis SeqmnaSi. ganviTarebul qveynebSi, kerZod aSS-Si am 

debulebis praqtikuli gamovlena mdgomareobs minimaluri, 

garantirebuli fasebis dadgenaSi da fasebis dadgenil doneze 

dabla dacemisas warmoebuli produqtis saxelmwifos mier nawilis 

SeZenaSi (romelic eqvemdebareba Senaxvas, pirvel rigSi 

marcvleuli), meore esaa miznobrivi fasis koncefciis gamoyeneba, 

tipuri komerciuli warmoebis raionebis (zonebis) mixedviT 

produqciis TviTRirebulebis gaangariSebiT, raTa 

yovelSemTxvevaSi am miznobrivma fasma gadafaros warmoebis 

danaxarjebi da uzrunvelyos rentabelobis garkveuli done. 

bazarze fasis zrdis SemTxvevaSi, moqmedebaSi SemoaqvT 

saxelmwifos sasaqonlo intervenciis ukumeqanizmi – saqoneli, 

romelic imyofeba saxelmwifos gankargulebaSi gaitaneba bazarze. 

zogadad es meqanizmi sakmaod cnobilia ekonomikur literaturaSi 

da misi grafikuli gamoxatva SeiZleba Semdgenairad (sqema 2.1.1). 

yvela qveyana, Tavisi Sida agraruli politikidan 

gamomdinare, irCevs misTvis misaReb regulirebis formebsa da 

meTodebs. amavdroulad, yovelTvis win ayenebs soflis meurneobis 

produqciis warmoebis fasismier da finansur stimulirebas, 

romelic ZiriTadad mimarTulia adgilobrivi nedleulisagan 

damzadebuli produqciis realizaciisaTvis xelSewyobaze. 
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sqema 2.1.1. saxelmwifos Careva bazarze saqonelze fasebis zrdisas [22] 

evrokavSiris qveynebSi sursaTis bazris fasismieri 

regulireba gansxvavdeba amerikuli midgomisagan, romelic 

sqematurad gamosaxulia sqemaze 2.1.1. [64, gv. 41]. Tumca am meqanizmSi 

ar aris gaTvaliswinebuli sagareo vaWroba, romelic aSS-ze 

aranakleb  ganviTarda dasavleT evropaSi. dRes am  qveynebSi 

sursaTis Warbi nawilis gamoyeneba qveynis SigniT gaxda 

SeuZlebeli, amitom eqsportis waxalisebaze zrunva aqtualuri 

sakiTxia. 

rogorc ukve avRniSneT, yvela qveyana iTvaliswinebs Sida 

pirobebs da ise irCevs sasursaTo bazris regulirebis sakuTar 

gzas, formebsa da meTodebs. am mxriv aRsaniSnavia skandinaviis 

qveynebis magaliTi. yvela am qveyanaSi sursaTis bazrebze batonoben 

kooperativebi, romlebic akontroleben sasoflo-sameurneo 

nedleulis, misi gadamuSavebis, sabiTumo da sacalo vaWrobis 

mniSvnelovan nawils. sasoflo-sameurneo produqtebze Sesasyidi 

fiqsirebuli fasebis gamoyenebis magaliTisTvis upriania Svedur 

modelze yuradRebis SeCereba. am qveyanaSi kooperativebis 

kavSirebs  gaaCniaT soflis meurneobis marTvis sakuTari 

instrumentebi, romlebic axorcieleben danaxarjebis, bazris 

mdgomareobisa da sxva faqtorebis monitorings, amzadeben 

kooperativisa da mTavrobebis saxelmZRvanelod Sesabamis 

moxsenebebs Sesasyidi fasebis donis rekomendaciisaTvis. amis 

Semdeg, mimdinareobs molaparakebebi soflis meurneobis 

saministrosa da kooperativebis sabWoebs Soris. aRniSnuli 

SeTanxmeba ki Sedis parlamentSi da iRebs normatiuli aqtis saxes.  
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  rogorc cnobilia, soflis meurneobaSi, sxva dargebisagan 

gansxvavebiT, Sromis gansazogadoebis procesi mimdinareobda da 

dResac mimdinareobs gansxvavebul formebSi. soflis meurneoba 

naxevrad naturaluri yofidan gamosvlis procesSi erwymoda 

kapitalistur samyaros. igi pirvel rigSi eqceoda savaWro 

kapitalis batonobis qveS, Semdeg ki finansur da samrewvelo 

kapitalis daqvemdebarebaSi. am procesis pirvelad formebs 

warmoadgenda produqciis Sesyidvebi. Semsyidveli erTdroulad 

imyofeboda myidvelTan uSualo kontaqtSi, romlis drosac igi 

erTdroulad gadacemda uSualo mwarmoebels mza produqciis 

momxmareblebis survilebs (xarisxi, raodenoba, dro da a.S).  

sasoflo-sameurneo produqciis mwarmoebelsa da maT saboloo 

momxmareblebs Soris droTa ganmavlobaSi Cndeboda uamravi 

Suamavali, rac iwvevda e.w fasismieri jaWvis warmoqmnas da am 

jaWvSi sasoflo-sameurneo produqciis mwarmoeblis fasis 

xvedriTi wilis Semcirebas moxmarebis saboloo fasis 

struqturaSi. es tendencia mudmiv ganviTarebaSia. gansakuTrebiT 

intensiurad es procesi mimdinareobs qveynebis ganviTarebis 

Tanamedrove etapze. rac ufro metad izrdeba SuamavalTa 

raodenoba `mindori – maRazia~, miT ufro mcirdeba fermeris fasis 

xvedriTi wili saboloo produqciis Rirebulebis struqturaSi 

(fasSi). miuxedavad amisa, mocemul SemTxvevaSi sasoflo-sameurneo 

warmoebis sameurneo subieqtebi rCebian iuridiulad da 

meurneobrivad damoukidebeli, erTvebian integraciul procesebSi 

kontraqtebis meSveobiT, inarCuneben srul damokidebuli 

resursebis moxmarebisa da produqciis gasaRebis sakiTxebSi, 

teqnologiebis, seleqciis, informaciis da a.S sameurneo 

saqmianobaze gavlenis mraval mimarTulebaze.  

  

 



99 

 

 

 

2.2 სურსათის წარმოებისა და მომხმარებლისთვის მიწოდების სისტემები 

და სტრუქტურები 

  roca vmsjelobT mosaxlebis sursaTiT uzrunvelyofis 

problemebze, sakmarisi ar aris misi warmoebisa da 

mosaxleobisaTvis miwodebis procesis mTliani jaWvis mxolod  

pirvel rgolze – soflis meurneobis produqtebis warmoebaze 

yuradRebis koncentrireba. cnobilia, rom agraruli warmoebis 

produqciis daaxloebiT 40% saboloo momxmarebels miewodeba 

gadamuSavebuli saxiT, romlis procesSi monawileobs araerTi 

specializirebuli sameurneo subieqti (nedleulis miwodeba, 

damuSaveba, gadamuSaveba, dafasoveba, sabiTumo da sacalo vaWroba).  

mosaxleobisaTvis sursaTis miwodebis procesis istoriulma 

ganviTarebam cxadyo misi srulyofa im mimarTulebiT, rom 

miwodebuli kvebis produqtebi absoliturad unda akmayofilebdes 

momxmarebels. amisaTvis gamoiyeneba sxvadasxva formebi da 

meTodebi. Tanamedrove ekonomikur TeoriaSi didi xania 

aRiarebulia koncefcia, rom sursaTis miwodeba unda xdebodes 

Tanamedrove civilizebuli, organizaciuli sistemebisa da 

struqturebis meSveobiT, maT Soris popularulia sursaTis 

sabiTumo bazari, romelic gulisxmobs sursaTis warmoebis 

pirveli rgolidan (sasoflo-sameurneo warmoeba) momxmareblamde 

miwodebis CaTvliT erTian jaWvSi moqcevas. momxmareblisaTvis 

sursaTis miwodebis aseTi formis arsebobis Sedegad iqmneba mTeli 

rigi upiratesobebi, rogorc sursaTis miwodebis jaWvSi 

monawileTaTvis, aseve momxmareblisTvis. amdenad, igi dRes gaxda 
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mravali qveynis sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofis 

umniSvelovanesi faqtori, kerZod, iZleva SesaZleblobas: miwodebis 

ryevis nivelirebis, xarisxis kontrolisa da sursaTis miwodebas 

sawyisi etapidan mis saboloo etapis CaTvliT, fasebis donis 

ukontrolo zrdis Tavidan acilebis da sxva mravali dadebiTi 

efeqtis mqone Sedegebis, sursaTis realizaciaSi monawileebis mier 

miRebuli Semosavlebis sruli legalizaciis, sursaTis miwodebis 

stabilurobis da xelmisawvdomobis ryevis Tanmdevi socialuri 

daZabulobis Tavidan acilebis da a.S. aq saubaria erovnuli 

sabiTumo sasursaTo bazris iseTi sistemis formirebaze, romelic 

moicavs analogiuri bazrebis qvesistemebs regionuli formirebebis 

saxiT. amrigad,  sursaTis erTiani erovnuli sabiTumo bazari 

gulisxmobs soflis meurneobis produqciis uSualo mwarmoebels, 

Semsyidvels, gadammuSavebels, sabiTumo, sacalo vaWrobas da 

momxmarebels Soris maTi sasaqonlo - fulad urTierTobebis 

civilizebul da urTierTsasargeblo regulirebas.  

Tu vimsjelebT dReisaTvis ganviTarebuli qveynebis 

praqtikuli gamocdilebiT, SeiZleba imis mtkiceba, rom dRevandel 

saqarTveloSi sasursaTo bazris gajereba da sasursaTo 

usafrTxoebis uzrunvelyofa mxolod warmoebis organizaciis 

fermeruli xasiaTis meurneobriobaze dafuZnebiT SeuZlebelia. es 

xazgasmiT aRsaniSnavia, radgan dRes ganviTarebuli qveynebis 

sasursaTo bazrebis gajerebis 70%-ze meti  modis msxvil 

sasoflo-sameurneo sawarmoebze, razec metyvelebs cxrili (1.2.1), 

romelic mocemulia disertaciis pirveli Tavis meore paragrafSi. 

mokled davaxasiaToT sasoflo-sameurneo warmoebis 

sxvadasxva formebi, romlebic farTod gamoiyeneba evropisa da 

CrdiloeT amerikis qveynebSi. rogorc ukve iTqva, mwarmoebelsa da 

bazars Soris Tanamedrove soflis meurneobis produqciis 

moZraobis procesSi monawileobs specializebuli firmebis mTeli 
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industria (specializebuli struqturebi, produqciis Segroveba, 

gadamuSaveba, daxarisxeba, SefuTva da Senaxva, transportireba, 

sursaTiT sabiTumo da sacalo vaWroba). mocemul situaciaSi 

kvebis produqtebis uSualo mwarmoebels (fermers), sasoflo-

sameurneo sawarmos aranairi kontaqti ar aqvs kvebis produqtebis 

saboloo momxmarebelTan, rac aZlierebs sasoflo-sameurneo 

produqciis uSualo mwarmoebelze garedan zemoqmedebis 

SesaZleblobas. warmoebuli sursaTis momxmarebelze miwodebis 

amdagvari jaWvis funqcionirebis procesi aris obieqturi da 

iTxovs misi marTvis permanentul ganviTarebas. integrirebuli 

sasursaTo firmebi Tavis Tavze iReben soflis meurneobaSi 

warmoebuli produqciis moZraobis mTel jaWvis mixedviT sursaTis 

xarisxze kontrolis pasuxismgeblobas da momxmareblisTvis 

standartizirebuli maRali xarisxis produqciis miwodeba.  

amrigad, vertikaluri integracia niSnavs firmis 

(integratoris) kontrolis dawesebas sursaTis warmoebisa da 

gasaRebis or an ramdenime Tanmimdevrul stadiaze. mocemul 

SemTxvevaSi `warmoebasa~ da `gasaRebaSi~ igulisxmeba yovelgvari 

procesi, romlis mimdinareobis dros produqciis Tavdapirveli 

Rirebuleba izrdeba mis winwawevaze da xarisxis gaumjobesebaze 

gaweuli danaxarjebis proporciulad.  

agrosamrewvelo seqtorSi aseTi integratorebis rols 

asruleben gadamamuSavebeli an savaWro firmebi, romlebic bazris 

moTxovnebisadmi sruli Sesabamisobis uzrunvelyofis mizniT, 

sakuTar kontrols uqvemdebareben sasoflo-sameurneo produqciis 

mwarmoebel firmebs. integratori firma aformebs grZelvadian 

xelSekrulebas soflis meurneobis sameurneo subieqtebTan an 

pirvelad dilerebTan. kontraqtSi mkacrad xdeba produqciaze 

moTxovnebis parametrebis gawera, misi warmoebis teqnologiis 

Sesrulebis pirobebi, miwodebis vadebi da fasebi. zog SemTxvevaSi 
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kontraqtebSi aisaxeba mwarmoeblisaTvis resursebis miwodebis 

pirobebi. mocemul situaciaSi  fermeri kargavs kontrols sakuTar 

produqciaze, an misi warmoebisa da gasaRebis procesebze. Mmas ar 

SeuZlia Secvalos teqnologia, warmoebis saSualebebis SeZenis 

wyaroebi da myidvelebi. 

CamoTvlili da sxva tipis sasoflo-sameurneo sawarmoebis 

Camoyalibeba xels uwyobs memcenareobis da mecxoveleobis axali 

seleqciuri jiSebis, teqnikisa da teqnologiebis danergvas 

warmoebaSi. sabolood  am mimarTulebiT sasoflo-sameurneo 

warmoebis ganviTareba iwvevs Sromis efeqtianobis amaRlebas da 

sxva progresul movlenebs qveynis agrarul seqtorSi.  

arsebobs kargad cnobili meore jgufis faqtorebi, 

romlebic ganapirobeben agrarul seqtorSi vertikaluri 

integraciis ganviTarebas. es procesi dakavSirebulia agraruli 

warmoebis specifikasTan: warmoebis grZelvadiani cikli, bunebrivi 

pirobebi, moTxovnisa da miwodebis dabali elastiuroba, 

dabandebuli kapitalis SedarebiT dabali rentabeloba da 

gamosyidvis (ukugebis) SedarebiT xangrZlivi periodi,  warmoebuli 

produqciis grZelvadiani Senaxvis xangrZlivobis parametrebi, 

gamyidvelebis didi raodenoba, teqnikur-teqnologiuri, 

organizaciul-mmarTvelobiTi siaxleebisadmi dabali reaqcia da 

a.S. yvelaferi es xdis soflis meurneobis produqciis warmoebas 

sakmaod sariskos da araprognozirebads. vertikaluri integracia, 

rogorc organizaciuli forma, gansakuTrebiT sawarmoo 

procesebis kontraqtirebis saxe, saSualebas iZleva sasoflo-

sameurneo warmoebis riskebis nawilis gadatanis fermerebidan 

integrator firmebze. radgan, am SemTxvevaSi izrdeba gasaRebis 

garantia winaswar dadgenili fasebiT. amrigad, vertikaluri 

integracia gansazRvruli moculobiT xelsayreli xdeba sasoflo-
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sameurneo produqciis mwarmoeblebisaTvis (agraruli sameurneo 

subieqtisaTvis). 

agreTve SeuZlebelia gverdi avuaroT im faqts, rom  

vertikaluri integracia agrosawarmoo seqtorSi iwvevs dadebiT 

socialur movlenebs. misi ganviTarebiT tradiciul fermerul 

meurneobaSi saqmianobis funqciebi radikalurad icvleba. fermebi 

TandaTanobiT ewyobian mimdinare integraciis procesis 

upiratesobebs, Tanxmdebian maT mier SemoTavazebul pirobebs da 

kargaven kontrols sakuTari produqciis warmoebaze, radgan 

integratori firmebi mniSvnelovani xarisxiT iReben sakuTar Tavze 

produqciis fasis cvlilebis risks. maSasadame, fermeri Rebulobs 

garantias mis mier moweuli produqciis Rirebulebaze. integraciis 

procesSi kontraqtiT gaerTinebuli fermeris tradiciulad 

Sesasrulebeli mravali  funqcia gadadis koordinatorze 

(integratorze). amavdroulad, fermeri nel-nela kargavs mcire 

mewarmis Tvisebas da sul ufro iZens daqiravebuli muSakis 

xasiaTs. zemoT Camoyalibebuli procesis Sedegi aris is, rom 

izrdeba sasoflo-sameurneo warmoebis koncentracia da 

Sesabamisad, qveyanaSi mcirdeba fermeruli meurneobis raodenoba 

(amavdroulad narCundeba ojaxuri meurneobebi). fermeri, romelic 

ekuTvnis msxvil integrirebul erTeuls naklebi xarisxiT xdeba 

damokidebuli adgilobriv TviTmarTvelobaze. SemCneulia, rom 

integraciuli procesebis ganviTareba iwvevs tradiciuli soflis 

meurneobis wyobis rRvevas da soflad TviTmarTvelobis gavlenis 

Semcirebas fermerul meurneobebis saqmianobis Carevis 

TvalsazrisiT.  

dasavleTis ganviTarebuli qveynebi, maTi saerTo 

saxelmwifoebrivi bazrebiT, xolo evrokavSiris qveynebi 

saxelmwifoTaSorisi bazrebiT SeTanxmdnen bazris erTiani sivrcis 

Seqmnaze. amavdroulad, TviT agraruli warmoebis koncentracia 
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optimalur (warmoebisaTvis xelsayrel) zonebSi mimdinareobs 

(sawarmoo da ekonomikuri procesebis TavlsazrisiT). warmoebis 

adgilze xdeba nedleulis gadamuSaveba, Semdeg misi 

transportireba xorcieldeba momxmarebelTa centrebSi. bunebrivia, 

sursaTis warmoebaSi masiuri operaciebisaTvis, magaliTad, 

nedleulis Sesyidva, misi damuSaveba da gadamuSaveba, 

transportireba da ganawileba, saWiroebs Zlier organizaciul 

struqturebs: kooperatiul gaerTianebebs, kerZo korporaciebs, 

sawarmoo gaerTianebebs da saxelmwifo monopoliebs, romlebsac 

gaaCniaT SesaZleblobebi erToblivi ZalisxmeviT ganaxorcielon 

mravalmxrivi da farTomasStabiani operaciebi. sursaTiT vaWrobis 

yvela sxva tradiciuli formebi ZiriTadad orientirebulni arian 

adgilobriv warmoebaze da adgilobriv momxmarebelze, romlebic 

nel-nela kargaven poziciebs (magram inarCuneben sursaTis bazris 

garkveul segmentebs), mniSvnelovanwilad aferxeben ekonomikuri 

cxovrebis ganviTarebas da xSir SemTxvevaSi warmoadgenen 

reliqturi warsulis nimuSs. miuxedavad amisa, sursaTiT vaWrobis 

zemo dasaxelebuli formebi jer kidev mniSvnelovan rols 

asruleben mosaxleobis sursaTiT momaragebaSi, gansakuTrebiT 

naklebad ganviTarebul qveynebSi. magaliTad, saqarTveloSi 

jerjerobiT sursaTiT vaWrobis dasaxelebul  formas gadamwyveti 

mniSvneloba aqvs sursaTis bazris formirebaSi. 

sazogadoebis ganviTarebis Tanamedrove etapis Sesabamisi 

sasursaTo bazrebis nairsaxeobebi  warmoadgenen  sakmaod rTul 

struqturul erTeuls (instituts), romelic ZiriTadad 

orientirebulia sasoflo-sameurneo warmoebis malfuWebadi 

produqciiT mosaxleobis uzrunvelyofaze da iTxovs masSi 

Semaval yvela rgolebs Soris urTierTobebis koordinacias - 

fermeruli meurneobidan dawyebuli sursaTis damoukidebeli 

sacalo savaWro obieqtebis CaTvliT. aseTi pirobiT naTelia, rom 
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sursaTis warmoebisa da momxmareblamde miwodebis procesi ar 

SeiZleba efuZnebodes qaosur moqmedebebs (rasac adgili aqvs dRes 

saqarTveloSi mosaxleobis sursaTiT uzrunvelyofis procesSi), 

misi funqcionireba SeuZlebelia mkacri kavSirebis marTvis, 

regulirebisa da dagegmvis gareSe. 

mosaxleobis sursaTis drosa da sivrceSi miwodebis 

regulireba, gansakuTrebiT malfuWebadi produqciis CarTva am 

procesSi SeuZlebelia uwyveti vertikaluri integraciis CarCoebSi 

kontraqtebisa da garigebebis sistemis gareSe. praqtikulad, es 

exeba soflis meurneobaSi warmoebuli produqciis udides nawils. 

gamonakliss warmoadgens calkeuli maTgani, magaliTad, 

marcvleuli, romelic SeiZleba iyos moqceuli wyvetil sistemaSi, 

vinaidan eqvemdebareba Senaxvis SedarebiT xangrZliv periods, aseve, 

xorcis mniSvnelovani nawili, romelic iyideba gayinuli formiT 

da realizacia SesaZlebelia  misi warmoebidan sakmaod xangrZlivi 

periodis Semdeg (aRniSnul sakiTxs ufro srulad ganvixilavT 

momdevno TavSi). cxadia, rom rigi saxis sursaTis warmoeba da 

miwodeba mimdinareobs uwyvetad, xdeba misi Senaxva da dasawyobeba 

specialur Sesanax nagebobebSi, standartiT dadgenili vadiT.   

zogadad, agraruli bazris funqcionirebis safuZvels 

warmoadgens sabazro Zalebisa da saxelmwifo regulirebis 

kombinacia. amavdroulad, sabazro Zalebi asruleben bazris 

mamoZraveli Zalis funqcias da moqmedeben dinamiurad. xolo 

saxelmwifo, rogorc mmarTveli instituti, aZlevs maT 

mimarTulebas da aregulirebs. es debuleba aqvs saukeTesod 

formulirebuli amerikel ekonomist v. leontievs, roca aRwers 

ekonomikur sistemas, rogorc navs, romlis ialqans avsebs sabazro 

Zalebi, xolo saxelmwifo rogorc mesaWe aZlevs mas mimarTulebas. 

[64. gv.61] sasursaTo bazari warmoadgens erT-erT yvelaze rTul 

mravalkomponentian sistemas – kerZo, kooperatiuli 
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organizaciebisa da Sesabamisi saxelmwifoebrivi struqturebis 

saxiT, sakmaod didi moculobis produqtis gadamuSavebis 

aucileblobiT, warmoebis zonidan moxmarebis zonaSi miwodebiTa 

da gasaRebiT. maSasadame, rogorc ukve avRniSneT saxezea urTulesi 

sistema, romelic iTxovs sursaTis warmoebisa da realizaciis 

erTiani jaWvis farglebSi monawileTa Soris mkacr 

SeTanxmebulobas da mudmivi kavSirebis arsebobas. maTi 

erTobliobis sistemis saxiT funqcionireba saWiroebs pirvel 

rigSi agrosawarmoo kompleqsebis formirebas, organizaciuli 

sqemis srulyofas da erTiani sistemis Camoyalibebas, mTlianad 

qveynis masStabiT. aseTi sistemebis meSveobiT SesaZlebeli iqneba 

uzrunvelyofil iqnes sursaTiT sacalo vaWrobis kondiciebi 

Sesabamisi mza produqciiT. udavoa, rom amis winapiroba iqneba 

sursaTis mosaxleobisTvis miwodebis formireba vertikalur – 

integrirebuli sistemebis saxiT, romlebic moicaven kvebis 

produqtebis warmoebis mTel cikls – nedleulis warmoebidan 

sacalo vaWrobis CaTvliT.  

dRevandeli mmarTvelobiTi da informaciuli revolucia 

Tanamedrve organizaciuli teqnikiT da kavSirebis sistemiT, 

msxvili da umsxvilesi kompaniebis centralizebuli marTvis 

saSualebas iZleva. amrigad, mTlian sistemaSi Semavali 

ekonomikuri subieqtebi, romlebic adre asrulebdnen sawarmos 

organizaciis mTeli kompleqsis top - menejerebis funqciebs, dRes  

isini organizaciebis pirveladi rgolebis marTvis funqciiT 

Semoifarglebian. aRniSnuli Tezisi SesaZloa sadao gaxdes, magram 

cxadia es procesebi adre mimdinareobda mxolod mrewvelobis 

dargebSi, dRes es procesebi aqtiurad viTardeba sursaTis 

warmoebaSi dasaqmebul gaerTianebebSi, romlebic rogorc ukve 

viciT moicavs sursaTis sasoflo-sameurneo sawarmodan 

momxmareblamde  miwodebis mTel sistemas.  
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swored aseTi msxvili sistemebi iTxoven gegmur, riTmul 

muSaobas da bunebrivia, sasoflo-sameurneo produqtebiT saimedo 

momaragebas. gansakuTrebiT, es exeba malfuWebad produqtebs, 

romlis warmoebis romelime statiaze Sewyveta SeuZlebelia. amis 

miRweva SesaZlebelia mxolod warmoebis procesis integraciuli 

sistemis SeqmniT, xelSekrulebis gaformebiT da kontraqtaciis 

safuZvelze, xSir SemTxvevaSi xarisxiani produqtebis miwodebis 

fasebis mkacri regulirebiT, aseve TviT sasoflo-sameurneo 

produqciis warmoebis teqnologiaze da agrowarmoebaze 

kontrolis dawesebiT. 

imisaTvis, rom davasabuToT Tu ratom avirCieT da vaniWebT 

upiratesobas sursaTis gasaRebis sxva gamoyenebad sistemebsa da 

struqturebs Soris sabiTumo bazars, mizanSewonilad migvaCnia 

ganvixiloT ramdenime maTgani, romlebic farTodaa gavrcelebuli 

ganviTarebuli qveynebis praqtikaSi. 

sakontraqto sistema.  evropisa da amerikis qveynebSi 

gadamamuSavebel sawarmoebsa da vaWrobis sistemas Soris farTo 

ganviTareba hpova soflis meurneobis vertikalurma integraciam. 

vertikaluri integraciis forma iTvaliswinebs xelSekrulebis, 

kontraqtis gaformebis proceduras fermersa da fermer-

integrators Soris  (kvebis, kombinirebuli sakvebis, savaWro 

organizaciebi) garkveuli saxis produqciis warmoebasa da 

gasaRebaze.  integracia efuZneba kontraqtebs da pirvel rigSi 

moicavs soflis meurneobaSi sanedleulo daniSnulebis 

produqtebis warmoebas, romelzedac moTxovna SedarebiT 

stabiluria. amasTan, is vrceldeba produqtebis im saxeobaze, 

romlebic xasiaTdebian gamZleobis dabali periodiT. sakontraqto 

sistemis integracia iSviaTad moicavs sxvadasxva saxeobis 

sasoflo-sameurneo produqciis warmoebasa da gasaRebas. igi ar 

moicavs produqtebs, romlebic eqvemdebarebian xangrZliv Senaxvas. 
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evropis qveynebSi gamoiyeneba kontraqtebis sami saxe: 1. kontraqtebi 

Sesyidvis garkveuli pirobebiT; 2. kontraqtebi, romelTa 

safuZvelze integratori (samrewvelo an savaWro organizacia) 

awvdis fermers zogierTi saxis warmoebis saSualebebs da 

Rebulobs monawileobas warmoebis Sesaxeb gadayvetilebis 

miRebaSi, amasTan, igi ar aris sasoflo-sameurneo produqtis 

mflobeli, sanam is imyofeba fermeris meurneobaSi; 3. kontraqti, 

romlis safuZvelze momxmarebeli awvdis warmoebis umetes 

saSualebebs, gansazRvravs rogor unda mimdinareobdes warmoebis 

procesi sakuTriv fermerul meurneobaSi. fermeris mier 

kontraqtis gaformeba xdeba kvebis mrewvelobis sawarmosTan da 

sursaTis sabiTumo vaWrobis organizaciebTan. fermerebi 

dainteresebuli arian aseTi saxis TanamSromlobiT, radgan 

sasoflo-sameurno produqciaze fasebis vardnis SemTxvevaSi isini 

Rebuloben SesaZleblobas warmoebis srulyofis safuZvelze 

Seamciron danaxarjebi.  

bolo wlebSi evropis mraval qveyanaSi (gansakuTrebiT did 

britaneTsa da kanadaSi) gavrcelda kontraqtis saxe, romelic 

iTvaliswinebs warmoebisa da gasaRebis riskebs. igi iTvaliswinebs 

erTobliv pasuxismgeblobas soflis meurneobis produqtis 

warmoebisa da gasaRebis dros warmoSobil riskze, anu risks 

produqciis gayidvamdec. amisaTvis, mxareebi unda iTvaliswinebdnen 

erTmaneTis ekonomikur mdgomareobas. maT unda SeZlon winaswari 

gaTvlebis gakeTeba amaTu im sakiTxis Sesaxeb gadawyvetilebis 

miRebis dros. am kuTxiT arsebiTi mniSvneloba aqvs SeTanxmebis 

detalurad Camoyalibebas da sakiTxebis formulirebas. kontraqti 

soflis meurneobis produqtebis warmoebasa da realizaciaze 

rogorc wesi, gulisxmobs fermeris valdebulebas, rom man 

awarmoos garkveuli resursebis gamoyenebiT winaswar 

gansazRvruli odenobis produqti SeTanxmebuli xarisxiT, xolo 
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integratori sawarmos winaSe iRebs valdebulebas miiRos 

produqcia, uzrunvelyos misi Semdgomi gadamuSaveba, aanazRauros 

Sesyiduli produqciis Rirebuleba kontraqtiT gaTvaliswinebuli 

wesiT. amrigad, kontraqtSi gaTvaliswinebul ZiriTad rekvizitebs 

warmoadgenen: warmoebuli produqciis moculoba, misi realizaciis 

wesi, fasebi. garda amisa, rogorc zemoT avRniSneT, kontraqtis 

gaformebis dros integratoris valdebulebaSi SeaqvT fermeris 

uzrunvelyofa warmoebis saSualebebiT – rogorc wesi 

kombinirebuli sakvebiT, saTesle masaliT, sasuqebiT, Sxam – 

qimikatebiT da sxva. 

sasoflo-sameurneo warmoebis produqciis gasaRebis 

kooperaciuli sistema. kooperativebi warmoiSva, rogorc 

SedarebiT wvrili sasoflo – sameurneo mwarmoeblebis, 

araorganizebuli da daqsaqsuli masis sameurneo da samewarmeo 

Zalebis gaerTianebebisa da winaaRmdegobebis gadalaxvis 

saSualeba. kooperatiuli gaerTianebebis formirebisTvis 

mizanSewonilad miCneuli iqna maTi saqmianobis momsaxurebis 

TviTorganizacia, imisaTvis, rom maT SeZlebodaT komerciul 

bazarze gasvla, rogorc msxvili ekonomikuri Zala. misi 

aRmocenebisa da ganviTarebis istoria moicavs 150 welze mets da 

agrZlebs ganviaTarebas Tanamedrove qveynebSi, razec mowmobs is 

faqti, rom dRes msoflioSi iTvlian eqvsas milionze met 

kooperativebs, romelTa udidesi nawili gaerTianebulia 

kooperatiul aliansebSi, romlis SemadgenlobaSi Sedis 170 

erovnuli kavSirebi 70-ze meti qveynebidan [64; 65]. 

ganviTarebuli sabazro ekonomikis qveynebSi fermeruli 

kooperativebi agraruli sferos urTierTobis sistemaSi da  

sursaTis warmoebis kompleqsSi tradiciulad TamaSoben 

gansakuTrebiT mniSvnelovan rols. CrdiloeT evropis qveynebSi 

sasoflo-sameurneo sawarmoebis kooperativebSi gaerTianebulni 
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arian 80%-mde fermerTa meurneobebi, aSS – Si 60-80%-mde, 

evrokavSiris qveynebSi fermeruli meurneobebi uzrunvelyofen 

sasursaTo produqciis 60%-ze metis warmoebas, aSS-Si 30%-ze mets, 

maT Soris 77% rZes, 53% Saqars, 25% xil-bostneuls, amavdroulad 

kooperativebi uzrunvelyofen warmoebis saSualebebis 25% 

miwodebas fermeruli meurneobebisaTvis. iaponiaSi mTeli 

sasoflo-sameurneo produqciis 90% gadamuSavebuli saxiT iyideba 

kooperativebis mier, igive kooperativebi am qveyanaSi 

uzrunvelyofen fermerebisaTvis warmoebis saSualebebis 90%-is 

odenobiT miwodebas.  

vertikaluri integraciis kooperatiuli formis 

Tavisebureba mdgomareobs imaSi, rom yoveli sawarmo erTdroulad 

dakavSirebulia ramdenime kooperativTan, ramdenime maTgani 

sasoflo-sameurneo fermebidan awodeben nedleuls kooperatiul 

sawarmoebs da uzrunvelyofen mis gadamuSavebas da mza produqciis 

gasaRebas, meore nawili ki – amaragebs saqonelmwarmoeblebs 

warmoebis saSualebebiT, mesameni ki uzrunvelyofen sakredito 

resursebiT da sxva.  

qveynebis umetesoba sasoflo-sameurneo kooperativebs 

ganixilaven ekonomikis ZiriTad meqanizmad da sxvadasxva formiT 

axorcieleben maT stimulirebas, gamoyofen saxelmwifo subsidiebs 

prioritetebis mixedviT, magaliTad, kooperatiuli saTavsoebis 

mSeneblobisTvis, fermeruli produqciis gadamuSavebis sawarmoebis 

Seqmnasa da srulyofisaTvis. saxelmwifo kooperatiul warmoebas 

sasoflo-sameurneo warmoebis modernizaciisaTvis uwevs sakredito 

daxmarebas miwis SesaZenad, sawarmoo farTis remontisaTvis, gzebis 

mSeneblobaze, sasoflo-sameurneo teqnikis SesaZenad. aqve unda 

avRniSnoT, rom bolo periodSi saxelmwifo dafinansebis 

politikaSi xdeba aqcentebis gadatana iseTi saxis produqciis 

warmoebaze, romlebsac bazarze gaaCniaT gazrdili moTxovna, 
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miCneulia, rom aseTi politika gamoiwvevs msxvil da saSualo 

kooperatebis ganviTarebas da wvrili kooperativebis dangrevas, es, 

rom ase ar moxdes saxelmwifoebi iyeneben maT damcav meqanizmebs. 

(magaliTad, kooperativebis subsidireba wevrebis asakis mixedviT).  

vinaidan agrarul bazrebze mwvavdeba konkurencia sursaTis 

mwarmoeblebs Soris, Tanamedrove kooperativebi iCenen farTo 

Zalisxmevas, ganaviTaron TavianTi saqmianobis axali 

mimarTulebebi: fqvilis warmoeba, pur – funTuSeulis warmoeba, 

kombinirebuli produqtis warmoeba, axali produqtebis Seqmna 

xorblisa da simindisagan. isini yovel or weliwadSi gadasinjaven 

TavianT ekonomikur politikas imisaTvis, rom SeinarCunon 

konkurentunarianoba da pirvel rigSi ganaviTaron is 

mimarTulebebi, sadac aris inovaciuri potenciali. warmoebis 

koncentracia da msxvili kooperatiuli gaerTianebebis Seqmna 

Tanamedrove kooperativebs saSualebas aZlevs konkurencia gauwion 

msxvil oligopoliur gaerTainebebs, da aramarto SeinarCunon, 

aramed ganaviTaron sakuTari niSa sursaTis bazrebze.  

iseve, rogorc sursaTis gasaRebis sxva sistemebSi, 

kooperatiul sistemaSic yalibdeba da viTardeba vertikaluri 

integracia an rogorc mas uwodebda a. Caianovi – vertikaluri 

kooperacia, rogorc sursaTis warmoebisa da gasaRebis efeqturi 

sistema. kooperacia misi mravali saxeobiT, warmoeba da gasaReba 

warmoadgens agrosawarmoo integraciis erT-erT formas, sadac 

iqmneba sursaTis miwodebis sistema – firma - Sesyidva - 

gadamuSaveba – gasaReba. aseTi vertikaculi integracia sasoflo-

sameurneo sawarmoebs aZlevs saSualebas CaerTos erTian 

agrosamrewvelo sistemaSi da amavdroulad ferma, rogorc am 

koperatiuli sistemis nawili, SeinarCunos ekonomikis saerTo 

organizmis ujredis saxe da rogorc misma nawilma -  gaagrZelos 

funqcionireba. 
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kooperatiuli integraciuli formirebis gaerTianebebis 

ganviTrebis Sedegad, yalibdeba TiTqmis monopoliuri xasiaTis 

struqturebi, romlebic akontroleben sursaTis bazars da igi 

vertikaluri integraciis principiTaa agebuli. dasavleT evropis 

qveynebSi kooperativebis ganviTarebis mimarTuleba warmoadgens 

ara marto sursaTis warmoebisa da momxmareblisaTvis miwodebis 

erTaderT ZiriTad funqcias, aramed isini warmoadgenen seriozul 

politikur organizacias, romlebic icaven sasoflo-sameurneo 

produqciis mwarmoeblebisa da momxmareblebis interesebs.  

sursaTis warmoebisa da mosaxleobisaTvis miwodebis 

saxelmwifo - monopoliuri sistemebi.  sabazro ekonomika, rogorc 

zemoT aRvniSneT, ar uaryofs saxelmwifo seqtoris monawileobas 

ekonomikaSi. gansakuTrebiT, sursaTis warmoebisa da 

momxmareblisTvis miwodebis sferoSi. kerZod, saxelmwifos 

monawileoba infrastruqturis, sazogadoebrivi momsaxurebisa da 

ekonomikis sxva sferos  sistemebis srulyofaSi. amitom, agraruli 

bazris problemebis mkvlevarebi mizanSewoneliad Tvlian, rom 

saxelmwifo seqtori unda monawileobdes sasursaTo resursebis 

formirebisa da ganawilebis sistemaSi. rac mTavaria, es pozicia ar 

ewinaaRmdegeba sabazro meurneobriobis principebs. am SemTxvevaSi 

rekomendebulia, gaTvaliswinebuli iqnes realoba da moxdes 

movlenebis aRqma ise, rogorc es sinamdevileSia da ara iseTis 

rogoris warmodgenac sasurveli an aucilebelia, miTumetes ise, 

rogorc es saxelmZRvaneloebSia aRwerili.  

sasursaTo meurneoba warmoadgens sazogadoebrivi interesis 

sasicocxlod umniSvnelovanes sistemas da saerTo 

saxelmwfoebrivi pasuxismgebloba am sferos mimarT, unda iyos 

miCneuli umniSvnelovanesad da ara ise, rogorc amas vxvdebiT 

ukiduresi liberaluri ekonomikuri politikis mimdevrebis 

publikaciebSi da mtkicebebSi.  
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sabiTumo bazrebi.  ekonomikuri gardaqmnebis dasawyisidan 

TiTqmis yvela qveyanaSi, maT Soris postsabWoTa qveynebSi dRis 

wesrigSi dadga bazrebisa da maT Soris sursaTis sabiTumo 

bazrebis ganviTareba, rogorc sasoflo - sameurneo produqciis 

momxmareblisaTvis miwodebis ZiriTadi da wamyvani arxi. am 

problemis gadawyvetas sasicocxlo mniSvneloba gaaCnia Cveni 

qveynis mosaxleobis sasursaTo usafrTxobis uzrunvelyofaSi. 

aRsaniSnavia, rom sasursaTo bazrebi mniSvnelovan, xSir 

SemTxvevaSi gadamwyvet rols asruleben roca saxezea ori 

ukiduresobis – wvrili, arastruqturirebuli warmoebis da 

wvrili aseve arastruqturirebuli sacalo vaWrobis sistemis 

arseboba. amavdroulad, nel-nela iqmneba sursaTis warmoebis 

pirveli rgolidan sabolooo momxmareblamde Sualeduri firmebis, 

kompaniebis, Semsyidvelebis, kvebis mrewvelobis sawarmoebis 

erTiani jaWvis sistema, romelic sakuTari gamanawilebeli qseliT  

biTumad movaWreebs awvdis kvebis produqtebs, da bolos, 

SedarebiT wvril sursaTis sacalo maRaziebs.  

bunebrivia, sursaTiT mravalsafexuriani vaWroba aZvirebs 

saboloo produqts, axangrZlivebs miwodebis vadebs da ver 

pasuxobs sacalo vaWrobis Tanamedrove sistemas, romelic 

xasiaTdeba msxvili supermarketebisa hipermarketebis mzardi 

tendenciebiT. ekonomikurma cxovrebam dRis wesrigSi daayena 

sursaTis warmoebidan momxmareblamde miwodebis sxva sistemaze 

gadasvla, kerZod pirdapiri kavSirebis safuZvelze agebuli 

fermeri – kvebis mrewveloba – sacalo vaWroba an korporaciis da 

saxelmwifo monopolisturi gaerTianebebis SuamavlobiT. 

ekonomikuri ganviTarebis aseTi logikis pirobebSi sabiTumo 

vaWroba azrs kargavs. Tumca, isini agrZeleben mniSvnelovani 

rolis Sesrulebas im SemTxvevaSi, roca sacalo vaWroba 

warmodgenilia wvrili maRaziebiT, xolo mimwodeblebi, sustad 
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arian struqturirebuli. amitom, SeiZleba vTqvaT, rom sabiTumo 

vaWroba kargavs Tavis winandel Sinaarss, magram rig SemTxvevebSi 

saqonlis saxeobis mixedviT isini jer kidev TamaSoben 

mniSvnelovan rols. gansakuTrebiT, es exeba qalaqebs da raionebs, 

sadac  sacalo vaWrobaSi gavrcelebulia supermarketebi, sadac 

sabiTumo bazari ar warmoadgens tradiciul bazars. igi mzardi 

tempebiT imkvidrebs sabiTumo gamanawilebeli bazis funqcias 

sacalo vaWrobis obieqtebisaTvis da maT Soris 

supermarketebisaTvis.  

sabiTumo bazrebis ZiriTadi funqcia mdgomareobs imaSi, rom 

uzrunvelyos sacalo vaWroba da sazogadoebrivi kveba sursaTis 

farTo asortimentiT, maT Soris importirebuli, erT xelsayrel 

adgilze ganlagebul centrSi. sabiTumo bazari aranakleb 

mniSvnelovan rols TamaSos faswarmoqmnaSi da fasebis donis 

gansazRvraSi. aseT bazrebze sakontraqto da Sida sabazro fasebi 

yalibdeba bostneulze, xilze, memcenareobis da mecxoveleobis 

sxva ZiriTad produqciaze. sasursaTo bazrebi aseve asruleben 

saxelmwifo sagarantio fasebis donis SenarCunebis funqcias. 

Tanamedrove sasursaTo  sabiTumo bazrebis amocanaa:  

- movaWre organizaciebisaTvis da sasoflo-sameurneo 

produqciis mwarmoeblebisaTvis bazarze savaWro adgiliT 

uzrunvelyofa; 

- produqciis kondinciamde dayvanisa da gasayidad momzadebis 

pirobebis Seqmna, xarisxis kontroli; 

- myidvelebis informireba; 

- gamyidvelebisaTvis infrastruqturuli momsaxureba; 

- da sxva. 

aseTi bazrebi aerTianeben myidvelebsa da gamyidvelebs, 

romlebic metnaklebad regularulad Sedian erTmaneTTan savaWro 

urTierTobebSi. sursaTis sabiTumo bazrebis fuqncionirebis 
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organizaciul – samarTlebrivi formebi da maTi zomebi SeiZleba 

iyos gansxvavebuli. magaliTad: saaqcio sazogadoeba saxelmwifos 

wamyvani roliT, safrangeTis bazari saxelwodebiT – `Rugis~; saaqcio 

sazogadoeba kerZo mwarmoeblebis wamyvani roliT, - aSS, 

`detroidis~ sabiTumo bazari. aseve sursaTis sabiTumo bazrebi 

sxvadasxva organizaciul – samarTlebrivi formebis saxiT 

gavcelebulia msoflios mraval qveyanasa da qalaqSi (espaneTi, 

niderlandebi, kanada, italia, belgia, niderlandebi, aRmosavleTi 

aziis qveynebi,) aseve sursaTis sabiTumo bazrebma sakmaod didi 

gavrceleba hpova post socialistur qveynebSi (aRmosavleT evropa, 

rumineTi, CexeTi, poloneTi) da postsabWour qveynebSi (belorusia, 

ruseTi).  

mokled ganvixiloT sursaTis sabiTumo bazris 

funqcionirebis efeqturoba. magaliTad, safrangeTis sabiTumo 

bazari – `Rugis~, umsxvilesia evropaSi, amavdroulad is SedarebiT 

axalgazrdaa, misi daniSnulebaa parizisa da misi gareubnebis 

sasoflo-sameurneo produqciiT garantirebuli uzrunvelyofa. 

Tavdapirvelad igi miCneuli iyo sabiTumo vaWrobis msxvil 

centrad, dRes mas gaaCnia Tanamedrove infrastruqtura, maT Soris 

erTdroulad 250000 tona produqtis  Sesanaxi samacivre kamerebi. 

bazarze produqciis miwodeba da gasaReba xorcieldeba 

yovelwliuri SeTanxmebebis safuZvelze, garda amisa, maRaziebi da 

sazogadoebrivi kvebis obieqtebi akeTeben yoveldRiur ganacxadebs. 

sursaTis sabiTumo vaWrobis gaerTianebas emsaxureba samasamde 

msxvili momwodebeli. bazari muSaobs 24 saaTis ganmavlobaSi. misi 

teritoriuli ganlageba parizTan axlos arsebuli satransporto 

sistemebiT, saSualebas aZlevs uzrunvelyos aramarto Sida 

saxelmwifo, aramed saerTaSoriso savaWro urTierTobebi, aq 

iyideba produqcia espaneTidan, germaniidan, saberZneTidan da sxva 

qveynebidan. produqciis imports axorcieleben safrangeTis 
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umsxvilesi savaWro firmebi, romlebsac parizis sursaTis 

sabiTumo bazarSi gaaCniaT sakuTari filialebi.  

aseve, farTod arian gavrcelebuli sursaTis bazrebi, 

romlebic specializirdebian xil-bostneulze. magaliTad, 

italiaSi umsxvilesi sabiTumo bazari q. luziaSi. bazris marTvas 

axorcielebs specialuri komisia, romelsac gaaCnia Sesabamisi 

infrasturuqtura da erTdroulad emsaxureba regionis sasoflo-

sameurneo produqciis mwarmoeblebs. produqciis gayidvebi 

xorcieldeba dafasovebulad. belgiaSi sursaTis sabiTumo 

bazrebSi 85%-mde ukavia xil-bostneuliT vaWrobas.  

amrigad, evropisa da amerikis sxvadasxva qveynebSi 

Camoyalibda sursaTis sabiTumo bazris mravali saxe. 

gansakuTrebiT, didia misi roli xil-bostneuliT vaWrobaSi, 

magram rogorc ukve avRniSneT, aseT saxis sabiTumo bazrebs kvebis 

produqtebiT vaWrobis sxva formebTan erTad magaliTad, 

auqcionebs enacvlebaT vertikaluri – integraciuli sistemebi da 

organizaciebi, romlebic TavisTavad moicaven sabiTumo vaWrobis 

struqturebs. miuxedavad amisa, sursaTis sabiTumo vaWrobis roli 

inarCunebs sakmaod did mniSvnelobas, bazrebis sxva formebTan 

erTad maT gaaCniT gansakuTrebiT didi mniSvneloba iseT qveynebSi, 

rogoricaa saqarTvelo, Tavisi mcire miwianobiTa da wvrili 

fermeruli meurneobiT, romlebic aseve saWiroeben momsaxurebis 

centrebis formirebas da maT mier warmoebuli produqciis 

udanakargod Senaxvas, transportirebas, gadamuSavebasa da 

gasaRebas. 
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2.3 ქვეყნის სასურსათო ბაზრის კვების პროდუქტებით გაჯერების 

პოტენციალის გამოყენების ამაღლების ძირითადი მიმართულებები 

naSromis wina TavebSi Cven gavaanalizeT da SevafaseT 

sasursaTo bazris mniSvneloba, misi Tavisebureba, funqcionirebis 

formebi, nairsaxeobebi da specifika. avRniSneT soflis meurneobis 

produqtis warmoebisa da momxmareblamde winwawevis erTiani 

jaWvis elementebis da sameurneo subieqtebis interesebis 

SeTanxmebulobis aucilebloba. sasursaTo produqtebiT 

sazogadoebis momaragebis formebidan gamovyaviT sasoflo-

sameurneo produqtebiT momxmareblamde miwodebis farTod 

gavrcelebuli da praqtikaSi gamocdili forma – sursaTis 

sabiTumo bazari. Cveni mizania, am paragrafSi sistemurobis 

TvalsazrisiT gavaanalizoT saqarTveloSi faqtiurad 

funqcionirebadi sasursaTo bazrebi, maTi gajerebis wyaroebi da 

sursaTiT momxmareblamde winwawevis procesSi sxva sferoebis 

monawileobis xasiaTi. saqarTvelos statistikis erovnuli 

samsaxuri ar flobs infomacias qveyanaSi arsebuli sursaTis 

sabiTumo bazrebis Sesaxeb. Tumca, Cven mier Catarebuli kvlevebis 

Sedegad irkveva, rom qarTul praqtikaSi sursaTis sabiTumo 

bazari, rogorc sistema ar arsebobs, xolo sistemis gareSe 

funqcionireben sxvadasxva sididis sasursaTo bazrebi. magaliTad, 

TbilisSi samgoris, varkeTilis, vagzlis da gldanis teritoriaze. 

aRniSnuli bazrebi xasiaTdebian sasoflo-sameurneo produqtebis 

(maT Soris malfuWebadi) dasawyobebisa da Sesanaxi sistemebis da 

sxva aucilebeli infrastruqturis simwiriT. am bazrebis 

momarageba xdeba rogorc adgilobrivi warmoebis, ise 

importirebuli sasoflo-sameurneo warmoebis produqtebiT. 

adgilobrivi sasursaTo produqcia Semodis mcire moculobiT 

sakuTriv sursaTis mwarmoeblebisa da Suamavlebis meSveobiT. am 
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bazrebidan ZiriTadad maragdeba sacalo vaWrobis obieqtebi da 

sxva momxmareblebi. bolo periodSi sasursaTo bazrebis 

umetesobaSi SeiniSneba infrastruqturuli winsvla, Tumca isini 

ver uzrunvelyofen maT sistemur funqcionirebas da ver amcirebs 

sasoflo-sameurneo produqtebis danakargebs (bazris gajerebis 

xarisxis uzrunvelyofis TvalsazrisiT, aseTi saxis bazrebis 

funqcionirebis dros yovelTvis arsebobs sasursaTo bazris 

gajerebis ryevis maRali riskebi). kerZod, sasoflo-sameurneo 

produqtebis saTanadod Sesanaxi mowyobilobebis ararsebobis an 

sakmaod ZviradRirebulobis gamo, sasursaTo produqciis 

gamyidvelebi, gadamyidvelebi (mesame, meoTxe rgoli) iZulebulni 

arian gasayidad gatanili produqtis didi nawilis dakargebiT 

ganaxorcielon misi swrafi realizacia.  

bazrebis funqcionirebis stabiluroba da muSaobis reJimi 

absoliturad damokidebulia maTi mesakuTreebis interesebze, 

romelic yovelTvis ar emTxveva sazogadoebis interess 

(magaliTad, sursaTis bazrebi Camoyalibebuli sistemis saxiT 

funqcionireben 24 saaTian reJimSi evropasa da sxva qveynebSi, 

nawili ki dilis 4 saaTidan uweven momsaxurebas myidvelebs). 

sursaTis organizebuli sabiTumo bazris arsebobis pirobebSi 

SesaZlebelia sasoflo-sameurneo produqtebis didi nawilis 

efeqturad gamoyeneba soflis meurneobis sxvadasxva dargSi, 

magaliTad, mecxoveleobaSi da sxva. aseve, sasoflo-sameurneo 

produqtebis realizaciisa da momxmareblamde miwodebis 

organizebuli formis – sursaTis sabiTumo bazris sistema 

uzrunvelyofs produqciis Sesanaxi samacivre da 

specializirebuli sasawyobo meurneobebis formirebas, sadac 

SesaZlebelia qveyanaSi Warbi mosavlianobis periodSi 

(sezonurobis pirobebSi) sasoflo-sameurneo produqtebis Senaxva 

saTanado standartebis dacviT da wlis nebismier dros 
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momxmareblisTvis miwodeba. zemoaRniSnulis praqtikaSi realizebis 

SesaZleblobis TvalnaTliv danaxvisaTvis ganvixiloT amerikuli 

korporacia `SJS USA Inc~, misi Stab-bina aris q. los-anJelesSi, 

kaliforniis Stati. korporaciis muSaobis ZiriTadi mimarTulebaa 

farTo asortimentis kvebis produqtebis warmoeba da eqsporti, 

rogorc samrewvelo gadamuSavebisaTvis, aseve sacalo vaWrobiT 

gasayidad mosaxleobisaTvis. korporacia specializirebulia 

ruseTis, baltiispireTisa da dsT qveynebis bazarze samrewvelo 

damuSavebis sasoflo-sameurneo produqciidan miRebuli saqonlis 

miwodebaze. xarisxis kontroli, misaReb fasad swrafi miwodebis 

garantia, aSS-s soflis meurneobis saministrosa da importiori 

qveynebis samTavrobo organizaciebis gadawyvetilebebis 

zedmiwevniT dacva warmoadgens korporaciis umTavres amocanas. 

korporaciis nebismier saqonels, gaaCnia veterinaruli da 

fitosanitaruli, iseve rogorc warmoSobisa da xarisxis 

savaldebulo sertifikati, rac maT partniorebs tvirTis 

veterinaruli da sabaJo damuSavebis daCqarebis saSualebas aZlevs. 

magaliTad, korporacia foTis portis meSveobiT yovel kvartalSi 

awvdis samxreT kavkasiis qveynebs misi ZiriTadi warmoebis Rrmad 

gayinul produqtebs, romelSic Sedis sxvadasxva samrewvelo 

saqoneli. sasursaTo produqtebis Senaxvis xangrZlivobis da 

malfuWebadi xasiaTis gaTvaliswinebiT. 

sasawyobo produqtebis Sesanaxi da samacivre mowyobilobebi 

unda akmayofilebdes TiToeuli produqtisaTvis normatiul-

teqnikur dokumentiT (ntd) dadgenil moTxovnebs. magaliTad, 

optimaluri SefuTvisa da akuratulad mopyrobis SemTxvevaSic ki, 

SezRudulia axali da gayinuli xorcis produqtebis Senaxvis 

SesaZleblobebi. Cveulebriv pirobebSi axali, gayinuli xorci da 

vaakuumurad SefuTuli xorci gamosayeneblad vargisia cxovelis 

dakvlidan 60 dRis ganmavlobaSi. teqnologiis ganviTareba ki axal 
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meTodebs gvTavazobs Senaxvis vadis gasazrdelad (cxrili 2.3.1). 

[112]  

produqtis vargisianobis vada damokidebulia aramarto 

SefuTvaze, aramed macivris an sayinulis temperaturaze da, aseve, 

temperaturis cvlilebebze transportirebis, damuSavebisa da 

Senaxvis dros. xili da bostneuli, romelTa damuSaveba minimalur 

droSi xdeba da inaxeba SerCeul mudmiv temperaturaze, ukeT 

inarCunebs Tavis Tvisebebs, vidre igive produqtebi, romelTa 

damuSaveba uxeSad moxda an inaxeboda temperaturuli reJimis 

daucvelad. 

 

cxrili 2.3.1.  

erT-erTi malfuWebadi saqonlis – xorcis Senaxvis 

xangrZlivoba samacivre sacavSi 

# saqonlis 
dasaxeleba 

Senaxvis 
xangrZlivoba 

Tve 
1 saqonlis xorci 
1.1 subproduqtebi 12 
1.2 axali CamonaWrebi 12 
1.3 dauWreli saklavi 9-12 
2 Roris xorci 
2.1 Zexveuli 12 
2.2 subproduqtebi 9-12 
2.3 axali CamonaWrebi 6-9 
2.4 dauWreli saklavi 6 
3 cxvris xorci 
3.1 subproduqtebi 9-12 
3.2 axali CamonaWrebi 6-9 
3.3 dauWreli saklavi 4-6 
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sacavSi temperaturuli naxtomebi amcirebs produqtis 

Senaxvis xangrZlivobas da zrdis tenianobis danakargs (cxrili 

2.3.2) [114]. 

cxrili 2.3.2- Si CamoTvlilia xili da bostneuli, romelic 

iwarmoeba Cvens qveyanaSi da xasiaTdeba sezonurobiT. rogorc 

monacemebidan Cans, SesaZlebelia misi Senaxva saTanado 

procedurebis dacviT im drois xangrZlivobiT, rom SesaZlebeli 

iyos maTi didi nawilis moxmareba arasezonurobis periodSi. 

aRniSnuli teqnologiis maRali xarisxiT gamoyenebis SemTxvevaSi 

calsaxaa miiRweva aRniSnuli produqtebis moxmarebis donis zrda 

importis Semcirebis kvalobaze.  

cxrili 2.3.2.  

xilis da bostneuli Senaxvis xangrZlivoba samacivre sacavSi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

saqonlis 
dasaxeleba  

temperatur
a  °С 

tenianoba 
% 

Senaxvis 
xangrZlivoba 

vaSli -1+4 90-95 1-8 Tve 
badrijani 8-12 90-95 1-2 kvira 
mocxari -0,5 -0 90-95 7-28 dRe 
yurZeni -1-0 90-95 4-6 Tve 
nesvi 4-15 85-90 1-3 kvira 
qliavi -1+2 90-95 1- 8 kvira 
msxali -1+3 90-95 1-6 Tve 
atami -1+2 90 2-6 kvira 
bali -1+2 90-95 2-3 kvira 
kombosto 0-1 95-100 3-7Tve 
niaxuri 0-1 95-100 1-3 Tve 
stafilo 0-1 95-100 4-8 Tve 
niori 0 70 6-8 Tve 
xaxvi -1-0 70-80 6-8 Tve 
wiwaka 7-10 90-95 1-3 kvira 
axali 
kartofili 

4-5 90-95 3-8 kvira 

kartofili 4-5 90-95 4-8 Tve 
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damoukideblad funqcionirebis procesSi, yoveli sameurneo 

subieqti, roca is ar monawileobs malfuWebadi sursaTis 

momxmareblisTvis miwodebis jaWvSi, damoukideblad iswrafvis 

piradi interesebis dakmayofilebisaTvis, aseT situacias, rogorc 

cnobilia (r. kousi) Tan sdevs gaumarTleblad maRali 

tranzaqciuli danaxarjebi da piriqiT, Tu isini iqnebian moqceuli 

sursaTis miwodebis erTian sistemaSi, yovelive maTgans eqneba 

kontraqtebiT gaformebuli urTierTvaldebulebebi, maSin es 

danaxarjebi iqneba bevrad ufro naklebi, rac gamomdinareobs 

mkvlevarebisTvis kargad cnobili r. kousis `firmis Teoriidan~. 

aRsaniSnavia, rom erTian sistemaSi moqceul sursaTis mimwodebel 

firmas axasiaTebs funqcionirebis gegmuroba, rac warmoadgens 

bazris qcevis (stiqiuraoba) sapirispiro movlenas. swored am 

SemTxvevaSi firma da bazari, rogorc amas aRniSnavs r. kousi, 

avseben erTmaneTs [71]. TiToeuli maTgani cal-calke gulisxmobs 

meoris arsebobas, rasac ver akeTebs erTi, akeTebs meore, orive 

erTad ki warmoadgenen efeqtiani saqmianobis aucilebel pirobas. 

aseTi saxis organizaciuli formirebebi (firmebi) uzrunvelyofen 

sursaTis warmoebidan momxmareblamde miwodebas maRali xarisxiT, 

udanakargod, droSi da sivrceSi winwawevas. maT axasiaTebT 

masStabis efeqturoba, xelT arsebuli resursebis manevrirebis 

maRali xarisxi da bazris stabilurobis uzrunvelyofa, sursaTis 

warmoebidan momxmareblamde miwodebis jaWvSi yvela monawilis 

qveynis sazogadoebis interesebis Tanxvedra da sxva dadebiTi 

movlenebi. 

sursaTis erTian sabiTumo bazars Seswevs unari qveyanaSi 

usistemod ganlagebuli, gancalkevebuli mesakuTreebis xelT 

arsebuli samacivre, sasawyobe meurneobebi gaaerTianos qveynis 

erTian sasursaTo bazrebis sistemaSi, romelic aucilebelia  

sazogadoebis kvebis produqtebis uwveti da stabiluri 
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momaragebisTvis. dRes Cvens qveyanaSi arsebuli sursaTis 

mosaxleobisaTvis miwodebis pirobebi bevrad uaresia, vidre es iyo 

sabWoTa periodSi, roca sursaTis gadanawileba misi fondirebis 

wesiT iyo centralizebuli da miuxedavad sabWoTa sistemaSi  

Semavali respublikebis mosavlianobis ryevisa, centraluri 

mTavroba yovelTvis uzrunvelyofda ZiriTadi dasaxelebis 

sursaTiT momaragebas uklebliv yvela mokavSire respublikaSi. es 

sistema, romelsac Cven dRes veZaxiT `sabWours~, sinamdvileSi 

kopirebuli iyo imdroindeli e.w. dasavleTis praqtikidan, sadac 

mosaxleobis momarageba sxvadasxva formiT eqvemdebareboda 

regulirebas da saxelmwifo kontrols, sabWoTa gegmuri 

meurneobriobis periodSi arsebuli sasursaTo resursebis 

formireba da ganawileba moyvanilia sqema 2.3.1-Si.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sqema 2.3.1 sabWoTa periodis saqarTveloSi mosaxleobis sursaTiT 

uzrunvelyofis  qseli 

sasoflo-sameurneo 
sawarmoebi 

sacalo mravalproduqciuli savaWro 

dawesebuleba (m.S sakolmeurneo bazrebi) 

msxvili specializebuli savaWro 
dawesebuleba 

regionis centraluri gamanawilebeli sistema 

qveynis sasursaTo fondis  centraluri 
gamanawilebeli dasawyobeba 

importi 
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saqarTveloSi 90-ian wlebamde arsebuli mosaxleobis 

sursaTiT uzrunvelyofis centralizebuli sistemis rRvevam da 

ganzogadebam an sakuTrebis mravalsaxeobaze gadasvlam, gamoiwvia 

mkacr centralizebul sistemaSi moqceuli sursaTis miwodebis 

Canacvleba stiqiuri da araprognozirebadi kerZo pirebisa da 

sameurneo subieqtebis mier. Sedegad, dRemde qveynis sasursaTo 

usafrTxoebis problema – mosaxleobis maRal xarisxiani sursaTiT 

uzrunvelyofis usistemo praqtika, arastabilurs xdis mocemuli 

bazris funqcionirebas da mosaxleobisTvis Sesabamisi xarisxis 

sursaTis miwodebis arastabilurobas droSi da sivrceSi, 

aRniSnuli mdgomareobis sqemiT asaxva SesaZlebelia sqema 2.3.2-s 

Sesabamisad.  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

sqema 2.3.2 mosaxleobis sursaTiT uzrunvelyofis arsebuli sqema 

ucxoeTidan 

importirebuli 

produqcia 

kerZo mesakuTreebis mier organizebuli, maTi 

SesaZleblobiTa da SexedulebiT 

formirebuli bazrebi 

saojaxo da 

wvrili fermeruli 

meurneobebi 

mosaxleobis sursaTiT 

uzrunvelyofis forma 

sacalo vaWroba 

m.S agraruli bazrebi 



125 

90-iani wlebis damlevs da 2000-iani wlebis dasawyisSi  ki 

savaWro qselma da obieqtebma SedarebiT civilizebuli formis 

miReba daiwyo. bazrebma da bazrobebma Seqmnes ufro komfortuli 

garemo da nel-nela Semcirda stiqiuri vaWroba. gaCnda 

momsaxurebis iseTi obieqtebi, rogoric aris sayofacxovrebo da 

Sereuli maRaziebi. sabWoTa periodSi q. TbilisSi e.w. 

`dezertirebis~ anu centraluri sakolmeurneo bazari iyo yvelaze 

msxvili sasoflo-sameurneo produqtebiT movaWre obieqti. 

bazrobaze daxlis daqiravebis mcire gadasaxadi aq dasaqmebulebs 

vaWrobis garkveul Semosavals aZlevda. ufro mogvianebiT, 

gamoikveTa zemoaRniSnuli sabiTumo bazrebis funqcionaluri 

diferenciacia da Camoyalibda sasursaTo produqtebiT movaWre 

sasursaTo bazrebi. 

saqarTveloSi dRes arsebuli mdgomareobidan gamomdinare, 

sursaTis sabiTumo bazari, misTvis damaxasiaTebeli struqturiT 

da ZiriTadi funqciebiT, saqarTveloSi ar arsebobs. Tumca sacalo 

vaWrobaSi SeiniSneba progresuli Zvrebi, romelic Seesabameba 

sursaTiT vaWrobis Tanamedrove formebs rogoricaa: sasursaTo 

produqtebiT vaWrobis qseluri maRaziebi, hipermarketebi - 

`nikora~, `gudvili~, `populi~, `karfuri~ da sxva; supermarketebi 

da sasursaTo bazrebi. vinaidan Cveni kvlevis obieqti sasursaTo 

bazris formirebisa da funqcionirebis problemebia, gavaanalizoT 

Cvens xelT arsebuli masalebi (cxrili 2.3.3). 

rogorc vxedavT, sasursaTo bazrebi raodenobrivi zrdiT ar 

xasiaTdeba, magram mosaxleobis sursaTis miwodebis Tanamedrove 

organizaciuli forma usistemodaa warmodgenili. magaliTad, 

rogorc cxrili 2.3.3-dan Cans, saqarTveloSi dRes sul 

funqcionirebs 129 sursaTisa da sasursaTo produqtebiT movaWre 

bazrebi da bazrobebi. maT Soris, TbilisSi 2009 welTan SedarebiT 

2011 wels aRniSnuli tipis bazrebisa da bazrobebis raodenoba 
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Semcirda 2 erTeuliT da Seadgina  27 erTeuli. es umniSvnelo, 

magram dadebiTi tendenciaa im TvalsazrisiT, rom xdeba maTi 

gamsxvileba koncentraciis gziT. gansakuTrebiT, unda aRiniSnos is 

faqti, rom sasursaTo bazrebi (maT Soris sabiTumo) regionebis 

mixedviT gadanawileba aris sakmaod kargi piroba, uzrunvelyofil 

iqnes am bazrebis erTian sistemaSi moqceva, rac ganapirobebs 

regionebs Soris sasoflo-sameurneo saqonlis mobilurobas. 

sasursaTo bazris kvebis produqciiT gajereba 

mravalaspeqtiani problemaa da gulisxmobs moTxovna-miwodebis 

srul Sesabamisobas. 

cxrili: 2.3.3 

 sursaTiT da sasoflo-sameurneo produqtebiT 

movaWre bazrebi da bazrobebi (2009-2011 wlebi deklarirebuli 

monacemebi) 

regionis 
dasaxeleba 

2009 2010 2011 
sasursaTo 
saqonliT 
movaWre 

sasoflo-
sameurneo 

produqtebiT 
movaWre 

sasursaTo 
saqonliT 
movaWre 

sasoflo-
sameurneo 

produqtebiT 
movaWre 

sasursaTo 
saqonliT 
movaWre 

sasoflo-
sameurneo 

produqtebiT 
movaWre 

saqarTvelo 
135  132  130  131  129  129  

q. Tbilisi 
34  29  33  29  33  27  

aWara 
7  6  7  5  7  5  

guria 
5  5  5  5  6  6  

imereTi 
27  27  26  27  25  27  

kaxeTi 
12  17  12  17  12  17  

mcxeTa-
mTiani 

6  6  6  6  5  5  
raWa- 
leCxumi da 
qvemo svaneTi 

3  3  3  3  3  3  
samegrelo 
zemo svaneTi 

16  13  14  13  14  13  
samcxa-
javaxeTi 

4  5  4  5  4  5  
qvemo 
qarTli 

16  15  16  16  15  15  
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wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri, soflis 

meurneoba 2012 [98] 

maSasadame, Tu produqciasa da momsaxureobaze moTxovna 

rogorc asortimentiT, raodenobrivad, ise xarisxobrivad srulad 

aris uzrunvelyofili Sesabamisi samomxmareblo Tvisebebis mqone 

produqciiT, SeiZleba iTqvas, rom bazari gajerebulia. amgvari 

Sesabamisobis miRweva arcTu ise advili saqmea, gansakuTrebiT ki 

Cveni qveynis soflis meurneobis potencialis gamoyenebis 

mdgomareobis gaTvaliswinebiT. Tumca, aRniSnuli gajereba ar 

niSnavs rom bazarze mxolod adgilobrivi warmoebis produqciaa. 

adgilobrivi warmoebis produqciiT adgilobrivi bazris 

absolutur gajerebaze fiqric ki ar SeiZleba, radgan msoflioSi 

ar arsebobs qveyana, romelic SeZlebs sasursaTo bazris gajerebas 

mxolod samamulo warmoebis saqoneliT, misi mravalsaxeobis 

gaTvaliswinebiT. aramed, amis aucileblobis sakiTxi ar dgas da 

arc momavalSi dadgeba, radgen es SeuZlebelic aris da arc aris 

ekonomikurad gamarTlebuli. sxva sakiTxia qveyanam miznad 

daisaxos im dasaxelebis maRalxarisxovani produqciiT saSinao 

bazris moTxovnis (Tu mTliani ara ZiriTadi nawilis mainc) 

uzrunvelyofa, romelic am qveynis bunebriv - ekonomikuri, 

sawarmoo - teqnikuri, erovnuli da tradiciuli pirobebidan 

gamomdinare, mis ekonomikur profils warmoadgens. igulisxmeba im 

produqciis warmoeba, romelic SesaZlebelia qveyanaSi arsebuli 

yvela saxis resursis efeqtiani gamoyenebis safuZvelze, erTeuli 

produqciis warmoebis xarjebi da Sesabamisad, misi sabazro fasi 

msoflio bazris analogiur produqciis Rirebulebas bevrad ar 

aRematos. aqedan gamomdinare, SegviZlia davaskvnaT, rom 

Sida 
qarTli 

5  6  4  5  5  6  
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adgilobrivi bazris moTxovnis samamulo warmoebis produqciiT 

gajerebis (dabalansebis) ganmapirobebeli faqtoria qveynis 

erovnuli usafrTxoebis da misi umTavresi Semadgeneli nawilis - 

sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofa. aRniSnulis 

gaTvaliswinebiT, upriani iqneba ganvixiloT qveynis sasursaTo 

bazris Sevsebis orive gza – rogorc adgilobrivi warmoeba, aseve 

importi. 

adgilobrivi warmoebis dinamikis tendenciebi, romelic 

asaxulia cxril 2.3.4-Si, naTlad uCvenebs im suraTs, romelic 

xorcieldeboda Cvens qveyanaSi 2001-2011 wlebSi. 

 

cxrili 2.3.4 

 soflis meurneobis produqciis gamoSveba 

(mimdinare fasebSi mln. lari) 

 

 

 

 

 

 

w 

 

 

 2001 - 

2003 

2004-

2006 

2007-

2009 

2010-

2011 

2010-2011 

wlebis 

cvlileba 2001 

– 2003 welTan 

SedarebiT % 

gamoSveba sul 2061,4 2215,8 2175,3 2525,4 122.5 

maT Soris: 

memecenareoba  

1016,2 1039,2 946,0 1146,5 112,5 

mecxoveleoba 1361,1 1138,8 835,6 1294,6 95,15 

sasoflo – 

sameurneo 

momsaxureba 

40,7 38,0 60,3 84,4 207,3 
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wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri, soflis 

meurneoba 2012 [98] 

rogorc cxrili 2.3.4-dan Cans soflis meurneobis 

produqciis umetesi saxeoba gamoSvebis RirebulebiTi 

maCveneblebiT izrdeba (mimdinare fasebSi), Tumca es sulac ar 

miuTiTebs mis raodenobriv da xarisxobriv zrdaze. aRniSnuli 

zrda ZiriTadad ganpirobebulia sasoflo-sameurneo produqtebze 

fasebis zrdiT, inflaciiT. amitom, mimdinare fasebi srulad ver 

asaxaven soflis meurneobis ganviTarebis realur tendenciebs. 

qveyanaSi soflis meurneobis produqciis warmoebis realur 

suraTs ufro zustad asaxavs  naturaluri maCveneblebis 

gaanalizeba, romelic mocemulia cxrilSi – 2.3.5. 

cxrili 2.3.5  

soflis meurneobis produqtebis warmoeba  

(aTasi tona) 

saqonlis 
dasaxeleba 

2001-
2003 

2004-
2006 

2007-
2009 

2010-
2011 

2010-2011 
wlis 

monacemTa 
%-uli 

cvlileba 
2001-2003 
wlebis 
mimarT  

1 2 3 4 5 

erTwliani kulturebis warmoeba  

xorbali 243,9 148,5 69,7 72,6 29,9 

qeri 68,2 52,4 36,5 26,8 39,7 

simindis 

marcvali 

383,5 349,8 305,0 205,4 53,4 

lobio 10,9 15,7 10,8 7,4 63,6 

kartofili 420,9 340,1 213,1 251,4 59,6 
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bostneuli 410,6 339,0 175,2 180,8 44,0 

mecxoveleobis produqtis warmoeba  

xorci (daklul 

wonaSi) 

106,1 95,9 61,5 52,3 49,1 

rZe (mln. litri) 738,1 480,1 607,3 584,9 79,3 

kvercxi (mln. 

cali) 

420,8 416,8 435,4 463,8 110,2 

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri, soflis 

meurneoba 2012 [98] 

cxrili 2.3.5-is monacemebi gviCvenebs, rom realurad 

mcirdeba pirveladi sasicocxlo mniSvnelobis produqtebis 

warmoebis moculoba. rogorc cxrilidan Cans, xorblis warmoeba 

Semcirda TiTqmis 71%-iT, simindis - 46%-iT, kartofilis – 40%-iT, 

bostneulis 56%-iT. aseve uaryofiTia mecxoveleobis produqciis 

warmoebis dinamika, xorcis warmoeba (dakluli wona) Semcirda 50%-

iT, rZis warmoeba – 20%-iT, gaizarda mxolod kvercxis warmoeba 

10%-iT. 

2.4 სურსათის საბითუმო ბაზარი, როგორც მოსახლეობის 

სასურსათო უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მექანიზმი 

sasursaTo bazris sxva mraval mniSvnelovan funqciebs 

Soris gansakuTrebuli adgili uWiravs mas, rogorc sasursaTo 

usafrTxoebis uzrunvelyofis meqanizms. rogorc 1.2 paragrafSi 

avRniSneT, sasursaTo bazari aris sasaqonlo – fulad 

urTierTobaTa erToblioba, romelic sasoflo-sameurneo 

produqciis mwarmoeblebs, Semsyidvelebs, gadamamuSaveblebs, 

sabiTumo da sacalo vaWrobis obieqtebs da saboloo 

momxmareblebs Soris myardeba. saxezea kavSirebis rTuli sistema, 

romelic sursaTis mwarmoebelsa da momxmarebels Soris erTian 
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jaWvSi myardeba. swored bazari gansazRvravs sasursaTo 

produqciis raodenobriv maCvenebels qveynisaTvis, mis rogorc 

naklebobas, aseve siWarbes. bazari fasebis saSualebiT aZlevs 

mwarmoebels da importiors signals (informacias) Tu romeli 

produqti aris ufro moTxovnadi da ra standartebs unda 

akmayofilebdes igi. am yvelafers bazari, moTxovna-miwodebis 

unikaluri kanonis saSualebiT gansazRvravs. sursaTi warmoadgens 

adamianis sasicocxlo saSualebaTa fondis umniSvnelovanes  

Semadgenel nawils, romlis deficiti aRiqmeba ubedurebad da 

moiTxovs swraf reagirebas. sursaTi aris umniSvnelovanesi 

strategiuli resursi, vinc mas flobs igi batonobs ekonomikasa 

da politikaSi. sursaTis importze Zlieri damokidebuleba ki 

arsebiTad asustebs saxelmwifos erovnul ekonomikur da 

Sesabamisad politikur damoukideblobas. 

rodesac saubaria sasursaTo usafrTxoebaze, aSkaraa, rom 

igulisxmeba garkveuli arastabiluroba, razec reagireba 

aucilebelia. sasursaTo usafrTxoeba uwinares yovlisa 

gulisxmobs sursaTis naklebobis (ukmarisobis) Tavidan acilebas. 

amasTan, sursaTis deficiti ganixileba, rogorc adamianebis 

fiziologiuri arsebobis safrTxe. kacobriobis sursaTis 

naklebobisagan  (ukmarisobisagan) dacva niSnavs adamianebis 

fiziologiur gadarCenas. sursaTis deficiti - ki misi moxmarebis 

deficits, amitom sursaTis naklebobis (ukmarisobis) safrTxis 

likvidacia ufro farTo Sinaarsis matarebelia, vidre ubralod 

fiziologiuri gadarCena. sursaTis moxmareba unda 

uzrunvelyofdes cxovrebis (sicocxlisunarianobis) aqtiur da 

jansaR SesaZleblobas. amrigad, sasursaTo usafrTxoebis 

uzrunvelyofis erT-erTi aucilebeli pirobaa - sursaTis 

moxmarebis sakmarisoba. rac Seexeba calkeuli qveynebis sasursaTo 

usafrTxoebis problemas, igi simwvavis sxvadasxva xarisxiT 
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xasiaTdeba, romelic ganpirobebulia ama Tu im qveynis 

agrosasursaTo bazris ganviTarebis doniT. yvela qveynis winaSe 

dgas sursaTis ukmarisobis safrTxis neitralizaciis amocana, maT 

Soris saqarTveloSic. am mxriv, calkeuli qveynis sasursaTo 

usafrTxoeba ukavSirdeba saerTaSoriso sasursaTo usafrTxoebis 

ZiriTad pirobebs. aqedan gamomdinare, sasursaTo usafrTxoebis 

ganmsazRvrel moTxovnas rogorc saerTaSoriso, ise calkeul  

saxelmwifo doneze warmoadgens sursaTis saWiro raodenobiT 

stabiluri uzrunvelyofa. esaa fiziologiuri sasursaTo 

usafrTxoeba. adamianis produqtiuli sakvebiT uzrunvelyofis 

TvalsazrisiT sicocxlis dacvis, misi srulfasovani 

fiziologiuri arsebobis problema gadaiWreba mxolod im 

SemTxvevaSi, Tuki miRweuli iqneba saqonlis gacvlis bolo stadia 

- moxmareba. aRniSnuli garemoeba Tavis mxriv damokidebulia 

ekonomikur mdgomareobaze, mosaxleobis Semosavlebis doneze, 

sursaTis fasebze da a.S, yovelive es gansazRvravs mosaxleobis 

sursaTze xelmisawvdomobas.  

msoflio resursebis formirebaSi Tanamedrove da 

mosalodneli tendenciebis, forsmaJoruli faqtorebis 

gaTvaliswinebiT, saxelmwifoTa sasursaTo usafrTxoeba 

perspeqtivaSi, iseve rogorc amJamad, ZiriTadad uzrunvelyofili 

iqneba sakuTari warmoebis xarjze, es jer erTi moxsnis msoflio 

bazris koniunqturaze qveynis damokidebulebas, da meore  

uzrunvelyofs mis xelT arsebuli agrosasursaTo potencialis 

ufro srulad da efeqtianad gamoyenebas, amasTan, sursaTiT 

TviTuzrunvelyofa ar gamoricxavs am resursebis rogorc 

importis, aseve eqsportis SesaZleblobas, rac iZleva Sromis 

saerTaSoriso danawilebis upiratesobaTa srulad gamoyenebis 

saSualebas.  
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sasursaTo mdgomareoba saqarTveloSi da misi SesaZlo 

gaumjobeseba damokidebulia kvebis produqtebis sazRvargareT 

Sesyidvaze. sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofis xarisxis 

amaRleba, dRis wesrigSi ayenebs produqtebis garkveuli 

CamonaTvalis mixedviT mravalaspeqtiani kopleqsuri problemis 

gadawyvetis gadaudebel amocanas, maT rigebSi umniSvnelovanesia 

agrosasursaTo კompleqsis funqcionirebis samarTlebrvi da 

organizaciul - ekonomikuri RonisZiebebis gatareba, sabiTumo 

sasursaTo bazris Seqmna da a.S, raTa uzrunvelyofil iqnes ara 

marto qveynis sasursaTo bazris gajereba, aramed am mimarTulebiT 

saeqsporto saqmianobis gaaqtiureba.  

aRniSnulidan gamomdinare, mniSvnelovania adamianis kvebiTi 

racionis, misi xarisxobrivi da raodenobrivi maCveneblebis 

gansazRvra,  vinaidan qveynisaTvis mosaxleobis sursaTiT 

uzrunvelyofis donis stabiluroba drosa da  sivrceSi aris 

saxelmwifos upirvelesi zrunvis sagani. aRniSnuli principi yvela 

qveynisTvis identuria, Tumca misi ganxorcielebis gzebi 

ramdenadme gasxvavebuli.  

dRes, saqarTveloSi mcirdeba erovnuli sasursaTo 

produqtebiT mosaxleobis TviTuzrunvelyofis done (cxrili 2.4.1). 

rogorc cxrili 2.4.1 Cans, Cvens qveyanaSi mniSvnelovan 

yuradRebas moiTxovs sasursaTo damoukideblobis sakiTxi, rac 

pirdapir kavSirSia adgilobrivi warmoebis zrdasTan da soflis 

meurneobis produqtebis warmoebidan momxmareblamde udanakargod 

da xarisxianad miwodebis mizniT erTiani jaWvis formirebaze.   

naTelia, rom saqarTveloSi saarsebo minimumi sasursaTo 

usafrTxoebis dacvis sayovelTaod aRiarebul normebs ver 

akmayofilebs. yoveldRiur racionSi Zalze dabalia im sursaTis 

energetikuli Rirebuleba, romelic daadgines Sromisunariani 
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mamakacisTvis dRis ganmavlobaSi, es dRiurad minimum 2300 kkal-s 

Seadgens, Tumca ganviTarebuli qveynebi Sromisunariani mamakacis 

energetikul Rirebulebad 3500kkal-s miiCneven. saqarTveloSi am 

minimumis TiTqmis naxevari, daaxloebiT 47% – pursa da 

purproduqtebze modis. organizmisTvis aucilebeli xorci da misi 

produqtebi racionSi mxolod 6.67%-s Seadgens, rZe da rZis 

produqtebi 8%-iT aris gansazRvruli. sabolood aseTi kveba 

adamianis organizmis dauZlurebas iwvevs. 

gasaTvaliswinebelia aseve is faqtic, rom saqarTveloSi 2012 

wlis ganaxlebuli samomxmareblo kalaTis kvebis produqtebis 

nawili moicavs  89 dasaxeleba sasursaTo produqtebs. rac 

samomxmareblo kalaTis 30.3%-s Seadgens. 

cxrili 2.4.1 

saqarTvelos sasursaTo balansis mimoxilva: 

(aTasi tona) 

 

saqarTvelos sasursaTo 
balansis mimoxilva: 

2002-2003 2010-2011 2010-2011 wlis 
monacemTa %-
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xorbali 200,0 21,0 72,5 9,5 34 45 

simindi 400,0 100,0 205,5 94,5 48 95 

kartofili 420,0 107,0 251,5 94,0 60 88 

bostneuli 418,0 100,0 181,0 75,0 43 75 
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xorci 108,0 79,0 52,9 44,5 50 58 

msxvilfexa rqosani 

pirutyvis xorci 

(dakluli wona) 

50,0 88,0 24,0 72,5 48 83 

Roris xorcis balansi 37,0 94,0 12,2 46,0 33 49 

cxvrisa da Txis xorci 8,0 100,0 4,5 95,5 63 96 

frinvelis xorci 13,0 40,0 11,8 21,5 92 55 

rZe da rZis produqtebi 759,0 70,0 585,0 93,0 77 133 

kvercxi (mln. cali) 434,0 63,0 464,
0 

98,5 107 157 

 

sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofaSi adgilobrivi 

warmoebis produqciis xvedriTi wili saerTo moxmarebaSi 

xasiaTdeba klebadi tendenciiT. gansakuTrebiT gamovyofT 

marcvleulis warmoebas, kerZod xorblis, romlis adgilobrivi 

warmoebis moculoba erT sul mosaxleze mTeli saanalizo 

periodis monakveTSi xasiaTdeba klebadi tendenciT (cxrili 2.4.2) 

(Semcirda 70%-iT da Seadgina 16,5 kg), aseve klebadi tendenciiT 

xasiaTdeba analogiuri maCvenebeli simindze (Semcirda 57%-iT da 

Seadgina 46 kg), xorcze (Semcirda 51%-iT da Seadgina 12kg) da 

sicocxlisaTvis umniSvnelovanes sxva ZiriTadi produqtis 

warmoebaze.  

zogadad, Cveni qveynis sasursaTo usafrTxoebis 

uzrunvelyofis myari safuZveli SuZlia Seqmnas Zlieri da 

maRalefeqtianad funqcionirebadi agrosasursaTo kompleqsis 

ganviTarebam. am problemis droTa ganmavlobaSi gadawyvetis Zlier 

berkets warmoadgens agraruli dargisadmi saxelmwifoebrivi 

mxardaWera, regulireba da erovnuli sabiTumo sasursaTo bazris 

formirebis kompleqsuri programa, romelic unda iTvaliswinebdes 

organizaciul, ekonomikur da samarTlebriv RonisZiebaTa farTo 

speqtrs. sursaTis warmoebidan momxmareblamde winwawevis erTiani 
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cikli, rogorc ganviTarebuli qveynebisa da postsocialuri 

qveynebis gamocdileba mowmobs, kompleqsurad wyvets sursaTis 

warmoebasTan dakavSirebul mTel rig problemebs, rogoricaa 

raodenoba, xarisxi, transportireba, Senaxva, gadamuSaveba, 

sanitaruli normebi da sxva. 

nebismieri qveynis potencialis ganviTarebis umniSvnelovanes 

wyaros warmoadgens sagareo vaWroba. swored amitomaa, rom yvela 

qveyana cdilobs efeqturad gamoiyenos sakuTari resursebi da 

garda, sakuTari mosaxleobis dakmayofilebisa, ganaviTaros 

saeqsporto saqmianoba. vinaidan kacobriobam gaiTavisa, rom 

Caketil sazRvrebSi SeuZlebelia Tanamedrove samecniero – 

teqnikur, teqnologiur siaxleebSi da sxva aqtualur 

mimarTulebebSi integrireba.  

cxrili. 2.4.2 

  ZiriTadi sasoflo-sameurneo produqtebis warmoeba 
mosaxleobis erT sulze (kg) 

 2001

-2003 

2004-

2006 

2007-

2009 

2010-

2011 

2001-2011 wlis 

monacemebis %-

uli cvlileba 

2001-2003 

welTan 

SedarebiT  

xorbali 56,0 34,3 15,7 16,5 30 

simindi 88,0 80,7 69,7 46,0 52 

kartofili 96,3 78,7 48,3 56,0 60 

bostneuli 94,3 78,7 39,3 40,0 42 

xorci 24,3 23,0 14,0 12,0 49 

rZe (litri) 171,7 167,7 137,7 130,5 76 

kvercxi 

(cali) 

96,7 96,3 99,0 103,5 107 
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wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri, soflis meurneoba 

2012 [98] 

saqarTveloSi arsebuli socialur-ekonomikuri urTierToebis 

gaTvaliswinebiT gatarebulma liberalurma politikam arsebiTi 

gavlena iqonia qveynis sagareo vaWrobaSi aqtiur CarTvaze, Tumca 

oficialuri statistikuri monacemebis dinamikis gaTvalisiwnebiT, 

qveyanas misi sawarmoo potencialis gamoyenebis dabali donis 

Sedegad, gaaCnia sagareo vaWrobaSi uaryofiTi balansi. 

 

 

 

3. ერთიანი ეროვნული სასურსათო საბითუმო ბაზრის 

ორგანიზაციული სტრუქტურის მოდელი  

3.1 სურსათის საბითუმო ბაზრის შექმნისა და ფუნქციონირების 

მექანიზმების ფორმირების ეტაპები 

sasursaTo sabiTumo bazris formirebisa da funqcionirebis 

problemebisa da misi garemos analizis dros gasaTvaliswinebelia 

saqarTveloSi arsebuli Semdegi faqtorebi: 

 qveynis mniSvnelovani CamorCena sabiTumo vaWrobaSi 

progresuli teqnikisa da teqnologiebis gamoyenebaSi; 

 mocemul sferoSi kapitalis susti periferiuli 

koncentracia da wvrili arakonkurentunariani savaWro firmebis 

simravle, romlebic ver uzrunvelyofen Tanamedrove savaWro 

momsaxurebis dones; 
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 qveynis regionebis gansxvavebuli SesaZleblobebi kvebis 

produqtebis warmoebis, mosaxleobis fuladi Semosavlebis donisa 

da samomxmareblo fasebis mixedviT; 

 finansuri da sasaqonlo resursebis gaumarTlebeli 

koncentracia dedaqalaqSi da Sedegad ekonomikuri procesebis 

racionalizaciaSi gamowveuli disproporciebi: 

- finansuri resursebis maRali koncentracia erT 

centrSi; 

- sursaTis mimoqcevis sferoSi erTiani erovnuli 

sabiTumo bazris ararsebobis pirobebSi kvebis produqtebis 

nakadebis centriskenuli veqtoris siWarbe. 

 samarTlebrivi vakuumi, saxelSekrulebo 

valdebulebebis Sesrulebis dabali done, sursaTis sabiTumo 

bazris saxelmwifo regulirebis formebisa da meTodebis 

Seusabamoba masSi dasaqmebuli subieqtebis motivaciasTan da sxva. 

CamoTvlili problemebis efeqtianad gadawyvetis formebi, 

meTodebi da struqturuli mimarTulebebi unda gamoiyenebodes 

Rrmad da farTo integraciis swrafi ganviTarebis pirobebSi, 

rogorc es aris msoflio praqtikaSi (kerZod, evropis qveynebSi).  

rogorc avRniSneT, mosaxleobis sursaTiT momaragebis 

civilizebul urTierTobebze damyarebul ganviTarebis  

perspeqtiul mimarTulebad SeiZleba CaiTvalos savaWro 

struqturebi (sabiTumo, auqcionebi, birJebi da sxva vertikalurad 

integrirebuli formebi sasursaTo produqtebis saxeobis mixedviT: 

rZe, xorci, xili, bostneuli da sxva) sasursaTo resursebis 

mwarmoeblebTan da finansur institutebTan integracia. am ideis 

praqtikaSi ganxorcieleba sabazro infrastruqturis formirebis 

ganviTarebasTan da sxva subieqtur Tu obieqtur faqtorebTanaa 

dakavSirebuli, kerZod: 

1. politikuri garemos faqtorebi: 



139 

- qveynis mosaxleobis sursaTiT mosaxleobis momaragebis 

procesSi Crdilovani struqturebis arseboba, kanonis Sesrulebis 

SerCeviTi xasiaTi; 

- fiqtiurad Camoyalibebuli sameurneo kavSirebi da teqnikur-

teqnologiuri jaWvi, sagadasaxado politika; 

2. ekonomikuri garemos faqtorebi: 

- sawarmoo infrastruqturis aradamakmayofilebeli 

mdgomareoba; 

-  fasebis done, romelic zRudavs warmoebis moculobis 

zrdas da amcirebs misi realizaciis Sedegad mogebis moculobas; 

- adgilobrivi produqciis mwarmoeblisaTvis 

eqsport/importis arasasurveli struqtura; 

- msoflio fasismieri struqturisagan gansxvavebuli qveynis 

Sida fasebis struqtura, gamowveuli agraruli warmoebis 

teqnologiuri CamorCeniT. 

3. teqnologiuri garemos faqtorebi: 

- qveynis sasoflo - sameurneo warmoebaSi agraruli teqnikisa 

da teqnologiebis gamoyenebis dabali done da Sromis gamoyenebis 

maRali danaxarjebi; 

- Sida bazarze Camoyalibebuli moTxovna-miwodebis 

disbalansi; 

- gadamamuSavebeli dargebis teqnikur-teqnologiuri 

ganviTarebasa da sanedleulo potencials Soris disbalansi. 

4. socialuri garemos faqtori: 

- kadrebis momzadebis dabali done; 

- samomxmareblo fasebis zrda sursaTis warmoebasa da 

winwawevaze danaxarjebis zrdiT, romelic dakavSirebulia Semdeg 

faqtorebze: produqciis xarisxis uzrunvelyofasTan, garemos 

dacvasTan, anu socialuri inflaciis arsebobasTan da sxva; 
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- siRaribis zRvars miRma arsebuli fenis saxelmwifos 

mxardaWeris dabali done. 

  sursaTis sabiTumo bazris formirebisaTvis saWiroa dasavleT 

evropis da postsocialisturi qveynebis gamocdilebis Seswavla, 

analizi da Sefaseba, romelTa gaziareba mogvcems saSualebas Cveni 

qveynis specifikis gaTvalisiwnebiT, SemuSavdes sabiTumo bazris 

formirebis proceduruli algoriTmi Semdegi TanmimdevrobiT: 

  1. Camoyalibdes erTiani sabiTumo bazris formirebis meqanizmebi 

(organizaciuli, ekonomikuri, finansuri da misi funqcionirebis 

samarTlebrivi safuZvlebi); 

  2. Seswavlil iqnes sursaTis erTiani sabiTumo bazris evoluciis 

qronologiuri analizis Sedegebi Sida da gare faqtorebis 

zemoqmedebis gaTvaliwinebiT; 

  3. ganxorcieldes sursaTis sabiTumo bazris formirebis 

meqanizmis kvanZebisa da misi gare garsis komponentebis sistemuri 

klasifikacia; 

  4. gamovlindes zogadi xasiaTis kanonzomierebani. 

  rogorc avRniSneT, dasavleT evropis da postsocialistur 

qveynebSi dagrovda saerTo xasiaTis konceptualuri kvlevebi, 

romlebic moicaven maTi efeqtianobis analizis Sedegebsa da 

konkretul rekomendaciebs, romelTa gaTvaliswineba SesaZlebelia 

erovnuli sasursaTo sabiTumo bazris formirebis procesSi. am 

TvalsazrisiT saukeTeso magaliTs warmoadgenen: 

- sursaTis sabiTumo bazari `merkasa~ (italia); 

- sursaTis sabiTumo bazari `ranJisi~ da `lioni~ (safrangeTi); 

- sursaTis gamanawilebeli centrebi (fineTi); 

- volgogradis regionuli sasursaTo sabiTumo bazari 

(ruseTi) da sxva bazrebi. 
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aRsaniSnavia da didad sainteresoa, rom postsocialistur 

sivrceSi yvelaze saukeTeso modelad CaiTvala sursaTis sabiTumo 

bazris espanuri modeli `merkasa~, romelic aerTianebs sabiTumo 

bazrebsa da 20-ze met struqturas. magaliTad, ruseTis 

federaciaSi (volgogradis) da belorusiis (minski) sasursaTo 

bazrebi, sadac bazris sabazo modelad aRebul iqna valensiis 

sabiTumo bazari `merkavalensia,~ am modelis Seswavlisas 

gamovlenis iqna iseTi upiratesobebi, romlebic misaRebi gaxda 

postsabWoTa sivrcis rigi qveynebisaTvis (ruseTis federacia, 

belorusia, ukraina, yazaxeTi), kerZod: 

1. sursaTis sabiTumo bazris qseli espaneTSi SedarebiT 

axalgazrda formirebaa da srulad moicavs msoflios saukeTeso 

gamocdilebebs.  

2. sursaTis sabiTumo bazari `merkavalensia~ Seiqmna Tavisufal 

teritoriaze Tanamedrove teqnologiebis gamoyenebiT ganviTarebisa 

da modernizaciis perspeqtivebis gaTvaliswinebiT. 

3. sursaTis sabiTumo bazari `merkavalensiis~ servisul qselSi 

Sedis 100-ze meti subieqti da srulad moicavs momxmarebelTa 

interesebs; 

4. sabiTumo bazris aqciebis 51% ekuTvnis adgilobriv 

municipalitets, da sxva. 

erTiani sasursaTo sabiTumo bazris formireba moicavs 

ramdenime etaps, romlsac gaaCnia Tavisi gansakuTrebuli 

Taviseburebebi: 
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pirveli etapi: 1. sursaTis sabiTumo bazris sastarto modelis 

formireba. am etaps gaaCnia Semdegi ganmasxvavebeli niSnebi, rac 

mdgomareobs imaSi, rom Seiqmnas: 

- Sesabamisi sakanonmdeblo baza, romlis meSveobiT xdeba 

uflebamosilebis regulireba da saxelSekrulebo urTierTobebis 

Camoyalibeba; 

- centralizebuli normatiuli baza, romelic daefuZneba 

qveynis parlamentis mier miRebul kanonebs; 

- lokaluri donis normatiuli baza, romelic iqmneba 

adgilobrivi TviTmmarTvelobis mier gamocemuli samarTlebrivi 

aqtebiT da romlebic Sesaabameba centralur sakanonmdeblo 

aqtebs; 

- Sida (sakuTari) normatiuli baza, romelic adgens bazris 

muSaobis wesebs, moicavs sadamfuZneblo da sxva dokumentaciis 

pakets; 

sursaTis sabiTumo bazris organizaciis procesi, 

romelic efuZneba sasursaTo sabiTumo bazris sistemis marTvas 

(sqema 3.1.1), sakuTriv moicavs bazris struqturas da misi 

formirebis meqanizmis organizebas, romelSic gawerilia 

struqturuli erTeulebi. 
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imisaTvis, rom amoqmeddes sursaTis sabiTumo bazari, unda 

moxdes misi formirebis meqanizmis elementebis formireba: dagegmva, 

proeqtireba, mSenebloba, teqnologiuri reglamentis dadgena da 

sxva aucilebeli mimarTulebebi, romelTa dacva unda moxdes 

soflis meurneobis saministros doneze. 

ssb – sursaTis sabiTumo bazari 

ias – informaciis analitikuri samsaxuri 

sqema 3.1.1 sursaTis sabiTumo bazris marTvis sqema 

meore etapi xasiaTdeba sursaTis sabiTumo bazris muSaobis 

dawyebiT: 

 samarTlebrivi safuZvlebi: 
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- sursaTis sabiTumo bazris Sesaxeb centraluri xelisuflebis 

kanonproeqtis SemuSaveba; 

- sakuTari normatiuli bazis samuSao blokis formireba. 

 gare marTvisa da koordinaciis sistemebis arseboba: 

- sursaTis sabiTumo bazris erovnuli qselis programebis 

meqanizmis formireba; 

- sursaTis sabiTumo bazris soflis meurneobis saministros 

biujetSi da sabazro qselis ganviTarebis programebSi CarTva; 

- zedamxedvelobiTi sabWosa da sursaTis sabiTumo bazris 

aqcionerTa krebis gegmuri muSaoba; 

- qveynis sursaTis sabiTumo bazris CarTva sursaTis regionalur da 

msoflio kavSirSi (perspeqtiva); 

- sakuTari servisuli samsaxurebis formireba, romelic saSualebas 

miscems sursaTis sabiTumo bazars daiwyos misi eqsploatacia 

avtomatur reJimSi, yvela saWiro saxelmwifo makontrolebeli 

samsaxurebis akreditacia; 

- sabiTumo movaWreebis ZalebiT ganxorcielebuli saerTaSoriso 

miwodebis komunikaciis formireba; 

- regionTaSorisi sasaqonlo nakadebis ganxorcieleba im mizniT, rom 

daculi iqnes sursaTis yidva-gayidvis balansi. 

mesame etapi warmoadgens yvelaze rTul, Tumca sasargeblo 

periods. am droisaTvis ukve Camoyalibebulia sursaTis sabiTumo 

bazris formirebis da eqstensiuri ganviTarebis garkveuli 

gamocdileba, romelic gavlili periodis analizisa da Sefasebis 

SesaZleblobas iZleva. aRniSnuli analizi ki gansazRvravs 

sursaTis sabiTumo bazris intensiur formebze gadasvlis 

politikas. 
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aRniSnuli etapi xasiaTdeba sursaTis sabiTumo bazris 

formirebis gare da Sida xasiaTis faqtorebis pozitiuri da 

negatiuri mxareebiT. kerZod: 

- am periodSi unda moxdes sursaTis sabiTumo bazris 

saxelmwifo regulirebis meqanizmebis formireba da bazris 

organizaciaSi, marTvaSi, dagegmvaSi vaWrobis progresuli 

teqnologiebis danergva, romelsac eqneba cikluri xasiaTi da ar 

Semoifargleba erTjeradi operaciebiT; 

- amave etapze xdeba wina periodSi sursaTis sabiTumo 

bazris marTvis meqanizmSi aRmoCenili xarvezebis aRmofxvra, 

gansakuTrebiT finansuri valdebulebebis sistemaSi misi 

mdgradobis uzrunvelyofa (rogorc sakuTari, myari finansuri 

SesaZleblobebis ganmtkiceba, ise valdebulebebis aRmofxvra). 

- sursaTis sabiTumo bazris menejments antikrizisuli 

mdgomareobidan Tavis daRwevis strategiis SemuSavebasa da 

gadawyvetilebebis miRebis sakuTari xedva unda gaaCndes.  

meoTxe etapze ZiriTadi yuradRebis sagani xdeba sabiTumo 

bazris stabilizacia da samuSao procesebis intensiurobis zrda. 

sursaTis sabiTumo bazris funqcionirebis sistemuri analizisa da 

misi marTvis meqanizmSi winaaRmdegobebis Tavidan acilebis mizniT 

rekomendebulia sursaTis sabiTumo bazris formirebisa da 

ganviTarebis strategiis SemuSaveba (sqema 3.1.2). rogorc sqemidan 

Cans sursaTis sabiTumo bazris efeqtiani funqcionirebis miRwevaSi 

gansakuTrebuli adgili ukavia saxelmwifo regulirebas, mis xelT 

arsebuli pirdapiri da arapirdapiri - samarTlebrivi da 

ekonomikuri meqanizmebiT.  
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sqema 3.1.2 sursaTis centraluri sabiTumo bazris stuqtura (adaptirebulia 

v.a. demidovis mixedviT [60, gv. 90]) 
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orive mimarTuleba Tanabradaa aqtualuri sursaTis sabiTumo 

bazris formirebisa da funqcionirebis uzrunvelsayofad. Tumca, 

rogorc naxazidan irkveva saxelmwifos Careva sursaTis sabiTumo 

bazris formirebaSi vlindeba Sesabamisi samarTlebrivi bazis 

SeqmnaSi. rac gamoixateba specialuri sakanonmdeblo aqtebis 

SemuSavebaSi. rogorc gamocdilebis analizi gviCvenebs, rom 

samarTlebrivi baza unda iyos adaptirebuli evropis qveynebis 

Sesabamisi kanonmdeblobasTan. anu aseTi saxis bazrebis 

formirebisa da funqcionirebis procesis samarTlebrivi 

regulirebis dros mxedvelobaSi unda iqnes miRebuli regulirebis 

meTodebi da formebi, im xarisxiT, rac xels ar SeuSlis  

sursaTis erovnul sabiTumo bazars msoflio kavSirebis 

formirebasa da sxvadasxva institutebidan gareSe investiciebis 

mozidvaSi. aseve gansazRvrulia sursaTis sabiTumo bazris 

funqcionirebis Sida da gare urTierTobis samarTlebrivma bazam 

aucileblad unda gaiaros iuridiuli eqspertiza misi 

efeqtianobis Semowmebis praqtikiT. 

rasakvirvelia, sursaTis sabiTumo bazris Camoyalibebisa da 

ganviTarebis oTxi etapi srulad ver aRwers im mdgomareobas da 

problemebs romlebic SeiZleba warmoiqmnas sursaTis sabiTumo 

bazris funqcionirebis da ganviTarebis procesSi, rac 

ganpirobebulia misi funqcionirebis subieqturi da obieqturi 

faqtorebiT. (naxazi 3.1.3), regionTaSorisi sabiTumo bazris 

organigramaSi (organizaciuli sqema) mocemulia yvela is 

mosalodneli faqtebi, romlis gadawyveta da marTva SesaZloa 

mouxdes qveyanas erovnuli sasursaTo sabiTumo bazris formirebis 

procesSi. es teqnikuri sakiTxia da maTi aRwera mocemul kvlevis 

miznebs scildeba. Tumca avRniSnavT, rom problemis warmoSobis 

SemTxvevaSi  (magaliTad, Tu saWiro iqneba sakuTari sareklamo  
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saagentos Seqmna an misi periferiuli qvedanayofis) unda 

icvlebodes organigramis struqtura. 

aRsaniSnavia, agreTve yvelaze mniSvnelovani aspeqti, romelic 

dakavSirebulia sursaTis sabiTumo bazris formirebasTan, exeba 

saerTaSoriso standartebis Sesabamisi teqnologiuri modelebis 

saproeqto, samSeneblo, tipuri modulebis Seqmnas, romlis 

tiraJireba SesaZlebeli iqneba misi msgavsi filialebis 

formirebisaTvis regionSi. amisTvis ki sakuTari finansebi SeiZleba 

ar aRmoCndes sakmarisi, amitom, mas sWirdeba centraluri 

xelisuflebis mxridan seriozuli mxardaWera, magram es 

danaxarjebi rogori rTulic ar unda iyos Cveni qveynisaTvis, misi 

sabiujeto mdgomareobis gaTvaliswinebiT, is SedarebiT mokle 

droSi moaxdens qveyanaSi agraruli warmoebis aRorZinebas da 

sasursaTo bazris stabilur momaragebas. 

qveynebi, sadac mosaxleobis sursaTiT uzrunvelyofa 

dafuZnebulia sasursaTo sabiTumo bazrebze, gviCvenebs, rom mas 

gaaCnia potenciali didi moculobiT moizidos finansuri 

resursebi. SesaZlebelia man finansur bazrebze ganaTavsos aqciebi. 

maT Soris didi raodenobiT industriuli, ekonomikuri da 

administraciuli centrebis, qalaqebis administraciis aqtiuri 

monawileobiT SesaZlebeli xdeba maTi CarTva aqciebis 

realizaciis procesSi, anu gaxdnen aseTi bazris aqcionerebi. es 

metyvelebs aseve saxelmwifos mier sursaTis sabiTumo bazris 

formirebisa da ganviTarebis xelSewyobis erT-erT saukeTeso 

formaze. 

yovelive amis Sedegad, aRmosavleT evropis 

postsocialisturi qveynebsa da postsabWoTa rig qveynebSi moqmedi 

sursaTis sabiTumo bazrebi qmnian sainvesticio portfelis did 

sqema 3.1.3 

sqema 3.1.3 
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moculobas da TviT ukugebis meqanizmis dafuZnebiT aRweven 

sakuTari potencialis gamoyenebis amaRlebas da saerTaSoriso 

sasursaTo bazrebTan aqtiur TanamSromlobas. gamocdileba aseve 

metyvelebs imaze, rom sursaTis sabiTumo bazris xelT arsebuli 

resursebis gamoyeneba xasiaTdeba maRali doniT, inarCunebs 

mdgradobis maRal koeficients da uzrunvelyofs yvela saxis 

valdebulebebis srulad aRmofxvras. 

magaliTad, volgogradis sursaTis sabiTumo bazris auditis 

Sedegebis mixedviT gakeTebuli rekomendaciebidan irkveva, rom 

sursaTis sabiTumo bazris funqcionirebis ekonomikuri meqanizmebi 

unda iyos mimarTuli strategiuli da taqtikuri miznebis 

miRwevaze. am miznebis miRwevis ZiriTadi meTodebi damokidebulia 

sursaTis sabiTumo bazarze miRebuli marTvis saerTo strategiaze. 

amitom, misi miRwevis procesSi umniSvnelovanesi roli ekuTvnis 

finansur-ekonomikur analizs, finansur dagegmvas da sakuTriv 

finansur instruments. eqspertebis mier gakeTebuli analizi kidev 

erTxel xazs usvams sasursaTo nedleulis mwarmoeblebis  da 

saxelmwifo marTvis organoebis Zalisxmevis gaerTianebis 

aucilebelobas sasursaTo kompleqsis maRali efeqtianobis 

uzrunvelsayofad. [60] 

efeqtianobis TvalsazrisiT gansakuTrebiT aRsaniSnavia, 

sursaTis sabiTumo bazrisaTvis sabiTumo movaWreebis interesebis 

dinamika da misi analizi. saqonlis nakadis moculoba da misi 

struqtura. igive bazris analizidan irkveva, rom maTi raodenoba 3 

wlis ganmavlobaSi gaizarda 8,4-jer. magaliTad, zemoT xsenebuli 

bazris sawyis etapze gamoyenebuli iyo bazris marTvis direqtiuli 

meTodebi subieqtebis bazris perspeqtulobaSi darwmunebis mizniT. 

SemdgomSi ukve meore da mesame wels procesma miiRo masiuri 
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xasiaTi sabiTumo movaWreebis CarTulobiT, rac ukve aRemateboda 

sabiTumo bazris SesaZleblobebs. aseT mdgomareobaSi wina xazze 

wamoiwia winaaRmdegobebis gadalaxvis TviTregulirebis 

procesebma: 

- sabiTumo movaWreebis gamsxvileba da gaZliereba; 

- specializaciis ararsebis pirobebSi seleqciisa da 

konkurenciis gaZliereba. 

saboloo jamSi moxda sabiTumo movaWreebis specializacia 

saqonlis jgufebis mixedviT.  gamoCndnen malfuWebadi produqtebis 

(Tevzi, xorci, frinveli) sabiTumo movaWreebi. miuxedavad sezonuri 

da yovelkvireuli ryevisa, bazris daarsebis mesame wlis 

bolosaTvis moxda moTxovna-miwodebis SedarebiTi stabilizacia 

da miRweulma balansma saSualeba misca bazars gadasuliyo 

ordRian brunvaze. 

mTlianad sursaTis sabiTumo bazarze Tavmoyrili produqciis 

asortimentuli struqtura gaizarda 1000-dan 6000 dasaxelebamde, 

ramac ganapiroba dabalansebul moTxovnaze gadasvla. aseve, 

gaizarda mimdebare regionebidan periferiuli myidvelebis 

raodenoba, am bazris myidvelTa Soris 13 regionidan saqarTvelos 

5,1%-iT mexuTe adgili ekava. aqedan gamomdinare, sabiTumo bazris 

myidvelebs Soris periferiul klientebs ekavaT gayidvebis 53%, 

rac mowmobs aseTi formiT sursaTiT vaWrobis maRal 

efeqtianobaze, rac gamoxatulia fasebis xelmisawvdomi doniT da 

sursaTis xarisxiT. 

sursaTis sabiTumo bazris evropuli modelis analogis 

dafuZneba saqarTveloSi, saSualebas mogvcems uzrunvelyofil 

iqnes qveyanaSi sasursaTo bazris gajereba, moaxdens mosaxleobis 
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sursaTiT uzrunvelyofas sursaTis fasebisa da gayidvebis 

moculobis varirebis gziT. amisaTvis sakmarisia Sesabamisi 

organoebis dainteresis pirobebSi sakmaod mokle dro (daaxloebiT 

3 weli) Camoyalibdes qveyanaSi erTani erovnuli sasursaTo 

sabiTumo bazari, romelic SeZlebs gadawyvitos mosaxleobis 

sursaTiT uzrunvelyofis problema drosa da sivrceSi. es ki aris 

qveyanaSi socialuri stabilurobis SenarCunebis umniSvnelovanesi 

aspeqti. 

amrigad, sursaTis sabiTumo bazris Casaxvisa da formirebis 

procesi moicavs Semdeg nabijebs da saWiroebs, rom: 

- moxdes sursaTis erovnuli sabiTumo bazris dafuZnebisa da 

funqcionirebis meqanizmis formireba; 

- moxdes ukve Semnili (varaudi) sursaTis sabiTumo bazris 

marTvis arsebuli meqanizmis operatiuli koreqtireba da axal 

cvalebad realobasTan adaptireba; 

-  Catardes erTiani sasursaTo sabiTumo bazris formirebis 

meqanizmebis komponentebis kvanZebis da gare garsis sistemuri 

klasifikacia; 

- permanentulad ganxorcieldes sursaTis sabiTumo bazris 

formirebisa da ganviTarebis meqanizmebis problemebis da 

winaaRmdegobebis mizez-Sedegobrivi sistemuri analizi. 

aseve, didi mniSvneloba aqvs, rom sursaTis sabiTumo bazris 

administracias gaaCndes SesaZlebloba Cawvdes da gamoxatos 

mzadyofna gare garemos swrafcvalebadobis pirobebSi 

adaptaciisTvis, gamoavlinos saerTo kanonzomiereba da miiRos 

Sesabamisi gadawyvetileba. 
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saerTo daskvna, romelic gamomdinareobs  qveynis erTiani 

sursaTis sabiTumo bazris efeqtianobis Sesaxeb msjelobidan, 

mdgomareobs imaSi, rom misi formirebis meqanizmebis warmodgenili 

tipuri struqtura, moicavs Sida da gare donis saWiro SeTanxmebis 

procesebs, romlebic monawileoben sursaTis sabiTumo bazris 

yvela elementis formirebaSi, asabuTebs sabiTumo bazris 

meqanizmebis formirebis ori fazis arsebobis gardauvalobas - 

ganviTarebis eqstensiur da intensiuri fazebs. 

 

 

3.2 სურსათის საბითუმო ბაზრის მოდელის ფორმირების და რეალიზაციის 

ალგორითმი 

rogorc praqtikuli gamocdilebis analizma da Sesabamisi 

Teoriuli wyaroebis ganzogadebam gviCvena, sasursaTo sabiTumo 

bazris Seqmna saSualebas iZleva uzrunvelyofil iqnes 

saxelmwifo saxsrebis SedarebiT naklebi danaxarjebiT sasursaTo 

bazris stabiluroba da sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofa. 

TviT sasursaTo sabiTumo bazris organizaciul struqturas 

gaaCnia TviTregulirebis maRali potenciali, Sedegad saxelmwifo 

Tavis mxriv Rebulobs fasebisa da sagadasaxado dabegvris 

regulirebis friad efeqtur instruments, maT Soris produqciis 

xarisxze kontrolisa da sertificirebis meTodebs. sabiTumo da 

sacalo movaWreebi Rebuloben mocemuli tipis bazris saxiT 

saSualebas, gaaerTianon TavianTi Zalisxmeva qveynis mosaxleobis 

kvebis produqtebze moTxovnis dasakmayofileblad. 

sqema 3.1.3 
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sursaTis sabiTumo bazari iZleva saSualebas, realurad 

gadailaxos is winaaRmdegobebi, romelic arsebobs yvela qveyanaSi 

da maT Soris saqarTveloSic, rogoricaa fasebis dispariteti 

sasoflo-sameurneo nedeulis warmoebis, kvebis produqtebis 

mwarmoeblebsa da materialuri resursebis mimwodebel dargebs 

Soris. Sesabamisad, imisaTvis, rom Seiqmnas qveyanaSi msgavsi kvebis 

produqtebis mosaxleobaze miwodebis civilizebuli forma - 

sursaTis sabiTumo bazari, saWiroa Sesabamisi saxelmwifo 

programis SemuSaveba, romelSic gansazRvruli iqneba misi 

realizaciis ZiriTadi mimarTulebebi, dro, sivrce da dafinansebis 

wyaroebi. sursaTis sabiTumo bazris sistemis Seqmnisa da 

ganviTarebis Sesaxeb qveynis ZiriTadi mimarTulebebi mdgomareobs 

SemdegSi: 

1. sursaTis sabiTumo bazris formirebisa da funqcionirebis 

sakanonmdbelo bazis momzadeba; 

2. sursaTis sabiTumo bazris materialur-teqnikuri bazis da 

Sesabamisi infrastruqturis Seqmna; 

3. programis realizaciis resursuli uzrunvelyofa; 

4. avtomatizirebuli sainformacio sistemis Seqmna da 

gamoyeneba, romelic unda moicavdes sasoflo-sameurneo 

saqonelmwarmoeblebs, sabiTumo da sacalo vaWrobis obieqtebs, 

infrastruqturul dargebsa da samsaxurebs; 

5. kadrebis momzadeba marketinguli praqtikiT, romelTac 

SeswevT unari efeqturad imuSaon sabazro ekonomikis pirobebSi; 

6. sursaTis sabiTumo bazris saxelmwifo regulirebisa da 

marTvis Sesabamisi sistemebis formireba. 



155 

rogorc zemoT avRniSneT, sursaTis sabiTumo bazrebi TavianT 

ganviTarebaSi gadian ramdenime etaps. isini iqmnebian rogorc 

saerTo bazrebi, Semdeg aRrmaveben specializacias da aZliereben 

TavianT teqnologiur da servisul potencials. mag. evropasa da 

aSS-Si viTardeba sursaTis ganawilebis maRal efeqtiani sistemebis 

formirebebis axali tendenciebi. xdeba mwarmoeblebsa da 

supermarketebs Soris pirdapiri kavSirebis damyareba umTavresad 

distribuciis universaluri centrebis meSveobiT. rogorc ukve 

avRniSneT, dRevandel saqarTveloSi sursaTis moZraoba misi 

sasoflo-sameurneo warmoebidan momxmareblamde efuZneba stiqiur 

urTierTobebs, miuxedavad amisa, Cveni analizidan gamomdinare, 

vTvliT, rom qveyanaSi Seqmnilia sursaTis erovnuli sasursaTo 

bazris wanamZRvrebi, materialur-teqnikuri baza, romelic 

saWiroebs organizaciul sistemaSi moqcevas. rogorc gamocdili 

qveynebis praqtika gviCvenebs, sursaTis sabiTumo bazris formireba 

organizaciuli TvalsazrisiT, saWiroebs sakmaod maRal kontrols 

da mxadaWeras saxelmwifos mxridan. radgan, Cvens qveyanaSi ar 

arsebobs gamocdileba, qveynis SigniT normatiul-samarTlebrivi 

baza da meTodologia. sursaTis sabiTumo bazris formirebis 

algoriTmis aucilebel pirobas warmoadgens Sesabamisi 

normatiuli bazis da meTodologiis formireba. xazgasmiT unda 

avRniSnoT, rom yvelaze didi sirTule sursaTis sabiTumo bazris 

formirebaSi aris samomxmareblo bazris komunikaciebis da 

informaciuli  uzrunvelyofis, sabiTumo infrastruqturis 

ganuviTarebloba. saWiroa amavdroulad arsebuli sabiTumo 

rgolis reorganizacia, romelic unda iTvaliswinebdes ukanasknel 

wlebSi sabiTumo struqturebSi diferenciaciis gaRrmavebis 

tendenciebs. aseve, aucilebelia momxmarebleblisaTvis sxvadasxva 

kategoriebis momsaxurebis SeTavazeba da sabiTumo organizaciebis 

rogorc tipuri ise saxeobiTi mravalferovnebis gaTvaliswineba. 
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dRevandel msoflioSi mimdinareobs qveynebis sasawyobo 

biznesis msxvil lojistikur kompaniebSi da saqonelgamanawilebel 

centrebSi integraciis procesi, rac iZleva tvirT-moZraobis 

procesis racionalizaciis saSualebas. es ki Tavis mxriv 

uzrunvelyofs tvirTmoZraobis sistemis efeqtianobis amaRlebas, 

iZleva saSualebas gaweul iqnes ekonomia saerTo sistemur 

danaxarjebze (tranzaqciuli danaxarjebi) da miRebul iqnes 

maqsimaluri Sedegi saqonlis warmoebis, ganawilebis da moxmarebis 

procesSi.  

aqtiuri sabazro ekonomikis qveynebis gamocdileba uCvenebs, 

rom saqonlis winwawevis sabiTumo rgoli viTardeboda 

saqonelmwarmoeblebis moTxovnebis karnaxiT da mis 

SemadgenlobaSi sawarmoebis gamoyofiT, romelic 

specializirdebodnen sabiTumo vaWrobaze da axorcieleben 

mTlianad yidva-gayidvis operaciebs kompleqsSi saqonelze 

sakuTrebis uflebis sabiTumo rgolze gadasvliT. maT Soris, am 

procesSi erTiandebodnen calkeul sasaqonlo jgufebze 

specializirebuli sabiTumo movaWreebi, romlebic xasiaTdebodnen 

universalurobiT, gaaCndaT sabiTumo momsaxurebis farTo wre an 

orinetirebulni iyvnen klientis momsaxurebis specifikur 

meTodebze. igive tendenciebi SenarCunebulia evropisa da 

postsocialistur qveynebSi. mocemuli sakiTxebis analizi, iZleva 

saSulebas gamovlenil iqnes maTi saqmianobis dadebiTi mxareebi: 

1. sursaTiT momaragebisa da ganawilebis efeqturianobis 

amaRleba; 

2. adgilobrivi saqonelmwarmoeblebis CarTva sursaTis 

sabiTumo bazarSi da sasursaTo saqonlis gaumarTlebeli 

(stiqiuri) koncentracia; 
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3. mwarmoeblebidan momxmareblamde saqonlis winwawevis 

procesebis daCqareba da gamartiveba; 

4. arsebuli kanonmdeblobis CarCoebSi sazogadoebrivi 

bazrobebis organizeba; 

5. sasawyobo nagebobebisa da samacivro danadgarebis 

ganviTareba, funqcionireba da maqsimalurad efeqtiani ganviTareba; 

6. saqonlis myidvelisTvis da gamyidvelisTvis bazris 

funqcionirebis gamWvirvalobis xelSewyoba; 

7. moTxovna-miwodebis moculobis, struqturisa da dinamikis 

prognozireba; 

8. gayidvad kvebis produqtebze realuri fasebis formirebis 

pirobebis Seqmna, pirvel rigSi moTxovna-miwodebis dabalansebas 

fasebisa da gayidvebis moculobis varirebis meSveobiT; 

9. produqciisa da fuladi saSualebebis brunvadobis 

daCqareba da gafarToeba, mogebis zrda da sxva; 

10. sursaTis bazris gajerebis mdgomareobis monitoringis 

Catareba, analizi da prognozireba; 

11. bazrebze saqonelmoZraobis Sedegebis informaciuli 

momsaxureba, monacemTa statistikuri bazis Seqmna; 

12. sursaTis sabiTumo vaWrobis subieqtebisTvis saqonlis 

datvirTva-gadmotvirTvis, satransporto - eqspeditoruli, 

saeqsperto dacvisa da sxva servisuli momsaxurebis gaweva. 

13. sabiTumo vaWrobis monawileebs Soris angariSsworebis 

sistemis Seqmna sabiTumo bazarze akreditebuli bankis meSveobiT; 

14. saqonlis xarisxis Sesaxeb sarwmuno informaciis  miRebis 

SesaZlebloba; 

15. gasayidi produqciis xarisxis sanitarul-veterinaruli 

kontrolisaTvis pirobebis Seqmna; 

16. kontrolirebadi sagadasaxado sistemis Seqmna; 



158 

17. sasursaTo produqciis danakargis minimizaciis mizniT 

sabiTumo bazris sistemaSi gadamamuSavebeli, damaxarisxebeli da 

SemfuTavi sawarmos Seqmna. 

kargadaa cnobili, rom soflis meurneobiaSi warmoebuli 

produqciis 30% da metic ver aRwevs momxmareblamde. imdenad 

didia danakargebi, rom is gavlenas axdens aramarto mwarmoeblis 

ekonomikaze, aramed samomxmareblo faszec. yovelive am xarvezis 

amofxvras xels uwyobs sursaTis sabiTumo bazris formireba.  

kidev erTi mniSvnelovani aspeqti, romelic SeiZleba 

avRniSnoT sursaTis sabiTumo bazris formirebasTan dakavSirebiT, 

aris misi dadebiTi gavlena adgilobriv warmoebaze. magaliTad, 

rig qveynebSi sursaTis sabiTumo bazris formirebam da 

funqcionirebam xeli Seuwyo importis Semcirebas da Sesabamisad, 

adgilobrivi warmoebis zrdas, radgan amgvari bazrebis 

Camoyalibeba aRmoCnda sasoflo-sameurneo produqciis zrdisaTvis 

mwarmoebelTa stimulirebis zrdis faqtori.  

sasursaTo saqonlis moZraobisa da misi brunvis procesebis 

Seswavla iTxovs riTmulobis dacvas da saqonlis winwawevis 

etapebis Tanmimdevrobas. sawarmoo sferoebsa da savaWro 

Suamavlebis kavSirebis informacias bazris monawileTa Soris 

ekonomikuri monacemebis Sesaxeb. saxelmwifo Tavis mxriv saWiroebs 

informacias saqonelbrunvis teritoriuli ganawilebis Sesaxeb; 

saqonelbrunvis, momxmarebelTa SemosavlebTan Sesabamisobis 

Sesaxeb, sasaqonlo masis moxmarebis sferoSi gadasvlisa da 

bazris gajerebis Sesaxeb. moTxovna-miwodebis prognozirebisa da 

regulirebis miznebidan gamomdinare saWiroa, rom moxdes 

saqonelbrunvis tendenciebis da kanonzomierebis gamovlena. 

saqonelbrunvis dinamikis maCveneblebis gamoyeneba sursaTis 

sabiTumo bazris marketinguli strategiis SemuSavebis 

kriteriumebad.  
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ar SeiZleba gverdi avuaroT sursaTis sabiTumo bazris 

socialuri efeqturobis mniSvnelovan aspeqts. aseTi bazrebi 

mwarmoeblebs da Suamavlebs sabiTumo operaciebis gatarebiT 

SesaZleblobas aZleven konkurenciis safuZvelze Seamciron 

mimoqcevis danaxarjebi da Sesabamisad, saqonlis Rirebuleba. 

agreTve, igi ayalibebs sasoflo-sameurneo nedleulisa da 

sursaTis moZraobis, satransporto da informaciuli 

uzrunvelyofis sistemas da awesrigebs sasoflo – samaurneo 

produqciisa da sursaTis gamyidvelebis, komersantebis da 

maklerebis saqmianobas. 

sursaTis sabiTumo bazris funqcionirebis erT-erT princips 

warmoadgens SeuzRudavi gavlenis principi. es principi saSualebas 

iZleva qveyanis yvela kuTxis, qalaqis CarTvas misi sawarmoo 

potencialiT sursaTis sabaziso bazris sasaqonlo nakadebis 

sistemaSi. amasTan dakavSirebiT rekomendebulia, rom sabiTumo 

bazrebis ganviTarebis sistemuri principidan gamomdinare, unda 

iqmnebodes sabiTumo bazris TviTganviTarebis sistemebi, romelic 

daefuZneba qveynis mTeli teritoriis interesebs fuladi da sxva 

saxis resursebis konsolidacias, rac regionTaSorisi 

saqonelbrunvis mowesrigebis, sursaTTan mimarTebaSi erTiani 

fasismieri politikis dadgenis saSualebas iZleva. 

sursaTis sabiTumo bazris formirebis praqtikam uCvena, rom 

saWiroa sabiTumo bazarze inteleqtualuri centris Seqmna, 

romelic daakvirdeba socialur da ekonomikur procesebs, 

romelic yovelTvis mimdinareobs sursaTis warmoebisa da 

ganawilebis bazrebze. aseve, mizanSewoniladaa miCneuli kadrebis 

momzadebisa da gadamzadebis sistemis arseboba sursaTis sabiTumo 

bazris regionuli qvedanayofebis momaragebis mizniT. sursaTis 

sabiTumo bazris erTiani politikis SemuSaveba saSualebas iZleva 

Seiqmnas erTiani informaciuli centri, romelic dakavSirebuli 
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iqneba soflis meurneobis saministrosTan, statistikis erovnul 

centrTan, sursaTis erovnul saagentosTan da sxva. swored am 

mimarTuebiT viTardeba evropis wamyvani qveynebis  sursaTis 

sabiTumo bazrebi. aseTi midgoma gamomdinareobs saxelmwifo 

interesidan, romelic aseve saSualebas iZleva moxdes regionebisa 

da sursaTis moZraobis erTian jaWvSi monawile subieqtebis 

interesebis realizacia.  
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დასკვნები და წინადადებები 

sasursaTo sabiTumo bazari, rogorc agraruli bazris 

umniSvnelovanesi meqanizmi avlens yvela im Tvisebas, rac gaaCnia 

ekonomikur organizacias. misi Seqmnisa da funqcionirebis 

amocanaa Camoyalibdes qveyanaSi socialur – ekonomikuri 

ganviTrebis mdgradi safuZvlebi. sursaTis sabiTumo bazari, 

rogorc bazris erT-erTi specifikuri forma warmoadgens 

sasoflo-sameurneo warmoSobis resursebis warmoebis, 

ganawilebis da masTan dakavSirebuli koordinaciis meqanizms, 

instituts. igi uzrunvelyofs konkurentuli urTierTobebis 

farTo SesaZleblobebs imisaTvis, rom masSi Semavalma 

TiToeulma subieqtma miaRwios sakuTari interesebis 

realizacias. erovnuli sabiTumo sasursaTo bazris formireba 

xels Seuwyobs Sesabamisi sawarmoo, satransporto, 

marketinguli, sabanko-safinanso, socialuri da informaciuli 

infrastruqturis erTiani sistemis saxiT Camoyalibebas, rac 

zrdis misi erToblivi Zalisxmevis efeqtianobas (sinergiuli 

efeqti). mTlianobaSi ki yovelive es xels Seuwyobs qveynis 

ganviTarebis yvela drois friad aqtualuri socialuri 

problemis mogvarebas – soflis meunrobis produqtebis 

warmoebas, momxmareblamde uwyvet da stabilur, moTxovnis 

Sesabamisi xarisxiT, xelmisawvdom fasad miwodebas. 

Catarebulma sadisertacio kvlevam saSualeba mogvca 

Camogveyalibebina rogorc Teoriul - meTodologiuri da 

meToduri, aseve praqtikuli daskvnebi Semdegnairad: 

1. Tanamedrove sasursaTo bazris Taviseburebaa is, rom igi 

TandaTan Sordeba mis srulyofil tips da iZens oligopoliuri 
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bazris Sinaarss. es ganpirobebulia Tanamedrove 

globalizaciisa da qveynebs Soris integraculi procesebis 

mzardi tempebiT. aseve, savaWro da sawarmoo kapitalis SeRweviT 

agrarul sferoSi da sursaTis warmoebis horizontaluri da 

vertikaluri integraciuli procesebis gaZlierebiT; 

2. agrosasursaTo sferos subieqtebis ekonomikuri interesebis 

arsobrivi mravalkriteriuli sistemis mixedviT ekonomikuri 

interesebi xasiaTdeba, rogorc aRwarmoebis procesis sistemis 

istoriul-socialuri da ekonomikuri kategoria, ganpirobebuli 

sawarmoo Zalebisa da sawarmoo urTierTobebis ganviTarebiT da 

individebis materialuri moTxovnilebis gafarToebiT 

meurneobebis subieqtebis ekonomikur moTxovnilebamde. 

3. agraruli bazris subieqtebis ekonomikuri partniorobis 

Sefasebis kriteriumebis analizis mixedviT gamovlinda, rom 

bazris subieqtebis ekonomikuri partnioroba iZleva sursaTis 

warmoebisa da momxmareblamde winwawevis yvela monawilis 

gafarToebuli aRwarmoebis Tanabar SesaZlebelobas, vinaidan is 

gamomdinareobs urTierTSeTanxmebulobis kriteriumis farTo 

cnebidan da pirdapir gansazRvravs sawarmos finansur 

mdgomareobas da mis unarianobas pasuxi gasces yvela mis 

valdebulebebs, maT Soris pirvel rigSi mocemul sameurneo 

erTeulSi dasaqmebuli pirebis mimarT. 

4. sursaTis sabiTumo bazris funqcionirebis saxelmwifo 

regulirebis miznebis, meqanizmebis da meTodebis formireba da 

kompleqsuri ganxorcieleba warmoadgens Tanamedrove sasursaTo 

sabiTumo bazris efeqtianad funqcionirebis gardauval 

aucileblobas. vinaidan, sabazro ekonomikuri urTierTobebis 



163 

pirobebSi, saxelmwifo warmoadgens mosaxleobis sursaTiT 

uzrunvelyofis garants da Sedegad, soflis meurneobis 

ganviTarebis procesis srulfasovan monawiles, radgan soflis 

aRwarmoebis yvela problemebis gadawyveta mxolod sasoflo-

sameurneo sawarmoebis ZalisxmeviT SeuZlebelia 

sazogadoebisaTvis kargad cnobili specifikuri, obieqturi da 

subieqturi faqtorebis arsebobis gamo.  

5. soflis meurneobis produqtebiT mosaxleobis momaragebis 

msoflios ganviTarebul qveynebSi farTod gavrcelebuli 

Tanamedrove organizaciuli formebis da maTi funqcionirebis 

specifikis SeswavliT gamokveTilia maTi efeqtianoba da roli, 

romelsac isini asruleben qveynis mosaxleobis sasurveli, 

xarisxiani produqtebiT uwyvetad da misaReb fasad miwodebaSi 

wlis nebismier dros. 

6.  sursaTis sabiTumo bazris formirebis pirobebSi agraruli 

bazris Tanamedrove mdgomareobis Seswavlis da analizis 

Sedegad, SemuSavebulia qveynis erTiani erovnuli sasursaTo 

sabiTumo bazris Camoyalibebis procedurebi da etapebi, misi 

funqcionirebisas arsebuli problemebis gadawyvetis gzebi, aseve 

sqemis saxiT mocemulia sursaTis sabiTumo bazris organizaciis 

(Seqmnis) procesi, romelic  iTvaliswinebs sasursaTo sabiTumo 

bazris sistemis regulirebas saxelmwifos ekonomikuri 

interesebis gaTvaliswinebiT, sakuTriv moicavs bazris 

struqturas da misi formirebis meqanizmis organizebas.  

7. gamokveTilia sursaTis sabiTumo bazris, rogorc sistemis 

Seqmnisa da ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebebi, maTi 

funqcionirebis specifika, principebi da SemoTavazebulia 
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sursaTis erovnuli sabiTumo bazris Seqmnis, funqcionirebisa 

da ganviTarebis algoriTmi (modeli). 

da bolos, erTiani erovnuli sasursaTo sabiTumo bazris 

formirebis problema ar unda Semoifarglos mxolod calkeuli 

avtorebis kvlevebiT, aramed man unda gamoiwvios Sesabamisi 

organoebis interesi, raTa realurad ganxorcieldes qveynis 

ekonomikuri ganviTarebis, maT Soris agraruli politikis 

ganxorcielebis mimarTulebebSi Rirseuli adgili. kidev 

erTxel gavusvamT xazs ganviTrebuli qveynebis praqtikas da 

avRniSnavT, rom erTiani erovnuli sasursaTo sabiTumo bazris 

formireba aris dRes yvelaze ufro aqtualuri da efeqtiani 

forma  qveynis sasursaTo usafrToebis uzrunvelyofisa da 

mosaxleobis kvebis produqtebze moTxovnis srulfasovani 

dakmayofilebis meqanizmi. 
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