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Sesavali 

sakiTxis aqtualoba. umaRlesi ganaTlebis miReba ara mxolod specialobis 

dauflebasTan aris asocirebuli, aramed igi ganixileba rogorc erT-erTi mTavari 

instrumenti moqalaqis aRzrdis saqmeSi. meoce saukunis bolodan gansakuTrebiT 

mniSvnelovani gaxda iseTi moqalaqeebis aRzrda, romlebic ara marto adgilobrivi, 

aramed  saerTaSoriso sazogadoebis Rirseuli wevrebi iqnebian. amis upirvelesi 

mizezi mzardi globalizaciis procesia, romelic yvela sferoSi qveynebs Soris 

sazRvrebis waSlas TandaTan axdens. globalizaciam saerTaSoriso konkurencia ara 

mxolod biznes-organizaciebs, aramed saganmanaTleblo dawesebulebebs Sorisac 

gaaRrmava, radgan maT kursdamTavrebulebs uwevT konkurenciis gaweva globalur 

bazarze. Sesabamisad, universitetebis ZiriTadi misiis Sesruleba, iseTi 

strategiebis Camoyalibebasa da Sesrulebas moiTxovs, rac maT mdgrad, warmatebul 

saqmianobas uzrunvelyofs.  

aRniSnulma cvlilebebma prioritetuli gaxada umaRlesi saganmanaTleblo 

dawesebulebebis sxva WrilSi ganxilva. kerZod, universitetebi da kolejebi amJamad 

warmoadgenen ara mxolod ganaTlebis mimwodebel lokalur organizaciebs, aramed 

sul ufro mzard konkurentul garemoSi funqcionirebad biznes-dawesebulebebs, 

romelTac, iseve rogorc sxva tipis kompaniebs, brZola uwevT msoflio bazarze 

damkvidrebisaTvis da warmatebuli funqcionirebisaTvis.  globalizaciam 

avtomaturad gazarda konkurencia, radgan studentebi, iseve rogorc akademiuri da 

administraciuli personali ufro mobiluri gaxda. gazrdili konkurencia mudmivad 

cvalebad, dinamiur garemoSi, ra Tqma unda met yuradRebas iTxovs umaRlesi 

ganaTlebis dawesebulebebisagan, raTa Sesabamisad Seafason sakuTari 

SesaZleblobebi, Zlieri da susti mxareebi, iseve rogorc SesaZleblobebi da 

safrTxeebi, romlebsac aRniSnuli dinamiuri garemo warmoSobs. 

Tanamedrove umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebSi internacionalizaciis 

maRali done erT-erT Zlier konkurentul upiratesobad aris miCneuli. 

saerTaSoriso programebsa da aqtivobebSi CarTul universitets Sansi aqvs meti 

adgilobrivi da ucxoeli studenti moizidos, gacvliT programebSi Tu 

saerTaSoriso kvleviT proeqtebSi meti akademiuri da administraciuli personali 

CarTos da Sesabamisad, miiRos meti sargebeli Tavisi sicocxlisunarianobis 

gaZlierebisa da xarisxis gaumjobesebisTvis.    
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gamomdinare iqidan, rom saqarTvelos umaRlesi  ganaTlebis dawesebulebebs 

sul raRac ori aTeuli welia sabazro ekonomikur sistemaSi uwevT funqcionireba, 

maTTvis sakmaod rTulia globalizaciis gamowvevebze adeqvaturi pasuxi, radganac  

internacionalizaciisa da saerTaSoriso arenaze konkurenciis didi gamocdileba 

ar gaaCniaT, iseve rogorc ar gaaCniaT   am procesis dagegmvisa da ganxorcielebis 

mdidari gamocdileba.  Sesabamisad, mniSvnelovania arsebuli situaciis Sefaseba, 

Tanamedrove tendenciebisa da mimarTulebebis codna, maTi saqarTvelos 

realobisTvis misadageba da im proeqtebis menejmenti, rac maT 

konkurentunarianobas gazrdis da sargebels moutans rogorc qarTul umaRles 

saswavleblebs, aseve mTlianad qveyanas.  

kvlevis mizani da amocanebi. mocemuli Temis kvlevis mizania Tanamedrove 

etapze umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis strategiebis formulirebis, 

ganviTarebisa da gamoyenebis sakiTxebis Seswavla da Sesabamisi rekomendaciebis 

SemuSaveba qarTuli umaRlesi saswavleblebisaTvis. aRniSnuli miznidan gamomdinare 

dasaxul iqna Semdegi amocanebi: 

 umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis menejmentis Tanamedrove 

strategiebisa da  modelebis Seswavla da damuSaveba; 

 Tanamedrove etapze msofliosa da evropis umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciisa da misi menejmentis analizi;  

 saqarTvelos umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebis internacionalizaciisa 

da misi menejmentis sakiTxebis mimoxilva da analizi; 

 Sesabamisi daskvnebisa da rekomendaciebis momzadeba Tanamedrove etapze 

umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis menejmentis efeqturad 

ganxorcielebisaTvis.  

kvlevis Teoriuli da meTodologiuri safuZvlebi.  dasaxuli miznis 

misaRwevad samecniero kvleva ZiriTadad dafuZnebul iqna Teoriul da empiriul 

kvlevebze, aseve Semecnebis zogad meTodebze. kvlevis procesSi gamoyenebuli iyo 

mecnierebaSi arsebuli Teoriuli da praqtikuli miRwevebi, qarTvel da ucxoel 

mkvlevarTa samecniero miRwevebi, praqtikuli Sromebi da gamocdileba. kvlevis 

empiriul safuZvels warmoadgens UNESCO OECD-is, msoflio bankis, evrokomisiis, 

saerTaSoriso ganaTlebis institutis, evropis universitetTa asociaciis, 

saerTaSoriso saganmanaTleblo mobilobis standartebis sabWos (CSIET)  uaxlesi 
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statistikuri monacemebi. agreTve, kvlevisas gaanalizebul iqna Sesabamisi 

saerTaSoriso, adgilobrivi organizaciebisa da umaRlesi ganaTlebis 

dawesebulebebis  vebgverdebze ganTavsebuli oficialuri dokumentebi da 

informacia. saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebis 

internacionalizaciis kvlevisas pirveladi empiriuli monacemebis misaRebad 

damuSavda specialuri kiTxvari, romelic respondentebs miewoda da miRebuli 

monacemebi damuSavda kvlevebis specialuri veb-portalis SurveyMonkey-s meSveobiT.   

mimdinare kvlevis pirvel etapze Catarda  umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciis modelebis, strategiebisa da Sefasebis Tanamedrove 

literaturis mimoxilva, ramac saSualeba mogvca Camogveyalibebina Teoriuli 

strategiebi, modelebi da sqemebi Semdgomi empiriuli kvlevisaTvis, monacemTa 

miRebisaTvis, analizisaTvis da Sesabamisi daskvnebis gamotanisaTvis. literaturis 

mocemuli kvleva daedo safuZvlad kvlevis Semdgom etapebs. kerZod: 

 literaturaSi mocemuli Teoriebis, strategiebis da modelebis sinTezis 

safuZvelze, SemuSavda kombinirebuli konceptualuri modeli, romelmac 

saSualeba mogvca Segvefasebina umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebis 

internacionalizacia da misi   menejmenti Tanamedrove etapze; 

 SemuSavebuli modelis Sesabamisad Catarda msoflios da gansakuTrebiT 

evropuli umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis mdgomareobis analizi 

sxvadasxva saerTaSoriso organizaciis mier gamoqveynebuli statistikuri 

monacemebisa da sxva dokumentebis saSualebiT;  

 specialuri kiTxvarisa da universitetebis vebgverdebze ganTavsebuli 

oficialuri informaciisa da dokumentebis safuZvelze Seswavlil iqna 

saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia da Catarda misi 

SedarebiTi analizi Sesabamis msoflio/evropul gamocdilebasTan da 

internacionalizaciis menejmentis winaswar SemuSavebul sinTezur modelTan 

mimarTebaSi;  

 dadginda Tanamedrove etapze arsebul umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciis saerTaSoriso modelebTan mis strategiul menejmentTan 

mimarTebaSi qarTuli realobis xarvezebi;  

 Sesabamisi daskvnebis safuZvelze, SemuSavda rekomendaciebi saqarTvelos 

umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebisaTvis internacionalizaciis strategiebis 

SemuSavebisa da misi efeqturi menejmentis mimarTulebiT.  
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 kvlevis sagani da obieqti. kvlevis sagania umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciis marTvis strategiebis, modelebis, Tanamedrove tendenciebis, 

da ganviTarebis perspeqtivebis Seswavla.  

kvlevis obieqtia saqarTveloSi moqmedi umaRlesi saganmanaTleblo 

dawesebulebebi, ufro detalurad ki: saxelmwifo universitetebi. 

sadisertacio naSromis mecnieruli siaxle. umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciis mecnieruli modelebisa da strategiebis SemuSaveba qarTuli 

umaRlesi ganaTlebis sferosaTvis, aRniSnuli mimarTulebiT kvlevebis dasawyebad 

da gansaviTareblad  axali sityvaa. Sesabamisad naSromis mecnieruli siaxle 

mdgomareobs SemdegSi:  

 damuSavebulia umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis menejmentis 

Teoriul-meTodologiuri safuZvlebi;  

 SemuSavebulia umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis sinTezuri 

konceptualuri modeli;  

 gaanalizebulia saqarTvelos umaRlesi saswavleblebis internacionalizaciis  

mdgomareoba, ganviTarebis tendenciebi da SemuSavebulia umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciis menejmentis gaumjobesebis gzebi. 

naSromis praqtikuli mniSvneloba. umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis 

kvlevaze msoflioSi SezRuduli raodenobis mecnieri muSaobs. es subieqturi da 

obieqturi interesebiT aris gamowveuli. obieqtur mizezebs Soris SeiZleba 

davasaxeloT umaRlesi ganaTlebis menejmentis specialistebis nakleboba mTeli 

msoflios masStabiT. rogorc wesi, universitetebSi umaRlesi menejeruli 

poziciebi akademiur personals aqvs SeTavsebuli, romelTac am dargis menejmentis 

SedarebiT naklebi Teoriuli codna gaaCniaT. es imiTacaa gamowveuli, rom 

msoflios masStabiT cota universitets Tu gaaCnia ganaTlebis menejmentis 

saswavlo programebi, maT Soris arc erTi universiteti ar aris ganaTlebis 

internacionalizaciis menejmentis, rogorc calke disciplinis, an Tundac viwro 

specialobis momwodebeli. subieqturi mizezebidan yvelaze mTavars warmoadgens 

mecnierTa mcire daintereseba ganaTlebis internacionalizaciis menejmentiT. amis 

mizezi umTavresad isaa, rom umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebi ar aRiqmebian 

tradiciul biznes-organizaciebad, romlebis aseTi saxis kvlevebSi did finansur 

investiciebs deben. Sesabamisad, mecnierTa anazRaureba am dargSi gacilebiT 
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naklebia, vidre tradiciul biznes sferoebis kvlevebSi. Sesabamisad, umaRlesi 

ganaTlebis internacionalizaciis mecnieruli kvleva, TavisTavad siaxles 

warmoadgens msoflios masStabiT da mxardaWeraa im mecnierebisadmi, romlebic 

aRniSnul sferoSi miRvaweoben. umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis 

menejmenti, mTeli msoflios masStabiT ZiriTadad xorcieldeba zogadi menejmentis 

principebiT. amis kidev ufro naTeli dasturia saqarTvelos umaRlesi 

saswavleblebi, sadac am sakiTxebze mkvlevarebi TiTqmis ar muSaoben.  

Sesrulebuli kvleva miekuTvneba gamoyenebiTi kvlevis sferos, rac imas niSnavs, 

rom naSromSi damuSavebul modelebsa da strategiebs farTo praqtikuli gamoyeneba 

SeiZleba mieces saqarTvelos universitetebis mier, daexmareba maT 

internacionalizaciis warmatebiT ganxorcielebaSi da meti sargeblis miRebaSi 

Tanamedrove, globalizebul, konkurentul garemoSi.  

naSromis aprobacia. sadisertacio naSromis aprobacia Sedga Tbilisis ivane 

javaxiSvilis saxelobis saxelmwifo universitetis ekonomikisa da biznesis 

fakultetis menejmentisa da administrirebis kaTedris sxdomaze 2014 wlis 23 

dekembers.  

naSromis moculoba. sadisertacio naSromis moculobaa 205 gverdi. igi 

Sedgeba Sesavlis, sami Tavis, Tormeti qveTavis, daskvnebisa da rekomendaciebisagan. 

masSi mocemulia 8 cxrili, 4 grafiki, 47 diagrama, 7 sqema da 4 danarTi.  

sadisertacio naSromis struqtura Semdegia: 

Sesavali 

Tavi 1.  umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis roli da menejmentis 

Tanamedrove Teoriebi 

1.1 umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis roli ganaTlebis sistemaSi 

1.2 umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis menejmentis modelebi 

1.3 umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia, rogorc strategiuli procesi 

1.4 umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis Sefasebis Taviseburebebi 

Tavi 2. umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia Tanamedrove etapze 

2.1. umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis sinTezuri konceptualuri modeli 

2.2 saerTaSoriso organizaciebis roli umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis 

procesSi 

2.2.1 msoflio banki da umaRlesi ganaTleba 

2.2.2 ekonomikuri kooperaciisa da ganviTarebis saagento 
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2.2.3 gaerTianebuli erebis ganaTlebis, mecnierebisa da kulturis organizacia  

2.2.4 evrokavSiri 

2.2.5 evropuli umaRlesi ganaTlebis sivrce: boloniis procesi 

2.3 umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia Tanamedrove msoflioSi 

2.3.1 xarisxis maZiebeli studentebis saerTaSoriso mobiloba 

2.3.2 umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia sazRvargareTis filialebis 

meSveobiT 

2.3.3 internacionalizacia ormagi da erToblivi xarisxis programebis meSveobiT 

2.3.4 umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia saerTaSoriso qselebis 

(asociaciebis) meSveobiT 

2.3.5 akademiuri gacvlebi 

2.4  evropuli internacionalizaciis strategiebi 

2.5 umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis Sefaseba sauniversiteto 

reitingebis mixedviT 

Tavi 3.  umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis Taviseburebebi da  

ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSi 

3.1 internacionalizaciis gamowvevebi saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis sistemaSi  

3.2 saqarTvelo da boloniis procesi 

3.3 qarTuli umaRlesi saswavleblebis internacionalizaciis operacionalizacia da 

menejmentis srulyofis mimarTulebebi  Tanamedrove etapze 

daskvnebi da rekomendaciebi 

gamoyenebuli literatura 

internet resursebi, naSromSi gamoyenebuli vizualuri masala, danarTebi 

 

naSromis Sinaarsi 

 pirveli TavSi - `umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis roli da 

menejmentis Tanamedrove Teoriebi”, ganxilulia umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciis roli da menejmentis Tanamedrove Teoriebi. imis 

gaTvaliswinebiT, rom sakvlevi Tema moicavs saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciis menejmentis Sefasebas, internacionalizaciis Tanamedrove 

modelebis Seswavlas da maT misadagebas qarTuli umaRlesi saswavleblebisaTvis, 

pirvel yoflisa aucileblad CavTvaleT Rrmad Segveswavla am sakiTxebze arsebuli 
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Tanamedrove literatura. ra aris umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia da 

ratom aris is strategiuli procesi, internacionalizaciis ra saxis modelebi 

arsebobs da rogor xdeba arsebuli internacionalizaciis donis Sefaseba. am 

kiTxvebze pasuxis gasacemad sxvadasxva qveynis mecnierebs Sesabamisi Teoriuli da 

empiriuli kvlevebi aqvT Catarebuli. miuxedavd imisa, rom kvlevebi sxva dargebTan 

SedarebiT aRniSnul sferoSi mwiria, dargis wamyvan mecnierebs sakmaod Rrma 

kvlevebi aqvT ganxorcielebuli umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis 

Sesaswavlad. mocemul TavSi gadmocemulia is Teoriuli masalebi, romlebic 

yvelaze metad arian gamoyenebuli samecniero statiebsa da wignebSi.  

 am TavSi Camoyalibebulia umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis 

definiciebi, mimoxilulia internacionalizaciis roli ganaTlebis sitemaSi. 

ganxilulia Tanamedrove Teoriebi, romlebic msoflios sxvadasxva qveynis wamyvan 

mecnierebs aqvT damuSavebuli.   

 amave TavSia ganxiluli   umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis 

modelebis da strategiebis da maTi menejmentis Teoriebi. mas Semdeg rac 

davadgineT Tu ras warmoadgens umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia, 

aRvwereT Sesabamisi definiciebi, motivaciebi da faqtorebi 

internacionalizaciisaTvis, miznad davsaxeT Segveswavla is modelebi, romlebsac 

gvTavazoben mecnierebi internacionalizaciis procesisTvis. am modelebis 

damuSavebas ormagi daniSnuleba gaaCnia mimdinare kvlevisaTvis. pirveli, isini 

saSualebas gvaZleven davinaxoT internacionalizaciis sxvadasxva aspeqtebi da 

mimarTulebebi da meore, gamoviyenoT isini Semdgomi empiriuli kvlevebisaTvis 

aRniSnuli Teoriuli modelebis  praqtikaSi arsebul realobasTan Sesadareblad 

da Sesabamisi daskvnebis gamosatanad. ganxiluli umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciis Teoriuli modelebi, gamoiyeneba Semdgomi empiriuli 

kvlevebis Catarebisas, iseve rogorc  maT aqvT praqtikuli gamoyeneba umaRlesi 

saganmanaTleblo dawesebulebis internacionalizaciis mimarTulebebis gansazRvris, 

donis, Sefasebisa da Semdgomi daxvewisaTvis.   

ganxilulia umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia, rogorc strategiuli 

procesi. dRevandel biznes garemoSi, startegiuli dagegmarebis mniSvnelobaze 

aravin daobs.   ra Tqma unda sxvadasxva mecniers sakuTari, specifiuri xedva gaaCnia 

strategiebis Camoyalibebisa da maTi ganxorcielebis sakiTxebSi, Tumca TviT 

startegiuli menejmentis process yvela maTgani erTnairada aRwers, romelic 
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moicavs Semdeg etapebs: a) strategiuli xedvis, miznisa da misiis formireba, b) 

kompaniis Siga da gare garemos analizi, g) strategiuli mimarTulebebis 

Camoyalibeba, d) saukeTeso strategiis arCeva, e) arCeuli strategiis 

ganxorcieleba/implementacia, v) Serulebuli samuSaoebis/strategiis Sefaseba.  

  strategiuli menejmentis zogadma mimoxilvam saSualeba mogvca gangvexila 

Cveni sakvlevi Tema strategiuli menejmentis WrilSi ufro detalurad. 

literaturis mimoxilva umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis startegiul 

menejmentSi gviCvenebs, rom is Zalian axlos aris sxva danarCeni biznes-sferoebis 

strategiul procesebTan, ra Tqma unda Tavisi specifikaciebiT.  

 mokle daskvna literaturis mimoxilvidan SesaZloa CamovayaliboT 

Semdegnairad: umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia mravali mkvlevaris mier 

aRqmulia, rogor umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebis pasuxi mzard 

globalizaciaze. es aris sauniversiteto cxovrebaSi saerTaSoriso aspeqtebis 

damkvidrebis mudmivad mimdinare procesi. TviT es procesi warmoadgens klasikur 

strategiuli dagemarebis process romelSic CarTuli arian sxvadasxva 

steikholderebi da romelic moicavs resursebis gamoyenebas da etapebs 

rogorebicaa atrategiuli dagegmva, implementacia da monitoringi.  

Mmeore TavSi - `umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia Tanamedrove etapze” 

aRwerilia Tanamedrove etapze umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia 

msoflios masStabiT. mocemuli sadisertacio kvlevis mizans warmoadgenda 

umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis Tanamedrove startegiebisa da  

modelebis Seswavla da damuSaveba, saqarTvelos umaRlesi saganmanaTleblo 

dawesebulebebis internacionalizaciisa da misi menejmentis sakiTxebis mimoxilva 

da analizi, Sesabamisi daskvnebisa da rekomendaciebis momzadeba Tanamedrove etapze 

umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis menejmentis efeqturad 

ganxorcielebisaTvis.  

  literaturaSi mocemuli Teoriebis, sqemebis, modelebisa da daskvnebis 

sinTezis safuZvelze SemuSavebul iqna sinTezuri konceptualuri modeli, romelic 

aerTianebs umaRlesi ganaTlebis internacioanlizaciis koncefcias, mis ZiriTad 

mimarTulebebs da strategiul menejments. aRniSnuli sqema aris erTgvari 

mecnieruli siaxle, radgan is gvaCvenebs farTo suraTs umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciisa da misi strategiebisa.   modelis unikaluroba mdgomareobs 

imaSi, rom is SesaZloa gamoyenebul iqnes, rogorc arsebuli internacionalizaciis 
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Sesafaseblad, aseve strategiebis SesamuSaveblad da maTi implementaciis 

monitoringisa da Sefasebis safuZvlad. aRniSnul models daeyrdno ZiriTadad  

umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebis internacionalizaciis menejmentis 

Tanamedrove etapze arsebuli mdgomareobis Sefaseba. Catarda msoflios da 

gansakuTrebiT evropuli umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis mdgomareobis 

analizi.  

am TavSi detaluradaa mimoxiluli saerTaSoriso organizaciebis  roli 

umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciaSi.  amave TavSia aRwerili evropis 

umaRlesi ganaTlebis erTiani sivrce, romelic boloniis procesis saxeliTaa 

cnobili. ganxilulia sakiTxebi, romlebic xels uwyoben umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizacias.  meore TavSia aseve mocemuli umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciis mimarTulebebis mdgomareoba Tanamedrove msoflioSi. kerZod, 

mimoxilulia xarisxis maZiebeli studentebis saerTaSoriso mobilobis sakiTxebi. 

OEOECD-s mixedviT, 2012 wels 4.3 milioni studenti swavlobda sazRvargareT. 

avstralias, gaerTianebul samefos, Sveicarias, axal zelandias da avstrias hyavs 

procentulad yvelaze maRali raodenoba studentebisa adgilobriv studentebTan 

mimarTebaSi. OEOECD-s qveynebi ufro met ucxoel studentebs iReben , vidre TviTon 

agzavnian sazRvargareT. yvela ucxoeli studentis 83% swavlobs G20-s qveynebSi, 

xolo 77%  OEOECD-s qveynebSi. aRniSnuli proporciebi stabilurad erTsa da igive 

donezea bolo aTwleulis ganmavlobaSi. UNESCO-s mier gamoqveynebuli uaxlesi 

monacemebis mixedviT, cxadi xdeba rom ucxoeli studentebis mosazidad 

universitetebs da qveynebs Soris didi konkurenciaa. studentTa saerTaSoriso 

mobilobis zrdis tendenciam, Sesabamisad gazarda ucxoel studentTa Caricxvebis 

raodenoba. 2012 wels ucxoel studentTa raodenobam gadaaWarba 4 milions, 2000 

wels 2 milion studentTan SedarebiT. centraluri aziis saxelmwifoebSi  

studentTa saerTaSoriso mobiloba yvelaze maRalia.  am qveynebidan 2003 wels 

sazRvargareT swavlobda 67300 studenti, maSin roca 2012 wels - 156000, procentuli 

Tanafardoba adgilobriv studentebTan Sesabamisad  3.5%-dan 7.5%-mde gaizarda. 

gansxvavebuli situaciaa sub-saharis afrikul saxelmwifoebSi. es regioni meore 

adgils ikavebs studentTa saerTaSoriso mobilobis TanafardobiT adgilobriv 

studentebTan. 2012 wels am regionidan 288200 studenti swavlobda sazRvargareT 

2003 wels 204900 studentTan SedarebiT, Tumca am periodSi ucxoeTSi mobilobiT 

myof studentTa da adgilobriv studentTa Tanafardoba 6%-dan Semcirda 4,5 
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procentamde, rac imaze miuTiTebs, rom adgilobrivi umaRlesi ganaTlebis sistema 

met saswavlo adgils sTavazobs studentebs.  aqve ganxilulia ucxoeli 

studentebis ZiriTadi donori qveynebi, maT Soris Cveni regionidanac.  

 Tanamedrove msoflioSi kolaboraciuli, anu ormagi da erToblivi xarisxis,  

programebi universitetebis internacionalizaciis mzardi formaa. erToblivi 

xarisxis programebSi moiazreben iseT programebs, romelic ori an meti 

universitetis mier aris erToblivad SemuSavebuli da mTliani kursis dasrulebis 

Semdeg studenti iRebs am universitetebis mier erToblivad gacemul da 

xelmoweril erT diploms. ormagi xarisxis programebi ki gulisxmobs studentis 

mier or an ramdenime universitetSi amave universitetebis programebis nawilis 

gavlas, romelic ra Tqma unda winaswar aRiarebulia monawile universitetebis 

mier, da swavlis bolos ori (an zogjer meti) diplomis aRebas Sesabamisi 

saswavleblebidan. naSromSi mocemulia am mimarTulebiT msoflio universitetebis 

muSaobis kvlevis Sedegebi. 

naSromSi ganxilulia akademiuri gacvlebis mdgomareoba Tanamedrove etapze, 

moyvanilia da gaanalizebulia magaliTebi da oficialuri monacemebi aSS-sa da 

evropuli erasmus mundusis gacliTi programebidan.  evrokavSiris xelSewyobiT da 

dafinansebiT, studentTa gacvliTi programebi sul ufro popularuli xdeba 

evropis masStabiT da programaSi monawile studentTa raodenoba mudmivad zrdadia. 

erasmusis programis farglebSi 2007 welTan SedarebiT 2011-2012 wlebSi studentTa 

mobilobis rekorduli zrda dafiqsirda latviaSi – 85%, kviprosSi – 69%, 

TurqeTSi – 66%. aseve unda aRiniSnos, rom erasmusiT programiT miRebuli  

studentebis raodenobis zrdiT 2007 welTan SedarebiT lideroben latvia (128%), 

bulgareTi (104%), poloneTi (102%), slovakeTi (82%), litva (78%), da estoneTi (75%). 

aSkaraa, rom yofili sabWoTa blokis qveynebi Zalian aqtiuroben, rogorc sakuTari 

studentebis gasagzavnad gacvliTi programebiT, aseve ucxoeli studentebis 

misaRebad.  

radgan saqarTvelo warmoadgens umaRlesi ganaTlebis erTiani evropuli 

sivrcis nawils, mizanSewonilad CavTvaleT damatebiT Segveswavla 

internacionalizaciis strategiebi evropaSi. am miznisTvis mimovixileT 

dokumentebi, romlebic miRebulia saerTo evropuli saganmanaTleblo sivrcisTvis 

da praqtikuli kvlevebis monacemebi. naSromSi detaluradaa aRwerili da 

gaanalizebuli evropuli kvlevis Sedegebi, romlebic gamoyofen 
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internacionalizaciis strategiebis mimarTulebebs, strategiebis arsebobis 

sargebels universitetebisaTvis da maTi menejmentis principebs.  

naSromSi mimoxilulia msoflio sauniversiteto reitingebi, rogorc mZlavri 

faqtori universitetebis internacionalizaciis wasaxaliseblad. Tanamedrove 

etapze saerTaSoriso sauniversiteto reitingebi Sedgenilia sxvadasxva 

organizaciis mier, magram ganvixileT msoflioSi yvelaze gavrcelebul reitingul 

siebs, romlebSic internacionalizaciis komponentebia gaTvaliswinebuli: Jurnal 

Taimzis umaRlesi ganaTlebis damateba (THES), msoflio universitetebis akademiuri 

reitingi (ARWU), quaquareli somondis (QS) msoflio universitetebis reitingi, 

vebometriqsis reitingi(WM). am reitingebSi pirdapir Tu iribad 

internacionalizaciis sakiTxebicaa gaTvaliswinebuli, rac SesaZloa kargad 

gamoiyenon universitetebma strategiebis SemuSavebisas.   

Mmesame TavSi - `umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis Taviseburebebi da  

ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSi”, saubaria umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciis Taviseburebebze da saqarTveloSi misi ganviTarebis 

perspeqtivebze.   dadginda Tanamedrove etapze arsebul umaRlesi ganaTlebis 

internacionalizaciis saerTaSoriso modelebTan da strategiul menejmentTan 

mimarTebaSi qarTuli realobis xarvezebi, ramac mogvca saSualeba gamogvetana 

Sesabamisi daskvnebi da SegvemuSavebina  rekomendaciebi saqarTvelos umaRlesi 

ganaTlebis dawesebulebebisaTvis internacionalizaciis strategiebis SemuSavebisa 

da misi efeqturi menejmentis mimarTulebiT. am mizniT, ganxilul iqna saqarTvelos 

umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebis CarTuloba boloniis procesSi, 

gaanalizebulia xarisxis maZiebel studentTa saerTaSoriso mobiloba 

saqarTvelodan da saqarTvelosken. studentTa mobilobis balansi saqarTveloSi 

daculi ar aris. rac imas niSnavs, rom saqarTvelodan gasuli studentebis 

raodenoba gacilebiT metia, vidre Semomavali studentebisa. es disbalansi 

sxvadasxva saxisaa msoflios sxvadasxva regionebTan mimarTebaSi. magaliTad, aSS-sa 

da dasavleT evropaSi mobiloba fiqsirdeba TiTqmis mxolod calmxrivi 

mimarTulebiT - saqarTvelodan, xolo centraluri aziidan, mxolod calmxrivi 

mimarTulebiT - saqarTvelosken mobiloba aris damaxasiaTebeli.  mocemuli 

disbalansis Sesafaseblad, damuSavebul iqna iuneskos monacemebi kidev xuT 

qveyanaze: somxeTi, azerbaijani, estoneTi, latvia da litva. aRniSnuli qveynebi 

SeirCa saqarTvelosTan analogiis principiT mosaxleobis raodenobis, teritoriis 
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sididis, regionaluri siaxlovis da istoriuli warsulis gaTvaliswinebiT. xuTive 

qveyanaSi ucxoeli studentebis nakleboba bevrad naklebia am qveynebidan ucxoeTSi 

gasul studentTa raodenobaze. sazRvargareT myofi studentebis proporcia 

qveyanaSi myof ucxoel studentebTan mimarTebaSi yvelaze maRalia saqarTveloSi 5:1, 

maSin rodesac somxeTSi es maCvenebeli aris  1,68, azerbaijanSi – 4,4, estoneTSi 2,7, 

latviaSi – 2,4, litvaSi 3,9. ganxiluli eqvsi qveynidan yvelaze nakleb ucxoel 

students maspinZlobs saqarTvelo.     

akademiuri mobilobis erT-erTi xelSemwyobi faqtoria evrokavSiris 

programebi saqarTveloSi. maT Soris aRsaniSnavia erasmus mundusi (ERASMUS 

MUNDUS). es programa 2014 wlidan Canacvlda erasmus+ (ERASMUS+) programiT. 

erasmus mundusis programis xelSewyobiT ganxorcielebuli akademiuri gacvlebi 

evropis masStabiT detalurad aRwerilia meore TavSi.   

 saqarTvelos universitetebis qseluri kavSirebisa da evropis 

universitetebTan partniorobis damyarebas xels uwyobda programa tempusi 

(TEMPUS). tempusi, iseve rogorc erasmus mundusi, evrogaerTianebis programas 

warmoadgens. erasmus mundusisagan gansxvavebiT, tempusis mTavar mizans 

warmoadgenda programaSi qveynebis universitetebis partnioruli urTierTobebis 

xelSewyoba da erToblivi programebis ganxorcieleba evropul universitetebTan.   

  saqarTvelos universitetebis internacionalizaciis Sesaxeb saerTaSoriso 

organizacibSi arsebuli monacemebis damuSavebis Semdeg, informaciis miRebis ori 

wyaros ganxilva daisaxa miznad. Pradganac internacionalizaciis arseboba 

universitetebisaTvis warmoadgens mZlavr marketingul saSualebas, gakeTda daSveba, 

rom universitetebi internacionalizaciis Sesaxeb informacias maqsimalurad 

sruli saxiT ganaTavsebdnen maT vebgverdebze. Sesabamisad, kvlevis farglebSi 

detalurad damuSavebuli iqna 28 universitetisa da 27 saswavlo universitetis 

vebgverdebi.  Mmiuxedavad universitetebisa da saswavlo universitetebis 

vebgverdebis detaluri kvlevisa, aseve miznad davisaxeT migveRo pirveladi 

monacemebi pirdapir universitetebidan. Aradgan vebgverdebis kvlevis mixedviT 

mkafiod gamoikveTa tendencia, romlis mixedviTac saerTaSoriso arenaze bevrad 

ufro aqtiurebi arian universitetebi, vidre saswavlo universitetebi, Sesabamisad 

pirveladi monacemebis misaRebad samizne jgufad Camoyalibda universitetebi, 

romelTac specialuri vebportalis SurveyMonkey-s meSveobiT daegzavnaT specialuri 

kiTxvari, romelic miznad isaxavda pirvelwyarodan migveRo informacia 
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universitetebis internacionalizciis, maTi strategiebisa da menejmentis Sesaxeb. 

aRniSnul kiTxvarze pasuxebis miRebis Semdeg, analizisaTvis da Sesabamisi 

daskvnebis gamotanisaTvis samizne jgufi kidev ufro daviwrovda. Mam daskvniT 

etapze, miRebul iqna 15 pasuxi 28 universitetidan. 15 pasuxidan 9 warmoadgens 

gamoxmaurebas sajaro (ssip) universitetebidan. sul sajaro universitetebis 

raodenobaa 12, amitomac 9 sajaro universitetis gamoxmaureba validur monacemad 

CaiTvala da Sesabamisad miznobrivi auditoria Cveni kvlevis saboloo daskvnebisa 

da rekomendaciebisaTvis gaxda sajaro universitetebi. kvlevam aseve aCvena, rom 

kiTxvarebidan miRebuli informacia da vebgverdebze ganTavsebuli informacia 

didwilad erTmaneTTan TanxvedraSia, ramac mogvca imis saSualeba, rom vifiqroT 

Cveni daskvnebisa da rekomendaciebis ganzogadoebaze sxva universitetebisaTvisac. 

   

  amgvarad, mocemuli kvlevis farglebSi miRebuli monacemebi da maTi 

damuSaveba gvaZlevs safuZvels gamovitanoT Sesabamisi daskvnebi, aRmovaCinoT 

qarTuli umaRlesi saswavleblebis internacionalizaciis menejmentis gamowvevebi 

da SevimuSaoT Sesabamisi rekomendaciebi.  

 

daskvnebi da rekomendaciebi 

 kvlevis Sedegebma  SesaZlebeli gaxada Camogveyalibebina mecnieruli xasiaTis 

Semdegi daskvnebi da rekomendaciebi, romelTac gaaCniaT rogorc Teoriuli, aseve 

praqtikuli daniSnuleba: 

 usd internacionalizaciis startegiuli menejmentis procesi gulisxmobs 

internacionalizaciis mkafio miznis Camoyalibebas, universitetis Siga 

resursebisa da garemos Sefasebas, strategiuli mimarTulebebis 

Camoyalibebas, maTi implementaciis gegmis SemuSavebas da monitoringisa da 

Sefasebis sqemis arsebobas. boloniis sivrcis qveynebis universitetebis 

umetesobas gaaCnia aRniSnuli strategiebi, an strategiebi damuSavebis 

procesSia, mTlianad evropis masStabiT universitetebis mxolod 1%-s ar 

gaaCnia internacionalizaciis strategia. saqarTvelos sajaro 

universitetebSi 11%-s internacionalizaciis mkafio startegia ar gaaCnia, 28 

universitetidan vebgvedze strategia gamoqveynebuli aqvs mxolod 4 

universitets da 27 saswavlo universitetidan – 5-s. aqve isic unda aRiniSnos, 
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rom gamoqveynebuli strategiebi ar aris Sedgenili strategiebis SemuSavebis 

klasikuri sqemiT, da strategiebis internacionalizaciis nawili didwilad 

ufro survilebia, vidre argumentirebuli strategiuli mimrTulebebi.   

 universitetis internacionalizaciis menejmenti mravalwaxnagovani procesia, 

romelic SeiZleba ganvixiloT, rogorc  pasuxi globalizaciis mzardi 

gamowvevebisadmi. sauniversiteto doneze globalizacia unda davinaxoT 

internacionalizaciis koncefciaSi, rac gulisxmobs internacionalizaciis 

menejmentis iseTi praqtikis damkvidrebas, sadac gaTvaliswinebuli iqneba 

Tanamedrove, mravalganzomilebiani cvlilebebis epoqis gardaqmnebi yvela 

mimarTulebiT, rogoricaa ekonomika, teqnologiebi, komunikaciis saSualebebi, 

ganaTleba, politika da a.S.    

 internacionalizaciis process dadebiTi Sedegebi moaqvs universitetis 

institucionalur zrdaSi, kvlevebisa da swavlebis xarisxis gaumjobesebaSi, 

meti finansebis mozidvaSi.  

 universitetebis internacionalizaciis ganxorcielebaSi mniSvnelovani roli 

uWiravs iseTi sakiTxebis menejments, koordinirebulad warmarTvas da 

mogvarebas, rogoricaa internacionalizaciis strategiuli gegmis Seqmna.  

startegia Tavis mxriv mimarTuli iqneba internacionalizaciis 

institucionalizaciisaken, romelic gulisxmobs iseTi sistemebisa da 

procesebis damkvidrebas, rac xels Seuwyobs da ganaviTarebs 

infrastruqturas, gacvliT da ormagi xarisxis programebs, ucxoeli 

studentebis mozidvas, erToblic kvlevebs da a.S.   

 midgomis mixedviT, internacionalizaciis procesis uzrunvelsayofad 

universitetebs SesaZloa hqondeT oTxi sxvadasxva tipis strategia: 

sistematuri centraluri strategia, spontanuri centraluri strategia, 

sistematuri marginaluri strategia da spontanuri marginaluri strategia.  

TiToeuli am strategiis arseboba warmoadgens realobas Tanamedrove 

universitetebSi. Catarebuli kvlevis Sedegad, SesaZloa davaskvnaT, rom 

qarTul universitetebSi sWarbobs sistematuri marginaluri strategia, rac 

gulisxmobs centralur doneze internacionalizaciis sakiTxebis gadawyvetas, 

maTi aRmocenebis SemTxvevaSi. rogorc wesi, aseTi strategiisas gadasaWreli 

sakiTxebi da mimarTulebebi SezRuduli raodenobiTaa. sxvagvari zogadi 

suraTia evropul universitetebSi, sadac internacionalizciisadmi midgoma 
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ufro warmoadgens sistematur centralur strategias, sadac mimdinareobs 

mudmivi koordinirebuli saqmianoba internacionalizaciis mimarTulebiT. 

Sesabamisad, mizanSewonilia saqarTvelos universitetebSi 

internacionalizaciis efeqturi menejmentisaTvis Camoyalibdes iseTi gundi, 

romelic uzrunvelyofs internacionalizaciis strategiebze sistematur 

muSaobas.  

 muSaobis reJimis mixedviT usd internacionalizaciis strategeiebi SesaZloa 

daiyos or nawilad: reaqtiuli reJimi da proaqtiuli reJimi. reaqtiuli 

reJimi gulisxmobs reaqciis doneze saqmianobis ganxorcielebas, rogorc ki 

internacionalizaciis sakiTxi aRmocendeba. aseTi reJimiT muSaobisas xSirad 

aRmocendeba sakonfliqto sakiTxebi strategiis damgegmavsa da Semsruleblebs 

Soris, radgan  pirovnebebi, an struqturuli erTeulebi, romlebic pirvelad 

iwyeben internacionalizaciis ama Tu im sakiTxSi CarTvas, xSirad mtkivneulad 

reagireben Semdeg etapze misi ganxorcielebis koordinaciis an sxva etapebis 

delegirebaze. proaqtiuli reJimis SemTxvevaSi, winaswar xdeba strategiis 

dagegmva universiteteis miznebidan gamomdinare da winaswaraa dadgenili 

strategiis ganxorcielebis yvela etapis rolebi, rac konfliqts da 

rezistentobas TiTqmis gamoricxavs. radganac am etapze internacionalizaciis 

reaqtiuli reJimi dominirebs, qarTuli umaRlesi saswavleblebisaTvis, iseve 

rogorc zogadad sxva universitetebisaTvis, misaRebia proaqtiuli reJimi, rac 

miscems universitetebs saSualebas winaswar gaaanalizon da gansazRvron 

internacionalizaciis is strategiuli mimarTulebebi, romlebic Seesabameba 

maT miznebs, garemos SesaZloblobebs da sakuTar Zlier mxareebs.  

 mniSvnelovania startegiebis ganxorcielebis Sefaseba. universitetis 

internacionalizaciis naSromSi ganxiluli Sefasebis meTodebi SesaZlebelia 

gamoyenebuli iqnes ori mizniT: pirveli, Sefasebis sqema SesaZloa gamoviyenoT 

universitetebis internacionalizaciis arsebuli donis gansazRvrisaTvis da 

meore, ukve dagegmili da Sesrulebuli strategiebis Sedegebis Sesafaseblad.  

 Sefasebis erT-erTi meTodia msoflio sauniversiteto reitingebSi 

universitetebis arseboba. miuxedavad imisa, rom msoflio universitetebis 

reitingebis sam ZiriTad CamonaTvalSi, saqarTvelos arc erTi universiteti ar 

aris Sesuli, universitetebisaTvis mniSvnelovania am reitingebis Sedgenis 

meTodologiis codna. aRniSnuli reitingebi internacionalizaciis 
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komponentebs iTvaliswineben pirdapir da iribad. mniSvnelovania 

gaviTvaliswinoT pirdapiri komponentebi, rogoricaa universitetSi 

saerTaSorsio studentebisa da adgilobrivi studentebis Tanafardoba, 

ucxoeli profesor-maswavleblebis Tanafardoba adgilobrivebTan,  

saerTaSorsio referirebad da citirebad JurnalebSi ucxoel TanaavtorTan 

erTad statiis gamoqveyneba. aRniSnuli sakiTxebis Setana sauniversiteto 

strategiebSi, saSualebas mogvcems momavalSi  Cveni universitetebic vixiloT 

saerTaSoriso reitingebSi.   

 internacionalizaciis strategiebis ganxorcielebisaTvis mZlavr iaraRs 

warmoadgens sauniversiteto vebgverdi.  erT-erTi sareitingo kvleva swored 

vebgverdebis Sefasebas isaxavs miznad. am kvlevis Sedegebi dawvrilebiTaa 

mocemuli naSromSi. aseve, avtoris mier Catarebulia universitetebis da 

saswavlo universitetebis vebgverdebis kvleva. SesaZloa gamovitanoT daskvna, 

rom kvlevaSi monawile saqarTvelos 55 umaRlesi saswavlo dawesebulebis 

dawesebulebis vebgverdebis didi umetesoba ar akmayofilebs 

internacionalizaciisaTvis saWiro Tanamedrove moTxovnebs. xSiria iseTi 

problemebi, rogoricaa inglisur enaze informaciis xelmisawvdomoba, 

arsebuli saerTaSoriso programebis ganTavseba vebgverdze, sajaro 

universitetebisaTvis strategiebis sajarooba da a.S.  intenacionalizacia 

zogadad, kerZod ki saerTaSoriso partniorebTan kontaqti, saerTaSoorsio 

studentebis moZieba da mozidva, gacvliTi programebis Camoyalibeba 

praqtikulad SeuZlebelia gamarTuli orenovani vebgverdis gareSe.  aseve is 

strategiebi, rac vebgverdebzea ganTavsebuli ar emTxveva sajaro 

universitetebis gamokiTxvis Sedegad miRebul monacemebs. Sesabamisad, 

universitetebma pasuxismgeblobiT unda Sexedon vebgverds da masze 

ganTavsebul informacias da gamoiyenon igi rogorc mZlavri saSualeba 

internacionalizaciis strategiebis implementaciisaTvis.  

 ganaTlebis internacionalizaciis politikis mimarTulebebis gansazRvraSi 

mniSvnelovani roli uWiravT saerTaSoriso organizaciebs. isini warmoadgenen 

umaRlesi ganaTlebis politikaze mZlavri zemoqmedebis da xelSemwyob 

faqtorebs.  Tanamedrove msoflioSi umaRlesi ganaTlebis politikis 

gansazRvrisa da strategiebis ganxorcielebis MMTavar moTamaSeebad 

ganixilebian gaerTianebuli erebis ganaTlebis, mecnierebisa da kulturis 
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organizacia (UNESCO), msoflio banki (WB), ekonomikuri kooperaciisa da 

ganviTarebis organizacia (OECD)da evrokavSiri (EU). isini araTu sazRvraven 

ganaTlebis politikas, aramed aqtiurad arian CarTuli proeqtebis 

ganxorcielebaSi. politikis gansazRvrasTan da proeqtebSi CarTvasTan erTad, 

am organizaciebs gaaCniaT mZlavri monacemTa bazebi, romelTa gamoyeneba 

mniSvnelovnad daexmareba universitetebs sakuTari strategiebis SemuSavebaSi 

da internacionalizaciis im niSes moZebnaSi, rac maT SesaZleblobebisa da 

gare faqtorebis gaTvaliswinebiT Rirseul saerTaSoriso adgils 

daumkvidrebs am sferoSi.  

 saqarTvelosTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania evrokavSiris programebis 

gavlena. maT Soris gansakuTrebis aRsaniSnavia ERASMUS – ‘evropuli 

sazogadoebis moqmedebis sqema universitetis studentebis mobilobisaTvis’. 

programa, romelic daarsebulia 1987 wels fokusirebulia kreditebis 

transferze da universitetebis TanamSromlobaze. am programis proeqtebSi 

2017-2013 wlebSi 18-ma qarTulma universitetma miiRo monawileoba. es proeqtebi 

ZiriTad Seexeboda akademiur gacvlebs. aseve 1990-dan moqmedebs  

transevropuli mobilobis sqema universitetebisaTvis – TEMPUS. programa 

specialur fokuss axdenda evrokavSiris aRmosavleTiT gafarToebis 

xelSewyobaze. am programis proeqtebSi, romlebic ZiriTadad 

institucionalur zrdas uwyobda xels, saqarTvelos maStabiT 27-ma umaRlesi 

ganaTlebis dawesebulebam miiRo monawileoba. saqarTvelos umaRlesi 

ganaTlebis dawesebulebebma kargad unda gaaanalizon am programebisgan 

miRebuli Sedegebi da gaiTvaliswinon isini, rogorc maT strategiebze 

zemoqmedebis dadebiTi gare faqtorebi.   

 umaRlesi ganaTlebis erTiani evropuli sivrce, romelic boloniis procesis 

saxelwodebiT aris cnobili, aseve mZlavri dadebiTi gare zemoqmedebis 

faqtoria qarTuli universitetebis internacionalizaciisaTvis. am procesis 

mizans warmoadgens SeinarCunos erovnuli sistemebis mravalferovneba, amave 

dros uzrunvelyos maTi Tavsebadoba im gagebiT, rom SesaZlebeli gaxados 

mobiloba da gacvlebi monawile qveynebis umaRlesi ganaTlebis 

dawesebulebebs Soris, rac miiRweva kreditebis transferisa da dagrovebis 

evropuli sistema- ECTS-iT.  sistema saSualebas aZlevs da umartivebs amocanas 
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umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebs gaagzavnon sakuTari da moizidon 

gacvliTi programebis studentebi Sesabamisi kreditebis aRiarebiT. 

 rogorc mecnierebi, aseve universitetis praqtikosi menejerebi, umaRlesi 

ganaTlebis internacionalizaciis menejmentis sferod ganixilaven eqvs 

mimarTulebas: ucxoeli studentebis arseboba, gacvliTi programebi, 

erToblivi an ormagi xarisxis programebi, saerTaSoriso 

qselebSi/organizaciebSi gawevrianeba, sazRvargareT filialebis daarseba da 

erToblivi kvlevebi. bunebrivia, TiToeuli es mimarTuleba Tanabrad 

ganviTarebuli ver iqneba universitetSi, Tumca prioritetebis dadgena unda 

moxdes strategiebis SemuSavebis procesSi universitetis susti da Zlieri 

mxareebis gaTvaliswinebiT aseve garemodan momavali SesaZleblobebisa da 

safrTxeebis gaanalizebiT.  

 Tanamedrove msoflioSi ganaTlebis sazRvargareT miRebis msurvelTa ricxvi 

izrdeba. 2012 wels 4,3 milioni studenti swavlobda sazRvargareT.   

studentTa didi raodenoba (57%) arCevs CrdiloeT amerikasa da dasavleT 

evropis qveynebSi swavlas, centralur da aRmosavleT evropaSi – mxolod 7%.  

saqarTvelos universitetebisaTvis ufro mniSvnelovania ganvixiloT 

saerTaSorsio studentebis warmomavlobis qveynebi. am qveynebi aTeulSi Sedian 

iseTi qveynebi, rogoricaa CineTi, indoeTi da irani.  Sesabamisad, qarTuli 

umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebis strategiebSi gaTvaliswinebuli unda 

iyos meti studentebis mozidvis mizniT saqmianobebis dagegmva am sami 

qveynidan da, ra Tqma unda, Cveni mezobeli qveynebidan.   

 universitetebis internacionalizaciisaTvis aseve mniSvnelovani mimarTulebaa 

kolaboraciuli programebi (ormagi an erToblivi). aseTi saxis 

TanamSromloba zrdis universitetis imijs, ayalibebs platformas Semdgomi 

TanamSromlobisaTvis partnior universitetebTan da saSualebas iZleva meti 

adgilobrivi da ucxoeli  studentis mozidvisaTvis.  ormag da erTobliv 

xarisxis programebs sxva dadebiTi momentebic axlavs rogorc usd-sTvis, 

aseve masSi monawile studentebisaTvis, rogoricaa dasaqmebis Sansebis gazrda 

kursdamTavrebulebisaTvis, karieruli zrda, rac miiRweva maT mier 

multikulturul garemoSi adaptirebisa da moqmedebis unariT.  

universitetebi upiratesobas aniWeben ormagi xarisxis programebs, rodesac 

monawile universitetebi calcalke xarisxs aniWeben.   rac Seexeva qarTul 
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universitetbs, maT ormagi xarisxis programebis arsebobis Sesaxeb vebgverdze 

mwiri informacia aqvT ganTavsebuli, xolo sajaro universitetebis 

gamokiTxvis 9 gamoxmaurebidan mxolod sami adasturebs aseTi programebis 

arsebobas. Sesabamisad es saerTaSoriso ganaTlebis institutis mier 

mocemuli saerTo maCvenebelTan SedarebiT Zalian dabalia. universitetebma 

unda gaaZlieron am mimarTulebitac muSaoba. maT amis ganxorcieleba 

SeuZliaT arsebuli inglisurenovani programebis bazaze, an axali 

kurikulumis momaval partniorebTan erTad SemuSavebiT specialurad 

kolaboraciuli programebisaTvis.   

 internacionalizaciis warmatebiT ganxorcielebisaTvis aucileblobas 

warmoadgens qseluri urTierTobebi. saerTaSoriso organizaciebsa da 

asociaciebSi wevroba saSualebas aZlevs universitetebs advilad moZebnon 

qselis SigniT partniorebi erToblivi proeqtebis gansaxorcieleblad. 

miuxedavad imisa, rom partnioruli urTierTobebi saqarTvelos 

universitetebss msoflios bevr umaRlesi ganaTlebis dawesebulebasTan da 

asociaciasTan gaaCnia, maTi urTierTobebis dadebiTi Sedegi xiluli ar aris, 

rac imas gulisxmobs, rom universitetebis qselur urTierTobasa da mis 

praqtikul sargebels Soris unda dadgindes kavSiri. aseTi kvlevis Catareba 

universitets miscems saSualebas maqsimalurad fokusireba moaxdinos im 

partnior universitetebsa da organizaciebTan urTierTobaze, romelTaganac 

maqsimaluri Sedegis miReba SeuZlia da amiT dazogos rogorc adamianuri, 

aseve finansuri resursebi. 

 gacvliTi programebi warmoadgenen universitetis internacionalizaciis erT-

erT mTavar mimarTulebas. gacvliTi programebis Camoyalibeba SedarebiT 

advilad gansaxorcielebelia da am programebis warmatebaze SesaZloa 

dafuZndes partniori universitetebis Semdgomi proeqtebi. evrokavSiris 

qveynebisaTvis gavcliTi programebis mxardaWera prioritets warmoadgens. 

evropis masStabiT 2012-13 wlisaTvis 1987 wlis Semdeg gacvliTi programebis 

monawile studentTa raodenobam 3 milions miaRwia. gacvliTi programebis 

dasawyisidan milioniani niSnulis miRwevas mounda 16 weli, maSin, roca ori 

milionidan sam milionamde gacvliTi programebis studentTa raodenoba 

gaizarda 4 weliwadSi. es imas miuTiTebs, rom studentTa gacvliTi 

programebi da masSi monawile studentTa raodenoba swarafad mzardia. 
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miuxedavad imisa, rom saqarTvelo jerjerobiT evrokavSiris wevri ar aris da 

qarTveli studentebi Tavisuflad ver monawileoben evrokavSiris mier 

dafinansebul programebSi, erasmusis programa evropul universitetebtan 

partniorobiT garkveuli kvotis farglebSi qarTvel studentebs da 

profesor-maswavleblebsac aZlevda am programebSi monawileobis saSualebas. 

evrokavSirma 2007-2013 wlebSi 847 piris gacvliT programaSi monawileoba 

daafinansa, saidanac 110 profesor-maswavlebeli iyo, xolo danarCeni 737 

sxvadasxva saganmanaTleblo safexuris studenti, doqtoranti  da post-

sadoqtoro programis mkvlevari. aRniSnuli programis garda, zogierT 

qarTul universitets gaaCnia ormxrivi xelSekrulebebi partnior 

universitetebtan msoflios masStabiT, sadac am universitetebis studentebi 

swavloben gacvliTi programis farglebSi. aRniSnuli programebi evropul 

masStabebTan SedarebiT Zalian mcirea da ZiriTadad erTi mimarTulebiT 

studentTa mobilobas moicavs: saqarTvelodan sazRvargareT. Sesabamisad, 

universitetbma unda gaaZlieron am mimarTulebiT Zalisxmeva, raTa maT 

strategiebSi jerovnad iyos asaxuli saerTaSoriso gacvliTi programebis 

Camoyalibebisa da gaZlierebis mimarTulebebi.  

amgvarad, M Catarebuli kvlevis, miRebuli Sedegebis analizis da daskvnebis 

safuZvelze, SeiZleba saerTo rekomendaciebis gaweva saqarTvelos 

universitetebisaTvis umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis warmatebuli 

menejmentis gansaxorcieleblad disertaciaSi mocemuli umaRlesi ganaTlebis 

dawesebulebis internacionalizaciis sinTezuri modelis safuZvelze: 

 ganaxorcielon internacionalizaciis strategiuli auditi, romelic 

daadgens universitetis miznebs, mis xelT arsebul materialur, finansur da 

adamianur resursebs da gansazRvravs organizaciis Zlier da sust mxareebs, 

 daadginon garemo faqtorebis zemoqmedebis siZliere da mkafiod Camoayalibos 

garemodan momavali SesaZleblobebi da safrTxeebi, 

 gansazRvron internacionalizaciis arsebul done modelSi mocemuli 

mimarTulebebis mixedviT, 

 Camoayalibon axali strategiebi arsebuli internacionalizaciis 

mimarTulebebis gasaumjobeseblad an/da axali mimarTulebebis 

Camosayalibeblad, 
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 Seafason riskebi, romelic SeiZleba axldes axali strategiebis 

ganxorcielebas da SeimuSavos riskebis menejmentis koncefcia, 

 Camoayalibon strategiuli gegma, sadac dawvrilebiT iqneba mocemuli 

Camoyalibebuli strategiebis ganxorcielebisTvis Casatarebeli saqmianoba, 

dro da resursebi, 

 SeimuSaon strategiebis ganxorcielebis monitoringis da Sefasebis sqema da 

Sesabamisi indikatorebi. 

  

danarTi: gamoqveynebuli Sromebi 

1. onise alfeniZe, umaRlesi ganaTlebis internacionalizacia globalizaciis 

epoqaSi, ekonomisti, Tsu-s ekonomikis institutis saerTaSoriso referirebadi 

da recenzirebadi samecniero-praqtikuli Jurnali, #1, ianvar-Tebervali, 2014w. 

gv. 63-69; 

2. onise alfeniZe, umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis modelebi, 

ekonomisti, Tsu-s ekonomikis institutis saerTaSoriso referirebadi da 

recenzirebadi samecniero-praqtikuli Jurnali, #2, marti-aprili, 2014w. gv. 58-

69; 

3. onise alfeniZe, umaRlesi ganaTlebis internacionalizaciis menejmenti-

strategiuli procesi, ekonomika da biznesi, Tsu-s ekonomikisa da biznesis 

fakultetis saerTaSoriso referirebadi da recenzirebadi samecniero-

praqtikuli Jurnali, #3, maisi-ivnisi, 2014w. gv. 177-188. 
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