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T e o r i a 
 

oTar qoCoraZe 

organizaciuli qceva 

(nawili I) 

 

msoflios qveynebi gansxvavdebian erTmaneTisagan 
ekonomikuri ganviTarebis doniT, politikuri mowyobis 
formiT, kulturiT, istoriuli gamocdilebiT, bunebriv- 
klimaturi  pirobebiT  da  sxva  mravali  parametrebiT. 
aqdan gamomdinare SevecdebiT davadginoT, Tu rogor 
aisaxeba es faqtebi adamianTa qcevaze da, Sesabamisad, 
saorganizacio kulturaTa Taviseburebebze. 

dReisaTvis arsebul saorganizacio kulturaTa 
tipologiaSi yvelaze cnobilia g.hofstedes, C.hendis, 
j.moutonis, t.dilis, a.kenedis, r.bleikis, k.kameronis, 
r.kuinis, g.jonsonis, f.harisisa da  r.moranis, s.robinsisa 
da m.kubras da sxvaTa tipologiebi. 

amerikeli mkvlevarebis k.kameronis da r.kuinis azriT 
arsebobs organizaciuli kulturis Semdegi tipebi: 
klanuri, adxokratiuli, ierarqiuli da sabazro. [1] 

klanuri tipis kulturis mqone organizaciis 
yuradReba fokusirebulia organizaciis SigniT 
gadawyvetilebis   miRebis   moqnilobaze,   adamianebze 
zrunvis xarisxze, momxmareblebisadmi keTilganwyobaze, 
liderebi  _  aRmzrdelebi  arian.  organizacias 
aerTiandebs erTguleba da tradiciebi. didi mniSvneloba 
eniWeba moralur klimats, personalis monoliTurobas. 
warmateba ganisazRvreba momxmareblebisadmi keTili 
ganwyobiT da adamianebze zrunviT. 

adxokratiuli tipis kulturis mqone organizaciis 
yuradReba  fokusirebulia  sagareo  poziciebze 
Serwymuli adamianebisadmi moqnil da individualur 
midgomaze. adamianebi mzad arian riskze wasasvlelad, 
liderebi _ novatorebi arian. organizacias aerTianebs 
eqsperimentirebisa da novatorobisadmi erTguleba. 
warmatebis aRmniSvnelia axali unikaluri produqtebis 
warmoeba. waxalisebulia piradi iniciativebi da 
Tavisufleba.
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ierarqiuli tipis kultura damaxasiaTebelia 

organizaciebisaTvis, romlebic yuradRebis fokusirebas 
axdenen Sida mxardaWeraze saWiro stabilurobasa da 
kontrolTan kombinaciaSi. msgavs organizaciebSi samuSao 
adgili  formalizebuli  da  struqturirebulia. 
liderebi _ racionalurad moazrovne koordinatorebi 
da organizatorebi arian. organizacias aerTianebs 
formaluri wesebi da oficialuri politika. warmateba 
ganisazRvreba kalendaruli grafikebis SesrulebiT da 
dabali danaxarjebiT. personalis marTva koncentrire- 
bulia dasaqmebis garantiasa da grZelvadiani 
prognozirebadobis uzrunvelyofaze. 

sabazro tipis kultura yuradRebis aqcentirebas 
axdens sagareo poziciebze saWiro stabilurobasa da 
kontrolTan  kombinaciaSi.  organizaciis  mTavar 
sazrunavs warmoadgens dasaxuli amocanis Sesruleba da 
miznis miRweva. liderebi _ mtkice xelmZRvanelebi da 
xisti konkurentebi arian. organizacias aerTianebs 
gamarjvebis survili. didi yuradReba eqceva firmis 
reputaciasa da warmatebas. warmateba ganisazRvreba 
bazris segmentiT, bazarze SeRwevis xarisxiT. 

 
organizaciuli kulturis doneebi edgar Sainis mixedviT [2] 

 
artefaqtebi 

xiluli organizaciuli struqturebi da procesebi 
 

 

aRiarebuli faseulobebi 
strategiebi, miznebi, filosofia 

 
sabazo warmodgenebi 

qvecnobieri, rwmenaze damyarebuli mrwamsi, aRqma, idebi 
da grZnobebi 

(faseulobebisa da qmedebebis saboloo wyaro) 
 

warmodgenili modeli sakmaod universaluria 
(invariantulia organizaciis dargobrivi kuTvnilebi- 
sadmi, misi ganviTarebis sasicocxolo ciklis etapisadmi, 
sakuTrebis formisadmi mimarTebaSi). Teoriuli xasiaTis
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gamo    mmarTvelobiT    praqtikaSi    misi    gamoyeneba 
mouxerxebelia. 

Aarsebobs, agreTve, egreT wodebuli “mravalfeniani 
bolqvis” modeli. aq organizaculi kultura mTliania 
da atarebs yovlisgamWol xasiaTs, amitomac misi niSnebi 
SeiniSneba yvela organizaciul processa da proeqciaSi. 
es modeli axdens imis demonstrirebas, rom kulturis 
doneebi unda iyos urTierTSeTanxmebuli. winaaRmdeg 
SemTxvevaSi adamianebi organizaciaSi grZnoben 
diskomforts, xolo kultura iwyebs organizaciis 
ngrevas, iwvevs teqnologiur da   biznes-garemosTan 
urTierTqmedebis moSlas. 

 
“mravalfeniani bolqvis” organizaciuli kulturis 

modeli 
 

mareketinguli kultura (garemosTan urTierToba) 
teqnologiuri kultura 

adamianuri urTierTobebis kultura 
personalis faseulobebi 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

organizaciis liderebis faseulobebi
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strategiuli menejmentis sferos cnobili 

specialistis geri jonsonis mier SemoTavazebuli iyo 
organizaciis “kulturuli qselis” modeli. igi asaxavs 
organizaciis umniSvnelovanes elementebs dafuZnebuls 
paradigmaze (sabazo warmodgenebis yvelaze 
koncentrirebuli   gamoxatuleba   e.Sainis   mixedviT). 
naklad SeiZleba CaiTvalos is, rom “qselis” elementebi 
ar arian mowesrigebuli ierarqiulad. (magaliTad, 
ritualebi da simboloebi imyofebian imave doneze, razec 
Zalauflebis struqturebi da kontrolis sistemebi).[3] 

 
simboloebi 

ritualebi da rutina  miTebi da istoria 
paradigma 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

kontrolis sistemebi organizaciuli kulturebi 
Zalaufelbis struqturebi
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s. robinsisa da m. kubras SromebSi organizaciuli 

kulturis maxasiaTeblebSi gamoyofilia Semdegi 
parametrebi  (organizaciis  Sida  kulturuli 
faseulobebi): 

organizaciisa da misi “saxis” daniSnuleba da 
amocanebi (umaRlesi xarisxi, lideroba dargSi, 
novatorobis suliskveTeba); 

ufros-umcrosoba da Zalaufelba (Tanamdebobisa da 
pirisaTvis damaxasiaTebeli uflebamosileba, ufros- 
umcrosobisa da Zalufelbis pativiscema); 

sxvadasxva xelmZRvaneli Tanamdebobebisa da 
funqceibis mniSvneloba (kadrebis ganyofilebis 
uflebamoseleba, sxvadasxva vice-prezidentebis postebis 
mniSvneloba, sxvadasxva ganyofilebebis poli); 

adamianebisadmi  qceva  (adamianebsa  da  maT 
saWiroebebze zrunva, individualuri uflebebis 
pativiscema, swavleba da kvalifikaciis amaRlebis 
SesaZlebloba, samarTliani anazRaureba, motivacia); 

marTvasa da sxva Tanamdebobebze qalebis roli; 
xelmZRvanel   da   makontrolebel  Tanamdebobebze 

SerCevis kriteriumebi; 
muSaobis organizacia da disciplina; muSakebis mier 
riskis miRebis xarisxi; xelmZRvanelobisa      da       
marTvis      xarisxi 

(avtoritaruli, konsultatiuri an TanamSromlobis 
stili, komitetebisa da miznobrivi jgufebis gamoyeneba, 
socialuri partnioroba); 

gadawyvetilebis miRebis procesebi (vin iRebs 
gadawyvetilebas, visTan tardeba konultaciebi); 

informaciis gavrceleba da gacvla (rogor arian 
informirebulni TanamSromlebi); 

kontaqtebis xasiaTi (piraduli an werilobiTi 
kontaqtebis upiratesoba); 

socalizaciis xasiaTi (vin visTan urTierTobs 
muSaobis dros da mis Semdeg, gansakuTrebuli pirobebi, 
iseTi, rogoricaa calke sasadilo da sxva); 

konfliqtebis gadawyvetis gzebi (konfliqtis Tavidan 
acilebis an kompromisze wasvlis survili, umaRlesi 
xelmZRvanelobis monawileoba); 

Sida kontrolis Taviseburebebi;
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samuSaos efeqtianobis Semowmeba (faruli an Ria, vin 

axorcielebs, rogor iyeneben Sedegebs); 
dajildovebis sistema; 
organizacisTan gaigiveba (loialoba da mTlianoba, 

erTobis suli, organizaciaSi muSaobiT gamowveuli 
grZnoba). 

arsebobs agreTve sxva midgomebi sxvadasxva 
atributebis gamosavlenad, romlebic axaasiaTeben da 
identificirebas ukeTeben organizaciul kultauras. 

f.harisi  da  r.morani  [4]  gulisxmoben,  rom  rom 
konkretuli organizaciuli kultura ganxiluli unda 
iyos Semdegi aTi maxasiaTeblis safuZvelze. TiToeul 
kategoriaSi gamoyofilia ori urTierTdakavSirebuli, 
magram gansxvavebuli kulturis Taviseburebebi. 

es   Taviseburebebi   SeiZleba   gaxdes   safuZveli 
kulturis sxvadasxva aspeqtebis gamokvlevisa, imisda 
miuxedavad es kultura erovnulia Tu organizaciuli, 
muSa kulturaa Tu gundis kultura. 

idenfikacia da mizani: identifikacia saSualebas 
aZlevs adamians ganicados identuroba jgufisadmi da 
raRac garkveul xarisxamde gansazRvros maTi roli 
cxovrebaSi: “me”-s azri, sakuTari Tavis    da 
organizaciaSi sakuTari adgilis gacnobiereba (muSakis 
mir sakuTari Sinagani ganwyobis an maTi garegnuli 
gamovlenis dafarva, damoukideblobis an 
SemoqmedobiTobis gamovlena TanamSromlobis an 
induvidualizmis  meoxebiT).  sazvrebi,  romlebic 
aRniSnaven an gansazRvraven jgufs, SeiZleba iyos 
konkretuli an abstraqtuli, naTeli an dafaruli. 
kultura, agreTve, xels uwyobs misiebisa da amocanebis 
saSualebiT   arsis   gansazRvris   mizniT   adamianTa 
jgufebad gaerTianebas. 

komunikacia  da  ena:  jgufi  gamoirCeva  sakuTari 
sistemebiT, rogorc verbaluri, aseve araverbaluriT: 
zepiri, werilobiTi, araverbaluri komunikacia. 
urTierTqmedebis procesebi viTardebian sityvaTa 
specialuri erTobis, gansakuTrebuli terminologiisaA 
da kodebis, dialeqtis, slengis, Jargonis, abreviaturis, 
Jestikulaciis gamoyenebiT, romlebic varireben dargis,
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funqcionalurobis an organizaciis teritoriuli 
kuTvnilebis mixedviT da sxva. 

tansacmeli da garegnoba: kultura Tavis Tavs avlens 
tanisamosis, nivTebis, mxatvruli gaformebis, samkaulebis 
da sxaTa meSveobiT. Tmis sigrZem da varcxnilobam, makiaJma 
an misi arqonam, Zvirfaseulobam, spectansacmelma an 
uniformam SieZleba daaxasiaTos rogrc jgufi, tomi aseve 
kompaniis qveganyofilebebi (mekobreebi, moxucebi, 
mozardebi, teroristebi, samxedroebi, medpersonali, 
rkinigzelebi da sxva). 

sakvebi da misi miwodebis saSualebebi:     momzadeba, 
momsaaxureba, upiratesobebi sakvebSi, ras da rogor 
miirTmeven adamianebi, am sferos tradiciebi da Cvevebi, 
Sidasafirmo kvebis organizacia. 

dro da drois gacnobiereba: adamianis biologiur da 
sadReRamiso  ritmze  zegavlenas  axdens  buneba  da 
klimati. kulturuli faqtorebi zemoqmedeben imaze, rom 
rigi adamianebisa iyeneben dros ufro zust, xolo sxvebi 
SedarebiT azrs, iyeneben muSaobis sxvdasxva ritms, 
intervalebis xangrZlovobas. specialuri saproeqto 
samuSaoebis   Sesrulebisas   Cveulebriv   miuTiTeben 
mxolod saboloo vadas. Aarada, muSaobis kulturis axali 
teqnologia xSirad funqcionirebs sadReRamiso reJimSi, 
sadac yoveli operacia gawerilia wuTebSi. 

adamianebis  sxvaoba  da  urTierTobebi:  kultura 
adgens adamianur da organizaciul damokidebulebas 
asakisadmi, sqesisadmi, statusisa da naTesaobis 
xarisxisadmi, simdidrisadmi, Zalaufelbisa da 
sibrZnisadmi, protokolisadmi, religiisa da 
moqalaqeobisadmi, gvarisadmi, jildoebisa da 
aRiarebisadmi. 

faseulobebi da normebi: kultura zemoqmedebs imaze, 
Tu rogor aRiqvamen adamianebi TavianT moTxovnilebebs 
da  rogor  axdenen  maT  ranJirebas  prioritetebis 
mixedviT. gadarCenis moTxovnilebebis doneze fasdebian 
iseTi sabazo moTxovnilebebi, rogoricaa sacxovrebeli, 
sakvebi, tansacmeli; TviTdamkvidrebisa da 
TviTaqtualizaciis doneze _ aRiarebis, mniSvnelovnebis, 
cxovrebis xarisxis da TviTsrulyofis moTxovnileba. 
sazogadoebaSi kulturis faseulobebi da qcevis normebi
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gamoxatulia Riad an farulad. qcevis es misaRebi 
standartebi SeiZleba warmodgenili iyos samuSao eTikis 
formiT, etiketis principebSi, qcevis kodeqsebSi, 
normativebsa da kanonebSi. normebisa da faseulobebis 
aTvisebis procesi iwyeba ojaxSi da grZeldeba 
organizaciul cxovrebaSi, sadac  mosamsaxuris qcevis 
standartebi gacxadebulia formalurad an 
araformalurad. 

mrwamsi  da  urTierTobebi:  kultura  saSualebas 
iZleva vuxelmZRvaneloT adamianebs, ayalibebs maT 
Sexedulebebs cxovrebis iseT fundamentalur sakiTxebze, 
rogoricaa: adamianuri arsobis Taviseburebebi; adamianis 
cxovrebis azri; adamianebis damokidebuleba bunebisadmi; 
cxovrebis droebiTi fokusireba (warsulze, awmyoze an 
momavalze); adamianuri moRvaweobis modaluroba (uSualo 
gamoxatva, TviTganviTareba, Sefasebadi miRweva); erTi 
adamianis meoresadmi damokidebuleba. 

organizaciul  kulturebSi  dominanturi  saqmiani 
filosofia aisaxeba dokumentebSi, procedurebsa da 
publikaciebSi. organizaciuli mrwamsi da urTierTobebi 
gansazRvraven aRiarebisa da dajildoebis sistemebs 
ceremoniebisa da ritualebis meSveobiT, aseve CarTulni 
arian miTebSi, tradiciebSi, legendebSi. organizaciebSi 
mrwamsi SeiZleba gamovlindes axalgazrdebisadmi, 
veteranebisadmi, qalebisadmi, xelmZRvanelobisadmi 
mimarTebaSi. 

mentaluri   Cvevebi   da   swavleba:   informaciis 
gaazrebis, Seswavlis, organizaciisa da damuSavebis 
saSualeebebi yvela adamianisaTvis unakaluria da xSir 
SemTxevvaSi _ gansxvavebuli. aseve gansxvavebulia 
ganaTlebisa da swavlebis formebi. 

muSaobis  Taviseburebebi  da  meTodebi:  kulturebi 
gansxvavdeba muSaobisadmi damokidebulebiTA da aRqmis 
saSualebebiT: mosawoni samuSaos tipebi, muSaobis 
meTodebi da mimarTuleba, muSaA partniorebi da 
procedurebi, SromiTi eTika da motivireba, 
pasuxismgebloba, Tanamdebobebis gayofa  da  SeTavseba; 
Sefaseba, kontroli da dajildoeba. 

amerikelma mkvlevarebma t.pitersma da r.uotermanma 
gamoavlines     organizaciuli     kulturis     rigi
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maxasiaTeblebi, romlebic organizaciis warmatebas 
uwyoben  xels:  gadawyvetilebebi  miiReba  TviT 
informaciis ukmarisobis pirobebSic ki; organizaciuli 
kulturis centralur moments warmoadgens momxmareblis 
dakmayofileba; damoukideblobisa da iniciativis 
waxaliseba; adamiani aRiqmeba, rogorc organizaciis 
yvelaze mniSvnelovani Rirebuleba da aqtivi; 
organizaciis xelmZRvanelebi mudmivad ewvevian maTi 
marTvis qveS myof obieqtebs da pirdapir urTierToben 
xelqveiTebTan samuSao adgilze; mkacri orientacia 
ZiriTad saqmianobaze, diversifikacia ar  waxalisdeba; 
martivi organizaciuli struqtura, marTvis 
mcirericxovani personali; organizaciaSi moqnilobisa 
(xelmZRvanelobis mxridan minimaluri kontrolisa da 
Carevis xarjze) da sixistis (saerTo Rirebulebeis xarkze) 
kombinacia. [5] 

v.saTma Seqmna organizaciuli kulturis zegavlenis 
modeli, sadac kulturis zegavlena organizaciaze 
ganixileba  Semdegi  procesebis  meSveobiT: 
gadawyvetilebis miReba; kontroli; komunikacia; 
organizaciisadmi ziareba; organizaciuli garemos aRqma; 
sakuTari qcevis gamarTleba. amasTan, is gamoyofs 
organizaciuli kulturis or dones: zedapiruls 
(organizaciuli qcevis nimuSebi: gadawyvetilebis miReba, 
kontroli, komunikacia) da siRrmiseuls (Rirebulebebi: 
danarCeni sami). organizaciis efeqtiani funqcionireba 
damokidebuli aris imaze, Tu rogor mimdinareoben es 
procesebi. [6] 

erT-erTi yvelaze popularuli da yovlismomcveli 
aris niderlandeli sociologis gert hofstedes 
tipologia. [7] 

organizaculi kulturis gert hofstedes tipologia 
SemuSavebuli iyo gasuli saukunis 80-ian wlebSi IBM 

transnacionaluri korporaciis qvedanayofebis 
masStaburi kvlevis (40 qveyna, 116 aTasi mosamsaxure) 
Sedegebze dayrdnobiT. hofstedeseuli   tipologiis 
cnobadoba da popularoba, uperveles yovlisa, 
ganpirobebulia warmatebulad moZebnili universaluri 
parametrebis kompleqtiT, romelTa gamoyeneba SeiZleba
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organizaciaTa  kulturis  analizisaTvis,  miuxedavad 
imisa, Tu romel qveyaniaSi arian es organizaciebi. 

gert hofstede Sefasebaს   awarmoebda 5 parametris 
mixedviT: 

1. Zalauflebisagan  distancireba  -   Zaluflebis 
aRqma, xarisxi, romliTac SedarebiT naklebi ZalauflebiT 
aRWurvili sazogadoebis, institutis an organizaciis 
wevrebi moelian da uSveben Zalauflebis araTanabar 
ganawilebas; Zalauflebisagan didad distancirebuli 
kulturebisaTvis (arabuli qveynebi, laTinuri amerika, 
samxreT-aRmosavleT azia, ruseTi) damaxasiaTebeli aris 
Zalauflebis, rogorc cxovrebis niSvnelovani nawilis  
aRqma,  ufrosobis winaSe  qedis moxra; Zalauflebisagan 
naklebad distancirebuli kulturebisaTvis (avstria, 
dania, aSS, germania) damaxasiaTebelia urTierTobebis 
ageba Tanasworobisa da pirovnebisadmi pativiscemis 
safuZvelze. 

2. gancalkevebuloba  (individualizmi)  -  rogorc 
erTianobis (koleqtivizmis) sapirispiro - piradi 
miznebisaken  ltolva,  sakuTari  Tavis,  rogorc  „me“-s 
aRqma, kerZo interesebisa da im calkeul pirovnebebs 
Soris   kavSirebis   dacva,   romlebic   ar   arian 
datvirTulni erToblivi moqmedebis Zlieri 
valdebulebebiT (aSS); koleqtiuri kulturisTvis 
damaxasiaTebelia jgufuri interesebi, sakuTari Tavis, 
rogorc  „Cven“-is  aRqma,  urTierTobebisa da  normebis 
mxardaWera (laTinuri amerika). 

3.    Jinianoba   -   swrafva   miznis   miRwevisken 
nebismieri saSualebis gamoyenebiT; am maCveneblisaTvis 
didi  mniSvnelobis  mimniWebeli  qveynebi  miekuTvnebian 
„mamakacur tips“ (iaponia, iatalia, avstria, meqsika, 
filipinebi), maTTvis damaxasiaTebelia iseTi Tvisebebi, 
rogoricaa paeqroba, Tavdajerebuloba, mizanmima- 
rTuloba, materialuri faseulobebisadmi midrekileba; 
dabali mniSvnelobis mqone qveynebi (dania, norvegia, 
SvedeTi) - ganekuTvnebian „qalur tips“, maTTvis 
damaxasiaTebelia urTierTobebisa da kulturuli 
faseulobebis pativiscema, zrunva cxovrebis xarisxze. 

4. gaurkvevlobisaTvis Tavis arideba (gaurkvevlobis 
miuRebloba) -  ucnobi  situaciebis aRqmisa  da  maTze
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reagirebis xarisxi; am maCveneblis didi mniSvnelobis 
mimniWebeli qveynebisaTvis tipiuria gaurkveveli da 
bundovani situaciebis dauSvebloba, mkafio qceviTi 
wesebis damyarebisadmi swrafva, tradiciebisa da 
wesebisadmi ndoba, Sidagunduri Tanxmobisaken gadaxra, 
gansxvavebuli cxovrebiseuli poziciisa da azrovnebis 
wesis mqone adamianebisadmi Seuwynarebloba; dabali 
maCveneblis mqone qveynebisaTvis damaxasiaTebelia piradi 
iniciativis gamoCena, riskis daSveba uTanxmoebisa da 
gansxvavebuli azris mSvidad miReba. 

5. strategiuli azrovneba (momavalze xanmokle da 
grZelvadiani orientacia) - strategiuli, grZelvadiani 
amocanebis gadawyvetaze orientaacia, momavlis xedvis 
survili; am parametris didi mniSvnelobis qveynebisTvis 
(samxreT-aRmosavleT  azia)  damaxasiaTebelia 
angariSianoba, Seupovroba miznis misaRwevad, simtkice; 
dabali mniSvnelobis mqone kulturebisTvis (evropa) - 
tradiciebisadmi erTguleba, socialuri valdebulebebis 
Sesruleba. 

gert hofstedesaTvis „kultura ganisazRvreba, 
rogorc adamianuri gonebis koleqtiuri fsiqologiuri 
programireba, riTac adamianTa erTi jgufi gansxvavdeba 
meorisagan“ (Culture is defined as the collective mental programming of 

the human mind which distinguishes one group of people from another). es 
programireba gavlenas axdens azrovnebis stereotipebze, 
romlebic kristalizebuli arian sazogadoebriv 
institutebSi. 

erovnuli   kulturebis,   rogorc   organizaciuli 
qcevis sabazo faqtoris, SeswavlisaTvis hofstedem 
SemogvTavaza im universaluri parametrebis gamoyeneba, 
romlebic warmoadgenen qcevis Semdegi maxasiaTeblebis 
kontiniumebs: 

individualizmi - koleqtivizmi; 
Zalauflebis distancia (gadawyvetilebis, romelic 

exeba yvelas, miRebaSi monawileobis xarisxi) (didi - 
mcire); 

gaurkvevlobis daSveba (Zlieri - susti); 
mamakacuroba - qaluroba (maskulinoba - feminuroba); 
momavalze orientaciis drouli horizonti (mokle - 

grZeli)
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koleqtivizmis       maRali 
Rirebulebis mqone qveynebi 

individualizmis    maRali 
Rirebulebis mqone qveynebi 

kompaniis mxridan muSakis 
momzadebis prioriteti 
(treningi, fizikuri 
mdgomareoba da sxva) 

muSakis piradi cxovrebis 
prioriteti (Tavisufali 

drois danaxarjebis 
mixedviT) 

emociuri damokidebuleba 
kompaniaze 

kompaniisagan emociuri 
damoukidebuleba 

msxvil kompaniebSi 
muSaobisadmi swrafva 

patara kompaniebSi 
muSaobisadmi swrafva 

dominirebs moraluri 
valdebulebebi kompaniasTan 

urTierTobaSi 

dominirebs saRi gaTvla 
kompaniasTan urTierTobaSi 

studentebs socialurad 
naklebad misaRebad miaCniaT 

sakuTari miznebis 
ganxorcieleba sxvebze 

zrunvis gareSe 

studentebs socialurad 
gamarTlebulad miaCniaT 

sakuTari miznebis 
ganxorcieleba sxvebze 

zrunvis gareSe 
menejerebi iswrafvian 

morCilebisa da 
wesrigisaken 

menejerebi iswrafian 
liderobisa da 

mravalferovnebisaken 

 

 
parametri „individualizmi-koleqtivizmi“ axasiaTebs 

im xarisxs, romliTac mocemuli qveynis moqalaqeebi an 
organizaciis TamanSromlebi amjobineben iqmoqmedon 
damoukideblad, da ara rogorc ama Tu im jgufis wevrebma. 

am Skalis mniSvneloba mdgomareobs SemdegSi: sakuTari 
piradi interesebis absolutizacia da sruli 
daqvebdebareba jgufis an sazogadoebis interesebisadmi. 
amgvarad,  mocemuli  paramertis  mniSvnelobis 
gansazRvriT, SesaZlebelia ganisazRvros socialur- 
fsiqologiuri kavSiris simWidrove sazogadoebis wevrebs 
an  organizaciis  wevrebs  Soris.  qvemoT  moyvanil 
cxrilSi mocemulia indikatorebi, romlebic amis 
ganxorcielebis SesaZleblobas iZlevian. 

 

cxrili 1.
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menejerebi afaseben TavianT 

mdgomareobas, 
Tavdajerebulobisa da 
stabilurobis pirvel 
adgilze dayenebiT 

menejerebi afaseben TavianT 
mdgomareobas, sakuTari 
damoukideblobis pirvel 

adgilze dayenebiT 

menejerebi tradiciul 
Sexedulebebs emxrobian, ar 
moswonT muSakTa iniciativa 

an jgufuri aqtivoba 

menejerebi mxars uWeren 
muSakTa iniciativis an 
jgufuri aqtivobis 

stimulirebis Tanamedrove 
Sexedulebebs 

jgufuri gadawyvetilebebi 
ufro mimzidvelia, vidre 

individualuri 

individualuri 
gadawyvetilebebi ufro 

mimzidvelia, vidre 
jgufuri 

studentebi cxovrebaSi 
xelmZRvaneloben 

valdebulebis grZnobiT 

studentebi orientirebuli 
arian xalisiani 
cxovrebisaken 

menejerebi cxovrebis mTvar 
miznad asaxeleben 
valdebulebas, 

gamocdilebas da prestiJs 

menejerebi cxovrebis mTvar 
miznad asaxeleben 

siamovnebas, ltolvas da 
usafrTxoebas 

individualuri inciativa 
ikicxeba sazogadoebis mier: 

fatalizmi 

sazogadoeba moesalmeba 
individualur iniciativas 

adamianebi msjeloben 
terminebiT Cveniani-ucxo: 

partikularizmi 

adamianebi msjeloben 
saerTo terminebiT: 

universalizmi 
socialuri urTierTobebi 
ganisazRvreba sakuTari an 

sxva jgufisadmi 
kuTvnilebiT 

adamianebi ganicdian 
pirovnuli, megobruli 

urTierTobebis 
moTxovnilebas 

Segirdobis ufro 
xangrZlivi periodi (dro 

Tanamdebobriv 
dawinaurebamde) 

Segirdobis ufro naklebi 
periodi (dro Tanamdebobriv 

dawinaurebamde) 

drostarebis tradiciuli 
saSualebebis dominireba 

drostarebis Tanamedrove 
saSualebebis dominireba 
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kvlevis procesSi hofstede ikvlevda damokidebulebas 

qveynis keTildReobis donesa (maCvenebeli _ saerTo 
erovnuli produqtis moculoba erT sul mosaxleze) da 
mis adgilze individualizmi – koleqtivizmis Skalaze. 
miRebuli monacebebis Tanaxmad mdidari qveynebisaTvis 
damaxasiaTebelia individualizmis maRali indeqsi (aSS 
da dasavleT evropis qveynebi), xolo keTildReobis 
dabali maCveneblebis mqone qveynebSi (kolumbia, pakistani, 
ruseTi da sxva)HhqondaT koleqtivizmis maRali 
maCveneblebi. 

gert hofstedes gamokvleva saSualebas gvaZlevs 
SevxedoT kulturas, rogorc ekonomkuri cxovrebis 
elements. marTlac da Znelia, Tu SeuZlebeli ara, 
SevcvaloT ekonomikuri garemo adamianTa RirebulebiTi 
prioritetebis Secvlis da ganviTarebis gareSe, vinaidan 
swored isini gansazRvraven adamianTa mentalur 
daprogramebas. 
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daviT Samoevi 

eleqtronuli mmarTvelobis ganviTarebis zogadi 

tendenciebi saqarTveloSi 

 
Sesavali 

 
Tu karieris gakeTebas sajaro samsaxurSi fiqrobT, 

kargad dafiqrdiT sakuTari motivaciis Sesaxeb, radgan 
arsebobs swori da araswori mizezebi. mizezi sworia, Tu 
socialuri problemebis gadaWraSi monawileoba, 
mTavrobis mier Zalauflebis gamoyenebisas demokratiuli 
Rirebulebebis da eTikuri standartebis dacva gsurT da 
sazogadoebis  keTildReobis  samsaxuri  Tqveni 
miswrafebaa. Tqveni motivacia arasworia, Tu xalxisagan 
aRtacebasa da Tqveni miRwevebis aRiarebas moeliT, 
Zalauflebis xelSi Cagdebis molodini gaqvT, rom samyaro 
sakuTari gegmis mixedviT SecvaloT. araswori mizezebis 
gamo mwared imedgacruebuli darCebiT. Tumca, maTTvis, 
visi mowodebac sazogadoebriv keTildReobaSi wvlilis 
Setanaa, saxelmwifo samsaxuri SeiZleba erTaderTi   
yvelaze   damakmayofilebeli   gza   iyos sakuTari 
miswrafebebis im ideebad da movlenebad gadaqcevaSi, 
romelic mravali adamianis cxovrebis xarisxs aamaRlebs. 
aseT SesaZleblobas Zalian cota profesia iZleva da 
swored amitom sajaro samsaxuri yovelTvis momxiblavi, 
gamomwvevi da damakmayofilebeli wamowyeba iqneba. 

gamowvevebi,   romlebic   mosalodnelia   sajaro 
samsaxurSi momdevno wlebis ganmavlobaSi, arsebiTia, 
radgan isini moiTxovs ara ubralod mniSvnelovani sajaro 
politikis problemebis gadaWras, aramed iseTi gziT 
gadaWras, rom sazogadoebis ndoba aRdges da SenarCundes. 
Cvens da msoflios sxva qveynebis sazogadoebebs 
esaWiroebaT sajaro samsaxuris arsisa da 
keTilsindisierebis aRdgenis Zalisxmeva, magram am 
process Tan unda axldes gacnobiereba Cvens sferoSi 
arsebuli ramdenime mniSvnelovani tendenciisa, romlebic 
sajaro samsaxuris Rirebulebebs da valdebulebebs 
gardaqmnis.
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eleqtronuli mmarTvelobis cneba 

 

iuneskos  gansazRvrebiT  (www.unesco.org)     - 
eleqtronuli mmarTveloba gulisxmobs sajaro seqtoris 
mxridan informaciisa da sakomunikacio teqnologiebis 
gamoyenebas momsaxurebisa da informaciis miwodebis 
gaumjobesebisaTvis, gadawyvetilebebis miRebis procesSi 
moqalaqeTa monawileobis mxardasaWerad, aseve, rogorc 
xelisuflebis ufro angariSvaldebuli, gamWirvale da 
efeqturi funqcionirebisaTvis. 

eleqtronuli mmarTveloba xels uwyobs informaciis 
miwodebisa da servisebis axali formebis danergvas, mas 
SeuZlia daamkvidros uflebebisa da valdebulebebis 
mxriv moqalaqeobis cnebis axali modeli. misi mizania 
CarTos moqalaqe gadawyvetilebebis miRebis procesSi, 
aRWurvos igi realuri ZalauflebiT, gazardos misi, 
rogorc sazogadoebriv procesebSi monawilis 
SesaZleblobebi. 

eleqtronuli mmarTveloba msoflio sazogadoebis 
ganviTarebis erT-erT mniSvnelovan instrumentad 
SegviZlia miviCnioT. is 21-e saukunis informaciuli 
sazogadoebis Semadgeneli nawilia. 

dResdReobiT arsebobs eleqtronuli mmarTvelobis 
ramdenime definicia: cifruli mmarTveloba, onlain 
mmarTveloba, internet mmarTveloba da sxva. ra 
terminiTac ar unda avRniSnoT saxelmwifo mmarTvelobis 
es axali da novatoruli saSualeba, faqtia, rom 
globaluri masStabiT is aqtiurad imkvidrebs adgils, 
rogorc saxelmwifo administrirebis mniSvnelovani 
meqanizmi. 

aRsaniSnavia, rom eleqtronuli mmarTvelobis 
praqtikuli danergva da ganviTareba oTxi ZiriTadi 
mimarTulebiT xorcieldeba: 

- el-mmarTveloba moqalaqeebisaTvis; 
- el-mmarTveloba biznesisaTvis; 
- el-mmarTveloba saxelmwifo organoebisaTvis; 
- el-mmarTveloba sajaro moxeleebisaTvis. 
eleqtronuli       mmarTvelobis       ganviTarebis 

CamoTvlili mimarTulebebi sakmaod bevr  qve-elements 
moicavs:   sajaro   informaciis  onlain   gamoqveyneba,

http://www.unesco.org/
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sazogadoebrivi gamokiTxvebi,    aqtiuri ormxrivi 
interaqtivi saxelmwifo struqturebsa da momxmareblebs 
Soris, sxvadasxva onlain servisebis arseboba, xmis micemis 
eleqtronuli formati da sxva. 

SesaZlebelia gamovkveToT eleqtronuli 
mmarTvelobis ramdenime globaluri tendencia: 

- izrdeba informaciis proaqtiulad gamoqveynebisa 
da misi gamoyenebis xarisxobrivi maCveneblebi; 

-   eleqtronuli fosta mkvidrdeba komunikaciis 
mniSvnelovan instrumentad; 

- iqmneba samTavrobo portalebi, romlebic arsobrivad 
gansxvavdeba Cveulebrivi samTavrobo veb- gverdebisgan, 
iqmneba internet-sazogadoebrivi jgufebi; 

- onlain servisebi qmnian axal kiber sivrces; 
- yoveldRiurad mkvidrdeba axali eleqtronuli 

inovaciebi da umjobesdeba momxmarebelTa moTxovnebze 
reagirebis xarisxi; 

- interneti iqceva ideebisa da mosazrebebis gacvlis 
universalur sivrced, sadac moqalaqeebs SeuZliaT 
gamoxaton sakuTari damokidebuleba demokratiuli 
procesebis ganviTarebaze (onlain debatebi, protestebi, 
peticiebi, gamokiTxvebi, ganxilvebi da a.S.); 

- internet-gamWirvaloba xels uwyobs saerTo 
demokratiuli xarisxis gaumjobesebas; 

- eleqtronul mmarTvelobaSi dabandebuli Tanxebi 
uzrunvelyofs administraciuli xarjebis Semcirebas da 
mmarTvelobis efeqturobis gaumjobesebas; 

- Cndebian internet-sazogadoebis liderebi 
(blogerebi, socialuri qselebis aqtiuri momxmareblebi 
da a.S.), romlebic garkveul zegavlenas axdenen 
sazogadoebrivi azris formirebaze da politikur 
procesebze; 

-  saxelmwifo uwyebebi cdiloben sajaro politikis 
formirebisas meti interaqtivis gamoyenebas da garkveuli 
socialur-ekonomikuri mimarTulebebis koreqtirebas. 

sainformacio teqnologiebis sajaro da 
arakomerciul menejmentSi farTod gavrcelebis gamo, 
bevri eleqtronuli mmarTvelobis epoqis Sesaxeb 
saubrobs. eleqtronuli mmarTveloba SeiZleba 
ganimartos,   rogorc   sainformacio   teqnologiebis
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gamoyeneba informaciis mopovebaSi, momsaxurebis 
miwodebaSi, organizaciuli menejmentis sistemebis 
mxardaWeraSi da dialogisa da moqalaqis wvlilis 
SesaZleblobebis SeTavazebaSi. 

qselebis  dRevandel  epoqaSi  moqalaqeebi  sakuTar 
Tavs  exmarebian.  TviTmomsaxurebis  jixurebi, 
sainformacio an ineteraqtiuli veb-gverdebi  da ufaso 
satelefono xazebi sajaro organizaciebs exmareba 
sazogadoebis momsaxurebis gzebi gaaumjebesos. da, 
umeteswilad, adamianebs es moswonT. eqspertebis azriT, 
eleqtronuli  mTavroba  unikaluria  imiT,  rom  orive 
mxare sargebels iRebs. momxarebeli igebs xelisuflebis 
gazrdili   xelmisawvdomobiTa   da   ufro   swrafi 
reagirebis droiT, xolo mTavrobebs SeuZliaT Sekvecon 
xarjebi da gazardon saimedooba. 

 

gamowvevebi 
 

saxlmwifos erT-erTi mTavari mizania informaciul 
sazogadoebaSi maRali sasicocxlo standartebis 
gavrceleba. saxelmwifo organoebsa da mosaxleobas 
Soris urTierTqmedebebis procesebSi informaciul- 
komunikaciuri teqnologiebis danergva yovel moqalaqes 
saSualebas aZlevs dazogos dro standartul 
operaciebze: sxvadasxva cnobebis miReba, komunaluri 
gasaxadebis gadaxda, saxelmwifo grantebisa da 
subsidiebis miReba, saxelmwifo moxeleebTan 
videokonferenciebi da sxva. 

mTlianobaSi komunikaciis axali xerxebi saSualebas 
iZleva: miRweuli iqnas xelisuflebis sruli 
gamWirvaleoba da misi gadawyvetilebebis sajarooba; 
xelmisawvdomi gaxdes mosaxleobisaTvis yvela 
saxelmwifo normatiuli aqti; moxdes maRalxarjiani 
struqturebis reformireba; amaRldes yoveldRiuri 
cxovrebis konforti; gaizardos Tavisufali drois 
raodenoba. 

eleqtronuli   mmarTveloba   informaciis   ukeT 
gacvlis,  efeqturobisa  da  moqalaqeebis  ukeT 
momsaxurebis  bevr   SesaZleblobas  gvTavazobs.   igi 
agreTve arsebiT gamowvevebs wamoWris. siaxlem SeiZleba 
gaarTulos arCevani uamrav variants Soris, romelTagan
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zogi moiTxovs Rrma cvlilebebs organizaciul 
procesebSi, urTierTobebSi da  kulturaSi. saukeTeso 
veb-gverdebi Seqmnilia moqalaqeebis moTxovnilebebis da 
ara organizaciebis struqturis irgvliv. moqalaqeebs ar 
unda daWirdeT da arc unda _ gaigon organizaciuli 
struqturebi, Tu rogor emsaxureba maT mTavroba, 
sabolood, Cven unda vuzrunvelyoT misasvleli 
xelisuflebamde, ise, rom moqalaqem miiRos rac unda da 
ar daWirdes sistemis Seswavla. 

zogadad, sajaro produqtiuloba dakavSirebulia 
imasTan, rogor SeiZleba miaRwios organiozaciam Tavis 
miznebs maqsimalurad efeqtianad _ rogor SeuZlia mas 
Sesrulebis gaumjobeseba. zogierTi aqcents akeTebs 
teqnologiur inovaciaze, sxvebi  ki  adamianuri 
resursebis menejmentze. miuxedavad imisa, rom teqnikuri 
siaxleebi xSirad STambeWdav Sedegebs iZleva, 
teqnologiuri siaxleebi ar xdeba organizaciis 
TanamSromlebis unar-Cvevebisa da ganwyobisagan 
damoukideblad. siaxleebi ifurCqneba garemoSi, sadac 
adamianis  SemoqmedebiT potencials uwyoben  xels  da 
Cveulebriv, moiTxovs cvlilebebs adamianebSi. 

arsebobs sxva gamowvevebic. sainformacio 
teqnologiebi moiTxovs mniSvnelovan resursebs. 
sabiujeto SezRudvebi arTulebs bevri iurisdiqciisTvis 
qselze dafuZnebuli veb-gverdebis Seqmnis process. 
problemuri SeiZleba iyos farTo xelmisawvdomobac, 
radgan bevrs ar miuwvdeba xeli inetrnetze. internetis 
gamoyeneba SezRudulia agreTve maTTvis, vinc ar 
laparakobs inglisurad an invalidebisaTvis, Tumca 
samTavrobo organizaciebi am mimarTulebiT muSaoben da 
garkveuli progresic SeiniSneba. sabolood, unda 
ganvixiloT uSiSroebasTan dakavSirebuli problemebic. 
sistemebi daculi unda iyos virusebisa da hakerebisagan, 
xolo mniSvnelovani informacia da tranzaqciebi _ 
arasaTanado mizniT gamoyenebisagan.
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eleqtronuli mmarTvelobisaTvis mzadyofna 

(saqarTvelos magaliTze) 
 

eleqtronuli mmarTvelobis ganviTarebis kuTxiT 
saqarTveloSi dadebiTi tendenciebi SeimCneva. praqtikaSi 
inergeba Tanamedrove IT  teqnologiebi da igegmeba 
mniSvnelovani eleqtronuli proeqtebi. 2007 wlidan 
funqcionirebs eleqtronuli mmarTvelobis ganviTarebis 
xelSemwyobi samTavrobo komisia da CarTulia igi 
saqarTveloSi eleqtronuli mmarTvelobis danergvis 
procesSi. 

rac Seexeba saqarTveloSi eleqtronuli servisebis 
ganviTarebas,   2010   wlidan   am   kuTxiT   namdvilad 
pozitiuri tendenciebi SeiniSneba, saqarTveloSi am 
sferos ganviTarebis loderebad aRmasrulebeli 
xelisuflebis ori dawesebuleba gvevlineba - finansTa 
da iusticiis saministroebi. 

finansTa saministros ofocialur veb-gverdze 
(www.mof.gov.ge)  Tavmoyrilia sakmaod bevri eleqtronuli 
servisi: avtomobilis ganbaJebis Rirebulebis gamoTvla, 
deklaraciis onlain Sevsebisa da gagzavnis saSualeba, 
sajaro   samsaxuris   deklaraciis   Sevseba,   onlain 
auqcioni da sxva. meti interaqtivisTvis saitze 
integrirebulia audio/video ganmartebebi. amave  dros 
aRsaniSnavia finansTa saministros Semosavlebis 
samsaxuris eleqtronuli servisebis calke veb-portalis 
amoqmedeba (www.rs.ge),  rac gadasaxadis gadamxdels 
saqmianobas mniSvnelovnad gauadvilebs. 

eleqtronuli momsaxurebebi dainerga saqarTvelos 
iusticiis saministros sistemaSic. axali iniciativis 
ganxorcielebis Semdeg SesaZlebeli gaxda programa 
skaipis gamoyenebiT onlain reJimSi nebismieri saxis 
Tanxmobis, gancxadebis, mindobilobisa da rwmunebulebis 
notarialuri damowmeba. notariusTa palatis veb-gverdze 
(www.notary.ge)  SesaZlebelia iuridiuli konsultaciis 
miRebac. sajaro reestris erovnul saagentos regionul 
warmomadgenlobebTan integrirebulma monacemTa 
eleqtronulma bazam gazarda sxvadasxva sajaro 
informaciaze mosaxleobis eleqtronuli 
xelmisawvdomobis  xarisxi.  funqcionirebs  aRsrulebis

http://www.mof.gov.ge/
http://www.rs.ge/
http://www.notary.ge/
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erovnuli biuros (www.nbe.gov.ge)  movaleTa da 
saaRsrulebo  saqmiswarmoebis eleqtronuli  reestrebi 
da sxva. 

kidev erTi mniSvnelovani proeqti, mimarTuli 
angariSvaldebulebisa da gamWirvalobis xarisxis 
gasaumjobeseblad, sajaro mmarTvelobis sferoSi 
xorcieldeba. sajaro samsaxuris biurom eleqtronul 
formatSi xelmisawvdomi gaxada sajaro moxeleebis mier 
Sevsebuli qonebrivi deklaraciebi (www.csb.gov.ge).  igive 
biuro administrirebas uwevs specialurad Seqmnil veb- 
gverds (www.jobs.gov.ge),   romelic xels uwyobs sajaro 
samsaxurSi dasaqmebis msurvelTa informirebulobis 
donis gazrdas. 

aRsaniSnavia, rom elelqtronuli mmarTvelobis 
efeqturi damkvidrebisaTvis dagegmvisa da koordinaciis 
valdebuleba mTavrobidan unda modiodes. erovnuli 
masStabiT eleqtronuli mTavrobebis Seqmna, anu yvela 
donis (centraluri, regionuli da adgilobrivi) da 
dargis mmarTvelobis organoebis da sajaro 
dawesebulebebis masobrivi gadayvana saqmianobis 
sainformacio teqnologiebis bazaze warmoebis principze, 
centraluri xelisuflebis mxridan umniSvnelovanesi da 
kompleqsuri xasiaTis politikuri gadawyvetilebis 
miRebas gulisxmobs sul cota, sami sakvanZo 
mimarTulebiT, esenia: informatizaciis saxelmwifo 
politika; mmarTvelobis sistemis decentralizaciis 
saxelmwifo politika; racionaluri sajaro samsaxuris 
Seqmnis saxelmwifo politika. 

swored centralurma mTavrobam unda uzrunvelyos 
teqnikur-teqnologiuri (qveynis kompiuterebiT aRWurva 
da internetis globalur qselSi gaerTianeba, 
satelekomunikacio infrastruqturis Seqmna), 
instituciuri (sajaro samsaxurebis, kompetenciebis da 
urTierTqmedebis logikuri  sistema)  da  sainformacio 
garemos (sazogadoebis CarTuloba) Sesabamisi pirobebis 
Seqmna. mTavrobam dagegmili programebiTa da gamiznuli 
investirebiT unda uzrunvelyos regionebis teqnikur/IT 

CamorCenis aRmofxvra. SeimuSaos sazogadoebrivi el- 
CarTulobis   politika,   daamkvidros   eleqtronuli

http://www.nbe.gov.ge/
http://www.csb.gov.ge/
http://www.jobs.gov.ge/
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gamWirvalobis    standartebi,    Seqmnas    Sesabamisi 
sakanonmdeblo baza. 
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David Shamoev 

General Trends of Development of E-Governance in Georgia 
 

Summary 
 

Development of Electronic Governance can be regarded as one of the 
most important instruments of the world society development. This is an 

integral part of the information society of the 21st century. Due to spreading 

of information technologies widely in public and nonprofit management, 
many people talk about of the e-government era. E-Governance can be 
interpreted   as   the   use   of   information   technology   in   obtaining   of 
information,  provision  of  services,  supporting  of  organizational 
management systems, and offering of opportunities for dialogue and citizen 
participation. 

E-Governance enables  government to  achieve  full  transparency and 
publicity of its decisions; makes  all State Regulatory Acts available to the 

population; allows to reform cost demanding structures; improves comfort 

of everyday life; increase duration of free time. Its aim is to involve citizens 

in decision-making process, equip them with a real power, and increase 

their opportunities as participants in social processes. 
 

Keywords: e-government, e-governance, electronic transparency, 

information technologies, the Internet. 
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Давид Шамоев 
Общие тенденции развития электронного управления в Грузии 

 

Резюме 
 

Электронное управление является одним из значительных 

иснструментов мирового общественного развития. В  XXI  веке  оно 

стало частью информационного общества. Широкое распространение 

информационных технологий в публичной и некоммерческой сфере 
дает возможность говорить об Эпохе Электронного Управления. 

Электронное управление дает возможность достичь полной 

прозрачности власти и  публичности ее  решений; доступности всех 

государственно-нормативных актов; реформирования дорогостоящих 

государственных структур; повышения повседневнего комфорта; 

увеличения  лимита  свободного  времени.  Ее  целью  является 

включение граждан в процесс принятия решений, вооружить их 

реальной властью, повысить возможности их участия в общественных 

процессах. 
 

Ключевые     слова:     электронное     правительство,     электронное 

управление, информационные технологии, Интернет. 

 
Рецензент:  Профессор  Отар  Кочорадзе,  Грузинский  технический 
университет.
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УДК 353.9  
Николай Орлов

 

РЕАЛИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ В 

УКРАИНЕ ЧЕРЕЗ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ ОРГАНОВ 

ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ В СФЕРЕ ОХРАНЫ 

ОБЩЕСТВЕННОГО ПОРЯДКА 
 

Постановка   проблемы в общем виде и ее связь с важными 

научными и практическими задачами. Государственная политика 

Украины  строится  как  относительно  стабильная,  организованная и 

целеустремленная деятельность органов государственной власти  по 

отношению к определенному комплексу вопросов, которые 

осуществляются ними непосредственно или опосредовано и как 

результат – влияет на жизнь общества [1]. Государственная политика 

реализуется через государственное управление. 

Управление как деятельность существовало на протяжении всей 
истории развития человечества. Можно сказать, что управление 
существовало определенной мерой с того времени, как у людей 
возникла потребность в общей рабое. 

Следует отметить, что проблема эффективного управления на 
государственном уровне  остается  актуальной  и  в  двадцать  первом 
веке,  а  отсюда  возникает  логический вопрос  относительно  роли  и 
места взаимодействия любых субъектов в системе государственного 

управления. Это связано в первую очередь с проблемой формирования 

рациональной системы взаимодействия региональных органов 

исполнительной власти в сфере охраны правопорядка. 
Анализ последних исследований и публикаций, в которых 

заложены основы решения данной проблемы, показывает на 

необходимость     отдельного рассмотрения вопроса реализации 

государственной политики в Украине через совершенствование 

механизма системы взаимодействия региональных органов 

исполнительной власти в сфере охраны общественного порядка. 

Проблемами государственного управления занимались такие 
украинские ученые как А. Мельник, О. Оболонский, А. Васина, Л. 

Гордиенко [2] и др., а также иностранные ученые Бурное Б, Райт Г [3; 

4] и др., которые в указанных работах не касались одного из важных 
вопросов – взаимодействия региональных органов исполнительной 

власти в сфере охраны правопорядка в контексте системы 

государственного управления.
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На сегодня для Украины, проблема взаимодействия региональных 

органов исполнительной власти в сфере охраны правопорядка 

приобретает особую актуальность, которая связана с состоянием 

социально-политической  и  (или)  социально-экономической 

обстановки в государстве и внешними вызовами на которые реагирует 

система государственного управления. 

Определив  взаимодействие  региональных  органов 

исполнительной власти в сфере охраны правопорядка в контексте 

системы государственного управления, можно приступить к 

формированию рациональной системы взаимодействия как 

совокупности соответствующих органов исполнительной власти, 
каналов обмена информации взаимодействия и сил охраны 

правопорядка, которые действуют в едином правовом поле в условиях 

агрессивной внешней среды. 
Целью статьи есть обоснование сути взаимодействия 

региональных органов исполнительной власти в сфере охраны 
правопорядка в  контексте  системы  государственного управления  и 
утверждением того, что взаимодействие указанных субъектов есть 
составной частью системы государственного управления и является 
одним из механизмов реализации государственной политики. 

Изложение основного материала. Как указано в работе [5] 

управление – это вид общественной деятельности, которая 

предусматривает систему скоординированных действий субъекта на 

объект с  целью достижения определенных организационных целей. 

Система скоординированных действий по своей сути – это 

взаимодействие. В данном случае субъектов и объектов в обществе 

государства. Субъектами управления являются руководители высших, 

средних   и   низших   звеньев,   элитные   группы   и   организации,  а 
объектами управления – отдельные лица, группы, организации, 

институты, процессы. 

В системе государственного управления субъектами являются 
органы центральной власти (исполнительной, законодательной и 

судебной), а объектами – аналогичные органы регионального уровня. 

Управление как вид общественной деятельности предусматривает: 

– наличие собственных отношений, то есть отношений между 

руководителями и подчиненными; 
– скоординированное влияние (взаимодействие) субъектов 

управления  на  групповые действия  или  действия  отдельного лица, 
подчиненные групповой задачей; 

– объединение действий людей разных профессий и 
специальностей, а также анализ разных факторов влияющих на них
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(технических, технологических, организационных и психологических 
т.п.); 

– согласование личных интересов участников процесса с целями и 
интересами организации или интересами определенных организаций, 
к которым можно отнести региональные органы исполнительной 
власти; 

– создание и использование нормативной базы, необходимой для 
реализации  целей  организации,  в  том  числе  и  в  сфере  охраны 
правопорядка; 

– определение перспективных и текущих задач и подчинения 

имеющихся ресурсов (трудовых, материальных, финансовых, 

временных) реализации целей организации; 

– критерии эффективности управления, в том числе и 

государственного управления, поддаются как количественным, так и 

качественным измерениям; 

– результаты управленческой работы, выраженные не в 
материально-вещевой форме, а в информационной. 

Последнее поясняется тем, что должностные лица органов 

управления и взаимодействия в процессе выполнения своих 

обязанностей работают с информацией: языковой, печатной, видео и 

графической. 

Итак, управление – это сложный вид общественной деятельности, 

которая  предусматривает  субординацию  отношений  между 

субъектами и объектами (руководителями и подчиненными), а также 

координацию их действий (взаимодействие) в процессе выполнения 

общей задачи, учитывая их потребности и интересы, для достижения 

цели организации. 
При детальном исследовании такого элемента государственного 

управления в границах исполнительной власти как координация 

согласованных во  времени, месту и  способам действий субъекта и 

объектов следует отметить, что мы имеем дело с  взаимодействием 

органов исполнительной власти, при этом в роли субъектов выступает 

высший орган исполнительной власти (например, Президент Украины 

и его администрация), а в роли объекта – региональные органы 

исполнительной власти (например, глава областной и районных 

администраций). 
Взаимодействие органов исполнительной власти осуществляется 

по многим направлениям, одним из которых есть взаимодействие в 
сфере охраны правопорядка, как составной части внутренней 
безопасности государства.



xelisufleba da sazogadoeba # 3(27) 2013 

32 

 

 

 
При исследовании взаимодействия региональных органов 

исполнительной власти в сфере охраны правопорядка следует ее 

рассматривать в контексте системы государственного управления, 

которая соответствует существующей государственной политики. Это 

связано   с    тем,   что:   взаимодействие   есть   элементом   любого 

управления; в процессе взаимодействия происходит управление 

подчиненными объектами; взаимодействие на  региональном уровне 

может организовать только высший орган исполнительной власти как 

основная составляющая системы государственного управления. 

Итак, без детального анализа системы государственного 

управления, которая соответствует государственной политике 
Украины, невозможно понять сути взаимодействия региональных 

органов  исполнительной власти  в  сфере  охраны  правопорядка  как 

механизма построения его системы. 
Государственное управление имеет определенные особенности, 

которые необходимо учесть при  создании системы взаимодействия 
региональных органов исполнительной власти в сфере охраны 
правопорядка, а именно: 

–   оно охватывает большие масштабы и разнообразные виды 
деятельности, в том числе и в государственной политике; 

– распространяется на такие объекты, как оборона, национальная 
безопасность, экологическая безопасность, фундаментальные научные 
исследования; 

– функционирует в рамках жесткого правового поля, которое 
охватывает и государственную политику; 

–    эффективность    государственного    управления    не    имеет 
постоянных  критериев  для  измерения  своей  результативности  или 

полезности; 

– на государственное управление влияет больше разнообразных 

факторов, таких как несовершенство законодательной базы, 
соотношение политических сил в стране, средства массовой 

информации, социальные структуры, геополитическое положение и 

др. 

Государственное управление охватывает управление 

административным персоналом, а также управление общественными 

сферами жизни. Управление административным персоналом 

охватывает установление нормативных актов, которые регулируют 

статус государственного служащего, а также системы отбора и набора 

административных кадров. Государственное управление относительно 

общественных    сфер    охватывает:    экономическую,    социальную,
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гуманитарно-культурную    системы,     оборону     и     национальную 
безопасность, международные отношения. 

При формировании системы взаимодействия региональных 
органов исполнительной власти в сфере охраны правопорядка 
учитываются определенные аспекты государственного управления, а 
именно: 

– устанавливаются нормативные акты относительно статуса и 
полномочий   старших   должностных   лиц   региональных   органов 
исполнительной власти; 

– разрабатывается механизм отбора и набора административных 

кадров указанных органов; 

– система взаимодействия есть составной частью не только 

государственного управления, а и сектора внутренней  национальной 

безопасности государства. 
Государственное  управление  в  общественных  сферах 

осуществляет функции в  экономической, социальной, гуманитарно- 
культурной, а также в сферах обороны и национальной безопасности, 
права и   международной политики.   Все эти сферы в той или иной 
степени  касаются  проблемы  взаимодействия региональных органов 
исполнительной власти, при решении вопросов охраны общественного 
порядка. 

В пределах государственного управления созданная система 
взаимодействия региональных органов исполнительной власти в сфере 

охраны  правопорядка  решает  несколько  принципиальных вопросов 

таких как: 
– защита прав человека и гражданина, предотвращение 

преступлений и правонарушений, охрана общественного порядка; 
– содействие защиты конституционных прав граждан. 
С этой целью субъектами взаимодействия регионального уровня 

должны в перспективе быть: 
– региональные органы исполнительной власти, которые 

возглавляют председатели областных и районных администраций 

(сейчас они относятся к органам местного самоуправления); 

–  органы  местного  самоуправления во  главе  с  председателями 

соответствующих советов; 

– единый орган управления региональными силами охраны 

правопорядка (например, начальник Главного управления МВД 

Украины в области). 

Государственное управление, которое включает вышестоящие 

органы государственной власти, следует отличать от органов 

самоуправления как  органов  территориальных общин.  К  местному
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самоуправлению относятся представительные и исполнительные 
органы, которые сформированы 

на основе выборности и имеют юридическую, организационную и 
имущественную самостоятельность, определенную законом. Вмести с 
тем, их деятельность в определенной мере регламентирована 
государством и той политикой, которая проводится в государстве. 
Поэтому они являются неотъемлемой частью государственного 
управления    и    системы    взаимодействия   региональных   органов 
исполнительной власти в сфере охраны правопорядка. 

Высочайшим органом государственной власти и государственно- 

административного управления есть институт главы государства – 

Украина. С точки зрения организации взаимодействия органов 

исполнительной власти на региональном уровне, только лишь глава 

государства может ее организовать, как представитель надсистемы и 

на что они имеет юридическое право. 

Государственное управление Украины базируется на Конституции 
Украины [6], Законах о Кабинете Министров Украины [7], 

государственных администраций  [8],  местного  самоуправления  [9], 

государственной службе. 
В структуру органов государственного управления входят такие 

институты как: глава государства, Кабинет Министров, 
неправительственные структуры общегосударственного назначения, а 
также госадминистрации. 

Главой украинского государства есть ее Президент. В границах 
решения проблемы охраны правопорядка в государстве он выступает 
гарантом       государственного       суверенитета,       территориальной 
целостности государства, соблюдения Конституции Украины, прав и 

свобод человека и гражданина. Он является организатором 

государственной политики. 

С точки зрения организации взаимодействия субъектов 

регионального уровня Президент Украины выдает указы и 

распоряжения, которые контрасигнуються (визируются) Премьер- 
министром Украины. 

Вышестоящим органом в системе органов исполнительной власти 

есть Кабинет Министров Украины. Он подотчетен Президенту 

Украины и подконтрольный и подотчетный Верховной Раде Украины. 
В  контексте  организации  взаимодействия  субъектов 

регионального уровня Кабинет Министров Украины обеспечивает 
созданную материальную и финансовую систему. При разработке и 
осуществлении общенациональной программы экономического, 
научно-технического,     социального      и      культурного      развития
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государства Кабинет Министров Украины учитывает потребности 
субъектов  взаимодействия  регионального  уровня,  которые 

органически вписываются в основные положения государственной 

политики. 

Для правоохранительных органов эти потребности 

осуществляются через соответствующие министерства (например, 

Министерство внутренних дел). 

Региональными органами исполнительной власти, как элементы 

системы государственного управления, являются органы 

государственного управления на местах – местные государственные 

администрации. К местным государственным администрациям 
относятся районные, областные и городские (Киева и Севастополя), а 

также  Автономной  Республики  Крым.  Главы  местных 

государственных администраций назначаются и освобождаются от 

должности Президентом по представлению правительства, а также в 

случае  высказывания  им  недоверия  двумя  третями  депутатов  от 

состава соответствующих Советов. 

Через эти органы решаются многие вопросы государственной 

политики, такие как: вопросы языка, работа с молодежью, земельные 

проблемы и  др.    Указанные органы являются субъектами системы 

взаимодействия регионального уровня, причем областные 

администрации несут полную ответственность перед Президентом 
Украины  за  осуществление  взаимодействия городских  и  районных 

администраций. 

Местные госадминистрации обеспечивают выполнение 

Конституции   и   законов   Украины,   актов   Президента   Украины, 

Кабинета Министров Украины; подготовку и выполнение бюджетов; 

взаимодействуют с  органами местного самоуправления, выполняют 

государственные и региональные программы социально- 

экономического и культурного развития, обеспечивают законность и 

правопорядок, соблюдение прав и свобод граждан. 

Вместе с тем, взаимодействие указанных органов государственной 
администрации и органов местного самоуправления в сфере охраны 
правопорядка при активном участии в этом процессе 
правоохранительных органов и в первую очередь тех, кому подчинены 
региональные   силы   охраны   правопорядка,   в   указанных   выше 
законодательных документах [6-9] четко не прописано и отсутствует 
механизм организации эффективного взаимодействия. Наличие таких 

недостатков, при определенной, достаточно сложной обстановки в 

регионе    страны,    могут    отрицательно    сказаться    на    системе
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государственного управления и той политики, которую сейчас 
проводит Украина. 

Исходя из важности проблемы взаимодействия на региональном 
уровне, указанные органы в системе взаимодействия можно отнести к 
региональным органам исполнительной власти в сфере охраны 
правопорядка. 

Итак, на сегодня взаимодействие региональных органов 
исполнительной власти в сфере охраны правопорядка, как составной 
части системы государственного управления требует кардинального 
усовершенствования, в результате которого должна появиться новая за 

структурой и функциями система взаимодействия. Такая система 

взаимодействия должна иметь: определенные функции, черты, 

характеристики и строиться по определенным принципам. 

Эти черты, принципы и характеристики следует рассмотреть из 

системных позиций под углом зрения аналогичных черт системы 

государственного управления. 

Для государственного управления наиболее часто выделяют пять 

черт, это такие как [10]: исполнительно-распорядительный характер; 
подотчетность; масштабность и универсальность; иерархичность; 

непосредственно организующий характер. 

Аналогичные черты должна иметь система взаимодействия 

региональных органов исполнительной власти в сфере охраны 

правопорядка, такие как: 

– исполнительно-распорядительный характер – система 

организуется высшим   органом исполнительной власти и выполняет 

его указания, и вместе с тем осуществляет распорядительные функции 

относительно подчиненных сил охраны правопорядока; 

–   подзаконность   системы   обусловлена   ее   подчиненностью 

системе государственного управления; 
– масштабность и универсальность – она функционирует в 

границах региона государства, как в мирное время, так и в особый 

период; 

–   иерархичность системы обусловлена наличием иерархически 

подчиненных региональных органов исполнительной власти; 

– непосредственно организующий характер – в этом состоит 

основная суть системы взаимодействия как целенаправленной 

организационной системы. 

Создание системы взаимодействия региональных органов 

исполнительной власти в сфере охраны общественного порядку может 

не  только  существенно  улучшить  государственное  управление  на
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региональном уровне, а и повлиять на проводимую государственную 
политику в стране. 

Анализ основных групп принципов государственного управления, 
а именно: социально-политические, организационного построения 
аппарата государственного управления его организационного 
функционирования (деятельности) и их детализация по определенным 
видам подтвердили, что рассматриваемая система взаимодействия 
полностью   «вписывается»   в   границы   указанных   принципов   и 
дополняет их на региональном уровне. 

Как отмечалось выше и представлено в работе [11], сущность и 

назначение  управленческих  функций  обусловлено  системой 

социально-экономических, социально-политических и других 

факторов, которые осуществляются в государстве и фактически есть 

составными частями государственной политики. Система 

взаимодействия региональных органов исполнительной власти в сфере 

охраны правопорядка также выполняет свои функции под влиянием 
указанных выше факторов. 

Отдельно следует рассмотреть методы государственного 

управления, и каким образом они могут отражаться на 

функционировании созданной системы взаимодействия региональных 

органов исполнительной власти в сфере охраны правопорядка. 

Как  указано в  работе [12]  в  общепринятом понимании термин 

«метод» означает способ или прием осуществления чего-нибудь. 

Методы государственного управления – это, разные способы, приемы 

и  средства  целенаправленного, организованного влияния  субъектов 

управления на объекты, которые отнесены к их сфере. Через эти 

объекты система государственного управления реализует свою 
политику. 

В системе взаимодействия органов исполнительной власти 

регионального уровня тоже осуществляется организованное влияние 

на органы и силы охраны правопорядка в сложной обстановке в регионе 

государства или его составных частях (отдельных населенных пунктах). 

Обобщение и научное осмысление всего массива известных в 

практике методов государственного управления дает возможность 

определить их конкретное назначение, а именно: 
– установление правил поведения в сфере государственного 

управления, то есть установление обязательных для участников 
управленческих отношений нормативов (например, считать борьбу с 
преступлениями против лица или преступностью на транспорте 
главными    направлениями    в    деятельности    правоохранительных
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органов как составной части региональных органов исполнительной 
власти); 

– издание индивидуальных предписаний в адрес конкретных 
участников управленческих отношений (например, Министерству 
внутренних дел Украины срочно проводить специальные операции по 
проверки и задержанию подозреваемых лиц в случае осложнения 
обстановки в регионе государства вызванной факторами социально- 
политического характера); 

– решение в одностороннем порядке вопросов, которые возникают 
по инициативе управляемых объектов (речь идет о решении вопросов, 

с которыми МВД обращается в Кабинет Министров Украины, 

например, поддержать инициативу МВД Украины относительно 

усовершенствования контроля  за  передвижением автотранспортных 

средств, при разных условиях обстановки как в городах так и за их 

пределами); 

– надзор и контроль за поведением участников управленческих 
отношений,   то   есть   действенный  контроль   за   развитием   таких 

ситуаций как: социально-политических, природно-климатических, 

межэтнических конфликтов и т.п.; 
– применение официальных мероприятий принудительного 

характера с целью обеспечения надлежащего порядка в сфере 
государственного управления соответственно законодательству 
Украины. 

Особенностями методов государственного управления являются: 
– они реализуются в процессе государственного управления; 

– выражают управленческое (упорядоченное) влияние субъектов 
управления на объекты управления, составляют содержание этого 
влияния и всегда имеют своим адресатом конкретный объект 
(индивидуальный или коллективный); 

– в методах государственного управления всегда содержится 
управленческая     воля     государства     (воля,     которая     диктуется 
государственной политикой), то есть они и являются государственно- 
собственными предписаниями органов управления, и в них 

выражаются  полномочия  юридически  собственного  характера, 

которые принадлежат этим органам; 

– они используются субъектами государственного управления как 

средство реализации закрепленной за ними компетенции и, это 

означает, что юридическая сила методов всегда находится в границах 

полномочий того органа, который их использует; 

– методы, как и любое содержание, имеют свою форму, свое 

внешнее выражение, то есть средством внешнего выражения методов
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государственного   управления   являются   формы   государственного 
управления. 

Итак, методы характеризуют государственное управление с 
качественной стороны, влияют на решение вопросов государственной 
политики, поэтому совершенствовать и повышать эффективность 
такого управления – это значит совершенствовать эффективность его 
методов и эффективность составных частей системы государственного 
управления,    к    которым    следует    отнести    и    взаимодействие 
региональных   органов   исполнительной   власти   в   сфере   охраны 
правопорядка. 

Таким  образом,  проведенный  анализ  относительно 

взаимодействия региональных органов исполнительной власти в сфере 

охраны правопорядка в контексте системы государственного 

управления разрешает структурно очертить системный подход 

относительно методологии построения перспективной системы 

взаимодействия указанных  органов,  что  может  положительно 
сказаться на решении вопросов государственной политики Украины 

как самостоятельного государства (рис. 1). 

Суть каждого этапа формирования системы взаимодействия, их 

взаимная зависимость и выход на теорию и практику взаимодействия 

есть  предметом отдельных исследований. Сформированная система 

взаимодействия региональных органов исполнительной власти в сфере 

охраны общественного порядка позволит улучшить систему 

государственного управления и положительно скажется на 

государственной политике в Украине. 

Выводы из данного исследования и перспективы дальнейших 
поисков в данном направлении. В границах проведенного 

исследования относительно взаимодействия региональных органов 

исполнительной власти в сфере охраны правопорядка в контексте 

системы государственного управления, которая влияет на 

государственную политику в Украине, направлением дальнейшего 

исследования следует считать разработку структурно- 

функционального метода формирования системы взаимодействия.
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Рис. 1. Общая структура системного подхода построения системы 

взаимодействия региональных органов исполнительной власти в 

сфере охраны общественного порядка
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nikoloz orlovi 
saxelmwifo politikis realizacia ukrainaSi 
aRmasrulebeli xelisuflebis regionaluri organoebis 
urTierTqmedebis srulyofis meSveobiT sazogadoebrivi 
wesrigis dacvis sferoSi 

 
reziume 

 
dasabuTebuli aris ukrainaSi saxelmwifo politikis 

realizaciis arsi aRmasrulebeli xelisuflebis 
regionaluri organoebis urTierTqmedebis srulyofis 
meSveobiT, sazogadoebrivi wesrigis dacvis sferoSi, 
saxelmwifo marTvis sistemis konteqstSi. dasabuTebuli 
aris, rom aRniSnuli subieqtebis urTierTqmedeba aris 
saxelmwifo marTvis sistemis komponentebi da misi agebis 
sistemologia mWidrod aris dakavSirebuli saxelmwifo 
marTvis sistemis agebis funqciebTan, niSnebTan, 
maxasiaTeblebTan da principebTan. 

 
sakvanZo sityvebi: saxelmwifo politika, urTierTqmedeba, 
urTierTqmedebis sistema, aRmasrulebeli xelisuflebis 
regionaluri organo, saxelmwifo marTva, saxelmwifo 
marTvis funqciebi. 
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arsebuli saxelmwifo marTvis erovnuli akademiis 
xarkovis saxelmwifo marTvis regionaluri institutis 
regionaluri  marTvisa  da  adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis kaTedris gamge.



xelisufleba da sazogadoeba # 3(27) 2013 

43 

 

 

 
Nickolai Orlov 
STATE POLICY REALIZATION IN UKRAINE THROUGH 

PERFECTION OF SYSTEM OF INTERACTION OF REGIONAL 

ENFORCEMENT AUTHORITIES IN SPHERE OF PROTECTION 

OF THE PUBLIC ORDER 

 
Summary 

 
It is proved an essence of realisation of a state policy in Ukraine 

through perfection of system of interaction of regional enforcement 

authorities in sphere охрани the law and order in a context of system of the 
government. It  is  proved  that  interaction of  the  designated  subjects  is 

making systems of the government and system analysis its constructions is 

closely connected with functions, signs, characteristics and principles of 

construction of system of the government. 

 
Keywords: a state policy, interaction, interaction system, regional 

enforcement authority, the government, government functions. 
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giorgi kalandaZe 

erovnuli uSiSroebis sistema da informaciuli 

sazogadoeba 

 
sainformacio sivrcis srulyofilad aTviseba, misi 

politikuri, samecniero da sxva praqtikuli mizne- 
bisaTvis gamoyeneba Sesabamisi sainformacio, analizuri, 
prognozuli da kompiuteruli teqnologiebis aTviseba- 
moxmarebis safuZvelze xdeba. 

sainformacio analizirebisa da prognozirebis 
teqnologiebis klasifikaciis sisrulisaTvis aucile- 
belia, saboloo informaciuli produqtis xasiaTi, 
faqtografiuli informaciis analizis meTodi, progno- 
zirebis wesebi, gadawyvetilebebis variantebis sinTezis 
xasiaTi, maTi miRebis meTodebi. 

kompiuteruli situaciuri analitikur-politikuri 
centrebi bevr ganviTarebul qveyanaSi xelisuflebis 
centralur organoebTan aris Camoyalibebuli. es 
struqturebi unikaluri lokaluri qselebia, romle- 
bTanac  mierTebulia informaciis gare  wyaroebi, rac 
saSualebas iZleva gakeTdes ara marto politikuri 
situaciis modelireba, aramed mudmivad moamaragos igi 
cincxali da aqtualuri informaciiT, maRali sizustiT 
gaakeTos sakvlevi situaciis prognozireba da SeimuSaos 
gadawyvetilebaTa variantebi efeqturi marTvisaTvis. 
msoflioSi sainformacio analizirebisa da progno- 
zirebis  teqnologiebis  praqtikuli  gamoyenebis 
sxvadasxva variantia gavrcelebuli. magaliTad, sayov- 
elTaod cnobili BERI (Buisiness Environment Risk Intelligence) 
da `Frost  & Sullevan~, romlebic orientirebulia 
politikuri situaciebis Sefasebaze im qveynebSi, sadac 
igegmeba  dasavleTis  msxvili  investiciebi,  agreTve 
`CONCORDE~ jgufi, romelic mowinaaRmdege politikuri 
jgufebis interesTa gamovlenaze muSaobs. postsabWoTa 
sivrceSi  unda  aRiniSnos  `КОНСЕНСУС-i~,  romelic 
yofili ssr kavSiris teritoriaze (respublikebSi, 
mxareebSi  da  sxv.)  erTaSoris  urTierTobebSi 
problemebis kvlevas isaxavs miznad, aseve `КОНКОРД~, 
romelsac  warmatebiT  iyeneben  ruseTis  federaciis
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prezidentis  sainformacio-analitikuri  centri,  mecni- 
erebis saministros centri `ИСТИНА~ da sxv. 

krizisuli  procesis  nebismier  doneze  mdgoma- 
reobis Sesaxeb msjeloba SeiZleba saSinao da sagareo 
politikur,  ekonomikur,  socialur,  regionul, 
kulturul da sxva sferoebSi mimdinare konkretuli 
movlenebis mixedviT. am movlenebis amsaxvel cnobebs 
erTmaneTisagan  maTi  done  da  sisrule  ganasxvavebs. 
magram yvela maTgans, pirvel rigSi, aqvs magaliTad, 
nebismieri faqtisaTvis obieqturad damaxasiaTebeli 
Tviseba, saxeldobr – ra moxda, sad, rodis, vin 
monawileobda masSi, ra viTarebaSi (rogor garegnul 
konteqstSi). meorec, isini urTierTdakavSirebuli arian, 
vinaidan erTsa da imave problemas ganekuTvnebian. 

maSasadame, Tu organizebas gavukeTebT problemis 
mimdinare mdgomareobis momcveli urTierTdakavSirebuli 
faqtebis Sesaxeb sxvadasxva donis msgavsi cnobebis 
fiqsaciisa da dagrovebis mudmiv dinebad process, maSin 
SeiZleba miviRoT maTi informaciuli gamoxatuleba da 
SesaZlebeli gaxdes mimdinare cvlilebebze Tvalis 
midevneba warmoqmnili suraTis winasTan Sejerebis gziT. 

situaciebi SeiZleba warmoiqmas, ganviTardes da 
dasruldes. dasrulebadi situaciis ganviTarebis 
aposterioruli analizi misi ganviTarebis procesis 
Sesaxeb konkretuli codnis formirebis, momxdar 
movlenebs Soris mizezSedegobrivi kavSiris gamovlenis, 
maTze gamoyenebuli zegavlenis xerxebisa da gzebis 
Sefasebis saSualebas iZleva. amgvari analizebis Sedegebis 
dagroveba ki maTi gamoyenebis saSualebas iZleva 
informaciuli mxardaWerisaTvis anu analogiur 
situaciebSi manamde gamovlenili analogiuri Sedegebis 
gamomwvevi mizezebis, agreTve amgvar situaciebze 
zegavlenis xelmisawvdomi xerxebis swrafad gacno- 
bisaTvis. 

amdagvari codna im faqtorebis analizsa da 
Sefasebas udevs safuZvlad, romlebic viTarebis 
destabilizaciaze axdens zegavlenas, rac, Tavis mxriv, 
winmswreb   gadawyvetilebaTa   kompleqsis   momzadebis 
mizniT situaciis ganviTarebis saSualo da grZelvadiani 
prognozirebis amocanebis gadaWris saSualebas iZleva,
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romelTa miRebac mizanSewonilia viTarebis arasasu- 
rveli gziT cvlilebebis SemTxvevaSi (maT Soris 
sagangebo situaciebSic) warmoqmnili situaciis momge- 
biani mimarTulebiT orientirebisaTvis. 

didi moculobis informaciis damuSavebisa da misi 
gamoyenebis, agreTve, movlenebis mudmivi xedvis areSi 
moqcevis amocanis gadaWris moTxovnileba principulad 
axali  informaciuli  teqnologiebis  gamoyenebas 
moiTxovs (tradiciuli avtomatizebuli informaciuli 
sistemebis teqnologiebisgan gansxvavebulisas), romlis 
realizeba  Sesabamisi  kompiuteruli  sistemis  bazaze 
xdeba. am sistemis specifika isaa, rom, jer erTi, 
aucilebelia didi moculobis informaciis Senaxva, 
amasTan, am moculobidan swrafad unda moxdes nebismieri 
gamoTxovili amorCeuli informaciis warmodgena, mieces 
mas Sesabamisi saxe (moTxovnis mixedviT) da damuSavdes 
formalurad. es yvelaferi unda uzrunvelyos 
kompiuterma. amasTanave, aucilebelia adamianis mier 
Tvalyuris devnebis procesSi Sesrulebuli intele- 
qtualuri operaciebis sisrulis uzrunvelyofa, kerZod: 
informaciis azrobrivi interpretacia; informaciis 
msgavsebadobis donis gansazRvra; informaciis sisrulis, 
utyuarobisa  da  arawinaaRmdegobriobis  xarisxis 
Sefaseba; informaciis Tvisebebis Sefaseba, romelic 
gamomdinareobs informaciaze Tvalis midevnebis 
miznebidan; informaciis ganzogadeba, daskvnebis 
formireba da sxv. 

`erovnuli uSiSroebis sabWos Sesaxeb~ saqarTvelos 
kanonis Tanaxmad, `erovnuli uSiSroebis sabWos 
organizaciul-teqnikuri da informaciul-analitikuri 
saqmianoba unda  uzrunvelyos misma  aparatma...~ 
Sesabamisad, erovnuli  uSiSroebis sabWom  xeli  unda 
Seuwyos saqarTvelos prezidents: erovnuli uSiSroebis 
politikis (strategiuli amocanebis) SemuSavebasa da 
ganxorcielebaSi; erovnul uSiSroebasTan dakavSirebuli 
mimdinare (taqtikuri) amocanebis gadawyvetaSi; erovnuli 
uSiSroebis problemebze prezidentis mier miRebuli 
gadawyvetilebebis ganxorcielebasa da maTi Sesrulebis 
kontrolSi.
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erovnul uSiSroebas problemebi SeiZleba Seeqmnas 

sazogadoebrivi cxovrebis rogorc saSinao, ise sagareo 
sferoebSi (politikuri, ekonomikuri, socialuri da sxv.). 
aseTi  procesebisaTvis  damaxasiaTebeli  niSnebis 
droulma gamovlenam unda uzrunvelyos maT winaaRmdeg 
zemoqmedebisaTvis orientirebuli winmswrebi gadawyveti- 
lebebis formireba da realizacia. 

am gadawyvetilebaTa SesamuSaveblad aucilebelia 
ganisazRvros: zemoqmedebis mizani, forma; adgili 
(sivrcobrivi an struqturuli); dro (periodi); obieqti. 

pirveli ori aspeqtis gansazRvreba gadawyvetilebis 
mimRebis prerogativaa, xolo danarCeni aspeqtebis 
gansazRvrisaTvis   aucilebelia   mudmivi   Tvalyuris 
devneba da situaciis operatiuli analizi. 

aqedan gamomdinare, erovnuli uSiSroebis sabWosa 
da mis aparats am amocanebis gadawyvetaSi Tavisi 
funqciebis Sesasruleblad didi moculobis info- rmaciis 
Sekreba, dagroveba, damuSaveba da analizi sWirdeba. 

problemis mogvarebis procesi TavisTavad 
gulisxmobs qveyanaSi erTiani sainformacio sivrcis 
Seqmnas. zogadad qveynis erTiani sainformacio sivrce, 
romelic, amave dros, msoflio sainformacio sivrcis 
nawils warmoadgens, aris informaciis Segrovebis, 
Senaxvisa da gavrcelebis saSualebebisa da pirobebis er- 
Toblioba, erTiani sainformacio sivrcis Seqmna Tavis 
mxriv gulisxmobs: erovnul uSiSroebasTan dakavSi- 
rebuli amocanebis TiToeuli klasisaTvis saWiro 
monacemebisa da dokumentebis masivebis gansazRvras; 
operatiuli informaciis (monacemebis, dokumentebis) 
mopovebis, dagrovebisa da gavrcelebis wesis dadgenas; 
operatiuli informaciis mompovebeli organos 
(organoebis) struqturis, statusis da muSaobis wesis 
garkvevas; qveynis erTiani sainformacio sivrcis Seqmnis 
normatiul-samarTlebrivi bazis damuSavebas. 

erTiani sainformacio sivrcis Seqmnas didi 
mniSvneloba aqvs saxelmwifoebrivi mSeneblobisaTvisac, 
vinaidan saxelmwifo mmarTvelobis struqturebis da 
maTTvis Seqmnili avtomatizebuli sistemebis funqcioni-
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reba SeuZlebelia am sainformacio sivrceSi arsebuli 
monacemTa da dokumentTa masivebis gareSe. 

specialuri avtomatizebuli sistemis daniSnulebaa 
daexmaros erovnuli uSiSroebis sabWos misi funqciebis 
SesrulebaSi da am gziT xeli Seuwyos prezidents 
erovnul uSiSroebasTan dakavSirebul sakiTxebsa da 
problemebze gadawyvetilebaTa gamomuSavebasa da 
ganxorcielebaSi. 

am mokle analiziT SeiZleba daxasiaTdes Camosaya- 
libebeli avtomatizebuli sistema da ganisazRvros misi 
formirebis ZiriTadi mimarTulebani: yvela niSniT igi 
unda iyos ierarqiuli organizaciuli marTvis sistema; 
unda Sevides qveynisaTvis strategiuli mniSvnelobis 
specialuri daniSnulebis sistemaTa klasSi; unda 
mivakuTnoT did teritoriaze ganfenil ganviTarebad 
avtomatizebul sistemaTa klass. 

rac Seexeba adamiansa da sistemas Soris funqciaTa 
gamijvnas, gamoyenebuli unda iyos zogadi midgoma: 
amocanebi, kompetenciis farglebSi, yvela doneze unda 
dasvas adamianma; saboloo gadawyvetilebebi, kompe- 
tenciis farglebSi, yvela doneze unda miiRos adamianma; 
monacemTa inteleqtualuri damuSaveba, gadawyvetile- 
bebisa da gegmebis gamomuSaveba, movlenaTa prognozireba, 
kompetenciis farglebSi, yvela doneze sistemasTan 
dialogSi unda ganaxorcielos adamianma. 
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Summary 
 

The  growth  of  the  state  and  public  development  trend  priorities 

contained  in  the  strategy  of  country  development  is  the  specific  and 

concrete purpose and task of the National Security.  The main objectives of 

the State for which it creates the National Security are: Nation (society), its 

material and spiritual values; The State, its constitutional formation, 

sovereignty and territorial integrity; Individual, and his or her freedom and 

rights. 
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Национальная система безопасности и информационное общество 
 

Резюме 
 

Рост государственных и общественных тенденций развития 

приоритетов, изложенных в стратегии развития страны, является 

определенной и конкретной целью и задачей национальной 

безопасности. Основными объектами государства, для которых он 

создает национальную безопасность, являются: Нация (общество), его 

материальные и духовные ценности; Государство, его 

конституционный строй, суверенитет и территориальная целостность; 

Личность, и ее свобода и права. 
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i s t o r i a 
 

naTela fofxaZe 

mdinare evfratis saTavesTan – qardu/qardunia 

samefos ZirZvel miwaze 

 
2013 wlis 25 seqtembers moxsenebiT warvsdeqi baTumis 

universitetSi  gamarTul  saerTaSoriso konferenciaze 
“bizantmcodneoba saqarTveloSi”. iqedan dilaadrian 
gavemgzavre sxva RonisZiebaze: 27-29 seqtembers kulturis, 
geografiisa da istoriis sakiTxebze saerTaSoriso 
simpoziumi  gaimarTa  „noes  mTad“  wodebuli  mTis 
mimdebare qalaq SirnakSi, romelic mdinare puranunus, 
SemdgomSi evfratad wodebulis, saTavesTan mdebareobs. 
amJamad am mdinaris oficialuri saxelebia dijlaT da 
firaT, rac mis napirze aRmarTul boZzea aRniSnuli. is 
midamo amJamad TurqeTis respublikis samxreT-dasavleT 
mxareSia. Zv.w. meore aTaswleulSi xsenebuli mTa iyo 
qardu/kardunia  saxeliT  cnobili  vrceli  samefos 
nawili. SirnakSi Cemi moxseneba exeboda prof. mose 
janaSvilisa da prof. mixeil TamaraSvilis naSromebSi 
warmoCenil Tvalsazriss noes mTis savaraudo 
mdebareobaze. maspinZelma arqeologma profesorma, 
romelic Sirnakis mimdebare qalaq jizres muzeums 
ganagebs, vrceli moxseneba waikiTxa simpoziumis gaxsnis 
pirvelive dRes. siamayiT isaubra lursmnuli 
damwerlobiT farTod cnobili ZvelTaZveli samefos, 
saxelad, qarTu/ qardunias Sesaxeb. rac  mTavaria, is 
ueWvelad  miiCnia  Tavisi  eris,  qurTebis  samefod.  im 
Temaze manamde internetiT mravali teqsti wavikiTxe, 
magram erTia, rodesac qurTebis samSoblod acxadebs 
erTob saamayo qarTu/ qardunia samefos yvelasaTvis 
ucnobi romelime pirovneba, xolo meorea, rodesac amas 
seriozulad da ueWvelad miiCnevs saerTaSoriso 
simpoziumis momwyobi universitetis profesori. es 
viTarebas erTob sagangaSos xdis. momxsenebelma mezobel 
darbazSi lamazad gaformebuli gamofenac moawyo 
arqeologiuri masalis feradi fotoebis CvenebiT, xolo 
meore dRes am simpoziumisaTvis sagangebod Seqmnili da
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qalaq istanbulSi dabeWdili Tavisi wignic gvisaxsovra 
simpoziumis monawileebs. Cuqebis Sesaxeb warwera Tavis 
enaze – qurTul enaze gagvikeTa (da ara saxelmwifo 
enaze – Turqulze), risTvisac Cvengan nebarTva iTxova. 
qardunia saxeliT cnobil Zvel samefoze aTwleulze 
metia uamrav sabuTsa da gamokvlevas vkiTxulob, radgan 
is ueWvelad Cveni eris – qardu/qarTu/qarTuelebis Zvel 
samefod mimaCnia. is arc qurTebisaTvis, arc romelime sxva 
erisaTvis ar memeteba. am sakiTxSi Rrmad CasaZiebelad 
Seviswavle lursmnuli damwerlobiT moRweuli mefeTa 
mimowera axloblebTan da didmoxeleebTan.  Sirnaki 
qurTebis mxareSi mdebareobs TurqeTis sazRvarze - 
samxreTiT mimdebare saxelmwifosTan. sazRvris iqeTac 
qurTebis saxeliT cnobili mosaxleobaa, romelic edaveba 
TurqeTis respublikas teritoriis did nawils erTiani 
axali saxelmwifos - qurTebis respublikis - 
dasaarseblad. vin arian iqauri qurTebi? aqamde mimaCnda, 
rom qurTebi arian TbilisSi  ruseTis  mier  sxvadasxva  
dros Camosaxlebulebi, romelTa qalebma mxolod axlaxan 
miatoves wiTel-yviTel-mwvane wvrilnakecebiani kabebiTa 
da foCebiani TavSaliT Tavwakruli gamoCena 
sazogadoebaSi. Sirnaksa da  mimdebare qalaq jizreSi 
vakvirdebodi   mosaxleobis   saxis   nakvTebs,   tanis 
mimoxrvas, maT qcevas erTmaneTTan urTierTobisas, 
saubrisas. Cemda gasakvirad, SevamCnie, rom iqaurebis 
sakmaod didi nawili garegnobiT saukeTeso, saCvenebeli 
Cveniani aiakolxebisagan anu qarTu-elebisagan arafriT 
ar gansxvavdeba. isini arafriT emsgavsebian imaT, vinc 
CvenSi ruseTis imperiis didmoxeleebma gamoiweres da 
Camoasaxles quCebis damgvelebad da qurTebad iwodebian 
CvenSi. TurqeTSi, siriaSi, erexSi/eraySi da sxva qveynebSi 
mravali milioni mosaxle miiCnevs Tavs qurTad. 
sainterneto masalebisa da wignebis didi nawilis 
monacemebis Tanaxmad, qurTebi miiCnevian ZvelTaZveli 
samefos – qardunias amJamindel memkvidreebad. es niSnavs, 
rom Cveni warsuli miaCniaT TavianTi eris warsulad. es 
konfliqtis saSiSroebas qmnis. 

samefo  qardunia  kacobriobis  saxelmwifoebriobis, 
kulturisa  da  civilizaciis  erT-erT  sayuradRebo
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akvanad  aris  aRiarebuli.  am  sakiTxSi  saTanadod 
Caxeduli   iyo   tfilisis   universitetis   sapatio 
profesori mose janaSvili. is 1934 wels Rrmad moxuci 
gardaicvala   da   TbilisSi   mTawmindis   sazogado 
moRvaweTa  panTeonSi  ganisvenebs  luka  razikaSvilis 
(vaJa-fSavelas) saflavis maxloblad. me mivakvlie or 
arqivSi da aRmovaCine mose janaSvilis gamokvlevebi 
lursmnuli damwerlobiT aRbeWdili masalis ramdenime 
Temaze. kvlevis Sedegad, lursmnuli damwerlobis 
Seswavlis safuZvelze, m. janaSvilma moamzada Tavisi 
ramdenime vrceli naSromi, romelTa gamoqveynebas 
evedreboda werilSi belads. werilis saTauria: werili 
belads. wers, rom Rrmad moxucia da gamomcemlobebi ar 
ubeWdaven masalas; rom beladis erTi satelefono zari 
romelime gamomcemlobisadmi sakmarisi iqneboda, raTa 
maT maSinve uyoymanod daebeWdaT misi (janaSvilis) 
naSromebi. am werilis ramdenime asli vixile mis orive 
arqivSi. orive TbilisSia. erTi arqivi saqarTvelos g. 
leoniZis saxelobis qarTuli literaturis istoriis 
muzeumSia, meore ki - xelnawerTa erovnul centrSi. 

mose janaSvilis im naSromiT, romelic exeba Cveni 
mefis - farnavaz pirvelis cxovrebas, Sevityve erTob 
sayuradRebo cnoba, romelic sxva amJamindel mkvlevarTa 
naSromebSi ar  Semxvedria. masSi naTqvamia, rom Cveni 
(qarTu-eli) mefeebi msoflios uZvelesi saxelmwifos 
mefis, nebroTis STamomavlebi arian, xolo danarCeni 
qarTuelebi nebroT mefis memkvidre am Cveni mefeebis 
STamomavlebi arian (varT). mosawonia es Tvalsazrisi, 
radgan is Cveni eris erTianobas aRiarebs da amas Caagonebs 
mtersaca da moyvaresac. 

prof. mose janaSvilis Tvalsazrisi Cveni eris 
saxelmwifoebriv da samxareo saxelwodebebze. 

sazogadoebas vTavazob nawyvets m. janaSvilis sxva 
naSromidan. masSi mimoixila aia, kolxi, qarTu – am 
ZiriTadi saxelebiT ZvelTaganve cnobili Cveni eris 
farTod gansaxlebis are.  maT  Sorisaa Zveli  samefo 
qardunias   qianas   (qiana   niSnavs   “ca-miwa”-s   anu 
teritorias margalurSi) momcveli midamoc; is moicavs 
qalaq Sirnakis, qalaq jizresa da kidev sxva mravali 
amJamindeli qalaqisa da sofelis miwas. m. janaSvili
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werda, rom Zveli qardunia, romelTa mefeebis mimowera 
lursmnuli damwerlobiT aris moRweuli Cvens dromde 
da muzeumebSia daunjebuli, Cveni eris ZirZveli 
samSobloa, mimdebare mxareebTan, kolxeTis zRvis 
Crdilo-aRmosavleT, aRmosavleT da samxreT 
mxareebiTurT, kaspiis/hurkaniis tbis mimdebare 
midamoebiTurT. ai, m. janaSvilis gamouqveynebeli 
naSromidan  amonaridi:  cxovreba  qarTuelTa,  mefeTa 
maTTa da pirvelTaganTa mamaTa da naTesavTa aRweris 
momcvel krebulebSi weria, rom `dasasrulisagan 
Crdiloisa~ imas  gveubneba, rom  mas  Jams  Targamosis 
saxls SWeria qveynis CrdiloeTi mxare da mis iqiT sxva 
xalxi aRar yofila. amasve ambobs Cveni matiane `qarTlis 
cxovreba~,  magram  gavecnoT  jer  saqarTvelos  Zveli 
drois sazRvrebs. cnobili iona xelaSvili Tavis erT 
TxzulebaSi (siZveleTa sacavis #7, gv. 67-69) mihmarTavs 
Targamosis STamomavlobas sityvebiT: `movediT yovelno 
saxliswulno kaxTa da qarTvelTano da xevsur-mTiulno 
da javax-saaTabagosano da sanaxebTano somxiT- 
TrialeTTano da afxaz-guriisano da mdinareTa erno 
alazan-iorisano da aragv-mtkvrisa-qsan-liaxuebTa da 
rionTano, yovelno xevneb-kavkasielno da TuSno da 
sruliad areno iveriis sazRvarTano: - zemore maRliT 
zRvisa kasbiiT da quemore pontoisa – yafis (kaffas, 
azovis, lazebis) zRviT da CrdiloT – donisa mdinariT 
da samxriT arezisa anatoliisagan... gixaroden saxlo 
qarTlisao da saxlo iveriisao!~ aq uwinares yovlisa, 
Cvens yuradRebas ipyrobs saqarTvelos dasavleTi mijna, 
romelic pontoiT, yafiT (kaffa (yirimSi) donamde 
miuwvdebodao. qarTlis cxovrebiT: `egross mieca qveyana 
zRvis yurisa, da eCina sazRvari: aRmosavliT lixi, 
dasavliT zRua, mdinare mcirisa-xazareTisa, sada 
warswTuebis wveri kavkasiaTa.~ mcire-xazareTi iyo 
ialbuzis gadaRma mdinare hiupanisis (yubanis) xeobaSi. 
maSasadame, uwindel JamebSi mTeli xeoba am yubanisa, anu 
mcire-xazareTic, yofila nawili egrisisa. i. xelaSvilis 
mier aRniSnul mijnebs adastureben sxva avtorebic. 
mogzauri Sardeni ambobs: `azovis zRvis mxriv 
saqarTvelos esazRvreba qveyana moskovia. arqanjelo 
lamberti Tavis  mxriv  wers:  `qarTvelTa mefeni  uwin
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friad Zlierni iyvnen da maTi ufleba kolxeTis mxriv 
miuwvdeboda kaffamde (q. Teodosiamde), romelic ars 
xersoness (yirims) (samegrelos aRwera, Targmani hanisa, 
gv.  9).  amasve  da  ufro  mets  amboben  Zveli  drois 
mwerlebi. straboni (2-11; han 611) swers: `xSirad bosforis 
(yirimis) mefeni flobdnen mTels qveyanas mdinare 
tanaisamde (donamde), metadre ukanaskneli mefeebi 
farnazusi, asandari da polemoni. amboben agreTve, rom 
farnazesma Zveli rusxmuli (arxi n.f.) amowmindao, masSi 
gadugdo mdinare hiupanisi da waalekinao qveyana 
dardanebisa.~ es farnazesi, asandri da polemoni iyvnen 
mefeebi ponto-kolxeT-Tavridisa pirvel sauk. qr. winad: 
67 wels yirimSi mokvda cnobili miTridaT didi, 48 wels 
mokvda misi Ze farnaki. gamTavrda (gamefda n.f.) asandari. 
14 wels bosfors da kolxeTs gamefda polemoni da mokvda 
1-el wels qr. Sobisa. mis magier ponto-kolxeT- bosforni 
daiWira misma colma piTadoridam, magram male astyda 
ciloba: bosfori daipyro savromatma, kolxeTi qarTlis 
mefem. piTadoridas darCa qveyana ponto. kolxebis 
mflobeloba Tavrida-meotiaSi da yubanis (hiupanis) 
xeobaSi Cans ufro Zvel droebSica. XIV s. qr. winad 
yirimis naxevarkunZuls mefobda persei, xolo misi Zma 
aieti flobda kolxidas da meotias (azovis zRvis 
aRmosavleT kidis miwebs, albaT zemoxsenebul mxaresac, 
-aTaswleulTa Semdgom wodebuls mcire-xazareTad). maTi 
dai circea dedoflobda (aiaia naxevarkunZulze 
amjamindeli yirimis nawilSi n.f.). mas Semdgom, rac 
daqvrivda es qali, mas eqmro odiseisi, da misgan eyola 
Svilebi,   romelnic   Seiqmnen   winaprebad   italiel 
xalxTa.~-misi saxeli dResac ki gamoxmaurobs italiaSi 
geografiul saxelSi – CirCeos(/qalaqi circeos). ixileT 
`argonavtika~ dion mileTelisa. uslar. Древн. Сказ. О 

Кавквзе, gv. 381). Semdeg Tavridis mefe persei gardaicvala 
da   misi   taxtic   daumtkicda   aiets   (apolodoris 
`biblioTeka~, 1-9, 28 - $6, han. 53). amis Semdeg medeam daaarsa 
samefo, romelsac daerqva jer misi saxeli medea da mere 
misi Svilisa-‘ midia’ (herodote, VII, 62; han. 21). aietis 
sikvdilis Semdeg yirimi eWiraT ponto-kolxeTis mefeebs, 
Cans, rogorc miss memkvidreebs. asre iyo TviT miTridaT 
didis dromde, rodesac yirimSi mTavrobdnen
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misi Svilebi. TviTonac miTridaT didi, ukve damarcxebuli 
mtris mier, aqeTken gamoiqca, man aiRo naxevarkunZulis 
dedaqalaqi panti-kaffa, agebuli aietis da  misi  
qaliSvilis  medeas  mier  (ix.  qvemo  qveTavi kimmeri). 
miTridaTs surda daearsebina erTi vrceli saxelmwifo 
trapizonidan tigr-evfratis saTaveebs aqeT 
kavkasioniTurT, darubandiTurT, yirimiTurT. es gegma 
nawilobriv  kidec  Seasrula.  romis  imperiam  es  ver 
Seigua, eoma, mougo da miTridaTma Tavi moikla yirimSi 
(+63w. qr. w.). Cven vujerebT yvelaze sando avtors 
strabons, romelic ambobs (2-39; han. 51): `yvelas sjera, rom 
aieti mefobda kolxeTSi, saca misi saxeli dResac 
pativSia da rom medeac istoriuli piria.~ SeuZlebelia 
ar davujeroT strabons, vinaiTgan misi mSobeli deda 
iyo kolxi da, rogorc TviTon ambobs, strabonis dedis 
mamis Zma moaferni iyo sakuTari megobari miTridaT didisa 
da mis mierve dadgenili gamged kolxeTisa (XI, 2, 
16). aseTia istoriuli cnobebi kolxebis mflobelobis 
Sesaxeb  yirimsa  da  Semdegdroindeli mcire-xazareTis 
miwaze da am cnobebs unda adasturebdnen TviT 
adgilobrivi geografiuli saxelebic im Zveli droisa.~ 
ai,  magaliTebi: Tavri. yirimSia mTis qedi,  romelsac 
hqvian Tavris mTa. miT mTels naxevarkunZuls gauvarda 
saxeli Tavrida. amave saxeliT modis mcire aziis mTa 
Tavri, romlis wiaRSi cxovrobdnen kolxebi, qarTni. am 
Tavris wvervals erqva mes+qis (maS-is) saxeli masisi (ix. 
zemo `mesxi~). igive gamoiTqmoda formiT Tauri, xolo 
orTave gamosTqvamdnen meTaurs, mTavars, sityvidan Tavi. 
magram, CveniT, amave sityvidan unda modiodes ingilouri 
Tai (mTa) da amitom Tauri SeiZleba vTargmnoT meTauradac, 
mTavrad. ingilourSi Tavis tyavs hqvian TavriaRi.. 
straboniT, mcire aziis Tavri Tavis StoebiT 
SekavSirebuli iyo kavkasionTan da Tavridis mTebTan 
(yirimSi n.f.). misi erTi Sto albaT iyo TavrialeTi, 
awindeli TrialeTi. svaneTSia sofeli Tavrar e.i. Tavberi, 
Tavrni. winkare. (kipertis ruqaze Cinkare). ase erqva  
simagres,  romelic  hketavda  .  .  .  [es  aris janaSvilis 
xelnaweri #155, gv.429] qersovneTSi (yirimSi) perekopis 
yelidan Semaval gzas. mis pirdapir TviT perekopis yelis 
dasawyiss iyo sxva simagre, saxeliT or-
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kapi. Cven ganumartveladac es saxelebi qarTvel kacs 
unda  moesmas, rogorc qarTuli saxelebi TavSic da 
boloSiac. karambi: qarTulSi kari mniSvnelobiT, 
karepotiri (stambuli) CvenSiac: taSiskari, zekari, 
darialis kari da sxv. kar danisi, kar Cxali da misTana. 
azovis zRvis kideze, viwroebSi, iyo karambisi, romelic 
albaT agebuli iyo mtris dasazveravad, mtris ambis 
Sesatyobad (kar-ambisi). fanagoria: ase erqva qalaqs 
jiqeTis Tavs, azovis zRvis srutesTan, Sefenili iyo 
goraze da misgan fana-goria. Sead. fanaskerti, fanaki 
(SemdegSi  bana).   meotia:  ase   erqva  azovis  zRvis 
aRmosavleT kidis samTavros, romelic, rogorc vTqviT, 
ekuTvnoda kolxeTis mefes. igi unda yofiliyo egrisis 
wili (ix. zemoT). amis gamo TviT azovis zRvasac erqva 
`meotis palus~. meoti qarTulad moaswavebs gaqceuls 
zmnidan oteba-gaqceva; meoti-gaqceuli, meotis=- 
gaqceulTa qveyana. Cvens aseTs ganmartebas emowmeba 
herodotes cnobac (IV, 12), rom `gaqceulma kimmerebma 
daaarses axalSenebi Tavridas.~ 

bosfori:   asre   erqva   dRevandel   qerCs.   qarT. 
cxovrebis (gv. 46) igia fostafari. Tu Zvelad iyo 
fosoTfari gina fosofari, romlisgan warmosdga bosfari, 
unda vifiqroT, rom misi ekvivalenti bosforic da 
fosTafores, I-i siRrmes, srutes, saca wyali dis, rogorc 
forebidan ofli. maSin meotis//azovis zRva iwodeboda 
`meotis Waobad.~ am Waobidan, Cans dampali wyali 
iwriteboda foso-ors. am fosoforss gina fosofors 
Seexmianeba javaxeTis foso da fosos wyali. tanaisi: 
zeviT moviyvaneT cnoba, rom donamde miuwvdebodao 
saqarTvelos mijna. swored am dons Tavdapirvelad 
ewodeboda tanais. es saxeli daboloebiTac mogvagonebs 
qarTul isi-ze damTavrebul saxels (quTaisi, tfilisi...) 
da agebulebiTac mogvagonebs goris mazris mdinaris 
saxels tana (modian tana, wyalTa Tu  misTanani.  tanaisi,  
is,  romelic  itans  wyalTa talRebs, navTs da misTanans. 
. . 

kimmeri:  gv.  437:  skviTebma  amoirCies  Tavis  mefed 
madiasi. imave zRvis karidan daeSvnen samxreTisaken, 
daipyres midia, saca maSin iyo ze-qarTi (ix. qvemoT), 
aaoxres midia da miuaxlovdnen TviT egviptes. magram,
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bolos zogi amowyvites lidiaSi (725 w.qr.w.) da zogi 
gaiTqvifa. ara nakleb sayuradReboa cnobebi uwindel 
saqarTvelos aRmosavleT da samxreT sazRvrebis Sesaxeb. 
pliniusi  ambobs  (VI,  5,  3):  `iverTa  mefe  miTridaTma 
gviambo, rom maTi mezoblebi arian Tallebi[ 
dalebi//dalis suaneTis mkvidrni n.f.] da rom maTi qveyana 
gadaWimulia kaspiis zRvis viwro srutemde.~ 
[volgispireTSia n.f.]. maSasadame, 21-74 wlebSi, rodesac 
cxovrobda pliniusi, saqarTvelos aRmosavleT mijnad 
yofila kaspiis zRva. masve eTanxmeba qarTlis-cxovreba 
(gv.16), rodesac aRniSnavs Targamosis qveynis 
sazRvrebs:`ese  ars  sazRuari  queyanisa  misisa 
Targamosisa. aRmosavleTiT–zRua gurganisa (kaspiis tbis 
nawili mtkvris SesarTavidan samxreTisaken), romelsac 
aw gilanis zRvad saxelsdeben, dasavleTiT–zRua 
pontoisa,   romelsac   aw   Sav   zRuad   saxelsdeben,, 
samxreTiT – mTa oreTisa, romel ars pirdapir midiisa... 
marTlac, uwinares JamebSi cnobili iyo mxolod sami 
kulturuli centri: samxreTSi–egvipte, aRmosavleTSi– 
babiloni da CrdiloeTSi–kolxeTi (saqarTvelo). . . . 
cnoba azos iqidan (sagarTidan/ saqarTidan)[aRmosavleT 
kaspiispireTidan n.f.] mosvlis Sesaxeb mcxeTas, araTu 
qarTlis cxovrebis Cveneba, rom Targamosis wili 
miuwvdebodao gurganis zRvamde, araTu iverTa mefis 
miTridaTis uwyeba pliniusisadmi: Cveni qveynis 
aRmosavleTi mijna miaRwevs kaspiis zRvis srutemdeo (ix. 
zemoT), aramed pomponi melas uwyebac. pomp. mela ambobs 
(III, 51: `mtkvari da kambizi (araqsi/arezi/fassisi) gamodian 
koraqsis mTebiT, mere cal-calke, erTurTisagan 
daSorebulni, mdinareben iveriasa da hurkaniaze, Semdeg 
uaxlovnebian erTmaneTs, Seilevian da Camdinareben 
hurkaniis  zRvaSi~.  maSasadame,  araqsis  mTeli  xeoba 
yofila igive hurkania (gurgani=jurgani-gorgani-virkani 
e.i. virji=iveria, gurgan=jurjani e.i. igive 
gurji=gurjani. gogis anu gogCis-tba kipertis ruqaze 
(tab. IV) aRniSnulia L/lixnitis, xolo masSi Semdinare 
xevi saxeliT Hhurastan. raa es hurastan? esec aris 
urastan=vrastan e.i. saqarTvelo. magram, umetes 
yuradRebis Rirsia TviT `lixni-Tis~ Tu lixniTis 
(ingilourad. ‘Tis’ udris qarTlur sityvas ‘mTis’). lixni
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aris mr. ricxvi saxelebis: lixi (lixi-mTa), lixauri, 
lixni (cxumis mxareSi). furceli 443: yvela es gogi=gugi, 
gurji, gurjani, juji-jurji aris saxelebi im erisa, 
romelic  uwinares  JamebSi  cxovrobda  Tavrisa  da 
ararats Soris (ix. zemoT qarTveli; iveria) da romelsac 
erqva karTu-kardu-kardii-kartii-gardi, arabulad juj- 
jurdi e.i. gurji-gorji-qorTu-qarT. 

amrani=amirani, romelic RmerTebma miajaWves 
kavkasionis koncxs, radgan mostacao cas (mzes) cecxli 
da Camoutana adamianebs da maSin mxolod amuSavdao 
mWedlis samWeduri. es legendaruli ambavi Tubalze wina 
dros Cagviyvans, vinaidan Tubali ukve iyo `kveriT xuroi 
da mWedeli rvalisa da rkinisa~. .. raxania mecnier 
boxartma ganmarta, qordienTa mTas masiuss hqviano mas-is 
saxeli (soliarski, t.2. 581). am masiuss qarTuli dabadeba 
(#51) ixseniebs masisad. Sead.: dab. 10-30.   meSi (ebr.- rus.); 
masi  (slav.);  masisi(qarT.51). SemdegSi  am  mTis  saxeli 
(masisi) armenTa mwerlebma gadaanaTles ararats, 
miuxedavad imisa, rom TviT qarT. cxovreba gaarCevs am 
or   Sori-Sor   mdebare   mTebs,   rodesac   ambobs: 
babilonidan  wamosuli  qarTvelebi  600  wlis 
ganmavlobaSi cxovobdnen masissa da ararats Soris. es 
cnoba niSnavs, rom masisi sxvaa da ararati sxva. ar 
akvirdebodnen zog-zogebi arc amas da arc   qarT. 
cxovrebaSi sityva ‘masis’-is kuTvnilebis aRmniSvnel 
formas; viT mravali qarTuli saxelebi, TviT saxeli 
masisi moaswavebda igeTive kuTvnilebis aRmniSvnel 
formas, viT mravali qarTuli saxeli: tfilisi, quTaisi, 
yornisi, kavkasisi da sxv. “ – mose janaSvilis xsenebuli 
naSromi vrcelia da sazRvrebs dawvrilebiT mimoixilavs, 
magram iZulebuli var aq davsva wertili. 

daskvnis  saxiT  mogaxsenebT,  rom  m.  janaSvilis 
naSromebis monacemebis gaTvaliswineba aucilebelia. misi 
gamokvlevebis didi nawili ar aris moZvelebuli, 
gamosaqveynebeli da gasavrcelebelia.
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Natela Popkhadze 
At the source of the Puranunu/Euphrates in the land of the ancient 

Kardu/ Kardunia 

 
Summary 

 
Kardu/ Kartu is the name of our nation and republic. The ancient kingdom 

Kardu/Kardunia is known in the cuneiform Sumerian and Akkadian royal 

annals in II – I millennia BCE. Our ancestor wrote that we, the Kardu/ 
Kartueli nation are ethnically related to our kings and those kings were 

ethnically related to king Nebroti –considered by that outhor to be the first 

king known in the world (in that Kartueli author’s days in 3rd c. CE). Since 

the revival of the knowledge by deciphering the long forgotten cuneiform 

Sumerian and Akkadian writings the original texts of the royal annals have 

revealed details of the names of kingdoms, regions, mountains, persons etc. 

used in II – I millennia BCE. Prof. Mose Janashvili learned the cuneiform 

Sumerian, Akkadian, Urartuan writing and even the Egyptian hyeroglifics to 

delve into the data concerning our nation in those remote days. I agree with 

his viewpoint that our modern ethnic Kartu/ Kardueli nation has had a vast 

ancestral territory, including the ancient kingdom Kardunia of the cuneiform 
inscriptions. After my recent visit of the area at the sources of the Piranunu/ 

Euphrates river, situated in what is modern South-Eastern area of the 

Republic of Turkey, I am convinced that at least some part of the local 

population is indeed our ethnic relative, judging by their anthropological 

characteristics. Excerpts from one research of Prof. M. Janashvili are quated 

in this paper concerning the ancient regional areas and names of our nation. 

Georgia and the Georgians are known in scholarly literature only since the 

1-st c. CE (Strabo, Pliny the Elder, Tacitus, Pomponius Mela) for only that 

part that was in the river Hypanis (modern Dniepr+ Bug) basin, in the Aia 

peninsula (modern Krim/Krimea) and in the Northern coast of the 

Hurkania/Caspian lake. Kardu, Kolkheti, Aiakolkheti are    the    principal    
names    of    our    country    and    nation,    hence
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Aiakolkhetikardugeorgia  is  the  appropriate  name  for  our  nation  and 
republic. 

 
Keywords:   Euphrates//Puranunu//Dijlat//Firat.   Kardu//Kardunia.   Mose 

Janashvili. Qurji//Gurji//Kartueli//Qartueli. 
 

 
Натела Попхадзе 
У истока Евфрата - на земле древнего царства Карду 

 
Резюме 

 
Kaрду/ Kaрту это имя нашего народа и нашей республики. Древнее 

царство именуемое Kaрду/Kaрдуниа известно по клинописным 

шумерским и аккадским королевским летописям 2-го и 1-го 

тысячелетий  до   н.э.   Позднее,  наш   предок   написал  в   сборнике 

Цховреба Картуелта, что мы , народ Kaрду/ Kaртуели   являемся 

этнически родственными/ потомками наших древних царей , и что те 

цари наши   были этнически родственны с   царем по-имени Неброти 

(Немруд/ Нимврод), который был первым царем в мире. Это мнение 

наших предков привлекательное стремлением к единению всей нашей 

нации/ всего нашего этноса. Расшифровка с 1630-ых годов давно 

забытых клинописных письмен и текстов  шумеров, хеттов и аккадцев 

пролила свет на позабытые факты. Первоисточники - тексты 
королевских   летописей      выявили   детали   наименований   царств 

,регионов , гор, озер, рек, городов, имен многих личностей и т.д. , 
известных в II - I тысячелетиях до нашей эры. Профессор Мосэ 
Джанашвили   изучил клинопись шумерских, аккадских , урартских, 
хеттских  писаний и даже иероглифы страны Кимет/ Древнего Египта 
с  целью вникнуть в те  данные, которые касаются истории   нашей 
страны в те далекие дни . Я согласна с   точкой зрения Проф.   М. 
Джанашвили о том, что наш современный   этнос   Kaрту/Kaртуели 
является продолжением   этноса   древнего царства Kaрду/Кардуниа 
клинописных источников. В этом особенно убедилась во время  моего 
недавнего визита в область, где есть исток реки, известной  по имени 
Евфрат,  а  по  клинописным источникам, по  имени  реки  Пурануну. 
Исток Евфрата расположен там, где находится   современный Юго- 
Восточный  край     Республики  Турция  у  границы  страны  Суриа 

(Сирия). Я убеждена, что по крайней мере, какая-та часть местного 

населения того края действительно поныне наши этнические 
родственники,   судя   по   их   внешнности,   по   чертам   лица,   по
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антропологическим характеристик ам, их походке, ьанере поведения. 
В данной публикации привожу выдержки из одного исследования 

профессора М. Джанашвили, касающиеся древней обширной 

территории нашего этноса, древних наименований  регионов нашего 

народа. Обращаю внимание читателей на то, что современное 

наименование   на английском языке нашего этноса – Георгиан - 

отражает лишь наименование, известное лишь  с первого века, и то – 

не для всего нашего этноса, а лишь  ее части, проживающей в первом 

веке у озера Урканиа (нынешнее наименование Озеро/«Море» Каспия. 

О том  упоминал политический деятель римской империи  по имени 

Тацит.  С учетом  времени появления наших основных наименований, 
уместно именовать наш этнос и нашу страну Аиаколхетикардугеоргиа 

страной на всех языках. 
 

Ключевые слова: Евфрат//Пурануну//Диджлат//Фират. 

Карду//Кардуниа. Мосе Джанашвили. Гурджи//Курджи.
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e k o n o m i k a 
 

Nino Kobaidze, Dina Aslamazishvili 

 
DRIVING FORCES OF CULTURE IN GEORGIAN 

ORGANIZATIONS 

 
Keywords:  culture,  organizational  culture,  driving  forces,  strategy, 

management 

 
It has been pointed many times that culture must be one of the most 

important things that to be addressed by any representative who is going 
to  start or  develop business. Culture matters –  it is already not  an 
assumption, but  more a  fact,  as  Journal “Elsevier” states, “Cultural 
identity is described as the perceived acceptance into a group that share 

a system of language, symbols, rituals, norms and values”1. Cultural 

identity makes culture an important mechanism of providing patterns 
for human behavior, communication, activity. These are the three issues 
brought to organizations nowadays, as organizations are built up by 
people and are managed by people. Therefore every organization has a 
set  of  norm  and  values  to  define  how  individuals  act  and  how 
companies deal with everyday cultural issues in times of having strong 
management and well organized strategic system within the business. 

David J. Hickson’s words are absolutely correct when he mentioned that 
the world is getting smaller and horizons are getting wider, especially 

management horizons2. Culture is an indivisible part of Human, and in 
that  role  indivisible part  of  management. The  impact  of  culture  in 
achievement and success is one of the most debated subjects for Georgian 
organizations. In spite of defining and presenting some explanations and 
meanings of culture and organizational culture there is still need of  
measuring core  cultural characteristics that have to  be applied in 

successful businesses. These criteria are: sensitivity to others, generating  
new  ideas,  acceptance  of  taking  some  risks,  customer oriented value, 
efficient communication network and accordingly building up long run 

commitment. According to subscribers of “Harvard Business  review”3,  
‘the  ability  to  communicate’ is  more  important 

 

 
1 (Ehrenfreund P. 2010) 
2 (Hickson 1995 ) 
3 Harvard Business Review: http://hbr.org/

http://hbr.org/
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factor rather than ambition, education, and capacity of hard work. 
However change still occurs in developing and improvement processes. 

But that isn’t the main question why these changes take places. More 

crucial issue is how to deal with organizational cultural issues which 

terribly need to be developed and improved strategically in order to 

achieve the main vision and mission of the companies. As Edward T. Hall  

identifies  in  his  book  “Beyond  Culture”  two  related  crisis  in today’s 

world: the first one concerns population (environment) and the 
second one is the relationships of humankind in the society4. His 
researches confirms that the sea, the air, the waterway, the land and 
what it produces have all related to mankind’s issues and the technologies 
won’t be able to solve this problem because it’s human problems. 

Culture can’t be defined in a simple way to describe its main content 
since the fact that different individuals perceive their cultural values in 
different ways. Similarly many researchers’ findings are different from 
each   others,   like   Edgar   Schein   and   Daniel   R.   Denison   always 
compromise about the cultural definition. Culture is a driving force that 
shapes the strategies in the business and behaviors in the humans and also 
communication between business and customers. Organizational culture 
is relative aspect consisting of attitudes, values, behavioral norms, and 
expectations shared by organization members which is sometimes called 
corporate culture. As it has been pointed out in business management books 
the term ‘culture’ first appeared in US management by Robert R. Blake  

and  Jane  Mouton 5,  what  is  later  called  by  Geert  Hofstede  in 
Organizational Behavior as ‘climate’. As Hofstede measured corporate 
culture in his research, he clearly identified the main characteristics such 
as: holistic, historically determined, and related to anthropological 

concept, socially constructed, soft and consistent (difficult to change)6. The 
outstanding novelty has been understood in an organizational cultural 
concept as one integrated conception which is driving corporate strategies 
in  appropriate  ways.  Additionally corporate  culture  has  acquired  the 
position as structure, strategy and control. Karl Edward Weick (Social 
Psychology of Organizing, 1985) also proved that culture and strategy are 

half overlapping constructs7. However there can be some probability of 
arising risks caused by behavioral differences within the organization. It 

 

 
4 (Hall 1989) 
5 

(Blake 1964) 
6 (Hofstede 2010) 
7 (Weick 1985)
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means that cultural behavior may shape the strategy in  the business. 
According to Hall’s researches anthropologists use primarily non- 
mathematical models that are embedded in culture, since culture is itself a 

chain  of  situational  models  for  behavior  and  thought.  In  spite  of 
presenting various arguments of implication and interrelationship of 
culture and organizational culture it’s still remaining the compromising 

question. Does behavior influence on organizational culture or vice versa, 
organizational culture can create and shape behavior. No matter which of 
them may have greater impact but it  matters that both as culture as 

organizational  culture  drive  the  success  of  the  company  in  the  21st 

century. 

As a result there pop up the ideas regarding the concept of corporate 
culture that can be defined as a tool of cultural forces used in organizational 

performance. This tool facilitates the management to increase 

commonality within the strategic goals and drives the workforce in the 

same direction for achieving the aimed vision. Additionally management 

experts associate organizational culture with the roots of trees. As Daniel 

R. Denison made a comparison between the roots of the trees and culture 

he stated that what roots accomplish for the lives of 
trees, culture does for organizations8. Roots supply steadiness and 
sustenance   for   trees;   culture   provides   stability   and   strength   for 
organizations. Culture supports and feeds the whole thing that goes on 
within the business. As one expert puts it, the strength of a firm's 'root 
system' ultimately shapes and determines its ability to perform in the 
marketplace. Considering all factors in organizational culture is the way 
to clarify individual attitudes, generates commitment to an organization’s 
mission and reinforces the standard of behavior. Cultural forces setting up 

the system of organizational culture where the customer orientation must 

meet result orientation. As Hofstede model says: ‘staying close to the 
customers’. This model will help to create similar organizational culture 

to fit customer behavioral culture effectively. Corporate culture should 

reinforce the strategy and structural design that the organization needs to 

be effective within its environment. For example, if the external 

environment requires flexibility and responsiveness, such as the 

environment for Internet-based companies like eBay, the culture should 

encourage adaptability. Edgar Schein believes that  if  there is  correct 

relationship among cultural values, organizational strategy and structure, 
 
 
 
 

8 (Denison 1990)
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and the environment, then it will be easier to enhance organizational 
performance9. 

The   major   reflection   of   my   researches   in   cultural   issues   and 
organizational culture is perfectly positioned in Georgian organizations if 
they take it into account seriously. Internal and external environment of the 

Georgian  organizations  are  constantly  changing  based  on  the  global 

motives that makes the Georgian companies to shift their directions in an 

appropriate way. Organizational Culture can be assessed along numerous 

dimensions, such as flexibility and stability and strength of internal and 

external environment of the organization. According to Cameron and Quinn 

(1999)   there   are   four   types   of   culture   related   to   some   different 

characteristics such as: adaptability, mission, clan, and bureaucratic. These 

four categories connect to the main issues among cultural values, strategy, 

structure, and the environment. Each of the dimensions can be flourishing, 

depending on the requirements of the external environment and the 
organization's strategic focus. 

It must be mentioned that Georgian cultural dimensions are formed by 

its pre-historical movements and accordingly human and mental behaviors 

have been formed based on the acquired knowledge and experience. 

Nowadays cultural movements are going pretty fast into global perspective. 

This globalization process impacts and encourages cultural issues as well. 

However  Georgian  culture  is  still  in  developing  processes,  therefore 

cultural  behavior  and  organizational culture  are  distinguished by  some 

specification. In order to drive Georgian culture effectively in business 

perspective, the Georgian organizations must consider interrelationship 

between internal and external environment whereas culture plays a crucial 
role in every aspects. For example: in the internal environment of the 

business, management needs to focus on HR department in times of 

selecting, recruiting and training processes where the cultural behavior is 

reasonably considerable  for  effective  outcomes.  The  main  idea  is  that 

cultural forces drive us as a customer or as an organization without telling 

us that we are going in the ‘Georgian cultural Way’. But cultural 

consequences are psychological process. Without realizing the people are 

managing and people are managed in some certain ways because of having 

the certain style of culture. In order to add some values to our business or 

just any organizations, we must deliberately act and reacting some cultural 

challenges. Additionally organizations must look at individual departments 

within the company for putting some cultural stuff in different ways such 
as: marketing needs to find cultural taste in times of being aware about the
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products or services and then create and use such marketing tool which will 
be acceptable and influencing on Georgian consumers. Another aspect can 

concern communication which is tough model in every culture. 

Communication refers as consumers as employees as well within the 

companies and certainly relationship with the business external parties such 

as suppliers, competitors and distributors. Culture is directly connected to 

communication performance. For example: in western countries the 

relationship between sellers and buyers are formed in diverse traditions 

unlike in Georgia, the distance is very close in buying process where the 

sellers  are  trained  in  different  ways  for  satisfying  their  customers 

effectively and in Georgian market sellers need to be trained in other ways 
for not to annoying the consumers by plenty of questions. 

Strong culture and organizational culture should be able to drive as 
customers for business perspective as employees as well.   According to 

Hofstede’s theory promotion and dismissal can be considered as one of the 

important part of  corporate culture in  order to  drive the  employees in 

effective habits10. It can be helpful and productive way if the Georgian 
managements will conduct the corporate culture according to Hofstede’s 

dimensioning where is shown some reasons for promotion such as: 

personality, performance, and commitment to the organization, creativity, 

collegiality,  diplomas  and  seniority.  Although  there  are  reasons  for 

dismissal   such   as:   stealing,   alcohol   during   working   hours,   poor 

performance,  and  conflict  with  the  boss  and  sex  with  a  subordinate. 

However it can’t be possible to formulate same strategies and plans in every 

organization. It mainly depends on the size and the nature of the organization.  

The  bigger  organizations  foster  the   more  professional cultures. Strong 
cultures can be assessed to smaller labor unions where the managers are 

acquired higher educational level and age, therefore their score higher on 

specialization. Additionally the managers with professional culture are taking 

advantages to spend the most of their time on meetings and person to person 

discussions. The cultural driving forces also reflect on demographics of 

employees and managers, nationality, industry and the market. But these 

factors are tightly related to organization structure and control systems. 

Nowadays Georgian culture is influenced by external forces that has 

created mix and merged with ‘modern’ or ‘western’ culture. It has brought 

more  ambiguity  in  time  of  setting  corporate  culture  for  local  market. 

Merged cultural forces on the other hand makes hard to identify original 
and modern cultural objectives amongst the humans. Like in compound 

 

 
10 (Hofstede 2010)



xelisufleba da sazogadoeba # 3(27) 2013 

67 

 

 

 
culture behavior is shaping with different words and actions in 
communication processes, also attitudes of humans are differentiated 

according to their quality measurement, like what Georgian consumers used 

to like several years ago they are evaluating the same stuff in different 

ways. There are some norms as well that have been kept by Georgian 

people  in  certain  ways  but  because  of  some  external  influences  and 

changing life style the norms have also been shaped into other ways. For 

example: the way how to hold the meeting or how to reward the person has 

been conducted by different approaches. Value has been found out changed 

within the Georgian organization compared to previous Georgian 

management. This kind of changes have been caused by sever 
competitiveness in the market. However corporate culture is distinguished 

into two parts: as a toxic organizational culture and as a healthy 

organizational culture. We need to mention in this article that based on my 

researches the general pictures shows that Georgian organization mostly have 

been using toxic organizational culture at the background of some organic 

design practices, which demonstrates the overall need for change. It means 

that there appears more flexibility and demand for a team-work along 

with rigid  formal rules and  norms  made up by the  management whereas 

with the value of people placed in the bottom. The question is how to convert 

Georgian toxic organizational culture into healthy organizational culture. The 

management requires having some basic knowledge to empower the 
employees when is necessary. For example: everyone in the companies must 

be open and humble, individuals must be accountable for responsibilities in 

their actions, employees should have capability to take some risks, mistakes 

have to be taken tolerantly for giving them more learning opportunities, also  

collaboration and  integrity between  various units have to take place 

continuously. If the Georgian organizations use the healthy cultural approach 

in their corporate culture, they will be able to drive the workforce for 

business perspective. 

Another considerable factor in Georgian organization is that mostly only 

dominant culture has been addressed by management. If we look through 

close future we’ll realize that Georgian organizations will have to drive 
their cultural forces in multidivisional ways. Since our country is starting up 

to increase international trade and open the entrance for foreigners, the 

Georgian organizations must take into account their subcultures too. The 

main issue is not to be driven Georgian culture by subcultures but to drive 

subculture by dominant culture. Even if the community gets larger and larger, 

Georgian organization must focus on their own corporate culture, because 

once the new founders are appearing in the market with different cultural 

ideas the  question spontaneously comes in  our  mind: How do
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founders influence organizational culture? Well, it’s simple process. The 
founder comes up with some new ideas and brings others who share the main 

vision of the business, where all members starting to develop the planned 

strategy and once the business grows, others join the workforce who  had  

been  told  about  the  company’s  vision  and  mission.  So  the corporate 

culture is driving the workforce and nor the individuals driving the 

corporate culture. In the ongoing process where the Georgian culture is under 

changing course and accordingly organizations are kind of losing their 

directions, they have to answer three main questions: Who we are? What we 

do? Where are we headed? After answering these questions it’ll be much 

easier to shape corporate culture that drives as employees within the 
organization from internal environment as customers as well from the 

external environment. 

It’s  obvious  that  corporate culture  always change  in  order  to  meet 

customer expectation effectively, since the developing processes are 

requiring some innovations. In the same time cultural forces must keep its 

power within the organization and to external subordinates. In addition any 

changes must lead the organization to success even through organizational 

cultural changes. In this article we have reported on a piece of ordinary 

research in relation to the amount of speculation offered in the literature, 

such research has been too rare. Our results, we believe, contribute to 

demystification of the organizational culture construct, changing it from a 
passing fad into a regular element of the theory and practice of management 

in organizations. 
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nino kobaiZe, dina aslamaziSvili 
organizaciuli kulturis mamoZravebeli Zalebi qarTul 
menejmentSi 

reziume 
 

kultura _ es ganuyofeli nawilia adamianis, romelic 
mkvidredeba organizaciebSi sistematiuri saxiT 
sxvadasxva simbolebiT Tu programebiT, Tumca 
aRsaniSnavia rom rganizaciuli kultura imarTeba isev 
adamianebis zagvleniT. Tanamedrove biznesSi menejmentma 
unda miiRos  efeqturi gadawyvetileba,  organizaciuli 
Rirebulebebis gaTvaliswinebiT, biznes procesebis 
marTvaSi. qarTul organizaciebSi im yvela garemoebis 
gaTvaliswineba (saerTaSoriso standartebis dacva, 
konkurencia, strategiebis da servisis Rirebulebis 
aucilebloba) exmareba qarTul kompaniebs gaaumjobeson 
organizaciuli kulturis Rirebuleba. es statia 
mimoixilavs   miRebuli   modelebis   danergvas   da 
gamoyenebis SesaZleblobas, agreTve procesebis marTvas 
organizaciuli kulturis Rirebulebis safuZvelze. 

 
sakvanZo  sityvebi:  kultura,  mamoZravebeli  Zalebi, 
strategiebi, organizaciuli kulturis marTva. 

 
recenzenti:  profesori  Tamaz  uzunaSvili,  qarTul- 
amerikul universiteti
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ДВИЖУЩИЕ СИЛЫ КУЛЬТУРЫ В ГРУЗИНСКИХ 
ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

Резюме 
 

Культура – это неотъемлемая часть Человека. В виде программ 

и  символов  она  проникает  в  организации,  которые  состоят  из 

людей и управляются людьми. В современном бизнесе менеджмент 

должен эффективно принимать решения о ценностях организации, 

равно  как  и  о  бизнес  процессах.  В  грузинских организациях с 
осознанием новых препятствий и возможностей (международный 

уровень компаний, конкуренция, необходимость управления 

качеством и сервисом, стратегии) приходит и понимание важности 

организационной культуры. Статья представляет обзор возможных 

к применению моделей и процессов управления организационной 

культурой, также рассматривает некоторые ситуации в грузинских 

организациях. 
 

Ключевые слова: культура, организационная культура, движущие 

силы, стратегия, менеджмент организационной культуры 
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Eka Nadareishvili, Nino Kobaidze 

Holistic Marketing and Its Importance to Georgia’s Apparel Sector 
Development 

 
Marketing does represent an evolving and vibrant discipline that 

cuts across every spectrum of life. This can serve as a justification why 

modern  societies  are  getting  more  engaged  in  one  form  of  marketing 

activity or the other. The latest advancement in technology has greatly 

contributed to a free flow of modern goods and services as well as 

information amid businesses and institutions, thereby turning the marketing 

environment into  a  global  village  (Ewah 2007  cited  in  Ewah & Ekeng 

2009). 
Marketing of the 21st century is distinct by its relationship 

orientation. With no shift in its essence, marketing is redirecting its efforts 
of increasing organizational performance through the development of long- 
term relationships with all important parties such as suppliers, customers 
and other stakeholders (Nikolae et.al 2009). 

One of the latest directions in modern science of marketing is the 
notion   of   holistic   marketing   which   emphasizes   the   importance   of 
interaction with the public. Public today covers a broad range and 
encompasses all related parties that facilitate the effective implementation 
of  business.  Elaboration  and  implementation  of  holistic  marketing  is 
directly linked to unique opportunities offered by developing high 
technology  and  customer  relationships  management  system  (Krikovcev 
2011). As a result today companies have a chance to constantly remain in 
touch  with the  target  group,  and  with  gained information develop and 

maintain numerous perspectives. 

To remain competitive in rapidly developing environment 

companies need to adjust to new requirements that consider not only 

maintenance of required skills but the development of new mindsets and 

attitude with the focus on   the importance of marketing principles which 

serve as basis for success and stipulates the long term existence. The basic 

marketing principles paved the way for evolving a holistic marketing as a 

way  to  better  contribute  to  business  goals  achievement.  In  holistic 

marketing all relevant marketing activities starting from product 
development to sales are viewed as a unity essential for achieving focus. 

Holistic marketing concept views marketing as a complex activity 

with the acknowledgement that everything matters and attempts to develop 

and sustain numerous perspectives on the company’s commercial activities. 

Holistic marketing underlines the importance of integrated perspective in 

order to design and implement an effective marketing.   Hence, the key

http://www.doaj.org/doaj?func=search&query=au:%22Sunday%20O.%20E.%20Ewah%22&uiLanguage=en
http://www.doaj.org/doaj?func=search&query=au:%22Alex%20B.%20Ekeng%22&uiLanguage=en
http://www.businessdictionary.com/definition/develop.html
http://www.businessdictionary.com/definition/maintain.html
http://www.businessdictionary.com/definition/maintain.html
http://www.businessdictionary.com/definition/perspective.html
http://www.businessdictionary.com/definition/perspective.html
http://www.businessdictionary.com/definition/commercial.html
http://www.businessdictionary.com/definition/commercial.html
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strength of holistic approach is reflected into its broad perspective leaving 
more room for flexibility and ability to look at challenges and opportunities 

from various positions (Business Dictionary). 

Today Georgia’s apparel industry is in desperate need of holistic 

marketing. Mawson (2013) recognizes the following benefits of the holistic 

marketing approach:  better achieved focus & direction, happy and satisfied 

customers, attraction of new business, more professional image, source of 

differentiation from competitors, growing awareness of business, creation 

of the right environment for success and motivational support. Georgia’s 

apparel industry does need all these benefits associated with the holistic 

marketing in order to turn into a successful industry capable of competing 

with the global competitors. 

Koler and Keller ( 2006 cited in Nigam 2013) noted that there are 
several components of holistic marketing such as: 1 Relationship Marketing 
–  which  brings  together  customer  service,  quality  and  marketing,  2 
Integrated Marketing – to deliver value to customers, 3 Internal Marketing 

– appropriate principles implemented   a company,   4 Social Responsible 

Marketing – ensure social welfare of customers. 

Today the most value and benefit stemmed from holistic marketing 

approach is the long term bond with clients, since success and long stance 

on the market hinges on ability of businesses to shift their strategy from 

focusing on product portfolios to focusing on customer portfolios.  Holistic 

marketing approach integrates different mediums interaction with the focal 
point that instead of multiple planners and groups working independently 

for the same campaign, a single group can better evaluate all mediums in 

order to determine the highest return on investment. Hence holistic marketing 

focuses on the extensive correlation and interrelationship with firms 

marketing plan, customer service and internet advertising with core customer 

orientation (Nigam 2013) . 

Observation of Georgia’s apparel manufacturers revealed need for 

holistic approach to existing challenges which are reflected in poor 

understanding  of  target  market  and  inability  to  meet  the  international 

apparel industry need both in terms of quality and quantity. Local apparel 

manufacturers  mostly  are  engaged  in  transactional  marketing  which  is 

being changed to relationship marketing that requires new approach and 
understanding of business and the importance of long term relationship with 

the market. 

Meeting target groups’ demand forces companies to be more 

engaged in a complex, diversified set of connections not only with 

beneficiaries but also with the community, surrounding environment, 

government and legislation that shape holistic orientation of contemporary

http://www.doaj.org/doaj?func=search&query=au:%22Dr.%20Ashutosh%20Nigam%22&uiLanguage=en


xelisufleba da sazogadoeba # 3(27) 2013 

73 

 

 

 
marketing. Holistic marketing involves development and    implementation 
of effectively combined and correlated marketing programs, processes and 

measures (Nicolae et.al 2009). 

As noted by Chajka (p1. 2013) “holistic marketing requires strong 

involvement of stakeholders in decision making, decentralization and 

constant  feedback  to  management,  interactivity  of  all  elements  of  the 

system recognizing the importance of each element,  it  is considered as a 

model   of   integrated   planning,   development   and   implementation  of 

marketing programs, processes and activities with deprivation of rigid 

centralization”. 

Opposite  to  this  statement  local  apparel  manufacturers  fail  to 

ensure a strong involvement of stakeholders. The underestimation of 

marketing principles and the absence of strong marketing programs results 
into  weak positioning both at the local and international market, weak 

understanding of target market and lack of loyalty from customers. The 

absence of  holistic  marketing deprives the  apparel sector  of  correlated 

marketing programs and of streamlined marketing channels to ensure 

dissemination  of  clear  and  consistent  message  to  target  group.  Local 

apparel  manufacturers  need  to  start  understudying  the  importance  of 

holistic marketing approach and the value of integrating all related activities 

into   every   day   working  process,   since   survival  in   light   of   harsh 

competitions from low cost countries largely depends on flexibility and 

commitment to target group requirements. 

There is an apparent need for the local apparel industry 
representatives to understand and comprehend a holistic concept of 

marketing as basis of integrated interactions with client firms. This largely 

poses a need on local factories for designing or changing marketing strategies 

in order to make them more efficient and consistent with the modern  

developments. Initially,  it  requires  the  better  understanding  of general 

marketing principles and implementation of the following relevant activities 

such as: the growth of marketing science, the growth of holistic marketing, 

the rise of partner relationship marketing and customer relationship 

marketing, determination of new points of differentiation and positioning  on  

the  base  of  consumption  chain  analysis,  creation  of customer-centered 

brand  management and  a  market-driven organization supported by 

successful change program (Beba & Mira 2007). 
Holistic  marketing  is  considered  as  an  integrated  marketing 

approach with the focal point of amalgamating all aspects of marketing and 

marketing strategies. It envisages the holistic view of all internal processes 

and often involves a broader view of the circumstances and the long-term 

goals of  a  company. With the  smart holistic  marketing approach local

http://www.wisegeek.com/what-is-integrated-marketing.htm
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apparel manufacturer will be given a chance to create healthy environment 
within the factories, establish effective communication between the various 

teams and thus eliminate the lack of contact which often results into product 

failure.  It  will  facilitate  the  implementation  of  expansion  strategy  on 

account of keeping satisfied and loyal customers. While being at the current 

slow revival path local apparel industry key players face an urgent need to 

fathom the value of holistic marketing and view it as a part of essential step 

that serves as a bridge between the current and desired state. 
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eka nadareiSvili, nino kobaiZe 
holistikuri marketingi da misi mniSvneloba qarTuli 
samkervalo seqtoris ganviTarebisaTvis 

 
reziume 

 
marketingi sul ufro da ufro did mniSvnelobas 

iZens swrfad ganiTarebadi garemos fonze, sadac 
teqnologiurma winsvlam bizness garemos funqcionireba 
warmoudgeneli gaxada Zlieri marketinguli midgomebis 
gamoyeebis gareSe. 

21 saukunis marketigi gansxvavebulia, misi arsi 
ucvleli darCa Tumca gansakuTrebuli yuraReba daeTmo 
momxmarebebTan da sxva mniSnelovan mxareebTan 
grZelvadiani urTierTobebis damyarebas. 

marketingis mimdinareobaSi erT-erTi uaxlesi 
midgomaa   holistikuri   marketingi,   romelic   kidev 
erTxel xazs usmevs sazogadoebasTan urTierTobis da 
grZelvadiani urTierTobebis damyarebis mniSvnelobas. 
holistikuri marketingi ganixilavs marketings rogorc 
kompeqsur aqtivobas, sadac yvelaferi unda iqnes 
gaTvaliswinebuli. 

mocemul statiaSi ganxilulia holistikuri 
marketingis arsebobis mniSvneoba saqarTvelos samkervlo 
fabrikis ganviTarebisaTvis swrafad ganviTarebad da 
konkurentul garemos fonze.
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sakvanZo  sityvebi: holistikuri  marketingi,  qarTuli 
samkervalo seqtori. 

 
recenzenti:  profesori  dina  aslamaziSvili,  qarTul 
amerikuli universitetis biznes skola. 

 

 
Ека Надареишвили, Нино Кобаидзе 
Холистический  маркетинг  и  его  значительность  для  сектора 
одежды Грузии 

 
Резюме 

 
Значительность маркетинга увеличивается на фоне быстро 

развевающей среды, где техчологические успехи и принципы 

маркетинга оказываются главной опорой для функционирования 

бизнеса. 

Маркетинг 21-го века отличается от обычного маркетинга, так как 

особое значение придаётся  долгим отношениям с потребителями и с 

другими значительными сторонами и участниками. 
Одним  из  новейших  принципов  маркетинга  является 

холистический маркетинг, который ещё раз подчёркивает 
значительность отношения  с  публикой.    Холистический маркетинг 
рассматривает маркетинг как комплексную активность где всё имеет 
значение. 

В данной статье обсуждается значительность холистического 
маркетинга  для  развития  Грузинских  швейных  фабрик     на  фоне 
быстро развевающей среды. 

 
Ключевые  слова:   Холистический  маркетинг,  швейный      сектор 

Грузии. 
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eka abesaZe 

sagareo vaWrobis reJimebis informaciuli 

uzrunvelyofa 

 
dRes saqarTveloSi, praqtikulad yvelam, nebiT Tu 

iZulebiT, bizness, umetesad ki komercias mohkida xeli. 
mewarmeobiTi saqmianoba, samwuxarod, CamorCeba drois 
moTxovnebs. sabazro urTierTobebma sruliad axali, 
CvenTvis TiTqmis ucnobi moTxovnebi warmoSva. axal 
moTxovnebs ki  axleburi, drois  Sesabamisi xedva  da 
marTva sWirdeba. saqarTveloSi TandaTanobiT iqmneba da 
ixveweba biznesis ganviTarebisaTvis metad aucilebeli 
samarTlebrivi baza; tardeba ekonomikuri reformebi; 
muSavdeba miznobrivi programebi, modelebi, koncefciebi; 
qveyana erTiandeba saerTaSoriso organizaciebSi; Cndeba 
imedis momcemi tendenciebi. 

ekonomikuri problemis gadawyvetis unificire-buli, 
mza recepti ar arsebobs. saWiroa erovnuli kadrebis 
kvalificiuri momzadeba, mowinave gamocdile-bebis 
gaazreba da erovnuli Taviseburebebis gaTvaliswinebiT 
ganviTarebis sakuTari gzebis Zieba. 

kidev erT da mniSvnelovani. verc erTi qveyana 
damoukideblad, sakuTari erovnul sazRvrebSi Caketili 
ver ganviTardeba. Tu gvinda ekonomikurad Zlieri qveyana, 
Tanamedrove msoflio meurneobaSi unda CaverToT. ara 
formalurad, aramed CvenTvis misaRebi ekonomikuri 
urTierTobebiT. amisTvis ki aucilebebia, SevicnoT is 
procesebi, romlebic dRevandel msoflioSi mimdinarebs. 
qveynebs Soris arsebuli ekonomikuri kavSirebis 
gaRrmaveba-gafarToeba mTeli civilizeburi samyaros 
ganviTarebis ganmsazRvreli pirobacaa. es kavSirebi ki 
dReniadag ganaxlebas ganicdis da Tumca, masSi sakmaod 
aris   obieqturic   da   subieqturic,   keTilic   da 
veragulic, marTvadic da stiqiuric, xilulic da 
SeniRbulic,   maT   gareSe   SeuZlebelia   nebismieri 
bunebrivi resursisa da xelsayreli geopolitikuri 
mdebareobis mqone qveynis ekonomikuri aRmavloba. 

amitom gvsurs Tu ara, rogorc gardauvali 
aucilebloba, unda SevicnoT da viswavloT Tanamedrove 
mewarmeobiTi da komerciuli saqmianoba.
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sagareo savaWro urTierTobebis Teoriebis umetesoba 

midis daskvnamde, rom Tavisufali vaWroba qveynis 
keTildReobas amaRlebs. mis dadebiT efeqtebad 
moixsenieba,  magaliTad:     warmoebisa  da  moxmarebis 
zrdadi efeqturoba, sawarmoos optimaluri sididis 
swrafi miRweva da zrdadi konkurenciiT ganpirobebuli 
inovaciebi. 

saqarTvelo 2000 wels gaxda vaWrobis msoflio 
organizaciis sruluflebiani wevris qveyana da Tavze 
aiRo valdebulebebi savaWro politikis meqanizmebis 
gamoyenebis  praqtika  SesabamisobaSi  moeyvana 
organizaciis CarCoebSi miRebul mravalmxriv 
SeTanxmebebTan. gardamaval periodSi sagareo vaWrobis 
regulirebis instrumentebi permanentul cvlilebebs 
ganicdidnen, icvleboda maTi gamoyenebis rogorc 
samarTlebrivi safuZvlebi, ise administrirebis 
meqanizmebic da misi ganmaxorcielebeli uwyebebic.[1] 

saqarTveloSi eqspot-importis kontrolis 
meqanizmebis mravalferovnebam da arasistematizirebu- 
lobam informaciis daqsaqsulobam dabada idea. sagareo 
vaWrobis reJimebis informaciuli sistemis Seqmna. 

sagareo vaWrobis subieqtebisaTvis Znelia misdion 
xSir cvlilebebs, rac Tavis mxriv iwvevs sazRvrebze 
saqonlis gadaadgilebisas uamravi barieris warmoSobas, 
rogoricaa  gadasaxdelebis  odenobebi,  saWiro 
licenziebi da nebarTvebi, maT mosapoveblad saWiro 
dokumentaciis momzadeba da sxva.  informacia, romelic 
asaxavs qarTul bazarze importirebul da eqsortirebul 
produqcias. yovelive aRniSnulidan gamomdinare 
aqtualurad migvaCnia siRrmiseulad iqnas Seswavlili 
sagareo vaWrobis regulirebis moqmedi satarifo 
meqanizmebi. ideis udides praqtikul aspeqtad SeiZleba 
CaiTvalos sainformacio sistemis Seqmna, rac saSualebas 
miscems sagareo vaWrobis da momavalSi dainteresebul 
subieqtebs winaswar miiRon informacia konkretul 
saqonelze qarTul bazarze, masze dawesebuli 
sagadasaxado ganakveTebis, saWiro nebarTvebis, 
licenziebis, maTi mopovebis procedurebis Taobaze 
calkeuli sasaqonlo saxeobebis mixedviT.
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jerjerobiT ar Catarebula kvleva, romelic 

mravalmxriv  Seiswavlis  satarifo  meqanizmebis 
gamoyenebis praqtikas. mizani Seiqmnas importirebul da 
eqsportirebul produqciis monacemTa bazis marTvis 
sistema Oracle-Si. 

qarTuli bazris Seswavlisas da statistikuri 
monacemebidan gamomdinare zemoT aRniSnuli sakiTxis 
aucilebloba ufro gazarda. 

saqarTveloSi 11 licenzirebuli sabrokero kompania, 
romlebic Suamavloben biznesis sxvadasxva saxeobebSi. 
xels uwyoben operaciis ganxorcielebas da Sesabamisi 
garigebebis dadebas. saSuamavlo biznesi   emsaxureba 
ekonomikuri agentebis informaciul uzrunvelyofas, maT 
Soris kontaqtebis damyarebas da kontraqtebis dadebas. 
Suamavali biznesmeni gasamrjelos iRebs ara mis mier 
yidva-gayidvis aqtis ganxorcielebis Sedegad, aramed 
imisaTvis, rom moZebna da daakavSira 
urTierTdainteresebuli adamianebi, amiT Seasrula 
saSuamavlo momsaxureba.[2] da es gasamrjelo 
Sesrulebuli operaciebidan gamomdinare sakmaod 
soliduria. 

informaciuli   sistema   Seausrulebs   Suamavlis 
garkveul funqciebs usasyidlod. rac Seuwyobs xels 
danaxarkis Semcirebas da zust informaciasTan wdomas. 
rac saSualebas miscems sagareo vaWrobis subieqtebs 
winaswar  miiRon  informacia  konkretul  saqonelze 
dawesebuli    sagadasaxado    ganakveTebis,    saWiro 
nebarTvebis, licenziebis, maTi mopovebis procedurebis 
Taobaze calkeuli sasaqonlo saxeobebis mixedviT da am 
saqonlis gadinebas an Semodinebas sxvadasxva qveynebidan. 

arCevani SevaCere monacemTa bazebis marTvis sistemeba 
Oracle-ze. 

Oracle   (Oracle  Corporation) - amerikuli kompania, 
msoflios udides organizaciebis programuli 
uzrunvelyofis developeri. 

kompania specializirebulia monacemTa bazis marTvis 
sistemebisa da programuli uzrunveyofis kavSirebze da 
biznes-programebze.  kompaniis  yvelaze  cnobili 
produqtia - Oracle Database, romelsac  kompania awarmoebs 
Tavisi daarsebidan.
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informaciis  marTvisTvis  programuli 

uzrunvelyofis msoflioSi umsxviles mimwodebelsa da 
mwarmoebels aqvs sami ZiriTadi mimarTuleba: 

1) monacemTa bazebis marTvis sistemebi - Oracle Database; 
2) damakavSirebeli programuli uzrunvelyofis 

kompleqsi - Oracle Fusion Middlware; 

3) sruladfunqcionaluri biznes-damatebebis 
erToblioba – Oracle Applications. 

Tavis produqcias korporacia msoflios 145 qveyanaSi 
yidis. misi teqnologiebi mTel msoflioSi 275 000-ze met 
organizaciaSi gamoiyeneba. 2006 wels misma gayidvebis 
wliurma brunvam 12 miliardi aSS dolari Seadgina.[3] 

es arCevani ganapiroba imanac,   rom igi unikaluri 
teqnologiebiTaa aRWurvili, ris gamo igi gamoirSeva 
siswrafiT, masTan muSaobis simartiviT, maRali dacvis 
saimedoobiT. 

amasTan  erTad  Oracle-Si  SegiZlia  Seqmna  mZlavri, 
Tanamedrove portalebi, integrireba gaukeTo sxadasxva 
saxis danarTebs da Seqmna erTiani sistema. gaicvalos 
monacemebi arc ise saimedo qseliT. Seiqmnas mobiluri, 
analitikuri  danarTebi,  informaciis  sacavi,  maRali 
dacvis  saimedoobiT,  koleqtiuri  samuSaosaTvis  am 
sistemiT SeuZlia isargeblos sawarmoos yvela muSakma.[4] 

aseTi sistema - informirebuloba gazrdis am sferoTi 
daineresebas.  gazrdis  sagareo  vaWrobis  subieqtebis 
raodenobas. rac qveynis keTildReobas Seuwyobs xels. 
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Eka abesadze 
Information Support for Foreign Trade Regimes 

 
Summary 

 
The problem of diversified export-import control mechanisms in 

Georgia, as well as uncoordinated information has given rise to an idea to 

create an information system for the foreign trading regimes. 
Foreign trade subjects find it difficult to catch up with frequent 

changes resulting in numerous barriers to the goods moving across the 
borders, such as high taxes, necessary licenses and permits, compiling the 
documents necessary to obtain them, etc. as well as information about the 
imported and exported goods on Georgian market. Following the above- 
mentioned, we think that in-depth study of the effective tariff mechanisms 
regulating  foreign  trade  is  topical.  Designing  the  information  system 
allowing the subjects of foreign trade and perspective subjects in advance 
gaining the information about the tax rates, necessary permits, licenses and 

procedures for concrete types of goods and needed information about the 

import and export of the given kind of production on the Georgian market 

can be considered as the greatest practical aspect of the idea. 

Out of the database management systems, I have chosen Oracle. 

My   choice,   among   other   things,   was   due   to   the   unique 

technologies of Oracle, ensuring its swift and simple operation and high 

degree of reliability. 

 
Keywords: export-import control, foreign trade, Georgian market 
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Ека Абесадзе 

Информационное обеспечение режимов внешней торговли 

 
Резюме 

 
Идея создания информационной системы внешней торговли 

зародилась в связи с существующим в Грузии разнообразием и 

несистематизированностью механизмов контроля экспорт-импорта. 

Субъектам  внешней  торговли  трудно  следовать  частым 

изменениям, которые при перемещении товара на границе вызывают 

много преград, такие как количество платежей, соответствующие 
лицензии и разрешения, подготовка документов, необходимых для их 

получения, а также информация об импортируемой и экспортируемой 

продукции   на   грузинском   рынке.   Исходя   из   вышеизложенного, 

считаем актуальным глубокое изучение действующих механизмов 

тарифов регулирования внешней торговли.  Практический аспект идеи 

заключается в создании информационной системы, обеспечивающей 

субъектов внешней торговли, а в дальнейшем и других 

заинтересованных лиц информацией об отдельных видах товара, 

представляющих для них интерес. 

Мой выбор пал на систему управления базами данных ORACLE. 

Этот выбор был предопределен   тем, что эта система оснащена 

уникальными технологиями, благодаря которым она выделяется 
скоростью, простотой работы и высокой надежностью защиты. 

 

 
Ключевые  слова:  контроль  экспорт-импорта,  внешняя  торговля, 

грузинский рынк. 

 
Рецензент:  Профессор  Кети  Мдинарадзе,  Грузинский  технический 
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eka abesaZe 

 
import-eqsportis reJimebis informacia monacemTa 

bazisTvis 

 
msoflioSi, yovelwliurad monacemebis raodenoba 

orjer izrdeba. miuxedavad imisa, rom igi SeiZleba 
gadavaqcioT saWiro informaciad, sargebeli cotaa, radgan 
informacia Tavisi uzarmazari moculobisa da qaoturobis 
gamo ver gamodgeba gadawyvetilebaTa miRebisas. biznes-
inteleqtisa da monacemTa sacavebis saSualebebi 
mowodebulia saWiro informaciisa da monacemebis  
mosapoveblad.  ra  Tqma  unda  isini  ver SeZleben 
adamianis srul Secvlas, Tumca did rols TamaSobs 
drouli da optimaluri gadawyvetilebebis miRebisas. 

ekonomikuri informaciis monacemTa bazad gadaqceva 
da    misi    saWiroebisamebr    marTva    aumjobesebs 
araformalur gadawyvetilebaTa miRebas. 

sainformacio teqnologiebi (saSualebebi da 
meTodebi)  ki,  informaciis konsolidaciis da  biznes- 
momxmarebelTa wvdomas uzrunvelyofs. 

monacemTa  bazebis  sainformacio  sistema 
aucilebeli informaciis Segrovebis, Senaxvis, 
gadamuSavebisa  da  gacemis,  marTvis  funqcias 
axorcielebs. ekonomikuri sistemis marTvis procesi, 
rogorc sistemis elementebze miznis misaRwevad 
mizanmimarTuli zemoqmedeba, SeiZleba informaciuli 
procesis   saxiT   warmovadginoT,  romelic   garemos, 
marTvis obieqtsa da marTvis sistemas erTmaneTTan 
akavSirebs. amasTan, garemo da marTvis obieqti informacias  
ugzavnis  marTvis  sistemas,  misi mdgomareobis Sesaxeb. 
marTvis sistema miRebul informacias aanalizebs, marTvis 
obieqtze mmarTvel zemoqmedebas gamoimuSavebs, pasuxobs 
garemos zemoqmedebaze da saWiroebis SemTxvevaSi, mTeli 
sistemis miznisa da struqturis modifikacias axdens.[1] 

monacemTa bazebi biznesSi sxvadasxva miznebiT 
gamoiyeneba. umeteswilad isini monacemTa bazebis Seqmnis 
da    konkretuli        avtomatizirebuli   moqmedebis
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teqnologiur safuZvels warmoadgenen. Tumca biznesis 
sainformacio sistemebi ara mxolod monacemTa bazis 
Camoyalibebis  efeqturi  da  xelmisawvdomi 
SesaZleblobaa, aramed biznesis miznebiT sainformacio 
da komunikaciuri teqnologiebis gamoyenebis aqtualur 
da perspeqtiul sakiTxs warmoadgens. 

internetma biznesisaTvis saintereso informaciis 
xelmisawvdomoba da misi moZiebisTvis aucilebeli drois 
Semcireba ganapiroba. monacemTa bazebi biznesSi sxvadasxva 
miznebiT gamoiyeneba. magaliTad, vaWrobaSi, turizmSi  da  
sxva.  TiToeul  sferos  sainformacio sistema 
informaciis mowodebis da dawesebulebis avtomatizebul 
muSaobas uzrunvelyofs. programa miznad isaxavs 
konkretul ekonomikuri sferos erTiani sainformacio 
sivrcis Camoyalibebas. 

sakiTxis dakvirvebuli Seswavlisas vlindeba 
mniSvnelovani problema – aris biznesis sferoebi, 
romlebic naklebad aris programuli gadawyvetilebebis 
arsebobis miuxedavad srulfasovani. 

zemoCamoTvlilis garda sayuradRebo da 
mniSvnelovania teqnologiuri sirTuleebi. biznesSi 
sainformacio  sistemis  Camoyalibeba  umeteswilad  e.w. 
„avtomatizebuli samuSao adgilebis“ midgomiT warmoebs. 
termini „avtomatizirebuli samuSao adgili“ programuli 
uzrunvelyofis gadawyvetilebas ganmartavs, Tumca 
sawyisad mas ufro farTo mniSvneloba hqonda. 
avtomatizirebuli samuSao adgilis Camoyalibeba 
Cveulebriv Semdegnairad warmoebs: amoirCeva zogadi 
amocana (mag.:buRaltruli aRricxva), igegmeba monacemTa 
baza, iqmneba gadawyvetileba masTan samuSaod.[2] 

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris 
cnobiT saqarTveloSi dasaqmebulTa raodenoba, 
saqmianobis saxeebis mixedviT pirvel adgilzea vaWroba, 
romelic   orintirebulia   metwilad   importze   da 
naklebad eqsportze. 

saqarTveloSi eqspot-importis kontrolis 
meqanizmebis mravalferovania da arasistematizirebulia. 

sagareo vaWrobis subieqtebis nakleb 
informirebulobam da informaciasTan metnaklebad 
xelmiuwvdomlobam   (es   ganpirobebulia   internetSi



xelisufleba da sazogadoeba # 3(27) 2013 

85 

 

 

 
informaciis Ziebis arcodna an am mimarTulebis 
informaciis xSiri cvalebadoba) dabada idea Segveqmna 
monacemTa baza, romelSi Segrovdeboda sagareo vaWrobiT 
dainteresebul subieqtebisaTvis aucilebeli informacia. 

erT-erT mniSvnelovan informaciaTagania sasaqonlo 
nomenklatura, romelic gankuTvnilia sagareo savaWro 

urTierTobebSi monawile biznesmenebisa da sazogadoebis 

sxva dainteresebuli warmomadgenlobisaTvis. masSi 

informaciaa saqonlis sazRvarze gadaadgilebis 

gansazRruli wesebisa da meqanizmebisa. 

sagareo-ekonomikuri  saqmianobis  erovnuli 

sasaqonlo nomenklaturis (ses esn) saqonlis 

harmonizebuli sistema, sadac  yvela  produqts 

miniWebuli   aqvs   unikaluri   kodi   da   satarifo 

ganakveTi.[2] Seicavs informacias yvela saxis produqciis 

Sesaxeb igi SeiZleba ganvixiloT, rogorc erT-erT 

mniSvnelovan informaciad, (ses esn) saqonelis 

klasifikaciis struqtura karebis, jgufebisa da 

qvejgufebis saxelwodebebi mocemulia mxolod 

informaciis Ziebis gasaadvileblad. saqonlis garkveuli 

niSan-Tvisebebis matarebelia, aqedan gamomdinare xdeba 

dakomleqteba karebis, jgufebisa da qvejgufebad, 

saqonlis klasifikacia ganisazRvreba sasaqonlo 

poziciebis teqstebis mixedviT da Sesabamisi karisa da 

jgufis SeniSvnebiT. monacemTa bazis sistemuri 

marTvisaTvis  sagareo-ekonomikuri saqmianobis erovnuli 

sasaqonlo nomenklaturaSi (ses esn) Semavali  saqoneli 

dayofilia XXII karad da 99 jfufebad.
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cxrili 1.   sagareo-ekonomikuri saqmianobis erovnuli 
sasaqonlo nomenklatura (ses esn) 

 
meore mniSnelovan informacias warmoadgens 

saqarTvelos importi  sasaqonlo  poziciebis  mixedviT 
(2013 wlis ianvari-aprilis monacemebi), sadac mocemulia 
ra Rirebulebis (aSS dolarebSi) saqoneli iqna 
importirebuli am periodSi. 

importirebuli saqonlis jgufebis kodebi da 
dasaxeleba;
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cxrili 2. saqarTvelos importi sasaqonlo poziciebis 
mixedviT [4] 

 
periodi 2013 weli: ianvari, Tebervali, marti, 1 

kvartali, aprili 
Semdeg informaciaSi   mocemulia saqarTvelos 

importi qveynebis mixedviT (2013 wlis ianvari-aprilis 
monacemebi), romeli qveynidan ra Rirebulebis saqoneli 
iqna importirebuli ((aSS dolarebSi).
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cxrili 3. saqarTveloSi importi qveynebis mixedviT [4] 
 

qveynebis CamonaTvali; 
periodi 2013 weli: ianvari, Tebervali, marti, 1 

kvartali, aprili 
eqsportis  mimarTulebiT  gvaqvs  identuri 

monacemebi, sadac naCvenebia saqarTvelos eqsporti 
sasaqonlo poziciebis mixedviT (2013 wlis ianvari- 
aprilis   monacemebi)   da   informacia   saqarTvelos 
eqsporti qveynebis mixedviT (2013 wlis ianvari-aprilis 
monacemebi) 

orive reJims aqvs saerTo formis informacia, sadac 
asaxulia, romeli qveynidan ganxorcielda import- 
eqsporti, ra saqonlis, ra raodenobis (kg), Rirebulebis 
(aSS. dolarebSi) da sacalo RirebulebiT. (periodi 2013 
wlis ianvari-aprili).
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cxrili    4.    saqarTveloSi    import-eqsportirebuli 
saqonlis raodenoba qveynebis mixedviT. [4] 

 
sagareo-ekonomikuri  saqmianobis  erovnuli 

sasaqonlo nomenklaturis (sessn) kodebi; 
reJimebi import-eqsporti; 
partniori qveynebi (qveynebi saidanac ganxorcielda 

import-eqsporti); 
saqonlis raodenoba, kg (konkretuli saqoneli ra 

raodenobis iqna import-eqsortirebuli); 
saqonlis Rirebuleba aSS dolari (konkretuli 

saqoneli ra Rirebulebis iqna import-eqsortirebuli) 
raodenoba damatebiT erTeulze (konkretuli 

saqonlis raodenoba cali, kilogrami, litri import- 
eqsportisas).
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orive reJimis saerTo informaciaa partniori 

qveynebis CamonaTvali, am qveynebis saerTaSoriso 
satelefono kodi,   valuta da   qveynis sabaJo 

kanonmdeblobis informacii Semcvel veb-gverdebi 
 

 
 

cxrili  5.  partniori  qveynebis  kodebi,  valuta  da 
qveynebis sabaJo kanondeblobis veb-gverdi. [5] 

 
yvela am informaciiT Seiqneba monacemTa baza, 

romelzec aigeba saZiebo programa, romlis daxmarebiT am 

sferoTi dainteresebuli subieqtebi miiReben informacia, 

konkretulad, misTvis saintereso saqoneli ra raodenobiT 

iqna import-eqsportirebuli, romeli qveynidan, ra wesebia 

dawesebuli sazRvarze am saqonlis gadaagilebisasa, 

misTvis  sasurvel  periodSi  (Tveebis, kvartlebisa da 

wlis mixedviT).
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Eka Abesadze 

Information on export-import regimes for a database 

 
Summary 

 
The internet gives an access to business data and reduces the time 

to obtain such information. 
After a thorough study of the problem, one very important issue is 

revealed – there are fields of business, which, despite the due software 
solutions, are far from being perfect. 

One of such fields in Georgia is the modes of foreign trade (import 
and export). 

Lack of awareness and access to the information of foreign trade 
subjects (caused by the lack of knowledge of the methods to find the needed 
information or  frequent changes and  modifications of  such  information 
base) has given rise to an idea to create the database combining the 
information interesting for the subjects concerned with foreign trade. Such 
database will be equipped with a search engine helping the subjects interested 
in foreign trade to get the information about the precise size of 
export or  import of  some  or  other  goods,  country of  export/import or 
procedures of cargo movement across the border in different periods (in 

terms of months, quarters or years). 

 
Keywords: export-import, database 
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Ека Абесадзе 

Информация о режимах импорт-экспорта для базы данных 

Резюме 

 
Интернет   определил доступность бизнеса к интересующей 

его информации, а также сократил время ее поиска. 
Детальное изучение вопроса выявило важную проблему – 

наличие таких сфер бизнеса, которые несмотря на прораммное 
обеспечение являются несовершенными. К одной из таких сфер 
относятся механизмы внешней торговли Грузии (импорт- экспорт). 

Недостаточная информированность субъектов внешней 
торговли  и  недоступность  к  информации  (вызванное  неумением 
поиска   информации   в   ИНТЕРНЕТЕ   или   частыми   изменениями 
информации) побудило нас создать базу данных, в которой будет 

собрана информация, необходимая для заинтересованных субъектов 

внешней   торговли.   На   основании   базы   данных   будет   создана 

поисковая  программа,  с  помощью  которой  субъекты, 

заинтересованные этой сферой, получат информацию о том, в каком 

количестве интересующий их товар был импортирован – 

экспортирован, из какой страны, каковы правила перемещения этого 
товара на границе   в соответствии с интересующим их периодом 

времени (месяц, квартал, год). 

 
Ключевые слова: импорт-экспорт, базы данных 
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АНАЛИЗ ВЗАИМОВЛИЯНИЯ НАЦИОНАЛЬНОГО 
И МЕЖДУНАРОДНОГО УРОВНЕЙ СЕГМЕНТА РЫНКА 

ТРУДА ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ СЛУЖЕБНО-БОЕВЫХ ЗАДАНИЙ 
 

Результаты анализа опыта зарубежных стран относительно 

комплектования воинских формирований не дают оснований 

однозначно   утверждать,   какой   именно   способ   комплектования 
является наиболее эффективным, так как в  каждом государстве он 

определяется с учетом национальных особенностей. В частности, 

полностью на контрактный способ комплектования перешли армии 

постсоциалистических   стран:   Болгария,   Босния   и   Герцеговина, 

Латвия, Македония, Румыния, Словакия, Словения, Венгрия, Чехия, 

Черногория. Вместе с тем, такие развитые европейские государства, 

как Австрия, Греция, Дания, Норвегия, Финляндия, Швеция и 

Швейцария, сохраняют всеобщую воинскую повинность. 

Необходимость проведения исследований, направленных на 

совершенствование действующих и разработку новых механизмов 

государственного регулирования занятости наемных работников в 
воинских формированиях, обусловлена актуальной задачей 

осуществления перехода на контрактный способ комплектования теми 

государствами, которые приняли такое решение. 

Профессионализация воинских формирований ведет с одной 
стороны к поиску наемных работников на военную службу за 

контрактом, с  другой –  к сокращению военнослужащих (в течение 

2001-2010 г.г. ВС Украины были сокращены на 162 000 

военнослужащих (52  %)  [1;  2],  и  этот  процесс  еще  не  завершен). 

Пройдя программы по переподготовке военнослужащих, уволенных в 

запас или отставку [3], гражданин имеет возможность предоставить 

свои  услуги на  рынке труда более конкурентоспособными. Однако 

обострение экономического кризиса привело к уменьшению спроса на 

услуги труда, что, как следствие, повлияло на рост численности 

безработных. 
Казалось бы, при таких благоприятных условиях переход на 

контрактный способ комплектования должен завершиться. Однако 

рынок труда не ограничивается границами государства, а население 

характеризуется трудовой мобильностью. В поиске работы за рубежом 

люди предлагают услуги труда, исходя из своих знаний и 

профессиональных навыков, в частности тех, которые приобретены во
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время военной службы. "Особенно актуальной миграция считается в 
случае, когда многочисленные группы специалистов остаются 

невостребованными, или  работа  по  специальности  не  в  состоянии 

обеспечивать достойный уровень жизни" [4, с. 247]. 

Рассмотрение процесса формирования трудового потенциала 

для выполнения служебно-боевых заданий (СБЗ) на международном 

рынке труда и определение его влияния на соответствующий процесс 

на национальном уровне позволит разработать предложения по 

созданию системы адекватных мер регулирования, направленных на 

привлечение человеческого потенциала государства для 

комплектования должностей военнослужащих своих воинских 
формирований. 

Анализ последних исследований и публикаций. Процессы, 

происходящие на  рынке  труда,  по  мнению  А.  Баланды,  "довольно 

существенно влияют на динамику социальных детерминант 

национальной безопасности, а показатели занятости населения 

выступают важным индикатором состояния защищенности 

национальных интересов" [5, c. 323]. Однако, рассматривая занятость 

военнослужащих как рыночные трудовые отношения в секторе 

безопасности  [5,  c.  327],  ученый  не  выделяет  проблему  выхода 

бывших военнослужащих воинских формирований Украины на 

международный рынок труда. 
В диссертационном исследовании Л. Лисогор обращает 

внимание  на  то,  что  "формирование международного рынка  труда 

предполагает неизбежную сегментацию этого рынка, т.е. выделение в 

его  структуре отдельных автономных сегментов (рынков) труда со 

своими закономерностями движения рабочей силы. Данная 

сегментация  отражает  как  сформированное  международное 

разделение труда, так и особенности квалификации рабочей силы и 

спроса, который предъявляется на нее" [4, с. 243, 244]. 

Как отмечает Н. Бахчеванова, "стойкая трудовая миграция за 

несколько десятилетий привела к сегментации рынков труда в развитых 

странах и к выделению секторов, занятых преимущественно 
мигрантами. Это, в первую очередь, не престижные рабочие места, не 

требующие высокой квалификации, с тяжелыми условиями труда и 

низкой оплатой, наиболее дискриминированы, неформальные или 

теневые сегменты занятости" [6, с. 5, 6]. 

Формирование трудовых  ресурсов  для  выполнения СБЗ  во 

многих развитых странах также осуществляется за счет мигрантов. 

Следовательно, процесс приобретает транснациональный характер и 

поэтому в исследовании следует применять сегментационный подход,
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который в свою очередь даст возможность обнаружить другие 
проблемные вопросы по формированию трудовых ресурсов для 

выполнения СБЗ на национальном уровне. 

Целью статьи является анализ взаимовлияния национального 

и  международного уровней  сегмента  рынка  труда  для  выполнения 

служебно-боевых заданий, выявить их особенности. 

Изложение основного материала. Спрос на услуги труда для 

выполнения СБЗ различных государств формируется при следующих 

условиях: 1) рост благосостояния и отсутствие четких ценностей 

населения большинства западных стран, предопределяет 

невозможность комплектования своих воинских формирований; 2) 

нежелание правительств многих стран привлекать своих граждан к 

ведению боевых действий; 3) необходимость оказания помощи 
некоторым странам в урегулировании межгосударственных и 

внутренних конфликтов. Следствием таких условий является создание 

и развитие субъектов международного рынка труда – структур, 

использующих  международные  трудовые  ресурсы  для  выполнения 

СБЗ в разных государствах: иностранные легионы, частные воинские 

компании и миротворческие подразделения ООН. 

О комплектовании воинских формирований государства 
иностранцами   впервые   упоминается   в   истории   Древнего   Рима. 
Сначала в его славных легионах могли служить только римские 
граждане, которые призывались туда в течение веков. Это считалось 
не просто обязанностью, а, своего рода, почетным правом, которое 
имел не каждый житель Тибра и Италии. Впоследствии армия стала 
наемной и еще длительный период была непобедимой, обеспечивала 
оборону и расширение границ государства. 

Иностранный легион (ИЛ) – воинское подразделение, 

входящее в состав вооруженных сил данного государства и 

комплектуется исключительно из иностранцев. Французский ИЛ был 

создан 9 марта 1831 г. на основании декрета, изданного королем Луи- 

Филиппом Орлеанским. Подразделение запрещалось использовать на 
территории Франции. Цель создания ИЛ – желание правителя вывести 

из страны наемников Карла Х Бурбонского и Наполеона I, эмигрантов 

– участников восстаний в Польше и Италии. Эти люди имели боевой 

опыт  и  для  существующего политического равновесия государства 

представляли собой  серьезную опасность. Тем  временем экспансия 

Франции в Северной Африке разворачивалась с новой силой. Таким 

образом, направляя иностранных наемников-солдат на расширение 

сферы влияния Франции, король одним выстрелом убивал двух зайцев 

[7]. В современных условиях правительство Франции использует ИЛ
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исключительно  с   одной   целью   –   избегать   потерь   французских 
граждан. 

Иностранный легион существует не  только во  Франции. В 
армии Соединенного Королевства быстро увеличивается доля граждан 
стран Содружества наций (представителей бывших колоний 
Великобритании в  Азии  и  Африке).  Аналогичные  процессы 
происходят в Испании, для которой источником "легионеров" 
становится Латинская Америка. Общий язык и сходство менталитетов 
способствует   решению   проблемы   вербовки   латиноамериканцев. 
Рекрутированием мигрантов также занимаются вооруженные силы 

США [8, с. 10]. Мотивацией для прохождения военной службы 

наемников   является   повышение   своего   жизненного   уровня   и 

получения гражданства в государстве, в котором находится ИЛ. 

Частные  воинские  компании  (ЧВК)  –  воинские 

подразделения, которые комплектуются наемниками из разных 

государств, но в отличие от ИЛ являются частными. Если сначала эти 
компании  занимались  обучением  и  подготовкой  военных 

специалистов (первые из них созданы в 1967 г.), то с 90-х годов их стали 

активно применять в различных конфликтах именно как воинские  

формирования  [9,  с.  26].  Руководство  США, Великобритании,  

Израиля  и  ЮАР  не  были  против  их  создания (точнее, прямо  

способствовали этому процессу). ЧВК  можно  было поручить 

наиболее "грязную работу" (например: свержение законного 

правительства или организации террористических групп), а в случае 

провала – отказаться от них: как будто, действовали коммерческие 

структуры. Спрос на услуги ЧВК постоянно возрастал. В странах 

третьего мира возникло немало "несостоявшихся государств", 
правительства которых с удовольствием пользовались услугами ЧВК, 

являющиеся настоящими профессиональными армиями. Их 

использовали как для выполнения СБЗ, так и для подготовки военных 

кадров своей страны. Нанимали ЧВК также и действующие в этих 

неспокойных странах транснациональные корпорации, потому что им 

нужна была надежная охрана. ЧВК занимаются разминированием, 

охраняют важные объекты,  организуют доставку различного груза, 

разрабатывают планы военного строительства государств и боевого 

применения их армий (например, организация MPRI занималась 

подготовкой вооруженных сил Хорватии, которые осенью 1995 г. 

разгромили и  ликвидировали Сербию). В  связи  с  этим  ЧВК  часто 
нанимают официальные международные организации, включая ООН 

[8, с. 10].
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Миротворческие подразделения (МП) ООН – военные 

подразделения,  оснащенные  соответствующим  вооружением  и 

военной техникой, средствами поддержки и связи, сформированные 

странами-членами  ООН  для  участия  в  международных 

миротворческих операциях (ММО). 

"ММО – международные действия или мероприятия, которые 

осуществляются по решениям Совета Безопасности ООН в 

соответствии с Уставом ООН и других специальных региональных 

институтов, несущих ответственность в сфере поддержания 

международного мира и безопасности, согласно положениям Устава 

ООН, а также действия и мероприятия многонациональных сил, 
создаваемых с  согласия  Совета  Безопасности ООН,  которые 

проводятся под общим контролем Совета Безопасности ООН в целях: 

предотвращения возникновения межгосударственных или внутренних 

конфликтов;  урегулирования  или  создание  условий  для 

урегулирования межгосударственных, а также внутренних конфликтов 

с согласия сторон конфликта или с использованием принудительных 

мер по решению Совета Безопасности ООН, который может включать, 

в частности, наблюдение и контроль за соблюдением соглашений о 

прекращении огня и других враждебных действий, разъединение 

сторон, которые конфликтуют, разоружение и расформирование их 

подразделений, выполнения инженерных и других работ, 
предоставление гуманитарной помощи населению, пострадавшего 

вследствие межгосударственных или внутренних конфликтов; 

выполнение милицейских (полицейских) функций по обеспечению 

безопасности и соблюдения прав человека; оказание помощи в 

преодолении последствий конфликтов; устранения угрозы миру, 

нарушений мира или акта агрессии" [10, ст. 1]. 

Рассмотренные субъекты международного рынка труда имеют 

различия в  комплектовании. ИЛ  и  ЧВК комплектуются трудовыми 

мигрантами, которые меняют постоянное место жительства по 

социальным, политическим, национальным, семейным, религиозным и 

личным мотивам. МП ООН комплектуются действующими 
военнослужащими и  полицейскими стран,  входящих в  состав  этой 

организации, путем  служебного  перемещения. В  пятнадцати ММО 

ООН был задействован военизированный персонал из 115 стран, 

составил 100211 человек (среди них: военнослужащих – 85044, 

полицейских – 12920, военных наблюдателей – 2447 человек) [11]. 

В процессе комплектования ИЛ Франции предпочтение 

отдается гражданам государств Восточной Европы, бывшего 

Советского  Союза  и  развивающимся  странам,  так  как  они  более
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довольны размером денежного обеспечения, чем граждане западных 
стран. ИЛ Франции состоит из наемников более 136 наций 

(Центральная и Восточная Европа – 32 %, Латинская Америка – 25 %, 

Азия – 8 %, другие страны – 35 %) [12]. В ходе профессионального 

отбора предпочтение отдается бывшим военнослужащим. В 

дальнейшем они, как правило, продолжают службу по ранее 

полученной специальности. Таким примером является парашютно- 

десантный полк, расположенный в городе Лионе. Он укомплектован 

примерно на 70 % выходцами из стран бывшего Советского Союза [13]. 

Подобная   ситуация   в   ЧВК.   По   данным   Брукингского 

института в Ираке действовали около 200 тыс. сотрудников, более 400 
ЧВК.  Из  них  120  тыс.  человек  –   граждане  Ирака,  21  тыс.  – 

американцы, 59 тыс. – граждане стран третьего мира, в том числе из 

государств бывшего Советского Союза [13, с. 29]. По состоянию на 

2005 г. насчитывалось более сотни ЧВК общей численностью их 

сотрудников около 2 млн человек, суммарная рыночная капитализация 

которых составляла более 20 млрд долл., а объемы предоставленных 

услуг по разным данным – от 60 до 180 млрд долл. в год [8, с. 10]. 
Трудовая миграция данного сегмента рынка труда для многих 

стран  является  нелегальной –  наемничество  преследуется  законом. 
Например, в Уголовном кодексе Украины определено, что "участие 
без разрешения соответствующих органов государственной власти в 
вооруженных конфликтах других государств с целью получения 
материального вознаграждения – наказывается лишением свободы на 
срок от пяти до десяти лет" [14, ст. 447]. Это еще один из аспектов 
социально-экономической неоднородности указанного сегмента рынка 

труда, ведь в таких условиях не наблюдается процесс реэмиграции. 
Основной причиной возникновения предложения услуг труда 

в  исследуемом  сегменте  международного  рынка  труда  и 

существование соответствующей международной трудовой миграции 

является значительная разница в жизненном уровне и уровне денежного 

содержания страны-донора и страны-реципиента. Минимальное 

денежное содержание легионера составляет 1000 евро в месяц, а в 

случае его участия в ММО он получает вдвое больше [7; 

12].  Содержание наемника в  ЧВК примерно в  10  раз  больше, чем 

военнослужащего регулярных армий развитых стран [8, с. 10]. В 

некоторых странах денежное содержание военнослужащего- 

контрактника рядового состава в 5 раз меньше чем у легионера. 
Причина    популярности    службы    под    флагом    ООН    – 

предоставление большого количества финансовых и социальных льгот
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военнослужащим. Дополнительно к государственному денежному 
обеспечению, ООН выплачивает им суточные и компенсирует 

транспортные расходы, обеспечивает обмундированием и 

снаряжением. Срок  службы  от  6  до  12  месяцев  в  зависимости от 

конкретного государства. Сложившаяся система подготовки позволяет 

обучать "миротворческому делу" контингент, как из мужчин, так и из 

женщин     [15, с. 6]. 

Среди  факторов,  способствующих развитию  миграционных 

процессов  для  данного  сегмента  рынка  труда,  наиболее 

существенными являются высокая скорость распространения 

информации, развитие международных пассажирских сообщений и 
средств коммуникации. Например, основным инструментом для 

вербовки новобранцев для прохождения военной службы в ИЛ 

Франции  есть  его  сайт,  материалы  которого  представлены  на  13 

языках мира. С целью привлечения как можно большего числа 

кандидатов и выбора среди них лучших новобранцев используют весь 

арсенал современных технологий (билборды, публикации в  прессе, 

представительства ИЛ на вокзалах). Для легального въезда на 

территорию Франции наемные работники оформляют туристические 

путевки. Там их ожидает сеть пунктов набора в ИЛ, которые работают 

круглосуточно. Распространение информации об условиях службы в 

ИЛ и ЧВК также осуществляется вследствие общения наемников с 
военнослужащими стран-доноров, подразделения которых совместно 

участвовали в миротворческих миссиях ООН. 

На основании проведенного анализа сегмента рынка труда для 
выполнения СБЗ обосновываем движение рабочей силы в нем (рис.1). 

В большинстве стран на национальном уровне вопросами 
относительно непосредственного выполнения СБЗ занимаются 
военнослужащие – только их граждане. Покупателем их услуг труда 
(работодателем) является государство. Следовательно, сегмент рынка 
труда,  который  рассматривается  на  национальном  уровне  является 
монопсонным; его можно назвать рынком труда военнослужащих и 
дать ему такое определение. 

Рынок труда военнослужащих – сегмент рынка труда для 

выполнения СБЗ национального уровня, особенность которого 

заключается в специфике форм и методов регулирования социально- 
экономических отношений между монопсонным работодателем – 

государством – и наемными работниками с необходимыми качествами 

для выполнения СБЗ.
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Рис. 1. Движение рабочей силы в сегменте рынка 

труда для выполнения служебно-боевых заданий: 
 
 

                     пределы сегмента рынка труда; 
 

                     граница между национальным и международным уровнями; 
 

вход наемных работников в сегмент рынка труда; 

движение рабочей силы в пределах сегмента рынка труда; 

выход наемных работников из сегмента рынка труда
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В случае увольнения с военного формирования и отсутствия 

возможности занятости в своем государстве, бывшие военнослужащие 

нелегально мигрируют в  развитые страны Европы и  США, 

нанимаются для прохождения службы в ИЛ или ЧВК (последние, как 

правило, особенно заинтересованы в специалистах подрывного и 

авиационного дела). В отличие от национального уровня, на 

международном уровне есть немало покупателей услуг труда, 

связанных с непосредственным выполнением СБЗ, т.е. среда сегмента 

является конкурентной, а наемные работники не все являются 

военнослужащими. 

На основании вышеизложенного можно дать следующее 
определение сегмента рынка труда, который рассматривается на 

международном уровне. 

Сегмент  рынка  труда  для  выполнения  СБЗ 

международного уровня – сегмент международного рынка труда, 

особенность которого заключается в специфике форм и методов 

регулирования социально-экономических отношений между 

работодателями и  наемными работниками различных стран мира с 

необходимыми качествами для выполнения СБЗ. 
По завершении первого контракта прохождения службы в ИЛ 

(через пять лет) наемный работник становится более 
квалифицированным специалистом и получит новое гражданство. При 
таких условиях, в зависимости от мотивации он может либо 
продолжить службу в ЧВК, если стремится к увеличению доходов, 
или  в  ИЛ,  желая  стабильности,  или  же  найти  другую  работу  с 
меньшим риском для здоровья и жизни в государстве, гражданином 
которого  он  стал.  Но  однозначно  не  будет  рассматривать  вариант 

возвращения на Родину. 

Известно, что страна-экспортер трудовых ресурсов выиграет от 

трудовой миграции, поскольку валюта остается в отечественных банках 

вследствие валютных переводов эмигрантами своим семьям. Часть 

упомянутых трансфертов используются для развития частного бизнеса. 

К нему привлекается часть трудоспособного населения, тем самым 

уменьшается социальная напряженность на национальном рынке труда. 

Для многих стран нет такого позитива от сегмента рынка труда, 

который исследуется. В связи с правовыми ограничениями мигранты не 

задаются вопросом открытия частного бизнеса, а получив гражданство 
другого государства, забирают с собой свои семьи и соответственно 

прекращают осуществлять упомянутые трансферты.
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Выводы. С помощью проведенного анализа взаимовлияния 

национального и международного уровней сегмента рынка труда для 

выполнения служебно-боевых заданий выявлено, что многие страны 

становятся источником подготовки и снабжения военных кадров для 

воинских формирований развитых стран мира. Это дает возможность 

странам-импортерам экономить часть средств на подготовку 

специалистов. 

Как показывает опыт развитых стран, наем иностранцев для 

прохождения службы в воинских формированиях не влияет негативно 

на состояние национальной безопасности государства, а ее 

национальные интересы в  указанном аспекте заключаются в 
нежелании привлекать своих граждан к ведению боевых действий, что 

привело к созданию ИЛ и ЧВК. 

В связи с запретом гражданам проходить службу в 

иностранных воинских формированиях, развивающиеся государства 

не получают экономической пользы от наемников в сравнении с 

эмигрантами, занимающимися другой деятельностью. Государства 

покидают физически здоровые мужчины репродуктивного возраста, 

что ухудшает и без того их сложные демографические ситуации. 

Улучшения состояния сегмента рынка труда для выполнения служебно-

боевых  заданий  национального  уровня  следует осуществлять путем 

разработки и применения экономических механизмов регулирования 
занятости. Правительствам таких государств  необходимо 

содействовать развитию малого  и  среднего бизнеса как одного из 

альтернативных сегментов занятости граждан, уволенных с военной 

службы. 

Научная новизна исследования заключается в выявлении 

особенностей сегмента рынка труда для выполнения служебно-боевых 

заданий: отсутствие процесса реэмиграции, монопсонность 

национального уровня. 

Дальнейшие исследования будут посвящены определению 

достаточных условий гарантированного обеспечения отрасли 

трудовыми ресурсами.
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s a z o g a d o e b a 
 

nino janjRava 

pragmatikul kategoriaTa sistema da 

horizontaluri sinTezi rogorc kilos kategoriis 

adekvaturi interpretaciis safuZveli: 

gamWvirvaloba/gaumWvirvalobis kategoria da misi 

funqciuri arsi 

 
roca vlaparakobT horizontalur sinTezze da amiT 

vgulisxmobT modalobisa da gamWvirvaloba/gaumWvirva- 
lobis kategoriaTa sinTezs, aucilebelia gavixsenoT, 
rom TviT xsenebuli kategoriebi _ rogorc modaloba, 
ise  gamWvirvaloba/gaumWvirvaloba  _  ekuTvnis 
pragmatikul kategoriaTa im integralur sistemas, 
romelic mTeli Tavisi struqturiT efuZneba 
intersubieqturobis  princips.  Cven  ukve  viciT,  Tu 
rogoria am TvalsazrisiT zemoTxsenebuli am ori 

kategoriis `warmomavlოba”. pirveli, anu modalobis 
kategoria xsenebuli integraluri sistemis mixedviT 
ukavSirdeba adresants, meore ki, anu gamWvirva- 
loba/gaumWvirvaloba, ukavSirdeba adresats. magram, amave 
dros, cxadi unda iyos Semdegi: maTi sinTezis Sedegi, 
anu is  hipoTeturi `mesame” kategoria veRar 
daukavSirdeba uSualod verc adresants da verc adresats 
_ im `ubralo” mizezis gamo, rom igi unda daukavSirdes 
erTdroulad `erTsac da meoresac”, anu iyos  
intersubieqturi am  sityvis  sruli  da Tanmimdevruli 
gagebiT. 

Tu gvsurs marTlac mivaRwioT horizontaluri 
sinTeziT nagulisxmeb Sedegs, mivmarToT kidev erTxel mis 
(am sinTezis) Teoriul safuZvels, anu pragmatikul 
kategoriaTa im integralur sistemas, romlis gareSe 
saerTod SeuZlebeli iqneboda TviT  xsenebuli `mesame” 
kategoriis Zebnac. 

rogorc  ukve  viciT,  TviT  pragmatikis  cneba 
efuZneba komunikaciis subieqtis cnebas, subieqti ki am 
SemTxvevaSi gagebulia, erTis mxriv, rogorc adresanti, 
meores mxriv ki rogorc adresati. amasTan dakavSirebiT 
g. lebaniZe wers: `komunikaciis yoveli aqti gulisxmobs
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metyvel subieqts anu adresants. es imas niSnavs, rom 
pragmatikis farglebSi unda gvqondes im kategoriaTa 
sistema, romlebic asaxaven swored mertyveli subieqtis, 
adresantis mTel pozicias komunikaciur aqtSi. garda 
amisa, unda gvqondes kategoriaTa iseTi sistema, romelic 
dakavSirebuli iqneba adresatTan, msmenel subieqtTan, 
magram komunikaciis yovel aqtSi gvaqvs ara marto ori 
subieqti,  aramed gvaqvs urTierTmimarTebac maT Soris, 
anu intersubieqturoba. Tu es asea, maSin unda gvqondes, 
garda ori xsenebuli qvesistemisa, pragmatikul 
kategoriaTa iseTi sistema, romelic asaxavs am urTierT- 

mimarTebas (1, 254). 
rogorc vxedavT, pragmatul kategoriaTa sistema 

unda Seicavdes sam qvesistemas: pirveli qvesistema unda 
ukavSirdebodes adresants, meore  adresats, mesame  ki 
`unda  asaxavdes  maT  urTierTmimarTebas”, rogorc  es 
naTqvamia moyvanil citataSi. 

Tanamedrove, anu anTropocenristul-pragmatikulad 
orientirebul lingvistikaSi arsebobs kilos kategoriis 
iseTi interpretaciis cdebic, romelTa mizania am 
kategoriis ara mxolod adresantTan, aramed adresatTanac 
dakavSireba. kvlevis mocemul etapze ki, roca vcdilobT 
problemisadmi horizontalur- sinTezuri midgomis 
ganxorcielebas, vxedavT, rom ar aris sakmarisi imis 
Sesaxeb zogadad laparaki, rom kilo funqciurad unda 
ukavSirdebodes adresatsac _ problemis gadasaWrelad 
aucilebelia mivmarToT pragmatikul kategoriaTa im 
sistemas, romlis Sesaxeb laparaki iyo zemoT moyvanil 
citataSi da miviCnioT, rom kilos problemis adekvaturad 
gadaWris SemTxvevaSi igi, anu  kilos kategoria unda 
mogvevlinos pragmatikul kategoriaTa mesame qvesistemis 
elementad. amasTan dakavSirebiT kvlav mivmarToT zemoT 
citirebul monografias: `dReisTvis pragmatikul 
kategoriaTa is sistema, romelic metyvel subieqts 
ukavSirdeba, bevrad ufro ganviTarebulia, vidre 
danarCeni ori qvesistemis kategoria. yvela, visac dRes 
surs imuSaos pragmatikaSi, mudam dgeba aseTi sinamdvilis 
winaSe: erTis mxriv, mas xvdeba ukve damuSavebuli saxiT 
metyvel subieqtTan dakavSirebuli egocentristuli 
sistema  da  man  unda



xelisufleba da sazogadoeba # 3(27) 2013 

108 

 

 

 
gamoiyenos es sistema, meores mxriv, man unda icodes, 
rom  komunikaciuri  lingvistikis  TvalsazrisiT 
aranakleb mniSvnelovania subieqturobis ori danarCeni 

faqtoris gaTvaliswineba”. (1, 255). 
rogorc iTqva, Cven gvWirdeba kilos kategoriis 

iseTi pragmatikuli interpretacia, romlis Sedegad es 
kategoria aRmoCndeba pragmatikul kategoriaTa mesame 
qvesistemaSi, magram ismis kiTxva: rogor unda Sesruldes 
es amocana? vfiqrobT, rom xsenebuli amocana unda 
Sesruldes etapobrivad, e.i. Semdegi sami etapis gavliT: 

1)   pirvel   etapze   aucileblad   migvaCnia   im 
kategoriis meti Sinaarsobrivi dakonkreteba, romelic 
horizontaluri sinTezis ganxorcielebis gziT 
Sinaarsobrivad unda `Seerwyos” modalobis kategorias. 
rogorc ukve viciT, igulisxmeba 
gamWvirvaloba/gaumWvirvalobis is kategoria, romelic g. 
lebaniZis mixedviT warmoadgens adresatTan (da ara 
adresantTan) dakavSirebul kategorias. ufro 
konkretulad rom vTqvaT, dasaxuli miznis misaRwevad 
aucileblad  migvaCnia  gamWvirvaloba/gaumWvirvalobisa 
da  kilos  kategoriis  im  gagebis  sinTezi,  romlis 
Tanaxmad kilo gaigeba modalurad. 

2) meore etapze aucileblad migvaCnia modalobisa 
da gamWvirvaloba/gaumWvirvalobis  sinTeziT  miRebuli 
sinTezis dakavSireba kilos giiomiseul koncefciasTan, 
radgan,  Cveni  azriT,  es  koncefcia,  konkretulad  ki 
kilos qronogenezuli gageba, saSualebas iZleva 
Sinaarsobrivad da, rac mTavaria, anTropocentristul- 
komunikaciur  paradigmaze  dayrdnobiT  meti 
Sinaarsobrivi konkretuloba SevZinoT zemoT 
nagulisxmevi sinTezis Sedegs; 

3) kvlevis mesame etapze ki SevecdebiT TvalnaTliv 
warmovidginoT is, Tu ras unda gulisxmobdes 
Sinaarsobrivad kilos horizontaluri sinTezis Sedegad 
miRebuli, anu mTlianad ganaxlebuli koncefcia. amave 
etapze aucilebeli iqneba imis gansazRvra, Tu ra roli 
unda `daekisros” kilos amgvarad, anu sinTezurad 
gagebul kategorias teqstis modaluri struqturis 
gagebasa da interpretaciaSi.
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rogorc ukve viciT, pragmatikul kategoriaTa sam 

qvesistemaze laparakia g. lebaniZis ukve ara erTxel 
citirebul monografiaSi; amitom gamWvirvalobis 
kategoriis funqciuri arsis gansazRvrisa da 
dakonkretebis mizniT kvlav mivmarTavT xsenebul 
monografias. zogadi saxiT gamWvirvaloba rogorc 
kategoria ganmartebulia Semdegnairad: `rogorc 
gamonaTqvami, ise gamonaTqvamis romelime aspeqti 
gamWvirvalea imdenad, ramdenadac igi gamWvirvalea 

adresatisTvis.” (1, 267). am zogadi ganmartebis Semdeg 
avtori akonkretebs am ganmartebas imiT, rom 
gamWvirvalobas upirispirebs gaumWvirvalobas: `Tu  es 
asea, rodis aris gamonaTqvami gamWvirvale (e.i. gasagebi) 
adresatisTvis? ra piroba unda iyos daculi imisaTvis, 
rom  gvqondes  gamWvirvaloba  _  komunikaciuri 
efeqturobis erT-erTi winapiroba? gamWvirvalobis 
antonimi iqneba gaumWvirvaloba.” (iqve) .aRsaniSnavia, rom 
gaumWvirvalobis fenomenis ufro farTo interpretaciis 
mizniT avtori mimarTavs Tanamedrove, kerZod ki 
modernistuli kulturis faqtebs: `gaumWvirvaloba 
modernistuli dramis, poeziis, prozis, mTlianad 
modernistuli esTetikuri sferos (magaliTad, absurdis 
Teatri,  avangardistuli  ferwera  da  a.S.)  erT-erTi 
niSania: rac gamWvirvalea ver CaiTvleba modernistuli 
esTetikis faqtad. gaumWvirvaloba arakomunikabelurobis 
niSania. igi aris samyaros gansxvavebuli xedvis asaxva. 
gaumWvirvaloba aris iq, sadac gvaqvs subieqtTa 
martosuloba. Mmodernistuli esTetikis Ziri swored 
amaSi mdgomareobs. axal kategoriebs warmoqmnis ara marto 
lingvistika, aramed is epoqac, romelsac Tanamedrove 
lingvistika ekuTvnis.” (iqve). 

bolo citatis mniSvneloba Cveni kvleviTi 
konteqstisTvis mdgomareobs imaSi, rom gamWvir- 
valoba/gaumWvirvalobas  eZleva  ara  mxolod 
lingvisturi, aramed iseTi interpretaciac, romelic 
ukavSirdeba epoqasa da mis kulturas. magram, vfiqrobT, 
ara nakleb mniSvnelovania Semdegi momentic: rogorc 
avtors miaCnia: `gaumWvirvaloba arakomunikabelurobis 
niSania”. (iqve). SeiZleba, albaT, vTqvaT, rom am TezisiT 
xdeba  ara  marto  CvenTvis  saintereso  kategoriis
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epoqalur kulturasTan dakavSireba: avtori iribi saxiT 
gamWvirvaloba/gaumWvirvalobas ukavSirebs komunikacias 
rogorc zogadad intersubieqtur movlenas. vfiqrobT, rom  
amiT  lingvistika  ukavSirdeba  kulturologias, xolo 
lingvisturi kategoriisadmi amgvari midgoma ki iZens 
lingvokulturologiuri midgomis saxes. 

magram xsenebuli monografiis avtori ara marto 
ganmartavs gamWvirvaloba/gaumWvirvalobis kategoriis 
funqciur arss da iZleva kidec mis 
lingvokulturologiur  interpretacias,  aramed 
msjelobs kidec komunikaciis Tanmxleb im faqtorebze, 
romlebic, misi azriT, ganapirobeben gamonaTqvamis 
gamWvirvalobis `xarisxs”. amasTan dakavSirebiT igi wers: 
`pirveli faqtori aris is, rom gamonaTqvamSi asaxuli 
referentuli situacia unda iyos erTnairi orive 
monawilisaTvis. am pirobis gareSe gamWvirvaloba ver 
iqneba. saerTo unda iyos agreTve TviT is sagnobriv- 
situaciuri sfero, romlis monakveTsac warmoadgens es 
referentuli situacia. 

gamWvirvalobis Semdegi faqtoria komunikaciuri 
situacia (vin, vis, rodis, sad eubneba): komunikaciuri 
situacia unda iyos identuri komunikaciis orive 
monawilisaTvis. Semdegia komunikantTa Tezaurusebi – maTi  
fonuri  codna  Tu  samyaros    xati  ar  unda emTxveodes 
erTmaneTs, an maT Soris ar unda iyos principuli 
gansxvaveba. adresantis mier gamonaTqvamSi xmarebul 
sityvebs da maT Sexamebebs ar unda hqondeT iseTi 
mniSvneloba, romelic principulad gansxvavebulia im 

mniSvnelobebisagan, romelsac mas adresati aniWebs.” (1, 
268). 

magram, radgan CvenTvis sainteresoa ara mxolod 
kilos kategoria rogorc enobrivi faqti, aramed am 
kategoriis Sinagani kavSiric mxatvrul sinamdvilesTan, 
saWirod migvaCnia xazi gavusvaT imas, Tu rogor akavSirebs 
avtori erTmaneTTan iseT or pragmatikul kategorias,  
rogoricaa  informaciuloba  da gamWvirvaloba da, rac 
mTavaria, rogor xdeba am or kategorias Soris 
gansxvavebis dakavSireba mxatvrul sinamdvilesTan. 
marTalia, am bolo SemTxvevaSi aqcenti keTdeba 
informaciulobaze, magram, Cveni azriT, naTqvams
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mniSvneloba aqvs imis danaxvisTvisac, Tu ra mimarTebaa 
gamWvirvalobasa  da   mxatvrul  sinamdviles  Soris: 
`informaciulobis kategoria gulisxmobs, rom unda 
Seicavdes adresatisTvis axals da es axali unda 
emyarebodes imas, rac cnobilia. Tuki igi ar Seicavs 
axals, maSin SeiZleba vilaparakoTY komunikaciis 
araefeqturobaze. yoveli aseTi gamonaTqvami CaiTvleboda 
laybobad, Tu mxolod informaciuloba iqneba mTavari. 
magram es ase ar aris (ase, magaliTad, deda Svils 
yoveldRe eubneba `genacvalos deda” da es ara aris 
layboba, Tumca arainformaciulia). aq ukve metyvelebis 
funqcias   mivadeqiT.   Zalian   Znelia   am   funqciis 
gansazRvra. yvelaze mWermetyvelurad amaze mxatvruli 
gamonaTqvamis arseboba metyvelebs. magaliTad, leqsi `me 
da Rame”. ra aris igi? informaciis miwodebaa? – ara! 
kontaqtis damyarebis cdaa? _ ara! ra ar aris misi funqcia 
_ amis Tqma advilia, magram ra funqcia aqvs _ amis  
srulad  da  amomwuravad  dadgena  SeuZlebelia. magram 
verc erTi mxatvruli gamonaTqvami ver iarsebebda, rom 
gvqondes ufskruli mxatvrul da aramxatvrul 

metyvelebas Soris.” (1, 269-270). 
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(safrangeTi) 

genadi iaSvili saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori, sajaro mmarTvelobisa da 
eleqtronuli biznesis departamentis 
xelmZRvaneli (saqarTvelo) 

serjo kamizi “la sapienZa”-s universitetis 
profesori (italia) 
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riCard maasi           notrdamis universitetis profesori 

(niderlandebis samefo) 
roin metreveli        saqarTvelos mecnierebaTa akademiis 

vice prezidenti, akademikosi 
(saqarTvelo) 

ioSika micui           iokohamas erovnuli universitetis 
profesori (iaponia) 

badri nakaSiZe          m. lomonosovis saxelobis moskovis 
universitetis saxelmwifo marTvis 
fakultetis profesori (ruseTi) 

lizaveta Jaxanina      kanzasis saxelmwifo universitetis 
profesori (amerikis SeerTebuli 
Statebi) 

budi nurani ruCjana   pajajaranis universitetis profesori. 
(indonezia) 

ramon pietro-suaresi  evropis sabWos eqsperti (espaneTi 
gert surmiuleni       doqtori, lojistikuri kompaniis 

prezidenti (germania) 
qeTi qoqraSvili       saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori, administraciis 
xelmZRvaneli (saqarTvelo) 

oTar qoCoraZe         mTavari redaqtoris moadgile, 
saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori (saqarTvelo) 

rusudan quTaTelaZe   saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori, biznes-injineringis 
fakultetis dekani (saqarTvelo) 

maia CxeiZe              saqarTvelos universitetis 
profesori (saqarTvelo)

endriu lenuqs 
hardingsi 

kingskolejis profesori 
(didi britaneTi)
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