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seqcia 1. ekonomikis mdgradi 

ganviTarebis problemebi

Раудярв Матти, 
Professor,University of Tartu, Doctor of Economics, Estonia

ABSTRACT
Both a national reform and an administrative reform are 

currently planned in Estonia. This means merging of current, 
often small local municipalities (rural municipalities, towns 
and cities), more specific distribution of duties between the 
state and local governments and improved coverage of their 
duties with financial resources compared to the current 
situation. 50 to 80 local municipalities (cities, towns and 
rural municipalities) are planned to 15 counties of Estonia. 
Above all, voluntary mergers of local governments have 
been planned, and subsequently so-called forced merging 
of unmerged municipalities by the state. All this will 
certainly create additional problems which cannot be 
settled in the course of the reform but only years after the 
conduction of the reform planned. The mergers will have 
to come into force on 15.10.2017 in connection with the 
next elections of local councils of municipalities.

ВВЕДЕНИЕ
Надо признать, что развитие Эстонии за последние 

25 лет шло чрезвычайно успешно. Об этом свидетель-
ствуют как статистические данные, так и реальная 
жизнь - ее проявления, жители Эстонии в основном 
довольны. Несомненно, существует и ряд нерешенных 
проблем, проявляется недовольство ошибочно при-
нятыми решениями, но в основной курс и результаты 
оцениваются преимущественно положительно. К сожа-
лению, не все положительные ожидания оправдались. 
Причины кроются как во внутренних, так в объектив-
ных обстоятельствах, обусловленных внешней средой. 
Потребность в дальнейшем развитии существует во 
всех секторах и отраслях народного хозяйства, нере-
шенные проблемы надо решать. Это признают все.

Целью статьи является предложить краткий обзор 
административно-территориальной реформы в Эсто-
нии и ее возможных краткосрочном, а также долго-
срочном воздействии и ожидаемых результатах. Для 
этого поставлены следующие задачи:

• Охарактеризовать систему административно-тер-
риториального управления в Эстонии и цели ее рефор-
мы;

• Рассмотреть подготовку реформы;
• Показать потенциальные проблемы, которые мо-

гут возникнуть в связи с ее осуществлением.
В связи с этим необходимо отметить, что админи-

стративно-хозяйственная реформа представ-ляет со-

ОБ АДМИНИСТРАТИВНО-ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ 
РЕФОРМЕ В ЭСТОНИИ

бой одну, но весьма существенную часть государствен-
ной реформы. 

1. Система местного самоуправления Эстонии и 
цели административно-территориальной реформы 

Наряду с решением ряда других проблем, в интере-
сах дальнейшего развития Эстонии  в стране необхо-
димо произвести существенные изменения, как в реги-
ональной политике, так и в политике местного самоу-
правления. Поэтому в Эстонии проводится подготовка 
к реформированию как системы государственного, так 
и административно-территориального управления. Во-
просы реформирования административно-территори-
ального управления дискутируются уже на протя-же-
нии последних 20 лет. Если, например, в 1995 году в 
Эстонии насчитывалось 254 города и волостей, то в 
2014 году их было уже 230, в том числе 30 городов и 
183 волостей (в т.ч. 17 городов, не имеющих статуса 
самостоятельного местного самоуправления) [3, с. 169] 
Города и волости входят в состав 15 уездов. Такое по-
ложение сохранялось вплоть до 2016 года. По мнению 
различных экспертов, число местных самоуправлений 
в Эстонии должно составлять 50… 70… (75)… 80… 
(110), в том числе города и волости, обладающие стату-
сом местного самоуправления. Это повлечет за собой 
также изменения границ существующих ныне воло-
стей и уездов.

Очевидно, что только территориальными измене-
ниями ограничиться нельзя, им должны сопутствовать, 
по крайней мере, например, следующие существенные 
изменения:

• Ясное разграничение функций между органами 
государственного управления и местного самоуправ-
ления;

• Задачи, возложенные на местные самоуправления, 
должны получать необходимое для их выполнения фи-
нансирование в полном объеме;

• Государственные органы должны относиться к 
местным самоуправлениям как к равно-правным пар-
тнерам.

Общей целью административно-территориальной 
реформы является формирование сильных местных 
самоуправлений, которые в состоянии обеспечивать 
комплексное развитие жизни на местах, чтобы люди 
были довольны своей жизнью [1]:
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• Опыт1 объединения административно-территори-
альных единиц (самоуправлений) пока-зывает, что об-
щими силами можно предлагать местному населению 
более качественные услуги, доступность услуг увели-
чивается, растет конкурентоспособность местного са-
моуправления;

• В соответствии с действующим законодатель-
ством местное самоуправление обязано предоставлять 
местному населению определенный набор основных 
услуг, что в силу раздробленного административ-
но-территориального порядка до настоящего времени 
не всегда удавалось;

• Лишь сильное местное самоуправление в состоя-
нии уравновесить власть государственного управления 
и быть равноправным партнером государственным ор-
ганам и предприятиям. 

Рассматривая конкретные цели административ-
но-территориальной реформы, можно подраз-делить 
их на четыре категории [1]:     

Первая:  *  Более разумное, демократичное и эко-
номное управление государством;

* Более уравновешенное местное и региональное 
развитие: демографическое, экономическое. 

Вторая:  * Рост роли местного самоуправления в 
организации общественной жизни на местах;

• Рост потенциала для организации жизни на ме-
стах во всех единицах местного самоуправ-ления. 

Третья:
• Повышение возможности выбора различных мер 

для организации жизни на местах;
• Повышение демократической ответственности;
• Улучшение координации с системой заселения.
Четвертая: 
• Рост финансовой автономии местного самоуправ-

ления;
• Усиление стратегического и оперативного управ-

ления;
• Рост субсидарности в осуществлении местного 

самоуправления;
• Формирование взаимосвязанных городов и во-

лостей с населением, достаточным для обеспечения 
услуг, организации их оказания, а также для развития 
демократических процессов принятия решения с непо-
средственным участием местных жителей. 

Для достижения предусмотренных изменений 
предполагается произвести изменения в следующих 
областях:

• Организация финансирования местных самоу-
правлений;

• Задачи местных самоуправлений;
• Требования к профессиональным качествам и ре-

комендациям местных самоуправлений;
• Формы осуществления местного самоуправления: 

1  За 1996-2014 годы число объединившихся самоуправ-
лений достигло 72, образовано 30 новых административ-
но-территориальных единиц.

сотрудничество;
• Административно-территориальное деление: гра-

ницы.
Автор настоящей статьи занимает в этом отноше-

нии на осторожную позицию: поживем-увидим, но 
сохраняет оптимизм! Создавшееся положение можно 
охарактеризовать как относительно простое, но бес-
компромиссное: если самоуправления объединяют-
ся на добровольных началах, то, по-видимому, все в 
порядке. Вопросы объединения самоуправлений, не 
принявших добровольных решений, решаются Прави-
тельством на принудительной основе.  Это недемокра-
тично, но время для добровольных решений – 20 лет! 
– уже исчерпано.

2. Подготовка административно-территориаль-
ной реформы

Временные рамки проведения реформы были наме-
чены следующим образом [1]:

I. инициативный этап 
* 01.06-07.2016 – принят и вступил в действие за-

кон об административно-территориальной реформе, 
установлены критерии; 

* 01.10.2016 – дата начала переговоров по объеди-
нению для самоуправлений, не соответствующих кри-
териям;

* до 1.01.2017 – подготовка объединений по иници-
ативе местных самоуправлений (6-7 месяцев);

* 01.01.2017 – дата представления решений об объ-
единении по инициативе местных самоуправлений 
старейшине уезда;

* 01.02.2017 – постановление Правительства Ре-
спублики об утверждении решений об объединении по 
инициативе местных самоуправлений (решения всту-
пают в силу по проведении выборов в местные самоу-
правления 15.10.2017).

II. этап объединения по инициативе и решению 
Правительства Республики 

* 01.01.-15.07.2017 – подготовка объединений по 
инициативе Правительства Республики;

* 15.02.2017 Правительство Республики входит в 
местные самоуправления с предложением об

объединении;
* 15.05.2017 – дата представления самоуправления-

ми мнения относительно предложения об
объединении.
III. решения об объединении вступают в силу 

по проведении выборов в местные самоуправления 
15.10.2017

В соответствии с действующим законодательством 
целью административно-территориальной реформы 
является поддержка усиления единиц местного само-
управления по оказанию качест-венных услуг населе-
нию, использования потенциала развития регионов, 
увеличению конку-рентоспособности и обеспечению 
более равномерного регионального развития.  Для 
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претворения этой цели в жизнь законом предусматри-
вается изменение административно-территориального 
уклада городов и волостей, в результате чего единицы 
местных самоуправлений будут в состо-янии самосто-
ятельно обеспечивать управление и организацию жиз-
ни на местах и выполнять возложенные на них задачи. 
При проведении реформы принимаются во внимание 
также цели реформы государственного управления по 
упорядочению государственного управления, а именно 
обеспечение высокого качества государственных услуг 
и экономия средств. [2, §1(2)]

Для достижения поставленной цели при измене-
нии административно-территориального уклада следу-
ет отдавать предпочтение образованию таких единиц 
местного самоуправления, численность населения ко-
торых составляет не менее 11 000 человек. [2, §1(3)]  

В случае, если единица местного самоуправления 
насчитывает по крайней мере 5000 жителей, … она  в 
состоянии обеспечить требуемый законом  професси-
ональный потенциал и оказывать всем жителям этой 
единицы требуемые услуги необходимого качества. [2, 
§3] 

Объединяющиеся местные самоуправления обя-
заны провести опрос населения на своей территории, 
чтобы узнать его мнение. В случае, если население 
выражает желание перейти в состав другой единицы 
местного самоуправления и городское или волостное 
собрание (дума) согласится с мнением населения, то в 
процессе объединения местных самоуправлений будут 
изменены и их границы. [2, §6(3)]

3. Проблемы и заключение
Проблемы, в том числе и дополнительные, могут 

возникнуть в следующих областях:
• распределение функций и задач между государ-

ством и местным самоуправлением;
• обеспечение финансированием выполнения всех 

задач;
• вопросы власти, поскольку многие работники и 

руководители местных самоуправлений, в том числе 
члены собраний (дум), потеряют работу (хотя опреде-
ленной части работников будет выплачена денежная 
компенсация);

• и после объединения сформированные местные 
самоуправления будут отличаться друг от друга, как по 
величине, так и по потенциальным возможностям раз-
вития (некоторые местные самоуправления могут по 
величине соответствовать сегодняшним уездам);

• рассматривается возможность уменьшения чис-
ла уездов (вместо 15 уездов предлагается, например, 
сформировать четыре региональных уезда), придачи 
им дополнительных задач; 

• возникнет еще целый ряд проблем.
По состоянию на середину 2017 года можно заклю-

чить, что реформа осуществляется не столь успешно, 
как ожидалось: 

* при объединении не всегда выполнялись требуе-
мые законом условия (например, по показателю чис-
ленности населения в единице местного самоуправле-
ния);

* не нашло решения разделение задач и функций 
между государством и местными само-управлениями;

* не разработаны принципы и модели финансиро-
вания местных самоуправлений исходя из возложен-
ных на них задач и функций;

* много вопросов возникло  в связи с упразднением 
уездов, которые представляли государство, вследствие 
чего размыты функции государства в регионах;

* по предварительным результатам добровольных 
и инициированных государством объединений после 
выборов в органы местных самоуправлений 15 октя-
бря 2017 года в Эстонии останется 79 единиц местного 
самоуправления, в том числе 15 городских и 64 волост-
ных;  

* инициированные государством принудительные 
объединения не всегда были приемлемы, поэтому ожи-
дается ряд судебных тяжб, вследствие чего оконча-
тельное количество местных само-управлений может 
оказаться иным.

Несмотря на добрые намерения, дать оценку про-
цессу и результативности реформы можно будет лишь 
после ее проведения, да и то по истечении опреде-
ленного времени. В силу сущест-вования целого ряда 
субъективных факторов сегодня нельзя быть уверен-
ными в полном успехе.
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ABSTRACT
Performance efficiency allows to improve results using 

the same or even reduced resources. It should become the 
main factor analysing sustainable development issues as 
well. During the research the most modern methods for in-
crease in work efficiency, such as SPS, Six Sigma, LEAN 
and TOC, were overviewed, the analysis of various mea-
sures that contributed to creation of additional economic 
value was conducted. The research revealed that in repeat-
ed flow-based activities, the throughput is the best indica-
tor of its efficiency.

Keywords: efficiency of work and business, efficien-
cy indicators, added value, throughput, investment return, 
sustainable development.

INTRODUCTION
In the context of competitiveness of business devel-

opment, it is particularly important to correctly evaluate 
efficiency of resources and outcomes. Since the results to 
be achieved and resources used are different, efficiency 
indicators, their measurement instruments and methods 
vary. If business aims at considerable growth of economic 
“harvest”, the main indicator of its performance evalua-
tion has to be economic efficiency of performance. When 
the business system aims at an increase in added value, its 
performance efficiency can be assessed applying two main 
indicators: throughput and investment return. Therefore it 
is important to evaluate the most modern theoretical and 
practical methods of increase in performance efficiency 
(LEAN system, Six Sigma, SPS and TOC).

Problem. Insufficient efficiency of business enterpris-
es; insufficiently applied methods of added value genera-
tion.

EFFICIENCY AS A BASIS OF SUCCESS 
In the scholarly literature efficiency and success of 

business performance is assessed through its ability to ex-
pand and compete in the market. Success of an enterprise 
is usually influenced by managerial skills, personal qual-
ification of leaders, knowledge management, employees’ 
competency and intellectual capital (Jasinavičius et al., 
2007; Uzienė, 2010; Mačerinskienė & Survilaitė, 2011; 
Atkočiūnienė, 2013; Kalvionytė & Korsakienė, 2016; and 
others). 

Operational efficiency is a component of what an inter-
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ested individual perceives as valuable. Generally the con-
ception of operational efficiency of an enterprise is based 
on the idea that an enterprise is a combination of produc-
tive assets, including human, physical and capital resourc-
es, which is used seeking to achieve the set goal. All the 
organised performance is based on value creation, whereas 
profitability is an expression of efficiency (Bartkienė, 2009, 
p. 94). Therefore, efficiency is seen as a multi-dimensional 
phenomenon, which allows for creation of added value at 
different levels. Generalising it can be stated that creation 
of added value has to be the main criteria of performance 
efficiency in any enterprise that targets at sustainable eco-
nomic development. 

MODERN VALUE GENERATION METHODS 
The methodologies of process improvement such as 

LEAN Production, Six Sigma or the Theory of Constraints, 
(TOC) were created at the end of the 20th century, and their 
consistent application in business enterprises allowed to 
achieve the higher level of their performance efficiency 
and significantly improved economic performance. 

Synchronised Production System (SPS) is based on ab-
solute elimination of losses and a continuous seeking of 
production method improvement. One of the significant 
differences comparing it with the western LEAN Produc-
tion is that implementation of SPS is a long and consistent 
process, which embraces involvement of top managers, 
production operators and employees (Cox, & Schleier, 
2010). Following the results of scientific research it can 
be stated that only about 10 % of attempts to introduce this 
system of production are successful and the remaining 90 
% of cases are failures (see: Lean Enterprise Institute). 

The methodology of Six Sigma contributes to im-
provement of business processes reducing costs related to 
production of bad quality products. The methodology has 
attracted considerable attention from scholars worldwide 
(Breyfogle, 2003; Pyzdek, 2003; Weinstein, & Castellano, 
2008; Cudney & Kanigolla, 2014; Cudney, Elrod & Stan-
ley, 2014; Reosekar & Pohekar, 2014; Garza-Reyes, 2015; 
LeMahieu, Nordstrum & Cudney, 2017; and others).

Six Sigma aims at solving problems and offers valu-
able measurement methods, when focus is laid on process 
improvement and reduction of variations through specific 
projects (Pyzdek, 2003). Having applied this methodology, 
more employees get engaged in operation of an enterprise, 
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costs for quality assurance are considerably reduced, pro-
duction volumes tend to rise and time costs for completion 
of order decrease. Using Six Sigma attempts are made to 
strengthen attention to a client, to increase productivity, to 
improve financial outcomes, to reduce costs for quality as-
surance, to achieve and maintain quality standards. 

MEASUREMENT TOC EFFICIENCY 
Following the creators of TOC (Goldratt, 1990, 1994, 

2002, 2003, 2015; Cox & Spencer, 1997; Dettmer, 1997; 
McMullen,1997; Corbett, 1998, 2005; Goldratt & Weiss, 
2005; Walker & Cox, 2006; Kim, Mabin, & Davies, 2008; 
Cox & Schleier, 2010), the main problem of enterprises 
is that their top-managers rely on wrong assumptions and 
make endeavours to increase indicators, which are not cor-
rect in the context of the economic results in the enterprise. 

Each reason, which impedes efficiency of organisa-
tion’s performance, can be referred to as a constraint (Cox 
& Schleier, 2010). TOC is based on the assumption that 
throughput of any system is predetermined by the largest 
constraint of the system, which directly establishes the rate 
at which the system generates money. It is determined as 
the rate at which the system generates goal units. In busi-
ness it is money received from added value. Observing 
changes in this indicator, heads of a company can imme-
diately establish if their decisions increase profitability of 
their company or not (Corbett, 2005). On the basis of TOC, 
economic results of any enterprise can be revealed using 
the following three indicators: throughput, investment and 
operating expense.

E. M. Goldratt states that (Goldratt, 1990, 1994, 2002, 
2003, 2015), H. W. Dettmer (1997) and T. B. McMullen 
(1997) the total costs of an enterprise equals the sum of 
costs of all the branches just as the weight of the chain is 
equal to the sum of the weights of its elements. They indi-
cate compatibility of performance assessment indicators in 
a company. The abovementioned system of indicators can 
be applied in the management of an enterprise seeking an 
increase in the enterprise’s profitability. The main formulas 
for throughput calculation are presented below: 

Tu = P– TVC,  (1), where: Tu – throughput for output 
unit; P – price per unit of output; TVC – variable costs of 
unit of output. 

TTp = Tu x q,  (2), where: TTp – throughput time of 
production; q – quantity of output units sold through this 
time; an enterprise’s throughput = ΣTTp. 

Having calculated throughput of output in an enterprise 
and being aware of its operational costs and investments, 
the net profit (NP) and return on investment (ROI) can be 
connected to daily activities of the head of an enterprise. 
This can be illustrated by the following formula: 

NP=T–OE, (3) 
ROI = (T–OE)/I, (4), where: T – throughput, OE – op-

erational expense and I – investment. 
Possessing three indicators (T, I and OE), it possible 

to calculate the impact of decision on the enterprise’s final 

outcome. The ideal decision would be about an increasing 
T and decreasing I and OE. It is important to ensure an 
equal increase in all the elements of the chain. In such a 
case when throughput of one of the element of the change 
goes down, throughput of all the participants will decrease, 
too. 

Practical achievements show that TOC is compatible 
with and supplements other methodologies such as JIT 
(Just–In–Time), LEAN and Six Sigma. The study conduct-
ed by APICS (The Association for Supply Chain Manage-
ment ) in 2006 confirm the fact that applying Six Sigma 
or LEAN together with TOC synergetic effect is achieved, 
which is 24 times as efficient as only Six Sigma and 10 
times as efficient as only LEAN. TOC opens a path for 
support of thinking and management, therefore it is nec-
essary to solve problems of efficiencies in an enterprise 
as soon as possible, to be flexible to gain competitiveness 
and advantage over partners, rather than delay search for 
solutions until tomorrow, when a solved problem cannot 
bring any use (Jasinavičius et al, 2007). Thus, “using the-
ory of constraints in project structures, their efficiency is 
enhanced“ (Sarapinas & Sūdžius, 2009, p. 73). Further, 
practical application of TOC methodology in an enterprise 
is discussed. 

PRACTICAL APPLICATION OF TOC 
METHODOLOGY IN AN ENTERPRISE 

 Most frequently heads of enterprises follow the prin-
ciple of safety, seeking to “to survive” at least in the short 
run. Encountering problems, such companies make at-
tempts to fight with symptoms rather than with causes of 
the symptoms. It is a short-term and useless tactics. There-
fore, an enterprise of a retail trade network was chosen for 
the research.

Lost positions in the competitive market, decreasing 
sales volumes, insufficient added value and a fall in prof-
itability caused a crisis in the enterprise. Therefore, it was 
decided to introduce the TOC methodology. 

The audit in the enterprise revealed the prevailing prob-
lems of supply chain and stock management, which result-
ed in undesirable consequences and symptoms. The most 
significant stock management problems were related to 
consequences of inappropriate stock management: surplus 
or shortage. 

Seeking to reduce lost sales, the enterprise used to keep 
large stocks because the process of stock supply used to 
last several weeks and suppliers were not always punctual. 
Information about stocks was not available on the inter-
net, orders were generated manually and placed from thirty 
points of sale. Goods were not grouped into assortments, 
shelf space was inefficiently used: the same goods were 
placed on shelfs, which only performed the function of 
warehousing. The enterprise frequently faced depreciation 
of goods, their physical and moral obsolescence, goods ex-
piration time and their writing off. Unplanned quantities 
of goods during sales, poor management of stock in the 
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central warehouse and in points of sale as well as frequent 
inventories caused a decrease in sales volumes. 

The main problems in supply change and stocks man-
agement are presented in the current reality tree (CRT) 
drawn by the authors of the research following the meth-
odology of TOC, which will be presented during the con-
ference.

GENERALISATION 
It was established that after implementation of TOC 

methodology, the data of throughput observation allowed 
to better forecast and model alternative scenarios of ac-
tivity implementation. In other worlds, all this allowed to 
link and harmonise various actions and to achieve better 
outcomes of common activity, to evaluate work of organi-
sation in a systemic way, various activity opportunities and 
perspectives, to protect from threats coming from external 
environment. 

The research results revealed that the enterprise not 
only improved sales results but also optimised assortment, 
introduced an efficient system of processes of ordering 
goods and implementation activities and accelerated them. 
All this resulted in an increase in productivity of employ-
ees and a significant decrease in order execution time. Un-
necessary and non-value added activities were withdrawn. 
Appropriate management of processes allowed to avoid 
operational downtimes, surplus or shortage of output and 
stocks, repeated work, to improve relations with suppliers 
and customers. Positive changes were achieved having 
changed an attitude, reformed processes and withdrawn 
unsound habits and preconditions. 

Summarising it can be stated that the achieved results 
allowed to increase a throughput of an enterprise creating 
favourable conditions for creation of added value, making 
attempts to link internal and external processes into a uni-
fied complex in an enterprise, targeting at achievement of 
common goals and eliminating contradictions among sepa-
rate business processes. The process of decision making in 
an enterprise has become much more transparent, manage-
able and measurable processes have been introduced and 
long-term competitive advantage has been ensured. 
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THE IMPACT OF RISKS IN INVESTMENT 
DECISION MAKING PROCESS

Nosova O.V.

The purpose of the article is to examine the impact of 
the risks in investment decision making process. The anal-
ysis of the numerous publications helps to clarify the basic 
methods of risk assessment. When assessing the probabil-
ity of the risk associated with the unpredictability of the 
results of the events outcomes and the costs incurred by 
them there is suggested taking into account the risk asso-
ciated with management. The use of multiple methods of 
risk assessment is proposed for investment. It is proposed 
to use effective risk management for reducing uncertainty, 
and making optimal investment decisions.

Проблема принятия инвестором инвестиционных 
решений непосредственно связана с оценкой рисков. 
В разработку теории рисков существенный вклад 
внесли следующие отечественные  и зарубежные уче-
ные, включая Х. Крамера, В. Севрука, Д. Гитмана, М. 
Джонка, В. Айгнера и т.д.Х. Крамер указывал, что 
«предметом теории рисков является математический 
анализ вероятностных колебаний в страховом бизнесе 
и создание различных средств защиты против непред-
сказуемых действий» [1]. В.Т. Севрук отмечал: «Риск 
- это ситуативная характеристика деятельности любого 
производителя, в том числе и банка, отображающая не-
определенность ее исхода и возможные неблагоприят-
ные последствия в случае неуспеха. Риск выражается 
вероятностью получения таких нежелательных резуль-
татов, как потери прибыли и возникновение убытков 
вследствие неплатежей по выданным кредитам, сокра-
щения ресурсной базы, осуществления выплат по ба-
лансовым операциям и т. п.» [2, С.3].

Определение риска связано с решением двух про-
блем. К ним относятся оценка вероятности риска, свя-
занного с непредсказуемостью результатов исходов со-
бытий, и обусловленных им издержек, и учетом риска, 
связанного с менеджментом, который обеспечивает 
действие, направленное на достижение баланса меж-
ду рисками и потенциальной выгодой. Уровень риска 
определяют на основе вероятностных оценок, которые 
показывают степень возможного для инвестора ущер-
ба в результате принятия решений, угрожающих реа-
лизации его интересов. Для его оценки применяются 
методики балльной оценки. Д. Гитман, М. Джонк под 
риском понимают вероятность отклонения величины 

ВЛИЯНИЕ РИСКОВ ПРИ ПРИНЯТИИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ

Ольга Носова

фактического инвестиционного дохода от величины 
ожидаемого результата деятельности, причем считают, 
что, чем изменчивее и шире шкала колебаний возмож-
ных доходов, тем выше риск и наоборот [3, С.10].

Х. Альбах проанализировал зависимость уровня ри-
ска от получаемой прибыли и ПИИ. Он установил, что 
развивающиеся страны относятся к группе государств, 
с высоким риском и низкой прибылью. Индустриаль-
но развитые страны характеризуются показателями 
низкого риска и  высокой прибыли от иностранных 
инвестиций. Величина риска определяется на основе 
вероятностных оценок, которые показывают степень 
получения возможного инвестором убытка в результа-
те принятия решений, которые угрожают реализации 
его интересов.

Риски инвестиционной деятельности будем под-
разделять на политические, экономические, коммер-
ческие, банковские и моральные. Под политическим 
риском понимается неопределенность, возникающая 
с возможностью изменения политической системы 
страны, приходом к власти представителей с другой 
экономической стратегией. Экономический риск пред-
ставляет степень неопределенности, возникающей и 
функционирующей как в целом в экономике, так и в 
отдельных отраслях. Снижение данного вида риска 
способствует более эффективной реализации инвести-
ционных решений. Возникновение коммерческого ри-
ска связано с изменением доходов от инвестиций. Это 
обусловлено спецификой выполнения инвестиционно-
го проекта, возникновением ошибок при проектиро-
вании, планировании и исполнении работ. Коммерче-
ский риск – это степень неопределенности, связанная 
с рисками конкретных условий предпринимательства 
в данной отрасли. Банковский риск позволяет оценить 
степень неопределенности функционирующей финан-
совой системы, риск изменения валютного курса стра-
ны, процентных ставок. Моральный риск используется 
для оценки степени неопределенности, связанной с 
возможностью нанесения морального убытка субъекту 
инвестиционной деятельности. Открытие финансового 
рынка для международной конкуренции, обеспечение 
высокого показателя капитализации банковской систе-
мы, бюджетная стабильность относятся к рекоменда-
циям МВФ при получении инвестиционного кредита 
страной.

Высокая неопределенность затрудняет принятие 
инвестиционных решений. Величина риска рассчи-
тывается на основе вероятностных оценок, которые 
отражают степень возможного нанесения инвестору 
ущерба в результате принятия решений, угрожающих 
реализации его интересов. Риск оценивается по сте-
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пени отклонения действительного экономического 
результата при принятии инвестиционного решения 
от ожидаемой отдачи от инвестиций. Для инвестора 
представляет интерес установление величины возмож-
ного отклонения в случае низкой прибыли от инвести-
ций. Фактор неопределенности определяется, как на 
микроуровне, что выражается в различных ответных 
действиях инвесторов в процессе изменений в бизнес 
среде, так и на макроуровне, что реализуется в ответ-
ной реакции на проводимую государством экономиче-
скую политику. Принятие инвестиционного решения в 
условиях неопределенности связано с решением трех 
типов задач. Во-первых, принятие управленческих ре-
шений в условиях риска, во-вторых, принятие управ-
ленческих решений в условиях неопределенности, 
в-третьих, принятие управленческих решений в усло-
виях конфликта — определяют решение в области ин-
вестиционной политики.

Принятие управленческих решений в условиях ри-
ска основывается на прогнозе возможных исходов Рk. 
Для каждого исхода определяется вероятность Рk, при-
чем 

Σ Рк,=1, (1)  к=1
где k = 1,2 …n.
В качестве критерия при принятии инвестицион-

ных решений выбирается максимизация математиче-
ского ожидания E(R) определенного экономического 
показателя (прибыли, дохода):

 Е (R) =Σ Рк=1 → max(2)       к=1

В итоге определяется вариант, наиболее полно 
удовлетворяющий выбранному критерию. При реше-
нии данного рода задач основным критерием оцен-
ки оптимального варианта выступает максимизация 
математического ожидания. В случае более сложных 
ситуаций может применяться «метод построения де-
рева решений». Принятие управленческих решений в 
условиях неопределенности производится на основе 
применения критериев максимизации минимальной 
прибыли, минимизации максимальных потерь, макси-
мизации максимальной прибыли.

Допустим, что функция полезности U зависит от 
переменной Z — дохода. В свою очередь Z является 
функцией от двух переменных: X — производимого 
количества продукции и Y — цен. В случае определен-
ности X0 известно, что существует только одно опти-
мальное решение Y* для переменной Y, при котором 
обеспечивается максимизация прибыли в условиях 
определенности:

U[Z(X0,Y)] → MахY*.  (3)

При существовании неопределенности определим 
максимально ожидаемую полезность. Неопределен-

ность будем рассматривать относительно величины X, 
для которой функция плотности вероятности f(x) зада-
на. Будем считать ожидаемый доход — Е неизменным, 
равным фиксированной величине X0 в случае опреде-
ленности. Тогда максимум функции в условиях нео-
пределенности будет определяться выражением:

ЕU [Z(X0,Y)] → MахY.  (4)

Оптимальное значение переменной, определяющей 
принятие решения при оценке Y, в случае неопределен-
ности может быть меньше (равно или больше) опти-
мального значения Y* в условиях определенности. Это 
будет иметь место, если функция полезности U будет 
меньше (равна или больше) нуля.

Решение задачи принятия управленческих решений 
в условиях конфликта относится к недостаточно разра-
ботанной проблеме. На практике неординарные случаи 
стараются свести к ранее рассмотренным вариантам 
или использовать неформализованные методы.

Для оценки риска при вложении средств в акции 
используется модель анализа колебаний цен (анализ 
бета-коэффициентов). Сравнение инвестиционных 
проектов производится на основе определения вли-
яния рыночных флуктуаций на получаемую прибыль 
от инвестиций. Инвестиционный риск подразделяется 
на систематический (специфический) риск или неси-
стематический риск. Систематический риск зависит 
от происходящих колебаний на рынке. На него влия-
ют общие изменения в развитии экономики, рынка, 
рыночной цены акций. Данный вид риска относится к 
недиверсифицированному риску. Несистематический 
риск (диверсифицированный) относится к специфиче-
скому компоненту риска, который может быть нейтра-
лизован или устранен в процессе проведения дивер-
сификации при установлении цены портфеля ценных 
бумаг. Бета-коэффициент выражает ответную реакцию 
изменения ожидаемой отдачи от доходности капитала 
в процессе рыночных колебаний нормы прибыли. Он 
относится к показателю систематического риска, с по-
мощью него определяется безопасность инвестиций. 
Бета-коэффициент рассчитывается на основе исполь-
зования регрессионного анализа. В общем виде β
-коэффициент рассчитывается на основе следующей 
формулы:

,
)Var(R

)R,Cov(R
â

m

mj=

 
(5)

где β  - бета-коэффициент инвестиций, определяет 
рискованность акции по сравнению со среднерыноч-
ным уровнем;

Rj - ожидаемая норма прибыльности от инвести-
ций;  Rm - ожидаемая норма прибыли в среднем всего 
рынка; Cov - показатель ковариации; Var — показатель 
вариации.

Повышение ответственности кредиторов за предо-

β =
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ставление рискованных кредитов способствуют умень-
шению риска. Совершенствование банковского надзо-
ра и контроль со стороны международных финансовых 
организаций за макроэкономической конъюнктурой в 
мире направлено на снижение величины системати-
ческого риска. Оценка возможного риска в условиях 
существования фактора неопределенности относится к 
сложнейшему типу задач. Для краткосрочного периода 
можно допустить, что форма кривой частоты распреде-
ления в будущем периоде будет сходна с соответствую-
щей кривой предыдущего периода. В рассматриваемом 
случае функция риска определяется на основе оценки 
функции вероятностей в долгосрочном периоде.

При оценке рисков применяются разные методы. В 
качестве одного из методов используется опрос пред-
принимателей, который позволяет определить мотивы, 
на которых основываются инвестиционные решения. 
В. Айгнер провел оценку влияния фактора неопре-
деленности при принятии инвестиционных решений 
путем проведения опроса инвесторов [3, С.16]. Ис-
следование позволило определить мотивы выделения 
предпочтительных инвестиционных проектов. Общая 
величина ежегодной инвестиционной программы была 
принята за 100 %. При данном подходе под малыми 
проектами понимались такие, доля которых составля-
ла половину такой программы, к крупным проектам 
были отнесены превышающие данный показатель. В 
процессе проведенной оценки возможных форм пове-
дения фирм в зависимости от размеров инвестицион-
ных проектов были получены следующие результаты. 
В случае принятия малых инвестиционных проектов 
36,82 % опрошенных фирм стараются избежать ри-
ски, 33,66 % фирм готовы рисковать и одна треть фирм 
нейтрально относится к рискам. Различие между фир-
мами, избегающими риски и готовыми рисковать, воз-
растает в небольших фирмах. Фирмы с занятостью до 
1000 рабочих являются нейтральными к рискам. Доля 
крупных фирм, предпочитающих не рисковать, соста-
вила 53,15 %, и, соответственно готовых рисковать, 
была равна 12,37 %. При принятии крупных инвести-
ционных решений приблизительно одна треть фирм 
относится нейтрально к рискам. Была установлена за-
висимость поведения фирм от изменения их размеров. 
Только 3,92 % крупных фирм были готовы рисковать, 
что составило 14 % фирм с занятостью менее 100 че-
ловек.

Решения по инвестиционному проекту могут также 
основываться на оценке высоко рискованных проектах, 
в которых при положительном исходе существует воз-

можность получения высокой прибыли от инвестиций. 
Инвестор готов отказаться от части ожидаемой прибы-
ли для получения определенности. Оценка поданных к 
рассмотрению инвестиционных проектов показывает, 
что иностранные инвесторы предпочитают инвестиро-
вать финансовые средства в крупные промышленные 
центры, с развитой производственной и социальной 
сферами. 

Управление рисками относится к фактору сниже-
ния неопределенности. Организация эффективного 
менеджмента компании предусматривает оценку веро-
ятности совершения события, определение издержек, 
потерь, вызванных ими. Разработка экономической 
стратегии компании включает минимизацию влияния 
вероятностных событий на инвестиционную деятель-
ность, учет их в совокупной стратегии принятия ин-
вестиционных решений иностранных инвесторов в 
случае неординарных событий, связанных с фактором 
непредсказуемости. Для преодоления инвестиционных 
рисков инвестор должен четко определять инвестици-
онные цели с учетом получения прибыли и существо-
вания возможных рисков. Его деятельность должна 
быть направлена на учет всевозможных и минимиза-
цию неучтенных рисков, сопоставление возможности 
получения прибыли с оставшимися рисками. Диверси-
фикация применяется для устранения несистематиче-
ских рисков инвестиционного портфеля. Систематиче-
ский риск можно контролировать путем отбора акций, 
приводящих к изменению портфеля в допустимых пре-
делах.

Использование разных методик оценки рисков при 
разработке политики привлечения иностранных инве-
стиций показывает, что политическая и экономическая 
стабилизация в стране способствуют снижению поли-
тического и экономического рисков. Оценка функции 
плотности вероятности инвестиционных рисков ос-
новывается на решении задач математического моде-
лирования с учетом фактора неопределенности. Эф-
фективное управление рисками будет направлено на 
снижение фактора неопределенности, принятию опти-
мальных инвестиционных решений.
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reziume
sazogadoebis ganviTarebis Tanamedrove vi-

Tareba adamianis, rogorc momxmareblis, qcevis 
Sefasebas gvaiZulebs. am situaciaSi mniSvnelo-
vania sabazro ekonomikis pirobebSi ekonomikuri 
da kreatiuli adamianebis qceviTi modelebis 
urTierTSedareba da maT Soris upiratesis war-
moCena.

sakvanZo sityvebi: sociumi, kreatiuli, in-
dividualizmi, racionaluri, antagonizmi, civ-
ilizacia, internalizacia, biheviorizmi.

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE ECONOMIC 
AND CREATIVE HUMAN MODELS

Guram Jolia,
GTU Professor

RESUME
Modern developments in global societies necessitate 

that we consider a human being as a consumer. In this re-
spect, it is important to compare and contrast behavioral 
models of Economic and Creative human beings and to re-
veal which of the two has more relevance and competitive 
advantage over the other in today’s context.

Key words: society, creative, individualism, rational, 
antagonism, civilization, internalization, behaviorism.

Sesavali
adamianis qcevis gansxvavebulobis Sesaxeb 

ekonomikur TeoriaSi, sociologiasa da fsiqo-
logiaSi (mxedvelobaSia biheviorizmi) mravali 
mecnieruli naSromi arsebobs. gansxvavebuli 
Sexedulebebia im socialur normebzec, rom-
lebic, zogadad, sazogadoebaSi adamianTa qcev-
as aregulirebs. Tumca, am normebis, rogorc 
meqanizmebis, Sedareba naklebad gvxvdeba.

Teoretikosi marketolog-fsiqologebi1 
TavianT publikaciebSi ZiriTadad yuradRe-
bas amaxvileben ekonomikuri adamianis2 (Homo 
Economicus) qcevis modelze, romelic sabazro 
ekonomikas axasiaTebs. aseTi modeliT bazarze 
adamianis qcevis miznebi da ekonomikuri aqtivo-
bis motivebi materialuri moTxovnilebebis 
dakmayofilebisas bunebrivad vlindeba, radgan 
yoveli individi, rogorc bunebiT angarebiani 
da egoisti, arastabilur ekonomikur garemo-
Si Tavis gadarCenas am gziT cdilobs, _ pirad 
moTxovnebsa da interesebs cvalebad sabazro 
pirobebs maqsimalurad usadagebs. igi war-
mogvidgeba `rogorc `mindas~ survilis matare-
beli arseba, romelic mTlianad flobs sakuTar 
Tavs da yvela Tavis qcevas gansazRvravs erTad-
erTi ramiT _ sargeblianobis sakuTari funqci-
iT~.3 

ekonomikuri adamianis modeli esaa sazoga-
doebriv urTierTobaTa iseTi sistema, romelic 
sociumSi adamianis qcevisa da samomxmareblo 
arCevanis Tavisuflebas arkvevs. magram, es mod-
eli winaaRmdegobrivia, radgan individisa da 
sazogadoebis (sociumis) interesebi erTmaneT-
Tan konfliqtSia. aucilebelia iseTi modeli, 
romliTac arsebuli winaaRmdegoba daiZleva. 
aseTi SeiZleba iyos mxolod kreatiuli adami-
anis (Homo Sapiens Creativus) modeli, romelic  

1	  j. neimani, o. morgenSterni, d. kanemani, a. 
tverski, h. Saimoni, h. hoseni da mravali sxva.

2	  zogadi cneba, warmodgena adamianze, rogorc 
racionalurad moazrovne subieqtze, romelic maqsi-
maluri sargeblianobis miRebis principiT moqmedebs. 
racionaluri ekonomikuri qceva aris individis 
swrafva minimaluri danaxarjebiT miiRos maqsimal-
uri sargebeli an Tavidan aicilos danakargebi  Sez-
Ruduli resursebis pirobebSi. esaa adamiani maRali 
ekonomikuri intuiciiTa da SemecnebiT, romelic 
raimes SeZenisas misTvis ekonomikurad ufro opti-
malur da naklebad sarisko variants irCevs.

3	  arCvaZe i., qurxuli l. ekonomikuri fsiqo-
logia. `meridiani~, Tb., 2010, gv. 28.

ekonomikuri da kreatiuli adamianis modelTa 
komparativistikuli analizi

guram  jolia,
stu-s profesori
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optimisturi momavlis SesaZleblobebs qmnis da 
resursebis SezRudulobis problemas agvarebs.

amocana mdgomareobs SemdegSi: 
1) ekonomikuri adamianis modelis Sesa-

ZleblobaTa amowurvis argumentebis warmoCena; 
2) sociumSi kreatiuli adamianis modelis 

perspeqtiulobis dasabuTeba.

ZiriTadi teqsti
a) ekonomikuri adamianis (Homo Economicus) 

modeli
ekonomikur adamians axasiaTebs Rrma individ-

ualizmi, racionaluroba da maqsimaluri sarge-
blianobisaken dauokebeli swrafva. aseTi adami-
anis qceva, rogorc sazogadoebriv urTierTo-
baTa sistema, SezRuduli bunebrivi resursebis 
pirobebSi vlindeba. esaa subieqti, romelic 
yvelgan da yvelaferSi Tavisi usazRvro mate-
rialuri moTxovnilebebis dasakmayofileblad 
racionaluri arCevanis meTods iyenebs. masTan, 
mosalodnel sargeblianobasTan SedarebiT, da-
nakargebis upiratesobis efeqti ufro mZlav-
robs. igi Sinagani normebiT moqmedebs da inter-
nalizacias4 uyuradRebod tovebs. igi, rogorc 
racionaluri egoisti, sxvebis moTxovnile-
baTa dakmayofilebas ignorirebas ukeTebs da 
amiT socialur-ideologiurad upirispirdeba 
kidec.

ekonomikuri adamianis qcevis modeli kapi-
talis mesakuTris qceviTi modelis msgavsia, 
radgan es ukanaskneli, maqsimaluri mogebis mis-
aRebad, warmoebisa da mimoqcevis xarjebis Sem-
cirebas gamudmebiT cdilobs, risTvisac mTel 
Zalisxmevas Sromis anazRaurebis Sesamcire-
blad warmarTavs. amiT ekonomikuri adamianis 
Teoria da praqtika adamianTa Soris antago-
nizmis kultivirebas axdens, radgan kapitalis 
mesakuTreTa keTildReobas amaRlebs, xolo 
danarCeni mosaxleobis ekonomikur degradacias 
iwvevs. farTo masStabiT, adamianTa amgvari qce-
va sazogadoebis perspeqtiul ganviTarebas di-
dad aferxebs.

ekonomikuri adamianis qcevis sazogadoe-
briv bunebas sawarmoo resursebis SezRudu-
loba warmoSobs. amitom, sruliad bunebrivia, 
rom ekonomikuri adamiani Tavisi mzardi moTx-
ovnilebebis maqsimalurad dakmayofilebas ar-
sebuli resursebis racionaluri (efeqturi) 
gamoyenebiT cdilobs. magram, amgvari adamianis 
qceva principulad winaaRmdegobrivia, radgan 
Tu moxmarebis maqsimizacia sazogadoebis miza-

4	  gaSinaganeba, gaTaviseba; procesi, romlis 
drosac socialuri Rirebulebebi, normebi da ideebi 
individis mier aRiqmeba rogorc bunebrivi da nor-
maluri.

nia, maSin sazogadoebis yvela wevris maqsimalu-
ri moxmareba SezRudul resursebTan mimarTe-
baSi aSkarad dapirispirebaSia.  	

b) kreatiuli adamianis (Homo Sapiens Creativus) 
modeli

kreatiuli adamiani aris demokratiuli 
sazogadoebis centraluri figura. igi Tvise-
brivad sruliad axali tipis individia, radgan 
SemoqmedebiTi TviTrealizacia misi umaRlesi 
faseulobaa. esaa adamiani, romelic Tavis 
samecniero-praqtikul saqmianobas axal ideebsa 
da proeqtebs ukavSirebs. igi maRalmwarmoeblu-
ri individia, radgan iseT produqcias (momsax-
urebas) generirebs, romelic mis mier sicocx-
lis ganmavlobaSi moxmarebul sikeTes mraval-
jer aRemateba.

Tu ekonomikuri adamiani mxolod Tavis 
keTildReobaze zrunavs, kreatiuli adamiani 
sazogadoebis ganviTarebisTvis iRwvis, radgan 
kreativi gaziarebis (aRiarebis) gareSe arafe-
ria. sxva sityvebiT: Tu ekonomikuri adamianis 
qcevis veqtori sakuTari Taviskenaa mimarTuli, 
kreatiuli adamianis, piriqiT, _ sxvebisken ori-
entirebulia, Tanac, am sxvaTa raodenoba drosa 
da sivrceSi ganusazRvrelia, radgan maTTvis 
kreativi sayovelTao sazogadoebrivi sikeTea. 

Tanamedrove civiluri samyaro sociumis wev-
rTa kreatiul ganviTarebazea gaTvaliswinebu-
li. amitom saganmanaTleblo kompleqsic adami-
anTa kreatiuli azrovnebis formireba-ganvi-
Tarebazea orientirebuli. kreatiuli ganaTle-
ba ki moicavs aRzrdis mTel sistemas: sabavSvo 
baRidan dawyebuli, umaRles saswavlo dawe-
sebulebamde da praqtiul saqmianobamde dam-
Tavrebuli.  ekonomikis dargobriv struqtur-
aSi kreatiuli profilis sawarmoebi da orga-
nizaciebi sWarbobs. kreatiuloba SezRuduli 
resursebis racionaluri aTvisebis, xolo axlis 
Seqmnis aucilebeli instrumenti xdeba, rac say-
ovelTao movlenad iqceva.

kreatiuli adamianebi sazogadoebaSi Semoq-
medebiT Sromas farTod avrceleben. ekonomi-
ka ganviTarebis sruliad axal TvisebriobaSi 
gadadis. bunebrivi resursebis SezRuduloba 
mxolod kreatiuli adamianebis ganusazRvreli 
SemoqmedebiTi SesaZleblobebis ganviTarebiTa 
da gamoyenebiT daiZleva. ekonomikuri adamiani 
kreatiuli adamianiT icvleba. ganusazRvreli 
inteleqtualuri resursebiT kacobrioba ufro 
progresul civilizacias qmnis. sazogadoebis 
wevrTa miznebi da faseulobebi transformir-
deba, radgan ekonomikur adamianTa individual-
ur miznebs kreatiuli adamianebis zogadsakaco-
brio miznebi enacvleba.

kreatiuli adamianebis umaRlesi moTxov-
nilebebiT axali teqnikisa da teqnologiis, ma-
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terialur da sulier sferoebSi axali ideebis 
generireba xdeba. maTi ekonomikuri arCevani, 
upiratesad, inovaciaze keTdeba, riTac sazoga-
doebis yvela wevris ganviTareba da keTildReo-
ba miiRweva. kreatiuli adamianis Sromis nayo-
fiereba ekonomikuri adamianis Sromis nayofi-
erebis dones didad aWarbebs. sazogadoeba misi 
wevrebis materialuri keTildReobis amaRlebis 
amocanebs ufro efeqturad umklavdeba.  

wina epoqebSi kreatiuli adamianis Sromis 
produqts, upiratesad, evoluciuri xasiaTi 
hqonda. dRevandel pirobebSi ki kreatiulo-
ba revoluciur Tvisebebs iZens. rogorc adre, 
dResac kacobriobis civiluri ganviTareba 
kreatiuli Zalebis ganviTarebis Tvisebrivad 
axal donezea damokidebuli. nebismieri kreati-
uli saqmianobis mTavari subieqti TviT misi 
Semoqmedia, misi axali socialuri statusi da 
gare samyarosTan axali organuli kavSiria. 
kreatiulobaSi yvelaze mTavari da sainteresoa 
ara nivTebTan, operaciebTan an ideebTan, ar-
amed TviT adamianebTan urTierToba. saboloo 
angariSiT, erTnairi xarisxiT, TviT kreatiuli 
pirovneba Semoqmedebis rogorc subieqtad, ise 
obieqtad warmogvidgeba. kreatiuloba adami-
anis sicocxlis arsad yalibdeba. farTo gage-
biT, Semoqmedeba xom „aryofnidan yofnaSi gad-
asvlas“ anu samyaroSi axlis, adre ararsebulis 
Semotanas, „arafrisgan raRacis“ Seqmnas niSnavs.

marTalia, zogadad, kreatiuloba raimes 
cvlilebas gulisxmobs, magram ara nebismier 
cvlilebas, aramed mxolod iseTs, romelic so-
ciumis ganviTarebas iwvevs, radgan Semoqmedeb-
iTi saqmianobiT axali faseuloba iqmneba, ro-
melsac sxva adamianebisTvis raime sikeTe moaqvs. 
amiT kreatiuli adamiani principulad gansxva-
vdeba ekonomikuri adamianisagan, romlis qceva 
piradi moTxovnilebebis racionalur dakmayo-
filebazea mTlianad orientirebuli.

sazogadoebriv SromaSi kreatiuli adami-

anebis masobrivad CarTuloba iseT maRale-
feqtur ekonomikas qmnis, romelSic sazoga-
doebrivi simdidre ufro izrdeba. garda amisa, 
demokratiuli civilizaciis pirobebSi, mil-
ionobiT kreatiuli adamianebis erToblivi 
Sroma inovaciuri ganviTarebis pirobebs war-
moSobs, riTac bunebrivi resursebis SezRud-
ulobis problema wydeba da maTi inteleqtua-
luri unarebi sociumis ganviTarebis efeqtur 
resursebad iqceva.

daskvna
1)	 ekonomikuri adamianis modeli resurse-

bis SezRudulobis problemas ki ar agvarebs, 
piriqiT, kidev ufro amwvavebs da sazogadoebis 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis pesimis-
tur perspeqtivebs warmoSobs;

2)	 kreatiuli adamianis modeliT sruliad 
axali da, Tanac, SeuzRudavi odenobis ekono-
mikuri resursebi _ kreatiuli adamianebis in-
teleqtualuri SesaZleblobebi formirdeba;

3)	 kreatiuli adamianis modeli moiTxovs 
sazogadoebaSi adamianis adgilisa da rolis 
sxvagvarad Sefasebas, upirvelesad, sakuTre-
biT urTierTobaTa sistemis demokratizaciis 
mimarTulebiT.  
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biznes-inJineringi #3. 2017

РЕЗЬЮМЕ
Антропологи  обратили внимание экономистов на 

древнейшую форму распределения продукции в форме 
подарка. Подарок, как акт добровольного выражения 
взаимоуважения между людьми, имеет экономическое 
содержание, которое можно рассмотреть как в микро-
экономическом,  так и в макроэкономическом аспек-
те    исследования. Изходя из такого подхода, в данной 
статье обосновывается Подарок как экономическое яв-
ление, предшествующее натуральному обмену и спо-
собствующее формированию рыночного механизма 
обмена.

reziume
ანთროპოლოგებმა ეკონომისტების ყურადღება 

მიიქციეს პროდუქცის განაწილების უძველესი ნე-
ბაყოფლობითი აქტს საჩუქარს, როგორც ეკონომი-
კური შინაარის მქონე საზოგადოებრივ მოვლენას. 
საჩუქარის ეკონომიკური შინაარსის კვლევისას  
ვლინდება მისი, როგორც მიკროეკონომიკური ასე-
ვე, მაკროეკონომიკური ასპექტები. გამომდინარე 
ასეტი მეთოდოლოგიური წანამძღვრიდან სტა-
ტიაში საბუთდება აზრი, რომ საჩუქარი, როგორც 
ეკონომიკური მოვლენა წინ უსწრებს ბროდუქცის 
ნატურალურ გაცვლას და განაპირობბს საფასო გა-
ცვლისა და საბაზრო მექანიზმის წარმოშობას. 

 ძირითადი ტერმინები: საჩუქარი, გაცვლა,  ან-
თროპოლოგია, მაკრო და მიკროეკონომიკა.

*  *  *  *
საჩუქრის პრობლემა ნებისმიერ საზოგადოება-

ში არსებობს და ყოველთვის აქვს ადამიანებს შო-
რის გაბატუნებულ ურთიერთობათა სისტემიდან 
გამოდინარე ხასიათი. ანუ იგი ორგანულად ერთვე-
ბა საზოგადოების მრავალმხრივ ურთიერთობათა 
რთულ ქსოვილში, როგორც მისი ერთერთი უჯრე-
დი.  საჩუქარი ადამიანების ცნობიერებში უკავ-
შირდება, როგორც ერთმანეთისადმი სიხარულის 
მინიჭებას, პატივისცემის გამოხატვას, ასევე ვა-
ლდებულებასაც.  საჩუქრის მორალური ზეგავლენა 
პიროვნების ფორმირებაზე იმდენად ცხადად მია-
ჩნია ახალგაზრდობის აღზრდაზე პასუხისმგებელ 
ინსტიტუტებს, რომ ფრთოდ ინერგება სასწავლო 
დაწესებულბეში ერთმანეთის დასაჩუქრების ტრა-
დიციები. ზოგიერთ ქვეყანაში საჩუქრების დღეც 
არის კალენდარულად დაწესებული და ადამინები 
ცდილობენ ერთმანეთს ამ დღეს მცირედი სიხარუ-
ლი მოუტანონ. 

saCuqari, dovlaTis ganawilebis universaluri forma 

daviT iakobiZe
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori

ყველასათვის ცნობილია რამდენად სისხლხო-
რცეულია საჩუქრის ტრადიცია ადამიანებში. ბევრ 
ქვეყანაში ქორწილებში, დაბადების დღეებზე, სა-
ხელის ხსნების  დღეებში და სხვა სადღესასწაულო 
რიტულაურ ღონისძიებები საჩუქრების გარეშე წა-
რმოუდგენელია. ასევე მნიშვნელოვან როლს თამა-
შობს საჩუქარი ადამიანისათვის მძიმე, განსაკუთ-
რებით ტრაგიკულ დღეებში. საჩუქრის მნიშვნე-
ლობა ადამინთა ურთიერთობების მოწესრიგების 
და მათ შორის თანამშრომლობის ცივილიზებული 
ნორმების დამყარების საქმეში უდაოდ მნიშვნე-
ლოვანია. ამიტომ თვისი არსებობის ხანგრძლივი 
ისტორიის მანძილზე საჩუქარი უამრავი ფორმით 
გვხვდება და მუდმივად გამოდის საზოგადოებრივი 
თანაცხოვრების წესებში ერთგვარი სტიმულატო-
რის როლში.  

იქმნება გარემოებები, როდესაც საჩუქარი შე-
საძლებელია გადაიზარდოს თავის საპირისპირო, 
სავალდებულო საზოგადოებრივი ურთიერთობებ-
ში, გახდეს ადამიანურ დამოკიდებულებებისადმი  
სახელმწიფოებრივი მიდგომის განმსაზღვრელი. ამ 
თვალსაზრისით, ყურადსაღებია ემანუილ  კანტის 
შენიშვნა, რომელსა ფართოდ მოუხმობენ ხოლმე 
მკვლევარები თავიანთი აზრის დასადასტურებ-
ლად, ადამიანს, რომელსაც არა აქვს შრომის უნარი, 
ან ნაწილობრივ შეზღუდულია მისი შესაძლებლო-
ბები გამოიმუშაოს მისთვის საჭირო საარსებო სა-
შუალებები, ესაჭიროება დახმარება, რაც დამოკი-
დებულია დახმარების გამწევი ადამიანების კეთილ 
ნებაზე, მათ გულმოწალეობაზე,  მაგრამ საზოგა-
დოებამ საკმარისია შეიმუშაოს და მიიღოს საკანონ-
მდებლო ნორმა, ასეთი ადამიანების მატერიალური 
უზრუნველყოფის შესახებ, რომ დახმარების მიღე-
ბა, მათი უფლება გახდება. დიდი გერმანელი ფი-
ლოსოფოსი ამ საკითხ უკავშირებს საზოგადოების 
სიმწიფეს. მისი აზრით განვითარებული საზოგადო-
ება არ დაუშვებს, რომ არსებობის უფლების გარეშე 
დატოვოს ადამიანი. ამგვარად ის რაც არსებობდა 
საჩუქრის სახით და ქონდა ნებაყოფლობითი ხასია-
თი, საზოგადოების განვითარების კვალობაზე უნდა 
გახდეს ვალდებულება და მისი დაცვა განმტკიც-
დეს კანონმდებლობით. კანტის ეს მოსაზრება ბევრ 
რამეს გვიხსნის, კერძოდ საზოგადოება თუ სწორად 
ვთარდება და აღწევს გარკვეულ სრულყოფას, მა-
შინ ერთიანი სახელმწიფო ინსტიტუტები კანონ-
მდებლობისა და მისი აღსრულების მექანიზმების 
სახით პასუხისმგებელი ხდება ადამიანებს შორის 
სამართლიანი, ჰუმანური ურთიერთობების ჩამოყა-
ლიბებაზე.   

შესაძლებელია საჩუქარმა მიიღოს განვითრების 
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სხვა ფორმაც, იგი ნაცვლად იმისა, რომ კანონმო-
რჩილი საზოგადოების ფორმირების საშუალება 
იყოს შეიძლება გადაიზარდოს კანონდარღვევა-
თა მასტიმულირებელ მოვლენად, მოგვევლინოს 
საზოგადოებაში მახინჯი, ტრანსფორმირებული 
ურთიერთობების მექანიზმის სახით. მაგალითად 
შესაძლებელია საჩუქარი გახდეს ისეთი კორუფცი-
ული აქტის გამოვლენის ფორმა, რომელსაც ჩვენს 
იურიდიულ ლიტერატურაში ქრთამს ეძახიან. ანდა, 
ნაცვალგებით განხორციელებული საჩუქარი გადა-
იქცეს ერთი პირის მიერ მეორის ექსპლოატაციის 
იარაღად. ამგვარად საჩუქარი  გარდა იმისა, რომ 
იძლევა ადამიანებს შორის ჰარმონული, მტკიცე 
ზნეობრივი ურთიერთობების დამყარების საშუა-
ლებას, იგი ერთგვარ საშიშროებასაც წარმოადგენს 
საზოგადოებისათვის. ამიტომ საჩუქარი, როგორც 
ადამიანებს შორის ზნეობრივი ურთიერთობების ჩა-
მოყალიბებისა და განმტკიცების  საშუალება მრა-
ვალი სამეცნიერო დისციპლინის კვლევის საგანი 
გახდა. მას იკვლევენ ანთროპოლოგები, ფილოსო-
ფოსები, ეთნოგრაფები,  ლინგვისტები, იურსტები, 
მაგრამ ეკონომისტები ნაკლებად ირჩევენ შესასწა-
ვლად ამ, ისტორიულად მეტად მდგრად, საზოგადო-
ებრივ მოვლენას.

უნდა იკვლევდნენ, თუ არა, ეკონომისტები საჩუ-
ქარს, როგორც ურთიერთობას რომელსც  ეკონომი-
კური შინაარსი აქვს, როგორც ეკონომიკურ მოვლე-
ნას? აქვე შევნიშნავთ, რომ ეკონომისტები საჩუქ-
რის ცალკეულ ფორმებს, გრანტებს, ქველმოქმე-
დების სხვადასხვა გამოვლინებეს, საერთაშორისო 
დახმარებეს, სოციალურ სარგოებს შეისწავლიან 
მათი მოქმედების მექანიზმეებისა და წარმოშობის 
საერთო პირობებიდან გამომდინარე. მაგრამ ზოგა-
დად, როგორ ურთიერთობათა გამოვლენის ფორმა, 
როგორც ეკონომიკური ცნება იგი შესწავლილი არ 
არის, არც ტერმინოლოგიაა დაზუსტებული. ამის 
მიზეზი კი ისაა, რომ საჩუქარს ეკონომისტები არ 
უკავშირებენ რესურსების  ეფექტიანი გამოყენების 
კანონზომიერებებს და შესაბამისად არ მიიჩნევენ 
მას საკუთარი კვლევების ობიექტად. გამონაკლი-
სია ის ეკონომისტები, რომლებიც შეისწავლიან 
ტრადიციულ ეკონომიკურ სისტემებს, სადაც საჩუ-
ქარი თავის გამოვლენის მრავალგვარი ფორმებით 
საზოგადოებაში ერთიანი დოვლათის განაწილების 
უმთავრეს ფორმას წარმოადგენს. 

”ეკონომიკური იმპერიალიზმის” წარმომადგენ-
ლებიც კი, რომლებიც თვლიან რომ ეკონომიკა არა 
მხოლოდ კვლევის საგანია, არამედ მეთოდიცაა, 
საჩუქარს არ განიხილავენ, როგორც რაიმე საინტე-
რსო მოვლენას. აგრეთვე,  კორუფციის ისეთი ცნო-
ბილი სპეციალისტიც, როგორიცაა  სუზენ როუზ-ა-
კერმანი ქრთამის ეკონომიკური შინაარსი დაადგი-
ნისას მას აკავშირებს არა საჩუქარს, არამედ ფასს 
და ფასწარმოქმნის პროცესს.  მიუხედავად ”საჩუქ-
რისადმი” ეკონომსტების მიერ ასეთი ”დემარშისა”, 
მისი კვლევა ეკონომიკის საგნის ფარგლებში აუცი-

ლებელია. ასეთი განცხდების საფუძველს მაძლევს 
ის გარემოება, რომ სხვა დარგის მეცნიერები ვინც 
საჩუქარს შეისწავლის ერთხმად მიდიან იმ დასკვ-
ნამდე, რომ იგი ეკონომიკური შინაარსის მატარებე-
ლია.   

ცნობილი ფრანგი ფილოსოფოსი ჟაკ  დერიდე, 
სტალინური ეპოქის დახასიათების დროს, რუს ფი-
ლოსოფოსებთან საუბრისას  შენიშნავს რომ, ”ძღვე-
ნი და საჩუქარი ეს ვებერთელა პრობლემაა...” იგი 
რუს ფილოსოფოს ვიქტორ რიკლინს ტაქტიანად 
მიანიშნებს, რომ სტალინური ეპოქის შინაგანი ბუ-
ნების ახსნა საჩუქრის მეშვეობით შეუძლებელია.. 
და აგრძელებს,  ”რა თქმა უნდა ჰაიდეგერთან გვაქ-
ვს მცდელობა მოგვცეს ”ეს გიბიტ”-ის (არსებობა, 
მყოფობა გერმანულად) ახსნა, რომელიც ყოფიე-
რების საკითხს მიღმა დგას, ან რომელიმე უღრმეს 
საფუძველს შეადგენს. ესაა (საჩუქარი დ.ი.) კიდევ 
უფრო ფუნდამენტალური საკითხი იმის შესახებ, 
თუ რას ნიშნავს ”ეს გიბიტ”, რას ნიშნავს გებენ (გე-
რმანულად მიცემა, მიწოდება, მნიშვნელობის მი-
ნიჭება). ვიღებ რა მხედველობაში ჰაიდეგერის ამ 
მცდელობას მინდა ვიპოვო გზა ძღვენის, საჩუქრის 
გაღების გააზრებისათვის. ... მე შევეცადე ჩუქების 
ცდის ფორმულირებას, თუკი საერთოდ არსებობს 
ის რასაც ჩუქება შეიძლება ვუწოდოთ, ის რაც ... გა-
ნთავსდებოდა გაცვლის, ეკონომიკის მიღმა.”1 

შემდეგ, მსჯელობაში ჟაკ დერიდე  ეყრდნობა 
ცნობილი ფრანგი ლინგვისტის ემილ ბენვენიტის 
კვლევებს და აღნიშნავს, რომ ბევრ სხვადასხვა 
ენაში მიცემა და აღება ერთი ძირიდან ნაწარმოე-
ბი სუტყვებიაო. ფრანგი პროფესორის ამ თეზის 
ილუსტრაციას, ქართული ენის მაგალითზე, იქვე 
შენიშვნის სახით ახდენს მანანა კვაჭანტირაძე, მისი 
აზრით, გაღება-მიღება, ერთი ძირიდან ”იღო”  ნაწა-
რმოები ზმნებია. ეს ლინგვისტური მოვლენა კი მოწ-
მობს, რომ გაცემა და აღება ერთიდა იგივე მოვლე-
ნის მხარეებია.  ჟაკ დერიდეს შეუძლებლად მიაჩნია 
საჩუქარი განიხილოს ეკონომიკის მიღმა. უფრო 
სწორად მისი მეთოდიან გამომდინარე მას არ მიაჩ-
ნია შესაძლებლად ძღვენისა და ჩუქების პრობლემას 
სხვა არა ეკონომიკური, გაცვლისგარეშე ლოგიკით 
განხილვა. მხედველობაშია მისაღები ის გარემო-
ება, რომ ჟაკ დერიდე საჩუქარს განიხილავს ჩვენს 
დღევანდელობაში, პოზიციიდან ”აქ” და ”ახლა”, იგი 
მხოლოდ ცალკეული არგუმენტების სახით მოუხ-
მობს ეთნოგრაფებისა და ანთროპოლოგების კვლე-
ვებს იმისათვის, რომ მისი დღევანდელი არსებობის 
სიღრმისეული მომენტები განიხილოს. მას მიაჩნია 
რომ საჩუქარს, მის ნებისმიერ ფორმაში ეკონომი-
კური შინაარსი აქვს და განვითარებული საბაზრო 
ურთიერთობების პირობებშიც ინარჩუნებს დამო-
უკიდებელ არსებობას. ადამიანებს შორის საბაზრო 
კავშირებმა  მართალია, ეკონომიკურ ურთიერთო-
ბათა სისტემიდან გამოდევნა საჩუქარი, ჩაენაცვლა 

1	  იხ. ჟურნალი ”სჯანი”, ფილოსოფია და ლიტერა-
ტურა, დიალოგი ჟაკ დერიდასთან, №10, 2008 ”სჯანი” 



26

biznes-inJineringi #3. 2017

მას, როგორც მისივე განვითარების მაღალი ფორმა, 
მაგრამ მთლიანად ვერ ”გადაფარა” იგი და საჩუქა-
რიც, როგორც ადამიანებს შორის წარმოქმნილ მო-
რალურ ვალდებულებათა გამოვლენის მატერიალი-
ზებული, ნივთიერი ფორმა, აგრძელებს არსებობას. 
ამ თვალსაზრისით, განვითარებული საზოგადოებ-
რივი ურთიერთობა გასაღები ხდება მისი განუვი-
თარებელი ფორმების გაგებისათვის ისე, როგორც 
თავის დროზე სამართლიანად შენიშნა კარლ მარ-
ქსმა, ადამიანის ანატომია არის გასაღები მაიმუნის 
ანატომიის გაგებისათვის.

ფილოსოფიის სახელმძღვანელოებში2 ხშირად 
მოყავთ მაგალითი თომას ჰობსის ბიოგრაფიიდან, 
რომელიც ცნობილი იყო მათხოვრებთან და მათხო-
ვრობასთან თავისი შეურიგებელი დამოკიდებილე-
ბით. ერთჯერ თურმე ჰობსმა მათხოვარს ფული 
მისცა, იქვე მყოფმა მეგობარმა კითხა, რატომ მიეცი 
ფული, შენ ხომ არ მიგაჩნია სწორად, როდესაც კაცი 
მათხოვრობს და არც ის, როდესაც მათხოვრებს 
შეეწევიანო. მან უპასუხა, ეს მე ჩემთვის გავაკეთე, 
მე გულს მიღონებს მისი ყოფა და ამიტომ თავიდან 
მოვიშორეო. აი, როგორც კი დაისვა მათხოვრობის 
კონკრეტული  აქტისათვის, მოცემული შემთხვე-
ვისათვის მნიშვნელობის მინიჭების პრობლემა, 
მაშინვე იგი ჰობსმა ჩართო ეკონომიკიურ ღირე-
ბულებათა განხილვის სფეროში, ანუ გამოვიდა, 
რომ ჰობსი მათხოვარს უანგაროდ კი არ დაეხმარა, 
არამედ ”იყიდა” მათხოვრისაგან, ერთგვარი კომფო-
რტი. ქვეყნის ეკონომიკაზე პსუხისმგებელი პირები, 
როგორც წესი, ასეთ მოვლენებს ანიჭებენ მნიშვნე-
ლობას და ცდილობენ შექმნან,  ქალაქის თუ  მთე-
ლი ქვეყნის მასშტაბით მოსახლეობისათვის ასეთი 
კომფორტი, რომელიც ჰობსმა თვითონ გამოისყიდა 
ქუჩის მათხოვრისაგან.

გარდა იმისა, რომ საჩუქარს ჟაკ დერიდე და 
თომას ჰობსი ეკონომიკური შინაარსის საკითხად 
წარმოგვიდგენენ, არსებობს რეალური ეკონომი-
კური შინაარსის პრობლემებიც, რომლების შინა-
არსობლივი მახსიათებლების დადგენა საჩუქრის 
ცნებისა და მისი გამოვლენის მრავალგვარი ფო-
რმების ანალიზის გარეშე შეუძლებელია. დღეი-
სათვის, როდესაც განვითარებულ და განვითარე-
ბად  ქვეყნებს შორის   ურთიერთობის ცენტრალურ 
რგოლს წარმოადგენს გაწეული ჰუმანიტარული და 
ტექნიკური დახმარებები, ცხადად ჩანს, თუ რა ტე-
ნდენციებს აყალიბებს ამგვარი სისტემა მსოფლიოს 
მასშტაბით. ხშირად რომელიმე, განვითარებული და 
ძლიერი სახელმწიფოს წარმომადგენელისაგან, მე-
ორე შედარებით სუსტი და განვითარებადი ქვეყნის 
მიმართ გამოთქმული სიტყვები: ”ჩვენ მას დავეხმა-
რებით”, მოისმის, როგორც მუქარა სხვა ქვეყნების 
მიმართ, რაც ნიშნავს იმას, რომ მოცემული გეოპო-
ლიტიკური არეალი, სადაც დახმარების მოსურნე 
ქვეყანა მდებარეობს, ამ ძლიერი და დიდი ქვეყნის 

2	 იხ.ჯენი თეიჩმანი, ქეთრინ ევანსი, ფილოსოფია 
სახელმძღვანელო დამწყებთათვის, თბილისი. 2000. გვ. 90 

გავლენის სფეროში მოექცევა3. შესაძლებელია უა-
მრავი მაგალითი მოვიყვანოთ ასეთი საჩუქრებისა, 
რომელიც ჩვენს ქვეყანას განვითარებაში კი არ და-
ეხმარა, არამედ ჩართო შრომის დანაწილების ისეთ 
სისტემაში, რომლიდანაც თავის დაღწევა უდიდესი 
დანაკარგების გარეშე შეუძლებელი იქნებოდა. მე 
მხედველობაში მაქვს ჩვენს ქვეყანაში 1996-1994 
წლებში განხორციელებული ინდუსტრიალური გა-
რდაქმნები, როდესაც ეკონომიკა გამდიდრდა 22 
ახალი საწარმოთი, მათ შორის ელმავალმშენებელი 
ქარხნით, და ისე ჩაერთო ერთიან სახალხო სამეურ-
ნეო კომპლექსში, რომ გამოსვლის შესაძლებლობე-
ბი აღრ ქონდა. 

მიუხედავად საკითხის სიცხადისა, ქვეყნები 
ხშირად იძულებულნი არიან, არა თუ თავი შეიკაონ 
ასეთი დახმარებისაგან პირიქით, ყოველგვარი დიპ-
ლომატიური და პოლიტიკური ღონე იხმარონ დახ-
მარების მისაღებად. ვისაც ახსოვს 90-იანი წლების 
საქართველო მან კარგად იცის, რომ ევროკავშირის, 
აშს-ს, ნიდერლანდების და სხვა ქვეყნების ჰუმანი-
ტარული დახმარების გარეშე ჩვენ უბრალოდ შიმ-
შილი გველოდა. მაშინდელი ჰუმანიტარული დახმა-
რება, ხორბალი, მარგარინი, ნავთობპროდუქტები 
იყო ის ერთადერთი სახსარი, რომელმაც შეგვანა-
რჩუნებინა არა მარტო პოლიტიკური დამოუკიდებ-
ლობა, არამედ საერთოდ გდაგვარჩინა ფიზიკურად. 
შემდეგში, როდესა შეიქმნა ჩვენი ქვეყნის რეალური 
პოლიტიკური კონტურები, მივიღეთ კონსტიტუცია, 
შევიმუშავეთ ქვეყნის ბიუჯეტი, შემოვიღეთ საკუ-
თარი ფულდი ერთეული ლარი და სხვ. დახმარება არ 
შეწყვეტილა და დღესაც გრძელდება.  თემურ ბასი-
ალიას მონაცემებით 1995-2015 წლებში საქართვე-
ლომ მეგობარი ქვეყნებისაგან მიიღო ფინანსური 
დახმარება : ამერიკის შეერთებული შტატები 912 
მილიონი აშშ დოლარი; გერმანიის ფედერაციული 
რესპუბლიკა 118 მილიონი აშს დოლარი; ნიდერლა-
ნდების სამეფო 65 მილიონი აშშ დოლარი; იაპონია 
40,9 მილიონი აშშ დოლარი; ჩინეთი 38 მილიონი აშშ 
დოლარი. ასევე სერიოზული ფინანსური დახმარება 
გაგვიწია საერთაშორისო ორგანიზაციებმა: ევრო-
კავშირი - 550 მილიონი აშს დოლარი; გლობალური 
ფონდი 56 მილიონი აშს დოლარი; მსოფლიოს ბანკი 
-22,3 მილიონი აშს დოლარი; გაეროს განვითარების 
პროგრამა 12,3 მილიონი აშშ დოლარი. საქართვე-
ლოში მოქმედმა ტრანსეროვნულმა კომპანიამ ბრი-
თიშ პეტროლიუმი 56 მილიონი აშშ დოლარი. ალბათ 
დამეთანხმებით, რომ ამ დახმარების გარეშე ჩვენ 
ვერ ვიქნებოდით განვითარების დონით იქ სადაც 

3	 დღეისათვის საქართველოში აქტუალურია მე-
ზობელ დიდ სახელმწიფოებთან ურთიერთობის საკითხი. 
რომელიც ერთი მხრივ, ქვეყნის გეოპოლიტიკური როლი-
დან, ხოლო მეორეს მხრივ, გლობალიზაციის პროცესში 
აშშის, ევროკავშირის და სხვა დიდი სახელმწიფოების 
ინტერესებიდან გამომდინარეობს. ეს პრობლემა უმნიშ-
ვნელოვანესია ჩვენი ქვეყნისათვის და მას სპეციალური 
კვლევები ესაჭიროება.



27

ახლა ვართ და ჩვენი პოლიტიკური ორიენტაციაც 
არ იქნებოდა ისეთი, როგორიც დღეს გვაქვს.

გარდა ასეთი საერთაშორისო ხასიათის დხმარე-
ბების შინაარსობლივი შესწავლისა, უაღრესად მნიშ-
ვნელოვანია ქვეყანაში მოსახლეობისადმი გაწეული 
სოციალური დახმარების შინაარსობლივი მახასია-
თებლების შესწავლა. ყველასათვის ცნობლია, რომ 
ჩვენს ქვეყანაში სოციალურ დახმარებას იღებს მო-
სახლეობის 10 პოცენტზე მეტი. გარადა ამისა ქვე-
ყანას არა აქვს საპენსიო სისტემა. პენსიების წყარო 
სახელმწიფო ბიუჯეტია, რითაც პენსია შინაარსით 
გაუთანაბრდა სოციალურ დახმარებას და მოწყდა 
თავის რეალურ შინაარსს.  შესაბამისად ერთ ”ქვაბ-
ში” აღმოჩნდა ყველა განურჩევლად, მიუხედავად 
პიროვნების წარსული დამსახურებისა საზოგადო-
ების წინაშე და შრომითი ღვაწლისა. ეს პრობლემა 
ხლთქმნილია, იგი წარმოიშვა კახა ბენდუქიძის რე-
ფორმების შედეგად,  ხელისუფლება ვერ პოულობს 
გამოსავალს შექმნილი სიტუაციიდან, რადგან კო-
ნსტიტუციის ცნობილი 94 მუხლი მათ არ აძლევს 
საშუალებას იმოქმედონ ეფექტურად  და საპენსიო 
რეფორმის მიმართულებით გადადგან ნაბიჯი.  რო-
გორც ზემოთ ემანუილ კანტის მოხმობისას აღვ-
ნიშნეთ ეს საკითხი საზოგადოების სიმწიფეს მის 
ზრდსრულობას უკავშირდება, ამიტომ გულისტკი-
ვილით მინდა შევნიშნო, რომ ჩვენი საზოგადოება, 
ამ მიმართულებით ინდიფერენტულია და არაფერს 
არ კეთებს საკუთარი სრულყოფისათვის. ამას ემა-
ტება ქუჩაში სამათხოვროდ გამოსულ ადამიანთა 
დიდი ჯგუფები, მართლმადიდებელ ეკლესიასთან 
თავმოყრილი მოწყალების მომლოდინე ადამიანები, 
მედია საშუალებებით მუდმივი მოწოდებები აღმო-
უჩინოთ დახმარება რომელიმე მოქალაქეს და ა.შ. 
ყოველივე მოწმობს რომ ქვეყანაში ეროვნული პრო-
დუქტის წარმოებასა განაწილების ერთიან პრო-
ცესში არსებითი ხარვეზებია, რომელთა დაძლევაც 
აუცილებელია.  ამისათვის კი უამრავი სახვადასხვა 
ხერხი არსებობს, რომლების უმეტესობაც უკავშირ-
დეა ქვეყნის ეროვნული შემოსავლის გადანეწილე-
ბის წესებს და მექანიზმს. ამგვარად, ეკონომიკური 
შინაარსის გარეშე, ვერცერთი საჩუქართან დაკა-
ვშირებული პრობლემა, არა თუ გადაწყდება, ვერც 
განიხილება4.

4	  ღრმადა ვარ დარწმუნებული, რომ თბილისის 
ქუჩებში დღეს ფართოდ გაშლილ სამათხოვრო ბიზნესის 
უკან არაჯანსაღი  ზნეობრივი მრწამსის საფუძველზე 
ფორმირებული ლატენტური სოციალური ინსტიტუტი 
იმალება. ამას მოწმობს მათხოვართა შორის ადგილების 
მკაცრი განაწილება, მათ მიერ, საკონტროლო ტერიტო-
რიებზე მოქმედების ფორმები, მათი მეტყველება, ლექსი-
კა და სხვა ფაქტორები. მათთან ბევრჯერ მისაუბრია, ფა-
რულად დამითვლია მათი შემოსავლები, რომლებიც დღი-
ურად 50დან 70 ლარის ფარგლებში მერყეობს. ვიცნობ 
შორიახლო სავაჭრო დაწესებულებებში  დასქმებული 
პირების, ვისაც გარემოებათა გამო მუდმივი კონტაქტი 
აქვთ მათხოვრებთან, შეხედულებებს ამ საკითხზე და ა.შ.  
მიმაჩნია, რომ ეს ჩვენი საზოგადოებრივი აზრის ფორმი-

მოტანილი არგუმენტები გვიჩვენებს, რომ სა-
ჩუქრის პრობლემა აქტუალურია და მისადმი გვმა-
რთებს დიდ ყურადრება გამოვიჩინოთ. მაგრამ არის 
სხვა მნიშვნელოვანი საკითხებიც. მაგალითად  სა-
ზოგადოებრივი ყურადღების საგანი გახდა, 2017 
წლის სექტემბერში გამოქვეყნებულ აუდიტორულ 
დასკვნა, ფონდ ”იავნანას” საქველმოქმედო საქ-
მიანობის შესხებ. არ გასულა დიდი ხანი ამ დასკვ-
ნის გამოქვეყნებიდან და ყველანი მოწმე გავხდით 
თბილისის ბორის პაიჭაძის სახელობის სტადიონ-
ზე  მსოფლიო  ვარსკვლავების მონაწილეობით  გა-
მართული საქველმოქმედო მატჩისა, ფეხბურთში.  
ასეთი ღონისძიებების გარდა ჩვენთვის ცნობილია 
ის დიდ წვლილი რასაც იღებენ ქართველი ბიზნეს-
მენები ეროვნული კულტურული მემკვიდრეობისა 
და ჩვენი ბუნებრის ფლორისა და ფაუნის შენარჩუ-
ნების მიმართულებით. მნიშვნელოვანია აგრეთვე 
საერთშორისო ფონდების საქმიანობაც, რომელთა 
გრანტებითაც მრავალი ჩვენი მოქალაქე მივლინე-
ბულია საზღვარგარეთ პრესტიჟულ უნივერსიტე-
ტებში სამუშაოდ და საწავლებლად. აგრეთვე, ბევრი 
არაამთავრობო ორგანიზაციის საქმიანობა ფინა-
ნსირდება უცხოური ფონდების და კერძო პირების 
გრანტებით.

საჩუქრისადმი ასეთი საყოველთაო მომხმარებ-
ლური დამოკიდებულება გადავიდა პოლიტიკის 
სფეროშიც. მიმდინარე 2017 წლის ადგილობრივ 
არჩევნებზე ერთერთი პარტია მუდმივად პირდე-
ბა ადამიანებს პენსიის მომატებას. ამ შემთხვევა-
ში მთავარი ისაა, რომ მათ გულწრფელად სჯერად, 
რომ დანაპირებს შესარულებენ, საჭიროა მხოლოდ 
ხელისუფლებაში მოსვლა. ისეთ პირობებში, როდე-
საც საზოგადოებას მკაფიოდ აქვს განსაზღვრული 
რა რის პენსია, როგორი წყარო არსებობს მისი ფო-
რმირებისა და რა მექანიზმებით ნაწილდება იგი,  ამ-
გვარი დაპირება ამომრჩეველთა მოსყიდვის მცდე-
ლობად ჩაითვლებოდა. ჩვენთან კი ყველას მიაჩნია, 
რომ ასეთი დაპირებები კანონიერია და პოლიტიკუ-
რი სუბიექტებისათვის შესაძლებელი. ასეთივე პრო-
ბლემური საკითხია, ჩვენს ქვეყანაში,  სახელფასო 
დანამატების არსებობა. რა არის ეს? ფინანსთა მი-
ნისტრის მოადგილის განმარტებით, რომელიც მან 
პარლამენტის კომისიასთან გააკეთა, საქართველო-
ში საჯარო მოხელეთა ხელფასები დაბალია და მათი 
კომპენსაცია ხდება სახელფასო დანამატებით. ანუ 
საჩუქრებით რომელთა რაოდენობასაც თვით და-
სასაჩუქრბელი განსაზღვრავს. შრომის ანაზღაურე-
ბის ასეთი მექანიზმი გაუგებარია საზოგდოებისათ-
ვის. საღი აზრი გვკარნახობს, თუ დაბალია ხელფასი 
მოუმატე კანონიერად, ნუ იყენებ მისი სრულყოფის 
ხელოვნურ მეთოდებს, რადგან ქვეყანაში მთავარია 

რებაზე მოქმედი ინსტიტუტების საქმიანობის შედეგია 
და ეს მავნე ტენდენცია უნდა მოისპოს. მით უფრო, რომ 
ისტორიულად საქართველოში მათხოვრები და სხვა უყო-
ფაქცევო ლუმპენები იწოდებოდნენ, როგორც ღატაკები 
და ხოლო სიტყვა ”ღატაკი” კი სულხან საბა ორბელიანის 
მიერ განმარტებულია როგორც უსინდისო უქონელი.
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საფინასო წესრიგი, მთავარია აღრიცხვა და ანგა-
რიშგება დაექვემდებაროს ერთიან სტანდარტებს 
და არა მიმდინარე მომენთში, უცაბედად წარმოქმ-
ნილ სიტუაციურ თავისბურებეს.

საჩუქრის ეკონომიკური ანალიზის აუცილებ-
ლობის დასასაბუთებლად ჩვენს მიერ მოტანილი 
არგუმენტები   ეკონომიკური პოლიტიკის და  მა-
კროეკონომიკური განვითრაების მექანიზმის სწო-
რი ფუნქციონირების ამოცანებიდან გამომდინარე-
ობს. მგრამ ისინი თავისი შინაარსით წარმოადგენენ 
დამოუკიდებელ საკითხებს, შესაბამისად  ასეთი კი-
თხვები ვერ განსაზღვრავენ საჩუქრის ადგილსა და 
როლს ეკონომიკურ თეორიაში. ეს შენიშვნა მისაღე-
ბია, მართლაც ასეა, პენსია იმდენად დიდი პრობლე-
აა, რომ მისი გარკვევა საჩიქრის პოზიციიდან არ 
იქნებოდა სამართლიანი. არც საერთშორისო დახ-
მარების პრობლემები აიხსნება მხოლოდ საჩუქრის 
პოზიციიდან. ეს მიდგომაც გასაგებია, მაგრამ ჩვენ 
არ ვამბობთ, რომ მხოლოდ საჩუქრის ეკონომიკუ-
რი შინაარსის დადგენა შეგვაძლებინებს პასუხები 
გავცეთ დასმულ პრობლემებს. ჩვენ ვთვლით რომ 
საჩუქრის ეკონომიკურ შინაარსის დადგენით ჩვენ 
შევძლებთ უფრო ზუსტად გვმიჯნოთ სხვადასხვა 
ეკონომიკური მოვლენები ერთმანეთისაგან და და-
ვადგინოთ ცალკეული ეკონომიკური პროცესების 
განვითარების ტენდენციები. ამიტომ დიდ მნიშვნე-
ლობას ვანიჭებთ ამ პრობლემის მიკროეკონომიკურ 
ანალიზს. ანუ იმის გარკვევას, თუ რას წარმოდგენს 
ეს მოვლენა ეკონომიკური თეორიის თვალსაზრი-
სით. 

საჩუქრის მიკროეკონომიკური ხასიათი პირვე-
ლად ანთოპოლოგებმა შენიშნეს. მათი კვლევები ამ 
მიმართულებით იმდენად ნაყოფიერი აღმოჩნდა, 
რომ მეოცე საუკუნის ბოლოსათვის გაჩნდა ახლი 
სამეცნიერო მიმარტულება, რომელსაც ეკონომი-
კური ანთროპოლოგია ეწოდა. ამ ახლი სამეცნიე-
რო მიმართულების წიაღში ბრონისლავ მალინოვ-
სკის5 მცდელობით გაჩნდა მეცნიერებული კვლევის 

5	  ბრონისლავ კასპარ მალინოვსკი, პოლონური 
წარმოშობის ბრიტანელი ანტროპოლოგი, რომელმაც შე-
ისწავლა ოკეანეთის სხვადასხვა  და ამერიკის ინდიელ-
თა ტომები უშუალოდ ჩართულიბის წესით (იგი მათთან 
ერთად ცხოვრობდა ითვისებდა მათ ცხორების წეს-ჩვე-
ულებეს და ამით განსაკუთრებილად ფასეულს საველე 
მაალას მოიპოვებდა). ამ მასალაზე დაყრდნობით მან დაა-
სკვნა, რომ კულტურა ხალხის განუყოფელი ნაწილია, იგი 
ანიჭებს ხალხს მთლიანობას და ამ თვალსაზრისით არ 
არსებობს ”გადმონაშთები”, პირიქით მათი საშუალებით 
ვლინდება, ამა თუ იმ ხალხის კულტურული თავისებურე-
ბები. ამიტომ მას მიიჩნევენ ანთროპოლოგიასა და სოცო-
ლოგიაში ფუნქციონალური  მიმართულების დამფუძნებ-
ლად, ღითაც იგი მეთოდოლოგიურდ ახლოა ტორდტენ 
ვებლენის ინსტიტუციონალიზმთან. აგრეთვე მან შექმნა 
სინტერესო თეორია, ამ ტომების აღებ მიცემობის წინარე 
პერიოდის მორალურ და ეკონომიკური ვალდებულებეის 
შესახებ. მის მონაცემებზე და კვლევის შედეგებზე დაყ-
რდნობით მარსელ მოსსმა და კარლ პოლანიმ შექმნეს სა-
ჩუქრის და მასთან დაკავშიებული სოციალურ-ეკონომი-

ახალი მიმართულება, რომლის კვლევის ერთერთ 
ობიექტს, სწორედ, საჩუქარი და პროდუქციის გაც-
ვლა წარმოადგენდა პირველყოფილი ხალხებში. 

ანთროპოლოგები, განვითარების საწყის სა-
ფეხურზე მყოფი კულტურებში, ყოფა-ცხოვრების 
ეთნოგრაფიული თავისებურებების კვლევისას, ამ-
ჩნევდნენ, რომ საქონელგაცვლის წარმოშობა და 
განვითარება საერთო, ზოგად კანონზომიერებებს 
ექვემდებარებოდა. კერძოდ, მეოცე საუკუნის და-
საწყისში ფრანგმა ანთროპოლოგმა მარსელ მოსმა 
შენიშნა, რომ პირველყოფილ თემებში გაცვლს წინ 
უსწრებდა მატერიალური დოვლათის განაწილების 
ისეთი ფორმა, როგორიც იყო ჩუქება. შესაბამისად 
საჩუქარისა და ჩუქების მუდმივად გამეორებად 
აქტზე დაკვირვებით, მარსელ მოსი მივიდა დას-
კვნამდე, რომ ჩუქება თვით არის ერთგვარი გაცვ-
ლა, რომელიც უკავშირდება ადამიანებს შორის, ამ 
ჩუქების, საფუძველზე აღმოცენებულ მორალურ 
ვალდებულებებს. მოსმა ასეთი ვალდებულებე-
ბის წარმოშობა დააკავშირა იმ ხალხის რელიგიურ 
მრწამსთან6 ვის წეს ჩვეულებებსაც იგი იკვლევდა 
და შენიშნა, რომ საკრალური და პროფანური და-
მოკიდებულებები ადამიანებს შორის, დოვლათის 
განაწილების თაობაზე, ერთიან საფუძველზე აღმო-
ცენდებიან. საიდანაც გამომდინარეობდა დასკვ-
ნა, რომ  გაცვლას აქვს თავისი საფუძველი და ეს 
საფუძველი არის ჩუქება. ჩუქება კი წარმოიშვება 
პირველყოფილი თემის შიგნით და თავისი შინარ-

კური პროცესების საკუთარი კონცეფციები. ბრონისლავ 
მალინოვსკიმ თავის ნაშრომში ”წყნარი ოკანის დასავლეთ 
სანაპიროს აარგონავტები” აღწერა საქონელგაცვლის გა-
ნსაკუთრებული ინდიელთა ტომებისათვის დამახასიათე-
ბელი პროცესი ”კულა”, რომელიც თავისი გამოვლინებით, 
ზღვის ნიჟარებით სხვადასხვა ტომის ხალხის ერთმანეთ-
თის დასჩუქრებას წარმოადგენდა, მაგრამ შინაარსობრი-
ვად ეს ხალხი ყიდულობდა ერთმანეთისაგან კეთილგან-
წყობას, მშვიდობას, ურთიერთისადმი ნდობას.  

6	  მოსი საჩუქარს იკვლევდა ახალზელანდიელი, 
აბორიგენი ხალხის, მაურების, წესჩვეულებეზე დამყა-
რებით, მან, მათი წმინდანების ტექსტების თარგმანიდან 
ახსნა მოვლენის შინაარსი, ამიტომ ვერ შეძლო დაენახა 
ჩუქების, როგორც ზნეობრივი აქტის შინაგანი ბუნება და 
საკითხი მთლიანად, სასაჩუქრე ნივთისადმი მჩუქებლისა 
და საჩუქრის მიმღების დამოკიდებულებით ახსანა. ე.ი. 
მან პერსონალური ურთიერთობები კი არ დაინახა გაღე-
ბა-მიღება აქტიში, არამედ ეს პერსონალური ურტიერთო-
ბები, ნივთის საკრალური თვისებებით ახსნა. კერძოდ, ის 
რწმენა, რომ თუ მჩუქებელს საჩუქარს არ დაუბრუნებ 
სახეს დაკარგავ, რადგან ის რაც გაჩუქეს, იმის ვინც გა-
ჩუქა, სულიერების ნაწილია და შენზე იმოქმედებს შენი 
პირადობის წამშლელ ფაქტორად, ამიტომ თითქოს გა-
აგებია, ის, რომ მოსი და მისი დრევანდელი მიმდევრები, 
საჩუქარს განიხილავენ როგორც ერთგვარ ბაზარს, საბა-
ზრო ურთიერთობების წარმოქმნამდე. განსაზღვრავს სა-
ჩუქრის დაბრუნების აუცილებლობას. ამისათვის მას აკ-
რიტიკებდა ლევი-სტროსი და სხვები. მაგრამ მისი კრიტი-
კოსებიც ვერ წვდებიან პრობლემის სიღრმეს, რომელიც 
მაშინ იჩენს თავს, თუ საკითხს ნივთობრივ საბურველს 
მოვაშორებთ. 
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სით წარმოადგენს მორალურ აქტს. ასეთივე დასკვ-
ნებთან მივიდა ბრიტანელი მეცნიერიც ბრონისლავ 
მალინოვსკიც.

მარსელ მოსის ეს მოსაზრება, რომ პირველყო-
ფილ ადამიანებში საჩუქარი, ჩუქება როგორც მო-
რალური აქტი, ასრულებს მათ შორის ზნეობრივი 
ზემოქმედების საშუალების ფუნქციას, იგი გაცვ-
ლამდე აღმოცენდება და გარკვეულად მისი წინაპი-
რობა ხდება, რადგან მხოლოდ საჩუქრის მიმღები,  
მხოლოდ სამაგიერო საჩუქრის ”გადახდის” შემდეგ 
თავისუფლდება მჩუქებლის წინაშე წარმოქმნილი 
ვალდებულებისაგან, მისი მორალური გავლენისა-
გან,  ანთროპოლოგიურ კვლევებში სერიოზული ყუ-
რადღების საგანი გახდა. მის ამ მოსაზრებას ზიგმუ-
ნდ ფროიდის მიერ ქვეცნობიერის აღმოჩენასაც 
ადარებენ. რადგან  მარსელ მოსის მიერ საჩუქრის 
უმთავრეს მახასიათებლად ვალდებულების გამო-
ყოფა (რაიმეს გაღება, მიღება და უკან დაბრუნება) 
მიაჩნია ჩუქების, როგორც საზოგადოების წევრებს 
შორის კომუნიკაციის უზრუნველყოფის სოციალუ-
რი შინაარსის გამოვლენად7.

 ამგვარად, მივედით იმ დასკვნამდე, რომ საქო-
ნელგაცვლას ისტორიულად წინ უსწრებს ჩუქება, 
აქტი რომლის შინაარსი ეკონომიკური ურთიერთო-
ბათა სფეროში მდებარეობს და რომლის მიზანიც 
ადამიანთა შორის მორალურ ვალდებულებების 
ფორმაში გამოვლინდება.  ჩუქება, როგორც საზო-
გადოებრივ ურთიერთობათა გამოვლენის მყარი, 
იდენტური და არსებითი ფორმა გასაგები ხდება 
გაცვლის შინაარსობლივი მახასიათებლების მეშვე-
ობით. ამავე დროს, როდესაც დღეისთვის, განვითა-
რებული საქონელგაცვლის პოზიციებიდან განვი-
ხილავთ, საჩუქარს, და მის უამრავ სახესხვაობებს, 
მათ ერთიან საფუძველზე წარმოდგენა შესაძლებე-
ლია  მხოლოდ მაშინ, თუ მას ორგანულად დავაკავ-
შირებთ დოვლათის განაწილებასთან. მაგალითად 
თუ საჩუქრის პოზიციიდან განიხილავ, იმ მცირედ 
შესაწევარს, რასაც მათხოვარს უგდებენ მოხდილ 
ქუდში, ხედავ, რომ იგი ისეთი მოვლენაა, რომელიც 
არ მოითხოვს ნაცვალგებას. გაუგებარი იქნება ვინ-
მემ მათხოვარს ფული მისცეს იმ აზრით, რომ ხვალ 

7	 იხ. თეა ქამუშაძე, მარსელ მოსის საჩუქრის თეო-
რია და ქართული ეთნოგრაფიული მასალა.

ჩვენი როლები გაიცვლება, მის ადგილზე მე ვიქნები, 
ხოლო ის გამდიდრდება და შემეწევაო. ამიტომ ამ 
პრობლემას  დოვლათის განაწილების პოზიციიდან 
არა აქვს ახსნა. როგორც კი მის ახსნას მოვინდო-
მებთ, დოვლათის განაწილების არსებული საზოგა-
დოებრივი სისტემის მეშვობით, მაშინვე ჩნდება აუ-
ცილებლობა მივანიჭოთ მას გარკვეული აზრი, ანუ 
ფაქტი ვაქციოთ ინფორმაციად, რაც ხელმეორედ 
ჩართავს მას  გაცვლის პროცესში, და ამ საჩუქარს 
ჩვეულებრივ პროზაულ ვალდებულებად აქცევს.

 საჩუქრიდან გაცვლის ”გამოყვანა”,  საჩუქრის 
ცნების ლოგიკური და ისტორიული პირველადო-
ბა გაცვლის პროცსისადმი საშუალებას გვაძლევს 
ახლებურად შევხედოთ საბაზრო ურთიერთობების 
ფორმირების მთელ ისტორიულ პროცესს და ახლი 
მეთოდოლოგიური  ასპექტით განვიხილოთ საქო-
ნელგაცვლის, ფასისა და ფულის წარმოშობის სა-
კითხები. ამასთან საჩუქრის საკითხის დაკავშირება 
ადამიანის მიერ რესურსების რაციონალური გამო-
ყენების საკითხისადმი, რადგან მას ალტერნატიუ-
ლი ხასიათი აქვს, ახლებურად აგვიხსნის საბაზრო 
კონკურენცის პრობლემასაც და  წარმოებული დო-
ვლათის განაწილებისა და მითვისების დღევანდელ 
თავისებურებესაც.  
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reziume
statiaSi ganxilulia estoneTi misi poli-

tikur-istoriuli konteqstis mixedviT da gav-
lebulia paraleli saqarTvelosTan. saubaria 
estoneTis socialuri uzrunvelyofis siste-
maze, soflis meurneobis seqtorze, biznesgare-
mosa da ekonomikur politikaze, struqturul 
reformebze. moyvanilia saqarTvelosa da es-
toneTis SedarebiTi analizi. aseve statias Tan 
axlavs kvlevis Sedegebi romelic Catarda mo-
qalaqeebis mxridan estonuri modelis codnis, 
aRqmisa da danergvis SefasebisaTvis. 

sakvanZo sityvebi: estonuri modeli, refor-
ma, sapensio sistema, privatizacia, liberaluri 
ekonomika, korufcia.

THREATS OF ESTABLISHMENT OF ESTONIAN 
ECONOMIC MODEL IN GEORGIA

Shota Veshapidze,
Doctor of Economics, Professor of  Georgian Techni-

cal University,
 Shota Karalashvili,   

                                                                     The student 
of First PhD Course, TSU 

RESUME
The  article  has been reviewing  Estonia according to 

its political-historical context and  is influenced by paral-
lel with Georgia.    It concerns the social security system 
of Estonia,  agriculture sector,  business environment and 
economic policy and structural  reforms. The article de-
scribes a comparative analysis of Georgia and Estonia. 
Also the article is accompanied by the results of the survey, 
which was conducted by the citizens in order to assess the 
knowledge, perception and implementation of the Estonian 
model.

Keywords: Estonian model, reform, pension system, 
privatization, liberal economics, corruption.

*  *  *  *
estoneTis ganvlili gza Zalian hgavs saqa-

rTvelos istoriul warsuls da yuradsaRebia 
is faqti, rom saqarTvelos axalma xelisufle-
bam swored estonuri modeli airCia saqarT-
velos momavali ganviTarebis anbanad. saint-
eresoa is Tu ris safuZvelze moxda msgavsi 
gadawyvetilebis miReba, es aris mxolod qvey-

estonuri ekonomikuri modelis 
SemoRebis safrTxeebi saqarTveloSi

SoTa veSapiZe, 
saqarTvelos teqnikuri universiteti, profesori

SoTa yaralaSvili, 
Tsu, pirveli kursis doqtoranti

anaTa istoriuli msgavsebidan gamomdinare, 
Tu moxda sxvadasxva modelebis gaanalizeba da 
qarTuli realobasTan yvelaze metad zemoaR-
niSnuli modelis Tanxvedra gamovlinda, anda 
iqneb mxolod politikur gaTvlebTan gvaqvs 
saqme da arsebulma mmarTvelma gundma saku-
Tar Tavze moirgo saqarTvelos ganviTarebis 
kursi?! am yvelaferze rom pasuxi miviRoT, mi-
vyveT Tanmimdevrulad; 1938 wlis estoneTis 
konstitucia iTvaliswinebda saprezidento 
saxelmwifos models. prezidenti, rogorc cal-
ke institucia, ar iyo miCneuli aucileblad da 
saxelmwifos warmoadgenda parlamentis Tav-
mjdomare. dRevandeli konstituciiT, prezi-
dents simbolur funqciebTan erTad gaaCnia 
warmomadgenlobiTi funqcia da formaluri 
saSinao movaleobebi. parlamenti kanonmdeblo-
bis miRebasTan erTad niSnavs premier-ministrs, 
uzenaesi sasamarTlos Tavmjdomares da irCevs 
prezidents. Tu gavavlebT paralels saqarT-
velosTan, maSin bevr msgavsebas davinaxavT am 
aspeqtSi; prezidents damoukidebeli saqarTve-
los mcire istoriul oraTeulwlovan period-
Si umniSvnelovanesi roli hqonda qveynisaTvis, 
magram 2012 wlis arCevnebis Semdgom es suraTi 
Seicvala da am institucias uflebebi SeezRuda, 
magram erTi garemoeba mainc ucvleli rCeboda, 
rac gulisxmobs prezidentis pirdapir arCev-
iTobas; aqac bolo movlenebidan gamomdinare 
vxedavT, rom estonur modelTan garkveuli ms-
gavsebisken mivdivarT, radgan aqtiuri sajaro 
msjeloba midis konstituciaSi cvlilebebis 
Sesaxeb, romelic gulisxmobs prezidentis 
pirdapiri arCeviTobis wesis Secvlas e.w. samasi 
xmosanis modeliT. rac Seexeba mTavrobas saqa-
rTveloSic da estoneTSic sruliad identuri 
modelia; mTavroba premier–ministris xelmZ-
RvanelobiT warmoadgens qveynis politikur 
xelmZRvanelobas da iRebs gadawyvetilebebs 
mTeli aRmasrulebeli xelisuflebis saxeliT, 
romelic, faqtobrivad, saxelmwifos meTauria. 
is pirdapir ar marTavs arc erT saministros, ma-
gram, konstituciis mixedviT, mTavrobis muSao-
bis zedamxedvelia. is mTavrobis Semadgeneli 
udidesi partiis meTauria. premier-ministris 
mniSvneloba da roli xSirad damokidebulia im 
partiis poziciaze, romelsac is marTavs koali-
ciasTan mimarTebaSi da premier-ministris im 
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zegavlenaze, romelic mas gaaCnia sakuTar par-
tiaSi. ministrebi xelmZRvaneloben saministro-
ebs im politikuri gadawyvetilebebis mixedviT, 
romlebic miRebulia mTavrobis mier. rac Seex-
eba adgilobrivi TviTmmarTvelobis sakiTxs es-
toneTSi TviTmmarTvelobebis warmomadgenlo-
biTi organo airCeva pirdapiri arCevnebis gziT 
da adgilobrivi xelisuflebis kompetenciebs 
ganekuTvneba iseTi sajaro servisebis miwodeba, 
rogorebicaa saskolo ganaTleba da socialuri 
uzrunvelyofis sferoebi. 

socialuri uzrunvelyofis sistema es-
toneTSi moicavs iseT sferoebs, rogorebicaa: 
pensiebi, janmrTelobis dazRveva, umuSevrobis 
dazRveva, socialuri daxmareba unarSezRud-
uli adamianebisaTvis da saxelmwifo daxmareba 
im adamianebisTvis, romlebic gaxdnen danaSau-
lis msxverpli. estoneTi aris wevri evropis 
socialuri qartiisa, romelic gansazRvravs 
minimalur standartebs adamianebis socialuri 
uflebebis dasacavad. aseve mniSvnelovan do-
kuments warmoadgens evropis socialuri uz-
runvelyofis kodeqsi, romelic evrokavSiris 
qveynebis socialuri uzrunvelyofis standar-
tebs karnaxobs Semdeg sferoebSi: samedicino 
momsaxureba, umuSevarTa daxmareba, unarSez-
Ruduli adamianebis daxmareba da mowyvladi 
ojaxebis daxmareba. qvemoT mocemulia ZiriTadi 
sferoebis mokle aRwera.

sapensio sistema - estoneTis sapensio 
sistemis mizania, daexmaros pirs, SeinarCunos 
Semosavlebi da cxovrebis standartebi sapensio 
asakis miRwevis Semdegac. estoneTis sapensio 
sistema Sedgeba sami ganStoebisgan, romelTagan 
pirvelia ganaxlebuli saxelmwifo sapensio sqe-
ma, meore – savaldebulo dafinansebuli sapen-
sio sqema da mesame – nebayoflobiTi damatebi-
Ti sapensio sqema, romelic mxardaWerilia 
saxelmwifos mier sagadasaxado gamoqviTvebis 
meSveobiT.

pirveli : saxelmwifo pensiebi - saxelmwifo 
pensiebi dafinansebulia socialuri gadasaxa-
diT, romelsac ixdis yvela damqiravebeli 
dasaqmebulebis saxeliT da TviTdasaqmebule-
bi. socialuri gadasaxadis ganakveTia mTliani 
Semosavlis 33%. pensiebisTvis gamoyofili so-
cialuri gadasaxadis wili 20%-s Seadgens (13% 
gamoiyofa socialuri dazRvevisTvis). saxel-
mwifo pensia efuZneba gadanawilebis princips, 
rac gulisxmobs Semdegs: dRevandeli dasaqme-
bulebis mier gadaxdili socialuri gadasaxa-
diT finansdeba dRevandeli pensionrebis pen-
siebi. saxelmwifo pensiebi orad iyofa: dasaqme-
basTan dakavSirebul da minimalur (an nacional-
ur) pensiebad. 

dasaqmebasTan dakavSirebuli pensiebi anu 
staJis xangrZlivobasTan dakavSirebuli pensie-

bi Seicvala socialuri gadasaxadis Senatanebze 
dafuZnebuli sistemiT. muSaobis yoveli weli 
1999 wlamde CaiTvleba, rogorc momsaxurebis 
Tanabari Senatani, xolo Senatanebi, romlebic 
ganxorcielebulia 1999 wlis Semdeg, pensiebis 
saxiT daubrundeba im pirovnebas, romelmac es 
Senatani ganaxorciela. moxucebulobis pensi-
is miRebisaTvis pirs unda gaaCndes estoneTSi 
muSaobis minimum 15-wliani staJi.

estoneTis sapensio kanonmdeblobaSi Set-
anili cvlilebebis mixedviT, pensiaze gasvlis 
asaki adrindeli 60,5-63 wlidan (60,5 weli - qa-
lebi, 63 - kacebi) 2016 wlisTvis gaTanabrda 63 
wlamde, 2026 wlidan ki 65 wlamde gaizrdeba. am 
gadawyvetilebasac safuZvlad savsebiT konk-
retuli gaTvlebi da prognozebi daedo: 2030 
wlisTvis estoneTSi pensioneri-dasaqmebulis 
Sefardeba qveynis mosaxleobaSi 1:4-dan 1:3-mde 
Semcirdeba. 50 weliwadSi ki estoneTis Sromisu-
nariani mosaxleoba mesamedze metiT - 284 aTasi 
adamianiT Semcirdeba. Tu piri moxucebulobis 
pensiis miRebis Semdegac imuSavebs, miuxedavad 
misi Semosavlisa, mas mTlianad gadauxdian mox-
ucebulobis pensias.

erovnuli pensia warmoadgens minimaluri 
Semosavlis garantias im pirebisaTvis, romleb-
sac ar eniSnebaT dasaqmebasTan dakavSirebuli 
xandazmulobis pensia. erovnuli pensia estone-
Tis rezidentebis uflebaa, romlebmac 63 wels 
miaRwies. isini iReben pensias miuxedavad imisa, 
Tu ramdeni weli imuSaves, Tu isini cxovrobdnen 
estoneTSi bolo 5 wlis ganmavlobaSi da Tu sxva 
saxelmwifodan ar iReben moxucebulobis pensi-
as.

meore: savaldebulo dafinansebuli sapensio 
sqema - dafinansebuli pensiebi saxelmwifos mTa-
vari mxardaWeraa pensionrebis damatebiTi Semo-
savliT uzrunvelsayofad. es aris sapensio da-
nazogebis gegma, sadac piri Tavis pensias inaxavs 
xelfasidan 2%-is sapensio fondSi daricxviT. 
saxelmwifo gamoyofs damatebiT 4%-s xandazmu-
lobis pensiebisTvis socialuri gadasaxadidan 
gamoyofili 20%-dan da ikavebs 16%-s pirveli 
svetis pensionrebisaTvis. savaldebulo dafi-
nansebul sapensio sqemaSi registracia saval-
debuloa im pirebisaTvis, romlebic dabadebul-
ni arian 1983 wlis Semdeg, xolo im pirebisaTvis, 
romlebic 1983 wlamde arian dabadebulni, am 
sqemaSi registracia nebayoflobiTia.

nebismier pirs SeuZlia, erTi fondis qvedan-
ayofi meore fondis qvedanayofze gacvalos. 
danazogebi Senaxulia piris pirad sapensio an-
gariSze da warmoadgens pirad memkvidreobiT aq-
tivebs. socialuri gadasaxadis Senatanebi igive 
darCeba, miuxedavad imisa, SeuerTdeba Tu ara 
piri meore svets.

mesame: nebayoflobiTi damatebiTi sapensio 
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sqema - nebayoflobiTi damatebiTi sapensio sqe-
ma dafuZnebulia individualur nebayoflobiT 
sapensio Senatanebze. mesame sveti dafuZnda 
1998 wlis Semdeg, rodesac saamisod aucilebe-
li samarTlebrivi CarCo Camoyalibda. nebayo-
flobiT damatebiT sapensio sqemaSi monawil-
eobas aqvs ori forma: 1. kerZo kompaniebis mier 
SemoTavazebuli licenzirebuli sicocxlis 
dazRvevis sapensio polisebis Sesyidva. 2. kerZo 
fondis menejerebis mier marTuli nebayoflo-
biTi sapensio fondis polisis Sesyidva.

nebayoflobiTi sapensio dazRvevis mizniT 
estoneTSi moqmedebs sagadasaxado SeRavaTebi 
im pirebisTvis, romlebic gadawyveten kerZo sap-
ensio polisebis SeZenas: 1. kerZo sapensio fond-
Si gadaxdili Senatanebi (saSualo wliuri Semo-
savlis maqsimum 15%-is odenobiT) gamoiqviTeba 
dasabegri Semosavlebidan; 2. Semosavlebi ker-
Zo sapensio fondidan, romlis gadaxda moxdeba 
erTjeradad, daibegreba 10%-iani SeRavaTiani 
saSemosavlo ganakveTiT, nacvlad 21%-iani saSe-
mosavlo ganakveTisa. Tu kerZo sapensio fon-
didan sapensio asakSi miRebuli Semosavlebi ga-
daixdeba yovelTviurad an yovelkvartalurad, 
maSin isini gaTavisuflebulni arian saSemosav-
lo gadasaxadisgan.

socialuri SeRavaTebi eniSnebaT estoneT-
Si mudmivad mcxovreb zomieri, mZime an Rrma 
SezRuduli SesaZleblobebis adamianebs. arse-
bobs socialuri SeRavaTebis sxvadasxva kate-
goriebi da maTi gansazRvra xdeba socialuri 
SeRavaTebis kursis Sesabamisad. 2011 wlisaTvis 
es kursi 25,57 evros Seadgens. unarSezRudul 
adamianebs 16 wlidan sapensio asakamde daxmare-
bis saxiT yovelTviurad ericxebaT garkveuli 
raodenobis Tanxa im damatebiTi xarjebis dasa-
farad, rac maTi SezRuduli SesaZleblobebiT 
aris gamowveuli. 16 wlamde unarSezRuduli 
bavSvebisaTvis daxmarebis gadaxda xdeba yov-
elTviurad damatebiTi xarjebis dasafarad 
da sareabilitacio kursiT gaTvaliswinebuli 
mkurnalobis uzrunvelsayofad. yovelTviu-
ri daxmareba ekuTvniT aseve im unarSezRudul 
mSoblebs, romlebsac hyavT 16 wlamde asakis 
Svilebi. 

umuSevrobis dazRveva iTvaliswinebs Se-
mosavlebis nawilobriv kompensacias, Tu umu-
Sevroba gamowveulia sxvadasxva garemoebebiT. 
kanoni umuSevrobis dazRvevaze ZalaSi Sevida 
2002 wlis 1 ianvars da umuSevrobis kompensaciis 
gadaxda xdeba estoneTis umuSevrobis erTiani 
fondidan. umuSevrobis dazRvevis Senatanebs 
ixdian rogorc daqiravebulebi, ise damqirave-
blebi. 

jandacvis sistema - jandacvis dazRvevis 
fondi faravs adamianis janmrTelobasTan da-
kavSirebul momsaxurebis xarjebs avadmyofo-

bis SemTxvevaSi, miuxedavad im adamianis mier 
Setanili socialuri gadasaxadisa, romelsac es 
xarjebi exeba. daqiravebulebi da TviT dasaqme-
bulebi estoneTSi ixdian socialur gadasaxads, 
romelic miRebuli Semosavlebis 33%-s Sead-
gens. aqedan Semosavlebis 20% miemarTeba sapen-
sio fondSi (sapensio dazRvevis pirveli sveti), 
xolo 13% – samedicino dazRvevis fondSi. 

saswrafo daxmarebis saWiroebis SemTxvevaSi 
pirs SeuZlia mimarTos sagangebo miRebisTvis an 
daurekos saswrafo daxmarebas. pacienti fuls 
ixdis gaweuli momsaxurebisTvis Semdeg SemTx-
vevebSi: 1. ambulatoriuli gamokvleva – ojax-
is eqimis safasuri Seadgens 3.2 evromde. 2. spe-
cializebuli samedicino daxmareba – safasuri 
3.2 evromde. 3. saswrafo daxmarebiT sargebloba 
– ufaso. 4. avadmyofis saavadmyofoSi samkur-
nalod moTavseba – safasuri 1.6 evromde dRe-
Si 10 dRemde, yovel hospitalizaciaze. ojaxis 
eqims gaaCnia mTavari roli estoneTis jandacvis 
struqturaSi.

aqedan gamomdinare, saqarTvelom unda gaa-
farTovos socialuri uzrunvelyofis sisteme-
bi (umuSevrobis dazRveva, jandacva, ojaxis dax-
marebebi, pensiebi), radgan es aris siRaribesTan 
brZolis warmatebuli midgoma. arsebobs uamra-
vi faqti imis dasadastureblad, rom jandacvis, 
ganaTlebisa da naRdi fulis gadaricxvis siste-
mebs sakmaod pozitiuri socialuri gavlena 
aqvs ganviTarebis safexurze myof qveynebSi. 
„socialuri uzrunvelyofa ar aris socialu-
ri xarji, aramed, es aris investicia siRaribisa 
da socialurad daucveli fenis zrdis Tavidan 
asacileblad, socialuri Tanxmobisa da mSvido-
bis, globaluri usafrTxoebis uzrunvelsayo-
fad. Sesabamisad, mTavari sakiTxi is ki ar aris, 
rom dabalSemosavlian saxelmwifoebs SeuZliaT 
hqondeT socialuri uzrunvelyofis sistema, 
aramed is, SeuZliaT Tu ara maT, rom ar hqondeT 
socialuri uzrunvelyofis sistema.

SevexoT saqarTvelos sapensio sistemas da 
imas Tu ramdenad SeiZleba gamoyenebul iqnas 
msoflio modelebi arsebuli sapensio sistemis 
dasaxvewad. Tanamedrove msoflios ganviTare-
bulma saxelmwifoebma didi xania gaacnobieres 
sapensio sistemis reformirebis aucilebloba, 
romelic adekvaturi iqneba civilizebuli sam-
yaros winaSe arsebuli finansuri, demografi-
uli da ekonomikuri gamowvevebisa. mosaxleobis 
matebisa da daberebis, sicocxlis xangrZlivo-
bis zrdis, gaxSirebuli finansuri krizisebi-
sa da SromiTi Zalis Semcirebis fonze, gasuli 
saukunis 90-iani wlebis Sua xanebidan dRis wes-
rigSi dgeba sapensio sistemebis gadaudebeli 
reformirebis sakiTxi. swored aRniSnuls ex-
mianeba 1994 wels, msoflio bankis egidiT ga-
moqveynebuli pirveli publikacia. aRniSnuli 
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dokumentiT, msoflio bankma daadastura, rom 
problema rTulad samarTavia, sapensio uzrun-
velyofasTan dakavSirebuli risk-faqtorebi 
kompleqsuri, xolo arsebuli sistemis axliT 
Canacvleba gadaudeblad aucilebeli.

saqarTvelos mTavrobis mier gacxadebuli 
ekonomikuri politikis mizania erTis mxriv, 
imgvari ekonomikuri reformebis gatareba, ro-
melic Seqmnis Tanamedrove, inkluziur da lib-
eralur ekonomikur garemos qveyanaSi da meores 
mxriv, iqneba adeqvaturi saerTaSoriso doneze 
arsebuli ekonomikuri Zvrebisa da gaxSirebuli 
finansuri krizisebis mimarT. dagrovebiTi sap-
ensio sistemis danergva, romelic mniSvnelovan 
rols asrulebs qveynis socialur-ekonomikur 
politikaSi, swored zemoaRniSnul miznebs em-
saxureba.

saqarTvelos dRevandeli sapensio siste-
ma ori, araTanabariri nawilisgan Sedgeba: 1. 
saxelmwifo sapensio sistema - fiqsirebuli pen-
siebis gacemas saxelmwifo biujetidan axdens; 2. 
arasaxelmwifo (kerZo) sapensio uzrunvelyofis 
sistema, romelsac mTliani bazris umniSvnelo 
nawili ukavia, ar gaaCnia aucilebeli sakanonmde-
blo baza operirebisTvis, magram romc gaaCndes 
saqarTvelos mosaxleobis umravlesobas ar aqvs 
im raodenobis Semosavali, rom kerZo sapensio 
uzrunvelyofis sistemaze daiwyos fiqri da am-
itom aRniSnuli sakiTxi imyofeba ganviTarebis 
sawyis stadiaze.

qveynis makroekonomikuri maCveneblebi da 
sabiujeto politikis prioritetebi, agreTve, 
demografiuli suraTis dinamika miuTiTebs, rom 
socialuri valdebulebebi saqarTvelos ekono-
mikisa da sabiujeto saxsrebisaTvis mZime tvir-
Tia. 2008-2015 wlebis statistikuri monacemebis 
mixedviT, biujetis mimdinare socialuri xar-
jebis wili sakmaod maRalia, Tumca es maCvenebe-
li gansakuTrebiT gaizarda ukanaskneli 3 wlis 
ganmavlobaSi. 2013-2015 wlebSi socialuri xar-
jebi mTliani xarjebis TiTqmis mesameds utol-
deba. amasTan, 2015 wlis biujetis socialuri 
xarjebis yvelaze didi nawili, 1 390 mln lari, 
sapensio uzrunvelyofaze modis.

reforma, romlis ganxorcielebac igeg-
meba da rasac avaldebulebs evrokavSirTan 
dadebuli asocirebis xelSekruleba saqarTve-
los gulisxmobs, rom dasaqmebuli gadaixdis 2 
procents, damqiravebelic 2 procents da aseve 
saxelmwifo Seva kontribuciis saxiT 2 procen-
tiT. moxdeba Tanxebis akumulireba da Semdgom 
aRniSnuli fondidan pensiebis gacema. saqarTve-
loSi sapensio reformas amZimebs is garemoeba, 
rom Cven ar gvaqvs socialuri gadasaxadi, rasac, 
rogorc estonuri modelis magaliTze vxedavT, 
evropis qveynebSi udidesi mniSvneloba aqvs. 

saqarTvelos erovnuli statistikis sam-

saxuris mixedviT, 2015 wlisaTvis Semcirda mo-
saxleobis ricxovnoba da saerTo raodenoba-
Si gaizarda 65 wels gadacilebul pirTa wili. 
aqedan gamomdinare, saxelmwifosaTvis mniS-
vnelovania kerZo seqtorTan TanamSromlo-
ba da riskebis diversifikacia yvela im mimar-
TulebiT, sadac amis realuri SesaZlebloba 
arsebobs. amdenad, sapensio reformis ganxor-
cieleba ara mxolod politikuri an ekonomkuri 
safuZvlebiT nakarnaxevi, aramed realurad dam-
dgari aucileblobaa.

rac Seexeba soflis meurneobis sferos es-
toneTSi, jer kidev sabWoTa kavSiris dros eWi-
ra mniSvnelovani roli. am periodSi estoneTSi 
warmoebuli rZis da xorcis produqciis TiTqmis 
30-50% eqsportze gadioda. 1995 wels estoneTis 
soflis meurneobis produqciis Rirebuleba 
Seadgenda evrokavSiris mTliani soflis meur-
neobis produqciis daaxloebiT 0.13%-s. 1996 
wels soflis meurneobis seqtors mSp-Si ekava 
5.2% da am seqtorSi dasaqmebuli iyo samuSao 
Zalis 8.1%. gasaTvaliswinebelia, rom 1991 wels 
soflis meurneobaSi dasaqmebulTa wili 18.4%-s 
Seadgenda. 

1991 wlidan 2000 wlamde soflis meurneobis 
seqtoris wili ekonomikaSi TiTqmis 80%-iT Sem-
cirda. soflis meurneobis seqtoris wilis Sem-
cireba TvisTavad moxda da ara raime xelovnuri 
Carevis Sedegad, miuxedavad imisa, rom soflis 
meurneobis seqtorSi dasaqmebulTa produqti-
uloba sxva seqtorebSi dasaqmebulTa saSualo 
produqtiulobasTan SedarebiT didad ar gansx-
vavdeboda baltiis sxva qveynebis igive maCveneb-
lisgan.

soflis meurneobisa da miwis mflobelobas-
Tan dakavSirebuli reformebi miznad isaxavda 
didi zomis koleqtiuri da saxelmwifo sakuTre-
baSi arsebuli fermebis dayofasa da saojaxo 
fermebis Camoyalibebas. miwis privatizaciis 
es procesi moiTxovda miwebis dabrunebis Ses-
axeb saCivrebis ganxilvas, miwis gayidvasa da 
zogierT SemTxvevebSi privatizaciis obliga-
ciebidan kompensaciebis gadaxdas. fermebis re-
struqturizaciis Sedegad Seiqmna sakmaod bevri 
4 heqtaramde patara zomis gaerTianeba. 

saqarTveloSic revoluciis Semdgomi perio-
didan dro da dro aqtualuri xdeboda soflis 
meurneobis ganviTarebis sakiTxi, periodulad 
modioda sxvadasxva iniciativebis talRebi, 
rogorebicaa: soflis mxardaWeris programa, 
iafi agro sesxi, sasoflo sameurneo teqnikiT 
uzrunvelyofa, fermerTa gadamzadebis pro-
gramebi da sxv. magram miuxedavad amisa realuri 
Sedegi vercerTma wamowyebam ver gamoiRo, rac 
mogvcemda ganviTarebul soflis meurneobis se-
qtors; yovelwliurad Tavs iCenda arsebuli mo-
savlis gasaRebis problema, es sakiTxi sakmaod 
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mwvaved idga kaxeTis regionSi, rodesac glex-
Ta garkveulma nawilma venaxebi sxva nargave-
biT Caanacvles; aseve aRsaniSnavia guria-aWaris 
regionSi citrusis Cabarebis problema, ramac 
sakmao zarali miayena glexebs. zemoaRniSnuli 
sakiTxebi xSirad kavSirSia gasaRebis bazrebis 
ar qonasTan, aqve mniSvnelovania qveynis ekono-
mikuri mdgomareoba da stabiluri garemo, aseve 
saubaria produqciis xarisxze, romelic ver ak-
mayofilebs evropul moTxovnebs; magram faqti 
rCeba faqtad, rom saxelmwifos mxridan saTana-
do yuradReba ar eqceva agro sferos, rodesac 
qveyanas amxela potenciali aqvs da SeuZlia 
ekologiurad sufTa produqciis erT-erTi 
TvalsaCino eqsportiori gaxdes. 

rac Seexeba estoneTis ekonomikas misi mTa-
vari maxasiaTebeli moqniloba da gaxsnilobaa. 
estoneTis ekonomika miCneulia erT-erT liber-
alur ekonomikad msoflioSi. 2016 wlis monace-
mebiT, 178 qveyanas Soris, ekonomikuri Tavisu-
flebis mixedviT estoneTi me-9 adgilzea, xolo 
saqarTvelo 23-e. msoflio bankis 2016 wlis mo-
nacemebiT, 190 qveyanas Soris, estoneTi me-12 
adgilzea biznesis keTebis simartivis mixedviT 
da uswrebs iseT qveynebs rogorebicaa: germania, 
Sveicaria, safrangeTi, niderlandebis samefo, 
kanada. saqarTvelo ramdenadme CamorCeba es-
toneTs da me-16 adgils ikavebs, magram igi bevr 
masze did da ganviTarebul qveyanas uswrebs aR-
niSnuli indeqsis mixedviT. 

Transparency International-is mier 167 
qveyanaSi Catarebuli kvlevis mixedviT, romel-
ic Seexeba korufciis aRqmis indeqss estoneTi 
24-e adgils ikavebs da uswrebs iseT qveynebs ro-
goricaa safrangeTi da italia. korufciis aR-
qmis indeqsi imis mixedviT aniWebs qveyanas qulas 
da axdens mis rangirebas, Tu ramdenad korum-
pirebulad aRiqmeba sajaro seqtori am qveyana-
Si. es indeqsi sxvadasxva kvlevebis kombinaciaa. 
am kvlevebs damoukidebeli da respeqtabeluri 
institutebi axorcieleben da gamokiTxaven ko-
rufciis Temaze momuSave eqspertebsa da bizne-
sis warmomadgenlebs. korufciis aRqmis indeqsi 
asaxavs mosazrebebs mTeli msoflios masStabiT, 
maT Soris im eqspertebisas, romlebic cxovro-
ben da muSaoben im qveyanaSi/teritoriaze, ro-
melsac qulas aniWeben. saqarTvelo amave reit-
ingSi 48-e adgils ikavebs da ukeTesi maCvenebeli 
aqvs vidre italias, ungreTs, xorvatias, ru-
mineTs da sxv. 

korufciis problema saxelmwifos ekonomi-
kuri, politikuri da socialuri stabiluro-
bis mxriv erTerTi umTavresi faqtoria. me-20 
saukunis 90-ian wlebSi msoflios bevr qveyanaSi 
korufcia saxlemwifo mniSvnelobis problemad 
iqca, romelic safrTxes uqmnida qveynis gan-
viTarebas, vinaidan aferxebda rogorc qveynis 

ekonomikur zrdas, ise mosaxleobis Tanacxovre-
bis sazogadoebriv normebsa da institucional-
ur mowyobas.

rogorc evrokavSiris qveynebi aseve saqarT-
veloc sistematiurad muSaobs da xvews erovnul 
antikorufciul strategias, iRebs korufciis 
winaaRmdeg brZolis saerTaSoriso valdebule-
bebs da did yuradRebas uTmobs aRebuli val-
debulebebis Sesrulebis monitorings.

saqarTvelom araerTi Zireuli da rTuli 
reforma ganaxorciela korufciasTan brZolis 
winaaRmdeg. minimumamde aris dayvanili bizness, 
bankebsa da saxelmwifo dawesebulebebs So-
ris komunikacia, rac Tavis mxriv korufciuli 
riskebis Semcirebis sawindaria. saxelmwifo Ses-
yidvebi, saxelmwifo biujetis dagegemva da xar-
jva, sagadasaxado valdebulebebis Sesruleba, 
sabanko da sabuRaltro operaciebis warmoeba, 
saxelmwifo qonebis gankargvis sakiTxebi da sxva, 
dReis mdgomareobiT warmoebs eleqtronulad, 
adamianuri urTierTobebis gareSe.

antikorufciuli regulaciebi metwilad 
gaTvaliswinebulia saqarTvelos sisxlis samar-
Tlis kodeqsSi, romlis mixedviTac dasjadia 
korufciuli garigebis ZiriTadi tipebi. amasTn, 
am kanonis regulirebis miRma rCeba da arc erTi 
saxelmwifo dawesebulebis kompetencias ar 
warmaodgens iseTi sakiTxebis Seswavla da gam-
ovlena rogoricaa: sajaro samsaxuridan mox-
eleTa ukanono gaTavisufleba, samsaxurSi Ta-
namSromelTa misaRebi konkursebis darRvevebiT 
warmarTva, Tanamdebobis pirTa mier ojaxis wev-
rebis imave an aRniSnul uwyebasTan dakavSire-
bul administraciul organoebSi dasaqmebis 
faqtebi da sxva.

swored korufcia da masTan dakavSirebuli 
dominos efeqti warmoadgens erT-erT yvelaze 
did dabrkolebas estonuri modelis danergvi-
saTvis da ara marto, zogadad saqarTvelos mo-
mavlis evropul relsebze gadasvlis perspeq-
tivisaTvis. korufciasTan dakavSirebuli sxva-
dasxva kvlevebis Sedegebis analizidan gamom-
dinare Semdegi daskvnis gakeTeba SeiZleba: moqa-
laqeTa umravlesobisTvis qrTami warmoadgnes 
korufcias, xolo korufciuli garigebebis sxva 
formebi maTTvis ucnobia. saxelmwifos mier 
mniSvnelovani sakanonmdeblo reformis gatare-
bis faqti dadebiTad aris Sefasebuli, magram 
aRsrulebis done dabalia, Sesabamisad koruf-
ciuli garigebebis yvelaze maRali albaTobis 
sferoebad „saxelmwifo Sesyidvebi“ da „sam-
Seneblo nebarTvebi“ gamoikveTa. Tu gadavxe-
davT saxelmwifo Sesyidvebis maregulirebel 
normebs da praqtikaSi danergil procesebs 
davinaxavT, rom am sferoSi saxlemwifo sakmaod 
maRal standartebs awesebs da uzrunvelyofs 
procesebis maqsimalur gamWvirvalobas, rasac 
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ver vityviT samSeneblo nebarTvebis sferosTan 
mimarTebaSi. aRsaniSnavia, rom aRniSnuli prob-
lemis gadaWris erTaderT gzad miCneulia arse-
buli regulaciebis aRsrulebis donis gazrda.

swored imis gasarkvevad Tu rogor aRiqme-
ba saqarTvelos moqalaqeebSi zemoaRniSnuli 
reitingebis sakiTxebi, ra suraTs xedaven isini 
realobaSi, ramdenad iziareben mTavrobis en-
Tuziazms estonuri modelis danergvis Sesaxeb, 
Catarda gamokiTxva, ris Sedegadac gamoikiTxa 
orasi piri romelic ufro metad erkveva es-
tonur modelSi da aseve saqarTveloSi arse-
buli viTarebis kompetenturad SefasebisTvis 
meti codna gaaCnia. 

gamokiTxulebi daiyo ganaTlebis donis 
mixedviT, sadac saerTo suraTidan doqtoris 
xarisxis mqone aris 1,5%, doqtoranti - 2%, mag-
istri - 40,8%, magistraturis studenti - 19,9%, 
bakalavri - 33,2%, bakalavriatis studenti  - 
1,5%, xolo saSualo ganaTlebis mqone - 1 %. maT 
SeeZloT kiTxvarSi arsebuli SekiTxvebisTvis 
arsebuli pasuxebidan amoerCiaT erT-erTi an Ta-
vad CaeweraT pasuxi. pirvel kiTxvaze, Tu ramde-
nad misaRebia estonuri modeli saqarTvelosT-
vis,   pasuxis gacema rom gaadvilebodaT gamok-
iTxulebs kiTxvars Sesavlis saxiT axlavs eston-
uri modelis mokle aRwera; aRniSnul kiTxvaze 
pasuxebi Semdegnairad gadanawilda: misaRebia 
srulad - 6,9%, misaRebia nawilobriv - 59,3%, ar 
aris misaRebi - 27,9%, ar maqvs mosazreba - 2,5%, 
sxva - 3,9%. meore kiTxvaze, aris Tu ara qveyana 
mzad msgavsi tipis cvlilebebisaTvis, Semde-
gi suraTi Seiqmna: gamokiTxulTa 6,4% fiqrobs 
rom qveyana sruliad mzad aris, 52 %-is azriT 
mzad aris nawilobriv, 34,8% Tvlis, rom ar aris 
mzad, 3,9%-s ar aqvs mosazreba am sakiTxze, xolo 
3,4%-ma gansxvavebuli pasuxi daafiqsira. mesame 
kiTxva Seexeba Tavad gamokiTxulebs da interes-
deba ras fiqroben isini an ra molodini aqvT, 
rogor imoqmedebs piradad maT keTildReoba-
ze estonur ekonomikur modelze gadasvla; pa-
suxebis mixedviT dadginda, rom gamokiTxulTa 
11,8%-s dadebiTi molodinebi aqvs, uaryofiT 
zegavlenas elis 27%, 59,3% Tvlis rom maTTvis 
aranairi cvlileba ar iqneba, 2%-s ar aqvs mosaz-
reba, sxva - 0,5%. meoTxe kiTxva mdgomareobs Sem-
degSi, Tu rogor imoqmedebs estonuri modeli 
saqarTvelos ekonomikaze; umravlesobis azriT 
(45,1%) aranairi zegavlena ar moxdeba, 12,3% 
fiqrobs, rom qveynis ekonomika gaizrdeba, 19,1% 
ekonomikis Semcirebas varaudobs, xolo 22,5%-
s ar aqvs mosazreba. mexuTe kiTxva aCvenebs, Tu 
rogor xedaven saqarTvelos moqalaqeebi qveya-
naSi arsebul umuSevrobis problemas da umrav-
lesobis azriT (67,2%) saxelmwifoSi umuSevro-
bis done aris maRali, 23,1% Tvlis, rom saSualo 
umuSevrobis donea, minimalurad miaCnia 5,6%-s, 

xolo mosazreba ar aqvs 4,1%-s. meeqvse kiTxva ga-
moZaxilia wina kiTxvis da arkvevs, Tu, ramdenad 
SesaZlebelia miRebul ganaTlebasTan Sesabam-
isi samuSao adgilis povna; gamokiTxulTa xmebi 
Semdegnairad gaiyo: 5,6%-is azriT SesaZlebelia 
yovelTvis, umravlesoba (61,7%) fiqrobs, rom 
SesaZlebelia, magram iSviaTad, es SeuZleblad 
miaCnia 30,1%-s da ar aqvs mosazreba 2%-s. qvemoT 
moyvanili cxrili darTuli aqvs kiTxvars da am 
cxrilidan gamomdinare, romelic Sedgenilia 
saqarTvelos erovnuli statistikis samsaxuri-
sa da msoflio bankis monacemebze dayrdnobiT, 
dasmulia kiTxva, Tu ramdenad SesaZleblad mi-
aCniaT gamokiTxulebs, rom saqarTveloSi ar-
sebuli suraTi, romelic Seexeba dasaqmebulTa 
wils seqtorebis mixedviT, estonuri modelis 
danergvis Semdgom miuaxlovdes estoneTSi ar-
sebul dRevandel suraTs; es SeuZleblad mi-
aCnia 38,5%-s, SesaZlebeliao Tvlis 23,6%, xolo 
mosazreba ar aqvs 36,9%-s (ix. cxrili 1).

Semdegi kiTxva Seexeba molodinebs, Tu ra 
informacias flobs gamokiTxuli, rogoria mis 
garSemo molodinebi estonuri modelis SemoRe-
basTan dakavSirebiT; 10,3%-is irgvliv dadebiTi 
molodinebi aqvT moqalaqeebs, 21,1%-is gare-
mocva uaryofiT Sedegebs moelis, neitraluri 
damokidebuleba aqvT 25%-is garSemo myof ada-
mianebs, xolo aranair informacias ar flobs 
aRniSnul sakiTxTan dakavSirebiT 43,6%. kiTx-
vaze, ucvlelad unda dainergos estonuri mod-
eli Tu unda moxdes misi qarTul realobaze 
morgeba, umravlesobam (79,2%) calsaxad gasca 
pasuxi, rom unda moxdes saqarTveloSi arsebuli 
mdgomareobis gaTvaliswineba; 19,8% fiqrobs, 
rom arsebiTi mniSvneloba ar aqvs, xolo 1%-s 
ar aqvs mosazreba. zemoTmoyvanil korufciis 
aRqmis indeqsis reitings skeptikurad uyurebs 
saqarTvelos mosaxleoba, radgan  kiTxvaze aris 
Tu ara saxelmwifoSi korufcia, gamokiTxulTa 
62,8%-ma dadebiTi pasuxi gasca, aqve gansxvave-
buli pozicia daafiqsira 1%-ma da isini fiqro-
ben rom aris nawilobriv an minimalizebulad, 
29,6% Tvlis rom ar aris qveyanaSi korufcia, 
xolo 6,6%-s ar aqvs mosazreba. rac Seexeba nep-
otizms, gamokiTxulTa absoluturi umravle-
soba (94,4%) fiqrobs, rom saqarTveloSi aris 
nepotizmis problema, 3,1%-s miaCnia, rom ar 
aris, 2,6%-s ar aqvs mosazreba, xolo erTi gamok-
iTxulis azriT es problema ZiriTadad adgilo-
briv TviTmmarTvelobebSia. kiTxvaze, saqarT-
velos estonur modelze gadasvla Secvlis Tu 
ara arsebul suraTs korufciisa da nepotizmis 
kuTxiT ukeTesobisken, dadebiTi pasuxi gasca 
7,1%-ma, 41,3% Tvlis, rom araferi Seicvleba, 
nawilobrivi gaumjobesebis prognozs akeTebs 
42,9%, xolo ar aqvs mosazreba 7,7%-s. 

kiTxvaris Sedegebidan naTlad Cans, rom 
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molodinebi estonuri modelis danergvasTan 
mimarTebiT arc Tu ise optimisturia da arc 
sxvadasxva zemoaRniSnul aspeqtebSi iziareben 
gamokiTxulebi arsebul reitingebSi asaxul 
suraTs. es SeiZleba aixsnas informaciis nakle-
bobiT Semfasebeli organizaciebis mxridan an 
gamokiTxulTa mier zedmetad kritikuli mid-
gomiT qveyanaSi arsebuli situaciisadmi.   

revoluciis Semdgom saqarTveloSi sakmaod 
aqtualuri gaxda privatizaciis sakiTxi; romel-
ic estoneTSi ekonomikis liberalizaciis mod-
elis saZirkvlidan aRmocenebul xes waagavda. 
axalma mTavrobam biujetis Sevsebisa da ekono-
mikis gacocxlebis mizniT saxelmwifo sakuTre-
baSi arsebuli qonebis privatizacias mihyo xeli; 
marTalia, im periodisaTvis didi vnebaTa Relva 
gamoiwvia am sakiTxma sazogadoebis sxvadasxva 
wreebSi, magram xelisufleba daJinebiT mihy-
veboda arCeul kurss, ramac Tu msoflio re-
itingebs daveyrdnobiT mkafio Sedegi gamoiRo; 
saqarTvelo mowinave adgilebs ikavebda bizne-
sis keTebis simartivis indeqsis mixedviT, aseve 
qveyana aRiarebul iqna rogorc lideri refor-
matori da sxv. magram yvelafer amasTan erTad 
iyo bevri uxeSi Secdoma daSvebuli, rac saqarT-
velosTvis uaryofiT Sedegebs moaswavebda gr-
Zelvadian periodSi, ris magaliTebsac arsebul 
realobaSi mravlad vxvdebiT. 

sruliad calsaxaa, rom ama Tu im modelis Tu 
misi komponentebis gamoyenebisas sxva qveynis 
konteqstSi xdeba misi modificireba da adap-
tireba, ramdenadac sruliad analogiuri gare-
mo ver iarsebebs. Tumca, ekonomikuri da poli-
tikuri analizis safuZvelze, cxadia, ikveTeba 
Tanxvedrisa Tu cdomilebis is zRvari, romelic 
saSualebas gvaZlevs, ama Tu im modelis Tu misi 
komponentebis gamoyenebis SesaZleblobasa Tu 
mizanSewonilobaze da savaraudo mizez-Sedego-
briv kavSirebze visaubroT. qveynebis modelebis 

daxasiaTeba iZleva saSualebas, gamotanili Zir-
iTadi daskvnebis safuZvelze garkveuli para-
lelebi gavavloT saqarTvelosTan, davinaxoT 
qarTuli reformebis da ekonomikuri kursis 
warmateba Tu warumatebloba.

gamoyenebuli literatura:

1. SergelaSvili T., xokriSvili e. (2012), sin-
gapuri, estoneTi, Sveicaria: samizne modelebi 
qarTuli transformaciisaTvis?, evropuli ini-
ciativa - liberaluri akademia Tbilisi.

2. veSapiZe S., siWinava a. (2015), Tanamedrove 
ekonomikuri modelebi: Rirebulebebi, miRweve-
bi, Taviseburebebi, Tbilisi. 

3. veSapiZe S. (2013), evropuli Rirebulebebi 
saqarTvelosTvis, Tbilisi.

4. saWiroa Tu ara sapensio reforma? sapensio 
reforma, globaluri da qarTuli perspeqtiva, 
Tbilisi, 2013. 

http://www.eprc.ge/admin/editor/uploads/files/sapen-
sio%20reporma_WEB_2.pdf 

5. Тимошина Т. (2008), Экономическая история 
зарубежных стран, Москва.

6. Laar M., The Estonian Economic Miracle - http://www.
heritage.org/research/reports/2007/08/the-estonian-econom-
ic-miracle

7. saqarTvelos finansTa saministro - www.
mof.ge

8. 2016 index of economic freedom - http://www.heri-
tage.org/index/ 

9. World economic forum - http://reports.weforum.org/
global-competitiveness-report-2015-2016/competitive-
ness-rankings/ 

10. The world bank - http://databank.worldbank.org/
data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.MKTP.
KD.ZG&country;     http://www.doingbusiness.org/rankings 
Transparency international - https://www.transparency.org/
cpi2015/

mSp erT 

sul 

mosaxleze  

(2015)

vali 

mTlian Sida 

produqtTan u
r

ba
ni

z
ac

ia

dasaqmebulTa wili seqtorebis mixedviT gzavnilebis 

wili 

ekonomikaSimomsaxureba mrewveloba
soflis 

meurneoba

1. estoneTi 28,600 9% 67% 68% 28% 4% 2%
2. litva 28,400 45% 67% 72% 20% 8% 3%
3. latvia 24,700 36% 67% 67% 24% 9% 5%
4. ruseTi 25,400 9% 74% 63% 28% 9% 1%
5. yazaxeTi 24,300 24% 53% 62% 12% 26% 0%
6. azerbaijani 18,000 20% 55% 50% 12% 38% 3%
7. belorusi 17,700 48% 77% 58% 33% 9% 1%
8. TurqmeneTi 16,400 0% 50% 38% 14% 48% 0%
9. saqarTvelo 9,600 41% 54% 35% 9% 56% 9%

10. somxeTi 8,500 49% 63% 44% 17% 39% 14%

cxrili N1

 wyaro: msoflio banki - http://databank.worldbank.org
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sasoflo-sameurneo warmoebis dacva ucxouri 
konkurenciisagan, 

samamulo warmoebis wasaxaliseblad aseTi 
proteqcionistuli savaWro politikis gatare-
bas mizanSeuwonlad miiCnevs gavleniani ekon-
omistebis didi nawili. maTi mtkicebiT, misi 
ganxorcielebis Sedegad ar aRiniSneba wminda 
eqsportis moculobisa da Sesabamisad saga-
dasaxdelo balansis mimdinare angariSis sal-
dos gadideba.

ase magaliTad, h. gregori menqius Tanaxmad, 
mTavrobis mier importis SemzRudavi politikis 
gatareba, saboloo angariSiT gamoiwvevs real-
uri gacvliTi kursis amaRlebas, xolo wminda 
eqsportis moculoba ucvleli darCeba (1, gv. 
314-316). aRniSnuli Tvalsazrisi grafikuli 
saxiT gamosaxulia nax.1-ze.

sadac, S - saangariSo periodis ganmavlobaSi 
qveyanaSi warmoqmnili erovnuli danazogebia;

I - amave periodSi investiciuri danaxarjebis 
saerTo moculobaa;

NX - wminda eqsportia, anu mimdinare opera-
ciebis angariSis saldoa;

S-I - kapitalis moZraobis angariSis saldos 
Sebrunebuli sididea, anu danazogebisa da inves-
ticiebis moculobaTa sxvaobaa;

Ɛ- realuri gacvliTi kursia.
realuri gacvliTi kursis amaRleba Ɛ1-is 

Sesabamis donidan Ɛ2 -is Sesabamis donemde, rac 
gamowveulia importis SemzRudavi proteqcion-
istuli politikis gatarebiT, anu importis 
Semcirebis Sedegad wminda eqsportis mrudis 
gadaadgilebiT  NX(Ɛ)1 - mdebareobidan  NX(Ɛ)2 - 

reziume
statiaSi ganxilulia proteqcionistu-

li sagareo-savaWro politikis mosalodneli 
efeqtebi, rogorc statikuri, agreTve dinami-
kuri wonasworobis pirobebSi.

dasabuTebulia, rom SedarebiT grZelvadi-
an periodSi, romlisTvisac damaxasiaTebelia 
dinamikuri wonasworoba, proteqcionistuli 
sagareo-ekonomikuri politikis ganxorciele-
bam SesaZlebelia gamoiwvios sagadamxdelo bal-
ansis mimdinare operaciebis angariSis saldos 
amaRleba. kerZod, importis SemzRudavi poli-
tikis ganxorcieleba, SedarebiT grZelvadiani 
periodisTvis xels Seuwyobs adgilobrivi war-
moebisa da danazogebis zrdas, rac saboloo an-
gariSiT ganapirobebs wminda eqsportis mocu-
lobis amaRlebas.

sakvanZo sityvebi: proteqcionistuli po
litika, eqsporti, importi, wminda eqsporti, ka-
pitalis moZraobis angariSi.

ASSESSMENT OF PROTECTIVE FOREIGN 
TRADE POLICY

Summary
The article considers the probable effects of the Protec-

tive Foreign Trade Policy in the conditions of both static 
and dynamic balances.

We have justified that in considerably long-term period 
characterized with dynamic balance the implementation of 
Protective Foreign Economic Policy may increase the ac-
count balance of the current payment operations, namely, 
Import Restriction Policy in considerably long-term period 
will support the local industry and increase savings that 
will eventually be followed by the growth in the net export. 

* * * * * * *

problemis arsi
proteqcionistuli sagareo-savaWro poli-

tikis ZiriTadi mizania importis SemzRudavi 
RonisZiebebis (importze gadasaxadis gadideba, 
raodenobrivi SezRudvebis - kvotebis dadgena, 
fito-sanitaruli normebis SemoReba, aRniSnul 
normebTan Seusabamo produqciis Semotanis 
akrZalva  da a.S.) ganxorcielebis gziT samamulo 
warmoebis, upirveles yovlisa ki, samrewvelo da 

proteqcionistuli sagareo-savaWro 
politikis Sefaseba

demna kvaracxelia, 
saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori
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mdebareobaSi, iwvevs samamulo warmoebis pro-
duqciis gaZvirebas ucxourTan SedarebiT. es 
ki ganapirobebs eqsportis moculobisa da Se-
sabamisad, wminda eqsportis Semcirebas, rac 
abaTilebs proteqcionistuli sagareo-savaWro 
politikiT gamowveul wminda eqsportis Tavda-
pirvel zrdas. rogorc menqiu miuTiTebs, mim-
dinare angariSis saldos cvlilebisaTvis (anu 
wminda eqsportis gadidebisaTvis) aucilebelia 
kapitalis moZraobis angariSis cvlileba, ro-
melic asaxavs investiciebsa da danazogebs So-
ris Tanafardobas. vinaidan proteqcionistuli 
politika ar Sexebia investiciebsa da danazo-
gebs, amitom mas ar SeuZlia zemoqmedebis moxde-
na arc kapitalis moZraobis angariSis saldoze 
da arc mimdinare operaciebis angariSis sal-
doze.

menqiu askvnis, rom miuxedavad kapitalis 
moZraobis angariSis saldosa da mimdinare op-
eraciebis angariSis saldos mimarT neitraluri 
damokidebulebisa, proteqcionistuli savaW-
ro politika gavlenas axdens sagareo vaWrobis 
moculobaze. ramdenadac wminda eqsporti rCe-
ba ucvleli, amitom importis SemcirebasTan 
erTad aRiniSneba eqsportis Semcirebac, rac 
gamowveulia realuri gacvliTi kursis ama-
RlebiT da danazogebis ucvlelobiT.

importis SemzRudavi ekonomikuri poli-
tikis Sedegebi grZelvadian periodSi:

menqius analizi Cveni azriT calmxrivia, 
vinaidan ar iTvaliswinebs danazogebis zrdis 
SesaZleblobas. igi movlenebis ganviTarebas 
ganixilavs drois mocemul momentSi, anu sta-
tikuri wonasworobis mdgomareobaSi da ara 
drois periodSi, anu dinamikuri wonasworobis 
pirobebSi. importis SemzRudavi ekonomikuri 
politikis Sedegad importuli saqonlis Sem-
cirebisas, adgilobriv produqciaze moTxovnis 
amaRleba xels Seuwyobs samamulo produqciis 
warmoebisa da Sesabamisad, danazogebis zrdas.

Cveni debulebis dasamtkiceblad gamovi-
yenoT erovnuli angariSTa igiveobis gantole-
ba:

Y = C + I + G + NX 	 (1)
sadac, Y - aris mTliani Sida produqti, C - 

samomxmareblo danaxarjebi, I  - investiciuri 
danaxarjebi, G - samTavrobo danaxarjebi, NX - 
wminda eqsporti.

mocemuli gantoleba gardavqmnaT Semdegi 
saxiT:

Y - C - G = I + NX	 (2)
S = Y - C - G  - aris erovnuli danazogebi.
e. i.  S = I + NX 	 (3)
importis SemzRudavi politikis gatarebis 

Sedegad, importis Semcirebisas warmoiqmneba 
ori urTierTsapirispiro movlena:

1. NX(Ɛ)1 - mrudi gadaadgildeba NX(Ɛ)2 - mde-
bareobaSi da mimdinare operaciaTa angariSis 
saldo (wminda eqsporti), realuri gacvliTi 
kursis sawyisi Ɛ1 - donis pirobebSi, gadiddeba 
(S-I)1-wminda danazogebTan SedarebiT, rac war-
moSobs realuri gacvliTi kursis amamaRlebel 
moZraobas. realuri gacvliTi kursis amaRleba 
axali wonasworobis Ɛ2 donemde, eqsportis Sem-
cirebis xarjze gamoiwvevs wminda eqsportis 
moculobis Sesabamis Semcirebas (ix. nax.1). moce-
mul punqtSi aRniSnuli analizi sruliad Tanx-
mobaSi menqius TvalsazrisTan.

2. amave dros, importis Semcirebisas, (2) 
da (3) gantolebebis marcxena nawilSi C da G - 
cvladebidan gamoiricxeba importul produq-
ciaze danaxarjebi da warmoiqmneba sasaqonlo 
deficiti, rac aamaRlebs moTxovnas adgilo-
briv nawarmze. drois moklevadian periodSi 
misi dakmayofileba ZiriTadad mosalodnelia 
saeqsporto daniSnulebis produqciis xarjze 
(Sesabamisad Semcirdeba eqsportis moculoba). 
amasTan adgilobriv produqciaze moTxovnis 
amaRleba waaxalisebs samamulo produqciis 
warmoebas da SedarebiT grZelvadiani periodi-
saTvis xels Seuwyobs produqciis gamoSvebis 
zrdas. paralelurad gaizrdeba S - danazogebic. 
e. i. (S-I)1 - mrudi gadaadgildeba marjvniv (S-I)2 - 
mdebareobaSi (ix.nax. 2).

aRniSvnis Rirsia isic, rom importis Semz-
Rudavi RonisZiebebis Sedegad, misi moculobis 
Semcireba, gamoiwvevs erToblivi investiciuri 
moTxovnisa da Sesabamisad, kapitalis moZrao-
bis angariSis moculobis Semcirebas, vinaidan 
importis SemcirebasTan erTad Semcirdeba 
moTxovna ucxour investiciebzec. procentis 
fiqsirebuli msoflio ganakveTis pirobebSi in-
vesticiebis aRniSnuli Semcireba aucileblad 
gamoiwvevs  S-I sxvaobis mniSvnelobis amaRlebas. 
e. i. (S-I)1 mrudi nebismier SemTxvevaSi gadaadg-
ildeba marjvniv - (S-I)2 mdebareobaSi.

Cveni analizis safuZvelze SeiZleba 
davaskvnaT, rom realuri gacvliTi kursis ax-
ali  mniSvneloba (Ɛ3) Tavdapirvel mniSvnelobas-
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Tan (Ɛ1) SedarebiT maRali iqneba (Ɛ2 -Tan axlos 
aRmoCndeba), magram arsebiTi isaa, rom wminda 
eqsportis moculobac gaizrdeba NX1-dan NX2-
mde. ufro mniSvnelovani ki isaa, rom izrdeba sa-
mamulo warmoebis moculoba. 

yuradReba unda mieqces im faqtsac, rom 
proteqcionistuli savaWro politika qveynis 
axalgazrda da prioritetul dargebs icavs 
totaluri ucxouri konkurenciisagan da xels 
uwyobs maT swraf ekonomikur zrdas, rac qvey-
nis ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofi-
sa da grZelvadiani ekonomikuri ganviTarebis 
aucilebeli pirobaa. Tavisufali vaWrobis 
momxreebi xazs usvamen, rom proteqcionistu-
li politika momgebiania qveyanaSi arsebuli 
gansazRvruli jgufisaTvis da sazianoa dan-
arCeni sazogadoebisaTvis. Tumca isic faqtia,  
rom proteqcionistuli politika maRalteqno
logiuri da progresuli dargobrivi struq-

turis uzrunvelmyofi warmoebis ganviTarebis 
gziT xels uwyobs warmoebis efeqtianobisa da 
ekonomikuri zrdis tempis amaRlebas grZelva-
diani periodisaTvis.

daskvna:
amrigad, sagareo-ekonomikur sferoSi pro

teqcionistuli savaWro politikis ganxor-
cielebas qveynisaTvis SeuZlia dadebiTi Se-
degebis motana. kerZod, importis SemzRudavi 
politikis ganxorcieleba SedarebiT grZelva-
diani periodisTvis xels uwyobs adgilobrivi 
warmoebisa da danazogebis zrdas, rac iwvevs 
wminda eqsportis moculobis amaRlebas.

gamoyenebuli literatura:
Mankiw N. G. macroeconomics, 7th edition, 2009,  p. 

141-143.
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РЕЗЬЮМЕ
Переход международного мира в глобальный явля-

ется главной характерной чертой современности. Про-
цесс глобализации объективно отражает естественный 
динамизм (эволюцию) человечества, который ведет к 
созданию единой всемирной экономической систе-
мы. В рамках глобальной экономики новое содержа-
ние приобретают местные рынки, которые на основе 
единых критериев эффективности производства будут 
развиваться на собственной основе. Такой подход ста-
вит новые задачи макроэкономическим системам. Все 
макроэкономики, в том числе и таких маленьких стран 
как Грузия, объязаны выработать собственные новые 
парадигмы развития экономики с учетом требований 
объективного процесса глобализации. 

reziume
საერთაშორისო მსოფლიოს გადასვლა გლობა-

ლურ მსოფლიოში რთული და წინააღმდეგობრივი 
პროცესია. მიუხედავად წინაარმდეგობრივი ხასია-
თისა გლობალიზააცია ობიექტური პროცესია, რო-
მელიც გლობალური მსოფლიოს წარმოქმნით დას-
რულდება. ასეთი მეთოდოლოგიური პლატფორმ-
დან გამომდინარე პატარა ქვეყნები დგებიან ახალი 
გამოწვევების წინაშე, რომელთა მიმართ სწორი პო-
ლიტიკის შემუშავბა მოითხოვს ახალებურად გავია-
ზროთ უძველესი პრობლემები.

ძირითადი ტერმინები: სამყაროს გლობალიზა-
ცია, მსოფლიოს გლობალიზცია, კონკურნცია, დი-
ვეგენცია, კონვერგენცია, ეკონომიკური ციკლები, 
ეკონომიკური განვითარბა. 

 

1. ზოგადი დებულებები
რესურსი რომელიც ადამიანს ესაჭიროება და 

რომლის გამოყენების გარეშე ვერ მოახდენს საკუ-
თარი მიზანდასხულობების რეალიზაცის ბუნებაში 
რაოდენობრივად შეზღუდულია. ეს ნიშნავს, რომ 
იგი იმდენია, რამდენიც მოიძია და ხელმისაწვდომი 
გახადა ადამიანმა თავის განვითარების მოცემულ 
ეტაპზე. რესურს აქვთ კიდევ ერთი თვისება, იგი აკ-
მაყოფილებს ადამიანის ალტერნატიულ მოთხოვნე-
ბს. ამიტომ ადამიანებს უხდებათ მისი მოპოვებისა 
და მითვისებისათვის მეტოქეობა, რასაც ეკონომი-
კურ მეცნიერებაში კონკურენცია ეწოდება.

რესურსი, რომლელთა მოპოვებისა მითვისები-
სათვის ადამიანები მეტოქეობენ გაბნეულია მთელ 
სამყაროში და მის წარმოქმნასა და წარმოებაზე ზე-
მოქმედებს მთელი კოსმოსი. განსაკუთრებით შესა-
მჩნევია რესურსების გამოყენების პროცესზე ახლო 
კოსმოსის ზემოქმედება. მზე, ატმოსფერო, მთვა-
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რე მნიშვნელოვან ზემოქმედება ახდენს ადამიანის 
საცხოვერებელი არეალზე და მისთვის ხელმისაწ-
ვდომი რესურსის გამოყენების ზოგად კანონზო-
მიერებების ჩამოყალიბებაზე. ამიტომ შეგვიძლია 
ვთქვათ, რომ ადამიანების მეტოქეობა რესურსე-
ბის მოპოვებასა და მითვისებაზე მთელ სამყაროში 
ხორციელდება, რაც ადასტურებსს იმას, რომ რომ 
მათი სასიცოცხლო არეალს სწორედ ეს სამყარო 
წარმოადგენს. ამიტომ, მიუხედავად იმისა, რომ ადა-
მიანი ”დამაგრებულია” გარკვეულ, ლოკალურ გე-
ოგრაფიულ გარემოში, რომელიც წარმოადგენს მის 
უშუალო საცხოვრებელ არეალს, მთელი გლობალუ-
რი სამყარო, მისი ევოლუციურ-დინამიური პროცე-
სი, განსაზღვრავს ადამიანების სასიცოცხლო სივ-
რცეს. 

გლობალური სამყარო ზემოქმედებს ადამია-
ნს საცხოვრებელ არეალზე, რომელსაც მოცემულ 
ეტაპზე მსოფლიო წარმოადგენს და ამიტომ დრო-
თა განმავლობაში მსოფლიოში არსებულ რესურსი 
ხდება ადამიანების მეტოქობის საგანი. ეკონომიკა 
ხდება ერთიანი, მთელი მსოფლიოს მასშტაბით და 
ადამიანებს უხდებათ ეძებონ ერთმანეთთან თა-
ნამშრომლობის გზები. მაშინაც კი, როდესაც ერ-
თმანეთის არსებობის შესახებაც არაფერი იცოდ-
ნენ, ადამიანები საჭირო რესურსების ძიებაში 
პოულობდნენ ერთმანეთს და ამყარებდენ ურთი-
ერთობებს ამ რესურსის მოპოვების გამოყენებისა 
და მითვისების გამო. ამიტომ შეგვიძლია ვთქვათ, 
რომ მსოფლიოს გლობალურ სამეურნეო სივრცე 
არსებითად, რესურსების გამოყენებისათვის ადა-
მიანების მეტოქეობიდან, რასაც ამ რესურსების 
შეზღუდულობა და გამოყენების ალტერნატიუ-
ლი ხასიათი იწვევს, მომდინარეობს. შესაბამისად, 
გლობალური მსოფლოს პოლიტიკური დოქტრინა 
მიმართულია რესურსების კონკურენტული გამო-
ყენების მშვიდობიანი თანაარსებობის ერთიანი 
მსოფლიო სისტემის შესაქმნელად. ამგვარად, გა-
მოდის, რომ სამყაროს გლობალურობა, მისი ერთი-
ანობა ქმნის საფუძველს ასევე ერთიანი გლობა-
ლური მსოფლიოს ჩამოყალიბებისათვის, ამიტომ 
მსოფლიოს გლობალიზაციის პოლიტიკური დოქ-
ტრინა, სამყაროს გლობალურობის ობიექტურ სა-
ფუძველზე დგას. მას ხანგრძლივ ისტორიულ პერი-
ოდში ალტერნატივა არა აქვს.

თანამედროვე მსოფლიო დღეს იმყოფება საე-
რთაშორისო მსოფლიოდან გლობალურ მსოფლიო-
ზე გადასვლის საწყის პერიდში. მსოფლიოში დღეს 
მიმდინარე ყველა კოფლიქტური დაპირისპირება, 
ყველა წინააღმდეგობა ასეთი გარდამავლობის ში-
ნაგანი წინაღმდეგობის გამოხატულებაა. წნაღმდე-
გობები დარჩება გლობალური მსოფლიოს დროსაც, 
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ადამიანების წინაშე ყოველთვის იარსებეს დაპი-
რისპირებულთა ერთიანობის პრობლემა, დაპირის-
პირებულ ელემენტთა შეერთების რთული მექანი-
ზმების შექმნის და წინააღმდეგობათა მოხსნის აუ-
ცილებლობი პრობლემები. მიუხედავად ამისა დღეს 
უკვე რსებობს რეალური წინამძღვრები გლობალუ-
რი მსოფლიოს გლობალიზაციის პროცესის გაღრ-
მავებისათვის. 

დღეს მსოფლი ერთიან ბაზარს წარმოადგენს 
და ადამიანის აქტიობა შესაძლებელია განხორცი-
ელდეს ნებისმიერ ადგილას, ნებისმიერ დროს. 
თანამედროვე ელექტრონული სისტემები და გა-
ნსაკუთებით ინტერნეტი მობილურ ტელეფონ-
თან ერთად ქმნის პირობებს ბაზრის ნებისმიერი 
მონაწილე ონლაინ რეჟიმში (მიმდინარე დროში) 
ჩაერთოს ეკონომიკურ პროცესებში. ეს შესაძ-
ლებლობას იძლევა შეიქმნას ეკონომიკური თანა-
მშრომლობის ერთიანი, მსოფლიო გარემო, სადაც 
მიმდინარე დროში განხორციელდება ნებისმიერი 
ეკონომიკური ოპერაციები, მიუხედავად მოქმედი 
სუბიექტების საცხოვრებელი ადგილებისა, მოქა-
ლაქეობის პოლიტიკური კუთვნილებისა, თუ რე-
ლიგიური მრწამსისა.

ტენდენცია ონლაინ რჟიმში მოქმედი ერთია-
ნი მსოფლიო ბაზრის შექმნისა და მისმა სწრაფად 
ცვლილებადმა პროცესმა განაპირობა საერთაშო-
რისო სამეურნეო სუბიექტების წარმოშობისა და 
განვითარების აუცილებლობა. ახალ, გლობალურ 
მიზანდასახულებათა განხორციელებისათვის გა-
ჩნდნენ მსოფლიო ბაზარზე მოქმედი სუბიექტები, 
რომელთა საქმიანობის არეალი გასცილდა ერო-
ვნულ ეკონომიკურ სივრცეს და მათი საქმიანო-
ბის ეფექტიანობის კრიტერიუმებს განსაზღვრა-
ვს მსოფლიო ბაზრის კონკურენტული პირობები. 
ასეთ ეკონომიკურ სუბიექტებს წარმოადგენს ისე-
თი ტრანსეროვნული კორპორაციები, რომლებიც 
თავიანთ მოქმედების არეალად მთელ მსოფლიოს 
იყენებენ და ერთიანი ცენტრიდან ანხორციელებენ 
პროდუქციის წარმოების და მომსახურეობის ორგა-
ნაზიაციას, მეწარმეთა შორის საბაზრო კავშირების 
ინტეგრაციას. 

ასეთ პირობებში საერთაშორისო ორგანიზა-
ციებს დაეკისროთ რიგი ფუნქციები, რომლებსაც 
ადრე დამოუკიდებლად ასრულებდნენ ცალკეული 
ქვეყნები. მაგრამ როგორც ვიცით, ყველა ქვეყნა 
ვითარდება ისტორიულად სააკუთარი კულტურუ-
ლი-ანთროპოლოგიურ საფუძველზე. მიუხედავად 
იმისა რამდენადაა ჩართული ქვეყნის ეკონომიკური 
სისტემა მსოფლიო ბაზრში მაინც ინარჩუნეებს იგი 
სისტემურ დამოუკიდებლობას, რაც განაპირობებს 
ამ ქვეყნების გამოცალკევებულობას ერთმანეთი-
საგან და მათ შორის კონკურენტულ დამოკიდებუ-
ლებას. შესაბამისად დგება ეროვნული ეკონომიკის 
ფუნქვციონირების რეალური გზების ძიების ამო-
ცანა.

2. გლობალური მსოფლიოს განვითარების 
წინააღმდეგობრივი ხასიათი

 ის ფაქტი, რომ ერთიანი ბაზარი შეიქმნა და მსო-
ფლიო ეკონომიკა იმართება ეკონომიკური ურთი-
ერთობათა მაინტეგრირებელ მსოფლიო საბაზრო 
ცენტრების მეშვეობით, აყალიბებს გლობალური 
მეურნეობის, როგორც ერთი მთლიანის კონვე-
რგენციულ ამოცანას. მაგრამ არსებობს მეორე 
ტენდენციაც, რომელიც ობიექტურად უბიძგებს 
ქვეყნებს დივერგენციული განვითარებისაკენ. ეს 
ორი ტენდენცია დღეისათვის თვალსაჩინოა ნების-
მიერი ქვეყნის განვითარებაში და ქმნის იმ წინააღ-
მდეგობრივ არეალს, რომელშიაც ფუნქციონირებს 
ნებისმიერი მაკროეკონომიკური სტრუქტურა. გა-
ნსაკუთრებით თვალსაჩინოა ასეთი წინააღმდეგო-
ბრიობა ისეთ ქვეყნებში როგორიც საქართველოა. 
აქ მხედველობაში მისაღებია არა მისი შედარებითი 
სიმცირე, არამედ მისი სოციალური სისტემის რთუ-
ლი ინკლუზიური სტრუქტურა, რაც ისტორიულად 
ჩამოყალიბდა და დღეს წარმოადგენს ქვეყნის უმ-
თვრეს მამოძრავებელ ძალას.

რესურსების განთავსებისა და მითვისების მიღ-
წეული მდგომარეობა, როგორც პარეტო ოპტიმუ-
მის (ოპტიმალობა პარეტოს მიხედვით) პირველი 
თეორემა გვასწავლის, ნიშნავს, რომ არ არსებობს 
ამ რესურსების განთავსების სხვა ვარიანტი მათი 
გამოყენების მიხედვით, რომელიც ბაზრის ყველა 
მონაწილის პირობებს გააუმჯობესებს. მაშინ, ერთი 
მონაწილის პირობების გაუმჯობსება გამოიწვევდა 
მეორის პირობების გაუარესებას. ხოლო პარეტო 
ოპტიმუმის მეორე თეეორემის მიხედვით, თუ რესუ-
რსების გამოყენებით არ ხდება ზრდადი უკუგება და 
მხოლოდ მეორეხარისხოვანი მოთხოვნები კმაყო-
ფილდება, მაშინ ყოველი კონკრეტული მდგომა-
რეობა კონკურენტულია და შეესაბამება არსებულ 
მყიდველობით უნარიანობას. შესაბამისად ნებისმი-
ერ ბაზარს აქვს თავისი შეზღუდვები, როგორც სი-
ვრცეში ასევე დროში. ამიტომ საჭირო ხდება მასზე 
კონტროლის შესაძლებელი საზღვრების დადგენა.

ბაზრებზე ზემოქმედება ნიშნავს იმას, რომ ჩვენ 
ვაკვირდებით მას და ვავლენთ მისი განვითარების, 
ევოლუციური გარდაქმნების კანონზომიერებებს. 
ამასთან წინსწარ, დაკვირვების საგნებს, პროცესე-
ბს, ვანიჭებთ სისტემის თვისებას, წარმოვიდგენთ 
როგორც ერთ ობიექტს;

• ჩვენს შემთხვევაში, როგორც წესი, დაკვირვე-
ბის ობიექტი არის ეკონომიკა, აღებული სისტემუ-
რად მთელი ქვეყნის მასშტაბით;

• ეკონომიკური განვითარების ზოგადი კანონ-
ზომიერებების გამოსავლენად დაკვირვების ობი-
ექტი ხდება იმ ქვეყნის ეკონომიკა, რომელიც აღწე-
ვს განვითარების უმაღლეს სტადიას. 

ამავე დროს, ქვეყნის ეკონომიკა, რომელსაც ჩვენ 
წარმოვიდგენთ, როგორც ერთ ობიექტს არის შემა-
ვალი ერთიან მსოფლიო ეკონომიკური სისტემისა, 
ნაწილია მისი და ხშირად ანალიზისას მაკროეკონო-
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მიკური სისტემის ამ მნიშვნელოვან თავისებურებას 
ვკარგავთ, რადგან მსოფლიო ეკონომიკას წარმოვი-
დგენთ სხვადასხვა ქევეყნების ეკონომიკების ჯამის 
სახით. ეს კი იმიტომ ხდება, რომ მეტრული სისტემა, 
რომლითაც ჩვენ აღვწერდით მთელ მსოფლიო ეკო-
ნომიკას არ გვაქვს. შესაბამისად, მიუხედავად იმისა, 
რომ ვცდილობთ დაკვირვების ობიექტი, მაკროეკო-
ნომიკური სისტემა ან მთელი მსოფლიოს ეკონომიკა 
გამოვხატოთ ჩვენთვის მიღებული მეტრული სიტე-
მით, იგი მუდმივად გვისხლტება ხელიდან და სხვა-
დასხვაგვარი ფორმით ეძლევა დამკვირვებელს.

 ამ წინააღმდეგობების დაძლევის მიზნით ჩვენ 
მივმართავთ ისეთ სისტემურ მიდგომას, რომელიც 
გამოიყენება ბიოლოგიაში. 
 ფონ ბერტალამფი და სხვა მეცნიერები, რომ-

ლებიც სწავლობენ ბიოსიტემებს შენიშნავენ, რომ 
სისტემებს აქვთ საკუთარი სტრუქტურაფორმირე-
ბის შინაგანი (იმანენტური) მახასიათებლები, რომ-
ლებიც რომლებიც განაპირობებენ მათ შინაარსს; 
 ბიოსისტემებზე ზეგავლენას ახდენს აგრეთვე, 

გარემო არეალის აქტიური ზემოქმედებიდან მო-
მდინარე (ემერჯენტული) ფაქტორები, ისინი რომ-
ლებიც მოქმედებენ მთლიანად სისტემაზე და არა 
რომელიმე მის ელემენტზე;
 ბიოორგანიზმების განვითარების სრული 

ციკლი (ჰომეოსტაზი) რეალობაში წრმოადგენს მის 
სისტემურ სტრუქტურაზე იმანენტურ და ემერ-
ჯენტულ ფაქტორთა ზემოქმედების ერთიანობის 
პროცესს;
 ჰომეოსტაზი მიმდინარეობს დადებითი უკუ-

კავშირის პირობებში. ამიტომ აქ მხდბელობაშია 
მისაღები, რომ დადებითი უკუკავშირის შემთხვე-
ვაში დარღვეული წონასწორობა შეიძლება ზვა-
ვისებურად გაიზარდოს. დადებითი უკუკავშირის 
სპეციალური შემთხვევაა ის, რომ ერთი სახეობის 
ინდივიდები მუდმივად იმყოფებიან ერთმანეთთან 
შეჯიბრებაში, ერთგვარ მეტოქეობაში, რომლის ძა-
ლითაც მიმდინარეობს ძლიერის გამოვლენა. ასეთი 
შეჯიბრის შედეგად გამარჯვებულის გამოვლენა, 
რომელსაც ბიოლოგები შერჩევას უწოდებენ, სულ 
სხვაგვარად ხდება ვიდრე მაშინ, როდესაც შერჩევა 
გარემოპირობების ზემოქმედებით ხორციელდება, 
როდესაც საწყისი სახეობის განმსაზღვრელი მასა-
ლა იცვლება.

3. გლობალური კონკურენტული გარემო
 ერთი სახის ინდივიდთა შორის არსებული შე-

ჯიბრი, რომელსაც ჩვენ კონკურენციას ვეძახით, 
დიდ ზეგავლენას ახდენს ადამიანის ინდივიდუალუ-
რი შესაძლებლობების გამოვლენაზე. ”ადამიანებს 
შორის არსებული შეჯიბრის ზემოქმედებით უკვე 
თითქმის დავიწყებულია ყოველივე რაც კარგია და 
სასარგებლო მთლიანად კაცობრიობისათვის და 
ცალკეული ადამიანისათვის.”1 ადამიანების უმრა-

1 Конрад Лоренц. Восемь смертных грехов цивилизо-
ванного человека. М. с. 54

ვლესობა კარგად (დადებითად) აღიქვამს ყოველი-
ვეს რაც მას საშუალებას აძლევს გადაასწროს სხვა 
ადამიანს კონკურენტულ ბრძოლაში. კონკურენცია 
ქმნის ისეთ გარემოებას სადაც ადამიანი იწყებს ყო-
ველგვარი მარეგულირებელი მექანიზმის გარეშე 
მოქმედებას და ყველაფერი დამოკიდებული იმაზე, 
როგორი სისწრაფით მიიღებს გადაწყვეტილებას. 
იგი იმიტომ კი არ იღებს სწრაფ გადაწყვეტილებას, 
რომ ფიქრი ეზარება (როგორც კანემანი თვლის), 
არამედ იმიტომ, რომ ასეთი დაფიქრების დროს, მას 
არავინ არ უტოვებს, ხოლო განსაზღვრული ტემპი-
დან ჩამორჩენა, რა მიზეზითაც არ უნდა ხდებოდეს 
ეს, მისთვის დამღუპველია. ამიტომ, თუ გავყვებით 
დანიელ კანემანის ნაშრომის ლოგიკას, ადამიანის 
მიერ მიღებულ -გადაწყვეტილებთა უდიდესი ნა-
წილი არის ზერელე განსჯის შედეგი და ემყარება 
აზროვნების საწყის სისტემას, რომელშიც არ მონა-
წილეობს თვითკონტროლის მექანიზმი, მაშინ იგივე 
ლოგიკა შეიძლება გავარცელოთ მის მიერ ჩამო-
ყალიბებულ დასკვნაზეც, გამოვა, რომ კანემანის 
თეორიასაც, რამდენადმე, სიზარმაცის დაღი ასვია, 
რადგან მას, რომ განეხილა არა მარტო ქცევები, 
არამედ ქცევის პირებიც და პირობები, რომელებიც 
განსაზღვრავდნენ ამ აქტივობებს, შეიძლება შეე-
ნიშნა, რომ არა სიზარმაცე, არამედ, საკუთარ თა-
ვთან დაუცხრომელი შეჯიბრში მყოფი სუბიექტე-
ბი მეტ მნიშვნელობას ანიჭებენ კითხვებზე სწრაფ 
რაგირებას, ვიდრე პასუხების სისწორეს და ამი-
ტომ, მათი პასუხების ზედაპირულობა სუბიქტების 
მიზნობრივი განწყობიდან გამომდინარე მიიღება. 
როგორც ყველა მთავარსარდალს არ აქვს შესაძ-
ლებლობა ბრძოლის წინ მოსალოდნელ შეტაკებაზე 
ბევრი და ხანგრძლივად იფიქროს, ისე ადამიანი, მი-
სადმი დასმულ კითხვას პასუხობს მისი ცხოვრების 
განმსაზღვრელი რიტმის შესაბამისად. ბუნებრივი 
ან სხვა რაიმე მიზეზით გამოწვეულ ექსტრემალურ 
სიტუაციაში ადამიანის ბედი დამოკიდებულია მისი 
მოქმედების სისწრაფეზე, აქ გადაწყვეტილების მი-
ღება და ამ გადაწყვეტილების საფუძველზე განხო-
რციელებული ქცევა ფიზიკურ დროში ერთმანეთს 
ემთხვევა, მის სინქრონულობაზეა დამოკიდებული 
ადამიანის ბედი. ეს კარგად ესმით პროფესიულალ 
სპორტსმენებს და ხშირად სპორტული შეჯიბრების 
დროს ერთ ერთ მნიშვნელოვან ტაქტიკურ მეთო-
დად ითვლება მოწინაღმდეგეს თავს მოახვიო ქცე-
ვის ისეთი პირობები, როდესაც იგი ფიქრს იწყებს 
და მისი ქცევისა და გადაწყვეტილების მიღების სი-
ნქრონულობა ირღვევა. 

სისტემური პროცესის ანალიზის სპეციალისტე-
ბი მიიჩნევენ, ცოცხალ ორგანიზმებს გარემო პირო-
ბებთან წონასწორობის შენარჩუნებისათვის ესა-
ჭიროებათ რეგულირების ციკლი, ანუ უარყოფითი 
უკუკავშირი. ეკონომიკაზე დაკვირვებისას ვხედა-
ვთ რომ იგი უწყვეტი პროცესია. ეკონომიკა განუ-
წყვეტელი დეფორმირების მიუხედავად, რჩება უც-
ვლელი. ასეთ შემთხვევაში კი როგორც ტოპოლო-
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გია გვასწავლის, ერთი და იგივე სივრცე, რომელსაც 
ვაკვირდებით შესაძლებელია იყოს ფინჯანიც და 
კრენდელიც. ერთი და იგივე ეკონომიკა შეგვიძლია 
წარმოვიდგინოთ სხვადასხავ ფორმით და განსხვა-
ვებული პარამეტრებით. 

 ამ თეორიის ერთ ერთი ფუძემდებელი რენე 
ტომი, ამბობს რომ, ის რასაც გვინდა სახელი ვიწო-
დოთ, ანუ მნიშვნელობა მივანიჭოთ, გვეძლევა მხო-
ლოდ ინტროსპექციულად2, რადგანაც იგი გარდა 
იმისა, რომ არსებობს როგორც ფაქტი, ფსიქიკურ 
რეალობასაც წარმოადგენს. შესაბამისად ავტორის 
რეფლექსიისაგან არ არის თავისუფალი. ამიტომ გა-
საგები, რომ ერთი და იგივე სივრცე დამკვირებლის 
ინტროსპექციიდნ გამომდინარე, ან კრენდელია, ან 
კიდევ ფინჯანი.

სირთულე წარმოიქმნება იმის გამო, რომ ამ პრო-
ცესისი მონაწილე გარეშე პირი არ არის, იგი თვით 
არის პროცესის მონაწილე და მისი რეფლექსია 
მნიშვნელოვან როლს თამაშობს არჩევანის მიღე-
ბაში. დამკვირვებელი ობიექტური მაშინ, როდესაც 
თვლის რომ ხელში ფინჯანი უჭირავს და მაშინაც 
როდესაც მიაჩნია, მის წინაშე კრენდელია. ოღონდ 
ეს სხვადასხვა დამკვირებელია. 

მიკრონაწილაკების ფიზიკაში ასეთი მოვლენა 
შენიშნულია და მას განუსაზღვრელობის პრინციპი 
ეწოდება. სხვანაირად მისი აღმომჩენის სახელით 
ჰეიზენბერგის პრინციპი მოიხსენიებენ. ამ გარემო-
ებიდან გამოსავალს გვთავაზობს შრედინგერი, რო-
მელიც გვეუბნება რომ დამკვირებლის გარეშე არ 
არსებობს, რომელმე მდგომარეობა. დამკვირებელი 
ვინ უნდა იყოს ეს დამოკიდებული მართვის არსე-
ბულ სისტემაზე აისახება. ამიტომ შეთანხმება ამ 
პოლიტიკურ ძალებს შორის შეუძლებელია. ხალხიც 
იმის და მიხედვით, როგორ აუცილებლობებს ხედავ 
თავის ქვეყანაში ხელისუფლებაში მოჰყავს ის ჯგუ-
ფი, რომლის გეგმებიც მისთვის მისაღებია.

4. მაკროეკონომიკური სისტემა 
გლობალურ გარემოში 

ნებისმიერი ეკონომიკური პროცესების დაკვირ-
ვება გვიჩვენებს რომ მიუხედავადქვეყნის მთავრო-
ბები ვალდებულნი არიან ეძებონ საკუთარი ქვეყ-
ნის ეკონომიკური განვითარების მოდელი, მუდმი-
ვად სრულყონ ეკონომიკის გაძღოლის არსებული 
სისტემა. ანუ, ქვეყანაში ეკონომიკური პოლიტიკის 
საზრისს ქვეყნის განვითარების შესაბამისი მოდე-
ლის ძიება წარმოადგენს, რაც მუდმივი პროცესია. 
ამავე დროს ცხადია, რომ ეკონომიკა უმნიშვნელო-
ვანესი სფეროა ადამიანთა თანაცხოვრების მთელ 
არეალში, მაგრამ მას, როდესაც განვიხილავთ 
ერთი, რომელიმე ქვეყნის თვალსაზრისით, გვასწა-
ვლის იან ტინბერგერი, მის წინაშე ნათლად დგება, 
საზოგადოებაში არსებული სხვა, არა ეკონომიკრი 
სოციალური-კულტურული კანონზომიერებების 

2 საკუთარ ფსიქიკურ პროცესებზე დაკვირვება ეტა-
ლონებისა და ინსტუმენტების გარეშე.

უზრუნველყოფის ამოცანა. ამიტომ ეკონომიკის 
გააზრება უნდა მოხდეს, ეროვნული საზოგადოების 
განვითარების მთელ ერთიანობაში და ხშირ შემ-
თხვევაში იგი მეთოდიც3 იქნება საზოგადოებრივი 
ტენდენციების ავკარგიანობის გარკვევისას.

რადგან ჩვენს წინაშე დგება ეკონომიკის მოდე-
ლირების ამოცანა ჩვენ ვიწყებთ მისი ანალოგების 
ძიებას, ერთი და იგივე მასალის არსებობა კი გვაძ-
ლევს პარამეტრთა ისეთ დამოკიდებულებას, რომე-
ლისთვისაც არაა სულერთი თუ როგორ წრმოვიგე-
ნთ ჩვენ მს, ფინჯანია იგი თუ კრენდილი.

• -ეკონომიკა განიცდის მუდმივ ცვლილებას და 
მისი ზრდის აღწერა შესაძლებელია ექსპონენცია-
ლურად, ლოგისტიკური მრუდის მეშვეობით;

• -ასეთი აღწერის შემთხვევაში ჩვენ ვიღებთ პი-
რობით სიდიდეების სიმრავლეს, რომელიც შესადა-
რისს ხდის სისტემებს ერთმანეთთან რაიმე ნიშნით, 
და სხვა განზომილებათა არ არსებობის გამო ის 
ხდება მოქმედევის სახელმძვანელო მიმართულება. 
მაგ.: მთლიანი შიდა პროდუქტი, ინდუსტრიალიზა-
ციის დონე, გადამაუშავებელი მრეწველობის ხვე-
დრითი წილი, ადამიანის განვითარების ინდექსი და 
ა.შ. 

კატასტროფების თეორიიდან გამომდინარე, 
არსებობს ენტროპიის მაქსიმუმის პრინციპი, რო-
მელიც გულისხმობს, რომ შინაარსით ალბათურ 

3 იმ აზრიდან გამომდინარ, რომ მსოფლიოში ვერცე-
რთმა ქვეყანამ, ბოლო 8-10 საუკუნის მანძილზე, ვერ 
მიაღწია სუვერენულ, დამოუკიდებელ განვითარებას, 
ვინც ვერ შეინარჩუნა საკუთარი აანტროპოლოგიური 
მახასიათებლები, საქართველოც ვალდებულია პირველ-
რიგში შეეცადოს კულტურულ ისტორიული გზის გათ-
ვალისწინებით გააცნობიეროს საიდან მოდის, და რას 
თავაზობს გლობალურ მსოფლიოს. ის პირველობა, რო-
მელიც დასტურდება ზეზვასა და მზიას ექსპოზიციიდან 
გამომდინარე გვავალდებულებს, რომ ჩვენ აქტიურად 
უნდა ჩვერთოთ საკითხების განხილვაში, რომელიც უკა-
ვშირდება საერთო მსოფლიო გლობალურ დინამიზმს 
და მუდმივად უნდა ვახსენებდეთ მსოფლიოს, რომ ჩვენ 
ვართ: ღვინისა და ხორბლის სამშობლო, ოქროს მოპოვე-
ბისა და რკინის გამოდნობის პიონერები, ჩვენთნ ნაპო-
ვნია უძველესი ქსოვილის ბოჭკო, გვაქვს ორგინალური 
ანბანი და ქართულად ვთარგმნეთ წმინდა წერილი. მიუ-
ხედავ საშინელი კულტურული დაპირისპირებისა მუსლი-
მანურ სამყაროსთან დაიწრა ვეფხვისტყაოსანი, აშენდა 
სვტიცხოველი და შეიქმნა ორგინალური არქიტექტურა. 
დღისათვის ქართველი მეცნიერები მუშაობენ მსოფლიოს 
ყველა კუთხში. შვეიცარიის კოლოიდერში. ჩვენი მეცნი-
ერების მიღწევები მნიშვნელოვანია მათმატიკაში, ფიზი-
კაში, ფიზეოლოგოაში, არქოლოგიაში, ენათმეცნიერება-
ში. თბილისი არის პოლიფონიური მუსიკის დედაქალაქი. 
ჩვენმა მომღერლებმა გახსნეს სეზონები მსოფლიოს 11 
ოპერის თეატრში. ჩვენი ოლიმპიური და მსოფლიოს ჩე-
მპიონები ბრწყინავენ მსოფლიოს სპორტულ სარბიელზე. 
ვაწარმოებთ უნიკალურ კვების პროდუქტყებს: ქართუ-
ლი პური, ღვინო, ყველი ორგინალური კონსერვანტები, 
ნელა მაგრამ დამაჯრებლად იკავებენ საკუთარ ადგილს 
მსოფლიოს ბაზრებზე.
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და განუსაზღვრელ გარემოში, მიმდინარე ცვლი-
ლებების მოსალოდნელი ხდომილებებისათვის, და-
მახასიათებელია ისეთი მდგომარეობა, როდესაც 
წინასწარ მინიჭებული მნიშვნელობიდან გამომდინ-
რე საზოგადოება არჩეული განუსაზღვრელობის 
მაქსიმიზაციას ახდენს. ამგვარად დგება აუცილებ-
ლობა მიმდინარე პროცესების ობიექტივიზაციის 
გარდა შემუშავებული იქნას სისტემის ელემენტე-
ბისათვის ისეთი მნიშვნელობები, რომლებიც არ-
სებული მდგომარეობის მაქსიმიზაციას მოახდენს. 
შესაბამისად თუ ხელისუფლებაში პასუხისმგებლუ-
რი ადამიანები არიან მათი გადაწყვეტილებები უკა-
ვშირდება იმ კონკრეტულ ამოცანებს, რომლებსაც 
მივყევართ რელური პროცესების განვითარებისა-
კენ.

 როდესაც გვინდა რაიმეს მნიშვნელობა მივანი-
ჭოთ უნდა გამოვიდეთ არსებული მდგომარეობი-
დან, კერძოდ იქედან თუ რას წარმოადგენს აქ და 
ახლა ჩვენი დაკვირვების ობიექტი. ამ პოზიციიდან 
გამომდინარე ჩვენ სისტემურად უნდა გავიაზროთ 
სინამდვილე და ეს სისტემურობა უნდა გვესმოდეს 
არა მხოლოდ როგორც ეს ფიზიკოსებისთვისაა მი-
ღებული, არამედ როგორადაც სისტემურობა გაი-
აზრა ბერტალამფიმ. მაშინ ჩვენ კითხვს რატრომ? 
ნაცვლად დვსვავთ კითხვას რისთვის? 

5. გლობალური მსოფლიოს 
დღევანდელი გამოწვევები

დიდ ციკლების თეორიიდან4 გამომდინარე მსო-
ფლიო ეკონომიკური განვითარება 2018 წლიდან 
აღმავალ ფაზაში შედის. გლობალური მსოფლიო 
ახალი აღმავალი ციკლისათვის მზადების პერი-
ოდში იმყოფება. ქვეყანა, რომელიც ვერ შეხვდება 
მომზადებული ამ პერიოდს და ვერ შეძლებს საკუ-
თარი ეკონომიკის ადაპტირებას ამ, ხანგრძლივი 
აღმავალი პროცესისადმი, განწირულია ჩამორჩე-
ნისათვის. იგი უკეთეს შემთხვევაში იძულებული 
იქნება დაელოდოს ახლ აღმავალ ციკლს, ანუ 10-15 
წლით გადადოს ეროვნული ეკონომიკის არსებითი 
ზრდის პერიოდი. ასეთია დღევანდელი მსოფლიოში 
დამოუკიდებელი ეროვნული სახელმწიფოს წინაშე 
მდგარი მთავარი ამოცანა, რაც გამომდინარეობს 
განვითრების დღევანდელ, გლობალურ, მსოფლიო-
ში მიმდინარე საერთო კანონზომიერებებიდან.

ქვეყნები, რომლებსაც საკუთარი ეკონომიკის 
მდგრადი5 განვითრების პირობების ახალ, აღმა-

4 დიდი ციკლების თეორიის მიხედვით,კრნდრატიე-
ვის და ჟიუგლერის გრძელვადიანი ციკლების მიხედვით, 
მსოფლიო ამჟამად იმყოფება (მეოთხე ციკლის) დაცემის 
(ვარდნის) ფაზაში, ეკონომიკის აღმავლობა (მეხუთე ციკ-
ლი) დაიწყება 2018 წლიდან. ამ თეორიიდაან გამომდი-
ნარე, აღმავლობისათვის მზადების ერთადერთი გზა კი 
არის ტექნოლოგიური ინოვაციები და მათი სამეურნეო 
პრაქტიკაში განხორციელება.

5 ტერმინი ”მდგრადი” მისი სხვადასხვა კონტექსტში 
გამოყენების მიხედვით ბევრი განმარტება არსბეობს, 
ჩვენ მას ვიყენებთ გაეროს შესაბამისი კომიტეტის ( 

ვალი ციკლის მოთხოვნებისადმი შესაბამისობაზე 
ზრუნავდნენ, დიდი ხანია ემზადებოდნენ ამ პერი-
ოდისათვის. აშშ-ში ეს გამოიხატებოდა განვითარე-
ბის ახალ ინდუსტრიულ პირობების ფორმირებაში, 
რუსეთში ცდილობდნენ შეემუშავებინათ ნავთობის 
და მისი პროდუქტების გამოყენების ალტრნატუ-
ლი ტექნოლოგიური და რესურსული მიდგომები 
(ოქროს წარმოების ზრდის ხარჯზე), ევროკავშირი 
აქტიურად ეძებდა ენერგიის ახალ წყაროებს და ა.შ. 
შესაბამისად მომზადდა და გამოიცადა მრავალი 
ტექნოლოგიური და ტექნიკური სიახლები. პარალე-
ლურად არსებითად შეიცვალა მსოფლიო ბაზრის 
საერთო კონკურენტული გარემოც, რამაც გამოი-
წვია არსებულ ძალთა თანაფარდობებში ცვლილე-
ბები. შესბამისად, ასეთი ძალისხმევების საფუძა-
ველზე შეიქმნა ახალი, ტქნოლოგიური გარღვევი-
სათვის ხელასაყრელი პირობები. 

განვითარებულ ქვეყნებს და ეკონომიკურ პრო-
ცესებზე პასუხისმგებელი ორგანიზაციების ძა-
ლისხმევით შეიცვალა მიდგომები მსოფლიოს ერთი-
ნი ბაზრისადმი. კერძოდ, გლობალური ეკონომიკუ-
რი პროცესების მსოფლიო ერთიანი ეკონომიკური 
ცენტრებში ინტეგრირებისა და მართვის ერთიანი 
მექანიზმის ნაცვლად, წინა პლანზე გამოვიდა ადგი-
ლობრივი ბაზრების განვითარების აუცილებლობის 
საკითხი. ადგილობრივი ბაზრები და ყველა ცალკე 
აღებული მაკროეკონომიკური სისტემა ვალდებუ-
ლი ხდება თვითონ, დამოუკიდებლად განსაზღვროს, 
გლობალურ გარემოში განვითარების საკუთარი 
მიდგომები და მეტი პასუხისმგებლობითა და და-
ფიქრებით (პრუდენციულად) შეიმუშაოს ეკონომი-
კური განვითარების პროგრამები6.

ცხადი გახდა რომ, ახალი ეკონომიკის აღმავლო-
ბის ციკლისათვის მზადება ბოლო, დამათავრებელ 
პერიოდში შევიდა, რაც იმაში გამოიხატება, რომ:

• შექმნილია საერთაშორისო ბაზარზე ლიბერა-
ლური გარემო, რომელიც უზრუნველყოფს ახალი 
ტექნოლოგიური მიღწევების ტრანსნაციონალიზა-
ციას და მსოფლიო ბაზარზე კაპიტალის შეუფერხე-
ბელ მოძრაობას. განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია 
ის, რომ კაპიტალის მიგრაცია შესაძლებელი ხდება 

ბრუტლანდის) დეფინიცის შესაბამისად. კერძოდ „მდგრა-
დია ის ეკონომიკური სისტემა, რომელიც თავისი მოთხო-
ვნების დაკმაყოფილების დროს ითვალისწინებს მომავა-
ლი თაობათა ინტერესებს“.

6 მსოფლიოს ბაზარზე ეკონომიკურად დომინანტი 
ქვეყნების ასეთი დამოკიდებულება მომავალი რეალო-
ბებისადმი გასაგებია. დიდი ეკონომიკური ციკლის პე-
რიოდში ისინი ცდილობდნენ მსოფლიო საბაზრო მექა-
ნიზმის საუალებით ეკონომიკური დეპრესიის შედეგები 
გადანაწილებული ყოფილიყო მთელ მსოფლიოს მასშტ-
ბაით, რათა მისი ძირითადი დარტყმები თვიდან აეცილე-
ბინათ. ახლა როდესაც აღმავლობა იწყები მათი ამოცანა 
იცვლება, საპირისპირო ხდება. ახლა უკვე საჭიროა, რომ 
პროგრსის შედეგების კონცენტრაცია მოხდეს განვითა-
რებულ ქვეყნებში, რომ კიდევ მეტად გაიზრდოს მათი 
მნიშვნელობა გლობალურ ეკონომიკურ გარემოში. 
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თავის სამივე ფორმაში და მისი სამეურნეო სივრცე-
ში მოქცევა მიმდინარეობს ონლაინ რეჟიმში, რაც 
განაპირობებებულია მსოფლიოს ერთიანი ფულადი 
სისტემით და კაპიტალის ინვესტირების ეფექტინო-
ბის ერთიანი კრიტერიუმებით. 

• სამეცნიერო-ტექნოლოგიური შედეგები იძლე-
ვა ახალი მძლავრი წინსვლის შესაძლებლობებს. 
კერძოდ, აკუმულირებული ელექტროენერგიის გა-
მოყენების ახალი ტექნოლოგია, ქარისა და მზის 
ენერგიის მიღების არსებითი გაიაფება, რაც ნავთო-
ბის გამოყენების რაოდენობის შემცირებისკენაა 
მიმართული, ქმნის ახლ ხელსაყრელ პირობებს. ამას 
ემატება დედამიწის ღრმა პალსტებიდან აირის მი-
წოდების ახალი ტექნოლოგიების ათვისება. ასეთმა 
მიდგომები მსოფლიო ენერგეტიკულ ბაზარზე დიდ 
ცვლილებეის საწინდარი ხდება. 

• ასეთი სამეცნიერო-ტექნოლოგიური ცვლილ-
ბები ახლებურად ავლენს კაპიტალის კონცენტრა-
ციის ტერიტორიალურ პრობლემებს, რაც გარკვე-
ულ კორექტივებს მოითხოვს ერთიანი გლობლური 
მსოფლიოში არსებულ პოლიტიკურ წესრიგში. რის 
გამოვლინებების მოწმეც ვხდებით დღეს. კულტუ-
რების დაპირისპირება, რელიგიური წინააღმდე-
გობები, რეგიონალური კომფლიქტები, ეროვნული 
მკროეკონომოკური ცენტრების გაძლიერებისაკენ 
სწრაფვა და სხვ. არის ის გამოვლინებები, რომე-
ლითაც ”საერთაშორისო მსოფლიო”, ”გლობალურ 
მსოფლიოს” უპირისპირდება.

გამომდინარე ამ ფუნდამნეტალური მნიშვნელო-
ბის წინამძღვრებიდან, მსოფლიოს ერთიანი გლობ-
ლური ეკონომიკური სივრცის განვითარება აუცი-
ლებლად წინააღმდეგობრივი და ხშირ შემთხვევაში, 
კონფლიქტურ გარემოში განხორციელდება. სხელ-
მწიფოთაშორის მიმდინარე დაძაბული კონკურე-
ნტული ბრძოლა სხვადასხვა პოლიტიკურ ფორმებს 
შეიძენს, რისი გათვალისწინება საკუთარი პოლიტი-
კის ფორმირებისას მოუწევს ყველა ქვეყანას. მათ 
შორის განსაკუთრებით რთულ პირობებში აღმოჩ-
ნდებიან მცირე, განუვითარებელი კაპიტალის მქო-
ნე ქვეყნები, რომელთაც ნაკლები შესაძლებლობები 
აქვთ, იმისათვის რომ, რაიმე შესამჩნევი წინააღმდე-

გობა გაუწიონ დიდ სახლმწიფოებს კონკურენტულ 
ბრძოლაში. მცირე ქვეყნებისათვის ასეთ, რთულ 
მომავალს ნათლად ხედავენ საერთაშორისო ორგა-
ნიზაციებიც და შესაბამისად ცდილობენ შეცვალონ 
თავიანთი მიდგომები ამგვარი ქვეყნებისათვის. 
ამის კონკრეტული მაგალითია საერთაშორისო მო-
ნეტარული ფონდისა და მსოფლიოს ბანკის მიერ 
განხორციელებული ცვლილებები მცირე სახელ-
მწიფოებისადმი მათ დამოკიდებულებაში. კერძოდ, 

• სპეციალურად, მცირე ქვეყნების ეკონომი-
კებისათვის შემუშავბული, მიმოქცევაში ფულის 
მასის კონტროლირებისა და ფულადი პოლიტიკის 
განმსაზღვრელ მანდელ-ფლემინგის მოდელს, რო-
მელიც ემყარებოდა ერთდროულად ”სამის (ფულის 
ფიქსირებული კურსი, ფულის თავისუფალი მცუ-
რავი (მოდრეიფე) კურსისა და ფულის თავისუფა-
ლი ტრანსაქციის) შეუძლებლობას”, ჩაენაცვლა ამ 
მიმართულებით ადგილობრივი ბაზრის მოთხოვნე-
ბიდან გამომდინარე პრუდენციული მიდგომა, რომ-
ლიც ზრდის ქვეყნის ხელისუფლების პსუხისმგებ-
ლობას მსოფლიო მონეტარული საზოგადოების 
წინაშე. 

• მსოფლიო ფულადი სისტემის ფარგლებში 
თნამშრომლობის პრინციპების არსებითი ცვლი-
ლებებისა, საქართველოს ადამიანი კაპიტალის თა-
ვისუფალი ჩართვა ევროკავშირის ფარგლებში და 
მსოფლიოს სხვა ქვეყნებში მისი მიგრაციის ხელ-
შეწმყობი პირობების ჩამოყალიბება. 

გლობალური ეკონომიკური პროცესების განმ-
საზღვრელი ქვეყნებისა და საერთაშორისო ორგა-
ნიზაციების პატარა ქვეყნებისადმი ასეთი დამოკი-
დებულება მიუთითებს იმაზე, რომ პარტნიორობის, 
თანამშრომლობის ახალი პირობები ყალიბდება და 
იზრდება თვითოეული მაკროეკონომიკური ერთე-
ულის პასუხისმგებლობა მსოფლიო თანამეგო-
ბრობის წინაშე. საქართველოსათვის ეს დიდი და 
მნიშვნელოვანი გამოწვევაა, რომელიც მოწმობს, 
რომ პარტნიორები იმედოვნებენ, ჩვენ შგვიძლია 
დამოუკიდებლად ვიმოქმედოთ მსოფლიო ბაზა-
რზე ისე, რომ ღირსეული პარტნიორობა გავუწი-
ოთ, მათ მძაფრ კონკურნტულ ბრძოლაში. 
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GEORGIA’S ECONOMY YESTERDAY, TODAY, 
TOMORROW

TAMAR DEVIDZE
Associate Professor of GTU

Summary
In the process of globalization, each Georgian should 

know what we have. Georgians and the whole world should 
know that Georgia is important not only from strategic, but 
above all from spiritual, national and material values point 
of view. Georgia as an economic subject is united in the 
world economy and in the process of relationship Georgia 
should defend its own interests and envisage international 
environment in the way not to miss its development strat-
egy.

Keywords: Social, Economic, Commercial Priorities
sakvanZo sityvebi: socialuri, ekonomikuri, 

komerciuli prioritetebi.

* * * *

`Zalian xSirad vsaubrobT imis Sesaxeb, rom 
saqarTvelo da qarTveli eri mdidaria Tavisi 
erovnuli faseulobiT, sulieri faseulobiT. 
mogexsenebaT, yoveli monasteri iyo ara marto 
moRvaweobis adgili, aramed mecnierebis cen-
tric. es axasiaTebda saqarTvelos da qarTul 
monastrebs. roca gvekiTxebian, mainc ra faseu-
loba gagvaCnia Cven? TiTqmis verafers upasux-
ebT xolme. viciT, rom mdidaria saqarTvelo 
Tavisi sulierebiT, wminda mamebiT, mowameebiT. 
vuwyiT, rom mdidaria xelovnebiT, Tavisi lit-
eraturiT Tu istoriiT da konkretulad ver-
afers vasaxelebT. da ai, am globalizaciis pro-
cesSi yovelma qarTvelma adamianma unda icodes, 
ra gagvaCnia. ... konkretulad qarTvelma xalxma 
da mTelma msofliom unda icodes, rom saqarT-
velo aris mniSvnelovani ara marto strategi-
uli TvalsazrisiT, aramed, upirveles yovlisa, 
sulieri, erovnuli da materialuri faseulo-
biT.“1

uwmidesi da unetaresi,
sruliad saqrTvelos kaTolikos-patriarqi,

mTavarepiskoposi mcxeTa-Tbilisisa da
mitropoliti biWvinTisa da 

cxum-afxazeTisa ilia II

1  Cveni Rirsebani. wigni I -- X. gamomcemloba ,,wigni 
eri“. saqarTvelo. Tbilisi, 2011-2017, gv. 1.

saqarTvelos ekonomika guSin, dRes, xval...

Tamari deviZe
stu asoc. profesori

qarTvelebi saocari xalxiao, -- xma gavrcel-
da mTels msoflioSi. marTalic aris! erTma 
istorikosma Tqva: saqarTvelos saxuravi rom 
daaxuro, erTi didi, unikaluri muzeumi ga-
movao... am pawawina qveynis erT cida miwaze, 
TiTqos, msoflio civilizacias mouyria Tavi. 
imitom, rom xalxi gamorCeuli iyo guli erCo-
daT. ibrZodnen, Tavs icavdnen, ver ereodnen. 
arc garja akldaT. Sroma icodnen: puri mohyav-
daT, Rvinos swuravdnen, wyali, RvTis wyalobiT, 
bevri hqondaT. momavlis imedi hqondaT. 

 daaxloebiT 34 saukunis winaT iasonma da 
argonavtebma kolxeTidan saberZneTSi gaitac-
es ,,oqros sawmisi“ da medea. ,,oqros sawmisi“ ki 
simbolurad aRniSnavs codnas metalurgiisa 
da mecnierebis mravali dargis Sesaxeb. oqros, 
brinjaosa da rkina-foladis mopoveba-da-
muSavebis samSoblod saqarTveloa aRiarebuli. 
kerZod, mis gamogonebas kolxur toms xalidebs, 
igive xalibebs miaweren, aRsaniSnavia, rom dRem-
de berZnebi folads xalifs eZaxian. am mxriv 
gansakuTrebiT sainteresoa cnobili evrope-
li mecnieris r. forbsis naSromebi, sadac Tav-
moyrilia ucxoeli mecnierebis Sexedulebani 
zemoT aRniSnuli uZvelesi qarTveluri modg-
mis tomebis rolis Sesaxeb sxvadasxva liTonis 
warmoebis xelovnebis aRmoCena-srulyofis 
saqmeSi. sxvaTa Soris, l. eiCisoni arc TviTon 
uaryofs imas, rom liTonTa warmoebis istoria 
yvelaze safuZvlianad r. forbsis naSromebSia 
damuSavebuli. amiT unda aixsnas is garemoeba, 
rom l. eiCisoni spilenZ-brinjaos metalurgiis 
warmoSobasTan dakavSirebiT aRZruli zogier-
Ti problematuri sakiTxis gadaWrisas pirvel 
rigSi r. forbsis gamokvlevebs eyrdnoba. ara 
marto spilenZ-brinjaos, aramed sxva feradi da 
Savi liTonebis warmoebis gzebsa da xerxebze r. 
forbsis mier wamoyenebul Teoriebs igi xSirad 
yovelgvari kritikis gareSe iziarebs. magaliT-
ad, igi savsebiT eTanxmeba r. forbss imaSi, rom 
vercxlis miRebis yvelaze racionaluri xerxi 
(rac gulisxmobs vercxlovani tyviisagan am li-
Tonis miRebis teqnologias) pirvelad Caisaxa da 
ganxorcielda xeTebis imperiaSi, pontos mkvid-
ri metalurgi tomebis -- xalibebis mier. 2 

 saqarTvelodan gaitaces codna mevenaxeo-
bisa da meRvineobis Sesaxebac. frangebica da 
britanelebic erTxmad aRiareben saqarTvelos 

2  kvirkvelia g. ucxoeli mecnierebi uZvelesi qa-
rTveli tomebis meliToneobis Sesaxeb. Tb., 1976, gv. 
3-5
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Rvinis samSoblod. msoflioSi veluri da kul-
turuli vazis 4000-mde jiSia (umetesoba uvar-
gisia saRvined), aqedan 500 marto dRevandel 
saqarTvelos teritoriaze xarobs da 500-mde 
saRvinea. berZenma argonavtebma qarTvel ers mo-
staces rkina-foladis, Rvinisa da puris saidum-
lo. arada msoflio dRes rkinis eraSi cxovrobs. 
amasTan, erTaderTi siTxe, romelic wirvisas 
macxovris sisxlad gadaiqceva, Rvinoa, xolo 
erTaderTi sakvebi, romelic wirvisas qristes 
xorcad gadaiqceva, puria. saqarTvelo da qar-
Tuli miwa rom ara, sainteresoa, rogor eziare-
boda kacobrioba macxovarsa da, Sesabamisad, 
ukvdavebas? rom ara rkina, ver moxdeboda verc 
mecnierul-teqnikuri progresi da ver Seiqmne-
boda avtomobili Tu caTambjeni. rac Seexeba 
kolx medeas, swored man daudo saTave medic-
inas, rogorc mecnierebas. samwuxarod, aravis 
unda imis gaxseneba, rom medicina qarTveli eris 
wiaRSi iSva da am mecnierebis klasikuri codnis 
safuZveli Cveni miwidan gaitaces berZnebma. 

strabonis cnobiT, fazisSi didi moculobiT 
iwarmoeboda gemTsaSeni masala: xe-tye, selis 
tilo, qereli, fisi da cvili. 

 Zv. w. V saukunis erTi ucxouri wyaros Ta-
naxmad, aq Tavs iyrida samoc sxvadasxva enaze 
molaparake xalxi. aq gadioda msoflio mniSvn-
elobis didi savaWro-satranzito magistrali, 
romelic Soreul indoeTidan moemarTeboda 
kaspiis zRvamde, xolo Semdgom, amierkavasiis 
qveynebze gavliT (md. mtkvari -- suramis uRel-
texili -- md. yvirila -- rioni) aRwevda Sav zR-
vamde dRevandel foTTan (Zveli fazisi). am gzis 
calkeuli monakveTebi, romelTac Tavdapirve-
lad lokaluri mniSvneloba hqondaT, isaxebo-
da jer kidev wina elinistur periodSi. elinis-
turi xanidan ki, rodesac vaWrobam ,,msoflio“ 
xasiaTi miiRo, gaimarTa erTiani gza fazisidan 
indoeTamde. 

 apolonios rodoselis (Zv. w. III saukune) cno-
biT, ,,kolxebs Senaxuli aqvT mamapapuri Zveli 
kirbebi, werilsvetebi, da im kirbebze naCvenebia 
gzebi yovelTa zRvaTa da xmelTa“.

 germaneli mkvlevaris karl riteris azriT, 
,, es firfitebi iyo pirveldawyebiTi rukebi da 
SesaZloa isini hqonda herodotes, roca man Ca-
moTvala CrdiloeTis xalxebis, bosforisa da 
pontos savaWro gzebi“. misive azriT -- ,,kar-
tografiuli xelovnebis pativ-dideba sruli-
adac ar ekuTvnis mcire aziis berZnebs. es fir-
fitebi bevrad ufro adre gamoiyeneboda kolx 
mogzaur-vaWarTa mier“.3 

3  SoSitaSvili T. evraziis derefani da momav-
lis perspeqtivebi. ekonomikis aqtualuri sakiTxebi. 
Samecniero naSromTa krebuli, VIII gamocema. Tsu. Tb; 
2000 gv. 108.

 Zneli warmosadgenia, rom aseTi rTuli in-
formaciis Sekreba da gadmocema kolxebs anban-
is gareSe moexerxebinaT. amdenad, zemoT Tqmuli 
imaze metyvelebs, rom Cveni winaprebi ara mar-
to Tavisi drois mowinave sazRvaosno codnas 
flobden, aramed sakmaod srulyofil sadamwer-
lo sistemasac. xolo kolxTa maRali sanaosno 
kultura naTlad Cans argonavtebis miTSic --ar-
gonavtebs sami dRis mere dadevnebulma kolxTa 
flotma gadaaswro da Savi zRvidan gasasvleli 
gadauketa.

 monetaruli sistemac saqarTvelodan da 
qarTuli samyarodan iRebs saTaves. pirveli 
fuladi niSani -- moneta frigiis qvemdebare 
teritoriebzea aRmoCenili da Zv. w. VII saukunes 
ganekuTvneba. frigiaSi am dros muSqebi anu mesx-
ebi dominirebden. Zv. w. VI saukuniT TariRdeba 
kolxuri TeTri. TiTqmis erTi saukunis Semdeg 
gaCnda pirveli moneta saberZneTsa Tu sparseT-
Si, romis imperiaSi ki Zv. w. V saukuneSi gacvlis 
erTeulad pekunia anu cxvari gamoiyeneboda.

 sainteresoa, rogor iarsebebda Tanamedrove 
samyaro rom ara monetaruli sistema? albaT, 
azrsa da motivacias dakargavda saqaravno gze-
bic, didi geografiuli aRmoCenebica da sabanko 
sistemac. rom ara qarTveli eri, mgzavri taqsis 
mZRols momsaxurebis safasurad, albaT, cxvars 
gadauxdida da xurdaSi qaTams aiRebda... 

 erTiani saxelmwifos arseboba, rogorc vic-
iT, ukavSirdeba, ara marto gerbsa da droSas, 
droSas gorgaslians da droSas daviTians, ro-
melic, samwuxarod, istoriam ar Semogvinaxa, ar-
amed ukavSirdeba savaWro erTeuls anu fuls.4

 Tu ratom dakarga winaparma es upiratesoba, 
amis analizi Sors wagviyvans. erTi mizezi io-
ane-zosimeseuli lazares (anu Cveni enis, anu Cve-
ni eris) gadaRla da xangZlivi miZineba unda iyos.

 yvela mTavrobisaTvis umniSvnelovanes 
safiqrals unda warmoadgendes iseTi politikis 
SemuSaveba romelic pirdapir iqneba mimarTu-
li qveyanaSi umwvavesi socialur-ekonomikuri 
problemebis mogvarebisaken. xSirad saxelmwi-
fos mTavrobebs ar gaaCniaT mkafiod gansaz-
Rvruli miznebi da isini ubralod gadmoiRe-
ben xolme politikas sxva qveynebidan an brmad 
misdeven saerTaSoriso organizaciebis mier 
Sedgenil gegmas. aqedan gamomdinare, umetes 

4  SoSitaSvili T. aRavso zRva da xmeleTi qve-
lis saqmeman misman (daviT aRmaSeneblis ekonomiku-
ri xedva). ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 
saxelmwifo universiteti. ekonomikisa da biznesis 
fakulteti. Tbilisis sasuliero akademia-seminari-
asTan arsebuli saRvTismetyvelo instituti. speck-
ursebi ,,saeklesio-samonastro ekonomika“. qristia-
noba da ekonomika. samecniero konferenciis moxsene-
baTa krebuli. Tb., 2009. gv. 124
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SemTxvevaSi, amgvarad Sedgenili samoqmedo ge-
gma uSedegoa, araviTari sargebeli ar moaqvs da 
mxolod danaxarjebTanaa dakavSirebuli. 

 dReisaTvis saqarTvelos winaSe uamravi so-
cialur-ekonomikuri problema dgas, romelTa-
gan umwvavesia siRaribe, rac farTod gavrcele-
buli umuSevrobiTaa gamowveuli. siRaribe cx-
ovrebis donis gauaresebaa, rac Tavis mxriv aso-
cirdeba samuSaos Sovnis problemasa da Semosav-
lis myari da Rirseuli wyaros ar arsebobasTan. 

 xelisuflebis upasuxismgeblo da arakompe-
tenturma politikam qveyana miiyvana ukidure-
sad mZime mdgomareobamde am mdgomareobidan ga-
mosvlaze damokidebulia Cveni, rogorc damou-
kidebeli saxelmwifos yofna-aryofna. terito-
riuli mTlianoba darRveulia, umZimesi safi-
nanso da sabiujeto krizisi gadauWrel dilemad 
iqca, mosaxleobis cxovrebis done ukiduresad 
daeca, aseul-aTasobiT moqalaqe samuSaos ga-
reSe darCa, milionze meti adamiani lukma-puris 
saSovnelad samSoblos gareT imyofeba, koruf-
ciam moicva cxovrebis yvela sfero, fexqveS 
gaiTela pirovnebis Rirseba da pativi, saqarTve-
lo realurad dgas erovnuli TviTmyofadobis 
dakargvis safrTxis winaSe.

 saqarTvelo, rogorc ekonomikuri subieq-
ti, gaerTianebulia msoflio ekonomikaSi da 
masTan urTierTobisas saWiroa daicvas saku-
Tari (ekonomikuri, socialuri da komerciuli) 
interesebi da gaiTvaliswinos saerTaSoriso 
garemo ise, rom ar ascdes sakuTari ganviTare-
bis strategias, romelSic uxdeba ganviTareba.

 am problemaTa mogvareba erTianobaSi unda 
ganxorcieldes, romlisTvisac, upirveles 
yovlisa, aucilebelia moxdes samarTlebrivi 
erovnuli saxelmwifos Camoyalibeba, romel-
ic daeyrdnoba qveynis ganviTarebis generalur 
strategias, e. i. ukve droa saqarTvelom Seqm-
nas qveynis ganviTarebis sakuTari ekonomiku-
ri modeli, romelic erovnul niadagze iqneba 
morgebuli. 
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reziume
 socialur usafrTxoebas mniSvnelovani adg-

ili da roli eniWeba ekonomikuri usafrTxoebis 
sistemaSi, misi maCveneblebi axasiaTeben qveynis 
socialur mdgomareobas, am mimarTulebiT ar-
sebuli gamowvevebisa da muqarebisadmi mzaobas. 
saqarTveloSi socialuri usafrTxoebis warmod-
genili maCveneblebi (romelTa arealis zrdac Ses-
aZlebelia), naTlad axasiaTeben qveyanaSi arsebul 
socialur fons. miuxedavad imisa, rom 2009 wlidan 
SeCerebulia mosaxleobis gaRaribebis procesi, 
kvlavac saxezea mosaxleobis cxovrebis donisa 
da xarisxis dabali maCveneblebi. miuxedavad Se-
mosavlebis zrdis pozitiuri mimarTulebisa, misi 
zrdis tempi ar aris damakmayofilebeli saqarTve-
los mdgomareobaSi myofi qveynisaTvis. qveyanaSi 
maRalia siRaribe da Semosavlebis mixedviT dif-
erenciacia. aRniSnulidan gamomdinare, saxelm-
wifos ekonomikuri politikis ZiriTadi veqtori 
swored am problemis mogvarebisken unda iyos 
mimarTuli. samuSao adgilebis Seqmna, samewarmeo 
garemos gaumjobeseba, saSualo fenis ganviTare-
bisadmi xelSewyoba aRniSnuli problemis gadaW-
ris cnobili da aprobirebuli meTodebia. 

MARGINAL INDICATORS OF SOCIAL 
SECURITY AND THEIR PROVIDING PROBLEMS 

IN GEORGIA
Kakhaber Tsimintia
Associate Professor of Sokhumi State University

Resume
Social security has an important place and role in the 

economic security system, its indicators characterize the 
country’s social situation, the challenges and threats in this 
direction. The marginal indicators of social security in Geor-
gia (of which area can be increased) are clearly character-
ized by the social background in the country. Despite the 
fact that the population’s poverty rate has been suspended 
since 2009, the level of living and quality of the population 
still remains high. Despite the positive growth of income, 
its growth rate is not satisfying for a country like Georgia. 
In the country there is a high poverty and differentiation by 
revenue. Therefore, the main vector of the economic policy 
of the state should be directed towards solving this problem. 
Developing jobs, improving entrepreneurial environment, 
promoting middle class development are known and proven 
methods of solving this problem.

sakvanZo sityvebi: socialuri usafrTxoeba. 
zRvruli indikatorebi. cxovrebis done 

qveynis ekonomikuri usafrTxoebis daxas-
iaTebisaTvis xSirad gamoiyeneba ekonomikuri 
usafrTxoebis funqcionaluri indikatore-
bis sistema, romelic moicavs: qveynis mdgradi 
ekonomikuri ganviTarebis SesaZleblobis ind-
ikatorebs; socialuri usafrTxoebis indika-
torebs; finansuri usafrTxoebis indikatorebs; 
sasursaTo usafrTxoebis indikatorebs. 

socialur usafrTxoebas mniSvnelovani adg-
ili da roli eniWeba ekonomikuri usafrTxoebis 
sistemaSi, misi maCveneblebi axasiaTeben qveynis 
socialur mdgomareobas, am mimarTulebiT ar-
sebuli gamowvevebisa da muqarebisadmi mzaobas. 
YaRsaniSnavia, rom bolo periodSi miRebulia 
socialuri usafrTxoebis ganxilva ara rogors 
ekonomikuri usafrTxoebis sistemis nawilis, 
aramed damoukidebeli, integraluri maCvene-
blis da am SemTxvevaSi ekonomikuri aspeqtebis 
paralelurad yuradReba maxvildeba mosaxleo-
bis uflebebsa da Tavisuflebaze. 

yvelaze aRiarebulia socialuri usafrTxoe-
bis Semdegi kriteriumebi: mosaxleobis raode-
noba; mosaxleobis saerTo raodenobaSi ekonomi-
kurad aqtiuri mosaxleobis wili; mosaxleobis 
saerTo raodenobaSi Sromisunariani mosaxle-
obis wili; sicocxlis xangrZlivoba; mosaxleo-
bis bunebrivi mateba; Sobadoba; sikvdilianoba. 
maT Soris Cvil bavSvTa sikvdilianoba; migraci-
is saldo; janmrTelobaze danaxarjebis wili 
mSp-Si; saarsebo minimumi; saarsebo minimumis 
zrdis tempi. Cvens mier socialuri usafrTxoe-
bis dasaxasiaTeblad SerCeul iqna Semdegi fun-
qcionaluri indikatorebi: umuSevrobis done, 
xelfasis wili mSp-Si, Sinameurneobebis xarjeb-
is wili mSp-Si, jinis indeqsi, siRaribis zRvars 
miRma myofi mosaxleobis wili, saSualo-Tviuri 
Semosavalis mimarTeba Sromisunariani mamakacis 
saarsebo minimumis mimarT, damnaSaveobis done, 
depopulaciis done. aRniSnuli indikatorebis 
zRvruli mniSvnelobis gansazRvris safuZvlad 
gamoviyenebT postsabWoTa qveynebSi arsebul 
gamocdilebas, ,,kopenhagenis kriteriumebiT” 
dadgenil da saqarTvelos socialur-ekonomi-
kuri da regionuli problemebis samecniero-kv-
leviTi institutis mier SemuSavebul mniSvne-
lobebs [1, gv.129-133; 3, gv.89-91; 4, gv.77].

amasTan, aRmoCnda, rom socialuri usafrTx-
oebis maCveneblebis mxriv saqarTvelo negati-

socialuri usafrTxoebis zRvruli indikatorebi 
da maTi uzrunvelyofis problemebi saqarTveloSi

kaxaber cimintia
soxumis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori
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uri parametrebiT gamoirCeva. am jgufSi Sema-
vali indikatorebidan umravlesoba negatiuri 
mniSvnelobebiT xasiaTdeba. amasTan, zRvrul 
doneze maRla dafiqsirebuli indikatorebis 
struqturis analizi avlens maT miuReblobas, 
negatiurobas.

umuSevrobis done. 2002-2012 wlebSi aR-
niSnuli maCvenebeli gauaresebis tendenciiT 
xasiaTdeboda. 2002 wlisTvis zRvruli 10 %-is 
nacvlad igi 12,6 %-s Seadgenda, xolo 2012 wl-
isTvis 15,0 %-s. Semdgom periodSi ki adgili aqvs 
umniSvnelo pozitiur cvlilebas da 2015 wl-
isTvis aRniSnuli maCvenebeli 12,0 %-s Seadgens. 
aRsaniSnavia, rom sxvadasxva gamokiTxvebiT saqa-
rTvelos mosaxleobis 60% Tavs umuSevrad miiC-
nevs. amasTanave, ekonomikurad aqtiur mosax-
leobaSi mniSvnelovania ^TviTdasaqmebulebis 
wili (56,5%). aseve maRalia soflis meurneobaSi, 
nadirobasa da satyeo meurneobaSi dasaqmebul-
Ta wili mTlianad dasaqmebulebSi (55,3%), maSin 
roca am seqtorSi warmoebuli produqciis wili 
mSp-Si 11%-a. (SedarebisTvis: vaWrobis sfero-
Si dasaqmebulTa wili Seadgens 9,6%-s, xolo am 
sferos produqciis wili mSp-Si - 14%-s). 

umuSevroba qveyanaSi kvlavac yvelaze mniS-
vnelovani problemaa. amasTan, misi uaxloes 
periodSi mogvarebis perspeqtivebi ar aris 
gamokveTili, rac mosaxleobis mkveTr qonebriv 
(Semosavlebis mixedviTac) diferenciaciasTan 
erTad arsebiTi xasiaTis muqarad gvesaxeba saqa-
rTvelos ekonomikuri ganviTarebisTvis. 

xelfasis wili mSp-Si. aRniSnuli indikato-
ri 2002 wels arsebuli 6,8 %-dan 2012 wlisTvis 
56,3 %-mde gaizarda, xolo 2015 wlisTvis gada-
laxa zRvruli niSnuli da 60,1 %-s Seadgens. 

Sinameurneobebis xarjebis wili mSp-Si. igi 
pozitiuri dinamikiT xasiaTdeba da misi mniS-
vneloba pasuxobs ekonomikuri usafrTxoebis 
moTxovnebs. kerZod, 2002 wlisTvis 56,3 %-dan 
(zRvruli indikatori 65-70 %) 2015 wlisTvis 
72,3 %-mde gaizarda. am mimarTulebiT negati-
urad gveCveneba Semosavlebsa da xarjebs Soris 
mcire sxvaoba, rac zRudavs mosaxleobis moTx-
ovnebs. bolo aTwleulSi mosaxleobis erT sul-
ze saSualo-Tviuri Semosavali zrdis tendenci-
iT xasiaTdeboda, magram xarjebTan misi metoba 
mxolod 2009 wlisTvis iqna miRweuli. miuxeda-
vad zrdis tendenciisaa (2001 w. 63 laridan 2015 
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1
umuSevrobis done  (%) 10 12,6 11,5 13,8 16,3 15,0 12,0

2 xelfasis wili mSp-Si (%) 60-70 6,8 32,0 36,8 56,3 56,3 60.1

3
Sinameurneobebis xarjebis wili 

mSp_Si (%)
65-70 56,3 - 40,2 74,3 71,5 72,3

4
mosaxleobis erT sulze eleqtroen-

ergiis moxmareba (kvt.sT weliwadSi)
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5
jinis indeqsi (ekvivalentur mozr-

dilze gadaangariSebiT) 
0,24 0,37 0,38 0,39 0,43 0,41 0,39

6
siRaribis zRvars miRma myofi mosax-

leobis wili (%)
10 52,1 52,0 39,0 9,7 9,7 10,1

7

saSualoTviuri xelfasi Sromisuna-

riani mamakacis saarsebo minimumis 

mimarT (%)

100 90,5 96,3 213 445 471 554

8
damnaSaveobis done 10000 kacze (reg-

istrarebuli danaSaulis mixedviT)
500 38 40 100 78 78

9 depopulaciis done
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socialuri usafrTxoebis indikatorebi saqarTveloSi
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w. 284,5 laramde) saSualo-Tviuri Semosavlebi 
kvlavac dabalia da igi umniSvnelod aWarbebs 
saSualo-Tviur xarjebs (279,6 lari); 

jinis indeqsi. nacvlad 0,24-sa, 2015 wlisTvis 
0,39-is donezea dafiqsirebuli. rac adasturebs 
Semosavlebis mixedviT mosaxleobis araTanabar 
ganawilebas. miuxedavad imisa, rom saanalizo 
periodSi adgili aqvs Semosavlebis mudmivi zr-
disa da Semosavlebis mixedviT diferenciaciis 
pozitiur tendencias, siRaribe da uTanasworo-
ba kvlavac maRalia. kerZod, Tu 2003 wels mosax-
leobis mxolod 1,1%-s hqonda 1500 larze meti 
Tviuri Semosavali, 2013 wlisTvis ki – 13,4 %-s. 
2003 wels 500 laramde Semosavali qonda mosax-
leobis 85,6%-s, xolo 2013 wels – 37,3%-s [5]. 
rac aSkarad adasturebs, rom am periodis ganmav-
lobaSi Semosavlebis mixedviT diferenciacia 
ramdenadme Semcirda, Tumca Semcirebis xarisxi 
cxadia jer kidev ar aris sakmarisi;

siRaribis zRvars miRma myofi mosaxleobis 
wili. igi 2015 wels arsebuli 10,1 %-is (zRvru-
li 10 %) donezea dafiqsirebuli. 2002 wels ki 
52,1 %-s Seadgenda. amasTan, am maCveneblebis 
erTmaneTTan Sedareba araa gamarTlebuli, 
radgan situaciis aseTi arsebiTi cvlileba ga-
mowveulia gamoTvlis meTodikaSi ganxorciele-
buli cvlilebiT; 

saSualo-Tviuri xelfasi Sromisunariani 
mamakacis saarsebo minimumis mimarT. mTeli 
saanalizo periodis ganmavlobaSi igi zRvrul-
Tan SedarebiT pozitiuria. Tumca es ufro 
saarsebo minimumis gamoTvlis meTodikiT aris 
ganpirobebuli. Sromisunariani mamakacisTvis 
saarsebo minimumis Rirebuleba 2002 wels arse-
buli 125,4 laridan 2015 wlisTvis mxolod 162,4 
laramde gaizarda (rac ver asaxavs realur su-
raTs), xolo saSualo xelfasi ki 113,5 laridan 
(2002 weli) 900,4 laramde (2015 weli). amasTan, 
oficialuri saarsebo minimumis ararealuro-
basTan erTad, am maCveneblis negatiurobas 
amZimebs daqiravebiT dasaqmebis, Sesabamisad 
saSualo xelfasTan xelmisawvdomobis dabali 
done;

 saanalizo periodisTvis iseTi maCveneblebi, 
rogoricaa damnaSaveobisa da depopulaciis 
doneebi pozitiuria. 2012 wlisTvis - Sesabam-
isad 78 (nacvlad zRvruli 500) da 116:100 (na-
cvlad zRvruli 100:100). amasTan, aRsaniSnavia 
isic, rom wina welTan SedarebiT 2015 wlisTvis 
oficialuri statistikiT mosaxleobis ricxov-
noba, ZiriTadad emigraciis xarjze, 776,8 aTasi 
kaciTaa Semcirebuli. Aamgvarad, bolo period-
Si sulze monacemebis mniSvnelovani cvlileba 
aRniSnuliTacaa ganpirobebuli. rac Seexeba 
mosaxleobis erT sulze eleqtroenergiis mox-
marebas, Cvens mier am maCveneblis dazusteba 

ver moxerxda, Tumca eleqtroenergiiT mosax-
leobis momaragebis arsebiTi gaumjobeseba gva-
Zlevs safuZvels vivaraudoT, rom igi pasuxobs 
zRvruli indikatoris moTxovnebs. 

 amgvarad, saqarTveloSi socialuri usa-
frTxoebis warmodgenili maCveneblebi (ro-
melTa arealis zrdac SesaZlebelia), naTlad 
axasiaTeben qveyanaSi arsebul socialur fons. 
miuxedavad imisa, rom 2009 wlidan SeCerebulia 
mosaxleobis gaRaribebis procesi, kvlavac sax-
ezea mosaxleobis cxovrebis donisa da xarisxis 
dabali maCveneblebi. saqarTvelos ekonomikis 
mdgradi ganviTarebis SesaZleblobis indika-
torebSi asaxulma pozitiurma parametrebma 
jer kidev ver moaxdines arsebiTi xasiaTis gar-
datexa mosaxleobis socialuri mdgomareobis 
mniSvnelovani gaumjobesebis mimarTulebiT. 
miuxedavad Semosavlebis zrdis pozitiuri 
mimarTulebisa, misi zrdis tempi ar aris da-
makmayofilebeli saqarTvelos mdgomareobaSi 
myofi qveynisaTvis. qveyanaSi maRalia siRaribe 
da Semosavlebis mixedviT diferenciacia. aR-
niSnulidan gamomdinare, saxelmwifos ekono-
mikuri politikis ZiriTadi veqtori swored am 
problemis mogvarebisken unda iyos mimarTuli. 
samuSao adgilebis Seqmna, samewarmeo garemos 
gaumjobeseba, saSualo fenis ganviTarebisad-
mi xelSewyoba aRniSnuli problemis gadaWris 
cnobili da aprobirebuli meTodebia. cxadia, 
aseve mniSvnelovania dabalSemosavliani da so-
cialurad daucveli mosaxleobis daxmarebisa 
da maTi Semosavlebis zrdis RonisZiebebis ganx-
orcieleba.
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РЕЗЮМЕ
Модели перехода постсоветских республик на ры-

ночную экономику имеют не только объективные, но и 
субъективные особенности, что проявляется в тормоз-
ящих развитие не оптимально подобранных приорите-
тах, выбираемых государством. В таких случаях игно-
рируются насущные приоритеты роста. Примером со-
мнительного приоритета развития экономики России 
является гипертрофированное развитие производства 
и экспорта энергоносителей – нефти, нефтепродуктов, 
газа и др. А примером насущного приоритета роста – 
рост пищевого комплекса Грузии. Для полноценного 
развития страны государству чаще следует давать пре-
имущество насущным приоритетам экономического 
развития.

Ключевые слова. Экономическая модель, постсовет-
ская экономика, приоритеты, коррупция, теневая эконо-
мика, уровень жизни, рейтинг счастья, сальдо торгового 
баланса, производство, потребление, таксономический 
ранг, продовольственная безопасность, пищевой кла-
стер, регулирование экономического роста.
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Summary
Models of transition of the post-Soviet republics 

to a market economy have not only objective, but also 
subjective features, which can be seen in reducing of the 
development of precarious priorities chosen by the state. 
In such cases, the growth of the questionable priorities 
are ignored. As an example of a dubious priority for the 
development of the Russian economy is the hypertrophied 
development of the production and export of energy, such 
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as oil, gas, oil products and etc. As an example, the growth 
of the questionable priority is the Georgian food cluster. 
For a full-fledged development of the country, the state 
should give more advantages for the pressing priorities 
rather than for questionable priorities. It is necessary to 
increase the volume of production. It is also good to make 
regulated economic growth.

Keywords. Economic model, post-Soviet economy,  
priorities, corruption, shadow economy, living standards,  
production and consumption interrelation, taxonomic 
rank, food security, food cluster, resource-innovative and 
organizational and financial support for development 
programs, regulated economic growth.

*   *   *   *
Модели перехода постсоветских республик на ры-

ночную экономику имеют не только объективные, но 
и субъективные особенности. Это проявляется в свое-
корыстном выборе государством не развивающих сом-
нительных приоритетов, что часто происходить за счет 
насущных потребностей роста. Об этом свидетельству-
ют предварительные итоги развития экономики России 
за 2016 год. На фоне геополитических процессов по-
следних лет и мировой конъюнктуры цен на сырьевые 
товары они считаются «вполне хорошими». Несмотря 
на падение цен на нефть, по итогам года ожидается 
снижение ВВП всего на 0,5 - 0,6% против 3,7% в 2015 
году, и падение инфляции до минимума в 5,5 - 5,6% 
против 12,9% в 2015 году, предвосхищаются некото-
рые признаки оживления инвестиционного спроса и 
промышленного производства. Более детальный ана-
лиз показывает, что даже при этой рекордно низкой 
инфляции, реальные доходы населения продолжают 
падение третий год подряд, да еще высокими темпами 
(почти на 6%), что становится неудобно говорить о ста-
билизации ситуации в экономике. Предполагается, что 
после падения розничной торговли на 10% в 2015 году, 
в 2016 эта розница ужмется до 5%, и произойдет вос-
становление потребительского спроса, что в условиях 
действия сберегательной модели поведения граждан 
станет одной из важнейших задач 2017 года.

Как известно, официальные статистические дан-
ные, тяготея к интересам элит, помимо других погреш-
ностей не всегда вполне достоверны. Приходится про-
сто верить, что за первое полугодие текущего 2017 года 
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в РФ рост ВВП составил 1,6 %. Промышленное про-
изводство выросло на 2, 8%. Дефицит федерального 
бюджета составил лишь 1,2% ВВП. Уровень инфляции 
3,9%, а безработицы – 5,1%. По уровню жизни – про-
изводству ВВП на душу населения (8664, 06$) – Россия 
поднялась лишь на одну ступеньку и занимает 72-е ме-
сто из 187 стран мира. Однако рост ВВП, к сожалению, 
не означает, что процесс развития пошел, что стагна-
ция экономики России сменилась ее ростом, по той 
причине, что ВВП снижался два года подряд и лишь 
в третьем квартале прошлого 2016 года остановился 
его спад и начался медленный рост. Примерно на 25% 
укрепился курс рубля. Но не наблюдается рост уровня 
жизни населения. Их Реальные доходы снизились на 
1,4%. По данным за май месяц 2017 года этот показа-
тель вроде бы перестали падать, но еще не начал расти, 
хотя потребительские расходы и увеличиваются. На-
пример, оживилась покупка автомобилей, хотя полови-
на этих продаж была осуществлена за счет кредитов.

Можно предполагать, что такой рост потребления 
повлечет за собой приток импорта, что вызовет инфля-
цию еще и потому, что в сентябре 2017 года снизили 
ключевую ставку Центробанка (с 9до 8,5%), хотя и 
долго боялись рисков изменения цен на нефть и инфля-
ционного тренда. Осталась и надежда на хороший уро-
жай – ведь сельхозпродукция занимает большую часть 
потребительской корзины.

По модели развития экономики РФ приоритетом яв-
ляется рост добычи и экспорта нефти, газа и продуктов 
их переработки, что составляет 55% всего экспорта. 
Вместе же с другими сырьевыми товарами – метал-
лами, химией и лесом это направление охватывает и 
все 75% вывоза. При том, что доля импорта продоволь-
ствия – стабильно не меньше 50% его потребления.

Оживление экономики РФ и вовсе может прекра-
титься, если растущая потребность в высокотехноло-
гическом оборудовании и комплектующих ее товаров 
не будет удовлетворяться за счет роста собственного 
производства. И через 25-30 лет не предвидится улуч-
шение без ухода этакой крупной экономики от ее уни-
зительной зависимости от сырья, хотя ограничитель-
ные экономические меры, введенные для нее западом 
не сильно действенные. Во-первых, – они в основном 
разрабатывались еще в 2014 году, когда нефть стоила 
свыше $100 за баррель, а доллар и евро достигали 80 
и 100 рублей. Компании, находящиеся под санкциями 
стали активнее занимать деньги и уменьшили силу фи-
нансовых санкций, но они остановили приток извне но-
вых технологий, или так называемых прямых инвести-
ций. Сокращение притока капитала же вызывал рост 
разрыва в уровне развития экономик западных стран 
и России, усиливая риски последней. Они больше, чем 
риски уменьшения цен на энергоносители, которыми 
подпитывается экономика страны. За последние годы 
российская доля экспорта высокотехнологичных това-
ров в общем объеме их мирового экспорта составляет 

лишь 0,3 – 0,4%, ибо из-за отсутствия конкуренции не 
получается и с прорывом в росте нано технологий. К 
тому же необъявленная государством война вынуждает 
прятаться в тени не только малый бизнес. Риски уве-
личивают и тот факт, что в результате уголовных дел 
против бизнесменов почти 90% из них теряют свое 
дело и пополняют ряды безработных. Многие из них 
вынуждены идти в ЧОПы (частное охранное предпри-
ятие) охранниками, пополняя 1,5 миллионную армию 
бездельников (на западных фирмах и в помине нет ох-
ранников без особой надобности), которые никак не 
могут улучшить качество охраняемого, но легко могут 
уменьшить его количество. А без развития малого биз-
неса нет никаких иных волшебных рецептов подня-
тия переходной от социализма к капитализму постсо-
ветской экономики. Рост экономики в лучшем случае 
может ограничиться в 1,5 – 2% в год, что не позволит 
стране преодолеть отставание от передовых стран 
мира, со средним ежегодным приростом в 3,5%, а зна-
чит, не повезет и другим постсоветским республикам, 
до сих пор сильно зависящим от экономически самой 
мощной из них.

Главная причина отставания России заключается в 
том, что демократические преобразования в экономике 
РФ, начавшиеся было в начале 90-х годов 20 века, так 
и не были доведены до логического конца. Распростра-
нилась так называемая экономика РОЗ – коррупцион-
ная модель развития. В ее основе лежат: Распил (по-
рядка 20 – 30 %), Откат (10%) и Занос (2%). В итоге 32-
42% средств предприниматель вынужден отчуждать в 
пользу посторонних лиц, «оберегающих» его бизнес. К 
тому же Россия угодила в демографическую яму. Насе-
ление страны снова начало сокращаться. За январь-и-
юнь 2017 года резко вырос показатель убыли населе-
ния – число родившихся за этот период составило 821 
тыс. человек, а число умерших – 940,4 тыс. человек. 
Естественная убыль – 119, 4 тыс. человек, что почти 
в 4-раза больше прошлогоднего показателя (32, 2 тыс. 
человек). Этот отрицательный тренд вряд ли нивели-
руется за счет мигрантов – 80720 человек за 6 месяцев 
2017 года против 115640 человек за аналогичный пери-
од прошлого года. Причем тенденция эта убывающая 
из года в год из-за падения курса рубля и небольшого 
оживления экономик других постсоветских республик. 
А примерно через 20 лет ожидается еще большая де-
мографическая яма в уменьшении рождаемости из-за 
указанного сокращения численности населения. По 
данным опроса РАНХиГС (Российская академия на-
родного хозяйства и государственной службы), в 27 ре-
гионах страны доля людей, считающих себя бедными, 
больше 30%, более 21% населения доходов едва хва-
тает лишь на еду. В первом полугодии 2017 года люди 
смогли потратить на еду лишь на 1,8% меньше средств, 
чем в прошлом году. И молока, и свежих овощей про-
дано – на 14% меньше, даже макароны с хлебом стали 
меньше брать. Больше стали надеяться на самые деше-
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вые крупы и дачные участки, свою картошку. Зато на-
род откормлен россказнями о величии России, дающей 
лишь 1,5% мирового ВВП, занимая 1/9 часть суши.

По оценкам ОЭСР (Организация экономического 
сотрудничества и развития), по своей методике посчи-
тавшей показатель производительности труда в 4-х де-
сятках ведущих экономик мира, работник в России в 
час создает национальный продукт на $25, 9. Это луч-
ше, чем лишь в Мексике – $19,5. И это не смотря на то, 
что каждый пятый работоспособный россиянин тру-
дится не только на основной работе, но и подхалтури-
вает – где-то, что-то, и видимо как-то делает, перейдя в 
так называемую теневую экономику и получая от этого 
10-30%, а то и все 100% своего дохода.

Пожилым людям же и вовсе нет места в России. В 
2016 году средняя пенсия составляла около 12 тыс. ру-
блей (примерно $200). Поэтому 45% пенсионеров не 
могли позволить себе приобрести необходимые лекар-
ства хотя бы раз в год, а треть из них сталкивается с 
этой проблемой регулярно. хотя и хуже обстоят дела в 
других постсоветских республиках. например, в Азер-
байджане пенсия составляет 120, в Армении – 85, а в 
Грузии 73 доллара США.

Растет количество тех, кто хочет эмигрировать из 
России в поисках лучшей жизни. Это в основном мо-
лодежь многие, из которых уже не верят, что вообще 
будет пенсия – государство будет в состоянии ее выпла-
чивать. Понятно, что охота за скидками стала лучшей 
стратегией роста доходов Россиян. По данным РОМИР 
(российский независимый холдинг, специализирую-
щийся на маркетинговых, медиа и социально-экономи-
ческих исследованиях), с июля 2016 по июль 2017 года 
доля охотников за скидками-акциями увеличилась с 26 
до 36%. По-прежнему почти треть (31%) респондентов 
покупают более дешевые марки товаров.

Радость Россиян находят в ином, нежели западные 
люди. У них как бы собственное счастье. Из ежегод-
ного доклада WorldHappinessReport за 2017 год Россия 
заняла место в конце пятой десятки в рейтинге счастья 
из 155 стран. Ее обгоняет даже постсоветская респу-
блика Узбекистан (47-е) место. Самая счастливая же 
страна Норвегия, а несчастная – ЦАР. Как показал 
опрос ВЦИОМ (Всероссийский центр изучения об-
щественного мнения), даже среди малообеспеченных 
россиян 61% счастливых людей, хотя их все-таки боль-
ше среди имеющих хороший достаток – 94%. Из-за 
безденежья здесь всего лишь 10% несчастных. В этом 
немалую роль играет не только память о лишениях, 
пережитых в ВО войне, но и то, что россияне (в ос-
новном русские) большее значение придают величию, 
возвращению стране пресловутого статуса сверхдер-
жавы – главного приоритета своего государства. По 
данным ВЦИОМ, треть населения России считают ее 
уже великой, еще половина убеждена, что она станет 
ею, очень желая этого, что в немалой степени является 
результатом постоянной агитации и пропаганды через 

СМИ, подконтрольной одной партии и несменяемому 
правительству, как в бытность СССР, что ни к чему хо-
рошему не привело. К слову, Австрия не стремиться к 
воссозданию былой империи, могущества Габсбургов, 
и занимает высокое 15-е место по уровню жизни (ВВП 
на душу населения) и 13-е в рейтинге счастья, а Россия 
соответственно – 72-е и 49-е места. Это же не пресло-
вутое вставание с колен.

Похуже аналогичные показатели у Грузии, соот-
ветственно 110-е и 125-е места, хотя у нее иная, как в 
странах запада, направленная на возвеличение не свое-
го мифического государства, а реального человека, мо-
дель экономического развития. Здесь другие, помимо 
одинакового «социалистического» прошлого, низкой 
исходной, но еще и с отсутствием энергоносителей, 
базы причины отставания от передовых стран.

По данным Национальной службы статистики, в 
последние годы экономика в Грузии развивалась хотя 
и не без недостатков, но быстрее, чем в России. Напри-
мер, ВВП в 2016 году по сравнению с 2015 годом, по 
предварительным данным, вырос на 2,7% и составил 
14332,8 млн. $ США, а в первой половине 2017года, 
по сравнению с аналогичным периодом 2016года – на 
3-4%. Оборот внешней торговли (без учета незаде-
кларированной торговли) в прошлом году составил 
11985млн. $ США, что на 21% больше, чем в 2015 году. 
Из них экспорт составил 2114млн. (на 4% меньше), а 
импорт 9871 млн. (на 28%) больше. Дефицитное саль-
до торгового баланса составило 7757млн (65% всего 
объема торговли). В январе-июне 2017 года внешне-
торговый оборот достиг 4829,9 млн., что на 13, 8% 
больше, чем в аналогичном периоде прошлого года. 
Экспорт составил 1249, 5млн. (на 31,8% больше), им-
порт – 35803млн. (на 8,6% больше), а сальдо торгового 
баланса все-таки отрицательное – 2330,8 млн. $ США 
(на 1547,7млн. или на 39.9% меньше, чем в среднем за 
предыдущий год). В этом же 2016 году по сравнению с 
2015 годом уровень безработицы уменьшился лишь на 
0,2% и составил 11.8%, но стал самым низким показа-
телем за 13 лет.

Ориентированная на потребление модель развития 
экономики Грузии не так уж и хороша в условиях от-
ставания производства, потому как потребление насе-
ления в значительной мере осуществляется приростом 
ее покупательной способности лишь поступлениями 
из-за рубежа. Ежегодно в размере миллиарда долларов, 
в том числе 2/3 из России, население получает от сво-
их подрабатывающих в других странах родственников, 
что показывает на финансовую зависимость Грузии, 
особенно от большого соседа.

По мнению одних известных экономистов Грузии 
должна идти путем приоритетного развития сельского 
хозяйства и пищевой промышленности, гидроэнерге-
тики и туризма. Долю промышленности предполага-
ется довести до 50%, а сельского хозяйства, увеличив 
более чем в 3 раза, до 30%, что позволило бы в 2,5 раза 
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уменьшить уровень бедности. По мнению же иных 
ученых на этот процесс следует наложить и процесс 
приоритетного развития сферы услуг, что все более 
закрепляет за собой славу источника прироста совре-
менных западных экономик. Имеются в виду сервис-
ные услуги, ориентированные и на производство, и на 
общество, и на домашнее хозяйство, и личностного 
характера. Конкретно это: деловые, строительные и 
связанные с ними инженерные, дистрибьюторские, об-
разовательные, связанные с защитой окружающей сре-
ды, финансовые, услуги в области здравоохранения и 
социального обеспечения, туристические и связанные 
с ними, услуги по организации досуга, культурных и 
спортивных мероприятий, транспортные услуги, и 
прочие услуги. На долю сервисной экономики во мно-
гих странах и сегодня приходится больше половины 
ВВП. Истина посередине. Надо посчитать варианты.

Мы разделяем взгляд, что наиболее острой про-
блемой развития экономики Грузии следует считать 
обеспечение продовольственной безопасности респу-
блики. По расчетам проф. Н. Читанава в 2013 году по 
сравнению с 1990 годом потребление мяса и мясопро-
дуктов в расчете на душу населения Грузии уменьши-
лось в 1,3 раза, молока и молочных продуктов – в 2,1 
раза, яиц – в 1,3-раза. Невысок даже уровень потребле-
ния фруктов (48 кг на человека в год). Он выше даже 
у северных соседей – россиян – 64 кг в 2009 и 61 кг 
в 2015году, что также не соответствует рациональным 
нормам их потребления. А потребление фруктов даже 
сильнее молока, не говоря о мясе, зависит от мест-
ного производства. Соотношение же производства и 
потребления молока и молочных продуктов в расчете 
на душу населения составляло 135 и 144кг., а мяса и 
мясопродуктов – 11 и 27 кг. Всего импорт продуктов 
питания в Грузии достигает 70-80%. А по резолюции 
ООН от1974 года, продовольственная безопасность 
страны находится под риском, если в страну импорти-
руется более 20% продуктов питания. При этом сильно 
хромает и покупательная способность населения. При-
мерно 1 миллион человек, или 24,7% населения Грузии 
питается неудовлетворительно: этот показатель в мире 
в 2 раза ниже – 12,5% (См.1). Понятно, что грузинам 
приходится нарушать свои вековые традиции госте-
приимства.

Исходя из того, что основой эффективного разви-
тия национальной экономики должен служить природ-
но-ресурсный потенциал страны следует разработать 
стратегию приоритетного развития производства про-
довольствия. На это положение указывает и необходи-
мость преодоления почти трехкратного превышения 
импорта над экспортом. Следует не только осуще-
ствить замещение импорта, но и перейти на экспор-
тирование и некоторых других пищевых продуктов, 
решить вопросы более равномерного размещения тру-
довых ресурсов по территории республики, рассредо-
точения производительных сил из столицы, г. Тбилиси 

на периферию страны. Заслуживает внимания необхо-
димость регулярного анализа взаимосвязи производ-
ства и потребления по регионам различных таксономи-
ческих рангов (край, район, село): как будет меняться 
доля вывоза из них продуктов питания. Так, например 
в 1980 году соотношение потребления и производства 
мяса и мясных продуктов в Грузинской ССР, Аджар-
ской АССР и районе Самтредиа составляло 183, 145 и 
44%, то есть с уменьшением ранга региона росла доля 
вывоза из нее этого продукта питания, что было вер-
ным направлением развития. Так можно устанавливать 
рациональные пропорции производства и потребления 
и по другим продуктам. Следует возобновить регуляр-
ные подсчеты среднедушевого потребления продуктов 
питания на душу населения республики. Осуществлять 
расчеты их балансов (См. 2). Достижению этих целей 
во многом будет способствовать формирование и раз-
витие пищевого кластера Грузии, что станет насущным 
приоритетом развития ее экономики.

Работу, в этом направлений, следует начать с раз-
работки «Программы развития пищевого кластера 
Грузии на период с 2021 по 2050 годы». Паспорт та-
кой программы должен включать примерно следую-
щие основные вопросы: 1. Характеристика пищевого 
кластера Грузии;.2. Цель и задачи пищевого кластера 
Грузии; 3. Основные направления развития пищевого 
кластера Грузии; 4. Ресурсно-инновационное и органи-
зационно-финансовое обеспечение программы разви-
тия пищевого кластера Грузии; 5. Оценка эффективно-
сти программы развития пищевого кластера Грузии; 6. 
Приложения и пояснения.

Таким образом, хотя бы к 2050 году, Грузия смо-
жет реально выйти на передовые позиции во всемир-
ном разделении труда, повышении жизненного уровня 
населения. Республика обязательно поднимется не то 
что с 126-ого на 125-е место рейтинга счастья, как это 
произошло в 2016-2017годах, а гораздо выше, дабы на-
всегда вернуть себе почетное звание одной из самых 
гостеприимных сран мира.
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reziume
Tanamedrove pirobebSi udidesi roli eniWeba 

mcire da saSualo biznesis ganviTarebas. mcire 
sawarmoebs ufro didi potenciali gaaCniaT gan-
viTarebisTvis da aseve sasicocxlod mniSvnelo-
vania maTi roli dasaqmebis mimarTulebiT. Mmsx-
vili kompaniebi rogorc wesi gadadian avtoma-
tizirebul teqnika teqnologiebze, rac, Tavis 
mxriv, iwvevs cocxali samuSao Zalis Semcirebas 
da umuSevrobis zrdas, xolo mcire sawarmoe-
bis ganviTareba orientirebulia saSualo fenis 
dasaqmebaze, rac, Tavis mxriv, dadebiTad aisaxe-
ba qveynis ekonomikaze.

   
THE ROLE OF GOVERNMENT SUPPORT 

FOR THE DEVELOPMENT OF SMALL AND 
MEDIUM BUSINESSES AND SOLVING SOCIAL 

ECONOMIC PROBLEMS

Megi Ananidze - PHD 

The development of small and medium business is a ma-
jor role in the modern economy. Smaller enterprises have 
greater potential for development and are vitally important for 
their role in employment. Large companies typically move 
automated technology to technologies which in turn lead to 
decrease in work force, which in turn leads to a decrease in 
the job cuts and unemployment growth, While the average 
business is focused on the middle class employment which 
will have a positive effect on the country’s economy.

Key words: Small and medium business, unemployment, 
country’s economy.

sakvanZo sityvebi : mcire biznesi, sawarmoo 
potenciali, Tanamedrove ekonomika.

ZiriTadi nawili
nebismieri qveynisTvis, gansakuTrebiT ki 

iseTi mcire qveynisTvis, rogoric saqarTve-
loa, Zalian mniSvnelovania mcire da saSualo 
biznesis ganviTareba. aRniSnul bizness ar Ses-
wevs Zala mxolod sakuTari saxsrebiT da Sesa-
ZleblobebiT ganviTardes. amitom Zalian mniS-
vnelovania qveynis ekonomikuri gundis mxardaW-
era am mimarTulebiT. didia mcire da saSualo 
biznesis roli qveynis ekonomikis ganviTarebaSi, 
radgan igi ufro moqnilia da stabiluri ganvi-

Tarebi pirobaa. xSirad msxvil kompaniebs ar Se-
swevT unari swrafi gadawyvetilebebis miRebisa, 
erTi warmoebidan meoreze swrafi gadarTvisa, 
riTac mcire sawarmoebi gamoirCevian. amasTan 
aRniSnul segmentSi Zalian maRalia konkurencia, 
rac ganapirobebs siaxleebis Ziebas, procesebis 
srulyofasa da dasaqmebis zrdas, romelic aseve 
dadebiTad aisaxeba ekonomikaze. mcire da saSu-
alo biznesi orientirebulia didi raodenobiT 
muSaxelis dasaqmebaze. msxvil kompaniebs Ses-
wevT unari SeiZinon Tanamedrove teqnologie-
bi da samuSao Zala Caanacvlon teqnikiT, xolo 
mcire biznesi srulad damokidebulia samuSao 
Zalaze, rac,Tavis mxriv, amcirebs umuSevrobas 
qveyanaSi da zrdis mosaxleobis Semosavlisu-
narianobas. garda zemo aRniSnulisa, isini uSu-
alod monawileoben kompaniasa da momxmarebels 
Soris urTierobaSi, rac Tavis mxriv dadebiTad 
aisaxeba momsaxurebis xarisxze da ndobaze kom-
paniasa da momxmarebels Soris. 

amasTan aRsaniSnavia, rom mcire da saSualo 
zomis sawarmoebi bazarze xSirad awydebian sx-
vadasxva saxis iseT problemebs, rogoricaa gay-
idvebSi gamoucdeloba. mosaxleoba naklebad 
endoba axlad Seqmnil mcire sawarmos da mis mier 
produqciis warmoebas, yovelTvis aris undob-
lobis momenti axladaRmocenebuli kompaniis 
mimarT, rac xels uSlis kompanias gayidvebSi. 
amasTan aRniSnul segmentSi Zalian maRalia 
konkurencia da maT Zalian didi brZola uwevT 
gadasarCenad.

ganviTarebad qveynebSi mcire da saSualo bi-
zness Zalian uWirs ganviTareba, radgan maT ar 
yofniT sakuTari saxsebi biznesis gansavitareb-
lad da gasafarToveblad, aseve saxelmwifos ar 
Seswevs Zala daxmarebisa. amitom xSir SemTxveva-
Si aseTi qveynebi orientirebulebi arian pirda-
piri ucxouri investiciebis mozidvaze. rac 
tavis mxriv Zalian dadebiTad aisaxeba rogorc 
mcire da saSualo biznesze, aseve qveynis ekono-
mikis ganviTarebaze.

ganviTarebad qveynebSi ki mTavroba Zalian 
did yuradRebas uTmobs aRniSnul segments, 
uzrunvelyofs maTTvis saWiro sakanonmdeb-
lo baziT, SeRavaTebiTa da daxmarebiT, radgan 
sworedac es sfero aformirebs saSualo fenas 
qveyanaSi, rac qveynis ekonomikis ganviTarebis 
sawindaria.

Eevropis qveynebis gamocdileba cxadyofs, 

mcire da saSualo biznesis roli socialur-ekonomikuri 
problemebis gadaWraSi

megi ananiZe
biznes administrirebis doqtori, stu
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rom mcire da saSualo biznesis roli dRiTi-
dRe izrdeba da mniSvnelovania am sferoSi qvey-
nis ekonomikuri gundis CarTuloba. Evropasa 
da amerikaSi aRniSnul sawarmoebze sadac 20 
adamianze naklebia dasaqmebuli, modis mTeli 
dasaqmebuli mosaxleobis 2/3, rac sakmaod maRa-
li maCvenebelia. amasTan aRniSnuli sawarmoebi 
evropasa da amerikaSi awarmoeben mSp-is 50-70%-
s. 

saqarTveloSi am etapze naklebad aris gan-
viTarebuli zemo aRniSnuli sawarmoebi, rac 
ganpirobebulia sxvadasxva faqtorebiT, ro-
melTagan umTavresia sakanonmdeblo bazis aras-
rulyofilad arseboba, qveyanaSi arasaxarbielo 
fiskaluri da sakredito politika, mTavrobis 
naklebad CarTuloba da a.S. 

saqarTvelos statistikis erovnuli samsax-
uris monacemebiT am mxriv saqarTveloSi aseTi 
monacamebi gvaqvs: 2014 wlis monacemebiT sawar-
moTa saerTo brunva 50.1 mlrd. Lari Seadgina, 
xolo produqciis mTlianma gamoSvebam 26.1 
mlrd. lari, rac Semdegnairad nawildeba sawar-
moebis sididis mixedviT: msxvil biznesze modis 
-81.9 %, saSualo biznesze- 8.7% da mcire bi-
znesze 9.4 %. aRniSnuli monacemebi kidev erTx-
el gviCvenebs, rom vera da ver xerxdeba saqarT-
veloSi aRniSnuli segmentis ganviTareba.

miuxedavad imisa, rom bolo periodSi saqarT-
velos mTavroba gaaqtiurda aRniSnuli mimar-
TulebiT, daixvewa sakanonmdeblo baza, SemuSa-
vda axali proeqtebi, mainc problemad rCeba 
sabanko-safinanso seqtorSi arasakmarisi SeRa-
vaTebi mewarmeebisaTvis, damwyebi biznesis daf-
inanseba, gadasaxadebis Semcireba saxelmwifos 
mxridan aseTi kompaniebisaTvis. aseve Zalian did 
zemoqmedebas aRniSnul biznesze axdens qveynis 
arastabiluri politika, valutis kursis cvli-

leba, qveynis ekonomikur-politikuri kursi da 
sxvadasxva faqtorebi. 

saxelmwifos ekonomikuri gundma aucile-
belia SeimuSaos specializebuli programebi, 
romelic ganxiluli iqneba uSualod mcire da 
saSualo biznesis warmomadgenlebTan. Uunda 
ganxorcieldes intensiuri Sexvedrebi, ganxi-
luli unda iqnes maT winaSe mdgari yvela saxis 
problemebi da moZiebuli unda iqnes maTi gad-
aWris gzebi. Mmxolod aRniSnuli segmentis war-
momadgenlebs SeuZliaT moiZion maTi gadaWris 
gzebi, raSic ukve saxelmwofo struqturebis 
CarTuloba daexmarebaT. samwuxaroa, magram 
faqtia, rom xSirad icvleba sakanonmdeblo baza, 
iqmneba programebi, romlebic ganxilulic ki ar 
aris mewarmeebTan, rac aisaxeba aRniSnuli cvli-
lebebis araefeqturobaSi.
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reziume
Tanamedrove epoqa xasiaTdeba sazogadoe-

baSi da ekonomikaSi mimdinare procesebis 
sirTuliT, adamianis mniSvnelobis da person-
ificirebuli urTierTobebis zrdiT warmoe-
bis sferoSi,mTel rig qveynebSi ekonomikis 
socializaciis procesis daCqarebiT, saxelm-
wifos rolis zrdiT sazogadoebisa da ekono-
mikis regulirebaSi. socialuri Tanxmoba, mo-
saxleobis sxvadasxva fenebis interesTa bal-
ansi sazogadoebrivi produqtis ganawilebaSi, 
cxovrebis Rirseuli donis miRweva-sazoga-
doebis konsolidaciis, investiciebis zrdis, 
ekonomikuri ganviTarebis daCqarebis pirobaa.

 dRes ekonomikis rogorc damoukidebe-
li sferos, Tavisi gansakuTrebuli kanonebis 
mixedviT moqmedis da cxovrebis sxva sferodan 
gamoyofiT ganxilva SeuZlebelia. rogorc Ff.
fukuiama aRniSnavs, ekonomikuri saqmianobis 
formebs Soris SeuZlebelia arsebobdes iseTi, 
romelSic SevZlebT gverdi avuaroT social-
ur urTierTqmedebas, es ganapirobebs sazo-
gadoebis ganviTarebis socialuri aspeqtebis 
kvlevis aqtualobas, romelTa Sorisac gan-
sakuTrebuli adgili uWiravs socialuri ka-
pitalis fenomens. naSromSi gamokvleulia 
socialuri kapitalis arsi, mocemulia misi 
SedarebiTi analizi fizikuri da adamianur ka-
pitalTan.

sakvanZo sityvebi: socialuri kapitali; 
fizikuri kapitali; adamianuri kapitali, so-
cialuri qselebi; ndoba.
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Резюме
Cовременный этап характеризуются усложнени-

ем процессов происходящих в обществе и экономике, 
повышением значимости человека и персонифициро-
ванных отношений в сфере производства, ускорением 
процесса социализаций экономики во многих странах, 
ростом роли государства в регулировании общества и 
экономики.

Социальное согласие, баланс интересов различных 
слоев населения по поводу распределения обществен-

socialuri kapitalis arsisaTvis

nato CikvilaZe 
stu-s profesori

ного продукта ,достоиный уровень жизни-условие 
консолидации общества, роста инвестиций, ускорения 
экономического развития.Сегодня невозможно рассма-
тривать экономику как самостоятельную сферу, функ-
ционирующую по своим особым законам и отдельную 
от других сфер жизни общества. Это обусловливает 
актуальность исследования социальных аспектов раз-
вития общества среди которых особое место занимает 
феномен социального капитала.

В работе иследована сущность социального капита-
ла,приведен ее сравнительный анализ с физическим и 
человеческим капиталом.

Ключевые слова: cоцияльный капитал, физическй 
капитал,человеческий капитал,социальные сети, доверие.

Sesavali 
Tanamedrove epoqa xasiaTdeba sazogadoebaSi 

da ekonomikaSi mimdinare procesebis sirTuliT, 
adamianis mniSvnelobis da personificirebu-
li urTierTobebis zrdiT warmoebis sferoSi, 
mTel rig qveynebSi ekonomikis socializaciis 
procesis daCqarebiT, saxelmwifos rolis zr-
diT sazogadoebisa da ekonomikis regulireba-
Si. socialuri Tanxmoba, mosaxleobis sxvadasx-
va fenebis interesebis balansi sazogadoebrivi 
produqtis ganawilebaSi, cxovrebis Rirseuli 
donis miRweva-sazogadoebis konsolidaciis,in-
vesticiebis zrdis, ekonomikuri ganviTarebis 
daCqarebis pirobaa.

 dRes ekonomikis rogorc damoukidebe-
li sferos, Tavisi gansakuTrebuli kanonebis 
mixedviT moqmedis da cxovrebis sxva sferodan 
gamoyofiT ganxilva SeuZlebelia. rogorc Ff.
fukuiama aRniSnavs, ekonomikuri saqmianobis 
formebs Soris SeuZlebelia arsebobdes iseTi, 
romelSic SevZlebT gverdi avuaroT socialur 
urTierTqmedebas, es ganapirobebs sazogadoe-
bis ganviTarebis socialuri aspeqtebis kvlevis 
aqtualobas, romelTa Sorisac gansakuTrebuli 
adgili uWiravs socialuri kapitalis fenomens.

ZiriTadi teqsti
socialuri kapitalis ganmartebis eqskluz-

ivi j.qoulmans ekuTvnis: es aris urTierTndo-
bisa da urTierTdaxmarebis potenciali,romel-
ic mizanmimarTulad yalibdeba pirovnebaTa So-
ris urTierTobebisas: movaleoba da molodini, 
informaciuli arxebi da socialuri normebi. 

p. burdie socialur kapitals axasiaTebs, 
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rogorc realur da potenciur resursebis er-
Tobliobas, dakavSirebuls nacnobobis metnak-
lebad institucionalizebuli urTierTobebis 
myari qselis flobasTan. struqturuli mid-
goma eyrdnoba socialuri qselebis cnebas,rac 
gansxvavebuli qseluri konfiguraciis, ama Tu 
im socialuri kapitalis struqturuli cvli-
lebebis demonstrirebis, myari qselebis gansx-
vavebuli saxeobebis qseluri kavSirebis si-
Zlieris da stabilurobis gazomvis saSualebas 
iZleva.instituciur midgomas safuZvlad ude-
vs socialuri kapitalis formirebaSi normebis 
ganmsazRvrelis rolis aRiareba. amasTan mniS-
vnelovania instituciuri garemo, agreTve so-
cialuri kapitalis dagrovebisaTvis formal-
uri da araformaluri institutebis gavlena. 
formaluri institutebis SemTxvevaSi ZiriTadi 
aqcenti keTdeba saxelmwifos rolis gamokv-
levaze. socialuri kapitalis kvlevisas bevri 
avtori did yuradRebas aqcevs iseT araformal-
ur instituts, rogoricaa” ndoba”. 

 r.patnemi mas afasebs, rogorc socialuri 
kapitalis elements. e.leseri azrs gamoTqvams 
imis Sesaxeb,rom “ndoba” SeiZleba iyos rogorc 
socialuri kapitalis wyaro,ise misi Sedegi. 
f.fukuiama “ndobas” ganixilavs,rogorc ganvi-
Tarebuli sazogadoebis ZiriTad maxasiaTeb-
els, romelic vlindeba rogorc individual-
ur,ise socialur doneze (sazogadoebrivi in-
stitutebisa da mTlianad saxelmwifos mimarT 
ndoba). socialur kapitals is gansazRvravs 
rogorc adamianTa unars saerTo miznis miRwe-
visaTvis erTad, erT koleqtivSi muSaobis Ses-
aZleblobisa. Tavis mxriv, asocirebis unari 
damokidebulia erTianobis SigniT normebisa da 
faseulobebis arsebobaze.,romlebic gaziare-
bulia maTi wevrebis mier da mzad arian sakuTari 
interesebi dauqvemdebaron jgufis interesebs , 
aseTi saerTo normebisa da faseulobebis Sede-
gia urTierTgageba. 

 zogi mecnieri socialur kapitals ganix-
ilavs,rogorc individualuri ise jgufuri 
keTildReobis safuZvelze.pirvel SemTxvevaSi 
socialuri kapitali ganixileba,rogorc indi-
vidis Tviseba,xolo sxva SemTxvevaSi,rogorc 
jgufis Tviseba.am midgomebis mkveTrad gamijvna 
saSualebas gvaZlevs ganvsazRvroT Tu vin Re-
bulobs sikeTes: jgufi Tu individi. magaliT-
ad ,mosaxleobis mcire jgufebis mobilizacia 
(eTnikuri, rasobrivi an religiuri niSniT) ara-
iSviaTad demokratiul institutebs ayeneben 
eWvqveS, ramdenadac aseTi jgufebs axasiaTebT 
partikularuli moTxovnebis wamoyeneba,rom-
lebic yovelTvis ar pasuxobs mTeli sazogadoe-
bis interesebs, amitom prioritetuls sazoga-
doebisTvis warmoadgens socialuri kapitalis 

ganviTareba, uzrunvelyofs ra damatebiTi re-
sursebs,romelic misi yvela wevrisTvis xelmi-
sawvdomia. arsebobs socialuri kapitalis gage-
bis sami koncefcia: “viwro”, ”ufro farTo”da 
“yvelaze farTo”. 

•	 pirveli maTgani ganixileba,rogorc 
adamianTa Soris “horizontaluri kavSirebis” 
krebuli.socialuri kapitali am gagebT Sedgeba 
socialuri qselebisagan da maTTan dakavSire-
buli normebisagan, romelic gavlenas axdens 
mTeli sazogadoebis produqtulobaze.

•	 meore koncefcias socialuri kapitalis 
SemadgenlobaSi horizontaluris garda ver-
tikaluri qselebi da firmebic Seaqvs. verti-
kaluri qselebi xasiaTdeba ierarqiuli urT-
ierTobebiT da maT wevrebs Soris Zalauflebis 
araTanabari ganawilebiT.

•	 mesame koncefcias socialur kapitalSi 
Sehyavs socialuri da politikuri garemo, ise-
Ti formalizebuli urTierToba da struqtura, 
rogoricaa mTavroba ,politikuri reJimi, kano-
nis Zala, sasamarTlo sistema, moqalaqeobrivi 
da politikuri privilegiebi.

 aseTi Sexeduleba socialur kapitalTan da-
kavSirebiT gaaCniaT d.nortsa da m.olsons, rom-
lebic fiqroben rom saxelmwifo da politikuri 
dawesebuleba, sakanonmdeblo sistema da sxva in-
stituciuri struqturebi gavlenas axdenen so-
cialuri kapitalis arsze, avtorebi gvTavazo-
ben ganvixiloT socialuri kapitali, rogorc 
resursi, ise instituciuri garemo. Sesabamisad:

•	 socialuri kapitali, rogorc resursi- 
es aris realuri da potenciuri resursebis er-
Toblioba, dakavSirebuli urTierTnacnobobis 
da aRiarebis myari urTierTobis qselis arse-
bobasTan, romelic uzrunvelyofs Tavis wevre-
bis dasayrdens koleqtiuri kapitalis saxiT;

•	 socialuri kapitali, rogorc insti-
tuciuri garemo-es formaluri da arafor-
maluri normebis (wesebi) da organizaciebis 
erTobliobaa, romelic saSualebas aZlevs so-
cialur jgufebsa sazogadoebas erTad gauwion 
organizacia TavianT wevrebs saerTo ekonomiku-
ri (resursebis efeqtiani gamoyenebis safuZvel-
ze) da socialuri (socialuri samarTlianobis 
safuZvelze) amocanebis gadawvetisaTvis.

 socialuri kapitalis aseTi gageba saSuale-
bas iZleva,aRvniSnoT,rom es aris resursi, ro-
gorc kapitalis sxva saxeoba,magram amave dros 
socialuri kapitalis rogorc instituciuri 
garemos gansazRvra,gvaZlevs saSualebas yur-
adReba mivaqcioT am kapitalis gansakuTrebul 
rols,imdenad ramdenadac kapitalis sxva saxeo-
ba moqmedebs gansazRvruli instituciur gare-
moSi da socialur kapitalzea damokidebuli 
maTi gamoyyenebis efeqtianoba.
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 socialuri kapitalis arsis ganmartebi-
saTvis mniSvnelovania misi SedarebiTi analizi 
fizikur da adamianur kapitalTan( fizikur 
kapitalSi avtori gulisxmobs materialur aq-
tivebs,romelic gamoiyeneba saqonlis sawar-
moeblad da momsaxurebis gasawevad, romlis 
eqspluataciis vada 1 wels aRemateba.xolo ada-
mianuri kapitalis qveS -igulisxmeba codnisa 
da da unarebis maragi, romelic Tavmoyrilia 
adamianSi, romlis gazrda SesaZlebelia inves-
ticiebiT ganaTlebaSi, jandacvaSi, aseve sxva 
adamianuri SesaZleblobebi, romlebic xels 
uwyoben maT mflobels Semosavlebis miRebaSi). 

 socialuri kapitali:
•	 warmoadgens warmoebis faqtors,rome-

lic fizikuri da adamianur kapitalTan erTad 
uzrunvelyofs zedmeti Rirebulebis Seqmnas, 
uzrunvelyofs materialuri warmoebis pro-
duqtulobis amaRlebas da dasaxuli miznebis 
miRwevas, romlis miRwevac misi ar arsebobis 
SemTxvevaSi SeuZlebelia (es ukanaskneli exe-
ba,upirveles yovlisa amocanebs, romlis miR-
wevisaTvis aucilebelia adamianuri kapitalis 
konsolidacia);

•	 warmoadgens sazogadoebriv sikeTes, ro-
melic iyofa jgufebis mier da ufro metwilad 

asaxavs urTierTobas, vidre TiToeuli adamian-
is sakuTrebas;

•	 iqmneba investiciebis daxmarebiT,magram 
ara ,iseTi uSualo formiT, ise rogorc fiziku-
ri da adamianuri kapitalis SemTxvevaSi xdeba (am 
investiciebis Sefaseba da misi ukugebis gansaz-
Rvra sakmaod rTulia);

•	 adamianuri kapitalis msgavsad izrdeba 
gamoyenebis procesSi da mcirdeba argamoyenebis 
SemTxvevaSi;

•	 aris SezRuduli resursi,romlis defi-
citi amcirebs calkeuli adamianebis, jgufebisa 
da sazogadoebis ekonomikur SesaZleblobebs;

•	 likviduria da SeuZlia kapitalis sxva 
saxeebTan konvertireba;

•	 misi araTanabari ganawileba gavlenas ax-
dens sazogadoebis stratifikaciaze. 

gamoyenebuli literaturia:
1. Коулман ДЖ.Капитал социальный и человече-

ский.,,Общественные науки и современность»№2001
2. Бурдье П.Формы капитала.,,Экономическая со-

циология» Т.3,№5 2000
3. Фукуяма Ф.Доверие:социальные добродетели и 

путь к процветанию. М.Издательство АСТ.ЗАО НПП 
,,Ермак»,2004



61

THE ROLE OF HOUSEHOLDS IN THE ECONOMY 
- THE REGIONAL CONTEXT

Niko Chikhladze - Doctor of Economics, 
Professor of Akaki Tsereteli State University

Otar Gogiashvili - Doctor of Economics, 
Assistant of Georgian-European 

Higher Education Institution

ABSTRACT

In the regions of Georgia households are the key ele-
ment of human capital formation. Despite the growth of 
macroeconomic indicators, the living standards of the pop-
ulation are still low. The same applies to the remuneration 
of labor, as well as the regional differentiation of income 
and the income polarization of the population. Developing 
and implementing measures for the formation of quantita-
tive and qualitative labor potential should become the pri-
ority in strategic policy of development in the regions of 
Georgia. More attention should be paid to the implemen-
tation of social policy in the context of households. In this 
regard, one of the effective ways is using taxation policies 
(e.g., in many European countries the constitutional princi-
ples of social state are implemented through real estate and 
property taxes).

Keywords: household, circulation, human capital, re-
gion, income

*  *  *  *  *

sabazro urTierTobaTa pirobebSi erovnul 
ekonomikaSi erT-erT gadamwyvet rols as-
rulebs saojaxo meurneobebi (hausholdebi).1 

saojaxo meurneoba mniSvnelovani social-
ur-ekonomikuri ujredia, romlis farglebSi 
mTels sazogadoebas uxdeba cxovreba. maTi ra-
odenobisa da Semadgenlobis cvlileba damok-
idebulia demografiul procesebze (Sobadoba, 
qorwineba da ganqorwineba, sikvdilianoba) da 
zogad socialur-ekonomikur konteqstze. 

Tanamedrove ekonomikuri leqsikoni saojaxo 
meurneobis Semdeg definicias gvTavazobs: „sao-

1  cxrilebi N1,3,4,5 Sedgenilia Cvens mier statis-
tikis erovnuli samsaxuris masalebze dayrdnobiT.

saojaxo meurneobebis roli ekonomikaSi - regionuli konteqsti

niko CixlaZe
ekonomikis mecnierebaTa doqtori, 

akaki wereTlis saxelmwifo universitetis profesori,
oTar gogiaSvili

ekonomikis doqtori, qarTul-evropuli 
umaRlesi saswavleblis asistenti 

jaxo meurneoba saxelmwifosa da sawarmoebTan 
erTad ekonomikuri saqmianobis erT-erTi Zir-
iTadi subieqtia. moicavs ekonomikur obieqteb-
sa da procesebs iq, sadac mudmivad cxovrobs 
adamiani, ojaxi“. [1, gv.89]

s.briu da k. makkonelis mixedviT saojaxo 
meurneobebi erovnuli meurneobis ZiriTadi 
mxarjveli jgufi da resursebis ZiriTadi mim-
wodebelia. [2]

gr. menqiu saojaxo meurneobebs firmebTan 
erTad gadawyvetilebis mimRebTa jgufSi ga-
nixilavs. isini floben sawarmoo faqtorebs da 
moixmaren yvela im saqonelsa da momsaxurebas, 
romelTac firmebi awarmoeben. [3]

saqarTvelos statistikis saxelmwifo de-
partamenti Sinameurneobebs ase gansazRvravs: 
„Sinameurneoba aris adamianTa erToblioba, 
romelic eqvemdebareba erT sacxovrebel er-
Teulze erToblivi cxovrebis saerTo wesebs da 
erTmaneTTan dakavSirebulia saerTo biujetiT 
(an misi nawiliT), naTesauri an/da aranaTesauri 
urTierTobebiT (Sinameurneoba SeiZleba Sedge-
bodes erTi pirisganac)“. [4]

qarTvel mecnierTa erTi nawili samarTli-
anad miiCnevs, rom „ojaxi ufro demografi-
ul-sociologiuri kategoriaa, Sinameurneoba 
ki demografiul-ekonomikuri. Sinameurneobis 
wevri ki SeiZleba iyos ojaxis arawevri, romelic 
mudmivad cxovrobs ojaxSi“. [5]

warmoadgenen ra ekonomikuri agents, sao-
jaxo meurneobebi uzrunvelyofen adamianuri 
kapitalis warmoebasa da kvlavwarmoebas. ro-
gorc warmoebis romelime faqtoris (Sroma, miwa, 
kapitali, samewarmeo unari) mesakuTre, saojaxo 
meurneoba cdilobs maqsimalurad daikmayofi-
los Tavisi moTxovna SezRuduli resursebis 
pirobebSi da uzrunvelyos ekonomikuri dovla-
Tis warmoebis pirobebi. [6]

saojaxo meurneobebi sxvadasxva rangSi gamo-
dian orive saxis (produqtebisa da resursebis) 
bazrebze da rogorc resursebis mflobelebi, 
bazars awvdian resursebs. produqtebis bazarze 
icvleba maTi roli da aq ukve momxmareblebi, anu 
moTxovnis warmomqmnelebi xdebian (ix. nax. 1).

saojaxo meurneobebi Semosavlis gadanawile-
bas axdenen ori meTodiT: 
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a. funqcionaluri gadanawilebisas Semosav-
lis miReba calkeuli funqciebis Sesrulebis 
sanacvlod (mag. xelfasi samuSao Zalis miwodebi-
saTvis). b. piradi gadanawileba ki gviCvenebs, Tu 
rogor nawildeba sazogadoebis erToblivi Se-
mosavali calkeul Sinameurneobebs Soris. [7]

sabWoTa periodSi Sinameurneobebis kvlevas 
„ojaxis biujetebis“ kvlevas uwodebdnen da mas 
sistematuri xasiaTi hqonda. damoukideblobis 
mopovebis Semdeg, statistikur praqtikaSi dain-
erga erovnul angariSTa axali sistema.

naxazi 1
saojaxo meurneobebi saqonlisa da 
momsaxurebis wrebrunvis modelSi

erovnul angariSTa sistemaSi Sinameurneo-
bebis Semosavlebi aRiricxeba ganawilebis pro-
cesis etapebis mixedviT: 

-	 pirveladi Semosavlebi;
-	 gankargulebaSi arsebuli Semosavlebi;
-	 gankargulebaSi arsebuli koreqtirebu-

li Semosavlebi; [8]
rogorc aRvniSneT, saojaxo meurneobebi 

erovnul meurneobaSi saqonlisa da momsaxure-
bis ZiriTadi momxmarebeli da mxarjveli jgu-
fia. amitom, isini mniSvnelovan gavlenas axdenen 
erToblivi moTxovnis formirebaze da Sesabami-
sad, erTobliv miwodebaze, fasebsa da konkuren-
ciaze. swored maT moTxovnaze akeTeben ZiriTa-
dad orientacias mwarmoeblebi mTavari sabazro 
triadis „ra, ramdeni da visTvis vawarmooT?“ 
sapasuxod. 

2015 wlis monacemebiT, evrokavSirSi 218,9 
mln. hausholdi aRiricxa. maT Soris germaniaSi 
40,2 mln. erTeuli, espaneTSi 18,3 mln. erTeu-
li, estoneTSi 0,6 mln. erTeuli, latviaSi 0,8 
mln. erTeuli, poloneTSi 14,1 mln. erTeuli, 
gaerTianebul samefoSi 28,2 mln. erTeuli. [9] 
saqarTveloSi es maCvenebeli 1 109 130 erTeuls 
Seadgens.

Sinameurneobebi aqtiurad monawileoben 
qveynis mSp-s formirebaSi, romlis zrda uzrun-
velyofs mTeli sistemis dinamiur ganviTarebas. 
Cveni gaTvlebiT, saqarTveloSi 2014 wels mo-
saxleobis mTlianma xarjebma 11678,4 mln.lari 

Seadgina, xolo 2015 wels 12264 mln. lari, rac 
Sesabamisad, mSp-s 40% da 38,6%-ia.

meore mxriv, saojaxo meurneobebi mniS-
vnelovan rols asruleben wminda danazogebis 
formirebaSi, romelic SeiZleba investiciis wy-
arod ganvixiloT. saqarTveloSi bolo wlebSi 
es maCvenebeli 3 mlrd. lars Seadgens, rac mSp-s 
10%-ia. evrokavSiris qveynebSi saojaxo meur-
neobebis jamuri danazogi mSp-Tan mimarTebiT 
3%-dan (poloneTi) 16%-mde meryeobs. [10] 

cxrili 1
saboloo moxmarebaze danaxarjebis 

xvedriTi wili saqarTvelos 
mSp-Si 2010-2015 wlebSi (%) [11]

maCvenebeli

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

danaxarjebi 
saboloo 

moxmarebaze
96.2 92.4 90.7 88.2 87.7 87.8

m.S. 
Sinameur-
neobebis 

danaxarjebi 

72.3 70.5 69.6 69.4 69.0 65.9

erovnul ekonomikaSi Sinameurneobebis ro-
lis Sesafaseblad aseve mniSvnelovania gavaanal-
izoT danaxarjebi saboloo moxmarebaze. es aris 
Sinameurneobebis danaxarjebi samomxmareblo 
saqonelsa da momsaxurebaze, agreTve saxelm-
wifo mmarTvelobis organoebis da Sinameurneo-
bebis momsaxure kerZo arakomerciul organi-
zaciaTa (Smako) danaxarjebi individualuri da 
sazogadoebrivi moxmarebis saqonelsa da mom-
saxurebaze. 2010-2015 wlebSi es maCvenebeli da-
naxarebis saSualod 90%-s Seadgenda. 2015 wels 
man saerTo danaxarjebis 87,8% Seadgina. misi 
udidesi nawili (65,9%) swored SinameurneobaTa 
danaxarjebze modis (ix. cxr. 1). 

pozitiur momentad unda CaiTvalos sa-
SualoTviuri xarjebis zrdis dinamika erT 
Sinameurneobaze gaangariSebiT. bolo 8 wlis 
ganmavlobaSi es maCvenebeli 1,86-jer gaizarda 
da 2016 wels 1026,3 lari Seadgina (ix.nax.2). Tum-
ca qalaqi-soflisa da regionebis mixedviT qvey-
anaSi mainc mkveTri diferenciacia SeimCneva. 

mniSvnelovani yuradReba unda mieqces sao-
jaxo meurneobaTa zomas. saqarTveloSi es 
maCvenebeli 3,3 kacs Seadgens. evropis qveynebSi 
ki igi 2-3 kacis farglebSi meryeobs (ix. cxr.2).

daikmayofilos Tavisi moTxovna SezRuduli resursebis pirobebSi da uzrunvelyos 
ekonomikuri dovlaTis warmoebis pirobebi.   [6] 
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Sinameurneobebi aqtiurad monawileoben qveynis mSp–s formirebaSi, romlis zrda 
uzrunvelyofs mTeli sistemis dinamiur ganviTarebas. Cveni gaTvlebiT, saqarTveloSi 2014 
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formirebaSi, romelic SeiZleba investiciis wyarod ganvixiloT. saqarTveloSi bolo wlebSi 
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naxazi 2
saSualo Tviuri xarjebis ganawileba 

erT Sinameurneobaze 2008-2016 
wlebis mixedviT (lari)

Tavis mxriv, zomas mravali demografiuli da 
socialur-ekonomikuri faqtori gansazRvravs, 
romelTa ganxilvas winemdebare statiaSi aRar 
SevudgebiT. 

cxrili 2
saojaxo meurneobaTa saSualo 

zoma 2014 wels (kaci) [12]

qveyana zoma 

Svecia, germania, dania, fineTi 2,00-2,10

belgia, litva, didi britaneTi, 
safrangeTi, estoneTi, holandia, 

avstria
2,2-2,3

ruseTi, irlandia, kviprosi 2,6-2,7

xorvatia, slovakeTi, poloneTi, 
rumineTi

2,8-2,9

saqarTvelo 3,3

Catarebuli analiziT gamovlinda, rom 2016 
wels erT Sinameurneobaze yvelaze didi xar-
jebi (64,1%) samomxmareblo fulad xarjebze 
modis. rodesac sagareo savaWro brunvaSi im-
portis xvedriTi wili 77,5%-ia, samwuxarod, 
samomxmareblo fuladi xarjebis didi nawili 
imports astimulirebs. arasamomxmareblo xar-
jebis xvedriTi wili 27,7%-ia, xolo arafuladi 
xarjebi 8,2%-s Seadgens (ix.nax.3).

naxazi 3
saSualo Tviuri xarjebis struqtura 

erT Sinameurneobaze 2016 wels (%)

sainteresoa aseve sakiTxi, Tu rogor anawile-
ben saojaxo meurneobebi xarjebs. rogorc mosal-
odneli iyo maTi umTavresi nawili (28,3%) sursa-
Tze, sasmelze, Tambaqos nawarmze, fexsacmelze, 
tansacmelze da saojaxo moxmarebis saqonelze 
modis. dazogvaze an gasesxebaze erTi Sinameur-
neoba 183,2 lars xarjavs, rac msididiT meorea da 
saerTo xarjebis 17,8%-s moicavs (ix. cxr. 3). 

cxrili 3
saSualo Tviuri xarjebis ganawileba erT 

Sinameurneobaze 2016 wels (lari)

maCvenebeli 2016
%-ad 

jamTan

sursaTze, sasmelze, Tambaqos 
nawarmze	

235,9 23,0

tansacmelsa da fexsacmelze 26,8 2,6

saojaxo moxmarebis saqonelze 28,0 2,7

janmrTelobis dacvaze 94,9 9,2

saTbobsa da eleqtroenergiaze 81,7 8,0

transportze 68,7 6,7

ganaTlebaze 22,7 2,2

sasoflo-sameurneo xarjebi 28,8 2,8

transfertebze 40,0 3,9

dazogvaze an gasesxebaze 183,2 17,8

qonebis SeZenaze 32,5 3,2

sxva xarjebi 183,2 17,9

xarjebi, sul 1 026,3 100

regionul WrilSi sakiTxis ganxilvam cxadyo, 
rom isini gansxvavdebian SinameurneobaTa ricx-
ovnobiT da garkveulwilad, saSualo sididiTac 
(ix. cxr.4). 

cxrili 4
saojaxo meurneobaTa raodenoba 

saqarTvelos regionebis mixedviT

regioni
Sinameurneobebi gadaxra 

saSualodan raod. sidide

 saqarTvelo 1 109 130 3,3 -

q. Tbilisi 339 304 3,3 -

 aWaris ar 83 782 4,0 +0,7

guria 34 931 3,2 -0,1

 imereTi	 169 016 3,1 -0,2

 kaxeTi 98 975 3,2 -0,1

mcxeTa-
mTianeTi 

29 863 3,1 -0,2
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raWa-leCxumi 
da qvemo 
svaneTi 

12 902 2,5 -0,8

samegrelo-
zemo svaneTi 

101 507 3,3 -

samcxe-
javaxeTi 

43 981 3,6 +0,3

qvemo qarTli 114 579 3,7 +0,4

Sida qarTli 80 290 3,3 -

Cvens analizSi aucilebelia gaviTvalis-
winoT da CavrToT iseTi mniSvnelovani regio-
nuli maCvenebeli, rogoricaa regionSi Seqmnili 
damatebuli Rirebuleba. igi regionis social-
ur-ekonomikuri ganviTarebis erT-erTi Zir-
iTadi indikatoria da gansazRvravs regionis 
ekonomikis funqcionirebis efeqtianobas. 

Cveni gaTvlebiT, mosaxleobis saerTo Semo-
savlebis yvelaze maRali xvedriTi wili region-
Si Seqmnil damatebul RirebulebaSi gamovlinda 
kaxeTSi (74%) da imereTisa da raWa-leCxumi qvemo 
svaneTis regionebis damatebul RirebulebaSi 
(72%). minimaluria igi TbilisSi, sadac xvedriTi 
wilis mniSvneloba 29,7%-s Seadgens (ix.nax.4). is 
ukanaskneli sruliad ar akninebs Sinameurneoba-
Ta mniSvnelobas TbilisisaTvis da dedaqalaqSi 
warmoebuli damatebuli Rirebulebis maRali 
sididiTaa ganpirobebuli (TbilisSi Seqmnili 
damatebuli Rirebuleba - 13,5 mlrd. lari 2,4 
mlrd. lariT metia vidre kaxeTis, qvemo qar-
Tlis, aWaris ar-is, samegrelo-zemo svaneTis, 
imereTis da raWa-leCxumi da qvemo svaneTis er-
Tad aRebuli maCvenebeli). 

Sinameurneobebis SemosavlebSi damaxasiaT-
ebelia mkveTri diferenciacia, rasacmowmobs 
Cvens mier Sedgenili analitikuri cxrili. qvey-
nis saSualo maCenebelze maRali maCvenebeli 
fiqsirdeba q. TbilisSi (22,4%-iT), aWaris ar-Si 
(5,1%) da samegrelo-zemo svaneTSi (7,5%). yvela 
sxva regionSi SeiniSneba saSualo maCeneblidan 
gadaxra (ix.cxr.5). es gadaxra yvelaze mkveTria 

qvemo qarTlSi (17,5%) da saqarTelos im re-
gionebSi (mcxeTa-mTianeTi, guria, samcxe javax-
eTi), romelic cxrilSi ar aris motanili (15,8%)

saqarTvelos regionebis saojaxo meurneoba-
Ta ZiriTadi maCveneblebis (Semosavlebis done 
da maTi diferenciacia, samomxmareblo xarjebis 
struqtura da sxva) dinamika saqarTveloSi mim-
dinare reformebis efeqtianobis umTavresi in-
dikatoria. 

cxrili 5
mosaxleobis saSualo Tviuri 

Semosavlebis ganawileba regionebis 
mixedviT, gaangariSebuli 

erT Sinameurneobaze (lari)

regioni
Semosav. 
(lari)

gadaxra saSualodan

lari %

 saqarTvelo 1042,2 0 0

q. Tbilisi 1275,8 233,6 22,4

 aWaris ar 1095,4 53,2 5,1

imereTi, raWa-
leCxumi da qvemo 

svaneTi
922,6 -119,6 -11,5

kaxeTi 964,3 -77,9 -7,5

Sida qarTli 901,6 -140,6 -13,5

samegrelo-zemo 
svaneTi

1120,6 78,4 7,5

qvemo qarTli 858,5 -183,7 -17,6

danarCeni 
regionebi

877,6 -164,6 -15,8

saqarTveloSi ekonomikuri zrdis SenarCune-
ba warmoudgeneli iqneba erovnuli meurneobis 
kvlavwarmoebis procesSi ekonomikuri sistemis 
yvela agentis, upirvelesad, saojaxo meurneo-
bebis CarTvis gareSe. maT SeuZliaT rogorc 
ekonomikuri zrdis waxaliseba, ise sazogadoe-
bis socialuri amocanebis gadaWra.

naxazi 4. mosaxleobis saerTo Semosavlebis  xv. wili zogierTi regionisdamatebul 
RirebulebaSi (%-ad, 2015 w.)
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daskvnebi
1.	 saqarTvelos regionebSi saojaxo meur-

neobebi admianuri kapitalis formirebis ZiriT-
adi elementia. makroekonomikuri maCeneblebis 
zrdis miuxedavad, mosaxloebis cxovrebis done 
isev dabalia. igive iTqmis Sromis anazRaureb-
ze, agreTve Semosavlebis regionul diferen-
ciaciaze da mosaxleobis Semosavlebis polar-
izaciaze;

2.	 saqarTvelos regionebSi ganviTarebis 
strategiuli politikis prioritetad unda 
iqces raodenobrivi da xarisxobrivi SromiTi 
potencialis formirebisaTvis RonisZiebaTa 
SemuSaveba da gatareba. 

3.	 meti yuradReba unda mieqces social-
uri politikis realizebas saojaxo meurneo-
baTa konteqstSi. am mxriv erT-erTi efeqtiani 
iqneba dabegvris politikis gamoyeneba (mag., ev-
ropis bevr qveyanaSi saSemosavlo da qonebis ga-
dasaxadebis meSveobiT xorcieldeba socialuri 
saxelmwifos konstituciuri principebis real-
izacia);

4.	 saxelmwifom SeiZleba ganixilos mo-
sazreba sazRvargareT samuSaoT myofi emi-
grantebis mier gadmoricxuli Tanxebis ufro 
efeqtianad gamoyenebis Sesaxeb (miznobrivi 
fondis formireba, fasiani qaRaldebis gamoSve-
ba da sxva). es dazogvis zrdisa da investirebis 
stimulirebis saSualebas mogvcems da importis 
nacvlad orientacia erovnuli warmoebis stim-
ulirebaze gakeTdeba.
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demografiuli problemebi erT-erT umniS-
vnelovanes problemad aris   aRiarebuli  Tana-
medrove saqarTvelos   winaSe mdgar problemaTa 
Soris. saqarTvelos mosaxleoba istoriulad 
yvelaze mravalricxovani me-XIII saukunis pir-
vel naxevarSi iyo. am dros Catarebuli aRweris 
mixedviT saqarTvelos mosaxleoba 8 milion kacs 
aRwevda. es iyo Sedegi im uZlieresi me-12-e sauku-
nis, romelsac daviTisa da Tamaris mefobis xanas 
uwodeben. gamudmebuli Semosevebis Sedegad me-
18 saukuneSi saqarTvelos mosaxleoba 8 milion-
idan 761 aTasamde Semcirda. me-19 saukunis da-
sawyisSi ki qveyanaSi Savi Wiris gavrcelebis gamo 
mosaxleoba TiTqmis ganaxevrda da 400 aTas kacs 
Seadgenda. aseTi mcire raodenobiT mosaxleoba 
saqarTveloSi mTeli misi istoriis ganmavloba-
Si arasodes yofila, xolo me-19 saukunis bolos 
ruseTis sayovelTao aRweris Sedegad saqarTve-
los mosaxleoba imdroindel sazRvrebSi 2 mil-
ionze mets Seadgenda, anu erT saukuneSi 5-jer 
gaizarda. ukanasknel wlebSi, saqarTvelos mo-
saxleoba yvelaze mravalricxovani 1989-1992 
wlebSi iyo da 5 milion 400 aTass Seadgenda. am 
droidan moyolebuli, saqarTvelos mosaxleo-
ba ganuxrelad mcirdeba da bolo monacemebiT, 4 
milion naxevars ar aRemateba. patriarqis inicia-
tiva gaxda erTaderTi mizezi saqarTveloSi So-
badobis gazrdis. miuxedavad bolo wlebSi Soba-

nona axvlediani
a.wereTlis saxelmwifo universitetis  ekonomikis                                                                                                                                       

    departamentis  asocirebuli  profesori
naira  virsalaZe

a.wereTlis saxelmwifo universitetis  ekonomikis                                                                                                                                       
    departamentis  asocirebuli  profesori

saqarTvelos  demografiuli problemebi  da 
misi statistikuri analizi regionul  WrilSi

dobis mciredi zrdisa, saqarTveloSi bunebrivi 
mateba ar SeiniSneba. piriqiT, saqarTveloSi de-
mografiuli problemebi dRiTidRe mwvavdeba. 
arsebuli monacemebis mixedviT saqarTveloSi 
yvelaze meti bavSvi 1961 wels daibada _ 104 aTa-
si. 1960-1990 wlebSi yovelwliurad saSualod 93 
aTasi bavSvi ibadeboda, xolo 1991-2010 wlebSi 
ki _ 55 aTasi. Sobadobis mkveTri Semcireba 1992 
wlidan daiwyo. meore msoflio omis periodSic 
ki saqarTvelos mosaxleobis bunebrivi mateba 
135 aTas kacs Seadgenda, xolo 2006-2010 wlebSi 
es maCvenebeli 58 aTasamde Semcirda. Sobado-
bis absoluturi maCvenebeli ukanasknel wlebSi 
sagrZnoblad Semcirda. kerZod, 2000-2009 wlebSi 
saqarTveloSi 502 296 bavSvi daibada, maSin, rode-
sac 1960-1969 wlebSi es maCvenebeli 850 908 bavSvs 
udrida. am periodSi gardacvlilTa raodenoba 
276 034 kacidan 448 712 kacamde gaizarda. Sesabam-
isad, wina wlebTan SedarebiT, bolo wlebSi saqa-
rTveloSi bunebrivi mateba 10-jer Semcirda. 2010 
wels gaerTianebuli erebis mosaxleobis fond-
ma saqarTveloSi Caatara kvlevebi, ris mixedvi-
Tac 2050 wlisTvis saqarTvelos demografiuli 
katastrofa emuqreba (diagrama 1.), qveynis mosax-
leoba 28%-iT, anu 1 170 000 kaciT mcirdeba. 232 
qveyanas Soris saqarTvelo mosaxleobis ricx-
ovnobis Semcirebis tempiT me-16-e adgilzea, So-

ZiriTadi demografiuli maCveneblebi

(aTasi kaci) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mosaxleobis 
ricxovnoba 1 
ianvrisaTvis 

4 394.7 4 382.1 4 385.4 4 436.4 4 469.2 4 497.6 4 483.8 4 490.5 3 713.7 3 720.4 3 718.2

maT Soris:

saqalaqo dasaxleba  2 308.9 2 303.8 2 309.1 2 350.5 2 371.3 2 391.7 2 410.8 2 410.8 2 122.9 2 128.5 2 128.6

sasoflo dasaxleba 2 085.8 2 078.3 2 076.3 2 085.9 2 097.9 2 105.9 2 073.0 2 078.8 1 590.8 1 591.9 1 589.6

cocxlad dabadeb.
ricxovnoba 49 287 56 565 63 377 62 585 58 014 57 031 57 878 60 635 59 249 56 569

gardacvlilTa 
ricxovnoba 41 178 43 011 46 625 47 864 49 818 49 348 48 553 49 087 49 121 50 771

maT Soris:
qorwinebaTa ricxvi 24 891 31 414 31 752 34 675 30 863 30 412 34 693 31 526 29 157 25 101

ganqorwinebaTa 
ricxvi 2 325 3 189 4 030 4 726 5 850 7 136 8 089 9 119 9 112 9 539

cxrili 1. wyaro: geostat.ge
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badobiT _ 174-ze. gaizarda depopulacia da misi 
masStabebi; depopulaciurma procesebma ufro 
metad moicva qarTveli mosaxleoba, rac serio-
zul problemas uqmnis qarTveli eris fizikuri 
uwyvetobis uzrunvelyofas. swrafad mimdinare-
obs demografiuli daberebis procesi, romelic 
eris aRwarmoebis potencials safrTxis winaSe 
ayenebs.

saqarTvelos mosaxleobis bunebrivi mateba 
mniSvnelovnad gansxvavdeba regionebis mixed-
viT. yvelaze mZime mdgomareobaa raWa-leCxumSi, 
Semdeg guriaSi, samegrelo-zemo svaneTSi, mcx-
eTa-mTianeTSi, imereTsa da kaxeTSi. special-
istebis cnobiT, Tu sagangebo zomebi ar iqna 
miRebuli, uaxloes 15 weliwadSi raWa mTlianad 
gaukacrieldeba. sxva regionebTan SedarebiT, 
umZimesi mdgomareobaa aseve guriaSic.

saqarTvelos demografiul problemeb-
Si  mTavari adgili uWiravs Sida da gare  migra-
cias. Sida migracia jer kidev gasuli saukunis 
80-iani wlebidan daiwyo, xolo 90-iani wlebidan, 
anu bolo 20 wlis manZilze, mdgomareoba dRiT-
idRe uaresdeboda da dRes saqarTvelos mTas 
umZimesi demografiuli problemebi udgas. mo-
saxleobisgan icleba mTiani regionebi.

2002 wlis oficialuri statistikis monace-
mebiT, 164 sofeli mTlianad daclilia, anu 
aRar arsebobs, xolo 152 sofelSi 10 da naklebi 
komli cxovrobs. savaraudod, am 152 soflidan 
2002 wlis Semdeg kidev ramdenime gaukacriel-
da. demografiuli problema dResdReobiT Cveni 
yvelaze didi erovnuli problemaa. Zlieri de-
mografiuli politikiT unda SevZloT mosax-
leobis 28%-iani klebis sagrZnobi Semcireba. 
gansakuTrebiT raWaSi dRes yvelaze rTuli de-

mografiuli viTarebaa,  Tu 1966 wels moswavleTa 
raodenoba ambrolaursa da onSi 8 200 Seadgenda, 
2013 wels mxolod 1831-ia, anu skolebis raode-
noba 91- dan 31-mde Semcirda. 1989 wlis monaceme-
biT, raWa-leCxumsa da qvemo svaneTSi cxovrobda 
66.740 kaci, xolo 2013 wels _ 46 300. analogiuri 
mdgomareobaa saqarTvelos sxva mTian regioneb-
Sic. rac Seexeba SromiTi migraciis ZiriTadi 
mizezi umuSevrobaa (cxrili 3.), romelic saqarT-
veloSi dRemde socialurad yvelaze mniSvnelo-
van problemad rCeba. amitomacaa qarTvel emi-
grantTa ricxvi aseTi didi, romelic  miaxlove-
buli monacemebiT 2 milions   utoldeba   Tumca  
Zalian  bevri  emigrati  maT  ricxvSi ver moxvda  
radgan isini aralegalurad cxovroben. 2001 wl-
idan dRemde qveynis SigniT daibada 630 000 bavSvi, 
maSin, rodesac ucxoeTSi gaCnda 200 000 qarTve-
li. yvelaze didi negatiuri gavlena saqarTve-
los demografiul mdgomareobasa da daberebis 
saerTo tendenciaze,  emigraciam iqonia. 

diagrama 1.

  cocxlad 
dabadeba gardacvaleba qorwineba ganqorwineba

s a q a r T v e l o 25,543 25,954 10,680 5,031

Tbilisi 9,435 7,117 2,779 1,880

afxazeTis ar - - - -

aWaris ar 2,714 2,144 1,200 323

guria 577 929 249 119

imereTi 3,352 4,700 1,881 820

kaxeTi 1,874 2,402 732 376

mcxeTa-mTianeTi 464 705 229 115

raWa-leCxumi da qvemo svaneTi 114 345 74 35

sameg-zemo svane 1,889 2,569 1,131 386

samcxe-javaxeTi 855 917 522 104

qvemo qarTli 2,681 2,345 1,213 510

Sida qarTli 1,588 1,781 670 363

cxrili 2. 2017 wlis  I_VI Tvis ZiriTadi demografiuli maCveneblebi

wyaro: geostat.ge
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statistikis saxelmwifo departamentis 
monacemebiT, qveynidan gasulTa 85 procenti 
Sromisunariani asakisaa, maSin roca am asakis 
mosaxleobis wili mTel mosaxleobaSi 2/5-s ar 
aRemateba. aRniSnul process gansakuTrebul 
dramatulobas sZens is garemoeba, rom bolo 
wlebSi izrdeba genderuli uTanasworoba. saqa-
rTvelodan gasul axalgazrdebSi ufro meti 
qalia, vidre kaci, ramac grZelvadian perspeq-
tivaSi SeiZleba gamoiwvios seriozuli social-
ur-demografiuli problemebi. gamokvleviT 
dadginda, rom qalebi dasaqmebulni arian mom-
saxureobis seqtorSi  momvlelebad (33,1 pro-
centi), aRmzrdelebad (9,2 procenti), ofi-
ciantebad (4,8 procenti), damlageblebad (9,2 
procenti), gamyidvelebad (5,5 procenti) da a.S. 
qalTa SromiTi migracia gamowveulia ojaxebis 
mZime socialur-ekonomikuri pirobebiT, rac 
uaryofiT gavlenas axdens ojaxis ganviTareba-
ze. imaTi wili, visac qmari da Svilebi saqarTve-
loSi hyavT, mTel migraciul nakadSi Seadgens 27 
%s, aqedan, Sviliani ki 37 %. aRniSnul  procesebs  
xeli Seuwyo  aseve  vizaliberalizaciam, ris  sa-
fuZvelzec ukiduresad  gaWirvebuli  ojaxebi 
ukve kidev ufro advilad mTlianad  midis  saqa-
rTvelodan Tavis gadasarCenad.

demografebi miiCneven, rom mosaxleobis mx-
olod martivi kvlavwarmoebis SenarCunebisaT-

vis aucilebelia sami da metSviliani ojaxebi 
Seadgendnen saerTo ricxvis naxevarze mets.   mo-
saxleobis dabalma Semosavlebma, SezRudulma 
fiskalurma resursebma da ganuviTarebelma 
sabazro institutebma, politikurma arastabi-
lurobam, ekonomikis dargobrivma krizisebma da 
mouwyobelma sagareo urTierTobebma xeli Seu-
wyves dasaqmebis Semcirebas, rac pirdapirpro-
porciul kavSirSia Sobadobis  SemcirebasTan.

saqarTveloSi 800 aTasamde {3}adamiani Rat-
akia. es niSnavs, rom saxelmwifos socialuri 
politika ar gaaCnia. “saqstatis” winaswari mo-
nacembis mixedviT, mosaxleobis 21,3% absolu-
turi siRaribis zRvars qvemoT myofia, rac qvey-
nis mosaxleobidan 792 000 adamians Seadgens. spe-
cialistebi miiCneven, rom es monacemi sakmaod 
realuri da imavdroulad samwuxaroa. winaswari 
monacemebiT, siRaribis absolutur zRvars qve-
moT myofi mosaxleobis raodenoba gazrdilia 
da 21.3% Seadgens (digrama 2.), SarSan es maCvene-
beli 20.8%-s Seadgenda. gamodis, rom qveyanaSi am 
mxriv viTareba uaresdeba. dRes msoflioSi glo-
balizaciis procesi ise swrafad mimdinareobs, 
rom Zalian uWirT, gansakuTrebiT mcire erebs, 
erovnuli adaT-wesebisa da tradiciebis Sen-
arCuneba, rac Cvennairi patara erebis erovnul 
demografiul mdgomareobazec mwvaved aisaxe-
ba. yovelive amaze metyvelebs safrangeTis de-
mografiuli kvlevis institutis  TanamSromel-

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

konom.aqtiuri mosaxleoba, 
aTasi kaci 2023.9 2021.8 1965.3 1917.8 1991.8 1944.9 1959.3 2029.1 2003.9 1991.1 2021.5 1998.3

dasaqmebuli, aTasi kaci 1744.6 1747.3 1704.3 1601.9 1656.1 1628.1 1664.2 1724.0 1712.1 1745.2 1779.9 1763.3

umuSevari, aTasi kaci 279.3 274.5 261.0 315.8 335.6 316.9 295.1 305.1 291.8 246.0 241.6 235.1

umuSevrobis done, % 13.8 13.6 13.3 16.5 16.9 16.3 15.1 15.0 14.6 12.4 12.0 11.8

cxrili 3. dasaqmeba da umuSevroba

wyaro: geostat.ge

wyaro: geostat.ge

diagrama 2. siRaribis absoluturi zRvars qveviT myofi mosaxlebobis wili %*



69

Ta kvlevebi, romlis  safuZvelze 2050 wlisTvis 
dedamiwaze mosaxleoba mesamediT| gaizrdeba 
da 10 miliards miaRwevs. dRes dReobiT dedami-
waze daaxloebiT 7,5 miliardi adamiani cxov-
robs. specialistebi mosaxleobis  rekordul 
zrdas afrikis  kontinentze varaudoben, maTi  
prognoziT iq mcxovreblebis  ricxvi gaorma-
gdeba. amJamad planetis  erTi meeqvsedi nawili 
swored  afrikaSi  cxovrobs, maSin rodesac Cveni  
qarTuli  mosaxleoba dRiTi dRe  mcirdeba. aR-
niSnulis safuZvelze sasurvelia saqarTvelos 
mTavrobam  SeimuSavos qveynis demografiuli 
usafrTxoebis koncefcia, uzrunvelyos glo-
balizaciisa da erovnuli interesebis Sexameba. 
amrigad, Tanamedrove demografiul situacias 
aqvs sistemuri krizisis xasiaTi. am sistemis 
Semadgeneli nawilebia: Sobadobis krizisul 
zRvramde Semcireba, sikvdilianobis zrda, zo-
gierT regionSi _ mosaxleobis Semcirebuli 
gamravleba, anu rodesac momdevno Taoba wina 
Taobaze naklebia, deformirebuli sqesobriv 
asakobrivi struqtura, janmrTelobis gaua-
reseba, gare da Sida migraciis farTo masStabe-
bi. unda SemuSavdes saqarTvelos demografiuli 
ganviTarebis moklevadiani da grZelvadiani de-
mografiuli programebi, sadac mTavari aqcenti 
mimarTuli iqneba Sobadobis gazrdaze da orien-
tiri iqneba, pirvel rigSi, minimum sambavSviani 
ojaxi.
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РЕЗЮМЕ

В статье рассмотрены самые болезненные - демо-
графические проблемы. усилении указанной проблемы 
помогает низкий материальный доход населения, огра-
ниченные фискальные ресурсы, неразитые рыночные 
институты, политическая нестабильность, отраслевые 
кризисы экономики, нестабильная внешняя политика. 
Сегодня в мире процесс глобализации происходит так 
быстро, очень трудно сохранить национальные тради-
ции особенно национальном меньшинству. Что резко 
отражается на национальные демографические данные 
малых нации. Государство разработала концепцию на-
циональной безопасности. Стране следует разработать 
концепцию демографической безопасности, Обеспе-
чить интеграцию глобализации и национальных инте-
ресов, осуществление важных мероприятий и проек-
тов.. по мере увеличения однодетных семей снижается 
не только рождаемость, но и создается очень прочная 
почва, которая ломает наш национальный дух, дегра-
дацию грузинского духовного мира.. Современная де-
мографическая ситуация носит характер системного 
кризиса. Составные части этой системы: Снижение 
рождаемости до уровня кризиса, увеличение смертно-
сти в некоторых регионах– Деформированная половая 
возрастная структура, ухудшение состояния здоровья, 
обширная внешняя и внешняя миграция и, как прави-
ло, сложные социально-экономические условия.

Ключевые слова: демография, депопуляция, 
миграция, эмиграция.

sakvanZo sityvebi: demografia, depopula-
cia, migracia, emigracia.
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Abstract

The authors emphasizes that the program expectations 
are not implemented, the program of agricultural coopera-
tives investment due to unacceptable norms. It has been de-
veloped an opinion that the agricultural sector cooperation 
and integration of new agro-industrial development, pro-
moting reforms, a focus of intense and adequate measures 
in this case, and the rich experience of successful countries, 
refraining from setting will cause serious problems.

Along with the private ownership of land, public proper-
ty is also inviolable, that is, a concern for the community’s 
property, as well as for the private one, is the responsibility 
of each member of the community, and the primary duty of 
the community as a whole. 

Keywords: the state program, rehabilitation, co-opera-
tive, integration, reform, natural resource. 

*  *  *  *

sadReisod saqarTveloSi erTerTi mTavari 
da aqtualuri problema, romelic mTavrobis mx-
ridan moiTxovs dauyovnebel reagirebas, mdgo-
mareobs imaSi, rom calsaxad da kategoriulad 
ganisazRvros - romeli organizaciul-samarT-
lebrivi forma aris ufro axlos agrarul se-
qtorSi saxelmwifos socialur da ekonomikur 
misiasTan da Sesabamisad romel maTgans unda 
mieniWos prioriteti saxelmwifo xelSewyobis 
TvalsazrisiT.

bolo ori aTeuli wlis ganmavlobaSi agra-
ruli seqtoris funqcionirebis ekonomikuri 
analizi naTlad warmoaCens qarTuli soflisa 
da misi mosaxleobis yvelaze mniSvnelovan prob-
lemas: sasoflo-sameurneo produqciis mwar-

sasoflo-sameurneo kooperativi – 
samewarmeo mobilizaciis efeqturi forma

paata koRuaSvili 
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori,

soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis akademikosi
niko CixlaZe

akaki wereTlis saxelmwifo universitetis profesori

moeblebs faqtiurad xelovnurad aqvT SezRud-
uli sarealizacio bazrebze uSualo wvdomis da 
damatebiTi Rirebulebis Seqmnis SesaZleblobe-
bi, rac maTi samewarmeo ganviTarebis ganmsaz-
Rvrel faqtors warmoadgens. maTi produqciis 
Sesyidva ZiriTadad xdeba erTi mxriv - Suamava-
li, gadamyidveli pirebisa da kompaniebis, meore 
mxriv - Sps-s tipis gadammuSavebeli sawarmoe-
bis mier, romlebic sakuTari mogebis gazrdis 
mizniT axdenen mosaxleobidan produqciis 
(nedleuli) Sesyidvas rac SeiZleba dabali fa-
siT, romelic xSir SemTxvevaSi ver anazRaurebs 
am produqciis warmoebaze gaweul danaxarjeb-
sac ki. isini praqtikulad gadaiqcnen barierad 
glexobasa da Tavisufal bazars Soris. 

sasoflo-sameurneo produqciis mwarmoe-
blebi, susti da daucveli poziciebis gamo iZu-
lebuli arian daTanxmdnen Sesyidvis diskrimi-
naciul fasebs, rac avtomaturad iwvevs soflis 
meurneobis produqciis warmoebis motivaciis 
dakninebas da samewarmeo ganviTarebis perspeq-
tivis moSlas. saqarTvelos damoukidebeli ar-
sebobis 25-wliani istoria aSkaras xdis, rom 
interesTa aRniSnuli konfliqti mniSvnelovan-
wilad gaxda safuZveli erTi mxriv - soflebidan 
mosaxleobis gaZlirebuli migraciis da meore 
mxriv - agraruli warmoebis paralizebis. aqedan 
gamomdinare cxadia, rom Sps-s tipis gadammuSave-
beli da sxva Sualeduri sawarmoebis dafinanse-
ba saSualo da grZelvadian perspeqtivaSi aris 
mxolod ukuSedegis momtani.erTaderTi same-
warmeo forma, romlis farglebSi SesaZlebelia 
pirveladi sasoflo-sameurneo produqciis da 
misi gadamuSavebis erTiani sawarmoo ciklis Se-
qmna, sadac fermeri dainteresebulia saboloo 
produqciis realizaciidan miRebuli mniS-
vnelovnad gazrdili damatebiTi RirebulebiT, 
aris sasoflo-sameurneo kooperativi. amitom-
saqarTvelos mTavrobis da soflis meurneo-
bis saministros mier siRrmiseul da Tvisobriv 
koreqtirebas saWiroebs is midgomebi, roml-
iTac „SeRavaTiani agrokreditis“ da „awarmoe 
saqarTveloSi“ programebis farglebSi ZiriT-
adad finansdebian Sps-s tipis gadammuSavebeli 
sawarmoebi, sadac subsidiebis da SeRavaTiani 
kreditebis saxiT ukve miliard larze metia 
gacemuli da razedac komerciuli bankebisTvis 
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miuRebeli pirobebis gamo xeli ar miuwvdebaT 
kooperativebs. 

igive SeiZleba iTqva Cais industriis gan-
viTarebis mxardamWeri saxelmwifo program-
is Sesaxeb, radgan masSi Cadebuli pirobebis 
gamo kooperativebma ver miiRes monawileoba 
da ibadeba seriozuli eWvi, rom programa imTa-
viTve gaTvlili iyo mxolod Sps-ebis dasaxmare-
blad. amJamad sapartnioro fondis mxardaWer-
iT mimdinareobs masStaburi proeqti, romelic 
gulisxmobs Cais seqtorSi Cinuri kompaniebis 
mier 500 mln dolaris investirebas, rac moxmar-
deba 11 aTasi heqtari Cais plantaciebis reabil-
itacias da gadammuSavebeli sawarmoebis Seqmnas. 
arc am SemTxvevaSi iyo gaTvaliswinebuli koop-
erativebisTvis uaRresad mniSvnelovan dargSi 
CarTvis SesaZleblobebi.

arsebul etapze saqarTveloSi Seqmnilia 
1700-mde sasoflo-sameurneo kooperativi, ro-
melTa mxardaWera saxelmwifos mxridan xor-
cieldeba miznobrivi programebis fargleb-
Si. saxelmwifo programebTan erTad sasof-
lo-sameurneo kooperativebis finansur da te-
qnikur mxardaWeras axorcielebs evrokavSiris 
programa ENPARD. miuxedavad amisa, aRniSnuli 
RonisZiebebi aSkarad ar aris sakmarisi da adeq-
vaturi im gamowvevebis mimarT, rasac moiTxovs 
qveynis masStabiT am uaRresad mniSvnelovani 
procesis ganviTareba. kooperaciis procesis 
sworad warmarTvisaTvis aucilebelia rac Sei-
Zleba swrafad moxdes kooperativebis finans-
uri mxardamWeri specializirebuli sainves-
ticio institutebis Camoyalibeba, am kuTxiT 
ganviTarebuli araerTi qveynis msgavsad, sadac 
kooperativebis finansuri xelSewyobis da inve-
stirebis institucionaluri mowyobis praqtika 
araerT aTeul weliwads iTvlis.

evrokavSiris mier dafinansebuli programa 
ENPARD-s mxardaWeriT, arasamTavrobo orga-
nizacia ISET-s mier ganxorcielda ENPARD-s pro-
gramis farglebSi dafinansebuli 200 koopera-
tivis finansur-ekonomikuri mdgomareobis Ses-
wavla da momzadda daskvna, sadac niSandoblivia 
is faqti, rom aRniSnuli 200 kooperativis wmin-
da mogebis saSualo maCvenebelma Seadgina 40%, 
aqedan 7 kooperativis wminda mogebam 100%-sac 
gadaaWarba. 

Tundac mxolod am kvlevis SedegebiT aris 
SesaZlebeli uaRresad mniSvnelovani daskvnis 
gakeTeba, rom kooperaciis procesSi CarTu-
lobam fermerebi gaiyvana mogebis iseT maCvene-
belze, rasac isini damoukideblad veranairad 
ver miaRwevdnen; rom kooperaciis procesis aq-
tiuri xelSewyoba aris is mTavari mimarTuleba, 
romelic xels Seuwyobs soflis mosaxleobis Se-
mosavlebis intensiur zrdas da Seqmnis adgilze 
ekonomikuri da socialuri ganviTarebis real-

ur perspeqtivebs.
migvaCnia, rommarketinguli kooperative-

bis SeqmniT didi sargeblis mopoveba SeiZleba 
bazarze. kerZod, aseTi kooperativebi gazrdis 
im Semosavals, romelsac vRebulobT arsebuli 
sabazro sistemiT. warmatebis misaRwevad koop-
erativebma unda gaiTavison ekoniomikuri stim-
ulirebis meqanizmi da amisaTvis saWiroa, rom 
monawile fermerebma gaakeTon SesaZleblobis 
maqsimumi, raTa uzrunvelyon kooperativebis 
mxridan bazarze uvnebeli da xarisxiani pro-
duqciis gatana.

kooperativSi gaerTianeba fermerisTvis niS-
navs mravali sargeblis miRebis SesaZleblobas, 
marketinguli TvalsazriT. es moicavs: trans-
portirebis problemas, gasaRebis problemas, 
Senaxvas, erTeul produqciaze danaxarjebis 
Semcirebas, produqciis sazRvrebs gareT gata-
nas da a.S. 

saqarTveloSi yvela saWiro winapiroba arse-
bobs marketinguli kooperativebis ganviTare-
bisa soflad daspecialuri agrosakredito 
sistemis SeqmnisTvis, rac upirvelesyovlisa, 
aisaxeba feremerTa warmatebul saqmianobaze, 
xolo Semdgom qveynis ekonomikis, kerZod, ki 
agraruli seqtoris aRorZinebaze. 

marketinguli kooperativi aris biznes _ or-
ganizacia, romelsac flobs fermerTa jgufi 
produqciis koleqtiurad gayidvis mizniT. es 
saSualebas aZlevs agromwarmoeblebs erTobli-
vad Seasrulon is funqciebi, risi Sesrulebac 
maT marto ar SeuZliaT. Zalian bevr soflis 
meurnes aqvs SedarebiT naklebi SesaZlebloba 
zegavlena moaxdinosagrobiznessa da sakvebis 
mwarmoebel did kompaniebze, romlebic yidu-
loben maT saqonels. mwarmoebelTa gaerTiane-
bam kooperativs SeiZleba ufro meti SesaZle-
bloba Seuqmnas bazarze. amasTan, kooperativi 
aZlevs mwarmoebels missave produqtze meti 
kontrolis saSualebas, radgan is Tavadve irCe-
vs klientTan misasvlel gzas. aseT SemTxvevaSi 
fermerebi ufro met mogebas naxuloben. 

rogorc cnobilia, marketinguli koopera-
tivebis Seqmna da funqcionireba gulisxmobs 
damfuZnebelTa materialur-finansur saSuale-
baTa gaerTianebas saerTo miznis misaRwevad. es 
principi gansakuTrebiT Rirebulia dRes, rad-
gan saqarTveloSi arsebul pirobebSi soflis 
meurneobis produqciis mwarmoeblebi mokle-
bulni arian aseT saSualebebs. 

sasoflo-sameurneo marketinguli koopera-
tivi iTavsebs bevr funqcias. mas SeuZliaTavi 
mouyaros ramdenime mwarmoeblis produqcias 
erT did jgufad, daaxarisxos da gaamzados 
bazarze gasatanad, raTa Semdeg efeqtianad 
ivaWros da ganaxorcielos konkurentunariani 
gayidvebi. zogierTi kooperativi axorcielebs 
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pirvel etaps, magaliTad, xorblis, simindis mar-
cvlis gawmendasa da TxilisTvis CenCos gaclas, 
roca sxvebi vertikalurad integrirdebian in-
dustriuli marketingisaTvis (B2B) produqciis 
damuSavebis gziT.

marketingulikooperativebiSesaZlebloba-
saZlevsmwarmoeblebs: 

1) gamoasworon bazris Cavardna iq, sadac fa-
sebi Zalian dabalia an myidvelebma bazarSi sia-
ruli Sewyvites;

2) uzrunvelyon im momsaxurebiT sargebloba, 
rac sxvagan xelmiuwvdomelia; 

3) moipovon sabazro Zala gacilebiT ufro 
didi myidvelebis winaSe;

4) uzrunvelyon riskisa da danaxarjebis ga-
danawileba;

5) hqondeT sakmarisi potencialiproduqciis 
efeqtiani gadamuSavebisTvis an myidvelTa mo-
Txovnebis dasakmayofileblad. 

amasTan, migvaCnia, rom unda Seiqmnas saso-
flo-sameurneo kooperativebis xelSemwyobi 
specializebuli sagarantio fondi. igi monito-
ringis monacemebze dayrdnobiT moaxdens sawar-
moo riskebis Sefasebas da axorcielebs kreditis 
garkveuli nawilis sagarantio uzrunvelyofas. 
mniSvnelovania, rom samewarmeo saqmianobis da-
gegmvis, marTvisa da kontrolis aseTi modeli da 
sasoflo-sameurneo kooperativebisaTvis dama-
xasiaTebeli Sigasawarmoo urTierTobebi warmo-
adgens sameurneo riskebis minimumamde dayvanisa 
da saboloo jamSi mdgradi sicocxlisunariano-
bis safuZvels Semdegi motivebis gamo:

1. kreditis sagarantio uzrunvelyofis 
obieqts mniSvnelovanwilad TviT am kreditiT 
SeZenili ZiriTadi saSualebebi warmoadgens; 

2. kooperativis farglebSi erTi mxriv - er-
Tiani sawarmoo ciklis Seqmna, sadac pirveladi 
soflis meurneobis produqciis mwarmoeblebi 
dainteresebuli iqnebian saboloo produqciis 
realizaciidan miRebuli mogebiT;

3. kooperaciuli sistemisaTvis damaxasiaTe-
beli ekomomikuri TviTmmarTveloba (TviTana-
zRaureba, TviTregulireba, TviTkontroli);

4. konsultireba, monitoringi da auditi 
dafinansebis (sagarantio uzrunvelyofis, sa-
dazRvevo produqtis) gamcemis da/an Sesabami-
si uflebamosilebiT aRWurvili organizaciis 
mxridan. 

aRniSnuli sakiTxis sistemuri gadawyveta 
xels Seuwyobs am seqtorSi meurneobriobisTvis 
saWiro pirobebis Seqmnas, aRwarmoebis masStabe-
bis gadidebas da konkurentuli garemos for-
mirebas, rac, saboloo angariSiT Seqmnis myar 
garantiebs, erTi mxriv - Zlieri kooperaciuli 
gaerTianebebis Camoyalibebisa da meore mxriv - 
sasursaTo usafrTxoebis problemis gadaWris-
Tvis.

aSkarad cxadia, rom mimdinare periodSi agra-
ruli sferos ganviTarebis efeqturi modelis 
Seqmnisa da saqarTvelos premier-ministris mier 
mcire da saSualo biznesis mxardamWeri, uaR-
resad mniSvnelovani iniciativebis Sesabamisi 
RonisZiebebis dagegmvis kuTxiT, sxvadasxva or-
ganizaciul-samarTlebriv formebs Soris saso-
flo-sameurneo kooperativebs da specializi-
rebulkooperaciul sainvesticio institutebs 
gansakuTrebuli roli unda mieniWos.Cvens mier 
SemuSavabulia kooperaciis finansuri mxar-
daWeris institucionaluri mowyobis modeli. 

aRniSnuli sakiTxis sistemuri gadawyveta 
xels Seuwyobs Zlieri kooperaciuligaerTiane-
bebis Camoyalibebas, mosaxleobis aqtivobis 
amaRlebas, sameurneo saqmianobaSi maT masobriv 
CarTulobas da aRwarmoebis masStabebis gadi-
debas, rac saboloo angariSiT Seqmnis myar ga-
rantiebs sasoflo raionebis socialur-ekono-
mikuri ganviTarebisa da sasursaTo usafrTxoe-
bis problemis gadaWrisaTvis.

sakiTxi exeba agrarul seqtorSi mravalmxrivi 
da kompleqsuri xasiaTis mqone axali sainvesti-
cio politikis gatarebas daamitom aucileblad 
gasaTvaliswinebelia, rom arasakmarisi gacnobie-
reba imisa, rom sasoflo-sameurneo kooperaciis 
adeqvaturi mxardaWera saxelmwifo reformebisa 
da gardaqmnebis erT-erTi yvelaze mniSvnelovani 
mimarTulebaa da Tavis Sekaveba amkuTxiT qmediTi 
RonisZiebebis gatarebisagan, qmnis problemebs, 
rac negatiurad aisaxeba mTavrobis mier gatare-
buli masStaburi RonisZiebebis efeqturobaze 
da dagegmil sistemur-sinergiul efeqtze.
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SUMMARY
The digital opportunities in products are often not 

translated into just higher prices or lower costs but also into 
fundamental change of the business model. This is driven 
by end-to-end approach, from service acquisition to deliv-
ery. These combination-based business models illustrate 
the extent of the distribution that occurs when digital assets 
and interesting combinations of existing digital platforms 
are used to reorganize relationships with physical assets. 
The focus is to built on a superior experience combined 
with reduced transaction and friction costs. These compa-
nies match demand and supply in a rapid and convenient 
manner which side steps the business models of incum-
bents. Fast moving competitors provoke a disaggregation 
of the more traditional industry silos and value chains and 
also disintermediate the existing relationship between 
businesses and their customers. In almost all industries, 
digital technologies have created new, disruptive ways of 
combining products and services and in the process have 
dissolved the traditional boundaries between industries.

*  *  *  *  *

Technologies are amplifying each other in a fusion 
of technologies across the physical digital and biological 
worlds. We are witnessing profound shifts across all indus-
tries market by the emergence of new business models, the 
disruption of incumbents and the reshaping of production, 
consumption, transportation and delivery systems. On the 
social front a paradigm shift is underway in how we work 
and communicate, as well as how we express, inform, and 
entertain our self. Decision makers are too often caught 
in traditional linear (non-disruptive) thinking or too ab-
sorbed by immediate concerns to think strategically about 
the forces of disruption and innovation shaping our future.

The digitization of products, big data and cloud com-
puting make it easier to understand and meet individual 
customer needs more accurately. 

We are at an inflection point: The rules from the in-
dustrial era of mass production are giving way to a digital 
era of individualization and optimization. Could we see the 
end of economies of scale? 

Technology-driven transformation is giving rise to new 
questions and challenges that neither the public nor the pri-
vate sector can tackle in isolation. For example, Will tech-
nology-driven automation ultimately eliminate jobs and 
slow economic growth, or will the labor force evolve and 
ultimately catch up with technological change? 

What should be done to bridge the growing skill gap in 
the global workforce? What is the meaning of privacy and 
security in a world of greater transparency? How will we 
collaborate to build the regulatory frameworks and stan-
dards rapidly enough to fuel the growth and adoption of 
new technologies? 

88% of  automotive strategy officers agree that by 2030 
at least one major automaker will earn more revenue from 
selling data and mobility services than from selling cars 
and auto parts.

70%of professional services strategy officers agree that 
by 2025, digital solutions will generate more revenue for 
professional services firms than services delivered by peo-
ple

Typical characteristics of this industrial revolution:
Velocity: This revolution is evolving at an exponential 

rather than a linear pace. It leads to unprecedented para-
digm shifts in economy, business, society and individually. 
It is changing the “what”, the “how” of doing things but 
also “who” we are.

System impact: It involves the transformation of entire 
systems across (and within) countries, companies and so-
ciety as a whole.

Impact on power . By enabling smart factories, the 
fourth industrial revolution creates a world in which virtual 
and physical systems of manufacturing globally cooperate 
with each other in a flexible way. This enables the absolute 
customization of products and the creation of new oper-
ating models. Digital businesses have marginal costs that 
tends towards zero. 

Additionally, the reality of the digital age is that many 
new businesses provide “informational goods” with stor-
age, transportation and replication costs that are virtual nil. 
Our devices will become an increasing part of our personal 
ecosystem, listening to us, anticipating our needs and help-
ing us when required, even if not asked.

The challenges created by the fourth industrial revolu-
tion appear to be mostly on the supply side, in the world of 
work and production. As a result, the great beneficiaries are 
the providers of intellectual or physical capital, the innova-
tors of intellectual or physical capital, the innovators, the 
investors and the shareholders which explains the rising 
gap in wealth between those who depends on their labour 
and those who own capital. The concentration of benefits 
and value in just a small percentage of people is also ex-
acerbated by the socalled platform effect, in which digital-
ly-driven organisations create networks that match buyers 
and sellers of a wide variety of products and services and 
thereby enjoy increasing returns to scale.

TRANSFORMATION OF THE GLOBAL PRODUCTION 
SYSTEM AND FOUR INDUSTRIAL REVOLUTIONS

Tsitsino Dzotsenidze
PhD in Economics, Economic Department, 

Akaki Tsereteli State University, Kutaisi, Georgia
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 The consequence of the platform effect is a concentra-
tion of few but powerful platforms which dominate their 
markets Drivers/impact.  The digital revolution is creating 
radically new approaches that revolutionize the way in 
which individuals and institutions engage and collaborate. 
Blockchain is an example of “ distributive ledger”. Tech-
nology based platforms make possible what is now called 
the on-demand economy. These platforms, which are easy 
to use on a smart phone, convene people, assets and data, 
creating entirely new ways of consuming goods and ser-
vices. 

Uber shows the disruptive power of these technolo-
gy platforms. All platforms have one thing in common: 
matching supply and demand in a very accessible (low 
cost) way, by providing consumers with diverse goods, and 
buy allowing both parties to interact and give feedback, 
these platforms therefore seed trust. In addition, when us-
ing digital platforms, the marginal cost of producing each 
additional product, good or service tends towards zero.

We are still at the beginning of the fourth industrial rev-
olution, and it will require entirely new economic and orga-
nizational structures to grasp its full value. The competitive 
rules will be different. To remain competitive, companies 
must be at the frontier of innovation in all its forms, which 
means the strategies which primarily focus on reducing 
costs will be less effective than those which are based on 
offering products and services in more innovative ways. 

Established companies are being put under extreme 
pressure by emerging disruptors and innovators from oth-
er industries and countries. The reason why the new tech-
nology revolution will provoke more upheaval are: speed, 
breath and depth and the complete transformation of entire 
systems. Organisations has to operate and organize with 
speed and agility.

Multiple sources of disruption trigger different forms 
of business impact. In the supply chain new technologies 
create entirely new ways of serving existing needs and sig-
nificantly disrupt existing value chains, e.g. 3-D printing 
will make distributed manufacturing and spare-part main-
tenance easier and cheaper.

 Real time information and intelligence will provide 
unique insights on customers and asset performance that 
will amplify other technological trends. Digitization also 
enables large incumbents to cross industries boundaries by 
leveraging their customer base, infrastructure or technol-
ogy.        

Major shifts on the demand side are also disrupting 
business. Increasing transparency, customer engagement 
and new patterns of consumer behaviour (build on mobile 
access) force companies to adapt the way they design, mar-
ket and deliver existing and new product and services. This 
is forcing all companies to re-examine the way they do 
business and takes different forms. Disruption will affect 
both the demand and supply sides of the business.

Major impacts. -customer expectations are shifting 
-products are being enhanced by data, which improves 

asset productivity -new partnerships are being formed as 
companies learn the importance of new forms of collab-
oration and -operating models are being transformed into 
new digital models.

Customers (BtoB and BtoC) are increasingly at the 
centre of the digital economy, which is all about how they 
are served. Customer expectations are being redefined into 
experiences. Customers can be identified based on their 
willingness to share data and interact. The world is mov-
ing much more to peer-to-peer sharing and user-generated 
content. 

This is a nowworld, which requires companies to re-
spond in real time wherever they are or their customers or 
clients may be. Products and services are enhanced with 
digital capabilities that increase their value (like tesla). 
Data and analytics are also transforming the role of main-
tenance. No longer look for specific faults but it is more 
about performance benchmarks (supplied by sensors) New 
business models can be based on services like asset perfor-
mance or actual performance. The combination of sensors 
and analytics enables tire companies to monitor driver per-
formance, fuel consumption and tire wear to offer a com-
plete end-to-end service.

Collaboration is more important than ever, companies 
need to go well beyond marketing      and sales agreements 
to understand how to adopt comprehensive collaborative 
approaches. 

Rethink operating models means that platforms en-
abled by the network effects of digitalization are import-
ant. In a global world these platforms intimately connect to 
the physical world. Platform strategies combined with the 
need to be more customer-centric and to enhance products 
with data, are shifting many industries from a focus on sell-
ing products to delivering services.

 Frugal business models use the opportunities afforded 
by the interaction of digital, physical and human realms to 
open up new forms of optimization such as efforts by Mi-
chelin to provide high-quality services at low cost. To be 
competitive in the future the nature of organizational struc-
tures will have to be rethought. Flexible hierarchies, new 
ways of measuring (process based accountabilityinstead of 
outcome based accountability) and new rewarding systems 
to attract skilled talent. Organizations will shift from hi-
erarchical structures to more networked and collaborative 
models. Organisations will become increasingly organized 
around distributed teams.

The digital opportunities in products are often not 
translated into just higher prices or lower costs but also into 
fundamental change of the business model. This is driven 
by end-to-end approach, from service acquisition to deliv-
ery. These combination-based business models illustrate 
the extent of the distribution that occurs when digital assets 
and interesting combinations of existing digital platforms 
are used to reorganize relationships with physical assets. 
The focus is to built on a superior experience combined 
with reduced transaction and friction costs. These compa-
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nies match demand and supply in a rapid and convenient 
manner which side steps the business models of incum-
bents. Fast moving competitors provoke a disaggregation 
of the more traditional industry silos and value chains and 
also disintermediate the existing relationship between 
businesses and their customers. In almost all industries, 
digital technologies have created new, disruptive ways of 
combining products and services and in the process have 
dissolved the traditional boundaries between industries. 

 	 The level of disruption is different in the various 
industries, but in a world characterized by uncertainty the 
ability to adapt is critical. If a company is unable to move 
up the curve it may be pushed off it.

The companies that survive or thrive will need to main-
tain and continually sharpen their innovative edge. Small 
and medium sized enterprises will have the advantages of 
speed and agility needed to deal with disruption and inno-
vation. Large organizations by contrast will survive by le-
veraging their scale advantages and investing in their eco-
system of start-ups and SMEs by acquiring and partnering 
with smaller and more innovative businesses.

In all moments of major technological change, people, 
companies and institutions feel the depth of the change, but 
they are often overwhelmed by it, out of sheer ignorance 
of its effects.

REFERENCES
1.	 Beckström, R. (2008): “The Economics Of Net-

works And Cybersecurity,” nscs, https://www.unibw.de/
infosecur/ documents/published_documents/beckstroem_
economics 

2.	 Bosch (2013): “Industry 4.0 – Technology for 
the Fourth Industrial Revolution,” http://www.acatech.
de/fileadmin/user_upload/ Baumstruktur_nach_Website/
Acatech/root/de/Material_fuer_ Sonderseiten/First_Ger-
man-Indian_Workshop/Ferber_Indo- German_Work-
shop_2013-03.pdf

3.	 German Federal Ministry of Education and Re-
search (2013): “Project of the Future: Industry 4.0,” http://
www.bmbf.de/en/19955.php 

4.	 GreenMonk (2014): “Internet of Things con-
nected Philips Hue bulbs review,” http://greenmonk.
net/2014/02/20/ internet-things-connected-philips-hue-
bulbs-review/ 

5.	 Harvard Business School (2014): “Technology 
and Operations Management (tom),” http://www.hbs.edu/
faculty/units/tom/ Pages/default.aspx

6.	 McKinsey Quarterly (2010): “The Internet of 
Things,” http:// www.mckinsey.com/insights/high_tech_
telecoms_internet/ the_internet_of_things 

7.	 McKinsey Quarterley (2013) The Internet of 
Things and the future of manufacturing http://www.mck-
insey.com/insights/ business_technology/the_internet_of_
things_and_the_ future_of_manufacturing 

8.	 Murphy, R.R. (2000): “Introduction to ai Ro-
botics,” http:// newplans.net/rdb/Introduction%20to%20
ai%20Robotics%20 -%20Murphy%20R.R.pdf



76

biznes-inJineringi #3. 2017

reziume
korufciis winaaRmdeg brZola msoflios um-

niSvnelovanesi gamowvevaa. 21-e saukunis dasawy-
isSi korufciis mospoba biznes klimatis gaum-
jobesebis sinonimi iyo. dReis mdgomareobiT 
msoflio maStabiT araerTi antikorufciuli 
meqanizmi iqna SemuSvebuli da praqtikaSi daner-
gili. 

miuxedavad imis, rom rogorc evrokavSiris 
qveynebSi aseve saqarTveloSi sakmaod daixve-
wa antikorufciuli kanonmdebloba, proble-
ma rCeba mis aRsrulebaSi. aseTi umoqmedoba ki 
stimulia korufciuli garigebebis arsebobi-
saTvis.

winamdebare naSromSi mimoxilulia korufci-
is aRqmis indeqsis (CPI) mixedviT SerCeuli evro-
kavSiris zogierTi qveynis (daniis, safrangeTisa 
da da litbvis) da saqarTvelos antikorufci-
uli regulaciebi.

sakvanZo sityvebi: korufcia, antikorufci-
uli regulaciebi, korufciis aRqmis indeqsi.

ANTI-CORRUPTION REGULATIONS OF 
GEORGIA AND SOME OF THE EU COUNTRIES

Ketevan Kraveishvili

Resume

Fight against corruption is the world’s most important 
challenge. In the beginning of the 21st century corruption 
was synonymous of improvement of business climate. As 
of today, many anti-corruption mechanisms have been de-
veloped and practiced in the world.

Despite the fact that in the EU countries and in Geor-
gia the anti-corruption legislation has been improved, but 
problems in its execution still remains. Such inactivity is a 
stimulus for the existence of corruptions.

In this paper is given an ancti-corruption regulations of 
Georgia and some of EU countries which were selected by 
the Corruption Perception Index (CPI) data.

saqarTvelosa da evrokavSiris zogierTi 
qveynis antikorufciuli regulaciebi

qeTevan kraveiSvili, 
biznesis administrirebis doqtori

ZiriTadi teqsti
korufciis problema saxelmwifos ekonomi-

kuri, politikuri da socialuri stabilurobis 
mxriv erT-erTi umTavresi faqtoria. korufcia 
pirdapir gavlenas axdens investiciebis mozid-
vaze. Sesabamisad investorebs sWirdebaT er-
Tiani sainformacio baza, saidanac miiReben in-
formacias ama Tu im qveyanaSi arsebuli koruf-
ciis donis Sesaxeb. aseTi maCvenebelia korufci-
is aRqmis indeqsi c.

korufciis aRqmis indeqsis (CPI) gaangariSeba 
1994 wlidan daiwyo. masSi Tavdapirvelad Car-
Tuli iyo msoflios 45 qveyana, xolo dReis md-
gomareobiT kvlevaSi ukve 176 qveyana/regioni 
monawileobs.

evrokavSiris qveynebSi arsebuli antikoruf-
ciuli regulaciebis dasadgenad swored am in-
deqsis 2016 wlis monacemebze dayrdnobiT ganx-
orcielda sakvlevi qveynebis SerCeva, kerZod:

•	 dania 90 quliT, romelsac saerTo siaSi 
ukavia pirveli adgili axalzelandiasTan er-
Tad;

•	 safrangeTi 70 quliT, romelsac saerTo 
siaSi ukavia 23-e adgili;

•	 litva 61 quliT, romelsac saerTo siaSi 
ukavia 38-e adgili.

rogorc ukve avRniSne korufciis aRqmis in-
deqsis (CPI) mixedviT msoflioSi dania iTvleba 
yvelaze arakorumpirebul qveynad. Sesabamisad 
aq korufciuli garigebebis arsebobis riski ar 
warmoadgens biznesisaTvis saSiSroebas.

daniis sisxlis samarTlis kodeqsis mixedviT 
dasjadia korufciis yvela forma. korufciuli 
garigebebisa da Tanamdebobis borotad gamoy-
enebis Tavidan acilebaSi wesebsa da regulacieb-
ze ufro did rols TamaSobs daniis mosaxleobis 
mentaliteti da institucionaluri mexsiereba.

korufciis aRqmis indeqsis (CPI) mixedviT 
dania filandiasa da axal zelandiasTan erTad 
wlebia iRebs umaRles Sefasebas, kerZod: Ddani-
aSi aseTi dabali korufciuli riskebis miuxeda-
vad saerTaSoriso organizaciebs xSirad uwevT 
kritika politikuri partiebis dafinansebis 
gaumWvirvalobis gamo.

daniaSi sasamarTloebi iTvleba yvelaze na-
kleb korumpirebul sistemad, Sesabamisad mas 
aqvs kargi reputacia rogorc sazogadoebaSi 
aseve biznesSi. 

daniis magaliTze korufciasTan brZolaSi 
xazgasasmelia – sapolicio sistema, saxelm-
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wifo servisebi, gamWirvale normebi da regula-
ciebi, sakuTrebisa da adamianis uflebis dacva, 
gadasaxadebis administriredbis sistema da Tav-
isufali medea sivrce.

miuxedavad imisa, rom daniis saxelmwifo Ses-
yidvebTan dakavSirebuli kanonmdeblobiT gan-
sazRvruli regulaciebi savsebiT sakmarisia 
imisTvis, rom am sferosTan dakavSirebuli pro-
cedurebi iyos miukerZoebeli da gamWirvale, 
mainc SeimCneva korufciis Zalian dabali riski. 
saxelmwifo SesyidvebTan mimarTebaSi adgili 
aqvs mmarTvelobis sisusteebs da regulaciebis 
darRvevis faqtebs. aqve unda aRiniSnos, rom dan-
iaSi Semsyidveli organizaciebis erTerT damcav 
meqanizms warmoadgens is garemoeba, rom koruf-
ciuli garigebebis faqtze daWeril kompaniebs 
ekrZalebaT tenderebSi monawileobis miReba.

daniisagan gansxvavebiT korufciis aRqmis 
indeqsis (CPI) mixedviT safrangeTi ar ikavebs 
siis saprizo adgilebs. aq korufcia zomierad 
gamoxatulia, magram is xels ar uSlis biznesis 
ganviTarebas. safrangeTSi korufcias adgili 
aqvs maSin, rodesac politikosebis da biznesmen-
ebis interesebi ikveTeba. miuxedavad aRniSnuli-
sa qveyanaSi xelsayreli sainvesticio garemoa 
da korufciis winaaRmdeg brZolisTvis dadge-
nilia mkacri sakanonmdeblo regulaciebi.

safrangeTis sisxlis samarTlis kodeqsis 
mixedviT dasjadia yvela tipis korufciuli 
qmedeba, kerZod korufciul garigebebSi monaw-
ile isjeba rogorc Tavisuflebis aRkveTiT 10 
wlamde vadiT, aseve jarimiT – fizikuri pire-
bisaTvis 150.0 aTasi evros, xolo iuridiuli 
pirebisaTvis 750.0 aTasi evros odenobiT.

safrangeTSi korufciis elementebi SeimCne-
va winasaarCevno kampaniebis dafinansebis dros. 
aRniSnulis karg magaliTs warmaodgens safran-
geTis sasamarTloSi arsebuli saqme 2007 wels 
nikolaz sarkozis mier libiis yofili diqta-

toris – muamar gadafisgan da safrangeTis 
yvelaze mdidari qalbatonis, lorealis mem-
kvidris – lilian betenkaurtisgan miRebuli 
winasaarCevno dafinansebasTan dakavSirebiT.

miuxdavad safrangeTSi arsebuli korufci-
uli riskebisa da erTeuli gamonaklisebisa aq 
sasamarTlo sistema mainc Tavisufalia da mo-
samarTleTa saqmianoba damoukidebeli.

safrangeTSi korufciis riskebi SeimCneva 
policiasTan mimarTebaSic. marTalia safran-
geTis policia dakompleqtebulia maralkval-
ificiuri kadriT, magram mosaxleoba mainc sau-
brobs maTi mxridan uflebamosilebis gadaWar-
bebasa da maTi mosyidvis faqtebze. aRniSnuli 
problemis aRmosafxvrelad 2014 wels safran-
geTSi Seiqmna cxeli xazi sadac nebismier moqa-
laqes SeuZlia daafiqsiros policielTa mxri-
dan Cadenili gadacdomis faqtebi. 

dReis mdgomareobiT safrangeTSi yvelaze 
korumpirebul mimarTulebad iTvleba samSeneb-
lo biznesi da saxelmwifo Sesyidvebi.

safrangeTSi yvelasaTvis cnobila, rom sam-
Seneblo biznesSi TiTqmis SeuZlebelia mSeneb-
lobis nebarTvis miReba qrTamis micemis gareSe. 
rac Seexeba saxelmwifo Sesyidvebs, miuxedavad 
2000-2006 wlebSi ganxorcielebuli cvlile-
bebisa, ris Sedegadac kanonmdeblobaSi aisaxa 
korufciuli garigebebis Tavis aridebis meqa-
nizmebi, safrangeTSi am sferoSi mainc yvelaze 
xSirad SevxvdebiT korufciul elementebs.

korufciis riskebi aseve arsebobs safrange-
Tis sajaro servisebis sferoSic, rac gamoixate-
ba kanoniT gauTvaliswinebeli gadasaxdelebis 
dawesebaSi. rTuli saxelmwifo regulaciebi da 
araefeqturi biurokratiuli wyoba uaryofiT 
gavlenas axdens qveyanaSi arsebul konkurenci-
aze.

safrangeTSi korufciuli elementebi SeimC-
neva sagadasaxado sistemasTan mimarTebaSic. 

SeniSvna: Sedgenilia Cems mier korufciis aRqmis indeqsis (CPI) monacemebze dayrdnobiT
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aRniSnuli gamowveulia im garemoebiT, rom qvey-
anaSi dawesebuli gadasaxadebi sakmaod maRalia 
da SeiZleba iTqvas, rom axrCobs frangul biz-
ness. kerZod: safrangeTSi dRg Seadgens 20%-s, 
xolo mogebis gadasaxadi ki - 33%-s. am gdasax-
debis moculobebis mixedviT msoflios qveynebs 
Soris safrangeTi kameronis, argentinis, brzi-
liisa da belgiis Semdgom gadasaxdebis sididiT 
me-5 adgilze dgas.

gadasaxadebisagan gansxvavebiT korufci-
is riskebs adgili ar aqvs safrangeTis sabaJo 
sistemaSi. aq sakmaod efeqturi da kompaniebi-
saTvis xelsayreli regulaciebia. mxolod erTi 
sabuTia saWiro saqonlis safrangeTis terito-
riaze/teritoriidan import/eqsportisaTvis.

aseve unda aRiniSnos, rom sarangeTSi medea 
sivrce Tavisufalia.

rac Seexeba litvas aq vxvdebiT regulacia-
Ta simravles, xist midgomebsa da araefeqtur 
biurokratias, rac mcire da saSualo biznesTan 
mimarTebaSi iwvevs korufciuli riskebis zrdas. 
miuxedavad aRniSnulisa litvaSi korufcia ar 
warmoadgens biznesisaTvis ZiriTad Semaferxeb-
el garemoebas.

litvaSi yvelaze korufciuli mimarTule-
bebia saxelmwifo Seyidvebi da saxelmwifo ser-
visebi. am dargebis saqmianoba ar aris gamWvir-
vale da xelmisawvdomi, Sesabamisad aseTi damok-
idebulebiT jansaRi konkurenciuli garemos 
arsebobas Tavad saxelmwifo uSlis xels.

litvis sisxlis samarTlis kodeqsis mixedviT 
dasjadia korufciis formebi, sadac adgili aqvs 
Zalauflebis borotad gamoyenebas, fulis gaTe-
Trebas da TaRliTobas. aRsaniSnavia is faqtic, 
rom litvaSi antikorufciuli kanonmdebloba 
xSirad aRsrulebaSi ar modis, Sesabamisad aseTi 
umoqmedoba stimulia korufciuli garigebebis 
arsebobisaTvis. litvaSi dausjelobis sindrom-
is gamo politikuri korufcia Warbobs.

litvis sasamarTklo sistemaSic aRiniSneba 
krufciuli elementebi, rac gamowveuli litvis 

sakanonmdeblo sivrcis orazrovnebiTa da bun-
dovanobiT.

litvaSi korufciul garigebebTan aseve aso-
cirdeba sagadasaxado sistemac. aq adgili aqvs 
aqcizuri saqonlis kontrabandas, gadasaxadebis 
gadauxdelobasa da Semosavlebis damalvas.

Tumca unda aRiniSnos, rom miuxedavad imisa, 
rom samSeneblo biznesi yvelaze momxibvlelia 
korufciuli garigebebisTvis da mis cdunebas 
daniis msgavsi qveynebic ki bolomde ver ariden-
eb Tavs, sxva mimarTulebebTan SedarebiT litva-
Si aq ufro dabali korufciuli riskebi SeimCne-
va.

litvasTan mimarTebaSi xazgasasmelia sapo-
licio sistema da sabaJo saqmianoba. raoden ga-
sakviric ar unda iyos am sferoebSi korufciis 
albaToba TiTqmis ar arsebobs. saxelmwifos Se-
qmnili aqvs kargi regulaciebi.

sityvis Tavisufleba da mediis damoukide-
bloba daculia litvis konstituciiT. aRniSnu-
li mxolod furcelze ar aris praqtikaSic asea.

sainvesticio garemos maZiebeli investore-
bisaTvis korufcia saqarTveloSic ar warmoad-
gens saSiSroebas. miuxedavad imisa, rom qveyana-
Si jer kidev arsebobs korufciuli riskebi mas 
kargi warsuli gaaCnia korufciis donis Sem-
cirebis kuTxiT. aq araerTi Zireuli da rTuli 
reforma ganxorcielda saxelmwifo saqmianobis 
gamWvirvalobisa da efeqturobis misaRwevad. 
aRniSnuli reformebis Sedegia, rom dRes saqa-
rTveloSi Zalzed advilia biznesis dawyeba da 
nebarTvebisa da licenziebis mopoveba.

korufciasTan brZolis elementebi gawer-
ilia saqarTvelos sisxlis samarTlis kodeqsSi 
da warmoadgens karg SezRudvas korufciuli 
garigebebisaTvis. miuxedavad aRniSnulisa, zo-
gierTi mimarTuleba aRsrulebis TvalsazrisiT 
jer kidev moikoWlebs. 

2016 wlis korufciis aRqmis indeqsis (CPI) mo-
nacemebis mixeviT saqarTvelo 176 qveyanas Soris 
44-e adgils ikavebs. 

SeniSvna: Sedgenilia Cems mier korufciis aRqmis indeqsis (CPI) monacemebze dayrdnobiT
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qvemoT mocemulia saqarTvelos korufciis 
aRqmis indeqsis (CPI) monacemi wlebis mixedviT:

unda aRiniSnos, rom saqarTvelom sakmaod 
didi Sroma gawia sasmarTlo sistemis koruf-
ciisagan dasaxsnelad. miuxedavad aRniSnulisa 
jer kidev did problemas warmaodgens sasamarT-
lo sistemis damoukidebloba. 

saqarTveloSi xSirad ismis Tanamdebo-
bis pirebisa da gavleniani biznesmenebis mo-
samarTleebze zegavlenis Sesaxeb, magram am 
dromde oficialurad dadasturebuli faqti 
ar arsebobs.

saqarTvelosTan mimarTebaSi xazgasamelia 
sapolicio, sagadasaxado da sabaJo reforme-
bi, aseve saxelmwifo Sesyidvebis da saxelwmifo 
servisebis sferoSi gadadgmuli nabijebi, rom-
lebmac daxvewa, gaamartiva da gamWvirvale gaxa-
da yvela am sferos saqmianoba.

miuxedavad aseTi Zireuli reformebisa saqa-
rTveloSi jer kidev adgili aqvs favoritizmisa 
da patronaJis niSnebs, gansakuTrebiT ki adg-
ilobriv TviTmmarTvelobebSi dasaqamebasTan 
mimarTebaSi. dRes moqmedi regulaciebiT arc 
patronaJi da arc favoritizmi saqarTveloSi 
dasjadi ar aris, ufro metic ar arsebobs Sesa-
bamisi uflebamosili organo visi kompetenciac 
iqneba msgavsi faqtebis gamovlena da aRmofxvra.

aseve korufiuli elementebisagan jer kidev 
ar aris Tavisufali samSeneblo biznesic. aR-
niSnulis karg magaliTs warmoadgens gaurkvev-

eli da mosaxleobisaTvis sazianod gacemuli 
samSeneblo nebarTvebi.

saqarTveloSi sityvis Tavisufleba daculia 
konstituciiT da medea sivrce damoukidebelia, 
magram jer kidev arsebobs braldebebi mTavro-
bis mxridan maT saqmianobaSi Carevis mcdelobis 
Taobaze.

winamdebare naSdromidan kargad Cans, rom ko-
rufciis aRqmis indeqsis (CPI) saSualoze maRa-
li Sefasebis mqone qveynebs (m.S. saqarTvelos) 
gaaCniaT sakmaod Zlieri, daxvewili da kargad 
Camoyalibebuli sakanonmdeblo regulacebi, 
magram rCeba maT aRsrulebis problema. aseTi 
umoqmedoba ki stimulia korufciuli garige-
bebis arsebobisaTvis. Sesabamisad saqarTvelom 
kidev araerTi Zireuli da rTuli reforma unda 
ganaxorcielos korufciuli riskebis srulad 
aRmosafxvrelad.

gamoyenebuli literatura:
1.	 http://www.transparency.org/
2.	 https://www.theguardian.com/world/2012/
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3.	 daniis kanonmdebloba;
4.	 safrangeTis kanonmdebloba
5.	 litvis kanonmdebloba; 
6.	 saqarTvelos kanonmdebloba.
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GEORGIA’S HUMAN 
DEVELOPMENT INDEX TRENDS

  Khatuna Todua

RESUME
The HDI is an average measure of basic human devel-

opment achievements in a country. It is a summary measure 
for assessing long-term progress in three basic dimensions 
of human development - a long and healthy life, access to 
knowledge and a decent standard of living.

Georgia’s value for 2015 was 0,769, which put the 
country in the high human development category - posi-
tioning it at 70 out 188 countries and territories, although 
the analyses shows that Georgia is among the leading 
countries in the region with inequality evident in income 
and wealth. This gap between the poor and the rich can 
be direct consequence of the inequality of opportunities. 
It means that most people have a low income and a few 
people are very rich. It would be impossible to raise the 
standard of living in the country without solving the above 
mentioned problem.

Keywords: Human Development Index, Georgia.
sakvanZo sityvebi: adamianis ganviTarebis in-

deqsi, saqarTvelo.

* * * *

adamianis (humanuri, sazogadoebrivi) gan
viTarebis indeqsi (ingl. - Human Development Index 
- HDI) msoflios nebismieri qveynisaTvis warmoad-
gens misi ganviTarebis indikators. mas ,,gaeros 
ganviTarebis programa’’ Tavis yovelwliur anga-
riSSi iyenebs 1998 wlidan.

adamianis ganviTarebis indeqsis Zveli meT-
odologiiT gaangariSebisas gamoiyeneboda 3 
ZiriTadi maCvenebeli:

1. dabadebulTaTvis sicocxlis mosalod-
neli saSualo xangrZlivoba;

2. mosaxleobis ganaTlebis done;
3. mSp-s Rirebuleba erT mosaxleze.
xolo 2010 wlidan moxda am indeqsis mniS-

vnelovani koreqtireba.~ kerZod, adamianis gan-
viTarebis indeqsis axali meTodologiiT gaan-
gariSebisas swavlebis saSualo xangrZlivoba 
izomeba ara 15, aramed 25 da zeviT asakis pirTa 
mimarT. meore maCvenebeli - swavlis mosalod-
neli xangrZlivoba gaizomebა skolaSi Sesvlis 
oficialurad dadgenili asakidan sicocxlis 

gaeros `adamianis ganviTarebis indeqsi~
 da misi dinamika saqarTveloSi

xaTuna Todua
akaki wereTlis saxelmwifo universitetis 

ekonomikis departamentis asocirebuli profesori                                                          

bolomde, Tu qveyanaSi SenarCundeba ganaTlebis 
miRebis gavrcelebuli tendenciebi, axali meT-
odologiiT Semosavlebis done izomeba ara mSp-
Si, aramed meS-is saSualebiT erT sul mosaxleze. 
cvlilebaa adamianis ganviTarebis indeqsis ga-
moTvlisas saSualo ariTmetikulis nacvlad sa-
Sualo geometriulis gamoyenebac.

unda iTqvas, rom kritikosebis azriT, a g i - s 
miSvneloba gadaWarbebulia, kritikosTa argu-
mentebi Semdegia: a g i SemosazRvrulia 0-sa da 
1-s Soris, ris gamoc mdidar qveynebs saSualeba 
aRar eZlevaT, reitingi gaiumjobeson, miuxeda-
vad imisa, rom maT amis rezervebi gaaCniaT, garda 
a,misa, is arTulebs dinamikaSi qveynebis realuri 
progresisa da regresis dadgenas, radgan damok-
idebulia sicocxlis saSualo xangrZlivobaze. 
indeqsis naklovanebad miiCneva is faqtic, rom 
masSi ar aris gaTvaliswinebuli sulieri da 
moraluri faseulobebi. garda amisa, indeqsis 
samive komponenti - ganaTleba, janmrTeloba da 
Semosavali Tanabari wiliT aris warmodgenili, 
magram indeqsis avtorebis mier adekvaturad ar 
aris dasabuTebuli, Tu ratom xdeba komponen-
tebis Tanabari wiliT warmodgena, ratom aris 
samive komponenti TanabarmniSvnelovani. aseve, 
gamoTvlis am wesis mixedviT, romelime kompo-
nentis mniSvnelobis Semcirebis efeqti, indeq-
sis saboloo mniSvnelobisaTvis, SesaZloa gada-
faros sxva komponentebis mniSvnelobis zrdam, 
magaliTad, cxovrebis xangrZlivobis Semcireba 
SesaZlebelia gadaifaros ganaTlebis xelmisaw-
vdomobis zrdiT. 

 magram, miuxedavad aRniSnuli xarvezebisa, a 
g i ganviTarebis amsaxveli metad mniSvnelovani 
indikatoria, romelic gviCvenebs, Tavisi po-
tencialis ra nawilis realizeba SesZlo sazo-
gadoebam da ra SesaZleblobebi ‘aqvT mocemul 
qveyanaSi mcxovreb adamianebs ganviTarebisaT-
vis. amas garda, saqarTvelosaTvis, rogorc gan-
viTarebadi qveynisaTvis, gansakuTrebiT mniS-
vnelovania a g i-s gamoyeneba rogorc cxovrebis 
xarisxze ekonomikuri politikis zemoqmedebis 
‘SefasebisaTvis, ise samomavlo ganviTarebis 
perspeqtivebis gasaanalizebladac.

 maS ase, saqarTvelos 2015 wlis humanuri gan-
viTarebis zogadi ma|Cvenebeli aRemateba msof-
lios koeficientis saSualo maCvenebels - 0, 694-
s, da Seadeens 0, 769-s, rac Seesabameba maRali 
humanuri ganviTarebis qveynebis jgufisas. a g i 
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-s subindeqsebis mniSvnelobebi 2015 wlisaTvis 
mocemulia cxrilSi № 1.

cxrili N1. a g i -s subindeqsebis mniSvne-
lobebi saqarTveloSi (2015 w.).

 maCveneblebi saqarTvelo

sicocxlis mosalodneli 

xangrZlivoba dabadebisas (weli)
75

swavlis saSualo xangrZlivoba (weli) 12,1

swavlis mosalodneli 
xangrZlivoba (weli) 13,9

mTliani erovnuli Semosavali erT mo-

saxleze (msyidvelobiTi unarianobvis 

paritetis mixedviT, aSS dolari)
8 856

2000-2015 wlebSi saqarTvelos maCvenebeli 
gaizarda 0,673-dan 0,769-mde, mTlianma zrdam 
Seadgina 14,3 %.

 1990-2015 wels, dabadebisas sicocxlis mosa-
lodneli xangrZlivoba gaizarda saqarTveloSi 
4,7 wliT, ‘swavlis xangrZlivoba 0,5 wliT, xolo 
swavlis mosalodneli xangrZlivoba 1,5 wliT. 
mTliani erovnuli Semosavali erT sul mosax-
leze (....) gaizarda 17,1%-iT.

 saqarTvelo 70-e adgilzea 188 qveyanas Soris, 
saqarTvelos win aris irani, romlis koeficien-
tia 0,774, xolo saqarTvelos Semdeg - TurqeTi, 
koeficientiT - 0,767.

rac Seexeba pirvel adgils, mas norvegia ‘ika-
vebs, romlis koeficienti 0,949-s s utoldeba, 
bolo adgilzea centraluri afrikis respub-
lika - 0, 352.

a g i-T saqarTvelo mis mezobel qveynebs us-
wrebs, magram sxvadasxva komponentSi CamorCeba 

maT. cxrilSi № 2 naCvenebia adamianis ganviTare-
bis indeqsis dinamika ‘saqarTveloSi, azerbai-
jansa da somxeTSi 2000-2015 wlebSi.

garda amisa, saqarTvelos humanuri ganvi-
Tarebis `indeqsis gadaTvlisas uTanasworo-
bis faqtoris gaTvaliswinebiT, qveynis zogadi 
maCvenebli iklebs 12,2 %-iT da Seadgens 0,672-s, 
rac miuTiTebs imaze, rom qveyanaSi resursebis 
ganawileba ar xdeba optimalurad, saintere-
soa, rom somxeTis uTanasworobis koeficienti 
bevrad naklebia da Seadgens 9,3%-s, xolo uTa-
nasworobis faqtoris gaTvaliswinebiT gamoT-
vlili a g i somxeTisTvis 0,674-ia, rac saqarTve-
losaze ukeTesi Sedegia

cxrili N 3. adamianis ganviTarebis 
indikatorebi saqarTveloSi, azerbaijansa 

da somxeTSi (2015 w.).

jandacvaze 

mTliani 

danaxarjebi 

mSp-sTan 

mimarTebiT 

(%)

ganaTlebaze 

mTliani 

danaxarjebi 

mSp-sTan 

mimarTebiT 

(%)

mSp 

erT 

sul 

mosax.

(aSS $)

saqarTvelo  1,6  2,0  9 109

azerbaijani  1,2  2,5  16 695

somxeTi  1,9  2,2  7 899

wyaro: Human Development Report 2016.

 sainteresoa aseve damatebiTi indikatore-
bis analizi,’’gansakuTrebiT ki is, Tu ramdenad 
kmayofilni arian adamianebi TavianTi cxovrebis 
doniT, rogorc cxrilidan № 4 irkveva, cxovre-
bis standartiT kmayofili mosaxleobis wili 
yvelaze dabalia saqarTveloSi.

sareitingo 

pozicia

adamianis ganviTarebis indeqsi

sareitingo 

poziciis 

cvlileba

agi-s 
saSualo 
wliuri 
zrda (%)

 weli

qveyana

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015

70 saqarTvelo 0,673 0,742 0,749 0,755 0,759 0,768 0,769  5 0,72

78 azerbaijani 0,642 0,741 0,742 0,745 0,752 0,758 0,759  -2 0,48

85 somxeTi 0,644 0,729 0,732 0,736 0,739 0,741 0,743  1 0,39

wyaro: Human Development Report 2016

cxrili N 2. adamianis ganviTarebis  indeqsis dinamika saqarTveloSi, 
azerbaijansa da somxeTSi (2000-2015 w.w.).
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cxrili N 4. `damxmare indikatorebi: 
keTildReobis aRqma saqarTveloSi,~

azerbaijansa da somxeTSi (2015 w.).

ganaTlebis 
xarisxiT 

kmayofili 
mosaxl. 

(%)

jandacvis 
xarisxiT 

kmayofili 
mosaxl. 

(%)

cxovrebis 
standartiT 
kmayofili 

mosaxl. 
(%)

saqarTvelo 66 59 24

azerbaijani 54 38 53

somxeTi 52 39 27

wyaro: Human Development Report 2016.

 aqedanac Cans, rom Semosavlebis gadanaw-
ileba uTanabroa, Semosavlebis ganawilebis 
uTanabrobaze metyvelebs jinis koeficientic, 
romelic somxeTSi 31,1-s, azerbaijanSi 33,7-s, 
saqarTveloSi ki 40-s Seadgens. 

eWvgareSea, rom saqarTvceloSi sazogadoe-
bis udidesi nawilis wvdoma erTobliv sikeTeze 
Zalian SezRudulia.

 aq unda aRiniSnos, rom es problema ara mx-
olod saqarTvelos, aramed mTeli msofliosaT-
vis yvelaze did gamowvevad saxeldeba gaeros 
programaSi.

saqarTvelosaTvis mTavar amocans im po-
tencialis efeqtianad gamoyeneba warmoadgens, 

rac mas adamianuri kapitalis saxiT aqvs, xolo 
am amocanis Sesruleba, rac saqarTveloSi mo-
saxleobis cxovrebis donis zrdisa da ukeTesi 
cxovrebis pirobebis sawindari gaxdeba, Sesa-
Zlebelia mxolod uTanasworobis maRali donis 
problemis daZlevis pirobebSi. es ukanaskneli, 
Tavis mxriv, SesaZlebelia’ ganaTlebis donis am-
aRlebiT, agreTve dasaqmebis donis amaRlebiT 
kerZo biznesis waxalisebis gziT da pirdapiri 
ucxouri investiciebis gazrdiT.
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RESUME
Income distribution problem is a common trend for the 

market economy. As far as the country’s wealth is not avail-
able for everyone it leads to economic inequality between 
people. Inequality is a feature of free market system andthe 
received reimbursement by the individual is an adequate 
of his ability, his risks and labor, in contrast, economically 
full equality kills motivation that’s economic outcomes are 
well known for the post-Soviet society.

There are a number of factors affecting the unequal in-
come distribution, like: hereditary property, entrepreneur-
ial skills, education leveland quality, labor habits, length of 
service, experience, profession and etc., 

The definition of economic inequality is caused by a 
number of problems, first of all, it should be determined 
the quantitative parameters of inequality in the country, in 
particular, poverty limit and level in specific time period.

The state should ensure the fairness of income distribu-
tion with the proper functioning of its economic and social 
policy, the level ofsocio-economic development of society, 
with human development, self-awareness and culture is 
also decisive.

Solving the problems related to the fair distribution of 
income is the main paradigm of modern civilized society. 
There are approved methods in the economy, poverty re-
duction programs that are more or less soften serious re-
sults of the inequalities between the members of society.

Key words: Income distribution, economic inequality, 
poverty limit and level, assistance programs for the poor, 
social policy.

sakvanZo sityvebi: Semosavlebis ganawileba, 
ekonomikuri uTanasworoba, siRaribis zRvari 
da done, RaribTa dasaxmarebeli programebi, so-
cialuri politika.

`idealur sazogadoebaSi um-
didresi adamianis Semosavali ar 
unda aRematebodes uRaribesi ada-
mianis oTxmag Semosavals~

platoni.

Semosavlebis ganawilebis problema sabazro 
ekonomikisaTvis Cveuli tendenciaa.qveyanaSi 
Seqmnili dovlaTi yvelasaTvis xelmisawvdomi 
araa, amitom iwvevs es ekonomikuri anu Semosav-
lebis uTanasworo ganawilebis zrdas. uTanas-
woroba Tavisufali sabazro sistemisTvisebaa 
da adamianis mierm iRebuli anazRaureba misi 
SesaZleblobebis, mis mier gaweuli riskisa da 
Sromis adeqvaturia, anu rac ufro mets Sromobs 
adamiani, miT meti anazRureba aqvs. Sesabamisad, 
gasakviri ar aris, rom yvela adamiani Tanaswori 
ver iqneba.ekonomikurad sruli Tanasworoba, 
cxadiaklavs motivacias, romlis ekonomikuri 
Sedegebi postsabWoTa sazogadoebisaTvi kargad 
aris cnobili mosaxleobis Semosavali raodeno-
brivi TvalsazrisiT, sakmaod uTanabroa, ramac 
ganapiroba simdidris araTanabari dagroveba 
da mosaxleobis qonebrivi diferencireba.Semo-
savlebis uTanabro ganawileba ganpirobebulia 
mTeli rigi faqtorebiT, romelTagan aRsani-
Snavia - memkvidreobiTi sakuTreba, romelic 
mosaxleobis erT nawils stabilur Semosavlebs 
aZlevs; mewarmeobrivi unari, rac ganpirobebu-
lia individualuri mewarmis intuiciiT, mo-
Zebnos sakuTari Tavi biznesSi; dargis saxelm-
wifoebrividaniSnuleba, romlis mixedviTac 
mewarme Rebulobs gansxvavebul Semosavlebs. 
firmebi Cabmulia mZafr konkurentul brZo-
laSi e.w. sazogadoebrivi sazogadoebrivi 
saqonlis warmoebis uflebisaTvis, romelsac 
afinansebs saxelmwifo; ganaTlebis done dax-
arisxi, SromiTi Cvevebi, staJi. profesiuli 
gamocdileba da a.S., romlis mixedviTac maRal 
Semosavlebs Rebuloben pirebi, romelTac Seu-
ZliaT yvelaferi es SeiZinon maRali danaaxar-
jebis fasad. rac sxvebisaTvis miuwvdomelia; 
Semosavlis uTanabrobas iwvevs aseve Semosavlis 
Semdegi saxeebi - dividendi, sargebeli, mogeba, 
fasiani qaRaldebidan miRebuli sargebeli. 

Semosavlebis ganawilebis samarTliano-
bas unda uzrunvelyofdes saxelmwifo Tavisi 
ekonomikuri da socialuri politikis swori 
funqcionirebiT.aseve gadamwyvetia sazogadoe-

Semosavlebis ganawilebis problemebi ekonomikaSi

megi gorgasliZe,
asocirebuliprofesori. 

akaki wereTlis saxelmwifo universiteti
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bis socialur-ekonomikuri ganviTarebis done 
adamianTa ganviTarebisa da kulturis doenes-
Tan erTad. am funqciebis Sesabamisad moqmede-
ben Semosavlebis ganawilebis ZiriTadi instru-
mentebi - fasebi, xelfasebis sistema, mewarmis 
Semosavlis (mogebis), procentis, rentis Camoy-
alibebis wesi, sagadasaxdo sistema, saxelmwifo 
politika da samarTlebrivi normebi, sazoga-
doebrivi organizaciebis saqmianoba Semosav-
lebis ganawilebaze zemoqmedebisaTvis.

Semosavlebis ganawilebis mizniT, mizanSe-
wonilad miiCneven umdidresTa kalaTidan uRa-
ribesTa kalaTaSi simdidris gadanacvlebas, 
aseve progresul sagadasaxado sistemis SemoRe-
bas. es RonosZieba, erTis mxriv, sasargebloa Ra-
ribebisaTvis, magram meores mxriv, uaryofiTad 
moqmedebs mdidarTa materialur daintereseba-
ze, rac sabolood iwvevs warmoebis moculobis 
Semcirebas.mdidarTa Semosavlebze aseTi zemoq-
medeba uaryofiTad moqmedebs maT mier sabazro 
sistemaSi swori orientaciis arCevaze, sarisko 
teqnologiebSi fuladi kapitalis dabandebis 
dainteresebaze. SeiZleba iTqvas, gadamanawile-
beli programebis ganxorcieleba mTeli rigi 
sirTuleebis winaSe ayenebs sazogadoebas da Ta-
visi moqmedebiT araefeqturia.

ekonomikuri uTanasworobis gansazRvra 
mTeli rigi problemebiT aris gamowveuli. up-
irveles yovlisa, unda ganisazRvros qveyanaSi 
ramdenad didia uTanasworoba sazogadoebis so-
cialur fenebs Soris; RaribTa raodenobis da 
siRaribis zRvaris anu donis dadgena. siRaribis 
dones jinis koeficientiT angariSoben, romel-
ic saqarTvelosaTvis 2017 wlis monacemebiT 0,40 
-is tolia, am indeqsis mixedviT yvelaze naklebi 
uTanabroba SvedeTSia (0.23), xolo yvelaze meti 
- namibiaSi (0.7).(1)

Cvens qveyanaSi metismetad araTanabrad naw-
ildeba Semosavlebi, rac aisaxeba ekonomikis 
ganviTarebis araxelsayrel mdgomareobaze. sa-
bazro ekonomikaze gardamaval periodSi didi 
darRvevebiT Catarda privatizaciis procesi, 
romlis Sedegad qonebas daeufla sazogadoe-
bis mcire nawili, xolo mosaxleobis didi nawi-
li darCa Semosavlebisa da qonebis greSe.bolo 
periodSic privatizacia emsaxureba qveynis 
xazinis Sevsebas, izrdeba umuSevroba da infla-
cia, Raribdeba admaianebi, romelTa raodenoba 
qveynis mosxleobis naxevaeze metia.mTavrobis 
gatarebul RonisZiebebs siRaribis daZlevis 
programebis saxiT maRali efeqti ar mohyolia.
amis Sedegad saqarTvelos tovebs Sromisunar-
iani mosaxleobis did nawili, rac Tavis mxriv, 
Semdgom periodSi gamowvevs Seuqcevad pro-
cesebs eris daberebis saxiT, roca pensionerTa 
raodenoba ufro meti iqneba, vidre axalgazrda 

Taoba. kargi iqneboda gvefiqra momaval Taobaze 
da maTTvis Segveqmna Sesabamisi pirobebi. am mx-
riv saukeTeso magaliTia norvegia, sadac miiRes 
kanoni bunebriv resursebTan mimarTebaSi, ker-
Zod navTobis saxelmwifo sakuTrebad gamoxcxa-
debis Sesaxeb, romlis Tanaxmadac Seiqmna qveya-
naSi `momavali Taobebis fondi~, romelSic Tavs 
iyris navTobis gayidvidan miRebuli Semosav-
lebis did nawili. isini Tvlian, rom es simdidre 
ekuTvnis dRevandelis garda, momaval Taobasac 
da am danazogma ukve soliduri saxe miiRo. 2005 
wlisaTvis 182 mlrd dolari Seadgina, ramac 
qveyanaSi ganapiroba maRali ekonomikuri zrdis 
tempi.(2)

saxelmwifos erTe-erTi meqanizmi Semosav-
lebis uTasworobis daZlevis sakiTxSi aris saga-
dasaxado meqanizmis daxvewa, razec didad aris 
damokidebuli qveynis ekonomika da sazogadoe-
brivi yofiereba.

saqarTvelosaTvs fiskaluri krizisi gan-
pirobebulia gadasaxadebis maRali zomiT, saga-
dasaxado tvirTis uTanabro ganawilebiT, mxed-
velobaSi gvaqvs minimaluri xelasis 150-laris 
dabegvra saSemosavlo gadasaxadiT, rav kidev 
ufro aRaribebs adamianebs; didi Semosavlebis 
mqone fizikuri pirebis mier Semosavlebis Se-
niRbva, rac maT aTavisuflebs maRali gadasaxa-
debis gadaxdisagan, . gadasaxadebiT regulire-
ba sazogadoebis harmoniuli ganviTarebisa da 
ekonomikis stabilizaciis umniSvnelovanesi 
berketia. am procesis sworad warmarTva saqmi-
ani aqtiurobis gamococxlebisa da samamulo 
warmoebis ara mxolod gazrdis, aramed misi 
konkurentunarianobis sawindaria.

sagadasaxado tvirTis samarTliani ganawile-
ba gazrdis ekonomikuri keTildReobis maCven-
ebels qveyanaSi, rac xels Seuwyobs danazogebis 
maRal dones. es ki Tavis mxriv gamoiwvevs sain-
vesticio resursebis gadidebas, Sromis mwaroe-
blurobisa da Semosavlebis zrdas. mosaxleoba 
Tavisi Semosavlebis mniSvnelovan nawils gamoi-
yenebs dagrovebisaTvis, rac saboloo angariSiT 
, uzrumvelyofs cxovrebis donis amaRlebas.

Semosavlebis samarTliani ganawilebasTan 
dakavSirebuli problemebis mogvareba Tana-
medrove civilizebuli sazogadoebis mTavari 
paradigmaa. arsebobs ekonomikaSi aprobirebu-
li meTodebi, romlebic metnaklebad arbileben 
uTasworobis mwvave Sedegebs sazogadoebis wev-
rebs Soris.aseT meTodebs mikuTvneba natural-
uri daxmareba, rodesac xdeba RaribTa uSual-
od uzruvelyofa saqonliT da momsaxurebiT; 
minimaluri xelfasisdaweseba, romlis gadax-
da SeuZliaT uSualod damqiraveblebs, so-
cialuri dazRveva, romlis mizania sxvadasxva 
SeRavaTebis gaweva RaribTaTvis, uaryofiTi 
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saSemosavlo gadasaxadi, romelic warmoadge-
na sagadasaxado sistemas, rodesac Semosavali 
transferis saxiT maRalSemosavlianidan da-
balSemosavlian saojaxo meurneobebSi gadain-
acvlebs.

ekonomikur uTasaworobaze msjelobis dros, 
unda gvaxsovdes rom - adamianebi sxvadasxva 
alternativebis winaSe dganan. politika, rome-
lic araxelsayrel pirobebSi ayenebs imas, vnc 
warmatebas aRwevs, xolo imas ki. vinc warmatebas 
ver aRwevs, exmareba, amcirebs misTvis warmatebis 
miRwevis stimuls. ase rom, politikosebi dganan 
Tasaworobasa da efeqtianobas Soris alterna-
tivebis winaSe. rac ufro Tanabrad aris ganaw-

ilebuli ekonomikuri namcxvari, miT ufro 
naklebia misi zomebi. es Semosavlebis ganawile-
basTan dakavSirebuli erTaderTi daskvnaa, ro-
melsac TiTqmis yvela eTanxmeba. (3)

gamoyenebuli literatura
1. http:/geostat.ge
2. r. asaTiani. saiT midis saqarTvelo? so-

cialur-ekonomikuri ganviTarebis konceptua-
luri analizi.gamomcemloba `siaxle~. Tb.2014 w.

3. gregori menqiu. ekonomikis principebi. 
diogene.Tb.2000 w.

4.  www.mof.ge.
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reziume
სოციოკულტურული გარემოს  ერთ-ერთ მნიშ-

ვნელოვან ასპექტს წარმოადგენს - უთანასწორობა, 
სიღარიბე,  დასაქმება, უმუშევრობა და ა.შ. დღეს, 
დამოუკიდებელი სახელმწიფოს არსებობის პირო-
ბებში, საქართველოს წინაძე დგას ახალ ვითარება-
სთან შეგუებისა და სწორი ორიენტაციის საკითხი, 
რომელიც გლობალურ სამყაროსა და გლობალურ 
ეკონომიკაში ჩართვის აუცილებლობას მოითხოვს.

ABSTRACT
Inequality, poverty, employment, unemployment, 

and etc. is one of the most important aspects in Socio-
cultural environment.

Today, under the existence of an independent state 
Georgia stands the issue of correcting the new situation  
and correct orientation, Which requires to need to 
involve the global world and the global economy.

*  *  *  *

კულტურათა ტიპოლოგიურ მახასიათებელს 
წარმოადგენს მისი კომუნიკაციურობის ხარისხი. 
იგი განსაზღვრავს ცივილიზაციის დინამიკურობას 
ან ადინამიკურობას. ისიც უნდა ითქვას, რომ ეს 
მახასიათებელი სხვადასხვა დროსა და რეგიონ-
ში სხვადასხვაგვარად მოქმედებს. ერთი და იგივე 
კულტურა შეიძლება სხვადასხვა პერიოდში კომუ-
ნიკაციისთვის მზაობას (ღიაობას) ან დახშულობას 
ამჟღავნებდეს. ეს რიგ ფაქტორებზეა დამოკიდე-
ბული. ასევე, კულტურა ერთსა და იმავე პერიოდში 
შეიძლება შერჩევითად კომუნიკაციური იყოს, ანუ 
ღია – რომელიღაც კულტურასთან ურთიერთობი-
სათვის და დახშული -– სხვებისათვის. 

ცნობილია მეცნიერთა აზრი, ქართველთა ინდი-
ვიდუალისტობის შესახებ, მაგრამ, საქართველო 
წარმოადგენს კლასიკურ მცირეჯგუფოვან „კო-
ლექტივისტურ კულტურას“, სადაც ძირითად სოცი-
ალურ ერთეულს შეადგენს ნათესაობა, სამეგობრო, 
ნაცნობთა წრე და ყოველდღიურ ცხოვრებას განსა-
ზღვრავს სწორედ ამ ჯუფებში არსებული ნორმები. 
საზოგადოების წევრთა ასეთი ნორმები საუკუნეთა 
მანძილზე ყალიბდებოდა. 

დღეს, დამოუკიდებელი სახელმწიფოს არსებო-
ბის პირობებში, საქართველოს წინაშე დგას ახალ 
ვითარებასთან შეგუებისა და სწორი ორიენტაცი-
ის საკითხი, რომელიც გლობალურ სამყაროსა და 
გლობალურ ეკონომიკაში ჩართვის აუცილებლო-
ბას მოითხოვს.

გლობალიზაციის სოციოკულტურული გარემოს 
სოციალურ ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ასპექტს წა-
რმოადგენს – უთანსწორობა, პოლარიზაცია, სიღა
რიბე, სიღატაკე, დასაქმება, უმუშევრობა და ა.შ. 
განვიხილოთ  პოსტკომუნისტურ საქართველოში 
არსებული ზოგიერთი მათგანი.

სიღარიბის პარამეტრებისა და დაქმების მაკრო-
ეკონომიკური ასპეტების შეფასებისას აუცილებე-
ლია, უპირატესად, ქვეყნის საერთაშორისო კონკუ
რენტუნარიანობის მოთხოვნებიდან გამომდინარე, 
შრომის ბაზრის ფორმირების პროცესის, სამუშაო 
ძალაზე მოთხოვნა-მიწოდების დაბალანსების ხა-
რისხის, შრომის ფასისა და შრომაზე ფასწარმოქმ-
ნის მექანიზმის და ა.შ.  შესწავლა, რაც პოსტკომუ-
ნისტურ საქართველოში დღეს დასაქმების აქტუა-
ლურ პრობლემად მოიაზრება.

შრომის ბაზართან მიმართებაში ცალსახად შე-
იძლება ითქვას, რომ თანამედროვე საქართველოს 
ჯერ კიდევ არ გააჩნია შესაბამისი ინფრასტრუქ
ტურა, შრომის ბაზრის ფორმირება გლობალური 
ეკონომიკური კრიზისის ფონის პირობებში და ამ 
უკანასკნელის აქტიური ზემოქმედების ქვეშ, დაძა-
ბული სოციალური ფონის პირობებში მიმდინარე-
ობს.

უნდა ითქვას, რომ შრომის ბაზრისათვის და-
მახასიათებელ თავისებურებას სამუშაო ძალაზე 
მოთხოვნისა და მიწოდების დისბალანსი წარმოად
გენს. ეკონომიკური კრიზისის საწყის ეტაპზე 
(1992-1994) საქართველოში მასიურად გაჩერდა 
ძველი საწარმოები და ვერ მოხერხდა მათი მოდერ
ნიზაცია. შედეგად დასაქმებულთა დიდი ნაწილი 
უმუშევარი დარჩა – შეიქმნა ჭარბი მიწოდების სი-
ტუაცია, დაიძაბა ფსიქოლოგიური ფონი, დაიწყო 
საშტატო ერთეულების დაყოფა ნახევარშტატე-
ბად, სამუშაო ადგილების რაოდენობა გაიზარდა 
ხელოვნურად, ლეგალურ უმუშევრობასთან ერთად 
გაჩნდა ფარული უმუშევრობა. უმუშევრად დარჩე-
ნილთა შორის აღმოჩდნენ: ინჟინრები, ფიზიკოსები 
ექიმები და სხვა პროფესიის მაღალკვალიფიციური 
სპეციალისტები, რომელთაც გაუჭირდათ იმ რეა-
ლობასთან შეგუება, რომ უნდა ემუშავათ ისეთ თა-
ნამდებობებზე, რომელთა დაკავებასაც უმაღლესი 
განათლება არ სჭირდებოდა.

უმძიმესი სოციალური ფონის გამომწვევ მი-
ზეზთა შორის ყველაზე მნიშვნელოვანი აღმოჩნდა 
ჭარბი მიწოდება, რომლის გადასალახავად და ეკო-
ნომიკური კრიზისის დასაძლევად დაიწყო აქტიური 
სამთავრობო ქმედებები. ქვეყანაში საერთაშორისო 
სავალუტო ფონდისა და მსოფლიო ბანკის დახ-
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მარებით დაიწყო ეკონომიკის სტაბილიზაციის 
ხელშემწყობ ღონისძიებათა გატარება. 1994 წლის 
პირველი მოწვევის პარლამენტის მიერ მიღებულ 
იქნა უმნიშვნელოვანესი კანონთა პაკეტი, განხო-
რციელდა ფულად-საკრედიტო სისტემის რეფორმა 
და გააქტიურდა საგარეო ეკონომიკური კავშირე-
ბი. ამის შემდეგ გაჩნდა მოთხოვნა ტერიტორიულ 
მობილურობაზე, რაც ეკონომიკის რეფორმირების 
კვლადაკვალ კიდევ უფრო გაიზარდა.

2003-2007 წლებში შეიქმნა ახალი სამუშაო ადგი-
ლები, რისი დასტურიც იყო გამოცხადებული ვაკან-
სიები, რაც თავის მხრივ მოთხოვნის მიწოდებაზე და 
მოთხოვნა-მიწოდების დისბალანსზე მეტყველებს. 
სამუშაო ძალაზე მოთხოვნის გაზრდის მნიშვნელო-
ვან მიმართულებად აღიარებულია მეწარმეობის 
განვითარება, მცირე საწარმოთა შექმნა და მათი 
ფუნქციონირების წახალისება, ანაზღაურებადი 
საზოგადოებრივი სამუშაოების ორგანიზება და შე-
ზღუდული შესაძლებლობების ადამიანთა დასაქმე-
ბა.

მიწოდების ფორმირებისას მნიშვნელოვან როლს 
ასრულებს სამუშაო ძალის მოთხოვნის შესაბამი-
სი პროფესიულ-კვალიფიციური დონე. სწორედ ეს 
პრობლემა დადგა ძალზე მტკივნეულად საქართვე-
ლოს წინაშე ეკონომიკური კრიზისის დაწყებისთა-
ნავე, როცა მოქმედი საწარმოების უმეტესობა გაჩე-
რდა და გაქრა მოთხოვნა ამა თუ იმ პროფესიებზე. 
საჭირო გახდა არსებული კადრების – პედაგოგების, 
პოლიციელებისა და სხვა სპეციალისტების – სერი-
ოზული პროფესიული გადამაზადება, პარალელუ-
რად გაჩნდა ახალი პროფესიებიც. 

საყოველთაოდ აღიარებულია, რომ მიწოდების 
ფორმირებაში დიდ როლს ასრულებს თვითდასაქმე-
ბა, რომელიც საქართველოში სულ ახლახანს, 15-17 
წლის წინათ გაჩნდა. თვითდასაქმების ხელშემწყობ 
ღონისძიებათა შორის აღსანიშნავია შეღავათიანი 
კრედიტები და საგადასახადო შეღავათები. აქედან 
გამომდინარე, საქართველოში თვითდასაქმებუ-
ლთა რიცხვი დღითიდღე მატულობს და ბევრად 
სჭარბობს დაქირავებით მომუშავეთა რაოდენობას. 

თანამედროვე საქართველოს სამუშაო ძალის 
მიწოდების ფორმირებაში უმნიშვნელოვანეს მიმა-
რთულებას წარმოადგენს, ქვეყნის შიგნით და საე-
რთაშორისო მასშტაბით მიგრაციული პროცესების 
რეგულირება. ეკონომიკური კრიზისის საწყის და 
შემდგომ ეტაპზე უამრავი საქართველოს მოქალაქე 
გაემგზავრა უცხოეთში (ლეგალურად და არალე-
გალურადაც) სამუშაოდ. გარე მიგრაციის რაოდე-
ნობის დიდი მაჩვენებლი სამუშაო ძალაზე მოთხო-
ვნა-მიწოდების დისბალანსის კიდევ ერთი მაჩვენე-
ბელია.

რაც შეეხება შრომის ფასს და შრომაზე ფასწა-
რმოქმნის მექანიზმს საქართველოში, ისინი ძალი-
ან შორს არიან სრულფასოვნებისაგან – ხელფასი 
ვერ ასრულებს მის ვერც კვლავწარმოებით, ვერც 
სოციალურ და ვერც მასტიმულირებელ ფუნქციას. 

მოქმედი ხელფასები დისკრიმინაციულ გარემოს 
ქმნიან შრომის ბაზარზე. შრომის ბაზრის ფუნქციო-
ნირების ზოგადი კანონზომიერებები დარღვეულია 
ხელფასების მათი მინიმალური სიდიდის საარსებო 
მინიმუმზე გაცილებით ნაკლებობის გამო. 

ეკონომიკურ კრიზისზე მეტყველებს ის ფაქტიც, 
რომ ხელფასი ვერ ასრულებს ქვეყანაში სამუშაო 
ძალაზე მოთხოვნა-მიწოდების დამაბალანსებელ 
ფუნქციას და შრომის ბაზარზე იგი არსებული ძა-
ლების გარკვეული კომპრომისის შედეგს წარმოა-
დგენს.

სიღარიბე წარმოადგენს ინდივიდის ან სოცი-
ალური ჯგუფის ეკონომიკურ მახასიათებელს, 
რომლის დროსაც მათ არ შეუძლიათ აუცილებელი 
მინიმუმით საკუთარი თავის უზრუნველყოფა. სი-
ღარიბე წარმოადგენს ფარდობით ცნებას და დამო-
კიდებულია მოცემულ საზოგადოებაში ცხოვრების 
დონის საერთო სტანდარტზე. მსოფლიო პრაქტიკა-
ში სიღარიბის განსაზღვრის სამი მთავარი კონცეფ-
ცია არსებობს:

	 სიღარიბის აბსოლუტური კონცეფცია;
	 სიღარიბის ფარდობითი კონცეფცია;
	 სიღარიბის სუბიექტური კონცეფცია.
თანამედროვე მეცნიერთა აზრით, სიღარიბის 

აბსოლუტური კონცეფცია ეფუძნება ძირითადი 
მოთხოვნილებების მინიმალურ ჩამონათვალის (სა-
არსებო მინიმუმი) და მათი დაკმაყოფილებისათვის 
საჭირო რესურსების მოცულობის დადგენას. სიღა-
რიბის აბსოლუტური კონცეფცია XIX ს-ის ბოლოს 
და XX ს-ის დასაწყისში წარმოიშვა. მისი აბსოლუტუ-
რი კონცეფციის შესასწავლად საჭიროა ორი ამოცა-
ნის გადაწყვეტა: 1. ისეთი მაჩვენებლის შემუშავე-
ბა, რომელიც შესაძლებელია გამოყენებულ იქნეს 
სიღარიბის საზღვრად და 2. სიღარიბის ზღვართან 
შესადარებელი მაჩვენებლების სისტემის დადგენა.

აღნიშნული კონცეფციის მიხედვით, სიღარი-
ბე განიხილება როგორც მდგომარეობა, რომლის 
დროსაც ეკონომიკური რესურსების ნაკლებობის 
გამო მოცემული საზოგადოების უმეტესი წევრები-
სათვის ჩვეული ცხოვრების წესის განხორციელება 
შეუძლებელს წარმოადგენს. სიღარიბის პარამეტ-
რების ჩამონათვალი საქართველოში მოიცავს ისეთ 
მაჩვენებლებს, როგორიცაა: კვება, ტანსაცმელი, 
საცხოვრებელი პირობები, ჯანდაცვა, განათლება, 
შემოსავლები, ხარჯები და საარსებო მინიმუმი, 
საცხოვრებელი გარემოს ადგილმდებარეობა და 
მდგომარეობა, შრომის პირობები და ხასიათი და ა.შ. 

ადრე საქართველოში არ არსებობდნენ ადამი-
ანები, რომელთაც არ გააჩნდათ საცხოვრებელი 
სახლები, ხოლო დამოუკიდებლობის მოპოვების 
შემდეგ მდგომარეობა სერიოზულად გაუარესდა, 
რადგან საომარი მოქმედებებისა და სტიქიური მოვ
ლენების შედეგად საქართველოს მოსახლეობის 
მნიშვნელოვანმა ნაწილმა თავი მოიყარა თბილისში. 
დაიწყო მათი განთავსება სასტუმროებში, საერთო 
საცხოვრებლებსა და სხვა დროებით თავისუფალ 
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შენობა-ნაგებობებში. გარდა ამისა, შეჩერდა ყოველ
გვარი მშენებლობები, რასაც დაემატა უშუქობა, 
უგაზობა, უტრანსპორტობა, უმუშევრობა, უფულო-
ბა და უკიდურესად გამწვავებული სოციალური და 
ფსიქოლოგიური ფონი. შექმნილი მდგომარეობიდან 
გამოდინარე, საქართველოს მოსახლეობისათვის, 
რომელთა ძირითადი ნაწილიც ღარიბი აღმოჩნდა, 
მატერიალური და ფსიქოლოგიური თვალსაზრისით 
დიდი მნიშვნელობა შეიძინა საცხოვრებელი სახლე-
ბის მასიურმა პრივატიზებამ. რის შემდეგაც თანდა-
თან მოგვარდა დანარჩენი პრობლემებიც.

დიდი ხნის წინ აღიარებულ იქნა კავშირი ადა-
მიანის ჯანმრთელობასა და მის სოციალურ-ეკო-
ნომუკურ სტატუსს შორის. მდიდარ ქვეყნებთან 
შედარებით მცირე-შემოსავლიანი ქვეყნებისთვის 
დამახასიათებელია ჯანმრთელობის დაბალი მაჩ-
ვენებლები. მისი მიზეზები კომპლექსურია (ჯანდა-
ცვის მართვისა და ორგანიზაციის დაბალი დონე, 
არასრულფასოვანი კვება, პოლიტიკური არასტაბი-
ლურობა, განათლების დაბალი დონე, ჯანმრთელო-
ბის სისტემების ხელმისაწვდომობა…). 

მიზეზობრივი ურთიერთობა არის ორივე მიმა-
რთულებაში: სიღარიბე წარმოშობს ავადმყოფობას, 

და ავადმყოფობა აღარიბებს ხალხს. სხვადასხვა 
ქვეყნებში სიღარიბის აღმოფხვრის პროგრამების 
უმთავრეს შემადგენელ ნაწილს წარმოადგენს ჯან-
მრთელობის გაუმჯობესება. აქედან გამომდინარე, 
ჯანმრთელი მოსახლეობა ეკონომიკურად უფრო 
პროდუქტიულია ვიდრე არაჯანმრთელი.
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reziume

yvela mowinave qveynis ekonomika dafuZnebu-
lia axal codnaze, axal xedvebze, axal teqnol-
ogiebze. momavali mxolod im qveyanas aqvs, ro-
melic codnaze dafuZnebul ekonomikas ganavi-
Tarebs. Tumca mTavari is aris rom inovaciuri 
ekonomikis Seqmnis idea saxelmwifo rangSi unda 
iqnes ayvanili. axlaxan gamoqveynebul gaeros 
kvlevaSi saqarTvelo, adamianuri resursebis 
mxriv, ganviTarebis maRali donis mqone qveynebs 
miekuTvneba. Cveni mecnierebi TiTqmis yvela 
qveyanaSi muSaoben da did warmatebebs aRweven. 
saqarTvelos namdvilad aqvs resursi, inovaciu-
ri ekonomikis gzas daadges.

sakvanZo sityvebi: inovaciebi, nou hau, 
ekonomikuri ganviTareba, ganaTleba, mecniere-
ba, teqnologiebi.

Keywords: innovations, know-how, economic devel-
opment, education, science, technologies.

THE ROLE OF INNOVATIONS 
IN THE ECONOMY

Resume

The economy of all the advanced countries is based on 
new knowledge, new visions, new technologies. The fu-
ture is the only country that develops the knowledge-based 
economy. But the main thing is that the idea of creating an 
innovative economy should be in the state rank. In the Unit-
ed Nations research which was recently released, Georgia 
is among the highest level of development in terms of hu-
man resources. Our scientists work in almost every country 
and achieve great success. Georgia really has the resources 
for innovative economy.

*   *   *   *

yvela qveyana, ganviTarebis donis miuxeda-
vad, Tanamedrove pirobebSi unda cdilobdes 
sakuTar kvlevebze dafuZnebuli efeqtiani in-
ovaciuri sistema hqondes. upirveles yovlisa, 
mTavrobam unda gansazRvros qveynis inovaciuri 
politika da amis safuZvelze Camoayalibos ino-

vaciuri ganviTarebis samarTlebrivi baza.
inovaciebs adgili hqonda uxsovari droid-

an, magram inovaciidan inovaciamde drois peri-
odi Zalian didi iyo. aTaswleulebi iyo saWiro 
Semdegi inovaciis dadgomamde. periodis sidide 
TandaTan mcirdeboda da aTaswleulebidan igi 
ramdenime weliwadamde davida. am mxriv aRsan-
iSnavia, industriuli civilizaciis Semdgomi 
periodi _ postindustriuli sazogadoeba. am 
sazogadoebisaTvis damaxasiaTebelia maRali 
ganviTarebuli sabazro ekonomika da social-
ur-ekonomikuri ganviTarebis udidesi done. 
igi efuZneba: codnas, inovaciebis nakads, te-
qnologiebis, informaciis, instituciebis, ada-
mianiseuli kapitalis, warmoebis organizaci-
is, produqciis da a.S. gamudmebul srulyofas, 
mecnierTa da inovatorTa inteleqtualur 
Sromas da ara ubralod kapitals. 

ganviTarebuli qveynebis amocanas warmoad-
gens inovaciur ekonomikaze gadasvla. es proce-
si sakmaod rTulia, radgan moiTxovs Zireuli, 
siRrmiseuli Tvisebrivi cvlilebebis ganxor-
cielebas, maRali donis samecniero potencial-
is, ganviTarebuli teqnologiebis, mecnierebasa 
da warmoebas Soris uwyveti da Zlieri kavSire-
bis arsebobas, rac ekonomikuri ganviTarebis 
garkveul doneze miiRweva. am procesis daCqare-
baSi mTavrobis roli Zalian didia.

saqarTvelos parlamentSi wardgenili kanon-
proeqti „inovaciebis Sesaxeb“, romlis mixed-
viTac inovaciuri saqmianobis xelSemwyob in-
frastruqturas warmoadgens: samecniero/te-
qnikuri parkebi, biznes inkubatorebi, biznes 
amaCqareblebi, teqnologiebis gadacemis cen-
trebi, samrewvelo inovaciebis laboratoriebi 
da inovaciebis laboratoriebi. aucilebelia 
miRebul iqnas „saqarTvelos inovaciuri ganvi-
Tarebis strategia da programa“ da „saqarTve-
loSi mecnierebisa da ganaTlebis ganviTarebis 
programa“, romlis safuZvelzec unda ganxor-
cieldes arsebuli inovaciuri sistemisa da in-
frastruqturis gaZliereba da efeqturi fun-
qcionireba. erovnuli inovaciuri sistema unda 
uzrunvelyofdes mTeli inovaciuri ciklis 
Seuferxebel ganxorcielebas, sadac mTavari 
roli unda iTamaSos bazarma da sadac saxelm-
wifos udidesi movaleoba ekisreba. sxvadasxva 
berketebis gamoyenebiT xeli Seuwyos inovaciu-

inovaciebis roli ekonomikaSi

Tamar abuaSvili
stu-s asocirebuli profesori

goCa Wubabria
stu-s asocirebuli profesori
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ri ekonomikis formirebas qveyanaSi, saxelmwifo 
unda gamodiodes inovaciuri procesebisa da 
ekonomikis “mesaWis“ rolSi.

inteleqtualuri Sromis Sedegad miiReba 
inovaciuri produqti, romelsac miekuTvneba 
mecnierul-teqnikuri produqcia: ideebi, hi-
poTezebi, Teoriebi, aRmoCenebi, gamogonebebi, 
nou-hau, sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebe-
bi, proeqtebi, uaxlesi teqnikis sacdeli nimuSe-
bi, axali nawarmi romelic arsebiTad gansxvavde-
ba tradiciulisagan, informatiuli produqcia, 
mravalferovani radio da teleprogramebi da 
sxva. [1] erTi sityviT, inovacia aris procesi, ro-
melSic inteleqtualuri saqoneli-gamogoneba, 
informacia, nou-hau an idea iZens ekonomikur 
Sinaarss.

inocaviuri ekonomikis ganviTareba gulisx-
mobs adamianTa ganaTlebis donis zrdas, 
mecnierebatevadi dargebis daCqarebul ganvi-
Tarebas. mecnierebatevadobis sistemuri zrda 
da ganviTareba inovaciuri procesebisaTvis 
gadamwyveti mastimulirebeli Zalaa, radgan igi 
xels uwyobs axali nawarmis aTvisebas, srulyo-
fili teqnologiebis danergvas, konkurentul 
brZolaSi gamarjvebas.

msoflios ganviTarebis mTavar etapze gansx-
vaveba mdidar da Rarib qveynebs Soris gamoix-
ateba ara marto safinanso resursebis moculo-
biT, aramed dagrovili codnis ukmarisobiT, te-
qnologiuri da socialur-ekonomikuri codnis 
doniT.

ekonomikurad ganviTarebuli qveynebis 
samecniero-teqnologiuri ganviTarebis saxel-
mwifo regulirebis gamocdilebis Seswavla da 
maTi praqtikuli gamoyeneba warmoadgens Zlier 
faqtors sainovacio krizisis daZlevis saqmeSi. 

sainteresoa samecniero-teqnikuri poli-
tikis ucxouri gamocdileba, kerZod aSS-Si es 
saqmianoba eyrdnoba or msxvil uwyebaTaSoris 
organos _ amerikis samecniero fonds, romelic 
koordinacias uwevs fundamentur kvlevebs da 
amerikis samecniero sabWos, romelic warmoad-
gens mrewvelobisa da institutebis interesebs 
samecniero-teqnikur politikaSi.

iaponiaSi sainovacio politikis marTvis 
sakiTxiT dakavebulia samecniero sabWo, rom-
lis SemadgenlobaSi Sedian saministroebisa 
da uwyebebis xelmZRvanelebi da agreTve msxvi-
li kerZo korporaciebis warmomadgenlebi. es 
sabWo gansazRvravs saxelmwifo biujetidan da-
finansebis sakiTxebs sacdel-sakonstruqtoro 
samuSaoebTan dakavSirebiT, xolo praqtiku-
lad axorcielebs mecnierebisa da teqnikis sam-
marTvelo. am fonze operatiulad mimdinare-
obs sakmaod nayofieri samecniero-kvleviTi 
samuSaoebi, romelSic Cabmulni arian qveynis 

universitetebis wamyvani mecnierebi da spe-
cialistebi. [2]

saqarTveloSi arsebuli samecniero po-
tencialis amoqmedeba mniSvnelovnadaa damok-
idebuli dafinansebaze, romelTa moZieba 
dResdReisobiT sakmaod rTulia. am mizniT 
mizanSewonilia qveyanaSi arsebobdes cal-
ke, gamokveTili sabanko pozicia sxvadasxva 
mecnierul-teqnologiuri siaxlis dafinanse-
basa da dakreditebisaTvis. es procesi stimuls 
miscems ZiriTadi kapitalis ganaxlebas da xels 
Seuwyobs msoflio donesTan SedarebiT teqnol-
ogiebSi arsebuli CamorCenis daZlevas. inovaci-
uri procesebis maRal Sedegebze didi gavlena 
aqvs finansur bazrebze venCuruli kapitalis 
arsebobas. marTalia es saqmianoba did riskTa-
naa dakavSirebuli, magram venCuruli biznesis 
ganviTareba did aucileblobas warmoadgens. 
gansakuTrebiT ,,biznesangelozebi’’ asruleben 
mniSvnelovan rols axali produqciis warmoeba-
Si, radgan gacilebiT ufro mcire TanxiT Sedian 
biznesSi, vidre venCuruli fondebi, magram uSu-
alod monawileoben biznesis dawyebis, inkubaci-
isa da gafarToebis etapebze.

ganaTlebisa da mecnierebis mokrZalebuli 
dafinansebis pirobebSi Znelia saqarTvelo-
Si am kuTxiT mniSvnelovani nabijebis gadadg-
ma. ,,mecniereba ZiriTadad enTuziazmze arse-
bobs, rac sruliad Seuferebelia civilizebu-
li sazogadoebisaTvis. ar SeiZleba gasavali 
hqondes primitiul msjelobas, rom saqarT-
velos mecniereba ar sWirdeba. dauSvebelia 
arsebuli mdgomareoba didxans gagrZeldes, 
igi qveynisa da ekonomikis stagnaciamde da ui-
medo CamorCenamde migviyvans’’. [3] miuxedavad 
imisa, rom mecnierebaSi dabandebuli saxsrebi 
komerciuli TvalsazrisiT ukugebas xangr-
Zlivi drois Sedegad iZleva, saboloo Tvalsaz-
risiT es saqmianoba qveynis ganviTarebisaTvis 
aucilebel process warmoadgens.

2016 wlisaTvis saqarTveloSi mecnierebis 
xelSewyobaze biujetidan gamoyofilia 66,7 mln 
lari, mSp-s mimarT igi Seadgens 0,2%-s [4], rac 
mniSvnelovnad CamorCeba msoflios qveynebis 
saSualo maCveneblebs. samecniero-kvleviT 
samuSaoebze msoflioSi yovelwliurad ixar-
jeba mSp-s 1,7%, maT Soris ganviTrebul qveyneb-
Si 2,3%, ganviTarebad qveynebSi 1,0%, aSS-Si 2,6%, 
evropaSi 1,6%. [5] 

gansakuTrebiT meoce saukunis Sua perio-
didan inovaciebma msoflio ganviTarebuli 
qveynebis ekonomikaSi gaaZliera rwmena imisa, 
rom inovacia ekonomikuri zrdis gasaRebia ro-
gorc ekonomikis, aseve individualuri firmebi-
sTvisac. gasuli saukunis 90-ian wlebSi msoflio 
ganviTarebul qveynebSi sadac sasicocxlo cik-
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li Semcirda, mudmivi inovacia arsebiTi gaxda. 
germanuli didi eleqtronuli kompaniis simen-
sis produqciis 70% xuT wels ar aRemateboda. 
firma mudmiv inovaciaSi Tu ar iqneboda, bazris 
wils dakargavda. [6] 

sawarmos inovaciurobis sazomad evrokav-
Sirs kriteriumad SemoRebuli aqvs kvlevisa 
da SemuSavebaze xarjebi da konkurentunari-
anoba evrokavSiris bazarze. evrokavSiris 
ganmartebiT, sawarmo inovaciuria Tu bolo sami 
wlidan erT-erTi wlis danaxarjebi kvlevasa 
da SemuSavebaze aRemateba brunvis 15% da gar-
da amisa, Sesabamisma wevrma saxelmwifom unda 
daadginos, rom sawarmos produqcia da mimar-
Tuleba konkurentunariania evropis bazarze. 
axalgazrdad iTvleba 6 wlamde asakis sawarmo. 
[7] 

Tanamedrove etapze inovaciebi warmoadgens 
ZiriTad rgols sazogadoebis ganviTarebis 
sferoSi. dRes ,,inovaciebis’’ cneba gamoiyeneba 
praqtikulad yvelgan, ekonomikis yvela sfero-
Si. is warmoadgens saubris Temas profesiul da 
saxelmwifo meTaurTa da saerTaSoriso organi-
zaciebis doneze. [8]

inovaciebis roli ekonomikaSi vlindeba misi 
funqciebiT, romelic mravalerovania: ekono-
mikis zrda xangrZliv periodSi; ekonomikaSi 
axali dargebis Seqmna; warmoebis danaxarjebis 
Semcireba; kvalificiuri kadrebis raodenobis 
zrda; produqciis xarisxis gaumjobeseba; ekono-
mikuri subieqtebis konkurentunarianobis am-
aRleba; drois dazogva da samuSao pirobebis 
gaumjobeseba; sakanonmdeblo bazis ganviTareba 
da srulyofa pirovnebis inteleqtualuri sa-
kuTrebis dacvis sferoSi; mosaxleobis cxovre-
bis donis amaRleba. [9]

saqarTvelo inovaciebis aTvisebis mxriv me-
tad dabal donezea. amas adasturebs msoflio 
ekonomikuri forumis mier gamoqveynebuli 2014-
2015 wlebis globaluri konkurentunarianobis 
Sefasebis masalebi, sadac konkurentunariano-
bis 119 kriteriumi 12 Tematur jgufSi aris gad-
anawilebuli. am jgufebis mixedviT, saqarTve-
los yvelaze dabali maCvenebeli aqvs inovacieb-
Si _ 144 qveynidan 121-adgili. [10] 

qveynis ekonomikuri ganviTarebis mizniT, 
saqarTvelos mTavrobam SeimuSava social-
ur-ekonomikuri ganviTarebis strategia 2020, 
sadac gansazRvrulia prioritetuli mimar-
Tulebebi. aq qveynis ekonomikuri keTildReo-
bis gasaumjobeseblad aRiarebulia inovaciebis 
danergva da teqnologiebis ganviTareba.

2014 wlis 8 seqtembers ekonomikisa da mdgra-
di ganviTarebis saministros daqvemdebarebaSi 
Seiqmna ssip inovaciebis da teqnologiebis saa-
gento, rogorc mTavari makoordinebeli or-

gano inovaciebis xelSemwyobi garemo sistemis 
(institutebis) formirebis farglebSi. inova-
ciebis xelSewyobis saqmeSi win gadadgmuli nabi-
jia 2015 wlis bolosaTvis saqarTveloSi pirve-
li teqnoparki.

teqnologiuri parki uzrunvelyofs saTana-
do kvalifikaciis samuSao Zalis momzadebasa 
da ganviTarebas, kvlevis da ganviTarebisT-
vis aucilebeli damxmare infrastruqturis 
srulyofas, aseve xels Seuwyobs sruli ciklis 
warmoebas ideidan produqtamde. 

teqnoparki uzrunvelyofs Ria daSvebas Ta-
namedrove teqnologiebTan, codnasa da ganvi-
Tarebis perspeqtivasTan. nebismier dainterese-
bul pirs eqneba SesaZlebloba miiRos daxmareba 
ideis damuSavebidan prototipis Camoyalibebam-
de da mis biznesad ganviTarebaSi. teqnologiuri 
parkis saSualebiT saxelmwifo waaxalisebs ise-
Ti pirdapiri ucxouri investiciebis Semodine-
bas, romelTa mTavari amocana mowinave teqnol-
ogiebis Semotana-danergvaa.

gamoyofilia ,,fablabis’’ sivrce, romelic 
aris teqnologiuri platforma swavlebisa da 
inovaciebisaTvis. ,,fablabi’’ niSnavs, daakavSiro 
da erT sivrceSi moaqcio msoflios ganmanaT-
leblebi, teqnologiebi, gamomgoneblebi da no-
vatorebi. codnis gaziarebis es qseli moicavs 50 
qveyanas. [11]

ganviTarebul qveynebSi inovaciuri procese-
bis da inovaciebis erT-erT mZlavr iaraRad aR-
iarebulia inovaciuri mcire biznesi, romlebic 
teqnoparkebSi yalibdeba da Semdgom xdeba 
maTi difuzireba ekonomikaSi. amiTac aris gan-
pirobebuli is rom ganviTarebuli qveynebi did 
saxelmwifo mxardaWeras uweven mcire bizness.

msoflio ekonomikisaTvis, rogorc social-
ur-ekonomikuri sistemisaTvis, prioritetulia 
inovaciuri saqmianobis Semdegi mimarTulebebi: 
samedicino teqnologiebi; energoefeqturobis 
gazrda; birTvuli teqnologiebi; telekomu-
nikaciebi da kosmosis sfero; Tanemedrove sain-
formacio teqnologiebi da programuli uz-
runvelyofa. 

saqarTvelo ar aris gamorCeuli raime mniS-
vnelovani bunebrivi resursiT, amitom qveynis 
ganviTareba unda daefuZnos inovaciuri ekono-
mikis models. es midgoma safuZvlad daedo saqa-
rTvelos mTavrobis mier damtkicebul doku-
ments ,,saqarTvelos socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis strategia saqarTvelo 2020’’.

Tanamedrove msoflioSi ekonomikis ganvi-
Tarebis procesi imdenad swrafad midis win 
rom romelime qveyana Tu droulad ar Caeba am 
ferxulSi, gauWirdeba Semdgom Tavisi adgilis 
monaxva ganviTarebuli qveynebis gverdiT. aq 
mTavaria qveynis ara mxolod teqnikur-resur-
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sulis done, aramed is dagrovili codna, rome-
lic wlebis gamocdilebiT miiReba.

inovaciuri, anu codnaze damyarebuli ekono-
mika _ es aris civilizaciis axali etapi, romel-
Sic kacobrioba TandaTanobiT Sedis sul ufro 
mzardi tempiT. misi mniSvnelovani maxasiaTebe-
lia codnis gadaqceva kacobriobis mTavar sim-
didred da ZiriTad warmoebriv resursad.

yvela mowinave qveynis ekonomika dafuZnebu-
lia axal codnaze, axal xedvebze, axal teqnol-
ogiebze. momavali mxolod im qveyanas aqvs, ro-
melic codnaze dafuZnebul ekonomikas ganavi-
Tarebs. Tumca mTavari is aris rom inovaciuri 
ekonomikis Seqmnis idea saxelmwifo rangSi unda 
iqnes ayvanili. es gza airCia yvela qveyanam, ro-
melTa miRwevebic STambeWdavia, maT Soris, omis 
Semdgomma iaponiam da konservatiulma inglis-
mac. rac ufro adre daiwyeba inovaciuri ekono-
mikis relsebze gadasvla, miT ukeTesi iqneba. 
axlaxan gamoqveynebul gaeros kvlevaSi saqarT-
velo, adamianuri resursebis mxriv, ganviTare-
bis maRali donis mqone qveynebs miekuTvneba. 
qveynidan uamravi niWieri, perspeqtiuli ada-
miani wavida, magram saqarTvelos mosaxleobis 
inteleqtualuri SesaZleblobebi gaeroSi aR-
iares. Cveni mecnierebi TiTqmis yvela qveyanaSi 
muSaoben da did warmatebebs aRweven. saqarTve-
los namdvilad aqvs resursi, inovaciuri ekono-
mikis gzas daadges.
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reziume
Tanamedrove msoflioSi qveynebis ekonomi-

kur zrdasa da ganviTarebaSi institutebis ro-
lis da mniSvnelobis kvleva sul ufro aqtual-
uri xdeba. ratom aris zogierT qveyanaSi keTil-
dReobis done maRali, xolo qveynebis nawili ki 
saukuneebis ganmavlobaSi siRaribeSi cxovrobs. 
arian qveynebi, sadac institutebis funqcioni-
reba xels uwyobs ekonomikur da politikur 
stabilurobas, ekonomikis mdgrad ganviTarebas 
da qveynebi, sadac arsebuli institutebi ver 
uzrunvelyofen verc politikur stabiluro-
bas da verc ekonomikur ganviTarebas. calkeul 
qveynebis warmateba iq gatarebul ekonomikur 
politikasa da institutebis efeqtian muSaoba-
zea damokidebuli. rac Seexeba saqarTvelos da 
aq moqmed ekonomikur institutebs, saqarTve-
loSi bolomde ar aris Camoyalibebuli stabi-
luri institucionaluri garemo da stabiluri 
ekonomikuri institutebi, romlebic qveynis 
mdgrad ekonomikur ganviTarebas uzrunvely-
ofen.

sakvanZo sityvebi: wesebi, institucia, in-
stitutebi, ekonomikuri politika, ekonomikuri 
ganviTareba, mdgradi ganviTareba.

INSTITUTIONS AND THEIR FUNCTIONS 
IN THE ECONOMY

Shorena Khalvashi

RESUME
Researching the role and importance of institutions in 

economic growth and development of the countries be-
comes more actually. Why do some countries have a high 
level of prosperity, while some of the countries have lived 
in poverty for centuries? There are countries where the 
functioning of institutions promotes economic and polit-
ical stability, sustainable economic development, and the 
countries where existing institutions can not afford polit-
ical stability or economic development.. The success of 
individual countries depends on economic policies and the 
effective operation of institutions. As for Georgia and the 
economic institutions here, Georgia does not have a stable 
institutional environment and stable economic institutions 
that ensure sustainable economic development.

Keywords: Rules, Institution, Institutions, Econom-
ic Policy, Economic Development, Sustainable Develop-
ment.

institutebi da maTi funqciebi ekonomikaSi

Sorena xalvaSi 
saqarTvelos teqnikuri universitetis 

doqtoranti

institutebze saubarisas pirvel rigSi gvax-
sendeba sityva - wesi (norma). wesebi - es aris qcev-
is modelebi an nimuSebi, romlebic gveubnebi-
an rogor unda moviqceT ama Tu im konkretul 
situaciaSi. [5,gv.36] wesebis da normebis mraval-
ferovnebaSi gamoiyofa ori didi kategoria: we-
sebi, romlebis Sesasruleblad ar aris saWiro 
gare meqanizmebis CarTva (anu saubaria Cvevebze) 
da wesebi, romelTa dasacavad saWiroa gare meqa-
nizmebis SemuSaveba. adamianebi cxovrebas iwye-
ben garkveuli Rirebulebebis, warmodgenebis, 
damkvidrebuli wesebis da tradiciebis gare-
mocvaSi. swored es formirebuli wesebi, qcevebi 
da maTi dacvis meqanizmebi aris institutebi da 
instituciebi.

sityva „instituti“ ekonomikur mecniereba-
Si gamoiyena institucionalizmis fuZemdebel-
ma T. veblenma naSromSi: „warmatebuli klasis 
Teoria“[4, gv. 28]. Tanamedrove literaturaSi 
yvelaze xSirad gamoiyeneba d. nortis da o. uil-
iamsonis ganmartebebi. Tu uiliamsoni ganmar-
tavs institutebs rogorc marTvis meTodebs 
(saSualebebs) [5, gv. 24], d. norti maT ganmartavs 
rogorc sazogadoebaSi „TamaSis wesebs“, anu 
adamianis mier Seqmnil CarCoebs, romlebic or-
ganizebas uweven adamianTa urTierTobebs [2, gv. 
17]. es gansazRvreba Tanabrad exeba rogorc so-
cialur, ise ekonomikur da politikur insti-
tutebs da ar ansxvavebs erTmaneTisgan formal-
ur da araformalur institutebs.

institutis arseboba metyvelebs imaze, rom 
adamianTa qmedebebi damokidebulia da gavlenas 
axdenen erTmaneTze. maT aqvT Sedegebi (eqster-
naliebi, gare efeqtebi) sxva adamianebisTvis da 
TviTon moqmedebaSi myofi ekonomikuri agen-
tebisTvisac. amasTan, erTidaigive qmedeba Sei-
Zleba iyos rogorc racionaluri arCevanis, 
agreTve Cvevis da socialuri institutis moq-
medebis Sedegi.[3, gv. 24]

saxelmwifo xelisuflebis mier miRebuli 
kanonebi, romlebic gansazRvraven sxvadasx-
va sameurneo operaciis - xelSekrulebebis ga-
formebis, buRaltruli aRricxvis warmoebis, 
gadasaxadebis gadaxdis, sameurneo subieqtis 
mier sareklamo kampaniis warmoebis da a. S. - ganx-
orcielebis wesebs, uSualod axdenen gavlenas 
rogorc danaxarjebis struqturasa da doneze, 
ise sawarmoTa saqmianobis efeqtianobasa da Se-
degebze. [3, gv. 26]Aase magaliTad: 1. sagadasaxa-
do SeRavaTebis daweseba venCurul kapitalze 
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astimulirebs sarisko investiciebs inovaciur 
procesebSi, romelic ase mniSvnelovania ekono-
mikuri zrdisTvis Tanamedrove ekonomikaSi; 2. 
Tavisufali ekonomikuri zonebSi ekonomikuri 
saqmianobisTvis gansakuTrebuli pirobebis Se-
qmna xels uwyobs aRniSnul zonebSi samewarmeo 
aqtivobis zrdasa da investiciebis mozidvas; 
3. sagadasaxado SeRavaTebis daweseba calkeul 
regionebSi ekonomikis specifikuri dargebis 
ganviTarebis mizniT, ganapirobebs aRniSnul re-
gionebis Sesabamis dargebSi samewarmeo seqto-
ris warmomadgenelTa saqmianobis waxalisebas.

aseTi saxis regulaciebi warmoadgenen ekono-
mikis saxelmwifo regulirebis formebs, anu es 
aris saxelmwifos calkeuli organoebis Seg-
nebuli qmedeba, romelic mimarTulia ekonomi-
kuri agentebis qcevis Secvlisken. sxvadasxva 
institutebis ekonomikuri rolis gansakuTre-
buli mniSvnelobis damajerebel mtkicebule-
bebs Seicavs monacemebi, romlebic miRebulia 
XX saukunis 90-iani wlebis meore naxevarSi 
msoflio bankis mier Catarebuli kvlevebidan, 
sadac gamoyenebul iqna ekonometrikuli anal-
izi garkveuli qveynebis ekonomikur zrdaze mo-
qmedi sxvadasxva faqtorebis gavlenis gasazom-
ad. es aris statistikurad SedarebiT sando in-
formacia, romelic gviCvenebs dadebiT kavSirs 
qveynis ekonomikur zrdasa da maTSi funqcioni-
rebad institutebis „xarisxs“ Soris. rac ufro 
maRalia am ukanasknelis indikatori, miT mdgra-
dia qveynis ekonomikuri zrdis maCveneblebi da 
piriqiT. [3, gv. 28-29]. 

institutebis mniSvnelobis da maTi ekono-
mikur zrdaze da ekonomikis efeqtianobaze 
zemoqmedebis sakiTxi araerTgzis aqvT ganxi-
luli institucionaluri ekonomikuri Teoriis 
fuZemdeblebs TavianT klasikur naSromebSi. d. 
nortis wignSi „institutebi, institucionalu-
ri cvlilebebi da ekonomikis funqcionireba“, 
moyvanilia istoriuli magaliTebi, romlebic 
aseTi zemoqmedebis xasiaTs da masStabebs Tval-
naTliv gviCveneben.[5, gv.29] qveynis ekonomikur 
ganviTarebaze institutebis zegavlenis klasi-
kur magaliTad moyvanilia didi britaneTisa da 
espaneTis gansxvavebuli gziT ganviTareba XVI-
XVII saukuneebSi. es qveynebi didi xnis manZilze 
ekonomikis ganviTarebis daaxloebiT Tanabari 
doniT xasiaTdebodnen. mdidari koloniebidan 
orive qveyana uzarmazar Semosavlebs iRebda. 
inglisSi, parlamentis gadawyvetilebiT, samefo 
xelisuflebas ar hqonda ufleba didgvaro-
vaTaTvis didi gadasaxadebi daekisrebina, maSin 
roca sxvagvari iyo situacia espaneTSi, sadac 
ar iyo aranairi SezRudva samefo karis mxridan 
didgvarovanTa dabegvraze. Sedegad, inglisSi 
didgvarovanTa aqtiur nawils SeeZlo uSiSrad 

da Tavisuflad ganexorcielebina efeqturi gr-
Zelvadiani kapitaldabandebebi. espaneTSi kol-
oniebidan miRebuli Semosavlebis da qonebis 
amoReba ekonomikurad aqtiuri mosaxleobisgan 
daubrkoleblad xdeboda mefis sasargeblod 
da ixarjeboda moxmarebaSi da ara ekonomikur 
ganviTarebaSi. droTa ganmavlobaSi mocemul 
qveynebis sabazo institutebs Soris aseTi mkve-
Tri gansxvavebis gamo britaneTi gadaiqca msof-
lioSi wamyvan industriul saxelmwifod, xolo 
espaneTi dResac erT-erTi yvelaze susti saxel-
mwifoa evrokavSiris qveynebs Soris. [2, gv. 145-
149] aqve SeiZleba am kuTxiT CrdiloeT da samx-
reT koreis, komunisturi da dRevendeli Cine-
Tis magaliTis moyvana. saqarTvelos uaxles is-
toriSiac 1921-1991 wlebi SeiZleba daxasiaTdes 
rogorc aTwleulebi, rodesac xdeboda ekono-
mikuri iniciativebis ara marto iribad, aramed 
formalurad da iuridiulad CaxSoba. sabWoTa 
kavSiris sisxlis samarTlis kodeqsSi, romelic 
vrceldeboda saqarTveloSic, kerZo mewarmeoba 
ganmartebuli iyo rogorc sisxlis samarTlis 
danaSauli.[5, gv. 29-30].

qveynis socialur-ekonomikur ganviTarebaSi 
institutebis mniSvnelobis Sesafaseblad gan-
vixiloT aSS-s da meqsikis magaliTi. am or qvey-
anas Soris gansxvaveba TvalnaTliv gviCvenebs 
gansxvavebas im or gzas Soris, romlebic gaiares 
amerikelma miliarderma bil geitsma da meqsike-
lma magnatma karlos slimma. pirveli aris amer-
ikuli institutebis „produqti“, xolo meore - 
meqsikis. bil geitsis da „micrisoft“-is warmatebis 
istoria, iseve rogorc mark cukerbergis da 
„facebook“-is yvelasTvis cnobilia. am adamianeb-
ma warmatebas miaRweies sakuTari gamogonebebis, 
niWis da unarebis realizebis wyalobiT. .[1, gv. 
47-48]

institutebi zemoqmedeben adamianTa qmede-
bebze da stimulebze. piradi niWi mniSvnelova-
nia sazogadoebis nebismier safexurze, TumcaRa 
realizebisTvis saWiroebs institucionaluri 
pirobebis Seqmnas. [1, gv. 52] bil geitsis, stiv 
jobsis, mark cukerbergis da sxva legendaru-
li figurebis warmatebaSi ekonomikur insti-
tutebs didi roli akisriaT. swored maTi wy-
alobiT moaxerxes am adamianebma sakuTari kom-
paniebis dafuZneba; pirveladi dafinansebis 
miReba; amasTan, amerikulma Sromis bazarma maT 
saSualeba misca daeqiravebinaT kvalificiuri 
kadrebi; konkutentulma garemom ki saSuale-
ba misca ewarmoebinaT produqcia da mietanaT 
momxmareblamde. ekonomikuri institutebi ki, 
romlebmac aqcies meqsikeli magnati karlos 
slimi, msoflioSi umdidres adamianad, sruli-
ad gansxvavdebian aSS-is ekonomikuri insti-
tutebisagan. miuxedavad imisa, rom meqsikeli 



95

biznesmenis kuTvnili kompania „Telmex“, 1997 
wels meqsikis konkurenciis komisiam monopo-
listad cno erT-erTi konkurenti kompaniis 
saCivris safuZvelze, kompaniam gamoiyena Sua-
mdgomloba amparoze (recurso de amparo), romelic 
sityvasityviT niSnavs dacvas, patronobas da 
warmoadgens sasamarTlos gansakuTrebul gad-
awyvetilebas, romelic miuTiTebs, rom esa Tu is 
kanoni ar unda iqnes gamoyenebuli konkretulad 
Tqvens SemTxvevaSi. aman SesaZlebloba misca kom-
panias darCeniliyo monopolistad laTinuri 
amerikis qveynebSi. magram roca msgavsi preten-
ziebi gaCnda aSS-Si „micrisoft“-is mimarT, ameriku-
li sasamarTlos gadawyvetilebiT sruliad sxva 
Sedegi dadga. aseve, roca kompania „Telmex“-ma 
scada aSS-is bazarze Sesvla, daarRvia qveyana-
Si moqmedi konkurenciis kanoni, mas daekisra 
jarima 454 milioni dolaris odenobiT. rogorc 
procesis Semdeg momCivani kompaniis advokatma 
ganacxada, „am ganaCenis mniSvneloba imaSi mdgo-
mareobs, rom Tanamedrove globaluri ekono-
mikis pirobebSi kompaniebma pativi unda scen 
aSS-is kanonebs, Tu maT SemdgomSi surT muSaoba 
aSS-Si“. roca karlos slimi Seejaxa aSS-Si mo-
qmed institutebs, is iZulebuli gaxda emoqmeda 
am institutebis mier dadgenili wesebiT, radgan 
fulis keTebis sxva meTodebi aq ar muSaobdnen.
[1, gv. 49-50]

amerikis kontinentze yvelaze mdidari saxel-
mwifoebi arian aSS da kanada. laTinuri amerikis 
qveynebidan: Cile, argentina, brazilia, meqsika, 
urugvai, venesuela. Semdeg modian: kolumbia, 
dominikis respublika, ekvadori, peru, boliv-
ia, gvatemala, paragvai. Tu gadavxedavT 50 wlis 
winandel monacemebs, davinaxavT rom situacia 
maSinac igive iyo. ufro metic, mdgomareoba zus-
tad igive iyo 100 da 150 wlis winaTac ki.[1, gv. 57].

riTi SeiZleba aixsnas es uzarmazari gansx-
vaveba qveynebs Soris? ratom daiwyes dasavleT 
evropis qveynebma da maTma koloniebma, rom-
lebic dasaxlebuli iyvnen evropelebiT, swrafi 
zrda XIX saukunis dasawyisSi da ukan Camoitoves 
sxva qveynebi? ratom ver SeZles axlo aRmosavle-
Tis da afrikis qveynebma ekonomikuri ganviTare-
bis donis amaRleba maSin, roca aziis qveynebis 
didma nawilma ganviTarebis Tavbrudamxvev tem-
pebs miaRwia?

arsebobs ramdenime mosazreba aRniSnulis 
mizezebTan dakavSirebiT. e.w. `geografiuli 
Teoria~, romlis Tanaxmadac mdidar da Rarib 
qveynebs Soris gansxvaveba maTi geografiuli 
mdebareobidan gamomdinareobs, rac soflis 
meurneobis ganviTarebisTvis da SromisTvis 
araTanabar pirobebs qmnis sxva qveynebTan Se-
darebiT. magram CrdiloeT da samxreT koreis 
magaliTi eWvqveS ayenebs am Teorias. frangi 

filisifosis Sarl de monteskies azriT tropi-
kul qveynebSi adamianebi ufro zarmacebi da 
umecrebi arian, aqvT midrekileba mbrZaneblo-
bisken, diqtaturisken. Tumca malaiziis, sin-
gapuris magaliTi sapirispiros metyvelebs.
[1, gv.59-68] meore mosazreba kulturul 
faqtorebTanaa dakavSirebuli. religia, eTiku-
ri principebi, Rirebulebebi - es araformalu-
ri institutebi, raTqma unda, gavlenas axdenen 
qveyanaSi moqmedi formalur institutebis xa-
siaTze da funqcionirebaze, magram ufro mniS-
vnelovania kulturis sxva aspeqtebi, rogori-
caa: sazogadoebis ndobis done; sazogadoebis 
wevrebis midrekileba erTmaneTTan urTierTTa-
namSromlobisken. germaneli filosofosi mark 
veberi Tvlida, rom reformaciasa da protes-
tantul eTikaSia dasavleT evropis swrafi gan-
viTarebis gasaRebi [1, gv. 68-75 ] rasac, aseve nawi-
lobriv SeiZleba daveTanxmoT. 

qveynebs Soris arsebul sxvaobas aseve xsnian 
e.w. „TeoriiT umecrebaze“, romelic amtkicebs, 
rom Raribi qveynebis macxovreblebma da mmarT-
velebma ubralod ar ician rogor gaamdidron 
qveyana. es mosazreba axlosaa im ekonomistebis 
msoflmxedvelobasTan, romlebic iziareben 
ingliseli ekonomistis laionel robinsis cno-
bil ganmartebas, romelic gansazRvravs ekono-
mikas, rogorc mecnierebas, romelic swavlobs 
adamianis qmedebebs, rogorc damokidebulebas 
miznebsa da SezRudul resursebs Soris, romel-
Tac aqvT alternatiuli gamoyeneba [1, gv. 76-81] ].

ekonomistebis da ekonomikuri mrCevelebis 
umravlesoba, rogorc wesi, koncentrirebulia 
imaze, rom gaakeTon „yvelaferi sworad“, magram 
rac marTla mniSvnelovania, aris imis gageba, Tu 
ratom akeTeben Raribi qveynebi „yvelafers aras-
worad“. xSir SemTxvevaSi es xdeba ara geografi-
uli faqtorebis an kuturul-religiuri mo-
sazrebebis gavleniT, aramed Segnebulad da 
gamiznulad. rom gavigoT ase ratom xdeba, unda 
gavcdeT ekonomikuri mecnierebis CarCoebs da 
gavigoT ratom iReben iseT gadawyvetilebebs, 
rogorsac iReben sxvadasxva qveynis xelisufal-
ni. praqtikam araerTgzis aCvena, rom msoflio-
Si ekonomikuri uTanasworobis axsnis gasaRebi 
aris imis gagebaSi Tu rogor muSaobs politiku-
ri sistema. ekonomikuri aRmavlobisken mimavali 
gza sabazo politikuri problemebis mogvareba-
ze gadis. 

saqarTvelos ekonomikaSi arsebuli prob-
lemebis erT-erT mizezs warmoadgens sabazro 
ekonomikis normaluri funqcionirebisaTvis 
aucilebeli rigi institutebis ararseboba, an 
arsebuli institutebis saTanado doneze ganu-
viTarebloba, rac ganpirobebulia postsocial-
isturi transformaciis sawyis etapze ekono-
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mikuri reformebis ganxorcielebiT “Sokuri 
Terapiis” koncefciis safuZvelze. aRniSnuli 
reformebis farglebSi instituciur cvlile-
bebTan SedarebiT upiratesoba mieniWa mewarme-
obis, fasebisa da sagareo vaWrobis swraf lib-
eralizacias. aRniSnulma politikam gamoiwvia 
institutebis mimarT erTgvari nihilisturi 
damokidebulebis Camoyalibeba. procesi dResac 
grZeldeba, rasac adasturebs mTeli rigi saWir-
boroto institutebis ararseboba da/an gaumar-
Taoba. Sesabamisad aucilebelia sakanonmdeblo 
muSaobis gaZliereba, Tanamedrove pirobebSi 
ekonomikis normaluri funqcionirebisaTvis 
aucilebeli instituciონალuri garemos Camo-
sayalibeblad.
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STATE AND BUSINESS RELATIONS 
DURING THE ECONOMIC CRISIS

Tamar Lomidze, 
Doctoral student Of GTU

SUMMARY

The attitude of the government towards small and me-
dium businesses is an important aspect of the economic cri-
sis. Thus, the role of the state during the crisis and post-cri-
sis is the objective necessity of the economic process.

Besides, the strengthening of the economic role of the 
state should not mean, teither direct interference in the 
economic processes, nor limiting private businesses and 
private initiatives, but it should be understood as a fiscal 
macroeconomic environment stimulated by the state, ap-
propriate financial-economic, organizational-administra-
tive and legal leverage.

Keywords:Economic crisis, Business crisis, State and 
business relations.

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri krizisi, bi-
znesis krizisi, saxelmwifosa da biznesis urT-
ierToba.

* * * *

saxelmwifosa da biznesis urTierToba gansa-
kuTrebulad aqtiurdeba ekonomikuri krizisis 
dros. saWiroa yvela saxelmwifom sworad gan-
sazRvros, Tu rogor upasuxos Tanamedrove 
gamowvevebs, rogor gadalaxos ekonomikuri 
krizisiT gamowveuli problemebi, rogor da-
iZlios da Seqmnas qveynis ganviTarebis ekono-
mikuri strategia, romelic uzrunvelyofs 
saxelmwifos stabilur ganviTarebas.

ekonomikuri krizisi kidev erTi mZime ga-
kveTilia imisa, Tu ramxela zaralis miyeneba 
SeuZlia ekonomikuri procesebis, tendenciebis 
arasworad Sefasebas.

ekonomikuri krizisi aris ekonomikuri cik-
lis Semadgeneli faza, ekonomikuri krizisis 
warmoSoba obieqturi kanonzomierebaa da 
gverdis avla ekonomikuri kvlavwarmoebis 
pirobebSi TiTqmis SeuZlebelia. ekonomikuri 
krizisi sabazro ekonomikis damaxasiaTebeli 
Tvisebaa da, SeuZlia iTqvas, rom aucilebeli 
atributic.

ეkonomikur kriziss zogjer pozitiuri 

efeqtic aqvs. esenia: ekonomikuri gajansaRe-
ba, makroekonomikuri marTvis axali meTodebis 
SemuSaveba, inovaciuri procesebis daCqareba, 
Tavisufali faswarmoqmnisa da konkurenciis xe-
lSemwyobi piroba.

msoflio ekonomikuri krizisis gavle-
na gansxvavebulia sxvadasxva qveynis mimarT.
es damokidebulia imaze, Tu ramdenad aris in-
tegrirebuli msoflio ekonomikur pirobeb-
Si TiToeuli qveyana, romelic moicavs qveynis 
ekonomikis damokidebulebas eqsport-impor-
tze, transnacionaluri kompaniebis arsebobas, 
mezobel qveynebSi arsebul ekonomikur mdgo-
mareobas. qveyanaSi ekonomikuri krizisis arse-
buli donisa da stadiis ganmsazRvreli ZiriT-
adi maCveneblebia: mTliani Sida produqtis re-
aluri zrdis tempi, inflaciisa da umuSevrobis 
done, safinanso-sabanko sistemis ndoba, qveyana-
Si investiciebis moculoba da misgan miRebuli 
procenti, ganaTlebis done, saxelmwifo val-
debulebis Sesrulebis xarisxi da sxva.

bizness ar SeuZlia mwvavekrizisidan Tavis 
daRweva saxelmwifos mxridan aqtiuri mxardaW-
eris gareSe. Krizisis pirobebSi saxelmwifos ro-
lis mniSvnelovani gaaqtiureba da biznesisadmi 
aqtiuri mxardaWera ar SeiZleba aRqmuli iqnas, 
rogorc calsaxad dadebiTi movlena. aucilebe-
lia, davinaxoT rigi problemebi da safrTxeebi, 
romlebic am procesTanaa dakavSirebuli. 1

ramdenime problemaze ufro dawvrilebiT 
SevCerdiT. erT-erTi maTgania lobizmis ga-
Zlierebis safrTxe. ekonomikur literaturaSi 
gamoiTqva mosazreba, rom krizisisa da post-
krizisul periodSi aSS-s mTavroba lobistTa 
Zlieri zegavlenis qveS aRmoCnda. aRniSnulis 
sailustraciod moyvanili iqna Semdegi gaqti: 
aSS-s saavtomobilo gaerTianebulma komitet-
ma ganacxada, rom Tu mTavroba finansurad ar 
daeTanxmeboda am dargs, es gamoiwvevda qveynis 
masStabiT 14 mln samuSao adgilis dakargvas. 
amave dros eqsportis gaangariSebiT samuSao 
adgilebis danakargi ar SeiZleboda yofiliyo 2 
mln-ze meti. 

Semdegi problema dakavSirebulia e.w “ara-
keTilsindisier qcevis efeqtis” warmoSobas-
Tan, misi arsi SemdegSi mdgomareobs: saxelm-
wifo, rodesac sakuTar Tavze iRebs kompaniebis 

1	  Temur miminoSvili, saxelmwifosa da biznw-
sis urtiertobis meqanizmi da misi ganviTarebis per-
speqtivebi, Tbilisi, 2014

saxelmwifos da biznesis urTierToba 
ekonomikuri krizisis periodSi

Tamar lomiZe
stu-s doqtoranti
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gadaWarbebulad riskiani operaciebis Sedegad 
miRebul zarals, amiT kompaniebs uCens msgavsi 
moqmedebis ganmeorebis survils. isini imedovne-
ben, rom saxelmwifo yovelTvis aanazRaurebs 
maT danakargebs. damnaSavis mier zaralis anaz-
Raurebis arsebuli wesi kidev ufro aRrmavebs 
am winaaRmdegobas. kerZod, zaralis nebismieri 
sidide, romelic ekonomikuri agentis qonebaze 
metia, misTvis mxolod virtualuri cnebaa. Re-
alurad igi verasdros gadaixdis imaze mets, ra 
qonebac gaaCnioa. Sesabamisad, sakuTari gadax-
disunarianobis miRma, misi aqtivoba xSirad ar 
aris fxizli, mozomili da riskebsac naklebi 
yuradReba eTmoba, rodesac garkveul momen-
tSi, bazarze dgeba “gankiTxvis Jami”, krizisis 
saxiT, ekonomikuri agentebi sasowarkveTaSi 
cvivdebian, saxelmwifosaken iSveren xels da 
misi daSantaJebis mcdelobasac ar eridebian. 
aseT SemTxvevebSi ekonomikuri agentebis qcev-
is meqanizms unda gansazRvravdes finansuri ba-
zris calkeul produqtebze SeuzRudavi kon-
traqtebis kanoniT akrZalva.

krizisis dros qveynis mTavrobebi upirete-
sad exmarebian msxvil kompaniebs, swored imis 
gamo, rom isini metismetad didebi arian imisaT-
vis, rom gakotrdnen. aq sididis qveS igulisxme-
ba, ara mxolod maTi moculoba, aramed maT mier 
warmoebuli produqciis an gaweuli momsaxure-
bis xasiaTi, mniSvneloba da maTi daxurviT ga-
mowveuli socialur-ekonomikuri Sedegebi.

Teoriuli da praqtikuli TvalsazrisiT 
uaRresad rTuli winaaRmdegobrivi da mniS-
vnelovania krizisidan gamosvlisa da post-
krizisul sawyis periodSi saxelmwifosa da biz-
nesis urTierToba.postkrizisuli ganviTareba 
moiTxovs ara mxolod axali, ufro efeqtiani 
firmebis funqcionirebas, aramed Zvelis Se-
darebiT CamorCenilisa da 

araefeqturis asparezidan gaqrobas. Tuki am 
ukanasknelTa mimarT saxelmwifo mxridan gagr-
Zeldeba Zveli politika, anu isini kvlav miiRe-
ben uxv finansur daxmarebas, SesaZlebeli gax-
deba maTi arsebobis xelovnuri SenarCuneba, rac 
Seasustebs jansaR konkurencias da xels SeuS-
lis ekonomikur progress.

amJamad, saqarTvelo imyofeba ekonomikur 
krizissSi. saqarTvelos ekonomikuri krizisis 
dasaZlevad gansakuTrebul rols aniWeben 
ucxouri investiciebis mozidvas. Es sakiTxic 
moiTxovs seriozul dafiqrebas.dReisaTvis, ar-
sebobs azri, rom ucxouris nacvlad, vfiqrobT 
adgilobriv investiciebze, radgan es ukanaskne-
li organulad ukavSirdeba adgilobriv inter-
esebs da gamoricxavs ucxouri investiciebis 
Tanmxleb uaryofiT Sedegebs:

a)	 Cveni qveynis erovnuli Semosavali 

sistemuri gadinebis gziT aRmoCndeba sxva qvey-
nis xelSi.

b)	 ucxouri kapitalis ukontrolo maso-
brivi SemoSveba gamoiwvevs donori qveynebis 
ekonomikasTan mibmas.

g)	 aseT SemTxvevaSi qveyanaver miaRwevs 
ekonomikur damoukideblobas.2

ekonomikuri krizisis daZleva erT-erT 
umniSvnelovanes mimarTulebas warmoadgens 
ekonomikis realuri seqtoris gamococxleba, 
romelic Teoriulad advili saTqmelia, xolo 
praqtikulad Zneli gasaxorcielebeli. Znelia 
imdenad, ramdenadac winaT arsebuli.ekonomiku-
ri kavSirebi, rogorc cnobilia, gadawyvetilia.
saWiroa, alternatiuli kavSirebis moZebna da 
ukve arsebulis ganviTareba. ase unda mivudgeT 
ekonomikis, iseT dargebs, rogorebicaa mrewve-
loba, mSenebloba, transporti da sxva.

saqarTvelos mTavroba ekonomikuri ganvi-
Tarebis procesSi gansakuTrebul mniSvnelobas 
aniWebs mcire da saSualo mewarmeobas da miznad 
isaxavs samewarmeo garemos Semdgom srulyofas, 
rac xels Seuwyobs mcire da saSualo sawarmoe-
bis zrdasa da ganviTarebas.

kerZo seqtoris ganviTarebasa da gansakuTre-
biT ki mcire da saSualo mewarmeobis ganviTare-
bis mxardaWera saqarTvelos mTavrobis ekono-
mikuri politikis erT-erTi prioritetia, rac 
aseve asaxulia saqarTvelos socialur-ekono-
mikuri ganviTarebis strategiaSi.

saqarTvelos mTavroba sagangebo yuradRe-
bas uTmobs kenZo seqtoris da gansakuTrebiT ki 
mcire da saSualo sawarmoebis konkurentunari-
anobis amaRlebas saqarTvelo-evrokavSiris 
asocirebis SeTanxmebis (romlis ganuyofeli 
nawilia Rrma dayovlis momcveli Tavisufali 
savaWro sivrcis Sesaxeb SeTanxmeba(DCFTA)).

DCFTA-is moTxovnebTan adaptacia da maTi 
Sesruleba gansakuTrebiT mniSvnelovania saqa-
rTvelosTvis, raTa biznesma SeZlos eqsportis 
potencialis SesaZleblobebis maqsimalurad 
gamoyeneba. Sesabamisad, garda sakanonmdeblo da 
instituciuri daaxloebisa, didi mniSvneloba 
eniWeba kerZo seqtoris, maT Soris, mcire da sa-
Sualo sawarmoebis mier DCFTA-is moTxovnis dak-
mayofilebas.

sistemuri ekonomikuri krizisis Camoyal-
ibebaSi, erTi SexedviT, mniSvnelovani roli 
Seasrula sabWouri periodisagan memkvidreo-
biT miRebulma warmoebis dabalma efeqtianobam 
da produqciis dabalma konkurentunarianobam, 
agreTve aTwleulobiT wlebis ganmavlobaSi 
Camoyalibebuli sameurneo kavSirebis rRvevam 
da sxva ekonomikurma mizezebma, magram maT na-

2	  solomon pavliaSvili, msoflio ekonomiku-
ri krizisi da saqarTvelo 2011
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cvlad, ver miviCnevT postsabWour sivrceSi ar-
naxuli masStabis krizisis formirebis ZiriTad 
faqtorebad.

ekonomikur zrdasa da ganviTarebaze orien-
tirebuli prioritetebidan yuradReba ZiriT-
adad gvinda gavamaxviloT saxelmwifo momsax-
urebis gaumjobeseba da sajaro mmarTvelobis 
gamWvirvalobis zrdaze.

biznesis efeqtian funqcionirebas saxelmwi-
fos mier miwodebul sxvadasxva momsaxurebaze 
xelmisawvdomobis zrda da aseve administraci-
ul procedurebze gaweuli droiTi danaxar-
jebis Semcireba ganapirobebs. am mizniT saqa-
rTvelos mTavroba uzrunvelyofs saxelmwifo 
institutebis mier gaweuli momsaxurebis gaum-
jobesebas.

gamWirvalobis uzrunvelsayofad gaizarda 
sajaro informaciaze xelmisawvdomoba, gaRr-
mavda dialogi saxelmwifosa da bizness Soris, 
ramac unda uzrunvelyos biznesisCamoyalibeba 
ekonomikuri politikis SemuSavebis procesSi 
. am mizniT, gaziarebuli iqna saxelmwifosa da 
bizness Soris TanamSromlobis saukeTeso praq-
tika.

Saxelmwifos mizania, miaRwios biznesis img-
var regulirebas, romelic xels Seuwyobs Ta-
visufali bazrisa da mewarmeobis ganviTare-
bas. arsebulma da momavalma regulaciebma ar 
unda SeuzRudos bizness saqmianoba, misTvis 
damatebiTi problemis SeqmniT, amisaTvis saqa-
rTvelos mTavroba daxvews regulirebis gavle-
nis Sefasebis sistemas, romlis mizans, rogorc 
axali sakanonmdeblo iniciativebis, aseve, ar-
sebuli sakanonmdeblo aqtebis biznesgaremoze 
gavlenis Sefaseba warmoadgens.3

rTuli amocanebis gadaWra SeuZliamxolod 
Zlier kompetentur da did politikuri nebis 
mqone xelisuflebas. aseTma xelisuflebam unda 
Seasrulos lokomotivis roli da daexmaros 
biznesmenebs winaswar maT mier dasaxuli geg-
mebis ganxorcielebaSi. Swored ase exmareboda 
Germania, iaponia, samxreT korea da safrangeTi 
Tavis biznesmenebs. es imisTvis dasWirdaT, rom 
saWiro iyo Zalian dawinaurebuli amerikisa da 
inglisis daweva Tavis

nebaze miSvebuli ekonomika ki bevrad ufro 
naklebi tempiT ganviTardeba. ekonomikis ganvi-
TarebaSi umTavresia ekonomikis ganviTarebis 
tempebi, Torem TavisiT da nel-nela kenia da 
ugandac ki viTardeba, radganac mecnierul-te-
qnikur progress isedac moaqvs garkveuldoneze 
ekonomikis ganviTareba da keTildReobis zrda, 
sul rom araferi akeTos xelisuflebam.

amgvarad, saqarTvelos unda hqondes mkaf-

3	  oTar SaviSvili, gazeTi rezonansi "ekonomi-
kuri krizisis daZlevis gzebi" Tbilisi 2013

iod Camoyalibebuli antikrizisuli programa, 
rogorc prevencia, mosalodneli krizisebisa 
da, aqedan gamomdinare, misinegatiuri Sedegebis 
Tavidan asacileblad. Antikrizisul programa-
Si mTavari adgili unda daeTmos erovnuli war-
moebis ganviTarebas da importuli produqciis 
Canacvlebas adgilobrivi saqonliT.aucilebe-
lia SemuSavebuli iqnas iseTi fulad-sakredito 
politika, romelic xels Seuwyobs minimaluri 
sabanko saprocento tarifebis arsebobas, raTa 
stimuli mieces biznesis ganviTarebas da Sesa-
bamisad, axali samuSao adgilebis Seqmnas. saW-
iroa SemuSavdes iseTi ekonomikuri usafrTxoe-
bis strategia, programa, 

RonisZiebaTa nusxa, roelic gaiTvaliswinebs, 
rogorc arsebul realobebs, ise mosalodnel 
ekonomikur procesebs, rogorc regionalur 
WrilSi, aseve msoflio integraciis pirobebSi.

saqarTvelos unda gaaCndes antikrizisuli 
marTvis SemuSavebuli modeli, romlis mTavari 
daniSnuleba unda iyos ekonomikuri krizisebis 
Tavida acileba, xolo misi arsebobisas, rac Sei-
Zleba swrafad da mcire socialuri danakarge-
biT daZleva. igi yovelTvis struqturuli, in-
vesticiuri, inovaciuri, menejmentis RonisZie-
bebTan integralurad unda xorcieldebodes. 

qveyanaSi mimdinare reformebis erT-erTi 
strategiuli mizani unda iyos, ekonomikis marT-
vis Zireuli transformacia. ar unda dagvavi-
wydes, rom ekonomikis modernizacia pirvel 
rigSi saxelmwifo marTvisa da sawarmoebis marT-
vis efeqtianobas gulisxmobs. Zalze mniSvnelo-
vania ganxorcieldes ekonomikis kompleqsuri 
marTva, romelic gulisxmobsmakroekonomikuri 
da mikroekonomikuri მarTvis integracias.samo-
mavlo moTxovnebisa da interesebis gaTvalis-
winebiT.
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reziume
inovacia da kreatiuloba aucilebeli pi

robaa qveynis mdgradi zrdisa da ganviTarebi-
saTvis. 2000 wlidan moyolebuli globaluri 
ekonomika yovelwliurad 3.2%-iT izrdeba, rom-
lis mTavari gasaRebi inovaciebia.

analizis safuZvelze ekonomikis ganviTare-
bis xelSemSlel kritikul problemaTa Soris 
gamoikveTa: kerZo seqtoris dabali konkuren-
tunarianoba, arasaTanadod ganviTarebuli 
adaminiseuli kapitali da finansebze SezRud-
uli xelmisawvdomoba, rac mZime daRs asvams qa-
rTuli inovaciuri ekonomikis formirebas. naS-
romSi gaanalizebulia saqarTvelos inovaciuri 
ekonomikis zogierTi maCvenebeli da Sedarebu-
lia Cveni mezobeli qveynebis analogiur maCven-
eblebTan.

sakvanZo sityvebi: inovaciebi, inovaciuri 
ekonomika, inovaciuri ganviTareba, adamianiseu-
li kapitali, inteleqtualuri sakuTreba, pat-
enti.

GEORGIA IN INTERNATIONAL RANKINGS 
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT

Irakli Jangavadze
Doctoral at GTU

RESUME
Innovation and creativity are a necessary condition for 

sustainable growth and development of the country. Since 
2000, the global economy is growing by 3.2% annually, the 
key to which is innovation.

On the basis of the analysis, critical issues were identified: 
low competitiveness of private sector, poorly developed hu-
man capital and limited availability of finances.

Here is the analysis of the innovative development indi-
cators of Georgia.

Keywords: Innovations, innovative economics, innova-
tive development, human capital, intellectual property, patent.

ZiriTadi teqsti
damoukideblobis mopovebis Semdeg saqarTve-

losTvis erT-erT prioritetad inteleqtu-al-
uri sakuTrebis dacvis erovnuli sistemis Cam-
oyalibeba ganisazRvra. niSandoblivia, is rom 
saqarTvelom 1992 wels yofil sabWoTa kavSiris 
respublikebs Soris pirvelma Seqmna da aamoqme-
da erovnuli sapatento samsaxuri „saqpatenti“, 
romelic Semdgom gardaiqmna inteleqtualuri 
sakuTrebis erovnul centrad.1 2012 wlis sapa-
tento aqtivobis monacemebiT upirobod lid-
eroben CineTi da aSS (500 000-ze meti ganacxa-
diT). saqarTvelo ki 64 pozocias ikavebs 398 
ganacxadiT da mezobeli qveynebidan CamorCeba 
ruseTsa da TurqeTs, rac logikuria aRniSnuli 
qveynebis mosaxleobis raodenobis gaTvalis-
winebiT (cxrl. 1).

2014 wels gamoqveynebuli publikaciebis ra-
odenobis mixedviT lideroben aSS da CineTi, 
xolo saqarTvelo am mxriv sakmaod mokrZale-
bul 86 pozicias ikavebs (117.6) da samwuxarod 
yvela Cvens mezobels CamorCeba (ix. cxrl. 2)

dadgenilia, rom samecniero-teqnikuri ga
nviTarebis ekonomikuri kanonis Tanaxmad 
mecnierebis ganviTarebaze mSp-is 3-3..5% unda 
daixarjos. ukanaskneli monacemebis mixedviT 
liderobs israeli (4.3%). saqarTvelo (0.2%) mezo-
beli qveynebidan sagrZnoblad CamorCeba ruseT-
sa da TurqeTs, xolo umniSvnelod somxeTsa da 
azerbaijans (cxrl.3). Cveni varaudiT, mecnierebis 
ganviTarebaze uaxloes momavalSi mSp-is 1.2-1.5% 
mainc unda daixarjos, rac minimalurad SeinarCu-
nebs arsebul samecniero potencials.

meoce saukunis bolo aTwleulSi saqarT-
veloSi erovnuli simdidre 40%-iT Semcirda, 
xolo adamianiseuli kapitalis Rirebule-
bam erovnuli simdidris 30% Seadgina (46-dan 
30%-mde iklo). aRniSnuli maCvenebeli aSS-isT-
vis 77%-ia, xolo ruseTisTvis – 50%.umetesi 
qveynebisaTvis adamianiseuli kapitali aRemate-
ba erovnuli simdidris naxevars.2 saqarTvelos 
erovnul simdidreSi adamianiseuli kapitalis 
SedarebiT dabali maCvenebeli, SeiZleba aix-
snas ara bunebrivi resursebis siuxviT, aramed 
ekonomikaSi Seqmnili sirTuleebiT da yvelaze 

1	  http://www.sakpatenti.org.ge/ka/page/18/
2	  julayiZe m., adamianiseuli kapitalis gavle-

na ekonomikur ganviTarebaze-[http://www.resonancedaily.
com/index.php?id_rub=11&id_artc=27606]

saqarTvelo inovaciuri ganviTarebis 
saerTaSoriso reitingebSi

irakli jangavaZe
saqarTvelos teqnikuri 

universitetis doqtoranti
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kvalificiur-reproduqciuli unaris mqone 
samuSao Zalis qveynidan intensiuri gadinebiT. 
adamianiseuli kapitalis 2013 wlis monacemebiT 
saqarTvelo samwuxarod 77 adgilzea (-0.258) da 
yvela mezobels CamorCeba (cxrl. 4). 

2016 wlis monacemebiT saqarTveloSi adami-
anis potencialis ganviTarebis indeqsi Seadgens 

0.769 (ganviTarebis maRali done) da 70 poziciaze 
vimyofebiT, maSin rodesac 2013-2014 wlebSi 79 
adgilze vimyofebodiT 0.744 indeqsiT. aRniSnu-
li indikatoriT regionSi saqarTvelo mxolod 
ruseTis federacias CamorCeba (ix. cxrl. 5).

sazRvargareTis samecniero wreebSi ukve didi 
xania daiwyes ekonomikur zrdasa da ganaTlebas 

qveyana ganacxadebis
jami

rezidentebis
ganacxadebi

ararezidentebis
ganacxadebi

1 CineTi 526 412 415 829 110 583

2 aSS 503 582 247 750 255 832

3 iaponia 342 610 287 580 55 030

4 koreis respublika 178 924 138 034 40 890

5 germania 59 444 46 986 12 458

mezobeli qveynebi

7 ruseTis federacia 41 414 26 495 14 919

26 TurqeTi 4 113 3885 228

64 saqarTvelo 398 138 260

76 azerbaijani 205 193 12

80 somxeTi 140 121 19

cxrl. 1 sapatento ganacxadebis raodenoba 2012 w.

http://gtmarket.ru/ratings/rating-countries-patents/info#georgia



102

biznes-inJineringi #3. 2017

Soris damokidebulebis Seswavla. „kapitalis-
turi ganviTarebis dinamiuri Zalebis“ avtoris, 
arTur medisonis mier dadgenilia, rom ganaT-
lebaSi Cadebuli investiciebis 1%-iT zrda 
iwvevs mSp-is 0.35%-iT zrdas, xolo OECD Segro-
vili faqtebis analizze dayrdnobiT askvnis, rom 
swavlebis saSualo statistikuri xangrZlivo-
bis zrda 1 wliT, iwvevs Sesabamisi qveynis mSp-
is zrdas 3-6%-iT. amave organizaciis monaceme-
biT mTels msoflioSi umaRlesi ganaTleba aqvs 
Sromisunariani mosaxleobis 32%-s, Tumca meti 
wili e.w. „diplomiani adamianebisa“ modis ganvi-
Tarebul qveynebze. isini damajereblad lider-
oben aseve mSp-Si ganaTlebis procentuli maCven-
ebliT (5.75%) da umaRles ganaTlebaze gaweuli 
xarjis mixedviT (saSualod $10 655 erT studen-
tze erTi wlis ganmavlobaSi, saqarTveloSi ki 
daaxloebiT – 200-300$-ia)3. aRniSnuli faqtebis 
safuZvelze marTebulia davaskvnaT, rom rac me-
tia ganaTlebuli xalxis xvedriTi wili qvey-
nis mTlian mosaxleobaSi, miT maRalia ekono-
mikuri done mocemul qveynebSi. saqarTveloSi 
ki ganaTlebisa da mecnierebis sferos dafinanse-
ba mniSvnelovnad Camouvardeba rogorc dsT-s, 
aseve evrokavSiris axali wevri qveynebis Sesabam-
is maCveneblebs. ganaTlebisa da mecnierebis daf-
nansebis wili 2014 wlis monacemebiT mSp-is 3.2%-
ia (119 pozicia), rac dabalia msgavsi ekonomikuri 
ganviTarebis qveynebTan SedarebiT. Tumca, saqa-
rTvelos mezobeli saxelmwifoebidan uswrebs 
mxolod ruseTis federacia (ix. cxrl. 6)

cxrl. 6 qveynebis reitingi ganaTlebaze 
gaweuli danaxarjebis mixedviT mSp-Si4

qveyana danaxarjebi 
(mSp-is%)

1 timor lesti 14

2 lesoto 13

3 kuba 12.9

4 burundi 9.2

5 moldova 9.1

mezobeli qveynebi

98 ruseTis federacia 4.1

119 saqarTvelo 3.2

120 azerbaijani 3.2

121 somxeTi 3.2

132 TurqeTi 2.9

3	  xurcia l., cercvaZe v., investicia inteleqt-
Si – globaluri gamowveva ganviTarebadi qveynebi-
saTvis. #2(18), 2008; -[http://aaf.ge/index.php?menu=2&-
jurn=18&rubr=6&mas=615]

4	  The World Bank: World Development Indica-
tors 2014

qveynebi romelTa saxelmwifo danaxarjebi 
saqarTvelosas utoldeba saSualod 2-jer 
mets xarjaven ganaTlebaze. mag: latviasa da es-
toneTSi, sadac saxelmwifo danaxarjebi saqa-
rTvelosas utoldeba (29-31%), ganaTlebaze 
danaxarjebis wili mSp-sTan mimarTebaSi 5.7%-ia, 
xolo saqarTveloSi – 3.2%.5

aRsaniSnavia, rom rogorc inovaciebis 
globaluri indeqsis (GII), aseve globaluri 
konkurentunarianobis indeqsis (GCI) mixedviT 
ukanasknel wlebSi ucvlelad liderobs Svei-
caria. inovaciebis indeqsis 2016 wlis monaceme-
biT saqarTvelo 64 pozicias ikavebs da region-
Si uswrebs mxolod azerbaijans (85 adgili). 
sainteresoa is faqti, rom 2013-2014 wlebTan 
SedarebiT saqarTvelos pozicia 10 erTeuliT 
gaumjobesda, Tumca indeqsis mixedviT aSkara 
kleba SeiniSneba (33.86 - nacvlad 34.5-is), rac 
miuTiTebs im faqtze rom Cveni reitinguli wins-
vla metwilad ganpirobebulia sxva qveynebis pa-
siurobiT aRniSnuli kuTxiT (cxr. 7).

2016 wlis globaluri konkurentunarianobis 
indeqsis mixedviT saqarTvelo aSkarad progre-
sirebs – 59 pozicia (indeqsi 4.32), 69-s nacvlad 
(indeqsi 4.2) 2013-2014 w. Tumca aRniSnuli maCven-
ebliT mezobeli qveynebidan uswrebs mxolod 
somxeTs - 79 adgili (cxrl.8).

2013-2014 wlebSi sxvadasxva inovaciuri in-

5	  ganaTlebisa da mecnierebis sistemis ganvi-
Tarebis strategiuli mimarTulebebi. saqarTvelos 
ganaTlebisa da mecnierebis saministro.
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dikatorebis mixedviT saqarTvelo Semdeg 
poziciebs ikavebs: inovaciebis ganxorcielebis 
SesaZleblobebi 118-e adgili; kompaniebis danax-
arjebi samecniero kvleva damuSavebebze 128-e 
adgili; uaxles teqologiebze xelmisawvdomoba 
me-100-e adgili; axali teqnologiebis danergva 
kompaniebis mier 117-e adgili.

daskvna
dResdReobiT, saqarTveloSi inovaciebis 

done jer kidev aradamakmayofilebelia da ar 
Seesabameba msoflio standartebs. samewarmeo 
sferoSi qveyanas aqvs inovaciurobis dabali 
maCvenebeli, dabalia rogorc saxelmwifo, aseve 
kerZo seqtoris danaxarjebi inovaciebze.

analizis Sedegad dadginda, rom saqarTvelos 
ekonomikis erT-erT umTavres damabrkolebel 
faqtors dafinansebasTan SezRuduli wvdoma 
warmoadgens. amasTanave aRsaniSnavia adamiani-
seuli kapitalis dabali konkurentunariano-
ba inovaciebis mimarTulebiT – qveyana ganic-
dis inovaciuri menejerebis naklebobas. arasak-
marisadaa ganviTarebuli kerZo da venCuruli 
kapitalis bazrebi Sesabamisi safinanso infra-
struqturis da biznespraqtikis ararsebobis 
gamo, rac saqarTvelosaTvis umniSvnelovanesi 
gamowvevaTagania.

CamoTvlili problemebis miuxedavad saqa-
rTvelos inovaciuri ganviTarebis kursi imedis 
momcemia – dinamikaSi aSkarad SeiniSneba winsv-
la, rac inovaciuri ganviTarebis saerTaSoriso 
reitingebSic metnaklebad aisaxa. „inovaciuri 

saqarTvelo 2020“ strategiiT mTavrobam gamox-
ata neba, rom xeli Seuwyos qveyanaSi inovaciebi-
sa da teqnologiebis ganviTarebas.

Cveni qveynis inovaciuri da teqnologiuri 
donis asamaRleblad SedarebiT mokle droSi 
aucilebelia: Tanamedrove teqnologiebze ori-
entirebuli pirdapiri ucxouri investiciebis 
mozidva; inovaciebisaTvis saWiro infrastruq-
turis intensiuri mSenebloba; inovaciur me-
nejmentSi kvalificiuri kadrebis momzadeba; 
dafinansebaze xelmisawvdomobis gamartiveba 
da komercializaciis xelSewyoba; saxelmwifom 
waaxalisos garemos dacvaze orientirebuli 
Tanamedrove, resursdamzogavi teqnologiebis 
danergva da „mwvane ekonomikis“ ganviTareba.

gamoyenebuli literatura:
1. „adamianuri kapitalis ganviTarebis mixed-
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– [https://bpn.ge/ekonomika/2903-adamianuri-kapital-
is-ganvitharebis-mikhedvith-saqarthvelo-yvela-mezo-
bels-chamorcheba.html?lang=ka-GE];

2. ganaTlebisa da mecnierebis sistemis ganvi-
Tarebis strategiuli mimarTulebebi. saqarT-
velos ganaTlebisa da mecnierebis saministro.

3. inovaciuri saqarTvelo 2020 – saqarTve-
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14. [http://uis.unesco.org/apps/visualisations/researchand-

development-spending/]
15. [www.gita.ge];
16. The World Bank: World Development Indicators 2014
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ECONOMIC GROWTH IN THE CONTEXT OF 
THE INCREASE IN WELFARE

Irine Chanturidze
PhD student, Department of Economics, Akaki Tser-

eteli State University, Kutaisi, Georgia

At the beginning of the XXI century, the world’s most 
important strategy is to reduce poverty and improve the 
economic situation of all people, ie the most important 
strategy of all international organizations is to achieve eco-
nomic growth at a global level.

Economic growth and well-being are especially rel-
evant for Georgia in the modern stage, when Georgia is 
leading to democratic development and market relations. 
It is the subject of acute debate between politicians and 
economists - economic growth is the basis for democratic 
development.

The goal of the research is to assess the growth of na-
tional production in Georgia and to determine its future 
trends and ways of improvement. The goal of the research 
is to analyze the data of the economic growth in the past 
years, to differentiate the activity of different sectors, dif-
ferent regions of Georgia, the causes and problems of cer-
tain economic activity in each region. As a result of the 
research, recommendations for faster development of the 
economy of the country.

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri zrda, keTil-
dReobis zrda, siRaribis Semcireba, mTliani 
erovnuli Semosavali, mTliani Sida produqti

*  *  *  *  *
XXI saukunis dasawyisSi, msoflios umniS-

vnelovanesi strategiaa siRaribis Semcireba 
da yvela adamianis ekonomikuri mdgomareobis 
gaumjobeseba, anu yvela saerTaSoriso organi-
zaciis umniSvnelovanesi strategia globalur 
doneze ekonomikuri zrdis miRwevaa. 

ekonomikuri zrdis Sesafaseblad, ekono-
mistebi iyeneben makroekonomikur maCvenebels 
“mTliani erovnul Semosavals“ (meS), romelic 
Semdegnairad ganimarteba: mTliani erovnuli 
Semosavali warmoadgens sabazro Rirebuleba-
Ta jams yvela im saboloo saqonlisa da momsax-
urebisa, romelic iwarmoeba mocemuli qveynis 
moqalaqeTa mier drois gansazRvrul periodSi 
(rogorc wesi erT weliwadSi). 

saqarTvelosaTvis igi iolad SegviZlia mivi-
RoT mSp-dan, Tu mas davumatebT saangariSo wels 
saqarTvelos wminda faqtorul Semosavals, anu 
saqarTvelos moqalaqeTa mier ucxoeTSi gamo-
muSavebuli faqtoruli Semosavlebis jamur Ri-
rebulebas da gamovaklebT amave wels ucxoelTa 
mier maTi kuTvnili faqtorebidan saqarTveloSi 
gamomuSavebuli faqtoruli Semosavlebis jamur 
Rirebulebas.

gansakuTrebiT aqtualuria ekonomikuri 
zrda da keTildReoba saqarTvelosaTvis dRes, 
roca saqarTvelo demokratiuli ganviTarebisa 
da sabazro urTierTobebis damkvidrebis gzas 
adgas, romlis garantic ekonomikuri keTil-
dReoba unda gaxdes. 

msoflio banki qveynebis ekonomikis klasifi-
cirebas mTliani erovnuli Semosavlis mosaxle-
obis erT sulze gaangariSebiT (GNI per capital-At-
las Method) axdens. am indikatoris mixedviT igi 
qveynebs oTx jgufad hyofs: dabali Semosavlis 
(low-income) mqone qveynebi - meS-i erT sul mosax-
leze 1,035 $ an naklebi unda iyos: (bangladeSi, 
kamboja, uganda, haiti da a.S); dabal-saSualo 
Semosavlis (lower-middle-income) mqone qveynebi - 
1,036$ - 4,085$: (somxeTi, indoeTi, moldova, ma-
roko da a.S); zeda-saSualo Semosavlis (upper-mid-
dle-income) qveynebi - 4,086$-12,615$: (azerbaijani, 
brazilia, tailandi, bulgareTi da a.S) da maRali 
Semosavlis (highincome) mqone qveynebi-12,616$ da 
meti: (ruseTi, avstralia, singapuri, italia da 
a.S). aqedan, dabal da dabal-saSualo Semosavlis 
mqone qveynebs ganviTarebad qveynebs uwodeben. 

rac Seexeba saqarTvelos, msoflio bankis 
2 016 wlis monacemebis mixedviT, igi meS-is mo-
saxleobis erT sulze gaangariSebiT 3.908$-iani 
maCvenebliT, somxeTTan erTad dabal-saSualo 
Semosavlis mqone qveynebs miekuTvneba. 

imisTvis, rom saqarTvelom dabal-saSua-
lo Semosavlis mqone qveynebis jgufidan ufro 
maRali Semosavlis mqone qveynebis jgufSi mok-
le droSi gadainacvlos, amisTvis misi meS-is 
maRali realuri zrdis tempia saWiro. 

erT-erTi mniSvnelovani sakvlevi sakiTxi 
aris is, Tu ramdenad asaxavs gazomili Sedegi 
qveynis keTildReobas. cxovrebis standartebis 
kargma sazomma unda aRricxos bevri faqtori, ma-
gram maTi umetesoba Zneli gasazomia. mecniereb-
ma uamravi meTodi da midgoma SeimuSaves ekono-
mikuri keTildReobisa Tu zrdis gasazomad da 

ekonomikuri zrda keTildReobis zrdis konteqstSi

irine WanturiZe
doqtoranti,  ekonomikis departamenti, akaki wer-

eTlis saxelmwifo universiteti, quTaisi, saqarTvelo
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Sesafaseblad. maTgan realuri mTliani Sida 
produqti mosaxleobis erT sulze yvelaze xSi-
rad gamoyenebadi indikatori იყო.

praqtikaSi mravali socialuri da adami-
anuri ganviTarebis maCvenebeli gamoiyeneba 
(dabadebidan sicocxlis mosalodneli saSualo 
xangrZlivoba (weli); bavSvebis xvedriTi wona, 
romlebic daibadnen arasakmarisi fizikuri 
woniT (%);) sasmeli wyliT uzrunvelyofa (%); 
sanitarul-higienuri momsaxurebiT uzrunve-
lyofa (%); janmrTelobis dacvis momsaxurebiT 
uzrunvelyofa (%); da sxv. 

am maCveneblebs iyenebs msoflio banki, iune-
sko, gaero, saerTaSoriso savaWro organizacia.

aseve, mecnierebi mijnaven ekonomikuri zrdi-
sa da ganviTarebis ekonomikis Seswavlas, romel-
ic, Tavis TavSi moicavs ufro mets, vidre ekono-
mikuri zrdaa.

ganviTarebis ekonomika sxvadasxva indikatore-
biT iseTi gaumjobesebebis Seswavlaa, rogoricaa 
ganaTlebis done, sicocxlis xangrZlivoba da si-
Raribis done. meS aris ekonomikuri keTildReobis 
specifikuri sazomi, romelic ar iTvaliswinebs 
iseT mniSvnelovan aspeqtebs, rogoricaa Tavisu-
fali dro, garemos mdgomareoba, Tavisufleba an 
socialuri samarTlianoba. ekonomikuri zrdis 
maCvenebeli ar aris sakmarisi imisaTvis, rom 
dadgindes ekonomikuri ganviTareba.

“ekonomikuri ganviTareba” an “ganviTareba” 
aris termini, romelsac xSirad iyeneben ekono-
mistebi, politikosebi da mkvlevarebi 20 sauku-
nis ganmavlobaSi. koncefcia momdinareobs 
dasavleTis qveynebidan. ekonomikur ganviTare-
baze saubrisas paraleluri mniSvnelobiT aseve 
iyeneben terminebs “modernizacia” da “indus-
trializacia”. 

ekonomikuri ganviTarebis sagnis buneba aseve 
ikvlevs sayuradRebo gansxvavebebs industri-
ul-ekonomikur zrdasa da saerTaSoriso ganvi-
Tarebas Soris. igi eZebs pasuxebs iseT kiTxveb-
ze, magaliTad rogorica: ratom aris, rom wminda 
ucxouri investiciebis da Sromis produqti-
uloba mniSvnelovnad maRalia zog qveyanaSi sx-
vebTan SedarebiT?

XX saukunis dasawyisSi politikis sagani gax-
da ekonomikuri zrdis waxaliseba, romelic, ra 
Tqma unda, kumulaciuri efeqtis mqone iyo. am 
politikis gatarebis efeqtianobis Sesafaseb-
lad aucilebeli iyo misi gazomva, anu Sesabami-
si gazomvadi sidideebis SemoReba. swored aman 
ganapiroba ekonometrikis mniSvnelobis gazr-
da da iseTi sferoebis gafarToeba, romlebic 
qmnida gazomvis SesaZleblobebs. indikatore-
bi ”umuSevrobis done”, “mTliani Sida produq-
ti” „mTliani erovnuli produqti“, „mTliani 
erovnuli Semosavali“ da “inflaciis done”, 

swored cvlilebebis sazomia ekonomikaSi.
ekonomikaSi qveyanaSi mcxovreb adamianTa sa-

Sualo cxovrebis standartis Sesafaseblad xSi-
rad gamoiyeneba realuri mSp mosaxleobis erT 
sulze. ekonomikuri zrda aseve xSirad ganix-
ileba cxovrebis standartis zrdis konteqst-
Si, romelsac SesaZloa hqondes saerTo efeqti 
mSp-s zrdaSi, magram dabali cxovrebis standar-
tebi hqondes qveynis mosaxleobis umetesobas, 
radgan es zrda mosaxleobis umciresi nawilis 
Semosavlebis gazrdiT warmoiSva.

qveynis keTildReobis donis obieqturad Se-
fasebis mizniT saerTaSoriso organizaciebis 
mier SemuSavebulia erT-erTi uaxlesi da sakma-
od daxvewili meTodi, romelic ekuTvnis gaeros 
e.w. adamianis ganviTarebis indeqsis ofiss. amave 
saxels atarebs keTildReobis donis Sesatyvi-
si indeqsic: «adamianis ganviTarebis indeqsi», 
SemoklebiT HDI (HDI=Human Development Index). 
gaeros humanuri ganviTarebis indeqsi aris mcd-
eloba, Seiqmnas kompoziciuri, cxovrebis stan-
dartebis amsaxveli indeqsi .

amrigad,ganviTarebis ekonomika sxvadasxva 
indikatorebiT iseTi gaumjobesebebis Seswav-
laa, rogoricaa ganaTlebis done, sicocxlis 
xangrZlivoba da siRaribis done. meS aris ekono-
mikuri keTildReobis specifikuri sazomi, ro-
melic ar iTvaliswinebs iseT mniSvnelovan as-
peqtebs, rogoricaa Tavisufali dro, garemos 
mdgomareoba, Tavisufleba an socialuri samar-
Tlianoba. ekonomikuri zrdis maCvenebeli ar 
aris sakmarisi imisaTvis, rom dadgindes ekono-
mikuri ganviTareba.
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THE ROLE OF THE FINANCIAL MARKET IN 
GEORGIA’S ECONOMIC DEVELOPMENT

Kakhaber Kupatadze

 RESUME
The basis for the development of any society is the con-

tinuous repairs process requiring large financial resources 
that require different enterprises, firms, organizations and 
companies to expand their activities. Financial resources 
also need a state. The financial market allows the economy 
to attract financial resources and capital, increase business 
assets, investments and liquidity in the economy. In Geor-
gia there are a number of normative acts regulating the 
issuance and circulation of stocks and securities, but now-
adays the purchase and sale of stocks and securities in our 
country remains a problematic issue. The Georgia’s only 
stock exchange does not functioning  properly, the second-
ary markets is in a stressed situation because new securities 
are not issued. All these decreases a chance to attract cheep 
financial resources and boost financial investments. Also 
the derivatives are used in a very small scale in the coun-
try, which decreases the possibility of hedging the financial 
risks and increases an uncertainty for the economy.

Key words:   Financial market; Stock; Bond Security, 
Stock Exchange, Capital

sakvanZo sityvebi:  finansuri bazari; aqcia; 
obligacia; fasiani qaRaldi; birJa; kapitali.

*  *  *  *
finansuri bazari SeiZleba warmovidgi-

noT, erTi mxriv, fasiani qaRaldebis bazrad, 
xolo, meore mxriv, sabanko sesxebis bazrad. Ta-
vis mxriv,  fasiani qaRaldebis bazari moicavs 
aqciebis, obligaciebisa da sxvadasxva finansuri 
derivativebis bazrebs. 

nebismieri sazogadoebis ganviTarebis safuZ-
velia uwyveti kvlavwarmoebis procesi, romel-
ic did finansur saxsrebs moiTxovs  sxvadasxva 
sawarmoebis, firmebis, organizaciebis, kompa-
niebis saqmianobis gasafarToveblad. Tavisufa-
li saxsrebi sWirdeba, agreTve, saxelmwifosac. 
swored aman ganapiroba safinanso bazris war-
moSobis aucilebloba, sadac arsebobs, erTis 

mxriv, finansuri saxsrebis momwodebeli da, meo-
res mxriv, am saxsrebis momxmarebeli. Sesabamis-
ad, finansuri bazari ekonomikuri aqtivobisT-
vis aucilebeli finansuri saxsrebis  mozidvis 
saSualebas iZleva. droebiT Tavisufali fula-
di saxsrebis akumulireba, ganawileba da gad-
anawileba, rasac finansuri bazari uzrunvely-
ofs, xels uwyobs ekonomikaSi saqmiani aqtivebis, 
kapitalisa da likvidobis zrdas, investirebis 
gazrdas da mogebis maqsimizacias [2,3].

saqarTveloSi bolo ramdenime wlis ganmav-
lobaSi ekonimikuri reformebis ganxorcielebi-
sas gatarda ekonomikis ganuyofeli elementis 
- fasiani qaRaldebis bazris Camoyalibebis pro-
cesi. miRebuli iqna fasiani qaRaldebis gamoSve-
bisa da mimoqcevis maregulirebeli rigi norma-
tiuli aqtebi, Tumca dResdReobiT Cvens qveya-
naSi fasiani qaRaldebis yidva-gayidva jer isev 
problematur gamoukvlev sakiTxad rCeba. qvey-
anaSi normalurad ar funqcionirebs fasiani qa-
Raldebis arc pirveladi da arc meoradi bazari.  

saqarTveloSi meoradi bazris formire-
ba-ganviTareba problemebis TanxlebiT mim-
dinareobs. dabalia waromoebis zrdis tempi, 
erovnuli ekonomika naklebad emorCileba sa-
bazro urTierTobaTa kanonzomierebebs, faq-
tobrivad modunebul mdgomareobaSia fasiani 
qaRaldebis pirveladi bazari, naklebia axali 
emisiebi. yovelive amis gamo mcirea kapitalis ba-
zari, romelic minimaluradac ver akmayofilebs 
erovnuli ekonomikis moTxovnilebebs. fasiani 
qaRaldebis meoradi bazris ganviTarebis pro-
cesSi aucilebelia qveyanaSi ganxorcieldes 
axali fasiani qaRaldebis emisia, raTa Camoyal-
ibdes likviduri safondo bazari.

saqarTveloSi fasiani qaRaldebis bazris 
ganuviTarebloba ganpirobebulia ramdenime 
mTavari faqtoriT. pirvel faqtors miekuTvne-
ba arasrulyofili sakanonmdeblo baza, rome-
lic uzrunvelyofs aRniSnuli sferos srul-
fasovan regulirebasa da misi ganviTarebisTvis 
aucilebeli winapirobis Seqmnas. meore ZiriTad 
faqtors ki miekuTvneba arasrulfasovani sa-
fondo birJa.

 mTel msoflioSi finansuri sistemis mTavar 
Semadgenel nawils warmoadgens safondo bir-

finansuri bazris roli saqarTvelos 
ekonomikur ganviTarebaSi

kaxaber kupataZe
stu-s doqtoranti,

revaz Sengelia
stu-s profesori
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Ja.  safondo birJa aris organizebuli bazari, 
romelic misi wevri finansuri institutebis 
meSveobiT uzrunvelyofs savaWro sistemaSi 
daSvebul fasian qaRaldebze vaWrobisa da 
dadebuli garigebebis Sesrulebis organizebas 
dadgenili wesebisa da procedurebis Sesabami-
sad, avrcelebs dadebul garigebaTa Sesaxeb da 
fasebTan dakavSirebul sxva informacias. mok-
led rom ganvmartoT, safondo birJa aris adgi-
li, sadac xdeba finansuri instrumentebiTa da 
aqtivebiT vaWroba.  nebismieri ganviTarebuli 
qveynis ekonomikaSi safondo birJas erT-er-
Ti wamyvani adgili uWiravs da xSir SemTxveva-
Si qveynis ekonomikuri ganviTarebis donesac 
gansazRvravs, Tavad safondo birJis indeqsi ki 
qveynis ekonomikis sijansaRisa da zrdis tempis 
erT-erT mTavar maCveneblad iTvleba. bevr qvey-
anaSi swored gamarTuli safondo birJa gaxda 
fasiani qaRaldebis bazris ganviTarebis winap-
iroba.

saqarTveloSi moqmedi erTaderTi licen-
zirebuli safondo birJa. ssb dafuZnda 1999 
wlis 12 ianvars wamyvani sabrokero kompaniebis, 
komerciuli bankebis, sadazRvevo kompaniebisa 
da sainvesticio fondebis iniciativiT. ssb-is 
wesebi, procedurebi da sistemebi SemuSavda aSS-
is saerTaSoriso ganviTarebis saagentos (USAID) 
daxmarebiT, wamyvani amerikeli specialistebis 
rekomendaciebis safuZvelze. 2000 wlis 14 ian-
vars fasiani qaRaldebis bazris saxelmwifo ma-
regulirebelma organom ganaxorciela ssb-is 
licenzireba da imavdroulad mianiWa mas saqa-
rTveloSi pirveli TviTregulirebadi orga-
nizaciis statusi. 2000 wlis 23 martidan ssb-ze 
mimdinareobs regularuli sabirJo vaWrobebi. 
2000 wlis 15 seqtemberidan is aris evraziis sa-
fondo federaciis  (FEAS) namdvili wevri. 2010 
wlidan ssb-ze savaWrod daSvebuli 10 kompani-
is jamuri sabazro kapitalizaciis safuZvel-
ze iangariSeba saqarTvelos safondo birJis 
GGSX indeqsi. saqarTvelos safondo birJa aris 
saaqcio sazogadoebis wesiT mowyobili orga-
no da saqarTvelos fasiani qaRaldebis bazris 
Sesaxeb kanonis mixedviT aRiarebulia TviTreg-
ulirebad organizaciad, rac imas niSnavs, rom 
birJas SemuSavebuli aqvs  Tavisi wesebi da Sina-
ganawesi, romlebiTac aregulirebs birJis wevr 
aqcionerTa saqmianobas [5,4].

saqarTvelos safondo birJaze sul 6 sabro-
kero kompaniaa warmodgenili. eseni msxvili 
qarTuli bankebis sabrokero kompaniebi arian 
da maTi saqmianoba Zalze SezRudulia. birJaze 
bolo monacemiT sul 112 kompaniaa warmodgeni-
li. dRiuri vaWrobis moculoba saSualod 1,5 

milion lars Seadgens da 50 garigebas moicavs. 
obligaciebis bazari ki, SesaZlebelia iTqvas, 
rom saqarTveloSi saerTod ar arsebobs, Tu ar 
CavTvliT saxelmwifos mier emisirebul Sida 
obligaciebs[5].

zemoTaRniSnulidan kargad Cans, Tu 18 wliani 
funqcionirebis Semdegac ki rogor mcire  maS-
tabebs moicavs aris warmodgenili saqarTvelos 
erTaderTi safondo birJa. aRniSnuli maStabebi 
namdvilad ar iZleba samomavlod fasiani qaRal-
debis swrafi ganviTarebis safuZvels. qarTuli 
kompaniebis umetesoba arc ki ganixilavs saqarT-
velos safondo birJaze raime saxis saqmianobis 
ganxorcielebas- umsxviles qarTul bankebsac 
ki aqciebi londonis safondo birJaze aqvT gan-
Tavsebuli.

fasiani qaRaldebis bazris ganviTarebisT-
vis aucilebelia sabrokero da sadilingo kom-
paniebis arseboba da aqtiuroba. samwuxarod, 
saqarTveloSi arsebuli sabrokero kompaniebi 
Zalze mcire moculobiT saqmianoben, xolo sa-
dilingo kompaniebi praqtikulad arc ki arse-
bobs. aseve ar xorcieldeba RonisZiebebi, rom 
mimarTuli iqneba safondo birJis ukeT gasacno-
bad sazogadoebisTvis da sxvadasxva ekonomiku-
ri subieqtisTvis.

SeiZleba iTqvas, rom finansuri bazrebidan 
dResdReobiT saqarTveloSi   srulfasovnad 
mxolod sabanko sesxebis bazari funqcionirebs, 
rac saxvadasxva ekonomikur subieqtebs dafi-
nansebis mopovebis alternativis gareSe tovebs. 
dResdReobiT qarTuli kompaniebi finansuri 
resursebisa da damatebiTi kapitalis misaRebad 
iZulebulni arian mimarTon banks an Tavad pida-
piri meTodiT eZebon axali partniori, romelic 
ganaxorcielebs kapitaldabandebas. aRniSnuli 
saxiT kapitalis moZieba dakavSirebulia dros-
Tan da riskebTan, vinaidan axali partniori 
kompaniis axal mewiles niSnavs, ramac SesaZloa 
Secvalos kompaniis marTvelobiTi struqtura. 
sabanko sesxebi ki saqarTveloSi sakmaod maRal 
procentSia rac aseve arasaxarbielo poziciaSi 
ayenebs msesxebels.

fasiani qaRaldebis bazris simcires aseve 
arakonkurentul poziciaSi gamohyavs investo-
ri, romelsac finansuri investiciis ganxor-
cieleba surs. praqtikulad finansuri inves-
ticiis ganxorcielebis erTaderT gzas swored 
sabanko anabari warmoadgens, romlis procenti 
inflaciis donisa da riskebis gaTvaliswinebiT 
arcTu maRalia.

saqarTveloSi dResdReobiT saSualo saban-
ko sesxis procenti dolarSi 8-11%, larSi ki 13-
16% meryeobs.  anabrebis saprocento ganakveTi 
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ki bevrad dabalia. Sesabamisad, kompaniebs Seu-
ZliaT gamouSvan obligaciebi an privilegirebu-
li aqciebi, romelic ar Seamcirebs aqcionerebis 
xmaTa odenobas kompaniaSi da romlis ganakveTic 
amavdroulad sabanko anabris ganakveTze maRali 
da sabanko sesxis procentze dabali iqneba. ms-
gavsi fasiani qaRaldi momgebiani iqneba rogorc 
investorisTvis, aseve msesxebeli kompaniisTvis 
[6].

saqarTveloSi srulyofili fasiani qaRal-
debis arsebobis SemTxvevaSi sabanko sesxebs 
gamouCndeboda konkurenti rac Seamcireb-
da saprocento ganakveTebs, xolo kompaniebs 
dafinansebis axali wyaroebis moZiebis Sesa-
Zleblobas miscemda. aseve, investorebs safon-
do birJis meSveobiT SeeZlebodaT finansuri 
investiciebis ganxorcieleba. yovelive ze-
moTaRniSnuli gaaiafebda damatebiTi kapitalis 
moZiebas, gazrdida likvidobasa da Sida inves-
ticiebis moculobas da saboloo jamSi gazrdi-
da kompaniebis ekonomikur aqtivobas.  

garda aqciebis da obligaciebis bazrisa, 
saqarTveloSi Zalze mcire moculobisaa orga-
nizebuli (sabirJo) da araorganizebuli (birJis 
gareSe) warmoebuli finansuri instrumetebis 
bazaric. aRniSnul bazrebs miekuTvneba forvar-

debis, ofcionebis, fiuCersebis, varantebisa da 
svopebis bazrebi.  aRniSnuli finansuri instru-
mentebis mTavar funqcias ara finansuri wyaroe-
bis moZieba aramed savaluto, fasTaSorisi da 
saprocento riskebis hejireba warmoadgens. zo-
gierTi aRniSnuli instrumetis gamoyeneba saer-
Tod safondo birJis gareSecaa SesaZlebeli, 
rac kidev ufro amcirebs danaxarjebsa da dros.

gamoyenebuli literatura:
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finansuri bazari da saerTaSoris savaluto 
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reziume
statiaSi gadmocemulia keinsianuri ekonomi-

kuri politikis realuri qmedebebi da Sedegebi 
aSS-Si da danarCen msoflioSi 30-iani wlebidan 
Tanamedroveobamde. mokled ganxilulia aSS-is, 
iaponiis, samx. koreis, evropuli qveynebis da 
sxva qveynebis magaliTebi.

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri politika, 
keinsianuri, ruzveltizmi, reiganomika, saxelm-
wifo, biujeti, investicia, gradualizmi, Soku-
ri Terapia.

 
НЕОКЕЙНСИАНСКОЕ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

ПОЛИТИКА В МИРОВОЙ ПРАКТИКЕ

РЕЗЮМЕ: В статье передается реальные действия 
и результаты кейнсианской экономической политики 
в США и в остальном мире, с 30-их годов до 
современности. В кратце обсуждается примеры США, 
Японии, Юж. Кореи, ряда Европейских стран и др. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: экономическая политика, 
кейнсианская, рузвельтизм, реиганомика, государство, 
бюджет, инвестиция, градуализм, шоковая терапия.

* * * *

aSS - es qveyana aris keinsianuri ekonomiku-
ri politikis pirveli gamtarebeli, xolo pr-
zidenti ruzvelti - politikosi romelmac pir-
velma „gabeda“ ekonomikaSi Careva. sapreziden-
to arCevnebisaTvis misma ekonomikurma gundma 
SeimuSava pirveli realuri ekonomikuri (mak-
roekonomika) saxelmwifo programa“axali kur-
si“, romelmac gamoiyvana qveyana krizisidan. am 
politikas mogvianebiT „ruzveltizmi“ daerqva. 

70-iani wlebis krizisamde, aravis ar mosvlia 
TavSi azrad,eWvi Seetana am midgomaSi,Tum-
ca esec moxda. CaiTvala rom monetaristebma 
gaimarjves - unda aRiniSnos, rom monetrizmi 
aris keisianizmis anu saxelmwifo Carevis erTer-
Ti gamovlineba. Zalian sainteresoa mogvianebiT 
1980 wlis Semodgomi mdgomareoba, romelsac 
mogvianebiT reiganomika daerqva. misi ekonomi-
kuri platforma efuZneboda“ erToblivi mi-
wodebis“ moments, romlis mamamTavari iyo misi 
ekonomikuri mrCeveli leferi. am Teoriis arsi 

mdgomareobda imaSi, rom unda momxdariyo e.w. 
gansaSualoebuli gadasaxadebis daweva, romel-
sac unda gamoewvia warmoebis stimulireba da 
dasaqmebis zrda. reigani iTvleboda, rogorc 
„sufTa“ kapitalizmis matarebeli, Tavisufal 
bazarSi, romelic neoliberalur monetarizms 
efuZneboda. es idea Semogdebul iqna rogorc 
neoklasikur ekonomikur Teoriaze dafuZnebu-
li ekonomikuri politika, anu mravawliani kein-
sianuri midgomis Semdeg, TiTqos Zveli ganax-
lebulis dabruneba. sinamdvileSi es iyo ufro 
politikuri piarteqnologia, radgan saxelmwi-
fos Careva arsad ar wasula, gadasaxadebis daw-
eva, amave dros keinsianuri midgomis erT-erTi 
meTodia, rogorc investiciis wyaro, romelic 
iwvevs warmoebis zrdas, Sesabamisad dasaqmebis 
zrdas. rogorc rusi mecnieri denkini wers: es 
iyo liberalizmis keinsianuri saxe. cxovrebam 
aCvena, rom molodinebi ar asrulda. reiganma 
nawilobriv Seasrula danapirebi ,saxelmwifo 
xarjebTan dakavSirebiT - Seamcira samoqalaqo 
xarjebi, gazarda samxedro xarjebi 134 ml-
rd-dan 1980 wels , 300 mlrd -de 1989w. Sesabam-
isad ver iqneboda asrulebuli danapirebi Seem-
cirebina sabiujeto xarjebis xvedriTi wili 
mSp-Si, piriqiT is gaizarda 20 %-idan 1979w 23,5 
%-mde 1983wels. monacemebi gviCveneben: reigan-
is ekonomikuri politikis Sedegebi, mTlianad 
emTxveva keinsianuri antikrizisuli politikis 
moqmedebebs. reiganomika faqtobrivad iyo kein-
sianuri kursi. liberaloba iyo Cafiqrebuli, 
magram aRrsrulebisas gamovida keinsianizmi. 
ekonomikuri efeqti misi prezidentobis dros 
ver miiRes, radgan saWiro iyo dro -efeqti mas 
hqonda 10-12 wlis mere. miuxedavad yvelafrisa 
reiganomikas dResac axseneben.

keinsianizmi gagrZleda klintonis da buSis 
administraciis dros. (klintonma buSi-mamisgan 
gansxvavebiT gazarda federaluri gadasaxa-
debi,Seamcira federaluri xarjebi (Seamcira 
aparati...)), gagrZelda obamas drosac. Tumca 
denkinis azriT „yvelaferi sityvebis TamaSia, 
libelaruli ekonomika sinamdvileSi areulia 
libeTasTan (Tavisufleba). yvelafers liber-
alurs waumateben xolme, bunebiT ar arsebobs 
Tavisufali ekonomika da arc iarsebebs, 

ekonomikur politikaSi saxelmwifos Careva 
xdeba maqsimalurad dasaSveb normebSi, Tavisu-

neokeinsianuri ekonomikuri politika
msoflio praqtikaSi

koba  abloTia 
stu   doqtoranti, asistenti

maia  soselia,
 stu  asocirebuli  profesori
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flebis pirobebSi, ise rom isini TanamSromlo-
ben da urTerTwinaagmdegobaSi ar modian. imi-
tom, rom isini mowodebulebi arian harmoniuli 
moqmedebisaTvis qveynis keTildReobisaTvis, 
xolo yvelaze didi Teoriuli safuZveli aSS-s 
ekonomikuri politikisa, gamocdilebidan ga-
momdinare es aris pragmatizmi“. 

safrangeTi
safrangeTSi keisianazmis mimdevari iyo - 

fransua perre. misi iniciativiT SemoRebul iqna 
e.w. indikatoruli dagegmareba, is iTvaliswineb-
da, ufro saxelmwifo seqtoris da im firmebis 
waxalisebas, sadac saxelmwifos wili didi iyo. 
safrangeTSi e.w. prognozireba -dagegmarebam 
sami etapi ganvlo.1) 1946-60 direqtiuli dageg-
mareba, 2) 1960-iani wlebis Suaxnidan- gadasvla 
indikatur dagegmvaze, romelic iTvaliswineb-
da rogorc saxelmwifo ise kerZo interesebs, 3) 
1990-ian wlebidan- strategiuli dagegmareba- 
gaTvaliswinebulia sxvadasxva prioritetebi da 
imis mixedviT xdeba waxaliseba, stimulireba da 
a.S.

sabiujeto da fulad sakredito instrumen-
tebi da institucionaluri politika mimarTu-
li ekonomikuri struqturuli gardaqmnisken, es 
midgomebi gamoiyeneba yvelgan did britaneTSi, 
germaniaSi, italiaSi... keinsianuri saxelmwifo 
midgomis Tanamedrove TvalosaCino magaliTia 
qveynis krizisidan gamoyvanis WrilSi - irland-
ia da fineTi.

80-iani wlebis dasawyisSi irlandia ar iyo 
samrewvelo ganviTarebul qveyanaTa rigSi. mSp 
erT sulze iyo 60% evkavSiris saSualo maCvene-
blisa, eqsporti-10,5 mlrd $(50% mSp-Ti). infla-
cia -11 %.saxelwifos qmediTi Carevis Sedegad, 
romelic 1987 wlidan daiwyo moxda -saxelm-
wifo biujetis xarjebis Semcireba, erTdrou-
lad gamocxadda sgadasaxado amnistia, romlis 
Semdeg gadasaxadebis akrefa gaizarda. ekono-
mikuri politika 3 mimarTulebiT warimarTa: I 
fiskaluri stabilizacia; II Ria vaWroba da in-
vesticiebis mozidva anu Ria ekonomika da III aq-
tiuri struqturuli cvlilebebi. Sedegad 1990-
iani wlebis bolos miviReT: eqsporti gaizarda 
81,2 mlrd-mde (70% mSp) mSp erT sulze gaizarda 
90% mlrd evrokavSiris maCvenebeli, daiwia in-
flaciam. mSp saSualo zrdis tempi -8% iyo ,1993-
2000 wlebSi maRali teqnologiebis seqtors 1/3 
uWiravs mTel eqsportSi.

fineTi - bolo 40-50 wlis manZilze qveyana 
Zalian ganviTarda, saxelmwifos „mzrunvelo-
biT“ qveyana axerxebs iyos mimzidveli investore-
bisaTvis, adre ekonomikis mTavari mimarTuleba 
iyo xe-tyis mrewveloba, bolo aTwleulebSi, 
Zalian ganviTarda maRali teqnologiebi - es 

gamowveulia imiT, rom saxelwifom didi fuli 
daabanda ganaTlebaSi da mecnierebaSi. bolo 15-
20 wlis manZilze ganaTlebaSi, maRalteqnolo-
giur nawilSi investiciebis xvedriTi wili 
fineTSi ufro maRalia vidre danarCen evro-
paSi. amasTan ucxouri kapitalis wili, sakmaod 
dabalia. fineTi sakuTari teqnologiebiT gadis 
eqsportze, TviTon korporaciebi did fuls de-
ben iq. xolo saxelmwio ki uzrunvelyofs maRali 
rangis infrastruqturul, socialur ekonomi-
kur pirobebs - warmoebasa da mis ganviTarebi-
sTvis sabolood fineTis ekonomika uzrunvely-
ofs mosaxleobis maRal komforts.

SvedeTi
miiCneva, rom SvedeTSi saxelmwifo Careva 

yvelaze metia is amas biujetidan axorcielebs 
da sakmaod efeqtiania. uzrunvelyofs TiTqmis 
srul dasaqmebas da maRal mwarmoeblur gare-
mos. Tumca unda aRiniSnos, rom saxelmwifos sa-
kuTrebis wili mxolod 15%-ia, magram iq dasaqme-
bulia dasaqmebulTa 50%, 85% kerZo seqtoria 
,magram uSvebs 90% produqcias.

 SvedeTis mTavroba amas axerxebs, kargi 
ekonomikuri klimatis SeqmniT da mZlavri xar-
jebiT: 

• SvedeTs aqvs samxedro-samrewvelo-komple-
qsi (iaraRis gayidviT me-7 adgilzea msoflioSi 
2010-11w).

• didi fuli ideba inovaciur ekonomikaSi. 
2011 wels II adgilzea msoflioSi.

• viTardeba maRali teqnologiebi-maTi 
xvedriTi wili mTel eqsportSi 95%-ia.

• SvedeTi xarjavs samecniero-samrewvelo-kv-
levebze mSp-s 3,6 %.

• lideria bio medicinaSi.
• udeficito biujeti aqvs. stabiluri safi-

nanso sistema.
• saerTo ganakveTSi damatebiT Rirebulebaze 

-25%.
• samrewvelo gadasaxadi 26,3 %.
• orientirebulia eqsportze. mSp-53% - 

eqsportia. misi valuta kroni-stabiluria, is 
iTvleba erT-erT stabilur valutad msofli-
oSi.

    
dania

 saxelmwifo bolo aTwleulebSi prioritets 
aniWebs „ekonomikis sufTa warmoebas danakarge-
bis gareSe“- warmoebis teqnologiebs; narCenebis 
utilizaciis teqnologiebs.

Cven ramdenime magaliTi moviyvaneT, Tu ro-
gor moqmedebs saxelmwifo. SevniSneT, rom 
mTavaria diversifikacia da prioritetebi, 
struqturuli reorganizacia.

igive xdeboda da xdeba iaponiasa da samxreT 
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koreis ekonomikaSi II msoflio omidan moyole-
buli.

iaponiaSi omis Semdgom mTavrobis mizani iyo 
ekonomikis aRdgena. maTi pirveli prioriteti 
iyo Savi metalurgiis aRdgena-ganviTerba , in-
vesticiebi am mxariv iqna moziduli. 1955-wl-
idan investiciebis nakadi gadauSves manqa-
naTmSneblobaSi da mogvianebiT eleqtronuli 
produqciis warmoebaSi. iaponiaSi saxelmwifo 
TanamSromlobda biznesTan, iqmneboda sakon-
sultacio sabWoebi, sadac saxelmwifo warmo-
madgenlebi da biznesis warmomadgenlebi erTad 
iRebdnen gadawyvetilebebs. aseve iyo samxreT 
koreaSi. 1997 wels krizisis mere saxelmwifom da 
didma biznesma dades xelSekruleba, romelic 
gulisxmobda didi kompaniebis finansuri mdgo-
mareobis gajansaRebas.

ufro adre samxreT koreaSi iyenebdnen cen-
tralizebul dagegmarebas - 5 wliani gegmebis 
farglebSi miTiTebuli iyo prioritetuli 
dargebi, romlebic ufro mimzidveli unda yo-
filiyo ucxouri Tu adgilobrivi investiciebi-
saTvis. zogjer imdenad mimzidveli iyo, rom 
mTavroba kvotebs adgenda ucxour investicieb-
ze (70-iani wlebi)upiratesoba erTobliv pro-
eqtebs eZleoda 50%-50% (did mozRvavebasi sa-
SiSroebas xedavdnen).1980 wlidan es moixsna

samxreT koreaSi mTavroba xels uwyobda 
did da saSualo firmebs gaerTianebisaken, zog-
jer aZalebda kidec- iqmneboda e.w. „Cubelebi“. 
saxelmwifo „SeRavaTebma“ gaaZlieres firmebi 
da maTi (30 didi firma) wili gadamamuSavebel 
ekonomikaSi 1/3 gaxda. qveyanam arnaxul warmate-
bebs miaRwia, Tumca mogvianebiT es Sewyvites da 
ufro Tavisufal dinebaze miuSves ekonomika.

ganviTarebadi qveynebidan yvelaze saintere-
soa indoeTis magaliTi: damoukideblobis miRe-
bis mere (1947w.) indoeTis winaSe dadga amocana, 
rogor ganviTardnen? pirveli prioritetebi 
Semdegnairad ganisazRvra, anu is rac safuZve-
li da aucilebelia: soflis meurneobis ganvi-
Tareba, energetika da transporti anu infras-
truqtura. es iyo pirveli xuTwledi 1951-56w.w. 
, meore xuTwledi 1956-61w.-mZime mrewvelobis 
ganviTareba ,1960-70 wlebSi moxda strategiuli 
daregbis nacionalizacia (energetika, bankebi, 
dazRveva) -aman ki gamoiwvia saxemwifo seqto-
ris zrda -Sesabamisi garTulebiT, romelmac 
1980-ian wlebSi krizisi gamoiwvia. 1991 wlidan 
daiwo sagareo vaWrobis da kapitalis bazis lib-
eralizacia. prioritetebi gaxda investiciebis 
mozidva energetikaSi, kavSirgabmulobaSi, yve-
la saxis manqanaTmSeneblobaSi , qimiur mrewve-
lobaSi, farmacevtikaSi...

swored saxelmwifos xiluli xeliT iqnen 
krizisidan gamoyvanili 80-ian 90-iani wlebSi 

laTinuri amerikis qveynebi, magaliTad argenti-
na, peru, brazilia, Cele ...

upriani iqneba aqve moviyvanoT CineTis mag-
aliTi, romelic sulac ar iyo sabazro ekono-
mikis qveyana, magram es kargi magaliTia imisa, 
rom vaCvenoT saxelmwifos 100% „Carevidan“ 
ekonomikaSi, rogorc xdeba misi „Carevis“ Sem-
cireba da rogor warmatebebs aRwevs qveyana. 
yvela zemoT CamoTvlili magaliTi piriqiT iyo, 
CineTmac pirveli rac gaakeTa dauSva kerZo ini-
ciativa. mere dasaxa 3 etapiani programa: I etapi 
-1990 wlamde es iyo mosaxleobis uzrunvelyofa 
produqtiTa da sxva pirveladi moTxovnis pro-
duqciiT, anu dagegma soflis meurneobasa da 
mrewvelobas prioritetuli ganviTareba, rac 
Sesrulda. II etapi (1991-2000) mSp gaormageba-un-
da Camoyalibebuliyo saSualo fena (mSp gazarda 
6 jer). III etapi 2050 wlamde unda moxdes CineTis 
gaTanabreba mSp-maCvenebliT msoflios wamyvani 
qveynebis doneze.

mokled SevexoT yofili socialisturi 
qveynebis gardamaval ekonomikas, socialituri 
banakis daSlis Semdeg dgeba sakiTxi, rogor ga-
davideT kapitalizmze.

rogorc dRevandeli gadasaxedidan Cans, maSin 
gamoikveT 2 midgoma: gradualisturi da Sokuri 
Terapia. bunebrivia yvelaferi unda etvirTa da 
gaekeTebina axal mTavrobebs. Sokuri Terapia 
anu „didi dartyma“gulisxmobs umokles droSi 
radikaluri gardaqmnebis ricxvis maqsimizebas, 
romelTa Soris umTavresi gamiznulia uzrun-
veyos biuetis deficitis likvidacia da mkacri 
fuladi-sakredito politikis gatareba. nomi-
naluri fulis msis an valutis gacvliTi kursis 
dafiqsirebis pirobebSi.

gradualistebi gamodian TandaTanobiT, eta-
pobrivi gardaqmnebis momxreebad.

  Sokuri Terapiis klasikuri magaliTia am 
WrilSi poloneTi da sxva evropuli yofili 
socialuri qveunebi, bulgareTi, rumineTi 
Cexoslovakia da sxva,xolo gradualizmis maga-
liTia ungreTi.

kidev ufro mZime pirobebSi aRmoCndnen yo-
fili sabWoTa respublikebi. im qveynebs sufTa 
ekonomikuri problemebi qondaT, xolo yofil 
ssrk-is qveynebs, damoukideblad arsebobs sin-
dromi daviwyebuli hqondaT, warmoiqmna didi 
qaosebi, omebi (saqarTvelo, tajikeTi, moldava. 
somxeTi, azerbaijani) garda amisa am qveynebs sa-
kuTari fulic ki ar hqondaT (garda ruseTisa) 
am qveynebmac aRniSnuli omi midgoma gamoiyenes, 
ZiriTadad Sokuri Terapia, vTqvaT ruseT-
Si,saqarTveloSi, ukrainaSi, xolo gradulizmis 
magaliTad SeiZleba miviCnioT-belorusia, uz-
bekeTi an TurqmeneTi.

erTi sityviT, gardamaval etapze saxelm-
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wifom aiRo xelSi yvelaferi, moxda erovnu-
li valutebis SemoReba, privatizacia moxda 
struqturuli reorganizacia, moxda fasebis 
ganTavisufleba, biujetis deficitis Semcire-
ba, inflaciis moTokva.... kapitalistur relse-
bze gadasvlas dasWirda wlebi, pirveli gardam-
avali etapi sxvadasxva qveynisaTvis sxvadasxva 
xangrZlivobis iyo magaliTad: ruseTisTvis es 
aiTvleba 1991-98w.... 

dRevandel dRes SeiZleba vuwodoT post-
gardamavali periodi, yvela zemoT aRniSnuli 
saxelmwifoebis ekonomikuri politika, Tu es 
qveynebi orientirebuli arian demokratiisken, 
rasac ar unda eZaxdnen, yvela aris keinsianuri 
midggomis Sedegi, saxelmwifo asrulebs Zir-
iTad rols, yvelgan da yvelaferSi, miT umetes 
rom miuxedavad privatizxaciisa, am qveynebSi 
kerZo seqtori sakmaod sustia, maT ar SueZli-
aT winaaRdegobebis gaweva saxelmwifo mnqa-
naze, piriqiT isini Zalian damokideblebi arian 
masze.saxelmwifo warmarTavs qveynis ekonomi-
kas. isini aregulireben investiciebis nakadebs. 
arCeven prioritetebs. yofili soc. qveynebidan 
warmatebulni arian poloneTi, CexeTi, slova-
keTi, rumineTi, bulgareTi, ungreTi, isini ukve 
arian evrokavSiris wevrebi, yofili ssrk-dan 
warmatebulad, isic met-naklebad SeiZleba 
CaiTvalos litva, latvia, estoneTi, isinic ev-
rokavSiris wevrebi arian 2003 wlidan. danarCeni 
12 qveynis warmateba met-naklebia, da permanen-
tuli, rasac ekonomikurTan erTad, politiku-
ri, mentaluri Tu sxva obieqturi Tu subieqtu-
ri mizezebi aqvs.
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reziume
qveynis ganviTarebis, misi siZlieris, sta-

tia exeba sajaro samsaxuris sistemis mowyobis 
Tematikas. qveynis ganviTarebis, misi siZlieris, 
msoflios Rirseul wevrad Camoyalibebis erT-
erT umTavres faqtors saxelmwifo/sajaro sam-
saxuri warmoadgens. amitom, aucilebelia qvey-
anaSi arsebobdes gamarTuli/efeqturi saxelm-
wifo samsaxuris instituciuri modeli.

zemoaRniSnulidan gamomdinare, statia-
Si ganxilulia, Tu ra gamowvevebis winaSe idga 
qveynis sajaro samsaxuris sistema damukide-
blobis miRebidan pirvel aTwleulSi, ra tipis 
reformebi gatarda sistemis srulyofis mizniT 
da ra Sedegebi moitana gatarebulma RonisZie-
bebma. bolos warmodgenilia avtoris xedva, 
rogor principebze unda iqnაs agebuli sajaro 
samsaxuris sistema, efeqturi, moqnili da kvali-
ficiuri sajaro samsaxuris CamoyalibebisaTvis 
avtori gvTavazobs sajaro samsaxuris mowyobis 
hibridul/Sereul models (karieruli da Ria/
sakontraqto sistemis nazavi), romelic ufro 
metad Rirsebaze dafuZnebuli da Ria sajaro 
samsaxuris modelis principebiT iqneba gajere-
buli.

sakvanZo sityvebi: sajaro samsaxuri, refor-
ma, sajaro samsaxuris modelebi, sajaro samsax-
uris srulyofa, saqarTvelos sajaro samsaxuri.

ZiriTadi teqsti
msoflios Rirseul wevrad Camoyalibebis 

erT-erT umTavres faqtors saxelmwifo/sa-
jaro seqtori/samsaxuri warmoadgens. amitom, 
aucilebelia qveyanaSi arsebobdes gamarTuli/
efeqturi saxelmwifo samsaxuris instituciu-
ri modeli, romelic daeyrdnoba kvalificiur 
saxelmwifo mosamsaxures.

zemoaRniSnulidan gamomdinare, Cndeba kiTx-
va: mainc rogori sajaro samsaxuri Wirdeba qvey-
anas da ra principebze (postulatebze) dayrd-
nobiT unda iyos agebuli igi? 

sakiTxis ganxilvas mivyveT etapobrivad: da-
moukideblobis miRebis Semdgom, pirvel etapze, 
mTeli rigi mizezebis gamo, ver moxerxda met-na-
klebad efeqturi sajaro samsaxuris sistemis 
Camoyalibeba. qveyanaSi, dasawyisSi, ar arsebob-
da saxelmwifoebrivi mowyobis da marTvis ga-
mocdileba. Sesabamisad, inerciiT moxda sabWou-
ri memkvidreobis gadmoReba; xSir SemTxvevaSi, 

kopireba. sistema xasiaTdeboda aramdgrado-
biT, arasistemurobiT, korufciis Zalian maRa-
li doniT sistemis yvela Stosa da marTvis sxva-
dasxva doneze; mTeli rigi Warbi da araefeqtu-
ri regulirebebiT; uwyebebs Soris funqciebis 
dublirebiT, dabali motivaciT; didi saxelfa-
so davalianebiTa da finansuri aramdgradobiT; 
qveynis ganviTarebis dokumentebis simravliT 
(politikis ganmsazRvreli dokumentebis sim-
ravle da mravalgvaroba - ar iyo qveynis gan-
viTarebis erTiani xedva, politikis ganmsaz-
Rvreli dokumentebi Seicavdnen ganviTarebis 
sxvadasxvagvar mimarTulebebs); biujetis xar-
jvis gaumWvirvalobiTa da Tanxebis ganawilebis 
aramizanmimarTulobiT; samsaxurSi ayvanisa da 
daTxovnis procesis gaumWvirvalobiTa da ar-
aefeqturobiT; sajaro samsaxurebisa da kadre-
bis simravliT. Sesabamisad, sajaro samsaxuris 
aparatis mouqnelobiTa da araefeqturobiT. 

qveyanaSi sajaro samსაxuris reformis/daxve-
wis kuTxiT masStaburi da yovlismomcveli re-
formebi 2003 wlidan daiwyo. kerZod:

•	 ganxorcielda instituciuri cvli-
lebebi - reformis farglebSi, im periodSi ar-
sebuli 18 saministros nacvlad, Camoyalibda 
13 saministro. ganxorcielda 18 saxelmwifo 
departamentis reorganizacia. isini gardaiqmna 
saqveuwyebo dawesebulebebad da daeqvemdebara 
Sesabamis saministroebs. aseve, ganxorcielda 
Sida uwyebrivi konsolidacia da saqveuwyebo 
dawesebulebaTa raodenoba 52-dan 34-mde Sem-
cirda;

•	 sajaro moxeleTa ricxovnobis opti-
mizacia - reformebis Sedegad, saministroebis 
TanamSromelTa raodenoba (2004-2005 wlebSi) 
102 571-dan 66 615-mde (35%-iT) Semcirda; xolo 
TanamSromelTa raodenoba saqveuwyebo dawese-
bulebebSi 23 769-dan 8 237-mde (65%-iT) Semcir-
da.

amasTan unda aRiniSnos, rom mTel rig SemTx-
vevebSi, moxda kadrebis sruli ganaxleba. xelax-
la moxda sapatrulo policiis, sursaTis uvneb-
lobis saagentos da sxva organizaciebis kadre-
biT dakompleqteba;

•	 motivaciis gazrda - gatarebulma re-
formebma gamoiwvia sabiujeto Semosavlebis 
mkveTri zrda, xolo struqturulma cvlile-
bebma ganapiroba sabiujeto saxsrebis mniS-
vnelovani ekonomia. Sedegad, SesaZlebeli gaxda 
saxelmwifo moxeleebisaTvis xelfasis momate-

sajaro samsaxuris sistemis srulyofis meqanizmebi

laSa mgelaZe
 saqarTvelos teqnikuri 

universitetis doqtoranti
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ba. sajaro samsaxurSi saSualo xelfasi (2004-
2005 wlebSi) 15-jer gaizarda. gastumrebuli 
iqna yvela Zveli saxelfaso davalianeba; 

•	 qveynis ganviTarebis politikis doku-
mentebis SemuSavebis srulyofa da biujetis 
dagegmvis procesis daxvewa - SemoRebuli iqna 
biujetis xarjebis saSualovadiani dagegmvis 
(MTEF) procedura, ramac mniSvnelovnad Seuwyo 
xeli sabiujeto Tanxebis xarjvis efeqturobisa 
da gamWvirvalobis amaRlebas.

amasTan, SemuSavda mTavrobis saSualovadiani 
strategiis dokumenti, mTavrobis saSualova-
diani strategiis safuZvelze ganxorcielda 
saministroebis saSualovadiani samoqmedo geg-
mebis SemuSaveba. 

mTavrobis strategia da samoqmedo gegma in-
tegrirebuli iqna ZiriTadi monacemebisa da 
mimarTulebebis dokumentSi (BDD). aRniSnuli 
dokumentis safuZvelze xdeba biujetis saSua-
lovadiani xarjvis politikis (MTEF) dagegmva. 
Sesabamisad, gatarebuli reformis Sedegad, sa-
biujeto saxsrebis xarjva uSualo kavSirSi mo-
eqca mTavrobis prioritetebTan;

•	 antikorufciuli RonisZiebebi - 
SemuSavda saqarTvelos erovnuli antiko-
rufciuli strategia da strategiis ganxor-
cielebis axali samoqmedo gegma. gegmiT gani-
sazRvra yvela is reforma, RonisZieba, romelic 
aucilebeli iyo korufculi garigebebis maqsi-
malurad Sesamcireblad da amave dros, realuri 
iyo maTi Sesruleba.

qveyanam warmatebiT Seasrula „korufciis 
winaaRmdeg brZolis saxelmwifoTa jgufTan“ 
(GRECO) molaparakebebis pirveli raundiT gan-
sazRvruli 21 rekomendacia da gadavida mo-
laparakebebis meore raundze. aRsaniSnavia, rom 
dReis mdgomareobiT, mimdinareobs molaparake-
bebis me-4 raundi. 

zemoaRniSnul reformebTan erTad, para-
lelur reJimSi qveyanaSi mimdinareobda far-
TomasStabiani, radikaluri reformebi sxva 
mimarTulebebiTac. am periodSi ganxorcielda 
licenziebisa da nebarTvebis, teqnikuri reg-
ulirebis, sabaJo da sagadasaxado, energetikis 
sistemebis, ganaTlebis sferos, samewarmeo 
sferos, sakuTrebis uflebebTan dakavSirebu-
li, sagzao policiis da a. S. reformebi. 

ganxorcilebulma reformebma Sedegi rom ga-
moiRo amaze, 2003-2007 wlebis, qveynis mTliani 
Sida produqtis zrdis statistikac metyvelebs. 
qveynis mSp 2003 wels 8.564 mln lars Seadgenda, 
xolo 2007 wels ukve TiTqmis orjer iyo gazrdi-
li da 16.994 mln. lars Seadgenda. 

amasTan, unda aRiniSnos, rom 2007 wlis mere 
aqtiuri reformebi sajaro samsaxuris daxvewis/
gaumjobesebis kuTxiT ar ganxorcielebula.

imisaTvis, rom qveynis sajaro samsaxuri gax-
des ufro srulyofili moqnili da efeqtiani, 
mizanSewonilad migvaCnia, sajaro samsaxuris 
sistema aigos Semdeg principebze:

1) kerZosTan miaxloebuli motivaciis Se-
qmna sajaro samsaxuris menejerebSi - mizanSe-
wonilad migvaCnia: egreTwodebul programul 
biujetze gadasvla; aseve, mkafiod ganisazRv-
ros uwyebebis funqciebi da menejers mieces 
konkretuli Sesasrulebeli samoqmedo gegma da 
dro (ra Tqma unda, saWiro resursic);

2) instituciuri struqtura - sajaro sam-
saxuris instituciuri struqtura unda gaiyos 
politikuri da aRmasrulebeli niSniT;

3) SromiTi urTierTobebi - SromiTi saqmiano-
ba sajaro samsaxurSi, ZiriTadad, dafuZnebuli 
unda iqnas sakontraqto sistemaze. sistema gax-
deba ufro moqnili, Ria da efeqturi, diversi-
ficirebuli riskebisa da amocanebis mixedviT;

4) anazRaurebis sistema - uwyebebs unda ga-
nesazRvroT amocanebi, gadaeceT gansazRvru-
li odenobis saxelfaso fondi, Semdgom etapze 
ki uwyebis xelmZRvanelebs mieceT maqsimaluri 
Tavisufleba amocanis Sesasruleblad; sajaro 
samsaxurSi, benefitebi (garda politikuri Tan-
mdebobis pirebisa) unda iyos „monetizebuli“ 
(anu xelfasis nawils unda Seadgendes. fulad 
nominalSi unda iyos asaxuli); 

5) sajaro samsaxurSi miReba - sajaro sam-
saxurSi miReba unda xdebodes: pirdapiri dan-
iSvniT an arCeviT kanonmdeblobis Sesabamisad 
da konkursis safuZvelze (diferencireba unda 
moxdes politikuri da aRmasrulebeli Tanamde-
bobebis mixedviT);

6) Sefasebis sistema - atestaciis sistema 
Cveni azriT araefeqturia. arsebobs Sefasebis 
ZiriTadad aprobirebuli ori modeli egreT 
wodebuli „360 gradusiani“ modeli (sadac yvela 
yvelas afasebs, maT Soris umaRlesi rangis mene-
jerebs) da „Sefaseba miznebis (Sesasrulebeli 
samuSaos) mixedviT“. Tavadapirvel etapze kargi 
iqneba, Tu „360 gradusiani“ sistema dainergeba. 
Semdgom etapze, roca instituciuri sistema 
gaimarTeba, marTebulia „miznebis mixedviT“ Se-
fasebis sistemis danergva.

amrigad, yovelive zemoaRniSnulidan gamom-
dinare, efeqturi, moqnili da kvalificiuri 
sajaro samsaxuris CamoyalibebisaTvis aucile-
belia dainergos sajaro samsaxuris mowyobis 
hibriduli/Sereuli modeli (karieruli da 
Ria/sakontraqto sistemis nazavi), romelic 
ufro metad Rirsebaze (profesionalizmze) da-
fuZnebuli da Ria sajaro samsaxuris modelis 
principebiT iqneba gajerebuli. 
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masrulebel nawilebad rogorc politikurad 
neitraluri sajaro samsaxuris Camoyalibebis 
winapiroba (SedarebiTi analizi)“ ssip. sajaro 
samsaxuris biuro, 2013 weli, Tbilisi. http://csb.
gov.ge/uploads/kvleva_sajaro_samsaxurshi.pdf;

„sajaro samsaxuris reformebis kvleva aSS-Si, 
SvedeTSi, axal zelandiaSi, estoneTsa da gaer-
Tianebul samefoSi“ ssip sajaro samsaxuris bi-
uro, 2011w. http://www.csb.gov.ge/uploads/RESEARCH_
ON_NEW_PUBLIC_MANAGEMENT_09_09_09.pdf;

laSa mgelaZe, „sajaro samsxuris reforma“, 
samecniero praqtikuli Jurnali „Temida“ 2008 
w. #1(3);

laSa mgelaZe, moxseneba - „saqarTvelos ko-
rufciasTan brZolis instituciuri da strate-
giuli struqturis daxasiaTeba“. gaeros ganvi-
Tarebis programis (UNDP) mier 2007 wlis 14-15 
maiss yazaxeTSi organizebuli antikorufciuli 
seminari;

laSa mgelaZe, „Вызовы Грузии в борьбе с 
коррупцией“ (rusulenovani statia) yovelkvar-
taluri referirebadi da recenzirebadi saer-
TaSoriso samecniero Jurnali „biznes-inJner-
ingi“. statia CaSvebulia da gamova 2017 wlis me-3 
kvartlis JurnalSi (2017w. #3).

МЕХАНИЗМЫ УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ

Статья касается тематики устройства государственной 
службы. Одним из важнейших факторов развития 
страны, ее силы, формирования в качестве достойного 
члена мира является государственная/публичная служба. 
Поэтому необходимо, чтобы в стране существовала 
налаженная/эффективная институциональная модель 
государственной службы. 

Исходя из вышесказанного, в статье рассмотрено, 
перед какими вызовами стояла система государственной 

службы страны в первое десятилетия после получения 
независимости, какого типа реформы были проведены 
с целью усовершенствования системы и какие 
результаты принесли проведенные мероприятия. В конце 
представлено видение автора, на каких принципах должна 
основываться система государственной службы, чтобы 
была как усовершенствована институциональная модель 
системы, так и были улучшены механизмы управления. 
Соответственно, предложена такая система, которая, по 
мнению автора, лучше обеспечивает развитие страны. 

Для формирования эффективной, гибкой и 
квалифицированной государственной службы автор 
предлагает гибридную/смешенную модель устройства 
государственной службы (смесь карьерной и открытой/
контрактной системы), которая будет в большей степени 
основана на достоинстве и принципах модели открытой 
государственной службы. 

CIVIL SERVICE SYSTEM 
IMPROVEMENT MECHANISMS

The article deals with the topic of civil service system ar-
rangement. The state/public service is one of the key factors in 
the country’s development, its strength, and in developing the 
dignified membership of the world. Therefore, it is necessary 
to have an institutional model of proper/effective state service 
in the country.

Based on the above, the article discusses the challenges 
faced by the country’s public service system in the first decade 
of its independence, what kind of reforms have been imple-
mented with the purpose of improving the system and what 
results the undertaken activities have brought. At the end of 
the article the author’s vision is presented - on what princi-
ples the public service should be built in order to improve the 
system as an institutional model as well as the management 
mechanisms. Consequently, offered is a system, which, in the 
opinion of the author, is better suited to the development of 
the country. 

For the effective, flexible and qualified public service, the 
author offers a hybrid/mixed model of public service arrange-
ment (a mixture of career and open/contract system), which 
will mostly be based on principles of dignity and open public 
model.

Keywords: Public Service, Reform, Public Service Mod-
els, Improvement of Public Service, Public Service of Geor-
gia.
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МОДЕЛИ НЕМЕЦКО-ЭСТОНСКОЙ 
ЭКОНОМИКИ И ГРУЗИЯ

 Мариам Тавзарашвили

Все страны, стремящиеся к экономическому про-
грессу, наблюдают за моделями развитых стран и ста-
раются перенять приемлимые для себя модели. Очень 
важно отношение Грузии к этому вопросу, поскольку 
за последние годы идет активная работа над различ-
ными моделями. Поэтому предпочла рассмотреть эко-
номические модели Германии и Эстонии, те основ-
ные факторы, которые способствовали их развитию и 
затем провести параллели с нашей страной. В тексте 
хорошо отражается как они пришли к теперешнему 
уровню своего развития путем спланированных эко-
номических расчетов. Эстонская модель задействована 
в Грузии с 1 января 2017 года. Что касается немецкой 
дуальной системы образования, то она пока только в 
процессе планирования.

Ключевые слова: экономическая модель, система 
двойного образования, эстонская модель.

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri modeli, du-
aluri ganaTlebis sistema, estonuri modeli.

*   *   *   *

Tanamedrove msoflio ekonomikam ganviTare-
ba iwyo me-20 saukunis bolos, rodesac social-
isturma sistemam ngreva daiwyo, ramac aTeulo-
biT damoukidebeli saxelmwifos warmoqmna gana-
piroba. Ggardamavali ekonomikis mqone qveynebSi 
warmoiSva praqtikuli da Teoriuli mniSvne-
lobis problemebi, reagireba da mogvareba mTa-
vari amocana gaxda qveynebisaTvis. Ramodenime 
maTganma swrafad Camoayaliba gegma, rogor Se-
Zlebda sakuTari qveynis krizisebis marTvas, 
Semdegi faqtorebis daxmarebiT: qveynebSi unda 
yofiliyo Tavisufali bazari, sakuTreba- kerZo 
da daculi, inflacia-dabali, vaWroba-ganusaz-
Rvreli, es ki aucilebelia imisTvis, rom miR-
weul iqnas fasebis liberalizacia, mTavroba ar 
Caerios kerZo kompaniaTa marTvaSi, Sewyvitos 
maTi subsidireba, uzrunvelhyos kontraqtebis 
Sesruleba, sasamarTlo sistemis damoukide-
bloba da efeqtianoba, biujetis dabalanseba da 
savaWro barierebis moxsna, mTavari aqcentebi ki 
gaakeTos ganaTlebaze. raRa Tqma unda, zemoT Ca-

moTvlili RonisZiebebis realizacia, pirdapir-
proporciulad gulisxmobs ekonomikur zrdas 
moklevadian periodSi.

iyvnen qveynebi, romlebmac warmatebiT dage-
gmes da ganaxorcieles zemoT CamoTvlili 
faqtorebi, srulad Tu ara nawilobriv da miiRes 
dadebiTi Sedegi ekonomikuri TvalsazrisiT, 
swored amitomaa, rom dRes, nebismieri qveyana, 
romelic cdilobs ganviTardes akvirdeba ukve 
warmatebuli ekonomikis mqone qveynebs da cdi-
lobs ipovos misTvis misaRebi modeli, romel-
mac aRiareba moutana ama Tu im saxelmwifos. 
ra sakvirvelia ar arsebobs modeli, romelic 
socialur-ekonomikur ganviTarebis srulyo-
filebas qadagebs, verc yvela qveyanas moergeba 
identurad, amitom saWiroa kvleva, dakvirveba, 
bevri faqtoris gaTvaliswineba. Ggadavwyvite 
visaubro ori warmatebuli ekonomikis mqone 
qveynis istoriaze, romlebmac daiwyes faqti-
urad nulidan da swrafi nabijebiT moaxerxes, 
miznemde misvla. dRes ki, ukve msoflioSi wamyvan 
adgilebs ikaveben sakuTari ganviTarebis doniT. 
,sainteresoa, ra gza ganvles maT?! SesaZlebelia 
Tu ara maTi magaliTebiT swavla, an Tundac ga-
mocdilebis miReba.

meore msoflio omis Semdeg germaniis ekono-
mika faqtiurad ganadgurebulia, 1936 wlidan 12 
wlis ganmavlobaSi xalxi cxovrobs safaso kon-
trolis pirobebSi rac iwvevs inflacas kolo-
salurad maRali maCvenebliT. sakvebze fasebis 
kontroli qmnis deficits, adamianebi vaWroben 
barteris wesiT, mohyavT produqtebi mcire ra-
odenobiT, Tumca arasakmarisi resursi, qveyanas 
SimSilobisken miaqanebs.

1947 wlidan qveyanaSi iwyeba reformebis ga-
tareba, pirveli rac maSindelma mTavrobam gaa-
keTa, esiyo fuladi reforma, arsebuli valuta 
Canacvlda ufro mcire legaluri valutiT, ker-
Zod germanuli markiT. Kkontrolirebadi fase-
bis pirobebSic ki, valutis Secvlas Semdeg fu-
lis mimoqceva morgebuli iqneboda produqtis 
raodenobaze, rac Seamcirebda arsebul defi-
cits. Uuamrav adamians, romelsac Seexo refor-
ma Seumcirda wminda aqtivebi. saerTo maStabiT 
fulis miwodeba 93%-iT Semcirda. Aam faqts ki 
maleve safaso kontrolis gauqmebac daerTo.

maRali ganakveTebis represiuli efeqtis 
gasaqrobad mTavrobam gadasaxadebis didi nawili 
gaauqma, biznesisTvis gadasaxadi 65%-dan 50%-

germania-estoneTis ekonomikuri modelebi da saqarTvelo

mariam TavzaraSvili 
doqtoranti
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mde Seamcira. 1948 wels saSualoSemosavliani 
germaneli 85%-iani saSemosavlo gadasaxadiT 
ibegreboda, 1950 wels es maCvenebeli 18%-mde 
Semcirda. reformebma swrafad daabrunes fu-
lis gadaxdis upiratesi saSualebis funqcia da 
adamianebsac muSaobis motiviacia gauCndaT .sul 
ramodenime TveSi industriuli produqcia 50%-
iT gaizarda. samrewvelo warmoebis maCvenebeli, 
1958 wels ukve 4-jer aWarbebda 1848 wlisas.

ekonomikur warmatebasTan asocirebuli 
erT-erTi faqtori gaxda dualuri ganaTleba, 
rac gulisxmobs praqtikul da Teoriul swavle-
bas sinTezSi. Ees modeli profesiul ganaTle-
bas Sromis bazarTan aaxloebs. qveyanaSiDdaiwyo 
kadrebis masiuri gadamzadeba, gamocxadda ufa-
so saswavlo kursebi da daaxloebiT 10 weliwaSi, 
TiTqmis mosaxleobis 70% ukve umaRles ganaT-
leba miRebuli iyo. 

dRes germanuli modeli misabaZia bevri gan-
viTarebadi da ganviTarebuli qveynisaTvis 
.am SemTxvevaSi gamonaklisi arc saqarTveloa, 
bolo periodSi aqtiurad midis msjeloba, imis 
Sesaxeb, rom dualuri ganaTleba unda dainer-
gos Cvens qveyanaSi. Uuniversitetebi studen-
tebs SesTavazeben ara mxolod Teoriul, ar-
amed praqtikul ganaTlebasac saxelmwifosa da 
kerZo struqturebis daxmarebiT. Aamis Sedegad 
gveyoleba bevri konkurentunariani kadri saW-
iro codniTa da gamocdilebiT, rac yvelaze 
metad sWirdeba dRes Cvens qveyanas, realurad 
es Zalian didi problemaa, radgan studenti, 
romelic asruleben swavlas da aqvT umaRlesi 
ganaTlebis diplomi mxolod Teoriuli cod-
niT, uWirT praqtikuli saqmianoba. Nnebismieri 
qveyana, romelic orientirebulia ganviTareba-
ze, udides yuradRebas aqcevs kadrebis sworad 
aRzrdas, swori ganaTlebis micemas. vfiqrob, 
erudirebul Taobas SeuZlia qveyana gamoiyva-
nos im krizisebidan, rac xSirad xdeba Semaferx-
ebeli Cveni ekonomikuri winsvlisTvis.

Semdegi qveyana estoneTia, romelsac sakma-
od saintereso warsuli aqvs. Ees qveyana saqarT-
velosTan istoriuli kavSiriTac gamoirCeva, 
Cvens msgavsac isic sabWoTa qveyanas warmoad-
gens, Tumca erTi gansxvavebiT, estoneTi ukve ev-
rokavSiris wevri qveyanaa. qveyanaSi komunizmis 
dasasruls sruli qaosi mohyva, dacarielebuli 
daxlebs emateboda isic, rom rusul rubls fasi 
aRar hqonda da mosaxleoba SimSilis zRvarze 
idga. 

1992 wlisTvis qveyanaSi samrewvelo produq-
ciam 30%-iT iklo. realurma xelfasebma Sem-
cireba daiwyo da sul ramodenime TveSi 45%-
iani kleba iyo, maSin rodesac inflacia 1 000% 

aRwevda, sawvavis fasma ki 10 000%-iT moimata. 
reformebi gardauvali gaxda da pirveli rac 
estoneTma gaakeTa, germaniis msgavsad, fuladi 
reforma gaatara, rac gulisxmobda estonuri 
kronis germanuli markiT gamyarebas. satarifo 
barierebi Seamcira, saeqsporto SezRudva gaau-
qma, riTic Tavisufal zonad iqca. MmTavroba 
maqsimalurad cdilobda konkurenciisaTvis 
xelSewyobas, razec metyvelebs bevri axali da-
moukidebeli kompania bazarze. estoneTma dai-
wyo ucxouri investiciebis mozidvac, rac Tav-
isTavad qmnida axal samuSao adgilebs da mainc 
mTavari gardamtexi estoneTis ekonomikisTvis 
gadasaxadebis Semcireba da axali teqnologiu-
ri ganviTarebis procesebi gaxda.

mTavari mizani iyo, gadasaxadebi yofiliyo 
martivad gasagebi, iafi da gamWvirvale. wrfivi 
saSemosavlo gadasaxadi, ki saukeTeso varianti 
aRmoCnda. 1994 wels estoneTi srulad gadadis 
axal sagadasaxado sistemaze. Ddamokidebuleba 
saocari siswrafiT Seicvala, aTasobiT mcire 
da saSualo sawarmo, restorani, maRazia Tu 
sastumro gaixsna. 1992 wlisaTvis estoneTis 2 
000-mde sastumro hqonda 1994 wlis bolosTvis 
es ricxvi 70 000-mde gaizarda. estoneTi muSaTa 
klasis qveynidan mewarmeTa qveynad iqca sakuTar 
momavalze zrunvis stimulma, estonelebs masi-
uri umuSevroba aarida. dRes evrokavSiris axal 
wevrebs Soris estoneTs, TiTqmis yvela stan-
dartis mixedviT, yvelaze konkurentunariani 
ekonomika aqvs.

2017 wlis 1 ianvridan estonuri modeli Zala-
Si Sevida saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi. 
qveyanaSi ekonomikuri winsvla- ganviTarebis 
yvelaze sando da popularul indikatorad 
mTliani Sida produqtis zrdis tempi ganixile-
ba, swored mSp-s tempis dasaCqareblad SemoiRes 
es sistema.

sagadasaxado reformis arsi mdgomareobs 
imaSi, rom mewarmeebi ar gadaixdian mogebis ga-
dasaxads, Tu kompania mogebis investirebas biz-
nesSi ganaxorcielebs, ar daxarjavs fuls same-
warmeo saqmianobis miRma. grZelvadian periodSi 
es yvelaferi biznesis siZliereze aisaxeba, rac 
TavisTavad bevri samuSao adgilis Seqmnas Seu-
wyobs xels.

am ori qveynis magaliTebze dayrdnobiT, 
Zalian bevri msjelobaa SesaZlebeli, magram 
erT-erTi mTavari, esaa ganaTlebaze da ga-
dasaxadebis simartiveze damyarebuli politi-
ka, romelsac saboloo jamSi mivyavarT Cvens sa-
survel mizanTan. 

Zalian bevri magaliTi gvaqvs imis, Tu rogor 
gaxda warmatebuli mcire droSi qveyana, romel-
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mac sakuTari resursi kadrebis gadamzadebas, 
swavlas moaxmara, ganaTleba umniSvnelovanesi 
winapirobaa qveynis ekonomikisa da Tundac so-
ciluri ganviTarebisaTvis. ganaTlebis rolze 
saqarTvelos, rogorc qveynis konkurentunari-
anobis SefasebaSi Zalian saintereso infor-
macias iZleva konkurentunarianobis indeqsi. 
Aam indeqsis Tanaxmad, saqarTvelo ganaTlebi-
sadmi ZiriTadi moTxovnebiT, me-13-e adgilzea, 
Tumca inovaciisa da ganviTarebis faqtoriT 
120-e adgilze. Es kvleva cxadhyofs, rom saqa-
rTvelo ver eweva msoflios ganviTarebas da, 
mcirdeba misi konkurentunarianoba am kuTxiT. 
dRes ganaTlebis dafinansebis wili mSp-Si 3,2%-
ia, saerTaSoriso gamocdileba ki aCvenebs, rom 
ganviTarebuli qveynebi, romlebic orientire-
bulni arian ganaTlebis maRali xarisxis mopove-
bze, mSp-s minimum 4% xarjaven. Amitom vfiqrob 
droulia is germanuli modeli rac etapobrivad 
dainergeba qveyanaSi. 

aseve mniSvnelovania gadasaxadebi, romel-
ic morgebuli unda iyos TiToeul moqalaqeze, 
saSualo Tu mcire biznesze. gadasaxadebis 
simartive exmareba mwarmoebels, Seqmnas da gaa-
farTovos sakuTari biznesi da daasaqmos bev-
ri moqalaqe TavisTan. saqarTveloSi biznesis 
dawyeba Zalian martivia, rasac msoflio bankis 
biznesis keTebis indeqsSi, mowinave poziciebi 
ukavia bolo wlebSi, jerZo sakuTrebis dareg-

istrirebis simartiviT saqarTvelo msoflio-
Si meore adgilzea da mxolod Saudis arabeTs 
CamorCeba. Biznesis dawyebisTvis procedura 
CvenTan 3 dRes ikavebs, rodesac igive procedu-
ras SeerTebul StatebSi 7dRe, xolo ruseTSi 30 
sWirdeba, Tumca amis miuxedavad ekonomikuri 
zrda arc Tu ise swrafia, amitom axali estonu-
ri modeli xels Seuwyobs, erTis mxriv, reinve-
stirebis ganxorcielebas da meores mxriv, Tav-
ad sawarmoo procesis mdgradobas rac saboloo 
jamSi migviyvans ekonomikur zrdasTan. vfiqrob 
orive modeli, romelic miesadaga Cvens qveyanas, 
moklevadian periodSi mogvcems dadebiT Sedegs 
Cveni keTildReobisaTvis.
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ABSTRACT
The article discusses topical issues of state territorial for-

mations, municipalities and budgets in Georgia. In the intro-
ductory part the general decentralization topic is described. 
Problems related to the separation of functions and compe-
tences between the central, local and self-government levels 
and the budget of territorial formations. The practice and ex-
perience existing in Georgia from the nearest history to nowa-
days is discussed. The article analyzes the importance of fiscal 
decentralization, and its necessity for the purpose of effective 
integration into the world community is substantiated. The 
relevant recommendations are proposed as a conclusion.

reziume
statiaSi ganxilulia saxelmwifos teri-

toriuli warmonaqmnebis, municipalitetebis, 
biujetebis aqtualuri sakiTxebi saqarTvelos 
magaliTze. Sesaval nawilSi aRwerilia zogadad 
decentralizaciis Tematika. xelisuflebis 
centralur, adgilobriv da TviTmmarTvelobis 
doneebs Soris funqciebisa da kompetenciebis 
gamijvnis da teritoriuli warmonaqmnebis 
biujetis problemuri sakiTxebi. ganxilulia 
saqarTveloSi uaxloesi istoriidan dRemde 
arsebuli praqtika da gamocdileba. statiaSi 
gaanalizebulia fiskaluri decentralizaciis 
mniSvneloba, dasabuTebulia misi aucileblo-
ba msoflio TanamegobrobaSi efeqtiani inte-
graciis miznebidan gamomdinare. daskvnis saxiT 
SemoTavazebulia Sesabamisi rekomendaciebi.

sakvanZo sityvebi: decentralizacia, fis
kaluri, biujeti, ekonomika, regionaluri, xar-
jebis klasifikacia, adgilobrivi TviTmmarTve-
loba, sabiujeto sistema. 

Sesavali
nebismieri saxelmwifosaTvis sabazro ekono-

mikaze gadasvlis gardamavali periodi rTu-
li da mravalmxrivi procesia, romlis ganxor-
cielebis drosac aucilebelia adekvaturad 
iqnes aRqmuli qveynis winaSe mdgomi realuri 
socialur-ekonomikuri amocanebi yvela do-
neze da ganxorcieldes obieqturi RonisZiebe-
bi, maTi srulyofilad gadawyvetisaTvis. Tana-
medrove etapze, rodesac ganviTarebuli saba-
zro ekonomikis qveynebSi SeiniSneba ekonomiku-
ri da socialuri procesebis upiratesi region-
alizacia, icvleba teritoriuli erTeulebis 
sameurneo funqciebi, ganviTarebis kriteriume-

teritoriuli warmonaqmnebis biujetebi, 
saqarTvelos gamocdileba

nato qaTamaZe
saqarTvelos teqnikuri universitetis  me-3 kursis 

(sainJinro ekonomikis, media teqnologiebisa da socialur 
mecnierebaTa fakulteti. specialoba, ekonomika) doqtoranti 

bi, miznebi, maTi adgili resursebis ganawilebis 
sistemaSi, Zlierdeba resursebis mobiluroba. 

sabiujeto urTierTobaTa mowesrigeba gan-
sakuTrebul mniSvnelobas iZens qveynebSi, sadac 
TandaTanobiT mkvidrdeba sabazro urTierTo-
bebi. aseT qveynebSi centrisa da regionis sabiu-
jeto urTierTobebis srulyofilebas mTlian 
ekonomikur da politikuri procesebTan erTad 
rogorc wesi, gansazRvravs moqmedi sagadasaxa-
do sistemis moqniloba da efeqtianoba, romlis 
umTavresi indikatoric aris sabiujeto Semo-
savlebis ganawileba sxvadasxva donis biujetebs 
Soris. es sakiTxi saqarTveloSic mwvave disku-
sis sagania wlebis manZilze. 

saqarTveloSi arsebulo zogadi ekonomi-
kur-politikuri mdgomareoba mTlianobaSi 
jerjerobiT ver uzrunvelyofs adgilobrivi 
biujetebis Sevsebas im odenobis finansuri re-
sursebiT, rac saSualebas miscems regionebs 
warmatebiT gadaWran socialur-ekonomikuri 
problemebi. arsebuli realoba gviCvenebs, rom 
sabiujeto urTierTobebSi adgilobrivi in-
teresebis gauTvaliswinebloba iwvevs terito-
riuli erTeulebis biujetebis Semosavlebis 
gegmis arasrulyofilad Sesrulebas da Sesa-
bamisad, ekonomikuri zrdis tempebis Senele-
bas, adgilobrivi problemebis gadasaWrelad 
finansuri resursebis ukmarisobas da aqedan 
gamomdinare, xarjebis dafinansebisaTvis saxel-
mwifo biujetidan finansuri daxmarebis gawevis 
aucileblobas. 

saqarTveloSi aqtiurad mimdinareobs axal 
ekonomikur pirobebTan adaptaciis procesi, 
romelic, rogorc centralur xelisuflebas, 
aseve qveynis calkeul regionebs rTuli prob-
lemebis winaSe ayenebs. es problemebi kidev 
ufro mwvavdeba ekonomikis dabali ganviTarebis 
tempebis, mzardi umuSevrobis, mZime socialuri 
fonis da rac mTavaria, qveynis stabiluri wins-
vlisTvis aucilebeli finansuri potencialis 
simwiris pirobebSi.

ZiriTadi nawili
saqarTvelos ar gaaCnia TviTmmarTvelobis 

arsebobis didi tradicia, is mxolod Canasaxis 
formiT arsebobda 1918-1921 da 1991-1994 wlebSi. 
adgilobrivi municipalitetebis Tanamderove 
saxiT Camoyalibebamde saqarTveloSi mravali 
reforma ganxorcielda. saqarTvelos uaxles 
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istoriaSi Tanamedrove saxiT TviTmmarTve-
lobis institutma funqcionireba daiwyo 1998 
wlis 15 noembris adgilobrivi arCevnebis Semdeg 
Tumca masSi uamravi cvlileba ganxorcielda da 
amJamadac aqtiurad mimdinareibs cvlilebebis 
procesi. 

XX saukunis 90-ian wlebamde sabiujeto urT-
ierTobebis srulyofis problema ar SeiZleba 
damdgariyo, radgan finansebis marTva mTlianad 
xorcieldeboda centridan, xolo adgilobrivi 
biujetebi centraluri biujetis organul naw-
ils warmoadgendnen. problema warmoiSva re-
gionuli biujetebis damoukidebel rgolad 
gamoyofis Semdeg, rodesac aucilebeli gaxda 
adgilobrivi biujetebis uzrunvelyofa regio-
nis socialur-ekonomikuri ganviTarebisaTvis 
saWiro finansuri resursebiT. 

pirvelad damoukidebeli saqarTvelos isto-
riaSi miRebuli iqna 1993 wlis 30 martis kanoni 
„sabiujeto sistemisa da uflebebis Sesaxeb“, 
romelmac sabiujeto sistemaSi centralizmis 
principi gaauqma da sabazro ekonomikis moTx-
ovnebis Sesabamisad gansazRvra centraluri 
biujetis, avtonomiuri respublikebisa da teri-
toriuli erTeulebis biujetebis Sedgenis ganx-
ilvis, damtkicebisa da sabiujeto Semosavlebi-
sa da xarjebis klasifikaciis ZiriTadi princi-
pebi. am kanonis mTavari xarvezi iyo udeficito 
biujetis Sedgena, rac TavisTavad imas mowmob-
da, rom jer kidev ar iyo daZleuli Cveuli mid-
gomebi safinanso-sabiujeto saqmianobaSi da ver 
xdeboda sabazro moTxovnebis srulfasovnad 
gaTaviseba. aseve ar iyo gaTvaliswinebuli xar-
jebis klasifikaciis optimaloba, kontrolis 
xasiaTi da am saqmianobaSi pasuxismgebel muSak-
Ta samarTlebrivi valdebulebebi. es naklovane-
bebi aisaxeboda sabiujeto regulirebazec, ro-
melic, rogorc wesi, xorcieldeboda sxvadasxva 
donis biujetebs Soris saxelmwifo Semosavlis 
wyaroebis ganawilebiT. sxvadasxva donis biu-
jetebs Soris Semosavlebis ganawilebis gansaz-
Rvruli wesis Tanaxmad centralur biujetSi 
TiTqmis mTlianad iricxeboda gadasaxadebi, 
romlebzec modioda Semosavlebis soliduri 
nawili (dRg, aqcizi, sabaJo) da arasagadasaxado 
Semosavlebis „efeqtiani“ saxeebi, aseve advilad 
akumulirebadi gadasaxdelebi (mosakreblebi ne-
barTvebis, licenziebis gacemidan da sxva saxel-
mwifo momsaxureobis gawevidan). regionebis 
biujetebisaTvis gansazRvruli iyo SedarebiT 
Znelad amosaRebi da naklebSemosavliani ga-
dasaxadebis saxeebi. aseTi viTarebis Sedegad 
marTvis adgilobrivi organoebi arasaxarbielo 
situaciaSi aRmoCndnen. 2011-2014 wlebis sabiu-
jeto ganacxadSi wina wlebisgan gansxvavebiT 
asaxva hpova saqarTvelos finansTa saministros 
mier SemuSavebulma axalma sabiujeto klasifik-

aciam, romelSic moxda gadasaxdelebis detal-
izacia aRricxvis gaumjobesebis srulyofisa 
gamWvirvalobis mizniT. 

bolo wlebis ganmavlobaSi saqarTvelos sa-
biujeto procesSi mniSvnelovani reformebi 
gaxorcielda, ris Sedegadac daiwyo biujetebis 
danergva MTEF -is principebis mixedviT, sa-
biujeto klasifikacia gadavida saerTaSori-
so savaluto fondis GFS-2001 klasifikaciaze, 
SemuSavda „saqarTvelos sabiujeto kodeqsi“, 
romelmac erTian sistemaSi moaqcia da gaamar-
tiva qveynis sabiujeto procesi. reformis Se-
degad aseve gaumjobesda sabiujeto saxsrebis 
aRricxva da angariSgeba. daiwyo saxelmwifo se-
qtorSi aRricxvis saerTaSoriso standartebis 
(IPSAS) da integrirebuli saxel-mwifo finans-
uri sainformacio sistemis (PFMS) danergvis 
mimarTulebiT.

amJamad saqarTveloSi funqcionirebs aTasze 
meti adgilobrivi mmarTvelobis organo, ro-
melTa damoukideblobis xarisxi TviTmmarTv-
elobis efeqtianad ganxorcielebis Tvalsaz-
risiT, sakmaod dabalia. maTi sabiujeto ufle-
bamosilebani xorcieldeba saqarTvelos kon-
stituciis, saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis 
adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da mmarTve-
lobis Sesaxeb“, „sabiujeto sistemis Sesaxeb“ da 
„adgilobrivi mosakreblebis Sesaxeb“ saqarTve-
los kanonebis Sesabamisad. Tumca unda aRiniS-
nos, rom aseTi mravalferovani samarTlebrivi 
CarCoebis arsebobis pirobebSi, sakmaod rTulia 
sabiujeto uflebamosilebaTa da pasuxismge-
blobaTa diferenciacia mmarTvelobis sxva-
dasxva doneebs Soris. sadao sakiTxebi umravles 
SemTxvevaSi wydeba administraciuli miTiTe-
bebiT, rac zRudavs adgilobrivi TviTmmarTve-
lobis organoebis fiskalur damoukideblobas, 
dabrkolebebs uqmnis maT sakuTari funqciebis 
SesrulebaSi da amcirebs SesaZleblobebs so-
cial-ekonomikuri problemebis gadaWris Tval-
sazrisiT. 

bolo naxevari saukunis ganmavlobaSi saxel-
mwifo funqciebis zrdis analizma gviCvena, rom 
centralizebuli marTvis meTodebi araefeqti-
ania da sajaro finansebis axali instrumentebiT 
Secvlas moiTxovs. centralizaciam negatiurad 
imoqmeda mikroekonomikur parametrebze da 
adgilobrivi TviTmmarTvelobebis stimulebze, 
TavianTi kompetenciis farglebSi damoukidebe-
li da efeqtiani politikis gasatareblad. Tana-
medrove pirobebSi sabiujeto sistemebis efeq-
tianobis amaRlebis problemas TiTqmis yovelT-
vis ganixilaven fiskaluri decentralizaciis 
WrilSi, es problema gansakuTrebiT simwvaviT 
iCens Tavs gardamavali ekonomikis qveynebSi, 
ramdenadac maTSi ekonomikur da politikur 
cvlilebebTan dakavSirebuli procesebi faq-
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tobrivad erTdroulad mimdinareobs.
saqarTveloSi marTalia 2013 wels miRebuli 

organuli kanonis „adgilobrivi TviTmmarTve-
lobisa da mmarTvelobis Sesaxeb“ decentral-
izaciiT garkveuli nabijebi gadaidga, Tumca 
umwvaves problemad kvlav rCeba teritoriuli 
erTeulebis miznebisa da saerTo saxelmwifoe-
brivi interesebis gaTvaliswineba, SeTanwyoba 
harmonizacia 

rogorc viciT decentralizacia, Tavisi Si-
naarsiT aris warmomadgelobiTi da aRmasrule-
beli xelisuflebis centralur, adgilobriv da 
TviTmmarTvelobis doneebs Soris funqciebisa 
da kompetenciebis gamijvna sabiujeto da qone-
brivi damokidebulebis principebis Camoyal-
ibeba, qveynis administraciul-teritoriuli 
mowyobis procesis, saxelmwifo mmarTvelobisa 
da adgilobrivi TviTmmarTvelobebis struq-
turebis TanamSromlobis sistemis Camoyal-
ibebis xelSewyoba. 

unda aRiniSnos, rom ar arsebobs decen-
tralizaciis erTiani universaluri meTodi, 
vinaidan decentralizacia aris urTierTdamok-
idebulebis sistema saxelmwifosa da adgilo-
briv teritoriul organoebs Soris, xolo yve-
la qveyanas TviTmmarTvelobis Camoyalibebis 
ganviTarebis sakuTari istoria, tradiciebi da 
specifika aqvs. 

decentralizacia SeiZleba davyoT 4 ZiriTad 
Semadgenel nawilad

1.	 politikuri komponenti
2.	 administraciuli komponenti
3.	 fiskaluri komponenti
4.	 ekonomikuri komponenti
marTalia oTxive komponenti Zalian mniS-

vnelovania da warmoudgenelia romelime erTis 
srulfasovani arseboba danarCeni samis gareSe 
magram decentralizaciis fiskaluri elemen-
ti mainc gansakuTrebul yuradRebas imsax-
urebs misi sirTulis gamo .amasTan saerTaSor-
iso gamocdileba gviCvenebs decentralizaciis 
procesSi yvelaze xSirad Secdomebis daSveba 
swored fiskaluri sakiTxebis mowyobisas xdeba.

municipalitetebis biujetebi, qveynis sa-
biujeto sistemis Semadgeneli rgolia da icavs 
sabiujeto sistemis erTianobis, yovlismomcve-
lobis, gamWvirvalobis, angariSvaldebulebis, 
damoukideblobis da universalurobis princi-
pebs, amitom gatarebuli reformebis miuxeda-
vad saqarTvelos sabiujeto procesi Semdgom 
ganviTarebasa da srulyofas kvlav saWiroebs.

daskvna
statiaze muSaobis periodSi Seswavlili ma-

salebze dayrdnobiT SegviZlia vTqvaT rom saqa-
rTveloSi moqmedi TviTmmarTvelobis kodeqsis 
amJamindeli modeli miuxedavad imisa rom ra-
modenime cvlileba da Sesworeba ganxorciel-

da fiskaluri decentralizaciis kuTxiT mainc 
daxvewas saWiroebs. 

saerTaSoriso gamocdilebiT, qveynis si-
Zliere Zlieri qalaqi, Zlieri raioni da Zlieri 
sofelia. amisaTvis ki pirvel rigSi saWiroa rigi 
sakanonmdeblo cvlilebebi, romlebic gami-
jnavs erTmaneTisgan centralur da region-
alur uflebebs, moaxdens centris minimalur 
Carevas adgilobrivi TviTmmarTvelobis marT-
vis sakiTxebs, anu moaxdens rogorc marTvis, ise 
finansur da qonebriv decentralizacias. Tana-
medrove etapze, rodesac ganviTarebuli saba-
zro ekonomikis qveynebSi SeiniSneba ekonomiku-
ri da socialuri procesebis upiratesi region-
alizacia, icvleba teritoriuli erTeulebis 
sameurneo funqciebi, ganviTarebis kriteriume-
bi, miznebi, maTi adgili resursebis ganawilebis 
sistemaSi, Zlierdeba resursebis mobiluroba, 
amitom mTavari mizani unda iyos adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis swrafi reforma. mizanSe-
wonilia saqarTveloSic gadaixedos urTier-
Tobebi regionebTan mimarTebaSi. teritori-
uli sawyisis gaZlierebis mizniT aucilebelia 
ekonomikis regulirebis sabiujeto meTodebis 
gafarToeba. am mimarTulebiT, Cvens qveyanaSi 
unda ganxorcieldes sagadasaxado sabiujeto 
urTierTobebis reglamentireba, rac pirvel 
rigSi adgilobrivi biujetebis rolis amaRle-
baSi unda gamoixatos. 
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reziume
msoflioSi mimdinare socialur-ekonomi

kuri da teqnologiur-inovaciuri procesebi 
cxadyofs, rom praqtikulad nebismieri saxelm
wifos ekonomikis konkurentunarianoba pirda
pirproporciul kavSirSia qveynis inovaciuri 
ekonomikis ganviTarebasTan. globaluri ekono
mikis uaxlesi tendenciebi da mzardi moTxovne
bi Cveni qveynis ekonomikuri zrdisaTvis auci
lebels xdis inovaciuri saqmianobis gaaqtiure
bas.

mniSvnelovania msoflioSi ekonomikurad ga
nviTarebuli qveynebis magaliTze dayrdnobiT 
logikuri daskvnebis gakeTeba. cnobil kopro
raciaTa umetesobam swored inovaciur prog
ramebSi dabandebuli investiciebiT miaRwies 
ganviTarebis udides masStabebs da TavianTi siZ
liere inovaciebSi radikaluri investiciebis 
safuZvelze moipoves.  amis naTeli magaliTia: 
iaponiis, germaniis, safrangeTis, aSS-s da sxva 
ekonomikurad ganviTarebuli qveynebis warma
tebuli kompaniebi, amitom inovaciebis struq
turaSi mniSvnelovani adgili daikava investi
ciurma komponentma. 

iqidan gamomdinare, rom inovaciuri saqmia
nobis ganviTarebisaTvis saqarTvelos  ar gaaC
nia sakmarisi Sida finansuri resursi, CvenTvis 
gansakuTrebul interess iwvevs ucxouri inves
ticiebis mozidva. Tumca investiciebis moZie
bisas mniSvnelovania investorTa lustrireba, 
vinaidan ucxouri investiciebi qveynis ekono
mikuri da politikuri damorCilebis efeqtur 
iaraRs warmoadgens, riTac TavisTavad izrdeba 
ekonomikuri usafrTxoebis riski. 

sakvanZo sityvebi: inovacia, inovaciuri po
litika, investicia, ekonomikuri usafrTxoeba, 
pirdapiri ucxouri investiciebi, adgilobrivi-
Sida investiciebi, sainvesticio da sainovacio 
garemo (klimati), ekonomikuri zrda.  

THE ROLE OF INNOVATIVE-INVESTMENT 
ACTIVITY IN SOCIAL-ECONOMIC 

DEVELOPMENT OF THE COUNTRY

Shorena Mzhavanadze                                                                                                                
Georgian Technical University PHD student 

SUMMARY

Social economic and innovative technological pro
cess show, that any country economic competitiveness is 
proportionally related to developing innovative economy. 
Newest tendencies and increasing demands of the global 
economy makes essential to increase innovations for eco
nomic growth of our country.

It is important to make logical conclusions based on 
examples of developing countries. Most famous corpora
tions who reached the top and broad scope of the develop
ment did that by investing in innovations and achieved the 
strength with radical innovative investment.   The examp
les are companies from Japan, Germany, USA and develo
ped countries; that is why important part in structure of the 
innovations became investment component.

Given Georgia’s scarce financial resources for innova
tions, international investments are very important to us. 
However, while searching for investment, investors must 
be lustrated. Foreign investment is the important weapon 
of economic and political conquest, and thus increases risk 
of economic safety. 

Keywords:  Innovation, innovation policy, Investment, 
Economic safety, foreign direct investment, Local 
Investments, Investment and innovation environment (cli
mate), Economic Growth.

ZiriTadi teqsti
ocdameerTe saukunem naTlad dagvanaxa, rom 

mniSvnelovanwilad swored inovaciuri sferos 
ganviTarebaSi miRweuli done da dinamizmi qmnis 
ekonomikuri zrdis myar bazas, vinaidan inovaci
ebi erovnuli da msoflio ekonomikis ganviTa
rebis mamoZravebeli Zalaa. arcerT qveyanas ar 
SeuZlia moipovos konkurentuli upiratesoba 
inovaciebis gareSe. 

qveynisTvis inovaciuri saqmianobis gaaqtiu
reba warmoadgens prioritetul mimarTulebas, 
radgan misi warmatebiT ganxorcieleba ganapi
robebs ekonomikuri da socialuri ganviTarebis 
problemebis farTo speqtris gadawyvetas, da 

sainovacio-sainvesticio saqmianobis roli 
qveynis socialur-ekonomikur ganviTarebaSi

Sorena mJavanaZe 
stu-s doqtoranti
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rac mTavaria, is qmediTi saSualebaa, romelmac 
SeiZleba uzrunvelyos bazris Sevseba sakuTari 
warmoebis sxvadasxva saxis konkurentunariani 
produqciiT. 

AsaqarTvelos ekonomikuri ganviTarebisaT
vis da evrointegraciisaTvis umniSvnelovane
sia sainovacio sistemis ganviTarebis unari, rac 
dasturdeba sxva qveynebis gamocdilebiT. evro
paSi ekonomikuri zrda, socialuri problemebis 
gadaWra, siRaribis daZleva, dasaqmeba da regi
onis CamorCenis aRmofxvra, ZiriTadad sainova
cio politikis gatarebiTaa uzrunvelyofili. 

Tanamedrove msoflio  sxvadasxva qveynebis  
swrafi ekonomikuri  da  maRali teqnologiu
ri gavniTarebis fonze saqarTvelos CamorCena 
sainovacio kuTxiT mkveTrad ikveTeba, vinaidan 
msoflios sxvadasxva qveyanaSi Zalian swrafad 
xdeba inovaciebis SemoRaba-danerga, rasac Cveni 
qveyana jer kidev ver axerxebs, radgan  qveyanaSi 
ar arsebobs sainovacio klimati. 

miuxedavad imisa, rom 2014 wlis 19 Tebervals 
saqarTveloSi Seiqmna inovaciebisa da teqnolo
giebis ganviTarebis saagento, dReisaTvis saqar
TveloSi inovaciuri klimati mainc arasaxarbi
eloa. faqtiurad ar arsebobs erTiani inovaci
uri saxelmwifo politika, sustia inovaciuri 
infrastruqtura, SezRudulia inovaciis baza
ri da am procesebis marTvis normaluri ekono
mikuri stimulirebis saSualeba.

saqarTveloSi inovaciuri politikis gata
reba SeuZlebelia teqnologiuri parkebis, ino
vaciuri centrebis, laboratoriebisa da biznes-
inkubatorebis Seqmnis gareSe.

teqnologiebis saukuned wodebul Tanamed
rove droSi da daCqarebuli globalizaciis 
pirobebSi nebismieri qveynis ekonomikur siZli
eres (mdgradobas) efeqturi inovaciuri poli
tikis gatareba ganapirobebs, rac Tavis mxriv 
moiazrebs inovaciuri saqmianobis finansuri 
uzrunvelyofis Tanamedrove sistemebis arse
bobas.

sabazro ekonomikis pirobebSi inovaciebis 
gareSe ar arsebobs xangrZlivi da mZlavri aR
mavloba. inovacia da kreatiuloba aucilebeli 
pirobaa qveynis mdgradi zrdisa da ganviTarebi
saTvis. inovaciuri proeqtebis dagegmva da ino
vaciis danergva ki  Tavis mxriv dakavSirebulia 
did investiciebTan, amitom inovaciur proce
sebSi marketingTan erTad mniSvnelovani adgili 
daikava investiciurma komponentma. saTanado 
moculobiT investiciebis gamoyofis gareSe yo
velgvari inovaciuri idea raoden STambeWda
vic ar unda iyos igi, ganuxorcielebel ocnebad 
darCeba. 

inovaciebSi Cadebuli investiciis ZiriTadi 
maxasiaTebeli riskisa da Semosavlis Sefardeba 

xdeba. riski erTmniSvnelovnad maRalia. rac Se
exeba Semosavlianobas, inovaciis danergvas Se
uZlia didi mogebis motana, magram sawyis etapze 
saWiroa didi investiciebi, xolo mogebis miReba 
SeiZleba droSi gaiwelos. swored amitom inova
ciur proeqtebSi investiciebis mozidva garTu
lebulia dabandebaTa grZelvadiani xasiaTisa 
da pirvel etapze ukugebis ararsebobis gamo, ag
reTve imis riskiT, rom es investiciebi SeiZle
ba saerTod uSedego aRmoCndes. swored es aris 
mizezi imisa, rom investiciebi inovaciebSi uaR
resad aqtualuri problemaa, amitomac qveynis 
inovaciur ganviTarebaSi umetesad saxelmwifo 
unda asrulebdes mTavar rols. igi Tavad un
da gvevlinebodes umsxviles investorad axali 
codnisa da teqnologiebis danergvis mizniT. sa
xelmwifo biujetidan unda xdebodes erovnuli 
mniSvnelobis mqone prioritetuli sferoebis 
dafinanseba. mag: ganaTleba, Tavdacva, energeti
ka, medicina, ekologia da sxva.

miuxedavad imisa, rom nebismieri qveynis eko
nomikuri politikis umTavresi mizania sakuTari 
warmoebis aRorZineba, gardamavali ekonomikis 
qveynebisTvis es SeuZlebelia ucxouri investi
ciebis mozidvis gareSe. samwuxarod amJamad sa
qarTvelosac ar aqvs imis fufuneba, rom ucxo
uri kapitalis gareSe uzrunvelyos ekonomikis 
winsvla, amitom gansakuTrebuli mniSvneloba 
eniWeba xelsayreli sainvesticio garemos Seqm
nas. investiciebi xels Seuwyobs erovnuli eko
nomikis zrdis tempebis daCqarebas. waaxalisebs 
rogorc axal ise krizisSi myof sawarmoebs, uz
runvelyofs qveynis integraciul procesebSi 
CarTvas.

ekonomikis sabazro sistemis, gansakuTrebiT 
gardamavali ekonomikis qveynebis msoflio ga
mocdileba cxadyofs, rom qveynis ganviTarebis 
sasurveli parametrebis uzrunvelyofis, arse
buli erovnuli, socialur-ekonomikuri prob
lemebis mogvarebis saqmeSi investiciebs, raci
onalur sainvesticio garemos da Sesabamisad 
investiciur aqtiurobas arsebiTi rolis Ses
ruleba SeuZlia. pirdapiri ucxouri investici
ebi asocirdeba ara marto finansuri kapitalis 
SemodinebasTan, aramed ganixileba, rogorc in
strumenti, romelsac mimReb qveyanaSi Semoaqvs 
codna, marTvis Tanamedrove praqtika, xarisxis 
maxasiaTeblebi, brendi, produqciis marketin
gis saerTaSoriso arxebi da a.S. rac  Sesabami
sad, xels uwyobs maspinZeli qveynis globaluri 
warmoebis qselSi integracias, socialur-eko
nomikur ganviTarebas, efeqtianobis amaRlebas, 
ekonomikur zrdas. es yvelaferi ki nel-nela Ta
vis dadebiT zegavlenas moaxdens mosaxleobis 
cxovrebis donesa da xarisxze. 

pirdapiri ucxouri investiciebi damouki
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debeli saqarTvelos istoriaSi TiTqmis yvela 
mTavrobis mTavari samoqmedo gegmis mixedviT 
ekonomikuri zrdis erT-erT mniSvnelovan faq
torad saxeldeba, Tumca dRemde ver moxerxda 
saxelmwifos mier mimzidveli sainvesticio ga
remos Seqmna da Sesabamisad qveynisTvis saWiro 
investiciebis mozidva. 

rogorc aRvniSneT, ucxouri investiciebi 
uaRresad dadebiT zegavlenas axdenen recifi
enti qveynis socialur-ekonomikur ganviTare
baze, Tumca investirebisas uaryofiT Sedegeb
sac  eqneba adgili, magram mTavaria igi sazRvar
gareTuli investiciebis mozidvis politikis 
instrumentebis sistemis daxmarebiT Sevamci
roT da maqsimalurad gavzardoT pozitiuri 
gavlena ekonomikur da socialur ganviTareba
ze ekonomikuri usafrTxoebis riskis donis gaz
rdis gareSe.

aseve  aucilebelia qveyanam daicvas is auci
lebeli zRvari, romelic gadis ucxouri inves
ticiebis mozidvasa da adgilobrivi biznesis 
ganviTarebis xazze. saerTod cnobili faqtia, 
rom ucxoeli investor kapitals ar daabandebs 
iseT qveyanaSi, sadac Sida investiciuri praqti
ka moSlilia. gamomdinare aqedan SeiZleba davas
kvnaT, rom investiciuri krizisis daZlevis ka
talizatorad SeiZleba miviCnioT Sida sainves
ticio saqmianobis gaaqtiureba, gamococxleba.  

sainvesticio garemo xelsayreli unda iyos 
aramarto ucxouri investiciebis mozidvisaT
vis, aramed, Sida kerZo investiciebisaTvisac. sa
xelmwifom unda uzrunvelyos orive mxaris uf
lebebis dacva da orive maTganisTvis saukeTeso 
xelsayreli biznes garemos Seqmna. saxelmwifom 
unda SeZlos ucxour da adgilobriv investi
ciebs Soris im balansis SenarCuneba, rac auci
lebelia qveynis ekonomikuri zrdisaTvis da 
qveynis ekonomikuri usafrTxoebis SenarCune
bisaTvis. mas ki ganapirobebs sworad Seqmnili da 
mudmivad kontrolirebadi sainvesticio gare
mo, romelic adaptirebuli unda iyos rogorc 
qveynis potencialTan, aseve gare faqtorebTan. 

saqarTveloSi arsebuli sainvesticio re
sursebis SezRudulobis pirobebSi aucilebebia 
investirebis mimarTulebebis optimaluri Ser
Cevac. prioritetuli mimarTilebis SerCeva ki 
saxelmwifo politikis umniSvnelovanesi mxarea. 
rasakvirvelia prioriteti im dargebma  unda mi
iRon, romlebic qveynis ekonomikur usafrTxo
ebas uzrunvelyofen da im sawarmoebmac, rom
lebsac qveynisaTvis strategiuli mniSvneloba 
aqvT. rogorc zemoT aRvniSneT aucilebelia  in
vestireba inovaciebSi , vinaidan swori inovaci
uri politika Tanamedrove biznesis warmatebis 
sawindaria. 

amrigad, yovelive zemoT aRniSnulidan ga

momdinare SeiZleba SevajamoT da vTqvaT, rom 
Temis aqtualuroba gamomdinareobs saqarT
velos  dRevandeli ekonomikuri viTarebidan. 
kerZod, saqarTvelo dResdReobiT aris TiTqmis 
krizisul situaciaSi, amitom saWiroa swrafi 
da moqnili sainvesticio politikis SemuSaveba 
investiciebis mosazidad, gansakuTrebiT ino
vaciur saqmianobaSi, radgan sxva qveynebis ga
mocdilebam aCvena, rom ekonomikuri krizisis 
dros swored is sawarmoebi aRweven warmatebas, 
sadac inovaciuri saqmianoba da axali produq
tis danergva marTvis uwyvet process warmoad
gens. dResdReobiT saqarTveloSi SezRuduli 
finansuri SesaZleblobebis pirobebSi , kompani
aTa umravlesoba ZiriTad finansur resursebs 
mimarTavs warmoebis mimdinare saWiroebebis 
dasafinanseblad da naklebad aqvs SesaZleblo
ba , rom gamoiyenos isini inovaciuri proeqte
bis ganxorcielebisaTvis, qarTuli kompaniebis 
mxolod mcire nawili axerxebs siaxle SesTava
zos momxmareblebs, daxvewos da gaaumjobesos 
arsebuli produqcia. marTalia, maRali teqno
logiebi, inovaciebi, teqnologiuri startapebi 
da a.S.. saqarTvelos dRevandeli realobisTvis 
arc ise organulia, magram maSin, rodesac glo
balizacia ase yovlismomcveli xdeba, saWiroa 
dResve gadavdgaT nabijebi mimzidveli sainves
ticio-sainovacio saqmianobis gaaqtiurebisT
vis, vinaidan investiciebis dabali done, inves
ticiur-iniovaciuri procesebis regionuli 
regulirebis ar arseboba SeiZleba mivakuTvnoT 
regionis ekonomikis usafrTxoebis ganviTare
bis maRali xarisxis erT-erT risk-faqtors. 

gamoyenebuli literatura:

1. besik aladaSvili - ekonomikuri usafrTxo
eba (Teoria, meTodologia, praqtika), (Tbilisi 
2011 w);

2. a. abralava-ekonomikisa da biznesis globa
lur-inovaciuri problemebi (Tbilisi- 2014w).

3. revaz Sengelia, JuJuna wiklauri, naTia Sen
gelia - investiciebi da maTi roli transformi
rebadi ekonomikis qveynebis ganviTarebaSi (Tbi
lisi- 2013 w);

4. leo Ciqava – inovaciuri ekonomika (Tbili
si-2006 w);

5. Jurnali “ekonomika”-  2016 w - #5-6 (gv. 16-
28),   #7-8 (gv. 205-215);

6. Jurnali “biznes-inJiniringi”- 2016 w -#4 
(gv. 91-95);

7. http://www.economy.ge



125

Sesavali
saqarTvelo bevri gamowvevis winaSe dgas, ro-

melTagan erT-erTi umTavresi dasaqmebis prob-
lemaa.

saqarTvelos statistikis erovnuli sam-
saxuris monacemebiT qveynis mosaxleoba Sead-
gens 3.720.4001 adamians, saidanac dasaqmebulia 
1.779.9002 piri. gansakuTrebiT mniSvnelovania 
SezRuduli SesaZleblobis mqone qmedunarian 
adamianTa dasaqmeba da maTi samuSao Zalad aR-
iareba. Sromis, janmrTelobisa da socialuri 
dacvis saministros 2015 wlis martis aRricxvis 
mixedviT 118.651 (qveynis mosaxleobis 3%) Sez-
RuduliSesaZleblobis piria registrirebuli, 
romelic iRebs socialur daxmarebas. 

msoflioSi erTi konkretuli ganmarteba 
ar arsebobs „SezRuduli SesaZleblobis mqone 
piri“-s terminis, Tumca moiazreba adamiani, ro-
melsac gaaCnia fizikuri an mentaluri proble-
ma, iqneba es garegani defeqti, romelic gadaadg-
ilebaSi uSlis xels Tu gonebrivi ganviTarebis 
Seferxeba. aseTi problema SeiZleba iyos SeZeni-
li, Tandayolili an gamowveuli asakis matebiT. 

Sinaarsi3

saqarTveloSi Catarebuli kvlevebis mixed-
viT gamoikveTa SezRuduli SesaZleblobis 
mqone pirebis survili, rom iyvnen dasaqmebulni, 
Tumca barierad bevri faqtori gvevlineba, ro-
goricaa garemos aramzaoba, kerZod – sazoga-
doebis naklebCarTuloba, saxelmwifos mxridan 
arasakmarisi xelSewyoba da kerZo da sajaro se-
qtorebis dabali interesi. 

SSm piris dasaqmeba sazogadoebis da saxel-
mwifos moraluri da socialuri valdebule-
baa, saWiroa, keTili neba modiodes damsaqmeb-
lis mxridanac, romelic dainaxavs specialuri 
saWiroebis mqone piris dasaqmebiT miRebul 
„sargebels“. araerTma kvlevam daadastura, 
rom SSm piris dasaqmeba „gadaaxalisebs“ samuSao 
garemos mravalferovnebiT, iwvevs motivaciis 
amaRlebas TanamSromlebSi ori mimarTulebiT 
- „Tu mas SeuZlia, mec SemiZlia“; „radgan movi-
pove samuSao, ese igi SemZlebia meti“, isini arian 

1 saqarTveloserovnulistatistikissamsaxuris 
2016 wlismonacemi

2 saqarTveloserovnulistatistikissamsaxuris 
2015 wlismonacemi

3 sazogadoebrivi politikis instituti, 2009

stabiluri TanamSromlebi da maTi dasaqmeba am-
cirebs samuSao dRis gacdenebs, radgan rTulad 
mopovebuli adgilis dakargva yvelaze nakleb-
sasurvelia dasaqmebuli SSm pirisTvis, arian 
gansakuTrebiT mondomebuli TanamSromlebi, 
rom daarRvion stigma, romelic maT mTeli cx-
ovreba Tan sdevT; da bolos - kompaniis imiji, 
romelic sagrZnoblad dadebiTad izrdeba SSm 
pirebis dasaqmebiT.

garda imisa, rom SSm piris dasaqmeba mniS-
vnelovania Tavad am adamianisTvis, aseve 
saxelmwifos ekonomikazec dadebiT gavlenas 
moaxdens mowyvlad jgufSi umuSevrobis Sem-
cireba, radgan Semosavlis mqone adamiani ga-
daixdis gadasaxadebs, iqneba damoukidebeli, 
wvlils Seitans warmoebaSi da Tavad eqneba 
sruli pasuxismgebloba sakuTar cxovrebaze 
finansuri kuTxiT, anu „tvirTad aRar awevs“ 
saxelmwifos.

qarTul realobaSi SSm pirebis dasaqmebis 
ekonomikuri efeqtianobis naTeli magaliTia 
zestafonSi „saqarTvelos usinaTloTa kav-
Siri“-s4 mier daarsebuli polieTilenis mwar-
moebeli sawarmo, sadac dasaqmebulni iyvnen 
usinaTlo TanamSromlebi raionuli masStabiT. 
Sawarmo gadaWarbebiT asrulebda gegmasda 1980-
iani wlebis dasawyisSi Sromis nayofiereba 29%-
iT gaizarda da mogeba 3-jermeti iyo. sabWoTa 
kavSiris daSlasTan erTad daixura es sawarmoc. 
Amave organizaciam sakuTari saxsrebiT aago 
da gadasca saxelmwifos respublikuri Tvalis 
sneulebaTa klinika, mciremxedvel bavSvTa spe-
cialuri skola-internati da sxva da wesebule-
bebi.

britaneTSi arsebobs specialuri kompan-
ia “Remploy”, romelmac Seqmna 100.000-ze meti 
samuSao adgili SSm pirTaTvis, aaSena special-
uri qarxnebi (1946 wels gaxsna pirveli qarxana 
veilsSi da Semdgom ukve 83 qarxana mTeli bri-
taneTis masStabiT), sadac es xalxi dasaqmda da 
bolo aTwleulis manZilze daaarsa dasaqmebis 
servisebi, ris Sedegadac 10.000-ze meti SSm piri 
ofisis TanamSromelia.

4	  „saqarTvelos usinaTloTa kavSiri“ - http://
gbu.ge/

SezRuduli SesaZleblobis mqonepirTa dasaqmebis 
aucileblobis dadebiTi gavlena ekonomikaze

nino ananiaSvili 
stu-s doqtoranti
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daskvna
imisTvis, rom umuSevrobis problemis gadaW-

ris gzebi movipovoT, aucilebelia gadmovceT 
erTiani suraTi da gamovkveToT prioritete-
bi; viTanamSromloT saqarTvelos erovnuli 
statistikis, saxalxo damcvelis aparatis da 
socialur muSakTa asociaciis warmomadgen-
lebTan sando cifruli monacemebisTvis; viTa-
namSromloT saxelmwifosTan, gavecnoT dageg-
mil programebs SSm pirebis dasaqmebis kuTxiT, 
ganvixiloT ganviTarebadi da ganviTarebuli 
qveynebis warmatebuli magaliTebi; SevimuSaoT 
rekomendaciebi, CamovayaliboT strategiebi da 
gamovkveToT yvelaze Sesaferisi saxelmwifos-
Tvis.

qarTuli realobisTvis Sesaferisia qvotire-
bis sistema, rogorc biznesisTvis damainterese-
beli SeTavazeba, romlis Sedegadac saxelmwi-
foc, damsaqmebelic da dasaqmebulic mogebaSia 
urTierTTanamSromlobiT. Tumca, imisTvis, rom 
SemuSavebuli rekomendacia SevTavazoT saxelm-
wifos, saWiroa detalurad ganvixiloT misi Ses-
aZlo danergva, riskebi, dadebiTi da uaryofiTi 
mxareebi. 

amis magaliTia avstralia, sadac yvela orga-
nizacia valdebulia yovel 25 dasaqmebul araSSm 
pirze daasaqmos erTi SSm qmedunariani adamiani. 
Qqmedunarian SSm adamianis ardasaqmebis SemTxve-
va Sijarimis saxiT gadaixdis 238 evros, dasaqme-
bis SemTxvevaSi TiToeul SSm pirze kompania 
saxelmwifosgan iRebs igive raodenobis Tanxas.
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SUMMARY
From the viewpoint of stimulation foreign investments 

in the Georgian economy, provision of clear guarantees 
for foreign investors represents one of important issues, 
whichimplies protection of rights and interests of foreign 
investors. Protection of investors against possible expro-
priation and nationalization of property can be considered 
as the key component of the system of state guarantees to 
them.

On the basis of the analysis of the international experi-
ence and the Georgian legal base, the system of state guar-
antees and limitations for foreign investors can be consid-
ered, one the one hand, as the factor stimulating foreign in-
vestments,and on the other – as the mechanism for creation 
of a solid mechanism of the country’s economic security. It 
should be fairly pointed out that, in spite of the legislation 
corresponding to the international requirements, attraction 
of the sufficient amount of foreign investments in Georgia 
does not take place. This problem, first of all, is related to 
formation of a favorable investment climate in the country.

sakvanZo sityvebi: sainvesticio saqmianoba, 
ucxouri investiciebi, sainvesticio garemo, 
ucxoeli investori, sainvesticio dava, saxel-
mwifo garantia, sainvesticio xelSekrulebebi.

keywords: Investment Activities, Foreign Investments, 
Investment Environment, Foreign Investor, Investment 
Dispute, State Guarantee, Investment Contracts.

*  *  *  *  *
warmatebuli sainvesticio saqmianobis stim-

ulirebis TvalsazrisiT, erT-erT ZiriTad 
sakiTxs warmoadgens ucxoeli investorebis 
uflebebisa da interesebis dacva. zogadada 
Riarebulia, rom mimRebma qveyanam unda Seqm-
nas mimzidveli, moqnili sainvesticio garemo 
da saqmianobis ganxorcielebis xelsayreli 
pirobebi.Cvens qveyanaSic erT-erT mniSvnelovan 
faqtors ucxoel investorTaTvis garkveuli 
garantiebis uzrunvelyofa warmoadgens. aR-
niSnuli garantiebi, rogorc wesi, asaxulia re-
cipienti qyveynis normatiul aqtebSi.

praqtikaSi ganasxvaveben saxelmwifo garan-
tiebis Semdeg formebs:

•	 ucxoel investorTaTvis aradiskrimi-

naciuli, rogorc wesi, erovnuli reJimis uz-
runvelyofa;

•	 ucxoelinvestorTa dacva SesaZlo 
eqspropriaciisa da nacionalizaciisagan;

•	 mogebisa da sxva Semosavlebis Seuferxe-
beli gadagzanvis SesaZlebloba sazRvargareT;

•	 ucxoeli investorisaTvis garantiebis 
uzrunvelyofa, moqmedi kanonmdeblobis cvli-
lebis SemTxvevaSi, ramac SeiZleba ziani miayenos 
investors;

•	 sainvesticio proeqtSi ucxoeli inves-
toris monawileobis SemTxvevaSi davis ganxil-
vis wesis gansazRvra.

erovnuli reJimis moqmedeba gulisxmobs 
ucxoeli da adgilobrivi investorebisaTvis 
moqmedebis Tanabari pirobebis uzrunvelyofas. 
igi warmoadgens investiciebis regulirebis sa-
fuZvels msoflios umetes qveyanaSi.

saqarTvelos konstituciis 47-e muxlis 1 
punqtis Sesabamisad, ”saqarTveloSi mcxovreb 
ucxoel moqalaqeebs da moqalaqeobis armqone 
pirebs saqarTvelos moqalaqis Tanabari ufle-
bani da movaleobani aqvT, garda konstituciiTa 
da kanoniT gaTvaliswinebuli gamonaklisebi-
sa,”(magaliTad, savaldebulo samxedro samsax-
uris an arCevnebis SemTxvevaSi).

sagulisxmoa, rom saqarTveloSi pirveli 
kanoni ucxouri investiciebis Sesaxeb miRe-
bul iqna 1991 wlis 25 ivliss. aRsaniSnavia, rom 
am kanonma ver Seasrula mniSvnelovaniroli 
ucxouri investiciebis mozidvis saqmeSi, rac 
ZiriTadad, qveyanaSi Seqmnilma politikurma 
arastabilurobam da mZime kriminogenulma md-
gomareobam ganapiroba. saqarTvelos erovnuli 
ekonomikis ganviTarebis TvalsazrisiT metad 
mniSvnelovani iyo 1995 wlis 30 ivnisis parla-
mentis mier miRebuli kanoni ”ucxouri inves-
ticiebis Sesaxeb”. aRniSnulma kanonma mniS-
vnelovnad Seuwyo xeli saxelmwifo finansuri 
resursebis zrdas.

zemoaRniSnul kanonSi gansazRvruli iyo 
saqarTveloSi ucxouri investiciebis ganxor-
cielebis samarTlebrivireJimi dagarantiebi. 
Kkanonis mizani iyo mewarmeTa Sesaxeb saqarTve-
los kanonTa da sxva kanonebTan erTad Seeqmna 
ucxouri kapitalis mozidvis, dabandebisa da ka-
pitalbrunvisaTvis xelsayreli pirobebi.

kanonis Tanaxmad ucxoeli investorebi Sei-
Zleba yofiliyvnen:

•	 ucxo saxelmwifos moqalaqeebi;
•	 saqarTvelos moqalaqeebi da moqalaqeo-

sainvesticio saqmianobis garantiisa da SezRudvis sakiTxebi

ia yolbaia
stu-s doqtoranti
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bis armqone pirebi, romlebic mudmivad cxovro-
ben saqarTvelos sazRvrebs gareT;

•	 ucxouri saxelmwifoebi, investirebis 
ganmaxorcielebel organoTa saxiT;

•	 saerTaSoriso samTavrobo da arasamTav-
robo organizaciebi;

•	 nebismieri sawarmoebi, iuridiuli pirebi 
da sxva organizaciebi, romlebic registrire-
bulni arian saqarTvelos sazRvrebs gareT;

•	 saqarTvelos teritoriaze regis-
tritebuli is sawarmoebi, iuridiuli pirebi 
da sxva organizaciebi, romlebsac pirdapir an 
arapirdapir floben an akontroleben zemoT 
CamoTvlili pirebi (pirdapir an arapirdapir 
flobad da gakontrolebad iTvleba ucxoeli 
investoris an investorebis mier nebismieri gad-
awyvetilebis miRebisaTvis saWiro xmaTa paketis 
floba);

•	 sameurneo saqmianobis sxva ucxo subi-
eqtebi, romelTac saqarTvelos kanonmdebloba 
aRiarebs rogorc aseTebs.

aRniSnul fizikur da iuridiul pirebs in-
vestirebaSeiZleba ganexorcielebinaT mate-
rialuri da inteleqtualuri faseulobebis 
nebismieri saxiT, romlebic Cadebuli iqneboda 
samewarmeo da yvela sxva saxis saqmianobis obi-
eqtebSi (garda kanoniT akrZaluli saqmianobi-
sa da obieqtebisa, rogorebicaa – Tavdacva, 
uSiSroeba, narkotikuli da fsiqotropiuli 
saSualebebis damzadeba da realizacia da sxva) 
mogebis miRebis mizniT an socialuri efeqtis 
misaRwevad.

saqarTveloSi ucxour investiciaTa ganx-
orcieleba regulirdeba saqarTveloSi mo-
qmedi kanonmdeblobiTa da saerTaSoriso xe-
lSekrulebebis gansazRvruli wesiT, xolo maT 
Soris winaaRmdegobis warmoqmnis SemTxvevaSi 
gamoiyeneba saerTaSoriso xelSekrulebebiT 
gansazRvruli debulebebi.

1995 wlis 30 ivnisis kanonma Tavisi dan-
iSnuleba Seasrula. man xeli Seuwyo ucxoeTidan 
saqarTveloSi investiciebis Semodinebas. 1996 
wlis 12 noembers miRebul iqna kanoni ”sainves-
ticio saqmianobis xelSewyobisa da garantiebis 
Sesaxeb”, romelic dRemde ZalaSia da man yvela 
wina, masTan winaaRmdegobaSi myofi kanoni da 
kanonqvemdebare aqti Zaladakargulad CaTva-
la. aucileblad unda aRiniSnos am kanonis pro-
gresuloba manamde moqmed kanonTan SedarebiT. 
kerZod, ucxoeli da adgilobrivi investorebi 
erTnair pirobebSi axorcieleben ekonomikur 
saqmianobas. dResdReisobiT, msoflios zogi-
erT qveyanaSi moqmedi sainvesticio kanonmde-
bloba ar iTvaliswinebs SeRavaTebs ucxoeli in-
vestorebis mimarT, adgilobrivi investorebi ki 
upiratesobebiT sargeblobenda piriqiT, arian 

qveynebi sadac ucxoel investorebs garkveuli 
SeRavaTebi eniWebaT, vidre adgilobrivebs.

Uucxoeli investorebis saxelmwifo garan-
tiis sistemis centralur komponentad SeiZleba 
CaiTvalos maTi dacva qonebis SesaZlo eqspro-
priaciisa da nacionalizaciisagan. aRniSnuli 
norma, rogorc wesi, asaxulia erovnul konsti-
tuciebSi, an ucxouri investiciebis Sesaxeb spe-
cialur sakanonmdeblo aqtebSi.

sagulisxmoa, rom aSS-s konstituciis me-5 
Sesworebis Tanaxmad, romelic 1791 wlis dekem-
berSia ratificirebuli, daSvebulia sakuTrebis 
CamorTmeva saxelmwifos sasargeblod qonebis 
mesakuTris Tanxmobis gareSe. e. i. aRiarebulia 
eqspropriaciis ufleba. amasTan, federaluri 
xelisuflebebis uflebebi am TvalsazrisiT, 
erTobSezRudulia.“aravis SeiZleba CamoerT-
vas saxelmwifoebrivi sargeblobisaTvis kerZo 
sakuTreba, saTanado kompensaciis gareSe”.1a-
masTan, aRsaniSnavia, rom aSS-s kanonmdebloba 
zedmiwevniT gansazRvravs qonebis CamorTmevis 
proceduras.

saqarTvelos konstituciis 21-e muxlis 1 
punqtis Sesabamisad, `sakuTreba da memkvidreo-
bis ufleba aRiarebuli da xelSeuvalia. dauSve-
belia sakuTrebis, misi SeZenis, gasxvisebis an 
memkvidreobiT miRebis sayovelTao uflebis 
gauqmeba.~ aRniSnuli sakonstitucio norma 
vrceldeba rogorc adgilobriv, aseve ucxoel 
fizikur da iuridiul pirebze.

calkeul qveynebSi ucxoel investorTa 
uflebebis mkacri dacva, politikur zomebTan 
SedarebiT, SeiZleba miviCnioT usafrTxoebis 
ufro met garantad.ucxoel investors SeuZlia 
Tavisi uflebebi daicvas mimRebi qveynis kanon-
mdeblobis Sesabamisad. zemoaRniSnuli garan-
tiebis garda, SeiZleba uzrunvelyofil iqnes:

•	 kreditorebis uflebebis dacva, kredi-
tors SeuZlia moiTxovos firmis reorganizacia, 
Tu firma ar ixdis procents an ar asrulebs sxva 
nakisr valdebulebebs;

•	 aqcionerTa uflebebis dacva kompani-
is saqmianobis ZiriTad sakiTxebze kenWisyris 
dros, agreTve, direqtorTa sabWos wevrebis 
arCevisas;

•	 yvela investoris uflebis dacva kom-
paniis saqmianobis Sedegebis Sesaxeb Sesabamisi 
informaciis moTxovnisas. amgvari kanonzom-
iereba ganpirobebulia imiT, rom, magaliTad, 
Tu kreditori ar flobs informacias buRal-
truli aRricxvis Taobaze, igi ver gaigebs dar-
Rveulia Tu ara misi uflebebi.

sxvadasxva qveyanaSi investorTa samarTle

1	 aSS-s konstitucia _ “kompromisis xelovne-
ba”, samecniero redaqtori m. ugrexeliZe, gamomc. “ji-
siai”, 1997w.
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birivi dacvis formebi gansxvavdebian moqmedi 
samarTlebrivi sistemis Sesabamisad. erTnai-
ri samarTlis mqone qveynebSi (didi britaneTi, 
aSS, kanada, avstralia, axali zelandia, afrik-
is bevri saxelmwifo, samxreT-aRmosavleTi 
azia) investorebis uflebebi daculia Sedare-
biT mkacrad, vidre safrangeTSi, espaneTSi da 
maT yofil koloniebSi, romlebic samoqalaqo 
samarTlis frangul sistemaSi erTiandebian. 
Sualeduri mdgomareoba ukavia or gansxvave-
bul jgufs – samoqalaqo samarTlis germanul 
sistemas (germania, qveynebi romlebic Sedian 
romanul-germanul enobriv jgufSi, aRmosav-
leT aziis calkeuli qveynebi) da skandinaviuri 
samoqalaqo samarTlis sistemas. amasTan, arse-
bobs gansxvaveba am sistemebs Sorisac. kerZod, 
germanul jgufSi SedarebiT mkacradaa daculi 
kreditorTa uflebebi aqcionerTa uflebebTan 
SedarebiT.2

ucxoel investorTaTvis garantiebis uzrun-
velyofis kidev erT formas warmoadgens mogebi-
sa da sxva Semosavlebis sazRvargareT Seuferx-
ebeli gadagzavna. Tumca, sagangebo situaciebSi 
(magaliTad, sagadasaxdelo balansis qroniku-
li deficiti) ganviTarebadi da gardamavali 
ekonomikis mqone qveynebs SeuZliaT droebiT 
SezRudon ucxoelTa Semosavlebis gadagzavna 
donor qveynebSi. Aamgvari situacia, rogorc 
wesi, regulirdebaucxouri investiciebis dac-
visa da waxalisebis Sesaxeb ormxrivi SeTanxme-
bebis safuZvelze. “sainvesticio saqmianobis 
xelSewyobisa da garantiebis Sesaxeb”saqarTve-
los kanonis me-3 muxlis me-6 punqtis Sesabamis-
aducxoel investors, gadasaxadebisa da saval-
debulo mosakreblebis gadaxdis Semdeg, aqvs 
investiciebidan miRebuli mogebis (Semosavlis) 
da sxva fuladi saxsrebis saqarTvelos sabanko 
dawesebulebebSi sabazro kursiT konversii-
sa da sazRvargareT SeuzRudavi repatriaciis 
ufleba.

aseTi saxsrebi SeiZleba iyos: 1. nebismieri Se-
natani ucxouri investiciiT Seqmnili obieqtis 
kapitalSi;  2. nebismieri mogeba da dividendi, 
iseve, rogorc ucxouri investiciis mTliani 
an nawilobrivi gayidviT an likvidaciis Semdeg 
darCenili saxsrebi; 3. saxelSekrulebo, maT 
Soris sasexo valdebulebasTan dakavSirebu-
li gadaxdebi; 4. qonebis sargeblobis uflebis 
gadasaxadi, romelic winaswar ganisazRvreba, 
rogorc sxvisi qoneba, maT Soris bunebrivi re-
sursebis, saavtoro uflebebis, patentis gam-
oyenebiT miRebuli Semosavlis procenti (sa-
roialTo gadaxda), agreTve mmarTvelobiTi da 
sxva qiris gadaxda.

2	 Международное частное право (современные про-
блемы), под. ред. Богусловского. M.:IPGLAW – 2014.

aRsaniSnavia agreTve sazRvargareTeli inve-
storebis saxelmwifo garantiebis iseTi forma, 
rogoricaa davis ganxilvis wesis gansazRvra. 
davis warmoqmnis SemTxvevaSi, rogorc wesi, mx-
areebi mimarTaven molaparakebebs. maTi uSede-
god dasrulebis SemTxvevaSi isini mimarTaven 
recipienti qveynis saarbitraJo sasamarTlos. 
SesaZlebelia, agreTve damoukidebel saer-
TaSoriso sasamarTlo organoebSi mimarTva. 
arsebobs sainvesticio davebis ganxilvis kidev 
erTi SesaZlebloba _ investiciuri davebis gad-
awyvetis saerTaSoriso centrSi mimarTva, rome-
lic funqcionirebs 1965 wels vaSingtonSi xel-
mowerili konvenciis farglebSi. centri Sedis 
msoflio bankis jgufSi. misi normebi vrceldeba 
modave mxareebze im SemTxvevaSi, Tu erT-erTi 
mxare mainc warmoadgens konvencias mierTebul 
qveyanas.

ucxoel investorsa da saqarTveloSi reg-
istrirebul sawarmos Soris wamoWrili dava 
(Tu misi gadawyvetis wesi gansazRvruli ar aris 
maTi SeTanxmebiT) gadawyvetili iqneba saqa-
rTvelos sasamarTloSi an sainvesticio davis 
saerTaSoriso centrSi (International Center for the 
Resolution of Investment Disputes). Tu dava ar iqneba 
ganxiluli am ukanasknelSi, maSin ucxoel inves-
tors ufleba aqvs mimarTos centris damatebiT 
instituts davis gadasaWrelad, an nebismier 
saarbitraJo organos, romelic daarsebulia 
gaeros saerTaSoriso savaWro samarTlis komi-
siis mier (United Nations Commission for International 
trade Law – Uncitral) saarbitraJo da saerTaSoriso 
xelSekrulebiT dadgenili wesebis Sesabamisad. 
xolo aRniSnuli saarbitraJo organoebis gad-
awyvetileba gasaCivrebas ar eqvemdebareba. 

pirveli mniSvnelovani mravalmxrivi SeTanx-
meba, romelic investiciebis sakiTxs areguli-
rebs, es aris vaSingtonis konvencia, romelic 
xelmowerili iqna 1965 wels da ZalaSi Sevida 
1966 wlis 14 oqtombers. dResdReisobiT inves-
ticiebTan dakavSirebiT yvelaze mniSvnelovan 
mravalmxriv SeTanxmebas warmoadgens seulis 
1985 wlis konvencia (ZalaSi Sevida 1988 wlis 12 
aprils). saqarTvelo am konvencias 1992 wlis 
20 Tebervlidan SeuerTda. am konvenciis mixed-
viT saxelmwifo da kerZo dazRvevis sistemas 
emateba ucxouri investiciebis dazRvevis saer-
TaSoriso mravalmxrivi sistema. am konvenciis 
safuZvelze Seiqmna investiciebis garantiis 
mravalmxrivi saagento MIGA (Multibaterai Invest-
ment Guarantee Alency), romlis daniSnulebaa im 
qveynebis komerciuli riskebis dazRveva da 
dazRvevis Sesaxeb xelSekrulebebis gaformeba, 
romlebic arian konvenciis monawileebi.saagen-
tom SesaZlebelia miiRos damatebiTi asignebebi 
Tavisi saqmianobis gasaformeblad, konvenciis 
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wevr ganviTarebad qveynebSi investiciebis mo-
sazidad.

mravalmxriv sainvesticio SeTanxmebebTan 
erTad qveynebi aformeben ormxriv sainvesti-
cio xelSekrulebebs, e.w. BIT-L (Bilateval Investment 
Treaty), romelTa gaformebis ZiriTadi mizania 
masSi monawile qveynebis investiciebis dazRve-
va. BIT-i miCneulia qveynis sainvesticio garemos 
ganmsazRvrel faqtorad da amitom maTi ricx-
vi dRiTi dRe izrdeba. dRemde gaformebuli 
ormxrivi sainvesticio SeTanxmebebis umete-
si nawili Semdeg modelebs efuZneba: 1. ORCD-s 
modeli, romelic ganviTarebul qveynebs Soris 
xelSekrulebebis gaformebisas gamoiyeneba da 2. 
UN-s modeli, romelic ganviTarebadi qveynebis 
praqtikaSi aris danergili.

ucxoeli fizikuri piris samarTlebrivi sta-
tusis gansazRvras udidesi Teoriuli da praq-
tikuli mniSvneloba aqvs. ucxoeli investori, 
apirebs ra ganaxorcielos kapitaldabandebebi 
ama Tu im qveyanaSi, cdilobs, uwinares yovli-
sa, Seiswavlos, Tu ra SezRudvebi da garantiebi 
gaaCnia mas recipienti qveynis kanonmdeblobiT.

qveynis ekonomikuri usafrTxoebis Tvalsaz-
risiT gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs is 
SezRudvebi, romlebic Sesabamisi normatiuli 
aqtebiTaa gansazRvruli da aregulireben ucx-
oel investorTa moqmedebis sferos. amTval-
sazrisiT ”ucxoelTa samarTlis cnebaSi”3unda 
vigulisxmoT normaTa erToblioba, romlebic 
zRudavs ucxoelTa uflebebs. SezRudvebi, 
ZiriTadad, exeba gadaadgilebas, gansazRvru-
li saqmianobis uflebas, uZravi qonebis SeZenis 
uflebas da a.S. ucxour investiciebTan mimarTe-
baSi SemzRudveli zomebis klasifikacia SeiZle-
ba Semdegnairad CamovayaliboT:

•	 adgilobrivi sawarmoebis sawesdebo kap-
italSi ucxour sakuTrebaze procentuli Sez-
Rudvebis daweseba;

•	 pirdapir ucxour investiciebze sali-

3	 igulisxmeba im samarTlebriv normaTa er-
Toblioba, romelic awesrigebs ucxoelTa samarTle-
briv mdgomareobas (magaliTad, I.Frowein, J.Wolf, A uslan-
dische recht in Internationallen vergleich, Heidelberg).

cenzio wesis moqmedeba;
•	 kapitalisa da mogebis sazRvargareT 

gadagzavnis SezRudva;
•	 warmoebis moculobis SezRudva;
•	 teqnologiebis gadacemisas gansazRvru-

li moTxovnebis daweseba;
•	 warmoebuli produqciis garkveuli nawi-

lis adgilobriv bazarze gayidvaze moTxovnebi;
•	 moTxovnebi vaWrobis balansirebuloba-

ze;
•	 saqonlis eqsportis gafarToebaze 

moTxovnebi;
•	 saqonlis importis Canacvlebaze moTx-

ovnebi.
amrigad, zemoaRwerili saerTaSoriso bazis 

analizis safuZvelze, ucxouri investiciebis 
saxelmwifo garantiebisa da SezRudvebis siste-
ma SeiZleba ganvixiloT, erTis mxriv, rogorc 
ucxouri investirebis stimulirebis, xolo, 
meores mxriv, rogorc qveynis ekonomikuri usa-
frTxoebis myari garantiebis Camomyalibebeli 
meqanizmi.amave dros, obieqturad unda aRiniS-
nos, rom miuxedavad saerTaSoriso moTxovnebis 
doneze damuSavebuli kanonmdeblobisa, saqa-
rTveloSi ucxouri investiciebis saWiro ode-
nobiT mozidva mainc ver xerxdeba. es problema, 
uwinares yovlisa, dakavSirebulia qveyanaSi xe-
lsayreli sainvesticio klimatis formirebas-
Tan, romelic Cveni azriT gansakuTrebul gaan-
alizebas saWiroebs.
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seqcia 2. uZravi qonebis ekonomika, 

finansebi da sabankos aqme, auditi

reziume
naSromSi ganxilulia uZravi qonebis Sefase-

bis  mniSvneloba ekonomikis mdgradi ganviTare-
bisaTvis, gansakuTrebiT ki iseTi ganviTarebadi 
qveynisaTvis, rogoricaa saqarTvelo. ekono-
mikis ganviTarebis perspeqtiuli dagegmvisaT-
vis aucilebelia qveynis uZravi qonebis Rire-
bulebis  codna. uZravi qonebis Sefasebis gziT 
unda moxdes mikro da makro ekonomikuri maCven-
eblebis srulyofa. xazgasmulia uZravi qoneba-
ze sakuTrebis uflebaze. naSromSi aseve ganxi-
lulia uZrav qonebaze Casatarebeli samarTle-
brivi saqmianoba. ganxilulia miwis reformebi, 
romlebic saqarTvelom ganaxorciela damou-
kideblobis gamocxadebis Semdeg. dasabuTebu-
lia uZravi qonebis Sefasebisas sinergiis prin-
cipis gamoyenebis sakiTxi.

sakvanZo sityvebi: ekonomikis mdgradi gan-
viTareba,uZravi qoneba,uZravi qonebis Sefaseba, 
sakuTrebis ufleba miwaze, investireba uZrav 
qonebaSi. ipoTekuri dakrediteba, miwis refor-
ma, sinergiis principi.

REAL ESTATE ASSESSMENT - AXIOM OF THE 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMY

Alexander Sichinava
GTU Professor

RESUME
The paper deals with the importance of real estate valua-

tion for sustainable development of the economy. Especially 
for the developing country, such as Georgia. For the prospec-
tive planning of economic development, knowledge of the real 
estate value of the country is essential. Improvement of micro 
and macro economic indicators should be achieved through 
assessment of real estate. It emphasizes the right to proper-
ty ownership. The paper also deals with legal activities to be 
realized on real estate, land reforms, which Georgia has done 
after declaring independence. The issue of using the principle 
of synergy during the evaluation of real estate is justified.

Key words: Sustainable Development Of Economy, Real 
Estate, Real Estate Assessment, Property Rights On Land, In-
vest In Real Estate, Mortgage Lending, Principle Of Synergy.

ekonomikis mdgradi ganviTareba Tanamedrove 
qveynebis ganviTarebis umnuSvnelovanesi amoca-
naa. iseT qveynisaTvis rogoricaa saqarTvelo 
anu ganviTarebadi qveynebisaTvis ki upirvele-
si amocanaa. didi niko nikolaZe 1908 wels aR-
niSnavda: „qveynis progresisa da misi gavlenis 
mosapoveblad aucilebelia,rom uZravi qonebis 
ekonomika sabolood iZleodes dadebiT da ara 
uarofiT Sedegebs. is qveynebi, romეlTa uZravi 
qoneba wamgebiani xdeba, ara mxolod ekonomiku-
rad zaraldeba, aramed politikuri dacemisa 
da monobisaken mieqaneba....“.1  Cven namdvilad ar 
viciT rasTan gvaqvs saqme,radganac qoneba Se-
fasebuli ara gvaqvs.

      uZravi qonebis Sefaseba warmoebiTi urTier-
Tobebisa da ekonomikuri kanonebis moqmedebis 
stimulatoria. igi xels uwyobs kvlavwarmoebis 
procesis srulyofas. mikro da makro ekonomi-
kuri ganviTarebis srulyofil analizs. qveynis 
infrastruqturis ganviTarebas.

   gavaanalizoT uZravi qonebis Sefasebis 
miznebi da funqciebi.Sefaseba- es aris Semfaseb-
lis meToduri daskvna uZravi qonebis fasis Ses-
axeb. misi kompetenturi formulireba SesaZleb-
els gaxdis sworad ganisazRvros da  

SeirCes Sefasebis saWiro meTodebi. uZra-
vi qonebis SefasebiT SeiZleba dainteresebu-
li iyvenen sxvadasxva mxareebi: gamyidvelebi 
da myidvelebi; sxvadasxva daniSnulebis uZravi 
qonebis obieqtebis mflobelebi; investorebi;-
sakredito organizaciebi;saxelmwifo struq-
turebi;municipaluri struqturebi; sadazRve-
vo kompaniebi da sxv. TiToeul maTgans TavianTi 
ekonomikuri interesebis realizaciis mizniT 
SeuZliaT SeukveTon uZravi qonebis Sesafaseb-
lad da, amasTan, gaxdnen SemkveTebi.unda aRin-
iSnos, rom SefasebaSi mesakuTris moTxovna Sei-
Zleba gaxdes mesame mxaris moTxovnis Sedegi. 
sinamdvileSi mesame mxares SeuZlia gamovides 
TviTon rogorc SemkveTi, magaliTad: sadaz-
Rvevo kompaniebs surT gaigon riskis sidide, 
romelsac isini TavianT Tavze iReben, an daadas-

1	  n. nikolaZe, foTi, 1908 weli

uZravi qonebis Sefaseba-ekonomikis 
mdgradi ganviTarebis aqsioma

aleqsandre siWinava
stu-s profesori
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turon xelSekrulebis dacva damzRvevsa da mz-
Rvevels Soris riskis ganawilebaze; sakredito 
institutebs surT gaigon, ramdeni SeuZliaT 
maT usafrTxod gascen krediti uZravi qonebis 
obieqtebze da miiRon ukan msesxeblis gakotre-
bis SemTxvevaSi; saxelmwifo saagentoebs surT 
gaigon Camoyalibebuli sabazro Rirebuleba 
uZravi qonebis SeZenisas saxelmwifo sakuTre-
baSi; mesame mxared SeuZliaT gamovidnen mwar-
moeblebi da Suamavlebi (dilerebi da broker-
ebi), myidvelebi da gamyidvelebi, sakadastro 
Semfaseblebi da mzRvevelebi, kreditorebi  da 
sasamarTloebi, meijareebi da moijareebi, bu-
Raltrebi da mmarTvelebi, advokatebi da kon-
sultantebi, safinanso da salizingo kompaniebi, 
partniorebi da meuRleebi.

   unda aRiniSnos, rom zogjer mesakuTres 
(Sefasebis SemkveTs) SeiZleba hqondes ramden-
ime mizezi Sefasebis CatarebisaTvis. magaliT-
ad, mesakuTres surs gansazRvros sadazRvevo 
Rirebuleba dazRvevis gasaformeblad xanZris 
SemTxvevaSi da salikvidacio Rirebuleba kred-
itis misaRebad saipoTeko bankSi. aseTi situacia 
sruliad SesaZlebelia da am SemTxvevaSi Sefase-
ba warmoadgens mravalmiznobrivs.2

amgvarad, uZravi qonebis  Sefasebis mizani 
SeiZleba dadgindes Semfaseblis, mesakuTris 
an mesame, magaliTad, bankis an saxelmwifo saa-
gentos mier. uZravi qonebis Semfasebisas arse-
bobs erTaderTi mizani, kerZod ki- daadginos 
Rirebulebis moTxovnili sidide da moumzados 
SemkveTs pasuxi ama Tu im saxis Rirebulebaze. 
Tumca, manamde vidre nebismieri Sefaseba SeiZens 
raime azrs an Sedegis mniSvnelobas misi Sinaar-
sis TvalsazrisiT, mas unda hqondes Sesrulebi-
saTvis mizezi, anu SemkveTis formulirebuli 
mizani.ZiriTadi mizezi, romelic aRuZravs sur-
vls klients, SeukveTos angariSis momzadeba 
Sefasebaze,- es aris  uZravi qonebis mesakuTris 
Rirebulebis SefasebaSi  saqmiani an piradi 
moTxovnebis dakmayofileba qonebis dasaSvebi 
sargeblobis miznebisaTvis. 

amgvarad, Sefasebis mizans warmoadgens: Se-
fasebis obieqtis Rirebulebis gansazRvra, rom-
lis saxe ganisazRvreba Sefasebis davalebaSi, 
xolo Sefasebis Sedegs warmoadgens Sefasebis 
obieqtis Rirebulebis saboloo sidide. Sefase-
bis Sedegi SeiZleba gamoyenebul iqnes mxareTa 
mier fasis gansazRvrisas garigebis dadebisaT-
vis an Sefasebis obieqtze sxvagvari moqmedebiT.
fizikur da iuridiul pirebs ufleba aqvT ga-
naxorcielon maTi kuTvnili uZravi qonebis obe-
qtebis Sefaseba. mocemuli ufleba warmoadgens 

2	  a. siWinava, p. koRuaSvili, d. egiaSvili, a. 
mesxiSvili. uZravi ekonomika.saxelmZRvanelo. stu-s 
gamomcemloba. Tb., 2013. gv. 345

upirobos da ar aris damokidebuli saxelmwifo 
statistikuri da sabuRaltro aRricxvianobasa 
da angariSsworebis Sedgenaze.

Sefasebis Catareba warmoadgens savaldebu-
los uZravi qonebis obieqtebis garigebaSi monaw-
ileobis SemTxvevaSi, saxelmwifos an municipal-
ur warmonaqmnebs.  uZravi qonebis sabazro Rire-
bulebis gansazRvris aucilebloba warmoiSoba: 
privatizaciisas; mindobilobT marTvaSi gada-
cemisas an ijaraSi gadacemisas; uZravi qonebis 
obieqtebis gayidvis an maTi sxvagvarad gankarg-
visas; savalo valdebulebis sxvebze daTmobisas; 
uZravi qonebis obieqtebis gadacemisas sawesde-
bo kapitalSi an iuridiuli pirebis fondebSi Se-
natanis saxiT; uZravi qonebis obieqtis Sefasebis 
dros Rirebulebis Taobaze davis warmoSobisas, 
qonebis nacionalizaciisas, fizikuri da iurid-
iuli pirebis mier ipoTekuri dakrditebisas, 
saqorwino kontraqtis Sedgenisas da ganqor-
winebuli meuRleebis qonebis ganawilebisas, 
gamosyidvisas an qonebis sxvagvarad amoRebisas 
mesakuTrisagan saxelmwifo an municipaluri 
saWiroebisamebr, agreTve  gadasaxadebis sworad 
gadaxdisa da sagadasaxado dabegvris daricxvis 
bazis kontrolis miznebisaTvis.uZravi qonebis 
sabazro Rirebulebis Sefasebis es aucilebeli 
SemTxvevebi miekuTvneba Sefasebis obieqtebs, 
romlebic warmoadgenen sxvadasxva formaSi ga-
moxatul saxelmwifo sakuTrebas.yvela mizezis 
sruli CamonaTvali, romlis gamoc aucilebe-
lia uZravi qonebis Sefaseba, sakmaod vrcelia da 
rTulia. 

saerTaSoriso praqtikaSi Sefasebis miznebis 
amgvari dazusteba aris ara mxolod marTebuli, 
aramed aseve uzrunvelyofen kidec zogierT 
garantias Sefasebis Sesaxeb angariSis araswori 
sargeblobis sapirispirod. 

SeiZleba vaCvenoT, rom SefasebiTi princi-
pebis erToblioba warmoadgens Sefasebis aqsi-
omebis sistemas,fundamentaluri postulatebis 
sistemas, romlebic ar saWiroeben damtkicebas, 
ramdenadac cneba „sistemis“ gansazRvrasTan 
SesabamisobaSi SeiZleba gamoiyos maTi jgufu-
ri Tvisebebi, romelTac aqvT urTierTkavSiri 
principebis jgufebsa da funqcionirebis arse-
bul zogad mizans Soris.

Sefasebis principebis sistemis safZvelze 
formirdeba sabazo koncefciebi, romlebic 
Seadgenen Sefasebis midgomebisa da meTodebis 
ideur platformas. isini aseve xdian SesaZleb-
els, mieces gansazRvra Sefasebis Teoriis 
fundamentalur cnebas da aRiweros maTi ni-
San-Tvisebebi, agreTve gamoavlinos urTuerT-
kavSiri maT Soris. amgravard, warmoadgens ra 
ekonomikuri Teoriis zogadi kanonebis amsax-
vels, SefasebiTi principebi warmoadgenen iseT 
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asaxvas da maT iseT interpretacias, romelic 
uSvebs sakuTari amocanebis efeqtian gadawyve-
tas, romelic warmoiSoba SefasebiT saqmianoba-
Si. amaSi mdgomareobs kidevac SefasebiTi prin-
cipebis funqcionirebis zogadi mizani.

SefasebiTi principebis zogierTi kompleqti, 
gagebuli rogorc ekonomikuri Teoriis postu-
latebi, devs aseve ama Tu im saxis uZravi qonebis 
obieqtebis Rirebulebis Sefasebis safuZvelSi, 
maT ricxvSi miwis nakveTebisac. isini gansaz-
Rvraven SefasebiTi procedurebis Tavisebure-
bebs da SesaZlebels xdian  dasabuTebul iqnas 
uZravi qonebis Sefasebis gamosayenebeli mid-
gomebi da meTodebi.

obieqtur realobaSi maTi erToblioba zemo-
qmedebs uZravi qonebis obieqtis funqcionire-
bis xasiaTze, da amitom Sefasebis Catarebisas 
yvela  unda iqnes gaTvaliswinebuli, Tumca  re-
alur cxovrebaSi arsebobs mTeli rigi faqtore-
bi, romlebsac SeuZliaT maTi moqmedebis damax-
injeba (magaliTad, saxelmwifo Careva, municipa-
luri aqtebis arasrulyofileba), amis gamo isini 
asaxaven mxolod ZiriTad ekonomikur kanon-
zomierebas, sabazro urTierTobis subieqtebis 
ekonomikuri qcevis tendenciebs, magram ar ga-
rantireben maT gansazRvrul qcevas. amasTan 
erTad, sabazro urTierTobis ganviTarebisa da 
ganmtkicebis TvalsazrisiT Sefasebis obieq-
turi principebis moqmedeba unda gaZlierdes. 
meores mxriv, qveynis gadasvliT axal ekonomi-
kur wyobaze,Cvens SemTxvevaSi sabazro ekonomi-
kaze, principebis Sinaarsi SeiZleba Seicvalos, 
xolo raodenoba ki- gaizardos. ukve axla Sei-
Zleba saubari sinergiis principis  SemoRebis 
aucileblobaze.

   garda amisa, uZravi qoneba xSirad iwvevs 
mflobelisaTvis siamayis SegrZnebas, anu sarge-
blianoba mravalmxrivia (SedarebiTia), magram 
Semosavlis momtani uZravi qonebisaTvis sarge-
blianoba gaizomeba misgan Semosavlis miRebis 
odenobiT.

  uZravi qonebis SefasebisaTvis gamoiyene-
ba sxvadasxva saxis principebi. esenia: sinergiis 
principi; uflebebis ekonomikuri danawilebis 
principi; sabazro garemos Seqmnis princi-
pi; damoukideblobis principi; Sesabamisobis 
principi; moTxovnisa da SeTavazebis principi; 
konkurenciis principi; cvlilebebis princi-
pebi;SedarebiT efeqtaini sargeblobis princi-
pi;

 ganvixiloT maTgan konkurenciis principi 
daSedarebiT efeqtiani sargeblobis principi.

konkurenciis principi. Tuki Tavisufali ka-
pitalis mflobelebi igrZnoben gadaWarbebul 
an monopoliur mogebas uZravi qonebis bazarze, 
isini Seecdebian SeaRwion am bazarze. SevniSnavT, 

rom monopoliuri mogeba- es aris sidide, rome-
lic aRemateba samewarmeo saqmianobis kompen-
saciisaTvis aucilebel gonivrulobis far-
glebs. ufro maRali, vidre Cveulebrivi mogeba, 
astimulirebs konkurenciis gamwvavebas.

konkurenciis principi asaxavs sabazro meqa-
nizmebiT regulirebul moqmedebas: roca mogeba 
bazarze aWarbebs sawarmoo faqtorebis gadax-
disaTvis aucilebel dones, mocemul bazarze 
mwvavdeba konkurencia, rac, Tavis mxriv, iwvevs 
Semosavlebis saSualo donis Semcirebas. bazris 
ganviTarebis mocemul etapze zemogebam SeiZle-
ba iTamaSos mastimulirebeli roli kapitalis 
mozidvisaTvis bazris am seqtorSi da Seqmnas 
masze konkurentuli pirobebi. magram monopo-
lizmTan SeTavsebaSi mas mivyavarT damangrevel 
konkurenciasTan, romelic sabazro obieqtebis 
realuri Rirebulebis SeryvniT Zirs uTxris ba-
zars.

SedarebiT efeqtaini sargeblobis principi.
warmoadgens uZravi qonebis Sefasebis Teoria-
Si fuZemdeblur princips. es principi akeTebs 
yvela sami principis sinTezs. ideurad aer-
Tanebs Rirebulebis Sefasebis yvela princips. 
is warmoadgens princips, romelic gansazRvravs 
obieqtis maxasiaTebels da faqtorebis SerCev-
as, romlebic mis sabazro Rirebulebaze zemo-
qmedeben. SedarebiT efeqtiani sargeblianobis 
ganisazRvra xdeba TvalsaCino miwis nakveTis Ri-
rebulebis gansazRvriT.

damoukideblobis gamocxadebis Semdeg 
saqarTvelos mTavrobam miwis reformis ganx-
orcielebis mizniT miiRo sami dadgenileba: 
1992 wlis ianvris dadgenileba #48, 1992 wlis 
6 Tebervlis dadgenileba #128 da 1992 wlis 10 
martis dadgenileba #290. es sami dadgenileba 
saqarTvelos respublikaSi sasoflo-sameurneo 
daniSnulebis miwis reformis Sesaxeb,SeiZle-
ba iTqvas,istoriuli da revoluciuri dadge-
nilebebia.xolo 1996 wlis 22 marts mirebul iqna 
saqarTvelos kanoni:sasoflo-sameurneo dan-
iSnulebis miwis sakuTrebis Sesaxeb“. am normati-
uli aqtebiT saqarTvelos sasoflo-sameurneo 
savargulebis nawilze gamocxadda kerZo sa-
kuTreba.dRes mimdinareobs kanonis SemuSaveba 
ucxoelebze miwis gasxvisebis Sesaxeb.3

miwis Rirebuleba SeiZleba uTanabrdebodes 
an iyos mTliani obieqtis Rirebulebaze meti, 
romlis SemadgenlobaSic igi imyofeba. miwis 
nakveTis SedarebiT efeqtiani sargebloba Sesa-
Zlebels xdis Sefasdes, ramdenad maRalia gaum-
jobesebebis wili uZravi qonebis obieqtebis 
saerTo RirebulebaSi. gaumjobesebis wili Se-

3	 a. siWinava, p. koRuaSvili, d. egiaSvili, a. mesx-
iSvili. uZravi ekonomika.saxelmZRvanelo. stu-s ga-
momcemloba. Tb., 2013. gv. .231
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fasdeba miwis Rirebulebis gamoklebiT mTliani 
uZravi qonebis obieqtis Rirebulebidan. sxva 
sityvebiT, gaumjobeseba Seadgens sxvaobas mi-
wis rogorc calke aRebulis Rirebulebas da 
uZravi qonebis sabazro Rirebulebas Soris am 
gaumjobesebis gaTvaliswinebiTfaqtorebi, 
romlebic gansazRvraven miwis nakveTis Sedare-
biT efeqtian sargeblobas, Semdegia:adgilmde-
bareoba da misi potenciali; arsebuli da poten-
ciuri konkurentebis saqmianobis analizi, sa-
bazro moTxovna, bazris moculoba;iuridiuli 
uflebebi nakveTis mowyobaze;nakveTis resursu-
li xarisxi (upirvelesad, naidagis mdgomareoba, 
fizikuri SezRudvebi aTvisebaze);proeqtis te-
qnologiuri da finansuri ganxorcielebadoba.

igulisxmeba, rom SedarebiT efeqtiani sarge-
blobis principTan SesabamisobaSi rogorc ga-
moyenebuli, ise gamouyenebeli miwis nakveTebi 
eqspluatirebuli unda iyos SedarebiT efeq-
tiani saxiT. miwis nakveTis Rirebuleba yov-
elTvis unda ganixilebodes misi sargeblobis 
SedarebiT efeqtiani poziciidan imisgan da-
moukideblad - gaSenebulia igi Tu Tavisufalia 
raime saxis mSeneblobidan.es principi aucileb-
lad unda iqnes gamoyenebuli uZravi qonebis 
obieqtis sabazro Rirebulebis gansazRvrisas.

am principis gamoyeneba SesaZlebels xdis 
Sefasdes gansazRvruli miwis nakveTis miwis 
rentis maqsimalurad SesaZlo sidide imisgan 
damoukideblad, gaSenebulia nakveTi Tu ara da 
romeli Senoba an nageboba mdebareobs masze Se-
fasebis momentSi. SedarebiT efeqtiani sarge-
blobis principis safuZvelze gansazRvruli 
miwis rentis gamoangariSebuli maqsimaluri 

sidide gamoyenebul unda iqnes aseve miwis ga-
dasaxadis, upirveles yovlisa, ijaris gadasaxa-
dis da miwis nakveTis ijaris uflebis gansaz-
Rvrisas.aseTi midgoma mowodebulia, stimuli 
misces miwaTmosargebles, racionalurad da Se-
darebiT efeqtianad isargeblos miwis nakveTiT.

maSasadame, ganxilulia uZravi qonebis Se-
fasebisaTvis aucilebeli principebis kreba-
doba. Tumca, naTelia, rom maTi gamoyeneba unda 
xdebodes nebismieri obieqtis Sefasebisas da 
ara mxolod uZravi qonebis obieqtis Sefasebi-
sas, magram maTi Semadgenloba, amasTan, SeiZleba 
ramdenadme Seicvalos, rac dakavSirebulia im 
Taviseburebebis arsebobasTan, rac axasiaTebs 
sxvadasxva tipis qonebas.

gamoyenebuli literatura:

1.	 uZravi qonebis administraciuli marT-
vis principebi. saxelmZRvanelo.       gamomc., „uni-
versali“, Tb., 2010 w.

2.	 egiaSvili d. saqarTvelos miwis resurse-
bis marTvis sistemis srulyofa sabazro urT-
ierTobaTa pirobebSi. Tb., 2006w.

3.	 koRuaSvili p. ilia WavWavaZe meurnis 
TvaliT. “meridiani“, Tb., 2013w.

4.	 siWinava a. uZravi qonebis ekonomika. le-
qciebis kursi. el.versia.Tb., 2010w.

5.	 siWinava a. uZravi qonebis ekonomika,ro-
gorc interdisciplinaruli mecnierebis  uma-
Rles saswavlebelSi swavlebis sakiTxisaTvis. 
Jurnali „biznes-inJineringi“, 2012 w, #3
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АБСТРАКТ
На взгляд авторов, несмотря на огромное количе-

ство публикаций в интернете и проведенных сделок 
«слияний и поглощений» в мире, феномен синергии, 
все еще остается недостаточно исследованным в от-
ношении понимания сути этого понятия, поскольку 
почти все исследования по этому вопросу ограничены 
сферой сделок M&A. На основе критического анали-
за российских и зарубежных исследований авторами 
предложено определение понятия «синергия», лишен-
ное ограничений и неточностей известных традицион-
ных определений. Преимущество такого определения 
состоит в том, что оно расширяет зону проявления и 
изучения синергии: понятие синергии рассматривается 
системно, без фиксации положительности ее эффекта 
и без привязки только лишь к сделкам слияния и по-
глощения. 

Ключевые слова: синергия; синергический эффект; 
сделки M&A; системный подход; интеграция.

MODERN ECONOMY NEEDS SYSTEMIC DEFINI-
TION OF SYNERGY

Tatiana Kasyanenko,
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St. Petersburg State Economic University, 

Saint-Petersburg, Russia,
Dmitri Ivanov,
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ABSTRACT
In the opinion of the authors, despite the huge number 

of Internet publications and finished “mergers and acquisi-
tions” transactions in the world, the phenomenon of syner-
gy remains insufficiently explored in terms of understand-
ing the essence of this concept in the reason that almost 
all studies оn this issue are limited to the scope of M&A 
transactions. On the basis of a critical analysis of Russian 
and foreign researches, the authors propose the definition 
of the concept of “synergy”, which is free from limitations 

and inaccuracies of known traditional definitions. The 
advantage of this definition is that it expands the zone of 
manifestation and study of synergy: the concept of synergy 
is considered systematically without fixing the positivity 
of its effect and without connection only to «mergers and 
acquisitions» transactions.

Key words: Synergy; Synergistic Effect; M&A Transac-
tions; Systemic Approach; Integration.

ВВЕДЕНИЕ
В своих работах [6; 7] по результатам критического 

анализа исследований российских и зарубежных уче-
ных, изучения семантики и эволюции термина «синер-
гия», авторы констатируют, что существует проблема в 
отечественной научной среде с пониманием значения 
однокоренных с «синергией»1 терминов (синергизм, 
синергетика) и недостаточно четким осознанием раз-
граничения ситуаций их употребления. Например, 
довольно распространённой ошибкой является упо-
требление термина «синергетика» в значении «си-
нергия», что особенно часто встречается у российских 
авторов при рассмотрении синергического эффекта. 
Это означает, что феномен синергии все еще остается 
недостаточно исследованным, прежде всего, в отноше-
нии сути этого понятия. Учитывая также, что тема си-
нергии чрезвычайно популярна, как в академической 
среде, так и среди активно функционирующих на этом 
рынке консалтинговых фирм, авторы провели критиче-
ский анализ российских и зарубежных исследований, 
прежде чем начать конструировать собственное опре-
деление этого понятия, лишенное выявленных недо-
статков.

1. АНАЛИЗ ИЗВЕСТНЫХ ОПРЕДЕЛЕНИЙ 
ПОНЯТИЯ «СИНЕРГИЯ»

В таблице 1 дан анализ определений понятия «си-
нергия» за период 1960-2010 гг., существующих в на-
учной экономической литературе.

1  Синергия – от греч. συνεργία — содействие, помощь; 
лат. – synergein – работа вместе; англ. – synergy; нем. - Syner-
gie и итал. - sinergia.

СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ - СИСТЕМНОЕ 
ОПРЕДЕЛЕНИЕ СИНЕРГИИ

Касьяненко Т.Г.,
доктор экон. наук, профессор,

Санкт-Петербургский государственный экономический университет,
Санкт-Петербург, Россия

Иванов Д.А.,
аспирант кафедры «Корпоративных финансов и оценки бизнеса»,

Санкт-Петербургский Государственный Экономический Университет,
г. Санкт-Петербург, Россия
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Год Автор Определение синергии Комментарий

Начало 
1960-х

Дж. Фред Вестон 
[16, с. 32]

Взаимодействие двух или более компонен-
тов системы в которой суммарный эффект 
больше чем простая сумма компонентов

Синергия определена через синерги-
ческий эффект (СЭ), который пред-
полагается однозначно позитивным

1965 И. Ансофф
(I. Ansoff) [12]

Возможность превышения экономиче-
ского эффекта от совместной работы 
нескольких компаний над результатами их 
самостоятельной деятельности

Предполагается взаимодействие 
лишь нескольких субъектов (компа-
ний)

1996 П.А. Гохан [14, с. 
265]

Синергия – это правило:
«2 + 2 = 5»

Определение синергии через поня-
тие СЭ, не научное (примитивно-по-
пулистское) с однозначно позитив-
ным результатом

2003 М. Портер [10]

Синергия – это не просто комбинация ре-
сурсов, а новое качество сотрудничающих 
компаний. Синергический эффект - эффект 
взаимодействия взаимосвязанных элемен-
тов системы

Отрицает ситуацию возможности 
проявления синергии в рамках дея-
тельности одного хозяйствующего 
субъекта, т. е. ограничено сферой 
сделок M&A

2004 Ф.Ч. Эванс,
Д.М. Бишоп [13]

Синергия есть увеличение стоимости биз-
неса сверх ожидаемого темпа роста ее сто-
имости, которого она может достигнуть, 
функционируя как отдельный бизнес. Часть 
синергии теряется от затрат на сделку M&A

Определяется через добавленную 
стоимость. Ограничено сферой сде-
лок M&A, не рассматривает ситуа-
цию негативного результата

2005-2007
А. Дамодаран [3]

Т. Гранди [1]

Синергический эффект - эффект от со-
вместных действий, комбинированная [? – 
авт.] стоимость обеих фирм (фирмы-це-
ли и фирмы-покупателя). Это потенциаль-
ная дополнительная стоимость, появляю-
щаяся в результате объединения двух фирм

Ограничено сферой сделок M&A, не 
рассматривает ситуацию негативно-
го результата

2003-2009

А. Грегори [2, с. 
165-166],

С. Кристоф-ферсон 
[9]

Под синергией понимается увеличение при-
быльности компаний и снижение риска за 
счет стабилизации денежных потоков, а 
также увеличение денежных потоков в ре-
зультате создания новых технологий и объ-
единения НИОКР

Аналогично, а также есть включение 
в определение частностей (ссылка на 
конкретный источник синергии)

Источник: Разработка авторов.

В современной трактовке российских исследова-
телей синергия также понимается «как суммирующий 
эффект взаимодействия двух или более факторов, 
характеризующийся тем, что их действие существенно 
превосходит эффект каждого отдельного компонента в 
виде их простой суммы» [5, с. 183; 11]. Как видно, в та-
ком представлении понятия синергия и синергический 
эффект – не различаются. Но синергия – это явление, 
процесс (семантически – сотрудничество, работа 
вместе), который не надо путать с его эффектом, ре-
зультатом. Действительно, процесс предполагает про-
должительность, период реализации, а эффект как 
результат реализации того или иного процесса, может 
быть оценен на какой-то определенный момент време-
ни. В этом принципиальное различие между понятия-
ми синергия и синергический эффект.

Если систематизировать проблемы, выявленные 
при анализе определений понятия «синергия» (табл. 
1) и отмеченные во введении, то их список выглядит 
следующим образом:

1) в российской научной среде имеет место пробле-

ма с пониманием значения однокоренных с «синергией» 
терминов (синергизм, синергетика);

2) существует проблема с отождествлением поня-
тий «синергия» и «синергический эффект» (СЭ);

3) почти во всех определениях синергии фиксиру-
ется однозначно положительный СЭ;

4) часто определения синергии рассматриваются 
только в рамках проведения сделок слияний и поглоще-
ний (M&A);

5) в целом имеет место несистемный характер 
определений.

Отмечая справедливости ради попытки введения 
системных представлений в традиционное определе-
ние понятия «синергия» Дж. Ф. Вестоном, впервые 
использовавшем это понятие в сфере финансов, и М. 
Портером, отметим все же непоследовательность та-
ких шагов. При том, что в свое время эти трактовки 
сыграли важную роль в развитии теории синергии (в 
рамках сделок M&A), в новых экономических услови-
ях интеграции, глобализации и сетизации (networking) 
[4] это важнейшее понятие сферы бизнеса и современ-
ной информационно-сетевой экономики требует реши-
тельного обновления.

Таблица 1 - Анализ определений понятия «синергия» за 1960-2010 гг.
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2. АВТОРСКИЙ ВАРИАНТ ОПРЕДЕЛЕНИЙ 
ПОНЯТИЙ «СИНЕРГИЯ» И «СИНЕРГИЧЕСКИЙ 

ЭФФЕКТ» И ИХ ПРЕИМУЩЕСТВА
Дадим авторские определения понятий «синергия» 

и «синергический эффект»:
Синергия - взаимодействие двух или более элемен-

тов системы (факторов), нацеленное на появление осо-
бых системных свойств, не присущих её элементам по 
отдельности.

Синергический эффект – это системный эффект, 
проявляющийся в изменении эффективности деятель-
ности субъекта (или субъектов -  элементов системы), 
возникающее благодаря появлению новых качеств си-
стемы как следствие взаимодействия ее элементов.

Определение синергии в целом соответствует общей 
теории систем за одним исключением. Наличие слова 
«нацеленное» относит его только к сфере экономики, 
- системам с участием человека, подчеркивая наличие 
волевого начала субъекта/субъектов хозяйствования.

Таким образом, введенные нами определения си-
нергии и СЭ отличаются от традиционных, по крайней 
мере, по следующим аспектам:

1) в них понятия синергии и синергического эффек-
та четко разделены;

2) они охватывают ситуации (которых по статисти-
ке не менее 50% [15]), когда синергический эффект 
оказывается отрицательным или нейтральным, по-
скольку фиксируется лишь изменение эффективности;

3) они позволяют исследователю применять поня-
тие синергии к ситуациям, не связанным только лишь 
со сделками слияния-поглощения;

4) допускается возможность исследовать проявле-
ние синергии в рамках деятельности одного хозяйству-
ющего субъекта (не ограничено сферой M&A);

5) речь в них идет об элементах системы (а не толь-
ко о субъектах хозяйствования - компаниях, фирмах и 
пр.), что может трактоваться самым широким образом;

6) наконец, они носят системный характер.
Преимущество предложенного определения синер-

гии состоит в том, что оно расширяет зону проявления 
и изучения синергии: понятие синергии рассматрива-
ется системно, без указания на обязательную «поло-
жительность» ее эффекта и без привязки только лишь 
к сделкам слияния и поглощения. Это расценивается 
нами как шаг вперед в развитии теории синергии, по-
скольку введенная новация позволяет использовать 
понятия «синергии» и «синергического эффекта» в ис-
следованиях новых процессов и явлений, связанных с 
глобализацией и интеграцией экономик и производств. 
Освободив определение синергии от ограничения сфе-
рой слияний и поглощений компаний, авторы предла-
гают рассмотреть и новые виды синергии, например, 
задаваемые наличием межфирменных связей в класте-
ре или сети, являющихся новыми организационно-эко-
номическими формами (ОЭФ) ведения бизнеса [8].

3. РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ
На основе критического анализа известных в эко-

номике за последние полвека определений понятий 
«синергия» и «синергический эффект» авторами пред-
ложены современные и системные определения этих 
понятий, которые позволяют использовать их в изу-
чении новых процессов и явлений в новой «энтропий-
но-синергийной», информационно-сетевой экономике 
(по С. Дятлову [4]).
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АБСТРАКТ
На текущий момент главной проблемой стоимостной 

оценки зданий-памятников (ЗП) представляется разра-
ботка конкретных методов учета нематериальных компо-
нент ЗП, в частности, сервитута и престижности. Однако 
все существующие идеи и разработки, касающиеся этого 
вопроса, сводятся к балльной или экспертной оценке, или 
установлению нормативных ограничений через введение 
коэффициентов. Целью данного исследования является 
разработка методики их оценки как нематериальных со-
ставляющих ЗП, для чего автор предлагает использовать 
методы стоимостной оценки НМА и ИС. В фокусе иссле-
дования – применение метода освобождения от роялти 
для оценки сервитута и метода избыточной прибыли для 
оценки фактора престижности.

Ключевые слова: здания-памятники (ЗП); стои-
мостная оценка; нематериальные факторы; серви-
тут; престижность владения ЗП; оценка нематери-
альных активов и интеллектуальной собственности 
(НМА и ИС); метод освобождения от роялти; метод 
избыточной прибыли.
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ABSTRACTION
To date, the main problem of valuation of buildings-

monuments (ВМ) is the development of specific methods 
for valuation of intangible components of the ВМ, namely 
servitude and рrestigiousness. However, all existing ideas 
and developments related to this issue are reduced to a score 
or expert assessment, or the establishment of regulatory 
constraints through the introduction of coefficients. The 
purpose of this study is to develop a methodology for 
their evaluation as an intangible component of the ВМ, 
for which the author proposes to use methods of valuation 
of intangible assets and intellectual property (IA and IP). 
The focus of the study is the application of the method of 
exemption from royalty for valuation of easement and the 
method of excess profit for рrestigiousness.
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intangible factors; easement; prestige of possession of 
the BM; Valuation; method of exemption from royalties; 
surplus profit method.

ВВЕДЕНИЕ
Здания-памятники (ЗП) в любой стране являются 

культурным наследием ее народов, в котором отобра-
жены ее история, история зодчества, живописи, куль-
туры. Государственная программа по их сохранению 
предусматривает введение ЗП в оборот, допускаю-
щий проведение приватизации, сделок купли/прода-
жи, аренды и др. Необходимая при этом стоимостная 
оценка зданий-памятников существенным образом 
отличается от оценки иных объектов недвижимости, 
не имеющих статуса памятника (и при этом усложня-
ется), вследствие наличия специфических факторов, 
типичных для данной категории объектов недвижи-
мости. Вот почему выявление и анализ особых цено-
образующих факторов, ощутимо воздействующих на 
стоимость такого типа объектов оценки, представля-
ется очень важным. К таким факторам, прежде всего, 
относятся ограничения права собственности, устанав-
ливаемые органами государственного контроля и ох-
раны зданий-памятников. Они детально излагаются в 
Охранных обязательствах каждого ЗП и представляют 
собой не что иное как сервитуты [5]. Специфику сто-
имостной оценки ЗП составляет также и фактор пре-
стижности владения зданием-памятником [7].

Отмечая важность и методическую непроработан-
ность в специальной литературе вопросов, касающих-
ся оценки особых ценообразующих факторов, пред-
ставляется целесообразной и необходимой разработка 
конкретных методов стоимостной оценки сервитута 
и фактора престижности, - что определяет актуаль-
ность и цель данного исследования.

1. Сервитут и престижность как нематериальные 
компоненты зданий-памятников

Сервитут, накладываемый органами власти на не-
движимый объект – памятник истории и культуры - 
представлен Охранным обязательством. В случае сто-
имостной оценки зданий-памятников мы имеем дело 
с неким особым сервитутом, поскольку понятие «сер-
витут» в Охранном обязательстве трактуется рас-
ширительно по сравнению со смыслом, заложенным 
в него ГК РФ. Все запреты и обязательства в случае 
ЗП представляют собой ограничения всех правомочий 
права собственности (владения, пользования и распо-
ряжения), перешедшего от государства к новому част-
ному собственнику (в результате приватизации) или по 
сделке купли/продажи (на вторичном рынке), а не толь-

СТОИМОСТНАЯ ОЦЕНКА СЕРВИТУТА 
И ПРЕСТИЖНОСТИ  КАК НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ 
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ко правомочия «пользования», как это зафиксировано в 
определении сервитута по Гражданскому Кодексу РФ.

В отличие от традиционного воззрения на сервитут 
как на фактор, всегда снижающий стоимость объек-
та, в работе [5] показано, что в ряде случаев следует 
рассматривать возможность повышающего его воз-
действия на стоимость ЗП, поскольку при анализе 
Охранного обязательства возможно выделить дирек-
тивную (содержащую требования по проведению ре-
монтно-восстановительных и/или реставрационных 
работ - РВРР) часть сервитута и его компенсационную 
(возмещающую) составляющие. Действительно, тот 
факт, что Охранное обязательство, накладываемое на 
собственника (или арендатора), обусловлено призна-
нием государством особой общественной значимости 
обремененных объектов, почему-то не принимается во 
внимание. Забывают и об экономических последствиях 
государственной охраны, к которым следует отнести:

- освобождение от налогов и сборов или льготы по 
налогам и сборам,

- инвестиционные налоговые кредиты, государ-
ственные субсидии и др.

Эти меры в поддержание инвесторов с интересами в 
данной сфере, фактически направленные на сохранение 
недвижимых объектов культурного наследия (ОКН), 
широко применяются в странах Европы и США.

Таким образом, в отношении зданий-памятников 
налицо имеется двойственная ситуация: наличие го-
сударственной охраны, призванной сохранить и защи-
тить объект, может приводить не только к снижению 
его стоимости, но также и к ее повышению на рынке 
подобных объектов по сравнению с аналогичными зда-
ниями, но не обремененными сервитутом. Этот факт 
приводит к идее оценке компенсационной части серви-
тута методами Доходного подхода.

Вопрос о природе престижности также является 
дискуссионным в формировании методологии оценки 
ЗП. Часто вместо понятия «престижность» использу-
ется понятие «историко-культурная ценность» (ИКЦ). 
Даже создана иерархия показателей (коэффициентов 
повышения стоимости) для учета различного вида 
«ценностей» [3; 10, с. 139-163]. Такое отсутствие едино-
образия в терминологии порождает множество проблем. 
Главная проблема заключается в непонимании того, что 
престижность и историко-культурная ценность – это 
разные, хотя и близкие друг другу понятия. Неразде-
ленность этих понятий есть лишь следствие неразде-
ленности их сути, поскольку разные авторы понимают 
эти термины по-разному. Некоторые специалисты не 
без основания считают, что ИКЦ есть понятие культу-
рологическое и искусствоведческое, а не рыночное, и 
поэтому оно может быть востребовано лишь в оценке 
стоимостей нерыночного типа, мотивируя это тем, 
что ценность искусствоведческая, основана на предпо-
сылках, часто не имеющих ничего общего с позицией 
рынка, тогда как ценность экономическая обусловлена 

рыночным спросом на недвижимые ОКН как товар. По-
этому они считают, что многие методики оценки рыноч-
ной стоимости зданий-памятников неверны по сути, по-
скольку в них рыночная стоимость представляется как 
функция от искусствоведческой ценности оцениваемых 
ЗП, при том, что инвестор/покупатель готов вкладывать 
средства именно в престижность.

Мы придерживаемся мнения, что экономическая 
оценка обслуживает обе ситуации, так как именно она 
отражает восприятие оцениваемого объекта субъекта-
ми рынка недвижимости, что важно для оценщика при 
выборе вида оценочной стоимости. В оценке рыноч-
ной стоимости понятие историко-культурной ценно-
сти тождественно понятию престижность в широком 
смысле, поскольку типичные покупатель и продавец 
представляют собой типичных представителей со-
циума, неоспоримо осознающих эту ценность объек-
тов для всех граждан страны и будущих поколений. В 
оценке стоимостей в использовании целесообразно 
использовать понятие престижность в узком смысле, 
как результат субъективного восприятия конкретным 
лицом (собственником, инвестором, арендатором и пр.) 
уровня престижности владения зданием-памятником.

Не являясь формально нематериальными активами, 
тем не менее, сервитут и престижность, как и НМА, яв-
ляются нематериальными компонентами, которые не 
связаны непосредственно с каким-то конкретным ма-
териальным носителем, а изначально присущи некото-
рому ЗП и входят в комплекс факторов, формирующих 
его стоимость. Более того, по аналогии с существую-
щей классификацией для нематериальных активов, как 
сервитут, так и престижность можно отнести к неот-
чуждаемым1 нематериальным компонентам подобно 
гудвиллу. Это значит, что такие нематериальные ком-
поненты не могут быть продана отдельно от объек-
та недвижимости, т.е. не могут иметь рыночной стои-
мости (по ее определению). Однако так как они увели-
чивают стоимость объекта и не могут быть, например, 
прямо учтены в Затратном подходе в части расходов на 
строительство, необходимо определить их собствен-
ную стоимость [в использовании, ввиду невозможно-
сти отчуждения, – авт.], без учета которой получение 
корректного результата в оценке рыночной стоимости 
здания-памятника целиком невозможно.

Так или иначе, неоспоримым остается тот факт, что 
сервитут и престижность являются важнейшими 
стоимостными факторами в оценке ЗП, поэтому следу-
ет уделить внимание методическим проблемам их сто-
имостной оценки. Однако все исследованные автором 
методики [2; 4; 9, 10, 12-14] сводятся к балльной или 

1  В мировой практике неотделимые (неотчуждаемые) 
нематериальные активы обозначены как неидентифици-
руемые, хотя вопрос идентификации и отчуждения – суть 
разные. Так, гудвилл – идентифицируемый НМА (пусть и 
посредством описания), при определенных условиях отра-
жается в балансе, но он является неотчуждаемым, поскольку 
не может быть продан отдельно от предприятия.
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экспертной оценке, или установлению нормативных 
ограничений через введение коэффициентов. Однако 
на наш взгляд еще недостаточно исчерпаны возможно-
сти рыночной оценки с ее богатым арсеналом подходов 
и методов, а именно (если учесть нематериальность 
исследуемых компонент) оценки нематериальных ак-
тивов (НМА) и интеллектуальной собственности 
(ИС), где также применяются три классических подхо-
да: Сравнительный, Доходный и Затратный, каждый из 
которых имеет свои методы [8; 11]. Исследуем далее 
вопрос их применимости в отношении таких немате-
риальных объектов оценки как сервитут и престиж-
ность, рассматривая методы оценки НМА и ИС всего 
лишь как инструментарий2. Такой подход в специаль-
ной литературе еще не предлагался.

2. О возможности применения методов оценки 
НМА и ИС к оценке сервитута и престижности
В федеральном стандарте оценки (ФСО 1) [1], обя-

зательном к применению всеми субъектами оценочной 
деятельности, содержится указание о необходимости 
использования всех трех подходов при проведении 
оценки любой собственности. Если же какой-то из под-
ходов в работе не используется, в отчете должен быть 
обоснован отказ от его применения. В первую очередь, 
это указание касается интеллектуальной собственно-
сти (ИС) и НМА, поскольку в оценке ИС основным, 
а на практике чаще всего единственным рабочим ин-
струментом является Доходный подход. Такое положе-
ние дел объясняется тем, что ни Затратный, ни Сравни-
тельный подходы не позволяют выработать убедитель-
ное мнение о действительной ценности объекта ИС 
(ОИС). С одной стороны, фактически фиксируемые 
издержки в Затратном подходе не отражают реальной 
стоимости новшеств, а с другой стороны, крайне редко 
становится доступной информация по фактам продажи 
аналогичных объектов ИС, необходимая для построе-
ния убедительной оценки с применением Сравнитель-
ного подхода. К тому же часто объект ИС уникален.

Таким образом, можно сказать, что в отношении 
оценки нематериальных компонент ЗП, таких как сер-
витут и престижность наиболее применимы методы 
Доходного подхода, известные в теории оценки НМА и 
ИС. В подтверждение нашего вывода в качестве весо-
мого аргумента в отношении выбора оценочного под-
хода уместно сослаться на вывод, сделанный в книге 
Г. Смита и Р. Парра [15; табл. 1], где в 7 случаев из 10 
предпочтение отдается именно Доходному подходу.

Рассмотрим каждый метод Доходного полхода в от-
дельности.

2  Рассмотрение приемов и методов оценки НМА и ИС 
«всего лишь как инструментарий» означает, что в известной 
степени мы абстрагируемся от природы НМА, переходя 
к использованию этих методов и для нематериальных 
факторов/компонент ЗП. Действительно, теорема Пифагора 
не перестает быть справедливой при применении ее к 
прямоугольному треугольнику, нарисованному учеником на 
бумаге, выделенному агрономом на картофельном поле, или 
начертанному астрономом на карте звездного неба.

1) Метод избыточной прибыли, скорее всего, 
не применим для оценки сервитута (как известно, в 
основном этим методом оценивают гудвилл предпри-
ятия), однако вполне возможно, что он подойдет для 
оценки фактора престижности, если с достаточной 
степенью точности можно определить избыточную (по 
сравнению со среднеотраслевой по рынку недвижимо-
сти данного класса) прибыль от функционирования ЗП, 
имеющую место при наличии данного фактора.

2) Метод дисконтирования денежных потоков 
применяется в основном для расчета остаточной стои-
мости (стоимости реверсии), для активов, срок жизни 
которых практически не ограничен, а также в качестве 
экспресс-метода оценки. Им можно оценить стои-
мость сервитута и престижности, но для этого необ-
ходимо точно рассчитать будущие денежные потоки, 
генерируемые конкретным стоимостным фактором, и 
соответствующую ставку дисконтирования, что явля-
ется довольно сложной задачей. 

3) Метод освобождения от роялти обычно ис-
пользуется для оценки объектов промышленной ИС с 
целью действительной или гипотетической передачи 
части прав путем заключения лицензионного догово-
ра (или всех прав вследствие договора уступки). Он 
мог бы быть применим в том случае, если сервитут 
или престижность формируют дополнительную стои-
мость от владения ЗП (что нельзя исключить – см. [3]).

4) Метод преимущества в прибыли применим, 
если есть возможность достоверно оценить приноси-
мую стоимостным фактором прибыль в сравнении с 
аналогом, у которого все прочие показатели идентич-
ны, но отсутствуют сервитут или престижность владе-
ния. Чаще всего этим методом оценивают стоимость 
изобретений.

Выбор конкретного метода Доходного подхода 
определяется, прежде всего, характером доступной ин-
формации, типом оцениваемого ОИС, целью оценки и 
природой дохода, его устойчивостью.

Для цели исследования наибольший интерес среди 
широкого спектра НМА представляют права по фран-
чайзингу (поскольку этот НМА имеет некоторые общие 
черты с понятием сервитут) и гудвилл (поскольку в 
соответствии с проведенным в статье [6] разделением 
нематериальных активов на 2 группы3 именно гудвилл 
имеет общие черты с понятием престижность). 

Следовательно, при дальнейшем изучении вопроса 
оценки стоимости сервитута и престижности, имеет 
смысл более пристально рассмотреть оценочные под-
ходы и методы, применяемые в оценке именно прав 

3  Первая группа: НМА, которые создаются на предпри-
ятии, прежде всего, для использования этим же предприя-
тием в его деятельности, часто неотчуждаемы, хотя могут 
быть и проданными (патенты и технологии, товарные знаки, 
информационное и программное обеспечение, полезные мо-
дели, гудвилл и др.);

Вторая группа: НМА, которые не используются соб-
ственником (создателем данного ОИС) самостоятельно и 
формируются для передачи прав по сделке (франшиза, арен-
да, лицензии).
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по франчайзингу и гудвилла. Поэтому допускаем, что 
сервитут может быть оценен методом, применимым к 
оценке франшизы, например, методом освобождения 
от роялти, а престижность - методом избыточной 
прибыли.

Покажем на конкретном примере особенности при-
менения этих методов для оценки изучаемых немате-
риальных факторов. 

3. Стоимостная оценка сервитута при сделке 
купли-продажи на вторичном рынке

Предположим, предприятие планирует приобре-
сти для административного корпуса здание-памятник, 
находящееся в реестре ОКН. Изначально в договоре 
приватизации о передаче объекта – здания-памятника 
в частную собственность в 2010 году были прописа-
ны Охранные обязательства, интерпретируемые нами 
как сервитут. На дату оценки (01.01.17 г.) РВРР, пол-
ный период проведения которых определен в 10 лет, 
выполнены частично за 7 лет владения ЗП прошлым 
собственником. Компенсационная часть Охранного 
обязательства вместе с правом собственности перехо-
дит новому собственнику объекта недвижимости на 
оставшийся период проведения РВРР – 3 года. Оце-
нить размер остатка компенсации можно методом 
освобождения от роялти по формуле:
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где Ri – роялти в рублях, выплачиваемые в i-й год; 

r – ставка дисконта.
Однако ввиду исторического несоответствия поня-

тия «роялти» тем периодическим выплатам, которые 
в нашем случае поступают не от НМА, а от немате-
риальной компоненты в лице сервитута, - проведем 
терминологическую замену: обозначим ставку перио-
дических выплат по установленным льготам термином 
«квази-роялти».

Ставка квази-роялти рассчитана на основе данных 
о доходности используемых собственником улучше-
ний (ЗП) (35%) и их доли в чистом операционном до-
ходе (ЧОД) от всего объекта недвижимости (30%).

Для определения ставки квази-роялти использована 
известная формула:
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где R – ставка роялти; r- рентабельность актива; d - 

доля прибыли от НМА в общем объеме прибыли.
Расчетная ставка квази-роялти равна:
R = 0,35 ×  0,3 / (1 + 0,3) = 0,0807, или 8,07%.
Для определения квази-роялти в рублевом выражении 

ставка квази-роялти должна быть умножена на совокуп-
ный доход (приносимый землей и улучшениями). Именно 
на эту величину доход от объекта недвижимости повыша-
ется каждый период по сравнению со случаем отсутствия 
таких льгот. Все данные представлены в таблице 1.

Таблица 1 - Данные для оценки сервитута
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Доход от земли, тыс. руб. 100 150 230

Доход от улучшений, тыс. руб. 1300 1700 2100

Квази-роялти, тыс. руб.
(при ставке квази-роялти 8,07% 113 149 188

Ставка дисконтирования, % 10 13 15

Фактор дисконтирования 0,91 0,78 0,66

Тогда текущая стоимость сервитута на 01.01.17 г. 
как совокупная часть оставшихся компенсаций опреде-
ляется приведением вознаграждения, выплачиваемого 
периодически в форме роялти в течение оставшегося 
срока проведения РВРР (3 года), равна:

Vc = 113 * 0,91 + 149 * 0,78 + 188 * 0,66 = 102,83 + 
116,22 + 124,08  = 343,13 тыс. рублей.

4. Оценка престижности как нематериального 
фактора (вторичный рынок)

Предположим, что у некоторой строительной компа-
нии офис расположен в здании-памятнике, находящемся в 
собственности фирмы. Стоимость ЗП оценена как обыч-
ного объекта недвижимости, что отражено в балансе ком-
пании. Однако предполагается, что наличие данной недви-
жимости приносит компании дополнительный доход, соз-
даваемый за счет фактора престижности недвижимого 
ОКН, влияющего на формирование повышенного доверия 
клиентов фирмы и удовлетворяющего их эстетические 
вкусы при обращении в компанию. Среднерыночный до-
ход по офисам класса «А» составляет 25%, чистая при-
быль составляет 1400 тыс. руб., коэффициент капитализа-
ции - 15%. Основные данные по балансу представлены в 
табл. 2, где откорректированная рыночная стоимость всех 
активов равна 6 000 тыс. руб., а краткосрочные обязатель-
ства равны 1580 тыс. руб. (табл. 2).

Таблица 2 - Основные данные 
по балансу для расчета

Активы и пассивы
Стоимость 
по балансу, 

тыс. руб.

Уточненная 
рыночная 
стоимость, 
тыс. руб.

Земля и здание 2900 3800
Денежные средства 1600 1400
Нематериальные 
активы, в т.ч. гудвилл 580 800

Всего активы 5080 6000
Уставный капитал 3500
Краткосрочные 
обязательства 1580

Всего пассивы 5080

Следовательно, СК = 6000 - 1580 = 4 420 тыс. руб.
Средний (по отрасли) уровень дохода составит: 
4 420 * 0,25 = 1105 тыс. руб.
Так как данная компания имеет доход выше сред-

Vc=
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нерыночного, можно определить ее избыточную при-
быль, которая равна 295 тыс. руб. (1 400 000 тыс. руб. 
– 1 105 000 тыс. руб.). 

Стоимость фактора престижности определяем 
прямой капитализацией:

Р = 295 / 0,15 = 1 967 тыс. руб.

5. Заключение и результаты исследования
Оценка зданий-памятников существенным образом 

отличается от оценки иных объектов недвижимости 
вследствие особенностей, характерных для данного 
типа объектов недвижимости. Это касается учета осо-
бых нематериальных факторов, в частности, сервиту-
та и фактора «престижности». Важная проблема, 
решение которой представляется необходимым при 
совершенствовании методологического обеспечения 
оценки недвижимых ОКН, – это разработка техноло-
гии оценки вклада этих факторов в стоимость ЗП.

Все три подхода к оценке НМА и ИС были проана-
лизированы с точки зрения их применимости к оценке 
сервитута и престижности как нематериальных компо-
нент ЗП. На основе проведенного исследования были 
сделаны следующие выводы:

1) компенсационная часть сервитута как нематери-
альная компонента ЗП по аналогии соотнесена с фран-
чайзингом (как НМА, возникающим на базе обязатель-
ственных правоотношений), для оценки которого при-
менимы все оценочные подходы. Однако для сервитута 
определен предпочтительный метод оценки (в рамках 
Доходного подхода) - метод освобождения от роял-
ти. Применимость этого метода продемонстрирована 
на конкретном примере оценки сервитута для ЗП на 
вторичном рынке;

2) нематериальная составляющая «престижность» 
по аналогии соотнесена с гудвиллом (как неотчуждае-
мым НМА, возникающим на базе экономических, а не 
правовых, как в случае сервитута, отношений), для 
которого традиционно применим метод избыточной 
прибыли. Применимость этого метода продемонстри-
рована на конкретном примере оценки престижности 
для ЗП на вторичном рынке.

Таким образом, анализ применимости подходов и 
методов оценки НМА и ИС к оценке особых нематери-
альных составляющих здания-памятника позволил сде-
лать вывод о возможности их применения в ряде случаев 
для данных объектов оценки. В свою очередь, использо-
вание такой возможности для оценки нематериальных 
компонент здания–памятника способствует повышению 
точности и достоверности оценки стоимости зданий-па-
мятников в целом как объектов культурного наследия.
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АННОТАЦИЯ
Актуальность исследуемого вопроса обусловле-

на все более активным внедрением концепции VBM 
(Value Based Management) в широкую практику хозяй-
ствования отечественных, в том числе и непубличных, 
компаний. Однако эффективность реализации концеп-
ции (и корректность полученных результатов) зависят 
от правильной трактовки понятий и использования 
адекватного инструментария концепции. Анализа ба-
зовых понятий стоимостного подхода, таких как оцен-
ка, предмет и объект оценки бизнеса, стоимость биз-
неса и стоимость компании уже проведен [4]. В дан-
ном исследовании целесообразно перейти к вопросам, 
связанным с инструментарием доходного подхода, а 
именно, методу DCF-анализа, который становится все 
более востребованным в рамках управления, ориенти-
рованного на стоимость. Автор проводит детальный 
анализ трактовок понятий, являющихся компонентами 
денежного потока, сопоставляет различные показатели 
прибыли, используемые при его построении, как в це-
лях оценки стоимости бизнеса, так и в целях управле-
ния стоимостью.

Ключевые слова: концепция денежных потоков; 
показатели прибыли; стандарты отчетности; US 
GAAР; МСФО; РПБУ.
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Abstract
The relevance of the question under study is due 

to more active introduction of the concept of VBM 
(Value Based Management) in the broad practice of the 
domestic, including non-public companies. However, 
the effectiveness of the implementation of the concept 
(and the correctness of the results) depends on the correct 
interpretation of different concepts and use of adequate 
instrumentation of the VBM concept. An analysis of the 
basic concepts of the value approach, such as valuation, 
the subject and object of the business valuation, the value 
of the business and the value of the company has already 
been carried out by the author. In this study, it is advisable 
to move on to issues related to the revenue approach, 

namely, the DCF-analysis method, which is becoming 
more and more in demand within the framework of 
value-based management. The author conducts a detailed 
analysis of the interpretation of the concepts of the cash 
flow component, compares the various profit indicators 
used in its construction, both for the purpose of business 
valuation, and for the purpose of value-based management.

Key words: concept of cash flow; earnings; accounting 
standards; US GAAР; IFRS; RAS.

ВВЕДЕНИЕ
Концепция денежных потоков возникла сравни-

тельно недавно1, и до сих пор в различных професси-
ональных областях не выработаны единые понятия, 
относящиеся к денежным потокам, отсутствует единая 
терминология, существуют трудности в понимании и 
трактовке показателей, которые используются при их 
построении.

1. Характеристика показателей прибыли, 
используемых при построении денежных потоков

При построении денежного потока в целях стои-
мостной оценки в качестве точки отсчета авторы книг 
по оценке бизнеса, корпоративным финансам и управ-
лению стоимостью используют разные показатели 
прибыли: NOPAT, NOPLAT, EBITDA, EBDIT, EBIT, 
EBIAT, EBI, Е, NI, и др. 

Часто стремление к упрощениям или излишней де-
тализации приводят к ошибкам в конечных результа-
тах расчета стоимости бизнеса, во избежание которых 
необходимо понимать значение показателей прибыли 
(и алгоритмы их расчета), на основе которых строится 
денежный поток в каждом конкретном случае. Прове-
дем анализ терминов.

Помимо стандартных (бухгалтерских) показателей 
прибыли, в отчетах зарубежных компаний рассчитыва-
ются и широко используются в целях финансового ана-
лиза и управления стоимостью перечисленные выше 
показатели. Практика таких расчетов, в особенности в 
отчетности российских непубличных компаний, отсут-
ствует.

NOPAT (net operating profit after tax – NOPAT) - чи-
стая операционная прибыль после налогообложения 
[10], которую называют также чистой операционной 
маржой после уплаты налогов. Этот показатель исто-

1  Концепция денежных потоков возникла в США в нача-
ле 50-х годов XX века.

ТЕРМИНОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ПРИ ПОСТРОЕНИИ 
ДЕНЕЖНОГО ПОТОКА  В СТОИМОСТНОЙ ОЦЕНКЕ КОМПАНИЙ

Тарасова Ж. Н.
кандидат эк. наук, доцент, Санкт-Петербург, Россия]
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рически используется в инвестиционном анализе и при 
оценке рентабельности компании. 

NOPLAT (net operating profit less adjusted tax — 
NOPLAT) - чистая операционная прибыль за вычетом 
скорректированных налогов [6]. 

Эти показатели применяются при расчете экономи-
ческой добавленной стоимости – EVA [10] (разработ-
чики модели - консалтинговая компания «Stern Stewart 
& Co» и Беннет Стюарт), а также при построении де-
нежных потоков консалтинговой компании McKinsey 
(основные подходы отражены в книге Т. Коупленда 
[6]). При расчете NOPAT учитывается фактический 
налог (с учетом процентов, относимых на себестои-
мость), а для расчета NOPLAT, как и для расчета EBIT 
* (1 – t), — гипотетический, т. е. без учета процентов. 

Показатель EBITDA2 (Earnings Before Interest, 
Taxes, Depreciation and Amortization) - прибыль до 
уплаты налогов, процентов и амортизации пришел в 
российскую микроэкономику из норм мировых стан-
дартов финансовой отчетности. Его можно увидеть 
при построении денежных потоков в книгах Мартина 
и Петти [7]. В работах по финансовому менеджменту 
часто не делают различий между показателями NOPAT, 
NOPLAT и EBI при построении денежных потоков. Но 
различия между ними есть, рассмотрим их.

EBI (Earnings Before Interest) - чистая прибыль до 
процентных платежей (чистая операционная при-
быль). В другой трактовке - показатель прибыли до 
уплаты процентов, но после налогообложения [1, с. 
9-34]. Показатель используется при построении де-
нежного потока в работах Альфреда Раппапорта (метод 
добавленной стоимости акционерного капитала (SVA), 
который сейчас является торговой маркой компании 
L.E.K. Consulting) [9].

EBIT (Earnings before interest and tax) – прибыль до 
вычета процентов по кредитам и налогов или опера-
ционная маржа. Исторически расчет EBIT и EBITDA 
основан на данных отчетности US GAAP, но показа-
тели не установлены национальными стандартами за-
падных стран в качестве обязательных, и называются 
non-GAAP financial measures («показатели, не являю-
щиеся финансовыми величинами в рамках стандартов 
US GAAP») [11]. Причем различают как доналоговую 
операционную маржу — EBIT, так и посленалоговую, 
обозначаемую как EBIAT = EBIT * (1–t), где t — став-
ка налога на прибыль. Принципиальная разница между 
EBIT x (1 – t) и EBIAT состоит в том, что при расчете 
EBIT х (1 – t) налог на прибыль по номинальной ставке 

2  Предпосылкой для возникновения показателя стала 
«лихорадка» 1980-х годов. В те времена активно заключались 
сделки финансируемого выкупа (приобретения контроль-
ного пакета акций предприятия в кредит). Исторически по-
казатель EBITDA – это отражение способности компании 
обслуживать долги. Его применение вкупе с суммой чистой 
прибыли позволяло быстро установить, какой процент пла-
тежей компания может обеспечить в краткосрочной пер-
спективе. 

берется со всей прибыли до уплаты процентов, а при 
расчете EBIAT вычитается фактически уплаченный 
компанией налог на прибыль, который несколько ниже 
из-за того, что процентные выплаты были отнесе-
ны на себестоимость. Таким образом, EBIT х (1 – t) 
меньше EBIAT на величину (1 – t) x i, где i — про-
центные выплаты [11].

Между NOPLAT и EBIT х (1 – t) существует исто-
рическая разница. Показатель NOPLAT был придуман, 
когда нормы бухгалтерского учета США (US GAAP) 
позволяли амортизировать гудвилл, который представ-
ляет собой разницу между рыночной и бухгалтерской 
стоимостью активов, приобретаемых в ходе покупки 
компаний. Если при определении EBIT учитывалась 
вся амортизация, в том числе материальных и немате-
риальных активов (Depreciation and Amortization - DA), 
то при расчете NOPLAT не учитывался гудвилл. В на-
стоящее время само понятие «гудвилл» и его аморти-
зация в бухучете практически не применяются, поэто-
му разница между NOPLAT и EBIT х (1 – t) исчезла, 
хотя в финансовой литературе успели прижиться оба 
термина.

Таким образом, многообразие трактовок понятий-
ного аппарата, используемого в Доходном подходе, за-
висит от различий:

1) страновых и континентальных (Америка, стра-
ны Западной Европы);

2) в стандартах отчетности (стандарты учета 
США, России, Международные стандарты финансо-
вой отчетности - МСФО);

3) в профессиональных областях (научных сферах) 
(профессиональная стоимостная оценка - ПСО, инве-
стиционно-финансовая оценка - ИФО);

в позициях научных школ и крупнейших консал-
тинговых компаний (таких как Stern Stewart & Co, 
McKinsey или L.E.K. Consulting и др.).

Разберемся в особенностях применения терминов 
из представленного их разнообразия. 

2. Сравнение терминологии стандартов 
отчетности, используемых в стоимостной 

оценке при формировании денежного потока
Страновые различия в терминологии стоимостного 

подхода и компонентах, участвующих в расчете по-
казателей, берут начало в национальных стандартах 
финансовой отчетности [8]. Они наиболее выражены в 
системах стандартов и принципах финансового учета, 
используемых в

- США (Generally Accepted Accounting Principles – 
GAAP), 

- Великобритании (GAAP UK), 
- Международных стандартах финансовой отчетно-

сти (International Financial Reporting Standards – IFRS)3 
и 

3  МСФО приняты как обязательные в нескольких 
странах Европы.
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Название термина Стандарт отчетности
US GAAР/ РСБУ МСФО1

Выручка Net Sales / Sales, Revenue 
(Sal)

Выручка (доходные значения, 
полученные в результате 
обычных видов деятельности)

Revenue (доход)

Себестоимость продаж Cost of good’s sold (COGS) Себестоимость продаж Cost / Cost Of Sales

Валовая прибыль 
(убыток) Gross Profit (GP), margin Валовая прибыль (убыток) от 

обычной деятельности Gross Profit

Коммерческие расходы Selling, General and 
Administrative expenses 

(SG&A)

Коммерческие расходы Selling and distribution 
expenses

Управленческие расходы Управленческие расходы General and administrative 
expenses

Амортизация 
материальных и 
нематериальных активов

Depreciation, depletion 
(обесценение) and 

amortization -
Depreciation and 

amortization

Доход / убыток от 
прочей операционной 
деятельности

*2 Other operating income, net

Прибыль убыток от 
продаж

Sales Margin,
Operating Profit Прибыль (убыток) от продаж Operating profit (income)

Доходы от участия в 
других организациях

Доходы от участия в других 
организациях

Проценты к получению Проценты к получению

Проценты к уплате Interest Проценты к уплате Borrowing costs

Финансовые доходы3 Finance income Finance income

Финансовые расходы Finance costs Finance costs

Прочие доходы Other Income (ОI) Прочие доходы Other Comprehensive 
Income (OCI) / Gains

Прочие расходы Other Expenses (OE) Прочие расходы Otherexpenses

(Убыток) прибыль по 
курсовым разницам, нетто - Foreign exchange (loss)/

gain, net

Прибыль (убыток) до 
налогообложения

Income Before Income Tax 
Expense

Прибыль (убыток) до 
налогообложения Profit Before Income Tax

Текущий налог на 
прибыль Income Tax Expense Текущий налог на прибыль  Income Tax 

- - Изменение отложенных 
налоговых активов -

Прочее Прочее

Чистая прибыль (убыток) Net Income Чистая прибыль (убыток) Profit for the period

Таблица 1 - Сравнение терминов, используемых при формировании основных показателей, 
являющихся информационной базой оценки в различных стандартах отчетности

1   В соответствии с МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности».
2  Прочий операционный доход по РСБУ учитывается в Выручке.
3  Финансовые доходы и расходы компании могут включать следующие виды: проценты к получению по займам выдан-

ным; процентный доход по банковским депозитам; доходы в форме дивидендов; убытки от обесценения и восстановленные 
суммы убытков от обесценения по финансовым инструментам; реализованные прибыли и убытки от выбытия финансовых 
активов, имеющихся в наличии для продажи; проценты за пользование заемными средствами; проценты к уплате по облига-
ционному займу; проценты по договорам финансовой аренды; проценты по пенсионным обязательствам; процентные доходы 
и расходы, признаваемые в отношении дебиторской задолженности, кредиторской задолженности и займов, оцениваемых в 
дисконтированной сумме (дисконт и амортизация/высвобождение дисконта); расходы по финансовым гарантиям; положи-
тельные и отрицательные курсовые разницы (по материалам «Отчетность по МСФО плюс трансформация» https://www.audit-
it.ru/ifrs/terms/items/finansovye-dokhody-i-raskhody.html ) .
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- российской практике бухгалтерского учета (РПБУ) 
(существуют Российские стандарты бухгалтерского 
учета – РСБУ).

Кроме страновых различий в трактовке одного и 
того же понятия (выручка - Sales, Revenue), в разных 
источниках используется ряд терминов, изначально 
сформировавшихся в рамках теории финансового ана-
лиза какой-то одной страны, но утративших перво-
начальную историческую разницу и употребляемых в 
современной литературе как синонимы. 

Сравнение показателей доходов и расходов, а также 
прибыли (по формам отчетности - «Отчет о финансо-
вых результатах»4; «Отчет о совокупном доходе»56), ис-
пользуемых при построении денежного потока, пред-
ставлено в табл. 1.

МСФО и US GAAР демонстрируют в вопросе по-

4	  Форма бухгалтерского Отчета о финансовых ре-
зультатах  (код формы по ОКУД 0710002) утверждена при-
казом Министерства Финансов России от 2 июля 2010 г. № 
66н "О формах бухгалтерской отчетности организаций" в 
редакции Приказов Минфина РФ от 05.10.2011 № 124н, от 
06.04.2015 № 57н.

5	  Общего требования в US GAAP о классификации 
расходов нет. Тем не менее, компании, отчитывающиеся по 
US GAAP, должны предоставлять свои Отчеты о прибылях 
и убытках в соответствии с Правилом S-X, которое дает спи-
сок статей, которые следует в него включить. Заметим, что 
Отчет о прибылях и убытках в РПБУ с 2014 года заменен на 
Отчет о финансовых результатах.

6	  Отчет о совокупном доходе (Statement of 
comprehensive income) – это документ, в котором отражается 
величина прибылей, убытков и изменений прочего совокуп-
ного дохода за отчетный период. Его составление и представ-
ление регулируется МСФО (IAS) 1 «Представление финан-
совой отчетности». Отчет о совокупном доходе состоит из 
двух разделов: отчета о прибылях и убытках; отчета о прочем 
совокупном доходе (т.е. о статьях, влияющих на нераспреде-
ленную прибыль, но не отраженных в отчете о прибылях и 
убытках, например – объявленные дивиденды, изменение ре-
зерва переоценки и т.п.).

строения различных форм и моделей финансовых от-
четов большую гибкость, чем РСБУ [2]. Различия в 
правилах формирования финансовой отчетности тре-
бую дополнительной информации из других отчетов 
или документов.

Рассмотрим это на примере расчета показателя 
EBITDA.

Так, для того чтобы рассчитать показатель EBITDA 
на базе российского отчета, необходимо предваритель-
но очистить от амортизации статьи себестоимости, 
управленческие расходы и другие статьи, в которых 
она может содержаться. Поэтому первый подход рас-
чета EBITDA основан на отчетности, составленной по 
международным стандартам МСФО. Расчет EBTIDA 
согласно МСФО, является трудоемким, однако дает 
более точные результаты. 

Оригинальная формула расчета:
EBITDA = Чистая прибыль + Налоги на при-

быль – Возврат по налогу на прибыль + Чрезвы-
чайные расходы – Чрезвычайные доходы + Выпла-
ченные проценты – Полученные проценты + Амор-
тизация – Переоценка активов7.

В соответствии с § 87 IAS 1 организация не вправе 
представлять какие-либо статьи доходов и расходов в 
качестве чрезвычайных статей ни в Отчете о совокуп-
ном доходе, ни в отдельном Отчете о прибылях и убыт-
ках, ни в примечаниях8.

Действующая формула расчета:
EBITDA = Чистая прибыль + Налоги на при-

быль – Возврат по налогу на прибыль + Выплачен-
ные проценты – Полученные проценты + Аморти-
зация – Переоценка активов.

Недостаток этого подхода - в несоответствии по-
казателей российским стандартам, поскольку часть из 
этих показателей либо вообще не включена в отчет-

7	  Источник: http://moneymakerfactory.ru/spravoch-
nik/EBITDA/.

8	  В действующей редакции российского Отчета о 
финансовых результатах отсутствует раздел «Чрезвычайные 
доходы и расходы».

Non-GAAP Financial measures («Показатели, не являющиеся финансовыми величинами по  стандартам US GAAP» [3])

Прибыль до уплаты 
налогов, процентов, 
амортизации

EBITDA - Earnings Before 
Interest, Taxes, Depreciation 
and Amortization или EBDIT

EBITDA (по РСБУ) = Выручка–
Себестоимость –коммерческие 
р а с х о д ы – у п р а в л е н ч е с к и е 
расходы+ амортизация

Прибыль до уплаты 
налогов, процентов

EBIT - Earnings Before 
Interest, Taxes

Прибыль (убыток) до 
налогообложения EBT - Earnings Before Taxes

Чистая прибыль (убыток)
EBIT(1-T) - 
Net income [5],
Net Profit, 

Чистая операционная 
прибыль после 
налогообложения

NOPAT [10] - Net Operating 
Profit after taxes; (NOPLAT 
[6] - Net Operating Profit Less 
Adjusted Tax)

Источник: составлено автором по материалам [2; 3; 11].
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ность, либо рассчитываются иначе и требуют отдель-
ных корректировок. Поэтому на основании отчётности 
по РСБУ показатель рассчитать сложно. Соответствен-
но в России используется второй подход, адаптиро-
ванный к показателям, формируемым по стандартам 
РСБУ.

Применяют и упрощенную формулу расчета:
EBITDA = Прибыль (убыток) от продаж + Амор-

тизационные отчисления
или в расширенном варианте:
EBITDA = Чистая прибыль + Налоговые отчис-

ления + Проценты по кредитам и займам к уплате 
+ Амортизационные отчисления9.

Расчет по второму подходу не такой трудоемкий и 
сложный, но он и не дает таких точных результатов, 
как первый метод. 

ВЫВОДЫ
В настоящее время построение денежных потоков 

в различных исследованиях по финансам происходит 
с использованием различных показателей прибыли, 
базой расчета которых является отчетность МСФО и 
US GAAP, которые отличаются от бухгалтерских по-
казателей по РСБУ. Причина этого в том, что в насто-
ящее время имеются существенные различия между 
международными стандартами финансовой отчетно-
сти и российскими стандартами бухгалтерского учета, 
которые оказывают существенное влияние на инфор-
мационную базу при формировании денежных пото-
ков компании, в частности, внешними пользователями 
(инвесторами). Отличия могут оказать существенное 
влияние на результаты стоимостной оценки и на реше-
ния по управлению компанией, которые принимаются 
на основе DCF-анализа. Рассмотренная проблема со-
ставляет ощутимое препятствие к внедрению концеп-
ции VBM в практику функционирования российских 
корпораций, в особенности, непубличных.

9	  Прибыль от продаж это строка № 2200, чистая при-
быль – строка № 2400, проценты к уплате – строка № 2330, 
налоговые отчисления – строки № 2410, 2421 и 2450 Отчета 
о финансовых результатах (форма № 2), а амортизационные 
отчисления это таблица 3 приложения к балансу (форма № 5). 
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anotacia
statiaSi aRniSnulia, rom komerciuli banke-

bis saqmianobis marTvaSi ekonomikur analizs 
gansakuTrebiT mniSvnelovani roli miekuTvneba 
da rom komerciuli bankebis saqmianobis ekono-
mikuri analizis meTodologiaSi, meTodikaSi 
da organizaciaSi mravali problema arsebobs, 
romlebic Tavis gadawyvetilebas elodebian. 
swored amitom komerciuli bankebis saqmianobis 
ekonomikuri analizis Teoriuli problemebis 
kvleva aqtualurs warmoadgens. aseve xazgas-
mulia, rom sabanko buRaltruli aRricxvis sa-
ganis Taviseburebas warmoadgens is, rom misi 
meSveobiT Rirebulebis gansakuTrebuli saxe-
obis gazomvisa da formirebis uzrunvelyofa 
xorcieldeba, romelsac SeiZleba buRaltruli 
anu saaRricxvo Rirebuleba ewodos, romelic 
Cveni mosazrebiT, aseve faqtiur, SeTanxmebul 
da samarTlian Rirebulebasac warmoadgens. 

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri analizi, bu-
Raltruli aRricxva, komerciuli banki, gamoc-
dileba, gamocxadeba.

PROBLEMS OF THEORETICAL BASES 
OF THE ECONOMIC ANALYSIS OF ACTIVITY 

OF COMMERCIAL BANKS AND BANK 
ACCOUNTING

Prof. Tsaava G.
Prof. Burdiashvili R.

1. It is noted that the economic analysis in the manage-
ment of the activities of commercial banks has a particularly 
significant role, since without it the formation of an effective, 
economically sound management decision can not objective-
ly assess the activities of the bank.

2. It is emphasized that in the models, methods and orga-
nizations of economic analysis of commercial banks, there are 
currently many problems that await their resolution.

3. Attention is drawn to the fact that the peculiarity of the 
subject of bank accounting is that it helps to measure and form 
a special type of value, which can be called accounting or ac-
counting value, which, in our opinion, is also used: actual, 
agreed and fair values.

Key words: Economic Analysis, Accounting, , Commer-
cial Bank, experience, announce.

Tavidanve unda aRiniSnos, rom winamdebare 
statiaze muSaobisas avtorebma Seiswavles 
ekonomikuri analizisa da buRaltruli aRricx-
vis Teoriuli safuZvlebis problemebTan da 
ganviTarebasTan dakavSirebiT msoflioSi cno-
bili mecnier-mkvlevarebis naSromebi, kerZod, 
ekonomikur analizTan mimarTebaSi, rogorebi-
caa: tatura s.k., baJenova m.i., Seremeti a.d., sav-
iCevi p.i., karakozi i.i., dembinski n.v., maidanCiki 
v.i., straJevi v.i., saburovi a.p., Serbakova g.n. 
da sxvebi; buRaltrul aRricxvsTan mimarTe-
baSi, rogorebicaa: bakanovi a.s., bezrukixi p.s., 
butineci f.f., kirianova z.v., kuteri m.i., ma-
karovi v.g., maliuga n.m., palii v.f., sokolovi ia. 
v., andersoni x., betge i., vudi f., koldueli d., 
metiusi m.r., nidlzi b., perera m.x., pankovi d.a., 
stefanoviCi l.i. da sxvebi; aseve saqarTveloSi 
orive problematikaze momuSave mecnierebi, ro-
gorebicaa: gogiCaiSvili f., qoiava n., CantlaZe 
v., guguSvili p., gamsaxurdia g., melqaZe v., mesxia 
i., xelaia g., kakulia r., kovzanaZe i., iakobiZe d., 
qistauri S., SaTiriSvili j., grigalaSvili l., 
jalaRonis d., nanuaSvili g., saxokia g., lipartia 
z., siWinava a., burdiaSvili r., asaTiani vl., caava 
g. da sxvebi. 

komerciuli bankebis saqmianobis ekonomiku-
ri analizis meTodologiis, meTodikisa da or-
ganizaciis ganviTarebisa da srulyofis gzebTan 
mimarTebaSi ZiriTadi mimarTulebebis gansaz-
Rvraa aucilebeli, romlis arsSi garkveuli sax-
is Sesabamisi samuSaoebi unda iqnas Catarebuli 
da maT, upirveles yovlisa, unda iqnas mikuT-
vnebuli [1, gv. 14-40]: 

• ekonomikuri analizis Teoriuli debule-
bebis formireba da ganviTareba, romlebic 
ekonomikuri analizis yvela donis marTvis 
rgolisa da mimarTulebebis, mesakuTreebisa da 
menejerebis mkafio gaazrebas uzrunvelyofen 
rogorc marTvis Teoriul safuZvlebSi, aseve 
praqtikul mmarTvelobiT saqmianobaSic;

• komerciuli bankebis saqmianobis ekonomi-
kuri analizis sistemis damuSaveba, romelic ara 
marto bankebis mesakuTreebs, menejerebs, spe-
cialistebs, aramed korporaciuli urTierTo-
bebis sxva monawileebsac exeba; 

• komerciuli bankisa da misi struqturuli 
qvedanayofebis saqmianobis kompleqsuri ekono-

komerciuli bankebis saqmianobis  ekonomikuri analizis
Teoriuli safuZvlebis problemebi

giorgi caava
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori

rati burdiaSvili
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori
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mikuri analizis sanimuSo meTodologiis da-
muSaveba;

• komerciuli bankis saqmianobis ekonomikuri 
analizis meTodebis, maT Soris finansuri anal-
izis meTodebis Semdgomi srulyofa;

• komerciul bankSi ekonomikuri analizis in-
formaciuli uzrunvelyofis sistemis srulyo-
fa;

• komerciuli bankis saqmianobis ekonomiku-
ri analizis Catarebis organizaciuli formebis 
srulyofa;

• programuli produqtebis damuSaveba ro-
gorc analizis logikuri amocanebis gadawyve-
tisaTvis, aseve komerciuli bankis saqmianobis 
kompleqsuri ekonomikuri analizis uzrunvely-
ofisaTvisac. 

uSualod komerciuli bankebis saqmianobis 
ekonomikuri analizis Teoriuli safuZvlebis 
problemebTan da ganviTarebasTan dakavSire-
bul sakiTxebTan mimarTebaSi, Camoyalibebulia 
mosazrebebi, romelTa arsi mdgomareobs Sem-
degSi [4, gv. 1-24; 5, gv. 193-205]:

1. ekonomikuri analizi (Teoriuli pozici-
idan) - warmoadgens korporaciuli marTvis obi-
eqtur aucilebel elements, marTvis princi-
pebis, meTodebisa da teqnologiebis ganuyofel 
Semadgenels, TavisTavad marTvis umniSvnelo-
vanesi funqciis mmarTvelobiTi saqmianobis 
saxeobas, marTvis sxva funqciebis realizaciis 
efeqtianobis Sefasebis instruments, mTliano-
baSi organizaciis saqmianobis Sefasebisa da misi 
menejmentis sistemis xarisxs, mmarTvelobiTi 
gawyvetilebebis miRebis erT-erT proceduras 
an operacias da pirobas, adre miRebuli gad-
awyvetilebebis Sedegebis Semdgom Sefasebas.

2. finansuri analizi (rogorc mTlianobaSi 
ekonomikuri analizis nairsaxeoba) - finansu-
ri menejmentis mTavari instrumentia. marTvaSi 
ekonomikuri analizis rolisa da mniSvnelobis 
Teoriuli poziciebidan bolomde Seufaseblo-
ba da rogorc Sedegi, misi praqtikaSi marTvis 
mniSvnelovani instrumentis saxiT arasakmari-
sad gamoyeneba, marTvis bolomde Seufaseblo-
bis tolfasia, aqedan gamomdinare yvela negati-
uri SedegebiT.

3. Tanamedrove pirobebSi sul ufro gar-
Tulebadi teqnologiebis, sazogadoebriv war-
moebaSi da finansur seqtorSi organizaciuli 
urTierTobebis formirebis pirobebSi sistemu-
ri, siRrmiseuli da yovelmxrivi ekonomikuri 
analizis gareSe nebismieri organizaciis, maT 
Soris komerciuli bankebis saqmianobis efeqtu-
ri marTvis uzrunvelyofa SeuZlebelia.

4. ekonomikuri analizi sabanko special-
istebis umetesobisaTvis da ara mxolod mene-
jerebisaTvis praqtikuli saqmianobis saval-

debulo sfero unda gaxdes.
5. saqarTvelos komerciul bankebs dRes 

sakmaod kargi Teoriuli safuZveli da sawar-
moebis saqmianobis ekonomikuri analizis meTo-
dikebis analogebi gaaCniaT, romlebic SeiZle-
boda bankis ekonomikuri analizis meTodikebis 
safuZvelSi yofiliyo Cadebuli, magram samwux-
arod, dRevandeli sabanko sistemisaTvis isini 
gamouyenebadebia da rom qveynis komerciuli 
bankebis saqmianobis efeqtianobis amaRlebis ga-
mouyenebeli SesaZleblobebi axleburad unda 
iqnas Sefasebuli.

6. komerciul bankebSi ekonomikuri anal-
izisadmi arasakmarisi yuradRebis ZiriTad mize-
zebs warmoadgenen: komerciuli bankebis mesa-
kuTreebis mier kapitalis sakuTrebaSi SeZenisa 
da formirebis specifiuroba anu aralegaluri 
xerxebis gamoyenebis SesaZlebloba; qveynis Zir-
iTad komerciuli bankebis SedarebiT „siTbur” 
pirobebSi arseboba, ris Sedegad isini damatebi-
Ti siZneleebis gareSe maRal procentul marJas 
da sakomisioebs Rebuloben.

7. komerciuli bankebis, ekonomikuri anal-
izis sakiTxisadmi saTanado yuradRebis gareSe, 
xarisxiani marTva da maTi saqmianobis Sesabamisi 
efeqtianobis uzrunvelyofa, aqedan gamomdin-
are ki, nebismieri saxelmwifos erovnuli usa-
frTxoebis erT-erTi umniSvnelovanesi atribu-
tikis Semadgeneli saimedo da mdgradi sabanko 
sistemis arseboba, SeuZlebelia. 

rac Seexeba sabanko buRaltruli aRricxvis 
Teoriis problemebsa da ganviTarebis sakiTx-
ebs, SeiZleba aRiniSnos, rom cnobili mecnier-
ebis TiTqmis arc erT naSromSi sabanko buRal-
truli aRricxvis Teoriis arsebobis Sesaxeb ar 
aris saubari. Cveni mosazrebiT, iseTi Teoriis 
damuSaveba, romelic buRaltruli aRricxvis 
saerTo Teoriebisa da sabanko buRaltruli aR-
ricxvis meTodikas Soris SemakavSirebeli iqne-
boda, metad aqtualurad gvesaxeba [2, gv. 25-28]. 

Cveni mosazrebiT sabanko buRaltruli aR-
ricxvis saganis gansazRvraSi ekonomikis gansa-
kuTrebuli specifikuri sfero unda arsebob-
des, romelic mxolod saaRricxvo funqciisaT-
vis aris damaxasiaTebeli. mecnierebas iseve, ro-
gorc praqtikasac, miznad sabanko buRaltruli 
aRricxvis Sesaxeb sabanko saqmianobisaTvis da-
maxasiaTebeli ekonomikuri movlenebis samar-
Tliani Rirebulebis gazomva aqvs dasaxuli. Se-
moTavazebulia sabanko buRaltruli aRricxvis 
saganis avtoriseuli Semdegi saxis ganmarteba: 
sabanko buRaltruli aRricxvis sagans samar-
Tliani Rirebuleba warmoadgens, romelic sa-
banko samarTalurTierTobebis monawileebs So-
ris fuladi saxsrebis mozidvis, ganTavsebisa da 
angariSsworebebis Catarebis procesSi sabanko 
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saqmianobis ganxorcielebisas aRricxvis obi-
eqtebis SefasebisaTvis formirdeba, ganisaz-
Rvreba da gamoiyeneba.

rac Seexeba sabanko buRaltruli aRricxvis 
meTods, unda aRiniSnos, rom sabanko saqmianobis 
specifika imdenad mniSvnelovania, rom igi sa-
banko aRricxvis gansakuTrebuli principis ar-
sebobis Sesaxeb saubris SesaZleblobas iZleva, 
iseTis rogoricaa „yoveldRiuri balansis prin-
cipi” an SeiZleba vuwodoT „saangariSgebo peri-
odis (erTi dRis) identifikaciis principi”. anu 
SeiZleba aRiniSnos, rom sabanko dawesebuleba 
erTaderTia msoflioSi, romelsac - yoveldRi-
uri balansi gaaCnia, igi ZiriTadad sxvisi saxsre-
bis xarjze muSaobs da klientebis saxsrebs maTT-
vis daukiTxavad sakuTari resursebiviT iyenebs. 
ZiriTadi standartebi, romlebic angariSgebis 
formirebisa da wardgenis periodulobas gan-
sazRvraven, sabanko saqmianobis specifikas ar 
iTvaliswineben da ar aRweren, romlis safuZ-
vels, ZiriTadi sabanko operaciebis Sesrulebis 
mizniT - aqtivebis, valdebulebebis, kapitalis, 
Semosavlebis, xarjebis, garesabalanso moTx-
ovnebisa da valdebulebebis mdgomareobis Ses-
axeb mTliani finansuri informaciis yoveldRi-
urad flobis aucilebloba Seadgens. SeTavaze-
bulia sabanko buRaltruli aRricxvis meTodis 
avtoriseuli ganmarteba, rom sabanko buRal-
truli aRricxvis meTodi - aris elementebis 
(instrumentebis) sistema, romelTa gamoyeneba 
sabanko buRaltruli aRricxvis saganis gaT-
viTcnobierebis SesaZleblobas iZleva.

 sabanko buRaltruli aRricxvis obieqtebTan 
mimarTebaSi, migvaCnia, rom Cveni mosazrebiT sa-
banko buRaltruli aRricxvis obieqtebs - sa-
banko saqmianobis ganxorcielebis procesSi 
Camoyalibebadi procesebis erTobloba (bankis 
aqtivebi, pasivebi da sabanko operaciebi da sxve-
bi) warmoadgenen.

 sabanko saqmianobis ganxorcielebisas, Ses-
rulebad funqcionalur procesebTan mimarTe-
baSi, SeiZleba obieqtebis klasifikacia warmov-
idginoT Semdegi aTi ZiriTadi jgufis saxiT: 1. 
obieqtebi, romlebic fuladi saxsrebis - bank-
is aqtivebis ganTavsebas asaxaven; 2. obieqte-
bi, romlebic fuladi saxsrebis - bankis val-
debulebebis (anu pasivebis) mozidvas asaxaven; 
3. obieqtebi, romlebic bankis sakuTar kapi-
tals asaxaven; 4. obieqtebi, romlebsac bankis 
saqmianobis da misi kapitalis finansuri Sede-
gebis-Semosavlebis gadidebisaken mivyavarT; 5. 
obieqtebi, romlebsac bankis saqmianobis da misi 
kapitalis finansuri Sedegebis- xarjebis Sem-
cirebisaken mivyavarT; 6. obieqtebi, romlebic 
bankis garesabalanso moTxovnebebs asaxaven; 7. 
obieqtebi, romlebic bankis garesabalanso val-

debulebebs asaxaven; 8. obieqtebi, romlebic 
bankSi sabanko saqmianobis ganxorcielebisaTvis 
da Senaxvaze arsebul faseulobebsa da doku-
mentebs asaxaven; 9. obieqtebi, romlebic sxva sa-
banko saqmianobis-sabanko operaciebis ganxor-
cielebas uzrunvelyofen; 10. obieqtebi, rom-
lebic sabanko saqmianobisaTvis damaxasiaTebel 
riskebs asaxaven.

sabanko buRaltruli aRricxvis saganisadmi, 
meTodisadmi da obieqtebisadmi damaxasiaTebe-
li zemoT aRniSnuli specifikuri Tavisebure-
bebis Sedegi warmoadgens saxelmwifos sabanko 
sistemaSi aRricxvis administrirebis, normati-
ul-samarTlebrivi da organizaciul-meTod-
ologiuri regulirebis praqtikis srulad gan-
sakuTrebul sistemas. 

 Catarebuli kvlevebisa da avtorebis praq-
tikuli gamocdilebis gaTvaliswinebiT Camoy-
alibebuli gvaqvs Semdegi saxis mosazrebebi, ro-
gorebicaa:

1. praqtikulad buRaltruli aRricxvis 
saerTo Teoriis mixedviT yvela avtori kate-
goriebis erTiani nakrebiT (buRaltruli aR-
ricxvis sagani, meTodi, obieqti) operireben, 
romlebic erTobliobaSi buRaltruli aRricx-
vis saerToTeoriul sistemas Seadgenen. amasTan 
erTad buRaltruli aRricxvis Sesaxeb mecnier-
ebis sakvanZo Teoriuli mdgomareobis gagebaze 
mecnierebis SexedulebebSi, rogorc misi arsisa 
da Semadgenlobis, sagansa da obieqtis, meTod-
ologiisa da meTodikis gansazRvraSi gansxvave-
bebia gamovlenili, rac buRaltruli aRricxvis 
personificirebuli Teoriebis arsebobis Sesax-
eb saubris SesaZleblobas iZleva.

2. saerTo Teoriebis mixedviT, mecnierTa 
naSromebi sabanko buRaltruli aRricxvis Te-
oriebis arsis Sesaxeb informaciebs ar moicaven. 
amasTan erTad, saganis, meTodisa da obieqtis 
yvela gansazRvra sawarmos samewarmeo saqmia-
nobisadmi gamoyenebaSi Seiswavleba; meTodis 
elementebi da maTi daxasiaTeba sawarmos saqmi-
anobis specifikas gamoxataven (buRaltruli 
aRricxvis angariSebis gegma sawarmoebisaTvis, 
angariSgeba sawarmoebisaTvis, qonebis inven-
tarizacia sawarmoebSi, danaxarjebis kalku-
lacia sawarmoebisaTvis da a.S.); obieqtebis aR-
ricxvis klasifikacia sawarmoebis saqmianobis 
gaTvaliswinebiTaa warmodgenili.

3. bankebSi buRaltruli aRricxvis Sesax-
eb saswavlo literaturis Seswavlam gviCvena, 
rom bankebis Taviseburebebisadmi gamoyenebiT 
yvelaze damuSavebulebad SeiZleba CaiTvalos 
buRaltruli aRricxvis meTodis elementebi, 
iseTebi rogoricaa: angariSebis gegma, angariS-
geba, buRaltruli aRricxvis principebi. kate-
goriis erTiani mTliani sistemis Sesaxeb, rome-
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lic sabanko buRaltruli aRricxvis Teoriis 
Camoyalibebuli sistemis arsebobis Sesaxeb mt-
kicebis SesaZleblobas mogvcemda, ar arsebobs.

4. SemoTavazebulia sabanko buRaltruli aR-
ricxvis Tanamedrove Teoriis Seqmnis sakiTxi, 
romelic, Cveni mosazrebiT, buRaltruli aR-
ricxvis saerTo Teoriis kategoriis sistemasa 
da sabanko sabuRaltro aRricxvis meTodikas 
Soris SemakavSirebeli rgoli iqneboda, rac 
bankebSi aRricxvis srulyofis umniSvnelo-
vanesi strategiuli mimarTulebis saxiT misi 
ganxilvisaTvis metad aqtualurad gvesaxeba. 
sabanko buRaltruli aRricxvis Teoriis sa-
fuZvels aRricxvis sagani, meTodi da obieqtebi 
Seadgenen. Teoriis fuZemdebluri kategoriis 
(aRricxvis saganis, meTodis, obieqtebis) gansaz-
Rvrebebi, aseve sabanko buRaltruli aRricxvis 
meTodisa da obieqtebis elementebis klasifika-
cia statiis teqstSia moyvanili. 

komerciuli bankebis safinanso-sameurneo 
saqmianobis naTlad gamoxatuli specifika sa-
banko buRaltruli aRricxvis saganis, obi-
eqtebisa da meTodebis Sesabamis specifiurobas 
ganapirobeben, romlebic erTi mxriv, buRal-
truli aRricxvis rogorc saerTo, aseve kerZo 
Teoriis atributebs warmoadgenen, xolo meore 
mxriv, mxolod bankebis saqmianobisaTvis damaxa-
siaTebeli Sinaarsobrivi datvirTva gaaCniaT [3, 
gv. 454-456]. 

yovelive zemoT aRniSnulebis gaTvalis-
winebiT Semdegi saxis daskvnis gakeTeba aris Ses-
aZlebeli:

1. aRniSnulia, rom ekonomikur analizs 
komerciuli bankebis saqmianobis marTvaSi gan-
sakuTrebiT mniSvnelovani roli miekuTvneba, 
ramdenadac mis gareSe efeqturi, ekonomikurad 
dasabuTebuli mmarTvelobiTi gadawyvetile-
bebis, bankis saqmianobis obieqturi Sefaseba 
SeuZlebelia. 

2. xazgasmulia, rom komerciuli bankebis 
saqmianobis ekonomikuri analizis meTodolo-
giaSi, meTodikaSi da organizaciaSi amJamad 
mravali problema arsebobs, romlebic gadaWras 
elodebian. 

3. yuradReba gamaxvilebulia, rom sabanko 
buRaltruli aRricxvis saganis Tavisebure-
bas warmoadgens is, rom misi meSveobiT Rire-
bulebis gansakuTrebuli saxeobis gazomvisa da 
formirebis uzrunvelyofa xorcieldeba, ro-
melsac SeiZleba buRaltruli anu saaRricxvo 
Rirebuleba ewodos, romelic Cveni mosazrebiT, 
aseve faqtiur, SeTanxmebul da samarTlian Ri-
rebulebasac warmoadgenen.
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1. zogadi mimoxilva
winamdebare statiis mizania gamoikvlios 

saqarTveloSi uZravi qonebis bazris (Semdgom-
Si _ u.q.b.1) ganviTarebis procesi, gansazRvros 
ZiriTadi mimarTulebebi, sadac saxelmwifo 
regulireba u.q.b.-s funqcionirebis procesSi 
iqneba yvelaze efeqturi. am miznis miRwevisaT-
vis kvlevis procesSi daisva Semdegi amocanebi:

• gamogvevlina saxelmwifo regulirebis yve-
la ZiriTadi meqanizmebi moqmedi uZravi qonebis 
bazarze da gagvekeTebina maTi sistematizacia 
calkeuli mimarTulebebis mixedviT;

• dagvedgina saxelmwifos funqciebi da amo-
canebi u.q.b.-ze;

• dagvedgina saxelmwifo regulirebis meqa-
nizmebis arsebobis aucilebloba mimdinare pe-
riodSi da dagvesaxa saxelmwifos winaSe mdgomi 
amocanebis gadaWris gzebi uaxloes periodSi.

2. saxelmwifo regulirebis roli da fun-
qciebi uZravi qonebis bazarze

u.q.b.-s saxelmwifo regulirebis sistema 
Sedgeba ori elementisagan:

1) saxelmwifo da municipaluri organoebi da 
organizaciebi;

2) saxelmwifo da sxva normatiuli aqtebi;
organizaciulad u.q.b.-s saxelmwifo reg-

ulirebis sistema gvevlineba ori saxiT:
1). pirdapiri Carevis formiT, anu adminis-

trirebis formiT;
2). iribi zemoqmedebis, anu ekonomikuri marT-

vis meTodebiT.
pirdapiri administrirebis formiT mmarTv-

eloba gulisxmobs Semdegi amocanebis gadaWras:
• sakanonmdeblo normatiuli bazis Seqmnas 

– kanonebis, dadgenilebebis, instruqciebis, 
wesebis, debulebebis, brZanebebis gamoSvebas, 
romlebic aregulireben uZravi qonebis bazars 
centrSi da regionebSi;

• statusis miniWebas uZravi qonebis bazris 
profesiuli monawilesaTvis (akreditireba, li-
cenzireba);

• uZravi qonebis sxvadasxva saxis saqmianobis 
Sinaarsis da xarisxis mimarT   aucilebeli moTx-
ovnebis Camoyalibebas;

• u.q.b.-s monawileebze dadgenili wesebisa 

1  u.q.b. - uZravi qonebis bazari

da normebis dacvis mizniT kontrolis ganxor-
cielebas;

• akrZalvebisa da sanqciebis dawesebas moTx-
ovnebidan garigebis dros gadaxvevis da wesri-
gis darRvevis SemTxvevaSi;

•  nebismieri uZravi qonebis obieqtis gamo-
syidvas saxelmwifos sakuTrebaSi sazogadoe-
brivi saWiroebis SemTxvevaSi.

• saxelmwifo xelisuflebis Zalaze admin-
istraciuli marTvis dafuZnebas, rac moicavs 
akrZalvas, iZulebas da nebis micemas. 

uZravi qonebis marTva iTvaliswinebs qmede-
bebis ganxorcielebas  Semdegi ekonomikuri 
meTodebiT:

• qonebis dabegvris da SeRavaTebis sistemis 
Camoyalibebis xarjze (dabegvris ganakveTebi da 
maTgan ganTavisufleba);

• saaRricxvo ganakveTis regulirebiT;
• aqciebis, obligaciebis, sabinao serti-

fikatebis gamoSvebiT da brunvaSi gaSvebiT;
• saxelmwifo miznobrivi programebis reali-

zebiT, maT Soris, subsidiebis gacemiT binebis ar 
mqone moqalaqeebisaTvis;

• saamortizacio politikiT;
• sagareo ekonomikuri saqmianobiT;
• safinanso-sakredito sferos saqmianobis 

regulirebis politikiT, sadac msgavsi poli-
tikiT regulirebis mTavar mizans warmoadgens 
uZravi qonebis bazris organizebuli ganviTare-
bis procesebisadmi xelSewyoba, kerZo inves-
ticiebis mozidvis an uZravi qonebis obieqtis  
giraos qveS dabandebis gziT. Omsgavsi sistemis 
ZiriTad instrumentebs warmoadgenen ipoTeku-
ri dakreditebis ganviTarebuli bazari da aseve 
saxelmwifo stimulirebisa da mxardaWeris 
efeqturi meqanizmi uZrav qonebaSi investirebis 
procesSi. 

amgvarad, aqtualuri xdeba u.q.b.-s saxelm-
wifo organizaciuli regulirebis meqanizmebis 
kompleqsuri da dabalansebuli ganviTareba, 
romelic erTdroulad uzrunveyofs intensi-
uri sabazro gardaqmnebis mxardaWeras, aseve 
uzrunvelyofs saxelmwifo sakuTrebaSi myofi 
uZravi qonebis marTvas. 

saxelmwifo marTvis meqanizmebis srulyofis sakiTxebi uZravi 
qonebis bazris biznesebis  teqnologiebis ganviTarebisaTvis

grigor xoferia
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori,

murman baqraZe
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori
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3. uZravi qonebis bazris saxelmwifo reg-
ulirebis meqanizmebis sistematizacia

uZravi qonebis obieqtis sabazro Rirebule-
ba aris RirebulebiTi Sefaseba uZravi qonebis 
obieqtisaTvis srulyofili bazris pirobebSi, 
amasTan igulisxmeba, rom obieqtis sargeblo-
bis mimarTuleba aris yvelaze saukeTeso da 
efeqturi. igulisxmeba, rom garigebaSi CarTu-
li monawileebi moqmedeben gonivrulad da kom-
petenturad, radganac maT amisTvis gaaCniaT 
sakmarisi dro. 

msgavsi midgomebis gamoyenebis Sedegebi war-
moadgenen aqtualur sferoebs saxelmwifos mx-
ridan maregulirebeli zemoqmedebis meqnizme-
bis SemoRebisaTvis, romlebic mizanmimarTuli 
arian bazris ganviTarebisken. 

uZravi qonebis bazarze saxelmwifo marTvis 
meqanizmebis sistematizacia, rac ganisazRvreba 
SinaarsiT da zegavlenis meTodebiT, SeiZleba 
gavyoT Semdeg or jgufad:

I. saorganizacio-samarTlebrivi meqanizme-
bis jgufi, sadac unda ganxorcieldes qmedebe-
bi Semdegi mimarTulebebiT: 

• sabazro meqanizmebis mxardasaWerad 
sakanonmdeblo da normatiuli bazebis zogadi 
gegmiuri ganviTareba;

• saxelmwifo sakuTrebis obieqtebis gamijvna  
sxvadasxva donis regionaluri da municipaluri 
sakuTrebis obieqtebisagan;

• saxelmwifo da arasamTavrobo struqturebs 
Soris urTierTmoqmedebis da funqciebis gay-
ofis pirobebis Camoyalibeba;

• uZravi qonebis obieqtebis aRricxva (te-
qnikuri inventarizacia, sakadastro sistema da 
sxva). bazris monawileebis da profesionalebis 
statistikuri da sxva sainformacio – analiti-
kuri maCveneblebiT uzrunvelyofa;

• profesiuli saqmianobis akreditireba uZ-
ravi qonebis bazarze da yvelaze zaraliani da 
qveynis ekonomikur usafrTxoebasTan dakav-
Sirebuli dargebis licenzireba;

• profesiuli ganaTlebis da kvalifikaci-
is amaRlebis standartebis da programebis Se-
moReba;

• profesiuli saqmianobis standartebis Se-
moReba;

• bazarze momsaxureobis xarisxis kontro-
lis  da sanqciebis daweseba;

• profesiuli saqmianobis aucilebeli daz-
Rvevis sistemis SemoReba.

II. saorganizacio – ekonomikuri meqanizme-
bis jgufi, sadac unda ganxorcieldes saxel-
mwifo sakuTrebaSi myofi uZravi qonebis obi-
eqtebis efeqturi marTvis problemis aRmofx-
vra sxvadasxva Semdegi mimarTulebebiT:

• saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli, Semosav-

lis mqone uZravi qonebis obieqtebisaTvis, sap-
rivatizacio programebis Camoyalibeba, sapri-
vatizacio procesebis finansur – ekonomikuri 
pirobebis CarTviT;

• saxelmwifo sakuTrebaSi myofi ijariT ga-
sacemi obieqtebisaTvis sastarto fasebis wesis 
Camoyalibeba da maT saijaro xelSekrulebebis 
finansur-ekonomikuri pirobebis (safasuris 
gadaxedva da indeqsacia, aseve fasis sididis 
dadgena ijariT gacemuli uZravi qonebis gamo-
syidvis SesaZleblobasTan dakavSirebiT);

• Sefasebis meTodebis standartis SemoReba, 
maT Soris saxelmwifo mesakuTrisaTvis ganxor-
cielebuli garigebis SemTxvevebisaTvis, aseve 
saarbitraJo procedurebTan da dabegvrasTan 
dakavSirebiT, gakotrebasTan da iZulebiT gamo-
syidvasTan dakavSirebiT da sxva;

• auqcionis da sainvesticio konkursebis 
CatarebisaTvis aucilebeli finansur – ekono-
mikuri da saorganizacio pirobebis Camoyalibe-
ba (lotis Semadgenloba da struqtura, gayidvis 
sastarto fasis dadgena, vaWrobis Catarebis we-
sebi da gamarjvebulis gamovlena, investirebis 
wesebi) da a.S.

4. uZravi qonebis bazris saxelmwifo reg-
ulirebis aucilebloba (daskvnebis magier ).

Catarebuli kvlevis mixedviT SeiZleba ga-
keTdes Semdegi daskvnebi: 

dResdReobiT erovnuli u.q.b.-s Camoyalibe-
basa da ganviTarebas Tan axlavs, rogorc rigi 
pozitiuri, aseve negatiuri faqtorebis  zegav-
lena. rigi pozitiuri faqtorebi, romlebic ga-
napirobeben uZravi qonebis bazris marTvas war-
moadgenen Semdegi faqtorebi:

• uZravi qonebis obieqtebze kerZo sakuTre-
bis uflebis SemoReba;

• uZravi qonebis obieqtebis masiuri privat-
izebis Catareba;

• uZravi qonebis obieqtebis mSeneblobaze 
da eqspluataciaze saxelmwifo monopoliis 
gauqmeba;

• sabazro faswarmoqmnis Rirebulebis meqa-
nizmis SemoReba;

aq CamoTvlilma yvela faqtorebma Seqmna sas-
tarto winapirobebi u.q.b.-s Camoyalibebisa da 
Semdgomi ganviTarebisaTvis, Tumca, rigi dadeb-
iTi pozitiuri miRwevebis miuxedavad u.q.b.-s 
ganviTareba mimdinareobs usistemod da Seu-
dareblad neli tempebiT. 

Catarebuli kvlevis Sedegebma dagvanaxa, rom 
saxelmwifo regulirebis meqanizmebis arseboba 
saqarTvelos u.q.b.-ze dResac rCeba aqtualuri. 
jerjerobiT ar aris  uzrunvelyofili yvela 
meqanizmebis CarTuloba bazris mdgradi ganvi-
Tarebisa da winsvlisTvis. 

saqarTveloSi u.q.b.-s ganviTarebisaTvis mok-
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levadian periodSi saxelmwifom unda uzrunve-
lyos iseTi meqanizmebis CarTuloba, rogoricaa:

organizaciul – samarTlebrivi mimar-
TulebiT:

• u.q.b.-ze SemfaseblobiTi saqmianobis le-
galurad arsebobis sakiTxi, saqarTveloSi Sem-
faseblobiTi saqmianobis warmoebisa da reguli-
rebis sakanonmdeblo aqtis momzadebisa da miRe-
bis gziT;

• u.q.b.-ze serveinguri saqmianobis SemoRebisa 
da legalurad arsebobisaTvis sakanonmdeblo 
aqtebis paketis miReba, romlebic uzrunvely-
ofen sabazro koniunqturidan da uZravi qonebis 
obieqtebis mdgomareobidan da potencialidan 
gamomdinare, SeurCeven xerxs, romelic Sesa-
Zlebels gaxdis maqsimaluri sargeblis miRebas 
gasayidi an gasaqiravebeli uZravi qonebis obi-
eqtebisgan;

•  da bolos saswrafo aucileblobas war-
moadgens, u.q.b.-s Sesaxeb kanonis miReba, romel-
Sic unda iyos gansazRvruli mkafiod da yvela 
monawileebisaTvis gasagebi ganmartebebi da 
terminebi, aseve uZravi qonebis bazarze gasa-
tanad gamzadebul obieqts misi teqnikuri para-
metrebisa da samomxmareblo Tvisebebis stan-
darti. aqve unda iyos Camoyalibebuli bazris 
yvela profesiuli monawilis an biznesis saqmi-
anoba da qcevis (eTikis) kodeqsi, aseve u.q.b.-s 
saxelmwifo da arasamTavrobo sazogadoebrivi 
regulirebis CarCoebi.
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tinuation of exercising state regulation have been drawn 
based on systematization of the set of regulation mecha-
nisms, study of their content and directing their favorable 
impact at further development of business technologies.       
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reziume
finansuri saqmianobis sfero erT-erTi  rTu-

li da, amasTan, Zalian faqizi sferoa imisaTvis, 
rom warmatebebiT marTo finansur urTierTo-
baTa sistema, maT Soris  sawarmos doneze,  fi-
nansisti da saerTod, menejeri kargad  unda erk-
veodes  mis mier SerCeuli  sferos saqmianobaSi, 
icodes  misi specifika, SeeZlos swored gamoi-
yenos finansuri  berketebi  meurneobis  maRali 
efeqtianobis misaRwevad.

Ffinansuri menejeri  pasuxismgebelia fu-
lad  saSualebebze,  salaros angariSebze,  reg-
istraciis gadasaxadze, biujetis  Seqmnasa da 
dagegmvaze, finansuri  uwyisebis momzadebaze, 
saarqivo dokumentaciis daxarisxebasa da or-
ganizebaze. man unda uzrunvelyos aqcionerebi-
saTvis miRebuli  sargeblis _ dividendis gace-
ma, investirebul kapitalTan  SesabamisobaSi. 
Kkargi finansuri menejeri aris mowesrigebuli, 
Tanmimdevruli da saimedo.

sakvanZo sityvebi. menejmenti, finansebi, kap-
itali, mogeba, investicia.

FINANCIAL MANAGER’S ROLE IN BUSINESS

Elguja  Konjaria

Financial  activities sphere is the most difficult and the 
most  delicate at the same time for  ruling  financial  com-
municative  system , in enterprises  and financial sphere.  

Manager  must  know  its own job  and  should  be able  
to use  level  to get success.

Financial  manager is  responsible  in financial  abilities 
, in accountant , fees of  registration, to create  and plan  
budget.

He must  ensure  stockholders’,  archives’ documents  
sorting and organizing .

Good  manager  is organized, consistent  and  hopeful. 
keywords. Management, Finance, Capital, Profit, In-

vestment.

*  *  *  *

msoflio meurneobis ganviTarebis Tana-
medrove etapze kerZo seqtoris rolis zrdas-
Tan erTad sul ufro did mniSvnelobas iZens 
sawarmoo menejmenti. sawarmos marTva da sawar-
mos finansebis swori gamoyeneba zogadad, sawar-
mos warmatebuli funqcionirebis sawindaria. 

elguja konjaria
ekonomikis doqtori. asocirebuli 

profesori. zugdidis saswavlo universiteti.

finansuri menejeris roli biznesSi

Tanamedrove ganviTarebuli qveynebis praqti-
kui gamocdileba naTlad gviCvenebs, rom swori 
safinanso da fulad-sakredito politikis ga-
tarebaze SesaZlebelia qveyanaSi ekonomikuri 
stabilizaciis miRweva da misi Semdgomi aRmav-
loba. finansebi ver egueba diletantobas. nebi-
smier sawarmos prestiJic saboloo jamSi gani-
sazRvreba ara momuSaveTa ricxovnobiTa da war-
moebuli produqciis moculobiT, aramed misi 
finansuri stabilurobiT.

sawarmos finansuri marTva miekuTvneba 
sawarmoebis saqmianobisa da kontrolis uzrun-
velyofis Sinagan saSualebas.

nebismieri firmis, sawarmos fuladi urTier-
Tobebis marTva gulisxmobs maTi saqamianobis 
sawarmo da finansuri mimarTulebebis Sefasebas, 
materialuri da fuladi resursebis moZiebisa 
da mobilizaciis, maT sameurneo brunvaSi CarT-
vis urTulesi procesebis Seswavlas.

finansuri menejmentis mizania, xeli Seuwyos 
da miaRwios kompaniis mflobelTa keTildRe-
obis amaRlebas an kapitalis gazrdas, romelic 
Cadebuli aqvT mflobelebs. Ffinansuri mene-
jmentis miznebs warmoadgens, agreTve mogebis 
maqsimizacia, xelmZRvaneli muSakebis Semosav-
lebis gazrda, sxva mTeli rigi socialuri amo-
canebis Sesruleba. investiciur gadawyvetile-
baTa miRebis da maTi finansirebis wyaroebis 
SerCevis dros finansuri menejmentis amocanaa 
prioritetebis gansazRvra da kompromisis pov-
na am sakiTxebis da sxvadasxva dainteresebuli 
mxareebis interesebis optimaluri Tanafardo-
bis misaRwevad.

Ffinansuri menejmentis Seswavlas udidesi 
mniSvneloba eniWeba menejerebisa da biznesmen-
ebisaTvis, gansakuTrebiT dRes, rodesac saba-
ziso ekonomikaze gadasvlam Seuqcevadi xasiaTi 
miiRo.

cnobilia, rom nebismieri mmarTvelobiTi 
gadawyvetileba cvlis sawarmos mdgomareobas 
finansur bazarze. amitom SegviZlia vTqvaT, rom 
finansuri menejeri, romelsac maRali kvalifik-
acia, SemoqmedebiTi azrovneba da zustad urT-
ierTmoqmedebs sxva xelmZRvanel muSakebTan 
erTad , erT-erT mTavar figuras warmoadgens 
firmaSi, mis mier Sesrulebuli funqciebi metad 
rTuli, Sromatevadi da mravalmniSvnelovania. 
finansuri menejeri, rogorc analitikosi da er-
uditi, pasuxs agebs firmaSi miRebul mniSvnelo-
van teqnikur da strategiul gadawyvetilebaze. 
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sawarmos finansuri menejeris winaSe dgas 
ori mTavari amocana.

1. sawarmom ra Tanxa unda gaiRos sainvesti-
ciod da ra saxis aqtivebze?

2. rogor SevZloT inesticiisaTvis aucile-
beli fuladi saSualebebis miReba.

Ffinasuri menejeri cdilobs es amocanebi 
gadaWras ise, rom maqsimalurad gaumjobesos 
aqcionerTa finansuri mdgomareoba. 

warmatebis kriteriumad xSirad gamodis Ri-
rebuleba. nebismieri gadawyvetleba romelic 
gazrdis sawarmos aqcionerTa wilis Rirebule-
bas, SieZleba CaiTvalos warmatebul gadaw-
yevtilebad. Ffinansurma menejerma unda icodes 
rom finansuri marTvis warmatebis saidumloe-
ba mdgomareobs Rirebulebis gadidebaSi. e.i. 
aucilebelia `viyidoT iafad gavyidoT Zvirad”. 
imisaTvid rom daZleul iqnes es problema, saW-
iroa da aucilebeli finansebis optomaluri 
marTvis uzrunvelyofa, romlebic finansur me-
nejers miiyvans finansur warmatebamde.

SegviZlia gamovyoT finansuri menejeris 
ZiriTadi funqciebi:

finasuri analizi da dagegmva finansuri an-
gariSebis maCveneblebis safuZvelebze, buRal-
truli angariSis monacemebis Sekreba finansebis 
SidamarTvisTvis da gare sargeblobisTvis;

xangrZlivadiani investiciuri gad-
awyvetilebebis miReba; aqtivebis yvelaze ufro 
optimaluri struqtutis gansazRvra, maTi 
Secvlis, likvidaciis da sxva gadawyvetilebebis 
miReba; fasiani qaRaldebis portfelis marTva;

xangrZlivadiani gadawyvetilebebis miReba 
finansirebis wyaroebis arCevanis da kompani-
is kapitalis struqturis formirebis Sesaxeb, 
kompaniisTvis yvelaze xelsayrel pirobebSi ka-
pitalis mozidvis da sakuTari da nasesxebi sax-
srebis yvelaze efeqtiani Tanafardobis poli-
tikis SemuSaveba;

dividendebis gacemis politikisa da praq-
tikis SemuSaveba, 

firmis sabrunavi aqtivebis marTva ( fuladi 
debitorebi, materialur sawarmo garemoSi);

komerciul bankebTan, investiciur kompa-
niebTan safondo miraJebTan da sxva finansur 
institutebTan urTierTobis optimaluri mod-
elis formireba;

firmis mdgomareobis sistematuri Seswavla 
bazarze da misi perspeqtiuli da operatiuli 
marTva,

firmis myari Semosavlebis da mewarmeobis 
riskis Semcirebis uzrunvelyofa;

mTeli rigi sxva funqciebi, romlebic da-
kavSirebulia aqtivebis dacvasTan (dazRveva), 
gadasaxadebis gadaxdevinebasTan, konsultire-
basTan, Sinagani kontrolis da informaciuli 

uzrunvelyofis sistemis SeqmnasTan, kompaniis 
reorganizaciasTan da sxva.

Ffinansuri menejeri mniSvnelovani figu-
raa firmaSi. struqturuli ierarqiis mixedviT 
mas eqvemdebareba xazinadari da kontroliori, 
praqtikuli gagebiT, finansuri menejmenti gage-
bulia ufro farTod, vidre sakiTxebis finansu-
ri bloki.

Ffinansuri menejeris roli da saqmianoba 
SeiZleba ase warmovidginoT.

fuladi saSualebebis moZraoba inves-
ticiebidan firmisaken da piriqiT, firmidan 
investorebisaken. Ffuli miemarTeba realuri 
aqtivebis Sesasyidad, romelTac sawarmos saqmi-
anobisaTvis gamoiyeneben. Semdeg ki Tu firma 
warmatebiT saqmianobs, realuri aqtivebi iZleva 
fuladi saxsrebis ufro meti odenobiT mizid-
vis saSualebas.dauSvaT firmas gadayvetili 
aqvs warmoebis gafarToebis programis dafi-
nanseba obligaciis emisiiT. Ffinansurma mene-
jerma unda ganixilos obligaciis ara marto 
gamoSvebis pirobebi. aramed unda darwmundes 
misi dasabuTebuli fasis dawesebaSi. amasTan man 
unda gaiTvaliswinos erTi momenti. aqcionerebi 
am operaciiT e.i. damatebiTi realuri aqtivebis 
SeZeniTa da sameurneo moqceviT ufro mdidre-
bi Tu Raribebi gaxdebian, radgan finansuri me-
nejeris guli saqmianoba mimarTulia sawarmo-
Si aqcionerTa investiciebis Rirebulebis ga-
didebisaken.

amrigad, firmaSi Tu sawarmoSi finanasurma 
menejerma unda gadaWras ori ZiriTadi proble-
ma:

1. Tu rogro moaxdinos sawarmos Rirebulebis 
zrda finansuri gadawyvetilebebis meSveobiT 
da

2. sainvesticio gadawyvetilebebis Sefase-
bisas rogor moaxdinos sawarmos kapitalis 
struqturis gaTvaliswineba.

gamoyenebuli literatura

1. r. kakulia, g. xelaia, fulis mimoqcevis da 
kreditis zogadi Teoria. Tb.2003
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m.narsias auditoruli Semowmebis momsaxure-
basTan dakavSirebul saxelmwifo Sesyidvebis 
procesze dakvirvebis Sedegebis analizisa da 
Sefasebis safuZvelze gakeTebuli aqvs daskvne-
bi am segmentSi arsebul situaciaze, romlebic 
gaxda avtoris mier rekomendaciebis SemuSave-
bis safuZveli. arsebiTia, rom avtoris kvlevis 
Sedegebi gaiTvaliswina saqarTvelos finansTa 
saministros buRaltruli aRricxvis, angariS-
gebisa da auditis zedamxedvelobis samsaxurma 
da gamosca rekomendaciebi auditorul bazarze 
dasaqmebuli kompaniebisa da saxelmwifo Semsy-
idveli organizaciebis sayuradRebod.

sakvanZo sityvebi:
• tenderi auditoruli Semowmebis momsax-

urebaze;
• dempinguri fasis SeTavazeba auditoruli 

Semowmebis momsaxurebaze;
• pirdapir damokidebulebaSia auditoruli 

Semowmebis ganmaxorcielebeli auditoruli 
kompaniis saqmianobis damoukideblobasTan;

• „fasis dagdeba”;
• saqarTvelos finansTa saministros buRal-

truli aRricxvis, angariSgebisa da auditis 
zedamxedvelobis samsaxurma gamosca Sesabamisi 
rekomendaciebi;

• kuriozuli iyo SPA170000181 tenderis mene-
jmentis moqmedeba;

SOME SUBSTANTIAL ASPECTS RELATED 
TO PROCUREMENT OF AUDIT SERVICES IN 

THE PUBLIC SECTOR

Murad Narsia

M. Narsia has made conclusions on the situation in the 
segment, which has become the basis for the recommen-
dations of the author, based on analysis and evaluation of 
the results of the public procurement related to the audit 
inspection service. It is essential that the results of the au-
thor’s research were taken into consideration by the Ac-
counting, Accounting and Audit Office of the Ministry of 
Finance of Georgia and issued recommendations for the 
attention of companies and public procurement organiza-
tions employed on the audit market.

Keywords:
•	 Tender on audit inspection services; 
• Offering Demanding Price for Audit Checking Ser-

vices; 
• It is directly dependent on the independence of the 

audit company’s activities to audit the audit; 
• “Pricing”; 
• The Ministry of Finance of Georgia accounting, re-

porting and audit supervision service issued relevant rec-
ommendations; 

• Curiosity was with the SPA170000181 tender man-
agement;

*  *  *  *  *
„buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da 

auditis Sesaxeb” axalma (2016 wlis 8 ivniss miRe-
bulma) kanonma kvalificiurი da gamocdilი au-
ditorebis umetesoba profesiisaken Semoabru-
na. gaizarda moTxovnileba auditorul momsax-
urebaze, radganac mravalWirgamovlil bizness 
ukve aRar aqvs Semosavlebis totalurad damal-
visa da gaurkvevel garemosa da riskebis zona-
Si saqmianobis survili. garda amisa, am kanonma 
axali valdebulebebi warmoSva auditoruli 
Semowmebis momsaxurebis mimRebTa mimarT da 
isini aqtiurad mimarTaven kvalificiuri au-
ditoruli momsaxurebis miRebis praqtikas. am 
process mxari aubes auditoruli saqmianobis 
profilis profesiulma organizaciebma, audi-
torulma kompaniebma da auditorebma. sazoga-
dod, auditorul bazarze profesiuli norme-
bis, profesionali buRaltris eTikis kodeqsis 
normebis darRvevis aSkarad gamokveTili faqte-
bi ar SeiniSneba, Tumca, sajaro seqtorSi audi-
toruli Semowmebis momsaxurebis miRebasTan 
dakavSirebiT, kvlav rCeba seriozuli proble-
mebi, romelic mTeli rigi garemoebebiTaa gan-
pirobebuli.

diax, saxelmwifo Semsyidveli organi-
zaciebis (ssip-ebi,a(a)ip-ebi, Sps-ebi) sakmaod 
mniSvnelovani nawili seriozul gadacdomebs 
uSvebs auditoruli Semowmebis momsaxurebis 
miRebis mizniT organizebuli tenderis yvela 
stadiaze. Cveni dakvirvebiT, sajaro dawese-
bulebebis mxridan am momsaxurebis Sesyidvisas, 

auditorebi sajaro seqtoris SemsyidvelebTan urTierTobisas tenderis 
pirobebis maT kriteriumebTan morgebis praqtikas unda ganeridon

murad narsia
ekonomikis doqtori, asocirebuli profesori,  

serTificirebuli auditori,qonebis 
serTificirebuli Semfasebeli, auditoruli kompania 

`prima auditi”-s partniori
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gamovlenili ganukiTxaobisa da zogjer TviT-
nebobis faqtebi ganpirobebulia: 1. Semsyid-
velebis arakompetenturobiTa da am Sesyidvis 
obieqtis mimarT zerele damokidebulebiT; 2. 
Semsyidvelebis mxridan maTTvis sasurveli au-
ditoruli kompaniis SerCevisa da misi gamarjve-
bis uzrunvelmyofeli komfortuli „derefnis” 
momzadebis mizniT iseTi araadeqvaturi teqni-
kuri davalebis CamoyalibebiT, romelic mniS-
vnelovnad zRudavs Sesabamis tenderze kval-
ificiuri pretendentebis monawileobis Sesa-
Zleblobas, mkveTrad amcirebs konkurencias da 
zogjer iseT donezec ki, rom tenderSi monawil-
eobas axerxebs mxolod erTaderTi auditoru-
li kompania, radgan Semsyidvelis mier teqnikur 
davalebaSi mocemuli SerCevis kriteriumebi 
srul SesabamisobaSia (morgebulia) im erTad-
erT monawile pretendentis monacemebTan. 

Cveni gansakuTrebuli yuradReba miipyro 
saxelmwifo Sesyidvebis saagentos sistemaSi gan-
Tavsebulma Semdegma tenderebma: SPA170002435; 
SPA170001541; SPA170000181; SPA160026763; 
SPA160027289; SPA1700009575; SPA170000556; 
SPA160026304. dakvirvebis procesSi am Semsyid-
velebs, sistemis meSveobiT da moqmedi kanon-
mdeblobiT dadgenili procedurebis dacviT, 
vusvamdiT kiTxvebs da vafasebdiT reagirebas, 
vTxovdiT koreqtirebis Setanas satendero 
dokumentaciaSi. am TvalsazrisiT yvelaze ku-
riozuli iyo SPA170000181 tenderis menejmen-
tis moqmedeba, sadac Cvens mier dasmul iqna 
17(15) SekiTxva, romelTa Soris vfiqrob sayur-
adReboa me-17 SekiTxva: „ 17. xom ar emsaxureba 
teqnikuri davalebis 4.1; 4.2 da me-8 muxlis „g” 
qvepunqtSi aRniSnuli moTxovnebi momwodebel-
Ta mkveTrad Semcirebasa da sasurveli preten-
dentis monacemebTan morgebas? kiTxva iqedan 
gamomdinareobda, rom winaswar iyo SesaZlebeli 
im auditoruli kompaniis dasaxeleba visTvi-
sac amzadebda Semsyidveli „koridors”, magram 
dasaxelebisagan Tavs SevikavebT, radgan is au-
ditorul bazarze keTilsindisieri moTamaSea. 
roca ase iqceva kanoniT gamyarebuli maRali da-
moukideblobis xarisxis mqone ssip-i, vfiqrobT 
is ar SeiZleba ar iqcevdes yuradRebas. rac Se-
exeba aRniSnuli tenderis Sedegs, Cvens mier 
sistemaSi ganTavsebuli varaudi dokumenturad 
dadasturda. 

zemoaRniSnuli tenderebidan yuradReba 
kidev erTma garemoebam miipyro. Cveni zogier-
Ti kolega dempingur fass sTavazobs Sesyidvis 
im obieqtebs, romlebisTvisac xarisxiani audi-
toruli momsaxuris miwodeba iTxovs maRali 
kvalifikaciis, gamocdilebisa da reputaci-
is auditorebis CarTulobas. ase magaliTad, 
SPA170000957 tenderze Semsyidvels ori (2015-

2016) wlis finansuri angariSgebis auditoruli 
Semowmebis momsaxureba sWirdeboda, romelic 
moicavda finansuri angariSgebisa da sagadasaxa-
do auditis momsaxurebas da angariSebis ingli-
surad gamocemas, sadac monawileoba miiRes 
iseTma auditorulma kompaniebma, rogorebi-
caa bidio, beikel tili jorjia, granTTorton 
axvlediani. am Semsyidvelis orive wlis brunva 
Seadgenda TiTqmis 1,2 mlrd lars. zogierT-
ma kompaniam am momsaxurebis miwodeba (80 aTasi 
laris savaraudo fasis pirobebSi) SeTavazes 9,9 
aTas larad da 10 aTas larad (?!). diax, 9,9 aTas 
da 10 aTas larad. am tenders win uswrebda am-
ave Semsyidvelis mier igive saxeobaze gamocxa-
debuli SPA160027339 tenderi, romelic exeboda 
mxolod 2015 wlis finansuri angariSgebisa da 
sagadasaxado auditoruli Semowmebis momsax-
urebis miwodebas, 600 mln. laris wliuri brunvis 
pirobebSi. im etapze, igive auditorulma kompa-
niebma (romlebic maSin marto aRmoCndnen mim-
wodebel pretendentebs Soris) am momsaxurebis 
miwodeba Semsyidvels SeTavazes 19 997 larad da 
16 700 larad, xolo roca meored erTdroulad 
ori wlis auditoruli Semowmebis momsaxurebis 
miwodebaze gamoacxada Semsyidvelma tenderi, 
TiTqmis gaormagebuli brunvis pirobebSi (sul 
TiTqmis 1200 mln.laris brunva), am pretend-
entebma Semsyidvels SeTavazes auditoruli 
Semowmebis momsaxureba gacilebiT nakleb(?!) 
fasad, vidre pirvel SemTxvevaSi. aseTi qceviT 
ilaxeba, ufasurdeba maRali xarisxis auditor-
uli Semowmebisa da auditoruli momsaxurebis 
ganmaxorcielebeli auditorebis/auditor-
uli kompaniebis unikaluri aqtivi-avtorite-
ti da prestiJi, ndoba profesiis mimarT anu is 
aqtivebi, romlebzec dgas es profesia mTels 
msoflioSi. am SemTxvevaSi (es Cemi subieqturi 
mosazrebaa) Semsyidvelma SPA160027339 tenderis 
organizebis procesSi igrZno (gaacnobiera) ra, 
rom tenderze monawileoba miiRes profesiuli 
TviTSefasebis deficitis mqone pretendentebma 
(romelsac SesaZloa mohyoloda sxva garTule-
bebi Semsyidvelis partniorTan da donorebTan), 
Tavi daizRvia savaraudo riskebisagan, rom-
lebic SesaZloa damdgariyo uxarisxo auditor-
uli Semowmebis Sedegad da Sewyvita tenderi 
mizezis ganumartavad. 

ismis kiTxva, Tu rogor moiqces analogi-
ur SemTxvevaSi Semsyidveli? am kiTxvaze pasuxi 
martivia - Semsyidvelma unda gaiTvaliswin-
os Sesyidvis obieqtis specifika (auditoruli 
Semowmebis momsaxurebis Taviseburebebi, saamiso 
konsultaciebi miiRos am dargis maRalkvalifi-
ciuri eqspertebisa da auditoruli profilis 
profesiuli organizaciebisagan), fasTa gamok-
iTxvis procedurebSi monawileobis miRebis Ses-
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aZlebloba misces kvalificiur auditorul 
kompaniebs da rac mTavaria, „Seisminos” saxelm-
wifo Sesyidvebis saagentos mier adgilobrivi da 
evropuli qveynebis gamocdilebis safuZvelze 
SemuSavebuli da Semsyidvelebis sayuradRebod 
gamocemuli rekomendaciebi (ix. „rekomendacia 
kvalifikaciis damadasturebel moTxovnebTan 
dakavSirebiT”), romelsac Zalian xSirad ignori-
rebas ukeTeben sajaro seqtoris Semsyidvelebi. 

auditoruli Semowmebis ganmaxorcielebeli 
auditoruli kompaniis SerCevisas ar SeiZleba 
Semsyidvelma pretendenti Seafasos (gazomos) 
im indikatoriT (kriteriumiT), romliTac zom-
avs infrastruqturuli proeqtebis ganmaxor-
cielebeli (mimwodebeli) samSeneblo kompaniis 
finansur da teqnikur SesaZleblobebs. 

auditoruli Semowmebis momsaxurebis saxel-
mwifo Semsyidveli organizaciebisa da sawar-
moebis menejmenti, arc Tu ise iSviaTad aWarbebs 
mis uflebamosilebebs da am momsaxurebaze ten-
deris gamocxadebiTa da auditoruli kompaniis 
arCeviT misi damfuZneblis (saministros, meri-
is, gamgeobis) funqciebs iTavsebs, romliTac 
arRvevs: „sajaro samsaxuris Sesaxeb” saqarT-
velos kanonis me-14 muxlis me-2 punqtis (ssip-
ebTan da a(a)ip-iebTan mimarTebaSi) da „mewarme-
Ta Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 9^’ muxlis me-5 
punqtis „i” qvepunqtis moTxovnebs (Sps-ebTan 
mimarTebaSi, romlis mixedviT Sps-s partniorTa 
kreba unda iRebdes gadawyvetilebas auditoris 
arCevaze da ara kompaniis direqtori. es arse-
biTia imis gamo, rom pirdapir damokidebule-
baSia auditoruli Semowmebis ganmaxorcie-
lebeli auditoruli kompaniis saqmianobis 
damoukideblobasTan da Semowmebis Sedegebis 
Sefasebaze profesiuli azris gamoxatvis Tavi-
suflebasTan. aseTi faqtebi Cvens mier ganxor-
cielebuli dakvirvebis periodSic dafiqsir-
da (ix. SPA170002435, NAT160003506, SPA170001541; 
SPA150006896; SPA170000957 da sxv), romelic qmnis 
interesTa konfliqtisaTvis sakmaod nayofier 
niadags.

am procesze Cveni dakvirvebis analizisa da 
Sefasebis Sedegebi Cven gadavugzavneT saqa-
rTvelos finansTa saministros buRaltruli 
aRricxvis, angariSgebisa da auditis zedamxed-
velobis samsaxurs, romelmac misi mxridan ganx-
orcielebuli mokvlevis Sedegad gamosca Sesa-
bamisi rekomendaciebi da ganaTavsa mis saitze da 
Sesyidvebis saagentos saitze, romelic udavod 
pozitiuri movlenaa.

garda amisa, vfiqrob, auditorebma unda 
gaiTvaliswinon, rom Zalian dabali (dempingu-
ri) fasis SeTavazeba (anu „fasis dagdeba”) pi-
radi angarebis, agreTve auditoruli firmis/
auditoris damoukideblobis dakargvis maRali 
riskis Semcvelia (miT ufro saxelmwifo Sesy-
idvebis sistemis dRes arsebul gamWvirvalo-
bis pirobebSi - diax, dakvirvebuli TvaliT yve-
laferi Cans am sistemis prizmaSi). Cems kolegebs 
aqvT ra valdebuleba daicvan profesionali 
buRaltris eTikis kodeqsis, auditis saerTaSo-
riso standartebis moTxovnebi, auditorebs/
auditorul kompaniebs ara aqvT ufleba maTi 
profesiuli saqmianobis procesSi qmnidnen pro-
fesiis diskreditaciis areals.

zemoaRniSnulidan gamomdinare, vTvli rom 
sajaro seqtorSi auditoruli Semowmebis mom-
saxurebis saxelmwifo Semsyidvelebis qmedebe-
bi ufro ganpirobebulia saxelmwifo Sesyidvis 
kanonmdeblobis xarvezebiT(maT Soris Semsyid-
velis pasuxismgeblobebis sakiTxebSi).

gamoyenebuli literatura:

1. „saxelmwifo Sesyidvebis Sesaxeb” saqarTve-
los kanoni;

2. saxelmwifo Sesyidvebis saagentos meTodu-
ri miTiTebebi da rekomendaciebi;

3. profesionali buRaltris eTikis kodeqsi;
4. „buRaltruli aRricxvis, angariSgebisada 

auditis Sesaxeb” saqarTvelos kanoni.
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RESUME
Formation of an effective and adequate system of finan-

cial management in the commercial banking sector, must 
be constructed on the specific framework of the develop-
ment and formation of the national banking system, which 
ignoring could cause serious crisis events in the banking 
sector of country. At the same time, it is impossible the in-
evitability of entering the country at global financial com-
munity not be considered, which is based on the quality of 
the international standards of quality and, first of all, the 
quality of corporate governance. The fact is that the foreign 
financial system differs substantially from the Georgian 
credit-banking system. The fact is that the foreign financial 
system is substantially different from the Georgian cred-
it-banking system. Accordingly, spreading of experience of 
the financial management of the banking system of devel-
oping countries in Georgia requires diligent and not easy 
adaptation.

Rapidly rising inflation, strengthening competitive 
struggle, deregulation processes in bank management ac-
companying increased riskiness led to a more aggressive 
strategy. One of the features of financial management in 
the commercial bank is the absence of unified technology 
of economic processes management in the credit organi-
zation, in the framework of credit-banking system . The 
main feature of the financial management of the commer-
cial bank is due to the fact that, commercial bank is the 
only economic subject that systemically manages all the 
functions of money.

Keywords: own capital, liquidity, financial manage-
ment, bank management, financial risk, financial manage-
ment.

sakvanZo sityvebi: sakuTari kapitali, likvi-
doba, finansuri menejmenti, sabanko menejmenti, 
finansuri riski, finansuri marTva.

rogorc msoflio ekonomikis ganviTarebis 
dRevandeli realoba aCvenebs, sabanko-sakredi-
to sfero ekonomikis erT-erT yvelaze dinami-
ur, urTules da aucilebel segments warmoad-
gens, romelic ganviTarebis TaviseburebebiT xa-
siaTdeba da mTlianobaSi ekonomikuri sistemis 
qmediTunarianobas gansazRvravs. Soreul wa
rsulSi, rodesac sabanko biznesi SedarebiT 
„martivi” da usafrTxo iyo, mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebebis miRebasTan mimarTebaSi mk-
acri regulireba menejerebis SesaZleblobebs 
zRudavda. sabazro urTierTobebi ganviTarebu-
li fulad-sakredito sistemis gareSe warmoud-
genelia, igi uSualo zemoqmedebas axdens saba-
zro ekonomikis praqtikulad yvela sferoze, 
gansazRvravs mis mimarTulebebs da traeqto-
riebs. amave dros, sabanko sistema garkveuli az-
riT, calke avtonomiuri „samyaroa”, romelsac 
ganviTarebis sakuTari, specifikuri kanonzom-
ierebebi axasiaTebs. 

swrafad mzardma inflaciam, konkurentu-
li brZolis gaZlierebam da sabanko saqmianobis 
deregulirebis procesebma sabanko menejmen-
tSi mniSvnelovnad ufro agresiuli strategiis 
formireba ganapirobes, romelsac TanamaRle-
buli riskianoba axlavs. amitom riskis faqtore-
bis gaTvaliswineba da maTi marTva sul ufro 
mniSvnelovnad rTuli xdeba, aqtivebis struq-
tura uaresdeba, operaciebis efeqtianoba mcir-
deba, da saboloo jamSi SeiZleba ar aris gamor-
icxuli krizisuli situaciac gamoiwvios. 

Tanamedrove etapze, TiToeuli bankis mier 
gadasawyveti riskebis gamovlenisa da marTvis 
adeqvaturi meTodebis moZieba da kvleva rTul 
problemas warmoadgens. menejmentis winaSe, 
meanabreebis saxsrebis SenarCunebiTa da bank-
is sicocxlisunarianobis mxardaWerisaTvis 
sakmarisi Semosavlebis uzrunvelyofiT, riske-
bis minimizirebis amocanaa aqtualuri. sabanko 
menejmenti - sakredito resursebis uwyveti da 
Tavisdrouli moZraobis uzrunvelmyofeli 
Sesabamisi organizaciuli struqturebis mier, 
mikro- da makroekonomikuri upiratesobebis 
miRwevis mizniT, ganxorcielebadi mmarTvelo-
biTi zemoqmedebis sistemaa.

finansuri menejmenti da efeqtiani marTvis problemebi
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departamenti, saqarTelos teqnikuri universiteti. Tbilisi, 
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marTvis gansakuTrebuli sfero - sabanko 
menejmenti, mxolod ganviTarebuli sabazro 
ekonomikis pirobebSi warmoiSoba. sabanko op-
eraciebis wris ganviTarebul qveynebSi miRebul 
donemde gafarToebisas, aRniSnul momsaxureba-
Si CarTuli unda iqnes operaciebi - fasian qaR-
aldebTan, sakredito baraTebTan, valutasTan, 
sxva bankebisa da komerciuli struqturebis 
aqciebis gavrcelebaSi daxmarebasTan, klien-
tebisaTvis sakuTari saxsrebis racionalur 
dabandebaSi daxmarebasTan, sainvesticio pro-
eqtebis SefasebasTan, lizingTan, faqtoring-
Tan da sxva momsaxurebebTan. garda amisa, bankis 
sawesdebo kapitali SeiZleba sxva komerciuli 
bankebisaTvis sarezervi fondi gaxdes. Tana-
medrove pirobebSi sabazro ekonomika sabanko 
menejmentis gareSe SeuZlebelia, romelic da-
fuZnebuli una iyos - finansur bazarze sakredi-
to dawesebulebebs Soris realur konkurenci-
aze, inflaciis gamomwvevi sawarmoebis saxelmwi-
foebrivi dafinansebis Secvlaze, axali sasaqon-
lo masis Seqmnaze orientirebuli konkretuli 
sainvesticio proeqtebisa da biznes-gegmebis 
dakreditebis sabazro meqanizmze. 

warmodgenil statiaSi Cven detalurad gan-
vixilavT bankis finansur menejments rogorc 
sabanko menejmentis safuZvels warmoadgens. 
cneba „finansur menejments” mravalricxovani 
ganmarteba gaaCnia. magram mTlianobaSi special-
istebi Tanmxdebian erTSi - imaSi, rom finansuri 
menejmenti - fuladi saxsrebis formirebasTan 
da gamoyenebasTan mimarTebaSi urTierTobebis 
marTvaa. mniSvnelovnad naklebi xarisxiTaa 
avtorebis mier finansuri menejmenti komerci-
ul bankebSi, vidre saerTo finansuri menejmen-
ti. mizezi komerciuli bankis saqmianobis ro-
gorc fuladi nakadebis marTvasTan mimarTebaSi 
finansuri Suamavlis specifikaSia, romelTaT-
visac fulis funqciebis mTliani erTobliobaa 
damaxasiaTrbeli. aRniSnuli problemis ga-
Suqebisadmi avtorebimTlianobaSi sabanko 
sistemis likvidobaze pasuxismgebeli saxelm-
wifo maregulirebeli organoebis moTxovnebisa 
da normativebis dacvis poziciidan udgebian. 
komerciul bankSi finansuri menejmentis saqmi-
anobis obieqtia - bankis finansuri operaciebis 
kvlebisa da sabanko klienturis fuladi saxs-
rebis nakadebis marTvis procesebi. komerciul 
bankSi finansuri menejmentis saqmianobis sagan-
ia - finansuri operaciebis (fuladi saxsrebis 
mozidvisa da ganTavsebis procesebi) raciona-
luri dagegmvisa da realizaciis damuSaveba da 
gamoyeneba.

rogorc wesi komerciul bankSi finansuri 
menejmentis mizania - komerciuli bankis stabi-
lurobisa da mdgradobis SenarCunebisas, bank-

is finansuri operaciebis dagegmvisa da real-
izaciis da dasaxuli parametrebisas sakuTari 
kapitalis (aqcionerTa kapitalis) da/an mogebis 
nazardze mimarTuli, misi mdgradobis mxardam-
Weris uzrunvelmyofeli,optimaluri organi-
zaciuli struqturebis agebis racionaluri 
moTxovnebisa da meTodologiuri safuZvlebis 
da funqcionalur-teqnologiuri sistemebis 
muSaobis reJimebis gansazRvra. bankSi finansuri 
menejmentis ZiriTadi funqciebia: 

1. aqtivebisa da pasivebis marTva. 
2. likvidobis marTva. 
3. sakuTari kapitalis marTva. 
4. nasesxebi kapitalis marTva. 
5. sabanko riskebis marTva. 
6. sakredito portfelis marTva. 
7. Sidasabanko kontrolis organizacia.
finansuri menejmentis xerxebs miekuTvnebi-

an: 
• fuladi saxsrebis gadricxva: sakredito 

baraTebi; debituri baraTebi; smart-baraTebi; 
sagadasaxado davalebebi; sagadasaxado moTx-
ovna-davalebebi; akreditivebi; angariSsworeba 
Cekebit; sabanko gadaricxvebi; angariSsworebebi 
Ria angariSiT; inkaso; tranferti.

• kapitalis gadaadgileba misi nazardi-
saTvis: depoziti; anabrebi; mimdinare arenda; 
renta; lizingi; selengi; trasti; inJinirin-
gi; franCaizingi; ekautingi; benCmarkingi; fi-
nansuri krediti; reinJineringi; faqtoringi; 
forfitireba; krediti Ria angariSis mixedviT; 
Tamasuquri krediti; aqcepturi krediti; over-
drafti; TviTdakrediteba.

• spekulaciuri operaciebi: reporti; de-
porti; operaciebi sakurso sxvaobebTan; opera-
ciebi svopi; savaluto arbitraJi; procentuli 
arbitraJi; savaluto spekulacia.

• kapitalis maRali Semosavlis motanis Ses-
aZleblobis SenarCuneba: dazRveva; hejireba; 
girao; ipoTeka; diversifikacia; limitireba, 
damatebiTi informaciis SeZena; TviTdazRveva.

qveyanis sabanko seqtorSi bankis finansu-
ri marTvis „arc Tu ise maRali” done SeimCneva. 
umetesi xarisxiT aRniSnuli dakavSirebulia 
Semdeg problemebTan

• TiToeuli bankisaTvis sakuTari 
dasabuTebuli ganviTarebisa da marTvis kon-
cefciis arsebobis saWiroebis ignorireba, an 
aseTi moTxovnilebis realizebis uunaroba:

• bankis qvedanayofebs Soris, aseve bankebs 
Soris horizontaluri struqturuli kavSire-
bis arasakmarisi ganviTareba, rasac muSaobaSi 
SeuTanxmleblobisaken, urTierT profesional-
ursaqmianobaSi Cauxedavobisaken da aRniSnulis 
safuZvelze - gaumarTlebeli gadawyvetile-
bebis miRebisaken mivyavarT;
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• centraluri bankis normatiuli sabuTebiT 
regulirebadi Sida kontrolis organizaci-
is araefeqturi sistema, romelic ZiriTadad 
fragmentalur xasiaTs atarebs, da jer-je-
robiT rigorc mecnieruli, aseve praqtikuli 
realizebis TvalsazrisiTac arasakmarisadaa 
gaazrebuli;

• bankis xelmZRvaneli rgolisa da TanamS-
romlebis arasakmarisi kvalifikacia mTlianad 
sabanko saqmianobis xarisxis saerTaSoriso 
standartebze gadasvlidan gamomdinare;

• umetes sakredito organizaciebSi marTvis 
procesis informaciuli uzrunvelyofis efeq-
tiani sistemis ar arseboba;

• mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRe-
bis procesis Tanmimdevrul etapebs - analizs, 
dagegmvas, regulirebas, kontrols Soris (reg-
ulireba - dagegmvaze, xolo dagegmva - analiti-
kur muSaobaze ar aris dafuZnebuli) logikuri 
urTierTkavSiris daucavoba;

• qvedanayofebisadmi an samsaxurebisadmi 
arasakmarisi yuradReba, romlebic sistemur 
analizs, bankis mTliani saqmianobis diagnos-
tikas da prognozirebas axorcieleben, rac 
sakredito organizaciis efeqturi marTvis 
meqanizmebis, misi formirebis procesis serio-
zuli analizis teqnologiebis ar gamoyenebas 
niSnavs;

•  riskebze marTvisa da kontrolis susti 
sistema, romelic misaRebi riskebis donisa da 
sabazro situaciebis yovelTvis adeqvaturi ar 
aris;

• sabanko praqtikaSi kapitalizaciis marTvis 
meTodebisa da teqnologiebis strategiis ganvi-
Tareba sakmaod dabal doneze imyofeba;

•  bankis saqmianobaze finansuri moni-
toringis bolomde daumuSavebeli sistema.

komerciul sabanko seqtorSi finansuri me-
nejmentis efeqtiani da adeqvaturi sistemis 
formireba erovnuli sabanko sistemis Camoy-
alibebisa da ganviTarebis specifikur CarCoe-
bze unda iqnes agebuli, romelTa ignorireba 
qveynis sabanko seqtorSi seriozuli krizisuli 
movlenebis gamomwvevi mizezi SeiZleba gaxdes. 
amave dros, SeuZlebelia qveynis msoflio fi-
nansur TanamegobrobaSi Sesvlis gardauvalo-
ba ar iqnes gaTvaliswinebuli, romelic Tavisi 
saqmianobis safuZvelSi xarisxis saerTaSoriso 
standartebs da, pirvel rigSi korporatiuli 
marTvis xarisxzea dafuZnebuli. 

faqtia, rom ucxoeTis finansuri sistema saqa-
rTvelos sakredito-sabanko sistemisagan arse-
biTad gansxvavdeba. magaliTad, aSS-is federal-
uri sarezervo sistemis gamocdilebis saqarT-
veloSi gavrceleba gulmodgine araiol adapta-
cias moiTxovs, ramdenadac erovnuli sabanko 

sistema, aSS-is sistemisagan gansxvavebiT, ter-
itoriuli principis mixedviT aris agebuli da 
igi centraluri bankis monopolur mdgomareo-
bazea, da ara qveynis subieqtebisa da ekonomikis 
ekonomikur raionirebazea dafuZnebuli.

aRniSnulidan gamomdinare SeiZleba gakeT-
des daskvnaimis Sesaxeb, rom:
 teqnologiurma revovoluciam, swra-

fad mzardma inflaciam, sabanko saqmianobaSi 
konkurentuli brZolis gaZlierebam da dereg-
ulirebis procesebma amaRlebuli riskianobis 
Tanmxleb sabanko menejmentSi mniSvnelovnad 
ufro agresiuli strategiis formireba ganap-
irobes.
 Tanamedrove pirobebSi komerciul bank-

Si finansuri menejmentis erT-erTi Tavisebu-
rebaa - arsebuli sakredito-sabanko sistemis 
CarCoebSi sakredito organizaciaSi ekonomi-
kuri procesebis marTvis erTiani teqnologiis 
ararseboba. 
 komerciuli bankis finansuri menejmen-

tis mTavari gansakuTrebuloba Tanamedrove 
pirobebSi ganpirobebulia imiT, rom komerci-
uli banki - erTaderTi ekonomikuri subieqtia, 
romelic sistemurad marTavs fulis yvela fun-
qciebsda aRniSnulidan gamomdinare sabazro 
ekonomikis pirvelad rgols warmoadgens.
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The evaluation organization system consists of a set of 
interrelated elements: subjects of appraisal activity, gov-
ernment authorities, enterprises and institutions that form 
the infrastructure of the valuation market. Interrelations 
between the elements of the system can arise regarding the 
allocation of roles in the process of organizing appraisal 
activity, determining the requirements for the qualifica-
tions of professional appraisers and their activities in the 
market. In different countries, the systems for organizing 
appraisal activity differ significantly what is due to the lev-
el of economic development, the specifics of the real estate 
market and its infrastructure, and the specifics of legal and 
regulatory field of valuation activities.

ВОПРОСЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЗАКОНО-
ДАТЕЛЬНОЙ БАЗЫ ОЦЕНОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬ-

НОСТИ В ГРУЗИИ

Элина Кристесиашвили
Грузинский технический университет, профессор, 

Григорий Хоперия
Грузинский технический университет, профессор 

Система организации оценочной деятельности со-
стоит из ряда взаимосвязанных элементов: субъекты 
оценочной деятельности, правительственные органы, 
предприятия и организации, которые образуют инфра-
структуру оценочного рынка. Взаимоотношения меж-
ду элементами этой системы могут зависеть происте-
кать из распределения ролей в процессе организации 
оценочной деятельности, определения требований к 
квалификации профессиональных оценщиков и в свя-
зи с другими видами деятельности на рынке. Создан-
ные в разных странах системы организации оценочной 
деятельности значительно разнятся друг от друга, что 
объясняется уровнем их экономического развития, 
спецификой рынка недвижимости и его инфраструкту-
ры, а также особенностями законодательной и регуля-
тивной базы оценочной деятельности.

2016wlis 8 ivniss saqarTvelos parlamentis 
mier “ buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da 
auditis Sesaxeb” №5386-IIs kanonis miRebam Sesa-
Zlebeli gaxada, “saqarTveloSi SemfaseblobiTi 
saqmianobis warmoebis da regulirebis Sesax-
eb”kanonproeqtis momzadebasa da miRebasTan da-
kavSirebuli procedurebis dawyeba.  aRniSnul-
ze miuTiTebs №5386-II-is kanonis gardamavali 
debulebis me-8 muxli, sadac ganmartebulia, 
rom “auditoruli da saSemfaseblo profesiebis 
gamijvnis mizniT saqarTvelos mTavrobam 2017 
wlis 31 dekembramde SeimuSaos saSemfaseblo  
dainteresebuli Sesaxeb sakanonmdeblo aqti”.

Sefasebis organizebis sistema Sedgeba urT-
ierTdakavSirebuli elementebisagan: Semfase-
blobiTi saqmianobis subieqtebi, saxelmwifo 
marTvis organoebi, sxvadasxva dainteresebu-
li organizaciebi, sawarmoebi, dawesebulebe-
bi, romlebic uSualod monawileoben Semfase-
blobiTi saqmianobis bazris CamoyalibebaSi 
da funqcionirebaSi. aqedan gamomdinare, urT-
ierTkavSirebi sistemis am elementebs Soris 
aris Seswavlisa  da analizis ZiriTadi sagani.  
SemfaseblobiTi saqmianobis regulirebis pro-
cesSi  sistemis elementebs Soris warmoiqmneba 
urTierTkavSirebi rolebis ganawilebis gamo, 
aseve   yalibdeba profesiuli Semfaseblebis 
kvalifikaciisa da Sefasebis aucilebeli SesaZ-
lo SemTxvevebis CamonaTvalTan dakavSirebuli 
moTxovnebi.    

SemfaseblobiTi saqmianobis regulire-
bis sakiTxebze rigi ekonomistebis mier gamo-
qveynebul samecniero naSromebSi mniSvnelo-
vani adgili aqvs daTmobili saxelmwifo insti-
tutebis rols nacionaluri ekonomikis ganvi-
TarebaSi.   maTSi ikveTeba arCevanis aucilebloba 
ekonomikur mouwesrigebulobasa da ekonomikaSi 
saxelmwifo institutebis efeqtur funqcioni-
rebas Soris, rac uzrunvelyofs saukeTeso 
balanss Tavisuflebasa da wesrigs Soris ekono-
mikaSi, anu, es procesi xels uwyobs saxelmwifo 
da arasaxelmwifo institutebis optimalur 
urTierTTavsebadobas ekonomikis regulirebis 
procesSi. amave naSromebSi  moyvanilia mtice-
bulebebi saxelmwifos wamyvan rolze sxvadasx-
va qveynebis ekonomikebis ganviTarebaSi, gansa-
kuTrebiT ganviTarebadi qveynebis ekonomikaSi. 

`SemfaseblobiTi saqmianobis sakanonmdeblo bazis 
srulyofis sakiTxebi saqarTveloSi~

elina qristesiaSvili
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori,

grigor xoferia
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori
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aRniSnuli naSromebis avtorebs  miaCniaT, rom 
saxelmwifo institutebis Careva Semfaseblobi-
Ti saqmianobis regulirebaSi unda iyos yovlis-
momcveli da masStaburi.  

rigi ekonomistebis nawili (magaliTad: ak-
ademikosi v. polteroviCi da misi mimdevrebi) 
samecniero naSromebSi aRniSnaven da amtkiceben, 
rom saxelmwifos mier ekonomikaSi gatarebulma 
standartulma RonisZiebebma ekonomikuri gan-
viTarebis arsebuli donidan gamomdinare, Sei-
Zleba sxvadasxva Sedegi moitanos, kerZod erTi 
da igive saxelmwifo politikam SeiZleba xeli 
Seuwyos an daamuxruWos ekonomikuri maCveneb-
lebis zrda.

didi gamocdilebis mqone maRalganviTare-
buli qveynebis praqtika upiratesobas aniWebs 
saxelmwifos Carevis minimalur meqanizmebs. 
mocemul qveynebSi saxelmwifos roli Semfase-
blobiTi saqmianobis regulirebaSi atarebs 
pirobiT xasiaTs. am SemTxvevaSi didi mniSvne-
loba eniWeba Semfaseblis profesiul unarebs, 
mis reputacias, aseve mis CarTulobas profe-
siul sazogadoebriv organizaciebSi (rogorc 
aucilebeli piroba). 

msoflio praqtika gviCvenebs, rom Semfase-
blobiTi saqmianobis regulireba mniSvnelo-
vanadaa damokidebuli calkeuli qveynebis re-
gionalur Taviseburebebze, marTvis tradicieb-
sa da sabazro ekonomikuri ganviTarebis raode-
nobriv da xarisxobriv maCveneblebze. Yyvela am 
faqtorebis gaTvaliswinebiT da msoflio praq-
tikidan gamomdinare, SemfaseblobiTi saqmia-
nobis regulirebas awarmoeben an saxelmwifo 
organoebi (saxelmwifo regulireba) an profe-
siuli sazogadoebrivi gaerTianebebi (TviTreg-
ulireba), an erToblivad (Sereuli (hibriduli) 
regulireba). SemfaseblobiTi saqmianobis reg-
ulirebis msoflio praqtikidan gamomdinare, 
SeiZleba  gamovyoT regulirebis Semdegi mod-
elebi:  

1.	 liberaluri modeli. es modeli iTval-
iswinebs saxelmwifos mier minimalur Carevas 
SemfaseblobiT saqmianobaSi da amasTan, Semfase-
blebis Zlieri sazogadoebrivi institutebis 
arsebobas. msgavsi modeli aRiqmeba liberaluri 
ekonomikis mqone saxelmwifoebis arsebobasTan, 
romlebTac gaaCniaT Tavisufali, konkuren-
tunariani bazrebi da saxelmwifo valdebulebe-
bi dayvanilia minimumamde. aseTi saxelmwifoebis 
ricxvs miekuTvneba amerikis SeerTebuli State-
bi, kanada, didi britaneTi, rumineTi, axali 
zelandia, CexeTi;

2.	 paternalistuli modeli. es mod-
eli iTvaliswinebs Zlier saxelmwifoebriv 
Carevas SemfaseblobiTi saqmianobis reguli-
rebaSi SemfasebelTa susti sazogadoebrivi 

gaerTianebebis arsebobasTan erTad. msgavsi 
modeli asocirdeba iseT saxelmwifoebTan, 
romlebic efuZnebian saxelmwifos totalur 
Carevaze ekonomikis ganviTarebaSi da saxelm-
wifos dominirebaze socialur sferoebSi. ase-
Ti qveynebis ricxvs miekuTvneba sng-s umetesi 
qveynebi.

3.	 hibriduli modeli. es modeli aRiqme-
ba socialur-demokratiuli modelis mqone 
saxelmwifoebTan, romlebic uzrunvelyofen 
TavianTi moqalaqeebis cxovrebis maRal dones. 
espaneTSi, italiaSi, iaponiaSi saxelmwifo Care-
va saSemfaseblo saqmianobaSi reglamentiT aris 
gansazRvruli, xolo germaniasa da SvedeTSi mo-
qmedebs specialuri kanonmdebloba Sefasebis 
sferoSi, sadac saxelmwifo roli mkafiod aris 
gansazRvruli.

saqarTveloSi SemfaseblobiTi saqmianobis 
Camoyalibeba daiwyo miwis nakveTebTan dakav-
Sirebuli sakadastro sistemis Camoyalibebas-
Tan erTad, raSic saqarTvelos didad  daexmara 
germaniis saxelmwifo (saarbrukenis mTavrobis 
saxiT), teqnikuri daxmarebis proeqtis “miwis 
menejmenti” 1998-2002ww. CarCoebSi. proeqti 
moicavda sxvadasxva qveproeqtebs, maT Soris 
SemfaseblobiTi saqmianobis Camoyalibebas 
saqarTveloSi. amisaTvis Seiqmna muSa jgufi, 
Semdgari samTavrobo da arasamTavrobo organi-
zaciebidan mowveuli wevrebisagan. aRniSnulma 
jgufma 2000 wels moamzada kanonproeqti “saqa-
rTveloSi saSemfaseblo saqmianobis Sesaxeb”. 
Pparalelur reJimSi jgufidan gamorCeuli wev-
rebisaTvis “uZravi qonebis Semfasebeli maswav-
leblebis” momzadebis mizniT Catarda kursebi 
. sul saqarTvelodan momzadda 5 msmeneli, maT 
Soris am statiis avtorebic, romlebmac Caab-
ares or safexuriani gamocdebi germaniaSi ar-
sebuli kanonmdeblobis mixedviT da mieniWaT 
uZravi qonebis Sefasebis maswavleblis kval-
ifikacia. Jgufis mier 2000 wels momzadebuli 
kanonproeqti ganixila saqarTvelos mTavrobam 
da prezidentis xelmoweriT gaigzavna parla-
mentis ekonomikuri reformebis da mdgradi gan-
viTarebis komitetSi misi Semdgomi ganxilvisa 
da miRebisaTvis, sadac, iuridiuli da dargo-
briv komitetebSi gasvlis Semdeg SeCerda kanon-
proeqtis miRebis procesi. aq ar SevCerdebiT 
kanonproeqtis miuReblobis mizezebze, mxolod 
avRniSnavT im faqts, rom am kanonproeqtSi Sem-
faseblobiTi saqmianobis regulirebisaTvis 
(germanel specialistebTan erTad) SeirCa hi-
briduli modeli, sadac saxelmwifo monawile-
obda SemfaseblobiTi saqmianobis regulirebis 
procesSi sabWos saxiT, romelSic unda gaer-
Tianebuliyo sxvadasxva dainteresebuli dargo-
brivi komisiebi da TviTregulirebadi Semfase-
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blebis mZlavri sazogadoebrivi organizacia. im 
momentisaTvis germanuli mxaris mxardaWeriT 
da dafinansebiT saqarTveloSi kavSiris saxiT 
Camoyalibda arasamTavrobo arakomerciuli 
organizacia – “uZravi qonebis Sefasebis ka-
vkasiuri akademia”, romlis ZiriTadi mizani iyo 
germaniaSi momzadebuli maswavleblebis meSo-
veobiT moemzadebina specialistebi TviTreg-
ulirebadi organizaciisaTvis. kanonproeqtSi 
mkafiod iyo gawerili saxelmwifos, aseve Sem-
fasebelTa TviT regulirebadi sazogadoebrivi 
organizaciis funqciebi SemfaseblobiTi saqmia-
nobis regulirebaSi. 

kanonproeqtis armiRebis Semdgom erTobliv-
ma qarTul-germanulma kavSirma `uZravi qonebis 
Sefasebis kavkasiurma akademia~-m gaagZela Ta-
visi funqcionireba da saqarTveloSi moamzada 
167 msmeneli. Sesabamisi gamocdebis Cabarebis 
Semdeg maT mieniWa uZravi qonebis Semfaseblis 
kvalifikacia. aqedan 11 msmenelma damatebiT ga-
iara “moZravi qonebis Sefasebis” sruli kursi da 
maT damatebiT mieniWaT moZravi qonebis Sevfase-
blis kvalifikacia. es momzadebuli ZiriTadi 
birTvi axorcielebs SemfaseblobiT praqtikas 
saqarTveloSi Sesabamisi sakanonmdeblo sivr-
cis arqonis pirobebSi. isini ewevian Semfaseblo-
biT praqtikas rogorc kerZo, aseve saxelmwifo 
sferoebSi. dResdReobiT saqarTveloSi ekono-
mikuri ganviTarebis donisa da masStabebidan ga-
momdinare kidev ufro metad momwifda  Semfase-
blobiTi saqmianobis sferoSi kanonproeqtis 
Seqmnisa da miRebis sakiTxi. statiis avtorebma 
kidev erTxel gavaanalizeT am sferoSi msofli-
oSi arsebuli saukeTeso praqtikebi, raTa min-
imumamde dayvavanoT mosalodneli Secdomebi 

SemfaseblobiTi saqmianobis regulirebasTan 
dakavSirebuli kononproeqtis momzadebasa da 
miRebis procesSi. avtorebi kvlavac Semfase-
blobiTi saqmianobis regulirebisaTvis hibrid-
ul modelas aniWeben upiratesobas, rogorc 
yvelaze mdgrad models, sadac saxelmwifos da 
TviTregulirebadi organizaciis rolebi zed-
miwevniT, mkacrad aris ganawilebuli droSi da 
funqciebis mixedviT. Cven vTvliT, rom msgavsi 
modeli swrafad da xarisxianad daakmayofilebs 
SefasebiT dainteresebul momxmareblebs. pro-
fesionali SemfaseblebiT daakompleqteba saqa-
rTvelos calkeuli raionebi, soflebi, Temebi, 
rac  regionebis realur TviTmarTvelobaze 
gadasvlisas xels Seuwyobs maT ekonomikur gan-
viTarebasa da adgilobrivi UuZravi qonebis ba-
zrebis srulfasovan aRZinebas. 

sakvanZo sityvebi:  SemfaseblobiTi saqmia-
noba; kanonmdebloba; regulirebis modeli; lib-
eraluri; paternalisturi; hibriduli; uZravi 
qoneba; moZravi qoneba..
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r e z i u m e
kompaniis normalur funqcinirebisaTvis 

aucilebelia misi finansebis gonivruli marTva, 
kapitalis struqturis Seswavla, sakuTar da 
nasesxeb saxsrebs Soris optimaluri Tanafar-
dobis gansazRvra da a.S. am bolo xans kompaniis 
menejments sul ufro xSirad ainteresebs bizne-
sis efeqtianobis kompleqsuri marTvis meTode-
bi. es sakiTxi Zalian mWidro kavSirSia kompaniis 
finansuri angariSgebis safuZvelze ganxor-
cielebul iseT SefasebasTan, rom igi momaval-
Sic monawileobdes kompaniis regularul anal-
izSi.

kompaniis Rirebulebis eqspres-analizisaT-
vis ori meTodi SeiZleba gamoviyenoT: gordo-
nis modeli da wminda aqtivebis analizi. aseT 
Sefaseba srulyofilad ar SeiZleba CavTvaloT, 
ris gamoc SesaZlebelia rom cota xanSi ara kom-
paniis mflobelebma. aramed ukve misma menej-
mentma dasvas ufro srulyofili meTodebis ga-
moyenebis sakiTxi. 

kompaniis Rirebulebaze moqmedebs menejmen-
tis erT-erTi strategiuli gadawyvetileba – 
kapitalis struqturis SerCeva dadgenilia, rom 
ganviTrebad bazrebze kapitalis struqturaze 
moqmedi yvelaze mniSvnelovani faqtorebia kom-
paniis aqtivebis struqtura, kompaniis sidide da 
misi kapitalis Semosavlianoba.

sakvanZo sityvebi: kompaniis Rirebuleba, ka-
pitalis struqtura, eqspres-analizi, kapital-
is struqtura.

ЭКСПРЕСС-АНАЛИЗ КОМПАНИИ 
И УПРАВЛЕНИЕ ЕЕ СТОИМОСТЬЮ

Р Е З Ю М Е
ключевые слова: стоимость компании, структура 

капитала, экспресс-анализ, детерминанты структуры 
капитала.

Для нормального функционирования компании 
необходимо разумное управление ее финансами, из-
учение структуры капитала, определение оптималь-
ного соотношения между собственными и заемными 
средствами и т. д. В последнее время менеджмент 
компании всё чаще интересуется методами комплекс-
ного управления эффктивностью бизнеса. Этот вопрос 
очень тесно связан с ее оценкой на основе финансового 
отчета коьпании так, чтобы такая оценка и в дальнеи-

шем участвовала в регулярном анализе компании.
Для экспресс-оценки стоимости компании можно 

пользоватся двумя методами: моделью Гордона и ана-
лизом чистых активов. Такая оценка нельзя считать 
полноценной. С учетом этого вполне возможно, что че-
рез короткий промежудок времени, уже не владелцы, а 
менеджмент компании поставили вопрос об использо-
вании более совершенных методов. 

На стоимость компании влияет одно из стратеги-
ческих решении ее менеджмента - выбор структуры 
капитала. Установлено, что на развивающихся рынках 
наиболее значительными факторами, влияющими на 
структуру капитала, являются структура активов ком-
пании, размер компании и доходность капитала компа-
нии.

*   *   *   *
kompaniis normaluri funqcionirebisaTvis 

aucilebelia misi finansebis gonivruli marTva, 
kapitalis struqturis Seswavla, sakuTari da 
nasesxebi saxsrebis optimaluri Tanafardobis 
dadgena da a.S. am sakiTxebis Seswavla SesaZlebe-
lia kompaniis saqmianobis menejmentis erT-erTi 
umniSvnelovanesi elementia.

kompaniebis menejments bolo dros sul ufro 
xSirad ainteresebs biznesis efeqtianobis komp-
leqsurad marTvis meTodebi. es sakiTxi Zalia 
mWidro kavSirSia kompaniis finansuri angariS-
gebis safuZvelze ganxorcielebul mis iseT Se-
fasebasTan, rom es Sefaseba SemdgomSi kompaniis 
saqmianobis Cveulebriv regularul analizSi 
iyos CarTuli. vfiqrobT, es ara marto SesaZle-
belia, aramed sruliad bunebrivicaa. marTlac, 
Tu gavixsenebT safondo bazris fundamentur 
analizs, igi swored sagareo angariSgebis gamoy-
enebas eyrdnoba. amdenad, buRaltruli balansi, 
Tu igi finansuri angariSgebis saerTaSoriso 
standartebis Sesabamisadaa momzadebuli, praq-
tikulad gamosayenebeli sistemuri modelia.

amasTan, rogorc cnobilia, `finansuri ana-
lizi, romelic mxolod buRaltruli angariS-
gebis monacemebs emyareba, eqspres-analizis 
Tvisebebs iZens, e.i. iseTi analizis Tvisebebs, 
romelic tardeba sawarmos farglebs gareT misi 
dainteresebuli kontragentebis, mesakuTreebis 
an saxelmwifo organoebis mier. aseTi analizis 
Sedegad mopovebuli informacia SezRudualia. 
amave dros finansuri angariSgebis gare momx-

irine mamalaZe, 
stu. asocirebuli profesori

nato gegenava
stu. mowveuli asocirebuli profesori

kompaniis eqspers-analizi da misi Rirebulebis marTva
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mareblebs eZlevaT saSualeba obieqturad Sea-
fason sawarmos finansuri mdgomareoba~ [1].

biznesis Rirebulebis eqspres SefasebisTvis 
SegviZlia gamoviyenoT: Semosavlianobaze da-
fuZnebuli midgomebidan _ gordonis modeli da 
aqtivebze dafuZnebuli midgomebidan _ wminda 
aqtivebis analizi.

gordonis modeli zogadi saxiT ase gamoi-
yureba:

 
g-d

mogeba
  Rirebuleba kompaniis =

sadac d diskontirebis ganakveTia kompani-
isTvis, g – biznesis zrdis tempi.

es modeli ramdenadme gamartivebulia moma-
vali gayidvebis nulovani zrdidan gamomdinare, 
radgan am tempebis gansazRvra amocanas ar-
Tulebs. gamartiveba safrTxes ar Sei-cavs, raki 
aq gamoyenebuli sxva meTodebic miaxloebiTia. 
ase, rom gvrCeba ufro martivi amoxsna.

 
d

mogeba
  Rirebuleba kompaniis =

anu dikontirebis koeficientis gaTvalis-
winebiT:

 
WACC

mogeba
  Rirebuleba kompaniis =

aq WACC kapitalis saSualo Sewonili Rire-
bulebaa, romelsac angariSoben formuliT: 

 nasnasmesakmesak kRkRWACC ×+×=  

sadac mesakR aqcioneruli kapitalis is Semo-
savlianobaa, romelsac mesakuTreebi iTxoven; 
k – misi xvedriTi wili kompaniis dafinansebis 
wyaroebSi; nask - nasesxebi saxsrebis Rirebule-
ba da nask - maTi wili dafinansebi mTlian mocu-
lobaSi. 

Tu am meTodis sxva detalebs ar gamove-
devnebiT, SegviZlia vTqvaT, rom ucvleli 
aqcioneruli kapitalisaTvis, e.i. Tu biznesis 
mflobeli am momentSi damatebiT saxsrebs ar 
abandebs, SesaZlebelia kompaniis mTliani Rire-
bulebidan aqciebis Rirebulebaze gadasvla. mas 
gaviangariSebT formuliT:

 
WACC

ROE
  Rirebuleba =

sadac ROE aqcioneruli kapitalis rentabe-
lobaa. [2]

biznesis Rirebulebis am Sefasebis cvlile-
bebis dinamikas ori ZiriTadi finansuri maCven-
ebeli daaregulirebs:

1. aqcioneruli kapitalis renabeloba, ROE 
da 

2.	 finansuri berketi (nasesxebi da saku-
Tari kapitalebis Tanafardoba).

rac Seexeba biznesisi Sefasebas Semosavlia-
nobaze dafuZnebuli meTodiT, SegviZlia dav-
eyrdnoT sul ori, kargad nacnobi finansuri 
maCveneblis analizs. maTgan wminda aqtivebi 
standartuli balansis safuZvelze SegviZlia 
viangariSoT.

am modelis mTavari upiratesoba isaa, rom 
igi praqtikuald maSinve SegviZlia davnergoT 
kompanaiSi da misi moqmedeba kompaniis Semdgom 
muSaobaze gavavrceloT. modelisTvis sawyisi 
monacemebia Cveulebrivi kvarataluri angariS-
gebis informacia mis safuZvelze vangariSobT 
ramdenime ZiriTad finansur maCvenebels:
	 ROE-s ;
	 finansur berkets;
	 kompaniis w minda aqtivebs.
SeCeuli maCveneblebis safuZvelze kompani-

is Rirebuleba ori meTodiT ganisazRvreba. 
Sedegobrivi maCvenebeli SegviZlia SevirCioT 
rogorc maT Soris saSualo; SeiZleba arc gada-
videT erT kriteriumze da orive maCvenebliT 
visargebloT.

biznesis marTvis winaSe dasayenebli moTx-
ovnebi ase SegviZlia CamovayaliboT:

kompaniis Rirebulebis zrda likvidobisa 
da kapitalis struqturis sasurvel doneze 
SenarCunebiT.

axali amaSi araferia, radgan es Rirebulebis 
safuZvelze ganxorcielebuli Cveulebrivi 
marTvaa. da mainc, im rTuli meTodidan, rome-
lic menejerebis fsiqologiursa da meTodur 
mzadyofnas moiTxovs da romelzec yvela kom-
panias ar mouwvdeba xeli, Cven ubralo inter-
pretaciebze gadavdivarT, romlebic araviTar 
seriozul danaxarjebs ar moiTxiovs. amas didi 
mniSvneloba aqvs, imitom rom menejmentze da me-
sakuTris miznebze axali Sexedulebis danergvis 
dros TiTqmis nulamde mcirdeba winaaRmdego-
ba; meorec, aseTi gadawyvetiT kompania im swor 
finansur enas swavlobs, romelzec mflobels 
unda esaubros igi. gasakviri ar iqneba, rom 
rarac mcire drois Semdeg ukve kompaniis mesa
kuTreebi ki ara, menejmenti daayenebs ufro dax-
vewili meTodikebis gamoyenebis sakiTxs da mzad 
iqneba Tavis Tavze aiRos maTi danergivs xarjebi 
da sirTuleebi.

cxadia, kompaniis mimdinare saqmianobis anal-
izSi RirebulebiT midgomis danergvis aseTi 
eqspres-meTodi SeuZlebelia srulyofilad 
CavTvaloT. miT umetes, rogorc praqtika aCven-
ebs, es gadawyveta mTel rig SemTxvevebSi marTvis 
ganviTarebis adreul etapebzea xolme yvelaze 
efeqtiani. es is kompaniebia, romlebsac Semdegi 
maxasiaTeblebi aqvT:
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1.	 yofili saxelmwifo struqturebi, rom-
lebic kerZo xelSi gadavidnen;

2.	 winaT damoukidebeli kompaniebi, rom-
lebic dRes holdingebis Svilobili sawarmoebi 
gaxdnen da 

3.	 is kompaniebi, romelTa sakontrolo pa-
ketic saxelmwifos ekuTvnis.

rogorc vxedavT, es is kompaniebia, romlebic 
erTmaneTisagan mkveTradaa gamijnuli mflobe-
li da mmarTveli, Rirebulebis marTvis kultu-
ra ki ar arsebobs da misi danergva did Zalisxme-
vas saWiroebs.

kompaniis Rirebulebaze gavlenas axdens misi 
menejmentis erT-erTi sakvanZo strategiuli 
gadawyvetileba – kompaniis kapitalis struq-
turis SerCeva im faqtorebisa da motivebis gam-
ovlena, romlebic kompaniebis kapitalis struq-
turis SeCevas ganapirobeben, sami sakiTxis mog-
varebas uwyobs xels. 

a) am struqturis marTvis instrumentebis 
povnas; 

b) araswori finansuri berketis SerCevis 
mizeziT kompaniebis kapitalizaciis `defici-
tis~ dadgenas da 

g) nasesxebi saxsrebis im kritikuli donis 
gansazRvras, romelic kompaniebis Rirebulebis 
maqsimizirebas iwvevs.

ganviTarebadi bazrebis korporaciuli fi-
nansebis kvlevebiT gamovlenilia, rom kapital-
is struqturaze moqmedi yvelaze mniSvnelo-
vani faqtorebia ganviTarebuli qveynebisaTvis 
tradiciuli iseTi determinantebi, rogorebi-
caa:

_ kompaniis aqtivebis struqtura;
_ kapitalis zoma;
_ kompaniis kapitalis Semosavlianoba.
aRmoCnda, rom kapitalis struqturis de-

terminantebSi qveynebs Soris gansxvavebebi ar 
arsebobs, Tumca gansxvavebulia am qveynebSi ka-
pitalis struqturis formirebis motivebi. kv-
levebSi aqcenti gakeTebuli iyo statikuri kom-
promisuli Teoriisa da dafinansebis wesis Te-
oriis SedarebiT analizze. Caatares kapitalis 
struqturis dinamikuri kompromisuli koncef-
ciis sapilote aprobaciac. romelmac gamoavli-
na am modelis mniSvneloba kompaniis valisa da 
sakuTari kapitalis Tanafardobis optimalobis 
dadgenaSi. miRebulma Sedegebma SesaZlebeli 
gaxada Semdegi hipoTezebis Camoyalibeba. [3]

1. ganviTarebul bazrebze kompaniebis kap-
italis struqturis formireba SesaZlebelia 
aRvweroT dinamikuri kompromisuli koncefci-
iT.

dinamikuri modeli statikuri kompromisuli 
Teoriis erT-erTi `gafarToebaa~ standartul 
faqtorebTan erTad (aqtivebis rentabeloba, 

firmis sidide, aqtivebis struqtura, zrdis 
SesaZleblobebi da sxva) igi moicavs kidev erT 
komponents _ Segueba-adaptirebis xarjebs, 
romlebic xels uSlian optomalur donemde fi-
nansuri berketis myisier miyvanas. ekonomikur 
mecneirebaSi cnobilia iseTi kvlevebi romleb-
Sic gaanalizebulia rogorc Seguebis xarjebi, 
ise kapitalis optimaluri struqturis de-
terminantebi. maTSi gamoyenebulia lindertis 
modeli, romelic kapitalis struqturis Ses-
wavlisTvisaa modificirebuli. 

ηδ   Za)LTL(aLL 11-tt01-tt ++−+=−

sadac L finansuri berketis maCvenebelia, 
TL – optimaluri finansuri berketi, Z mimdin-
are da warsuli investiciebisa da Semosavlebis 
veqtori [4]

am modelis sirTulea miznobrivi finansu-
ri berketis TL-is gansazRvris aucilebloba. 
mecnierTa erTi nawili [5] amisaTvis saSualo 
istoriul mniSvnelobas iyenebs, sxvebi, mag-
aliTad, espaneli mecnierebi – arelano-bondis 
ekonometrikul meTods, romelic iZleva koe-
ficientebis Sefasebis SesaZleblobas laguri 
damokidebuli cvladis mqone panelur regre-
siebSi [6] es ukanaskneli mogvianebiT sxva ramden-
ime naSromSi gamoiyenes. maTSi adaptaciis sis-
wrafe da miznobrivi berketi faqtorTa nakreb-
ze damokidebul cvladad gvevlineboda. araerT 
kvlevaSi (bulgareTi, CexeTi, poloneTi, rumine-
Ti da estoneTi) gamovlinda optomalur finans-
ur berketze firmis maxasiaTeblebis gavlena ama 
Tu im qveynis viTarebazea damokidebuli, magram 
rentabelobisa da kompaniebis asakis maCveneb-
lebi yvelgan uaryofiT damokidebulebas am-
JRavneben. garda amisa, aqtivebis struqtura, 
romelic mTlian aqtivebSi fiqsirebuli danax-
arjebis xvedriT wils asaxavs, ufro dadebiTi 
damokidebulebis tendencias atarebs, rac Sees-
abameba sxvadasxva qveyanaSi Catarebuli kvleve-
bis Sedegebs. es iZleva kapitalis miznobrivi 
struqturis determinantebTan dakavSirebuli 
Semdegi fipoTezis formulirebis SesaZleblo-
bas.

2. savalo `datvirtvis~ miznobrivi done 
kompaniebis iseT specifikur maxasiaTeblebzea 
damokidebuli rogorcaa sagadasaxado sarge-
beli (rogorc valiT dafinansebis mozidvasTan 
dakavSirebuli, ise danarCenic), kompaniis mosa-
lodneli zrda, misi aqtivebis sidide da struq-
tura da kapitalis Semosavlianoba. 

adaptirebis xarjebis arsebobis gamo kompa-
niebs ar SeuZliaT myisierad miiyvanon TavianTi 
finansuri berketi miznobriv donemde. amasTan, 
adaptirebis xarjebis sidide qveynebis mixedviT 
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gansxvavebulia da maTSi moqmed instituciursa 
da makroekonomikur faqtorebzea damokidebu-
li.

adaptirebis siswrafe iseT cvladad Segvi-
Zlia warmovidginoT, romelic endogenurdaa 
damokdiebuli firmis maxasiaTeblebze, oRond 
misi determinantebis SemadgenlobaSi insti-
tuciuri da makroekonomikuri cvladebi. aSS-sa 
da evropis qveynebis SedarebiT analizis Sedege-
bi aCvenebs, rom adaptirebis siswrafeze dadeb-
iTad moqmedebs finansebis erovnuli bazris gan-
viTareba, sakanonmdeblo sistemis efeqtianoba 
da aqcionerTa dacva, ekonomikuri zrda da in-
flacia. aqciebis fasis da safondo bazarze sap-
rocento ganakveTebis doneebi xels uSlian fi-
nansuri berketis miyvanas optimalur donemde, 
radganac Cndeba mocemul momentSi dafinanse-
bis SedarebiT ufro iafi wyaroebis gamoyenebis 
sargebeli [7].

zemoTmoyvanili logikiT, Sesabamisad marT
lzomeiri iqneba Semdegi ori hipoTeza.

3. kapitalis ganviTarebad bazrebze fun-
qcionirebad kompaniebs adaptaciis nulovani 
danaxarjebi aqvT.

4. adaptaciis xarjebi damokidebulia 
kreditebis xelmisawvdomobaze, ekonomikur zr-
daze, inflaciaze, qveyanaSi safondo bazris gan-
viTarebaze.

2008-2009 wlebis krizisi SeuZlebelia ar 
asaxuliyo menejmentis mier kapitalis struq-
turis Sesaxeb miRebul gadawyvetilebebze, 
rasac gavlena unda moexdina rogorc gare in-

stituciur da makroekonomikur maCvenebleb-
ze, ise firmis Sida maCveneblebzec (zrdis Ses-
aZleblobebio, aqtivebis rentabeloba). aqedan, 
mexuTe hipoTeza.

krizisulma periodma udidesi mniSvneloba 
iqonia firmebis mier finansur gadawyvetileba-
Ta miRebaze.
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Tbilisis uZravi qonebis saSemfaseblo ba-
zarze miwis Sefasebis momsaxurebis gawevis praq-
tikidan gamomdinare m.narsia aqtualurad Tv-
lis im problemis warmoCenas, romelsac profe-
sionali qonebis Semfaseblebi miwis nakveTebis 
Sefasebisas awydebian. problema danaxulia qa-
laq Tbilisis miwaTsargeblobis generalur ge-
gmasTan mimarTebaSi da wamoweulia generaluri 
gegmis SemuSavebisas mTeli rigi aspeqtebis gaT-
valiswinebis aucileblobis sakiTxi. im mizniT, 
raTa profesional Semfaseblebs miwis nakveTis 
sabazro fasis gansazRvrisas mieceT Sesafa-
sebeli nakveTebis saukeTesod da efeqtianad 
gamoyenebis monacemebis gaiTvaliswinebis Sesa-
Zlebloba.

sakvanZo sityvebi:
•	 miwaTsargeblobis generaluri gegma;
•	 miwis nakveTis sabazro fasi;
•	 miwis nakveTebis saukeTesod da efeqti-

anad gamoyeneba;
•	 qalaqis mWidrod dasaxlebuli ubnebis 

gantvirTva;
•	 miwis Sefaseba;

STILL THE PRICE OF LAND IN TBILISI 
REMAINS INADEQUATELY LOW, WHICH 

CREATES THE NECESSITY FOR ANNOUNCING 
MORATORIUM FOR PRIVATIZATION OF LAND

Murad Narsia
Based on the practice of land management assessment 

on Tbilisi Real Estate Valuation Market M. Narsia is sen-
sitive to the problem that the assessment of professional 
property assessors is found in assessing the land plot. The 
problem is in relation to the general plan of land use in 
Tbilisi and the necessity of considering a number of as-
pects in the development of a general plan. In order to 
ensure professional assessment of the market price of the 
land plot, it is possible to take into account the best and 
most efficient use of valuable parcels.

Keywords:
•	 Master Plan for using land;
•	 Market price of and plot;
•	 Using and plots effectively; 
•	 Discharge of the city in tensely populated areas;
•	 Evaluation of land;

am statis saTauri SemTxveviT ar aris Ser-
Ceuli, radgan TbilisSi sakmaod mwiri miwis re-
sursebis pirobebSi miwis fasi kvlav araadeqva-
turad, dabali rom iqneba amaSi damarwmuna qa-
laq Tbilisis miwaTsargeblobis generalur ge-
gmasTan dakavSirebiT gamoqveynebuli masalebis 
Sesawavlam da analizma.

2009 wlidan dRemde, rogorc profesiona-
li sertificirebuli Semfasebeli, vsaqmianob 
ra qonebis Sefasebis bazarze, Zalian xSirad 
vawydebi problemebs qalaq Tbilisis (ara mar-
to qalaq Tbilisis) miwis nakveTebisa da maTze 
ganTavsebuli Senoba-nagebobebis Sefasebisas, 
radgan, Sefasebis saerTaSoriso standartebis 
Sesabamisad, maqvs ra valdebuleba miwis nakve-
Tisa da maTze ganTavsebuli Senoba-nagebobebis 
sabazro fasis dadgenisas daveyrdno am qonebis 
saukeTeso da efeqtiani gamoyenebis da sarge-
blianobis principebs, romelsac TiTqmis ver 
vaxerxeb imis gamo, rom dRemde moqmedi qalaq 
Tbilisis miwaTsargeblobis generaluri gen-
eraluri gegma (mgg) ar iZleva am kriteriumebis 
identificirebisaTvis aucilebel informacias. 
am problemis gamo, cxadia mqonda molodini, rom 
Tbilisis axali miwaTsargeblobis gegma gamoas-
worebda am arsebiTi xasiaTis xarvezebs, Tumca, 
rogorc am gengegmasTan dakavSirebiT gamo-
qveynebuli masalebidan irkveva, fuWia es molo-
dini Semdegi garemoebebis gamo:

1.	 dRes qalaq TbilisSi sazogadod, maT So-
ris qalaq Tbilisis meriis mier, miwis nakveTebi 
iyideba ararealurad dabal anu araadeqvatur 
fasad ara imitom, rom ase unda qalaq Tbili-
sis merias, aramed imitom rom qonebis Semfase-
blebs, romlebic qalaqis ssip “qonebis marTvis 
saagentos” awvdian qonebis Sefasebis momsax-
urebas, ara aqvT informacia gasayidi miwis na-
kveTis saukeTesod da efeqtianad gamoyenebasa 
da sargeblianobaze, romelsac isini unda Rebu-
lobdnen Tbilisis miwaTsargeblobis generalu-
ri gegmisa da Tbilisis strategiuli ganviTare-
bis gegmidan. swored amitom, kontraqtiT ayvani-
li qonebis Semfaseblebi, miuxedavad imisa, rom 
kontraqti iTvaliswinebs am momsaxurebis mi-
wodebas Sefasebis saerTaSoriso standartebis 
moTxovnebze dayrdnobiT, saprivatizacio miwis 
nakveTebis (romelic Tavisi SinaarsiT aris mud-

TbilisSi miwis fasi kvlav araadeqvaturad dabali iqneba, romelic qmnis miwis 
privatizaciaze moratoriumis gamocxadebis aucileblobas

murad narsia
ekonomikis doqtori, asocirebuli profesori,  

serTificirebuli auditori,qonebis 
serTificirebuli Semfasebeli, auditoruli kompania 

`prima auditi”-s partniori
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mivi da unikaluri aqtivi) Sefasebisas ZiriTa-
dad iyeneben SedarebiTi analizis meTods, ro-
melic cxadia (miT ufro imis gamoc, rom qalaqSi 
da qveyanaSi ar arsebobs miwis nakveTebis insti-
tucionalurad gamarTuli bazari) ar iZleva 
momaval ganviTarebaze gaTvaliswinebuli (ori-
entirebuli) unikaluri aqtivis-miwis nakveTis 
adeqvaturi sabazro Rirebulebis sididis dad-
genis safuZvels;

2.	 imisaTvis, rom sertificirebulma Sem-
fasebelma qalaq Tbilisis miwis nakveTis saba-
zro Rirebulebis adeqvaturi sidide daadgi-
nos, Sefasebis saerTaSoriso standartis mixed-
viT aris aucilebloba am Semfasebelma Sesafa-
sebel miwis nakveTze moipovos momavalSi misi 
saukeTesod, efeqtianad da sargeblianad gamoy-
enebis maidentificirebeli dokumenti/infor-
macia. aseT dokumenti/informacia Tbilisis 
miwaTsargeblobis generalur gegmasa da Tbili-
sis strategiuli ganviTarebis gegmaSi (am gegmas 
saerTod ver vpoulobT), rogorc Cans, saer-
Tod ar aris gaTvaliswinebuli. miwis Sefasebis 
miznebisaTvis miwa miiCneva mudmiv unikalur 
aqtivad misi gaumjobesebis (ganviTarebis) CaT-
vliT. swored miwis unikaluri maxasiaTeblebi 
gansazRvravs mis optimalur sargeblianobas 
da amis gamo Semfasebels aqvs valdebuleba ga-
naxorcielos Sefaseba rogorc miwis, aseve misi 
gaumjobesebis (ganviTarebis) erToblivi kombi-
naciiT;

3.	 miwis Sefasebis ZiriTadi kriteriumi, 
rogorc ukve aRvniSneT, aris misi sargeblia-
noba. Sefasebis procesSi Semfaseblis mier ga-
mosayenebeli procedurebis saerTo mizania 
Sesafasebeli qonebis (miwis) gamoyenebisa da 
sargeblianobis xarisxis gansazRvra da raode-
nobrivad gamosaxva. magaliTad, roca arsebobs 
miwis nakveTze mSeneblobis SesaZlebloba, misi 
produqtiuloba imis mixedviT gaizomeba, Tu 
ramdenad produqtiuli iqneba misi sacxovre-
beli, komerciuli, industriuli an Sereuli 
gamoyeneba. Sedegad, miwis Rirebuleba ganisaz-
Rvreba misi gamoyenebis iuridiuli, fizikuri, 
funqciuri, ekonomikuri da garemosdacviTi 
faqtorebis gaTvaliswinebiT, radgan aRniSnuli 
faqtorebi gansazRvravs mis produqtiulobas 
(sargeblianobas).

garda zemoaRniSnulisa, qalaq Tbilisis mi-
wis profesionali SemfaseblisaTvis arsebiTia, 
Tbilisis miwaTsargeblobis gegma gansazRvra-
vdes qalaq Tbilisis, misi calkeuli teritori-
is miwaTsargeblobas, ganviTarebis strategiasa 
da SesaZlo ganviTarebas, agreTve qalaqSi mi-
waTsargeblobis principebs. Semfasebels unda 
hqondes miwis nakveTis ganviTarebis parametre-
bis ganWvretis da swored maTi gaTvaliswinebiT 

miwis sabazro Rirebulebis gansazRvris Sesa-
Zlebloba. Tumca, rogorc Cans, SesaZloa imi-
tom, rom Tbilisis miwaTsargeblobis general-
uri gegma (gegmasTan dakavSirebuli masalebi) 
ar eyrdnoba Sesabamis kvlevebs (romlebic sakma-
od ZviradRirebulia) da qalaqs praqtikulad 
ar gaaCnia qalaqis ganviTarebis strategiuli 
gegma, Semfaseblebs, rogorc Cans, kidev didx-
ans ar eqnebaT TavianTi profesiuli movaleo-
bis srul formatSi Sesrulebis SesaZlebloba. 
amasobaSi ki iwureba miwis nakveTebis resursi, 
iafi miwis nakveTebis SemZenebi, romlebsac amoZ-
ravebT maRali mogebis miReba, gverdiT gviSen-
eben maRalsarTulian sacxovrebel korpusebs, 
riTac uaresdeba TbilisSi, gansakuTrebiT qa-
laqis mWidrod dasaxlebul teritoriebze mcx-
ovrebTa pirobebi.

cxadia, q. TbilisSi dRis wesrigSi mTeli 
simwvaviT dgas mWidrod dasaxlebuli ubnebis 
gantvirTvis obieqturi aucilebloba, romlis 
erT-erTi gza misi aqtualobidan gamomdinare, 
aris „miwisqveSa urbanistikis” ganviTarebis Ses-
aZleblobis gamoyeneba, Tumca, rogorc Tbili-
sis miwaTsargeblobis generaluri gegmasTan da-
kavSirebiT gamoqveynebuli masalebidan irkveva 
(ix.gv.1 Tematuri rukebi da sqemebi. „miwis ur-
banistikis” arealis sqema) „ar arsebobs zusti 
geo-radirebis monacemebi, romelTa gareSe, 
am etapze, SeuZlebelia miwisqveSa sivrceebis 
dagegmareba”. es ki imas niSnavs, rom ar iarsebebs 
miwisqveSa sivrceebis aTvisebis strategiac. es 
imitom xdeba, rom qalaq Tbiliss ar gaaCnia qa-
laq Tbilisis miwisqveSa sivrciTi aTvisebisa da 
miwisqveSa urbanizaciis ganviTarebis ZiriTadi 
mimarTulebebis koncefcia, Sesabamisi teqniku-
ri da normatiul-samarTlebrivi regulirebis 
erTiani saqalaqo sistema da amis Sedegad ar arse-
bobs Sesabamisad reglamentirebuli moTxovnebi 
im kompaniebis mimarTac, romlebmac ukve aaSenes, 
axlac aSeneben da momavalSic daaproeqteben da 
aaSeneben obieqtebs mTels qalaqSi, maT Soris 
mWidrod dasaxlebul ubnebSi. arada msoflioSi 
arsebuli praqtikis mixedviT, mWidrod dasax-
lebul teritoriebze sacxovrebeli da arasacx-
ovrebeli daniSnulebis Senobebis menaSeneebs 
avaldebuleben daproeqtebisas gaiTvaliswinon 
miwisqveSa sivrceebis aTvisebis SesaZleblo-
ba (miwisqveSa nagebobebis 20-25 % wili Senobis 
saerTo farTis mimarT). vwuxvarT, rom dakar-
guli dro, umoqmedoba da gulgriloba Slis qa-
laqis miwisqveSa urbanizaciis SesaZleblobebis 
gamoyenebis Sansebs. moviyvan erT magaliTs, vTq-
vaT, qalaqis mWidrod dasaxlebul centrSi qa-
laqis merias an moqalaqes aqvs misi 3000 kv. m mi-
wis nakveTis (sadac SesaZloa Zveli ukve amorti-
zebuli nagebobebicaa ganTavsebuli, romelebic 
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demontaJs unda daeqvemdebareos) potenciur 
investorze gasxvisebis ganzraxva (im mizniT, 
rom vTqvaT investorma moawyos gasarTobi klu-
bi, miwisqveSa parkirebis servisi, produqciis sa-
distribucio da sasawyobo meurneoba) an meriam 
miiRos gadawyvetileba saqveiTo gadasasvlelis 
organizebaze. es moqalaqe an meria, roca miwis 
sertificirebul qonebis Semfasebels am miwis 
nakveTis sabazro Rirebulebis gansasazRvravad 
mimarTavs, rogor unda gaswios man es Sefasebis 
momsaxureba, Tu ar eqneba miwis nakveTis qveS 
arsebul geo-radirebis monacemebis Sesaxeb 
informacia (anu miwis qveS arsebul sivrciTi 
ganviTarebis parametrebze, maT Soris komunik-
aciebis marSrutebis SecvlasTan/gadatanasTan 
dakavSirebul operaciebsa da sxva saWiro Sesa-
bamis informaciaze)? rogor unda gansazRvros 
Sesafasebelma aRniSnuli miwis nakveTis saba-
zro Rirebuleba, roca SeuZlebeli iqneba pro-
duqtiulobasTan dakavSirebuli faqtorebze 
informaciis mopoveba miwaTsargeblobis gegmis 
masalebsa da qalaqis ganviTarebis strategiul 
gegmaSi? am SemTxvevaSi gamyidvelic (meria/moqa-
laqe) da Semfasebelic xom moklebuli iqneba mo-
salodnel gaumjobesebaTa sargeblianobisa da 
misi parametrebis gaTvaliswinebis SesaZleblo-
ba? es ki imas niSnavs, rom Semfasebelic da gamy-
idvelic miwis nakveTis sabazro Rirebulebis 
gansazRvrisas daeyrdnobა mxolod miwis nor-
matiul fass, gayidvebis SedarebiTi analizis 
meTods, romelic aucileblad gamoiwvevs miwis 
nakveTis sabazro fasis araadeqvaturad dabali 
sididis Camoyalibebas. araadeqvaturad dabali 
fasis formireba ki xels uwyobs araadeqvatur 
sabiujeto Semosavlebs da qalaq Tbilisis miwis 
bazris arasworad formirebas, iafad SeZenili 
miwis nakveTebiT spekulacias, romelsac kavSiri 
ar aqvs dedaqalaqis gaazrebul da qalaqis saW-
iroebaze orientirebul sivrciT ganviTarebas-
Tan. es yvelaferi ki imas niSnavs, rom dedaqalaq-
is arasasoflo sameurneo miwasTan dakavSire-
biT dRemde arsebuli situacia, maT Soris moq-
medi reglamentaciebi qmnis qalaqmSeneblobasa 
da sivrciT mowyobaSi qaosisa da ganukiTxaobis 
atmosferos, aqedan gamomdinare SedegebiT, ro-
melic aravis ar awyobs, maT Soris arc qalaqis 
menejments da arc am qalaqSi macxovrebelT. 
am sferoSi davinaxe mTeli rigi aucilebeli 
kvlevebisa da maT safuZvelze Sesaqmneli Ses-

abamisi adeqvaturi reglamentaciebis Seqmni-
sa, damtkicebis, Semdgom maTi ganxorcielebis 
aucilebloba.

zemoaRniSnuli kidev erTxel adasturebs im 
garemoebas, rom Tbilisis miwaTsargeblobis ax-
ali generaluri gegmis masalebi profesional 
qonebis Semfaseblebs kvlav ar aZlevs Tbilisis 
miwis nakveTis adeqvaturi sabazro Rirebulebის 
gansazRvris SesaZleblobas. es ki imas niSnavs, 
rom TbilisSi miwis fasi kvlav araadeqvaturi 
dabali iqneba. aseTi mdgomareoba qmnis adgilo-
brivi TviTmmarTvelobis organos marTvaSi ar-
sebuli isedac mwiri miwis nakveTebis rezerve-
bis mTlianad amoiwurvis winapirobebs. im zomam-
dec ki, rom qalaqs momavalSi ar darCes (qalaqs 
ki aucileblad unda hqondes miwis resursebisa 
da investorebisaTvis SesaTavazebeli saproeq-
to gadawyvetilebebis rezervi) seriozuli sa-
investicio proeqtebis ganmaxorcielebeli po-
tenciuri investorebisaTvis miwis nakveTebis, 
qalaqisaTvis sasicocxlod aucilebeli Ses-
abamisi sainvesticio proeqtebis, SeTavazebis 
SesaZlebloba.

imis gamo, rom TbilisSi miwis fasi kvlav 
araadeqvaturad dabali iqneba, mizanSewonilad 
vTvliT miwis privatizaciaze moratorium-
is (droebiT mainc) gamocxadebis aucileblo-
bas, radgan am moqmedebis negatiuri Sedegi 
gacilebiT naklebia, vidre is ziani, romelic 
Tbilisis teritoriaze miwis nakveTebis dRemde 
arsebuli praqtikiT, sistemiTa da formiT re-
alizaciam (privatizaciis formiT) qveyanasa da 
qalaqs SeiZleba moutanos. diax, sjobia gavCer-
deT, davfiqrdeT, davZlioT am metad arsebiTi 
sakiTxis mimarT gulgrilobis sindromi, Sevqm-
naT qalaq Tbilisis momavalze orientirebuli, 
Tundac ZviradRirebul kvlevebze dafuZnebu-
li, miwaTsargeblobis gen.gegma da Tbilisis gan-
viTarebis strategia da vimoqmedoT gaazrebu-
lad.

gamoyenebuli literatura:

1. Tbilisis miwaTsargeblobis general-
uri gegmis masalebi (http://tas.ge/?p=content&-
type=3&news=78402 );

2. saqarTvelos saerTaSoriso standartebis 
mecxre gamocema (Sss 2013);
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reziume
miwis reforma seriozul gamowvevas war-

moadgens Cveni qveynisaTvis, rogorc tradici-
ulad agraruli mimarTulebis saxelmwifosT-
vis. damoukideblobis Semdgom saqarTveloSi 
miwis ramdenime reforma ganxorcielda, magram 
miuxedavad amisa dReisaTvis qveyanaSi miwis mx-
olod 25 %-ia registrirebuli. meores mxriv, 
ukve daregistrirebuli miwis nakveTebis didi 
nawili xelaxal registracias saWiroebs, rac 
miwebis registraciis dros arsebul xarvezebs 
ukavSirdeba. 

saqarTvelos mTel teritoriaze sasof-
lo-sameurneo da arasasoflo-sameurneo dan-
iSnulebis miwis kadastrisa da registraciis 
srulyofis mizniT, saqarTvelos mTavrobam 
miiRo gadawyvetileba ganaxorcielos miwis na-
kveTebis sistemuri registracia. miRebuli kan-
onis Tanaxmad, miwis nakveTebis registraciis 
procedura gamartivda. moixsna barierebi, 
romlebic mesakuTres eqmneboda, xolo regis-
traciis procedura waxalisda. axali kanoni 
uZravi qonebis registraciis procedurebis ga-
martivebasa da mesakuTris uflebebis dacvazea 
orientirebuli.

sakvanZo sityvebi: miwis reforma; sasof-
lo-sameurneo miwa; sistemuri registracia; 
registraciis xarvezebi.

SYSTEM REGISTRATION - PATH OF LAND 
CADASTRE TO ULTIMATE SETTLEMENT

Zeinab Akhaladze  
asoc. prof .of Akaki Tsereteli State University 

Manana Shalamberidze
asoc. prof .of Akaki Tsereteli State University

RESUME
Land Reform is a serious challenge for our country as a 

traditionally agricultural state. Several reforms have been 
implemented in the aftermath of independence, but still 
only 25% of the country’s land is registered. On the other 
hand, most of the already registered land plots need re-reg-
istration, which is related to faults during registration.

 In order to improve the agricultural and non-agricul-

tural land cadastre and registration of the whole territory of 
Georgia, the Government of Georgia has made a decision 
to implement the systemic registration of the land plots. 
Under the adopted law, the registration procedure of the 
land plots was simplified. The barriers were lifted and the 
registration procedure was encouraged. The new law is 
oriented on simplification of real estate registration proce-
dures and protection of owners’ rights.

Keywords: l and reform; Agricultural land; System 
registration Flaws To register.

*   *   *   *

mimdinare ekonomikur reformebs Soris gan-
sakuTrebiT mniSvnelovans udaod miwis refor-
ma warmoadgens, rac seriozuli gamowvevaa Cveni 
qveynisaTvis, rogorc tradiciulad agraruli 
mimarTulebis saxelmwifosTvis. miwis bazarze 
arsebuli problemebi aferxebs investiciebis 
Semodinebas soflis meurneobis seqtorSi da 
mTlianad qveyanaSi, zRudavs konkurencias da 
kidev ufro amcirebs miwis fassa da xarisxs. in-
vestorebisTvis mniSvnelovania garantirebuli 
sakuTrebis ufleba, maRali ndobis faqtori, 
rodesac sajaro reestrSi registrirebuli na-
kveTis mimarT utyuarobis prezumcia eWvqveS ar 
dgeba. rac ufro male dasruldeba reforma da 
gaizrdeba miwaze wvdoma adgilobrivi da ucxoe-
li investorebisTvis, ufro metad Seewyoba xeli 
soflis meurneobis, saqarTvelos prioritetu-
li ekonomikuri dargis ganviTarebas. 	

damoukideblobis Semdgom saqarTveloSi mi-
wis ramdenime reforma ganxorcielda, magram 
miuxedavad amisa, dReisTvis miwis nakveTebis 
Zalzed mcire raodenobaa registrirebuli. 
meores mxriv, ki ukve daregistrirebuli miwis 
nakveTebis didi nawili xelaxal registracias 
saWiroebs, rac miwebis registraciis dros arse-
bul xarvezebs ukavSirdeba. zog dokuments xe-
lmowera aklia, zogierTs kidev beWedi. mTavari 
ki imaSi mdgomareobs, rom dRes sajaro reestri 
registracias axorcielebs uflebis damdgeni 
dokumentisa da azomviTi naxazis safuZvelze. 
SeiZleba pirma warmoadginos uflebis damdgeni 
dokumenti, magram azomviTi naxazi ar asaxavdes 

sistemuri registracia - gza miwis kadastris
saboloo mowesrigebisaken

zeinab axalaZe
awsu-s asoc. profesori

manana SalamberiZe
awsu-s asoc. profesori
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masSi mocemul faqtobriv mdgomareobas. xSir-
ad sakadastro naxazebi gansxvdeba nakveTebis 
realuri zomisa da konfiguraciisagan da xdeba 
gadafarvebi. es xarvezebi dokumentis utyuar-
obis TvalsazrisiT eWvebs aCens da ganixileba 
miwis registraciis damabrkolebel faqtorad.

sul axlaxans miwis reformis kidev erTi tal-
Ra daiwyo. saqarTvelos mTel teritoriaze sa-
soflo-sameurneo da arasasoflo–sameurneo 
daniSnulebis miwis kadastrisa da registraciis 
srulyofis mizniT, saqarTvelos mTavrobam 
miiRo gadawyvetileba ganaxorcielos miwis 
registraciis saxelmwifo reforma. Sesabamis-
ad momzadda specialuri proeqti da Sesabamisi 
sakanonmdeblo paketi. „saxelmwifo proeqtis 
farglebSi miwis nakveTebze uflebaTa sistemu-
ri da sporaduli registraciis specialuri 
wesisa da sakadastro monacemebis srulyofis 
Sesaxeb“ - ase ewodeba axal kanons, romlis mizans 
saqarTveloSi arsebuli miwebis sruli regis-
tracia Seadgens. 

kanonis Tanaxmad, saxelmwifo proeqti war-
moadgens im sajaro mmarTvelobiTi RonisZie-
bebis erTobliobas, romelic uzrunvelyofs 
miwis nakveTebze uflebaTa sistemur registra-
cias garemoebaTa srulyofilad gamokvlevis, 
dokumentaciis analizisa da miwis nakveTebis 
mdebareobis utyuarad dadgenis safuZvel-
ze. kanonis Tanaxmad, maregistrirebeli or-
gano sakuTari iniciativiT ganaxorcielebs 
saregistracio dokumentaciis moZiebas, siste-
matizacias, miwis nakveTebis sakadastro aRw-
eras, Sesrulebuli samuSaos Sedegebis dokumen-
tirebas da sxva uflebamosilebebs.

proeqtis farglebSi gatarebuli cvlile-
bebis Sedegad amzomvelebis saqmianoba serti-
ficirebas daeqvemdebara. damtkicda azomviTi 
naxazis erTiani standarti da dadginda momsax-
urebis safasuri (nixrebi). amzomvelsa da moqa-
laqes Soris gaimijna pasuxismgebloba. kerZod, 
uZravi nivTis adgilmdebareobasa da sazRvris 
identificirebaze pasuxismgebelia mesakuTre, 
xolo azomviTi samuSaoebis srulyofilad Ses-
rulebasa da naxazis sisworeze ki-amzomveli. 
axali standartebi ufro metad daculs xdis 
rogorc miwis mesakuTreebis, ise amzomvelebis 
uflebebs. amzomvels ecodineba, rogor azomos 
miwis nakveTi cdomilebis gareSe, rac minimumam-
de daiyvans „gadafarvebisa“ da mesakuTreebs So-
ris samomavlo davebis warmoSobis risks. 

axali kanonis Tanaxmad, sajaro reestri reg-
istraciis procesis Tanamonawile gaxda. doku-
mentebis, maT Soris, saarqivo dokumentaciis 

moZiebaSi moqalaqes sajaro reestri exmareba. 
qonebis registraciaze uaris mizezi mxolod 
dokumentebSi arsebuli mniSvnelovani Seusa-
bamoba SeiZleba iyos. umniSvnelo xarvezi aRaraa 
miwis registraciis xelisSemSleli. mediato-
rebis, maT Soris sanotaro mediaciis, meSveo-
biT, saxelmwifo moqalaqeebs sakuTrebaze war-
moqmnili davebis martivad, sasamarTlo davis 
gareSe, mogvarebaSi exmareba. saxelmwifo pro-
eqtis farglebSi Catarebuli samuSaoebi (doku-
mentaciis moZieba da sistematizacia, notariu-
sis mier garigebaze mxareTa xelmoweris damow-
meba, mediacia, TviTneburad dakavebul miwis na-
kveTze sakuTrebis uflebis aRiareba, faqtebis 
konstatacia) usasyidlod sruldeba.

miwis registraciis saxelmwifo reforma 2016 
wlis 1 agvistos daiwyo da 2018 wlis 1 ivlisam-
de gagrZeldeba. igi or etapad xorcieldeba. 
reformis pirveli etapi-sporaduli registra-
cia, romlis farglebSi sajaro reestri doku-
mentaciis moZiebas da saregistracio warmoebas 
moqalaqeTa individualuri momarTvis Semdeg 
iwyebs, mTeli qveynis masStabiT mimdinareobs. 
reformis meore etapis–sistemuri regis-
traciis sapiloto proeqtis farglebSi ki miwe-
bi winaswar SerCeul teritoriebze, sistemurad 
da proaqtiulad mopovebuli da damuSavebuli 
monacemebis safuZvelze daregistrirdeba. 

rogorc ukve aRvniSneT, sistemuri reg-
istraciebis sapiloto proeqti miwis regis-
traciis saxelmwifo reformis meore etapia, 
romlis farglebSi, winaswar SerCeul georgafi-
ul arealebSi srulad daregistrirdeba kerZo, 
saxelmwifo da municipalitetis mflobelobaSi 
arsebuli miwis nakveTebi. Tumca, sapiloto pro-
eqtis farglebSi registracia ar zRudavs moqa-
laqeebs individualurad, gancxadebiT mimar-
Ton sajaro reestrs da nakveTebi Tavad daireg-
istriron. 

mTavrobis dadgenilebiT, sapiloto pro-
eqtisTvis, geografiuli mravalferovnebis 
gaTvaliswinebiT, 12 dasaxleba SeirCa (ცxr..#1). 
es is dasaxlebebia, sadac, sapiloto proeqtis 
farglebSi, adgilobrivi mosaxleebi sakuTre-
bis uflebis registracias yovelgvari dab-
rkolebis gareSe, martivad da ufasod SeZle-
ben. mocemuli arealebi SerCeul iqna sajaro 
reestris da misi partniori eqspertebis mier, 
radgan CaiTvala, rom es arealebi warmoad-
gens dasaxlebuli teritoriebis iseT nimuSebs, 
romlebSic Tavmoyrilia sakuTrebis uflebis 
registraciis kuTxiT saqarTveloSi arsebuli 
sxvadasxva saxis problema. piloturi proeqtis 
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Sedegebis gaTvaliswinebiT dagegmilia mTeli 
qveynis masStabiT sistemuri registraciis ganx-
orcieleba. 

am etapze reformis farglebSi warmatebu-
lad dasrulebuli saregistracio gancxade-
bebis odenoba 249342 Seadgens. damatebiTi doku-
mentaciis moZieba sxva uwyebebSi 72438 gancxade-
baze mimdinareobs, aRiarebis komisia ki muSaobs 
17209 gancxadebaze (sur.1). amasTanave, qalaqebSi 
mdebare arasasoflo-sameurneo daniSnulebis 
miwebis registraciebis odenoba mniSvnelovnad 

aWarbebs sasoflo-sameurneo daniSnulebis mi-
webis registraciebis raodenobas. sasoflo 
teritoriebze arsebuli miwis registraciis 
SedarebiT dabali sixSire SeSfoTebis safuZ-
vels iZleva, radgan es imaze migvaniSnebs, rom 
miwaTsargebloba, iuridiuli TvalsazrisiT, ar 
aris sakmarisad uzrunvelyofili. rac Seexeba 
statistikas regionebis mixedviT, lideroben: 
saCxere (16073)–6.4%; zestafoni (11957)–4.8%; 
Terjola (11563)–4.6%; gori (10650)–4.3% da 
WiaTura (9279)–3.7% (sur. 2). 

№ მუნიციპალიტეტი პილოტური პროექტის ჩატარების ადგილი

1 დედოფლისწყარო არბოშიკი

2 დედოფლისწყარო არხილოს კალო

3 გორი კარალეთი

4 გურჯაანი, საგარეჯო ჯიმითი, მზისგული (ბოგდანოვკა)

5 მარტვილი ვედიდკარი

6 მესტია ლახამულა

7 მცხეთა საგურამო

8 შუახევი დაბა შუახევი

9 თეთრიწყარო დაბა მანგლისი

10 თიანეთი ზარიძეები

11 ვანი სალხინო

cxr..#1 piloturi proeqtis arealebis geografiuli mdebareoba

სურ. 1 reformis farglebSi warmatebiT dasrulebuli saregistracio gancxadebebi
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aseTia mimdinare etapze miwis registraciis 
saxelmwifo reformis suraTi. rogorc vxe-
davT, miwebis registraciis tempi garkveulad 
gaizarda, magram jer kidev ar aris sakmarisi 
imisTvis, rom dasruldes programiT gaTvalis-
winebul vadebSi.

dasasrul unda iTqvas, rom miwis reformis 
warmatebiT ganxorcieleba metad mniSvnelova-
nia, maT Soris saxelmwifo mmarTvelobis kuTx-
iTac. igi SesaZleblobas miscems saqarTvelos 
mTavrobas SeimuSaos miwis administrirebisa da 
miwaTsargeblobis efeqtiani politika; xels 
Seuwyobs arsebuli bunebrivi resursebis bazi-
sa da daculi teritoriebis dacvasa da Senaxvas; 
mTavrobas miecema Tanmimdevruli da saTanado 
sagadasaxado politikis gatarebis SesaZleblo-
ba, romelic dafuZnebuli iqneba miwis realur 
mesakuTreebze.

gamoyenebuli literatura:

1. miwis nakveTebze uflebaTa sistemuri reg-
istraciis samarTlebrivi strategia. USAID  
Governing for Growth (G4G) in Georgia;

2. miwis registraciisa da pilotur arealeb-
Si sakadastro monacemebis srulyofis strate-
gia. saqarTvelos iusticiis saministro sajaro 
reestris erovnuli saagento;

3. internetresursebi

სურ. 2 statistika TariRis mixedviT
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SUMMARY
Development of competition in the Georgian banking 

sector and increasing the competitiveness of commercial 
banks represents a very acute problem. Development of the 
banking system of the country depends on the regulation 
of banking activities that would provide civilized compe-
tition in this field. Good competition ensures not only the 
development of the banking sector, but also the economic 
stability of the country.

Banking market credit institutions as a result of com-
petitive forces to be banking on the demand and supply 
balance, which stimuliredeba commercial banks by pooled 
financial resources and set up an effective cycle of eco-
nomic entities and population and the current investment 
needs Meet.

Thus, the development of the banking sector of Georgia 
must be in good condition in the competition when every 
commercial bank will be able to freely enter and exit from 
this market.

Key words: “Banking Competition” and “Interbank 
Competition”; Regulation of antimonopoly policy in the 
banking sector; Concentration in the banking sector; Target 
vision of competition.

sakvanZo sityvebi: ,,sabanko konkurencia“ da 
,,bankTaSorisi konkurencia“; antimonopoli-
uri politikis regulireba sabanko seqtorSi; 
sabanko seqtorSi koncentracia; konkurenciis 
miznobrivi xedvebi.

*   *   *   *
saqarTvelos sabanko seqtorSi konkurenciis 

ganviTareba da komerciuli bankebis konkuren-
tunarianobis amaRleba warmoadgens sakmaod 
mwvave problemas. qveynis sabanko sistemis gan-
viTareba damokidebulia sabanko saqmianobis 
iseT regulirebaze, romelic uzrunvelyof-
da civilizebul konkurencias am sferoSi. 
keTilsindisieri konkurencia ganapirobebs ara 
mxolod sabanko seqtoris ganviTarebas, aramed 

konkurentuli politikis srulyofis mimarTulebebi 
saqarTvelos sabanko bazarze

xaTuna SalamberiZe
ead., awsu asoc. profesori

uzrunvelyofs qveynis ekonomikur stabiluro-
bas. 

sabanko bazarze sakredito organizaciebs 
Soris konkurentuli Zalebis moqmedebis Sede-
gad unda moxdes sabanko momsaxurebaze moTx-
ovnisa da miwodebis gawonasworeba, romlis 
drosac stimuliredeba komerciuli bankebis 
mier akumulirebuli finansuri resursebis 
efeqtiani wrebrunva da iqmneba ekonomikis subi-
eqtebisa da mosaxleobis mimdinare da sainvesti-
cio moTxovnilebebis dakmayofileba.

saqarTveloSi, sabanko bazris konkurencia, 
regulirebaSi moeqca 2012 wels miRebuli saqa-
rTvelos kanonis “konkurenciis Sesaxeb“ norme-
bis farglebSi. sabanko bazarze konkurencia at-
arebs garkveul specifikur niSnebs, riTac igi 
gansxvavdeba sxva bazarze arsebuli konkuren-
ciebisagan. erT-erTi mniSvnelovani gansx-
vaveba imaSi mdgomareobs, rom sabanko bazari 
operirebs fuliT, absoluturi likvidurobis 
mqone saqonliT, romlis Canacvleba sxva saqon-
liT SeuZlebelia. mniSvnelovania, erTmaneTi-
sagan SinaarsiT gavmijnoT terminebi: ,,sabanko 
konkurencia“ da ,,bankTaSoris konkurencia.“ am 
formiT sakiTxis Seswavla, analizi da Sefaseba 
sasurvel Sedegs uzrunvelyofs.

rac Seexeba saqarTvelos ekonomikis 
konkurentul regulirebas, jer-jerobiT 
konkurenciis saagentos ar aqvs SemuSavebuli 
antimonopoliuri regulirebis sistematizire-
buli gegma da misi realizaciis zomebi, romel-
mac unda uzrunvelyos qveyanaSi konkurenciis 
ganviTareba da antimonopoliuri politikis 
srulyofa. SemuSavebul unda iqnas saerTo geg-
ma, romelic mimarTuli iqneba iseTi funqciebis 
ganxorcielebaze, romelic ganaviTarebas 
konkurencias, Seamcirebs saxelwifos monawil-
eobas ekonomikur saqmianobaSi da gamoiyenebs 
saukeTeso praqtikas. 

bankTaSorisi konkurenciis ganviTarebisa da 
mdgradobis uzrunvelyofisaTvis aucilebelia 
Seiqmnas miznobrivi xedva, romelic uzruvely-
ofs sabanko seqtorSi konkurenciis ganviTare-
bas. miznobrivi xedvis farglebSi unda ganisaz-
Rvros bankTaSorisi konkurenciis maregulire-
beli sistema, romliTac mkacrad ganisazRvreba 
pasuxismgebeli organoebi, miznebi da davalebe-
bi, regulirebis meqanizmebi, vadebi da reguli-
rebis Sedegebi. 

bankTaSorisi konkurenciis ganviTarebis 



178

biznes-inJineringi #3. 2017

miznobrivi xedva saxelmwifo doneze unda Semu
Savdes konkurenciis saagentos, erovnuli bankis 
(rogorc mega regulatori), komerciuli banke-
bisa da sabanko asociaciebisa da kavSirebis mier 
ekonomikis realuri seqtoris gaTvaliswinebiT.

saqarTvelos sabanko seqtorSi SeiniSneba 
msxvili bankebis koncentraciis zrdis tenden-
cia. periodulad xorcieldeba bankebis Serwymis 
procesi, rac isedac koncentrirebul bazars 
ufro metad xdis koncentrirebuls da izrdeba 
mxolod ramodenime bankis dominireba, yovelive 
aRniSnuli ki aucileblad moiTxovs efeqturi 
regulirebis meqanizmis SemuSavebas. 

saqarTvelos konstituciiT garantirebu-
li da mxardaWerilia Tavisufali mewarmeo-
bisa da konkurenciis ganviTareba, magram re-
alizebis gzebi anu konkurenciis dacvis meqa-
nizmebze pasuxismgebeli organos gansazRvra 
xSir SemTxvevaSi ver xerxdeba, swored aseT 
dargs miekuTvneba sabanko seqtori. ,,komerci-
uli bankebis saqmianobis Sesaxeb“ saqarTvelos 
kanoniT gansazRvrulia sabanko konkurenciaze 
zedamxedvelobis organo - erovnuli banki, ma-
gram ,,konkurenciis saagentos Sesaxeb“ kanoni-
Ta da konkurenciis saagentos Tavmjdomaris 
saagentos mier damtkicebuli ,,bazris anal-
izis meToduri miTiTebebiT“ sabanko seqtorSi 
konkurenciaze zedamxedvelobas axorcielebs 
konkurenciis saagento. amasTanave cnobilia, 
rom konkurenciis saagentom SeiZleba ikisros 
garkveulwilad damxmaris funqcia da sxvadasx-
va organoebs gauwios konsultaciebi. yovelive 
aRniSnuli, romelic arsebobs sakanonmdeblo 
doneze saWiroebs dazustebas. 

,,komerciuli bankebis saqmianobis Sesaxeb“ 
kanonSi unda Caiweros rom, sabanko seqtorSi 
konkurenciaze zedamxedvelobas axorcielebs 
erovnuli banki konkurenciis saagentosTan er-
Tad an ufro adekvaturi iqneba gaformdes urT-
ierTanamSromlobis memorandumi konkurenciis 
saagentosa da erovnul banks Soris. 

evrokavSirTan daaxloebis gzaze, rogorc 
aRvniSneT mniSvnelovania garkveuli insti-
tutebis daaxloeba evrostandartTan. CvenT-
vis orientiri unda iyos evrokavSirSi Semava-
li saqarTvelos msgavsi geografiuli da pro-
duqciuli sazRvrebis mqone qveynebis safinanso 
seqtorTan Sesabamisoba. evropis centraluri 
banki yovelwliurad aqveynebs evrokaSirSi Sema-
vali qveynebis sabanko sistemis Sefasebas, maT 
Soris herfindal-hirSmanis indeqsisa da N-sta-
tistic mixedviT, Sesabamisad, mniSvnelovania, 
rom saqarTvelos erovnulma bankmac mxedvelo-
baSi miiRos aseTi praqtika da Tavis yovelwli-
ur angariSSi Seitanos da gansazRvros sabanko 
seqtorSi koncentracia aRniSnuli indeqsis ga-

moyenebiT. rac, ukeT gamoavlens saqarTvelos 
sabanko seqtroSi arsebul tendenciebsa da saW-
iroebebs.

saqarTvelos erovnuli bankis prezidentis 
2017 wlis 3 maisis brZanebiT, komerciuli banke-
bisaTvis sazedamxedvelo kapitalis minimaluri 
odenobis moTxovna 12 milioni laridan 50 mil-
ion laramde gaizarda.

uwyebis ganmartebiT, aRniSnuli cvlilebis 
mizania dabali kapitalizaciis mqone riskis gaz-
rdis motivaciis SezRudva da sistemaSi finans-
urad mdgradi institutebis Semosvla, ramac 
sabanko sistemis finansur stabilurobis ganmt-
kicebas unda Seuwyos xeli. 

saqarTvelos garda, komerciuli bankebis 
mier arasabanko saqmianobaSi CarTvis monitor-
ings sxvadasxva qveynebi wlebia axorciele-
ben da sxvadasxva SezRudvebsac uweseben maT. 
es sakiTxi, ara marto saqarTveloSi, aramed 
sxva qveynebSic aqtualur Temas warmoadgens. 
msoflio bankma 2012 wels „bankis regulire-
bis da zedamxedvelobis kvleva~ Caatara, sad-
ac erT-erTi Tema swored komerciuli bankebis 
mier araprofiluri aqtivebis flobis sakiTxi 
iyo. 

saqarTvelos kanonSi ,,komerciuli bankebis 
saqmianobis Sesaxeb“ aRniSnulia, rom komerci-
ul bankebs SeuZliaT garkveul procentobiT 
flobdnen wils iseT saqmianobaSi, romelic da-
kavSirebulia sabanko saqmianobasTan, xolo ara-
sabanko saqmianobaSi wili ar unda aRematebodes 
15 procents. aseve komerciul banks ar ekrZale-
ba sabrokero kompaniis Seqmna, romelic axor-
cielebs ,,fasiani qaRaldebis Sesaxeb“ saqarTve-
los kanoniT gaTvaliswinebul saqmianobas. 

mniSvnelovania, rom nebismieri cvlileba ise 
SemuSavdes da amoqmeddes, rom saqarTveloSi 
sabanko bazari oligopoliur bazrad ar Cam-
oyalibdes. igulisxmeba, msxvili bankebis mier 
araprofiluri aqtivebis floba: sadazRvevo, 
samSeneblo, salizingo, farmacevtul sferoeb-
Si. swored, es SeiZleba iyos arakeTilsindis-
ieri konkurenciis Sedegic, radgan komerciuli 
bankebi axdenen Svilobili kompaniebisaTvis 
iafi resursis miwodebas - kreditis saxiT, xolo 
sxva sawarmoebisaTvis ki saprocento ganakveTi 
SeiZleba gansxvavebuli iyos. 

komerciuli bankebis saqmianoba saqarTve-
loSi iTvleba rogorc yvelaze warmatebuli 
da rentabeluri, amitom maTTvis mkacrad unda 
ganisazRvros da gakontroldes saqmianobis 
is sferoebi, romelSic maT nebadarTuli aqvT 
saqmianoba. sabanko seqtoris mxridan xdeba 
uzurpacia ekonomikis garkveuli seqtorebis, 
rac miuRebelia, rogorc sazogadoebisaTvis, 
aseve Tavisufali mewarmeobisa da konkurenci-
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is ganviTarebisaTvis. Sesabamisad, komerciuli 
bankebis Sesaxeb kanonSi zustad unda Caiweros 
is sferoebi, romelSic bankebs SeuZliaT oper-
ireba, radgan kanonSi arsebuli Canaweri ,,banks 
SeuZlia ganaxorcielos sabanko saqmianobas-
Tan dakavSirebuli saqmianoba“ bundovania da 
ganmartebis farTo saSualebas gvaZlevs. yove-
live aRniSnuli xels Seuwyobs bankebis orien-
tirebas mxolod sakuTar, sabanko saqmianobaze 
da miviRebT SedarebiT ufro konkurentul ba-
zars. 

sainteresoa mdgomareoba kapitalis bazarze. 
kapitalis bazari sabanko dakreditebis parale-
lurad ganixileba finansuri resursebis mozid-
vis efeqtian saSualebad. ganviTarebuli kapi-
talis bazari qmnis konkurentul garemos, xels 
uwyobs danazogebis ufro efeqtian gadanaw-
ilebas, rodesac sabanko dakrediteba izRude-
ba, obligaciebis bazari SesaZloa asrulebdes 
damabalanseblis rols. kapitalis bazari aris 
mosaxleobisaTvis danazogebis ganTavsebis 
damatebiTi instrumenti, xolo kompaniebisaT-
vis investiciebis mozidvis mniSvnelovani sa-
Sualeba.  ganviTarebuli (Rrma, gamWvirvale da 
kargad regulirebuli) kapitalis bazrebi xels 
uwyobs stabilur ekonomikur zrdas da mosax-
leobis keTildReobis amaRlebas. saqarTveloSi 
ki rogorc aRiniSna aqtivebis mixedviT finansu-
ri seqtoris udidesi nawili modis komerciul 
bankebze. xolo saqarTvelos safondo birJaze 
dadebuli garigebis 70%-ze metSi komerciuli 
bankebi an maTi Svilobili kompaniebi monawile-
oben.

kapitalis bazris ganviTarebis strategiis 
Sedegebze msjeloba naadrevia, radgan, realuri 
moqmedebebs jer-jerobiT ver vxedavT. saWiroa 
ufro meti CarTuloba da finansuri ganaTlebis 
amaRleba rogorc sazogadobis, aseve mewarmee-
bis. realurad sabanko seqtori ,,gare“ konkuren-
tebisagan Tavisufalia, xolo bankTaSorisi ba-
zari oligopoliuria, rac araTu saxarbielo, 
aramed sazianoa qveynis ekonomikuri ganviTare-
bisaTvis da saWiroebs ufro qmediT nabijebs 
saxelmwifosagan.

amrigad, saqarTvelos sabanko seqtoris gan-
viTareba TavisTavad unda moxdes keTilsindis-
ieri konkurenciis pirobebSi, rodesac yovel 
komerciul banks SesaZlebloba eqneba Tavisu-

flad Sevides da gamovides aRniSnuli bazridan.
saqarTvelos sabanko bazari gajerebulia 

ucxoeli mflobelebiT da ucxouri banke-
bis Svilobili kompaniebiT, Sedegad, sabanko 
konkurenciis problemebi fulad da safinanso 
bazrebze warmoadgens prioritetuls da ima-
vdroulad procesebis Semaferxebels. dRei-
saTvis es is faqtoria, romelmac saqarTvelos 
sabanko bazris monawileebs unda ubiZgos Seqm-
nan iseTi efeqtiani meqanizmi, romelic stimuls 
miscems konkurencias sabanko seqtorSi. 

bazarze sakredito organizaciebs Soris 
konkurentuli Zalebis moqmedebis Sedegad 
unda moxdes sabanko momsaxurebaze moTxovni-
sa da miwodebis gawonasworeba, romlis drosac 
stimuliredeba komerciuli bankebis mier aku-
mulirebuli finansuri resursebis efeqtiani 
wrebrunva da iqmneba ekonomikis subieqtebisa da 
mosaxleobis mimdinare da sainvesticio moTxov-
nilebebis dakmayofileba.

droulad unda ganisazRvros konkurenci-
is ganviTarebis Taviseburebebi da ZiriTadi 
pirobebi saqarTvelos sabanko momsaxure-
bis bazarze, rac dadebiTad miiRweva sabanko 
konkurenciis intensivobis analizis instrumen-
tebis gamoyenebiT.
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SUMMARY
The commercial enterprises takes one of the main place 

in marketing economic circumstances, because they pres-
ent linking circle between processing industry and sphere 
of consumption, so the function of circulation-redistribu-
tion material resources is provided between industry and 
sphere of consumption. The main place is given to form-
ing the consumer’s marketing, competition reinforcement 
from the production realization point of view.

From the specifics of commercial enterprises it follows, 
that basically the task of effectiveness is researching the 
originalities of forming expenses and difficulties. As it 
is impossible to initial the production on the commercial 
enterprise level, the solving of circulation expenses issue 
stands in front of them. The commercial enterprises define 
registration politics from the beginning, they choose meth-
ods of registration expenses. According to realized pro-
duction registration of expenses makes clearer of selling 
specific species of production by period. It also gives op-
portunity of defining properly the corresponding expenses 
by period of income.

Keywords: Trading Enterprise, Circulating Expenses, 
Production Costs, Average Percentage, Financial Stability 
Of The Enterprise, Cost Accounting.

sakvanZo sityvebi: savaWro sawarmo, mimo-
qcevis xarjebi, miwodebis xarjebi, saSualo 
procentuli xarjis meTodi, xarjebis aRricxva 
realizebuli produqciis mixedviT, sawarmos 
finansuri mdgradoba da efeqtianoba.

konkurentuli bazris pirobebSi ekonomiku-
ri stabiluroba sameurneo procesebis komple-
qsuri maxasiaTebelia, romlis miRmac moiazreba 
sawarmos finansuri stabiluroba da efeqtia-
noba. sawarmoebs SeuZliaT Tavad gadawyviton 
da danergon optimaluri marTvis meTodebi, 
radgan yvela elementi urTierTdamokidebu-
lia maT unda gaiazron sakuTari ekonomikuri da 
sawarmoo-meurneobrivi rolis mniSvneloba, ai-
Ron sworeba im meTodebis danergvaze, romlebic 
uzrunvelyofs udanakargo da efeqtian finans-
ur mmarTvelobas. 

saqarTvelos ekonomikaSi savaWro sawarmoe-
bis roli erT-erTi wamyvania, rac am sferos 
sawarmoebis funqcionirebis da marTvis 
meTodebis srulyofis da kvlevis aucilebloba-
ze miuTiTebs. saqarTveloSi ekonomikuri saqmi-
anobis saxeebis mixedviT, magaliTad 2015 wlis 
mdgomareobiT sul 586 297 erTeuli registri-
rebuli sawarmodan, vaWrobis sferoze (vaWro-
ba; avtomobilebis sayofacxovrebo nawarmisa 
da piradi moxmarebis sagnebis remonti) modio-
da 128 674 erTeuli1 registrirebuli sawarmo, 
rac mTliani raodenobis 21.95% da ikavebdnen 
pirvel adgils. garda amisa 2015 wlis mixedviT 
ekonomikuri saqmianobis saxeebis mixedviT sul 
gamoSvebuli 29 993.9 milioni laridan vaWrobis 
sferoze modioda 4.998.4 milioni lari, anu mTe-
li brunvis 16.7%, riTac mesame adgils ikavebs 
(ekonomikuri saqmianobis 12 saxeobis mixedviT) 
mrewvelobisa da mSeneblobis seqtorebis Sem-
deg. 2016 wlis mdgomareobiT vaWrobis sferos 
mixedviT fiqsirdeba umniSvnelo, magram mzardi 
aqtivoba, da produqciis gamoSvebis maCvenebeli 
gaizarda 17.07% - დ ე. 2015 wlis mdgomareobiT 
vaWrobis sfero ikavebda lider, pirvel pozi-
cias dasaqmebis mixedviT. 

sabazro ekonomikis pirobebSi savaWro sawar-
moebi warmoadgenen makavSirebel rgols gada-
mamuSavebel warmoebasa da moxmarebis sferos 
Soris. riTac uzrunvelyofen materialuri 

1  http://www.geostat.ge/cms/site_images/_files/
georgian/Mewarmeoba%20sakqrtveloshi%202015.pdf

(უნდა დავაზუსტოთ, რომ ეკონომიკური საქმიანობის 
სახეების მიხედვით, მხოლოდ ვაჭრობის სფეროს მონაცე-
მები სტატისტიკურ პუბლიკაციებში არ ფიქსირდება).

savaWro sawarmoebis xarjebis efeqtianobis 
ZiriTadi analizuri sakiTxebi 
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resursebis mimoqceva-gadanawilebis funqcias 
warmoebis da moxmarebis sferoebs Soris. anu, 
ganmsazRvreli adgili eniWebaT samomxmareblo 
bazris formireba, konkurenciis gaZliereba, 
produqciis realizaciis TvalsazrisiT. 

gadamamuSavebeli warmoebis ganviTareba 
pirdapiri wesiT dakavSirebulia vaWrobis da 
momsaxurebis sferos funqcionirebis efeq-
tianobasTan. savaWro sawarmoebi, Sualedu-
ri-mastimulirebeli funqciis SesrulebisTvis 
saWiroeben asortimentis mixedviT sasaqon-
lo maragebis formireba-dasawyobebis, bazris 
moTxovnebis, realizaciis stimulirebis, danax-
arjebis optimizaciis da sxvaTa efeqtianobis 
kvlevas, optimizaciis gzebis Zebnas saqmianobis 
srulyofis mizniT. efeqtianad funqcionire-
badi savaWro sawarmo qmnis mrewvelobisTvis 
samomxmareblo saWiroebebis Sesaxeb informaci-
ul bazas, rac Tavis mxriv aris dazustebuli 
informacia warmoebisTvis. ris gaTvaliswinebi-
Tac isini axdenen saqmianobis stimulirebas, ba-
zarze saqonlis popularizacia - damkvidrebis, 
produqciis realizaciis zrdis mizniT. 

savaWro sawarmoebis specifikidan gamomdin-
are ZiriTadad efeqtianobis amaRlebis amocane-
bad gvesaxeba danaxarjebis formirebis Tavise-
burebebis da sirTuleebis kvleva. miuxedavad 
imisa rom savaWro sawarmoebi ar axdenen axali 
produqciis Seqmnas, mimoqcevis sferoSi war-
moiqmneba damatebiTi xarjebi produqciis re-
alizaciis, momxmareblamde mitanis procesSi. 
romlebic, materialuri da SromiTi resurse-
bis gamoyenebasTan, momarageba-miwodebasTan, 
SefuTva - dafasoebasTan da sxva operaciebTan 
dakavSirebuli xarjebia. 

radgan savaWro sawarmoebis doneze SeuZle-
belia produqciis sawyisi, warmoebis donis da-
naxarjebis optimizacia, maT winaSe dgeba swored 
mimoqcevis xarjebis efeqtianobis uzrunvely-
ofis sakiTxi. vaxdenT ra, im rigi faqtorebis Se-
fasebas, romlebic yvelaze metad gansazRvraven 
savaWro sawarmoebSi mimoqcevis xarjebs, Sei-
Zleba miviCnioT, rom danaxarjebis mravalpunq-
tiani nomenklaturis miuxedavad, yvelaze didi 
wili modis produqciis miwodebis/transpor-
tirebis xarjebze. Tumca es ar niSnavs, rom Cven 
vugulebelvyofT TanamSroblebis saxelfaso 
danaxarjebis; ZiriTadi fondebis eqspluataci-
is; sasawyobo da sxva xarjebis kvlevis da opti-
mizaciis saWiroebas, aq xdeba mxolod arsebiTi 
da am sferosTvis sensitiuri xarjebis mniSvne-
lobis xazgasma.

miwodebis xarjebis donis cvlileba SeiZle-
ba miRweul iqnes rigi faqtorebis optimizacis 
Sedegad. SedarebiTi analizis safuZvelze maTi 
absoluturi efeqtianobis Sefaseba iZleva 

xarjebis optimizaciis SesaZleblobas, aseT 
faqtorebad ganixilaven: 

1. saqonelbrunvis moculobisa da struq-
turis cvlilebas;

2. gadazidvebis xvedriTi wilis cvlilebas 
sxvadasxva satransporto saSualebebis gamoy-
enebiT;

3. gasavleli gzis Semoklebis SesaZleblobas;
4. tarifis optimizaciis SesaZleblobas.
ar arsebobs mudmiva/konstanta, romelic Sei-

Zleba iyos gamoyenebuli konkretul sarekomen-
dacio kriteriumad produqciis miwodebis xar-
jebis optimizaciis TvalsazrisiT. ufro metic, 
mowodebuli saqonlis specifikidan gamomdin-
are es xarjebic mniSvnelovnad, diametralurad 
gansxvavebulia sxvadasxva sawarmoebisTvis. mag-
aliTad, kompiuteruli mikroCipebis zomisa da 
wonis gaTvaliswinebiT midgoma sruliad gansx-
vavebulia, vidre mZimewoniani moculobiTi pro-
duqciis transportirebis SemTxvevaSi. Cipebis 
miwodebisas aTeuli CipiT naklebi iqneba trans-
portirebuli Tu meti, arsebiT gavlenas ar ax-
dens transportirebis xarjebze. maSin rodesac 
didwoniani produqciis transportirebisas 
aucilebelia ganisazRvros tvriTis optimalu-
ri moculoba, romliTac maqsimalurad dakom-
pleqtdeba gadamzidi avtosatransporto sa-
Sualeba. 

arasrulad datvirTuli gadamzidi saSuale-
bebiT tvirTis transportireba savaWro sawar-
moebs uzrdis transportirebis xarjebs da Se-
sabamisad ayalibebs arakonkurentul sareal-
izacio fass. anu, rac metia saqonlis wonasa da 
zomas Soris varireba, miT metia xarjebis vari-
rebis maCvenebelic transportirebaze. rac sab-
olood aZvirebs maTi produqciis sarealizacio 
fass. mniSnvelovania produqciis transpor-
tirebis xarjebis optimizacia gansakuTrebiT 
iseTi sawarmoebisTvis, romelTa produqciiT 
uzrunvelyofac ar xdeba distribuciis wesiT, 
rac maTi produqciis konkurentunarianobis da-
kargvis mizezic SeiZleba gaxdes. 

magaliTd, Tu lokalur bazarze SeiniSneba 
garkveuli saxeobis produqciaze fasis gaZvire-
bis zogadi tendencia, muSaobas iwyebs alter-
natiuli produqtis Teoria, xSirad savaWro 
sawarmoebis doneze amis mizezi swored mimo-
qcevis xarjebis araswori politikaa. 

produqtze maRali fasis SemTxvevaSi momx-
marebeli iwyebs alternatiuli saqonlis Zeb-
nas. aRniSnuli Teoria arCian allenis efeqtiT2 
aris cnobili. romlis Tanaxmadac or msgavs 
saqonelTan mimarTebaSi, romelTagan erTi aris 
dabali, xolo meore maRali xarisxis, fasis erT-

2 Alchian, Amen Albert. Exchange & production: competi-
tion & control – Belmont, CA: Wadsworth Pub.Co 1983-ISBN 
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maneTTan miaxloebisas Cndeba alternatiuli 
SenaZenis gakeTebis SesaZlebloba. momxarebe-
li irCevs ukeTesi xarisxis saqonels, radgan 
erTeul saqonelze fasis zrda iwvevs maRalx-
arisxian saqonelze fasis klebas dabalxarisx-
iani saqonlis fasTan SefardebiT. 

magaliTad warmoebulia ori sxvadasx-
va xarisxis Rvino maRali da dabali xarisxis. 
maRali xarisxis Rvinis fasia 20 lari da dabali 
xarisxis 10 lari, anu fasebs Soris Tanafardoba 
aris 2/1. rodesac erTeuli saqonlis fass dae-
mateba transportirebis xarji mimarTebiT. sx-
vaoba sxvadasxva xarisxis saqonlis fass Soris 
mcirdeba. magaliTad, transportirebis xarjis 
gadanawilebisas Tu erTeuli boTlis Rire-
buleba gaizrdeba 5 lariT, Rvinis fasebs Soris 
SefardebiTi damokidebuleba orjer meti aRar 
iqneba da xdeba 5/3 (dabali xarisxis fasia 25l, 
maRali xarisxis 15l). saukeTeso xarisxis Rvin-
is SefardebiTi fasi 100% iani Tanafardobidan 
ecema 100% - 66% damokidebulebamde, TvalSi-
sacemia fasTasxvaobis kleba. rac meti iqneba 
erTeuli produqciis satransporto xarji, miT 
metad Semcirdeba am Rvinoebs Soris fasTa sx-
vaoba. Sedegad prioritetuli xdeba saukeTeso 
xarisxis Rvinis SeZena. 

Sesabamisad, SedarebiT dabali xarisxis 
saqonelze, romelic realurad mniSvnelovnad 
iafi unda Rirdes maRal xarisxianze, moTxov-
na iklebs. ganviTarebadi qveynebisTvis xSir-
ad aris damaxasiaTebeli Secdomebi xarjebis 
gadanawilebisas. msgavsi Sedegebis Tavidan ac-
ilebis mizniT aucilebelia savaWro sawarmoebi 
mkacrad aregulirebdnen transportirebis xar-
jebis gadanawilebas. aseve gasaTvaliswinebelia 
sxvadasxva xarisxis produqciaze xarjebis gad-
anawilebis politikis gansazRvra, alternati-
uli fasis „efeqtis“ Tavidan acilebis mizniT.

miwodebis xarjebis TviTRirebulebaSi asax-
vis dros mniSvnelovania fasSi maTi asaxva saSu-
alo procentuli xarjis meTodis safuZvelze. 
rac gamoricxavs sarealizacio produqciaze 
fasis xelovnurad zrdas. 

saSualo procenti = (Tvis dasawyisisaTvis 
sawyobSi arsebuli produqciis transpor-
tirebis xarjebi + mimdinare TveSi gaweuli 
transportirebis xarjebi / mimdinare TveSi 
realizebuli produqciis TviTRirebuleba + 
ararealizebuli produqciis naSTi Tvis bo-
los) * 100.

savaWro sawarmoebs SeuZliaT pirdapir asax-
on transportirebis xarjebi SeZenili saqonlis 
RirebulebaSi. Sesabamisad es xarji mikuTvnebu-
li iqneba am konkretul periodze mTlianad, rac 
iwvevs erTeuli produqciis TviTRirebulebis 
xelovnurad zrdas. Tu miwodebis xarji pirda-

piri xarjebis saxiT mTlianad ar iqneba Setanili 
SeZenili saqonlis RirebulebaSi, moxdeba maTi 
ganawileba realizebul da ararealizebul pro-
duqcias Soris - saSualo procentis meTodze 
dayrdnobiT. kerZod, saSualo procentis meTo-
diT TviTRirebulebaSi aisaxeba mxolod real-
urad realizebuli produqciis satransporto 
danaxarjebi periodis mTliani satransporto 
xarjebis nacvlad.

dauSvaT, 01/08/2017 mdgomareobiT savaWro 
sawarmos darCa 2000 laris ararealizebuli 
bavSvis qurTuki, romlis miwodebis xarjis jami 
periodis dasawyisSi Seadgenda 220 lars. mimdin-
are TveSi SeZenili iyo 6000 laris Rirebulebis 
bavSvis qurTuki (miwodebis xarjis gareSe Rire-
buleba), transportirebis xarjma Seadgina 840 
lari, xolo realizaciam Seadgina 4000 lari. 
Tvis bolos ararealizebuli iyo 5500 laris Ri-
rebulebis produqcia. 

ararealizebuli bavSvebis labadebze xar-
jebis ganawilebis saSualo procentis meTodis 
mixedviT miwodebis xarjebi konkretuli perio-
dis mixedviT Seadgens saSualod 

11.2% ( ). 

Sesabamisad periodis mixedviT ararealize-
buli bavSvis labadebze Camoweras ar daeqve-
mdebareba 616 lari (5500 X 11.2%), romelmac 
„ver hpova“ asaxva erTeuli produqciis sare-
alizacio fasSi da ar gaaZvira is. magaliTidan 
kargad Cans rogoria konkretuli saxeobis pro-
duqciis realizaciis moculoba periodisTvis, 
rac savaWro sawarmos aZlevs saqonelze arse-
buli moTxovnis analizis da Semdgomi periodis 
maragebis asortimentis da nomenklaturis op-
timalurad dagegmvis SesaZleblobas. analogi-
urad ganisazRvreba realizebuli produqciis 
TviTRirebulebebis mixedviT Camosaweri trans-
portirebis xarjebis jamuri odenoba saSualo 
procentis meTodiT.

TviTRirebulebaSi transportirebis xar-
jebis asaxvisas aseve gasaTvaliswinebelia par-
tiaSi saqonlis saxeobebi. magaliTad Tu cno-
bilia sxvadasxva saqonliT dakompleqtebuli 
partiis transportirebis saerTo xarjebi, saW-
iroa ganisazRvros calkeul saxeobaze trans-
portirebis xarjis odenoba, romelic daiy-
vaneba Semdeg am saxeobis produqciis erTeulis 
odenobamde.

partiidan konkretuli saxeobis pro-
duqciis transportirebis xarjebi =

aRniSnuli saxeobis produqciis Rire-
buleba / partiis mTlian RirebulebasTan x 
partiis miwodebis (transportirebis) xar-
jTan.
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magaliTad, mowodebuli partiis Rirebule-
bam sul Seadgina 10 000 lari, xolo transpor-
tirebaze daixarja 800 lari. partiaSi warmod-
genili iyo sul ori saxeobis produqcia: bavS-
vis labada 6 000 laris (10 cali, Rirebuleba 
- 60 lari) da mamakacis qurTuki 4 000 laris (5 
cali, erTeulis RirebulebiT 80 lari). Cveni 
amocanaa ganvsazRvroT erTeuli bavSvis la-
badaze transportirebis xarjebis odenoba da 
Semdeg misi erTeulis sarealizacio TviTRi-
rebuleba. 

bavSvis labadebis transportirebis xarji 
iqneba:

6 000 : 10 000 x 800 = 480 laris odenobis (sul 
800 laris xarjidan)

xolo erTeuli labadis TviTRirebuleba-
Si Sedis transportirebis xarji 48 laris (480 
lari : 10 cali) odenobiT. transportirebis 
xarjis nawili 320 lari (800-480) gadanawildeba 
mamakacis qurTukebis raodenobis gaTvalis-
winebiT maT sarealizacio fasSi.

romelic aRiarebuli iqneba mimdinare pe-
riodis pirdapir xarjad konkretuli saxeobis 
produqciis realizaciis moculobis gaTval-

iswinebiT, saSualo procentis meTodis gamoy-
enebiT.

savaWro sawarmoebi Tavidanve sazRvraven 
saaRricxvo politikas, irCeven xarjebis aR-
ricxvis meTodebs. konkurentuli ekonomikis 
pirobebSi msgavsi gaangariSebebi mniSvnelova-
nia calkeuli saxeobis produqciidan miRebuli 
amonagebisa da realizaciis moculobis moni-
toringisTvis, realizaciis donis da xarjebis 
transparantulobis, საქმიანობის ეფექტიანობის 
zrdisTvis riTac xdeba sawarmos ekonomikuri 
wonasworobis uzrunvelyofa. 
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reziume
საფინანსო-ეკონომიკური კონტროლის ყველაზე 

უფრო ეფექტიან და საერთაშორისო დონეზე აპრო-
ბირებულ ფორმად მიჩნეულია აუდიტი და მისი ცალ-
კეული სახეობები. საყოველთაოდ მიღებულ პრაქტი-
კაში გამოიყოფა აუდიტორთა სამი ძირითად ჯგუფი: 
შიდა აუდიტი, გარე აუდიტი და სახელმწიფო სექტო-
რის აუდიტი. შიდა აუდიტი 60 წლის განმავლობაში 
აღიარებულია როგორც თვითრეგულირებადი პრო-
ფესია, რომელშიც მოღვაწეობენ 165–ზე მეტ ქვეყა-
ნაში მცხოვრები პრაქტიკოსები. ორგანიზაციები, 
სადაც შიდა აუდიტორები საქმიანობენ, და გარემო, 
რომლებშიც ეს ორგანიზაციები არსებობენ, სულ 
უფრო კომპლექსური ხდება. შესაბამისად, შიდა აუ-
დიტის საქმიანობა სულ უფრო და უფრო მაღალ სტა-
ტუსსა და მნიშვნელობას იძენს სახელმწიფო, კერძო 
და არასამთავრობო სექტორებში. 

საკვანძო სიტყვები: შიდა აუდიტი, სახელმწიფო 
აუდიტი, გარე აუდიტი, სახელმწიფო კონტროლი, 
ფინანსური რისკი. 

INTERNAL AUDIT SYSTEM 
AND WAYS TO IMPROVE IT

Lia Kvaratskhelia,
Marina Prikhodko

ABSTRACT
	
Internal audit is internal control mechanism, 

which has an important and necessary role for 
successful functioning of the organization. It’s goal 
is risk assessment, analysis, and the elimination of 
the corresponding controls. The analysis and studies 
implemented for assessing real situations in public 
sector’s control (the outer-interviewed the State 
Audit Office and others. Public services, internal 
auditors) have shown that the public sector needs 
development and improvement of the internal audit, as 
the qualification, as well as a structural point of view. It 
is necessary to create an internal audit structural unit 
of the facilities and the standards or the laws relevant 
implementation in the public sector. The objectivity 
and independence principles protecting is which 
must be determined as the internal auditors of a risk-
based audit recommendations issued assessment if 
benefits can be determined. It is essential to give right 
information to the auditing about the audit, as well as 
constant and direct communication with external audit. 

This will reduce the negative attitudes, which directly 
affects the effectiveness of the activities implemented 
by the internal audit. Research methodology: The basic 
research methodology represents as general scientific 
as economic research methods. Namely functional 
analysis and synthesis, abstraction, comparison, the 
systematic and logical approaches, survey, assessment, 
economic –mathematical, economic– statistical and 
other Results and implications: The article deals with 
problems of internal audit in Georgia. Particularly the 
accent is done on problems of public sector internal 
audit. The issue has been selected for its relevance 
and importance, because of developing this field in 
our country that requires a number of ways to solve 
problems. In this paper according to research we have 
presented the problems and set goals of resolving 
them. Conclusion: The internal control system 
application and development plays a key role of the 
country’s management system. The internal control is 
detected as an internal audit forms in the public sectors 
which evaluates and improves risk management with 
systematic and disciplined approaches. To control 
and governance process effectiveness is directed 
towards the full implementation of the institution’s 
objectives. While audit will be implemented 
completely and according to standards in the public 
sector, audit organizations will be able to reduce the 
risks to a minimum, which will achieve the goals and 
the organization’s valuable resources management 
systems, processes and people-related processes in an 
efficient and rational planning - implementation.

Keywords: Internal Audit, State Audit, External 
Audit, State Control, Financial Risk.

*  *  *  *
შიდა აუდიტის სტრატეგიული გეგმა, ისევე რო-

გორც შიდა აუდიტის წლიური გეგმა, უნდა შემუ-
შავდეს აუდიტის რისკის შეფასების შედეგების სა-
ფუძველზე, ადრინდელი აუდიტის გამოცდილების, 
არსებული რესურსების (დროის და ადამიანური) 
გათვალისწინებით. შიდა აუდიტის სტრატეგიული 
გეგმის შემუშავების პროცესი აუდიტის სუბიექტის 
უფროსს ეხმარება ისეთი საკითხების განსაზღვრა-
ში, როგორიცაა:

• ადამიანური რესურსის განაწილება აუდიტის 
სხვადასხვა სფეროზე _თანამშრომლების ცოდნის, 
უნარ-ჩვევებისა და გამოცდილების მიხედვით განა-
წილება რთული და მაღალი რისკის ოპე რა ციების/

lia kvaracxelia,
stu-s asocirebuli profesori,

marina prixodko
stu-s  doqtoranti

Sida auditis  sistema da misi srulyofis gzebi
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სისტემების და შედარებით ნაკლები ტექნიკური 
ცოდნით განსახორციე-ლებელ აუდიტებზე;

• როგორ განხორციელდება აუდიტის პროცესის 
მართვა და ზედამ ხედ ვე ლობა;

• ხარისხის უზრუნველყოფის პროგრამის შემუ-
შავება და სხვა. შიდა აუდიტის სტრატეგიული გეგ-
მის შემუშავების შემდეგ უნდა შემუშავდეს შიდა აუ-
დიტის წლიური გეგმა. შიდა აუდიტის სტრატეგიული 
გეგმა შემუშავდება ერთხელ, თუმცა მისი გადასინ-
ჯვა აუცილებელია პერიოდულად (ორ წელიწადში 
ერთხელ მაინც).

შიდა აუდიტის წლიური გეგმა უნდა შემუშავდეს 
ყოველი წლის ბოლოს, ახალი ფინანსური წლის და-
წყებამდე მინიმუმ ერთი თვით ადრე. შიდა აუდიტის 
სუბიექტის უფროსი შიდა აუდიტის სტრატეგიულ 
გეგმას, ისევე როგორც შიდა აუდიტის წლიურ გეგ-
მას, დასამტკიცებლად წარუდგენს დაწესებულე-
ბის ხელმძღვანელს. შიდა აუდიტის წლიური გეგმა 
უფრო დეტალურია, ვიდრე შიდა აუდიტის სტრატე-
გიული გეგმა. შიდა აუდიტის წლიურ გეგმაში, პირ-
ველ რიგში, აისახება რისკის შეფასების შედეგების 
ანალიზი, ხოლო შემდეგ _ აუდიტის დანარჩენი პრო-
ცედურების განხორციელების გეგმები. აღნიშნული 
მოიცავს როგორც აუდიტის პროცედურის ხასიათს, 
ისე აუდიტის მოქმედების სფეროს და თითოეული 
აუდიტის განხორციელების ვადებს. შიდა აუდიტის 
წლიურ გეგმაში გათვალისწინებულ უნდა იქნეს 
(წარსული გამოცდილების საფუძველზე) გარკვეუ-
ლი თავისუფალი დრო (სხვადასხვა გამოცდილების, 
ცოდნის და უნარჩვევების მქონე თანამშრომლების 
არა გეგმური აუდიტის ჩასატარებლად დაწესებუ-
ლების ხელმძღვანელის მოთხოვნის ან გადაცდომის 
ეჭვის საფუძველზე).

შიდა აუდიტების უმეტესობის განხორციელების 
პირველი ნაბიჯია იმსტრუქტურის/დაწესებულების 
შესაბამისი სტრუქტურული ერთეულის/სისტემის 
ორგანოს ხელმძღვანელობის ინფორმირება აუდი-
ტის ჩატარების შესახებ, რომელშიც აუდიტის განხო-
რციელება არის დაგეგმილი. ეს ხორციელდება ოფი-
ციალური წერილის მეშვეობით, რომლითაც აუდი-
ტის ობიექტის ხელმძღვანელობას ოფიციალურად 
ეცნობება დაგეგმილი აუდიტის შესახებ. აღნიშ ნულ 
წერილში მოცემული უნდა იყოს ინფორმაცია იმის 
შესახებ, თუ როდის არის დაგეგმილი აუდიტის ჩა-
ტარება, ვინ ჩაატარებს აუდიტს და რატომ ტარდება 
აუდიტი (მიმდინარე, გეგმური,ხელმძღვანელო-ბის 
მოთხოვნა და სხვ.).

აღნიშნული ოფიციალური წერილი, აუდიტის 
ობიექტის ხელმძღვანელობის გარდა, უნდა გაეგზა-
ვნოს უშუალო ხელმძღვანელსაც და მასში უნდა აი-
სახოს შემდეგი ინფორმაცია: ა) აუდიტის მიზნები და 
მოქმედების სფერო;

ბ) აუდიტის დაწყების თარიღი და ხანგრძლივობა;
გ) აუდიტის ჩატარებისათვის პასუხისმგებელი 

პირების (მინიმუმ ჯგუფის ხელმძღვანელის) სახელი 
და გვარი.

აუდიტის ობიექტისაგან წინასწარ უნდა იქნეს 
მოთხოვნილი ფინანსური ანგარიშგება, სტატისტი-

კური ანგარიშები და კონკრეტული აუდიტის მიზნის 
სხვა შესაბამისი ანგარიშები, რაც აუდიტორებს და-
ეხმარება არსებული მდგომარეობის უკეთ აღქმასა 
და ტენდენციების დადგენაში.

არსებობს შემთხვევები, როდესაც აუდიტის ობი-
ექტს არ ეგზავნება აუდიტის დაწყების შესახებ ოფი-
ციალური წერილი, მაგალითად, როდესაც გადაც-
დომასთან დაკავშირებით მოულოდნელად ტარდება 
აუდიტი და მის შესახებ მხოლოდ დაწესებულებათა 
ხელმძღვანელებმა შეიძლება იცოდნენ. თუმცა გათ-
ვალისწინებულ უნდა იქნეს, რომ არაგეგმური აუდი-
ტის ჩატარება არღვევს აუდიტის ობიექტის მუშაო-
ბის ჩვეულებრივ რიტმს და ქმნის სირთულეებს მათ 
მიერ დაკისრებულ მოვალეობათა სრულ ფასოვნად 
შესრულებას თან დაკავშირებით. ამიტომ არაგეგ-
მური აუ დი ტის ჩა ტა რება უმჯობესია მხოლოდ 
აუცილებელ, უკიდურეს შემ თ ხვე ვებში. ამას თან, 
არაგეგმური აუდიტის ხშირად ჩატარებამ შეიძლება 
შიდა აუდიტის სუბიექტის მიერ და გეგმილი, შიდა 
აუდიტის წლიურ გეგმაში ასახული აუდიტების გან 
ხორციელება და აყენოს საფრთხის წინაშე. შიდა აუ-
დიტის ფარგლებში განხორციელებული ობიექტის 
გამოკვლევა აღნიშნულ გამოკვლევას დიდი მნიშ-
ვნელობა აქვს აუდიტორული ძალისხმევის მიმა-
რთულების, კონკრეტული სფოებისა და მასშტაბის 
დასადგენად; ეს არის პირველი ეტაპი, რომელიც 
ხორციელდება აუდიტის ჩატარების ადგილზე. დაუ-
შვებელია შიდა აუდიტორმა კონკრეტული მიზნის ან 
ამოცანების გარეშე დაიწყოს დოკუმენტების აუდი-
ტორული შემოწმება და საქმიანობაზე დაკვირვების 
განხორციელება. ობიექტზე გამოკვლევის ჩატარება 
აუდიტორებს შესაძლებლობას აძლევს:

ა) გაეცნონ სხვადასხვა სისტემას;
ბ) შეაფასონ აუდიტორული შემოწმების სფერო-

ებში შემავა ლი სხვადასხვა სისტემის კონტროლის 
სტრუქტურა და კონტრო ლის რისკი.

იმ შემთხვევაში, თუ აუდიტის ჯგუფის წევრები-
სათვის უცნობია აუდიტორული შემოწმების ობი-
ექტის ადგილი და მისი ხელმძღვანელობა, აუცილე-
ბელია მათი გაცნობა, ამას თან, აუდიტის დაწყების 
შესახებ წერილში წარდგენილი ნებისმიერი შეკი-
თხვის დაზუსტება. ამავე დროს, ჯგუფის ხელმძღვა-
ნელმა აუდიტორმა უნდა შეიმუშაოს მოთხოვნები 
დაგეგმილი გასაუბრებისათვის და შეადგინოს გრა-
ფიკი. 

ობიექტზე გამოკვლევის განხორცილებისას აუ-
დიტორებმა უნდა გადაამოწმონ დაწესებულების 
სტრუქტურა, მათ შორის, სწო რად არის თუ არა მი-
თითებული კონკრეტულ აუდიტთან დაკავშირებუ-
ლი ძირითადი თანამშრომლების სახელები და გვა-
რები. აუდიტორი უნდა გაეცნოს ფუნქციურ პასუხის 
მგებლობებს და საქმიანობის მონაწილე ძირითად პი-
რებს. ხშირად დაწესებულების სტრუქტურაში მითი-
თებული თანამდებობების დასახელებები არ ასახა-
ვს მოცემული თანამდებობის რეალურ ფუნქციებს. 
შესაბამის დროს მოთხოვნილ უნდა იქნეს ოფიცია-
ლური თანამდებობრივი მოვალეობების აღწერილო-
ბები. იმ შემთხვევაში, თუ მოცემულ სტრუქტურულ 
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ქვედანაყოფს (ერთეულს) ან/და დაწესებულებისა-
დმი დაქვემდებარებულ ერთეულს არ გააჩნია ფუნ-
ქციური განაწილება, აუდიტორმა უნდა შეადგინოს 
ორგანიზაციული სტრუქტურის სავარაუდო მონახა-
ზი და თავისი ვარაუდი განიხილოს იმ სტრუქტურის 
ხელმძღვანელობასთან, რომლის აუდიტორული შე-
მოწმებაც მიმდინარეობს.

შესაბამისი პოლიტიკისა და პროცედურების 
სახელმძღვანელოების ასლებისა და საჭირო მონა-
ცემების მიღება აუდიტორის სამუშაო დოკუმენტე-
ბისათვის შესაძლოა ონლაინ რეჟიმში, რის თვისაც 
მოპოვებულ უნდა იქნეს მათზე შესაბამისი დაშვება. 
შესწავლილ უნდა იქნეს შესაბამისი კანონები და მა-
რეგულირებელი წესები, ასევე ხელმძღვანელობის 
დირექტივები, რომლებიც უნდა შესრულდეს. აუდი-
ტის საერთო ამოცანებიდან გამომდინარე, საჭიროა 
კორესპონდენციის ასლების განხილვაც შესაბამისი 
მასალის გასაცნობად. 

საჭიროა გაანალიზდეს შესაბამისი ანგარიშები 
(ხელმძღვანელის მიერ წარდგენილი) და შეხვედრა-
თა ჩანაწერები, რომლებიც დაკავშირებულია განსა-
ხორციელებელ აუდიტთან, როგორიცაა _ ბიუჯეტის 
შედგენა, ოპერაციები, ხარჯების ანალიზი და პერსო-
ნალთან დაკავშირებული საკითხები, ასევე ნებისმი-
ერი გარე აუდიტის შედეგები ან ხელმძღვანელობის 
მიერ განხორციელებული მიმოხილვა, ასევე შესრუ-
ლებული ღონისძიებები. მაგალითები შესაძლოა მო-
იცავდეს ტექნიკურ-ეკონომიკური ეფექტურობის 
შესახებ ანგარიშებს ან საქართველოს კონტროლის 
პალატის მიერ შედგენილ დასკვნას. ამგვარმა ანარი-
შებმა აუდიტორს შესაძლოა მისცეს რაიმე მინიშნება, 
ასევე მასში წარდგენილ იქნება არსებული პრობლე-
მების რეზიუმე, შეთავაზებული რეკომენდაციები 
და მათი განხორციელების შემთხვევაში მიღწეული 
შედეგები.

ობიექტის დათვალიერება შიდა აუდიტორებს შე-
საძლებლობას აძლევს, გაეცნონ მოცემულ სტრუქ-
ტურულ ქვედანაყოფს (ერთეულს) ან/და დაწესე-
ბულებისადმი დაქვემდებარებულ ერთეულს, მის ძი-
რითად საქმიანობასა და თანამშრომლებს. ეს ასევე 
შესაძლებლობას აძლევს აუდიტის ჯგუფს, დასვას 
შეკითხვები და დააკვირდეს ერთეულის საქმიანო-
ბას. აუდიტორებს ხშირად საყვედურობენ, რომ ისინი 
მთელ თავიანთ დროს ბუღალტრულ აღრიცხვაში ან 
ადმინისტრაციულ ოფისში ატარებენ და აუდიტს ისე 
ახორციელებენ, რომ ცხადი წარმოდგენა არ აქვთ იმ 
საქმიანობის შესახებ, რომელთან

დაკავშირებითაც ხორციელდება აუდიტორული 
შემოწმება. ამის გამო, შესაძლოა მნიშვნელოვანი 
საკითხი იქნეს გამოტოვებული აუდიტორის მიერ 
წარდგენილ საბოლოო ნაშრომში. აღნიშნული დათ-
ვალიერების შედეგად მიღებული შთაბეჭდილებები 
უნდა აისახოს აუდიტორის სამუშაო დოკუმენტებში. 
სავალდებულოა აგრეთვე აუდიტის ობიექტის პრო-
ცედურების შესრულებაზე დაკვირვების განხორცი-
ელება და აღნიშნულის დოკუმენტირება.

დისკუსია კონკრეტულ აუდიტთან დაკავშირე-
ბულ თანამშრომლებთან დისკუსიების გამართვა იმ 

სფეროში მომუშავე თანამშრომლებთან, რომლის 
აუდიტორული შემოწმებაც მიმდინარეობს, გამოსა-
დეგია, რათა დადგინდეს ნებისმიერი პრობლემატუ-
რი საკითხი, სტრუქტურული ქვედანაყოფის (ერთე-
ულის) ან/და დაწესებულებისადმი დაქვემდებარე-
ბული ერთეულის საქმიანობის შედეგები და დაგეგ-
მილი ცვლილებები ან რეორგანიზაცია. შეკითხვები 
უნდა დაისვას წინასწარ განხილული მონაცემების ან 
ობიექტის დათვალიერების დროს განხორციელებუ-
ლი დაკვირვებების საფუძველზე. 

ობიექტზე გამოკვლევა არის პირველი შეხება 
აუდიტს დაქვემდებარებულ სუბიექტთან ნებისმიე-
რი სახის მიმოხილვის ჩატარების მიზნით; ამ დროს 
ხელმძღვანელობა ხვდება აუდიტის ჯგუფს და მო-
ცემული აუდიტის შესასრულებლად გამოყოფილ 
აუდიტორებს პირველი შეხება აქვთ შესამოწმებელ 
სტრუქტურლ ქვედანაყოფთან (ერთეულთან) ან/
და დაწესებულებისადმი დაქვემდებარებულ ერთე-
ულთან. შესაძლებელია, რომ ამ ეტაპზე წარმოიშვას 
პრობლემები ან გაუგებრობა. თუმცა სასურველია, 
რომ ეს საკითხები აუდიტის დაწყების შესახებ წერი-
ლის წარდგენის დროს გადაიჭრას. სტრუქტურული 
ერთეულის ხელმძღვანელმა შესაძლოა ყოველთვის 
არ იცოდეს, რა აინტერესებთ შიდა აუდიტორებს, ან 
შესაძლოა შიდა აუდიტორებს სწორი წარმოდგენა არ 
ჰქონდეთ სტრუქტურული ერთეულის შესახებ, წინა-
სწარ განხორციელებული დაგეგმვის მიუხედავად.

შესაბამისად, შესაძლოა საჭირო გახდეს დაგეგ-
მილი მიმოხილვის, აუდიტორული პროცედურების 
ან მთლიანად აუდიტის მოქმედების სფეროს შეცვ-
ლაც კი. ასეთ შემთხვევაში ხელმძღვანელი აუდიტო-
რი უნდა დაუკავშირდეს შიდა აუდიტის სუბიექტის 
უფროსს მითითებების მისაღებად.

მთლიანად შიდა აუდიტის სამსახურის თანამ-
შრომლების რაოდენობისა და აუდიტის დაწყების 
შესახებ წერილის შინაარსის გათვალისწინებით, მი-
მოხილვა შესაძლოა ჩაატაროს ერთმა ან რამდენიმე 
შიდა აუდიტორმა. ერთ-ერთი მათგანი შიდა აუდი-
ტის სუბიექტის უფროსის მიერ ყოველთვის დასახე-
ლებულ უნდა იქნეს შიდა აუდიტის ჯგუფის ხელმ-
ძღვანელ აუდიტორად, რომლის პასუხისმგებლობა 
გულისხმობს ადგილზე აუდიტორულ გადაწყვეტი-
ლებათა მიღებას. ჩვეულებისამებრ, ხელმძღვანელი 
აუდიტორის პასუხისმგებლობა ეკისრება მთავარ 
აუდიტორს აუდიტორთა შემადგენლობიდან, მაგრამ 
ეს პასუხისმგებლობა როტაციის პრინციპით უნდა 
დაეკისროთ სხვა აუდიტორებსაც, რათა ნაკლებად 
გამოცდილ აუდიტორებს მიეცეთ აუდიტის პროცე-
სის ხელმძღვანელობის გამოცდილება.

ჩვეულებისამებრ, ობიექტზე (შიდა აუდიტის ობი-
ექტის ტერი ტო რიაზე) გამოკვლევას თავდაპირ-
ველად ერთი ან ორი დღე ეთმობა. უფრო ფართო 
მიმოხილვის შემთხვევაში გამოკვლევა შესაძლოა 
განხორციელდეს ცალკე, წინასწარი ვიზიტის დროს, 
იმდრომდე, სანამ აუდი ტორი განახორციელებს ძი-
რითად პროცედუ რებს და ჩაატარებს ანალიტიკურ 
სამუშაოს. ორივე შემთხვევაში განხორციელებული 
სამუშაო, აგრეთვე მონაცემების რეზიუმეები, რომ-
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ლებიც შეგროვდება ობიექტზე გამოკლვევის დროს, 
უნდა აისახოს აუდიტორის სამუშაო დოკუმენ ტებში. 
მოპოვებულ უნდა იქნეს ძირითადი ანგარიშებისა და 
არსებული წერილობითი სახით ჩამოყალიბებული 
პროცედურების ასლები, ჩანაწერების რეზიუმე და 
ყველა გასაუბრებისა და ობიექტის დათვალიერების 
დროს განხორციელებული დაკვირვებები, რომლე-
ბიც დოკუმენტირებულ იქნა. ამასთან, ყველა სისტე-
მის ან პროცესისათვის უნდა მომზადდეს დიაგრამე-
ბი.

ობიექტზე განხორციელებული გამოკვლევა ასე
ვე არის საშუალება, რომლის მეშვეობითაც შესაძ-
ლებელია ახალი და ინოვაციური მიდგომების გან-
საზღვრა აუდიტის ჩასატარებლად. მსგავსი ახალი 
მეთოდები გათვალისწინებულ უნდა იქნეს შეცვლი-
ლი პროცედურების ან სამუშაო პირობების ფონზე. 
მაგალითად, რომელიმე ფუნქცია, რომლის შესრუ-
ლებაც წარსულში არაავტომატიზებულად ხდებოდა, 
ახლა უკვე ავომატიზებულია (ხორციელდება გარ-
კვეული ტექნოლოგიური ინოვაციების მეშვეობით). 
საჭიროა სქემების შედგენა ძირითადი პროცესების, 
საკონტროლო რისკებისა და შიდა კონტროლის მე-
ქანიზმების აღწერსათვის. ოპერაციათა სერიებისა 
და მონაცემების შემაჯამებელი გრაფიკული გამო-
ხატულების მეშვეობით დიაგრამები ასახავს რთულ 
სისტემებს, პროცესებსა და კონტროლის მექანიზმე-
ბს.

მრავალი მიდგომა არსებობს დიაგრამების შესა-
მუშავებლად, მაგრამ დიაგრამებში აუცილებლად 
უნდა აისახოს სხვადასხვა საოპერაციო კომპონე-
ნტებს შორის არსებული კავშირი და კონტროლის 
ის მექანიზმები, რომლებიც პროცესში არსებობს. 
მათზე მუშაობის დასრულების შემდეგ დიაგრამები 
აუდიტორის მუდმივი სამუშო დოკუმენტის ნაწილი 
ხდება მოცემული სტრუქტურული ქვედანაყოფის 
(ერთეულის) ან/და დაწესებულებისადმი დაქვე-
მდებარებული ერთეულისათვის. ეს ასევე ხელს შე-
უწყობს იმ მოთხოვნების შესრულებას, რომელთა 
მიხედვითაც დაწესებულებებმა უნდა აწარმოონ 
დოკუმენტაცია და ასახონ შიდა კონტროლის მექა-
ნიზმები. მრავალ შემთხვევაში შიდა აუდიტის სუბი-
ექტის თანამშრომელს შესაძლოა დიაგრამები მომ-
ზადებული ჰქონდეს წინა მიმოხილვის ფარგლებში 
და მხოლოდ განახლება იყოს საჭირო. ზოგჯერ თვი-
თონ დაწესებულებას აქვს მომზადებული შიდა დია-
გრამები პროცედურების დოკუმენტირების ან სხვა 
რაიმე მიზნით. ეს დიაგრამები, რა თქმა უნდა, გამო-
ყენებულ უნდა იქნეს, მაგრამ აუდიტორი უნდა დარ-
წმუნდეს, რომ ისინი სწორი და განახლებულია. 

შიდა აუდიტის ფარგლებში ობიექტზე გამოკ-
ვლევის განხორციელების მიზანია იმ მოსაზრებების 
რეალურობის გადამოწმება, რომლებიც აუდიტის 
წინასწარი დაგეგმვის დროს გაკეთდა. ამას თან, აუ-
ცილებელია ძირითადი სისტემებისა და პროცესე-
ბის შესწავლა, რადგან ის ინფორმაცია, რომელსაც 
აუდიტის წინასწარი დაგეგმვა ეფუძნება, ხშირად არ 
არის სრულყოფილი. ეს არის მნიშვნელოვანი ეტაპი, 
როდესაც მოცემული აუდიტის შესასრულებლად გა-

მოყოფილი აუდიტის ჯგუფს შეუძლია ცვლილებები 
შეიტანოს მის მიერ დაგეგმილი აუდიტის მასშტაბსა 
და ამოცანებში.

უფრო მასშტაბური აუდიტორული შემოწმებების 
დროს ხშირად უმჯობესია, რომ აუდიტის სუბიექტის 
უფროსი ეწვიოს ჯგუფს, რომელიც ობიექტზე ახო-
რციელებს გამოკვლევას და განიხილოს მიღწეული 
შედე გები. ამ გზით შესაძლებელი იქნება ყველა იმ 
ცვლილების შეტანა აუდიტის მოქმედების სფერო-
ში, რომლებიც ხელმძღვანელობის თანხმობას მოი-
თხოვს. ობიექტზე ყოფნის შედეგად შესაძლებელია 
პასუხი გაეცეს პოტენციურ შეკითხვებს, რომლებიც 
შესაძლოა შემდგომ წამოიჭრას. შიდა აუდიტორი 
შესაძლოა აღმოჩნდეს ისეთ სიტუაციაში, როდე-
საც ობიექტზე განხორციელებული გამოკვლევის 
შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე დაყრდნობით 
აუდიტის ჯგუფმა შესაძლოა განახორციელოს წი-
ნასწარ დაგეგმილი აუდიტის მოქმედების სფეროს 
კორექტირება ან კონკრეტული აუდიტის სამუშაოს 
მთლიანად გაუქმება. ზოგჯერ წინასწარ დაგეგმვის 
მონაწილე აუდიტის ჯგუფი შესაძლოა დაუკავშირ-
დეს შემოწმების ობიექტს, რომელიც დიდი მანძილით 
არის დაშორებული და მიიღოს ინფორმაცია აუდი-
ტორისათვის საინტერესო სფეროში ცვლილებების 
არარსებობის შესახებ. აუდიტის ჯგუფის ადგილზე 
მისვლის შემდეგ, ობიექტზე განხორციელებული 
გამოკვლევის შედეგად შესაძლოა მნიშვნელოვანი 
ცვლილებები გამოვლინდეს, მაგალითად, როგორი-
ცაა ახალი საინფორმაციო სისტემის დანერგვა, რაც 
მთლიანად ცვლის კონტროლის გარემოს და შესაძ-
ლოა საჭირო იყოს, რომ შიდა აუდიტის ჯგუფმა კი-
დევ ერთი სპეციალისტი გამოყოს პროექტზე სამუ-
შაოდ, რაც განა პირობებს კორექტირებას როგორც 
პერსონალით დაკომპლექტებაში, ისე აუდიტორული 
ტესტირების სტრატეგიაში. სხვა შემთხვევაში აუდი-
ტის ჯგუფმა შესაძლოა დაადგინოს, რომ მომხდარი 
ცვლილებები უმნიშვნელოა და დაგეგმილი აუდიტი 
უნდა გაუქმდეს ან გადაიდოს. თუმცა უმეტესწილად 
ობიექტზე განხორციელებული გამოკვლევა აუდი-
ტის ჯგუფს დამატებით მონაცემებს აძლევს, რაც 
დაეხმარება მას, ცვლილებები შეიტანოს დაგეგმილ 
პროცედურებში. შიდა აუდიტის ფარგლებში ობიექ-
ტზე განხორციელებული გამოკვლევა გამოყენებულ 
უნდა იქნეს დოკუმენტირების მიზნით ან მუდმივი 
სამუშაო ფაილის გასაახლებლად. იმ შემთხვევაში, 
თუ ობიექტზე არ იმყოფება აუდიტის სამსახურის 
ხელმძღვანელობა, გამოკვლევის შედეგები წერილო-
ბითი ფორმით უნდა შეჯამდეს და ელექტრონული 
ფოსტით გაეგზავნოს ობიექტის უფროსს, რა შემ-
თხვევაშიც იგულისხმება, რომ უფროსი გაეცნო მო-
ცემულ დასკვნას.

აუდიტი ორგანიზებული და განხორციელებული 
უნდა იქნეს თანმიმდევრულად, თვითნებური ან არა-
საჭირო პროცედურების მინიმუმამდე შემცირების 
მიზნით. დახმარებისა და მითითებების მისაცემად 
შიდა აუდიტორებმა უნდა გამოიყენონ ე.წ. აუდიტის 
პროგრამები, რათა აუდიტის პროცედურები შეას-
რულონ თანმიმდევრულად და ეფექტიანად.
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anotacia 
სტატიაში განხილულია სამეურნეო სფეროში 

დემოკრატიული ურთიერთობების დამკვიდრების 
თანამედროვე ტენდენციები, მისი სპეციფიკა და ინ-
სტიტუციური საფუძვლები, გაანალიზებულია სა-
მეურნეო ორგანიზების ერთ-ერთი ყველაზე აქტუ-
ალური ფორმის, სივრცითი ეკონომიკის კონცეპ-
ტუალური საკითხები. შესწავლილია, რომ სივრცი-
თი ეკონომიკური ურთიერთობები აუცილებლად 
განიცდის ისტორიული, გეოგრაფიული, პოლიტი-
კური და ეთნოკულტურული ფაქტორების გავლე-
ნას, დეცენტრალიზაციის მექანიზმების შერჩევის 
დროს მათთან ერთად, საჭიროა იმ პრობლემების 
გათვალისწინებაც, რომლებიც ყველაზე უკეთ გა-
ნსაზღვრავენ თვითმმართველობის რაციონალურ 
ფორმას და ხარისხს, ტერიტორიული ერთეულების 
მასშტაბებს, მათი ბიუჯეტის შემოსავლების აკუმუ-
ლირებისა და ხარჯვის მექანიზმებს. სტატიაში გა-
ნხილულია მმართველობითი დეცენტრალიზაციის 
უპირატესობები,  ერთიანი სახელმწიფო სტრატეგი-
ის გატარებასთან შესაბამისობაში, ნაჩვენებია, თუ 
როგორ პირობებშია შესაძლებელი ამ ტენდენციე-
ბის განვითარება და რომელ ფაქტორებს შეუძლია 
მათი მოქმედების შეზღუდვა. 

საკვანძო  სიტყვები: სივრცითი ეკონომიკა, სა-
ხელმწიფო სტრატეგია, მართვის სისტემების ლი-
ბერალიზაცია, დემოკრატიული საზოგადოება, 
თვითმმართველობის ინსტიტუციური სტრუქტუ-
რა, რეგიონული და ადგილობრივი მმართველობის 
ინსტიტუცია.

*   *   *   *
მსოფლიო ეკონომიკურ სივრცეში ქვეყნების 

ინტეგრირების მნიშვნელოვანი წინაპირობა მა-
რთვის სისტემების ლიბერალიზაციაა, ეს პრო-
ცესი ხელისუფლებებს შორის თანამშრომლობის 
ახალი ფორმების დამკვიდრებას და საზოგადოების 
ეფექტური თანაცხოვრების  მსოფლიოში არსებულ 
გამოცდილებას ემყარება. სისტემური ცვლილებე-
ბის თანამედროვე სახელმწიფო პოლიტიკა ცივილი-
ზებულ სამყაროში ადაპტირებული სამართლებრი-
ვი ნორმების გამოყენებას,  კანონის უზენაესობის, 
თანასწორუფლებიანობის  და არადისკრიმინაციუ-
ლი სისტემის  პრინციპების დამკვიდრებას  ითვა-
ლისწინებს.

დემოკრატიული საზოგადოება აუცილებლად 
გულისხმობს მმართველობის დეცენტრალიზაციას 

და თვითმმართველობის ინსტიტუტის ჩამოყალი-
ბებას. განვითარების უნივერსალური პრობლემაა 
ის, თუ ვინ იღებს გადაწყვეტილებას და ვის ინტე-
რესებს ემსახურება იგი, რამდენად პროფესიული, 
კვალიფიციური სამართლიანი, ინტელექტუალუ-
რია  ადგილობრივი თვითმმართველობის მოხელე, 
რომელიც  თავისი გადაწყვეტილებებით  უნდა ატა-
რებდეს სახელმწიფოს ეკონომიკურ, სოციალურ, 
დემოგრაფიულ, რეგიონულ, სამეცნიერო-ტექნო-
ლოგიურ, ეკისტიკურ, კონფესიურ პოლიტიკას და 
უზრუნველყოფდეს ადგილობრივი ინტერესების 
პრიორიტეტულ დაცვას.

ცენტრალურ ხელისუფლებასთან ერთად, ქვეყ-
ნებში აუცილებლად ფუნქციონირებს რეგიონული 
და ადგილობრივი მმართველობის ინსტიტუცია, დე-
ლეგირებული შესაბამისი უფლებამოსილებებით, 
ქონებითა და ბიუჯეტით. უნიტარული მმართველო-
ბის ქვეყნებშიც კი, რეგიონული და ადგილობრივი 
ორგანოებისათვის დამახასიათებელია გარკვეული 
დონის დამოუკიდებლობა შემოსავლების წყაროე-
ბის განსაზღვრის, ბიუჯეტის ხარჯების ალოკაცი-
ის თვალსაზრისით და სხვა მექანიზმებთან მიმა-
რთებაში. საკითხი შეეხება ეკონომიკური ურთიე-
რთკავშირის რთულ სისტემას სხვადასხვა დონის 
ხელისუფლებას შორის, რომლის  დარეგულირება 
და რაციონალური მოწყობის გზების განსაზღვრა 
შესაძლებელია სწორედ,  მხოლოდ სახელმწიფო მა-
რთვის ეფექტური დეცენტრალიზაციის პოლიტი-
კის  პირობებში.	

მართვის დეცენტრალიზაცია ქვეყნის დემოკ-
რატიზაციის ხარისხის ძირითადი მახასიათებელია, 
იგი ითვალისწინებს უფლებათა დელეგირებას, 
ადგილობრივი თვითმმართველობის ინსტიტუცი-
ონალიზაციას, საჯარო სამსახურის საზოგადოე-
ბისათვის ხელმისაწვდომობას, მის ინფორმირებუ-
ლობას, გადაწყვეტილებათა მიღების პროცესში 
მოსახლეობის ჩართულობას. ყოველივე ეს  მმა-
რთველობით დონეებს შორის უფლებამოსილებათა 
გამიჯვნას, ამ პროცესების ლიბერალიზაციას და 
ადგილობრივი თვითმმართველობის ფუნქციების 
გაფართოებას მოითხოვს.

ადგილობრივი თვითმმართველობის მხარდაჭე-
რა დემოკრატიული ხელისუფლების ორგანიზაცი-
ის ძირითადი პრინციპია, რომელიც განსაზღვრავს 
ქვეყნის მმართველობის სისტემას, .ესაა ადგილობ-
რივი თვითმმართველობის უფლება და შესაძლებ-
ლობა რეგლამენტაცია გაუკეთოს სახელმწიფო 
საკითხების მნიშვნელოვან ნაწილს და მართოს იგი 
კანონის ფარგლებში, საკუთარი პასუხისმგებლო-
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ბითა და ადგილობრივი მოსახლეობის ინტერესების 
შესაბამისად   [1].

ადგილობრივი ხელისუფლება სამართლებრივი, 
დემოკრატიული სახელმწიფოს ძირითადი ელემე-
ნტია, იგი  მმართვის დეცენტრალიზებული ფორ-
მაა, რასაც  ადგილობრივი ხელისუფლება არჩევითი 
ორგანოების სისტემით, ადმინისტრაციული აპარა-
ტით, შესაბამისი უფლებამოსილებით და მუნიციპა-
ლურ საკუთრებად ჩამოყალიბებული მატერიალუ-
რი ბაზის მეშვეობით ანხორციელებს  [2, გვ.675].

ადგილობრივი თვითმმართველობა ის ინსტი-
ტუციაა, რომელიც, ერთის მხრივ, უზრუნველყოფს 
სახელმწიფო პოლიტიკის ადგილზე გატარებას და, 
მეორე მხრივ, საფუძველს ქმნის მართვის პროცე-
სებში მოსახლეობის თანამონაწილეობისათვის. 
პრობლემა, რომელიც   მმართველობითი ინსტი-
ტუციის იერარქიზაციას ახლავს, ქვეყნის მართვის 
სისტემის ცალკეულ დონეს შორის  გადაწყვეტილე-
ბათა მიღების ფუნქციის ოპტიმალურ განაწილება-
ში მდგომარეობს, გასათვალისწინებელია ის უპი-
რატესობები, რაც დეცენტრალიზებულ სისტემას 
ახასიათებს, კერძოდ, ადგილობრივი ხელისუფლე-
ბა მოსახლეობის პრეფერენციების მიმართ უფრო 
მგრძნობიარეა, ვიდრე ცენტრალური ხელისუფლე-
ბა, ლოგიკურია, რომ, რაც უფრო მეტი პრეფერენ-
ციაა ერთ სივრცით არეალში, მით უფრო მასშტა-
ბურია დეცენტრალიზებული გადაწყვეტილების 
შედეგი. აღსანიშნავია, რომ სრულიად დეცენტრა-
ლიზებული სისტემა ვერ უზრუნველყოფს სოცია-
ლური კეთილდღეობის მაქსიმიზაციას, ეფექტია-
ნობის უზრუნველსაყოფად აუცილებელია მთელი 
ქვეყნისათვის თანაბრად მნიშვნელოვანი გადა-
წყვეტილებები სახელმწიფო დონეზე მიიღებოდეს, 
ლოკალური  კი, - ადგილობრივი მართვის დონეზე. 
ამასთან, იმ გარემოებათა განსაზღვრა, რომლის 
დროსაც ადგილობრივთან შედარებით, უპირატესი 
ძალა ცენტრალური ხელისუფლების გადაწყვეტი-
ლებას ექნება, საკმაოდ რთულია პოლიტიკური და 
ეთიკური თვალსაზრისით, განსაკუთრებულ ყურა-
დღებას მოითხოვს მართვის დეცენტრალიზებული 
სისტემის მოსალოდნელი უარყოფითი მხარეების 
კვლევა, პირველ რიგში, ეს რესურსების შესაძლო 
არაეფექტიან  განაწილებას  შეეხება, რაც განსა-
კუთრებით აქტუალური ხდება ტერიტორიული 
ერთეულების განვითარების გამოთანაბრებითი პო-
ლიტიკის გატარების პირობებში.

ადგილობრივი თვითმმართველობის სრულყო-
ფის მიზნით მნიშვნელოვანი ცვლილებები განხო-
რციელდა საქართველოში. თვითმმართველობა, 
როგორც ხელისუფლების დამოუკიდებელი დონე,  
კონსტიტუციით განისაზღვრა, საკანონმდებლო 
აქტებით დარეგულირდა თვითმმართველობის 
ქონებრივი და ფინანსური კომპეტენციები და ხე-
ლისუფლების სხვა ორგანოებთან ურთიერთობის 
ჩარჩო-სტანდარტები.  არსებითი ცვლილებები ტა-
რდება პოლიტიკური მმართველობის სისტემისა და 

დემოკრატიული ინსტიტუტების ფუნქციონირების, 
სახელმწიფო სივრცითი პოლიტიკის ეფექტიანობის 
ამაღლებისა და მისი ადმინისტრირების გაუმჯობე-
სების თვალსაზრისით. დეცენტრალიზაციის პრო-
ცესის ხელშეწყობისა და ადგილობრივი დემოკრა-
ტიის დამკვიდრებისათვის მნიშვნელოვანია ის ტექ-
ნიკური დახმარებები, რომელსაც სხვადასხვა სა-
ერთაშორისო ორგანიზაცია უწევს საქართველოს 
სახელმწიფო და მუნიციპალური მართვის სისტემის 
სრულყოფის მიზნით /ამერიკის საერთაშორისო გა-
ნვითარების სააგენტო - USAID, ურბანული ინსტი-
ტუტი The Urban Institute და სხვა/. ერთობლივი 
პროექტების მიზანია ხელი შეუწყოს  რეფორმების 
განხორციელებას საკანონმდებლო და ადგილობ-
რივ დონეზე, საქართველოს სახელმწიფო მართვის 
სისტემის ქმედუნარიანობის ამაღლებას, დღევა-
ნდელი რეალობისა და ქვეყნის პერსპექტივების შე-
საბამისი მუნიციპალური მართვის სისტემის ჩამო-
ყალიბებას,  ადგილობრივი ორგანოების ფუნქციო-
ნირების სტრატეგიული მექანიზმების შემუშავებას 
[3].

განვითარებული საზოგადოება განათლებულ, 
მაღალპროფესიულ, პასუხისმგებლიან ხელი-
სუფლებას მოითხოვს, ხელმძღვანელობის  მიერ 
სწრაფი ადაპტირების, რეაგირებისა და გატადა-
წყვეტილების მიღების უნარი საზოგადოებაში დე-
მოკრატიული ფასეულობების დამკვიდრების სა-
შუალებაა. ფართომასშტაბიანი თანამშრომლობა 
ხელისუფლების ცალკეულ ინსტიტუციას შორის, 
მართვის  დონეებს, ხელისუფლებასა და საზოგა-
დოებას შორის მმართველობის დემოკრატიზაციის 
მნიშვნელოვანი ფაქტორი და განვითარების თანა-
მედროვე პროცესების ძირითადი ტენდენციაა. ეს 
საკითხები მოითხოვს ადგილობრივი ინსტიტუცი-
ების პროფესიული კომპეტენციების ამაღლებას, 
მმართველობითი დეცენტარალიზაციის პროცესის 
საჯაროობას, მოსახლეობისათვის  მისი კონსტი-
ტუციური უფლებების გაცნობას და ამ მიმართუ-
ლებით საქმიანობის გააქტიურებას, ადგილობრივი 
ინსტიტუტების მიერ განვითარების სტრატეგიის 
განსაზღვრის მეთოდიკის ათვისებას, მათი ეკონო-
მიკური საქმიანობის ორგანიზებას, საზოგადოება-
ში დემოკრატიული ღირებულებების დამკვიდრე-
ბას, მართვის პროცესებში მათ მონაწილეობას და 
ამ გზით, სამოქალაქო საზოგადოების ფორმირებას.

კრიზისი, როგორც ეკონომიკის ციკლური განვი-
თარების ერთ-ერთი ნიშანი, განსაკურებულ სიმწვა-
ვეს ტერიტორიული ერთეულების დონეზე იძენს, 
აქ მას თავისი სპეციფიკა გააჩნია, - როგორც წესი, 
ადგილობრივი თვითმმართველობის კრიზისი წა-
რმოიშობა არა მუნიციპალური მენეჯმენტის არაე-
ფექტურობით, არამედ მაკრო და რეგიონულ დონე-
ზე მიმდინარე სხვადასხვა კრიზისების გავლენით, 
ასეთი დამოკიდებულება  ტრანზიტული მაკრო-
გარემოს პირობებში მუნიციპალურ ეკონომიკას 
არამდგრად სისტემად აქცევს, შესაბამისად, ადგი-
ლობრივი თვითმმართველობის სამეურეო აქტი-
ვობა, უპირველეს ყოვლისა, მაკროდონეზე ეკონო-
მიკური რყევების დარეგულირებას და სივრცითი 
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ეკონომიკის განვითარების დინამიკის სრულყოფას 
ითვალისწინებს. ამასთან დაკავშირებით, განსა-
კუთრებულ შესწავლას მოითხოვს სამეურნეო სუ-
ბიექტებთან ურთიერთობა არაწონასწორულ გა-
რემოში, პირველ რიგში კი, კვლევის საგანი ხდება  
მუნიციპალური საწარმოების გამართული ფუნქცი-
ონირება და მათთან ადგილობრივი ხელისუფლების 
სწორი კოორდინირება. 

თანამედროვე პირობებში უპირატესობა მუნი-
ციპალური საწარმოების მართვის კორპორატიულ 
მეთოდს ენიჭება, რაც უნიტარული საწარმოები-
სათვის დამახასიათებელი მართვის ადმინისტრი-
რების საბაზრო-კონკურენტულ მექანიზმებთან 
სინთეზირების საშუალებას იძლევა, პოპულარუ-
ლი ხდება ასეთი კრებსითი ტიპის კლასტერული 
მუნიციპალური საწარმოები, მისი იდეა საწარმოო, 
მარკეტინგული, ტექნოლოგიური, სატრანსპორტო 
და სხვა სახის რესურსების ერთობლივი გამოყენე-
ბის საფუძველზე მიღებულ სინერგიულ ეფექტში 
მდგომარეობს. კლასტერული  საწარმო მუნიციპა-
ლური და სხვა ფორმის საწარმოების სტრუქტუ-
რიზებულ ქსელს წარმოადგენს, რომლებიც ადგი-
ლობრივი ეკონომიკის განსაზღვრულ სფეროში  
ერთიანი სტრატეგიული მიზნისათვის ანხორციე-
ლებენ ურთიერთკოორდინირებულ საქმიანობას. 
საწარმოო სიმძლავრეების ასეთი კოოპერირება 
შეიძლება ორიენტირებული იყოს ან კონკრეტული 
მუნიციპალური ამოცანის შესრულებაზე, ან კომე-
რციული მოგების მიღებაზე, არამდგრადი ეკონომი-
კის პირობებში  მათ შეიძლება  მასტაბილიზებელი 
ფუნქციაც შეასრულონ, რაც პარტნიორებისათვის 
ტექნოლოგიურ პროცესებში ცენტრალიზებული 
დახმარების გაწევით  მიიღწევა. სპეციფიკა, რაც 
მუნიციპალურ კლასტერებს კომერციულისაგან 
განასხვავებს,  მათი პასუხისმგებლობის ხარისხში 
მდგომარეობს, ისინი საკუთარი საწარმოს ეკონომი-
კური ეფექტურობის გარდა, პასუხისმგებლები არი-
ან მუნიციპალურ ერთეულში მიმდინარე სოციალუ-
რ-ეკონომიკურ  პროცესებზეც, სტრუქტურულად 
კოოპერიერებული ასეთი კლასტერის საქმიანობის 
შეფასებისათვის, წმინდა ეკონომიკურთან ერთად, 
კომპლექსური მაჩვენებლებიც  გამოიყენება  სოცი-
ალურ-ეკონომიკური  კრიტერიუმების  სახით.

კლასტერი  სივრცითი ეკონომიკის ყველაზე პო-
პულარული და პერსპექტიული ინსტიტუტია, მასში 
ბირთვს მუნიციპალური საწარმოები წარმოადგენს, 
რაც ადგილობრივი ორგანოების მხრიდან მათ მა-
რთვადობას უზრუნველყოფს, ეს კი, თავის მხრივ, 
ამარტივებს ფინანსური და ორგანიზაციული დახ-
მარების გაწევის პროცესს. მსხვილი მუნიციპალუ-
რი საწარმოო კლასტერების შექმნა სერიოზული 
საინვესტიციო პროექტების განხორციელებას უზ-
რუნველყოფს მოცემულ ტერიტორიაზე, ხოლო, 
რამდენადაც კლასტერში ჩართულია ადგილობრივი 
მოსახლეობა, ეს ზრდის მის ნდობას კლასტერების 
მიმართ და, შესაბამისად, აფართოებს მოსახლეო-
ბის კაპიტალის საინვესტიციო აქტივობას. მუნიცი-
პალური კლასტერების ეს პოზიტიური მხარე განსა-
კუთრებით მნიშვნელოვანია სტრატეგიული ინვე-
სტორების დეფიციტის პირობებში. საწყის ეტაპზე 
ინვესტიციების გარანტად მუნიციპალიტეტი  გა-

მოდის, შემდგომში კი, მისი  პროტექციონისტული 
პოლიტიკა კლასტერისათვის კონკურენტული უპი-
რატესობის შექმნაში შეიძლება გამოვლინდეს - მუ-
ნიციპალური შეკვეთები, ბაზრებზე პროდუქციის 
შესვლის მხარდაჭერა, შეღავათები ადგილობრივ 
გადასახადებზე და სხვა. ეს ხელს უწყობს ტერიტო-
რიული ერთეულების მუნიციპალურ ინსტიტუცი-
ებში ეკონომიკის მდგრად განვითარებას და სხვა 
პოზიტიურ ცვლილებებს. ამასთან, რამდენადაც 
ბიზნესისადმი შეღავათების გაწევის შესაძლებ-
ლობები მუნიციპალიტეტისათვის საკმაოდ შე-
ზღუდულია, ადგილობრივი თვითმმართველობის 
ორგანოები ვალდებული არიან, დიდი ყურადღე-
ბით მოეკიდონ თითოეული სამეურნეო რგოლის 
ეკონომიკური აქტივობის საკითხს, პირველ რიგში, 
მათი რესურსული უზრუნველყოფის და საშეღავა-
თო პოლიტიკის საკითხებს: მიწის ფართობის გამო-
ყოფა, საგადასახადო შეღავათები, საკომუნიკაციო 
და ინფრასტრუქტურის ობიექტების მშენებლობა-
ში შერბილებული სტანდარტების შემოღება. ყურა-
დღება უნდა მიექცეს მუნიციპალური ორგანოების 
და კერძო ფირმების ინტერესთა არათანხვდობა-
დობას, კერძოდ, თუკი ტერიტორიული ერთეულის 
ადმინისტრაცია აქცენტს ექსტენსიურ ფაქტორებ-
ზე და ამ გზით ადგილობრივი გადასახადების გა-
დიდებით, ტერიტორიული ბიუჯეტის შემოსავლის 
ზრდაზე აკეთებს, საბაზრო სუბიექტები რესურ-
სების ეფექტური გამოყენების გზით, ეკონომიკის 
ინტენსიური გაძღოლის სისტემებზე  არიან ორიე-
ნტირებული, ინტერესთა ამგვარი რადიკალიზაცია 
დამატებით მოთხოვნებს უყენებს ადგილობრივ ინ-
სტიტუციებს და ზრდის მათ მოვალეობებს.

             არამდგრადი ეკონომიკისათვის მუნიციპა-
ლური ბაზრის სასაქონლო ასორტიმენტით უზრუნ-
ველყოფის დიდი ამპლიტუდით რყევაა დამახასიე-
თებელი. ამ გზით გაჩენილი საბაზრო ნიშების გამო-
იყენება საკუთარი საქონლის პოზიციონირებისათ-
ვის მაღალი მობილობის მქონე ფირმებს შეუძლიათ, 
ამასთან, რეალურია მუნიციპალური სესხების ან 
სხვა სახის მხარდაჭერის მიღება ადგილობრივი 
ორგანოებიდან. ამ ორი ინსტიტუციის თანამშრომ-
ლობის ერთ-ერთ პერსპექტიულ მიმართულებას 
მიზნობრივი საწარმოო პროგრამების ერთობლივი 
განხორციელება წარმოადგენს, რასაც დიდი მვნიშ-
ვნელობა ენიჭება ტერიტორიული ერთეულების 
განვითარების კომპლექსური პროგრამების შემუ-
შავების დროს.

ადგილობრივი წარმოება ვიწრო პროფილირე-
ბულია და ხშირად ეკონომიკური თვალსაზრისით, 
არაეფექტური, მთავარ პრობლემას ინვესტიციების 
დეფიციტი და, შესაბამისად, ინოვაციური ტექნო-
ლოგიების სიმწირე განაპირობებს. მემკვიდრეო-
ბით მიღებული ვიწრო-ტექნოლოგიური სპეცია-
ლიზაცია არ აძლევს საწარმოებს ახალი, მათთვის 
არატრადიციული საქონლის დამოუკიდებლად წა-
რმოების  საშუალებას, ამ შემთხვევაში სწორედ მუ-
ნიციპალიტეტი ასრულებს ინვესტორებთან ფირმე-
ბის დამაკავშირებელ ორგანიზაციულ ფუნქციას. 
ადგილობრივ ორგანოებს განსაკუთრებული აქტი-
ურობით შეუძლიათ მონაწილეობის მიღება  სწრა-
ფად უკუგებად ინვესტიციურ პროექტებში, ამ მიზ-
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ნით საჭიროა კონვერსიული საწარმოს მიერ  შიდა 
რეორგანიზაციის გატარება, რაც   პრობლემური 
რგოლების დახურვას და ამგვარი ლოკალიზაციის 
გზით, ეფექტურად სტრუქტურიზებული    ერთო-
ბლივი მუნიციპალურ-საწარმოო რგოლის  შექმნას 
ითვალისწინებს. სხვადასხვა ორგანიზაციულ-სა-
მართლებრივი ფორმის სუბიექტების ამგვარი კო-
ოპერაცია საწარმოების რეორგანიზაციას და მათ 
მოდერნიზაციას ედება საუძვლად, ერთობლივი 
პროექტების ტექნიკურ-ეკონომიკური დასაბუთე-
ბის მომზადების რისკებზე პასუხისმგებლობასაც 
სამეურნეო და მუნიციპალური საწარმოები ერთო-
ბლივად იღებენ საკუთარ თავზე.

ადგილობრივი თვითმმართველობის გაძლიერე-
ბისათვის აუცილებელია მისი ეკონომიკური საფუძ-
ვლების სრულყოფა. ტერიტორიული ერთეულების 
საკუთარი შემოსავლები საკმაოდ მწირია და სახე-
ლმწიფო ხელისუფლება მას სატრანსფერო პოლი-
ტიკის საშუალებით ავსებს, მიზანშეწონილია  შეღა-
ვათების ნაწილის გაუქმება ქონების გადასახდზე, 
რაც ამცირებს დაბეგვრის ბაზას და უკუ-სტიმულს 
წარმოადგენს ეკონომიკისათვის. დასახვეწია გა-
მოთანაბრებითი ტრანსფერის მუნიციპალიტეტებს 
შორის განაწილების მექანიზმი. აუცილებელია სა-
კანონმდებლო დონეზე გამოთანაბრებითი ტრანს-
ფერის ამოცანად განისაზღვროს შემოსავლების გა-
მოთანაბრება და არა სახელმწიფო სახსრების განა-
წილება მუნიციპალიტეტებს შორის. ტრანსფერის 
გაანგარიშების ფორმულაში ასევე უნდა ჩაერთოს 
ყველა ის სერვისი, რომლის მიწოდების უფლებამო-
სილებაც თვითმმართველობის კომპეტენციაა. სა-
კანონმდებლო დონეზე უნდა დარეგულირდეს მიზ-
ნობრივი და სპეციალური ტრანსფერის გამოყოფის 
მექანიზმები. აუცილებელია მოხდეს იმ სერვისების 
განფასება, რომლის დაფინანსებასაც ეს ტრანსფე-
რები ემსახურება  [4,გვ.29].

რამდენადაც თვითმმართველობის ინსტიტუ-
ტი საზოგადოებრივი ურთიერთობების პროგრე-
სის მაჩვენებელი და სოციუმის უდიდესი მიღწევაა, 
მის ფორმირებას ხანგრძლივი პერიოდთან ერთად  
მნიშვნელოვანი საკანონმდებლო და სოციალურ-ე-
კონომიკური ცვლილებები სჭირდება შესაბამისი 
საკადრო და მენეჯერული პოტენციალის უზრუნ-
ველყოფით. სახელმწიფო მართვის სფეროში მიმდი-
ნარე თანამედროვე კვლევებში განსაკუთრებული 
ყურადღება, სწორედ,  სახელმწიფო და მუნიციპა-
ლური მართვის ინსტიტუციური სისტემის,  ეკონო-
მიკური სისტემის რეგულირების, კოორდინაციისა 
და მართვის პრობლემებისადმი  დამოკიდებულე-
ბას ეთმობა. მომავალში კვლევის კონცენტრირება 
უნდა მოხდეს ადგილობრივი თვითმმართველო-
ბის სფეროში მიმდინარე ეკონომიკური და ადმი-
ნისტრაციული რეფორმირების ძირითად მიმა-
რთულებებზე. განსაკუთრებული ყურადღბა უნდა 
დაეთმოს ტერიტორიული ერთეულების განვითა-
რების კომპლექსური პროგრამების შედგენას, მისი 
მეთოდოლოგიური და ორგანიზაციული საფუძვლე-
ბის შესწავლას, რეგიონის სოციალურ-ეკონომიკუ-
რი განვითარების ფინანსური ბაზის ფორმირების 
ეფექტური მეთოდების  და  ხერხების  შემუშავებას.
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STATE STATEMENTS OF FINANCIAL 
REGULATION TO SPATIAL ECONOMY

Marina Tabatadze
Ivane Javakhishvili Tbilis State University 

ABCTRACTE
The article discusses the scientific approaches of de-

centralization-as modern form of establishing democratic 
relations;  its specificity and institutional basis.  It also 
Analyzes the conceptual issues of spatial economy which 
is the one of the most current forms of organizing econo-
my. The article notes that spatial economic relations are 
essentially influenced by historical, geographical, political 
and ethno-cultural factors. While selecting mechanisms of 
decentralization, they need to take into account the prob-
lems that best reflect the idea of self-government rational 
forms and defining of quality, scales of territorial units, ac-
cumulation and expenditure mechanisms for their budget 
revenues. The article reviews advantages of management 
decentralization which should serve to implement an over-
all state strategy. There is mentioned in which conditions 
can be developed this trends and which factors can restrict 
their action

Key Words: Managing Decentralization; Spatial eco-
nomic; State strategy; Liberalization of the management 
system; Democratic society; Institutional structure of 
self-governance; Regional and Local Government Institu-
tion.
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anotacia
statiaSi ganxilulia ipoTekuri dakredi

tebis arsi. ganviTarebis istoria da maxasiaT-
eblebi. saubari exeba ipoTekuri dakreditebis 
gavlenas ekonomikur procesebze, kerZod ki - 
uZravi qonebis bazarze. Gganxilulia ipoTeku-
ri dakreditebis sistemaSi Semavali ekonomikur 
subieqtebi, maTi urTerTkavSiri. ipoTekuri 
sesxebis vadebi, saprocento ganakveTebis da da-
farvis grafikebis Taviseburebebi.

sakvanZo sityvebi: ipoTekuri dakrediteba. 
uZravi qonebis bazari, ekonomikuri procese-
bi, sistema, saprocento ganakveTi, dafarvis 
grafiki.

ANOTATION
The article deals with the essence of mortgage lending, 

development of history and characteristics. The talk deals 
with the impact of mortgage lending on economic pro-
cesses, namely the real estate market. Economic subjects 
included in the mortgage lending system, their interdepen-
dence, mortgage loan terms, peculiarities of interest rates 
and repayment schedules.

Keywords: Mortgage Lending. Real Estate Market, 
Economic Processes, System, Interest Rate, Coverage 
Schedule.

*   *   *   *
uZravi qoneba, sabazro ekonomikis pirobebSi 

im kategoriis saqonels miekuTvneba, romelT-
anac bazris moTamaSeTa uzarmazari finansuri 
resursia dakavSirebuli. amis gamo, sainvesti-
cio sistemis ganviTarebas uZravi qonebis ba-
zarze udidesi roli ekisreba, vinaidan, sacx-
ovrebeli binebi Sendeba, moqalaqeTa socialuri 
mxare umjobesdeba da investorTa interesebis 
dakmayofileba xdeba swored fuladi resurse-
bis mozidvis xarjze.

msoflios ganviTarebuli qveynebis umravle-
sobaSi ipoTekuri krediti binis SesaZeni, misi 
mSeneblobis, an remontisTvis gacemuli sesxia. 
misi gacemiT, garda imisa, rom mniSvnelovani so-
cialuri da ekonomikuri procesebi mimdinare-
obs, bazris am segmentze moTamaSeTa urTierT-
damokidebuleba, sistema da TanamSromlobac 
ikveTeba. 

ipoTekuri sesxebis gacema erT-erTi umniS-
vnelovanesi mimarTulebaa dakreditebaSi. saqa-
rTveloSi es aris sesxi sacxovrebeli binebis 
yidvis, mSeneblobisa da remontisTvis da qveynis 
saerTo sasesxo portfelis mniSvnelovani wil-
ic ukavia. 

ganviTarebul qveynebSi kreditis erT-erT 
yvelaze gavrcelebul formas uZravi qonebiT 
uzrunvelyofili sesxebi warmoadgens. Tumca, 
ipoTekuri sesxebi saerTo portfelSi erT-er-
Ti msxvili mimarTulebaa da sacxovrebli binis 
SeZenisa da mSeneblobis garda, komerciuli da 
arasacxovrebeli sawarmoo farTebis mSeneblo-
bisTvisacaa gamiznuli. 

ipoTekuri krediti warmoadgens kreditis 
erT-erT yvelaze Zvel saxes. mis warmoSobasa da 
ganviTarebas safuZvelad udevs miwis nakveTze 
da sxva uZrav qonebaze kerZo sakuTrebis gamo-
Cena. SesaZlebloba, qoneba dagiravebuliyo ses-
xis miRebis mizniT, xolo Tavad uZravi qoneba, 
im droidan dRemde iTvleba sesxis uzrunvely-
ofis yvelaze sando saxed.

„sityva „ipoTeka“ pirvelad Tavis kanonmde-
blobaSi solonma (aTeneli poeti, mxedarTm-
Tavri, reformatori da kanonmdebeli Zv.w.638 
-Zv.w. 558) gamoiyena. igi movalis miwaze Casobi-
li boZebiT aRniSnavda miwis am nakveTze sesxis 
gacemiT miRebul uflebas. am meTods, rogorc 
uzrunvelyofis erT-erT formas, Zvel rom-
Sic icnobdnen. is aRmosavluri Zvelegvipturi 
samarTlis gavleniT warmoiSva da ise, rogorc 
dRes, uzrunvelyofis sagani movalis sakuTre-
basa da mflobelobaSi rCeboda. Kreditors ki 
valdebulebis Seusruleblobis SemTxvevaSi, 
ufleba eZleoda, gamoeTxova es nivTi misi nebi-
smieri, imdroindeli mflobelisagan, gaeyida 
igi da miRebuli TanxiT daefara moTxovna.“ 1 

rogorc saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi 
gansazRvravs2 „uZravi nivTi SeiZleba iqnes gam-
oyenebuli (datvirTuli) moTxovnis dasakmay-
ofileblad, rom uzrunvelyofil kreditors 
mieces ufleba, sxva kreditorTan SedarebiT, 
pirvel rigSi miiRos Tavisi moTxovnis dakmayo-
fileba am nivTis realizaciiT, an misi sakuTre-
baSi gadacemis gziT“. e.i „ipoTeka aris moTxovnis 
uzrunvelyofis saSualeba, romelic kredi-

1 http://www.nplg.gov.ge/gwdict/index.php?a=ter-
m&d=5&t=3417

2	  saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi, muxli 286, 
26.06.1997 w.

ipoTekuri  dakrediteba, rogorc uZravi qonebis 
bazris ganviTarebis da investirebis wyaro

nino kutibaSvili
stu-s doqtoranti
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tors imis garantias aZlevs, rom daikmayofilebs 
Tavis moTxovnas. amasTan, ipoTeka SesaZlebelia 
gamoyenebuli iqnas samomavlo, an pirobiT moTx-
ovnebTan dakavSirebiT, Tuki, ipoTekis dadgenis 
momentisTvis SesaZlebelia am moTxovnis dadge-
na. maSsadame, ipoTekis dadgenisaTvis, aucile-
beli ar aris moTxovnis imavdrouli arseboba, 
Tumca, es moTxovna fiqtiuri ar unda iyos da 
unda arsebobdes imis garantia, rom igi, moma-
valSi namdvilad warmoiSoba. es patara niuansi 
ufro met moqnilobas aniWebs ipoTekas. aseve 
SesaZlebelia im zRvruli Tanxis gansazRvrac, 
romlis farglebSic uZravi nivTidan moTx-
ovnis dakmayofileba unda moxdes. ipoTeka md-
gomareobs imaSi, rom uZravi qoneba emsaxureba 
valis gadaxdis uzrunvelyofas movalis mier 
am qonebis daukargavad. igi uZravi qonebis mesa-
kuTres SesaZleblobas aZlevs daadginos masze 
erTi, an ramdenime ipoTeka, miiRos krediti im 
farglebSi, romelic Seesatyviseba am nivTis 
mTlian, an nawilobriv Rirebulebas, Tanac ise, 
rom ar dakargos arc sargeblobis da arc gan-
kargvis ufleba am ukanasknelze“3.

Cven droSi am saxis sesxebis gacemis ganvi-
Tarebis masStabebze mowmobs is faqti, rom aSS-
Si, wlis ganmavlobaSi mosaxleobaze uZravi 
qonebis SesaZenad gacemuli kreditebis saerTo 
raodenoba aRemateba 800 miliard dolars. saqa-
rTveloSi ki sacxovrebeli binebis aSenebis an 
SeZenis msurvelTa 80% amas ipoTekuri kreditis 
aRebiT akeTebs.

ipoTeka msoflios umravles qveyanaSi didi 
xania ekonomikuri ganviTarebis erT-erTi 
Zlieri instrumentia. saqarTveloSi 2016 wlis 
1 ianvris monacmebiT, ipoTekuri sesxis sasesxo 
portfelma 15,86 mlrd lari Seadgina. moculo-
bidan gamomdinare, saWiro xdeba, detalurad 
iqnas Seswavlili ras warmoadgens aRniSnuli 
produqti, ra rols arulebs ekonomikur Tu so-
cialur procesebSi da ras moitans is momavalSi.

ipoTekuri kreditis misaRebad sesxis uz-
runvelyofad (giraod) warmodgenili uZravi 
qonebis ipoTekiT datvirTva xdeba. es aZlevs 
gamsesxebels uflebas, qoneba daitovos sarge-
blobaSi, xolo valis gadauxdelobis SemTx-
vevaSi uzrunvelyofis obieqtis realizaciidan 
moaxdinos Tavisi moTxovnis dakmayofileba. 

unda aRiniSnos, rom ipoTekuri kreditis 
arsi mdgomareobs mis miznobriv sargebloba-
Si- uZravi qonebis SeZenaSi, rekonstruqciasa 
da mSeneblobaSi. e.i uZravi qonebis bazarze mis 
operirebaSi da garkveuli amindis SeqmnaSi.

 investirebis miznebidan gamomdinare, uZravi 
qoneba SeiZleba davyoT kategoriebad:

3 http://www.nplg.gov.ge/gwdict/index.php?a=ter-
m&d=5&t=3417

•	 uZravi qoneba, romelsac mflobeli 
iyenebs samewarmeo saqmianobisaTvis;

•	 sainvesticio uZravi qoneba, romelic 
gamoiyeneba amJamindeli an momavali saijaro Se-
mosavlebis misaRebad an kapitalis moculobis 
stabiluribisa da gazrdisaTvis;

•	 uZravi qoneba, romelis aTviseba xdeba 
Semdgomi ganviTarebisaTvis.

ipoTekuri krediti warmoadgens sasesxo ka-
pitalis moZraobas uZravi qonebis sferoSi, 
romelic dakavSirebulia fuladi resursebis 
gacemis, dabrunebis, vadianobis da gadaxdis 
konkretul pirobebTan da warmoadgens proce-
sis monawile ekonomikur subieqtebs Soris mniS-
vnelovan urTierTobas, sistemur kavSirs kerZo 
pirebs, kompaniebs, safinanso institutebs, sam-
Seneblo da developeruli kompaniebs, saxelm-
wifo dawesebulebebs Soris.

ipoTekuri krediti uzrunvelyofilia uZra-
vi qonebiT, ipoTekis warmoSoba xdeba maSin, roca 
uZrav qonebaze arsebobs sakuTrebis ufleba; 	
ipoTeka arsebobs gansazRvruli vadiT da moTx-
ovnis gansazRvruli moculobiT;	 ipoTekuri 
sesxi grZelvadiania (krediti gaicema, saqarTve-
loSi 5-15 wliT, evropasa da amerikaSi 15 welze 
meti vadiT); sesxis moculoba ipoTekis obieq-
tis sabazro RirebulebasTan SedarebiT mcirea. 
rogorc wesi, 70-80%-mde farglebSi (darCenili 
nawili gansazRvrulia sasamarTlo danaxarjeb-
is da kreditis sxva xarjebis dasafarad, Tuki 
moTxovna (sakredito xelSekrulebis pirobebi) 
ar iqneba Sesrulebuli da saWiroa gaxdeba ip-
oTekis obieqtis realizacia; TviTon uzrun-
velyofa (ipoTekiT datvirTuli qoneba) rCeba 
movalis xelSi sakredito xelSekrulebis vadis 
dasrulebamde.

saprocento ganakveTebi ipoTekur sesxebze, 
gacilebiT dabalia, vidre sxva tipis sesxebze. 
saqaTveloSi, magaliTad, 2016 wlis pirveli ian-
vris monacemebiT ucxour valutaSi denomini-
rebuli ipoTekuri sesxebis (65,6 procentiani 
dolarizaciis maCveneblis fonze) saSualo Se-
wonili procenti 10,5%is toli iyo da tenden-
cia 2017 welsac gavrcelda.4

iuridiuli TvalsazrisiT, ipoTekuri da-
kreditebis sistemaSi monawile subieqtebSi 
iulisxmeba uZravi qonebis mimoqcevis mareg-
ulirebeli kanonmdebloba da am mimoqcevaSi 
CarTuli registraciis instituciebi. saqarT-
veloSi warmoadgens sajaro reestris erovnuli 
saagento.

ipoTekuri dakreditebis sistemis monawile 
subieqtebad SesaZloa mogvevlinon komerciuli 
bankebi; mikrosafinanso organizaciebi; saxelm-

4	  http://sab.ge/ge/activitiesresearch/535-ipotekuri-sesx-
ebis-mimoxilva-mimdinare-akciebi
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wifo sakanonmdeblo organoebi, Cven SemTxveva-
Si erovnuli banki. sadazRvevo kompaniebi; samSe
neblo kompaniebi; investorebi;

sistemaSi mTavari adgili komerciul bankebs 
ukaviaT. isini sesxebs gascemen uZravi qonebis 
SesaZenad, ukve arsebuli uZravi qonebis uzrun-
velyofiT, an SesaZeni uZravi qonebis uzrunve-
lyofiT, Tanadafinansebis arsebobis SemTxveva-
Si. 

ipoTekur sesxebTan dakavSirebuli sistemis 
Semdegi subieqtia uZravi qonebis saagento (ri-
eltoruli kompaniebi). maTi funqcia mdgomare-
obs uZravi qonebis obieqtebis SerCevasa da max-
asiaTeblebis mixedviT katalogebis SemuSaveba-
Si. SesaZloa, saagentoebma uZravi qonebis obe-
qtebis Sefasebac moaxdinon.

amave sistemas miekuTvneba samSeneblo kompa-
niebic. Tumca unda aRvniSnoT, rom dasavleTSi 
isini ipoTekuri dakreditebis bazarze pirdapir 
gavlenas ar axdenen, isini qmnian uZravi qonebis 
bazris da ipotekuri kreditis potenciur obi-
eqtebs, saqarTveloSi samSeneblo kompaniebi 
dainteresebulni arian ipoTekuri dakreditebis 
sxvadasxvagvari sqemebis SemuSavebasa da dan-
ergvaSi, Tumca, ZiriTadad iyeneben gadaxdis 
ganvadebiT gayidvebis praqtikas. isini mWidrod 
urTierToben komerciul bankebTan da aforme-
ben urTierTTanamSromlobis xelSkrulebas, ro-
melic uzrunvelyofs gayidvebis zrdas. sadaz-
Rvevo kompaniebi warmoadgenen uZravi qonebis mi-
moqcevaSi monawile instituciebs. isini azRveven 
rogorc Tavad ipoTekur sesxebs, aseve uzrunve-
lyofis obieqtebsac, riTac amcireben gamsesxeb-
lis risks da Sesabamisad, cvlian aRniSnuli sesx-
is saprocento ganakveTsac. 

saqarTveloSi, garigebis nebismieri obieq-
ti, maT Soris, miwa, registrirdeba sajaro re-
estris erovnuli saagentos reestrSi, sadac 
atvirTulia miwis sakadastro azomviTi naxazi, 
satelituri foto, nakveTis zomebi, miwis na-
kveTis mesakuTris saidentifikacio monacemebi, 
ipoTekasa da giravnobasTan dakavSirebuli fi-
nansuri valdebulebebi, adre gacemuli da Ses-
rulebuli ipoTekebi.

ipoTekuri kreditis bazarze mniSvnelovan 
rols asruleben investorebi. isini SeiZleba 
iyvnen rogorc iuridiuli, aseve fizikuri pire-
bi. maTi saqmianobis sfero- meoradi bazaria, 
sadac isini yiduloben ipoTekuri kreditebis 
uzrunvelmyof qonebas, fasian qaRaldebs, de-
pozitebs da iReben mcire, magram stabilur 
da saimedo Semosavals. saxsrebi, romlebsac 
amoiReben investirebis meSveobiT, Semdgom 
kvlav mimarTaven kreditebis gacemaze.5

dafinansebis sirTuleebi xSirad ukavSirdeba 

5	  Касьяненко Т.Г. Оценка недвижимости. М., 2016.

iseT faqtorebs, rogoricaa kreditis vada, pro-
centis gaangariSebis meTodi, agreTve monawile 
mxareTa qonebrivi intersebi da Tanadafinanse-
bis Taviseburebebi. 

sacxovrebeli binis SesaZeni ipoTekuri sesx-
ebi gansxvavdeba:

1. vadis mixedviT. sxvadasxva qveyanaSi 
kreditebis klasifikacia vadebis mixedviT 
gansxvavebulia, aSS-Si moklevadians miekuT-
vneba kreditebi 1 wlamde, saSualovadians- 1-10 
wlamde, grZelvadians- 10 wels meti xniT. did 
britaneTSi moklevadianad iTvleba krediti 3 
wlamde, saSualovadiani - 3-dan 10 wlamde, gr-
Zelvadianad- 10 welze meti xnis saqarTveloSi 
moklevadian kreditebs miakuTvneben kreditebs 
1 wlamde, saSualovadians- 1-dan 3 wlamde, xolo 
grZelvadians 3 dan 15 mde:

2.	 kreditis dafarvis sqemis mixedviT Ses-
aZloa, gadaxdis grafiki Sedges Tanabari gadax-
debiT, saSeRavaTo periodiT, anu erTiani gadax-
diT an individualuri dafarviT.

4.	 saprocento ganakveTis mixedviT arse-
bobs krediti fiqsirebuli saprocento ganakve-
TiT, krediti cvladi saprocento ganakveTiT. 
rodesac sesxis procenti dakavSirebulia ro-
melime indeqsis cvlilebasTan. magaliTad, saqa-
rTveloSi, ucxour valutaSi gacemuli sesxebis 
cvladi procenti damokidebulia londonis 
bankTaSoris birJaze Camoyalibebul SeTavaze-
bisL indeqsze (LIBOR). rac Seexeba laris sesxebs, 
saprocento ganakveTs gansazRvravs erovnuli 
bankis refinansirebis ganakveTi. SesaZloa, sesxi 
gaices fiqsirebuli da cvladi saprocento ga-
nakveTis kombinaciiT.

sesxebi uzrunvelyofis saxis mixedviT aris 
uZravi qonebis uzrunvelyofiT, an depozitiT 
da uZravi qonebiT kombinirebuli uzrunvely-
ofiT.

ipoTekuri dakreditebis moculobis zrda 
qveynis ekonomikur procesebze axdens gavlenas. 
xdeba sasesxo kapitalis gadanawileba ekonomi-
kur subieqtebs Soris. sasesxo kapitali miis-
wrafis im segmentisken, romelic im momentisT-
vis ganicdis kreditis saWiroebas da gamsesxe-
blis, rogorc ekonomikuri subieqtis mogebas 
uzrunvelyofs. xdeba, agreTve, droebiT Tavi-
sufali saxsrebis dagroveba da maTi mimarTva 
fizikuri da iuridiuli pirebis moTxovnebis 
dakmayofilebisTvis - mSeneblobis, remontis, 
uZravi qonebis SesaZenad. adgili aqvs sasesxo ka-
pitalis mimoqcevis drois ekonomias rac moce-
mul sferoSi zrdis kapitalis mwarmoebluri 
funqcionirebis dros, mSeneblobasa da devel-
opmentSi mogebis gazrdas, warmoebis gafarToe-
bis xarjze.6

6	  Касьяненко Т.Г. Оценка недвижимости. М. 2016.
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 xdeba kapitalis koncentracia da central-
izacia - ipoTekuri sesxis Tanadafinansebis re-
sursisaTvis mimdinareobs danazogebis mocu-
lobis zrda, axali sakredito organizaciebis, 
samSenebvlo organizaciebisa da sxva safinan-
so organizaciebis gaCena, romlebic mocemul 
sferoSi iwyeben moqmedebas. SesaZlebloba 
iqmneba socialuri problemebis gadasawyvetad 
- sacxovrebeli binebiT uzrunvelyofa. sxva 
tipis kreditebTan erTad ipoTekuri kredi-
ti monawileobs ekonomikis regulirebaSi fu-
lad-saredito sistemis meSveobiT. 

saipoTeko operaciebi mWidrodaa dakavSire-
buli sakuTrebis sabazo urTierobebTan rom-
lebic gansazRvraven ekonomikuri kavSirebis 
meqanizms sazogadoebaSi. amitomac qonebis ipo-
Tekis sistemis codna aucilebelia ara mxolod 
ekonomistebisa da iuristebisaTvis, aramed 
yoveli mewarmisaTvis, saxelmwifo moxelisa Tu 
ubralod moqalaqisaTvis.7

 ipoTekuri dakrediteba warmoadgens msof-
lios bevri qveynis ekonomikis ganviTarebis Zli-
er instituts. ipoTekuri biznesis Camoyalibeba 
pozitiurad aisaxeba ekonomikis realuri se-
qtoris ganviTarebaze (mSeneblobis zrda, war-
moebis modernizacia da sxv.), dadebiT gavlenas 
axdens socialuri arastabilurobis daZlevaze 
(umuSevrobis Semcireba, SromiTi resursebis 
mobiloba, sacxovrebel binebze mosaxleobis 
moTxovnebis dakmayofileba), mniSvnelovan 
rols TamaSobs sabanko da mTlianobaSi, qveynis 
sakredito sistemis efeqtianobisa da stabi-
lurobaSi.

ganviTarebuli ipoTekuri dakreditebis 
sistemis ekonomikaze dadebiTi zemoqmedebis 
ganxilvisas, ar SeiZleba ugulebelvyoT faq-
ti, rom ipoTekuri krediti, safinanso bazris 
sxva instrumentebis msgavsad, bazris moTamaSe-
Ta xelSi SeiZleba iqces gamorCenisa da speku-
laciis iaraRad. gansakuTrebiT es aqtualuria 
dRes, roca finansur bazarze mimdinareobs 
mniSvnelovani mogebis momtani yvela resursis 
kleba. im SemTxvevaSi, Tu adgili aqvs arauz-
runvelyofili realuri aqtivebis gadacemas 
(uZravi qonebis giravnobiT kreditebisa da fiq-
tiuri kapitalis gavrceleba), ipoTekuri da-
kreditebis ganviTareba SesaZloa TamaSobdes 
negatiur rols ekonomikaSi, asustebdes so-
cialur mdgomareobas da xels uwyobdes bazris 
im moTamaSeTa gamdidrebas, romelTac mxolod 
spekulaciuri interesebi amoZravebT. aRniSnu-
li tendenciebi ukve SeimCneva saqarTvelos 
dRevandelobaSi. saqme exeba kerZo ipoTekuri 
sesxebis gamcem pirebs (mevaxSeebs) da mikrosa-

7	  siWinava a. uZravi qonebis ekonomika. Lle-
qciebis kursi, el. versia. Tbilisi 2010.

finanso organizaciebs, romlebic ipoTekuri 
kreditebs gacemen yovelgvari dadasturebuli 
Semosavlebis gareSe, mxolod uZravi qonebis 
uzrunvelyofiT da sabzro ganakveTTan Sedare-
biT sakmaod maRali procentiT. mniSvnelovania, 
rom am organizaciebis wili bazarze arc Tu ise 
mcirea. magaliTad, 2016 wlis ianvris monaceme-
biT dasakuTrebuli uZravi qonebis statistikas 
Tu gadavxedavT, misi 55% swored mevaxSeebze mo-
dis, maSin roca bankebis wili 26%, xolo mikro-
safinansoebis - 19%ia. 8 
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reziume

dResdReobiT saqarTveloSi, praqtikulad 
ar arsebobs erTiani sistema da sakanonmdeb-
lo baza, rac daaregulirebda hidroteqniku-
ri samdinaro nagebobebis Sefasebis meTodebs, 
agreTve nebismieri aseTi nagebobis rogorc 
mSeneblobis, aseve eqpluataciis process, rac 
uaryofiTad aisaxeba qveynis Semosavlebze, biu-
jetze, ekonomikasa da ekologiaze. aRniSnuli 
problemis mogvareba prioritetuli unda iyos 
saqarTvelosTvis, rac Cvens ekonomikas mniS-
vnelovnad ganaviTarebs. 

sakvanZo sityvebi: uZravi qoneba, uZravi 
qonebis Sefaseba, samdinareo nagebobebi,

hidroteqnikuri nagebobebi, kaSxalebi da 
dambebi.

PROBLEMS OF REAL ESTATE - RIVER 
BUILDINGS ASSESSMENT

RESUME

Today, there is practically no general system and le-
gal framework in Georgia that regulates the methods of 
assessing river hydro technical structures, as well as their 
construction, the exploitation process, which negatively af-
fects the revenues, budget, economy and ecology of Geor-
gia. The solution of the above-mentioned problem should 
become a priority for Georgia, which will bring significant 
development to the Georgian economy.

keywords: Real Estate, property valuation, river struc-
tures, hydraulic structures, dams and dams.

*   *   *   *
samdinaro nagebobebis Sefasebis problemebi 

Cveni qveynisaTvis aqtualuria, vinaidan saqarT-
velos kanonomdeblobaSi ar arsebobs Sesabamisi 
normatiuli aqtebi, romelic daaregulireb-
da hidroteqnikuri nagebobebis mSeneblobisa 
da eqslpluataciis procesebs, ramac SeiZleba 
saqarTvelos ekonomikasa da mosaxleobas didi 
ziani miayenos. saqarTveloSi “upatronod” 
darCenili hidroteqnikuri nagebobebi (kaSxle-
bi, gvirabebi, dambebi da a. S.), romelzec pasux-
ismgebeli piri ar arsebobs, sxvadasxva bune-
brivma movlenebma da stiqiam (mag. gazafxulze 
wyaldidobam) SeiZleba daazianos da qvevanas 
miayenos didi ekonomikuri da ekologiuri zara-
li. hesebis mSeneblobis dros, didi ziani adgeba 

rogorc miwebs aseve irgvliv myof tyeebs, sa-
soflo sameurneo daniSnulebis nakveTebs da 
mTlianad garemos, rac cvlis adgilobriv eko-
sistemas da Sesabamisad es moqmedebs ekonomikasa 
da mosaxleobaze.

uZravi qonebis bazari erT-erTi umniSvnelo-
vanesi aspeqtia qveynis ekonomikuri aRmavlobis 
saqmeSi. erTi mxriv, uZravi qonebis kargad gan-
viTarebuli bazari ganapirobebs mimzidvel sa-
investicio garemos, meore mxris ki, finansebTan 
urTierTdamokidebulebis xarjze qveynis biu-
jetis Sevsebis wyaroa. unda, aRvniSnoT, rom 
saqarTveloSi uamrav mdinareze arsebobs sam-
dinaro nageboba, romelic realurad ar aris Se-
fasebuli.

saqarTvelos bunebiv simdidreebs Soris, 
pirveloba wyalsa da wyalTan dakavSirebul 
resursebs ekuTvnis. saqarTvelo hidroenerge-
tikuli potencialiT (mdinareebi, tbebi, wyal-
sacavebi, myinvarebi, miwisqveSa wylebi, Waobebi) 
misis farTobis gaTvaliswinebiT msoflioSi 
erT-erT pirvel adgilzea. saqarTvelos ter-
itoriaze daTvlilia 26 060 mdinare, romelTa 
saerTo sigrZea daaxloebiT 58 987 kilometri. 
saqarTvelos mtknari wylis saerTo maragi, ro-
melic Sedgeba myinvarebis, tbebisa da wyalsa-
cavebis wylis maragebisagan, Seadgens 95 km3-s. 

hesebis garda, saqarTvelos mdinareebze aSen-
ebulia uamravi hidroteqnikuri nageboba, maT 
Soris dambebi, kaSxlebi, gvirabebi, arxebi da ase 
Semdeg. aseve miwa, romelzec aris ganlagebuli 
zemoT aRniSnuli nagebobebi. es yvelaferi er-
Tad warmoadgens qveynis uZravi qonebis nawils. 

uZravi qoneba---msoflios yvela qveynis 
erovnuli simdidris Semadgeneli nawilia. ram-
denadac maRali ar unda iyos ama Tu im qveynis 
industriuli da inteleqtualuri ganviTare-
bis done, miwa yvelgan da yovelTvis Seadgens 
erovnuli simdidris yvelaze wonad nawils. 
msoflios simdidris 50%-ze meti mTlianad uZ-
ravi qonebis wilad modis. amasTan, uZravi qone-
ba, gamodis ra mniSvnelovani ekonomikuri re-
sursis saxiT, TamaSobs nebismieri sazogadoebis 
ekonomikuri da sociokulturul cxovrebaSi 
gansakuTrebul rols yvela im garemoSi, sadac 
adamiani axorcielebs nebismier saqmianobas. 

uZravi qonebis bazari, rogorc sabazro urT-
ierTobis gansakuTrebuli sfero, warmoadgens 
saqarTvelos ekonomikuri sistemis erT-erT 
mniSvnelovan Semadgenels, romelic efuZneba 
kerZo sakuTrebisa SeZenas da sabazro meqanizme-

uZravi qonebis – samdinaro nagebobebis  Sefasebis problemebi
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bis TviTregulirebas, ekonomikis funqcionire-
basa da ganviTarebas. uZravi qonebis bazris Cam-
oyalibebasTan erTad Seiqmna samewarmeo da pro-
fesionaluri saqmianobis gansakuTrebuli sfe-
ro – saqmianoba uZrav qonebasTan dakavSirebul 
sakiTxebze, sabazro brunvaSi moziduli uZravi 
qonebis obieqtebis wris gafarToeba, uZravi 
qonebis bazarze Sesrulebuli operaciebis speq-
tris garTuleba, am operaciebis SesrulebiT 
samewarmeo aqtivobebis axali saxeebis gamoCe-
na - yvelaferi es mowmobs, rom uZravi qonebis 
saqarTvelos bazari gadadis Tavisi struqtur-
is formirebis axal safexurze – bazris ganvi-
Tarebis safexurze. es ukanaskneli ki damaxasi-
aTebelia Camoyalibebuli sabazro ekonomikis 
qveynebisaTvis. 

ganviTarebuli bazris formirebis etapze 
sruliad bunebrivad warmoiSoba uZravi qonebis 
bazris funqcionirebisa da ganviTarebis kanon-
zomierebebis, faqtorebis kompleqsuri cod-
nis moTxovnileba, romlebis gansazRvraven am 
bazarze moTxovnas da SeTavazebas, investire-
bis problemebs, dafinansebas, uZravi qonebis 
gadasaxadiT dabegvras, uZravi qonebis marTvis 
meTodebs da a.S.

uZravi qonebis Sefaseba – uZravi qonebis 
bazarze profesionaluri saqmianobis gansa-
kuTrebuli sferoa da amave dros uZrav qonebas-
Tan praqtikulad dakavSirebuli nebismieri op-
eraciis aucilebeli elementi, iqneba igi uZravi 
qonebis obieqtis yidva-gayidva Tu ijariT gad-
acema. Sefaseba aucilebelia uZravi qonebis obi-
eqtebis rekonstruqciisa Tu mSeneblobis pro-
eqtebis realizaciis Sesaxeb gadawyvetilebebis 
miRebisas, samewarmeo sazogadoebis sawesdebo 
kapitalSi uZravi qonebis obieqtebis Setanisas, 
uZravi qonebis obieqtebis gamosyidvisas da a.S.

termini “uZravi qoneba” damuSavebuli iqna 
jer kidev Zveli romis samarTalSi. Tuki moZrav 
qonebas miekuTvneboda yvela nivTi, romelTa 
gadaadgileba sivrceSi SesaZlebeli iyo, uZravi 
qoneba – es iyo, upirveles yovlisa miwa, miuxe-
davad misi mdgomareobisa damuSavebuli iqnebo-
da Tu ara da yvelaferi is, rac ganuyofelad da-
kavSirebulia masTan. 

amerikul kanonmdeblobaSi uZravi qoneba – 
es aris miwis nakveTi da sxva bunebrici wiaRi-
seuli, aseve yovelgvari sxva nivTebi, romlebic 
myuaradaa dakavSirebuli miwis nakveTebTan da 
SeuZlebeli misgan mocileba (Senobebi, samdina-
ro nagebobebi, qarxnebi da misT.) garda nakveTis 
gansazRvruli monakveTisa, uZrav qonebas Sead-
gens am teritoriaze arsebuli sahaero sivrce 
da wyali, agreTve miwisqveSa bunebrivi resurse-
bi e.i. uZrav qonebas aqvs sami done da moicavs 
saxmeleTo zedapirs, mis qvemoT da zemoT arse-

bul sivrces (da moicavs, amasTan wylis, sakanal-
izacio da gaTbobis sistemebs) yvelaferi rac 
aRmarTulia miwaze, mis zemoT da qvemoT, iqceva 
uZrav qonebad. UZravi qonebis nebismieri aseTi 
done SesaZloa gaiyidos an iqnes SeZenili sxve-
bisgan damoukideblad. dawyebuli miwis zeda-
piridan, gadakveTili dedamiwis zedapirze kon-
turis monakveTiT da mis birTvamde gadaWimuli, 
uZravi qonebis konusi dedamiwis centrSi wvero-
Si warmoSobs uflebaTa erTobliobas, romelic 
SeiZleba ekuTvnodes fizikur pirs, fizikur 
pirTa jgufs, iuridiul pirs, saxelmwifos. 

ucxour literaturaSi adgili aqvs “uZravi 
nivTebis, uZravi qonebis” (real estate) da “uZravi 
qonebis sakuTrebis” (real property) cnebebad day-
ofas. amasTan, pirveli Seadgens materialurad, 
fizikurad xelSesaxebi uZravi qonebis cnebis 
arss, rogorc yvela subieqtis qonebrivi ufle-
bebis erTobliobas (pakets), romelTac mocemul 
nivTebTan aqvT urTierToba. amasTan material-
uri Semadgenlobis arsSi Sedis: miwis nakveTebi, 
wiaRiseuli, gancalkevebuli wylis obieqtebi, 
tyeebi, mravalwliani nargaobebi, Senobebi, nage-
bobebi, sainJinro komunikaciebi, anu yvelaferi 
is, rac myaradaa dakavSirebuli miwasTan da ro-
melTa gadaadgileba SeuZlebelia. e.i. uZravi 
qoneba (fizikurad fizikurad gadauadgilebe-
li) warmogvidgeba ori komponentis saxiT.” miwe-
bo (land) da “gaumjobesebebi” (on-site improvement)

fizikur aspeqtSi sxvadasxva saxis aRricxvis 
miznebisaTvis (sakadastro, sainventarizacio 
da sxva) da SeswavlisaTvis (Sefaseba, marTva da 
sxva) cneba “uZravi qoneba” uSvebs terminis uZ-
ravi qonebis obieqtebis gamoyenebas, romelic 
tradiciulad gaigeba rogorc miwia nakveTisa 
da misi gaumjobesebebis erToblioba. miwis na-
kveTis gaumjobesebebi ewodeba yovelive imas, 
rac ganuyofladaa dakavSirebuli miwis nakveT-
Tan, rac Seqmnilia adamianis xeliT da rasac das-
Wirda adamianis Sromis gamoyeneba da daxarju-
li resursebis dabandeba. 

Gaumjobesebebs miekuTvneba sxvadasxva dan-
iSnulebis Senobebi, nagebobebi da samdinaro 
nagebobebi yovelive imasTan erTad rac aucile-
belia uZravi nivTebis funqcionirebisaTvis 
mTlianobaSi, konkretulad misi gamoyenebado-
bis Sesabamisad, agreTve adamianis mier miwis 
nakveTis farglebSi niadagis fenis damuSave-
ba. amasTan TeoriaSi miRebulia, rom sakuTriv 
gaumjobeseba ar SeiZleba iyos ganxiluli, ro-
gorc uZravi qonebis obieqti calke miwis na-
kveTidan, ramdenadac rCeba rogorc uZravi 
qoneba da axorcielebs Tavis daniSnulebas mx-
olod im pirobebSi da im dros, roca myaradaa 
dakavSirebuli miwasTan. magram uZravi qonebis 
obieqtis miznebisaTvis es aris uZravi qoneba, 
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romelmac gaiara saxelmwifo registracia ro-
gorc erTianma obieqtma. saxeldobr, amisaTvis 
warmoiSva iseTI “uZrtavi qonebis obieqtebi” (da, 
Sesabamisad, maTi bazrebic), rogoricaa binebi, 
oTaxebi da CaSenebuli saTavsoebi. amxanagobebis 
sistemis ganviTareba TandaTanobiT aRmofxvris 
am cnebiT “kazuss” da uZravi qonebis yovel obi-
eqts rogoradac es dasaSvebicaa, Tavis Semad-
genlobaSi eqneba esa Tu is miwis nakveTi an misi 
wili. 

uZravi qonebis Sefasebis sami meTodi (mid-
goma) arsebobs:

1.xarjviT midgoma uZravi qomebis Sefaseba-
Si upirveles yovlisa, unda gavecnoT xarjviTi 
modgomis arss, mis adgils SefasebiT praqtikaSi, 
misi gamoyenebis sferos da SezRudvebs sarge-
blobaSi xarjviT midgoma (The Cost Approach) war-
moadgens erT-erTs sami ZiriTadi midgomidan 
uZravi qonebis SefasebaSi. xarjviTi midgomis 
gamoyenebisas uZravi qonebis Rirebuleba gani-
sazRvreba sabazro Rirebulebis (Tavisufali) 
SeSejamebiT, miwis nakveTisa da meaRnagis (drvr-
loperis) sruls danaxarjiT mis keTildReobaze 
da masze uZravi qonebis obieqtis gaumjobesebis 
mSeneblobiT Sefasebis TariRisaTvis. am SemTx-
vevaSi gaiTvaliswineba (daemateba) investoris 
(meaRnagis) samewarmeo mogeba da gamoakldeba 
dagrovebuls eqspluataciis periodSi gaum-
jobesebis erToblivi cveTa. xarjviT midgomas 
safuZvlad udevs Canacvlebis principi, romlis 
Tanaxmadac uZravi qonebis obieqtis Rirebuleba 
ar unda aRematebodes umciresi fasiT, romelic 
SeiZleba SeZenili iqnes eqvivalenturi sarge-
blis uZravi qonebis sxva obieqti. Garda amisa, 
xarjviT midglomaSI gamoiyeneba moTxovnisa 
da SeTanxmebis proncipi (gaTvaliswinebuli, 
kerZod, inflaciis zemoqmedeba, zonireba de-
mografiuli cvlilebebi da sxva faqtorebi). 

2. Sedarebis midgoma warmoadgens erT-erTs 
uZravi qonebis Sefasebaze da warmoadgens masSi 
pirdapiri Sedarebis gayidvis analizis meTodiT 
(Sales Comarison Approach) an, mokled Sedarebis 
gayidvis meTodiT. ori sxva midgoma, Semosav-
lis da danaxarjebis, aseve mniSvnelovani saxiT 
iyeneben bazris informacias. Semosavlis midgo-
maSi, gamomdinare bazris monacemebidan, ganisaz-

Rvreba kapitalizaciis koeficientebi, diskon-
tirebis ganakveTebi;

3. Semosavlebis midgoma (Income Approach) sami-
dan erT-erTi cnobili midgoma uZravi qome-
bis Sefasebasebisadmi — warmoadgens Sefasebis 
meTodis erTobliobas, romelic efuZneba Se-
fasebis obieqtidan mosalodneli Semosavlebis 
kapitalizacias anu yvela momaval sargebels, 
romelsac rogorc mosalodnelia, moitans uZ-
ravi qonebis eqspluatacia da momavalSi SesaZ-
lo gayidva.

 investorebi abandeben TavianT kapitals 
uZravi qonebis obieqtebSi imisaTvis, rom maT 
uzrunvelyon misgan momlodine Semosavlebis 
done. amitom uZravi qonebis obieqtis SeZeni-
sas, investori unda daeyrdnos Sefasebis am sami 
midgomis mixedviT miRebul Sedegebs, obieqtis 
SeZenis Taobaze gadawyvetilebis miRrebisas. 

 hidroteqnikuri samdinaro nagebobebis, uZ-
ravi qonebis Sefaseba saqarTveloSi unda mox-
des xarjviTi meTodis gamoyenebiT.
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«РЕАЛИИ ЗЕМЕЛЬНОЙ РЕФОРМЫ В ГРУЗИИ»
Кахабер Чумбашвили

докторант
РЕЗЮМЕ

На сегодня в Грузии, в следствии приватизации 
сельско-хозяйственной земли, появилось огромное 
количество малых частных земельных участков, в ре-
зультате чего ограничивается активная фермерская де-
ятельность. Также существуют трудности с регистра-
цией земли.

Данная статья ставит целью показать начавшиеся в 
прошлых десятилетиях и текущие земельные реформы 
в Грузии.

В статье кратко описаны основные этапы осущест-
вления земляных реформб роль государства в совер-
шенстве земельного кадастра страны, методы регули-
ровки процесса приватизации и регистрации земель-
ных участков.

Отдельно выделены те проблемы, которые возник-
ли в течении реформы, а также причины их возникно-
вения.

Ключевые слова: Земельная реформа, земля, соб-
ственности.

*   *   *   *
miwis sakuTrebisa da uZrav nivTze uflebaTa 

registraciis sakanonmdeblo reformebi saqa-
rTveloSi 1992 wlidan daiwyo. kanonma moqalaqe-
Ta sargeblobaSi arsebuli miwis nakveTebi, rom-
lebzec maTi e.w. `kerZo saxlebi“ iyo ganTavse-
buli sakuTrebad daumtkicda, razec Sesabamisi 
pirveli miReba-Cabarebis aqtebic gaica. 

1997 wlis samoqalaqo kodeqsma uZrav nivTeb-
ze registrirebuli uflebis namdvilobis pre-
zumfciis dadgenis mizniT, axali instituti 
- sajaro reestri SemoiRo, romelsac im droi-
saTvis miwis marTvis saxelmwifo departamen-
ti awarmoebda. 1998 wels miRebul iqna kanoni 
,,fizikuri pirebisa da kerZo samarTlis iurid-
iuli pirebis sargeblobaSi arsebuli arasa-
soflo-sameurneo daniSulebis miwebis kerZo 
sakuTrebad gamocxadebis Sesaxeb“, romelmac 
moqalqeebis marTlzomier sargeblobaSi arse-
buli miwebi maT sakuTrebad gamoacxada. 1999 
wels saqarTvelos kanoni ,,miwis registraciis 
Sesaxeb“ miiRes, romelmac uZrav nivTze ufle-
baTa registraciis procedurebi da safasuri 
gansazRvra, amave aqtiT miwis marTvis departa-
mentis saqmianoba mowesrigda. 2004 wels sajaro 
reestris erovnuli saagentos Seqmnasa da in-
stituciur reformasTan erTad registraciis 
proceduris momwesrigebeli, unificirebuli 
sakanonmdeblo aqti - `uZravi nivTebis ufleba-

Ta registraciis Sesaxeb“ saqarTvelos kanoni 
iqna miRebuli. man moawesriga saregistracio 
procedurebi da gaamartiva administraciul 
organosa da moqalaqeebs Soris arsebuli urT-
ierTobebi. ,,uZrav nivTebze uflebaTa regis-
traciis Sesaxeb“ kanonTan SesabamisobaSi, sareg-
istracio warmoebis procesSi SemuSavebuli 
praqtikis normatiuli reglamentaciisaTvis 
iusticiis ministris brZanebiT damtkicda ,,uZ-
rav nivTebze uflebaTa registraciis Sesaxeb“ 
instruqcia. 

sakanonmdeblo reformam uzrunvelyo sa-
jaro reestrSi registrirebuli monacemebis 
sajarooba da gamWvirvaloba. SezRudvebi sx-
vis sakuTrebaSi arsebuli qonebis Sesaxeb in-
formaciis xelmisawvdomobaze gauqmda, sajaro 
reestridan miRebuli amonaweri uvado gaxda, 
uZrav nivTze sajaro reestrSi registrirebu-
li monacemebi erT amonawerSi gaerTianda. reg-
istratoris xelmowerisa da saagentos beWdis 
gareSe gacemul eleqtronul amonawersa Tu mis 
amonabeWds iuridiuli Zala mieniWa. maTi namd-
vilobis gadamowmeba nebismier administraciul 
Tu kerZo uwyebas saagentos vebgverdze SeeZlo. 

sakanonmdeblo reformam axali sakadastro 
standarti daadgina. savaldebulo gaxda miwis 
nakveTze uflebis registraciisaTvis sakadas-
tro azomviTi naxazis warmodgena, romelic 
Tanamedrove koordinatTa sistemaSi - WGS 84 
koordinatTa sistemasa da UTM proeqciaSi unda 
yofiliyo Sesrulebuli. Sedegad miviReT reg-
istrirebuli miwis nakveTebis sakadastro mo-
nacemTa erTiani eleqtronuli baza.

2008 wels dagrovili gamocdilebis safuZ-
velze ,,sajaro reestris Sesaxeb“ kanoni miiRes, 
romelmac mkafiod da detalurad moawesriga 
maregistrirebeli organos winaSe mdgari Tana-
medrove gamowvevebi. mogvianebiT ki, iusticiis 
ministris brZanebiT ,,sajaro reestris Sesaxeb 
instruqcia“ damtkicda, romelic sakanonmdeb-
lo reformis mniSvnelovani nabiji iyo. 

ganxorcielebuli sakanonmdeblo reformis 
Sedegad saagento gaxda pirveli administraci-
uli organo, romelmac saqarTveloSi ele-
qtronuli mmarTvelobis principebi danerga. 
revoluciur cvlilebas warmoadgenda ele-
qtronul amonawerze beWdisa da xelmoweris 
gauqmeba, dokumentaciis aslebisa da saagentos 
gadawyvetilebebis vebgverdis meSveobiT xel-
misawvdomoba da kanonmdeblobiT am siaxlis le-
gitimacia.1 

sasoflo-sameurneo miwis bazris Camoyal-
ibebis procesis dagvirgvinebad erTiani saka-

1	  napr.gov.ge/p/145

miwis reformis realiebi
kaxaber WumbaSvili
stu-s doqtoranti
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dastro sistemis Camoyalibebis dawyeba unda 
miviCnioT, romelic sajaro reestrSi germani-
is saerTaSoriso ganviTarebis bankis meSveobiT 
2008 wels daiwyo2. donorma organizaciam sa-
jaro reestri Sesabamisi programuli paketiT 
uzrunvelyo. ukve mkafiod Camoyalibda regis-
traciisaTvis aucilebeli procedurebis nusxa. 
sakuTrebis formaluri uflebis maZieblebs 
SeeZloT kanonmdeblobiT gansazRvruli doku-
mentaciisa da sakadastro naxazis wardgenis Sem-
dgom mieRoT srulfasovani amonaweri sajaro 
reestridan, romelzedac miTiTebuli iqneboda 
mesakuTris rekvizitebi da miwis nakveTis mkaf-
iod gansazRvruli koordinatebi. amave dros me-
sakuTres da yvela dainteresebul pirs eZleoda 
SesaZlebloba sajaro reestris monacemTa baza-
Si onlain reJimSi moeZia Sesabamisi sakuTrebis 
mowmoba. 

reformis sawyis etapze saxelmwifom Seinar-
Cuna kontroli mravalwlovan saTib-saZovreb-
ze. amave dros, daiwyo saxelmwifos sakuTrebaSi 
darCenili miwis fondis ijariT gacemis proce-
si. ijariT gaica miwis didi masivebi, romelTa 
faqtobrivi mflobelni savaraudod soflisa 
da qalaqis SedarebiT SeZlebuli macxovreble-
bi Seiqnen da es procesi, savaraudod garkveul-
wilad gaumWvirvaled, darRvevebiT mimdinare-
obda.

sabolood, Tavdapirvelad saxelmwifom re-
formis farglebSi daaxloebiT 760 aTasi heqtari 
miwa mosaxleobas gadasca, xolo mis xelT darCe-
nili daxloebiT 460 aTasi heqtaris didi nawili 
ijariT gaica. soflis meurneobaSi dasaqmebul 
da soflad mudmivad mcxovreb pirebs gamoeyoT 
1.25 heqtramde farTobi, xolo imave kategori-
is maRalmTian zonaSi macxovrebel moqalaqeebs 
- 5 heqtramde. arasasoflo-sameurneo seqtor-
Si dasaqmebul da soflad mudmivad mcxovreb 
pirebs gamoeyoT 0.75 heqtramde farTobi, xolo 
imave kategoriis maRalmTian zonaSi macxovreb-
el moqalaqeebs - 5 heqtramde. qalaqis macxovre-
blebs, romelTac soflad gaaCndaT samosaxlo 
an surdaT misi SeZena, saqalaqo dasaxlebebis 
mimdebare zonebSi 0.15 heqtris miReba SeeZloT, 
dablob zonebSi - 0.25 heqtramde, xolo maRalm-
Tian regionebSi - erT heqtramde. raionuli 
centrebisa da dabebis im macxovreblebs, rom-
lebic soflis meurneobaSi iyvnen Cabmuli, 0.75 
heqtari gamoeyoT, xolo arasasoflo-sameur-
neo seqtorSi dasaqmebul igive kategoriis mo-
qalaqeebs - 0.5 heqtramde .3

amrigad, miwis reformis Sedegad ukiduresad 
danawevrda miwis nakveTebi da maTi didi nawili 
komerciuli (fermeruli saqmianobis) warmoebis 

2	  Economic Prosperity Initiative. Agriculture Sector Pol-
icy Environment Assessment Report. 2011

3	  Terra Institute, LTD for USAID: Georgia Land Market 
Development Project Final Report, October, 2005.

saSualebas praqtikulad ar iZleva.
2011 wels saxelmwifom SeaCera grZelvadi-

ani ijariT gacemuli miwis nakveTebiT mosarge-
bleebTan dadebuli ijaris xelSekrulebebi. 
mflobelebs miecaT SesaZlebloba esargeblaT 
Sesyidvis upiratesi uflebiT da gamoesyidaT 
maT sargeblobaSi arsebuli miwebi. Sesyidvis 
upiratesi uflebis gamoyenebaze uaris Tqmis 
SemTxvevaSi, saxelmwifo ukan ibrunebda miwas, 
romlis Sesyidva auqcionis wesiT axla ukve yve-
la msurvels SeeZlo. 4

2015 wels saqarTvelos parlamentma gansax-
ilvelad miiRo mTavrobis inicirebuli kanon-
proeqti `sajaro reestris Sesaxeb~ saqarTve-
los kanonSi cvlilebebis Setanis Sesaxeb. aR-
niSnuli kanonproeqtis ganmartebiTi baraTis 
Sesabamisad, sakanonmdeblo cvlilebis miznad 
saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli uZravi 
qonebis Sesaxeb srulyofili uflebrivi da saka-
dastro monacemebis Seqmnis uzrunvelyofa da 
am gziT uZravi qonebis bazris ganviTarebis xe-
lSewyoba ganisazRvra. 

miuxedavad imisa rom miwis regisrtaciasTan 
dakavSirebiT mniSvnelovani reformebi gatarda, 
mTavrobis mier warmodgenili Semdgomi inicia-
tivam kerZo sakuTrebis xelyofis, miwis bazris 
ganviTarebisa da sainvesticio garemos gaua-
resebis TvalsazrisiT mniSvnelovani safrTxe 
Seqmna. kerZod, saxelmwifom SesaZloa sakuTre-
bad yvela im miwis nakveTi dairegistriros, 
romelzec sajaro reestris monacemebiT sxva 
piris ufleba (sxvadasxva piradi monacemebis 
Seusabamobis gamo) ar dgindeba. saxelmwifos 
sakuTrebis uflebis registraciasTan erTad 
ssip `saxelmwifo qonebis erovnuli saagento~ 
uflebamosili iqneba moiTxovos sakuTrebad 
registrirebuli miwis nakveTis gankargvisa da 
sargeblobaSi gadacemis akrZalva. msgavsi Sez-
Rudvis dawesebis SemTxvevaSi, dainteresebul 
pirebs eqnebaT erTwliani vada, imisaTvis rom 
moiTxovon saxelmwifos sakuTrebis gauqmeba da 
konkretul miwis nakveTebze maTi uflebis reg-
istracia. erTwliani vadis amowurvis Semdeg, 
qonebis erovnuli saagentos eniWeba uflebamo-
sileba gankargos (maT Soris gaasxvisos) saxelm-
wifos saxelze registrirebuli miwis nakveTebi.

problematuria, rom sadReisod, saqarTvelos 
urbanuli teritoriebis farglebs gareT sasof-
lo-sameurneo miwebis umetesoba ar aris regis-
trirebuli. saimedo statistikuri monacemebis 
ararsebobis gamo, am etapze registrirebuli sa-
soflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebis 
(pirveladi registracia) savaraudo odenoba 
daaxloebiT 20%-30%. saSualo gaTvlebiT 1.2-1.4 
milioni ha sasoflo-sameurneo daniSnulebis mi-
wis nakveTi ar aris registrirebuli. 

4	  მიწის ბაზრის არსებული მდგომარეობა ანალი-
ზი და რეკომენდაციები.
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miwebis registraciis aqtivobis dabali maC
venebeli SeiZleba gamowveuli iyos saregistra-
cio procedurisaTvis arasakmarisi finasuri 
resursebis arsebobiT (1 ha miwis nakveTisaTvis 
saSualod 300 lars Seadgens), saTanado doku-
mentaciis ar qoniT, arasworad gaformebuli an/
da xarveziani dokumentebis arsebobiT. arasak-
marisi informaciis floba sakuTrebis regis-
traciisa da sakadastro monacemebis dazustebis 
mniSvnelobis Sesaxeb.5

miuxedavad gaweuli samuSaosi, saqarTveloSi 
jer kidev rTulia imis garkveva Tu ra moculo-
bis miwa ekuTvniT kerZo seqtors, ramdenia am na-
kveTebis jamuri farTobi da raodenoba. Tu sad 
mdebareobs esa Tu is nakveTi, romelic SesaZloa 
ekonomikuri TvalsazrisiT saintereso iyos. 
ufro metic, Tavad saxelmwifo organoebsac ki 
uWirT informaciis mopoveba imis Sesaxeb, Tu 
sasoflo-sameurneo miwis ra farTobi rCeba mis 
sakuTrebaSi. garda amisa, savaraudoa, rom arse-
bobs miwis nakveTebis mniSvnelovani farTobebi 
egreT wodebul ,,rux zonaSi.~ es miwis im fonds 
exeba, romelic SesaZloa arc saxelmwifos da 
arc kerZo seqtoris mflobelobaSi iyos, an iyos 
sadao kerZo seqtorsa da saxelmwifos Soris.

amJamad, sasoflo-sameurneo savargulebis 
struqturaSi Warbobs araintensiuri gamoy-
enebis savargulebi. mosalodnelia, rom miwis 
bazris Semdgomi ganviTarebis kvalobaze, aR-
niSnuli struqtura gaumjobesdeba, intensiuri 
gamoyenebis savargulebis wilis zrdis mimar-
TulebiT. 	

sasoflo-sameurneo savargulebis mniS-
vnelovani nawili, kvlavac saxelmwifo sakuTre-
baSia da maTi umetesoba ar aris CarTuli sasof-
lo-sameurneo warmoebaSi. 

amgvarad, saqarTvelos miwis resursebis, 
konkretulad ki sasoflo-sameurneo savar-
gulebis, analizisas ikveTeba Semdegi tenden-
ciebi: 

•	 problema ara mciremiwianoba, aramed sasof-
lo-sameurneo savargulebis araefeqtian gamoy-
enebaSia;

•	  daumuSavebeli da Sesabamisad gamouyenebe-
lia sasoflo-sameurneo savargulebis nawili;

•  	dabalia mosavlianoba. 
Cveni azriT, sasoflo-sameurneo savar-

gulebis efeqtiani gamoyenebis zrdisaTvis mi-
zanSewonilia privatizebis daCqareba da miwebis 
damuSavebis stimulireba. 

dResdReobiT moqalaqe miwis registraciisas 
valdebulia, maregistrirebel organos war
udginos sruli dokumentacia, rac miwaze mis 
sakuTrebas daadasturebs; dokumentebSi xarve-
zebis arsebobis SemTxvevebSi ki, sajaro re-

5  საერთაშორისო გამჭირვალობა-საქართველო. 9 თე-
ბერვალი 2016წ. (www.transparency.ge/ge/blog/mtavrobis-
akhali..)

estri uars ambobs qonebis registraciaze. do-
kumentebis xelaxla Segroveba da dafiqsire-
buli xarvezis gamosworeba miwis mesakuTris 
valdebulebaa − sxvagvarad misi sakuTreba ver 
daregistrirdeba.

mTavrobis mier damtkicebuli cvlilebebis 
Tanaxmad, sajaro reestri registraciis pro-
cesis Tanamonawile gaxdeba. dokumentebis, maT 
Soris, saarqivo dokumentaciis, moZiebaSi mo-
qalaqes sajaro reestri daexmareba. izrdeba im 
dokumentaciis CamonaTvalic, romlis safuZ-
velzec SesaZlebeli iqneba miwis registracia.

cvlilebebis Tanaxmad, qonebis registra-
ciaze uaris mizezi mxolod dokumentebSi ar-
sebuli mniSvnelovani Seusabamoba gaxdeba. 
umniSvnelo xarvezi − mflobelis saxelis, gva-
ris Seusabamoba-uzustoba asoebSi; araswori 
daweriloba da sxva − veRar SeuSlis xels miwis 
registracias, Tuki pirovnebis sxva maidentifi-
cirebeli monacemebi (magaliTad, piradi nomeri, 
sacxovrebeli misamarTi da a. S.) erTmaneTs See-
sabameba. es sakiTxi gansakuTrebiT mniSvnelo-
vania eTnikuri umciresobebiT kompaqturad 
dasaxlebuli regionebisaTvis.

zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZle-
ba iTqvas, rom formalurad miwis bazris Cam-
oyalibebis sakiTxi saqarTveloSi dasrule-
bulia, Tumca amave dros aucilebelia gasul 
aTwleulebSi mTavrobisa da donorebis Zalisx-
meviT dawyebuli procesebis logikur daboloe-
bamde miyvana, kerZod miwebis pirveladi regis-
traciis procesis dasruleba, rac miwis bazris 
funqcionirebisaTvis aucilebeli winapirobaa.

gamoyenebuli literatura:

1. miwis bazris arsebuli mdgomareoba anal-
izi da rekomendaciebi 2013w.

2. sajaro restris erovnuli saagento. 
sakanonmdeblo reforma;

3. sajaro restris erovnuli saagento. sa-
kuTrebis uflebis registraciamarTlzomier 
mflobelobaSi (sargeblobaSi) arsebul sasof-
lo_sameurneo daniSnulebis nakveTze sakuTre-
bis uflebis aRiarebiT;

4. `saerTaSoriso gamWvirvaloba _ saqarTve-
lo“ 09 Tebervali 2016;

5. saqarTvelos statistikis erovnuli sam-
saxuri;

6. Economic Prosperity Initiative. Agriculture Sector Pol-
icy Environment Assessment Report. 2011;

7. Terra Institute, LTD for USAID: Georgia Land Market 
Development Project Final Report, October, 2005.

8. miwis bazris arsebuli mdgomareoba, anal-
izi da rekomendaciebi. 
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reziume
qveynis ekonomikaze saxelmwifos zemoq-

medebis erT-erTi mTavari berketi saxelmwifo 
SekveTebisa da Sesyidvebis sistemaa. biuje-
tis sakmaod mniSvnelovani nawili saxelmwifo 
Sesyidvebze ixarjeba, ris gamoc es ukanaskne-
li ekonomikis marTvis qmediT instrumentad 
gvevlineba. 

saxelmwifo Sesyidvisa da SekveTebis subi-
eqtebisaTvis saqonlis, samuSaoebisa da momsax-
urebis miwodebis wesebs, aseve, marTvis efeq-
turobis, finansuri nakadebis gamWvirvalobisa 
da korufciis Tavidan acilebis uzrulvely-
ofis saSualebas prokurementi warmoadgens. 
prokurementi Tavis TavSi aerTianebs rogorc 
samarTlebrivi bunebis aseve ekonomikuri xasi-
aTis elementebs, romlebic maqsimalurad samar-
Tliani konkurentuli garemos Camoyalibebis 
SemTxvevaSi, progresuli meqanizmebis gamoy-
enebiT, inovaciuri produqciis Sesyidvis Sesa-
Zleblobas iZleva. 

sakvanZo sityvebi: saxelmwifo SekveTa; saxel-
mwifo Sesyidva; prokurementi; inovaciuri pro-
duqcia; tenderi; konkursi; xelSekruleba; ko-
rufcia.

PROCUREMENT ROLE IN THE CONDITIONS 
OF THE INNOVATIVE COMPETITION

ARTICLE
Innovative activities take the important place in econ-

omy of developed leading world powers. The system of 
public administration performs generally stimulating and 
regulating functions. Public administration is a basis of up-
grade and scientific and technological up-dating of econ-
omy since public financing of applied researches and de-
velopment can be carried out in the form of the state order. 
It is necessary that contracts were concluded on the basis 
of open, correctly organized competitive auction. Laws of 
Georgia, About government procurement’’, About state 
ownership’’, etc. set identical rules and procedures of plac-
ing orders for delivery of goods, performance of work and 
rendering services and also on development, production 
and delivery of a difficult technique or technical systems, 
execution of research and development.In recent years pro-
cedures of development of the state orders were repeatedly 

revised, but instruments of planning, regulation and exe-
cution of the state order for innovative products are almost 
not developed. Thus, it is possible to claim that the modern 
innovative activities need state regulation, development of 
innovative procurement.

Keywords: State order; Government procurement; Pro-
curement; Innovative production; Tender; Competition; 
Contract; Corruption.

*   *   *   *

ganviTarebuli ekonomikis qveynebSi XX 
saukunis meore naxevridan mniSvnelovnad ga-
farTovda saxelmwifos funqciebi mrewvelo-
baSi. qveynis ekonomikaze saxelmwifos zemoq-
medebis erT-erTi mTavar berkets saxelmwifo 
SekveTebisa da Sesyidvebis sistema warmoadgens. 
biujetis sakmaod mniSvnelovani nawili saxelm-
wifo Sesyidvebze ixarjeba, ris gamoc es ukanask-
neli ekonomikis marTvis qmediT instrumentad 
gvevlineba. saxelmwifo Sesyidvebi mimarTu-
lia misaReb fasad im xarisxisa da raodenobis 
saqonlis, samuSaoebisa da momsaxurebis misaRe-
bad, rac saxelmwifo SekveTebisa da Sesyidvebis 
subieqtebis moTxovnilebebis maqsimalurad 
efeqturad dasakmayofilebladaa aucilebeli. 

Sesyidvebi saqarTveloSi regulirdeba 
„saxelmwifo Sesyidvebis Sesaxeb“ saqarTvelos 
kanoniT, romlis Tanaxmad, saxelmwifo Sesyid-
va warmoadgens kanoniT dadgenil SemTxvevebSi 
eleqtronuli an sxva saSualebebis gamoyenebiT 
Semsyidveli organizaciis mier nebismieri 
saqonlis, momsaxurebisa da samSeneblo samuSaos 
Sesyidvas, romelic finansdeba saqarTvelos 
saxelmwifo biujetisa da saxelmwifo biujetSi 
konsolidirebuli saxsrebiT, avtonomiuri re-
spublikebisa da adgilobrivi TviTmmarTveli 
erTeulis biujetis saxsrebiT, saqarTvelos 
saxelmwifo biujetis, avtonomiuri respub-
likebisa da adgilobrivi TviTmmarTveli er-
Teulebis dafinansebaze myofi organizaciebisa 
da dawesebulebebis saxsrebiT, sajaro samar-
Tlis iuridiuli piris (garda wevrobaze da-
fuZnebuli sajaro samarTlis iuridiuli pire-
bisa da religiuri gaerTianebebisa) saxsrebiT, 
agreTve im sawarmos saxsrebiT, romlis aqciaTa 
an wilis 50%-ze mets flobs saxelmwifo an adgi-

prokurementis roli inovaciuri konkurenciis pirobebSi
nino qituaSvili,
stu doqtoranti
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lobrivi TviTmmarTvelobis organo [1]. 
saxelmwifo Sesyidvebis saSualebiT saxel-

mwifo mmarTvelobis organoebi saxelmwifo 
SekveTas axorcieleben.

saxelmwifo SekveTa warmoadgens saxelmwifo 
biujetis xarjze saxelmwifos mier dadebuli 
xelSekrulebebisa da kontraqtebis erToblio-
bas saqonlis, samuSaoebisa da momsaxurebis mi-
wodebis mizniT. 

tenderebisa da konkursebis Catarebis 
ZiriTadi mizani pretendentebis mozidvis 
gziT konkurenciis amaRlebaa. amasTanave, 
konkurenciis zrdis winapirobas xelSekrule-
bebis maqsimalurad xelsayreli pirobebis Se-
Tavazeba warmoadgens. pretendentebis maqsi-
maluri raodenoba, erTi mxriv, konkurenciis 
aucilebeli pirobaa, magram ara erTaderTi. 
efeqtur konkurentul garemos im procedure-
bis sistema qmnis, romelic praqtikaSi prokure-
mentis saxeliTaa cnobili [2; 89]. 

prokurementi (ingl. procurement - Sesyidva, mi-
wodeba, momarageba), warmoadgens im praqtikuli 
meTodebis sistemas, romlebic saqarTveloSi 
saxelmwifo Sesyidvebis, saxelmwifo SekveTebis 
ganTavsebisa da saxelmwifo qonebis gankargvis 
procesSi Semsyidveli subieqtebis moTxovnile-
bebis maqsimalurad efeqturad dakmayofilebis 
mizniT gamoiyeneba. 

saxelmwifo prokurementi - prokurementis 
wilobrivad yvelaze moculobiTi nawilia, ro-
melic saxelmwifo SekveTisa da Sesyidvis sub-
ieqtebisaTvis awesebs saqonlis, samuSaoebisa 
da momsaxurebis miwodebis wesebs, aseve, saxel-
mwifo qonebis realizaciis procesSi marTvis 
efeqturobis, finansuri nakadebis gamWvirvalo-
bisa da korufciis Tavidan acilebis miznebs uz-
rulvelyofs.

saxelmwifo prokurementi aqtiurad gamoi-
yeneba evrokavSiris qveynebSi (ZiriTadi norma-
tiuli aqti Communiti lav) da amerikis SeerTebul 
StatebSi (Federal Acquisition Regulation). saqarTve-
loSi saxelmwifo prokurementis procedurebis 
normatiul aqtebs warmoadgens: saqarTvelos 
kanoni ,,saxelmwifo Sesyidvebis Sesaxeb’’ , saqa-
rTvelos kanoni ,,saxelmwifo qonebis Sesaxeb’’ 
da a. S. 

vinaidan saxelmwifo SekveTebisa da Sesyid-
vebis procesSi subieqtTa interesebis dakmay-
ofileba eleqtronuli saxelmwifo Sesyidvis 
(konkursis, eleqtronuli tenderisa da konso-
lidirebuli tenderis) organizebis ZiriTad 
mizans warmoadgens, prokurementi am miznebis 
ganxorcielebis procedurad gvevlineba. 

prokurementis procedurebis ganxor-
cielebisas mxedvelobaSia misaRebi, rom yvela 
proeqti da kontraqti, miuxedavad maTi pro-
cedurebis, erTi SexedviT, identurobisa uni-
kaluria. yvela kontraqts aqvs Tavisebureba da 
specifika, romelTa gauTvaliswinebloba gar-
dauval danakargebs iwvevs. imisTvis, rom saxel-
mwifo Sesyidvebisa da SekveTebis procedurebis 
saSualebiT miRweul iqnas dasaxuli miznebis 
Sesruleba, saqarTvelos pirobebSi prokuremen-
ti iyenebs Semdeg principebs: racionaluri xar-
jva, jansaRi konkurencia, aradikriminaciulo-
ba da Tanasworoba, sajarooba, erTiani siste-
misadmi ndoba [1]. 

CamoTvlili principebis realizaciisas mniS-
vnelovania kompleqsurobis dacva. romelime 
maTganisaTvis gadaWarbebuli mniSvnelobis mini-
Weba SekveTebisa da Sesyidvebis procedurebSi 
disharmonias da gardauval danakargebs iwvevs. 
samwuxarod, saqarTvelos kanonis ,,saxelmwifo 
Sesyidvebis Sesaxeb’’ safuZvelze ganxorciele-
buli procedurebiT prioriteti miniWebuli 
aqvs fuladi saxsrebis racionaluri xarjvis 
uzrunvelyofis princips, ufro naklebi - efeq-
turobas.

Tu gaviTvaliswinebT im garemoebas, rom 
saxelmwifo SekveTisas prokurementi warmoad-
gens SemkveTis, ese igi saxelmwifos interesebis 
uzrunvelyofis proceduras da am saqmiano-
bis Sedegs saxelmwifo SekveTebis formirebis, 
ganTavsebisa da Sesrulebis organizebis pro-
gresuli meqanizmebis gamoyenebiT inovaciuri 
produqciis Sesyidva warmoadgens, prokure-
menti inovaciurad warmogvidgeba (inovaciuri 
prokurementi) [3,92].

umniSvnelovanesi inovaciuri proeqtebisa 
da programebis, iseve rogorc nebismieri saxel-
mwifo kontraqtebis, dafinanseba xorcield-
eba tenderebis (konkursebis) da aucilebeli 
saeqsperto Sefasebis safuZvelze. maTi Ser-
Cevis ZiriTad kriteriums mosalodneli sabiu-
jeto da samecniero-teqnikuri efeqturoba 
warmoadgens. sabiujeto efeqturoba, pirvel 
rigSi, ganisazRvreba proeqtis dasafinansebeli 
sabiujeto danaxarjebisa da misi realizaciis 
Sedegad miRebuli sagadasaxado Semosavlebis 
SefardebiT. samecniero-teqnikuri efeqturo-
ba, Tavis mxriv, ganisazRvreba samecniero da te-
qnikuri gadawyvetilebebis inovaciurobiT da 
misi sameurneo, samxedro da sxva sferoebSi ga-
moyenebis SesaZleblobiT, rac unda dasturde-
bodes eqspertizis daskvnebiT [4,43]

inovaciur produqciaze SekveTebis mar
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Tva, dawyebuli SekveTis yvela elementis 
aucileblobis dasabuTebidan da saxelmwifo 
kontraqtis (xelSekrulebis) Sesrulebis yvela 
etapis kontroliT damTavrebuli, unda xor-
cieldebodes rTuli sainvesticio proeqtebis 
marTvis analogiurad. 

amasTan dakavSirebiT aqtualuria inovaciu-
ri produqciis saxelmwifo SekveTebis program-
ul-miznobrivi marTva, ra drosac sabiujeto 
resursebis swori da drouli gadamisamarTeba 
sazogadoebis moTxovnebis dakmayofilebas uz-
runvelyofs. 

programul-miznobrivi marTvis ZiriTad 
dokuments iseTi uwyebrivi programa unda war-
moadgendes, romelic rigi upiratesobebiT ga-
moirCeva. maT Soris: funqcionaluri da uwye-
brivi urTierTkavSiris xarjze, dagegmarebisa 
da angariSgebis procedurebis simartive; moq-
medebebze da miRebul Sedegebze pasuxismgebeli 
erTi subieqti da a. S.

aRniSnulidan gamomdinare, SegviZlia 
davaskvnaT, rom prokurementi warmoadgens im 
instrumentebisa da xerxebis erTobliobas, rom-
lebic gamoiyeneba saxelmwifo SekveTebis pro-
cesSi da maqsimalurad uzrunvelyofs Semsyidv-
elis interesebs. prokurementi Tavis TavSi aer-
Tianebs rogorc samarTlebrivi bunebis (radgan 
tenderebisa da konkursebis organizebisa da 
SekveTebis ganTavsebis pirobebi kanoniTaa gaT-
valiswinebuli), aseve ekonomikuri xasiaTis el-
ementebs, romlebic maqsimalurad samarTliani 
konkurentuli garemos Camoyalibebis saSuale-
bas iZleva. ,,Sedegze orientirebuli marTvis’’ 
midgomis Sesabamisad, gansakuTrebuli mniSvn-
eloba eniWeba Sedegs, romelic procedurebis 

organizebis Camoyalibebuli procesis Semweo-
biT dagegmarebis, ganTavsebis, Sesrulebisa da 
kontrolis etapebze miiReba. am TvalsazrisiT 
inovaciuri produqciis Sesyidva prokuremen-
tis inovaciurobaze miuTiTebs. 

saxelmwifo konkursis miznebisa da amo-
canebis gaTvaliswinebiT, Sefaseba SesaZloa 
ganxorcieldes rogorc winaswari, aseve faqto-
brivi monacemebis gaTvaliswinebiT. saxelmwifo 
organizaciebisa da samewarmeo struqturebis 
urTierTobebis integraluri Sedegi mocemul 
periodSi saxelmwifo SekveTebisa da Sesyidve-
bis procesis yvela monawilis urTierTSeTanx-
mebuli moqmedebebis damatebiTi efeqtis saxiT 
SeiZleba gaizomos.
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reziume
mikrokrediti - mikrosafinanso organizaci-

is mier sakredito xelSekrulebiT gaTvalis-
winebuli vadianobis, dabrunebadobis, fasia-
nobis da miznobriobis pirobebis Sesabamisad 
msesxebelze an msesxebelTa jgufze gacemuli 
fuladi Tanxa. 

mikrosafinanso organizaciebi sesxs yov-
elTvis ufro maRal procentSi gascemen, vidre 
komerciuli bankebi. amasTan, rom mikrosafinan-
so organizaciis momxmarebeli procentis saxiT 
mxolod fiqsirebul procents ixdis da ara kle-
bads. maRali saproceno ganakveTi ki gaproble-
mebis erT-erTi mniSvnelovani faqtoria.

saqarTveloSi moqmedi mikrosafinanso or-
ganizaciebisaTvis gansxvavebulia wliuri efeq-
turi saprocento ganakveTi. saqarTvelos samo-
qalaqo kodeqsis 625-e muxlis 2017 wels amoq-
medebuli cvlilebis Tanaxmad, sesxis wliuri 
efeqturi saprocento ganakveTi ar unda aRe-
matebodes 100 procents, xolo TiToeul dReze 
dakisrebuli pirgasamtexlos da nebismieri 
formis finansuri sanqciis odenoba jamurad 
ar unda aRematebodes sesxis narCeni ZiriTadi 
Tanxis wliur 150 procents.

saqarTveloSi moqmedi mikrosafinanso orga-
nizaciebis mier sakredito politikis sruly-
ofis mizniT gacemul sesxebze savaldebulo 
wesiT unda dawesdes e.w anuiteturi gadaxdis 
grafiki da moxdes sesxebis gacemis dros riske-
bis Sefasebis sistemis srulyofa da gamkacreba.

sakvanZo sityvebi: mikrodafinanseba; mikro-
safinanso organizacia; ; sakredito sistema; ; 
mikrobiznesis dafinanseba; samomxmareblo ses-
xi; sabanko sistema; biznesis dakrediteba; mikro-
safinanso seqtori.

MICROFINANCE ORGANIZATIONS 
AND THEIR CREDIT POLICY

A doctorate student of faculty of Business Technolo-
gies of Georgian Technical University 

George Gatserelia

Micro credit is an amount of money given to a loan 
debtor or a group of loan debtors by a microfinance orga-
nization subject to the conditions of the agreement which 
provides the terms of a credit, its return terms, price and 

mikrosafinanso organizaciebi da maTi sakredito politika

giorgi gawerelia
saqarTvelos teqnikuri universitetis 

biznesteqnologiebis fakultetis doqtoranti

its objective. 
Microfinance organizations always charge a higher 

interest rate than commercial banks do. A customer of a 
microfinance organization pays the fixed interest rate and 
not the decreasing one. The high interest rate is one of the 
significant factors that cause problems.

The annual interest rate for the microfinance organiza-
tions in Georgia is different. According to the amendment 
(initiated in 2017) to the 625 article of the Georgian Civ-
il Code the annual effective interest rate must not exceed 
100% while the forfeit per each day or an amount of any 
form of a financial sanction must not exceed in total the an-
nual 150% of the remaining principal balance of the credit. 

In order to perfect the credit policy an annuity payment 
mandatory schedule must be allotted to the credits given 
by the microfinance organizations which function in Geor-
gia; also, the system of risk evaluation in giving the credits 
must be perfected and become more precise. 

Key words: Micro financing; micro finance organi-
zation; credit system; micro business financing; consum-
er credit; business crediting; banking system; specialized 
banking establishments; the accrual of funds; micro fi-
nance sector.

 
Sesavali

saqarTveloSi mikrosafinanso organizaci
ebis saqmianoba regulirdeba saqarTvelos kano-
niT „mikrosafinanso organizaciebis Sesaxeb”. 
aRniSnuli kanonis me-3 muxlis Tanaxmad - mikro-
safinanso organizacia aris SezRuduli pasux-
ismgeblobis sazogadoebis an saaqcio sazoga-
doebis organizaciul-samarTlebrivi formiT 
dafuZnebuli iuridiuli piri, romelic misi 
ganacxadis safuZvelze registrirebulia saqa-
rTvelos erovnuli bankis mier da axorcielebs 
am kanoniT gaTvaliswinebul saqmianobas saqarT-
velos erovnuli bankis zedamxedvelobiT.

ekonomikur TeoriaSi, mikrodafinanseba 
gulixmobs specifikur safinanso-sakredito 
urTierTobebs finansur organizaciebsa da me-
warmeobis mcire formebs Soris teritoriuli 
siaxlovis da pirad urTierTobebis pirobebSi, 
romlebic iTvaliswineben finansur resurse-
bis dagrovebas da maTi gamartivebuli wesiT 
miwodebas mewarmeobis ganviTarebisaTvis sarge-
blianobis, moklevadianobis, dabrunebadobis, 
ndobis da miznobrivi gamoyenebis principebze.
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ZiriTadi teqsti
mikrodafinanseba (inglisuridan microfinance) 

aris erTgvari saqmianoba, romelic dakavSire-
bulia finansur momsaxurebasTan, rogorc wesi, 
mcire biznesis subieqtebisaTvis da gulisxmobs 
mcire sawarmoebisaTvis dafinansebis wyaroebze 
martivad xelmisawvdomobas.

mikrokrediti - mikrosafinanso organizaci-
is mier sakredito xelSekrulebiT gaTvalis-
winebuli vadianobis, dabrunebadobis, fasiano-
bis da miznobriobis pirobebis Sesabamisad msesx-
ebelze an msesxebelTa jgufze gacemuli fu-
ladi Tanxa. mikrosafinanso organizaciis mier 
gacemuli mikrokreditis maqsimaluri jamuri 
odenoba erT msesxebelze ar unda aRematebodes 
50000 (ormocdaaTi aTas) lars. (saqarTvelos 
kanoni „mikrosafinanso organizaciebis Sesax-
eb”, 2006 wlis 18 ivlisi, muxli 5.1)

mikrosafinansoebi sesxs yovelTvis ufro 
maRal procentSi gascemen, vidre komerciuli 
bankebi. aseve maT erTmaneTisgan is ganasxvavebs, 
rom momxmarebeli procentis saxiT mxolod fiq-
sirebul procents ixdis da ara klebads. maRali 
saproceno ganakveTi ki gaproblemebis erT-er-
Ti mniSvnelovani faqtoria.

faqtia, rom mikrosafinansoebi, erTi mxriv 
biznesis ganviTarebisTvis kargia, magram isini 
ZiriTadad sesxebs dabalSemosavlian adamianeb-
ze gascemen da amitom maRalia gaproblemebis 
SemTxvevebi. sesxis miRebis Sansi aqvT maTac, 
vinc bankisgan sesxis gacemaze uari miiRo, an 
ufro metic, „Sav siaSi’’ arian da erTgvarad „urC 
gadamxdelebsac” miekuTvnebian. xSir SemTxveva-
Si isini maT sabanko istoriebs da Semosavlebs ar 
amowmeben da „zepiri formiT” miRebul informa-
ciaze dayrdnobiT gascemen sesxebs.

mikrosafinanso kompaniebsa da bankebs So-
ris kidev erTi mniSvnelovani gansxvaveba sesxis 
miRebaa, Tundac hqondes msesxebels bankSi dau-
faravi sesxi an /da cudi sakredito istoria. am-
ave dros, mikrosafinanso kompaniebisTvis uary-
ofiTi sakredito istoria ar aris sababi msesx-
ebelze uarisTvis. am servisebis umravlesobaSi 
sesxebis gacema xdeba umuSevari moqalaqeebsa da 
pensionerebzec ki. umetesi mirosafinanso or-
ganizaciidan gamotanili sesxis dros ifareba 
mxolod daricxuli procenti da sawyisi Tanxa 
am SemTxvevaSi ar ifareba. aRsaniSnavia, rom ram-
denime mikrosafinanso organizaciam bazarze 
axali SeTavazebac gamoitana, romlis Tanaxmad 
sawyisi Tanxac ifareba, Tumca aseT SemTxvevaSi 
saprocento ganakveTi gacilebiT ufro maRa-
lia.

umetes SemTxvevebSi, swrafi sesxis miRebis 
process sWirdeba 10 wuTidan 1 saaTamde dro. 
pirveli nabijs Seadgens formis Sevseba da im 

kompaniisaTvis gagzavna, romelsac kredito-
rad SearCevs msesxebeli. Semdeg kompania gza-
vnis Setyobinebas, romliTac igi iRebs kreditis 
aRebasTan dakavSirebul moTxovnas an uaryofs 
mas. Tu kompania iRebs moTxovnas kreditTan da-
kavSirebiT, msesxebli sabanko angariSze momen-
talurad miiRebs sasurveli raodenobis Tanxas.

saqarTveloSi moqmedi mikrosafinanso orga-
nizaciebisaTvis gansxvavebulia wliuri efeqtu-
ri saprocento ganakveTi: CCloan.ge – 708%; Eloan.
ge – 435%; NetCredit.ge – 708%; Vivus.ge - 435%; Em-
masCredit.ge– 1174 %; MoneyMan.ge – 800%; CreditON.
ge - 850%; Credium.ge - 558% - vadis gadacilebis 
SemTxvevaSi msesxebels egzavneba Setyobineba, 
xolo daericxebaT pirgasamtexlo 1% yovel va-
dagadacilebul dReze. sesxis daubruneblobm 
ki SeiZleba sakredito istoriaze negatiurad 
imoqmedos. (sesxebi.ge)

xSir SemTxvevaSi, mikrosesxebis gadauxde-
lobis SemTxvevaSi, msesxebels SeuZlia gadaa-
vados misi gadaxda. rogorc wesi, TiToeuli 
gadavadebul dResa an kviraze mas daericxeba 
damatebiTi procenti, Tumca zog SemTxvevaSi 
msesxebels uRirs am procentis gadaxda, Tu mas 
miscemen sesxis dasafarad damatebiT vadas. amis 
miuxedavad, nebismier kompanias gaaCnia saku-
Tari pirobebi da sasurvelia maTi winaswar kar-
gad gacnoba.

amasTan, yvela sakredito kompania Tavad awe-
sebs asakobriv zRvars. kompaniaTa umravlesoba-
Si sesxi gaicema 20 wlis asakidan moyolebuli 60-
70 wlis asakamde. arsebobs kompaniebi, romlebic 
sesxebs gascemen 19 wlis asakidan. 

saparlamento kvlevebisa da dokumentaci-
is evropuli centridan ((ECPRD) mowodebuli 
informaciiT litvaSi, slovakeTSi, sloveniasa 
da ungreTsa onlain sesxebis gamcemi organi-
zaciebis saqmianoba regulirdeba samomxmare-
blo sesxebis Sesaxeb kanoniT (Law on Consumer 
Credit).

litvaSi 2015 wlis monacemebiT 66 organi-
zacia gascemda swraf onlain sesxebs. aRniSnu-
li organizaciebis mier moklevadiani samomx-
mareblo dakrediteba (swrafi onlain sesxebi) 
regulirdeba samomxmareblo kreditis Sesaxeb 
kanonis damatebebiT (Law on Consumer Credit with 
the amendments), romelic ZalaSi Sevida 2016 wlis 
1 Tebervlidan. aRniSnuli cvlilebebi iTval-
iswinebs maqsimaluri wliuri saprocento ga-
nakveTis dawevas 200%-dan 75%-mde. msesxeblis 
mier yoveldRiuri sxva xarjebi, garda procen-
tisa, romelic Sedis samomxmareblo kreditis 
saerTo RirebulebaSi, ar unda aRematebodes 
kreditis saerTo Tanxis 0.04%-s. samomxmareblo 
kreditis saerTo Rirebuleba, romelic moicavs 
procentebs, sakomisio mosakrebels da sxva mo-
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sakreblebs, romelsac ixdis msesxebeli kon-
traqtiT gaTvaliswinebuli pirobebiT, ar unda 
aRematebodes gacemul samomxmareblo kredi-
tis Tanxas, garda vadagadacilebis SemTxvevaSi. 

sloveniaSi samomxmareblo sesxis Sesaxeb 
kanoniT (Consumer Credit Act) kompaniebma rom-
lebmac unda gascen swrafi onlain sesxebi, 
valdebulni arian nebarTva aiRon ekonomikuri 
ganviTarebisa da teqnologiebis saministro-
Si (nebarTvis aReba ar exebaT bankebs). nebarTva 
gaicema 3 wlis vadiT. sloveniaSi moqmedebs 66 
swrafi sesxebis gamcemi kompania. praqtikulad, 
problema mdgomareobs imaSi, rom zogierTi kom-
pania rogorc ki aiRebs nebarTvas, iwyebs saqmi-
anobas kanondarRveviT (es problemebi naTlad 
Cans sazedamxedvelo procesSi da momxmarebel-
Ta saCivrebSi). 

maqsimaluri wliuri saprocento ganakve-
Ti (efeqturi saprocento ganakveTi, romelic 
moicavs samomxmareblo kreditis mTlian Rire-
bulebas) regulirdeba samomxmareblo kreditis 
Sesaxeb kanoniT, romlis mixedviTac mTliani 
efeqturi saprocento ganakveTi ar unda aRe-
matebodes bolo saSualo efeqturi saprocen-
to ganakveTis (romelsac iyenebs bankebi da Sem-
naxveli bankebi) 200%-s. 

msoflio bankis monacemebiT, saqarTvelo 
sesxze saSualo saprocento ganakveTis sididiT 
msoflioSi meTerTmete, post-sabWoTa qveyneb-
Si meore, xolo kavkasiaSi pirvel adgilzea; • 
msesxebelTa didi umravlesobisTvis kerZo me-
vaxSisgan sesxis aReba ukiduresi gamosavalia, 
ro¬ 6 saqarTveloSi arsebuli problemuri ses-
xebis marTva melsac maSin mimarTaven, rodesac 
komerciuli bankebidan sesxze uars iReben an 
cdiloben dafaron finansuri institutebidan 
ukve aRebuli problemuri sesxi;). 

saqarTvelos samoqalaqo kodeqsis 625-e mux-
lis 2017 wlis 15 ianvars amoqmedebuli cvl-
ilebis Tanaxmad SeizRuda sesxisTvis gansaz-
Rvruli maqsimaluri saprocento ganakveTisa 
da xelSekrulebis nebismieri pirobis darRvevis 
gamo msesxeblisTvis TiToeul dReze dakisre-

buli pirgasamtexlosa da nebismieri formis fi-
nansuri sanqciis odenobebi.

„kanonmdeblobis mixedviT, sesxis wliuri 
efeqturi saprocento ganakveTi ar unda aRe-
matebodes 100 procents (efeqturi saprocento 
ganakveTis daangariSebisTvis SegiZliaT isarge-
bloT kalkulatoriT), xolo TiToeul dReze 
dakisrebuli pirgasamtexlos da nebismieri 
formis finansuri sanqciis odenoba jamurad 
ar unda aRematebodes sesxis narCeni ZiriTadi 
Tanxis wliur 150 procents. aRniSnuli cvli-
lebebi exeba nebismier gamsesxebels, maT Soris 
saqarTvelos erovnuli bankis zedamxedvelobas 
daqvemdebarebul subieqtebs.

migvaCnia, rom mikrosafinanso organizaci
ebis mier gacemul sesxebze unda dawesdes sap-
rocento ganakveTis maqsimaluri zRvari.

mikrosafinanso organizaciebis mier gace-
mul sesxebze savaldebulo wesiT dawesdes e.w 
anuiteturi gadaxdis grafiki, sadac yovelTvi-
ur SenatanSi gaTvaliswinebuli iqneba rogorc 
sesxis ZiriTadi Tanxa, aseve saprocento ga-
nakveTi. rac sasesxo pirobebs SedarebiT gaaum-
jobesebs.

moxdes mikrosafinanso organizaciebis 
mier sesxebis gacemis dros riskebis Sefasebis 
sistemis srulyofa da gamkacreba.
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seqcia 3. ekonomikuri procesebis 

modelireba da eqsperimentuli 

ekonomika

“Widely known beliefs can be wrong, but the experi-
ments made gradually unable

false beliefs be changed”
Vernon Lomax Smith, 2017
(from the lecture in V.N. Karazin Kharkiv National 

University, 29/05/2017)  

Economics has been considered as a non-experimental 
science for a long time. After Vernon Smith was awarded 
the Nobel Prize in Economic Science in 2002 for imple-
menting laboratory experiments as a tool of economic anal-
ysis, experimental economics was generally recognized as 
a new methodology of economic science and now it is very 
popular all over the world. Unfortunately, this successful 
methodology has not been yet spread in Ukraine as well as 
in other countries of  the former USSR. The reasons of this 
situation are discussed in the paper as well as the outcomes 
of the first experiments conducted in Ukraine. 

INTRODUCTION 
As it is known, the term “experiment” (experimentum 

[Lat.]) has two main meanings. In the common meaning 
this word means to do something new, try something in or-
der to discover what it is. In a scientific world this term is 
also used as “laboratory experiment” that  means repro-
ducing a real phenomenon  artificially in order to study or 
test it.  

For a long time Economics has been considered as a 
science which can not use laboratory experiments. The 
lack of an experimental component in the methodology of 
economic research stimulated the discussion about ways 
of testing assumptions and conclusions of economic sci-
ence and, moreover, it also raised the question whether 
economics can be considered a science. “Economists are 
sometimes confronted with the charge that their discipline 
is not a science. Human behavior, it is said, cannot be ana-
lyzed with the same objectivity as the behaviour of atoms 

and molecules. Value judgements, philosophical precon-
ceptions, and ideological biases must interfere with the 
attempt to derive conclusions that are independent of the 
particular economist espousing them. Moreover, there is 
no laboratory in which economists can test their hypoth-
eses.” (Encyclopaedia Britannica 1991, р. 395, cited by 
(Davis, Holt, 1993). 

At the same time the term “experiment” has been ac-
cepted by economists in its common meaning for a long 
time. According to this one implementing any economic 
policy can be considered as experimenting. However, an 
experiment, as a scientific test, wasn’t so important tool in 
economic researches. After Vernon Smith was awarded the 
Nobel Prize in Economic Science in 2002 for implement-
ing laboratory experiments as a tool of economic analy-
sis, experimental economics was generally recognized as 
a new methodology of economic science and now it is very 
popular all over the world.   

EXPERIMENTAL ECONOMICS 
IN UKRAINE: TO BE OR NOT TO BE?

Unfortunately, this successful methodology has not 
been yet spread in Ukraine as well as in other countries 
of  the former USSR. The reasons why this situation has 
occurred may be the following. 

1. The skeptical attitude to laboratory experiments in 
economics, that is common for Ukrainian economists. As 
it was mentioned above, economics has been considered 
as a non-experimental science for a long time. This point 
of view is based on the opinion that conducting laborato-
ry experiments in economics is impossible or at least very 
difficult due to the objective reasons concerning the sub-
ject features of economic analysis. “The use of economic 
experiments is very limited since it is difficult to reproduce 
real conditions, repeat an experiment many times, and in 
addition, experiments with people and enterprises can lead 
to negative social effects” (Raizberg B. at al, 1999). 

EXPERIMENT IN ECONOMIC ANALYSIS: 
EXPERIENCE VS SCEPTICISM 

Merkulova Tamara
V.N. Karazin Kharkiv National University 

Kharkiv, Ukraine, 61000
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It should be noted that similar arguments may be also 
relevant to experimental researches in other sciences (med-
icine, psychology), which use laboratory experiments as 
the correct method of empirical study.  

2. The inertia of the scientific community and the lack 
of understanding the goals, reasons and the need for labora-
tory experiments in economics. This argument arises from 
the features of the economic science and planned economy 
development  in the countries of  the former USSR. 

With the start of socialism the analysis of economic 
behaviour has dropped out of the set of actual scientific 
and practical problems. In the early 30-ies of the previous 
century, while L.L. Thurstone was conducting the first ex-
periments on indifference curves, the grand-scale projects 
were being implemented  as real field economic experi-
ments on the territory of USSR. 

The laboratory experiment didn’t  have any chances to 
develop: on the one hand it wasn’t in demand by economic 
science, which didn’t study such a subject as human be-
haviour; on the other hand, practical problems were solved 
with the help of experimenting in real economic life. 

The economic science has been trained how to do re-
searches without  laboratory experiments, using field ex-
periments and empirical observations. They provide the 
basis for originating ideas and concepts, testing hypotheses 
and theories.

This may be relevant also to non-soviet science, how-
ever, field experimenting has become widespread especial-
ly under socialism. Whereas  in the countries with market 
economy it is much more strictly limited by public and 
economic institutions and economic reforms should be 
sanctioned by society. 

3. Laboratory experiments are not cheap. As a rule con-
ducting experiments requires resources,   an equipped class 
(laboratory), computers, software. The monetary remuner-
ation for participants is also significant. 

It is be noted, the question about  how monetary remu-
neration ensures participants’ motivation and its volume 
influences their behaviour during an experiment is not easy 
and the answer to it is ambiguous. In the world practice of 
laboratory experiments there are examples of non-mone-
tary remuneration of participants, moral incentives, games 
for “interest”, etc. (Smith, 1980). Nevertheless, insuffi-
cient funding science has a negative effect especially on 
the implementation of new ideas and theories, which de-
velopment are not promoted by numerous supporters and 
authorities.

While skeptics are discussing these questions, labora-
tory experiments has been already conducted around the 
world. The mentioned above facts and other arguments can 
explain the current situation concerning this methodolo-
gy development in Ukraine as well as in other post-sovi-
et countries, but they should be no longer an obstacle to  
spread the ideas and establish experimental economics in 

these countries.

EXPERIMENTAL ECONOMICS: FAQ
The main skeptical questions about the necessity and 

reasonability of laboratory experimenting in economics 
can be defined as the following. What does an observation 
of human behaviour in simple laboratory conditions give 
us to understand complex phenomena in real economic 
life? What are the advantages of laboratory experiments 
comparing with empirical observations? Why need econo-
mists laboratory experiments? 

The main advantages of laboratory experiments are 
replicability of outcomes and control of conditions. Rep-
licability guarantees that findings can be verified inde-
pendently by other scientists who reproduce the experi-
ment. The non-experimental data obtained from observing 
real processes don’t have such a feature due to constantly 
changing natural context. Control means manipulating the 
laboratory conditions in order to fulfil the theoretical as-
sumptions. Thereby behaviour observed in experiments 
can be used to test hypotheses and policies correctly. It of-
ten is impossible to find such an economic environment  
that strictly matches the theory assumptions. 

Vernon Smith (Smith, 1994) specified the following 
reasons to use laboratory experiments in economics: to test 
hypotheses and theories; to uncover empirical regularities; 
to test the behavioural implications of institutions and in-
centives; to uncover the structure of peoples’ attitudes 
towards risk and uncertainty, their   time preferences and 
their social preferences; as a pedagogical tool in education 
(Isaac at al., 2000).

Experimental methods are not only used within eco-
nomics, but increasingly also in management, social sci-
ence, political science, psychology etc. So, the experimen-
tal economics is recognized in the world as a methodology 
for interdisciplinary studies.

EXPERIMENTS IN KARAZIN UNIVERSITY: 
THE FIRST STEPS AN EXPECTATIONS

One of the popular researches, which use experimen-
tal economics methods, studies behavioral features of hu-
man cooperation.  The cooperation is outside the strictly 
market relationships based exclusively on equivalent ex-
change. The interaction of people concerning public goods 
is a classic example of cooperation, where “free-rider» be-
haviour is disclosed. 

Laboratory experiments which were carried out in or-
der to identify the factors, influencing individuals’ coop-
eration about public goods, have a sufficient history over 
the world (see, particularly, Ledyard, 1995, Fehr & Gintis, 
2007), and the activity of such researches has been in prog-
ress since the end of the last century. The basic assumption 
of  theories explaining phenomena of collective actions 
and cooperation have been tested in the laboratory.  
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The outcomes of well-known PG-experiments (Public 
good game) and the findings based on them  were used as 
grounds for our experiments conducted in Karazin Univer-
sity  in 2009 for the first time in Ukraine.  It was the game 
with repeats and punishment. The instructions for this ex-
periment were kindly provided by Mr. Benedict Herrmann 
(Nottingham University). In the literary sources there 
is no information about PG-experiments conducted by 
Ukrainian scientists. Our main goal was just to reproduce 
the experiment and verify the findings obtained abroad. 

As to the expectations concerning the outcomes of our 
experiments, I thought they would significantly differ from 
those obtained abroad and the participants would demon-
strate cautious behaviour and a tendency to low contribu-
tions and high penalties. 

In general, the expectation of slight variability of the 
participants’ behaviour was pretty sure. The grounds for 
this belief raised from certain objective circumstances: the 
participants represented a sufficiently homogeneous sam-
ple by a number of features (such as age, education, etc.), 
as well there were rather subjective notions of “post-soviet 
mentality” and the behavioural characteristics of “post-so-
viet” people.

I am pleased to note that almost all expectations have 
not been met, and this is encouraging. We  carried out 12 
experiments during 2009 – 2014 with different participants 
in different universities of Ukraine. Our findings have 
been presented in Ukraine and abroad (Merkulova, 2010, 
Merkulova&Bitkova, 2012). 

The most impressed result of our experiments was the 
reproductibility of some outcomes, first of all, the average 
value of initial participants’contributions that is  about 
50% of the initial income with a very slight deviation. And 
it completely corresponds to the results of similar experi-
ments conducted by foreign scientists. 

Conducting the experiments we expected to obtain 
some quantitative characteristics of what is called as “our 
mentality”, and usually used as an explanatory factor, 
when there are no other arguments. And such quantitative 
assessments were mined and as it is turned out they are 
similar to foreign experiments results.

Our first experience has made us optimistic, because it 
gives the reasons to believe that “our mentality” is not so 
bad in order to realize reforms leading to increasing our 
country well-being. Although we are only at the very be-
ginning of the research and the obtained results rather raise 
questions than give us answers, but nevertheless if we talk 

about the features of economic behaviour in Ukraine the 
first experiments allow us to hope that Ukraine has more in 
common with European developed countries, than diver-
gence from them. Finally, the first experience inspires hope 
that experimental economics will no longer be a distant 
star for Ukrainian economic science but will be in demand 
as an effective methodology of economic analysis. 

REFERENCES

1.	 Smith, Vernon L. (2017). Using Experiments 
to test Beliefs: Three Cases from Experimental Eco-
nomics.  http://www.univer.kharkov.ua/images/redactor/
news/2017-05-29/ Using_Experiments_to_Test_Beliefs_
Three_Cases_from_Experimental_Economics.pdf

2.	 Davis, Douglas D., Holt, Charles A. (1993). Ex-
perimental Economics. Princeton University Press.

3.	 Raizberg B., Lozovsky L., Starodubzeva E. 
(1999). Modern economic dictionary. Moscow: INFRA-M. 
(in Russian).

4.	 Smith, Vernon. (1980). Experiments with a De-
centralized Mechanism for Public Good Decision// Ameri-
can Economic Review, 70 (September), 584 – 599. 

5.	 Smith, Vernon. (1994). Economics in the Labo-
ratory // Journal of Economic Perspectives, Vol.8 №1, 113 
– 131.

6.	 Isaac Mark R., Walker James M. and Williams 
Arlington W. (2000).  Experimental Economics Methods  
in the large undergraduate Classroom: Practical Consider-
ations.  Research in Experimental  Economics, 8, 1–23.

7.	 Ledyard John O. (1995). Public goods: a survey 
of experimental research // In: J.H. Kagel and A.E. Roth 
(eds.). The handbook of experimental economics.. Prince-
ton University Press. 

8.	 Fehr E., Gintis H. (2007). Human Motivation and 
Social Cooperation: Experimental and Analytical Founda-
tions. Annual Review of Sociology, vol.33, 43 – 64.

9.	 Merkulova T. (2010). Experimental testing be-
havioural hypotheses (PG-experiment). Economic theory, 
№ 1, 65 – 75. (in Russian).

10.	 Tamara Merkulova, Tatyana Bitkova. (2012). Op-
portunism and reciprocity in economic behavior: “Public 
Goods” game results – case study of Ukraine // in: Tradi-
tion and new horizons: towards the virtue of responsibility. 
Warsaw: Kozminski University, 261-272.



211

The paper focuses on testing and verification of a model 
of tax behaviour of economic agents. The research is based 
on the multi-agent approach and takes into account basic 
features of the existing agent models of tax behaviour. The 
set of experiments and analysis of the results showed that 
the presented model passed the verification and can be 
used to analyze tax behaviour.

Problem definition. Over the past decades, the 
globalization processes have reduced economic and 
political barriers, which made the movement of production 
factors between countries much easier. In the most general 
form, it is the migration of labour and capital investment. 
The simplified displacement of factors resulted in the 
competition for production factors, one of the forms of 
which is tax competition.

At the same time, the research of the tax behaviour 
of economic agents as carriers of production factors is 
an important tool for the development of an effective tax 
policy, which allows to obtain competitive advantages in 
the struggle of jurisdictions for resources.

This paper studies the tax behaviour of economic agents 
operating in the territory of model states ― jurisdictions 
under the condition of globalization and identifies patterns 
that may affect it.

Purpose, objectives and methodology of the paper. 
The purpose of the research is to model and study the 
influence of various factors of the globalized environment 
(represented by a set of jurisdictions) on the tax behaviour 
of economic agents, taking into account their heterogeneity 
and differentiation by possession of a certain type of 
production factors, ability to fulfil basic economic 
functions: to obtain income, consume, save and migrate to 
other jurisdictions. To achieve it, the following objectives 
have been set: 1) to test the model with the conditional 
values of the parameters; 2) to verify the model based on 
the tests results; 3) to analyze the relevant macroeconomic 
indicators to parameterize the model.

Since the work explores the behaviour of heterogeneous 
economic agents that is able affect the system state as a 
whole, the research was based on a multi-agent approach. 
The application of the multi-agent approach to modelling 
the behaviour of economic agents and their impact on the 
state policies is quite convenient, as it allows for efficient 
reproduction of agent behaviour at the individual level, and 
the global trends arise as a result of the activities of many 
agents.

Analysis of the recent research and publications.
The theoretical aspects of the paper were based on the 

studies of behavioural economics and tax competition [1, 
2, 3, 4, 5, 6, 7].

There is also a relatively small number of papers in 
which the multi-agent approach is applied to investigate 
tax behaviour. Let us briefly review some of them.

The first model where the multi-agent approach was 
applied to model the tax behaviour was described in [8], 
which proposed three types of taxpayer agents: “honest 
taxpayers”, “imitative taxpayers” and “free riders”, each 
of which has its function of expected utility that takes into 
account the level of the consumed public goods. The utility 
functions are defined in such a way that they provide the 
additional usefulness when the agent complies with the 
norms of the type to which it belongs. The results of the 
model analysis showed that any initial categorization of 
taxpayers by these types in the absence of tax audits, the 
amount of taxes paid almost equals to a zero. Taking into 
account the probability of tax audits leads to an increase 
in tax payments. At the same time, all taxpayers become 
the “honest taxpayers” if they are subject to a tax audit in 
each period.

The next paper [9] describes the agent model in which 
taxpayers exist in localized social networks and have 
heterogeneous characteristics, such as the perception of 
the probability of conducting an audit and identifying 
an evasion. When deciding on evasion, the agents take 
into account their neighbours’ strategies regarding the 
evasion. The experiments with the model showed that 
in a world with limited information on payments by the 
neighbouring agents, there is a higher level of compliance 
with tax legislation than when the agents know about the 
neighbours’ payment strategy and take it into account 
while adopting their own decision.

The paper [10] is concerned with the use of the agent 
modelling to study the compliance with tax legislation in 
the context of the agents’ employment type. The paper 
contains description of two agent models. The first model 
concentrates on the impact of the occupational choice on 
tax compliance and explores the impact of tax evasion on 
risk-taking and income distribution for the employees and 
self-employed agents. The second model generalizes the 
first one, adding a recurring social interaction between 
the agents and exchanging the views on evasion and 
expectations of a possible tax audit in a dynamic mode. 
The experiments with the model show that evasion 
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increases inequality and risk-taking in the economy, and 
that different forms of tax behaviour can be established in 
the groups with different employment types.

The next paper [11] contains the description of the 
agent model of tax behaviour with application of such 
behavioural filters as rational choice, social interactions 
and the fairness effects. During the experiments, the main 
variable parameters were the frequency of tax inspections 
and the amount of the fine. The research showed that the 
frequency of tax audits is more influential in reducing tax 
evasion than the size of the fine.

Key findings. The model has been built which 
simulates a conditional world consisting of jurisdictions in 
which economic agents operate. It is the multi-agent model 
based on the following assumptions. 1) The jurisdictions 
have a limited capacity, that is, the number of agents that 
may be simultaneously located within them is limited. 2) 
The jurisdictions are characterized by different returns of 
labour and capital. 3) The jurisdictions form their income 
from the tax revenues from income gained on labour 
and capital, as well as by levying penalties from evading 
agents and emigration and immigration costs of agents. 
4) The jurisdictions spend the obtained treasury in full 
on the provision of public goods of three types: affecting 
the return of labour, the return on capital and affecting the 
migration attractiveness of the jurisdictions, as well as of 
transaction costs. 5) The jurisdictions exercise tax control, 
characterized by the following parameters: the frequency 
of tax inspections, the probability of detecting violators, 
the penalty rate. 6) There are three types of economic 
agents operating in the world: the rentiers possessing the 
capital factor, the workers possessing the labour factor, the 
businessmen possessing both labour and capital factors. 7) 
Each agent obtains income from the factor that it possesses, 
depending, inter alia, on the return of the factor in the 
jurisdiction where the agent operates. 8) The income of 
agents is distributed between the consumption and savings. 

9) Prior to consuming, agents can pay taxes on their income. 
10) Each agent has two behavioural characteristics: the 
tendency to evasion from paying taxes and the propensity 
for migration. The details of the structure and program 
implementation of the model are described in [12].

Let us describe the main endogenous variables, which 
are calculated at each model step and output to the resulting 
file.

Rentiers, workers, businessmen are the number of 
agents of each type in each of the given jurisdictions. Taxes 
Collected per capita are the amount of taxes collected 
from incomes received from a certain production factor 
per capita. Agents emigrated This Tick are the number 
of economic agents that have migrated from a particular 
jurisdiction in the given model step. Agents immigrated 
This Tick are the number of economic agents that have 
entered a jurisdiction on the given model tick. Savings per 
capita are the average per capita savings in a particular 
jurisdiction at each model step (regardless of agent type). 
Rentier savings per rentiers, businessman savings per 
businessmen, worker savings per workers are the average 
savings per capita by type of agent. Total Revenues Raw 
per capita is the average income of economic agent in a 
particular jurisdiction per capita. Treasury per capita is the 
amount of national per each economic agent in the given 
jurisdiction at each model step. Penalties per capita are 
the amount of penalties collected per capita in a particular 
jurisdiction. Business Public Goods per capita is the 
number of public goods provided per capita that affect 
the return of production factors. State Public Goods per 
capita is the number of public goods provided to each 
jurisdiction per capita that affect the overall attractiveness 
of jurisdiction for economic agents. Violators Count per 
capita is the proportion of actual tax evaders per capita in a 
particular jurisdiction.

The following experiment was set up to verify the 
model. Two jurisdictions, in which the values of the 

Chart. 1. The average savings per capita in the first jurisdiction for different simulations

Source: author’s development
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corresponding exogenous parameters are given equal in 
pairs, have been initialized in the model. Twenty model 
simulations have been conducted, each of which has one 
hundred model ticks. Due to a number of randomnesses 
caused by the actions and differences of heterogeneous 
agents, in each simulation, the dynamics of the same 
indicator in the same jurisdiction differ. For example, the 
average savings per capita in the first jurisdiction differs 
for the first and the second simulation.

For each indicator in each simulation, the average value 
has been calculated, after that they have been averaged 
for each simulation. For variables where the discrepancy 
between the averages is greater than zero, the experimental 
and critical values of the Student’s t-test have been 
calculated.

Their comparison has shown that in each case the 
hypothesis of the equality of the general averages has 
not been rejected, and the received deviations between 
the average values of the same parameter for different 
jurisdictions are random. Thus, it may be concluded that 
the model has passed verification. The next step of the 
research will be the parameterization of the model.

Conclusions. The multi-agent approach is an effective 
approach to behaviour modelling. The built agent model 
has passed the verification and can be used as a tool for 
researching various factors on the tax behaviour of agents.
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PERSONAL QUALITIES ASSESSMENT

Abstract 
In the market economy, companies appreciate 

qualified personnel, as their work impact the final results 
of companies. The special technique of the multi-criteria 
evaluation are proposed. The point of multi-criteria 
assessment is that the indicators of the different importance 
reflecting the phenomenon under consideration have to be 
unified into one generalizing value. 

The technique will help to evaluate the efficiency of 
personal policy and its impact on the final results of a 
company.

1. Введение
В рыночных условиях основным капиталом пред-

приятия являются люди. От качества работы персонала 
во многом зависят не только результаты текущей ком-
мерческой деятельности, но и ее будущее. Условием 
целенаправленной и эффективной политики в этой об-
ласти является возможность оценки фактического по-
ложения в желаемый момент времени.

Качество работы персонала предприятия можно от-
нести к сложному комплексному явлению. Это связано 
с тем, что в реальности это качество проявляется са-
мыми различными аспектами. Таким образом и отраз-
ить ее можно лишь при помощи большого количества 
показателей. Это усложняет возможности однозначно, 
при помощи интегрированного показателя, оценить 
фактический уровень качества работников предприя-
тия.

Накопленный опыт показывает, что для количе-
ственной оценки таких комплексных явлений хорошо 
подходят методы многокритериальной оценки. Они 
позволяют в один обобщающий показатель объеди-
нить показатели, отражающие исследуемое явления, 
которые выражены различными единицами измерения, 
неоднозначные по своей важности и свойства которых 
изменяются в противоположных направлениях.

2. Понятие качества персонала предприятия
В научной литературе можно встретить самые раз-

личные понятия и определения качества персонала, а 
также целей оценки этого качества.

Например, оценка качества персонала подразуме-
вается как формальная, структурированная система, 
которая измеряет, оценивает деятельность работника и 
таким способом влияет на результаты этой деятельно-
сти. В другом случае оценка качества понимается как 
процесс, во время которого оценивается деятельность 
работника, а также его соответствие занимаемой долж-

ности. Выдвигаются различные критерии, отражаю-
щие качество персонала. 

Можно выделить три основные группы целей оцен-
ки качества персонала: административные, развития, 
деятельности.  В первом случае рассматриваются во-
просы заработной платы, соответствие занимаемой 
должности и т.п.; во втором – карьера работников, 
установление возвратной связи и др.; в третьем – оцен-
ка работы, достигнутых результатов и др.

Оценка качества персонала может преследовать и 
другие цели – установление недостатков работы; об-
ластей деятельности, которые необходимо совершен-
ствовать; совершенствование организации его работы 
и др. Оценка качества персонала способствует также 
решению таких вопросов, как планирование карьеры 
работников, повышение их мотивации.

Эффективность оценки персонала предприятия во 
многом зависит от частоты такой оценки, критериев, 
содержания, способа и шкалы измерения. Также важен 
вопрос, кто будет осуществлять оценку (один чело-
век или группа экспертов). Если один человек, то это 
обычно непосредственный руководитель. Недостатком 
такого подхода является то, что он может не знать, как 
работника оценивают клиенты или сотрудники. Поэ-
тому применяются и другие способы, среди которых 
преобладает коллективная оценка.

3. Существующие методики 
оценки качества персонала предприятия

Любая методика имеет свои сильные и слабые сто-
роны, поэтому в научной литературе можно встретить 
самые разные подходы к оценке качества персонала: 
графические шкалы оценки, альтернативного райо-
нирования, парных сравнений, методы 360 градусной 
возвратной связи и др. В последнее время последний 
становится самым популярным методом. Существен-
ная разница по сравнению с традиционными метода-
ми заключается в том, что сотрудники оценивают друг 
друга. Широко применяются также методы самооцен-
ки. Такой подход целесообразен при планировании 
своей карьеры.

В любом случае, независимо от метода оценки, 
ключевым вопросом является формирование систе-
мы показателей, отражающих качество персонала. 
Во-первых, необходимо установить количество таких 
показателей. Если их будет слишком много, то в систе-
му могут войти и второстепенные показатели, расчеты 
окажутся слишком сложными и наоборот, если их бу-
дет слишком мало, то могут быть не учтены важные 
аспекты изучаемого явления.

В общем случае содержание оценки персонала со-
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стоит из трех элементов: результаты труда, сама работа 
и личность. Эти элементы в свою очередь охватывают 
определённое количество показателей (Жуперкене, 
Жуперкис, 2016)

Показатели по своей сути могут быть количествен-
ные и качественные. Для того, чтобы оценка была объ-
ективна, в их систему необходимо включить показате-
ли обеих видов. К первым можно отнести, например, 
достигнутые результаты деятельности, ко вторым – 
степень удовлетворения ожиданий клиентов.

4. Комплексная количественная оценка 
качества персонала предприятия

Как было указано, основoй оценки качества пред-
приятия является система показателей, отражающих 
это качество. В процессе формирования их системы 
участвуют работники всех уровней предприятия (или 
за основу берут существующие системы). Эти показа-
тели могут быть различными по целому ряду аспектов: 
единицам измерения, важности, характеру изменения. 
Это осложняет возможности их объединения в обоб-
щенную величину. А такая однозначная оценка каче-
ства необходима для каждого работника для того, что-
бы их сравнить между собой, а также для решения са-
мых различных вопросов и задач политики персонала.

Как было указано, для решения таких задач целе-
сообразно применять многокритериальные методы. Их 
суть заключается в том, что для каждого показателя 
необходимо определить его вес и нормализированное 
значение. Весы показателей позволяют учесть их важ-
ность по отношению к качеству работника, а нормали-
зированные значения – объединить в одну обобщаю-
щую величину разнодименсиональные показатели.

Для иллюстрации методики комплексной количе-
ственной оценки качества работников предприятия по 
продажам продукции были отобраны следующие пока-
затели (табл. 1).

Max* – максимализирующий показатель (с увели-
чением оценки ситуация улучшается), min** – мини-
мализирующий показатель (с увеличением оценки си-
туация ухудшается).

Оценка весомостей показателей осуществляется 
при помощи экспертных оценок. Соблюдается следу-

ющее условие: .  где ωi – весомость i-ого 
показателя; n – количество показателей (Hwang, Yoon, 
1981).

После оценки согласованности мнений экспертов 
получены следующие значения весомостей показате-
лей (1 табл.).

Для того, чтобы нормализовать значения показате-
лей сначала надо всем им придать одинаковый харак-
тер изменения, т.е. все они должны быть или макси-
мализирующими, или минимализирующими. Макси-
мализация значений показателей производится следу-
ющим образом:

,   (1)
ri – максимализирующее значение i-ого показателя, 

где ri – значение i-ого показателя, rmax – максимальное 
значение i-ого показателя,.

Нормализация значений показателей производится 
следующим способом:
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 где ir~ – нормализированное значение i-ого показа-

теля.
Нормализированные значения показателей качества 

десяти работников по продаже приведены в табл. 2
Многокритериальная оценка качества работников 

произведена при помощи метода SAW (Hwang, Yoon, 
1981):
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где Si – количественная качественная оценка каче-
ства i-того работника.

Результаты многокритериальной оценки даны в 
табл. 3.

Результаты многокритериальной оценки можно 
использовать для достижения различных целей. В 
совокупности они способствуют повышению эффек-
тивности политики персонала. Кроме того, определив 
суммарный показатель качества персонала для доста-
точного количества предприятий при помощи корре-
ляционно- регрессиoнного анализа можно исследовать 

№
п.п. Наименование показателя Единица 

измерения

Характер 
измерения 
показателей

Вес 
показателя

1. Соответствие ценностям предприятия баллы max * 0.1838
2. Степень достижения целей, выдвинутых перед работником баллы max 0,2363
3. Степень удовлетворенности клиентов баллы max 0,1825
4. Продажа дополнительных услуг баллы max 0,1286
5. Образование По методике max 0,1125
6. Стаж работы годы max 0,0813
7. Взыскания единицы min** 0,0750

1 табл. Показатели качества работников предприятия
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влияние качества персонала на результаты коммерче-
ской деятельности предприятий.

Выводы
1. В условиях рыночной экономики важным стано-

вится качество персонала предприятия, так как этого во 
многом зависят результаты коммерческой деятельности.

2. Существующие методики оценки качества персо-
нала предприятия страдают тем недостатком, что они 
не дают возможности комплексно оценить качество в 
связи с тем, что ее отражает большое количество раз-
личных показателей, которые выражены различными 
единицами измерения, имеют различную важность и 
различный характер изменения. Задачи такого рода це-
лесообразно решать при помощи многокритериальных 
методов, которые позволяют объединить вышеуказан-
ные показатели в одну обобщённую величину.

3. Результаты многокритериальной оценки каче-
ства персонала предприятия способствуют повыше-
нию эффективности политики персонала. При помощи 
корреляционно- регрессиoнного анализа также можно 
исследовать влияние качества персонала на результаты 
коммерческой деятельности предприятий.

Табл. 2. Нормализированные значения показателей качества работников
Н

ом
еp

 
по

ка
за

те
ле

й 
(т

аб
л.

 1
)

Работники

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Н
аи

ме
но

ва
ни

е 
по

ка
за

те
ле

й

1 0,0963 0,0905 0,1068 0,1155 0,0987 0,1010 0,1033 0,0801 0,1068 0,1010 0,1838

2 0,1157 0,0857 0,0775 0,0981 0,1136 0,0981 0,0919 0,1291 0,0971 0,0930 0,2363

3 0,0985 0,0881 0,0904 0,1066 0,1101 0,1078 0,0800 0,0973 0,1136 0,1078 0,1825

4 0,0997 0,0912 0,1054 0,1282 0,1396 0,0712 0,0798 0,0883 0,0855 0,111 0,1288

5 0,0968 0,1290 0,1290 0,1290 0,645 01290 0,0645 0,0323 0,1290 00968 0,1125

6 0,0364 0,0545 0,0909 0,1818 0,1091 0,0182 0,1455 0,1636 0,1091 0,0909 0,0813

7 0,0395 0,1579 0,1579 0,0789 0,1579 0,0526 0,0789 0,1579 0,0395 0,0789 0,0750

Табл. 3. Результаты комплексной количественной оценки качества работников

Н
ом

еp
 

по
ка

за
те

ле
й 

(т
аб

л.
 1

) Работники

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 0,0177 0,0166 0,0196 0,0212 0,0181 0,0186 0,0190 0,0147 0,0196 0,0186
2 0,0273 0,0203 0,0183 0,0232 0,0268 0,0232 0,0217 0,0305 0,0229 0,0220
3 0,0180 0,0161 0,0165 0,0195 0,0201 0,0197 0,0146 0,0178 0,0207 0,0197
4 0,0128 0,0117 0,0136 0,0165 0,0180 0,0092 0,0103 0,0114 0,0110 0,0143
5 0,0109 0,0145 0,0145 0,0145 0,0073 0,0145 0,0073 0,0036 0,0145 0,0109
6 0,0030 0,0044 0,0074 0,0148 0,0089 0,0015 0,0118 0,0133 0,0089 0,0074
7 0,0030 0,0118 0,0118 0,0059 0,0118 0,0039 0,0059 0,0118 0,0030 0,0059

Сумма 0,0927 0,0955 0,1017 0,1156 0,1110 0,0905 0,0906 0,1031 0,1006 0,0987
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THE IMPACT OF MARKET 
ON THE COMPANY’S STRATEGY

Abstract. During the Global crises, the reduction 
of company’s market causes the dropping down of key 
performance indicators. Some companies go bankrupt as 
they do not respond adequately to environmental changes. 
Construction as well as wholesale and retail trade sectors 
have been significantly effected by the Global crises. 
Analyses showed, that revenue from diversified activities 
help companies to survive during a time of crisis. The 
significance of the role of diversification depends on 
different circumstances of market: it increases when 
markets are shrinking and, when the environment is stable, 
the diversification is important only in particular markets

1. Введение
Кризис, с которым столкнулась мировая экономика, 

выявил ряд проблем функционирования предприятий. 
Большинство этих проблем имели стратегический ха-
рактер. Последствия кризиса показывают, что не все 
страны пострадали одинаково, а в странах – не все сек-
торы производства. Что касается стран, то более всего 
кризис затронул те из них, которые были тесно связа-
ны между собой различными экономическими узами – 
валютой, хозяйственными связями и т.п. Что касается 
секторов производства внутри стран, то больше всего 
кризис затронул строительство, а также оптовую роз-
ничную торговлю.

Характерной стороной в этом смысле является Лит-
ва, поэтому влияние рыночной ситуации на стратегию 
предприятий исследуется на примере этой страны. 
Опираясь на горький опыт прошедшего кризиса целе-
сообразно всесторонне анализировать причины мно-
гочисленных банкротов строительных предприятий, а 
также искать пути эффективного противодействия воз-
можным резко ухудшающимся рыночным условиям. 
Имея в виду объективно происходящие циклические 
колебания рынка не исключено возникновение ситуа-
ции, подобной предкризисной 2008 года.

2. Обзор предкризисной и кризисной ситуации 
Литвы в строительном секторе

Очень часто оценка деятельности предприятий ос-
новывается на финансовом анализе. В то же время не 
учитывается влияние окружающей среды, т.е. рыноч-
ной ситуации. Предвестником банкрота предприятия 

являются ухудшающиеся результаты их коммерческой 
деятельности. В свою очередь, причиной этому часто 
является макроокружение, колебания экономики. Осо-
бенно колебания глобального характера. Этим коле-
баниям, в первую очередь,  подвергнут строительный 
сектор. Характерные его развитию циклы роста и упад-
ка повторяются примерно через каждые десять лет. Те 
строительные предприятия, которые в своей стратегии 
учитывают цикличность развития как неоспоримый 
факт, как объективную реальность, своевременно под-
готавливаются к будущему упадку. Этому способству-
ют долговременные управленческие стратегии, кото-
рые помогают выжить в тяжелые времена.

Упадки объемов производства и занятости во мно-
гих странах ясно проявились во второй половине 2008 
года. Это вызвало уменьшение доходов населения, 
сокращение спроса на товары и услуги, уменьшение 
объемов инвестиций и потребления. Упал спрос на 
недвижимость, в результате чего уменьшилось коли-
чество вновь создаваемых строительных предприятий, 
а часть действующих вынуждены были изменить свой 
профиль.

В связи с резким сокращением рынков банкрути-
ровало большое количество предприятий, особенно в 
секторе строительства и оптовой и розничной торговли 
(табл. 1).

Табл. 1. Количество банкротов 
предприятий в 2008-2009 г. 

Год

Сектор

Строительство
Оптовая и розничная 

торговля

2009 414 425

2010 418 352

Анализ банкротов показывает, что это случилось с 
теми предприятиями, которые не имели независимых 
источников дохода.

Идентичным  кризисным процессaм, кaк и Литва, 
пережили и другие Балтийские страны – Эстония и 
Латвия.

Первые неблагоприятные тенденции в строитель-
ном секторе появились в 2009 году в Эстонии. В 2008 
году добавочная стоимость здесь увеличилась на 2,9 
проц., а в Латвии и Литве она попрежнему увеличи-

ВЛИЯНИЕ СИТУАЦИИ РЫНКА 
НА СТРАТЕГИЮ ПРЕДПРИЯТИЯ

Karel Shuhajda,  
Romualdas Ginevičius, 

Jan Penčik
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валась большими темпами – соответственно на 13,4 и 
9,6 проц. В течение 2009 г. во всех трех Балтийских 
странах произошел резкий спад прибавочной стоимо-
сти, самый большой за прошедшие 15 лет. В Эстонии 
– на 30 проц., Латвии – 33 проц., Литве – более 43 проц. 
Существенно уменьшился спрос на жилищное строи-
тельство (рис. 1)

Рис. 1. Построенные жилые дома (Килдене, 2011)

В 2009 г. в строительном секторе Литвы количество 
работников уменьшилось на 26,4 проц., в Эстонии – на 
28 проц. и в Латвии на 31,8 проц. (рис.2).

Рис. 2. Количество работников строительного 
сектора (Килдене, 2011)

Еще одно последствие кризиса – уменьшение коли-
чества строительных предприятий (рис. 3).

Рис. 3. Количество действующих строительных 
предприятий (Департамент статистики, 2011)

Самый болезненный результат экономического 
кризиса – банкрот предприятий (табл. 2).

Табл. 2. Начатые процессы банкротов предприятий 
по видам экономической деятельности 

(Департамент статистики, 2012).

№
п.

Наименование 
экономической 
деятельности

Количество начатых 
процессов банкрота

1-ое 
полугодие 

2011 г.

1-ле 
полугодие 
2012 г.

1. Оптовая и 
розничная торговля 173 176

2. Строительство 143 119

3. Обрабатывающая 
промышленность 76 76

4. Транспорт 66 56

5. Операции с 
недвижимостью 43 29

6. 
Административная 
и обслуживающая 
деятельность

42 41

7.

Профессиональная 
и научно-
техническая 
деятельность

40 33

8. Услуги жилья и 
питания 36 46

9. Другие виды 
деятельности 57 42

Характерным показателем последствий кризиса в 
строительном секторе – объемы строительных работ 
(рис. 4).

Рис. 4. Объемы строительных работ, выполняемых 
собственными силами (в ценах того года), 

(Департамент статистики, 2012).

Как видно из рис. 4. Стабилизация ситуации нача-
лась в 2011 году.
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3. Стратегия выживания предприятия в условиях 
кризиса – диверсификация деятельности

Было отмечено, что в условиях кризиса выжили те 
предприятия, которые имели несколько независимых 
источников дохода, т.е. которые были диверсифициро-
ваны.

В динамическом рыночном хозяйстве предприятие 
может успешно функционировать лишь в том случае, 
если оно умеет приспосабливаться к окружающей 
среде. Приспособление осуществляется при помощи 
соответствующего изменения производственной про-
граммы. Необходимость этих изменений обуславлива-
ется тем фактором, что каждый продукт, как носитель 
оборота и прибыли предприятия, проходит все ступени 
своего “жизненного цикла “: введения, роста, зрело-
сти, насыщения и спада.

Долговременное неудержимое старение продук-
та заставляет думать о своевременном вводе нового. 
Этот процесс связан с дифференциацией, или дивер-
сификацией, производственной программы. С целью 
уменьшения риска она развивается в направлении 
продуктов, которые отличаются от существующих, 
уже теряющих свой спрос. В условиях угрожающей 
ситуации это создает возможности переноса деятель-
ности на новые области и это становится единствен-
ной возможностью избежать банкрота. Таким образом 
диверсификацию можно рассматривать как стратегию 
развитых предприятий, позволяющую своевременно 
приспособиться к изменяющейся рыночной ситуации 
(Гинявичюс, 1998).

С другой стороны, роль диверсификации зависит от 
того, в каком цикле колебания находится рынок. Ис-
следования показывают, что ее роль возрастает, когда 
наступает упадок рынка и уменьшается при его росте 
(рис. 5).

Рис. 5. Зависимость значения диверсификации 
от ситуации рынка

Из рис. 5. видно, что в условиях стабильного рынка, 
диверсификация эффективна в определенных преде-
лах, т.е. величина диверсификации производственной 
программы должна быть ограничена и новые продyк-
ты должны быть родственными базовому (Гинявичюс, 
2012).

4. Выводы
Для того, чтобы не повторить стратегических оши-

бок в будущем, опираясь на горький опыт прошедшего 
в 2008-2010 г. экономического кризиса, целесообразно 
всесторонне анализировать причины многочисленных 
банкротов предприятий, особенно предприятий тех 
отраслей и секторов, где было зафиксировано самое 
большое количество этих банкротов. Какими явились 
строительство, а также оптовая и розничная торговля.

Анализ предкризисной и кризисной ситуации 
Литвы, которую в этом отношении можно рассматри-
вать как характерную, показал, что она вызвала рез-
кое ухудшение следующих показателей деятельности 
предприятий: увеличение количества банкрутирую-
щих предприятий; уменьшение спроса на жилищное 
строительство; уменьшение количества работников, 
особенно в строительном секторе; уменьшение коли-
чества действующих предприятий; сокращение объек-
тов строительных работ, выполняемых собственными 
силами и др.

Анализ выявил, что в условиях кризиса выжили те 
предприятия, которые имели несколько независимых 
источников дохода, т.е. те, которые были диверсифи-
цированными.

Роль диверсификации зависит от рыночной ситуа-
ции: она возрастает, когда наступает упадок рынка и 
уменьшается при его росте. В условиях стабильного 
рынка диверсификация эффективна в определенных 
условиях.
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Рис. 5. Зависимость значения диверсификации от ситуации рынка 
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Annotation. Following the analysis of scholarly 
literature, the article discusses the active teaching and 
learning (innovative) methods. Seeking for high quality 
evaluation of their significance, the written questionnaire 
survey of teachers was conducted during the 22nd Olympiad 
of Economics and Business of Lithuanian School Learners 
organised by the Ministry of Education and Science of 
the Republic of Lithuania and Lithuanian University of 
Educational Sciences 23 April 2016. The method of direct 
assessment (weight estimation) was applied for assessment 
of significance of active teaching and learning methods. 
The research results revealed that such active teaching 
and learning methods as discussion, solving of practical 
business problems, presentation and consulting are most 
efficient, whereas method of evaporating  conflict cloud, 
method of storyboard, method of logical branch are used 
least frequently. The data received after the evaluation 
of significance of active teaching and learning methods 
applying the method of direct assessment (weight 
estimation) that discussion is the most significant method 
out of all the 17 assessed methods. 

Keywords: active teaching and learning (innovative) 
methods, teaching and learning methods, efficiency, 
entrepreneurship education, method of direct assessment 
(weight estimation). 

Introduction
Relevance. As it can be seen from the analysis of 

scholarly sources, the discussions among scholars, 
practitioners and experts about the most efficient methods 
for entrepreneurship education are active. Application of 
teaching and learning methods depend on the pedagogical 
approach and the context where teaching and learning 
occur. The emphasis is laid on the significance of teaching 
and learning methods developing entrepreneurship, the 
necessity to transit from traditional teaching methods to 
new and innovative ones, the application of which results in 
learning more from experience through creation of certain 
real life situations, where learners become more active and 
more interested in learning. Applying active teaching and 
learning methods the knowledge obtained while learning 
actively is longer stored in the memory, thinking skills of 
higher level are developed, the change in attitudes, values 
and expectations is ensured.

It is acknowledged that less efficient passive teaching 
(traditional) methods are applied for entrepreneurship 
education. The uniform and universally acknowledged 
practice of applying teaching and learning methods for 
development of school learner entrepreneurship is not 
available either.

The variety of entrepreneurship education curricular 
and the set education goals encourage for application of 
different teaching and learning methods because an ideal 
one, which fits all the cases, is not available (Fayoll & 
Gailly, 2008, p. 579). 

Problem. The teaching and learning methods have 
been intensively discussed in numerous scholarly works 
but research studies focusing on significance of active 
teaching and learning methods applied for entrepreneurship 
education are scarce. 

The efficiency of teaching and learning methods used 
for entrepreneurship education can be evaluated directly 
and indirectly but their evaluation is complicated and 
subjective because it is based on various research methods 
and approaches. 

The goal: to identify significance of active teaching 
and learning methods applying direct assessment (weight 
estimation).

The research methods and the stages of research 
organisation

The analysis of scholarly literature, which serves as 
basis for discussion about active teaching and learning 
methods applied for entrepreneurship education. 

The written questionnaire survey conducted seeking to 
identify the efficiency of teaching and learning methods for 
entrepreneurship education of school learners. 

The sample of the research included 17 teachers from 
Lithuanian gymnasiums, who prepare 9th-12th formers for 
the Olympiad of Economics and Business of Lithuanian 
School Learners.

The analysis of the data of the teacher questionnaire 
survey was conducted with the help of the programme 
Microsoft Excel 2010. 

To evaluate the significance of teaching and learning 
methods mathematically processing and systemising 
data, the direct assessment method (weight estimation) 
is used, when the sum of all the weights of components 

iw  is equal to 1 and the highest value corresponds to the 
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best assessment (Podvezko, 2006, p. 162; Podvezko & 
Podviezko, 2014, p. 113). Applying the method of direct 
assessment:

m

i
i 1

1w
=

=∑  (m– number of assessed components). (1)

The mean values of each assessed component as well 
as their weights iw  (as a hundredth part of averages) are 
calculated: 

1

r

ij
j i

i

e
e

r r
w == =

∑
 

( r– number of evaluators, eij– estimates of evaluators). 	
 (2)

The sum cik of all estimations rof every assessed 
component si and weights of components are calculated wi 

    (3)

  (4)

Research results
The results of assessment of significance of active 

teaching and learning methods employing direct 
assessment (weight estimation), which are presented in 
the figure, reveal that discussion (the first place according 
to significance; iw =0.151) is the most significant out of 
the 17 evaluated methods. This is a method applied on 

fragmentary basis, which is used analysing a certain 
topic or problem within the curriculum of economics and 
entrepreneurship, when learners exchange information and 
share their experience. Actively engaging in discussions 
they develop self-confidence, critical thinking, ethic 
principles of communication and collaboration, ability to 
argue and assume responsibility for own actions (Petty, 
2007; Bennett, 2006; Nussbaum et al., 2009; Mwasalwiba, 
2010; Ammerman et al., 2012; Harkemaa & Popescub, 
2015).

Solving of practical business problems, i.e. completion 
of prepared tasks seeking to consolidate economic 
knowledge and to develop entrepreneurship skills (Ruškytė 
& Navickas, 2017, p. 177) is the second most significant 
method ( iw =0.123). 

Presentation is ranked the third according to 
significance ( iw =0.096). This method embraces a public 
presentation of ideas, works, projects, which enables 
learners to demonstrate not only acquired knowledge but 
also subject-specific and general competencies, i.e. ability 
to analyse scholarly literature sources, to solve problems, 
to think logically and critically, ability to speak publicly, 
to use interactive means, etc. (Petty, 2007, p. 274, p. 310; 
Lazarev, 2011). 

Consulting is the fourth most significant method ( iw
=0.081), which is defined as information or guidance of 
teachers and business representatives (mentors) provided 
in an oral or written form regarding business establishment 
, project development, etc. (Martin, Kolomitro & Lam, 
2014; Melnikas et al., 2014, p. 4). 

As it can be seen from the assessment data, the method 
of brainstorming is ranked the fifth method according to 
significance ( iw =0.068). This is a method of business idea 

Figure. Establishment of significance of active teaching and learning 
methods applying the method of direct assessment (weight estimation)
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generation in groups, which aims to create alternatives 
of problem solving and promotes initiative, creative and 
analytical thinking (Petty, 2007; Jakobsen & Rebsdorf, 
2008, p. 89; Melnikas et al., 2014, pp. 203–204).

The case study is also an efficient method for 
entrepreneurship education (the sixth place according to 
significance; iw =0.066) and it focuses on abilities to apply 
possessed knowledge in a real situation. This is an analysis 
of a specific social, economic phenomenon, situation 
or problem and its generalisation seeking to highlight 
essential aspects and interconnections (Rasmussen & 
Sørheim, 2006; Bennett, 2006; Ammerman et al., 2012; 
Martin, Kolomitro & Lam, 2014; Jakubavičius et al., 2014; 
Harkemaa & Popescub, 2015).

Development of business plan (project) is the seventh 
most significant method ( iw =0.056). The method 
includes planned, systemic and creative activities that 
embrace generation of business ideas, search for necessary 
information, its analysis, evaluation and application for 
implementation of selected ideas. Project development, 
which is usually related to investigation, stimulates 
curiosity, a desire to deepen theoretical knowledge, 
encourage to learn to adequately evaluate a situation and to 
adopt well-reasoned decisions, strengthen self-confidence 
and responsibility for implementation of the project 
(Mwasalwiba, 2010; White, Hertz & D’Souza, 2011; 
Pittaway & Thorpe, 2012; Ruskovaara, & Pihkala, 2013, 
Harkemaa & Popescub, 2015). 

Market research is evaluated as the eighth most 
significant method ( iw =0.051). It focuses on collection 
of information on supply and demand of products or 
services, consumer needs as well as on processing of 
such information. This is a method that encourages a 
better understanding of the surrounding environment and 
application of the acquired knowledge and abilities solving 
various problems (Melnikas et al., 2014). 

The research data show that method of evaporating 
conflict cloud ( iw =0.025) is least significant out of the 
17 evaluated methods, though this method can be applied 
solving internal, interpersonal or group conflicts having 
clarified its causes, wishes of the conflicting parties and 
having identified the common goal, i.e. what links their 
needs (Goldratt, 1990; Mabin, 1999). 

Method of storyboard and method of logical branch 
were ranked equally and both are in the fifteenth- sixteenth 
places. 

Method of storyboard ( iw =0.028) is a widely applied 
method for business idea generation, creativity promotion 
and problem solving (Melnikas et al., 2014, pp. 210–211), 
which is rarely used in the process of entrepreneurship 
education. 

Method of logical branch is a method based on cause-
effect logic, which is applied analysing business processes 
or specific problems of business and helps school learners 
to foresee positive or negative consequences (Goldratt, 
1990; Mabin, 1999), However, this method is also assigned 

to teaching and learning methods that are rarely applied by 
teachers ( iw =0.028). 

The data of direct assessment show that method of 
problem reversal ( iw =0.032), method of memory mapping 
( iw =0.033), interactive simulation ( iw =0.035) and study 
visits to business enterprises ( iw  =0.041) are evaluated as 
methods of little significance. 

Method of problem reversal is a method, which aims 
at comprehensive analysis of problem considering various 
aspects and finding the most appropriate method of solution 
(Petty, 2007; Melnikas et al., 2014). 

Method of memory mapping is a method for group 
work, strategic analysis, solving of marketing (demand and 
supply of goods, increase of competitiveness) and other 
problems, which creates conditions for exhaustive causal 
analysis (Petty, 2007; Melnikas et al., 2014, pp. 213–215). 

Interactive simulation is a method applied for 
development and consolidation of entrepreneurship skills. 
During simulation such methods as case study, role play 
and other active teaching and learning methods can be 
applied (Zoroja, 2013). 

Study visits to business enterprises is an efficient method 
of entrepreneurship education, which provides school 
learners with an opportunity not only to familiarise with 
activities of a specific local or foreign company, influence 
of processes occurring in the business world on decisions 
made in a company but also to carry out certain assignments 
and practically apply and consolidate possessed knowledge 
and abilities (Building Entrepreneurial Mindsets and Skills 
in the EU, 2012; Ruskovaara & Pihkala, 2013; Jakubavičius 
et al., 2014, p. 30); however, the results show that such a 
method is rarely applied in entrepreneurship education and 
is of little significance. 

Conclusions
Applying the method of direct assessment (weight 

estimation) it was established that such active teaching 
and learning methods as discussion, solving of practical 
business problems, presentation are the most frequently 
applied and most significant methods in entrepreneurship 
education;  method of evaporating conflict cloud, method of 
storyboard, method of logical branch  are least significant. 

The data of direct assessment revealed that discussion is 
the most significant method in entrepreneurship education 
out of all the 17 assessed methods. Solving of practical 
business problems is the second most significant methods, 
presentation is in the third place and consultation is 
considered to be the forth method according to significance. 

Following the assessment data, method of evaporating 
conflict cloud is least significant in entrepreneurship 
education out of all the active teaching and learning 
methods, which were assessed in the research.
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The purpose of the study is to examine the theoretical 
assumptions of trust models based on an analysis of users 
behavior. The article examines the distribution of users, 
their messages, friends and groups. Users clustering 
allowed identifying the types of their posting behavior: 
identified the clusters of “writers”, “propagators” of 
information and its consumers – “readers”, as well as a 
cluster of “indifferent” users. Analysis of clusters showed 
that content generators are not the main channel for 
diffusion of information, which contradicts the theoretical 
assumptions of trust model. 

Ключевые слова: онлайновые социальные сети 
(ОСС), модели оценки доверия, типы поведения поль-
зователей, карты Кохонена.

Введение. В условиях перехода к е-обществу коли-
чество ежедневно генерируемой информации растет 
стремительными темпами, при этом оценивать ее ка-
чество и достоверность становится все сложнее. Это 
ведет к формированию повышенного спроса на методы 
и модели оценки доверия как к источникам информа-
ции, так и к самой информации. К понятию доверия в 
последние годы обращались ученые из различных на-
учных сфер – психологии, социологии, экономики, ин-
форматики. Однако, несмотря на растущее количество 
научных публикаций в данном направлении, исследо-
вания остаются фрагментарными и не дают целост-
ного представления об особенностях формирования и 
распространения доверия в обществе.

Новое междисциплинарное направление – анализ 
данных социальных медиа, в рамках которого иссле-
дуются профили и поведение пользователей онлайно-
вых социальных сетей, – охватывает такие области как 
машинное обучение, искусственный интеллект, визуа-
лизация данных, алгоритмы поиска информации, линг-
вистика и масштабные вычисления. Принимая во вни-
мание тот факт, что пользователями социальных сетей 

сегодня является более четверти населения планеты, 
социальные данные представляют собой репрезента-
тивный срез общества и могут составить основу для 
построения и верификации моделей оценки доверия. 

Для моделирования доверия широко используются 
статистические [7, 10] и эвристические методы [5, 6], 
методы машинного обучения [1, 11] и анализа поведе-
ния агентов [3, 4, 7, 8, 9, 12, 13, 14]. Однако следует 
учитывать, что накопленный опыт моделирования по-
ведения агентов ОСС базируется на западном (и ча-
стично китайском) опыте, в то время как русскоязыч-
ный сегмент имеет свои уникальные особенности.

Целью данного исследования является проверка 
гипотезы моделей доверия о том, что генераторы кон-
тента являются основным каналом распространения 
информации в русскоязычном сегменте ОСС. Исследо-
вание построено на основе анализа 248 тыс. профилей 
пользователей сети «ВКонтакте» (ВК) и 238 тыс. про-
филей сети «Одноклассники» (ОК), а также контенте 
– сообщениях и комментариях – этих пользователей. 
Собранная база данных включает следующие записи: 
идентификатор пользователя; список друзей пользова-
теля; список групп, в которых состоит пользователь; 
открытые сообщения пользователя (посты и коммен-
тарии).

Подготовка и первичный анализ данных. На 
первом этапе исследования набор данных был очищен 
от неинформативных сообщений. Затем, используя 
модуль tokenizer библиотеки nltk python, в сообщени-
ях пользователей были выделены отдельные слова и 
удалены посторонние символы. На основе библиотеки 
pymorphy2 слова были лемматизированы, все буквы в 
словах переведены в нижний регистр. После предва-
рительной подготовки для каждого пользователя были 
рассчитаны его характеристики и число постов на за-
данную тему. В результате была сформированы табли-
цы следующего вида (табл. 1).

МОДЕЛИРОВАНИЕ КОНТЕНТ-ПОВЕДЕНИЯ 
ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ: 

ОСОБЕННОСТИ РУССКОЯЗЫЧНОГО СЕГМЕНТА

Кононова Е. Ю.

Идентификатор Число друзей Число групп Число постов Число постов друзей
195269137 49 3 992 1439
187704426 53 10 949 62

17241807 193 1 925 593
35833523 332 1 789 726

906761 300 3 773 291
23419701 273 4 754 55
51258489 536 10 735 754

Таблица 1. Фрагмент данных базы ВК
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Характеристики пользователей обоих сетей описы-
ваются, как и большинство распределений в Интернет 
[2], степенным законом (рис. 1). 

Как показало предварительное исследование, в обе-
их сетях часть пользователей имеет колоссальное ко-
личество друзей, некоторые состоят в большом числе 
групп, некоторые размещают большое число собствен-
ных постов или сообщений друзей. В связи с этим, а 
также опираясь на теоретические предположения мо-
делей оценки доверия, может быть поставлен ряд во-
просов: состоят ли в группах те пользователи, у кого 
много друзей; много ли друзей у тех, кто много пишет; 
все ли темы создаются идентичным образом (напри-
мер, за счет написания постов или ре-постов от друзей 
/ из групп). Для ответа на эти вопросы была проведена 

Рис. 1. Частотные характеристики пользователей ВК

идентификация типов поведения пользователей ОСС. 
Анализ типов поведения пользователей. Для вы-

явления и описания типов поведения были использо-
ваны методы кластеризации (в частности карты Кохо-
нена, позволяющие выявлять скрытые закономерности 
в данных). В качестве параметров кластеризации были 
выбраны следующие: количество друзей; количество 
тематических постов; количество тематических групп, 
в которых состоит пользователь; количество тематиче-
ских постов на стенах друзей пользователя.

После серии экспериментов для обеих ОСС были 
выявлены аналогичные кластера, позволившие выявить 
паттерны поведения пользователей обеих сетей (рис. 2). 

При этом структура нейронной сети идентична в 
обоих случаях (рис. 3).

 
Рис. 2. Паттерны поведения пользователей на картах Кохонена: справа ВК, слева ОК 

При этом структура нейронной сети идентична в обоих случаях (рис. 3). 

 

Рис. 3. Архитектура нейронной сети идентификации типов поседения пользователей 
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Рис. 3. Архитектура нейронной сети идентификации 
типов поседения пользователей

Анализ профилей кластеров, представленных на 
рис. 2, позволил описать следующие типы контент-по-
ведения пользователей: «писатели», «распространи-
тели», «читатели» и «малоактивные».юКластер «пи-
сателей» в обеих ОСС самый маленький, однако его 
участники генерируют основной контент по заданной 
тематике. Кроме того, они чаще других оставляют 
комментарии. Следующим по численности является 
кластер «распространителей» – это пользователи с 
наибольшим количеством ре-постов из тематических 
групп. В отличие от других пользователей, у них мало 
друзей, они сосредоточены на сборе информации из те-
матических групп и ее дальнейшем распространении.

Среди людей, которые активно интересуются дан-
ной темой, наиболее многочисленным является кла-
стер «читателей», новостные ленты которых состоят из 
сообщений друзей. В отличие от «распространителей», 
они ориентированы скорее на потребление информа-
ции, чем на ее распространение.

Хотя большинство пользователей обеих ОСС ока-
зались слабо заинтересованы в исследуемой тематике 
(они и писали, и читали, и ре-постили относительно 
редко), однако некоторую активность в рамках темати-
ки они все же продемонстрировали, отчего и попали в 
общий список. А значит, их можно рассматривать как 
потенциальную аудиторию.

Выводы. В работе проведен анализ поведения поль-
зователей онлайновых социальных сетей. В результате 
кластеризации агентов с использованием сетей Кохоне-
на идентифицированы и описаны типы их поведения: 
выявлены кластера «писателей», «распространителей» 
информации и ее потребителей – «читателей», а также 
кластер «малоактивных» пользователей. Исследование  
показало, что хотя кластер «писателей» является самым 
малочисленным, именно эти пользователи генерируют 

основную часть контента. Однако, вопреки теоретиче-
ским предположениям модели оценки доверия, друзей 
у пользователей этого кластера не так много, как можно 
было бы ожидать. Этот результат противоречит предпо-
ложениям западных моделей оценки доверия и свиде-
тельствует о целесообразности продолжения исследова-
ний русскоязычного сегмента ОСС. 
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reziume
ganxilulia saswavlo ekonomikuri eqsper-

imentebis mniSvneloba ekonomikuri disci-
plinebis swavlebisas umaRles saswavlebleb-
Si. xazgasmulia, rom isini swavlebis procesSi 
studentebis CarTulobis maRal xarisxs ganap-
irobeben, axaliseben swavlebis process. ekono-
mikuri eqsperimentis mimdinareobisas studenti 
afasebs rogorc mimdinare situacias, ise saku-
Tar Tavs procesebSi, rac aviTarebs studenteb-
Si axal kompetenciebs da analitikur unarebs.

sakvanZo sityvebi: eqsperimentuli ekonomi-
ka, saganmanaTleblo ekonomikuri eqsperimenti, 
Sromismwarmoebluroba.

PARADIGMS OF THE EDUCATIONAL VALUES 
OF THE ECONOMIC EXPERIMENT

Alexander schinava,  Professor of GTU
Dali Sekhniashvili, Associate Professor of GTU

RESUME
The authors consideratethe importance of the economic 

experiments in the study process of economic disciplines in 
the higher education institutions. It emphasizes importance 
of the economic experiments for student involvement in 
the teaching process. During the economic experiment, the 
student assesses the current situation as well as assesses 
itself in these processes. Authors believe thatthrough these 
processes, students develop new competencesand analyti-
cal skills.

Keywords: Experimental Economics, Educational 
Economic Experimentation, Labor Productivity

Sesavali

nebismieri samecniero Teoria an koncefcia 
adamianis praqtikul saqmianobaze zemoqmedebi-
sa da misi gaumjobesebis SesaZleblobisaTvis 
arsebobs. amaSia Teoriisa da empiriis urTierT-
damokidebulebis pirveli safuZveli. meore 
ki, ufro metad fundamentaluri da arsebiTia: 
vidre kvlevebi daiwyeba, maT Soris mecnieru-
li kvlevebi, mkvlevari Tavidanve „Caflulia“ 

empiriul realobaSi, igi am realobaSi TiTqos 
stiqiurad arsebobs, igi Tavad aris am realobis 
nawili da misi pirveli empiriuli faqtori.

ekonomikaSi eqsperimentebis gamoyenebis 
faseuloba imaSi mdgomareobs, rom isini sa-
Sualebas iZleva miRebul iqnas monacemebi 
ekonomikuri subieqtebisqcevis Sesaxeb labo-
ratoriis kontrolirebad sitauaciaSi, romlis 
drosac Cndeba SesaZleblobaqceviTi reaqciebis 
mravalferovnebidan gamoyofil iqnas zustad 
is aspeqtebi, rac saWiroa mocemuli amocanis 
gadasaWrelad. აseve, is saSualebas iZleva Ses-
wavlil iqnas situaciebi, romlebic arasakmari-
sad aisaxa konkretul TeoriaSi.[1]

cnobilia, rom ekonomikuri eqsperimenti 
aris„ekonomikuri movlenis an procesis xe-
lovnuri kvlavwarmoeba misi gacilebiT ufro 
keTilsasurvel pirobebSi Seswavlisa da Semd-
gomi praqtikuli cvlilebebis mizaniT”. [2, gv. 
11], xolo eqsperimentuli ekonomika aris ekono-
mikuri mecnierebis mimarTuleba, rac mowodebu-
lia kontrolirebadi eqsperimentis pirobebSi 
Seiswavlos adamianis qceva da moaxdinos ekono-
mikuri Teoriebis winaswarmetyvelebis garkveu-
li testireba.

amrigad, ekonomikuri eqsperimentis yvela 
saxeobidan, eqsperimentuli ekonomika mxolod 
laboratoriul sagnobriv ekonomikur eqsperi-
mentebs iyenebs. 

ZiriTadi nawili
ekonomikur mecnierebasa da ganaTlebaSi eqs-

perimentuli meTodebis gamoyeneba, agreTve, 
ekonomikur praqtikaSi eqsperimentebis gam-
oyeneba sruliad obieqturi procesia.  ekono-
mikuri eqsperimentebi sakvlev (samecniero), 
samecniero-sawarmoo (gamoyenebiTi) da peda-
gogiur eqsperimentebad (swavlebis miznebisT-
vis gamoyenebadi eqsperimentebi) iyofa. bune-
brivia, rom kvleviTi ekonomikuri eqsperimen-
tis miznebi wminda mecnieruli da kvleviTia, 
samecniero-sawarmoo eqsperimentSi Serwymulia 
samecniero da sawarmoo (sameurneo) miznebi, 
pedagogiuri eqsperimenti ki (magaliTad, saqmi-
ani TamaSis formiT) aerTianebs mecnierul da 
pedagogiur miznebs.

aqve unda avRniSnoT, rom gamoyenebiTi eqs-

ekonomikuri eqsperimentis saganmanaTleblo 
Rirebulebebis paradigmebi

aleqsandre siWinava
stu-s profesori,

dalisexniaSvili
stu-s asocirebuliprofesori
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perimentuli teqnologiebi saSualebas iZleva, 
praqtikaSi Semowmdes arsebuli Teoriuli mod-
eli, moiZebnos arsebiTi gadaxra an sulac real-
ur ekonomikuri sinamdvilisaTvis miuReblad 
iqnas is cnobili. praqtikaSi xdeba arsebuli Te-
oriuli modelidan gadaxrebis gamovlena, an ax-
ali, metad arsebiTi kanonzomierebis dadgena, an 
adre arsebulis da ar gaTvaliswinebuli kanon-
zomierebis gamovlena. xolo, arsebuli Teoriis 
praqtikasTan savsebiT Seusabamobis gamovlenis 
SemTxvevaSi, aucilebeli xdeba, realuri ekono-
mikuri sinamdvilis Sesabamisi sruliad axali 
hipoTezisa da modelis Camoyalibeba. 

swavlebis miznebisTvis gamoyenebadi eqs-
perimentebi ekonomikuri ganaTlebis sistemis 
erT-erTi mniSvnelovani komponentia. isini xels 
uwyobs studentebis ufro metad CarTulobas 
swavlebis procesSi. 

swavlebis tradiciul modelSi, rac leq-
cia-seminarebis saxiT mimdinareobs, studenti 
ar imyofeba Sesaswavli procesis SigniT: is gare 
damkvirvebelia da cnebebis, klasifikaciebi-
sa da kanonzomierebebis saxiT arsebul codnas 
iTvisebs. idealur SemTxvevaSi aseTi studen-
tis gonebaSi unda Camoyalibdes garkveuli ab-
straqtuli modeli, sadac ZiriTadi kanonzom-
ierebia dafiqsirebuli. 

swavlebis tradiciuli modeli or mniS-
vnelovan varaudzea orientirebuli: pirveli, 
students SeuZlia realur cxovrebaSi naxos is 
kanonzomierebebi, rac abstraqtul modelSia 
warmodgenili, es metad Zneli amocanaa, radgan 
realur sinamdvileSi nebismier movlenasa da 
Sedegze uamravi faqtori axdens gavlenas, rac 
„wminda modelSi” ar aris gaTvaliswinebuli, an 
CaTvlilia ara mniSvnelovnad.adamians sWirdeba 
abstraqtuli azrovnebis maRali done imisaT-
vis, rom „wminda modeli” konkretul magaliT-
Tan daakavSiros. 

meore varaudi, daSveba imaSi mdgomareobs, 
rom students SeuZlia miRebuli codna „CaaS-
enos” realuri sinamdvilis samyaroSi. codnas 
Tavis Tavad ara aqvs faseuloba, is saWiroa raime 
saxiT iqnas gamoyenebuli. aq kidev erTi prob-
lema Cndeba. miuxedavad imisa, rom,praqtikaSi, 
vTqvaT, Tqven xarT is adamiani, romelic iRebs 
gadawyvetilebas da Tqvens gadawyvetilebasa da 
qmedebazea damokidebuli Sedegi, mainc Cndeba 
uamravi gauTvaliswinebeli faqtori. pirveli, 
es faqtorebiaiZulebs adamians yvelaze mniS-
vnelovanidan sxva momentze, zog SemTxvevaSi ki, 
dayenebuli miznidanac ki, gadaitanos yuradRe-
ba, da meore, arRvevs TviT kanonzomierebas. es 
zemoqmedebebi cvlis Sedegs da, Sesabamisad, ar-
Rvevs„wminda modelebis” realurobisadmi rwme-
nas. 

eqsperimentuli meTodebis gamoyeneba, tra
diciulisagan gansxvavebiT, acocxlebs swavlebis 
process. eqsperimenti swavlebas gadaaqcevs pro-
cesad, romelic ayalibebs konkretul ekonomi-
kur movlenas. amasTan, studenti gare damkvirve-
beli ki ara, Sedegze gavlenis momxdeni subieqtia, 
anu ukve eqsperimentis mimdinareobisas afasebs 
arsebul situacias da sakuTar Tavsac am proces-
Si. es garemoeba studentis ufro Rrma CarTulo-
bis, yuradRebis mobilizebisa da Sesaswavli mov-
lenis ukeTesad gagebis saSualebas iZleva. 

eqsperimentuli meTodebi Tvisebrivad am-
didreben swavlebis tradiciul wesebs, ramde-
nadac swored isini iZleva saSualebas, praqti-
kaSi Semowmdes arsebuli Teoriuli modeli. 
swavlebis aseTi meTodi gansakuTrebiT mniS-
vnelovania motivirebuli studentebisaTvis, 
romlebsac muSaobis gamocdileba aqvT da iseTi 
ekonomikuri codnis miReba surT, rac sakuTari 
saqmianobis Sedegebis amaRlebis saSualebas mis-
cemT. aseT SemTxvevaSi praqtikuli sargeblia-
noba aris swavlebis efeqtianobis Sefasebis kri-
teriumi, ramdenadac ekonomikur Teorias maSin 
aqvs faseuloba, Tu is gamoiyeneba praqtikaSi.

amgvarad, eqsperimentuli ekonomika mniS-
vnelovani inovaciaa ekonomikur ganaTlebaSi. 
eqsperimentuli meTodebi swavlebis procesSi 
studentis CarTulobis erT-erTi teqnolo-
giaa, rac mas axali kompetenciebisa analitiku-
ri unarebis ganviTarebis saSualebas aZlevs. 
ganaTlebaSi eqsperimentuli meTodebis mniS-
vnelobidan gamomdinare, vfiqrobT mniSvnelo-
vania, gamoiZebnos ekonomikuri disciplinebis 
struqturaSi maTi CarTvis saSualebebi. 

magaliTad, ganvixiloTpraqtikulieqsperi-
mentismagaliTi, Turogor SeiZleba Camouyal-
ibdes students warmodgena cnebis „mwarmoe-
bluroba”Sesaxeb. 

mecadineobis win, mizanSewonilia, Sesaswav-
li cnebis mniSvnelobis gansazRvra, anu Cvens 
SemTxvevaSi - mwarmoeblurobis. 

mikroekonomikaSi Cven xSirad vsaubrobT 
Sromis mwarmoeblurobis Sesaxeb, es saSualo 
maCveneblia dakonkurentunarianobisa da efeq-
tianobis gansazRvrisaTvis „mwarmoeblurobas” 
principuli mniSvneloba aqvs. 

firmis konkurentunarianoba didadaa damok-
idebuli or ZiriTad maxasiaTebelze: efeqtia-
nobasa da mdgradobaze. [4, gv. 175-180] TiToeuli 
es maCvenebeli cal-calkec sakmao naTlada-
fasebsfirmissaqmianobas, magram orive erTad 
firmas qmnis namdvilad konkurentunarians.
erT-erTi sabazocneba, rac efeqtianobas gan-
sazRvravs aris „mwarmoebluroba”. mwarmoe-
bluroba asaxavs imas, Tu ramdenade feqtianad 
gamoiyeneba resursebi (Sroma, kapitali, mowyo-
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bilobebi da sxv.) da swored mwarmoeblurobaSi 
upiratesoba xSirad iTvleba firmis konkuren-
tul upiratesobad.

eqsperimentebiT vsazRvravT Sromismwar-
moeblurobas,  rac saSualebas iZleva Sefas-
des Sromis danaxarjebis Sedegianoba. Sromis 
mwarmoebluroba ori maCvenebliT fasdeba: 
warmoebuli produqtiT da SromatevadobiT.  
aq mniSvnelovania auditoriisTvis terminebis 
„Sromatevadoba” da „mwarmoebluroba” arsis, 
ganmartebis, formulebis gaxseneba. Semdeg kiS-
esaZloa uSualod eqsperimentze gadasvla.

1. aCveneT, rogor keTdeba romelime nakeToba. 
mis arCevas didi mniSvneloba aqvs studentebis 
mxridan eqsperimentisadmi interesis gamoCenis 
TvalsazrisiT. J. nerali leqtorebs sTavazobs 
e.w. vijetebi (widgets) da vajmebi (whajamas) gamoi-
yenon. es moxrili  da dasteplerebuli qaRal-
debia. 

maT nacvlad, SesaZloa, origamis wesiT1 Ses-
rulebuli figurebis gamoyenebac.

magaliTad, eqsperimentisTvis SesaZloa sam-
kuTxa modulebi Seiqmnas da maTgan, Semdeg moc-
ulobiTi origama aiwyos, magaliTad, yvavili. im 
SemTxvevaSi ki, Tu ori modeli sawyobaa eqsper-
imentis mizani (sawarmoo SesaZleblobebis mru-
dis agebisTvis), SesaZloa, magaliTad, TviTm-
frinavis da gemisageba. axaliwlis win, d. iandel-
is rekomendaciis Sesabamisad, SesaZloa studen-
tebisTvis dekoraciebis momzadebis SeTavazeba. 
[6] d. hazletis azriT ki, ukeTesia, karaqis da 
jemis  sendviCebis damzadebis SeTavazeba. [7]

2. studentebi nakeTobis  damzadebas 
garkveul dros andomeben da maT unda gansaz-
Rvron, Tu ra dro daxarjes pirveli egzempli-
aris damzadebaze. am proceduras qronometraJi 
ewodeba. 

3. ganixileba miRebuli Sedegi, romelsac „na-
keTobis damzadebis Sromatevadoba” hqvia. es 
mwarmoeblurobis gazomvis erT-erTi meTodia. 
Tumca, studentebs unda SeaxsenoT, rom Sromis 
mwarmoeblurioba iseTi maCvenebliTac izome-
ba,  rogoricaa „warmadoba” da gaiangariSeba Ti-
Toeuli studentis „warmadoba” erT saaTSi.

4. ganixileba sxvadasxva cnebac, mag.: „teqno-
logia” (anu sawarmoo procesi, rogorc calkeu-
li operaciebis erToblioba – qaRaldis gaWra,  
nawarmis ageba, dasteplereba da sxv.); „operaci-

1  origami – qaRaldisgan sxvadasxva figuris Se-
qmnis teqnika

uli efeqtianoba”  da operaciuli efeqtianobis 
amaRlebis magaliTebi, vTqvaT, h. fordiskonvei-
eri). SesaZloa, yuradRebis gamaxvileba imazec,  
Tu rogor axdens gavlenas operaciul efeqtia-
nobaze warmoebis sxvadasxva tipi (calkeuli er-
Teulis damzadeba, seriuli warmoeba, masobrivi 
warmoeba).

SesaZloa ganxilul iqnas Sromatevadobisa 
da warmadobis maCveneblebis dadebiTi da uary-
ofiTi mxareebi, agreTve, Sromatevadobis Se-
fasebis Taviseburebebi Sromis danaxarjebis 
Semadgenlobis (teqnologiuri Sromatevadoba, 
warmoebis momsaxurebis Sromatevadoba, sawar-
moo Sromatevadoba, warmoebis marTvis Sromat-
evadoba da sruli Sromatevadoba) mixedviT da 
maTi roli warmoebis procesSi.

daskvna: 
yvela saswavlo eqsperimentis mizania stu-

dentebis ufro metad CarTuloba saqmianobis 
ekonomikuri Sedegebis formirebis processa 
da mis Semdgom analizSi.  ukanasknel period-
Si mTel msoflioSi naTlad gamoikveTa Sem-
degi kanonzomiereba: studentebi abstraqtu-
li azrovnebisa da analizis unarebs kargaven. 
Tumca, meore mxriv, yovelwliurad umaRles 
saswavleblebSi ufro meti studenti modis, 
romlebic, mobilur telefonebTan, kompiute-
rebTan, smartfonebsa da sxvadasxva Wkvian (smart) 
teqnikasTan urTierTobis gamo, miCveulni arian 
interaqtiur saqmianobas. Semswavleli (sagan-
manaTleblo) eqsperimentuli ekonomika stu-
denturi auditoriis swored aseTi cvlilebi-
sadmi Seguebis saSualebas iZleva.
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FUNDAMENTAL FACTORS FOR THE 
DEVELOPMENT OF MODERN BUSINESS 

PROCESSES: HUMAN CAPITAL, INNOVATIONS 
AND EDUCATION

Asmat Shamugia

R E S U M E
The modern education process is more dynamic in line 

with the ongoing changes in the economy. The main factor 
of education requests should be a stimulus for a higher paid 
job and not a prestige of higher education.

In order to understand what the ideal system of educa-
tion should be, it is necessary to study the economic base 
of education. To this end, it is necessary to promote a field 
of economic science, such as “education economics.” That 
is the right to determine the optimal number of communi-
ty resources and financial capabilities that are essential for 
education.

Keywords: Human Capital, Innovation, Education, Busi-
ness, Management, Economics, Organization

sakvanZo sityvebi: adamianiseuli kapitali, 
inovacia, ganaTleba, biznesi, marTva, ekonomika, 
organizacia.

*  *  *  *
adamianiseuli kapitali aris Sedegianad 

gamoyenebuli adamianuri resursi, es niSnavs 
kadris swor SerCevas da mis Semdgom ganviTare-
baze zrunvis Sedegs – kvalificiuri kadri ar 
warmoadgens organizaciisTvis mxolod resurs. 
efeqtiani kadri kapitalia. adamianuri kapitali 
gulisxmobs ganaTlebuli individebis mier 
dagrovil codnasa da gamocdilebas.

msoflio adamianiseuli kapitali erovnu-
li simdidris 2/3-s Seadgens, saqarTveloSi ki 
aSkarad ikveTeba misi winswrebi zrda simdidris 
sxva elementebTan SedarebiT. amitom erovnu-
li simdidris sasicocxlo ciklis gansazRvras 
safuZvlad unda daedos misi swrafad mzardi 
da maRali wilis mqone adamianuri kapitalis sa-
sicocxlo cikli, faqtobrivad, mosaxleobis, 
sazogadoebis TaobaTa kvlavwarmoebis periodi. 
saqarTveloSi dabadebul bavSvTa dedebis saSu-
alo asaki 25 welia, amitom sakmaod maRali alba-
TobiT SeiZleba miviCnioT, rom Cvens qveyanaSi 
TaobaTa kvlavwarmoebis periodi daaxloebiT 

Tanamedrove biznes-procesebis marTvis srulyofis fuZemdebluri faqtorebi: 
adamianiseuli kapitali, inovaciebi da ganaTleba

asmaT Samugia

25 welia. rac niSnavs pirveli 25 weli adamianis 
sakuTrivi periodia, meore 25 weli SvilebTan 
erTad yofnas iTvaliswinebs, xolo mesame 25 
weli - aseve SviliSvilebTan erTad yofnas. saer-
To jamSi, es aris 75 weli, rac saqarTveloSi si-
cocxlis saSualo xargrZlivobaa.

amrigad evrokavSirTan xelmowerili aso-
cirebis xelSekruleba da vizaliberalizacia 
farTo SesaZleblobas iZleva, saqarTvelos 
mTavrobis Zalisxmeva mimarTuli iyos sabazo, 
umaRlesi da diplomisSemdgomi uwyveti ganaT-
lebis erTiani mwyobri sistemis Sesaqmnelad. es 
ki progresuli nawilis - adamianuri kapitalis - 
wils kidev ufro gazrdis erovnul simdidreSi. 
SedarebiT mwiri bunebrivi resursebis pirobeb-
Si mecnierebaTtevadi warmoebis ganviTareba sa-
Suri saqmea rogorc adgilobrivi inteleqtua-
luri Zalebis, ise ucxoeTSi wasuli Cveni Tanam-
emamuleebis dabrunebis xarjze, romelTac ukve 
aTvisebuli aqvT profesiuli unar-Cvevebi da 
Tanamedrove Sromis kultura.

adamianiseuli kapitali aris is codna da 
unari, romelsac individi iZens ganaTlebisa 
da praqtikuli gamocdilebis gziT da iyenebs 
warmoebis procesSi. adamianiseuli kapitalis 
yvelaze mniSvnelovani komponentia ganaTleba. 
ganaTlebul adamians meti SesaZleblobebi aqvs 
iseTi inovaciuri ideebis SesamuSaveblad, ro-
melic mimarTuli iqneba rogorc teqnologiis 
srulyofis, ise marTvisa da organizaciis ax-
ali meTodebis SemuSavebisaken. amitomaa, rom 
qveynisaTvis metad arasasurvelia e.w. „tvinebis 
gadineba“ - maRalkvalificiuri samuSao Zalis 
gasvla qveynidan cxovrebis ukeTesi pirobebis 
saZebnelad. 

investiciebi adamianur kapitalze SeiZle-
ba ganvixiloT rogorc danaxarjebi, gaweuli: 
aRzrdaze, ganaTlebaze, TviTganviTarebaze, 
janmrTelobis dacvaze, mecnierebis ganviTare-
baze, mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebasa 
da inteleqtualur saqmianobaze, mewarmeobrivi 
unaris zrdasa da biznesklimatis gaumjobese-
baze, Sromis informaciul uzrunvelyofaSi, 
moqalaqeTa da biznesis usafrTxoebaze, ekono-
mikur Tavisuflebaze, kulturaze, xelovnebaze 
da sxv.

adamianiseuli kapitali dauSvebelia ganvix-
iloT ekonomikisgan, teqnikuri progresisagan 
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mowyvetiT. adamianiseul kapitalSi ganxor-
cielebuli investiciebi saWiroa Seesabame-
bodes ekonomikis ganviTarebis interesebs.

inovacia, rogorc termini, ekonomikur lit-
eraturaSi sxvadasxvagvarad ganimarteba, Tumca 
Cven migvaCnia, rom igi ar saWiroebs gansxvave-
bul interpretaciebs. Tavisi SinaarsiT inova-
cia aris adamianis saqmianobis sxvadasxva sfero-
Si (umTavresad warmoebaSi) siaxlis danergvis 
procesi, romelsac mohyveba progresuli cvli-
lebebi. inovaciebi sabazro ekonomikis pirobeb-
Si aris konkurenciaSi gamarjvebis saSualeba. 
magram, man Tanamedrove etapze gacilebiT ufro 
meti datvirTva SeiZina. igi aris globaluri 
problemebis (ekologiuri, siRaribis, sasursa-
To da sxv.) gadaWris umTavresi saSualeba. ino-
vaciuri ekonomika efuZneba codnas, inovaciebis 
nakads, teqnologiebis, informaciis, insti-
tuciebis, adamianiseuli kapitalis, warmoebis 
organizaciis, produqciisa da a.S. gamudmebul 
srulyofas, mecnierTa da novatorTa intele-
qtualur Sromas da ara ubralod kapitals. 
mecniereba, gamogoneba, inovacia aseT ekonomi-
kaSi ganviTarebis erTian organul faqtors war-
moadgens.

mecniereba-gamogoneba-inovaciis jaWvSi ga-
naTlebis process udidesi mniSvneloba eniWeba, 
vinaidan TiToeul am rgols maRalganviTarebu-
li muSakebi (mecnierebi, gamomgoneblebi, mewar-
meebi) esaWiroeba. ganaTleba ekonomikaze gav-
lenas axdens, rogorc mecnierebis ganviTarebis 
winapiroba da samuSao Zalis mwarmoeblurobis 
amaRlebis umTavresi saSualeba. magram, misi gav-
lena ekonomikaze amiT ar amoiwureba. ganaTle-
ba aseve zemoqmedebs momxmarebelzec, zrdis ra 
maT gemovnebasa da moTxovnilebebs, rac, Tavis 
mxriv, srulyofs da afarToebs bazars.

ganaTleba, rogorc ekonomikuri katego-
ria, aris momsaxurebis dargi, sadac xdeba ada-
mianiseuli kapitalis srulyofa. ganaTlebaze 
gaweuli xarjebi ganixileba rogorc am kapi-
talis Seqmnaze gaweuli investiciebi. ganaTleba 
aseve SeiZleba davaxasiaToT rogorc procesi, 
romlis drosac pirovneba, upirveles yovlisa, 
iZens codnas da masTan erTad srulyofs Tav-
is adamianiseul maxasiaTeblebs (unar-Cvevebi, 
kultura, eTika, esTetika, msoflmxedveloba, 
suliereba da a.S.)

ganaTleba SesaZlebelia agreTve CaiTvalos 
rogorc gansakuTrebuli saxis produqti, ro-
melic iwarmoeba ganaTlebis procesSi rogorc 
maswavleblebis, ise moswavleTa (studentebis) 
mier da moixmareba SemswavlelTa mier TavianTi 

adamianiseuli kapitalis srulyofisaTvis.
saganmanaTleblo dawesebuleba gamodis 

rogorc gansakuTrebuli saxis sawarmo, sadac 
Sromobs rogorc mwarmoebeli (maswavlebeli), 
ise momxmarebeli (moswavle), qveynis adamiani-
seuli kapitalis gadidebis mizniT. danaxarjebs 
am kapitalis Sesaqmnelad iRebs an TviT momx-
marebeli, an sazogadoeba. ganaTlebis miReba 
arasdros aris ufaso. ZiriTadad moTxovnas 
ganaTlebis dargs ekonomika uyenebs. amdenad, 
igi ekonomikis ganviTarebis saWiroebebs unda 
pasuxobdes. ekonomikuri ganviTarebisaTvis ga-
naTlebas yovelTvis didi mniSvneloba hqonda 
da is viTardeboda ekonomikis srulyofasTan 
erTad. Tu saukuneebis ganmavlobaSi (tradi-
ciuli ekonomikis pirobebSi) kvalificiuri 
samuSao Zalis momzadeba ar xdeboda sazoga-
doebrivad organizebuli gziT, Tanamedrove 
pirobebSi, ekonomikis maRali teqnikur-orga-
nizaciuli donis moTxovnebidan gamomdinare, 
sakmaod rTuli ganaTlebis sistema Camoyalib-
da. amasTan, uaRresad didi mniSvnelobis gamo, 
misi ganviTarebis mxolod sabazro Zalebisadmi 
mindoba dauSvebelia. aucilebelia saganmanaT-
leblo sistemis saxelmwifo organizacia, bune-
brivia, sabazro urTierTobaTa gamoyenebiT.

ganaTlebis sakiTxebisadmi zerele midgomam 
SesaZlebelia gagvakeTebinos mcdari daskvna, 
rom TiTqos ekonomikis ganviTarebis ZiriTa-
di faqtori ganaTlebis raodenobrivi zrdaa, 
rac ufro meti iqneba umaRlesdamTavrebulTa 
ricxvi, miT ufro daCqardeba ekonomikuri gan-
viTarebis procesi. Tavis droze, ganviTarebuli 
qveynebis umravlesobam miiRo gadawyvetileba 
mTeli mosaxleobis ganaTlebis donis amaRlebis 
Sesaxeb. am programaze miliardobiT dolari 
daixarja, magram aTeuli wlebis gasvlis Semdeg 
aRmoCnda, rom mas Sesabamisi Sedegi ar mohyolia. 
aziis, afrikis, laTinuri amerikis bevr qveyanaSi 
mdgomareoba mniSvnelovnad ar Secvlila [5].

ganaTlebis ekonomikis amocana aris swored 
imis gansazRvra, Tu ra raodenobis saxsrebi unda 
gamoyos qveyanam ganaTlebisaTvis da ramdenad 
efeqtianad ixarjeba igi Sesabamisi maRalkvali-
ficiuri kadrebis mosamzadeblad.

ganaTlebis efeqtianobis Sefasebis ara 
erTi Teoria arsebobs [1,2,3], romelTa gaTval-
iswineba, rasakvirvelia, sasargebloa, magram 
maTi sizuste Zalze miaxloebiTia, TviT amoca-
nis sirTulis gamo. Cven, amasTan dakavSirebiT, 
mTlianad vemxrobiT a. marSalis mosazrebas, 
rom sazogadoebrivi da kerZo danaxarjebi ga-
naTlebaze ar SeiZleba gaizomos misgan pirda-
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pir miRebuli nayofis mixedviT. igi aris xangr-
Zlivmoqmedi sainvesticio resursi, romelic 
SesaZleblobas aZlevs xalxis masebs, miiRos 
sargebeli. erTi industriuli geniis ekonomi-
kuri Rirebuleba sakmarisia imisaTvis, rom dai-
faros ganaTlebaze mTeli qalaqis xarjebi. uma-
Rles ganaTlebaze wlebis ganmavlobaSi gaweuli 
danaxarjebi kargad iqneba anazRaurebuli maSin, 
rodesac gamovlindeba kidev erTi niutoni an 
darvini, an Seqspiri [4]. 

ganaTlebis efeqtianobis Sefasebis yvelaze 
didi kriteriumi saWiroa iyos codna - ganaT-
lebamiRebul pirovnebas samuSaos SovnaSi xels 
ar unda uSlides Sesabamisi codnis uqonloba. 
adamianiseuli kapitalis Sefasebis erT-er-
Ti umTavresi kriteriumi ki aucilebelia iyos 
Sromis anazRaureba. ufro maRali kvalifikaci-
is mqone muSaks saWiroa meti Semosavali hqondes. 
winaaRmdeg SemTxvevaSi, irRveva ganaTlebis 
ekonomikuri arsi. rig SemTxvevaSi Cndeba midre-
kileba diplomebze gamodevnebisa da ara realu-
ri codnis miRebisa. aseTi mdgomareoba damaxas-
iaTebelia arasrulyofili sabazro meqanizmis 
arsebobis pirobebSi da igi aRmoifxvreba saba-
zro urTierTobaTa srulyofis Sesabamisad. 

rogorc yvela saxeobis investicia, ise inves-

ticia adamianiseul kapitalSic dakavSirebulia 
riskTan, rasac ganapirobebs inovaciebi ekono-
mikaSi da romlis erT-erTi umniSvnelovanesi 
faqtori TviT ganaTlebaa. amdenad, ganaTlebis 
sistemis umniSvnelovanesi moTxovnaa maqsimal-
urad Seusabamos specialobebi da programe-
bi ekonomikis arsebul da perspeqtiul moTx-
ovnebs. es ki dakavSirebuli aris mimdinare da 
strategiuli dagegmvis swor organizaciasTan.
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reziume
statiaSi xazgasmulia Tanamedrove etapze 

nebismieri kompaniis marTvaSi cvlilebebis mud-
mivad gatarebis aucileblobaze, rac gamomdin-
areobs msoflioSi mimdinare inovaciuri gar-
daqmnebidan, sazogadoebis kulturuli da so-
cialuri mobilobidan. Tu ki adre progresuli 
sawarmoebis udavo Rirsebad iTvleboda mdgra-
di organizaciuli struqtura da procesebi, 
dRes isini SeiZleba CaiTvalos naklovanebad, 
vinaidan metismetad inertuli organizacia ar 
iZleva bazris moTxovnaTa cvlilebebze drou-
li reagirebis saSualebas.

ganxilulia cvlilebebis marTvis principe-
bi da maTi realizaciis meTodebi menejmentSi 
~procesuli’’ da „sistemuri ~midgomebis gam-
oyenebiT. aqve ganxilulia biznes-inJineringi, 
rogorc kompaniis marTvis teqnologia misi bi-
znes-modelis safuZvelze.

sakvanZo sityvebi: marTva, cvlilebebi, marT-
vis principebi, reinJineringi, biznes-inJinerin-
gi, procesuli modeli, procesuli midgomebi, 
sistemuri midgomebi, biznes-modeli, strategia, 
teqnologia, informacia, modelireba.

THE PRINCIPLES AND TECHNIQUES OF 
IMPLEMENTATION OF CHANGE MANAGEMENT 

IN ORGANIZATION 

LuaraGvajaia - Professor of GTU
ABSTRACT
The article underlines a necessity of constant changes 

of management of any organization at the current stage. 
The reasons for this are innovational transformations of 
the world and a cultural or social mobility of a society. If 
in the past sustainable organizational design and processes 
were considered as a clear dignity of any progressive entre-
preneurship, nowadays they may be regarded as disadvan-
tages, because too inert organization has no opportunity to 
timely react to changes of market demands.

The article considers the principles and techniques of 
implementation of change management by means of “pro-
gressive” and “systemic” attitudes. It also considers a busi-
ness engineering as a technology of company management 
on the basis of a business model. 

Keywords: Management, Changes, Principles Of Man-
agement, Reengineering, Business Engineering, Processual 
Model, Processual Attitudes, Systemic Attitudes, Business 
Model, Strategy, Technology, Information, Simulation.

ZiriTadi teqsti
rogorc cnobilia, Tanamedrove organi-

zaciis marTvis mTavari maxasiaTebelia cvli-
lebebi, ganpirobebuli pirvel rigSi garemos 
cvlilebebiT, romelic metismetad dinamiuri 
gaxda. maRali teqnologiebis wnexi, sazogadoe-
bis kulturuli da socialuri mobiloba da a.S. 
aucilebels xdis marTvis procesSi cvlile-
bebis Setanas. adre progresuli sawarmoebis 
udavo Rirsebad iTvleboda mdgradi organi-
zaciuli struqtura da procesebi, dRes ki ase-
Ti tipis organizacia ver uzrunvelyofs bazris 
moTxovnaTa cvlilebebze droul reagirebas da 
konkurentul brZolaSi warmatebis miRwevas.

metismetad winwasuli komapniebi TviTon 
ukeTeben provocirebas am mobilobas, nergaven 
ra mudmivad inovaciebs. `yvelaze warmatebu-
li strategiaa - Seqmna upiratesobebi, romlis 
kopireba SeuZlebelia~ - ase aRniSnavs cnobi-
li mecnieri markus bakingemi. meore aspeqti am 
strategiisa - ~winswrebaa~, ~ proaqtiuli midgo-
maa~- garemos (bazris ) formireba da am garemoSi 
sasurveli situaciis Seqmna.

Tu ki kompania TavisTavSi ver grZnobs Zalebs 
bazris formirebisaTvis, rogorc minimumi, man 
unda moaxdinos masTan adaptireba („reaqtiuli 
midgoma~- garemos mimdinare an samomavlo cvl-
ilebebze reaqcia). magram kompaniis SigniT mim-
dinare cvlilebebis siCqare ar unda CamorCes 
mis gareT mimdinare cvlilebebs, sxva mxriv da-
marcxeba gardauvali iqneba.

amrigad Tanamedrove biznesSi cvlilebebi 
unda iqces cxovrebis saxed nebismieri sawar-
mosaTvis. amasTan, saqme exeba ara marto bizne-
sis konkretuli efeqtianobis miRwevas, aramed 
gadarCenasac, am sityvis pirdapiri mniSvnelo-
biT. ~momavalSi iqneba ori saxis kompaniebi - 
~swrafebi da ~momakvdavebi’’ - usafuZvlod ar 
acxadebs devid vaisi- kompania northern tele-
kom-is xelmZRvaneli; kompania muSaobs yvelaze 
ufro dinamiur bazrebze - mobiluri kavSirebis 
bazarze, romelsac aRniSnuli tendenciebi Se-
exo uwinaresad.

zemoaRniSnulis safuZvelze SeiZleba for-
mulirebuli iqnes Sedegi Teza; ~marTva dRes-es 
aris cvlilebebis marTva’’. am mtkicebulebaze 
aigeba strategiuli menejmentis koncefcia- 
meTodologiebis erToblioba, romelic sa-

organizaciaSi cvlilebebis marTvis 
principebi da meTodebi

luara gvajaia
stu-s biznesteqnologiebis 

fakultetis profesori
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Sualebas miscems organizacias miaRwios Tavis 
miznebs dinamiuri, cvalebadi da ganusazRvreli 
garemos pirobebeSi.

reformamdel periodSi saqarTvelos sawar-
moebis saqmianobaSi Warbobda marTvis evolu-
ciurad ganviTarebadi sqema, (rac mniSvnelovan-
wilad dRemde grZeldeba), igi dafuZnebuli iyo 
erToblivi muSaobis xangrZliv praqtikaze da 
ara gamWvirvale analizisa da formaluri mod-
elebisa da reglamentebis srulyofaze. magram 
Tu ki saqmianobis aRwerilobis Zveli meTodebi 
misaRebi iyo statikur garemoSi, rodesac yve-
laferi midioda Cveulebisamebr da ar icvlebo-
da wlebisa da aTwleulebis mixedviT, ganviTare-
bis dinamikis, uwyveti cvlilebebis faqtorma 
mkveTrad Secvala situacia da wina planze wa-
moswia marTvis cvlilebebis, misi gamWvirvalo-
bis moTxovna. sakiTxi exeba uSualod “cvlile-
bebis marTvis’’ principebs da maTi realizaciis 
meTodebs. amasTanave migvaCnia, rom biznes-mod-
elirebis instrumentul saSualebebs, rogorc 
sistemis gasaRebs, SeuZliaT da unda aRnusxon 
organizaciis araformaluri struqturebic. 
ufro metic, yvela Tanamedrove mmarTvelobiTi 
midgomebi cvlilebebis realizaciasTan urT-
ierTkavSirSia da calkeuli mmarTvelobiTi 
teqnologiebi ki ar cvlian, aramed avseben erT-
maneTs.

pirvel rigSi yuradReba unda gamaxvildes 
principebze, romelic exeba mTlianad organi-
zacias, saxeldobr, urTerTqmedebaTa struqtu-
ras da formebs, adamianebis efeqtian SromaSi 
CarTvis principebs da meqanizmebs anu zogadad 
administraciuli menejmentis principebs, ro-
melic gamoxatavs im adamianTa profesionaluri 
saqmianobis saxes, romlebic dakavebuli arian 
sawarmos miznis miRwevisaTvis yvela saxis pro-
cesis organizaciiTa da koordinaciiT. 

aRniSnuli iTvaliswinebs procesul da 
sistemur midgomebs marTvaSi. namdvilad sa-
surveli rezultati miiRweva ufro efeqti-
anad, rodesac saWiro resursebs da saqmianobis 
saxeebs xelmZRvaneloben, rogorc procesebs; 
TviT procesze, rogorc gamoyofili marTvis 
obieqtze gadasvlis faqti, ukve iTvaliswinebs 
misi daniSnulebis da momxmareblis gansazRvras 
anu procesi Tavidanve orientirebulia rezu-
ltatze. procesebi adrec arsebobda da axlac 
mimdinareobs sawarmoebSi, magram saqme imaSia, 
rom isini ar iTvleboda marTvis obieqtad. pri-
oriteti eZleoda sawarmos aRwerilobis for-
matebs, romlebic dafuZnebulia funqcionalur 
specializaciaze da funqciebis departamenta-
lizaciaze. 

sistemuri midgoma iTvaliswinebs mudmiv 
analizs procesis sistemis Tanxvedrisa organi-

zaciis miznebTan da strategiasTan. aRniSnuli-
dan gamomdinare saqmianobis gardaqmnis teqno-
logiam, romelic cvlis calkeul procesebs, 
unda mogvces saSualeba procesebis mTeli 
sistemis danaxvisa, amisaTvis procesebis siste-
ma dafiqsirebuli unda iyos kompaniis saqmiano-
bis eleqtronul biznes-modelSi. gadasvla kom-
paniis marTvis Tanamedrove modelze, romelic 
dafuZnebulia procesul da sistemur midgome-
bze, imeorebs kompaniis marTvis paradigmebis 
cvlas, romelic warmoadgens xarisxis menejmen-
tis standartebis safuZvels. 

Tanamedrove kompaniis procesul modelze 
gadasvlis ZiriTadi strategiebia:

1 - kompaniis saqmianobis sawyisi struqturi-
reba matriculi modelebis safuZvelze; pro-
cesebi identificirdeba „funqciebis“ saxiT, ga-
nawilebulia pasuxismgebloba maT Sesrulebaze;

2 - „sakvanZo“ procesebis (produqciis sasi-
cocxlo ciklis da sabazo mmarTvelobiTi pro-
cesebis) horizontaluri aRwera, am procesebis 
gardaqmna marTvis standartizirebuli sistemis 
gamoyenebis mizniT;

3 - kompaniis misiis da strategiis SemuSaveba; 
gadasvla dinamiurad cvalebadi struqturis da 
procesebis marTvaze strategiuli Canafiqris 
Sesabamisad. 

sawarmos procesebis sistemis Tanmimdevruli 
ganviTarebis tipiuri stadiebi eyrdnoba mudmi-
vi srulyofis ideologias. am gziT moZraobis 
indikatorad SeiZleba gamoyenebuli iqnes kom-
paniis procesebis ~simwifis Skala’’ an kompaniis 
ganviTarebis donis Sefasebis ufro gavcrele-
buli Sefasebebi. unda aRiniSnos, rom praqti-
kulad yovelTvis unda xdebodes sawarmoo, te-
qnologiuri procesebis dazusteba da dokumen-
tireba, Semdgom procesebis evoluciis momdev-
no etapze ’’ produqciis sasicocxlo ciklis“ 
marTvis procesebi unda moicavdes sawarmos da-
kveTis, momaragebis da produqtis ganawilebis 
formirebas, rac iTvaliswinebs standartuli 
meTodologiebis Tanmimdevrul danergvas. ma-
gram mwarmoebleblisaTvis ukve naTelia, rom 
biznesis warmateba devs ara mxolod teqnolo-
giur da sawarmoo sferoSi (sadac aucilebelia 
xelmZRvanelobdnen zemoTaRniSnuli stand-
artebiT), aramed ZiriTadSi igi damokidebulia 
strategiuli marTvisa da marketingis efeq-
tianobaze. rogorc mecnieri t.kololiopulo-
si aRniSnavs, “centraluri roli damatebiTi 
faseulobis SeqmnaSi sawarmoo saamqroebidan 
gadadis kompaniis ofisSi, aseve momxmarebelTan 
uSualo kontaqtebis sferoSi’’, Tumca aqac Ses-
aZloa zogierTi meTodologiuri standartebis 
da saSualebebis gamoyeneba, saxeldobr, masSi 
Serwymulia sawarmos konkurentuli upirateso-



235

biT Seqmnili unikaluri procesebi. swored aq 
calkeuli kompaniis specifikuri procesebi-
saTvis SesaZloa biznes-procesebis reinJiner-
ingis gamoyeneba, aseve biznes-procesebis fun-
damenturi axleburi gaazreba da radikaluri 
gadaproeqteba kompaniis ZiriTadi maCveneb-
lebis Zireuli gaumjobesebisaTvis.

Tanamedrove kompaniebSi procesebis mod-
elirebis amocana dgeba aramarto marTvis axal 
kompiuterizebul standartebze gadasvlis 
realizaciisa an xarisxis menejmentis sistemis 
danergvisas. aseTi produqtebis realizaciis 
Semdegac swrafadcvalebad bazarze konkuren-
tuli upiratesobis miRebis survili kompanias 
aiZulebs mudmivad gardaqmnas Tavisi saqmia-
noba. mizezi SeiZleba iyos bazarze axali pro-
duqtebis da momsaxurebis gayvana, risTvisac 
SeiZleba saWiro gaxdes axali qvedanayofebis Se-
qmna, aseTive amocana dgeba sxva regionebSi axal 
bazarze gasvlisas, axali gasaRebis wertilebis 
Seqmnisas procesebis gardaqmna SeiZleba ini-
cirebuli iyos TviT klientebisagan, konkuren-
tebis saqmianobasTan sakuTari rezultatebis 
Sedarebisas da xarisxis menejmentis CarCoebSi 
procesebis analizisas.

ase rom sawarmoebSi uwyvetad mimdinareobs 
procesebis cvlilebebi, amitom ~biznes-inJin-
eringi’’ SeiZleba ganxiluli iqnes ara rogorc 
teqnologiis aRweriloba da biznes-procesebis 
erTjeradi gardaqmna informaciuli sistemis 
danergvaze kompaniis momzadebisas, aramed ro-
gorc kompaniis regularuli marTvis teqnolo-
gia misi biznes-modelis safuZvelze. biznesin-
Jineringis teqnologia SeiZleba iqces menejmen-
tis sxva qvesistemis integraciis garemod.

saxelmwifos mizani unda iyos praqtikaSi dan-
ergos marTvis xvalindeli dRis teqnologiebi. 
marTva struqturebis gardaqmnisa da procese-
bisa, romlebic mimdinareobs amJamad sawarmoeb-
Si, unda iqces masobriv specialobad. sawarmoTa 
modelebi unda iqces sawarmos informaciuli 
sistemis ganuyofel nawilad, raTa menejerebs 
SeeZloT awarmoon dakvirveba biznesis organi-
zaciis, aseve misi gardaqmnis suraTze. ase rom 
modelirebis teeqnologia, programuli sa-
Sualebebis gamoyeneba, rogorc marTvis praqti-
kuli instrumentisa, gaTvlili unda iyos „saSu-
alo’’ menejerze da ara marto mecnierebze, rom-
lebic dakavebuli arian sistemuri integraciiT. 
garda amisa modelirebis rezultatebi da pro-
cesebis realizaciis axali wesebi xelSesaxebi da 
gasagebi unda iyos personalisaTvis. es niSnavs 
imas, rom adamianisaTvis, romelic asrulebs gan-
sazRvrul rols procesSi, cnobilia da gasagebi 
ara marto misi movaleobis Sinaarsi, aramed arsi 
mTeli procesisa, misi ganxorcielebis wesebi, 

aseve misi amocanis kavSiri organizaciis amo-
canebTan da miznebTan, naTelia misi roli saqmi-
anobis sistemaSi, rasac asrulebs mTeli koleq-
tivi.

am sakiTxebis gadawyvetis aucilebloba 
moiTxovs biznes-modelirebis sistemidan pro-
cesebis aRwerilobaTa wardgenas martivi da 
gasagebi saSualebebiT, romelic SeiZleba gamoy-
enebuli iqnes dokumentirebuli procedurebis 
da samuSao instrumentebis xarisxSi, romlebSic 
asaxulia mimdinare periodisaTvis aqtualuri 
biznes-wesebi.

Tanamedrove menejmentSi SeimCneva marTvis 
ama Tu im meTodis gamoyenebis SesaZleblobis 
Zlieri damokidebuleba maTi informaciuli mx-
ardaWeris adeqvaturi saSualebebis arsebobaze. 
konkurentul sferoSi informaciis mogrovebis 
da damuSavebis saSualebebis aTvisebis Semdeg 
sawarmo iRebs Tavis gankargulebaSi resursebis 
axal saxeobas - „informaciuls’’

am resursebis xarisxi pirdapir damok-
idebulebaSia informaciis ~organizaciis“ 
xarisxTan, romelic iZleva saWiro monaceme-
bis efeqtianad mopovebis, aseve maTi sxvadasxva 
saxiT gamoyenebis saSualebas. aRsaniSnavia, rom 
arsebul informaciul sistemebSi, romlebic 
sawarmos marTvas exeba, ZiriTadad ganTavse-
bulia raodenobrivi informacia materialur, 
finansur da adamianur (kadrebis aRricxva) re-
sursebze. gacilebiT naklebi yuradReba eTmoba 
TviT saqmianobis organizaciaze informacias. ase 
magaliTad, saqarTveloSi arsebuli ramdenime 
msxvil samrewvelo da safinanso organizacieb-
Si (ss „koka-kola’, ss „yazbegi“, ss „zedazeni“, ss 
„Tibisi-banki“, ss „saqarTvelos banki“ da sxva) 
mimdinare procesebi marTvis axali modelebis, 
procesuli sistemis danergvaze specialistebi-
saTvis, mecnier-muSakebisaTvis ucnobia, vinidan 
ar xdeba am siaxleebis Sesaxeb saTanado masalebis 
gamoqveyneba, arc eleqtronuli informaciis da 
arc beWduri informaciis meSveobiT.
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In the article ”Peculiarities of Personnel Selection in 
Business Security Context” states that in the advanced 
countries, the correct selection and disposition of staff are 
given greater attention. An incapable employee can be con-
sidered as a peculiar guilty, especially if he is in the leading 
and responsible position. The success of the business-site 
depends greatly on the qualification and moral qualities 
of the employee. The selection of reliable personnel has 
an ancient history. The following common criteria of se-
lection are secluded: Professional data: qualification and 
experience; Psychological data: characteristic peculiarities 
in work and behaviours; moral data: honesty, loyalty to 
the country, family and “chef”. The commercial structure 
should have an organizational structure of strictly defined 
management proved by the authorities. To ensure high 
quality of study, each candidate passes through a thorough 
examination of the following stages: 1. Collection of offi-
cial information and formal examination; 2. Complex psy-
chological study; 3. Non-formal inspection and collection 
of subjective information; 4. Interview. Also the company 
should have an effective financial stimulus system. In se-
lecting personnel in Georgia, the importance is given to 
proximity: relatives, friends, neighbours, etc. If there is no 
proximity bribe is often used. This is due to the weakness 
of market principles in the country and the low level of 
competition. This is one of the reasons for less effective 
business in Georgia.

sakvanZo sityvebi: biznesi, usafrTxoeba, 
ekonomika, personali, informacia, adamianiseu-
li kapitali, kvalifikacia. 

*   *   *   *
cnobilia, rom saxelmwifos ekonomikuri gan-

viTarebis mTavari resursi aris adamianiseuli 
kapitali, romelic Seadgens qveynis erovnuli 
simdidris 70-80%-s. aRniSnuli faqtoris mniS-
vneloba kidev ufro izrdeba mikro ekonomi-
kur, gansakuTrebiT kerZo biznesis doneze. bi-
znes-obieqtis personali, rogorc umTavresi 
samewarmeo resursi, sxvadasxva garemoebebis 
gamo, SeiZleba gaxdes kompaniisaTvis msxvili da-
nakargebis wyaro. praqtikaSi cnobilia uamravi 
SemTxveva, roca personalis araprofesional-
izmis, uyuradRebobisa Tu angarebiTi interese-

bis gamo, firmam meti zarali naxa vidre qurdo-
bisa da mZarcvelobisagan. 

eqspertebis azriT, komerciuli informaci-
is gadinebis albaToba TanamSromlis mosyid-
visa da gadabirebis gziT Seadgens 43%-s, xolo 
gamotyuebis gziT 24%. igive wyaros monaceme-
biT firmis komerciuli saidumloebis dacva 
80%-iT damokidebulia kadrebis swor SerCeva-
sa, ganlagebasa da aRzrdaze. Tu TanamSromeli 
mzadaa angarebiTi Tu sxva motivis gamo gasces 
informacia, mas win ver aRudgeba veranairi Zvi-
radRirebuli dacvis saSualebebi. interpolis 
monacemebiT, TanamSromlebis 25% Ta-naxmaa 
gayidos kompaniis saidumloeba nebismier dros. 
50% amaze sxva-dasxva garemoebebis (ZiriTadad 
angarebis) gamo midis da mxolod 25% aris aR-
niSnuli kompaniis patrioti. mowinave qveyneb-
Si, kadrebis sworad SerCevisa da ganlagebis 
problemas udidesi yuradReba eqceva, am kuTxiT 
liderobs amerikis SeerTebuli Statebi, sadac 
Sesabamisi kadrebis SerCevis sistemebi Camoyal-
ibebulia 515 profesiisaTvis. 

aSS Sromis saministros dasaqmebis departa-
mentis monacemebiT, uunaro TanamSromlebi-
sagan qveynis kerZo seqtorisaTvis miyenebuli 
zarali weliwadSi 80 mlrd. dolars Seadgens, 
rac oTxjer aRemateba amerikis kerZo biznesi-
saTvis samrewvelo SpionaJiT miyenbul zarals. 
uunaro TanamSromeli SeiZleba ganvixiloT, ro-
gorc Taviseburi damnaSave, gansakuTrebiT Tu 
is dasaqmebulia xelmZRvanel da sapasuxismgeb-
lo Tanamdebobaze. igive saministros mixedviT, 
kandidatis SerCevisas sxva me-TodebTan Sedare-
biT yvelaze karg Sedegs iZleva SerCeva monace-
mebis safuZvelze. kerZod, igi efeqturia: gamo-
sacdeli vadiT SerCevaze 20%-iT, anketuri mo-
nacemebiT SerCevaze 40%-iT, rekomendaciebiT 
SerCevaze 2-jer, wina samuSaos gamocdilebis 
safuZvelze 2,9-jer; ubralo gasaubre-baze 3,8-
jer; saswavlebelSi akademiuri Sedegebis mixed-
viT SerCevaze 4,8-jer. 

saqarTveloSi personalis SerCevisas gadam-
wyveti mniSvneloba eniWeba axloblobas: naTe-
savebs, megobrebs, mezoblebs da a.S. Tu „Sinauri“ 
araa xSirad gamoiyeneba qrTamic. aRniSnuli gan-
pirobebulia qveyanaSi sabazro principebis si-
sustiT da konkurenciis dabali doniT. swored 
amaSia saqarTveloSi biznesis naklebad efeq-
turobis erT-erTi mizezi. evropis kavSiris mo-
nacemebiT TaRliTobisa da Tanamdebobis boro-

personalis SerCevis Taviseburebebi biznesis
usafrTxoebis konteqstSi

ramaz oTinaSvili
stu-s profesori
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tad gamoyenebis SemTxvevebis 72% xdeba naTesav-
ebisa da axloblebis mier. 

biznes-obieqtis usafrTxoeba mniSvnelovan-
wiladaa damokidebuli TanamSromlebis kvali-
fikaciaze da maT moralur-zneobriv Tvisebeb-
ze. saimedo kadrebis SerCevas uZvelesi istoria 
aqvs. aRniSnuli problema warmoiSva maSin, roca 
gaCndnen pirveli daqiravebuli muSebi. aqedan 
momdinare kadrebis SerCevis meTodebma mravali 
cvlileba da srulyofa ganicades. bolo drom-
dis aqcenti keTdeboda kadrebis profesional-
ur momzadebaze da ganisazRvreboda iseTi for-
maluri niSnebiT, rogoricaa ganaTleba, muSao-
bis staJi, specialoba, kvalifikacia da a.S. msx-
vili samrewvelo warmoebis, maRali intensifik-
aciisa da koncentraciis pirobebSi aseTi midgo-
ma garkveulwilad gamarTlebuli iyo. momuSaves 
evaleboda kargad emuSava Tavis samuSao adgil-
ze da Seesrulebina dadgenili gegma. magram ker-
Zo biznesis pirobebSi, sadac sul ufro mwvavde-
ba konkurenciuli brZola, TanamSromels xSir-
ad uwevs im saxis komerciul saidumloebasTan 
Sexeba, romelic SeiZleba konkurenti firmebis 
interess warmoadgendes. aseT pirobebSi mniS-
vnelovnad matulobs TanamSromlebis piradi 
Tvisebebis mimarT wayenebuli moTxovnebi. aR-
niSnulma xeli Seuwyo, kerZo biznesis sakadro 
SerCevas miemarTa mecnieruli fsiqologiis 
meTodebisadmi, romlis saSualebiTac SesaZle-
belia mokle droSi saimedod Sefasdes kandi-
datis piradi Tvisebebi. kompaniis maRali donis 
ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofisaT-
vis, gadamwyveti mniSvneloba eniWeba kadrebis 
sworad SerCevis, Semowmebis, maTi gadamzadebisa 
da ganlagebis specialuri RonisZiebebis komp-
leqs. specialistebi gamoyofdnen personalis 
SerCevis Semdeg saerTo kriteriumebs: 

- profesionaluri monacemebi: kvalifikacia 
da gamocdileba;

- fsiqologiuri monacemebi: xasiaTis Tavise-
burebebi muSaobasa da qcevaSi;

- moraluri monacemebi: keTilsindisiereba, 
erTguleba qveynis, ojaxisa da „Sefis“ winaSe.

TviToeul komerciul struqturas unda 
gaaCndes xelmZRvanelobis mier damtkicebuli, 
mkacrad gansazRvruli marTvis organizaci-
uli struqtura. yvelaze gavrcelebulia or-
ganizaciuli sqemebis (naxazis saxiT) Sedgenis 
meTodika, romelSic grafikuladaa gamosaxu-
li samuSao adgili, Sesabamisi funqciebiT. meti 
konkretizaciisaTvis TviToeuli Tanamdebobo-
saTvis dgeba profesiograma - kvalificiuri da 
piradi Tvisebebis CamonaTvali, romlebic waey-
eneba kandidats. dasavleTis mowinave qveynebSi 
Camoyalibebulia vakantur Tanamdebobaze mis-
aRebi pirovnebis kompleqsuri Semowmebis, apro-

birebuli meTodologia. aRniSnul samuSaoebs 
kadrebis ganyofilebasTan erTad axorcielebs 
firmis usafrTxoebis samsaxuri, iuridiuli 
ganyofileba, samedicino ganyofileba. saWiro 
cnobebis Segrovebisa da gadamowmebis mizniT 
aucilebelia agreTve gare uwyebebTan koordi-
nacia. Seswavlis maRali xarisxis uzrunvelsay-
ofad TviToeuli kandidati gadis dawvrilebiT, 
skurpulozur Semowmebas, romelic Sedgeba Sem-
degi etapebisagan: 

1. oficialuri informaciis Segroveba da 
formaluri Semowmeba, iwyeba specialurad Sed-
genili anketis SevsebiT. xdeba warmodgenili 
sabuTebis: pasportis, Sromis wignakis, samxe-
dro bileTis, ganaTlebis dipolomis da a.S. WeS-
maritebis dadgena. maTSi mocemuli informaci-
is Sedareba saanketo monacemebTan. warmoebs 
oficialuri arxebidan (rekomendaciebi saswav-
leblidan, gamoxmaurebebi wina samuSao adgili-
dan) informaciis Segroveba da analizi. 

Semowmeba xdeba:
- policiuri kuTxiT, xom ar yofila 

gasamarTlebeli, administraciu-li sasjeli 
xom ar miuRia, pasporti xom ar daukargavs, Zeb-
naSi xom ar yofila;

- wina samuSao adgilebis mixedviT rekomenda-
ciebis (oficialuri da araoficialuri) gada-
mowmeba;

- sacxovrebeli adgilis mixedviT regis-
traciis gadamowmeba;

- kriminalur samyarosTan kavSirebis (maT So-
ris naTesavebis mxridan) gadamowmeba;

- uZravi da moZravi qonebis Semosavlebis ar-
seboba, Sedareba dekla-rirebulTan;

- warmodgenili dokumentebis (pasportis, 
diplomis) WeSmaritebis dadgena.

am etapze aseve unda Semowmdes kandidatis 
janmrTelobis mdgomareoba. aRniSnuli etapis 
Semdeg, kandidatebis 10-30%, formaluri niSne-
bis Se-usabamobis gamo, gamoiricxeba.

2. kompleqsur-fsiqologiuri Seswavla, mim-
dinareobs ZiriTadad speci-aluri fsiqologi-
uri testebis gamoyenebiT. testireba SeiZleba 
Catardes Riad an farulad magaliTad anketire-
bisas, raime sababiT, masSi Setanilia iseTi kiTx-
vebi, romlebic saSualebas iZleva gamovlindes 
kandidatis xasiaTis konkretuli momentebi. 

3. araformaluri Semowmeba da subieqturi in-
formaciis Segroveba. aRniSnuli etapi sakmaod 
Sromatevadi da ZviradRirebulia, amitom xSi-
rad pirovnebis mxolod xelmZRvanel, sapasux-
ismgeblo Tanamdebobaze SerCevis dros gamoi-
yeneba. aseT Tanamdebobebs ganekuTvneba: gamgeo-
bis wevrebi, mTavari buRalteri, usafrTxoebisa 
da dacvis samsaxuris ufrosi, kompiuteruli 
centris xelmZRvaneli, mdivan-referenti da a.S. 
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garkveuli drois ganmavlobaSi warmoebs kandi-
datze dakvirveba Seiswavleba, misi cxovrebis 
wesi, axlo garemocva. xelovnurad iqmneba iseTi 
situaciebi (operatiuli eqsperimenti), sadac 
vlindeba pirovnebis xasiaTis Taviseburebe-
bi. Semdeg xdeba dadgenili Sedegebis Sedare-
ba mis mier oficialur doneze deklarirebul 
ideebTan da principebTan. SesaZleblobebisda 
mixedviT xdeba nacnobebTan, mezoblebTan, yo-
fil TanamSromlebTan gasaubreba. gansakuTre-
buli yuradReba eqceva kandidatis danaSaule-
brivi kavSirebis arsebobas. wina samsaxurSi an 
warsulSi mis mxridan Tu hqonia adgili qurdo-
bis, mliqvnelobis SemTxvevebs. miRebuli Sede-
gebis safuZvelze analizdeba Tu rogor moiqce-
va kandidati Crdilovani saqmianobisaTvis 
keTilsasurveli garemoebebis Seqmnis, magaliT-
ad, saxsrebis, materialur-teqnikuri saSuale-
bebis, konfidencialuri infirmaciis gankargvis 
SemTxvevaSi;

4. gasaubreba. Cveulebriv mimarTaven ramden-
ime gasaubrebas. xSirad pirveli gasaubreba gac-
nobis mizniT, tardeba Semowmebis pirveli etapis 
dros, rodesac xdeba oficialuri informaciis 
Segroveba da formaluri Semowmeba. yuradRe-
ba eqceva oficialuri sabuTebidan miRebuli 
monacemebis sizustes. kandidatis saubris Si-
naarss, mis siRrmes, pirovnul emociurobas, Ta-
vdajerebulobas da a.S.

meore gasaubrebisas zustdeba gansxvavebebi 
(Tu aseTs aqvs adgili) sxvadasxva wyaroebidan 
miRebul monacemebs Soris. saubrisas, rCevis 
miRebis sababiT, kandidats dausvaven problema-
tur kiTxvebs, misi profesiuli momzadebis do-
nis gansazRvris mizniT. gasaubreba unda warmar-
Tos gamocdilma specialistma. gasaubrebas ar 
unda hqondes dakiTxvis forma, ar uyuroT kan-
didats zemodan, ar SepirdeT winaswar arafers. 
pasuxebSi yuradReba unda mieqces Semdeg momen-
tebs:

-  saubarSi sistematiurobis arqona;
- ganxiluli problemebis zedapiruli anal-

izi;
- dausabuTebeli daskvnebi, romlebic ar ga-

momdinareobs adre ganxi-luli sakiTxebidan;
- daskvnebSi gamoxatuli primitiuloba da ab-

surduloba;
- adre gamoTqmul mosazrebebTan da argumen-

tebTan winaaRmdegobaSi mosvla;
- dausabuTebeli kategoriuli mtkicebebi an 

uaryofebi;
- xumrobebis, gadataniT naTqvami sityvebis, 

andazebis gaugebroba;
- mcire problemebze moWarbebuli konfliq-

turoba an ganawyeneba;
- ambiciuroba, sijiute, sakuTar Tavze gansa-

kuTrebuli warmodgena.
xSirad (Tu aris amis saSualeba) saubari faru-

lad iwereba magnitofonze an videofirze, Semd-
gomi dawvrilebiTi analizis mizniT. saubrisas 
mniSvnelovan informacias iZleva e.w. vizualu-
ri fsiqologiis ara-verbaluri meTodebis ga-
moyeneba: dakvirveba mosaubris qcevis Tavise-
bi-rebebisadmi, misi gamoxedva (giyurebT Tu ara 
saubrisas TvalebSi), mimika, Jestebi, pozebi, xmis 
Tavisebureba da a.S. pirveladi STabeWdilebis 
55% damokidebulia mis vizualur Sexeduleba-
ze, 38% saubris maneraze da mxolod 7% Tu ras 
laparakobs igi.

vizualuri fsiqologiis profesionali spe-
cialisti bageebis moZraobiTac igebs saubris 
Sinaarss. profesionalur enaze aseTi monaceme-
bis Seswavlas hqvia vizualuri fsoqodiagnos-
tikis saSualebiT kriminalurad saWiro infor-
maciis miReba. araverbaluri kontaqtis dros 
pirovnebis umetesi qcevebi qvecnobieria, ami-
tom maTi gayalbeba SedarebiT rTulia. aRniSnu-
li dargis eqspertebis azriT, adamianebs Soris 
urTierTobisas informaciis 60-80% gadaecema 
araverbaluri meTodebiT, xolo miRebuli in-
formaciis sizuste 80-90% Seadgens . 

Seqmnili viTarebidan gamomdinare SeiZle-
ba Catardes faruli gasaubrebac, igi tarde-
ba firmis teritoriis gareT. saubars atarebs 
crumagieri (SenacvlebiTi) piri. aSkaravdeba 
kandidatis realuri miznebi. magaliTad mas 
sTavazoben sxva kompaniaSi msgavs Tanamdebobaze 
ayvanas da a.S. 

miRebuli Sedegebis safuZvelze xdeba Sesas-
wavl kandidtebis dajgufeba:

- pirebi, romlebic Tavisi profesionaluri 
da fsiqologiuri maxasi-aTeblebiT aSkarad ar 
Seesabameba arsebul vakansias;

- pirebi, romelTa maxasiaTeblebi ar ewi-
naaRmdegeba wayenebul moT-xovnebs, Tumca maTi 
profesionaluri done jer araa saTanadod 
for-mirebuli;

- pirebi, romelTa monacemebi mTlianad (an 
nawilobriv) Seesabameba moTxovnebs (ra Tqma 
unda idealuri kandidati mxolod Teoriulad 
arsebobs.

bunebrivia pirvel jgufSi moxvedrili kan-
didatebi gamoiricxebian konkursidan. meore 
jgufis nawilTan (firmis xelmZRvanelobisa da 
politikis Sesabamisad) SeiZleba gagrZeldes 
Semdgomi muSaoba. mesame jgufSi moxvedril kan-
didatebTan grZeldba muSaoba.

bolos xdeba Semajamebeli gasaubreba, umete-
sad mas atarebs kompaniis xelmZRvaneli, rome-
lic gacnobilia ra wina etapebis rezultatebs. 
kandidatis winaSe daismeba konkretuli prob-
lemebi da zustdeba misi profesionalizmi gamo-
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sadegobis mizniT. aseve xdeba mravali garemoe-
bis sabolood dazusteba. kompaniaSi samsaxuris 
dawyebis ZiriTadi motivi, ganisazRvreba Tu ra 
aris kandidatis perspeqtiuli gegmebi (materi-
aluri faqtori, kvalifikaciis amaRleba, pira-
di da saqmiani kavSirebis gafarToeba, ucxo enisa 
Tu kompiuteris Seswavla da a.S.). dgindeba wina 
samsaxurSi piradi da saqmiani kavSirebis (xelmZ-
RvanelobasaTan da TanamSromlebTan) xasiaTi 
da a.S. kvlav eqceva yuradReba saubris maneras, 
argumentacias. Cveulebrivad aseTi saubari at-
arebs oficialur xasiaTs, magram kargia Tu mim-
dinareobs uSualod megobrul viTarebaSi.

mxolod zemoTCamoTvlili etapebis 
warmatebiT gavlis Semdeg pirov-nebasTan ide-
ba kontraqti. magarm Tu eWvi eparebaT mis ro-
melime monacemSi, xSirad kontraqts deben ga-
mosacdeli vadiT. gamosacdeli vadis gasvlis 
Semdegac TanamSromeli unda iyos mudmivi kon-
trolis qveS, pirad saqmeSi unda arsebobdes op-
eratiuli informacia masze.

sapasuxismgeblo etapia kadrebis daTxovnis 
procesi. samwuxarod am garemoebasac CvenTan 
naklebi yuradReba eqceva. yovelTvis unda 
gvaxsovdes ra mizezeTac ar unda wavides Ta-
namSromeli yovelnairad unda vecadoT, rom 
man ar datovos organizacia gaRizianebulma, 
SurisZiebis surviliT. Tu wasvla xdeba TanamS-
romlis iniciativiT, unda gairkves Semdegi mo-
mentebi: am pirovnebis kolegebTan urTierT-
damokidebulebis xasiaTi. xom ara aqvs adgili 
pirad Tu samsaxureobriv konfliqts? misi 
profesionaluri momzadebis done. Tu hqonia 
mas komerciul saidumloebebTan Sexeba? damok-
idebuleba samsaxureobrivi movaleobebis Ses-
rulebisadmi, xom ar qonia sxva (ufro maRal) 
Tanamdebobaze muSaobis pretenzia? adre Tu ga-
mouTqvams survili sxva samsaxurSi gadasvlaze? 
sad apirebs muSaobis dawyebas da a.S.

wasvlis realuri mizezis dadgenis Semdeg 
masTan tardeba gasaubreba. konkretuli viTare-
bidan gamomdinare, saubars SeZleba oficialuri 
an megobruli toni hqondes. magram rogori geg-
mebic ar unda gagaCndeT Ta-namSromlis mimarT 
saubari unda warimarTos ise, rom man Tavi 
Rirse-baSelaxulad ar igrZnos. Tu pirovnebas 
hqonda Sexeba firmis komerciul saidumloebas-
Tan, mizanSewonilia aseTi kadri droebiT gadai-
yvanoT naklebad saidumlo Tanamdebobaze, an sx-
vadasxva sababiT gaaWianuroT misi gaSveba, sanam 

komerciuli informacia ar dakargavs aqtual-
urobas. magram Tu mainc moxda aseTi TanamSrom-
lis wasvla formdeba oficualuri SeTanxmeba 
saidumleoebis Senaxvaze. kargia Tu aRniSnulis 
Taobaze moxdeba „jentelmenuri“ garigebac. 
yovel SemTxvevisaTvis mainc tardeba Semdgomi 
operatiul-profilaqtikuri RonisZiebebi, 
momdevno samuSao adgilisa da sacxovrebli adg-
ilis mixedviT.

maSasadame personals eniWeba gadamwyveti 
mniSvneloba firmis warmatebebSi. igi iwyeba 
kadrebis gonivruli SerCeviT. magram saWiroa 
maTTan mudmivi muSaoba. kompaniaSi unda arse-
bobdes finansuri stimulirebis qmediTi siste-
ma; TanamSromlebTan damokidebuleba unda iyos, 
rogorc damoukidebel individTan; uzrunve-
lyofili unda iyos TanamSromlis monawileo-
ba mogebaSi; unda arsebobdes dawinaurebisa da 
waxalisebis qmediTi sistema. gansakuTrebuli 
mniSvneloba eniWeba koleqtivSi keTilsasur-
veli moraluri klimatis arsebobas. amerikeli 
eqspertebis monacemebiT, maRali korporaci-
uli kultura 80%-iT zrdis Sromis nayofiere-
bas. biznesis erovnuli skolis prtezidentis 
klaus edvardis azriT, „momavali konkurencia 
araa mxolod Sromisa da fasebis Sejibreba, mo-
mavlis Sejibreba gamovlindeba firmis organi-
zaciuli kulturis mdgomareobiT.“ 
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reziume
statiaSi gaanalizebulia Tanamedrove uni-

versiteti, rogorc ekonomikuri zrdis erT-er-
Ti mniSvnelovani faqtori. naCvenebia, rom 
universiteti 3.0 erovnuli ekonomikis da ze-
saxelmwifoebrivi gaerTianebebis globaluri 
konkurentunarianobis safuZveliა. naCvenebia, 
rom misi samewarmeo ekosistema qmnis axal, swra-
fadmzard dargebs, mowinave teqnologiebis ba-
zrebsა da ekonomikurad efeqtur administraci-
ul-teritoriul sivrces. 

sakvanZo sityvebi: universiteti 3.0, ganaT-
lebis ekonomika, codnis komercializacia, ino-
vacia. 

NEW MISSION AND ROLE OF THE MODERN 
UNIVERSITY IN THE SOCIO-ECONOMIC 

DEVELOPMENT OF SOCIETY

Dali Sekhniashvili
Associate Professor of GTU

RESUME
The article analyzes modern university as one of the key 

factors of economic growth. It is shown that University 3.0 
is the basis for global competitiveness of national economies 
and superpowers. It is shown how the entrepreneurial ecosys-
tem generates new fast-growing industries, advanced technol-
ogy markets and cost-efficient administrative territories. 

Keywords: University 3.0, Economics of Education, 
Commercialization of Knowledge, Innovation.

*  *  *  *
ganviTarebuli qveynebis umaRlesi ganaT-

lebis sistemebSi radikaluri transformacia 
mimdinareobs: arsebiTad icvleba universi-
tetis socialur-ekonomikuri funqcia. misi 
tradiciuli misiebis – saganmanaTleblo da 
samecniero – gverdiT Cndeba ekonomikuri aq-
tivobis swrafadmzardi sfero. am ukanasknelSi 
Sedis teqnologiebis SemuSaveba da transferi, 
mecnieruli produqtebis komercializacia, 
axali biznesebis Seqmna, inteleqtualuri sa-
kuTrebis marTva mogebis miRebis mizniT. 

aSS-Si 1980 wels bei-doulis aqtis (Bayh—
Dole Act of 1980) miRebis Semdeg ramdenime welSi 
universitetebma 2 aTasze meti kompania Seqmnes 
(260 aTasi samuSao adgili), romlebic teqnolo-

giebis komercializacias eweodnen. aqtis miRe-
bamde amerikuli universitetebi daaxloebiT 
250 patents aregistrirebdnen weliwadSi, 1982 
wels ki maTi ricxvi 1500, 2010 wels ki – 4500 iyo. 
Tu 1989-1990 wlebSi universitetebi iRebdnen 82 
mln dol. salicenzio Semosavals, 2009 wels am 
maCvenebelma 1.5 mlrd dol. Seadgina. bei-dou-
lis aqtma, moaxdina samewarmeo universitetis 
modelis faqtobrivi institutionalizacia. 

j. kouli Tvlis, rom @„aSS-s wamyvani darge-
bis mniSvnelovani nawili, SesaZloa 80%-ze meti, 
warmoiSva im aRmoCenebis gamo, romlebic amer-
ikulma universitetebma Seqmnes” [1, gv.4]. Tana-
medrove pirobebSi aSS-Si universitetebi bi-
znes-inkubatorebis Seqmnis modelidan gadadi-
an partniorobis ganawilebis sqemaze, romelSic 
gadamwyvet rols universiteti asrulebs. aSS-
Si studentebis inovaciuri da samewarmeo aq-
tivoba gaxda umaRlesi saswavlo dawesebulebis 
konkurentunarianobis gadamwyveti faqtori.

axali aTaswleulis dasawyisSi evropaSi cod-
nis sazogadoebis damkvidrebaSi ZiriTadi roli 
universitetebs ekuTvnoda, ramdenadac swored 
aq Tavs iyrida samecniero kvlevebi, ganaTleba 
da inovaciebi. qseluri upiratesobis Seqmnis 
koncefciis EN (excellence networks) safuZveli ki 
aris idea, rom universitetebis samecniero sfe-
ro qselur struqturebSi unda gaerTiandes 
globalur doneze da gamoiyenon maTi monaw-
ileebis Zlieri mxareebi [2]. 2005 wels hempten 
kortSi gamarTul Sexvedraze universitetebi 
evropuli konkurentunarianobis safuZvlad 
iqna dasaxelebuli [3]. kembrijis universitet-
ma kembrijSiris sagrafo inovaciur klasterad 
gadaaqcia, sadac „gaizarda” miliardiani kapi-
talizaciis mqone aTi kompania.

universitetebs, romlebic pozicionirebas 
axdenen rogorc codnis ekonomikis korporaci-
uli subieqtebi, dRes uwodeben „universiteti 
3.0”, rac gulisxmobs universitetis sami misiis 
arsebobas, kerZod: 1.0 – saganamanaTleblo, 2.0 
– swavleba da kvleva, xolo 3.0 – swavleba, kv-
leva da codnis komercializacia. 3.0 tipis uma-
Rlesi ganaTlebis aRmoceneba aSS-Si dakavSire-
bulia multikampusuri universitetebis ganvi-
TarebasTan [4, gv. 3-26].

Cveni azriT, saqarTvelosTvis dRes univer-
siteti 3.0 –s arseboba metad mwvave social-
ur-ekonomikuri mniSvnelobis mqone sakiTxia, 
ramdenadac swored aseTi universiteti Ta-

Tanamedrove universitetis axali misia da roli sazogadoebis 
socialur-ekonomikur ganviTarebaSi

dali sexniaSvili
stu-s asocirebuli profesori
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maSobs dRes mniSvnelovan rols sazogadoebis 
modernizaciasa da ekonomikis transformacia-
Si.

2012 wels msoflio bankis mier gamoqveynebu-
li codnis ekonomikis indeqsSi saqarTvelo 68 
adgils ikavebs 146 qveyanas Soris [5]. mas uswrebs 
malta, Cile, barbadosi, baxreini, omani, malaiz-
ia, kuveiti, panama. 2016 wels „startap saqarTve-
lo” programis farglebSi 146 startapi dareg-
istrirda, [6], maSin, rodesac aSS-Si igive peri-
odSi 33 797 daregistrirebuli startapia. 

saqarTvelos sxvadasxva umaRles saswavleb-
elSi, Sromis anazRaurebis zrdis sababiT, sas-
wavlo datvirTvis gazrda leqtorebisTvis, 
Cveni azriT, xels SeuSlis universitetis ara 
marto inovaciur da samewarmeo saqmianobas, 
aramed, samecniero Sromasac, rogorc aseTi. 
universitetebSi samecniero kvlevebisTvis ga-
moyofili Tanxis zrdis kvalobaze, SesaZloa, 
mecniebametruli maCvenebeli gaizardos, magram 
gaizrdeba samecniero muSaobis surogatuli we-
sebiT warmarTvis (plagiati, sxvisi ideebis miT-
viseba da sxv.) faqtebi, rac srulebiT ar uwyobs 
xels inovaciuri aqtivobis zrdas. piriqiT, 
„mecnierebis” aseTi saxiT organizebiT univer-
siteti kvlevebidan, SemuSavebebidan da codnis 
komercializaciis proeqtebidan ufro metad 
„produqtiuli mecnierebis” saqmianobas „da-
jildovebad” proeqtebsa da statusur publik-
aciebze gadarTavs.

Cveni azriT, saqarTveloSi 3.0 tipis univer-
sitetis damkvidrebis problema dakavSirebu-
lia imasTan, SeuZlia Tu ara universitets iyos 
qarTuli sazogadoebis socialur-ekonomikuri 
gardaqmnebis subieqti. amisTvis ki saWiroa gan-
isazRvos universitetebis momavali modeli da 
mecnierulad dasabuTdes is. 

sazRvargareTis gamocdileba. me-20 sauku-
nis Sua periodidan umaRlesma ganaTlebam da-
karga elitaruli statusi da gaxda masobrivi. 
amasTan umaRlesi ganaTleba sazogadoebis gan-
viTarebaze pasuxismgebelic Seiqmna. cnobilia, 
rom ganaTlebis masobrioba is fundamenturi 
resursia, romelic SesaZloa metad efeqturad 
iqnas gamoyenebuli sazogadoebis social-
ur-ekonomikuri ganviTarebisaTvis. kerZod, ki 
sazogadoebisTvis samewarmeo kompetenciebisa 
da teqnologiuri kulturis gadacemisaTvis. 

1990-an wlebSi ganaTlebis socialur-ekono-
mikuri rolis cvlilebam, rac dakavSirebuli 
iyo codnaze damyarebuli sazogadoebis ganvi-
TarebasTan, stimuli misca universitetis mis-
iebis dayofas da universitetis instituciuri 
bazis diversifikacias, rac Tavis mxriv, xels 
uwyobs rogorc saxelmwifo, agreTve, kerZo 
dafinansebis wyaroebis mozidvas. universi-

tetebi erTvebian evrokavSiris samecniero kv-
levebisa da teqnologiebis ganviTarebis CarCo 
programebSi (1984), agreTve boloniis procesSi 
(1999). „axali saxelmwifo menejmentis” (New Pub-
lic Management, NPM) modelis mixedviT, ganaT-
lebis seqtori ganixileba sabazro reforme-
bis obieqtad, ganaTleba iRebs momsaxurebis 
statuss, xolo studenti – momxmareblis. ig-
ulisxmeba, rom umaRlesi saswavlebeli erTma-
neTTan konkurenciaSi arian CarTuli da ibrZvi-
an studentisTvis, xolo studenti „yidulobs” 
ganaTlebas da am procesSi misTvis orientirs 
warmoadgens ekonomikur Semosavalze orient-
acia da konkretuli umaRlesi saswavleblis 
kursdamTavrebulis mdgomareoba, misi reitin-
gi, agreTve fasi, ris gadaxdac mas SeuZlia. 

NPM modelis mixedviT, samecniero kvleve-
bi aris konkurentunarianobis instrumenti da 
sabazro urTierTobebis sistemis nawili [7. gv. 
434-440]. iTvleba, rom konkurencia xels Seu-
wyobs swavlebis xarisxis amaRlebas. umaRlesi 
saswavlebeli moiazreba, rogorc sawarmo, sad-
ac Sromis anazRaureba dakavSirebulia studen-
tebis ricxovnebaze, xolo maTi ricxvis zrda 
iTvleba Sromis nayofierebis zrdad.

universitetebis marTvis meore modeli 
„qseluri marTva” (Network Governance, NG) [8, gv. 
1-20 ] xasiaTdeba qseluri partniorobis gan-
viTarebiT rogorc umaRles saswavlo dawe-
sebulebebs Soris, agreTve saganmanaTleblo 
klasterebsa da socialuri institutebis far-
To speqtrs Soris. aRniSnuli modeli qselis 
ganviTarebisaTvis emyareba Sida meqanizmebs da 
marTvis instrumentebs, procesebis TviTreg-
ulacias, problemebis erToblivad gadaWras, 
swavlebis efeqturi modelebis gavrcelebas da 
adaptacias (benCmarkingi), inteleqtualuri re-
sursebis koncentraciasa da ganawilebas [8 ].

koncefcia „qseluri universiteti” moicavs: 
samecniero-saganmanaTleblo partniorobas, 
interdisciplinaruli kvleviT TanamSromlo-
bas, qselur saswavlo programebs, virtualuri 
saswavlo garemos, distanciur saswavlo praq-
tikas, akademiur mobilobas, marTvis matricul 
struqturas da a.S. 

dRes, aseTi partnioroba qmnis maRalefeq-
tur inovaciur garemos safuZvels, rac in-
stituciur safuZvels warmoadgens codnis 
sazogadoebis ganviTarebisaTvis. sauniversi-
teto partniorobis miznebia: codnis gacvlis 
efeqturi sqemebis Seqmna; samecniero-kvlev-
iT da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebze 
kompaniebis xelmisawvdomobis gafarToeba; 
investiciebis intensifikacia teqnologiebis 
kvlevaSi, sainJinro damuSavebebisa da codnis 
komercializaciis procesSi; teqnologiuri 
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miRwevebis safuZvelze Camoyalibebuli axali 
bazrebis formireba; axali saswavlo programe-
bis ganviTareba. magaliTad, didi britaneTis 
inovaciuri strategia iTvaliswinebs codnis 
gadacemis partniorobis swraf zrdas (knowledge 
transfer partnerships); es ukanaskneli dafinansebu-
lia saxelmwifos mier da britanul kompaniebs 
saSualebas aZlevs gamoiyenon universitetebisa 
da kvleviTi institutebis mier dagrovili cod-
na [9, gv. 16-21]. ganzogadebuli inteleqtualuri 
resursebis Seqmna evropuli saganmanaTleblo 
politikis erT-erTi perspeqtiuli mimarTule-
ba xdeba. 

partniorobis specializebuli qselebi 
aZlevs saganmanaTleblo organizacias Tavise-
buri ekosistemis saxes. m. kerli da p. formiki 
ekosistemas uwodeben „urTierTdamokidebuli 
organizaciebis an adamianebis qsels konkret-
ul garemoSi nawilobriv saerTo perspeqtive-
biT, resursebiT, miznebiTa da marTviT» [10, 
gv. 1-12], romelTa koordinireba unda moaxdi-
nos universitetma. amave dros, SemoqmedebiTi 
partnioruli qseli saSualebas iZleva real-
izdes swavlebis mravalferovnebis principi, 
swavlebis procesSi CarTuli iqnas gare spe-
cialistebi, agreTve, studentebs aZlevs sa-
Sualebas, gavidnen konkretuli disciplinebis 
CarCoebs miRma. aseTi qselis meSveobiT iqmneba 
samecniero-kvleviTi klasterebi, sadac cod-
nis sxvadasxva sferos maswavlebli da special-
isti TanamSromlobs.. amgvarad, is adamianebis 
interdisciplinur ganviTarebas uwyobs xels 
(EUA, 2007).

codnis gacvla unda daeqvemdebaros simdid-
ris socialuri CarTulobiT Seqmnis princips. es 
ukanaskneli gulisxmobs ekonomikuri sargeblis 
miRebas saganmanaTleblo partniorobis saqmia-
nobaSi individebis, Temebis, biznesis monawilee-
bis maqsimalur raodenobis CarTviT, rac xels 
uwyobs cxovrebis xarisxis gaumjobesebas yvel-
asaTvis. 

Tanamedrove universiteti, romelic qmnis 
Tavis SemecnebiT sivrces, rogorc qseluri ti-
pis saswavlo-saganmanaTleblo partniorobis 
sistemas da misi ganviTarebisTvis iyenebs Ria 
inovaciebis koncefcias, globaluri sakomunik-
acio rgoli xdeba codnis ekonomikaSi. masTan 
partnioruli urTierTobebiT sawarmoo struq-
turebs SeuZliaT ara marto axali ideebiT, te-
qnologiebiT da mowyobilobebiT aRiWurvon, 
aramed aqtiurad moizidon SemoqmedebiTi Ta-
namSromlebi.

SemoqmedebiTi universiteti
Tanamedrove universiteti social-

ur-ekonomikuri ganviTarebis erT-erT ZiriTa-

di Zala xdeba, radgan is zrdis pirovnebas, rom-
lis SemoqmedebiTi unaria codnis warmoebis 
sistemisa da globaluri ekonomikuri zrdis 
safuZveli. ganaTleba ekonomikasa da Semoq-
medebas Soris kavSiris centrSia. „Semoqmedeb-
iTi universiteti” aris SemoqmedebiTi sivrce, 
talantebis mozidvisa da koncentraciis gare-
mo. kreatiuloba xels uwyobs mewarmeobas, in-
ovaciebsa da ekonomikur zrdas. saubaria ara 
marto kulturuli produqciis Seqmnaze, ar-
amed samecniero gamogonebebsa da teqnologi-
ur inovaciebze. 

samecniero wreebSi Tanamedrove universi-
tetebis SemoqmedebiTi sivrcis ganmartebis, 
aRwerisa da dizainisadmi samgvari midgoma Cam-
oyalbda. pirveli midgomis farglebSi, Semoq-
medebiTi sivrce warmodgenilia rogorc garemo, 
romelic moicavs swavlebis da SemoqmedebiTi 
saqmianobis procesebs. meore midgomiT, es aris 
SemoqmedebiTi SemecnebiTi procesis modeli. 
mesame - integrirebuli midgomaa, romlis mixed-
viT, sivrce da azrovneba urTierTdakavSire-
bulia da am urTierTobis gagebisTvis saWiroa 
socialuri da sivrciTi praqtikis konkretuli 
nakrebis gamokvleva Sesabamis konteqstSi.

inovaciuri da samewarmeo universiteti
Tanamedrove universitetebi ekosistemebis 

Camoyalibebis gziT midis. es ukanaskneli Semo-
qmedebiT sivrceebs qmnis eqsperimentebze ori-
entirebuli midgomebisa da inovaciebze orien-
tirebuli sawarmoebisaTvis. am gzaze xdeba same-
warmeo universitetebis Camoyalibeba, rac gan-
pirobebulia imiT, rom universitetis ekosiste-
ma xels uwyobs interdisciplinaruli sivrcis 
organizebas, mecnierebisa da teqnologiebis, 
akademiuri da biznes partniorebis dakavSirebs 
erTmaneTTan. aq, codna Semoqmedebis meSveobiT 
gadaiqceva inovaciad, xolo axali komerciuli, 
socialuri, politikuri wamowyebebi gadis aka-
demiuri garemos sazRvrebis miRma. 

amgvarad, universitetebis misia farTovde-
ba saganmanaTleblo da samecniero kvlevebTan 
erTad, maTi amocana xdeba sazogadoebis gar-
damqmneli socialuri da ekonomikuri inicia-
tivebi. samewarmeo universitetis ganviTareba 
xels uwyobs harmoniul kavSirs samecniero kv-
levebsa da akademiur mewarmeobas Soris, xolo 
mis ekosistemas ki SeuZlia, ise gazardos komer-
ciuli potencialis mqone samecniero aRmoCen-
ebis resursi, rom is iqneba metad sicocxlisu-
nariani biznesi [10, gv. 13-23].

inovaciuri da samewarmeo universiteti wi-
naswar unda sazRvravdes da misdevdes Tana-
medrove mecnierebisa da teqnikis ganviTareba-
Si arsebul ekonomikurad mniSvnelovan nova-
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cias, raTa swrafad da moqnilad Secvalos same-
warmeo saqmianobis sferoebi da moaxdinos maTi 
diversifikacia, anu mudmivad imyofebodes di-
namiuri TviTganaxlebis mdgomareobaSia. aseTi 
universitetis umniSvnelovanesi Tviseba aris 
studentebis kompetenciebis gafarToeba ro-
gorc socialur, ise ekonomikur sferoSi da 
maTi CarTva uSualo ekonomikur saqmianoba-
Si.

universiteti 3.0 modelze gadasvlis stra
tegiaSi gamoiyofa Semdegi ZiriTadi komponen-
tebi: 1) socialur-akademiuri - universitetis 
struqturis transformacia; cvlilebebi aka-
demiur garemoSi, saganmanaTleblo processa 
da pedagogiur saqmianobaSi; 2) samecniero-in-
ovaciuri - kvleviTi da teqnologiuri centre-
bis formireba, Ria inovaciebis sistemis ganvi-
Tareba, „universiteti inovaciur-samewarmeo 
ekosistemis centrSi” koncefciis realizacia; 
3) ekonomikuri - Sromis bazaris moTxovnebze 
swrafi da moqnili reagireba, qseluri ekono-
mikis principebze orientacia, inteleqtualuri 
sakuTrebis marTva.

sazogadoebis socialur-ekonomikuri ganvi-
Tarebas universiteti 3.0 ara marto kadrebiT an 
samecniero-kvleviTi produqciiT uwyobs xels, 
aramed misi roli ufro metad inovaciuri tipis 
specialistebis aRzrdaSi mdgomareobs, rom-
lebsac aqvT kompetencia kvlevidan uSualod 
damuSavebasa da Semdgom ki, komercializaciaze 
gadavidnen. 

universitetis 3.0 socialuri roli gulisx-
mobs codnis sazogadoebis sabaziso struq-
turebis Seqmnas. universiteti 3.0 xdeba erovnu-
li ekonomikis globaluri konkurentunariano-
bis safuZveli, xolo misi samewarmeo ekosistema 
qmnis axal, mrewvelobis swrafadmzard dargebs, 
perspeqtiul teqnologiur bazrebs, ekonomi-
kurad wamyvan administraciul da teritoriul 
sivrceebs.
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RESUME

In a rapidly changing competition, the country needs to 
develop faster in order to become attractive for investment. 
Truly, there exist some hindering factors that can not be 
solved in the short term. But there are some problems that 
can be eradicated in a short time. Among such factors, the 
education plays a decisive role. Therefore, it is necessary 
in this area the followings: to carry out reforms; to create 
an innovative atmosphere for the implementation of the 
continuing education system that should ensure to update 
constantly the knowledge received in educational institu-
tions, to increase the overall level of education in the coun-
try. For this, there should be many private initiatives, less 
regulations from the state and spending finances reason-
ably, in the right direction, like targeted expenditure etc.

Key words: Investment, Attractive investment envi-
ronment, Investment policy, Continuing education, Human 
Capital.

*   *   *   *
sainvesticio mimzidveloba sakmaod subi-

eqturi cnebaa. amitomac saWiroa vicodeT ra 
xdis qveyanas investirebisTavis mimzidvelad, 
unda gairkves Tu ra ainteresebs ucxoel inve-
storebs, ra SeuZlia Cvens qveyanas da ra gvaqvs 
gasakeTebeli.

ismeba kiTxva-ratom unda gavxadoT saqarTve-
lo investirebisaTvis yvelaze mimzidvel qvey-
nad? 

jer erTi, imitom, rom Tu gvinda qveyana win 
wavides, ganviTardes, aucilebelia igi gaxdes 

mimzidveli, uwinares yovlisa, investirebisaT-
vis, biznesis keTebisaTvis. da es yvelaferi unda 
moxdes umokles droSi, radgan drois faqtori 
am SemTxvevaSi gadamwyvet rols asrulebs. xSir-
ad amboben, rom iberia erT dros gabrwyindebao, 
magram amas SeiZleba aTasi, ori aTasi weli das-
Wirdes. swored amitom saWiroa qveynis swrafi 
ganviTareba. sxva gza swrafcvalebad konkuren-
tul samyaroSi ubralod ara gvaqvs;

meore, biznesisaTvis, investirebisaTvis mim
zidveli garemo zogadad rom vTqvaT, niSnavs 
imas, rom ekonomika viTardeba swrafad, samuSao 
adgilebi iqmneba, upirveles yovlisa, kerZo se-
qtorSi, anu biznesSi da ara saxelmwifo seqtor-
Si.sxvanairad rom vTqvaT, samuSao adgilebis 
zrda biznes seqtorSi ufro swrafad unda xde-
bodes, vidre saxelmwifo seqtorSi;

mesame, saqarTvelo investirebisaTvis yve
laze mimzidveli imitom unda gaxdes, rom Cven 
varT Raribi qveyana.siRaribis gamo ar iqmneba 
kapitali, romelic sakmarisi iqneba sainvesti-
cio saqmianobisaTvis.mosaxleobis arsebuli 
Semosavlebi ki TiTqmis mTlianad ixarjeba mim-
dinare saWiroebebze da ver xerxdeba raRac naw-
ilis gadadeba, dazogva momavlisTvis. gamomdin-
are iqidan, rom Raribi qveyana varT, ekonomikis 
swrafi ganviTarebisaTvis saWiroa sxva mdidar 
qveynebSi ucxo adamianebis mier gakeTebuli 
danazogebi movizidoT, magaliTad, pirdapiri 
ucxouri investiciebis saxiT. e.i. qveynis swrafi 
ganviTarebisaTvis gadamwyveti faqtori droa: 
SegviZlia ganvviTardeT swrafad da gavxdeT 
ganviTarebuli qveyana cxovrebis im doniT ro-
goric Cven gvsurs, an ganvviTardeT im tempiT, 
rogoric dRes aris (2.5-4.5 %), rac arafers ar 
niSnavs.am tempiT ekonomikuri zrdisas saqarT-
velos dasWirdeba saukune miaRwios evropis gan-
viTarebuli qveynebis dones da advili warmo-
sadgenia saukunis Semdeg evropis es qveynebi ra 
doneze iqnebian, miuxedavad imisa, rom maT daba-
li ekonomikuri zrda aqvT.

ganaTleba - qveynis sainvesticio 
mimzidvelobis umniSvnelovanesi faqtori
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marTalia, arsebobs Semaferxebeli faqtore-
bic, romelTa gadaWra moklevadian perspeqti-
vaSi SeuZlebelia. magram arsebobs iseTi prob-
lemebic, romelTa aRmofxvrac mokle droSic 
SesaZlebelia.magaliTad: infrastruqturis Se-
darebiT mokle droSi ganviTareba; saxelmwifo 
biurokratiis Senaxvaze naklebi fulis xarjva 
da ekonomikisaTvis meti fulis datoveba; nak-
lebi valebis aReba; mimoqcevaSi sando fulis 
arseboba; saxelmwifos xelSi darCenili qonebis 
(miwa, uZravi qoneba da a.S.) privatizacia; ekono-
mikis dekriminalizacia; socialuri daxmarebis 
efeqtiani sistema; muSakis kvalifikaciis, saer-
Tod, ganaTlebis donis amaRleba, e.i., adamian-
iseuli kapitalis ganviTarebis xarisxobrivi 
done da a.S.

zemoaRniSnuli TiToeuli faqtori, rsak-
virvelia, sainvesticio mimzidvelobisaTvis 
mniSvnelovania, magram am faqtorebs Soris, ro-
gorc amas msoflios ganviTarebuli qveynebis 
praqtikuli gamocdileba adasturebs, mainc um-
niSvnelovanesia da gadamwyveti roli eniWeba ga-
naTlebas (nebismier investors urCevnia fuli 
daabandos iseT qveyanaSi, sadac samuSao Zala 
ufro kvalificiuria, konkurntupiratesobis 
matarebelia, misi daqiraveba ufro iolia im 
saqmis Sesasruleblad, ra saqmis gakeTebac in-
vestors adgilze surs. am mxriv ki CvenSi prob-
lemebia, Tumca raRac vadebSi gamosworebadi). 
aucilebelia am sferoSi reforma, inovaciuri 
atmosferos Seqmna uwyveti ganaTlebis sistemis 
dasanergad, romelmac unda uzrunvelyos sagan-
manaTleblo dawesebulebebSi miRebuli cod-
nis gamudmebiT ganaxleba, qveyanaSi ganaTlebis 
saerTo donis amaRleba. amisaTvis ki saWiroa 
bevri kerZo iniciativebi, naklebi regulaciebi 
saxelmwifos mxridan da finansebis swori mimar-
TulebiT, miznobrivi xarjva da a.S.

ganaTlebis sferoSi problema imaSia, 
rom aq ar aris namdvili konkurencia. arada 
konkurencia sabazro ekoomikis pirobebSi yve-
la mimarTulebiT unda arsebobdes. faqtiurad 
konkurencia arsebobs kerZo da sajaro skolebs, 
saswavleblebs, institutebs Soris, maSin roca 
konkurencia sinamdvileSi unda iyos saxelmZ-
Rvaneloebs, maswavleblebs, saswavlo pro-
gramebs, swavlebis midgomebsa da meTodebs 
Soris. samwuxarod aseTi konkurenciis nakle-
bobaa saxlmwifo regulaciebis siWarbis gamo. 
faqtiurad ganaTlebis sistema zogjer waagavs 
sabWoTa sistemas odnavi cvlilebebiT.skolebSi 
da sxva saganmanaTleblo dawesebulebebSi msje-
lobaa igive problemebze, rac iyo ssrk-is dros. 

es imaze miuTiTebs, rom ganaTlebaze daxarjuli 
fuliT ver vaRwevT im mizans, ra mizansac visaxa-
vdiT. saSualo ganaTleba naklebad uSvebs sko-
lidan gonebagaxsnil, axali kritikuli, kreati-
uli azrovnebisunarian axalgazrdebs. umaRlesi 
ganaTlebis sistemac naklebad amzadebs kadrebs, 
romlebic aRWurvilni arian iseTi codniTa 
da unarebiT, romelic maT saSualebas miscems 
sazogadoebaSi iarsebon, dasaqmdnen Tavisu-
flad,iyvnen konkurentunarianobis matarebeli 
muSakebi qveyanaSi da saerTaSoriso masstabiT, 
aseTi kadrebi ki naklebad Seqmnis axals, xolo 
vinc ar qmnis raime axals, is mxolod sxvis mier 
Seqmnils imeorebs da/an moixmars [3.gv.9.]. yove-
live amis gamo Cven vamdidrebT im “sxvas”, amiT, 
nebsiT Tu uneblied xels vuwyobT Cveni qveynis 
sul ufro CamorCenas da gaRaribebas. rogorc 
didi ilia WavWavaZe Tavis droze aRniSnavda, 
“qveyana imiT ki ar aris ubeduri, rom Raribia, 
aramed imiT, rom mcodne, gonebagaxsnili, gu-
lanTebuli kacebi ar yavs”. sxvagvarad rom vTq-
vaT, mxolod Semoqmed, mcodne, aratradiciul, 
arastandartul, axleburi azrovnebis, ufro 
sworad kreatiuli konkurntunariani codnis 
matarebel muSaks SeuZlia uSualod Seqmnas ax-
ali, sxvisgan gansxvavebuli produqti [4.gv.18.].

aseTi donis konkurntunariani codna gan-
sakuTrebiT saWiroa sainvesticio politikis 
SemuSavebisas, maSin, roca sakiTxi investiciebis 
mimarTulebebis gansazRvras exeba, ra donezec 
ar unda xdebodes gadawyvetilebis miReba. 
yovelgvari investicia rogor SeiZleba ekono-
mikuri da socialurio Sedegebis momtani iyos; 
investirebisas gamoricxuli ar aris seriozuli 
xarvezebic. firmam (Tu pirovnebam), saxelmwifo 
dawesebulebam investiciebis mimarTulebebis 
gansazRvrisas SeiZleba gamousworebeli Secdo-
ma dauSvas, magaliTad, daafinansos iseTi uper-
speqtivo teqnologia (Tundac iseTi, romelic 
SeiZleba ekonomikurad ar iyos wamgebiani, ma-
gram socialuri Sedegianobis -ekologiuri, us-
afrTxoebis TvalsazrisiT-imijis Semlaxveli), 
saqmianoba, romelic mogebis matebis nacvlad 
investors gaakotrebs, imijs daukargavs. yove-
live amis mizezia gadawyvetilebis mimRebis ara-
kompetenturoba, an araswori informacia ekono-
mikis, dargis Tu konkretulad ama Tu im saqmia-
nobis Sesaxeb, mag., teqnologiis namdvil sarge-
blianobaze, alternatiul SesaZleblobebze. 
sxvanairad rom vTqvaT, mas ar aRmoaCnda adami-
aniseuli kapitalisaTvis aucilebeli codna 
da unari, romelic saWiroa kompetenturi gad-
awyvetilebis misaRebad. SecdomiT gacemuli in-
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vesticiebi ki socialur-ekonomikuri momgebia-
nobis sawinaaRmdego movlenaa, es faqtobrivad 
resursebis uazro xarjvaa. ase, rom saerTaSo-
riso standartebis Sesabamis mecnierul-teqni-
kur codnas-axal teqnologiebze, sameurneo ko-
niunqturis perspeqtivebze, moTxovnis momaval 
cvlilebebze da a.S., udidesi mniSvneloba aqvs 
ekonomikuri zrdis da mosaxleobis keTildRe-
obis amaRlebis uzrunvelyofisaTvis. es exeba 
rogorc uSualod kompaniis xelmZRvanelobas, 
aseve masSi momuSave mTel personals: rac ufro 
kvalificiuri da axali teqnikis aTvisebisaTvis 
momzadebuli, kompetenturi samuSao Zala iqne-
ba moziduli firmaSi, miT ufro garantirebuli 
da myari iqneba: siaxleebis sworad (Sedegianad) 
kreatiulad gamoyeneba da ara sxvis mier ukve 
Seqmnilis avtomaturad gadmoReba, meqanikurad 
ganmeoreba; Sromis mwarmoeblurobis zrda da 
warmoebuli produqciis maRali xarisxi, Sesa-
bamisad, firmis da qveynis konkurentunariano-
ba, ekonomikuri warmatebebi, imiji [5.gv.37-38.]. 

amrigad, swrafcvalebad konkurenciis 
pirobebSi qveyana rom vaqcioT investirebisaT-
vis mimzidvelad, aucilebelia Seiqmnas inovaci-
uri, kreatiuli atmosfero uwyveti ganaTlebis 
sistemis dasanergad, romelmac unda uzrunve-

lyos saganmanaTleblo dawesebulebebSi miRe-
buli codnis mecnierul-teqnikuri progresis 
tempis kvaldakval gamudmebiT ganaxleba, qvey-
anaSi ganaTlebis saerTo donis amaRleba. yove-
live amisaTvis saWiroa bevri kerZo iniciative-
bi, naklebi regulaciebi saxelmwifos mxridan 
da finansebis swori mimarTulebiT, miznobrivi 
xarjva. e.i. saboloo jamSi, ganaTlebis sferoSi 
mimdinare reformis mizania ganaTleba rogorc 
biznesi naklebad prioritetuli iyos da igi 
ufro metad gaxdes sazogadoebrivi sikeTe.
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sakvanZo sityvebi: samrewvelo inJineria, 
finansirebadi saganmanaTleblo programebi, in-
teleqtualuri potencialis gamoyeneba.

qveyanaSi aRiniSneba socialuri, ekonomiku-
ri da demokratiuli ganviTarebis aRmavloba, 
rac sagrZnoblad gvaaxloebs msoflio ganvi-
Tarebul qveynebTan. miuxedavad amisa, qveyana-
Si jer kidev arsebobs mTeli rigi problemebi, 
romelTa gadawyveta winapiroba iqneba maRal-
ganviTarebul qveynebTan integraciis daCqare-
bis procesSi. erT-erTi aseTi problemaa xalx-
is dasaqmeba da Sesabamisad maTi keTildReobis 
amaRleba. rogorc cnobilia adamianTa dasaqme-
bis saukeTeso saSualeba qveyanaSi samrewvelo 
warmoebis ganviTareba da msoflio bazarze 
konkurentunariani produqciis warmoebaa.

momxmarebeli samarTlianad uyenebs seri-
ozul pretenziebs adgilobriv samrewvelo 
warmoebis dargebs. arakeTilxarisxovani, Ta-
namedrove donisaTvis Seuferebeli dabali 
xarisxis nawarmis gamoSveba saxalxo meurneobas 
did zians ayenebs. samwuxaroa, rom sawarmoebSi 
adgili aqvs teqnikuri pirobebis da standar-
tebis darRvevas, jerovani yuradReba ar eqce-
va produqciis xarisxis amaRlebas, analizi ar 
ukeTdeba defeqtebis gamomwvev mizezebs. 

produqciis xarisxis amaRleba ekonomikuri 
Zlierebis Semdgomi zrdis mZlavri rezervia. 
xarisxis maCveneblebi icvleba sazogadoebis 
progresTan erTad. amitom produqciaze xdeba 
mimdinare, perspeqtiuli, saerTo da specifiku-
ri moTxovnebis Camoyalibeba. yvela saxis moTx-
ovnebis dakmayofileba uzrunvelyofs gamoSve-
buli produqciis saimedoobas, moxerxebulobas 
eqspluataciis procesSi, remontis SesaZleblo-
bas da simartives. esTetikuri, higienuri, so-
cialuri, funqciuri, ergonomikuri (anTropo-

metriuli, fiziologiuri, fsiqofiziologiu-
ri, fsiqologiuri da higienuri moTxovnebi), te-
qnologiuri, ekonomikuri moTxovnebi da saqon-
lis xangamZleoba mudmiv kontrols saWiroebs. 

sawarmos konkurentunarianobis amaRlebis 
realur berkets warmoadgens mis mier srulyo-
fili produqciis, misi xarisxis kontrolis me-
nejmetis sistemis danergva. xarisxis da konkure-
nunarianobis amaRlebis problema sakvanZo xdeba 
qveynis sawarmoebisaTvis, romlebsac aqvs biz-
nesis strategiuli sakiTxebisadmi da xarisxis 
problemebisadmi interesebis zrdis unari. qvey-
nis ekonomikis aRorZinebis mTavari garanti momx-
marebeli qveynidan mwarmoebel qveynad gardaqm-
naa, imports unda Warbobdes eqsporti, mogebas 
unda tovebdes warmoeba da ara mxolod vaWroba. 

dRes, 1990 welTan SedarebiT samrewvelo 
sawarmoebis (fexsacmlis, tansacmlis, teqstilis 
warmoeba) simZlavreebi 10-jer da metad Semcir-
da (magaliTad: fexsacmlis warmoeba weliwadSi 
17,5 mln wyvilidan 1,6 mln wyvilamde Semcirda). 
sagulisxmoa is faqti, rom mcire sawarmoTa Cam-
oyalibebis Semdeg qveyanaSi damzadebuli fex-
sacmlis 75% quTaisSi mzaddeba. msubuqi mrewv-
elobis, gansakuTrebiT fexsacmlis warmoebis 
ganviTarebisaTvis qveyanaSi tyavnedleulis 
didi resursia, romelic mizerul Tanxad gaed-
ineba qveynis gareT. saxelmwifom unda izrunos 
am dargis gadarCenaze, miT umetes, rom gasuli 
saukunis 90_ian wlebamde msubuqi da kvebis mrewv-
elobis xvedriTi wili qveynis erovnul Semo-
savalSi 37,5% iyo, da am sawarmoebSi dasaqmebuli 
iyo mosaxleobis mniSvnelovani nawili. qveyanaSi 
jer kidev funqcionirebs aseulobiT fexsacm-
lis, tansacmlisa da teqstilis mcire da saSua-
lo simZlavris warmoeba, romelTa mier moTxovna 
maRalkvalificiur specialistebze yovelwli-
urad izrdeba, radgan warmoebis mier orientaci-
is aReba nawarmis xarisxisadmi Tanamedrove moTx-
ovnebis dakmayofilebaze, erT_erTi mniSvnelo-
vani faqtoria ucxour bazarze gasvlisaTvis.

fexsacmeli da tansacmeli piradi moxmare-
bis nakeTobebs Soris yvelaze moTxovnadi da 
adamianis janmrTelobis ganmsazRvreli nake-
Tobaa [1, 2], romlis xarisxs da vargisianobas 
ganapirobebs Tvisebebis kompleqsi, romelic am 
dargis specialistebis winaSe praqtikuli un-
ar-Cvevebis garda maRalkvalificiur Teoriul 
codnas moiTxovs. am miznis miRweva ki kvalifici-
uri specialistis gareSe SeuZlebelia. Sedegze 
orientirebuli codnis micemis sistemis Seqmna 
da praqtikuli realizacia damokidebulia dar-

samrewvelo inJineriis mimarTulebis saganmanaTleblo 
programebisadmi midgomis Tanamedrove aspeqtebi

maia grZeliZe
nana TxeliZe
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gis specialistebis kvalifikaciaze da mudmivi 
swavlis da SemoqmedebiTi unaris srulyofis 
niWze, maT mier produqciis xarisxis problemis 
gadaWris saqmeSi realur (mecnieruli miRweve-
biT) Cabmaze. dargSi mimdinare teqnologiuri, 
konstruqtoruli, esTetiur-utilitaruli 
da sxva mniSvnelovani sakiTxebis Sesaxeb kadre-
bis inteleqtualuri potencialis amaRlebi-
saTvis praqtikuli, mecnierul kvlevebze da-
fuZnebuli codnis gaziareba aucilebeli meqa-
nizmia, raTa maT mier Seqmnili produqcia gau-
Tanabrdes evropul standartebs da mimzidveli 
gaxdes ucxoeli momxmareblisaTvis. amasTan, ka-
vSirebis gafarToeba mowinave qveynebis umaRles 
saswavleblebTan da warmatebul biznesmenebTan 
_ potenciul investorebTan _ am dargis aRor-
Zinebis mniSvnelovani winapirobaa.

cnobilia, rom qveynis bazrebi gajerebulia 
importirebuli, mdare xarisxis produqciiT, 
romlis absoluturi umravlesoba damzadebu-
lia arahigienuri masalebisagan, amasTan, qa-
rTveli mosaxleobis anatomiur-morfologi-
uri agebulebis sruli ignorirebiT, romlis 
gavlena adamianis janmrTelobaze sagangaSod 
uaryofiTia [1, 2]. qveyanaSi ar xdeba Semotani-
li nakeTobebis xarisxobrivi - konstruqtor-
ul-teqnologiuri da toqsikologiuri eqsper-
tiza - profesional eqspert-specialistTa da 
eqspretizisaTvis saWiro speclaboratoriis 
ararsebobis gamo.

Tu dReisaTvis adgilze SevZlebT xarisxiani 
produqciis warmoebas, Tanamedrove teqnikisa 
da teqnologiis gamoyenebiT, miviRebT yovel-
dRiuri moxmarebisaTvis srulyofil, optimal-
ur nakeTobas, aseve saukeTeso specekipirebas 
qarTveli jariskacebisaTvis da sxva special-
uri saWiroebisa da moTxovnilebis mqone momx-
mareblebisaTvis, moxdeba mravali adamianis 
dasaqmeba, Semcirdeba qveynidan valutis ga-
dineba, ganviTardeba am warmoebebis Tanmdevi 
infrastruqtura (tyavis, rezinis, liTonuri 
da safeiqro furnituris, sxvadasxva saxis we-
boebis warmoebebi), ganviTardeba mecniereba, 
gaumjobesdeba saswavlo procesi, sagrZnoblad 
gaizrdeba qalaqis biujeti da sxva. fexsacmlisa 
da tansacmlis warmoebis sferoSi didia sazR-
vargareTel investorTa da mewarmeTa interesi 
da aqtiuroba regionebSi erToblivi warmoe-
bebis dafuZnebis mimarT. adgilze warmoebuli 
produqciiT maragdeba ara marto saqarTvelos, 
aramed axlo sazRvargareTis bazrebic.

yovelive zemoT naTqvamidan gamomdinare 
aucilebelia mecnierTa da teqnikuri dargis 
maRalkvalificiuri specialistebis erToblivi 
TanamSromloba, bazarze konkurentunariani 
produqciis Sesaqmnelad, raTa saqarTveloSi Ses-
aZlebeli gaxdes mecnieruli kvlevebisa da sac-
deli eqspluataciis analizis Sedegebze dayrd-

nobiT SemuSavebuli optimaluri samrewvelo 
nawarmis (moTxovnis mixedviT) warmoebis inovaci-
uri teqnologiebis adgilze danergva da labo-
ratoriuli bazis srulyofa. ris Sedegad damza-
debuli produqcia Tavisi xarisxiT, teqnikuri 
da samomxmareblo maxasiaTeblebiT iqneba sazR-
vargareTuli analogebis donis da RirebulebiT 
maTze gacilebiT dabali fasis. q. quTaisSi unda 
moxdes xelSewyoba da Sesabamisi garemos Seqmna 
sxvadasxva daniSnulebis maRalxarisxovani sam-
rewvelo nawarmis damzadebisaTvis, romlis ganx-
orcielebis inteleqtualuri potenciali Cvens 
universitetSi arsebobs gamocdili da profe-
sionali specialistebis saxiT. 

umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebeb-
Si mimdinare reformebma, boloniis procesSi 
CarTulobam, avtorizaciisa da programuli 
akreditaciis procesebma saqarTvelos univer-
sitetebisa da maT mier ganxorcielebadi sa-
ganmanaTleblo programebis raodenobrivi da 
xarisxobrivi cvlilebebi gamoiwvia. kidev ufro 
aqtiurad daisva sakiTxi Sedegze orientirebu-
li garemosa da maRalkvalificiur specialist-
Ta momzadebis Sesaxeb.

Tanamedrove etapze umaRlesi saganmanaT-
leblo programebis mravalferovneba qveynis 
ganviTarebis erT-erTi mniSvnelovani pirobaa, 
radgan uaxlesi reformebisa da ganviTarebis 
Sesabamisad qveyanas Tanabarwilad esaWiroeba 
yvela dargis maRalkvalificiuri kadri. 

2016-2017 saswavlo wlis monacemebiT saqa-
rTveloSi 74 umaRlesi saganmanaTleblo dawe-
sebulebaa (usd), maT Soris 54 kerZo usd [4]. 
arsebuli monacemebis mixedviT, sajaro uni-
versitetebi axorcieleben saSualod 4jer met 
saganmanaTleblo programas kerZo usdebTan Se-
darebiT. kerZo usdebi ufro `popularul” spe-
cialobebze akeTeben fokusirebas da ara pro-
gramebis mravalferovnebaze. akaki wereTlis 
saxelmwifo universiteti erT_erTi umaRlesi 
saganmanaTleblo dawesebulebaa saqarTvelo-
Si, romelic swored programebis aseTi mraval-
ferovnebiT gamoirCeva.

2012 wlidan saxelmwifos mier `prioritetu-
li” sabakalavro programebis sruli dafinanse-
bis Sedegad gaizarda axalgazrdebis dainter-
eseba mxolod finansirebadi dargebis sabakala-
vro programebis mimarT. universitetebi (gansa-
kuTrebiT dedaqalaqSi arsebuli sajaro usd-
ebi) yovelwliurad zrdian saxelmwifos mier 
srulad finansirebadi specialobebis misaReb 
kontigents, riTac Seiqmna arakonkurentunari-
ani garemo sabakalavro programebs Soris. mosax-
leobis dRevandeli ekonomikuri mdgomareobis 
gamo, abiturientebis mier arCevani ZiriTadad 
ufaso specialobebze keTdeba. Sedegad mniS-
vnelovnad Semcirda arafinansirebadi specia-
lobebiT studentTa daintereseba da Sesabamis 
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sabakalavro programebze Caricxul studentTa 
raodenoba. arafinansirebad sainJinro specia-
lobebze iricxeba mcire raodenobiT studentebi 
dabali sakonkurso qulebiT, rac wlebis mixed-
viT ufro da ufro klebulobs. yovelive zemoT 
naTqvami xels uSlis qveyanaSi samrewvelo inJin-
eriis dargebis maRalkvalificiuri special-
istebis samomavlod momzadebis process.

regionul universitetebSi studentTa ra-
odenobis Semcirebas damatebiT xels uwyobs 
ori faqtori: 1. qveyanaSi moswavleTa raode-
nobis mkveTri Semcireba (cxrili 1, sur. 1_a); 2. 
ukanasknel welebSi gaaqtiurebuli urbanizaci-
is procesi (urbanizacia, ara zogadad qalaqebi-
saken, aramed mxolod dedaqalaqisaken mosaxle-
obis aqtiuri migraciiT, rac mkveTrad amcirebs 
regionebSi mosaxleobis raodenobas (cxrili 2, 
sur. 1_ b). 

urbanizaciis savalalo Sedegia regionebidan 
abiturientTa da Sesabamisad, specialistTa 
TbilisSi migracia da maTi iq damkvidreba. re-
aloba gviCvenebs, rom TbilisSi saswavleblad 
wasuli axalgazrda regions aRar ubrundeba 

dasaqmebis perspeqtivis da danarCeni qalaqebisa 
da dabebis arasicocxlisunarianobis gamo, rac 
damatebiT uwyobs xels regionebis kvdobas.

wlebis ganmavlobaSi saganmanaTleblo pro-
gramebis mimarT gansxvavebulma midgomebma, 
ekonomikur da socialur mecnierebaTa darge-
bis mimarT gansakuTrebulma yuradRebam da am 
specialobebze misaRebi adgilebis dausabuTe-
blad gazrdam, gaqrobis piras daayena samrewve-
lo inJineriis mimarTulebis saganmanaTleblo 
programebi, romlebic saqarTvelos masStabiT 
mxolod quTaisSi funqcionirebs. amis naTeli 
magaliTia `msubuqi mrewvelobis nakeTobaTa te-
qnologiis” saganmanaTleblo programa, romel-
sac aTeuli welia mxolod quTaisis akaki wer-
eTlis saxelmwifo universiteti axorcielebs da 
Sesabamisad, qveyanaSi tyavis, samkervalo da teqs-
tilis nakeTobaTa teqnologiis yvela mecniere-
baTa da akademiuri doqtori quTaisis akaki wer-
eTlis saxelmwifo universitetSi moRvaweobs. 
amave universitetSia saqarTveloSi yvelaze 
srulyofili materialuri da saswavlo_meTo-
duri baza, maRal doneze mimdinareobs samecnie-

wlebi 2011 2012 2013 2014 2015 2016

moswavleTa ricxovnoba zogadsaganmanaTleblo 
dawesebulebebSi, aTasi 568.5 559.4 553.0 554.0 553.9 564.7

studentTa ricxovnoba umaRles saganmanaTleblo 
dawesebulebaSi, aTasi 95.1 109.5 117.7 124.2 132.9 140.3

weli
soflis 

mosaxleoba 
(aTasi kaci)

soflis mosaxleoba 
mTel mosaxleobasTan 

mimarTebaSi (%)
weli

soflis 
mosaxleoba 
(aTasi kaci)

soflis mosaxleoba 
mTel mosaxleobasTan 

mimarTebaSi (%)

2001 w 2121 48,2 2008 w 2078 47,4
2002 w 2087 47,7 2009 w 2076 47,3
2003 w 2076 47,8 2010 w 2086 47
2004 w 2063 47,8 2011 w 2098 46,9
2005 w 2064 47,8 2012 w 2106 46,8
2006 w 2091 47,5 2013 w 2073 46,2
2007 w 2086 47,5 2014 w 2079 46,3

cxrili 1. saqarTveloSi moswavleTa da studentTa raodenoba.

cxrili 2. saqarTveloSi soflis mosaxleobis ricxovnoba.

a                                                                                                                  b
sur. 1. saqarTveloSi moswavleTa (a) da soflis mosaxleobis (b) raodenoba.
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ro_kvleviTi muSaoba, rasac adasturebs mra-
valricxovani mopovebuli samecniero grantebi, 
gamoqveynebuli samecniero Sromebi da patente-
bi. dRes arsebuli realoba ki xels uwyobs spe-
cialistebis dekvalifikacias, am mimarTulebis 
specialistTa sazogadoebis kvalificiuri fena 
ganicdis daberebas. amitom migvaCnia, rom saxel-
mwifom unda dasaxos swori politika regional-
uri universitetebisa da im sainJinro dargebis 
mimarT, romlebic warmoadgenen maRalrentabe-
lur dargebs da Sesabamisad mniSvnelovania qvey-
nis ganviTarebisaTvis (ise, rogorc wlebis win 
gakeTda baltiispireTis qveynebSi).

aRniSnuli mdgomareobidan gamosavali md-
gomareobs saswavlo procesebisadmi da re-
gionebSi arsebuli realobisadmi gonivrul 
midgomaSi, regionebis gadarCenaze zrunvaSi, 
finansirebadi specialobebis SerCevasa da dafi-
nansebis wesis optimizaciaSi, saxelmwifoebrivi 
azrovnebis mobilizebaSi, gaqrobamde misuli 
samrewvelo dargebis SenarCunebasa da aRor-
ZinebaSi. regionul universitetebs unda mieces 
finansirebadi adgilebis qvota. universitetma, 
regionis prioritetulobis gaTvaliswinebiT, 
unda gadaanawilos dafinansebadi adgilebi, ara 
e.w. `popularul”, aramed qveynisTvis da region-
isTvis saWiro mimarTulebiT. ar SeiZleba pro-
gramebze misaRebi kontigentis dausabuTebeli 
gazrda, rac wlebis Semdeg dausaqmebeli kurs-
damTavrebulebis siWarbes iwvevs. gonivrulad 
formirebuli kontigentiT saganmanaTleblo 
programebi aRmoCndebian Tanabar konkurentul 

pirobebSi, programebze gaizrdeba konkurencia 
abiturientebs Soris, rac xels Seuwyobs maRali 
sakonkurso qulebis abiturientTa Tanabar gad-
anawilebas programebs Soris. 

amisaTvis aucileblad unda moxdes skolis 
kursdamTvarebulTa da umaRles saswavlebel-
Si misaRebi kontigentis dabalanseba qveynis 
masStabiT. aseve unda dabalansdes misaRebi kon-
tigenti Tbilissa da regionebs Soris. riTac 
daiwyeba deurbanizaciis procesi da ara axal-
gazrdebis dedaqalaqSi masiuri migraciis xe-
lovnuli xelSewyoba, rasac Tan axlavs axalgaz-
rdebis mier regionebis sruli uaryofa. 

mdgomareoba paradoqsaluria, rodesac qvey-
anaSi moswavleTa raodenoba klebulobs (cxr.1, 
sur.1), xolo studentTa raodenoba matulobs 
(cxr. 1. sur. 3), amasTan, studentebis TiTqmis 
naxevari ver asrulebs swavlas da rCeba kval-
ifikaciis gareSe (sur. 4). anu, astronomiuli 
Tanxa ixarjeba aramiznobrivad, uSedegod, ma-
Sin, roca SeiZleboda ramdenime, qveynisaTvis 
maRalmoTxovnadi dargi ganadgurebis naclad 
aRorZinebuliyo. 

 vitovebT udides imedebs, rom statiaSi moy-
vanili problemebi mxolod statiis avtorebis 
gulistkivils ar asaxavs da odesme miRebuli 
iqneba mdgomareobidan gamosvlis miznobrivad 
swori da gonivruli gadawyvetileba. mxolod am 
gziT SeiZleba umaRlesi ganaTlebis sistemaSi 
damkvidrebul arakonkurentul garemoSi, mile-
vad reJimSi gadasuli da qveynisaTvis sasicocx-
lod aucilebeli maRalrentabeluri samrewve-
lo dargebis gadarCena. 

literatura:
1. M. Grdzelidze. The problem of dimensional typology 

of the foot for the normal functioning of the musculoskel-
etal system. The Scientific journal: Norwegian Journal of 
development of the International Science. 2017. Pp. 90-94.

2. M. Grdzelidze. The research of trauma correction of 
sportsmen foot and means of prevention of it. Scientific 
Enquiry in the Contemporary World: Theoretical Basiсs 
and Innovative Approach. San Francisco, California. 2017. 
Pp. 120-124. 

3. http://www.geostat.ge/?action=news&lang=geo&n-
pid=1116

sur. 4. saqarTveloSi studentTa miReba da kursdamTavrebulTa raodenoba.
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reziume
strategiis arCeva inovaciuri menejmentis 

umniSvnelovanesi Semadgeneli nawilia. saba-
zro ekonomikis pirobebSi xelmZRvanelisTvis 
mxolod kargi produqciis floba ar kmara. is 
yuradRebiT unda adevnebdes Tvals axali te
qnologiebis gaCenas bazarze da gegmavdes maT 
danergvas Tavis firmaSi, raTa ar CamorCes 
konkurentebs. 

sul ufro meti firma aRiarebs strategiuli 
dagegmvis aucileblobas da aqtiurad nergavs 
mas Tavis saqmianobaSi. es mzardi konkurenci-
iT aris ganpirobebuli. ar SeiZleba vicxovroT 
mxolod dRevandeli dRiT, saWiroa cvlile-
bebis ganWvreta da Sesabamisad dagegmva, raTa 
konkurentuli brZolis pirobebSi Tavi gavita-
noT da es brZola movigoT kidec. strategiis 
arCevanTanaa dakavSirebuli kvlevebis Catare-
bis gegmis SemuSaveba da inovaciuri saqmianobis 
sxva formebis dagegmva.

MEANING OF INNOVATIVE 
STRATEGY AND DEVELOPMENT

Ketevan Kitsmarishvili 
Associate Professor of GTU 

Summary
Choosing a strategy is the most important component 

of innovative management. In the conditions of market 
economics, only owning good production for the manag-
er is not enough. He has to watch carefully appearance of 
new technologies on the market and plan their introduction 
in his firm, so as not to lag competitors. More and more 
firms recognize necessity of strategic planning and actively 
introduce it in business activities. This is due to the grow-
ing competition. We cannot live only for today, we have 
to foresight changes and plan appropriately, so as in the 
competitive conditions in order to fight this battle to win 
it. To the strategy choice is related working out the plan 
of making researches and introduction of other forms of 
innovative activities too. 

inovaciuri saqmianobis warmatebis sawindari 
strategiis swori arCevania. Tu firma winaswar 
ver gansWvrets mosalodnel cvlilebebs da ver 
moaxdens maTze droul da adekvatur reagirebas, 
is SesaZloa krizisul situaciaSi aRmoCndes.

strategiis arCeva inovaciuri menejmentis 
umniSvnelovanesi Semadgeneli nawilia. saba-
zro ekonomikis pirobebSi xelmZRvanelisT-
vis mxolod kargi produqciis floba ar kmara. 
is yuradRebiT unda adevnebdes Tvals axali 
teqnologiebis gaCenas bazarze da gegmavdes 
maT danergvas Tavis firmaSi, raTa ar CamorCes 
konkurentebs. 

strategia SeiZleba ganisazRvros, rogorc 
gadawyvetilebaTa miRebis procesi. orive SemTx-
vevaSi gvaqvs miznebi (obieqtebi) da saSualebe-
bi, romelTa safuZvelze da meSveobiT miiRweva 
dasaxuli mizani (miiReba gadawyvetileba).

strategia es aris konkretuli sawarmos 
(firmis) sicocxlisunarianobis gazrdisken 
gadadgmuli, logikur erTianobaSi moyvani-
li garkveuli nabijebis erToblioba.1 es aris 
yovelmxriv dasaxuli miznebis misaRwevad komp-
leqsuri detaluri gegma.

sul ufro meti firma aRiarebs strategiuli 
dagegmvis aucileblobas da aqtiurad nergavs 
mas Tavis saqmianobaSi. es mzardi konkurenci-
iT aris ganpirobebuli. ar SeiZleba vicxovroT 
mxolod dRevandeli dRiT, saWiroa cvlile-
bebis ganWvreta da Sesabamisad dagegmva, raTa 
konkurentuli brZolis pirobebSi Tavi gavita-
noT da es brZola movigoT kidec. strategiis 
arCevanTanaa dakavSirebuli kvlevebis Catare-
bis gegmis SemuSaveba da inovaciuri saqmianobis 
sxva formebis dagegmva.

strategiuli dagegmva or ZiriTad mizans 
isaxavs:

1. resursebis efeqturi ganawileba da gam-
oyeneba. es aris e. w. Sida strategia. aseT dros 
igegmeba SezRuduli resursebis gamoyeneba (mag-
aliTad, kapitalis, teqnologiis, personalis). 
garda amisa xorcieldeba sawarmoTa SeZena sxva 
axal dargebSi, xdeba sawarmoTa efeqturi `por
tfelis~ formireba.

2. garemosTan adaptacia. igi miznad isaxavs 
gare faqtorebis cvlilebebisadmi efeqtur 
SeTanawyobas. igulisxmeba ekonomikuri cvli
lebebi, politikuri da demografiuli situacia 
da sxva.

1  pirtaxia i., strategiuli menejmenti, Tb., 2013, 
gv. 5.

inovaciuri strategiis mniSvneloba da SemuSaveba

qeTevan kiwmariSvili 
stu asocirebuli profesori
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strategiuli dagegmva emyareba mTeli rigi 
kvlevebis Catarebas, monacemTa Segrovebasa da 
analizs, raTa arsebobdes bazris mudmivi kon-
trolis SesaZlebloba. amasTan, gasaTvaliswine-
belia isic, rom Tanamedrove msoflioSi situa-
cia elviseburi siswrafiT icvleba. Sesabamisad, 
strategia ise unda SemuSavdes, rom saWiroebis 
SemTxvevaSi, is Canacvldes meoreTi. 

strategiis SemuSaveba iwyeba organizaciis 
saerTo miznebis CamoyalibebiT, rac cxadi unda 
iyos nebismieri adamianisTvis. miznebis dasaxva 
mniSvnelovan rols asrulebs gare garemosTan, 
bazarTan da momxmareblebTan firmis kavSiru-
rTierTobaSi.

organizaciis zogadi miznebi iTvaliswinebs:
 firmis saqmianobis ZiriTad mimarTule-

bebs;
 muSaobis principebs gare faqtorebTan 

mimarTebaSi (vaWrobis principebi, momxmare-
belTan damokidebuleba, saqmiani kavSirebis 
warmarTva);
 organizaciis tradiciebs, kulturas, 

samuSao klimats.
miznis dasaxvis dros saWiroa ori aspeqtis 

gaTvaliswineba: vin arian firmis klientebi da 
maTi ra moTxovnilebebis dakmayofileba Seu-
Zlia firmas.

zogadi miznebis (miznis) dasaxvis Semdeg iwye-
ba meore etapi _ miznebis dakonkreteba. SeiZleba 
gamoiyos Semdegi ZiriTadi miznebi:
 pirveli mizani _ mogebis miReba – mimdin-

are wels miRweul iqnas wminda mogeba 5 mln fu-
ladi erTeuli.
 meore mizani _ bazrebis aTviseba – bazris 

wili gaxdes 20% an gayidvebis moculoba gaiz-
ardos 40 aTas erTeulamde.
 mesame mizani _ mwarmoeblurobis zrda _ 

erT TanamSromelze saSualod erT saaTSi unda 
iwarmoebodes 8 erTeuli produqcia. 
 meoTxe mizani _ produqcia (gamoSvebis 

mTliani moculobis zrda, axali produqciis 
warmoeba an zogierTi modelis warmoebidan 
amoReba da sxv.).
 mexuTe mizani _ finansuri resursebi (kap-

italis zrda da masSi sakuTari da sasesxo kapi-
talis Tanafardobis Secvla, sabrunavi kapita
lis brunvadobis daCqareba da sxva).
 meeqvse mizani warmoebis simZlavris mate-

ba (magaliTad, axali sasawyobo nagebobis aSeneba 
mTliani farTiT 4000 m2).
 meSvide mizani _ samecniero-kvleviTi da 

sacdel-konstruqtoruli samuSaoebi da axali 
teqnologiebis danergva (ZiriTadi maCveneb
lebi, teqnologiuri maxasiaTeblebi, Rire-
buleba, danergvis vadebi).
 merve mizani _ cvlilebebi organizaci-

is struqturasa da saqmianobaSi (magaliTad, 
firmis warmomadgenlobis gaxsna gansazRvrul 
regionSi).
 mecxre mizani _ adamianuri resursis marT-

vis xarisxis amaRleba (gamoyeneba, mobiloba, 
moZraoba, swavleba da a. S.).
 meaTe mizani _ socialuri pasuxismgeblo-

bis amaRleba (magaliTad, gamoiyos garkveuli 
finansebi TanamSromelTa bavSvebisTvis sabavS-
vo baRis mosawyobad).

dasaxuli miznis miRwevisaTvis aucilebelia 
gaTvaliswinebul iqnas Semdegi moTxovnebi: 
 miznis zusti da konkretuli formulire-

ba, romelic konkretul sazom erTeulSi (fula-
di, naturaluri an SromiTi) iqneba gamoxatuli. 
 droSi SezRudva, daTqmuli vadebis dacva 

(mag.: axali modelis seriuli warmoebis gamarT-
va mesame kvartalis bolos).

miznebi SesaZlebelia iyos grZelvadiani (10 
wlamde), saSualo vadiani (5 w-mde) da mokle va-
diani (erT wlamde).2 situaciisa da kontrolis 
Sedegebis mixedviT miznebi ixveweba da konkret-
deba; mizani unda iyos miRwevadi da ramdenime 
miznis arsebobisas isini ar unda iyon urTierT-
gamomricxavi.

strategiuli dagegmva emyareba firmis Sida 
da gare faqtorebis dawvrilebiT analizs:
 xorcieldeba yvela mimdinare an mosalod-

neli cvlilebis Sefaseba dagegmvis periodSi;
 gamoikveTeba yvela faqtori, ramac SeiZle-

ba xeli SeuSalos firmis saqmianobas;
 xdeba firmisTvis keTilsasurveli 

faqtorebis Seswavla.
gare garemoSi mimdinare cvlilebebi da pro-

cesebi sasicocxlo mniSvnelobisaa firmisTvis. 
gare garemos ZiriTadi faqtorebia: ekonomi-
ka, politika, bazari, teqnologia, konkuren-
cia. gansakuTrebiT mniSvnelovan faqtors 
konkurencia warmoadgens, amitom aucilebelia 
ZiriTadi konkurentebis gamovlena da bazarze 
maTi poziciebis (bazris wili, gayidvebis moc-
uloba) garkveva. mizanSewonilia gamokvlevis 
Catareba Semdegi mimarTulebebiT:
 konkurentTa mimdinare strategiis Sefase-

ba (maTi qmedeba bazarze; saqonlis winwawevis 
meTodebis gacnoba da a. S.).
 konkurentebze garemo faqtorTa zegavle-

nis Seswavla;
 konkurentebis mier samecniero-teqnikuri 

muSaobis Catarebis Sesaxeb informaciis mopove-
ba, konkurentTa samomavlo moqmedebebis prog
nozis gakeTeba da kontrmoqmedebebis gegmis 
Sedgena.

konkurentuli brZolis strategiis 

2  Coxeli e., strategiuli menejmenti, Tb., 2013, gv. 
77-78.
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SemuSavebas xels uwyobs konkurentTa Zlieri da 
susti mxareebis dawvrilebiTi Seswavla da maTi 
Sedegebis sakuTarTan Sedareba.

gare faqtorebidan mniSvnelovania social-
ur-qceviTi da ekologiuri faqtorebi. firmam 
unda gaiTvaliswinos aseve cvlilebebi demo
grafiuli situaciaSi, saganmanaTleblo sfero-
Si da sxva. magaliTad, sabazro ekonomikis spe-
cialistTa momzadebis moTxovnilebam 1990-ian 
wlebSi qveyanaSi gazarda menejmentisa da mar-
ketingis saxelmZRvaneloTa bazrebi. 

strategia warmoadgens Teoriuli da empiru-
li gamokvlevebis sawyis punqts. organizaciebi 

erTmaneTisgan SeiZleba imiT gansxvavdebodnen, 
Tu ramdenad iyeneben maTi xelmZRvanelebi si-
axleebis danergvis strategias. im SemTxvevaSi, 
roca umaRlesi xelisufleba cdilobs mxari 
dauWiros siaxleebis realizebas, imis albaToba, 
rom is miRebul iqneba organizaciaSi dasanergad, 
sagrZnoblad izrdeba. gadawyvetilebaTa miRebis 
procesSi umaRlesi xelisuflebis CarTulobis 
Sesabamisad izrdeba strategiuli da finansuri 
miznebis mniSvneloba. SemuSaveba xdeba qvemoT 
moyvanili naxazis mixedviT (naxazi 1.): 

faza ̀ a~ yvelaze ufro rTulia. misi realize-
bis meqanizmi warmodgenilia naxazze 2.
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reziume
SemuSavebulia imitaciuri modelebi, rome-

lic saSualebas iZleva misaReb droSi miviRoT 
akrZaluli informaciis gavrcelebis modeli-
rebis Sedegebi sainformacio qselebSi ganaw-
ilebuli gamomTvleli resursebis gamoyenebiT. 
SemuSavebuli programuli uzrunvelyofis 
daxmarebiT Catarebuli iyo eqsperimentaluri 
kvleva, romlis amocanaa socialur qselSi kvan-
Zebis Ziebis avtomatizacia, romlebic warmoad-
genen akrZaluli informaciis potencialur 
gamavrceleblebs.

ИММИТАЦИОННЫЕ МОДЕЛИ 
ИНФОРМАЦИОННОЙ ЗАЩИТЫ 

СОЦИАЛЬНОЙ СЕТИ

Резюме
Разработаны имитационные модели, позволяющие 

моделировать процесс распространения запрещенной 
информации в социальных сетях с использованием 
вычислительных ресурсов распределенной информа-
ционной сети. Проведено экспериментальное исследо-
вание с использованием разработанного специального 
программного обеспечения  с целью автоматизации 
поиска в социальной сети узлов, представляющих по-
тенциальную угрозу распространения запрещенной 
информации.

*  *  *  *

sainformacio qselebSi akrZaluli infor-
maciis gavrcelebis modelireba  warmoadgens 
Sromatevad amocanas. misi amoxsna misaReb vadeb-
Si da aqtualuri Sedegebis miReba SesaZlebelia 
mxolod ganawilebuli gamoTvliTi resursebis 
gamoyenebiT. akrZaluli informaciis eqsperi-
mentaluri gamokvleva sainformacio qselebSi 
xorcieldeba imitaciuri modelis safuZvel-
ze. imitaciuri modeli realizirebulia da-
muSavebuli programuli uzrunvelyofis saxiT. 
grafze paraleluri gamoTvlis realizaci-
isTvis gamoyenebuli iyo biblioTeka Parallel 
Boost Graph Library. biblioTeka aris Tavisuflad 

gavrcelebadi da Tavisi funqcionaluri sa-
SualebebiT ar gaaCnia alternativa. Parallel Boost 
Graph Library (PBGL) warmoadgens grafis koncef-
ciis drekad da efeqtur realizacias. gamoT-
vliTi kvanZebis jgufebi: (4kvanZi, 2 procesori, 
RAM 2Gb Hdd 160 Gb), short (14 kvanZi, 2 procesori 
RAM 2Gb Hdd 160 Gb), Long (14 kvanZi, ori proce-
sori RAM 2Gb Hdd 160 Gb), Work (32 kvanZi, 2 pro-
cesori RAM 2Gb Hdd 160 Gb). yvela kvanZi daka-
vSirebulia erTmaneTTan ori damoukidebeli 
qseliT: sistemuri qseli: Infini Band DDR (Fat Tree: 
6x12 porti; latenturoba MPI-s doneze : 1,3-
1,95mk/wm; gavlis siCqare MPI-s doneze: 1540 mega 
baiti/wm) da damxmare/mmarTveli qseli: Gigabit 
Ethernet (2x(44+4x10G)). damuSavebuli program-
uli uzrunvelyofa dawerilia Microsoft Visual 
Studio 2008-is garemoSi. grafis warmodgenisTvis 
gamoTvliTi sistemis mexsierebaSi gamoiyene-
boda ganawilebuli midgoma Parallel Boost Graph 
Library biblioTekis gamoyenebiT. Semavali mo-
nacemebis formati - teqnikuri faili, romelSic 
yvela striqonSi Cawerilia kvanZis idenTifika-
tori. gamomaval failSi fiqsirdeba akrZalu-
li informaciis dinamikis monacemebi, romel-
ic warmodgenilia Semtevi da daculi kvanZebis 
siaSi yoveli drois kvantSi. qselSi arsebobs 
sami saxis kvanZebi. pirveli - Semtevi kvanZebi, 
meore - daculi kvanZebi, es kvanZebi xasiaTdeba 
imiT, rom arasdros ar Rebuloben monawileobas 
akrZaluli informaciis gavrcelebaSi. mesame 
- potenciurad daucveli. aseTi tipis kvanZebi 
ar monawileoben saSiSroebis gavrcelebaSi, ma-
gram SeiZleba daeqvemdebaron negatiur zemoq-
medebas Semtevi kvanZebis mxridan da SeuZliaT 
gaavrcelon akrZaluli informacia.

ganvixiloT amocana. mocemulia N - kvanZe-
bis raodenoba, romelic tolia qselSi abonen-
tebis raodenobis, Io - abonentebis raodenoba, 
romlebic arian dasawyisi Semtevi zemoqmedebis, 
y - parametri, romelic asaxavs saSiSroebis 
ukuqmedebis xarisxs. φ - topologiurad qselis 
daucvelobis koeficienti, romelic asaxavs 
sainformacio qselebis Sinagan Tvisebebs, ro-
melic dafuZnebulia misi topologiis xasiaTze 
da SesaZlebels xdis gaavrcelos akrZaluli in-
formacia, t - procesis dro. analitikuri mod-

socialuri qselis informaciuli dacvis imitaciuri modelebi

elene kamkamiZe
profesori saq. teqnikuri universiteti

ekaterine gvaramia
asoc. profesori saq. teqnikuri universiteti
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elebis damuSavebis meTodika Seicavs Semdegi 
moqmedebebis mimdevrobas: biji 1. akrZaluli in-
formaciis gavrcelebis inicirebas akeTebs ro-
meliRac abonenti - borotmzraxveli, romelic 
avrcelebs informacias misi sakontaqto siidan. 
Seteva SeiZleba daiwyos erTma borotmzraxvel-
ma an jgufma. biji 2. mimRebi abonentebi, rom-
lebmac miiRes Setyobineba, kiTxuloben mas da 
erTvebian Setevis procesSi, romelsac avrce-
leben mas Tavis kontaqtebis siaSi an ignori-
rebas ukeTeben an saerTod iSorebs informa-
cias. Setevis procesi mimdinareobs Cveulebriv 
zvaviseburad. Semtevi abonentebi ar amTavreben 
Setevas. Setevis fanjara, rogorc wesi grZel-
deba drois did monakveTSi da damokidebulia  
mowodebis tipze. biji 3. abonentebs SeuZliaT 
Sewyviton aRTqma da Sesabamisad gaavrcelon, 
gamomdinare dacvis meqanizmis zemoqmedebiT, 
amitom Setyobineba Semtevi abonentebidan iqne-
ba mudmivad ukugdebuli. biji 4. procesi gr-

Zeldeba manamde, sanam qselSi iqneba abonenti 
borotmzraxveli, an aris potenciurad daucve-
li kvanZebi.

aRwerili algoriTmis safuZvelze SemuSavda 
sainformacio qselebSi akrZaluli informaci-
is gavrcelebis imitaciuri modeli, romelic 
Sedgeba ModelGraph damuSavebuli programisgan 
da monacemebiT, romlebic SeiZleba iyvnen gener-
irebuli akrZaluli informaciis saSualebiT.  
kvanZebi Setevis midrekilebiT (So) ganisazRvre-
ba:  So=N-Io-Ro, N aris qselSi kvanZebis saerTo 
raodenoba. Catarebuli modelirebis Sedegebis 
grafikebi, romelic exeba akrZaluli informaci-
is gavrcelebas Facebook socialur qselSi to-
pologiur fragmentebSi, mocemulia naxazebze. 

eqsperimentidan SeiZleba gavakeToT Semdegi 
daskvna: ukve erT Semtev kvanZs SeuZlia gamoi-
wvios „afeTqeba“ qselSi dacvis didi albaTobis 
SemTxvevaSic; sawyisi daculi kvanZebis ricxvis 
zrdisas, Semtevi kvanZebis maqsimaluri raode-
noba ecema.  

gamoyenebuli literatura:
1. konstantine kamkamiZe, mixeil dvaliSvi-

li, elene kamkamiZe. telekomunikaciuri qselis 
parametrebis kvlevis analitikuri modelis 
formireba. Sromebi marTvis avtomatizebuli 
sistemebi. N1 (21), 2016, 25-30gv.

2.   elene kamkamiZe, irina xomeriki. teleko-
munikaciuri qselis topologiis sruli grafis 
agebis algoriTmi. Sromebi marTvis avtomatize-
buli sistemebi. N1 (21), 2016, 31-37gv.

3.  Бреер, В.В. Стохастические модели социальных 
сетей / В.В. Бреер; Управление большими системами, № 
27. – 2014. - С. 169-204.

nax.3.eqsperimenti 3. φ =200, β =0.2, y=0.8, Io=l, 
Ro=0,75 N.

 nax.1.eqsperimenti 1.   φ =200, β=0.2, y=0.8, Io=l, Ro=0.

     nax.2. eqsperimenti  2.   φ =200, β=0.2, y=0.8, Io=1, 
Ro =0.25.
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reziume
menejmentis Tanamedrove praqtikaSi, mmarT-

velobiTi gadawyvetilebis evoluciis pro-
cesi jgufuri SemuSavebis zrdis tendenciiT 
xasiaTdeba. faqtia, rom gadawyvetilebis jgu-
furi miReba ukeTesia gadawyvetilebis indi-
vidualurad miRebasTan SedarebiT. Tumca, 
gadawyvetilebis jgufuri miRebac xasiaTdeba 
mTeli rigi naklovanebebiT, romlebic SeiZleba 
gavaerTianoT terminSi - „jgufuri azrovneba“. 
Catarebulma gamokvlevebma gviCvena, rom rac 
ufro naklebia jgufSi wevrTa raodenoba, miT 
ufro pasuxismgeblobiT ekidebian isini yvela 
gadawyvetilebis Sefasebas. 

sakvanZo sityvebi: mikerZoebuli da miuker-
Zoebuli gadawyvetileba; jgufur azrovneba; 
alternativebis Sefaseba; samoqmedo kursi; mo-
tivirebuli menejeri.

THE QUALITY IMPROVEMENT WAYS OF 
“GROUP THINKING” REDUCTION AND GROUP 

DECISION MAKING

Emzar Julakidze 
Doctor of Economics, Professor 

Elizbar Barbakadze
Ph.D student in Business Administration,

Akaki Tsereteli State University

Summary: In modern practice of management, evo-
lution process of managerial decision making is charac-
terized by growth of the group workout trend. This is the 
fact that group decision making is better than individual 
decision making process. However, group decision making 
process is characterized by a number of defects that can 
be combined in the term “group thinking”. Studies have 
shown that the less members in the group, the more respon-
sible they are to evaluate all decisions.

Key words: Subjective and objective decision making; 
Group thinking; Evaluation of alternatives; Course of ac-
tion; A motivated manager.

menejmentis Tanamedrove praqtikaSi, mmarT-
velobiTi gadawyvetilebis evoluciis procesi 
misi jgufuri SemuSavebis zrdis tendenciiT 
xasiaTdeba. mas safuZveli daudo erTis mxriv, 
marTvaSi demokratizaciis ganviTarebam da meo-
ris mxriv, gadasaWreli problemebis garTule-
bam.

arawori iqneba ar daveTanxmoT imas, rom 
gadawyvetilebaTa jgufuri miReba ukeTesia 
gadawyvetilebis individualurad miRebasTan 
SedarebiT. saqme imaSia, rom roca menejerebi, 
garkveul problemaTa mosagvareblad, gun-
durad muSaoben ama Tu im gadawyvetilebis 
SemuSavebaze, gacilebiT naklebia imis alba-
Toba, rom maT mier SerCeuli alternativa 
iqneba araobieqturi an mcdari. jer erTi, maT 
saSualeba aqvT gamoiyenon erTmaneTis un-
ar-Cvevebi, codna da kompetenciebi. meoris 
mxriv, gadawyvetilebebis jgufuri miReba sa-
Sualebas aZlevs maT gadaamuSaon ufro meti 
informacia da Seusworon erTmaneTs Secdome-
bi. mesamec - gadawyvetilebis warmatebiT ganx-
orcielebis albaToba mniSvnelovnad izrdeba, 
roca specialistTa garkveuli jgufi iRebs 
gadawyvetilebas, imis sapirispirod, roca erTi 
xelmZRvaneli iRebs gadawyvetilebas da Tavs ax-
vevs mis azrs yvela daqvemdebarebuls.

Tumca, gadawyvetilebis jgufur miRebasac 
aqvs Tavisi naklovanebebi. maT Soris erT-erT 
naklad unda CaiTvalos is, rom jgufi xSirad 
gacilebiT met dros andomebs gadawyvetilebis 
miRebas, vidre erTi pirovneba. Tumca, gad-
awyvetilebis jgufuri miRebis ufro didi 
problemaa - e.w. „abilinis paradoqsi“, romlis 
arsi mdgomareobs imaSi, rom jgufis wevrebma 
SeiZleba miiRon iseTi gadawyvetileba, romel-
sac faqtiurad ar iziarebs misi arc erTi wev-
ri. saqme imaSia, rom Tu jgufis TiToeul wevrs 
miaCnia, rom misi azri ewinaaRmdegeba mTliani 
jgufis azrs, is Segnebulad midis daTmobaze. 
sabolood ki, maTi winaTgrZnoba marTldeba, 
yoveli wevri imedgacruebulia da erTmaneTs 
abralebs miRebul Sedegs. es movlena pirvelad 
aRwera jeri harvim, vaSingtonis universite-
tis profesorma. rodesac is, meuRlesTan er-

„jgufuri azrovnebis“ Semcirebisa da jgufuri 
gadawyvetilebebis xarisxis amaRlebis gzebi

emzar julayiZe
ekonomikis akad. doqtori, profesori

elizbar barbaqaZe 
biznesis administrirebis doqtoranti

akaki wereTlis saxelmwifo universiteti
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Tad, texasSi, mSoblebTan imyofeboda, uecrad 
mamam Tqva: „abilinSi, rogorc amboben, kargi 
sasadiloao.“ arada, qalaqi abilini jeris mS-
oblebis saxlisgan 170 km-iTaa daSorebuli. 
„sainteresoa“ - Tqva jeris meuRlem. „deda, ime-
dia, uars ar ityvi“ - Tqva jerim. „cxadia ara, abi-
linSi saukunea aRar vyofilvar“. Sedegad, jeris 
ojaxi sadilze abilinSi gaemgzavra. gza grZeli, 
mtvriani da cxeli aRmoCnda, saWmeli ki – uge-
muri. jeris ojaxi daRlili dabrunda Sin. uc-
nauri raRaa? – ikiTxavT albaT. ucnauri isaa, 
rom, rogorc es jerim dabrunebisas aRmoaCina, 
arc erT maTgans abilinSi wasvla ar undoda, ma-
gram erTmaneTis xaTriT, amis Tqma ver gabeda [4]. 

jgufis mier gadawyvetilebis mikerZoe-
biT miRebas (nebiT Tu uneblieT) menejmentis 
mecnierebaSi „jgufur azrovnebas“ uwodeben. 
igi yvelaze metad Tavs iCens im jgufebis saqmi-
anobaSi, romelTa wevrebic cdiloben miaRwion 
SeTanxmebas gadawyvetilebasTan dakavSirebuli 
informaciis saTanadod arSefasebis SemTxveva-
Sic ki. zogadad ki, jgufuri gadawyvetilebis 
naklovani mxareebi SeiZleba ase CamovayaliboT 
[3, gv. 127]: 

•	 kompromisuli gadawyvetilebebi SeiZle-
ba arasdros ar iyos miRweuli;

•	 jgufuri msjelobis dros gamoiTqmeba 
Zalian bevri gansxvavebuli, maT Soris sakmaod 
bevri ararealuri Sexeduleba da azri;

•	 koleqtiuri swrafva gaanadguros yvela 
mosazreba, romelic jgufuri azris sawinaaRm-
degoa;

•	 faqtiurad ar arsebobs gadawyvetileba-
ze pasuxismgebeli piri.

konkretulad, rTuli saTqmelia ra aris is 
mizezebi, romlebic xels uSlis adamianebs er-
Tobliv azrovnebaSi. zogjer es ganxilvisaTvis 
winaswari moumzadeblobis bralia, ris gamoc 
gansaxilveli sakiTxis irgvliv fiqri mxolod 
ganxilvaze iwyeba, maSin roca rTuli proble-
mebis gadaWra am gziT TiTqmis SeuZlebelia; 
aseve xSirad xdeba, rom ganxilvas win ar uZRvis 
Sexvedris miznis mkafio gansazRvra da dialog-
ic, faqtiurad, mimarTulebis gareSe miedine-
ba; erT-erTi yvelaze mniSvnelovani problemaa 
agreTve - pirovnebis Tavdacvis instiqti, rom-
lis mixedviT xSirad adamianebi eridebian Tav-
ianTi mosazrebebis bolomde gamoTqmas da Ses-
abamisad, maT mier miRebuli gadawyvetilebebis 
xarisxic dabalia; gasaTvaliswinebelia aseve 
adamianebis siamayec, romelsac isini sakuTari 
mosazrebis dacvis mizniT usagno kamaTamde mi-
hyavs xolme. 

aRniSnuli problemebis Seswavlis mizniT, 
Cvens mier, akaki wereTlis saxelmwifo univer-
sitetis akademiuri sabWosa da warmomadgenlo-
biTi sabWos (senatis) wevrebSi; biznesis, samar-
Tlisa da socialur mecnierebaTa fakultetis 
sabWos wevrebsa da biznesis administrirebis 
departamentis akademiur personalSi CavatareT 
anonimuri gamokiTxva gadawyvetilebis jgu-
furi miRebis dadebiT da uaryofiT mxareebze. 
gamokiTxuli iyo 100-mde respodenti. miRebuli 
Sedegebis safuZvelze ganvsazRvreT TiToeuli 
jgufis „jgufuri azrovnebis“ saSualo maCven-
ebeli. maTi analiziT SeiZleba davaskvnaT, rom 
rac ufro naklebia jgufSi wevrTa raodenoba, 
miT ufro pasuxismgeblobiT ekidebian isini yve-
la gadawyvetilebis Sefasebas. 

Cveni azriT, „jgufuri azrovnebis“ Semcire-
ba da jgufuri gadawyvetilebebis xarisxis ama-
Rleba mniSvnelovnadaa damokidebuli imazec, 
Tu rogori kontigentiT iqneba dakompleqtebu-
li jgufi. TiTqos uxerxuli Sedarebaa, Tumca 
SeiZleba iTqvas, rom jgufis wevrebs Soris arse-
bobs iseTive damokidebuleba, rogorc biznesSi 
monaTesave saqonlebs Soris. rogorc cnobilia, 
monaTesave saqoneli SeiZleba iyos ori saxis - 
urTierTSemcvleli da urTierTSemavsebeli. 
analogiurad, „urTierTSemcvlelebi“ jgufis 
is wevrebia, romlebic ar eridebian xelmZR-
vanelis mxridan gaJRerebuli araswori azris 
kritikas (maTac Tavisuflad SeuZliaT daikaos 
xelmZRvanelis Tanamdeboba da aranaklebi Sede-
gebiT marTon es organizacia), xolo „urTierT-
Semavseblebi“ ki arian isini, romelTa yofna am 
jgufSi da saerTod, misi statusi da prestiJi 
xelmZRvanelzea Camokidebuli. Sesabamisad, rac 
ufro metad iqneba jgufi „urTierTSemcvleli“ 
pirovnebebiT dakompleqtebuli, miT metia saRi 
gadawyvetilebis gamarjvebis Sansi.

bunebrivia, aq unda migveTiTebina aseve e.w. 
„neitralur“ pirovnebebze, romelic zemoaR-
niSnul or kategorias ar miekuTvneba. Tumca, 
rogorc praqtika adasturebs, jer erTi iSvia-
Tia, rom aseTi (“saeWvo”) adamiani moxvdes jguf-
Si da meore da ufro mniSvnelovani - saboloo 
angariSiT, is erTi an meore „mxaris“ realuri 
wevri xdeba.

roca gadawyvetilebis misaRebad „jgufur 
azrovnebas“ mimarTaven, jgufi (pirvel rigSi - 
„urTierTSemavsebeli“ wevrebi), rogorc wesi, 
erTiandeba pirveli xelmZRvanelis irgvliv da 
mxars uWers misTvis misaReb samoqmedo kurss. 
anu, jgufis aseTi wevrebi, faqtiurad, brmad 
uWeren mxars SemoTavazebul samoqmedo kurss 
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da ar afaseben mis Rirsebebsa da naklovanebebs. 
es mxardaWera xSirad emociebs ufro emyareba, 
vidre optimaluri samoqmedo kursis obieqtur 
Sefasebas. rodesac saxezea „jgufuri azrovne-
ba“, jgufSi harmoniisa da SeTanxmebis misaRwev-
ad arsebuli zewola Tavisdauneburad gavlenas 
axdens jgufis danarCen wevrebze da maT xaliss 
ukargavs wamoWran iseTi sakiTxebi, romlebic 
winaaRmdegobaSia umravlesobis azrTan.

“jgufuri azrovnebis” (Tanamoazroebis) Ta-
vidan asacileblad, menejerma (bunebrivia, Tu is 
motivirebulia warmatebaze) unda Seqmnas iseTi 
pirobebi, romelic xels Seuwyobs garkveuli wi-
naaRmdegobebis gamovlinebas. amisaTvis man unda 
moisminos mravali azri arsebul problemaze, 

moisminos umciresobis azric, xSirad daikavos 
neitraluri pozicia da daicvas miukerZoebloba.
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 SUMMARY 
Human factor is the most important source of compete-

tive privilege of modern organizations, including, Geor-
gian Water and Power LLC and Telasi JSC. Organizational 
results of those objects mostly depend on their optimal and 
maximum utilization. Attraction, selection and develop-
ment of human resources plays an important role in high 
technological management system being in the process of 
formation throughout the world, as far as it implies effi-
cient use of human resources in order to achieve various 
goals at the organization. The thesis focuses on compre-
hensive goal of attracting and selecting human resources 
at the research objects in order to purchase employees with 
minimum expenses  in a quantity and quality satisfieng 
company’s demand with human resources. 

The article entails approaches of human resource man-
agement that are based on scientific- methodological ba-
sics, analyzes ways of selecting human resources, raising 
qualification and ways of proper rotation considering pecu-
liarities of Georgian mentality and defines modern technol-
ogies of career planning, growth and development. 

Key Words: Human factor, career planning, peculiar-
ities of Georgian mentality, human capital, human capaci-
ties, career analyzes. 

reziume

adamianuri faqtori Tanamedrove organi-
zaciebis, maT Soris  Sps „jorjian uoTer end 
fauerisa“ da ss „Telasis“ konkurentuli up-
iratesobis umniSvnelovanesi wyaroa. mis op-
timalur da maqsimalur gamoyenebaze didadaa 
damokidebuli aRniSnuli obieqtebis orga-
nizaciuli Sedegebi. adamianuri resurse-
bis mowvevas, SerCevasa da zrda-ganviTarebas 
msoflioSi formirebadi maRalteqnologiuri 
menejmentis sistemaSi mniSvnelovani adgili 
uWiravs, ramdenadac igi gulisxmobs swored 
adamianuri SesaZleblobebis mwarmoeblurad 
gamoyenebas organizaciaSi sxvadasxva miznis 
ganxorcielebisaTvis. naSromSi yuradReba ga-
maxvilebulia sakvlev organizaciebSi adamianu-
ri resursis mowvevisa da SerCevis procesebis 
yovlismomcvel mizanze, umciresi danaxarjeb-
iT SeiZinos daqiravebulTa is raodenoba da 
xarisxi, romlebic daakmayofileben kompaniebis 
moTxovnilebas adamianuri resursebiT.  

statiaSi mocemulia adamianuri resurse-
bis marTvis is midgomebi, romlebic eyrdnoba 
samecniero-meTodur safuZvlebs, gaanalize-
bulia adamianuri resursebis SerCevis, kvali-
fikaciis amaRlebis, swori gadaadgilebis gzebi 
qarTuli mentaluri Taviseburebebis gaTvalis-
winebiT da gansazRvrulia karieris dagegmvis, 
zrdisa da ganviTarebis Tanamedrove teqnolo-
giebi. 

sakvanZo sityvebi: adamianuri faqtori, 
karieris dagegmva, qarTuli mentaluri Tavise-
burebebi, adamianuri kapitali, adamianuri Sesa-
Zleblobebi, karieris analizi.

adamianuri  resursis SerCevis problemebi 
marTvis moqnilobisa 

da inovaciebis SesaZleblobebis asamaRleblad
Sps `jorjian uoTer end fauerisa~ da ss ,,Telasis~ magaliTze

ciala lomaia
kavkasiis saerTaSoriso universitetisa da saqarTvelos

teqnikuri universitetis asocirebuli profesori
eleonora lagvilava

saqarTvelos teqnikuri universitetis
ufrosi maswavlebeli, biznesis administrirebis doqtori
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adamianuri resursebis menejmentis bev-
ri sakiTxi msoflio mecnierebis mier kvlevis 
stadiaSia, magram iseTi axali meqanizmis cod-
na, rogoricaa adamianuri resursis SerCeva da 
daostateba saqarTveloSi, sabazro ekonomikis 
axalgazrda qveyanaSi moqmedi organizaciebis 
magaliTze da maTi Seswavlis Sedegebis praqti-
kuli gamoyeneba, aqtualuri prioritetia imis 
gasarkvevad, Tu rogor SevZloT samsaxurSi vi-
yolioT adamianebi, romlebic daakmayofileben 
ara mxolod dRevandel, aramed momaval moTx-
ovnebsac. am mizniT aucilebelia moqnili marTva 
da pirobebi inovaciuri SesaZleblobebis asa-
maRleblad.

nebismieri firmis ZiriTadi faseuloba – es 
aris muSakebis Sromis warmateba, misi adamianu-
ri resursebis xarisxi. adamianuri resursebis 
SerCevis procesi sakvlev obieqtebze ganxilu-
lia, rogorc sakadro momsaxurebis funqcia. 
miTiTebulia, rom Sps „jorjian uoTer end fau-
eri“ wamyvani kompaniaa saqarTvelos wyalmomar-
agebis bazarze, romlis mizania xarisxiani, usa-
frTxo da saimedo wyalmomaragebiT Tbilisisa 
da misi Semogarenis uzrunvelyofa. rac Seexeba 
ss „Telass“, saqarTveloSi erT-erTi umsxvile-
si qseluri energetikuli kompaniaa, romelic 
axorcielebs eleqtroenergiis ganawilebasa da 
gasaRebas.      

orive kompania cdilobs sakuTari spe-
cialistebi uzrunvelyos Sromis mimzidveli 
pirobebiT. garda amisa, Cveni sakvlevi obieqte-
bi did mniSvnelobas aniWebs TanamSromelTa 
profesiul zrdas, adamianuri kapitalis gan-
viTarebis sakiTxs, TanamSromelTa motivacias. 
aRsaniSnavia, rom am kompaniebis strategiis pri-
oritetul nawils warmoadgens adamianuri re-
sursebis sworad marTva da sakadro politikis 
efeqturad dagegmva. Sps „jorjian uoTer end 
fauersa“ da ss „TelasSi“  danergilia adamianuri 
resursebis SerCevis Tanamedrove procedurebi, 
rac moicavs kandidatebis Zebnas, Sefasebas, gan-
sazRvrasa da vakantur poziciaze daniSvnas.

sakvlev obieqtebze arsebuli adamianuri 
resursebis moqmedebis analizi da zrda-gan-
viTareba mogviTxrobs adamianuri kapital-
is formirebisa da zrda-ganviTarebis mizniT 
karieris marTvis procesis sworad warmarT-
vaze, romelic Sedgeba karieris dagegmvisa da 
xelmZRvanelTa memkvidreobis procesebisagan. 
karieris analizis ganxilvisas vexebiT samuSao 
safexurebsa da monaTesave profesiebis maxas-
iaTeblebs. karieris ganviTarebis gansazRvra 
SesaZlebelia im kompetenciebis mixedviT, rac 
aucilebelia adamianisaTvis samuSaos Sesas-
ruleblad.

adamianuri resursebis marTvis Tanamedrove 

meTodebisa da standartebis Sesabamisad, sakv-
levi kompaniebi sakadro politikas axorcie-
leben SromiTi Sinaganawesis mixedviT, romelic 
gansazRvravs SromiTi urTierTobis reguli-
rebis, adamianuri resursebis SerCevis, TanamS-
romelTa swavlebis, ganviTarebis, SromiTi 
anazRaurebis, waxalisebisa da sxva adamianuri 
resursebis marTvasTan dakavSirebul sakiTx-
ebs. didi yuradReba eqceva codnis, kompetenci-
isa da unar-Cvevebis ganviTarebas orive kom-
paniis biznesgegmebis xarisxianad Sesrulebis 
mizniT, codnis ganviTarebis, gamoyenebisa da 
gacvlis procesisadmi iseTi midgomis kultur-
is formirebas Sps „jorjian uoTer end fau-
ersa“ da ss „TelasSi“, romelic xels Seuwyobs 
biznesprocesebis mudmiv gaumjobesebas, yvela 
TanamSromlis swavlebasa da TviTgaumjobese-
bas, ganviTarebas mravalmxrivi SesaZleblobis 
pirobebSi.

adamianuri resursis ganviTarebis Tana-
medrove koncefciis realizacia gulisxmobs 
swavlebis sistemis moqnilobas, amaRlebas, 
muSaobis jgufur formas, saswavlo leqciebis 
wamkiTxavi pirebis Secvlas konsultantebiT.

aRsaniSnavia, rom kadrebis denadobis 
maCvenebeli orive sakvlev kompaniaSi sakmaod 
mcirea, rac miuTiTebs dawesebulebaSi jan-
saRi fsiqologiuri klimatis arsebobasa da 
TanamSromelTa kmayofilebaze. sakvlev obi-
eqtebze winaswar adgenen adamianuri resurse-
bis zrda-ganviTarebis mizans. gamomdinare or-
ganizaciis specifikidan, ZiriTadad muSaoben 
teqnikuri unar-Cvevebis adamianebi, romelTa 
moZieba saqarTvelos bazarze sakmaod rTulia. 
kompaniebis xelmZRvaneloba cdilobs moiZios 
gamocdilebis mqone muSakebi da swavlebis Sede-
gad SeaiaraRos iseTi unar-CvevebiT, rogoricaa 
organizaciuli kultura, bizneskomunikacia, 
aswavlos Tanamedrove programebi, rac xels 
Seuwyobs maT profesiul zrdas da amavdrou-
lad organizacia SeZlebs Tanamedrove teqnol-
ogiebiT marTviT safexurze gadasvlas.

sakvlev obieqtebze SerCevis strategia 
Zalian sainteresod warimarTeba. pirvel rigSi, 
adamianuri resursebis SerCeva xorcieldeba 
personalis saWiroebis identificirebis sa-
fuZvelze. vakanturi poziciis arsebobis SemTx-
vevaSi kompania upiratesobas aniWebs ukve arse-
buli TanamSromlis kandidaturis ganxilvas, 
Tu misi kvalifikacia da pirovnuli monacemebi 
Seesabameba moTxovnebs. kompaniebi aseve organi-
zacias utareben sakuTari dasaqmebis forumebs 
da iReben monawileobas sxvadasxva dasaqmebis 
forumSi, saidanac mopovebul kandidatTa bazas 
aqtiurad iyeneben dasaqmebis procesSi.

adamianuri resursebis marTvis mTavari mi-
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zania sawarmoTa dakompleqteba saTanado cod-
nisa da gamocdilebis mqone muSakebiT da maTi 
SesaZleblobebis sruli realizacia. orive kom-
paniaSi erT-erTi centraluri adgili ukavia 
saqmiani karieris marTvas. igi iwyeba pirovnebis 
interesebis, midrekilebebis, SesaZleblobebi-
sa da Cvevebis gansazRvriT. karieris marTvi-
sas momuSaveTa mxridan didi yuradReba eqceva 
teqnikur-funqciur, mmarTvelobiT kompeten-
turobas, SemoqmedebiTobas da iniciativobas, 
avtonomiasa da damoukideblobas, usafrTxoe-
bas. aseve wina planzea wamoweuli mosamsaxuree-
bisadmi daxmareba TviTrealizaciaSi. Sps „jor-
jian uoTer end fauersa“ da ss „TelasSi“ saqmi-
ani karieris marTva xorcieldeba organizaciis 
adamianuri resursebis marTvis samsaxuris mier 
da mimarTulia momuSaveTa Tanamdebobrivi 
zrdis, dagegmvis, organizaciis motivaciisa 
da kontrolisaken, gamomdinare organizaciis 
moTxovnilebebidan da socialur-ekonomikuri 
pirobebidan.

sakvlev obieqtebze,  Sps „jorjian uoTer end 
fauersa“ da ss „TelasSi“, Catarda Tvisobrivi 
da raodenobrivi kvleva. gamoikiTxa 241 re-
spondenti anketuri gamokiTxviT. imave respon-
dentebTan Catarda CaRrmavebuli interviuebi. 
yovelwliuri dakvirvebis da pirveladi do-
kumentaciis analizma mogvca saSualeba Segve-
muSavebina adamianuri resursis saerTo koncef-
cia orive kompaniaSi.

Sps „jorjian uoTer end fauerSi“ dasaqmebu-
lia 2300 TanamSromeli, romlebic emsaxurebian 
dedaqalaqis wyalmomaragebasa da wyalarinebas. 
qalaqis masStabiT kompania emsaxureba 467300 ab-
onents. organizaciis miznebisTvis igi udides 
mniSvnelobas aniWebs TanaSromelTa maRal pro-
fesionalizms, kvalificiuri da kompetenturi 
kadrebis arsebobas, marTvis sistemebis sruly-
ofas. 

mmarTveli menejmentisa da TanamSromelTa 
raodenoba 2014-2016 wlebSi gadanawilebuli 
gaxldaT qvemoT mocemul cxrilSi miTiTebuli 
informaciis Sesabamisad.1

cxrili 1
mmarTveli menejmentisa da TanamSromelTa 

raodenoba 2014-2016ww.

weli mmarTveli 
rgoli TanamSr. sul 

jami

2014 63 1758 1821
2015 76 2135 2211
2016 83 1842 1925

1  Sps „jorjian uoTer end faueris“ pirveladi do-
kumentebi da wliuri angariSebi (2014, 2015, 2016 ww.).

cxrili 2
adamianuri resursebis kvalifikacia ganaTlebis 

mixedviT 2014-2016ww.
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2014 833 443 545 1821

2015 1005 613 593 2211

2016 986 365 574 1925

konkursants aucileblad utareben gasau-
brebas Ria da daxuruli kiTxvebiT. specialu-
rad iwereba rogorc Teoriuli, aseve praqti-
kuli konkretuli satreningo programebi. swav-
leba tardeba leqciisa da treningis formatSi. 
TiToeuli modulis dasrulebis Semdeg monaw-
ileebi weren specialurad maTTvis SemuSavebul 
tests, rac maT saSualebas aZlevT Seafason, Tu 
ramdenad gaizarda treningis monawile TanamS-
romelTa profesiuli done. 

Sps „jorjian uoTer end fauerSi“ winaswar 
adgenen adamianuri resursebis zrda-ganviTare-
bis mizans. gamomdinare organizaciis specifi-
kidan, organizaciaSi ZiriTadad muSaoben teqni-
kuri unar-Cvevebis mqone adamianebi, romelTa 
moZieba saqarTvelos bazarze sakmaod rTulia. 

organizaciaSi, bolo oTxi welia, dainer-
ga sazafxulo staJirebis programa. programis 
farglebSi xdeba konkretuli mimarTulebebis 
programebis gawera. staJirebisTvis arCeven 
wamyvani umaRlesi saswavleblebis bolo kursis 
studentebsa da magistrantebs. saukeTeso stu-
dentebs eZlevaT saSualeba dasaqmdnen kompania-
Si. konkretuli vakansiis ararsebobis SemTxveva-
Si inaxaven staJiorebis monacemebs organizaci-
is sarezervo bazaSi da vakansiis gaCenisTanave 
prioritets aniWeben maTTan staJirebagavlil 
students.

ss „Telasi“ saqarTveloSi erT-erTi umsx-
vilesi qseluri energetikuli kompaniaa, ro-
melic axorcielebs eleqtroenergiis ganaw-
ileba-gasaRebas da romlis mizania q. TbilisSi 
momxmarebelTa saimedo da xarisxiani energo-
momarageba. misi saqmianobis ZiriTadi saxeebia: 
eleqtroenergiis Sesyidva da gayidva, eleq-
truli qselebis momsaxureba da eqspluatacia, 
eleqtroenergiis satranzito momsaxureba, 
abonentTa teqnikuri momsaxureba, q. TbilisSi 
eleqtromomaragebis, wyalmomaragebisa da da-
sufTavebis erTiani integrirebuli da koor-
dinirebuli sistemis administrireba. momx-
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marebelTa momsaxureba da eleqtruli qselebis 
eqspluatacia xorcieldeba 10 biznescentrSi, 
romlebic ganTavsebulia qalaqis yvela adminis-
traciul raionSi. 

ss „Telasis“ saqmianoba maqsimalurad gaxsni-
li da gamWvirvalea aqcionerTaTvis, investore-
bisaTvis, biznespartniorebisa da sazogadoebi-
saTvis. misi saqmianoba mimarTulia kompaniis sa-
investicio mimzidvelobis amaRlebaze, marTvis 
sistemebis srulyofaze, Tanamedrove maRale-
feqturi teqnologiebis danergvaze, momxmare-
belTa momsaxurebis ganviTarebasa da xarisxis 
amaRlebaze. 

amJamad „Telasi“ axorcielebs samuSaoebs 
eleqtroqselis teqnikuri gadaiaraRebisa da 
modernizaciis mizniT. prioritetuli amoca-
naa teqnikuri incidentebis ricxvis minimumamde 
dayvana da eleqtroenergiis danakargebis saer-
To donis mniSvnelovani Semcireba. kompaniaSi 
muSaobs 2100 adamianze meti. rogorc aqtiurad 
ganviTarebad organizacias, „Telass“ sxvadasxva 
profilis profesionalebi sWirdeba, romlebic 
daexmarebian dasaxuli strategiuli amocanebis 
SesrulebaSi. „Telasi“ cdilobs sakuTari spe-
cialistebi uzrunvelyos Sromis mimzidveli 
pirobebiT. garda amisa, kompania did mniSvnelo-
bas aniWebs TanamSromelTa profesiul zrdas. 
sakuTar TanamSromlebTan urTierTobis dam-
yarebisas „Telasi“ xelmZRvanelobs im princip-
iT, rom kompaniisa da misi muSakebis TanamSrom-
loba yvelasaTvis maqsimalurad komfortuli 
da xelsayreli unda iyos.

rogorc Sps „jorjian uoTer end faueris“, 
aseve ss „Telasis“ saqmianoba mimarTulia kom-
paniis sainvesticio mimzidvelobis amaRlebaze, 
marTvis sistemebis srulyofaze, Tanamedrove 
maRalefeqturi teqnologiebis danergvaze, 
momxmarebelTa momsaxurebis ganviTarebasa 
da xarisxis amaRlebaze. aRniSnuli kompaniebi 
udides mniSvnelobas aniWeben korporaciul 
kulturas, romlis mTavar faseulobad miaCni-
aT maRali profesionalizmi, marTvis sistemis 
moqniloba, TanamSromlebis disciplinisa da 
Semoqmedebis efeqturi Serwyma. orive kompania 
qmnis profesionalebis gunds, mudmivad zrunavs 
sakuTari TanamSromlebis kvalifikaciis ama-
Rlebaze da maT socialur dacvaze. kompaniebSi 
Seqmnil gundebs axasiaTebs swrafva efeqturi 
muSaobisken da korporaciuli faseulobebisad-
mi erTguleba. 

momuSavem orive sakvlev obieqtze winaswar 
icis ara marto perspeqtivebi grZelvadian da 
moklevadian periodSi, aramed isic, Tu rogor 
maCveneblebs unda miaRwios, rom SeZlos samsax-
urebrivi dawinaureba.

momuSavis karieruli zrdis procesi Sps 

„jorjian uoTer end fauerSi“ misi daqiravebi-
sTanave iwyeba, xolo ss „TelasSi“ – samuSaoze 
miRebidan sam TveSi. pirvel etapze momuSavi-
saTvis aucilebelia gansazRvros misi ganvi-
Tarebisa da karieruli zrdis perspeqtivebi 
mocemul organizaciaSi. meore etapze adgili 
aqvs karieruli zrdis individualuri gegmebis 
SemuSavebas.

unda aRiniSnos, rom kariera organizaciaSi 
ar gulisxmobs maincdamainc mudmiv moZraobas 
zeviT Tanamdebobriv kibeze. igi Sps „jorjian 
uoTer end fauersa“ da ss „TelasSi“ gulisx-
mobs horizontalur gadaadgilebebsac erTi 
struqturuli qveganyofilebidan meoreSi. 
amitom am etapze adgili aqvs momuSavis Sesa-
Zleblobebis Sedarebas im moTxovnebTan, rom-
lebic mocemuli Tanamdebobis dasakaveblad 
waeyeneba kandidats. Sesabamisad, mniSvnelo-
vania obieqturad Sefasdes kandidatis Sesa-
Zleblobebi, misi upiratesobebi da naklovane-
bebi.

orive sakvlev obieqtze respondentebma  
dasmul kiTxvebze pasuxiT gamoxates TavianTi 
damokidebuleba adamianuri resursebis Ser-
Cevis, zrda-ganviTarebisa da karieris marTvis 
sakiTxze.2 

gamokiTxvis Sedegebi ganTavsebulia №3 da 
№4 cxrilebSi.

cxrili 3
gamokiTxulTa raodenoba da struqtura Sps 

„jorjian uoTer end fauersa“ da ss „TelasSi“

gamokiTxulTa raodenoba %

Sps „jorjian uoTer end faueri“ 83 34.4

s.s. „Telasi“ 158 65.6

sul 241 100.0
        

cxrili.4
sqesi (gamokiTxulTa raodenoba sqesis mixedviT)

gamokiTxulTa 
raodenoba

%

qali 46 19.1

kaci 195 80.9

sul 241 100.0

qvemoT mocemul cxrilSi gamoxatulia sakv-
levi obieqtebis sakadro politika.

2	  anketuri gamokiTxvis Sedegebi da avtoris 
konceptualuri mosazrebebi
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cxrili 5
sakvlevi obieqtebis sakadro politika

Count Column N %

1. adamianur resursebTan 

muSaobis formebisa da meTodebis 

gansazRvra

2. Sexedulebebis, 

moTxovnilebebis, normebisa da 

principebis sistema 

3. SezRudvebis sistema

195

169

29

80.9%

70.1%

12.0%

	
rogorc cxrili 5-dan Cans, gamokiTxul-

Ta 80,9% upiratesobas aniWebs personalTan 
muSaobis formebisa da meTodebis gansazRvras, 
xolo 70,1% – Sexedulebebis, moTxovnilebebis, 
normebisa da principebis sistemas. bolo adgil-
ze gamokiTxulTa 12,0% SezRudvebis sistemas 
aniWebs upiratesobas.

cxrili 6
anketuri gamokiTxvis Sedegebi adamianuri 

resursebis marTvis Sesaxeb

C
ol

um
n 

N
 %

C
ol

um
n 

N
 %

C
ol

um
n 

N
 %

C
ol

um
n 

N
 %

C
ol

um
n 

N
 %

1. adamianuri 
resursebis 
dagegmva

77.2% 7.5% 5.4% 9.1% 0.0%

2. dasaqmebis 
mxardaWera 10.8% 12.0% 7.1% 10.0% 59.3%

3. swavlebis 
organizacia 5.8% 60.6% 13.3% 7.9% 11.6%

4. xelmZRvanelobis 
stili, meTodebi 5.4% 9.5% 67.6% 9.5% 7.1%

5. stimulireba 
da socialuri 
problemebis 
gadawyveta

0.0% 9.5% 5.8% 62.7% s21.2%

99. miWirs pasuxis 
gacema 0.8% 0.8% 0.8% 0.8% 0.8%

cxrili 6-is pirvel svetSi Cans, Cveni sakv-
levi obieqtebis TanamSromlebi romel maCven-
ebels aniWeben upiratesobas. gamokiTxulTa 
77,2%-ma adamianuri resursebis dagegmvas miani-
Wa upiratesoba, 10,8%-ma – dasaqmebis mxardaW-

eras, 5,8%-ma – swavlebis organizacias, 0,8%-s 
uWirs pasuxis gacema, xolo stimulirebasa da 
socialur problemebs arc erTma TanamSromel-
ma ar dauWira mxari.

cxrili 7
analizis meTodebis gamokiTxvis Sedegebi

Column N %

1. dakvirvebis meTodi 75.1%

2. gasaubreba 31.5%

3. kiTxvarebi 13.7%

4. arc erTi 10.0%

cxrili 7-is mixedviT, gamokiTxulTa 75,1% 
upiratesobas aniWebs dakvirvebis meTods, 
31,5% irCevs gasaubrebis meTods, kiTxvarebs – 
13,7%, xolo 10% arc erT meTods ar aniWebs up-
iratesobas.

cxrili 8 
adamianuri resursebis SerCevis Tanmimdevro-

bis kvlevis Sedegebi

C
ol

um
n 

N
 %

C
ol

um
n 

N
 %

C
ol

um
n 

N
 %

C
ol

um
n 

N
 %

C
ol

um
n 

N
 %

1. winaswari 

saubari, 

gancxadebisa da 

anketis Sevseba

78.8% 2.5% 13.3% 5.4% 0.0%

2. daqiravebis 

dargis 

menejerTan 

gasaubreba

1.7% 72.2% 15.4% 9.1% 1.7%

3. testireba 10.0% 13.7% 68.0% 7.5% 0.8%

4. 
rekomendaciebisa 

da gamocdilebis 

Semowmeba

8.7% 11.6% 2.1% 75.9% 1.7%

5. samedicino 

Semowmeba
0.8% 0.0% 1.2% 2.1% 95.9%

adamianuri resursebis SerCevis Tanmimdev-
robis kvlevis Sedegebma aCvena, rom gamokiTx-
ulTa umetesobam upiratesoba mianiWa winaswar 
saubars, gancxadebisa da anketis Sevsebas (78.8%), 
10.0%-ma arCia testireba, 8.7%-ma – rekomen-
daciebisa da gamocdilebis Semowmeba, xolo 
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umciresobas (0.8%) sworad miaCnia samedicino 
Semowmeba.

cxrili 9
konkretul Tanamdebobaze kandidatis SerCevis 

procesis samuSaoebis kvlevis Sedegebi
C

ol
um

n 
N

 %

C
ol

um
n 

N
 %

C
ol

um
n 

N
 %

C
ol

um
n 

N
 %

C
ol

um
n 

N
 %

C
ol

um
n 

N
 %

1. testebi 
fizikur 
SesaZleb-
lobebze

7.1% 75.9% 0.0% 7.5% 9.5% 0.0%

2. testebi 
gonebriv 
SesaZleb-
lobebze

4.1% 10.0% 65.6% 15.8% 4.6% 0.0%

3. imitaciuri 
testebi

1.7% 2.5% 19.5% 67.2% 9.1% 0.0%

4. kompleqsuri 
testebi

2.5% 10.0% 9.1% 6.2% 72.6% 0.0%

5. erT 
Tanamdebobaze 
msurvel 
kandidatTa 
saqmiani 
Tvisebebis 
Sedareba da 
saukeTesos 
arCeva

66.0% 1.7% 5.8% 3.3% 3.3% 19.9%

6. 
Tanamdebobaze 
daniSvna da 
SromiTi 
xelSekrulebis 
dadeba

18.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 80.1%

					   
konkretul Tanamdebobaze kandidatis Ser-

Cevis procesis samuSaoebis kvlevam aCvena Semde-
gi Sedegebi (cxrili 3.3.13): erT Tanamdebobaze 
msurvel kandidatTa saqmiani Tvisebebis Sedare-
ba da saukeTesos arCeva – 66.0%, Tanamdeboba-
ze daniSvna da SromiTi xelSekrulebis dade-
ba – 18.7%, testebi fizikur SesaZleblobebze 
– 7.1%, testebi gonebriv SesaZleblobebze – 
4.1%, kompleqsuri testebi – 2.5%, imitaciuri 
testebi – 1.7%.

daskvna

adamianuri resursis SerCevasa da ganvi-
Tarebas Sps „jorjian uoTer end fauerisa“ da 
ss „Telasis“ adamianuri resursebis marTvisa 
da menejmentis sistemaSi mniSvnelovani adg-
ili uWiravs. igi gulisxmobs adamianuri Sesa-
Zleblobebis mwarmoeblur gamoyenebas aRniSnu-
li kompaniebis sxvadasxva miznis ganxorcielebi-
saTvis. adamianuri resursebis daqiraveba da 
ganviTareba, maTi swavlebis meTodebi da efeq-
tianobis Sefaseba, Zlieri kompaniis warmatebis 
garantia.

adamianuri resursebis formirebis mizniT 
mniSvnelovania sworad warimarTos SerCev-
is procesi. kvlevis Sedegebidan gamomdinare, 
vaskvniT:
	 SerCevis procesis efeqtianobis misaRw-

evad aucilebelia momuSaveTa dasaqmeba;
	 organizaciaSi samuSao adgilebi unda 

dakompleqtdes muSaobis maRali kulturis 
mqone momuSaveebiT;
	 organizaciaSi adamianuri resursebis 

SerCevis efeqtiani sistemis formirebisaTvis 
aucilebelia ganisazRvros misi adgili organi-
zaciis adamianuri resursis menejmentSi;
	 adamianuri resursebis SerCevis proce-

sis yovlismomcveli mizania umciresi danaxar-
jebiT SeiZinos daqiravebulTa is raodenoba 
da xarisxi, romelic daakmayofilebs kompaniis 
moTxovnilebas adamianuri resursebis mimarT;
	 SerCevis procesSi kompetenciebis 

meTodebis gamoyenebiT Sps „jorjian uoTer end 
fauerma“ da ss „Telasma“ unda SeZlon im ZiriT-
adi maxasiaTeblebis dadgena, romlebic gamoy-
enebul iqneba SerCevis safuZvlad;
	 adamianuri resursebis marTvis struq-

turis gasaumjobeseblad yuradReba unda mi-
eqces saqmianobis iseT mimarTulebebs, rogori-
caa: resursebis dagegmva, adamianuri resurse-
bis SerCeva, personalis gadarCeva, xelfasisa da 
kompensaciebis gansazRvra, swavleba, SromiTi 
saqmianobis Sefaseba, dawinaureba, daqveiTe-
ba, gadayvana, daTxovna; xelmZRvaneli kadrebis 
momzadeba; samsaxurebrivi dawinaurebis marTva; 
dasaqmeba da SromiTi resursebis marTvis 
sferoSi strategiis erToblivi SemuSaveba.

Sps „jorjian uoTer end fauersa“ da ss 
„TelasSi“ adamianuri resursebis SerCevisa da 
ganviTarebis sakiTxis Seswavlisa da analizis 
Sedegad Cans, rom aRniSnul kompaniebSi didi 
yuradReba eqceva maRalkvalificiuri special-
istebiT dakompleqtebas, adamianuri resurse-
bis mozidvis wyaroebis (gare da Sida) farTod 
gamoyenebas, dasaxuli miznebis misaRwevad gaaz-
rebuli marketinguli strategiis SemuSavebas 
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da realizacias saqarTveloSi eleqtroenergii-
Ta da wyliT momaragebis gaumjobesebis mimar-
TulebiT. kvalifikaciis amaRlebis konkretul-
ma mimarTulebebma Cvens sakvlev kompaniebSi Ses-
aZlebeli gaxada:

•	axali amocanebis efeqtiani Sesrulebis uz-
runvelyofa;

•	marTvis moqnilobisa da inovaciebis Sesa-
ZleblobaTa amaRleba;

•	Tanamdebobrivi dawinaurebisTvis an hori-
zontaluri gadaadgilebisTvis momzadeba;

•	axal profesiaTa aTviseba;
•	ufro maRali sakvalifikacio Tanrigis 

miReba an adaptacia axali teqnikisadmi;
•	Sromis organizaciisa da stimulirebis ax-

ali formebis Seswavla.
amrigad, adamianuri resursebis Sefasebis 

Teoriul-eqsperimentuli kvlevis Sedegad mi-
vediT daskvnamde, rom adamianuri resursebis 
Sefasebis, karieris marTvisa da adamianuri re-
sursis zrda-ganviTarebis programis SemuSave-
ba da misi inovaciuri realizacia adamianuri 
resursis marTvaSi warmatebis sawindaria, rac 
konkurentul upiratesobaSi did xvedriT wils 
ikavebs.
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SUMMARY
Presented work is an original research study dedicated 

to the development of competitive relations in the EU and 
its actual and practical issues. Based on the latest literary 
sources and rich factual material in the article, the issues 
related to the development of competitive relations in the 
European Union and Sakrelo are consistently researched.

Georgia is trying to establish a decent place among de-
veloped countries, especially the European Union. All ac-
tive economic agents of the country - private sector compa-
nies, state structures, civil and academic communities and 
the majority of citizens hope that the country will become 
part of European economic integration sooner or later. At 
the same time everyone understands that there are a num-
ber of acute issues in the agenda that can not make this 
integration impossible. Among these issues is one of the 
most pressing issues in compliance with national products 
as the main requirements of the European Free Market, as 
well as the global global market conditions.

sakvanZo sityvebi: konkurencia, evrokavSi-
ri, standartebi, inovaciuri ekonomika.

*   *   *   *

saqarTvelos strategiebi, institutebi da 
sabazro normebi etapobrivad uaxlovdeba evro-
kavSiris standartebs. sagareo politika miznad 
isaxavs mtkice, urTierTsasargeblo partnio-
robis Camoyalibebas Cveni regionis qveynebTan 
da mis farglebs gareT.

amrigad, konkurenciis politikis yovlis-
momcveli strategiiT saqarTvelos mTavroba 
gamoxatavs politikur nebas, Camoayalibos Ta-
namedrove konkurenciis politika, moiyvanos 
saqarTvelos kanonmdebloba saukeTeso saer-

TaSoriso praqtikasTan SesabamisobaSi. uwye-
baTaSorisma samuSao jgufma SeimuSava strate-
gia da samoqmedo programa Sesabamis saminis-
troebsa da sxva dainteresebul mxareebTan 
TanamSromlobiT. zemoTaRniSnuli zomebis 
gatarebis Sedegad mosalodnelia: ekonomiku-
ri zrdis stimulireba da qveynis ekonomikuri 
ganviTareba: moklevadian perspeqtivaSi mSp-s 
zrda 1,7%-iT, xolo grZelvadian perspeqtivaSi 
4,3%-iT; moklevadian perspeqtivaSi eqsportis 
9%-iT, importis 4,4%-iT, grZelvadian perspeq-
tivaSi ki eqsportis 12 %-iT, xolo importis 
7,5%-iT zrda. 

yovelive amis Sedegad saqarTveloSi iqne-
ba evropuli donis sursaTis uvneblobisa da 
xarisxis erovnuli infrastruqturis sistemebi, 
rac xels Seuwyobs qarTuli sasoflo-sameur-
neo da industriuli produqciis Tavisu¬fal 
ganTavsebas evrokavSiris bazarze da aseve, adgi-
lobriv bazarze uvnebeli da usafrTxo produq-
tis miwodebas. 

,,asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba“ ar iTval-
iswinebs evrokavSirSi gawevrianebas, Tumca, 
SeTanxmeba evrokavSirTan da mis kanonmde-
blo¬basTan (acquis) daaxlovebis imdenad maRal 
dones moicavs, rom misi efeqtiani ganxorciele-
ba, faqtobrivad, Seuqcevads xdis qveynis evro-
peizaciis process. „asocirebis Sesaxeb SeTanx-
meba“ miznad isa¬xavs evrokavSirTan politikur 
asocirebasa da etapobriv ekonomikur inte-
gracias. SeTanxmeba saqarTvelo-evrokavSiris 
momavali urTi¬er¬TobisTvis grZelvadian sa-
fuZvels qmnis. „asocirebis Sesaxeb SeTanx¬me-
bis“ preambulaSi naTqvamia, rom mxareTa saerTo 
survilia, SemdgomSi ganaviTaron, gaaZlieron 
da gaaRrmavon urTierTobebi ambiciuri da in-
ovaciuri gziT; „asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba“ 
ar SezRudavs da Rias datovebs evrokavSirsa da 
saqarTvelos Soris urTierTobebis samomavlo 
progresuli ganviTarebis gzas.

sabaJo sferoSi regulaciebi dauaxlov-
da evrokavSiris progresul regulaciebs. 
warmatebiT dainerga estoneTis sagadasaxado 
sistemis modeli saqarTveloSi, ganxorcielda 
mWidro TanamSromloba saqarTvelosa da ev-
rokavSiris sabaJo administraciebs Soris, rac 

inovaciuri  urTierTobebis ganviTareba saqarTveloSi evrokavSirSi 
arsebuli standartebis gaTvaliswinebiT

TinaTin gugeSaSvili 
asocirebuli profesori,  biznes administrirebis departamenti, 
akaki wereTlis saxelmwifo universiteti, quTaisi, saqarTvelo
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xels Seuwyobs saqarTvelo-evrokavSirs Soris 
eqsport/importis procedurebis gamartivebas, 
gamWvirvale da prognozirebadi garemos Seqm-
nas.

amrigad, mdgradi ganviTarebis misaRwevad 
saqarTvelos kerZo seqtorma unda gaiziaros 
standartebis Rirebuleba da maxasiaTeble-
bi dargebis, produqtebis mixedviT da ecados, 
daakmayofilos globaluri moTxovnebi. es ioli 
saqme ar iqneba. is kompaniebic ki, vinc ukve ga-
iazra saerTaSoriso standartebis mniSvnelo-
ba, bolomde ver axerxeben maT srulfasovan 
gamoyenebas. Tumca erT-erTi mTavari problema 
finansuri resursebis naklebobaSi mdgomare-
obs, rac standartizaciisaTvis aucilebeli 
danaxarjebis gawevis saSualebas ar aZlevs ker-
Zo seqtors. unda aRiniSnos, rom asocirebis Se-
Tanxmeba gulisxmobs individualur gardamaval 
periodebs sxvadasxva seqtorebisaTvis da qar-
Tuli biznesi drois am intervalebSi TandaT-
anobiT moaxerxebs evrostandartTan miaxloe-
bas. Tu saqarTvelos surs, rom momxmareblis 
statusidan amaRldes mwarmoeblis statusam-
de, biznes seqtorma droulad unda ganaxor-
cielos gardamavali etapiT gaTvaliswinebuli 
RonisZiebebi, raSic qarTvel specialistebTan 
erTad evrokavSiris eqspertebic gauweven kon-
sultirebas. es xels Seuwyobs qveynis konkuren-
tunarianobis amaRlebas evrokavSiris sabazro 
sivrceSi da saqarTvelo aamoqmedebs GSP+ iT 
gaTvaliswinebuli SeRavaTebis aTvisebas.

standartebi mniSvnelovanwilad ganap-
irobebs qveynis ganviTarebis yvela aspeqts, 
gansakuTrebiT kerZo seqtoris mcdelobas, 
daakmayofilos moTxovna msoflios sxvadasx-
va bazarze mudmivad mzardi xarisxis saqonel-
sa da momsaxurebaze. zogadad, standartebis 
SemuSaveba miznad isaxavs produqciis konkuren-
tunarianobis amaRlebasa da misi uzrunvely-
ofis xelSewyobas, vaWrobaSi teqnikuri barier-
ebis moxsnas, produqciis uvneblobisa da misi 
teqnikuri SeTavsebadobis uzrunvelyofas.

evrokomisiis da mTeli rigi saerTaSoriso 
organizaciebis xelSewyobiT saqarTvelos xe-
lisuflebam 2005 wlis 27 dekembers miiRo kanoni 
sursaTis uvneblobis Sesaxeb, romelic TiTqmis 
mTel agrobiznesis seqtors avaldebulebs dan-
ergos da ganaxorcielos sakvebis uvneblobis 
standartebi.

cnobilia, rom institutebi gansazRvraven 
rogorc mTeli sazogadoebis, aseve misi ekono-
mikuri bazisis, anu sabazro ekonomikis nor-
maluri funqcionirebis pirobebs, amitom maTi 

deformacia da gavlenis calkeuli jgufebis 
interesebze morgeba ganapirobebs informaciis 
asimetriulobas, bazrebis arasrulyofilebas, 
monopoliuri urTierTobebis gabatonebasa da 
alternatiul mimarTulebebs Soris resursebis 
araefeqtian ganawilebas, rac aferxebs sazoga-
doebis farTo fenebis aqtiurobas, maTi niWisa 
da unaris gamovlena–gamoyenebas, axSobs maT 
aqtiurobas investiciebis, inovaciebisa da so-
cialuri moRvaweobis sferoebSi, es xels uSlis 
qveynis grZelvadian ekonomikur ganviTare-
bas. Tanamedrove mkvlevarebi gansakuTrebul 
mniSvnelobas aniWeben institutebis xasiaTs 
inovaciebisadmi damokidebulebis konteqst-
Si. Sesabamisad, ama Tu im qveynis ekonomikuri 
warmatebis (an warumateblobis) mizezad miiC-
neven iseTi politikuri da ekonomikuri insti-
tutebis arsebobas (an ararsebobas), romlebic 
xels uwyoben sazogadoebis nebismieri fenis 
warmomadgenlis mier sakuTari SesaZleblobebis 
gamovlena–gamoyenebis waxalisebas, TiToeuli 
individis Zalisxmevisa da inovaciebis wamaxal-
isebeli stimulebis Seqmnas. 

maTi azriT, mxolod inkluziuri institute-
bi uzrunvelyofen stimulebs ekonomikur aq-
tivobaSi sazogadoebis yvela fenis CasarTavad. 
zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT, saqarTvelo-
Si sabazro ekonomikis Tanamedrove moTxovnebis 
Sesatyvisi instituciuri garemos Camoyal-
ibebis mizniT saWiroa saxelmwifo da sabazro 
koordinaciis institutebis ganviTareba da 
sakanonmdeblo bazis srulyofa-daxvewa. mniS-
vnelovania sakanonmdeblo normebis realizaci-
is qmediTi meqanizmebis formireba, aseTi meqa-
nizmebis ararsebobisas TviT yvelaze sasarge-
blo institutebis efeqtianobac ki mcirdeba. 
institutebis Camoyalibebisas ki upiratesoba 
unda mieniWos inkluziur institutebs, radgan 
swored aseTi institutebis Camoyalibeba Seu-
wyobs xels: bazrebis efeqtianobis amaRlebas, 
konkurenciuli urTierTobebis gaRrmavebas, 
transaqciuli danaxarjebis Semcirebas, sazo-
gadoebis wevrebsa da ekonomikis subieqtebs 
Soris civiluri urTierTobebis Camoyalibe-
bas, SesaZleblobebisa da Sedegebis SedarebiT 
samarTlian ganawilebas, rac qveynis mdgradi da 
usafrTxo ganviTarebisa da mosaxleobis keTil-
dReobis amaRlebis aucilebeli pirobaa. 

saqarTvelos strategiebi, institutebi da 
sabazro normebi etapobrivad uaxlovdeba evro-
kavSiris standartebs. sagareo politika miznad 
isaxavs mtkice, urTierTsasargeblo partnio-
robis Camoyalibebas Cveni regionis qveynebTan 
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da mis farglebs gareT.
amrigad, konkurenciis politikis yovlis-

momcveli strategiiT saqarTvelos mTavroba 
gamoxatavs politikur nebas, Camoayalibos Ta-
namedrove konkurenciis politika, moiyvanos 
saqarTvelos kanonmdebloba saukeTeso saer-
TaSoriso praqtikasTan SesabamisobaSi. uwye-
baTaSorisma samuSao jgufma SeimuSava strate-
gia da samoqmedo programa Sesabamis saminis-
troebsa da sxva dainteresebul mxareebTan 
TanamSromlobiT. zemoTaRniSnuli zomebis 
gatarebis Sedegad mosalodnelia: ekonomiku-
ri zrdis stimulireba da qveynis ekonomikuri 
ganviTareba: moklevadian perspeqtivaSi mSp-s 
zrda 1,7%-iT, xolo grZelvadian perspeqtivaSi 
4,3%-iT; moklevadian perspeqtivaSi eqsportis 
9%-iT, importis 4,4%-iT, grZelvadian perspeq-
tivaSi ki eqsportis 12 %-iT, xolo importis 
7,5%-iT zrda. 

yovelive amis Sedegad saqarTveloSi iqne-
ba evropuli donis sursaTis uvneblobisa da 
xarisxis erovnuli infrastruqturis sistemebi, 
rac xels Seuwyobs qarTuli sasoflo-sameur-
neo da industriuli produqciis Tavisu¬fal 
ganTavsebas evrokavSiris bazarze da aseve, adgi-
lobriv bazarze uvnebeli da usafrTxo produq-
tis miwodebas. 
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The role of production quality control for the opti-
mal management of the manufacturing

Akaki Tsereteli State University, Kutaisi
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The methods of technical control of industrial manufac-
turing products is discussed in the article, which is aimed 
at preventing arising deviations from the requirements put 
in a claim to the production process and product quality. 
This supports the prevention of defects and the detection 
of them in the early stages of technological process. Erad-
ication of defects with the minimal loss of resources will 
condition the improvement of quality of released products 
and the effectiveness of manufacturing.

sakvanZo sityvebi: teqnikuri kontroli, 
wuni, produqciis xarisxi, qsovilis xarisxi, 
fexsacmelis xarisxi, mza nawarmi.

Keywords: Technical Control, Wing, Product Quality, 
Tissue Quality, Shoes Quality, Ready-Made Products.

*  *  *  *

dReisaTvis mniSvnelovania produqciis 
xarisxisa da konkurentunarianobis SenarCune-
ba sabazro pirobebSi. mwarmoeblis warmatebas 
bazarze ganszRvravs produqciis xarisxi, ami-
tomac aucilebelia xarisxis rolis gaZliereba 
sabazro urTierTobaTa pirobebSi. dRes saqarT-
veloSi, rogorc Sida aseve gare bazarze momx-
mareblisaTvis brZola moiTxovs WeSmaritad 
konkurentunariani saqonlis warmoebas.

sabazro ekonomikis dros udidesi yuradReba 
eTmoba konkurentunariani garemos arsebobiT 
ganpirobebul xarisxis problemas. 

xarisxis uzrunvelyofis saerTo gegmis 
SemuSavebisas mTavaria misi kontrolis organi-
zeba.

didi xnis ganmavlobaSi organizaciebSi 
xarisxze pasuxs agebda xarisxis marTvis gan-
yofileba. samrewvelo sawarmoebSi xarisxis 
marTvis mTavari iaraRi iyo defeqtebis da Sec-
domebis aRmoCenisTvis Catarebuli Semowmebebi. 
masobrivi warmoebis sistemebSi, romelTa xangr-
Zlivi SeCereba ekonomikurad wamgebiania, amg-
vari Semowmebebi tardeboda sawarmoo procesis 
dasrulebis Semdeg, ris gamoc defeqtTa umrav-

lesobis Tavidan acileba ver xerxdeboda.
xarisxis marTvis Tanamedrove midgo-

ma efuZneba ara defeqtebis aRmoCenas da ga-
mosworebas, aramed maT prevencias. es xorciel-
deba procesebis, nakeTobebis, momsaxurebis 
yovelmxriv da guldasmiT Semowmebis fonze. xSi-
rad testireba tardeba ara wunis gamosavlenad, 
aramed imis dasadasturebladac, rom saqoneli 
xarisxiania. garda amisa, xarisxis uzrunvelyo-
fa ar aris erTi struqturuli erTeulis pre-
rogativa da is mTeli organizaciis sazrunavad 
iqca. uxarisxo produqciis warmoebasTan daka-
vSirebuli danakargebi aRmoCenis faqtidan ga-
momdinare or gjufad - Sida da gare danakarge-
bad SeiZleba daiyos. Tu wuni sawarmoo procesis 
dros dafiqsirda, warmoebas eqneba mxolod Sida 
danakargebi, momxmareblis mier  defeqtis aRmo-
Cenis SemTxvevaSi ki mas emateba gare danakarge-
bic. (sur.1)

Tanamedrove midgomis komteqstSi mcirdeba, 
rogorc Sida, aseve gare danaxarjebTan dakav-
Sirebuli danaxarjebi, Tumca Cndeba ori axali 
tipis xarjebis gawevis aucilebloba, magram es 
ukanaskneli jamurad imdenad mcirea adre arse-
bul danakargebTan SedarebiT, rom maTi mizanSe-
woniloba eWvqveS ar dgas. esaa SemowmebasTan da 
prevenciasTan dakavSirebuli danaxarjebi. [4].

sur.1 xarisxTan dakavSirebuli danaxarjebi

produqciis xarisxis kontrolis Tana-
medrove meTodebi sul ufro did mniSvnelobas 
iZens da saSualebas iZleva xarisxis maCveneb-
lebis maRal stabilurobas mivaRwioT minimalu-
ri danaxarjebiT. kontrolis efeqturi sistema 
saSualebas iZleva ganxorcieldes gamoSvebuli 
produqciis xarisxis doneze drouli da mizan-

produqciis xarisxis kontrolis roli warmoebis 
optimaluri menejmentisaTvis

nana TxeliZe
maia grZeliZe
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mimarTuli zemoqmedeba, Tavidan iqnes acile-
buli yvela SesaZlo naklovaneba da Seferxeba 
muSaobaSi da resursebis umciresi danaxarjeb-
iT uzrunvelyofili iqnas operatiuli zemoq-
medeba da wunebis likvidacia. xarisxis moqmedi 
kontrolis dadebiTi Sedegebi raodenobrivad 
SeiZleba ganisazRvros produqciis damuSave-
bis, warmoebis, eqspluataciis (momxmareblis) da 
aRdgenis (SekeTebis) stadiaze [1, 2].

msubuqi mrewvelobis nawarmis wunis eqsper-
tiza nakeTobis saxeebis mixedviT gansxvave-
bulia. masalebis xarisxis eqspertiza damok-
idebulia gamoyenebuli masalebis saxeebze [2, 3]. 
saerTo sajarimo qulebi miiReba fiziko-meqani-
kuri maxasiaTeblebis, garegani da adgilobrivi 
wunebis qulebis jamiT. gavrcelebulia wuni, 
romelic masalis mTel farTzea gavrcelebu-
li, xolo adgilobrivi mxolod gansazRvrul 
monakveTSi. magaliTad, qsovilebis SemTxvevaSi: 
I xarisxis qsovilebSi SesamCnevi wunebi ar daiS-
veba. II xarisxis qsovilebSi dasaSvebia araumetes 
erTi gavrcelebuli wunisa. adgilobrivi wuni-
saTvis sajarimo qulebis raodenobas iTvlian 
pirobiT sigrZeze [2]:

 L
L

ББ g
f  

sadac: Б  -sajarimo qulebis jamia, garegani saxis wunisaTvis   L sigrZis masalaSi; 

     gL - qsovilis pirobiTi sigrZe (qsovilis ganis mixedviT). 
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msubuqi mrewvelobis nawarmis xarisxis SefasebisaTvis Catarebuli kvlevebis dros 

(aq ganxilulia tansacmlis xarisxis kvlevis Sedegebi) wunis saxeebis mixedviT Sedarebis 

sadac: na  - faqtiuri wunis raodenobaa; 
L- sigrZe; 
S -qsovilis farTobia,
mza nawarmis xarisxis gansazRvra xdeba sami 

meTodiT – garegani daTvalierebiT, xazobrivi 
zomebis gazomviT da laboratoriuli gamokv-
leviT [2, 3]. garegani daTvaliereba warmoebs 
zedapiris an sarCulis mxridan, risTvisac ax-
denen wyvili detalebis Sedarebas, calkeuli 
detalebis gazomvasa da gviristis sixSiris gan-
sazRvras calkeul monakveTze misi raodenobis 
daTvliT.

fexsaclis xarisxis Sefasebisas, mis sir-
Tules ganapirobebs detalebis simravle da 
nakeTobis akrebis rTuli da mravalgvari te-
qnologia. safexsacmele masalebi gansxvavebu-

lia nakeTobaSi misi ganlagebis da daniSnulebis 
mixedviT. nakeTobis akrebis procesi gansxvave-
bulia gamoyenebuli meTodebisa da saSualebebis 
mixedviT da damokidebulia teqnologiuri op-
eraciebis Sesrulebis normativebis sizusteze. 
amitom fexsacmlis xarisxis Sefaseba da kon-
troli yvela etapze unda mimdinareobdes - ma-
salis miRebidan mza produqciis miRebamde. gan-
sakuTrebiT mniSvnelovania namzadis detalebis 
da namzadTan Ziris dakavSirebis xarisxi, radgan 
maTze pirdapir aris dakavSirebuli nakeTobis 
mTlianobis SenarCuneba eqspluataciis proces-
Si.

laboratoriuli gamokvleviT xarisxis gan-
sazRvrisaTvis nimuSis SerCeva warmoebs uSua-
lod eqspertis mier, nakeTobis sxvadasxva adg-
ilebidan da nimuSebis raodenoba damokidebu-
lia saqonlis partiis sidideze. kontrols eqve-
mdebareba: warmoebaSi Semotanili nedleuli, 
ZiriTadi da damxmare masalebi, n/fabrikatebi, 
makompleqtebeli nakeTobebi; warmoebuli na-
keTobebi, detalebi, asakrebi erTeulebi; mza 
nawarmi; mowyobilobebi, aRWurviloba, pro-
duqciis damzadebis teqnologiuri procesebi.

msubuqi mrewvelobis nawarmis xarisxis Se-
fasebisaTvis Catarebuli kvlevebis dros (aq 
ganxilulia tansacmlis xarisxis kvlevis Sede-
gebi) wunis saxeebis mixedviT Sedarebis Sede-
gi naCvenebia cxrilSi 1, xolo samomxmareblo 
Tvisebebis mixedviT wunis ganawileba naCvenebia 
cxrilSi 2, romelTa safuZvelzec agebul iqna 
ganawilebis diagramebi (sur. 2).cxrili 1. wunis 
saxeebi

sqema 2. mza nawarmis wunis saxeebi.

rogorc diagramidan Cans, mza nawarmSi gareg-
nuli wunebi didi  wiliT aris warmodgenili, 
rac calsaxad miuTiTebs imaze, rom nawarmis 
samomxmareblo Tvisebebis da vizualuri xarisx-
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is srulyofisaTvis sawarmos garkveuli mate-
rialuri danaxarji aucileblad dasWirdeba, 
kerZod, xarisxis marTvis sistemis gaaqtiureba 
sawarmos Semomaval kontrolze, mosamzadebe-
li operaciebis msvlelobis kontrolze, war-
moebis procesis mimdinare kontolze da war-
moebis damasrulebel etapze mza nawarmis gam-

oyvanis procesis kontrolze – sawarmosaTvis 
aucileblobiT aris ganpirobebuli da am mizniT 
gaweuli danaxarjebi SemdgomSi resursebis 
dazogvis winapiroba iqneba. 

amrigad, xarisxis mudmivi srulyofa, momx-

cxrili 1. wunis saxeebi

cxrili 2. wunis saxeebi samomxmareblo Tvisebebis mixedviT

Sedegi naCvenebia cxrilSi 1, xolo samomxmareblo Tvisebebis mixedviT wunis ganawileba 

naCvenebia cxrilSi 2, romelTa safuZvelzec agebul iqna ganawilebis diagramebi (sur. 

2).cxrili 1. wunis saxeebi 

 

cxrili 1. wunis saxeebi 

#  
mza nawarmis wunis saxe 

wunis 
raodenoba a

mzardi jami 
 ni 

I =ni/ ni 

*100% 
mzardi jami 

 ni % 
1 garegnuli wunis saxeebi 32 32 47 47

2 nimuS-etalonTan 
Seusabamoba 1 33 2 49 

3 Dabali fiziko-
meqanikuri maCveneblebi 9 42 14 63 

4 markirebisa da SefuTvis 
darRveva  18 60 26 89 

5 sxvadasxva 7 67 11 100
 

cxrili 2. wunis saxeebi samomxmareblo Tvisebebis mixedviT 

# 
wunis saxeebi 

samomxmareblo Tvisebebis 
mixedviT 

.nimuSis 
raodenoba 

semcirebuli 
xarisxiT 

mzardi jami 
 ni 

I =ni/ ni 

*100% 
mzardi jami 

 ni % 

1  boWkovani Semadgenloba 1 1 5 5
2 qsovilis sisqe 3 4 14 19

3 mixedviT sixiste, 
drekadoba, drapireba  

2 6 10 29

4  Sekleba 5 11 24 53
5 eleqtrostatikuri muxti 4 15 19 72
6 haergamtarebloba 6 21 28 100

 
 

 
 
 

sqema 2. mza nawarmis wunis saxeebi. 
 

rogorc diagramidan Cans, mza nawarmSi garegnuli wunebi didi  wiliT aris 

warmodgenili, rac calsaxad miuTiTebs imaze, rom nawarmis samomxmareblo Tvisebebis da 

vizualuri xarisxis srulyofisaTvis sawarmos garkveuli materialuri danaxarji 

aucileblad dasWirdeba, kerZod, xarisxis marTvis sistemis gaaqtiureba sawarmos 

Semomaval kontrolze, mosamzadebeli operaciebis msvlelobis kontrolze, warmoebis 

procesis mimdinare kontolze da warmoebis damasrulebel etapze mza nawarmis gamoyvanis 

procesis kontrolze – sawarmosaTvis aucileblobiT aris ganpirobebuli da am mizniT 

gaweuli danaxarjebi SemdgomSi resursebis dazogvis winapiroba iqneba.  

amrigad, xarisxis mudmivi srulyofa, momxmareblisTvis maRali xarisxis saqonlis 

da momsaxurebis miwodebis gzebis Zieba mudmivi da dausrulebeli procesi unda iyos. 

xarisxis mudmivi srulyofa xarisxis marTvis doqtrinis ganuyofeli nawilia, romlis 

Tanaxmadac, produqciis da teqnologiebis daxvewa ganixileba, rogorc usasrulo procesi. 

mareblisTvis maRali xarisxis saqonlis da 
momsaxurebis miwodebis gzebis Zieba mudmivi 
da dausrulebeli procesi unda iyos. xarisxis 
mudmivi srulyofa xarisxis marTvis doqtrinis 
ganuyofeli nawilia, romlis Tanaxmadac, pro-
duqciis da teqnologiebis daxvewa ganixileba, 
rogorc usasrulo procesi. ufro konkretu-
lad, xarisxis mudmivi srulyofa moicavs manqa-
na-danadgarebis, masalebis, samuSao Zalis ga-
moyenebisa da sawarmoo meTodebis daxvewas da 
am procesSi yvela sasargeblo winadadebisa da 
ideis CarTvas.
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reziume 
statiaSi mocemulia mecnierebis axali mimar-

Tulebis—ekonofizikis ZiriTadi debulebebis 
mimoxilviTi analizi, ekonofizika ganviTar-
da ori mecnierebis-ekonomikuri Teoriis  da 
fizikis bazaze.  ekonofizikis CarCoebSi mim-
dinareobs Tanamedrove fizikis Teoriuli  
meTodebiT da xerxebiT  ekonomikuri movlen-
ebisa da procesebis analizi. ekonofizika ganix-
ileba rogorc disciplinaTaSorisi mecniereba, 
statiaSi gakeTebulia daskvna, rom aRniSnuli 
axali mimarTuleba unda ganxilul iqnas ro-
gorc ekonomikuri Teoriis  Semdgomi ganvi-
Tareba. 

sakvanZo sityvebi: ekonofizika, ekonomiku-
ri Teoria, sinergetikis Teoria, fraqtalebis 
Teoria, kvanturi statistika

.  
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ECONOMICS
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Abstract.  The article has presented brief review of the 
new trend appeared at the edge of economics and phys-
ics: econophysics. Within the frame of econophysics the 
methods of the modern theoretical physics are applied to 
the analysis of economic and economic-statistical models. 
The present new trend is currently one of the major trends 
of inter-disciplinary researches, and its has bright future..

Keywords: econophysics,  theory of fractal, synerget-
ics, theory  of economy. quantum statistics.

cvlilebebi ekonomikuri TeoriaSi, misi  evo-
luciuri ganviTareba yovelTvis ukavSirdeba 
realur ekonomikaSi mimdinare movlenebsa Tu 
procesebs.

1929-1933 wlebis msoflio ekonomikuri 
krizisma saTave daudo keinzianur Teoriaს, 
romlis mixedviTac saxelmwifos ekonomikuri 
rolis gaZliereba inflaciis, umuSevrobis da 
sxva  ekonomikis  negatiuri movlenebis  Tavidan 
acilebis mniSvnelovan saSualebas warmoadgens. 
[1]

aseve, 1970-ian wlebis krizisulma movlenebma 
kiTxvis niSnis qveS daayena keinzianuri modelis 
gamoyenebis  efeqturoba. daiwyo saxelmwifos 
neoliberaluri kritika. [2]. Zveli modelebi 
Seicvala neoklasikur Teoriebze dafuZnebuli 
adaptirebuli molodinis, racionaluri molo
dinis, saqmiani ciklis Teoriis (RBC) da dinami-
kuri stoqasturi saerTo wonasworobis (DSGE) 
axali modelebiT. maTi zogadi daskvna aseTia: 
wonasworobis darRveva xanmoklea, misi aRdgena 
avtomatur reJimSia SesaZlebeli.

araerTgvarovani Sefaseba miiRo 2007-2009 
wlebis finansurma krizisma. mkvlevarTa erTi 
nawilis azriT igi ekonomikuri mecnierebis 
krizisis gamoxatulebaa, radgan Tanamedrove 
ekonomikurma Teoriam da makroekonomikam ver 
SeZlo am krizisis prognozireba.

ekonomikis krizisi kacobriobis gonebrivi 
ganviTarebisa da codnis krizisia. ramac moiTx-
ova axali midgomebi da modelebi Secvlili re-
alobis gasacnobiereblad.

globaluri finansuri krizisebis gaxSirebas 
ekonomistTa erTi nawili  ekonomikuri Teori-
is krizisad miiCnevs,  romelic  Tavs ver arT
mevs mZime ekonomikur problemebs, ris gamoc 
saWiro xdeba  an paradigmis gadaxedva an mwvave 
konkurencia alternatiuli Teoriebis  mxri-
dan“. [8] 

axali midgoma  ekonomikur da socialu-
ri problemebis kvlevaSi  sabunebismetyvelo 
mecnierebidan  Semovida

ekonofizikis warmoSobis TariRad iTvleba 
20-21 saukuneebis mijna, kerZod 90-ian wlebSi 
literaturaSi ukve damoukidebel mecnierebad 
Camoyalibda ekonofizika, romlis kvlevis sa-

ekonofizika-axali sityva ekonomikaSi

neli sesaZe
saqarTvelos teqnikuri universiteti

ekonomikis akademiuri doqtori 
valida sesaZe 

saqarTvelos teqnikuri universiteti
teqnikis mecnierebaTa doqtori
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ganic gaxda bunebis da fizikuri Teoriis fun-
damenturi kanonebis gamoyenebiT ekonomikuri 
procesebis kvleva.  

TviT cneba ekonofizika  zogadad gamoy-
enebul iqna mas Semdeg, rac 1997 wels imre kon-
doris  da ianoS kertisis TaosnobiT Catarda 
simpoziumi ekonofizikis Sesaxeb budapeStSi.

ekonofizikis dargSi pirvel naSromad iTv-
leba r. manteგnas da h. stenlis naSromi „Sesav-
ali ekonofizikaSi:korelacia da sirTuleebi 
finansebSi“.[4]	

20-e saukuneSi kvanturi fizikis warmoSobas-
Tan erTad aRmoCenil iqna Semecnebis axali 
meTodebi (damatebiToba, fardobiToba, msgavse-
ba, zRvari, ganuსაzRvrelobis  Tanafardoba), 
romelTac Seavses klasikuri meqanikis Semec-
nebis meTodebi (mizezobrioba, deterninire-
buloba, albaTuroba, SemTxveviToba da sxv.), 
romelTa erTianobac qmnis ekonofizikis Semec-
nebis meTodologias. 

fizikosTa yuradRebis centrSi ekonomika 
aRmoCnda maSin, rodesac ekonomikis  zogierT 
seqtorSi  dagrovda uamravi realuri statis-
tikuri  monacemi drois xangrZlivi periodis 
ganmavlobaSi. (magaliTad, statistikuri in-
formacia finansur bazarze fasiani qaRaldebis 
yidva-gayidvis fasebis, mosaxleobis sxvadasxva 
fenis Semosavlebis  Sesaxeb da sxva.), romelTa 
analizic ver moxerxda  ekonomikuri Teoriis 
CarCoebSi. finansur bazrebze fasebis dinamikam 
gamoiwvia  finansuri krizisi da Sesabamisad mo-
saxleobis sxvadasxva fenebis Semosavlebi imde-
nad gansxvavebuli aRmoCnda, rom safrTxe Seuqm-
na sazogadoebis ekonomikur keTildReobas.  
fizikosma mecnierebma, romlebic ar iyvnen Sez-
Rudulni tradiciuli ekonomikuri Teoriebis 
dogmebiT  faqtiur monacemebze (fasebi finans-
ur bazrebze, mosaxlebis sxvadasxva fenebis Se-
mosavlebis  gansxvavebuli done) dayrdnobiT 
Seecadnen daedginaT ekonomikuri movlenebis  
obieqturi dinamiuri kanonzomiereba da Se-
eqmnaT ekonomikis da sazogadoebis ukriziso, 
progresuli ganviTarebis instrumentebi. 
ეკონომიკის msgavsi problemebis  gadawyvetisas 
fizikosebi ZiriTadad emyarebian analogiebis 
meTods. konkretuli ekonomikuri procesis 
ganxilvis dros  Zebnian mis Sesabamis analogi-
ur fizikur movlenas da mis safuZvelze adgenen 
Sesabamis fizikur models, romelic aRiwereba 
Sesabamisi maTematikuri aparatiT. magaliTad, 
safondo birJaze  aqciebis fasebis rxevebis ana-
lizisaTvis iyeneben brounis moZraobis models.  
Semosavlebis mixedviT mosaxleobis ganawileba 
ganixileba airSi nawilakebis  siCqaris mixedviT 
ganawilebis msgavsad.  simdidris zomebis ga-
nawilebis analizisaTvis iyeneben polimerebis 

fizikuri Teoriis models. kompaniis ganviTare-
bis traeqtoriis naxtomiseburi cvlileba ga-
nixileba fazuri gadasvlebis analogiiT

ekonomikuri da upirveles yovlisa finansu-
ri sistemebis analizisaTvis fizikosebi iyene-
ben Tanamedrove statistikuri meqanikis da 
Teoriuli fizikis maTematikur aparats. ker-
Zod, finansuri bazrebis kvlevaSi gamoiyeneba 
iseTi maTematikuri koncefcia, rogoricaa ga-
nawilebis xarisxobrivi kanonebi, korelacia, 
araprognozirebadi droiTi mwkrivebi, invari-
antuloba, SemTxveviTi procesebi, TviTorgani-
zebulobadoba, fraqtaluri sistemebi, fazuri 
gadasvlebi da sxva. [5] ekonofizikis kvlevis 
problemebia:

•	 finansuri bazrebis analizis axali 
meTodebi droiTi mwkrivis safuZvelze; 

•	 finansuri aqtivebis Semosavlianobis 
dinamikis Seswavla;

•	 sazogadoebaSi Semosavlebis ganawilebis 
uTanabrobis analizi;

•	 firmis Semosavlebis ganawileba da maTi 
swrafi zrdis statistikuri Tvisebebi; 

•	 ekonomikur agentTa urTierTqmedebis 
Seswavla elementaruli nawilakebis urTierTq-
medebis analogiis mixedviT; 

•	 ekonomikuri aqtiurobis ryevebis  da 
ekonomikuri zrdis tempebis Seswavla; 

•	 ekonomikur krizisTa prognozireba;
•	 ekonomikuri ganviTarebis, sabanko 

sistemis funqcionirebis da swrafadmzardi-
kompaniebis evoluciis modelireba;

•	 kompaniaTa amonagebis dinamikis damok-
idebuleba mis zomebze; da sxva [6]

rogorc Cans sakiTxebi, romlebmac miipyro 
fizikosTa yuradReba  ukavSirdeba ekonomi-
kuri procesebis da movlenebis  raodenobrivi 
prognozirebas da modelirebas, romelTa ana-
lizisaTvis arasakmarisi aRmoCnda ekonomiku-
ri Teoriebi da meTodebi. ekonofizikosTa az-
riT,  rodesac erTiandeba fizika sxva mecnier-
ebebTan iqmneba im mecnierebis sagnis Semecnebis 
xarisxobrivi naxtomi, romelTac isargebles 
fizikis meTodebiT da xerxebiT. (astrofizika, 
biofizika, geofizika).  dRes mimdinareobs ms-
gavsi procesebi da yalibdeba ekonofizika.    

literaturaSi gvxvdeba ekonofizikis 
mravalferovani ganmartebebi, rogoricaa: 

•	 ekonofizika-maRalsixSiriani finansuri 
monacemebis damuSavebaa Teoretikos-fizikose-
bis mier;

•	 ekonofizika - rTuli sistemebis Teori-
is meTodebis (Teoriuli fizikis meTodebi) gam-
oyenebaa ekonomikaSi, finansebsa da biznesSi;

•	 ekonofizika - Tanamedrove fizikis gan-
yofilebaa, romelic ikvlevs ekonomikur mov-
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lenebs da saerTod ekonomikur Teorias;
•	 ekonofizika- ekonomikuri Teoriis ax-

ali formaa;
•	 ekonofizika - multidisciplinaru-

li dargi, romelic iyenebs fizikis Teorias da 
meTodebs ekonomikuri problemebis asaxsnelad;

•	 ekonofizika - ekonometrikis nawil-
ia, romelic iyenebs arastandartul modelur 
ideebs Teoriuli fizikidan. [7]

am Teoriis mimdevrebma SeZles erovnuli 
da msoflio krizisebis prognozireba, (ssrk-s 
daSla, CineTis safondo birJis kraxi 2005-2009 
wlebSi, msoflio finansuri krizisi). cdiloben 
axsnan  : riTwaagavs fuli sinaTlis talRas, fi-
nansuri krizisebi Tovlis zvavs an aplodismen-
tebs sakoncerto darbazSi. [9]

am ori mecnierebis „naTesaur kavSirs“ ex-
mianeba cnobili amerikeli ekonomistis  robert 
engles xatovani gamoTqma: fizikosebs aqvT ten-
dencia gaxdnen  saukeTeso ekonometrikebi. amis 
dasturia Semdegi faqtebi: 

fizikosis sabazo ganaTlebis mqone sami mecn-
ieri  gaxda nobelis premiis laureati ekono-
mikis dargSi. 

jon tinbergeni-daamTavra fizikis fakulte-
ti, aqvs fizikis doqtoris xarisxi da miiRo no-
belis premia ekonomikis dargSi ( 1969 г.) ;

robert f. engle-amerikeli ekonomisti, 
fizikis magistri,  nobelis premiis laurati 
ekonomikis dargSi (2003weli)

maqs planki, kvanturi meqanikis fuZemdebeli, 
daiwyo Tavisi kariera buRaltris profesiiT, 
nobelis premiis laureati fizikis dargSi  1918  
wels. 

ismis kiTxva: unda gagrZeldes Tu ara kvleve-
bi am ori mecnierebis  TanakveTaze?

Tanamedrove periodSi ar aris Camoyalibebu-
li sistemuri dialogi fizikosebsa da ekono-
mistebs Soris Tanamedrove ekonomikuri fizikis 
CarCoebSi; aseve kvlevebi ekonofizikis dargSi 
jer kidev Sorsaa imisgan, rom „ekonofizikis“ 
rogorc  damoukidebeli Teoriis pretenzia ar-
sebobdes.

miuxedavad amisa,  SeiZleba iTqvas, rom miza
nSewonilia Semdgomi TanamSromloba fizikoseb-
sa da ekonomistebs Soris, aucilebelia Camoyal-
ibdes axali Taobis mecnierebi „ekonofizikis“ 
mimarTulebiT. 

meoce saukune istoriaSi SemorCa rogorc 
fardobiTobis Teoriis, kvanturi fizikis da 
qaosis Teoriis Seqmnis saukune. maTi xelSewyo-
biT mecnierebma msoflio ganixiles ara rogorc 
niutonis meqanikuri modeli. dRes mecniereba 
moiTxovs samyaro ganixilebodes integraluri 
TvalTaxedviT.  
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Under the market economy, special importance is giv-
en to investments and a favorable investment environment. 
The main thing is to correctly select an investment object. 
In our century, when competition is very intense, it is nec-
essary to invest in such areas that will bring profit to some 
sector of economy and, in general, the country. Intellectual 
capital is the main wealth of modern society. The ability 
of the economy to create and effectively utilize intellec-
tual capital, increasingly determines the economic power 
of the nation and its welfare. Knowledge and storage. The 
activities related to the transfer and use acquire the first 
importance In terms of high-tech production, Georgia is in 
the group of backward countries. A special role should be 
given to the knowledge, semo action and creativity of the 
new creation, which is the basis for the economic develop-
ment of the country.

sakvanZo sityvebi: investiciebi, adamiani-
seuli kapitali, inovaciebi, konkurentunaria-
noba, kreatiuli adamiani, uaxlesi teqnologie-
bi.

ZiriTadi teqsti
qveynis konkurentunarianoba msoflio ba-

zarze ganisazRvreba axali samecniero-te-
qnologiuri gadawyvetilebebis danergvis 
tempebiT da mecnierebatevadi warmoebis ganvi-
TarebiT,inovaciuri procesebis efeqtianobiT. 
sabazro ekonomikis pirobebSi gansakuTrebu-
li mniSvneloba eniWeba investiciebsa da xel-
sayreli sainvesticio garemos Seqmnas. mTavaria, 
sworad SeirCes investirebis obieqti da dacu-
li iyos yvela mxaris ufleba. Cvens saukuneSi, 
rodesac konkurencia Zalze mZafria, aucile-
belia, investiciebi Caidos iseT sferoebSi, rac 
mogebas moutans ekonomikis ama Tu im dargs da, 
zogadad, qveyanas. dRes ekonomikaSi faseulia 
xarisxi, nou-hau , mowinave teqnologiebi, riTac 
SesaZlebelia teqnologiuri upiratesobis miR-

weva. msoflios mravali ganviTarebuli qveyana 
emyareba bioteqnologiebis, nanoteqnologiebi-
sa da informatikis uaxles miRwevebs, rac mas 
msoflio bazarze lideris poziciaSi ayenebs. 

inteleqtualuri kapitali Tanamedrove 
sazogadoebaSi ZiriTadi simdidrea. igi gan-
sazRvravs ekonomikuri sistemebis konkuren-
tunarianobas, gamodis zrdisa da ganviTarebis 
mTavar resursad, ramdenadac TavianTi uni-
kaluri bunebis gamo, swored aramaterialuri 
xasiaTis faqtorebi gansazRvraven sawarmoTa 
konkurentul upiratesobebs bazarze. misi meS-
veobiT, qveynis ekonomika ufro informaciatev-
adi, maRalteqnologiuri da inovaciebze orien-
tirebuli xdeba.

ekonomikis unari , Seqmnas da efeqtianad ga-
moiyenos inteleqtualuri kapitali, sul ufro 
metad gansazRvravs eris ekonomikur Zalas da 
mis keTildReobas. codnis warmoebas, Senaxvas, 
gadacemasa da gamoyenebasTan dakavSirebuli 
saqmianoba pirvelxarisxovan mniSvnelobas iZens.
gansakuTrebuli roli ganaTlebas eniWeba, rom-
lis xasiaTi da mniSvneloba swrafad icvleba. 
ganviTarebul qveynebSi sul ufro met yuradRe-
bas uTmoben koncefcias: „ganaTleba sicocxlis 
manZilze“, romlis Tanaxmadac yovelma special-
istma Tavisi SromiTi saqmianobis procesSi 5-8-
jer mainc unda aimaRlos kvalifikacia. 

bazris globalizaciam, firmebis ricxvis 
zrdam, bazrebze gasvlis axalma teqnologieb-
ma, mzardma gavlenam aqcionerebis mxridan - ga-
napiroba hiperkonkurenciis warmoqmna. amasTan 
dakavSirebiT, konkurentul brZolaSi mTavari 
instrumenti xdeba momxmarebelze orientacia, 
misi individualuri moTxovnebis ufro sruli 
gaTvaliswineba, aseve biznes-procesebis mud-
mivi srulyofa. rogorc pirveli, aseve meore 
strategia moiTxovs inteleqtualuri resurse-
bis efeqtian gamoyenebas.

Cvens winaSea mTeli rigi gamowvevebisa, maT 
Soris: konkurenciis gaZliereba, teqnologi-
uri cvlilebebis axali talRa, adamianiseuli 
kapitalis, rogorc ekonomikuri ganviTarebis 
faqtoris, rolis zrda da a.S. 

Tanamedrove inovaciuri ekonomikis konku
rentunarianoba mniSvnelovanwilad ganisaz-

adamianiseuli kapitali, rogorc investirebis obieqti

vera Zvelaia
stu doqtoranti;

revaz Sengelia
emd, stu profesori
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Rvreba profesionaluri kadrebis xarisxiT. 
ganviTarebuli qveynebi ZiriTad aqcents akeTe-
ben qveynis mosaxleobis moazrovne nawilze. am 
kuTxiT Tu vimsjelebT , saqarTvelos mosaxleo-
bas aqvs potenciali, Seqmnas kreatiuli sazoga-
doeba, romelic gaxdeba qveynis ganviTarebis 
safuZveli. Tumca qveyana rom gaxdes kreati-
uli, amisaTvis xelisuflebam unda Seasrulos 
mniSvnelovani roli, xeli Seuwyos kreatiulad 
moazrovne adamianebs da Seqmnas mimzidveli 
pirobebi maTTvis, rogorc sayofacxovrebo,a-
seve inteleqtualuri ganviTarebis kuTxiT. 
samwuxarod, jerjerobiT CvenTan aseTi pirobe-
bi ar aris da mosaxleobac amitom ar aris dain-
teresebuli, am mimarTulebiT ganviTardes. 
swored esaa erTerTi ZiriTadi mizezi „tvinebis 
gadinebisa“. 

dRevandel realobaSi wina planze swored 
codnis dagrovebam gadmoinacvla, prioriteti 
eniWeba inteleqtualur kapitals, kreatiul 
adamians, mowinave teqnologiebsa da, zogadad, 
inovaciebs. qveynis konkurentunarianoba gan-
sazRvravs TiToeuli qveynis adgilsa da rols 
msoflio ekonomikaSi. arc erT qveyanas ar Seu-
Zlia, moipovos konkurentuli upiratesoba 
ekonomikis yvela dargSi. isini cdiloben, ga-
naviTaron erTi an ramdenime dargi anu moipo-
von saerTaSoriso vaWrobaSi SefardebiTi up-
iratesoba. Tumca Cveni saukune cvlis qveynis 
konkurentunarianobis safuZvlebs, vinaidan XXI 
saukune aRiarebulia codnis, inteleqtualu-
ri kapitalis saukuned. dRes ekonomikaSi ufro 
da ufro miniSvnelovani xdeba SemoqmedebiTi 
adamiani, mowinave teqnologiebi, riTac Sesa-
Zlebelia konkurentuli upiratesobis miRweva. 
amitomac dRes saerTaSoriso vaWrobaSi Sefar-
debiTi upiratesobis Teoria TandaTan adgils 
uTmobs qveynis konkurentuli upiratesobis 
Teorias. am mxriv kargi magaliTia irlandia, ro-
gorc mimzidveli qveyana inovaciuri kapital-
dabandebebisTvis, ramac Sedegad mis ganviTare-
bas Seuwyo xeli. 

adamianuri resursi Zalze mniSvnelovani re-
sursia, amitom igi interesis sagani iyo yovelT-
vis. codnis ekonomikis Tavisebureba gaxlavT is, 
rom vinmesTvis codnis gadacemis dros igi ki ar 
ikargeba, ki ar qreba, ki ar ixarjeba, piriqiT, ar-
sebuli codna kidev ufro ixveweba, srulyofili 
xdeba da mis mesakuTresTan gamdidrebuli rCeba. 
codnis ekonomikas axasiaTebs „qolguri“ efeqti. 
igi Tavisi „mfarvelobis“ qveS aqcevs mecniere-
bisa da inovaciebis sferoSi arsebiTi xasiaTis 
ideebs da maT erTian sistemad ayalibebs. mikro-

doneze Tu ganvixilavT situacias, cnobilia, 
rom kvalificiuri menejmentis SemTxvevaSi, ada-
mianiseul kapitalSi investirebulidan miRe-
buli mogeba TiTqmis 2-jer aRemateba teqnikaSi 
dabandebulidan miRebul sargebels. amitomac 
kompaniebi did yuradRebas uTmoben adamiani-
seul kapitals, rogorc konkurentunarianobis 
mTavar faqtors. maRali codnis mqone TanamS-
romeli kompaniis konkurentunarianobis maCven-
ebelia da, amavdroulad, investiciebis mizidvis 
efeqtiani faqtoria. Tanac swored adamianebi da 
maTi kreatiuli ideebia kompaniis winsvlis da 
mogebis sawindari. 

maRalteqnologiuri warmoebis kuTxiT, saqa-
rTvelo CamorCenili qveynebis jgufSia. am Cix-
idan gamosasvlelad aucilebelia saxelmwifos 
mier mTeli rigi RonisZiebebis gatareba, kerZod 
ki, investiciebis mozidva da investireba maRalk-
valificiuri kadrebis mosamzadeblad, maTi 
mudmivi datreningeba, ekologiurad sufTa da 
usafrTxo produqciis warmoeba, rac konkuren-
tul brZolaSi udavo warmatebas mogvitans, 
aseve mniSvnelovania infrastruqturis ganvi-
Tareba, swori sainovacio politikis SemuSaveba, 
sainvesticio klimatis Seqmna, sakanonmdeblo 
bazis mowesrigeba am kuTxiT, iseTi ekonomikuri 
pirobebis Seqmna, rac Cveni qveynidan „tvinebis 
gadinebas“ Seamcirebs. es yvelaferi ki miRw-
evadia, Tu saxelmwifo prioritets mianiWebs 
misTvis yvelaze Zvirfas da unikalur sawarmoo 
resurss - adamians, vinaidan swored adamiania is 
mamoZravebeli RerZi, visac SeuZlia, Seqmnas ax-
ali da iyos novatori msoflio bazarze. xolo 
vinc ar qmnis raime axals, is mxolod sxvis mier 
Seqmnils imeorebs da/an moixmars.[7.gv.9.]. yove-
live amis gamo Cven vamdidrebT im “sxvas”, amiT, 
nebsiT Tu uneblied xels vuwyobT Cveni qveynis 
sul ufro CamorCenas da gaRaribebas. rogorc 
didi ilia WavWavaZe Tavis droze aRniSnavda, 
“qveyana imiT ki ar aris ubeduri, rom Raribia, 
aramed imiT, rom mcodne, gonebagaxsnili, gu-
lanTebuli kacebi ar yavs”. sxvagvarad rom vTq-
vaT, mxolod Semoqmed, mcodne, aratradiciul, 
arastandartul, axleburi azrovnebis, ufro 
sworad kreatiuli konkurntunariani codnis 
matarebel muSaks SeuZlia uSualod Seqmnas ax-
ali, sxvisgan gansxvavebuli produqti [8.].

globalizaciis erT-erTi pozitiuri Sedegia 
ucxouri investiciebis mozidva. Aara erTma gan-
viTarebadma qveyanam warmatebas da ekonomikur 
zrdas swored ucxouri investiciebis mozidviT 
miaRwia. Ees sakiTxi saqarTvelosTvisac Zalian 
mniSvnelovania. aucilebelia, investiciebis 
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Cadeba moxdes adamianiseul kapitalSi. glo-
balizaciis pirobebSi, roca konkurencia ase 
mZafria, gansakuTrebuli roli unda mieniWos 
codnas, SemoqmedebiTobas da Semoqmed adamians 
- axlis Seqmnis sawyiss, rac qveynis ekonomikuri 
ganviTarebis safuZvels warmoadgens. I adgilze 
swored adamianiseuli kapitali - SemoqmedebiTi 
adamiani unda idges. adamianis SesaZleblobebi 
usazRvroa, mas SeuZlia, moutanos saxelmwifo-
sa da bizness udidesi warmateba, Tu misi Zalisx-
meva mimarTuli iqneba qveynis sakeTildReod. 
amitomac investiciebi Cvens saukuneSi, pir-
vel rigSi, swored adamianSi unda Caidos - mis 
datreningebaSi, swavlasa da kvalifikaciis ama-
RlebaSi. Sedegad ki miviRebT konkurentunarian 
da maRali mogebis mqone bizness, ekonomikurad 
Zlier saxelmwifos da realizebul da srul-
fasovan pirovnebas. 

 daskvna
amrigad, SemoqmedebiTi adamiania swored is 

mTavari berketi, rac yvelaze mniSvnelovani da 
aucilebelia progresul teqnologiebis gam-
oyenebasTan erTad, raTa warmatebas miaRwios 
iseTma patara qveyanam, rogoric saqarTveloa 
da Tavisi niSa ipovos msoflio globalizaciis 
pirobebSi. adamianiseuli resursis, adamianuri 
kapitalis, SemoqmedebiTi adamianis da , zoga-
dad, adamianis unarisa da codnis gamoyenebis 
gareSe ver ganviTardeba ekonomika da qveya-
na ver miaRwevs warmatebas dRevandeli mZafri 
konkurenciis dros. saWiroa, davsaxoT gzebi 
adamianuri resursebis ganviTarebisa da ekono-
mikaSi misi sworad gamoyenebisaTvis, aseve swori 
sainvesticio-sainovacio politikis SesamuSave-
blad adamianiseuli kapitalis sferoSi.
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seqcia 4. erovnuli ekonomikis dargebis 

ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebebi

Abstract 
The numerous aspects of the future teachers’ education 

have been already discussed by the state’s researchers. The 
aim of this paper is to disclose and decide on the current 
situation of the existing educators, i.e. to investigate the 
theory and practice of the existing teacher education. Is it 
really possible for the full-time specialist to pursue self-ed-
ucation under the framework of “life-long learning”? The 
paper discusses the “professional edification”, with refer-
ence to Jovaiša and Laužackas. The concept “professional 
edification” refers to the improvement of the already ac-
quired professional qualifications by certain means to gain 
a greater occupational mobility and versatility. This is a 
regular, irreversible and purposeful process1.

Key words: teacher, civil code, self-education, legis-
lation

The relevance of the research – the article is drafted 
in accordance with the current legal acts and with reference 
to Lithuanian researchers’ publications, which help realis-
tically assess the existing teachers’ self-education. Having 
clarified the current situation, the proposals for law-makers 
can be analyzed (after more detailed research).

The problem of the research is teacher self-education 
theory and practice. Is this possible in the modern com-
prehensive school?

The aim of the current paper is to find out whether it 
is possible to relate teacher self-education theory and prac-
tice in the modern comprehensive school or not;

The methods applied: the paper is drafted in accor-
dance with judicial practice as well as with reference to 
research publications.

INTRODUCTION:
According to L. Jovaiša, the school is an educational 

institution, which develops pupils‘ skills and where vario-
us strengths (both physical and mental) are being realized. 

1	  Lauzackas R. (2005) Profesinio rengimo terminq 
aiskinamasis žodynas. Kaunas: Vytauto Didziojo universiteto 
leidykla.; Jovaisa L. (2007) Enciklopedinis edukologijos terminq 
žodynas. Vilnius

The author claims that the mission of the school is especi-
ally important as it prepares a person for both a new life 
and generation/society (2011)2. According to the Ministry 
of Science and Education of the Republic of Lithuania 
description, “education” refers to the development of spi-
ritual, physical, emotional or other values through commu-
nication and training3. As it is maintained in the definition 
of the education concept, this makes the entirety of trai-
ning and caliber presentation. V. Rajeckas claims that the 
ultimate goal of education (training) is the ability to foster 
the perfect individual4. V. Gudaitis suggests that educati-
on (training) is carried out inappropriately unless and until 
one adheres to both the regulations and adopted ethical and 
cultural values5. As it is maintained in B. Bitinas (2013), 
„in the reality of education, the pedagogical conservatism 
is still prevailing, as substantial changes could be traced 
only at the pre-school and partly at the elementary school 
levels; the academic freedom is quite obvious at the basic 
school level.“ This situation is determined by the change in 
teaching paradigms6.

TEACHER SELF-TRAINING THEORY:
It is taken for granted that the school plays a crucial part 

in the child‘s life. The school‘s role in the society is iden-
tical. Both taxpayers and parents often see the school as a 
multifunctional institution: an organization that pays taxes, 
creates work places, provides services (of a high quality), 
provides knowledge, is pupil-friendly and is accountable 
to the society etc. 

The following key functions and responsibilities of the 

2	  Jovaiša L. Ugdymo mokslas ir praktika. - Vilnius: Ago-
ra, 2001.

3	  Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2008 
m. Rugpjūčio 26 d. Įsakymas Nr. ISAK-2433.
Valstybės žinios 2007, Nr. 63-2440

4	  Rajeckas, V. (2004). Pedagogikos pagrindai.  Studijų 
knyga. Vilnius: VPU.

5	 Vabalas-Gudaitis, J. (1983).  Psichologijos ir peda-
gogikos straipsniai. Mokslas.

6	  Bitinas, B. (2013). Rinktiniai edukologiniai raštai, I. 
Vilnius: Edukologija.

THE BURDEN OF THE “SUPERHERO”: THEORY AND 
PRACTICE OF TEACHER EDUCATION IN REALITY
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teacher are provided in the model description of the Lithu-
anian School Education Trade Union: 

1.	 To plan one’s training activity;
2.	 To prepare for classes and conduct them;
3.	 To prepare and organize supplementary education 

activities;
4.	 To assess knowledge;
5.	 To handle the documents related with the educa-

tion of pupils; 
6.	 To be able to independently teach a pupil at home 

in compliance with the methods provided by the legislative 
procedures of the Republic of Lithuania;

7.	 To work with children with special needs;
8.	 To be able to take the necessary measures in case 

a child is inebriated or is on other psychotropic substances;
9.	 To continuously improve their qualifications;
10.	 To ensure pupils‘ psychological and physical 

safety during classes.7

The key responsibilities and functions list proves the 
teacher’s importance. Additionally, the list proves that the 
teacher has to improve their professional qualifications as 
well as managerial, coordination and interpersonal skills. 
Thus, it is important for the teacher to have at least one 
week per month for the continuous improvement of their 
qualification, which is specified in both the responsibili-
ties descriptions and the Minister of Education and Science 
order. Otherwise, the educator, who applies the outdated, 
obsolete teaching/learning methods and tools, is unable to 
foster the future citizen.

It is unthinkable that on average a teacher has to apply 
all of the above mentioned functions while working with 
25 pupils at the same time. It is particularly important to re-
alize that teachers are responsible for pupils’ health and life 
during the out-of-class activities or other events organized 
at school. The civil code also provides for the responsibili-
ty for damage caused by children under 14, i.e. in case the 
minor under 14 causes damage while under the supervi-
sion of the education, fostering, healthcare or guardianship 
(custody) authority, the supervising authority is liable for 
the caused damage, unless it is proved that the damage was 
caused not by the fault of the authority in charge8.  It is also 
important to remember that in the course of the last decade 
pupils have the possibility to actively exercise their rights 
and freedoms. As in any other case, this is a typical abuse 
at schools. The judicial practice proves that teachers are 
sued for violations of the Administrative Code of the Re-
public of Lithuania (for the unlawful interference with the 
child in the exercise of their rights, freedoms, or for other 
infringements on the child‘s rights). In such a case, the te-
acher is noticed or pays a fine (up to 28 Euros). In case 

7	  Lietuvos Švietimo profsąsungos – pavyzdinis mokytojo 
pareigybių aprašas , [Accesed on 18 January 2015 ] .Available at: 
http://www.svietimoprofsajunga.lt/images/default/source/attach-
ments/pvz_mokytojo_pareigybes_aprasymas.pdf

8	  Lietuvos Respublikos Civilinis Kodensas 6,275 
straipsnis . valstybės žinios, 2000, Nr. 74-2262 (su pakeitimais ir 
papidlymais)

of the failure to comply with their obligations or improper 
execution of their responsibilities, the leaders, teachers or 
other persons of the education, fostering, healthcare and 
other institutions and bodies, which have a child at their 
disposal (supervision), or in case of the physical or mental 
mutilation or other violation of the rights of the child, are 
warned or pay a fine from 28 to 144 Euros9.

It is natural that the above-mentioned qualification 
improvement, which is being disbursed (partly) from a 
student’s basket funding cannot be exploited to its max-
imum solely due to the lack of time, when the teacher 
must concentrate on their pupil. Moreover, it seems that 
the improvement of qualification is solely the teacher’s 
own responsibility, since the financing is far behind both 
the economic inflation and economic level of the country 
(the qualification improvement events fees in the market 
are substantially higher than the sum allocated to 1 teacher 
for one workshop per the academic year). 

TEACHER SELF-TRAINING PRACTICE:
The teacher’s position and the burden of responsibility 

is often equal to (and in some cases exceeds) the duties of 
the manager at a large organization. Already in the course 
of their studies, the trainee teachers face a substantial pro-
blem - a completely different comprehension of theory and 
practice. The pedagogical success during the pedagogical 
practice is one of the strongest motivations to make a com-
petent teacher10.

The competences the teacher has to combine are often 
ambiguous and this leads to essential disputes. Pupil‘s ru-
les of conduct, their learning contracts, general rules of 
conduct are the documents with lower legal capacity than 
the child‘s rights protection legislation or child‘s rights. 
However, it has been noticed that the relations among edu-
cators, the more creative communication, relations with 
pupils is more obvious among the future teachers, who had 
been involved in the social activities at school, had been 
volunteering etc11.

Often certain situations at schools get mass media co-
verage: „<...> the principal J. R. said that the teacher of 
arts has suffered the most as she was afraid to bring down 
her pupil and after the class had to go outside to bring back 
the chair the pupil had thrown through the window. The 
principal told journalists that measures had been taken 
after an incident when the chair thrown away through the 

9	  Lietuvos Respublikos Administracinių teisės pažei-
dimų kodeksas, 181 str. Valstybės žinios., 1985, Nr. 1-1

10	  Barkauskaitė, M., Barkauskaitė, M., & Guoba, A. 
(2015). Būsimųjų mokytojų, atlikusių pedagoginę praktiką, geb-
ėjimų raiška ir jų tobulinimo kryptys. Pedagogika, 119(3).& Guo-
ba, A. (2015). Būsimųjų mokytojų, atlikusių pedagoginę praktiką, 
gebėjimų raiška ir jų tobulinimo kryptys. Pedagogika, 119(3).

11	  Viršulienė, K. (2014). Būsimųjų mokytojų pedagoginio 
bendravimo gebėjimai ir jų ugdymas(is). Daktaro disertacija. Vil-
nius: Lietuvos edukologijos universitetas.
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window has almost hit a fifth-grade pupil <...>“12. In this 
case the rights and responsibilities of the pupil are above 
the teacher‘s, who has to put up with the rough behaviour 
of their pupils. What is more, this teacher is liable not only 
for the safety of other students but also for the safety of 
the undisciplined student. The scholar Tijūnėlienė draws 
the teacher‘s portrait, in which she combines the everyday 
teacher‘s competences: „the full authority of the teacher is 
expressed by the consistency of both physical and spiritual 
qualities; the professional competence and factual ability 
to implement the professional responsibilities; moral qua-
lities -  justice, humanity, pedagogical love, the ability to 
create favorable psychological climate for teaching/lear-
ning so that the pupils feel spiritual freedom. The teachers 
actions that meet children‘s, as young personalities‘, needs 
add to the teacher‘s authority“ (Tijūnėliene, 2006, p. 58).13

Nowadays, it is being expected much from teachers 
and school principles. The prevailing opinion in the so-
ciety is the following: if a person gets a big salary, they 
unavoidably deal with great responsibility. It is somewhat 
paradoxical that comprehensive schools, their teachers or 
principals strongly do not comply with this public norms. It 
seems that a teacher of comprehensive schools has to be a 
„superhero“, who fosters and differentiates or personalizes 
the study programmes, handles the fostering related docu-
ments, supervises and is liable for the pupils‘ behaviour. 
Moreover, the teacher may be fined for the inappropriate 
implementation of their tasks. Thus, the question is whe-
ther the teacher, who accepts all the risks, is assessed and 
evaluated appropriately or not. The teachers‘ salary topic 
is today’s particularly sensitive issue still unresolved. As 
mentioned above, the school today may be compared with 
an organization: with the constantly growing supply and 
the decreasing demand, schools do literally everything to 
attract new pupils. In the author‘s opinion, the academic 
group may be compared with a small business - a group 
of thirty individuals with different needs, their own opi-
nions and different characters. The question is: why tea-
chers during their classes cannot be equaled to managers 
or even directors, especially due to the great responsibility 
they have. The common practice at various enterprises is 
that the employees with great responsibility are evaluated 
accordingly. The foreign practices are quite different: the 
risks and responsibilities of teachers in the Scandinavian 
countries, Great Britain have been evaluated long time ago. 
In Lithuania, however, this area is still forgotten.

In the article „The trainee teachers‘ skills expression 
and improvement directions after the pedagogical practi-
ce“, the authors claim that „the problems pointed out in 
various stages of pedagogical activities demonstrate that a 

12	  Lietuvos dilema: kur dėti „bloguosius“ mokinius? | 
Alfa.lt [Accesed on 18 October 2016 ]. Available at: http://www.
alfa.lt/straipsnis/15081810/lietuvos-dilema-kur-deti-bloguo-
sius-mokinius#ixzz3OtigxFnd 

13	  Tijūnėlienė, O. (2006). The problem of the teacher’s 
authoritys a positive factor in education: theory and empirics. 
Teacher education, No. 6, p. 45-59.

few aspects are important in the process of teacher educati-
on: the versatility of the future educator‘s spiritual values, 
the educator‘s ability to assess their own achievements and 
challenges, the ability to reflect on the current situation and 
envision the positive change; the professional assistance 
of mentors and teachers in rendering additional theoretical 
and practical knowledge, in the search of new methods, 
approaches and forms for solving issues and conflicts, in 
predicting of new possibilities, in forecasting situations 
and adapting them in pedagogical activities“14

Paradoxically, however, A. Hargreaves maintains that 
training of the future teachers has to be aimed at leadership 
development (the ability to convey knowledge not only 
formally, but also, taking into consideration the real life 
and pupils‘ needs, the ability to work in teams, problem 
solving skills, the ability to involve each student and belie-
ve in their abilities.15 the above-mentioned situations prac-
tically prove the importance of the leadership in class - the 
only tool to reach pupils‘ consciousness. 

CONCLUSIONS:
It is not surprising that in different countries around the 

world the teacher is considered to be a part of the group 
of very special people, who work by vocation. We belie-
ve that teacher education (training) depends on individual 
motivation, as it is obvious that the present-day context 
presents numerous obstacles for the natural self-education 
that meets the highest standards. Motivation leads to a tru-
ly personal development, skills improvement throughout 
life16. The dictionary of Psychology defines motivation as 
„entirety of motifs, which are determined by needs. Motifs 
are defined as stimuli for actions, which are related with 
the individual‘s needs satisfaction: the external or internal 
factors that promote the individual‘s activities and their di-
rections; both tangible and spiritual goals; the reasons for 
individual‘s actions and deeds, realized by the individu-
al“17. Thus, each teacher has their need - to learn in the 
ever-changing modern environment; however, the needs 
differ among specialists: financial benefit (the necessity of 
qualifications improvement leads to higher wages, friendly 
relations with students, personal professional growth, etc. 
According to the classics of Lithuanian pedagogy, such as 
J. Vabalas-Gudaitis, the higher education institution has to 
prepare the future teachers as well as possible in both their 

14	  Barkauskaitė, M., & Guoba, A. (2015). Būsimųjų moky-
tojų, atlikusių pedagoginę praktiką, gebėjimų raiška ir jų tobulin-
imo kryptys. Pedagogika, 119(3).

15	  Hargreaves A. (2006) III tarptautinė Europos ir Cen-
trinės Azijos šalių konferencija „Švietimo kokybė

ir kontekstualumas“, [Accessed 2008-06-09]. Available at: 
<http://www.lyderiulaikas.

smm.lt/ll/index.php/nuorodos/autoritetai.html>.
16	  Urnėžienė, E. (2012). Profesorė M. Barkauskaitė apie 

mokymosi motyvaciją kaip ugdymo proceso sėkmės sąlygą. Peda-
gogika, (108), 38-42

17	  Psichologijos žodynas. Vilnius: Mokslo ir enciklopedi-
jų leidykla, 1993. 560 p.
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speciality and pedagogy. Thus, the studies process has to 
be organized so that the future educator is able to teach for-
cibly and make pupils interested in gaining knowledge18.

After long discussions about teacher training as an on-
going process, the researchers have drawn positive conclu-
sions that both scientific and technological change, a huge 
impact of globalization, high mobility lead to the individu-
al‘s desire to study/learn, which means that the ability to 
learn/study is very important to everyone19. Taking the abo-
ve-mentioned fact as well as the current situation, it is very 
important to pay great attention to teacher training as enti-
rety, i.e. not only the development of certain competences, 
but the teaching of lifelong learning skills. As maintained 
by V.Zuzevičiūtė, learning people change the world, which 
maes them learn even harder20. The continuous spiral of life 
leads to lifelong learning skills. Although specialists of the 
twenty-first century face various daily issues, which often 
demotivate to learn or improve their qualifications, the au-
thor suggests that the acquired ability to learn and share in-
formation could make this process clear and uninterrupted.   
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| Alfa.lt [Žiūrėta 2016 m. spalio 18 d.].prieiga per inter-
netą: http://www.alfa.lt/straipsnis/15081810/lietuvos-dile-
ma-kur-deti-bloguosius-mokinius#ixzz3OtigxFnd 

11. Lietuvos Respublikos Administracinių teisės pažei-
dimų kodeksas, 181 str. Valstybės žinios., 1985, Nr. 1-1

12. Lietuvos Respublikos Administracinių teisės pažei-
18	  Rajeckas, V. (1999). Mokymo organizavimas. Vilnius.
19	  Lukošūnienė, V., & Barkauskaitė, M. (2013). Mokymosi 

mokytis kompetencija: suaugusiųjų požiūris. Pedagogika, 110(2).
20	  Zuzeviciùté V. (2004). Studentu poziùris j mokym^(si) 

aukstosiose mokyklose. Actapaedagogica Vilnensia, 2004, t. 13, p. 
81-87

dimų kodeksas, 181 str. Valstybės žinios., 1985, Nr. 1-1
13. Lietuvos Respublikos Civilinis Kodensas 6,275 

straipsnis . valstybės žinios, 2000, Nr. 74-2262 (su pakeiti-
mais ir papildymais)

14. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 
2008 m. Rugpjūčio 26 d. Įsakymas Nr. ISAK-2433. Valsty-
bės žinios 2007, Nr. 63-2440

15. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 
2008 m. Rugpjūčio 26 d. Įsakymas Nr. ISAK-2433. Valsty-
bės žinios 2007, Nr. 63-2440

16. Lietuvos Švietimo profsąsungos – pavyzdinis 
mokytojo pareigybių aprašas , [Žiūrėta 2015 m. sausio 18 
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THE EVALUATION OF THE IMPACT OF REGIONAL INDUSTRIAL 
STRUCTURE ON SOCIAL – ECONOMIC DEVELOPMENT

Abstract.  

At the scientific and practical level, the identification of the regional industrial structure it is very important for 
social – economic development. Small, medium size as well as large companies are operating in the country’s region. 
The comparative weight of companies’ groups is identified. The social – economic factors as regional gross domestic 
product per capita, employment, migration, spending on pensions as well as rate of crime are chosen in the analyses. 
The correlation-regression analysis was used to evaluate the impact of regional industrial structure on chosen indicators.

1. Введение
Промышленности стран, как и их регионам, в литературных источниках уделяется много внимания, как ос-

нове экономического и социального развития. Большинство таких исследований направлены на установление 
отраслей, на которые ориентируется промышленность; на то, какие отрасли конкурентоспособны в условиях ин-
теграции; какой их потенциал; какие причины вызывают изменения структуры и т.п. (Janisson et.al. 1998; Brunner, 
Cali 2006; Hallack 2004; Capasso et. al. 2015; Szrimai et al 2005; Hoxyxia, Gonpin 2011). Лишь некоторые авто-
ры стремятся исследовать структуру промышленности, особенно в разрезе регионов, а также воздействие этой 
структуры на показатели экономического и социального развития.

Особый интерес вызывает влияние предприятий различной величины на показатели экономического и соци-
ального развития регионов отдельно взятой страны. Исследования проведены на примере Литвы, где имеется 
необходимая статистика в разрезе регионов.

	

2. Определение структуры промышленности регионов Литвы
В научной и практической литературе можно встретить различные мнения на счет роли в экономическом и 

социальном развитии предприятий различной величины. Обычно различают три вида предприятий согласно их 
величине (1 табл.).

Табл.1. Подразделение предприятий на группы согласно их величине

Величина предприятия Малые Средние Большие

Количество работников 1-49 50-249 250 и более

Много говорится о значении малых и средних предприятий в экономическом развитии как стран в целом, так и 
регионов. Выявляются следующие их преимущества: создание новых рабочих мест, гибкость, восприимчивость 
к инновациям и т.д. С другой стороны, исследования показывают, что те регионы, в пределах которых участву-
ют крупные предприятия, опережают другие регионы по многим показателям экономического и социального 
развития. Поэтому представляют как научный так и практический интерес исследования, влияния на показатели 
развития регионов предприяти различной величины.

Литва подразделена на 10 регионов, в пределах которых действуют предприятия различной величины. На ос-
нове статистических данных была определена структура предприятий (Ежегодник статистики, 2005-2012), (табл. 
2-4).

ВЛИЯНИЕ СТРУКТУРЫ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕГИОНОВ НА 
ПОКАЗАТЕЛИ СОЦИАЛЬНО – ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Joanicjusz Nazarko,  
Romualdas Ginevičius

Bialystok University of Technology
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Табл. 2. Удельный вес малых предприятий в общем их количестве, проц.

Область
Год

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Алитусская 92,7 92,8 92,9 93,0 92,9 94,1 94,0 94,0
Каунасская 93,3 93,3 93,4 93,5 93,7 94,8 94,8 94,8

Клайпедская 94,4 94,5 94,6 94,7 94,8 95,4 95,4 95,4
Мариямпольская 91,8 92,0 92,4 92,3 92,3 93,5 93,5 93,5
Паневежисская 94,1 93,7 93,9 93,9 93,6 94,8 94,6 94,7

Шяуляйская 92,8 92,6 93,0 92,8 92,7 93,9 94,0 94,0
Таурагская 92,5 92,1 92,4 92,7 92,8 94,0 94,0 94,0

Тельшяйская 92,9 92,9 93,0 93,0 92,7 94,1 94,0 93,9
Утянская 96,5 91,4 92,0 92,0 92,0 92,8 92,9 93,0

Вильнюсская 93,7 93,8 94,1 94,1 94,1 95,1 95,2 95,4
В среднем 93,5 92,9 93,1 93,2 93,1 94,2 94,1 94,3

Табл.3. Удельный вес средних предприятий в общем их количестве, проц.

Область Год
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Alytaus 6,6 6,5 6,5 6,5 6,6 5,4 5,5 5,6

Алитусская 6,0 6,0 5,9 5,8 5,7 4,7 4,7 4,7

Каунасская 5,0 4,8 4,8 4,8 4,6 4,1 4,1 4,1

Клайпедская 7,5 7,3 7,0 7,0 7,2 5,9 5,9 5,9

Мариямпольская 5,3 5,7 5,6 5,6 5,9 4,8 4,8 4,8

Паневежисская 6,7 6,8 6,9 6,7 6,8 5,7 5,6 5,5

Шяуляйская 7,2 7,5 7,2 7,0 6,9 5,8 5,8 5,8

Таурагская 6,5 6,2 6,4 6,4 6,6 5,5 5,6 5,7

Тельшяйская 3,2 7,6 7,2 7,2 7,2 6,6 6,4 6,3

Утянская 5,4 5,3 5,1 5,0 5,1 4,2 4,1 3,9

Вильнюсская 5,9 6,4 6,3 6,2 6,3 5,3 5,2 5,2

В среднем

Табл.4. Удельный вес больших предприятий в общем их количестве, проц.

Область
Год

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Алитусская 0,7 0,7 0,8 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4
Каунасская 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 0,5 0,5

Клайпедская 0,6 0,7 0,6 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5
Мариямпольская 0,7 0,7 0,6 0,7 0,5 0,6 0,6 0,6
Паневежисская 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5

Шяуляйская 0,5 0,6 0,1 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5
Таурагская 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2

Тельшяйская 0,6 0,9 0,6 0,6 0,7 0,4 0,4 0,4
Утянская 0,3 1,0 0,8 0,8 0,8 0,6 0,6 0,7

Вильнюсская 0,9 0,9 0,8 0,9 0,8 0,7 0,7 0,7
В среднем 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
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Из данных, приведенных в табл. 2-4 видно, что структура предприятий за исследуемый период времени почти 
не менялась. Примечательно, что на нее большого влияния не оказал и прошедший в 2009-2010 годах мировой 
экономический кризис. Хотя другие показатели развития страны в это время резко ухудшились.

3. Определение показателей экономического и социального развития регионов Литвы
Для того, чтобы исследовать влияние структуры промышленности регионов на показатели экономического 

и социального их развития, необходимо определить состав и значения этих показателей. Показатели были ото-
браны в зависимости от возможности получения данных. Таким образом показателем экономического развития 
регионов был отобран общий внутренний валовой продукт, приходящийся на одного жителя региона, а показате-
лями социального развития – процент занятости лиц возрастом 15-64 лет, внутренняя и международная миграция, 
количество пенсий на одну тысячу работоспособного населения региона, также преступность. Усредненные по 
всем регионам данные по указанным показателям приведены в табл. 5.

Табл. 5. Показатели экономического и социального развития регионов Литвы

Год

Наименование показателя

Общий 
внутренний 

валовой продукт 
на одного жителя 

регионов

Занятость 
населения 

регионов, проц.

Миграция, чел. 
на 1000 жителей 

регионов

Пенсии, ед. на 1000 
работоспособного 

населения регионов

Преступность, 
ед. на 100 тыс. 

населения 
регионов

2005 31,1 62,6 24 281 2404
2006 24,4 63,6 19 277 2224
2007 29,2 64,9 21 275 2014
2008 33,2 64,3 22 275 2143
2009 27,5 60,1 21 274 2285
2010 36,1 57,8 45 307 2280
2011 37,0 57,8 38 317 2381
2012 38,1 57,0 34 320 2522

Имея данные, характеризующие структуру промышленности регионов, а также значение показателей эконо-
мического и социального развития, можно исследовать влияние структуры на эти показатели.

4. Корреляционно- регрессионный анализ влияния структуры промышленности регионов Литвы на показате-
ли экономического и социального их развития

Корреляционно-регрессионный анализ влияния структуры промышленности регионов на показатели их эко-
номического и социального развития был проведен следующим образом: была установлена зависимость каждого 
из этих показателей экономического и социального развития от всех трех групп предприятий (табл. 1). Результаты 
анализа приведены в табл. 6.

Табл. 6. Результаты корреляционно-регрессионного анализа влияния структуры промышленности 
регионов на показатели их экономического и социального развития

Уравнение Регрессионная модель Коэффициент корреляции

1. Зависимость 
внутреннего 

валового продукта (

 от структуры  
промышленности 

регионов (X1 –малые 
предприятия., X2 – 

средние предприятия, X3 
– большие предприятия

Малые предприятия
Y1=2,8392X1

2+539,3X1 – 25571 0,8545

Средние предприятия
Y1=5,8472X2

2+59,02X2 – 111,67 0,7022

Большие предприятия
Y1=50X3

2- 123X3 + 86,35 0,8558
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2. Зависимость 
занятости населения 

(Y2) от структуры 
промышленности 

регионов

Малые предприятия
Y2=0,8604X1

2+164,97X1 + 7964 0,7022

Средние предприятия
Y2=-6,2683X2

2+77,916X2 – 178,85 0,7699

Большие предприятия
Y2=-247,5X3

2 +328X3 -44,725 0,7671

3. Зависимость 
миграции населения 

(Y3) и структуры 
промышленности 

регионов

Малые предприятия
Y3=-9,0459X1

2+1711,2X1 -808,90 0,841

Средние предприятия
Y3=2,8502X2

2+50,259X2 +223,98 0,8266

Большие предприятия
Y3=725X3

2 – 472,5X3 +344,5 0,8772

4. Зависимость 
количества пенсионеров 

(Y4) от структуры 
промышленности 

регионов

Малые предприятия
Y4=-2,7504X1

2+538,17X1 -25988 0,9441

Средние предприятия
Y4=39,851X2

2-496,97X2 +1824,4 0,9914
Большие предприятия

Y4=19005X3
2 –2462,5X3 +1069,8 0,9446

5. Зависимость 
преступности 

(Y5) от структуры 
промышленности 

регионов

Малые предприятия
Y5=-6,0725X1

2-1006,7X1 +43287 0,5377

Средние предприятия
Y5=-96,525X2

2+890,32X2 +406,06 0,4690

Большие предприятия
Y5=10100X3

2 – 13005X3 +6378,5 0,3026

Из табл. 6 видно, что из показателей социального развития наибольшее воздействие предприятия всех трех 
групп имеют на количество пенсионеров, на втором месте занятость и на третьем преступность. Причем, уровень 
преступности от структуры промышленности зависит не значительно. Исследования показали, что более суще-
ственное влияние на преступность оказывает уровень занятости.

На величину внутреннего валового продукта наибольшее влияние оказывают большие предприятия. На уро-
вень занятости все-таки самое большое влияние оказывают не малые, а средние и большие предприятия. Послед-
ние имеют самое большое влияние и на миграцию.

5. Выводы
Расчеты показывают, что структура промышленности региона, т.е. удельный вес малых, средних и больших 

предприятий за исследуемый период времени почти не изменилось, даже в условиях экономического кризиса.
Коррекционно- регрессивный анализ выявил, что на показатель экономического развития регионов, внутрен-

ний валовой продукт, наибольшее влияние оказывают малые и большие предприятия. Среди показателей соци-
ального развития наибольшее воздействие предприятия всех трех групп имеют на количество пенсионеров, на 
втором месте занятость и третьем - преступность. При этом преступность от структуры промышленности зависит 
не значительно.

ЛИТЕРАТУРА
1. Brunner, H.; Cali, P. 2006. Dynamics of manufacturing competitiveness in south Asia: analysis through export data. 

Asian Development Bank, London school of economics.
2. Capasso, M.; Stam, E.; Cefis, S. 2015. Industrial dynamics and economic geography. Regional Studies 49 (1): 5 – 9. 

http://dx.doi.org/10.1080/00343404.204.982440.
3. Ежегодник статистики Литвы, Департамент статистики, Вильнюс, 2005-2012 г.
4. Hallack, J. C. 2004. Product Quality, Linder and the Direction of Trade. University of Michigan. http://www.ekf.

vsb.cz/export/sites/ekf/projekty/cs/weby/esf-0116/databaze-prispevku/ersa_2012/ersa_2012_00788.pdf.
5. Hongxia, Ch.; Guoping, Li. 2011. Empirical study on effect of industrial structure change on regional economic 

growth of Beijing-Tianjin-Hebei Metropolitan Region. Chinese Geographical Science, 21(6): 708-714. doi:10.1007/
s11769-011-0478-9

6. Janissen, B.; Thomson, R.; Clark, C.; Geer, T. 1998. Aspects of structural change in Australia. Productivity 
Commission: research paper.

7. Szirmai, A.; Ren, R.; Bai, M. 2005. Chinese manufacturing performance in comparative perspective, 1980–2002. 
Economic growth center discussion paper, No. 920.  



286

biznes-inJineringi #3. 2017

RESUME
Improving the management system of the property 

complex of the communal sphere with the use of concession 
agreements is one of the directions for the development 
of housing and communal services. The transition from 
leases of communal infrastructure systems to concession 
agreements allows, on the one hand, to maximally protect 
investors’ investments, on the other hand, to preserve the 
life-support system in state and municipal ownership. In 
other words, the concession agreement is a contract in 
accordance with which the concessionaire creates and / or 
reconstructs at its own expense and uses real estate in its 
activity determined by the agreement, and this property is 
in state or municipal ownership.

*  *  *  *

Совершенствование системы управления имуще-
ственным комплексом коммунальной сферы с исполь-
зованием концессионных соглашений является одним 
из направлений развития жилищно-коммунального 
хозяйства. Переход от договоров аренды систем ком-
мунальной инфраструктуры к концессионным согла-
шениям позволяет, с одной стороны, в максимальной 
степени защитить вложения инвесторов, с другой – 
сохранить в государственной и муниципальной соб-
ственности системы жизнеобеспечения. С момента 
принятия в 2005 году Федерального закона от 21 июля 
2005 года № 115-ФЗ “О концессионных соглашениях” в 
Российской Федерации появился мощный инструмент 
для привлечения частного капитала в российскую эко-
номику. А принятие Федерального закона от 13 июля 
2015года №224-ФЗ «О государственно-частном пар-
тнёрстве в Российской Федерации» дало дополнитель-
ный мощный инструмент, позволяющий заключать 
концессионные соглашения без проведения конкурсов 
путём реализации свободной инициативы хозяйствую-
щих субъектов на заключение концессионного согла-
шения в порядке и на условиях в соответствии с дей-
ствующим законодательством Российской Федерации.

Концессионное соглашение представляет собой до-
говор, по которому одна сторона (концессионер) обя-
зуется за свой счёт создать и (или) реконструировать 
определенное этим соглашением имущество (недви-
жимое имущество или недвижимое имущество и дви-
жимое имущество, технологически связанные между 
собой и предназначенные для осуществления деятель-
ности, предусмотренной концессионным соглашени-

КОНЦЕССИОННЫЕ СОГЛАШЕНИЯ В СФЕРЕ ЖКХ

Кутузова E.И.

ем), далее – объект концессионного соглашения, пра-
во собственности на которое принадлежит или будет 
принадлежать другой стороне (концеденту), осущест-
влять деятельность с использованием (эксплуатацией) 
объекта концессионного соглашения. Обязанностью 
концедента по концессионному соглашению является 
предоставление концессионеру на срок, установлен-
ный этим соглашением, права владения и пользования, 
но не распоряжения, объектом концессионного согла-
шения для осуществления указанной деятельности.

Иными словами, концессионное соглашение – это 
договор, в соответствии с которым концессионер за 
свой счёт создает и (или) реконструирует, а также ис-
пользует в своей деятельности определенное соглаше-
нием недвижимое имущество, причём имущество это 
находится в государственной или муниципальной соб-
ственности.

По сути, концессионное соглашение является до-
говором, в котором содержатся элементы различных 
договоров. К отношениям сторон по такому договору 
применяются в соответствующих частях правила граж-
данского законодательства Российской Федерации о 
договорах, элементы которых содержатся в концесси-
онном соглашении, если иное не вытекает из Закона 
№ 115-ФЗ или из существа концессионного соглаше-
ния (часть 2 статьи 3 Закона № 115-ФЗ).

Таким образом, концессия представляет собой 
уступку государством на определённый срок и на опре-
деленных условиях своих имущественных прав и прав 
на отдельные виды хозяйственной деятельности отече-
ственным компаниям и коммерсантам или негосудар-
ственным иностранным.

Проведение концендентом конкурса на право за-
ключения концессионного соглашения в отношении 
объектов коммунальной инфраструктуры осущест-
вляется в строгом соответствии с требованиями Феде-
рального закона от 05.04.2013 №44-ФЗ «О контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обе-
спечения государственных и муниципальных нужд» 
(далее Федерального закона №44-ФЗ), направленного 
на создание равных условий для обеспечения конку-
ренции между участниками закупок. Любое заинте-
ресованное лицо имеет возможность в соответствии 
с законодательством Российской Федерации и иными 
нормативными правовыми актами о контрактной си-
стеме в сфере закупок стать поставщиком (подрядчи-
ком, исполнителем).

Федеральный закон №44-ФЗ обеспечивает принцип 
конкуренции при осуществлении закупок и основан 
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на соблюдении принципа добросовестной ценовой и 
неценовой конкуренции между участниками закупок 
в целях выявления лучших условий поставок това-
ров, выполнения работ, оказания услуг. Запрещается 
совершение заказчиками, специализированными ор-
ганизациями, их должностными лицами, комиссиями 
по осуществлению закупок, членами таких комиссий, 
участниками закупок любых действий, которые про-
тиворечат требованиям Федерального закона №44-ФЗ, 
в том числе приводят к ограничению конкуренции, в 
частности к необоснованному ограничению числа 
участников закупок.

В то же время, практика показывает, что ряд не-
добросовестных компаний использует «лазейки» в 
Федеральном законе №44-ФЗ, вызванные правопри-
менительной практикой в условиях реальных хозяй-
ственных отношений. Например, идут по пути безос-
новательного участия в конкурсной процедуре, требуя 
вознаграждения за отказ от него, либо опротестовы-
вают в Федеральной антимонопольной службе итоги 
конкурсной процедуры, требуя и в данном случае воз-
награждение за отзыв жалобы. Такие действия могут 
квалифицироваться как незаконная деятельность, мо-
шенничество, но труднодоказуемы и потому прибыль-
ны для недобросовестных участников.

Кроме того, проведение конкурсной процедуры в 
соответствии с Федеральным законом №44-ФЗ тре-
бует нескольких участников, что обосновано при вы-
ставлении на конкурс потенциально прибыльной при 
эксплуатации коммунальной инфраструктуры, но пре-
пятствует заключению концессионного соглашения в 
тех случаях, когда имущество изношено, затраты ве-
лики, рентабельность и прибыль сомнительны, требу-
ют больших финансовых и высокопрофессиональных 
трудовых затрат. Соответственно, заинтересованность 
к таким объектам, как правило, стремиться к нулю. 
Тем не менее, для обеспечения всего населения добро-
качественными и эффективными услугами в области 
водоснабжения и водоотведения требуется проведение 
реформаторских действий в управлении коммуналь-
ной инфраструктурой, заключение концессионного 
соглашения.

Передача объектов коммунальной инфраструктуры 
в концессию позволяет:

- увеличить потенциальный рост развития передо-
вых технологий и инноваций на территории Россий-
ской Федерации;

- осуществлять применение и использование пере-
довых зарубежных технологий в области ЖКХ;

- развивать бизнес в сфере ЖКХ;
- развитие условий здоровой конкуренции на рынке 

услуг в сфере ЖКХ;
- повышение качества предоставляемых услуг;

- снижение тяжести социальных последствий;
- обеспечивать отсутствие конфликта интересов в 

сфере ЖКХ.
В то же время, необходимо признать, что неотъем-

лемой и важной частью ведения бизнеса в сфере водо-
снабжения и водоотведения по концессионному согла-
шению являются риски концессионера.

Риски концессионера, прежде всего на первона-
чальном этапе исполнения концессионного соглаше-
ния, связаны непосредственно с производством, техно-
логией, ограниченностью и недостатком финансового, 
профессионального ресурса, административными и 
законодательными барьерами, поэтому концессионеру 
при выполнении концессионного соглашения необхо-
димо преодоление вышеуказанных рисков в первую 
очередь.

Система управления рисками должна включать:
1.	 Элементы контроля;
2.	 Методы снижения рисков.
В настоящее время на территории Московской об-

ласти реализуется успешный опыт по осуществлению 
деятельности ООО «Водоканал» (филиал Муници-
пального унитарного предприятия Щёлковского му-
ниципального района «Межрайонный Щёлковский 
водоканал») в рамках концессионного соглашения, за-
ключённому с 03 июля 2013 года с органом местного 
самоуправления городского округа Ивантеевка сроком 
на 20 лет.

Концессионером ООО «Водоканал» реализовано 
65% поставленных задач по концессионному соглаше-
нию, в том числе по развитию систем водоснабжения 
и водоотведения:

•	 проложено 1240 погонных метров труб водо-
снабжения; 

•	 построена станция обезжелезивания на ВЗУ 
№2 на 10 тыс.м3/сут.; 

•	 проложено 1252 погонных метров труб водо-
отведения; 

•	 В 2016г. в рамках реализации концессионно-
го соглашения ООО «Водоканал» было приобретено 
принципиально новое, современное технологичное на-
сосное оборудование.

Как следствие реализации значительной части обо-
значенных в концессионном соглашении задач и реа-
лизации плана мероприятий повысился качественный 
уровень обеспечения населения услугами водоснаб-
жения и водоотведения. Осуществление деятельности 
концессионера не препятствует возможности извлече-
ния прибыли от оказания не тарифных услуг при за-
ключении в свободной форме доходных договоров с 
юридическими и физическими лицами в части:

1.	 Оказания услуг по прочистке систем канали-
зования;
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2.	 Оказание услуг по откачке жидких бытовых 
отходов;

3.	 Оказание услуг по прокладке, реконструкции 
и ремонту сетей водоснабжения и водоотведения;

4.	 Смежная деятельность.
С ноября 2016 года, учредителем концессионера 

ООО «Водоканал» является Муниципальное унитар-
ное предприятие Щёлковского муниципального райо-
на «Межрайонный Щелковский водоканал», осущест-
влён выкуп уставного капитала в размере 100%.

Заключение концессионных соглашений в сфере 
ЖКХ позволяет:

- осуществить организацию процесса успешного 
управления хозяйствующим субъектом объектами ком-
мунальной инфраструктуры;

- развитие бизнеса хозяйствующего субъекта в сфе-
ре ЖКХ на долгосрочных условиях;

- конкуренция предприятий систем ЖКХ и его 
участников в качестве предоставления услуг населе-
нию, модернизации и развития систем коммунальной 
инфраструктуры;

- повышение рейтинга работы хозяйствующих 
субъектов, осуществляющих деятельность по реализа-

ции концессионных соглашений систем ЖКХ и орга-
нов власти в целом;

- развитие передовых технологий и инноваций на 
территории Российской Федерации и как следствие их 
применение;

- применение передовых зарубежных технологий и 
инноваций;

- высокий уровень качества предоставляемых услуг.
С социальной точки зрения ЖКХ – важнейшая сфе-

ра жизнедеятельности и жизнеобеспечения человека, с 
экономической – особый рынок по производству това-
ров и услуг связанный с жильем и коммунальной сфе-
рой. ЖКХ представляет собой сложный социально-э-
кономический комплекс, предназначенный для удов-
летворения определенных потребностей населения. 
Предпринимательская деятельность в сфере ЖКХ - это 
системообразующий фактор производства, который 
обеспечивает взаимодействие между основными эко-
номическими ресурсами (трудом, землей и капиталом) 
в процессе производства, потребления и распределе-
ния материальных благ, товаров и услуг в мире ограни-
ченных ресурсов.
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The system of water supply and water disposal of 
any Russian region with different technical condition 
of networks and production infrastructure of the 
water management complex is represented, as a rule, 
by municipal unitary, state unitary and corporatized 
enterprises. Some enterprises are profitable, some are loss-
making, but as strategic and socially significant, they are 
supported from the budget (often by very serious amounts) 
regardless of the financial results of the work. Enterprises 
of the industry are unprofitable primarily in areas with 
a long network, significant financial costs and a small 
population, low quality management. But this business is 
interesting provided that a number of organizational and 
management measures are implemented, which are quite 
common and even standard for most regions of Russia, for 
example, when creating a single regional operator in the 
form of a joint-stock company with a controlling stake in 
the administration of the region and participation of private 
production and financial capital.

*   *   *   *

Система водоснабжения и водоотведения любого 
российского региона c разным техническим состоя-
нием сетей и производственной инфраструктуры во-
дохозяйственного комплекса представлена, как прави-
ло, муниципальными унитарными, государственными 
унитарными и акционированными предприятиями. 
Некоторые предприятий прибыльны, большинство 
– убыточны, но как стратегические и социально зна-
чимые, поддерживаются из бюджета (зачастую - весь-
ма серьёзными суммами) независимо от финансовых 
результатов работы. Предприятия отрасли убыточны 
прежде всего в районах с большой протяжённостью 
сетей, значительными финансовыми издержками и ма-
лым количеством населения, невысоким качеством ме-
неджмента. В то же время, этот бизнес интересен при 
условии реализации ряда организационно-управленче-
ских мероприятий, достаточно общих и стандартных 

для большинства регионов России.
В российском регионе целесообразно создание 

единого регионального оператора в форме акционер-
ного общества с контрольным пакетом у администра-
ции региона и участием частного производственного 
и финансового капитала. Это предприятие, в рамках 
государственно-частного партнёрства, может объеди-
нить и финансово стабильные предприятия–доноры, 
и экономически слабые водоканалы, эффективным 
менеджментом обеспечить населению стабильную и 
качественную услугу водоснабжения и водоотведения.

За счёт профессионального менеджмента и пере-
распределения финансовых потоков при соблюдении 
интересов населения региона и использовании адми-
нистративного ресурса создаётся эффективно функ-
ционирующая структура. В дальнейшем пакет акций 
данного предприятия может быть частично продан 
или передан заинтересованным коммерческим струк-
турам. Либо уставный капитал может быть увеличен 
внесением денежных средств, инвестиций, имущества 
коммерческими структурами. При наличии технологи-
ческой связанности законодательно разрешён вариант 
заключения долгосрочного договора аренды без прове-
дения конкурсных процедур, как это было сделано в 
Московской области в 2015-2017 г.г. при объединении 
водоканалов нескольких муниципальных образований 
в один. Создание единого оператора интересно потен-
циальным инвесторам с точки зрения операционной 
эффективности, окупаемости инвестиций, минимиза-
ции рисков. С точки зрения власти эта модель также 
более эффективна за счёт приобретения одного биз-
нес-партнёра, определения зоны его ответственности 
и управляемости. Кроме того, это вариант поэтапной 
передачи активов в концессию без проведения откры-
тых аукционов.

Для осуществления операционной деятельности 
предприятие – единый региональный оператор - соз-
даёт 100% дочки в муниципальных образованиях ре-
гиона. 

Современным профессиональным менеджментом 
обеспечивается решение региональных проблем ин-
фраструктуры ЖКХ, создаётся комплексная программа 
экономии издержек, водоканалы выводятся на оптовый 

НЕОБХОДИМОСТЬ И ВОЗМОЖНОСТЬ СОЗДАНИЯ 
ЕДИНОГО РЕГИОНАЛЬНОГО ОПЕРАТОРА 
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рынок электроэнергии (обеспечивая существенную 
экономию энергоресурсов), формируется единый cash-
pooling (консолидация финансовых ресурсов), эффек-
тивно перераспределяются денежные средства, в том 
числе в интересах убыточных водоканалов. Условное 
АО за счёт вовлечения в межрегиональную систему 
управления водоснабжения и водоотведения создаёт 
возможность обеспечения займов совокупным иму-
ществом водоканалов, кросс-гарантиями, а также бюд-
жетной гарантией, становится привлекательным для 
кредитных организаций заемщиком, и соответственно 
- инвестором областной инфраструктуры. 

В условиях дефицита государственных финансо-
вых ресурсов, необходимости реализации масштабных 
инвестиционных программ создаются предпосылки 
к концентрации системы управления отраслью в ре-
гионе, привлечения инвестиций в отрасль и регион, 
приводится в порядок региональное, муниципальное 
и частное имущества водохозяйственного комплекса, 
для стратегического развития в интересах населения 
региона и основного собственника – региональной и 
муниципальной власти - производится капитализация 
отрасли, выстраивается стабильная и качественная 
система водоснабжения и водоотведения для обеспе-
чения социальных и экономических приоритетов раз-
вития региона.

Серьёзная капитализация системы водоснабжения 
и водоотведения возможна при реализации пяти фак-
торов:

•	 значительного (возможно – абсолютного) до-
минирования единого регионального оператора в соот-
ветствующем хозяйственном комплексе региона;

•	 заинтересованности собственников (регио-
нальной власти, муниципальных властей и участников 
акционерного капитала) в долгосрочном развитии биз-
неса и стратегическом курсе на снижение издержек, 
повышении эффективности и прибыльности;

•	 административной поддержки ради превра-
щения единого регионального оператора в инвестора 
региональной и муниципальной инфраструктуры;

•	 эффективном и профессиональном управле-
нии при реальной заинтересованности менеджмента в 
результатах;

•	 абсолютной прозрачности деятельности и фи-
нансовых потоков.

Преимущества единого регионального оператора:
-	 системная надежность за счёт высокоманев-

ренного оперативного резерва;
-	 перераспределение внутри региона финансо-

вых средств, техники, персонала, снижение издержек;
-	 отказ от бюджетного субсидирования эксплуа-

тационной деятельности;
-	 повышение доходной базы (увеличение реали-

зации, доходов от прочей деятельности, от размещения 
средств на финансовых рынках), сокращение издержек 
(например, собственная подрядная организация полно-
го цикла, централизация закупок, сервисные службы, 
оптимизация численности и т.д.); 

-	 повышение рентабельности бизнеса за счёт 
развития сопутствующих производств (оборудования 
и материалов);

-	 взаимодействие с профильными ВУЗами и 
профессиональными техническими училищами при 
подготовка инженерного и среднетехнического кадро-
вого ресурса;

-	 участие в нормотворчестве, лоббирование ин-
тересов предприятий отрасли на муниципальном, ре-
гиональном, федеральном уровнях.

Цель создания единого регионального оператора 
водоснабжения и водоотведения – обеспечение населе-
ния гарантированными услугами по предоставлению 
качественной питьевой воды, эффективному сбору и 
очистке бытовых и хозяйственных стоков. 

Задачи, стоящие перед единым региональным опе-
ратором водоснабжения и водоотведения:

1.	 Централизовать финансовые потоки, за счёт 
перераспределения средств вывести все структуры от-
расли водоснабжения и водоотведения на безубыточ-
ность;

2.	 Обеспечить постепенное выравнивание тари-
фов на территории всего региона;

3.	 Нивелировать риски прекращения водоснаб-
жения городов и районов региона;

4.	 Постепенно отказаться от субсидий бюджета в 
операционных расходах;

5.	 Провести инвентаризацию, регистрацию ре-
гионального и муниципального имущества водохозяй-
ственного комплекса;

6.	 Привлечь инвестиции в отрасль и регион, 
сформировать равные условия для потенциальных ин-
весторов-застройщиков по созданию коммунальной 
инфраструктуры (единый тариф на подключение);

7.	 Обеспечить капитализацию для стратегиче-
ского развития в интересах собственника;

8.	 Подготовить и передать имущественный ком-
плекс в концессию контрагенту, определённому адми-
нистрацией региона либо в порядке частной инициати-
вы, либо по итогам открытого конкурса. 

Команда профессионалов, имеющая опыт управле-
ния и реформирования предприятий водоснабжения и 
водоотведения, в настоящее время консолидирует во-
доканалы пяти муниципальных образований в круп-
нейший межмуниципальный водоканал в Московской 
области, который по своим экономическим показате-
лям способен войти в пятёрку крупнейших отраслевых 
предприятий России, что обеспечит решение проблем 
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инфраструктуры ЖКХ значительной части Москов-
ской области, создаёт программу безубыточности, эко-
номии издержек и энергоресурсов, консолидацию фи-
нансовых и производственных ресурсов, способную 
эффективно перераспределять имеющиеся денежные 
средства, товарно-материальные и профессиональные 
ресурсы. 

Стратегическая направленность деятельности 
управленческой команды – создание эффективной ком-
пании-оператора государственно-частного партнёр-
ства, использующего самые современные технологии 
для обеспечения снабжения населения профильными 
услугами в области водоснабжения и водоотведения, 
готового работать на межрегиональном уровне. 

Преимущество данной команды:
-	 гарантируется всеобъемлющая профессио-

нальная деятельность в интересах партнёра;
-	 обеспечивается внедрение прогрессивных си-

стем управления технологическими процессами и тру-
довыми ресурсами;

-	 осуществляется управление длительными ин-
вестиционными обязательствами по развитию инфра-
структуры водоснабжения и водоотведения;

-	 ведётся эффективная работа по привлечению 
источников финансирования с финансовых рынков для 
выполнения инвестиционных обязательств;

-	 выстраиваются партнёрские отношения с ор-
ганами муниципальной и региональной власти;

-	 внедряются достижения отечественного и 

международного опыта при осуществлении професси-
ональной деятельности;

-	 реализуются принципы доступности, прозрач-
ности и подотчётность местным органам законода-
тельной и исполнительной власти и потребителям.

Результатом создания единого отраслевого операто-
ра в регионе становится гарантированное обеспечение 
доступности услуг водоснабжения и водоотведения 
для населения за счёт последовательной модернизации 
предприятий, опережающий рост качества услуг по от-
ношению к росту тарифов, приведение параметров си-
стем водоснабжения и водоотведения в соответствие с 
документами территориального планирования, а также 
программами социально- экономического развития ре-
гионов, использование заёмного финансирования для 
реализации капитальных вложений в качестве меры по 
сглаживанию нагрузки на тарифы путём перераспреде-
ления затрат на последующие периоды, использование 
экономического эффекта от инвестиционной деятель-
ности в качестве источника возврата заёмных средств, 
разработка инвестиционных программ организаций, 
осуществляющих свою деятельность в сфере водо-
снабжения и водоотведения, создание концессионной 
модели, с последующим заключением соглашения и 
расчётом концессионной платы, реализации проектов 
государственно-частного партнёрства, эксплуатации, 
реконструкции, модернизации и нового строительства 
объектов муниципальной и государственной инфра-
структуры.
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anotacia
mimdinare periodSi, saSualovadian da gr-

Zelvadian perspeqtivaSi gaTvlili mWidro da 
mdgradi damokidebuleba/urTierToba sajaro 
seqtorsa da mosaxleobas Soris aris qveynis gan-
viTarebis da stabilurobis garanti! socialu-
ri politika (ekonomikurTan erTad), saboloo 
jamSi, unda emsaxurebodes moqalaqeebisTvis 
Rirseuli cxovrebis da Sromis pirobebis Seqm-
nas/miRwevas.

qveynis istoriuli ganviTareba gvkarnaxobs, 
rom soflis meurneobis produqciis gadama-
muSavebeli mrewveloba iyo yvelaze ganviTare-
buli dargi. saqarTvelom Tavis saSualo da gr-
Zelvadiani ekonomikuri politika unda aagos 
misTvis ufro sasurveli dargebis ganviTare-
baze. igulisxmeba im dargebis prioritetulad 
wamoweva, sadac mas gaaCnia mdidari sakuTari 
resursebi da ar iqneba pirdapir damokidebuli 
mxolod ucxoeli investorebis interesebze. 

2008-2016 ww. soflis meurneobis, kvebisa da 
msubuqi mrewvelobis dargebSi Seqmnili Rire-
bulebis dinamika marTalia aRmavalia, magram 
tempebi aris arasaxarbielo. kerZod, am period-
Si soflis meurneobaSi seqmnili Rirebulebis 
saSualowliuri zrdis tempi 7,04%-a, masze 
mcired metia msubuq mrewvelobaSi - 7, 35% da 
Semdeg kvebis mrewvelobaSi - 8,64%, rac marTlac 
arasakmarisia im fonze, rom mosaxleoba upirve-
lad swored am dargebis produqcias moixmars, 
samwuxarod, importis didi xvedriTi wiliT.

sakvanZo sityvebi: ekonomika, politika, gan-
viTareba, dargi, sajaro seqtori, kerZo seqto-
ri, mrewveloba, mosaxleoba, dasaqmeba.
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IS THE PRIORITY FOR GEORGIA

Akaki Bakuradze
Akaki Tsereteli State University

Associate Professor of Economics Department

ABSTRACT
Keywords: Economics, Politics, Development, Field, 

Public Sector, Private Sector, Industry, Population, Em-
ployment.

The close and sustainable attitude / relationship be-
tween the public sector and the population in the medium 

and long term perspective is the guarantee of the country’s 
development and stability! Social policy (together with 
economic) should ultimately serve to create and achieve a 
decent living and working conditions for citizens.

The historical development of the country dictates that 
agriculture production processing industry was the most 
developed sector. Georgia should build its medium and 
long-term economic policy on the development of more 
desirable fields. It implies the priority of the fields where it 
has its own rich resources and will not be directly depen-
dent on foreign investor interests. 

The dynamics of the value added to agriculture, food 
and light industries in 2008-2016 years are rising, but 
the tempo is unreliable. In particular, the average annual 
growth rate of agriculture in this period is 7,04%, slightly 
higher is  light industry - 7,35% and then in the food indus-
try - 8,64%, which is really inadequate in the light of the 
fact that the population primarily uses the products of this 
sector, unfortunately, with a large share of imports.

*  *  *  *
qveynis socialur-ekonomikuri ganviTareba 

mimdinare da grZelvadiani ekonomikuri poli-
tikis efeqturad gatarebis pirdapiri Sedegia, 
rac orientirebulia sakuTari Tu moziduli re-
sursebis optimalur gamoyenebaze, integraci-
ul procesebSi „Rirseuli“ adgilis  povnaze, 
Sida da gare politikuri stabilurobis miRw-
evaze, safrTxeebis marTvaze, maT dabalansebaze 
da mosaxleobaSi ganaTlebis donis, erovnuli 
TviTSegnebis, moqalaqeobrivi pasuxismgeblo-
bis da socialuri aqtivobis zrdaze...

Tavisi wili pasusixmgebloba, aseTi poli-
tikis gatarebaze, unda gainawilos sajaro se-
qtorma, kerZo seqtorma da mosaxleobamac, 
radgan saqarTvelo, rogorc saxelmwifo, aris 
mxolod mosaxleobis sakuTreba(!), amitom nebi-
smieri ganviTarebis programa unda iyos morge-
buli upirvelesad mosaxleobis da ara partiul 
(maT Soris, mTavrobis), kerZo (maT Soris msxvili 
biznesis), Tu raime gaerTianebis interesebze. 

mimdinare periodSi, saSualovadian da gr-
Zelvadian perspeqtivaSi gaTvlili mWidro da 
mdgradi damokidebuleba/urTierToba sajaro 
seqtorsa da mosaxleobas Soris aris qveynis gan-

romeli dargebis ganviTarebaa prioriteti saqarTvelosTvis

akaki bakuraZe
akaki wereTlis saxelmwifo universitetis

ekonomikis departamentis asocirebuli 
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viTarebis da stabilurobis garanti! socialu-
ri politika (ekonomikurTan erTad), saboloo 
jamSi, unda emsaxurebodes moqalaqeebisTvis 
Rirseuli cxovrebis da Sromis pirobebis Seqm-
nas/miRwevas.

didi xania gamoikveTa sajaro da kerZo se-
qtoris (e.w. didi ekonomikuri moTamaSeebis/
agentebis) „wesebis darRveviT“ TamaSis sruli 
upiratesoba. mTavrobis winaSe mdgar strate-
giul Tu mimdinare qmedebebs, romlebic idea-
Si mimarTulia makroekonomikuri, sabiujeto 
da socialuri stabilurobisken (samwuxarod 
Tu sabednierod(?!), imperatiulad), emateba 
konkurentul garemoSi mimdinare swrafi da 
dinamiuri procesebis marTvis mizniT, biznesis 
mier sul ufro daxvewili faruli „ileTebi“-s 
gamoyeneba, ramac, saboloo jamSi, aSkarad da-
tova TamaSgare mdgomareobaSi maTi momsaxure-
bis Tu produqciis momxmarebeli da, amasTan, 
aucilebeli „moTamaSe“ - mosaxleoba!

am winaaRmdegobriv kavSirSi Cabmul mosax-
leobas, bunebrivia, gaaCnia sakuTari interesebi 
Semosavlebis zrdaze, magram imdenad „sustia“ is 
resursebiT, rom mas pativi „ar scemen“ da ar iT-
valiswineben mis interesebs da, Sesabamisad, yov-
elTvis „TamaSgared“ Tvlian! arada, bolo 25 we-
liwadSi vixileT aRmosavleT evropis qveynebis 
sawrafi ganviTareba, sadac mosaxleobis inter-
esebi iyo gamnmsazRvreli. 

saqarTveloSi ki kvlav rCeba cxovrebis ara-
sasurveli done da socialuri struqturis an-
tagonizacia, sazogadoebaSi, socialur gare-
moSi arsebuli normebis mimarT gadaxveva/gul-
griloba, mosaxleobis socialur fenebis Soris 
susti socialuri kavSiri, dabali politikuri 
da socialuri aqtivoba..., Sedegad davdegiT 
didi saSiSroebis winaSe, romlis gardauvali Se-
degia nihilizmi, skepticizmi... da momavlis uim-
edoba.1 

Cveni qveynis ekonomika sasurveli tempebiT ar 
viTardeba! gasagebia, rom gare faqtorebi Zlier 
moqmedeben da xSir SemTxvevaSi negatiur gavle-
nas axdenen masze, magram Sidas xom Cven vmarTavT. 
ratom aris saqarTvelos ekonomika jer kidev 
susti da aramdgradi aseTi safrTxeebis mimarT? 
pasuxebs aseT kiTxvebze xSirad vismenT mTavro-
bisagan Tu analitikos-eqspertebisgan, rom Zir-
iTadSi es aris globalizaciis, msxvili biznesis 

1  samoqalaqo Segnebis done saqarTveloSi, samwux-
arod, Semcirda. mosaxleobis nawilma ar icis srulad 
Tavisi uflebebi da valdebulebebi sazogadoebaSi. 
raTqma unda Znelia, esaubro „gadarCenisaTvis“ brZo-
laSi Cabmul pirovnebas an misi ojaxis wevrebs, Tu ra 
zians moutans aseTi damokidebuleba maT da, mTlia-
nobaSi, qveyanas, vidre ar igrZnobs sasurvel mzrunv-
elobas mTavrobisgan da ar dainaxavs sakuTari inter-
esebis pativiscemas.

interesebis, saomari konfliqtebis da a.S. Sede-
gi, Tumca es sakmarisi ganmarteba araa, radgan 
saxeze gvaqvs mTavrobasa da biznesis warmomad-
genlebs Soris uwyveti da Seuferxebeli komu-
nikacia,2 Sedegad erTmaneTis „usityvo gageba“, 
xolo mosaxleobis farTo fenebis interesebi 
axsendebaT mxolod arCevnebis win, da probleme-
bi, ZiriTadSi, rCeba kargad danaxvis doneze.

soflis meurneobis, kvebis da msubuqi mrewve-
lobis dargis produqciis dinamika saqarTvelo-
Si 2008-2016 ww. (mimdinare fasebSi, mln. lari)3
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wamoweva, sadac mas gaaCnia mdidari sakuTari 
resursebi da ar iqneba pirdapir damokidebuli 
mxolod ucxoeli investorebis interesebze. 

Tu mTavrobis axali neba iqneba ukeTesi da 
ufro mimzidveli sainvesticio garemos Seqmna 
soflis meurneobaSi, kvebis da msubuq mrewve-
lobaSi, es iqneba gardatexa dasaqmebis prob-
lemis mogvarebaSi. sainteresoa, rom saqarTve-
los mosaxleobis emigrantTa nawili samuSaos 
eZebs swored soflis meurneobis dargSi an misi 
produqtis gadamamuSavebel sawarmoebSi,4 maSin 
roca Cveni „yamiri“ auTvisebelia. 

Tanamedrove teqnologiebis gamoyenebiT da 
samuSao Zalis gadamzadebiT, rac did xarjebze 
ar iqneba damokidebuli, am dargebis ganviTarebiT 
saqarTvelo mniSvnelovan warmatebebs miaRwevs 
da SeiZleba umuSevrobis, rogorc yvelaze mwvave 

2 samwuxarod, sakanonmdeblebo mTavrobis Zir-
iTadi nawili biznesidanaa da isini agrZeleben saku-
Tari interesebis dacvas Tumca SeniRbulad (mag., „ax-
loblebis“ interesebis dacviT). 

3 wyaro: http://geostat.ge/?action=page&p_id=118&lang=geo 
/4.06.2017/

4  2016 w. awsu-s „sajaro mmarTvelobis“ samagistro 
programis studentTa gamokiTxviT, romelmac moicva 
saqarTvelos sxvadasxva regioni, saqarTvelos mo-
qalaqeTa sazRvargareT erTjeradi dasaqmebis obi-
eqtebis umetesoba soflis meurneobaze modis.
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problemis, donis Semcireba, radgan swored aq aris 
SesaZlebeli yvelaze metad rogorc daqiravebiT 
ise TviTdasaqmebiT dasaqmeba. anu, mosaxleobas 
miecema seriozuli Sansi, rom igrZnos Tavi, ro-
gorc Tanabarma moTamaSem mTavrobis da biznes 
interesebis gverdiT da aucileblad moindomebs 
iyos socialurad aqtiuri da ganuyofeli nawili 
qveynis marTvis ganxorcielebaSi.

soflis meurneobis, kvebis da msubuqi mrewv-
elobis dargis

produqciis mSp-Si xvedriTi wilis dinamika 
2008-2016 ww. (mimdinare fasebis mixedviT, %-Si)5

grafiki #2

oficialuri statistikiT, 2008-2016 ww. sof-
lis meurneobis, kvebisa da msubuqi mrewvelobis 
dargebSi Seqmnili Rirebulebis dinamika marTa-
lia aRmavalia (ix. grafiki#1), magram tempebi 
aris arasaxarbielo. kerZod, am periodSi sof-
lis meurneobaSi seqmnili Rirebulebis saSua-
lowliuri zrdis tempi 7,04%-a, masze mcired 
metia msubuq mrewvelobaSi - 7, 35% da Semdeg 
kvebis mrewvelobaSi - 8,64%, rac marTlac ara-
sakmarisia im fonze, rom mosaxleoba upirvelad 
swored am dargebis produqcias moixmars, sam-
wuxarod, importis didi xvedriTi wiliT.

Tu davakvirdebiT soflis meurneobis pro-
duqciis xvedriTi wilis dinamikas mSp-Si 2008-
2016 ww. saSualod 7,8%-a, xolo kvebis mrewvelo-
bis dargis sawarmoTa produqciis xvedriTi wi-
lis - 1,6 %-a, ufro mcirea msubuqi mrewvelobi-
saTvis da igive maCvenebeli Seadgens 1,06 %-s (ix. 
grafiki #2), rac, saboloo jamSi, metyvelebs 
imaze, rom am dargebis ganviTarebas saTanado 
yuradReba ar eTmoba.

socialuri sferos stabiluri ganviTareba 
pirdapir damokidebulia mosaxleobis realuri 
Semosavlebis zrdaze, romelic Tavismxriv unda 
eTanxmebodes qveynis ekonomikur zrdas. es niS-
navs, rom Tu pirobiTad, ekonomikas aqvs 4%-ani 
zrda, maSin aseTive tempiT unda izrdebodes min-
imum mosaxleobis Semosavlebic. saxeze ki aris 
CamorCena. 2015 wels wina welTan SedarebiT mo-
saxleobis saSualoTviuri Semosavlebis mate-
ba 3,8%-a, xolo 2016 wels 2015 w.-Tan SedarebiT 

5 wyaro: http://geostat.ge/?action=page&p_id=118&lang=geo 
/4.06.2017/

3,1%.6

erT sulze mosaxleobis saSualoTviuri Se-
mosavlebis struqturis  xvedriTi wilis dina-
mika 2008-2016 ww. (larebSi)7

grafiki #3

2008-2016 ww. dinamikaSi, erT sulze mosaxle-
obis saSualoTviur SemosavlebSi „fuladi Se-
mosavlebi da transfertebis“ wili udidesia (ix. 
grafiki #3), xolo danarCeni wili TiTqmis mo-
dis soflis meurneobis produqciis gayidvebze, 
anu Semosavlebi ZiriTadSi formirdeba swored 
am ori wyaroTi (msgavsi suraTia ori an meti 
suliani ojaxis Semosavlebis struqturaSic8). 

Tu gaviTvaliswinebT im faqts, rom mosax-
leobis ekonomikurad aqtiuri nawilis mxolod 
mcire nawilia dasaqmebuli, maSin didwilad sa-
varaudoa, rom Semosavlebis mniSvnelovano wili 
transfertebze modis,9 rac savalaloa, radgan, 
saerTo jamSi, saqarTveloSi moixmareba is Semo-
savlebi, romlis warmoSobis wyaro Cveni ekonomi-
ka ar aris! aseT situaciaSi, Znelia isaubro qvey-
nis socialuri da ekonomikuri ganviTarebis op-
timistur momavalze, radgan amas emateba „dine-
bas miyolili“ ekonomikis Tanamedrove suraTi. 

vimeoreb, rom vidre saqarTvelos yvelaze 
didi simdidris - misi mosaxleobis interesebi 
ar iqneba daculi ekonomikaSi, rogoc moTamaSis 
da/an agentis da „gamoidevneba“ misi interesebi 
resursebis arqonis da/an simciris gamo, es miiy-
vans qveyanas katastrofamde.

yvelaze swrafi gamosavali aseTi rTuli situ-
aciidan  aris  dasaxelebuli dargebis priorite-
tad aRiareba da samomqmedo gegmebSi Sesabamisi 
cvlilebebis Setana, maT ganviTarebaze yuradRe-
bis seriozuli gamaxvileba. iqneba produqtouli 
es politika, maSin Sedegic male dadgeba.

gamoyenebuli literatura da wyaroebi
1.http://geostat.ge; 2http://extech.ru

6 ix.: http://geostat.ge/?action=page&p_id=181&lang=geo 
/6.06.2017/

7   iqve /11.06.2017/
8  iqve /8.06.2017/
9  es maCvenebeli meryeobs 60-70%-s SualedSi (aR-

niSnuli sazRvrebi da misi diapazoni efuZneba awsu-s 
„sajaro mmarTvelobis“ samagistro programis stu-
dentTa 2016 w. miznobriv gamokiTxvas).
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SUMMARY
The political process, which has begun around iran, has 

created the preconditions for the energy resources of this 
country to return to the global markets.

It is important for the south gas corridor (i.E. The 
fourth gas corridor), which runs through georgia and 
the construction of which commenced on september 20, 
2014 by opening the shah-DENIZ – 2 project, to prove its 
advantages in comparison with the newly initiated fifth 
gas corridor. But there are 8 main chalenges against this 
project. 

Keywords: Energy, economy, Southern Gas Corridor, 
Georgia

РЕЗЬЮМЕ
В отношении развития глобальных энергорынков 

2017 год характеризуется определенными особенно-
стями. Экономический подъем, рост энергоемкости 
продукциии численности населения на протяжении 
2017 года значительно опередили прогнозированное в 
начале года энергопотребление.

Напряженность между Евросоюзом и Россией из-
за событий в Украине с начала 2014 года обязательно 
отразится на их сотрудничестве в энергетической сфе-
ре. Возможно, учрежденные Брюсселем антироссий-
ские санкции не столь всеобъемлющие, однако изме-
нение энергетической политики Евросоюза повлечет 
существенные сдвиги в глобальном энергобалансе, и, 
исходя из этого, изменения традиционных маршрутов 
поставки углеводородов. Именно эти изменения долж-
ны быть предметом внимания Грузии как транзитной 
страны. 

Начатый вокруг Ирана политический процесс со-
здал предпосылки «возвращения» энергоресурсов этой 
страны на глобальные рынки.

С началом в 2010 году Израилем добычи углеводо-
родов на Восточном Средиземноморье обрисовалась 
перспектива создания в этом регионе нового энерге-
тического хаба.Израиль уже фактически предложил 
странам-членам Евросоюза инвестировать в много-
миллиардный проект строительства трубопровода для 
транспортировки природного газа на европейский кон-
тинент. В Израиле отметили, что такой проект позво-
лит Европе сократить свою нынешнюю зависимость 
от российского природного газа. Этот масштабный 
проект министр энергетики Израиля Сильван Шалом 
представил главам энергетических ведомств стран 

WHETHER LIGHT AT THE END OF THE EU SOUTHERN GAS 
CORRIDOR IS SWITCHED ON... 

Zurab Garakanidze
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Средиземноморья на встрече в ноябре этого года в 
Риме. Реализация этого проекта потребует несколько 
миллиардов евро инвестиций из Европы. Газопровод 
соединит средиземноморское побережье Израиля и 
Кипр, оттуда газ будет транспортироваться в Грецию и 
Италию. Как сообщил израильский телеканал Channel 
2, Кипр, Греция и Италия отнеслись благосклонно к 
этой идее.

Реально начато строительство в обход России «чет-
вертого газового коридора» ЕС. В частности, 20 сентя-
бря 2014 года в Баку состоялась церемония закладки 
второй трубы Южнокавказского газопровода (SCP), 
проходящего по маршруту Баку–Тбилиси–Эрзерум. По 
проекту, эта труба у границы Грузии присоединится к 
уже действующему трубопроводу SCP.Ожидается, что 
к 2019 году газ «Шахдениз-2», посредством Трансана-
толийского газопровода (TANAP) и Трансадриатиче-
ского газопровода (TAP) дойдет до Италии, то есть, до 
Евросоюза. 

Растущие темпы добычи сланцевых газа и нефти 
создали ожидания роста их поставок и, исходя из это-
го, последующего падения цен на энергоносители. По 
мнению экспертов, вышеуказанные объективные фак-
торы обусловят «изгнание» с глобальных энергорын-
ков примерно 70 млрд м3 российского газа, и, кроме 
того, новые поставщики способны повлечь снижение 
мировых цен на газ на $50-60 за 1000 м3. 

Захват небольшой части нефтепровода Баку-Супса 
россиискими пограничниками на администротивной 
граенице с южной оссетией, и т.п. И наконец, принятая 
в Марте 2017 года решение Азербайджана покинуть 
EITI, - инициативу прозрачности добычи и транзита, 
поставил под вопрос выделение для Корридора столь 
необходимых европейских кредитов.

INTRODUCTION
On 2 October 2017 the Ministry of Environment and 

Urbanization  of Turkey finally approved the Environ-
mental Impact Assessment (EIA) for the offshore sec-
tion of the TurkStream Gas Pipeline. After publishing the 
draft EIA on 21 June, 2017 the B. Ildirim’s government 
established a Review and Evaluation Commission (REC), 
consisting of  23  relevant institutions and authorities. 
On 4 July, 2017 the Ministry of Environment and Urban-
ization organized a meeting with the REC members in or-
der to  ask questions and provide feedback on  the draft 
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EIA. Subsequently, the REC members submitted their 
opinions on  the draft EIA in writing. The EIA has been 
amended in line with these opinions. All REC members 
have now provided a positive opinion on the EIA to the 
Turkish Ministry of Environment and Urbanization. The 
approved EIA is available online.

The above mentioned assessment consists of informa-
tion on  the potential environmental and social impacts 
of the offshore section of the TurkStream project. It also 
includes recommendations for the mitigation of  the po-
tential adverse impacts and enhancement of the beneficial 
ones.

The renewal of the Russian-Turkish natural gas project 
TurkStream in August 2016, anticipated Middle East, so-
called the Fifth Gas Corridor and the development of the 
hydrocarbon deposits on the Israeli shelf of the Mediter-
ranean put realisation of European Southern Gas Corridor 
projects under the threat. That is why it is necessary for 
the Fourth Gas Corridor, i.e. the EU gas corridor running 
though the south of Georgia, to show its comparative ad-
vantages.  

The activities, which have been in direct connection 
with the formation of the world gas market and creation 
of a new gas corridor to supply Europe and Middle East 
with gas, have been going on in the Middle East and the 
North of Africa since 2011 from the so-called Arab Spring 
launching to present days. In the light of the deterioration 
of the situation in Ukraine, the Georgian society has been 
paying less attention to those issues. The main stress is put 
on the issues related to the gas war between Russia and 
Ukraine. Meanwhile, the Middle East, the so-called the 
Fifth Gas Corridor and the development of the hydrocar-
bon deposits on the Israeli shelf of the East Mediterranean 
(EASTMED) caused challenges the European energy proj-
ects. That is why a thorough analysis of the events taking 
place around this corridor is of a vital importance to pro-
mote the European integration of the country. 

ECOLOGY vs. ECONOMY
Competition over the transit pipelines control, access to 

pipeline routes, and the availability of cheap fuels, such as 
coal and oil, have constrained consumption of the environ-
mentally  friendly natural gas worldwide. Controlling the 
gas transit pipelines, discovering the new routes of access 
of the hydrocarbons and replacing  the other sources of en-
ergy by the non-polluting natural gas – these are the issues 
getting more and more  complicated in today’s world. The 
situation has become more troublesome with the engage-
ment of some countries’ affiliated companies causing the 
gas market monopolization and regionalization. One of the 
ways for diversification of the EU gas market is construc-
tion of the Southern Gas Corridor (SGC) via Azerbaijan, 
Georgia, Turkey, Greece and Italy.

The EU officials met in Baku on February 23, 2017 to 
discuss progress on the SGC, a US$45 bln project that is 
envisaged to bring Caspian gas to Europe by 2020. Week 

earlier, however, 27 European NGOs published a report 
urging commercial banks to keep well away from the 
Trans-Adriatic Pipeline (TAP) project, the European leg of 
the SGC network.

Mr. George Maior, the chief of Romania’s domestic in-
telligence, said: “There might be a Russian element here”; 
“Russia, as part of their sophisticated information and dis-
information operations, engaged actively with so-called 
nongovernmental organizations — environmental organi-
zations working against shale gas — to maintain depen-
dence on imported Russian gas,” Mr. Rasmussen NATO 
Secretary General said earlier1.

This belief that Russia is fueling the protests, shared by 
officials in Lithuania, where Chevron also ran into a wave 
of unusually fervent protests and then decided to pull out.

In Italy, however, local communities are concerned 
that the Trans-Adriatic Pipeline (TAP) will destroy the San 
Foca coastline and negatively affect the tourism economy, 
agriculture and fisheries in the area.

Local mayors and their constituencies are viciously 
opposing the TAP pipeline and the risks of accidents as-
sociated with the related infrastructure. Marco Poti, mayor 
of Melendugno has expressed these concerns in a letter to 
European institutions in June 20152.

Also the Italian Ministry of Environment and the Min-
istry of Culture have expressed concerns over the pipeline. 
Nonetheless, the Italian government issued a construction 
permit in May 20153 . The NGOs are now calling for the 
EU institutions and the EIB not to finance the project. A 
group of 27 NGOs have sent a letter to the EIB’s President 
Werner Hoyer, exposing the main arguments against TAP4. 
The powerful European NGOs - CounterBalance,  Plat-
form and Re:Common have launched a web documenta-
ry Walking the Line, to present the risks associated with 
the Euro-Caspian Mega Pipeline or Southern Gas Corridor. 
The young entrepreneurs, artists and citizens of the com-
munity of Melendugno in southern Italy protesting against 
the construction of the western section of the corridor, the 
Trans-Adriatic Pipeline (TAP), now expected to receive a 
2-billion-euro loan from the European Investment Bank 
(EIB).

NEW CHALLENGES
In terms of development of the global energy markets, 

the year of 2017 is characterised by specific peculiarities as 
well. Firstly, these are - economic growth, the growth of 
production energy intensity and the assumed growth in the 
population throughout 2017 did set the forecasted in the 
beginning of the year energy consumption;

Secondly, the tensions between the European Union 
and Russia, due to the events that have been taking place 
in Ukraine since the beginning of 2014, will have a huge 
impact on their cooperation in the energy field. Perhaps, 
the anti-Russian sanctions set in Brussels are not so com-
prehensive, yet, the changes in the energy policies of the 
European Union will lead to significant changes in the 
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global balance of energy; and, as a result, this will lead to a 
change in traditional routes of hydrocarbon supply. These 
are exactly the changes which should be paid attention to 
by Georgia, as the transit country;

Thirdly, the Russian border guards stationed by 
the Kremlin on the perimeters of Georgia’s breakaway, 
pro-Russian enclave of South Ossetia, have moved the en-
clave’s border markers further into Georgian territory. The 
expanded border gives South Ossetia, which has declared 
itself an independent state, and its Russian backers, control 
of a mile-long stretch of the Baku-Supsa pipeline. Russia’s 
seizure of the Baku-Supsa pipeline has important eco-
nomic and political dimensions. Controlling even a small 
portion of the western backed Baku-Supsa pipeline means 
the Russians and South Ossetians can steal the oil flowing 
bypassing Russia through it.

Seizing a pipeline is just the newest weapon Moscow 
has come up with to bully its neighbours, which it still sees 
as its vassals just decades after the demise of the Sovi-
et Union. As Europe supports new, competitive regional 
initiatives to diversify its energy supplies, it must react to 
such challenges with tough words and touched actions, or 
their viability might also be in jeopardy; 

Fourthly, the political process, which has begun 
around Iran, has created the preconditions for the energy 
resources of this country to return to the global markets. 
The new Trump administration and the new ROK govern-
ment cannot  come  to agreement with regard to policies 
toward Iran; 

Fifthly, with Israel’s extraction of hydrocarbons in the 
East of the Mediterranean, which started in 2010, a per-
spective of establishing a new energy hub in the region 
was outlined. Israel has virtually offered the EU mem-
ber-states to invest into the multi-billion project of con-
structing a pipeline which will supply the European con-
tinent with natural gas. The Israeli authorities have men-
tioned that this project will let Europe reduce its current 
dependence on the Russian natural gas. This large-scale 
project has been presented to the Heads of Energy De-
partments of the Mediterranean countries at the meeting 
in November in Rome. The execution of this project will 
require a few billion Euros in the form of investments 
from Europe. The gas pipeline should connect the Medi-
terranean coastline of Israel with Cyprus, from where the 
gas will be transported to Greece and Italy. The Israeli 
Channel 2 reported that Cyprus, Greece and Italy reacted 
favourably to the idea;

Sixthly, the construction of the Fourth Gas Corridor 
of EU bypassing Russia has already started. In particular, 
on September, 20 2014 Baku hosted an official ceremo-
ny to commemorate the beginning of the construction of 
the second pipeline of the South Caucasus Gas Pipeline 
(SCP), with the route Baku – Tbilisi – Erzurum. According 
to the project, this pipeline will be joined to the existing 
SCP pipeline at the Georgian border. It is expected that by 
2019, the Shah Deniz -2 gas will reach Italy, i.e. the Eu-

ropean Union, by means of Trans-Anatolian Gas Pipeline 
(TANAP) and the Trans-Adriatic Gas Pipeline (TAP);

Seventhly, the growing pace of the extraction of the 
shale gas and oil has created a sense of expectation of their 
delivery, and has been the reason for the reduction in the oil 
and gas prices. According to experts, the above-mentioned 
objective factors will stipulate the exodus of approximate-
ly 70 billion cubic metres of Russian gas from the global 
energy markets. Apart from that, the new suppliers will be 
able to reduce the world gas prices to $50 – 60 for a thou-
sand cubic metres;

Eighthly, in March 2017 Azerbaijan has announced it 
has quit the Extractive Industries Transparency Initiative 
(EITI – so-called Tony Blair initiative5), which could have 
severe repercussions for the EU’s long planned Southern 
Gas Corridor (SGC) project. Membership of the EITI 
(Georgia, as a hydrocarbon transit country, is EITI member 
from 2003), which promotes the responsible management 
of countries’ hydrocarbon resources, has been a condition 
of World Bank and EBRD loans for the TANAP and TAP 
pipeline projects. They form the core of the SGC scheme. 
Baku’s quit of the EITI membership can cause the Corridor 
financing ban;

And ninthly, the EU gas production decreased by 9% 
in 2015, compared to the same period of 2014. On both the 
last quarter of 2015 and the first quarter of 2016, import 
volumes were significantly higher than in the previous year, 
with the biggest increases coming from Russian and Alge-
rian supplies. The non-Russian LNG imports increased in 
the last quarter of 2015 but decreased in the first quarter of 
2016 on a year-on-year basis. In 2015 as a whole, Russian 
supplies represented 40% of total extra-EU imports, fol-
lowed by Norway (37%), Algeria (7%) and Libya (2%); 
LNG imports covered the remaining 13%6. This means 
Russian Gazprom strengthened again its positions on the 
EU energy market.

Those trends precondition the creation of diversified 
infrastructure (other than Russian) of gas supply to the EU 
under the contemporary conditions. 

WARS ON PIPES
The Civil War in Syria has been underway since 

2011along with the harsh actions undertaken by the Is-
lamic State of Iraq and Syria (ISIS). Most experts be-
lieve that all that is happening in the Middle East is due 
to the rivalry in taking control over oil and gas pipelines. 
It is worth mentioning that back in 2009, the President 
of Syria, Bashar Assad, turned down the agreement with 
Qatar on the pipeline which was supposed to stretch from 
the Qatari North Dome deposit, bordering with Iranian 
South Pars, all the way to the European Union, through 
the Saudi Arabia, Jordan, Syria and Turkey. This pipeline 
could have become the Fifth Corridor of the gas supply 
of Europe, not mentioning the previous four corridors 
(running through the North Sea, the Northern Africa, 
Russia and the South Caucasus). According to Assad, by 
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turning down the agreement with Qatar, he protected his 
country’s interests in favour of Russia as Syria’s main 
ally, which is the biggest supplier of natural gas to Eu-
rope. Along with that, back in 2012, Assad claimed that 
he was ready to start talks with Russia on the subject of 
constructing an alternative gas pipeline worth $10 bil-
lion through Iran, Iraq and Syria. The pipeline’s poten-
tial purpose was supposed to be to transit Iranian gas to 
the EU (from the South Pars and Asaluyeh deposits). At 
the height of the civil war in Syria, the Memorandum 
of Understanding on the construction of a competitive 
gas pipeline from Qatar to the Mediterranean was signed 
between Russia and Iran in July, 2012. As a sequence of 
this, in 2013, with the assistance of Russia, a framework 
agreement on construction of the Iranian- Iraqi-Syrian 
‘The Friendship Pipeline’ was signed. As a result, it can 
be assumed that the reasons of the Syrian war are, on 
the one hand, an echo of the Arabian Spring, and, from 
the other, the search of ways of forming of the global 
monopoly-free gas market. 

And this way runs through Georgia as well, since the 
South Caucasus is the Fourth Corridor of the EU gas sup-
ply. This route involves the oil pipelines, such as Baku – 
Tbilisi – Ceyhan, and Baku – Supsa, as well as the future 
European projects: the South Caucasus gas corridor (in-
cluding, Nabucco-West, Tans-Adriatic gas pipeline (TAP), 
Interconnector Turkey – Greece – Italy (ITGI), and the 
‘White Stream’), apart from those, the Azerbaijani – Turk-
ish TANAP (the extension to the South Caucasus Gas Pipe-
line), and the Azerbaijani – Georgian – Romanian – Hun-
garian project, the AGRI (LNG). It is noticeable, that the 
prospects of the most profitable for Georgia projects, the 
AGRI and the White Stream, have been postponed to the 
annexation of the Crimea and Abkhazia by Russia. 

It is very likely that the USA is not going to openly 
join into the Middle East conflict. In the medium-term 
perspective, Washington is more interested in the mass 
export of their shale oil and gas at the beginning of 2018 
– 2020. That is why it is becoming less and less interest-
ed in the geo-economic and geo-political challenges in 
the Middle East and the Central Asia (and, of course, the 
running-through Georgia the Fourth Corridor as its transit 
route). Israel is now becoming more and more interested 
on transporting gas by means of the transporting routes…

ESTMED FINDINGS
The old pun about Moses, who was leading the Jews 

in the desert for 40 years, to, which later turned out, to 
find the only place in the region which did not have any 
carbohydrates, lost its actuality after the fact that solid de-
posits of natural oil and gas were found in the Mediterra-
nean Sea. According to the experts of the Geological De-
partment of the USA, apart from the perspective deposits 
Aphrodite and The Ninth Block, on the Cyprus shelf, there 
have been discovered three perspective deposits, Tamar, 
Dalit and Leviafan, in the Levant Basin belonging to Is-

rael. Their total reserves amount to approximately 3.45 
billion m3 of natural gas (to compare: the deposits of the 
Russian natural gas equal to about 50 billion m3), and 
to about 235 million tons of oil. The Minister of Energy 
and Water of Israel, Silvan Shalom,  at the Conference 
of the Ministers of Energy of the Mediterranean coun-
tries in Rome, suggested the Europeans build a new gas 
pipeline (East Med Pipeline) from the Israeli deposits in 
the Mediterranean Sea in direction towards Italy through 
Cyprus and Greece. In order to implement such a costly 
project, Israel will need some significant investments. In 
particular, the sea depth at the Tamar deposit is approxi-
mately 1000 metres, and it is about another 5500 metres 
until the oil deposits from the bottom of the sea. For the 
‘Dalit’ deposit, these indices are 1200 and 3700 metres, 
respectively. The depth of the sea above the Leviafan, the 
biggest deposit of all, which is 135 km from the Israeli 
shore, is 1634 metres. At that, the gas-bearing bed lies 
at the depth of 5800 metres below the sea bottom, and 
the expected oil-bearing beds are located even deeper, 
7200 metres deep. The Cyprus deposit, Aphroditeis lo-
cated even deeper. The gas-bearing bed lies at the depth 
of 6000 metres from the sea bottom, with the sea depth 
of 1700 metres. Therefore, the price of drilling of a single 
well at the Aphrodite is estimated to be $103 million and 
about $75 million for both the Tamar and Dalit. However, 
despite the fact that Israel signed the contract on supply-
ing natural gas worth $15 billion to Jordan in Septem-
ber, and is extracting natural gas for their own needs, the 
geo-searching works have not been complete yet. There is 
an array of certain place on the bottom of the Mediterra-
nean Sea which have not been explored yet, and it is not 
known what the possible amounts of carbohydrates are 
to be extracted. Nonetheless, the geology is not the only 
stumbling block which interferes with the exploration of 
the beds in the East of the Mediterranean. 

CORRIDOR ISSUES
The main problem of those related to the Fifth Gas 

Corridor is the non-existence of the economic coopera-
tion among the member-countries of the region. It is also 
unclear as to what sort of influence can the extraction of 
carbohydrates from the Levant Basin bring on the regional 
security, how the geo-political situation will change, what 
position the main country of the Fourth Gas Corridor, 
Turkey, will take, what routes the transportation will have 
taken, and whether the Israeli inflows will join the Middle 
East Fifth Gas Corridor, etc. 

Israel is willing to receive the multi-billion investments 
from the EU member-states to explore the shelf deposits 
and ship the energy carriers. A suggestion of liquefying 
the extracted natural gas (obtaining the LNG) at the float-
ing plant with its further shipment into the Asian market 
through the Suez Canal is being looked into. Nonetheless, 
this project may face problems with the security. There is 
an idea of constructing the gas pipeline from Israel to Tur-
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key through Cyprus. In this case, the pipeline will have to 
run through both: the Greek and Turkish parts of Cyprus, 
which will be very difficult to settle from the political point 
of view. If we let alone the Turkey – Israeli long-lasting 
tension, the construction of the gas pipeline in special eco-
nomic zones of Lebanon and Syria, or in the coastal waters 
is very difficult both technically and politically.

The above-said proves that Israeli offers contain a 
significant political component. In particular, according 
to the European experts, the cost of this project is go-
ing to exceed the cost of the South Gas Corridor and 
will amount to $50 billion. According to the estimates of 
the European Commission, the length of the Israeli gas 
pipeline Israel – Cyprus – Greece – Italy will be approx-
imately of the same length as the Russian Nord Stream. 
At the same time, a number of experts believe that the 
prices on oil will not be growing in a quite lengthy pe-
riod of time, which will change the economy of many 
planned energy projects. Namely, the exploitation of 
the land and marine deposits and the shipping of car-
bohydrates will be undertaking a greater position in the 
diversification schemes of the EU gas supply. That is 
why it is important for the South Gas Corridor (i.e. the 
Fourth Gas Corridor), which runs through Georgia and 
the construction of which commenced on September, 20 
2014 by opening the Shah-Deniz – 2 project, to prove its 
advantages in comparison with the newly initiated Fifth 
Gas Corridor. 
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reziume
naSromis mizania evrokavSirTan DCFTA xe-

lSekrulebis sazRvrebSi erTian eleqtro-
nul bazarze (DSM-ze) monawileobisaTvis Ses-
aZleblobaTa formirebis ekonomikuri poli-
tikis efeqtiani modelis SemuSaveba.

naSromSi mocemulia mcire da saSualo biz-
nesis ganviTarebis perspeqtiva industria 4.0-
is ganviTarebis sazRvrebSi. daxasiaTebulia 
ekonomikur politikasa da samewarmeo saqmia-
nobaSi axali Taobis gadawyvetilebaTa miRebis 
winapirobaTa Seqmnis mimarTulebebi.

cnobili sammagi spiralis modeli - univer-
siteti, biznesi, saxelmwifo - industria 4.0-is 
gamowvevebiT gardaiqmneba oTxmag spiralad: 
SromiTi resursebi, universitetebi, biznesi (me-
warmeebi) da saxelmwifo. am modelSic TiToeu-
li monawile Tavis Tavze iRebs sxva monawile-
Ta amocanebs da maTTan erTad qmnian sruliad 
axal klasterul-qselur sistemebs. cifruli 
ekonomikis safuZvlebis Seqmna da mcire da saSu-
alo biznesis sawarmoebis(SME-is) ganviTarebis 
ekonomikuri politika saqarTvelos ekonomika-
Si ganxilulia ,,oTxmagi spiralis“ modelis saz-
RvrebSi.

sakvanZo sityvebi: dijitalizacia, Smart mo-
nacemebi, ,,oTxmagi spiralis“ modeli.

OPPORTUNITIES FOR THE DEVELOPMENT 
OF THE GEORGIAN SMALL AND MEDIUM 

BUSINESS IN THE PROCESS OF FORMING THE 
DIGITAL ECONOMY

Irina Gogorishvili

ABSTRACT
The purpose of the work is to develop an effective 

model of economic policy for the formation of SME capa-
bilities for participation in the DSM within the frameworks 
of DCFTA agreement with EU.

The work deals with the perspective of small and medi-
um business development in borders of industry 4.0 devel-
opment, there are characterized the trends of the creation of 
prerequisite for making new generation decisions in eco-
nomic policy and entrepreneurial activity.

The creation of prerequisites of the digital economy 
and the economic policy of SME development in the Geor-

gian economy are discussed on the basis of the “Quadruple 
Helix” Model. 

The famous triple helix model: University, Industry, 
Government – is transformed into Quadruple Helix with 
Industry 4.0 challenges: Labor Resources, Universities, 
Industry (Entrepreneurs) and Government. Each partici-
pant in this model assumes the tasks of other participants 
and creates completely new cluster-network systems with 
them.

Key words: Digitalization, Smart Data, SME, “Qua-
druple Helix” Model. 

*   *   *  *
naSromis mizania evrokavSirTan DCFTA xe-

lSekrulebis sazRvrebSi erTian cifrul ba-
zarze(DSM-ze) monawileobisaTvis SesaZleblo-
baTa formirebis ekonomikuri politikis efeq-
tiani modelis SemuSaveba.

yovlismomcveli dijitalizacia da same-
warmeo procesebis gaerTianebis qselis Se-
qmna iwvevs principul cvlilebebsa da rTul 
adaptacias SromiT resursebSi. samewarmeo da 
marketinguli procesebis kavSiri Sesabamisi 
servisiT iTxovs aqtualur monacemTa siste-
matur Segrovebas, maT gacifrvasa da Smart Data-d 
gadaqcevas. politikasa da samewarmeo saqmiano-
baSi axali Taobis gadawyvetilebaTa aucilebel 
winapirobas warmoadgens monacemTa Segrovebi-
s(generaciis) optimaluri organizacia. mcire 
Ria ganviTarebad ekonomikebSi ekonomikuri 
politikis gamtarebel saxelmwifo instituc-
iebSi dijitalizaciisa da ,,cloud“ teqnologiebis 
gamoyenebis procesi Zalze nela an sruliad ar 
mimdinareobs rac ZiriTadad motivaciis defi-
citiT aris gamowveuli da sakanonmdeblo cvl-
ilebaTa gareSe ar ganxorcieldeba.(1)

sapirispiro mdgomareoba gvaqvs sabanko se-
qtorSi sadac cvlilebebi dijitalizaciis 
mimarTulebiT swrafad viTardeba. yovelive es 
ganviTarebadi qveynebis mcire da saSualo biz-
nesis sawarmoebSi(SME-Si) TiTqmis ar xorciel-
deba(aseTi mdgomareobaa xSir SemTxvevaSi ganvi-
Tarebul qveynebSic arsebobs). amave dros mcire 
da saSualo firmebisa da kustaruli warmoebi-
sTvis Cndeba axali SesaZleblobebi momsaxure-
baTa sferosa da inteleqtualuri produqtebis 

saqarTvelos mcire da saSualo biznesis ganviTarebis SesaZleblobebi 
cifruli ekonomikis Camoyalibebis procesSi
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warmoebaSi. mcire da saSualo sawarmoebis saqmi-
anobis sfero farTovdeba iseTi mimarTule-
bebiT rogoricaa: distanciuri warmoebis Tan-
mxlebi(mimdebare) produqciiT/momsaxurebiT 
momarageba-miwodeba; aRWurvilobis, danad-
garebisa da detalebis teqmomsaxureba da re-
monti; interfeisebis SemuSaveba; klientebTan 
muSaoba performans-marketingis saSualebiT; 
konsaltingi da profmomzadeba. 

evrokavSiris ganviTarebul qveynebSi mcire 
da saSualo sawarmoebisTvis iqmneba mxardaWer-
is rogorc gansxvavebuli aseve msgavsi sisteme-
bi. gansakuTrebiT aqcentirebulia am sawarmoTa 
ganviTarebisTvis racionaluri ekonomikuri 
politikis SemuSaveba DSM-is formirebis rTul 
periodSi. magaliTad germaniaSi 2015 wlis Se-
modgomidan Seqmnilia mcire da saSualo sawar-
moTa maxardaWeris oTxi saagento, romlebic 
eleqtronuli biznesis oTxi ZiriTadi mimar-
TulebiT moqmedebs. es mimarTulebebia: Rrub-
lis(Cloud) teqnologiebi, vaWroba, komunikacie-
bi da procesebi.(2)

sasurvel efeqtebi miRweul unda iqnas ada-
mianuri kapitalis ekonomiis safuZvelze. am 
mimarTulebiT moqmedebam (ganviTarebis qselu-
ri principebis gaTvaliswinebis safuZvelze) ga-
moiwvia sazogadoebis ZiriTadi mamoZravebeli 
Zalebis urTierTqmedebaTa tradiciuli ier-
arqiuli modelis gaazrebis fundamenturi sax-
ecvlileba. henri ickovicisa da loiet leides-
dorfis(1995) mier damuSavebuli cnobili ,,sam-
magi spiralis“ modeli - universiteti, biznesi, 
saxelmwifo – dijitalizaciisa da industria 
4.0-is gamowvevebiT gardaiqmneba ,,oTxmag spi-
ralad“: kvalificiuri SromiTi resursebi, uni-
versitetebi, biznesi(mewarmeebi) da saxelmwifo. 
am modelSic TiToeuli monawile Tavis Tavze 
iRebs sxva monawileTa amocanebs da yvelani er-
Tad qmnian sruliad axal klasterul-qselur 
sistemebs. 

klasterul-qseluri sistemebi xasiaTdebi-
an horizontaluri da vertikaluri kavSirebiT 
romlebic ayalibeben TanamSromlobis meqanizms 
nacionaluri ekonomikis inovaciuri ganviTare-
bis uzrunvelyofisaTvis. (3)(4)

universitetebi da kvalificiuri SromiTi 
resursebi am modelSi wamyvani rolis mqone rgo-
lebia, radgan isini ayalibeben biznes-inkuba-
torTa maketebsa da instrumentebs. rogorc 
sCans mravalricxovani mecnieruli kvlevebidan 
arakvalificiuri SromiTi resursebis adgils 
teqnikuri arWurviloba(robotebi da sxva manqa-
nebi) daikavebs da rac mniSvnelovania es periodi 
ukve daiwyo. amave dros mniSvnelovnad icvleba 
biznes-inkubatorebis kontenti radgan studen-
tebisa da profesorebis kreatiuli jgufebi ara 
marto qmnian axali firmebis maketebs aramed isi-
ni SekveTebsac iReben mcire da saSualo sawar-
moebisagan mowodebuli ideebis adaptirebasa da 
gacifrvasTan dakavSirebiT. 

es procesi periodizacias daeqvemdebareba. 
magaliTad, pirvel periodSi universitetebSi 
Seqmnili samecniero jgufebi amuSaveben uaxles 
programul produqtebs(nou-haus) da gadas-
cemen(universitetis ekonomikuri interesebis 
gaTvaliswinebiT) maT SemkveT mcire da saSualo 
sawarmoebs. sauniversiteto-samecniero jgufe-
bi(studentebi, profesorebi da mkvlevarTa 
jgufebi) firmebs sTavazoben momsaxurebas 
Rrublis (Cloud) teqnologiebis gamoyenebis sa-
fuZvelze. amave dros isini ekonomikuri Sedege-
bis demonstrirebas unda eweodnen programuli 
produqtebisa da axali teqnologiebis praqti-
kuli gamoyenebis optimizaciis procesebTan da-
kavSirebiT. Semdeg periodebSi ki isini(samecnie-
ro jgufebi) moaxdenen mcire da saSualo sawar-
moTa mier damuSavebuli programuli pro-
duqtebis gamocdasa da srulyofas uaxlesi te-
qnologiebis gamoyenebis safuZvelze. mowinave 
teqnologiaTa Soris aRsaniSnavia 8 RerZuli 
teqnologia, romlebzec dRes mTeli ganviTare-

buli msoflios Zalisx-
mevaa koncentrirebu-
li. es teqnologiebia: 
blokCeini, dronebi, 
nivTebis interneti, 
samganzomilebiani beWd-
va, virtualuri realo-
ba, damatebuli realoba 
da xelovnuri inteleq-
ti. 

teqnologia ,,blok-
Ceini“. es aris ganaw-
ilebul monacemTa ba-
zis sistema, romelic 
iyenebs programul al-
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goriTmebs transaqciaTa saimedo da anonimuri 
aRricxvisTvisa da dadasturebisTvis. ,,blok-
Ceinis“ gamoyenebis ZiriTadi sferoebia:

•	 warmoSobis adgili/informaciis midev
neba-mikvleva;

•	 aqtivis registracia/sakuTrebis ufle-
ba;

•	 savaWro dafinanseba;
•	 saqmeTwarmoeba;
•	 identifikaciis sistema wvdomis marTva;
•	 arCevnebis Catareba;
•	 P2P transaqciebis Catareba;
•	 miwodebebis jaWvis marTva;
•	 smart-kontraqtebis dadeba;
upiloto mowyobilobebi(dronebi). mfrinavi 

an sawyalosno mowyobilobebi da satranspor-
to saSualebebi. magaliTad, upiloto mfrinavi 
aparatebi, romlebic distanciurad imarTe-
ba. dronebi dafrinaven damoukideblad, mice-
muli marSrutis mixedviT(maT bortze myofi 
kompiuteris wyalobiT) an asruleben sxvagan my-
ofi pilotis brZanebebs. dronebis gamoyenebis 
ZiriTadi sferoebia:

•	 samSeneblo moednebis marTva;
•	 satyeo meurneoba;
•	 mowyobilobaTa mdgomareobaze kon-

troli(qaris turbinebi, WaburRilebi da sxva);
•	 sadazRvevo moTxovnaTa Semowmeba;
•	 zusti miwaTmoqmedeba;
•	 infrastruqturis mdgomareobis 

Semowmeba;
•	 rkinigzaze usafrTxoebis uzrunvelyofa. 
,,nivTebis interneti“- tvirTis mizidvis obi-

eqtTa qseli, romelic aRWurvilia sensorebiT, 
programuli uzrunvelyofiT, gamoTvliTi da 
qseluri saSualebebiT da SesaZleblobiT mo-
agrovos da gacvalos monacemebi internetSi. 
,,nivTebis internet” aerTianebs aRWurvilo-
bas da gvaZlevs maTi monitoringisa da gakon-
trolebis SesaZleblobas distanciurad. ter-
mini ,,nivTebis interneti“ warmoadgens nebismi-
er aRWurvilobas romelsac SeiZleba mierTebu-
li vuwodoT da miviRoT masTan qseluri misaw-
vdomoba. ,,samrewvelo nivTebis internet” aris 
,,nivTebis internetis” nawili romelic gane-
kuTvneba warmoebasa da mrewvelobis sxvadasxva 
dargebs. ,,nivTebis internetis“ gamoyenebis Zir-
iTadi sferoebia:

•	 monacemTa integracia da analitika;
•	 saTadarigo nawilebis miwodebis marTva;
•	 distanciurad momsaxurebis gaweva;
•	 sabazro monacemebis miReba realuri 

drois reJimSi;
•	 faswarmoqmnisa da angariSebis wardgenis 

moqnili modelebi;
•	 saqonlisa da masalebis gadaadgilebis 

monitoringi;
•	 mierTebul aRWurvilobaTa muSaobis 

Sesaxeb monacemTa Segroveba;
•	 klientTa TviTmomsaxureba.
robotebi. eleqtromeqanikuri danadgarebi 

an virtualuri agentebi, avtonomiurad an in-
struqciis(kompiuteruli programiT) mixedviT 
avtomatizebuli, romlebic aumjobeseben an 
xels uwyoben adamianis moqmedebas. robotebis 
gamoyenebis ZiriTadi sferoebia:

•	 momsaxurebis sfero;
•	 prognozirebadi operaciebis avtoma-

tizacia;
•	 monacemTa marTva;
•	 warmoeba;
•	 janmrTelobisTvis mavne warmoeba;
•	 sastumroTa biznesi da turizmi.
samganzomilebiani beWdva. samganzomilebiani 

fizikuri obieqtebis Sriulad Seqmnis meTodi 
cifruli modelis safuZvelze masalis Tanmim-
devruli dadebis an beWdvis saSualebiT. 3D- be-
WdvaSi gamoiyeneba inovaciuri ,,saRebavebi“, mag-
aliTad plastmasi, bolo dros daiwyo minisa da 
xis gamoyeneba. samganzomilebiani beWdvis gamoy-
enebis ZiriTadi sferoebia:

•	 prototipebis Seqmna;
•	 xidebis mSenebloba;
•	 miwodebaTa jaWvis optimizacia;
•	 saqonlis miwodebis individualiza

cia(momxmareblis moTxovnaze morgeba);
•	 distanciuri warmoeba;
•	 jandacva da inteleqtualuri samedici-

no xelsawyoebi.
virtualuri realoba. kompiuteruli sim-

ulacia samganzomilebiani gamosaxulebis an 
srulyofili garemos(mocemulobis sazRvrebSi 
kontrolirebadi sivrcis) romelTanac momx-
marebeli realisturad urTierTqmedebs. vir-
tualuri realobis amocanaa miRweul iqnas 
sruli ,,Sesvlis“ efeqtis miRweva, rac rogorc 
wesi moiTxovs specialur aRWurvilobas mu-
zarads(Slems) an yursasmenebs. virtualuri re-
alobis gamoyenebis ZiriTadi sferoebia:

•	 ganaTleba/swavleba;
•	 Big Data-s marTva;
•	 garTobis sfero;
•	 jandacva;
•	 merCandaizingi;
•	 virtualuri samuSao adgilebi;
•	 warmoeba/produqtebis ganviTareba.
damatebuli realoba. garemomcveli fiziku-

ri samyarosaTvis vizualuri da sxva infor-
maciis damateba grafikisa da audiorigebis 
damatebis saSualebiT, im mizniT, rom ufro 
dawvrilebiT gaacnon momxmarebels produqti 
an Sesasrulebeli amocana. realobis aseTi ,,ga-
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farToveba“ xorcieldeba damxmare mowyobilo-
baTa saSualebiT romlebic gadascemen da gamo-
saxaven damatebul informacias. damatebuli re-
alobis gamoyenebis ZiriTadi sferoebia:

•	 daproeqteba da mSenebloba;
•	 beWdva da reklama;
•	 marketingi;
•	 virtualuri eqspoziciebi;
•	 ganaTleba;
•	 mogzauroba da turizmi;
•	 TamaSebis industria.
xelovnuri inteleqti. es aris adamianis 

gonebisTvis Cveuli amocanebis gadawyvetaSi 
daxmarebis aRmomCeni programuli algoriT-
mebi, iseTebi rogoricaa: vizualuri aRqma, me-
tyvelebis garCeva da gageba, gadawyvetilebis 
miReba, Targmna sxvadasxva enebze(jerjerobiT 
korporacia IBM-is monacemebiT miRweulia in-
glisur, frangul, germanulsa da espanur eneb-
ze sinqronuli Targmani. ,,xelovnuri inteleq-
tis“ koncefcia mraval mimarTulebas moicavs, 
iseTebs rogoricaa: manqanuri swavleba, romlis 
mizania TviTmmarTveli saswavlo programebis 
dawera, romlebsac SeswevT unari ,,iswavlon“, 
,,gaigon“, ,,dagegmon“ da ,,imoqmedon“ axal mo-
nacemTa did moculobasTan muSaobis SemTxveva-
Si. ,,xelovnuri inteleqtis gamoyenebis ZiriTa-
di sferoebia:

•	 kreditebis anderraitingi da dazRveva;
•	 klientTa samsaxuri, ,,cxeli xazebi“ da 

klientTa mxardaWera;
•	 monacemTa analizi da mowinave analiti-

ka;
•	 piradi keTildReobis marTva;
•	 savaWro sistemebi;
•	 riskebis marTva da TaRliTobasTan 

brZola realuri drois reJimSi;
•	 avtomatizebuli virtualuri damxma-

reebi.
aRniSnuli ZiriTadi RerZuli teqnologiebis 

bazaze ganviTarebul qveynebSi(ZiriTadad aSS-
sa da germaniaSi) ukve damuSavebulia 150-ze meti 
teqnologia romlebic adaptirebulia sawar-
moo procesebze da warmatebiT gamoiyeneba. DSM-
is mier mowodebuli masStabi gansakuTrebiT 
mniSvnelovania mowinave cifruli momsaxure-
bebisa da uaxlesi teqnologiebis dasanergad 
saWiro maRalCqarosnuli infrastruqturis 
gaSlisaTvis. mcire da saSualo(da ara marto 
maT) kompaniebma SesaZlebelia ar moaxdinon in-
vestireba mocemul teqnologiebSi Tu isini 
iZulebulni iqnebian gamoiyenon ZviradRire-
buli specifikaciebi(teqnikuri pirobebi) an 
moaxdinon investireba axali infrastruqturis 
Sesaqmnelad(magaliTad monacemTa damuSavebis 
Claud-centrebis Seqmna), monacemTa gadacemasa an 

transsasazRvro momsaxurebaTa miwodebisTvis, 
rac moklevadian periodebSi arasargeblians 
xdis inovaciebs. sabolood aman SesaZlebelia 
yvelgan(da ara marto evrokavSirSi) daamuxru-
Wos an Seasustos ganviTarebis procesebi da 
moSalos ekonomikis materialur-teqnikuri ba-
za(sazRvargareTelma konkurentebma, romlebic 
aRWurvilni iqnebian axali teqnologiebiTa da 
masStabis efeqtis realizaciisTvis saWiro msx-
vili bazriT SesaZlebelia globaluri bazris 
uprecendento wili daikavon). 

mocemuli uaxlesi dijital-teqnologie-
bi msoflios Secvlian amave dros ramdenad 
momgebiani iqneba es teqnologiebi saqarTvelo-
Si mcire da saSualo biznesis sawarmoebisTvis? 
Aam kiTxvaze mxolod dadebiTi pasuxi arsebobs, 
magram mniSvnelovania agreTve ganvixiloT is 
risk-faqtorebi romelTa moqmedeba(Tu maTac 
ar gavacnobierebT da ar gardavqmniT) serio-
zul problemebs warmoqmnis. 

rodesac vayalibebT strategias da mxed-
velobaSi gvaqvs kompaniis miznebi aRniSnuli 
teqnologiebi ueWvelad unda iqnes gaTvalis-
winebuli, radgan isini uamravi raodenobis axal 
SesaZleblobebs qmnian. magaliTad, nivTebis 
interneti saSualebas aZlevs mwarmoeblebs 
,,SeigrZnon” da gaicnobieron arsebuli sagnebi 
(rodesac isini qmnian axal ,,inteleqtualur” 
miwodebebs mimdinare mdgomareobis analizTan 
erTad, romelic Tavis mxriv qmnis damatebul 
Rirebulebasa da Tanmxleb programul momsax-
urebas). (5).

zogierT SemTxvevaSi axali miwodebebi iTxovs 
sawarmoTa strategiebis yovelmxriv cvlilebas 
inovaciebis, produqciisa da momsaxurebis na-
krebis formirebisas(rac did xarjebTan aris 
dakavSirebuli). sxva SemTxvevebSi SesaZlebelia 
warmoiqmnas aucilebloba bazarze Sesvlis ax-
ali strategiis SemuSavebisaTvis. SesaZlebelia 
agreTve am procesebma gamoiwvios sawarmoTa 
Serwyma an koncentracia. amave dros aRniSnul 
teqnologiebs ZaluZs mniSvnelovani cvlilebe-
bi gamoiwvios da gaaZlieros gamowveuli efeq-
ti. Ees xdeba maSin rodesac saqonlis mwarmoe-
blebi momsaxurebis seqtorSi gadadian, qmnian 
erTobliv sawarmoebs inovaciur firmebTan 
urTierTsargeblianobis uzrunvelsayofad(ga-
farToebul teqnologiur platformaze muSao-
bis mizniT). magaliTad, kompaniam Jone Deere-m 
SeiZina Monsanto–s sasoflo-sameurneo mowyo-
bilobis Precision Planting mwarmoebeli seqtori, 
rac gulisxmobda kompania Jone Deere-s gadasvlas 
maRali simZlavris traqtorebis warmoebidan 
,,cifruli soflis meurneobis” biznesSi.(6)

rva RerZulma teqnologiam ukve Secvala 
klientebis sawarmoebTan urTierTobis yvela 
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sfero. klientTa mozidva iwyeba (performans 
marketingi) gayidvebidan angariSebis ward-
genamde da gayidvebis Semdgomi momsaxurebis 
CaTvliT(rac agreTve Zviria da jer-jerobiT 
mxolod msxvili sawarmoebisTvisaa xelmisaw-
vdomi). magaliTad, xelovnuri inteleqti, ro-
melsac iyeneben teqnikisa da teqnologiebis 
swavlebis procesSi aseve aRWurvilia klientTa 
qcevisa da Tvisebebis Sesaxeb didi moculobis 
monacemTa damuSavebis SesaZleblobebiT. amave 
dros damuSavebul monacemTa safuZvelze Ses-
aZlebelia gamovlindes kanonzomierebani, rom-
lebic gagvizrdis mozidul klientTa raodeno-
bas. 

xelovnuri inteleqti, robotebi, dronebi, 
samganzomilebiani beWdva aris is teqnologie-
bi, romelTa danergva erTis mxriv Zviria, meore 
mxriv ki, sagrZnoblad amaRlebs operaciuli 
saqmianobis efeqtianobas da aniWebs sawarmoebs 
konkurenciul upiratesobebs. magaliTad, plan-
Setur kompiuterebze, PDF formatis faileb-
Si, damatebuli realobis animaciuri elemen-
tebiT arWurvili instruqciebis gamoyenebis 
safuZvelze, kompania Boeing-ma TviTmfrinavis 
frTis maketis sacdeli awyobis siCqare 30%-
iT gazarda, sizuste ki 90%-iT. Kkompania DFL-ma 
sawyobSi momuSaveTaTvis damatebuli realobis 
funqciebis mqone inteleqtualuri saTvalee-
bi daariga da maTi saSualebiT SekveTebis komp-
leqtaciis efeqtianoba 25%-iT aamaRla, xolo 

Secdomebis raodenoba Seamcira. mocemuli mag-
aliTebi kompania PwC-is mier aris moZiebuli, 
igi moRvaweobs da sakmaod cnobilia saqarTve-
loSic, magram samwuxarod misi interess ar war-
moadgens msgavsi kvlevebi Cvens qveyanaSic ganax-
orcielos. mizezi gasagebia dRes saqarTvelos 
ekonomika da sazogadoeba dijitalizaciis sawy-
is periodSi imyofeba.

cxril #1-Si mocemulia kompania PwC-is mier 
Catarebuli kvleva teqnologiaTa prognozis 
Sesaxeb (,,The future of industries: Bringing down the 
walls”). PwC-is mkvlevarebi msoflioSi mimdinare 
dijitalizaciis sayovelTao process cnobili 
mecnieris Sumpeteris msgavsad damangreveli 
talRis teqnologiebs (The technology shockwave) 
arqmeven. (7) 

dRevandel msoflioSi danergvisa da 
gavrcelebis procesSi myof teqnologiaTa gam-
oyeneba saqarvelos mcire da saSualo biznesis 
sawarmoebSi Zalze nela an sul ar mimdinare-
obs, amdenad saWiroa gamoinaxos samarTlebrivi, 
ekonomikuri da safinanso stimulirebis ber-
ketebi qarTul firmaTa dijitalizaciisaT-
vis. aranaklebi uaryofiTi mniSvneloba aqvs 
statistikuri masalis uqonlobas arsebuli 
mdgomareobis Sesaxeb, rasac ,,siraqlemas sin-
dromi” mosdevs. msoflio ekonomikur forumze 
warmodgenili gamokiTxvis Sedegebi gviCvenebs 
ramdenad swrafad Seicvleba msoflio ekonomi-
ka, politika da zogadad sazogadoeba. saqarTve-

2025 wlisTvis mosalodneli gardamtexi cvlilebebis aTvlis wertilebi

2025 wlisTvis prognozirebis 
realobis Sesaxeb gamokiTxul 
respodentTa %-li raodenoba 

romlebsac Sedgenili prognozebi 
miaCniaT realurad*

mosaxleobis 10% atarebs internetTan dakavSirebul tansacmels 91.2

adamianebis 90%-s eqneba informaciis(reklamis CaTvliT) Senaxvis ulimito 
da ufaso SesaZlebloba 91.0

erTi trilioni gadamcemi(sensori) mierTebuli iqneba internetTan 89.2

aSS-Si iqneba pirveli robotizebuli farmacevti 86.5

kiTxvisTvis saWiro saTvaleebis 10% CarTuli iqneba internetSi 85.5

adamianebis 80%-s eqneba cifruli yofna internetSi 84

pirveli avtomanqana romelic samganzomilebiani beWdviT iwarmoeba 84.1

pirveli xelisufleba, romelic Caanacvlebs Tavis cenzs Big Data-s 
saSualebiT 82.9

xelmisawvdomi iqneba pirveli implantirebuli mobiluri telefoni 81.7

samomxmareblo saqonlis 5% sam ganzomiani beWdvis safuZvelze Seiqmneba 81.1

mosaxleobis 90% smartfonebs gamoiyenebs 80,7

cxrili #1. ,,sxva” momavali 10 weliwadze nakleb droSi gvewveva.

wyaro: World Economic Forum, Deep Shift Technology Tipping Points and Societal Impact, September 2015. *sainformacio-sako-
munikacio teqnologiebis seqtoris 800-ze meti xelmZRvanelisa da eqspertis gamokiTxvis Sedegebi.
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los saxelmwifos nacionaluri interesis dacva 
da damoukidebeli qveynis statusis SenarCuneba 
ekonomikisa da sazogadoebis dijitalizaciis 
daCqarebul procesTan aris dakavSirebuli. Tu 
Cvenma saxelmwifom da sazogadoebis udidesma 
nawilma ar dasZlia es CamorCeniloba1 saeWvoa, 
rom Cvenma qveyanam damoukidebloba Seinar-
Cunos da sazogadoebas naTeli momavlis imedi 
hqondes. 

saxelmwifos roli sawyis periodebSi SME-
is xelSewyobaSi sayovelTao dijitalizaciis 
procesTan dakavSirebiT gamovlindeba Semdegi 
mimarTulebebiT: 1. saxelmwifom unda daafinan-
sos(mTlianad an nawilobriv) universitetebSi 
samecniero jgufebis saqmianoba mcire da sa-
Sualo sawarmoebis SekveTebis Sesrulebis sa-
fuZvelze; 2. saxelmwifom unda uzrunvelyos 
saswavlo programebisa da specialobaTa kuri-
kulumebis cvlilebis safinanso mxardaWera; 
da 3. universitetebSi samecniero muSaoba (Sem-
kveTebsa da Semsruleblebs Soris urTierTobe-
bi) performans-marketingis principebis safuZ-
velze unda mimdinareobdes, saxelmwifo ki am 
procesTa monitorings unda awarmoebdes.

daskvna
meoTxe samrewvelo revolucia fundamen-

turad cvlis mewarmeobis Sinaarss da ayalibebs 
axal samewarmeo wyobas. amave dros igi mcire da 
saSualo biznesis sawarmoo procesebSi Sromi-
Ti resursebis monawileobas ori mimarTulebiT 
aRrmavebs: 1. Sroma uSualod aRar iqneba pro-
duqciis warmoebis monawile da 2. izrdeba moTx-
ovna programuli produqtebis mwarmoeblebze, 
momxmareblebsa da adaptorebze.(5) 

mcire da saSualo sawarmoebis ganviTare-
bisTvis racionaluri ekonomikuri politikis 
SemuSaveba unda efuZnebodes ,,oTxmagi spira-
lis“ models, romelic gulisxmobs kvalifi-
ciuri SromiTi resursebis, universitetebisa 
da samTavrobo samsaxurebis efeqtian cifrul 
urTierTkavSirs biznes-erTeulebTan.

Ffundamenturi, saswrafo cvlilebebi unda 
ganxorcieldes saSualo da umaRlesi ganaT-
lebis sistemaSi, romlebic kavSirSi unda iyos 
mcire da saSualo biznesisa da qveynis cifruli 
ekonomikis ganviTarebis koncefciasTan. kval-
ificiuri SromiTi resursebis warmoeba ganaT-
lebis sistemebis fundamentur cvlilebebs 

1	  msoflio bankis espertTa: tim kellis, ale-
qsandra liaplinas, Saun v. tanisa da hernan vinkler-
is(2017) gamokvlevis safuZvelze sruliad arasaxar-
bielo suraTi ikveTeba, Cven cifruli ekonomikisa 
da sazogadoebis Camoyalibebis sawyis stadiaze vi-
myofebiT da mTavar poziciebSi yvela Cvens mezobel 
qveyanas CamovrCebiT(ix. wyaro 1.). 

moiTxovs. isini unda ganxorcieldes cifruli 
teqnologiebisa da programuli produqtebis 
warmoebis(programirebis) gaZlierebuli swav-
lebis(saSualo, specialuri da umaRlesi ganaT-
lebis sistemaSi) gafarTovebis mimarTulebiT. 

industria 4.0-is safuZvelze mimdinare 
cvlilebebi aZlierebs individualizaciasa da 
specifikurobas rac zrdis mcire da saSualo 
biznesis mniSvnelobasa da saqmianobis asparezs. 
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SUMMARY
Sustainability is a term that is used often in relation to 

tourism planning and management. Concepts of sustain-
able tourism have been derived from concerns with sus-
tainable development. A number of statements on sustain-
able development appeared in the 1980s. The first major 
statement on sustainable tourism appeared in 1990. Since 
then the concept has developedand changed. Early ideas 
on sustainable tourism usually focused on environmental 
sustainability. More recent statements have been concerned 
with socio-cultural and economic factors. The role of host 
communities has also featured significantly in recent com-
ments on sustainable tourism. It is possible to subdivide 
comments on sustainable tourism into groupings such 
as‘technocentric’ or ‘ecocentric’. It is very likely that con-
cepts of sustainable tourism will continue to evolve over 
the next decade, and that tourism planning and manage-
ment will reflect these changing notions.

TOURISM MANAGEMENT 
AND SUSTAINABILITY

Sustainability is a concept used with increasing fre-
quency in tourism development, planning and management 
circles. It is often linked to terms such as ‘green’ tourism 
and „ecotourism“. The term, however, is not well defined. 
To a certain extent, sustainability is now an overused term 
and is open to abuse, particularly from those operators who 
wish to indicate that their product is worthier than  an-
other’s, and even by academics who see that their careers 
could be advanced through work in this area of tourism. 

The modern usage of the term ‘sustainability’ would ap-
pear to date from the Brundtland Report of 1987 (Holden, 
2000). In this report, the term sustainable development was 
used. The Brundtland Report focused on the Earth’s envi-
ronment and was concerned about unsustainable resource 
use associated with what was seen as too rapid develop-
ment. This report also made the link between environment 
and development very clear.

At what was known as the Earth Summit, held in 1992 
in Rio de Janeiro, the concerns that were expressed in the 
Brundtland Report were once again present. This confer-
ence set forward a programme for promoting sustainable 
development throughout the world. This came to be known 
as Agenda 21. Agenda 21 is an: „action plan laying out 
the basic principles required to progress towards sustain-
ability“ (Holden, 2000, p. 164). The particular approach 
of Agenda 21 is to involve local communities in a „bot-
tom-up“ approach to their own development.

However, the concept of sustainable development was 
not fully defined in either the Brundtland Report or at the 
Rio Summit. This means that for example, private organi-
zations, governments, NGOs and academics may have very 
different views on its meaning. Nevertheless, the Brundt-
land Report stressed that sustainable development does 
not mean preservation of the environment, but sustainable 
development of it (Holden, 2000) and the focus is thus on 
conservation and not preservation.

Holden (2000) suggested that although there is a di-
verse range of views on sustainable development, they can 
be classified, generally into two camps; there are „techno-
centric“ views and „ecocentric“ views. The technocentric 
view insists that problems can be quantified and solved 
largely through the application of technology. The ecocen-
tric view places great emphasis on „quality of life“ rather 
than „standard of living“ and the measurement of economic 
growth in quantitative terms has little value. The opposite 
ends of the spectrum of the technocentric and ecocentric 
are shown in Figure 1.  

Here the ecocentric view is represented under the ‘deep 
ecology’ heading which follows from the ideas of Doyle 
and McEachern (1998). The technocratic view is recog-
nized by most commentators as being the dominant one 
globally (see Bartelmus, 1994),. However, it should be re-
membered that this is a spectrum and there are many views 
lying between the extremes. 

Differences in views of development between the 
‘dominant world-view’ and ‘deep ecology’ 

(Adapted from Bartelmus, 1994.)
Figure 1

Dominant world-view Deep ecology

Strong belief in technology for 
progress and solutions

Strong belief in technology _ 
Favours low-scale technology 

that is self-reliant

Natural world is valued as a 
resource rather than possessing 

intrinsic value

Sense of wonder, reverence and 
moral obligation to the natural 

world

Believes in ample resource 
reserves

Recognizes the ‘rights’ of nature 
are independent of humans

Favours the objective and 
quantitative

Recognizes the subjective such as 
feelings and ethics

Centralization of power Favours local communities and 
localized decision-making

Encourages consumerism Encourages the use of appropriate
technology

Recognizes that the earth’s 
resources are

limited
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Mirroring the range of views on sustainable develop-
ment there is also a number of different views on sustain-
able tourism. One perspective on the meaning of sustain-
able tourism is that of a sustainable industry of tourism 
(Coccossis and Papairis, 1996). In this view of sustainable 
tourism, the development of tourism is one alternative and 
seen as more acceptable than other more environmental-
ly damaging activities such as logging or mining (Hold-
en, 2000). However, little allowance is made in this view 
for the cumulative impacts of tourism on the environment 
(Hunter, 1996). Hunter (1996) suggested a number of oth-
er perspectives in which the environment is more, or less, 
central in concepts of sustainable tourism.

Much of the preceding discussion has not made explicit 
that statements on sustainable tourism need to be related 
to value judgements. Hence, the interpretation of the term 
sustainable tourism is very closely related to the political 
context in which the term is being applied. Butler and Hall 
(1998) argued strongly that it is actually impossible to sep-
arate concepts of sustainable tourism from the value sys-
tem and political context in which these are being used.

If in early definitions of sustainable tourism the envi-
ronment was central, then during the late 1980s and ear-
ly 1990s socio-cultural factors were linked closely to the 
concept. By the last decade of the twentieth century, sus-
tainability was usually assumed to refer to the specifically 
environmental and cultural aspects of the visitor destina-
tion area. However, it is possible to suggest that it is rather 
artificial to consider only these aspects from the total of 
all elements that make up the tourism experience. Hence, 
tourism sustainability has an economic and organization-
al dimension as well as socio-cultural and environmental 
aspects.

Innskeep (1991) suggested that, in relation to practical 
applications of concepts of sustainable tourism, there are a 
number of assumptions that underpin these concepts. 

Discussion on sustainable tourism, so far has concen-
trated, largely, on the impacts of tourism itself and how 
tourism can become more sustainable in terms of, for ex-
ample, the environment or local communities. However, 
this ignores the fact that tourism like many other human 
activities is affected by events beyond the control of those 
directly involved in it, (such as tourists, host communities 
and even members of the tourism industry). In other words, 
tourism is subject to important external forces, both natural 
and man-made.

However, much thinking in tourism planning and man-
agement has ignored external factors. If these are ignored, 
then it is relatively easy to believe that tourism activities are 
the result of known factors and are generally predictable. 
The assumption that causal relationships can be discerned 
easily and hence that events are predictable is based on a 
view of the world that is often described as  eductionist 
(Capra, 1982). In this view, which is largely influenced by 
the ideas of scientists such as Galileo and Newton, objects 
and events can be understood in terms of their constituent 

parts and these parts fit together like cogs in a machine and 
hence every event is determined by initial conditions that 
are, in principle, predictable (Faulkner and Russell, 1997). 
This view has held sway in the natural sciences until the 
early part of the twentieth century and has also been greatly 
influential in the social sciences, including tourism studies 
until very recently.

However, particularly in the second half of the twenti-
eth century, the ideas of Einstein on relativity and Heisen-
berg’s uncertainty principle, meant a revolution in scien-
tific thinking in which it was accepted that the universe 
is more complex and chaotic than originally conceived. 
Faulkner and Russell (1997) have applied the idea of 
chaos to the social sciences and specifically to tourism 
studies. They suggested that in science, the language used 
involving linear concepts and machine analogies is now 
being replaced by a world of non-linearity, spontaneity 
and surprise and these concepts are being set alongside 
attributes normally associated with living organisms, 
such as adaptation, coherence and organization (Faulkner 
and Russell, 1997).

 In terms of tourism, Faulkner and Russell put forward 
a number of key ideas based on the application of the no-
tions of chaos and complexity. 

However,it is not  indicated that natural events can 
greatly influence tourism. For example the eruption of a 
dormant volcano on the Caribbean island of Montserrat in 
1997, severely disrupted the tourism economy, not only be-
cause of the perception created, that the island was a dan-
gerous place to visit, but because it actually permanently 
covered some of the island’s tourism resources in lava and 
ash. Storms, floods and tsunamis are other natural events 
that can cause major disruptions to tourism activities. Al-
though it is generally known when these might occur and 
even where, the specifics of force of individual events, 
precisely when and exactly where they will occur is still 
not possible to accurately predict. Hence, such events do 
not fit neatly into the scientific linear conceptualization of 
tourism activities.

It has been argued that if we accept that we live in an 
increasingly complex world then, the type of natural or 
man-made disasters referred to above will become more 
common (Faulkner, 2001). However, the impacts of disas-
ters on tourism activities (and hence by implication their 
relevance for tourism planning and management) have 
been little researched. Faulkner, in attempting to create an 
agenda for this type of research, tried to distinguish be-
tween disasters and crises. He indicated that it is common-
ly accepted that crises tend to be associated with on-going 
change  that an organisation has failed to respond to and 
not adapted, while a disaster is the result of a sudden event 
(or events) that an organization has failed to respond to at 
all.

Nevertheless, both crises and disasters may have very 
similar features and, in particular, generate similar impacts 
(Faulkner, 2001). Fink (1986) attempted to distil the main 
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ingredients of disasters and crises and cameup with the fol-
lowing aspects:

•	 There is usually a triggering event, which is so 
major that it challenges existing structures, routines and 
even survival of an organization.

•	 They are characterized by fluid dynamic situa-
tions.

•	 There is an element of surprise with a high threat 
and short decision time.

•	 For at least part of the event, a feeling of an inabil-
ity to cope.

A turning point, when a decisive change will happen 
which may have both negative and positive dimensions, 
to the extent that even if the event is well managed, the 
organization will experience great change that may be ir-
reversible. 

In the early part of the twenty-first century, despite the 
general belief that life on earth is becoming more complex, 
there is as yet insufficient evidence to indicate whether 
crises and disasters are becoming more common, than in 
earlier epochs. Neither is it clear, yet, the effect that such 
events may have on tourism and the various attempts to 
make the activity more sustainable. Nevertheless, chaos 
theory provides important perspectives on tourism plan-
ning and management.A number of important events that 
have occurred in the early part of the twenty-first century, 
and in particular, global terrorism we discuss in relation to 
global complexity and chaos.

Sustainability is a term that is used often in relation to 
tourism planning and management. Concepts of sustain-
able tourism have been derived from concerns with sus-
tainable development. A number of statements on sustain-
able development appeared in the 1980s. The first major 
statement on sustainable tourism appeared in 1990. Since 
then the concept has developedand changed. Early ideas on 
sustainable tourism usually focused on environmental sus-

tainability. More recent statements have been concerned 
with socio-cultural and economic factors. The role of host 
communities has also featured significantly in recent com-
ments on sustainable tourism. It is possible to subdivide 
comments on sustainable tourism into groupings such 
as‘technocentric’ or ‘ecocentric’. It is very likely that con-
cepts of sustainable tourism will continue to evolve over 
the next decade, and that tourism planning and manage-
ment will reflect these changing notions.
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ABSTRACT
The monument of the Georgian agricultural culture – 

kvevri and Georgian tradition of winemaking in kvevri, 
which has come down from the millennial depths, is an im-
portant monument of human intangible culture. In recent 
years, both in Georgia and overseas, the kvevri and kvevri 
wine have come to a great interest.

During wine making in kvevri the most important pro-
cess is fermentation. The kvevri not only keeps the wine 
well, but also participates in fermentation. The tradition of 
wine making in qvevri in Georgia is reviving and the de-
mand on kvevri-wine increases, the sectoral knowledge is 
far behind. A quality product can only be created when the 
practical work is accompanied by appropriate knowledge 
and experience.

Key words: Kvevri, wine, vine, export, intangible cul-
ture monument, world market, value.

abstraqti

aTaswleulebis siRrmidan Cvenamde moRweu-
li qarTuli sameurneo kulturis Zegli qvevri 
da masSi Rvinis qarTulad dayenebis wesi, sakaco-
brio aramateriaruli kulturis umniSvnelova-
nesi Zeglia, bolo periodSi, rogorc saqarTve-
loSi, ise ucxoeTSic, qvevri da qvevris Rvino 
gansakuTrebuli interesis sferoSi moeqca. 

qvevrSi Rvinis dayenebis dros yvelaze mniS-
vnelovani procesia masSi Rvinis daduReba-da-
vargeba. qvevri, aramarto Rvinos kargad inaxavs, 
aramed monawileobs kidec duRilisa da Tu 
daRvineba-davargebis procesSi.

saqarTveloSi qvevrSi Rvinis dayenebis 
tradicia axal sicocxles ikrebs da qvevris 
Rvinoze moTxovnileba izrdeba, magram am pro-
cess dargobrivi codna namdvilad CamorCeba. 
arada xarisxiani produqtis Seqmna mxolod ma-
Sin SeiZleba, rodesac praqtikul saqmes Sesabam-
isi codna-gamocdileba axlavs.

sakvanZo sityvebi: qvevri, Rvino, vazi, 
eqsporti, aramaterialuri kulturis Zegli, 
msoflio bazari, Rirebuleba.

qvevris Rvino – gza evropisken

nani mamforia
stu asoc. profesori,

paata koRuaSvili
stu profesori

qarTveluri modgma qvevrSi Rvinos 8 aTasi we-
lia ayenebs. Rvinis dayenebis am arqauli da orig-
inaluri wesis gavrceleba yvela mimarTulebiT 
Tanamdevi unda iyos vazis gakulturebis (para-
domestikaciis) gavrcelebisa drosa da sivrce-
Si. Tixis WurWelSi Rvinos samxreT kavkasiasa da 
xmelTaSua zRvis regionebSic ayenebdnen, magram 
qvevrSi Rvinis dayenebis es uZvelesi wesi mxolod 
CvenSi SemogvrCa, radganac saqarTvelos teri-
toria qvevrisa da qvevrSi Rvinis dayenebis am uZ-
velesi wesisaTvis adgilis dedaa... raoden para-
doqsulic ar unda iyos, evropelebs da danarCen 
msofliosac 2000 welze meti dasWirdaT qvevrSi 
Rvinis dayenebis qarTuli wesis aRmosaCenad da 
Sesacnobad. [1]

mkvlevarTa gansakuTrebul interess iwvev-
da is garemoeba, Tu rogori bunebisa da Sinaarsis 
Rvinos ayenebdnen Zvelad, roca qarTuli Rvino 
imdroindeli transportiT – urmiT, cxeniTa da 
aqlemiT sparseTamde da sxva Sor gzebze mogzau-
robas kargad itanda. es faqti saSualebas gvaZlevs 
vivaraudoT, rom saeqsporto Rvino saTanadod 
movlili unda yofiliyo, amasTanave, aucileblad 
sakmaod alkoholiani, winaaRmdeg SemTxvevaSi Sor 
gzaze misi xarisxi daecemoda da igi Tavis Tvise-
bebs dakargavda, Tumca gakvirvebas aRar iwvevs is 
faqti, rom saqarTveloSi Termosis tipis qvevrebi 
arsebobda da SesaZloa maTi meSveobiTac xdeboda 
msgavsi tipis eqsportizaciac. 

qvevri ara marto saqarTvelos, aramed mTe-
li msoflios kulturuli memkvidreobaa. mis-
gan bevrs elian da miaCniaT, rom qvevris Rvino 
Tanamedrove erTferovan bazars gaamraval-
ferovnebs. es uZvelesi saRvine WurWeli axla 
mravali qveynis mecnierTa Seswavlis sagania, ra-
sac Tan axlavs daskvnebi qvevris Rvinis saukeTe-
so Tvisebebis Sesaxeb. ucxoeli meRvineebi qvevrs 
TandaTan sapatio adgils uTmoben TavianT maran-
Si. distributorebi ki saqarTvelodan qvevris 
naturaluri Rvinoebis eqsports zrdian. qvevris 
pirvel saerTaSoriso simpoziumze ucxoelma 
specialistebma erTxmad ganacxades, rom axlan-
del pretenziul msoflio bazarze qarTul Rvi-
nos warmatebas, pirvel rigSi, qvevri moutans.

qvevrSi Rvinis dayenebis qarTuli meTodi 
Rvinos sZens gansakuTrebul gemo-Tvisebebs. Cven 
viciT, rom sxvadsxva meTodi arsebobs saqarTve-
loSi. aRmosavleT saqarTveloSi iyo WaWa kler-
tze grZelvadianad daduReba da davargeba, xolo 
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dasavleT saqarTveloSi iyo WaWis gareSe dayene-
ba. orive SemTxvevaSi qvevrs sxvadasxva dadeb-
iTi Tviseba aqvs, igive duRilis dros Zalian 
karg temperaturis reJims qmnis grZelvadiani 
davargebisTvis. es yvelaferi xels uwyobs imas, 
rom qvevris gamoyeneba CaiTvalos idealur Wur-
Welad. dayenebis meTodi ufro mniSvnelovania, 
vidre ubralod WurWeli.

qvevris Rvinis damzadeba unikaluri xelovne-
baa, romelic saqarTveloSi tradicias warmoad-
gens da igi sxvadasxva gamorCeuli elementis 
kombinacias eyrdnoba, ris Sedegadac, Rvinis 
specifikuri saxeoba da gemo iqmneba. es faqti 
gaeros ganaTlebis, mecnierebisa da kultur-
is organizaciis (UNESCO) mier iqna aRiarebuli. 
2013 wlis dekemberSi, baqoSi gamarTul me-8 se-
siaze aRniSnulma organizaciam qvevris Rvinos 
kacobriobis aramaterialuri kulturuli mem-
kvidreobis Zeglis statusi mianiWa.

UNESCO-s dokumentSi qvevris Rvino Semdegnai-
rad aris aRwerili: „martivi teqnologiuri pro-
cesi, romelic yurZnis sawnaxelSi dawurvisgan, 
yurZnis tkbilis, kanis, yunwebis da wipwis qvevrSi 
Casxmisgan, qvevris daluqvisgan da am naerTis 5-6 
Tvis ganmavlobaSi daZvelebisgan Sedgeba“. [2]

qvevri saTanadod dRemde aravis ukvlevia. 
rac Seexeba Rvinos, is mravalmxrivaa gamokv-
leul-Seswavlili, amitom farTodaa cnobili 
yvela is moTxovna, romlebsac Rvino WurWels 
uyenebs. Rvino iTxovs, rom mis sunsa da gemos 
WurWeli ar Seexos, arc gaumjobesebis da arc 
gauaresebis kuTxiT, radgan orive SemTxvevaSi 
Rvino bunebriobas (naturalobas) kargavs. Rvino 
iTxovs, rom davargebis procesSi mudmivi dabali 
temperatura hqondes da normiT maragdebodes 
JangbadiT. qvevri Rvinis am moTxovnas dRemde 
srulad akmayofilebs. [3]

31 ivliss, safrangeTis qalaq bordoSi, Rvinis 
civilizaciis msoflio centrSi - Cité des Civilisa-
tions Du Vin - gaixsna Zalian mniSvnelovani gamofe-
na ,,saqarTvelo - meRvineobis akvani“, romelic 4 
Tves gagrZeldeba. Rvinis civilizaciis centrSi 
mevenaxeoba-meRvineobis gamofenaTa cikli gaxsna 
saqarTvelom da is Rvinis civilizaciis muzeumis 
sapatio maspinZeli gaxlavT. [4]

qarTuli gamofenis farglebSi, Rvinis civi-
lizaciis centris centralur SesasvlelSi gan-
Tavsda didi zomis qvevri, romelic alaverdis 
eparqiaSi axladgaxsnili Tanamedrove qvevris 
skolis bazaze specialurad am gamofenisTvis 
damzadda. qvevri darCeba mudmiv eqspoziciaSi da 
iuneskos mier msoflios aramaterialuri kul-
turuli memkvidreobis Zeglad „qvevris Rvinis 
dayenebis uZvelesi qarTuli tradiciuli meTo-
dis“ aRiarebas mieZRvneba.

ai ras wers gamofenis organizatori izabel 
leJeroni: „qarTuli Rvinoebi, gansakuTrebiT 
ki qvevris Rvinoebi, sul ufro met popularu-

larobas iZens did britaneTSi da Cemi azriT, 
mTel msoflioSi, radgan didi interesia gansx-
vavebuli da didi istoriis mqone Rvinoebis 
mimarT. saqarTvelo ki msoflioSi uZvelesi Rvin-
is mwamoebeli qveyanaa da 8000 rTvels iTvlis. mas 
bevri ramis SemoTavazeba SeuZlia rogorc some-
lieebis, aseve restornebisTvis, radgan qarTu-
li Rvinis sakvebTan Sexameba martivia. qarTuli 
Rvinis industriisTvis xelsayreli droa, mwar-
moeblebi aqcents akeTeben Rvinis dayenebis uZ-
veles teqnologiebze. bazari izrdeba da Tqvenc 
SegiZliaT ixiloT, rom qarTuli Rvinis stend-
Tan yovelTvis bevri xalxia da isini am Rvinis 
gasinjvis SesaZleblobas xelidan ar uSveben. 
sul ufro meti adamiani midis saqarTveloSi da 
xvdeba mevenaxeebs qarTuli qvevris Rvinisa da 
Tavad qvevris damzadebis xelovnebis gasacno-
bad. bolo xuTi wlis manZilze, qarTuli Rvino 
popularuli gaxda parizSi, niu-iorkSi, london-
Si da a.S.” [5]

am vrceli da amayi Sesavlis Semdeg ra dasama-
lia da arc Tu ise iSviaTia iseTi faqtebi, rode-
sac qarTuli qvevris Rvino ar aris Rirseuli 
xarisxisa.

umTavres problemad albaT is unda CaiT-
valos, rom am dromde vazisa da Rvinis qarTul 
kanonSi qvevrze, qvevris Rvinoze da marnebze 
araferi ewera, ramac am dargis ganviTarebas 
garkveulwilad xeli SeuSala. Tumca aqve isic 
unda aRiniSnos, rom vazisa da Rvinis erovnuli 
saagentos iniciativa kanonis cvlilebebTan da-
kavSirebiT namdvilad misasalmebelia, radgan 
kanonSi „vazisa da Rvinis Sesaxeb“ pirvelad iqneba 
saubari xsenebul problemaze. [6] 

Cvenma brZenma winaparma, yovelgvari mecnieru-
li safuZvlebis gareSe icoda, rom Rvinis du-
Rili ,,Tanabrad, saSualo temperaturaze“ unda 
ganxorcielebuliyo da qvevris miwaSi moTavse-
bis tradiciac savarudod am mizeziT warmoiSva. 
ufro metic, qarTveli kaci qvevrebs Soris 2-3 
metrs mainc icavda da erTmaneTTan axlos miwaSi 
ar aTavsebda, radgan Tbocvlas xeli ar SeSlo-
da, miwas qvevri gaegrilebina da duRilis dros 
warmoqmnili temperaturiT ,,qvevrebs erTmaneTi 
ar gaeTbo“. dRes qvevris Rvinis mwarmoeblebma 
daiviwyes es tradicia da xSirad marnebSi qvevre-
bi erTmaneTTan zedmetad axlos aris Cayrili da 
duRilis dros izrdeba maduRari masis tempera-
tura, miwas aRar ZaluZs qvevrebis gagrileba. 

gamoyenebamde qvevris garecxva da gawmenda 
aucilebelia. onkanis wyali, xSir SemTxvevaSi, ar 
aris sakmarisi mikrobuli infeqciebis mosaSore-
blad. kiriani wylis (3-5 kg. kiri 10-15 litr wyal-
Si) gamoyeneba tradiciuli meTodia da, rogorc 
praqtika aCvenebs, sakmaod efeqtianic. [2]

rTvelis win Cveni winapari saguldagulod, 
gulmodgined recxavda qvevrs, saqarTvelos sx-
vadaxva kuTxeSi qvevris sarecxi iaraRebis nair-
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saxeoba iyo warmodgenili. Ggarda amisa, durdos 
moTavsebamde qvevrs gogirdis patruqebsac 
ubolebdnen. ratom ufro viTardeba daavadeba 
qvevris RvinoebSi? qvevris kedlebi xasiaTdeba 
forovani struqturiT. forSi baqteria ibudebs 
da Semdeg qvevrSi Casxmul siTxeSi gadainacv-
lebs, mravldeba da iwyebs cxovelqmedebas. zo-
gjer qvevris garecxva araa sakmarisi imisaTvis, 
rom momavali Rvino davicvaT baqteriebis cx-
ovelqmedebisagan da aucilebelia antimikrobu-
li moqmedebis (xsnarebis/gogirdis patruqebis) 
gamoyeneba, raTa srulyofilad ,,gavwmindoT“ 
forebi mikroorganizmebisagan. Tu adamians Se-
sabamisi codna-gamocdileba ara aqvs da igi ar 
icavs higienis wesebs, maSin mas qvevri veraferSi 
daexmareba.

mniSvneloba aqvs qvevris warmomavlobas. kargi 
meqvevre imiTac gamoirCeva, rom man zustad icis 
saidan moitanos Tixa da rogori unda iyos is. amas 
aqvs Zalian didi mniSvneloba. istoriulad ram-
denime adgilia saqarTveloSi, sadac gansakuTre-
bulad kargi qvevris Tixa iyo. qvevrisTvis saW-
iro Tixa-kirqvas da mcire raodenobiT Zvirfas 
liTonebs _ oqros, vercxlsa da spilenZs Seicavs. 
kiri, romelic Rvinis mJavasTan reaqciaSi Sedis, 
erTi mxriv, amagrebs qvevris kedlebs, meore mx-
riv, bunebrivi antiseptikis rols asrulebs, rac 
meRvineobaSi, sadac 400-mde saxis baqteriaa cno-
bili, metad mniSvnelovania. [5]

roca problemebze vsaubrobT, ar unda ga-
mogvrCes umTavresi ram: qarTuli meRvineobis 
yvelaze susti wertili aris cudad movlili 
venaxebi. venaxebis cudad movla ki saqarTvelo-
Si iwyeba imiT, rom adamiani rodesac aSenebs ve-
naxs, TiTqmis arasodes akeTebs niadagis analizs, 
radgan venaxis gamSenebelTa did nawils ara aqvs 
saTanado codna, Tu ra safexurebi uswrebs win 
venaxis gaSenebas. Uubralod, yiduloben nergs, 
rgaven, akeTeben plantaJs da hgoniaT _ venaxi 
ukve gaSenebulia. arada, saTanado Seswavlisa da 
niadagis struqturis gaumjobesebis gareSe (ve-
naxis moTxovnebTan SesabamisobaSi rom movides) 
venaxis gaSeneba ubralod arasworia. miT umetes, 
amis gakeTebis Sansi mevenaxes aqvs erTaderTx-
el – venaxis gaSenebis win. wlebis mere, rodesac 
adamiani aRmoaCens problemebs, xvdeba _ Turme 
niadagSi raRaca ar aris wesrigSi, magram yve-
laferi ukve gviani iqneba.

mokled, qvevris Rvinis RirebulebaTa jaWvi 
eqvsi elementis mixedviT aris klasificirebuli: 

• qvevris dasamzadeblad gamoyenebuli Tixis 
da Tavad qvevrebis Semadgeneli elementebi da 
fizikur-qimiuri maxasiaTeblebi; 

• qvevris damzadebis reJimi;
• yurZnis moyvana da venaxis marTvis Tavisebu-

rebebi; 
• qvevris movla da higienis wesebi; 
• Rvinis warmoeba da qvevris Rvinis duRilis 

maxasiaTeblebi; 
• qvevris Rvinis klasifikacia da maxasiaTe-

blebi PAR-is mixedviT. [2]
udavoa, qvevris Rvinis aRorZinebis proce-

si dawyebulia, Tumca jer-jerobiT iseTi Rvi-
no, romelic Rirseulad wardgeba ucxoeTis 
bazarze, namdvilad Zalze cotaa. sakiTxs isic 
arTulebs, rom qvevris Rvinis dayenebas ar Sei-
Zleba mieces masobrivi xasiaTi da igi ar unda 
iqces industriul Rvinod, ragind didi iyos 
masze moTxovna. winaaRmdeg SemTxvevaSi misi, ro-
gorc unikaluri produqtis Rirsebac da fasic 
daecema. amitom qvevrSi Rvinis dayeneba marnebis 
saqmea da ara qarxnebisa! qvevrSi Rvinis qarTu-
lad dayenebis meTodiT miRebuli produqti is 
niSproduqtia, romelic adgilis mociled ar mo-
evlineba Cveulebriv, industriul Rvinos msof-
lio bazarze da es ori gansxvavebuli produqti 
erTmaneTis konkurenti arasodes iqneba. [6]

qarTuli qvevris bolodroindeli arnaxuli 
popularizaciis wyalobiT, yovel wels, evropel 
bio-meRvineebs saqarTvelodan miaqvT qarTve-
li meTuneebis mier warmoebuli qvevrebi da maT 
mier evropaSi warmoebul Rvinis etiketze mi-
TiTebulia, rom isini dayenebulia qarTul Tixis 
WurWelSi saxelwodebiT – qvevri. es tendencia 
gasaxaria, magram Tuki dRes evropeli meRvinee-
bi qvevrs Rvinis qarTul WurWlad aRiareben, 
saTanado kanonmdeblobis ararsebobis gamo ar 
aris gamoricxuli, rom momavalSi qvevris qarTu-
lobis miTiTeba evropelebs aRar dasWirdeT (an 
daaviwydeT), amitom qarTul qvevrs upirvelesad 
evropaSi sWirdeba dapatenteba.

yvela risk-faqtoris gaTvaliswinebisa da 
teqnologiis dacvis SemTxvevaSi, qvevris Rvinis 
xarisxic garantirebuli iqneba da momxmarebel-
sac aRar gaukvirdeba is maRali fasi, rac dRes 
maRaziebSi qvevris Rvinoebs adevs.

qarTuli qvevris Rvinis cnobadoba da moTxov-
nileba msoflios sxvadasxva qveyanaSi sul ufro 
moimatebs. saqarTvelos meRvineobis orientiri 
qvevri da maranSi dayenebuli qvevris Rvino unda 
iyos. es ukanaskneli ki udavod gaxdeba zogadad 
qarTuli Rvinis gzamkvlevi msoflio Rvinis ur-
Tules bazarze.
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MINERAL COMPOSITION OF QVEVRI

Nodar Poporadze, 
Olga Seskuria

Earthen-ceramic ware represents one of the significant 
historical material monuments of Georgia. Qvevri occupy a 
special place among them and still have a functional load. The 
production of the Qvevri strongly depends upon the quality of 
the required material, its pre-treatment and the processes of its 
drying and sintering. 

Fine-grained polymineral mixture represents the raw ma-
terial for making Qvevri. It   forms a more or less plastic mass 
when interacting with water that retains the given shape after 
drying and becomes strong as a stone after sintering. The main 
constituent minerals of the raw material are alumino  and alu-
minum silicates.

Applying complex laboratory methods there have been 
researched the Qvevri from the Armazcikhe-Bagineti and Ar-
maziskhevi wine-cellars located on the territory of Mtskheta 
and the earthen raw material used for making Qvevri found in 
various regions of Georgia. 

The analyses of the results of the carried out complex 
studies showed that the samples of the Qvevri from the Ar-
mazcikhe-Bagineti and Armaziskhevi wine-cellars differ 
greatly from each other and they are made of material of 
diverse mineral and chemical composition applying diverse 
technologies. Presumably they are sintered in various stoves 
at various temperatures.

Keywords:  Qvevri, feldspar, clay, mineral
sakvanZo sityvebi: qvevri, mindvris Spati, 

Tixa, minerali.

*   *   *   *
damoukidebeli saqarTvelos ekonomikur si-

Zlieres amJamad, umTavresad, madneuli da ar-
amadneuli sasargeblo wiaRiseulis eqsporti 
ganapirobebs, Tumca bolo periodSi eqsportis 
erT-erT mzard produqts qarTuli Rvinoc war-
moadgens. saerTaSoriso bazarze gansakuTre-
buli konkurentunarianobiT qvevris Rvino 
gamoirCeva. qvevris damzadebis tradicia Cvens 
qveyanaSi 8000 wliT TariRdeba, rac qarTuli 
kulturuli identobis ganuyreli nawilia. 

Tixa-keramikuli WurWeli saqarTvelos is-
toriis erT-erT mTavar materialur Zegls war-
moadgens. WurWels Soris qvevrebs gamorCeu-

li adgili uWiravs. saamayoa, is faqtic, rom 7 
qveynis wamyvanma specialistebma daadgines, rom 
saqarTvelo Rvinis samSobloa. wels safrangeT-
Si bordos muzeum La Cite Du Vin-is Senobis win 
qarTuli qvevris monumenti gaixsna, romelic 
mudmivad iq darCeba. saqarTvelosTvis, rogorc 
suverenuli qveynisTvis, udides mniSvnelobas 
iZens qvevris Rvinis eqsporti, Sesabamisad, izr-
deba xarisxian qvevrebze moTxovna.

saqarTveloSi qvevris Rvinis me-4 saerTaSor-
iso simpoziumze mkafiod daisva sakiTxi qvevri-
sa da misi Semadgeneli nedleulis kompleq-
suri Seswavlis aucileblobaze. aRsaniSnavia, 
rom amJamad saqarTveloSi qvevrebs amzadeben, 
ZiriTadad, 4 regionSi,  sadac gansxvavebuli 
mineraluri Sedgenilobis nedleulia. es adg-
ilebia: zemo imereTSi - sofeli tyemlovana, qve-
mo imereTSi - sofeli SroSa, guriaSi - sofeli 
acana da kaxeTSi - sofeli vardisubani.

Zalze didi mniSvneloba aqvs qvevris damza-
debisaTvis saWiro nedleulis (Tixis) xarisxs,  
misi damuSavebisa da qvevrebis damzadebis te-
qnologiis zust dacvas. qvevrebis nedleuli e.w. 
Tixa wvrilmarcvlovani polimineraluri nare-
via, romelic wyalTan urTierTqmedebisas war-
moqmnis met-naklebad plastikur masas, romelic 
gaSrobis Semdeg inarCunebs miniWebul formas 
da gamowvis Semdeg qvasaviT magari xdeba. 

qvevris damzadebisaTvis saWiro nedleuli, 
ZiriTadad, kaolinitis, haluazitis, montmo-
rilonitis, mindvris Spatebis jgufis miner-
alebiTaa warmodgenili. nedleulis Tvisebeb-
ze did gavlenas axdens agreTve masSi arsebuli 
meqanikuri minarevebi: kvarci, rkinis Jangeulebi 
da hidroJangeulebi, piroqsenebi, karbonatebi, 
sulfatebi, qarsebi, organuli minarevebi. kvar-
ci amcirebs Tixis plastikurobas, nawilakebis 
urTierTSewebebis unars, Tumca, xels uSlis 
nakeTobis Cajdomas Srobisa da gamowvis dros. 
qvevris nedleulSi metad mavne minarevebia Ca-is 
da Mg-is karbonatebi (0,25 % -ze meti raodenobiT 
0,5-1 mm zomis mqone aseTma CanarTebma SesaZloa 
nakeTobis rRveva gamoiwvios). wvrildispersi-
uli karbonatebi zrdis nakeTobis forianoba, 
Secxobis intervals, amcirebs simtkicesa da 
cecxlmedegobas.  nedleulis xarisxs amcirebs 
naxSirbadis Semcvelobac, romelic organuli 
da araorganuli warmoSobisaa. araorganuli 

qvevris mineraluri Sedgeniloba

nodar foforaZe
stu-s profesori

olRa seskuria
stu-s asistent-profesori
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naxSirbadis Semcveloba miuTiTebs karbonatu
li naerTebis arsebobaze.

pirobiTad, Tixebi xasiaTdeba maRali, saSua-
lo da dabali plastikurobiT. rac ufro metia 
nedleulSi wminda nawilakebis (kaolinitis jgu-
fi, haluazitis jgufi, montmorilonitis jgu-
fi) raodenoba da naklebia meqanikuri minareve-
bi (kvarci, plagioklazebi, qarsebi da sxva), miT 
ufro plastikuria igi, Tumca dauSvebelia meqa-
nikuri minarevebis gareSe nedleulis gamoyene-
ba. maRalxarisxovani Tixa-keramikuli nakeTo
bebis dasamzadeblad Tixis xarisxis garda didi 
mniSvneloba eniWeba nakeTobis formirebis te-
qnologiur reJims. 

saqvevre nedleuls daniSnulebisamebr winas-
war amuSaveben. damuSaveba iTvaliswinebs mis ga-
sufTavebas, gamWlevebas, dalbobasa da daxmal-
va-daqusvlas, Srobas, gamowvas. zogjer saqarT-
velos sxvadasxva kuTxeSi gaTvaliswinebuli iyo 
mopovebuli nedleulis Tvisebebis xelovnuri 
gaumjobeseba iseTi procedurebis saSualebiT, 
rogoric aris masalis damateba, nedleulis 
dayovneba da gamoyinva.

saqarTveloSi, sadac jer kidev SemorCenilia 
qvevris damzadebis tradiciebi. bolo periodSi 
intensiurad daiwyo qvevrebis damzadeba, nawi-
li qvevrebis eqsportic warmatebiT xorciel-
deba, Tumca aucilebelia qvevris standartis 
SemuSaveba.

wina wlebSi Cven mier Catarebulma kvlevebma 
qvevrebis nedleulze, Tanamedrove (kaxeTsa da 
imereTSi) da Zvel (mcxeTis  teritoriaze ar-
sebuli armazcixe-bagineTisa da armazis xevis 
marnebis qvevrebi) qvevrebze da meRvineebTan 
urTierTobam dagvanaxa, rom  zogierTi  axali 
damzadebuli qvevri xSirad azianebs masSi Casx-
mul Rvinos, amitom gadavwyviteT detalurad 
SeviswavloT qvevrebis damzadebisaTvis gam-
oyenebuli nedleuli, qvevrebis mineraluri 
da qimiuri Sedgeniloba da qvevrebis damza-
debis teqnologia. paralelur reJimSi daviw-
yeT  arsebuli informaciis moZieba. arsebuli 
monacemebis safuZvelze, TvalnaTliv Cans, rom 

qvevrisa da misi Semadgeneli masalis detalu-
ri mineralogiuri, petrografiuli, rentgeno-
fazuri, qimiuri kvlevebi dRemde ar Catare
bula, Tu ar CavTvliT fragmentul naSromebs, 
romlebic calkeul konkretul sakiTxebs exeba. 
faqtia, rom cudi nedleuliTa da araswori te-
qnologiiT damzadebuli  qvevri xSir SemTxveva-
Si Rvinis dazianebis mizezi xdeba. amdenad,  dRes 
metad aqtualuria qvevris damzadebisaTvis saW-
iro nedleulis sabadoebis Tixebisa da maTgan 
damzadebuli qvevrebis Seswavla da standartis 
SemuSaveba.

am naSromis farglebSi gamokvleulia mcxeTis 
teritoriaze arsebuli armazcixe-bagineTisa da 
armazis xevis marnebis qvevrebi, imereTSi, kaxeT-
Si damzadebuli axali qvevrebi. warmodgenilia 
maTi mineralogiuri, petrografiuli, qimiuri 
da rentgenofazuri analizis kvlevis Sedegebi.

armazcixe-bagineTis maranSi arsebuli 
qvevrebis nawili fizikurad dazianebulia, zog-
ic mTelia, xolo armazis xevis maranSi qvevrebis 
umetesoba dazianebulia. isini saSualo zomis 
qvevrebs warmoadgens.

qvevrebis mineraluri Sedgenilobis (kvarci, 
mindvris Spatebi, qarsebi, piroqsenebi, amfi-
bolebi) da maTi SemakavSirebeli masalis (Tixa 
mineralebi, rkinis Jangebi, hidroJangebi) dasa-
dgenad da fraqciul-granulometriuli zomis 
gansazRvrisTvis gamoviyeneT polarizaciuli 
mikroskopi (AMSCOP 600T). qvevrebis Semadgene-
li calkeuli mineraluri fazebis raodenobisa 
da raobis dasadgenad gamoviyeneT rentgeno-
fazuri analizi (DRON-3), xolo qvevrebis saer-
To qimiuri Sedgenilobis dasadgenad visargeb
leT rentgenofluorescentuli analiziT.

makroskopulad armazcixe-bagineTis marnis 
qvevris natexebis nimuSebi erTSriania (sur. 1), 
mowiTalo feris. marilmJavaze aqtiurad rea-
girebs. lupiT dakvirvebisas forovania, Tumca 
wyals aqtiurad ar iwovs. 

mikroskopSi Semkvreli (ZiriTadi) masa Tix-
ovani Sedgenilobisaa, mTlianad gadasulia 
amorful, minisebr masaSi, romelic Seferilia 

sur.1. armazcixe-bagineTis marnis qvevrebis 
fragmenti

sur.2. armazis xevis  marnis qvevris samSriani 
fragmenti
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amorfuli rkinis JangebiT. Semkvrel masaSi aris 
sakmaod didi raodenobiT karbonati, ZiriTa-
dad, mcire grovebis an zogjer ZarRvebis  saxiT. 
Semavsebeli masala (meqanikuri masala) wvril-
marcvlovania, warmodgenilia rogorc calkeu-
li mineralebiT, aseve qanis natexebiT. calkeu-
li mineralebi warmodgenilia kvarciTa da 
mindvris SpatebiT - plagioklazebiT. plagio
klazebi zogjer polisinTeturi mrCoblebiT 
xasiaTdeba (albitis kanoniT). gvxvdeba madneu-
li mineralebic. qanis natexebi mcire raodeno-
biTaa da ZiriTadad, kvarc-mindvris Spatiani 
wvrilmarcvlovani qanebiTaa (qviSaqva) warmod-
genili. gvxvdeba kaJis natexebic.

makroskopulad armazis xevis marnis qvevris 
natexebis nimuSebi, ZiriTadad, samSriania (sur. 
2), wvrilmarcvlovani, marilmJavaze ar rea-
girebs.

mikroskopSi ZiriTadi masa Tixovan (mont-
morilonituri)-rkinis Jangiania. Tixa bo-
lomde ar aris gadasuli amorful masaSi, rac 
qvevris damzadebis teqnologiis procesSi ga-
mowvis temperaturis sakmaris donemde armiy-
vanis Sedegia. Semavsebel  masaSi gvxvdeba efu-
ziuri qanis natexebi diabazuri struqturiT. 
kvarcisa da polisinTeturad SemrCoblebuli 
plagioklazis CanarTebi, kvarcis calkeuli 
grovebi. gvxvdeba porfiruli gamonayofebic. 
plagioklazebi warmodgenilia Ca-Na saxesx-
vaobebiT, maT Soris zonaluri struqturiT, 
savaraudod, andezinebiT. gvxvdeba madneuli 
CanarTebic. rentgenofazuri analiziT ar-
mazcixe-bagineTis marnis qvevrebis nimuSebi 
Semdegi mineraluri fazebiTaa warmodgenili:  
kvarci 15-25 %; Ca-Na mindvris Spatebi 10-15%; 
kalciti 15-20%; danarCeni dispersiuli rent-
genoamorfuli faza (Tixebis gardaqmnis pro-
duqti), rkinis rentgenoamorfuli faza. mcire 
raodenobiT SeiniSneba - Fe2O3 (hematiti). 

rkinis Jangebis arseboba ganapirobebs qvevre-
bis movardisfro Seferilobas gamowvis Semdeg. 

rentgenofazuri analiziT armazis xevis mar-
nis qvevrebis nimuSebi Semdegi mineraluri faze-
biTaa warmodgenili:  kvarci 30%; Ca-Na mindvris 
Spatebi 10-15%; gamowvis Sedegad darCenili 
Tixuri mineralebi (garkveul doneze gardaqm-
nili) da rkinis Jangis retgenoamorfuli faza. 
kalcitis faza kvalis donezec ar fiqsirdeba.

armazcixe-bagineTisa da armazis xevis 
marnebis qvevrebis nimuSebis qimiuri Sedgeni-
loba (rentgenofluorescentuli analiziT) 
raime mniSvnelovan gansxvavebas ar gvaZlevs. 

Catarebuli kompleqsuri kvlevebis Sede-
gebis gaanalizebiT armazcixe-bagineTisa da 
armazis xevis  marnis qvevrebis nimuSebi radi-
kaluradaa gansxvavebuli erTmaneTisgan, isini 

damzadebulia gansxvavebuli  mineraluri  Sed-
genilobis nedleuliTa da gansxvavebuli te-
qnologiiT, savaraudod  isini sxvadasxva qur-
aSia gamomwvari. 

armazcixe-bagineTis marnis qvevrebi bolom-
dea gamomwvari, xolo armazis xevis  qvevrebis 
SemTxvevaSi gamowvis procesi bolomde ar aris 
miyvanili.  bolomde gamouwvavi qvevris natexis 
nimuSze vizualuradac xSirad daikvirveba samS-
riani fena -  ori yavisferi, romelTa SuaSic gva-
qvs araTanabari sisqis muqi nacrisferi  fena. am 
ukanasknelSi xSirad TvalnaTliv SeimCneva Te-
Tri feris mineralebis CanarTebi. 

qvevris nimuSebi, romlebsac gamowvis proce-
si srulad da teqnologiis dacviT aqvs Catare-
buli, umetesad erTi ferisaa (Cvens SemTxvevaSi 
- yavisferi).

armazcixe-bagineTis qvevrebis nedleulad, 
vfiqrobT, ZiriTadad, arkozuli qviSaqvebis 
gamofituli nedleulia gamoyenebuli, romel-
sac SeiZleba damatebuli hqondes mtkvris qvi-
Sa. qvevrebis gamowvis temperatura Seesabameba, 
daaxloebiT, 900-10000C. am temperaturaze sawy-
isi Tixamineralebi mTlianad gadasulia rentge-
noamorful fazaSi. gakvirvebas iwvevs kalcitis 
(CaCO3) arseboba qvevrebis nimuSebSi. am tempera-
turaze gamomwvari qvevris kedlebSi karbonate-
bi mTlianad daSlili unda iyos. vfiqrobT, rom 
kalciti, qvevrebis miwaSi yofnisas, iq mimdinare 
procesebis Sedegad aris Sesuli. miTumetes, 
rom qvevris natexis zedapirze vizualurad Te-
Tri feris fena Cans. mikroskopSic kalcitebis 
meoradi buneba daikvirveba.  

armazis xevis marnis qvevrebis nimuSebis 
vizualuri da laboratoriuli kvlevebiT dadg-
inda, rom maTi damzadebis teqnologia srulyo-
filad araa daculi.  vizualurad Cans, rom maTi 
gamowvis procesi ar aris dasrulebuli, miTu-
metes, qvevris kedlis nimuSic xSirad samSrian-
ia. Tixamineralebi bolomde ar aris amorful 
fazaSi gadasuli. maTi nimuSebi gansxvavebulia 
armazcixe-bagineTis qvevrebis nimuSebisagan. 
vfiqrobT, rom maT nedleulad, ZiriTadad, ga-
moyenebulia vulkanogenuri (efuziuri) qanebis 
gamofituli masala.

Cven mier gamokvleulia saqarTvelos sxva-
dasxva regionSi arsebuli karierebis Tixa-kera-
mikuli nedleulis fraqciuli zomebi, petro-
grafiuli da mineraluri Sedgeniloba, miner-
aluri fazebis raoba da raodenoba, qimiuri 
Sedgeniloba (mTavari da minarevi elementebi). 
kerZod, SeviswavleT imereTis ramdenime kari-
eris (maqaTubani, SroSa, sawableTi, tyemlovana), 
guriis (acanis), kaxeTi (Telavis vardisubnis) 
nedleuli da maTgan damzadebuli Tanamedrove 
qvevrebi.
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qvevris gamoyenebis mTavar mizans warmoad-
gens Rvinis dayeneba swori teqnologiiT da misi 
Senaxva, risTvisac aucilebelia  qvevris Semad-
geneli gamomwvari Tixa-keramikuli masala ar 
Sediodes RvinosTan reaqciaSi. qvevris Semad-
geneli masalis qimiuri da meqanikuri mdgradoba 
(ardaSla), gamofitvis procesisadmi medegoba, 
Sesabamisad, qvevris Semadgeneli Tixa-kerami-
kuli masalis Semadgeneli qimiuri elementebis  
argadasvla RvinoSi. Rvinis dayenebisa da Sesa-
naxad gamoyenebuli qvevrebi sruliad uvnebe-
li da usafrTxo unda iyos adamianis janmrT-
elobisTvis. qvevris Semadgeneli mineralebis 
mdgradoba, granulometriuli zomebi, wylis 
STanTqmis zomiereba  ganapirobebs qvevrSi Rvin-
is daRvinebis normalur process. 

aucilebelia SenarCundes qvevrebis warmoe-

bis qarTuli tradicia, teqnologiebi, meTunis 
ostatoba da codna gadaeces Taobidan Taobas, 
romelic 8 aTaswlian gamocdilebas efuZne-
ba, Tumca, saWiroa gaTvaliswinebuli iqnas 
Tixa-keramikuli warmoebis Tanamedrove miRwev-
ebi da teqnologiebi.

gamoyenebuli literatura:

1. foforaZe n., saqarTvelos mineralebi da 
qanebi. ,,teqnikuri universiteti’’, 2012 w;

2. nikolaiSvili v., istoriuli didi mcxeTa 
da arqeologiuri Zeglebis dacvis zonebi. saqa-
rTvelos kulturuli memkvidreobis dacvis 
erovnuli saagento, 2016 w.



316

biznes-inJineringi #3. 2017

reziume
didi xnis manZilze CvenSi mTavari yuradRe-

ba movlenebis ekonomikur aspeqts eqceoda, so-
cialuri ki gamokvlevis miRma rCeboda. Bბolo 
xanebSi es suraTi Seicvala – socialuri mov-
lenebis Seswavla upirveles saqmed miiCnies, 
vinaidan socialur sferoSi xdeba iseTi ekono-
mikuri saqmianobis Sedegebis realizacia, rom-
lebic mSromelTa sasicocxlo interesebs exeba.

sazogadoebaSi, kerZod socialur sferoSi, 
mimdinare movlenebisa da procesebis Semecnebis 
aucilebel pirobas informaciis arseboba war-
moadgens. SeuZlebelia maRalkvalificirebuli 
mmarTvelobiTi saqmianoba ganxorcieldes in-
formaciuli bazis gareSe, ramdenadac is gamo-
dis, rogorc adamianis Teoriuli da praqtiku-
li saqmianobis, SesaZleblobis realobaSi gad-
asvlis meqanizmis gaxsnis safuZveli. 

socialuri informacia codnis mravali do-
nis momcvelia, romelic mTlianobaSi axasiaTebs 
sazogadoebriv procesebs (ekonomiurs, poli-
tikurs da a.S.), sazogadoebis sxvadavxva elemen-
tebSi mimdinare konkretul procesebs (sawar-
moo, saojaxo da a.S.), aseve sxvadasxva socialu-
ri, profesiuli, teritoriuli jgufebis adami-
anTa interesebs (axalgazrdebs, pensionerebs da 
a.S.).

saxelmwifom gansakuTrebuli yuradReba 
unda dauTmos socialur sferoSi arsebuli 
problemebis kvlevas, gamoiyenos informaciis 
yvela wyaro da uzrunvelyos am sferoSi mimdin-
are movlenebis obieqturi, kompleqsuri daxas-
iaTeba, rac xels Seuwyobs arsebuli realobis 
aRqmas da saWiro sakiTxebis droul mogvarebas.

sakvanZo sityvebi: socialuri problemebi, 
socialuri informacia, informaciis tipebi , in-
formaciis wyaroebi
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SUMMARY
For a long time the main attention was attracted to the eco-

nomic aspect, and social one was left beyond the research. In 
recent years this picture has been changed. Studying of social 
occurrences became the first as in the social field there are 
realized such results of economic activity that touches upon 
vital interests of the workers. 

In the society, especially in the social field, the require-
ment of cognition of the current occurrences and processes is 
existence of information. It’s impossible to implement skilled 
governing activity without information base, to the extent that 
it is the basis of opening the transition mechanism of theoret-
ical and practical activity and ability of the human to reality. 

Social information covers many educational levels that 
characterizes social processes (economic, political and etc.), 
specific processes in various elements of the society (industri-
al, family and etc.), as well as interests of various social, pro-
fessional, territorial group of persons (youth, pensioners, etc.). 

In the article there are discussed types and sources of so-
cial information, there are talked about that on the basis of so-
cial information the state should pay attention to the research 
of problems in the social field, it should apply all source and 
provide objective and complex characterization of current oc-
currences that will support perception of reality and timely 
settlement of the matter. 

Key words: social problems; Social information; Types 
of information; Sources of information.
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Sinaarsi
saqarTvelos ekonomikaSi mimdinare str

uqturulma reformebma mniSvnelovnad Secva-
la sazogadoebaSi rogorc ekonomikuri, aseve 
socialuri urTierTobebis formebi. Qქveynis 
mosaxleobis farTo fenebisaTvis es procesi 
mtkivneulad warimarTa gaizarda umuSevroba, 
Semcirda mosaxleobis didi nawilis Semosavle-
bi, gauaersda cxovrebis done, moxda sazogadoe-
bis mkveTri socialuri diferenciacia, Seferx-
da qveynis ekonomikuri ganviTareba da gamwvavda 
socialuri daZabuloba. 

didi xnis manZilze CvenSi mTavari yuradRe-
ba movlenebis ekonomikur aspeqts eqceoda, so-
cialuri ki gamokvlevis miRma rCeboda. bolo 
xanebSi Seicvala es suraTi – socialuri mov-
lenebis Seswavla upirveles saqmed miiCnies, 
vinaidan socialur sferoSi xdeba iseTi ekono-
mikuri saqmianobis Sedegebis realizacia, rom-
lebic mSromelTa sasicocxlo interesebs exe-
ba. amdenad, daiwyo sazogadoebrivi movlenebis 
kompleqsuri statistikuri Seswavla, rasac 
didi Teoriuli da praqtikuli mniSvneloba eni-
Weba. 

sazogadoebaSi, kerZod socialur sferoSi, 
mimdinare movlenebisa da procesebis Semecnebis 
aucilebel pirobas informaciis arseboba war-
moadgens. SeuZlebelia maRalkvalificirebu-
li mmarTvelobiTi saqmianoba ganxorcieldes 
informaciuli bazis gareSe, ramdenadac is ga-
modis, rogorc adamianis Teoriuli da praqti-
kuli saqmianobis SesaZleblobis realobaSi gad-
asvlis meqanizmis gaxsnis safuZveli. 

informacia- (laT. Informatio cnoba, ganmarte-
ba, gadmocema) sxvadasxva sferoSi informaciis 
cnebis gageba sxvadasxva gvaria. Ggansxvavebu-
lia maTi mniSvnelobac. zogadad informacia 
aris codna, romelsac adamiani iRebs garemosam-
yarosTan uSualo urTierTkavSiris Sedegad.1

informacia mravalferovania. igi SeiZle-
ba davyoT: 1. Ggamokvlevis sferos mixedviT: 
samecniero, sazogadoebrivi; 2. informaciis 
matareblebis mixedviT: zepiri,werilobiTi, 
tele-radio, sagazeTo da sxva; 3. Sinaarsis mixed-
viT: socialuri, ekonomikuri, teqnikuri; 4. xasi-
aTis mixedviT: oficialuri, araoficialuri; 5. 
informaciis gamoyenebis sferoebis mixedviT: 
universaluri, specialuri; 6. informaciis gam-
oyenebis xasiaTis mixedviT: pirobiT-mudmivi da 
cvalebadi. 

statistika, sazogadoebaSi mimdinare so-

1	 სიმონ გელაშვილი, ზამირა შონია, რუსუდან ქინ-
ქლაძე ,,სოციალურისტატისტიკა’’ თბ.,2013. გვ.,22.

cialuri movlenebsa da procesebis daxasiaT-
ebis mizniT iyenebs socialur informacias. 
,,socialuri informacia’’informaciis rTuli 
saxea, is dakavSirebulia adamianis saqmiano-
basTan. მisi Sinaarsi exeba sazogadoebrivi cx-
ovrebis faqtebs, movlenebsa da procesebs. იgi 
codnis, cnobebis, monacemebisa da Setyobinebis 
erTobliobaa, romelic sazogadoebaSi yalibde-
ba, kvlav iwarmoeba da gamoiyeneba individebis, 
klasebis, organizaciebis, jgufebis, sxvadasx-
va socialuri institutebis mier socialuri 
zemoqmedebis, sazogadoebrivi urTierTobebis, 
agreTve adamianebs Soris urTierTobebis reg-
ulirebisaTvis.’’2

institutebis mier socialuri zemoqmedebis, 
sazogadoebrivi urTierTobebis, agreTve ada-
mianebs Soris urTierTobebis regulirebisaT-
vis.’’3

socialuri informacia codnis mravali do-
nis momcvelia, romelic mTlianobaSi axasiaTebs 
sazogadoebriv procesebs (ekonomiur, politi-
kur da a.S.), sazogadoebis sxvadavxva elementeb-
Si mimdinare konkretul procesebs (sawarmoo, 
saojaxo da a.S.), aseve sxvadasxva socialuri, 
profesiuli, teritoriuli jgufebis adamianTa 
interesebs (axalgazrdebs, pensionerebs da a.S.).

samecniero-teqnikuri da ekonomikuri in-
formaciis socialurisagan gansxvaveba mdgo-
mareobs imaSi, rom igi moicavs adamianTa Sexed-
ulebis, ganwyobis, aqtivobisa da qcevis Sesaxeb 
subieqtur monacemebs. socialuri informacia 
sazogadoebaSi mimdinare socialur movleneb-
sa da procesebs unda asaxavdes adeqvaturad, 
obieqturad, kompleqsurad (sxva movlenebTan 
kavSirSi) da gamWirvaled. igi warmoadgens sazo-
gadoebaSi sxvadasxva mdgomareobis mqone adami-
anTa jgufebs Soris arsebul (an SesaZlo) urT-
ierTobaTa Sesaxeb informacias. 

socialuri informacia xasiaTdeba rigi Ta-
viseburebebiT, rac ganpirobebulia im gansx-
vavebebiT, romelic arsebobs: 1. socialuri (so-
ciologiuri) informaciis wyaroebSi, 2. ეmpiri-
uli indikatorebis xasiaTSi, 3. sxvadasxva saxis 
obieqtTa analizis arsebobaSi, 4. analizisaTvis 
amosavali monacemebis formebSi (analizisaT-
vis rogori monacemebi iqnes gamoyenebuli), 
5. informaciis miRebis teqnikaSi, 6. აnalizis 
meTodebSi, 7. miznebSi (risTvis viyenebT infor-
macias). 

socialuri informacia SeiZleba aseT tipe-
bad davajgufoT: saxelmwifo statistikis mo-

2	  1 Краткий словарь по социологии. М., 1988, с. 101 
3	  1 Краткий словарь по социологии. М., 1988, с. 101 
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nacemebi, ,,martivi” struqturis anketebidan 
miRebuli monacemebi, ,,rTuli” struqtiris an-
ketebidan miRebuli monacemebi, drois biuje-
tis Sesaxeb arsebuli monacemebi dა teqsturi 
minacemebi. 

,,saxelmwifo statistikis” monacemebi miiRe-
ba sxvadasxva saxis dokumenturi wyaroebidan. 
es aris ოbieqturi xasiaTis mqone monacemTa 
erToblioba, romelic asaxavs raime sociums 
(saxelmwifo, regioni, mxare, warmoeba, social-
uri erTobebi da sxv.) konkretul drosa da 
sivrceSi. Tavis mxriv, am tipis monacemebi Sedge-
ba sxvadasxva specifikuri nawilebisagan, rac 
ganpirebulia maTi miRebis wyaroebisa da anal-
izis obieqtebis gansxvavebulobiT. kerZod, 1. 
Oოficialuri socialuri maCveneblebi _ sazo-
gadoebrivi cxovrebis sxvadasxva mxaris amsax-
veli regularulad Segrovebadi informacia. აm 
informaciis momwodebelia ZiriTadad saxelm-
wifo statistikis organoebi. Gგarda amisa, ase-
Ti saxis informacias Seicavs gaerTianebuli 
erebis organizaciis mier gamocemuli statis-
tikuri weliwdeulebi demografiis, kultur-
is, Sromis, jandacvis da a.S. movlenebis Sesaxeb. 
maTSi mocemulia yvela qveynis Sesaxeb arsebu-
li ekonomikuri da socialuri maCveneblebi. 
amasTan, socialuri maCveneblebi mocemulia, 
rogorc calke aRebuli maCveneblebis saxiT, 
aseve maCvenebelTa sistemis saxiTac. magaliT-
ad, cxovrebis xarisxis saerTaSoriso statis-
tikur maCvenebelTa sistema Sedgeba socialuri 
mniSvnelobis mqone 11 jgufisa da 186 maCveneb-
lisagan. 2. მosaxleobis aRwerebis monacemebi, 
romelTa informaciul wyaros warmoadgens in-
dividebi, xolo analizis obieqts _ socialuri 
erTobebi, regionebi, socialuri maCveneblebi. 
3. demografiuli statistikis warmoebidan miRe-
buli informacia. აm mimarTulebiT 2002 wlidan 
statistikis saxelmwifo departamentma daiwyo 
Sobadobisa da sikvdilianobis aRricxviano-
bis axali sistemis danergva, rac gulisxmobda 
informaciis miRebas samedicino dawesebule-
bebidan. amasTan, informacia miiReba aseve Zveli 
sistemiTac _ samoqalaqo reestridan. mosaxle-
obis qorwineba-ganqorwinebisa da migraciis Ses-
axeb informaciis erTaderT wyaros kvlav samo-
qalaqo reestrebi warmoadgenen. 4. cxovrebis 
donis amsaxveli specialuri gamokvlevebidan 
miRebuli monacemebi. 

am mimarTulebiT saqarTvelos saxelmwifo 
statistikuri organoebi (1996 wlis ivlisidan 
dawyebuli) regularulad (yovelTviurad) at-
arebs SinameurmeobaTa gamokvlevebs Semdegi 

saxis monacemebis safuZvelze: demografiuli 
monacemebi; SinameurneobaTa sacxovrisis dax-
asiaTeba; SinameurneobaTa sasoflo-sameurneo 
aqtivoba; mosaxleobis ekonomikuri statusis 
Sefaseba; dasaqmebis struqtura, xelfasebi, 
wminda Semosavlebi dasaqmebidan; Semosavlebi; 
xarjebi; Semosavlebisa da xarjebis ganawilebe-
bi; misawvdomoba ganaTlebisa da janmrTelobis 
dacvis momsaxurebaze; kvebis produqtebis mox-
mareba; siRaribis maCveneblebi. am SemTxvevaSi 
informaciis wyaros warmoadgens Sinameurne-
obis ufrosi, analizis obieqts _ Sinameurneo-
ba. amasTan, xdeba samomxmareblo kalaTis Ri-
rebulebis, saarsebo minimumis, samomxmareblo 
fasebis saerTo donis da sxva maCveneblebis Ses-
axeb informaciis miReba. 5. arCevnebisa da ref-
erendumebis Sedegebi. igi statistikuri infor-
maciis gansakuTrebuli saxea. informaciis wy-
aros warmoadgens teritoriuli warmonaqmnebi 
(regionebi, mxareebi, raionebi, ubnebi), analizis 
obieqts _ kandidatebi, eleqtoratis qmedeba; 6. 
სaarqivo dokumentebidan (statistikur samsax-
urebSi ganTavsebul arqivebSi) miRebuli.

სocialuri informaciis pirveli tipi Sei-
cavs socialuri procesebis da xasiaTeba insti-
tucionalur, jgufur, individualur doneze; 
masSi asaxulia socialur procesTa dinamika; 
igi adamianTa saqmianobis obieqturi maxasiaTe-
blebia, romelic araa damokidebuli maT subieq-
tur Sefasebebze. 

socialuri informaciis aRniSnuli tipi ga-
moiyeneba sxvadasxva situaciebSi: 

•	 roca xdeba swored im informaciis gam-
oyeneba, romelic mxolod informaciis am tipis 
wyarodan miiReba. am mxriv მSeiZleba gamovyoT, 
ekonomikuri da socialuri mdgomareobis 
maCveneblebi. magram es ar niSnavs imas, rom am 
mimarTulebiT sxva maCvenebelTa gamoyeneba ar 
xdeba. aseT situaciaSi axali maCveneblebis Se-
qmna damokidebulia statistikuri angariSgebis 
meTodikis srulyofaze. 

•	 saxelmwifo statistikis monacemebs 
mimarTaven maSin, roca igi pirdapiri saxiT ar 
Seicavs socialuri statistikisaTvis aucileb-
el informacias, magram masSi moipoveba maxas-
iaTeblebi – empiriuli indikatorebis saxiT, 
romlebic xels uwyoben socialuri maCveneb-
lebis formirebas (igulisxmeba gaangariSebiTi 
da ganzogadebuli maCveneblebi).

•	 roca saWiroa SerCeviTi erTobliobis 
formireba, rogorc minimum, aucilebelia ms-
gavsi, erTmaneTTan axlos mdgomi, erTtipiuri 
obieqtebis (raionebi, mxareebi) jgufebis gamoy-
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ofa, raTa calkeuli jgufebidan gamokvlevis-
aTvis saWiro erTi an ramdenime obieqti SeirCes. 
informaciis arsebobis formebi ki aris variaci-
uli da dinamikuრi mwkrivebi. 

,,martivi” struqturis anketebidan miRebu-
li monacemebis mopoveba xdeba mkacrad for-
malizebuli gamokiTxvis safuZvelze da miiRe-
ba sazogadoebrivi azris gamokiTxvis Sedegad. 
isini, rogorc wesi, atarebs aRwerilobiT xasi-
aTs. anketa mkacrad formalizebulia da Seicavs 
martiv da mokle kiTxvebs, radgan gaTvlilia 
respodentTa araerTgvarovan erTobliobaze 
(ganaTlebis, asakis da a.S. mixedviT). იnformaci-
is arsebobis formebia variaciuli mwkrivebi, 
ori empiriuli indikatoris damakavSirebeli 
cxrilebi, matricebi, sadac obieqti aris respo-
dentebi, niSani _ anketis kiTxvebi (empiriuli in-
dikatorebi). analizis obieqts informaciis am 
tipis farglebSi warmoadgens sazogadoebrivi 
erTobebi, sazogadoebrivi azris xvadasxva 
problemaTa Sesaxeb. 

,,rTuli” struqtiris anketebidan miRebu-
li monacemebi miiReba analitikuri xasiaTis 
gamokvlevebis safuZvelze, sadac misi moxde-
nis mizezebicaa mocemuli. aseT gamokvlevebSi 
monacemTa mopovebis saSualebebi Sedgeba ram-
denime nawilisagan. monacemTa mopovebisaTvis 
gamoiyeneba specifikuri, sakmaod rTuli wese-
bi, meTodebi da teqnika. anketirebasTan erTad 
SeiZleba testebis gamoyenebac. informaciis 
miRebis wyaros warmoadgenen individebi, infor-
maciis arsebobis formebs _ variaciuli mwkrive-
bi; matricebi da urTierTdamokidebulebis cx-
rilebi. informaciis es tipi gamoiyeneba mraval-
ganzomilebiani statistikuri analizisaTvis. 

drois biujetis Sesaxeb arsebuli monaceme-
bi axasiaTebs adamianTa realur qcevas (Tu raSi 
xarjavs igi dros _ samuSaosTvis, dasvenebisT-
vis, swavlisTvis da a.S.). informaciis wyaros war-
moadgens drois garkveuli periodisaTvis (ori, 
sami dRe, kvira) calke aRebuli individebi. მi-
uxedavad imisa, rom drois biujetis gamoyenebis 
kvlevis Sedegad miiReba unikaluri informacia, 
isini naklebad tardeba, radgan maTi Catareba 
rTuli da Sromatevadia, rogorc informaciis 
mopovebis, ise analizis Catarebis Tvalsazris-
iT. anlizis obieqtebia gamokvlevaSi monawile 
calke aRebuli respodentebis, sazogadoebrivi 
erTobebisa da jgufebis mier drois gamoyenebis 
struqtura, saqmianobis saxeebi da sxva. 

teqsturi minacemebi ZiriTadad moicavs do-
kumentur teqstebs. igi SeiZleba miRebul iqnes 
Semdegi wyaroebidan: anketebSi arsebul Ria 

kiTxvaTa samuSao teqstebi; individualuri da 
jgufuri araformalizebuli saxis intervius 
teqstebi; avtobiografiaTa teqstebi; saarqi-
vo masalaTa teqstebi. misi gamoyeneba SeiZleba 
samarTlebriv statistikaSi. teqstebis anal-
izis erTeuli SeiZleba iyos nebismieri ram, rac 
ki misgan SeiZleba aviRoT meoradi analizisaT-
vis. igi mravaljeradi gamoyenebis unikalur sa-
Sualebas iZleva, risTvisac misgan etapobrivad 
xdeba aucilebeli informaciis amoReba. 

informacia, romelic asaxavs sazogadoebrivi 
cxovrebis socialuri aspeqtebis raodenobriv 
mxares, warmoadgens socialur-statistikur 
informacias. Igi yalibdeba mosaxleobis aRwer-
ebisa da mimdinare aRricxvis, specialuri so-
cialur-demografiuli gamokvlevebisa da sxva-
Ta bazaze. statistikuri informaciis ZiriTadi 
Tvisebaa masobrivoba da stabiluroba. Ppirveli 
dakavSirebulia statistikis, rogorc mecnier-
ebis sagnis TaviseburebebTan, meore ki niSnavs, 
rom erTxel Segrovebuli informacia ar icv-
leba da Sesabamisad gaaCnia moZvelebis Tviseba. 
amitom movlenis mdgomareobisa da ganviTarebis 
Sedegebi, romelic wlebis win mopovebuli da Se-
naxuli informaciis analizis Sedagadaa miRebu-
li SeiZleba iyos arasruli da amasTan araswori. 

sabazro urTierTobebze gadasvlaმ mravali 
problemis gadawyvetis aucileblobis winaSe 
daayena aRricxvisa da angariSgebis sistema. 
saxelmwifo sakuTrebis gansaxelmwifoebriobam 
da privatizaciam statistikuri aRricxvis 
Zireuli Secvla da saerTaSoriso statisti-
kur praqtikasTan miaxloeba moiTxova. gegmiu-
ri ekonomikis pirobebSi statistikuri aRricx-
va saxelmwifos mier mkacrad kontroldeboda 
da statistikuri angariSgebiTi informacia 
saxelmwifo organoebs gansazRvrul vadebSi 
waredgineboda, informacis miwodeba zedmetad 
centralizebuli iyo,igi akmayofilebda sage-
gmo organoebis interesebs da srulyofilad 
ver iTvaliswinebda ekonomikis regulirebis 
moTxovnebs. sabazro urTierTobebis pirobebSi 
Zireulad Seicvala mdgomareoba _ calkeul or-
ganizaciebs ZiriTadad TviTon uxdebaT maTTvis 
saWiro informaciis mopoveba da am mizniT spe-
cialurad organize buli dakvirvebis Catareba. 

statistikuri informacia pirveladi 
statistikuri masalaa, romlis formireba xor-
cieldeba statistikuri dakvirvebis procesSi. 
Semdeg ki xdeba misi sistematizaciaSi moiyva-
na, dajgufeba, damuSaveba, gaanalizeba, ganzo-
gadeba da praqtikaSi danergvis RonisZiebaTa 
SemuSaveba. 
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socialuri sferos saqmianobis statisti-
kuri informacia garkveuli kuTxiT ekono-
mikuri xasiaTisacaa, amitom igi saWiroa nebi-
smieri mmarTvelobiTi gadawyvetilebis mis-
aRebad. efeqtiani menejeruli saqmianobisaTvis 
aucilebelia mravalferovani informacia, ro-
melic unda iyos axali da obieqturi. aq gaTval-
iswinebul unda iqnas komerciuli saidumloebis 
problemis arsebobac, ris gamoc socialuri in-
formaciis mopoveba garTulebulia. 

Tanamedrove pirobebSi, roca kardinalurad 
Seicvala centraluri saxelmwifo statistiku-
ri organoebis roli da gavlena, saWiroa infor-
maciis mopovebis axali politikis SemuSaveba. 
rac saSualebas mogvcems aucilebeli infor-
maciiT uzrunvelyoT ara marto saxelmwifo da 
municipalur daqvemdebarebaSi arsebuli or-
ganizaciebi, aramed kerZo seqtorSi Semavali 
firmebic.  es sistema moamaragebs organizaciebs 
(firmebs) TavianTi saqmianobis efeqturad warm-
arTvisaTvis aucilebeli informaciiT. amasTan, 
saWiro informaciis dagrovebis mizniT da sain-
formacio bankis Sesaqmnelad gamoiyenebs iseT 
informaciul wyaroebs, rogoricaa: saxelmwifo 
statistikuri organoebis angariSgeba, SerCevi-
Ti gamokvlevis Sedegebi, moqmedi kanonebisa da 

normatiuli aqtebis Sesaxeb arsebuli informa-
cia, arasaxelmwifo informaciuli wyaroebis in-
formacia, sareklamo informacia, kerZo struq-
turis informacia da sxva. 

globalizaciis Seuqcevadma procesma axali 
gamwvevebis winaSe daayena Cveni qveynis aRricx-
visa da angariSgebis sistema. Tu ki Cvens saxel-
mwifos aqvs imis pretenzia, rom mowinave qveynis 
kohortas SeuerTdes, man gansakuTrebuli yur-
adReba unda dauTmos socialur sferoSi arse-
buli problemebis kvlevas, gamoiyenos infor-
maciis yvela wyaro da uzrunvelyos am sferoSi 
mimdinare movlenebis obieqturi, kompleqsuri 
daxasiaTeba, rac xels Seuwyobs arsebuli real-
obis aRqmas da saWiro sakiTxebis droul mogva-
rebas.
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reziume
saqarTvelos mier evrokavSirTan asocirebis 

SeTanxmebis xelmoworis Sedegad dadga saqarT-
velos kanonmdeblobis evrokavSiris kanonmde-
blobasTan harmonizaciis sakiTxi. avtomflo-
belis samoqalaqo pasuxismgeblobis savaldebu-
lo dazRvevis sistemis SemoReba evropasTan 
asocirebis SeTanxmebis erT-erTi valdebule-
ba iqneba. am dasaxuli miznis Sesasruleblad 
aucilebelia, avtomobilebis  savaldebulo 
perioduli teqnikuri daTvalierebis srulad 
amoqmeddes.saqarTvelos mTavrobis gancxadeb-
iT 2018 wlidan saqarTveloSi avtomobilebis 
dazRveva savaldebulo gaxdeba. parlamenti 
ukve muSaobs sakanonmdeblo cvlilebebze, ris 
Semdegac damtkicdeba sakanonmdeblo cvlile-
baTa paketi.Catarda kvleva da aCvena, rom saval-
debulo avtodazRvevis SemoReba qarTveli mZ-
Rolebis umravlesobisTvis ar aris misaRebi, 
xolo kerZo avtodazRveva sadazRvevo paketis 
siZviris gamo respodentTa umravlesobisTvis 
xelmiuwvdomelia. aRniSnuli faqti gaTval-
iswinebul unda iqnas. savaldebulo avtodaz-
Rvevis SemoRebis SemTxvevaSi 

sadazRvevo tarifis dawesebisas. savaldebu-
lo avtodazRvevis sadazRvevo Senatani, qveya-
naSi arsebuli mZime ekonomikuri mdgomareobis 
Sesabamisi unda iyos. savaldebulo avtodaz-
Rvevis SemoRebis SemTxvevaSi momxmarebels unda 
hqondes sadazRvevo kompaniebis Tavisufali 
arCevanis ufleba, rac gamoricxavs savaldebu-
lo avtodazRvevis bazarze saxelmwifos mxri-
dan erTi mzRvevelis monopoliis xelSewyobas.

sakvanZo sityvebi: avtomflobelTa samoqa-
laqo pasuxismgeblobis dazRveva, savaldebu-
lo dazRveva, avtomobilebis teqnikuri daTva-
liereba.savaWro centrebis savaldebulo daz-
Rveva.

INNOVATIONS IN THE INSURANCE MARKET

Nana Benidze - ATSU associated professor 
Jambul Bitsadze - ATSU associated professor 

RESUME

As a result of signing the Association Agreement by 
Georgia with the European Union the issue of harmoniza-
tion of Georgian legislation with EU legislation has come. 
Civil responsibility introduction of compulsory insurance 
system by the owner of the cars would be one of the obliga-
tions of the Association Agreement with Europe. In order 
to accomplish this objective goal, cars mandatory technical 
ispections will be fully operated. According to the state-
ment of Georgian Government for 2018 the insurance of 
cars will be mandatory . Parliament is already working on 
legislative changes , after that the package of legislative 
amendments will be approved . Research was conducted 
and showed that introduction of mandatory auto insurance 
is not acceptable for the majority of Georgian drivers, and 
private auto insurance for majority of respondents are un-
available due to the cost of insurance package. This fact 
should be taken into consideration in case of introduction 
of mandatory auto insurance tariff. The fee of Compulsory 
Auto Insurance must be appropriate to difficult economic 
situation in the country. In case of introduction of obliga-
tory auto insurance, customers must have the right to free 
choice of insurance companies, which excludes the mo-
nopoly promotion by the government of one insurer in the 
obligatory auto insurance market.

*   *   *   *

MTPL-is  (Motor Third Party Liability Insurance) - 
avtomflobelTa samoqalaqo pasuxismgeblobis 
dazRveva savaldebulo unda gaxdes yvela tipis 
satranzito avtomobilebisaTvis. am kanonproeq-
tis mizania, daazRvios saqarTvelos moqalaqee-
bis sicocxle, janmrTeloba da qoneba zianis-
gan, romlic SesaZloa, maT miayenos satranzito 
avtomobilis mZRolma.dazRveva savaldebulo 
unda gaxdes agreTve,saqarTveloSi registrire-
buli  avtomflobelebisTvisac, rasac asocire-
bis xelSekruleba avaldebulebs saqarTvelos. im 
fonze, rom saqarTveloSi dazRveva zogadad ar 
aris popularuli, da avtomflobelTa mxolod 

 inovaciebi sadazRvevo bazarze

nana beniZe 
awsu asoc. profesori

jambul biwaZe
awsu asoc. profesori
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mcire nawils (5%-mde) aqvs pasuxismgebloba daz-
Rveuli, dazRvevis ~savaldebuloba” erTis mx-
riv, sadazRvevo bazars ufro mimzidvels gaxdis 
investorebisTvis, xolo meore mxriv, saqarTve-
los moqalaqeebi ufro daculebi iqnebian. daz-
Rvevis saxelmwifo zedamxedvelobis samsaxuris 
ufrosma kote  sulamaniZem  eugeorgia.info-s  ga-
nucxada, rom pirvel  direqtivaze  (2009/103/EC) 
muSaoba mimdinareobs ori mimarTulebiT. pirvel 
etapze MTPL (avtomflobelTa samoqalaqo pa-
suxismgeblobis dazRveva) savaldebulo gaxdeba 
satranzito avtomflobelebisTvis. paralelu-
rad muSavdeba kanonproeqti, romliTac MTPL 
savaldebulo gaxdeba saqarTvelos moqalaqeebi-
sTvisac. `tranzitis mimarTulebiT uaxloes mo-
mavalSi vgegmavT, rom es yvelaferi warvadginoT 
konstituciis Sesabamisad da davamtkicoT par-
lamentSi” - ganacxada kote sulamaniZe. 

rac Seexeba zemoT naxseneb meore direqti-
vas, romelic Solvency  II-is saxeliT aris cnobi-
li,  sulamaniZis ganmartebiT Solvency I ( Solven-
cy  II-is  wina direqtiva, romelic evrokavSirSi 
moqmedebda 2016 wlis 1ianvramde) ukve daner-
gilia da sadazRvevo kompaniebi ukve gadavid-
nen axal standartze, isini angariSsworebasa 
da  reportings  axorcieleben am direqtivis 
Sesabamisad. 2016 wlis 1 ianvridan evrokavSi-
ri gadavida Solvency  II-ze, romelic saqarTve-
los kanonmdeblobaSi 2020 wels unda aisaxos. 
misi mTavari moTxovnaa sadazRvevo kompaniebs 
hqondeT sakmarisi finansuri resursebi da 
myari garantiebi. igi aseve adgens marTvisa da 
zedamxedvelobis wesebs. am direqtivis mixedviT 
sadazRvevo kompaniebs moeTxovebaT ori tipis 
kapitali:-minimaluri kapitalis moTxovna (Mini-
mum Capital Requirement): kapitalis is minimaluri 
odenoba, romlis qvemoTac polisis mflobele-
bi daucvelebi iqnebian maRali riskisgan.-gadax-
disunarianobis kapitalis moTxovnebi (Solven-
cy Capital Requirement): kapitalis is moculoba, 
romelic sadazRvevo kompaniebs sWirdebaT 
im SemTxvevebisTvis, roca mniSvnelovan dana-
kargebs aqvs adgili.

`sadazRvevo kompaniebma unda Semoitanon 
adekvaturi da gamWirvale mmarTvelobis siste-
ma pasuxismgeblobebis zusti ganawilebiT. maT 
unda hqondeT Sesabamisi administraciuli re-
sursebi imisaTvis, rom uzrunvelyon riskebis 
marTva, kanonmdeblobasTan Tavsebadoba da Sida 
auditi”- aRniSnulia direqtiva.

minimaluri 

kapitalis moTxovna
saqarTvelo evrokavSiri

arasicocxlis dazRveva 2000 0lari 2 200evro

sicocxlis dazRveva 2 200 0lari 3 200 evro

gadazRveva 2 200 lari 3 200 0evro

rogorc mogexsenebaT, gasul wels moxda 
cvlileba kanonSi da zRvrebi 1,8 mln laridan 
gaizarda 2,2 mln laramde. moTxovnebic gamk-
acrda, rac gulisxmobs imas, rom minimaluri 
kapitalis moculoba mTlianad naRdi fuliT 
ganisazRvra, maSin, rodesac gasul wels am Tanx-
is mxolod 80% moiTxoveboda naRdi fulis sax-
iT.mosalodnelia kapitalis minimaluri moTx-
ovnebis kidev ufro gamkacreba imisaTvis, rom 
sadazRvevo bazari iyos ufro stabiluri:saval-
debulo dazRvevis SemoRebasTan erTad samomav-
lodac gaizrdeba minimaluri kapitalis zRvre-
bi. roca savaldebulo dazRvevaa qveyanaSi Ta-
visTavad kapitalis ufro maRali moTxovnebi 
unda gvqondes imisaTvis, rom kompaniebs hqon-
deT sakmarisi resursebi

dResdRobiT bazarze 14 sadazRvevo kom-
pania funqcionirebs. dazRvevis saxelmwifo 
zedamxedvelobis samsaxuris angariSis mixedviT, 
2016 wels sadazRvevo kompaniebis wminda mogebam 
18,86 mln lari Seadgina. xolo mozidulma pre-
miam - 393,04 mln lari, romelic 9%-iT aRemateba 
wina wlis maCvenebels. dazRvevis saxeobebidan 
moziduli premiebis mixedviT yvelaze didi 
wili samedicino dazRvevaze modis (44,61%). sa-
dazRvevo seqtoris ganviTarebis kvaldakval, 
saxeze gvaqvs penetraciis dabali done, rac 
erTi mxriv SesaZloa aixsnas rogorc Semosav-
lebis simciriT, ise dabali sadazRvevo kultu-
riT. mosaxleobis Semosavlebi qveyanaSi sakmaod 
dabalia da xalxs ar aqvs SesaZlebloba gawios 
damatebiTi xarji dazRvevaze. moqalaqeebi re-
alurad ver afaseben riskebs, ris winaSec Sesa-
Zloa aRmoCndnen an ubralod aris aRqma imisa, 
rom dazRveva zedmeti xarjia da sadazRvevo 
SemTxvevis dadgomisas sadazRvevo kompaniebi 
mainc ar aunazRaureben zarals.

saqarTveloSi sadazRvevo seqtoris wili (in-
surance penetration rate), rac gamoixateba mTliani 
sadazRvevo premiis fardobiT mTlian Sida 
produqtTan, aris 1,16%, maSin rodesac evro-
kavSiris qveynebis saSualo maCvenebeli 7-8%-ia. 
aRmosavleT evropis qveynebSi penetraciis do-
nis zrda ukavSirdeba savaldebulo dazRvevis 
SemoRebas, romelic warmatebiT ganxorcielda 
poloneTSi, rumineTSi, ungreTsa da bulgar-
eTSi. 2016 wlis mdgomareobiT samedicino daz-
RveviT sargeblobs saqarTvelos mosaxleobis 
14,6%, xolo avtomflobelTa mxolod 4,3%-s 
aqvs dazRveuli sakuTari avtomobili (51,551 
avtomobili).

saqarTveloSi erT sul mosaxleze 2016 wlis 
monacemebiT dazRvevaze 105 lari daixarja, 
romlis 45% janmrTelobis dazRvevaze modis. 
xolo saxmeleTo transportis gamoyenebasTan 
dakavSirebuli samoqalaqo pasuxismgeblobis 
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(MTPL) dazRvevaze moziduli premia mTliani 
premiis mxolod 2%-s Seadgens. da Sesabamis-
ad  MTPL-is  dazRvevaze daxarjuli Tanxa erT 
sul mosaxleze 2,5 laria maSin, roca evrokav-
SirSi weliwadSi am tipis dazRvevaSi moqalaqee-
bi 221 evros ixdian.

Tu avtosagzao SemTxvevaTa statistikas da-
vakvirdebiT mivxvdebiT, raoden mniSvnelovania 
avtomflobelTa pasuxismgeblobis dazRveva 
saqarTveloSi. 2015 wels 6432 avtosagzao SemTx-
veva moxda, rac wina wlis maCvenebels 7,3%-iT 
aRemateba, dazaralebulTa raodenoba sakmaod 
maRali iyo amave wels - 9187 (7,6%-iT meti 2014 
wlis maCvenebelze). 2015 wels avtosagzao SemTx-
vevebs 602 adamiani emsxverpla, rac aseve gazr-
dilia 2014 welTan SedarebiT (511).Sss-s infor-
maciiT saqarTvelos avtoparki 2015 wels 8,23%-
iT gaizarda da 1,1 milions gadaaWarba. 2016 
wels ki saqarTveloSi registrirebuli avto-
mobilebis raodenoba 1,2 mln-ze metia, romlis 
mxolod 4,3%-ia dazRveuli. MTPL-is dazRvevis 
~savaldebuloba” iqneba erTgvari socialuri 
efeqtis matarebeli, radgan moqalaqeTa janmr-
Teloba da qoneba iqneba daculi. 

amas garda, savaldebulo dazRvevis SemoReba 
qmnis axal bazars sadazRvevo kompaniebisTvis, 
vinaidan rogorc zemoT aRiniSna, amJamad saqa-
rTveloSi sadazRvevo bazris wili aris Zalian 
dabali (PENETRATION RATE) da mniSvnelovnad 
CamorCeba evrokavSiris qveynebSi arsebul 
wilebs, Sesabamisad, dazRvevis  savaldebulo-
ba  gazrdis am wils, rac gamoiwvevs ucxouri 
sadazRvevo kompaniebis Semosvlas bazarze, 
rac Tavis mxriv investiciebis zrdas gulisx-
mobs.”am dazRvevis  savaldebulobisas  polisis 
Rirebuleba ramdeni iqneba ver getyviT, magram 
me mgoni ganvadebis meqanizmis Cadeba problemas 
ar unda warmoadgendes. Tu aviRebT pirobiTad 
100 lars, 120 mln-iT gaizrdeba bazari anu 2016 
wels moziduli premiis 30%-ze meti emateba ba-
zars. ra Tqma unda sadazRvevo kompaniebi didi 
molodiniT arian Casafrebulebi. Sesabamisad, 
bazaric gaizrdeba da moTamaSeTa raodeno-
bac”- aRniSna giorgi gigolaSvilma.

moziduli premiebis mixedviT  MTPL-is  daz-
RveviT ~aldagi” da ~jipiai holdingi” lider-
oben. ~jipiai holdingis” marketingisa da komu-
nikaciebis xelmZRvanelis TinaTin  stamboliS-
vilis  informaciiT, miuxedavad am produqtis 
xelmisawvdomobisa avtomflobelTa Zalian 
mcire nawils aqvs SeZenili  MTPL-is  dazRveva: 
~produqti ZiriTadad gvaqvs  dastandartebu-
li da mibmulia anazRaurebis limitze, magaliT-
ad 5 aTas lariani limiti weliwadSi Rirs 60 
lari. moTxovna am produqtze am momentSi Zalian 
dabalia. SemiZlia giTxraT, rom saqarTveloSi 

registrirebuli manqanebidan mxolod 5%-mdea 
dazRveuli dRes da pasuxismgeblobis dazRveva, 
anu MTPL ZiriTadad imas aqvs vinc Tavis manqanas 
azRvevs”- ganacxada TinaTin  stamboliSvilma. 
MTPL-is  Tema aqtualuria gamomdinare iqedan, 
rom msoflios bevr qveyanaSi an savaldebuloa 
am tipis dazRveva an mosaxleobis mocva imdenad 
maRalia, rom ar saWiroebs savaldebulobas. 

vfiqrob aucilebelia,rom kanonSi unda Cai-
weros sadazRvevo limitebi cal-calke sxva-
dasxva zianis dadgomis SemTxvevaSi. aseTia sxva 
qveynebis gamocdileba. limitebi unda iyos 
maRali, rom azri hqondes dazRvevis yidvas. 
axla Cveni  MTPL-is  portfeli pataraa Zalian, 
Tumca sacaloze weliwadSi 60 lari ar aris Zvi-
ri, sayovelTao rodesac gaxdeba portfelic 
gaizrdeba da fasic Sesabamisad yvelasTvis xe-
lmisawvdomi iqneba.Tumca gasaTvaliswinebelia 
dRevandeli ekomomikuri mdgomareoba.

Tumca,  MTPL-is  savaldebulo dazRvevis 
SemoReba mniSvnelovania rogorc socialu-
ri miznebisTvis, ise sadazRvevo bazris ganvi-
TarebisaTvis. Cveni qveynis moqalaqeebi iqnebian 
ufro daculebi da aRmoifxvreba mTeli rigi 
problemebi, rac zaralis anazRaurebasTan aris 
dakavSirebuli. aq mniSvnelovania, rom anaz-
Raurebis limitebi iyos sworad SerCeuli da 
gansazRvruli TiToeuli riskis (janmrTelo-
bis, sicocxlis da qonebis dazianeba)SemTxveva-
Si. garda amisa, gaizrdeba sadazRvevo mocva da 
gazrdili bazriT ucxouri sadazRvevo kompa-
niebi metad dainteresdebian. bunebrivia, sadaz-
Rvevo bazris ganviTarebis kvaldakval gaiz-
rdeba minimaluri kapitalis moTxovnebi, risi 
Sesrulebac agreTve asocirebis SeTanxmebis 
nawilia da Sesabamisad gulisxmobs sadazRve-
vo seqtoris met stabilurobasa da myar garan-
tiebs.

arsebobs kidev erTi siaxle qarTul sadaz-
Rvevo bazarze-giorgi kvirikaSvilis TqmiT, 
`mTavrobas am nabijis gadadgmisken bolo pe-
riodSi momxdarma xanZris SemTxvevebma ubiZga. 
saxelmwifo Seadgens am obieqtebis nusxas, ris 
Semdegac maT dazRvevis valdebuleba gauCn-
debaT.”bolo periodSi ganviTarebulma ram-
denime xanZarma sakmao zarali miayena savaWro 
centrebs, maT momxmareblebs, mis finqcioni-
rebad mcire da saSualo bizness da TvioTon am 
centrebis mflobelebs, amitom Cven Semogvaqvs 
cvlileba:  saxelmwifo Seadgens nusxas da am 
nusxaSi gaTvaliswinebul obieqtebs sazogadoe-
brivi TavSeyris adgilebs da maT mflobelebs 
eqnebaT savaldebulo dazRvevis moTxovna, raTa 
mesame pirebis mxriv sicocxlis, janmrTelo-
bis da qoenbis nawilSi miyenebuli ziani iqnas 
aucilebeli wesiT dazRveuli.



324

biznes-inJineringi #3. 2017

am dasaxuli miznis Sesasruleblad aucile-
belia, avtomobilebis  savaldebulo periodu-
li teqnikuri daTvalierebis srulad amoqmed-
des. 2017 wlis bolomde saqarTvelos yvela 
regionSi perioduli teqnikuri inspeqtirebi-
sTvis aucilebeli infrastruqtura srulad 
gaimarTeba, xolo inspeqtirebis normebi, kano-
niT gaTvaliswinebuli vadebis Sesabamisad, 2018 
wlis 1 ianvridan amoqmeddeba.rogorc ekono-
mikis ministri ambobs, winaswari gaTvlebiT, 
perioduli teqnikuri inspeqtirebis reformaSi 
daaxloebiT 30 milioni aSS dolaris investi-
cia ganxorcieldeba, xolo Sesabamisi infra-
struqturis amoqmedeba Seqmnis axal samuSao 
adgilebs. misi TqmiT, winaswari SefasebiT, aR-
niSnul procesSi 1000_mde specialisti momzad-
deba da dasaqmdeba.

amrigad,dazRvevis zedamxedvelobis samsax-
uris statistikuri monacemebiT, 2015 welTan 
SedarebiT, 2016 wels samoqalaqo pasuxismge-
blobis dazRveva 56 %-iT gaizarda, saaviacio 
pasuxismgeblobis dazRveva - 41 %-iT. 2016 wels 
dazRvevis am produqtiT moziduli premiis 
odenobam 175 316 207 lari Seadgina. moziduli 
premiis odenobiT meore adgilzea qonebis daz-
Rveva - 17 %. Sesabamisad, moziduli premia Sead-
gens 65 373 030 lars. 59 705 032 lari moizides 
kompaniebma avtodazRvevidan. sadazRvevo ba-
zris ZiriTad produqts warmoadgens sicocx-
lis dazRvevac, moziduli premiebis 7 % swored 
dazRvevis am saxeobaze modis, premiis moculo-
ba ki 2016 wels 25 374 505 lari iyo. produqtebis 

xuTeulSi Sedis samoqalaqo pasuxismgeblobis 
dazRveva, romelsac bazris wilis 6 % ukavia da 
moziduli premiis moculoba 25 189 538 lars 
Seadgens.amave monacemebiT, moziduli premiis 
odenobiT pirvel adgilzea `jipiai holdingi” - 
88 883 773 lari. xuTeulSi Sedian aseve `aldagi” 
- 77 902 354 lari, `imedi eli” - 67 620 359, `ardi” 
- 31 528 057, `pe es pe dazRveva” - 31 467 460.2017 
wlis I kvartalSi samoqalaqo pasuxismgeblobis 
dazRvevis saxeobaSi moziduli premia da bazris 
wili kompaniebis mixedviT sul 3,95 ml. l. alda-
gi 50%. jipiai 18%. inisoni 16%. irao 6%. ardi 
5%. sxva 5%.
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abstraqti

dRes saqarTvelo garemos mimarT didi ga-
mowvevebis winaSe dgas, rac safrTxes uqmnis qvey-
nisa da misi mosaxleobis grZelvadian keTil-
dReobas. cxadia, saWiroa mdgradi ganviTarebis 
praqtikuli ganxorcielebis xelSewyoba, gare-
mosdacviTi ganaTlebis CaTvliT, imgvarad, rom 
`dabalansebuli iyos ekonomikuri zrda, gare-
mos dacva da socialuri ganviTareba”.

ekologiuri ganaTleba warmoadgens multi-
disciplinarul swavlebas, romelic ayalibebs 
garemosdacviT Segnebas, Rirebulebebs da un-
ar-Cvevebs, romlis saSualebiTac adamiani da 
mTlianad sazogadoeba monawileobs garemos Se-
narCunebisa da gaumjobesebis saqmeSi. momavali 
Taobebis momzadeba da aRWurva Sesabamisi gare-
mosdacviTi codniT, unar-CvevebiT da mdgradi 
garemosdacviTi damokidebulebebiT gadaudeb-
el amocanas warmoadgens. 

naSromis kvlevis mizans warmoadgens saqa-
rTveloSi turizmis mdgradi ganviTarebisa 
da garemosdacviTi ganaTlebis mdgomareobis 
analizi; maTi ganviTarebis mastimulirebeli 
meqanizmebis SemuSaveba. aRniSnuli miznidan ga-
momdinare Cvens mier dasaxulia Semdegi amo-
canebis gadaWra: qveynis mosaxleobis yvela 
socialuri fenisa da asakobrivi jgufebisTvis 
garemosdacviTi ganaTlebis ZiriTadi mimar-
Tulebebis kvleva; garemosdacviTi ganaTlebis, 
turizmis mdgradi ganviTarebisa da saxelmwifo 
politikisadmi sistemuri midgoma da maTi urT-
ierTqmedebis modelis SemuSaveba.

sakvanZo sityvebi: mdgradi turizmi, gare-
mosdacviTi ganaTleba, daculi teritoriebi, 
adgilobrivi Temebi, saxelmwifo politika.

*   *   *   *
gasuli saukunis 70-ian wlebSi, saerTaSoriso 

sazogadoebam daiwyo kvleva ganaTlebis SesaZ-
lo rolis Sesaxeb gadaudebeli garemosdacvi-
Ti da ganviTarebis gamowvevebis aRmofxvris 
sakiTxSi. saerTaSoriso xedva garemosdacviTi 
ganaTlebisaTvis (EE) pirvelad aRweril iqna 
belgradis 1975 wlis qartiaSi, romelSic Camoy-

garemosdacviTi ganaTleba, rogorc turizmis mdgradi
ganviTarebis safuZveli

marina metreveli, 
saqarTvelos teqnikuri universitetis, 

biznesteqnologiebis fakultetis profesori

alibda miznebi, amocanebi, principebi da gare-
mosdacviTi ganaTlebis samizne auditoria (UN-
ESCO-UNEP, 1975).

saqarTveloSi am mosazrebebis Semdgomi gan-
viTareba moxda 1977 wels, kerZod, TbilisSi 
gamarTul samTavroboTaSoriso konferenci-
aze garemosdacviTi ganaTlebis Sesaxeb (ICEE). 
konferenciaze momzadda Tbilisis deklaracia, 
romelSic Camoyalibda formaluri da arafor-
maluri garemosdacviTi ganaTlebis sistemis 
struqtura, rogorc adgilobriv, aseve erovnul 
da saerTaSoriso doneebze. aseve, naTlad gan-
isazRvra garemosdacviTi ganaTleba, rogorc 
”saswavlo procesi, romelic iwvevs adamianebis 
codnisa da cnobierebis donis amaRlebas gare-
mosTan da masTan dakavSirebul gamowvevebTan 
dakavSirebiT, aviTarebs aucilebel unarebs da 
eqspertul codnas gamowvevebis gadasaWrelad 
stimulirebas uwevs midgomebs, motivaciebs 
da nakisr valdebulebebs, raTa miRebul iqnes 
kargad argumentirebuli gadawyvetilebebi da 
ganxorcieldes sapasuxismgeblo qmedebebi” (UN-
ESCO-UNEP, 1978).

ukanaskneli aTwleulis ganmavlobaSi moxda 
garemosdacviTi ganaTlebisa da mdgradi gan-
viTarebis koncefciis Serwyma, rac aRiniSneba 
terminiT ”ganaTleba mdgradi ganviTarebisaT-
vis” (ESD). gaerTianebuli erebis evropis ekono-
mikuri komisiis (UNECE) Tanaxmad, ganaTleba 
mdgradi ganviTarebisaTvis „afarToebs” gare-
mosdacviT ganaTlebas misi integrirebiT sxva 
sferoebTan im mizniT, rom Seiqmnas ”yovlismom-
cveli koncefcia .... romelic moicavs urTierT-
dakavSirebul garemosdacviT, ekonomikur da 
socialuri sakiTxebs” (UNECE, 2005). dReisaTvis, 
saerTaSoriso doneze ”ganaTleba mdgradi gan-
viTarebisaTvis” aRiarebulia, rogorc mdgradi 
ganviTarebis fundamenturi strategia. 

„ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis”, ro-
gorc ganviTarebis prioritetis stimulire-
bisaTvis, gaeros generalurma asambleam 2005 
- 2014 wlebi gamoacxada „ganaTleba mdgradi 
gaviTarebis dekadad (DESD) (UNESCO, 2005). Sede-
gad, mravalma saerTaSoriso da erovnulma or-
ganizaciam SeimuSava Sesabamisi strategiebi da 
samoqmedo gegmebi. 
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saqarTvelos garemosa da bunebrivi resurse-
bis dacvis saministrom, mocemuli dokumentis 
meSveobiT unda SeZlos safuZveli Cauyaros 
saqarTveloSi „ganaTlebas mdgradi ganviTare-
bisTvis”. dokumenti iTvaliswinebs ra saqarTve-
loSi arsebul realobas, amavdroulad Sesabam-
isobaSia „ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis 
dekadis” (DESD) xedvasa da miznebTan da „gaer-
Tianebuli erebis evropis ekonomikuri komisiis 
ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis” (UNECE 
ESD) strategiasa da samoqmedo gegmasTan. 

„saqarTvelos turizmis strategia 2025“-is 
saxelmZRvanelo principebi, rogorc Sinaarso-
brivad, aseve, misgan gamomdinare dargis ganvi-
Tarebis prioritetuli mimarTulebebis Tval-
sazrisiT ver pasuxobs saqarTvelos mdgradi 
turizmis ganviTarebis Tanamedrove gamowvevebs 
da grZelvadian periodSi misi ganviTarebis 
strategiul mimarTulebebs. 

garemos dacvis, adgilobrivi Temebisa da 
mdgradi mogzaurobis interesebis gaerTianebis 
saukeTeso saSualebaa, rogorc turistTa, aseve 
adgilobrivi mosaxleobis ganaTleba garemos 
dacvis sakiTxebSi (TIES, The International Ecotourism 
Society, 2016). aRniSnuli tendencia aucilebels 
xdis qveynis xelisuflebis mier garemos dacvis 
sakiTxebisa da garemos dacviTi ganaTlebisadmi 
mimarTuli RonisZiebebis gaaqtiurebas.

ekologiuri ganaTleba warmoadgens multi-
disciplinarul swavlebas, romelic ayalibebs 
garemosdacviT Segnebas, Rirebulebebs da un-
ar-Cvevebs, romlis saSualebiTac adamiani da 
mTlianad sazogadoeba monawileobs garemos Se-
narCunebisa da gaumjobesebis saqmeSi. momavali 

Taobebis momzadeba da aRWurva Sesabamisi gare-
mosdacviTi codniT, unar-CvevebiT da mdgradi 
garemosdacviTi damokidebulebebiT gadaudeb-
el amocanas warmoadgens. ekologiuri ganaTle-
ba exmareba qveynis mosaxleobas garemosdacviTi 
da masTan uSualod dakavSirebuli mdgradi gan-
viTarebis problemebis gamovlenaSi, am proble-
mebis SeswavlaSi da maTi gadaWris aucilebeli 
gzebis moZiebaSi (saqarTvelos daculi terito-
riebis saagentos wliuri angariSebi, 2015).

sayuradReboa, rom yvelaze mwiri ganaTle-
ba arsebobs sasoflo-sameurneo dasaxlebebis 
mosaxleobaSi, gansakuTrebiT ki maT Soris vinc 
erovnul parkebTan siaxloves cxovrobs (sko-
lis asakidan dawyebuli yvela asakisa da so-
cialuri kuTvnilebis mosaxleobisTvis). amis-
aTvis saWiroa maT adreuli asakidan miewodos 
garemosdacviTi informacia, vinaidan maT, ro-
gorc erovnuli memkvidreobis baton-patronT, 
mniSvnelovani roli ekisrebaT am teritoriebis 
dacvasa da movlaSi. 

Sesabamisad, saqarTvelos daculi terito-
riebis saagentos erT-erT ZiriTad mimarTule-
bas warmoadgens garemosdacviTi ganaTleba adg-
ilobriv mosaxleobasTan. garemosdacviTi cno-
bierebis asamaRleblad daculi teritoriebis 
saagentos organizebiT tardeba: Sexvedrebi, 
leqcia-seminarebi, treningebi, RonisZiebebi 
mwvane kalendris mixedviT, ekogakveTilebi vel-
ze, mwvane aqciebi, ekoturebi da sxva saxis gare-
mosdacviTi aqtivobebi. 

diagramaze 1.-ze asaxulia 2006-2016ww-Si, 
dacul teritoriebTan siaxloves mcxovrebi mo-
saxleobis garemosdacviT ganaTlebaSi CarTvis 
tendencia. aRsaniSnavia, rom 2006 wlidan 2016 
wlamde beneficiarTa raodenoba gazrdilia sa-
Sualod 39%-iT. kerZod, 2007 wels 2006 welT-
an SedarebiT gazrdilia - 65,08%-iT, 2008wels 
2007welTan SedarebiT 12,43%-iT, Sesabamisad, 
2009-2010 -zrda aris 22,29%, 2010-2011ww zrda - 
158%, 2011-2012ww - 46,33%, 2012-2013ww ki kleba, 
Sesabamisad -9,83%-ia, 2013-2014ww - 2,28%, 2014-
2015ww - 29,96%. 

2015 wlis mdgomareobiT leqcia-seminari 
garemos dacvisa da daculi teritoriebis mniS-
vnelobis TematikiT Cautarda 85 814-mde mos-
wavles, 3 652 students, CrTuli iyo 2283-mde 
pedagogi. moewyo 4 667 eko-turi, 840 leqcia-sem-
inari, 679 mosaxleobasTan Sexvedra, 120 mwvane 
aqcia, 165 dasufTavebis aqcia.

2016 wlis 9 Tvis ganmavlobaSi leqcia-semi-
nari garemos dacvisa da daculi teritoriebis 
mniSvnelobis TematikiT Cautarda 70 143-mde wyaro: ssip daculi teritoriebis saagento

diagrama 1. garemosdacviT ganaTlebaSi 
CarTul beneficiarTa raodenobis dinamika 

2006-2016 w.w.
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moswavlesa da students, CarTuli iyo 3 835-
mde pedagogi da Catarda Sexvedra 10 252 adgi-
lobriv mosaxlesTan. Catarda 529 leqcia semi-
nari da 440 mosaxleobasTan Sexvedra. moewyo 55 
kvireuli, 103 mwvane aqcia, 2 695 eko turi da 151 
dasufTavebis aqcia. 

garda daculi teritoriebis saagentosi, 
qveynis masStabiT garemosdacviTi ganaTlebis 
aqtivobebs axorcielebs saqarTvelos garemosa 
da bunebrivi resursebis dacvis saministros ssip 
garemosdacviTi informaciisa da ganaTlebis 
centri. igi daarsda 2013 wels. centris erT-
erT ZiriTad mizansa da amocanas warmoadgens: 1. 
„garemosdacviTi ganaTleba mdgradi ganviTare-
bisaTvis” xelSewyoba (maT Soris, treningebis, 
kvalifikaciis amaRlebis kursebis, seminarebis 
organizebis, profesiuli kursebis SemuSavebis 
gziT); 2. garemosdacviTi ganaTlebis (formalu-
ri da araformaluri) xelSewyoba da a.S.

centrma 2014-2016 ww-Si gadaamzada saqarT-
velos garemosa da bunebrivi resursebis dacvis 
saministros 906 TanamSromeli, sxvadasxva uni-
versitetis 32 studenti da sxvadasxva skolis 60 
moswavle; leqcia-seminarebi moismina 2828-ma mos-
wavlem da 759-ma studentma; sul garemosdacvis 
sakiTxebze codna aRimaRla 4585-ma adamianma.

2015 wels, saqarTveloSi Sida mogzaurebis 
raodenoba (12,4 mln turisti) daaxloebiT 2-jer 
aRemateboda qveyanaSi Semosuli ucxoeli tur-
istebis raodenobas (5,9 mln). Sida mogzaurebis 
2,1% aniWebda upiratesobas landSaftebisa da 
daculi teritoriebis monaxulebas (saqarTve-

los turizmis statistikuri mimoxilva 2015). 
imis gamo, rom wlis ganmavlobaSi qveynis mo-

saxleobis umetesoba dacul teritoriebze 
mogzaurobs, mdgradi turizmis ganviTarebi-
sa da garemos dacvis sakiTxebisadmi maT unda 
hqondes sistematuri da mravalferovani in-
formacia. qveynis mTel teritoriaze, skol-
amdel saswavlo dawesebulebebSi, skolebSi da 
universitetebSi Setanilia specialuri sagnebi 
garemos dacvis sakiTxebTan dakavSirebiT, ma-
gram qveynis masStabiT, materialuri resursi 
da saswavlo meTodologiuri masala ar aris 
sakmarisi garemosa da mdgradi ganviTarebis Ses-
axeb treiningebisa da ganaTlebis srulyofilad 
Casatareblad. amaze metyvelebs is mwiri dafi-
nanseba, romelic ssip garemosdacviTi infor-
maciisa da ganaTlebis centrs aqvs gamoyofili 
2017 wlis biujetiT (100 aT lari).

saqarTveloSi mdgradi turizmis ganviTare-
bisTvis umniSvnelovanesia „turizmis strate-
gia 2025“ iTvaliswinebdes iseT aqtivobebs, ro-
gorebicaa:

•	 saqarTveloSi daculi teritoriebis 
popularizaciis, ekoturizmis ganviTarebis 
da turistebis mozidva-dainteresebis mizniT 
daculi teritoriebis sareklamo da saagitacio 
RonisZiebebis Catareba;

•	 ekologiuri ganaTlebis, cnobierebis 
amaRlebis da sazogadoebis calkeuli jgufebis 
garemosdacviTi qcevis gaumjobesebis mizniT 
saWiro RonisZiebebis gatareba;

•	 bunebriv da istoriul-kulturul 

6 
 

 

garemosdacviTi sakiTxebis bavSvobidan mTeli cxovrebis manZilze swavla swored 

is umniSvnelovanesi faqtoria, romelic xels Seuwyobs qveyanaSi, rogorc garemos dacvas, 

aseve mdgradi turizmis ganviTarebas.  
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garemoSi rekreaciis, janmrTelobis dacvisa 
da turizmisaTvis xelsayreli pirobebis Seqmna 
saqarTvelos ekoturistuli potencialis gaz-
rdis mizniT.

„garemo da mdgradi ganviTarebis”swavlebis 
sistematizebisTvis ki saWiroa SemuSavdes da 
cnobiereba aimaRlon Semdegi ZiriTadi mimar-
TulebebiT (romlebic aucilebelia saqarTve-
los moqalaqeTa yvela asakobriv jgufSi mimdin-
areobdes uwyvetad): 

•	 mdgradi ganviTarebis koncefcia; 
•	 mdgradi turizmisa da garemos urTier-

Toba da ekoturizmis mniSvneloba; 
•	 globaluri garemo da misi safrTxee-

bi - haeris dabinZureba, niadagis dabinZureba, 
erozia, wylis dabinZureba, resursebis nakle-
boba, narCenebi, klimatis cvlileba, saxeobebi 
da ekosistemebi, garemos degradaciis sakiTxebi 
(gaudabnoeba, tyeebis dakargva, klimatis cvli-
leba, biomravalferovnebis dakargva); 

•	 ganaxlebadi energoresursebi;
•	 garemosdacviTi instrumentebi; 
•	 samarTleblivi instrumentebi - saer-

TaSoriso konvenciebi, deklaraciebi da SeTanx-
mebebi, saqarTvelos garemosdacviTi kanonmde-
blobis safuZvlebi.

zemoaRniSnuli faqtorebi SeiZleba Camovay-
aliboT, modelis saxiT, rogorc garemosdacvi-
Ti ganaTlebis, turizmis mdgradi ganviTarebisa 
da saxelmwifo politikis urTierTqmedebisad-
mi sistemuri midgoma (suraTi 1.) 

garemosdacviTi sakiTxebis bavSvobidan mTe-
li cxovrebis manZilze swavla swored is umniS-
vnelovanesi faqtoria, romelic xels Seuwyobs 
qveyanaSi, rogorc garemos dacvas, aseve mdgra-
di turizmis ganviTarebas. 
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reziume

saqarTvelos mTavrobis mier turizmis md
gradi ganviTareba warmoadgens ekonomikis 
ganviTarebis erT-erT ZiriTad prioritets, 
romelic mxolod deklarirebiTa da saqarTve-
los turizmis strategia 2025-Si, ramdenime si-
tyviTaa dadasturebuli. msoflios qveynebSi, 
bolo aTwleulis manZilze garemos dacvasa da 
ganaTlebisadmi yuradRebis zrdis fonze, saW-
iroa qveyanaSi garemosdacvasTan dakavSirebuli 
RonisZiebebis gaaqtiureba.

kvlevidan gamoikveTa, rom saqarTveloSi 
dawyebulia yvela asakobrivi jgufsa da social-
uri kuTvnilebis mosaxleobaSi garemosdacviTi 
ganaTlebisadmi sistemuri midgoma.

zemoaRniSnulis miuxedavad, ar aris sakmari-
si misi mxolod deklarireba. saWiroa, rogorc 
garemos dacvis, aseve turizmis ganviTare-
bis strategiuli dokumentebTa da Sesabamisi 
sakanonmdeblo aqtebiT gaTvaliswinebul iqnes 
garemosdacviTi ganaTlebisa da swavlebis gaaq-
tiurebis meqanizmebi qveyanaSi turizmis mdgra-
di ganviTarebis mimarTulebiT.

naSromSi, qveynis mosaxleobis yvela social-
uri fenisa da asakobrivi jgufebisTvis gare-
mosdacviTi ganaTlebis ZiriTadi mimarTule-
bebis kvlevidan gamomdinare SemuSavebul iqna 
garemosdacviTi ganaTlebis, turizmis mdgradi 
ganviTarebisa da saxelmwifo politikisadmi 
sistemuri midgoma da maTi urTierTqmedebis 
modeli.

aRniSnuli modelidan gamomdinare sistemu-
ri midgomis ganxorcieleba (meqanizmi) daex-
mareba saqarTvelos axlandel da momaval Tao-
bebs SeiZinon ara mxolod garemos dacvisa da 
mdgradi ganviTarebis Teoriuli codna, aramed 
saTanadod aRiWurvon praqtikuli unarebis ga-
moyenebis SesaZleblobebiT turizmis mdgradi 
ganviTarebis mimarTulebiT.

ENVIRONMENTAL EDUCATION AS THE BASIS 
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

OF TOURISM
Marina Metreveli

Doctor of Economics, 
Professor, Georgian Technical University 

RESUME
Sustainable development of tourism by the Govern-

ment of Georgia is one of the main priorities of economic 
development, confirmed in brief through declaration sole-
ly in the Tourism Strategy of Georgia for 2025. Against 
the background of increased attention to environmental 
protection and education worldwide during the recent de-
cades, environment-related measures shall be intensified in 
the country.

The survey revealed that system approach to the en-
vironmental education has started towards the population 
of Georgia attributed to all age groups and social strata. 
Despite of the hereof fact, declaration solely of the strategy 
is not enough. The Strategic Documents for environmental 
protection and tourism development, as well as respective 
legislative acts shall envisage the mechanisms for intensifi-
cation of environmental education and training in terms of 
sustainable development of tourism in the country.

The Paper, deriving from the study of main directions 
of the environmental education for the population of the 
country of various social layers and age groups, provides 
the developed system approach to the environmental edu-
cation, sustainable development of tourism and state policy 
and the model of inter-relation thereof.

Deriving from the hereof model, application (mecha-
nisms) of the system approach will facilitate the current 
and future generations of Georgia to obtain not only the 
theoretical knowledge of environmental protection and 
sustainable development but to be equipped with capacity 
of application of practical skills in terms of sustainable de-
velopment of tourism.
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reziume
statiaSi gaSuqebulia  saqarTvelos agraru-

li seqtoris sawarmoo-ekonomikuri potenciali 
sabazro ekonomikis pirobebSi, ramdenadac sof-
lis meurneobis dargis ganviTareba aucilebe-
lia ekonomikis ganviTarebisTvis.

Cvens mizans warmoadgenda sawarmoo-ekono-
mikuri potencialis Seswavla.   sawarmoo po-
tenciali SeiZleba ganisazRvros calke fer-
meruli meurneobebisaTvis da calke danarCeni 
sasoflo-sameurneo sawarmoebisaTvis, romel-
Ta dajgufebac amJamad warmoebs statistikis 
saxelmwifo departamentis mier. magram, radgan 
realurad, dReisaTvis sasoflo-sameurneo 
produqciis 80-100 procents awarmoeben pirvel 
jgufSi, anu wvril, fermerul meurneobebSi, 
SesaZlebelia am dargis sawarmoo potenciali 
gavaigivoT (gavutoloT) mTlianad agraruli 
seqtoris sawarmoo potencial-Tan da ise gan-
vixiloT.

daskvnis saxiT gvinda vTqvaT,rom resursi 
sawarmoo potencialad iqceva maSin, rodesac 
materialuri dovlaTis warmoebis wyarod gax-
deba da produqciis SeqmnaSi aqtiurad miiRebs 
monawileobas. amdenad, agrobiznesis sawarmoo 
potenciali aris teqnologiurad dabalansebu-
li resursebis erToblioba, romelTa saSualeb-
iTac konkretul drosa da sirvceSi SesaZle-
belia didi raodenobiT maRalxarisxovani da 
konkurentunariani produqciis warmoeba.

sakvanZo sityvebi: sawarmoo - ekonomikuri 
potenciali, resursuli potenciali, agrobiz-
nesis sawarmoo potenciali.

INDUSTRIAL AND ECONOMIC POTENTIAL 
OF AGRARIAN SECTOR OF GEORGIA UNDER 

MARKET ECONOMICS

Dali Silagadze, 
Doctor of Business Management, Ass. Professor 

AkakiTsereteli State University

SUMMARY 
In the article there is highlighted industrial and economic 

potential of agrarian sector of Georgia under the market con-
dition as development of agriculture is essential for develop-
ment of economics.

Our goal is to study industrial and economic potential. 

saqarTvelos agraruli seqtoris sawarmoo-ekonomikuri 
potenciali sabazro ekonomikis pirobebSi

dali silagaZe, 
biznesis marTvis doqtori asoc. profesori

akaki wereTlis saxelmwifo universiteti

Industrial potential can be determined for separate farming 
and agricultural enterprises which are grouping by Statistics 
State Department. As for today, 80-100 percent of agricultural 
product is produced in the first group or small farming. It’s 
possible to identify (equalize) industrial potential with the in-
dustrial potential of agrarian sector. 

In conclusion we’d like to mention that the resource can 
be made as the industrial potential when it becomes the source 
of production of material wealth and will take part in the pro-
duction. Therefore, industrial potential of agribusiness is the 
unity of technologically balanced resources by which high 
standard and competitive production can be made in specific 
time and space.  

Key words: industrial and economic potential, resource 
potential, agribusiness industrial potential. 

*   *   *   *

აgrobiznesis warmarTvisaTvis didi mniSvn-
eloba aqvs resursebis efeqtur gamoyenebas. 
agrobiznesmenis xelSi imyofeba miwis, kapital-
is, fuladi da adamianuri resursebis garkveu-
li, zRvruli raodenoba, maragi. resursebis 
SezRudulobiT gamoirCevian momxmareblebic 
da mwarmoeblebic. amitom, maT winaSe yovelT-
vis dgeba ekonomikuri arCevanis problema, mud-
mivad warmoiqmneba alternatiuli arCevanis Ses-
aZlebloba. amdenad, biznesis warmateba damok-
idebulia SezRuduli resursebis pirobebSi 
swori arCevanis gakeTebaze. sasoflo sameurneo 
warmoebis Taviseburebebidan gamomdinare, aq 
gansaxvavebulia potencialis formireba-ganvi-
Tarebis procesi. misi Camoyalibeba Sida da gare 
faqtorebis gavleniT xdeba. Sinagans miekuT-
vneba miwa, SromiTi da materialuri resursebi. 
Sinagani faqtorebi mniSvnelovania, magram igi 
xSirad uZluria garegani faqtorebis gavle-
nis winaSe, radgan soflis meurneobaSi garegan 
faqtorad xom cvalebadi bunebriv -klimaturi 
pirobebi igulisxmeba. agrarul resursul po-
tencialze did  gavlenas axdens TviT resurse-
bis struqtura. misi cvlileba asaxavs ganvi-
Tarebis kanonzomierebebs. roca Semadgenloba-
Si izrdeba yvelaze arsebiTi elementis xvedri-
Ti wili, aucileblad daculi unda iyos piroba, 
rom misma zrdam xelsayreli pirobebi Seuqmnas 
danarCeni elementebis ganviTarebasac.  
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iseTi rTuli, mravalaspeqtiani kategoriis 
arsi, Sedgeniloba da struqtura, rogoricaa 
agraruli seqtori da misi sawarmoo-ekono-
mikuri potenciali, jerjerobiT, naklebadaa 
gamokvleuli, xolo arsebul naSromebSi war-
modgenili masala ar qmnis im myar Teoriul da 
meTodur fundaments, romlis saSualebiTac 
SeiZleba agroseqtoris formirebaSi warmoebis 
ganviTarebis mravali amocanis mecnierulad 
gadawyveta. 

termin „potencialis” cneba mravalwaxnagaa 
da moicavs materialur wyaroebs, rogoricaa sa-
Sualebebi, maragebi (romelTa moqmedebaSi moy-
vana adamianis mieraa SesaZlebeli da gamoiyeneba 
raime amocanis gadasawyvetad), aseve gulisxmobs 
im adamianebs, maT sulier Rirsebebs, mewarmeo-
bis unars, survils, kvalifikacias, romlebic 
CarTulebi arian warmoebis procesSi, warmoe-
bisa da Sromis organizaciis formebs da TviT 
warmoebis teqnologiur process droSi da 
sivrceSi. ase rom, roca vsaubrobT ekonomikuri 
saqmianobis raime sferos potencialze, saWiroa 
vicodeT, rom igi Seicavs rogorc resursul, 
ise sawarmoo potencials.

  mecnierul literaturaSi gamoyofen: 1. 
ekonomikur potencials, romelSic igulisxme-
ba sawarmoebSi Tavmoyrili resursebis: miwis, 
wylis, SromiTi resursebi, kapitali, material-
ur-teqnikuri resursebi, biologiuri aqtivebi, 
ZiriTadi da sabrunavi saSualebebi. 2. resursu-
li potenciali, es rTuli da mravalmxrivia. misi 
erTi nawili Sedis ekonomikur potencialSi, 
meore sawarmoo potencialSi, xolo is nawili, 
romelic jer kidev ar aris aTvisebuli da gam-
oyenebuli, resursul potencials Seadgens.

resursuli potenciali gulisxmos im bune-
brivi da materialuri resursebis erToblio-
bas, romlis gamoyeneba adamians SeuZlia warmoe-
bis procesSi. am potencialSi Sedis TviT adami-
ani SromiTi resursis saxiT, romelic agreTve 
eqvemdebareba bunebriv kvlavwarmoebas. 

resursebi warmoadgens warmoebis material-
ur safuZvels. isini sawarmoo procesis sawyisi 
wertilebia da procesSi Sedis urTierTSoris 
sxvadasxvanairi TanafardobiT, TviT procesis 
xasiaTisagan damokidebulebiT da uzrunvely-
ofen Sromis sxvadasxvanair saboloo Sedegebs. 
unda gvaxsovdes, rom resursebi warmoadgenen 
warmoebis procesSi dasaxarj nawils da axasiaT-
ebs mxolod imas, romelic SeiZleba gamoyenebul 
iqnes da ara imas, romlis miRebac SeiZleba sawar-
moo procesis ganxorcielebis Sedegad.

resursebi yovelTvis statikur mdgomareo-
baSia. maT warmoebis procesSi mxolod Sroma 
gaacocxlebs. ase rom, resursebis, rogorc 
calkeuli saxe, ise maTi jami, warmoadgens sxva 

arafers, Tu ara garkveul resursul poten-
cials, romlis CarTvac SeiZleba warmoebis pro-
cesSi. resursebis erTi da igive saxe sxvadasx-
vanairad monawileobs warmoebis sxvadasxva sab-
oloo Sedegebamde. 

aqedan SeiZleba Semdegi daskvnis gakeTe-
ba: resursuli da sawarmoo potencialis er-
Toblioba araviTar SemTxvevaSi ar gulisxmobs 
maTi saSualebiT warmoebis procesSi erTnaiari 
Sedegebis miRwevas. resursuli potencialis 
gaigiveba sawarmoo potencialTan, dauSvebelia. 
pirveli - warmoadgens meoris aucilebel piro-
bas, mis materialur bazas.

sawarmoo potencialSi Sedis TviT warmoebis 
sawarmoo, organizaciuli, sasoflo-sameur-
neo savargulebisa da mecxoveleobis dargebis, 
damxmare sawarmoebisa da warmoebis saboloo 
Sedegebis (produqciis saxeebis) struqturebi, 
naturalur da fulad gamosaxulebaSi da mTeli 
warmoebuli produqciac, Semosavali da moge-
bac, maSin gamodis, rom igi srulad (mTlianad) 
aisaxeba ekonomikur kategoriaSi. 

sawarmoo potenciali moicavs: resursuli 
potencials, rogorc statikur elements, TviT 
sawarmoo process, rogorc dinamiur elements 
da sawarmoo procesis saboloo Sedegs saboloo 
produqtis saxiT. unda gvaxsovdes, rom sab-
oloo Sedegs miekuTvneba ara marto es ukanask-
neli, aramed misi miRwevis fasic, anu mTlianad 
sawarmoo procesis ekonomikuri efeqtianobis 
done. sawarmoo potenciali yovelTvis unda gan-
vixiloT warmoebis procesis saSedego nawilis 
mixedviT. sasoflo-sameurneo warmoebis resur-
sul potencialSi, igulisxmeba miwis fondebi, 
ZiriTadi sawarmoo aqtivebi, SromiTi resursebi 
an samive erTad fulad gamosaxulebaSi. sasof-
lo-sameurneo warmoebis sawarmoo potencialSi 
igulisxmeba produqciis is saxeebi da moculo-
ba, romelic iqna miRebuli ama Tu im resursis 
gamoyenebiT, anu ra Tanxis mTliani produqtia 
warmoebuli soflis meurneobaSi maTi gamoy-
enebis saSualebiT.

rogorc cnobilia, optimaluri dagegmvis 
Teoriidan warmoebis yvelaze maRali efeqtia-
noba miiRweva ara mxolod resursebiT uzrunve-
lyofiT, aramed maTi optimaluri SeTanawyobiT. 
erT-erTi maTganis ukmarisobiT (limitirebuli 
faqtori) ferxdeba warmoebis mTeli procesi. 
Tavis mxriv, romelime resursis Warbi maragi ver 
uzrunvelyofs maqsimaluri mogebis miRebas. 

aqedan gamomdinare, mcire sawarmoo poten-
cialis mqone, magram resursebis ukeTesi SeTa-
nawyobis sawarmoSi Sedegi, romelic gamoisaxe-
ba saboloo produqciis konkretuli saxeebiT 
da efeqtianobis maCveneblebiT, SeiZleba ufro 
maRali iyos, vidre maRali sawarmoo potencia-
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lis mqone, magram disbalansebuli resursebis 
mqone sawarmoSi. 

 SeiZleba iTqvas, rom normatiul-resur-
suli, indikaturi prognozis meTodi ar Seesa-
bameba dRes damkvidrebul sabazro ekonomikur 
sistemas. amitom, igi praqtikaSi ver dainerga.

ekonomist-agrarikosebis nawili agraruli 
seqtoris mTel sistemaSi sawarmoo potencia-
lis sakiTxebis ganxilvisas, ar exeba masSi inte-
grirebul produqciis gadammuSavebel sawar-
moebs da mxolod soflis meurneobis produqci-
is warmoebis sferos gulisxmobs. arada, saWiroa 
mxedvelobaSi miviRoT ara marto nedleulis 
warmoeba, aramed misi transportireba, gada-
muSaveba, Senaxva da mza, saboloo produqciis 
realizacia. 

Cveni azriT, agraruli seqtoris sawarmoTa 
dagegmvisa (prognozirebis) da marTvis sruly-
ofisaTvis saWiro analizis dros unda movicvaT 
sawarmoo potencialis yvela Semadgeneli el-
ementi. amave mizniT, resursuli potencialis 
gamoyenebisas, saWiroa yuradRebis gamaxvileba 
ara imednad misi erToblivi mniSvnelobis gan-
sazRvraze, ramdenadac TiToeuli konkretuli 
saxis sasoflo-sameurneo nedleulis, Sualedu-
ri da saboloo produqtis warmoebisaTvis saW-
iro resursebis optimaluri SeTanawyobis dad-
genaze, iseTi pirobebis Seqmnaze, romelic uz-
runvelyofs warmoebis procesis ganxorciele-
bas yvelaze progresuli teqnologiiT. mxolod 
amis safuZvelze SeiZleba uzrunvelvyoT war-
moebis maRali efeqtianoba, ganvsazRvroT agra-
ruli seqtoris sawarmoTa realuri sawarmoo 
potenciali. 

agraruli seqtoris sawarmos SeiZleba 
hqondes sawarmoo potencialis ori ZiriTa-
di forma. pirveli - faqtiurad realizebuli 
sawarmoo potenciali, romelSic igulisxmeba 
sawarmos ganviTarebis maqsimalurad miRweuli 
saboloo Sedegi drois garkveul periodSi, ro-
melic SeiZleba gamoisaxos erTi ganzogadebu-
li an ekonomikur maCvenebelTa mTeli sistemiT. 
meore - saangariSo sawarmoo potenciali, rom-
lis qveS igulisxmeba maqsimalurad dasaSvebi 
Sedegi, romlis miRwevac SeiZleba imave period-
Si. 

agrobiznesis sawarmoTa sawarmoo potencia-
lis ukeT gamoyenebis problema dakavSirebulia 
rigi meTodologiuri da praqtikuli sakiTxebis 
gadaWrasTan.

Tu gavaigivebT resursuli da sawarmoo po-
tencialis cnebebs, gamova, rom resursebis zrda 
aucileblad gamoiwvevs sawarmoo potencialis 
zrdas, rac ar Seesabameba sinamdviles. xSirad, 
rigi garemoebebis gamo, sawarmo iZens an ara im 
teqnikas, romelic mas sWirdeba sinamdvileSi, 

an zedmets (maragis Seqmnis mizniT). am dros iz-
rdeba resursuli da ara sawarmoo potenciali. 
sawarmoo potencialis zrdamde mivyavarT ara 
resursebis yovelgvar gadidebas, aramed iseTis, 
romelic dakavSirebulia warmoebis viwro adgi-
lis likvidaciasTan an balansirebuli resurse-
bis kompleqsis erTobliv gazrdasTan. zogjer 
sul mcire dabandebac ki uzrunvelyofs sawar-
moo potencialis mniSvenelovan zrdas, Tu igi 
xels uwyobs sawarmoSi faqtiurad arsebuli re-
sursebis balansirebas. Tu resursi ar monawil-
eobs warmoebis procesSi, igi ar zrdis sawarmoo 
potencials. 

aqedan gamomdinare, SeiZleba daveTanxmoT v. 
svobodinis ganmartebas: „sasoflo-sameurneo 
sawarmoTa sawarmoo potenciali SeiZleba davax-
asiaToT, rogorc teqnologiurad dabalanse-
buli resursebis erToblioba, romlis daxmare-
biT SeiZleba vawarmooT produqciis garkveu-
li moculoba”.  yovel konkretul sawarmoo 
potencials Seesabameba simZlavris garkveuli 
normatiuli done. sawarmoo simZlavre - esaa 
mocemuli produqciis maqsimalurad SesaZlebe-
li gamoSveba xelTarsebuli resursebis sruli 
gamoyenebisas, romelic eyrdnoba mowinave te-
qnologiebs, warmoebis da Sromis organizaciis 
uaxloes formebs.

.sawarmoo potencialis srulyofa da gan-
viTareba xorcieldeba intensifikaciis pro-
cesiT, romelic misi zrdis bazas warmoad-
gens. Cveulebriv, intesifikaciaSi igulisxmeba 
Sromisa da warmoebis sxva saSualebebis zrdis 
procesi farTobis erTeulze. magram, rogorc 
resursebze iTqva, Tu isini dabalansebuli araa 
sxva faqtorebTan, araviTari intensifikacia da 
zrda ar iqneba. ase rom, intesifikacia marto 
farTobis erTeulze gaweuli xarjebis zrda ki 
ara, im danaxarjebis zrdacaa, romelic dakav-
Sirebulia mTlianad miwaTmoqmedebis sistemis 
srulyofasTan. 

sawarmoo potencialis gaangariSebas safuZ-
vlad unda daedos warmoebis faqtorebis te-
qnologiuri balansireba soflis meurneobis 
gaZRolis zonaluri sistemis Sesabamisad.

saqarTvelos soflis meurneobis sawarmoo 
specializaciis ganaxlebuli - zonaluri sqema, 
romelic iTvaliswinebs sabazro ekonomikur 
pirobebs, damuSavebulia soflis meurneobis 
mecnierebaTa akademiis akademikosis omar qeSe-
laSvilis mier. am sqemiT gamoyofilia 13 zona da 
8 qvezona. 

soflis meurneobis sawarmoo specializaci-
is axal zonalobas safuZvlad daedo bunebrivi 
pirobebi, ekonomikur-teqnologiur garemo, 
dargobrivi struqtura, ganviTarebis strate-
giuli da prioritetuli amocanebi, sameurneo 
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risk-faqtorebi da marketinguli motivaciebi. 
sawarmoo potenciali SeiZleba ganisazRvros 

calke fermeruli meurneobebisaTvis da cal-
ke danarCeni sasoflo-sameurneo sawarmoebi-
saTvis, romelTa dajgufebac amJamad warmoebs 
statistikis saxelmwifo departamentis mier 
da saWiro informaciac am jgufebis mixedviT 
gvaqvs. magram, radgan realurad, dReisaTvis sa-
soflo-sameurneo produqciis 80-100 procents 
awarmoeben pirvel jgufSi, anu wvril, fermer-
ul meurneobebSi, SesaZlebelia am dargis sawar-
moo potenciali gavaigivoT (gavutoloT) mTli-
anad agraruli seqtoris sawarmoo potencial-
Tan da ise ganvixiloT.

resursebis racionaluri, efeqtiani gamoy-
enebisaTvis, saWiroa uzrunvelvyoT maTi opti-
maluri SeTanawyoba. dRes am problemis gadawve-
ta warmoebs agrobiznesis sawarmoTa sawarmoo 
struqturis ekonomikur-maTematikuri model-
is aRweriT da garkveuli kriteriumiT momar-
jvebiT. 

Teoriul aspeqtSi saWiroa ganvasxvaoT sami 
saxis sawarmoo potenciali: 1) faqtiuri, romel-
ic warmoadgens teqnologiurad dabalansebul 
faqtiur (xelTarsebul) resursebis erToblio-
bas; 2) saWiro, romelic axasiaTebs im normati-
uli resursebis erTobliobas, romelmac unda 
uzrunvelyos dReisaTvis dagegmili produqci-
is warmoeba. faqtiuri da normatiuli sawarmoo 
potencialebis Sedareba gviCvenebs garkveuli 
saxis resursebis naklebobas an siWarbes da maTi 
gamoyenebis xarisxs; 3) perspeqtiuli sawarmoo 
potenciali, romelic axasiaTebs resursebis 
normatiul uzrunvelyofas prognozirebuli 
produqciis warmoebas perspeqtivisaTvis, roca 
aTvisebuli iqneba sawarmos gaZRolis mecnieru-
lad dasabuTebuli sistema mTlianad. 

radgan soflis meurneobis warmoebaSi monaw-
ileobs xarisxobrivad sxvadasxva saxis sawarmoo 
resursi, SeuZlebelia maTi pirdapir dajameba. 
amitom, sawarmoo potencialis sidides gansaz-
Rvraven miwis, SromiTi da sxva materialuri re-
sursebis SefasebiT RirebulebiT formaSi da ise 
dajamebiT. es, marTalia, martivia, magram meTo-
durad bolomde araa dasabuTebuli, radgan 
miwisa da SromiTi resursebis RirebulebiT Se-
fasebisas, iZulebuli varT davTanxmdeT zogi-
erT pirobiTobaze da wavideT garkveul daSve-
bebze. amasTan, aseTi gaangariSebisas, ganisaz-
Rvreba sasursaTo da ara sawarmoo potenciali, 
ar gveZleva saSualeba gamovavlinoT warmoebaSi 
viwro adgili, resursebis deficituroba da in-
tensifikaciis mimarTuleba.

aseTive Sedegs iZleva sawarmoo potencial-
is sididis gaangariSebis meore wesic, e.w. inde-
qsuri analizis meTodi, radgan vRebulobT am 

maCveneblis mxolod SefardebiT sidides. 
sawarmoo potencialis gaangariSebis mesame 

wesi damyarebulia maTematikuri statistikis 
meTodze. am meTodiT gansazRvraven mis e.w. im 
Teoriul sidides, romelsac sakvlevi obieqti 
unda aRwevdes xelTarsebuli resursebis ga-
moyenebiT. miRebuli sididiT SegviZlia vims-
jeloT, ramdenad efeqtianad iyenebs sawarmoo 
resursebs obieqti. 

amdenad, resursi sawarmoo potencialad 
iqceva maSin, rodesac materialuri dovlaTis 
warmoebis wyarod gaxdeba da produqciis Seqm-
naSi aqtiurad miiRebs monawileobas. radganac 
agrobiznesis sawarmoo potenciali aris te-
qnologiurad dabalansebuli resursebis er-
Toblioba, romelTa saSualebiTac konkretul 
drosa da sirvceSi SesaZlebelia didi raode-
nobiT maRalxarisxovani da konkurentunariani 
produqciis warmoeba.

gamoyenebuli literatura:

1. Глебов А. Использование произведственного 
потенциала. ж. «АПК: Экономика, управление». №2-
1990. 

2. Вершинин А. Эффективность использования 
ресурсного потенциала. ж. «АПК: Экономика, 
управление». №11-1991. 

3. Кованов С.Н. Свободин В.А. Экономические 
показатели деятельности сельскохозяйственныч 
предприятий. «Агропромиздат». М. 1991. с. 47-49. 

4. Луканов И. идр. Аграрный потенциал: 
исчисление и использование. ж. «Вопросы 
экономики». №1-1988. 

5. Добринин В.А. Экономическая эффективность 
сельскохозяйственного производства в условиях 
перехода к рыночным отношениям. изд.МСХА. М. 
1994. с. 22-34. 

6. Свободин В. Вопросы определения 
эффективности произведственного потенциала. ж. 
«АПК: Экономика, управление». №3-1991. 

7. qeSelaSvili o. saqarTvelos soflis meur-
neobis sawarmoo specializaciis ganaxlebuli 
zonaluri sqema. `areali~. Tb. 2009. 

8. Уникович А.В. Методы оценки ресурсного 
потенциала. Ж. «Экономикасельскохозяйственногоп
роизводста». №4-1994.

9. 30. melqaZe m. `ekonomikuri palitra~. 
#47.49-2009. 

10. Серова Е.В. Экономика сельскогохозяйиства 
с основами сельского предпринимательства. 
«Тандем» . М. 1999. с.181-202.



334

biznes-inJineringi #3. 2017

CLIMATE CHANGE AND EMISSIONS 
TRADING TENDENCIES

Maka Gudiashvili, Alexsandre Gagua

RESUME
The world community has recognized climate change 

as a serious problem. Clean Development Mechanism 
projects aims to the greenhouse emission reduction and 
adaptation to climate change of the country’s dangerous 
effects. In particular, permitted emission quotas trade and 
the country can earn money depending on what will be 
the market price of emission reduction units. For Georgia 
emission coefficient depend on the ratio of heat and  hydro 
power plants ratio and  computed in accordance with the 
Clean Development Mechanism methodologies. Georgia 
can be involved in emissions trading  and can take  cer-
tain revenue by selling of  reduced emissions certificates 
(CER) from the sale of electricity generated by hydro pow-
er plants.

Key words: climate change, reduced emissions certif-
icate.

ПРОБЛЕМА ИЗМЕНЕНИЕ КЛИМАТА И 
ТЕНДЕНЦИИ ТОРГОВЛИ ВЫБРОСОВ  

M.Гудиашвили, A.Гагуа

РЕЗЮМЕ

Мировое сообщество признало изменение климата 
в качестве серьезной проблемы. Механизм чистого раз-
вития проектов направлена на сокращения выбросов 
парниковых газов к адаптации  опасных последствий  
изменении климата. В частности, допустимо  торговля  
квотоми  выбросов  и страна может заработать день-
ги в зависимости от того, какой будет рыночная цена 
единицы сокращения выбросов. Коэффициент эмисии  
зависит от соотношения тепла и гидроэлектростанций 
и вычисляется в соответствии с методиками механизма 
чистого развития. Грузия может участвовать в торговле 
выбросами и может принимать определенный доход от 
продажи уменьшения сертифицированных  выбросов  
от продажи электроэнергии, вырабатываемой гидроэ-
лектростанциями.

Ключевые слова: изменение климата, сертификат 
снижение выбросов.

reziume
msoflio sazogadoebam klimatis cvlileba 

seriozul problemad aRiara. sufTa  ganviTare-
bis meqanizmis  proeqtebis danergva emsaxure-
ba saTburi emisiis Semcirebas da qveynis adap-
tirebas klimatis cvlilebis saSiS efeqtebTan.  
kerZod, dasaSvebia emisiis kvotebiT vaWroba da 
qveyanam SeiZleba gamoimuSaos Tanxa imis mixed-
viT, Tu ra iqneba erTeuli emisiis Semcirebis 
sabazro fasi. saqarTvelosTvis emisiis koefi-
cienti damokidebulia qveynis Tbo da eleqtro-
sadgurebis Tanafardobaze da gamoTvlilia 
sufTa ganviTarebis meqanizmis meTodologiebis 
Sesabamisad. saqarTvelo SesaZlebelia CaerTos 
emisiiebis kvotebiT vaWrobaSi da  dazogili 
emisiis sertifikatis (CER) -is gayidviT  miiRos 
garkveuli Semosavali hesebis mier gamomuSave-
buli eleqtroenergiis raodenobis Sesabamisad.

sakvanZo sityvebi klimatis cvlileba, dazo-
gili emisiis sertifikati.

Sesavali
msoflio sazogadoebam klimatis cvlileba 

seriozul problemad aRiara, saxezea myinva-
rebis dnoba, mdinareebis da tbebis dagvianebu-
li gayinva da yinulis safaris naadrevi rRve-
va, xeebis naadrevi yvaviloba da a.S.  i. furiem 
saTburis efeqti 1824 wels aRmoaCina, romelic 
gulisxmobs infrawiTeli gamosxivebis daWeris 
Sedegad dedamiwis zedapiris gaTbobis process.  
gamosxivebuli infrawiTeli fotonebis udides 
nawils atmosferoSi arsebuli saTburis aire-
bi da Rrublebi  iWers,  gamTbari atmosferos 
gamosxivebis nawili kvlav dedamiwis zedapirs 
ubrundeba da ufro metad aTbobs mas. saTburis 
efeqti iwvevs dedamiwis zedapiris da atmos-
feros daTbobas, rac safrTxis matarebelia 
bunebrivi ekosistemebisa da kacobriobisaTvis.  
msoflio meteorologiurma organizaciam (mmo) 
da gaeros garemos dacvis programam, 1988 wels 
daaarses klimatis cvlilebis eqspertTa sam-
TavrobaTaSoriso jgufi (Intergovernmental Panel 
on Climatae Change (IPCC)), romelic Riaa gaeros 
da mmo-s wevri yvela qveynisTvis, amJamad 194 
qveyanaa IPCC-is wevri. gasuli saukunis  90-iani 
wlebis dasawyisSi gaimarTa mTeli rigi samTav-
robaTaSoriso konferenciebi, romelTa sab-
oloo mizania miaRwios atmosferoSi saTburis 

klimatis cvlileba da emisiebiT vaWrobis tendenciebi

maka gudiaSvili
stu-s asocirebuli profesori, 

aleqsandre gagua
stu-is doqtoranti



335

gazebis koncentraciebis stabilizacias im do-
neze, romelic ar dauSvebs dedamiwaze saSiS an-
Tropogenur zemoqmedebas  (gaeros klimatis 
cvlilebis CarCo konvenciis me-3 muxli). kon-
venciis umaRlesi organoa mxareTa konferencia, 
romlis sxdomebi imarTeba yoveli wlis bolos.  
saqarTvelom konvenciis ratifikacia moaxdina 
1994 wels [1]. 

ZiriTadi nawili
msoflios masStabiT, saTburis airebis emi-

siis daaxloebiT 57% modis eleqtroenergiis 
warmoebaze, transportze, Senobebsa da mrewve-
lobaSi  wiaRiseuli sawvavis wvaze, xolo energe-
tikasTan dakavSirebul emisiis daaxloebiT nax-
evari modis eleqtroenergiis da siTbos gener-
aciidan. saTburis airebis emisiis jamuri ode-
nobidan, romelic zemoqmedebs klimatze, daax-
loebiT  77% modis naxSirorJangis emisiaze [1].  
miuxedavad imisa, rom zogierT qveyanaSi SeiniS-
neba ekonomikuri zrdisa da energomoxmarebis 
gancalkevebis saqmeSi progresi da ufro dabali 
emisiiT gamorCeuli energiis wyaroebze gadasv-
la, globaluri warmoebis moculobaSi zrda 
msoflios im ganviTarebad regionebSia mosal-
odneli, romlebsac qvanaxSiris didi resurse-
bi gaaCniaT - aRniSnuli gansakuTrebiT CineTsa 
da indoeTs Seexeba. saerTaSoriso energetiku-
li saagento (IEA, 2010) iuwyeba, rom 2008 wels 
msoflioSi naxSirorJangis yvelaze didi gama-
frqveveli iyo CineTi. agreTve gamoangariSe-
bulia, rom 2030 wlisaTvis mosalodneli emi-
siis zrdis naxevari im axal eleqtrosadgure-
bis xarjzea, romlebic ZiriTadad qvanaxSirs 
moixmaren da mdebareoben CineTsa da indoeTSi. 
aRniSnuli statistikuri monacemebiT aixsneba 
is, Tu ratom aris aseTi mZlavri aqcenti ener-
goseqtorSi klimatze mimarTul politikaze da 
zogadad eleqtroenergiis warmoebaze, agreTve 
isic, Tu ratom aris gansakuTrebul mizanSi 
moqceuli swored  naxSirorJangis emisia. gasu-
li saukunis ekonomikuri zrdis udidesi wili 
stimulirebuli iyo wiaRiseuli energoresur-
sis mzardi moxmarebiT. saerTaSoriso energe-
tikuli saagentos (IEA) analizis Tanaxmad, 2030 
wlisaTvis msoflios energomoxmarebas gaaCnia 
50%-iani zrdis realuri perspeqtiva, ra SemTx-
vevaSic zrdis maCveneblis TiTqmis naxevari, 
erTad aRebul CineTsa da indoeTze modis. en-
ergiasTan dakavSirebul naxSirorJangis emi-
siis uwyvet zrdasTan erTad, am tendenciebis 
Sedegia mravali qveynisaTvis energiis mzardi 
importi. aRsaniSnavia, rom wiaRiseuli saTbobis 
resursi msoflios irgvliv Tanabrad gadanaw-
ilebuli ar aris. mraval regions gaaCnia didi 
moculobis qvanaxSiris sabado, Tumca navTobi 

da gazi geografiulad ufro koncentrirebu-
lia. magaliTad, ZiriTadi resursi koncentri-
rebulia Sua aRmosavleTSi, CrdiloeT amerika-
sa da ruseTSi. didi xnis manZilze, energetika 
warmoadgenda im seqtors, romelSic saerTaSo-
riso vaWroba normad iyo qceuli, Tumca nebi-
smieri regionidan importze da energiaze didi 
erovnuli damokidebuleba yovelTvis maRali 
politikuri xasiaTis sazrunavs warmoadgenda, 
rasac Tan sdevda momaragebis Sewyvetis saSiS-
roeba da ekonomikuri saqmianobisaTvis Sesabam-
isi arapirdapiri Sedegebi. magaliTad, evroka-
vSiri, sakuTari energetikuli moTxovnilebis 
daaxloebiT 50%-is imports axorcielebs 
fineTis, estoneTis da latviisgan, romlebic 
srulad damokidebulni arian Siga gamoyenebi-
saTvis ruseTidan airiT momaragebaze. es damok-
idebuleba izrdeba, vinaidan CrdiloeTis zRvis 
resursi ifiteba, xolo moTxovna sul ufro 
izrdeba. aRniSnuli sagareo damokidebule-
ba evrokavSirisTvis ekonomikuri, socialuri, 
ekologiuri da fizikuri riskebis matarebe-
lia. aRniSnulma gamoiwvia energousafrTxoe-
bisadmi mzardi politikuri xasiaTis sazrunavi. 
saerTaSoriso garemosdacviTi kanonmdeblo-
bis da politikis aspeqtebi erToblivad qmnian 
parametrebs, romlebsac „mdgradi energetikis 
sakanonmdeblo CarCos“ uwodeben. ZiriTadi maT 
Soris aris 1992 wlis gaerTianebuli erebis Car-
Co konvencia klimatis cvlilebis Sesaxeb (UN-
FCCC) da masTan dakavSirebuli ,,kiotos oqmi’’, 
romelic moiTxovs saTburis airebis emisiis 
stabilizacias globaluri masStabiT 1990-iani 
wlebis doneze. ,,kiotos oqmi’’ miRebuli iqna 
iaponiis qalaq kiotoSi 1997 wels, xolo ZalaSi 
Sevida 2005 wels. oqmis ganxorcielebis deta-
luri wesebi miRebul iqna  marokoSi klimatis 
cvlilebis mxareTa konferenciis me-7 sesiaze 
da cnobilia ,,marakeSis SeTanxmebis’’ saxeliT. 
,,kiotos oqmi’’ warmoadgens klimatis cvli-
lebis konvenciasTan dakavSirebul saerTaSori-
so xelSekrulebas, romelsac  saqarTvelo  1999 
wlis ivnisSi SeuerTda. kiotos oqmis mTavari 
Tavisebureba isaa, rom oqmi adgens industri-
uli qveynebisaTvis saTburis gazebis Semcirebis 
savaldebulo miznebs.  ,,kiotos oqmi“ saerTaSo-
riso dokumentia, romelic  ekologiuri prob-
lemebis gadasaWrelad sabazro ekonomikis meqa-
nizmebis gamoyenebis saSualebas iZleva, kerZod, 
dasaSvebia emisiis kvotebiT vaWroba. ,,kiotos 
oqmi“ saSualebas iZleva, ganviTarebulma da gan-
viTarebadma qveynebma, atmosferoSi saTburis 
gazebis gamonabolqvebis Semcirebis mizniT,  
erT-erTi qveynis teritoriaze ganaxorcielon 
erToblivi proeqtebi, Semdeg erTmaneTs „gadas-
cen“ miRebuli „gamonabolqvis Semcirebis er-
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Teulebi“ da „gaiyon“ miRebuli efeqti.  sufTa  
ganviTarebis meqanizmis  (Clear Development Mex-
anizm, CDM) proeqtebis danergva emsaxureba saT-
buri emisiis Semcirebas da qveynis adaptirebas 
klimatis cvlilebis saSiS efeqtebTan.   saTburi 
gazebis Semcirebis erT-erTi gzaa eleqtroen-
ergiis warmoeba ganaxlebadi resursebis meSve-
obiT organuli saTbobis nacvlad, romelTac 
emisiis nulovani maCvenebeli aqvT.  msoflio 
banki afinansebs erTeuli emisiis Semcirebas da 
im qveyanas, romelic ver asrulebs limits  Seu-
Zlia Seisyidos sxva qveynebidan da romelime 
ganviTarebadma qveyanam SeiZleba gamoimuSaos 
Tanxa imis mixedviT, Tu ra iqneba erTeuli emi-
siis Semcirebis sabazro fasi. serTificirebu-
li emisiis Semcireba (Certified Emission Reduction, 
CER) aris serTifikati, romlis gayidvac Ses-
aZlebelia da mas gascems sufTa ganviTarebis 
meqanizmis aRmasrulebeli sabWo. qselis emisiis 
koeficients (an CO2 emisiebis intensiurobas) we-
liwadSi erTxel  adgens da aqveynebs konkretu-
li qveynis uflebamosili nacionaluri organo 
(DNA). saqarTvelos uflebamosili nacional-
uri organo, romelic warmarTavs da amtkicebs 
qveyanaSi sufTa ganviTarebis meqanizmis pro-
eqtebs aris saqarTvelos garemosa da bunebrivi 
resursebis dacvis saministro. qselis emisiis 
koeficienti saangariSo sididea da damokidebu-
lia Semdeg faqtorebze: Tboeleqtrosadguris 
procentuli maCvenebeli konkretuli qvey-
nis eleqtrosistemis mTlian SemadgenlobaSi, 
TboeleqtrosadgurSi gamoyenebuli saTbo-
bis saxeobebi da  maTi Tbounarianoba, saTbobis 
xvedriTi xarji  gamomuSavebuli eleqtroen-
ergiis erTeulze, saangariSo periodSi gener-
aciis zrda procentul maCveneblebSi da sxva. 
emisia mcirdeba (ERY) nulovani emisiis mqone 
ganaxlebadi resursebis, rogoricaa qaris, mzis, 
hidro energiis gamoyenebiT [2]. igi gaiangariSe-
ba wliurad gamomuSavebuli eleqtroenergiis 
(EGY) gadamravlebiT qselis emisiis koeficien-
tze (EFY), Semdegi gamosaxulebiT:

ERY = EGY (mvtsT) * EFY (tCO2/mvtsT),                             
sadac  EGY  aris wliurad gamomuSavebuli 

eleqtroenergia (mvtsT);  EFY  - qselis emisiis 
koeficienti;  Y -  saangariSo weli.

kvleviTi komponenti
klimatis cvlilebasa da garemosdacviTi 

regulaciebis CamoyalibebaSi gansakuTrebuli 
adgili ukavia evrokavSirs. evrokavSiris isto-
riuli fesvebi saTaves iReben meore msoflio 
omidan. garda ekonomikuri TanamSromlobis Zir-
iTadi miznisa, evropuli integracia Cafiqrebu-
li iyo imisTvis, raTa amgvari sisxlisRvra da 
qveynebis ganadgureba aRarasodes ganmeorebu-

liyo. Tavdapirvelad evrokavSiri Sedgeboda mx-
olod eqvsi qveynisgan: belgia, germania, safran-
geTi, italia, luqsemburgi da niderlandebi. 
dania, irlandia da didi britaneTi mas 1973 wels 
SeuerTdnen, saberZneTi – 1981 wels, espaneTi 
da portugalia - 1986 wels, xolo avstria, fine-
Ti da SvedeTi – 1995 wels. 2004 wels evrokavSi-
ri yvelaze masStaburad gafarTovda, mas kidev 
aTi axali qveyana SeuerTda. 2007 wels misi wev-
rebi gaxdnen bulgareTi da rumineTi, ris Sede-
gadac evrokavSiris wevr saxel¬mwifoTa ricxvi 
ocdaSvidamde gaizarda. 2012 wels   xorvatiac 
gawevrianda evrokavSirSi. evrokavSiris doneze 
kanonSemoqmedeba gulisxmobs   sami institutis 
CarTulobas, esenia: evroparlamenti, romelic 
Sedgeba evrokavSiris moqalaqeebisgan da ro-
melic maT mier pirdapiri gziT irCeva; evroka-
vSiris sabWo, romelic warmoadgens calkeul 
wevr saxelmwifoebs; evrokomisia, romelic cdi-
lobs daicvas evrokavSiris interesebi mTliano-
baSi. principSi, swored komisias Semoaqvs evro-
kavSiris axali kanonmdebloba, magram misi miRe-
ba unda ganxorcieldes parlamentis da sabWos 
mier. evrokavSiris  institutebi qmnian poli-
tikas da kanonebs (direqtivebs, regulaciebs da 
gadawyvetilebebs), romlebic vrceldeba evro-
kavSiris masStabiT. aRsaniSnavia, rom evrokomi-
sias klimatis cvlilebis samoqmedo gegma gawer-
ili aqvs ramdenime fazad, aseve aRsaniSnavia, rom 
emisiis Semcirebis fasebi meryeobs  sakmaod did 
diapazonSi:

I.faza - moicavs 2008-2013 wlebs, emisiis Sem-
cirebis saSualo fasi iyo 22 evro/tCO2;

II.faza - 2013-2020 w. evrokomisia apirebs mTe-
li rigi cvlilebebis gatarebas,  aRsaniSnavia, 
rom am fazis dasawyisSi emisiis Semcirebis saSu-
alo fasi daeca  10 -12 evro/tCO2-mde;

III.faza - 2021-2028  w.  evrokomisias gan-
sazRvruli aqvs 2003/87/EC direqtivis ori 
struqturuli reforma.

saqarTvelosTvis emisiis koeficienti damo
kidebulia qveynis Tbo da eleqtrosadgurebis 
Tanafardobaze da gamoTvlilia sufTa ganvi-
Tarebis meqanizmis meTodologiebis Sesabam-
isad. im SemTxvevaSi, Tu qveynis emisiis koefi-
cienti cnobili ar aris, maSin rekomendebuli 
mniSvneloba gamoyenebuli unda iqnes ,,klimatis 
cvlilebis eqspertTa samTavroboTaSoriso 
jgufis’’ (Intergovernmental Panel on Climate Change, 
IPCC) saxelmZRvanelo dokumentidan. dReisaT-
vis saqarTvelos eleqtroqselis emisiis koe-
ficienti aris 0,244tCO2/mvtsT [2], xolo hidro 
da Tboeleqtrosadgurebis Tanafardoba sa-
Sualod aris 80%/20%. Ppirvel cxrilSi war-
modgenilia 2010-2016 wlebSi eleqtroenergiis 
warmoeba da  hidro da Tboeleqtrosadgurebis  
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fardobiTi monawileoba saerTo gamomuSavebaSi 
[3], aseve qveynis emisiis faqtori da emisiis mosa-
lodneli Semcireba.     

saqarTvelo SesaZlebelia CaerTos emisiiebis 
kvotebiT vaWrobaSi da  CER-is gayidviT  miiRos 
garkveuli Semosavali hesebis mier gamomuSave-
buli eleqtroenergiis raodenobis Sesabamis-
ad. eqselis ,,prognozirebis’’  funqciis gamoy-
enebiT me-2 cxrilis monacemebze dayrdnobiT 
vivaraudoT, rom 2017 wels eleqtroenergiis 
generaciis raodenoba hesebiT iqneba  8710629  
mvtsT (ix. nax 1). 

Tu vivaraudebT, rom 2017 wels emisiis 
faqtori ucvleli darCeba,  emisiis Semcirebis 
raodenoba iqneba: 

ER2017 = 8710629  mvtsT * 0.244 tCO2/mvtsT= 
2125393 tCO2/mvtsT.                          

xolo Tu davuSvebT, rom dazogili emisi-
is sertifikatis mixedviT erTi tonis sabazro 
fasi iqneba 10 evro/tCO2, maSin qveyanam 2017 wels 
SesaZlebelia miiRos Semosavali 21253935  evros 
raodenobiT.

daskvna
amrigad, klimatis cvlilebasa da energo¬usa-

frTxoebasTan dakavSirebuli globaluri ener-
go¬moxmarebis Sesaxeb sazrunavi savaraudod Sem-
dgomSic gaizrdeba. saerTaSoriso energetikuli 
saagento (IEA) aRniSnavs, rom yvela qveynisaTvis 
gamowvevas warmoadgens ekonomikuri da social-
uri ganviTarebis Sesustebis gareSe, ufro saime-
do da naxSirbadis dabali moxmarebis energiaze 
gadasvlis procesis amoqmedeba. mdgradi ganvi-
Tarebis koncefcia ufro met azrs iZens  garemos 
dacvis iseTi problemebis konteqstSi, rogori-
caa klimatis cvlileba. საWiroa axali meTodebis 
da teqnologiebis ganviTarebis meSveobiT zome-
bis miReba dRes, raTa globaluri daTbobis mavne 
zemoqmedebisgan davicvaT amJamidneli da momava-
li Taobebi. teqnikuri winsvlis magaliTebs, rom-
lebic miznad isaxaven atmosferoSi CO2-is emisiis 
Semcirebas miekuTvneba hibridul-sinergiuli, 
optimaluri transmisiis mqone avtomobilis Seqm-
na, mag. toiota priusi,  wyalbadis sawvavis elemen-
tebis SemuSaveba, naxSirbadis Sekavebis da Senaxvis 
teqnologiebis potenciuri gamoyeneba da foto-
eleqtrobis ganviTareba. ekologiuri normebiT 
SesaZlebelia teqnikis sxvadasxva dargSi mdgra-
dobasTan dakavSirebuli sakiTxebis mowesrigebac.   
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# weli

warmoeba, mvtsT
hesi  

%
Tesi 

%

emisiis 
faqtori    

     EFY
tCO2/mvtsT

Eemisiis 
Semcireba    

     CER
tCO2/ mvtsT

generacia
sul

hesebiT TesebiT

1 2010 10057700 9374900 682800 93 7 0,244 2287476

2 2011 10105000 7892400 2212000 78 22 0,244 1925746

3 2012 9697600 7220500 2477100 74 26 0,244 1761802

4 2013 10058700 8271000 1787700 82 18 0,244 2018124

5 2014 10369600 8333700 2035900 80 20 0,244 2033423

6 2015 10832600 8453800 2378700 78 22 0,244 2062727

7 2016 11573600 9329200 2235500 81 19 0,244 2276325

weli 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

periodi (x) 1 2 3 4 5 6 7 8

moTxovna (y) 9374900 7892400 7892400 8271000 8333700 8453800 9329200 ?

cxr.1

cxr.2

nax.1. eqselis `prognozirebis~ funqciis gamoy-
enebiT sasurveli wlis Sedegis prognozireba.
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reziume
elene menabde-jobaZis da qeTevan lafan-

aSvilis statiaSi: „jandacvis ekonomikis Tana-
medrove modelebi“ aRniSnulia, rom jandacva 
arasawarmoo ekonomikur sferod iTvleboda, 
romelic produqts ar awarmoebda da saxel-
mwifo dotaciaze imyofeboda. dReisaTvis es 
sfero ganxilulia, rogorc adamianTa Sromis 
warmoebis zrdis instrumenti, rac jandacvaze 
daxarjul Tanxebs ekonomikuri TavlsazrisiT 
amarTlebs. jandacvis ekonomikis, rogorc da-
moukidebeli mecnierebis ganviTarebaSi, seri-
ozuli nabijebia gadadgmuli. amas xels uwyobs 
sabazro urTierTobebi,  komerciuli dawese-
bulebebi da  kerZo momsaxurebebi. gamosakvlevi 
obieqtia ekonomikuri damokidebulebebi janmr-
Telobis momsaxurebis sferoSi. 

statiaSi ganxilulia saerTaSoriso jan-
dacvis ekonomikis universaluri,  kontinenta-
luri, samxreTuli, skandinaviuri da iaponuri 
modelebi.

jandacvis organizaciuli sistemis sazR-
vargareTis qveynebis gamocdilebidan saqa-
rTvelosTan mimarTebaSi sayuradRebod miC-
neulia iaponiaSi arsebuli jandacvis orga-
nizaciis sistema, jandacvis dafinansebasTan 
dakavSirebuli riskis gadanawilebis efeqtiani 
meqanizmiT. saqarTvelos jandacva, evropis 
qveynebis msgavsad, unda iyos Sereuli, mraval-
komponentiani sistema.

sakvanZo sityvebi: makroekonomika, saxelm-
wifo regulireba, saxelmwifo biujeti, ekono-
mikuri politika, socialuri politika, mSp, jan-
dacvis ekonomika, ekonomikuri modeli, saxelm-
wifo dazRveva.

SUMMARY

In the article of Elene Menabde-Jobadze and Ketevan 
Lapanashvili  “Health Economics Modern Models “  is   
mentioned that healthcare was considered a non-produc-
tion economic sphere. Which was not producing the prod-
uct and was beyond the power of a state to subsidize a busi-
ness. Nowadays this area is considered as an instrument 
for increasing human labor production, Which is justified 
by the economic stimulation of the amount spent on health 
care. In the development of healthcare as an independent 
science, serious steps have been taken. This promotes 

market relations, commercial establishments and private 
services. The research object is economic dependence on 
health care.

The article discusses universal, continental, southern, 
scandinavian and Japanese models of the international 
healthcare economy.

From the experience of the healthcare system of for-
eign countries, the health care system system in Japan is 
considered to be sensitive to Georgia with an effective 
mechanism of risk-sharing.  The Georgian healthcare, like 
European countries, should be mixed like a multi-compo-
nent system.

*   *   *   *
jandacva arasawarmoo ekonomikur sferod 

iTvleboda, romelic produqts ar awarmoebda 
da saxelmwifo dotaciaze imyofeboda. dRei-
saTvis es sfero ganxilulia, rogorc adamianTa 
Sromis warmoebis zrdis instrumenti, rac jan-
dacvaze daxarjul Tanxebs ekonomikuri Tav-
lsazrisiT amarTlebs. pirveladi jandacvis 
sferoSi gaweuli xarjebis droulad gamovlena 
da pacientebis efeqturi daxmareba, avadmyofo-
bis gamo Sromis produqtiuli drois danaxarjs 
amcirebs. pirveladi jandacva qveynis mTliani 
mosaxaleobis janmrTelobis zrunvaze da daa-
vadebis prevenciazea orientirebuli. misi efeq-
turoba konstruqciuli mmarTvelobis Zalisx-
meviTa da sxvadasxva samTavrobo uwyebis erTiani 
daxmarebiT miiRweva. igi mxolod pacientis sa-
medicino momsaxurebiT ar Semoifargleba, mini-
mumamde dayavs Sromisuunarobis maCvenebeli da 
zogavs saavadmyofo Svebulebis Tanxebs.

saqarTveloSi mosaxleobis samedicino mom-
saxureba ZiriTadad saxlmwifo programebiT, 
aseve sadazRvevo da Sida standartiT xorciel-
deba. pacientTa srulfasovani da efeqturi 
momsaxurebisTvis aucilebelia, maT momarTvia-
nobaze, sainformacio baza arsebobdes. am pro-
cesebze zemoqmedebisaTvis aucilebelia Sesa-
bamisobaSi movides mosaxleobis momsaxurebis 
moTxovna da qveynis jandacvis gansazRvruli 
ekonomikuri SesaZlebloba. ekonomikuri ana-
lizi da dagemva mniSvnelovani faqtoria jan-
dacvis efeqturi ekonomikuri marTvisTvis.

mniSvnelovania mosaxleobis samedicino mom-
saxurebis moTxovna, romelic gansazRvravs 
jandacvis mizans, mis dargebs da subietebs. Ta-

jandacvis ekonomikis Tanamedrove modelebi

elene menabde-jobaZe
ekonomikis doqtori, stu-s asocirebuli profesori,

qeTevan lafanaSvili
stu-s ekonomikis sadoqtoro programis doqtoranti
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visTavad marTva xorcieldeba sxvadasxva saxiT, 
maT Soris dagegmva da analizi.

dagegmva da analizi es aris marTvis sa-
Sualeba romelic orientirebulia problemis 
efeqturad mosagvareblad ekonomikuri resur-
sisa da mosaxleobis samedicino momsaurebis 
moTxovnas Soris. ra Tqma unda ekonomikuri ana-
lizi da dagegmva mWidro kavSirSia erTmaneTTan. 
analiziT xdeba realuri monacemebis Segroveba 
da dagegmviT maTi uzrunvelyofa da sadac Sesa-
Zlebelia maTi prevencia.

ZiriTadi mizezi gegmiur-analitikuri saqmi-
anobisa jandacvaSi mdgomareobs SemdegSi:

1.gegmiur-analitikuri saqmianobis cvale-
badoba damokidebulia samedicino dawesebule-
bebis moculobis zrda-klebiT da ara marto maTi 
simZlavreebiT. 2.damoukidebeli erTeulebis 
zrdaze damokidebuleba. 3.samedicino dawese-
bulebebis struqturuli dagegmareba. 4.samed-
icino bazis gafarToeba, axali teqnologiebis 
SemuSaveba.

saboloo Sedegi am gegmiur-analitikuri 
saqmianobisa ki aris ekonomikuri efeqturoba 
mosaxleobis janmrTelobisa da sazogadoebis 
SromiTi resursebis dacvisTvis. samedicino 
momsaxurebis xarjis efeqturoba rig SemTx-
vevebSi ar aris ekomikuri SefasebisTvis ZiriTa-
di. mag.: tubdispanseris, fsiqikuri janmrTelo-
bis, diabetis marTvis centrebisTvis da mravali 
sxva, romelTa dafinanseba saxelmwifo pro-
gramebiT aris gawerili, ZiriTadi aqcenti aRe-
bulia maT janmrTelobis uzrunvelyofaze da 
prevenciaze, romelic SemdgomSi ra Tqma unda, 
droulad ar Carevis SemTxvevaSi, gamoiwvevs ro-
gorc SromiTi resursis klebas, aseve hospital-
izacias, rac gacilebiT did xarjs moiTxovs, 
garda medikamenturi da samkurnalo samedicino 
momsaxurebis gawevisa, hospitalizaciis SemTx-
vevaSi emateba kvebiTi da higienuri momsaxure-
bis xarjebi.

Tanamedrove pirobebSi janmrTelobis dac-
va unda ganixilebodes, rogorc samedicino 
warmoebis kompleqsi ekonomikuri resursis 
gamoyenebiT. jandacva awarmoebs samedicino 
momsaxurebas, romelic TavisTavad uzrunve-
lyofs SromiTi resursebis warmoebas. xolo 
Tavis mxriv, sazogadoebrivi warmoeba warmoad-
gens janmrTelobis dacvis wyaros. samedicino 
momsaxurebis bazarze ki pirveladi jandacvis 
ambulatoriuli momsaxureba aris ZiriTadi 
meqanizmi dargis marTvaSi. gegmiur-analitiku-
ri saqmianobas efuZneba samedicino-profilaq-
tikuri centrebis dagegmva-gafarToebas, ro-
melTa arseboba uzrunvelyofs janmrTelobis 
dacvis momsaxurebis sferoSi meore da mesame 
safexuris anu stacionirebisa da operirebis 

xarjebis gamoTavisuflebas.
jandacvis ekonomika, rogorc ekonomikis 

erT-erTi dargi me-20 saukunis ormocdaaTiani 
wlebidan iwyebs xarjTaRricxvas. gamosakvlevi 
obieqti aris ekonomikuri damokidebulebebi 
janmrTelobis momsaxurebis sferoSi. swored 
am droidan ganixileba ekonomikuri efeqturo-
ba da sxvadasxva sferos saqmianoba jandacvaSi 
minimaluri finansuri da SromiTi resursebis 
danaxarjebiT.

jandacvis ekonomikis, rogorc damoukidebe-
li mecnierebis ganviTarebaSi, seriozuli nabi-
jebia gadadgmuli. amas xels uwyobs sabazro 
urTierTobebi, komerciuli dawesebulebebi da 
kerZo momsaxurebebi.

aseve sabazro urTierTobebis da pirobe-
bi gansaRvravs sxvadasxva mimarTulebebs jan-
dacvis sferoSi, roca ukve realuri gaxda sx-
vadasxva saxisa da profilis kerZo klinikebis 
arseboba, romlebic komerciul saqmianobidan 
gamomdinare orientirebulebi arian konkuren-
tunarianobaze da mogebaze, rac samedicino aR-
Wurviloba-mowyobilebebisa da kvalificiuri 
Statebis arsebobis aucileblobis Sedegia. 

raSi mdgomareobs jandacvis ekonomikis Si-
naarsi? samedicino momsaxurebis moTxovna, 
romelTa miReba SesaZlebelia gansazRvrulad 
Sesabamisi RirebulebiT. sabazro fasis Sem-
cirebiT pacients eZleva saSualeba miiRos meti 
momsaxureba da gamokvlevebi, rac Sesabamisad 
zrdis saerTo mogebis wils. jadacvis servise-
bze moTxovnas gansazRvravs mravali faqtori, 
garda umTavresisa, janmrTelobis mdgomareoba:

1.mosaxleobis Semosavlianobis maCvenebeli 
(rac metia Semosavali, miT metia momsaxurebis 
raodenoba); 2.demografiuli mdgomareoba (rac 
metia mosaxleoba, miT metia mokiTxvianoba); 
3.mosaxleobis geriatriuli maCvenebeli (rac 
metia asakobrivi zrda, miT metia potenciuri 
pacientebis ricxvi); 4.modaze damokidebuleba 
(plastikuri medicinis servisebis simravle).

samedicino momsaxurebebis SeTavazebebze 
gavlenas axdens Semdegi faqtorebi:

1.samedicino aRWurvilobisa da teqnikis 
ganviTareba (es aris is rac iZleva zusti diag-
nostirebis saSualebas da moiTxovs damatebiT 
servisebs, rac TavisTavad iZleva meti ekonomi-
kuri sargeblis motanis SesaZleblobas); 2.axali 
samedicino momsaxurebebis gamoCena bazarze; 
3.samedicino personalis raodenoba (person-
alis zrdasTan erTad matuloba servisebis ra-
odenobac); 4.sagadasaxado SeRavaTebi (iZleva 
sferos ganviTarebis perspeqtivas da sabazro 
fasis minimumde Semcirebis SesaZleblobas, rac 
TavisTavad servisebis raodenobis zrdis alba-
Tobis safuZvelia).
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ganvixiloT jandacvis ekonomikis marTvis 
sami sistema:

1.saxelmwifo programebi, romlebic finans-
deba saxelmwifo biujetidan. 2.socialuri pro-
gramebi, romlebic finansdeba saxelmwifo da 
adgilobrivi mmaTvelobis sufsidiebiT. 3.sa-
dazRvevo, romelic finansdeba sawarmoebisa 
da dasaqmebulebis Semosavlidan. 4.sabazro anu 
kerZo. 

ekonomikuri TvalsazrisiT jandacvis ekono-
mikaSi gamoiyofa:

1.kerZo jandacva, samedicino momsaxurebis 
pirdapiri gadaxdis meTodi, momxmarebeli anaz-
Raurebs xarjebs an sadazvevo kompaniebis Sua-
mdgomlobiT.

2.sazogadoebrivi jandacva, pirdapiri gadax-
dis meTodi, samedicino momsaxurebas anaz-
raurebs saxelmwifo.

mTliani samedicino momsaxurebis moculoba-
Si pirveladi jandacvis wili Seadgens daaxloe-
biT 50% -s.

saerTaSoriso jandacvis ekonomikaSi ganix-
ilaven universalur, kontinentalur, samxreT-
ul, skandinaviur, iaponur modelebs.

universalur (mag. inglisi, irlandia) mod-
els, sadac saxelmwifo subsidia 78%-ia,sawar-
moebis dafinansebiT 10%, sadazRvevo 3.8% da 
8.2% mosaxleobis pirdapiri gadaxda.

kontinentaluri (mag.germania, avstria, 
luqsemburgi, belgia, niderlandebi) modelis 
dros saxelmwifo dafinsebis wili 73%, 11% ker-
Zo gadaxdebi momxmareblebis mxridan, 16% ker-
Zo sadazRvevo kopaniebidan.

samxreTis modeli (espaneTi, saberZneTi, 
italia) romelsac ZiriTadad saxelmwifo afi-
nansebs da mZime tvirTad awveba mis biujets.

skandinaviuri modeli (Svecia, fineTi, dania) 
ZiriTadad finasdeba saSemosavlo gadasaxa-
didan. 

amJamad iaponuri modeli warmoadgens so-
cialuri dazRvevis zogaderovnul sistemas 
ganviTarebuli infrastruqturiT da dazRvevis 
yvela subieqts Soris samarTlebrivi da fi-
nansuri urTierTobebis gamarTuli meqanizmiT. 
samedicino dazRveva moicavs iaponiis mTel 
mosaxleobas. finansuri resursebi koncentri-
rebulia iaponiis mTavrobis mier gansazRvrul 
prioritetul mimarTulebebze _ profilaqti-
kur RonisZiebebsa da 44 mosaxleobis socialu-

rad daucveli fenebis, pirvel rigSi, moxucTa 
samedicino daxmarebis dafinansebaze.

jandacvis organizaciuli sistemis sazR-
vargareTis qveynebis gamocdilebidan saqarT-
velosTan mimarTebaSi sayuradRebod migvaCnia 
iaponiaSi arsebuli jandacvis organizaciis 
sistema, jandacvis dafinansebasTan dakavSire-
buli riskis gadanawilebis efeqtiani meqa-
nizmiT.

msoflioSi arsad ar arsebobs mxolod biu-
jetidan dafinansebis sistema, sadazRvevo an mx-
olod kerZo. yvelaze gavrcelebulia sxvadasx-
va wyaroebidan dafinansebis Sereuli sistema.

saqarTvelos jandacva, evropis qveynebis 
msgavsad, unda iyos Sereuli, mravalkomponen-
tiani sistema.

ekonomikurad ganviTarebul TiTqmis yvela 
qveyanaSi jandacvis xarjebi win uswreben danar-
Ceni socialuri dargis xarjebs, ganaTlebisa da 
kulturis CaTvliT, da mTliani Sida produqtis 
(mSp) 7-14% Seadgenen.

saqarTveloSi jandacvaze saxelmwifo xar-
jebis mniSvnelovani matebis miuxedavad, misi 
wili saxelmwifo biujetTan mimarTebaSi sakma-
od dabalia da Seadgens 6.9%-s. aRniSnuli 
TiTqmis orjer mcirea jandacvis msoflio or-
ganizaciis mier mowodebul maCvenebelTan Se-
darebi.

saqarTveloSi jandacvaze saxelmwifo da-
naxarjebi Seadgens 29.8%-s. saqarTveloSi jan-
dacvis xarjebis mniSvnelovan wils, daaxloebiT 
65-70%-s, mosaxleobis mier gaRebuli kerZo da-
naxarjebi Seadgens,
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The appropriate methodology is necessary to use for 
proper epidemiological research of chronic diseases. We 
had elaborated the two-stage model of epidemiological re-
search, which was used for adolescents Digestive System 
Diseases (DSD) studying. The complex epidemiological 
research of DSD was carried out by us by active detection 
of morbidity among 14-21 years old adolescents popula-
tion.

In this article we briefly presented the model of above 
mentioned epidemiological research. At the first stage the 
adolescents filled out the screening-questionnaires that 
included 70 questions. At the second stage they filled out 
the epidemiological research map-questionnaires with 43 
questions. The “case-control” study method was used for 
research. The studied risk factors were ranked hierarchi-
cally by decreasing of Odds Ratio (OR) index. At the final 
stage the results of epidemiological research were summa-
rized.

Based on them we had elaborated the practical recom-
mendations for promoting DSD prevention and pharmaco-
therapy in adolescents. 

Keywords: Disease, Epidemiology, Risk Factors, 
Odds Ratio.

sakvanZo sityvebi: daavadeba,…epidemiolo-
gia, riskis faqtorebi, Sansebis Tanafardoba.

*   *   *   *
qronikul daavadebaTa epidemiologiuri 

kvlevis sworad Casatareblad aucilebelia 
Sesabamisi meTodologiis gamoyeneba. arain

qronikul  daavadebaTa epidemiologiuri kvlevis meTodologia
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feqciur daavadebaTa statistikuri Seswavla 
xorcieldeba ara `generaluri erTobliobis” 
mTliani gamokvleviT, aramed _ `nawilobrivi“ 
meTodebiT. imisaTvis, rom uzrunvelyofili 
iyos gamosakvlevi jgufis warmomadgenlobi
Toba, anu reprezentatuloba da SemTxveviTo
ba, jandacvis saerTaSoriso organizaciis eq
spertTa komitetis meaTe moxsenebaze miRebu
li meTodikis mixedviT, Tavdapirvelad unda 
ganisazRvros `SerCevis erTobliobis’’ sidide. 
amisaTvis iyeneben `SerCevis” martiv, randomi
zebul formas. statistikurad sarwmuno maC
venebelTa misaRebad gamosakvlev pirTa saWiro 
raodenoba ganisazRvreba formuliT: n = t2 * P 
* ( 100 – P ) / ∆ 2, sadac n – dakvirvebaTa saWiro 
raodenobaa; P - daavadebis epidemiologiuri 
gavrceleba, gamoxatuli %-Si (literaturis 
monacemebis mixedviT, Tu aseTi arsebobs); t = 
1,96 – sandoobis koeficienti (95%-iani sizus
tiT); ∆  = 3,25 – maCveneblis zRvruli Secdoma. 
gamosakvlevi pirebi unda SeirCes `generalur 
erTobliobaSi” sqesis mixedviT arsebuli gana
wilebis Sesabamisad. 

Cvens mier mowodebulia epidemiologiuri 
kvlevis oretapiani modeli, romelic gamovi-
yeneT mozardebSi saWmlis momnelebeli sistemis 
daavadebaTa (smsd) Sesaswavlad.Kkvlevis meTod-
ologia da Sedegebi dawvrilebiT warmodgenil-
ia prof. m. Ciqavas monografiaSi (1). 

qronikul daavadebaTa profilaqtikisa da 
mkurnalobis meTodebis gasaumjobeseblad 
mniSvnelovania maTi aRmocenebis xelSemwyo
bi riskis faqtorebis gamovlena da ranJireba, 
integrirebuli medicinis saSualebebiT mkur-
naloba.Aamitom monografiaze muSaobis dros 
miznad davisaxeT: bazisuri informaciis mopo
veba 14-21 wlis mozardebSi smsd-Ta prevalento
bis Sesaxeb; smsd-Ta klinikur-epidemiologiuri 
Taviseburebebis Seswavla; smsd-Ta da daavade
biswina mdgomareobaTa riskis faqtorebis rao



342

biznes-inJineringi #3. 2017

denobrivi da xarisxobrivi analizi;  smsd-Ta 
prevenciuli farmakoTerapiis homeopaTiuri 
meTodiT Catarebis mizanSewonilobis Sefaseba; 
samkurnalo-profilaqtikur RonisZiebaTa op
timizacia.

kvlevis miznis Sesabamisad, Sedga gegma: 
statistikuri monacemebis kvleva. saqar

TveloSi smsd-Ta prevalentobisa da incidento
bis Sesaxeb oficialuri statistikuri monace
mebis mopoveba l. sayvareliZis sax. daavadebaTa 
kontrolisa da sazogadoebrivi janmrTelobis 
erovnuli centrSi (NCDC), statistikis saxel
mwifo departamentSi.

epidemiologiuri kvleva. I etapi _ Cvens mier 
specialurad SemuSavebuli skrining–anketebis 
saSualebiTa da ambulatoriul-stacionaruli 
momarTvianobis monacemebis gaTvaliswinebiT, 
smsd-Ta prevalentobisa da struqturis dadge
na, smsd-is premorbiduli mdgomareobis mqone 
pirTa gamovlena, klinikur-epidemiologiuri  
Taviseburebebis Seswavla. 

II etapi _ Cvens mier SemuSavebuli epidemio
logiuri kvlevis specializebuli ruka-kiTxva
rebis saSualebiT smsd-Ta formirebis adreuli 
da gviani prediqtorebis sixSireebis Seswavla 
da maTi kombinaciebis maTematikuri Sefaseba, Zi
riTad faqtorTa gamoyofa da riskebis Tanafar
dobis maCveneblis (OR) sidideebis gansazRvra. 

klinikuri kvleva. Cvens mier Catarebuli 
homeopaTiuri prevenciuli mkurnalobis Sede
gebis Sefaseba da Sedareba alopaTiuri mkur
nalobis SedegebTan _ smsd-Ta samkurnalo ho
meopaTiuri kompleqsuri da individualuri 
konstituciuri preparatebis gamoyenebiT mosa
lodneli efeqtis Sefaseba sxvadasxva maCveneb
lebis mixedviT. 

gegmis Sesabamisad, Tavdapirvelad mopove
bul iqna oficialuri statistikuri monaceme
bi. vinaidan mozardTa Sesaxeb aseTi informacia 
dazustebuli ar aris, amitom retrospeqtulad 
gaanalizda saqarTveloSi smsd-iT avadobisa da 
daavadebianobis dinamika mTel mosaxleobasa da 
bavSvebSi. Semdgom Catarebul iqna smsd-Ta kom
pleqsuri epidemiologiuri kvleva avadobis 
aqtiuri gamovleniT 14-21 wlis mozardTa popu
laciaSi.

mocemul statiaSi mokled warmovadgenT 
epidemiologiuri kvlevis oretapian models, 
romelic Cven mier iqna gamoyenebuli. epidemi
ologiuri kvleva Catarda q. Tbilisis yvela 
raionis TiTo saswavlo dawesebulebaSi, raTa 
uzrunvelyofili yofiliyo populaciis yvela 
erTeulis SerCevaSi moxvedris daaxloebiT Ta

nabari albaToba da SemTxveviToba. saqarTvelo
Si mcxovreb mozardTa magaliTad SeirCa q. Tbi
lisis ramdenime skolis, saSualo specialuri 
da umaRlesi saswavleblis rogorc  Tbiliseli, 
aseve saqarTvelos sxvadasxva kuTxidan Camosu
li studentebi da moswavleebi. zemoaRniSnuli 
formulis gamoyenebiT dadginda gamosakvlev 
pirTa raodenoba. kerZod, n = t2 * P * ( 100 – P ) / 
∆ 2 formulaSi CavsviT P =13,25% (literaturis 
monacemis mixedviT) (1). amitom miviReT: n = 1,962 

* 13,25 * 86,75 / 3,252 = 418. amdenad, SeirCa 430 mo
zardi _ 215 vaJi da 215 gogona. aqedan 52,4% iyo 
sajaro skolis moswavle, 21,9% – saSualo spe
cialuri, xolo 25,7% – umaRlesi saswavleblis 
studenti. 

pirvel etapze mozardTa mier Sevsebul iqna 
skrining-anketebi, romlebic moicavda 70 kiT
xvas. maT ganemartaT, Tu rogor unda SeevsoT 
kiTxvarebi. mozardebi gamokiTxvaSi nebayof
lobiT monawileobdnen. isini xalisiT avseb
dnen kiTxvarebs, romlebic TiTqmis 100%-iT 
dabrunda ukan. anketa-kiTxvarebi Seicavda 
kiTxvebs mozardTa smsd-is debiutis, muclis 
tkivilis xasiaTis, drois, lokalizaciis, in
tensivobis, xangrZlivobis, sezonTan kavSiris, 
Semsubuqebisa da kupirebis, agreTve _ gaZlie
rebis xelSemwyobi faqtorebis, dispefsiuri 
movlenebis, nawlavTa moqmedebis darRvevebisa 
da sxvaTa Sesaxeb. kvlevis amave etapze Segrov
da informacia memkvidreobiTi, samedicino-bi
ologiuri riskis faqtorebis, mozardTa kvebi
Ti Cvevebis, Tanmxlebi qronikuli daavadebebis 
Sesaxeb.

garda amisa, xdeboda mozardTa interviu
reba, romlis drosac zustdeboda pasuxebi da 
damatebiT ivseboda anketebi. SerCeul kontin
gents Cautarda Rrma samedicino Semowmeba. ker
Zod, dadgenil iqna: sxeuli masa, simaRle, masis 
indeqsi, konstituciis tipi, Catarda zedapiru
li da Rrma palpacia, auskultacia, perkusia da 
sxva. funqciur darRvevaTa sadiagnostikod ga
moyenebul iqna `romis III kriteriumebi’’ (2006). 

gaanalizebul iqna TiToeuli mozardis anam
nezi, subieqturi simtomatika da obieqturi ga
sinjvis, agreTve _ ambulatoriul-poliklini
kuri kvlevis monacemebi. rig SemTxvevebSi, di
agnozis dazustebis mizniT, mozardebs damate
biT CautardaT klinikur-laboratoriuli da 
instrumentuli gamokvlevebi: sisxlis saerTo, 
bioqimiuri, koprologiuri, muclis Rrus eqos
kopiuri, endoskopiuri da sxv. 

Seswavlili kontingentidan gamoyofil iqna 
84 smsd-is mqone da 346 pirobiTad janmrTeli mo
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zardi _ Sesabamisad, I da II jgufebi. am ukanaskne
lidan gamoyofil iqna III jgufi _ praqtikulad 
janmrTeli 96 mozardi da IV jgufi…_ 101 smsd-
is riskis mqone mozardi, kuW-nawlavis traqtis 
mxriv iseTi CivilebiT, romelTa xangrZlivobac 
(ara aucileblad Tanmimdevrulad) ar aRemate
boda weliwadSi 3 Tves.

meore etapze mozardTa mier Sevsebul iq
na epidemiologiuri kvlevis ruka-kiTxvarebi. 
TiToeuli maTgani moicavda 43 kiTxvas, romel
Sic Sedioda ori cxrili (kvebiTi da socialu
ri faqtorebis gamosavlenad, Sesabamisad, 15 da 
11 kiTxviT) da fsiqologiuri (spilberger-xa
ninis) testi (20 kiTxviT) SfoTvis donis dasad
genad. 

kvlevis Sedegad miRebuli monacemebis sa
fuZvelze gaanalizda mozardTa kvebis xasiaTis, 
mikrosocialuri garemos, agreTve egzogenuri 
da endogenuri faqtorebis kavSiri smsd-Ta arse
bobasTan. endogenuri faqtorebidan Seswavlil 
iqna janmrTelobis mdgomareobis TviTSefase
ba kiTxvaris `Tqveni ganwyobilebis’’ erT-erTi 
testis mixedviT, romelic SemuSavebulia sus
lova, kopina, zaikinis mier janmo-s eqspertTa 
rekomendaciebis gaTvaliswinebiT da  SfoTvis 
done – spilberger-xaninis pirovnuli SfoTvis 
TviTSefasebis skalis gamoyenebiT (2, 3). 

kvlevisTvis gamoyenebul iqna `SemTxveva-
kontrolis’’ meTodi. TiToeuli jgufis mozar
dTa Soris arsebul riskis faqtorTa sixSireebi 
Sedarda erTmaneTs.  miRebuli monacemebi damu
Savda SPSS v.11,5, Access programuli paketebis, 
Excell-is meSveobiT, Tanamedrove sociometruli 
meTodebis gamoyenebiT.

I da II, agreTve III da IV jgufebSi riskis 
faqtorTa sixSireebis gadanawilebas Soris ar
sebul gansxvavebaTa Sefasebis mizniT, gamoT
vlil iqna ormxrivi Z kriteriumi _ Z = (P1 - P2 )/ (( 
P * ( 1 - P ) * ( 1/n1 + 1/n2 ))

1/2 (4), sadac n1 da n2 – I da II 
jgufebSi mozardTa raodenobebia;  P1, P2 da P – I, 
II jgufis mozardebsa da mTel populaciaSi ris
kis faqtorTa fardobiTi sixSireebi: P1 = m1 / n1, P2 
= m2 / n2 da  P = m / n;  sadac m1, m2 da m –  I, II jgufsa 
da mTel populaciaSi am faqtoris mqone mozar
dTa absoluturi raodenobebia, xolo n1,   n2 da 
n – I, II jgufsa da mTel populaciaSi mozardTa 
absoluturi raodenobebia. miRebuli Sedegebis 
damajerebloba (p) Semowmda cxrilebis meSveo
biT (5). gamoTvlil iqna fardobiT sixSireTa sa
Sualo cTomileba: a1= (P1 * ( 1- P1) / ( n1 -1 ))1/2 da  a2= 
(P2 * ( 1- P2 ) / ( n2 -1 ))1/2.

TiToeuli riskis faqtorisTvis gansaz
Rvrul iqna Sansebis Tanafardoba _ OR (Odds Ra

tio). Sansebis Tanafardoba aris efeqtis sididis 
sazomi, romelic aRwers asociaciis Zalas or 
sidides Soris (6). is gamoiyeneba deskriptul 
statistikaSi, sadac efeqtis sidide aris sta
tistikuri populaciis or cvlad sidides So
ris arsebuli urTierTkavSiris Zalis sazomi 
(7).

cvladi sidide aris raRac movlenis _ E 
(Event) arseboba an ararseboba _ N (Non-event). Cvens 
SemTxvevaSi movlena aris smsd-is (I da II jgufeb
Si) an misi riskis (III da IV jgufebSi) arseboba (E) 
an ararseboba (N). am movlenis arseboba sakvlev 
(mocemuli riskis faqtoris mqoneTa) jgufSi 
aRiniSneba, rogorc EE (Events in Experimental group), 
sakontrolo (mocemuli riskis faqtoris ara 
mqoneTa) jgufSi, rogorc CE (Events in Control gro
up); xolo movlenis ararseboba sakvlev jgufSi 
aris EN  (Non-events in Experimental group), sakontro
lo jgufSi _ CN (Non-events in Control group) (cxri
li 1) (6).

jgufi / movlena
movlenis 

arseboba

movlenis 

ararseboba

sakvlevi (mocemu

li riskis faqtoris 

mqoneTa) jgufi

EE
(Events in Expe
rimental group)

EN
(Non-events in 
Experimental 

group)

sakontrolo (mo

cemuli riskis faq

toris ara mqoneTa) 

jgufi

CE
(Events in Con

trol 
group)

CN
(Non-events in 
Control group)

smsd-is an misi riskis arsebobis Sansi sakvlev 
jgufSi _ OE (odds in Experimental group) gamoiTvle
ba: OE = EE / EN. smsd-is an misi riskis arsebobis 
Sansi sakontrolo jgufSi _ OC (odds in control 
group) gamoiTvleba: OC = CE / CN. Sansebis Tana
fardoba _ OR niSnavs sakvlev jgufSi movlenis 
arsebobis Sansis (OE) Sefardebas sakontrolo 
jgufSi movlenis arsebobis SansTan (OC): OR = OE 
/  OC = (EE / EN) / (CE / CN).      

Seswavlili riskis faqtorebi warmovadgi
neT ierarqiulad Sansebis Tanafardobis maCve
neblis sididis klebis mixedviT: I da II jgufebSi 
(OR); III da IV jgufebSi (OR*). dadginda aRniSnul 
maCvenebelTa sandoobis intervalebi _ CI (Con
fidence Interval). Seswavlil riskis faqtorTagan 
gamoiyo maRali rangis (OR) mqone aTi ZiriTadi 
faqtori. smsd-Ta ganviTarebasa da klinikur 
simptomebs an riskis faqtorebs Soris urTier
TkavSiris dasadgenad gansazRvrul iqna kore
laciuri kavSirebi pirsonis korelaciis koefi
cientis mixedviT: rxy = ∑ ( dx * dy ) / ( ∑ d 2x *  ∑ d 2y ) 

1/2  
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, sadac x da y Sesadarebel variaciul mwkrivTa 
cvladi variantebia, xolo dx da dy  _ TiToeuli 
cvalebadi variantis gadaxra Tavisi saSualo 
ariTmetikulidan (Mx da My).

korelaciis koeficientis damajereblobis 
dasagenad ganisazRvra: saSualo Secdoma _ mr = 
(( 1 – rxy

2
 ) / ( N – 2 )) 1/2  da sandoobis kriteriumi 

_ t = rxy  /  mr, romlis damajereblobac mowmdebo
da cxrilebis meSveobiT (5). naSromSi moyvani
lia mxolod sarwmuno (p<0,0001) saSualo da 
Zlieri kavSirebi (r>0,3). spilberger-xaninis 
pirovnuli SfoTvis TviTSefasebis skaliT ga
moTvlil iqna jgufebSi qulaTa saSualo rao
denobebi.

epidemiologiuri kvlevis Semdeg CavatareT 
klinikuri kvleva. kerZod, Catarda homeopaTiu
ri prevenciuli mkurnaloba, romlis Sedegebic 
Sedarebul iqna alopaTiuri mkurnalobis Sede
gebTan _ Sefasda smsd-Ta samkurnalo homeopa
Tiuri preparatebis gamoyenebis efeqturoba. 

saboloo etapze Sejamda epidemiologiuri 
da klinikuri kvlevebis Sedegebi. maT safuZvel
ze SemuSavebul iqna mozardebSi smsd-Ta pre
venciisa da farmakoTerapiis gasaumjobesebeli 
praqtikuli rekomendaciebi.
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DETERMINATION OF VITAMIN E 
(TOCOPHEROL) IN FRUITS OF WALNUT 

(JUGLANS REGIA) AND HAZELNUT (CORYLUS) 
AND IN PUMPKIN SEEDS (CUCURBITA) AND 

MELON (CUCUMIS MELO), AFTER REMOVING 
THE OIL

N. Gelovani, G. Pataridze
Department of Pharmacy and Department of Chemical 

and Biological Technology, 
Georgian Technical University, 

Summary: This is a list of languages where you can 
choose the language from which it can be read or copied 
to the following address: α-токоферол, β-токоферол, 
γ- токоферол δ- токоферол. (Corylus) and Cuisine 
(Cuculita) and Dyani (Cucumis melo). После удаления 
масла. Спиртовые вытяжки, полученные из выбранных 
образцов, с - конц.HNO3 дают следующие окраски: 1 
образец. This is the FeCl3 - в красный. 2 образец. This 
feature is available in FeCl3 - в красный. 3 образец. This 
is what FeCl3 - в красный. This is a list of folders that 
can be used to create an external desktop environment. Это 
подтверждает присутствия в образцах α-токоферола. 
4. 3 образец. Feel free to leave a comment. You are not 
satisfied with this.

We have checked samples for solubility and none of 
the samples are soluble in water.

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ВИТАМИНА E (ТОКОФЕРО-
ЛА) В ПЛОДАХ ГРЕЦКОГО ОРЕХА (JUGLANS 
REGIA) И ЛЕСНОГО ОРЕХА (CORYLUS) И В 
СЕМЕНАХ ТЫКВЫ (CUCURBITA) И ДЫНИ 

(CUCUMIS MELO), ПОСЛЕ УДАЛЕНИЯ МАСЛА

Геловани Н.Дж., Патаридзе Г.Г.
Департамент фармации и Департамент химической 

и биологической технологии, Грузинский технический 
университет, Грузия, 0175, Тбилиси, ул. Костава, 69

Резюме: Под общим названием витамин E изве-
стен ряд соединений, обладающих E витаминными 
свойствами: α-токоферол, β- токоферол, γ- токоферол 
δ- токоферол. Мы провели исследование по 4 образ-
цам и определяли токофероли в плодах грецкого ореха 
(Juglans regia) и лесного ореха (Corylus) и в семенах ты-
квы (Cucurbita) и дыни (Cucumis melo). после удаления 
масла. Спиртовые вытяжки, полученные из выбранных 

образцов, с – конц.HNO3 дают следующие окраски: 1 
образец. раствор окрашивается в, тёмно-красный цвет, 
а с FeCl3 – в красный. 2 образец. раствор окрашивает-
ся в, коричневато-красный цвет, а с FeCl3 – в красный. 
3 образец. раствор окрашивается в, красный цвет, а с 
FeCl3 – в красный. Это подтверждает присутствия в 
образцах α-токоферола. 4. 3 образец. раствор не окра-
шивается, с  FeCl3 незначительно изменился цвет. 
Присутствие α-токоферола не подтверждается. 

Образцы проверили на растворимость, они в воде 
не растворяются.

1. შესავალი
სამკურნალო    ნივთიერების     ზემოქმედება     

ადამიანისა და ცხოველის ორგანიზმზე განიხილება, 
როგორც რთული ბიოლოგიური პროცესი, რომლის 
ხასიათი განისაზღვრება ნივთიერების ფიზიკუ-
რ-ქიმიური თვისებებით, ორგანიზმის მდგომარეო-
ბით და საარსებო გარემო პირობებით. ორგანიზმზე 
ყველაზე მარტივი ქიმიური ნაერთის მოქმედებაც 
კი მრავალმხრივ  გავლენას  ახდენს.

განვიხილოთ ვიტამინ E-ს გავლენა ადამიანის 
ორგანიზმზე.  ვიტამინი E (ტოკოფეროლი <ძვ. ბერ-
ძნ. τόκος – შთამომავლობა + φέρω – ტარება + ლათ. 
ოლეუმ – ზეთი). ვიტამინი E-ს ანტისტერილობის, 
ანუ ნაყოფიერების ვიტამინსაც უწოდებენ. ვიტამინ 
E-ს ვიტამერებს წარმოადგენს α-, β-, γ- და δ-ტოკო-
ფეროლი. ბიოლოგიურად ყველაზე უფრო აქტიუ-
რია α-ტოკოფეროლი. სინთეზური DL-α-ტოკოფე-
როლი ვიტამინური აქტივობით არ ხასიათდება. 

ვიტამინი E აუცილებელია საჭმლის მომნელე-
ბელი ტრაქტის მიერ ცხიმების ნორმალური ათვი-
სებისათვის. ის ხელს უშლის დაბალი სიმკვრივის 
ლიპოპროტეინების, მათ შორის ქოლესტერინის 
დაგროვებას. E ვიტამინის ეს თვისება ძალიან მნიშ-
ვნელოვანია გულ-სისხლძარღვთა სისტემის ნორმა-
ლური ფუნქციონირებისათვის. E ვიტამინი დაბლა 
სწევს ინსულინისა და ტრიგლიცერიდების დონეს, 
რითაც აფერხებს გულ-სისხლძარღვთა დაავადებე-
ბის განვითარებას. ის აგრეთვე ხელს უშლის სისხლ-
ში კოლტების წარმოქმნას და შლის უკვე არსებულ 
კოლტებს, ამით კი გულის შეტევებისა და ათეროსკ-
ლეროზის განვითარების თავიდან აცილება ხდება 
შესაძლებელი.

ვიტამინი E არეგულირებს რეპროდუქციულ 
ფუნქციებს და სექსუალურ პოტენციალს, ამსუბუ-

nana gelovani,  giga patariZe
qimiuri da biologiuri teqnologiis departamenti, 

saqarTvelos teqnikuri universiteti

vitamini E-s (tokoferoli) gansazRvra 
Cveulebrivi kaklis (JUGLANS REGIA) da Txilis (CORYLUS) nayofebSi, 
gogris (CUCURBITA) da  nesvis (CUCUMIS MELO) zeTgaclil TeslebSi
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ქებს კლიმაქსური სიმპტომების სიმძიმეს. ამასთან ერთად E ვიტამინი ხელს უწყობს ორგანიზმში A ვიტამი-
ნისა და რკინის მარაგების შევსებას.

მეცნიერები თვლიან, რომ საკვებიდან შეუძლებელია E ვიტამინის საკმარისი რაოდენობით მიღება. ამი-
ტომ აუცილებელია ორგანიზმში მისი შეყვანა ვიტამინების საშუალებით. სამეცნიერო გამოკვლევები ადა-
სტურებს, რომ ნატურალური E ვიტამინი ორჯერ უფრო ეფექტურია სინთეზურზე.

ვიტამინი E-ს უკმარისობა ცხოველებში იწვევს არა მარტო უნაყოფობას, არამედ მიოკარდისა და სხვა 
კუნთოვანი ქსოვილების, აგრეთვე სისხლძარღვებისა და ნერვული სისტემის დაზიანებას. ვიტამინი E იცა-
ვს ცხიმებს და სხვა ადვილად დასაჟანგ ნაერთებს. ის ასკორბინის მჟავასა და გლუტათიონის მსგავსად, 
ერთ-ერთი ძლიერი, ბუნებრივი ანტიოქსიდანტია (ყველაზე ძლიერია γ-ტოკოფეროლი), განსაკუთრებით კი 
ლიპიდების. ვიტამინი E ძირითადად გვხვდება ხორბლისა და ბრინჯის მარცვლებში, მზესუმზირას, სიმი-
ნდის, კაკლის და თხილის ნაყოფებში, გოგრის და ნესვის თესლებში და სხვა მცენარეთა ზეთებში.

6-აცეტოქსი-2-მეთილ-2-(4,8,12-ტრიმეთილტრიდეცილ)-ქრომანი E ვიტამინი
α-ტოკოფეროლი: 5,7,8-ტრიმეთილტოკოლი. β-ტოკოფეროლი: 5,8-დიმეთილტოკოფეროლი. γ-ტოკოფე-

როლი: 7,8-დიმეთილტოკოლი. δ-ტოკოფეროლი: 8-მეთილტოკოფეროლი.
ჩვენ მიზნად დავისახეთ, ცხიმის მოცილების შემდეგ, ტოკოფეროლების განსაზღვრა შემდეგ მცენარე-

ულ ნედლეულში: 
1. ნიმუში. ჩვეულებრივი კაკლის ნაყოფი მდიდარია ისეთი ვიტამინებით და მინერალებით, როგორებიც 

არის: საკვები ბოჭკოები - 48,5 %, ვიტამინი B1 - 42,9 %, ვიტამინი B5 - 18,4 %, ვიტამინი B6 - 28,2 %, ვიტამინი 
B9 - 28,3 %, ვიტამინი E - 100,2 %, ვიტამინი K - 11,8 %, კალიუმი - 27,2 %, კალციუმი - 11,4 %, მაგნიუმი - 40,8 
%, ფოსფორი - 36,3 %, რკინა - 26,1 %, მანგანუმი - 308,8 %, სპილენძი - 172,5 %, თუთია - 20,4 %.

2. ნიმუში.თხილი მდიდარია ისეთი  ვიტამინებით და მინერალებით, როგორებიცაა: კვებითი ბოჭკოები - 
30,5 %, ვიტამინი B1 - 26 %, ვიტამინი B5 - 16,4 %, ვიტამინი B6 - 40 %, ვიტამინი B9 - 19,3 %, ვიტამინი E - 17,3 
%, ვიტამინი PP - 24 %, კალიუმი - 19 %, მაგნიუმი - 30 %, ფოსფორი - 41,5 %, რკინა - 11,1 %, კობალტი - 73 %, 
მანგანუმი - 95 %, სპილენძი - 53 %, ატორი - 17,1 %, თუთია - 21,4 %

3. ნიმუში. ჩვეულებრივი და მსხვილი გოგრის ჰაერმშრალი თესლები მდიდარია ისეთი ვიტამინებით და 
მინერალებით როგორებიც არის: საკვები ბოჭკოები - 30 %, ვიტამინი B1 - 18,2 %, ქილონი - 12,6 %, ვიტამინი 
B5 - 15 %, ვიტამინი B9 - 14,5 %, ვიტამინი E - 14,5 %, ვიტამინი PP - 24,9 %, კალიუმი - 32,4 %, მაგნიუმი - 148 %, 
ფოსფორი - 154,1 %, რკინა - 49 %, მანგანუმი - 227,2 %, სპილენძი - 134,3 %, სელენი - 17,1 %, თუთია - 65,1 %. 

4. ნიმუში. ნესვის თესლები მდიდარია ცილოვანი ნივთიერებებით და ცხიმებით, მის შემადგენლობაშიც 
შედის: გალაქტანი, გლუკოზა, გუმილაქები (გუმი), ფისები. თესლებიდან ამოღებული ცილა შედგება გლუ-
ტეინისა და გლობულინისაგან. 

ნესვის თესლებში ცილოვანი აზოტის შემცველობა (ავტორების ფ.რჟევსკის და რ.რახიმოვის ნაშრომე-
ბის მიხედვით (1973)) შეადგენს 4,75-5,89%. ლიტერატურულ მონაცემებში ნესვის თესლებში ვიტამინების 
არსებობის შესახებ ინფორმაცია მწირია, მაგრამ მისი ზეთის სასარგებლო თვისებებზე დაწერილია მრავა-
ლი სტატია. ამიტომ ჩვენ ეს მცენარეც ჩავრთეთ კვლევებში. 

2. ძირითადი ნაწილი
ექსპერიმენტის მსვლელობა
ვიტამინ E-ს განსაზღვრის მეთოდები
ვიტამინ E-ზე საუბრისას იგულისხმება ვიტამინის თვისებების მატარებელი რიგი ნივთიერებები:

ალფა( α)-ტოკოფეროლი

ბეტა( β )-ტოკოფეროლი

გამა( γ )-ტოკოფეროლი

დელტა( δ )-ტოკოფეროლი
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α-ტოკოფეროლი, β-ტოკოფეროლი, γ-ტოკოფეროლი δ-ტოკოფეროლი.
ტოკოფეროლის სტრუქტურული ფორმულა ასე გამოისახება:

განსაკუთრებით საინტერესოა α-ტოკოფეროლი, რადგან მას აქვს მაღალი ანტისტერილური აქტივობა 
( %)

ტოკოფეროლები ცხიმისმაგვარი ნივთიერებებია, იხსნებიან ცხიმში და ორგანულ გამხსნელებში, აღ-
ნიშნული ვიტამინები იშლებიან ულტრაიისფერი სხივების და დამჟანგველების მოქმედებით,

მეთოდის პრინციპი (ბ.გ. სავინოვის და გ.მ. ლეშჩევსკის მიხედვით). ტოკოფეროლები იჟანგებიან რა 
ქლორიანი რკინის არსებობისას, აღადგენენ მას რკინა(III)-ის ქლორიდამდე (FeCl3), რომლის რაოდენობა-
საც საზღვრავენ კოლორიმეტრულად α α-დიპირიდილის დამატების შემდეგ, რომელიც 2 ვალენტიან რკი-
ნასთან წარმოქმნის შეფერადებულ კომპლექსურ იონს.

ანალიზის მსვლელობა: ჩვეულებრივი კაკლის და თხილის (ცხიმგაცლილის) მასალის წონაკს 5 გ-ის 
ოდენობით ვაქუცმაცებდით ფაიფურის როდინში ერთგვაროვანი მასის მიღებამდე, შემდეგ ვუმატებდით 
8-ჯერადი ოდენობით უწყლო გოგირდმჟავა ნატრიუმს (Na2SO4) და მიღებულ მასას კარგად ვურევდით.  
ზოგიერთ სინჯში Na2SO4-ის ნაცვლად, ნიმუშის გაშრობის მიზნით, ვიყენებდით გოგირდმჟავა სპილენძს 
(CuSO4) დაახლოებით 3 გ-ს ყოველ 1 გ მასალაზე, რის შედეგადაც მცენარეული ნედლეულის მოცულობა 
მნიშვნელოვნად მცირდება და უფრო სრულად და სწრაფად მიმდინარეობს ტოკოფეროლის შემდგომი 
ელუირება ბენზოლით (C6H6).

ბენზოლთან ერთად გასრესილი მასა მთლიანად გადაგვქონდა ადსორბციულ სვეტში. დიატომის შრის 
სისქე ქრომატოგრაფიულ სვეტში უნდა იყოს 3-5 სმ. ადსორბენტის ზევით ვათავსებდით უწყლო Na2SO4-ის 
ან CuSO4-ის 0,5 სმ შრეს. ტოკოფეროლის ელუირებას ვაწარმოებდით 20-25 მლ ბენზოლით - სუსტი გაუხშო-
ების პირობებში. ელუატი მთლიანად გადაგვქონდა 100 მლ მოცულობის მრგვალძირა კოლბაში, საიდანაც 
ბენზოლს გადავდენიდით ან ვაშრობდით წყლის აბაზანაზე წყლის ჭავლის ტუმბოს ვაკუუმში,

გამხსნელის გადადენის შემდეგ ნაშთს ვამატებდით ბენზოლის ხსნარს რეაქტივებით (ვამზადებდით შე-
მდეგნაირად: თითო მილილიტრ FeCl3-ის 0,2%-იანი ხსნარი და αα-დიპირიდილის 0,5%-იანი ხსნარი აბსო-
ლუტურ სპირტში და 8 მლ ბენზოლი ერთი სინჯისათვის), კვლავ ვახურავდით საცობს და ვდგამდით ბნელ 
ადგილას. შეფერადების ინტენსიურობას ვზომავდით 15 წუთის შემდეგ ფოტოელექტროკოლორიმეტრზე 
მწვანე შუქფილტრით (გატარების მაქსიმუმი l - 490 მილიმიკრონი).

ამავე მეთოდით ვსაზღვრავდით ტოკოფეროლებს ნესვის და გოგრის ცხიმგაცლილ თესლებში.

ცხრილი № 1. ტოკოფეროლების ფიზიკურ-ქიმიური თვისებები

№ მაჩვენებელი ტოკოფეროლების მახასიათებლები
α β γ δ

1 პროდუქტის აგრეგატული 
მდგომარეობა

ზეთოვანი 
სითხე

ზეთოვანი 
სითხე

ზეთოვანი 
სითხე ზეთოვანი სითხე

2 ბრუტო ფორმულა C29H50O2 C28H48O2 C28H48O2 C27H46O2

3 მელუკულური მასა 430 416 416 402

4 ალოფანტების ლღობის T 161-162C 138-139° 136-138° 41-42°
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დაყალიბრებულ მრუდს ვაგებდით სინთეზური α-ტოკოფეროლის სანიმუშო ხსნარების კოლორიმეტრი-
რების შედეგების მიხედვით.

ტოკოფეროლების განსაზღვრისას, როგორც ნედლ, ასევე 40°C-ზე გამშრალ მასალაში აღრიცხავენ „თა-
ვისუფალ ტოკოფეროლებს“.

ლიტერატურაში ტოკოფეროლების საერთო შემცველობის განსასაზღვრავად რეკომენდირებულია 75-
105°C ტემპერატურულ შუალედში გამომშრალი მასალა, რადგან მაღალ ტემპერატურაზე გამოშრობა იწვე-
ვს ცილებთან შეკავშირებული ტოკოფეროლების გამონთავისუფლებას. საერთო და თავისუფალ ვიტამინ 
E-ს შორის სხვაობის მიხედვით შეიძლება ვიმსჯელოთ მისი შეკავშირებული ფორმის რაოდენობაზე.

თვისებითი რეაქციები ვიტამინ Е-ზე
ცდა 1. ვიტამინ Е-ს ურთიერთქმედება აზოტმჟავასთან.
ვიტამინი Е კონცენტრირებულ აზოტმჟავასთან ურთიერთქმედებისას იჟანგება, წარმოიქმნება ქინოი-

დური ნაერთი, რომელიც შეფერილია წითლად, ან მოყავისფერო-წითლად.

ექსპერიმენტის მსვლელობა. მშრალ სინჯარაში ვათავსებდით საკვლევი მცენარეული მასალიდან მი-
ღებულ სპირტიან გამონაწვლილებს, თითოეული ნიმუშიდან 4-5 წვეთს, ძალიან ფრთხილად ვამატებდით 
კონც.აზოტმჟავას 10 წვეთს და ვაცხელებდით 15 წუთის მანძილზე წყლის აბაზანაზე (70-80°С) 15 წთ. რეაქ-
ციის დასაჩქარებლად, შეიძლება საქაროზის დამატებაც, მაგრამ ჩვენს შემთხვევაში, ეს საჭირო არ გახდა, 
რადგან, რეაქცია სწრაფად წავიდა და მივიღეთ შემდეგი შეფერილობები (იხილეთ ცხრილში)

 ცდა 2. ვიტამინ Е-ს ურთიერთქმედება რკინა (III) ქლორიდთან (FeCl3)
ვიტამინი Е იჟანგება რკინა (III)ქლორიდთან (FeCl3) და იძლევა ქინოიდური ნაერთისათვის დამახასიათე-

ბელ წითელ ფერს.

ცდის მსვლელობა. ვათავსებდით საკვლევი მცენარეული მასალიდან მიღებულ სპირტიან გამონაწვლი-
ლებს თითოეული ნიმუშიდან 4-5 წვეთს, ვამატებდით რკინა (III)ქლორიდის (FeCl3) ხსნარს 0,5 მლ და ინტენ-
სიურად ვურევდით, ვაცხელებდით 70-80°С-მდე გაცხელებულ წყლის აბაზანაზე. დაახლოებით 15-20 წუთ-
ში შეინიშნებოდა წითელი შფერილობა, რაც გამოწვეულია ქინონის მიღებით.

ცხრილი№2. თვისებითი რეაქციების შედეგები ვიტამინ Е-ზე

№ ნიმუშები რეაქცია კონც. HNO3 -თან რეაქცია FeCl3-თან

1 ჩვეულებრივი კაკლის (Juglans regia) ნაყოფი მუქი წითელი წითელი

2 თხილის (Corylus) ნაყოფი მოყავისფრო - წითელი წითელი

3 გოგრის (Cucurbita) თესლი წითელი წითელი

თვისებითი რეაქციები ვიტამინ Е-ზე 
ცდა 1. ვიტამინ Е-ს ურთიერთქმედება აზოტმჟავასთან. 
ვიტამინი Е კონცენტრირებულ აზოტმჟავასთან ურთიერთქმედებისას 

იჟანგება, წარმოიქმნება ქინოიდური ნაერთი, რომელიც შეფერილია წითლად, ან 
მოყავისფერო-წითლად. 

 
ექსპერიმენტის მსვლელობა. მშრალ სინჯარაში ვათავსებდით საკვლევი 

მცენარეული მასალიდან მიღებულ სპირტიან გამონაწვლილებს, თითოეული 
ნიმუშიდან 4-5 წვეთს, ძალიან ფრთხილად ვამატებდით კონც.აზოტმჟავას 10 
წვეთს და ვაცხელებდით 15 წუთის მანძილზე წყლის აბაზანაზე (70-80°С) 15 წთ. 
რეაქციის დასაჩქარებლად, შეიძლება საქაროზის დამატებაც, მაგრამ ჩვენს 
შემთხვევაში, ეს საჭირო არ გახდა, რადგან, რეაქცია სწრაფად წავიდა და მივიღეთ 
შემდეგი შეფერილობები (იხილეთ ცხრილში) 

  

 
  
ცდა 2. ვიტამინ Е-ს ურთიერთქმედება რკინა (III)ქლორიდთან (FeCl3) 
ვიტამინი Е იჟანგება რკინა (III)ქლორიდთან (FeCl3) და იძლევა ქინოიდური 

ნაერთისათვის დამახასიათებელ წითელ ფერს. 
ცდის მსვლელობა. ვათავსებდით საკვლევი მცენარეული მასალიდან 

მიღებულ სპირტიან გამონაწვლილებს თითოეული ნიმუშიდან 4-5 წვეთს, 
ვამატებდით რკინა (III)ქლორიდის (FeCl3) ხსნარს 0,5 მლ და ინტენსიურად 
ვურევდით, ვაცხელებდით 70-80°С-მდე გაცხელებულ წყლის აბაზანაზე. 
დაახლოებით 15-20 წუთში შეინიშნებოდა წითელი შფერილობა, რაც 
გამოწვეულია ქინონის მიღებით. 

 
 
ცხრილი№2. თვისებითი რეაქციების შედეგები ვიტამინ Е-ზე 
 

№ ნიმუშები რეაქცია კონც. HNO3 - რეაქცია FeCl3-თან 

თვისებითი რეაქციები ვიტამინ Е-ზე 
ცდა 1. ვიტამინ Е-ს ურთიერთქმედება აზოტმჟავასთან. 
ვიტამინი Е კონცენტრირებულ აზოტმჟავასთან ურთიერთქმედებისას 

იჟანგება, წარმოიქმნება ქინოიდური ნაერთი, რომელიც შეფერილია წითლად, ან 
მოყავისფერო-წითლად. 

 
ექსპერიმენტის მსვლელობა. მშრალ სინჯარაში ვათავსებდით საკვლევი 

მცენარეული მასალიდან მიღებულ სპირტიან გამონაწვლილებს, თითოეული 
ნიმუშიდან 4-5 წვეთს, ძალიან ფრთხილად ვამატებდით კონც.აზოტმჟავას 10 
წვეთს და ვაცხელებდით 15 წუთის მანძილზე წყლის აბაზანაზე (70-80°С) 15 წთ. 
რეაქციის დასაჩქარებლად, შეიძლება საქაროზის დამატებაც, მაგრამ ჩვენს 
შემთხვევაში, ეს საჭირო არ გახდა, რადგან, რეაქცია სწრაფად წავიდა და მივიღეთ 
შემდეგი შეფერილობები (იხილეთ ცხრილში) 

  

 
  
ცდა 2. ვიტამინ Е-ს ურთიერთქმედება რკინა (III)ქლორიდთან (FeCl3) 
ვიტამინი Е იჟანგება რკინა (III)ქლორიდთან (FeCl3) და იძლევა ქინოიდური 

ნაერთისათვის დამახასიათებელ წითელ ფერს. 
ცდის მსვლელობა. ვათავსებდით საკვლევი მცენარეული მასალიდან 

მიღებულ სპირტიან გამონაწვლილებს თითოეული ნიმუშიდან 4-5 წვეთს, 
ვამატებდით რკინა (III)ქლორიდის (FeCl3) ხსნარს 0,5 მლ და ინტენსიურად 
ვურევდით, ვაცხელებდით 70-80°С-მდე გაცხელებულ წყლის აბაზანაზე. 
დაახლოებით 15-20 წუთში შეინიშნებოდა წითელი შფერილობა, რაც 
გამოწვეულია ქინონის მიღებით. 

 
 
ცხრილი№2. თვისებითი რეაქციების შედეგები ვიტამინ Е-ზე 
 

№ ნიმუშები რეაქცია კონც. HNO3 - რეაქცია FeCl3-თან 
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4 ნესვის (Cucumis melo) თესლი არ შეიმჩნევა შეიმჩნევა ფერის 
უმნიშვნელო ცვლა

5
როგორც ნიმუშების ფერის ცვლიდან ჩანს, ალფა ტოკოფეროლის თანაპოვნიერება 

დასტურდება პირველ სამ ნიმუშში ხოლო მეოთხე ნიმუშში მხოლოდ FeCl3- შემთხვევაში 
ქონდა ადგილი ფერის ცვლას უმნიშვნელოდ.

ტოკოფეროლების იგივეობის დასადგენად რეკომენდირებულია მათი ხსნადობის განსაზღვრა. როგორც 
ცნობილია ტოკოფეროლები ზეთში ხსნადი ნივთიერებებია ამიტომ წყალში ისინი არ იხსნებიან. ჩვენს მიერ 
ნიმუშებიდან მიღებული გამონაწვლილები შევამოწმეთ ხსნადობაზე შედეგები მოცემულია ცხრილი №3

ცხრილი №3. ტოკოფეროლების ხსნადობის განსაზღვრა

№ ტოკოფეროლები
გამხსნელები

წყალი ზეთი ქლოროფორმი ეთერი

1 α-ტოკოფეროლი არ იხსნება იხსნება იხსნება იხსნება
2 β-ტოკოფეროლი არ იხსნება იხსნება იხსნება იხსნება
3 γ-ტოკოფეროლი არ იხსნება იხსნება იხსნება იხსნება
4 δ-ტოკოფეროლი არ იხსნება იხსნება იხსნება იხსნება

3. დასკვნა:. 
1) აღებული გვქონდა 4 ნიმუში. 1 ჩვეულებრივი 

კაკლის (Juglans regia) ნაყოფი. 2. თხილის (Corylus) 
ნაყოფი. 3. გოგრის (Cucurbita) თესლი. 4. ნესვის 
(Cucumis melo) თესლი. რომლებსაც წინასწარ მოვა-
ცილეთ ცხიმი.

2) ჩავატარეთ თვისებითი რეაქციები ვიტამინ 
Е-ზე. მივიღეთ ასეთი შედეგები:

1 ჩვეულებრივი კაკლის (Juglans regia) ნაყოფი-
დან მიღებული სპირტიანი გამონაწვლილები HNO3 
-თან იძლევა მუქ - წითელ შეფერილობას, ხოლო  
FeCl3-თან წითელს. რაც ადასტურებს ნიმუშში α-ტო-
კოფეროლის არსებობას.

2. თხილის (Corylus) ნაყოფიდან მიღებული სპირ-
ტიანი გამონაწვლილები HNO3 -თან იძლევა მოყა-
ვისფრო-წითელ შეფერილობას, ხოლო  FeCl3-თან 
წითელს. რაც ადასტურებს ნიმუშში α-ტოკოფერო-
ლის არსებობას.

3. გოგრის (Cucurbita) თესლიდან მიღებული 
სპირტიანი გამონაწვლილები HNO3 -თან იძლევა წი-
თელ შეფერილობას, ხოლო  FeCl3-თან წითელს. რაც 
ადასტურებს ნიმუშში α-ტოკოფეროლის არსებო-
ბას.

4. ნესვის (Cucumis melo) თესლიდან მიღებული 
სპირტიანი გამონაწვლილები HNO3 -თან არ შეიმჩნე-
ვა შეფერილობა, ხოლო  FeCl3-თან შეიმჩნევა ფერის 
უმნიშვნელო ცვლა. რაც არ არის საკმარისი ნიმუშში 
α-ტოკოფეროლის არსებობის დასატასტურებლად.

3) მიღებული ნიმუშები შევამოწმეთ ხსნადობა-
ზე, არცერთი ნიმუში წყალში არ იხსნება.
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reziume
bayayura (Silybum) — orwlovan balaxovan 

mcenareTa gvari rTulyvavilovanTa ojaxisa, 
romelic Seicavs biologiurad aqtiuri niv-
Tierebebis mdidar kompleqss: 40 samkurnalo da 
mkvebav nivTierebas. maT Sorisaa flavonoidebis 
didi kompleqsi (flavonoidebis substancia, 
igive silimarini, romelic Seicavs silibins, si-
lidianins da silikristins, aseve kvercitins, 
taqsifolins, filoqinons), biogenur aminebs 
(histamini, Tiramini), cximovans (32%-mde maRa-
li SemcvelobiT ujeri cximovani mJavebiT) da 
eTerovani zeTi (0,08%-mde), lorwovani nivTier-
ebebi {3}. amis garda bayayuras Teslebi Seicavs 
makroelementebs, mg/g K 9,2; Ca 16,6; Mg 4,2; Fe 0,085; 
mikroelementebi mg/g Mn 0,1; Cu 1,16; Zn 0,77; Cr 
0,15; Al 0,02; V 0,91; Se 22,9; Ni 0,2; Sr 0,08; Pb 0,08, J 0,99; 
B 22,4; axdens Cu - s koncentrirebas; gansakuTre-
biT Se.

naSromSi ganxilulia Tbilisis zRvis Crdi-
loeTi mxridan (Temqis dasaxleba, zRvis garSe-
mowerilobis 26km-ze Segrovili nedleulis da-
muSavebiT miRebuli Sedegebi.

sakvanZo sityvebi: bayayura (Silybum marianum), 
eTerovani zeTi, haermSrali nedleuli, flavo-
noidebis substancia.

1. Sesavali
dResdReobiT bayayuras nayofi farTod 

gamoiyeneba ruseTSi da sazRvargareT. gamoi-
yeneba iseTi Zvirfasi hepatoproteqtoruli 
preparatebis warmoebisTvis, rogoricaa sili-
mari, karsili, legaleni. silibori, hepabene da 
a.S. am preparatebis unikaluroba mdgomareobs 
imaSi, rom maTi hepatodamcveli Tvisebebi gan-
pirobebulia biologiurad aqtiuri Senaer-
Tebis (baS) axali jgufiT - flavolignanebi, 
kerZod, silibiniT, silidianiniT da silikris-
tinebiT. miTiTebuli baS-is moqmedebis meqanizmi 
Seicavs fosfolipidebis zeJangis Jangvis daqve-
iTebas RviZlis qsovilSi da iseTi antioqsiduri 
fermentebis aqtiurobis amaRlebas, rogoricaa 
katalaza da superoqsidismutaza, aseve RviZlis 
ujredebis regeneraciis stimulacias.

amasTanave saWiroa avRniSnoT, rom bayayuras 
nayofze damzadebuli hepatoproteqtorebi 
gamoiyeneba ara mxolod RviZlis paTologiis 
samkurnalod, aramed mravali infeqciuri da-
zianebis TerapiaSi (qronikuli bronqiti, ql-
amidiozi, toqsoplazmozi da a.S), aseve sxva daa-
vadebis profilaqtikisas, romlebic warmoiS-
veba organizmze garemomcveli arasasurveli 
faqtorebis zemoqmedebiT. vinaidan saqarTve-
loSi ar iwarmoeba sakmarisi wamlebis asorti-
menti, xolo importuli preparatebi Zviria, mo-
saxleoba ar aris dakmayofilebuli am jgufis 
wamlebiT. Tanamedrove hepatoproteqtorebis 
Sesaqmnelad bayayuras flavolignebis safuZ-
velze uzarmazari SesaZleblobaa saqarTvelo-
Si, sadac aris nedleulis baza. ase rom, samamu-
lo, efeqturi, usafrTxo hepatoproteqtoru-
li fitopreparatebis damuSaveba, romelic ga-
moiyeneba pediatriul praqtikaSic, aqtualuria 
rogorc samecniero, ise praqtikul saqmianoba-
Si. 

2. ZiriTadi nawili
Tbilisis SemogarenSi mopovebuli bayayu

ras nayofis qimuri Semadgenlobis gamokvleva

farmacevtul teqnologiaSi cnobilia wam-
lebis miRebis xerxebi da substanciebi bayayur-
aSi arsebuli biologiurad aqtiuri nivTier-
ebebis jamis safuZvelze (karsili, silibori, 
silimari, silimarini da sxva), aseve bayayuras 
nayofis individualuri nivTierebisa, magram 
cnobili meTodebis naklia teqnologiuri 

bayayuras - (SILYBUM MARIANUM)  miwizeda nawilebidan zeTovani 
nivTierebebis da mSrali eqstraqtis miRebis racionaluri teqnologiis SerCeva

nana gelovani, liana TargamaZe, maia cincaZe, xaTuna wiqariSvili, mariam niSnianiZe
farmaciis departamenti saqarTvelos teqnikuri universiteti, 

sur. 1. bayayura (Silybum)
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procesis sirTule da produqti dabali gamo-
savlianoba.

amas garda, yvela literaturaSi xazi esmeba 
sam ZiriTad moqmed nivTierebebs bayayura nay-
ofisa - silibini, silidianini da silikristani, 
romlebic gansazgvraven hepatoproteqtor-
ul, antioqdinaturi, membranomastimulirebe-
li preparatebis Tvisebebs, mocemuli mcenaris 
nedleulis bazaze, magram unda iTqvas, rom 
bayayuras eqstraqti Seicavs 2,3 dehidrosilib-
ins, es gamokvleva Catarda saqarTvelos teqni-
kur universitetSi da gamoyenebuli iqna ruse-
Tis me-12 farmakopeaSi Setanili kerZo da zoga-
di statiebi - mcire modificirebiT.

bayayuras Teslidan flavolignanebis mis-
aRebad 200 g danawevrebuli bayayuras nayofs, 
haermSral Tesls vasxamdiT 80% eTilis spirts 
SefardebiT 1:10 da 24 saaTis ganmavlobaSi vay-
enebdiT, Semdeg nedleulis eqstraqcias vaxden-
diT 80%-iani eTilis spirtiT gacxelebisas (30 
wuTis ganmavlobaSi 2 etapad nedleuli srul 
gamofitvamde). Semdeg am naerTs vakuumis qveS 
vaorTqlebdiT wylis narCenis miRebamde, ro-
melsac vadebdiT poliamidis “Woe Im” (20,0 g) 
fenas, vaSrobdiT. miRebul mSral fxvnils vaT-
avsebdiT poliamidis fenaze, romelic formire-
bulia wyalSi da eluirebulia wyliT, Semdeg 
nareviT romelic Sedgeba wylisa da eTilis 
spirtisgan, romlis koncentraciac TandaTan 
izrdeba. miznobrivi produqti eluirebul iqna 
80% eTilis spirtiT. aorTqlebuli fraqciebi, 
romlebic Seicaven flavolignanebis narevs, ga-
movaSreT sikikogelze L 40/100 (20.0g). mSral fx-
vnils vaTavsebdiT silikagelis (40.0g) fenaze, 
romelic formirebulia narevis saxi. 

miznobrivi nivTierebis qromotografiuli 
dayofa xorcieldeboda silikogelze L 40/100 
gradientuli elienturi narevis qloroform-
is gamoyenebiT - eTilis spirti sxvadasxva Tana-
fardobiT (100:0, 98:2, 97:2, 97:3, 95:5, 93:7). aman 
migviyvana sxvadasxva fraqciebis warmoqmnamde 
(15-18 eTanoli qloroformi), romlebic gam-
didrebulia silibiniT da 2,3 dehidrosilib-
iniT, romlebidanac miRebuli iyo miznobrivi 
nivTierebebi raodenobiT 1,0 da 0,5g Sesabam-
isad. amas garda, reqromatogrefiis Sedegad 
“woelm” fraqciis poliamidze, romelic Seicavs 
sxva miznobriv nivTierebebs da Semdgomi ga-
dakristalebiT gamoyofilia flavolignanebi 
silidianini da silikristini. saboloo gawmen-
da 2,3- dehidrosilibinisa ganvaxorcieleT wy-
liani spirtidan - dakristalebiT. miznobrivi 
produqtis gamosavali - individualuri silib-
ini (1) da 2,3 dehidrosilibinisa Seadgens 0,6g da 
0,2g Sesabamisad. sveturi qromotografiis gam-
oyenebiT gamoyofilia flavonoidebis bunebis 

4 naerTi. 

bayayuras Teslidan gamoyofili flavoli-
gnanebis qimiuri parametrebis Seswavla

gamoyofili naerTebis struqturis dasad-
genad gamoiviyenes qimiuri gardaqmnebis Sede-
gebi da uSualo Sedareba nivTierebebis cnobil 
nimuSebTan (silibini, silidianini, silikristi-
ni). sxvadasxva deteqciis saSualebebiT kontr-
oldeboda miRebuli naerTebis Semadgenloba.   

Txelfenovani qromotografia wyal-spir
tovani gamoyofisa bayayuras nedleulisgan 
flavolginanebis 1-4 SemadgenlobiT

1) wyal-spirtovani gamoyofa bayayuras nayo-
fidan. 

2) gamoyofa bayayuras nayofis Teslebidan.
3) gamoyofa nayofis Srotisgan.
4) silibini (Rf 0,8)

5) silidianini ( Rf 0,7)

6) silikristini (Rf 0,6)

 nivTierebebs vaSrobdiT 48-600 C /2mm fosfo-
ris xuTJangze da Semdeg vnsazRvravdiT lRobis 
temperaturas kofleris blokze. ui speqtrebs 
viRebdiT xelsawyoebze Specord M40 da Hitachi_
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EPS- 3T meTanolSi. viyenebdiT reagentis Zvras 
0,1 M nattriumis meTilatis xsnari, axladgamd-
nari natriumis acetati, uwylo boris mJava (an 
misi gajerebuli xsnari meTanolSi), uwylo 5% 
xsnari ALCL

v, 10%HCI.

3. daskvna:
1. bayayura, rogorc samkurnalo mcenare, 

cnobili iyo uZvelesi droidan. is moxseniebu-
lia rogorc samkurnalo saSualeba cnobili 
berZeni eqimis dioskorides da antikuri medi-
cinis klasikosis, galenis SromebSi, mas farTod 
moixmardnen SuasaukuneebSi, evropaSi.

2. bayayura (Silybum marianum) gvari bayayura 
saqarTveloSi mxolod am saxeobiTaa warmod-
genili. izrdeba mSral adgilebze, naTesebSi, 
rogorc sarevela. gavrcelebulia afxazeTSi, 
qarTlSi, kaxeTSi. saqarTvelos gareT amier- da 
imierkavkasiaSi, Semotanilia kulturaSi. 

3. mayaSvilis leqsikonSi mocemulia am mce-
naris saxelwodebebi saqarTvelos sxvadasxva 
kuTxeSi:

qiziyuri – buera nari, kakbela nari;
garekaxuri – bayayis nari.
Synonym: bayayis nari, buera nari, kakbela nari, 

nari bayayisa.
nedleuli Segrovilia 1. Tbilisis zRvis 

CrdiloeTi mxridan (Temqis dasaxleba, zRvis 
garSemowerilobis 26km. 

Cvens mier Segrovili bayayuras samive nimuSi 
aris 2 wliani mcenare. 

simaRle – misi simaRle aRwevs 60 – 150 sm. 
Rero – mas aqvs datotvili Reroebi. 
foTlebi – foTlebi dafarulia movercx-

lisfro laqebiT. aseve foTlis boloebSi gan-
Tavsebulia yviTeli feris eklebi. 

nayofi – bayayuras aqvs nayofi romelic war-
moadgens saTesle parks. misi diametri aRwevs 5 
– 6 sm, misi Seferiloba SeiZleba iyos Ria yavis-
feri an Savi – monacrisfro. Tavad Teslebs ar 
aqvT suni, magram aqvT mware gemo.

4. oficinaluri nedleulia bayayuras nayofi 
- Fluctur silybi. iyeneben mwife nayofebs. nedleulis 
dasamzadeblad balaxs Tibaven, aSroben, cexaven 
da nayofebs minarevebisagan asufTaveben. nay-
ofebs gasufTavebis Semdeg damatebiT aSroben.

5. keTilxarisxovan nedleulSi flavolig-
nanebis Semcveloba 2,7 % -ze naklebi ar unda iyos.

6. nivTierebaTa monacemTa bazaSi bayayuraze 
gawerilia Semdegi nivTierebebi da nivTierebaTa 
jgufebi: alkaloidebi, saponinebi, silidianini, 
silikristini, fisebi, flavolignanebi, flavo-
noidebi, cilebi, cximovani zeTi.
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SELECTION OF RATIONAL TECHNOLOGY FOR 
OILY SUBSTANCES AND DRY EXTRACT FROM 

MILK THISTLE (SÍLYBUM MARIÁNUM)

N. Gelovani, L. Targamadze, M. Tsintsadze, 
Kh. Tsikarishvili, M. Nishnianidze 

Department of Pharmacy. 
Georgian Technical University

SUMMARY
Milk thistle (Sílybum mariánum) - This species is an 

annual or biennial plant of the Asteraceae family. This fair-
ly typical thistle has red to purple flowers and shiny pale 
green leaves with white veins.

Contains a rich complex of biologically active sub-
stances: 40 medicinal and nutrients. These include the 
large complex of flavonoids (the substance of flavonoids, 
the same silimaryin containing silibine, cylindiane and 
silicristin, as well as kwaveritin, taksifolin, philoxin), bio-
genic amines (histamine, tiramine), fats (up to 32% with 
unsaturated fatty acids) Oil (0,08%), mucous substances 
{3}. In addition, frogs seeds contain macro elements, mg 
/ g K 9,2; Ca 16.6; Mg 4,2; Fe 0,085; Micro elements mg 
/ g Mn 0,1; Cu 1,16; Zn 0,77; Cr 0,15; Al 0,02; V 0,91; Se 
22.9; Ni 0,2; Sr 0,08; Pb 0,08, J 0,99; B 22,4; Concentrates 
on Cu; Especially Se.

The work is reviewed on the northern side of the Tbilisi 
Sea (Temka settlement, results obtained by processing raw 
materials collected at sea level 26 km.
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reziume
statiaSi ganxilulia qveynis ganviTarebisaT-

vis erTerTi umniSvnelovanesi Tema: mcire da sa-
Sualo biznesis roli ekonomikis ganviTarebaSi 
da misi srulyofis gzebi. statiaSi mimoxilulia 
qveyanaSi arsebulimdgomareoba bcire da saSua-
lo biznesis ganviTarebis kuTxiT, Sefasebulia 
misi dadebiTi da uaryofiTi mxareebi da warmod-
genilia avtoriseuli xedva maTi srulyofisaT-
vis. gaJRerebulia iseTi mimarTulebebi da re-
formebi, romlebic mkveTrad Secvlis da xels 
Seuwyobs sistemis naxtomisebur ganviTarebas.

ZiriTadi aqcenti gakeTebulia Semdegze: 
mcire da saSualo biznesis raime specifikuri da 
eqskluziuri SeRavaTebi ZiriTadad ukuefets 
iZleva sistemis efeqtianad ganviTarebis kuTx-
iT, umjobesia Seiqmnas ekonomikis ganviTarebi-
saTvis mimzidveli/efeqturi garemo. (statiaSi 
miTiTebulia reformebis mimarTulebebi aR-
niSnuli kuTxiT) aRniSnuli garemo Tavis mxriv 
xels Seuwyobs mcire da saSualo biznesis ganvi-
Tarebas.

sakvanZo sityvebi: mcire da saSualo bizne-
si, ekonomikuri garemo, finansuri garemo, re-
formebi, finansuri resursebi

THE ROLE OF SMES IN THE DEVELOPMENT OF 
ECONOMY AND ITS WAYS OF IMPROVEMENT

Giorgi Avaliani
RESUME

The article discusses one of the most important issues 
for the development of the country: the role of small and 
medium business in the development of economics and its 
ways of perfection. The article reviews the current situation 
in the country, the lowest and lowest in the development of 
the medium business, its advantages and disadvantages are 
estimated and the author’s vision for their perfection is pre-
sented. The directions and reforms that have been signifi-
cantly altered will contribute to a systematic development 
of the system.

The main focus is on the following: Some specific and 
exclusive benefits of small and medium business are main-
ly reverse in terms of efficient development of the system, 
it is best to create an attractive / efficient environment for 
the development of the economy. (The article refers to the 
directions of reforms in this respect). This environment 
will support development of SMEs.

instituciuri bazis srulyofa
saqarTvelos, rogorc gardamaval periodSi 

myofi qveynis winaSe dgas amocana Seqmnas mcire 
sawarmoTa mxardaWeris efeqtiani instituciu-
ri meqanizmebi. mocemuli seqtoris ganviTare-
bis politikis institucionalizaciaSi Cven 
vgulisxmobT:

- mTavrobis mier biznesis ganviTarebisadmi 
mxardaWeris konkretuli da Tanamimdevruli 
politikis SemuSaveba (romelic moicavs aseve 
mcire da saSualo biznessac), romelic, rogorc 
wesi unda warmoadgendes mewarmeobis ganviTare-
bis saerToerovnuli politikis Semadgenel naw-
ils.

- mewarmeobis ganviTarebis xelisSemSleli 
mizezebis dadgenisa da aRmofxvris konkretu-
li gegmiuri mimarTulebis gansazRvra da kerZo 
mewarmeobis SeqmnisaTvis xelsayreli garemos 
Camoyalibeba. iseTi politikis Camoyalibeba ro-
melic mimarTuli iqneba biurokratiuli wnexis, 
maT Soris sagadasaxado wnexis Semsubuqebasa da 
biurokratiuli barierebis maqsimalurad Sem-
cirebisaken.

- pasuxismgeblobis da funqciebis gamijvna 
samTavrobo organoebsa da regionalur struq-
turebs Soris biznesis ganviTarebis politikis 
SemuSavebasa da ganxorcielebis procesSi.

biznes seqtoris aqtiuri CarTva biznesis 
ganviTarebis politikis da normatiuli bazis 
SemuSavebis procesSi.

- mewarmeobis pirobebis Sefasebis meqanizme-
bis Seqmna da samewarmeo politikis instrumen-
tebis efeqtianobis mimdinare kontrolis ganx-
orcieleba.sazogadoebis maqsimaluri CrTu-
lobis uzrunvelyofa efeqtianobis Sefasebis 
procesSi.

mcire mewarmeobis saxelmwifo 
mxardaWeris sakanonmdeblo regulireba

amJamad saqarTveloSi mcire mewarmeobis gan-
viTarebis maregulirebeli specialuri normati-
uli baza ar arsebobs. `mcire da saSualo sawarmo-
Ta mxardaWeris Sesaxeb~ kanonis gauqmebis (2006 w) 
Semdeg, aRniSnuli procesis saxelmwifo reguli-
rebam SeiZina upiratesad formaluri, deklar-
irebuli xasiaTi. pirvel rigSi, unda aRiniSnos, 
sakanonmdeblo doneze mcire mewarmeobis iden-
tificirebis sferoSi arsebuli araerTgvarovani 
interpretaciisa da Seusabamobis Sesaxeb.

mcire da saSualo biznesis roli ekonomikis 
ganviTarebaSi da misi srulyofis gzebi

giorgi avaliani
saqarTvelos teqnikuri 

universitetis doqtoranti
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saqarTvelos sagadasaxado kodeqsiT gansaz-
Rrulia mikro da mcire biznesis cneba. amasTan, 
dawesebulia Sesabamisi SeRavaTebi maTi ganmax-
orcielebeli fizikuri da mewarme fizikuri 
pirebis mimarT. sayuradReboa, rom aRniSnu-
li Semoifargleba mxolod individualuri 
samewarmeo saqmianobiT. mcire biznesis sta-
tusi mieniWeba mewarme fizikur pirs, romlis 
mier ekonomikuri saqmianobidan miRebuli er-
Toblivi Semosavali kalendaruli wlis ganmav-
lobaSi ar aRemateba 100 000 lars. es maCvenebeli 
mikro biznesis mimarT 30 000 lars Seadgens. 

samewarmeo sakanonmdeblo sivrceSi mikro 
biznesis cnebis Semotana, TavisTavad, uaRresad 
sasargeblo movlenas warmoadgens. rac Seexeba 
mcire biznesis cnebas, aq saqme gvaqvs seriozul 
SeusabamobasTan. 

saqarTveloSi 1999 wlidan dRemde SemoRe-
bulia da statistikur aRricxvas eqvemdebareba 
mcire sawarmoTa kategoria (saSualo sawarmos-
Tan erTad). amasTan erTad, saqarTvelos kanoniT 
`erovnuli sainvesticio saagentos Sesaxeb~ sain-
vesticio saqmianobis maregulirebeli normebis 
mixedviT gansazRvrulia, rom mcire sawarmos 
(da ara mcire biznesis) statusi mieniWeba `me-
warmeTa Sesaxeb~ kanoniT dadgenil nebismieri 
organizaciul-samarTlebrivi formis sawarmos 
(da ara mxolod idividualuri mewarme), romlis 
wliuri brunva ar aRemateba 500 000 lars, xolo, 
dasaqmebulTa raodenoba - 20 kacs. amdenad, es 
Seusabamoba unda gaswordes.

meores mxriv, arsebiTia sakiTxi, Tu moce-
muli statusis farglebSi mcire mewarmeobis 
saxelmwifomxardaWerisa da stimulirebisTvis 
ra tipis sistema xorcieldeba. am mimarTulebiT, 
gadasawyvetia rigi meTodologiuri da orga-
nizaciuli sakiTxebi rogorc saerTosaxelmwi-
foebriv, ise mikro deneze.

saqarTveloSi mcire mewarmeobis ganviTare-
bis institucionaluri politika unda dae-
fuZnos Semdeg principebsa da rekomendaciebs:

politika mimarTuli unda iyos zogadad 
ekonomikis/biznes seqtoris ganviTarebisaken. 
raime eqskluziuri SeRavaTebis miniWeba mcire 
da saSualo biznesisaTvis mizanSeuwonlad 
migvaCnia. es ukuefeqts gamoiwvevs da ufro daa-
sustebs isedac sust seqtors. mcire da saSua-
lo bizneisisaTvis eqskluziuri xelSemwyobi 
reJimebi gamoiwvevs/gazrdis riskebs: gaaCens 
biznesis danawevrebis stimuls (mag. Tu maqvs 
sawarmo romelsac brunva 200 000 aqvs miCndeba 
stimuli es brunva gadavanawilo or kompaniaze, 
imitom rom 100 000-mde brunva gaTavisufle-
bulia dRg-s gadasaxadisgan da pirobiTad aqvs 
eqskluziuri SeRavaTebi. an Tu 5 ha-mde miwa ga-
Tavisuflebulia gadasaxadebisgan Cndeba stim-

uli sam nawilad davyo Cemi 15 heqtariani miwa 
romelzec vewevi warmoebas da a.S.). SezRudavs 
jansaR konkurencias da gaCndeba ufro efeq-
turi/yoCaRi biznesmenebis dasjis meqanizmi (me 
Tu bevri viSrome da Cemi dauRalavi SromiT mi-
vaRwie imas rom maqvs warmatebuli biznesi, didi 
brunviT unda vixado gadasaxadebi maSin, roca 
Cemi konkurentebi maTiwliuri brunvis simciris 
gamo ar ixdian gadasaxadebs) da a.S.. qveyanaSi 
unda Seqmnas biznesis ganviTarebis mimzidveli, 
SeiZeba iTqvas msofiloSi saukeTeso pirobebi, 
rac pirdapirproporciulad aisaxeba mcire da 
saSualo biznesis ganviTarebazec. rac gamoix-
ateba SemdegSi: biurokratiuli barierebis (ad-
ministrirebisa da warmoebisaTviss saWiro pro-
cedurebis gamartiveba, registraciis gamart-
viveba da a.S.), gadasaxadebis rogorc raodeno-
brivi ise gankveTebis Semcireba (maT Soris saba-
Jo gadasaxadebis), saxelmwifos Senaxvis xarjeb-
is Semcireba (saxelmwif Senaxvis xarji ukeTes 
SemTxvevaSi ar unda aRematebodes mSp-s 7%-s 
xolo uares SemTxvevaSi 12-13%-s), deficituri 
biujetis ar dagegmva (qveynis biujeti ar unda 
aRematebodes mSp-s 25%-s winaaRmdeg SemTx-
vevaSi gamodis rom bizness yovel gakeTebuli 
me-4 larze mets varTmevT rac ganviTarebadi 
ekonomikis biznesisaTvis didi wnexia), qveyanaSi, 
sakuTrebis uflebis maregulirebeli normati-
uli bazis srulyofa, samewarmeo kanonmdeblo-
bis Semdgomi srulyofa da daxvewa da a.S.

•	 samewarmeo saqmianobis xelSemwyobi 
politikuri garemos Seqmna, rac moiTxovs mak-
roekonomikuri politikis, Sesabamisi maregla-
mentirebeli kanonebisa da wesebis stabiluro-
bas, agreTve, memkvidreobiTobasa da SeTanxmeb-
ulobas mocemuli sferos ganviTarebaze pasux-
ismgebel uwyebaTa saqmianobaSi.

•	 uflebamosilebis miniWeba samxareo da 
adgilobrivi xelisuflebisaTvis, raTa TavianT 
moTxovnilebis Sesabamisad ganaxorcielon war-
moebis mxardaWera.

•	 efeqtiani partniorobis sistemis Camoy-
alibeba mcire sawarmoebTan maTi mosazrebebisa 
da rekomendaciebis Seswavlisa da daxmarebis 
gawevis mizniT.

biznes ombudsmenis institutis Semdgomi 
gZliereba, misi damoukideblobis xarisxis ama-
Rleba da mis saqmianobaSi mcire da saSualo biz-
nesis xelSewyobisa da daxmarebis/dacvis rolis 
amaRleba.unda daregulirdes da ganisazRvros: 
pirvel rigSi, mocemuli sferos subieqtebis 
statusi (saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi 
scnobs mikro da mcire bizness, maSin, rode-
sac saqarTvelos kanoniT erovnuli sainves-
ticio saagentos Sesaxeb dadgenilia mcire da 
saSualo sawarmos statusi); meore, dazustdes 
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sawarmoTa kriteriumebi evrokavSiris kanon-
mdeblobasTan harmonizirebis kuTxiT; mesame, 
saxelmwifo xelSewyobis meqanizmebi sawarmoTa 
sainformacio-sakonsultacio momsaxurebis, 
biznes-inkubatorebis, teqnoparkebis, salizin-
go kompaniebis da sxv. momsaxurebis qselis Seqm-
nisa da am sferoSi kerZo seqtoris ganviTarebis 
uzrunvelsayofad.

mcire biznesis 
finansuri xelSewyoba

qveyanaSi mimdinare makroekonomikuri re-
formebis prioritetad unda miviCnioT im urT-
ierTobaTa sistemis, instrumentebisa da finans-
uri meqanizmebis damkvidreba, romlebic uzrun-
velyofen sawarmoebis realur finansur momsax-
urebas. amasTan dakavSirebiT umniSvnelovanesia 
sakredito sistemis da mewarmeTa finansuri mx-
ardaWeris sistemis Zireuli gardaqmna.

im mizezTa Soris, romlebic mcire sawarmoe-
bisaTvis naklebad xelmisawvdoms xdian finanur 
resursebs, gamoiyofa:

kreditis aucilebeli uzrunvelyofis uqon-
loba;sasesxo procentis maRali ganakveTebi;gr-
Zelvadiani kreditebis dabali xvedriTi 
wili;garantiebisa da giraos uqonloba;spe-
cialistebis deficiti rogorc sawarmoebSi, ise 
safinanso dawesebulebebSi;mcire sawarmoebis 
xelmZRvanelTa kvalifikaciis dabali done;bi-
znes-gegmebis dabali xarisxi;aucilebeli saba-
zro pirobebis ararseboba;proeqtebis dabali 
efeqtianoba.

Seqmnil situaciaSi bankebi cdiloben Seam-
ciron sarisko kreditebis moculoba da uzrun-
velyon sakuTari saqmianobis efeqtianoba. maTi 
es pozicia ar unda miviCnioT mcire sawarmoebi-
saTvis sakredito resursebis deficitis erTa-
derT wyarod. aucilebelia problebisadmi kom-
pleqsuri midgoma, rac pirvel rigSi gulisxmobs 
dafinanseba-dakreditebis axali politikuri 
principebisa da rekomandaciebis SemuSavebas.

pirvel rigSi gasatarebelia politkuri 
zomebi finansuri momsaxurebis seqtoris Camo-
myalibebisa da safinanso wyaroebis xelmisaw-
vdomobis gasaumjobeseblad. igi gulisxmobs 
grZelvadiani institutebisa da infrastruq-
turis Seqmnas, sabanko sistemis ganmtkicebasa 
da konkurentunarianobis amaRlebas, kanonebis 
aRsrulebis efeqtian sistemas, raTa gadawydes 
gakotrebis, registraciis proceduris gamar-
tivebis, salizingo kanonmdeblobis SemoRebis 
da sxva problemebi. unda SeirCes swori poli-
tikuri midgomebi normatiul-samarTlebrivi 
pirobebis da dakreditebis miznobrivi pro-
gramebis optimaluri Sexamebis mizniT.

aucilebelia moxdes finansuri sferos Semd-

gomi reforma da srulyofa. sistema unda gaxdes 
erT erTi yvelaze ufro mimzidveli, masze oper-
ireba unda iyos Zalian martivi zedmeti proce-
duruli barierebisa da wnexis gareSe.Uunda mox-
des reformebis gatareba raTa Semcirdes riske-
bi sabanko sferosTvis, es gamoiwvevs ufro meti 
kapitalis mozidvis, meti bankis bazarze Semosv-
lis da Sesabamisad konkurenciis gazrdis stim-
ulirebas, rac Seamcirebs saprocento ganakveTs 
da ufro martivs da iols gaxdis biznesis da-
kreditebas. kerZod saxelmwifos refomrebi 
unda iyos mimarTuli BBB-dan BB+B-mde da Sem-
dgomi reitnigis mopovebisaken (es kidev ufro 
xelmisawvdoms gaxdis ucxour savaluto re-
sursis xelmisawvdomobas). unda moxddes ucxo 
qveynis valutebis (dolarisa da evros) Tavi-
suflad daSveba qveyanaSi, fuladi operaciebis 
ganxorcieleba Tavisuflad unda SeiZlebodes 
ucxour valutaSi (es mkveTrad Seamcirebs fi-
nansur riskebs da gaaumjobebsebs sainvesticio 
garemos), erovnul banks unda aekrZalos refi-
nansirebis sesxebis gacema (bazarze unda darCes 
mxolod is bankebi romelTac TavisiT SeuZlia 
damatebiTi finansuri resursis moZieba. aseve 
dareformebuli mimzidveli garemos reklam-
ireba/propaganda da damatebiTi saerTaSoriso 
bankebis Semoyvanaze zrunva qveyanaSi da a.S. es 
reformebi kompleqsurad zemoT CamoTvlili 
reformebTan erTad gamoiwvevs biznes garemos 
mkveTr gaumjobesebas da biznesis dakreditebis 
rogorc xelmisawvdmobas aseve kreditis pro-
centis gaiafebas rac Seqmnis saWiro stimuls 
biznesis, maT Soris mcire da saSualo mewarmoe-
bisaTvis naxtomiseburad ganviTarebis stimuls.

mcire biznesis finansuri xelSewyobis 
srulyofis mniSvnelovani problemaa misi in-
frastruqturis ZiriTadi komponentebis Cam-
oyalibeba da ganviTareba. esenia: kreditunari-
anoba, sarisko (venCuruli) kapitali, lizingi, 
bankis muSakTa momzadeba mcire sawarmoebTan 
muSaobis kuTxiT, sawarmoTa muSakebis swavleba, 
konsaltingi da sxva.

xazgasmiT unda aRiniSnos, rom mcire biznesis 
dakreditebis dros riskis, da rac dReisaTvis 
yvelaze mniSvnelovania-sagarantio moTxovnis 
Semcireba SeuZlebelia sakredito-sainfor-
macio momsaxurebis donis amaRlebis gareSe. 
amisaTvis yovelmxriv unda wavaxalisoT sawar-
moTa kreditunarianobis Semswavleli da sxva 
sakredito informaciis momwodebeli saagen-
toebis Seqmna da ganviTareba.

sasargeblo iqneba ganviTarebuli qveynebis 
gamocdilebis Seswavla venCuruli kapitalis 
fondebis muSaobis kuTxiT da sasurvelia, da-
viwyoT misi gamoyeneba korporaciuli aqciebis 
mcire moculobis fondebis CamoyalibebiT.
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yovelmxriv unda SevuwyoT xeli salinzin-
go operaciebis danergvas. aRsaniSnavia, rom 
warmoadgens ra sastarto kapitalis, SeiZleba 
iTqvas, erTaderT wyaros, gardamavali ekono-
mikis mqone bevr qveyanaSi lizingma gadamwyve-
ti roli Seasrula mcire biznesis ganviTarebis 
saqmeSi.

safinanso organizaciebTan urTierToba 
moiTxovs mcire biznesis warmomadgenelTa sa-
Tanado swavlebasa da konsaltings Semdeg Zir-
iTad sakiTxebze: biznes-gegmebis momzadeba da 
maTi Sefaseba; sawarmoTa valdebulebebis Ses-
ruleba da samarTlebrivi regulireba (auditis 
Catarebis praqtika, korporaciuli samarTali 
da a.S); profesiuli swavleba kapitalis mozid-
vis rig praqtikul sakiTxebze.

uaxloes momavalSi unda gadawydes mcire 
sawarmoTa finansuri mxardaWerisaTvis sagaran-
tio fondis dafuZnebis sakiTxi (mcire sawarmo-
Ta ganviTarebisa da xelSewyobis centris monaw-
ileobiT). igi pasuxismgebeli iqneba, industri-
ul zonebSi kreditebiT xeli Seuwyos mcire 
samrewvelo sawarmoebsa da organizaciebis Cam-
oyalibebas.

mcire sawarmoTa ganviTarebisa da xelSewyo-
bis sakredito-finansuri meqanizmebis efeqtia-
nobis uzrunvelsayofad aucilebelia, Seiqmnas 
xelsayreli sainvesticio garemo. mcire bizne-
si unda miviCnioT qveyanaSi sainvesticio aqti-
urobis amaRlebisa da ekonomikuri ganviTare-
bis mudmiv faqtorad. swored biznesis sainves-
ticio mimzidvelobis meSveobiT unda SevZloT 

meurneobis moZvelebuli sawarmoo-teqnikuri 
bazis Secvla da axlis Camoyalibeba, sainves-
ticio kvlavwarmoebis bazaze ekonomikis daba-
lansebuli, dinamiuri ganviTareba. winaaRmdeg 
SemTxvevaSi saqarTveloSi sxva negatiur ten-
denciebTan erTad kvlav gagrZeldeba Semosav-
lebis ganawilebaSi disproporciebis gaRrmve-
bis procesi, rodesac danazogebi akumilirdeba 
bankebis, monopolisti sawarmoebis, safinan-
so-samrewvelo jgufebis xelSi. araxersayreli 
sainvesticio garemos pirobebSi isini saxsrebs 
abandeben ara ekenomikis realur seqtorSi, ar-
amed fasian qaRaldebsa da ucxour aqtivebSi.
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IMPORTANCE OF PUBLIC EDUCATION IN 
ENERGY DEVELOPMENT

Davit Balavadze

SUMMARY
Energetics development is one of the key factors for 

Georgia’s economic and social development. Currently 
Georgia’s energetics sector is in development stage. In 
recent years there has happened a lot of important things 
in the energetics sector, a lot of hydroelectric station have 
been built, increased demand for electric power, improved 
and regulated relationship between consumers and energy 
companies and so on. Though, I think that Georgia’s en-
ergetics needs state and public support. The article briefly 
discusses the importance of the public’s energy education 
in energetics development.                            

sakvanZo sityvebi: energoefeqturoba ga-
naTlebis roli energetikaSi, nergetikuli usa-
frTxoeba 

keywords: Energy efficiency, The role of education in the 
energy sector , Energy security

ZiriTadi teqsti
mniSvnelovania energetikis ganviTarebaSi 

sazogadoebis Segnebuli monawileoba da maTi 
cnobierebis amaRleba. energetikaze da energe-
tikul produqtze saxelmwifo mniSvnelovnad 
aris damokidebuli. saqarTvelo energetiku-
li resursiT Raribi ar aris, qveyanas sWirdeba 
arsebuli resursebis efeqtianad gamoyeneba. 
qveynis ekonomikur-socialur Tu nebismieri 
ganviTarebisTvis an usafrTxoebisTvi, aucule-
beli pirobaa energo damoukidebloba. magaliT-
ad Cvens SemTxvevaSi amdroisTvis SesaZlebelia 
gavxdeT eleqtroenergiiT damoukidebeli qvey-
ana, Tu SevecdebiT arsebuli resursi aviTvisoT 
maqsimalurad da gamoviyenoT efeqtianad, am yve-
lafers sWirdeba gaTviTcnobiereba , garkveva, 
Seswavla, sxva ganviTarebuli qveynebisgan mag-
aliTis aReba, optimaluri gadawyvetilebebis 
miReba, investiciisTvis kargi garemos Seqmna, 
sazogadoebis: mxardaWera, monawileoba, CarTu-
loba dargSi mimdinare procesebSi da sxva.   

neto-aRricxvis sistema da misi ganviTare-
ba qveynisTvis dadebiTad imoqmedebs. nebismier 
moqalaqes vinc daiwyebs mzis an qaris energiiT 
Tavis binis momaragebs, xolo darCenil Warb en-

ergias qselSi miawodebs eleqtroenergiis  ga-
nawilebis licenziats iqneba moqalaqe, romel-
sac Tavisi mniSvnelovani wvlili Seaqvs qveynis 
energo ganviTarebaSi. moqalaqisTvis solidur 
TanxebTan aris dakavSirebuli, individualurad 
gamoimuSaos eleqtro energia mzis energiiT. 
raTqmaunda amas yvela moqalaqe ver SeZlebs, 
rogorc finansuri kuTxiT aseve misi sacxovre-
beli saxlis geografiuli ganlagebis gamo, Tum-
ca xalxs romlebsac aqvs saSualeba CerTos am 
programaSi da TavianTi sacxovrebelisTvis an 
sawarmosTvis gamoimuSaos sufTa energia da mis 
ganviTarebas Seuwyos xeli, qveynis ganviTarebi-
saTvis aris mniSvnelovani. 

neto-aRricxvis da mzis energiiT eleqtro 
energiis gamomuSavebis ganviTarebisTvis, 
erT-erTi mniSvnelovani faqtoria, dargis pop-
ularizacia da sazogadoebis energetikuli ga-
naTlebis mniSvneloba.

rogorc zemoT avRniSne saqarTvelo energo 
resursebiT Raribi ar aris da saWiroa arsebu-
li resursebis maqsimalurad aTviseba. magaliT-
ad,  xudonhesis aSenebis idea 20-saukunis 70-ian 
wlebSi gaCnda, samSeneblo samuSaoebic daiwyo, 
Tumca erovnuli moZraobis, studentebis pro-
testis  da adgilobriv mcxovrebTa ZalisxmeviT 
proeqti SeCerda. 2000-ian wlebSi proeqti isev 
aqtualuri gaxda da gamoCnda investori Sps 
„trans-eleqtrika“ romelTanac saqarTvelos 
mTavrobam 2007 wels gaaforma sawyisi urTierT-
gagebis memorandumi. 2011 wels Sps „trans-ele-
qtrikma“ mSeneblobis ufleba moipova, magram 
sazogadoebis aqtiurobis gamo mSenebloba 
jerac ar dawyebula. energetikosebisa da ekon-
omistebis umravlesoba fiqrobs rom „xudon-
hesis“ aSeneba aucilebelia, aseve qveynis yvela 
mTavroba dadebiTad fiqrobda am Temaze. Zalian 
martivad SeiZleba daskvnis gamotana, rom sazo-
gadoebriv azrs  didi Zala aqvs.  

aucilebelia sazogadoebam gaaTviTcnobi-
eros energetikaSi energoefeqturobis mniSvne-
loba. ganmartebisTvis energoefeqturoba niS-
navs naklebi raodenobis energiis gamoyenebas 
konkretuli servisisaTvis. magaliTad, fluro-
scenturi naTura ufro energoefeqturia vidre 
Cveulebrivi varvara naTura, radgan imave ra-
odenobis sinaTlis misaRebad nakleb eleqtro-
energias moixmars. msgavsad amisa, energoefeq-
turi Rumeli moixmars nakleb sawvavs saxlis 

daviT balavaZe 
saqarTvelos teqnikuri universitetis energetikisa 

da telekomunikaciis fakultetis, 
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sazogadoebis ganaTlebis mniSvneloba energetikaSi
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gasaTbobad, vidre Cveulebrivi Rumeli, gamoyo-
fili siTbo ki orive SemTxvevaSi erTnairia.

msoflio bankis monacemebiT, energiaze moTx-
ovna yovelwliurad saSualod 2%-iT izrdeba. es 
zrda ZiriTadad xdeba ganviTarebadi qveynebis, 
CineTis da indoeTis xarjze. Tumca momgebian 
inversticiebs arsebul teqnologiebSi SeuZlia 
am zrdis Semcireba 0.7 %-mde rac niSnavs 64 mln. 
bareli navTobis ekvivalentis danazogs yovel-
dRiurad. energodazogvis miRweva SesaZlebelia 
rogorc komerciul, aseve sayofacxovrebo da 
transportis seqtorSi.

ra sargebeli SeiZleba hqondes energoefeq-
turobas? magaliTad:

•	 energoefeqturoba gvexmareba fulis 
dazogvaSi;

•	 Seaqvs wvlili ekonomikis ganviTarebaSi;
•	 aris sasargeblo garemosaTvis;
•	 xels uwyobs energetikuli usafrTxoe-

bis ganmtkicebas;
•	 aumjobesebs cxovrebis xarisxs.
amJamad ras fiqrobs sazogadoeba ener-

goefeqturobaze? Cems mier 2015 wels social-
uri mediiT Catarebuli gamokiTxviT, kiTxvaze 
aris Tu ara energiis dazogva aucilebeli, Sem-
degia:

saWiroa Tu ara energiis dazogva?
a)ki    153 (93.9%)
b) ara  10  (6.1%)
umetesoba fiqrobs, rom energiis dazogva 

aucilebelia, Tumca praqtikulad ramdenad anx-
orcielebs sxva sakiTxia , anu cdilobs Tu ara 
TiToeuli moqalaqe  varvara naTuris nacvlad 
SeiZinos, flurostenturi naTura, an Cveule-
brivi Rumelis nacvlad, SeiZinos energoefeq-
turi Rumeli. energiis dazogvisTvis TiToeuli 
detali mniSvnelovania, magaliTad: umizezod 
darCenili oTaxSi anTebuli naTura, CarTu-
li mdgomareobaSi datovebuli da ufunqciod 
darCenili kompiuteri, televizori da sxva. Ti-
Toeulma am detalma moqalaqeebis finansebze 
didi zegavlena SesaZloa ar moaxdinos, magram 
TiToeulma CvenTaganma rom gavisazroT, Tu ra 
mniSvneloba aqvs am patara detalebsac ki, ara 
mxolod Cvens finansebze, aramed qveynis ener-
getikaze,  ekonomikaze da garemos dacvaze mniS-
vnelovnad aisaxeba.   

sazogadoeba energetikuli politikis ganx-
orcielebis procesis profesionaluri in-

formaciis aqtiur „momxmarebels“ warmoad-
gens. saWiroa TiToeuli moqalaqe erkveodes 
energetikis ganviTarebis sakvanZo sakiTxebSi, 
flobdes dargis ekonomikas. mizanSewonilia 
sazogadoeba gaTviTcnobierebuli iyos energe-
tikis safuZvlebSi, mis ekonomikaSi, icodes ra 
resursebs flobs energetika, SezRuduli re-
sursebis pirobebSi rogor miiRweva maTi racio-
naluri gamoyeneba, rogor unda imarTebodes da 
regulirdebodes dargi da dgindebodes tari-
fi da a.S. moqalaqes unda SeeZlos Tavisuflad 
CaerTos energetikis sakiTxebze gamarTul sau-
brebSi, Tundac sayofacxovrebo kamaTSi da ga-
moTqvas Tavisi azri.

iseTi adamiani romelmac, ar icis romeli 
organizacia adgens tarifs, ra meTodologiiT 
dgindeba tarifi , romelzea tarifi ufro meti 
hesebze Tu Tesebze, yofnis Tu ara saqarTvelos 
sakuTari warmoebis eleqtroenergia da a.S. ver 
CaerTveba Tavisuflad energetikis sakiTxebze 
gamarTul saubrebSi da verc obieqturi azris 
gamoxatvas SeZlebs.

saqarTvelo energodamoukidebeli jer-je-
robiT ar aris, radgan ar gaaCnia, sxvadasxva sax-
is energiaSemcvelebi im raodenobiT, rom Tav-
is-Tavi daikmayofilos mag: (gazi da navTobi), 
Tumca SesaZlebelia uaxlos momavalSi gaxdes 
eleqtroenergiiT damoukidebeli qveyana, amis-
aTvis ki saWiroa aTvisebuli iqnes is hidrore-
sursebi romelic qveyanas gaaCnia. dRevandeli 
magaliTi rom moviyvanoT, xudonhesis (romel-
ic saqarTvelos el.energiiT damoukidebels 
gaxdida) aSeneba gaxda problema. erT-erTi amis 
mizezi sazogadoebrivi azria, radgan xalxi ar 
aris Sesabamisad informirebuli da ganaTlebu-
li, rom SeZlon airCion romeli ufro ukeTesia 
qveynisTvis. 
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qare 14,5 m/wm-ze metia, generatoris simZlavre 
mudmivia da nominaluris tolia. qaris siCqa-
ris   3m/wm - 14,5 m/wm farglebSi  generatoris 
simZlavre   damokidebulia qarze Semdegnairad 

                                               
sadac simZlavre megavatebiTaa, qaris siCqare 

ki m/wm.  

nax.2

АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
НАКОПИТЕЛЕЙ ЭНЕРГИИ НА ВЕТРОВЫХ 

ЭЛЕКТРОСТАНЦИЯХ

Давит Даташвили
Докторант

РЕЗЮМЕ
Анализ использования накопителей энергии на 

ветровых электростанциях
В Грузий наченаетса освоение ветровои энергий, 

В Гори построена первая ветряная электростанция 
мощностью 20 мвт. Цель этого труда изучит как 
повлияет интеграция ветровой станции в Грузинскую 
электросеть на системные режимы. В конце статьи 
сделана соответствующая рекомендация.

bolo aTwleulis ganmavlobaSi msoflioSi 
moxda qaris energiis gamoyenebis swrafi zrda. 
2015 wels, msoflioSi qaris sadgurebis dadg-
muli simZlavre  Seadgenda 432 000 megavats. aman 
mniSvnelovnad Seamcira naxSirorJangis gamoyo-
fa atmosferoSi. meore mxriv qaris sadgurebis 
gazrdilma simZlavrem Seuqmna eleqtrul siste-
mebs sakmaod didi sirTuleebi. es gamowveulia 
ori faqtoriT. [1]

1.	 qaris garkveul  sidideze metad uecari 
gaZlierebis an Sesustebis dros qaris sadguri 
Cerdeba. es qmnis sistemaSi garkveul deficits 
da karnaxobs swrafad momqmedi sarezervo sim-
Zlavreebis aucileblobas.

2.	 rodesac qaris siCqare sadgurisTvis 
misaReb farglebSia, maSinac es siCqare ar aris 
mudmivi. mis cvlilebasTan erTad icvleba sad-
guris mier generirebuli simZlavre.

programa PSS/E-s saSualebiT moxda zamTris 
maqsimaluri da zafxulis minimaluri reJimebis 
modelireba. modelirebulia gorSi qaris ele-
qtrosaguris 20 mgvt. simZlravis dakargva.ro-
gorc nax.1-ze vxedavT 20 megavati generaciis da-
kargva ar iwvevs sixSiris did gadaxrebs. magram 
am sadguris simZlavris gazrda 75-100 megavat-
amde ukve qmnis problemebs da iwvevs sixSiris 
avtomaturi ganmtvirTvelebis moqmedebas.

ganvixiloT qaris sadguris meore Tavise-
bureba, qaris  siCqaris arastabiluroba. qaris 
generatoris simZlavris damokidebuleba qa-
ris siCqareze naCvenebia nax.3-ze. Tu qaris siC-

energiis damagroveblebis gamoyenebis 
analizi qaris eleqtrosadgurebze

daviT daTaSvili
stu-s doqtoranti

nax.1

nax.3

2016 wlis   3 seqtembers qaris siCqare gorSi, 
nax 3.

0 saaTidan 6 saaTis CaTvliT qaris siCqare 
mudmivia, is udris 5m/wm. aseve 20 saaTidan qaris 
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siCqare mudmivia da isev 5 m/wm udris. 6 dan 20 
saaTamde qaris siCqare cvladia. zemoT moyvanil 
grafiks  Seesabameba zemoTmoyvanili cxrili.  

am cxrilis saSualebiT avageT qaris siCqaris 
grafikis cvladi nawili (mrudi 1) da vipoveT 
miRebuli mrudis trendi, nax 4.

Tu qaris siCqare 14,5 m/wm ze metia, generato-
ris simZlavre mudmivia da nominaluris tolia.  

 nax.4

qaris siCqaris   3m/wm - 14,5 m/wm  farglebSi 
generatoris simZlavre   damokidebulia qaris 
siCqareze. miRebuli gamosaxulebis safuZvelze  
Sedgenili iqna programa, romlis saSualebiT 
gaviangariSeT   qaris generatoris simZlavris 
cvlileba dRe-Ramis ganmavlobaSi. nax.5. ro-
gorc vxedavT naxatidan qaris sadguris gen-
eracia  24 saaTSi ganmavlobaSi Seadgens  115.2 
mgvt-sT. aseTi cvladi sididis simZlavris wya-
ro, damokidebuli qaris siCqareze ar aris kargi 
sistemis reJimebis dispetCerizaciis Tvalsaz-
risiT. ukeTesi varianti iqneba, Tu qaris sadgu-
ri miawvdis sistemas 24 saaTis ganmavlobaSi mud-
miv simZlavres. 

nax.5

t 0 1.5 3 4.5 6 7.5 9 10.5 12 13.5 15 16.5 18 19.5 21 22.5 24

V 5 5 5 5 5 5.4 6 7 8 8.7 9 8.2 7 5.3 5 5 5

es SesaZlეbelia, Tu qaris sadgurze iq
neba dadgmuli energiis damagrovebeli.                                                                     
damagrovebeli B areebSi gascems simZlavres 
sistemaSi, xolo A areaSi ki moxdeba energiis 
dagroveba masSi. am SemTxvevaSi qaris sadguris 
damagroveblis 4,8 mgvt.simZlavre miewodeba 
sistemas 24 saaTis ganmavlobaSi. batareis teva-
doba unda iyos 28,8 mgvt/sT. 

daskvna
eleqtruli sistemis mdgradi da saimedo 

muSaobisaTvis mniSvnelovania gamomuSavebuli 
energiis stabiluroba, gansakuTrebiT mniSven-
lovania iseT patara el.sistemebSi rogoric 
saqarTvelos el.sistemaa, radgan qaris eleq-
trosadgurebis gamomuSavebuli eleqtro ener-
gia damokidebulia qaris siCqareze,  dRe-Ramis 
ganmavlobaSi gamomuSavebuli el.energia icv-
leba, energiis damagroveblis dayeneba qaris 
eleqtrosadgurebze xsnis am problemas da aseve 
el.sistemaSi SedarebiT mcire swrafad momqmedi 
sarezervo simZlavreebis  arsebobas moiTxovs.

gamoyenebuli literatura.
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reziume
sainvesticio saqmianobas da bizness mWidro 

urTierTkavSiri da saerTo damaxasiaTebeli 
buneba aqvT. ucxouri investiciebis reguleba, 
iseve rogorc biznesis regulireba, erTi mx-
riv saWiroebs saxelmwifos mxridan minimalur 
da zomier danawesebs iq, sadac aucielebelia 
erovnuli ekonomikis gonivruli interesis dac-
va da meore mxriv, - biznesis ganviTarebisaTvis 
saWiro gare faqtorebis gaumjobesebas.

saqarTvelos biznes seqtorSi arsebuli ten-
denciebisa da ucxouri investiciebis  Tval-
sazrisiT arsebuli statistikuri monacemebis 
analizis Sedegebi cxadyofs, rom yuradReba 
metad unda gamaxvildes sainvesticio garemos 
ganmapirobebeli da wamyvani, potenciuri inves-
torebisaTvis mimzidveli faqtoris - saxelmwi-
fos mier sainvesticio procesebis regulirebis 
efeqturi modelis SeTavazebaze. 

sakvanZo sityvebi: biznes seqtorSi arsebu-
li tendenciebi, erTiani saxelmwifo sainvesti-
cio politika, erovnuli ekonomikis gonivruli 
interesi, investiciebis mxardamWeri faqtore-
bi.

TRENDS IN THE BUSINESS SECTOR OF 
GEORGIA AND THE PROBLEMS OF FOREIGN 

INVESTMENT REGULATION

Davit Makhviladze
RESUME

Investment activities and business have a close rela-
tionship and a common characteristic nature. Regulation 
of foreign investment, idem quod, business Regulation, 
requires minimal and moderate measures from the Gover-
ment, where it is necessary to protect the sensitive interests 
of the national economy, also - to improve the external fac-
tors necessary for business development.

Trends in the business sector of Georgia and the results 
of analysis of statistical data in foreign investment show, 
that attention should be paid to the attractive environment 
of investment for investors - to create an effective model of 
regulation of investment process by the state.

Key words: Trends in Business Sector, United State 
Investment Policy, Reasonable Interest of National Econo-
my, Investing Support Factors, An Effective Model of In-
vestment Processes.

saqarTvelos biznes seqtorSi arsebuli tendenciebi da 
ucxouri investiciebis regulirebis problematika

daviT maxvilaZe 
saqarTvelos teqnikuri universitetis 

mesame kursis doqtoranti

ZiriTadi teqsti
ucxouri investicia nebismier SemTxveva-

Si ganixileba biznes aqtivobad, ra mizanic ar 
unda amoZravebdes investors. Sesabamisad, sa-
investicio saqmianobas da bizness mWidro urT-
ierTkavSiri da saerTo damaxasiaTebeli buneba 
aqvT. msoflio gamocdileba gviCvenebs, rom bi-
znesi gacilebiT produqtiuli da warmatebu-
lia iq, sadac Tavisuflebis xarisxi maRalia, 
xolo regulaciebi da SezRudvebi zomierad 
liberaluri. aseve, mniSvnelovani indikatore-
bia is faqtorebi, romlis kvalobazec miiCneva 
konkretuli garemo biznesisaTvis xelsayre-
lad, an piriqiT.

biznesis regulireba, calke aRebuli, ar 
SeiZleba ganixilebodes pozitiur an negatiur 
faqtorad. iseve, rogorc sityva „regulireba“ 
dauSvebelia gamoixatebodes mxolod moqmede-
baSi da raime xelovnur zegavlenaSi, visganac 
ar unda xorcieldebodes da ra mizansac ar 
unda emsaxurebodes is. piriqiT, sityva  „reg-
ulirebaSi“, mocemul SemTxvevaSi, Tavisuflad 
SeiZleba moviazroT Tavisuflebis xarisxis 
gazrda, SemzRudavi CarCoebis gauqmeba iq, sa-
dac erovnuli ekonomikis gonivruli interesi 
ar ziandeba, biznesis ganviTarebisaTvis saWiro 
gare faqtorebis gaumjobeseba, am procesSi 
saxelmwifo aparatis zomieri rolis swori gan-
sazRvra da a.S.. swored es damokidebuleba gana-
pirobebs saboloo jamSi pozitiur an negatiur 
Sedegs.

ucxouri investiciebis reguleba, iseve ro-
gorc biznesis regulireba, zemoT Tqmulidan 
gamomdinare, erTi mxriv saWiroebs saxelmwi-
fos mxridan minimalur da zomier danawesebs 
iq, sadac aucielebelia erovnuli ekonomikis 
gonivruli interesis dacva da meore mxriv, - bi-
znesis ganviTarebisaTvis saWiro gare faqtore-
bis gaumjobesebas. 

msoflio bankis biznesis keTebis (Doing Busi-
ness) 2016 wlis reitingSi saqarTvelom 24-e adg-
ilidan me-16 adgilze gadainacvla, 190 qveyanas 
Soris. aRsaniSnavia, rom biznesis keTebis reit-
ings 12 welia aqveynebs msoflio banki da am xnis 
ganmavlobaSi saqarTvelom mniSvnelovani pro-
gresi ganicada. 
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xsenebuli progresi, romelic dafiqsirebu-
lia msoflio bankis biznesis keTebis reitingSi, 
ra Tqma unda gamomdinareobs konkretuli in-
dikatorebidan. mocemul cxrilSi dafiqsire-
bulia, Cveni azriT, yvelaze mniSvnelovani ind-
ikatorebi, romlebic cxadyofs saqarTvelos am 
poziciaze yofnis  ganmapirobebel fators. aqve, 
TvalsaCinoa, rom meti yuradReba unda daeT-
mos „savaWros sivrcis“ gafarToebasa da axali 
gasaRebis bazrebis Ziebas.

sainteresoa, Tu rogoria biznes seqto-
ris ganviTarebis maCveneblebi saqarTveloSi, 
radgan udavoa, rom „biznesis keTebis reitingis“ 
monacemebi, sakmaod mimzidvels xdis qveyanas. 

am yvelafers emateba is obieqturi faqtobrivi 
garemoeba, rom saqarTveloSi praqtikulad auT-
visebelia biznesisaTvis saintereso mravali 
mimarTuleba da gacilebiT advilia konkretul 
seqtorSi, SedarebiT naklebi finansuri danax-
arjebiT, ZiriTadi biznes moTamaSis statusis 
mopoveba, susti konkurenciis gamo. am mxriv, 
bolo wlebSi, saintereso tendencia aRiniSneba 
saqarTveloSi moqmed biznes seqtorSi.

 winamdebare diagramiT, naTlad Cans, rom bi-
znes seqtoris brunvis moculobis maCvenebeli 
yovelwliurad izrdeba. gansakuTrebuli pro-
gresi 2009 wlidan iwyeba da momdevno eqvsi wlis 
ganmavlobaSi, maCvenebelma ganicada 280.8 %-iani 

msoflio bankis biznesis keTebis (Doing Business) 2016 wlis reitingi

qveynebi
biznesis 
keTebis 

simartive

biznesis 
dawyeba

sakuTrebis 
registracia

kreditis 
miReba

saxelmwifo 
gadasaxadebi

vaWrobis 
sazRvrebi

1 axali 
zelandia 1 1 1 1 11 55

2 singapuri 2 6 19 20 8 41

3 dania 3 24 12 32 7 1

4 hong-kongi 4 3 61 20 3 42

5 korea 5 11 39 44 23 32

6 norvegia 6 21 14 75 26 22

7 didi 
britaneTi 7 16 47 20 10 28

8 aSS 8 51 36 2 36 35

9 Svecia 9 15 10 75 28 18

10 makedonia 10 4 48 16 9 27

11 taivani 11 19 17 62 30 68

12 estoneTi 12 14 6 32 21 17

13 fineTi 13 28 20 44 13 33

14 latvia 14 22 23 7 15 25

15 avstralia 15 7 45 5 25 91

16 saqarTvelo 16 8 3 7 22 54

wyaro: http://www.doingbusiness.org/rankings

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri  www.geostat.ge
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zrda. aseve progresia biznes seqtoris mier 
produqciis gamoSvebis monacemebSi.

am mxriv, vfiqrobT, sainteresoa ss „sapart-
nioro fondisa“ da saqarTvelos inovaciebis 
da teqnologiebis saagentos mier momzadebuli 
„damwyebi sawarmoebis (startapebis) xelSewyo-
bis programa”, romelic saqarTvelos mTavrobis 
2016 wlis 11 maisis №206 dadgenilebiT damtkic-
da.  es programa moicavs „teqnikuri daxmarebis 
komponents“ da „dafinansebis komponents“. rac 
yvelaze mniSvnelovania, programa ubiZgebs po-
tenciur beneficiarebs wamoiwyon „maRalte-
qnologiuri“ da/an „inovaciuri“ biznesideebis 
ganxorcieleba. am programis saerTo biujeti ar 
aris didi moculobis da gamoyofili Tanxis ma-
qsimumi Seadgens 10 mln. lars. miuxedavad amisa, 
saxelmwifos mxridan msgavsi proeqtebis ganx-
orcieleba da sawyis etapze biznesis mxardaW-
era, erTmniSvnelovnad unda Sefasdes dadebiT 
tendenciad.

yvela zemoTxsenebuli statistikuri mona-
cemi jdeba logikur CarCoSi da urTierTdamok-
idebulebis maRali xarisxi aqvT. TumcaRa sain-
teresoa, ramdenad Tavsebadia es monacemebi, 
saqarTveloSi ganxorcielebuli ucxouri in-
vesticiebis maCveneblebTan mimarTebaSi.

bolo aTwleulis saqarTveloSi ganxor-
cielda araerTi reforma, romelic pirdapir 
da iribad ukavSirdeba sainvesticio garemos 
gajansaRebas da wesiT, SedarebiT mimzidvel 
qveyanas xdis potenciuri investorisTvis. re-
formebi gatarda sakanonmdeblo, samarTaldam-
cavi struqturebis, sasamarTlo samarTalwar-
moebis, ganaTlebis, jandacvis  mimarTulebebiT. 
ganxorcielda infrastruqturuli proeqtebi, 
radikalurad Seicvala zogadad kriminalis da 

maT Soris korufciis maCvenebeli, gaumjobesda 
SesaZleblobebi saerTaSoris urTierTobebis 
TvalsazrisiT. amis miuxedavad, 2007 welSi ar-
sebuli ucxouri pirdapiri investiciebis na-
kadebis maCveneblebi, jer kidev rCeba saukeTe-
sod. momdevno wlebSi es maCveneblebi gauaresda 
da maTi niSnulebi ar SeiZleba Sefasdes samizne 
Sedegis miRwevad.

sainteresod gamoiyureba is mimarTulebe-
bi, romliTac dainteresebulni arian inves-
torebi saqarTveloSi ucxouri pirdapiri in-
vesticiebis ganxorcielebiT. 2016 wlis me-3 
kvartalSi, saqarTveloSi ganxorcielebul-
ma ucxouri pirdapiri investiciebis jamurma 
moculobam Seadgina 463.3 milioni aSS dolari. 
aqedan, investorTa dainteresebis kuTxiT pir-
vel sameulSi liderobs „transportisa da kav-
Sirgabmulobis“, „mSeneblobisa“ da „damamuSave-
beli mrewvelobis“ seqtorebi.

         

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli 
samsaxuri www.geostat.ge

aRniSnuli statistikuri monacemi naTlad 
miuTiTebs ucxouri pirdapiri investiciebis 
ganxorcielebiT daiteresebuli subieqtebis 
interesis sferoebs. magram, Tu gaviTvalis-
winebT kapitaldabandebis metnaklebad mcire 
moculobas, udavoa, rom sxva seqtorSi erTma 
masStaburma kapitaldabandebam SesaZlebelia 
radikalurad Secvalos arsebuli suraTi, rac 
dasturdeba ukve momdevno wlis pirveli kvart-
lis monacemiT. 

aqve unda aRiniSnos ucxouri pirdapiri in-
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vesticiebis ganmaxorcielebel subieqtTa dain-
tereseba saqarTvelos regionebis mixedviT. 
es monacemi mniSvnelovania, radgan pirdapir 
iZleva informacias da analizis saSualebas, Tu 
romeli regionia metad mimzidveli investor-
isTvis da saxelmwifos mxridan, sad aris saW-
iro metad gaaqtiureba investiciebis mozidvis 
TvalsazrisiT.

pirdapiri ucxouri investiciebi regionebis 
mixedviT (aTasi aSS dolari)

regioni 2016*

sul 1 645 368,6

Tbilisi 1 275 857,0

aWara 160 976,9

kaxeTi 962,2

samcxe-javaxeTi 50 180,6

qvemo qarTli 77 478,5

samegrelo-zemo svaneTi da guria 52 614,5

imereTi, raWa-leCxumi da qvemo svaneTi 26 584,1

Sida qarTli da mcxeTa-mTianeTi 714,7

aRniSnuli informacia naTlad gviCvenebs, 
rom ucxouri pirdapiri investiciebis akumuli-
rebis ZiriTadi adgili aris Tbilisi. dedaqa-
laqSi ganxorcielebulma investicieba Seadgina 
mTlianad qveyanaSi ganxorcielebuli upi-ebis 
77.6%. sididiT Semdegi regioni, ucxour inves-
ticiaTa miRebis TvalsazrisiT aris aWara 9.8 
%-iT, xolo, 12.6 procenti nawildeba darCenil 
saqarTvelos 6 regionze. amasTan, Tu gaviT-

valiswinebT TbilisSi arsebul viTarebas da im 
garemoebas rom ucxour investiciaTa saerTo 
moculobis 69% modis „transportisa da kavSir-
gabmulobis“ da „mSenebloba/uZravi qonebis“ se-
qtorSi, SegviZlia safuZvliani eWvi SevitanoT 
ganxorcielebul investiciaTa didi nawilis 
sargeblianobaSi.

zemoaRniSnuli monacemi ar SeiZleba Sefas-
des dadebiTad, miTufro, rodesac ucxour in-
vesticiaTa jamuri moculoba ar aris masStabu-
ri. amitom, rodesac vsaubrobT ucxouri inves-
ticiebis efeqtur regulirebaze, mniSvnelo-
vania, rom saxelmwifom, mis xelT arsebuli 
meqanizmebi gamoiyenos  im mizniT, rom daicvas 
erovnuli ekonomikis interesebi da amasTanave, 
misces ucxoel investors gamarTlebuli kapi-
taldabandebis ganxorcielebis SesaZlebloba.

gamoyenebuli literatura:
1.	 qoqiauri l. sainvesticio menejmenti da 

politika, Tbilisis saxelmwifo universiteti, 
2012.

2.	 `investiciebis saxelmwifo mxardaWeris 
Sesaxeb” saqarTvelos kanoni.

3.	 `sainvesticio saqmianobis xelSewyobisa 
da garantiebis Sesaxeb” saqarTvelos kanoni.

4.	 saqarTvelos mTavrobis 2016 wlis 11 mai-
sis №206 dadgenileba.

5. saqarTvelos statistikis erovnuli sam-
saxuris oficialuri vebgverdi www.geostat.ge

6. http://www.doingbusiness.org/rankings
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reziume
janmrTelobis dacvis marTvis sistemis kv-

leva da proeqtireba (damuSaveba) xorcield-
eba sxvadasxva Teoriebisa da meTodologiuri 
midgomebis safuZvelze, romelTagan erT-erTs 
warmoadgens sistemaTa Teoria da lojistika, 
rogorc mecniereba ekonomikuri nakadebis op-
timaluri marTvis Sesaxeb.

sakvanZo sityvebi: sistemuri midgoma, so-
cialur-ekonomiuri sistema, jandacva, sa-
dazgvevo, lojistika, samedicino mimsaxureba.

HEALTH CARE AS A SOCIAL-ECONOMIC 
SYSTEM 

Vera Barkalaia
PhD student of GTU

SUMMARY
Research and designing of health management systems 

is carried out on the basis of various theories and method-
ological approaches, one of which is a theory of systems 
and logistics, as the science of optimal management of eco-
nomic flows. 

Key words: system approach, social-economic system, 
healthcare, insurance, logistics, medical service

*   *   *   *

sistemuri midgoma – es aris mecnieruli 
Semecnebis meTodlogiis da socialuri proeq-
tis mimarTuleba, romlis safuZvelSi devs obi-
eqtebis, rogorc sistemebis kvleva. 

didi sistemebis proeqtirebas Cveulebriv 
yofen or stadiad: makroproeqtireba (gare 
proeqtireba). romlis procesis dros wydeba 
sistemis funqcionalur-struqturuli sakiTx-
ebi mTlianobaSi da mikroproeqtireba (Siga pro-
eqtireba), romelic dakavSirebulia sistemis 
elementebis damuSavebasTan. Siga proeqtireba 
socialur-ekonomikuri sistemebis mimarTebaSi 
xorcieldeba mxolod organizaciebis, rogorc 
marTvis yvelaze dabali donis mimarT, romelic 
flobs ganuyofel mTlianobas. 

jandacvis sferos socialur-ekonomikuri 
sistemis umartivesi da ganuyofeli elemen-

janmrTelobis dacvis sfero, rogorc 
socialur-ekonomikuri sistema

vera barkalaia
stu-s doqtoranti

tebis saxiT, mocemuli kvlevis miznebisa da amo-
canebis Sesabamisad, gamodian jandacvis saxel-
mwifo da municipaluri dawesebulebebi, aseve 
kerZo organizaciebi, romlebic janmrTelobis 
dacvas uweven fasian momsaxurebas. 

amJamad, did yuradRebas iZens marTvis age-
ba ekonomikuri sistemebiT lojistikuri mid-
gomis safuZvelze, radganac rogorc nebismieri 
sistemebisaTvis, maT Soris socialur-ekonomi-
kurisTvisac, damaxasiaTebelia gaurkvevloba 
menejmentis sferoSi, romelic sagrZnoblad 
klebulobs marTvis integrirebuli sistemis 
warmoSobisas. 

jandacvis sfero, rogorc socialuri, samomx-
marebo da institucionaluri infrastruqtur-
is sistema, warmoadgens socialur-ekonomikur 
sistemas, romlis subieqtebsac aqvT ekonomikuri 
nakadebis optimizaciis saerTo miznebi minimalu-
ri xarjviT da danaxarjebiT. 

lojistikisa da sistemebis TeoriaSi ganix-
ileba iseTi cnebebi, rogoricaa sistemis qve-
sistema da struqtura. iTvleba, rom sistemis 
qvesistemad dayofis SesaZlebloba dakavSire-
bulia urTierTdakavSirebuli elementebis 
erTobliobis gamowevrebiT, romlebsac unari 
aqvT Seasrulon SedarebiT damoukidebeli 
funqciebi, qvemiznebi, romlebic mimarTulia 
sistemis saerTo miznis misaRwevad. saxel-
wodebiT `qvesistema~. xazi esmeva imas, rom aseT 
nawils unda hqondes sistemis Tvisebebi (saxel-
dobr mTlianobis Tviseba). amiT qvesistema 
gansxvavdeba elementebis ubralo jgufisagan, 
romlisTvisac ar aris formulirebuli qve-
mizani da ar sruldeba mTlianobis Tvisebebi 
(aseTi jgufebisaTvis gamoiyeneba saxelwodeba 
`komponentebi~). 

struqtura asaxavs SedarebiT maRal arso-
briv urTierTdamokidebulebas elementebsa 
da mis jgufebs Soris (komponentebs Soris, qve-
sistemebs Soris).

Tu gaviTvaliswinebT zemoTqmuls, jandacvis 
makrologiuri sistemis ZiriTadi elementebi 
(subieqtebi), romlebic formirebas ukeTeben sa-
saqonlo-materialur da momsaxurebis nakadebs, 
SeiZleba warmodgenili iqnen Semdeg modulSi 
(ix. nax. 1). 

jandacvis sferos makrologistikur siste-
maSi SeiZleba gamovyoT qvesistemebi, Tu ga-
moviyenebT sxvadasxva sakvalifikacio niSnebs. 
es qvesistemebi erTmaneTisagan gansxvavdebian 
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1, 2, 3, 4, 5 – miniSnebulia sasaqonlo-materialuri nakadebi; 

6, 7 – samomxmareblo  nakadebi. 

 

jandacvis sferos makrologistikur sistemaSi SeiZleba gamovyoT qvesistemebi, Tu 

gamoviyenebT sxvadasxva sakvalifikacio niSnebs. es qvesistemebi erTmaneTisagan 

gansxvavdebian mTlianobis Tvisebis gamovlenis xarisxiT. 

 janmrTelobis dacvis mikrologistiluri sistemis ZiriTadi qvesistemebi da 

maTi identifikaciis niSnebi: 

1.  sakuTrebis formis mixedviT SeiZleba gamovyoT jandacvis saxelmwifoebrivi, 

municipaluri, kerZo da kerZo-saxelmwifoebrivi sakuTrebis qvesistemebi. sakuTrebis 

ukanaskneli forma ZiriTadad gamoiyeneba sazRvargareTis qveynebis jandacvis sistemaSi. 

magaliTad, kerZo-saxelmwifoebrivi partnioroba, SemoRebuli kanadis provincia 

kvebekSi, gulisxmobs, rom Tu saxelmwifo saavadmyofos SeuZlia misces saWiro 

momsaxureba mxolod naxevari wlis Semdeg, maSin pacienti, romelsac unda miiRos 

drouli daxmareba, SeuZlia mimarTos kerZo samedicino dawesebulebas, romlis 

momsaxurebas gadaixdis regionaluri mTavroba. 

Suamavali organizaciebi (savaWro 

satransporto, salizingo) 

materialur-teqnikuri 

resursebis 

mwarmoeblebi, 

wamlebis da 

samedicino teqnikis 

mwarmoeblebi 

jandacvis sferos 

momsaxurebis 
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mTlianobis Tvisebis gamovlenis xarisxiT.
janmrTelobis dacvis mikrologistiluri 

sistemis ZiriTadi qvesistemebi da maTi identi-
fikaciis niSnebi:

1. sakuTrebis formis mixedviT SeiZleba ga-
movyoT jandacvis saxelmwifoebrivi, munici-
paluri, kerZo da kerZo-saxelmwifoebrivi sa-
kuTrebis qvesistemebi. sakuTrebis ukanaskneli 
forma ZiriTadad gamoiyeneba sazRvargareTis 
qveynebis jandacvis sistemaSi. magaliTad, ker-
Zo-saxelmwifoebrivi partnioroba, SemoRebuli 
kanadis provincia kvebekSi, gulisxmobs, rom Tu 
saxelmwifo saavadmyofos SeuZlia misces saW-
iro momsaxureba mxolod naxevari wlis Semdeg, 
maSin pacienti, romelsac unda miiRos drouli 
daxmareba, SeuZlia mimarTos kerZo samedicino 
dawesebulebas, romlis momsaxurebas gadaixdis 
regionaluri mTavroba.

2. jandacvis sferos momsaxurebis kvlavwar-
moebis meTodiT - sabazro da bazrisgare qve-
sistemebi. pirvel SemTxvevaSi adgili aqvs sa-
saqonlo gacvlas, meore SemTxvevaSi - pirdapir 
gacvlas. mTavrobis dadgenilebaSi, romelic Se-
exeba saqarTvelos moqalaqeebis ufaso momsax-
urebas, pirdapir aris miTiTebuli, rom mocemu-
li programis CarCoebSi ufasod momsaxurebis 
ufleba eZleva;

- pirvelad samedicino-sanitarul daxmare-
bas;

- gadaudebel samedicino daxmarebas;
- saswrafo samedicino daxmarebas.
3. jandacvis sistemis marTvis donis mixed-

viT - regionaluri da adgilobrivi qvesiste-
mebi. kanonmdeblobis safuZvlebSi dadgenilia 
saxelmwifo xelisuflebis organoebis ufleba-
mosilebebi da adgilobrivi TviTmmarTvelobis 
organoebis kompetencia. saxeldobr, saxelm-

wifo xelisuflebis organoebis uflebamosile-
baSi Sedis:

- im kanonebis miReba da Secvla, romlebic Se-
exeba moqalaqeTa janmrTelobis dacvas da maT 
Sesrulebaze kontrols:

- adamianis uflebebis da Tavisuflebis reg-
ulireba da dacva janmrTelobis dacvis sfero-
Si;

- saxelmwifo politikis safuZvlis damyare-
ba moqalaqeTajanmrTelobis dacvis sferoSi, 
saxelmwifo programis damuSaveba da real-
izacia, romelic exeba jandacvis ganviTarebas, 
avadmyofobis profilaqtikas, samedicino dax-
marebis gawevas, mosaxleobis samedicino ganaT-
lebas da sxva sakiTxebs moqalaqeTa janmrTelo-
bis dacvis sferoSi;

- saxelmwifo sakuTrebis marTva, romelic ga-
moyenebulia moqalaqeTa janmrTelobis dacvis 
sferoSi;

- bunebiT sargebloba, garemos dacva, ekolo-
giuri usafrTxoebis uzrunvelyofa;

- saxelmwifos sanitarul-epidemiologiur-
izedamxedvelobis organizeba da uzrunvelyo-
fa, aRniSnul sferoSi normatiuli sakanonmdeb-
lo aqtebis damuSaveba da damtkiceba;

- samedicino daxmarebis standartebis dad-
gena da kontrolimaT Sesrulebaze; damuSave-
ba da damtkiceba programisa, romelic moicavs 
saxelmwifo garantiebs saqarTvelos moqalaqee-
bisadmi samedicino daxmarebis gawevis Sesaxeb. 
is moicavs savaldebulo samedicino dazRvevis 
sabazo programas; saqarTvelos moqalaqeebis 
savaldebulo samedicino dazRvevis sadazRvevo 
gadasaxadebis tarifis dadgena;

- saxelmwifo xelisuflebis, meurneobis gaZ-
Rolissubieqtebis, saxelmwifo subieqtebis, 
municipaluri da jandacvis kerZo sistemis moR-

nax.1.  1, 2, 3, 4, 5 – miniSnebulia sasaqonlo-materialuri nakadebi; 6, 7 – samomxmareblo  nakadebi.
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vaweobis koordinacia moqalaqeTa janmrTelo-
bis dacvis sferoSi; ojaxis, dedaTa, mamaTa da 
bavSvTa dacva;

saqarTvelos saxelmwifos xelisuflebis 
organoebis uflebamosilebebs miekuTvneba:

- sakanonmdeblo da sxva samarTlebrivi 
aqtebis miReba,kontroli maT dacvaze da Ses-
rulebaze, sakanonmdeblo iniciativa moqalaqe-
Ta janmrTelobis dacvis sferoSi;

- damuSaveba da realizacia im programebisa, 
romlebic moicaven jandacvis, avadmyofobebis 
profilaqtikis, samedicino daxmarebis gawev-
is, mosaxleobis samedicino ganaTlebis da mo-
qalaqeTa janmrTelobis dacvis sferoSi sxva 
sakiTxebis ganviTarebas;

- jandacvis subieqtebis saxelmwifo sistemis 
marTvis organoebis struqturebis dadgena, 
maTi organizaciis da moRvaweobis wesebi; saqa-
rTvelos subieqtebis jandacvis dawesebule-
bebis ganviTareba; maTi materialur-teqnikuri 
uzrunvelyofa;

- saqarTvelos moqalaqeebisaTvis ufaso sa-
medicinodaxmarebis gawevis saxelmwifo garan-
tiebis teritorialuri programebis damuSaveba 
da damtkiceba, romelic moicavs savaldebulo 
samedicino dazRvevis teritoriul programebs; 
mosaxleobis calkeuli jgufebisaTvis samedi-
cino-socialuri daxmarebisa da wamlebiT uz-
runvelyofis socialuri mxardaWeris zomebis 
gatarebis wesis da moculobis dadgena;

4. jandacvis sistemis infrastruqturis sax-
eobiT. infrastruqturuli sistemebis umrav-
lesobis funqcionireba warmoadgens kompleq-
sur process, romelic iTvaliswinebs praqtiku-
lad moRvaweobis yvela ZiriTadi aspeqtis ganx-
orcielebas (sawarmoo, finansuri, SesyidviTi, 
gamanawilebeli, satransporto, momsaxurebis, 
sainformacio da sxva).

infrastruqturuli sistemis identifika-
cia gulisxmobs infrastruqturis sazRvrebis 
gansazRvras, rogorc obieqts analizisa makro-
sistemis adapturi saxiT, gare da Siga kavSire-
biT; garegani da Sinagani faqtorebis erToblio-
bis infrastruqturuli sistemis funqcionire-
baze gavlenis xarisxisa da xasiaTis dadgena; misi 
Semadgeneli qvesistemebisa da institutebis 
tipologiis da klasifikaciis Catareba; infra-
struqturis institucionaluri Semadgenlobis 
gansazRvra.

infrastruqturul sistemebSi SeiZleba ga-
movyoT warmoebiTi infrastruqturis sisteme-
bi (damzadeba, gasaReba, satvirTo transporti, 
sawarmoo sferos kavSiri da a.S.), socialuri 
infrastruqturis sistemebi (vaWroba da sazo-
gadoebrivi kveba; sacxovrebel-komunaluri 
meurneoba da sayofacxovrebo momsaxureba, 

fizkultura, xelovneba, samoqalaqo transpor-
ti, jandacva da socialuri uzrunvelyofa, ga-
naTleba, kultura da a.S.), institucionaluri 
da saqmiani infrastruqturis sistemebi (marTva, 
sazogadoebrivi da partiuli organoebi, bankebi 
da sadazRvevo organizaciebi, sainvesticio da 
sapaie fondebi, mecniereba da samecniero mom-
saxureba da a.S.).

amrigad, jandacvis sistema, romelic mTlia-
nobaSi warmoadgens socialuri infrastruq-
turis logistikur sistemas, SeiZleba warmod-
genili iyos ara mxolod socialuri, aramed ro-
gorc sawarmoo, institucionaluri da saqmiani 
qvesistemac.

5. finansebis wyaroebis mixedviT - sabiuje-
to, savaldebulo sadazRvevo, nebayoflobi-
Ti sadazRvevo, fasiani qvesistemebi. saqarT-
velos kanonmdeblobiT, samedicino daxmareba 
saqarTvelos mTel teritoriaze xorcieldeba 
aucilebeli samedicino dazRvevis xarjze da 
yvela donis biujetis xarjze.

aucilebeli samedicino dazRvevis saSuale-
bebis xarjze, aucilebeli samedicino dazRvevis 
sabazo programis Sesabamisad, eZleva pirveladi 
mediko-sanitaruli, gadaudebeli da speciali-
zirebuli samedicino daxmareba.

saxelmwifo biujetis xarjze eZlevaT:
socializirebuli samedicino daxmareba, ew-

eva samedicinodawesebulebebs, romelTa Camon-
aTvali mtkicdeba qveynis mTavrobiT;

maRalteqnologiuri samecniero daxmare-
ba, eweva specialur samedicino organizaciebs 
saxelmwifo davalebebis Sesabamisad da wesiT, 
romelic gansaZRvrulia qveynis mTavrobiT;

samedicino daxmareba, romelic eZleva kano-
niT moqalaqeTaspecialur kategorias, saxelm-
wifo davalebebis Sesabamisad da wesiT, romelic 
gansazRvrulia qveynis mTavrobiT da a.S.

saqarTvelos subieqtis sabiujeto saSuale-
bebis xarjze eZlevaT:

- specializirebuli (sanitarul-saaviacio) 
saswrafo samedicino daxmareba;

- specializirebuli samedicino daxmareba;
adgilobrivi sabiujeto saSualebebis xar-

jze(municipaluri warmonaqmnebis garda) eZle-
vaT:

- saswrafo samedicino daxmareba (special-
izirebulisanitarul-saaviacio daxmarebis 
garda);

- pirveladi samedicino-sanitaruli daxmareba;
- gadaudebeli samedicino daxmareba;
- samedicino daxmareba, romelic ewevaT  qa-

lebs orsulobis periodSi, mSobiarobis dros 
da Semdeg, aseve bavSvebs calkeul mdgomareo-
bebSi, romlebic maT warmoeqmnebaT perinatal-
ur periodSi.
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nebayoflobiTi samedicino dazRvevis fon-
debi warmoiSvebian sawarmoebisa da organi-
zaciebis sadazRvevo Senatanebis xarjze, mosax-
leobis sxvadasxva jgufebis da calkeuli moqa-
laqeebis sadazRvevo Senatanebis xarjze.

koleqtiuri dazRvevis dros dazRvevelis 
saxiT gamodian sawarmoebi, organizaciebi da 
dawesebulebebi, romlebic deben xelSekrule-
bas sadazRvevo organizaciebTan Tavisi muSake-
bis an sxva fizikuri pirebis dazRvevis mizniT. 
individualuri dazRvevis dros damzRvevelis 
saxiT gamodian moqalaqeebi, romlebic aforme-
ben xelSekrulebas sadazRvevo organizaciasTan 
Tavisi an sxva piris dazRvevis mizniT sakuTari 
saSualebebis xarjze. samedicino momsaxurebis 
gawevis programis moculoba, samedicino dax-
marebis miRebis pirobebis arCevis SesaZlebloba 
da nebayoflobiTi samedicino dazRvevis sxva 
pirobebi reglamentirdeba xelSekrulebaSi (sa-
dazRvevo polisi).

saqarTvelos kanonmdeblobis Tanaxmad sa-
dazRvevo kompaniebma unda axorcielon Sua-
mavlis funqciebi erTis mxriv da moqalaqeebs 
Soris, romelTac esaWiroebad sadazRvevo dax-
mareba da meores mxriv samedicino dawesebule-
bebs Soris. iTvleba, rom damokidebulebaTa 
sistemas avadmyofi - sadazRvevo firma - samed-
icino dawesebuleba - eqimi, unari aqvs ufro me-
tad saimedod daicvas ara marto avadmyofebis 
interesebi, aramed samedicino dawesebulebis 
Semosavlebic. nebayoflobiTi samedicino daz-
Rvevis obieqts warmoadgens sadazRvevo ris-
ki, romelic dakavSirebulia danaxarjebTan 
samedicino daxmarebis gawevisas  sadazRvevo 
SemTxvevis warmoSobis dros. sadazRvevo Tanx-
is zoma ganisazRvreba saSualo dRiuri Rire-
bulebidan da dazRveulis mkurnalobis xan-
grZliobidan gamomdinare. avadmyofobasTan an 
ubedur SemTxvevasTan dakavSirebuli janmrT-
elobis dakargvis SemTxvevaSi, sadazRvevo or-
ganizacia ixdis samkurnalo-profilaqtikuri 
dawesebulebebis angariSebs, dazRveulis mkur-
nalobis faqtiuri dReebis raodenobidan ga-
momdinare da gaweuli samedicino momsaxurebis 
dadgenili krebuliT, romelic warmodgenilia 
samkurnalo-profilaqtikur dawesebulebasTan 
dadebul xelSekrulebaSi.

sistemaTa TeoriaSi da logistikur siste-
mebSi didi mniSvneloba eniWeba maT Tvisebebs, 
an rogorc Tvlian sxva mkvlevarebi, sistemebis 
funqcionirebisa da ganviTarebis kanonzom-
ierebebs. rTuli socialur-ekonomiuri siste-
mebis ZiriTad Tvisebebad miiCneva mTlianoba, 
integratiuloba, komunikatiuroba, ierarqi-

uloba, ekvifinaluroba, adaptireba, aucilebe-
li mravalferovnebis kanoni, mizanwarmoSobis 
(obieqtis, procesis Secnobis stadiis damok-
idebuleba miznis Sesaxeb warmodgenasa da miznis 
formulirebas Soris; miznis damokidebuleba 
Siga da gare faqtorebisagan; ZiriTadi miznis 
formirebis amocanis misi struqturizaciis 
amocanamde dayvanis SesaZlebloba) kanonzom-
iereba. aseve arsebobs rTuli sistemebis sxva 
Tvisebebic, romlebic warmoadgenen aRniSnuli 
Tvisebebis ganviTarebas (gagrZelebas).

daskvna
amdenad, jandacvis makrolojistikuri sis

temis modelSi im subieqtebis CarTva, romlebic 
formirebas ukeTeben nakadebs, saSualebas iZle-
va gavafarTooT misi konfiguracia savaldebu-
lo samedicino dazRvevis fondebis xarjze, sa-
dazRvevo samedicino organizaciebis xarjze, 
aseve jandacvis marTvis organoebis xarjze.

unda aRiniSnos, rom warmodgenili jandacvis 
sistemis identifikaciis niSnebis klasifikaci-
is CamonaTvali ar warmoadgens amomwuravs da 
SeiZleba iyos Sevsebuli saerTo sistemuri niS-
nebiT: sistemis warmodgenis formalizebuli 
aparatis saxeobis mixedviT (determinirebulni 
da stiqastiurebi), mizanmimarTulebis saxeobis 
mixedviT (Ria da daxuruli), struqturisa da 
qcevis sirTulis mixedviT (ubralo da rTuli), 
organizebulobis xarisxis mixedviT (kargad da 
cudad organizebulebi, difuziurebi), marTva-
di da marTuli qvesistemebisadmi mikuTvnebis 
mixedviT da a.S.
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SUMMARY 
The article discusses competitiveness of currency rate 

to the branch economics and general theoretical issues re-
garding economic growth. 

In the respect of economic structure impact of currency 
exchange change is nonhomogeneous and it is differently 
displayed in the economic branches. In developing eco-
nomics capital-intensive branches are inflicted much loss 
due to currency exchange decrease.    

Along with impact on industrial factors, the deprecia-
tion of the national currency leads to the replacement of the 
domestic demand from the imported goods to the domestic 
non-market output and  trade goods to some extent.

Due to impact of both factors the weak national cur-
rency leads to the fact that more often labour-consuming 
enterprises become profitable. 

In the modern world, under the term of the global in-
dustrial chain, the currency exchange is no longer the ba-
sis of competitiveness for most goods. Competitiveness of 
goods is the quality, technology and image. The country’s 
attempt to reach competitiveness only by price, may lead 
to the technological backwardness.

Currency depreciation may create some incentives for 
certain sectors of economics due to temporal raising of its 
competitiveness, but these incentives will be short-lived 
and its results will be negative in the longer term. Attitude 
between them is mostly opposite- currency stable nominal 
and real exchange rate indicates on competitiveness of the 
national products on domestic and foreign markets.

There may be some direct relation between the currency ex-
change rate and the economic growth, although it is not unam-
biguous and sustainable. The impact of economic growth rates 
on the national currency rate is more obvious - if in the short 
term, the growth of the country’s national income provokes ten-
dencies of depreciation of the national currency, in the medium 
and longer terms it contributes to its sustainability. 

However, the theoretically stimulating impacts can be 
made by currency exchange stability as well as currency ex-
change depreciation – the question is that at which stage is the 
country and what are the export and import externals relation. 

Keywords: Currency Exchange Rate, Laborious Sec-
tors, Capitalized Sectors, Trading Goods Sector, Non-Com-
modity Sectors

sakvanZo sityvebi: valutis gacvliTi kursi, 
Sromatevadi dargebi, kapitaltevadi dargebi, 
savaWro saqonlis seqtori.

valutis kursi, konkurentunarianoba da ekonomikuri zrda 

zviad beSkenaZe
ead, awsu-is asocirebuli profesori

ZiriTadi teqsti
valutis (nominaluri da realuri) kursis 

konkurentunarianobasa da ekonomikur zr-
daze (aseve sxva makroekonomikur maCvenebleb-
ze) zemoqmedebis sakiTxi sakmaod diskusiuria. 
mocemul sakiTxs TeoriulTan erTad aqvs mniS-
vnelovani gamoyenebiTi mniSvneloba qveynis 
makroekonomikuri politikis orientirebis 
SemuSavebisaTvis. 

realuri kursis SemcirebiT upirvelesad 
dainteresebuli arian eqsportiorebi - rom-
lebic ewevian nedleulis eqsports, da, piriqiT, 
valutis realuri kursis amaRlebiT dainter-
esebuli arian importiorebi da mosaxleoba, 
izrdeba ra amiT iaf importul produqtze maTi 
xelmisawvdomoba. Tumca unda avRnioSnoT isic, 
rom mosaxleobis is jgufi, romlebic damok-
idebuli arian ucxour gzavnilebze, ufro sus-
ti erovnuli valutiT arian dainteresebuli, 
ramdenadac naklebi ucxouri valutiT Rebu-
loben met erovnul valutas. marTalia, gaufa-
surebas Tan axlavs importirebul produqci-
aze fasebis garkveuli mateba, Tumca, rogorc 
praqtika adasturebs, is CamorCeba gaufasure-
bis masStabebs. amasTan, gaufasurebis kvalobaze 
adgilobrivi warmoebis produqciaze fasebis 
reaqcia ufro „tlanqia“.

erT-erTi gavrcelebuli Sexedulebaa, rom 
valutis kursis gamyarebas realur gamoxat-
ulebSi mivyavarT erovnuli saqonlis erovnul 
da saerTaSoriso bazrebze konkurentunariano-
bis dakargvasTan, importis zrdasTan, erovnu-
li produqciaze moTxovnis SemcirebasTan da, 
rogorc Sedegi, warmoebis dinamikaSi negatiuri 
tendenciebis zrdasTan. meores mxriv, zogier-
Ti dargisTvis, romlebic mniSvnelovnad arian 
damokidebuli importul makompleqtebel de-
talebze, realuri gacvliTi kursis zrdam Sei-
Zleba dadebiTi zemoqmedeba moaxdinos warmoe-
bis dinamikaze. es martivi logika arc Tu iSvia-
Tad JRerdeba.

zogadad, Tu valutis kursis realuri gam-
yarebis moklevadiani efeqti erTmniSvnelovnad 
uaryofiTad aisaxeba warmoebis dinamikaze, 
ramdenadac erovnuli produqciis konkuren-
tunarianoba ecema saSinao da sagareo bazreb-
ze. grZelvadian (da saSualovadian) periodSi ki 
am gamyarebis efeqti, dadebiTia - xels uwyobs 
eqsportorientirebuli warmoebis zrdas da, 
Sedegad, ekonomikur aRmavlobas. sxva sityve-
biT, firmebi, romlebic gadaurCebian mZafr 
konkurencias, grZelvadian perspeqtivaSi im-
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yareben TavianT poziciebs bazarze da warmateb-
ulad konkurireben importTan.   

ekonomikuri zrdaze valutis realuri 
kursis amaRlebis (gamyarebis) zemoqmedebis 
meqanizmi grZelvadian perspeqtivaSi aseTia 
- is xels uwyobs kapitalis qveynis gareT ga-
dadinebis Semcirebas, ucxouri (da saSinao) 
investiciebis zrdas, ramdenadac mogebis re-
patriacia mtkice valutis pirobebSi  momgebi-
ania (piriqiTaa susti valutis pirobebSi - in-
vestorebs ar uRirT dividendis qveynis gareT 
gatana). stimulirdeba manqanebisa da mowyobi-
lobebis importi, rac warmoadgens warmoebis 
modernizaciis mniSvnelovan faqtors.  amg-
varad, Sedegad xdeba ekonomikis struqturuli 
modernizacia. sxva Tanabar pirobebSi Zlieri 
erovnuli valuta uzrunvelyofs mosaxleo-
bis ufro maRal realur Semosavlebs mis ufro 
Tanaswor ganawilebas da im dargebis ganvi-
Tarebas romlebic ar arian koncentrirebuli 
sanedleulo seqtorze. 

Tumca, amasTan aris mosazreba, rom valutis 
kursis gamyarebis Sedegad investiciebis Se-
modineba upiratesad stimulirdeba arasavaWro 
saqonlis seqtorSi, ZiriTadad uZravi qonebis 
sferoSi, da mTlianobaSi Sida finansur aqtiveb-
Si. imavdroulad, momatebuli kursi axSobs in-
vesticiebs savaWro saqonlis seqtorSi da ami-
tom ganapirobebs dacemas ekonomikis realuri 
seqtorSi da ganviTarebad qveynebSi TviT dein-
dustrializacias. amgvarad, mocemuli Sexed-
ulebidan gamomdinare, metismeti realuri va-
lutis kursi win eRobeba ekonomikur zrdas da 
ganapirobebs ekonomikis arsebuli dargobrivi 
struqturis degradacias.

susti erovnuli valutis (Semcirebuli kur-
sis) argumenti upirvelesad gamomdinareobs 
saeqsporto da importSemcvleli seqtorebis 
mxardaWeridan (agreTve sagadasxdelo balan-
sis balansurobisa da sxva makroekonomikuri 
miznebis miRwevidan) gamomdinare. erovnuli 
valutis kursis dabal doneze SenarCuneba am-
aRlebs erovnuli produqciis (da mTlianad 
meurneobisa da misi saerTaSoriso likviduro-
bis) konkurentunarianobas, rogorc saSinao, 
agreTve sagareo bazrebze, uzrunvelyofs ra 
amiT ekonomikuri zrdis SedarebiT maRal mok-
levadian tempebs. Tumca, SedarebiT grZelva-
dian periodSi savaluto dempingis gamoyenebა 
(Semcirebuli kursi): axSobs ekonomikis modern-
izaciis stimulebs (upirvelesad konkurenci-
is Semcirebidan gamomdinare), akonservebs 
ekonomikis arsebul araefeqtur (sanedleu-
lo) struqturas; xels ar uwyobs sabanko de-
pozitebis zrdas, rac zRudavs ekonomikis da-
kreditebasa da ekonomikur zrdas; aZlierebs 
ekonomikaSi saxelmwifos Carevis stimulebs da 
finansuri resursebis biujetis saSualebiT 

gadanawilebas; aZlierebs kapitalis qveynis ga-
reT gadadinebas da savalo tvirTs. 

aRsaniSnavia, rom eqsportis stimulireba 
savaluto dempingis gamoyenebiT miRebulia ara 
mxolod wminda sagareo-ekonomikuri mosazre-
bebiT, aramed imitomac, rom savaWro saqonlis 
seqtori (eqsport-importis seqtori - Sedge-
ba dargebisgan, romlebic axdenen Tavisi pro-
duqciis eqsports an konkurireben importTan) 
ufro dinamiuria arasavaWro saqonlis seqtor-
Tan (awarmoebs saqonelsa da momsaxurebas, ro-
melic ar warmoadgens saerTaSoriso vaWrobis 
sagans da, agvarad, ar konkurirebs analogiur 
ucxour saqonelTan da momsaxurebasTan) Se-
darebiT da rom Semdeg ufro maRali teqnikuri 
progresis tempebi vrceldeba mTels ekonomika-
ze. im dargebis eqspansias, romlebic awarmoeben 
savaWro saqonels, didi albaTobiT, Tan axlavs 
zrda, dargebTan SedarebiT, romlebic awarmoe-
ben arasavaWro saqonels (magaliTad mSeneblo-
ba).

rogori SeiZleba iyos valutis kursis zemo-
qmedeba dargobrivi Wrilidan gamomdinare? 
ekonomikis struqturis TvalsazrisiT valutis 
kursis cvlileba zemoqmedeba araerTgvarova-
nia da is sxvadasxvagvarad vlindeba ekonomikis 
dargebSi. nebismieri qveynis ekonomika (maT So-
ris saqarTvelosi) ZiriTadad warmodgenilia 
Sromatevadi (Sromaintensiuri - magaliTad: 
soflis meurneoba, safeiqro mrewveloba, mSen-
ebloba, momsaxurebis garkveuli sferoebi da 
sxv.) da kapitaltevadi (kapitalintensiuri - 
magaliTad: nedleulis mopoveba-gadamuSaveba, 
energetika, manqanaTmSenebloba, saavtomobi-
lo mrewveloba, transporti, el. energiis ga-
momuSaveba, lojistika da sxv.) dargebis saxiT. 
am saxis saqmianobebis Tanafardobebi gvaZlev-
en qveynis ekonomikis dargobriv struqturas. 
dargobrivi struqtura, rogorc zemoT avRniS-
neT, aseve SeiZleba warmodgenil iqnes „savaW-
ro“ saqonlis seqtorisa (magaliTad: soflis 
meurneoba, safeiqro mrewveloba, nedleulis 
mopoveba-gadamuSaveba, energetika, manqanaTm-
Senebloba, saavtomobilo mrewveloba da sxv.)  
da „arasavaWro“ saqonlis seqtoris (magaliT-
ad: mSenebloba, transporti, el. energiis ga-
momuSaveba, lojistika, vaWroba da sxv.) struq-
turis mixedviT. erTidaigive dargis fargleb-
Si SeiZleba arsebobdes rogorc Sromatevadi, 
agreTve kapitaltevadi warmoeba (saboloo pro-
duqciis warmoeba - ufro Sromatevadi warmoe-
baa, rTuli detalebis warmoeba - kapitalteva-
di, dizaini - mecnierebatevadi).

kapitaltevadi dargebi, valutis kursis 
Semcirebis kvalobaze, importul sainvesti-
cio saqonlze orientaciis SemTxvevaSi, mniS-
vnelovnad zaraldebian importuli sainvesti-
cio saqonlis gaZvirebis SemTxvevaSi (ramdenad-



371

ac, rogorc avRniSneT, valutis kursis Semcire-
ba zrdis fasebs da amcirebs moTxovnas impor-
tul sainvesticio sqonelsa da makompleqtebel 
nawilebze. amasTan sainvesticio imports Seu-
Zlia iTamaSos gadamwyveti roli saSinao inves-
ticiebze ZiriTad kapitalSi da, piriqiT), vidre 
Sromatevadi dargebi. imis gaTvaliswinebiT, rom 
umetesi rTuli saqoneli iwarmoeba mravali 
importuli makompleqtebeli nawilebT, aseTi 
saqonlisTvis susti kursi aTanabrebs sargeb-
els SromiTi resursebisa da sxva faqtorebis 
gaiafebisagan. amasTan kapitaltevadi dargebi 
ufro awarmoeben diferencirebul (araerTg-
varovan) produqcias kapitalis specifikidan 
gamomdinare. amitom aseT dargebSi safaso 
konkurencias aqvs naklebi mniSvneloba Sromat-
evadTan SedarebiT.

sawarmoo faqtorebze zemoqmedebasTan er-
Tad, erovnuli valutis gaufasurebas mivya-
varT saSinao moTxovnis importuli saqonli-
dan samamulo arasavaWro da savaWro saqonelze 
gadaadgilebasTan (importSenacvleba) ramde-
nadac isini xdebian ufro iafi. amasTan izrdeba 
sagareo moTxovna samamulo savaWro saqonel-
ze, romlebic xdebian ufro iafi ucxourTan 
SedarebiT (ra Tqma unda Tu safaso konkurncia 
aseTi saqonlisTvis warmoadgens mTavars).

orive faqtoris zemoqmedebis Sedegad iqmne-
ba pirobebi, rodesac sust erovnul valutas mi-
vyavarT iqamde, rom umetesad mogebuli rCebian 
Sromatevadi savaWro warmoebebi.

ismeba kiTxva Tu rogoria empiruli gamoc-
dileba da mkvlevarebis midgomebi am mxriv? 
mravali qveyana, magaliTad, brazilia 1970 -ian 
wlebSi, Cile 1980-1990 -ian wlebSi, sakmaod didi 
xnis manZilze inarCunebdnen erovnuli valutis 
Semcirebul kurss, icavdnen ra amiT TavianT 
ekonomikas ucxouri konkurenciisagan; analo-
giur savaluto politikas atarebda CineTi, 
romelic qmnida uzarmazar ucxouri valutis 
rezervebs. marTalia CineTSi sustma iuanma xeli 
Seuwyo Sromatevadi warmoebis zrdas aqtiuri 
industrializaciisa da urbanizaciis period-
Si. Tumca industrializaciis garkveuli drois 
pirobebSi iuanis Semcirebuli kursi iqca ekono-
mikuri zrdisTvis barierad; eqspertebi eyrdno-
bodnen mravali ganviTarebuli qveynebis gamoc-
dilebas (magaliTad, iaponia 1960-1980 wlebSi, 
romeli iqca msoflio ekonomikis liderad), 
rodesac isini mimarTavdnen TavianTi erovnuli 
valutis mizanmimarTul Semcirebas; sxvadasx-
va eqspertebi ruseTSi mimdinare devalvaci-
aze akeTeben daskvnas, rom rublis kursis Sem-
cirebam marTalia ganapiroba saSinao bazarze 
importuli saqonlis adgilobriviT Canacvle-
ba, magram 2005-2006 wlebSi ekonomikuri zrdis 
Senelebas akavSireben „rublis devalvaciis 
efeqtis amowurvasTan“. msgavsi daskvnebi keTde-

ba rublis Semdgom devalvaciasTan dakavSireb-
iTac.

mTlianobaSi, rogorc istoriuli gamoc-
dileba gviCvenebs, valutis realuri kursis Sem-
cirebis mcdelobebi savaluto bazarze opera-
ciebis gziT, mikroekonomikuri TvalsazrisiT, 
rogorc wesi, warumateblad mTavrdeba (maSasa-
dame makroekonomikuri kuTxiTac), ramdenadac 
realuri savaluto kursi mainc myardeba, magram 
inflaciis ufro maRali tempebis zemoqmedebis 
Sedegad (xelfasi - Sromaze konkurenciis gamo - 
arasavaWro seqtoris mxridan). agreTve, rogorc 
gamocdileba adasturebs, grZelvadian perspeq-
tivaSi nominaluri kursebi moZravi arian da 
fasebis cvlilebaze reagireben imgvarad, rom 
valutis realuri kursi rCeba ucvleli, uzrun-
velyofs ra msyidvelobiTi unaris paritetis 
SenarCunebas.

rac Seexeba Teoriul midgomebs - Tana-
medrove ekonomikur TeoriaSi ar arsebobs er-
Tiani pozicia mocemul sakiTxTan dakavSirebiT. 
neoklasikuri saxelmZRvaneloebis avtorebi 
dorbunSi da fiSeri amtkiceben rom valutis 
gamyareba uaryofiTad aisaxeba ekonomikis saer-
TaSoriso konkurentunarianobaze da piriqiT. 
institucionaluri da evoluciuri ekonomiku-
ri Teoriebis mimdevrebi ki icaven mosazrebas 
maszed, rom valutis kursis gamyareba pozi-
tiurad zemoqmedebs ekonomikur ganviTarebaze 
- samomxmareblo produqciaze moTxovnis zrdi-
sa da socialuri uTanabrobis donis Semcirebis 
saxiT. 

cnobili specialistebi eWvqveS ayeneben sus-
ti valutis ekonomikur ganviTarebaze dadebiTi 
zemoqmedebis Teziss. kalvom da reinhartma (2000 
w.) gaanalizes devalvaciis 96 SemTxveva da gaa-
keTes daskvna, rom is ekonomikur zrdaze ufro 
xSirad zemoqmedebs uaryofiTad, vidre pozi-
tiurad, gansakuTrebiT ganviTarebis dabali da 
saSualo donis qveynebSi. frankelma (2005 weli) 
aRmoaCina, rom ganviTarebad qveynebSi erovnu-
li valutis devalvacia umetes SemTxvevaSi ga-
napirobebs warmoebis dacemas. blanki, ulokae-
vi, gurviCi (2006 weli) specialur gamokvlevaSi, 
romelic eZRvneboda gacvliTi kursis rusuli 
ekonomikis dargebis konkurentunarianobaze 
zemoqmedebas, mividnen daskvnamde, rom, rublis 
gamyarebam 2002-2006 wlebSi pozitiuri zemoq-
medeba moaxdina rusul ekonomikaze.

bolo wlebSi gamoCdnen naSromebi (rodri-
ki, 2008; polteroviCi, popovi, 2004), romlebic 
amtkiceben, rom valutis kursis regulirebiT 
(arawonasworuli kursi) ganviTarebis garkveul 
stadiebze SesaZlebelia ekonomikuri zrdis 
stimulireba. Teoriulad mastimulirebeli 
zemoqmedeba SeiZleba moaxdinos rogorc valu-
tis kursis gamyarebam, agreTve valutis kur-
sis Semcirebam - saqme imaSia, rom ganviTarebis 
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romel etapze imyofeba qveyana da rogoria 
saeqsporto da saimporto eqsternaliebis Tana-
fardoba (polteroviCi, popovi 2004). CamorCe-
nil qveyanaSi industrializaciis sawyis etapze, 
romelsac ar gaaCnia Tavisi manqana-mowyobi-
lobebi, rogorc Cans, mizanSewonilia momatebu-
li kursi imisaTvis, rom stimuli mieces manqa-
na-danadgarebis Semotanas, maTze dabali fasis 
SenarCunebiT. Tumca gadamamuSavebeli mrewv-
elobis ganviTarebis kvalobaze unda moxdes 
valutis kursis Semcirebaze gadasvla, imisaT-
vis, rom uzrunvelyofili iqnas adgilobrivi 
mwarmoeblebis dacva da saeqsporto dargebis 
stimulireba, romlebic Seiqmnen da ganviTard-
nen importSemcvleli ganviTarebis etapze Ta-
namedrove mowyobilobebisa da teqnologiebis 
importis xarjze. SemTxveviTi araa, rom yvela 
swrafadmzard ekonomikebs (iaponia, CineTi, ko-
rea, honkongi, singapuri da sxv.) eqsportorien-
tirebuli zrdis periodSi mniSvnelovnad hqon-
daT Semcirebuli TavianTi erovnuli valutis 
kursi. isini amiT qmnidnen agreTve savaluto 
rezervebs, romlebic isev maTi ekonomikebis gan-
viTarebas xmardeboda.

mTlianobaSi, am problemis Teoriuli kv-
levis avtorebi midian daskvnamde, rom  erTmniS-
vnelovnad SeuZlebelia ekonomikur ganviTare-
baze msjeloba erovnuli valutis kursis md-
gomareobis poziciidan gamomdinare. mocemul 
pozicias amyarebs isic, rom Tanamedrove msof-
lioSi globalur samewarmeo jaWvis pirobeb-
Si savaluto kursi umetesi saqonlisTvis aRar 
warmoadgens konkurentunarianobis safuZvels. 
iSviaTobaa - Tu samrewvelo saqoneli mTli-
anad iwarmoeba mxolod erT qveyanaSi. saqonlis 
konkurentunarianobis safuZvelia - xarisxi, 
teqnologiuroba da imiji. qveynis mcdeloba 
konkurentunarianobas miaRwios mxolod fasiT, 
miiyvans mas teqnologiur CamorCenilobamde.

amdenad, valutis kursis Semcirebis pirobeb-
Si warmoebis zrda ar iqneba mdgradi da war-
moiqmneba ekonomikis araefeqturi struqturis 
konservaciis, qveynis sanedleulo orientaciis, 
sabanko depozitebis zrdis Semcirebis, ekono-
mikis dakreditebis SezRudvis, ekonomikuri 
zrdisa da keTildReobis Semcirebis riski. Ta-
namedrove msoflioSi - Tavisufali bazrisa da 
globalizaciis pirobebSi qveynis keTildReo-
bis mdgradi zrda moiTxovs CaSenebas globalur 
sawarmoo jaWvSi, ufro maRal doneze damatebu-
li Rirebulebis Seqmnas, sadac valutis kurss 
aqvs meorexarisxovani mniSvneloba.

amgvarad, Cveni azriT, valutis kurssa da 
ekonomikur zrdas Soris garkveuli pirdapiri 
damokidebuleba SeiZleba arsebobdes, Tumca 
is araa calsaxa da mdgradi. ekonomikuri zrdis 
tempebis zemoqmedeba erovnuli valutis kursze 
SedarebiT ufro mkafioa - Tu, moklevadian peri-

odSi, qveynis erovnuli Semosavlis zrda  qmnis  
erovnuli valutis gaufasurebis tendenciebs, 
saSualovadian da grZelvadian perspeqtivaSi is 
xels uwyobs mis mdgradobas. Tumca Teoriulad 
mastimulirebeli zemoqmedeba SeiZleba moaxdi-
nos rogorc valutis kursis gamyarebam, agreTve 
valutis kursis Semcirebam - saqme imaSia Tu gan-
viTarebis romel etapze imyofeba qveyana da ro-
goria saeqsporto da saimporto eqsternalieb-
is Tanafardobebi.

ramdenadac ekonomikuri zrda da konkuren-
tunarianoba umeteswilad imyofebian msgavsi 
faqtorebis zemoqmedebis qveS, gansakuTrebiT 
grZelvadian periodSi, amdenad msgavsi SeiZleba 
iTqvas valutis kurssa da konkurentunariano-
bas Soris urTierTdamokidebulebazec - valu-
tis gaufasurebam SeiZleba Seqmnas garkveuli 
stimulebi ekonomikis garkveuli seqtorebi-
sTvis misi konkurentunarianobis droebiT ama-
Rlebidan gamomdinare, Tumca es stimulebi iqne-
ba xanmokle da misi Sedegebi grZelvadian peri-
odSi iqneba uaryofiTi zemoTmoyvanil garemoe-
bebidan gamodinare. am SemTxvevaSic, migvaCnia, 
rom maT Soris damokidebuleba umeteswilad 
aris sapirispiro - valutis stabiluri nominal-
uri da realuri kursi TavisTavad migvaniSnebs 
erovnuli produqciis konkurentunarianobaze 
saSinao da sagareo bazrebze.

amgvarad, erovnuli valutis kursi gan-
sazRvravs ara imdenad ekonomikur zrdasa da 
konkurentunarianobas, aramed piriqiT - ekono-
mikuri zrda da konkurentunarianoba gansaz-
Rvravs valutis kurss. erovnuli valutis 
kursis simtkice da stabiluroba SeiZleba 
garkveulwilad ekonomikis mdgomareobisa da 
konkurentunarianobis (gansakuTrebiT real-
uri efeqturi gacvliTi kursi) grZelvadiani 
tendenciebis indikatoradac ki gamodges.  
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reziume

aqtualuria im pirTa pasuxismgeblobis daz-
Rveva, romelTa arasaTanado qmedebis Sedegad 
gansakuTrebuli ziani adgeba mesame pirs an pir-
Ta jgufs.

rTulia statistikurad zustad iqnes dadge-
nili samedicino Secdomebis ramodenoba, imitom 
rom TviTon imis gansazRvra warmoadgens sir-
Tules, Tu praqtikuli TvalsazrisiT ras Sei-
Zleba vuwodoT samedicino Secdoma.

medicinaSi Secdomebs ganapirobebs gamoc-
dilebisa da praqtikis ararseboba, gaidlainebi-
sa da protokolebis uguvebelyofa, samedicino 
ganaTlebis dabali done.

saqarTveloSi sadazRveo kompaniebi sTava-
zoben eqimebs pasuxismgeblobis dazRvevas, ma-
gram monacemebi cxadyofen, rom Zalian mcirea 
am tipis dazRveviT mosargebleTa raodenoba.

eqimis Secdomis dazRveviT sadazRveo SemTx-
vevis dadgomisas fulad gamoxatulebaSi kon-
pensirdeba zarali. Tumca, sasurvelia dain-
ergos Secdomebis Semcirebis strategia, rac 
dakavSirebulia usafrTxoebis kulturis dam-
kvidrebasa da daxvewasTan, eqimTa koleqtiur, 
kompleqsur moqmedebebTan, riskis menejmentis 
sistemis SemuSavebasTan da komunikaciis gaRr-
mavebasTan.

sakvanZo sityvebi: saeqimo Secdoma, dazRve-
va, pasuxismgebloba, medicina.

PREVENTING MEDICAL 
ERROR IN GEORGIAN INSURANCE

Summary

medical errors causes and actuality of medical malpractice 
in Georgia. 

It is actual to insure this persons professional liability 
,whose improper action especially damages third person and 
groups of person. It is difficult accurately determined the 
number of medical errors, because it is a complex to deter-
mine itself. Or what can be called a practical error with practi-
cal approach. It is because there is no experience and practice 
in medicine, also refusing guidelines and protocols, low level 

of medical education.
In Georgia insurance companies offer doctors the respon-

sibility of liability. According to the data the number of bene-
ficiaries of this type of insurance is very low.

To insure doctors’ error In case of insurance accident In 
the monetary expense compensation is compensated. How-
ever, it should be implemented strategy for reducing mistakes 
which is related to the introduction and refinement of security 
culture, Collective, complex actions, Risk management sys-
tem development And make better communication.

Keywords: Medical Error, Insurance, Liability, Medicine.

*   *   *   *

mosaxleobis janmrTelobis dacvis sfero 
dReisaTvis ar aris iseTi usafrTxo, rogoric 
unda iyos realurad.

yvela saqmianobas metnaklebad gaaCnia pro-
fesiuli riski. arsebobs profesiebi, romel-
Ta riskis done gacilebiT maRalia, sxva saqmi-
anobebTan SedarebiT. didia pasuxismgebloba, 
rac dazRvevis sagans warmoadgens.

eqimis profesiuli pasuxismgeblobis daz-
Rveva aucilebeli Semadgeneli nawilia Tana-
medrove civilizebuli samyaros sadazRveo 
sistemisaTvis. dazRvevis aucilebloba gan-
pirobebulia saeqimo Secdomebis siWarbiT. 
“saeqimo Secdomad” medicinaSi iTvleba eqimis 
keTilsindisieri cdomileba msjelobebsa da 
moqmedebebSi, Tuki es gamowveuli araa gulgri-
lobiT, zerelobiT, TviTdaimedebiT an profe-
siuli uvicobiT.1

samwuxarod, medicina ara aris zusti 
mecniereba da Znelia samedicino Secdoma samed-
icino danaSaulisgan an daudevrobisgan gamij-
no. sakiTxis Seswavlisas Tavs iCens informire-
bulobis nakleboba. aSS - Si sakiTxi moralur 
WrilSi ganixileba. eqimTa absolituri umrav-
lesoba cdilobs miCqmalos sakuTari Secdoma 
Tu danaSauli. mizezad ki, xan pacientisgan na-
kleb informirebulobas, xan araswor infor-
macias asaxelebs. samedicino Secdomebis dam-

1	  xatia giorgobiani, nata yazaxaSvili, nato 
ficxelauri, laSa loria, nino CixlaZe – eqimis pro-
fesiuli pasuxismgeblobis ganviTareba saqarTvelo-
Si: barierebi da SesaZleblobebi (jandacvis politi-
ka, ekonomika da socilologia, 2017)

saeqimo Secdomis prevenciis formebi qarTul
samedicino dazRvevaSi

zviad vekua
stu-s doqtoranti
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dgeneli kvlevebis meTodebi gansxvavebulia. 
davuSvaT, erTerTi kvleviT 2008-2011 wlebSi 
SeerTebul StatebSi samedicino Secdomebis 
Sedegad gardacvlilTa raodenoba 98  000 – 
ia, sxva kvlevebis mixedviT es ricxvi 100  000 
– 400  000 – mde aRwevs.2 saqarTveloSi saeqi-
mo saqmianobaze saxelmwifo zedamxedvelobas 
axorcielebs saministros profesiuli ganvi-
Tarebis sabWo, medicinis eqspertTa da iurist-
Ta SemadgenlobiT. samedicino momsaxureobis 
miwodebis xarisxi da miwodebis tipebi qveynis 
regionebs Soris gansxvavebulia da Sesabamisad, 
erT regionSi gaxSirebuli SemTxvevebis ricxvi 
mniSvnelovnad zrdis zogadad qveynis statis-
tikas am mimarTulebiT. Tumca, es sulac ar niS-
navs, rom mTlianad qveyanaSi aris samedicino 
Secdomebis didi raodenoba. amitomac, statis-
tikuri monacemebis damuSavebas am kuTxiT didi 
mniSvneloba eniWeba. Ggarkveul eqspertTa da 
mimomxilvelTa daskvnebiT aSS-Si saeqimo Sec-
domebis Sedegad sikvdilianoba mesame adgil-
zea gulis daavadebebis da kibos Sedegad gar-
dacvlilTa raodenobis Semdeg. am debulebas ar 
eTanxmebian sxvebi da oficialur statistikas 
ucxadeben ndobas, romelis mixedviT sikvdilia-
nobis gamomwvev pirvel aT mizezs Soris saeqi-
mo Secdoma ar aris. orive mxaris argumentebi 
varaudis elementebs Seicavs. aqedan gamomdin-
are saeqimo Secdoma SeiZleba iyos aSkara an la-
tenturi. aSkara Secdomebi myisieri, xSirad fa-
taluri SedegebiT xasiaTdeba da pirdapir aris 
dakavSirebuli pacientis movlasTan. Llaten-
tur Secdomebs ki droSi gawelili Sedegebi ax-
asiaTebs. rac danamdvilebiT SegviZlia vTqvaT 
isaa rom, Secdomebis mizezebi kompleqsuria da 
SesaZloa moicavdes urTierTkavSiris armqone 
faqtorebs.3

amerikis SeerTebul StatebSi yvelaze xSiria, 
roca damsaqmebeli, am SemTxvevaSi klinikis 
direqtorati eqims sTxovs, rom mas hqondes 
profesiuli pasuxismgeblobis dazRveva. xSi-
rad profesiuli pasuxismgeblobis dazRveva 
gaerTianebulia janmrTelobis dazRvevis po
lisTan.4

ratom izrdeba samedicino Secdomebis ra-
odenoba msoflios iseT qveynebSi, sadac medici-
na rogorc dargi Zalian ganviTarebulia?(ia-
ponia, aSS.)

2	  Michael bihari, MD. – Health Insurance: Medical Er-
rors and Health Reform. (December 26, 2015)

3	  eka kldiaSvili, sofo bojgua – riskebis an-
alizi samedicino garemoSi. Tbilisi 2015

4	  sofiko barbaqaZe - eqimis profesiuli pasux-
ismgeblobis dazRveva saqarTveloSi - Tbilisi 2014.

pirvelad mizezTa Soris albaT informaci-
uli nakadebis mowesrigeba da zrda unda dav-
asaxeloT. uaxloes warsulSi umetesi daavadeba 
mkurnalobas ar eqvemdebareboda. Sesabamisad, 
eqimi Tavisufldeboda im pasuxismgeblobisgan, 
romelic am daavadebis mkurnalobisas warmoiS-
va. e.i. eqims hqonda naklebi pasuxismgebloba, 
rac avtomaturad niSnavs nakleb Secdomas. Aseve 
pacientis informirebulobis done Zalzed dab-
ali iyo. Tanamedrove samyaroSi pacientma Tun-
dac saZiebio sistemebis meSveobiT SeiZleba 
miiRos konkretuli informacia misi daavadebis 
Sesaxeb da yuradRebiT akontrolos eqimTa qce-
va. Tuki warumatebeli mkurnalobis Sedegis kon-
troli Tundac 2000-ian wlebamde sakmaod Zneli 
da TiTqmis SeuZlebeli iyo, Tanamedrove epo-
qaSi gansxvavebul suraTebs vxedavT. eqimi val-
debulia detalurad aRnusxos yvela is qmedeba 
Tu arqmedeba, romelic ganaxorciela ama Tu im 
pacientis mkurnalobisas.

cxovrebis daZabuli da mudmivad cvalebadi 
ritmi moqmedebs zogadad adamianTa da am SemTx-
vevaSi eqimTa koncentraciis, mobilizebis un-
arebze. teqnologiuri revoluciis epoqa gana-
pirobebs eqimTa mier medicinaSi danergil axal 
preparatebTan, midgomebTan Tu xelsawyoebTan 
adaptirebas. mudmivad cvalebadi gaidlainebis 
da protokolebisadmi Seguebis process dro 
sWirdeba da Sesabamisad, axlis aTvisebis pro-
cesSi didia Secdomis daSvebis riski.5

Tanamedrove samyaroSi waxalisebulia sa-
kuTari uflebebisTvis Tavduzogavi brZola, 
roca pacienti an mis Wirisufals gaaCnia Tundac 
umniSvnelo eWvi imisa, rom misi uflebebi uxeSad 
dairRva. is ibrZvis moraluri konpensaciisT-
vis, romelic gamoxatulia fulad formaSi. Rac 
raTqmaunda samkurnalo procedurebis gada-
mowmebisas zrdis Sanss eqimis Secdomisa.

saeqimo Secdomisgan dazRveva saqarTveloSi 
ganviTarebuli ar aris. miuxedavad imisa, rom sa-
dazRveo kompaniebi sTavazoben Sesabamis pakets 
samedicino muSakebis umetesoba ar interesdeba 
SeTavazebuli sadazRveo polisiT. samedicino 
personalis 90% ar aris da arc arasodes daz-
Rveula profesiuli pasuxismgeblobis daz-
RveviT.

eqimTa pasuxismgeblobis dazRvevis arapopu-
laruloba SeiZleba gamowveuli iyos sxvadasxva 
faqtorebiT.

sadazRveo biznesi saqarTveloSi ganviTare-
bis sawyis stadiazea. aravisTvis ar aris axali is 

5	  S. Mclennan, D. Sved, A. Leu, B.Elqer. - Professional 
liability insurance and medical error disclosure.( 2015 Jul 7, Swiss 
Med Wkly, ecollection 2015.)
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faqti, rom sadazRveo sfero ver ganviTardeba 
qveynis zogadi ganviTarebis gareSe, vinaidan az-
Rvevs is visac gaaCnia materialuri SesaZleblo-
ba. siRaribis maRali done ki ukuproporciulad 
moqmedebs profesiuli pasuxismgeblobis daz-
Rvevaze. 

eqimis profesia sabWoTa saqarTveloSi 
aRiqmeboda yvelaze prioritetul da privile-
gilebul profesiad. es SeiZleba erTerTi mize-
zia imisa rom, Zveli Taobis eqimebi Secdomis 
dazRvevas seriozulad ar uyureben.

saqstatis 2015 wlis monacemebis mixedviT 
eqimis saSualo Semosavali wlis ganmavlobaSi 
daaxloebiT 11 000 laria,6 rac ar aris is Tanxa, 
romelic am profesiis adamians aZlevs saSuale-
bas daazRvios sakuTari Secdoma. Tuki gaviT-
valiswinebT, rom ganviTarebul qveynebSi eqi-
mis profesiuli Semosavali daaxloebiT aTjer 
ufro metia.

sakuTari Secdomis dazRvevas umetesad saW-
iroeben is eqimebi, romlebsac Sexeba aqvT sasi-
cocxlo procesebTan. Secdoma imis mixedviT 
SeiZleba Sefasdes Tu ramdenad mZimea is. Sesa-
bamisad, ufro motivirebuli da mowadinebuli 
iqneba sadazRveo paketis Sesyidvaze is eqimi, ro-
melsac yoveldRiuli Widili uwevs sikvdilTan 
(mag. ginekologi, kardiologi, qirurgi) da ara is 
romelic sakuTar saeqimo saqmianobas profilaq-
tikis, reabilitaciis an sicocxlisaTvis nakleb-
siSiS daavadebebTan brZolaSi axorcielebs.

aseve unda davazustoT rom dazRvevas ar 
eqvemdebareba saeqimo danaSauli, daudevroba 
da gulgriloba, risi gamijnva Secdomisgan Zne-
lia da es damatebiTi faqtoria eqimisTvis pes-
imisturad ganewyos sadazRveo paketis yidvis 
mimarT. miTumetes, Cvens qveyanaSi popularulia 
kliSe, rom sadazRveo kompaniebi saeWvo situ-
aciebSi uzarmazari iuridiuli resursebiT 
Tu gavlenis sferoebis gamoyenebiT cdiloben 
zaralis anazRaureba Tavidan aicilon. rac Ta-
visTavad wyaroa undoblobis.

daskvnis saxiT SegviZlia vTqvaT, rom pirve-
ladi problema rac saeqimo Secdomis efeqturad 
marTvas xels uSlis aris informaciis simcire, 
sakvlevi masalebis ararseboba, mTeli qveynis 
maStabiT samedicino momsaxureobis maRali 
metnaklebad gaTanabrebuli donis, usafrTx-
oebis dacvis da dazRvevis kulturis ararsebo-
ba, uyuradReboba da daudevroba gaidlainebSi 
da protokolebSi gawerili rekomendaciebis 
mimarT.

6	  saqarTvelos statistikis erovnuli samsax-
uris gverdi

http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=148&lang=geo
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SUMMARY
Tamaz Shamatava

   
Economists throughout the world are modeling eco-

nomical growth on behalf of financial capital, labor force 
and digital technologies. Nowadays, digital processes be-
came not only integrated part of the economics but formed 
as digital economics. Actually, modern economics is stand-
ing on digital technologies, which are: commerce of digital 
products and services, e-commerce, internet, using of dig-
ital information and knowledge, block-chain systems and 
other digital economical activities. In modern political era, 
in Georgia, digital economics has to be considered as vital 
sector, which has the potential of the economical growth. 
It is obvious that, with the influence of digital processes, 
every aspect of life, quantities, variety of economical ac-
tivities, business models and platform of the ecosystem has 
changed significantly. Abovementioned processes had di-
rect or indirect influence on Georgian people, business or-
ganization or environment. It is a matter of fact that, power 
of the digital economics has an influence upon public and 
business sectors with its’ digital innovation.

Keywords: Digital economics, digital technologies, 
e-commerce, digital processes.

reziume
msoflioSi ekonomistebi ekonomikuri zrdis 

modelirebas kapitalis, samuSao Zalisa da ci-
fruli teqnologiebis xarjze axdenen. dRes ci-
fruli procesebi gaxda, ara mxolod ekonomikis 
integrirebuli nawili, aramed rogorc cifru-
li ekonomika. faqtobrivad, Tanamedrove ekono-
mika cifrul teqnologiebs efuZneba: cifruli 
produqtebisa da momsaxurebis vaWrobas, ele-
qtronul komercias, cifrul procesebs, inter-
nets sagnebs, cifruli informaciisa da codnis 
gamoyenebas, blokCeinis sistemebs da, aseve, sxva 
cifrul ekonomikur aqtivobas. Tanamedrove 
politikur eraSi, saqarTvelosTvis cifruli 
ekonomika ganxiluli unda iqnas, rogorc sasi-
cocxlod mniSvnelovani seqtori, romelsac 
qveynis ekonomikis zrdis mamoZravebeli poten-
ciali gaaCnia. yvelasTvis naTelia, rom cifru-
li procesebis gavleniT mniSvnelovnad Seicva-
la cxovrebis yvela aspeqti, sidideebi, ekono-
mikuri aqtivobis saxeobebi, biznes modelebi da 

ekosistemis platforma. aRniSnulma procesebma 
pirdapiri Tu iribi gavlena iqonia TiToeul qa-
rTvelze, biznes organizaciasa Tu garemoze. 
faqtia, rom cifruli ekonomikis potenciuri 
Zala, sajaro da biznes seqtors cifruli inova-
ciebis gavlenis qveS aqcevs.

sakvanZo sityvebi: cifruli ekonomika, ci-
fruli teqnologiebi, eleqtronuli komercia, 
cifruli procesebi.

* * * *

aRsaniSnavia, rom ramdenadac maRalia qveynis 
cifruli mzadyofna, miT ufro swrafad xdeba 
cifruli ekonomikis formireba. maRalia sarge-
beli da daCqarebulia ekonomikuri aqtivoba 
an piriqiT, dabali mzadyofnis pirobebSi ci-
fruli procesebis gavlena warmoqmnis axal ga-
mowvevebs da amcirebs qveynis konkurentunari-
anobas. kvlevebi adasturebs, rom kompaniebis 
raodenoba, romlebic cifruli ekonomikis naw-
ils warmoadgens, 5 weliwadSi 30%-iT gaizarda 
da, Sesabamisad, samuSao adgilebis raodenoba 
5%-iT gaizarda. aRsaniSnia, rom sawarmoebis 
9%, romlebic cifrul samuSaos eweva, nacio-
naluri warmoebis 7%-s qmnis1. msoflioSi ci-
fruli ekonomikis „saswaulebis“ Sesaxeb war-
modgenas internet-kompaniebis kapitalizacia 
qmnis, romelTac (TiToeuls) imaze meti mogeba 
gaaCnia vidre saqarTvelos ekonomikaa. kerZod: 
Google/Alphabet (bazris kapitalizacia 510 mlrd 
dolari), Amazon (341 mlrd dolari), facebook (340 
mlrd dolari), Tancent (206 mlrd dolari), Aliba-
ba (205 mlrd dolari), Priceline (63 mlrd dolari), 
Uber (63 mlrd dolari), Baidu (62 mlrd dolari), 
Ant Financial (60 mlrd dolari), Salesforce (bazris 
kapitalizacia 57 mlrd dolari, 2016 wels).

saqarTvelo flobs cifruli ekonomikis 
resurssa da potencials, Tumca mis sargebels 
da potencials ver iTvisebs. mizezi mdgomare-
obs cifrul ekonomikur politikaSi. kerZod: 
qveyanaSi ar xorcieldeba cifrul procesebze 
zemoqmedebis RonisZiebebi, cifruli aqtivobis 
finansuri mxardaWera mcirea. aseTi Zalisxmevis 
Sedegic umniSvneloa, fragmentulia cifruli 

1	 http://economist.com

cifruli ekonomikis ganviTarebis mniSvneloba

Tamaz SamaTava
saqarTvelos teqnikuri 

universitetis doqtoranti
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ekonomikuri zrdis xelSemwyobi RonisZiebebi, 
mcirea internet-teqnologiebis Seqmnis stim-
ulirebisa da cifrul bazarze dasaqmebis xel-
Semwyobi programebi, sagadasaxado-sabiujeto 
sistema xels ver uwyobs cifruli bazrisa da 
internet-biznesis mdgrad ganviTarebas, ele-
qtronul komercias CanasaxSive aferxebs inter-
net-vaWrobis dabegvris sistema da dabegvris 
tarifi. dRemde, internetis samSobloSi, aSS-
Si, ramdenime StatSi eleqtronuli komerci-
is gadasaxadi ar moqmedebs (internet-momx-
mareblebisaTvis). samwuxarod, saqarTveloSi, 
samomxmareblo internet-produqti, romlis 
Rirebuleba aRemateba 300 lars eqvemdebareba 
dabegvras. ekonomikuri diplomatia ver qmnis 
cifruli ekonomikuri zrdisa da ganviTarebis 
pirobebs.

	 2008 wlidan moyolebuli, msoflios 
mZlavri finansuri krizisis fonze, samuSao 
adgilebis Seqmna, sawarmoo xarjebis minimi-
zacia, ekonomikuri zrdis tempis SenarCuneba 
– yvelaze aqtualuri da sasicocxlod mniS-
vnelovani sakiTxebia qveynebisaTvis. rTuli 
saTqmelia, ramdenad mihyveba saqarTvelo Ta-
namedrove ekonomikur tendenciebs, Tumca 
dazustebiT SeiZleba iTqvas, rom cifruli 
ekonomika qveynebis finansuri krizisidan gam-
oyvanis Tanamedrove, uZlieresi instrumentia. 
ekonomika, dafuZnebuli cifrul teqnologieb-
ze, cifrul ekonomikas warmoadgens. eleqtro-
nuli komerciis, organizaciuli procesebis 
kompiuterizebuli marTvisa da cifruli in-
frastruqturis zrdis tempi msoflioSi Zalian 
swrafia, is ekonomikuri ganviTarebis erT-erTi 
mTavari stimulatoria. mcire da saSualo zomis 
sawarmoebis ganviTareba, cifruli ekonomikis 
principze dayrdnobiT, zrdis biznes seqtor-
Si dasaqmebulTa raodenobas. am stimulators 
ZaluZs ekonomikuri zrdis tempis amaRleba da 
axali samuSao adgilebis umokles droSi Seqm-
na. socialuri media, mobiluri vebservisebi, 
kompiuteruli qlaud - sistemebi da sxva Tana-
medrove teqnologiebi mniSvnelovanwilad gana-
pirobebs biznesis marTvis im formebs, romlebic 
dRevandel msoflioSi inergeba. erTeuli orga-
nizaciebis, industriebisa an sulac qveynebis 
winaSe dgas arCevani – gaiTavison Tanamedrove 
teqnologiebisa da inovaciebis sikeTe Tu zrdis 
tempi Seanelon da arakonkurentul erTeule-
bad iqcnen. 2016 wlidan msoflio mosaxleobis 
TiTqmis naxevars anu 3 miliard adamians aqvs 
wvdoma internetTan. es TavisTavad gulisxmobs 
codnis gavrcelebis gamartivebul procesebs, 

saerTaSoriso bazrebze SeRwevis simartives da 
a.S. aSS da SvedeTi trendseterebi arian: bolo 
ramdenime weliwadSi 500,000-ze meti samuSao 
adgili StatebSi, mobiluri aplikaciebis in-
dustriaSi Seiqmna. evropis qveynebi jer kidev 
mimdevris poziciaSi arian. cifruli ekono-
mikis principebi srulfasovnad, evropuli or-
ganizaciebis mxolod 2%-s aqvs danergili, 41% 
sruliad aracifrulia, ar gamoiyeneba orga-
nizaciuli marTvis kompiuteruli sistemebi, 
saqmis warmoeba ara virtualur, aramed ZiriTa-
dad realur dokumentbrunvazea damyarebuli.

zogierTi statistikuri monacemi: 
• cifrul ekonomikaSi ukve dasaqmebulia 200 

milioni adamiani. 2 
• evropis masStabiT, 2020 wels, cifrul 

ekonomikaSi imuSavebs damatebiT 5 milioni ada-
miani

• Intel-is monacemebze dayrdnobiT, msofli-
oSi 19 milioni programistia, maTi ricxvi 2019 
wels 25 milionamde gaizrdeba

• 2020 wels 50 miliardi ukabelo mowyobilo-
ba daukavSirdeba erTmaneTs, es ki 15-jer gaz-
rdis gadacemuli informaciis moculobas

• 2020 wels axali samuSaos dawyebis msurveli 
kandidatebis 90% dadgeba savaldebulo moTx-
ovnis winaSe, rom maT unda icodnen Tanamedrove 
teqnologiebis gamoyeneba

• saerTaSoriso organizaciebis 75% 2017 wl-
isTvis gegmavs masStabur investirebas cifrul 
teqnologiebSi.

maRalteqnologiuri sfero uzarmazar Sesa-
Zleblobebs iZleva axalgazrdebisTvis, visTvi-
sac kompiuteri cxovrebis ganuyofeli nawilia, 
da es imis gaTvaliswinebiT, rom msoflioSi ax-
algazrdebis umuSevrobis maCvenebeli saganga-
So parametrebs aRwevs: saberZneTi – 55%, es-
paneTi – 52%, evropis sxva qveynebi – 20-22%, 
saqarTvelo – 31%. aseT pirobebSi cifruli 
ekonomikis ganviTareba, inovaciebis xelSewyo-
ba, maRalteqnologiuri sistemebis mcire orga-
nizaciebSi danergvac ki SesaZloa, sinaTlis er-
TaderTi sxivi iyos gvirabis bolos. evrokomi-
siis gaangariSebiT, evropuli qveynebis mier Sve-
deTis an aSS-is magaliTis “anareklis principiT“ 
danergva damatebiT 1,500,000 samuSao adgils Se-
qmnida. principi gulisxmobs sakanonmdeblo ba-
zis momzadebas, cnobadobisa da swavlebis kom-
ponentis gaZlierebas, cifruli mewarmeobis mx-
ardaWeras evrokomisiis dakveTiT Catarebuli 
kvlevebis Tanaxmad, mcire biznesis zrdis tempi 
saSualod 3-jer maRalia, Tu organizacia ci-
fruli teqnologiebiT xelmZRvanelobs. mcire 

2   2020 wlamde es ricxvi 50%-iT gaizrdeba
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bizneserTeulebis mxolod 10% rCeba bazarze, 
komercializaciidan 3 wlis Semdeg. mZlavri 
konkurencia martivad gandevnis bazridan sust 
erTeulebs.

saWiroa, saxelmwifom (saqarTvelos sagareo 
saqmeTa saministrom) partnior saxelmwi-
foebTan, ormxrivi urTierTobebi gaaRrmavos 
cifruli ekonomikis sferoSi, ekonomikuri 
diplomatia awarmoos cifruli ekonomikuri 
zrdisa da ganviTarebis mimarTulebiT, sagareo 
politikis strategia mimarTos cifruli bi-
znesgaremos warmoCenis, cifruli produqtebis 
saeqsporto pirobebis Seqmnisa da cifruli vaW-
robis sivrcis formirebisaken. ganaxorcielos 
qveynis cifruli ekonomikuri usafrTxoebis 
uzrunvelyofis xelSewyoba. aRsaniSnavia, rom 
sazogadoebis socialuri da ekonomikuri aq-
tivobis amaRleba, sazogadoebis gaZliereba da 
keTildReobis zrda miiRweva cifruli garemos 
aTvisebiT, cifruli bazrebis ganviTarebiT da 
samecniero resursis aqtiuri gamoyenebiT aris 
SesaZlebeli.
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COMPETITIVENESS ANALYSIS FOR THE 
GEORGIAN VITICULTURE-WINEMAKING 

INDUSTRY
Tamar Chikava

RESUME

In the article is made competitiveness analysis for the 
Georgian viticulture-winemaking industry. For the as-
sessment is used Porter’s “Diamond model” method. The 
current state of wine industry in Georgia is reviewed ac-
cording to six broad factors incorporated into the Porter 
diamond, which has become a key tool for the analysis of 
competitiveness. These factors are: factor conditions, de-
mand conditions, related and supporting industries, firm 
strategy, structure and rivalry, government and chance fac-
tors. In order to have better understanding how these fac-
tors impact the competitiveness of Georgian wine, the data 
were analyzed using the SWOT method. Therefore were 
determined which aspects represent strengths and weak-
nesses for the Georgian viticulture-winemaking industry, 
also, what are the future opportunities which can be uti-
lized to increase the competitiveness of Georgian wine in 
the global markets and which aspects can be considered as 
threats.

Keywords: Competitiveness, Factor, Cluster, Determi-
nants of Competitiveness, SWOT Analysis.

sakvanZo sityvebi: konkurentunarianoba, 
faqtori, klasteri, konkurentunarinobis de-
terminantebi, SWOT-analizi.  

ZiriTadi teqsti
saqarTvelos Rvinis dargis konkurentunari-

anobis srulyofili analizisaTvis saWiroa im 
faqtorebis gansazRvra, romlebic dadebiT an 
negatiur zegavlenas axdenen am dargis ganvi-
Tarebaze. amisaTvis gamoviyeneT porteris “al-
masis” modeli da SevafaseT Tu rogori efeqti 
aqvs konkurentunarianobis determinantebs 
Rvinis dargis konkurentul saqmianobaze. m. 
porteris mier gansazRvrulia Semdegi determi-
nantebi: faqtoris pirobebi, moTxovnis pirobe-
bi, monaTesave da mxardamWeri dargebi, firmis 
strategia, struqtura da konkurencia, saxelm-
wifos faqtorebi da Sansis faqtorebi. 

faqtoris pirobebi - yvela qveyana flobs 
garkveul faqtoris pirobebs, romliTac isini 
moipoveben SedarebiT upiratesobas. am faqto-
ris pirobebs Soris urTierTkavSiri gansaz-

Rvravs dargis konkurentunarianobas. 
Rvinis dargis konkurentunarianobaze mo-

qmed faqtorTa Soris erT-erT yvelaze mniS-
vnelovan faqtorad miCneulia teruari. qar-
Tuli teruaris fizikuri maxasiaTeblebi - si-
maRle, daqaneba, mzisken eqspozicia, geologia, 
niadagis tipi da siRrme Zalian xelsayrelia. 
rogorc ukve aRvniSneT, saqarTveloSi bevri 
unikaluri jiSis vazia. qarTuli Rvinis mwar-
moeblebi dakavebulni arian specifikuri teru-
aris Rvinis damzadebiT, romlebsac aqvT poten-
cia, rom msoflioSi warmateba moipovos gansa-
kuTrebuli da unikaluri gemos damsaxurebiT. 
Tumca, saqarTvelos Rvinis dargis mier ar xdeba 
am mniSvnelovani konkurentuli upiratesobis 
wyaros mTlianad gamoyeneba. amis mizezi aris is, 
rom adgilobrivi Rvinoebi gamorCeulia aram-
arto vazis adgilmdebareobis mixedviT, aramed 
damzadebis procesiTa da resursebis gamoyeneb-
iTac. arasakmarisad gamoiyeneba Rvinis warmoe-
bisa da vazis moSenebis menejmentis iseTi praq-
tika, rogoricaa, magaliTad, klonebis arCevani, 
mwkrivebis ganlageba da mimarTuleba, sasuqisa 
da pesticidebis gamoyeneba, irigacia, gasxvla, 
mosavlis aRebis teqnologiebi da produqciis 
warmoebasTan dakavSirebuli sxva detalebi . es 
naklovanebebi, miuxedavad xelsayreli bune-
brivi garemoebebisa, zRudavs dargis unars, rom 
moipovos konkurentuli upiratesoba global-
ur bazarze. 

kidev erTi faqtori, romelic unda gaviTval-
iswinoT dargis konkurentunarianobis gansaz-
Rvrisas aris samuSao Zala. erTmaneTisgan unda 
ganvasxvavoT dabali da maRali kvalifikaciis 
mqone muSaxeli. saqarTvelos aqvs upiratesoba 
dabali kvalifikaciis mqone muSaxelSi rogorc 
danaxarjebis, ise xelmisawvdomobis mxriv. Tum-
ca, sxvagvaradaa saqme maRali kvalifikaciis 
mqone muSaxelis SemTxvevaSi da erT-erT naklo-
vanebad swored aseTi samuSao Zalis deficiti 
gvevlineba. saqarTveloSi Zalian mcirea Rvin-
is maRalkvalificiuri teqnologebis, venax-
ebis menejerebis, marketingis specialistebis 
ricxvi. bunebrivia, es faqtori dakavSirebulia 
venaxebis sust menejmentTan da, Sesabamisad, qa-
rTuli teruaris upiratesobebis gamouyeneb-
lobasTan. 

rogorc ukve aRvniSneT, faqtorebi iyofa sa-
bazo da ganviTarebul faqtorebad. zemoT moy-

saqarTvelos mevenaxeoba-meRvineobis 
dargis konkurentunarianobis analizi

Tamar Ciqava
stu-s doqtoranti
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vanilidan gamomdinare, SegviZlia davaskvnaT, 
rom saqarTvelos aqvs upiratesobebi sabazo 
faqtorebSi, Tumca ganviTarebuli faqtorebi, 
magaliTad, infrastruqtura, maRalkvalifici-
uri muSaxeli, qveyanas aklia da saWiroa maT gan-
viTarebaze zrunva. 

moTxovnis pirobebi - Rvinis dargis 
konkurentunarianobis gazrdaze didi gavle-
na ara aqvT adgilobrivi bazris momxmareblebs. 
isini ar arian Zalian momTxovni inovaciuri pro-
duqtebis mimarT. Tumca, aRiniSneba xarisxian 
Rvinoze moTxovnis zrdis tendencia, rac, bune-
brivia, dadebiTad imoqmedebs Rvinis xarisxze, 
radgan kompaniebi iZulebulni iqnebian daak-
mayofilon garkveuli moTxovnebi Rvinis gasay-
idad. marTalia, Rvinis dargs aqvs mzardi Sida 
bazari, magram am bazars axasiaTebs dabali msy-
idvelobiTunarianoba.  

firmis strategia, struqtura da konkuren-
cia - saqarTveloSi meRvineobaSi sakmaod bevri 
kompania funqcionirebs. 2016 wlis monacemebiT, 
registrirebulia 413 Rvinis kompania . Sesabami-
sad, SegviZlia vTqvaT, rom konkurencia sakmaod 
maRalia, rac firmebs modunebis saSualebas ar 
aZlevs da maT mudmivad ganviTarebas aiZulebs. 
yovelive es ki dadebiT gavlenas axdens dargis 
konkurentunarianobaze. 

qarTuli Rvinis kompaniebis umetesobis 
strategia ar iTvaliswinebs SromiT resursebsa 
da kvlevebze didi danaxarjebis gawevas, aseve, 
maRali xarisxis teqnologiebis gamoyenebasa da 
garemosTan Tavsebadi produqtebis warmoebas. 
umetesad, kompaniebSi naklebi yuradReba eqceva 
strategiul miznebs da ZiriTadi aqcenti mok-
levadiani warmatebis miRwevazea gakeTebuli. 
mevenaxeoba-meRvineobis ganviTarebis erT-er-
To Semaferxebeli faqtoria firmebis araxel-
sayreli struqtura da zoma. moqmedi sawarmoe-
bis mxolod  18%-ia msxvili, umetesoba ki mcire 
sawarmoa. rac Seexeba venaxis farTobebs, daax-
loebiT 10%-is mesakuTre aris 15-20 msxvili 
zomis sawarmo, farTobebis 90% ki saSualo da 
mcire zomis saojaxo meurneobebze modis. 

monaTesave da mxardamWeri dargebi - 
konkurentuli upiratesobis mopovebis erT-er-
Ti mTavari wyaro aris klasteri. klasteri fir-
mas aZlevs saSualebas, rom gazardos special-
izacia da iTanamSromlos monaTesave dargebis 
firmebTan.

Rvinis klasteri SegviZlia warmovidgi-
noT Semdegi saxiT: yurZnis momyvanebi, Rvinis 
sawarmoebi, sasuqebis, pesticidebisa da herbi-
cidebis mwarmoeblebi, yurZnis mosavlis amRebi 
da Rvinis warmoebis aRWurviloba, sairigacio 
sistemebis, boTlebis, sacobebis, bocebisa da 
etiketebis momwodeblebi, mecnierul-kvleviTi 

institutebi, saganmanaTleblo dawesebulebebi, 
samTavrobo uwyebebi da sakomunikacio servisis 
momwodeblebi. 

saqarTvelos Rvinis dargi ZiriTadad iyenebs 
ucxoeli momwodeblebis masalebs. Rvinis 
klasteris Semadgeneli zemoT CamoTvlili kom-
ponentebis umetesobis warmoeba ar xdeba qveya-
naSi da Rvinis mwarmoeblebs uwevT maTi importi 
sxva qveynebidan. dabrkolebebi arsebobs, aseve, 
Rvinis warmoebaSi aucilebeli mecnieruli 
kvlevebisa da  saganmanaTleblo dawesebule-
bebis mxriv. marTalia, saqarTveloSi arsebobs 
garkveuli saganmanaTleblo dawesebulebe-
bi, magram dargis efeqtianobaze  maTi gavlena 
mcirea.  profesiuli ganaTleba yoveli dargis 
grZelvadiani warmatebis safuZvelia. mudmivi 
cvlilebebi sabaziso codnis gafarToebis saW-
iroebas moiTxovs. sxva profesiebis msgavsad, 
am profesiaSic swavla mTeli cxovrebis man-
Zilzea aucilebeli. Sesabamisad, unda iyos imis 
SesaZlebloba, rom dainteresebul pirebs aqve 
SeeZloT Rrma profesiuli ganaTlebis miReba 
rogorc Teoriuli, ise praqtikuli kuTxiT da 
kompaniebs ar uwevdeT TanamSromlebis gagzav-
na sazRvargareT codnis misaRebad da axali te-
qnologiebis asaTviseblad. 

arsebobs problemebi mevenaxeobaSic. saqa-
rTveloSi yurZnis momwodeblebi mcire indi-
vidualuri fermerebi arian, romlebic dabali 
efeqtianobiT xasiaTdebian da ar floben vazis 
moSenebis Tanamedrove teqnologiebs . dRes na-
kveTebis umravlesoba dabalxarisxiani yurZnis 
jiSebiT aris gaSenebuli. aseve, fermerebis mier 
sasuqebisa da specialuri aRWurvilobis gamoy-
eneba Zalzed umniSvneloa. Rvinis dargis gan-
viTarebisTvis aucilebelia venaxebis gaSeneba 
maRalstandartuli jiSebiTa da saqarTvelos 
damsaxurebuli gamomgoneblis Tamaz qvliviZis 
mier SemuSavebuli uaxlesi meTodebis gamoy-
enebiT, raTa uzrunvelyofil iqnas maRalx-
arisxovani yurZnis SedarebiT dabali danaxar-
jebiT warmoeba . 

saxelmwifos faqtorebi - zogadad, ama Tu im 
dargis ganviTareba didad aris damokidebuli 
saxelmwifos mxardaWeraze. mevenaxeoba-meRvi-
neobis dargi erT-erTi prioritetulia saxel-
mwifosTvis, amitom saxelmwifo cdilobs waax-
alisos yurZnis warmoeba da realizacia. meve-
naxeobis sferoSi dasaqmebuli fizikuri pirebis 
mier miRebuli yurZnis mosavlis realizaciis 
xelSewyobis mizniT saxelmwifos 2017 wlis biu-
jetSi gansazRvrulia subsidirebis ganxor-
cieleba . es, bunebrivia, wamaxalisebeli faqto-
ria fermerebisTvis, rom yurZeni didi raodeno-
biT  awarmoon.

saxelmwifos faqtorebSi aRsaniSnavia 
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sakanonmdeblo baza, romelic amJamad arcTu 
ise daxvewilia. saqarTvelos kanoni „vazisa 
da Rvinis Sesaxeb“, eqspertebis azriT, ar aris 
srulyofili da saWiroa misi Zireuli Secvla. 
damabrkolebeli faqtoria, aseve, ruseTTan 
daZabuli politikuri urTierTobebi. 2006 wels 
ruseTis bazarze qarTuli Rvinis embargom se-
riozuli dartyma miayena qveynis meRvineobis 
dargs. marTalia, 2013 wlidan kvlav gaixsna qa-
rTuli RvinisTvis rusuli bazari, magram is 
SegviZlia mainc arastabilurad miviCnioT. 

Sansis faqtorebi - Sansis faqtorebSi aR-
saniSnavia is, rom saqarTvelo konfliqtur zo-
naSi imyofeba. ruseTis SeiaraRebuli Zalebis 
mier okupirebulia saqarTvelos teritoriis 
20% (afxazeTi da cxinvalis regioni), rac qm-
nis did daZabulobas, apirobebs ltolvilTa 
da devnilTa didZali nakadebis warmoqmnas da, 
ekonomikis sxva dargebTan erTad, seriozulad 
aferxebs mevenaxeoba-meRvineobis ganviTarebas.

imisaTvis, rom ukeT gavigoT, Tu ra gavle-
nas axdens porteris „almasis“ modelSi Camoy-
alibebuli faqtorebi meRvineobis konkuren-
tunarianobaze da SevZloT analizis gakeTeba, 
mizanSewonilia warmovadginoT es monacemebi 
SWOT-is saxiT.

Zlieri mxareebi
 bunebrivi pirobebi - araordinaruli niad-

agebi da klimati, vazis unikaluri jiSebi;
 warmoebuli produqciis maRali xarisxi;
 yurZnis warmoebaze gamoyenebuli Sromis 

dabali Rirebuleba;
 gamocdili muSaxeli;
 unikaluri brendebis warmoebis Sesa-

Zlebloba;
 maRali cnobadoba dsT-s qveynebSi;
 xelsayreli adgilmdebareoba dsT-sa da ev-

rokavSiris qveynebSi transportirebis dabali 
danaxarjebisaTvis;
 saxelmwifo xelSemwyobi politika;
 mimzidveloba ucxoeli investorebisaTvis.
susti mxareebi
 maRalkvalificiuri muSaxelis deficiti;
 Tanamedrove aRWurvilobisa da teqnolo-

giebis nakleboba;
 venaxebis susti menejmenti;
 maRali danaxarjebi importirebul ma-

salebsa da komponentebze;
 yurZnis dabali mwarmoebluroba da efeq-

tianoba;
 momuSaveTa ganaTlebis dabali xarisxi;

 dabali cnobadoba dsT-s qveynebis gareT;
 mcire investiciebi mecnierul kvlevaSi;
 firmebis susti strategiebi;
 marketinguli unarebis nakleboba;
 meRvineTa Soris erTianobis ararseboba;
 qarTuli Rvinis Sesaxeb obieqturi da dax-

vewili informaciis ararseboba;
 arasrulyofili sakanonmdeblo baza.
SesaZleblobebi
 axali globaluri bazrebis aTviseba;
 Zvel bazrebze ufro Rrmad damkvidreba;
 Tanamedrove teqnologiebis danergva;
 maRalxarisxiani da xelmisawvdomi pro-

duqtebis warmoeba da cnobadobis gazrda;
safrTxeebi
 arsebuli brendebis falsificireba;
 vazis daavadebebis gavrcelebis riski;
 saomari situaciis dadgoma;
 politikuri destabilizacia;
 saerTaSoriso bazrebze konkurenciis 

gamZafrebis riski.
daskvnis saxiT SegviZlia vTqvaT, rom saqa-

rTvelos gaaCnia sakmaod xelsayreli bunebrivi 
pirobebi imisaTvis, rom Camoyalibdes konkuren-
tunarian Rvinis eqsportior qveynad, Tumca 
aucilebelia rigi RonisZiebebis gatareba pro-
duqtiulobisa da efeqtianobis gasazrdelad 
da Rvinis warmoebaze gaweuli danaxarjebis Ses-
amcireblad.
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RESUME
Salome Odisharia

Nowadays, the general view of the threats and security 
concepts of economic spheres are not formulated, estab-
lished. This circumstance is quite a hindrance for the sub-
jects of economic space to fit globalization effectively and 
the same time to be successful, primarily in the economic 
space. We will try to offer you an idea of ​​the creation of an 
economic security system in any enterprise and the concep-
tual implementation of its realization, to analyze the main 
problems first of all in the economic security of the society, 
people, enterprises or governments. Ensuring of economic 
security of enterprises serve as a basis for sustainable de-
velopment both businesses and the economy as a whole.

Keywords: Globalization, Economic Security, Eco-
nomic Space Subjects, Economic Security System, Enter-
prise, State                                                         

sakvanZo sityvebi: globalizacia, ekono-
mikuri usafrTxoeba, ekonomikuri sivrcis su-
bieqtebi, ekonomikuri usafrTxoebis sistema, 
sawarmo, saxelmwifo

*   *   *   *

Tanamedrove samyaro gadavida Tavisi gan-
viTarebis xarsxobrivad axal etapze, rac ga-
moaSkaravebulia warmoebis resursuli ba-
zis ganaxlebaSi informatizaciis safuZvel-
ze, TviT sawarmoo procesis modernizaciaSi 
avtomatizaciisa da robotizaciis meSveobiT. 
esaa Sedegi Tavbrudamxvevi ganviTarebisa in-
formatizaciis, telesakomunikacio teqnolo-
giebis, romlebic vrceldeba cxovrebis yvela 
sferoSi, uzrunvelyofen ra sruliad axal Ses-
aZleblobebs sazogadoebis progresisaTvis. 
amasTan erTad formirdeba sazogadoebrivi cx-
ovrebis organizaciis axali xerxi, romlis dro-
sac izrdeba socialuri aqtorebis mier saku-
Tari avtonomiurobis dakargvis SesaZlebloba, 
vinaidan globalizaciis procesSi isini iZu-
lebuli arian moergon „metasamyaros“, Slis ra 
maTi identurobis safuZvlebs, aqedan gamomdin-
are, wamoiSoba imis gamokvlevis aucilebloba, 
ranairad unda moxdes aseT pirobebSi ara mar-
to SenarCunebul iqnas, aramed gazrdil iqnas 
potenciali ara marto Tavis gadarCenisa, ar-
amed progresuli ganviTarebisaTvis. uunaroba 
damoukideblobis uzrunvelyofisa miznebis 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis konceptualuri modeli

salome odiSaria 
stu-s doqtoranti 

gansazRvraSi da gadawyvetilebebis miRebaSi 
maT misaRwevad, qmnis konkurentul brZola-
Si gadarCenis Sansis dakargvis winapirobebs. 
swored amitom, saxelmwifos marTvis orga-
noebis, mecnierebisa da biznesis warmomadgen-
lebis, politikosebis da ubralo moqalaqeebis 
mier dRes xdeba ekonomikuri usafrTxoebis 
uzrunvelyofis aucileblobis deklarireba, 
rogorc saxelmwifos damoukideblobisa da 
ayvavebis erT_erTi umTavresi safuZvlis. mTel 
rig qveynebSi calkeuli subieqtebis mxridan da 
calkeul msxvil qalaqebSi aris ekonomikuri 
usafrTxoebis (eku) sistemebis Seqmnis mcde-
lobebi. magram imasTan dakavSirebiT, rom jer 
kidev ar arsebobs erTiani midgoma am proble-
misadmi, mecnierulad dasabuTebuli praqtiku-
li rekomendaciebi, aseT moRvaweobas ar moaqvs 
sasurveli Sedegebi. mTavari mizezi, rogorc 
aCvenebs analizi, mdgomareobs samecniero 
wreebSi meTodologiurad swori warmodgenis 
ar arsebobaSi gansaxilveli fenomenis arsis 
martivi da logikurad swori meTodebis Ses-
axeb. mis gamosakvlevad. nebismieri samecniero 
TeoriisaTvis am bazuri amocanis gadawyvetis 
gareSe SeuZlebelia damuSavebul iqnas ekono-
mikuri sferos elementebis usafrTxoebis uz-
runvelyofis qmediTi meTodebi da aucilebeli 
saSualebebi.

rogorc analizi gviCvenebs gasuli sauku-
nis 80_iani wlebis bolos da 90_iani wlebis da-
sawyisSi eku_is Tema aqtiurad ganixileboda 
samecniero da samecniero_popularul gamoce-
mebSi, mas eZRvneboda seminarebi da konfer-
enciebi. 90_iani wlebis Sua periodSi gamoica 
mTeli rigi naSromebisa ekonomikur usafrTx-
oebaSi, gamoica aseve mravalricxovani saxelmZ-
Rvaneloebi da damxmare saxelmZRvaneloebi.

axal saukunes ar moutania am Temaze ax-
ali midgomebi da ideebi, magram gamoaSkarava 
safrTxeebis axali qvesaxeobebi da moaxdina 
samecniero sazogadoebis yuradRebis koncen-
trireba viwro da konkretuli amocanebis gad-
awyvetaze.

amJamad sakmaod vrclad ganixileba proble-
mebi, romlebic dakavSirebuli aris eku_is kri-
teriumebTan da SefasebebTan, eku_is uzrunve-
lyofis strategiasTan, faqtorebTan da maCven-
eblebTan, romlebic asaxaven saxelmwifos, 
regionis, sawarmos ekonomikur usafrTxoebas. 
iyo da aris mcdeloba rac SeiZleba Rrmad iqnas 
gamokvleuli saxelmwifos roli ekonomikis 
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mdgradad da warmatebulad funqcionirebis uz-
runvelofaSi. 

am dros samecniero naSromebis analizi aCven-
ebs, rom arasakmarisadaa Seswavlili, pirvel 
rigSi, TviT usafrTxoebis fenomeni. saxezea 
fragmentaluroba, SerCeviTi midgoma am prob-
lemis calkeuli aspeqtebisadmi.

yvelaze ufro gavrcelebul da arsebiT Sec-
domebs, romlebsac mkvlevarebi uSveben zoga-
dad usafrTxoebasTan da kerZod eku_is feno-
menTan dakavSirebiT, miekuTvnebian:
	 dialeqtikuri kavSiris ar arseboba 

cnebis „usafrTxoeba“ cnebasTan „safrTxe“;
	 usafrTxoebis gansja rogorc „usa-

frTxoebis mdgomareobisa“;
	 usafrTxoebis gaigiveba mdgradobasTan; 
	 cnebebis mkafio diferenciaciis ar arse-

boba, rogoric aris „riski“, „muqara“, „saSiSroe-
ba“ da sxva;
	 usafrTxoebis saxeobebisa da qvesaxeo-

bebis erTiani safuZvlis ar arseboba;
	 usafrTxoebis subieqtebisa da obi-

eqtebis, muqarebis wyaroebis araswori SerCeva;
	 zedmetad farTe an zedmetad viwro 

ganmarteba usafrTxoebis cnebis sakvlev darg-
Si;
	 ganmarteba „usafrTxoebisa saerTod“ 

daukavSireblad usafrTxoebis obieqtTan da 
mis struqturul donesTan. 

amJamad eku-is TeoriaSi yvelaze ufro da-
muSavebul da prezentirebadad iTveleba eku_
is analizisa da Sefasebebis gamoyenebiT ind-
ikatorebis meTodologia, romlebic asaxaven 
ekonomikis kritikul  „mtkivneul wertilebs“.

miuxedavad imisa, rom maCveneblebi_ind-
ikatorebi sakmaod obieqturad axasiaTeben 
saqmeebis mdgomareobas ekonomikaSi, da, ga-
momdinare maTi analizidan, SeiZleba ganisaz-
Rvros ekonomikuri procesebis ganviTarebis 
tendencia, eqstrapolirebul iqnas zogierTi 
Sedegebi, gakeTdes daskvnebi imis Sesaxeb, imy-
ofeba sistema safrTxeSi an usafrTxodaa  ar 
SeiZleba.  

dialeqtikuri midgomis Tanaxmad eku-is 
fenomeni ar SeiZleba ganixilebodes mowyvetiT 
misi sapirispirosagan _ ekonomikuri safrTxis-
agan dialeqtikurad opozicia „safrTxe _ us-
afrTxoeba“ warmoadgens uwyvetad dakavSire-
buls, urTierTganpirobebuls da urTierT-
Semavseblebs. amaze migviTiTebs ekonomikuri 
midgoma gamokvlevebisadmi cnebebis „safrTxe“ 
(„saSiSroeba“)  da „usafrTxoeba“ („uSiSroeba“). 
„usafrTxoeba“ ar SeiZleba ganxilul iqnas kv-
levebis sawyisad, radganac TavisTavSi Seicavs 
uaryofas (usafrTxoeba _ safrTxis gareSe) 
imisa, ris gareSec ar SeuZlia arseboba _ „sa-

frTxis“ gareSe. sxva sityvebiT rom vTqvaT, „us-
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amrigad, sawarmo esaa, pirvel rigSi, makro 
donis ekonomikuri usafrTxoebis obieqti, Ria 
sistema. sawarmosadmi sistemuri midgoma [1, 4] 
gvkarnaxobs, rom mas aucileblad unda qondes 
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gansazRvruli mTavari mizani qvemizanTa sim-
ravliT
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mega msoflio ekonomikuri sistema saxelmwifo/saxelmwifoTa–

Sorisi kavSiri 

amrigad, sawarmo esaa, pirvel rigSi, makro donis ekonomikuri usafrTxoebis 

obieqti, Ria sistema. sawarmosadmi sistemuri midgoma [1, 4] gvkarnaxobs, rom mas 

aucileblad unda qondes gansazRvruli mTavari mizani qvemizanTa simravliT 

                                                    Z = {��}, i = �� �����                                                     (1) 
romlis realizaciisaTvis mas aucileblad unda gaaCndes resursebis simravle: 

inteleqtualuri, materialuri, safinanso da a.S.  

 

                                                            R = {��}, j = �� �����.                                                  (2) 
sawarmom unda gansazRvros funqciaTa is simravle 

 

                                                           Φ = {Φ�}, n =��������,                                               (3) 
romelTa meSveobiTac is SesZlebs miznis (qvemiznebiT) realizebas da Camoayalibebs 

sawarmos funqciur struqturas, romlis meSveobiTac man unda warmarTos sawarmos 

mravaldoniani (aq saubaria zogadad rTul did masStabian sawarmoze) procesebi 

                                         ��
���, ��

���… ��
���, m = ���������, k =  �� ������  ,                              (4) 

sadac M aris procesebis raodenoba sxvadasva K doneebze, iseTnairad, rom maqsimalurad 

efeqturad Sesruldes sawarmos funqciaTa n simravle. saamisod ki aucilebelia 

yoveli procesisaTvis Sesabamisi parametrebis simravlis                     

                                            ��
���, ��

���,…, ��
���, l == �� ������,  k = �� ������,                                 (5) 

uzrunvelyofa.  

sawarmo, rogorc Ria sistema, ver SeZlebs efeqturad funqcionirebas da dasaxuli 

miznis miRwevas Tu is ar gaiTvaliswinebs gare garemos, mis mier aramarTvad faqtorebs, 

vuwodoT maT gare garemos parametrebi, rogorebicaa: 1) garemos aqtiurad ukumoqmedi 

parametrebi: ��,���,…,���, p = �� ������; 2) garemos neitraluri (SemTxveviTi) parametrebi: 
��,���,…,���, w = ���������; 3) garemos xelSemwyobi parametrebi: ��,���,…,���, v = �� ������. 

amrigad, sawarmos sakuTari funqciuri � are ganisazRvreba misi yvela mdgomareobiT 

anu parametrebiT misi yvela k donis (igulisxmeba, rom sawarmos–sistemis ierarqiuli 

dayofa (magaliTad: sammarTveloebi, ganyofilebebi, qveganyofilebebi, muSakebi da a.S.) 

moicavs  k raodenobis dones CaTvliT: 
                                                     Q = {��, ��, …., ��}                                      (5) 
gare garemos faqtorebi–parametrebi ��, �� და �� gavlenas axdenen sawarmos 

parametrebze, romlebic uzrunvelyofen procesebis warmarTvas, da Sesabamisi donis 

funqciis Sesrulebas. garemos uSualo kontaqti aqvs sistemis–sawarmos umdablesi 

donis qvesistemebTan, romelTa meSveobiTac is zemoqmedebs sawarmos yvela zeda donis 

qvesistemebTan, amitom nabismieri donis procesisaTvis gveqneba: 
                                            ��∗  =  ��∗ ({��∗}, {��}, {��}, {��})                            (6) 
                             m = ���������, l = �� ������, p = �� ������, w = ���������, v = �� ������ 
sawarmos nebismieri zeda donis parametrebis gansazRvra xdeba qveda donis 

procesebze damokidebulebiT, magaliTad, pirveli donis ��
��� parametrebs gansazRvravs 

meore donis ���  procesebi, e.i. gvaqvs 

                                                   ��
��� = ��

���({��
���})                                          (7) 

                                                   l = �� ������, m = ��������� 
imisaTvis, rom sawarmom miaRwios dasaxul mTavar mizans (Tavisi qvemiznebiT) man 

unda marTos sawarmoo procesebi yvela doneze ise, rom miznis realizaciisaTvis 

saWiro funqciebis xarisxi iyos saukeTeso (maqsimalurad SesaZlo). es ki imas niSnavs, 

         (1)

romlis realizaciisaTvis mas aucileblad 
unda gaaCndes resursebis simravle: inteleqtu-
aluri, materialuri, safinanso da a.S. 
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unda warmarTos sawarmos mravaldoniani (aq sau-
baria zogadad rTul did masStabian sawarmoze) 
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rom yoveli funqciis xarisxis gasakontroleblad unda iyos gansazRvruli – SerCeuli 

Sesabamisi efeqturobis maCvenebeli 

                                                  Э� = Э�(Φ�)                                                      (8) 
                                                    S = ������ 
imis gaTvaliswinebiT, rom nebismieri funqciis Sesruleba saWiroebs Sesabamis 

procesebs, romlebic, rogorc vaCveneT, damokidebuli arian parametrebze da aseve gare 

garemos faqtorebze (parametrebze). amrigad, efeqturobis Sefasebisas unda 

visargebloT sakmaod rTuli gamosaxulebiT 

                                  Э� = ({��
���({��

���}, {��}, {��}, {���) })                               (9) 
                              S = ������, m = ���������, p = �� ������, w = ���������, v = �� ������ 
procesebis warmarTva gulisxmobs, rom sawarmos gaaCnia Sesabamisi resursebi 

(yvelaferi is rac saWiroa biznes procesebis iseTnairad warmarTvisaTvis, rom 

miRweuli iyos sawarmos ZiriTadi mizani Tavisi qvemiznebiT). amrigad, Tu am resursebs 

gavaigivebT sawarmos miznis realizebisaTvis saWiro investiciebTan, maSin sawarmos 

saqmianobis saerTo efeqturoba rois koeficientis saxiT unda aRematebodes erTs an 

raime winaswar gaangariSebul sidides (raRac erTze met zRurblur mniSvnelobas Th): 
 

                                   ��� = შემოსავლები	–ხარჯები
ინვესტიცია

 = 
�����
��

                               (10) 

 
amisi miRweva pirdapir kavSirSia sawarmos unarTan da SesaZleblobebTan, 

gaanalizos misi moRvaweobis gare garemos parametrebi da Seafasos maTi SesaZlo 

gavlenebis mniSvneloba da masStabebi, gamoimuSaos is RonisZiebebi, romelTa 

meSveobiTac SeZlebs Sesabamis reagirebas. 

migvaCnia, rom dasmuli amocanis warmatebiT gadawyveta gulisxmobs sistemuri 

xedvis da situaciuri Sefaseba–marTvis gamoyenebas, esaa urTulesi problema da misi 

warmatebiT gadawyveta SesaZleblad migvaCnia sawarmoSi ekonomikuri usafrTxoebis 

sistemis CamoyalibebiT. sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis sistema esaa: eqsperti 

analitikosebis jgufi miniWebuli saWiro uflebamosilebiT, aRWurvili Tanamedrove 

inteleqtualuri sainformacio–analitikuri sistemebiT da kavSirebiT sawarmos 

funqcionireba–saqmianobasTan, sawarmos umaRles xelmZRvanelobasTan, sawarmos 

moRvaweobis gare garemosTan  (Sesabamis wyaroebTan, saxelmwifo organoebTan da a.S.). 

sqematurad sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis sistemis (samsaxuris) CarTuloba 

warmogvidgenia Semdegnairad (nax.1.). 

sawarmos eku-is sistemis mTavari daniSnulebaa sawarmoSi miznis Sesrulebis 

situaciuri Sefaseba da sawarmos Zalisa da sisusteebis gamovlena, gare garemos 

faqtorebis zegavlenebis Sefaseba da xelmZRvanelobisaTvis wardgena. 

 

 

 
nax.1. sawarmo da misi eku–is sistema 

 
sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis procesis zogadi sqema moicavs Tanmimdevrulad 

an erTdroulad ganxorcielebul Semdeg qmedebebs: 

- aucilebeli korporatiuli resursebis Camoyalibeba; 

- ekonomiuri usafrTxoebis funqciuri komponentebis prognozireba da dagegmva; 

- sawarmos finansuri da ekonomikuri saqmianobis strategiuli dagegmva; 

- ekonomikuri usafrTxoebis funqciuri komponentebis saerTo taqtikuri dagegmva; 

- sawarmos safinanso-ekonomikuri saqmianobis taqtikuri dagegmva; 

- sawarmos finansuri da ekonomikuri saqmianobis saoperacio marTva; 

       (8)
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romlebic, rogorc vaCveneT, damokidebuli ari-
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bze (parametrebze). amrigad, efeqturobis Se-
fasebisas unda visargebloT sakmaod rTuli 
gamosaxulebiT
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- sawarmos finansuri da ekonomikuri saqmia-
nobis saoperacio marTva;

- ekonomikuri usafrTxoebis donis funqciu-
ri analizis ganxorcieleba;

- ekonomikuri usafrTxoebis miRweuli donis 
zogadi Sefaseba.

SeiZleba iTqvas, rom mxolod konkretuli 
qmedebebis saWiro moculobis ganxorcieleba 
iqneba sawarmoo ekonomikuri usafrTxoebis sa-
Tanado donis miRweva SesaZlebeli.

amrigad, sawarmos sistemuri warmodge-
na naTlad gviCvenebs, rom globalizaciis 
pirobebSi misi efeqturi funqcionirebis uz-
runvelsyofad, gare garemos zemoqmedebis 
faqtorebis gaTvaliswinebiT, saWiroebs situ-
aciuri marTvis mkafiod gansazRvra_dan-
ergvas, vinaidan, Cveni koncefciis Tanaxmad, 
esaa mTavari instrumenti misi ekonomikurad 
usafrTxod funqcionirebis uzrunvelsayo-
fad. warmodgenili koncefcia gviCvenebs, rom 
sawarmos unda gaaCndes SesaZlebloba Seqmnas 
eku_is sistema, rac Tanamedrove soliduri 

inteleqtualuri da  sainformacio_analiti-
kuri resursebis gamoyenebasTanaa dakavSire-
buli.
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IMPORT SUBSTITUTION   
LOCAL   PROCESSING  INDUSTRY 

Tamta Utnelishvili

SUMMARY
Concrete industrial policy instruments,  used by the 

Government of Georgia to develop manufacturing, are de-
scribed in the article. It also reflect   diagnostic  Method 
of Inclusive economic growth. The article highlights the 
Competitive  Performance  Index, the  main purpose  of 
which  is to  benchmark and measure  selection of strat-
egies for industrial competitiveness. It has free main as-
sessment dimensions.   The first dimension reflects the 
capabilities of country to produce and export. The second 
dimension includes technological depth and progress of a 
country. The third dimension reflects the competitiveness 
of a country on a global level.   Currently,  with  regards 
to the  development of the manufacturing sector in Geor-
gia three state  agencies are working .  The  institutions 
are: ,,The Entepreneurship Development Agency”, ,, Part-
nership Fund”  and  ,,Georgian Industrial Development 
Group”. One more state institution that is somehow related 
to industrial  policy is Georgia’s Innovation and Technol-
ogy Agency. All  these institutions should  be   promoting 
the Industrial processing in Georgia.

Keywords: Import-Export Processing Industry, Inclu-
sive Development of Eco-Project, Industry Competitive-
ness Indexes, State Projects Priorities in the Industry

sakvanZo sityvebi: importSemcvleli gadama-
muSavebeli industria, ekonomikis inkluziuri 
ganviTareba, industriis konkurentunarianobis 
indeqsebi, saxelmwifo proeqtebis prioritete-
bi industriaSi.

ZiriTadi teqsti  
importSemcvleli gadamamuSavebeli indus-

triis xelSesawyobad sasurvelia adgilobrivi 
warmoebis produqtebis konkurentunarianobis 
da saeqsporto potencialis amaRleba, radgan 
importirebuli produqtebi gamoirCevian dab-
ali fasiT.  saqarTveloSi, xom sursaTze defi-
citis Sevseba importuli produqtebis xar-
jze xdeba. amasTan, ucxouri investicisiebis 
stimulirebac xels uwyobs gadamamuSavebel 
industriis  sivrceSi axali bazrebis diversi-
fikaciis SesaZleblobas. aRsaniSnavia, rom m. 

porterma aCvena,  msoflios sxvadasxa qveyanaSi  
konkurentunarian industriaTa iseTi jgufe-
bis arseboba, romlebic mcire teritoriuli 
ganvrcobis miuxedavad msoflio bazarze lide-
ris pozicias inarCuneben.  dRes saSinao bazari 
importirebuli produqtiT aris gajerebuli, 
amitom qarTuli importSemcvleli gadama-
muSavebeli industriis miRweva SesaZlebelia 
mxolod maralxarisxiani produqciis warmoebis 
gazrdiT. mizanSewonilia, rom dargis Sesabamisi 
eqspertebis mier moxdes regionebis mixedviT 
konkurentunariani produqtebis gamovlena, 
Semdgom ki maTi warmoebis umaRlesi standar-
tebis danergvis xelSewyoba saxelmwifos mxri-
dan. aseve, wonasworobis struqturebi rogori-
caa: sasaqonlo birJebi, savaWro saxlebi, komer-
ciuli centrebis gareSe SeuZlebelia gadama-
muSavebeli mrewvelobis srulyofilad fun-
qcionireba da sasursaTo produqtebze moTx-
ovna-miwodebis maRali koncentraciis uzrun-
velyofa. importSemcvleli gadamamuSavebeli 
industriis xelSewyoba unda moxdes saxelmwi-
fos mxridan subsidirebuli fasis saSualebiT. 
Tavis mxrivGgadamamuSavebeli mrewvelobis gan-
viTareba xels Seuwyobs regionebSi mcxovrebTa 
dasaqmebas da mudmiv Semosavals, agreTve uz-
runvelyofs moweuli produqciis realizacias. 
dReisTvis ramdenime gadamamuSavebel sawarmoSi 
axdenen nedleulis importirebas, radgan qarT-
veli glexebisagan Cabarebuli produqtis moc-
uloba ver uzrunvelyofs warmoebas.  (FAO)-s 
monacemebiT saqarTveloSi ojaxuri holdinge-
bis 82% awarmoebs umTavresad imas, rasac TviT-
moixmaren. magaliTad, saqarTveloSi kaxeTis da 
Sida qarTlis regionebze modis atmis warmoebis 
90%. miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi atami 
sakmaod didi raodenobiT iwarmoeba, qveyanaSi 
arsebuli moTxovnilebis dakmayofileba  mTeli 
wlis ganmavlobaSi xorcieldeba TurqeTidan, 
somxeTidan,  saberZneTidan. soflis meurneobis 
saministros wliuri angariSis mixedviT, 2016 
wels qveyanaSi soflis meurneobis produqtebis 
gadamuSavebis Sedegad 4,4 miliardi laris Ri-
rebulebis agrosasursaTo produqcia Seiqmna. 
GgadamamuSavebeli sawarmoebis komponentebis 
farglebSi finansdeba sameurneo kulturebi, 
aseve amerikis SeerTebuli Statebis saerTaSo-
riso ganviTarebis saagentos sasoflo-sameur-
neo warmoebis efeqtianobis aRdgenis proeqtis 
(USAUD/REAP) mxardaWeriT, xorcieldeba bene-

importSemcvleli  adgilobrivi gadamamuSavebeli  industria

TamTa uTneliSvili
 stu-s doqtoranti



388

biznes-inJineringi #3. 2017

ficiarebisTvis xarisxis saerTaSoriso stand-
artis danergva. sayuradreboa, romYyvela sawar-
mo, romelic gadamamuSavebeli da Semnaxveli 
sawarmoebis Tanadafinansebis programiT sarge-
blobs, valdebulia, ISO-22000-is an HACCP-is 
saerTaSoriso standarti danergos. imisaTvis, 
rom gadamamuSavebeli warmoeba rentabeluri 
gaxdes, saWiroa safaso mxardaWeris strate-
giis ganxorcieleba da sabazro koordinaciis 
xelSewyoba. aseve, ucxoel investorebTan unda 
Camoyalibdes sasaqonlo birJebi, sakonsulta-
cio da marketinguli organizaciebi, romlebic 
moaxdenen erTgvarovani da Semavsebeli pro-
duqtebis mwarmoebelTa saxelSekrulebo gaer-
Tianebas. importSemcvleli industriis uzrun-
velsayofad saqarTveloSi uaRresad xesayreli 
niadagur-klimaturi pirobebis gamocdileba 
arsebobs. importis zrda, xom pirdapir kavSir-
Sia naTesi farTobebis da warmoebis produqci-
is SemcirebasTan. msoflio gamowvevebis fonze, 
rac gaeros monacemebiT gulisxmobs: iafi sakve-
bis warmoebis periodis damTavrebas da 2020-
2050 wlebSi sursaTze mwvave deficitis warmo-
qmnas, msoflios qveynebSi sakuTari sursaTiT 
mosaxleobis TviTuzrunvelyofas, migvaniSnebs 
imaze, rom aucilebelia gadamamuSavebel in-
dustriaSi dainergos  intensiuri teqnolo-
giebis gamoyenebis tendenciebi, raTa xeli See-
wyos importSemcvleli produqciis warmoebas. 
uwinares yovlisa, mizanSewonilia Seiqmnas pro-
duqciis uvneblobaze Semowmebis Tanamedrove 
laboratoria, dainergos Sesasyid produqciaze 
minimaluri fasebis dawesebis praqtika, aseve 
unda ganxorcieldes adgilobrivi mrewvelobis 
mier nedleulis Sesyidva da gadamuSaveba.Yyove-
live es kavSirSia saxelmwifos sabazro ekono-
mikaze gadasvlis gardauval procesTan, qveya-
naSi ekonomikuri globalizaciis ganviTarebis 
aucileblobasTan gadamamuSavebeli sawar-
moebis ganviTarebis mizniT, ramac gadamwyveti 
roli unda Seasrulos industrializaciis gan-
viTarebaSi. sayuradReboa, rom  ganviTarebadi  
qveynebisaTvis,  iseTi rogoric saqarTveloa, 
gadamamuSavebeli industriis seqtori aris um-
niSvnelovanesi  sfero, rogorc erovnuli war-
moebis, aseve qveynis mdgradobasTan mimarTeba-
Si. miuxedavad  imisa,   rom gadamamuSavebeli in-
dustria dResdReisobiT wamyvan poziciebs ika-
vebs eqsportis damatebiTi Rirebulebis Seqmnis, 
dasaqmebis mxriv, ucxouri investiciebis roli 
qarTul industriul seqtorSi mainc dabalia. 
Ees Tavis mxriv dakavSirebulia adamianuri ka-
pitalis sisustesTan, politikur stabiluro-
basTan.E ekonomikur aRmavlobas mniSvnelovnad 
uwyobs xels industriuli seqtori, romelic 
moicavs modernul mrewvelobas, mdgrad indus-

triis rols. sayuradReboa, rom industriuli 
seqtori aviTarebs mecnierebis, kvlevebis da 
ganviTarebis sferoebs.UmniSvnelovania saqarT-
velos industiul seqtorSi dargebi, romlebic 
qmnian damatebiT Rirebulebas da xels uwyoben 
adamianebis dasaqmebas. Ggarda amisa, saqarTve-
los industriuli seqtorisaTvis mniSvnelova-
nia finansuri stimulebi (fuli), regulaciebi 
(kanoni), sajaro-kerZo dialogi, saxelmwifo 
intervenciis inovaciuri formebi.  mniSvnelo-
vania, rom saqarTvelosaTvis gadamamuSavebeli 
mrewveloba-industria aris yvelaze ufro pro-
duqtiuli sfero dabalproduqtiul soflis 
meurneobasTan SedarebiT. adgilobriv gadama-
muSavebel mrewvelobaSi Seqmnil samuSao adg-
ilebs SeuZliaT Seqmnan servisebTan dakavSire-
buli samuSao adgilebi.Ggamocdilebis gazi-
areba SeiZleba iseTi ganviTarebadi qveynebidan, 
rogoricaa: samxreT korea, singapuri, Cine-
Ti, meqsika, poloneTi. isini industriulad 
konkurentunariani qveynebis top xuTeulSi ar-
ian. saqarTvelom gezi unda aiRos Tanamedrove 
gadamamuSavebel industriis ganviTarebaze, 
rac nakarnaxevia im garemoebiTac, rom SeuZle-
belia cxovrebis saSualo donis amaRleba axali 
samuSao adgilebis Seqmnis gareSe.     

saqarTvelos industriuli seqtorisTvis 
sayuradReboa, gaeros industriuli ganvi-
Tarebis organizaciis (UNIDO)-s mier aRiare-
buli mdgradi da inkluziuri ganviTareba. in-
kluziuri ekonomikuri zrda aris mTavrobis 
ekonomikuri politikis prioriteti, romelic 
miznad isaxavs iseTi modelis danergvas, romlis 
pirobebSic ekonomikuri zrdis paralelurad 
mcirdeba siRaribe da umuSevroba mosaxleobaSi.   
saqarTveloSi industriul seqtorSi inklu-
ziuri ganviTarebis misaRwevad saWiroa mTeli 
rigi problemebis gadawyveta, sadac gamoiyene-
ba zrdis diagnostikis meTodi (Growth Diagnostic 
Method). es problemebi da daZlevis gzebia: 

1. kerZo seqtoris konkurentunarianoba;
(sainvesticio da biznes garemos gaumjobese-

ba)
(eqsportis zrdis xelSewyoba)
(infrastruqturis ganviTareba da satranzi-

to potencialis maqsimaluri gamoyeneba) 
2. adamianuri kapitalis ganviTareba;
(Sromis bazris moTxovnaze orientirebuli 

samuSao Zalis ganviTareba)
(socialuri uzrunvelyofis sistemis 

srulyofa)
(xelmisawvdomi da xarisxiani jandacvis uz-

runvelyofa)
3. finansebze xelmisawvdomoba;
(sainveticio resursebis mobilizeba)
(finansuri Suamavlobis ganviTareba)          
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aRsaniSnavia, saqarTvelos industriul se-
qtorSi gaeros industriuli ganviTarebis or-
ganizaciis (UNIDO)-s mier Seqmnili industri-
uli konkurentunarianobis indeqsi (Comparative 
Industrial Perfoemance Index), romelic warmoadgens 
qveynebis konkurentunarianobis strategiis 
SerCevisTvis swori orientiris da gazomvis in-
struments. mas aqvs Sefasebis sami ganzomileba:

pirveli ganzomileba asaxavs qveynis Sesa-
Zleblobebs produqciis warmoebisa (MVapc)  da 
eqsportis kuTxiT (MXpc). am ganzomilebebis 
indikatorebia: erT sul mosaxleze mwarmoe-
blurobis damatebiTi Rirebuleba (MHVAsh) da 
nawarmoebi produqciis eqsporti erT sul mo-
saxleze (MVAsh). 

meore ganzomileba moicavs qveynis teqnolo-
giur siRrmes da progress, romlis drosac 
gamoiyeneba maRalganviTarebul teqnologi-
uri mwarmoeblebis wili mTliani warmoebis 
damatebiT RirebulebaSi (MHXsh), asevea aseTi 
produqciis wili mTlian eqsportSi (MXsh).

mesame ganzomileba asaxavs qveynis konkuren-
tunarianobas globalur doneze da qveynis 
msoflio mwarmoeblurobaze, romlis drosac 
gamoiyeneba rogorc qveynis mwarmoeblurobis 
damatebiTi Rirebulebis wili msoflio masSta-
biT sub-indikatorSi (ImWMT), aseve msoflio 
masStabiT nawarmoebi produqciis vaWrobis 
saerTo moculobaSi wiliT (ImWMT). 

industriuli seqtoris winapiroba aris sof-
lis meurneoba. erovnuli  meurneobis ganvi-
Tarebis erT-erTi ZiriTadi sakiTxia industri-
uli seqtoris da soflis meurneobis kavSiri, 
rac gadamamuSavebel industriaSi aisaxeba. Se-
sabamisad saqarTveloSi industriuli politi-
kuri institutebi rogoricaa ,,awarmoe saqarT-
veloSi~, ,,sapartnioro fondi~ da ,,saqarTvelos 
industriuli ganviTarebis jgufi~ mTel rig 
RonisZiebebs atareben industriuli seqtoris 
xelSesawyobad.     

saxelmwifo proeqtis ,,awarmoe saqarTvelo-
Si~ prioritetia industriuli warmoebis xe-
lSewyoba saqarTveloSi. saxelmwifos mxridan 
gamoyofilia 16 milioni lari, programa moicavs 
sami donis Carevas. Eesenia:
	 finansuri  xelSewyoba;
	 infrastruqturuli mxardaWera;
	 sakonsultacio daxmareba;
finansuri  daxmareba gulisxmobs kreditis 

Tanadafinansebas da giraos kreditis mocu-
lobis araumetes 30%-isa 2-4 wlis ganmavloba-
Si. infrastruqturul daxmarebaSi moiazreba 
saxelmwifos xelSi arsebuli uZravi qonebis us-
asyidlod gadacema, xolo sakonsultacio mom-
saxureba gulisxmobs organizaciul da axali 
teqnologiebis danergvis mxardaWeras. Ppro-

gramis moTxovnas warmoadgens dafinansebis Se-
degad axali sawarmoebis Seqmna. 

programa ,,awarmoe saqarTvelos~ fargleb-
Si dafinansebulia 15 kompania da Seqmnilia  
470 samuSao adgili. amasTan misi mxardaWeriT 
makdonaldsis lojistikur centrSi dainer-
ga salaTis xazi, gakeTda sami Tanamedrove ti-
pis samacivre meurneoba kaxeTSi. Sps ,,ji-ar-si~ 
quTaisSi araZvirfasi liTonebis da maTi nawarm-
is mwarmoebel sawarmos gaxsnis. is ,,awarmoe 
saqarTveloSi~ saxelmwifo programis erT-er-
Ti pirveli beneficiaria. es kompania rusTavSi 
sendviC-panelebis da damaTbunebeli panelebis 
warmoebasac axorcielebs. aseve ,,awarmoe saqa-
rTvelos~ farglebSi TbilisSi I-li axali sa-
feiqro sawarmo aSendeba. saxelmwifo programa 
,,awarmoe saqarTveloSi~ 231 proeqtia mxardaW-
erili da dasaqmebulia 10311 adamiani. 

mesame mniSvnelovani institutი aris indus-
triuli ganviTarebis jgufi, romelic Seiqm-
na 2014 wels industriuli ganviTarebis pro-
eqtebis Sesaqmnelad. industriuli ganviTare-
bis jgufis samuSao eyrdnoba sam ZiriTad prin-
cips: diversificirebuli ekonomikis Seqmnas, 
produqtebis warmoebis da saeqsporto bazrebis 
diversifikacias. aseve mis mizans warmoadgens 
Seasrulos makoordinirebeli organos roli 
iseT uwyebebs Soris, rogoricaa sapartnioro 
fondi, mewarmeobis ganviTarebis saagento da 
eqsportis xelSewyobi saagento.

aseve aRsaniSnavia, saqarTvelos inovaciebi-
sa da teqnologiebis ganviTarebis saagento. is 
orientirebulia inovaciuri mewarmeobis komer-
cializaciaze, amasTan es saagento muSaobs te-
qnologiuri parkis proeqtze, sadac ganTavse-
buli iqneba uaxlesi laboratoriebi.

industriuli ganviTarebis jgufis warmo-
madgenlebi asaxeleben ramdenime problemas, 
romelic xels uSlis saqarTvelos industri-
ul ganviTarebas. maT Soris sayuradreboa in-
dustriul politikaze pasuxismgebel uwyebebs 
Soris koordinaciis nakleboba, biurokrati-
uli izolacionizmi da oportunizmi, xarisxis 
kontrolis da licenzirebis meqanizmebis ar-
aefeqturi muSaoba. industriuli politikis 
gatarebis erT-erT mTavar pirobas warmoad-
gens saxelmwifos mxridan ganaTlebis da kv-
levis dafinanseba. mecnierebis da ganaTlebis 
dafinanseba mSp-sa da biujetSi sul mcire unda 
gauTanabrdes ganviTarebuli qveynebis saSu-
alo maCvenebels. amasTan, aucilebelia inova-
ciebis gadadinebis xelSewyobis strategiis Se-
qmna, rac xels Seuwyobs damatebiT resursebze 
wvdomas ganviTarebisaTvis. rogorc cnobilia, 
2014 wlidan amoqmedda evrokavSirTan Rrma da 
yovlismomcveli savaWro sivrcis Seqmnis Ses-
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axeb xelSekruleba (DCFTA), romelic saqarTve-
loSi warmoebuli produqciis da momsaxurebis 
seqtorisaTvis xsnis evrokavSiris bazars. TviT 
es bazari, romelic aerTianebs 28 qveyanas da 500 
milionze met momxmarebels, gvevlineba rogorc 
stabiluri bazari distribuciis gamarTuli 
qseliT, sursaTze  mzardi  fasebiT da natural-
ur produqtebze moTxovniT. saqarTvelos am mx-
riv sakmaod kargi potenciali aqvs. didia gadama-
muSavebeli xilisa da bostneulis im saxeobebis 
iportis maCvenebeli, romelic saqarTveloSi 
iwarmoeba evrokavSiris iseT qveynebs Soris ro-
goricaa: holandia, germania, belgia. (DCFTA) 
iTvaliswinebs sabaJo tarifebisa da kvotebis 
etapobriv gauqmebas. utarifo da teqnikuri 
SezRudvebisgan Tavisufali vaWroba xels Seu-
wyobs saqarTveloSi warmoebuli produqciis 
saeqsporto potencialis zrdas evrokavSiris 
qveynebSi da Sesabamisad ekonomikur zrdas saqa-
rTveloSi. kompaniebs,  romlebsac surT saqarT-
velodan evrokavSirSi sursaTis eqsporti, mou-
wevT uvneblobis sakmaod maRali standartebis 
gaTvaliswineba. amisTvis maT kargad unda Seis-
wavlon konkretuli produqtis mimarT arsebu-
li moTxovnebi. saqarTvelos aqvs SesaZleblo-
ba, rom ekologiurad sufTa garemoSi, naklebi 
qimiuri saSualebebis gamoyenebiT moyvanili 
produqtebi awarmoos. saqarTvelom da evro-
kavSirma Tavisufali savaWro sivrcis Sesaxeb 
SeTanxmebaSi Seitanes diagonaluri kumulaci-
is principi, romelic moicavs saqarTvelosa da 
TurqeTs, romlis mixedviTac qarTuli kompa-
niebi  saqonlis warmoebaSi gamoiyeneben Turqul  
nedleuls. amasTan, unda aRiniSnos, rom stabi-
luri da mtkice industriuli konkurencia ey-
rdnoba maRal teqnologiebs, ganaTlebis maRal 
dones, mowinave infrastruqturas. industriis 
safuZvels, xom  eqsportisken mimarTuli vaW-
roba warmoadgens. rogorc harvardis politi-
kuri ekonomiis profesori dani rodriki aRniS-
navs: ,,axali industriuli politikis ZiriTadi 
instrumenti sajaro da kerZo seqtors Soris 
mudmivad mimdinare dialogia (Public-Private Dia-
logue-PPD). aseTi dialogi ki saboolood mimar-
Tulia konkretuli dargebis koodinaciis prob-
lemebis gadasawyvetad.” amasTan sagulisxmoa is 
faqtic, rom evrokavSiri saqarTvelos bunebriv 
savaWro partniorad Zalze momTxovni bazriT 
gvevlineba. konkurentunariani  seqtoris gan-
viTareba importis Canacvlebis politikiT unda 
ganxorcieldes. xelSemwyobi meqanizmebiT adgi-
lobrivi mwarmoeblebi warmatebulad SeZleben 
importis Canacvlebas. amitom mizanSewonilia:
	 fermerTa meurneobebSi marketinguli 

jgufebis Seqmna;	
	 sasoflo sameurneo seqtoris mxardam-

Weri dargebis ganviTareba;
 saerTaSoriso sacalo vaWrobis kompa-

niebis Seqmna da adgilobrivi daintesebuli 
meqanizmebis formireba;
 sursaTis uvneblobis harmonizacia msof-

lio moTxovnebis Sesabamisad;
 gadamuSavebis gaumjobeseba bazris sain-

formacio sistemis Seqmna;
globalizciis pirobebSi saqarTvelos in-

dustriuli seqtoris ganviTarebis mTavar 
pirobas warmoadgens saxelmwifos mxridan 
maRalteqnologiuri da codnatevadi dargebis 
xelSewyoba saxelmwifo programebTan erTad, 
romelTa ganxorcielebac unda moxdes  pirdapi-
ri ucxouri investiciebis saSualebiT, subsidi-
rebuli fasis meSveobiT. uaRresad mniSvnelova-
nia adgilobrivi sursaTiT mosaxleobis moTx-
ovnilebebis dakmayofilebis donis amaRleba. 
aseve, saqarTvelos mTavrobam xeli unda Seu-
wyos  biznes inkubatorebis Camoyalibebas, sadac 
moxdeba potenciuri mewarmeebis unarebis ganvi-
Tareba. sabolood unda aRiniSnos, rom aqcenti 
unda gakeTdes adgilobriv gadamamuSavebel in-
dustriaze, rac met damatebiT Rirebulebas Se-
qmnis ekonomikaSi da Caanacvlebs importirebul 
produqtebs.
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ASPECTS OF GEORGIAN NUTS 
COMPETITIVENESS

Ketevan Tsomaia

SUMMARY
The article describes the competitiveness of Georgian 

nuts and its diverse aspects. It determines the place of Geor-
gian nut in the world market; demonstrates the farmers’ 
mistaken attitude of producing nuts and highlights those 
relevant fields that need to be developed in order to gain 
competitive advantage and increase the export of Georgian 
nuts.  Furthermore, the statistical data about nuts export 
dynamics from 2009 till 2016 is analyzed on the basis of 
National Statistics Office of Georgia. Apart from this, ac-
cording to the facts provided in the article, it revealed that 
the quality and quantity play very crucial role in determin-
ing the price of the nuts on the global market. 

Thus, developing the scales economy turns to be one 
of the most important aspects in the nuts industry to ob-
tain competitive export price. In addition, Georgian nuts 
should meet strict European market standards and the Gov-
ernment should pay attention to sustainable development 
of the sector.

Key words: Nuts Industry, Competitiveness of Geor-
gian nuts, Scales Economy.

sakvanZo sityvebi: Txilis mreweloba, qar-
Tuli Txilis konkurentunarianoba, msxvili 
warmoeba.

ZiriTadi teqsti
ukve wlebia, rac statistikis erovnuli sam-

saxuris monacemebiT, qarTuli Txili aTi umsx-
vilesi saeqsporto sasaqonlo jgufis nawilia. 
saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris 
monacemebiT qveyanaSi warmoebuli Txilis ra-
odenoba 2014 wlisaTvis TiTqmis 40 aTas tonas 
utoldeboda, maSin roca wina wlebSi Txilis 
warmoeba saSualod 25 aTasi tona iyo. msof-
lio kaklovani kulturebisa da mSrali Txilis 
kongresis  (World Nuts and Dried Fruit Congress) an-
gariSis Tanaxmad, 2012 wels saqarTvelo Txilis 
mwarmoebel qveyanaTa reitingSi mexuTe adgils 
ikavebda TurqeTis, italiis, aSS-sa da azer-
baijanis Semdeg. 2013 wlisaTvis dawinaurda da 
azerbaijans gauswro, 2014-2015 wlebisTvis ki 
mowinave, mesame adgilze gadmoinacvla, Turqe-
Tisa da italiis Semdgom. rac Seexeba saeqspor-
to monacemebs, saqarTvelo TurqeTis Semdeg 
reitingiT meore eqsportiori qveyanaa msof-
lioSi, rac niSnavs, rom Txilis warmoebisa da 

eqsportis kuTxiT saqarTvelos msoflio ba-
zarze didi perspeqtivebi aqvs [4].   

situaciis ukeT gasaanalizeblad gadavxe-
doT 2009-2014 wlebis qarTuli Txilis eqspor-
tis dinamikas. 

saqarTvelos statistikis 
erovnuli samsaxuri [1]

rogorc grafikidan Cans, 2009 wlidan 2012-
mde Txilis eqsportis Rirebuleba izrdeboda, 
2012-Si ki Semcirda, gamomdinare iqidan, rom 
2012 wels Txilis warmoebam 21%-iT iklo da 
Seadgina 79 milioni dolari, Semdgom ki 2013-
2014 wlebSi kvlav gaizarda. aRsaniSnavia, rom 
2013 wels saqarTvelodan eqsportirebuli Tx-
ilis Rirebuleba 99-iT gaizarda, ramac eqspor-
tis Rirebulebis TiTqmis gaormageba gamoiwvia 
da 161 milion dollars miaRwia. msgavsi dinamika 
aRiniSneboda Txilis moculobis mxrivac, Tum-
ca, sainteresoa, rom 2014 wels eqsportirebu-
li Txilis moculoba Semcirda, magram eqspor-
tis Rirebulebam imata, rac naTlad miuTiTebs 
eqsportirebuli Txilis fasis zrdaze [1].  

saqarTvelodan naWuWgaclili Txilis eqs
porti sufTa eqsportis kategorias miekuTvne-
ba da misi reeqsportis komponenti umniSvneloa. 
reeqsportis yvelaze maRali done 2013 wels 545 
000 dolari dafiqsirda, manmade ki, 2012 wlisaT-
vis 66 000 dolars Seadgenda. aRsaniSnavia, rom 
saqarTvelo msoflioSi naWuWgaclili Txilis 
eqsportis mixedviT, 2013 wlisaTvis Turqe-
Tis Semdeg meore adgils ikavebda, man msoflio 
eqsportis 10.8%-s miaRwia, rac im droisTvis qa-
rTuli Txilis eqsportis istoriul maqsimums 
Seadgenda. 

2014 wels Txilis msoflio fasi sagrZnoblad 
gaizarda. marTalia saqarTvelo Txilis eqspor-
tior qveyanaTa Soris meore adgilzea, miuxeda-
vad amisa, mcire sabazro wilis gamo ver axdens 
gavlenas Txilis sabazro fasis formirebaze. Tx-
ilis fass TurqeTi gansazRvravs da es arc aris 
gasakviri, radgan TurqeTze Txilis msoflio 

qarTuli Txilis konkurentunarianobis amaRlebis aspeqtebi

qeTevan comaia
stu-s doqtoranti

2	
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eqsportis 66% modis. Rogorc aRvniSneT 2014 
wels Txilis fasi gaizarda, rac ganpirobebuli 
iyo TurqeTis klimaturi pirobebiT, kerZod, 
Zlieri yinvebis gamo TurqeTSi 2014 wels Txi-
lis warmoeba 25 %-iT Semcirda (Tu ki 2013 wels 
TurqeTSi Txilis warmoeba 549 000 tonas Sead-
genda, 2014 wels mxolod 412 000 tona gaxldaT), 
ramac fasis 85%-iani zrda ganapiroba. Turqe-
Tis statistikis institutis monacemebiT, 2013 
wels Txilis saSualo wliuri fasi 5 lari, xolo 
2014 wels 9 lari iyo, Sesabamisad, Turquli Tx-
ilis gaZvirebam gavlena iqonia Txilis sabazro 
fasze, ris Sedegadac gaizarda qarTuli Txilis 
fasi da eqsportis Rirebulebac.

saqarTvelos erovnuli statistikis samsax-
uris (saqstati) monacemebiT, 2016 wels Txilis 
eqsportma 179.5 milioni dolari Seadgina. 

gaeros sursaTisa da soflis meurneobis 
organizaciis (FAO) mixedviT Txilis eqspor-
tidan miRebuli Semosavlebi, Txilis eqsportis 
moculoba da Txilis eqsportis wili mTlian 
eqsportSi 2013-dan 2016 wlamde warmodgenilia 
cxrilze.   

saqarTvelos Txilis gadamamuSavebelTa da 
eqsportiorTa gamgeobis Tavmjdomare – ale-
qsandre mowereliam gaakeTa komentari qarTu-
li Txilis konkurentunarianobisa da msoflio 
bazarze misi fasis ganmsazRvreli mizezebis 
Sesaxeb. misi TqmiT, Txilis fass raodenoba da 
xarisxi gansazRvravs. TurqeTi weliwadSi sa-
Sualod 600 000 tona Txils awarmoebs, saqarT-
velo ki – 60 000 tonas. Rogorc ukve aRvniSneT, 
TurqeTi msoflio bazarisTvis Txilis yvelaze 
msxvili mimwodebelia da cxadia, rom fass 
swored is gansazRvravs. maSin, roca Txilis 
biznesi saqarTveloSi ganviTarebis etapzea, 
TurqeTSi is ukve mravali welia arsebobs, gan-
viTarebulia msxvili fermeruli meurneobebi. 
fermerebs aqvT meti codna da gamocdileba, 
imis Sesaxeb, Tu rogor mouaron Txils ukeT, 
rac mosavlis xarisxs zrdis da TurqeTis Tx-
ilis bazris stabilurobas ganapirobebs. saqa-
rTveloSi ki msxvili fermeruli meurneobebi 
Zalian cotaa, glexebs ar aqvT arc sakmarisi 
finansuri saSualeba da arc saTanado codna, 
rom Txilis nargavebs kargad mouaron. Zir-
iTadi problema imaSi mdgomareobs, rom um-

ravlesoba maTgani Txils kargad ar aSrobs, 
radgan nedli Txili ufro mZimea, gaSrobisas 
wonis daaxloebiT 7-8% akldeba da hgoniaT, 
rom am gziT met mogebas naxaven. Tumca ar iT-
valiswineben im faqts, rom gamoumSral Txils 
xarisxi ekargeba da Semdeg kargi produqtis 
miReba rTulia. fermerebi viwro xedviT moq-
medeben da ar fiqroben grZelvadiani da sta-
biluri urTierTobebis damyarebaze mimwode-
blebTan. maSasadame, aucilebelia, fermerebis 
codnis amaRleba xarisxis gasaumjobeseblad 
da konkurentunarianobis mosapoveblad.  

aRsaniSnavia kidev erTi, mniSvnelovani da 
saintereso aspeqti, Tu ra ganapirobebs qarTu-
li da Turquli Txilis fasebs Soris sxvaobas. 
am TemasTan dakavSirebiT komentari erT-erTma 
msxvilma fermerma – daviT jiqiam gaakeTa (mas 
zugdidis raionSi daaxloebiT 100 heqtarze 
mohyavs Txili). misi ganmartebiT, qarTul da 
Turqul Txils Soris fasis sxvaobas maTi gansx-
vavebuli gamosavlianoba ganapirobebs. qarTu-
li Txilis gamosavlianoba saSualod 38-39%-
ia, Turqulisa ki – 50%, rac niSnavs, rom 1 kilo 
gautexavi qarTuli Txilidan 390 gram gasayidad 
vargis produqts miviRebT, xolo Turqulis 
SemTxvevaSi – 500 grams [5]. es faqtori did rols 
TamaSobs fasebis obieqturi Sedarebisas. er-
Tiani fasis pirobebSi Turquli qarxana 28%-iT 
met produqts miiRebs Txilisgan, vidre qarTu-
li. amgvarad, sanam gamosavlianobis es sxvao-
ba iarsebebs, 1 kilo gautexavi Turquli Txili 
yovelTvis ufro meti eRireba, vidre qarTuli 
Txili. amasTanave, unda moxdes Txilis gulis 
Sida sidamplis maCveneblis gaTvaliswineba. Ev-
ropeli sakonditro da sacalo klientebisTvis 
es maCvenebeli 2%-ze naklebi unda iyos. qarTu-
li Txilis SemTxvevaSi ki, samwuxarod, es maCven-
ebeli saSualod 3%-ia, rac nawilobriv klima-
tiT, nawilobriv ki araswori Srobis da Senaxvis 
pirobebiT aris ganpirobebuli. arsebobs mesame 
faqtoric: Turquli Txili TiTqmis idealurad 
mrgvalia, qarTuli ki SedarebiT mogrZoa da 
odnav SeWmuxnuli zedapiri aqvs. momxmarebeli 
am detalsac aqcevs yuradRebas da amis gamo qa-
rTul TxilSi SedarebiT naklebs ixdis. Garda 
amisa, am faqtorebs emateba warmoebis, SefuTvis, 
transportirebis xarjebi da aqedan gamomdin-

2013 2014 2015 2016

T V % T V % T V % T V %

166.7 30.2 5.7 183.4 19.9 6.4 176.6 19.4 8 179.5 27.1 8.5

Txilis eqsportis moculoba da misi wili mTlian eqsportSi [2]; T – Txilis eqsportidan miRebuli Semosavlebi 
(mln. aSS. dolari); V – Txilis eqsportis moculoba (aTasi tona); % - Txilis eqsportis wili mTlian eqsportSi 

cxrili
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are mogeba erT kilogram Txilze grandiozuli 
namdvilad aRar gamodis.

qarTuli Txilis eqsportiorebs win kidev 
axali gamowveva elodebaT. gasuli sami wlis gan-
mavlobaSi evrokavSirSi Txilis gulze moTxov-
na Semcirda. evropuli kompaniebi Txilis gulis 
yidvis da Semdeg misi gadamuSavebis sanacvlod 
pirdapir Txilis mza produqtebs – moxaluli, 
kangaclili, daqucmacebuli Txilis, nedli da 
moxaluli Txilis fqvilsa da Txilis pastas 
yiduloben. imisaTvis, rom evropaSi Txilis 
produqtis gatana moxdes, qarTvelma eqspor-
tiorebma evrokavSiris bazris Sesabamisi stand-
artebi unda daakmayofilon da laboratoriuli 
Semowmebis sistema unda gaiaron. Samwuxarod, 
saqarTveloSi evrokavSiris standartebis Ses-
abamisi laboratoria jerjerobiT ar arsebobs.

Tu rogori iqneba qarTuli Txilis momavali 
amis prognozireba rTulia, Tumca aRsaniSnavia, 
rom dargs namdvilad aqvs perspeqtiva. imisaT-
vis, rom qarTulma Txilma mowinave poziciebi 
daikavos msoflio bazarze aucilebelia:

• gaizardos qarTuli Txilis warmoeba da 
cnobadoba (marTalia. qarTuli Txilis gasaRe-
bis ZiriTadi bazari evrokavSiria, magram misi 
cnobadoba msoflio bazarze arc ise maRalia),

• qarTuli Txili unda akmayofilebdes evro-
pis bazarze mkacrad gaweril standartebs,

• unda gaRrmavdes fermerebis codna, 
• unda moiZebnos Txilis gasaRebis stabiluri 

arxebi, rac TavisTavad gazrdis mis cnobadobas, 
• unda moxdes saeqsporto bazrebis diversi-

fikacia da gaizardos eqsporti, 

• moxdes konkurentunariani saeqsporto fa-
sis mopoveba, 

• mTavrobam yuradReba unda miaqcios dargis 
mdgrad ganviTarebas, 

• qarTulma kompaniebma unda Caataron mizan-
mimarTuli da Tanmimdevruli marketinguli 
kampania, romlis erT-erTi mniSvnelovani nawil-
ia

• saerTaSorisogamofenebSi monawileoba da 
saqmiani urTierTobebi grZelvadiani TanamS-
romlobis perspeqtiviT.
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sakvanZo sityvebi: ekonomikuri meqnizmebi, 
sabazro urTierTobebi, saxelmwifo subsidiebi, 
socialuri efeqtebi, sazogadoebrivi produq-
ti.

*   *   *   *

soflis meuneoba mWidrod integrirebulia 
saxelmwifosTan, romelic bunebrivi pirobebis, 
sawarmoo infrastruqturis, mosaxleobis 
simWidrovis, istoriulad Camoyalibebuli 
tradiciebs, ekonomiuri da ekologiuri poten-
cialis did zegavlenas ganicdis, soflis meur-
neobis ekonomika mravalferovania, aq nedleu-
li aramarto iwarmoeba, aramed gadamusavdeba 
kidec, inaxeba, xdeba transportireba da sxva-
dasxva produqciis realizacia. es aris sfero 
bunebrivi resursebis kvlavwarmoebis, sasarge-
blo wiaRiseulis mopovebis, samseneblo ma-
salebis warmoebis, ekologiurad mnisvnelovani 
obieqtebis ganlagebis, romlebic dadebiTad 
moqmedebs garemoze. Soflis Tavisbureba isic 
aris, rom igi didad aris damokidebuli qalaq-
is meurneobaze, saertod sawarmoo da social-
ur infrastuqrutaze. mewarmeobis kulturis 
saqmian aqtiurobaze. ekonomikaSi am sferos up-
iratesoba Cans imaSic, rom aq aris SedarebiT 
iafi muSaxeli, aris xarisxiani da SedarebiT iafi 
nedleuli, SedarebiT dabali saijaro gadasaxa-
di sxvadsxva qonebis gamoyenebis dros da saer-
Tod dabali gadasaxadebi.

სoflis meurneobis ekonomikuri meqanizmis 
koncefcia unda moicavdes mcdelobas, rom ga-
Tanabrebuli iqnas cxovrebis pirobebi sof-
lis da qalaqis macxovreblebs Soris, sxvebi ki 
Tvlian rom aq bazris intensiuri ganviTarebis 
pirobebSi unda monawileobdes saxelmwifo. Sa-
bazro reformis Tanamedrove pirobebSi unda 
monawileobdes saxelmwifo. sabazro reform-
is Tanamedrove pirobebSi saqarTveloSi sof-
lis meurneoba xSirad wagebulia samuSao Za-
lis konkurenciaSi, investiciebSi, produqciis 
SekveTebSi, bunebriv resursebSi, rac region-
TaSorisi da dargTaSorisi brZolis procese-
bis Sedegia, aRniSnuli ki iwvevs maTi kuTvni-
li, SesaZlebeli Semosavlebis dakargvas. Cveni 

soflis meurneobis resursebis efeqturad 
gamoyenebis ekonomikuri meqanizmebi

Tamar obliSvili
stu-s doqtoranti

azriT Tanamedrove soflis meurneobis gan-
viTarebis ekოnomikuri meqanizmis koncefcia 
unda gamomdinareobdes im aucileblobidan, 
rom aq unda moxdes efeqtur soflis muerneoba-
ze dafuZnebuli konkurentunariani ekonomikis 
formireba, misi produqciis gadamuSavebaze, 
sarewebis ganviTarebaze, kustaruli warmoe-
bis, sawarmoo da socialuri infrastruqturis, 
aqtiuri marketingis ganviTarebaze. mniSvelo-
vania gamoviyenoT Semosavlebis miRebis Sesa-
Zleblobebi bunebrivi resursebidan, sasarge-
blo wiaRiseulidan, miwis gayidvidan da ijari-
dan, vaWrobidan, turizmidan da a.S. didi mniSvn-
eloba aqvs soflad gazifikacias, eleqtrofik-
acias, unda damuSavdes proeqtebi regionalur 
WrilSi soflis meurneobis bunebriv ekonomiku-
ri da socialuri ganviTarebis, misi potencial-
is (sawarmoo resursebi: miwa, kapitali, SromiTi 
organizatorobis unary, mecnierul-teqniku-
ri progresi, mewarmis unari, fuladi kapitali 
erTmaneTTan sinTezur kavSirSi) saTanado Se-
fasebis safuZvelze. saqme exeba imas, rom saW-
iroa naTlad gamoikveTos , soflis meurneoba-
Si ra ufro xelsayrelia, magaliTad sasoflo 
sameurneo produqciis warmoeba misi damuSaveba, 
Tu rekreaciuli ფunqciebis Sesruleba.

      Ooptimalur gadawyvetas moiTxovs sakiTxe-
bi miwis sakuTrebis Sesaxeb. miwis kerZo sakuTre-
basTan erTad, romlebic Tavisuflad gaiyideba 
an ijariT gaicema, unda iyos saxelmwifo sa-
kuTreba (gzebi, bunebis dacvis zonebi, wyalsat-
evebi, tye, ZeglTa dacva da sxva) saerTod unda 
aRiniSnos, rom es procesebi saxlmwifos gareSe 
aTeul wlebiT gaiweleboda da ar gadawydebo-
da racionalurad. Uunda daCqardes adgilze 
menejmentis ganviTareba, gamoiyos saxelmwifo 
sufsidiebi da investiciebi. Uunda Seicvalos 
e.w. biznes elitis damokidebuleba agrobizne-
sis mimarT. soflis meurneobas esaWiroeba ro-
gorc sezonuri aseve grzelvadiani kreditebi, 
saxelmwifom unda mimarTos Tavisi Zalisxmeva, 
raTa stimuli misces intergracias resursebis 
momwodeblis, gadamamuSavebeli mrewvelobis 
da soflis meurneobis (safinanso kompaniebTan, 
gazis korporaciebTan, mineraluri sasuqebis 
mwarmoeblebTan da sxva.) aseT “holdingi”-s ti-
pis gaerTianebebs unda Seumcirdes mogebidan 
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gadasaxadi im odenobiT, romelsac warmoeba 
xarjavs Tavisi teqnologiebisaTvis. es Tanxe-
bi unda grovdebodes specialur angariSze da 
gamoyenebuli unda iqnas sasoflo-sameurneo 
sawarmoebis aqtivebis Sesaqmnelad (Sesasyidad), 
miwis Sesyidva, ijara, saerTod sanedleulo zo-
nis, sasoflo-sameurneo sawarmoebis teqnikuri 
modernizaciisaTvis. maRalia soflad ucxouri 
investiciebis Cadebis riski, maTi pirdapiri in-
vesticiebis grZelvadiani dabandebis gzaze aris 
winaaRmdegobebi da TiTqmis ar arsebobs am risk-
is damcveli ekonomikuri meqanizmi.

Cveni qveynis soflis meurneobisaTvis damax-
aiaTebel riskTan erTad, romlebic dakavSire-
bulia bunebriv pirobebTan, fasebis cvlile-
bebTan, savaluto institucionalur, politi-
kur da agraruli politikis arastabilurobiT 
agreTve arasaTanadosakanonmdeblo baziT. Cve-
nis azriT unda Seiqmnas fondi ucxouri inves-
ticiebis dazRvevis, aRniSnuli kapitali unda 
Seadginos SenebiT dainteresebulma qveynebma, 
xolo maTi danawileba unda Seesabamebodes mis 
struqturul Semadgenlobas. saWiroa moviz-
idoT adgilobrivi investiciebi gadamamuSaveb-
el da sxva Sesabamis sawarmoebSi, SevqmnaT inte-
grirebuli srtuqtura regionaTSoris doneze 
gadaxdisunariani da gadaxdiuunaro sasof-
lo-sameurneo sawarmoebTan erTad. maTi moR-
vaweoba mimarTuli unda iyos sasoflo-sameur-
neo sawarmoebis gamococxlebis, ZiriTadi fun-
qciebis aRdgenisaTvis axali progresuli te-
qnologiebis aTvisebiT. saerTod unda aRiniS-
nos, rom ekonomikuri meqanizmi, romlis struq-
tura Sesdgeba iseTi elementebisagan  rogori-
caa: fasebi, kreditebi, biujeti, gadasaxadebi. 
maTi efeqturoba unda ganisazRvros agrarul 
sawarmoebSi maTi moqmedebis xarisxiT, sinagani 
rezervebis aqtivizaciis orientaciis maqsimal-
uri ekonomikuri, ekologiuri da socialuri 
efeqturobis misaRwevad. 

     sagadasaxado sistemas arsebiTi mniSvnelo-
ba aqvs agraruli ekonomikis sawarmoo moRvaweo-
bis efeqturad funqcionirebisaTvis. Ggadasaxa-
debi warmoadgens ZiriTad wyaros saxelmwifo 
xarjebis dafinansebisaTvis da ZiriTad instru-
ments saxelmwifo programebis SesrulebisaT-
vis. efeqturi sagadasaxado sistemis SemuSave-
bisaTvis regionis doneze aucilebelia Semdegi 
moTxovnebis gaTvaliswineba: gadasaxadebis ma-
qsimaluri gamWirvaloba, sainvesticio poli-
tikis stimulireba, gadasaxadebma unda misces 
stimuli warmoebis gazrdas da ara Semcirebas. 
ammizniT migvaCnia, rom garkveuli normati-

uli warmoebis zRvaris gadametebis SemTxveva-
Si gadasaxadebi unda mcirdebodes produqciis 
zrdis tempis Sesabamisad. isic unda aRiniSnos, 
rom sabazro meqanizmis sistemuri formireba 
saSuelabas iZleva ganvaviTaroT saqonelmwar-
moebelTa ufro efeqturi muSaoba, rac pirda-
pir kavSirSi ayenebs maT materialur damok-
idebulebas Sromis SedegebTan.

agraruli bazris resursuli bazris sem-
cirebam dRis wesrigsi daayena misi sabazro 
meqanizmis srulyofa, romlis ZiriTadi elemen-
tebia fasebis dabalansebis sistema, romelic 
xels uwyobs da daaCqarebs sasursaTo bazreb-
ze eqvivalentur sasaqonlo fulad gacvlebs, 
sakredito safinanso politika, romelic gan-
sazRvravs kreditis saprocento dones (vadebs) 
sesxebis dabrunebaze da soflis saqonelmwar-
moebelTa mxardaWeras. Sabazro ekonomikis Zir-
iTadi makoordinebeli meqanizmi aris sabazro 
sistema anu faswarmoeba.isic unda aRiniSnos, 
rom sabazro sistemas, rogorc sazogadoebriv 
produqciis danawilebis meqanizms, ar axasiaT-
ebs eTikuri principebi. visac fuli  aqvs mem-
kvidreobiT an mZime SromiT miRebuli an TaR-
liTobiT mopovebuli iReben msxvil Semosavals 
da amiT gainaRdeben sazogadoebrivi produqtis 
did nawils.aRsaniSnavia isic, rom resursebis 
naklebobam da maTma araefeqturad gamoyene-
bam mniSvnelovnad ganapiroba agrosamrewvelo 
sferos dezintegracia. dReisaTvis funqcioni-
rebs sami saxis kapitali srulad erTmaneTis-
agan damoukideblad mwarmoebluri, romelic 
Tavmoyrilia sawarmoebSi, sasaqonlo-mbrunav 
struqturebSi, romlebic axdenen produqciis 
realizacias da safinanso, romelic aris bankSi. 
amitom metad aqtualuria maTi integracia raTa 
SevqmnaT agrosamrewvelo formirebebi, sadac 
Sevlen: soflis meurneoba, gadamamuSavebeli 
mrewveloba, vaWroba, safinanso da sxva struq-
turebi. birTvi am gaerTianebebis unda iyos sa-
finanso struqturebi, radganac mecnierulad 
dasabuTebulia, rom kargad awyobili safinanso 
sakredito meqanizmis gareSe gaerTianebaSi Sema-
vali subieqtebi normalurad ver ifunqcioni-
reben. isic unda aRinisnos, rom soflis meurne-
obis ngrevis SeCereba SeiZleba imiTac, rom msx-
vil arasasoflo sameurneo formirebebs gadae-
ceT sasoflo-sameurneo sawarmoo resursebi. 
im sawarmoebis romlebic ar arian sicocxlisu-
nariani, migvaCnia, rom aRniSinul formirebebSi 
gadacemul sawarmoebs SenarCunebuli eqnebaT 
damoukideblobis iuridiuli statusi.amrigad 
ekonomikuri meqanizmis qveS igulisxmeba urT-
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ierTobebis normebi, wesebi, warmoebis gacvlis, 
ganawilebis da moxmarebis procesSi, romelic 
ganpirobebulia sabazro sawarmoo urTierTo-
bebiT da maTi kanonzomierebebiT. e.i igi aris 
organizaciuli, ekonomikuri da samarTlebrivi 
RonisZiebebis mTeli kompleqsi, romelic mimar-
Tulia warmoebis normaluri funqcionirebi-
saTvis. Cvens qveyanaSi ekonomikuri meqanizmis 
srulyofilad ganxorcielebisaTvis mecnierul 
safuZvlebze unda gadawydes iseTi ekonomikuri 
kategoriebi rogoricaa: sakuTreba da kredite-
bi, marTva, aRricxva, kontroli da sxva. Es pro-
cesebi dRes mimdinareobs metad mtkivneulad, 
magram igi gardauvalia.
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ТЕЗИСЫ ДОКЛОДОВ
Принимая во внимание огромный поток иностран-

ных терминов связанных с современным развитием на-
уки и техники группа учёных ГТУ основиваясь на зако-
ны языкознания заработать инженерно-экономическую 
терминологию на грузинском языке и предоставить ее 
на рассмотрение и широкое обсуждение специалиста-
ми соотвествующих ораслей науки и техники.

В 2004 г.бил издан  лексикографияеский труды Ло-
патникова Л.И.Экономико-матемамический словарь. 
Всего статей 1838.Словарь совоременной экономичес 
кой науки. 5-е изд. Перераб.и Доп. Москва, «Дело». 
2003  520 стр. которое был переизхдан на китайском, 
германском и полском яъыках. Все термини даются как 
и русском языке, так и английском.

Целосообразно перевести этот труд на грузинский 
язык.

Ключевые слова: научно-технические термины, 
инновация, лексикография.

*  *  *  *  *
qarTul saliteraturo enaSi samecniero-te-

qnikurma progresma axali terminebis mozRvave-
ba da SemoWra gamoiwvia. cxadia, teqnikis ganvi-
Tareba iwvevs terminologiuri fondis Sevse-
bas. es xdeba sityvawarmoebis xarjze, rac xSi-
rad gaugebrobas warmoSobs. terminologiuri 
gaugebroba mecnierebisaTvis igivea, rac nisli 
zRvaosnebisaTvis (h. Suxardti). amitom termini 
unda iyos erTmniSvnelovnad zusti, mokle, sx-
arti, martivi da advilad dasamaxsovrebeli.

ama Tu im dargis mecnieri yovelTvis ax-
al-axali gamowvevebis winaSedgas. asea Cvens 
SemTxvevaSic. stu-Si dRis wesrigSi dadga on-
lainleqsikonebis (erTi, ori da samenovani _ qa-
rTul-rusul-inglisuri) sastambod gamocema. 

am kuTxiT gamocemulia ori monografia 1. b. cxa-
daZe, i. kveselava, e. cxadaZe, q. kveselava, zoga-
dterminologiuri leqsikoni, pirveli nawili 
(ekonomika, biznesi, marketingi, politika, samar-
Tali, masobrivi komunikaciebi), gamomcemloba 
,,teqnikuri universiteti~, Tb., 2013, gv. 351 (A-4 
formatiT); 2. b. cxadaZe, i. kveselava, e. cxadaZe, 
q. kveselava, v. papaskiri, e. gvenetaZe, l. TedeS-
vili, gamomcemloba ,,teqnikuri universiteti~, 
Tb., 2016, gv. 714 (A-4 formatiT). gamosacemad mzad 
aris sxva dargobrivi leqsikonebic (arqiteq-
turis da sxv.). swored am mizniT 2016 wlis Semod-
gomaze stu-Si Seiqmna teqnikuri terminologis 
samecniero-kvleviTi centri (direqtori prof. 
b. cxadaZe, moadgile, prof. j tatiSvili), rom-
lis mizania dargobrivi samenovani leqsikonebis 
sastambod momzadeba da mecnierulad gamoce-
ma. stu-s TiTqmis yvela fakultetze Seqmnil-
ia darobriv leqsikonebze momuSave mecnierTa 
jgufebi cakeuli dargebis mixedviT.

2016 wels erTgvar moulodnelobad mogvevli-
na Tbilisis ivane javaxiSvilis saxelobis saxel-
mwifo iniversitetis leqsikografiuli centris 
sazogadoebis (xelmZRvaneli prof. T. margali-
taZe) gamocemuli axali leqsikoni ,,inglisur-ru-
sul-qarTuli teqnikuri onlainleqsikoni, ro-
melic 2014-2016 wlebSi Seiqmna (http: //texdict.ge). am 
leqsikonTan erTad sazogadoebas warudgines 
mravalenovani leqsikonis marTvis sistema da on-
lainleqsikonis axali platforma, romlis Seqmna 
swored marTvis sistemis wyalobiT gaxda SesaZle-
beli. teqnikuri leqsikonisa da programuli pro-
duqtebis wardgenam sazogadoebis didi interesi 
gamoiwvia, ris gamoc onlainleqsikonis avtor-Sem-
dgenlebi Cvenc (stu-Si) moviwvieT.

2015-2016 wlebSi stu-s samecniero bib-
lioTekam (direqtori v. papasikiri) dargobrvi 
leqsikonebze samuSaod mecnierTaTvis SeiZina 
80-ze meti or da metenovani leqsikoni.

ramdenime wlis (4) Semdeg saqarTvelos te-
qnikuri universiteti Tavisi saiubileo TariRs 
aRniSnavs. Cvenc, droa ukve, Rirseulad movemza-
doT am TariRisaTvis da samenovani ganmartebi-
Ti leqsikonebis seriuli momzadeba-gamocema 
SevZloT.

teqnikuri terminologiis axali lingvistur-leqsikografiuli xedva

badri cxadaZe
stu-s profesori. lingvist-leqsikografi,

juanSer tatiSvili
stu-s samTo-geologis fakultetis  

asocirebuli profesori, hidrogeologi,
e. cxadaZe

stu-s kulturologis  mimarTulebis asocirebuli profesori
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РЕЗЮМЕ
Программа курса вопросов высшей математики на 

тему «Дифференциальные уравнения» считается ос-
новной темой. Тема «Дифференциальные уравнения» 
углубляет материал курса начал анализа. Основная 
цель изучения – показать учащимся, что дифференци-
альные уравнения являются одним из основных ору-
дий математического естествознания, т.е. познакомить 
их с математическим моделированием реальных про-
цессов методом дифференциальных уравнений.

Важно разобраться в геометрической интерпрета-
ции уравнений первого порядка и показать, как состав-
ляются дифференциальные уравнения, отправляясь от 
естественнонаучных примеров.

Выбор задач для решения на занятиях предоставля-
ется преподавателю, который знает уровень подготов-
ки и интересы учеников.

Всегда можно описать процесс составления диф-
ференциального уравнения более подробно. Прежде 
всего нужно установить, какому закону подчиняется 
процесс, описываемый в условии задачи, и определить, 
какую из величин, участвующих в процессе. Потом пе-
реходить на составление дифференциального уравне-
ния этого процесса.

В этой статье показаны, на решенных задачах, ре-
ально протекающие процессы в окружающем мире. 
Непосредственное применение построенных матема-
тических моделей. Приведем две задачи.

Рассмотрим пример составления дифференциаль-
ных уравнений в задачах динамики.

MATHEMATICAL MODELING OF REAL 
PROCESSES BY DIFFERENTIAL EQUATIONS

Neli Mkhitariani

RESUME
The course of higher mathematics questions on “Dif-

ferential Equations” is considered to be the main topic. 
Subject “Differential Equations” deepens the course ma-
terial analysis began. The main purpose of the study - to 
show students that the differential equations is one of the 
basic tools of mathematical science to acquaint them with 
the mathematical modeling of real processes by differential 
equations.

It is important to understand the geometric interpreta-
tion of first-order equations and show how to write differ-
ential equations, starting from the natural science exam-
ples.

The choice of tasks for solving in the classroom is giv-
en to the teacher, who knows the level of preparation and 
interests of the students.

It is always possible to describe the process of draw-
ing up a differential equation in more detail. First of all 
you need to determine which law is subject to the process 
described in the problem and determine which of the vari-
ables involved in the process. Then move on to the prepa-
ration of a differential equation of the process.

This article shows, on the solution of the problem, real 
processes occurring in the surrounding world. Direct ap-
plication of the constructed mathematical models. Here are 
two tasks.

Let us consider an example of the formulation of dif-
ferential equations in problems of dynamics.

დიფერენციალური განტოლებების
 რეალური პროცესების მათემატიკური 

მოდელირება 

ნელი მხითარიანი, 
თბილისის ტექნიკური 

უნივერსიტეტის დოქტორანტი

რა თქმა უნდა, უმაღლესი მათემატიკის კითხვე-
ბი “დიფერენციალური განტოლებები” ითვლება 
მთავარ თემად. თემა “დიფერენციალური განტო-
ლებები” აღრმავებს ანალიზის დასაწყისის კურსის 
მასალას. მთავარი სასწავლო მიზანი  - ვაჩვენოთ 
მოსწავლეებს, რომ დიფერენციალური განტოლებე-
ბი არის ერთ-ერთი ძირითადი ინსტრუმენტი მათე-
მატიკური მეცნიერების, ანუ, გავაცნოთ რეალური 
პროცესების მათემატიკური მოდელირება  დიფე-
რენციალური განტოლებების მეშვეობით.

მნიშვნელოვანია იმის გაგება თუ, როგორ უნდა 
შევადგინოთ პირველი რიგის განტოლებების გეო-
მეტრიული ინტერპრეტაცია, და ვაჩვანოთ, როგორ 
იწერება დიფერენციალური განტოლებები, დაყრ-
დნობილი საბუნებისმეტყველო მაგალითებზე. 

გამორჩეული ამოცანების ამოსახსნელად გა-
კვეთილებზე მიეცემა მასწავლებელს, რომლებმაც 
იცის მოსწავლის მომზადების და ინტერესების 
დონე.

ყოველთვის შესაძლებელია დიფერენციალური 
განტოლებების  პროცესების აღწერა უფრო დეტა-
ლურად. პირველ რიგში  უნდა დადგინდეს, რომელ 
კანონს ექვემდებარება აღწერილი პროცესი  ამოცა-
ნის პირობიდან და განისაზღვროს, რომელი ცვლა-
დი ჩართულია ამ პროცესში. შემდგომ კი გადასვლა 

МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ РЕАЛЬНЫХ ПРОЦЕССОВ 
МЕТОДОМ ДИФФЕРЕНЦИАЛЬНЫХ УРАВНЕНИЙ

Нелли Мхитарян
докторант Тбилисского Технического Университета
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დიფერენციალური განტოლებების შედგენაზე.
ამ სტატიაში ნაჩვენებია, ამოხსნილ ამოცანებში, 

რეალური პროცესების მიმდინარეობა მსოფლიოში. 
პირდაპირ გამოყენებულია მათემატიკური მოდე-
ლები. ამოვხსნად ორი ამოცანა.

განვიხილოთ მაგალითი დიფერენციალური გა-
ნტოლების შედგენის დინამიკის ამოცანებში.

Задача 1.
Составим дифференциальное уравнение движения 

парашютиста, если сила сопротивления воздуха при-
нимается пропорциональной скорости движения.

Решение.
Сила тяжести равна  , а сила сопротивления 

среды пропорциональна направлению скорости, т.е. 
равна  . Поэтому общая сила  , действующая 
на парашютиста, равна  . По второму закону 
Ньютона имеем: . Таким образом, получаем: 

. Учитывая, что скорость есть первая, а 
ускорение – вторая производная искомой функции  , 
выражающей расстояние от положения парашютиста в 
начальный момент времени до его положения в момент 
времени  (мы считаем, что спуск парашютиста проис-
ходит по прямой), приходим к следующему дифферен-
циальному уравнению движения:

                                                                 (1)

Решение.
Искомая функция    выражает расстояние от поло-

жения парашютиста в начальный момент времени до 
его положения в момент времени  . Положим    
, тогда    и уравнение можно преобразовать к 
виду    

и далее

 т.е.

откуда находим общее решение уравнения

(здесь произвольную постоянную удобно записать 
в виде ).

Далее имеем:
                                         (2)

По условию задачи начальная скорость движения 
равна нулю, т.е. при    имеем   . Подставив 

эти значения в равенство (2), находим, что   
, и, следовательно, эту формулу можно переписать в 
виде

Отсюда следует, что с течением времени ско-
рость падения парашютиста стремится к значению   

.

Чтобы узнать закон движения парашютиста, надо 
по найденному значению скорости найти путь, прой-
денный к моменту времени  . Для этого перепишем 
равенство (3) в виде

и решим полученное дифференциальное уравне-
ние. Нужно найти первообразную для функции

  

Ею будет функция

Значит, общее решение уравнения таково:

Для отыскания значения    заметим, что при   
пройденный путь равен нулю, т.е. при    имеем  

. Подставив эти значения в равенство (4), полу-
чим:

Итак, закон движения парашютиста имеет вид:

Дифференциальные уравнения в химии.
Задача 2.
При некоторых химических реакциях возникаю-

щее в процессе реакции вещество действует как ката-
лизатор, ускоряющий течение реакции. В этом случае 
скорость реакции пропорциональна как концентрация 
исходного вещества, так и некоторой линейной функ-
ции от концентрации возникающего вещества (автока-
талитическая реакция). Напишем дифференциальное 
уравнение для количества   вещества, возникшего в 
момент времени  , если начальная концентрация равна  

.
Решение.
Опираясь на условия и рассуждая получаем диффе-
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ренциальное уравнение

Здесь   - концентрация исходного вещества, а  
 - линейная функция от концентрации возника-

ющего вещества (  и  - некоторые числовые коэф-
фициенты).

Заметим, что если бы в роли катализатора выступа-
ло исходное вещество, то линейная функция, о которой 
идет речь в задаче, имела бы вид    , а диф-
ференциальное уравнение выглядело так:

Задача 3.
Сосуд объемом 40 л содержит 80% азота и 

20%кослорода. В сосуд каждую секунду втекает 0,2 
л азота и вытекает такое же количество смеси. Через 
сколько времени в сосуде будет 99% азота?

Решение.
Выберем в качестве независимой переменной вре-

мя   и обозначим через    количество литров азота 
в сосуде через    секунд после начало опыта. Тогда 
азот будет составлять   частей всей смеси. За проме-
жуток времени    сосуд поступит    л азота, а 
вытечет    л смеси. Если считать, что за промежу-
ток времени    концентрация азота в сосуде 
оставалось неизменной, то в этом объеме смеси будет

     (л) азота, а потому прирост количества 
литров азота выразится так:

Мы написали приближенное равенство, пото-
му что на самом деле за малый промежуток времени  

  концентрация азота хоть немного, но изме-
няется. Если же разделить обе части этого равенства на  

 и перейти к пределу, когда   , то, учитывая, 
что    , получим точное равенство

Оно является дифференциальным уравнением 
процесса.

Решим это уравнение. Для этого преобразуем его к 
виду

Это дифференциальное уравнение процесса вы-
равнивания. Воспользуемся формулой, получим:

Здесь  – значение искомой величины   в момент 
времени  . Но по условию в начальный момент 
времени в 40-литровом сосуде было 80% азота, т.е. 32 
л азота, значит,  . Поэтому

Теперь уже легко найти, когда концентрация азота 
в смеси будет 99%. В это время в сосуде окажется 39,6 
л азота. Значит, надо решить показательное уравнение

	 Решая его, последовательно находим:
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seqcia 5. erovnuli ekonomikis 

ganviTarebis samarTlebrivi, 

politikuri da filosofiuri aspeqtebi

reziume

statiaSi ganxilulia saerTo ekonomikuri in-
teresebis pozitiuri roli konfliqtebis gad-
awyvetis saqmeSi. Seswavlili da gaanalizebulia 
am mimarTulebiT ramdenime precedenti, kerZod: 
honkongi - CineTis, italia - samxreT tirolis da 
didi britaneTi - Sotlandiis.

statiaSi SevecadeT gveCvenebina ekonomiku-
ri da biznesinteresebis mniSvneloba da roli 
centrsa da regionebs Soris politikuri uTanx-
moebebis mosawesrigeblad.

swored amis gaTvaliswinebiT statiaSi war-
modgenilia winadadebebi saqarTvelos gand-
gomil regionebTan swori ekonomikuri urT-
ierTobebis Sesaxeb, Tundac yofiT doneze upi-
ratesobis miniWebis mizniT.

RESUME

The article reviews the positive role of common eco-
nomic interests in conflict resolution. We explored and an-
alyzed several precedents in this direction, namely: Hong 
Kong - China, Italy - South Tyrol and Great Britain - Scot-
land.

In the article we tried to show the importance and role 
of economic and business interests between the center and 
the regions in order to regulate political disagreements.

In this regard, the article presents the proposals about 
correct economic relations with the breakaway regions of 
Georgia.

*   *   *   *

saqarTvelos saxelmwifos 90-iani wlebis kon-
fliqtebis Sedegad dakarguli aqvs teritoriis 
mniSvnelovani nawili afxazeTis da e.w. samxreT 
oseTis saxiT, kerZod 12,5 kv.m., rac mTeli ter-

itoriis 17,9% Seadgens. mware realobaa, magram 
faqtia, rom uaxloes warsulsa da awmyoSi Cven 
aseT pirobebSi gviwevs cxovreba.

gavida 25 weli, saukunis erTi meoTxedi, am 
xnis ganmavlobaSi konfliqtebis dareguli-
rebis TvalsazrisiT, obieqturoba moiTxovs 
da unda iTqvas, rom gvqonda realpolitikaze 
dafuZnebuli garkveuli winsvla, warmatebebi. 
amasTanave, gvqonda marcxi, Secdomebi, zogjer 
gamoucdelobiT gamowveuli dinebis sawinaaRm-
dego politikuri gadawyvetilebebi, sabediswe-
ro Secdomebi da danaSaulebrivi windauxed-
aobac, rac samwuxarod, jer ruseTTan omSi 
gadaizarda da rogorc mosalodneli iyo samx-
edro kraxiT damTavrda. praqtikulad, terito-
riuli gamTlianebisaTvis wlebis ganmavlobaSi 
Sekowiwebuli Cveni aqtivebi nuls gautolda. 
saWiro Seiqna yvelafris Tavidan dawyeba, magram 
gacilebiT wamgebian sastarto pirobebSi. sxva 
sityvebiT rom vTqvaT, vimyofebiT iq, sadac Cven 
TviTon mivediT. miuxedavad amisa, lodinisa da 
sxvis imedad yofnis ufleba ara gvaqvs.

miznis miRwevisaTvis, gamosavali mxolod 
erTia _ mTavari gasakeTebeli Cven TviTon! 
didi Secdomebis gareSe! danarCeni Cvens 
keTilmosurneebTan erTad.	

konfliqtur mxareebs Soris ekonomikur Tu 
yofiT sakiTxebze urTierToba, komercia, biz-
nesi, erTi SexedviT, SeuTavseblad asocirdeba, 
magram rogorc konfliqturi qveynebis urT-
ierTobis istoria mowmobs, maT Soris, marTlac 
aris urTierTganmapirobebeli logikuri kavSi-
ri. dasavleT evropaSi, jer kidev XVII saukunidan 
ikvlevdnen xalxTa urTierTobaSi, maT Soris 
mtrulad ganwyobil mxareebs Soris, komerciis 
pozitiur funqcias. ,,komerciis buneba“ da saqmi-
ani vaWrobis gonivruloba miiCneoda dapiris
pirebul qveynebsa da xalxTa Soris mSvidobia-

saerTo ekonomikuri interesebi konflitqebis gadawyvetis saqmeSi

jemal gaxokiZe
samarTlisa da politikis mecnierebaTa doqtori,

saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori
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nobis faqtorad. TviT saqonlis gacvlis praq-
tika xels uwyobda calkeuli individebis, ere-
bis, qveynebis Serigebasa da konfliqtebis mog-
varebas. amis brwyinvale magaliTs warmoadgens 
aSS-sa da iaponiis warsuli da awmyo. xirosimasa 
da nagasakis 1945 wlis tragediis Semdeg praqti-
kulad SeuZlebeli iyo fiqric ki imis Sesaxeb, 
rom aSS da iaponia odesme gaxdebodnen saimedo 
da erTguli partniorebi politikur, savaWro 
da samxedro sferoebSi. TviT aSS-is preziden-
tis barak obamas vizitma aRniSnul kunZulebze 
da iaponiis premier-ministris sapasuxo vizitma 
perl harborze, faqtobrivad bodiSis mosaxde-
lad, yovelgvar molodins gadaaWarba. 

swored ekonomikuri urTierTobis aRdgena 
da dawyebaa is mTavari motivatori, romelic 
dapirispirebul mxareebs ubiZgebs Serigebi-
saken, rac gamoixateba ama Tu im formiT vaWro-
bis, janmrTelobis, ganaTlebis, kulturis da 
sxva sferoebSi jer yofiT doneze yoveldRi-
uri urTierTobiT, rac SemdgomSi TanamSrom-
lobaSi gadaizrdeba da erTad cxovrebisaTvis 
aucilebel sxva sferoebsac ,,gadaedeba“. omiT 
gamowveul agresiis mimarT Seicvleba damok-
idebuleba pozitivisaken. erT dros mtrulad 
ganwyobili mxareebi iwyeben fiqrs, Tu rogori 
iqneba Tanacxovrebis pirobebSi maTi ekonomiku-
ri da politikuri momavali.

1997 wlis pirvel ivliss CineTma iurisdiqcia 
aRadgina honkongze. swored CineTis, honkongi-
sa da didi britaneTis ekonomikur interesTa 
Tanxvedram, maT mier biznesis gafarToebisa da 
ganviTarebis xelsayreli pirobebis winaswar 
ganWvretam, amasTanave, ra Tqma unda, politi-
kur sakiTxebze urTierTmisaRebma, kompromi-
sulma gadawyvetilebebma SesaZlebeli gaxada 
ori urTierTdapirispirebuli, faqtobrivad, 
mtrulad ganwyobili sistemis qveynebis Cine-
Tisa da honkongis ara marto Serigeba, aramed 
erTad Tanacxovreba, ise, rom ,,TamaSidan“ ar ga-
sula didi britaneTi (rogor da ra viTarebaSi 
moxerxda es, amaze sruli warmodgena Seeqmneba 
mkiTxvels naSromis mesame TavSi). am konteqs-
tis gaTvaliswinebiT SeiZleba iTqvas, rom mainc 
ekonomikuri interesebia mTavari, romelic 
ara marto mSvidobianobis, aramed dapirisp-
irebulTa Sesarigeblad, xSir SemTxvevaSi, 
gadamwyvet rols TamaSobs. Jan bodeni miiCnev-
da, rom ,,gacvlis Tavisufleba da xalxTa mego-
broba urTierTganuyofeli fenomenia“. Cveni 
realobidan gamomdinare ki savsebiT SesaZle-
belia gandgomilebTan ekonomikuri urTier-
Tobis dawyeba iyos swored is generatori, ro-
melic Serigebas Seuwyobs xels. ufro metic, 
winamdebare naSromis avtorebi darwmunebulni 
varT, rom aseTi tipis urTierToba, mxolod 

saqonlis yidva-gayidviT ar amoiwureba. aR-
niSnuli urTierTobis procesi moicavs faseu-
lobebis, kulturis, yofiTi problemebisa da 
sxva msgavsi civiluri komponentebis gacvlasac. 
gaigo, aiTviso da gaiTaviso SenTan dapirisp-
irebuli mxaris miznebi, amocanebi, miswrafebe-
bi, warsulis awmyosa da momavlis problemebi 
swored SenTvisaa aucilebeli piroba swori 
gadawyvetilebis misaRebad.

winmswrebad unda iTqvas, rom Cven mier Catare-
bulma kvlevebma, maT Soris msoflios sxvadasx-
va regionSi konfliqtebis daregulirebis ram-
denime Sedegiani precedentis analizzma, erTm-
niSvnelovnad dagvarwmuna, rom maTi gadawyveta, 
mxolod mSvidobiani meTodebiT, molaparakebiT, 
komromisebiT, erTmaneTis interesebis gaTval-
iswinebiT aris SesaZlebeli rac Seexeba Cvens 
sinamdviles, ganvlili ocwliani istoriis 
gakveTilebi, mxolod imaze migviTiTeben, rom 
Tundac yofiT doneze, epizodurad komer-
ciul da biznesurTierTobis dawyebas da mis 
Semdgom etapobriv, sul ufro mzard ganvi-
Tarebas rac politikur enaze dialogis daw-
yebasac niSnavs alternativa ar aqvs. amasTan 
dakavSirebiT avtorTa pozicia erTmniSvnelo-
vania: gandgomil regionebTan saqarTvelos 
centraluri xelisuflebis mxridan ganxor-
cielebuli rbilad daSvebis ekonomikuri 
politika, misi farTo gagebiT, yvelaze swori 
da gamarTlebuli gzaa, romelic myisierad 
ara, magram samomavlod aucileblad dadebiT 
Sedegs moitans. ukeTesi cxovrebisaken swraf-
va iyo, aris da iqneba mcire da didi erebis, Se-
sabamisad, qveynebis mudmivi sazrunavi, aqedan 
gamomdinare, erovnuli interesebis mTavari 
Semadgenelic. igi pirdapir dakavSirebulia 
ara marto TviTgadarCenasTan, aramed maTi 
ganviTarebis mTavari faqtoria. Tu ar aris 
aseTi mudmivi miswrafeba, maSin mcirenic da 
didnic TviTlikvidacias ucxadeben saku-
Tar Tavs. Cven msgavsi etapebi warsulSi ukve 
gaviareT, ra Tqma unda, sruliad gansxvavebul 
politikur-samarTlebriv situaciaSi da dro-
Si. maT Soris erT-erTi e.w. ergneTis bazrobis 
fenomeni iyo misi sruli anatomiiT. swored 
amiT gvinda daviwyoT.

pirdapir SeiZleba iTqvas, rom gayinu-
li konfliqtebis dros ergneTis bazroba, 
garkveulwilad, warmoadgenda mSvidobia-
nobis anklavs. pragmatuli, realpolitikac 
uTuod moiTxovda am anklavis gafarToebisaT-
vis xelSewyobas, yovel SemTxvevaSi misi TviT-
dinebis Seuferxeblobas. SesaZloa, gadaWar-
bebaSi CagveTvalos, magram gvgonia, rom cxin-
valsa da saqarTvelos Soris arsebuli prob-
lemis gadaWris sxva mSvidobian saSuale-
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baTagan ,,ergneTi” yvelaze mniSvnelovani iyo, 
ise, rogorc galsa da zugdids Soris Seqmnili 
ufro mcire masStabebiT, magram analogiuri 
komerciuli urTierToba. ratom iyo yvelaze 
mniSvnelovani ,,ergneTi“ da ratom varT ase 
TviTdajerebuli?! amis dasturad qarTuli 
da osuri mxaris umaRlesi donis Sexvedrebis 
analizic kmara, rasac biZgi misca da SesaZle-
beli gaxada swored ergneTis bazrobasTan da-
kavSrebulma movlenebma. 

manamde aucileblad unda iTqvas, rom ,,ergne-
Ti“ mravalmxrivi problemebiT iyo datvirTu-
li da moiTxovda politikur analizTan erTad 
seriozul, kompleqsur, ekonomikur-samarTle-
briv analizs. maT Soris, kriminologiuri Tval-
sazrisiTac. sanam am meTodiT problemis anal-
izs SevudgebodeT, vfiqrobT, saintereso iqneba 
e.w. ergneTis bazrobis preistoriasac SevexoT. 
ergneTis bazrobis aRorZineba daiwyo 1994-1995 
wlebidan, masStabebi da moTamaSeTa wre sul 
ufro izrdeboda da farTovdeboda 1997-1998 
wlebSi. igi ukve srulmasStabian da mravalpro-
filian, sakmaod did teritoriaze ganlagebul 
bazrobad Camoyalibda. 

ergneTis bazroba, misi negatiuri mxa-
reebis miuxedavad, qarTveli da osi xalxis 
urTierTobis daTbobis bunebriv zonadac 
Camoyalibda. aSkarad SeimCneoda, rom ara-
formalur savaWro-ekonomikur zonas social-
ur-ekonomikurTan erTad, politikuri fun-
qciis datvirTvac hqonda. Cveni SexedulebiT, 
ergneTis bazrobaze arsebuli qaosi saqarTve-
los xelisuflebis interesebs daqvemdebare-
bul marTvad procesad unda gadaqceuliyo. 
samarTlianoba moiTxovs da unda aRiniSnos, 
rom es yvelaferi, arsebiTad, ewinaaRmdege-
boda qveyanaSi moqmed kanonmdeblobas. ufro 
sworad aSkara iyo politikisa da kanonis 
urTierTSejaxeba. Sedegis mixedviT Tu vims-
jelebT, xelisuflebam, maSin upiratesoba 
mainc moqmed kanonmdeblobas mianiWa.

swored aseT fonze, am viTarebaSi 1996-1998 
wlebSi saqarTvelos prezidenti eduard Se-
vardnaZe, ramdenjerme Sexvda samxreT oseTis 
e.w. prezidents ludvig Cibirovs, maT Soris 
vladikavkazSi, likansa da javaSi. udavoa, 
rom im droisaTvis miRebul iqna mniSvnelo-
vani, im situaciisaTvis realpolitikaze da-
fuZnebuli gadawyvetilebebi, amasTan, gamoi-
kveTa ruseTis maSindel pozitiuri rolic. 
vfiqrobT, yovelive amas dResac ar daukar-
gavs mniSvneloba da, udavod, didi albaTobiT 
gasaTvaliswinebeli iqneba konfliqtebis da-
regulirebis axali etapisaTvis. 

 samarTlianoba moiTxovs da isic unda aRin-
iSnos, rom im droisaTvis saqarTvelos xeli-

suflebas konfliqtebis mSvidobianad dareg-
ulirebis arc saTandao gamocdileba hqonda 
da arc SesaTavazebeli winadadebebis sruli 
paketi. maT Soris arc saqarTvelos saxelmwi-
foebrivi mowyobis, afxazeTisa da e.w. samxreT 
oseTis statusis gansazRvris, centralur 
xelisuflebasa da maT Soris xelisuflebis 
gadanawilebisa da kompetenciaTa gamojvnis, 
afxazeTisTvis da e.w. samxreT oseTisaTvis 
mmarTvelobaSi damoukideblobis xarisxis da 
sxv., romelic misaRebi iqneboda konfliqtis 
monawile mxareebisaTvis. unda vaRiaroT, rom 
didxans migvaCnda Zalis gamoyeneba miznis 
misaRwev saSualebad, rac dRevandeli gadmo-
saxedidan utopiaa da meti araferi. arada, re-
alpolitika konfliqtebis, mxolod mSvidobi-
anad gadawyvetis ualternativo da erTader-
Ti swori gzaa.

magaliTad, naklebad an saerTod ar iyo 
CvenTvis cnobili honkongis CineTis saxelmwi-
foSi mSvidobianad dabrunebis precedenti, ro-
melic rogorc ukve aRvniSneT, ganxorcielda 
1997 wels, anda rogor SeZlo italiis xelisu-
flebam germanelebiT dasaxlebuli samxreT ti-
rolis problemebis gadawyveta.

realoba aseTia: pirvel etapze itali-
is saxelmwifos aragonivrulma, emociurma, 
daufiqrebelma gadawyvetilebebma samxreT 
tirolTan mimarTebiT problemis gadawyve-
tis magivrad kidev ufro gaarTula situacia. 
Semdgom etapze italiam misi aseTi politika 
Caanacvla pragmatuli gadawyvetilebebiT, 
rogorc damoukideblad, ise avstriasTan da 
saerTaSoriso TanamegobrobasTan erTad. maT 
Soris aucileblad aRsaniSnavia, rom samx-
reT tirols mieniWa farTo ekonomikuri Ta-
visufleba da es gaxda gadamwyveti. aseve, iq 
germanuli gamocxadda saxelmwifo enad da 
sabolood, erTi SexedviT, samxreT tirolis 
konfliqtamde misuli problemebis mogvare-
ba SesaZlebeli gaxda. ufro metic, samxreT 
tirolis mcxovrebni, maT Soris germanule-
novani mosaxleoba, cxovrebis maRali doniT 
gamoirCeva. mTels danarCen italiis re-
gionebTan SedarebiT.

aranakleb saintereso gamodga CvenTvis 
SotlandiaSi Catarebuli referendumis po
litikur-samarTlebrivi anatomiis Seswavla. 
faqtobrivad didi britaneTi teritoriuli 
mTlianobis rRvevis sakiTxis winaSe dadga. 
faqtia, did sirTuleebTan iyo dakavSirebu-
li inglisis centraluri xelisuflebis mx-
ridan Tanxmobis gacxadeba referendumze da 
aseT riskze wasvla, Tumca did britaneTs tes-
ti qveynis erTianobasTan erTad, demokrati-
azec unda Caebarebina – erTmniSvnelovnad 
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yvelaferi unda dasrulebuliyo civilizeb-
ulad, yvelanairi Zaladobis gareSe. Tu Sot-
landielebi damoukideblobas arCevdnen, mas 
didi brinateTi ,,gauSvebda“ kidec, oRond, ra 
Tqma unda, maT araerT sakiTxze unda ekisraT 
didi riskebiTa da ryevebiT datvirTuli pa-
suxismgebloba. politikur, ekonomikur da 
samarTlebriv sakiTxebSi Sotlandiis mo-
saxleobam TvalnaTliv dainaxa, rom mxolod 
emociebze dayrdnobiT gadawyvetilebis 
miReba ar iqneboda ukeTesi cxovrebis garan-
tia. amasTan, ZalaSi darCa Sotlandiis TviTm-
marTvelobis Semdgomi gaRrmavebis proeqti, 
Sotlandielebi sakuTari saqmeebis gadawyve-
tisas met damoukideblobas miiReben. garda 
amisa, Cveni kvlevebi miuTiTebs imaze, rom 
didi britaneTis xelisuflebam Sotland-
ielebs referendumis win misca garantiebi 
maTi uflebebis gafarToebis Sesaxeb, rac 
Sotlandielebma aRiqves rogorc cxovrebis 
donis amaRlebis safuZveli da garantia. faq-
tia, britaneTma aicila kars momdgari kon-
fliqti. 

migvaCnia, rom garkveuli msgavsebebi (ra 
Tqma unda, gansxvavebebTan erTad) gamoikveTa 
erTi mxriv zemoT pozitiur magaliTad moy-
vanili CineTis xelisuflebis mier honkongis 
mierTebasTan, xolo meore mxriv Sotlandiis 
britaneTis SemadgenlobaSi darCenasTan daka-
vSirebiT.

daskvnis sanacvlod

udavoa, rom saWiroa konfliqtebis mowes-
rigebis axali gzebis Zieba, romlebic mxolod 
realpolitikas daemyareba. aqedan gamomdinare, 
konfliqtebis Cixidan gamosayvanad gansxvavebu-
li strategia sWirdeba, rogorc saqarTvelos 
xelisuflebas, ise saerTaSoriso Tanamego-
brobas. kvlevisas imaSic davrwmundiT, rom gay-
inuli konfliqtebis gayinuli gaurkvevloba 
afxazeTTan da e.w. samxreT oseTTan mimarTebiT 
ar SeiZleba didxans gagrZeldes. yvelafers 
rom Tavi davaneboT, komerciuli urTierToba, 
ekonomikuri interesebi Tundac yofiT doneze, 
aucileblad amoqmeddeba. swored am droisaT-
vis unda viyoT mzad samoqmedo programiT, rom-
lis politika da strategia meore mxaresTan 
(mxareebTan mimarTebiT) ar unda iyos arc Sete-
viTi da arc dacviTi, aramed konstruqciuli da 
kompromisuli, rac imas niSnavs, rom mizani unda 
iyos urTierTSorisi ndobis aRdgena, Serigeba 
da TandaTanobiT, nabij-nabij situaciis orive 
mxarisaTvis misaRebad da sasargeblod ganvi-
Tareba, ramac konfliqtis srulmasStabian mow-

esrigebamde unda migviyvanos.
ukve dRes unda vifiqroT da SeTavazebac 

unda gavakeToT ekonomikuri da biznesinter-
esebis mqone, saxelmwifoTaSorisi strategi-
uli interesebis mqone iseTi msxvili infras-
tuqturuli proeqtebis Sesaxeb, rogoricaa 
Tbilisi-zugdidi-leseliZis avtobanis mSene-
bloba, iZulebiT gadaadglebul pirTa Tavis 
sacxovrisSi dabrunebis sanacvlod sarkinigzo 
mimosvlis aRdgena, anakliis portis mSeneblo-
bis gansakuTrebuli ekonomikuri mniSvneloba 
maT Soris afxazeTisTvisac, afxazeTSi Tavis-
ufali ekonomikuri zonebis Camoyalibeba, bi-
znesisTvis mimzidveli sagadasaxado da sabaJo 
kanonmdeblobis Seqmna, romelic am regionis 
winmswrebad saqarTvelos sxva regionebTan Se-
darebiT ganviTarebas Seuwyobs xels da kidev 
mravali sxva.

rac Seexeba Cvens sinamdviles, ganvlili oc-
daxuTwliani istoriis gakveTilebi, mxolod 
imaze migviTiTeben, rom Tundac yofiT doneze, 
epizodurad komerciul da biznesurTierTobis 
e.i. urTierTekonomikuri interesebis dawye-
bas da mis Semdgom etapobriv, sul ufro mzard 
ganviTarebas rac politikur enaze dialogis 
dawyebasac niSnavs alternativa ar aqvs. gand-
gomil regionebTan saqarTvelos centraluri 
xelisuflebis mxridan ganxorcielebuli rbi-
lad daSvebis ekonomikuri politika, misi far-
To gagebiT, yvelaze swori da gamarTlebuli 
gzaa, romelic myisierad ara, magram samomavlod 
aucileblad dadebiT Sedegs moitans. ukeTesi 
cxovrebisaken swrafva iyo, aris da iqneba mcire 
da didi erebis, Sesabamisad, qveynebis mudmivi 
sazrunavi, aqedan gamomdinare, erovnuli in-
teresebis mTavari Semadgenelic. igi pirdapir 
dakavSirebulia ara marto TviTgadarCenasTan, 
aramed maTi ganviTarebis mTavari faqtoria. Tu 
ar aris aseTi mudmivi miswrafeba, maSin mcirenic 
da didnic TviTlikvidacias ucxadeben sakuTar 
Tavs. Cvens mier ganxiluli, gamokvleuli da 
gaanalizebuli precedentebic (honkongi, samx-
reT tiroli da Sotlandia) xom amis dasturia.
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reziume
naSromSi ganxilulia Tanamedrove marTlm-

sajulebis civilizebuli forma _ mxareTa Ta-
nasworoba da SejibrebiToba sisxlis samarTlis 
procesSi, SejibrebiTobis, rogorc sisxlis 
samarTlis procesis demokratiuli principis 
arsi da mniSvneloba.

gadmocemulia sakiTxi Tu rogor da ramde-
nad srulyofilad xorcieldeba SejibrebiTo-
bis procesi gamoZiebis stadiaze da ZiriTadi 
aqcenti gakeTebulia am etapze mxareTa Tanas-
worobisa da SejibrobiTobis problemebze, ga-
moTqmulia SeniSvnebi da mosazrebebi am proble-
mebTan da maTi gadaWris gzebTan dakavSirebiT. 

sakvanZo sityvebi: sisxlis samarTlis pro-
cesi, gamoZieba, SejibrebiToba da Tanasworoba 

ON THE STAGE OF INVESTIGATING THE 
PROBLEMS OF BALANCE AND COMPETITION 

OF PARTIES
Givi Abashidze

SUMMARY

The present work deals with the problems of the civ-
ilized form of the modern justice – the balance and com-
petition of the parties in the process of the criminal law as 
well as the essence and importance of the principle of the 
criminal law process. 

We have described here how and how perfectly the 
competition process is carried out on the stage of investiga-
tion and we basically focus on the balance and competition 
problems of the parties.

Key words: Criminal law process, investigation, com-
petition, equality

*  *  *  *

mxareTa Tanasworoba da SejibrebiToba, ro-
melic pirvelad qarTul sisxlis saproceso 
samarTlis istoriaSi samarTalwarmoebis erT-
erT ZiriTad principad iqna aRiarebuli, war-
moadgens samarTalwarmoebis civilizebuli 
formas da uzrunvelyofs sisxlis samarTal-
warmoebis yvela stadiaze moqalaqis ZiriTadi 
uflebebis da Tavisuflebebis dacvas. mxareTa 

Tanasworoba da SejibrebiToba saproceso lit-
eraturaSi, samarTlis TeoriaSi da praqtikaSi 
gvevlineba fuZemdeblur elementad demokra-
tiuli samarTlebrivi meqanizmis ganviTarebi-
saTvis

saqarTvelos sisxlis samarTlis saproceso 
kodeqsis me-9 muxlis Tanaxmad sisxlis samarT-
lebrivi devnis dawyebisTanave sisxlis samar-
Tlis procesi xorcieldeba mxareTa Tanaswo-
robisa da SejibrebiTobis safuZvelze. mxares 
ufleba aqvs am kodeqsiT dadgenili wesiT daay-
enos Suamdgomloba, moipovos, sasamarTlos 
meSveobiT gamoiTxovos, waradginos da gamoi-
kvlios yvela Sesabamisi mtkicebuleba. 

mxareTa Tanasworoba da SejibrebiToba, up-
irveles yovlisa imaSi gamoixateba, rom saqmis 
warmoebis procesSi mxareebi da maTSi monawile 
pirebi aRWurvilni arian Tanabari uflebebiT 
da Tanabari SesaZlebloba aqvT TavianTi inter-
esebis dasacavad gamoiyenon kanoniT regla-
mentirebuli saproceso saSualebebi. amgvari 
Tanasworuflebianobis gareSe arc SeiZleba vi-
laparakoT maT SejibrebiTobaze1. 

marTlmsajuleba SejibrebiTia maSin, roca 
sasamarTlo ganxilvis mxareebs SeuZliaT aq-
tiurad da Tanabar sawyisebze amtkicon Tavi-
anTi poziciis utyuaroba, moiyvanon amisaTvis 
argumentebi, ganmarton faqtebi da movlenebi, 
waradginon mtkicebulebebi. amasTan sasamarT-
lo mizanmimarTulad kontrols uwevs mxareTa 
moqmedebas, uzrunvelyofs kanoniT dadgenili 
sasamarTlo ganxilvis wesebis ganuxrel dacvas.2

SejibrebiTobis ZiriTadi principia sisxlis 
samarTalwarmoebaSi monawile mxareTa Tanabari 
uflebebi. sasamarTlo xelisuflebis damou-
kidebloba ki SesaZlebels xdis am mimarTulebiT 
yvela saxis problemis gadawyvetas. 

saerTod, mecnier-iuristebis did nawils mi-
aCnia, rom SejibrebiToba ara mxolod sisxlis 
samarTlis procesis principia, aramed ̀ Sejibre-
biToba saSualebaa gamoikvlio mtkicebulebebi, 
xerxia procesze monawileebma daicvan TavianTi 
poziciebi saqmeze maTi uflebebisa da movaleo-
bebis Sesrulebis dros, WeSmaritebis dadgenis 

1 saqarTvelos sisxlis samarTlis procesi. zog-
adi nawili. avtorTa koleqtivi, Tb. 2015 weli, gv. 80

2 sisxlis samarTlis procesi. zogadi nawili, Tb. 
2008 weli, gv. 148

SeniSvnebi da mosazrebebi gamoZiebis stadiaze mxareTa 
Tanasworobisa da SejibrebiTobis problemebTan da maTi gadaWris 

gzebTan dakavSirebiT

givi abaSiZe
samarTlis doqtori,baTumis SoTa rusTavelis  

saxelmwifo universitetis asoc. profesori
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wesia, misi moZebnis saSualebaa.~3 
mxareTa poziciebis Sejereba mimdinareobs 

ara mxolod sasamarTloSi, aramed Sejibrebi-
Tobas adgili aqvs sisxlis samarTalwarmoebis 
mTel procesSi, kerZod gamoZiebis warmoebisas. 

zogadad, moqmedi sisxlis samarTlis sapro-
ceso kanonmdeblobiT, rogorc wesi, gamoZiebis 
stadiaze mxareebi unda imyofebodnen Tanabar 
saproceso mdgomareobaSi da maT Soris Seji-
brebiToba, wminda saproceso TvalsazrisiT 
yovelgvari SezRudvis gareSe, sruli formiT 
unda xorcieldebodes. rogorc braldebis, 
aseve dacvis mxares, gamoZiebis stadiaze unda 
mieces mtkicebulebebis Segrovebis da wardge-
nis Tanabari SesaZlebloba. 

sxva sakiTxia, calkeul SemTxvevebSi, ga-
moZiebis mwarmoebeli organoebi, TavianT saqmi-
anobaSi, praqtikulad ramdenad realurad 
icaven am princips, rogoria am organoebis neba, 
mxareebi Caayenon kanoniT dadgenil Tanabar 
saproceso mdgomareobaSi da Seqmnan saTanado 
pirobebi mxareTa Soris sruli SejibrebiTobis 
gansaxorcieleblad. 

magram, aq mTavaria is, Tu am stadiaze ram-
denad aris realizebuli da daculi mxareTa 
Tanasworoba da SejibrebiToba sakanonmdeblo 
TvalsazrisiT, ramdenad realurad imyofebian 
mxareebi Tanabar saproceso mdgomareobaSi moq-
medi sss kodeqsis mixedviT.

aqedan gamomdinare, vfiqrob sainteresoa 
sakiTxi Tu rogor da ramdenad srulyofilad 
xorcieldeba mxareTa SejibrebiTobis procesi 
gamoZiebis stadiaze da ra problemebi gaaCnia 
mas am etapze. 

veTanxmebi iuridiul literaturaSi ga-
moTqmul mosazrebas imis Sesaxeb, rom gamoZiebis 
stadiaze samarTalwarmoebis monawile mxareebs 
Soris Tanasworobas ar eqneba adgili, Tu rome-
lime mxares gaaCnia garkveuli upiratesoba, erT 
mxares akisria valdebuleba da meore Tavisu-
falia am valdebulebisagan. anu, mxareTa Tanas-
woroba gulisxmobs, rogorc Tanabar uflebebs, 
ise Tanabar movaleobebsac.

gamoZiebis stadiaze mxareTa Tanasworobasa 
da SejibrebiTobaze minda mokled warmogidg-
inoT sisxlis saproceso literaturaSi mecni-
er-iuristebis mier gamoTqmuli mosazrebebi, 
romelTa erTi nawils miaCnia, rom gamoZiebis 
procesi ufro inkviziviur princips efuZneba. 
isini Tvlian, rom mxareTa SejibrebiTobisa da 
Tanasworobis principzea dafuZnebuli mTliani 
sasamarTlo procesi, aseve winasasamarTlo 
procesis didi nawili, xolo gamoZiebis pro-

3 Макаров Л.В. Участие обвиняемого и его защитника в 
уголовно-процессуальном доказывании: Автореф. дисс. ... 
канд. юрид. наук. Саратов, 2002.

cesi, romelic aseve Seicavs SejibrebiTobisa 
da Tanasworobis elementebs, kerZod is, rom 
dacvas ufleba aqvs sisxlissamarTlebrivi 
devnis dawyebisTanave CaerTos saqmeSi, Caataros 
damoukidebeli sagamoZiebo moqmedebebi, Tavisi 
bunebiT mainc inkviziciuri xasiaTisaa, is ufro 
metad inkviziciur princips ganekuTvneba, vidre 
SejibrebiTobis da Tanasworobis4. 

mecnierTa meore nawilis mtkicebiT, ga-
moZiebis dros Znelia isaubro srulyofil Se-
jibrebiTobis sawyisebze.5 maT miaCniaT, rom ga-
moZiebis stadiaze mxareTa Tanasworuflebiano-
ba ararealuria, mxareebi imyofebian miaxloebiT 
Tanabar mdgomareobaSi. mxareTa Tanasworobisa 
da SejibrebiTobis procesSi prokuroris, ro-
gorc sisxlissamarTlebrivi devnis subieqtis 
saproceso statusi ar emTxveva braldebulisa 
da misi damcvelis saproceso statuss da amis 
gamo, mxareTa Tanasworoba da SejibrebiToba ga-
moZiebis stadiaze, erTgvarad SezRuduli for-
miT xorcieldeba6. 

maTi azriT, es SezRudva gamoixateba imaSi, 
rom gamoZiebis dros prokurori Tavad axor-
cielebs sisxlissamarTlebrivi devnis funq-
cias da saqmis gamoZiebasTan dakavSirebiT yvela 
sakiTxze TviTonve Rebulobs gadawyvetilebas. 
aseve, braldebuli da misi damcveli, dacvis 
funqcias iseT pirobebSi axorcieleben, roca 
maT ar aqvT mtkicebulebebis Segrovebis da 
wardgenis Tanabari SesaZlebloba. 

amitom, Tvlian, rom aseT pirobebSi Seji-
brebiTobas naklebi adgili rCeba, xolo kano-
nis Tanaxmad, gamomZieblisa da prokuroris im 
saproceso moqmedebaze dawesebuli sasamarT-
lo kontroli, rac dakavSirebulia moqalaqeTa 
konstituciuri uflebebisa da Tavisuflebis 
SezRudvasTan, ver avsebs am nakls. 

aRniSnul sakiTxze, ufro kategoriulebi ar-
ian sxva mecnierebi, romelTa azriT, procesis 
aRniSnuli stadia agebulia ise, rom Sejibrebi-
Tobis principis gamoyeneba ubralod SeuZle-
belia,7 xolo zogierTs miaCnia, rom Sejibrebi-
Tobis adgilia sasamarTlo ganxilva da ara ga-
moZieba.8

4  T. laliaSvili. saqarTvelos sisxlis samarTlis 
procesi. zogadi nawili. Tb. 2015 w, gv. 119-121

5 Кобликов А.С. Принципы уголовного процесса/Под 
ред. А.С. Кобликова. М., 1995. С. 39.

6 sisxlis samarTlis procesi. zogadi nawili. Tb. 
2008, gv. 150

7  Якимович Ю.К., Семухина О.Б. О некоторых принципах 
уголовного процесса//Сибирские юридические записки: 
Ежегодник Ассоциации юридических вузов «Сибирь». Вып. 
2, Красноярск. 2002. С. 162.

8  Чичканов А.Б. Принцип состязательности в российском 
уголовном судопроизводстве//Правоведение. 2001. № 5. С. 
129.
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ra Tqma unda, gamoZiebis stadiaze mxareTa Ta-
nasworobisa da SejibrebiTobis ganxorcielebis 
procesSi arsebul yvela problemas erTi stati-
is farglebSi ver ganvixilavT, magram minda 
yuradReba gavamaxvilo zogierT problematur 
sakiTxze. 

gamoZiebis stadiaze mxareTa SejibrebiTobis 
negatiur mxared unda CaiTvalos dazaralebu-
lis braldebis mxaris Semadgenlobidan amor-
icxva. amJamad moqmedi sss kodeqsiT Seicvala da 
minimumamde SeizRuda dazaralebulis uflebe-
bi. dRemde ver gadawyda unda arsebobdes Tu ara 
dRevandel sisxlis saproceso samarTalwar-
moebaSi dazaralebulis instituti, unda qondes 
Tu ara mas SesaZlebloba isargeblos damcvelis 
momsaxurebiT da sxva saproceso uflebamo-
silebiT. 

sakvirvelia, dRes aseTi ganviTarebis, aseTi 
civilizaciis dros, roca pirvel rigSi dgeba 
zogadad pirovnebis da miT ufro konkretuli 
danaSaulebrivi qmedebis gamo dazaralebuli 
piris uflebebis da interesebis dacva, dazara-
lebuli amJamad moqmedi kanonmdeblobiT samar-
TalwarmoebaSi gvevlineba ara mxared, aramed is 
mxolod procesis monawilea da gaTanabrebulia 
mowmis statusTan. 

aRniSnulis Taobaze sworad gamoTqvamen Ta-
vianT uaryofiT damokidebulebas am sakiTxiT 
dainteresebuli calkeuli avtorebi. maTi az-
riT is, rom dazaralebuli braldebis mxare ar 
aris, amJamad moqmed sss kodeqsis Rirsebaze ki ar 
metyvelebs, aramed procesis erT-erTi ZiriTa-
di monawilis uflebebis yovlad gaumarTlebel 
SezRudvebze miuTiTebs. dazaralebuli praqti-
kulad sruliad uufleboa da garda Cvenebis mi-
cemisa, sxva mxriv ar monawileobs sisxlis samar-
TalwarmoebaSi. analogiuri norma arc erT gan-
viTarebul qveyanaSi ar moqmedebs da gaugebaria 
Tu ram ganapirobeba misi maincdamainc saqarTve-
loSi danergva. amiT ignorirebulia Tanasworo-
bisa da SejibrebiTobis fuZemdebluri princi-
pebi.9 

sisxlis samarTlis saproceso kodeqsis Ta-
naxmad dacvis mxarea braldebuli da misi ad-
vokati. dacvis mxare gamoZiebis stadiaze, sisx-
lis samarTlebrivi devnis dawyebis etapidan, 
braldebis mxaris paralelurad iwyebs damouk
idebel gamoZiebas, piris dakavebisTanave an 
braldebulad cnobisTanave pirs eniWeba bral-
debulis statusi da moqmedebas iwyebs dacvis 
is privilegiebi, rac kanoniT miniWebuli aqvs 
braldebuls da romlebic aucilebelia mxare-
Ta Tanasworobisa da realuri SejibrebiTobis 

9 beniZe d. SejibrebiTobis principis transfor-
macia saqarTvelos sisxlis samarTlis saproceso 
kanonmdeblobaSi. samecniero Sromebis krebuli. 2014. 
http://www.nplg.gov.ge/gsdl/cgi-bin/library.exe?e

misaRwevad. 
aseve dacvis mxares gaaCnia mTeli rigi sapro-

ceso uflebamosileba, rac gaTvaliswinebulia 
sss kodeqsiT da gamoZiebis stadiaze Sejibrebi-
Tobis arsidan gamomdinareobs. 

miuxedavad amisa, igi mainc ar aris bral-
debis mxaris Tanabari uflebebis mqone, radgan 
braldebis mxares warmoadgens prokurori da 
gamomZiebeli, romlebsac gaaCniaT saxelmwi-
foebrivi resursi danaSaulTan dakavSirebuli 
mtkicebulebebis mosapoveblad, yvela saxis sag
amoZiebo da saproceso moqmedebebis Casatare-
blad, ara aqvs braldebulis gamamarTlebeli 
an pasuxismgeblobis Semamsubuqebeli mtkice-
bilebebis mopovebis an ukve mopovebuli mtkice-
bulebebis dacvis mxarisTvis gadacemis aranai-
ri valdebuleba.

gamoZiebis stadiaze braldebisa da dacvis 
mxareebs Soris SejibrebiTobis finalia mxaree-
bis mier SesaZlo mtkicebulebaTa Taobaze in-
formaciis gacnoba. 

saqarTvelos sssk-is 83-e muxlis pirveli 
nawilis Tanaxmad, sisxlis samarTlis proce-
sis nebismier stadiaze dacvis mxaris moTxov-
na braldebis mxaris im informaciis gacnobis 
Taobaze, romlis mtkicebulebad sasamarTlo-
Si wardgenasac braldebis mxare apirebs, dauy-
ovnebliv unda dakmayofildes. braldebis mxare 
aseve valdebulia am nawiliT gaTvaliswinebul 
SemTxvevaSi dacvis mxares gadasces mis xelT ar-
sebuli gamamarTlebeli mtkicebulebebi. 

am normis Sinaarsidan gamomdinare, im SemTx-
vevaSi, Tu dacvis mxarem ar moiTxova braldebis 
mxaris informaciis gacnoba da mtkicebulebebis 
gadacema, braldebis mxares ara aqvs valdebule-
ba dacvis mxares Tavisi iniciativiT gadasces 
braldebulis gamamarTlebeli mtkicebulebebi. 
normis amgvari formulireba arasworia da 
braldebis da dacvis mxaris Tanasworobis uz-
runvelyofis mizniT mizanSewonilad migvaCnia 
sakanonmdeblo cvlileba imgvarad ganxorciel-
des, rom gamoZiebis damTavrebis Semdeg, bral-
debis mxares hqondes mis xelT arsebuli gam-
amarTlebeli mtkicebulebebis dacvis mxarisT-
vis Tavisi iniciativiT gadacemis valdebuleba.10 

samarTalwarmoebis monawile mxareebi Tavi-
anTi kanonieri interesebis dacvas axdenen sap-
roceso uflebebiT da movaleobebiT, romelSic 
igulisxmeba is saproceso da sagamoZiebo moq-
medebebi, romelTa Catarebis uflebac mxareebs 
sssk-is Sesabamisad gaaCniaT.

saqarTvelos sss kodeqsSi 2014 wlis 1-li 
seqtembris sakanonmdeblo cvlilebis Semdeg, 

10  inglisSi braldebis mxares aqvs mis xelT arse-
buli gamamarTlebeli informaciis dacvis mxarisT-
vis gadacemis valdebuleba.
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dacvis mxares CamoerTva sagamonakliso ufleba, 
romlis sakompensaciod da mxareTa Soris arse-
buli uflebrivi balansis SesanarCuneblad mas 
mieca iseTi sagamoZiebo moqmedebis Catarebis 
SesaZlebloba, rogoricaa Cxreka da amoReba. 

am cvlilebiT dacvis mxares waerTva erTi 
mniSvnelovani ufleba, rac SeiZleba iTqvas 
dacvis srulyofilad ganxorcielebis uzrun-
velsayofad advokatis bolo koziri iyo da 
dacvis saqmianobis praqtikidan mravali mag-
aliTis moyvana SeiZleba, roca amgvari mtkice-
bulebiT ara erTi, TiTqmis wasagebad ganwiruli 
saqme mougiaT advokatebs. 

rogorc zemoT aRiniSna, dacvis mxaris saga-
monakliso uflebis gauqmebis sanacvlod kanon-
mdebelma erTgvari kompensacia moaxdina Cxre-
ka-amoRebis uflebis dakanonebiT, magram, mi-
maCnia, rom amis miuxedavad mainc irRveva mxare-
Ta Tanasworobis principi, radgan sss kodeqsis 
120-e muxlis 10-e nawilSi Setanili cvlilebiT 
dacvis mxaris Suamdgomlobis safuZvelze 
amoRebuli sagnis, nivTis, nivTierebis, agreTve 
informaciis Semcveli dokumentis pirvela-
di gamokvlevis ufleba aqvs braldebis mxares, 
ramac konkretul SemTxvevebSi SesaZlebelia 
braldebulis mdgomareobis gauareseba gamoi-
wvios. 

faqtiurad, aRniSnul uflebis realizeba 
da misi praqtikaSi gamoyeneba TiTqmis ar xdeba, 
radgan mas Tan axlavs garkveuli Taviseburebe-
bi. kerZod, am normaSi bevri sakiTxi bundovania. 
amasTan, cxadia, rom yvela advokats ar SeuZlia 
konkretul saqmeze saqmisaTvis aucilebeli 
garemoebebis zedmiwevniT sizustiT gamokvleva, 
rac aucilebelia dacvis sasargeblod mtkice-
bulebebis mosapoveblad an braldebis mxaris 
mier mopovebuli mtkicebulebebis gasabaTileb-
lad. amas Sesabamisi codnis garda Sesabamisi un-
ar-Cvevebi sWirdeba, rac cxadia yvela advokats 
ar aqvs. 

problemuri sakiTxia aseve braldebulis 
mxaris gamomZieblis SerCevis sakiTxi. kanonSi 
garkveviT ar weria vin unda iyos dacvis mxaris 
gamomZiebeli. vfiqrobT, droa dRis wesrigSi 
kvlav dadges kerZo deteqtivis Camoyalibebis 
sakiTxi, razedac didi xania mimdinareobs sau-
bari da rac uTuod gaaZlerebs dacvis mxares. 

ganxiluli garemobebidan gamomdinare Sei-
Zleba iTqvas, rom aRniSnuli cvlilebiT kidev 
erTxel dairRva balansi braldebis sasarge-

blod da garkveulad dasustda dacvis mxaris 
poziciebi.

amdenad, zemoaRniSnuli msjelobis analizis 
safuZvelze SeiZleba iTqvas, rom gamoZiebis 
etapze saqmis warmoebis Taviseburebebidan da 
specifikidan gamomdinare, SejibrebiTobis 
TvalsazrisiT dacvis mxare braldebis mxar-
esTan SedarebiT garkveulad araTanabar, Sez-
Rudul pirobebSi imyofeba. im pirobebSi, roca 
braldebis mxare sargeblobs mTeli rigi sap-
roceso da sagamoZiebo iZulebiTi RonisZiebis 
Catarebis upiratesi uflebiT, Tavisi funqciis 
ganxorcielebis procesSi dacvis mxare ver gau-
Tanabrdeba mas, ris gamoc braldebis da dacvis 
mxare ar SeiZleba miCneul iqnas iurdiulad da 
faqtobrivad Tanabari SesaZleblobebis mqone 
subieqtebad da Sesabamisad gamoZiebis stadia ar 
SeiZleba emyarebodes mxareTa srulyofil Ta-
nasworobasa da SejibrebiTobas.
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reziume
statiaSi ganxilulia kapitalizmisa da so-

cializmis Teoriul-praqtikuli aspeqtebi. ga-
kritikebulia e.w. `Sokuri Terapiis~ kursi. xazi 
esmeba integrirebuli sazogadoebriv-ekonomi-
kuri formaciis saWiroebas, romelmac kapital-
izmisa da socializmis balansireba unda moaxdi-
nos, anu erTmaneTs unda Seerwyas kapitalizmisa 
da socializmis dadebiTi Rirebulebebi da Ca-
moscildes am sistemebis uaryofiTi mxareebi.

statiaSi aseve gaSuqebulia socializmis be-
larusuli modelis calkeuli politikuri as-
peqtebi. 

sakvanZo sityvebi: kapitalisturi sistema; 
sabazro ekonomika; socializmi; Sokuri Terapia; 
integraluri modeli; belarusuli socializmi; 
z. gamsaxurdia: `arc socializmi, arc kapital-
izmi~; ekonomikis modernizacia; oligarqiuli 
kapitalizmi; komunizmis utopiuri idea; kapi-
talizmisa da socializmis Serwyma.

ECONOMIC AND POLITICAL VARIATIONS
(THEORY AND PRACTICE)

Igor Kveselava
Head of Policy and International 
Relations Department, Professor

SUMMARY

The article discusses theoretical aspects of capitalism and 
socialism. It criticizes so-called shocking therapy course. The 
article underlines the need of an integrated socio-economic 
formulation, which should balance the capitalism and social-
ism, so positive values ​​of capitalism and socialism must be 
combined and disadvantages of these systems must be sepa-
rated from it.

The article also reviews separate political aspects of the 
Belarussian model of socialism.

Keywords: capitalist system; market economy; socialism; 
shocking therapy; Integral model; Belarussian Socialism; Z. 
Gamsakhurdia “Neither Socialism, nor Capitalism”; Modern-
ization of the economy; Oligarchic capitalism; The utopian 
idea of ​​communism, Capitalism and socialism Merging. 

ekonomikur-politikuri variaciebi
(Teoria da praqtika)

igor kveselava
politikisa da saerTaSoriso urTierTobebis

departamentis ufrosi, profesori

rodesac sokrates mowafe platoni ambobs, 
sxvis bednierebaSi vpoulob sakuTar bedniere-
baso, Cvens win mTeli sigrZe-siganiT warmotiv-
tivdeba bednierebis filosofiuri, ekonomi-
kuri da sazogadoebrivi ganzomilebebi, daw-
yebuli sokrates, platonisa da aristoteles 
filosofiuri sistemebiT, damTavrebuli adam 
smitisa da karl marqsis Teoriuli da praqtiku-
li ekonomikuri gaTvlebiT, `bazris uxilavi xe-
liT~ da mogebisagan miRebuli interesebiTa da 
bednierebiT.

`gonivruli egoizmis~ Teoriis sawyisebi adam 
smitamde aqvs gacnobierebuli inglisel mwer-
als, filosofoss da ekonomists bernard man-
devils, romelic fiqrobda, rom individual-
izmi, angareba da sxva adamianuri naklovanebani 
xels uwyoben sazogadoebrivi keTildReobis 
ganviTarebas. Tumca kerZo sakuTreba da saba-
zro Tavisufleba, Tavis mxriv ver uzrunvely-
ofs adamianTa udidesi nawilis bednierebas da 
biZgs aZlevs xalxis gaRatakebas. yvelaze Rrmad 
da kargad es marqsma warmoaCina da safuZveli 
Cauyara klasobrivi uTanasworobis maradi-
ul Teorias, romlis daZleva ver SeZlo komu-
nistebis mier Seqmnilma saxelmwifoebma. miTu-
metes am saxelmwifoebSi Camoyalibda partiuli 
da saxelmwifo nomenklatura _ axali mmarTveli 
klasi, romelic cdilobda eqspluatacia gae-
wia sazogadoebisaTvis, daemkvidrebina monopo-
lizmi da daemuxruWebina socialur-ekonomiku-
ri da samecniero-teqnikuri progresi. 

usamarTloba iqneboda socialisturi ideis 
zogierTi dadebiTi Rirebulebis ignorire-
ba, amitom ingliselma ekonomistma jon keinsma 
wamoayena kapitalizmis sistemaSi saxelmwifo 
Carevis Teoria, romelic ufro ganavrco amer-
ikelma ekonomistma jon helbreitma, safuZve-
li Cauyara konvergeciis Teorias da gaabaTila 
miTi sabazro da sagegmo meurneobas Soris uf-
skrulis aucileblobis Sesaxeb, anu man Sesa-
Zleblad CaTvala kapitalisturi da socialis-
turi sistemebis daaxloeba, maTi saukeTeso Ri-
rebulebebis Serwyma. am Teorias mxari dauWira 
rusuli warmomavlobis gamoCenilma sociolog-
ma pitirim sorokinma. 

harvardeli mecnierebis prognozebiT 
qveynebis warmatebuli gza gadioda kapital-
izmisa da socializmis upiratesobaTa kombini-
rebaze. am modelis praqtikuli ganxorciele-
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ba daiwyo iugoslaviam, magram praqtikulad is 
ganxorcielda CineTSi, rodesac 1978 wlidan 
den siaopinis xelmZRvanelobiT TandaTanobiT 
daiwyo gardaqmnebi, romelmac uzrunvelyo 
CamorCenili da uRaribesi qveynis gadaqceva 
erT-erT uZlieres saxelmwifod. postsabWoTa 
qveynebidan aseTi tipis modeli aiRo orienti-
rad nursulTan nazarbaevma yazaxeTSi da nawi-
lobriv aleqsandre lukaSenkom belarusSi. 

socialisturi warsulidan miRebuli ekono-
mikuri memkvidreobis didi nawilis SenarCu-
nebiT belarusma SeZlo ganeviTarebina sawar-
moebis muSaoba, Tavidan aeridebina mosaxleobis 
siRatake, daecva qveynis teritoriuli mTlia-
noba da wesrigi qalaqebsa da soflebSi, mieRwia 
simSvidisa da sanimuSo sisufTavisaTvis.

ori aTeuli weliwadia msoflio politikur 
sivrceSi saubroben, rom belarusis xelisufle-
bas seriozuli problemebi aqvs qveynis Sin da 
gareT. Tumca bevri monacemebiT belarusi kvlav 
rCeba erT-erT yvelaze stabilur saxelmwifod 
ara mxolod postsabWour sivrceSi, aramed yo-
fil socialistur banakSic.

belarusma SeZlo Seeqmna mZlavri ekonomiku-
ri bazisi, ar gauvlia `veluri privatizaciis~ 
periodi. saxelmwifos sakuTrebaSi darCa sawar-
moebis 50 procenti, maT Soris yvela indus-
triuli gigantic, xolo kerZo seqtori eqvem-
debareba saxelmwifos kontrols, Sesabamisad, 
qveynis mTeli ekonomika regulirebis pirobebSi 
imyofeba.

belarusis warmatebebSi didi roli iTama-
Sa ruseTis faqtorma, romelic wlebis ganmav-
lobaSi iaf energomatareblebs awvdida belar-
uss. erT-erT mTavar faqtorad iqca fsiqolo-
giuri midgoma sabWoeTSi ganviTarebuli negati-
uri procesebis mimarT, romelTa gacnobiereba 
xalxs ubiZgebda yvelaferi ise daetovebinaT, 
rogorc adre iyo, anu sabWoTa kavSiris aRd-
gena ufro prioritetul amocanad miaCndaT, 
vidre axali saxelmwifos Seqmna. amdenad erTi 
mxriv, arsebuli dadebiTi ekonomikuri mxaree-
bis SenarCunebam da meore mxriv, fsiqologiurma 
parametrebma yvela piroba Seqmna `belarusuli 
socializmis~ modelis asamuSaveblad da gansam-
tkiceblad.

aRniSnuli modelis ganxorcielebas gegmav-
da zviad gamsaxurdia saqarTveloSic, romelic 
ewinaaRmdegeboda naCqarev totalur privat-
izacias da oponentebi amis gamoc daupirispird-
nen. ̀ maqsimalurad vecdebiT, Tanabari sastarto 
pirobebi SevuqmnaT yvelas, raTa privatizaciis 
SedegebiT isargeblon namdvilad sameurneo da 
mewarmeobis unaris mqone pirebma. privatizacia 
Cven gvesmis, rogorc saqonlisa da momsaxurebis 
gadacemis strategia, romelic organizebulia 

saxelmwifo sawarmoebSi, kerZo kompaniebis xe-
lSi mTavrobis xarjebis Semcirebisa da im upi-
ratesobis gamoyenebis mizniT, romelsac iZle-
va sabazro sistema~ _ acxadebda z. gamsaxurdia 
1991 wlis 7 ivliss uzenaes sabWoSi. 

cxadia, erovnuli xelisuflebis winaaRmdeg 
e. SevardnaZis ZalisxmeviT ganxorcielebulma 
saxelmwifo gadatrialebam erovnul xelisu-
flebas ar misca SesaZlebloba gaZarcvisa da 
ganadgurebisagan daecva mrewveloba da soflis 
meurneoba. ver imuSava z. gamsaxurdias Tezam: 
`arc socializmi da arc kapitalizmi~.

belarusis saxelmwifo modeli gamokveTi-
lad personalistur xasiaTs atarebs. iq ar ar-
sebobs saxelisuflebo partia tradiciuli, 
postsabWouri sqemebiT. parlamentis 110 dep-
utatidan 94 upartioa. rogorc qveynis lid-
eri lukaSenko miiCnevs, postsabWouri gamoc-
dilebidan gamomdinare, avtoritarul da hi-
bridul sistemebSi saxelisuflebo partiebs 
sargebelze meti problemebi moaqvT.

lukaSenko mudmivad axdens politikuri da 
ekonomikuri elitis mudmiv fragmentacias, ris 
Sedegad saxemwifo moxeleebs ar eZlevaT Ses-
aZlebloba Seqmnan klanebi an ucxo qveynebTan 
dakavSirebuli jgufebi da amas struqturebis 
saqmianobaSi CareviT aRwevs.

belarusSi Tanamdebobriv safexurebze ar 
winaurdebian qarizmatuli midrekilebebis 
mqone adamianebi. am TvalsazrisiT paralelis 
gavleba SeiZleba biZina ivaniSvilis sakadro 
taqtikasTan, rodesac is Tanamdebobisaken gzas 
ar uxnis qarizmatul adamianebs.

aRniSnuli politeqnologiuri meTodi, erTi 
mxriv, ayalibebs stabilur sistemas, yvela misi 
rgoli erT pirovnebas ukavSirdeba da, Sesabam-
isad, horizontaluri kavSirebi sakmaod sustia, 
amitom strategiul perspeqtivaSi, man SeiZleba 
arastabilur mdgomareobamde migviyvanos.

mxedvelobaSia is garemoeba, rom droTa vi-
Tareba dRis wesrigSi daayenebs belarusis 
prezidentis Semcvlelis garkvevis sakiTxs da 
belarusis sazogadoebam arCevani unda gaake-
Tos. rogorc varaudoben, gamoricxuli ar aris 
10-15 wlis Semdeg, isev erT pirovnebaze gakeT-
des aqcenti da es SeiZleba iyos viqtor lu-
kaSenko _ dRes moqmedi prezidentis Svili, be-
larusSi sakmao gavlenis da avtoritetis mqone 
pirovneba. 

belarusis saxelmwifos momavali, yvela gaT-
vliT axal Taobaze gadis, romlebSic SeiZleba 
gamoikveTos sakuTriv belarusuli, prorusu-
li da prodasavluri orientaciebi, miTumetes 
axali Taobis erTi jgufi saxelmwifos msxvili 
sawarmoebis privatizirebas uWers mxars da ar 
moswons xelisuflebis mier aRebuli Warbi so-
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cialuri valdebulebebis politika. lukaSen-
kos politikuri, ekonomikuri da socialuri 
kursi miuRebelia dasavleTisaTvis, Tumca qvey-
nis lideri ar apirebs belarusSi daamkvidros 
finansuri oligarqiis batonoba, rogorc es 
ukrainaSi da saqarTveloSi moxda. swored es 
aris ̀ belarusuli socializmis~ gadarCenis gza, 
miTumetes amisTvis xelsayrel pirobebs qmnis 
`ekonomikuri sanqciebis omi~ ruseTsa da dasav-
leTs Soris, evraziul kavSirSi integraciiT da 
garkveuli daaxloebiT evrokavSirTan. 

belaurisis mosaxleobis udidesi nawili er-
Tiania lukaSenkos strategiuli da taqtikuri 
ganzomilebebis mimarT, fsiqologiuri SiSi aqvs 
qveynis ukontrolobisa da qaosis mimarT, ar ga-
modis protestiT Tavisuflebisa da demokrati-
is ukmarisobis gamo qveyanaSi da ar aqvs social-
ur-ekonomikuri usamarTlobis gancda.

sabolood, SeiZleba iTqvas, rom belarusi 
sakuTar politikur, ekonomikur da socialur 
_ Tanamedrove socializmis models ayalibebs, 
inarCunebs sabWour ekonomikur memkvidreobas 
da saxelmwifoebriv damoukideblobas. am Tval-
sazrisiT, is erT-erTi gansakuTrebuli qveya-
naa postsabWour sivrceSi, yazaxeTTan erTad, 
romlis suverenitetis xarisxi yvelaze maRalia 
postsabWour sivrceSi.

rac Seexeba ruseTs, `axalgazrda reforma-
torebma~ ar gaiziares demokratiuli da ekono-
mikuri cvlilebebis Sualeduri gza, airCies 
e.w. `Sokuri Terapiis~ kursi, romelic ZiriT-
adad xorcieldeboda vaSingtonis konsensu-
sis receptebiT. socializmis `safuZvlianad~ 
dangrevis rusuli gza niSnavda xetials erTi 
ukiduresobidan meorisaken, anu yofili ze-
saxelmwifos reformirebas msoflio kapital-
isturi ekonomikis nedleulis periferiad. 

rogorc cnobili ekonomisti, akademikosi gi-
orgi cagolovi, Tavis gaxmaurebul wignSi `gza 
bednieri cxovrebisaken~ SeniSnavda, mTelma rig-
ma qveynebma da maT Soris indoeTma da brazil-
iam praqtikaSi danerges integraluri modeli, 
romelmac maT didi ekonomikuri warmatebebi 
moutana. magaliTad, indoeTi, CineTis Semdeg 
gaxda, msoflios meore, swrafad mzardi ekono-
mikis mqone qveyana, sadac erTad funqcionirebs 
transerovnuli korporaciebi da erovnuli kap-
italic. moqmedebs gegmiuri regulatoric, ro-
melic gansazRvravs ganviTarebis strategiul 
miznebs _ maT realizebas xuTwliani gegmebis sa-
SualebiT, rac aisaxeba ekonomikuri politikis 
SedegSi _ indoeTis ekonomikis dinamiur mZlavr 
ganviTarebaSi.

indoeTi ar wavida Cinuri `urCxulisa da 
aziuri `vefxvebis~ gziT, romlebic iwyebdnen 
im dargebis eqsportis saqonliT, romlebic em-

yarebodnen iaf da SedarebiT naklebad kvali-
ficirebul samuSao Zalas. indoeTma gamonaxa 
sakuTari niSa saeqsporto momsaxurebaSi, es ki 
ganxorcielda ganaTlebis maRali momsaxure-
biT. qveyana gaxda dasavleTis korporaciebis 
bek-ofisi. maRal doneze avida ganaTlebuli 
kadrebis momzadeba, romlebic, xSir SemTxveva-
Si arafriT CamorCebian dasavleTel konkuren-
tebs. xelisuflebis mier mofiqrebuli poli-
tikis Sedegad, amJamad samecniero-teqnikuri 
kadrebis ricxviT indoeTi msoflioSi erT-erT 
pirvel adgilzea. ekonomikis modernizacia 
ganxorcielda braziliaSic, rogorc sabazro, 
ise gegmiuri regulatorebis gamoyenebis gziT.

sainteresoa is garemoeba, rom Sereuli 
ekonomikis saxelmwifoebi socializmisa da kap-
italizmis upiratesobaTa ara mxolod kombini-
rebas ewevian, aramed cdiloben maTi naklovane-
bebis mokveTasac. Zlieria integraluri mod-
elebi skandinaviis qveynebSic, sadac sagegmo-sa-
bazro ekonomikebma ganviTarebis maRal dones 
miaRwia. 

rogorc ekonomistebi irwmunebian, kaco-
brioba gadadis axal, meSvide _ integrirebul 
sazogadoebriv-ekonomikur formaciaSi. ro-
gorc g. cagolovi amtkicebs, pirvelyofili 
saTemo, monaTmflobeluri, feodaluri da so-
cialisturi wyobilebebis garda, marqsi da en-
gelsi axsenebdnen aziur formacias, romelic 
win uswrebda monobas Zvel aRmosavlur xalxebSi 
da emyareboda biurokratiis batonobas, warmoe-
bis saSualebebze, sazogadoebrivi sakuTarebis 
dominirebis pirobebSi. rogorc Cans, sabWoeTSi 
masze ar saubrobdnen, Tumca igi raRaciT Tavad 
realur biurokratiul socializms gvagonebda. 

mkvlevarebi integralur sazogadoebas 
`wminda~ kapitalizmisa da socializmis Semcve-
lad moiazrebdnen da fiqrobdnen, rom kapital-
izmis sawyisebis moxerxebul kombinacias ganvi-
Tarebis oTx yvelaze mniSvnelovan amocanasTan 
mivyavarT:

1.	 ekonomikuri zrdis maRali tempebi;
2.	 samarTlianoba;
3.	 pirovnebis ganviTareba;
4.	 moqalaqeTa sulieri Tavisuflebis ama-

Rleba.
cxadia, yvelaferi es uaryofs Teziss kapi-

talizmis `maradiulobis~ an `bunebriobis~ Ses-
axeb. paralelurad, gaumarTlebeli iqneboda 
mosazreba socializmis `xelovnurobis~ Sesax-
ebac, miTumetes, orive formacias aqvs mTeli 
rigi upiratesobebi, imkvidreben Tavis adgils 
kacobriobis istoriaSi da Tanaarsebobis SemTx-
vevaSi bevrma qveyanam did ekonomikur winsvlebs 
miaRwia.

reformebis am gzas ruseTi acda da is biuro-
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kratiul-oligarqiuli kapitalizmis siste-
maSi aRmoCnda. aq ver Camoyalibda gamarTuli 
integraluri sistema optimaluri ekonomikuri 
politikis SecvlisTvis, aseT viTarebaSi ki yov-
elTvis rCeba revoluciuri gza da SesaZlebelia 
ruseTi daubrundes socializmis ideis praqti-
kulad ganxorcielebas, magram mas unda Camo-
cildes marqsis mier saxeldebuli komunizmis 
utopiuri idea, romelic msoflio praqtikam 
ver daadastura. verc `rusuli socializmi~ aR-
moCnda misaRebi rusuli sazogadoebisaTvis.

msoflioSi dRes figurirebs kategoriebi 
`kapitalizmi~, `socializmi~ da `integraluri 
wyobileba~, Tumca aseve saubroben `postindus-
triul~ `teqnotronul~ an `informaciul sazo-
gadoebebzec, ase rom amis gamo kapitalizmis, 
socializmis da postindustrializmis logiku-
ri xazi ver lagdeba.

integraluri formaciis koncefciis mowi-
naaRmdegeebi fiqroben, rom an kapitalizmi unda 
avirCioT an socializmi. Tavis droze adam smi-
ti miiCnevda, rom adamianis bunebaSi socialuri 
sawyisi egoizmTan iyo dakavSirebuli da mxolod 
amis saSualebiT midioda sazogadoeba idealuri 
mdgomareobisaken. marqsi, engelsi da maTi mim-

devrebi aqcents akeTebdnen samarTlianobisa da 
socialur aspeqtebze.

am konteqstSi g. cagolovi SeniSnavs, rom 
`adamianis bunebis or dapirispirebul, magram 
realur mxares Soris balansis arseboba upa-
suxebs saerTo cxovrebis optimaluri modelis 
Ziebis amocanebs~.

msoflio cxovreba ar iZleva axali inte-
graluri ideologiis myarad damkvidrebis Sesa-
Zleblobas. miTumetes is ar iZleva sayovelTao 
samoTxis garantias, romelic ar yofila, arc 
aris da arc iqneba. zogadad ki, msoflio poli-
tikuri da ekonomikuri procesebi migvaniS-
neben axali ekonomikuri modelis paradigmis 
aucileblobias Sesaxeb, anu kapitalizmisa da 
socializmis Serwymis aucileblobaze. 
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АННОТАЦИЯ
В уголовном законодательстве некоторых стран, в 

том числе Грузии, в понятие субъекта уголовной от-
ветственности включены также юридические лица. 
Преступление, то есть предусмотренное законом про-
тивоправное и виновное деяние, совершает только фи-
зическое лицо. Однако, нести уголовную ответствен-
ность за такие   деяния  могут не только физические, 
но и юридические лица при наличии определенных 
условий, так как анализ криминогенной ситуации во 
всем мире свидетельствует, что коррупционные пре-
ступления в ущерб экономических основ государства 
все чаще совершаются в интересах юридических лиц. 

Ключевые слова: Конвенция; Юридическое лицо; 
Физическое лицо; Уголовная ответственность; Субъект 
преступления; Уголовный кодекс Грузии.

CRIMINAL LIABILITY 
OF THE LEGAL ENTITY

Zurab Melkadze
ANNOTATION

In the criminal legislation of some countries, including 
Georgia, the concept of the subject of criminal liability 
has included also legal entities. Crime, that is the illegal 
and guilty act provided by the law, makes only the natural 
person. However, can bear criminal liability for such acts 
not only physical, but also legal entities in the presence 
of certain conditions as the analysis of a criminogenic 
situation around the world demonstrates that corruption 
crimes in damage of economic bases of the state are even 
more often committed for the benefit of legal entities. 

Keywords: Convention; Legal entity; Natural person; 
Criminal liability; Subject of crime; Criminal code of 
Georgia.

ВВЕДЕНИЕ 
Традиционно субъектом преступления признаётся 

лишь физическое лицо. Однако, в уголовном законода-
тельстве некоторых стран, в том числе Грузии, в по-
нятие субъекта уголовной ответственности включены 
также юридические лица. Не вдаваясь в теоретические 
дискуссии, отметим, что различают субъект преступле-
ния и субъект уголовной ответственности. Преступле-
ние, то есть предусмотренное законом противоправ-

ное и виновное деяние, совершает только физическое 
лицо. При этом нести уголовную ответственность при 
наличии определенных условий за такие  деяния могут 
не только физические, но и юридические лица, так как 
анализ криминогенной ситуации во всем мире свиде-
тельствует, что коррупционные преступления, в ущерб 
экономических основ государства, все чаще соверша-
ются в интересах юридических лиц. 

Включение в УК  Грузии уголовной ответствен-
ности юридических лиц была ускорена подписанием 
Грузией Европейской конвенции ,,Об уголовной ответ-
ственности за коррупцию’’, ст. 18 которой устанавли-
вает, что: ,,Каждая сторона принимает такие законо-
дательные и иные меры, которые могут потребоваться 
для обеспечения того, чтобы юридические лица могли 
быть привлечены к ответственности в связи с совер-
шением уголовных преступлений, заключающихся в 
активном подкупе, использовании служебного поло-
жения в корыстных целях и отмывании денег, квали-
фицированных в качестве таковых в соответствии с 
настоящей Конвенцией и совершенных в интересах 
любого физического лица, действующего в своём лич-
ном качестве или в составе органа юридического лица, 
которое занимает ведущую должность в юридическом 
лице, путём: выполнения представительских функций 
от имени юридического лица; или осуществления пра-
ва на принятие решений от имени юридического лица; 
или осуществления контрольных функций в рамках 
юридического лица; а также за участие такого физи-
ческого лица в вышеупомянутых преступлениях в ка-
честве соучастника или подстрекателя”[3], а также ст. 
26 Конвенции ООН ,,Против коррупции“: ,,Каждое го-
сударство – участник принимает такие меры, какие, с 
учетом его правовых принципов, могут потребоваться 
для установления ответственности юридических лиц 
за участие в преступлениях, признанных таковыми в 
соответствии с настоящей Конвенции’’[4]. 

При введении уголовной ответственности юри-
дических лиц за преступления в сфере  предприни-
мательской деятельности во внимание принимаются: 
возрастание числа преступлений в сфере предприни-
мательской деятельности; размеры ущерба, который 
наносится гражданам, обществу и государству в ре-
зультате их совершения; извлечение юридическими 
лицами выгоды в ходе совершения нарушающих закон 
деяний; необходимость превентивного воздействия в 
данной сфере [5, 75].

Привлечение юридических лиц к ответственности 

УГОЛОВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА

Зураб  Мелкадзе
Профессор  ГТУ. Тбилиси, Грузия
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за экологические преступления необходим в связи с тя-
желой  экологической  ситуацией, негативного влияния 
на природную среду различных отраслей хозяйствова-
ния; несовершенным механизмом компенсации ущер-
ба, причиненного экологическим правонарушением 
здоровью граждан.

1. ОСНОВАНИЯ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА 

 Юридические лица привлекаются к уголовной от-
ветственности только в случае, если это определено 
соответствующей статьей Уголовного кодекса Грузии: 
против человека (ст.ст.142, 1421, 1422, 1431, 1432, 157, 
1571, 158, 159, 1641, 171 УК), экономические престу-
пления (ст.ст.186, 189, 192, 1921, 1922, 194, 1941, 1951, 
2072, 221 УК), против общественной безопасности 
и общественного порядка (ст.ст. 223, 2241, 2271, 2272, 
2273, 2311, 2312, 2391, 253, 254, 255, 2551, 260, 261, 262, 
263, 264, 265, 266, 267, 268, 269, 270, 271, 2731, 284, 
285, 286 УК), против правил охраны окружающей сре-
ды и пользования природными ресурсами (ст. 2891 
УК), против государства (ст.ст,3211, 3222, 323, 3231,324, 
3241,325, 326, 327, 328, 329, 3291, 330, 3301, 3302, 3303, 
3304, 3305, 3311, 339, 3391, 3441, 364,365 УК), против су-
дебной власти (ст. 372 УК) и против человечества (ст. 
406 УК).

В соответствии со ст. 1071 УК Грузии в целях уго-
ловного законодательства юридическое лицо означает 
предпринимательское (коммерческое) или непредпри-
нимательское (некоммерческое) юридическое лицо 
(его правопреемника). Юридическое лицо к уголовной 
ответственности привлекается за предусмотренные 
Кодексом преступления, совершенные ответствен-
ным  лицом  от  имени  или  посредством  (с исполь-
зованием)  юридического  лица  или  (и)  в  его пользу. 
Ответственное лицо является лицом, наделенным юри-
дическим лицом руководящими, представительскими 
полномочиями, полномочием принимать решения от 
его имени или (и) членом наблюдательного, контроль-
ного, ревизионного органа юридического лица. Юри-
дическое лицо привлекается к уголовной ответствен-
ности и в случае, когда преступление совершено от 
имени или посредством (с использованием)   юриди-
ческого  лица  или  (и)  в  его  пользу,  независимо  от  
того,   установлено   ли   совершившее   преступле-
ние физическое лицо. Юридическое лицо привлекается 
к уголовной ответственности и в случае, когда ввиду 
ненадлежащего осуществления надзора и контроля от-
ветственным лицом, наделенного юридическим лицом 
полномочиями, стало возможным совершение находя-
щимся в подчинении юридического лица  физическим  
лицом  преступления  в  пользу  юридического  лица. 

Освобождение ответственного лица от уголовной 

ответственности не является основанием для осво-
бождения от уголовной ответственности юридиче-
ского  лица. Одновременно,   уголовная   ответствен-
ность  юридического  лица  не  исключает  уголовной  
ответственности физического   лица   за   то   же   пре-
ступление. Уголовная ответственность не освобож-
дает юридическое лицо от обязательства возмещения 
вреда, причиненного преступлением, а также приме-
нения  иных  мер  ответственности, установленных  в  
отношении его  законодательством. 

В случае установления обстоятельств, исключаю-
щих вину или противоправность деяния физического 
лица, юридическое лицо освобождается  от  уголовной  
ответственности.

2. ВИДЫ НАКАЗАНИЙ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ
При определении вида санкции, которая должна 

быть применена к юридическому лицу, суд устанав-
ливает цель его создания и деятельности, категория 
преступления, общественная опасность, материальное 
положение юридического лица и т. д. 

Видами  наказаний,  назначаемых  юридиче-
ским лицам, являются:

а)  ликвидация - при назначении в качестве наказа-
ния ликвидации суд (кроме случаев, предусмотренных 
Органическим законом Грузии «О Национальном бан-
ке Грузии») назначает ликвидатора (ликвидаторов), ко-
торый обеспечивает ликвидацию юридического лица в 
порядке, установленном законодательством  для  лик-
видации  юридического  лица.  Расходы,  связанные  с  
ликвидацией,  взыскиваются  с  осужденного  юриди-
ческого лица. В случаях, предусмотренных УК Грузии 
ликвидацию коммерческих банков и небанковских 
депозитных учреждений на основании вступившего 
в законную силу обвинительного приговора суда осу-
ществляет назначенный Национальным банком Грузии 
ликвидатор  (ликвидаторы). Ликвидация может при-
меняться в случае, если установлено, что преступная 
деятельность является основной целью создания юри-
дического лица  или  основной  частью  его  деятель-
ности.

Ликвидация может быть назначено только в каче-
стве основного наказания.

б)  лишение  права  заниматься  деятельностью 
- лишение права заниматься деятельностью означает 
бессрочное или на срок от одного года до 10 лет запре-
щение юридическому лицу заниматься  одним  или  не-
сколькими  видами  деятельности. Лишение права за-
ниматься деятельностью может распространяться на 
деятельность, при осуществлении или в связи с осу-
ществлением которой   было   совершено   преступле-
ние. Лишение права заниматься деятельностью может 
быть назначено только в качестве основного наказания. 
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в) штраф - минимальный размер штрафа для юри-
дического лица соответствует пятидесятикратному 
размеру штрафа предусмотренному   для   физическо-
го   лица (ст.42 УК Грузии). Размер штрафа устанав-
ливается судом в зависимости от тяжести совершен-
ного преступления, выгоды, полученной в результате 
совершения преступления, и с учетом материального 
положения юридического лица, которое определяется 
его имуществом, доходами и иными обстоятельствами. 
Если взыскать штраф с юридического лица в качестве 
основного вида наказания не представляется возмож-
ным, этот вид наказания заменяется   лишением  пра-
ва  заниматься  деятельностью  или  ликвидацией. Если 
в примечании к статье особенной части УК Грузии 
штраф указывается в качестве как основного, так и до-
полнительного наказания, при  применении  штрафа  в  
качестве  основного  наказания  штраф  в  качестве  до-
полнительного  наказания не  применяется.

г)   лишение имущества – это безвозмездное изъ-
ятие в пользу государства  имущества,  добытого пре-
ступным  путем (всех вещей и нематериальных иму-
щественных благ, а также юридических документов, 
дающих право на имущество), а также доходов от это-

го имущества в любой форме или эквивалентного их 
стоимости имущества. Изъятие имущества, добытого 
преступным путем, назначается судом только в каче-
стве дополнительного наказания.
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reziume
moxsenebaSi ganxilulia swavlebis inter-

aqtualuri meTodebi interaqtiuri niSnavs 
urTierTmoqmedebas, vinmesTan saubars, anu di-
alogis reJims. aqtiuri meTodebisgan gansxvave-
biT, interaqtiuri meTodebi orientirebulia 
studentebis da moswavleebis farTo urTier-
Tobebze ara mxolod pedagogebTan, aramed erT-
maneTTan. es is SemTxvevaa, roca studentebis aq-
tivoba swavlebis procesSi dominirebs. inter-
aqtiuri meTodi SeiZleba ganxiluli iyos, ro-
gorc aqtiuri meTodebis yvelaze Tanamedrove 
forma.

sakvanZo sityvebi: diskusiebi, kvlevis me
Todebi, diskusiebi, TamaSis meTodi, „gonebrivi 
ieriSi“.

INTERACTIVE TEACHING AND ITS BASIC 
PSYCHOLOGICAL ASPECTS

Lia Metreveli,
Associated Professor of GTU

Resume
In the article is discussed methodology of interactive 

learning. Interactive means to interact with someone to 
talk, or dialogue regime. With contrast of active methods, 
interactive methods are focused on the wide range of stu-
dents and pupils not only with teachers, but also with each 
other. This is the case when student activity dominates the 
teaching process. The interactive method can be consid-
ered as the most modern form of active methods.

Keywords: Discussions, Research Methods, Discours-
es, Game Method, “Mental Attack”.

*    *    *   *
interaqtiuri (Inter − ormxrivi, act − moqmede-

ba) niSnavs urTierTqmedebas, vinmesTan sau-
bris, dialogis reJimSi yofnas. interaqtiuri 
meTodebi orientirebulia studentebis (mos-
wavleebis) ufro farTo urTierTobaze ar mx-
olod maswavlebelTan, aramed erTmaneTTan. 
amasTan studentebis (moswavleebis) aqtivoba 
swavlebis procesSi dominirebs.

xSirad miaCniaT, rom swavleba mxolod 
codnis gadacemaa, magram aviwydebaT, rom igi 
aucileblad gulisxmobs codnis „aRebasac“, 
anu realuri saswavlo procesi TavisTavad in-
teraqtiuria. codnas ki ara, sagans ver gadascem 
adamians, Tu imanac ar iaqtiura da ar gamogarT-

va igi (xolo, Tu Zalian aqtiuria da unda Seni 
sagani − SeiZleba wagarTvas kidec). interaqti-
uri swavlis momxreebi saWirod Tvlian iseTi 
pirobebi Seqmnas, roca moswavles surs codnis 
miReba da aqvs Sesabamisi aqtivobis saSualeba. 
tradiciul gakveTilze mas akisria pasiuri ms-
menelis roli. ar Cans, am procesSi igi rames iT-
visebs Tu ara. swavlis mTeli simZime moswavles 
gadaaqvs saxelmZRvaneloze, roca igi emzadeba 
pasuxisTvis. am pirobebSi gakveTili ufunqcio 
proceduraa. igi axsna-ganmartebis funqcia-
sac ki ar atarebs, radgan axsna problemas unda 
mosdevdes da ara uswrebdes win. interaqtiuri 
swavlebis momxreebi mizanSewonilad miiCneven, 
rom gakveTili maswavlebelma im siaxliT unda 
daiwyos, rac moswavlisTvis gaugebaria. „moswav-
lis pirispir dayenebis gziT im faqtebTan, mo-
nacemebTan, mosazrebebTan, TeoriebTan da a. S., 
romelic ar Sesabameba mis codnas, maswavlebeli 
iwvevs konfliqts moswavlis codnaSi. swored 
es konfliqtia axlis gagebis kargi motivacia 
da saukeTeso safuZveli. aseTi gziT miRebul 
codnas pirovnuli aRmoCenis an pirovnuli mix-
vedris maxasiaTeblebi gaaCnia da am gziT zrdis 
Seswavlili masalis gagebisa da simyaris dones. 
amave procesSi maswavlebels SeuZlia gamoi-
yenos moswavleTa urTierTaqtivoba − dahyos 
klasi jgufebad da Seajibros isini swori gad-
awyvetilebis aRmoCenaSi. am meTodiT bavSvebs 
damatebiT gaezrdebaT motivacia, gaTanabrdeba 
maTi codnis done, iswavlian sxvadasxva mxridan 
sakiTxis gaazrebas, erTaneTTan TanamSromlo-
bas.

interaqtiuri swavlebis meTodi SeiZle-
ba ganvixiloT rogorc aqtiuri meTodebis 
yvelaze Tanamedrove forma.

interaqtiur meTodebs SeiZleba mivakuTv-
noT Semdegi: diskusia, evristikuli saubari, 
„gonebrivi ieriSi“, roluri, „saqmiani“ TamaSebi, 
treningebi, keis-meTodi, proeqtebis meTodi, 
jgufuri muSaoba sailustracio masalasTan, 
videofilmebis ganxilva da a. S. ganvixiloT, zo-
gierTi maTgani.

Tanamedrove pedagogiuri teqnologiebs 
Soris moswavleTa proeqtuli saqmianoba, Cveni 
azriT, yvelaze metad Seesabameba ganaTlebis 
winaSe dasmul miznebss sakvanZo kompetenciebis 
Camoyalibebas. proeqtebis meTodi SeiZleba gan-
vixiloT rogorc erT-erTi pirovnulad orien-
tirebuli ganmaviTarebeli teqnologia, romlis 
safuZvelSi aris Cadebuli studentebis (mos-

interaqtiuli swavleba da misi ZiriTadi fsiqologiuri aspeqtebi

lia metreveli, 
stu asoc. profesori
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wavleebis) SemecnebiTi unarebis, SemoqmedebiTi 
iniciativis, damoukidebeli azrovnebis unaris, 
problemebis povnis da gadaWris, sainformacio 
sivrceSi orientirebis, sakuTari saqmianobis 
Sedegebis prognozirebisa da Sefasebis ganvi-
Tarebis idea. proeqtebis meTodi yovelTvis 
aris orientirebuli studentebis (moswavlee-
bis0 damoukidebel saqmianobaze (individual-
ur,  dawyvilebul  Tu jgufur), romelsac isini 
drois garkveul monakveTSi asruleben. am meTo-
dis gamoyeneba SeiZleba namdvilad mniSnelovani 
problemebis (praqtikuli, samecniero, Semo-
qmedebiTi, cxovrebiseuli) arsebobis dros, 
romlis amosaxsnelad saWiroa kvleviTi Zieba. 
Tanamedrove pirobebSi saganmanaTleblo dawe-
sebulebis kursdamTavrebuls unda gaaCndes 
cxovrebis cvalebadi pirobebisadmi, maT Soris 
profesiul saqmianobaSi, Seguebisa da Secvlil 
realobaSi sxva adgilis povis unari. amisaTvis 
mas sWirdeba farTo codna, am codnis integri-
rebisa da gamoyenebis unari garemomcveli mov-
lenebis asaxsnelad. yovelive es adasturebs 
praqtikuli mimarTulebis mqone proeqtebis 
gamoyenebis aucileblobas. moswavleebis mier 
dagrovili praqtikuli saqmianobis gamocdile-
ba SeiZleba gamoyenebul iqnas yofacxovrebaSi 
an sawarmoo saqmianobaSi gaCenili problemebis 
gadasaWrelad. praqtikulad orientirebuli 
davalebebi saganmanaTleblo procesis efeq-
turobas zrdian codnis mocemuli dargis aT-
visebisadmi motivaciis gazrdis xarjze. cxadia, 
rom motivaciis amaRlebas xels uwyoben mxolod 
iseTi saxis davalebebi, romlebic moswavleebSi 
pirovnul interess iwveven.

saswavlo-kvleviTi saqmianobis mTavar Se-
degs WeSmaritebis dadgena warmoadgens. mis-
gan gansxvavebiT proeqtze muSaoba gamiznulia 
problemis yovelmxriv da sistematur kvlevaze, 
rasac mosdevs praqtikuli Sedegis − saganmanaT-
leblo produqtis - miReba. produqts SeiZleba 
warmoadgendes videofilmi, albomi, plakati, 
statia gazeTSi, instruqcia, Teatraluri dadg-
ma, TamaSi (sportuli, saqmiani), web-saiti da sxv. 
proeqtuli saqmianoba iTvaliswinebs moxsen-
ebis, referatis momzadebas, kvlevis Catarebas-
Tan SemoqmedebiTi saqmianobis sxva saxeobebs. 
proeqtis Sesrulebis procesSi moswavleebi 
iyeneben ara mxolod saswavlo, aramed saswav-
lo-meTodur samecniero, sacnobaro liter-
aturas. maswavlebeli awarmoebs dakvirvebas, 
uwevs konsultacias da saWiroebis SemTxvevaSi 
Sedegebis analizis process aniWebs mimarTule-
bas.

proeqtis Sesrulebis dros moswavleebi Car-
Tuli arian aqtiur SemecnebiTi SemoqmedebiT 
procesSi; amasTan xdeba rogorc sagnis swavlis 
dros SeZenili codnis ganmtkiceba, aseve axali 

codnis miReba. amis garda, xdeba sagnobrivi kom-
petenciebis Camoyalibeba, iseTebis, rogoricaa: 
kvleviTi (ZiebiTi), komunikaciuri, saorgani-
zacio-marTviTi, refleqsuri, gundSi muSaobis 
unar-Cvevebi da sxv. davalebis saxiT moswavles 
(an moswavleTa  jgufs) SeiZleba SevTavazoT 
moxsenebis, proeqtis an kompiuteruli prezent-
aciis momzadeba. amgvarad qeisSi integrirebu-
lia qvemoT ganxiluli meTodebi.

rogorc swavlebis erT-erTi interaqtiuli 
meTodi, qeis-meTodi ufro da ufro ipyrobs 
studentebis (moswavleebis) pozitiur damok-
idebulebas, isini masSi xedaven TamaSs, romel-
ic Teoriuli safuZvlebis aTvisebas da masalis 
praqtikuli gamoyenebis dauflebas uzrunvely-
ofas.

qeisTan muSaobis dros studentebs uyalib-
debaT sakvanZo kompetenciebis Semdegi kompo-
nentebi: problemebis gadaWris, komunikaciis, 
praqtikaSi sagnobrivi codnis gamoyenebis un-
arebi molaparakebis warmoebis, sakuTar Tavze 
pasuxismgeblobis aRebis unari, tolerantoba, 
relfeqsiis unarebi.

Tanamedrove pirobebi kreatiulad moaz-
rovne, SemoqmedebiTi pirovnebis Camoyalibeba 
aqtualur amocanas warmoadgens. amasTan daka-
vSirebiT ufro xSirad upiratesobas aniWeben 
ZiebiT meTodebs: kvleviTsa da evristuls (naw-
ilobriv - ZiebiTs), romelTa safuZvelSi devs 
problemuri swavleba. es meTodebi yvelaze 
metad akmayofileben kompetenciur midgomas, 
romelic aqtivobis, pasuxismgeblobis da gad-
awyvetilebis damoukideblad miRebis unaris 
ganviTarebaze arian mimarTuli. orive es meTo-
di dakavSirebulia erTmaneTTan; gansxvaveba 
moswavleTa damoukideblobis xarisxSi mdgo-
mareobs. mecadineobebis Catarebis kvleviTi 
forma iTvaliswinebs studentebis (moswavlee-
bis) Semdeg saqmianobas:

–	 sagnobrivi kvlevis dargis da Sinaarsis 
gacnoba;

–	 kvlevis miznebisa da amocanebis Camoy-
alibeba;

–	 Sesaswavli obieqtis (movlenis, proce-
sis) Sesaxeb monacemebis Segroveba;

–	 kvlevis (Teoriulisa da eqsperimental-
uris) Catareba − Sesaswavli faqtorebis gamoy-
ofa, hipoTezis wamoweva, eqsperimentis modeli-
reba da Catareba;

–	 miRebuli monacemebis axsna;
–	 daskvnebis Camoyalibeba, muSaobis Sede-

gebis gaformeba.
mocemuli midgoma samecniero kvlevis msvl-

elobis gagebis, miRebuli monacemebis sxvadasx-
va ganmartebisa da amiT swori pasuxis povnis sa-
Sualebas iZleva.

kvleviTi meTodis gamoyenebisas moswavleebs 
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moeTxoveba maqsimaluri damoukidebloba. 
amasTan, unda aRiniSnos, rom moswavleTa codnis 
sxvadasxva donis jgufebSi gansakuTrebiT sagis 
swavlis sawyis etapze, evristikuli meTodis ga-
moyeneba mizanSewonilia maswavleblis aqtiuri 
monawileobiT. evristikuli SiZleba iyos sau-
barebi, laboratoriuli muSaobebi, amocanebi, 
romlebic studentebis (moswavleebis0 mier ax-
ali codnis damoukidebel Ziebas iTvaliswine-
ben, magaliTad, teqnikuri saswavleblebis sagan-
manaTleblo praqtikaSi dainerga evristikuli 
xasiaTis laboratoriuli praqtikumi fizika-
Si. mocemuli praqtikumi iTvaliswinebs rigi 
mcire eqsperimentuli problemis gadaWras, maT 
Teoriul dasabuTebas fizikuri cnebebisa da 
kanonzomierebebis sistemis gamoyenebiT. muSao-
bis Sesrulebis gegmaze koleqtiuri msjelobis 
Semdeg studentebi (moswavleebi) damoukideb-
lad asruleben eqsperimentul davalebebs mas-
wavleblis miTiTebis gareSe. „wyvilebSi“ muSao-
bis dros xdeba funqciebis gadanawileba mos-
wavleebs Soris: TiToeuli studenti muSaobs 
Tavis magidasTan, individualurad wyvets Tavis 
problemebs, ufiqrdeba Tavis moqmedebebs eqs-
perimentis msvlelobisa da Teoriuli davale-
bebis amoxsnis procesSi. ZiriTad daskvnebs 
studentebi (moswavleebi) agreTve damoukideb-
lad ayalibeben manam, sanam jgufSi daiwyeba eqs-
perimentis Sedegebis ganxilva, romelic mTeli 
samuSaos dasrulebis Semdeg tardeba.

kvleviTi meTodis gamoyeneba xels uwyobs 
iseTi sakvanZo kompetenciebis Camoyalibebas, 
rogoricaa SemoqmedebiTi muSaobis unari, da-
moukideblad gadawyvetilebebis miRebis unari, 
aviTarebs dakvirvebis, warmosaxvis, arastand-
artuli azrovnebis unars, garemomcveli sam-
yaros movlenebis ada kanonzomierebebis dia-
leqtikuri aRqmis unars, sakuTari an jgufuri 
Tvalsazrisis dacvis unars.

saswavlo diskusiebi ki studentebis (mos-
wavleebis) SemecnebiTi saqmianobis iseT for-
mas warmoadgenen, romelSic saganmanaTleb-
lo procesis subieqtebi mowesrigebulad da 
mizanmimarTulad uziareben erTmaneTs az-
rebs, ideebs, mosazrebebs saswavlo problemis 
irgvliv, bolo dros diskusiebi rogorc swav-
lebis subieqtebis urTierTobis forma ufro 
met gamoyenebas poulobs maswavleblebis praq-
tikul saqmianobaSi sxvadasxva safexuris sagan-
manaTleblo dawesebulebebSi. maTi gamoyeneba 
mizanSewonilia problemuri saswavlo konfer-
enciebis, simpoziumebis Catarebis dros, komp-
leqsuri saganTaSoris xasiaTis mqone proble-
mebis ganxilvis dros. moxsenebebis Sinaarsi Sei-
Zleba iyos dakavSirebuli gavlil masalasTan an 
cdebodes programis CarCoebs, is SeiZleba iyos 
profesiulad mimarTuli. 

diskusiis meTodi SesaZlebels xdis TanamS-
romlobis pedagogikis elementebis gamoyenebas 
modeliT: „maswavlebeli − moswavle“ da „moswav-
le − moswavle“, romelSic waiSleba dapirispire-
ba moswavlisa da maswavleblis poziciebs Soris, 
xolo saganmanTleblo procesis monawileTa 
gonebis are saerTo sakuTreba xdeba. 

diskusiebis dros yalibdeba Semdegi kom-
petenciebi: sakomunikacio unarebi, anu urT-
ierToba garemomcvel samyarosTan, sxva ada-
mianebTan (es niSnavs sxvis mosmenas, garedan 
informaciis aRqmas da sakuTari mosazrebis 
gamoxatvis unars); sxvadasxva situaciebSi da sx-
vadasxva adamianebTan adeqvaturad qcevis nari, 
sinTezisa da analizis unari, sakuTar Tavze pa-
suxismgeblobis aRebis, problemebis gamovleni-
sa da gadaWris unarebi, sakuTari Tvalsazrisis 
dacvis unari, e. i. socialuri urTierTobis un-
arebi.

ganvxiloT TamaSi meTodi. TamaSi saqmiano-
bis iseTi saxeobaa, romelic damaxasiaTebelia 
rogorc bavSvebisTvis, aseve mozrdilebisaT-
vis, amitom saganmanaTleblo procesSi mas ukve 
didi xnis win iyenebdnen, magram mniSvnelovani 
is aris, rom gamoviyenoT am saqmianobis ise-
Ti aspeqti, romelic xels uwyobs sabunebisme-
tyvelo mecnierebebis safuZvlebis Semecnebis 
mimarT uneblie interesis gaCenas. amasTan, und 
axdebodes Sesaswavli masalis seriozuli da 
siRrmiseuli aRqma. TamaSi unda gaxdes ama Tu 
im problemis mcdari gagebis safuZveli, mos-
wavleebma unda SeigrZnon Sesaswavli masalis 
sirTule da gaiTavison, rom swavlis procesi 
ar warmoadgens mxolod saintereso TamaSs. sas-
wavlo procesSi sxvadasxva tipis − saqmiani, saim-
itacio, roluri − TamaSebis gamoyeneba mraval-
ferovnebas aniWebs sagnobriv saganmanaTleblo 
process, iwvevs dadebiTi motivaciis Camoyal-
ibebas mocemuli sagnis Seswavlis dros. TamaSi 
aaqtiurebs moswavleTa CarTuloba saswavlo 
procesSi da yvelaze pasiurebsac ki izidavs.

praqtikam daadastura TamaSebis meTodis 
gamoyenebis efeqturoba swavlebis daskvniT 
etapze (Temis, Tavis, kursis dasrulebis Semdeg). 
roluri TamaSi, magaliTad, SeiZleba Catardes 
konferenciis saxiT „garemos radioaqtiuri 
dabinZureba da misi aRmofxvris saSualebebi“. 
konferenciis Casatareblad studentebs So-
ris irCeven konferenciis Tavmjdomares − wamy-
vans, teqnologs atomuri eleqtrosadguridan, 
da eqspertTa jgufs, romlebic warmoadgenen 
ekologebs da sazogadoebas. ganxilvis Sede-
gebis mixevdiT SemuSavdeba konferenciis gad-
awyvetileba. 

TamaSis dros monawileebi iTviseben axal ga-
mocdilebas, axal rolebs, yalibdeba maTi sa-
komunikacio unarebi, miRebuli codnis gamoy-
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enebis unari, problemebis gadaWris, toleran-
tobis, pasuxismgeblobis unarebi.

sayuradReboa gonebrivi ieriSis meTodi 
efuZneba organizebuli diskusiis dros dasmu-
li problemuri amocanebis erToblivi gadaW-
ris process. davaleba SeiZleba Seicavdes pro-
fesiulad mniSvnelovan an disciplinaTSoris 
sakiTxs. amasTan, jgufis monawileebis mier ga-
moTqmuli yvela idea da winadadeba unda dafiq-
sirdes dafaze (an qaRaldis did furcelze), 
rom Semdgom moxdes maTi analizi da ganzogade-
ba, ideebis Tanmimdevruli fiqsacia saSualebas 
gvaZlevs davakvirdeT, erTi ideidan, rogor aR-
mocendeba sxva ideebi, SejibrobiTobis momenti 
aaqtiurebs studentebis azrobriv muSaobas.

„ieriSis“ dasrulebis Semdeg mimdinareobs 
yvela SemoTavazebuli ideis analizi, romel-
Sic mTeli jgufi monawileobs. maswavlebe-
li ambobs swor pasuxs: Txevadi kristali aris 
mdgradi agregatuli mdgomareoba, romlis 
dros nivTiereba inarCunebs fizikuri Tvise-
bebis anizotropias, rac damaxasiaTebelia myari 
kristalebisTvis, da denadobas, rac damaxasiaT-
ebelia siTxeebisaTvis. 

gonebrivi ieriSis meTods SeuZlia CarTos 
aqtiur muSaobaSi studentebis (moswavleebis) 
maqsimaluri raodenoba. am meTodis gamoyeneba 
SesaZlebelia mecadineobis sxvadasxva etapze: 
axali masala axsnis dros, codnis aTvisebis 
xarisxis Sualeduri kontrolis dros, SeZenili 
codnis ganmtkicebis dros (kursis konkretuli 
Temis mixedviT Semajamebel mecadineobaze).

„gonebrivi ieriSi“ warmoadgens Semecnebi-
Ti aqtivobis stimulirebis efeqtur meTods, 
is ayalibebs studentTa SemoqmedebiT unarebs, 
rogorc mcire, aseve did jgufebSi. amas garda,  
studentebs (moswavleebs) uyalibdeba sakuTari 
azris gamoxatvis, oponentebis mosmenis, refle-
qsiis unari.

praqtikam daadastura, rom zemoT ganxiluli 
interaqtiuli meTodebis gamoyeneba sabunebi-
smetyvelo sagnebis swavlebis dros xels uwyobs 
Tanamedrove ganaTlebis Sedegebis miRwevas. mas-
wavleblis funqcia interaqtiul mecadineobeb-
ze aris studentebis (moswavleebis) muSaobisT-
vis mimarTulebis micema mecadineobis miznis 
misaRwevad. Tu pasiuri meTodebi gulisxmoben 
urTierTobis avtoritarul stils, aqtiuri, da 
maT Soris interaqtiuri, meTodebi gulisxmoben 
demokratiul stils, romelic efuZneba subi-
eqtis-subieqtze damokidebulebas monawileTa 
Soris (maswavlebels da moswavles Soris). aseTi 
urTierTobis dros maswavlebeli aRiqmeba ara 
rogorc mentori, aramed urTierTobis Tanas-
woruflebiani wevri, romelic iTvaliswinebs 
moswavlis azrs da individualuri ganviTarebis 
dones.

saganmanaTleblo procesi iseTnairad wari
marTeba, rom praqtikulad yvela studenti (mos-
wavle) aris CarTuli SemecnebiT procesSi. sas-
wavlo masalis aTvisebis procesSi studentebis 
erToblivi muSaoba niSnavs, rom TiToeuls Se-
moaqvs Tavisi individualuri wvlili, mimdin-
areobs codnis, ideebis gacvla. WeSmaritebis 
koleqtiuri Zieba astimulirebs subieqtebis 
inteleqtualur aqtivobas. aseTi urTierTo-
ba studentebs (moswavleebs) ara mxolod axali 
codnis SeZenis saSualebas aZlevs, aramed ganav-
iTaron TavianTi sakomunikacio unarebi: sxvisi 
azris mosmenis unari, sxvadasxva Tvalsazrisis 
Sefasebis unari, diskusiaSi monawileobis un-
ari, erToblivi gadawyvetilebis gamomuSavebis 
unari, tolerantoba da sxv.

udidesi efeqtis misaRwevad mizanSewonilia 
saganmanaTleblo procesis organizaciis sxva-
dasxva meTodisa da formis gamoyeneba. ganxilu-
li interaqtiuli meTodebi moTxovnadia sxva-
dasxva disciplinis swavlebis rogorc saSualo, 
aseve umaRles profesiul saganmanaTleblo 
dawesebulebebSi kompetenciebis Camosayalibe-
blad. maT konceptualur safuZvels eyrdnoba 
inovaciuri pedagogiuri teqnologiebis pro-
eqtireba, romelic uzrunvelyofs maRalkvali-
ficiuri profesiuli kadrebis momzadebas. 
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reziume
fasiani qaRaldebis bazris ganviTareba qvey-

nis ekonomikuri aRmavlobisaTvis resursebis 
moZiebis mniSvnelovan SesaZleblobas warmoad-
gens. investorTa ndobis mopovebisa da maTi in-
teresebis dacvis SemTxvevaSi izrdeba rogorc 
qveyanaSi investiciebis Semodineba, aseve qvey-
nis finansuri stabilurobisa da usafrTxoebis 
maCvenebeli. gardamavali ekonomikis qveyneb-
Si ekonomikuri aRmavlobisaTvis xorciel-
deba xolme reformebi. saqarTveloSi aseTi 
reformebi, maT Soris kapitalis bazris ganvi-
Tarebis mimarTulebiT, gasuli saukunis bolos 
gatarda, Tumca Semdeg, 2007wels sakanonmdeblo 
cvlilebebis axalma talRam arsebiTad Secvala 
manamde damkvidrebuli midgomebi.

ekonomikis ganviTareba samewarmeo saqmiano-
bis ganviTarebis gareSe warmoudgeneli iqnebo-
da. amitomac mocemul statiaSi aqcenti korpo-
raciuli fasiani qaRaldebis bazris mareguli-
rebeli normebis cvlilebebsa da miRebul Sede-
gebze gveqneba, rac mis ganviTarebazec aisaxeba. 

statiis mizania fasiani qaRaldebis bazris 
ganviTarebis damabrkolebeli faqtorebis 
warmoCena, rac pirdapir kavSirSia minoritar 
aqcionerTa, aseve gauTviTcnobierebel inves-
torTa interesebTan da Sedegad, maTi finansuri 
keTildReobisaTvis safrTxis SeqmnasTan. 

sakvanZo sityvebi:
fasiani qaRaldebis bazari; angariSvaldebu-

li sawarmo; saangariSgebo moTxovnebi;  infor-
maciis Riaoba; investorebi; sabirJo da birJis 
gareT garigebebi; e.w. “fiqsingi”.

РЫНОК ЦЕННЫХ БУМАГ - НЕКОТОРЫЕ 
АСПЕКТЫ ЗАКОНОДАТЕЛЬНОГО РЕГУЛИРО-

ВАНИЯ ЕГО РАЗВИТИЯ

Tamar Goderdzishvili
Doctoral Student  

РЕЗЮМЕ

Рынок ценных бумаг является наиболее эффектив-
ным средством для привлечения инвестиции и  разви-
тия экономики страны  при рыночной экономике. Тема 
не теряет актуальность не смотря на то, что реформа 
рынка капитала в Грузии была проведена в конце XX 

века. В 2007 году новая волна законадательних иэме-
нении представляла сабой радикальные изменения 
не только по отнашению совершения сделок на фон-
довой бирже при участии брокерных  компании, но и 
по отношению защиты прав миноритарых акционеров 
и инвесторов, что привлекла эа сабой нежелательные 
результаты в плане развития институтов инфраструк-
туры и рынка, в целом. Целью данной статьи является 
в обших чертах рассмотреть, как повлияли некоторые 
изменения законадательных норм на развитие рынка 
ценных бумаг, какие риски они влечат за собой и каким 
образом можно их минимизировать.

Ключевые слова: Рынок ценных бумаг; Подотчет-
ное предприятие; Требования к расчетам; Открытость 
информации; Инвесторы; Обмены вне биржи и бирж; 
Так называемый «Фиксация».

*  *  *  *  *
qveynis ekonomikis ganviTarebisaTvis mniS-

vnelovania fasiani qaRaldebis bazris efeq-
tiani funqcionireba.

ganviTarebadi qveynebi dainteresebulni ari-
an sainvesticio kapitalis mozidvaSi, risTvisac 
erT-erTi saukeTeso da progresuli saSualebaa 
fasiani qaRaldebis bazris arseboba. amisaTvis 
ki aucilebelia am bazris ganviTarebaze zrun-
va, saTanado xelSemwyobi sakanonmdeblo bazis 
Seqmna da infrastuqturis institutebis ganvi-
Tareba. 

rogorc cnobilia, fasiani qaRaldebi, ro-
gorc instrumenti, asrulebs rig funqciebs, 
romelTagan amjerad mxolod zogierTze Seva-
CerebT yuradRebas. esenia: 

- mosaxleobaSi arsebuli fuladi danazo-
gebis akumulireba, aseve sawarmoebis, organi-
zaciebis droebiT Tavisufali saxsrebis mobi-
lizeba ama Tu im proeqtebisa da xarjebis dasa-
finanseblad;

- sxvadasxva fasian qaRaldSi investirebiT 
SesaZlebelia finansuri riskebis gadanawileba;

- aris investiciebis wyaro rogorc axali 
sawarmoebis Seqmnis, ise arsebulis ganviTare-
ba-gafarToebisaTvis.

radgan Tavisufali saxsrebi fizikuri Tu 
iuridiuli pirebis sakuTrebaa, gansakuTrebul 
mniSvnelobas iZens maTi usafrTxod dabandebis 
SesaZlebloba, maT Soris fasian qaRaldebSi. 

fasiani qaRaldebis bazari – misi ganviTarebis 
sakanonmdeblo regulirebis zogierTi aspeqti

Tamar goderZiSvili
doqtoranti 
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swored amas emsaxureba xolme kanonmdeblo-
ba, romliTac ganisazRvreba rogorc saaqcio 
sazogadoebis formiT dafuZnebul sawarmoTa 
angariSvaldebuleba-angariSgebasTan dakav-
Sirebuli standartebi, formebi da informaciis 
gaxsnilobis aucilebloba, ise korporaciuli 
fasiani qaRaldebis emisiisadmi da korporaci-
uli fasiani qaRaldebiT garigebebis dadebi-
sadmi moTxovnebi. “fasiani qaRaldebis bazris 
Sesaxeb” saqarTvelos kanonma, - romelic SemuSa-
vda saqarTveloSi ganxorcielebuli “kapitalis 
bazris reformis” farglebSi, mowinave gamoc-
dilebis mqone qveynebis warmatebuli ucxoe-
li eqspertebisa da qarTveli specialistebis 
monawileobiT,  saqarTvelos parlamentis mier 
ki miRebul iqna 1998 wli 24 dekembers, - gansaz-
Rvra, rom am kanonis mizania “saqarTveloSi fa-
siani qaRaldebis bazris ganviTareba, fasiani 
qaRaldebis bazarze investorTa interesebis 
dacva, emitentTa mier fasiani qaRaldebis sa-
jaro SeTavazebisas maTi informaciis, agreTve 
fasiani qaRaldebiT sajaro vaWrobis Riaobis 
uzrunvelyofa, fasiani qaRaldebiT sajaro 
vaWrobaSi samarTliani wesebisa da Tavisufali 
konkurenciis damkvidreba”1. uzrunvelyofs ki 
kanoni yovelive amas dRes? 

martivi WeSmaritebaa, rom sawarmosadmi 
ndoba izrdeba da investorTa interesebisa da 
uflebebis dacvisaTvis xelsayreli garemo 
iqmneba, Tuki:  

•	 uzrunvelyofilia sawarmos saqmiano-
basTan dakavSirebuli informaciis xelmisaw-
vdomoba;

•	 uzrunvelyofilia sawarmos mesa-
kuTreebTan dakavSirebuli informaciis gaxsni-
loba;

•	 dadgenilia da daculia sawarmos fa-
siani qaRaldebiT sajaro vaWrobis imgvari we-
sebi, romliTac uzrunvelyofili iqneba vaWro-
bis Riaoba, sajaro vaWrobisas samarTliani da 
konkurentuli garemos Seqmna;

•	 sabrokero kompaniebi da maTSi dasaqme-
buli brokerebi akmayofileben maRali kvali-
fikaciis standartebs;

•	 eTikis kodeqsis arseboba da am kodeqsiT 
dadgenili normebis dacvaze zedamxedveloba.

rogoria angariSvaldebuli sawarmos mier 
saangariSgebo moTxovnebis dacvis gavlena in-
vestorTa interesebis dacvaze?

saqarTvelos kanonmdebloba fasiani qaRal-
debis bazris Sesaxeb adgens angariSvaldebul 
sawarmoTaTvis saangariSgebo moTxovnebs. 
amasTan gansazRvravs, rom buRaltruli aR-
ricxvis (amJamad ukve finansuri aRricxvis) 

1	 1 - “fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb” 
saqarTvelos kanoni, gv.1. preambula

saerTaSoriso standartebis Sesabamisad da ma-
regulirebeli organos mier dadgenili for-
miT unda iyos Sedgenili am sawarmoTa wliuri, 
naxevarwliuri da mimdinare angariSebi da dad-
genili wesiT unda iqnes gansajaroebuli, raTa 
sawarmos finansur mdgomareobaze informacia 
xelmisawvdomi da erTnairad gasagebi iyos yvela 
dainteresebuli pirisaTvis, maT Soris aqcio-
nerisa da potenciuri investorisaTvis. amg-
varad momzadebuli da gansajaroebuli finans-
uri angariSgeba zrdis sawarmosadmi ndobas da 
dainteresebas. xsenebuli saangariSgebo moTx-
ovnebis dacvaze zedamxedveloba fasiani qaRal-
debis bazris maregulirebeli organos prerog-
ativaa, Tumca am moTxovnebisagan Tavis aridebis 
da darRvevis gamovlenisas ra zomebis miReba an 
ra reagireba SeuZlia maregulirebel organos 
dRes anu im sakanonmdeblo cvlilebebis Semdeg, 
romelic kanonmdeblobis e.w. “liberalizaciis” 
egidiT ganxorcielda 2007 wlidan, gaugebar-
ia. Tuki 1999-2007 wlebSi damoukideblad arse-
buli maregulirebeli organo, - saqarTvelos 
fasiani qaRaldebis erovnuli komisia, - aRWur-
vili iyo administraciuli saqmiswarmoebisa da 
damrRvev pirTa administraciuli sanqcirebis 
(dajarimebis) uflebamosilebiT, 2007 wlidan 
sajarimo sanqciebi ara mxolod saangariSgebo 
moTxovnebis, aramed fasiani qaRaldebis emisi-
asTan, aseve garigebebTan dakavSirebuli dar-
RvevebisaTvis da fasiani qaRaldebis bazarze 
manipulaciebisaTvisac ki amoRebul iqna “saqa-
rTvelos administraciuli samarTaldarRveva-
Ta kodeqsidan”. ras SeiZleba emsaxurebodes ase-
Ti sakanonmdeblo cvlilebebi? kanonmdeblobis 
amgvari e.w. “liberalizacia” daicavs ki inves-
torTa interesebs kanonmdeblobis damrRvev 
pirTa qmedebis Tu umoqmedobisagan? cxadia, ver 
da ara ZaluZs maregulirebel organos qmediTi 
zomebis gatareba da dadgenili im sakanonmdeb-
lo moTxovnebis Sesrulebis iZuleba damrRvevi 
pir(eb)isaTvis, rac investors saSualebas mis-
cems gaecnos misTvis saintereso sawarmos fi-
nansur mdgomareobas, Seafasos investirebis 
riskebi da swori sainvesticio gadawyvetileba 
miiRos. cxadia, rom informaciis gaxsniloba 
arasaxarbieloa da sawarmoebisadmi ndobamac 
mniSvnelovnad iklo.

aseve Cndeba kiTxva: ramdenad aris daculi 
investori im sakanonmdeblo cvlilebebis Sem-
deg, romlis safuZvelzec sajaro fasiani qaR-
aldebiT garigebis dadeba aRaraa aucilebeli 
safondo birJaze? rogorc cnobilia, safondo 
birJa esaa fasiani qaRaldebis organizebuli ba-
zari, sadac birJis mier gansazRvruli wesebis 
da pirobebis dacviT Seqmnilia garigebis monaw-
ileTaTvis samarTliani vaWrobisa da konkuren-
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tuli garemo. garigebis monawileebi ki arian 
sabrokero kompaniebi, romlebic investorTa 
davalebiT, moziduli an sakuTari saxsrebiT 
monawileoben garigebebSi. garigebaSi monaw-
ileoba investorTa konsultirebasac moicavs, 
radgan brokeri Seiswavlis investorisTvis 
saintereso fasiani qaRaldebis mimzidveloba-
sa da maTSi saxsrebis dabandebis marTebulobas, 
perspeqtiulobas da momgebianobas, riskebs da 
am riskebis minimizaciis SesaZleblobebs. aseT 
SemTxvevaSi, keTilsindisieri damokidebulebis 
pirobebSi, investori kvalificiuri da gamoc-
dili profesionalis mosazrebebs eyrdnoba, ra 
gind gaTviTcnobierebulic unda iyos igi. amis 
sapirispirod, “fasiani qaRaldebis bazris Ses-
axeb” saqarTvelos kanonis me-18-e muxlis pir-
veli punqtis Tanaxmad: “1. sajaro fasiani qaR-
aldebiT meoradi garigeba SeiZleba daidos ro-
gorc safondo birJebze, ise safondo birJebis 
gareT.”2 amave muxlis me-4 punqtis Tanaxmad ki: “4. 
sajaro fasiani qaRaldebiT garigebebi SeiZleba 
daidos sabrokero kompaniis monawileobiT an 
mis gareSe.”3 ra SesaZleblobebsa da riskebs Sei-
cavs garigebis dadeba birJebis gareT (aq ar ig-
ulisxmeba “arasabirJo garigebebi”), Tan sabro-
kero kompaniebis gareSe? es igivea, rac brmad 
vendoT nebismier adamians, romelmac SeiZleba 
borotad isargeblos am ndobiT, saqmeSi gauT-
viTcnobiereblobiT, informaciis arqoniT da 
iseTi garigeba SemogvTavazos, romelic misT-
visaa xelsayreli. Cven ki SeiZleba TaRliTuri 
sqemis msxverpli aRmovCndeT. erTi mxriv, aseT 
pirobebSi garigeba mxareebs aTavisuflebs sa-
brokero-saSuamavlo saqmianobis xarjebisa-
gan, magram meore mxriv, Sesafasebelia riskebi, 
- Rirs ki aseT “ekonomiad” garigeba, romliTac 
gauTviTcnobierebeli investori SeiZleba ara 
mxolod motyuebuli, aramed materialuradac 
dazaralebuli aRmoCndes. am mosazrebis gasaqa-
rwyleblad oponentebma SeiZleba moiSvelion 
e.w. “fiqsingi”, rac aseve zemoxsenebuli cvli-
lebebis Tanmdevi siaxlea4. birJis gareT garige-
bis dadebis SemTxvevaSi, Tuki garigebis Tanxa 
aRemateba 100 lars, e.w. “fiqsingi” savaldebu-
loa, rac gulisxmobs safondo birJaze garige-
baSi monawile fasiani qaRaldebis raodenobisa 
da fasis birJaze dafiqsirebas. es valdebule-
ba warmoeSveba sabrokero kompanias, Tuki igi 
monawileobda birJis gareT (e.w. “nacrisfer ba-
zarze”) garigebaSi an fasiani qaRaldebis reg-
istrators, romelTanac mivlen garigebis mx-
areebi sakuTrebis uflebis cvlilebis aqciTa 
reestrSi dasaregistrireblad.   

2  “fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb” saqarTve-
los kanoni, muxli 18, punqti 1

3  iqve, muxli 18, punqti 4
4  iqve, muxli 18, punqti 6

aRniSnuli e.w. “kanonmdeblobis liberal-
izaciis” pirvelad Sedegebze metyvelebs saqa-
rTvelos erovnuli bankis 2010 wlis wliuri an-
gariSis monacemebi, romlis Tanaxmad: “2010 wlis 
31 dekembris monacemebiT, saqarTvelos safon-
do birJis sistemaSi daSvebuli iyo 128 emitentis 
fasiani qaRaldi. saangariSo periodisTvis fa-
siani qaRaldebis garigebaTa saerTo odenobam 
101.2 milioni lari Seadgina (1.7 miliardi cali). 
aqedan, birJis savaWro sesiaze daido 5.1 milioni 
laris garigeba, xolo birJis gareT 96.1 milioni 
laris garigeba. dafiqsirebul garigebaTa saer-
To moculobaSi registratorebis mier birJaze 
dafiqsirebul garigebaTa moculobas 80 pro-
centi, xolo Rirebulebas 88 procenti uWiravs 
(moculobiT 1.3 miliardi cali, RirebulebiT _ 
84.6 milioni lari).”5 

sabrokero kompaniebis mier sabirJo da 
arasabirJo garigebebaTa Rirebulebam 577 mln.
lari Seadgina (737.2 mln cali fasiani qaRaldi). 
aqedan birJis savaWro sesiebze daido 1.7 mln 
laris garigeba (7.6 mln cali fasiani qaRaldi), 
xolo birJis gareT 575.3 mln laris garigeba 
(729.6 mln cali fasiani qaRaldi). 2015 wlis 31 
dekembris monacemebiT, saqarTvelos safon-
do birJis savaWro sistemaSi daSvebuli iyo 128 
emitentis fasiani qaRaldi. saangariSo period-
Si savaWro sesiebze da birJaze dafiqsirebul 
garigebaTa saerTo Rirebulebam 945.6 mln lari 
Seadgina (2,285 mln cali fasiani qaRaldi). 2015 
wlis ganmavlobaSi centralur depozitar-
Si 10.2 mln lariT Semcirda fuladi saxsrebis 
brunva, rac Seexeba tranzaqciebis raodenobas, 
2014 welTan SedarebiT dafiqsirebulia 78%-
iani kleba.6  

zemoxsenebuli monacemebiT TvalsaCinoa, 
rom garigebma organizebuli bazridan gadain-
acvla e.w. “nacrisfer bazarze”, sadac garige-
bebis 80% dadebuli iyo Suamavlis monawile-
obis gareSe. rogor unda ganviTardes fasiani 
qaRaldebis bazris infrastruqturis insti-
tutebi (safondo birJebi, sabrokero kompanie-
bi, centraluri depozitari, registratori), 
Tuki am institutebis miRma, “civilizacisagan 
moSorebiT”, “CrdilSi” ideba garigebebi. ram-
denad samarTliani fasiT ideba es garigebebi da 
rogor SeiZleba investoris Tu aqcioneris in-
teresebi daculad CaiTvalos am pirobebSi?

aRsaniSnavia, rom “Sida resursebis mobili-
zaciis gaumjobeseba” teqnikuri daxmarebis far-

5 saqarTvelos erovnuli banki, https://www.nbg.gov.
ge/uploads/publications/annualreport/2010/annual_2010_web.
pdf) 

6  saqarTvelos erovnuli banki, https://www.nbg.gov.
ge/uploads/publications/annualreport/2015/annual_report_2015.
pdf გვ.118-126)
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glebSi saqarTvelos mTavrobis mier mowveul-
ma, avtoritetuli saerTaSoriso eqspertebiT 
dakompleqtebulma kapitalis bazris samuSao 
jgufma Caatara saqarTvelos kapitalis bazris 
diagnostikuri Seswavla. Sedegad, 2015 wlis 12 
maisiT daTariRebul gansaxilvel proeqtSi7 Ca-
moayaliba is tendenciebi, rac 2007-2014 wlebis 
ganmavlobaSi gamoikveTa da rac Sedegad mohyva 
2007 wels ganxorcielebul sakanonmdeblo 

cvlilebebs. rogorc mosalodneli iyo, 
daskvnebi sakmaod mZimea rogorc garigebebis 
gamWvirvalobisadmi, ise kompaniebis Sesaxeb 
informaciis gaxsnilobisadmi arsebuli moTx-
ovnebis da Sedegad - bazrisadmi sandoobis 
xarisxis Sesustebis gamo miRebul savalalo Se-
degebTan dakavSirebiT. 

amdenad, fasiani qaRaldebis bazris ganvi-
TarebisaTvis aucilebelia bazris monawilee-
bisadmi ndobis aRdgena Tu axlidan mopoveba, 
bazris infrastruqturis institutebis ganvi-
Tarebis xelSewyoba da investorTa interesebis 
dacvaze zrunva. 

investiciebis qveyanaSi SemodinebisaTvis 
upirvelesi pirobaa usafrTxo da saimedo sain-
vesticio garemo, miT ufro safinanso seqtorSi, 
sadac saxsrebis dabandebis usafrTxoebis uz-
runvelyofis da riskebis minimizaciis meqaniz-
mad mTel msoflioSi miCneulia, aprobirebulia 
da saukeTeso praqtikas warmoadgens fasiani qa-
RaldebiT garigebis dadeba konkurentul gare-
moSi - safondo birJis savaWro sistemaSi, li-
cenzirebas, regulirebas da reglamentirebas 
daqvemdebarebuli Suamavlebis - sabrokero kom-
paniebis, - daxmarebiT. vfiqrob, es prioritu-
lad unda iqnes ara mxolod miCneuli da deklar-
irebuli, aramed gamyarebuli kidec Sesabamisi 
sakanonmdeblo cvlilebebiT. 

7	 kapitalis bazris samuSao jgufi, teqnikuri 
mxardaWeris #8716 proeqtis “Sida resursebis mobi-
lizaciis gaumjobeseba” farglebSi ganxorcielebu-
li saqarTvelos kapitalis bazris diagnostika.

http://www.economy.ge/uploads/meniu_publikaciebi/ouer/
CMWG_Diagnostic_Report_12_May_2015._GEO.pdf  gv. 5-7)
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РЕЗЮМЕ
В статье на основе правового анализа прецедентного 

права Европейского Суда по правам Человека, обсужда-
ется ранние применения принципа пределов усмотре-
ния, что определяет основы его применения в контексте 
внутригосударственного права.

Ключевые слова – пределы усмотрения, преце-
дент, Европейкий Суд,  

ТHЕ ESSENCE OF THE MARGIN OF 
APPRECIATION IN THE JURISPRUDENCE OF 
THE EUROPEAN COURT OF HUMAN RIGHTS 

(SCIENTIFIC AND PRACTICAL ANALYSIS)

Kostanyan G.S

RESUME

The article, based on a legal analysis of the case law of 
the European Court of Human Rights, discusses the early 
application of the principle of margin of appreciation, 
which determines the basis for its application in the context 
of domestic law.

Keywords – margin of appreciation, precedent, 
European Court.

С момента ратификации Европейской конвенции о 
защите прав человека и основных свобод, государства 
берут на себя определенные обязательства, примени-
мые со стороны данного государства, вне зависимости 
от специфики их внутригосударственного урегулиро-
вания. Однако, необратимое существование указанных 
особенностей само по себе привело не только к невоз-
можности единого выполнения Конвенции со стороны 
государств, но и, при наличии некоторых фактов, к  не-
допустимости применения конвенционных норм. 

Учитывая наличие указанных особенностей, а 
также других оснований (эти основания не являются 
предметом исследования данной работы) Конвенция, 
определяя права человека, в то же  время, в ряде статей 
предусматривает основания и определенные случаи 
воздержания от исполнения соответствующих обяза-
тельств со стороны государств, подписавших Конвен-
цию1.

1	 См.: Jersild v. Denmark judgment of 23 September 

Фактически, учитывая тот факт, что права челове-
ка не могут быть неограниченными, Конвенция пред-
усматривает определенные основания и условия, при 
наличии которых государство, в принципе, приобре-
тает юрисдикцию на вмешательство в эти права или  
освобождается от  исполнения своих позитивных обя-
зательств.

Речь идет о следующем: любое право человека вле-
чет за собой соответствующее позитивное обязатель-
ство для государства, для создания условий, а также для 
принятия соответствующих мер для возможности над-
лежащей реализации прав человека. Однако, при нали-
чии определенных условий, предусмотренных Конвен-
цией, государство оставляет за собой право не только 
от воздержания от исполнения этих обязательств, но и 
ограничить возможность фактической реализации дан-
ного права человека. То есть, Конвенция предоставляет  
государству возможностьиспользовать определенные 
ограничения по своему усмотрению или воздержаться 
от исполнения определенных обязательств. Естествен-
но, эта свобода действий государства также должна яв-
лятся предметом ограничения, в противном случае она 
приведет к  нарушению прав человека.

	   Именно на эту цель направлены те конвен-
ционные положения, которые устанавливают четкие 
основания и условия, лишь при наличии которых не-
исполнение обязательств со стороны государств может 
считаться приемлимым.

Однако вопрос, является ли отступление от ис-
полнения обязательств необходимым и  приемлимым, 
оставляется на усмотрение государства. По многочис-
ленным делам суд определил: «как правило, решая,-
действительно имеется ли эта необходимость (которая 
оправдывает то или иное ограничение)и какая мера 
должна быть предпринята для ее удовлетворения, на-
циональные власти пользуются определенной свобо-
дой усмотрения2.Впрочем, эта свобода усмотрения не 
является абсолютной и подлежит контролю со стороны 
Европейского суда, который должен своим решением 
постановить, соответствует ли действие государства 
по своему усмотрению положениям, установленным 
Конвенцией.
1994, Series A no. 298; Janowski v. Poland [GC], no. 25716/94, 
ECHR 1999-I; and Nilsen and Johnsen v. Norway [GC], no. 
23118/93,

2	 См,:Lawlessc. Irlande,1961, 3 CourEur. D.H. -(Ser. A) 
25 -С. 57(Application no332/57)
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Осуществляя данный контроль, Суд, своим подхо-
дом, не ставит перед собой цель изменить позицию 
соответствующих внутригосударственных органов, 
он скорее предназначен для того, чтобы в свете Кон-
венции и всех обстоятельств дела проверить решения, 
принятые национальными судами, которые те прини-
мают, используя свое право на усмотрение»3.

Фактически, становится ясным, что свобода дей-
ствия государств по своему усмотрению, является 
довольно сложным и чувствиельным институтом, ко-
торый призван, с одной стороны, обеспечить незави-
симость и самоостоятельность правовых систем госу-
дарств, с другой стороны - обеспечение надлежащих 
условий для осуществления прав человека со сторо-
ны государств. Суд определяет, что «…всегда должен 
учитываться принцип, устанавливающий общепри-
знанные границы усмотрения правоприменительной 
практики Суда, однако разница между нормами двух 
систем, регулирующих осуществление прав и сво-
бод, охватываемых Конвенцией, может быть огром-
ной, для того чтобы этот принцип служил связующим 
их мостом4».  На самом деле, применение концепции 
свободы усмотрения позволяет превратить систему 
Конвенции в более гибкую, однако, в то же время, при-
менение данной концепции не должно повлечь к обес-
цениванию всего механизма европейской защиты прав 
человека. Следовательно, необходимо закрепить такие 
условия, которые обеспечат баланс между указанными 
двумя институтами. Этот институт свободы действий, 
предоставленных государству, называется свободой 
усмотрения (marginofappreciation).

Несмотря на важность института усмотрения, тем 
не менее, данный институт не закреплен ни в регла-
менте Суда, ни в Конвенции, он закреплен исключи-
тельно в решениях Суда.

Между тем, учитывая тот факт, что Суд в своих ре-
шениях неоднократно отмечал, что Конвенция – это 
живой организм5и следовательно, критерии, установ-
ленные Судом, также не могут считаться статичными и 
предсказуемыми. То есть, условия действий государств 
по своему усмотрению, не имеют и не могут иметь ста-
тичного проявления, поскольку толкования конвенци-
онных положений со стороны Суда, само по себе пред-
сказуемо и определенно только в определенном проме-
жутке времени и при наличии определенных условий.

Для выяснения сущности обсуждаемого института 
чрезвычайно важно скорректировать его лингвистиче-
скую, а затем и лингво-логическую сущность, посколь-
ку исключительно в этом случае появится возможность 
установить его практическо-применительное значение.

Необходимо отметить, что выражение «свобо-
да усмотрения» впервые было применено судом 
на английском и на французском, соответственно 

3	 См,: LopesGomesdaSilvav. Portugal, Application no. 
37698/97 

4	 См.: Sunday Times v.UK, Applicationno.6538/74
5	 См. X and others v. Austria, Application no. 19010/07

«marginofappreciation» и «marged’appréciation». имен-
но на этих языках впервые6 было сформулировано 
проанализированное понятие, и по этому нужно не 
только рассматривать изначальное значение «свободы 
усмотрения» на языке оригинала, но и оценить степень 
эквивалентности армянского перевода. 

Толковые, а также юридические словари англий-
ского и французского языков не содержат правово-
го значения словосочетания «marginofappreciation/
marged’appréciation», следовательнодля выяснение 
смысла, вкладываемого в рассматриваемое поня-
тие, необходимо в английском и французском толко-
вых словарях рассматривать слова «margin/marge» и 
«appreciation/appréciation» раздельно, а уже потом – в 
своей совокупности.

Так, например, толковый словарь английского язы-
ка CollinsCobuild7 предлагает пять толкований опреде-
лению «margin», но в данном аспекте самый приемле-
мый вариант интерпретируется как «край или граница, 
с точки зрения места или пространства».

Толковый словарь французского языка словосоче-
танию «marge» в целом дает ка минимум 3 определе-
ния, но в данном контексте переводится как  «интервал 
в пространстве или во времени, которым мы владеем»8

В целом, в обоих языках наиболее часто встреча-
ется использование данного выражения в значении 
словосочетаний «резерв для маневрирования», «ре-
зерв для ошибок», «резерв безопасности»9. Кроме того 
«margo» («marginis») в переводе с латинского означает 
«грань», «окантовка»10.

Как можно заметить, существует два варианта по-
нимания данного выражения. Первый – в смысле «гра-
ницы», «грани» чего-либо, а второй – в смысле находя-
щегося в пределах или «границах» какого-либо «запа-
са», «резерва», «пространства».

Выражение «Appreciation/appréciation» в смысле 
данного обсуждения определяется как «метод приня-
тия решений, основанных на объективных, хотя и не 
очень строгих стандартах (возможностях, преимуще-
ствах), которые оставляют определенную свободу дей-
ствий лицу, принимающему решения»11, или «свобода 
действий, свобода выбора, суждение, наблюдение, ана-
лиз»12.

6	 См.; Cоbuild С. English language dictionary, Harper-
Collins Publishers Ltd, London, 1987.

7	 См.; Cоbuild С. English language dictionary, Harper-
Collins Publishers Ltd, London, 1987

8	 См,;Legrain M. Dictionnaire encyclopédique. Paris.: 
Larousse, 2001

9	 См,;Robert H. Le dictionnaire «Petit Robert». Paris.: 
Petit Robert, 1997

10	 См,;Cornu G. Vocabulaire juridique, VII éd., PUF. Par-
is, 2004, 

11	 См,; Cornu G. Vocabulaire juridique, VII éd., PUF. Par-
is, 2004,	

12	 См,;Cobuild C. English language dictionary. Harper-
Collins Publishers Ltd, London, 1987. С. 60
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В переводе с латинского «appretiatio» (- имя суще-
ствительное, «appretiare» - от глагола «ценить») – оцен-
ка, цена13.

Как видим, все толкования выражения «appreciation/
appréciation» находятся в одной смысловой плоскости 
и одно другому не противоположно. Предварительные 
выводы о характере данного выражения выглядят сле-
дующим образом: оценка какого-либо явления, осно-
ванная на определенных критериях и исходящая в со-
ответствии с мнением и волей оценивающего субъекта.

В этом аспекте необходимо выяснить, действитель-
но ли армянский перевод указанных слов соответствует 
переводу изначальных терминов «marginofappreciation/
marged’appréciation». Слово «margin» в переводе на ар-
мянский по словарю ... переводится, как грань, рамка, а  
слово «appreciation» - как оценивание, оценка14.

Понятие marginofappreciation русскими теоретика-
ми рассматривается, и как «свобода усмотрения», и как 
«границы усмотрения», однако в частности использу-
ется термин «свобода усмотрения»15, который осно-
вывается на концепции «расстояния», «определенных 
пределов». Со стороны традиционного мышления, 
концепция не имеет ничего общего с концепцией гра-
ниц, поскольку «свобода» - это «отсутствие каких-ли-
бо ограничений в чем-либо»16. Однако, необходимо 
отметить, что в данном случае трактовка свободы по-
нимается в исключительной степени, выходя за общие 
рамки понятия «неограниченной свободы».  

Однако, даже в русских переводах решений Суда, 
наряду со «свободой усмотрения» встречается также 
понятие «границы усмотрения»17. Как уже было ука-
зано выше, вариант «свобода усмотрения» наиболее 
равносилен смыслу доктрины, рассматриваемой в 
логическом контексте Суда. Кроме того, данная ситу-
ация создает нежелательные разногласия в понятиях, 
что с точки зрения использования правовых методов, 
ни в коем случае не может иметь положительных по-
следствий. По вышеуказанным причинам, в русской 
юриспруденции наиболее часто используется понятие 
«свобода усмотрения государства».  

Соответствует ли данный подход судебной прак-
тике? Считаем, что нет, поскольку по мнению Суда, 
свободаусмотренияограниченасвободойусмотрения-
государства18. Так, для того, чтобы выяснить, что по 
этим подразумевает судебная практика, свободу или ее 

13	 Тамже
14	 См,' English-ArmenianContemporaryDictionary, 

Kh.Grigoryan, Z.Grigoryan, 2014
15	 См,;Ожегов С.И. Словарь русского языка, 22е 

издание, Москва: Русский язык, 1990.
16	 Тамже
17	 См,: LopesGomesdaSilvav. Portugal, Application no. 

37698/97
18	 См.: Jersild v. Denmark judgment of 23 September 

1994, Series A no. 298; Janowski v. Poland [GC], no. 25716/94, 
ECHR 1999-I; and Nilsen and Johnsen v. Norway [GC], no. 
23118/93

границы, необходимо понять, что понятия «свобода»и  
«границы»неотъемлимо связаны друг с другом. То 
есть, в тех ситуациях, где свобода предоставляется со 
стороны государства, обязательно существуют грани-
цы (пределы). В сущности, когда мы говорим о неспо-
собности государства соблюдатьсвободу усмотрения, 
мы имеем в виду несоблюдение границ усмотрения, 
поскольку, в конечном итоге, именно нарушение или 
ненарушение границ ведет к тем или инме правовым 
последствиям.

В этом смысле уже необходимо перейти к правово-
му смыслу свободы усмотрения. Необходимость воз-
никновения данного института была связана с тем, что 
государствам нужно было предоставить возможность 
уклонения от гарантий конвенционных прав, а следо-
вательно, в случае необходимости ограничения их осу-
ществления, и от конвенционных директив. Это дает 
возможность национальным судам, на внутреннем 
уровне, обеспечивать эффективность в отношении рас-
следования дел, поскольку государства ipsofactoнахо-
дятся в наиболее выгодном положении19, для правиль-
ного и быстрого решения своих внутренних проблем, 
чем международные организации, следовательно госу-
дарства, принимая решения, должны быть наделены 
определенной самостоятельностью, которая в то же 
время не должна выходить за пределы Конвенции. С 
другой стороны, предоставление определенной свобо-
ды усмотрения дает системе, созданной Европейском 
Советом, особую гибкость, поскольку в некоторых 
щепетильных вопросах, точки зрения различных евро-
пейских стран, касаются скорее историко-моральных, 
общепринятых ценностей государства, которые не 
всегда совпадают, в следствие чего их решение зависит 
от позиции местных властей.

Таким образом, с первого взгляда становится ясно, 
что рассматриваемый институт заинтересован имен-
но в предоставлении «свободы», а не в установлении 
новых ограничений. Сторонники данного подхода на-
ходят, что целью существования доктрины является 
создание дополнительной правовой базы, которую она 
приписывает государствам, а не закреплению границ. 
По мнению авторов, концепция «свободы» является 
более объемной, чем «граница», потому что на самом 
деле включает «границы» в свой состав, так как они яв-
ляются частью конкретной правовой основы, которую 
Судназвал «свободойусмотрения»20.

Тем не менее, только лишь лингвистические ком-
ментарии не могут в полном объеме раскрыть истин-
ный смысл этого термина. Указанные мнения, в своей 

19	 См,;Petrovic v. Austria, judgment of 27 March 1998, 
Reports of Judgments and Decisions 1998-II, and Van Raalte v. 
the Netherlands, judgment of 21 February 1997, Reports 1997-I,

20	 См,; Липкина Н.Н. Правовые позиции Европейского 
Суда по правам человека относительно свободы усмотрения 
государств при осуществлении вмешательства в права и 
основные свободы: дис. … канд. юрид. наук : 12.00.10 / Н. Н. 
Липкина. - Саратов, 2008.	
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основе, не отражают ряд таких важных обстоятельств 
относительно того, кто является субъектом, кому дано 
право на усмотрение и кто решает правомерность 
усмотрения. Только при наличии всех этих вопросов, 
по нашему мнению, появится возможность дать кон-
кретную формулировку. В частности, Конвенция, в 
ряде своих статей устанавливает, чтово время исполне-
ния своих позитивных обязательств государства могут 
исполнять их по своему усмотрению или, более того, 
дается возможность ограничения осуществления прав 
человека. Следовательно, усмотрение – это возмож-
ность, данная государству, использовать вмешатель-
ство в осуществление тех или иных прав человека. То 
есть, государству дано право, по своему усмотрению, в 
любом конкретном случае, вмешиваться в осуществле-
ние прав человека. Однако для того, чтобы государство 
не могло бы произвольно действовать в вопросе пре-
доставленного ему усмотрения, Суд в своих коммента-
риях, по каждому конкретному случаю рассматривает, 
действительно лигосударствоиспользовало свое усмо-
трение в необходимых пределах.

Во время обсуждения компетентности Европейско-
го суда, разные авторы роль Суда рассматривают не в 
качестве ограничителя рамок усмотрения, а в качестве 
субъекта, контролирующего критерии усмотрения, ис-
пользуемые государством. То есть, рамки усмотрения 
определяет государство, Суд лишь осуществляет кон-
троль за ними. Однако этот подход не выдержит ни-
какой критики, поскольку в конце концов, Суд решает 
вопрос правомерности и необходимости применения 
государством своего усмотрения, одновременно, давая 
прецедентное значение, по существу определяя рамки 
усмотрения в будущем, во время расследования случа-
ев с подобными обстоятельствами.

Именно в этом можно прийти к выводу, что посколь-
ку в результате Суд решает необходимость и право-
мерность усмотрения, использоваемого государством, 
следовательно Суд, по существу, решает те пределы, 
которые применимы со стороны государства, в против-
ном случае следствие по делу приведет к признанию 
нарушений прав человека со стороны государства. То 
есть, в результате лингвистического и правового ана-
лиза, можем прийти к выводу, что армянский перевод 
обсуждаемого нами термина должен быть не «свобода 
усмотрения», а «пределы усмотрения», поскольку со-
гласно нашим наблюдениям, усмотрение – это право, 
данное государству, пределы которого в результате 
устанавливает Суд. Следовательно, в данной работе в 
дальнейшем будет использиоваться понятие «пределы 
усмотрения».

Таким образом, определяя лингво-логический под-
ход, необходимо сделать предметом обсуждения юри-
дическое определение данного понятия.

С точки зрения содержания института «пределов 
усмотрения», мнения ученых разделяются. «Неко-
торые понимают пределы усмотрения, как судебный 

проигрыш и как его неспособность прменения Кон-
венции»21. Становиться ясным, что такая точка зрения 
основывается на том факте, что примемение доктрины 
«пределов усмотрения» способно оправдать поведения 
государства, которое, на первый взгляд, не соответ-
ствует Конвенции.

Однако, существуют мнения, согласно которым 
«пределы усмотрения» не являются  «картбланш» для 
тех государств, которые намереваются воздержаться от 
конвенционных норм. Хотя и оно играет решающую 
роль впроцессе осуществления его мотивов и цели 
надзора. Сторонник указанного подхода, Липкина Н.Н. 
предложила определение, согласно которому «Свобода 
усмотрения государства, это закрепленное Конвенци-
ей право государства, основанное на нормах Конвен-
ции, ограниченное необходимостью защиты принципа 
пропорциональности, единой целью которого является 
эффективная защита прав и свобод человека, в услови-
ях осуществления вмешательства, предусмотренного 
национальным законодательством, при наличии доста-
точных и разумных оснований»22.

Указанный подход обсуждаемой доктриной расце-
нивается, как методологическая основа контроля над 
исключительными полномочиями государства, «для 
того, чтобы решить, осталось ли государство в пре-
делах» своей «свободы усмотрения», где особое вни-
мание следует уделить на те мотивы, выдвигаемые 
властями, которые были предложены в качестве оправ-
даний и степени необходимого попирания прав, защи-
щенных Конвенцией»23.

В юридеческой литературе встречаются также чи-
сто методологические подходы, согласно которым 
«суть пределов национального усмотрения в том, что 
когда возможны и существуют различные мнения, то 
международный судья должен вмешаться, только лишь 
если национальное решение не может быть обосно-
ванно оправдано»24.Действительно, можно сформули-
ровать общий метод, принцип работы Суда,принцип 
вмешательства или невмешательства суда.

Учитывая тот факт, что упомянутые в предыдущем 
абзаце «мнения» являются совокупностью культурных 
и моральных ценностей государства, то в течение вре-
мени и в результате естественных процессов социаль-
ного развития они неизбежно могут подвергаться изме-
нениям. Соответственно, подвергнуться изменениям и 

21	 См.: Yourow H.C. The margin of appreciation Doctrine 
in the Dynamics of European Human Rights// Connecticut Jour-
nal of International Law, -vol. 3/ - 1987

22	 См.: De Salvia M. Contrôle européen et principe de 
subsidiarité : faut-il encore (et toujours) émarger à la marge d’ap-
préciation?. – Сборник:

23	 См,;Mahoney P., Matscher F., Petzold H., Wildhaber 
L., Protection des droits de l’homme : la perspective européenne, 
Mélanges à la mémoire de RolvRyssdal, - Carl HeymmansVerlag, 
- Munchen,  2000

24	 См,;George Letsas, A theory of interpretation of the Eu-
ropean Convention on Human Rights, Oxford 2007,
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пределы усмотрения государства, выступая в качестве 
«…инструмента, решающего эволюцию пределов кон-
троля властей, доверенного международным органам 
Конвенции»25.

В литературе выделяется также другой подход: 
«Чем на самом деле являются пределы усмотрения? 
Выступают ли они в роли какого-то разделителя между 
национальными и европейскими уровнями компетен-
ции? Служат ли они регулирующей цели той концеп-
ции «необходимости», то есть тому, что относится к 
применению принципа пропорциональности пред-
принятых мер?... Можно считать, что «определение 
усмотрения» представляет собой основной принцип 
интерпретации, по крайней мере это касается содер-
жания тех статей Конвенции, которые подразумевают 
возможность ограничения того или иного права, на-
пример статей 8 и 10»26.

Фактически, с точки зрения методологии, можно 
дать следующее определение: свобода усмотрения яв-
ляется одним из определяющих принципов, действу-
ющих при осуществлении международно-правового 
обязательства в рамках Конвенции, в соответствии с 
полномочиями договаривающихся государств27.

Ряд некоторых других исследований по иному трак-
тует сущность свободы усмотрения: «…сфера дискре-
ционных полномочий, предоставленных демократи-
ческому обществу, которое необходимо для принятия 
решений, и которое, как следствие, имеет ограниче-
ние сферы контроля Суда, хотя и не исключает его»28.
То есть, с функциональной точки зрения, границами 
усмотрения являются предоставленные государству-
полномочия, что дает возможность законодательным, 
исполнительным и судебным органам государства тол-
ковать и на практике имплементировать действующее 
законодательство»29.

То есть, если методологический подход представ-
ляет из себя границы усмотрения, как метод определе-
ния полномочий, то практический предполагает имен-
но полномочия - «Свобода усмотрений национальных 
властей, признанных со стороны Суда, включает в себя 
дискреционные полномочия властей, являются ли они 
выраженными или нет, которые непременно зависят от 
сущности гарантированных прав, обстоятельств дела, 
а также от защищенных интересов и от решения, при-
нятого внутренней судебной инстанцией»30.

Сторонники практического подхода сходятся во 
мнениях о том, что «свобода усмотрения» не является 

25	 См,;Macdonald R, The European System for the Protec-
tion of Human Rights, 1993

26	 См,;Yourow H, Yhe Margin of Appreciation Doctrine 
in the Dynamics of European Human Rights Jurisprudence, 1996,

27	 См,; Arai-Takahashli Y, The Margin of Appreciation 
Doctrine and the Principle of Proportionality in the Jurispru-
dence of ECHR, 2002

28	 См,;Van Kuck v. Germany, 2003, 37 EHRR 973
29	 Тамже,
30	 См,;Janovski v. Poland, 2000, 29 EHRR, 705

стабильной величиной, ей присуще свойство изменчи-
вости: «Охват пределов усмотрения меняется в зависи-
мости от конкретных обстоятельств, предмета спора и 
его подтекста. В этом смысле, коэффициентом пропор-
циональности может служить наличие или отсутствие 
определенной общей доминанты в правовых системах 
Договаривающихся Сторон»31.

Однако в рамках практического подхода можно вы-
делить общие черты из методологической точки зре-
ния: в обоих случаях речь в конечном счете идет о пол-
номочиях договаривающихся государств и о разграни-
чительной функции Доктрины, «свобода усмотрения, 
согласно Конвенции - это внешние границы сферы 
разрешаемой защиты»32.

Таким образом, обобщая имеющиеся в литерату-
ре подходы, можно прийти к выводу, что «границы 
усмотрения», в контексте права Европейского Совета, 
может представлять из себя рамки полномочий, пре-
доставленных государству, которыми оно владеет для 
исполнения своих международных правовых обяза-
тельств Конвенции. Данное определение соответствует 
следующему определению: «Термин границ усмотре-
ния относится к определенным возможностям, кото-
рыми обладает государство, реализуя нормы междуна-
родных договоров и оценивая фактическое состояние 
прав человека»33.

Согласно более определенному подходу, связанно-
му с обсуждаемым вопросом: «границы усмотрения» 
- это грань дозволенности, которую страсбургские ор-
ганы предоставляют национальным законодательным, 
исполнительным и судебным органам, которая рас-
пространяется до пределов отклонения от норм Кон-
венции, запрещенных со стороны государства, или до 
границ несовместимости с принятыми, согласно Кон-
венции, обязательствами со стороны государства»34.Та-
ким образом, границы усмотрения можно описать, как 
совокупность полномочий государства и, как механизм 
исполнения обязательств.

Однако, на самом деле данное определение яв-
ляется неполным с той точки зрения, что границы 
усмотрения, по своей сути, выделяются со стороны 
другого субъекта – Европейского суда, следовательно, 
не может быть охарактеризовано лишь, как полномо-
чие, данное государству или как механизм исполнения 
обязательств.   

На самом деле, границы усмотрения являются меж-
дународным принципом, действующим в рамках Евро-
пейского Совета, к примеру, наравне с принципом ра-
венства. Как отметил Энтин Л.М.35«Суд не заменяет и 

31	 См,;Klass v. Germany, 1979-1980, 2 EHRR 214
32	 См,;Brems E, The Margin of Appreciation Doctrine in 

the Case-Law of the European Court of Human Rights, 1996, 240
33	 См,; Arai-Takahashli Y, The Margin of Appreciation 

Doctrine and the Principle of Proportionality in the Jurispru-
dence of ECHR, 2002

34	 Там же,
35	 Там же,
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не выступает в роли народного судьи», а осуществляет 
надзор лишь при необходимости, этим и предоставляя 
государствам определенную свободу усмотрения – 
принимать первоначальные решения на местах.

Учитывая имеющиеся в научной литературе мне-
ния относительно пределов усмотрения, а также выяв-
ляя результаты структурно-функционального анализа 
данного института, предел усмотрения,с нашей тозки 
зрения, можно охарактеризовать, как совокупность 
полномочий государства, направленных на обеспече-
ние равновесия интересов частного лица и общества, 
границы которого решаются со стороны Европейского 
суда по правам человека.
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