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000000000000000000000ekonomikuri reforma

sa xel mwi fo fis ka lu ri po li ti ka-sa xe ob ebi 
da mi mar Tu le be bi

gu ram  Car ga zia
stu doq to ran ti

fis ka lu ri po li ti ka mo ic avs Ro nis Zi eb ebs, ro mel sac ax-
or ci el ebs mTav ro ba ek on om ik is sta bi li za ci is miz niT, sa-
xel mwi fo bi uj et is Se mo sav le bi sa da ga sav le bis si di dis 
cvli le bis gziT (am it om fis ka lur po li ti kas sa bi uj eto-
sa ga da sa xa do po li ti ka sac uw od eb en). fis ka lu ri po li ti kis 
miz nebs, ro me lic mi mar Tu lia ek on om ik uri rye ve bis Se sam-
ci reb lad, war mo ad gens: 1. sta bi lu ri ek on om ik uri zrdis 
miR we va; 2. sru li da saq me bis prob le mis da re gu li re ba; 3. fa-
se bis sta bi lu ri do nis (in fla ci is prob le mis ga dawyve ta) 
uz run vel yo fa.

fis ka lu ri po li ti ka sa xel mwi fos mxri dan gar kve ul wi-
lad er Tob li vi moTxov nis re gu li re bas gu lis xmobs. am Sem-
Txve va Si ek on om ik is re gu li re ba war mo ebs  er Tob li vi da na-
xar je bis si di de ze ze moq me de bis gziT. fis ka lu ri po li ti kis 
zo gi er Ti in stru men ti Se iZ le ba ga mo ye ne bul iq nas er Tob-
li vi moTxov nis sa xiT saq mi ani aq ti vo bis do ne ze ze gav le nis 
miz niT. fis ka lu ri po li ti kis in stru men te bad gvev li ne ba 
sa xel mwi fo bi uj et is Se mo sav le bi da ga sav le bi, ker Zod, a) 
sa xel mwi fo Se mo sav le bi; b) ga da sa xa de bi;  g) tran sfer te bi.

ek on om ik is cik lis fa ze bi dan ga mom di na re, ro mel Sic im-
yo fe ba ek on om ika, fis ka lu ri po li ti kis in stru men te bi ga-
mo iy en eba ro gorc: 1) ma re gu li re be li, 2) Se ma Ce re be li.

mas ti mu li re be li fis ka lu ri po li ti ka ga mo iy en eba ek on-
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om ik is da ce mis dros. mi si mi za nia.re ce si uli pro ce se bi sa da 
um uS ev ro bis do nis Sem ci re ba. mis in stru men te bad gvev li ne-
ba:

a) sa xel mwi fo Ses yid ve bis gaz rda; b) ga da sa xa de bis Sem-
ci re ba; g) tran sfer te bis gaz rda. Se ma Ce re be li fis ka lu-
ri po li ti ka ga mo iy en eba War bi ek on om ik is   dros. mi si mi za-
nia in fla ci is do nis Sem ci re ba da mi mar Tu lia er Tob li vi 
moTxov nis SezRud va ze. mis in stru men te bad ga mo iy en eba a) 
sa xel mwi fo Ses yid ve bis Sem ci re ba; b) ga da sa xa de bis gaz rda; 
g) tran sfer te bis SezRud va.

am as gar da ga nas xva ve ben sa xel mwi fo fis ka lu ri po li ti-
kis or sa xe ob as: 1) dis kre tu li da 2) ar ad is kre tu li fis ka-
lu ri po li ti ka. dis kre tu li fis ka lu ri po li ti ka gu lis-
xmobs mTav ro bis sa ka non mdeb lo cvli le bebs sa xel mwi fo 
Ses yid ve bis, ga da sa xa de bi sa da tran sfer te bis si di des Tan 
da kav Si re biT da em sa xu re ba ek on om ik is sta bi lu ro bas. es 
cvli le be bi ki as ax vas hpo vebs qvey nis Zi ri Tad fi nan sur geg-
ma Si-bi uj et Si.

ar ad is kre tu li (av to ma tu ri) fis ka lu ri po li ti ka da-
kav Si re bu lia av to ma tu ri (Ca Se ne bu li) sta bi li za to re bis 
moq me de bas Tan. av to ma tu ri sta bi li za to re bi war mo ad ge nen 
in stru men tebs, ro mel Ta si di dec ar ic vle ba, mag ram ma Ti 
ar se bo ba av to ma tu rad iw vevs ek on om ik is sta bi li za ci as, as-
ti mu li rebs saq mi an aq ti vo bas da ce mis dros da aC er ebs mas 
War bi ek on om ik is dros.  av to ma tur sta bi li za to rebs mi ek-
uT vne ba: 1) sa Se mo sav lo ga da sa xa di; b) ar ap ir da pi ri ga da sa-
xa de bi (pir vel rig Si da ma te bu li Ri re bu le bis ga da sa xa di);  
g) dax ma re ba um uS ev ro ba ze; d) dax ma re ba si Ra ri be ze.

gan vi xi loT av to ma tu ri sta bi li za to re bis ro li qvey nis 
ek on om ik aze. sa Se mo sav lo ga da sa xa di moq me debs ori sa xiT: 
saq mi ani aq ti vo bis da ce mi sas igi mcir de ba, am it om bi uj et Si 
sa ga da sa xa do Se mo sav le bis si di dec mcir de ba, xo lo  War bi 
ek on om ik is dros, ro de sac mSp-is si di de faq ti ur ad ma Ra lia, 
sa ga da sa xa do Se mo sav le bi iz rde ba. am Sem Txve ve aSi sa ga da sa-
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xa do ga nak ve Te bi uc vle lia. ga da sa xa de bi xom ek on om ik id an 
am on ag ebia, rom le bic moq me debs da na xar je bis na ka deb ze  da 
ma Sa sa da me, ga sav leb zec. ga mo dis, rom ek on om ik is da ce mi sas 
am on ag eb is si di de mi ni ma lu ria, xo lo si War bis dros maq si ma-
lu ri. 

an al ogi uri sa xiT av to ma tur sta bi li za ci as uz run vel-
yofs dRg. re ce si is dros ga da sa xa de bis mo cu lo ba mcir de-
ba, da ram de na dac igi war mo ad gens ar ap ir da pir ga da sa xads, 
ga yid ve bis mo cu lo bis Sem ci re bi sas sa bi uj eto Se mo sav le-
bi ar ap ir da pi ri ga da sa xa de bi dan mcir de ba. ek on om ik is si-
War bis Sem Txve va Si ki pi ri qiT. er Tob li vi moTxov nis  zrdis 
Se de gad ga yid ve bis mo cu lo ba iz rde ba, rac zrdis ar ap ir-
da pi ri ga da sa xa de bis Se mo di ne bas bi uj et Si. am Sem Txve va Si  
ek on om ika av to ma tu rad sta bi liz de ba.

rac Se ex eba dax ma re bas um uS ev ro ba sa da si Ra ri be ze, sa er-
To Tan xa maT ga da sax de lad iz rde ba ek on om ik is da ce mi sas da 
mcir de ba ro de sac da saq me bis do ne iz rde ba da Se sa ba mi sad 
Se mo sav le bic ma tu lobs. es dax ma re be bi war mo ad gens  tran-
sfe rebs, e. w. in eq ci ebs ek on om ik aSi.

gan vi Ta re bul qvey neb Si ek on om ik is 2/3 re gu lir de ba dis-
kre tu li fis ka lu ri po li ti kiT, xo lo 1/3 ki av to ma tu ri 
sta bi li za to re bis moq me de bis gziT.

ram de na dac sa xel mwi fo da na xar je bi  gu lis xmobs sa xel-
mwi fo bi uj et is sax sre bis xar jvas, xo lo ga da sa xa de bi war-
mo ad gens mi si Sev se bis Zi ri Tad wya ros,  fis ka lu ri po li ti ka 
da kav Si re bu lia sa xel mwi fo bi uj et is ma ni pu li re bas Tan.

sa Su al ov adi an per speq ti va Si  sa bi uj eto po li ti kis Zi ri-
Tad mi mar Tu le bebs war mo ad gens:
l sa bi uj eto po li ti kis srul yo fa ga sav le bis sfe ro Si 

im kri te ri um eb is sa fuZ vel ze, ro me lic as ax avs sa bi uj eto 
sax sre bis ef eq ti an ob as;
l sa xel mwi fo aq ti ve bi sa da pa si ve bis mar Tvis sis te mis 

Seq mna, ro me lic xels Se uwyobs sa bi uj eto sis te mis mdgra-
do bis mniS vne lo van ga um jo be se bas da uf ro moq nils gax dis 
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ga ta re bul sa bi uj eto po li ti kas, Se am ci rebs ris kebs, rom-
le bic da kav Si re bu lia sa xel mwi fo va lis di na mi kas Tan;
l sa bi uj eto pro ce sis srul yo fa, sa bi uj eto sis te mis 

yve la do ne ze bi uj et eb isa da sa bi uj eto pro ce du re bis gam-
Wvir va lo bis uz run vel yo fa;
l sa mar Tli ani, ne it ra lu ri da ef eq ti ani sa ga da sa xa do 

sis te mis for mi re ba ek on om ik uri su bi eq te bi saT vis sa ga da-
sa xa do tvir Tis Sem ci re bis gziT, me war me ob is gan vi Ta re bi-
saT vis xel say re li  pi ro be bis Seq mna, da ba lan se bu li sa xel-
mwi fo bi uj et is uz run vel yo fa.

mi ux ed av ad im isa, rom sa xel mwi fo da na xar je bi fi nan sde ba 
sa xel mwi fo bi uj et id an, es ar niS navs, rom maT ar Se uZ li aT 
bi uj et is Se mo sav le bis si di dis gaz rda. fis ka lu ri po li-
ti kis gan xor ci el eb is dros Se iZ le ba war mo iS vas sa xel mwi-
fo bi uj et is de fi ci ti an pro fi ci ti. fis ka lu ri po li ti kis 
gan sazRvri sas mniS vne lo va nia, mTav ro ba  ro gor ax dens bi-
uj et is de fi ci tis da fi nan se bas an ro gor ga mo iy en eba pro-
fi ci tiT gaT va lis wi ne bu li Tan xe bi. da xu ru li ek on om ik is 
pi ro beb Si sa xel mwi fo bi uj et is da fi nan se bis er Ter Ti wya-
ro ar is ses xe bi mo sax le ob is ag an, maT ze cen tra lu ri ban kis  
mi er em it ir eb uli fa si ani qa Ral de bis mi yid vis gziT, uk an as-
knel Sem Txve va Si  ki, cen tra lu ri ban kis aq ti ve bi iz rde ba  da 
Se sa ba mi sad ic vle ba fu la di ba za, e. i xde ba  sa xel mwi fo val-
de bu le be bis mo ne ti za cia.

sa bi uj eto Tan xe bis si War bis (pro fi ci tis) war moq mni sas 
Se iZ le ba es Tan xe bi mi mar Tu li iy os mo sax le ob isa da cen-
tra lu ri ban kis wi na Se ar se bu li da va li an eb is da sa fa ra vad. 
pir vel Sem Txve va Si qve ya na Si fu lis ra od en oba ar ic vle ba-
ub ra lod igi sa xel mwi fo an ga ri Se bi dan ga da ed in eba mo qa la-
qe eb is an ga ri Seb ze, me ore Sem Txve va Si ki fu la di  ma sis mo-
cu lo ba mcir de ba cen tra lu ri ban kis aq ti ve bis Sem ci re bis 
Se de gad.

grZel va di an pe ri od Si sa xel mwi fo bi uj et is de fi ci ti 
yo vel Tvis iw vevs mi moq ce va Si fu lis ra od en ob is zrdas. Tu-
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ki cen tra lu ri ban ki xels Se uwyobs bi uj et is  de fi ci tis 
mo ne ti za ci as, ma Sin sa xel mwi fos mo uw evs ga zar dos moTxov-
na ob li ga ci eb ze, ra sac miv ya varT sap ro cen to ga nak ve Te bis 
gaz rdis ken, am uk an as knel ze moTxov nis gaz rda iw vevs  fu-
lis ma sis zrdas. am as gar da, sar geb lis ga nak ve Tis gaz rda  
aZ li er ebs „ga mo dev nis ef eq ti“-s ga ta re bis auc il eb lo bas. 
„ga mo dev nis ef eq ti er Tob li vi moTxov nis Sem ci re baa, ro ca 
eq span si on is tu ri fis ka lu ri po li ti kis Se de gad iz rde ba 
sar geb lis ga nak ve Ti, da Se sa ba mi sad, mcir de ba sa in ves ti cio 
xar je bi“.1

rom gan vsazRvroT fis ka lu ri po li ti kis  Se de ge bi „suf-
Ta sa xiT“, un da Sev Tan xmdeT, rom cen tra lur ban ks ek rZa le-
ba sa xel mwi fo bi uj et is de fi ci tis da fi nan se ba   da  am it om  
sa xel mwi fo   bi uj et is   xar je bis  zrdam  ar un da  ga mo iw vi os 
fu lis ra od en ob is gaz rda. rac Se ex eba fis ka lu ri po li ti-
kis up ir at es ob ebs, mas Se iZ le ba mi va kuT vnoT:

1. mul tip li ka to ris ef eq ti. „mul tip li ka to ris ef eq ti-
er Tob li vi moTxov nis mru dis da ma te bi Ti ga da ad gi le ba, ro-
me lic ga mow ve ulia eq span si on is tu ri po li ti kis Se de gad Se-
mo sav le bi sa da aq ed an ga mom di na re, sa mom xma reb lo xar je bis 
gaz rdiT“.2 fis ka lu ri po li ti kis yve la am in stru men ts aq vs 
er Tob li vi mi wo de bis si di de ze ze moq me de bis mul tip li ka-
to ris ef eq ti;

2. sa ga reo la gis ar ar se bo ba. sa ga reo la gi es dro is pe-
ri odia, fis ka lu ri po li ti kis  Sec vlis ga dawyve ti le ba sa 
da  cvli le biT miR we uli Se de ge bis mi Re bas So ris. ro de sac 
mTav ro ba iR ebs ga dawyve ti le bas  fis ka lu ri po li ti kis in-
stru men te bis Sec vlas Tan da kav Si re biT, da es Ro nis Zi eb ebi 
Se dis moq me de ba Si, ek on om ik aze ma Ti ze moq me de bis Se de ge bi 
vlin de ba uf ro swra fad. 

3. av to ma tu ri sta bi li za to re bis ar se bo ba. ram de na dac 
es sta bi li za to re bi Ca Se ne bu lia, mTav ro ba ar sa Wi ro ebs ek-

1  მენქიუ გ. ეკონომიკის პრინციპები. გამომც. „დიოგენე“. თბ; 2008. გვ. 752.
2  მენქიუ გ. ეკონომიკის პრინციპები. გამომც. „დიოგენე“. თბ; 2008. გვ. 749.
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on om ik is sta bi li za ci is aT vis spe ci al uri Ro nis Zi eb eb is mi-
Re bas. sta bi li za cia xor ci el de ba av to ma tu rad.

fis ka lu ri po li ti kis nak lo va ne be bia:
1. ga mo dev nis ef eq ti. am ef eq tis ek on om ik uri mniS vne lo ba 

mdgo ma re obs Sem deg Si: bi uj et is ga sav le bis zrda -da ce mis 
pe ri od Si, an/da bi uj et is Se mo sav le bis Sem ci re ba  iw vevs er-
Tob li vi Se mo sav le bis mul tip li ka to ris zrdas, rac zrdis 
ful ze moTxov nas  da zrdis fu lad  (sa ses xo ka pi ta lis) ba-
zar ze sap ro cen to ga nak veTs. ram de na dac kre di tebs  pir vel 
rig Si iR eb en fir me bi, am it om kre di te bis gaZ vi re ba iw vevs 
ker Zo in ves ti ci eb is Sem ci re bas, aq ed an ga mom di na re,  fir-
me bis sa in ves ti cio da na xar je bis na wi lis Ca nac vle ba iw vevs 
er Tob li vi mi wo de bis Sem ci re bas. as eTi sa xiT, ker Zo sa in ves-
ti cio da na xar je bis Sem ci re bis ga mo kre dit ze sap ro cen to 
ga nak ve Ti iz rde ba, rac ga mow ve ulia xe li suf le bis  mas ti mu-
li re be li fis ka lu ri po li ti kis ga ta re bis  ga mo.

2. Si da la gis ar se bo ba. Si da la gi es dro is pe ri odia po-
li ti kis Sec vlis auc il eb lo bis war mo So bi dan  mi si Sec vlis 
ga dawyve ti le bis mi Re bam de. fis ka lu ri po li ti kis Sec vlis 
ga dawyve ti le bas iR ebs mTav ro ba, mag ram sa ka non mdeb lo or-
ga nos Tan (par la men ti,  kon gre si da sxv.)  Se Tan xme biT.  es gan-
xil va da Se Tan xme ba mo iTxovs did dros. dro is am pe ri od Si 
ki si tu acia Se iZ le ba Se ic va los. ma ga li Tad, Tu  Tav da pir-
ve lad ek on om ik aSi iyo re ce sia da mi iR es mas ti mu li re be li 
fis ka lu ri po li ti kis Ro nis Zi eb ebi, ma Ti moq me de bis da-
sawyis Si Se iZ le ba da iwyos aR mav lo ba. Se de gad,    da ma te biT ma    
sti mu li re bam   Se iZ le ba   mig viy va nos     Warb    ek on om ik am de  

da  ga mo iw vi os in fla ci is pro vo ci re ba, e. i. xe li Se uwyos 
ek on om ik is des ta bi li za ci as da pi ri qiT, Se ma Ce re be li fis-
ka lu ri po li ti kis Ro nis Zi eb ebs,  Se mu Sa ve buls bu mis pe ri-
od Si, Si da la gis  gag rZe le bis ar se bo biT Se uZ lia ga aR rma-
vos da ce ma.

3. ga nu sazRvre lo ba. es nak lo va ne ba da ma xa si aT eb elia ara 
mxo lod fis ka lu ri, ar am ed mo ne ta ru li po li ti kis Tvi sac.
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sa qar Tve lo Si 2012 wels Se mu Sav da fis ka lu ri kon so li-
da ci is (sa bi uj eto de fi ci tis Tan mim dev ru li Sem ci re bis) 
geg ma, ro me lic iT va lis wi neb da 2013 wels bi uj et is de fi-
ci tis  Sem ci re bas  3 %-mde, (2009 wels bi uj et is de fi ci ti 
Se ad gen da 9,2 %-s). fis ka lu ri kon so li da ci is mi mar Tu le-
biT dad ge ni li Ro nis Zi eb ebi war ma te biT gan xor ci el da. 2012 
wels de fi ci tis maC ve ne be li mTli an Si da pro duq tTan mi mar-
Te ba Si da fiq sir da da geg mi li 3,5%-is niS nul ze da aR niS nu-
li Se iZ le ba Sem cir des 3%-mde, rac qvey nis fis ka lur mdgra-
do bas uz run vel yofs da swo ri sa ga da sa xa do da sa bi uj eto 
da geg mvis Se de gia.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
1. men qiu g. ek on om ik is prin ci pe bi. ga momc. „di og ene“, Tb; 

2008.
2. yi rim liS vi li n. fi nan se bi. Tb; 2006.
3. sa qar Tve los sa bi uj eto ko deq si. 2009, 18 de kem be ri.
4. www. mof.ge.
5. www. nbg.ge.
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biznes-kompaniebis mdgradi 
ganviTarebis orientirebi

eka Coxeli
Tsu asocirebuli profesori

Tanamedrove etapze globalur sivrceSi mimdinare mov-
lenebi da cvalebadi garemo biznes-kompaniebis warmatebas 
sul ufro da ufro arTulebs.  garemoze zrunva, bunebrivi 
resursebis dacva, SenarCuneba da ganviTareba xdeba mniS-
vnelovani ara marto calkeuli qveynisTvis, aramed TiToeu-
li kompaniisTvis, romelic dakavebulia sxvadasxva bizne-
siT. amitom dRes kompaniebis mxridan sul ufro aqtualuri 
xdeba mdgrad ganviTarebaze orientacia, romlis mizania 
ekonomikuri zrdis miRweva dainteresebuli mxareebis (aq-
cionerebi, kreditis gamcemebi, momxmarebeli, TanamSromle-
bi, momwodeblebi da sazogadoeba) interesebisa da bunebrivi 
resursebis dacvis gaTvaliswinebiT.

biznes-kompaniebis mdgradi ganviTareba gulisxmobs aq-
cents iseT orientirebze, rogoricaa: ekonomikuri gan-
viTareba, socialuri keTildReoba da garemos dacva 
erTdroulad. ibadeba kiTxva, ramdenad xelsayrelia bizne-
sisaTvis mdgrad ganviTarebaze orientacia.  biznesis zogi-
erTi lideri miiCnevs, rom biznesis principuli mizani  unda 
iyos mogebisa da ekonomikuri zrdis miRweva, zogierTi ki 
masTan erTad aRiarebs farTo socialur rols, zogierTi – 
garemos dacvas. ar arsebobs konsensusi biznesis liderebs 
Soris, rogor daicvan balansi am sam orientirs Soris. 

aRsaniSnavia, rom garemos dacvaze da socialur keTil-
dReobaze orientacia mniSvnelovania, magram kompaniebis 
mudmivi swrafva ekonomikuri zrdisken iwvevs maT mimarT uy-
uradRebobas, Tavis mxriv mudmivi zrunva garemos dacvaze, 
socialur mdgomareobaze da mkacri  regulireba xSirad 
aferxebs ekonomikur zrdas. ekonomikuri zrdis SenarCu-
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nebisTvis kompaniebs  mudmivad uxdebaT arCevanis gakeTeba 
survilsa da valdebulebas Soris, amitom roca kompaniebis 
winaSe ismeba kiTxva: jansaRi garemo, sazogadoebrivi keTil-
dReoba Tu ekonomikuri zrda? pasuxi calsaxaa, ekonomikuri 
ganviTarebis miRweva ekologiuri da socialuri faqtorebis 
gaTvaliswinebiT. Tumca kompaniebis saqmianobis Sefaseba 
qveynebis ganviTarebis donis mixedviT, gviCvenebs, rom rom 
ganviTarebul qveynebSi  fokusireba xdeba garemos dacvaze, 
socialur keTildReobaze,  ganviTarebad qveynebSi ki, swraf 
da mudmiv ganviTarebas eniWeba gadamwyveti mniSvneloba. 

Uunda aRiniSnos, rom biznes-kompaniebis mdgradi ganvi-
Tareba aris TavisTavad xelsayreli biznesisaTvis, radgan 
igi farTo gasaqans aZlevs momwodeblebs, garemos damcve-
lebs, firmebs, romlebic investiciebs deben ekoefeqturo-
bis amaRlebaSi da yvelas, romlebsac SeaqvT Tavisi wvlili 
socialuri keTildReobis amaRlebaSi. magaliTad, cnobilia, 
rom mravali momxmarebeli aris mzad gadaixados meti ekolo-
giurad sufTa produqciaSi, aseve xSirad iqmneba eTikuri 
sainvesticio fondebi, romlebic aqcents akeTebs korpora-
tiuli ekologiuri RonisZiebebis dafinansebaze. aseTi mo-
mentebi kompaniebs saSualebas aZlevs Seicvalon Sinaganad, da 
ara garedan  momxmareblebis an garemos damcvelebis zewolis 
gamo. aseTi kompaniebi sxvebisgan gansxvavebiT ufro swrafad 
aRweven ekonomikur efeqtianobas,  konkurentuli upirateso-
bas da adgilobrivi sazogadoebis keTilganwyobas.

roca kompaniebi orientacias iReben mdgrad ganviTa-
rebaze, aucilebelia SemuSavdes koncefcia, romelic gax-
deba biznes-kompaniebis politikis nawili. igi unda iyos 
integrirebuli biznesis dagegmvisa da marTvis sistemebT-
an, organizaciul kulturasTan. ZiriTadi aspeqtebi unda 
iyos gaTvaliswinebuli gadawyvetilebis mimRebebisa da 
mmarTvelebis TiToeul qmedebaSi.  mdgradi gaviTarebis 
koncefciis SemuSaveba sakmaod specifikuria da moiTxovs 
iseTi nabijebis gadadgmas, rogoricaa:



17

ekonomikuri reforma

 garemosa da dainteresebuli mxareebis analizi. 
rogorc zemoT avRniSneT, kompaniis mdgradi ganviTareba 
ZiriTadad ukavSirdeba ekonomikur, socialur da garemos 
dacvis aspeqtebs. amitom kompaniam upirveles yovlisa unda 
moaxdinos im garemo faqtorebis analizi, romlebic zemo-
qmedebas axdens mis warmatebaze, mogebis zrdaze Tu eko-
nomikur efeqtianobaze. kerZod, unda Sefasdes kompaniis 
gare garemo da Siga viTareba: ekonomikuri, politikuri so-
cialur-kulturuli, mecnierul-teqnikuri da teqnolo-
giuri mdgomareoba, samarTlebrivi regulireba; industria-
Si arsebuli mdgomareoba; kadrebi, marTvis organizacia 
(warmoeba, organizaciuli, operaciuli da teqnikur-teqno-
logiuri maxasiaTeblebi; mecnieruli kvlevebi), finansebi, 
marketingi, organizaciuli kultura. 

garemo faqtorebis Sefasebis Semdeg mniSvnelovania 
dainteresebuli mxareebis analizi da maTi moTxovnilebe-
bis dakmayofilebis uzrunvelyofis gansazRvra. daintere-
sebuli mxareebis analizi saWiroa yvela piris dasadgenad, 
romlebic pirdapir Tu iribad gavlenas axdens sawarmos sa-
qmianobaze. axorcielebs ra bizness, kompaniam unda aiRos 
garkveuli pasuxismgebloba maT mimarT. am saukunis dasawyis-
Si, kompaniebi ZiriTadad miiswrafodnen maqsimaluri Semosa-
vlebis miRebisken da maT mizans ar warmoadgenda socialuri 
pasuxismgebloba da garemos dacva. 

dRes, gansakuTrebiT ganviTarebul qveynebSi biznes-kom-
paniebi funqcionireben ufro rTul da regulirebad gare-
moSi. kompaniebs survilis garda, mravali kanoni, maT Soris 
saerTaSoriso konvenciebi, memorandumebi, deklaraciebi, 
rogoricaa: socialuri pasuxismgeblobis maregulirebeli 
zogadi standartebi, saerTaSoriso standartebi garemos, 
adamianis uflebebis, SromiTi uflebebis, momxmarebel-
Ta uflebebis dacvisa da produqciaze pasuxismgeblobis 
sferoSi, aiZulebs pasuxismgebeli iyvnen dainteresebuli 
mxareebis farTo speqtris mimarT da izrunon garemos da-
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cvaze. amitom, dainteresebuli mxareebis identificireba 
aris mdgradi ganviTarebis koncefciis centraluri kompo-
nenti. maTi analizi iwyeba sxvadasxva jgufebis gamovleniT, 
romlebzec gavlenas axdens biznesis aqtivobebi. igi moicavs 
aqcionerebs, kreditorebs, TanamSromlebs, momxmareblebs, 
momwodeblebs da sazogadoebas, romelSic sawarmo funq-
cionirebs, aseve pirebs, romlebic dazaralebulebi arian, an 
romlebic Tvlian Tavs dazaralebulad im movlenebiT, ro-
melic gamowveulia kompaniis saqmianobis zegavleniT bios-
feroze da socialur kapitalze.

dainteresebuli mxareebis jgufebis identificirebis 
Semdeg, menejmenti ayalibebs maT moTxovnebsa da molodine-
bs. aq unda gadmoices, rogorc mimdinare aseve momavali mo-
Txovnebi da unda gakeTdes daskvna- pozitiur Tu negatiur 
gavlenas axdens organizaciis saqmianoba TiToeul  dainte-
resebul mxareze.

imis gamo, rom dainteresebuli jgufebis moTxovnebi mu-
dmivad viTardeba, monitoringi unda iyos uwyveti procesi, 
rac damatebiT saSualebas iZleva dasawyisSive gamovlindes 
da aRmoifxvras SesaZlo mosalodneli konfliqtebi dainte-
resebul mxareebs Soris. magaliTad, momxmarebels SeuZlia 
moiTxovos axali, ekologiurad sufTa produqcia, xolo 
aseTma politikam SeiZleba safrTxe Seuqmnas momuSaveebs sa-
muSao adgilebis Semcirebis saxiT,  aqcionerebs investicie-
bidan ukugebis miRebis saxiT da a.S. 
 mdgradi ganviTarebis politikis SemuSaveba da gan-

xorcieleba. organizaciis mdgradi ganviTarebis politi-
kis formirebaSi mniSvnelovani adgili ekuTvnis menejerebs. 
marTalia mdgradi ganviTareba niSnavs mets, vidre mxolod 
„garemos dacvaa“, garemos dacvaze orientirebuli politi-
ka aris aucilebeli pirveli nabiji. Tumca menejmentma aseve 
unda gaiTvaliswinos dainteresebuli mxareebis moTxovnebi 
da molodinebi, romelic ekonomikur da ekologiur aspeq-
tebTan erTad aseve unda aisaxos kompaniis politikaSi. ase-
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Ti politika unda daedos safuZvlad dagegmvis process da 
faseulobebs, romliskenac miiswrafis menejmenti, TanamS-
romlebi da sxva dainteresebuli jgufebi. mdgradi ganviTa-
rebis politikis SemuSavebisas aucilebelia:
 garemos dacvis moTxovnebis gaTvaliswineba biznesis 

dagegmvisa da gadawyvetilebis miRebis procesSi, romelic 
ukavSirdeba produqtis kvlevebsa da ganviTarebas,  sawar-
mos axali meTodebis SemuSavebas;
 garemos dacvis riskebis identificireba, Sefaseba da mar-

Tva kompaniis da produqtis mTeli sasicocxlo ciklis ganma-
vlobaSi, raTa Semcirdes arasasurveli Sedegebis albaToba;
 yvela SesaZlo iuridiuli da maregulirebeli mo-

Txovnebis Sesruleba da  saWiroebis SemTxvevaSi, ufro mka-
cri standartebis miReba TanamSromlebisa da im sazogadoe-
bis dacvisaTvis, romelSic kompanias uwevs moqmedeba;
 formaluri garemos dacvis programis SemuSaveba da 

konkretuli, gazomvadi miznebis gansazRvra;
 garemos dacvis programis warmatebis Sefaseba regu-

lirebis moTxovnebis, programis miznebsa da praqtikulobis 
Sesabamisobis kuTxiT;
 miznebis miRwevis saxelmZRvanelo principebisa da me-

Todebis damuSaveba, gaanalizeba da gamoyeneba;
 garemos dacvis saqmianobis Sesaxeb sajaro wliuri Se-

majamebeli angariSis  momzadeba da miReba;
  muSaoba momwodeblebTan, momxmareblebTan da biznes 

partniorebTan, raTa erTad miiRwes garemos dacvis rac Sei-
Zleba maRali   standartebi;
 urTierTobebis damyareba  sxva dainteresebul mxa-

reebTan, rogorica mTavroba, samecniero sazogadoeba, sa-
ganmanaTleblo dawesebulebebi, sazogadoebrivi  jgufebi 
da farTo sazogadoeba;
 regularuli komunikaciebis uzrunvelyofa da tre-

ningebis ganxorcieleba TanamSromlebis garemos dacvis 
sakiTxebTan dakavSirebiT cnobierebis amaRlebisTvis. 
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mdgradi ganviTarebis politikis ganxorcieleba aris yve-
laze rTuli da xangrZlivi procesi, romlis warmatebiT 
ganxorcieleba kompanias aZlevs saSualebas miaRwios Tavis 
dasaxul miznebs. misi realizacia aris Teoriulad formire-
buli ideebis gardaqmna konkretul RonisZiebebSi. mdgradi 
ganviTarebis politika aris wminda administraciuli saxis 
saqmianoba, romelic mimarTulia Semdegi amocanebis gadaWra-
ze: biujetis gadaxedva; organizaciuli cvlilebebis ganxor-
cieleba efeqturi kompaniis formirebis mizniT; mxardamWeri 
politikisa da proceduris SemuSaveba; informaciuli, komu-
nikaciuri, operaciuli da eleqtronuli sistemebis danergva; 
organizaciuli kulturis, dajildoebisa da anazRaurebis 
sistemis Secvla; saTanado xelmZRvaneloba.
 Sedegebis Sefaseba da angariSgebis momzadeba. Se-

degebis Sefaseba logikurad aris daskvniTi etapi.  misi sa-
SualebiT menejmenti sabolood afasebs, Tu ramdenad SeZlo 
kompaniam SemuSavebuli politikiT dasaxuli miznebisa da sa-
surveli Sedegebis miRweva. bolo wlebSi sul ufro da ufro 
meti kompania aqveynebs mdgradi ganviTarebis angariSebs, 
romlebic moicavs informacias kompaniis ekonomikuri, so-
cialuri da garemos dacvis maCveneblebis Sesaxeb. mdgradi 
ganviTarebis angariSgeba, ZiriTadad nebayoflobiTi val-
debulebaa. igi zogadad xels uwyobs korporaciuli socia-
luri pasuxismgeblobis ganviTarebas, radganac angariSgeba 
erTi mxriv, SesaZleblobas aZlevs kompaniebs ukeT Seafason, 
dagegmon da marTon sakuTari garemos dacvis da socialuri 
zegavlenebi, gaaumjobeson sakuTari saqmianoba, xolo, me-
ore mxriv, sazogadoebis yuradRebas amaxvilebs kompaniis 
socialur pasuxismgebobaze da xels uwyobs sazogadoebis 
mxridan kompaniaTa mimarT adekvaturi molodinebis Camoya-
libebas da Sesabamisad, kompaniis pasuxismgeblobis zrdas.1

1 korporaciuli socialuri pasuxismgebloba da sajaro seqto-
ris roli; strategiuli kvlevebisa da ganviTarebis centri; #120; 
2011 w; gv. 25
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amrigad, biznes-kompaniebisaTvis mdgrad ganviTarebaze 
orientacia  unda gaxdes prioritetuli, radgan igi damate-
biT uzrunvelyofs maTi imijis amaRlebas, momxmarebelTa 
loialobis zrdas, saxelmwifo organoebisa da saerTod sa-
zogadoebis keTilganwyobas da Sesabamisad konkurentuna-
rianobis amaRlebasa da bazarze mowinave poziciebis dakave-
bas. 

gamoyenebuli literatura

1. www.wikipedia.org/wiki/Sustainable_development
2. http://mapeer-sme.eu/en/programmes-for-smes/search-in-the-online-

database/enviromental-technologies-and-sustanable-development-FR 
3. Bussiness_strategy, pdf-foxet reader; Business strategies for sustainable 

development 
4. biznesis mdgradi ganviTarebis strategia, e. Coxeli, IV 

saerTaSoriso samecniero konferenciis masalebi, Tsu, 23-
24/03.2012, Tbilisi, gv. 236

5. korporaciuli socialuri pasuxismgebloba da sajaro 
seqtoris roli; strategiuli kvlevebisa da ganviTarebis 
centri; #120, 2011.
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000000000000000000000ekonomikuri Teoriis

Tanamedrove problemebi

Ria ek on om ik is po zi ti uri da ne ga ti uri as peq te bi

an zor ab ra la va
emd, stu sru li pro fe so ri

Ta na med ro ve msof lio me ur ne ob aSi mra val gva ri kav Si-
rur Ti er To be bi myar de ba da vi Tar de ba, in ten si ur ad mim-
di na re obs mi si in ter na ci on al iz aci is obi eq tu ri pro ce si. 
am is ga mo auc il eb eli xde ba sa er Ta So ri so ek on om ik uri sis-
te mis kvle va da sa ga reo ek on om ik ur kav Si reb ze dak vir ve ba, 
ra Ta maq si ma lu ri sar ge be li mi vi RoT maT gan. es gan sa kuT re-
biT ex eba sa Su al od da mci red gan vi Ta re bul qvey nebs, ro-
mel TaT vi sac in ter na ci on al iz aci is pro ce si zo ga dad sa si-
ke Toa da wi na aR mde gob ri vic, rad gan gar da uv alia er ov nu li 
Ta vi se bu re be bis gaT va lis wi ne ba da er ov nu li in te re se bis 
Se sa ba mi sad moq me de ba.

am Ja mad msof lio ek on om ik is erT-er Ti ga mok ve Ti li ni Sa-
nia er ov nul me ur ne ob aTa kar gax sni lo ba, ris for mi re ba Sic 
did rols mTav ro be bi Ta ma So ben. is ini sti muls aZ le ven sa eq-
spor to war mo eb is gan vi Ta re bas, xels uwyo ben ucxo ur fir-
meb Tan ko op er ir eb as da qvey ne bis sa ga reo ek on om ik uri kav-
Si re bis ga far To eb as. Ria ek on om ika im Ta viT ve gu lis xmobs 
sa me ur neo saq me eb Si sa xel mwi fos SezRu dul Ca re vas, sa ga-
reo vaW ro bis sfe ro Si sa xel mwi fo mo no po li is uq on lo bas, 
Ta vi su fa li da spe ci al uri sa vaW ro-sa fi nan so zo ne bis Seq-
mnas da a.S.

Ta na med ro ve pi ro beb Si war mo eb aSi mim di na re kar di na lu-
ri cvli le be bi sul uf ro me ta daa ori en ti re bu li ara er ov-
nul, ar am ed msof lio ba zar ze. XXI s. da sawyis Si sxva das xva 
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jgu fis qvey neb Si war mo eb uli mSp-is sa Su al od 1/5 na wi li 
sa ga reo baz reb ze sa re al iz aci od iyo gan kuT vni li. aS ka raa, 
rom ek on om ik ur iz ol aci aSi yof na Ca mor Ce ni lo ba sa da so-
ci al ur-ek on om ik ur up er speq ti vo bas uq ad is qvey nebs. am-
it om msof lio ek on om ik aSi mom xda ri yve la ax ali mov le nis 
or ga ni za ci ul-ek on om ik uri sa fuZ ve li da Ta na med ro ve sa-
er Ta So ri so ur Ti er To be bis ga dam wyve ti faq to ria sa er Ta-
So ri so in teg ra ci is mud mi vad gan vi Ta re ba da gaR rma ve ba.

msof lio me ur ne ob is Seq mna ar niS navs mas Si yve la er ov nu-
li ek on om ik is av to ma tu rad Car Tvas. am as mra va li faq to ri 
gan sazRvravs, ro mel Ta gan Seg viZ lia ga mov yoT mo na wi lis ek-
on om iki uri (da/an po li ti ku ri) sar geb lo ba. am as Tan, mTa va-
ri kri te ri umi un da iy os ro gorc mim di na re, ise sa mo mav lod 
da sa xu li er ov nu li in te re si, xo lo mTa va ri pi ro ba-mi si po-
li ti ku ri da so ci al uri stbi lu ro ba, ek on om ik is mkveT ri 
rye ve bis uq on lo ba da gax sni lo ba.

sa yu radRe boa is ic, rom er ov nul ek on om ik aTa ur Ti-
er Tda mo ki de bu le bis gaZ li er eb is da msof lio sa me ur neo 
kav Si re bis gar Tu le bis pro ces Si Tvi Ton Ria ek on om ik is 
cne bac ic vle ba. ma ga li Tad, XXs. Sua xa neb Si kar gax sni lo ba 
up ir at es ad niS nav da qvvey nis mo na wi le ob is do nes mof lio 
vaW ro ba sa da Sro mis sa er Ta So ri so da na wi le ba Si. Zi ri Tad 
maC ve neb lad iy en eb dnen sa eq spor to kvo tas da sa ga reo sa vaW-
ro kvo tas. ek on om ik is kar gax sni lo bis do ne mi sa Re bad mi aC-
ndaT, Tu ki pir ve li ar an ak leb 10, me ore ki - ar an ak leb 25% 
iyo. 1982-1991 wleb Si msof lio sa eq spor to kvo ta 18%-s aW-
ar beb da, 2000 wlis Tvis ki igi uk ve 23,6% iyo.1 ase, rom es maC-
ve ne be li ga mud me biT maR lde ba, ris ga moc Cvens sa uk un eSi igi 
SezRu du lad da ar as ak ma ri sa daa aRi ar eb uli. am Ja mad ek on-
om ik is kar gax sni lo ba niS navs qvey nis aq ti ur ad mo na wi le ob as 
ara mar to sa er Ta So ri so vaW ro ba Si, ar am ed sxvag var sa me ur-
neo kav Si reb Sic-war mo eb is faq to re bis sa er Ta So ri so mo-

1  Мировая экономика. Уч. пособие для вузов. Под ред. и. П. николаевой . М., 
Юнити -дана, 2000 ст. 101.
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bi lo ba sa da sa va lu to-sa an ga riS swo re bo ur Ti er To beb Si. 
msof lio me ur ne ob is da er ov nu li ek on om ik is ur Ti er Tda-
mo ki de bu le bis gaZ li er eb aSi mniS vne lo va ni ro li mo ip ova 
ka pi ta lis ga ta nam. swo red mas uk av Sir de ba er ov nu li ek on-
om ik is far glebs ga reT war mo eb is pir da pir gas vlis pro ce-
si da glo ba lu ri tran sna ci on al uri kor po ra ci eb is Ca mo-
ya li be ba. xse ne bul ur Ti er Tda mo ki de bu le bas ki dev uf ro 
ga nam tki cebs fi nan se bis baz re bis fun qci on ir eba. am it om er-
ov nu li ek on om ik is gax sni lo bis do nis Se fa se bi sas ur Ti er-
Tmoq me de bis yve la for mi sa da yve la Ca moT vli li faq to ris 
gaT va lis wi ne baa sa Wi ro.

ek on om ik is kar gax sni lo ba dRes gu ul is xmobs:
l gam Wvir va lo bas anu mTe li er ov nu li mak ro ek on om ik-

uri in for ma ci is xel mi saw vdo mo bas da maT utyu ar ob as;
l sa ga reo sa vaW ro re Ji mis li be ra li ze bas;
l qvey nis mo na wi le ob as in teg ra ci ul pro ce seb Si;
l fi nan su ri op er aci eb is li be ra li ze bas;
l ek on om ik ur Ta vi suf le bas qvey nis Sig niT.
yve la sa xel mwi fo, ro me lic Ria ek on om ik is po li ti kas 

at ar ebs, cdi lobs SezRu dos Ta vis ek on om ik ur saq mi an ob aSi 
sa er Ta So ri so Ca re va da ze er ov nul ek on om ik ur or ga no ebs 
mxo lod sa re ko men da cio fun qci ebi da ut ov os. yve la ze far-
Tod kar gax sni li qvey ne bic ki uars ar am bo ben mkacr pro teq-
ci on iz mze. ma al iT ad, li de ri qvey ne bi mkac rad zRu da ven 
uax le si teq ni ki sa da mo wi na ve teq no lo gi eb is ga ta nas, ak on-
tro le ben mec ni er eb isa da spe ci al is te bis gas vlas sazRvar-
ga reT sa mu Sa od, eq spor tsa da im por ts So ris Ta na far do bas, 
stra te gi uli ned le ul isa da fa se uli sag ne bis ga yid vas.

er ov nu li me ur ne ob is kar gas xni lo bis erT-er Ti ga re as-
peq tia qvey nis sa in ves ti cio mim zid ve lo ba, ra sac uz run vel-
yofs ucxo eli in ves to re bis Tvis xel say re li sa me war meo 
pi ro be bi da qvey nis po li ti kur-ek on om ik uri sta bi lu ro ba. 
sa gu lis xmoa, rom qve ya na da mi si ek on om ika mu dam mzad un da 
iy os sa ga reo ek on om ik uri Ta nam Srom lo bis ma Ra le feq ti ani 
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for me bis Tvis. da uS ve be lia, rom sa xe li suf le bo Sto eb is 
ara ad ek va tur ma moR va we ob am fors-ma Jo ru li vi Ta re ba Se-
uq mnas er ov nu li me ur ne ob is mim di na re fun qci on ir eb as, Se-
la xos qvey nis im iji, gan sa kuT re biT, in ves tor Ta Tval Si.

ro gorc cno bi lia, qvey ne bis re it in gis Sed ge ni sas 4 Zi ri-
Tad pa ra met rs iT va lis wi ne ben: 

1. ek on om iki ur in teg ra ci as (sa er Ta So ri so vaW ro bis 
mo cu lo ba, sa er Ta So ri so in ves ti ci ebi);

2. pi rov nu li kon taq te bi (sazRvar ga reT mog za ur ob ebi, 
tu riz mi, sa er Ta So ri so sa te le fo no sa ub re bi, gzav ni le bi);

3. teq no lo gia (in ter ne tis mo sar geb le Ta ra od en oba);
4. sa er Ta So ri so po li ti ka Si Car Tu lo ba (sa er Ta So ri-

so or ga ni za ci eb Si ga wev ri an eba).
am pa ram tre bis mi xed viT msof li os wi na Se yve la ze uf ro 

kar gax snil qvey ne bad miC ne ulia xol me sin ga pu ri, hon kon gi, 
ni der lan de bi, da nia, aSS , ka na da da a.S (bo lo dros- ior da nia 
da es to ne Tic). am mxriv bo lo ad gi lebs ik av eb en ir ani, in do-
eTi, ve ne su ela, Ci ne Ti, al Ji ri, bra zi lia da sxve bi.

ro gorc vTqviT, msof lio sa me ur neo pro ce seb Si ama Tu 
im qvey nis mo na wi le ob is erT-er Ti am sax ve lia ma Ti sa ga reo 
vaW ro bis (an pir da pi ri ucxo uri in ves ti ci eb is) Ta na far do-
ba mSp-Tan. am maC ve neb lis di na mi ka zo gi er Ti qvey nis mi xed viT 
1998-2006 wleb Si as eTi iyo:

mSp-Tan sa ga reo vaW ro bis Ta na far do ba, %1

qvey ne bi 1998 2000 2005 2006 ran gi

aSS
iap onia
rf
Ci ne Ti
mfr
uk ra ina

23,1
20,3
59,5
39,2
57,3
87,0

25,6
20,7
67,6
49,1
67,7

119,9

24,9
25,2
57,5
76,3
71,3

114,6

26,2
28,2
56,7
69,0
76,4

102,4

71
69
54
44
36
21

1  ерохов е.З. динамика уровня открытости Украины. http://be5.biz/ekono-
mika1/r2011/1590.html
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es mo na ce me bi gva fiq re bi nebs, rom ud id esi mSp-is mqo ne 
qvey ne bi, mar Ta lia, sa er Ta So ri so ek on om ik uri kav Si re bis 
yve la ze aq ti uri mo na wi le ebi ari an, mag ram Ta vi an Ti er ov-
nu li me ur ne ob ebi Se da re biT uk eT aq vT da cu li msof lio 
me ur ne ob is gan mom di na re prob le me bi sa da sa er Ta So ri so 
baz re bis ko ni un qtu ru li rye ve bi sa gan, rad gan SeZ le bis dag-
va rad da bal do ne ze in ar Cu ne ben am maC ve ne bels.

er ov nu li ek on om ik is kar gax sni lo bis da de bi Ti da uar yo-
fi Ti mxa re ebi qvey nis sa ga da sax de lo ba lan sSi ais ax eba xol-
me. aSS-s es ba lan si qro ni ku lad pa si uri aq vs, gfr-s, iap oni as, 
Sve ic ari as - aq ti uri.

Ria ek on om ik aze ga das vla gu lis xmobs uk id ur es pro teq-
ci on iz mze uar is Tqmas. am ave dros, auc il eb elia Ser Ce vi Ti 
pro teq ci on iz mi, anu msof lio me une ob aSi Car Tvis ax ali mo-
de lis for mi re bis Tval saz ri siT per speq ti uli dar ge bi sa 
da war mo eb eb is dac va. gar da am isa, ek on om ik uri us af rTxo-
eb is miz niT qvey ne bi cdi lo ben Ta vi an Ti sa qon lis ga sa Re bis 
baz re bis da im por tu li ned le ul is wya ro eb is di ver si fi ka-
ci as, sxva qvey ne bis sul uf ro da uf ro far To wres Tan ur-
Ti er To be bis awyo bas da Se nar Cu ne bas, ama Tu im qve ya nas Tan 
(qvey ne bis jguf Tan) ga Ce ni li prob le me bis kom pen si re bas 
sxva qvey neb Tan xel say re li ek on om ik uri ur Ti er To be biT.

gas xni li (Ria) ek on om ika, er Ti mxriv, im is sa Su al eb as uq-
mnis qve ya nas, rom far Tod mo na wi le ob des Sro mis sa er Ta So-
ri so da na wi le ba Si, xe li mi uw vde bo des ucxo ur ka pi tal sa da 
teq no lo gi eb ze, ax den des Ta vi si kon ku ren tu li up ir at es-
ob eb is re al iz eb as msof lio baz reb ze. mag ram, me ore mxriv, 
gax sni lo bis faq to ri sul uf ro met ris ks Se ic avs sa fi nan-
so-ek on om ik uri kri zi se bis pe ri od Si, ro ca qvey nebs So ris 
ur Ti er Tda mo ki de bu le bis pi ro beb Si iq mne ba kri zi su li 
pro ce se bis tran smi si is saf rTxe. am it omaa, rom msof lio 
ek on om ik aSi in teg ri re bas qvey ne bi cdi lo ben auC qa reb lad, 
kon ku ren tu na ri an ob is am aR le bis, ef eq ti an ad moq me di sa-
baz ro struq tu re bis dam kvid re bis, mak ro ek on om ik uri po-
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li ti kis xa ris xis am aR le bis, ag reT ve, glo ba lu ri ek on om ik is 
fun qci on ir eb is is eTi mdgra di in sti tu te bi sa da me qa niz-
me bis Seq mnis kva lo ba ze, rom le bic qvey ne bis um rav le so bis 
moTxov nebs Se es ab am eba. 

ar as ta bi lu ri da nak le bad prog no zi re ba di sa er Ta So-
ri so ga re mos pi ro beb Si ris ke bis Ser bi le bis erT-er Ti gzaa 
re gi on ul in teg ra ci ul ga er Ti an eb eb Si mo na wi le oba. fiq-
ro ben, rom sa er Ta So ri so ek on om ik ur ur Ti er To beb Si is 
qvey ne bi aR we ven war ma te bas, rom le bic ax er xe ben op ti ma-
lu ri Ta na far do bis dac vas glo ba li za ci isa da re gi on al-
iz aci is pro ce seb Si mo na wi le ob as So ris. ise Cans,rom kri-
zi su li mov le ne bis Sem deg ax la gaZ li er eb ulia er ov nu li 
re gu li re bis ro li, ga far To eb ulia sa er Ta So ri so ur Ti er-
To ba Ta re gi on al iz acia, glo ba lu ri pro ce se bi ki, pi ri qiT, 
Se sus te bu lia. 

pos tsab Wo Ta qvey nebs msof lio ek on om ik aSi Za li an mok-
rZa le bu li ad gi li uW ir avT (gar da ru se Ti sa), Tum ca bev-
ri maT ga ni bo lo pe ri od Si sak ma od aq ti ur ad af ar To eb da 
er ov nu li ek on om ik is gax sni lo bas. sa ga reo vaW ro bis mxriv 
yve la ze ma Ra li do ne hqon daT az er ba ij ans, be la russ, ya-
za xeT sa da Tur qme neTs, sa dac sa qon li sa da mom sa xu re bis 
eq spor ti 2008w. mSp-is 57-61%-s aR wev da, xo lo yve la ze da-
ba li- som xeT sa da ta ji keTs (15-17%). fi nan su ri sis te me bis 
gax sni lo biT ga mo ir Ce od nen rf, uk ra ina da ya za xe Ti, be la-
ru si da yir gi ze Ti ki- pi ri qiT. ek on om ik is kar gax sni lo bam 
am siv rce Si piks mi aR wia 2008 wels, kri zi sis dawye bis Sem deg 
ki igi mkveT rad daq ve iT da. es qvey ne bi msof li os sxva re gi-
on eb ze ga ci le biT uf ro Zli er da za ral dnen kri zi sis gan. 
sa er Ta So ri so sa va lu to fon dis Se fa se biT, xse ne bul ek on-
om ik ur siv rce Si mSp-is daq ve iT eb am 2009w. TiT qmis 6.5% Se-
ad gi na(gar da ru se Ti sa-3%), ra mac TiT qmis 3-jer ga da aW ar-
ba msof lio ek on om ik is var dnas. Si da dis ba lan seb Tan er Tad 
am is se ri oz uli mi ze zi uar yo fi Ti ga re ef eq te bic iyo. saq me 
isaa, rom am qvey ne bis me ur ne ob ebi praq ti ku lad er Tdro ul-
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ad Se ej axa 3 sa ga reo Soks: 1. sa er Ta So ri so dak re di te bi sa da 
ucxo uri in ves ti ci eb is na ka de bis mkveT rad Sek ve ca; 2. gan vi-
Ta re bu li qvey ne bis baz reb ze ma Ti pro duq ci is ga ta nis kle-
ba; 3. msof lio fa se bis var dna sa bir Jo sa qo nel ze, ker Zod, en-
er go re sur seb ze. am de nad, kri zi su li pro ce se bis tran smi sia 
am re gi on Si ori Zi ri Ta di ar xiT gan xor ci el da- fi nan su ri 
da sa vaW ro ar xe biT.

aSS-is sa bir Jo vaW ro bis ak ad emi is masterforexv-is eq sper-
tTa Se fa se biT, rom le bic 179 qve ya nas aan al iz eb en, pos tsab-
Wo Ta qvey ne bis re it in ge bi ek on om ik is kar gax sni lo bis mi xed-
viT 2011 w. as eTia:1

qve ya na re it in gi qve ya na re it in gi

Tur qme neT
uk ra ina
uz be ke Ti
be la ru sia
r.f
ta ji ke Ti

169
164
163
155
143
128

mol do va 
az er ba ij ani 
yir gi ze Ti
ya za xe Ti
som xe Ti
sa qar Tve lo

120
92
83
78
36
29

uk ra in is as eT da bal re it in gs eq sper te bi ori faq to riT 
xsni an: sa xel mwi fo xar je bis zrdiT, rac ek on om ik aSi sa xel-
mwi fos ro lis ma te bas niS navs, da ko ruf ci iT. ma Ti ve az riT, 
uz be ke Ti did ze wo las ax dens biz nes-wre eb ze da me tis me tad 
aq vs ga be ri li ek on om ik is sa xel mwi fo seq to ri; be la rus Si 
ek on om ik is sa fuZ vels, as eve, kvla vac sa xel mwi fo seq to ri 
war mo ad gens, nak le ba daa da cu li ke ro sa kuT re ba da ma Ra lia 
ko ruf ci isa da bi ur ok ra ti is do ne; ru seTs im ijs ul ax avs 
ko ruf cia da ek on om ik is rep re si ul oba, re al uri ek on om ik is 
na xev ris moq ce va sa xel mwi fos xel Si da zo gi er Ti dar gis mo-
no po li ze ba, ga da sa xa de bis aw eva da biz ne sis pa si ur oba uim-

1   Пылин а. г. особенности экономического развития стран Снг в контексте 
их устоичивости к внешним шокам. М., 2012 ст. 27.
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ed ob is ga mo da a.S.
aR sa niS na via, rom ama Tu im qvey nis li be ra li za ci is stra-

te gi asa (ek on om ik is ka ris gax sna sa) da mi si ek on om ik is in dus-
tri uli struq tu ris cvli le bis pro cess So ris gar kve uli 
ur Ti er Tda mo ki de bu le baa. sadRe is od Ci ne Tis ek on om ik is 
ka ris gax snis sazRvre bi, Tu ki am as vaW ro bis kri te ri um iT 
Se va fa sebT, bev rad me tia, gan vi Ta re bu li qvey ne bis di di na-
wi lis im ave maC ve ne bel ze. es im aze metyve lebs,rom auc il eb-
elia ro me li me sxva in deq se bis ga mo ye ne bac. 

ek on om ik is kar gax sni lo bis do ne 2007-2009 ww.

qvey ne-
bi

sa qon lis 
ba za ri*

mom sa-
xu re bis 
ba za ri

ka pi-
ta lis 
ba za ri

sa mec ni ero-
kvle vi Ti da 
sac del-sa-
kon struq-
to ro sa mu-
Saoebi/mSp

Ci ne Ti
aSS
gfr
iap onia

60,0
21,6
67,0
27,4

7,0
4,5

10,8
4,1

3,1
3,3
1,4
1,8

1,44
2,68
2,53
3,39

* long Wei. moderate openness and the transformation of china’s industrial structure

sa qon lis baz ris gax snis si di de ga an ga ri Se bu lia eq spor-
ti sa da im por tis mo cu lo ba Ta ja mis Se far de biT mSp-Tan, 
ka pi ta lis baz ris- ga di ne bu li ka pi ta li sa da ucxo uri in ves-
ti ci eb is ja mis Se far de biT ka pi ta lis mTel mo cu lo bas Tan. 

Ci ne Tis sa qon lis ba za ri ga ci le biT uf ro Riaa, vid re 
aSS-isa da iap oni is, Tum ca Ca mor Ce ba ger ma ni is as, ro me lic 
mowyo bi lo bis war mo eb isa da eq spor tis dar gis erT-er Ti 
li de ria. ek on om ist-an al it ik os ebi xSi rad swo red sa qon lis 
baz ris gax snis maC ve neb ls iy en eb en im is sa il us tra ci od,rom 
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Ci neT ek on om ik ur ad mra val qve ya na ze uf ro kar gax sni lia, 
Tum ca, am qvey nis sa fi nan so- sak re di to seq to ri Za li an sus-
ta daa Car Tu li msof lio ba zar Si da mkac rad re gu lir de ba. 

gav rce le bu li az ris Ta nax mad, Ci ne Ti ek on om ik is ka ris 
gax snis ga az re bul da Tan mim dev rul po li ti kas ax or ci el-
ebs. mis Tvis mi uR eb elia dro is mok le mo nak veT Si um rav le-
si dar ge bis mkveT rad gax sna. Ta nac, sam rew ve lo seq tor Si 
cvli le bebs aq swo red ga re sam ya ros ze moq me de bis gaZ li er-
eb is kva lo ba ze ax de nen. ek on om ik is ka ris gax sniT yve la ze me-
tad mrew ve lo bis ax ali dar ge bi na xu lo ben sar ge bels. ax ali 
pro duq te bi da teq no lo gi ebi, er Ti mxriv, yve la ze me ta daa 
ek on om ik is uf ro far Tod gax snis Se de gi, xo lo, me ore mxriv, 
es is ar xia, rom lis meS ve ob iT ac TviT am gax snis pro ce sis 
mar Tvas ax de nen. 

Tvi Ton Ci ne lebs mi aC ni aT, rom ek on om ik ur kar gax sni lo-
ba ze ga das vla Za li an war ma te bu li ga mod ga qvey ni saT vis. am-
ave dros, jer ki dev da sax ve wia am pro ce sis po li ti ka, auc-
il eb elia ek on om ik is struq tu ris gar daq mna da fi nan su ri 
seq to ris Tan da Ta no biT gax sna. 

qvey nis gan vi Ta re ba Si ga nu zom lad di dia eq spor tis ro li. 
am de nad, Cve ni ek on om ik uri po li ti kis erT-er Ti Rer Zi eq-
spor tis mxar da We ra un da iy os. Ta na med ro ve pi ro beb Si auc-
il eb elia ‘’ga az re bu li mar ke tin gu li stra te gi is Se mu Sa ve ba 
da qar Tu li pro duq ci is swo ri po zi ci on ir eba sa er Ta So ri-
so ba zar ze, rac um Tav re si pri or it etia qar Tu li eq spor tis 
gan vi Ta re bi saT vis’’. 1

1  ნ. თოდუა. ქართული კომპანიების საექსპორტო სტრატეგიების 
მარკეტინგული კვლევა. გლობალიზაცია, საერთაშორისო ბიზნესის 
თანამედროვე პრობლემები და განვითარების ტენდენციები. საერთაშორისო 
სამ. პრაქტ. კონფერენცია. 6-7 აპრილი თბ., 2012წ. გვ 171.
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so ci a lu ri di a lo gi da mi si gan xor ci e le bis 
ga re mo sa qar T ve lo Si

el gu ja me la Ze
sa qar T ve los sa pat ri ar qos wm. an d ria pir vel wo de bu lis 

sa xe lo bis qar Tu li uni ver si te tis doq to ran ti

sa mar T leb ri vi de mok ra ti u li sa xel m wi fos mSe neb lo ba, 
ro me lic efuZ ne ba sa baz ro eko no mi ka sa da sa kuT re bis mra-
val fe ro van for mebs, Sro mis sa er Ta So ri so sa mar T leb ri-
vi nor me bis gan xor ci e le bas un da iT va lis wi neb des da wi na 
plan ze Sro mis uf le be bis  dac va sa da  so ci a lu ri ga ran ti-
e bis uz run vel yo fas un da gu lis x mob des. es aris ada mi a nis 
Ri re bu le bis gan m t ki ce bis Zi ri Ta di pri o ri te ti, ro me lic 
de mok ra ti i sa da ci vi lu ri sa zo ga do e bis  gan vi Ta re bas Tan 
er Tad sul uf ro aq tu a lu ri da pir vel xa ris xo va ni  sa kiTxi 
xde ba. man Ta vi se bu ri el fe ri  pos t ko mu nis tur qvey neb Si 
mi i Ro, ram de na dac sa baz ro eko no mi ka ze gar da ma val etap ze 
auci le be li gax da Sro mi Ti ur Ti er To be bis sa mar T leb ri-
vi re gu li re bis axa li mo de lis da fuZ ne ba da eko no mi ki sa da 
so ci a lu ri ur Ti er To be bis  de cen t ra li za ci as Tan er Tad 
mSro me li ada mi a ne bis  in te re se bi sa da uf le be bis dac va.

am Ja mad, Sro miT ur Ti er To beb Si mo na wi le ada mi a ne bis po-
la ri za ci as Tan er Tad (er Ti mxriv, dam saq meb le bi, me war me-
e bi, me sa kuT re e bi, da me o re mxriv, da saq me bu le bi), iz r de ba 
maT So ris  in te res Ta Se u sa ba mo ba. es wi na aR m de go be bi qmnis 
sxva das x va uTan x mo e bis, da ve bis da kon f liq te bis ga Ce nis 
obi eq tur sa fuZ vels so ci a lu ri, eko no mi ku ri da, rac mTa-
va ria, Sro miT ur Ti er To beb Si. Se sa ba mi sad, sa kiTxi dge ba 
Sro mis baz ris re gu li re bis adeq va tu ri for me bis da ner g vis 
Se sa xeb.

ar se bobs sxva das x va Te o ri u li mi ze zi Tu  sa mo qa la qo sa-
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zo ga do e ba da sa xel m wi fo ra tom un da Ca e ri os Sro mis baz ris 
re gu li re ba Si.  zo ga dad igi ori mi ze zis ga mo xde ba:  baz ris 
cno bi li Ca var d ne bi sa da usa mar T lo bi sa da eq s p lu a ta ci is 
gan c dis ga mo. sa mo qa la qo sa zo ga do e bi sa da sa xel m wi fos  Ca-
re va Se iZ le ba  efeq tu ro bis zrdis an sa mar T li a no bis dam ya-
re bis mi ze ziT gan xor ci el des.

sa zo ga do e bis kul tu ru li da tra di ci u li Ri re bu le-
be bis pa ti vis ce ma da sa zo ga do e ba Si sa mar T li a no bis aR q-
mis cno bi e re ba ara fo ra ma lu rad Sro mi Ti ur Ti er To be bis 
mo wes ri ge bis  ara for ma lur  me qa nizms qmnis, Tum ca es in s-
t ru men ti  SezRu du lia ma Sin, ro de sac saq me biz nes Si ga ri-
ge beb sa da Se mo sav le bis ga da na wi le bas exe ba.  sa zo ga do e bis 
eko no mi kur da so ci a lur gan vi Ta re bas Tan er Tad tra di ci-
u li ara for ma lu ri me qa niz me bi sus t de ba da  Sro mis baz ris 
re gu li re ba  uf ro for ma lur sa fuZ v lebs em ya re ba, ro mel-
Ta So ris Zi ri Ta dia ori yve la ze gav r ce le bu li in s ti tu tis 
saq mi a no ba: a/. so ci a lu ri di a lo gi da ko leq ti u ri Za lis x-
me va, ro me lic efuZ ne ba Sro mi Ti ga er Ti a ne be bis mo na wi le-
o bas dam saq me bel Tan mo la pa ra ke beb Si da  b/. xe li suf le bis 
pir da pi ri  in ter ven cia nor ma ti u li re gu li re bis gziT, Zi-
ri Ta dad, Sro mis ka non m deb lo biT, gan kar gu le be biT, da a.S. 
yve la sa zo ga do e ba Si, am ori in s ti tu tis aq ti u ri saq mi a no ba 
ara for ma lur me qa miz meb Tan er Tad  er T d ro u lad aris Car-
Tu li  Sro mi Ti ur Ti er To be bis re gu li re ba Si,  Tum ca sxva-
das x va qve ya na Si gan s x va ve bu lia ma Ti ma re gu li re be li Za lac. 
ma ga li Tad, aSS-Si Sro mis baz ris re gu li re ba aq cen ti re bu-
lia sa baz ro Za le bis qme de ba ze, xo lo ev ro pul qvey neb Si ki 
- sa xel m wi fos nor ma ti ul qme de beb ze da ko leq ti ur mo la-
pa ra ke beb ze. sa xel m wi fo ka non m deb lo ba iZ le va ma re gu li-
re be li ro lis ar Ce vis sa Su a le ba sac da le gi ti mur xa si aTs 
aZ levs gan s x va ve bu li Sro mi Ti ur Ti er To be bis me qa niz mebs. 

 Sro mis baz ris re gu li re bis mid go me bi da me qa niz me bis da-
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sa bu Te bi sas mkvle va re bi fo ku si re bu li ari an or gan s x va ve-
bul   pi ro ba ze: am ur Ti er To bebs ga ni xi la ven an in s ti tu ci-
o na lu ri as peq tiT an baz ris moTxov ne bis Se sa ba mi sad.

in s ti tu ci o na lis te bi mi zan Se wo ni lad Tvli an sa mu Sao 
usaf r Txo e bis zo me bis, mi ni ma lu ri xel fa sis, so ci a lu ri 
di a lo gi sa da ko leq ti u ri ga ri ge bis  ro gorc  Ta nam S rom-
lo bi sa da so ci a lu ri dac vis mniS v ne lo va ni  in s t ru men te-
bis  ga mo ye ne bas,  rac  auci le be li pi ro baa Sro mis mwar mo eb-
lu ro bis zrdis wa xa li se bi saT vis da er Tob liv moTxov na ze 
efeq tu ri re gi re bi saT vis.1  sa baz ro Za le bis ga mo ye ne bis mom-
x re e bi ki aq cents ake Te ben sa baz ro pro ce seb ze da Zi ri Ta-
dad mo iTxo ven ise Ti in s ti tu ci o na lu ri for me bis ga mo ye-
ne bas, rom le bic re a gi re bas  mo ax de nen eko no mi kur So keb ze 
da da qi ra ve bis pro cess sa baz ro  moTxov na-mi wo de bis  ka no-
ne biT  gan sazR v ra ven.2

Tvi Te ul am mid go mas gan s x va ve bu li eko no mi ku ri da so-
ci a lu ri Se de gi aqvs da ma Ti ze moq me de bis efeq tic gan s x-
va ve bu lia  sa mu Sao ad gi le bis Seq m na ze, da saq me bis do ne ze, 
umu Sev ro ba ze, Sro mis mwar mo eb lu ro ba ze, xel fa seb ze, mo-
ge ba ze, so ci a lur dac va ze da sxv. mTli a no ba Si  es aris rTu-
li pro ce si da Tvi Te ul mo dels aqvs  Zli e ri da sus ti mxa re-
e bi.

1  freeman, R.B. (1993). “Labor Market Institutions and Policies: Help or 
Hindrance to EconomicAdjustment?” Proceedings of the World Bank Annual 
Conference on Development Economics,1992. Supplement to the World Bank 
Economic Review and the World Bank Researchobserver.p.2-3. http://mpra.
ub.uni-muenchen.de/12314/

2  Gordon Betcherman, Amy Luinstra, and Makoto ogawa. Labor Mar-
ket Regulation:International Experience in Promoting Employment andSo-
cial Protection. the World Bank. Social Protection discussionPaper Series, 
No. 0128, November, 2001. p.2. tvrdon, Michal, Labour Market flexibility: the 
Case of Visegrad Countries,  Silesian university - School of Business Administration, 
MPRA Paper No. 12314, posted 21. december 2008 / 11:34 2007, http://mpra.ub.uni-
muenchen.de/12314/2/MPRA_paper_12314.pdf



ekonomika  #3-4, 2013

34

2004 wels Sro mis sa er Ta So ri so ofis ma (ilo) ga mo aq vey na 
an ga ri Si sa xel wo de biT “eko no mi ku ri usaf r Txo e ba uke Te si 
msof li os Se saq m ne lad.” igi exe ba  ada mi a ne bis  eko no mi ku ri da-
uc ve lo bas  da  li be ra li za ci is  po li ti kis kri ti kas. li be ra-
li za cia, acxa debs Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za cia, aris po-
li ti kis mi za ni, ro mel sac  sa er Ta So ri so fi nan su ri in s ti tu ti 
an vi Ta rebs da efuZ ne ba “va Sin g to nis kon sen suss”. am mox se ne bis 
Ta nax mad, li be ra li za ci is  gar k ve u li “sak van Zo val de bu le be-
bi“  gav le nas ax dens mSro me le bis yo fa ze,  Tum ca  mxo lod ara-
pir da pir. am po li ti kis er Ti um niS v ne lo va ne si ori en ta ciaa  
sa ja ro seq to ris zo mis da ro lis Sem ci re ba, ro me lic, ro-
gorc we si, uar yo fi Tad moq me debs sa xel m wi fos mi er ga ta re-
bu li da saq me bis Ro nis Zi e be bis  Se de gi a no ba ze da sa xel m wi fos 
ma re gu li re bel rol ze.  igi ase ve  aTa vi suf lebs ka pi ta lis mo-
bi lu ro bas, mi u xe da vad qvey nis Se saZ leb lo be bi sa da a fi nan sos 
ad gi lob ri vi biz ne si, Se i nar Cu nos da saq me bis do ne da Sro mis 
ba za ris “moq ni lo ba”. amas Tan es po li ti ka mo iTxovs Ta vi su fa-
li baz ris  moTxov na-mi wo de bis Za le bis moq me de bis  gan Ta vi-
suf le bas im ga dax re bi sa gan, ro me lic  ga mow ve u lia ro gorc 
pro fe si u li kav Si re bis, ase ve mi ni ma lu ri xel fa sis ka no ne biT.1

va Sin g to nis kon sen su si  faq tob ri vad, ar exe ba eko no mi-
kis wam y va ni in dus t ri u li qvey nebs, mag ram mi si doq t ri ne-
bi zo ga dad ga zi a re bu lia ma Ti wam y va ni eko no mis te bis mi er. 
Sro mis uf le be bi da sxva das x va Sro mi Ti stan dar te bi ga ni xi-
le ba ro gorc mkac ri, ara e las ti u ri Ro nis Zi e be bi.  uka nas k-
nel pe ri od Si Ci ka gos un ver si te tis rva pro fe sors mi e ni Wa 
no be lis pre mia, rom le bic re gu li re bas eko no mi kis zrdis 
wi na aR m de go bad asa xe leb d nen. es ne ok la si ku ri pa ra dig mi ki 
aris an ti Te za imi sa, ra sac Sro miს sa er Ta So ri so or ga ni za-
cia aRi a rebs. igi Zi ri Ta dad niS navs Sro mi Ti stan dar te bis, 

1   Economic security for a better world.  ILo Socio-Economic Security Pro-
gramme, Geneva : International Labouroffice, 2004.http://www.ilo.org/global/about-
the-ilo/press-and-media-centre/news/WCMS_005218/lang--en/index.htm
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ro gorc so ci a lu ri sa mar T li a no bis in s t ru men tis Ri re bu-
le bis ig no ri re bas”.1

glo ba lu rad sa er Ta So ri so Sro mi Ti  stan dar te bi, fi-
nan su ri baz ris re gu li re ba da gan Ta vi suf le bu li mu Se bi-
saT vis sa kom pen sa cio dax ma re bis Ro nis Zi e be bis dRis wes rig-
Si da ye ne ba ne bis mi er erov nul kon teq s t Si gar k ve ul wi lad 
wi na aR m de go ba Si mo dis li be ra liz mis da Ta vi su fa li vaW ro-
bis  tra di ci ul po li ti kas Tan. amas Tan da kav Si re biT ame ri-
kis fe de ra lu ri sa re zer vo ban kis yo fil ma cno bil ma xel m-
ZR va nel ma, alan grin s pen ma, erT-erT glo ba lur Sex ved ra ze 
ga nacxa da, rom Sro mis dac va ar aris mi si mi za ni da xa zi un da 
ga es vas im ga re mo e bas, Tu ram de nad Sors wa vi da eko no mi ku ri 
mo saz re be bi.  mecx ra me te sa u ku nis li be ra liz mi, rom lis Se-
de gad, de re gu la cia da pri va ti za cia gax da po li ti kis cen-
t ra lu ri sa kiTxi  da  mi u xe da vad imi sa, rom  did ma dep re si am 
auci le be li ga xa da mTav ro bis  zo gi er Ti gan sazR v ru li re-
gu la ci e bi, dRes praq ti ku lad xe li suf le bis qme de be bi xSi-
rad xels uS lis in ves ti ci e bis gaz r dis  wa xa li se bas, zrdis 
risks da  xar jebs.2

cxa dia, rom dRes   Sro mi Ti  kon t raq te bis mar T vis ga re Se, 
rom le bic zRu davs dam saq meb lis uf le be bebs,  mSro me lebs 
eq ne bo daT mci re uf le ba, rom da ec vaT sa ku Ta ri Ta vi  sa mu-
Sa os da kar g vis dros an ki dev da pi ris pir de bod nen am qme de-
bas, mi Tu me tes, rom teq no lo gi u ri gan vi Ta re ba da saq me bul 
ada mi ans aq cevs zed me tad.3

da sav le Tis mra val qve ya na Si re gu li re ba mi mar Tu lia 

1  Roger Plant, Labour Standards and Structural Adjustment. International La-
bour office: Geneva, 1994, p. 9. 

2  Alan Greenspan, “opening Remarks—Global Integration: opportunities and 
Challenges,” in a symposium sponsored by the federal Reserve Bank of kansas City 
(Jackson Hole, Wy, August 24-26, 2000).p.3. https://www.kansascityfed.org/publica-
tions/research/escp/escp-2000.cfm

3  Raymond Hogler, Employment Relations in the united States: Law, Policy and 
Practice (Sage Publications, 2004), p. 162.
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iqiT, rom sa mu Sao pi ro be bi iyos uf ro “moq ni li”. am mov le-
neb ma  in ten si u ri ga xa da da saq me bi sa da Sro mis baz ris da uc-
ve lo ba mra val qve ya na Si, maT So ris,  saf ran geT Si, aSS-Si da 
sxv. amas Tan da kav Si re biT, zo gi er Ti mkvle va ri, ma ga li Tad, 
horst bren di am t ki cebs, rom ame ri kis da saq me bis doq t ri na 
ar aris mi sa Re bi.1

am fon ze Ta na med ro ve o bis erT er Ti ga mow ve va gax da Sro-
mis baz ris agen tebs So ris Ta nam S rom lo ba anu so ci a lu ri 
par t ni o ro ba, ro me lic em ya re ba so ci a lur kon so li da ci as 
da uz run vel yofs so ci a lu ri Sro mi Ti ur Ti er To bis prob-
le me bis ga daW ras, ma Ti Se mo sav le bis zrdas.

so ci a lu ri di a lo gi Se iZ le ba ga ni sazR v ros ro gorc so-
ci a lu ri par t ni o re biს sa fuZ vel ze in te re se bis ko or di na-
cia da Ti To e u li mxa ris in for mi re ba ma Ti gan z rax vi sa da Se-
saZ leb lo be bis Se sa xeb, Ta vi an Ti po zi ci e bis, ar gu men te bis, 
da mo lo di nis frTxi lad Ser Ce va da ana li ti ku ri in for ma-
ci iT uz run vel yo fa eq s per t Ta da mo u ki de be li par t ni o re-
biს mo na wi le o biT.  so ci a lu ri di a lo gi ar aris igi ve, rac 
ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bi, mag ram igi uf ro ko leq ti u ri 
mo la pa ra ke be bis efeq tu ri pro ce sis wi na pi ro baa, ro me lic 
sa Su a le bas iZ le va mo i Zeb nos mxa re ebs So ris kom p ro mi si da 
“sa zo ga do eb ri vi sar ge be li”. so ci a lu ri di a lo gi miz nad 
isa xavs mom ge bi a ni ga dawy ve tis mo Zi ebაs yve la mo na wi lis mi-
er. Sro mi Ti ur Ti er To be bis sfe ro Si so ci a lu ri par t ni o-
ro bis mo de lis for mi re ba sa xel m wi fos, dam saq me bel sa da 
prof kav Si rebs So ris ori prob le mis wi na Se aye nebs:  pir ve li, 
so ci a lur par t ni o rebs sWir de ba iden ti fi ci re ba da ori ve 
mxa ris aRi a re ba.  me o re, maT un da mi aR wi on Se Tan x me bas ori ve 
mxa ri saT vis sa sur ve li Se de gis mi sa Re bad. 

 so ci a lu ri par t ni o ro ba is to ri u lad Ca mo ya lib da, ro-

1  Horst Brand, Roots of Insecurity: Why American Workers and others Are Los-
ing out. dissent ,  Winter  2007.http://www.dissentmagazine.org/article/?article=737
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gorc  sxva das x va so ci a lu ri kla sis  in te re se bis wi na aR-
m de go be bis mog va re bis  me To di, ro me lic kom p ro mi sis sa-
fuZ vel ze xor ci el de ba. kon f liq tis mog va re bis ad re u li 
me To de bi kla sob ri vi brZo lis prin ci pebs efuZ ne bo da da 
igi da ma xa si a Te be li iyo Zve li pe ri o dis ka pi ta lis tu ri 
gan vi Ta re ba saT vis, iyo uki du re sad mav ne ori ve mxa ri saT-
vis, Tum ca im pe ri od Si kon ku ren tu li brZo la da ino va ci u-
ri gan vi Ta re ba ar qmni da iseT ga mow ve vebs, rac dRe van de li 
biz nes sam ya ro saT vis aris da ma xa si a Te be li. ami tom am wi na aR-
m de go beb Si me war me Ta in te re se bi imar j veb da, xo lo da saq me-
bul Ta so ci a lu ri moZ ra o ba ki sul uf ro ga mom w vev da re vo-
lu ci ur xa si aTs Re bu lob da.

dRes Se ic va la msof lio ba za ri da amo wu ru lia eko no-
mi kis eq s ten si u ri gan vi Ta re bis re sur se bi, ris Se de ga dac 
me ne je ru li da ino va ci u ri re vo lu ci e bis kval dak val ga-
ba ton da so ci a lu ri par t ni o ro bis idea, rom le bic re sur-
se bis kon cen t ra ci as da sa war mo e bis si cocx li su na ri a no bis 
gag r Ze le bas uwyo ben xels. mu Sak Ta mo ti va cia da ma Ti sti mu-
li re bis me qa niz me bis da ner g va am re sur se bis efeq ti a nad ga-
mo ye ne bis auci le be li pi ro ba gax da. 

war mo e ba Si mu Sak Ta da in te re se bas Tan er Tad dRis wes rig-
Si dad ga  so ci a lu ri ga ran ti e bis sis te ma, rom le bic mxar-
da We ri lia sa xel m wi fos mi er.  ase Ti sis te me bi xSi rad so ci-
a lu ri dazR ve vis sis te mis da ma te baa,  ma ga li Tad, av s t ri a Si, 
ger ma ni a Si, Sve ci a Si igi er Ta der Ti sis te maa, an ki dev iseT 
qvey neb Si, ro go ri caa hon kon gi, sin ga pu ri da sxv., es Ro nis-
Zi e be bi em sa xu re bi an sa war mo e bis kon ku ren tu na ri a no bis zr-
das ada mi a ni se u li ka pi ta lis far Tod ga mo ye ne bis gziT. 

me o res mxriv,  sa gan ma naT leb lo do nis zrdam  ga mo iw via 
ri gi cvli le be bi xe li suf le ba sa da  dam saq meb le bis ur Ti-
er To beb Si. erT-er Ti ase Ti cvli le ba iyo da saq me bu leb Si  
“so ci a lu ri moTxov ne bis zRva ris” dad ge na, ro me lic ga mow-
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ve u lia eko no mi ku ri faq to re biT. am Ja mad, ko leq ti u ri mo-
la pa ra ke be bis war mo e bis pro ces Si da saq me bul Ta war mo mad-
gen le bi da ma Ti in s ti tu te bi Za li an frTxi lad aana li ze ben 
sa war mo e bis kon ku ren tu na ri a no bas da mxo lod Sem deg gan-
sazR v ra ven moTxov nebs xel fa seb ze, so ci a lur usaf r Txo e-
ba ze da sxva so ci a lur ur Ti er To beb ze, rom leb sac Se uZ li-
aT pir da pi ri an ara pir da pi ri gav le na mo ax di non kom pa ni e bis 
gan vi Ta re ba ze.

ko leq ti u ri mo la pa ra ke be biT Sro mi Ti ur Ti er To be bis 
re gu li re ba xa si aT de ba ro gorc kon f ron ta ci iT, ase ve Se-
Tan x me be biT, ro me lic or m x ri vi in te re se bis aRi a re ba zea da-
mo ki de bu li. kon f ron ta ci is mi za nia fir mis xel m ZR va ne lo-
bam aRi a ros mu Sak Ta in te re se bi, xo lo dam saq meb li saT vis ki 
me tad mniS v ne lo va nia, Tu ram de nad SeZ lebs fir ma ba zar ze 
sta bi lur da kon ku ren tu na ri an saq mi a no bas. 

Sro mi Ti ur Ti er To be bis re gu li re ba Si ram de ni me ga re mo-
e bam mniS v ne lov nad imoq me da mu Sa Ta ga er Ti a ne bi sa da dam saq-
meb le bis ur Ti er To be bis sa xec v li le ba ze. swraf ma teq no-
lo gi ur ma win s v leb ma, kom pi u te ru li teq ni kis gan vi Ta re bam 
da ma Ra lav to ma tur ma sa mu Sao sis te meb ma Se am ci ra gar k ve-
u li Ta nam de bo be bis Ta nam S rom leb ze moTxov na. teq no lo-
gi ur ma win s v leb ma ag reT ve Se am ci ra ga fic ve bis efeq tu ro-
ba, rad ga nac ma Ra lav to ma ti ze bul or ga ni za ci ebs, sa mu Sa os 
Se fer xe bis dros, Se uZ li aT saq mi a no bis da mak ma yo fi le be li 
do nis Se nar Cu ne ba mi ni ma lu ri kad re biT.

dRes uk ve, fir meb Si mzar di teq no lo gi e bi sa da av to ma ti-
kis pi ro beb Si Se da re biT mci re ada mi a ni se u li re sur se biT 
iwar mo e ba mzar di pro duq ci is mo cu lo ba da teq no lo gi u-
ri cvli le be bis ga mo mu Sak Ta ga er Ti a ne be bis kon f ron ta-
cia ve Rar ax dens gav le nas dam saq meb lis ga dawy ve ti le beb ze. 
dam saq meb lebs uwy ve ti war mo e bis me ti Se saZ leb lo ba aqvT, 
xo lo mu Sebი ki Zve li gze biT - pi ke ti re biT, ga fic ve biT, bo-
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i ko tiT da sxva sa Su a le be biT, ve Rar ze moq me de ben sa war mo os 
saq mi a no ba ze. es ga re mo e ba ki dev uf ro na Te li xde ba, Tu ga-
viT va lis wi nebT, rom dam qi ra veb lebs ka no ni e ri uf le ba aqvT 
da i qi ra on an Ca a nac v lon re zer vis Ta nam S rom le bi. am uf le-
biT da mo mu Sa ve Ta Ca nac v le bis stra te gi iT dam qi ra veb le bi 
mo i po ve ben Se Tan x me bis sa Su a le bas da me ne jers aZ levs Se-
saZ leb lo bas Se eb r Zo los prof kav Si rebs. am de nad, teq no-
lo gi u ri prog re sis zrda sa Su a le bas aZ levs dam saq meb lebs 
ipo vos al ter na ti u li gza, Tum ca mu Seb sa da dam saq meb lebs 
So ris  ur Ti er To beb Si mo la pa ra ke be bi ual ter na ti vo xde ba. 
ga mo u val si tu a ci a Si ki mdgo ma re o bis mo sag va reb lad sul 
uf ro far Tod ga mo i ye ne ba Su a mav lo bi sa da ar bit ra Jis in-
s ti tu te bi, rom le bic Ta vis Tav ze iRe ben ga dawy ve ti le bis 
mi Re bas da gan sazR v ra ven, Tu ro gor Se iZ le ba mog var des ur-
Ti er To ba or mxa res So ris. sxvag va rad rom vTqvaT, ar bit ri 
sa bo loo dad ge ni le bas wers, ro mel sac mxa re e bi un da da e-
mor Ci lon. am de nad teq no lo gi ur ma pro ce seb ma mi a ni Wes dam-
saq me bels da ma te bi Ti Za lis x me va Sro mi Ti ur Ti er To be bis 
ga dawy ve ta Si, Tum ca mo la pa ra ke be bis pro ces Si Su a mav le bis 
in s ti tu tis gaZ li e re bam aul ter na ti vo ga xa da so ci a lu ri 
kon sen su sis sa kiTxi.

so ci a lu ri kon sen su sis miR we vis auci leb lo ba ki dev uf-
ro mniS v ne lo va nia Ta na med ro ve sa er Ta So ri so kon ku ren-
ci is gam w va ve bas Tan er Tad. ucxo ur ma kon ku ren ci am axa li 
ga mow ve ve bi da u sa xa Sro mi Ti ur Ti er To be bis re gu li re bas. 
sa qon lis im por ti re ba sazR var ga re Tis qvey ne bi dan xde ba sa-
mu Sao ad gi le bis da kar g vis mi ze zi im mu Sa ke bis T vis, rom le-
bic am pro duq tebs awar mo e ben. uf ro me tic, ucxo qvey neb Si 
kor po ra ci e bis fi li a le bis Seq m na iw vevs erov nu li sa mu Sao 
ad gi le bis Sem ci re bas. am mdgo ma re o bis Se sar bi leb lad mu-
Se bi mo iTxo ven pro teq ci o nis tu li po li ti kis ga ta re bas da 
wi na aR m deg ni ari an ise Ti sa vaW ro Se Tan x me bi sa, ro me lic ga-
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mo iw vevs sa mu Sao ad gi le bis eq s ports. es prob le ma brZo lis 
sru li ad axal as pa rezs uq m nis mu Sa Ta moZ ro bas da so ci a lu-
ri par t ni o ri o bis ide as uk ve erov nul kon teq s t Si war mo ad-
gens.  

am ri gad, sa xel m wi fos, dam saq meb li sa da mu Sa Ta ga er Ti a-
ne bis ur Ti er To be bi uwin de bu rad em ya re ba er Tob li vi in te-
re se bis gan xor ci e le bis miz nebs uzrunvelyon sa war mo e bis 
eko no mi ku ri mdgra do ba, ko leq ti vis mo na wi le o ba mar T va Si, 
kon f liq te bis mog va re ba da a.S. Tum ca sa er Ta So ri so ga mow-
ve ve bi da sa war mo e bis grZel va di a ni da sa Su a lo va di a ni zr-
dis per s peq ti ve bi mo iTxovs so ci a lu ri kon f ron ta ci is nac-
v lad so ci a lu ri par t ni o ro bis gan vi Ta re bas.

dRes sa qar T ve lo Si so ci a lu ri di a lo gi em b ri o nul 
mdgo ma re o ba Sia da mis for mi re bas Tan sdevs  wi na aR m de go-
be bi: upir ve les yov li sa, sa qar T ve lo Si so ci a lu ri di a lo-
gis for mi re bis Zi ri Tad wi na aR m de go bas war mo Sobs mak ro e-
ko no mi ku ri aras ta bi lu ro ba, ro me lic xels uS lis Sro mis 
ma re gu li re be li sa baz ro in s ti tu te bis fun q ci o ni re bas da 
ga ur k ve vel per s peq ti vebs qmnis eko no mi ku ri di na mi kis gan-
vi Ta re bis Tval saz ri siT. gar da ami sa, sa qar T ve lo Si mi ni-
ma lu ri xel fa sis ode no ba ar aris ka no niT gan sazR v ru li. 
mi u xe da vad imi sa, rom mi ni ma lu ri xel fa sis sa ka non m deb lo 
we siT da we se bas aqvs Ta vi si uar yo fi Ti efeq te bi, mi zan Se-
wo ni lia mi ni ma lu ri Se mo sav le bis zrda mox des sa Su a lo 
xel fa seb Tan mi mar Te ba Si, mi si zrdis di na mi kis Se sa ba mi sad. 
sakiTxis ase Ti speq t riT da ye ne ba Se iZ le ba gax des so ci a lu-
ri di a lo gis da sa ka non m deb lo ini ci a ti vis mTa va ri kvan Zi 
mxo lod im Sem Tx ve va Si, Tu xe li suf le bis mi er aRi a re bu li 
iq ne ba mi ni ma lu ri xel fa sis ma re gu li re be li ro li. ev ro pis 
qvey neb Si mi ni ma lu ri xel fa sis gan sazR v ra so ci a lu ri par t-
ni o re bis Zi ri Ta di amo ca naa da in di vi du a lu ri anazRa u re bis 
gan sazR v ris sa da vo Sem Tx ve va Si, dam saq me be li met wi lad mi-
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ni ma lu ri xel fa sis ode no biT xel m ZR va ne lobs, xo lo dar ge-
bi sa da sa war mo e bis mi er gan sa xil ve li axa li xel fa se bi xSi-
rad mxo lod mra val je ra di mi ni ma lu ri xel fa sis ode no biT 
an ga riS de ba. xSi rad mi ni ma lur xel fa sebs ad gens mTav ro ba 
so ci a lur par t ni o reb Tan kon sul ta ci e bis an Se Tan x me bis 
Se de gad. amdenad mi ni ma lu ri xel fa sis da we se ba so ci a lu ri 
mo la pa ra ke bis mTa va ri Te maa da mi si in s ti tu ci u ri mxa re e-
bi (in te re se bis ga mo xat va, kon f liq te bis Ta vi dan aci le ba, 
uTa nas wo ro bis Sem ci re ba da sxv.) mniS v ne lov nad ga da wo nis 
xol me eko no mi kur as peq tebs. 

sa qar T ve lo Si ar se bobs sa xel Sek ru le bo ur Ti er To be bis 
er T do ni a ni sis te ma,ro me lic sa war mo e bis do ne ze ya lib de-
ba, rac, er Ti mxriv, aris imis Se de gi, rom erov nul do ne ze 
cen t ra li ze bu li mo la pa ra ke be bis siv r ce li mi ti re bu lia, 
xo lo, me o re mxriv, ar se bobs far To mas S ta biT sa xel fa so 
di fe ren ci a cia eko no mi kis seq to re bis mi xed viT, da er Ti-
da i ma ve da xar jul Sro mas, pro fe si as da Ta nam de bo bas sxva-
das x va seq tor Si gan s x va ve bu li anazRa u re ba aqvs. ma ga li Tad, 
ga naT le ba sa da sa fi nan so seq tor Si sa Su a lo xel fa sebs So-
ris sxva o ba 400 pro cents aRe ma te ba da am seq to reb Si bu Ral-
t re bis, mdiv ne bis, dam x ma re mu Se bis da sxv. Sro mis anazRa u-
re bas So ris sxva o ba ki ki dev uf ro me tia. Se sa ba mi sad, un da 
vi va ra u doT, rom  dar geb sa da sa war mo ebs So ris so ci a lu ri 
di a lo gi ar ar se bobs, xo lo kon ku ren cia ki xel fa se bis sfe-
ro Si da mo ki de bu lia sfe ros Sro mis mwar mo eb lu ro ba ze da 
ara mu Sa kis Sro miT saq mi a no ba ze. Sro mi Ti ur Ti er To be bis 
sfe ro Si ga dawy ve ti le bis mi Re bis do mi nan tu ri ro li ekuT-
v nis kom pa ni ebs. swo red ami tom, dRes dar gob riv da erov nul 
do ne ze mu Sa ke bis anazRa u re bis ko leq ti u ri xel Sek ru le bi-
Ti re gu li re ba ar xde ba.

aq ve isic un da aRi niS nos, rom sa qar T ve lo Si da qi ra ve bu-
li Ta nam Som le bis um rav le so ba (84  pro cen ti - 235824 wev-
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ri) da mTli a nad da saq me bul Ta 15 pro cen ti ga er Ti a ne bu lia 
pro fe si u li kav Si reb Si.dam saq me bel Ta ko leq ti ur in te re-
sebs erov nul do ne ze ga mo xa tavs ram de ni me ara sam Tav ro bo 
aso ci a cia (kav Si ri) da po li ti ku ri par tia. aq ve isic un da 
aRi niS nos, in te re se bis ase Ti ga mij v na pi ro bi Tia da po li ti-
ku ri par ti e bi yo vel T vis Tan mim dev ru lad ar mis de ves maT 
mi er gacxa de bul mi si as, xo lo prof kav Si re bi sa da sxva ara-
sam Tav ro bo or ga ni za ci e bis ur Ti er To ba daq saq su lia, ma Ti 
mo na wi le o ba so ci a lu ri di a log Si yo vel T vis ar aris aRi a-
re bu li sa xel m wi fo do ne ze, xo lo ma Ti sa xal xo moZ ra o be bi 
ki frag men ti re bu lia. 

mi u xe da vad ami sa, sa qar T ve lo Si, sa baz ro eko no mi ka ze 
tran s for ma ci is pi ro beb Si, so ci a lu ri par t ni o ro bis sis te-
mis Ca mo ya li be ba sa Wi ro ebs  efeq tu ri so ci a lu ri di a lo gis 
war mar T vi saT vis Se sa ba mi si pi ro be bis Seq m nas, di a log Si mo-
na wi le in s ti tu te bis aRi a re bas, Se sa ba mi si kad re bis mom za de-
bas, sa ka non m deb lo ga re mos for mi re bas da sxva. cxa dia, rom 
so ci a lur di a log Si mxa re ebs gan s x va ve bu li dat vir T va aqvs, 
mag ram Ti Te ul maTgans  Se uZ lia  iTa ma Sos po zi ti u ri ro li 
so ci a lu ri da Sro mi Ti ur Ti er To be bis har mo ni za ci a Si.
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Sromis anazRaurebis zogierTi aspeqti

qeTevan kiwmariSvili
ekonomikis doqtori

bevri didi firma marTavs sakuTar saerTaSoriso Sromis 
bazars, awesebs ra gansxvavebuli kategoriis mraval Tanam-
debobas – ase magaliTad, ofisis mosamsaxureTa 10 katego-
ria, 15 kategoriis xelosnebi, 12 kategoriis teqnikosebi da 
sxva. TiToeul kategorias aqvs samuSaos aRwera, romelic 
gamoirCeva iseTi maxasiaTeblebiT, rogoricaa: kvalifika-
cia, staJi, momzadebis done, Sromis pirobebi da sxva. 

zogad, firmebi cdiloben daaweson xelfasis ganakveTebi, 
isini miuTiTeben im kompensaciebze, romlis gacemac uwevs 
msgavsi samuSaosaTvis gare Sromis bazarze arsebuli fasebis 
Sesabamisad. ase magaliTad, ofisi momsaxure personali mi-
iRebs daaxloebiT iseTive xelfass, rasac iReben igive qa-
laqSi momuSave kancelariebis sxva muSakebi, maSin, roca uni-
versitetis ekonomikis profesoris jamagiris gansazRvra 
xdeba ekonomistebis erovnuli bazarTan mimarTebiT.

im SemTxvevaSi ki, roca SeuZlebelia monaxon gare Sedar-
ebebi, firmebi Cveulebriv aweseben xelfasis ganakveTebs 
gansazRvruli samuSaosaTvis, romelic Seesabameba Siga ba-
zarze msgavsi samuSaos SesrulebisTvis gadaxdil anazRau-
rebas. rogorc qvemoT davinaxavT, firmebi xSirad axdenen 
mocemuli Tanamdebobis Sefasebas `qulebiT~ kvalifikaciis, 
staJis da Sromis pirobebis mixedviT, Semdeg ki iyeneben am qu-
lebs, raTa daadginon xelfasebi araSedarebiTi samuSao adg-
ilebisaTvis. gare Sedarebebi da Sefasebebi saSualebas aZlev-
en firmas daadginos xelfasis struqtura saxelmwifoebrivi 
politikis centralur problemad Sromis bazarze sxvadasxva 
kategoriis Tanamdebobis pirobebisaTvis Siga bazarze.

Tu gamoviyenebT xelfasis struqturis cnebas, Cven Sev-
ZlebT gaverkveT gansxvavebaSi `tolfasian~ da `fasis mixed-
viT Sedarebad~ samuSaoebs Soris. davuSvaT, rom Cven vikv-
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levT didi bankis TanmSromelTa xelfasis struqturas. 
cxrilSi 1 warmodgenilia sami saxis saqmianoba – molaris, 
mdivnis da satvirTo avtomobilebis mZRolis. am samuSaoe-
bidan pirvel ors Cveulebriv qalebi asruleben, mesames ki 
– mamakacebi. molarisa da mdivnis Tanamdebobebs samuSao 
adgilis oTxi maxasiaTeblis (kvalifikacia, momzadeba, pa-
suxismgebloba da Sromis pirobebi) mixedviT aqvT Tanabari 
qulebi. amgvarad, es ori saxis samuSao ganisazRvreba ro-
gorc `tolfasiani~ da 1963 wlis Sromis Tanabari anazRau-
rebis kanonis mixedviT am Tanamdebobaze momuSave pirebi 
unda iRebden erTnair xelfass. amitom, Tu molaris yovelk-
vireuli gasamrjelo 200 dolari, xolo mdivnis ki 300 dol-
ari iqneboda – es ukanono diskriminaciad CaiTvleboda.

bevri imaTgani vinc diskriminacias ewinaaRmdegeba, amt-
kicebs, rom Sedarebadi Tanamdebobebi erTnairad unda iyos 
anazRaurebadi. cxrili 1-is bolo or svetSi mocemulia 
qulebis Tanabari raodenobis, magram calkeuli maxasiaTe-
blebis mixedviT gansxvavebuli ori saxis samuSao adgili. 
mdivnis samuSao ufro did pasuxismgeblobas moiTxovs, vi-
dre buRalteriaSi muSaoba, maSin roca mZRolis kvalifi-
kaciisa da momzadebis done ar aris maRali, samagierod misi 
Sromis pirobebi saxifaToa SeiaraRebuli Tavdasxmebis gamo, 
rac arc Tu ise iSviaTad xdeba. calkeul regionSi yovelk-
vireuli realuri xelfasi mdivnisTvis SeiZleba Seadgen-
des 250 dolars, xolo mZRolisTvis ki 400 dolars. Taname-
drove kanonebisa da praqtikis mixedviT sruliad kanonieri 
iqneba Tu firmebi bazris mier gansazRvrul xelfasis aseT 
ganakveTebs dauniSnaven Sedarebad, magram erTmaneTisgan ase 
gansxvavebul Tanamdebobeze momuSave pirebs.

Sedarebadi fasebis (Rirebulebebis) Sesaxeb swavlebis 
Tanaxmad, xelfasi unda efuZnebodes mocemuli samuSaos 
Rirebulebas. Sedarebadi Rirebulebis mqone samuSaoebze 
momuSave pirebi unda iRebdnen erTnair xelfass. am princi-
pebis Seusrulebloba unda ganixilebodes rogorc uzneo da 
ukanono diskriminacia. aseTi midgomis Sesabamisad sazoga-
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doebas SeuZlia mospos aTwleulebis manZilze damkvidre-
buli diskriminacia mamakacebisa da qalebis Sromis araTana-
bari anazRaurebis sakiTxSi.

cxrilSi 1. miiReben Tu ara Sedarebad Tanamdebobaze mo-
muSave adamianebi Tanabar xelfass?

tolfasiani da Sedarebadi Tanamdebobebi

tolfasi Tanamdebobebi
Sedarebadi 

Tanamdebobebi

samuSaos 
maxasiaTeblebi

molare mdivani mdivani
mZRoli 

(satvirTos)

kvalifikacia 80 80 80 80

momzadeba 90 90 90 60

pasuxismgebloba 150 150 150 60

Sroimis pirobebi 30 30 30 150

qulebis jami 350 350 350 350

molarisa da mdivnis samuSao adgilebi ganixileba, ro-
gorc `tolfasi Tanamdebobebi~ da am samuSaos Semsrule-
buli adamianebi unda iRebdnen erTnair xelfass. mdivnisa da 
mZRolis samuSao adgilebs aqvT sxvadasxva maxasaiTebelebi, 
magram firmis reitinguli sistemis Tanaxmad, es Tanamdebo-
bebi iTvleba `Sedarebadad~. Sedarebadi Rirebulebis doq-
trinis Sesabamiusad, is admaianebi, romlebic asruleben Se-
darebad samuSaoebs unda iRebdnen erTnair xelfass, maSinac 
ki, Tu sabazro moTxovnilebebi da SeTavazeba (winadadeba) am 
moTxovnebze gvkarnaxoben gansxvavebebs anazRaurebebSi.

bevri ekonomisti ufro ukmayofiloa Sedarebadi Rireb-
ulebebis TeoriaSi arsebuli ZiriTadi kompensaciebis cnebiT, 
rogorc es naCvenebia cxrilSi 1, vidre bazriT. kritikosebi 
amtkiceben, rom qulebis sistema ar iZleva xelfasis dadgenis 
sakmaris safuZvels. am sistemis potenciur ricxvs miekuTvne-
ba Semdegi momentebi: SefasebebSi gamoyenebuli faqtorebis 
erToblioba ar aris sruli da Tanac sakmaod rTuli Sefaseb-
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ulia bazris pirobebSi; samuSaoebis maxasiaTeblis Rirebule-
ba icvleba samuSaos mimcemze damokidebulebiT; garda amisa, 
raime samuSaos simZime (da Sesabamisi kompensacia) SeiZleba 
mniSvnelovnad icvlebodes sxvadasxva adamianebisaTvis.

yvelaze ufro sagangaSoa is faqti, rom xelfasis ganakvTis 
sidideze moqmedi am gazomili maxasiaTeblebis safuZvliani 
gamokvlevebi sakmaod Znelad eqvemdebarebian axsnas. maSinac 
ki, roca kvleva mimdinareobs mxolod rasisa da sqesis gaTval-
iswinebiT, isini Zlivs xsnian sxvadasxva adamianebis xelfasebSi 
arsebuli gansxvavebebis 1/3-s. samuSaos mimcemis mier am samuS-
aos Rirebulebis ganWvreta SefasebiTi sistemis safuZvelze, 
igivea rac imis ganWreta, Tu ramden Saibas Seagdebs garkveuli 
wonis, simaRlis, wlovanebisa da ganaTlebis mqone hokeisti. ro-
gori iqneba SesaZlo Sedegi Tanamedrove Sromis bazarze xel-
fasis ganakveTis dadgenisas, SedarebiTi Rirebulebebis prin-
cipis moqmedeba? mTavari Sedegi iqneboda, xelfasis ganakveTis 
sididis gansazRvris struqturis sixiste da ara mgrZnobiaro-
ba bazris mimarT. miuxedavad imisa, rom Tanamedrove ekonomi-
kaSi xelfasis ganakveTebi da anazRaurebis struqtura drois 
mcire periodisas axdenen mniSvenlovani uZraobis (mouqnelo-
bis) demonstrirebas, xangrZlivi periodis manZilze xelfasi 
egueba calkeul SromiT bazrebze warmoqmnil did siWarbesa da 
deficitebs. SedarebiTi Rirebulebebis principis realizacia 
xelfasis struqturas kidev ufro xists gaxdis.

aRsaniSnavia, rom SedarebiTi Rirebulebebis principi ar 
warmoadgens ideas, romelic mxolod ekonomikis saxelmZ-
RvaneloebSi gamoiyeneba. mravali profkavSirebi, gansa-
kuTrebiT ki isini, romlebSic bevri qali iyo gaerTianebuli, 
iyeneben am princips molaparakebebis warmarTvis instrumen-
tis saxiT. zogjer sasamarTloebi adgenen, rom SedarebiTi 
Rirebuleba warmoadgens Sesaferis saSualebas mamakacebisa 
da qalebis xelfasebSi arsebuli mdgradi gansxvavebis aR-
mosafxvrelad. SedarebiTi Rirebuleba, savaraudod, kidev 
mravali wlis manZilze darCeba saxelmwifoebrivi politi-
kis centralur problemad Sromis bazarze. 
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Sro mis ba za ri: da saq me bis po li ti kis 
for mi re bis prob le me bi sa qar Tve lo Si

        
vax tang da TaS vi li

ek on om ik is doq to ri stu - pro fe so ri

gi or gi cin ca Ze 
stu doq to ran ti 

ma ri am da TaS vi li
stu ma gis tran ti

       
Sro mis ba za ri mra va li we lia yve la qvey nis ek on om ik-

uri po li ti kis saz ru na via. ma Ra li um uS ev ro ba, sa mu Sao 
ad gi le bis nak le bo ba, sa mu Sao dro is ar as ak ma ri si moq ni-
lo ba da a.S. aq tu al uri dis ku si is mniS vne lo va ni Te me bia. 
sa qar Tve los Sro mis ba za ri dro is moTxov nebs Ca mor Ce ba. 
baz ris struq tu ris Se mad ge ne li mTa va ri na wi le bi - Sro-
mis ka non mdeb lo ba, kva li fi ka ci is am aR le bis sam sa xu re bi, 
prof kav Si ru li ga er Ti an eb ebi, sa mu Sao Za la - sus tad ar-
is gan vi Ta re bu li. sa mu Sao Za lac ver ak ma yo fi lebs da sav-
lur stan dar tebs, rad gan spe ci al is te bis ga dam za de bis 
sa xel mwi fo sam sa xu re bi um oq me doa. Sro mis baz ris po li-
ti ka, uw in ar es yov li sa, mi mar Tu lia kon kre tu li Sro mis 
baz reb ze sa mu Sao pi ro be bis Seq mna ze 

Sro mis baz ris po li ti ka Si ga nas xva ve ben or kom po nen-
ts: 

•	 Ro	nis	Zi	eb	ebi,	rom	le	bic	mi	mar	Tu	lia	Sro	mis	baz	ris	
wo nas wo ro bi sa ken. 

•	 Ro	nis	Zi	eb	ebi,	rom	le	bic	mi	mar	Tu	lia	sa	mu	Sao	ad	gi
le bi sa da sa mu Sao Za lis mi wo de ba ze. 

 ke in sis Tval saz ri siT, yo vel Tvis ar se bob da sa xel mwi-
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fo prog ra me biT da saq me bis sti mu li re bis mcde lo be bi. ar-
si ki as eTi iyo: vi na id an sa xel mwi fo moTxov na sa qo nel sa da 
mom sa xu re ba ze ar is mTli ani Si da pro duq tis kom po nen ti, 
Tu sa xel mwi fo gaz rdis mas, da saq me bis do ne ze uSu alo ze-
moq me de ba Se saZ le be li iq ne ba. gav le nis mqo ne sxva in stru-
men tia pir da pi ri ga da sa xa de bis cvli le ba. as eTi po li ti ka 
mi sa Re bia ma Sin, Tu um uS ev ro bis mi ze zi da bal sa mom xma reb-
lo xar jeb Sia. xo lo Tu mi zezs struq tu rul um uS ev ro bas-
Tan miv ya varT, ma Sin es in stru men te bi ara ef eq ti ani xde ba, 
vi na id an struq tu ru li um uS ev ro bi sas ad gi li aq vs Sro mis 
baz ris mo uq ne lo bas, kva li fi ci uri sa mu Sao Za lis ar as ak-
ma ris mi wo de bas. 

mi wo de bis po li ti ka, moTxov nis sti mu li re bis po li-
ti kas Tan Se da re biT, cal mxri vi gzaa. kon kre tu lad, sa-
xel fa so xar je bi sa da sa xel fa so da ma te bi Ti xar je bis 
Sem ci re bam da saq me bas Se saZ loa Se uwyos xe li. 

sa qar Tve lo Si ar se bul mwva ve um uS ev ro bas bo lo ram-
de ni me wlis gan mav lo ba Si mniS vne lo va ni ga mos wo re bis 
niS ne bi ar das tyo bia. 

bo lod ro in de li sa zo ga do eb ri vi ga mo kiTxvis Se de ge-
bi aC ve nebs, rom mo sax le ob as yve la ze me tad um uS ev ro bis 
Si Si aq vs (ga mo kiTxul Ta 31 pro cen tis Ta nax mad). am ave ga-
mo kiTxvis Se de ge bis mi xed viT um uS ev ro bas Tan da kav Si re-
bu li prob le me bis ga dawyve ta mTav ro bis am oc an aTa Ca mo-
naT val Si pir vel ad gil zea. 

prog ra ma iT va lis wi neb da sam Tvi an sta Ji re bas ker Zo 
sa war mo eb Si, rom le bic Se sa ba mis sur vils ga moT qvam dnen. 
sta Ji or ebi sa xel mwi fo bi uj et id an Tve Si 150 lars iR eb-
dnen. ker Zo biz ne sebs prog ra mis das ru le bis Sem deg sta-
Ji or eb is sam sa xur Si ay va nis val de bu le ba ar ek is re bo daT. 

prog ra ma sav se iyo nak lo va ne be biT da cno bi li gax da 
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uz ar ma za ri da na xar je bis ga mo(24 mi li on la ri). 
im is Tvis, rom sa qar Tve lo Si um uS ev ro bam re al ur ad 

ik los, xe li suf le bam me ti yu radRe ba un da ga am ax vi los 
sis te mu ri xa si aT is cvli le be bis gan xor ci el eb aze, maT 
So ris: ga da sa xa de bis Sem ci re ba ze, sa ga da sa xa do da biz-
nes war mo eb as Tan da kav Si re bul sxva ka non mdeb lo ba Si or-
az ro va ni de bu le be bis ar mofxvra ze.

da saq me bis aq ti uri po li ti kis gan xor ci el eb as sa fuZ-
vlad ud evs da saq me bis sa xel mwi fo, re gi on al uri da miz-
nob ri vi prog ra me bis Se mu Sa ve ba, sa dac ga ni sazRvre ba 
da saq me bi sa da kva li fi ci uri kad re bis mom za de ba-ga dam-
za de bis Zi ri Ta di mi mar Tu le be bi, um uS ev ar Ta so ci al uri 
dac vis qme di Ti me qa niz mi.

cal ke ul qvey neb Si da saq me bis sam sa xu re bi sxva das xva 
sa xel wo de biT (da saq me bis sa ag en to, Sro mis bir Ja, da saq-
me bis sam sa xu ri da sxva) fun qci on ir eb en da uz run vel yo-
fen Sem de gi spe ci fi ku ri fun qci eb is Ses ru le bas:

I. an al it ik uri fun qcia: 
•	 Sro	mis	 er	ov	nu	li	da	re	gi	on	uli	baz	re	bis	 ko	ni	un

qtu ris Ses wav la da prog no zi re ba;
•	 Sro	mis	baz	ris	te	va	do	bi	sa	da	struq	tu	ris	cvli	le

bis an al izi da prog no zi;
•	 ek	on	om	ik	uri,	 sa	mec	ni	eroteq	ni	ku	ri,	 de	mog	ra	fi

uli, so ci al uri, ek ol ogi uri, sa ka non mdeb lo da sxva 
faq to re bis cvli le bis an al izi;

•	 da	saq	me	bis	di	na	mi	kis	Ses	wav	la;
•	 dam	saq	meb	lis	 qce	vis	 mo	ti	va	ci	is	 gan	msazRvre	li	

faq to re bis Ses wav la;
•	 er	ov	nu	li	ek	on	om	ik	is	cal	ke	uli	dar	ge	bis	sa	mu	Sao	

Za liT uz run vel yo fa da mas ze moTxov nis cvli le be bis 
ten den ci eb is gan sazRvra;
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•	 ar	se	bu	li	sa	mu	Sao	struq	tu	ris,	ma	Ti	xa	ris	xob	ri	vi	
ma xa si aT eb le bis Ses wav la;

•	 re	gi	on	is	 sa	mu	Sao	 Za	lis	 kon	ku	ren	tu	na	ri	an	ob	is	
Ses wav la;

•	 sa	mu	Sao	Za	lis	fas	ze	moq	me	di	faq	to	re	bis	an	al	izi;
•	 qve	ya	na	Si	Sro	mi	Ti	mig	ra	ci	is	mi	ze	ze	bis	an	al	izi	da	

sxva.
II. mar Tvis fun qci ebi:
•	 sa	mu	Sao	 Za	lis	 mar	ke	tin	gu	li	 mar	Tvis	 in	for	ma	ci

uli uz run vel yo fa;
•	 sa	mu	Sao	Za	lis	mar	ke	tin	gis	stra	te	gi	uli	da	op	er

ati uli da geg mva;
•	 da	saq	me	bis	sfe	ro	Si	so	ci	al	ur	par	tni	or	ebs	So	ris	

saq mi ani ur Ti er To be bis gan vi Ta re bis xel Sewyo ba;
•	 Sro	mis	ba	zar	ze	mar	ke	tin	gu	li	saq	mi	an	ob	is	me	To	du

ri uz run vel yo fa.
Su am av lo ba Sro mi Ti mowyo bis erT-er Ti mniS vne lo va-

ni in stru men tia. igi gu lis xmobs dam saq meb le bi sa da da-
saq me bu le bis in te re se bis op ti ma lur Se Ta nawyo bas Sro-
mis an azRa ur eb is, Sro mis pi ro be bis, mu Sa ob is re Ji mis, 
mom za de bi sa da ga dam za de bis pi ro beb sa da sxva mniS vne lo-
van sa kiTxeb Tan da kav Si re biT. 

sa mu Sao cen tre bis Ca mo ya li be ba ki dev erT in stru-
men ts war mo ad gens. man mo qa la qe ebs Sro mis ba zar Tan mi-
mar Te ba Si yve la sa Wi ro pro ce du ra Si mo na wi le ob is uf-
le ba un da mis ces. 

kom bi ni re bu li xel fa sis mo de li gu lis xmobs Sro-
mi Ti Se mo sav lis ga di de bas da am ave dros man sa xel mwi fo 
sat ran sfe ro mom sa xu re ba Ta ga moT vlis pro ces Si Sro mi-
Ti Se mo sav le bis Sem ci re bu lad Se fa se bas sti mu li un da 
mis ces. 
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sa xel fa so xar jeb ze da na ma tis mi Re ba (2002 wli dan 
mas Sro mi Ti mowyo bi saT vis sub si dia hqvia) - igi dam saq-
me bel ze moq me debs ro gorc sti mu li da saq me bis Tvis. xel-
Sem wyo bi Tan xa sa Su al od 12 Tvis Sro mis an azRa ur eb is 
50%-s un da Se ad gen des. Sro mis sa ag en tos mi er igi up ir ve-
le sad in va li deb ze ga ic ema. 

kva li fi ka ci is am aR le bi sa da da saq me bis pro eq te bi - 
pro eq tis sa bo loo Se de gi ase for mu lir de ba: ram den kacs 
aq vs mu Sa ob is dawye bis per speq ti va? rac me or es mxriv, 
da mo ki de bu lia Sro mis baz ris mi er sa mu Sao Za lis mi Re-
bis un ar Tan. Tvi Ton pro eq te bi ga miz nu lia gar kve uli 
kul tu ru li, spe ci al uri an so ci al uri un ar eb is Se Ze na-
ze, ro me lic pro eq tis mo na wi le ebs ak li aT. pro fe si uli 
kva li fi ka ci is am aR le biT iz rde ba am ad ami an eb is sa mu Sao 
ad gi le bis Se nar Cu ne bis San si. da sas ruls, maT re gu la ru-
li sa mu Sao ad gi lis mo Zi eb aSi sa kon kur so tre nin geb sa da 
dax ma re bas sTva zo ben. war ma te bu li kva li fi ka ci is do ku-
men ti re ba ga naT le bis das ru le bis aRi ar eb iT an ser Ti fi-
ka tis ga ce miT xde ba. 

ma Sa sa da me, Ro nis Zi eb ebi, rom le bic aR niS nul da we se-
bu le ba Ta sti mu li re ba zea mi mar Tu li, Seg viZ lia Sro mis 
baz ris aq ti ur po li ti kas mi va kuT vnoT.

Sro mis baz ris pa si uri po li ti kis in stru men tebs war-
mo ad ge nen ara uSu alo xel Sewyo ba um uS ev ro bis Se sam-
ci reb lad, ar amd xel fa sis Sem cvle li mom sa xu re bis 
ga we va. um uS ev rebs Se uZ li aT da saq me bis sam sa xur Si um uS-
ev ro bis ful ze ga nacxa di Se it an on. Tu um uS vro bis fu li 
amo iw ura, ma Sin Se iZ le ba ga ce mul iq nas um uS ev ro bis dax-
ma re ba. 

um uS ev ro bis dazRve vis fi nan su ri wya ro dam saq me bel-
Ta da da saq me bul Ta Se na ta ne bia. spe ci al uri mom sa xu re-
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bis Tvis ar se bobs da fi nan se bis ga da na wi le ba. dax ma re bis 
sxva xar jebs ses xe bis kav Si ri fa ravs. rac Se ex eba um uS-
ev ro bis ful ze moTxov nas, mas ze ar is pre ten zi is uf le-
ba. sa qar Tve lo Si ci vi li ze bu li Sro mis baz ri sa da mi si 
Se satyvi si in fras truq tu ris for mi re ba 1990 wle bi dan 
da iwyo. mi ux ed av ad xan mok le pe ri od isa, da saq me bis sa xel-
mwi fo pli ti kis gam ta reb le bis mu Sa ob aSi pi ro bi Tad Se iZ-
le ba ram de ni me et api ga mo iy os.

pir vel et ap ze (1991-1993 ww.) da iwyo sa ka non mdeb lo 
ba zis Se mu Sa ve ba. am mi mar Tu le biT mniS vne lo va ni iyo 1991 
wlis 25 iv liss mi Re bu li ka no ni „da saq me bis Se sa xeb“, ro-
mel mac gan sazRvra sa qar Tve los mo sax le ob is da saq me bis 
po li ti kis da um uS ev ar Ta so ci al uri dac vis ek on om ik-
uri, or ga ni za ci uli da sa mar Tleb ri vi sa fuZ vle bi. 

da saq me bis sa xel mwi fo sam sa xu ris saq mi an ob is me ore 
et api (1994 wli dan 1998 wlis pir ve li na xe va ri)- faq tob-
ri vad kvlav mo sax le ob is so ci al uri dac vi sa da dax ma re-
be bis sis te mis sa ka non mdeb lo ba zis SezRud va da saq me bis 
ka no niT gaT va lis wi ne bu li so ci al uri mxar da We ris sis-
te ma1. 

me sa me et ap ze (1998-1999 ww.) da saq me bis er Ti ani sa xel-
mwi fo fon di, da saq me bis de par ta men ti da pro fe si uli 
ori en ta ci isa da mom za de ba-ga dam za de bis cen tri ga er Ti-
an da da saq me bis er Ti ani sa xel mwi fo fon dis ba za ze. qa la-
qeb sa da raionebSi Se iq mna da saq me bis cen tre bi. 

da saq me bis sa xel mwi fo sam sa xu ris saq mi an ob is me-
oTxe et ap ze Ca mo ya lib da da saq me bis er Ti ani sa xel mwi-
fo fon dis ax ali struq tu ra da mi si saq mi an ob is Zi ri Tad 

1   საქართველოს რესპუბლიკის მინისტრთა კაბინეტის დადგენილება 
634, „საქართველოს რესპუბლიკაში ფასწარმოქმნისა და საფინანსო სისტემის 
რადიკალური რეფორმის, მოსახლეობის სოციალური დაცვის გადაუდებელ 
ღონისძიებათა შესახებ“. 1993 წლის 5 სექტემბერი.
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prin ci pad iq ca miz nob riv prog ra mul da fi nan se ba ze ga-
das vla. da ix ve wa miz nob ri vi da fi nan se bis we si, am aR lda 
struq tu ru li qve da na yo fe bis pa su xis mgeb lo ba. fon dis 
saq mi an ob is um Tav res am oc an ad da is axa um uS ev ar Ta so ci-
al uri dac vi sa da da saq me bis Se saZ leb lo be bis ga um jo be-
se ba, xo lo grZel va di an pe ri od Si sta bi lu ri da saq me bis 
miR we va. 

da saq me bis sam sa xu ris me xu Te et api uk av Sir de ba 2001 
wlis 28 seq tem bers „da saq me bis Se sa xeb“ ax ali ka no nis mi-
Re bas, ro mel mac gan sazRvra da saq me bis sfe ro Si sa xel-
mwi fo po li ti kis ek on om ik uri, or ga ni za ci uli da sa mar-
Tleb ri vi sa fuZ vle bi. da saq me bis sfe ros re gu li re bis 
sa xel mwi fo or ga nod aRi ar eb ul iq na sa qar Tve los Sro-
mis, jan mrTe lo bi sa da so ci al uri dac vis sa mi nis tro. 

da saq me bis sa xel mwi fo sam sa xu ris re or ga ni za ci is mi-
mar Tu le biT ki dev er Ti na bi ji 2004 wlis bo lo saT vis ga-
da id ga (me eq vse et api). ga uq mda da saq me bis sam sa xu ri da 
mis ba za ze Se iq mna so ci al uri dax ma re bi sa da da saq me bis 
sa xel mwi fo sa ag en to1, rom lis Zi ri Ta di mi za ni iyo da-
saq me bi sa da so ci al uri dac vis sfe ro Si sa xel mwi fo po-
li ti kis re al iz acia da sa qar Tve los ka non mdeb lo biT 
gan sazRvru li so ci al uri dax ma re bis Ro nis Zi eb eb is ga-
ta re ba.

gan sa kuT re biT ra di ka lu ri gar daq mne biT ga mo ir Ce-
va sa qar Tve los Sro mis baz ri sa da da saq me bis po li ti kis 
for mi re bis Sem de gi (meS vi de) et api. mTav ro bis mi er aR-
eb uli iq na Sro mis baz ris TviT re gu li re ba ze da sa xel-
mwi fos Ca ur ev lo ba ze. sa qar Tve los ax ali Sro mis ko deq-
sis mi Re bas Tan da kav Si re biT ga uq mda ka no ne bi „da saq me bis 

1  საქართველოს „კანონი დასაქმების შესახებ“ კანონში ცვლილებებისა 
და დამატებების შეტანის შესახებ. 2004 წლის 29 დეკემბერი.
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Se sa xeb“, „ko leq ti uri Sro mi Ti da vis mo wes ri ge bis we sis 
Se sa xeb“, ko leq ti uri xel Sek ru le bi sa da Se Tan xme bis Se-
sa xeb, as eve „so ci al uri dax ma re bi sa da da saq me bis sa xel-
mwi fo sa ag en to“ da mis nac vlad Se iq mna sa ja ro sa mar Tlis 
iur idi uli pi ri - „so ci al uri sub si di eb is sa ag en to“. sa-
ag en tos saq mi an ob as mTli an ad ak on tro lebs sa qar Tve los 
Sro mis, jan mrTe lo bi sa da so ci al uri dac vis sa mi nis tro. 

      
 ga mo ye ne bu li li te ra tu ra

1) gve le si ani r, go go riS vi li i. - ek on om ik uri po li ti ka, 
wig ni 2. Tbi li si 2008 w.

2) tu xaS vi li m. – „Sro mis ek on om ika“, Tbi li si 2009 w.
3) sa qar Tve los ka no ni „da saq me bis Se sa xeb“, 2001 w.
4) sa qar Tve los Sro mis ko deq si, 2006 we li.
5) http://www.parliament.ge/
6) http://www.transparency.ge
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ek on om ik uri Ta vi suf le bi sa da ek on om ik uri 
kri zi se bis zo gi er Ti as peq te bi

ra maz ger li ani 
a/o „ek on om ik uri po li ti kis eq sper Ta cen tris” -s

dam fuZ vne be li, gam ge ob is wev ri
Tsu ek on om ik isa da biz ne sis fa kul te tis doq to ran ti 

 
ek on om ik is wo nas wo ru li mdgo ma re oba ar ar is mud mi vi 

uc le li pro ce si. ek on om ik uri praq ti ka is to ri ul ad am is 
ma ga li Tia; wo nas wo ro bis dar Rve va iw vevs ek on om ik is stag-
na ci as, kri zi sis Sem dgom ki mim di na re obs mi si re ab il it acia, 
vid re is ev ar Ca mo ya lib de ba wo nas wo ro ba ek on om ik is ax ali 
aR mav lo bis gziT. 

Cven uk ve ek on om ik uri Tu ara ek on om ik uri li te ra tu ri-
dan vi ciT [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7], rom stag na ci is pro cess Tan ax lavs 
is eTi uar yo fi Ti mov le ne bi ,ro go ri caa: da na zo gis, mSp-is, 
da saq me bis da Se mo sav le bis Sem ci re ba, um uS ev ro bis da in-
fla ci is zrda da sxva ma xa si aT eb le bi.

sa bo lo od ki yo ve li ve is ev da re gu lir de ba da ek on om ik-
uri kri zi sis cik lu ri var dna ub run de ba wo nas wo rul mdgo-
ma re ob as, yo ve li ve es ki xor ci el de ba cik lu rad mi si Se sa ba-
mi si fa ze biT. 

am ri gad, ek on om ik uri Ta vi suf le ba da ek on om ik uri kri-
zi si ek on om ik is cik lur gan vi Ta re ba Si mWid ro kav Sir Si im-
yo fe bi an. 

Ta vi su fa li sa baz ro ek on om ik is pi ro beb Si Se vec de biT av-
xsnaT kri zi sis da cik lu ri var dnis ga mom wve vi ri gi mi ze ze bi, 
rom le bic Ta na med ro ve pi ro beb Si ik ve Te ba. 

ro gorc uk ve sa yo vel Ta od cno bi lia, ek on om ik-
ur kri ziss ga mo sa xa ven cik lu rad, xo lo cik ls yo-
fen 4 Zi ri Tad fa zad: mwver va li (pi ki), fske ri (kri zi-
si), da ce ma (daq ve iT eba), aR mav lo ba (ga mo cocxle ba).  
 mak ro ek on om ik uri wo nas wo ro bis mTa va ri prob le ma mdgo-
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ma re obs er Tob li vi mi wo de bis da er Tob li vi moTxov nas So-
ris wo nas wo ru li Ta na far do bis dar Rve va Si. Tum ca ro gorc 
Cven Tvis cno bi lia is mo ic avs ag reT ve: 

1. da na zo ge bis da in ves ti ci eb is Ta na far do bas ;
2. Sro ma ze moTxov ni sa da mi wo de bis Ta na far do bas;
3. in fla ci isa da um uS ev ro bis Ta na far do bas. 
er Tob li vi moTxov nis da er Tob li vi mi wo de bis Ta na far-

do bis Se us ab am oba ar Rvevs mak ro ek on om ik ur wo nas wo ro bas 
da iw vevs ek on om ik ur kri ziss da cik lur rye vas. xo lo ra-
tom ir Rve va maT So ris wo nas wo ro ba am aze gvaq vs gar kve uli 
war mod ge na – anu moq me debs War bi da na zo gi (Sa vi dRis Tvis) 
ro me lic j.m. ke in ss ax sni li aq vs ,,fsi qo lo gi uri ka no nis” 
meS ve ob iT, da na zo gis si War be ,ro gorc mec ni er Ta um rav le-
so ba Tan xmde ba, war mo ad gens ek on om ik uri kri zi sis cik lu ri 
var dnis wa nam ZRvars. 

Ta na med ro ve pi ro beb Si, ro ca ad gi li aq vs fa se ul ob aTa 
cvlas, al baT ek on om is tebs mo ce mul faq tTan da kav Si re biT 
yu radRe biT mec ni er uli ga az re ba gvmar Tebs. vTan xmde biT 
ra ga mo uy en eb adi da na zo gis zrda ar is ek on om ik uri kri zi-
sis wa nam ZRva ri, Tum ca ver da ve Tan xme bi, rom Ta na med ro ve 
pi ro beb Si da na zo gis zrda mxo lod aix snas ,,fsi qo lo fi uri 
faq to riT”. aR niS nu li prob le mis gan sazRvras ex eba swo red 
Cve ni an al izi, sa dac Se vec de bi ga va an al iz oT da ma te biT is 
faq to re bic, rom le bic moq me de ben ,,dag ro ve ba ze” da ma Ti 
moq me de ba da gav le na an ga riS ga sa we via Ta na med ro ve ek on om-
ik is pi ro beb Si. ag reT ve, vi sa ub rebT im az ec, rom da na zo gis 
zrda auc il eb lad mi viC ni oT Tu ara kri zi sis da cik lu ri 
rye vis gar da uv al pi ro bad - wa nam Zrvrad. 

am ri gad im is aT vis, rom da na zo gis ken swraf vis mi zezs da-
ub run deT, er Tob li vi moTxov ni sa da er Tob li vi mi wo de bis 
ur Ti er Tkav Si Si un da Ca ve Zi oT.

Ta na med ro ve pi ro beb Si ad ami an is zrda di moTxov ni le be bi 
at ar eb en war mo eb aze win mswreb ten den ci ebs , rac war mo Sobs 
dax ve wil ma Ral moTxov nas, xo lo am mo ce mu lo bas mi wo de-
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bam ad eq va tu rad Tu ver up as uxa, uk ve maT So ris ad gi li aq vs 
Tan xved ri ga ri ge be bis dar Rve vas ,anu ,,dis ba lans”, es ar ar-
is si tu acia ba zar ze sa qon lis si War bis ,ar am ed ba zar ze ,,X” 
ax al gaz rda sa qon lis nak le bo ba, de fi ci tia, ro mel zec win-
mswre bi moTxov naa war mo So bi li. 

Se sa ba mi sad, am pro cess ,er Ti mxriv, sa qon lis si War be 
ax asi aT ebs, si nam dvi le Si ki saq me gvaq vs er Tob li vi ,,mi wo-
de bis da be re bas Tan” (moZ ve le bas Tan, mo ce mu lis mi marT ad-
eq va tu ri ter mi ni jer ek on om ik ur li te re tu ra Si ar gxvde ba 
am it om ase mo vix se ni ebT ,,er Tob li vi mi wo de bis si be re”), ro-
mel zec ax ali er Tob li vi moTxov na ara ad eq va tu rad ,anu 
uar yo fi Tad re ag ir ebs. am dros aR mav lo bis fa za Si Se mo-
sav le bi iz rde bi an da aZ li er eb en ,,no va ci uri” sa qon lis 
mo lo dins. 

ze mo aR niS nul Sem Txve va Si mom xma reb lebs me ti sti mu li 
eZ le vaT da zog vi sa ken. vi na id an ar is fu li, ar is sa qon li sa 
da mom sa xu re bis Se Ze nis sur vi lic, Tum ca ba zar ze mo ce mu li 
sa qo ne li ver pa su xobs win mswreb ax al sa sur vel moTxov ni-
le bebs da Se sa ba mi sad moTxov nac sus tde ba (am is ma ga li Tad 
arc Tu ise So re uli war su li ko mu nis tu ri pe ri odi Seg viZ-
lia mo viy va noT). 

da ve diT iq am de, rom da zog vis mniS vne lo van mi ze zad Cav-
Tva loT er Tob li vi “mi wo de bis si be re”. ax la gan vmar toT Tu 
ra tom xor ci el de ba er Tob li vi “mi wo de bis da be re ba”. 

mo gex se ne baT, rom ne bis mi er sa qo nels an sa qo nel Ta jgufs 
ax asi aT ebs ba zar ze sa si cocxlo pe ri odi /cik li/, anu pe ri-
odi er Ti sa xe ob is sa qon lis ba zar ze Ses vlis, dam kvid re bis, 
sim wi fis, baz ri dan gas vlis (aR niS nu li  uf ro naT lad Cans 
na xaz ze 1.).

•	cpi- fa se bi (P- mo ge ba) 
•	t- dro Ti pe ri odi 
•	“a’	da	“b”	cik	lis	sru	li	(	4	fa	zi	ani)	mo	nak	ve	Ti
•	a,b,c,d da a.S sxva das xva sa qon li sa da mom sa xu re bis sa si-

cocxlo cik lis mru de bi.
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•	q1 – sa qon lis sa si cocxvlo zRva ri
•	q2 – sa qon lis ba zar ze dam kvid re bis pe ri odi
•	q3 – sa qon lis sim wi fe- mom ge bi an ob is pe ri odi 
am ri gad, na xa zi dan Cans sa qon lis (mom sa xu re bis) ba zar ze 

moq me de bis pe ri odi, Tu mi wo de bam dro ul ad ver up as uxa ,,a” 
da be re bu li sa qon li dan ,,b” ax al no va ci ur sa qo nel ze ga das-
vlas, Sem dgom ,,c”-ze; ,,d”-ze da a.S, mi si Ca nac vle bas, ma Sin 
ad gi li eq ne ba ,,mi wo de bis si be res” da Se sa ba mi sad ga dax dis 
un ari ani moTxov nis kle ba sac, Tun dac Se mo sav le bis zrdis 
kva lo ba ze, ra sac miv ya varT sa baz ro wo nas wo ro bis dar Rve-
vam de. Cven ar uar vyofT im as, rom da zog vi sad mi ,,zRvru li 
mid re ki le ba” ar se bobs Se mo sav le bis zrdis pa ra le ru rad, 
mag ram mxo lod da na zo gis zrdis ax sna am kuTxiT Ta na med-
ro ve pi ro beb Si sru li WeS ma ri te ba ver iq ne ba. vi na id an ig ive 
fsi qo lo gi uri faq to ria is ic, rom ,,ad ami ani rac uf ro mets 
mo ix mars, miT me tis mox ma re bis sur vi li uC nde ba” oR ond Tvi-
sob ri vad uk eT es da uf ro Ta na med ro ve sa qo nel ze da mom sa-
xu re ba ze. 
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 am ri gad, mzar di Se mo sav le bis Se sa ba mi sad iz rde ba mox ma-
re bac, mag ram Tu ,,mi wo de ba da be re bu lia”, ma Sin ar ix ar je-
ba Se os av lis zrdis pro por ci ul ad. vi na id an Ta na med ro ve 
prog re sul pi ro beb Si, ro de sac ba zar ze uam ra vi sa xis sqo ne-
li iy ris Tavs, es as us tebs ga je re bis faq tors da Se ab am is ad 
zRvrul mox ma re ba sac. 

Se iZ le ba Tvi sob ri vad er Ti sa qo ne li (mom sa xu re ba) ma ra-
va li ga um jo be se bi Ta da sxva das xva for miT Seg vxvdes dro-
is mci re pe ri od Si xa ris xis Tvis da ge mov ne bis Tvis uk eT esi 
ma xa si aT eb le biT, rom Cven ga je re bis grZno bis aR qmac ki ar 
gvxvdes wi lad. Tum ca es im Sem Txve va Si, Tu mi wo de ba moq-
me debs ad eq va tu rad anu ax er xebs baz ris, mom xma reb le bis 
moTxov ni le ba Ta zust gan Wvre ta-prog no zi re bas da ba zars 
aw vdis no va ci ur sa qo nels (mom sa xu re bas). 

mag ram is mis kiTxva ro gor mo ax er xos es? - aq ki un da da-
ub run deT da na zo gebs da ek on om ik ur Ta vi suf le bas. da na-
zo gi ek on om ik uri aR mav lo bi sas iz rde ba – xo lo ek on om ika 
mud mi vad ga nux re li aR ma va li xa ziT vi Tar de ba. Tum ca zog-
jer uf ro ne li tem piT , zog jer uf ro daC qa re bu lad da am-
as wo nas wo ro bis dar Rve vas da kri ziss vu wo debT da av sa xavT 
cik lu rad. m.S. da na zo gi Se sa ba mi sad cik li sa iz rde ba, mag ram 
ara Ta na bar zo mi er ad.  

mi ux ed av ad im isa, rom Cven uk ve vax se neT- cik lu ri var-
dnis wa nam ZRvars war mo ad gens da na zo gis zrda-es uk an as-
kne li yo vel Tvis ro dia kri zi sis sa SiS ro eb is ma ta re ba li, 
ar am ed mxo lod ma Sin, Tu mi si in ves ti re ba ar mox da op ti ma-
lu rad ax al no va ci ur dar gSi, mtp gan sa vi Ta reb lad da ax ali 
in ten si uri win svlis mas ti mu li reb lad. xo lo Ta vi su fa li 
in ves ti re ba ver xor ci el de ba, Tu ek on om ik uri Ta vi suf le ba 
da ba lia da xor ci el de ba ara im mi mar Tu le biT, ra zec sa zo-
ga do eb ri vi anu mom xma re bel Ta in te re se bia mi mar Tu li. 

rom da vub run deT wo nas wo ro bas da na zog sa da in ves ti ci-
ebs So ris mak ro ek on om ik uri do ne ze, is Se es ab am eba da na zog-
sa da op ti ma lu rad (swo rad) da ban de bul in ves ti ci ebs So ris 
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Ta na far do bas. anu re al ur ad ras niS navs es, Tu in ves ti re ba 
ar iq na dro ul ad ax al op ti ma lur sfe ro Si ,is mxo lod iw-
vevs ,,da be re bu li mi wo de bis” zrdas da da ar Rvevs har mo ni ul 
pro por ci as er Tob liv moTxov na sa da er Tob liv mi wo de bas 
So ris, rac wi na pi ro bas qmi nis ek on om ik uri kri zi sis da cik-
lu ri var dni saT vis. 

es vi Ta re ba (na xaz 1.) Sem deg na ir ad is ax eba: na xa zis Se sa ba-
mi sad, Tu “b” sa qon lis mi wo de bis sim wi fis pe ri od Si uk ve ar 
gan xor ci el da in ves ti cia “a” ax al gaz rda sa qon lis war mo eb-
aze da ba zar ze mi wo de ba, rom lis Se sa ba mi si moTxov nad gar-
da saq mne li moTxov ni le ba (mo lo di ni) ar se bobs, ma Sin ,,mi-
wo de bis si be re“ gar da uv alia, rac ,ro gorc uk ve av RniS neT, 
mxo lod sawyis et ap ze gaz rdis da na zo gebs.

Tu in ves ti re ba gan xor ci el da, mag ram ara op ti ma lu rad 
(ara ek on om ik ur ad Ta vi su fal ga re mo Si), am Sem Txve va Sic 
moTxov na sa da mi wo de bas So ris har mo ni uli kav Si ri ma inc 
da ir Rve va”, anu Tu sim wi fis pe ri od aSi in ves ti re ba gan xor-
ci el da “mwi fe” ,,a” sa qon lis (mom sa xu re bis) war mo eb aze (,,a” 
–s da ,,b” –s mi viC nevT sa qo nel Ta er To bad) am Sem Txve va Sic 
dis ba lan si ma inc gar da uv alia da mar Tlac uk ve iq ne ba si War-
be ,,da be re bu li mi wo de bis”, rac an ek on om ik is kri zi sul vi-
Ta re bam de mig viy vans sa er Ta So ri so do ne ze, an in ves ti ci eb is 
ga da di ne bas ga mo iw vevs (mag: qvey ni dan-qve ya na Si an re gi on id-
an re gi on Si). 

ga mom di na re aq ed an miv di varT im das kvnam de, rom sa Wi-
roa in ves ti ci eb is da ban de ba no va ci eb isa da mtp-Si, vi na id-
an ax al ,,a” sa qon lis (mom sa xu re bis) mi wo de ba ze ga das vla 
mo iTxovs up ir ve les yov li sa, ,,b” da be re bu li sa qon lis sa-
war moo uk ve mo ra lu rad gac ve Ti li fon de bis mo der ni ze ba-
ga daiaraRebas da mom sa xu re Ta kva li fi ka ci is am aR le ba-ga-
dam za de bas, an ki dev ax ali pro fe si eb is da uf le bas. um et es 
Sem Txve va Si sru li ad ax al no va ci ur teq no lo gi eb ze ga das-
vla ax ali fon de bis Seq mnas, Tvi sob ri vad ax al ga dam za de-
bul an sru li ad ax ali kva li fi ka ci is per so na lis mo zid vas 
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da a.S.iTxovs, rac Ta vis mxriv ,ar Ce va nis mra val fe rov ne bas 
uz run vel yofs, xo lo ar Ce va nis mra val fe rov ne ba mTa va ri 
ma xa si aT eb elia ek on om ik uri Ta vi suf le bis Tvis. anu rac me-
tia as ar Ce vi al ter na ti ve bi ,miT me tia ek on om ik uri Tva is-
uf le ba. 

 am ri gad, ad gi li aq vs uk ve TviT Sro mis moTxov na-mi wo de-
bis Ta na far do bis cvli le ba sac. Tu dro ul ad ver mi ew oda 
moTxov nis Se sa ba mi sad kva li fi ci uri Sro mis re sur si, es uk-
ve ze gav le nas mox dens er Tob liv mi wo de ba ze uar yo fi Tad, 
gaz rdis um uS ev ro bas da uar yo fi Tad im oq me debs Se mo sav-
leb ze da, ra sak vir ve lia ,da zog vis po ten ci al zec. aq ki uSu-
al od un da er Tve bo des sa xel mwos po li ti ka ek on om ik uri 
Ta vi suf le bis am aR le bi sa da ga naT le bis sfe ro Si, vi na id an 
ga naT le ba da Ta vi suf le ba es is sfe roa, ro mel sac Wir de ba 
sa xel mwi fos po li ti kis mxar da We ra, swo red am vi Ta re bas Se-
es ab am eba is sa zo ga do WeS ma ri te ba, ro go ri caa ,,ga naT le ba Si 
Ca de bu li in ves ti cia yve la ze sar fi an ad da ban de bu li in ves-
ti ciaa”. 

sa bo lo od Cvens mi er Ca ta re bu li an al izi gviC ve nebs, rom 
da na zo gis zrda sru le bi Tac ar ar is sa va la lo da sa Si Si, Tu 
is in ves ti re bu li iq ne ba op ti ma lu tad prog re si re bad dar-
geb Si win smwre bi moTxov ni le be bis Se sa ba mi sad. Tum ca da na-
zo gis zrda Ta vis mxriv sig na li un da iy os ro gorc sa xel-
mwi fos Tvis, as eve ker Zo sa me war meo su bi eq te bis Tvis im isa, 
rom in ves ti re ba ver xor ci el de ba op ti ma lu rad da sa Wi roa 
sa xel mwi fos mxri dan mis xelT ar se bu li ber ke te bis (fis ka-
lu ri da mo ne ta ru li) am oq me de ba ek on om ik uri Ta vi suf le-
bis mxar da sa We rad. ker Zo su bi eq teb ma un da ga da xe don ba zar-
ze mdgo ma re ob as, vi na id an es ar is San si maT vis ax ali Se saZ lo 
moTxov ni le bis ga moc no bi sa da mi si dak ma yo fi le bi sa, rac 
uk ve niS navs ax al sa moR va weo ni Sis mo po ve bas. 

aR niS nuls ki Wir de ba ek on om ik uri Ta vi suf le ba, mZlav ri 
mar ke tin gu li sam sa xu re bi da Zli eri Ta na med ro ve me nej men-
tis sa fuZ vel ze moq me di ker Zo sfe ro. aR sa niS na via, rom am 
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uk an as knelT Ta na med ro ve Ta vi su fa li ek on om ik is pi ro beb Si 
ud id esi mniS vne lo ba en iW eba ek on om ik is wo nas wo ru li mdgo-
ma re ob is aT vis.

Ta na med ro ve pi ro beb Si sa ban ko sfe ro sa da ker Zo su bi eq-
tebs So ris Ta nam Srom lo bis mra val fe rov ne bis kva lo ba ze 
Se iZ le ba ki dev er Ti ga re mo eb is ax sna, ro mel sac uSu alo kav-
Si ri aq vs kri zis Tan da Se sa ba mi sad ek on om ik ur Ta vi suf le-
bas Tan.  

da zog vi sad mi ad ami an Ta mid re ki le bis Te ori is Ta nax mad 
– erT-er Ti da zog vi sad mi swraf vis mi ze zad Zve li mid go miT 
Se iZ le ba dag ve sa xe le bi na Se mo sav le bis ak um ul ir eba is eTi 
sa qon li sa da mom sa xu re bis Se sa Ze nad, ro mel sac su bi eq tTa 
Se mo sa va li er Tje ra dad ver yof nis (vTqvaT, er Ti Tvis Se-
mo sa va li, xel fa si, da a.S). Ta na med ro ve pi ro beb Si Se saZ le be-
lia ne bis mi eri sa xis pro duq tis (dov la Tis) Se Ze na kre di tis 
sa xiT ,anu da uS vaT 200 la ri ani Se mo sav liT, Cven ra Rac ,,X” 
sa qo nels Se sa Ze nad, rom lis fa sic 1600 lars war mo ad gens, 
gvix de bo da da na zo gis ke Te ba gar kve uli pe ri od is gan mav lo-
ba Si, vTqvaT 10 Tve. Ta na med ro ve pi ro beb Si es Se iZ le ba Ca-
nac vldes kre di tiT da Se vi Zi noT mi si meS ve ob iT, rac zrdis 
ek on om ik ur su bi eq tTa ar Ce va nis Ta vi suf le bas, Ta vis xmriv 
am ci rebs da zog vi sad mi mid re ki le bas da ab aT il ebs mid go mas 
da na zo gis ak um ul ir eb isa sa qon lis Se sa Ze nad.  

aR niS nul vi Ta re bas aq vs, ra sak vir ve lia, da de bi Ti da 
uar yo fi Ti mxa re eb ic ek on om ik uri kri zi sis ga mow ve vi sa da 
cik lu ri var dnis Tval saz ri siT. 

var dnis pro ces ze um et es wi lad moq me debs ara uSu al od 
da na zo gi, ar am ed ar ar en ta be lu ri in ves ti ci ebi. ro de sac 
uk ve iwye ba var da na, im pe ri od is Tvis uk ve ar se bobs sti mu-
li um uS ev ro bis gaR vi ve bis Tvis. is uk ve var dnis da sawyi Si ve 
scil de ba bu neb riv do nes da iwye ba Cven Tvis nac no bi cik lu-
ri um uS ev ro ba (nax. 2). am pe ri od is Tvis ad gi li aq vs ar Ce va nis 
(ma Sa sa da me Ta vi suf le bis)SezRud vas da, ro gorc uk ve vi-
ciT, fa se bis da ce mas ,,da be re bul sa qo nel ze”. fsker ze yof-



63

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ni sas ki um uS ev ro ba maq si mums aR wevs, ag reT ve mim di na re obs 
in fla ci uri pro ce si, ro me lic zo mi er ze me tia, xo lo am Sem-
Txve va Si ,,fi lip sis mru dis” Se sa ba mi sad um uS ev ro ba iwyebs 
Sem ci re bas in fla ci is zrdis kva lo ba ze.

•	qF- sa qon lis ra od en oba ek on om ik uri Ta vi suf le bis pi-
ro beb Si

•	cpi- fa se bi (P- mo ge ba) 
•	T	dro	Ti	pe	ri	odi	
•	“a’	da	“b”	cik	lis	sru	li	(	4	fa	zi	ani)	mo	nak	ve	Ti
 in fla cia dar tymas ay en ebs up ir ve les yov li sa, da na zo-

gebs da am is kva lo ba ze da zog vi sad mi sti mu li mcir de ba, rac 
re an im aci is da de biT in stru men tad Se iZ le ba Ca iT va los, ag-
reT ve Se uZ lia as ti mu li ros da saq me ba.  

mi viC nevT, rom var dnis pro ces Si in ves ti ci eb is zrdi sas 
iz rde ba mul tip li ka to ris aq se le ra cia, rac ki dev uf ro 
am Zaf rebs var dnis sim Zi mes. ag reT ve es da mo ki de bu lia im-
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aze, Tu in ves ti re ba var dnis fa za Si ram de nad swo rad iq ne ba 
gan xor ci el eb uli,anu in ten si uri gziT Tu ga mo vi ye nebT no-
va ci eb is in ves ti re bis Tvis, is auc il eb lad, Tun dac var dnis 
fa za Sic, kri zi sis daZ le vas uwyobs xels. am Sem Txve va Si var-
dnis siR rme iq ne ba nak le bi da ma le ve da iwye ba re an im aci uli 
pro ce si.  

am ri gad,Tu swo ri ek on om ik uri po li ti ka tar de ba mo ne-
te rul da fis ka lur sfe ro Si, Se saZ le be lia ma Ti meS ve ob iT 
ek on om ik uri Ta vi suf le bis uz run vel yo fa da cik lu ri kri-
zi sis mar Tva.  

j.m ke in sis ,,an tik ri zi su li re cep ti”, ek on om ik uri kri zi-
sis , mi si var dni sas mi zan Se wo ni lia mok le va di an pe ri od Si, 
mi ux ed av ad im isa, rom er Tis Se xed viT is ew in aR mde ge ba ek on-
om ik uri Tva is uf le bis prin ci pebs. mi si ga mo ye ne ba ar ar is 
gaT vli li grZel va di an pe ri od ze da is mok le va di an pe ri od-
Si kri zi si dan ga moy va nas em sa xu re ba. grZel va di an pe ri od-
Si uf ro ef eq ti ania, maT, So ris ek on om ik uri Ta vi suf le bis 
Ta val saz ri si Tac , ,,la fe ris ef eq tad“ wo de bu li po li ti kis 
ga mo ye ne ba, rac ga ax an gZli vebs aR mav lo bis pe ri ods me ti ek-
on om ik uri Ta vi suf le bi sa da ek on om ik is sta bi lu ro bis /wo-
nas wo ro bis/ gziT xan gZli vi pe ri od is man Zil ze. 

la fe ris po li ti kis pa ra le ru rad Ta vi su fa li in ves ti re-
bis xel Sewyo biT Se saZ le be lia cik lu ri rye vis am pli tu dis 
Sem ci re ba, ek on om ik is pi ku ri mdgo ma re ob is ga xan grZli ve ba 
da am iT Rrma ek on om ik uri kri zi sis ar id eba. 

ek on om ik is cik lu ri cva le ba do ba gar da uv alia. Cve ni mi-
za ni araaa da verc iq ne ba cik lu ri svlis Se Ce re ba, ar am ed 
kri zi sis (da ce mis) Sem su bu qe ba da var dnis cik lis siR rmi sa 
da dro iTi xan grZli vo bis Sem ci re ba ek on om ik uri Ta vi suf-
le bis maq si ma lu ri uz run vel yo fiT. 
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Sro mi Ti ur Ti er To be bis re gu li re bis glo ba lu ri 
ga mow ve ve bi da mo de le bi

el gu ja me la Ze
sa qar T ve los sa pat ri ar qos wm. an d ria pir vel wo de bu lis 

sa xe lo bis qar Tu li uni ver si te tis doq to ran ti

msof li o Si Sro mi Ti ur Ti er To be bi axa li ga mow ve ve bis wi-
na Se dad ga. igi glo ba lu ri xa si a Ti saa. kon ku ren tu li ur Ti-
er To be bis gam w va ve bas Tan er Tad  Sro mis na yo fi e re bis  zrda 
iq ca um Tav res miz nad, ro mel sac  qvey ne bis in s ti tu ci u ri da 
sa ka non m deb lo ga re mo da eq vem de ba ra da kom pa ni e bis me nej-
men t Si cvle be bis mTa va ri mi ze zi gax da. aq cen ti aRe bu li iq na 
efeq tu ri sa mu Sao ad gi le bis for mi re ba ze da im sa xel m wi fo 
po li ti ka ze, ro me lic uz run vel yofs ada mi a ne bis uze na es 
mi zans - Rir se u li da saq me bis uf le bas. Sro mi Ti ur Ti er To-
e bis re gu li re ba yve la qve ya na Si met-nak le bad am amo ca ne bis 
Ses ru le ba zea ori en ti re bu li, Tum ca mas sxva das x va pi ro-
beb Si da gan s x va ve bu li prin ci pi udevs sa fuZ v lad.

eko no mis teb sa da po li ti ko sebs So ris dis ku si e bi  Sro-
mi Ti ur Ti er To be bis re gu li re bis Se sa xeb Zi ri Ta dad ori 
ga re mo e bis gar Se mo for mir de ba: 1. re gu li re ba xels uS lis 
Tu ara eko no mi ku ri efeq ti a no bis zrdas;  2. ax dens Tu ara igi 
baz ris „Ca var d ne bis„ ga mos wo re bas  sim did ris ga da na wi le bis 
gziT ise, rom  ar Se a fer xos eko no mi ku ri efeq ti a no ba.1

re gu li re bis Se sa xeb ga mok v le ve bi Zi ri Ta dad exe ba gan-
vi Ta re bul qvey nebs, Tum ca ga i zar da ase ve  in te re si Sro mi-
Ti re gu li re bis Se sa xeb gan vi Ta re ba di qvey ne bis mi mar Tac, 

1  freeman, R.B. (2005). Labor Market Institutions without Blinders: the debate 
About flexibility and Labor Market Performance.NBER Working Paper No. 11286. 
P.1-2. www.nber.org/papers/w11286.pdf; Boeri, t. and Van ours, J. (2008). the Eco-
nomics of Imperfect Labor Markets. Princetonuniversity Press.p.19-22. Boeri Bocconi 
tito, Brooke Helppie, Mario Macis (2008), Labor Regulations in developing Coun-
tries: A Review of the Evidence and directions for future Research. Social Protection 
and Labor, the World Bank.p. 2.
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rac gan pi ro be bu lia ori ga re mo e biT: gar da ma va li qvey ne bis 
mi marT in te re siT da ker Zod imiT, rom a/. tran zi tul pe ri-
od Si ga i zar da so ci a lu ri ris ke bi, rom leb mac mo iTxo ves  
Sro mis baz ris axa li in s ti tu te bis for mi re ba da b/. glo ba-
li za ci am  mim di na re kri zi se bis fon ze sru li ad axa li as peq-
tiT das va so ci a lu ri prob le ma ti ka, ker Zod glo ba li za ci-
is ze moq me de bis ga mov le na si Ra ri be ze da uTa nas wo ro ba ze 
ro gorc gan vi Ta re bul, ase ve gan vi Ta re bad qvey neb Si. cxa dia, 
rom glo ba li za ci is Se de gad Se ic va la, ga na wi le bis we se bic 
da arak va li fi ci u ri sa mu Sao Za la ki dev uf ro rTul mdgo-
ma re o ba Si Ca a ye na. maT ze sa baz ro moTxov na Sem cir da da umu-
Sev ro ba ki ga i zar da. am de nad gan vi Ta re bad qvey neb Si so ci a-
lu ri ris ke bi ki dev uf ro mwva ve prob le ma gax da. 

qar Tul eko no mi ku ri li te ra tu ra Si sa baz ro eko no mi ka Si 
sa ja ro po li ti kis Ca re vis cno bi li ga ma mar T le be li ar gu-
men te bi mi mar Tu lia baz ris Ca var d ne bis ga sa ne it ra leb lad 
da sa mar T li a no bis aR sad ge nad.1sa mu Sao Za lis baz ris sa xel-
m wi fo re gu li re bis ana li zi sas qar T ve li mkvle va re bi aR niS-
na ven, rom sa xel m wi fos Ca re va umu Sev ro bis an Sro mis baz ris 
da sa re gu li re bad auci leb lad dam T var de ba stag f la ci iT, 
Tum ca mi si Ca re va ga mar T le bu li iq ne ba Tu umu Sev ro ba aRe-
ma te ba umu Sev ro bis bu neb riv do nes.2

msof lio ban kis erT-erT mox se ne ba Si xaz gas miT aR niS nu-
lia Sro mis ba zar ze sa ja ro in ter ven ci is oTxi mi ze zi:  1. ara-
Ta na ba ri sa baz ro Za la uf le ba. da qi ra ve bu lebs aqvT sus ti 
Za la uf le ba Sro mi Ti ga ri ge bis da de bis dros. ma Ti daq vem de-
ba re bu li ro li  war mo Sobs  usa mar T lo mopy ro bis prob le mas 
da mo aqvT maT T vis grZel va di a ni da na kar gi; 2. dis k ri mi-

1 anTaZe c. socialuri riskebi Sromis sferoSi. social-
demokratebi saqarTvelos ganviTarebisTvis. Tanasworoba, soli-
daroba, ganviTareba. dekemberi 2010. www.social-democrats-georgia.blogs-
pot.com/2010/12/blog-post.html.ix. agreTve: anTaZe c. socialuri riskebi 
Sromis sferoSi. J. ekonomisti, 2010. # 2. gv. 15-35.

2  carciZe m., lacabiZe  n., (1996) “samuSao Zalis bazari da xelfasis 
organizaciismeqanizmi”, Tb., “nike”, gv. 45. 
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na cia. da qi ra ve bu lebs Se iZ le ba hqon deT da saq me bis mci re San-
si ma Ti asa kis,  sqe sis, erov ne bis da a.S.  ga mo. es ki  war mo Sobs 
uTa nas wo ro bas Sro mis ba zar ze; 3.ara sak ma ri si in for ma cia. 
dam saq meb lebs da da saq me bu lebs Se iZ le ba hqon deT ara dek va-
tu ri  in for ma cia ga dawy ve ti le bis  mi sa Re bad. amis kla si ku ri 
ma ga li Tia  jan m r Te lo bi sa da usaf r Txo e bis ris ke bi; 4.ris ke-
bis ara a dek va tu ri dazR ve va.da qi ra ve bu li  mu Se bi, ro gorc 
we si,  Ta vi anT Tavs ver da azR ve ven  Sro mis ba zar ze, ma ga li-
Tad, umu Sev ro bis, in va li do bis, an asa kis ga mo.1

es ar gu men te bi aris sa ja ro po li ti kis in ter ven ci is sa-
sar geb lod. nor ma ti u li re gu li re ba  kla si ku ri re gu li re-
bis cne baa da gu lis x mobs sa xel m wi fos mi er dad ge nil  we sebs 
da pro ce du rebs, rom le bic  ka no ne bi sa  da gan kar gu le be bis 
sa xiT mo i cavs da are gu li rebs  da saq me bis  sxva das x va as peq-
tebs. igi Se iZ le ba exe bo des sa kiTxe bis  far To speqtrs. ma-
ga li Tad,  mu Sa kis  uni ver sa lu ri uf le be bis dac vas, ma Ra li 
ris kis mqo ne jgu fe bis dac vas, kom pen sa ci is ga ce mis prin ci-
pe bis gan sazR v ras,  sa mu Sa os  dawye bi sa  da dam Tav re bis pi ro-
be bis dad ge nas da sxv. 

Sro mi Ti ur Ti er To be bis re gu li re ba sam Zi ri Tad as peqts 
gu lis x mobs: 1.sa baz ro Za le biT re gu li re bas. igi mi mar Tu lia 
sa mu Sao Za lis efeq ti a nad ga da na wi le bi sa ken. Tum ca mi si Ta nam-
de vi Se de gia  dis k ri mi na cia; 2. nor ma ti u li re gu li re ba mi mar-
Tu lia Ta nas wo ro bi sa ken;3. ko leq ti u ri mo la pa ra ke biT re gu-
li re ba ki in te res Ta ur Ti er T Se Tan x me bis efeq tu ri gzaa. 

dRes sa ka non m deb lo ten den ci e bi ev ro pis qvey neb Si mi-
mar Tu lia de re gu la ci i sa an des tan dar ti za ci i sa ken da am g-
va rad xels uwyo ben uf ro “moq ni li” Sro mis ba za ris for mi-
re bas.2

1  Workers in an Integrating World,World developent Report, the World Bank, 
oxford universitz Press, (1995) p.70.  http://www-wds.worldbank.org/external/de-
fault/WdSContentServer/WdSP/IB/1999/04/28/000009265_3961219103803/Ren-
dered/Pdf/multi0page.pdf

2  Horst Brand, Roots of Insecurity: Why American Workers and others Are Los-
ing out.  dissent ,  Winter 2007.http://www.dissentmagazine.org/article/?article=737
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Sro mis sa er Ta So ri so sa mar T leb ri vi   re gu li re ba sa xel-
m wi fos mi er sa er Ta So ri so Se Tan x me be bis (mra val m x ri vi da 
or m x ri vi xel Sek ru le be bis) da  da qi ra ve bul pir Ta  Sro mis 
ga mo ye ne bis, ga re mos ga um jo be se bis,mu Sa Ta in di vi du a lu ri 
da ko leq ti u ri in te re se bis dac vis sa kiTxebs exe ba. Sro mi Ti 
ka non m deb lo ba da mas Tan da kav Si re bu li sa kiTxe bis ga dawy-
ve ta un da ak ma yo fi leb des msof lio stan dar te bis umaR les 
moTxov nebs, ada mi a nis uf le be bi sa da sa er Ta So ri so nor mebs. 

 sa qar T ve lo Si Sro mis Ta na med ro ve sa er Ta So ri so sa mar-
T leb ri vi re gu li re bis nor me bis gan xor ci e le ba da fuZ ne-
bu lia sa qar T ve los kon s ti tu ci a ze, rom lis Ta nax mad, „sa-
xel m wi fo cnobs da icavs ada mi a nis sa yo vel Ta od aRi a re bul 
uf le beb sa da Ta vi suf le bebs, ro gorc wa ru val da uze na es 
ada mi a nur fa se u lo bebs. xe li suf le bis gan xor ci e le bi sas 
xal xi da sa xel m wi fo SezRu du lia am uf le be bi Ta da Ta vi-
suf le be biT, ro gorc uSu a lod moq me di sa mar T liT“.1

Sro mi Ti ur Ti er To be bis sa er Ta So ri so stan dar te bi 
miz nad isa xavs ga a um jo be sos Sro mis sa er Ta So ri so or ga-
ni za ci is wev ri qvey ne bis   Si da erov nu li so ci a lu ri ga re-
mo. Se sa ba mi sad  xde ba sa er Ta So ri so Sro mi Ti stan dar te bis 
tran s for ma cia qvey neb Si ma Ti spe ci fi kis Se sa ba mi sad. swo-
rad ami tom aR niS nu lia kon s tu ti ci a Si, rom „sa qar T ve los 
ka non m deb lo ba Se e sa ba me ba sa er Ta So ri so sa mar T lis sa yo-
vel Ta od aRi a re bul prin ci peb sa da nor mebs. sa qar T ve los 
sa er Ta So ri so xel Sek ru le bas an Se Tan x me bas, Tu igi ar ewi-
na aR m de ge ba sa qar T ve los kon s ti tu ci as, aqvs upi ra te si 
iuri di u li Za la Si da sa xel m wi fo eb ri vi nor ma ti u li aq te bis 
mi marT“.2 es ki aval de bu lebs qvey nis xe li suf le bas da ic vas 
sa er Ta So ri so nor me bis pri o ri te tu lo ba, ada mi a ni sa da mo-
qa la qis uf le be bi da Ta vi suf le be bi mis xelT ar se bu li yve-
la Si da sa Su a le be biT.

dRe van del msof li o Si, Sro mi Ti ur Ti er Ti o be bi xa si aT-

1  saqarTvelos konstitucia, muxli 7.
2  iqve, muxli 6.
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de ba di di mra val fe rov ne biT. ar se bobs  ram de ni me mo de li, 
dawye bu li „ide a lu ri ti pis“ ur Ti er To be bi dan da sav leT 
ev ro pa Si dam Tav re bu li “gar da ma va li pa ter na liz miT” ro me-
lic xor ci el de ba sab Wo Ta kav Si ris zo gi erT yo fil qve ya na-
Si.

Sro mi Ti ur Ti er To be bis kon f ron ta ci u li mo de li ga mo-
xa tavs mxa re e bis  kon f liqts,  ur Ti er Tin te re se bis aRi a re-
ba aris SezRu du li an ar ar se bobs, maT So ris ur Ti er To ba  
xSi rad sa Wi ro ebs mTav ro bis Ca re vas. am mo del Si, Sro mi Ti 
ka no ne bi mniS v ne lo van rols as ru le ben in di vi du a lu ri uf-
le be bis gan sazR v ra Si, mag ram ro gorc we si, igi rCe ba mxo lod 
qa Ral d ze, da ma Ti aR s ru le ba sus tia an sa da vo.

Sro mi Ti ur Ti er To bis plu ra lis tu ri (gar da ma va li) mo-
de li Se iq m na is to ri is uf ro ci vi lur sta di a ze da gu lis-
x mobs sa xel Sek ru le bo ur Ti er To be bis mxar da We ras. mxa-
re e bi xvde bi an, rom maT Se uZ li aT Se Tan x m d nen da mi i Ron 
er Tob li vi ga dawy vi ti le ba, Tum ca  in te re se bis struq tu ra 
frag men ti re bu lia da sus tia ma Ti ko or di na cia. sa xel m wi fo 
zRu davs Ta vis in ter ven ci ebs da ime dov nebs, rom TviT re gu-
li re bis sa baz ro Za le biT mox de ba efeq tu ri ga dawy ve ti le-
be bis mi Re ba da gan xor ci e le ba. am mo del Si sam rew ve lo ur-
Ti er To be bi xa si aT de ba „vo lun ta riz miT“, prof kav Si re bis 
moZ ra o ba ar aris  da cu li, Tum ca mi si Ta vi suf le ba ga ran ti-
re bu lia ka no niT, ko leq ti u ri xel Sek ru le be bi da Se Tan x me-
be bi Rir se bis sa kiTxia da ar aris in s ti tu ci o na lu rad uz-
run vel yo fi li.

ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis kor po ra ti u li mo del Si sa-
xel Sek ru le bo ur Ti er To be bis mxar da We ra xde ba erov nu li 
in s ti tu te bis mi er, an kor po ra ci eb Si sab Wo e bis, an mu Sa ke bi-
sa da me nej men tis er Tob li vi ko mi te te bis mi er. sa xel m wi fo 
cdi lobs xe li Se uwyos xel Sek ru le bis re gu li re bas, ma ga-
li Tad, aRi a ros prof kav Si re bi erov nul da dar gob riv do-
ne ze, ra Ta ga a ta ros so ci a lur-eko no mi kur po li ti ka, xo lo 
sa war mos do ne ze prof kav Si ru li saq mi a no bi sad mi da mo ki de-
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bu le bas ni hi lis tu rad ud ge ba.
sa mec ni e ro li te ra tu ra Si mu Sa Ta ga er Ti a ne beb sa da dam-

saq meb lebs So ris ko leq ti ur mo la pa ra ke beb Tan da kav Si re-
biT ga mo yo fen sam mo dels: 

pir ve li, mo no po li u ri ga er Ti a ne bis mo de lis Ta nax mad, 
ro me lic Seq m na j. dan lop ma 1944 wels, mo no po li ur ga er-
Ti a ne bas aqvs imis Za la uf le ba, rom mo ax di nos xel fa se bis 
ga nak ve Te bis zrda, rom lis Se de gad fir me bi da saq me bis do-
nis Ser Ce vis ar Ce va nis wi na Se dga nan. dRes am mo dels mra va li 
eko no mis ti ara re a lis tu rad mi iC nevs. 

me o re, mar T vis uf le bis mo de lis Ta nax mad, ro me lic in-
g li su ri sko lis war mo mad ge nel ma ste fan ni kel ma ga na vi Ta-
ra 1980 wels, fir meb sa da mSro mel Ta ga er Ti a ne bebs So ris 
xel fa se bis gar Se mo mo la pa ra ke ba xde ba cno bi li ame ri ke li 
ma te ma ti ko sis, jon na Sis mi er Se mu Sa ve bu li Ta maS Ta Te o-
ri is, ker Zod mo la pa ra ke be bis dros Ca mo ya li be bu li wo nos-
wo ro bis mi xed viT, sa dac verc er Ti mxa re ver gaz r dis Ta vis 
sar ge bels me o re mxa ris ga re Se  da Tu er Ti mxa re gaz r dis 
moTxov nas, verc er Ti mxa re ver mi i Rebs sar ge bels,  xo lo Tu 
Se am ci rebs moTxov nas, ma Sin me o re mxa re Re bu lobs met sar-
ge bels. verc er Ti mxa re ver mi i Rebs uf ro mets Tu igi Se ec-
de ba cal m x ri vad Sec va los stra te gia. 

me sa me mo dels, ro me lic 1981 wels Seq m nes mak do nal d ma 
da so lov ma,ewo de ba efeq tu ri mo la pa ra ke bis mo de li, sa dac 
mSro mel Ta ga er Ti a ne be bi da fir me bi mo i la pa ra ke ben er T ma-
neT Si xel fa se bi sa da da saq me bis gar Se mo. 

mTli a no ba Si re gu li re bis cal ke ul mo de lis efeq ti a no-
ba da mo ki de bu lia kon k re tul pi ro beb ze.  iq, sa dac nor ma ti-
u li mod go ma war ma te bu lia, ar niS navs imas, rom sxva ga nac man 
war ma te biT Se iZ le ba imoq me dos, Se sa ba mi sad sa baz ro re gu-
li re ba sac gan s x va ve bu li efeq ti ga aC nia. 

gan vi Ta re bu li qvey ne bi saT vis da ma xa si a Te be lia aq ti u ri 
nor ma ti u li re gu li re ba Sro mis ko deq siT Sro mis ba zar ze in-
ter ven ci is meS ve o biT, Tum ca in s ti tu ci o na lu ri SezRud ve-
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bis ga mo Sro mis baz ris re gu li re ba  mra val qve ya na Si xor ci-
el de ba sa baz ro da ara for ma lu ri Za le bis ga mo ye ne bis gziT.  

aq ve un da aRi niS nos, rom  msof lio ban ki aq cen ti re bas ake-
Tebs Sro mis baz ris re gu li re bis de for ma ci ul mid go ma ze, 
xo lo Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za cia ki - in ter ven ci ul-
ze. pir ve li maT ga ni  exe ba eko no mi kis efeq ti a no bas, me o res  
ki aq cen ti so ci a lur  sar ge bel ze ga da aqvs. mTli a no ba Si es 
ori mid go ma  qmnis axal mo dels, ro me lic Sro mis baz ris re-
gu li re bis po li ti kas Zi ri Ta dad afuZ nebs  sa xel m wi fos in-
ter ven ci eb ze, ro me lic mi mar Tu lia eko no mi ku ri re for me-
bis mxar da sa We rad. 

amas Tan mi zan Se wo ni li aq vey ne bis mi er eko no mi ku ri re-
for me bis ga ta re bi sas es gan s x va ve bu li mid go me bi Se jer des 
Sro mis dac vis po li ti ku ri eko no mi is  as peq te bis gaT va lis-
wi ne biT.  

am g va rad, Sro mis ba zar ze uTa nas wo ro ba da ara sa mar T li a-
ni mo ti va ci e bi mo iTxovs sa mo qa la qo sa zo ga do e bis an sa xel-
m wi fos in ter ven ci ebs. qvey ne bi Sro mis baz ris re gu li re bas 
sxva das x va gziT ax de nen da iye ne ben ro gorc nor ma ti ul, ase-
ve ko leq ti u ri ga dawy ve tis sa Su le bebs. re gu li re bis Ti To-
e ul me qa nizms axa si a Tebs  uar yo fi Ti da da de bi Ti mxa re e bi, 
mag ram mniS v ne lo va nia is, rom qvey nis spe ci fi ku ri bu ne ba da 
ar se bu li tra di ci e bi gan sazR v ra ven am me qa niz me bis ga mo ye-
ne bis efeq ti a no bas.  

Sro mis baz ris re gu li re bis  Se sa xeb ar se bobs gan s x va ve-
bu li mo saz re be bi, rom le bic aq cents ake Te ben in s ti tu ci o-
na lur per s peq ti veb ze, maT So ris sa xel m wi fo stan dar teb ze, 
ko leq ti ur mo la pa ra ke beb ze an  sa baz ro me qa niz me bis ga mo-
ye ne ba ze.  es mid go me bi aris wi na aR m de gob ri vi. gan vi Ta re bad 
qvey neb Si  baz ris Ca var d ne bi ga ci le biT uf ro mas S ta bu ria, 
vid re  gan vi Ta re bul qvey neb Si, rac aq tu a lurs xdis baz ris 
re gu li re bis prob le mas, mag ram aq ve isic un da aRi niS nos, 
rom am qvey neb Si Sro mis ba zar ze in ter ven ci e bi ar ga mo ir Ce va 
ma Ra li efeq ti a no biT.
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mak ro e ko no mi ku ri da in s ti tu ci u ri re gu li re bis Tval-
saz ri siT mniS v ne lo va nia imis cod nac, Tu ra kav Si ria Sro-
mis baz ris re gu li re ba sa da so ci a lu ri dac vis po li ti kas 
So ris, ro gor  xde ba umu Se var Ta dac va da vis zea mi si ris ki 
ga da na wi le bu li? am ur Ti er To beb Si yo vel T vis ari an ga mar-
j ve bul ni da da mar cxe bul ni, gan sa kuT re biT ro de sac sa-
xel m wi fo iwyebs Sro mis baz ris re for mi re bas. am pe ri od Si 
re for me bis Se de ge bis wi nas wa ri Se fa se ba  un da da em ya ros 
imas, Tu ra sar ge bels mis cems igi Sro mis baz ris su bi eq tebs 
da vin ata rebs re for me bis tran saq ci ul xarjs, an ram de-
nad uke Te sad uz run vel yofs so ci a lur dac vas ise, rom ar 
mi ad ges za ra li qvey nis kon ku ren tu na ri a no bas. Sro mis baz-
ris re gu li re bis sa kiTxi am de nad sam sib r tye Si ga da iW re ba: 
glo ba lu rad Se nar Cun des da gaZ li er des sa war mo e bis kon ku-
ren tu na ri a no ba, gan xor ci el des efeq ti a ni so ci a lu ri dac-
va da Sem cir des Sro mis baz ris re gu li re ba ze tran saq ci u li 
da na xar ji.
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mo ge bis op ti ma lu ri mo cu lo bis ga an ga ri Se bis 
me To di ka sa baz ro ek on om ik is pi ro beb Si

bad ri da vi Taia
ed, aw su-s as is tent pro fe so ri

mo ge bis um Tav re si ro li Zli er de ba me war me ob is gan vi Ta re-
bas Tan er Tad, rac gan sazRvravs mi si mar Te bu li ga an ga ri Se bis 
auc il eb lo bas. sa war mo Ta war ma te bu li sa fif nan so–sa me or-
neo saq mi an oba da mo ki de bu lia im aze, Tu ram de nad swo rad ar is 
ga an ga ri Se bu li sa geg mo mo ge ba.

sa geg mo mo ge bis ga an ga ri Se ba un da iy os ek on om ik ur ad da-
sa bu Te bu li, rac sa Su al eb as gvaZ levs gan va xor ci el oT in ves-
ti ci eb is dro uli da sru li da fi nan se ba, sa ku Ta ri sab ru na vi 
sa Sa ul eb is zrda, ag reT ve bi uj et Tan, mim wo de bel Tan da ban-
keb Tan dro uli an ga riS swo re ba. ma Sa sa da me, mo ge bis ra ci on al-
uri da geg mvas sa wa ro eb Si aq vs di di mniS vne lo ba, ara mxo lod 
sa kuT riv sa war mo eb is aT vis, ar am ed mTli an ad ek on om ik is aT vis.

da sav lu ri ga moc di le bis sa fuZ vel ze maq si ma lu rad Se-
saZ lo mo ge bis prog no zi re bi saT vis re al iz aci id an mi Re bu li 
am on ag ebi un da Se va da roT da na xar jTa mTli an Tan xas Tan, ro-
me lic iy ofa cvlad, mud miv da Se re ul da na xar je bad. ro gorc 
cno bi lia, cvlad da na xar jebs ga ne kuT vne ba da na xar je bi ned-
le ul ze, ma sa leb ze, el eq tro en er gi aze da sxva. es da na xar je-
bi ic vle ba war mo eb is mo cu lo bis cvli le bis pro por ci ul ad. 
mud mi vi da na xar je bi is da na xar je bia, rom le bic ar ic vle ba 
war mo eb is mo cu lo bis zrdis an Sem ci re bis mi xed viT. maT mi-
ek uT vne ba am or ti za ci is an ar icxe bi, mmar Tve lo bi Ti per so-
na lis Sro mis an azRa ur eba, ad mi nis tra ci uli xar je bi da sxva.

Se re uli da na xar je bi mo ic avs ro gorc mud miv, as eve cvlad 
da na xar jebs. ma ga li Tad: ko mu ni ka ci is xar je bi ,mowyo bi lo ba-
Ta mim di na re re mon ti da sxva.

vi na id an mud mi vi da na xar je bi mci re xved ri Ti wo niT ar is 
war mod ge ni li, yu radRe bis kon cen tri re ba mo vax di noT mud-
miv da cvlad da na xar jeb ze da ga mo vav li noT ma Ti cvli le-
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bis gav le na mo ge bis si di de ze. saq mis ar si im aSia, rom mo ge bis 
zrda da mo ki de bu lia mud mi vi da cvla di da na xar je bis far-
do biT cvli le ba ze.

Cven mi er Ca ta re bu li ga an ga ri Se be bi  sa Su al eb as gvaz levs 
gan vsazRvroT e. w. op er aci uli ber ke tis ef eq ti (ter mi ni aR-
eb ulia me war me ob is da sav lu ri praq ti ki dan). op er aci uli 
ber ke tis ef eq ts uw od eb en is eT mov le nas, ro de sac ga yid vis 
mo cu lo bis cvli le bas Tan er Tad (pro duq ci is re al iz aci id-
an am on ag ebi) xde ba mo ge bis in ten si uri cvli le ba ama Tu im mi-
mar Tu le biT.

ma ga li Ti: mo ce mu lia, rom ga yid vis mo cu lo ba 2005 wels Se-
ad gens 1820 aT as lars, maT So ris cvla di da na xar je bi – 1238 
aT as lars, xo lo mud mi vi – 197 aT as lars. am gva rad mTli ani 
da na xar je bis dros (1435 aT asi la ri) mo ge ba Se ad gens 365 aT-
as lars (1820-1435). Tu ki 2006 w. am on ag ebi ga iz rde ba 10%–iT, 
rac Se ad gens 2002 aT as lars (1820 , ma Sin cvla-
di da na xar je bic ga iz rde ba 10% iT da Se ad gens 1362 aT as lars 
(1238 . mud mi vi da na xar je bi as eT Sem Txve va Si 
dar Ce ba uc vle li, e. i. 197 aT as la ri. am dros mud mi vi da na xar-
je bi Se ad gens 1559 aT as lars (1362+197), xo lo mo ge ba 443 aT as 
lars (2002-1559). am as Tan mo ge ba ga iz rde ba sa ba zi so wel Tan 
Se da re biT 15%–iT (443 .

ma Sa sa da me, pro duq ci is re al iz aci id an am on ag eb is 10%–iT 
zrdis Sem Txve va Si mo ge ba iz rde ba  15%–iT. mo ge bis ga di de-
bis miz niT mi zan Se wo ni lia Se va mow moT, Tu ra gav le nas ax dens 
mis zrda ze ara mxo lod cvla di, ar am ed mud mi vi da na xar je bic. 
am ri gad, Tu cvla di da na xar je bi iz rde ba 10%–iT (1362 aT asi 
la ri), xo lo mud mi vi da na xar je bi 2%–iT (197
=201 aT as la ri), yve la da na xar jis Ri re bu le ba Se ad gens 1563 
aT asi lars (1362+201), mo ge ba am Sem Txve va Si ga ni sazRvre ba 439 
aT asi la riT (2002-1563) da ma Sa sa da me, iz rde ba ga sul wel Tan 
Se da re biT 14%–iT (439 .

war mod ge ni li an ga riS ge be bi sa Su al eb as gvaZ levs gan-
vsazRvroT op er aci uli ber ke tis ze moq me de bis xa ris xi. am is-
aT vis sa Wi roa ga yid vis mo cu lo bi dan  ga mo ir icxos mud mi vi 
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da na xar je bi, xo lo Se de gi un da ga iy os mo ge bis mo cu lo ba ze.
am ri gad, op er aci uli ber ke tis ra od en ob ri vi ze moq me de ba 

mo ge ba ze Se iZ le ba ga mov sa xoT for mu liT:
 sa dac 

o – op er aci uli ber ke tia;
v – da far vis wvli li (sxva oba mud miv da na xar jeb sa da ga-

yid vis mo cu lo bas So ris);
m – mo ge ba.
 Cvens ma ga liT Si op er aci uli ber ke tis moq me de ba Se ad gens 

1,5(1820-1238) 385. am maC ve ne bels aq vs me tad di di praq ti ku li 
mniS vne lo ba. Tu ki ga yid vis mo cu lo ba iz rde ba, ma ga li Tad, 4%–
iT, ma Sin Se saZ le be lia wi nas war ga ni sazRvros, rom mo ge ba ga iz-
rde ba 6%-iT (4 . im Sem Txve va Si Tu ki mo ge bis mo cu lo ba 
Sem cir de ba 8%–iT, ma Sin mo ge ba Sem cir de ba 12%–iT (8 .

 vsazRvravT rac da na xar je bis struq tu ris gav le nas mo-
ge ba ze op er aci uli ber ke tis ze moq me de bis dax ma re biT, Se-
saZ le be lia ga keT des das kvna: rac uf ro ma Ra lia mud mi vi 
da na xar je bis xved ri Ti wi li da Se sa ba mi sad da ba lia cvla di 
da na xar je bis xved ri Ti wi li ga yid vvis mo cu lo bis  uc vle-
lo bis pi ro beb Si, miT uf ro Zli eria op er aci uli ber ke tis 
gav le na. Tum ca, mud mi vi da na xar je bis ar ar aci on al uri ga di-
de bis dros mkveT rad iz rde ba sa me war meo ris ki, vi na id an, Tu 
Sem cir de ba pru duq ci is re al iz aci id an am on ag ebi, ma Sin sa-
war mo ga nic dis mo ge bis Sem ci re bas.

 mud mi vi da cvla di da na xar je bis ur Ti er Tkav Si ris kvle-
vis dros um Tav res rols Ta ma Sobs war mo eb is uz ar al ob is 
an al izi. uz ar al ob is wer ti li Se es ab am eba ga yid vis im mo cu-
lo bas, rom lis dro sac fir ma fa ravs yve la mud miv da cvlad 
da na xar jebs da ara aq vs mo ge ba. uz ar al ob is wer ti lis dax ma-
re biT ga ni sazRvre ba zRva ri, rom lis iq iT ga yid vis mo cu lo ba 
uz run vel yofs ren ta be lu ro bas. uz ar al ob is wer ti li Se iZ-
le ba ga mov Tva loT fro mu liT:
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sa dac P - ar is uz ar al ob is wer ti li;
 v1 – ar is mud mi vi da na xar je bi;
 v2 – ar is cvla di da na xar je bi;
 n – ar is ga yid vis mo cu lo bis Ri reb le ba.
ma ga li Ti: ga yid vis mo cu lo ba Se ad gens 3600 aT asi lars, 

maT So ris cvla di xar je bia 2160 aT asi la ri, mud mi vi da na-
xar je bi 1000 aT asi la ri, mo ge ba 440 aT asi la ri. re al iz eb uli 
1000 er Te uli na ke To ba, da na xar je bi er Te ul ze 3600 la ri 

 ga yid vis mo cu lo bis Ri re bu le ba uz ar-
al ob is wer til Si Se ad gens = 2500 
aT asi lars.

na tu ra lur ga mo sa xu le ba Si re al iz eb uli pro-
duq ci is ra od en oba uz ar al ob is wer til Si Se ad gens 

 er Te uls. es im as niS navs 694 er Te-
ul is ga yid va ga mo is yi dis yve la da na xar js mo ge bis for mi re-
bis ga re Se. uz ar al ob is wer ti lis ze viT yo ve li er Te ul is re-
al iz acia uz run vel yofs mo ge bis for mi re bas.

gar da aR niS nu li sa, mo ge bis mo cu lo bis ga an ga ri Se bis gav-
rce le bul me Tods war mo ad gens pir da pi ri gan ri ge bis me To-
di. mi si ar si mdgo ma re obs im aSi, rom  mo ge ba gaiangariSeba, 
ro gorc sxva oba pro duq ci is re al iz aci as Tan am on ag eb isa da 
mis srul TviT Ri re bu le bas So ris pir da pi ri ga da sa xa de bis 
ga moq viT viT. ga an ga ri Se ba war mo ebs Sem de gi for mu le biT: 

sa dac sa geg mo mo ge ba;
 sa geg mo pe ri od Si, sa sa qon lo pro duq ci is ga moS ve ba 

na tu ra lur er Te ul eb Si;
 pro duq ci is er Te ul is fa si (ar ap ir ad ipi ga da sa xa de-

bis ga moq viT viT);
 pro duq ci is er Te ul is sru li TviT Ri re bu le ba. 
 mo ge bis ga an ga ri Se bas sa geg mo wels win us wrebs Se sa da ri 

da ar aS es ad ari sa sa qon lo pru duq ci is ga an ga ri Se ba ro gorc 
sru li TviT Ri re bu le bis, ise sa re al iz acio fa se bis mi xed-
viT. am as Tan un da ga ni sazRvros sawyob Si mza pro duq ci is naS-
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Ti da Ca mot vir Tu li sa qon lis naS Ti sa geg mo wlis da sawyis Si 
da  bo los.

 ma ga li Ti. gan vi xi loT mo ge bis ga an ga ri Se ba pir da pi ri me-
To diT. 

 mo ce mu lia: fir ma uS vebs sa geg mo wels mza pro duq ci is 30 
aT as er Te uls. sa bi Tu mo fa sia  pro duq ci is er Te ul ze (ar-
ap ir da pi ga da sa xa de bis ga mok le biT) 15 aT asi la ri. sa ba zi so 
wels sa war moo TviT ri Re bu le ba 10 aT asi la ri. sa geg mo wels  
mza pro duq ci is sa war moo TviT Ri re bu le bis Sem ci re ba un da 
Se ad gi nos 5%. re al iz aci is xar je bi Se ad gens sa re al iz acio 
pro duq ci is sru li TviT Re bu le bis 0,5%.

 mza pro duq ci isa da Ca mot vir Tu li sa qon lis naS Tia sa geg-
mo wlis da sawyis Si 1500 er Te uli, xo lo am ave wlis bo los 500 
er Te uli. up ir ve les yov li sa, un da ga vi an ga ri SoT Ca mot vir-
Tu li da mza pro duq ci is naS Ti sa geg mo wlis da sawyis Si sru-
li TviT Ri re bu le bis mi xed viT - 10 aT asi la ri x 1500 er Te uli 
= 15000 aT as er Te uli.

 Tu pro duq ci is er Te ul is sa war moo TviT Ri re bu le baa sa-
geg mo wels 9,5 aT asi la ri (10 x 95:100), ma Sin sa geg mo wels sa-
sa qon lo pro duq ci is mo cu lo ba sa war moo TviT Ri re bu le bis 
mi xed viT Se ad gens 285000 aT asi lars (9,5 x 30000). 

Ca mot vir Tu li sa qon li sa da mza pro duq ci is naS Ti sa geg mo 
wlis bo los sru li TviT Ri re bu le bis mi xed viT Sad gens 4750  
aT as lars (9,5 x 500). 

am de nad, sa geg mo wels sa qon lis re al iz aci is mo cu lo ba sa-
war moo TviT Ri re bu le bis mi xed viT gar da ma va li naS Tis gaT-
va lis wi ne biT Se ad gens 295250 aT asi lars (1500+28500-4750) 
.im is Tvis, rom ga vi an ga ri SoT es pro duq cia sru li TviT Ri re-
bu le biT, sa Wi roa ga vi an ga ri SoT da na xar je bi sa qon lis re al-
iz aci aze: (295250 x 0.5 : 100) = 1476.25 aT asi la ri. ma Sa sa da me, sa-
re al iz acio pro duq ci is mo cu lo ba sru li TviT Ri re bu le bis  
mi xed viT Se ad gens 296726,25 aT as lars (295250+1476,25). 

re al iz aci is mo cu lo ba na tu ra lur er Te ul eb Si ar is 31000 
er Te uli (1500+30000-500), xo lo sa bi Tu mo fa seb Si 465000 aT-
asi la ri (15 x 31000). as eT pi ro beb Si mo ge ba sa qon lis re al-
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iz aci id an sa geg mo wels Se ad gens 168273,75 aT as lars (465000-
296726,25). 

msgav si ga an ga riS ge be bi Zla ze aq tu al uria sa baz ro ek on-
om ik is pi ro beb Si, rad ga nac sa war mos Se uZ lia da sa bu Te bu lad 
mo ax di nos ren ta be lu ri saq mi an ob is prog no zi re ba. gar da 
am isa fir mis stra te gi is gan sazRvris dros un da gaT va lis-
wi ne bul iq nas fi nan su ri mdgra do bis ma ra gi, e. i. Se fas des ga-
yid vis mo cu lo ba uz ar al ob is do nis ze viT. fi nan su ri mdgra-
do bis ma ra gi gaiangariSeba for mu liT: F=(np)

Cvens mi er gan xi lul ma ga liT Si fi nan su ri mdgra do ba Se ad-
gens  (3600-2500) =30,6%.

 ma Sa sa da me, fir mas Se uZ lia Se am ci ros war mo eb isa da ga yid-
vis mo cu lo ba 30,6%–iT, vid re mi aR wev des uz ar al ob is wer-
tils. fi nan su ri mdgra do bis as eTi so li du ri ma ra gi un da iy os 
gaT va lis wi ne bu li fir mis stra te gi is for mi re bis pro ces Si.

 am ri gad, fi nan su ri mdgra do bis di di ma ra gis sa fuZ vel ze 
fir mas Se uZ lia aiT vi sos ax ali baz re bi, mo ax di nos in ves ti-
re ba ro gorc fa si an qa Ral deb Si, as eve war mo eb is gan vi Ta re-
ba Sic. aR sa niS na via, is ic, rom mo ge bis sap rog no zo ga an ga riS-
ge be bi mniS vne lo va nia ara mxo lod sa qon lis mwar mo eb el Ta da 
re al iz at or eb is aT vis, ar am ed aq ci ne re bis, in ves to re bi sa da 
kre di to re bi saT vis, rom le bic da kav Si re bu lia mo ce mu li sa-
war mos saq mi an ob as Tan. am it om mo ge bis op ti ma lu ri mo cu lo-
bis da geg mva Ta na med ro ve ek on om ik ur pi ro beb Si war mo ad gens 
war ma te bu li sa me war meo saq mi an ob isa da or ga ni za ci is um Tav-
res faq tors.
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in f la ci is do ne sa qar T ve lo Si, mi si ga mom w ve vi
mi ze ze bi da eko no mi ku ri Se de ge bi

gig la ga ba i Ze
eko no mi kis doq to ri

erT-erT yve la ze rTu lad ga da sawy vet prob le mas, ro-
mel sac awy de ba sa zo ga do e ba sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si, 
war mo ad gens in f la cia. zo ga dad, in f la cia aris fa se bis do-
nis mkveT ri zrda im sa qo nel sa da mom sa xu re ba ze, ro mel mac 
mo ce mul qve ya na Si mo sax le o bis moTxov ni le be bi un da da ak-
ma yo fi los. mxed ve lo ba Si mi sa Re bia is ga re mo e bac, rom fa-
se bis yo vel g va ri ma te ba ar niS navs in f la ci as. cal ke u li 
da sa xe le bis sa qo nel ze sxva das x va faq to re bis gav le niT 
yo vel T vis Se iZ le ba fa si ga i zar dos, mag ram ama ve dros sxva 
sa qo nel ze igi Sem cir des. aseT Sem Tx ve va Si fa se bis sa er To 
do ne Se iZ le ba uc v le li dar Ces an Sem cir des ki dec, Se sa ba-
mi sad, fa se bis ase Ti cvli le ba in f la ci as ar ga mo iw vevs. in-
f la ci as Tan mxo lod ma Sin gvaqvs saq me, ro ca ma tu lobs fa-
se bis sa er To do ne da ufa sur de ba fu li, anu ro ca fu lis 
er Ti da ima ve ra o de no biT sul uf ro nak le bi mo cu lo bis sa-
qon li sa da mom sa xu re bis Se Ze naa Se saZ le be li. e.i. in f la ci as 
ad gi li aqvs ma Sin, ro ca mo moq ce va Si ga mo ye ne bu lia fu lis 
ma sa, ro me lic ar aris uz run vel yo fi li Se sa ba mi si ra o de no-
bis sa qon li Ta da mom sa xu re biT. ase Ti si tu a cia ar R vevs Ta-
na far do bas ga dax di su na ri an moTxov nas da mi wo de bas So ris, 
rad ga nac er Ti da ima ve mo cu lo bis  sa qon li sa da mom sa xu re-
o bis Se sa Ze nad uf ro me ti ra o de no bis fu lia sa Wi ro. in f la-
cia, uSu a lod imiT vlin de ba, rom fu li ufa sur de ba sa qon-
li sa da mom sa xu re bis Ri re bu le bas Tan Se da re biT.

sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si in f la ci as ad gi li aqvs imis 
ga mo, rom: 1. mo sax le o ba Ta vis xar jebs uf ro me tad zrdis 
vid re mwar mo eb le bi ax de nen sa qon li sa da mom sa xu re bis mi-
wo de bas da 2. xde ba mom x ma reb lis sa qon li Ta da mom sa xu re-
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biT mo ma ra ge bis Sem ci re ba, rac iw vevs fa se bis zrdas [1].
in f la ci is maC ve neb lis mi Re bi sas an ga ri So ben mxo lod gan-

sazR v ru li ra o de no bi sa da da sa xe le bis sa qon li sa da mom sa-
xu re bis_ ,,sa mom x ma reb lo ka la Tis” fa se bis cvli le bas. sa-
qar T ve los sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ri sa er Ta So ri so 
sa va lu to fon dis teq ni ku ri dax ma re bis pro eq tis far g leb-
Si da Se sa ba mi si re ko men da ci e bis sa fuZ vel ze 1992 wli dan 
axor ci e lebs sa mom x ma reb lo fa se bis in deq sis (in f la ci is) 
ga an ga ri Se bas. igi er Ta der Ti maC ve ne be lia, ro me lic zo mavs 
qve ya na Si sa mom x ma reb lo fa se bis sa er To do nis cvli le bas. 

sa qar T ve lo Si sa mom x ma reb lo fa se bis re gis t ra cia xor-
ci el de ba xuT qa laq Si (Tbi li si, ba Tu mi, qu Ta i si, go ri, Te-
la vi). sa mom x ma reb lo ka la Ta iden tu ria xu Ti ve qa la qi saT-
vis da igi Se i cavs im sa qo nel sa da mom sa xu re bas, ro mel Ta 
mox ma re ba yve la ze xSi ria sa qar T ve los Si na me ur ne o be bis 
(mom x ma reb le bis) mi er. am Ja mad ka la Ta Se i cavs 288 da sa xe le-
bis sa qo nel sa da mom sa xu re bas da mi si  (ka la Tis) ga nax le ba 
xde ba 3 we li wad Si er Txel.

2011 wlis ian var Si 2010 wlis de kem ber Tan Se da re biT sa-
qar T ve lo Si in f la ci is do nem 2,1 pro cen ti Se ad gi na. in f la-
ci is am maC ve neb lis (do nis) for mi re ba Si Zi ri Ta di gav le na 
iqo nia fa se bis ma te bam Sem deg jgu feb ze:
 sur saT ze da ual ko ho lo sas mel ze mo ce mul pe ri od Si 

fa se bi ga i zar da 4,2 pro cen tiT, Se sa ba mi sad jgu fis wvlil ma 
in f la ci is sa er To maC ve ne bel Si 1,85 pro cen ti Se ad gi na. aR-
niS nul jguf Si yve la ze di di fa se bis zrda da fiq sir da bos-
t ne ul sa da baR Ce ul ze_11,7 pro cen ti, xil sa da yur Zen ze_8,0 
pro cen ti, Sa qar sa da sa kon dit ro na war m ze_6,2 pro cen ti.
 sacxov reb lis, wylis, eleq t ro e ner gi is, airis da saT-

bo bis sxva sa xe eb ze fa se bi ga i zar da 0,4 pro cen tiT da Se sa ba-
mi sad jgu fis wvlil ma in f la ci is sa er To maC ve ne bel Si Se ad-
gi na 0,06 pro cen ti.
 tran s por t ze fa se bi ga i zar da 0,6 pro cen tiT. fa se bis 

mkveT ri zrda aRi niS na sa ga re ub no av to bu se biT mgzav ro ba-
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ze_8,2 pro cen tiT da TviT m f ri na viT mgzav ro ba ze_8,3 pro-
cen tiT.

2011 wlis ian var Si 2010 wlis ian var Tan Se da re biT in f la-
ci is do nem sa qar T ve lo Si 12,3 pro cen ti Se ad gi na. Ffasebis 
ma te ba qvey nis mi xed viT ki aseT su raTs iZ le va:
 sur sa Ti da ual ko ho lo sas mel ze am 12 Tvi an pe ri od Si 

fa se bi ga i zar da 25,2 pro cen tiT, Se sa ba mi sad jgu fis wvlil-
ma in f la ci is sa er To maC ve ne bel Si 10,2 pro cen ti Se ad gi na. 
aR niS nu li maC ve ne be li Zi ri Ta dad ga na pi ro ba fa se bis ma-
te bam bos t ne ul sa da baR Ce ul ze_50,8 pro cen tiT, xil sa da 
yur Zen ze_38,3 pro cen tiT, zeT sa da cxim ze_35,5 pro cen tiT, 
pur sa da pur p ro duq teb ze_20,0 pro cen tiT, Sa qar sa da sa-
kon dit ro na war m ze_16,6 pro cen tiT.
 sacxov reb lis, wylis, eleq t ro e ner gi is, airis da saT-

bo bis sxva sa xe eb ze fa se bi ga i zar da 2.8 pro cen tiT da am jgu-
fis wvlil ma sa er To in f la ci is maC ve ne bel Si Se ad gi na 0.4 
pro cen ti.
 tran s por tis wvlil ma in f la ci is sa er To maC ve ne bel-

Si 0.7 pro cen ti Se ad gi na. fa se bis mniS v ne lo va ni zrda da fiq-
sir da di ze lis saw vav ze_20.5 pro cen ti da ben zin ze_13.7 pro-
cen ti.

 Se da re bi saT vis 2007 wels qve ya na Si ar se bul 11 pro cen ti-
an in f la ci a Si sur sa Tis gav le na iyo 5.7 pro cen ti, xo lo 2008 
wlis ag vis to Si (sam xe do ag re si is dros), ro de sac mok le pe-
ri od Si mniS v ne lov nad gaZ vir da sur sa Ti, 12.8 pro cen ti an in-
f la ci a Si sur sa Tis gav le na iyo 7.9 pro cen ti.  2011 wlis ian-
v ris mdgo ma re o biT ki 12.3-ian in f la ci a Si sur sa Tis gav le na 
10.2 pro cen tia. ase Ti si tu a cia mniS v ne lo va ni Ro nis Zi e be bis 
ga ta re bas sa Wi ro ebs xe li suf le bis mxri dan.

2012 wlis ian var Si 2011 wlis de kem ber Tan Se da re biT sa-
qar T ve lo Si in f la ci is do nem 0.5 pro cen ti Se ad gi na. mo ce-
mul pe ri od Si sur sa Ti sa da ual ko ho lo sas me le bis jgu fis 
fa se bi ga i zar da 1.7 pro cen tiT da mis ma wvlil ma ian v ris Tvis 
in f la ci a Si 0.5 pro cen tu li pun q ti Se ad gi na. fa se bis mniS v-
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ne lo va ni zrda da fiq sir da: xi li da yur Ze ni _7.4 pro cen ti, 
bos t ne u li da baR Ce u li_5.8 pro cen ti, rZe, yve li da kver cxi 
_ 4.0 pro cen ti, xor ci da xor cis pro duq te bi_3.3 pro cen ti.

er Ti wlis gan mav lo ba Si tran s por tis jguf ze fa se bi ga i-
zar da 13.8 pro cen tiT, Se sa ba mi sad jgu fis wvlil ma wli u ri 
in f la ci is maC ve ne bel Si 0.3 pro cen tu li pun q ti Se ad gi na [4]. 

ro gorc war mod ge ni li cif rob ri vi mo na ce me bi gviC ve-
nebs, sa qar T ve lo Si uka nas k nel pe ri od Si yve la ze me tad 
sa sur sa To pro duq teb ze xde ba fa se bis zrda, rac Za li an 
uar yo fi Tad aisa xe ba yvey nis mo sax le o bis (gan sa kuT re biT 
pen si o ne re bi, pe da go ge bi da sxva)  sa ar se bo pi ro beb ze. mar-
Ta lia in f la cia da ma xa si a Te be lia yve la qvey ni saT vis, mag-
ram igi uf ro mZi me Se de ge biT aisa xe ba  ise Ti gan vi Ta re ba di 
eko no mi kis mqo ne qvey neb Si, ro go ric sa qar T ve loa da sa dac 
sa mom x ma reb lo ka la Ta Si sur saTs  di di xved ri Ti wi li (50 
pro cen ti da me ti) uWi ravs, xo lo gan vi Ta re bul qvey neb Si sa-
mom x ma reb lo ka la Ta Si sa sur sa To sa qo nel ze 10 pro cen t ze 
nak le bi mo dis. 

cxri li 1. sa mom x ma reb lo fa se bis in deq si (in f la ci a) sa qar T ve lo Si [4]

N maCveneblebi 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1
saSualo wliuri 
wina wlis 
saSualo wliurTan

109,2 109,2 110,0 101,7 107,1 108,5

2
dekemberi 
wina wlis dekemberTan

108,8 111,0 105,5 103,0 111,2 102,0

3
wliuri 
inflaciis done (%)

8,8 11,0 5,5 3,0 11,2 2,0

cxrili 1-is monacemebidan naTlad Cans, rom saqarTvelo-
Si bolo eqvsi wlis ganmavlobaSi inflaciis yvelaze maRali 
done (11.2 procenti) dafiqsirda 2010 wels, xolo yvelaze 
dabali (2,0 procenti) ki 2011 wels.
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konkretulad Tu ra faqtorebi iwvevs Cvens qveyanaSi in-
flacias ucnobia. erovnuli bankis prezidenti _ giorgi qa-
dagiZe miiCnevs, rom CvenSi inflaciis 90 procenti gamowveu-
lia gare faqtorebiT da fasebis zrda ganpirobebulia 
saerTaSoriso bazarze sursaTsa da navTobproduqtebze 
fasebis matebiT. im periodisaTvis ekonomikis eqspertis _
daviT narmanis azriT ki inflaciis gamomwvevi mizezebi, ro-
gorc saerTaSoriso bazarze fasebis matebiT, aseve qveynis 
SigniTac unda veZeboT da xelisuflebis apelirebas mxolod 
sagareo faqtorebze arasworad miiCnevs. Sida faqtorebidan 
igi gansakuTrebiT mniSvnelovnad miiCnevs sawvavis, medika-
mentebis da Saqris bazarze monopoliuri da oligopoliuri 
kompaniebis arsebobas. inflacias xels uwyobs mTavrobis 
mier gatarebuli calkeuli iseTi RonisZiebebic, rogori-
caa sasursaTo vauCerebis darigeba da sxva RonisZiebebi. 
erovnuli bankis politika _ xelovnurad gaamyaros lari 
da amiT Seamciros inflacia saWiro qmedebaa, magram arasak-
marisi. mdgomareobis srulyofisaTvis erovnulma bankma da 
xelisuflebam koordinirebuli politika unda gaataros 
da mTavrobam droulad daasrulos konkurenciis kanon-
mdeblobis srulyofa da Sesabamisi samsaxuris formireba, 
acxadebs d. narmania [2].

soso ciskariSvilis azriT inflaciis zrdis erT-erTi 
seriozuli mastimulirebelia qveyanaSi arsebuli koruf-
cia. rac ufro didi da farTo masStabiania korufcia, miT 
ufro maRalia inflaciis done. misi azriT, SevardnaZis xe-
lisuflebis droindelma korufciam evolucia ganicada 
da saakaSvilis mmarTvelobis periodSi elituri gaxda. igi 
miiCnevs, rom korufcia inflaciur procesebSi sakmaod…
mniSvnelovan rols asrulebs, radgan e. w. privatizacia, ro-
melic saxelmwifo qonebis gasxvisebasTan aris dakavSire-
buli, ZiriTadad pirdapiri miyidvis wesiT warimarTeboda 
da araviTari tenderi da gamWirvaloba am process ar axasi-
aTebda. araoficialurad gadaxdili Tanxa ki ukontrolo da 
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Savi fulia, romlis bazarze Semodineba araprognozirebad 
movlenebs iwvevs, iseTs, rogoricaa bazarze fasebis zrda da 
inflaciuri procesebi [3]. 

inflacia Tavisi SinaarsiT makroekonomikuri movlenaa 
da amitom misi arsisa da mizezis gageba mxolod makrodo-
neze mimdinare procesebis analizisa da Seswavlis safuZ-
velze SeiZleba. inflaciis mizezebs Soris ki pirvel planze 
wamoiweva iseTi makroekonomikuri proporciebis darRveva, 
rogoricaa wonasworoba moxmarebasa da dagrovebas Soris, 
gadaxdisunarian moTxovnasa da Sesabamisi moculobis saqon-
lisa da  momsaxurebis miwodebas Soris, saxelmwifo Semosav-
lebsa da saxelmwifo xarjebs Soris, fulis mimoqcevis kan-
onis moTxovnasa da mimoqcevaSi realurad arsebuli fulis 
masis moculobas Soris da a.S, Tumca aq CamoTvlil Tanafar-
dobebs Soris upiratesoba moTxovna_miwodebis wonasworo-
bas eniWeba.

aqedan gamomdinare, mecnier-ekonomistebi ganixilaven 
inflaciis or tips: inflacias, romelic gamowveulia erTo-
blivi moTxovnis siWarbiT da inflacias, romelic danaxar-
jebis zrdiTa da miwodebis naklebobiT aris ganpirobebuli.

pirveli tipis inflaciisaTvis damaxasiaTebelia is, rom 
sazogadoebaSi gadaxdisunariani moTxovna metia, vidre 
misi dakmayofilebis SesaZlebloba. Warbi moTxovna iwvevs 
fasebis zrdas da mimoqcevaSi arsebuli fulis niSnebis gau-
fasurebas.

meore tipis inflaciisas produqciis erTeulze gaweuli 
xarjebis zrda iwvevs samewarmeo mogebisa da Sesabamisad 
warmoebis moculobis Semcirebas. amis gamo mcirdeba miwo-
debis sidide, rac warmoSobs bazarze saqonlisa da momsax-
urebis deficits da produqciis erTeulze fasebis gadide-
bas. aseT SemTxvevaSi fasi izrdeba maSinac, ki roca moTxovna 
ucvlelia. am pirobebSi fasebis zrdas iwvevs ara moTxovnis 
siWarbe, aramed miwodebis Semcireba, rac sawarmoo danaxar-
jebis zrdiT aris ganpirobebuli.
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praqtikaSi Znelia imis garkveva, Tu romel tips miekuT-
vneba qveyanaSi arsebuli inflacia, Tumca yvela SemTxvevaSi 
gasagebia, rom inflaciis dros darRveulia Tanafardoba 
moTxovna_miwodebas Soris, ris Sedegadac izrdeba fasebi da 
uaresdeba mosaxleobis cxovrebis done.

mainc ratom aris inflacia cudi ekonomikisaTvis? mecni-
er-ekonomistebi samarTlianad miiCneven, rom maRali infla-
cia gvevlineba ekonomikuri problemebis erT-erT mTavar 
gamomwvev faqtorad da warmoadgens finansur_ekonomikuri 
krizisebis safuZvels. amasTan damtkicebulia, rom dabali 
inflacia stabiluri ekonomikuri ganviTarebis sawindaria.

imisaTvis, rom vnaxoT Tu ra kavSiri arsebobs  inflaciis 
maCvenebelsa da mTlian erovnul Semosavals Soris, movi-
yvanT msoflio bankis mier 2005 wlis monacemebiT Catare-
buli gamokvlevis safuZvelze gakeTebul daskvnas, rom im 
qveynebSi, sadac inflaciis dabali maCvenebelia, gacilebiT 
maRalia erT sul mosaxleze warmoebuli mTliani erovnuli 
Semosavali, vidre im qveynebSi, sadac maRalia inflaciis 
done. ganviTarebul qveynebSi, romelTa mTliani erovnuli 
Semosavali erT sul mosaxleze 10 aTas aSS dolars sWarbobs, 
inflaciis 0_4 procentiani diapazoni Seesabameba. sapir-
ispiro suraTia im qveynebis SemTxvevaSi, romelTa mTliani 
erovnuli Semosavali erT sul mosaxleze 5 aTasi aSS dol-
arze naklebia, maTTvis inflaciis done 6_30 procentis far-
glebSia[5].

inflacia mravalmxriv negatiur zemoqmedebas axdens qvey-
nis ekonomikaze. igi Zirfesvianad arRvevs kvlavwarmoebis 
proporciebs, aiZulebs sazogadoebas Seamciros danazogebi 
da kapitaluri dabandebebi da fuladi saxsrebi ZiriTadad 
pirveladi sagnebis SeZenaze daxarjos. inflaciis periodSi 
mkveTrad icvleba mosaxleobis fuladi xarjebis struqtu-
rac da maTi udidesi nawili ixarjeba sasursaTo saqonlis 
SesaZenad.  

inflacia aRrmavebs sazogadoebis socialur da qonebriv 
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diferenciacias. izrdeba Raribebisa da Ratakebis ricxvi. 
mdidrebi kidev ufro mdidrdebian, radgan maTi uZrav_moZ-
ravi qonebis fasi inflaciis dros kidev ufro matulobs, 
xolo Raribebi ki ufro metad Raribdebian. es procesi 
sazogadoebis socialur kataklizmebs amwvavebs da qmnis 
daZabulobas qveyanaSi.

inflacia amuxruWebs  warmoebis process, amitom swrafad 
izrdeba umuSevarTa ricxvi, mcirdeba warmoebuli produq-
ciis moculoba da yvelaferi deficituri xdeba, rac aCqa-
rebs fasebis zrdas da iwvevs mosaxleobis cxovrebis piro-
bebis gauaresebas. es procesi gansakuTrebiT  uaryofiTad 
aisaxeba fiqsirebuli Semosavlis mqone mosaxleobaSi (pen-
sionerebi, pedagogebi da sxva).

inflaciis dros mniSvnelovnad zaraldeba mikro da mc-
ire biznesi, radganac brunvis moculoba inflaciis para-
lelurad izrdeba, magram amasTan ucvleli rCeba biznesis 
dabegvris zRvari, rac qmnis imis pirobas, rom moxdes maTi 
gadasvla Semdgom kategoriaSi, da maTze Sesabamisad didi 
sagadasaxado tvirTi gavrceldeba.

swored am mizezebis gamo inflaciis prevencia _ fasebis 
stabilurobis SenarCuneba warmoadgens qveynis monetaruli 
politikis mTavar amocanas, radganac igi gvevlineba stabi-
luri ekonomikuri zrdis da siRaribis daZlevis erT-erT 
mniSvnelovan pirobad.
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000000000000000000000finansebi, bankebi, 

birJebi

mmar T ve lo bi Ti aR ricx vis sis te mis for mi re ba 
sa in ves ti cio saq mi a no bis stra te gi u li da geg m vi sa 

da bi u je ti re bis pro ces Si 

be sa ri on ba u Ca Ze
ed, ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis aso ci re bu li pro fe so ri

kon ku ren tul biz nes-ga re mo Si kom pa ni is war ma te bu li 
fun q ci o ni re bi saTvis kom pa ni is me nej men t ma Ta na med ro ve 
pi ro beb Si  mka fi od Tval yu ri un da adev nos mmar T ve lo biT 
aR ricx vas (ro gorc mmar T ve lo bi Ti ga dawy ve ti le be bis mi-
Re bis in for ma ci ul da ana li ti kur ba zas), stra te gi ul da-
geg m vas (ro gorc kom pa ni is fun q ci o ni re bis sa fuZ vel sa) da 
bi u je ti re bas So ris ur Ti er T kav Sirs.

am Ja mad bev ri sa ma mu lo kom pa nia dgas  Zi ri Ta di ka pi ta lis  
ga nax le bis prob le mis wi na Se. sa Su a le be bis na wi lis in ves-
ti re ba ze war mar T va da ma Ti kom pa ni is sab ru na vi ka pi ta li-
dan amo Re ba svams ma Ti xar j vis mkac ri kon t ro lis amo ca nas. 
mmar T ve lo bi Ti aR ricx vis sis te ma ma Ti da geg m vis, ope ra ti-
u li aR ricx vis gan xor ci e le bis da sa in ves ti cio saq mi a no ba-
ze kom pa ni is mi er ga we u li da na xar je bis ga kon t ro le bis sa-
Su a le bas iZ le va.  

in ves ti ci e bi war mo ad ge nen ara sab ru na vi sa Su a le be bis 
Seq m nis, zo me bis ga di de bis da ag reT ve Se Ze nis da na xar jebs. 
es ara sab ru na vi aq ti ve bi araa gan kuT v ni li  ga da yid vi saT-
vis, sa xel m wi fo fa si an qa Ral deb Si, sxva sa war mo e bis fa si an 
qa Ral deb Si da sa wes de bo ka pi tal Si grZel va di a ni fi nan su ri 
da ban de be bis gar da. 

msxvil sam rew ve lo sa war mo eb Si xde ba sa in ves ti cio da-
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na xar je bis  sap ro eq to da geg m va da aR ricx va. ara sab ru na vi 
aq ti ve bis ne bis mi e ri Se Ze na for m de ba sa in ves ti cio pro eq-
tis sa xiT.  sa in ves ti cio pro eq ti – esaa ka pi ta lu ri da ban-
de be bis eko no mi ku ri mi zan Se wo ni lo bis, mo cu lo bis da gan-
xor ci e le bis va de bis da sa bu Te ba. is ag reT ve mo i cavs sa Wi ro 
sap ro eq to-sa xar jaR ricx vo do ku men ta ci as, qvey nis ka non-
m deb lo bas Tan Se sa ba mi sad da dad ge ni li we siT dam t ki ce bu-
lia stan dar te biT (nor me biT da we se biT), da ag reT ve in ves-
ti ci e bis gan xor ci e le bas Tan da kav Si re bu li praq ti ku li 
qme de be bis aR we ras (biz nes-geg mas).

bi u je ti re bis sis te ma – esaa bi u je tis do ne e bis da sa-
xe o be bis, ma Ti Sed ge nis va de bis da we se bis, in for ma ci is mi-
wo de bis for ma te bis, sa bi u je to pro ces ze kon t ro lis da 
pa su xis m geb lo bis kom pa ni a Si mi Re bu li gan sazR v ris er Ti a ni 
sis te ma. mis T vis da ma xa si a Te be lia sa bi u je to for me bis uni-
fi ci re ba, sa bi u je to pe ri o de bis Se Tan x me bu lo ba, bi u je-
tis Se mu Sa ve bis pro ce du re bis er T sa xov no ba, bi u je ti re bis 
pro ce du re bis da dad ge ni li miz nob ri vi maC ve neb le bis uc-
v le lo ba mTe li sa bi u je to pe ri o dis gan mav lo ba Si, bi u je-
te bis Sed ge nis pro ce du ris uwy ve to ba, da ag reT ve wi nas war 
Ca mo ya li be bu li fi nan su ri miz ne bis ar se bo ba geg mu ri maC ve-
neb le bis sa xiT (kom pa ni is gan vi Ta re bis stra te gi a).

sa in ves ti cio saq mi a no bis bi u je ti re ba – esaa gan sazR-
v ru li pe ri o dis (er Ti Tve, kvar ta li, er Ti we li, sa mi we li 
an 5 we li) far g leb Si Se mu Sa ve ba di ope ra ti u li geg me bis Sed-
ge nis pro ce si kom pa ni is sa in ves ti cio saq mi a no bis fi nan su ri 
re sur se biT uz run vel yo fi saT vis. kom pa ni is sa in ves ti cio 
bi u je ti (sb) – esaa sa in ves ti cio saq mi a no bis geg ma, ro me lic 
ga mo xa tu lia ra o de nob riv maC ve neb leb Si da asa xavs ka pi ta-
lur da na xar jebs da grZel va di an fi nan sur da ban de bebs sa-
bi u je to pe ri o dis T vis. sa in ves ti cio bi u je ti war mo ad gens 
sa war mos sa in ves ti cio prog ra mis fi nan sur uz run vel yo fas  
(yve la dam t ki ce bu li sa in ves ti cio pro eq te bis er Tob li-
o bas). is em sa xu re ba sa in ves ti cio pro ce sis mar T vis efeq-
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ti a no bis amaR le bis miz nebs da war mo ad gens in for ma ci is 
mniS v ne lo van wya ros ro gorc mTli a nad biz nes-geg mis, ise 
mar ke tin gis geg me bis da fi nan su ri geg mis Se mu Sa ve bi saT vis. 

sa in ves ti cio saq mi a no bis mmar T ve lo bi Ti aR ricx vis 
sis te ma sa in ves ti cio bi u je tis  gar da  mo i cavs Si da da geg-
m vis, aR ricx vis da sa in ves ti cio saq mi a no bis an ga riS ge bis 
for me bis mTel kom p leqss: sa in ves ti cio saq mi a no bis mmar T-
ve lo bi Ti aR ricx vis uz run vel m yo fel mo na cem Ta ba zas, sa-
in ves ti cio bi u je te bis Ses ru le bis Se sa xeb an ga ri Sebs, sa a na-
lo zo for mebs. 

sa in ves ti cio bi u je ti Cve u leb riv ya lib de ba oTxi for-
miT:

1) ga dax dis miz ni saT vis – sa in ves ti cio saq mi a no bis fsmb 
(fu la di sa Su a le be bis moZ ra o bis bi u je ti);

2) sa bu Ral t ro aR ricx va Si in ves ti re bis obi eq te bis asax-
vis miz ne bis T vis – sa bi u je to ba lan si;

3) fi nan su ri Se de gis da da ban de be bis uku ge bis prog no zi-
re bi saT vis - Sgb (Se mo sav le bis da ga sav le bis bi u je ti);

4) sa in ves ti cio ga sav le bis da sa war moo cik lis Se uR le bi-
saT vis – in ves ti ci e bis geg ma-gra fi ki;

fu la di sa Su a le be bis moZ ra o bis bi u je ti (fsmb) Sed ge ba 
ga dax di su na ri a no bis mar T vis, fi nan su ri na ka de bis in teg-
ra ci i sa da Ta vi su fa li fu la di sa Su a le be bis efeq ti a ni gan-
Tav se bi saT vis. F fsmb mo i cavs cno bebs geg m va di Se ma va li da 
ga ma va li fu la di na ka de bis Se sa xeb.is dge ba wmin da fu la di 
na ka dis da geg m vis da kon t ro lis, Ta vi su fa li fu la di sa Su a-
le be bis aku mu li re bis ad gi lis gan sazR v ris, sa la ros Se saZ-
lo wyve ti lo be bis Ta vi dan aci le bis miz niT, sa ses xo sa Su a-
le beb ze moTxov ni le bis ga an ga ri Se bi saT vis. 

sa bi u je to ba lan si dge ba  sa war mos aq ti ve bis da pa si ve bis 
mdgo ma re o bis da geg m vis, dro is ama Tu im mo men ti saT vis kom-
pa ni is sak van Zo maC ve neb le bis Se fa se bis (ro go re bi caa fi nan-
su ri  mdgra do ba, ka pi ta lis ren ta be lo ba, aq ti ve bis brun-
va do ba da sxv.) miz niT. sa in ves ti cio pro eq tis sa bi u je to 
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ba lan si sa Su a le bas iZ le va, rom Se fas des pro eq t Si da ban de-
bu li sa Su a le be bis ren ta be lo ba, pro eq tis TviT ga mos yid va 
da mi si fi nan su ri da mo u ki deb lo ba kom pa ni is Zi ri Tad biz-
nes ze, aq ti ve bis da sa in ves ti cio cik l Si ga mo ye ne ba di ma sa-
le bis brun va do ba da bev ri sxva. 

Se mo sav le bis da ga sav le bis bi u je ti (Ssb) dge ba fi nan su ri 
Se de gis da geg m vis, mo ge bis maC ve neb le bis kon t ro lis, pro-
duq ci is TviT Ri re bu lebis mar T vi sa da sa an ga ri So pe ri od Si 
ara e feq ti a ni xar je bis Ta vi dan aci le bi saT vis. Se mo sav le-
bis da ga sav le bis bi u je ti aC ve nebs sa geg mo pe ri od Si re a li-
za ci i dan yve la Se mo sav le bis Ta na far do bas yve la sa xeo bis 
xar jeb Tan, ro mel Tac geg mavs kom pa nia ama ve pe ri od Si. Sgb 
ya lib de ba sa war mos saq mi a no bis yve la sa xe o bis da geg m vi sas 
ma Ti sa Wi ro re sur se biT uz run vel yo fi saT vis, war mo ad gens 
sa fuZ vels mmar T ve lo bi Ti ga dawy ve ti le bebisaTvis mok le- 
sa Su a lo va di an per s peq ti va ze da ag reT ve war mo ad gens ba-
zas stra te gi u li ga dawy ve ti le be bis Se mu Sa ve bi saT vis. Sgb-s 
mTa va ri mi za nia – kom pa ni is sa me ur neo saq mi a no bis efeq ti a-
no bis mTli a nad Cve ne ba.

sa in ves ti cio saq mi a no bis maC ve neb le bi aisa xe bi an SgbB-Si 
xar je bis na wil Si, ro gorc kom pa ni is avan si re bu li ka pi ta-
lis (sa ku Ta ri ka pi ta lis), ga u na wi le be li mo ge bis (da ma te bi-
Ti ka pi ta lis) an mo zi du li sa Su a le be bis xar j ze fi nan si re-
ba di si di de.

in ves ti ci e bis  geg ma-gra fi ki – esaa sa in ves ti cio pro-
eq tis bi u je tis sa fuZ ve li. is sa in ves ti cio xar je bis da 
kom pa ni is sa war moo (sa in ves ti cio) cik lis Se pi ris pi re bis, 
mowyo bi lo bis, ma sa le bis, Ses yid vis, mSe neb lo bis, Sro mis 
anazRa u re bis sa Su a le be bis da xar j vis  gra fi kis ko req ti-
re bis sa Su a le bas iZ le va.  mi si mi za nia - imis kon t ro li, rom 
sa in ves ti cio pro eq tis win s v li Ti gan vi Ta re bis T vis sa Wi ro 
re sur se bi zus tad sa Ta na do va da Si Se mo di od nen: ara am va-
da ze ad re (rac iw vevs aq ti ve bis ara ra ci o na lur ga mo ye ne bas, 
kom pa ni is aq ti ve bis brun va do bis da ren ta be lo bis er Tob li-
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vi maC ve neb le bis Sem ci re bas),  da ara am va da ze gvi an (rac iw-
vevs Se fer xe bebs, pro eq tis das ru le bis va de bis CaS las da kv-
lav – da ban de bu li sa Su a le be bis ren ta be lo bis Sem ci re bas). 

sa Ta na dod da zus tad Sed ge ni li in ves ti ci e bis geg ma-gra-
fi ki war mo ad gens ro gorc fsmb-s, ise Sgb-s da sa in ves ti cio 
pro eq tis ba lan sis  sa fuZ vels.

ro gor ava goT sa in ves ti cio saq mi a no bis mmar T ve lo bi Ti 
aR ricx vis da bi u je ti re bis sis te ma ope ra ti u li da stra te-
gi u li ga dawy ve ti le be bis mi Re bi saT vis? upirveles yov li sa 
sa Wi roa Sem de gi mdgen le bi (ix. nax. 1):

1)  kom pa ni is Zi ri Ta di pro ce se bis (sa war moo, teq no lo gi-
u ri, in for ma ci u li, fi nan su ri) sqe me bi;

2) sa in ves ti cio saq mi a no bis mmar T ve lo bi Ti aR ricx vis me-
To do lo gi u ri ba za (Si da reg la men te bi, de bu le be bi, me To-
du ri re ko men da ci e bi, sa aR ricx vo po li ti ka da a.S.);

3) sa in ves ti cio prog ra ma (kom pa ni is yve la sa in ves ti cio 
pro eq tis er Tob li o ba);

4) bi u je te bis sis te ma;
5) mmar T ve lo bi Ti aR ricx vis for me bi (sa aR ricx vo 
do ku men te bis dam t ki ce bu li da er Ti a ni for me bi sa in ves-

ti cio saq mi a no bis da geg m vis, kon t ro lis da ana li zi saT vis);
6) kva li fi ci re bu li per so na li;
7) Ta na med ro ve in for ma ci u li teq no lo gi e bi. 

nax. 1. sa in ves ti cio saq mi a no bis mmar T ve lo bi Ti aR ricx vis 
da biu je ti re bis sis te mis mdge ne le bi.

saqmianobis dagegmvis, kontrolis da analizisaTvis); 

6) kvalificirebuli personali; 

7) Tanamedrove informaciuli teqnologiebi. 

 

 

 

 

 

Nnax. 1. sainvesticio saqmianobis mmarTvelobiTi aRricxvis da bijetirebis 

sistemis mdgenelebi. 

Semdeg mmarTvelobiTi aRricxvis sistemis farglebSi miRebadi 
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Sem deg mmar T ve lo bi Ti aR ricx vis sis te mis far g leb Si mi-
Re ba di in for ma ci u li na ka de bi un da dav Sa loT 5 ur Ti er Ti-
da kav Si re bul pro ce sad (nax. 2):

1) da geg m va; 2) da fi nan se ba; 3) aR ricx va; 4) kon t ro li; 5) 
ana li zi

nax. 2 .mmar T ve lo bi Ti aR ricx vis pro ce se bi

sa in ves ti cio saq mi a no bis da geg m vis pro ce si, ro gorc 
we si, xor ci el de ba kom pa ni is Ta nam S rom le bi sa gan am miz ni-
saT vis spe ci a lu rad for mi re ba di sa in ves ti cio saq mi a no bis 
da geg m vis sa mu Sao jgu fis mi er. sa in ves ti cio saq mi a no bis 
stra te gi u li da geg m va xor ci el de ba, ro gorc we si, 3 wlis 
ho ri zon tiT da ga nu yof la daa da kav Si re bu li   bi u je te bis 
pro eq te bis (in ves ti ci e bis geg ma-gra fi kis, Sgb, fsmb da sa bi-
u je to ba lan sis) Sed ge nas Tan. es rTu li da mra va li eta pis-
gan Sem d ga ri pro ce sia:

1 eta pi – in ves ti ci e bis geg ma-gra fi kis Sed ge na cal ke u-
li sa in ves ti cio pro eq tis mi xed viT, rom le bic Sem d gom Si 
Sev len kom pa ni is sa in ves ti cio prog ra ma Si.

2 eta pi – sap rog no zo sa bi u je to ba lan sis for mi re ba, 
ro me lic mo i cavs in ves ti re bis obi eq te bis sa bu Ral t ro aR-
ricx va Si asax vis geg mas (o bi eq te bis eq s p lu a ta ci a Si da geg m-
va di Sey va na da a.S.).

3 eta pi – kom pa ni is sa in ves ti cio prog ra mis for mi re ba.
mo ce mul etap ze xde ba dam t ki ce bu li sa in ves ti cio pro eq te-
bis Ca mo naT va lis Sed ge na ad re dam t ki ce bu li sa in ves ti cio 
pro eq te bis Ses ru le bis msvle lo bis Se sa xeb an ga ri Se bis da 
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6) kvalificirebuli personali; 

7) Tanamedrove informaciuli teqnologiebi. 
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qve ga na yo fe bis mi er 3 wlam de per s peq ti viT Se mo Ta va ze bu li 
axa li sa in ves ti cio pro eq te bis sa fuZ vel ze. 

4 eta pi – Sgb-Tvis kom pa ni is sa in ves ti cio bi u je tis pro-
eq tis for mi re ba 3 wliT (ro gorc kom pa ni is gan vi Ta re bis 
stra te gi u li prog ra mis mdge ne lis)  im qve ga na yo fe bis Sgb-
Tvis sa in ves ti cio bi u je te bis pro eq te bis sa fuZ vel ze, rom-
le bic, Ta vis mxriv, ya lib de bi an sa in ves ti cio prog ra ma Si 
Se ma va li sa in ves ti cio pro eq te bis Ri re bu le bis Se fa se bis 
sa fuZ vel ze (1 eta pi). 

5 eta pi – kom pa ni is 3 wliT gan vi Ta re bis stra te gi u li 
prog ra mis for mi re ba.stra te gi u li prog ra mis dam t ki ce bis 
Sem deg xde ba kom pa ni is 3 wliT kon so li di re bu li sa in ves ti-
cio bi u je tis da qve ga na yo fe bis sa in ves ti cio bi u je te bis 
ko req ti re ba stra te gi u li prog ra mis mo na ce me bis Se sa ba mi-
sad, da ag reT ve Se i ta ne ba cvli le be bi kom pa ni is sa in ves ti-
cio prog ra ma Si.

6 eta pi – Sgb-Tvis kom pa ni is 1 wliT kreb si Ti sa in ves-
ti cio bi u je tis for mi re ba qve ga na yo fe bis sa in ves ti cio 
bi u je te bis sa fuZ vel ze da ko req ti re bu li sa in ves ti cio 
prog ra mi dan, Sgb-Tvis 3 wliT sa in ves ti cio bi u je ti dan da 
stra te gi u li prog ra mi dan ga mom di na re.

7 eta pi - fsmb-Tvis kom pa ni is 1 wliT kreb si Ti sa in ves-
ti cio bi u je tis for mi re ba da kom pa ni is qve ga na yo fe bis mi-
xed viT fsmb-Tvis 1 wliT sa in ves ti cio bi u je te bis Sem d go mi 
Sed ge na.

8 eta pi – Sgb-Tvis da fsmb-Tvis kom pa ni is kvar ta lu ri 
geg mu ri sa in ves ti cio bi u je te bis for mi re ba qve ga na yo fe bis 
mi xed viT Sgb-Tvis da fsmb-Tvis kvar ta lu ri geg mu ri sa in-
ves ti cio bi u je te bis pro eq te bis sa fuZ vel ze.

9 eta pi - Sgb-Tvis da fsmb-Tvis kom pa ni is yo vel T vi u ri 
geg mu ri sa in ves ti cio bi u je te bis for mi re ba qve ga na yo fe bis 
mi xed viT Sgb-Tvis da fsmb-Tvis yo vel T vi u ri geg mu ri sa in-
ves ti cio bi u je te bis pro eq te bis sa fuZ vel ze.

10 eta pi - Sgb-Tvis da fsmb-Tvis kom pa ni is yo vel T vi u ri 
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geg mu ri sa in ves ti cio bi u je te bis ko req ti re ba Sgb-Tvis da 
fsmb-Tvis dam t ki ce bu li yo vel T vi u ri geg mu ri sa in ves ti-
cio bi u je te bis sa fuZ vel ze da Se sa ba mi si qve ga na yo fe bis in-
for mi re ba 1 TviT Sgb-Tvis da fsmb-Tvis sa in ves ti cio bi u-
je te bis pro eq teb Si dam t ki ce bu li cvli le be bis Se sa xeb.

sa in ves ti cio saq mi a no bis da fi nan se bis pro ce si xor-
ci el de ba mim di na re Tvis T vis kom pa ni is fsmb-s dam t ki ce bu-
li sa in ves ti cio bi u je te bis sa fuZ vel ze. sa in ves ti cio saq-
mi a no bis kon t ro lis da fi nan su ri na ka de bis op ti mi za ci is 
miz niT yve la ga dax da xor ci el de ba fu la di sa Su a le be bis 
moZ ra o bis bi u jet Tan mkacr Se sa ba mi so ba Si. ro gorc we si, 
sa in ves ti cio xar je bis da fi nan se bis pro ce si gu lis x mobs 
Sem degs. Qgadaxdis qve ga na yof-ini ci a tors Se aqvs yo vel dRi-
u ri ga nacxa di sa in ves ti cio saq mi a no bis ga dax de bis Se sa xeb, 
qve ga na yo fi-kon t ro li o ri aq cep ti re bas uke Tebs da sa bu Te-
bul ga nacxa debs da krZa lavs da u sa bu Te bel ga dax debs.Sem-
deg kom pa ni is sa ga da sa xa do cen t ri axor ci e lebs ga dax das da 
udas tu rebs ga nacxa dis ga dax das qve ga na yof-ini ci a torsEB 
(mim di na re sa in ves ti cio saq mi a no bis gan sa xor ci e leb lad) da 
qve ga na yof-kon t ro li ors (sa in ves ti cio an ga riS ge bis for-
mi re bi saT vis).

sa in ves ti cio saq mi a no bis aR ricx vis pro ce si – esaa 
ope ra ti ul re Jim Si gan xor ci e le ba di pro ce si. is Ses d ge ba 
oTxi Zi ri Ta di blo kis gan:

1) mo na cem Ta ba zis for mi re ba dam t ki ce u li sa in ves ti cio 
prog ra mis Ses ru le bis Se sa xeb.

sa in ves ti cio pro eq te bis Ses ru le bis Se sa xeb ba za for-
mir de ba mim di na re re Jim Si da maT Si Tan da Ta no biT aku mu-
lir de ba in for ma cia sa in ves ti cio pro eq te bis erT Tve Si, 
kvar tal Si, wel Si da ase Sem deg Ses ru le bis Se sa xeb Ti To e-
u li cal ke u li sa in ves ti cio pro eq tis das ru le bam de. mo na-
cem Ta ba za iq m ne ba qve ga na yof-ini ci a to re bis yo vel dRi u ri 
ga dax de bis re es t re bis sa fuZ vel ze, rom le bic ig zav ne bi an 
kom pa ni is sa fi nan so sam sa xur Si, da pa su xis m ge be li sam sa xu-
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re bi dan Se ma va li sa in ves ti cio pro eq te bis Ses ru le bis sa-
xel Sek ru le bo do ku men ta ci is sa fuZ vel ze.

2) an ga ri Se bis Sed ge na in ves ti re bis obi eq te bis eq s p lu a-
ta ci a Si Ses vli sa da ba lan s ze ay va nis Se sa xeb;

msgav si an ga ri Se bi dge ba yo vel k vi re u lad an yo vel T vi u-
rad, sa bu Ral t ro aR ricx vis mo na ce me bis sa fuZ vel ze sa aR-
ricx vo in for ma ci is de ta li za ci is sa Wi ro xa ris xi dan ga mom-
di na re. 

3) an ga ri Se bis Sed ge na sam Se neb lo-sa mon ta Jo sa mu Sa o e bis 
sa me ur neo we siT Ses ru le bis Se sa xeb.

mo ce mu li an ga ri Se bi dge bi an pir ve la di aR ricx vis do ku-
men te bis sa fuZ vel ze da sam Se neb lo-sa mon ta Jo  sa mu Sa o e bis 
Ses ru le bis aq te bis xel mo we ris kva lo ba ze, ro gorc we si, 
yo vel k vi re u lad an yo vel T vi u rad;

4) yo vel k vi re u li kreb si Ti da yo vel T vi u ri an ga ri Sis 
for mi re ba  dam t ki ce bu li sa in ves ti cio pro eq te bis Ses ru-
le bis Se sa xeb. 

yo vel k vi re u li kreb si Ti da dam t ki ce bu li sa in ves ti cio 
pro eq te bis Ses ru le bis Se sa xeb an ga ri Se bi for mir de bi an 
dam t ki ce bu li sa in ves ti cio prog ra mis Ses ru le bis Se sa xeb 
mo na cem Ta ba zis in for ma ci is sa fuZ vel ze (blo ki 1); in ves-
ti re bis obi eq te bis eq s p lu a ta ci a Si Ses v li sa da ba lan s ze 
ay va nis Se sa xeb an ga ri Se bis sa fuZ vel ze (blo ki 2); sa me ur neo 
we siT Ses ru le bu li sa mu Sa o e bis ur Ti er T CaT v li Ti in ves ti-
ci e bis Se sa xeb an ga ri Se bis sa fuZ vel ze (blo ki 3).

sa in ves ti cio saq mi a no bis kon t ro lis pro ce si gu lis-
x mobs an ga riS ge bis Se sa ba mi si for me bis ar se bo bas, rom le-
bic gan kuT v ni lia sa kon t ro lo an ga riS ge bis mom x ma re bel Ta 
Sem de gi jgu fe bi saT vis: kom pa ni is umaR le si xel m ZR va ne lo-
bis T vis; aq ci o ne re bi saT vis, in ves to re bis T vis, an ga riS ge bis 
sxva ga re mom x ma reb le bi saT vis; kom pa ni is fi nan sur-eko no mi-
ku ri qve ga na yo fe bis mu Sa ke bi saT vis; pa su xis m geb lo bis cen-
t re bis xel m ZR va ne le bi saT vis.

sa in ves ti cio saq mi a no bis kon t ro lis for ma ti da for-
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me bis ra o de no ba Se iZ le ba tran s for mir d nen da va ri reb d nen 
kom pa ni is stra te gi u li miz ne bis mi xed viT. 

sa in ves ti cio saq mi a no bis kon t ro lis pro ce si gu lis-
x mobs sa in ves ti cio saq mi a no ba ze sa Su a le be bis xar j vis Se sa-
xeb Sem de gi an ga ri Se bis Sed ge nas:

1) Sgb-Tvis kvar ta lu ri sa an ga ri So sa in ves ti cio bi u-
je tis Sed ge nas qve ga na yo fe bis mi xed viT Sgb-Tvis qve ga na yo-
fis er Ti kvar t li saT vis geg mu ri sa in ves ti cio bi u je tis da 
qve ga na yo fe bis dam t ki ce bu li sa in ves ti cio  pro eq te bis Ses-
ru le bis mo na cem Ta ba zis sa fuZ vel ze; 

2) Sgb-Tvis kvar ta lu ri sa an ga ri So sa in ves ti cio bi u je-
tis Sed ge nas kom pa ni is mi xed viT Sgb-Tvis kom pa ni is er Ti 
kvar t li saT vis geg mu ri sa in ves ti cio bi u je tis da dam t ki-
ce bu li sa in ves ti cio  pro eq te bis Ses ru le bis mo na cem Ta ba-
zis sa fuZ vel ze;

3) Sgb-Tvis wli u ri sa an ga ri So sa in ves ti cio bi u je tis 
Sed ge nas qve ga na yo fe bis mi xed viT Sgb-Tvis qve ga na yo fis er-
Ti kvar t li saT vis geg mu ri sa in ves ti cio bi u je tis da qve ga-
na yo fe bis dam t ki ce bu li sa in ves ti cio  pro eq te bis Ses ru-
le bis mo na cem Ta ba zis sa fuZ vel ze;

4) Sgb-Tvis wli u ri sa an ga ri So sa in ves ti cio bi u je tis 
Sed ge nas kom pa ni is mi xed viT Sgb-Tvis kom pa ni is er Ti kvar t-
li saT vis geg mu ri sa in ves ti cio bi u je tis da dam t ki ce bu li 
sa in ves ti cio  pro eq te bis Ses ru le bis mo na cem Ta ba zis sa-
fuZ vel ze.

sa in ves ti cio saq mi a no bis ana li zis pro ce si em sa xu re ba 
kon t ro lis da ana li ti kur miz nebs. ana li zis Se de ge bis mi xed viT 
mi i Re bi an ga dawy ve ti le be bi ma ko req ti re be li qme de be bis Se sa-
xeb. ana li ti ku ri for me bis for mi re ba re gu la ru lad xde ba:

1) qve ga na yo fe bis Sgb-Tvis kvar ta lu ri sa in ves ti cio bi-
u je tis Ses ru le bis faq ti u ri maC ve neb le bis geg mi dan ga dax-
ris mi ze ze bis ana li zis Ca ta re ba qve ga na yo fe bis dam t ki ce bu-
li sa in ves ti cio pro eq te bis Ses ru le bis Se sa xeb mo na cem Ta 
ba zis sa fuZ vel ze;
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2) kom pa ni is Sgb-Tvis kvar ta lu ri sa in ves ti cio bi u je-
tis Ses ru le bis faq ti u ri maC ve neb le bis geg mi dan ga dax ris mi-
ze ze bis ana li zis Ca ta re ba dam t ki ce bu li sa in ves ti cio pro-
eq te bis Ses ru le bis Se sa xeb mo na cem Ta ba zis sa fuZ vel ze.

am ri gad, praq ti ka Si ro gorc kom pa ni is mmar T ve lo bi Ti 
aR ricx vis mTli a ni sis te ma, ise mi si cal ke blo ki - sa in ves ti-
cio saq mi a no bis mmar T ve lo bi Ti aR ricx vis sis te ma – gu-
lis x mo ben sa aR ricx vo for me bis for mi re bas kom pa ni is saq-
mi a no bis da geg m vis, da fi nan se bis, aR ricx vis, kon t ro lis da 
ana li zis  pro ces Si. mniS v ne lo va nia imis ga ge ba, rom Ta na med-
ro ve pi ro beb Si mmar T ve lo bi Ti aR ricx va – esaa kom pa ni is 
erT-er Ti stra te gi u li re sur si. is war mo ad gens stra te gi u-
li mar T vis sa fuZ vels, rad ga nac war mo ad gens stra te gi u li 
mmar T ve lo bi Ti ga dawy ve ti le be bis mi Re bis in for ma ci ul da 
ana li ti kur ba zas da uz run vel yofs kom pa ni is fun q ci o ni re-
bas kon ku ren tul biz nes-ga re mo Si. mmar T ve lo bi Ti aR ricx va 
un da ga ni xi le bo des ur Ti er T kav Sir Si ara mxo lod stra te-
gi ul mar T vas Tan, ara med bi u je ti re bas Ta nac ro gorc kom pa-
ni is saq mi a no bis fi nan sur da geg m vas Tan.
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ris ke bis mar Tvis sis te ma 
ko mer ci ul ban keb Si 

ir ma kve te na Ze
stu doq to ran ti

sa ban ko ris ke bi ek uT vni an ek on om ik uri ris ke bis sis te mas, 
am it om Ta vi si bu ne biT war mo ad ge nen rTul ris kebs. sis te ma-
Si yof na gu lis xmobs, rom is ini ga nic di an sxva ek on om ik uri 
ris ke bis gav le nas, Tum ca am ave dros war mo ad ge nen spe ci fi-
kur, da mo uk id eb el ris kebs. 

sa ban ko ris kis cne ba qar Tul ek on om ik ur li te ra tu ra Si 
gaC nda bo lo wleb Si, Cvens qve ya na Si sa baz ro ur Ti er Tbe bis 
gan viT re bas Tan er Tad.

sa ban ko ris kis gan sazRvris sa kiTxi sa ka ma Toa. av tor Ta 
er Ti jgu fi araa Ta nax ma sa ban ko ris ki ga ni sazRvros ro-
gorc ban kis Se saZ lo da na kar ge bi da mas ga ni xi lavs ro gorc 
in for ma ci uli ga nu sazRvre lo bis pi ro beb Si mi Re bul ga-
dawyve ti le bas. aR niS nu li dan ga mom di na re sa ban ko ris kis sa-
fuZ ve lia im in for ma ci is ga nu sazRvre lo ba, ro mel sac ban ki 
iy en ebs mar Tvi sa da ga dawyve ti le bis mi Re bis dros. ris kis 
mi ze ze bi sxva das xvag va ria: ek on om ik uri kri zi se bi, sa ga reo 
va lis zrda, fi nan su ri in ov aci ebi, in fla ci ur ip ro ce se bi, 
ban kis xar je bis zrda da sxva. 

ar se bobs sa ban ko ris ke bis kla si fi ka ci is sxva das xva mid-
go me bi. erT–er Ti maT ga nis mi xed viT sa ban ko ris ke bis ek on-
om ik uri kla si fi ka ci is el em en te bia: ko mer ci uli ban kis ti pi 
da sa xe, sa ban ko ris kis war mo So bi sa da gav le nis sfe ro, ban-
kis kli en te bis Se mad gen lo ba, ris kis ga an ga ri Se bis me To di, 
sa ban ko ris kis xa ris xi, ris kis dro Si ga na wi le ba, ris kis gaT-
va lis wi ne bis xa si aTi, sa ban ko ris kis re gu li re bis Se saZ leb-
lo ba, sa ban ko ris kis re gu li re bis me To de bi. me ore mid go ma 
sa ban ko da we se bu le be bis ris kebs yofs or na wi lad: ek on om-
ik ur da po li ti kur ris ke bad. Ta vis mxriv po li ti ku ri da ek-
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on om ik uri ris ke bi Se iZ le ba da iy os ga re da Si da ris ke bad. ga-
re ris kebs mi ek uT vne ba is eT ebi, rom le bic uSu al od ar ari an 
da kav Si re bul ni ban kis saq mi an ob as Tan. maT ze moq me debs faq-
to re bis Za li an di di ra od en oba – po li ti ku ri, ek on om ik-
uri, de mog ra fi uli, so ci al uri, ge og ra fi uli da sxva. Si da 
ris kebs mi ek uT vne ba is eTi ris ke bi, rom le bic gan pi ro be bu-
lia ban ke bis, mi si kli en te bi san mi si kon kre tu li kon tra gen-
te bis saq mi an ob iT.

sa ban ko ris ke bis tra di ci ul struq tu ra Si ga re da Si da 
ris ke bi iy ofa or gju fad: pir vel jgufs mi ek uT vne ba – lik-
vi do bis, xo lo me or es war ma te bis ris ke bi. lik vi do bis ris-
kebs mi ek uT vne ba: pro lon ga ci is ris ki, ro de sac an ab rebs ga-
mo iTxo ven va dam de, va dis ris ki, ro ca kre di ti ar brun de ba 
va da Si (sak re di to ris ki), ax ali da ug eg ma vi kre di te bis ris-
ki, ris ke bi saq mi an ob is ax al sa xe eb ze: faq to rin gu li, li zin-
gu ri, sa baz ro da sxva. war ma te bis rik sebs war mo ad ge nen: dar-
gob ri vi ris ki, qvey nis ris ki, sap ro cen to ris ki, sa va lu to 
ris ki, sxva das xva ris ki. 

das kvnis sa xiT Se iZ le ba iT qvas, rom sa ban ko ris ke bis aR-
niS nu li kla si fi ka cia  sa Su al eb as iZ le va ga ni sazRvros 
cal ke uli ris kis nam dvi li ad gi li sa er To sa ban ko ris ke bis 
Se mad gen lo ba Si. sa ban ko ris ke bis kal si fi ka ci is auc il eb-
lo ba mdgo ma re obs ama Tu im ris kis an al iz is me To dis ar Ce-
va Si, mi si do nis Se fa se ba Si da mTli an ad ban kis saq mi an ob aze 
gav le nis xa ris xSi. 

ax al ma ek on om ik ur ma sis te mam ban ke bis gan mo iTxo va uf-
ro op er ati uli da am ave dros uf ro ra ci on al uri ga dawyve-
ti le be bi, rom le bic Se es ab am ebi an gan vi Ta re bis ax al kon ku-
ren tu na ri an stra te gi as. es, Ta vis mxriv, aiZ ul ebs ban kebs 
cva lon ara mar to biz ne sis fi lo so fia, um et es ob is aT vis 
naC ve vi sak re di to or ga ni za ci eb is „mkac rad cen tra li ze-
bu li“ sa mar Ta vi mo de li. war mo iq mne ba uf le be bis de le gi-
re bis auc il eb lo ba, da ara mar to ga dawyve ti le be bis mi Re-
bi saT vis, ar am ed qve gan yo fi le bis saq mi an ob is me qa niz me bis 
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Se Tan xme ba Si, mo ti va ci isa da pa su xis mgeb lo bis gan sazRvri-
saT vis. 

am gva rad, war ma te bu lad moq me di ban ke bi uf ro xSi rad 
ag eb en Ta vi anT saq mi an ob as ax ali ek on om ik uri lo gi kis sa-
fuZ vel ze, ro me lic ad gens gar kve ul ur Ti er Tkav Sirs mo-
zi du li ka pi ta lis mwar mo eb lu ro bas, in ov aci eb sa da kon-
ku ren tu na ri an ob as So ris. in ov aci uri pro ce si xde ba yve la 
xa ris xob ri vi, ra od en ob ri vi da struq tu ru li cvli le bis 
cen tri.

ek on om ik ur li te ra tu ra Si uk ve di di xa nia mi dis dis ku si-
ebi in ov aci uri sa ban ko me nej men tis prob le meb ze. ek on om ik-
uri Te ori is kla si ko seb ma, in ov aci uri pro ce se bis Zi ri Tad 
ma moZ ra veb lad ga ni xi les ek on om ik uri su bi eq te bis ra ci on-
al ur oba, ro me lic iT va lis wi nebs maT mud miv mis wra fe bas 
sar geb lis am oR eb aze. swo red am ra ci on al ur ob iTaa uz run-
vel yo fi li ek on om ik uri sis te mis ev ol uci uri gan vi Ta re ba.

ek on om ik uri kon tra gen te bis am bi ci as mud mi vad as ti mu-
li rebs ax ali ide eb isa da teq no lo gi eb is ga mo Ce na, rom le-
bic maq si ma lu rad ak ma yo fi lebs maT moTxov nas da mo aq vs da-
ma te bi Ti Se mo sa va li.

dRe van de li dRi saT vis risk–me nej men tis Te or et ik os-
eb isa da praq ti ko se bi saT vis, ro gorc we si gan sa kuT re biT aq-
tu al uria Sem de gi ori as peq ti: mar Tvis pro ce si, teq ni ku ri 
da teq no lo gi uri si ax le eb is da ner gviT da sa ban ko saq mi an-
ob is sfe ro Si ga re mo eb is Sec vlis Se sa ba mi sad mud mi vi cvli-
le be bis pro ce si.

am as Tan spe ci al is te bi er TmniS vne lov nad ix re bi an im is-
ken, rom ax al sa in ves ti cio po li ti ka Si war ma te bis mi saR-
we vad auc il eb elia mi si Se sa ba mi so ba ban kSi ar se bul yve la 
stan dar tTan. sxva sityve biT, yo ve li fun qci on al uri pro-
ce du ra un da ey rdno bo des kar gad ga mar Tul sa op er acio me-
qa niz ms da iy os ef eq ti an ad kon tro li re ba di. 

Ta vis mxriv kon fliq te bis ga daW ra xde ba cal ke ul qve gan-
yo fi le beb ze ad mi nis tra ci uli da wo lis gaZ li er eb is sa xiT, 
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ra sac Se uZ lia mci re xniT ga zar dos ban kis Se mo sav li an oba. 
qve gan yo fi le be bi, rom le bic mi mar Ta ven as eT qme de bas, Ta vis 
dro eb iT uy ur adRe bo bas or mxriv sa sar geb lo kri te ri um-
is Se fa se bi sas am ar Tle ben fi nan su ri mar Tvis ef eq ti an ob is 
sa kiTxeb ze yu radRe bis gaT va lis wi ne biT. Tum ca sa op er acio 
ef eq ti an ob is Se nar Cu ne bis am gvar cdas, ro gorc we si, ban kis 
sa er To lik vi do bis da we vam de miv ya varT.

kla si kur sa in ves ti cio lo gi ka ze mi dev ne biT sak re di to 
or ga ni za ci eb is aq ti veb Si sa fi nan so in stru men te bis am aTu 
im wi lis zrdis yve la Sem Txve va Si sa ban ko ris ke bi  Se sam Cne-
vad iz rde ba. as eT si tu aci aSi ad vi lad as ax sne lia  is faq ti, 
rom Zi ri Ta di sa ban ko ris ke bis zrda da kav Si re bu lia ban ke-
bis SezRu du lo ba ze. sxva sityve biT,   sa fon do ba zar ze sa-
ban ko op er aci eb is ga da me te bu li aq ti ur ob iT ga mow ve uli 
ma Ra li sa ban ko ris ke bi  da, Ta vis mxriv, sa ban ko ris ke bi cal-
ke ul qve gan yo fi le beb Si ar ad am ak ma yo fi le bel sa fi nan so 
Se de gebs iZ le va, ri Tac maT aiZ ul ebs sa ka so gan sxva ve bis da-
far vis miz niT ga da ux vi on ar se bu li reg la men ti dan.

am as Tan da kav Si re biT ris ke bis mar Tvis sis te mis for mi-
re bi saT vis auc il eb elia gar kve uli zo me bis ga ta re ba. ris-
ke bis mar Tvis aR niS nu li sis te ma un da Se ic av des ris ke bis 
mo ni to rin gis ef eq ti an sa in for ma cio sis te mebs, erT-erT 
auc il eb el moTxov nas, rom li Tac auc il eb eli da sak ma ri si 
in for ma ci ebi day va ni li un da iq nas Se sa ba mis uf le ba mo sil 
Ta nam Srom le bam de da sak re di to or ga ni za ci eb is mmar Tvel 
or ga no eb am de. ris ke bis mar Tvis sis te mam un da uz run vel yos 
ara mar to mi Re bul ris keb ze ef eq ti ani dac va, ar am ed aq ti-
uri gav le na un da mo ax di nos saq mi an ob is kon kre tu li mi mar-
Tu le bis gan sazRvra ze, rom leb sac ax or ci el ebs sak re di to 
or ga ni za ci ebi. ris ke bis mar Tva un da xor ci el de bo des ro-
gorc in di vi du al ur, as eve kon so li dur sa fuZ vel ze. ris ke-
bis mar Tvis xa ris xis gaz rdis miz niT ban keb ma un da:

1. aq ti ur ad ga mo iy en on sa ban ko ze dam xed ve lo ba ze ba ze-
lis ko mi te tis re ko men da ci ebi, ag reT ve sa er Ta So ri so sa-
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ban ko praq ti ka Si ga mo ye ne bu li ris ke bis mar Tvis mo wi na ve 
me To de bi, rom le bic Se ic avs – ban ki saT vis ar as as ur ve li 
mov le nis dad go mis Sem Txve va Si ek on om ik ur–sta tis ti ku ri 
Se fa se bis ga mo ye ne bas.

2. uz run vel yos ris ke bis mud mi vi mo ni to rin gi, ec ad os mi-
aR wi os Si da kon tro lis sis te mis ef eq ti an fun qci on ir eb as, 
ga mo ricxos ar ak on tro li re ba di ga dawyve ti le be bis mi Re ba, 
rom le bic da kav Si re bu lia sa ban ko da sa me ur neo op er aci eb-
is Ca ta re bas Tan.ker Zod, mar Tvi sa da kon tro lis ax ali teq-
no lo gi eb is swraf ga mo Ce na sac ar Se uZ lia ga aT an ab ros sa-
fi nan so da ar as af in an so ris ke bis mniS vne lo va ni ra od en oba, 
rom le bic Tan ax lavs sa fi nan so in ov aci eb is ga mo Ce nas.

aS ka raa, rom Ta na med ro ve kon ku ren ci is re al ob aSi auc-
il eb elia ga mo mu Sa ve bu li iq nas ax ali, uf ro srul yo fi li 
me qa niz me bi, ro me le bic uz run vel yofs sak re di to or ga ni-
za ci is kon ku ren tu na ri an ob asa da mi si stra te gi uli po zi-
ci is in ov aci ur mi mar Tu le bas So ris ur Ti er Tkav Sirs.

gan sa kuT re bul sir Tu les Ta naa da kav Si re bu li  im is war-
mod ge na, Tu ro go ri un da un da iy os sak re di to or ga ni za ci is 
Si na ga ni po li ti ka ne bis mi eri sa fi nan so in ov aci is ga mo Ce ni-
sas, ro gor un da mi vud geT ban kis qve gan yo fi le bebs ax al biz-
nes Tan mi mar Te ba Si, ro gor da ram de nad mkac rad un da iy os 
reg la men ti re bu li ax ali sa op er acio saq mi an oba an ro gor 
un da gan xor ci el des mar Tva da kon tro li. am it om in ov aci-
uri me nej men tis da ner gva spe ci al is te bis mi er fas de ba, ro-
gorc  auc il eb lo ba sa er Ta So ri so kon ku ren ci is pi ro beb Si.

dRe van de li mo men ti saT vis sak ma ri sad aq tu al uria is eTi 
am oc an eb is ga dawyve ta, ro go ri caa Si da sa ban ko risk–kon-
tro lis sam sa xu ris ax ali me To de bis da mu Sa ve ba, ro mel Tac 
Se uZ li aT uz run vel yon ban kis sa op er acio saq mi an ob aSi ax li 
kom po nen te bis da ner gvis pro ce se bi.

msof lio ga moc di le ba ze ori en ti re biT, gan vi Ta re bis Zi-
ri Tad mi mar Tu le bebs So ris Se iZ le ba ga mo iy os sak re di to 
ris ke bis Sem ci re bis auc il eb lo ba, ro me lic war mo iS oba sa-
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ban ko praq ti ka Si ax ali sa fi nan so in stru men te bis ga mo ye ne-
biT, in ov aci ur dak re di te bis pro ce sis or ga ni za ci aze va de-
bi sa da da na xar je bis Sem ci re biT.

am gva rad, war mo eb is in ov aci ur fi nan si re bas Tn da kav Si-
re bu li prob le me bi Se iZ le ba ga da iW ras srul fa so va ni „in-
ov aci uri“ sak re di to me qa niz mis for mi re biT da gan vi Ta-
re biT. am gza ze pir vel na bi jad un da gax des sa in for ma cio 
tran sfor ma cia ar am at eri al uri aq ti ve bis sfe ro Si. ag reT-
ve un da gan vi Tar des  ax ali sa fi nan so in sti tu ti – „in ov-
aci ur ad“ ori en ti re bu li risk–me nej men ti – in for ma ci is 
ge ne ri re bis Se saZ leb lo biT, rac auc il eb elia in ov aci ur 
por tfel ze in ov aci uri ga dawyve ti le be bis mi sa Re bad.
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000000000000000000000regionuli ekonomika

  regionis mosaxleobis cxovrebis
xarisxis Sefasebis

meTodologiis srulyofisaTvis

iulia   oniani
ed, awsu   asoc.   profesori

nato   CikvilaZe
ed, stu  profesori

kategoria ,,cxovrebis xarisxi” moicavs adamianis 
cxovrebis umetesi mxaris daxasiaTebas da misi Seswavla 
moiTxovs ekonomikuri, ekologiuri da socialuri ganviTa-
rebis faqtorebis farTo wris  statistikur aRricxvas da  
subiqtur Sefasebebs. Cvens qveyanaSi sabazro urTierTobaTa 
ganviTarebam  gamoiwvia mosaxleobis diferanciacia Semosav-
lebis mixedviT, gaizarda mosaxleobis is nawili romelTa 
fuladi Semosavlebi saarsebo minimumze gacilebiT daba-
lia, TiTqmis moiSala mosaxleobis socialuri dacvis meqa-
nizmi. yvelaferi es  aRniSnuli problemis aqtualobaze 
miuTiTebs. mosaxleobis cxovrebis xarisxis amRleba saxelm-
wifo politikis erT_erTi ZiriTadi mimarTuleba unda iyos, 
radgan cxovrebis xarisxis dabali done iwvevs moqalaqee-
bis materialuri mdgomareobis da fizikuri jamrTelobis 
gauaresebas, sicocxlis saSualo xangrZlivobis Semcirebas, 
sikvdilianobis amaRlebas da saboloo jamSi, ekonomikis 
daqveiTebas. 

ekonomikis daCqarebuli modernizaciis,  investiciuri  da  
inovaciuri saqmianobis aqtivizaciis safuZvelze, mosaxle-
obis  cxovrebis xarisxis amaRlebis amocanis warmatebiT  
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gadawyveta mniSvnelobnad aris damokidebulia saxelmwifo 
marTvelobis organoebis mier  swori regionuli politikis 
SemuSavebaze.  amasTan dakavSirebiT  unda SemuSavdes, regio-
nuli politikis Sesabamisi  statistikuri  meTodologia,  
romelic adaptirebuli  iqneba qveynis ekonomikis ganviTa-
rebis   instituciur TaviseburebebTan da   msoflio  tenden-
ciebTan.  regionis resursuli potencialidan gamomdinare.,  
saWiroa gansxvavebuli midgoma regionis ekonomikis ganviTa-
rebis  analizisa  da prognozirebisadmi.  rogorc praqtika 
gviCvenebs, mzard sawarmoo potencials  da ekonomikis zr-
dis tempebs yovelTvis Tan ar axlavs mosaxleobis cxovrebis 
xarisxis amaleba.  aqedan gamomdinare gansazRvras moiTxovs  
maTi urTierTganpirobebulobis Sefaseba regionis Tavise-
burebebis gaTvaliswinebiT.

yoveli teritoria, misi regionuli gansxvavebis gamo 
(demografiuli da ekonomikuri potenciali, urbaniza-
ciis xarisxi, ekonomikuri ganviTarebis done) xasiaTdeba 
cxovrebis Taviseburi xarisxiT da doniT. amasTan kavSirSi 
mniSvnelovania statistikuri monacemebis safuZvelze  re-
gionis mosaxleobis cxovrebis xarisxis Semfasebeli iseTi 
socialur_ekonomikuri indikatorebis ageba, romlebic  
asaxaven regionis  ekonomikuri da socialuri politikis  
saboloo Sedegebs da mosaxleobis keTildReonis sxvadasxva 
aspeqtebs.

statistikuri analizis mTavar etaps warmoadgens  regio-
nis mosaxleobis cxovrebis xarisxis damaxasiaTebel amosa-
val maCvenebelTa  sistemis ageba., romelic dafuZvnebuli 
iqneba statistikuri meTodebis gamoyenebaze.

regionis mosaxleobis cxovrebis donis analizis dros, 
kerZo maCvenebelTa nakrebis gverdiT,  unda gamoviyeniT gan-
zogadebuli  (integraluri)  maCveneblebi, romlebic regio-
nis swori socialur_ekonomikuri politikis SemuSavebis da 
misi efeqtianobis Sefasebis saSualebas mogvcems. erT_erT 
aseT maCvenebels warmoadgens adamianuri potencialis 
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ganviTarebis indeqsi. mocemuli indeqsi SesaZlebelia ko-
reqtulad gamoviyenoT  regionebs Soris cxovrebis xarisxis 
SedarebisaTvis.

regionis socialur _ ekonomikuri ganviTarebis  mTavari 
mimarTulebebi SeiZleba gamovlindes im faqtorTa rolisa 
da mniSvnelobis analizis safuZvelze, romlebic gansaz-
Rvraven mosaxleobis cxovrebis xarisxs.   am mizniT gamoiofa 
sami sabazo komponenti_sinTezuri kategoria: ,,keTildReo-
bis done”, ,,mosaxleobis xarisxi”  da ,,socialuri sferos 
xarisxi”.

komponenti  ,,keTildReobis done” moicavs cxovrebis 
donis ZiriTad maCveneblebs (mrewvelobis zrda, investici-
bisa da inovaciebis zrda, inflaciis done, realuri Semo-
savlebi, maTi diferanciacia, dovlaTisa da momsaxurebis 
moxmarebis done, daZabuloba Sromis bazarze, da a.S.) da asax-
avs mosaxleobis materialuri da sulieri moTxovnilebis 
dakmaofilebis xarisxs. es komponenti aerTianebs sam kerZo 
ganzogadebul indikators: ekonomikuri ganviTareba, mo-
saxleobis Semosavlebi da Sromis bazris mdgomareoba.  
am indikatorebis formireba xdeba regionSi mosaxleobis 
cxovrebis xarisxis mdgomareobis ganmsazRvreli 19 amosava-
li niSan_indikatoridan SerCeuli nakrebis safuZvelze.

mosaxleobis cxovrebis done bevrad aris damokidebuli  
regionis ekonomikur zrdaze . ekonomikuri zrdis ZiriTad 
indikatorebs warmoadgens: mTliani regionuli produqtis 
moculoba (mrp) da dinamika, samrewvelo warmoebis indeqsi,  
warmoebis dargobrivi struqtura da investiciuri mim-
zidvelobis done.  mrp_is zrdas Tan axlavs  dasaqmebulTa 
ricxovnobis zrda, cxovrebis donis gadideba, saqonlisa da 
momsaxurebis  moxmarebis gadideba. ase magaliTad,  2003 wli-
dan imereTis mxaris mrp sidide yovel wels izrdeba. 2006-2011 
wlebSi   faqtobrivad SenarCunda     regionis mTliani Sida 
produqtis zrdis tendencia   (1,4 mlrd. laridan 2,1 mlrd 
laramde, zrda 50%). igi qveynis mTliani   Siga produqtis 
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10-11%-s Seadgens. Sesabamisad, mniSvnelovnad gaizarda  mrp 
erT sul mosaxleze gaangariSebiT, rac regionis ekonomi-
kaSi pozitiur Zvrebze miuTiTebs. kerZod, Tu 2006 wels es 
maCvenebeli 1966 lars Seadgenda, 2011 wlisaTvis 3026 lars 
miaRwia.  mrp-s  mniSvnelovani nawili biznes seqtorSi iqm-
neba. am seqtorSic  2006-2011 wlebSi SeimCneva zrdis tenden-
cia. kerZod, 2011 wels biznes seqtori ukve 787, .3 mln laris 
produqcias uSvebda..    2006 wels es maCvenebeli mxolod 418, 
1 mln lari iyo regionis socialur_ ekonomikur ganviTare-
baze mTlianobaSi ZiriTadad gavlenas axdens mrewvelobis 
dargSi mimdinare procesebi. saqstatis monacemebiT sam-
rewvelo warmoebis indeqsma 2009 welis  ianvarSi 2007 welis 
ianvarTan SedarebiT  Seadgina 110,1%. xolo 2011 wels  2010 
wlTan  SedarebiT am maCvenebelma 16,7%_iT moimata. regio-
nis investiciuri mimzvidvelobis done, romelic izomeba in-
vesticiebis moculobiT ZiriTad kapitalSi, uzrunvelyofs 
damatebiTi samuSao adgilebis Seqmnas, sakadro struqturis 
cvlilebas da zogadad, cxovrebis xarisxis gaumjobesebas. 
dawyebuli 2007 wlidan regionSi SeimCneva investiciebis 
stabiluri zrda ZiriTad kapitalSi. 2009 wels regionis 
ekonomikis ganviTarebisaTvis mimarTuli iyo 26176, 3. aTasi 
lari, xolo 2010 wlis manZilze 44186,1  aTasi lari. e. i. erTi 
wlis manZilze investicia gaizarda  68.8%_iT.

regionis ganviTarebis konkurentunarianobis, mdgrado-
bisa da usafrTxoebis uzrunvelyofisaTvis mniSvnelovania 
ara marto misi ekonomikuri ganviTarebis maCveneblebi, ar-
amed gatarebuli socialuri politikis efeqtianobis Se-
fasebac, romlis mizans warmoadgens regionis socialuri 
potencialis formireba da ganviTareba. socialuri poli-
tikis Smfasebeli ZiriTadi maCveneblebis ricxvSi Sedis mo-
nacemebi mosaxleobis Semosavlebis Sesaxeb. 

Semosavlebi, e. i. resursebi, rogorc fulad ise natu-
ralur gamosaxulebaSi, warmoadgens mosaxleobis materi-
aluri keTildReobis safuZvels. regionSi organizaciebis 
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mier  erT Sinameurneobaze daricxulma saSualo Tviurma 
Semosavalma  2009 wels  Seadgina  575,4.  lari da 2011 wels   
711,1    lari , e.i. zrda 23,6% Seadgens. damatebiTi saSuale-
bebis Tanxam, romelic gamoiyeneba mcireSemosavliani mo-
saxleobis jgufebis daxmarebisaTvis  2009 wels  1500,0  aTasi 
lari, xolo 2011 wels 1700,0 aTasi lari Seadgina. regionSi 
2009_2011 wlebSi dasaqmebulTa ricxovnoba 2,6%_iT gaiz-
arda. maRalia TviTdasaqmebulTa ricxovnoba, rac ekonomi-
kurad aqtiuri mosaxleobis 63-65%-s Seadgens. es ganpirobe-
bulia saojaxo meurneobebSi sasoflo-sameurneo   seqtoris 
maRali xvedriTi wiliT.  2009-2011  wlebSi umuSevrobis done 
regionSi 13,2%-dan 9,3%-mde Semcirda.

kategoria ,,mosaxleobis xarisxi” aerTianebs or ker-
Zo ganzogadebul indikators: demografiuli situacia da 
janmrTelobis dacva. Tavis mxriv es maCveneblebi  formird-
eba  22 amosavali  indikatoris safuZvelze. ZiriTadi demo-
grafiuli maCveneblebi: Sobadoba, sikvdilianoba, bunebrivi 
mateba (kleba) damokidebulia sazogadoebis ganviTarebis 
doneze, Sesabamis periodSi cxovrebis xarisxze.

saqarTveloSi da Sesabamisad mis regionebSi kvlav mwvavea  
demografiuli problemebi. negatiuri demografiuli pro-
cesebi iwvevs mosaxleobis asakobrivi struqturis cvlile-
bas, romlis daxasiaTebisaTvis gamoiyeneba mosaxleobis sami 
kategoria: mosaxleoba Sromisunarian asakSi, Sromisunarian 
asakze axalgazrda da  Sromisunarian asakze ufrosi. maCvene-
blebi, romlebic axasiaTeben ZiriTadi asakobrivi jgufebis 
Tanafardobas warmodgenilia cxrilSi 1. rogorc cxrili-
dan Cans 2009 wlis monacemebis mixedviT imereTis regionis 
mosaxleobis asakobrivi struqturis  suraTi aseTia: axal-
gazrdebis wili _27,8 %,  Sromisunarian asakze ufrosi asa-
ki_17.7 %. aqedan gamomdinare  Sromisunariani asakis pirTa 
ricxovnobam  mTeli mosaxleobis 54,5 % Seadgina. es tenden-
cia SenarCunebulia 2010-1011 wlebSic. demografiuli situ-
aciis gauaresebis Sedegad  warmoiSoba mosaxleobis dabere-
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ba. gaeros klasifikaciis mixedviT mosaxleoba  CaiTvleba 
,,daberebulad” rodesac 65 welze  ufrosi askis mcxovrebTa 
ricxvi saerTo ricxovnobis 7%_ze metia. regionSi ki am asa-
kis mcxovrebTa  wili 17,7 %_ia, rac mowmobs regionSi demo-
grafiuli situaciis gauaresebas. 

cxrili  1.
calkeuli asakobrivi jgufebis xvedriTi wili  imereTis regionis 

mosaxleobis saerTo ricxovnobaSi   (%_Si).

asakobrivi jgufebi
2009  
weli

2010  
weli

 2011  
weli

Sromisunarian asakze  umcrosi 27,8 30,3 30,2

Sromisunariani asakis 54,5 52,2 52,6

Sromisunarian asakze ufrosi 17,7 17,3 17,2

wyaro:  imereTis samxareo administraciis  masalebi.

regionSi  2011 wels yovel 1000 mcxovrebze  gardaicvala 
12, 8  kaci.   xolo   daibada 12,5 , mosaxleobis bunebrivma kle-
bam   Seadgina mxolod 0, 3 procentuli punqti.  2009_20010 
wlebSi  ki adgili aqvs mosaxleobis bunebriv matebas, rac 
miuTiTebs regionSi mosaxleobis cxovrebis xarisxis dadeb-
iT cvlilebaze.

mosaxleobis jamrTelobis mdgomareobis arasasurveli 
cvlileba, socialuri sferos da samkurnalo profilaqti-
kuri dawesebulebebis mdgomareobis aradamakmayofilebeli 
ganviTareba  da mosaxleobis umetesobisaTvis mkurnalobis 
maRalefeqturi saSualebebis miuwvdomloba xels uwyobs 
daavadebisa da invalidobis zrdas. saxezea daavadebis zrdis 
tendencia, amitom  xSirad progresirebs socialur mdgo-
mareobaze damokidebuli da profesiulad ganpirobebuli 
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jamrTelobis efeqtebi, izrdeba mZime, fesvgadgmuli daa-
vadebebis wili.

jamrTelobis dacvis done xasiaTdeba sicocxlis saSua-
lo xangrZlivobiT, mosaxleobis saSualo asakiT, Sromisu-
nariani mosaxleobis ricxovnobiT, demografiuli datvirT-
vis koeficientiT, Cvil bavSvTa sikvdilianobis doniT, misi 
gamomwvevi mizezebiT, registrirebuli avadmyofTa ricx-
viT.

sinTezur kategoriaSi  ,,socialuri sferos xarisxi” 
Tavmoyrilia  monacemebi sami kerZo ganzogadebuli in-
dikatoris Sesaxeb, esenia: ganaTleba, ekonomikuri da 
ekologiuri usafrTxoeba. socialuri infrastruqturis 
daxasiaTebisaTvis maxasiaTeblebi SeirCeva  18  amosavali  ni-
San_indikatoridan.

maSasadame, cxovrebis done metad rTuli kategoriaa da 
moicavs pirovnebis ganviTarebisa da arsebobis yvela pirobas, 
kerZod: saqoneli da momsaxureba, Semosavlebi, danazogebi, 
suladobrivi moxmareba, mocemul teritoriaze pirovnebis 
cxovrebis usafrTxoeba da socialuri atmosferos sxva 
atributebi, ekologiuri mdgomareoba da mocemul adgilze 
dasaxlebis SesaZlebloba. yvela  am komponentidan TiToeu-
lis xarisxi fasdeba ganzogadebuli maCvenebliT. cxovrebis 
xarisxis ganzogadebuli maCveneblebis agebis  aucilebloba 
moiTxovs cxovrebis xarisxis SefasebisaTvis amosavali niS-
nebis didi ricxvis arsebobas. am niSanTa ganzogadebisaTvis 
saWiroa gamoviyenoT maTi  agregirebis specialuri meTodi. 

regionSi cxovrebis xarisxis yovelmxrivi daxasiaTebi-
saTvis unda SeirCes maCvenebelTa erToblioba 60 kerZo in-
dikatoridan,  radgan generaluri erToblioba  agreTve  
Seicavs  moZvelebul, cudad interprerirebul da araT-
valsaCino informaciasac. SerCevisaTvis saWiroa winaswar 
SemuSavdes hipoTeza  raTa gairkves sakiTxi faqtorTa da-
moukideblobis Sesaxeb. am dros gasaTvaliswinebelia, rom 
korelaciuri matricis msazRvreli yovelTvis erTis toli 
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Tu   08,7905,0;6062,248 22   , maSin 0H hipoTeza uaryofiTia, rac 

iseTi cvladebis arsebobaze  miuTiTebs, romelTa Soris arsebobs mWidro  kavSiri. 

multikoleniarobis arsebobis da amosavali niSnebis sakmaod didi ricxvis 

SemTxvevaSi miRebulia Seiqmnas kerZo ganzogadebuli indikatorebis damatebiTi 

nakrebi, rogorc niSanTa amosavali nakrebidan agebuli wrfivi funqcia. niSanTa 

amosaval nakrebs Soris kavSiri ki  unda iyos arakorelaciuri. 

agregireba mimdinareobs mTavari komponentis gamoyenebis meTodiT,  rac 

saSualebas iZleva  aRmoifxvras  multikoleniaroba. gamoiyofa pirveli mTavari 

komponentebi, anu kerZo ganzogadebuli indikatorebi, rogorc amosavali 

cvladebisagan agebuli wrfivi funqcia. kerZo indikatorebis ganzogadeba unda 

moxdes mTeli saanalizo periodisaTvis  (cxr. 2). 

(cxr. 2) 

pirveli  saerTo faqtoris ganmsazRvreli ZiriTadi  niSnebi 

№ 
sinTezuri 
kategoria 

kerZoganzogadebuli
indikatorebi 

(I - mTavari komponentis 
maCveneblebi (ftm)   jgufebis 

mixedviT (m) 

pirveli mTavari 
komonentis 

ganmsazRvreli 
amosavali niSnebi 

SerCeuli niSnebis (λ1) 
SefardebiTi 
wvlili,  %–Si 

1 
keTildReobis 
done 

ekonomikuri ganviTareba  - 
f11 

x2 ,  x 3 , x4 ,  x6 . 93,1 

fuladi Semosavlebi -  f12 
x9 ,  x 11 , x12,  x13 ,   x 14 

, x15,  x16 . 
92,4 

 
Sromis bazari -  f13 x17 , x18,  x19 . 99,0 

2 
mosaxleobis 
xarisxi 

demografiuli situacia -  
f21 

x20,  x 21 , x22,  x24 ,   x 27 
, x29,  x31 . 

88,2 

jandacva -  f22 x34 ,   x36 , x37,  x38 . 78,5 

3 
socialuri 
sferos xarisxi 

ganaTleba  -  f31 x40 ,   x41 , x42,  x43 . 90,8 
ekonomikuri                     da
ekologiuri usafrTxoeba 
-  f32 

x44,  x45 ,   x 47 , x48,  x49 
. 91,9 

socialuri 
ifrastruqtura -  f33 

x 51 , x52,  x53 ,   x 54 , 
x55,  x56 . 

99,0 

 

cxril 2_Si yoveli sinTezuri kategoriis mixedviT mocemulia pirveli 

mTavari komponentis anu kerZo ganzogadebuli indikatoris Sinaarsobrivi 

interpretacia. moyvanilia is amosavali niSnebi, romlebic ufro mWidrodaa 
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iseTi cvladebis arsebobaze  miuTiTebs, romelTa Soris arsebobs mWidro  kavSiri. 
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komponentebi, anu kerZo ganzogadebuli indikatorebi, rogorc amosavali 

cvladebisagan agebuli wrfivi funqcia. kerZo indikatorebis ganzogadeba unda 

moxdes mTeli saanalizo periodisaTvis  (cxr. 2). 

(cxr. 2) 

pirveli  saerTo faqtoris ganmsazRvreli ZiriTadi  niSnebi 

№ 
sinTezuri 
kategoria 

kerZoganzogadebuli
indikatorebi 

(I - mTavari komponentis 
maCveneblebi (ftm)   jgufebis 

mixedviT (m) 

pirveli mTavari 
komonentis 

ganmsazRvreli 
amosavali niSnebi 

SerCeuli niSnebis (λ1) 
SefardebiTi 
wvlili,  %–Si 

1 
keTildReobis 
done 

ekonomikuri ganviTareba  - 
f11 

x2 ,  x 3 , x4 ,  x6 . 93,1 

fuladi Semosavlebi -  f12 
x9 ,  x 11 , x12,  x13 ,   x 14 

, x15,  x16 . 
92,4 

 
Sromis bazari -  f13 x17 , x18,  x19 . 99,0 
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xarisxi 
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x20,  x 21 , x22,  x24 ,   x 27 
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88,2 
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cxril 2_Si yoveli sinTezuri kategoriis mixedviT mocemulia pirveli 

mTavari komponentis anu kerZo ganzogadebuli indikatoris Sinaarsobrivi 

interpretacia. moyvanilia is amosavali niSnebi, romlebic ufro mWidrodaa 

 maSin 0H hipoTe-
za uaryofiTia, rac iseTi cvladebis arsebobaze  miuTiTebs, 
romelTa Soris arsebobs mWidro  kavSiri.

multikoleniarobis arsebobis da amosavali niSnebis sak-
maod didi ricxvis SemTxvevaSi miRebulia Seiqmnas kerZo gan-
zogadebuli indikatorebis damatebiTi nakrebi, rogorc ni-
SanTa amosavali nakrebidan agebuli wrfivi funqcia. niSanTa 
amosaval nakrebs Soris kavSiri ki  unda iyos arakorelaciuri.

agregireba mimdinareobs mTavari komponentis gamoyenebis 
meTodiT,  rac saSualebas iZleva  aRmoifxvras  multikole-
niaroba. gamoiyofa pirveli mTavari komponentebi, anu kerZo 
ganzogadebuli indikatorebi, rogorc amosavali cvladebi-
sagan agebuli wrfivi funqcia. kerZo indikatorebis ganzo-
gadeba unda moxdes mTeli saanalizo periodisaTvis  (cxr. 2).

cxril 2_Si yoveli sinTezuri kategoriis mixedviT moce-
mulia pirveli mTavari komponentis anu kerZo ganzogadeb-
uli indikatoris Sinaarsobrivi interpretacia. moyvanilia 
is amosavali niSnebi, romlebic ufro mWidrodaa dakavSire-
buli am komponentebTan, naCvenebia am niSnebis  saerTo  Se-
fardebiTi wvlili pirveli mTavari komponentebis disper-
siaSi  (λ1) .

mTlianobaSi rTulia 40 yvelaze metad mniSvnelovani 
amosavali maCvenebeli indikatoris gamoyofa, romlebic 
amave dros jgufebad unda daiyos da niSanTa yoveli jgufis 
mixedviT maT unda mogvcen mTavari kerZo ganzogadebuli 
maCveneblebis Sinaarsobrivi interpretacia.

pirveli sinTezuri kategoria, romeliTac SegviZlia  
davaxasiaToT keTildReobis done, moicavs sam pirvel mTa-
var komponents   (kerZo ganzogadebul maCvenebels).
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pirvel ganzogadebul maCvenebelze  f11 _  ,,ekonomikuri 
ganviTareba”,  yvelaze did gavlenas axdens Semdegi niSnebi:

x2  -  samrewvelo warmoebis indeqsi, %_Si;
x 3 -  investiciebi ZiriTad kapitalSi mosaxleobis erT 

sulze, lar_Si;
x 6  -   mrp_is zrdis tempi. %_Si;
x4  -  sawarmoTa xvedriTi wili, romlebic iyeneben  ino-

vaciur teqnologiebs. %_Si;
meore kerZo ganzogadebul maCvenebelze  -  f12  ,,fuladi 

Semosavlebi” ,yvelaze met gavlenas axdens Semdegi niSnebi:

(cxr. 2)
pirveli  saerTo faqtoris ganmsazRvreli ZiriTadi  niSnebi

№ sinTezuri 
kategoria

kerZo ganzogadebuli
indikatorebi

(I - mTavari
 komponentis 

maCveneblebi (ftm)   
jgufebis mixedviT (m)

pirveli mTavari 
komponentis 

ganmsazRvreli 
amosavali niS-

nebi

SerCeuli 
niSnebis (λ1) 

SefardebiTi 
wvlili,  

%–Si

1 keTildRe-
obis done

ekonomikuri 
ganviTareba  - f11

x2 ,  x 3 , x4 ,  x6 . 93,1

fuladi 
Semosavlebi -  f12

x9 ,  x 11 , x12,  x13 ,   x 14 
, x15,  x16 .

92,4

Sromis bazari -  f13 x 17 , x18,  x19 . 99,0

2 mosaxleo-
bis xarisxi

demografiuli 
situacia -  f21

x20,  x 21 , x22,  x24 ,   x 27 
, x29,  x31 .

88,2

jandacva -  f22 x34 ,   x 36 , x37,  x38 . 78,5

3
socialuri 
sferos 
xarisxi

ganaTleba  -  f31 x40 ,   x 41 , x42,  x43 . 90,8

ekonomikuri                      
da ekologiuri 
usafrTxoeba -  f32

x44,  x45 ,   x 47 , x48,  
x49 .

91,9

socialuri 
ifrastruqtura -  f33

x 51 , x52,  x53 ,   x 54 , 
x55,  x56 .

99,0
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x9  -  saSuali pensia. larebSi;
x 11  - kerZo  sakuTrebis msubuqi avtomobilebis ricxvi 

1000 mcxovrebze. erTeuli;
x12 - saqonlisa da momsaxurebis fiqsirebuli nakrebis Ri-

rebuleba. lar_Si;
x13 - kvebis  produqtebis minimaluri nakrebis Rirebuleba. 

lar_Si;
x 14 - saarsebo minimumze naklebi Semosavlebis mqone mo-

saxleobis xvedriTi wili. %_Si;
x15 - jinis koeficienti ( Semosavlebis koncentraciis in-

deqsi);
x16 - Tanafardoba SemosavlebiT 10%_ze ufro metad da 

10%_ze ufro naklebad uzrunvelyofil mosaxleobas So-
ris;

mesame ganzogadebul maCvenebelze   f13  ,,Sromis bazari”  
gavlenas axdens Semdegi niSnebi:

x 17   - ekonomikuri aqtiurobis done. %_Si;
x18  - mosaxleobis dasaqmebis done. %_Si;
 x19  -  umuSevrobis done. %_Si.
meore sinTezuri kategoria,romelic gvixasiaTebs mo-

saxleobis xarisxs moicavs or pirvel mTavar komponents 
(kerZo ganzogadebul maCvenebels)  -  f21  ,,demografiuli 
situacia” da  -  f22 - ,,jandacva”, romelzedac gavlenas axdens 
Semdegi amosavali niSnebi:

x20 - Sobadobis jamobrivi koeficienti. erTeuli;
x 21 - bunebrivi mateba 1000 mcxovrebze gaangariSebiT.  

promilebSi;
x22 - mosalodneli sicocxlis xangrZlivoba dabadebisas. 

weli;
x24 - erT wlamde asakis gardacvlil bavSvTa ricxvi 1000 

dabadebulze  weliwadSi, promilebSi;
x 27 - daqorwinebulTa ricxvi  yovel 1000 mcxovrebze. 

promilebSi;
x29 - Siga migraciis koeficienti 10000 mcxovrebze gaan-
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gariSebiT. 
x31 - demografiuli datvirTva Sromisunariani asakis mo-

saxleobaze (Sromisunariani asakia 1000 kacze mosuli araS-
romisunariani asakis pirebi). promilebSi; 

x34 _ 10 000  mcxovrebze  saSualo  samedicino  personaliT 
uzrunvelyofa. kaci;

x 36  - 100 000  kacze sifilisiT daavadebulebi. kaci;
x37  - 100 000 kacze  tuperkuloziT daavadebulebi. kaci;
x38 - mosaxleobis 100 000 kacze kiboTi daavadebulebi. kaci;
mesame sinTezuri kategoria, romelic gamoiyeneba so-

cialuri sferos daxasiaTebisaTvis,  moicavs sam kerZo 
ganzogadebul maCvenebels:   f31 - ,,ganaTleba” ,  f32  -  ,,ekonomi-
kuri da ekologiuri usafrTxoeba” da  f33 - ,, socialuri in-
frastruqtura”. maTze gavlenas axdens Semdegi amosavali  
niSnebi:

x40 - studentebis raodenoba saxelmwifo umaRles saswav-
leblebSi. aTasi kaci;

x41 - studentebis raodenoba saSualo profesiuli gana-
Tlebis saxelmwifo daweebulebebSi. aTasi kaci;

x 42- zogadsaganmanaTleblo dawesebulebebSi moswavle 
bavSvebis wili %_Si Sesabamisi asakis bavSvebis saerTo  ricx-
vSi;

x43 - 1_dan  6_wlamde  asakis bavSvebiT skolamdeli sagan-
manaTleblo dawesebulebebis mocvis xarisxi   %_Si;

x44 - alkoholuri sasamelebisa da ludis gayidva natu-
ralur gamosaxulebaSi saxeebis mixedviT mosaxleobis erT 
sulze,  litrebSi;

x45  -  registrirebuli danaSaulis ricxvi 100 000 mcxovre-
bze  gaangariSebiT. erTeuli; 

x47  -  Camdinare wylebidan gamabinZureblebis moculoba., 
mln kub. m. ;

x48  -  sasmeli wylis moxmareba, mln. kub. m. ;
x49  -  Camdinare wylebis moculoba, mln. kub. m. ;
x51  -  sacxovrebeli Senobebis saerTo farTobi saSualod 
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erT mcxovrebze, kv. m. ;
x52 - sacxovrebeli Senobebis saerTo farTobis 1kv.m. mSene-

blobis saSualo Rirebuleba, lari;
x53  - moZvelebuli da avariuli sacxovrebeli fondis wili 

mTel sacxovrebel fondSi, %_Si;
x54  -  telefonis aparatebis ricxvi 1000 kacze, erTeuli;
x55  -  binis telefonis aparatebis ricxvi saerTo gamoy-

enebis qselSi 1000 mcxovrebze, erTeuli;
x56  -  saerTo gamoyenebis saavtomobilo gzebis  myari safa-

riT dafarva  teritoriis 1000 kv. km_ze;
regionSi mosaxleobis cxovrebis xarisxis integraluri 

Sefasebis gaangariSebisaTvis gamoyenebuli meTodika sa-
Sualebas iZleva  regionis mosaxleobis cxovrebis xarisx-
is maCvenebeli SeudaroT qveynis analogiur maCvenebels. 
amgvari SedarebisaTvis gamoiTvleba upiratesobis Semfase-
beli indikatori, romelic  miiReba regionis maCveneblis 
fardobiT  qveynis Sesabamisi maCvenebelis saSualo mniSvn-
elobasTan.

maCvenebelTa Skalis unificirebis mizniT, maTi sxvadasxva 
mimarTulebiT moqmedebis gamo, miRebulia Semdegi midgoma: 
cxovrebis donis im maCveneblebisaTvis, romelTa mniSvnelo-
ba pozitiur procesebze migvaniSnebs gamoiyeneba formula: 

t
ji

t
ji

t
ji xxP = ,

sadac,  t
jiP _  i-uri niSnis SefardebiTi mniSvneloba (i = 1 , 

2, 3 . . .  n),  t  welSi,  j-ur  sinTezur kategoriaSi;
t
jix -  i-uri niSnis moculoba t  welSi,  j_ur  sinTezuri  kat-

egoriisaTvis;
t
jix  -  i-uri niSnis saSualo mniSvneloba t  welSi,  j_ur  sin-

Tezuri   kategoriisaTvis;
rac ufro metia 

t
jiP  maCveneblis  mniSvneloba, miT  maRa-

lia cxovrebis xarisxi.
negatiuri procesebis amsaxveli maCveneblebi Seitaneba  
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arasasurvel kategoriaSi. am dros SedarebisaTvis gamoiy-
eneba formula:

t
ji

t
ji

t
ji xxP = .

amosavali niSnebis indikatorad  gardaqmna pirvel rigSi   
Skalis unifikaciisa da cxovrebis xarisxis maCveneblis zo-
mis erTeulis gansazRvris SesaZlebeliobas iZleva. zogadad 
unda aRiniSnos, rom integraluri maCveneblis gaangariSe-
ba xdeba  sami sabazo sinTezuri kategoriidan  TiToeulis 
mixedviT yoveli wlisaTvis.

gasaTvaliswinebelia, rom indikatorebsa da sinTe-
zur kategoriebs Soris arsebobs multiplikatoruli ka-
vSiri, rac ganpirobebulia imiT, rom cxovrebis xarisxis 
maRali done ar SeiZleba miRweul iqnes Tundac erTi  kat-
egoriis ar arsebobis SemTxvevaSic ki. amitom  mosaxleobis 
cxovrebis xarisxis  ganzogadebuli maCveneblis _ 

t
jK   mcx

yoveli sinTezuri kategoriis mixedviT: ,,keTildReo-
bis done”  _  

tK xarisxi cxovrebis , ,,mosaxleobis xarisxi” 
_ 

tK xarisxi smosaxleobi , ,,socialuri sferos xarisxi” _ 
tK xarisxi sferossoc.  t periodisaTvis gamoiTvleba rogorc 

cxovrebis xarisxis ganzogadebuli Sefasebis saSualo geo-
metriuli mniSvneloba e. i.

j
jn t

ji

n

i

t
j PK

1=
Π=  mcx

sadac,   j - sinTezuri kategoriis nomeria;

t
jiP  - cxovrebis xarisxis i-ri Semadgenlis ganzogadebu-

li Sefasebis mniSvneloba;

jn  -  niSanTa ricxvi, romelic axasiaTebs  j-ur sinTezur 
kategorias.

regionis mosaxleobis cxovrebis donis maCvenebeli (gan-
zogadebuli integraluri Sefaseba)  ganisazRvreba,  ro-
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gorc samive komponentis saSualogeometriuli mniSvneloba  
anu  sinTezuri kategoria  t  - periodisaTvis.

tttt KKKK xarisxi sferossoc. xarisxi smosaxleobidone iskeTildReobmcx ××=

mocemuli gamoTvlebis Sedegad miiReba integraluri 
Sefa

s
eba TiToeuli sinTezuri kategoriis mixedviT da regio-

nis mosaxleobis cxovrebis donis ganzogadebuli integral-
uri Sefaseba. 
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sa qar T ve los ad gi li  re gi o nul da 
glo ba lur eko no mi kur siv r ce Si  

la li xar be dia  
ed, aw su-s aso ci re bu li       

pro fe so ri

qvey nis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis mniS v ne lo va ni faq to-
ria mi si ad gi li da ro li re gi o nul Tu glo ba lur eko no mi-
kur siv r ce Si. Cve ni mi za nia, gan v sazR v roT is er Ti a ni re gi-
o nu li eko no mi ku ri siv r ce, ro me lic Se iZ le ba Ca mo ya lib des 
sa qar T ve los sa me ur neo fun q ci o bis pro ces Si da ga var k vi oT 
am siv r ce Si mi si in teg ri re bis per s peq ti ve bi, ra mac Se iZ le-
ba mniS v ne lov nad gan sazR v ros mi si ad gi li mTli a nad msof-
lio me ur ne o ba Si. sa kiTxis aq tu a lo bas ga na pi ro bebs qve ya-
nis Sig niT mim di na re po li ti ku ri cvli le be bi, rac Se iZ le ba 
aisa xos sa ga reo veq to ris mi mar Tu le beb ze da da sav le Tis 
mi er ini ci re bul sa er Ta So ri so pro eq teb Si sa qar T ve los 
mo na wi le o ba ze. amis na Te li ma ga li Tia is dis ku sia sa Si a no 
da sa ga reo po li ti kur wre eb Si, ro me lic moh y va pre mi er mi-
nis t ris gan cxa de bas ba qo-Tbi li si-yar sis pro eq t Tan da kav-
Si re biT: „yar si-axal qa la qis sar ki nig zo pro eq ti ge o po li-
ti ku rad sa sar geb loa, mag ram eko no mi ku rad es qvey nis T vis 
pir vel etap ze bevr kiTx vas iw vevs. ge o po li ti ku rad kar gia, 
rac me ti tran zi ti iq ne ba sa qar T ve lo ze, mag ram eko no mi ku-
rad, ro ca yar sis rki nig za ga ix s ne ba, Cven Zvel, tra di ci ul 
rki nig za ze, ro me lic azer ba i ja ni dan mo dis da 2-3 jer di dia, 
tvirT brunva Sem cir de ba. es da etyo ba Cvens por teb sac. ai, es 
kiTx va dge ba“.1

mar T lac, un da aRi niS nos, rom ba qo-Tbi li si-yar sis pro-
eq ti Tav si ar siT aris ge op li ti ku ri pro eq ti, ro me lic ru-
se Tis al ter na ti ul sat ran s por to de ref nad ga ni xi le ba. 
man xme le Tis meS ve o biT, ru se Tis gver d ze av liT, azia ev ro-

1  wyaro: www.radiotavisufleba.ge. k. mWedliZe, yarsi-axalqalaqis rki-
nigzis bedi.



ekonomika  #3-4, 2013

120

pas un da da u kav Si ros. am Sem Tx ve va Si sa qar T ve los ge o po li-
ti ku ri mde ba re o ba eko no mi kur re sur sad war mog vid ge ba  da 
ma gis t ra lis mSe neb lo ba, ro me lic jer ki dev  2007 wels da-
iwyo da 2013 wels un da das rul des, Se uZ le be lia Se Cer des 
da sa qar T ve lom da kar gos sat ran s por to de ref nis fun q cia. 
miT ume tes, rom di ver si fi ci re bu li sat ran s por to de ref-
ne bi mi sa Re bia pro eq t Si Car Tu li qvey ne bi saT vis da TviT ru-
seT Tan mi mar Te ba Si is war mo ad gens ara al ter na ti ul, ara-
med kon ku ren tul sat ran s por to de re fans. dRes, ro de sac 
sa qar T ve lo Si tran s por ti da ko mu ni ka ci e bi aRi a re bu lia 
pri o ri te tul dar gad, sa ko mu ni ka cio in f ras t ruq tu ris 
for mi re bi sas un da ga viT va lis wi noT is per s peq ti ve bi, ro-
mel nic qve ya nas ga aC nia ram de ni me mi mar Tu le bis sat ran s-
por to de ref nis mo na wi le o bi saT vis.

dRe van del msof li o Si re gi o nul da glo ba lur eko no-
mi kur siv r ce Si qvey nis in teg ri re bas mi si ge o po li ti ku ri 
mde ba re o ba gan sazR v ravs. sa qar T ve lo ge og ra fi u lad Se mad-
ge ne lia im rTu li ge o po li ti ku ri siv r ci sa, ro mel sac kav ka-
sia ewo de ba da ro me lic yo vel T vis iyo msof lio ga na wi le bis 
obi eq ti. es ga na pi ro beb da kav ka si is re gi o nis qvey ne bis mZi me 
is to ri ul mem k vid re o bas.  rog roc cno bi lia, qvey nis po li-
ti kur da eko no mi kur gan vi Ta re bas bev rad gan sazR v ravs ge-
og ra fi u li mde ba re o ba da bu neb ri vad mo xa zu li sazR v re bi. 
igi ve Se iZ le ba iT q vas re gi o nis mi marT. 

Tu sa qar T ve lo bu neb ri vi sa ma ne biT sak ma od `ga re Se-
mozRu du li~ siv r cea, es ar Se iZ le ba iT q vas mTli a nad kav ka-
si is mi marT. bu neb ri vi ba ri e re biT Se mo far g lu li are a lis 
Tval saz ri siT, mklve var Ta az riT, kav ka sia ver Ca iT v le ba er-
Ti an siv r ced, rad ga nac kav ka si o nis qe di kav ka si as ki ar sazR-
v ravs, ara med Su a ze yofs - ami er kav ka si ad da imi er kav ka si ad. 
kav ka si o ni ara so des yo fi la ga da u la xa vi ba ri e ri, bu neb ri-
vi wi na aR m de go bis ar se bo ba gar k ve ul wi lad ma inc afer xeb da 
er Ti a ni ge o po li ti ku ri siv r cis for mi re bas, xo lo Sem d-
gom Si bu neb riv wi na aR m de go bas sxva faq to re bic ema te bo da, 
rac xels uS li da imi er kav ka si e li da ami er kav ka si e li xal-
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xe bis da ax lo e bas. kav ka sia Sed ge ba ori ge o po li ti ku ri do-
ni sa gan: Crdi lo eT kav ka sia da sa mi kav ka si u ri qvey nis – sa-
qar T ve los, som xe Tis da azer ba i ja nis – te ri to ri i sa gan. am 
te ri to ri as mWid rod ek v ris Sav da kas pi is zRvebs So ris mde-
ba re yve la ru su li mi wa. mTe li es re gi o ni rad ga nac mas ze da-
sax le bu li xal xe bi flo ben udi des so ci a lur po ten ci als, 
uZ ve les ge o po li ti kur tra di ci ebs, es re gi o ni esazR v re ba 
at lan tur Tur qeTs, ro me lic, Ta vis mxriv, stra te gi u lad 
akon t ro lebs mo sazR v re zo nas. es te ri to ria iyo ru se Tis 
ga af T re bu li sam xed ro da pi ris pi re bis tra di ciuli are-
na sa sazR v ro zo na Ta qvey ne bis - Tur qe Ti sa da ira nis - wi na-
aRmdeg. kav ka si a ze kon t ro li ru se Tis ge os t ra te gi ul amo-
ca neb Si Se dis. 

ssrk-is daS lis Sem deg far To Se saZ leb lo be bi Se iq m na 
re gi o nis qvey ne bi sa da xal x Ta da mo u ki de be li gan vi Ta re-
bi saT vis, maT So ris kav ka si u ri so li da ro bis gan m t ki ce bi-
sa da re gi o nu li ga er Ti a ne bis pro eq t Ta re a li za ci i saT vis. 
er Ti a ni kav ka si u ri sax lis Seq m na ze sa u ba ri da mo u ki deb lo-
bis pir ve li wle bi dan ve da iwyo sa qar T ve lo Si, som xeT sa da 
azer ba i jan Si, mag ram mis for mi re bas xels uS li da da uS lis 
po li ti ku ri faq to re bi,  ker Zod: sam xed ro kon f liq ti mTi-
a ni ya ra ba Ris ga mo som xeT sa da azer ba i jans So ris, ase ve, am 
sa xel m wi fo Ta gan s x va ve bu li ge o po li ti ku ri ori en ta cia 
- som xe Tis sa ga reo po li ti ka, mi mar Tu li mxo lod ru seT-
Tan aq ti u ri Ta nam S rom lo bi sa ken da, ami sa gan gan s x va ve biT, 
sa qar T ve lo sa da azer ba i ja nis cal sa xa ori en ta cia da sav-
le Tis qvey neb ze. Tum ca aq ve isic un da aRi niS nos, rom bo lo 
dros Se i niS ne ba gar k ve u li cvli le be bi da ga da xa ra sa mi ve 
qvey nis sa ga reo po li ti ka Si, ro me lic mi mar Tu lia mra val-
veq to ru li Ta nam S rom lo bi sa ken. 

cno bi lia, rom kav ka si is xal xe bi er T ma ne Ti sa gan gan s x vav-
de bi an so ci a lur-de mog ra fi u li maC ve neb le biT, cxov re bis 
do niT, so ci a lu ri struq tu re biT. ra Tqma un da, sa u ku ne Ta 
man Zil ze Ta nacxov re bam bev ri sa er To Cve va da Se xe du le ba 
Ca mo u ya li ba kav ka si el erebs - sa er To ada Te bi, zne-Cve u le-
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ba ni, msgav si erov nu li men ta li te ti... mag ram yve la fe ri es 
ar aris sak ma ri si er Ti a ni ge o po li ti ku ri siv r cis for mi re-
bi saT vis, ro mel Sic Se ma val qvey nebs eq ne baT sa er To ge o po-
li ti ku ri da ge o e ko no mi ku ri miz ne bi. am mxriv aR sa niS na via 
mxo lod sa qar T ve lo sa da azer ba i ja nis gan sa kuT re bu li ur-
Ti er To ba, ro mel Tac sa er To ge o po li ti ku ri miz ne bi amoZ-
ra vebT, rac gan pi ro be bu lia `TRACECA~-sa da `INOGATE~-is 
pro eq teb Si ma Ti aq ti u ri mo na wi le o biT. mag ram es ar niS navs 
kav ka si is sxva xal xeb Tan Ta nam S rom lo ba ze uaris Tqmas. mi u-
xe da vad ar se bu li wi na aR m de go bi sa, Ta nam S rom lo bis gaR r ma-
ve bis per s peq ti ve bi ar se bobs, gan sa kuT re biT sa ko mu ni ka cio 
sfe ro Si. 

un da aRi niS nos, rom Si da sa ko mu ni ka cio in f ras t ruq tu-
ra, spe ci a lis t Ta az riT, kav ka si a Si bev rad uf ro gan vi Ta re-
bu lia, vid re me zo bel re gi o neb Tan da ma kav Si re be li sa ko mu-
ni ka cio ar xe bis sis te ma. am Tval saz ri siT, kav ka sia er Ti an 
sis te mad Se iZ le ba Ca iT va los, rac, Zi ri Ta dad, ukav Sir de-
ba sar ki nig zo sis te mis gan vi Ta re bas. kav ka si is sar ki nig zo 
sis te ma aris Ta vi se bu ri wre Sem de gi mi mar Tu le biT: ba qo 
– ma xaWya la – gu der me si (CeC ne Ti) – prox lad ni (ya bar do) 
– ge or gi ev s ki – ne vi no mis ki – ar ma vi ri – be lo re Cen s ki – 
tu af se – so xu mi – sam t re dia – Tbi li si – ba qo. ro gorc 
vxe davT, sa qar T ve lo Car Tu lia kav ka si is er Ti an sa ko mu ni-
ka cio siv r ce Si. srul yo fi li sat ran s por to ko mu ni ka ci e-
bis Seq m na gu lis x mobs er Ti an ko mu ni ka ci ur qsel Si qvey nis 
yve la re gi o nis aq ti ur mo na wi le o bas, rac dRe van del pi ro-
beb Si afxa zeT Si ar se bu li te ri to ri u li kon f liq tis ga mo 
Se uZ le be lia. swo red afxa zeT sa da kav ka si a Si ar se bu li kon-
f liq tu ri ke re bis ga mo ar fun q ci o ni rebs ze moT xse ne bu li 
wri u li rki nig zac, rom lis aR d ge na uk ve mxo lod po li ti kur 
faq tor zea da mo ki de bu li. 

sa qar T ve los sat ran s por to de ref nis stra te gi is for-
mi re ba gu lis x mobs ara mxo lod Ta na med ro ve msof lio 
stra te gi e bis Se sa ba mi si sa ko mu ni ka cio in f ras t ruq tu ris 
Seq m nas, ara med qvey nis ge o po li ti ku ri mde ba re o bis gan m t ki-
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ce bas, rac kar gad ga az re bu li sa ga reo po li ti kis ga ta re biT 
mi iR we va. um niS v ne lo va nes prob le mad rCe ba qvey nis te ri-
to ri u li mTli a no bis aR d ge na, ro me lic ara mxo lod wmin da 
po li ti ku ri, ara med ge o e ko no mi ku ri amo ca na caa, ram de na-
dac fo Ti sa da ba Tu mis por teb Tan er Tad qvey ni saT vis di di 
mniS v ne lo ba aqvs sat ran s por to ko mu ni ka ci eb Si afxa ze Tis 
zRvis pi ra re gi o nis Car T vas. gar da ami sa, ga saT va lis wi ne be-
lia isic, rom kav ka si is sa ko mu ni ka cio wre mo i cavs, sa kuT riv 
kav ka si u ri qvey nis gar da, ru se Tis stav ro po lis da kras no-
da ris mxa re eb sac, ami tom Tu ru se Ti re gi ons miR ma dar Ce ba, 
verc wri u li kav ka si u ri sa ko mu ni ka cio siv r ce ifun q ci o ni-
rebs, anu ru se Tis faq to ri kvlav Se ax se nebs am re gi o nis qvey-
nebs Tavs. 

dRe i saT vis Seq m ni li po li ti ku ri da eko no mi ku ri vi Ta-
re ba sa fuZ vels iZ le va, da vas k v naT, rom nak leb per s peq ti u-
lia ge o po li ti kur siv r ced kav ka si is gan xil vac, mag ram is 
ge os t ra te gi u li siv r ce ru se Ti saT vis da sxva me zo be li di-
di sa xel m wi fo e bi saT vis nam d vi lad aris. yo vel Sem Tx ve va Si, 
Te o ri u li da sa mar T leb ri vi Tval saz ri siT, ami er kav ka si is 
xal xeb ma, mi i Res Se saZ leb lo ba, Ta vad gan sazR v ron Ta vi an Ti 
erov nu li in te re se bi, Se sa ba mi sad, erov nu li gan vi Ta re bis 
stra te gi u li veq to ri, mo kav Si re e e bi, sa vaW ro eko no mi ku-
ri par t ni o re bi da a.S., ris ga moc isi ni msof lio po li ti kis 
sru luf le bi an su bi eq tebs war mo ad ge nen. ma Ti um Tav re si 
mi za ni am etap ze msof lio eko no mi kis srul fa so van su bi eq-
te bad ga daq ce vaa, rom lis Se saZ leb lo ba sac Ti To e u li maT-
ga nis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis pa ra met re bi da erov nul 
eko no mi ka Ta re gi o nul da glo ba lur eko no mi kur siv r ce Si 
Car T va gan sazR v ravs. 

axa li sa xel m wi fo e bi, da maT So ris sa qar T ve lo, eZe ben 
eko no mi ku ri, po li ti ku ri, kul tu ru li da sxva Ta nam S rom-
lo bis for mebs sxva das x va qve ya nas Tan da re gi on Tan da cdi-
lo ben ga a ke Ton al ter na ti u li ar Ce va ni uk ve for mi re bul 
Tu for mi re bad eko no mi kur siv r ce ebs So ris. erT-erT aseT 
siv r ced, Cve ni az riT, Se iZ le ba kav ka si ac Ca mo ya lib des da ma-
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Sin re gi o nis sa xiT Ta nam S rom lo bis gan sa kuT re bul are als 
un da ve lo doT. sxva Sem Tx ve va Si ki am sa xel m wi fo ebs So ris 
Ta nam S rom lo ba gag r Zel de ba ma Si nac da imi er kav ka sia da ami-
er kav ka sia sxva das x va siv r ce eb Si aR moC n de bi an Car Tu li. 

sa qar T ve los msof lio me ur ne o bam  mniS v ne lo va ni ro li 
da a kis ra, rac mis mi er sa ko mu ni ka cio da stra te gi u li fun q-
ci is Ses ru le biT ga mo i xa te ba, ro gorc da ma kav Si re be li rgo-
li sa ev ro pa sa da azi as, da sav leT sa da aR mo sav leTs So ris. am 
fun q ci is Ses ru le ba sa qar T ve los da mTli a nad kav ka si as aq-
cevs axa li for mi re ba di ge o po li ti ku ri siv r cis ga nu yo fel 
na wi lad. mxed ve lo ba Si gvaqvs xmel Ta Sua zRvis – Sa vi zRvis 
– kas pi is zRvis pi ra re gi o nis er Ti an ge o po li ti kur siv r-
ced for mi re ba, ra sac sa fuZ v lad udevs re gi o nis qvey ne bis 
eko no mi ku ri, po li ti ku ri, eko lo gi u ri, sam xed ro-stra te-
gi u li da sxva maC ve neb le bis mi xed viT da ax lo e ba. sa xel m wi-
fo Ta ga er Ti a ne bis erT-er Ti ase Ti for maa su u a mi, ro mel Sic 
er Ti a ni eko no mi ku ri siv r cis for mi re bis miz niT ga er Ti an d-
nen: sa qar T ve lo, uk ra i na, uz be ke Ti, azer ba i ja ni da mol do va.  
aR sa niS na via, rom  sa qar T ve los ge o po li ti ku ri mde ba re o bis 
ra ci o na lur ga mo ye ne bas far To per s peq ti ve bi aqvs su u a mis 
far g leb Si. igi Se iq m na 1997 wels 4 qve ya nas So ris xel mo we-
ri li Se Tan x me bis sa fuZ vel ze. Tav da pir ve lad ga er Ti a ne bas 
ewo de bo da su a mi, uz be ke Tis Se er Te bis Sem deg, 1999 wli dan 
mi i Ro su u a mis sa xel wo de ba. ga er Ti a ne bis Zi ri Ta di amo ca naa 
sa u ku nis – TRACECA-s dda INOGATE-is pro eq teb Si aq ti u ri 
mo na wi le o ba. su u a mi da fuZ n da ro gorc po li ti ku ri, eko-
no mi ku ri da stra te gi u li ali an si im miz niT, rom ga nem t ki-
ce bi na wevr-qvey ne bis da mo u ki deb lo ba da su ve re ni te ti. 15 
wlis ar se bo bis man Zil ze Ta nam S rom lo bam su u a mis far g leb-
Si aq ti u ri xa si a Ti mi i Ro da is Ca mo ya lib da ro gorc mniS v-
ne lo va ni struq tu ra, ro me lic mo wo de bu lia, ga far Tov des 
re gi o na lu ri eko no mi ku ri Ta nam S rom lo ba, gan sa kuT re biT 
sat ran s por to de ref nis - ev ro pa-kav ka sia-azia gan vi Ta re bis 
Se de gad. is ase ve gax da fo ru mi ise Ti mniS v ne lo va ni prob-
le me bis gan sa xil ve lad, ro go ri caa: usaf r To xo e ba, so ci-
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a lu ri sa kiTxe bi, si Ra ri bis daZ le va, brZo la te ro riz m Tan 
da a.S. aq ti u ri Ta nam S rom lo ba azer ba i jans, sa qar T ve los, 
mol do va sa da uk ra i nas So ris da iwyo 1996 wels, ve na Si (av s-
t ri a Si), ev ro kav Si ris kon fe ren ci a ze, mo la pa ra ke biT, sa dac 
4 qvey nis war mo mad gen leb ma ga a ke Tes er Tob li vi gan cxa de-
ba sa er To ini ci a ti vis Se sa xeb. pre zi den teb ma xa zi ga us ves 
qvey nis Ta nam S rom lo bis mniS v ne lo bas ev ra zi u li, tran s kav-
ka si u ri sat ran s por to de ref nis sa fuZ vel ze da yu radRe-
ba ga a max vi les oTx m x ri vi Ta nam S rom lo bis gaR r ma ve ba ze 
– sta bi lu ro bi sa da usaf r Txo e bis miz niT. su u a mis mo na wi-
le Ta Ta nam S rom lo ba em ya re ba iseT prin ci pebs, ro go ri caa: 
su ve re ni te tis dac va da pa ti vis ce ma, te ri to ri u li mTli a-
no bis aRi a re ba, sa xel m wi fo sazR v re bis aRi a re ba, ada mi a nis 
uf le be bi sa da  Ta vi suf le bis dac va, ka no nis uze na e so ba da 
de mok ra ti ul fa se u lo ba Ta aRi a re ba. sa qar T ve lo ga mo vi da 
su u a mis wevr-qvey nebs So ris Ta vi su fa li vaW ro bis Se mo Re bis 
ini ci a ti viT. Ta vi su fa li vaW ro bis prin ci pe bis sa fuZ vel ze 
sa vaW ro ur Ti er To ba Ta gaR r ma ve bis idea mo i wo nes az re ba i-
ja nis, uk ra i nis, uz be ke Ti sa da mol do vas war mo mad gen leb ma. 
su u a mis far g leb Si qvey nebs So ris Ta nam S rom lo bis gaR r ma-
ve bas sak ma od di di per s peq ti ve bi aqvs, ram de na dac am daj gu-
fe bas mxars uWers ev ro kav Si ri, aSS da Tur qe Ti, rom le bic 
da in te re se bul ni ari an azi i dan da azer ba i ja ni dan re gi o-
nis ener go re sur se bis aT vi se biT da cen t ra lu ri azi i dan da 
azer ba i ja ni dan da sav le Tis mi mar Tu le biT mi si tran s por-
ti re biT. su u a mi ga ni xi le ba ev ro kav Sir Tan ur Ti er To bis 
Sem d go mi gaR r ma ve bis, did ev ro pas Tan po li ti ku ri da eko-
no mi ku ri da ax lo e bis efeq tur me qa niz mad, xo lo mo ma val Si 
Se saZ le be lia am ga er Ti a ne bis wev ri-qvey ne bis  sru li in teg-
ra cia ev ro kav Sir Si, rac sa qar T ve los sa ga reo po li ti ku ri 
kur sis Zi ri Ta di pri o ri te tia. 

ro gorc uk ve aR v niS neT, su u a mi ev ro kav Sir sa da msof-
lio me ur ne o ba Si in teg ri re bis erT-er Ti mniS v ne lo va ni mi-
mar Tu le baa wevr-qvey ne bi saT vis. ar se bobs yve la pi ro ba mi-
si er Ti an re gi o nul eko no mi kur siv r ced Ca mo ya li be bi sa da 
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ga far To e bi saT vis, ro me lic mo i cavs kas pi is, Sa vi zRvi sa da 
xmel Ta Su azR vis re gi o ne bis qvey nebs da am ga ge biT is Se iZ-
le ba aR moC n des uf ro far To ge o pi li ti ku ri are a li, vid re 
Sa vi zRvis re gi o ni, rom lis far g leb Sic uk ve Ca mo ya lib da 
Sa vi zRvis Ta na me gob ro ba-Black Sea Economic Com mu nity (bi se qi). 
sa qar T ve lo am ga er Ti a ne bis wev ric aris. Bbiseqi aris Ta na-
me gob ro ba da ki dev er Ti ge og ra fi u li are a li, ro me lic Se-
iZ le ba ge o po li ti ku ri re gi o nis sa xiT Ca mo ya lib des Sa vizR-
vis pi reT Si.   igi aer Ti a nebs pos t sab Wo u ri siv r cis ev ro pul 
re gi o nebs bal ti is pi re Ti sa da be lo ru sis gar da, Sa vi zRvis 
auzi sa da bal ka ne Tis sa xel m wi fo ebs. igi war mo ad gens mra-
val m x ri vi Ta nam S rom lo bis sam Tav ro bo Ta So ri so struq tu-
ras, ro me lic Se iq m na er Ti a ni eko no mi ku ri siv r cis for mi re-
bis miz niT. bi se qis Seq m nis Se sa xeb Se Tan x me bas xe li mo a we res 
1992 wlis 25 iv liss stam bul Si. igi aer Ti a nebs: azer ba i jans, 
al ba neTs, ru mi neTs, ru seTs, sa ber Z neTs, sa qar T ve los, mol-
do vas, Tur qeTs, uk ra i na sa da som xeTs. meT val yu ris sta-
tu siT mo na wi le o ben: av s t ria, eg vip te, is ra e li, ita lia, po-
lo ne Ti, slo va kia, tu ni si, ger ma nia, saf ran ge Ti da ev ro pis 
ener ge ti ku li qar tia. am or ga ni za ci is Ta nam S rom lo bi sad mi 
did in te ress av lens ev ro kav Si ri da azi is mra va li qve ya na.

Sa vi zRvis Ta na me gob ro ba bu neb ri vi evo lu ci is gziT vi-
Tar de ba, ami tom ar se bobs mi si er Ti an eko no mi kur siv r ced 
for mi re bis sa fuZ ve li, ra sac xels uwyobs  qvey nebs So ris 
mra val m x ri vi Ta nam S rom lo bis sis te mis Ca mo ya li be ba. or-
ga ni za ci is saq mi a no bis Se sa xeb Zi ri Ta di prin ci pe bi da mi-
mar Tu le be bi aisa xa Sa vi zRvis re gi o nis eko no mi ku ri Ta nam-
S rom lo bis Se sa xeb 1992 wlis stam bu lis dek la ra ci a Si da 
1992 wlis bos fo ris Se Tan x me ba Si, ase ve 1995 wlis bu qa res tis 
gan cxa de ba sa da 1996 wlis bi se qis Zi ri Tad in ves ti ci ur prin-
ci peb Si. or ga ni za ci am mxo lod 6-wli a ni fun q ci o bis Sem deg 
mi i Ro wes de ba ial ta Si, rom lis ra ti fi ci re ba mo na wi le qvey-
neb Si das rul da 1999 wlis ma i si saT vis da am dro i dan wes de-
ba Za la Si Se vi da. bi se qi Tan da Ta no biT iwyebs mniS v ne lo va ni 
ro lis Ses ru le bas re gi o nis cxov re ba Si. am mxriv gan sa kuT-
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re biT aR sa niS na via wev ri qvey ne bis ini ci a ti va Sa vi zRvis eko-
no mi ku ri Ta nam S rom lo bis re gi o nu li daj gu fe bi dan sa er-
Ta So ri so re gi o nul eko no mi kur or ga ni za ci ad gar daq m nis 
Se sa xeb, ro me lic axal Se saZ leb lo bebs iZ le va re gi o nu li 
pro eq te bis gan xor ci e le bis, mra val m x ri vi eko no mi ku ri ur-
Ti er To be bis gan vi Ta re bi sa da wevr-qvey neb Si eko no mi ku ri 
re for me bis daC qa re bis Tval saz ri siT. 

far To mas S ta bur pro eq tebs So ris ga mo i yo fa wri u li 
sat ran s por to de ref nis Seq m nis pro eq ti Sa vi zRvis gar Se mo 
tran sev ro pul ma gis t ral ze gav liT. es pro eq ti gan sa kuT-
re biT sa in te re soa sa qar T ve lo saT vis, rom lis stra te gi u-
li fun q cia sa ko mu ni ka cio Rer Zis ro lis Se ru le baa ev ro-
pa sa da azi as So ris. Tum ca sa ko mu ni ka cio in f ras t ruq tu ris 
gan vi Ta re ba da re gi on Si mim di na re ge o po li ti ku ri mov le ne-
bi sa fuZ vels qmnis sat ran s por to de ref nis sxva mi mar Tu le-
beb Si aq ti u ri mo na wi le o bi saT vis. Sa vi zRvis re gi o nis qvey-
ne bis wri u li sat ran s por to de re fa ni: stam bo li – bur ga si 
– kon s tan ca – ki Si ni o vi – dnep ro pet rov s ki – do nec ki – 
ros to vi – no vo ro si is ki – Tbi li si – an ka ra – stam bo li 
gu lis x mobs Ta nam S rom lo bis gaR r ma ve bas re gi o nis qvey nebs 
So ris. aq gan sa kuT re bu li yu radRe ba eni We ba sazR vao tran s-
por tis gan vi Ta re bas, rac mniS v ne lo van amo ca nebs uye nebs sa-
por to qa la qebs. gan sa kuT re biT iz r de ba fo Ti sa da ba Tu mis 
por te bis mniS v ne lo ba da yu radRe ba un da da eT mos sa por to-
sam rew ve lo kom p leq se bis mSe neb lo ba-gan vi Ta re bas. am mi mar-
Tu le biT win ga dad g mul na bi jad Se iZ le ba Ca iT va los bo ra-
nis - fo Ti-ili Cev s ki, fo Ti-no vo ro si is ki da fo Ti-bur ga sis 
amoq me de ba. 

sat ran s por to ko mu ni ka ci a Ta gan vi Ta re biT da in te re se-
bu li sa qar T ve lo saT vis mniS v ne lo va nia yve la al ter na ti-
ul pro eq t Si mo na wi le o ba. Sa vi zRvis re gi o ni mniS v ne lo van 
ad gils ika vebs ev ra zi ul ge o po li ti kur siv r ce Si. mas ze 
ga ma val ko mu ni ka ci ebs Se uZ li aT, er T ma neT Tan da ak va Si-
ron ro gorc da sav leT-aR mo sav le TiT (xmel Ta Su azR vis pi-
re Ti–Sa vi zRva–kas pi is zRva) mde ba re ko mu ni ka ci e bi, ise 
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Crdi lo eT-sam x re TiT ga ma va li ko mu ni ka ci e bi: Crdi lo eT 
ev ro pa – ax lo aR mo sav le Ti – bal ti is pi re Ti –Sa vi zRva. 
ase ve Se saZ le be lia gan vi Tar des mi mar Tu le be bi da sav leT-
sam x re TiT - da sav leT ev ro pi dan ira ni sa da in do e Ti sa ken, 
ro me lic sa qar T ve los aq ti ur mo na wi le o ba sac iT va lis wi-
nebs. aqe dan ga mom di na re, am re gi ons Se uZ lia se ri o zu lad 
gan vi Tar des, Tu SeZ lebs im prob le ma Ta daZ le vas, ro me lic 
jer je ro biT dgas qvey nis re gi o nis wi na Se. uwi na res yov li-
sa un da ga viT va lis wi noT, rom mi si wev ria ru se Ti, ro me lic 
dsT-is gan vi Ta re bi Taa da in te re se bu li, es uka nas k ne li kon-
ti nen tu ri ga er Ti a ne baa, xo lo bi se qis re gi o ni Sa vi zRvis 
gar Se moa kon cen t ri re bu li, rac, Cve ni az riT, sak ma od mi-
u Re be lia ru se Ti saT vis, mag ram gan sa kuT re biT mi sa Re bia 
Tur qe Ti saT vis. am Sem Tx ve va Si ga er Ti a ne bis far g leb Si er T-
ma neTs upi ris pir de ba ori sak ma od di di da gav le ni a ni re gi o-
nul sa xel m wi fo Ta ge os t ra te gi u li in te re si. 

aR mo sav leT Sa vizR vis pi re Ti or ga nul kav Sir Sia kas pi-
is zRvis sis te mas Tan, ami tom kas pi is sat ran s por to siv r cis 
gan vi Ta re ba xels Se uwyobs Sa vi zRvis re gi ons Ta vi si sat-
ran zi to Se saZ leb lo be bis gan xor ci e le ba Si. aqe dan ga mom di-
na re, qvey ne bi, rom le bic da in te re se bul ni ari an tran s kas pi-
u ri sa ko mu ni ka cio qse lis Seq m niT, da in te re se bul ni ari an 
Sa vi zRvis gar Se mo ge o e ko no mi ku ri siv r cis for mi re bi Tac. 
uf ro me tic, Se saZ loa, am siv r cem mo ic vas sa mi zRvis pi ra 
(xmel Ta Sua zRva, Sa vi zRva, kas pi is zRva) re gi o nis qvey ne bic. 
ne bis mi er Sem Tx ve va Si am siv r ce Ta for mi re ba da maT Si sa qar-
T ve los aq ti u ri Car T va mi mar Tu lia ev ro kav Sir sa da mTli a-
nad msof lio me ur ne o ba Si Cve ni qvey nis in teg ri re bi sa ken. 

am ri gad, sa qar T ve los ge o po li ti ku ri ori en ta cia da sa-
ga reo eko no mi ku ri stra te gia da kav Si re bu lia or Zi ri Tad 
faq tor Tan: re gi o nul  ge o po li ti kur siv r ce Si sa qar T ve-
los in teg ra ci as Tan da or m x riv Ta nam S rom lo bas Tan ara me-
zo bel did sa xel m wi fos Tan, ro me lic Ta vi si ge os t ra te gi u-
li in te re se bis are a lad ga ni xi lavs Cvens qve ya nas. 
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tu riz mis Ta na med ro ve  mi mar Tu le be bis 
gan vi Ta re ba sa qar Tve lo Si

                           
le la  bi Wi aS vi li

ek on om ik is doq to ri

sa qar Tve los ge og ra fi uli mde ba re ob id an ga mom di na re 
is to ri ul ad,  sxva das xva ek on om ik uri da kul tu ru li gan-
vi Ta re bis mqo ne xal xe bis Se ma kav Si reb lis ro li ek is re bo da. 
swo red aq iy ri da Tavs aR mo sav le Ti sa da da sav le Tis, as eve 
sam xre Ti sa da Crdi lo eT is ek on om ik uri in te re se bi. uam ra-
vi sa vaW ro gza ga di oda sa qar Tve los te ri to ri aze, maT gan 
erT-er Tis, ab re Su mis sa vaW ro gzis da sa xe le bac ki kma ra. is-
to ri ul ad sa qar Tve los ge op ol it ik uri mde ba re oba qmni da 
qvey nis ek on om ik uri ay va ve bis sa fuZ vels. aR niS nu li dan ga-
mom di na re, sa qar Tve los od iT gan ve hqon da da dRe sac ga aC nia 
ev ro pi sa da azi is da zo ga dad msof lio kul tu rul- ek on om-
ik uri ma kav Si reb lis fun qcia.

90-iani wle bi dan msof lio ek on om ik aSi mim di na re cvi le-
le bi da kav Si re bu li iyo baz re bis li be ra li za ci as Tan, rac 
xor ci el de bo da ka pi ta lis mo bi lo bis gaz rdis pi ro beb Si. 
am as Tan  da er To sa yo vel Tao kom pi ut er iz acia da glo ba lu-
ri in ter net-qse lis aT vi se ba. mec ni er ebi da eq sper te bi yo-
ve li ve am as -,,Ta na med ro ve ek on om ik as“ uw od eb en, ro me lic 
gav le nas ax dens is eTi ar am at eri al uri sfe ros gan vi Ta re ba-
sa da fun qci on ir eb aze, ro mel sac mi ek uT vne ba tu ris tu li 
in dus tria. jer ki dev 2001 wels, am er ik is Se er Te bu li Sta-
te bis fe de ra lu ri sa vaW ro ko mi si is gan cxa de biT vaW ro bis 
mo cu lo ba in ter ne tis meS ve ob iT or mag de bo da yo vel 100 
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dRe Si. bu neb ri via in ter ne ti tu ris tu li baz re bis ga far To-
ve bis sa Su al eb as ac iZ le va, ki dev uf ro aR rma vebs tur-op er-
at or Ta sa er Ta So ri so kav Si rebs. dRes tu riz mi war mo ad gens 
yve la ze gan vi Ta re bul dar gs in ter net qsel Si.

mim di na re msof lio glo ba li za ci is pi ro beb Si, auc il-
eb lad mig vaC nia sa qar Tve lo Si is eTi tu ris tu li mi mar Tu-
le bis swra fi gan vi Ta re ba, ro go ric ar is biz nes-tu riz mi.  
ro me lic sa Su al eb as mis cems sa qar Tve los Se as ru los mi si 
is to ri uli da niS nu le ba.

biz nes-tu riz mis gan sazRvri saT vis kar gad ga mod ge ba mi-
si in gli su ri ab ra vi at ura, ro mel sac xSi rad mis ma giv ra dac 
iy en eb en- mice ( meetings incentives conferences exibitions), rac 
qar Tu lad - saq mi an Sex ved rebs, wa ma xa li se bel (mas ti mu li-
re bel) tu riz ms, kon fe ren ci eb sa da ga mo fe nebs niS navs.

biz nes tu riz mi mra val wax na go va ni saq mi an obaa da mis 73%-
ze mets saq mi ani, kor po ra ti uli Sex ved re bi (corporate travel) Se-
ad gens - sa dac moiazreba, ro gorc in di vi du al uri saq mi ani 
mog za ur ob ebi, ag reT ve sa vaW ro da sam rew ve lo kor po ra ci-
eb is mi er da geg mi li Sex ved re bi. saq mi ani tu riz mis 16%-s Se-
ad gens ek on om ik uri, po li ti ku ri, sa mec ni ero, re li gi uri da 
sxva or ga ni za ci eb is mi er gan xo ri el eb uli se mi na re bi, kon fe-
ren ci ebi da yri lo be bi. xo lo dar Ce ni li 11% mo dis sam rew ve-
lo-sa vaW ro ga mo fe neb Si, baz ro beb Si mo na wi le tu ris teb ze. 

Tvi Ton saq mi ani tu riz mis ( biz nes tu riz mis) mcne ba msof-
lio stan dar te bis mi xed vi Tac Se da re biT ax ali mcne baa. igi 
ev ro pa sa da am er ik aSi ga su li sa uk un is 80-iani wle bis da-
sawyis Si gaC nda, xo lo aR mo sav leT ev ro pis qvey neb Si ki 90-
iani wle bis bo los. 

saq mi ani tu riz mi (business travel) tu riz mis yve la ze swra fad 
gan vi Ta re ba di mi mar Tu la baa. Tu zo ga dad tu riz mis ba za ri 
10-12%-iT  iz rde ba, biz nes tu riz mis zrda 30%-s Se ad gens.

as oci acia ,, global business travel association”  kvle vis gan yo-
fi le bam  ,,gbta Foundation” ga mo aq vey na de ta lu ri mox se ne ba, 
ro mel Sic msof li os mas Sta biT ga an al iz eb ulia saq mi ani tu-
ris tu li seq to ris mim di na re da na xar je bi da mi si uax lo esi 
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xu Ti wlis zrdis prog no zi. kvle veb ma ga mo av li na, rom 2010 
wels mo na ce me bi ga iz ar da 8,4%-iT -  2009 wlis mo na ce meb Tan 
Se da re biT, xo lo 2011 wels 9,2%-iT-  2010 wel Tan Se da re biT 
da 1 tri li on do lars mi aR wia.

kvle ve bis Se de gad dgin de ba, rom msof lio ek on om ik is aR-
dge na xde ba ori gan sxva ve bu li gziT, ro mel Tac sxva das xva 
zrdis tem pi ga aC ni aT. ma ga li Tad, is eT gan vi Ta re bad qvey neb-
Si, ro go ri caa: in do eTi, Ci ne Ti, bra zi lia, ru se Ti - glo ba-
lu ri saq mi ani tu riz mis zrdis tem pi 2-3-jer aR em at eba is-
eTi gan vi Ta re bu li qvey ne bis zrdis tem ps, ro go ri caa: aSS, 
saf ran ge Ti, di di bri ta ne Ti da ger ma nia.

                     2011-2015 wle bis saq mi ani tu riz mis 
gan vi Ta re bis prog no zi

gan vi Ta re ba di 
qvey ne bi

%
   gan vi Ta re bu li 

qvey ne bi
     %

Ci ne Ti
in do eTi
ru se Ti

bra zi lia

11,2
10,8
7,1
7,0

aSS
di di bri ta ne Ti

saf ran ge Ti
ger ma nia

3,8
5,4
3,3
2,9

                                                                                                                       
sa baz ro sazRvre bi sa da saq mi ani kon taq te bis ga far To ve-

ba Ta na med ro ve ek on om ik is pi ro beb Si, sa Su al eb as iZ le va, gan-
vi Tar des tu riz mis yve la ze ax ali da per speq ti uli sa xe oba 
- saq mi ani tu riz mi. saq mi ani tu riz mi did rols Ta ma Sobs ne-
bis mi eri qvey nis er ov nu li ek on om ik is gan vi Ta re ba Si da xels 
uwyobs mis (er ov nu li ek on om ik is) in teg ra ci as msof lio ba-
zar ze. Ta na med ro ve ek on om ik is pi ro beb Si Se saZ le be li gax da 
sa baz ro sazRvre bis ga far To ve ba da na xar je bis Sem ci re biT. 
es Se exo ro gorc in for ma ci is mo Zi eb as, mo na cem Ta gac vlas, 
as eve ur Ti er Tqme de bis da na xar je bis ef eq tur mar Tvas.

saq mi ani ko mu ni ka cia, teq no lo gi eb isa da in for ma ci eb is 
gac vla, ax ali baz re bis aT vi se ba, in ves ti re bi saT vis ax ali 
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par tni or eb isa da pro eq te bis mo Zi eba, per so na lis kva li fi-
ka ci is am aR le ba - yo ve li ve es war mo ad gens saq mi an tu riz ms.

msof lio ek on om ik is glo ba li za ci am da am pro ce seb Tan 
da kav Si re bul ma saq mi an ma, sa mec ni ero da kul tu ru li kav Si-
re bis in ten si fi ka ci am, saq mi ani tu riz mi ga da aq cia erT-erT 
wam yvan, yve la ze Se mo sav li an da aq ed an ga mom di na re mso f lio 
tu ris tu li me ur ne ob is di na mi ur ad gan vi Ta re bul dar gad. 
aR niS nu li gvaZ levs im is sa Su al eb as, vu wo doT mas  XXI sa uk-
un is da sawyi sis fe no me ni.

ucxo eli da sa ma mu lo eq sper te bis az riT, saq mi ani tu riz-
mi (business travel) yo vel Tvis mxars ub ams msof lio ek on om ik aSi 
mim di na re cvli le bebs, mom xma re bel Ta moTxov ni le be bi dan 
ga mom di na re, iT vi sebs da sTa va zobs ax al mom sa xu re bebs.

mi ux ed av ad im isa, rom bo lo 10 wlis gan mav lo ba Si am mi-
mar Tu le biT mniS vne lo va ni cvli le be bi gan xor ci el da, mec-
ni er ebi va ra ud ob en, rom 2010-2020 ww. msof lio ek on om ika 
se ri oz ul cvli le bebs ga nic dis. Se iq mne ba pi ro be bi, ro de-
sac mi li on ob iT ad mi an is in teg ra cia mox de ba gan vi Ta re bul 
ba zar ze. zo gi er Ti eq sper tis az riT, 2020 wlis Tvis sa er Ta-
So ri so saq mi ani mog za ur ob ebi ga iz rde ba 3-jer. am as Tan am 
seq tor Si brun va ga iz rde ba 5-jer. prog no ze bi dan ga mom di-
na re, as eve va ra ud ob en, rom tu ris tul sfe ro Si ga iz rde ba 
avi ab il eT eb is ga yid ve bi sa da bro nis mo cu lo ba, ag reT ve, ga-
iz rde ba kor po ra ti ul kli en teb ze tu re bis cal ke uli seg-
men te bis re al iz acia saq mi ani da in di vi du al uri mog za ur ob-
is or ga ni ze bi saT vis (sas tum ro eb Si gan Tav se ba, av to mo bi lis 
ar en da, sa me di ci no dazRve vis mi Re ba da a.S.)

glo ba lur ek on om ik aSi dawye bu li ax ali pe ri odi aR in-
iS ne ba, ro gorc ax ali da sa Si Si era- msof lio te ro ris tu-
li ag re si is era. 2001 w. 11 seq tem bris te ro ris tu li aq ti da 
mom dev no te raq teb ma in do ne zi aSi, lon don Si, ior da ni aSi,  
eg vip tis ku ror teb ze da a.S. - mniS vne lo va ni saf rTxis wi na-
Se da ay ena Tu mTli an ad sa er Ta So ri so tu riz mi ara, yo vel 
Sem Txve va Si am mra val dar gob ri vi seg men tis mniS vne lo va ni 
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na wi li ma inc. es pe ri odi mi iC ne va tu ris tu li in dus tri is 
sa va la lo pe ri od ad. uam rav ma tu ris tma uari ga nacxa da sa-
er Ta So ri so mog za ur ob aze da up ir at es oba mi an iWa Si da mar-
Sru tebs. am an xel say re li pi ro be bi Se uq mna tu riz mis Si da 
in dus tri is gan vi Ta re bas: raionis sas tum ro ebs, kem pin gebs, 
saTxi la mu ro ku ror tebs da a.S. am ri gad sa er Ta So ri so tu-
riz mis Zi ri Ta di moTxov na kom for tul ga re mos Tan er Tad 
tu ris tTa us frTxo eb is ga ran ti eb ic iq ca.  

dRe van del pi ro beb Si ax lo aR mo sav le Tis qvey neb Si mim-
di na re mov le neb ma (eg vip tis, si ria da a.S) ga mo an Ta vi suf la 
tu ris tTa di di na wi li, rom le bic Tavs ar id eb en am qvey ne bis 
cno bil tu ris tul cen treb Si das ve ne bas, mi ux ed av ad avi ag-
ad am zi de bi sa da ho te li er eb is mi er Seq mni li moq ni li fas-
dak le bis sis te mi sa.

sa qar Tve los tu rin dus tria ewyo ba mu Sa ob is ax al pi ro-
bebs, ro me lic ga mow ve ulia msof lio po li ti ku ri ar as ta-
bi lu ro biT da eZ ebs ax al ga dawyve ti le bebs. as eve mniS vne-
lo va nia tu ris tu li ga naT le bac Ta na med ro ve ek on om ik ur 
ga re mo Si. pro fe si on al ur tu ris tul ga naT le bas gvTa va-
zo ben um aR le si sas wav lo da we se bu le be bi, Tum ca ev ro pe-
li eq sper te bi aR niS na ven, rom tu riz mi ek on om ik is erT-erT 
seq tors mi ek uT vne ba da Ta na med ro ve pi ro beb Si ar ar is re-
ko men di re bu li ga naT le bis mi Re ba xan grZli vi pe ri od is 
gan mav lo ba Si. saf ran geT Si or wli ani swav le bis Se de gad Se-
saZ le be li xde ba kon ku ren tu na ri ani tu ris tu li ga naT le ba 
mi iR os  yo vel wli ur ad  3000-ze met ma stu den tma, am as Tan aR-
sa niS na via, rom sas wav lo pro ce sis na xe var ze mets stu den te-
bi tu ris tul sa war mo eb Si at ar eb en, sa dac praq ti ku li Se xe-
ba aq vT im sa kiTxe bis ga daW ras Tan, rom le bic ma Ti mo ma va li 
saq mi an ob is Zi ri Tad mi mar Tu le bebs war mo ad gens.

sa qar Tve lo Si tu riz mi sa da ku ror te bis gan vi Ta re ba Si 
sa xel mwi fo ma re gu li re be lis ro li tu riz mis sa xel mwi fo 
sa ag en tos ak is ria, ro mel sac ev al eba swo ri sa xel mwi fo po-
li ti kis Se mu Sa ve ba da am po li ti kis ga ta re ba ze zrun va. Cve ni 
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az riT, aR niS nu li po li ti ka un da war mo ad gen des moq nil sis-
te mas, ro me lic mgrZno bi area da re ag ir ebs yve la tu ris tul 
ba zar ze ar se bul cvli le ba ze, ga aC nia si ax le eb is mi marT 
swra fi ad ap ta ci is da ax ali sa in for ma cio teq no lo gi eb is 
aT vi se bis un ari, msof li oSi mim di na re ek on om ik uri da po li-
ti ku ri cvli le be bis gaT va lis wi ne biT un da Se eZ los swra fi 
da moTxov ne bis Se sa ba mi si re ag ir eb is mox de na.

am ri gad, aR niS nul sta ti aSi war mo ad ge ni lia sxva das xva 
qvey ne bis ga moc di le bis mok le an al izi da kvle va, ris sa fuZ-
vel zec mig vaC nia, rom sa qar Tve los ge og ra fi uli mde ba re ob-
is, is to ri ul-kul tu ru li mem kvid re ob is gaT va lis wi ne biT, 
swo ri ek on om ik uri po li ti kis Sem Txve va Si ga aC nia di di per-
speq ti va tu riz mis, ker Zod ki mi si kon kre tu li mi mar Tu le bis 
saq mi ani tu riz mis (business travel) gan vi Ta re bi saT vis. 
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sab ru na vi ka pi ta lis ga mo ye ne bis ef eq ti an oba 
sa baz ro ek on om ik is pi ro beb Si

bad ri da vi Taia
ed,aw su-s as is tent pro fe so ri

sab ru na vi ka pi ta li es ar is sa war mos mi er in ves ti re bu li 
ka pi ta li mim di na re op er aci eb ze yo ve li sa op er acio cik lis 
gan mav lo ba Si. sxva sityve biT, es ar is sa Su al eb ebi, rom le bic 
Ca de bu lia mim di na re aq ti veb Si. sab ru na vi ka pi ta li uSu al od 
mo na wi le obs ax ali Ri re bu le bis Seq mna Si da fun qci on ir ebs 
mTe li ka pi ta lis wreb run vis pro ces Si. sab ru na vi ka pi ta li 
uf ro swra fad mi mo iq ce va, vid re Zi ri Ta di ka pi ta li. am it om 
sab ru na vi ka pi ta lis wi lis ga di de biT av an si re bu li ka pi ta-
lis mTli an mo cu lo ba Si xde ba mTli ani ka pi ta lis brun vis 
siC qa ris Sem ci re ba, ma Sa sa da me, iz rde ba ax ali Ri re bu le bis 
zrdis Se saZ leb lo ba da Se sa ba mi sad mo ge bac.

ar se bobs cne ba wmin da sab ru na vi ka pi ta li. mi si si di de ga-
ni sazRvre ba, ro gorc sxva oba mim di na re aq ti veb sa da mim di-
na re val de bu le bebs So ris. sa me ur neo su bi eq tTa nor ma lu-
ri fun qci on ir eb is pi ro beb Si mim di na re aq ti ve bis si di de 
aR em at eba mim di na re val de bu le bebs, ese igi sab ru nav sa Su-
al eb aTa Ri re bu le ba aR em at eba kre di to rul da va li an eb-
as. wmin da sab ru na vi ka pi ta li tra di ci uli ter mi no lo gi iT 
war mo ad gens sa ku Tar sab ru nav sa Su al eb ebs.

sab ru na vi ka pi ta li xa si aT de ba ara mxo lod struq tu ri Ta 
da mo cu lo biT, ar am ed mim di na re aq ti ve bis lik vi du ro biT. 
lik vi du ro bis xa ris xi ga ni sazRvre ba mim di na re aq ti ve bis 
un ar iT gar da iq mnas fu lad sa Su al eb eb ad wreb run vis pro-
ces Si. am as Tan ga iT va lis wi ne ba, rom sa war moo ma ra gi nak le-
bad lik vi du ria, vid re mza pro duq cia, xo lo ab so li tu rad 
lik vi du ria fu la di sa Su al eb ebi.

fi nan su ri me nej men tis Tval saz ri siT sab ru na vi ka pi ta li 
Sed ge ba mud mi vi da cva le ba di ka pi ta li sa gan. mim di na re aq ti-
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ve bis is na wi li, ro me lic mud mi vad ar is sa war mo os gan kar gu-
le ba Si auc il eb eli mi ni mu mis mo cu lo biT, uz run vel yofs 
sa me ur neo saq mi an ob as da Se ad gens mud mi vi ka pi ta lis sa fuZ-
vels.

sa Su al eb eb Si da ma te bi Ti moTxov nis aR mo ce ne bis Sem Txve-
va, rom le bic gan pi ro be bu lia war mo eb isa da re al iz aci is se-
zo nu ro bis an sxva ga re mo eb eb iT, qmnis cvlad sab ru nav ka pi-
tals.

sab ru na vi ka pi ta lis mar Tvis ef eq tu ro ba ga ni sazRvre ba 
ri gi faq to re biT: mim di na re aq ti ve bis mo cu lo bi Ta da Se mad-
gen lo biT, ma Ti lik vi du ro biT, mim di na re aq ti ve bis da far-
vis sa ku Ta ri da na ses xe bi wya ro eb is Ta na far do biT, wmin da 
sab ru na vi ka pi ta lis si di diT, mud mi vi da cvla di ka pi ta lis 
Ta na far do biT da sxva ur Ti er Tda kav Si re bu li faq to re biT. 
gar da am isa, sab ru na vi ka pi ta lis mar Tvis  Ta vi se bu re be bi 
ga ni sazRvre ba sa me ur neo su bi eq tTa struq tu ru li kuT vni-
le biT, Tu ki sa vaW ro or ga ni za ci eb Si ma Ra lia sa qon lis xved-
ri Ti wi li, sam rew ve lo sa war mo eb Si-ned le uli da ma sa le bi, 
fi nan sur kor po ra ci eb Si ki War bobs fu la di sa Su al eb ebi da 
ma Ti eq vi va len te bi. 

am ri gad, sab ru na vi ka pi ta lis ga mo ye ne bis ga um jo be se ba 
me war me ob is gan vi Ta re bas Tan  er Tad Zal ze aq tu al ur mniS-
vne lo bas iZ ens, vi na id an am dros ga mo Ta vi suf le bu li ma-
te ri al uri da fu la di re sur se bi war mo ad ge nen Sem dgo mi 
in ves ti ci eb is da ma te biT im an en tur wya ro ebs. sab ru na vi sa-
Su al eb eb is ra ci on al uri da ef qtu ri ga mo ye ne ba xels uwy-
obs ek on om ik ur su bi eq tTa fi nan su ri mdgra do bi sa da ga-
dax di su na ri an ob is do nis am aR le bas. as eT pi ro beb Si sa war mo 
dro ul ad da mTli an ad as ru lebs sa an ga riS swo re bo–sa ga-
da sa xa do val de bu le bebs, rac war ma te bu li ko mer ci uli saq-
mi an ob is sa fuZ ve lia.

sab ru na vi ka pi ta lis ga mo ye ne bis ef eq tu ro ba xa si aT de ba ek-
on om ik ur maC ve ne bel Ta sis te miT, ro mel Ta gan erT–er Tia ma-
Ti gan Tav se bis Ta na far do ba war mo eb isa da mi moq ce vis sfe ro Si.
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sab ru na vi sa Su al eb eb is ga mo ye ne bis xa ris xze Se iZ le ba 
vim sje loT sab ru na vi sa Su al eb eb is uk ug eb is maC ve neb lis mi-
xed viT, ro me lic ga ni sazRvre ba, ro gorc Se far de ba re al iz-
aci id an mi Re bu li am on ag eb sa da sab ru na vi sa Su al eb eb is naS-
Ts So ris.

sab ru na vi sa Su al eb eb is ga mo ye ne bis in ten si vo bis um Tav-
res maC ve neb lad gve ve li ne ba ma Ti brun va do bis siC qa re.

sab ru na vi sa Su al eb eb is brun va do ba es ar is sa Su al eb aTa 
er Ti sru li wreb run vis xan grZli vo ba, dawye bu li pir ve liT 
da dam Tav re bu li me sa me fa ziT .rac uf ro  swra fad ga di an sa-
Su al eb ebi am fa zebs, miT uf ro met pro duq ci as aw ar mo ebs sa-
war mo sab ru na vi sa Su al eb eb is er Ti da ig ive Tan xi dan.

sab ru na vi sa Su al eb eb is brun va do bis siC qa re ga mo iT vle-
ba sa mi ur Ti er Tda kav Si re bu li maC ve neb le biT: er Ti brun vis 
xan grZli vo ba dRe eb Si; brun va Ta ra od en oba er Ti wlis man-
Zil ze; sab ru na vi sa Su al eb aTa si di de re al iz eb uli  pro duq-
ci is erT er Te ul ze.

sab ru nav sa Su al eb aTa brun va do bis ga moT vla xor ci el-
de ba, ro gorc geg mu ri, as eve faq tob ri vi kuTxiT. geg mu ri 
brun va do ba Se iZ le ba ga an ga ri Se bul iq nas mxo lod nor mi-
re bu li sab ru na vi sa Su al eb eb iT, faq tob ri vi – yve la sab-
ru na vi sa Su al eb eb is mi xed viT ar an or mi re bu lis CaT vliT. 
geg mu ri sa da faq tob ri vis brun va do bis Se da re ba as ax avs 
nor mi re bu li sab ru nav sa Su al eb aTa daC qa re bas an Se ne le bas. 
brun va do bis daC qa re bis dros xde ba sab ru nav sa Su al eb aTa 
ga mo Ta vi suf le ba brun vi dan, xo lo Se ne le bis dros auc il-
eb elia  brun va Si da ma te bi Ti sa Su al eb aTa Car Tva.

dRe eb Si er Ti brun vis xan grZli vo ba ga ni sazRvre ba Sem de-
gi for mu lis mi xed viT:

   
sa dac 
o – er Ti brun vis xan grZli vo baa dRe eb Si
c – sab ru nav sa Su al eb aTa naS Ti (la reb Si)
t – sa sa qon lo pro duq ci is mo cu lo ba
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n – dRe Ta ricxvi sa an ga ri So pi ri od Si
ma ga li Ti: ga sul wels Ri re bu le bis mi xed viT sa sa qon lo 

pro duq ci is mo cu lo ba iyo 150 000la ri, ma Sin ro ca sab ru-
na vi sa Su al eb ebi am wlis bo los Se ad gen da 18 000 lars. er Ti 
brun vis xan grZli vo ba ud ris 43 dRes (18000 360

brun va do bis ko ef ici en ti gviC ve nebs brun va Ta ra od en-
ob as, ro me lic xor ci el de ba sab ru na vi sa Su al eb eb iT er Ti 
wlis man Zil ze da ga ni sazRvre ba fro mu liT  ,   sa dac  
k – brun va do bis ko ef ici en tia, e. i. brun va Ta ra od en oba.

gan xi lul ma ga liT Si brun va do bis ko ef ici en ti Se ad gens 
8,3 (150000 18000). ma Sa sa da me, sab ru nav ma sa Su al eb eb ma ga-
na xor ci el es 8,3 brun va er Ti wlis man Zil ze. es in di ka to ri 
niS navs im as, rom sab ru na vi sa Su al eb eb is yo vel erT lar ze 
mo dis re al iz eb uli pro duq ci is 8,3 la ri. sab ru nav sa Su al-
eb aTa dat vir Tvis ko ef ici en ti ar is brun va do bis ko ef ici-
en tis uk um aC ve ne be li. is war mo ad gens sab ru nav sa Su al eb aTa 
si di des, ro me lic mo dis re al iz eb uli pro duq ci is er Te ul-
ze. ian ga ri Se ba for mu liT:   k

d
 sa dac k

d 
–

 
sab ru nav 

sa Su al eb aTa dat vir Tvis ko ef ici en tia.
Cvens mi er ze moT gan xi lu li ma ga li Tis mi xed viT dat vir-

Tvis ko ef ici en ti Se ad gens 0,12(18000 . ma Sa sa da me, 
re al iz eb uli pro duq ci is yo vel erT lar ze mo dis 0,12 la-
ris sab ru na vi sa Su al eb ebi.

am as Tan brun va do ba Se iZ le ba iyo ro gorc sa er To, as eve 
pri va tu lic.

sa er To brun va do ba ax asi aT ebs sab ru nav sa Su al eb aTa ga-
mo ye ne bis ef eq ti an ob as mTli an ob aSi wreb run vis yve la fa-
zis mi xed viT da ar as ax avs sab ru nav sa Su al eb aTa cal ke ul 
jgu fe bis wreb run vis Ta vi se bu re bebs.

ze moT gan xi lu li brun va do bis ur Ti er Tda kav Si re bu li 
maC ve neb le bi as ax av en sab ru nav sa Su al eb aTa sa er To brun va-
do bas. rac Se ex eba sa er To brun va do bis cvli le be bis ga mov-
le nis kon kre tul mi ze zebs, is ga mo iT vle ba sab ru nav sa Su-
al eb aTa pri va tu li brun va do bis maC ve neb liT.
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pri va tu li brun va do ba as ax avs wreb run vis yo vel fa za Si 
sab ru nav sa Su al eb aTa ga mo ye ne bis xa ris xs, ro gorc mTli an-
ad jguf Si, as eve cal ke uli el em en te bis mi xed vi Tac.

as eT de ta lu ri an al izi sab ru nav sa Su al eb aTa ga mo ye ne-
bi sa iZ ens gan sa kuT re bul mniS vne lo bas sa baz ro ur Ti er To-
be bis gan vi Ta re bi sa da Ta vi su fal me war me ob as Tan er Tad.

sab ru nav sa Su al eb aTa gan Tav se ba Si struq tu ru li cvli-
le ba Ta gav le nis gan sazRvri saT vis sab ru nav sa Su al eb aTa 
naS Ti un da Se ud ar des sa sa qon lo pro duq ci is mo cu lo bas, 
ro me lic ga mo ye ne bul iq na sab ru nav sa Su al eb aTa sa er To 
brun va do bis ga moT vlis dros. am as Tan pri va tu li brun va-
do bis maC ve ne bel Ta ja mi to li un da iy os sa er To brun va do-
bis maC ve neb li sa. brun va do bis daC qa re bis Se de gad sab ru nav 
sa Su al eb aTa gar kve uli Tan xa ga mo Ta vi suf lde ba. ga mo Ta vi-
suf le ba Se iZ le ba iy os ab so li tu ri da far do bi Ti. 

ab so li tur ga mo Tav suf le bas sab ru nav sa Su al eb eb isa ma-
Sin aq vs ad gi li, ro ca sab ru nav sa Su al eb aTa faq tob ri vi naS-
Ti nak le bia nor ma ti veb ze, an sa ba zi so pe ri od Si sab ru nav 
sa Su al eb aTa naS Tze. sa baz ro ek on om ik is pi ro beb Si ab so li-
tu rad ga mo Ta vi suf le bu li sab ru na vi sa Su al eb ebi Se iZ le ba 
mi mar Tul iq nas sa war mo Ta mi er war mo eb is Sem dgo mi ga far-
To eb is ak en.

sab ru nav sa Su al eb aTa far do bi Ti ga mo Ta vi suf le ba xde-
ba im Sem Txve va Si, ro ca sab ru nav sa Su al eb aTa brun va do bis 
daC qa re ba er Tdro ul ad xor ci el de ba war mo eb is mo cu lo bis 
zrdas Tan er Tad. sab ru nav sa Su al eb aTa ab so li tur da far-
do biT ga mo Ta vi suf le bas aq vT er Ti ani ek on om ik uri sa fuZ-
ve li, vi na id an sa me ur neo su bi eq te bi saT vis war mo ad ge nen sa-
Su al eb aTa da ma te biT ek on omi as.

ma ga li Ti: sa sa qon lo pro duq ci is far do bi Ti mo cu lo ba 
TviT Ri re bu le bis mi xed viT mim di na re wels 100 800 aT asi la-
ri. yve la sab ru na vi sa Su al eb aTa Ri re bu le ba mim di na re wlis 
bo los Se ad gens 11200 aT as lars. sa sa qon lo pro duq ci is mo-
cu lo ba sa geg mo wels Se ad gens 144 000 aT as lars sam dRe ze 
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brun va do bis da geg mi li daC qa re bis dros.
as eT pi ro beb Si mim di na re wels brun va do ba Se ad gens 40 

dRes (11200  sab ru nav sa Su al eb aTa Tan xob ri-
vi maC ve ne be li Se ad gens 16000 aT as lars (144000
bo lo sab ru nav sa Su al eb aTa Ri re bu le ba ma Ti brun va do bis 
daC qa re bis gaT va lis wi ne biT Se ad gens 14800 aT as lars (144000

.
sab ru nav sa Su al eb aTa far do bi Ti ga mo Ta vi suf le ba 

brun va do bis daC qa re bis Se de gad mim di na re wels Se ad gens 
12000 aT as lars (16000-14800). am ri gad, sab ru nav sa Su al eb aTa 
brun va do bis daC qa re ba da am is sa fuZ vel ze ga mo Ta vi suf le-
ba sa war mo ebs aZ levs Se saZ leb lo bas mi mar Ton is ini sa ku Ta-
ri Se xe du le bi sa mebr me war me ob is gan vi Ta re ba ze ise, rom ar 
gax des sa Wi ro da ma te bi Ti fi nan su ri re sur se bis mo zid va.
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meTodikebi, romlebic emyareba indeqsuri
indikatorebis gamoyenebas

qeTevan kiwmariSvili
ekonomikis doqtori

rogorc cnobilia,  s. komanderis mier SemoTavbaze-
bul dargobrivi maCveneblebis droiTi mwkrivebis anal-
izs fiqsirebuli efeqtebis meTodis gamoyenebiT safuZv-
lad udevs daSveba imis Sesaxeb, rom `gansxvaveba calkeul 
dargebs Soris ar icvleba drois mixedviT da SeiZleba 
maTi `daWera~ wrfivi gantolebebis gansxvavebuli mudmivi 
wevrebis saSualebiT. Sedegad, dargebis specifikuri Ta-
viseburebebis mixedviT koreqtirebis Semdeg SeiZleba da-
vuSvaT, rom Sesabamis mruds aqvs erTnairi daxriloba da 
sxvadasxva maCveneblebis kavSirebis elastiurobis miReb-
uli yvela Sefasebebi ekonomikisaTvis aris erTiani~.e.i. av-
tors gamohyavs xelfasis gantoleba, xolo Semdeg-samuSao 
Zalaze moTxovnilebis gantoleba. am dros samuSao Zalaze 
moTxovnilebis gantolebebSi Sromis danaxarjebi izome-
ba realuri xelfasiT; dasaqmebis Sefasebebi gamoiyvaneba 
xelfasis gantolebidan.

Cveni SefasebiT, dargebs Soris gansxvavebis ucvlelobis 
(mudmivobis) mtkiceba – sakmaod sadavoa. gansakuTrebulad 
ki es exeba, rogorc calkeuli regionis ekonomikis struq-
turuli gardaqmnis periods, aseve mTlianad qveynis eko-
nomikas.

saintereso winadadeba regionebs Soris umuSevarTa 
Sromis bazarze struqturuli Seusabamobis Sefasebisas 
dargebisa da dasaqmebis saxeebis Sesaxeb gvxvdeba k. ribinskis 
naSromSi. am mizniT gamoyeneba struqturuli Seusabamobis 
ori tipis indeqsi. pirveli ganisazRvreba formuliT 

mm 1 2 var ui n/ ( / ),= ×  sadac
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ui – i – kategoriis mixedviT umuSevrobis done (regioni, 
saqminobis saxeobebi da sxva);

u – umuSevrobis saerTo done, romelic ganisazRvreba 
umuSevarTa raodebnobis SefardebiT samuSao ZalasTan. es 
indeqsi uCvenebs `... regionebSi umuSevrobis ganawilebis do-
neebs saqminobis saxeebis da sqesis mixedviT. is saSualebas 
iZleva warmodgena viqonioT samuSao Zalis Sesaxeb, magram 
ar iZleva informacias moTxovnasa da miwodebas Soris Tana-
fardobis Sesaxeb~.

meore indeqsi ganisaRzRvreba formuliT.
1 1 2mm 2 1 sum ni n ui u vi v /[ ( / ( / / ) )],= × − × −  sadac 

vi – i kategoriis mixedviT vakansiis done (regioni, saqmi-
anobis saxe da sxva);

v – vakansiis saerTo done;
ni – garkveuli saqmianobis (profilis) mqone samuSao 

Zala aRebul regionSi da sxva;
n – saerTo (mTliani) samuSao Zala. es indeqsi piriqiT 

`axasiaTebs samuSao Zalaze rogorc moTxovnas, aseve miwo-
debas, radganac iTvaliswinebs rogorc umuSevarTa raode-
nobas, aseve vakansiebis raodebibas. igi SeiZleba gamoviyenoT 
regionebis mixedviT moTxovnisa da miwodebis Tanafardobis 
araTanabari ganawilebis Seswavlisas~.

Cveni azriT, saWiroa mokled ganvixiloT kidev erTi sain-
tereso meTodika, romelic agebulia Sromis nayofierebis 
indeqsis daqveiTebis (zrdis) gamoyenebiT faruli umuSev-
robis gansasazRvravad. l. miliaeva faruli umuSevrobis 
masStabebis Sesafaseblad gvTavazobs ganvsazRvroT mimdin-
are wlis Sromis nayofierebis gadaxra bazarTan SedarebiT. 
gamoTvlebi sruldeboda erT-erTi regionis statistikuri 
monacemebis safuZvelze. mag., 2008 w. faruli umuSevrobis 
done Seadgenda mTeli dasaqmebuli mosaxleobis 25,2%-s, 2009 
w. – 7,4%, 2010 w. – 0,2%. aseTi dinamika iwvevs mraval kiTx-
vas, rac gvaiZulebs eWvi SevitanoT meTodikis xarisxiano-
baSi. Tu imasac gaviTvaliswinebT, rom avtori uSvebs Sromis 
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bazarze situaciis gamartivebas (2003 w. umuSevroba ar arse-
bobda), maSin gamoTvllebis Sedegebi ar SeiZleba CaiTvalos 
sandod. Cveni azriT, mniSvnelovan naklad unda CaiTvalos is 
garemoeba, rom Sromis nayofiereba SeiZleba ganisazRvros 
ara mxolod erTi xerxiT. garda amisa, Sromis nayofierebis 
gansazRvrisas, avtori etyoba ar iTvaliswinebs samecniero 
teqnikuri progresis zegavlenas; bolo aTwleulSi gaCnda 
principulad axali teqnologiebi, romlebic saSualebas 
iZleva gaizardos Sromis nayofiereba calkeul teqnolo-
giur procesebSi aTjer da metad.

movaxdinoT meTodikebis meore jgufSi Sedegebis Sej-
ameba. maTi Rirsebebi da naklovanebebi Cven zemoT aRvniS-
neT. saerTo problemad rCeba indeqsebis gamoTvlis xerxi, 
radganac ama Tu im statistikuri xerxis (meTodis) gamoiy-
enebiT  SeiZleba miiRo absoluturad sxvadasxva Sedegebi, 
kidev ufro did problemas warmoadgens miRebuli Sedegebis 
interpretaciis araerTgvarovneba. 
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CREAtING tHE uNIquE dEStINAtIoN PRoPoSItIoN
( tHE CASE of PoLANd)

Ph.d. Maria Johann, 
Warsaw school of economics

ru 

Abstract. the focus on competitiveness is significant at the macro
economic scale as well as the regional, urban and local scales. nowadays, 
the interest has grown in the performance of individual regions and cities. 
the emphasis has been put on the identification of the key determinants 
of regional and urban competitiveness and the regional policies promot
ing those determinants. development of tourism has become an important 
opportunity to increase the competitiveness of regions. attracting tour
ists to a specific destination brings remarkable results and enables local 
businesses, societies and authorities to create more wealth and prosperity. 
however, the process of developing a destination brand is complicated 
and requires a carefully designed strategy as well as suitable operational 
plans. additionally, promoting a country brand appears crucial for strate
gies aimed at creating and increasing regional brand awareness. thus, all 
activities leading to the development of a unique value proposition for a 
specific region need to be synchronized with the national marketing ac
tivities directed at creating a country brand. 

keywords:  destination marketing, destination marketing organiza
tion, destination brand, country brand     
    

the Competitiveness of tourism destinations
tourism has emerged as one of the fastest growing industries world

wide influencing the development of other industries, such as: construc
tion, agriculture, transport and others. tourism’s share of global economic 
output accounts for 11% and 9% of worldwide employment1. the increas
ing importance of tourism and its impact on the social and economic de
velopment of regions triggered interest in improving the competitiveness 
of tourism destinations. tourism competitiveness might be defined as “the 

1  United Nations World Tourism Organization, www.world-tourism.org
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ability of a destination to create, integrate and deliver tourism experienc
es, including valueadded goods and services considered to be important 
by tourists” (Weichiang hong, 2008, p. 9). a large number of variables 
might be used to assess the destination competitiveness. these include 
objectively measured variables, such as: number of visitors, market share, 
tourist expenditure, employment, value added by the tourism industry, 
and subjectively measured variables like richness of culture and heritage 
and quality of the tourism experience (dwyer, kim, 2003).

thus, tourist destinations such as countries, regions, and cities make 
efforts and use funds to improve their tourist image and attractiveness. 
regions which are attractive as tourist destinations benefit from increas
ing number of tourists, build their competitive advantage over other re
gions, and contribute to the economic performance of the region. region 
attractiveness refers to attributes which tourists consider as important. at
tributes for tourism destinations include natural resources (e.g. climate, 
landscape), cultural/heritage resources (e.g. history, music, paintings), 
functional/physical resources (e.g. accommodations, food, transportation) 
and others (dwyer, kim, 2003). since regions vary in terms of their natu
ral, cultural, historical and functional resources, some of them appear as 
more attractive than others. however, appropriate tourism management 
and activities performed by the local authorities and involvement of lo
cal businesses and societies can enhance the attractiveness of regions. 
additionally, the activities leading to the development of a unique value 
proposition for a specific region need to be synchronized with the national 
marketing activities aimed at creating a country brand.

building and maintaining a strong country brand brings positive effects 
to all sectors of the economy and is crucial for the enhancement of a coun
try’s position in the global marketplace. considering the global character 
of competition, an attractive country brand should be able to attract foreign 
investments, businesses and skillful workforce as well as support exporters 
and promote public diplomacy. it must also promote the goals of the tourism 
industry and strengthen national identity and increase selfrespect (moilanen, 
rainisto, 2009). since nations compete with each other striving to devise 
sources of competitive advantage (porter, 1989), managing and controlling 
national brand has become crucial for the country’s overall success.  country 
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brand management consists of a variety of tasks including: managing the im
age, attracting tourists, attracting factories and companies, and seeking new 
market opportunities. assessing a brand’s image is  the first step to designing 
a country’s marketing strategy. then, it is necessary to position the place’s 
benefits to support an existing image or create new positive associations. the 
desired image should be communicated to the target audiences. since tourists 
have numerous destination choices, a country should be very specific about 
the benefits it offers and the tourism market should be carefully segmented 
in order to attract the right consumers. creating favorable conditions for new 
factories and business investments requires an understanding of how compa
nies make their site selection choices, and providing accurate and reliable in
formation on specified topics (morgan at al, 2004). thus, all activities aimed 
at building a country brand as well as other branding decisions concerning the 
regions, cities, and tourist resorts should be integrated and coordinated so that 
they can increase the destination competitiveness. 

the Role of destination Marketing and destination Marketing 
organizations

building a place brand is a longterm investment which might bring 
many positive results, such as the attraction of businesses, investments, 
skillful workforce, inhabitants and visitors to the target area. however, 
branding strategy focused on destination development differs from a 
strategy designed for a single company’s products. since countries, cities 
and tourist resorts are multidimensional entities, much more complicated 
and complex than products, the process of developing and sustaining a 
place brand requires specific marketing solutions. the marketing activi
ties aimed at the place development are referred to as destination mar
keting, which is defined as “a proactive, strategic, visitorcentered ap
proach to the economic and cultural development of a location, which 
balances and integrates the interests of visitors, service providers, and the 
community”1. destination marketing facilitates the achievement of tour
ism policy which should be coordinated with the regional policy. typical 
destination marketing activities involve marketing tools and techniques 
aimed at the destination development and promotion. 

1  Definition suggested by K. Albrecht, endorsed by the Destination Marketing As-
sociation International.
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destination development as well as creating and increasing brand 
awareness involves many promotional activities. above the line promo
tional techniques are focused on the development of the destination brand 
and include advertising on television, radio, press, and outdoor. below the 
line activities include participation in annual tourism and travel fairs and 
distributing brochures to partners and prospective customers. among oth
er promotional tools, public relations techniques are used extensively to 
promote tourism destinations. they include establishing tourism offices in 
the major markets, generating articles, promotional material, and stories 
about the destination, hosting journalists and celebrities to generate more 
interest. new technologies and the internet allow to coordinate the entire 
range of products and services offered locally and providing information 
about them (buhalis, 2000). destination marketing activities are generally 
performed by the destinations marketing organizations along with other 
entities concerned with tourism and regional development.

destination marketing organizations (dmo) are business entities  
governmental, corporate or nonprofit – responsible for planning and mar
keting of the region. information and visitor centers promote economic 
development of a destination focusing mostly on providing information 
about local suppliers and distributing promotional material. typically, 
there are  three fundamental levels at which a destination marketing or
ganization functions. at the country level, the organization is usually re
ferred to as the national tourism organization responsible for marketing 
a country as a tourism destination.  other entities with interests in desti
nation tourism development include a government ministry responsible 
for planning and policy as well as numerous private sector organizations.  
at the state or provincial level, the organization may be referred to as 
the state tourism office or the provincial department of tourism with 
overall responsibility for marketing a state, province or territory. at the 
regional level, the organization is commonly identified as a convention 
and visitor bureau which is in charge of marketing a concentrated tourism 
area as a tourism destination (pike, 2008).

dmos can adopt different types of corporate governance varying from 
departments of a single public authority or partnerships of public authorities 
through publicprivate partnerships to associations funded by a private sec
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tor partnerships1. each type of governance has its advantages and disadvan
tages, however, the form of organization lying somewhere between the pub
lic and private models seems to be the most favorable for dmos. Whereas 
the public sector provides the general framework for tourism development, 
pursuing longterm approaches with the emphasis put on integration and 
coordination of all policy components, the private sector appears to be more 
dynamic in terms of setting the shortterm objectives and paying more at
tention to such issues as sales and customer relationship management. the 
organizational structure that is adopted has a considerable impact on the 
dmo funding policy. membershipbased dmos rely on membership fees 
while organizations set up by the national or local authorities depend on 
public sector funding. hybrid organizations composed of public and private 
partnerships use both public and private funds (brent at al, 2003).

the tourism policy formulation process consists of four phases, in
cluding the definitional phase, the analytical phase, the operational phase, 
and the implementation phase. the first phase of policy formulation is fo
cused on the definition of tourism destination system and the explication 
of a tourism philosophy. additionally, a destination vision should be de
veloped and destination objectives along with potential constraints should 
be specified.  the analytical phase – as opposed to the first phase, which 
requires decisions concerning the nature and directions of tourism devel
opment in a specified region – is mostly concerned with the collection of 
information necessary for the internal and external analysis. the internal 
analysis consists of a review of the existing policies and programs, a re
source audit, and a strategic impact analysis. the external analysis is com
posed of the macrolevel analysis, the microlevel analysis and a the 
review of competitive and supportive tourism development policies. the 
operational phase starts as soon as the various types of analyses have been 
carried out. in this phase policy and program recommendations should be 
formulated and subsequently operational plans should be developed. the 
last phase involves the implementation of the strategy for the desti
nation development with the emphasis put on the allocation of responsi
bilities, establishing financial requirements, and providing timetable for 
programs implementation (brent at al, 2003). 

1  United Nations World Tourism Organization, www.world-tourism.org. 
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Poland: Building a destination Brand 
in poland, tourist promotion is the responsibility of the national tourist 

organization. the polish tourist organization (pto) was established on 
june 15, 1999 and is currently one of the 200 national tourist organiza
tions active worldwide to promote their own countries. it is concerned 
with promoting poland as an attractive tourist destination both in poland 
and abroad, and conducts activities aimed at encouraging foreign visi
tors to come to poland and increasing their number. the activities of the 
organization are financed with the budget grants, nonrefundable foreign 
aid, payment of local government units, and payment of organizations and 
companies operating in the field of tourism.  the pto has offices in 14 
countries responsible for the promotion of poland as a tourist destination 
on foreign markets.  basing on the knowledge of the various markets, it 
is possible to adjust the promotional activities to the specific character 
of a given target audience. additionally, by cooperating with the local 
and regional tourist organizations, pto undertakes activities aimed at 
increasing the interest in the polish cities, regions, and tourist products 
among polish and foreign tourists. its numerous tasks include: organiz
ing the conferences, seminars, and trainings, issuing promotional publica
tions about poland; developing the internet tourist information system; 
performing statistical analysis,  marketing expertise and prognostic stud-
ies in the field of tourism; and initiating and supporting the organizational 
measures taken by the competent authorities for the development of tour-
ism infrastructure, tourism products, and their promotion1.

The Polish Tourist Organization pursues its long-term promotion 
policy based on the document entitled Marketing Strategy of Tourism in 
Poland for the years 2012-20202 which is an updated version of the docu-
ment describing the marketing strategy for the years 2008-20153. Given 
the changes in the world economy which affected the tourism sector and 
had a significant impact on international tourism demand, strategic and 

1  www.pot.gov.pl, 25.10.2012.
2  Polska Organizacja Turystyczna,  Marketingowa Strategia Polski w sektorze tury-

styki na lata 2012-2020, Warszawa 2011.
3  Polska Organizacja Turystyczna, Marketingowa Strategia Polski w sektorze tury-

styki na lata 2008-2012, Warszawa 2008.
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operational objectives have been revised, however, the vision and mission 
statements remained the same. According to the described vision “Poland 
will eventually have an attractive image, in line with reality, contributing 
to the choice of the country as a tourist destination, an image that has 
a positive effect on the development of tourism economy”. The mission 
stresses the necessity of “creating and enhancing the image of Poland as a 
country, which is an attractive and welcoming country, and has competi-
tive high-quality tourism products”. PTO has set the strategic objective of 
improving the competitive position of Poland in the foreign markets and 
three operational objectives including: meeting the information needs in 
the field of tourism, marketing support for the development of the tourism 
product, and increasing the reach of the promotional message on the tour-
ist attractiveness of Poland. The implementation of all measures to achieve 
those objectives requires cooperation with the regional and local tourist 
organizations, Polish tourist information centers located abroad as well 
as with organizations, institutions, and other partners with the interest in 
tourism development in Poland.

Considering the market attractiveness and the position of Polish tour-
ism in particular markets, priority markets have been distinguished. The 
most attractive markets with a huge growth potential include: Germa-
ny, Great Britain, France, Italy, Denmark, Norway, Sweden, Russia, and 
Ukraine. However, they differ from the countries featured in the mar-
keting strategy for the years 2008-2015. This demonstrates the dynamic 
changes in the environment and the necessity to adjust the strategy to 
changing conditions. Besides priority markets, main target audiences have 
been portrayed, such as: potential tourists, tourists, journalists, tour oper-
ators, agents, tourism products owners, Poles living in Poland and abroad, 
exchange students visiting Poland, opinion leaders in Poland and abroad, 
foreign organizations, associations, and others. Depending on the mar-
ket attractiveness and target audiences characteristics, different market-
ing strategies have been proposed and suitable marketing tools have been 
selected to meet the communication objectives.

promotional efforts are focused on selected products, most of all on ur
ban tourism, which refers to the consumption of city spectacles, such as 
architecture, monuments and parks as well as cultural amenities including 
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museums, performances, and restaurants. additionally, the emphasis is put 
on promoting business tourism and other types of tourism like recreational 
tourism, specialized tourism and agritourism which are also popular prod
ucts in the polish tourism market. the main idea standing behind promoting 
tourism products and shaping the image of poland as an attractive tour
ism destination is to stress the fact that poland lies in the heart of europe 
on the border between eastern and Western world. as a consequence, it 
should keep its original character, not trying to conform to the west, so 
that it can attract visitors thanks the unique atmosphere of the place. it is 
also recommended to take advantage of positive stereotypes and encour
age polish people to act as ambassadors of poland. elements considered 
the most important in the communication message include: vitality (energy 
and youth), culture (modernity and heritage), people (hospitality, beauty, 
creativity), physical beauty (diversity, regionality), health (cuisine, ecology, 
nature), cities and well known polish people. the slogan polska. move your 
imagination is going to be used to promote poland in the coming years.

the promotional tools which are most frequently used to create the 
image of poland as an attractive tourism destination include: study tours, 
emarketing, social media, pr, viral marketing, and workshops. addi
tionally, atl and btl communications is used to build a desired image, 
as well as direct marketing, events, fairs, publications, and other promo
tional materials. study tours are organized for journalists, tour operators, 
and vips to present to them the country with all the tourism opportuni
ties. emarketing, social media and viral marketing are used to spread 
information and knowledge about poland, whereas the participation in 
international tourism fairs is an opportunity to present the tourism offer 
more directly, distribute promotional material, and develop relationships 
with important partners. events, such as the 200th birthday anniversary 
of Frederic chopin in 2010, the eu leadership by poland in 2011, the eu
ropean Football championships in poland and ukraine in 2012, are used 
to promote poland at home and abroad. promotional campaigns based on 
atl and btl communications are aimed at building a destination brand 
poland and increasing the number of both visitors coming to poland and 
domestic trips.



ekonomika  #3-4, 2013

152

Summary
tourism, as one of the fastest growing industries worldwide, creates 

opportunities to increase competitiveness of regions. regions which are 
attractive as tourist destinations attract more tourists which results in the 
better economic performance of the region. For this reason tourism policy 
involving destination marketing should be developed and coordinated 
with regional policy. destination marketing organizations should develop 
strategies aimed at the development and promotion of a specific destina
tion in order to increase the number of visitors. they might use a number 
of marketing tools including primarily promotional activities to create and 
increase brand awareness of a particular place.

strategies formulated at the regional level need to be synchronized 
and coordinated with the national strategy aimed at promoting poland as 
an attractive tourist destination. polish tourist organization conducts the 
activities directed at increasing the number of visitors coming to poland 
and stimulating tourist demand within the country. the organization pur-
sues its long-term promotion policy based on the document entitled Mar-
keting Strategy of Tourism in Poland for the years 2012-2020. The docu-
ment contains information on trends in tourism sector, detailed analysis 
of competitors, description of target markets, as well as the vision and 
mission statement, strategic and operational objectives and promotional 
programs necessary to build the desired image.

According to the main idea of the communications strategy, Poland 
as a tourist attraction would represent a set of values, including: vitality 
(energy and youth), culture (modernity and heritage), people (hospitality, 
beauty, creativity), physical beauty (diversity, regionality), health (cui
sine, ecology, nature), cities and well known poles. the slogan polska. 
move your imagination is going to be used to promote poland in the com
ing years. Creating and developing  a country brand as an attractive tour-
ism destination requires carefully designed promotional programs and ap-
plication of diversified communications tools, such as: events, fairs, study 
tours, e-marketing, social media along with ATL and BTL campaigns. Be-
sides its positive impact on the tourism sector, building and maintaining 
a strong country brand is expected to positively influence other sectors of 
the economy and enhance a country’s position in the global marketplace.
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however, developing a country brand as a tourism destination should 
be coordinated with the activities undertaken by other organizations and 
institutions aimed at creating a strong country brand. all those actions have 
not been synchronized so far, so that there is a risk that various images of 
poland coexist at the same time, instead of one clear and consistent image. 
thus, all efforts to promote poland as a competitive and attractive country 
should be coordinated by one institution with the responsibility to develop 
a national brand, which would cause positive connotations with poland, 
polish people, and products of polish origins. this institution should also 
assure efficient flow of information, so that all parties involved in creat
ing a brand image have an access to information on undertaken activities.
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mmar Tve lo bi Ti aR ricxva da 
mi si Zi ri Ta di prin ci pe bi

zu rab va Sa ki Ze
ed, stu as oc ir eb uli pro fe so ri 

Ju Ju na wik la uri-Sen ge lia
ed, stu as oc ir eb uli pro fe so ri 

ra maz Sa yu laS vi li
emd, Tbi li sis sa er Ta So ri so 

un iv er si te tis sru li pro fe so ri 

qvey nis da mo uk id eb lo bam, ek on om ik ur ma re for meb ma 
dRis wes rig Si da ay ena bu Ral tru li aR ricxvis sa er Ta So ri-
so praq ti kas Tan Se sa ba mi so ba Si moy va na, rac em ya re ba bri ta-
nul-am er ik ul bu Ral trul aR ricxva Si ga mo ye ne bul prin-
ci pebs, ro me lic aRi ar eb ulia mo wi na ve qvey ne bis mi er.

mmar Tve lo bi Ti aR ricxvis Tvis ar se bobs in for ma ci is 
mra va li Si da wya ro, sa aR ricxvo sis te mis sazRvre bi yo vel-
Tvis ar ar is gan sazRvru li, gan sa kuT re biT ki mmar Tve lo-
biT aR ricxva Si. igi em ya re ba kon cef ci ebs, rom le bic war mo-
ad ge nen re ko men da ci eb isa da me To de bis er Ti an ob as, rom lis 
sa Su al eb iT ac dgin de ba sa me ur neo sa Su al eb eb is da ma Ti 
war mo So bis wya ro eb is, aq ti ve bi sa da pa si ve bis, anu val de-
bu le be bis, ma Ti Se fa se bis kri te ri um eb is, sa war moo pro ce-
seb Si ga we uli da na xar je bi sa da mis Se de gad mi Re bu li Se mo-
sav le bis, sa fi nan so Se de ge bis, ma Ti gan sazRvris me To de bis 
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da xer xe bis er Tob li oba qve ya na Si ar se bu li sa ka non mdeb lo 
nor ma ti uli ba zi sa da in struq ci eb is sa fuZ vel ze.

mmar Tve lo bi Ti aR ricxvis Zi ri Ta di fu Zem deb lu ri prin-
ci pia mmar Tvel ap ar ats mi aw od os in for ma cia, ro gorc na tu-
ra lu ri, as eve fu la di sa zo mi er Te ul eb iT dro Si uwyve tad, 
yo ve li sa me ur neo sa Su al eb is moZ ra oba sa war moo pro ce seb-
Si, ag reT ve sa ga reo ur Ti er To bis dros war mo So bi li val-
de bu le be bi da moTxov ne bi ga ni xi los or mxri vad, or ma gi 
Ca we ris prin ci pis ga mo ye ne biT. mo ax di nos war mo eb ul pro-
duq ci aze ga we uli da na xar je bis aR ricxva, er Te uli pro-
duq ci is TviT Ri re bu le bis ga an ga ri Se ba, rac, Ta vis mxriv, 
sa fuZ vels war mo ad gens fas war moq mni saT vis, ris Se de ga dac 
xde ba sa fi nan so Se de ge bis gan sazRvra.

mmar Tve lo biT aR ricxvis sa Su al eb iT xde ba sa war mo-
Si ar se bu li sa war moo sim Zlav re eb is ar se bo bis, mi Re bis da 
gas vlis op er aci eb is aR ricxva, ar se bu li uZ ra vi da moZ ra vi 
qo ne bis ij ar iT mi Re bi sa da ga da ce mis op er aci ebi, Zi ri Ta di 
sa Su al eb eb is cve Tis aR ricxva, Zi ri Ta di sa Su al eb eb is ga-
da fa se ba, rac erT-erT mTa var sa kiTxs war mo ad gens sa war-
mos sim Zlav re eb is Ri re bu le biT for ma Si mo say va nad. ij ar is 
cne bi sa da mi si ga mo ye ne bis dros auc il eb elia fu lis dis-
kon ti re bu li Ri re bu le bis gan sazRvra da mi si ga mo ye ne ba, 
ag reT ve sa fi nan so da op er ati uli ij ar is ga mo ye ne ba.

Zi ri Ta di sa Su al eb eb is aR ricxvis mTa va ri mi za nia biz-
nes-geg mis mi xed viT war mo eb is uz run vel yo fa sa war moo sim-
Zlav re eb iT, xom ar ar is War bi an teq no lo gi uri cik lis Tvis 
ara sa Wi ro Zi ri Ta di sa Su al eb ebi, e.i. da ut vir Ta vi sa war moo 
sim Zlav re ebi, rom lis cve Ta da qo ne bis ga da sa xa di xe lov nu-
rad ga aZ vi rebs pro duq ci is TviT Ri re bu le bas da uar yo fi-
Tad im oq me debs sa war mo os Se de geb ze.

ar am at eri al uri aq ti ve bis aR ricxva mmar Tvel ap ar ats 
aw vdis in for ma ci as Tu ro gor ar is uz run vel yo fi li war-
mo eba auc il eb eli sa war mo-teq no lo gi uri do ku men ta ci iT, 
ro go re bi caa pa ten te bi, li cen zi ebi, sa av to ro uf le be bi, 
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sa vaW ro mar ka, gud vi li anu sa fir mo fa si, nou-hau anu in te-
leq tu al uri sa kuT re ba, kom pi ut er uli prog ra me bi da a.S.. 
aR niS nu li in for ma ci is dax ma re biT auc il eb elia me nej men-
tis gan xor ci el eba da Se sa ba mi si ga dawyve ti le be bis mi Re ba. 
biz nes-geg mi dan ga mom di na re war mo eb aSi ar se bu li ar am at-
eri al uri sa Su al eb ebi ak ma yo fi lebs Tu ara war mo eb is wi na Se 
mdga ri am oc an eb is ga dawyve tas, xom ar ar is War bi ar am at eri-
al uri aq ti ve bi, vi na id an war mo eb is da na xar jeb Si Ca ir Tve ba.

ar am at eri al uri aq ti ve bi Se iZ le ba war mo eb aSi mi Re bu li 
iq nes sxva das xva gziT. Se Ze na-war mo eb is sa ku Ta ri Za le biT, 
sa war mos wi lob ri vi mo na wi le ob iT, sa war mo Ta ga er Ti an eb aSi 
ga wev ri an eb is gziT da a.S.. ar am ate ri al uri aq ti vi Se iZ le ba 
ga ic va los aq ci eb ze an sxva fa si an qa Ral deb ze.

ar am at eri al uri aq ti ve bis sawyi si Se fa se ba un da mox des 
TviT Ri re bu le biT, ro me lic mo ic avs Ses yid vis fass da ma-
te bu li mo sak re be li da ga da sa xa de bi. ar am at eri al uri aq-
ti ve bi Se iZ le ba mi Re bu li iq nes „bar te ris“ sxva aq ti veb ze 
gac vlis Se de gad, rom lis dro sac Se fas de ba aq ti ve bis sa-
ba lan so Ri re bu le biT. sa war mo Se iZ le ba ewe od es sa mec ni-
ero-kvle viT sa mu Saoebs, ro me lic xor ci el de ba ax ali sa-
mec ni ero-teq ni ku ri prog re si saT vis da Tu mis gan ma Sin ve ar 
mi iR ebs ek on om ik ur sar ge bels, ar am ed mi iR ebs mo ma val Si, 
as eT sa mec ni ero-kvle viT sa mu Saoebze ga we uli da na xar je bi 
ar ka pi ta li zir de ba da ar xde ba aq ti ve bis aRi ar eba, ar am ed, 
igi mi ek uT vne ba mim di na re pe ri od is xar jebs. sa mec ni ero-
kvle viT sa mu Saoebs mi ek uT vne ba: kad re bis mom za de ba da kva-
li fi ka ci is am aR le ba, sa mec ni ero aR mo Ce ne bis ga mo ye ne be bis, 
ma sa le bis da mowyo bi lo be bis ga mo ye ne bis al ter na ti uli 
gze bis Zi eba, di za in is Ser Ce va, sac del-sa kon struq to ro sa-
mu Saoebis da a.S..

ar am at eri al uri aq ti vi ar is grZel va di ani. mas Si ga niv-
Te bu lia mo ma val Si mi sa Re bi ek on om ik uri sar ge be li, anu mi-
si ga mo ye ne biT sa war mo Re bu lobs Se mo sa vals, ris ga moc igi 
un da Ca er Tos da na xar jeb Si am or ti za ci is sa xiT, mi si am or-
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ti za ci is Tan xa un da ga ni sazRvros for mu liT, Tav da pir vel 
Ri re bu le bas mi nus sa lik vi da cio xar je bi da Se far de bu li 
mom sa xu re bis va da ze. zo gi er Ti aq ti vis ga mo ye ne bis va da ga-
ni sazRvre ba iur idi uli uf le biT. im Sem Txve va Si, Tu aq ti vis 
mom sa xu re bis va da ar ar is da kon kre te bu li, sa er Ta So ri so 
stan dar te bis mi xed viT, igi ar un da aR em at eb od es 20 wels.

am or ti ze bul aq ti veb ze Se iZ le ba aR ricxva mox des ag reT-
ve sxva das xva me To diT. es enia: wrfi vi, Sem ci re bu li da naS-
Tis me To diT. am or ti za ci is da ricxvis me To dis ar Ce va da mo-
ki de bu lia im aze, Tu ram de nad sa im ed od ar is gan sazRvru li 
ek on om ik uri sar geb lis mox ma re ba dro Si. im Sem Txve va Si, Tu 
ek on om ik uri sar geb lis mox ma re ba dro Si sa im ed od ver ga ni-
sazRvre ba, sa sur ve lia ga mo ye ne bul iq nes am or ti za ci is da-
ricxvis wrfi vi me To di.

ro gorc vi ciT, am or ti za ci is mo ri gi da ricxviT mcir de-
ba aq ti ve bis Ri re bu le ba da nar Ce ni Ri re bu le bi dan sa war-
mo ebi ix di an qo ne bis ga da sa xads. aq ed an ga mom di na re, Cvens 
sa war mo ebs ar aq vT is fu fu ne ba, rom maT Tvi Ton air Ci on am-
or ti za ci is da ricxvis maT Tvis sa sur ve li me To di, rac uz-
run ve yofs ma Ti ma te ri al ur-teq ni ku ri ba zis srul yo fa sa 
da ga um jo be se bas. sam wu xa rod, am or ti za ci is nor mebs Cvens 
qve ya na Si ar eg ul ir ebs sa ga da sa xa do ko deq si.

ar am at eri al uri aq ti ve bi siZ ve lis ga mo, Tu ver mo as wro 
am or ti zi re ba, Se iZ le ba Ca mo iw er os, ga ic va los, ga iy id os, 
rom lis dro sac un da Ca tar des tes ti re ba aq ti vis ga uf as ur-
eb aze da za ra lis an azRa ur eba.

mmar Tve lo bi Ti aR ricxvis erT-er Ti mTa va ri sa kiTxia ij-
ar is aR ricxva, rom lis dro sac xde ba me ij ar is mi er Se mos-
vlis mi Re bis miz niT aq ti vis ga da ce ma mo ij ar eze gar kve uli 
sa xel Sek ru le bo va dis gan mav lo ba Si. ij ara kla si fi cir de ba 
fi nan sur da op er aci ul ij ar ad.

ris kis qveS ig ul is xme ba aq ti ve bis ga mo uy en eb lo bis an mo-
ra lu ri cve Tis ga mo za ra lis mi Re bis Se saZ leb lo ba. ek on om-
ik uri sar ge be li gu lis xmobs aq ti ve bis ga mo ye ne bas mom ge bi an 
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saq mi an ob aSi, ag reT ve aq ti ve bis gaZ vi re bi sa da ma Ti re al iz-
aci is Sem Txve va Si.

sa ij aro xel Sek ru le ba un da iT va lis wi neb des ij ar is 
dawye ba-dam Tav re bis va debs, aq ti ve bis fa sebs da mis mo sa-
lod nel cvli le bebs, sa sar geb lo mom sa xu re bis va das, mi ni-
ma lur sa ij aro ga da sa xa debs, mim di na re dis kon ti re bul Ri-
re bu le bas da re al ur Ri re bu le bas.

fu lis dro iTi Ri re bu le ba da mo ki de bu lia mis mi er mo ta-
nil Se mo sa val ze, ro mel sac ew od eba sap ro cen to ga nak ve Ti 
an mo ge bis ga nak ve Ti. sap ro cen to ga nak ve Tis si di de da mo ki-
de bu lia fu lis da ban de bis in ves ti re bis ris kis do ne ze. rac 
uf ro ma Ra lia ris ki, miT uf ro ma Ra lia sap ro cen tio ga nak-
ve Ti, miT uf ro ma Ral sap ro cen to ga nak veTs, mo ge bis nor mas 
iTxovs in ves to ri.

in ves ti cia ka pi ta lis da ban de baa ek on om ik ur saq mi an ob-
aSi, mo ge bi sa da so ci al uri ef eq tis mi Re bis miz niT. igi um-
et es Sem Txve va Si xor ci el de ba fu liT (fi nan su ri in ves ti-
cia) - ma te ri al uri sa me ur neo sa Su al eb ebi, mi wa, Te zar va cia 
(oq ros da mu Sa ve ba-Se nax va gan Zis sa xiT).

in ves ti ci is swo ri bu Ral tru li aR ricxva da mo ki de bu-
lia in ves ti ci eb is Si na ar sze, kla si fi ka ci aze da mi si Se fa se-
ba-ga da fa se bis swor gan xor ci el eb aze.

bu Ral tru li aR ricxvis sa er Ta So ri so stan dar te bis mi-
xed viT, in ves ti cia ar is aq ti vi, ro mel sac flobs sa war mo 
sa ku Ta ri aq ti ve bis Se mo sav le bis ga saz rde lad (pro cen ti, 
roialTi, di vi den di da sa ij aro qi ra), sa ku Ta ri ka pi ta lis 
ga sa di deb lad. in ves ti ci is Cam de bi sa war mos Tvis in ves ti cia 
Se iZ le ba iy os mok le va di ani, grZel va di ani. in ves ti ci eb is Se-
mad gen lo ba Si gar kve uli ad gi li uW ir avs fa si an qa Ral debs, 
rom lis ga moS ve bac qo ne bis erT-er Ti yve la ze lik vi du ri na-
wi lia, rad gan maT un ari aq vT sak ma od ic va lon sa xe ara mxo-
lod niv Tob riv-ma te ri al ur, ar am ed fu lad for ma Sic.

fa si an qa Ral debs mi ek uT vne ba: aq ci ebi, ob li ga ci ebi, Sem-
nax ve li da sa de po zi to ser Ti fi ka te bi, of ci on ebi, fi uC er-
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se bi, va uC er uli kon traq te bi, sa xa zi no val de bu le be bi da 
a.S..

sa qar Tve los fa si ani qa Ral de bis ba zar ze Se iZ le ba ga mo-
vid nen sa xel mwi fo or ga ni za ci ebi, sa qar Tve lo Si re gis tri-
re bu li iur idi uli pi re bi, ag reT ve sazRvar ga re Tis sa xel-
mwi fo ebi da maT te ri to ri aze re gis tri re bu li iur idi uli 
pi re bi. in ves ti ci is mo cu lo bi dan ga mom di na re, in ves to ri 
iZ ens in ves ti re bu li sa war mos kon tro lis uf le bebs, sa war-
mo ze ze gav le nis gan xor ci el eb is sa xiT. in ves to ri yo vel-
Tvis dgas se ri oz uli ris kis wi na Se, rad gan ar ar se bobs ar-
cer Ti fa si ani qa Ral di, ro mel sac er Tdro ul ad ga aC ndes 
in ves ti ci is yve la Tvi se ba-us af rTxo eba, Se mo sav le bis sta-
bi lu ro ba, da ban de bis zrda da lik vi du ro ba. in ves ti cia Se-
iZ le ba iy os da bal Se mo sav li ani, mag ram sa im edo. in ves ti ci-
eb is Tvi se be bis Se Tan xme ba mi iR we va ma Ti di ver si fi ka ci is 
gziT, rac gu lis xmobs ka pi ta lis ga da na wi le bas sxva das xva 
fa si ani qa Ral de bis por tfe leb Si.

bu Ral trul aR ricxva Si in ves ti ci eb is aR sa ricxa vad an-
ga riS Ta geg ma Si ga mo yo fi lia Sem de gi an ga ri Se bi: #1310 –
„mok le va di ani in ves ti ci ebi sa war mo Ta fa si an qa Ral deb Si“; 
#1320 – „mok le va di ani in ves ti ci ebi sa xel mwi fo fa si an qa-
Ral deb Si“; #1330 – „grZel va di ani in ves ti ci eb is mim di na re 
na wi li“; #1390 – „sxva mok le va di ani in ves ti ci ebi“ da a.S..

in ves ti ci eb is bu Ral tru li aR ricxvis dros mniS vne lo-
va nia ma Ti Se fa se bis me To de bis swo ri Ser Ce va, rac gar kve-
ul wi lad da mo ki de bu lia in ves ti ci is tip ze, in ves to ris mi-
er mo po ve bu li uf le bis do ne ze, in ves ti ci is mi zan ze da a.S..

in ves ti ci ebi, rom le bic kla si fi cir de ba mim di na re aq ti-
ve bad, ba lan sSi as ax uli un da iy os sa baz ro Ri re bu le bis an 
in ves ti ci is TviT Ri re bu le biT.

in ves ti ci is sa baz ro Ri re bu le ba ar is Tan xa, rom lis mi-
Re bac Se saZ le be lia mo ce mu li in ves ti ci is aq ti ur ba zar ze 
ga yid viT.

in ves ti ci eb is TviT Ri re bu le ba ar is Tan xa, ro me lic sa-
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baz ro Ri re bu le bis Se Ze nis Ta ri Ri dan em at eba mis gan Tav se-
ba ze ga we ul op er aci eb ze ga we uli da na xar je bi: bro ke ris ga-
sam rje lo sa ko mi sio ban kis mom sa xu re ba ze, ho no ra ris, ba Ji 
da a.S.. in ves ti ci eb is TviT Ri re bu le ba ze moq me debs ag reT ve 
Sem de gi faq to re bi: fa si ani qa Ral de bis re al uri da no mi na-
lu ri Ri re bu le ba, Tu Se saZ le be lia aq ti ve bis gac vliT, aq-
ti ve bis re al uri Ri re bu le ba, fa si ani qa Ral de bis Se Ze ni sa 
da ga mos yid vis Ri re bu le ba da sxva uam ra vi faq to ri. in ves-
ti ci is sa ba lan so Ri re bu le ba un da ga ni sazRvros: in di vi du-
al ur ad Ti Toeuli mux lis mix dviT, ka te go ri eb is mi xed viT 
da mTli ani por tfe lis sa er To Tan xiT.

ek on om ik uri saq mi an ob is gan sa xor ci el eb lad, biz nes-geg-
mi dan ga mom di na re sa war mos un da ga aC ndes sa sa qon lo-ma te-
ri al uri ma ra ge bi, ra mac un da uz run vel yos teq no lo gi uri 
cik lis gan xor ci el eba.

sa sa qon lo-ma te ri al uri fa se ul oba sa war mos Se iZ le ba, 
er Ti mxriv, hqon des sa war moo ma ra gis sa xiT teq no lo gi uri 
proc sis uz run vel sa yo fad, xo lo,me ore mxriv, sa sa qon lo-
ma te ri al uri fa se ul oba ar is ma te ri al uri aq ti vi da gaT va-
lis wi ne bu li un da iq nes Se mo sav le bis mi sa Re bad. gar da am isa, 
sa er Ta So ri so stan dar te bis Se sa ba mi sad sa sa qon lo-ma te-
ri al uri fa se ul oba mo ic avs im Se Ze nil sa qo nels, ro me lic 
ix ma re ba xel me or ed ga yid vis miz niT, gan sa kuT re biT aR niS-
nu li ex eba sa ca lo vaW ro bis qsel Si Se Ze nil sa qo nels. ga mom-
di na re aq ed an, sa sa qon lo-ma te ri al uri sa Su al eb ebi Se iZ le-
ba dav yoT sa sa qon lo ma ra gad da sa war moo ma ra gad.

sa sa qon lo ma rags mi ek uT vne ba yve la mok le va di ani da grZel-
va di ani aq ti vi, ro me lic Se Ze ni lia Sem dgo mi ga yid vi saT vis fi-
zi ku ri for mis ar se bi Ti cvli le bis ga re Se. mag ram, zog jer, 
mom xma reb lis moTxov ni le bis da sak ma yo fi leb lad Se iZ le ba 
mox des sa qon lis da kom pleq te ba. sa sa qon lo ma ra gi Se iZ le ba 
im yo fe bo des sa vaW ro dar baz Si, sawyob Si, gza Si, ro me lic sa-
war mos sa kuT re baa da mi ek uT vne ba sab ru nav sa Su al eb ebs da igi 
uax lo es mo ma val Si un da gar da iq mnas fu lad sa Su al eb ad. 
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ma sa le bi war mo ad gens mza pro duq ci is niv Ti er sa fuZ-
vels, ro me lic war mo eb is pro ces Si er Tje ra dad mo ix ma re ba. 
ma sa le bi mi si ga mo ye ne bis we si sa da da niS nu le bis mi xed viT 
Sem deg na ir ad jguf de ba: ned le uli da Zi ri Ta di ma sa le bi, 
na yi di, na xe var fab ri ka te bi, dam xma re ma sa le bi, saT bo bi, sa-
Ta da ri go na wi le bi, ta ra, nar Ce ne bi.

da um Tav re be li war mo eba is eTi ma te ri al uri fa se ul obaa, 
ro mel sac gar kve uli mo men ti saT vis ar aq vs gav li li teq no-
lo gi uri cik liT gaT va lis wi ne bu li yve la sta dia da ar ar is 
mi Re bu li teq ni ku ri kon tro lis an Sem kve Tis mi er.

mza pro duq cia is eTi fa se ul obaa, ro mel mac gaiara teq-
no lo gi uri cik liT gaT va li wi ne bu li yve la sta dia da ak-
ma yo fi lebs stan dar tiT gaT va lis wi ne bul moTxov nebs, 
mi Re bu li teq ni ku ri kon tro lis mi er da gam za de bu lia sa re-
al iz aci od.

sa sa qon lo-ma te ri al uri fa su lo ba fas de ba- Se Ze nis Ri-
re bu le bas da ma te bu li sat ran spor to xar je bi da ga da sa xa-
de bi, uk an dab ru ne bu li dRg-s ga mok le biT. Tu ma ra gi im por-
tis gzi Ta Se Ze ni li, ma Sin Se Ze nis Ri re bu le ba Si Se it an eba 
sa ba Jo ga da sa xa di da gan ba Je bi saT vis da kav Si re bu li sxva 
xar je bi.

sa war mo ebi sa me war meo saq mi an ob is gan xor ci el eb is dros 
am ya re ben sa ga reo ur Ti er To bebs sxva sa war mo eb Tan, or-
ga ni za ci eb Tan da pi reb Tan. gan sa kuT re biT mo ma ra ge bis da 
re al iz aci is pro ce se bis gan xor ci el eb is dros ne bis mi eri 
sa ga reo ur Ti er To be bi for mde ba kon traq tiT, ro mel Sic 
gaT va lis wi ne bu lia pro duq ci is mi wo de ba, ga sa we vi mom sa xu-
re ba, ned le ul iT mo ma ra ge ba da a.S. ,rac, Ta vis mxriv, war-
mo Sobs sa an ga riS swo re bo ur Ti er To bebs, aR eb-mi ce mo bas, 
ro me lic gan sa kuT re bul xa si aTs iR ebs kre di tis mi Re bis an 
ga ce mis dros, sa qon lis ni si ad ga yid vis, mu Sak Ta da qi ra ve-
bis, Cve ul eb is am ebr ga da sa xa de bis dek la ri re bis da sxva sa-
me ur neo pro ce se bis gan xor ci el eb is dros. im Sem Txve va Si, 
Tu sa war mos ek uT vnis Tan xe bi, war mo iS ve ba moTxov ne bi da 
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Tu sa war mo dan mu Sa-mo sam sa xu re ebs ek uT vniT xel fa si, sa ga-
da sa xa do val de bu le be bi, ban kis kre di ti da a.S., war mo iS ve-
ba ro gorc moTxov ne bi, as eve val de bu le be bi. Se iZ le ba iy os 
mim di na re er Ti sa an ga ri So pe ri od is mi xed viT mok le va di ani 
da Tu erT sa an ga ri So pe ri od ze met xans grZel de ba, mi si da-
far vis va da, ma Sin igi ar is grZel va di ani moTxov na an val de-
bu le ba. 

fu la di sax sre bis aR ricxvis Zi ri Ta di mi zi ania ma Ti moZ-
ra ob is swo ri da dro uli as ax va sa Ta na do do ku men te bis sa-
fuZ vel ze, sa la ro Si naR di fu lis op er aci uli kon tro li 
sa la ros li mi tis dac va. fu la di sax sre bis miz nob ri vi da-
niS nu le bis ga mo ye ne bis kon tro li ban kis am on aw er eb is da 
bu Ral tru li aR ricxvis mo na ce me bis Se sa ba mi so ba Si moy va na. 
fu la di sax sre bis da ma Ti eq vi va len te bis Se fa se ba da aRi-
ar eba. ban kis ov er draf ti ga mo ir icxe ba fu la di sax sre bis 
Se mad gen lo bi dan da ais ax eba, ro gorc mok le va di ani val de-
bu le ba.

sa me war meo saq mi an ob is gan xor ci el eb is dros war mo iS ve ba 
moTxov ne bi gar kve uli ra od en ob is naRd ful ze, rom lis mi-
xed viT un da gan xor ci el des an ga riS swo re ba an pi ri qiT. re-
al iz aci is pro ces Si war mo So bi li moTxov ne bi un da da if ar os 
op ra ti ul ad, naR di fu lis sa Su al eb iT. sa la ros me ur ne ob as 
ax or ci el ebs da ak on tro lebs or ga ni za ci is xel mZRva ne li, 
xo lo sa la ros op er aci ebs as ru lebs mo la re-op er at ori sa-
la ros Se mo sav lis da ga sav lis or de re bis sa Su al eb iT, rom-
le bic mis Tvis gan kar gu le biT do ku men ts war mo ad gens.

mo la ris mi er gan xor ci el bu lu li sa la ros op er aci ebi 
re gis trir de ba sa la ros wig nSi. an ga riS Ta geg mis mi xed viT 
„naR di fu li er ov nul va lu ta Si“ #1110 an ga riS ze aR ir icxe-
ba, xo lo „naR di fu li ucxo ur va lu ta Si“ #1120 an ag ar iS ze.

fu lad-sa an ga riS swo re bo op er aci eb is war mo eba Zi ri Ta-
dad xor ci el de ba un aR do an ga riS swo re bis for miT, ban ke bis 
meS ve ob iT. un aR do an ga riS swo re bis dros Se iZ le ba ga mo vi-
ye noT sa ga da sa xa do da va le ba, ak re di ti vi, Ce ki, sa ka so da va-
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le ba. sa ga da sa xa do da va le ba war mo ad gens ban kSi an ga ri Sis 
mflo be lis we ri lo biT gan kar gu le bas fu la di sax sre bis 
ga da ricxa ze. ak re di ti vi ga mo iy en eba mom wo deb leb Tan an ga-
riS swo re bis daC qa re bis miz niT. Ce ke biT an ga riS swo re ba xde-
ba da jav Snu li Tan xe bis up ir obo ga dax dis an naR di fu lis 
ga mo ta nis Sem Txve va Si.

sa in ka so da va le biT xor ci el de ba dad ge nil va deb Si ga-
da ux de li ga da sa xa de bis da ga da sax de le bis ud avo we siT ga-
dax de vi ne bi saT vis, rom lic Se iZ le ba mox des sa sa mar Tlos an 
Se sa ba mi si sa ka non mdeb lo or ga no eb is ga dawyve ti le bis sa-
fuZ vel ze.

biz ne sis dawye bas es aW iro eba Se sa ba mi si aq ti ve bi, rom lic 
Se iZ le ba iy os fu la di an ar af ul adi for miT, me war mis re-
gis tra ci is pir vel dRes, ris sa fuZ vel zec fuZ nde ba esa Tu 
is sa war mo. ar se bu li ka pi ta lis aq ti vebs zo ga dad war mo ad-
gens sa ku Ta ri ka pi ta li, an da sa war mos yve la val de bu le be-
bis gas tum re bis Sem deg dar Ce ni li aq ti ve bis na wi li ar is sa-
ku Tar ka pi ta li.

sa ku Ta ri ka pi ta li war mo eb is pro ces Si Se iZ le ba ga iz ar-
dos av an si re bu li ka pi ta liT, aq ci eb is ga moS ve biT da re al-
iz aci iT, sa em isio ka pi ta liT, re in ves ti re bu li ka pi ta liT, 
ma te ri al uri fa se ul ob is mo ge biT, mo ge bi dan Seq mni li re-
zer ve biT, ma te ri al uri fa se ul ob is ga da fa se bis re zer viT 
fa sis ma te bis dros da a.S..

ka pi ta lis erT-erT for maa aq ci on er uli ka pi ta li, ro-
mel sac ga aC nia mflo bel Ta di di ricxvi aq ci on er eb is sa xiT. 
sa aq cio sa zo ga do eba war mo ad gens SezRu du li qo neb ri vi pa-
su xis mgeb lo bis sa zo ga do eb as. igi pa su xis mge be lia kre di-
to re bis wi na Se, mTe li Ta vi si qo ne biT. kor po ra ci is mflo-
be lebs ew od eb aT aq ci on er ebi. ma Ti erT-er Ti mo va le obaa 
ga da ix ad on Tan xa aq ci eb is mi sa Re bad, ris sa fuZ vel zec is ini 
iR eb en di vi den debs. aq ci on er Ta kre ba ir Cevs sa meT val yu-
reo sab Wos, ro me lic ga na gebs kor po ra ci is sa fi nan so-sa me-
ur neo po li ti kas, xo lo am po li ti kis gan sa xor ci el eb lad 
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sa meT val yu reo sab Wo niS navs di req tor Ta sab Wos. sa me ur-
neo-sa fi nan so po li ti kis aR sas ru leb lad kor po ra cia sa-
ku Tar ka pi tals zrdis aq ci eb is em isi iT. mi si sa wes de bo ka pi-
ta li da yo fi lia er Ti da ig ive Ri re bu le bis mqo ne aq ci eb ad. 
aq cia war mo ad gens sa buTs, ro me lic ad as tu rebs sa aq cio sa-
zo ga do eb is val de bu le bebs par tni or is mi marT da aq ci on-
er is uf le bas ka pi tal ze.

am ri gad, mmar Tve lo bi Ti aR ricxvis Zi ri Ta di prin ci pi da 
am oc anaa mmar Tve li ap ar at is in for ma ci iT uz run vel yo fa 
war mo eb is re gis tra ci is pir ve li dRi dan mis lik vi da ci am de. 
me ne je rul aR ricxva Si sa war mos ma te ri al uri da ar am at eri-
al uri aq ti ve bis, sa war moo pro ce se bis mar Tva-kon trols, 
TviT Ri re bu le bis ga an ga ri Se bas, zed na de bi xar je bis ga da na-
wi le bas, fas war moq mnis po li ti kis Se mu Sa ve bas, re al iz aci is 
pro ce se bis, mi Re bu li fi nan su ri Se de ge bis, mo ge bis ga na wi-
le bis an za ra lis da far vis, ka pi ta lis for mi re bis, in ves ti-
ci eb isa da re in ves ti re bis do nis am aR le bas mniS vne lo va ni 
ad gi li uW eria da did rols Ta ma Sobs or ga ni za ci is gan vi Ta-
re ba sa da win svla Si.

mmar Tve lo bi Ti aR ricxva uz run vel yofs mmar Tvel ap ar-
ats Ca moT vli li pro ce se bis Se sa xeb in for ma ci iT, ro gorc 
na tu ra lu ri, as eve fu lad sa zo mi er Te ul eb iT, ro gorc an-
al iz ur ad, as eve sin Te zu rad ga er Ti an eb uli maC ve neb le biT.
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glo ba lur ek on om ik ur ur Ti er To beb Si
me nej men tis zo gi er Ti prob le ma

goCa Wu bab ria
stu doq to ran ti 

ek on om ik is glo ba li za ci is pro ces ma mra va li as peq ti mo-
ic va, ro mel Ta Ses wav lis ga ad vi le bis miz niT up ri ania is ini 
prob le me bis sam Zi ri Tad jgu fad ga va er Ti an oT:
 msof lio ek on om ik is gan vi Ta re bis is mi mar Tu le be bi, 

rom le bic glo ba li za ci is gaR rma ve bas ga na pi ro be ben;
 glo ba lu ri ek on om ik is sa baz ro re gu li re bis xa li 

for me bi da am re gu li re bis mTa va ri aq to re bis saq mi an oba;
 glo ba li za ci is um niS vne lo va ne si Se de ge bi, rom le bic 

kon ku ren ci is gam wva ve biT, ek on om ik ur di na mi ka ze ze moq me-
de biT da Ta na med ro ve msof li oSi war mar Tu li so ci al ur-
ek on om ik uri pro ce se bi Taa ga mo xa tu li.

sa gu lis xmoa, rom glo ba li za ci is obi eq tur pro cess arc 
Tu iS vi aT ad ur ev en gan vi Ta re bu li qvey ne bis, up ir ve les yov-
li sa ki - aSS-is mxri dan ga ta re bul glo ba li za ci ur po li ti-
ka Si, rom le bic glo ba lur sa me ur neo kav Si rur Ti er To beb Si 
ne ol ib er al ur mo dels iy en eb en (sa baz ro ur Ti er To ba Ta yo-
vel gva ri SezRud ve bis ga re Se). am po li ti kas mra va li qve ya na 
dRes aq ti ur ad up ir is pi rebs re gi on al iz aci is pro cess, ri-
Tac er Tgva rad ar bi lebs glo ba li za ci is sa SiS el em en tebs.

glo ba li za cia, mar Ta lia, da de biT rols Ta ma Sobs msof-
lio ek on om ik is gan vi Ta re ba Si, mag ram Ta vi dan ver gva ci lebs 
cik lur kri zi sebs. am as Tan, ba za ri, ro me lic Ta na med ro ve 
glo ba lur ek on om ik as ud evs sa fuZ vlad, ver uz run vel yofs 
mis har mo ni ul ad gan vi Ta re bas. am is ga mo auc il eb eli xde ba 
glo ba li za ci is ne ol ib er al uri mo de lis ko req ti re ba ro-
gorc er ov nu li sa xel mwi fo eb is, ise ma Ti ali an se bi sa Tu sa-
er Ta So ri so sa fi nan so-ek on om ik uri struq tu re bis mxri dan. 
am gva ri mar Tva-re gu li re bis ga re Se gar da uv alia ek on om-
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ik uri da so ci al uri prob le me bis ki dev uf ro gam wva ve ba da 
TviT glo ba lu ri mas Sta bis ka tas tro fac ki. ga er os gan vi Ta-
re bis prog ra mis far gleb Si TiT qmis am 25 wlis win mom za de-
bul mox se ne ba Si „gan vi Ta re bis ad ami an ise uli as peq ti - 1989“ 
uk ve xaz gas miT iyo mi Ti Te bu li is, rom glo ba li ze ba di sam-
ya ro ax al in sti tu tebs sa Wi ro ebs im prob le me bis mo sag va-
reb lad, ro mel Ta ga daW rac qvey nebs cal-cal ke ar Za luZT. 
mox se ne ba Si Se mo Ta va ze bu li iyo ek on om ik uri us af rTxo eb is 
sab Wos Ca mo ya li be ba ga er os far gleb Si, sa fi nan so-sa va lu-
to ur Ti er To ba Ta glo ba lu ri me nej men tis mowyo ba, Ta vi-
su fa li sa in ves ti cio re sur se bis ga datyor cnis xel Sem wyo-
bi sa ban ko in sti tu tis Seq mna da sxva. am ide eb is xor cSes xmam 
gar kve uli sar geb lo ba mo ut ana glo ba lur ek on om ik as, Tum-
ca, dro Ta gan mav lo ba Si sir Tu le eb mac iC in es Ta vi.

eq sper te bi xSi rad sa ub ro ben sa er Ta So ri so sa fi nan so-
ek on om ik uri or ga ni za ci eb is ma re gu li re be li ro lis am aR-
le bis sa Wi ro eb aze, ra sac, ma Ti az riT, af er xebs am sa er Ta-
So ri so struq tu re bis saq mi an ob is me qa niz me bis ar as ak ma ri si 
ef eq ti an oba, gan sa kuT re biT - ga dawyve ti le ba Ta mi Re bi sa da 
Ses ru le bis Tval saz ri siT. am me qa niz mis si sus te, vfiq rob, 
ki dev uf ro aS ka rad vlin de ba kri zi su li ek on om ik uri pro-
ce se bis gaR rma ve bis pe ri od eb Si. ro gorc cno bi lia, xse ne-
bu li struq tu re bis saq mi an ob is se ri oz uli Ca var dna da fi-
nan su ri wes ri gis moS la saq vey nod aRi ar es „di di oce ul is“ 
lon do nis sa mit ze, sa dac xma maR la iT qva, rom ek on om ik uri 
glo ba li za ci is ar se bu li me nej men ti xSi rad iw vev da ar al-
id eri qvey ne bis ek on om ik uri mdgo ma re ob is gauaresebas. [1].

glo ba lu ri ek on om ik is me nej men tis ef eq ti an ob is do-
ne Ta na med ro ve ep oq is erT-er Ti mwva ve prob le maa, rom lis 
mog va re bac msof lio Ta na me gob ro bis erT-erT pri or it et-
ad gve sa xe ba. mo ma val pe ri od Si am is ram de ni me va ri an ti Seg-
viZ lia vi va ra ud oT:

1. sxva das xva kon fi gu ra ci is (Se mad gen lo bis) mqo ne pa ra-
le lu ri struq tu re bis Seq mna. am gva ri ram da ma xa si aT eb eli 
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xde ba re gi on uli sa xel mwi fo Ta So ri si ga er Ti an eb eb is aT vis. 
ro ca uk ve ar se bu li ga er Ti an eb is ef eq ti an oba se ri oz ul eW-
vebs ba debs, mis gver diT sxva ga er Ti an eb as qmni an xol me. am is 
Tval sa Ci no ma ga li Tia ev ra zi uli ek on om ik uri Ta nam Srom-
lo bis or ga ni za ci is war moq mna dsT-is pa ra le lu rad im im-
ed iT, rom ram de nad me gan sxva ve bu li qvey ne bis Se mad gen lo-
biT moq me di es daj gu fe ba uf ro war ma te biT ga ar Tmevs Tavs 
ek on om ik uri Ta nam Srom lo bis sir Tu le ebs. am Sem Txve va Si 
praq ti kam un da ga mo av li nos, Tu maT So ris ro me li in teg ra-
ci uli ga er Ti an eba aR moC nde ba uf ro si cocxli su na ri ani da 
na yo fi eri. as eTi vi Ta re ba ad rec Se iq mna, oR ond da sav leT 
ev ro pa Si, ro ca erT mxa res ev ro pis Ta na me gob ro ba aR mo cen-
da, me ore jgu fis qvey neb ma ki mis gver diT in teg ra ci is uf-
ro rbi li va ri an ti air Ci es da ev ro pis Ta vi su fa li vaW ro-
bis as oci acia Ca mo ay al ib es. ro gorc cno bi lia, Sem dgom Si am 
as oci aci is wev rTa um rav le so ba ev ro pul Ta na me gob ro bas 
SeuerTda, ro me lic ev ro pa Si sa xel mwi fo Ta So ri si Ta nam-
Srom lo bis uf ro war ma te bu li da si cocxli su na ri ani for-
ma ga mod ga.

am ave ti pis sxva ma ga li Tia (oR ond sa er Ta So ri so ek on om-
ik uri or ga ni za ci eb is sfe ro dan) sa er Ta So ri so sa va lu to 
fon di sa (ssf) da „oc Ta jgu fis“ gver dig verd saq mi an oba, 
ra Sic nam dvi lad Se in iS ne ba fun qci eb is dub li re ba. ro gorc 
cno bi lia, ssf-Si 185-mde qve ya naa ga er Ti an eb uli, ris ga moc 
mas sag rZnob lad uZ nel de ba swraf cvli le beb ze op er ati ul-
ad re ag ir eba ga ci le biT kom paq tur da nak le bad for ma li ze-
bul oce ul Tan Se da re biT. aR sa niS na via, rom „oc Ta jgu fi“ 
moq me debs ro gorc „did rvi an Tan“ ar se bu li struq tu ra, 
ro me lic bo lo xans gar Tu le bu li ek on om ik uri pro ce se bis 
da re gu li re bis ga ci le biT uf ro ef eq ti ani da op er ati uli 
in stru men ti ga mod ga, vid re ara er Ti av to ri te tu li sa er-
Ta So ri so or ga ni za cia. Tvi Ton „rvi an ic“, Ta vis mxriv, bevr 
ra me Si ga er os struq tu ris pa ra le lu ria. mi si saz ru na vi 
xSi rad ime or ebs ga er os uS iS ro eb is sab Wo ze gan sa xil ve lad 
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ga mo ta ni li prob le me bis glo ba lur Ca mo naT vals, Tum ca, 
„rvi an is“ jgu fis up ir at es ob ad iq ca mi si ar af or ma lu ri 
sta tu si da is struq tu ra, ro me lic mTel rig Sem Txve veb Si 
msof lio me ur ne ob is mar Tvis prob le mis op er ati ul ad da 
ef eq ti an ad ga daW ris Se saZ leb lo bas aZ lev da mas.

sa zo ga dod, ar af or ma lu ri ga er Ti an eb ebi da sa er Ta So-
ri so fo ru me bi aJ am ad is eT mniS vne lo van da ma te biT in stru-
men te ba daa ga daq ce uli, ro mel Ta meS ve ob iT ac aq tu al uri 
mov le ne bi sa da prob le me bis saq mis kur sSi im yo fe ba msof-
lio sa zo ga do eb ri oba da am ni ad ag ze ax er xebs sa er Ta So ri so 
pro ce se bis me nej men tis do nis am aR le bas. am is ti pi uri ma ga-
li Tia da vo sis sa er Ta So ri so ek on om ik uri fo ru mi, ro mel-
zec ara mar to prob le mebs ga ni xi la ven, ar am ed ma Ti ga daW ris 
mi marT er Tob liv mid go meb sac ga mo im uS av eb en. erT-er Ti as-
eTi mid go ma sa Wi rod mi iC nevs is eT Ro nis Zi eb aTa kom pleq sis 
Se mu Sa ve bas, rom le bic Se saZ le bels gax di an glo ba li za ci is 
de mok ra ti ul ad mar Tvas, us af rTxo eb asa da sa mar Tli an ob as 
sa er Ta So ri so sis te mis ek on om ik ur sa da po li ti kur sfe ro-
eb Si[2].

2. glo ba lu ri ek on om ik uri sis te mis me nej men tis do nis 
am aR le bas ki dev er Ti sa gu lis xmo re sur si aq vs. esaa yve la-
ze uf ro sa Wir bo ro to sa kiTxe bis mog va re ba Si „gan sxva ve-
bul siC qa re Ta“ me To dis ga mo ye ne ba zo gi er Ti sa er Ta So ri so 
struq tu ris Car Co eb Si, ro me lic na ca di me To dia ev ro pu-
li in teg ra ci is praq ti ka Si. es im as niS navs, rom ama Tu im ga-
dawyve ti le bis mom xre qvey ne bi sxva qvey ne bis az ris mi ux ed av-
ad ac ga mo iy en eb en maT, xo lo sxva qvey nebs mi ec ema ro me li me 
prog ra ma Si mog vi an eb iT Car Tvis uf le ba. am gva ri vi Ta re ba 
ucxo da iS vi aTi araa ev ro pis Tvis, ri si erT-er Ti ni mu Si caa 
ev ro pis sa va lu to kav Si ri.

„gan sxva ve bul siC qa re Ta“ me To dis sa yu radRe bo prin ci-
pia kri ti ku li ma sis war moq mna er Tob liv moq me de ba Ta da-
sawye bad. ma ga li Tad, mas Sem deg, rac ru se Tis fe de ra cia 
glo ba lu ri daT bo bi sa da kli ma tis cvli le bis prob le mis 
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gar Se mo Sed ge nil ki ot os oq ms miuerTda, Se saZ le be li gax da 
im mij nis ga da lax va, ro mel mac moq me de ba Ta mTe li prog ra-
mis re al iz eba ga xa da mi zan Se wo ni li. uax lo es mo ma val Si es 
sqe ma far Tod iq ne ba ga mo ye ne bu li sa er Ta So ri so or ga ni za-
ci eb is saq mi an ob aSi, rad gan yve la qve ya nas Tan Ta nam Srom lo-
ba Si Se Tan xme ba mxo lod is eT sfe ro eb Sia re al is tu ri, rom-
le bic kon kre tul se ri oz ul mo va le ob ebs ar ak is rebs maT. 
rac Se ex eba is eT Sem Txve vebs, ro ca prob le mis ga daW ra ga da-
de bas ar iT mens, ga dawyve ti le ba im qvey neb ma un da mi iR on da-
uy ov neb liv, rom le bic am mo men tis Tvis ari an mzad pa su xis-
mgeb lo bis sa ku Tar Tav ze as aR eb ad Ta vi si xal xi sa da mTe li 
msof li os wi na Se.

3. glo ba lu ri ek on om ik uri sis te mis me nej men tis ga um-
jo be se bis prob le mis ga daW ra Se saZ le be lia, um Tav re sad, 
wam yva ni sa er Ta So ri so ek on om ik uri or ga ni za ci eb is mi er ga-
mo ye ne bu li mar Tvis me qa niz me bis gar daq mnis gziT. mar Tlac, 
ar se bobs yve la sa fuZ ve li vi va ra ud oT, rom uax lo es wleb Si 
sa xel mwi fo ebs sag rZnob daT mo beb ze was vla mo uw evT sa er Ta-
So ri so struq tu re bis kom pe ten ci eb is zrdis sa sar geb lod, 
ra Ta am aR ldes msof lio ek on om ik is re gu li re bi sa da me nej-
men tis do ne. saq me isaa, rom cal ke uli sa xel mwi fo ebi ve Rar 
um klav de bi an im prob le mebs, rom le bic ma Ti iur is diq ci is 
sazRvrebs scil de bi an. im msof lio ek on om ik uri pro ce se bis 
uar yo fi Ti Se de ge biT gan cdi li za ra li, ro mel Ta ef eq ti-
ani me nej men tic ver xer xde ba, ga da aW ar bebs am sa er Ta So ri-
so struq tu reb Si qvey ne bis da mo uk id eb eli sta tu sis wya-
lo biT mi Re bul sar ge bels. am mxriv Seg viZ lia vi va ra ud oT, 
rom sa er Ta So ri so ek on om ik uri or ga ni za ci eb is gan vi Ta re ba 
wa ri mar Te ba ev ro kav Si ris ro gorc ek on om ik is er Tob li vad 
re gu li re bis saq me Si met-nak le bad war ma te bu li ali an sis an-
al ogi iT. es im as niS navs, rom mox de ba er ov nu li su ve re nu li 
kom pe ten ci eb is mkac rad do zi re bu li na wi lis ga da ce ma sa-
er Ta So ri so or ga ni za ci eb is Tvis as eve mkac rad Se Tan xme bul 
Sem Txve veb Si da am kom pe ten ci eb is ga mo ye ne bac mka fi od da we-
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se bu li li mi te biT gan xor ci el de ba.
2010 wlis no em ber Si se ul Si ga mar Tul sa mit ze „oce ul ma“ 

Se im uS ava glo ba lu ri ek on om ik uri sis te mis ax le bu ri me nej-
men tis prin ci pe bi, mag ram mi si xor cSes xmis re al uri gze bi 
da sa xu li ar yo fi la. ev ro kav Sir Si gan vi Ta re bu li kri zi su-
li ten den ci eb is gaZ li er eb as da iap oni is fi nan sur sis te ma-
Si mom xdar Ca var dnebs glo ba lu ri mas Sta bis ad ek va tu ri an-
tik ri zi su li zo me bi ar moh yo lia. am Sem Txve va Si „oce ul ma“ 
Ta vi aC ve na ro gorc kon kre tu li da am wu Ti eri prob le me bis 
mog va re bis da ara - glo ba lu ri ek on om ik is me nej men tis Sem-
Zle, Se da re biT ef eq tur ma fo rum ma[3].

yo ve li ve aR niS nu li dan ga mom di na re, praq ti ku lad yve-
la Zi ri Tad sa er Ta So ri so ek on om ik ur or ga ni za ci aSi se ri-
oz uli re for me bis Ca ta re ba gax de ba sa Wi ro. aq ga mo nak li si 
arc ev ro kav Si ri iq ne ba, rom lis mTa va ri prob le ma caa 15-dan 
27 wev ram de ga far To eb is Sem dgom mi si je rac da um Tav re be-
li in sti tu ci on uri re for ma. mis war ma te beb ze iq ne ba da mo-
ki de bu li msof li oSi ev ro kav Si ris po zi ci eb is gan mtki ce ba.

re for mas sa Wi ro ebs ssf da msof lio ban kic. es pir vel 
rig Si Se ex eba in sti tu te bis saq mi an ob aSi cal ke uli qvey ne bis 
rol sa da war mo mad gen lo bas. mo sa lod ne lia aSS-is ro lis 
er Tgva rad Sek ve ca da kvo te bis Ta na far do bis ga da xed va. re-
for miT bev ri is eTi qve ya naa da in te re se bu li, ro mel Ta mniS-
vne lo ba da gav le na sa er Ta So ri so saq me eb Si sul uf ro far-
Tov de ba. sa sar geb lo gax de ba mo va le qvey ne bis mniS vne lo bis 
ga di de bac, Tum ca ki am is miR we va ad vi li ar iq ne ba.

mkvle va re bi ga mo yo fen glo ba lu ri ek on om ik is me nej-
men tis sa uk eT eso struq tu ris gan sazRvri sad mi ram de ni me 
mid go mas. erT-er Ti maT ga nia e. w. „msof lio xe li suf le bis“ 
Seq mna, rac, ar se bi Tad, ut opi uri ideaa. me orea uk ve ar se-
bu li sa er Ta So ri so or ga ni za ci eb is da, pir vel rig Si, ga er-
os re for mi re ba im gva rad, rom uS iS ro eb is sab Wo mTav ro bis 
fun qci ebs as ru leb des, ge ne ra lu ri an sam blea - par la men-
tis, ssf ki - cen tra lu ri ban kis. am ide as uf ro me ti mom xre 
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hyavs, Tum ca ki mas viw ro et at is tur mo saz re bad ga ni xi la-
ven. me sa me mid go miT, msof li os mmar Tve lo bi Ti struq tu ra 
un da iy os an na to, an eT go, an di di Svi de uli, an aSS ro gorc 
er Tpo lu si ani msof li os li de ri qve ya na. rac Se ex eba is eT 
Sem Txve vas, ro ca msof li os po li cen tru lo bas va Ri ar ebT, 
ma Sin wi na plan ze ga mo va me oTxe mid go ma - kor po ra ci uli 
glo ba lu ri mar Tvis kon cef cia - sa xel mwi fo eb Tan er Tad sa-
me war meo struq tu re bis, prof kav Si re bis da ar as am Tav ro bo 
or ga ni za ci eb is Car Tva me nej men tis sfe ro Si.

ma ga li Tad, glo ba lu ri ek on om ik is me nej men tis sfe ro-
Si erT-er Ti se ri oz uli mo nog ra fi is av to ri qe mal der vi Si 
met wi lad me ore mid go mas ey rdno ba da sa Wi rod mi iC nevs is eT 
praq ti kul Ro nis Zi eb aTa kom pleq sis Se mu Sa ve bas, rom le bic 
Se saZ le bels gax di an glo ba li za ci is de mok ra ti ul ad mar-
Tvas, us af rTxo eb asa da sa mar Tli an ob as sa er Ta So ri so sis-
te mis ek on om ik ur sa Tu po li ti kur sfe ro eb Si.

eq sper tTa na wils mi aC nia, rom „rvi an is jgu fis“ aS ka ra 
nak lia mas Si im qvey ne bis gauerTianebloba, rom leb sac re-
al uri gav le na aq vT glo ba lur ek on om ik aSi mim di na re pro-
ce seb ze da ek on om ik is li de ro ba ze acxa de ben pre ten zi as. am-
as ad as tu rebs „oc Ta jgu fis“ Ca mo ya li be ba azi is fi nan su ri 
kri zi sis Sem deg, ro mel Sic uk ve ari an war mod ge ni li sa baz ro 
ek on om ik is mqo ne sxva gav le ni ani qvey ne bic.

sa er Ta So ri so fi nan su ri in sti tu te bis saq mi an ob is se-
ri oz uli Ca var dna da fi nan su ri wes ri gis moS la saq vey nod 
aRi ar es G20-is lon do nis sa mit ze, sa dac mi iR es ki dec glo-
ba lu ri fi nan su ri ar qi teq tu ris re for mi re bis zo me bi. ar-
se bi Tad, mox da im is gacxa de ba, rom ek on om ik uri glo ba li za-
ci is ar se bu li me nej men ti xSi rad iw vev da li der Ta jguf Si 
ar Se ma va li qvey ne bis ek on om ik uri mdgo ma re ob is gauarese-
bas. bri ta ne Tis pre mi er is bra un is da pi re biT, am sa mi tis wya-
lo biT da iwye ba sa er Ta So ri so Ta nam Srom lo bis ax ali era 
da dam yar de ba ax ali msof lio wes ri gi. G8-dan G20-ze ga das-
vla al baT swo red msof li os mra val po lu si an ob is aRi ar eb-
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ad un da aR viq vaT, rom lis ax ali Zli eri mo Ta ma Se ebi da ma Ti 
ali an se bi ga er Ti an eb uli Za lis xme viT Se eb rZo le bi an glo-
ba lur sa fi nan so-ek on om ik ur kri zi sebs. es glo ba lu ri ek-
on om ik is me nej men tis re for mi re bis ken ga dad gmul pir vel 
na bi jad Seg viZ lia Cav Tva loT. ro gorc cno bi lia, am as moh yva 
ek on om ik ur pro ce seb ze ze dam xed ve lo bis uf le ba mo si le bis 
mqo ne ax ali ma ko or di ne be li or ga nos - fi nan su ri sta bi lu-
ro bis sab Wos Seq mna da ssf-is mo der ni ze bis dawye ba, rac um-
Tav re sad ka pi ta lis baz ris li be ra li za ci is prog ra mas un da 
Se ex os mi si di req ti uli xa si aT is Ser bi le bis miz niT.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra
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treiningebis efeqtianobis mniSvneloba 
biznesis ganviTarebaSi

     manana samadaSvili
 ed, stu asocirebuli profesori 

treiningi mravlismomcveli sityvaa. igi erTdroulad 
swavlebas, kva li fikaciis amaRlebas, momzadeba-gadamzade-
bas, aRzrdasa da wvrTnas niSnavs.

Tanamedrove biznesis pirobebSi Tvisebrivad icvleba 
kompaniebis, dawe sebulebebis organizaciuli struqtura. 
aseve organizaciebis menejmen tisa da adamianuri resursebis 
marTvis principebi da maTdami midgomebic. 

organizaciaSi arsebuli politika da maTi ganxor-
cielebis strategia arsebiT cvlilebebs iTxovs persona-
lis marTvis sferoSic. prioritetuli xdeba adamianuri 
resursebis marTvis procesSi efeqturi treiningebis 
Tanamedrove sistemis gamoyeneba. personalis codnis donis 
amaRleba da profesiuli Cvevebis ganviTareba xels uwyobs 
personalis faseulobaTa axali sistemis Camoyalibebas or-
ganizaciis strategiis Sesabamisad, rac, Tavis mxriv, ganapi-
robebs organizaciis efeqtur muSaobas.

organizaciis gare Tu Sida faqtorTa swrafi cvlilebe-
bi ganapirobeben saTanado unar-Cvevebisa da kvalifikaciis 
mqone personaliT organizaciis uzrunvelyofas. aqedan 
gamomdinare, Tanamedrove treningebis sistemis gamoyenebis 
danergva nebismier organizaciaSi warmoadgens erT-erT 
mTavar da  prioritetul amocanas.

treiningebis Tanamedrove sistemis danergvas ganapiro-
bebs Semdegi sami faqtori: 

•	organizaciis	strategiuli	miznebis	da	amocanebis	miR-
weva; 

•	 adamianuri	 resursebis	 rolis	 da	 mniSvnelobis	 mniS-
vnelovani gazrda;
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•	nebismieri	saxis	inovaciaTa	danergva	
treiningis Tanamedrove sistemis mizans da amocanebs war-

moadgens:
- organizaciaSi profesiul-kvalificiuri kadrebis 

momzadeba nebismieri Tanamdebobis Sesabamisad
- axalmiRebuli TanamSromlis profesiuli codnis donis 

amaRleba.
treiningebis nebismieri sistemis efeqtiani funqcioni-

rebisaTvis erT-erTi mniSvnelovania treiningis saWiroe-
baTa gansazRvra. aucilebelia gaimijnos axalmiRebulTa da 
organizaciaSi ukve garkveuli periodis ganmavlobaSi mo-
muSaveTa treiningebis programebi. pirvel SemTxvevaSi yur-
adReba unda mieqces personalis mier Sesrulebuli samuSaos 
Sedegebs, Tu ramdenad kargad aris Sesrulebuli. meore Sem-
TxvevaSi ki raSi mdgomareobs samuSaos arasaTanado doneze 
Sesrulebis mizezi.

treiningis Sefasebas gansazRvraven Semdegi kriteriumebi:
•	treiningSi	monawile	personalis	reaqciebi;
•	 treiningSi	 monawile	 personalis	 mier	 SeTvisebuli	

faqtebi, principebi da unarebi;
•	treiningis	programis	gavlis	Sedegad	muSaobis	proces-

Si gamowveuli cvlilebebi;
•	treiningis	 programis	 gavlis	 Sedegad	 miRebuli	 Sede-

gebi, rac gamoixateba muSaobis xarisxis gaumjobesebaSi
     treiningis da ganviTarebis programebis Sedgenisas gaT-

valiswinebuli unda iyos maTi gamoyenebis Sedegad miRebuli 
Sedegebis pozitiuroba, negatiuroba an neitraluroba. 
treiningis programis Sedgenis dros pozitiuroba gan-

pirobebulia SemdegiT: 
•	 samuSao	garemosa	da	treningis	 Catarebis	 maqsimaluri	

siaxloviT; 
•	realur	samuSao	pirobebSi	treiningis	monawileTaTvis	

miwodebuli codnis da misi gamoyenebis principebis sworad 
gamoyenebiT;
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•	 man	 monawileebs	 unda	 misces	 realuri	 situaciis	 gam-
klavebis aucilebeli gamocdileba

treiningis periodulobas ganapirobebs Semdegi faq-
torebi:

- axali sakanonmdeblo-normatiuli bazis Seqmna da misi 
ganviTareba-srulyofa;

- samuSaoze axalmiRebulTa adaptireba;
- Tanamdebobrivi dawinaureba;
- arsebuli Tanamdebobebisadmi funqciebis gafarToeba;
- axali profesiul-kvalificiuri moTxovnebis Camoyali-

beba;
- personalis ganviTarebis aucilebloba;
- adamianuri resursebis marTvis Tanamedrove proce-

durebis danergvis aucilebloba;
- Teoriul-meTodologiuri codnis konkretul sferoSi 

gamoyenebis aucilebloba;
- axali praqtikuli midgomebis gamoyeneba;
- personalis aradamakmayofilebeli muSaoba da sxva
jgufuri treiningis Catarebis upiratesoba individu-

alur treiningTan mimarTebaSi gamoixateba masalis ufro 
kargad aTviseba- damaxsovrebaSi da SedarebiT siiafeSi. Kor-
ganizaciis saboloo mizans warmoadgens misi muSaobis efeq-
turobis amaRleba, rac ganisazRvreba treiningis Catarebis 
aucileblobiT. 

treningSi warmatebis miRwevis motivaciaze gavlenas ax-
denen Semdegi faqtorebi:

•	pozitiuri	samuSao	garemo;	
•	adamianis	susti	mxareebis	gamosworeba	treiningis	meS-

veobiT; 
•	treningis	Sedegebis	efeqturad	gamoyeneba;	
•	mwvrTnelis,	xelmZRvanelis	da	TanamSromlebis	mxridan	

ukukavSiris arseboba;
•	treinigis	programis	gavlis	Sedegad	miRebul	sasurvel	

SedegebSi darwmuneba.
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    treiningis efeqtianobis Sefaseba ganisazRvreba: 
•	 treiningis	 gavlis	 Sedegad	 miRebuli	 sargebeliT	 ro-

gorc  organizaciisaTvis, aseve treningavlili personal-
isaTvis;

•	treiningis	Sedegebis	asaxviT	organizaciis	konkretul	
saqmianobaze;

•	efeqtiani	saswavlo	programebiT;
•	treiningis	miznebis	miRweviT;
•	saswavlo	programebis	organizaciis	strategiasTan	Se-

sabamisobiT;
•	swavlebis	efeqtiani	meTodebis	da	formebis	gamoyen	eb

iT;
•	 organizaciis	 personalis,	 aseve	 	 treninggavlilebis	

mier treiningis sistemis SefasebiT;
•	naklovanebebiT	da	miRwevebiT,	riTac	xasiaTdeba	orga-

nizaciaSi ukve arsebuli treiningebis sistema
organizaciebi, romlebic gagebiT ekidebian treiningis 

Tanamedrove sistemis gamoyenebas TavianT organizaciebSi 
ufro efeqturad muSaoben da met warmatebebs aRweven sxva 
organizaciebTan SedarebiT, sadac naklebad an saerTod ar 
iyeneben treiningis sistemas.
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Financial activity involves organizations   numerous financial risks, 
the management of which is important factor in improving and main
taining the stability of the financial managment of the organization. the 
most significant financial risks are the risks of tax, as taxrelated financial 
activities of all spheres of organizations. the high relevance of tax risk 
management determined a significant share of tax payments in the total 
amount as expenses and cash outflows, as well as sufficiently high level 
of tax burden armenian commercial organizations.

in armenia, the issue of taxation has always been one of the key in 
the economy. any organization puts one of his goals for the reduction of 
the tax burden legal and sometimes illegal ways. the imperfection of the 
armenian legislation creates opportunities for taxpayers to resolve these 
assignments. mostly lies another problem  to apply to the taxpayer li
able for the illegal actions or deliberately distorted use of the methods 
of tax optimization, which creates conditions for the organization of the 
socalled tax risks. tax risks have significant importance in the financial 
management system, as a tax relations mediate the majority of financial 
transactions and, therefore, are an important factor in determining their ef
fectiveness. criteria for assessing the quality of the decisions made on the 
effects of the parameters of taxation of business entities in the financial 
management should be not only  maximize the financial result  and cash 
flow in order to strengthen the financial condition and increase the market 
value of the organization, but also to minimize the risks of  that effect.

and in view of the impact of the tax value of the financial risk   per
formance and cash flows for tax planning can be calculated only approxi
mately, in the case of significant deviation is adoption may result inef
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ficient management   solutions in the area of   tax management. thus, the 
purpose of assessing the tax is to reduce the risks of uncertainty of infor
mation used under the influence of the parameters of tax entity.

tax risk is appropriate to consider as a variety of financial risks, be
cause the tax planning as a result of the application of any tax schemes 
arise financial losses. the calculation of the uncertainty that arises in the 
course of solving the problems of tax planning particularly relevant, as 
some of the developed tax schemes to optimize the existing model taxa
tion, designed to minimize the maximum financial risk.

the tax risk should understand the danger of the subject of legal finan
cial tax incur (and other) losses associated with the process of taxation, 
due to the negative deviations for the subject of suspect, based on the 
existing rules of law, conditions of the future, the rate of which they make 
decisions in the present or the possibility of additional benefits (income) 
as a result of the positive deviations.

in order to take adequate measures to manage tax risk which is primar
ily of interest in the identification and assessment of tax risks with nega
tive consequences. in formalized form definition of risk from the negative 
effects of tax planning is as follows.

let F  objective function that determines the result of tax planning, 
F1  expected by the objective function; Δ F  area of   uncertainty about the 
values   of the objective function.

the uncertainty is the set of all values which are on the basis of avail
able information which also can’t be excluded as a possibility.

the risk of loss in tax planning (Δ pF)  a set of objective function 
values   that belong to the area of   uncertainty of about the values   of the 
function, and that the firm is worse than expected value:

∆ pF = { F ∈∆ F i F< F1}.
the presence of target risk (Δ pF) is a consequence of the presence of 

risk factor (Δ pX). thus, the presence of risk (Δ pF) due to the existence 
of uncertainty about the value of the vector of variables X function F (X):

∆pX= { X ∈ ∆ X i F( X ) ∈ ∆pF}. 
in turn, the vector of variables X may be a function of other variables: 

X = X (Y), etc. thus, we can speak of the factor of risk of first, second 
and subsequent levels. identified causal relationships can be the basis for 
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hazard classification in tax planning, in which each risk corresponds to 
a certain level of the hierarchy. building on the concept of trust and risk 
factor in tax planning and applying the method of logical modeling, tax 
risks can be categorized by the following signs.

1. by subjects carrying the tax risks,
2. on the factors determining the financial risk,
3. the object with other types of risk,
4. by type of consequences for businesses,
5. the magnitude of potential losses,
6. by the time of.
the tax risk should understand the danger for the subject to suffer fi

nancial loss as a result of tax relations due to the negative deviations from 
the expected future conditions, the rate of which they make decisions in 
present, or the ability to obtain additional benefits (income) as a result of 
positive deviations.

From the mathematical point of view, the risk of loss in tax planning 
(Δ pF)  the set of values   of the objective function, which belong to the 
domain of uncertainty about the values of this function, and firm is worse 
than the expected value.  the presence of target risk (Δ pF) is a conse
quence of the presence of risk factor (Δ pX). thus, the presence of risk 
(Δ pF) due to the existence of uncertainty about the value of the vector of 
variables X function F(X). in turn, the vector of variables X can be func
tion of other variables: X = X (Y), etc. thus, we can speak of risk factor 
of the first, second and subsequent levels.

the variety of forms of the economic risks suggest a variety of meth
ods of assessment. risk assessment is the identification of quantitative or 
qualitative way value (degree of) risk. the main objective of qualitative 
analysis is to identify potential risks and factors affecting the level of risk 
when adopting specific solutions. quantitive analysisthe definition of an 
articular size of individual subtypes of financial risk and financial risk in 
population. operated in the risk assessment of probabilistic models, the 
most suitable for the measurement of uncertainty, and serves a variety of 
risks. moreover, the probabilistic nature of the category of “risk” specifies 
that a quantitative risk assessment can’t be mixed.

in absolute terms, the risk can be estimated by the magnitude of potential 
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losses, both in the form of increased costs and variances of income and profit 
to the downside compared to expected values. in relative terms, the risk can 
be defined as the value of possible losses, attributed to a base (assets, capital 
expenditures resources, expected revenue or profit). the probability of a risk 
event can be determined on the basis of two methods: the objective and the 
subjective. the concept of objective probabilities is based on the interpreta
tion of probability as the limited value of the frequency at an infinite number 
of experiments. objective method based by calculating the frequency with 
which a particular result was obtained in similar conditions.

to identify and assess the risk of the tax is needed above all and reli
able information. accounting sources to identify and assess tax risk are 
financial reporting, statistical reporting, operational accounting data, sam
ple credentials. by assigning data sources in neglect audits, internal and 
external audit, the results of monitoring and inspections, and explanatory 
memoranda, correspondence with the financial and credit agencies. in ad
dition, a risk analysis must take into account trends in the economy as a 
whole, the situation in the industry and to correlate them with the financial 
position of their own enterprise, with the existing investment plan and 
development of production, which is impossible without the involvement 
of appropriate planning and regulatory data contained in sections business 
plan, reference sources.

in order to assess the tax risk and to take appropriate decision as to pro
vide baseline information about the carrier risk. this initial stage is called 
“risk identification” and involves two steps: selection of information about 
the structure of the object and detection of hazards or incidents. the main 
methods to obtain baseline information about the study include the following:

• a standardized questionnaire,
• review and analysis of primary documents and management  

financial statements,
• analysis of quarterly and annual financial reports,
• preparation and analysis of the organizational structure chart  

the enterprise,
• preparation and analysis of the maps of the process streams 

production  governmental processes,
• inspection visits of production units,
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• consulting professionals in the industry,
• the examination of documentation consulting firms.
 in the third phase should also be a risk assessment.
the process of direct impact on the risk presented by scheme in three 

ways: reduction, preservation and transfer of risk.
the final stage of risk management is to control and adjust the outputs 

of the selected strategy in the light of new information. control is to ob
tain information from the managers of the loss occurred and the measures 
taken to minimize them. it can be expressed in the new facts that change 
the level of risk that the transfer of this information the insurance com
pany monitoring efficiency of security systems. 

this technique will identify the current status of tax in the enterprise 
and to identify further measures to minimize tax risks.

tax risk assessment must be present at each stage of tax planning, both 
strategic and current. evaluation only the effectiveness of tax planning 
without risk factors could lead to incorrect management decisions, the 
implementation of which the financial loss or loss of profits caused by the 
effect of the tax component of risk to exceed intended effect of actions in 
the area of   tax planning.

We offer a methodology for assessing tax risks which are based in fol
lowing stages:

• analysis of the information base;
• determination of the total tax burden;
• analysis of the share of taxes paid;
• analysis of tax incentives;
• identification of problem areas;
• identification of tax risks;
• organizational analysis of tax planning;
• assessing the accounting principles;
• diagnostics on individual taxes;
• an audit expression.
overall, at the moment the problem of assessing and minimizing eco

nomic risk has been widely discussed in the scientific community, and in 
many large commercial structures, there are special services involved in 
risk management. the lack of indepth studies tax risk issues determines 
the relevance of this manual and further research in this area.
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saqarTveloSi biznes garemos Seqmnis
strategiebi

qeTevan kiwmariSvili
ekonomikis doqtori

yoveli organizacia funqcionirebs gansazRvrul 
garemoSi, romelic mudmivi cvalebadobiTa da arasta-
bilurobiT xasiaTdeba. aramdgradoba da ganusazRvr-
eloba arTulebs zemoqmedebisadmi adeqvaturi zomebis 
gatarebas da amcirebs Sinagani stabilizaciis SesaZle-
blobebs. msoflio bankis mier gamoqveynebuli Sefasebis 
sqemis mixedviT, romlis ZiriTad kriteriumebs warmoad-
gens biznesis dawyeba, dasaqmba, qonebis registracia, ga-
dasaxadebis gadaxda, licenziebi, kreditebis aReba, in-
vestorebis dacva. sazRvargareT vaWroba. biznesis dacva 
da a.S. saqarTvelo sakmaod dadebiT Sefasebas imsaxurebs, 
rac TavisTavad xels uwyobs ucxoeli investorebisaTvis 
mimzidveli garemos Seqmnas.

garda amisa, saqarTveloSi sakmaod aqtiurad ixsneba 
cnobili kompaniebis filialebi da warmomadgenlobebi. sa-
varaoudod dagegmilia sabanko seqtoris erT-erTi warmo-
madgenlis city bank-is filialis gaxsna saqarTveloSi.

mudmivad cvalebadi garemosa da mzardi konkurenciis 
pirobebSi poziciebis SenarCunebisa da konkurntuli upi-
ratesobis miRwevis TvalsazrisiT saukeTeso variants war-
moadgens swored aRniSnuli tipis formaluri Tu arafor-
maluri saxis SeTanxmebebis dadeba ucxo brendebTan. Tu 
ganvixilavT Cveni qveynis magaliTs, igi flobs sakmaod mniS-
vnelovan bunebriv resursebs. saqarTveloSi 300-mde miner-
aluri sanedleulo resursebis sabadoa, romelTa naxevarze 
meti saeqsploatacioa. saqarTvelos sakuTari bunebrivi 
resursebiT SeuZlia daikmayofilos saSiano moTxovnile-
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bebi Tanamdrove samrewvelo ekonomikisaTvis saWiro TiTq-
mis yvela nedleulze. aq aris manganumi, krioliTi, rkina, 
spilenZi, molibdebi, tyvia, TuTia, oqro, coliTi, andeziti, 
bentoniti, dariSxani da sxva.

miuxedavad aseTi simdidrisa, mas ar gaaCnia saTanado 
teqnologiuri xazi, gamocdileba marketingisa da menej-
mentis ganxorcielebis TvalsazrisiT. aqedan gamomdinare 
strategiuli aliansis tipis SeTanxmebebiT moxdeba qar-
Tuli resursebisa da ucxouri gamocdilebis Serwyma, Sesa-
Zlebeli iqneba gasaRebis bazrebis gafarToeba ucxo qveynis 
sakanonmdeblo barierebis gadalaxvis gziT. riskebis Semci-
reba diversifikaciis safuZvelze. masStabis efeqtiT mo-
gebis maqsimizaciis miRweva da a.S. 

rac Seexeba saqarTveloSi strategiuli aliansebis Camo-
yalibebis perspeqtivebsa da formebs, SeiZleba ganvixiloT 
Semdegnairad:

•	 saqarTvelos	 teriroriis	 1/3ze	 meti	 tyeebia	 (daax-
loebiT 2,8 mln ha). tyis resursebis mixedviT Cveni qveyana 
mesame adgilzea evropaSi norvegiisa da SvedeTis Semdeg. 
saqarTvelos tyeebis sixSire, xarisxi (tyis mTeli farTobis 
99% pirveli kategoriisaa) da mravalferovneba, samdinare 
transportis farTo SesaZleblobasTan erTad, idealuri 
safuZvelia xe-tyis mrewvelobis ganviTarebisaTvis.

•	 dasavleT	 saqarTveloSi	 SesaZlebelia	 Caisa	 da	 cit-
rusebis moyvana. am kompleqsSi SesaZlebelia konkurentu-
nariani produqciis warmoeba saTanado teqnologiebis dan-
ergviTa da ucxouri gamocdilebs gaziarebiT. SesaZloa 
gaformdes korporatiuli integraciis Tanamewarmeobis 
formis tipis xelSekruleba potenciur partniorebTan.

•	 mniSvnelovania	 saqarTvelos	 samecniero	 potenciali	
da maRalkvalificiuri sameurneo da muSa kadrebi. Cven sam-
Soblos hyavs erT-erTi yvelaze ganaTlebuli mosaxleoba 
msoflioSi. mas mowinaveTa Soris asaxeleben wignierebis 
saerTo donis mixedviT. wera-kiTxvis ucodinaroba qveyanaSi 
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1%-ze naklebia, xolo umaRlesi ganaTleba aqvs mozrdili 
mosaxleobis 25%-ze mets.

•	 saqarTvelo	 mdidaria	 mineraluri	 wylebiT,	romlebic	
cnobilia unikaluri samkurnalo TvisebebiT. amitom rusu-
li bazris dakargvis Semdeg (kargad cnobili embargos gamo), 
gasaRebis bazrebis mopovebisa da gafarTiebisaTvis umjobe-
si iqneba Tuki qarTuli firmebi daiwyeben molaparakebas 
ucxour warmomadgenlebTan strategiuli aliansebisa da 
msgavsi formaluri Tu araformaluri SeTanxmebebis gafor-
mebis Sesaxeb, rac maTTvis xelmisawvdoms gaxdis rogorc 
progresul teqnologiebs, aseve saSualebas miscems moiZion 
saerTaSoriso bazarze SeRwevis yvelaze xelsayreli gzebi. 
igive SeiZleba iTqvas mevenaxeobasa da qarTul Rvinoebze.

•	 amasTanave	 umjobesi	 iqneba,	 Tuki	 qarTul	 kompaniebs	
eqnebaT mxardaWera saxelmwifosgan, rac eqsportis waxal-
isebisaken mimarTul qmediT RonisZiebebsa da xelsayreli 
biznes garemos SeqmnaSi gamoixateba. 

•	saqarTvelos	gaaCnia	mniSvnelovani	potenciali	indus-
triis ganviTarebisaTvis. saqarTveloSi aris 102 kurorti, 
182 sakurorto adgili, 15 aTasi istoriuli Zegli (maT So-
ris 4 Setanilia iuneskos msoflio saganZurTa siaSi), 2 mo-
qmedi da 7 perspeqtiuli erovnuli parki. Savi zRvis sana-
piro da kavkasiis mTianeTi warmoadgens bunebriv turistul 
atraqciulobas, rac qmnis xelsayrel pirobebs zafxulis 
da zamTris mravali kurortis ganviTarebisaTvis. saqarT-
velos satransporto qseli (23 km rkinigza da 310 km saavto-
mobilo gza 1000 km2-ze gaangariSebiT), romelic saWiroebs 
mniSvnelovan investiciebs evropuli standartebis donemde 
asayvanad. warmoadgens sakmaod karg bazas e.w. `azia-evropis 
satransporto derefnis~ momsaxurebisaTvis.

•	 ganviTarebis	 kargi	 perspeqtiva	 gaaCnia	telekomunika-
ciebis qsels, romelic modernizacias ganicdis msoflio 
standartebis doneze asayvanad. saerTaSoriso sakomunika-
cio kavSiris monacemebiT, 100 sul mosaxleze saqarTvelo 
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satelefono abonentebis raodenobis mixedviT mesame adg-
ilzea dsT-s qveynebSi, ruseTisa da ukrainis Semdeg. mobi-
luri telefonebis mflobelTa raodenobiT – meore adg-
ilze, xolo internetiT momxmarbelTa raodenobis mixedviT 
yovel 10 aTas sul mosaxleze – meore adgilze.

saqarTvelos bazris Sefaseba mimzidvelobis (samomxmare-
blo an sawarmoo moTxovnis dakmayofilebis) TvalsazrisiT 
iZleva calsaxa daskvnis gakeTebis SesaZleblobas: saqa-
rTvelo wminda ekonomikurad ar SeiZleba saintereso iyos 
msofliosaTvis, Tavisi resuruli an samomxmareblo bazris 
masStabebiT. Cveni qveyana imdenad mcirea, rom sxva Tanabar 
pirobebSi, ver SeZlebs mxolod ekonomikurad daainteresos 
danarCeni samyaro msxvil sainvesticio proeqtebis ganxor-
cielebaSi. aseTi TiTqosda uimedo situaciidan gamosavali 
unda veZeboT saqarTvelos rogorc damoukidebeli saxelm-
wifos, saerTaSoriso ekonomikur funqciaSi.
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MARkEtING PLANNING AS A SyStEM to ACHIEVE tHE 
StRAtEGIC GoALS of tHE CoMPANy                                                                                                                                 

Goderdzi  tkeshelashvili
gtu  Full  professor

Zurab  Grigorashvili
gtu  doctorante

marketing plans  a form of strategic planning, designed for resource
secured determining the content and schedule of execution of all market
ing activities of the company (product definition series, making decisions 
on pricing, selection of appropriate distribution channels, making deci
sions on the organization of promotion and advertising campaigns) aimed 
at achieving its strategic objectives.

the main goals and objectives of the marketing plan:
1. determine the main directions of development of the company and 

subject to subject these areas targeted marketing research.
2. subordinate the private plans of the functional units of the enter

prise implementation of the strategic marketing plan as a whole.
3. contains a clear system of monitoring of the implementation of a 

plan for prompt corrective solutions.
4. provide for alternative actions in case of sudden changes in the in

ternal state of the enterprise or the influence of the environment business.
5. prepare a position to make strategic decisions in the course of devel

opment (modification) of the plan for the new period.
basic approaches to marketing planning
1. standardized
benefits:
• significant cost reduction through standardization
• increases aggregate demand for goods because of the great mobility 

of consumers who suffer with you and your preferences to certain goods
• successful products generate strong demand and create his followers 

in different countries
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lack  disengagement management headquarters in the process of 
marketing planning.

the reason  it is assumed that no activity headquarters at replicating 
the marketing plans for new markets is needed.

2. decentralized
applies when:
• standardized plan failed
• initially marketing (market analysts) vividly significant differences 

in the environment of new target markets
benefits:
• adaptation of the marketing plan helps to resolve these problems
• marketing plan establishes / expanding market share for the company
lack  disengagement management headquarters in the process of 

marketing planning.
the reason  the new markets (in branches or subsidiaries) and del

egated rights and responsibilities related to the adaptation of marketing 
plans to the conditions of the new environment.

3. interactive  the synthesis of a standardized and decentralized mar
keting planning.

benefits:
• participation in the planning process as the central headquarters and 

the regional offices of
• distribution between the duties and responsibilities
• dynamic adaptation of the marketing plan to the specific conditions 

of each selected market
key operations analysis, planning and management of international 

marketing
environmental analysis
1. What are the unique characteristics of each market? What character

istics are common to the market and the other markets?
2. should we classify markets for operational and / or planning activi

ties?
strategic planning
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1who should make marketing decisions?
2. how is  our assumptions about the target markets? authentic you?
3. What requirement is met our product in the target market?
4. how win gives our goods to the buyer in the target markets?
5. in the conditions under which our product is used in the target mar

kets?
6. how large are the  target markets?
7. What our strengths and weaknesses with respect to existing and po

tential competitors in the target market?
8. shoud we extend, adapt or invent our program on goods prices, 

advertising and promotion?
9. how our goals, we are clear alternatives, and our assessment of op

portunities, risks, and the ability of the company?
10. how is  economic situation in the target market and how it can af

fect the activity of our company?
structure  
how should we structure the organization to best achieve the goals in 

the presence of our experience and resources?
operational planning
1. When our goals, structure, and our assessment of the market envi

ronment as we develop an efficient online marketing plan?
2. What products at what prices, through which channels, if any com

munication to which markets and group markets?
manage marketing plan
1. how we perform quantitative evaluation and monitoring of the im

plementation of the plan?
2.What steps should be taken to align actual and desired results?
the basic elements of strategic planning
1. strategic business unit (sbu)  a separate unit, the production line 

or manufacturing site within some organization with a clear marketing 
objectives, as well as the manager, endowed full responsibility for the 
integration of all functions in line with our strategy. a breakdown of the 
company’s sbus is flexible to meet the challenges of the strategic mar
keting planning process, sbus are eliminated, consolidated with others, 



189

biznesi, menejmenti, marketingi

share, and even sell depending on changes in the strategic decisions of the 
company. each sbu has a unique mission within the company, identified 
competitors and all the basic functions business (production, finance and 
marketing are managed by its manager).

2. marketing research
thirteen required critical global trends (american marketing associa

tion (ama):
1. environment
2. globalization
3. business units / regionalism
4. technology
5. services
3. presence of competitors and their positions
 4. universal quality
required:
• Focus on the customer
• full involvement in the process of the senior executive
• Focus on continuous improvement.
• the support and involvement on the part of employees, suppliers and 

intermediaries in the distribution network
5. internal consistency and integrity of the marketing plan or integra

tion
key elements (evans, berman)
1) clearly stated mission of the organization
2) the longterm competitive advantage
3) a welldefined target market
4) compatibility plan sections
5) good coordination between the sbus of
6) balance components of the marketing mix
7) longterm stability
stages of marketing audit
stage i. analysis of data relating to the previous period (in the new 

plan replaces the data from 35 years ago, the actual results in all possible 
cases).
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stage ii. gathering and formatting the main source of data (data col
lection efforts target the first to collect data needed to conduct a situation 
analysis).

stage iii. analysis of historical and fundamental source of data. these 
(the data are grouped into easytoread format. analysis is performed in 
order to predict the behavior of competitors and customers in this target 
market, to predict the overall economic situation, etc. perform quantita
tive and qualitative analysis).

stage iv. defining objectives and strategies, development of market
ing programs (sub plan).

identification of the basic positions of the marketing plan:
1) determining the goals
2) the development of policies and programs to achieve these goals
3) a comparison of these programs in terms of fitness to achieve these 

goals (for example, provide a specific market share or weight gains and 
still be acceptable in terms of the adequacy of the company’s resources 
and constraints of political and legal environment of business section)

4) optimal combination of objective (s), policies and programs
stage v. developing preform of financial statements
stage vi. coordination with the decision makers
stage vii. monitoring (taking into account the changes in the environ

ment that can affect the performance of the programs).
stage viii. audit (conducted at the end of the marketing plan and pe

riodically as its implementation. assumes subsequent comparison of the 
actual current performance indicators of the marketing plan to the plan, 
which could be used for both of the above adjustments, as well as devel
oping a new marketing plan.

Literature:
1. marketing  management  and   strategy   peter doyle   philip  

stern.
2. global marketing   management   Warren j keegan.
3. principles  of marketing    philip coder, garry  armstrong, john 

sounders.
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samrewvelo bazris segmentireba, 
TargeTireba da pozicioneroba

          
                                     lia berikaSvili

ekonomikis doqtori, 
                               stu, asocirebuli profesori

marketinguli strategiis SemuSavebis Sesaxeb nebismier 
gadawyvetilebas safuZvlad udevs bazris segmentireba, 
anu misi dayofa ufro wvril da erTgvarovan subbazrebad, 
romlis mizania momxmarebelTa TargeTireba. momxmareblis 
SerCeva _ yvelaze mniSvnelovani gadawyvetilebaa, romel-
sac iRebs nebismieri samrewvelo kompania. marketologi ax-
dens sasaqonlo SeTavazebis adaptirebas, agebs fasismier 
politikas, komunikaciebsa da distribuciis sistemas Ta-
vianTi momxmareblebis moTxovnilebebis, prioritetebisa 
da maT organizaciebSi miRebuli Sesyidvis ganxorciele-
bis procesebis Sesabamisad. sabazro fasebis gansazRvris 
Semdeg kompaniam  unda miiRos gadawyvetileba arCeul seg-
mentebSi pozicionirebis Sesaxeb, anu unda Camoayalibos 
miseuli faseulobis SeTavazeba, romelic asaxavs momxma-
reblebis mier firmis sasurvel xedvas da mis gansxvavebas 
konkurentebisgan.

momxmarebelTa SerCeva strategiuli mniSvnelobisaa 
im mizeziT, rom maT Soris arian `kargebic~ da `cudebic~. 
`kargebi~ arian is momxmareblebi, romelTac SeuZliaT maq-
simaluri sargeblis miReba momwodeblis SemoTavazebisgan, 
aseve isini, romelTa moTxovnilebebi da myidvelobiTi qceva 
Seesabameba mocemuli momwodeblis SesaZleblobebs. isini, 
Ceulebriv, sTavazoben firmas gaakeTos is, risi gakeTebac 
mas SeuZlia kargad da rac TanxmobaSia mis strategiasTan. 
isini afaseben resursebs, romelsac xarjavs organizacia 
problemis gadasaWrelad da mzad arian gadaixadon amisTvis.

momwodeblisTvis aseT momxmareblebTan urTierToba 
biznesis stabilurobis mniSvnelovani wyaroa. Tu organi-
zacia da gasaRebis stimulireba xorcieldeba dadgenili 
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wesiT, maSin momxmarebelTa moTxovnilebebisa da momwode-
blis SesaZleblobebis Sesabamisoba ganamtkicebs ormxri-
vad xelsayrel grZelvadian urTierTobebs. axali saqonlis 
SeTavazebis SemTxvevaSi, an axal bazarze gasvlis pirobebSi 
`kargi~ momxmarebeli aseve ar cdilobs urTierTobebis da-
myarebas sxva momwodeblebTan _ am ukanasknelTa teqnikuri 
SesaZleblobebis SezRudu lobis, an urTierTobebSi `ga-
myidveli-myidveli~ iseTi naklovanebebis gamo, rogoricaa, 
magaliTad, distribuciis arasrulyofili sistema.

`cudi~ momxmareblebi, piriqiT, asusteben firmas. isini 
moiTxoven misgan imas, rac ar SeuZlia an ar surs gakeTeba; 
imas, rac ar eTanxmeba mis biznes-strategias. isini ar afase-
ben urTierTobebs da arc ixdian im resursebisaTvis, romel-
sac momwodeblis firma xarjavs maTi problemebis gadasaW-
relad.

“karg” momxmareblebs firma mihyavT im mimarTulebiT, ro-
melic Seesabameba mis strategias da xels uwyoben misi kompe-
tenciebisa da resursebis ganviTarebas. Tuki firmas ar gaaC-
nia biznesis ganviTarebis mkafio strategia, `karg~ da `cud~ 
momxmarebels Soris zRvaris gavleba rTuli xdeba.

momxmarebelTa SerCevis strategia efuZneba bazrebis 
safuZvlian analizsa da kompaniis SesaZleblobebs. analo-
giurad, mkafiod Camoyalibebuli amocanebiT gamyarebuli 
Sesyidvebis swori strategia SesaZlebels xdis konkurente-
bidan erTi momwodeblis dasabuTebul arCevans da efeqtiani 
momwodeblebis `aRzrdas~. marketologebmac aseve mkafiod 
unda Camoayalibon TavianTi amocanebi potenciuri momxma-
reblebis arCevisa da damkveTebTan efeqtiani grZelvadiani 
urTierTobebis damyarebisas.

magram, samwuxarod, praqtikaSi momxmareblebis SerCe-
va xSirad SemTxveviT da stiqiur xasiaTs atarebs. savaWro 
warmomadgenlebi da maTi menejerebi xelmZRvaneloben mim-
dinare, moklevadiani miznebiT da miesalmebian nebismier 
garigebas. aq ki Cndeba problema: saWiroa momxma reblis moT-
xovnilebebis dakmayofileba da grZelvadiani urTierTobe-
bis ageba, amisaTvis saWiro SesaZleblobebi ki organizacias 
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ar gaaCnia. aseTi urTierTobebis susti mxareebi SeiZleba 
gamovlindes momxmarebelTa daukmayofileblobis, dauje-
reblad dabali fasebis, bazarze axali saqonlis miuReblo-
bis, distribuciis sistemis araefeqturobis, maRali marke-
tinguli danaxarjebis da momxmarebelTa maRali denadobis 
formiT.

bazris segmentireba _ es aris strategia, romelic kom-
panias aZlevs SesaZleblobas gansazRvros momxmarebelTa 
wre da daajgufos isini marketingul saqmianobaze gamoxmau-
rebis mixedviT. segmentireba aZlevs SesaZleblobas orga-
nizacias gaakeTos swori arCevani bazarze arsebuli alter-
natiuli SesaZleblobebidan da moargos maT marketinguli 
strategia. sabazro segmentirebas safuZvlad udevs kom-
paniis SesaZleblobebis Sedareba momxmareblis daukmayo-
filebel moTxovnilebebTan. bazris segmentebis gamoyofa 
SemoqmedebiTi muSaobaa, romelic moiTxovs rogorc anali-
tikur unarebs, aseve warmosaxvasac. amasTan, marketologma 
unda aRweros bazrebis struqtura, potenciuri momxmareb-
lebis xasiaTi da Tavisi kompaniis ganmasxvavebeli Tavisebu-
rebebi abstraqtuli terminebiT. segmentirebis cvladebis 
gamovlena iSviaTadaa martivi.

segmentirebis cvladebi _ momxmarebelTa maxasiaTeble-
bia. samrewvelo bazris segmentirebisas gamosayenebeli cv-
ladebis SerCevisas gaTvaliswinebuli unda iqnas sami krite-
riumi.

jer erTi, cvladi gazomvadi unda iyos, sxvagvarad sqe-
ma efeqtiani ver iqneba. Tu SemoTavazebulia segmentirebis 
novatoruli da bundovani sqema, marketologma SeiZleba 
saWirod CaTvalos savele kvlevebi. xarjebis Semcirebisken 
swrafvam, aseve Tavad meTodikis Taviseburebebma SeiZleba 
aiZulos kompania airCios naklebad mkacri kriteriumebi cv-
ladebis gansasazRvravad.

meore, segmentirebis cvladi relevanturi unda iyos 
momxmarebelTa mniSvnelovani jgufisaTvis. anu arCeuli 
maxasiaTebeli dakavSirebuli unda iyos ramdenime momxma-
rebelTan da mniSvnelovan gansxvavebebTan, romlebic gan-
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sazRvravs maT reaqcias marketingul strategiebze. amri-
gad, gamoyofili segmentebi sakmaod msxvili unda iyos, raTa 
daimsaxuros yuradReba, amasTanave sakmaod gansxvavebulic, 
raTa gamarTlebuli iyos sxvadasxva marketinguli strate-
giebis gamoyeneba. xandaxan samrewvelo bazrebze romelime 
momxmarebeli sakmaod msxvili da unikaluri xasiaTis mqone 
aRmoCndeba, amitomac ganixileba rogorc calke da unikalu-
ri segmenti, magram, rogorc wesi, segmenti interess iwvevs im 
SemTxvevaSi, Tu masSi momxmarebelTa didi raodenoba Sedis.

mesame, arCeul cvlads uSualo kavSiri unda hqondes mar-
ketingul strategiasTan. momxmarebelTa gansxvavebebis ga-
movlena exeba gansxvavebebs maT prioritetebsa da myidvelo-
biT qcevaSi, rac moiTxovs diferencirebul marketingul 
midgomas _ unikaluri saqonlis SeTavazebas, arCeviT faswar-
moqmnas, distribuciis Sesaxeb gansakuTrebuli SeTanxmebe-
bis dadebas, gayidvebis sxvadasxva meTodebis gamoyenebas da 
a.S. riski aq imaSi  mdgomareobs, rom gamovlenili segmentebi 
Teoriulad SeiZleba saintereso iyos, magram praqtikulad 
ar gaaCndes realuri strategiuli mniSvneloba.

segmentirebis efeqtiani sqema iZleva momxmarebelTa erT-
gvarovnebis maRali xarisxis mqone seqtorebis gamoyofis Se-
saZleblobas. aseve mniSvnelovania, rom segmentebi gansxva-
vdebodnen erTmaneTisgan. statistikis enaze amgvari sqemis 
amocana SeiZleba Semdegnairad CamovayaliboT: ̀ jgufebs So-
ris dispersiis maqsimalizavia da jgufis SigniT dispersiis 
minimalizacia~.

pozicionireba _ samomxmareblo marketingSi SemuSavebu-
li mniSvnelovani strategiuli koncefciaa, romelic aseve 
warmatebiT gamoiyeneba samrewvelo saqonelTan da momsaxu-
rebasTan mimarTebaSi. igi mWidrodaa dakavSirebuli imasTan, 
rasac Cven firmis faseulobis SemoTavazeba vuwodeT, anu im 
mizezebTan, romelTa gamoc momxmareblebi amjobineben saqmis 
daWeras konkretul firmasTan da ara mis konkurentebTan.

ganacxadi pozicionirebis Sesaxeb SeiZleba komunika-
ciis Zalze mniSvnelovani elementi iyos rogorc bazris 
monawileebisaTvis, aseve TviT organizaciisaTvis. igi iZ-
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leva SesaZleblobas Seiqmnas erTiani mosazreba firmis mier 
momxmareblis moTxovnilebaTa garkveuli nakrebis dakmayo-
filebis unarTan da valdebulebebTan dakavSirebiT. pozi-
cionireba _ momxmareblebamde kompaniis strategiis mitanis 
saSualebaa.

pozicionirebis Sesaxeb warmatebuli ganacxadi asaxavs 
sam aspeqts: miznobriv bazars, ganmasxvavebel kompetencias, 
unikalur sargebels, anu pasuxs scems sam kiTxvas:

1) visTvisaa gankuTvnili Cveni saqoneli? 
2) ras vyidiT Cven?
3) ratom unda iyidos momxmarebelma is?
logikurad, pozicionireba - segmentirebis da Target-

irebis Semdgomi procesia. mizezebi cxadia: pozicionireba 
xdeba arsebuli/potenciuri momxmareblis SegnebaSi da 
gansazRvravs kompaniis mdgomareobas konkurentebTan Se-
darebiT. 

Zlieri pozicionireba _ biznesis momgebianobis aucile-
beli, magram arasakmarisi pirobaa. pozicionirebis gareSe 
marketinguli strategia kargavs fokussa da mimarTulebas, 
xolo faseulobis SeTavazeba ver miaRwevs verc potenciur 
momxmareblebamde da verc organizaciis TanamSromlebamde. 
kompaniis doneze ganacxadi pozicionirebis Sesaxeb korpo-
raciuli kulturis Camoyalibebis procesSi myofi faseu-
lobebis mniSvnelovani Semadgeneli xdeba _ anu yovelive 
imis Sesaxeb, Tu rogor miawodebs firma momxmareblebs fa-
seulobebs.
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menejmentis mniSvnelovani aspeqtebi da 
maTi Sefaseba qarTul biznes-kompaniebSi 

eka Coxeli
 Tsu asocirebuli profesori

biznes-kompaniebs, saqmianobis dawyebis momentidan, 
gamudmebiT uxdebaT reagireba im gamowvevebze, romlebic 
xdeba cvalebad garemoSi da gavlenas axdens maT warmate-
baze. Kkompaniebi Tavisi arsebobis manZilze  mudmivad gan-
icdian cvlilebebs, maTi sicocxlisunarianoba  pirdapir 
ukavSirdeba menejments, romelmac imis mixedviT, Tu ganvi-
Tarebis ra etapzea kompania, unda uzrunvelyos dasaxuli 
miznebis miRweva yvelaze efeqtiani gziT, organizaciuli 
resursebis dagegmvis, organizaciis, xelmZRvanelobis da 
kontrolis safuZvelze.

mxolod kargi menejmentis pirobebSi aris SesaZlebeli 
kompaniis erT organizmad Sekvra, resursebis gaerTianebi-
Ta da koordinirebiT garemoSi adaptacia da mudmivi zrdis 
miRweva. dRes biznes-kompaniebis saqmianoba warmoudgenelia 
iseTi elementebis gareSe, rogoricaa: misia, miznebi, strate-
gia, organizaciuli struqtura, kadrebi, faseulobebi, te-
qnologia, stili, sistemebi. swored maTi formirebis, urT-
ierTdamokidebulebisa da harmonizaciis done gansazRvravs 
kompaniebis menejmentis xarisxs.  

kompaniebi sawyis etapze unda ayalibebdnen misias. misi 
zustad formulireba aucilebelia nebismieri kompaniisaT-
vis, radgan igi: gamoxatavs kom pa ni is imijs da mis wra fe bebs  
grZel va di an per speq ti va Si; am ci rebs  kom pa ni is mi er  da u sa-
bu Te be li  ga daw yve ti le bis mi Re bis  risks; xels uw yobs kom-
paniis Sig niT er Ti a no bis for mi re bas da korporatiuli su-
lis Seq mnas, na Tels xdis kom pa ni is sa er To mi zans da ex ma re ba 
mo mu Sa ve ebs kom pa ni is fi lo so fi i s  ga Ta vi se ba Si, sa Su a lo 
donis  me ne je rebs  cal ke u li gan yo fi le be bis ise Ti po li ti-
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kis SeqmnaSi, ro me lic Se sa ba mi so ba Si iqneba kom pa ni as Tan;  iZ-
le va  momavalSi  kompaniis mar Tvis  re a lur SesaZleb lo bas.

biznesSi warmatebisaTvis kompaniebma unda gansazRvron 
miznebi anu saqmianobis Sedegebi, romlebsac unda miaRwion 
garkveul droSi. miz ne bis gan saz Rvras un da hqon des ka no-
nis sta tu si organizaciisaTvis, TiToeuli qve gan yo fi le-
bi saT vis da wev ri saT vis, amisaTvis aucilebelia isini iyos: 
miR we va di, Se Tav se ba di, kon kre tu li, ga sa ge bi, sadac saWiroa 
ga zom va di da moq ni li. miznebis gansazRvra gadamwyveti mo-
mentia kompaniisaTvis. kompaniebi, rom le bic Se i mu Sa ve ben 
miz nebs aRniSnuli maC ve neb lebis mixedviT, xo lo Sem deg is-
wrafvian maTi miR we vi saT vis, aR we ven se ri o zul ga mar jve bas. 

miznebis miRwevisaTvis kompaniebi mudmivad unda axdend-
nen alternatiuli strategiebis SemuSavebas da situaciis 
mixedviT yvelaze efeqtianis SerCevas. efeqtiani strategi-
is formireba mniSvnelovani safexuria biznes-kompaniis saq-
mianobaSi, radgan mxolod im strategias SeuZlia moutanos 
kompanias warmateba, romelic srulad Seesabameba da iTva-
liswinebs kompaniis garSemo arsebul faqtorebs da poten-
cials, qmnis konkurentul upiratesobas da uzrunvelyofs 
efeqtianobis amaRlebas. 

biznes-kompaniebis menejmentSi mniSvnelovani adgili 
unda mieniWos or ga ni za ci ul struq tu ris agebas.  or ga ni za-
ci u li struq tu ra unda iyos dasabuTebuli da Seesabamebo-
des kompaniis saqmianobis mravalferovnebas, xarisxsa da zo-
mas, geografiul ganlagebas, strategias, xelmZRvanelobisa 
da TanamSromlebis damokidebulebas organizaciisadmi, te-
qnologias, gare garemos dinamiurobas, radgan mxolod re-
alur situaciaze dafuZnebuli organizaciuli struqtura 
uzrunvelyofs organizaciul erTianobas da yvelaze efe-
qturi gziT dasaxuli miznebis miRwevas. 

kom pa ni isTvis, war ma te bis mi saR we vad aucilebelia ga moc-
di li, saWiro cod nisa da in te leq tu a lu ri ka pi ta lis mqo-
ne kadrebiT uzrunvelyofa, rac upirvelesad gulisxmobs 
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kvalificiuri menejerebisa da momsaxureebis, aseve sxva mo-
muSaveebis SerCevasa da SenarCunebas. kadrebi warmoadgens 
kompaniis gansakuTrebul resurss. isini, gaaCniaT ra gansxva-
vebuli faseulobebi, gonebrivi Tu fizikuri SesaZleblo-
bebi, miswrafebebi da moTxovnilebebi, organizaciaSi qmnian 
produqts, organizaciul kulturas, ayalibeben klimats da 
zogadad gansazRvraven organizaciis Sedegianobas.

kompaniebis Seuferxebeli da warmatebuli muSaobisTvis 
aseve aucilebelia teqnologiebis, sistemebisa da xelmZR-
vanelobis Sesabamisi stilis gamoyeneba. teqnologia orga-
nizaciis ganviTarebis Sinagani faqtoria, romelic gavle-
nas axdens produqciis xarisxze, kompaniis efeqtianobasa da 
konkurentunarianobaze, amisaTvis aucilebelia misi mudmi-
vi srulyofa, SeZena da danergva. dRes biznesisTvis SeuZle-
belia miaRwios warmatebas  in for ma ci u li teq no lo gi e bis, 
Ta na med ro ve kon tro lis, waxalisebisa da motivaciis siste-
mebis  ga re Se. dResYyve la kom pa ni as sWir de ba stra te gi u lad 
mniS vne lo va ni in for ma ci is mo Zieba, mo na cem Ta Seg ro ve ba, Se-
naxva da analizi, risTvisac aucilebelia in for ma ci u li teq-
no lo gi e bis gamoyeneba, aseve mobilizibuli, enTuziazmiT 
aRsavse kompetenturi TanamSromlebis SerCeva da SenarCu-
neba yovlad SeuZlebelia waxalisebisa da stimulirebis si-
stemebis mudmivi srulyofis gareSe. 

cnobilia, rom msoflios yvela qveyanaSi biznes-kompa-
niebis menej men tis winaSe arsebobs msgavsi problemebi, Tum-
ca isini mainc gansxvavdebian erTmaneTisagan. am mxriv unda 
aRiniSnos qarTuli menejmentisaTvis damaxasiaTebeli Tavi-
seburebebi, romelsac qveyanaSi mimdinare politikuri, eko-
nomikuri, socialuri movlenebis garda aseve gansazRvravs 
erovnuli da kulturuli Taviseburebebi, tradiciebi da 
istoria.

qarTuli kompaniebis umetesoba mniSvnelovan yuradRebas 
ar uTmobs miznebis SemuSavebas.  xSirad kompaniebSi miznebi 
imdenad gaugebrad aris formirebuli, rom SeuZlebelia mix-
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vde saiT midis kompania an risi miRweva surs, romelia grZel-
vadiani Tu moklevadiani, organizaciis saerTo da calkeuli 
ierarqiuli safexuris miznebi. bundovani miznebi avtomatu-
rad iwvevs anarqias, xdeba araTanmimdevruli da gaugebari 
davalebebis gacema, romelTa Sesrulebac kompanias uzrdis 
danakargebs, resursebis danaxarjebs, ar iZleva konkretul 
saboloo Sedegs da amcirebs kompaniis  warmatebis Sanss.  

qarTul biznes-kompaniebSi gadauWrel problemad rCeba 
Sesaferisi kadrebiT organizaciis dakompleqteba. gavrce-
lebuli praqtikaa, xelmZRvanelebad da momsaxureebad 
megobrebis, naTesavebis an maTi axloblebis da ara kvali-
ficiuri kadrebis SerCeva. swored amis Sedegia, rom bolo 
periodSi qarTul biznes-kompaniebSi dasaqmebulia meneje-
rebi, romelTa didi nawils ar gaaCnia specialuri ganaTleba 
da ar icnobs menejmentis, marketingis, finansebis, warmoebis 
Tanamedrove midgomebs. arakvalificiuri da Seuferebeli 
kadrebis gamo organizaciebSi maRalia konfliqturi situa-
ciebi, daweulia samuSaos Sesrulebis xarisxi da xSir SemTx-
vevaSi adgili aqvs kriziss. 

aseve qarTuli biznes-kompaniebi gamoirCevian xelmZRva-
nelobis gansakuTrebuli stiliTa da kulturiT. kerZod, 
menejerebi organizaciis marTvisas ZiriTadad iyeneben xe-
lmZRvanelobis direqtiul stils da gadamwyvet rols ani-
Weben formalur wesebsa da procedurebs. ndobis dabali 
xarisxis gamo isini ar axdenen samuSaoebis delegirebas (an 
SeiZleba formalurad axdenen) da yvela gadawyvetilebas 
iReben zeda doneze. nebismieri idea Tu iniciativa, romelic 
modis dabali donidan xSirad xdeba qilikis, dacinvis mize-
zi. Sedegad iCagreba kreatiuli TanamSromeli, romelsac 
ekargeba survili danergos raRac siaxle da miaRwios ukeTes 
Sedegebs. qarTuli kompaniebisTvis damaxasiaTebelia komu-
nikaciis nakleboba erTi mxriv TanamSromlebsa da xelmZR-
vanelebs, meore mxriv TanamSromlebs Soris. organizaciaSi 
calke dgas menejmenti, calke TanamSromlebi anu menejerebi 
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axdenen Zalauflebis demonstrirebas, isini ki ar cdilo-
ben gaiTavison organizaciaSi arsebuli problemebi, aramed 
moqmedeben zedamxedvelis poziciidan, problemebis SemTx-
vevaSi adanaSauleben TanamSromlebs, maT motivacias, pro-
fesionalizms. Sesabamisad, TanamSromlebic adanaSauleben 
menejerebs, rom isini ver erkvevian saqmianobaSi, realurad 
ar afaseben situacias. xSiria aseve dapirispireba TanamS-
romlebs Soris, rasac umetesad iwvevs araTanabari samuSao 
datvirTva, arasamarTliani stimulirebis sistema, arakom-
petenturi xelmZRvaneloba, informirebis dabali done da 
a.S,  es yvelaferi   qmnis kompaniis SigniT kriziss da amcirebs 
Sedegebis miRwevas. 

xSirad qarTuli kompaniebisTvis mniSvnelovani proble-
maa erTi mxriv, realurad efeqtiani organizaciuli stru-
qturis formireba, meore mxriv, formalur, SemuSavebul 
da praqtikulad moqmed organizaciul struqturebs Soris 
Seusabamoba. kompaniebis umetesobaSi gaurkvevelia ufleba-
mosilebebis ganawilebis areali da ar aris gamokveTili Ti-
Toeuli struqturuli qvedanayofisTvis, ierarqiuli safe-
xurisTvis, damaxasiaTebeli ufleba-movaleobebi, maT Soris 
komunikaciis mimarTulebebi, ris Sedegadac, xSirad TanamS-
romelTa erTi nawili aris ufunqciod, xolo meore nawils 
ramdenime davalebis Sesruleba uxdeba, an ramodenime Ta-
namSromeli erTi da igive davalebas asrulebs, xolo pasu-
xismgeblobis dros ismis urTierTbraldebebi. funqciuri 
samuSaoebis dublireba, marTvadobis masStabebis ganusaz-
Rvreloba, TanamSromelTa erTi nawilis umoqmedoba, meore 
nawilis gadatvirTuli samuSao ki, Tavis mxriv, xels uSlis 
da amcirebs organizaciis efeqtianobas.  

qarTuli biznes-kompaniebi gamoirCevian strategiebis 
SerCevisa da gamoyenebis  TaviseburebebiT. zogadad cno-
bilia, rom qarTuli biznesi dainteresebulia swrafad da 
mokle droSi miiRos zemogeba da gaxdes lideri. amitom maTi 
umetesoba orientirebulia iseTi strategiebis SemuSaveba-
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ze, romelTa gamoyeneba xels uwyobs biznesis sawyis etapze 
swrafi zrdis miRwevas, Tumca grZelvadian periodSi ver 
uzrunvelyofs ara Tu zrdis tempis, aramed miRweuli do-
nis SenarCunebas. amis mizezebad gvevlineba is, rom aqtiuri 
moqmedebebi yvela mimarTulebiT, iqneba es diferencirebu-
li produqtis Seqmna, dabali fasi, reklama, sadistribucio 
qselis gafarToeba, servisis gaumjobeseba Tavdapirvelad 
zrdis gayidvebis raodenobas, Tumca zrdis tempis SenarCu-
neba moiTxovs damatebiT xarjebs, da Sesabamisad strategie-
bis cvlilebas, magram kompaniebi romlebic gafarToebaze, 
gayidvebis zrdaze da pirvelobaze arian orientirebulni, 
veRar axerxeben  yvela im problemebis gamklavebas, rac ukav-
Sirdeba swrafad zrdad kompanias,  iwyeba krizisi da Sede-
gad kompaniebi kotrdeba, iSleba an amcirebs saqmianobebs da 
mxolod garkveuli mimarTulebiT imkvidrebs Tavs bazarze, 
esec warmatebuli menejmentis SemTxvevaSi.

amrigad, biznes-kompaniebis marTva bevrs siZneleebs uka-
vSirdeba. Tumca is kompaniebi, romlebic mudmivad axdenen 
Tavisi saqmianobis analizs, gegmaven da Tanmimdevrulad 
dgamen nabijebs, iTvaliswineben Tanamedrove menejmentis 
midgomebsa da cdiloben Seuxamon isini qarTul realobas, 
axerxeben iyvnen ufro warmatebulni da xangrZlivi droiT 
biznesSi, rac yvela kompaniisTvis ase mniSvnelovania. 
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taxation issues and the direction of its impact on the efficiency of fi
nancial and economic activities of companies are one of the most relevant 
in the modern russian financial management. From the point of view of 
the whole process of taxation of business entities mediated emergence and 
change in tax relations. predict the emergence of such tax issues, as well 
as the resulting tax base, tax expenditures must be to the transactions. tax 
planning reduces the uncertainty of future tax expense of economic agents 
and the degree of adaptation to the aggressive environment.

tax planning will inevitably appear in the life of any entrepreneur or 
businessman, as he understands that in the world there is not only the rev
enue and income, but the tax burden, often in the face of a tax inspector.

in the literature there are various definitions of tax planning. For ex
ample, the o.a. Fominа in the article “international experience of tax 
planning” gives the following definition: “the use of taxpayer funds per
mitted by applicable law, methods and techniques in order to minimize 
their tax liabilities is called tax planning”1.

the essence of tax planning is not limited to minimize the tax burden, 
but also to avoid any problems with the tax authorities and penalties. tax 
planning and tax optimization has nothing to do with tax evasion, no di
rect reduction in tax payments. in practice, they are shown to reduce the 
taxable income and tax payments competent planning allowing for the 
economic activities of a company.

1  fomina o.A., foreign experience of tax planning / / tax Bulletin. - 1997. - № 
5.-p. 82
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some authors investigating the problem of reducing the size of the 
legal tax payments, operated with the terms “tax minimization” and “tax 
maneuvering.” 1

dictionary of business terms of jack Friedman, published by barron 
“s educational series, inc., tax planning defines as” a systematic analy
sis of various tax options in order to minimize tax liabilities for the cur
rent and future periods. how to take statements, and when to sell assets 
to pay pensions, when to receive income and pay expenses when and in 
what amount to make gifts and buy property – all this are tax planning 
examples. “

both foreign and domestic researchers are at tax planning, first of all, 
the activities aimed at reducing the tax payments.

tax planning is designed to not only and not so much to reduce the tax 
deductions of the company, although the tax optimization portfolio and it 
is an important function as a regulator of becoming along with a market
ing plan and manufacturing process of enterprise management, for tax 
minimization and optimization portfolio does not always meet the strate
gic needs of the economic subject, the latter is sometimes advantageous 
not to lower its tax base due to various reasons and political reasons, and 
if an investment plan for the entity does not provide for reducing tax ex
penditures, from small business organizations, referred to the payment of 
tax on imputed income, it is unlikely there is a need to develop schemes 
to reduce taxation.

Waiver of tax minimization in these cases does not mean rejection 
of the use of tax planning, by contrast, tax planning continues to be one 
of the main types of general economic planning. thus, tax planning is a 
process of integration, which consists of arranging the business activities 
in accordance with applicable tax laws and the development strategy of 
the company.

With substantial and procedural position of tax planning, like any oth
er human activity that consists of multiple heterogeneous in nature and 
designed to play a special role in  planning stages. gradation of the tax 

1   Sutyrin S. f., Pogorletsky A.I., taxes and tax planning in the world economy. - 
Saint-Petersburg.: Polius, 1998.  577 p.
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planning based on specific characteristics of various procedures applied 
scientific apparatus, logical coherence and consistency, the subjective and 
the objective of certain consolidated stages, is of great theoretical and 
practical significance. From a theoretical point of view, unbundled tax 
planning as an integrated activity in the individual components allows 
most fully explore the structure of the economic category, through the use 
of inductive logic device, as well as to show the place of tax planning in 
a complex economywide business planning, because, given the broad 
scope and impact of activities related to tax planning in enterprise man
agement system, the detection methodology, operational and tax planning 
policy ties with other types of management is only possible to analyze the 
interaction of separate institutions planning among themselves, without 
regard to their synergistic component. in practice, the gradual decompo
sition of tax planning is intended to give the sequence of operations, to 
define a clear organizational structure, implementing and responsible for 
implementation of various fiscal measures, and to exercise control over 
the implementation of managerial decision making.

When describing the process of tax planning in industry is different to 
approach and determine the structural elements. 

plenty of opportunities to reduce the tax burden which provides 
entrepreneurs and the state itself. Flexible tax rate, tax breaks for their 
skillful use can significantly increase the financial resources of the com
pany after payment of all statutory taxes.

minimizing the tax should not be an end in itself   the usage in tax 
planning is ultimately to increase the profits of the enterprise, which is the 
measure of the quality of the company.

denote enough to start an abstract methodology of tax optimization, 
which has not taken into account the specifics of a particular company. 
thus, to construct a system of tax optimization is necessary:

• examine all aspects of the activity, to analyze the strengths and 
weaknesses of business processes as well as possible ways to implement 
tax planning,

• considering that the activities of russian companies is regulated 
in addition to the tax laws of the industry (customs  for exporters and for 
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importers, and antitrust  for large organizations),
• to work and prepare personnel document in tax issues (check all 

the names, numbers, figures, data counterparties). sometimes the tiniest 
mistake attracts attention of the tax. in case of the onetime business trans
actions it is necessary to emphasize,

• proper design of accounting policies of the organization.
For tax planning should mean the sum of steps to build financial as

sets, including through a clear and effective work in regulating the volume 
in certain activities and, therefore, approach to the structure of taxable in
come. effective solutions to provide payments to the budgets of all levels 
so that the representatives of the fiscal authorities will be another reason 
to offer you the money back (in terms of deductions and refunds). in addi
tion, detailed planning is not necessary to carry out after the implementa
tion of any business operations or after the tax period, and in the planning 
stages, for example, deals.

it is best to approach the realization of strategy of tax planning at least 
to sign documents with contractors. in this case, at the time of conclusion 
of the contract, you should be already known, to what extent and on what 
specific points of the tax code of the republic of armenia will have to 
pay in future.

sometimes turns in tax planning, tax evasion is converted into an ac
tivity, regulated by the criminal code.

meanwhile, the distinction between planning and tax evasion defined 
objectives and is so thin that it is difficult is determined by the control 
authorities. such situations should be avoided. because the tax savings 
accompanies economic result, the tax consequences should be defined 
and calculated starting from the form of the transaction. however, if the 
taxpayer did not act in order to achieve economic results, but only in order 
to reduce the volume or types of transaction falls under the tax payment, 
this would indicate a discrepancy transaction law.

the deal, which gives the tax is its advantages, but is not designed to 
achieve the specific business purpose, it may be challenged and subse
quently invalidated. in addition, the tax savings should not be recognized 
only essential of the transaction.
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tax planning involves several steps:
• determination of the basic principles;
• analysis of the problems and objectives;
• determination of the basic tools;
• the creation of a plan or scheme;
• implementation of financialeconomic activity in accordance 

with the planned scheme.
thus, based on the need to combine appropriate and nonabusive use 

of tax planning, its basic principles should be defined as follows:
• compliance with the applicable legislation in the implementation 

of tax planning;
• reduction of total tax liabilities of the organization as a result of 

tax planning tools;
• the creative use of all the features and principles, giving the leg

islation, and tools available to your organization, in the implementation of 
a particular transaction. in turn, they will achieve tax savings at a higher 
rate than the costs associated with their use;

• planning of several alternatives to the optimal allocation of a par
ticular situation;

• taking into account the possibility and probability adjustment 
selected methods for the early registration of potential changes to the ex
isting legislation, the certain buffer force majeure, which can be used or 
interpreted to the detriment of companies using a particular scheduling 
scheme previously tried and tested;

• clarity and economic feasibility of the scheme as a whole, and 
any and all of its component parts.

one of the stages of tax planning is to analyze tax problems of the 
organization and formulation of the problem in order to address that in 
future, should be designed tools and schemes in relation to features of the 
organization’s financial and economic activities.

For this purpose, you must first specify the list and the potential pool 
of taxes, which in future should pay their rates, the size, dispense among 
the budgets of various levels and tax credits, and other possible charac
teristics. be sure also to analyze the system of contractual relations, and 
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common business situations, identify and assess the amount of tax liabil
ity in the current economic conditions.

in solving problems of tax planning can be the process step by step:
• the formation of the companytax field  range of major taxes to 

be paid by enterprises, their specific rates and benefits. the parameters of 
the tax field are set in status on a basis of its charter and in accordance 
with the tax code and other federal laws;

• the formation of contractual relations, defined on the basis of the 
civil code, which examines a set of agreements under which the interac
tion with customers and suppliers, with debtors and creditors or other par
ties in the transaction or contractual relationship. the treaty relationship 
is tailored to the previously formed tax field;

• selection of typical business transactions (based on a preliminary 
analysis of operations and the expected results of the selected typical busi
ness transactions and activities that the company is to carry out in their 
daily practice or occasion);

• allocation and regulation of the different economic situations, 
which are determined by the real economic situation, covered by a variety 
of aspects of economic life, and sold in several comparative options in 
the future, as soon as possible to be able to fix implemented tax planning 
strategies;

• preselection of the optimal variant of economic situations where 
up early comprehensive study of the situation in the end made a prelimi
nary selection of optimal financial result and the total tax payment op
tions;

• a comparative analysis of situations and decisionmaking, com
putational modeling of business situations and the implementation of their 
adjusted comparisons. in addition, a variety of situations compared to ob
tain the financial results, tax payments and possible losses caused by pen
alties and other sanctions.

tax planning tools are tax incentives, special tax treatment, preference 
tax zones in armenia abroad agreement on avoidance of double taxation. 
allow to be practically implemented under the laws of the most beneficial 
form of the standpoint of the tax consequences arising in the environment.
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the main and most common tools of tax planning are:
•  provide by the tax laws and industry tax incentives;
• optimal, from the standpoint of tax consequences form contrac

tual relationships with respect to ongoing activities of a business;
• the price of the transaction;
• differentiation of tax rates by type of tax;
• special tax regimes and tax systems;
• benefits provided to avoid double taxation and other internation

al treaties and agreements, including with countries that are attributable to 
the number of offshore;

• methods for the determination of the tax base on specific taxes.
in preparation for the tax planning is necessary to analyze the prin

ciples of recognition of expenses for taxation. so the taxpayer must prove 
the validity of not only their costs but also their quantification. We must 
remember: the evidence is necessary to form the basis of the positive ef
fect of expenses incurred for the production and financial results. at the 
same time reasonably incurred costs directly linked to the adequacy of the 
cost of their monetary value.
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samrewvelo klasterebis formebi 
Tanamedrove biznesSi

   evgeni baraTaSvili
emd,stu sruli profesori

lia berikaSvili
ed, stu asocirebuli profesori

 anzor abralava 
emd,stu sruli profesori

saerTaSoriso praqtikaSi arsebobs iseTi jaWvis mizanmi-
marTuli formirebis magaliTebi, romelTac ewodaT sawar-
moTa klasterebi. TerTmet qveyanaSi moqmedi klasteruli 
sistemebis Seswavlilma gamocdilebam saSualeba misca “ga-
eros samrewvelo ganviTarebis organizaciis” (UNIDO) speci-
alistebs, SeemuSavebinaT instituciuri politikis ganzoga-
debuli koncefcia, romelic mimarTuli iqneboda qseluri 
samewarmeo kavSirebis mxardasaWerad.

sawarmoTa klasterebi, rogorc wesi, yalibdeba progra-
mebis farglebSi Semdegi sami subieqtidan erT-erTis inicia-
tiviT, esenia: sakuTriv mcire sawarmoebi, xelisuflebis 
adgilobrivi organoebi da/an msxvili korporaciebi. 
cnobilia, rom kontraqtebis umravlesoba ideba regionul 
firmebTan erTi da imave mimwodeblebiTa da momxmareble-
biT. es mudmivoba stiqiurad ayalibebs im urTierTdakav-
Sirebuli sawarmo-partniorebis garkveul wres, romlebic 
muSaoben adgilobriv jaWvSi.

mcire da saSualo sawarmoebi Seadgens samrewvelo sawar-
moebis 90%-s da uzrunvelyofs samrewvelo warmoebaSi Sro-
misunariani mosaxleobis dasaqmebas 40-dan 80%-mde. ganviTa-
rebad qveynebSi mcire da saSualo sawarmoebis roli kidev 
ufro mniSvnelovania, vinaidan umeteswilad igi erTaderTi 
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SesaZleblobaa damatebiTi samuSao adgilebis Sesaqmnelad. 
mcire biznesis Zlieri seqtori friad mniSvnelovania qvey-
nis ganviTarebisTvis. amasTan erTad mcire da saSualo biz-
nesis ganviTareba safuZvelia mesame klasis formirebisTvis, 
radgan misi meSveobiT xdeba qveyanaSi demokratiuli gar-
daqmnebis ganviTareba da srulyofa. amasTan dakavSirebiT 
gardaqmnebi mcire mewarmeobis sferoSi ara mxolod ekono-
mikuria, aramed garkveulwilad politikuri problemac.

mcire sawarmoTa klasterebi savaraudod iqmneboda 
stiqiurad. spontanurad Seqmnili sawarmoTa klasteri, 
rogorc Cans, yvelaze Zlieri tipia sicocxlisunarianobis 
TvalsazrisiT. aseT gaerTianebaSi biznes-liderebma ician, 
ra da rogor gaakeTon, da akeTeben TavianT samuSaos. 

magram, garda spontanuri Seqmnisa, sawarmoTa klasterebs 
SeuZlia Camoyalibeba Segnebuladac (gacnobierebulad) an 
xelovnuradac. 

warmatebuli sawarmoTa klasteris Seqmna SesaZlebelia 
im SemTxvevaSic ki, Tu mcire da saSualo firmebis mewarmeebs 
adre arasodes ar hqoniaT saqmiani kontaqti erTmaneTs So-
ris. klasterebis Seqmnis sakvanZo elementia mis monawileebs 
Soris ndobis sakmao done, romelic miiRweva urTierTSes-
wavlis gziT specialurad momzadebuli gare agentis (`qse-
luri brokeris~) SuamavlobiT. qseluri brokeri SeiZleba 
daiqiravon Tavad klasteris momavalma monawileebma, msxvi-
li kapitalis warmomadgenlma, romelic iswrafvis Sevides 
mocemul regionul bazarze, aseve daiqiravon adgilobrivi 
administraciis iniciativiT. aseT SemTxvevaSi Cven saqme gva-
qvs xelovnurad Seqmnil sawarmoTa klasterTan.

xelovnurad Camoyalibebuli sawarmoTa klasteris Seqmna 
SeiZleba dasruldes warmatebulad da maSin iqmneba warma-
tebuli an uaRresad mtkice sawarmoTa klasteri. es niSnavs, 
rom klasterSi arsebulma biznesmenebma ician, `ra akeTon~, 
magram yovelTvis ar ician, `kerZod, rogor~ unda imuSaon 
nayofierad erTad. am daxmarebas klasteri iRebs garedan _ 
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an xelisuflebis adgilobrivi organoebidan, an msxvili biz-
nesidan.

arsebobs aSkara da gamouaSkaravebeli klasterebi. pir-
vel SemTxvevaSi mcire sawarmoTa klasteri warmoadgens do-
kumenturad gaformebul struqturas, e.i. registrirebul 
klasters. meore SemTxvevaSi igi iuridiulad damoukidebe-
li mcire da saSualo sawarmoebis araformaluri erToblio-
baa, e.i. gamouaSkaravebeli klasteri. Tumca rogorc pirvel, 
ise meore SemTxvevaSi klasteri iuridiulad damoukidebe-
li im sawarmoebis erTobliobaa, romelnic praqtikulad ar 
floben sabazro Zalauflebas; esaa sawarmoebi, romlebic 
ewevian SeTanxmebul da koordinirebul bizness. sxvagvarad 
rom vTqvaT, klasteris monawileebis aqtivebis sakuTrebaze 
kontrolis uqonlobisas yalibdeba da mkacradac kontrol-
deba saerTo aqtivebis marTva.

sawarmoTa aSkara klasterebi agreTve iyofa: realu-
rad da crud. realurs miekuTvneba sawarmoTa klasterebi, 
romelTac SeuZliaT racionalurad gamoiyenon SezRudu-
li resursebi. klasterSi Sesvla xels uwyobs resursebis 
alokaciis zrdas. cru klasterebi warmodgenilia vrceli 
mravalferovnebiT. zogjer klasterebs miakuTvneben mci-
re sawarmoebs, romlebic muSaobs bazarze dominirebul 
firmasTan. am SemTxvevaSi saqme gvaqvs sawarmoTa jgufTan, 
romelic imyofeba dominirebuli firmis egreT wodebuli 
`fasiani qolgis~ qveS, magram araviTar SemTxvevaSi mcire sa-
warmoebis klasterTan. aseTi warmonaqmnebi dominirebuli 
firmis sabazro Zalauflebis gamcileblebia da ar Seesaba-
meba sawarmoTa klasterebis ekonomikur bunebas. 

imis mixedviT, ganacxada Tu ara Tavis Tavze sawarmoTa 
klasterma sakanonmdeblo doneze, Cven unda davyoT isini 
aSkara da gamouaSkaravebel sawarmoTa klasterebad. sawar-
moTa klasterebi warmoSobis xasiaTiT SeiZleba iyos sponta-
nuri an mizanmimarTulad Seqmnili. meores zogjer uwodeben 
xelovnurad Seqmnil sawarmoTa klasterebs. aSkara sawarmo-
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Ta klasterebi agreTve iyofa realurad, anu namdvilad da 
crud.

maS ase, vemyarebiT ra moyvanil klasifikacias, SeiZleba 
ganzogadebulad gamovyoT aSkara sawarmoTa klasterebis 
klasifikaciis Semdegi kriteriumebi:

jer erTi, sawarmoTa klasterebi SeiZleba ganvasxvavoT 
saqmianobis SedegebiT: klasterebi, romlebic awarmoebs 
saqonels, anu sawarmoTa samrewvelo klasterebi da klaste-
rebi, romlebic eweva momsaxurebas. 

meore, sawarmoTa samrewvelo klasterebi SeiZleba da-
vyoT industriulebad, romlebic awarmoebs tradiciul 
saqonels da inteleqtualurebad, anu inovaciurebad, rom-
lebic iswrafvian Seqmnan principulad axali gadawyvetile-
ba moTxovnebis dasakmayofileblad. 

mesame, sawarmoTa industriuli klasterebi SeiZleba 
daiyos dargobrivi niSniT _ mompovebel da gadamamuSavebel 
klasterebad. dayofa SeiZleba daviyvanoT ufro detalur 
saxelwodebebamde dargobrivi kuTvnilebis mixedviT.

meoTxe, inovaciur klasterebs aqvs gamovlenis ufro 
iSviaTi formebi (egzotikuri) rogorc, magaliTad, isini, 
vinc warmodgenilia braziliaSi inovaciuri politikis da 
teqnologiebis saerTaSoriso konferenciaze.

mexuTe, zomebis mixedviT sawarmoTa klasterebi iyofa 
mcire, saSualo da msxvilebad, amasTan iTvaliswineben erT 
an ramdenime parametrs.

meeqvse, sawarmoTa klasterebs bazarze qcevis tipis mi-
xedviT yofen damcavebad da agresiulebad.

meSvide, asxvaveben Cveulebriv da dominirebul sawarmo-
Ta klasterebs, zogjer ki _ lokalurs, erovnulsa da glo-
balurs.

sawarmoTa klasterSi aris situacia, rodesac ar aris 
kontroli klasteris monawileTa aqtivebis sakuTreba-
ze, Tumca am dros mkacrad kontroldeba saerTo aqtivebis 
marTva. sawarmoTa klasteri SeiZleba ganixilebodes ro-
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gorc raRac sameurneo rgoli. Tuki SeiniSneba Sida moTxov-
nis mkveTri zrda regionSi mcire biznesis saqmianobis xar-
jze, maSin savsebiT SesaZlebelia vivaraudoT, rom izrdeba 
samewarmeo aqtiuroba, Sesabamisad ki maRldeba sawarmoTa 
klasteris gaCenis SesaZlebloba.

mosaxleobis TviTdasaqmebis zrda regionSi da gadaxda-
Ta Semcireba dasaqmebis uqonlobis gamo agreTve aris imis 
erT-erTi niSani, rom am adgilas gaCnda sawarmoTa klasteri. 
Tuki arsebobs gamocdilebis gadacemis praqtika erTi kompa-
niidan mcire biznesis sxva warmomadgenlebze mniSvnelovani 
anazRaurebis gareSe, im fonze, rom kompaniebi kadrebis mom-
zadebaze momsaxurebas uwevs sxva regionebs mniSvnelovani 
safasuriT, maSin aseTi movlena SeiZleba aixsnas bazarze sa-
warmoTa klasteris arsebobiT.

zogjer mcire sawarmoebi qmnis fondebs riskebis dasaz-
Rvevad. Tuki gadaxda fondidan mniSvnelovnad Semcirda da 
moqmedebs riskebis ganawilebis sistema kompaniaTa garkveul 
wres Soris, maSin es agreTve SeiZleba ganvixiloT, rogorc 
bazarze sawarmoTa klasteris gaCenis Sedegi. 
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000000000000000000000msoflio ekonomika

sa er Ta So ri so ek on om ik uri or ga ni za ci eb is mniS vne-
lo ba da ro li glo ba lur pro ce seb Si

go Ca Wu bab ria
stu doq to ran ti

glo ba li za ci is pi ro beb Si sa xel mwi fo sul uf ro da uf ro 
me tad kar gavs ek on om ik aze  ze moq me de bis tra di ci ul ber ke-
tebs. er ov nul me ur ne ob aTa mzar di ur Ti er Tda mo ki de bu le-
ba is eTi sa ga reo ek on om ik uri po li ti kis ga ta re bas aiZ ul ebs 
sa xel mwi fos, ro me lic par tni ori qvey ne bis po zi ci eb sa da 
tran sna ci on al uri sa me war meo ka pi ta lis in te re sebs un da 
iT va lis wi neb des. fi nan se bis msof lio baz re bi sa da sa er Ta-
So ri so sa va lu to-sak re di to ur Ti er To be bis zva vi se bu rad 
gan vi Ta re bam wam yvan qvey neb Sic ki ga ar Tu la ek on om ik is re-
gu li re ba na ci on al uri or ga no eb is mxri dan. as eT pi ro beb Si 
re gu li re bis Ta na med ro ve me qa niz me bis Zi eb aSi gan sa kuT re-
bu li ro li sa er Ta So ri so  ek on om ik ur   or ga ni za ci ebs (seo) 
da ek is raT.

sa er Ta So ri so or ga ni za cia sa er Ta So ri so Ta nam Srom lo-
bis or ga ni za ci ul for mad gvev li ne ba. as eTi or ga ni za ci eb-
is sis te ma am Ja mad 4 aT as ze met sa er Ta So ri so struq tu ras 
mo ic avs, ro mel Ta So ris da ax lo eb iT 300 - mTav ro baT So ri si 
or ga ni za ciaa. mTe li am sis te mis cen trSi ga ero moiazreba. 
or ga ni za ci as sa er Ta So ri so sta tuss an iW ebs mis wevr qvey-
nebs So ris ga for me bu li xel Sek ru le ba, ro mel Sic moy va-
ni lia or ga ni za ci is Seq mnis miz ne bi, mi si kom pe ten tu ri or-
ga no ebi da sxva at ri bu te bi (wes de ba, wev rad mi Re bis we si da 
sxva).  sa er Ta So ri so or ga ni za ci ebs gan sxva ve bu li sa xel wo-
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de be bi Se iZ le ba hqon des, ma ga li Tad: or ga ni za cia (ek on om ik-
uri Ta nam Srom lo bi sa da gan vi Ta re bis- eT go), fon di (sa er-
Ta So ri so sa va lu to- ssf), ban ki (msof lio ban ki), sa ag en to 
(at om uri en er gi is) da a.S., rac gav le nas ar ax dens maT sta-
tus ze.                                        

 II msof lio om am de sa er Ta So ri so ek on om ik uri ur Ti er-
To eb eb is mra val mxriv re gu li re bas se ri oz uli xa si aTi ar 
hqon da. ax la msof lio sa me ur neo kav Si re bis mra val mxri vi 
re gu li re bis auc il eb lo ba gan pi ro be bu lia Sem de gi ga re mo-
eb eb iT: 
 msof lio ek on om ik is glo ba li za cia; 
 sa in ves ti cio na ka de bis zrda da tnk-eb is saq mi an ob is 

gaZ li er eba; 
 sa qon li sa da mom sa xu re bis na ka de bis zrda; 
 er ov nu li ka non mdeb lo be bis Se uT av seb lo ba; 
 sa va lu to-sa fi nan so sta bi lu ro bis uz run vel yo fis 

auc il eb lo ba; 
 dar gTa So ri si ek on om ik uri Ta nam Srom lo bis ko or-

di na cia; 
 qvey nebs So ris so ci al ur-ek on om ik uri gan vi Ta re bis 

gan sxva ve bu li do ne eb is ar se bo ba.
Ta na med ro ve et ap ze msof lio sa me ur neo kav Si re bis re gu-

li re bam xa si aTi Se ic va la, rac gan pi ro be bu lia ek on om ik uri 
ag en te bis Se mad gen lo bis Sec vliT. gan sa kuT re bu li gav le-
na iq oni es  um sxvi les ma tran sna ci on al ur ma kom pa ni eb ma. es 
pro ce si ga na pi ro ba in ter na ci on al iz aci is Se de gad pir da-
pi ri ucxo uri in ves ti ci eb is na ka de bis gaZ li er eb am, rac tnk-
eb is gan vi Ta re bas uwyobs xels. sa er Ta So ri so sa va lu to-sa-
fi nan so ur Ti er To eb eb is gan vi Ta re bam ga mo iw via msof lio 
sa fi nan so baz ris ga daq ce va cen tra lur struq tu rad, ro-
me lic gan sazRvravs ara mar to qvey ne bis, ar am ed re gi on eb is 
ek on om ik ur da fi nan sur mdgo ma re ob as. sa er Ta So ri so da re-
gi on ul do ne eb ze da fi nan se bis sis te mis gan vi Ta re bam sa er-
Ta So ri so  da va li an eb is zrda ga na pi ro ba. sa mec ni ero–teq-
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ni ku ri re vo lu ci is sa fuZ vel ze Se ic va la sa war moo Za le bis 
Si na ar si ro gorc gan vi Ta re bul, ise gan vi Ta re bad qvey neb Si, 
ra mac ga mo iw via qvey ne bis uT an ab ro gan vi Ta re ba. msof lio 
sa me ur neo prob le me bis ricxvSi Se vi da bu ne baT sar geb lo-
bis da ek ol ogi is prob le ma, ro me lic ek on om ik uri or ga ni-
za ci eb is saq mi an ob is erT-erT mTa var mi mar Tu le bad iq ca. 
msof lio sa me ur neo kav Si re bis re gu li re ba Si mTa va ri mniS-
vne lo ba en iW eba sa me war meo saq mi an ob as, ro me lic em ya re ba 
er ov nu li ka non mdeb lo be bis srul yo fas, fi nan su ri dax ma-
re bis uz run vel yo fas, mci re biz ne sis pro eq te bis mxar da We-
ras da a.S. 

sa er Ta So ri so ek on om ik uri ur Ti er To be bis re gu li re bis 
tra di ci uli me To di dan glo ba lu ri ek on om ik is mar Tvis ax-
al me qa niz mze ga das vla II msof lio om is dam Tav re bis Ta na ve 
da iwyo. am dros Se iq mna sa er Ta So ri so or ga ni za ci eb is mTe li 
qse li, rom leb sac po li ti ku ri da sa me ur neo-ek on om ik uri 
cxov re bis cal ke uli as peq te bis mar Tvis uf le ba mo si le ba Ta 
na wi li ga da eca. maT So ris Zi ri Ta di or ga ni za ci ebia ga ero 
Ta vi si ek on om ik uri or ga no eb is gan Sto eb uli sis te miT, ssf, 
msof lio ban ki (re kon struq ci isa da gan vi Ta re bis sa er Ta So-
ri so ban ki) da yo fi li ge ne ra lu ri Se Tan xme ba ta ri feb sa da 
vaW ro ba ze- am Ja min de li  msof lio sa vaW ro or ga ni za cia (mso).

 XX  s. II na xev ri dan glo ba lu ri ek on om ik is ze er ov nu li 
re gu li re bis sis te ma Si aS ka rad ga mo ik ve Ta ori mTa va ri mim-
rTu le ba:
 sa er Ta So ri so ek on om ik uri Ta nam Srom lo bis pi ro-

be bi sa da pa ra met re bis- vaW ro bis re Ji me bis, mo cu lo be bis, 
no men kla tu ris, in ves ti ci eb is, ek on om ik uri da teq ni ku ri 
Ta nam Srom lo bis pi ro be bi sa da Si na ar sis, Sro mi Ti mig ra ci is 
da a.S. re gu li re ba;
 glo ba lu ri ek on om ik is yve la mo na wi li saT vis sa me-

ur neo ur Ti er To be bis gan xor ci el eb is  we se bis un if ik acia.  
aq ig ul is xme ba yid va-ga yid vis xel Sek ru le be bis, sa war moo-
teq ni ku ri Ta nam Srom lo bis, sa er Ta So ri so an ga riS swo re bis 
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for me bis, sat vir To ga da zid ve bis da a.S. un if ik acia.
pir vel Sem Txve va Si iy en eb en is eT in stru men tebs, ro go ri-

caa sam Tav ro baT So ri so (m.S. re gi on uli) sa vaW ro xel Sek ru-
le be bi, sa qo nel mi mo qce va sa da Ta nam Srom lo bis sxva for-
meb ze miR we uli Se Tan xme be bi, me or eSi ki - kon ven ci ebs, ti pur 
kon traq tebs da sxva sa xel mZRva ne lo do ku men tebs.

seo-ebi ud id es rols Ta ma So ben qvey ne bis sa me ur neo da 
po li ti kur-ek on om ik uri sa kiTxe bis ga daW ra Si da er Tob liv 
sa war moo-sa me ur neo saq mi an ob aSi. ma Ti meS ve ob iT Se saZ le-
be li xde ba Za lis xme vis ga er Ti an eba da ma te ri al uri, fi nan-
su ri, in for ma ci uli da ad ami an ise uli re sur se bis Tav moy ra 
glo ba lu ri so ci al ur-ek on om ik uri prob le me bis mo sag va-
reb lad.

sa er Ta So ri so ek on om ik uri or ga ni za ci ebi or do ne ze Seg-
viZ lia gan vi xi loT: mak ro-  da mik ro do ne eb ze. mak ro do ne ze 
seo-eb is re al iz aci is me qa niz mia sa er Ta So ri so ek on om ik uri 
xel Sek ru le be bi da Se Tan xme be bi, sa er Ta So ri so vaW ro bis 
or ga ni za ci ebi da ma Ti is saq mi an oba, ro me lic sa er Ta So ri so 
ek on om ik uri ur Ti er To be bis gan vi Ta re bis ko or di na ci is ke-
naa mi mar Tu li.

mik ro do ne ze seo-bis saq mi an oba na ci on al uri ek on om ik-
uri er Te ul eb is fun qci on ir eb is is gan sa kuT re bu li for-
maa, ro me lic Sro mis sa er Ta So ri so da na wi le bas ey rdno ba 
da sa ga reo ek on om ik ur kav Si rur Ti er To beb zea ori en ti re-
bu li. am do ne ze sa er Ta So ri so ek on om ik uri or ga ni za ci eb is 
saq mi an ob is gan xor ci el eb is me qa niz mi mo ic avs sa er Ta So ri-
so mar ke tin gis da sa ga reo ek on om ik uri saq mi an ob is or ga ni-
za ci isa da teq ni kis sis te mas.

sa er Ta So ri so ek on om ik uri or ga ni za ci eb is xa ziT STam-
beW da vi fu la di sax sre bi moZ ra obs, ri Tac is ini mniS vne lov-
nad moq me de ben glo ba lur ek on om ik aze da mTli an ad ak on-
tro le ben qvey nebs So ris mim di na re pro ce sebs. 

2005-2009 wleb Si Zi ri Ta di sa er Ta So ri so ek on om ik uri 
or ga ni za ci eb is fu la di brun va as eT su raTs iZ le oda:
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or ga ni za ci is 
da sa xe le ba

2005 2009
ga dax ra, mlrd.dol.

ab so lu tu ri far do bi Ti, %

nav To bis 
eq spo ti ori 
qvey ne bis 
or ga ni za cia

257 447 190 174

msof lio 
sa vaW ro 
or ga ni za cia

602 1072 470 178

sa er Ta So ri so 
sa va lu to 
fon di

298 210 -88 70,5

msof lio ban ki 73 46 -27 63

ev ro pis 
re kon struq ci isa  
da gan vi Ta re bis 
ban ki

51 54 +3 105,9

sa er Ta So ri so 
sa va lu to bir Je bi

39 55 +16 141

sa er Ta So ri so ek on om ik uri struq tu re bis  gan vi Ta re bis 
Ta na med ro ve ten den ci ebia  glo ba lur ek on om ik ur pro ce-
seb ze  ma Ti gav le nis  Tan da Ta no biT gav rce le ba  da er Tma-
neTs So ris kav Si re bis  mra val fe ro va ni jaW vis gan mtki ce ba.  
miC ne ulia, rom am struq tu re bis Za lis xme vis ga re Se mci re 
sa xel mwi fo ebs     ga uW ir de bo daT  Ta vi an Ti po zi ci eb is dac-
va  Zli eri qvey ne bis wi na Se (Tum ca, ar se bobs  am is sa pi ris pi ro 
mo saz re bac, rom lis mi xed vi Tac  es struq tu re bi  us ar geb-
lo  da, zog jer,  mav ne or ga ni za ci eb ad ac ki  iT vle ba).

glo ba lu ri ek on om ik is re gu li re bis Ta na med ro ve me qa-
niz mis xa si aTi mra val mxri via da mas sa mi Zi ri Ta di ti pis su-
bi eq te bi iy en eb en: er ov nu li sa xel mwi fo ebi da ma Ti blo ke bi, 
glo ba lu ri ka pi ta lis struq tu re bi da sa er Ta So ri so ek on-
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om ik uri or ga ni za ci ebi. es or ga ni za ci ebi uk ve na xe var sa uk-
un eze me tia fum nqci on ir eb en da ram de ni me et api ga moiares.

pir vel et ap ze, ro me lic 1950-iani wle bis bo lom de gag-
rZel da, mox da is eTi or ga ni za ci eb is da fuZ ne ba, ro go ri caa 
ssf, msof lio ban ki, ge ne ra lu ri Se Tax me ba ta ri feb sa da vaW-
ro ba ze da ev ro pis ek on om ik uri Ta nam Srom lo bis or ga ni za-
cia.

me ore et ap ze (1960-iani wle bi) gaC nda is eTi ax ali struq-
tu re bi ga er os far gleb Si, rom leb sac da ev al aT ax al gaz rda 
sa xel mwi fo eb Tan ur Ti er To ba.     maT Zi ri Tad am oc an eb ad 
iq ca sa er Ta So ri so vaW ro bis ax ali kon cef ci eb isa da prin-
ci pe bis Se mu Sa ve ba, sam rew ve lo po li ti kis ko or di na cia, ek-
on om ik uri da teq ni ku ri dax ma re bis ga we va gan vi Ta re ba di 
qvey ne bi saT vis; msof lio ban kSi Ca mo ya lib da ax ali qve da na-
yo fe bi- gan vi Ta re bis sa er Ta So ri so as oci acia da sa er TaS-
ri so sa fi nan so kor po ra cia. ma Ti moR va we ob is sfe ro gax da 
gan vi Ta re bad qvey neb Si ker Zo me war me ob is da fi nan se ba da 
maT So ris uR ar ib es eb is Se Ra va Ti an ad dak re di te ba.

me sa me et api mo dis 1970-ian wleb ze, rom leb sac ax asi aT-
ebs Ta na ba ruf le bi an ob is sa fuZ vel ze sa er Ta So ri so ek on-
om ik uri er Ti er To be bis ga dawyo bis Tvis brZo la. am as moh yva 
ssf-is ro gorc msof lio sa va lu to sis te mis re gu la to ris 
fun qci is Ca nac vle ba erT-er Ti mTa va ri kre di to ri sa da dak-
re di te bis ko or di na to ris, ag reT ve, mo va le qvey ne bis ga dax-
di su na ri an ob is ga ran tis fun qci iT.

   Ta na med ro ve, me oTxe et api  XX s. 90-ian wleb Si da iwyo 
da, pir vel rig Si,  ax al ge op ol it ik ur vi Ta re bas uk av Sir-
de ba. ker Zod, so ci al is tu ri ba na kis daS lam se ri oz uli ek-
on om ik uri prob le me bis mqo ne sxva  „mo Ta ma Se ebi“ ga mo iy va na 
ar en aze, ri Tac gaR rmav da po la ri za cia da qvey ne bis fe ne bad 
da yo fa gan vi Ta re bis do nis mi xed viT. glo ba li za ci am biZ gi 
mis ca ax ali msof lio wes ri gis dam kvid re bas, ro mel Sic qvey-
ne bi sa da mTe li re gi on eb is rol sa da ad gils wam yva ni qvey ne-
bis jgu fi ad gens aSS-is me Ta ur ob iT. es is ga mow ve vaa, ro mel-
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zec ar Se iZ le ba re aq cia ar hqo no daT seo-ebs. mi si erT-er Ti 
pir ve li Se de gi mso-s da fuZ ne ba iyo, ro me lic glo ba lu ri 
sa vaW ro re Ji mis Zi ri Ta di re gu la to ri gax da.

dRes seo-eb is sis te ma Seg viZ lia war mo vid gi noT im pi ra-
mi dis sa xiT, rom lis sa fuZ vel sac qmni an ga er os sis te mis 
mra val ricxo va ni spe ci al iz eb uli in sti tu te bi da sis te mis  
ga re Se myo fi (an re gi on uli) or ga ni za ci ebi. uf ro ma Ra li sa-
fe xu ri uW ir avT glo ba lur or ga ni za ci ebs - ssf-s, msof lio 
ban ks, mso-s da euTo-s. pi ra mi dis wve ro ze im yo fe ba sa mar-
Tleb ri vad na xev rad for ma lu ri, mag ram re al ur ad gav le ni-
ani or ga ni za cia `di di rvi ani~.

aR sa niS na via, rom msof li oSi dRem de in ar Cu nebs po zi ci-
ebs msof lio ek on om ik is re gu li re bi sad mi glo ba lis tu ri 
mid go ma; da sav le li ide ol og ebi am bo lo aT wle ul eb Si mo me-
te bul pro pa gan das uw ev en qvey ne bis sa me ur neo re gu li re bis 
daC qa re bul ho mo ge ni za ci aze da fuZ ne bul mis ne ol ib er al-
ur va ri an ts, Ta nac gan vi Ta re bis mTa var re gu la to rad gvi-
sa xa ven sti qi ur sa baz ro me qa niz ms, su ve re ni te tis da kar gvas 
ki- obi eq tur auc il eb lo bad. am mo de lis mTa var pos tu la-
tebs aq ti ur ad ner gav dnen praq ti ka Si ara mar to cal ke uli 
qvey ne bi, ar am ed seo-eb ic, rom le bic e.w. ̀ va Sin gto nis kon sen-
su sis~ ide eb sa da mi zan da sa xu lo bebs ey rdno bod nen.

am is Se de gad msof li oSi mox da kar di na lu ri cvli le be bi, 
rac ga mov lin da sa qon li sa da mom sa xu re bis moZ ra ob is gza ze 
ar se bu li ba ri er eb is Se sus te biT, ka pi ta lis  ga ta nis mas Sta-
bis zrdiT, fi nan se bis baz re bis glo ba lu ri ga far To eb iT, 
baz ris cal ke uli seg men te bis re gu li re bis un if ic ir eb iT. 
am ave dros, praq ti kam aC ve na, rom pos tin dus tri ul qvey neb-
Si sa xel mwi fos ek on om ik uri ro lis Se sus te bis va ra udi ar 
ga mar Tlda. Se ic va la mxo lod mi si fun qci ebi ek on om ik aze 
ze moq me de bis ir ibi ber ke te bis da sa er Ta So ri so kon ku ren-
ci aSi ga mar jve bi saT vis brZo lis gaq ti ur eb is sa sar geb lod. 
dRes am as yve la ek on om ik uri sko la da mim di na re oba aRi ar-
ebs, maT So ris- ne ol ib er al ur ic, Tum ca ki, maT gan sxva ve-
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bu lad es miT ek on om ik ur cxov re ba Si sa xel mwi fos Ca re vis 
sazRvre bi.

ne ol ib er al uri mo de lis ga ba to ne bam mi si mra va li pos-
tu la tis ga da xed vis ken ub iZ ga seo-ebs da e.w. `pos tva Sin-
gto nur kon se su sam de~ mig viy va na, ro mel Sic Se ic va la ne-
ol ib er al uri po li ti kis zo gi er Ti in stru men ti, ker Zod 
ki- re ko men da ci ebi in fla ci is daT rgun vis gziT fi nan su ri 
sta bi li za ci is, vaW ro bi sa da fi nan se bis baz re bis li be ra-
li za ci is, sa ga reo va lis res truq tu ri za ci is da a.S. Se sa xeb, 
rom leb Sic sag rZnob lad im ata so ci al ur ma el em en teb ma.

glo ba lu ri fi nan su ri sis te mis ar am dgra do bam da kri zi-
seb ma gan sa kuT re bu li ro li iT am aS es sa er Ta So ri so fi nan-
su ri or ga ni za ci eb is tran sfor ma ci is mom wi fe ba Si. ker Zod, 
1989 `di di Svi de ul is~ in ici at iv iT Se iq mna uk an ono sa va lu-
to op er aci eb Tan brZo lis sa er TaS ri so or ga ni za cia (e.w 
FATF), ar se bul ma or ga ni za ci eb ma ki ga am kac res kre di te bis 
ga ce mis we si, ra mac xe li Se uwyo re ci pi en ti qvey ne bis bi ur-
ok ra ti uli struq tu re bis ko ruf ci is SezRud vas. aS ka raa, 
rom na ci on al uri Tu glo ba lu ri ek on om ik is fun qci on ir eb-
aSi seo-eb is ro lis zrda Se uq ce va di pro ce sia, ra sac obi eq-
tu rad ga na pi ro bebs sa xel mwi fo Ta So ri si re gu li re bis sa-
Wi ro eb is ma te ba glob li za ci is pi ro beb Si.

dRes bev ri seo iZ ul eb ulia gaaaqtiuros Ca re va glo ba-
lur ek on om ik ur pro ce seb Si, ra Ta Se ar bi los ma Ti ro gorc 
ga mov le ni li, ise po ten ci uri uar yo fi Ti Se de ge bi. bo lo 
xans sul uf ro da uf ro aS ka ra xde ba, rom ek on om ik is glo-
ba li za ci as mra va li so ci al uri da ek ol ogi uri saf rTxe 
sdevs Tan- um uS ve ro ba, xel fa sis kle ba, cxov re bis tra di-
ci uli we sis rRve va, ga re mos da zi an eba. am it om sa er Ta So ri-
so ek on om ik ur or ga ni za ci ebs ko req ti ve bi Se aq vT Ta vi anT 
saq mi an ob aSi, rac miz nad is ax avs glo ba lu ri ek on om ik is im 
sfe ro eb is re gu li re bis op ti mi za ci as, rom le bic teq no lo-
gi ur prog ress, tran sna ci on al ur me war me ob as, sa er Ta So-
ri so vaW ro ba sa Tu glo ba lur fi nan sebs uk av Sir de ba.    am as,   
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sa va ra ud od, war ma te biT ga ar Tme ven Tavs ssf, msof lio ban-
ki, mso da eT go, rom le bic ek on om ik uri cxov re bis cal ke uli 
as peq te bis re gu li re bi dan Tan da Ta no biT ga da er Tnen sa baz-
ro ek on om ik is qvey ne bis sa er To ek on om ik uri stra te gi is Se-
mu Sa ve ba sa da ko or di na ci aze.

glo ba li za cia, er Ti mxriv, sul uf ro af ar To ebs er ov-
nul ek on om ik aTa Ta nam Srom lo bas, xo lo, me ore mxriv, msgavs 
prob le mebs uC ens maT. swo red es aiZ ul ebs zo gi erT sa er Ta-
So ri so or ga ni za ci as, ma ga li Tad, eT go-s, sul uf ro Sors 
gas cdes re gu li re bis tra di ci uli sfe ro eb is sazRvrebs, 
ga daw vdes gan vi Ta re bad da gar da ma va li ek on om ik is mqo ne 
qvey nebs, glo ba lu ri ga xa dos ek on om ik uri mo ni to rin gi da 
prog no zi re ba. sa Wi ro gax de ba yve la sa er Ta So ri so ek on om-
ik uri or ga ni za ci is Ta nam Srom lo bis xa ris xis gaZ li er eba, 
ma Ti er Tob li vi sa mec ni ero da praq ti ku li saq mi an oba mim di-
na re glo ba lu ri cvli le be bis ne ga ti uri Se de ge bis gan Wvre-
tis, Se fa se bi sa da aR kve Tis miz niT.
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глобалиЗация и тенденции 
иЗМенений в обРаЗовании

карапет аракелян
кандидат наук по экономике, 

армянскии государственный  экономический университет

исторические преобразования изменяют жизнь людей, как в раз
витых странах, так и в развивающихся. Происходит глобализация на
циональных экономик и национальных культур. 

основами, на которых строится глобализация, являются инфор
мация и инновационная деятельность, которые, в свою очередь, 
являются высоко наукоемкими. Ставшие интернациональными и 
быстро растущие информационные отрасли производят товары и 
услуги в области знаний. Происходящие сегодня массовые переме
щения капиталов зависят от информации, коммуникаций и знаний 
на глобальных рынках. а поскольку знания являются продуктом, ко
торый очень быстро передается, они легко поддаются глобализации.  

Если знания имеют важнейшее значение для глобализации, то и 
глоба лизация должна оказывать глубокое влияние на распростране
ние знаний, и это ощущается во всей системе образования. Послед
ствия такого влияния имеют двоякий характер. Вопервых, глобали
зация повышает спрос на образование, особенно на уни вер ситет ское, 
что увеличивает давление на всю систему, требуя более высокого ка
чества обучения, и часто приводя к нежелательным образовательным 
последст виям, особенно с точки зрения справедливости.  Важный 
вопрос, требующий ответа, как в демократических странах, так и в 
тех, которые переходят к демократии, состоит в том, соответствует 
ли более высокое качество образования для всех принципам демо
кратии, в центре которой находится отдельный человек, особенно в 
странах с имеющими глубокие корни этническими конфликтами и  
слабых государствах. 

Вторым последствием является то, что глобализация вызывает 
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определенную реакцию. Такая реакция может принимать различные 
формы, но, как представляется в условиях современной исторической 
конъюнктуры, она во все большей степени выступает в форме этни
ческирелигиозного национализма/регионализма. Важными являют
ся и последствия реакции на распространение знаний. Этнически
религиозный национализм представляет собой поиск идентичности, 
который часто выступает антитезой глобализма/интернационализма, 
и даже индивидуализма. В одних случаях (национализм на религи
озной основе) идее глобализованных знаний в интерпретации Запада 
он противопоставляет другую форму глобализованных (всеобщих) 
знаний, а именно религиозный фундаментализм. В других случаях 
глобализованным знаниям он противопоставляет локализованные 
представления о знаниях/идентичности. 

В условиях глобальной экономики государствам необходимо сти
мулировать инвестиции, включая, в большинстве стран, иностран
ный капитал и все более наукоемкий капитал, что означает обеспе
чение постоянного предложения квалифицированной рабочей силы. 
Это приводит к нажиму с требованием повысить средний уровень 
образования у представителей рабочей силы. В результате перехо
да экономического производства на выпуск наукоемкой продукции 
и технологий, а также ввиду проведения правительствами полити
ки, ведущей к неравенству доходов, оплата труда работников с более 
высоким уровнем образования возрастает во всем мире. Рост срав
нительных доходов работников с высшим образованием повышает 
спрос на университетское образование, вынуждая правительства 
расширять свои системы высшего образования и, соответственно, 
увеличивать число выпускников средних школ, готовых продолжить 
образование после школы. В таких странах, как страны Северной 
африки и Ближнего Востока, которые ранее выступали против пре
доставления равного доступа к образованию молодым женщинам, 
возросшая конкуренция на рынках продукции и потребность  в более 
квалифицированной рабочей силе (включая расширение самой си
стемы образования) определяет тенденцию к расширению образова
тельных возможностей женщин. 

За последние 50 лет в большинстве стран произошло быстрое 
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расширение систем начального и среднего образования. Это отно
сится не ко всем. однако благодаря распространенной идеологии, 
суть которой состоит в том, что базовое образование должно быть 
доступно детям как право, даже финансовые трудности во многих 
странах с большим внешним долгом, таких как страны Латинской 
америки, не помешали им повысить доступность базового и даже 
среднего образования1. 

СССР и страны, находившиеся в сфере его влияния, а также китай, 
куба и Вьетнам, эко номика и политика которых контролировались 
коммунистическими режи ма ми, делали боль шие капиталовложения 
в образование и обеспечили как результат  высо кооб разованное на
се ление, даже в таких бывших ранее неграмотными регионах, как 
Цент ральная азия. Плюс к этому они не только расширили системы 
образования, но и повы си ли качество образования в области обуче
ния математическим и языковым навыкам. какими бы ни были при
чины такого рас ши рения образования, когда эти страны открылись 
для создания рыночной экономики и, в неко то рых случаях, полити
чески стали демокра ти ческими, они вошли в новую эру, имея срав
нительно высококвалифицирован ную рабочую силу  и население с 
высоким уровнем грамотности.

В большинстве стран мира система университетского образова
ния также расширилась, однако, с учетом сдвига глобального спроса 
на специалистов с высшим образованием, тенденция состоит в   по
вышении рентабельности капиталовложений в высшее образование 
по сравнению с рентабельностью капиталовложений в начальное и 
среднее образование.

Таким образом, глобализация может принести лишь относитель
ную пользу выпуск ни кам университетов, но последствия для общей 
стратегии капиталовложений в образование оста ются такими же, как 
если бы доходы выпускников университетов росли более быстрыми 
тем пами, чем доходы молодых людей с более низким уровнем обра

1  Castro, C. M. and Carnoy, M. 1997. La Reforma Educativa en America Lati-
na (образовательная реформа и латинская америка). Washington, d.C.: Inter-
American development Bank, department of Social Programs and Sustainable de-
velopment.
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зования. Повышая относи тельный спрос на выпускников универси
тетов более быстрыми темпами, чем университеты могут увеличить 
их предложение, глобализация оказывает непрерывное давление на 
систему образования, требуя ее расширения. 

однако существует и другая сторона медали. многие аналитики 
обращают внимание на тот факт, что глобализация сокращает спрос 
на неквалифицированную рабочую силу и работ ни ков средней ква
лификации, что новая техника может сокращать спрос на рабочую 
силу в це лом, и что странам приходится конкурировать в борьбе с 
таким сокращением спроса путем под держания низкого уровня зара
ботной платы. Эти аналитики утверждают, что в силу ука зан ной при
чины в большинстве стран реальная заработная плата уменьшается1. 

По нашему мнению это неправильный анализ влияния  глобали
зации и новых технологий2. новые информационные технологии за
меняют многих рабочих, так же как это делали все новые техноло
гии в прошлом, и это может влиять на краткосрочные инвестиции в 
образование и подготовку кадров. однако этот аспект рынков труда 
не отрицает более важной задачи, стоящей в области определения 
стратегии развития  образования: глобализация и новые технологии 
являются наукоемкими, а новые рынки труда являются все более ин
формационноемкими, гибкими и разукрупняющими, или делающи
ми более индивидуальным труд, отделяя работников от традицион
ных сообществ. Рост индивидуализации работников и возрастающая 
роль образования в определении социальной роли отдельных людей 
во все большей степени делает заведения, создающие и передающие 
знания, такие как школы и университеты, новыми центрами сооб
ществ знаний. индивидуализированные семьи организуют свою де
ятельность на основе необходимости получать знания, как для своих 
детей, так и для себя. 

В этом котексте одним из основных влияний глобализации на об
разование является усиление давления на университеты с требовани

1   Rifkin, J. the End of Work. New york: Putnam. 1994.
2  Carnoy, M. Sustaining flexibility: Work, family, and Community in the Infor-

mation Age. Cambridge, MA: Harvard university Press and New york: Russell Sage. 
2000.
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ем повышения качества обучения. к этому приводит возрастающее 
давление на экономики с требованием обеспечить более высокую 
продуктивность перед лицом большей конкуренции. Часть решения 
проблемы обеспечения качества, к которой призывают международ
ные организации, состоит в децентрализации управления образова
нием, включая содействие развитию конкуренции в секторе обра
зования со стороны частного образования, а также предоставление 
родителям права выбора образования для своих детей. 

но следует и понять, что образование делает нечто гораздо боль
шее, чем просто воору жение необходимыми для работы навыками. 
Учебные заведения являются проводниками сов ре менной культуры. 
Понятие современной культуры в толковании государства является 
важ нейшей проблемой для работников образования, и в каждом об
ществе оно является предметом ост рой полемики. 

Глобализация дает новое определение культуры, поскольку она 
расширяет границы пространства и времени, а также отношение к 
ним отдельных людей. она уменьшает законное право националь
ных политических институтов давать определение современности. 
Поэтому глобализация обязательно изменяет условия формирования 
идентич нос ти. каждый человек в любом обществе имеет множе
ственную идентичность. но глобаль ный рынок не является хорошим 
источником идентичности для каждого человека. Рынки также повы
шают материаль ные различия между отдельными людьми. Поэтому, 
даже если рынок создает опре де ленное ощущение общности между 
людьми, принадлежащими к одним и тем же профессио наль ным 
группам, он при этом непрерывно уничтожает сообщества, изоли
рует людей друг от дру га до тех пор, пока они смогут найти новые 
группы и новые источники социальной цен ности. В ус ло виях инди
видуализации работников и их отделения от “постоян ных” мест ра
боты, даже иден тификация людей с местом своей работы ослабляет
ся и становится предметом более частого изменения1. Сегодняшние 
сотрудники не обязательно являются завтрашними друзьями.

1  Carnoy, M. Sustaining flexibility: Work, family, and Community in the Infor-
mation Age. Cambridge, MA: Harvard university Press and New york: Russell Sage. 
2000.
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Глобализация является не только силой, изменяющей современ
ную культуру. Важные социальные движения вынуждают глобали
зацию склоняться  в пользу культурного своеоб разия и местного 
управления жизнью людей и их окружения. В промежутке остаются 
тра диционные столпы культуры: религия, национальное самосозна
ние, отношения между полами и отношения власти, которые истори
чески развились в местных регионах, например, в связи с существу
ющей системой владения землей. Говоря словами мануэля кастеллза  
«к ним от но сят ся активные движения, стремящиеся к трансформа
ции взаимоотношений между людьми на их самом базовом уров
не, таких как феминизм и инвайронментализм. В то же время, они 
включают в себя широкий спектр противодействующих движений, 
которые создают очаги сопротивления от имени Бога, страны, этни
ческой принадлежности, семьи, местности, т.е. фун даментальных, 
существующих тысячелетия, категорий, которые сейчас находятся в 
опас ности под действием объединенных, противоречивых сил тех
ноэкономического ха рак те ра, а также  социальных движений, целью 
которых является осуществление социальных изменений»1.

Для тех, кто оказывается менее успешным на глобальном рыноч
ном пространстве, поиск идентичности идет в других направлени
ях, и происходит это более интенсивно, чем в прошлом. когда поиск 
других видов идентичности не совпадает с существующими нацио
нальными территориями, они стремятся также и к переосмыслению 
национальности. конечно же, одним из возможных вариантов оказы
вается этническая идентичность. По словам социолога Герана Тер
борна  “Утверждение этнической идентичности равнозначно отказу 
от настоящего и будущего в пользу прошлого, когда начинают думать 
и говорить, что будущее важнее настоящего ... То, кем были ваши ро
дители, является более важным чем то, что вы делаете, думаете или 
кем могли бы стать… Поэтому, при прочих равных условиях, чем 
меньше ценности представляет настоящее, тем большую важность 
приобретает этническая принадлежность ”2. 

1  Castells, M. the Power of Identity. London: Blackwell. 1997. p.2
2  therborn, G. European Modernity and Beyond. London: Sage Publications. 

1995. p. 210
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конфликты в процессе формирования идентичности обязательно 
влияют на образование. Распределение доступа к школам и универ
ситетам, а также образовательные реформы, призванные повысить 
его качество, направлены на формирование рабочей силы для рынка, 
определяемого глобализацией. однако образование может стать бо
лее несправедливым, чем более инклюзивным. Поэтому при любой 
стратегии центральные правительства все равно должны брать на 
себя ответственность за создание равных условий для всех групп. 
Это особенно справедливо, поскольку оставленные за бортом люди 
рассматривают систему образования как важнейшее средство при
обретения знаний, но которое не удовлетворяет потребности их “со
общества”. Школы и система образования становятся главными це
лями социальных движений, основанных на “самопознании”,  таких 
как религиозная или этническая идентичность. 

Глобализация оказывает значительное влияние и на формирова
ние знаний, поскольку она переоценивает различные виды знаний, 
особенно тех, которые относятся к более высоким уровням образо
вания. В процессе этого она усили вает давление на систему высше
го образования, требуя ее расширения, а также обостряет конкурен
цию на более низких уровнях образования среди родителей, которые 
пытаются “приспособить” систему образования для социальной 
мобильности своих детей. Это повышает вероятность роста нера
венства при доступе к образованию, даже несмотря на то, что гло
бализация приводит новых людей в университеты и другие учебные 
заведения после средней школы. 

В странах, которые переходят от государственного социализма к 
демократии—в Восточной Европе и Центральной азии—переход в 
контексте этой экономической глобализации ставит сложные пробле
мы в области образовательной политики. Большинство переходных 
стран унаследовало хорошо развитые, высококачественные системы 
образования, в которых учителя получали хорошую заработную пла
ту, мало отличавшуюся от зарплаты других специалистов. С распадом 
существовавшей в них административнокомандной экономики и их 
выходом на глобальные рынки, социальные службы в этих странах, 
включая образование, стали испытывать значительные ограничения 
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бюджета. Работа учителя стала сравнительно низкооплачиваемой, 
и государственное финансирование стало во все большей степени 
дополняться частным финансированием образования, с предсказуе
мым ростом неравенства в доступе  к качественному образованию 
и последующим снижением средней академической успеваемости 
учащихся. Соответственно, рост многообразия учебных заведений 
также затронул и университеты. 

После распада СССР сложность поддержания сравнительно вы
сокого уровня качества полного среднего образования для молодых 
людей в открыва ющих ся странах является частью общих проблем, 
ставших результатом рас ту щего эконо ми ческого и социального не
равенства. Рост неравенства несет в себе потенциаль ную угрозу про
цессу развития институтов демократии. Так, прива ти зация образо
вания, несмотря на то, что она является важным источником нового 
фи нансирования для школ, испытывающих острую нехватку ресур
сов, одновре мен но угрожает концепциям справедливости и равен
ства, которые являются ключом к совершенствованию гражданского 
общества и демократических институтов. 

С другой стороны, родителей нельзя винить за то, что они пы
таются использовать частные ресурсы, чтобы предоставить своим 
детям максимальные возможности социальной мобильности в новой 
рыночной экономике. В качестве временной меры, гарантирующей, 
что хотя бы часть населения школьного возраста получит образо
вание высокого качества, большее неравенство в доступе к каче
ственному образованию может быть необходимым, пусть даже и не 
вполне приемлемым, средством предоставления социальных услуг. 
аналогично, в высшем образовании студенты и их родители хотят 
сделать все необходимое, чтобы университет сделал их ценными для 
глобальной экономичной системы. 

В то же время, учебные заведения, являющиеся в экономике зна
ний основными площадками передачи знаний, становятся новыми 
местами, где формируется сообщество. Высшие учебные заведения 
являются не только местом, где формируется сообщество, но и, как в 
прошлом, продолжают выступать центрами культурного лидерства. 
Таким образом, школы и университеты подвергаются новому дав
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лению, поскольку глобальная рыночная культура является в высшей 
степени исключающей и разрушительной по отношению к местной 
культуре и, более того, подчеркивает индивидуальность, конкурен
цию и неравные результаты—факторы, которые не очень соответ
ствуют задаче построения демократических институтов, особенно, 
в странах, в которых на протяжении длительного времени акцент де
лался на справедливость, по крайней мере, в образовании, уровень 
доходов и занятость. на протяжении следующего поколения расши
ряющиеся системы образования станут сферой, которая будет под
вергаться новым и противоречивым видам давления. 

Школы и университеты служат не только для повышения рыноч
ной ценности учащихся и студентов, которые надеются найти свое 
место в глобализованной экономике. Университеты определяют 
культуру для национальных, различных региональных и местных со
обществ. Во многих аспектах школы и университеты также являют
ся культурными центрами как таковыми. например, школа или уни
верситет могут олицетворять для сообщества центр определенной 
культуры в мультикультурном обществе, или же представлять новое 
понимание мультикультурализма. Так, школа или университет стано
вится важным местом, где происходит конфликт между глобальной 
культурой, готовящей студентов к экономическому успеху в глобаль
ной экономической среде (научные, глобальные, экономически це
нимые знания), и местными культурными формами, формирующими 
самоидентичность (самопознание). Такая самоидентичность часто  
выступает противоядием от глобальной идентичности, которая не 
может включить даже многих выпускников университетов из разви
вающихся стран. она также может соответствовать новой разновид
ности глобализма, которая создает включающие мультикультурные 
формы. новые открытые страны сталкиваются с дополнительными 
проблемами, порождаемыми этническими конфликтами и ростом 
социального и классового неравенства. Если государства в открыва
ющихся обществах будут вносить свой вклад в культурные конфлик
ты, используя образование для углубления культурного разделения, 
будет невозможно достичь новых социальных идентичностей,  со
гласующихся с принципами демократии в глобальной среде. Все это 
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еще более усложняет равноправное включение всех этих групп в гло
бальное сообщество знаний. 

Существующее сегодня более глобализованное представление 
о нацио наль ной идентичности в период снижения влияния госу
дарственной власти ли шает логики навязывание узкого понимания 
национальной, региональной или мест ной культуры. Ввиду возрас
тающей глобализации рынков экономическая ценность личности 
определяется на основе более широких критериев, чем его “приемле
мость” в местных условиях. кроме того, снижающаяся способность 
государства навязывать нормы создает политическое пространство 
для концепций самопознания, которые противостоят господствую
щим концепциям. на практике, группы, которые не очень хорошо 
ассимилируются в глобальную рыночную культуру знаний, сегодня 
имеют больше, чем даже поколение назад, политических вариантов 
создания сравнительно автономных культурных групп со своими 
собственными институтами знаний. Это относится к фундамента
листским религиозным группам, а также к определенным имми
грантским группам, которые хотят сохранить свой язык и родную 
культуру. 

С точки зрения того, как школьные системы и университеты мо
гут реагировать на глобализацию, это предлагает подходы к сообще
ству, базирующемуся на самопознании, которые очень отличаются от 
подходов, использовавшихся в прошлом. на ум приходят две модели. 
Первая, при которой государство разрешает любому сообществу соз
давать за счет государственных средств институт знаний, при усло
вии, что он будет отвечать минимальным  юридическим критериям. 
Таким образом, каждое сообщество в стране могло готовить своих 
детей к жизни и передавать им знания так, как считало нужным. Это 
подразумевает видение общества, при котором группы со значитель
но отличающимися друг от друга убеждениями сплачиваются при 
помощи рыночных взаимоотношений, но, отнюдь не обязательно, 
благодаря общим связям. к этому подходу склоняются те, кто вы
ступает в поддержку образова тель ных ваучеров, привилегированных 
школ, а также этнических или рели гиоз ных школ и университетов, 
удовлетворяющих потребности самых различных групп. В соот
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ветствии со второй моделью государство использует подход, осно
ванный на мультикультурном самопознании, для подготовки всех 
молодых людей к жизни в рамках государственной системы. Такой 
мультикуль турный подход отличается от абсолютно независимых 
определений самопозна ния каж дой группой. он также отказывается 
от навязывания единой господ ствующей куль туры, но требует, чтобы 
все дети, посещающие финан сируе мые государст вом учебные за
ведения, изучали все многообразие культур, существующих в сооб
ществе (и их точку зрения). В этом смысле, государство (националь
ное, ре гио нальное или местное сообщество) продолжает навязывать 
идеологические взгля ды, которые, однако, отражают многообразие 
сегодняшних постиндустриаль ных стран. 

Первая модель предполагает, что рыночных отношений доста
точно для того, чтобы обеспечивать успешную совместную работу 
все более различающихся стран. У меня есть некоторые сомнения 
по этому поводу. Для создания социального капитала, различным со
обществам необходимо иметь общий социальный опыт. В обществе, 
основанном на знаниях, эту функцию частично выполняет совмест
ный опыт обучения в школе или университете с молодыми людьми, 
которые обладают хотя бы какимто многообразием с точки зрения 
своего происхождения и ценностей. мультикультурный подход к со
циализации делает нечто большее: он позволяет детям, принадлежа
щим к различным группам, не только научиться понимать свою соб
ственную историю и культуру, но и дает им возможность критически 
их осмысливать. Это совпадает с принципами выработки навыков 
для решения проблем более высокого порядка, которые необходи
мы в инновационном, демократическом обществе. Это также совпа
дает с позитивным, конструктивным образом того, чем становятся 
постиндустриальные страны — образом, который недвусмысленно 
противостоит ограни ченному, защищающемуся антиглобализму на
ционалистически настроенных правых (и левых).
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modernizmi da eTnoekonomikuri sistemebi

lali xarbedia  
ed, awsu-s asocirebuli profesori

Tanamedrove msofliosaTvis damaxasiaTebeli ekonomi-
kuri da politikuri procesebis urTierTdamokidebuleba 
msoflio meurneobis ganviTarebis Sesaxeb arsebuli Teo-
riuli koncefciebis gadaxedvasa da gaanalizebas moiTxovs. 
mkvlevarTa erTi nawilis azriT, jerjerobiT ar arsebobs 
farTod cnobili Tanamedrove ekonomikuri Teoriebi, 
romelnic mTlianad msoflio meurneobisadmi iqneboda 
miZRvnili,  magram arsebobs sociologiuri, ekonomikuri, 
geopolitikuri Teoriebi, romlebic miesadageba msoflio 
meurneobas. Cven ZiriTadad im  koncefciebs ganvixilavT, 
romelic Teoriul fons bolo aTwleulebis manZilze qm-
nida msoflio meurneobis ganviTarebis ZiriTadi tenden-
ciebisaTvis. am koncefciebs miekuTvneba: mondializmi, mod-
ernizmi da mdgradi ganviTarebis koncefcia.

am TeoriaTa Seswavla gansakuTrebiT aqtualuri gaxda 
`civi omis~ dasrulebisa da `socialisturi banakis~ daSlis 
Semdeg. Tumca unda aRiniSnos, rom `mondializmis~ konce-
fcia warmoiSva didi xniT adre, vidre dasavleTi civ omSi 
saboloo gamarjvebas miaRwevda. mondializmi warmodgeba 
franguli sityvisagan - `monde~, rac msoflios niSnavs. es 
aris Teoriuli koncefcia, romelic yvela saxelmwifosa 
da xalxebis erT msoflio warmonaqmSi Serwymas gulisx-
mobs, msoflio mTavrobis CamoyalibebiT, romelsac Tan 
axlavs erovnuli, rasobrivi, religiuri da kulturuli 
sazRvrebis ganadgureba. mondialisturi koncefcia gan-
viTarda jer kidev XIX s-is bolosa da XX s-is dasawyisSi, 
rodesac msoflio globalizaciis pirvelma talRam moicva. 
arsebobda mondialisturi organizaciebic, romelTa saqmi-
anobas safuZvlad edo wminda ekonomikuri miswrafebani. 
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maT qmnidnen msoflio biznesis msxvili warmomadgenlebi. 
erT-erTi aseTi iyo sesil roudilis mier organizebuli 
jgufi - `mrgvali magida~, romelsac xeli unda Seewyo mTel 
msoflioSi daubrkolebeli savaWro sistemis damyarebisa da 
erTiani msoflio mTavrobis SeqmnisaTvis.

msoflio ganviTarebis gaazrebis procesSi XX s-is meo-
re naxevarSi Camoyalibda mondializmis erT-erTi pirveli 
mimarTuleba – modernizmi. igi dasavleTSi 60-ian wlebSi 
dominirebda.  misi warmomadgenlebi iyvnen: t. parsonsi, k. 
keri, u. rostou, l. lerneri, d. apteri da sxv. maTi azriT, 
msoflio erTiani sistemaa, romelic iswrafvis saerTo mo-
mavlisaken. isini msoflio ganviTarebis momaZravebel Zalad 
miiCnevdnen tradiciul da modernizebul saxelmwifoebs, 
istoriul ganviTarebis magistralur xazad ki fiqrobdnen 
gadasvlas tradicionalizmidan modernizmze da Tvlidnen, 
rom nebismier saxelmwifos aqvs sakmarisi potenciali moma-
valSi modernistulze gadasasvlelad, msoflio ekonomika-
Si CarTvisaTvis.

magram praqtikam cxadyo, rom sworxazovani `progresuli 
modernizacia~ ganuxorcielebeli aRmoCnda da aziis, af-
rikisa da laTinuri amerikis qveynebma veraferiT SeZles 
gzis gakvleva progresisaken. optimisturi rwmena ekolo-
giuri da erTiani civilizebuli ganviTarebis Sesaxeb Sea-
ryia dabal ganviTarebulma qveynebma. aSkara gaxda, rom mx-
olod dasavlur faseulobaTa aRiareba ar aris sakmarisi, 
- aucilebelia kulturul TaviseburebaTa da materialuri 
ganviTarebis problemaTa gadawyvetis aradasavluri wesebis 
gaTvaliswineba. mniSvnelovani iyo is, rom TviT dasavleTSi 
daeWvdnen msoflio modernizaciis SesaZleblobaze, Tu ar 
iqneboda gaTvaliswinebuli istoriuli, kulturuli da re-
ligiuri ganviTarebis Taviseburebani da mentaliteti. ase 
daupirispirda modernizms antimodernizmi (1965-1975w.w.) – 
samecniero paradagma, romelmac meti yuradReba dauTmo im 
qveynebisa da xalxTa problemebs, romelTa gasvla progre-
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sis gzaze dakavSirebuli aRmoCnda `sakuTari Tavis daZlev-
asTan~. antimodernizmis warmomadgenlebi arian: d. apteri, 
n. smelzeri, j. netli, r. robertsoni, d. gorovici, a. levi 
da sxv. isini dasavleTs ukve aRar ganixilavdnen  rogorc 
msoflio racionalurobis matarebels, ruseTs ki rogorc 
agresiis gamoxatulebas.

XX saukunis 70-iani wlebidan 90-ian wlebamde msoflio 
ganviTarebis gaazrebasTan mimarTebiT ganviTarda mesame 
mimdinareoba - postmodernizmi. am socialur-ekonomikuri 
interpretaciisaTvis ar iyo damaxasiaTebeli radikaliz-
mi. postindustrializmis beladebi ekonomikur TeoriaSi 
iyvnen: s. leSi da d. harvi. isini ar yofdnen samyaros `Taname-
drove~ da `arqaul~ nawilebad, ar upirispirdebodnen mod-
ernizmsa da tradicionalizms. maTi mtkicebiT, arsebobs 
universaluri faseulobani, magram ara wminda dasavluri, 
aramed zogadsakacobrio, anu wamoayenes msoflios uni-
versalurobis principi. am postulatma TiTqos gaaqarwy-
la gansxvaveba dasavlur da aradasavlur samyaros Soris. 
postmodernizmma mTeli yuradReba gadaitana pirovnebaze, 
individze. maT saWirod CaTvales, rom ar gatacebuliyvnen 
geopolitikiT, dainteresebuliyvnen ara regionuli sax-
elmwifo dajgufebebiT, aramed individiTa da pirovnebis be-
diT. magram postmodernizmma ver SeZlo movlenebis swrafi 
gaanalizeba, ramdenadac 1989-91 wlebSi msoflio epoqaluri 
masStabis cvlilebebma moicva da ganxorcielda udidesi 
revoluciuri gadatrialeba. kvlav Seicvala msoflio gan-
viTarebis axsnis interpretacia da ase Camoyalibda neomod-
ernizmi. epoqaluri cvlilebebis saboloo Sedegi is iyo, 
rom globaluri masStabiT gaimarjva sazogadoebriv urT-
ierTobaTa dasavlurma formam. ssrk-is daSlisa da dasavle-
Tis gamarjvebis Semdeg gansakuTrebiT gaizarda mondial-
isturi proeqtebis mniSvneloba. postsabWour epoqaSi axal 
mondialistur versiad iqca frensis fukuiamas doqtrina. 
misi saprogramo statia - `istoriis aRsasruli~ - neomon-
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dializmis erTiani civilizaciis Teoriis ideur bazad ga-
nixileboda, romlis arsi isaa, rom msoflios yvela qveyana 
moZraobs erTiani politikuri, socialuri da ekonomikuri 
wyobilebisaken – liberaluri demokratiisaken. aseTi wyo-
bileba ukve arsebobs dasavleTSi, xolo roca mas miaRweven 
danarCeni msoflios qveynebi, maSin msoflio gadaiqceva er-
Tian sazogadoebad da, f. fukuiamas sityvebiT rom vTqvaT, 
dadgeba `istoriis aRsasruli~.1 ssrk-is daSla ukanaskneli 
`iracionaluri~ bastionis dacemas niSnavs. aRsaniSnavia, rom 
amasTan aris dakavSirebuli istoriis aRsasruli da gansa-
kuTrebuli msoflios arsebobis dasawyisi, romelic `ba-
zrisa~ da `demokratiis~ ideebiT warimarTeba da samyaros 
mowesrigebul, racionalurad momuSave manqanaSi gaerTian-
deba. 

ramdenadac Tavisufal bazarsa da demokratiasTan da-
bruneba moxda msoflio masStabiT, amdenad demokratiisa 
da bazris kategoriebi warmoadgenen abstraqtul da sayov-
elTao faseulobebs, xolo universalizmi kvlav gaxda so-
ciokulturul TeoriaTa ideuri wyaro. bazari ganixileba 
rogorc progresis ZiriTadi saSualeba, msoflio Zalebis 
gamaerTianebeli da aRmosavleT-dasavleTis urTierTo-
baTa ganviTarebis racionaluri instrumenti. msoflios 
geopolitikuri suraTi aseTia: materialuri progresis sa-
TaveSi dganan is evropuli, amerikuli da aziuri qveynebi, 
romelTa urTierToba Seikra erTian globalur sistemad. 
XX saukunis 90-iani wlebidan globalizacia gabatonebuli 
Teoriuli sqemaa da Tanamedrove azrovnebis horizontSi 
dRemde batonobs. Aaxlo momavalSi mosalodnelia global-
uri ganviTarebis problemaTa gaazrebis Tanamedrove mimdi-
nareoba neomodernizmi, romelsac safuZveli e. tiriakinma 
da j. aleqsanderma Cauyares, Seicvalos axali mimdinareo-
biT, romelic msoflio ganviTarebisa da progresis mamoZ-
ravebel Zalad, dasavlur unificirebul faseulobebTan 

1  Фукуяма Ф., конец истории?, «вопросы философии», 1990, №3, с. 22.
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erTad, tradiciul aRmosavlur faseulobebsac aRiarebs. 
 postindustrializmma daarRvia eTnoerovnuli sistema, 
Sedegad globaluri fundamentalisturi omebis safrTxe 
warmoiSva, risi momswrec msoflio sazogadoeba aRmoCnda 
XXI sukunis dasawyisSi, anu civilizaciaTa dapirispireba 
Sedga. geopolitikuri terminologiiT, es niSnavs dasavle-
Tisa da aRmosavleTis dapirispirebas. geopolitikam daaf-
iqsira ukanasknel saukuneSi dasavleTisa da aRmosavleTis 
regionebis saxelmwifoebriv, kulturul da industriul 
ganviTarebas Soris principuli gansxvaveba, romelsac aseTi 
saxe aqvs: dasavleTi aris `teqnologiuri~ da `material-
uri~ ganviTarebis centri. kulturul-ideologiur doneze 
masSi Warbobs liberalur-demokratiuli principebi, indi-
vidualuri da humanisturi msoflmxedveloba; ekonomikur 
doneze prioriteti eniWeba vaWrobasa da teqnikur modern-
izacias; socialur doneze – iZulebam wminda ekonomikuri 
xasiaTi SeiZina, ideisa da Zalis kanoni fulis kanonma Secv-
ala. `adamianis uflebaTa ideologia~ msoflios dasavleTi 
regionebisaTvis umTavres principad iqca. industriul 
doneze am ideologias Seesabameba `ganviTarebuli qveynis~ 
idea, xolo ekonomikur doneze – Tavisufali bazris, eko-
nomikuri liberalizmis koncefcia. am maxasiaTebelTa er-
Toblioba gansazRvravs Tanamedrove dasavluri civiliza-
ciis saxes. 

geopolitikur dasavleTs upirispirdeba geopolitikuri 
aRmosavleTi: ekonomikuri modernizaciis nacvlad aq War-
bobs kooperaciuli, saamqros tipis tradiciuli sawarmos 
formebi; ekonomikuri iZulebis nacvlad saxelmwifo iyenebs 
ideisa da Zalis kanons; demokratiisa da adamianis uflebebis 
nacvlad aRmosavleTi miiltvis gansxvavebuli socialuri 
reJimisaken, romlebsac aerTianebT is, rom maTi sistemis 
centrSi dgas ara `individi~, adamiani Tavisi uflebebiTa da 
individualuri faseulobebiT, aramed zeindividualuri 
sazogadoeba – eri, xalxi, idea, religia. amasTan, unda iTq-
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vas, rom geopolitikaSi civilizaciuri dapirispireba arse-
bobda yovelTvis da arasodes Seuwyvetia arseboba, mxolod 
gamovlenis formebi da xarisxi iyo sxvadasxva epoqaSi gan-
sxvavebuli. amJamad naTelia, rom dasavlurma civilizaciam 
unda aRiaros Tanasworoba axali aRmosavluri civiliza-
ciisa Tavisi faseulobebiT. Cveni azriT, civilizaciaTa 
dapirispireba droebiTi iqneba da msoflio SeZlebs plan-
etaruli humanuri ideologiis povnas, romelic Seasustebs 
eTnocivilizaciur dapirispirebas. am TvalsazrisiT, erT-
erT mniSvnelovani mimarTulebaa neoeknomikuri koncefcia, 
romlis amosavali principebia: eTnoekonomikuri sistema da 
sazogadoebis mdgradi ganviTareba.  

mdgradi ganviTareba da misi realizaciis gzebis Zieba 
nebismieri qveynis umniSvnelovanesi strategiuli amocanaa. 
msoflio sazogadoeba iwyebs msjelobas, rogor daaRwios 
Tavi globalur postindustriul manqanas. amas adasturebs 
gaeros specialur konferenciaze miRebuli dokumenti 
`dRis wesrigi XXI saukunisaTvis~. unda Seiqmnas ganviTarebis 
axali modeli, romelic SeZlebs, daexmaros civilizacias 
globaluri winaaRmdegobis gadWraSi. aseT modelad moiaz-
reba n e o e k o n o m ik a. 

neoekonomika civilizaciuri ganviTarebis postindus-
triuli etapis Semdgomi safexuria - faseulobaTa axali 
nakrebis safuZvelze Camoyalibebuli globaluri sistemis 
progresuli modeli, romelic gulisxmobs teqnologiuri 
da arasistemuri faqtorebis (eTnoerovnuli, kulturuli, 
moralur-eTikuri, ekologiuri da a.S) harmoniul simbiozs 
cxovrebis donis kvlavwarmoebisaTvis.1 progresuli gan-
viTarebis neoekonomikuri modeli gulisxmobs msoflio 
ganviTarebis axal kanonzomierebaTa Camoyalibebas, so-
cialur-ekonomikur urTierTobaTa axali principebis Se-
muSavebas. aRsaniSnavia, rom arsebiTad icvleba TviT ada-

1 1. белоусов в. М., ерешова т. в., история экономических учений, “Феникс”, 
Ростов-на-дону, 2009., c. 505
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mianis roli axal modelSi. unda Camoyalibdes ganviTarebis 
axali subieqti da Sesabamisad axali organizaciul–fun-
qciuri struqturebi. igi gulisxmobs TviT industriuli 
kvlavwarmoebis ciklis gardaqmnas, simbiozs ekonomikuri, 
ekologiuri, erovnul-eTnikuri komponentebisas. swored 
es simbiozi udevs safuZvlad eTnoekonomikuri sistemebis 
Camoyalibebas. sxva sityvebiT rom vTqvaT, yalibdeba axali 
sazogadoebrivi-ekonomikuri wyoba, romelSic kulturuli, 
eTnikuri, religiuri faseulobebi ar arias gankerZoebuli 
industriuli kvlavwarmoebis sferosagan. isini yalibdebian 
erTian mTlianobad da gamodian  internacionalizebuli kv-
lavwarmoebis ciklebis eTnoerovnuli SeferilobiT. 

msoflio meurneoba, romelic midis erTiani, teqnogenuri 
industriuli garemos formirebisaken, rac ugulebelyofs 
eTnoerovnul garemos, moiTxovs moTxovnilebaTa, qcevis, 
cxovrebis wesis erTiani skalis dangrevas, winaaRmdegobas 
awydeba am eTnoerovnuli garemosagan. agraruli sazogadoe-
bani, - wers amerikeli mkvlevari Alevin tofleri, cdiloben, 
daasrulon industrializacia, magram imavdroulad eqcev-
ian erovnuli mSeneblobis CrdilSi. yofili sabWoTa respub-
likebi, iseTebi, rogoricaa: ukraina, estoneTi an saqarTve-
lo ibrZvian TviTgamorkvevisaTvis da moiTxoven... droSas, 
jars, fulad erTeuls – atributebs, rac damaxasiaTebeli 
iyo yofili industriuli erisaTvis. maRalteqnologiur 
qveynebs ar esmiT maTi... magram ganvlilma  periodma gviCvena, 
rom swrafi teqnologiuri cvlilebebis, saSinao da sagareo 
politikur arenaze Zireuli gardaqmnebis pirobebSi saxelm-
wifoebi avlenen Seguebis potencials, ufro metic, iZenen 
damatebiT upiratesobas. eTnoerovnulma sistemebma ga-
moavlines moqnilobis maRali xarisxi, rac qmnis safuZvels 
postindustriuli sameurneo sistemis ZiriTad maxasiaTe-
belTa SerwymisaTvis eTnoerovnul garemosTan. aseve iqm-
neba safuZveli eTnoekonomikuri sistemis Camoyalibebi-
saTvis, romelic iTvaliswinebs erovnuli mentalitetis, 
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kulturul da tradiciul faseulobaTa Serwymas cxovrebis 
axal wesTan. 

globalur doneze `mdgradi ganviTarebis~ centralur 
ideas warmoadgenda postindustrializmis mdgradobis das-
abuTeba, rac gulisxmobs msoflio kvlavwarmoebis ciklebis 
SenarCunebas da maTi moqmedebis mdgradobas, risTvisac 
saWiro iyo erovnul resursTa uwyvetad miwodebis uzrun-
velyofa msoflios TiTqmis yvela qveynidan. magram TviT 
postindustrializmis umaRlesi faza - teqnogenuri wyo-
ba aRmoCnda mizezi mravali qveynis mdgradi ganviTarebis 
Seryevisa (mxedvelobaSi gvaqvs maRal teqnologiaTa revo-
luciuri ganviTareba, romelic xSirad jer kidev sicocx-
lisunariani sameurneo infrastruqturebis moSlas iwvevs 
da mZime mdgomareobaSi ayenebs erovnul ekonomikas). postin-
dustriulma modelma SeimuSava mdgradi ganviTarebis 
strategiuli meTodebi, magram mxolod msoflio teqnolo-
giuri da ekonomikuri ganviTarebis centrebisaTvis. 

rogorc vxedavT, mondialisturma geopolitikurma kon-
cefciebma miznad daisaxes dasavlur faseulobaTa sayovel-
Tao aRiarebisa da gavrcelebis mizanSewonilobis dasabu-
Teba  (modernizacia, vesternizacia). liberaluri bazari da 
demokratia gaxda is cnebebi, romliTac mondializmi globa-
lizaciis pirobebSi mraval qveyanaSi SeiWra, erovnuli ide-
alebi daCrdila da mraval ers ganviTarebis ZiriTad gzad am 
principebis aRiareba da sayovelTaod damkvidreba dausaxa. 
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Guram Chargazia’s  scientific work discusses  “ the State fiscal 
Policy – forms and trends “. the fiscal policy comprises the events 
which are carried out by the government for the purpose of economical 
stabilization, via the way of changing the volume of state budget incomes 
and outcomes. (that’s why the fiscal policy is called budgettax policy).

there are two forms of state fiscal policy: 1) discreet and 2) non dis
creet fiscal policy. discreet fiscal policy means the legislative changes of 
government related to the volume of state purchases, taxes and serves the 
economic stability. non discreet (automatic) fiscal policy is related to the 
activity of automatic (builtin) stabilizers.

in the average termed prospective the main trends of budget policy 
are:

• the completeness of budget policy in the field of outcomes on 
the basis of those criteria which reflect the efficiency of budget means;

• creation of the system of managing the active assets and equities 
which will assist the significant improvement of the stability of budget 
system and will make the budget policy already adopted rather flexible, 
will minimize the risks, which are related to the dynamics of state debt;

• completeness of budget process, provision of the transparency of 
budget procedures and budgets at all the levels of budget system;

• Formation of fair, neutral and efficient tax system via the way of 
minimizing the tax obligation for the economical subjects, creating the 
conditions available for entrepreneurial development, providing the bal
anced state budget.

 in 2012, in georgia the plan of fiscal consolidation (of decreasing the 
budget deficit in sequence) has been worked out which considered the 
minimization of the budget deficit in 213 up to 35, (in 2009 the budget 
deficit was 9.2%). the events established in the sphere of fiscal consoli
dation have been executed successfully. in 2011 the figure of the deficit 

000000000000000000000SuMMARy
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towards the inner product entirely has been determined at 3.5% and the 
mentioned may be minimized up to 3%, which provides the fiscal stability 
of the country and is the result of right tax and budget planning.       

***
in the scientific article of Eka Chokheli, “Guidelines for Sustain-

able development of Business Companies “ are discussed. today more 
actually becomes an orientation over the sustainable development from 
companies, which consider the accents on such orients such as are: eco
nomic growth, social wellbeing and environmental defense. When the 
companies choose the sustainable development , it is necessary to work 
out the conceptions which become their political part. the sustainable de
velopment conception working out is very specific and this demands such 
steps, such as are: the environment and stakeholders’ analyze, the sus
tainable development political working out and its realization; estimations 
of results and preparation of calculation according to wish. For business 
companies the sustainable development orientation must become prior, as 
it additionally ensures their image raising,  costumers’ loyalty growing, 
government bodies and in general, social goodwill and correspondingly 
raising of competition ability and taking the front positions on market. 

***
in the scientific article of  Anzor Abralava , “ Positive and Negative 

Aspects of open Economy “ are analyzed. the open economy implies 
the limited interference of state  in economic activities, dispossession of 
state monopoly in the field of foreign trade, creation of free and special 
tradingfinancial zones, etc. 

the open economy, on one hand, gives to the country the opportu
nity to participate widely in international distribution of labor, has access 
to foreign capital and technologies, realize its competitive advantages 
on world market; but, on the other hand, the factor of openness contains 
more risk in the period of financialeconomic crises when the peril of 
transmission of crisis processes is created in the conditions of interrela
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tionship between the countries. that is why countries try to integrate in 
world economy with no haste on the basis of increase in competitiveness, 
implementation of market structures operating effectively, increase in the 
quality of macroeconomic policy as well as creating such stable institu
tions and mechanisms of global economic functioning which comply with 
the requirements of the most of the countries.

 ***
in the article of Vakhtang datashvili, Giorgi Cincadze, Mariam 

datashvili “ the Labor Market: the Problems of  formation of Em-
ployment Policy in Georgia “, the employment policy is analyzed.    
nowadays there is a huge employment  problem in georgia. this  prob
lem is more acute for younger people, most of them don’t  have a stable 
income or if has it is not enough. the labor market of georgia is not mod
ern, in order to decrease unemployment the government should pay more 
attention to: reduction taxes, fixing tax laws and business laws ambiguous 
parts , property rights protection, effective mechanism to ensure compli
ance with contract, reforms of the judicial system and etc.

***
Ramaz Gerliani’s article discusses  “Some Aspects of Economic 

freedom and Economic Crisis “ . economic freedom and economic 
crisis have a big correlation as the components of the economic cycles. 
Within the free economies, we try to explain the reasons of the recesses 
and the cycles, which are the main problems in our life.

the main problem of macroeconomic equilibrium is the disbalance 
between the aggregate demand and the aggregate supply, but we know 
that it also includes:

1. the ratio of the savings and investment
2. the ratio of the labor demand and supply
3. the ratio of the inflation and unemployment
in the modern economy people’s increasing requirements are more 

bigger than the industry is able to supply, what leads to the great demand. 
in such a case if the supply is not adequately, that gives the violation of 
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matching transactions  “the imbalance”, this is not a simple situation 
when demand is greater than supply, this is lack of new “X” product, defi
cit, which is caused by the preliminary demand.

as we know each goods or group of the goods have their life cycle,  
the periods:  entering in the market and establishing in it, the maturity 
phase and outgoing from the market.

according to the increasing income, the number of the consumer also 
increases, but if the supply is not modern, the costs do not increase pro
portionally. there are many variety of goods and services in the mod
ern progress economy so the market saturation effect becomes more and 
more week and  the marginal consumption decreases as well.   
       despite the fact that growth of savings is precondition of cyclical 
downfall, the increase of savings is not always the reason of fall. it is only 
the case when savings are not invested in innovative field. Free invest
ment is not possible when economic freedom is low, and if it happens, it 
happens only when there is no interest of public and consumers.

in the period of crisis, j.m. keynes ,,the anticrisis recipe” is expedi
ent only for short term, despite how seemingly it resistances the economic 
freedom. but it is not for a long term economic treatment and can be used 
only for short term.

For long term it is more useful to use policy called as ,,laphers effect” 
which will make longer period of economic freedom by stabilization of 
economy.

cyclic dynamics of the economy are inevitable. the aim of economic 
strategists is not to stop cyclic changeability. the goal is to facilitate and 
make shorter period of fall by guarantee economic freedom. 

***
В статие бадри давитаиа“Методика расчета оптималъно-

го обема прибыли в условиях рыночной экономики“ расмотре
ны вопросы максимизации прибыли. отмечено, что максимизация 
прибыли путём изменения доли переменных и постоянных затрат, 
апределения точки без убыточности и запаса финансовой прочно
сти, позволяет предпринимателям планировать на перспективу раз
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меры прироста прибыли в зависимости от хозяйстенных успехов в 
пройзводстве конкурентоспособной продукции и заблаговременно 
принимать соотвествующие меры по изменению в ту или иную сто
рону величены переменных и постоянных затрат. Прогнозние расче
ты прибыли важны не только для самих предприятий и организаций, 
производящих и реализующих продукцию, но и для акционеров, 
кредиторов, банков, связанных с деятельностью данного предприни
мателя, участвующих своими средствами в формировании его устав
ного капитала.

***
   Gigla Gabaidze’s scientific article is about “the  Inflation level 

in Georgia, its Causes, and Economic Results”. 
 inflation is a sharp increase of price levels on the goods and services 

which are to satisfy the demands of populations in a given country. dur
ing the last six years, the highest level of inflation (11.2 %) in our country 
was detected in 2010 and the lowest level of the one (2.0%) was detected 
in 2011. it is worth to be considered that in the last period of the time 
the increase of the price took place mostly on grocery that was reflected 
negatively on the subsistence conditions of the population of the country 
(especially pensioners, teachers and so on having low income). 

***
Besarion  Bauchadze“formation of the managerial accounting 

system in the process of strategic planning and budgeting of invest-
ment opportunities “ 

       a company, as an economic system is dependent on its own 
system of managerial accounting and analysis, which provides it with 
necessary information. the development of the system of managerial ac
counting and analysis is to meet the current changes in the company. the 
specifics of formation of accounting system is conditioned by features and 
specifications of internal environment of the organization. also, as the 
managerial accounting represents the informational and analytical  base of 
making managerial resolutions and maintains company’s functioning in 
concrete business environment, the managerial accounting is to be consid
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ered together with not only strategic management but also with budgeting, 
as financial planning of company’s affairs.

***
Irma kvetenadze’s article  discusses the “System of  Risk Manage-

ment in Commercial Banks”. quite important tasks for now is a deci
sion of such tasks as the development of new methods within the banking 
services riskcontrol processes that can ensure the implementation of new 
components in the bank’s operations. 

experts unequivocally are inclined to believe that the new investment 
policy must comply with all existing standards of the bank in order to be 
successful. in other words, each functional process must be based on well 
explicable operating mechanism and be more efficiently controlled.

***
Iulia oniani ,Nato Chikviladze is about “for improving methodol-

ogy of evaluation of life quality of the district population”.  studying 
the problem of raising the quality of the life of population requires statistic 
registration of broad group of the factors of economic, ecological and 
social development. 

as the practice displays, raising the level of living in the region doesn’t 
always follow to the rate of economic increase in the country. due to re
gional difference (demographic and economic potential, quality of urban
ization, level of development) each territory is characterized with specific 
quality and level. 

in the article are displayed social and economic indicators of the qual
ity of living of the population in the region which reflect final regional 
economic and political results and different aspects of prosperity of the 
population. 

in the article with the private indicators are offered methodology of in
tegral evaluation and relevant indicators. namely, there are distinguished 
three basic components –synthetic category, forming means and system 
of maintenance of life activity of the population “level of prosperity”, 
“quality of population” and “quality of social sphere”. generalized in
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tegral evaluation of the level of population of the region is defined as an 
average geometric meaning of these three components. 

***
the scientific work of Lali kharbedia “Georgia’s place in Regional 

and Global Economic Space”  deals with the country’s geopolitical ori
entation, as well as  the essential directions of foreign policy that define 
georgia’s functions in regional and global economic space. the problem 
importance is noted to be caused by political changes within the country 
that may affect  external  policy movements  and georgia’s participation 
in international projects  managed by the West. 

We have discussed the century  projects where georgia provides main 
transport corridor link between asia and europe. new states, including 
georgia, are outlined to seek for economic, political, cultural, and oth
er types of cooperation with different states and regions. thus, they are 
trying to make alternative choices between forming and already formed 
spaces. the caucasus,  guam, and bsec may become models of the 
space. 

georgia’s active participation in above mentioned organizations and 
integration process proves that the country is willing to adapt new condi
tions, world’s global tendencies,   and to successfully solve integration 
problems in the world industry that determine strategic goals for foreign 
economic development. 

***
Lela Bichiasvili - “the development of  modern directions of tour

ism  in georgia”
in the conditions of the modern economy, development of market bor

ders and business contacts made the possible development of the one of 
most recent and perspective branches of tourism – business travel.

business travel, as one of the kinds of tourism was settled in the 
eighties in europe and america and represents modern event in tourism 
industry. business travel plays important role in any countries national 
economy and has active influence on its integration in the world market.
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term business travel means: business communications, exchange of 

the technologies and information, development of new markets, finding 
of new projects and partners for the investment, advanced training of stuff, 
etc. globalization of the world economy and related with this process in
tensification of the business, scientific and cultural relations, transformed 
business travel in one of the leading, most profitable and consequently 
dynamically developing branches of the world tourism.

by the opinion of foreign and national experts, business travel always 
will be corresponding with changes in the world economic, based on con
sumers needs, will master and offer new services.

considering geographical location, historicalcultural heritage, in the 
case of proper economic policy georgia has great perspective for devel
opment of tourism, particularly its specific area, business travel.

***
В статье бадри давитаиа „Эффективностъ исполъзования обо-

ротного капитала в условиях рыночной экономики“расмотрены 
вопросы эффективности использования оборотного капитала. отме
чено, что улучшение использования оборотного капитала с развити
ем предпринимательства приобретает все более актуальное значение, 
так как высвобождаемые при этом материальние и денежние ресур
сы являются дополнительным в нутренним источником дальнейших 
инвестиций. Рациональное и еффективное использование оборотних 
средств способствует повышению финансовои устойчивости пред
приятия и его прлатежеспособности. В этих условиях предприятие 
своевременно и полностью выполняет свой расчетноплатежные 
обязательства, что позваляет успешно осуществлять коммерческую 
деятельность. о степени исползования  оборотных средств можно 
судить по показателю отдачи оборотних средств, которий определя
ется как отношение прибыли от реализации к остаткам оборотнрих 
средств. 
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***
В статъе Марии джоана -“creating the unique destination propo

sition“ на примере Польши отмечено:  Фокус на конкурентоспособ
ность является значимым на макроэкономическом масштабе, так и 
на региональном, городском и местном масштабах. В настоящее вре
мя, интерес вырос на  отдельных регионов и городов. акцент был 
поставлен на выявление ключевых факторов, региональных и город
ских конкурентоспособности и региональной политики. Развитие ту
ризма стало важной возможностью для повышения конкурентоспо
собности регионов. Привлечения туристов в определенный пункт 
назначения приносит заметные результаты и позволяет местного 
бизнеса, общества и власти создать больше богатства . однако, про
цесс разработки назначения марки является сложным и требует тща
тельно разработанной стратегии, а также надлежащих оперативных 
планов. кроме того, продвижение бренда страны является критиче
ски важным для стратегий, направленных на создание и усиление ре
гиональной повышения осведомленности о бренде. Таким образом, 
все виды деятельности, ведущие к развитию уникального предложе
ния ценности для определенного региона, нужно быть синхронизи
рованы с национальной маркетинговой деятельности, направленной 
на создание бренда страны.

***
in the scientific article of   Zurab Vashakidze, Zhuzhuna  tsiklauri-

Shengelia and Ramaz Shakulashvili  “ Managerial Accounting and its 
main principles” are discussed . the main purpose and role of manage
rial accounting is to provide the management with relevant information 
about the company from its first day of registration  until its liquidation. 
in this field the calculation of  production cost, allocating and distribut
ing overhead expenses, managing organization’s tangible and intangible, 
financial  assets, controlling  payables , reinvesting policy, corporate fi
nances are the key issues and can play a significant role in the develop
ment of the company.
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В статье гоча Чубабрия „некоторые проблемы  менеджмента 
в глобальных экономических отношениях“отмечено: с целью об
легчения изучения разных аспектов процесса глобализации эконо
мики выделяются группы проблем, одна из которых создание новых 
форм рыночного регулирования глобальной экономики и характер 
деятельности главных актеров этого регулирования. В статье речь 
идет в основном о необходимости  повышения эффективности ме
неджмента глобальной экономики и проведения реформ в ведущих 
международных экономических организациях.

***
В статье Манана Самадашвили“ Значение эфективности тре-

инингов в развитии бизнеса“ рассмотрены вопросы, касающиеся 
программ трейнингов, критерии оценки трейнингов, факторы пери
одичности оценки трейнингов, которые являются важными элемен
тами в процессе  управлении персоналом. Проведение треинингов 
способствуют эффективной работе организации. 

***
В статье ашота   Матевосяна, вагана багдасариана „новые 

подходы оценки налоговых рисков“ рассматриваются вопросы вы
явления, оценки и минимизации налоговых рисков, возникающих 
при осуществлении хозяйствующим субъектом экономической дея
тельности. исследование налогового риска может включать множе
ство подходов, связанных с проблемами, вызванными неуверенно
стью, включая определение, оценку, контроль и управление риском.

В армении вопрос налогообложения всегда был одним  из клю
чевых в экономике. Любая организация ставит одной из своей целей 
снижение налогового бремени законными, а подчас и незаконными 
способами. несовершенство армянского законодательства создает 
налогоплательщикам широкие возможности для решения этой зада
чи. именно в этом и кроется другая проблема – возможность приме
нения к  налогоплательщику мер ответственности за незаконное или 
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умышленно искаженное использование способов налоговой оптими
зации, что создает предпосылки для возникновения у организации 
так называемых налоговых  рисков.

***
გო დერ ძი ტყე შე ლაშ ვი ლის,ზუ რაბ გრი გო რაშ ვი ლის სტა ტი-

აში “კომ პა ნი ის მარ კე ტინ გის და გეგ მა რე ბა, რო გორც სის ტე მა მი-
სი სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად“ გა ნი ხი ლე ბა 
კომ პა ნი ის მარ კე ტინ გის და გეგ მა რე ბა, მი სი სის ტე მა სტრა ტე გი-
ული მიზ ნე ბის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად. ძი რი თა დი ააქ ცენ ტი გა-
მახ ვი ლე ბუ ლია კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ ტის შე საძ ლებ ლო ბებ ზე და 
და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ლე ბა ზე.

***
Lia Berikashvili’s work deals with “Segmentation, targeting and 

Positioning of Industrial Market” .every decision related to the devel
opment of strategy of marketing is based on the segmentation of market, 
i.e. division of market into smallscale, homogenous submarkets. the aim 
of the decision is the targeting on consumers. selection of consumers is the 
most important decision of any production company. marketer adapts the 
offer, develops the policy of prices and creates the system of communica
tions and distribution according to demands and priorities of consumers, 
as well as according to purchases by their organizations. company makes 
decision about the positioning in chosen segments after the determination 
of market price. company prepares the offer according to desires of con
sumers and shows them something that differences it from competitors. 

***
Eka Chokheli’s work discusses  “the Main Aspects of Management 

and their  Estimation in Georgian Business Companies”. during their 
existence the companies constantly feel changes. their success directly 
connected to management. only in good management conditions is pos
sible to reach economy growth in company. company management qual
ity defines such harmonic connection of elements as are: mission, aims, 
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organizational structure, strategy, personnel, values, style, and systems. in 
spite of similar problems during the business doing in all countries com
panies, we should note the differences, which distinguish the georgian 
companies from other ones. particularly, in the georgian companies are 
not paid attention to working out aims and often they are formulated so 
unclear, it is impossible to understand to which direction goes a company; 
also in georgian business companies still stays such unsolved problem as 
is complexion of organization with corresponding personnel and there are 
spread the selection of friends, relatives and unqualified personnel; so the 
one more problem is effective organization structure formation, because 
of what is undefined  authority division area, and is not reflected for each 
structure subdivision,  for hierarchical steps, characterized right and obli
gations and etc. all of these operate on the georgian business developing 
and needs the corresponding attention. 

***
В статье ашота Матевосяна, Мане Матевосяна „Проблемы 

налогового планирования на предприятиях“ рассмотрено суще
ствующее положение в области налогообложения малого и средного 
бизнеса в армении, проблемы, которые присущи малому бизнесу, 
основные из которых связаны с вопросами налогообложения. нало
говое планирование это сложный процесс, состоящий из различных 
элементов, проходящий во множество этапов и имеющий законода
тельные ограничения. Процесс налогового планирования состоит из 
нескольких взаимосвязанных между собой этапов, которые не сле
дует рассматривать как четкую и однозначную последовательность 
действий, обязательно гарантирующих снижение налоговых обяза
тельств. основные принципы налогового планирования показали, 
что налоговое планирование это не механическое уменьшение нало
га или налогов, а финансовая оптимизация, выбор наилучшего пути 
управления финансовыми ресурсами предприятия.
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***
 Evgeni Baratashvili, Lia Berikashvili, Anzor Abralava’s scientific 

article discusses the “designs of Industrial Clusters in the Modern 
Business”. the examples of purposeful formation of chains, such as pro
duction clusters, exist in the international practice. specialists of united 
nations industrial development organization (unido) developed the 
generalized concept of institutional policy on the basis of study of cluster 
systems working in eleven countries. the aim of this policy is to support 
the network of business relationships. 

as usually, production clusters are founded by one of the follow
ing three subjects: small businesses, local governmental agencies and/
or largescale corporations. it’s wellknown that contracts are concluded 
with regional firms with the same suppliers and customers. such perma
nency spontaneously forms the circle of business partners working in the 
local network. 

***
гочаЧубабрия - Значение и роль международных экономи-

ческих организаций   (МЭо)  в глобальных  процессах мЭо  
функционируют  свыше пятидесяти лет и пережили в своей истории  
несколько этапов. Современный этап  формирования  их системы  на
чался  в 1990ых годах и был связан,  в первую очередь, с изменением 
геополитической ситуации.

Большинство мЭо  сегодня вынуждено активизировать  свое 
вмешательство   в глобальные процессы в целях ослабления  ее не
гативных последствий,   вносит  серъезные коррективы  в свою дея
тельность с тем,   чтобы оптимизировать глобальное регулирование;  
наблюдается  постепенное распространение их влияния  на главные 
сферы  международных экономических отношений и укрепление 
взаимосвязей между ними. 

***
karapet Arakelyan’s article deals with “ Globalization and tenden-

cies of the changes in education”. globalization – one of the most important 



255

SUMMARY
directions of development and this phenomenon influences on all parties of 
human activity. as a result of globalization many transformations take place 
and in the education sphere  as all personnel potential for all other spheres of 
action here is prepared. some aspects of influence and the main directions of 
transformations are presented in this article.

***
in the article “Modernism and economic systems”  of Lali kharbe-

dia, there are discussed those conceptions, which formed theoretical 
background for the last 10 years for development of basic tendencies of 
the world agriculture. to these conceptions belong to: mondialism, mod
ernism, theories of whole civilization and firm development conception. 
it should be marked that learning of those conceptions became important. 
after the end of “cold war” and after destroying of socialist camp and 
didn’t lose its important after 20 years either. 

there’s a conclusion that the mondialistical and geopolitical concep
tions have a goal of western orientation and confirmation of its recogni
tion and development. liberal market and democracy are the main words 
that are important in many countries. they are the main way to develop 
the nations and recognition of these principles.



ekonomika  #3-4, 2013

256

Sps  Jurnali `ekonomika~

misamarTi: Tbilisi _ 0171, m. kostavas q. 63.

tel: 233-50-23,  599 56-90-78.

economics.bpengi.com
E-mail: economica_2008@yahoo.com
E-mail: economica_1918@yahoo.com

ооо журнал «ЭконоМика»
адрес тбилиси - 0171, ул. М. костава 63

тел. 233-50-23, 599 56-90-78
economics.bpengi.com

E-mail: economica_2008@yahoo.com 
E-mail: economica_1918@yahoo.com

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universiteti
soxumis saxelmwifo universiteti

saqarTvelos teqnikuri universiteti
biznes-inJineringis fakulteti 
gadaeca asawyobad 15.02.2013w.

xelmowerilia dasabeWdad 20.03.2013w.
saaRricxvo-sagamomcemlo Tabaxi 15,8


