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ekonomikuri reforma: 
analizi, problemebi, 

perspeqtivebi

საქართველოში ახალი საბანკო რეგულაციები და 
მოსალოდნელი შედეგები 

ხათუნა შალამბერიძე 
ეად., აკაკი წერეთლის

სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
ასოცირებული პროფესორი

რეზიუმე
საფინანსო ინსტიტუტებისათვის დადგა დრო, როცა ისინი 

განვითარების ახალ ეტაპზე უნდა გადავიდნენ. საქართველოს 
ეროვნული ბანკი ორი წლით ადრე აანონსებდა საბანკო სექტო-
რის ახალ რეგულაციების შემუშავებასა და მათი ამოქმედების 
თარიღს. ახალი რეგულაციები საქართველოს საბანკო-საფინან-
სო სექტორში მოკლევადიან პერიოდში მოიტანს საცალო დაკრე-
დიტების შენელებას, სექტორში ხარჯების ზრდას, კაპიტალზე 
მოთხოვნის ზრდას და მოგებიანობის შემცირებას, თუმცა, გრძე-
ლვადიან პერიოდში იმედი უნდა ვიქონიოთ, რომ იგი მოახდენს 
ქართული საფინანსო სისტემის ხარისხობრივ გაუმჯობესებას.

რეგულაციები დადებითად იმოქმედებს საპროცენტო მარ-
ჟაზეც. ქართული კომერციული ბანკები მოგების მაღალი საპ-
როცენტო მარჟით ოპერირებენ იმიტომაც, რომ ამ მარჟით ხდე-
ბა ყველა მოსალოდნელი ზარალის თუ ხარჯების გასტუმრება 
ანუ რეალურად რისკების დაზღვევა. თუ ბანკების საკრედიტო 
პორტფელი გაჯანსაღდება, საპროცენტო მარჟის შემცირება-
სთან ერთად, გაიზრდება ლიკვიდობა, და რაც არანაკლებ მნიშ-
ვნელოვანია. ასვე, ეს ცვლილება პოზიტიურად აისახება საპრო-
ცენტო განაკვეთებზე, მათი კლების მიმართულებით. 

ახალი საბანკო რეგულაციების შემოღება სწორედ ამ კუ-
თხით არის მნიშვნელოვანი. შეიძლება ითქვას, რომ ამ ვალების 
განულების და პლუს ახალი რეგულაციების შედეგად, მოსა-
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ლოდნელია საბანკო პროცენტების შემცირებაც და ეკონომიკის 
სტიმულირებაც საკრედიტო რესურსებზე ხელმისაწვდომობის 
ზრდით. მიგვაჩნია, რომ ბანკებს ნამდვილად სჭირდებათ ინოვა-
ციური მიდგომების დანერგვა ბიზნესთან ურთიერთობაში. ბა-
ნკი უნდა გახდეს მეწარმის პარტნიორი ფინანსური მრჩევლისა 
და კონსულტანტის სახით.

საკვანძო სიტყვები: საბანკო რეგულაციები; საბანკო სექტო-
რის ფინანსური მდგრადობისა და გამჭვირვალობის ხელშეწყო-
ბა; კომერციულ ბანკებში ჯანსაღი საკრედიტო პორტფელის ჩა-
მოყალიბება; კორპორაციული მართვის კულტურის ამაღლება. 

შესავალი
საფინანსო ინსტიტუტებისათვის მნიშვნელოვანია, რომ 

ისინი განვითარების ახალ ეტაპზე გადავიდნენ. საქართველოს 
ეროვნული ბანკი ორი წლით ადრე აანონსებდა საბანკო სექტო-
რის ახალ რეგულაციების შემუშავებასა და მათი ამოქმედების 
თარიღს. თუმცა ეს თარიღები რამოდენიმეჯერ შეიცვალა და 
გადავადდა, რაც საქართველოს ეროვნული ბანკის მხრიდან ამ 
რეგულაციების დამუშავების, დახვეწისა და დანერგვისათვის 
მოსამზადებელ სამუშაოებს უკავშირდებოდა. 

ამავე პერიოდში მნიშვნელოვანი ცვლილებები შევიდა ორ-
განულ კანონში „საქართველოს ეროვნული ბანკის შესახებ“, 
რომლის მიხედვით ბანკი სრულად უფლებამოსილია ზედა-
მხედველობა გაუწიოს მთელ საფინანსო სექტორს. კერძოდ: 
კომერციულ ბანკებს, მიკროსაფინანსო ორგანიზაციებს, არა-
საბანკო სადეპოზიტო დაწესებულებებს, ფასიანი ქაღალდე-
ბის დამოუკიდებელ რეგისტრატორებს, აქტივების მმართველ 
კომპანიებს, ანგარიშვალდებულ საწარმოებს, საინვესტიციო 
ფონდებს, საგადახდო სისტემის ოპერატორებს და საგადახდო 
მომსახურების პროვაიდერებს, ნაწილობრივ ვალუტის გადამ-
ცვლელ ჯიხურებს. ამ ცვლილებათა განხორციელების მთავარი 
მიზანია სექტორის ფინანსური მდგრადობის, გამჭვირვალობის 
ხელშეწყობისა და კორპორაციული მართვის კულტურის ასამა-
ღლებლად. 
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ძირითადი ტექსტი
სიახლეების შემდეგი რიგი შეეხება კომერციული ბანკების 

უსაფრთხო ფუნქციონირებას. ბანკების ზედამხედველობის ბა-
ზელის კომიტეტის “ეფექტიანი საბანკო ზედამხედველობის ძი-
რითადი პრინციპების”1 შესაბამისად, ბაზელ 3-ის ფარგლებში, 
კომერციული ბანკების საზედამხედველო კაპიტალის ხარისხის 
გაუმჯობესების მიზნით შემუშავდა “კომერციული ბანკების 
კაპიტალის ადეკვატურობის მოთხოვნების შესახებ დებულე-
ბა” (ცვლილება), “პილარ 2-ის ფარგლებში კომერციული ბანკე-
ბის კაპიტალის დამატებითი ბუფერების განსაზღვრის წესი”, 
“სისტემური მნიშვნელობის კომერციული ბანკების განსა-
ზღვრისა და მათთვის სისტემურობის ბუფერის დაწესების თა-
ობაზე”, “კონტრციკლური ბუფერის განაკვეთის განსაზღვრა”. 
ასევე, პილარ 2-ის ფარგლებში კომერციულ ბანკებს უწესდე-
ბათ კაპიტალის დამატებითი ბუფერი რისკების შეფასების სა-
ერთო პროგრამის (General Risk Assessment Program - GRAPE) 
მიხედვით და სხვა.2 ეს მნიშვნელოვანი და საგრძნობი სიახლეე-
ბი ბანკებისაგან მოითხოვს კაპიტალის ადეკვატურობის უფრო 
მაღალ კოეფიციენტს ან შემოსავლიანი აქტივების ზრდის შე-
ზღუდვას, რაც ბანკების აქტივობის შენელებას და მოგებიანო-
ბის შემცირებას გამოიწვევს.

მნიშვნელოვანია, რომ მსესხებლის გადამხდელუნარიანობის 
შეფასების მოთხოვნა ასევე განსაზღვრულია ევროკავშირში 
მოქმედი იმ დირექტივით (მომხმარებელთა საკრედიტო ბანკე-
ბის საკრედიტო შეთანხმების 2008/48/EC დირექტივა), რომე-
ლიც, ასოცირების შესახებ შეთანხმებით, საქართველომ 2019 
წლის სექტემბრამდე უნდა დანერგოს. 

ამ დებულების მიზანია საქართველოს საფინანსო სისტემის 
სტაბილური და მდგრადი ფუნქციონირების ხელშეწყობა და ჯა-
ნსაღი დაკრედიტების წახალისება. რეგულაცია აწესებს სესხის 
მომსახურებისა და უზრუნველყოფის კოეფიციენტების მაქსი-
მალურ ზღვრებს, რომელიც შესაბამისობაშია საერთაშორისო 

1  წყარო: https://www.nbg.gov.ge/index.php?m=340&newsid=3459
2  წყარო: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/3922136



9

ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

ნორმებთან და ითვალისწინებს საქართველოს საბანკო სექტო-
რის მახასიათებლებს.

დებულებით განსაზღვრული რეგულაციები ერთდროულად 
გახდება სავალდებულო, როგორც კომერციული ბანკებისათ-
ვის, ასევე მიკროსაფინანსო ორგანიზაციებისათვის, საკრედი-
ტო კავშირებისა და სესხის გამცემი სუბიექტებისთვის.

კომერციული ბანკებისთვის ეროვნული ბანკის ახალი რე-
გულაციების ამოქმედებამ სესხის გაცემის პროცედურები 
მკვეთრად შეცვალა. შეიძლება ითქვას რომ გაამკაცრა. კერ-
ძოდ, კომერციულ ბანკებს მომხმარებელთა გადამხდელუნა-
რიანობის სრულფასოვანი ანალიზის გარეშე სესხების გაცემა 
ეზღუდებათ. იმისათვის, რომ ფიზიკური პირის შემოსავალი 
ჩაითვალოს გაანალიზებულად, ბანკში წარდგენილ უნდა იქნეს 
სახელფასო ამონაწერი საბანკო ანგარიშიდან ან ცნობა შემოსა-
ვლების სამსახურიდან.

თუ მსესხებელი შემოსავალს იღებს სავაჭრო/სამეწარმეო 
საქმიანობიდან, ბანკს მოუწევს გადამხდელუნარიანობის დასა-
დასტურებლად მისი საქმიანობის დეტალური ფინანსური ანა-
ლიზი ჩაატაროს. ეროვნული ბანკის განმარტებით, შემოსავლის 
დადასტურების გარეშე საცალო სესხების გაცემის მოტივაცი-
ის შემცირება ხელს შეუწყობს საბანკო სექტორში საკრედიტო 
სტანდარტების, ასევე კომერციული ბანკების საკრედიტო პო-
რტფელების ხარისხის გაუმჯობესებას და სოციალური პასუ-
ხისმგებლობის მქონე საკრედიტო ურთიერთობების წახალისე-
ბას.

ახალი რეგულაციების მიხედვით, შეიცვალა სესხის მოცუ-
ლობის ლიმიტები და კოეფიციენტები. მაგალითად, არსებული 
სამუშაო ვარიანტით ირკვევა, რომ თვეში ათასლარიანი შემო-
სავლის მქონე ადამიანი მხოლოდ იმ ოდენობის სესხს აიღებს, 
რომლის დაფარვისთვისაც თვეში მაქსიმუმ 200 ლარი უნდა გა-
დაიხადოს. დაუშვებელია ისეთი სესხის გაცემა, რომელზეც მსე-
სხებელი მხოლოდ საპროცენტო განაკვეთს იხდის, ხოლო ძირ 
თანხას ან მის მნიშვნელოვან ნაწილს სასესხო ვადის ბოლოს 
ფარავს. აღნიშნული შეზღუდვა არ ვრცელდება საკრედიტო ბა-
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რათებსა და ოვერდრაფტებზე.
კოეფიციენტები გაიზარდა მომხმარებლის შემოსავლის პა-

რალელურად. მაგალითად, სესხის მომსახურების მაქსიმალური 
კოეფიციენტი 1 000-დან 3 000 შემოსავალზე - 25%-ია; 3 000-5 
000 ლარის შემოსავლის შემთხვევაში - 30%; 5 000-7 000 ლარის 
ფარგლებში - 40%; 7 000-დან 10 ათას ლარამდე ყოველთვიუ-
რი შემოსავლის შემთხვევაში კი - 50% -ი.1 ყველა ბანკისთვის 
სავალდებულოა სესხის აღების მსურველის გადამხდელუნა-
რიანობის სრულფასოვანი ანალიზის ჩატარება და მათი შემო-
სავლების დადასტურება. ბანკი სესხს არც იმ შემთხვევაში არ 
მოგცემთ, თუ თანამსესხებელი თქვენი ოჯახის წევრი არ იქნე-
ბა.2 

შეიცვალა სესხის აღების ვადებიც. დოკუმენტის თანახმად, 
იპოთეკური სესხის მაქსიმალურ ვადად - 15 წელი, უძრავი ქონე-
ბით უზრუნველყოფილი სამომხმარებლო სესხზე - 10 წელი, სა-
ტრანსპორტო სესხის შემთხვევაში - 6 წელი, სხვა დანარჩენი სე-
სხებისთვის კი მაქსიმალურ ვადად - 4 წელია განსაზღვრული.

საფინანსო სექტორში მომხმარებელთა უფლებების დაცვის 
კუთხით ასევე არის სიახლეები.ეროვნული ბანკის ინფორმა-
ციით, გამკაცრდა მომხმარებლის ინფორმირების მოთხოვნები 
სასესხო და სადეპოზიტო პროდუქტების შეთავაზებისას. ფინა-
ნსური ორგანიზაცია ვალდებული იქნება მომხმარებლისთვის 
სასესხო და სადეპოზიტო პროდუქტის პირადი შეთავაზებები-
სას მას მიაწოდოს ინფორმაცია შეთავაზებული პროდუქტის 
ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის შესახებ. მოთხოვნა ვრცე-
ლდება, ინტერნეტ-ბანკის, გადახდის თვითმომსახურების ჯი-
ხურების და ბანკომატების, მოკლე ტექსტური შეტყობინებების 
შემთხვევაშიც და ა.შ. 

ცვლილებებით განისაზღვრა ფინანსურ ორგანიზაციასა და 
მომხმარებელს შორის დისტანციური კომუნიკაციის საშუალე-
ბებით ხელშეკრულებების დადების წესი, რაც, მათ შორის, გუ-

1  წყარო: https://imedinews.ge/ge/ekonomika/98127/ianvarshi-14-
62-mln-la

2  https://www.nbg.gov.ge/index.php?m=340&newsid=3545
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ლისხმობს მომხმარებლისთვის მნიშვნელოვანი ინფორმაციისა 
და შეთავაზების პირობების წინასწარ მიწოდებასა და ამ ინფო-
რმაციის შემდგომ ხელმისაწვდომობას, ასევე მომხმარებელთან 
ზეპირი კომუნიკაციის სტანდარტებს. 

გარდა ამისა, განისაზღვრა ფინანსური ორგანიზაციების 
ვალდებულება უზრუნველყოს სესხების გამჭვირვალედ ამო-
რტიზაცია, რაც გულისხმობს დარიცხული პროცენტის დაანგა-
რიშებისას ყოველდღიური დარიცხვის პრინციპის გამოყენებას. 
ასევე, დაზუსტდა ხელშეკრულების ფორმების ნიმუშები. ფინა-
ნსურმა ორგანიზაციამ მომხმარებელს სავალდებულო სახით 
უნდა მიაწოდოს ინფორმაცია საფინანსო პროდუქტის ეფექტურ 
საპროცენტო განაკვეთზეც;

თუ კრედიტის ან დეპოზიტის პროდუქტის მომხმარებელ-
ზე შეთავაზება ხდება პირადად, მათ შორის, დისტანციური 
საკომუნიკაციო საშუალებებით ფინანსურმა ორგანიზაციამ 
მომხმარებელს სავალდებულო სახით უნდა მიაწოდოს ინფო-
რმაცია საფინანსო პროდუქტის ეფექტურ საპროცენტო განა-
კვეთზე;

თუ კრედიტის ან დეპოზიტის პროდუქტის შეთავაზებაში (გა-
რდა ვერბალური შეთავაზებისა) ეფექტურ საპროცენტო განა-
კვეთთან ერთად საფინანსო პროდუქტის ფასის განმსაზღვრე-
ლი სხვა ნებისმიერი პარამეტრის გამოყენების შემთხვევაში, 
ყველა ამ პარამეტრის, მათ შორის ეფექტური საპროცენტო გა-
ნაკვეთის, ფონტის ზომა და ვიზუალი უნდა იყოს ერთმანეთის 
იდენტური.1

აღსანიშნავია, რომ ჯანსაღი საკრედიტო სტანდარტებისა 
და პასუხისმგებლიანი დაფინანსების წახალისების მიზნით, სა-
ქართველოს ეროვნული ბანკი აქტიურად მუშაობს ჯერ კიდევ 
2014 წლიდან. პროცესი კომერციულ ბანკებსა და საერთაშორი-
სო ორგანიზაციებთან მჭიდრო თანამშრომლობით მიმდინარე-
ობდა. ამასთან, პასუხისმგებლიანი დაკრედიტების პრაქტიკის 
დამკვიდრების მიზნით, საქართველოს ეროვნული ბანკის ჩა-
რთულობით, გადადგმულ იქნა ისეთი თანმიმდევრული ნაბი-

1  წყარო:https://matsne.gov.ge/ka/document/view/4141653
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ჯები, როგორებიც იყო მაქსიმალური ეფექტური საპროცენტო 
განაკვეთების შეზღუდვა, მომხმარებელთა უფლებების დაცვის 
ღონისძიებები (მათ შორის, მომხმარებელთა უფლებების დარ-
ღვევების გამო დაჯარიმებების, მომხმარებელთა უფლებების 
წესების საფინანსო სექტორის წარმომადგენლებზე გავრცელე-
ბის, დაცულ მომსახურებასთან დაკავშირებული აქტივობები) 
და დაბალი საკრედიტო სტანდარტების მქონე სესხებისათვის 
კომერციული ბანკებისათვის კაპიტალის მოთხოვნების ზრდა. 
ამ უკანასკნელი ღონისძიებით ფიზიკურ პირებზე გაცემული 
და სტანდარტულად კლასიფიცირებული სესხებისათვის განი-
საზღვრა “სესხის მომსახურებისა” (ე.წ. PTI – payment to income 
ratio) და “სესხის უზრუნველყოფის” (LTV – Loan to value ratio) 
კოეფიციენტების მინიმალური მოთხოვნები. შესაბამისად, 2017 
წლის 1 დეკემბრიდან გაცემულ სესხებზე, რომლებიც ვერ აკ-
მაყოფილებდნენ PTI-სა და LTV-ის განსაზღვრულ ლიმიტებს, 
კომერციულ ბანკებს მკვეთრად გაეზარდათ საზედამხედველო 
ტვირთი კაპიტალის ადეკვატურობის მოთხოვნების კუთხით.1 
აღნიშნულმა ღონისძიებებმა თავისი დადებითი ეფექტი მოახ-
დინა ბაზრის სტრუქტურასა და დინამიკაზე.

ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ცვლილება, რაც ახალი რეგულა-
ციებით მოეთხოვება კომერციულ ბანკებს არის კრედიტის გა-
ცემაზე შეზღუდვები. კერძოდ: 

-მომხმარებელთა ინტერესების დაცვის და კომერციულ 
ბანკებში ჯანსაღი საკრედიტო პორტფელის ხელშეწყობის 
მიზნებისთვის საქართველოს ეროვნული ბანკის პრეზიდე-
ნტის ბრძანებით, ცვლილებები შევიდა “კომერციულ ბანკებში 
კრედიტების კონცენტრაციისა და მსხვილი რისკების შესახებ 
დებულებაში“2 ცვლილებებით იზღუდება მომხმარებელთა გა-
დამხდელუნარიანობის სრულფასოვანი ანალიზის გარეშე სე-
სხების გაცემა.ამ ტიპის სესხების საერთო თანხა არ უნდა აღე-
მატებოდეს კომერციული ბანკის საზედამხედველო კაპიტალის 
25%-ს. შემოსავლის დადასტურების გარეშე საცალო სესხების 

1  წყარო: www.nbg.gov.ge 
2  წყარო:https://matsne.gov.ge/ka/document/view/4153771
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გაცემის მოტივაციის შემცირება ხელს შეუწყობს საკრედიტო 
სტანდარტების გაუმჯობესებას საბანკო სექტორში, კომერცი-
ული ბანკების საკრედიტო პორტფელების ხარისხის გაუმჯო-
ბესებას და სოციალური პასუხისმგებლობის მქონე საკრედიტო 
ურთიერთობების წახალისებას.

- თუ მსესხებლის გადამხდელუნარიანობის შესწავლა/შეფა-
სება მოხდება, ის გაცილებით დაბალპროცენტიან სესხს მიიღე-
ბს. შესაბამისად, სარგებელი იქნება ორმხრივი - ბანკსაც აღარ 
ექნება ის რისკი, რომ შესაძლოა, დადეფოლტება მოხდეს და 
მსესხებელსაც არ ექნება რისკი, რომ შემოსავლის შეფასების 
გარეშე, მაღალპროცენტად მიღებულ სესხს ვერ მოემსახურება 
და უარყოფით სტატუსს მიიღებს საკრედიტო ბიუროში. 

დასკვნა
საფინანსო ინსტიტუტებისათვის დადგა დრო, როცა ისინი 

განვითარების ახალ ეტაპზე უნდა გადავიდნენ. საქართველოს 
ეროვნული ბანკის ახალი რეგულაციები საქართველოს საბა-
ნკო-საფინანსო სექტორში მოკლევადიან პერიოდში მოიტა-
ნს საცალო დაკრედიტების შენელებას, სექტორში ხარჯების 
ზრდას, კაპიტალზე მოთხოვნის ზრდას და მოგებიანობის შე-
მცირებას, თუმცა, გრძელვადიან პერიოდში იმედი უნდა ვიქო-
ნიოთ, რომ იგი მოახდენს ქართული საფინანსო სისტემის ხა-
რისხობრივ გაუმჯობესებას.

ახალი რეგულაციები დადებითად იმოქმედებს საპროცენტო 
მარჟაზეც. ქართული კომერციული ბანკები მოგების მაღალი 
საპროცენტო მარჟით ოპერირებენ იმიტომაც, რომ ამ მარჟით 
ხდება ყველა მოსალოდნელი ზარალის თუ ხარჯების გასტუმ-
რება ანუ რეალურად რისკების დაზღვევა. თუ ბანკების საკრე-
დიტო პორტფელი გაჯანსაღდება, საპროცენტო მარჟის შემცი-
რებასთან ერთად, გაიზრდება ლიკვიდობა, და რაც არანაკლებ 
მნიშვნელოვანია. იგი პოზიტიურად აისახება საპროცენტო გა-
ნაკვეთებზე, მათი კლების მიმართულებით.

ახალი საბანკო რეგულაციების შემოღება სწორედ ამ კუ-
თხით არის მნიშვნელოვანი. შეიძლება ითქვას, რომ ამ ვალების 
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განულების და პლუს ახალი რეგულაციების შედეგად, მოსა-
ლოდნელია საბანკო პროცენტების შემცირებაც და ეკონომიკის 
სტიმულირებაც საკრედიტო რესურსებზე ხელმისაწვდომობის 
ზრდით.

ცვლილებებით განისაზღვრა ფინანსურ ორგანიზაციასა და 
მომხმარებელს შორის დისტანციური კომუნიკაციის საშუალე-
ბებით ხელშეკრულებების დადების წესი, რაც, მათ შორის, გუ-
ლისხმობს მომხმარებლისთვის მნიშვნელოვანი ინფორმაციისა 
და შეთავაზების პირობების წინასწარ მიწოდებასა და ამ ინფო-
რმაციის შემდგომ ხელმისაწვდომობას, ასევე მომხმარებელთან 
ზეპირი კომუნიკაციის სტანდარტებს. 

გარდა ამისა, განისაზღვრა ფინანსური ორგანიზაციების 
ვალდებულება უზრუნველყოს სესხების გამჭვირვალედ ამო-
რტიზაცია, რაც გულისხმობს დარიცხული პროცენტის დაანგა-
რიშებისას ყოველდღიური დარიცხვის პრინციპის გამოყენებას. 
ასევე, დაზუსტდა ხელშეკრულების ფორმების ნიმუშები. აღსა-
ნიშნავია, რომ ამ ცვლილებათა განხორციელების მთავარი მი-
ზანია სექტორის ფინანსური მდგრადობის, გამჭვირვალობის 
ხელშეწყობისა და კორპორაციული მართვის კულტურის ამა-
ღლება. 

მიგვაჩნია, რომ ბანკებს ნამდვილად სჭირდებათ ინოვაცი-
ური მიდგომების დანერგვა ბიზნესთან ურთიერთობაში. ბანკი 
უნდა გახდეს მეწარმის პარტნიორი ფინანსური მრჩევლისა და 
კონსულტანტის სახით.
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THE NEW BANKING REGULATIONS 
AND EXPECTED RESULTS IN GEORGIA 
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RESUME
For financial institutions, the time has come when they will move 

to a new stage of development. The National Bank of Georgia an-
nounced two years earlier to elaborate the new regulations on bank-
ing sector and the date of their enactment. The new regulations in 
the banking and financial sector of Georgia will bring the short-term 
lending to retail credit, it will increase expenditure in this sector and 
also the demand on capital, resulting in the decrease of profitability. 
However, in the long term, we should hope that it will improve the 
quality of the Georgian financial system. At the same time significant 
amendments were made to the Organic Law of the “National Bank of 
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Georgia”, according to which the Bank is fully authorized to oversee 
the entire financial sector.

The regulations will also positively affect the interest margin. 
Georgian commercial banks operate with high interest margins be-
cause of the fact that, under this margin, all of the expected losses 
or expenses are realized, or actually the risk insured. If the credit 
portfolio of the banks will be recovered, along with the reduction 
of the interest margin, the liquidity will increase, and that is no less 
important. Similarly, this change is positively reflected on interest 
rates, in terms of their decrease.

The introduction of new banking regulations is important in this 
regard. It can be said that the reduction of banking interest and the 
stimulation of the economy by credit growth is expected as a result 
of these debts and plus new regulations. It is noteworthy that the 
main objective of implementing these amendments is to promote 
financial sustainability, transparency and corporate management 
culture of the sector. We think that banks really need innovative ap-
proaches to business relations. The bank shall become the partner 
of the entrepreneur as financial adviser and consultant.

Key words: Banking regulations; Promote financial sustainabili-
ty and transparency of the banking sector; Establish a healthy credit 
portfolio in commercial banks; Raising corporate management cul-
ture.
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სავალდებულო ავტოდაზღვევის დადებითი 
და უარყოფითი მხარეები

ნანა ბენიძე
აწსუ ასოც.პროფესორი

ჯამბულ ბიწაძე
აწსუ ასოც.პროფესორი

რეზიუმე
ავტოსატრანსპორტო საშუალების მფლობელებისათვის 

2019 წლის 1 ივლისიდან სამოქალაქო პასუხისმგებლობის სავა-
ლდებულო დაზღვევა შემოდის. კანონპროექტი ადგენს წლიური 
სადაზღვევო პრემიის მინიმალურ და მაქსიმალურ ოდენობებს, 
ავტოსატრანსპორტო საშუალებების კატეგორიების მიხედ-
ვით, რომელიც არის წლიური და განისაზღვრება ავტოსასატ-
რანსპორტო საშუალების კატეგორიების მიხედვით.დადებით 
მხარედ შეიძლება ჩავთვალოთ:1.ეს პროექტი,მოქალაქეებში 
განავითარებს დაზღვევის კულტურას. მოსახლეობა დაიწყე-
ბს სადაზღვევო პროდუქტების როლის უკეთ აღქმას. 2.სადა-
ზღვევო შემთხვევის დადგომისას კანონი ყოველთვის იცა-
ვს დაზარალებულს. 3.ხელს შეუწყობს, დაზღვევის, როგორც 
ალტერნატიული ფინანსური ინსტრუმენტების მქონე ინსტი-
ტუციის განვითარებას. დასახვეწია:1.პირველ ყოვლისა, სწორი 
შუალედი მოიძებნოს ანაზღაურების ლიმიტსა და დაზღვევის 
ღირებულებას შორის.2.საჭიროა,შეიქმნას მარტივი ციფრული 
პროდუქტი,რომელიც გაზრდის მოქნილობას.3.დამზღვევს სა-
მართლიანი კონკურენციის პირობებში უნდა ჰქონდეს საშუა-
ლება, აირჩიოს მისთვის სასურველი კომპანია.4.ამ პროგრამაში 
მონაწილე კომპანიებს უნდა ქონდეს თანაბარი შესაძლებლობა, 
რათა ყველამ შეძლოს, რომ მომხმარებელთა ინტერესი დაიმ-
სახუროს. ვფიქრობ, ასეთი მიდგომა უფრო მარტივია, ღიაა და 
ნაკლებ დანახარჯებსაც საჭიროებს, რაც საბოლოოდ ისევ მო-
სახლეობისთვისაა კარგი.

საკვანძო სიტყვები:სავალდებულო ავტოდაზღვევა, კანონპ-
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როექტი, შენეტანები, ჯარიმა, ანაზღაურების ლიმიტი, დაზღვე-
ვის ღირებულება.

შესავალი
საქართველოში, თითქმის ყველა სადაზღვევო კომპანია 

სთავაზობს მძღოლებს ავტოდაზღვევის პაკეტს. ეს პაკეტი 
საშუალებას აძლევს ავტომფლობელებს თავიდან აიცილოს 
ავტოტრანპორტის დაზიანების/განადგურების შედეგად წა-
რმოქმნილი ფინანსური დანახარჯები.აგრეთვე,სადაზღვევო 
კომპანია მომხმარებელს სთავაზობს ავტომფლობელის სამოქა-
ლაქო პასუხისმგებლობის დაზღვევას. რომელიც გულისხმობს 
სადაზღვევო შემთხვევის დროს მესამე პირზე მიყენებული ზა-
რალის ანაზღაურებას.

შინაგან საქმეთა სამინისტროს 2017 წლის მონაცემებით, 
სულ დარეგისტრირებულია 806 323 ავტომანქანა, დაზღვე-
ვას ექვემდებარება დაახლოებით 300 000, სულ დაზღვეულია 
36 42011 საქართველოში 2018 წელს მოხდა 6,452 ავტოსაგზაო 
შემთხვევა, რასაც 459 ადამიანი ემსხვერპლა, ხოლო 9,047 და-
შავდა. ამ სტატისტიკას ორგანიზაცია „საქართველოს ალიანსი 
უსაფრთხო გზებისთვის“ შინაგან საქმეთა სამინისტროს მონა-
ცემებზე დაყრდნობით ავრცელებს.2017 წელთან შედარებით 
2018 წელს ავტოავარიების რაოდენობა 6%-ით, დაშავებულთა 
რაოდენობა 7%-ით გაიზარდა, ხოლო დაღუპულთა რაოდენო-
ბა, პირიქით - 11%-ით შემცირდა.ორგანიზაციის ინფორმაცით, 
2018 წელს დაიღუპა 21 მოზარდი (16 წლამდე), მათ შორის 8 ქვე-
ითი, ხოლო დაშავდა 1012 მოზარდი, მათ შორის 343 ქვეითი.2 ამ 
მონაცემებზე დაყრდნობით აუცილებელია ქმედითი ღონისძიე-
ბის გატარება.როგორც ცნობილია, საქართველოში რეგისტრი-
რებული ავტოსატრანსპორტო საშუალების მფლობელებისათ-
ვის 2019 წლის 1 ივლისიდან სამოქალაქო პასუხისმგებლობის 
სავალდებულო დაზღვევა შემოდის. კანონპროექტი ავტოსა-

1  ავტოპარკი 2017. შინაგან საქმეთა სამინისტრო, საინფორმაციო-ანა-
ლიტიკური დეპარტამენტი.

2  TV.imedi.24.01.2019
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ნტრანსპორტო საშუალებების კატეგორიების მიხედვით ადგე-
ნს წლიური სადაზღვევო პრემიის მინიმალურ და მაქსიმალურ 
ოდენობას.

ძირითადი ტექსტი
დაზღვევის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემებით1 

2018 წლის 20 ნოემბრის მდგომარეობით, მსუბუქი ავტომობი-
ლების რაოდენობა სულ 992 000 შეადგენს და ახალი კანონპრო-
ექტით, მსუბუქ ავტომობილებს წლიურად 100-150 ლარად შე-
ეძლებათ ავტოპასუხისმგებლობის სავალდებულო დაზღვევის 
შეძენა. ამის გათვალისწინებით, წელიწადში მხოლოდ მსუბუქი 
ავტომობილებიდან სადაზღვევო ინდუსტრიაში მინიმუმ 99.2 
მილიონი ლარი შევა.

მისივე განმარტებით, კანონპროექტი ადგენს წლიუ2რი სა-
დაზღვევო პრემიის მინიმალურ და მაქსიმალურ ოდენობებს 
ავტოსატრანსპორტო საშუალებების კატეგორიების მიხედვით, 
რომელიც არის წლიური და განისაზღვრება ავტოსასატრან-
სპორტო საშუალების კატეგორიების მიხედვით.კერძოდ, მო-
ტოციკლისათვის, რომლის ძრავის მუშა მოცულობა 50სმ3-ზე 
მეტია–75.00 -110.00 ლარი; მსუბუქი ავტომობილისათვის, რომ-
ლის ნებადართული მაქსიმალური მასა 3500 კგ-ს, ხოლო დასას-
ხდომი ადგილების (გარდა მძღოლის ადგილისა) რაოდენობა 8-ს 
არ აღემატება–100.00-150.00 ლარი; ავტობუსისათვის, რომლის 
დასასხდომი ადგილების (გარდა მძღოლის ადგილისა) რაოდე-
ნობა 8-ს აღემატება–160.00-240.00 ლარი; სატვირთო ავტომო-
ბილისათვის, რომლის ნებადართული მაქსიმალური მასა 3500 
კგ-ს აღემატება–10.00-310.00 ლარი. მისაბმელისათვის –50.00-
75.00ლარი. სასოფლო-სამეურნეო მანქანისათვის, სპეციალი-
ზებული თვითმავალი მანქანისათვის – 60.00 – 90.00 ლარი.

 კანონპროექტით გათვალისწინებულია სანქციის ოდენობა. 
კერძოდ, პროექტით კონკრეტდება, რომ სამოქალაქო პასუხის-

1  http://insurance.gov.ge/Home.aspx
2  სადაზღვევო ასოციაციის გამგეობის თავჯდომარე დევი ხეჩინაშვი-

ლი:TV.imedi.2019
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მგებლობის სავალდებულო დაზღვევის გარეშე გადაადგილები-
სას 100 ლარით დაჯარიმდება მოტოციკლის (რომლის ძრავას 
მუშა–მოცულობა 50 სმ3–ზე მეტია), მსუბუქი ავტომობილის 
(რომლის ნებადართული მაქსიმალური მასა არ აღემატება 3500 
კგ-ს და დასაჯდომი ადგილების რაოდენობა 8-ს არ აღემატე-
ბა), სასოფლო–სამეურნეო და სპეციალიზებული თვითმავალი 
მანქანის ან მისაბმელიანი სატრანსპორტო საშუალების მძღო-
ლი. ავტობუსის (რომლის დასასხდომი ადგილების რაოდენობა 
8-ს აღემატება) ან სატვირთო ავტოსატრანსორტო საშუალების 
(რომლის ნებადართული მაქსიმალური მასა აღემატება 3500 
კგ-ს) მძღოლის მიერ სამართალდარევა კი, 200 ლარიან ჯარიმას 
გამოიწვევს. ამასთან, მძღოლს ჯარიმასთან ერთად, სავალდე-
ბულო დაზღვევის შესაძენად 72 საათიანი ვადა მიეცემა და თუ 
ამ ვადაში მძღოლის სამოქალაქო პასუხისმგებლობა კვლავ და-
უზღვეველი იქნება, ის მეორედ დაჯარიმდება.ავტომფლობე-
ლის სამოქალაქო პასუხისმგებლობის დაზღვევის სერვისი საქა-
რთველოში დღესაც არსებობს. თუ გადავხედავთ სტატისტიკას, 
ქვეყანაში დარეგისტრირებული 950000 ავტომფლობელიდან 
სამოქალაქო პასუხისმგებლობის დაზღვევით ამჟამად მხოლოდ 
38 674 ავტომანქანის მესაკუთრე სარგებლობს.როგორც ხეჩი-
ნაშვილი განმარტავს, ცვლილებების შედეგად შეიქმნება ახალი 
სადაზღვევო პროდუქტი და სწორედ მისი მიწოდება მოხდება 
მომხმარებლებისთვის. ასევე იქნება სისტემა, რომელიც რაც შე-
იძლება მეტი ადამიანის სწრაფად დაზღვევას უზრუნველყოფს.
„ამის უკან სულ სხვა იდეა დევს, აბსოლუტურად გამიჯნულია 
კერძო პროდუქტებისგან და ის ყველა განვითარებულ ქვეყანაში 
მოქმედებს. ეს არამარტო კომპლექსურია, არამედ სოციალურია. 
ეს უყურებს იმას, რომ ქვეყანაში ავტოსაგზაო შემთხვევის შედე-
გად დაზარალებული არავინ დარჩეს. ნასვამმა რომ დაარტყას, 
მაინც იხდის, მაინც ანაზღაურებს. რისკები აქვს გაზრდილი. ეს 
დაზღვევა ფარავს დაუზღვეველ მანქანებს, დაუდგენელ მანქა-
ნებს, ფარავს ბრალეულობის და ა.შ.,“— აღნიშნავს ხეჩინაშვილი.1

1 სადაზღვევო ასოციაციის გამგეობის თავჯდომარე დევი ხეჩინაშვი-
ლი: TV.imedi.2019
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დასკვნა
ნამდვილად, აღნიშნული პროექტი მნიშვნელოვანია და ამ 

მიმართულებით მიმდინარეობს აქტიური განხილვა. თუმცა, 
ვფიქრობ აუცილებელია ეს კანონპროექტი იყოს გამჭვირვალე 
და არა ცალმხრივად მიღებული დოკუმენტი, რაც მხოლოდ სა-
ზიანო იქნება როგორც მზღვეველიებისათვის ასევე დამზღვე-
ვებისათვის. უდაოა, ამ პაკეტს მომავალში უდიდესი ეფექტი 
ექნება, როგორც, სადაზღვევო ბიზნესისათვის, ასევე ქვეყნის 
ეკონომიკის განვითარებისათვის. პირველ რიგში განვიხილოთ 
თუ რა შესაძლო სარგებელს მოიტანს ეს კანონპროექტი?

1. ავტომფლობელის სამოქალაქო პასუხისმგებლობის დაზღვე-
ვა, ვფიქრობ მოქალაქეებში განავითარებს დაზღვევის კულტურა-
ს,რაც საქართველოში თითქმის არ არის. მოსახლეობა დაიწყებს 
სადაზღვევო პროდუქტების როლის უკეთ აღქმას. ადამიანები მო-
სალოდნელი საბრთხეებს დაზღვევით გაუმკლავდებიან.

2. ამ პროექტის დადებითი მხარე ისაა,რომ სადაზღვევო შემ-
თხვევის დადგომისას კანონი ყოველთვის იცავს დაზარალებულს. 
ნებაყოფლობით დაზღვევაში მნიშვნელობა აქვს ბრალეულობას. 

3. როგორც მოგეხსენებათ,მთელი ქვეყნის ეკონომიკის ძი-
რითად მამოძრავებელ ძალად გადაიქცა საბანკო სისტემა.ამ 
საკითხის გამოსწორების ერთ-ერთი გზა არის დაზღვევის, რო-
გორც,ალტერნატიული ფინანსური ინსტრუმენტების მქონე ინ-
სტიტუციის განვითარება. 1

4. სადაზღვევო ინდუსტრიას და მასთან ერთად კაპიტალის 
ბაზარს სჭირდება დახმარება, რომ იყოს ძლიერი კონკურენცია 
საფინანსო ინსტიტუტებს შორის,რათა არსებობდეს კაპიტა-
ლის არა ერთი, არამედ რამდენიმე მძლავრი წყარო, რომ უთა-
ნასწორობა იქნას დაძლეული.ვფიქრობ,დაზღვევის ამ კუთხით 
განვითარება ამის ერთ-ერთი წინაპირობა იქნება.

უდაოდ,ეს კანონპროექტი მნიშვნელოვანია, როგორც სადა-
ზღვევო ბიზნესისათვის ასევე ქვეყნის ეკონომიკისათვის,თუ-
მცა დასახვეწია.კერძოდ:

1. პირველ ყოვლისა,აუცილებელია სწორი შუალედი მოი-
1  access_time2019-02-14



ekonomika  #3-4. 2019

22

ძებნოს ანაზღაურების ლიმიტსა და დაზღვევის ღირებულებას 
შორის, რათა გათვალისწინებული იქნას,როგორც დღევანდელი 
რეალობა, ასევე რისკის შეფასების სტანდარტები. 

2. საჭიროა ადმინისტრირების დანახარჯების შემცირე-
ბა,რაც მიიღწევა თანამედროვე ტექნოლოგიების გამოყენებით, 
შეიქმნას მარტივი ციფრული პროდუქტი,რომელიც გაზრდის 
მოქნილობას.

3. დამზღვევს სამართლიანი კონკურენციის პირობებში უნდა 
ჰქონდეს საშუალება, აირჩიოს მისთვის სასურველი კომპანია 
ან/და შესაბამისი ვადის გასვლის შემდეგ, სურვილის შემთხვე-
ვაში, სხვა მზღვეველზე გააკეთოს არჩევანი.

4. ამ პროგრამაში მონაწილე კომპანიებს უნდა ქონდეს თა-
ნაბარი შესაძლებლობა, რათა ყველამ შეძლოს, რომ მომხმა-
რებელთა ინტერესი დაიმსახუროს. ვფიქრობ, ასეთი მიდგომა 
უფრო მარტივია, ღიაა და ნაკლებ დანახარჯებსაც საჭიროებს, 
რაც საბოლოოდ ისევ მოსახლეობისთვისაა კარგი.მსოფლიოს 
მასშტაბით მესამე პირის პასუხისმგებლობის ნაწილში უამრა-
ვი გამოცდილებაა დაგროვილი, ამიტომ შეგვიძლია, ავირჩიოთ 
სწორ მოდელი და დავუმატოთ თანამედროვე ტექნოლოგიები. 

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. ავტოპარკი2017. შინაგან საქმეთა სამინისტრო, საინფორ-

მაციო-ანალიტიკური დეპარტამენტი.
2. TV.imedi.24.01.2019
3. http://insurance.gov.ge/Home.aspx
4. დ.ხეჩინაშვილი: TV.imedi.07.02.2019წ; 
5.  access_time 2019-02-14. 
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THE POSITIVE AND NEGATIVE SIDES 
OF MANDATORY AUTO INSURANCE

Nana Benidze – ATSU Associated Professor 
Jambul Bitsadze – ATSU Associated Professor

RESUME
From 1 July 2019 the civil responsibility insurance is going to be 

mandatory for the owners of the vehicles. The Draft law determines 
the minimum and maximum amount of insurance premium, 
vehicles with categories, which is yearly and is determined 
according to the categories of vehicles. For the positive side we can 
consider: 1.This project will develop insurance culture in citizens. 
Population will start to percept the insurance product better. 2. 
The positive side of this project is that when the accident will be 
the law will always protect the victim 3. It will promote insurance 
as the alternative financial instrument to develop. It is necessary 
to improve :1.First of all to be searched the right interval between 
the refund limit and insurance amount 2. It is necessary to create a 
digital simple product which will increase flexibility 3. The insurer 
should have opportunity to choose for him advisable company in 
the fair concurrence conditions 4. The companies taking part in this 
program should have the equal opportunity to be able to earn the 
interest of customers. I think such attitude is more easy, open and 
will need less expenses which is good finally for the population. 

Key words: Mandatory Auto insurance, draft law, inputs, fine, 
payment limit, Insurance cost.
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saqarTvelos erovnuli valutis 
devalvaciaze moqmedi faqtorebi da 

Tanamedrove gamowvevebi

nona qavTaraZe
biznesis administrirebis akademiuri doqtori, 

(seu) asocirebuli profesori

reziume
warmodgenilia erovnuli valutis (lari) gacvliTi kur-

sis stabilurobaze moqmedi, rogorc endogenuri, aseve 
egzogenuri faqtorebis kompleqsuri analizi. ganxilu-
lia saqarTvelos erovnuli bankis fulad-sakredito da 
savaluto politikis ZiriTadi mimarTulebebi. detalurad 
gaanalizebulia fulad sakredito politikis ZiriTadi 
instrumentebi, kerZod, monetaruli politikis ganakveTi, 
minimaluri sarezervo moTxovnebi, centraluri bankis 
savaluto intervenciebi da a.S. gamovlenilia erovnuli 
valutis devalvaciis negatiuri Sedegebi qveynis social-
ur-ekonomikur sferos WrilSi. aRniSnuli sakiTxebis 
analizis Sedegad SemuSavebulia winadadebebi da rekomen-
daciebi, romelTa ganxorcielebac xels Seuwyobs, laris 
gacvliTi kursis stabilurobaze moqmedi, rogorc saSinao, 
aseve sagareo faqtorebis negatiuri gavlenis Semcirebas. 

sakvanZo sityvebi: sagadasaxdelo balansi, mimdinare 
angariSi, savaWro deficiti, pirdapiri ucxouri investici-
ebi, devalvacia, monetaruli politika.

Sesavali
erovnuli valutis stabilurobis gareSe SeuZlebelia 

qveyanaSi fulad-sakredito politikis iseTi globaluri 
amocanebis ganxorcieleba, rogoric aris fasebis stabilu-
roba, inflaciis dabali donis SenarCuneba da stabiluri 
ekonomikuri zrdis uzrunvelyofa.
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saqarTveloSi, erovnuli valutis (lari) gacvliTi kur-
sis stabilurobis miRwevasTan dakavSirebul sakiTxebs, 
kidev ufro meti aqtualuroba laris devalvaciis pro-
cesma Semata, romelic 2014 wlis noembris Tvis bolos (22 
noemberi) daiwyo da dResac (ra Tqma unda, gansxvavebuli 
masStabiT da simwvaviT) erovnuli ekonomikis erT-erT 
mniSvnelovan gamowvevad rCeba. meti ilustraciisTvis, Tu 
gavaanalizebT laris oficialuri gacvliTi kursis sa-
Sualo wliuri maCveneblis dinamikas, SevniSnavT, rom oTxi 
wlis (2014-2018 w.w.) ganmavlobaSi, lari 43.5 procentiT (0.77 
TeTriT) gaufasurda, xolo saqarTvelos erovnuli bankis 
uaxlesi monacemebiT, mimdinare 2019 wels, laris oficial-
uri gacvliTi kursi, saSualod Tebervlis TveSi $1 = 2.6531 
lariT ganisazRvra.

rogorc viciT saqarTveloSi (1998 wlidan) moqmedebs 
mcuravi savaluto kursis reJimi, xolo erovnuli valutis 
oficialuri gacvliTi kursi ,,blumbergis” eleqtronuli 
savaWro sistemis meSveobiT, bankebis mier erTmaneTTan 
dadebuli garigebebis safuZvelze dgindeba. 

ZiriTadi teqsti
erovnuli valutis gacvliT kursze moqmed faqtorebze 

msjeloba, marTebulia daviwyoT qveynis sagadasaxdelo 
balansis mimdinare angariSis gaanalizebiT. vinaidan, mim-
dinare angariSis mdgomareoba mniSvnelovan gavlenas ax-
dens, erovnuli valutis gacvliTi kursis stabilurobaze. 
magaliTad, mimdinare angariSis uaryofiTi saldos zrda 
iwvevs valutis gaufasurebas. radgan mimdinare, 2019 wlis 
mxolod ori Tvis (ianvari-Tebervali) monacemebze dayrd-
nobiT, SeuZlebeli iqneba sakiTxis kompleqsuri analizis 
ganxorcieleba da Sesabamisi daskvnebis gakeTeba, kvlevi-
sas Cven daveyrdnobiT gasuli periodis da gansakuTrebiT 
bolo (2018 weli) wlis oficialur monacemebs. 

aRsaniSnavia, rom damoukideblobis mopovebidan dRemde, 
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saqarTvelos mimdinare angariSi yovelwliur WrilSi mud-
mivad deficituria. gamonaklisi arc 2018 weli aRmoCnda, 
Sedegad mimdinare angariSis deficitis wliurma maCvene-
belma mTliani Sida produqtis (mSp) 7.7 procenti Seadgina 
da absolutur maCveneblebSi 1 247.6 mln aSS dolariT gan-
isazRvra. mimdinare angariSis deficitSi mniSvnelovani 
wvlili Seitana erTi mxriv, saqonliT vaWrobis balansis 
uaryofiTma saldom, xolo meore mxriv pirdapiri ucxouri 
investiciebis mkveTrma Semcirebam. 2018 wels, saqonliT 
saqarTvelos savaWro brunvis (17.5 procentiani) zrdis 
miuxedavad, rac deklarirebuli eqsportis 22.4, xolo im-
portis 15.2 procentianma zrdam ganapiroba, saqonliT 
saqarTvelos savaWro balansi, rogorc yovelTviur, aseve 
yovelwliur WrilSi kvlav uaryofiTi darCa. Sedegad saa-
nalizo wels saqonliT vaWrobis deficitma 8.2 procentiT 
gadaaWarba 2017 wlis Sesabamis maCvenebels da absolutur 
maCveneblebSi - 4107.3 mln aSS dolariT ganisazRvra. 

saqonliT vaWrobis deficitis dafinansebis erT-erT 
mniSvnelovan wyarod, kvlav momsaxurebis angariSis dadebi-
Ti saldo iqna gamoyenebuli. momsaxurebis eqsportSi gansa-
kuTrebiT aRsaniSnavia, turizmidan miRebuli Semosavlebis 
mkveTri zrda, rogorc kvartalur, aseve wliur WrilSi. 
2018 wels turizmis eqsportidan miRebuli Semosavlebi 18.4 
procentiT gaizarda (2017 wlis Sesabamis maCvenebelTan Se-
darebiT) da 3202.2 mln aSS dolari Seadgina. ris Sedegadac, 
igi faqtiurad saqonlis eqsportidan miRebul Semosavlebs 
gauTanabrda. aRniSnulidan gamomdinare, momsaxurebis ba-
lansis proficitma 2018 wels 2 241.8 mln aSS dolari Sead-
gina da nawilobriv daabalansa mimdinare angariSis defi-
citi.

rac Seexeba pirdapir ucxour investiciebs (pui), miuxe-
davad imisa, rom 2018 wels saqarTvelos sareitingo 
poziciebi mTeli rigi Sefasebebis mixedviT gaumjobesda 
(magaliTad, globaluri konkurentunarianobis indeqsiT 
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GCI, saqarTvelom gaumjobesebuli quliT 66-e pozicia dai-
kava, ekonomikuri Tavisuflebis indeqsiT IEF umetesad Ta-
visufal qveyanaTa jgufs miekuTvna, xolo msoflio bankis 
yovelwliuri angariSis Tanaxmad, saqarTvelom biznesis 
keTebis simartivis DB mixedviT 16-dan 9 adgilze gadain-
acvla, amasTan saerTaSoriso sareitingo kompania ,,Fitch”- ma 
qveynis suverenuli sakredito reitingi IDR ,,BB-“-dan ,,BB”-
mde gaaumjobesa da perspeqtiva stabilurad Seafasa), rac 
pozitiurad unda asaxuliyo qveynis biznes garemoze da 
qveyanaSi investiciebis zrdis stimulireba unda gamoewvia, 
Tanamedrove realiebi aRniSnuli molodinebisgan radi-
kalurad gansxvavdeba. kerZod, statistikuri monacemebis 
analizis safuZvelze ikveTeba, rom 2018 wels saqarTveloSi 
ganxorcielebuli pui-s sidide (2017 wlis Sesabamis maCvene-
belTan SedarebiT) 35 procentiT Semcirda (maT Soris pui 
mniSvnelovnad, kerZod 25.7 procentiT Semcirda evrokav-
Siris, xolo 43.8 procentiT dsT-s qveynebidan) da Sedegad 
saanalizo wels pui-s maCvenebeli bolo 2014-2018 wlebis 
maCveneblebidan yvelaze dabal niSnulze dafiqsirda da 
absolutur maCveneblebSi, mxolod 1232.4 mln aSS dolari, 
mSp-s 7.6 procenti Seadgina. pui-s aseTi mkveTri kleba ga-
napiroba, mSeneblobaSi (63.4 procentiT); transporti da 
kavSirgabmulobaSi (64.3 procenti); uZrav qonebaSi (50.6 
procenti); energetikaSi (29. 8 procentiT) da safinanso se-
qtorSi (8.3 procentiT) pui-s Semcirebam. Tu ganvixilavT 
pui-s dinamikas kvartalur WrilSi SevniSnavT, rom misi 
sidide gansakuTrebiT wlis bolo (meoTxe) kvartalSi Sem-
cirda da absolutur maCveneblebSi mxolod 197. 2 mln aSS 
dolari Seadgina. 

saqarTveloSi ucxouri valutis Semodinebis erT-erT 
mniSvnelovan wyaros piradi fuladi gzavnilebi warmoad-
gens. 2018 wels fuladi gzavnilebis Semodinebebma wliur 
WrilSi 28.2 procentiT (347.2 mln aSS dolari) gadaaWarba, 
amave periodSi pirdapiri ucxouri investiciebidan miRe-
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bul Semosavlebs da absolutur maCveneblebSi 1 579.6 mln 
aSS dolari Seadgina. 2018 wels fuladi gzavnilebis Semo-
dinebebis zrdis paralelurad, aseve mzardi dinamikiT xa-
siaTdeba, saqarTvelodan fuladi gzavnilebis gadinebis 
maCvenebelic. Tumca statistikuri monacemebis analizis 
safuZvelze irkveva, rom 2018 wels Caricxvebis wilma mci-
rediT (0.6 procentiT) magram mainc gadaaWarba gadaricxu-
li fuladi gzavnilebis xvedriT wils.

zemoaRniSnuli tendenciebis kvaldakval, uaRresad 
saintereso da aqtualuria saqarTvelos erovnuli bankis 
mier SemuSavebuli fulad-sakredito da savaluto poli-
tika, aseve aRniSnuli politikis gatarebis instrumente-
bi. rogorc viciT centraluri bankis fulad-sakredito 
politikis ZiriTad instruments, monetaruli politikis 
ganakveTi warmoadgens. igi Tavisi arsiT gulisxmobs, cen-
traluri bankis mier, komerciuli bankebisaTvis gacemul 
(erTkvirian) sesxebze minimaluri saprocento ganakveTis 
dawesebas. Sedegad monetaruli politikis ganakveTis cv-
lilebiT (gazrda an/da Semcireba), seb-s SeuZlia zegavlena 
moaxdinos jer, moklevadian bankTaSoris saprocento ga-
nakveTebze, xolo Semdgom ukve grZelvadian saprocento 
ganakveTebze da sabolood erTobliv moTxovnaze.

aRsaniSnavia, rom (2018 wlis meore naxevridan - 26 ivlisi) 
seb-i etapobrivad arbilebs zomierad gamkacrebul moneta-
rul politikas (2018 wlis 26 ivliss aRniSnuli ganakveTi 
Semcirda 7.25-dan 7.00 procentamde; 2019 wlis 31 ianvars 
7.00-dan 6.75 procentamde, xolo 14 marts 6.75-dan 6.50 pro-
centamde) Sedegad dReisaTvis monetaruli politikis ga-
nakveTi 6.50 procents Seadgens. rogorc ukve aRvniSneT 
refinansirebis sesxze (romelic amoqmedda 2008 wlidan da 
gaicema auqcionis meSveobiT, xolo 2010 wlidan amoqmedda 
mudmivmoqmedi refinansirebis sesxebi, romelic 1 pro-
centiT aRemateba monetaruli politikis ganakveTs) sap-
rocento ganakveTis Semcireba amartivebs kreditis xelmi-
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sawvdomobas da iwvevs sakredito arxebis saSualebiT laris 
miwodebis zrdas, rac negatiurad zemoqmedebs erovnuli 
valutis gacvliT kursze.

seb-is monetaruli politikis instrumentebze msjelo-
bisas aucileblad unda SevexoT minimaluri sarezervo 
moTxovnebs, rac warmoadgens centraluri bankis moneta-
ruli politikis komitetis mier, komerciuli bankebisT-
vis kanonmdeblobis safuZvelze dawesebul savaldebulo 
sarezervo normebs, romelic cal-calke ganisazRvreba, 
erovnuli da ucxouri valutiT mozidul saxsrebze. aRniS-
nuli sarezervo moTxovnis normebis cvlilebiT, cen-
tralur banks SesaZlebloba aqvs zegavlena moaxdinos, 
komerciuli bankebis mier dakreditebis moculobasa da 
saprocento ganakveTebze. magaliTad, seb-is mier ucxouri 
valutiT (magaliTad aSS dolari) sarezervo moTxovnebis 
zrda iwvevs komerciuli bankebis mier, dolarSi gacemuli 
sesxebis moculobis da Sesabamisad, ekonomikisaTvis miwo-
debuli dolaris masis Semcirebas.

aRsaniSnavia, rom centraluri bankis mier, 2018 wlis 
6 seqtembridan aRniSnuli sarezervo moTxovnebi mniS-
vnelovnad Seicvala ucxouri valutiT moziduli saxs-
rebisTvis. magaliTad, centraluri bankis monetaruli 
politikis komitetis gadawyvetilebiT, ucxouri valutiT 
moziduli saxsrebisTvis minimaluri sarezervo norma 5 
procentiT (20-dan 25 procentamde) gaizarda, xolo erTi-
dan or wlamde vadianobis mozidul saxsrebze ucvlelad 
kvlav 10 procentiT ganisazRvra (or welze meti vadianobis 
nasesxevi saxsrebi Tavisufalia sarezervo moTxovnebisgan. 
erovnuli valutiT moziduli saxsrebisTvis minimaluri 
sarezervo norma ki aris ucvlelad 5 procenti) ramac ra 
Tqma unda negatiurad imoqmeda laris gacvliT kursze.

aseve sayuradReboa, savaluto intervenciebis WrilSi 
saqarTvelos erovnuli bankis politika. rogorc vic-
iT, savaluto bazarze savaluto auqcionebis saSuale-
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biT, seb-i axorcielebs bankTaSoris savaluto bazarze 
ucxouri valutis yidva-gayidvis operaciebs. aRsaniSna-
via, rom 2018 wels savaluto auqcioniT seb-is wminda Sesy-
idvebma (Sesyidvebs minus gayidvebi) 197.5 mln aSS dolari 
Seadgina. mniSvnelovania aRiniSnos isic, rom savaluto 
bazarze aSS dolarze gazrdili moTxovnis miuxedavad, 
rac gansakuTrebiT 2018 wlis agvisto-noembris TveebSi 
dafiqsirda, cerntralur banks bazarze aSS dolaris gay-
idva saerTod ar ganuxorcielebia, ufro metic aRniSnul 
periodSi man bazridan damatebiT 62.5 mln aSS dolari, 
xolo 2018 wels jamurad 197.5 mln aSS dolari amoiRo. 
2018 wels seb-is mier savaluto intervenciebis mxolod 
aSS dolaris Sesyidvis mizniT ganxorcieleba, central-
uri bankis mxridan, Tavisi oficialuri saerTaSoriso 
rezervebis Sevsebis saWiroebiT iqna axsnili. rogorc vic-
iT, rezervebis adekvaturobis SefasebisaTvis saerTaSor-
iso savaluto fondis (IMF) ARA (Assessing Reserve Adequacy) 
meTodologiis Tanaxmad, saqarTvelosaTvis adekvaturo-
bis maCvenebeli 100-dan - 150 procentamde unda meryeob-
des. (2018 wels seb-is saerTaSoriso rezervebis adekva-
turobis minimaluri done dadgenil minimalur zRvars 
dauaxlovda). Tumca rezervebis normis Sefasebis mizniT, 
aseve gamoiyeneba importis gadafarvis koeficienti, rom-
lis Tanaxmad qveynis saerTaSoriso rezervebi momdevno 
sami Tvis importis saprognozo maCvenebels unda aRemate-
bodes (Sesabamisad koeficienti unda iyos 3-ze meti) rasac 
erovnuli banki warmatebis axorcielebs. aqve davsZenT, 
rom saerTaSoriso rezervebi Tavisi SinaarsiT, swored 
qveynis ekonomikisTvis kritikul situaciaSi unda iqnes 
gamoyenebuli. 

aqve sayuradReboa isic, rom 2019 wlidan centralurma 
bankma swored saerTaSoriso rezervebis Sevsebis mizniT, 
axali finansuri instrumentiT - savaluto opcionebiT 
vaWroba daiwyo. seb-i mTeli wlis ganmavlobaSi yovelTve 
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moaxdens erTTviani ofcionis gayidvas 50 mln laris yidvis 
uflebiT (Tumca aRniSnuli moculoba SeiZleba dakore-
qtirdes bazris pirobebis cvlilebis gaTvaliswinebiT).

rac Seexeba fiskalur politikas, rogorc viciT, qvey-
nis fiskalur politikas mniSvnelovani zegavlenis moxdena 
SeuZlia erovnuli valutis gacvliT kursze. kerZod, sax-
elmwifos mxridan aqtiuri xarjviTi politikis gatarebis 
SemTxvevaSi, rodesac izrdeba bazrisaTvis laris miwo-
deba, es SesaZloa gaxdes erovnuli valutis gaufasurebis 
erT-erTi gamomwvevi mizezi. Tumca, saqarTvelos 2018 wlis 
saxelmwifo biujetis Semosulobebisa da gadasaxadelebis 
gegmuri da faqtiuri Sesrulebis maCveneblebis dinamikis 
analizis safuZvelze, SegviZlia SevniSnoT, rom mTeli wlis 
ganmavlobaSi (dekembris Tvis garda) sabiujeto saxsrebis 
xarjva stabilurobiT xasiaTdeboda da Sesabamisad is, ar 
SeiZleba ganvixiloT, rogorc laris gaufasurebis mizezi. 
aseve mniSvnelovania saqarTvelos saxelmwifo sagareo va-
lis dinamikac. rogorc viciT laris gaufasurebis pirobeb-
Si sagareo valis moculoba (larSi) da tvirTi kidev ufro 
izrdeba, rac Tavis mxriv aseve negatiurad aisaxeba qveynis 
ekonomikur da zogadad erovnuli valutis stabiluroba-
ze. 2018 wlis 31 dekembris mdgomareobiT saqarTvelos sax-
elmwifo sagareo valma 5 434.1 mln aSS dolari Seadgina. 

aRsaniSnavia, rom erovnuli valutis gaufasurebis, aseve 
qveyanaSi sesxis arsebuli maRali dolarizaciis (57.0 pro-
centi) pirobebSi, kidev ufro metad mZimdeba im msesxebel-
Ta momsaxurebis tvirTi, romelebsac safinanso-sakredito 
organizaciebisgan valdebulebebi ucxour valutaSi aqvT 
aRebuli. vinaidan msesxebelTa udidesi nawili, Semosavlebs 
larSi iRebs, xolo valdebulebebi dolarSi ufiqsirdebaT, 
gacvliTi kursis mkveTri cvlileba amcirebs maT gadax-
disunarianobas. garda amisa, rogorc ukve aRvniSneT saqa-
rTvelo ZiriTadad moxmarebaze (importze) damokidebul 
qveyanas miekuTvneba, amasTan samomxmareblo kalaTaSi mniS-
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vnelovani xvedriTi wili swored importirebul saqonels 
ukavia, ris gamoc laris gacvliTi kursis gaufasurebis 
Sedegad, importirebul saqonelze gazrdili fasebi, ra 
Tqma unda negatiurad aisaxeba mosaxleobis socialur-
ekonomikur mdgomareobaze da xels uwyobs maT kidev ufro 
metad gaRaribebas.

erovnuli valutis gacvliTi kursi mniSvnelovan zemo-
qmedebas axdens qveynis eqsportze. magaliTad, laris gacv-
liTi kursis gaufasureba, iwvevs qveynis eqsportis zrdas. 
Tumca, saqarTvelos SemTxvevaSi, Cven miviReT, sapirispiro 
Sedegi. kerZod, laris gaufasurebam adgilobrivi produq-
ciis eqsportis zrdis stimulirebis nacvlad, piriqiT im-
portirebul saqonelze gazrdili moTxovna ganapiroba.

daskvna-rekomendaciebi
1. saWiroa mimdinare angariSis deficitis Semcirebis 

Tanmimdevruli da efeqtiani, Sedegze orientirebuli 
politikis ganxorcieleba.

2. saqonliT vaWrobis deficitis Semcirebis mizniT, 
mizanSewonilad migvaCnia moxdes qveynis saeqsporto po-
tencialis maqsimalurad gamovlena da gamoyeneba.

3. aseve mniSvnelovania, qveyanaSi pirdapiri ucxouri 
investiciebis mozidvis mizniT saxelmwifo xelisuflebis 
mier efeqtiani sainvesticio politikis SemuSaveba.

4. de-dolarizaciis mizniT erovnuli bankis mier 
gatarebuli RonisZiebebis miuxedavad, kvlav maRalia qvey-
anaSi dolarizaciis maCvenebeli, amitom saWiroa lariza-
ciis zrdis mimarTulebiT kidev ufro aqtiuri da qmediTi 
RonisZiebebis gatareba, rac saboloo angariSiT qveynis 
erovnuli valutisadmi ndobis amaRlebiT da dolariza-
ciis SemcirebiT unda gamoixatos.

5. da bolos, erovnuli valutis gacvliTi kursis ro-
gorc grZelvadian, aseve moklevadian periodSi stabilu-
robis miRwevis mizniT mizanSewonilad migvaCnia seb-is mier 
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moxdes maqsimalurad moqnili da Tanmimdevruli moneta-
ruli politikis ganxorcieleba.

gamoyenebuli literatura:
1. saqarTvelos erovnuli bankis prezidentis brZaneba 

№10/04, ,,komerciuli bankebis mier minimaluri sarezervo 
moTxovnebis dacvis wesis damtkicebis Taobaze”, muxli 2, 
Tb., 2011 wlis 11 Tebervali. 

2. saqarTvelos organuli kanoni ,,saqarTvelos erovnu-
li bankis Sesaxeb”, muxli 3, Tb., 2009 wlis 24 seqtemberi,

3. ,,saqarTvelos 2019-2021 wlebis fulad-sakredito da 
savaluto politikis ZiriTadi mimarTulebebis Sesaxeb”, 
saqarTvelos parlamentis dadgenileba, quTaisi, 22 dekem-
beri, 2018 weli.
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MODERN CHALLENGES AND THE FACTORS AFFECTING THE 
DEVALUATION OF THE NATIONAL CURRENCY OF GEORGIA

Nona Kavtaradze,
Academic Doctor of Business Administration,

Associate Professor at Georgian National University

RESUME
The article describes the complex analysis of the endogenous and 

exogenous factors as stabilizing the exchange rate of the national 
currency (GEL). The main directions of monetary and credit poli-
cy of the National Bank of Georgia are discussed. The basic tools of 
monetary policy are analyzed in detail, namely, the monetary policy 
rate, minimum reserve requirements, central bank’s currency inter-
ventions, etc. The negative results of national currency devaluation 
are revealed in the socio-economic sphere of the country. As a result 
of the analysis of these issues, proposals and recommendations will 
be implemented, which will facilitate the reduction of negative influ-
ence of domestic and foreign factors acting on the stability of GEL 
exchange rate.

Key words: Payment Balance, current account, trade deficit, di-
rect foreign investment, devaluation, monetary policy.
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Tanamedrove problemebi

საცალო ბინების მეორული და ახალი ბაზრის 
ქცევა ქართულ მაგალითზე

სოფია გოლეთიანი 
სტუ დოქტორანტი 

რეზიუმე
საბაზრო ეკონომიკის ჩამოყალიბების პირობებში სავაჭრო 

ბაზარი მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს ქვეყნის ეკონომიკა-
ზე. ამ ფონზე, საინტერესოა უძრავი ქონების ბაზარი, რომელიც 
უკანასკნელი წლების განმავლობაში ერთ-ერთი წამყვანი და-
რგის სტატუსს ინარჩუნებს.

ქვეყნის საცხოვრებელი უძრავი ქონების ბაზრის ჩამოყალი-
ბებისა და განვითარების შესწავლა მნიშვნელოვანი და აუცილე-
ბელი პირობაა ამ ბაზრის სუბიექტების წარმატებული ფუნქცი-
ონირებისთვის. განსაკუთრებით, იმ არასტაბილურ გარემოში, 
რომელიც დღეს ქვეყანაშია, აუცილებელია, ზუსტად ვიცოდეთ 
უძრავი ქონების ბაზრის განვითარების პერსპექტივები და მი-
მართულებები.

სტატიაში გაანალიზებული და განხილულია უძრავი ქონების 
ახალი და მეორეული ბაზარის პლატფორმა და მისი თავისებუ-
რებები .

დღეს უძრავი ქონების ბაზარი განსაკუთრებულ ადგილს 
იკავებს სოციალურ და ეკონომიკურ ურთიერთობებში. იგი პირ-
დაპირ კავშირშია ნებისმიერი საწარმოს ეკონომიკურ საქმიანო-
ბასთან და, ასევე, სხვადასხვა სფეროში დასაქმებული ხალხის 
ინტერესებთანაც.

მსოფლიო ბაზარზე უძრავი ქონების ბაზრის ინფრასტრუქ-
ტურა სწრაფად ვითარდება, თუმცა მისი განვითარება არათან-
მიმდევრულია, როგორც თავად ბაზარი. 
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უძრავი ქონების ბაზარზე, სახელმწიფო ორგანიზაციებთან 
ერთად, მრავლად არის წარმოდგენილი სხვადასხვა კერძო ფი-
რმები, სააგენტოები, რომლებიც იურიდიულად შუამავლობენ 
საბანკო ოპერაციებში და მონაწილეობენ უძრავი ქონების ყიდ-
ვა-გაყიდვის, ან გაქირავების პროცესში, იურისტები, რომლე-
ბიც სპეციალიზდებიან საბინაო ტრანზაქციებზე და სპეცია-
ლისტები, რომლებიც ახორციელებენ საცხოვრებელი უძრავი 
ქონების შეფასებასა და კვლევას.

საკვანძო სიტყვები: საცხოვრებელი უძრავი ქონება, პრო-
ექტები, ტრანზაქციები.

ძირითადი ტექსტი
უძრავი ქონების ბაზარზე არსებობს ორი ძირითადი ბაზარი: 

პირველადი და მეორადი.
პირველად ბაზარზე უძრავი ქონების პროდუქტი პირველა-

დად გამოდის. ამ კუთხით, უძრავი ქონების ძირითადი გამყიდ-
ველები არიან როგორც სახელმწიფო და სამშენებლო კომპანი-
ები-დეველოპერები, აგრეთვე საცხოვრებელი თუ კომერციული 
უძრავი ქონების მომწოდებელი პირებიც.

მეორად ბაზარზე უძრავი ქონება წარმოდგენილია, როგორც 
უკვე გარკვეული დანიშნულებით გამოყენებული ფართი, აქაც 
მფლობელები ფიზიკური და იურიდიული პირები არიან. მეო-
რად ბაზარზე ჭარბად არის წარმოდგენილი პოსტ-საბჭოური 
საცხოვრებელი ფართები.

არქიტექტურაში არსებობს ტერმინები, რომლებიც განსა-
ზღვრავს შენობა-ნაგებობების მდგომარეობას, ესენია: მორა-
ლური და ფიზიკური ცვეთა. მორალური ცვეთა გულისხმობს 
თანამედროვე მოთხოვნებთან შეუთავსებლობას დიზაინის თვა-
ლსაზრისით. ეს ის შენობებია, რომლებიც ძველმოდურ სტილში 
არის აშენებული. შესაძლებელია, ზოგიერთ მათგანს ჯერ კიდევ 
ჰქონდეს ექსპლუატაციის ვადა, მაგრამ გამომდინარე იქიდან, 
რომ დღესდღეობით აქტიურად მიმდინარეობს თანამედროვე 
სტანდარტებზე მორგებული ნაგებობების აშენება, ეს შენობე-
ბი უკვე მოითხოვს რეკონსტრუქციას და განახლებას, რადგან 
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მოხდეს ძველი და ახალი შენობების შერწყმა, რაც გაალამაზებს 
ქალაქის იერსახეს. ხოლო ფიზიკური ცვეთა გულისხმობს, შე-
ნობის ექსპლუატაციის ვადის ამოწურვას. ძირითად შემთხვე-
ვებში, არ ხდება ასეთი შენობების დემონტაჟი და მოსახლეობა 
განაგრძობს ცხოვრებას, რაც დაუშვებელია. უფრო მეტიც, ნაც-
ვლად იმისა, რომ ამ შენობებს ჩაუტარდეს მინიმუმ რესტავრა-
ცია, ხალხი ხელოვნურად ზრდის საცხოვრებელ ფართს სხვადა-
სხვა ხერხით, ესენია: კორპუსზე მიშენებები, სხვენის აწევა და 
სარდაფის საცხოვრებელ სართულებად გადაკეთება, მათ არ 
აქვთ დამოუკიდებელი საყრდენი და ეს კონსტრუქციები აწვება 
კორპუსის საძირკველს. 

საბჭოთა პერიოდში აშენებული კორპუსები თითქმის ერთმა-
ნეთის იდენტურია. მათი აშენების მეთოდიკა მსგავსია და ყვე-
ლა კორპუსი აშენებულია „დომინოს პრინციპით“, რაც ნიშნავს 
იმას, რომ ამ კორპუსების გადაკეთება, თვითნებურად გადატიხ-
ვრა, მიშენება თუ სხვენის აწევა ფატალურ შედეგებამდე მიგვი-
ყვანს. 

ამ შენობების საშენი მასალა დამზადებული სახით შემოდი-
ოდა საქართველოში და ადგილზე ხდებოდა მათი აწყობა. ეს 
საშენი მასალა იყო ძალიან მყარი და დღესაც კონკურენციას 
უწევს თანამედროვე კორპუსების ასაშენებლად გამოყენებულ 
მასალებს. ერთადერთი მნიშვნელოვანი ნაკლი, რაც შეიძლება 
მოვუძებნოთ საბჭოთა პერიოდში აშენებულ კორპუსებს, არის 
ის მასალა, ის დამხმარე ლითონის დეტალები, რომლითაც ხდე-
ბოდა ბეტონის პანელების შედუღება, რადგან ისინი ქიმიურად 
არის შეუთავსებელი. მშენებლობისას იყენებდნენ სილიკატურ 
აგურსაც, რომელიც იმ დროისთვისაც კი აკრძალული იყო. 
დღესდღეობით, ანაკრები მეთოდით აღარ შენდება კორპუსე-
ბი, დღეს უკვე მონოლითური რკინა-ბეტონის კონსტრუქციე-
ბი გამოიყენება და ადგილზე ხდება მათი შედუღება, ბეტონის 
ჩასხმა. ასევე, კორპუსების გადასახური მასალა (შიფერი/გო-
გირდი) ხმარებიდან ამოიღეს, რადგან იგი კლიმატის ცვალება-
დობასთან ერთად გამოყოფს ისეთ ნივთიერებებს, რომელიც 
საზიანოა ჯანმრთელობისთვის და იწვევს სიმსივნეს. გარდა 
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ამისა, დროთა განმავლობაში, შეიცვალა მიწისქვეშა წყლების 
გადინების კალაპოტი, რის გამოც ამ შენობების უმრავლესობა 
ავარიულია. ამ პრობლემის მოსაგვარებლად მხოლოდ გრუნტის 
წყლების ამოტუმბვა არ არის საკმარისი. საბოლოო პრევენცი-
ისთვის საჭიროა წყლის ამოტუმბვისგან წარმოქმნილი ეროზი-
ული პროცესების შეჩერება, რაც ძალიან დიდ ხარჯებთანაა და-
კავშირებული. 

მსოფლიოში სეისმური აქტივობები შეიცვალა, რაც იმას 
გულისხმობს , რომ კონკრეტული ქანების მიხედვით აშენებუ-
ლი შენობები, რომლებიც გარკვეულ ბალიან მიწისძვრაზე იყო 
ადაპტირებული, დღეს სრულიად შეუსაბამოა იმ მიზეზით, რომ 
იგივე ქანების სეისმურად მდგრადობა აბსოლუტურად გან-
სხვავებულია (მაგ: შენობა, რომელიც გათვლილი იყო 7 ბალიან 
მიწისძვრაზე 60 წლის წინ, დღეს ამ ტერიტორიაზე აშენებული 
შენობა გათვლილი უნდა იყოს 7-8 ბალიან სისტემაზე ან ნა-
კლებზე, თუმცა ეს უკანასკნელი პრობლემას არ წარმოადგენს). 

ბოლო პერიოდში დიდი ხმაური იყო ატეხილი „ხრუშჩოვკის“ 
ტიპის ბინების გარშემო. მუსირებდა აზრი მათი დანგრევის შე-
სახებ, რაც მოსახელობის გაღიზიანების მიზეზი იყო.

თბილისში სულ 508 ხრუშჩოვის პროექტის კორპუსია. ეს 
კორპუსები გაფანტულია ქალაქის მასშტაბით, ხოლო მათი ძი-
რითადი უმრავლესობა განაწილებულია ვაჟა-ფშაველას კვა-
რტლებზე, დიღმისა და ვარკეთილის მასივებზე. ხრუშჩოვის 
პროექტის ერთი სტანდარტული კორპუსის მოცულობითი ფა-
რთობი 801,85 კვ.მ-ია, ამავე კორპუსის საცხოვრებელი ფართი 
- 2,500 კვ.მ-ია, ხოლო თბილისში არსებული ხრუშჩოვის პრო-
ექტის მთლიანი საცხოვრებელი ფართი 1,066,800 კვ.მ-ს შეა-
დგენს.

1940-1990 წლის ჩათვლით ხრუშჩოვის პროექტის ბინების 
საცხოვრებელი ფართი ქ. თბილისში არსებული მთლიანი სა-
ცხოვრებელი ფართის 8%-ს შეადგენდა, დღეს კი ეს მაჩვენებე-
ლი 4 %-მდე არის შემცირებული.

მათი აშენების პერიოდია მე-20 საუკუნის 60-იან წლები, სა-
რთულების რ-ბა 4-5 სართული, ჭერის სიმაღლე 2,5 -2,65 მ, სამ-
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შენებლო მასალა ბეტონის პანელი/აგური, სამშენებლო მეთო-
დი გახლავთ ანაკრები მეთოდი. ბინების რ-ბა სართულზე კი 3 
ბინაა. ლიფტი კორპუსებში არ არის.

1947-51 წლებში ყოფილი საბჭოთა კავშირის მასშტაბით ურ-
ბანიზაციულმა ფაქტორებმა გააჩინა მოთხოვნა, მცირე დროში, 
ნაკლები დანახარჯებით აშენებულიყო კომპაქტური საცხო-
ვრებელი კორპუსები.

1950 წელს მოსკოვში არქიტექტორთა ყრილობაზე, რომელ-
საც იმხანად მოსკოვის საქალაქო პარტკომის თავმჯდომარე 
ხრუშჩოვი ხელმძღვანელობდა, გადაწყდა ბეტონის ფილების 
ჩამომსხმელი ქარხნების გახსნა, რომელიც მზა ბეტონის პანე-
ლებს უწყვეტად მიაწოდებდა მშენებლობის პროცესს. 

მეორე სამამულო ომის შემდეგ, ქალაქები იყო დაცლილი. ქა-
რხნების მშენებლობას ის მიზანიც ჰქონდა, რომ მოსახლეობა 
ჩამოეყვანათ სოფლიდან ქალაქში და დაესაქმებინათ.

1956 წლიდან გამოჩნდა პირველი პროექტი, რომელიც ხრუშ-
ჩოვის სახელით გახდა ცნობილი. კორპუსები ანაკრები მეთო-
დით იყო ნაშენები. მასალები მზა სახით შემოდიოდა საქართვე-
ლოშიც და ადგილზევე ხდებოდა მათი აწყობა. კორპუსებს 
ხრუშჩოვის პროექტი დაერქვა, რადგან ხრუშჩოვის პერიოდში 
მოხდა მათი აშენება. ზოგადად, მოდელი, მიზნად ისახავდა სტა-
ნდარტულ შემჭიდროვებას, ტრანსპორტის თავისუფლად მიმო-
სვლას, გამწვანებას, სპორტულ მოედნებს, საბავშვო ბაქნებს, 
სკოლებს, ბაგა-ბაღებს, სამედიცინო დაწესებულებას, რომლე-
ბიც, როგორც ადამიანების კომპფორტისთვის იყო გამიზნული, 
აგრეთვე ქალაქგეგმარებისთვის საუკეთესო გადაწყვეტილება 
გახლდათ. კვარტლებში გაშენებული 4 და 5 სართულიანი პრო-
ექტები ევროპაში არსებული სახლების მოდელს წააგავდა.

იმ პერიოდში, სახელმწიფოს მხრიდან ხარისხის რეგულაცი-
ების არ არსებობამ პროცესი სწრაფი და ეკონომიური გახადა. 
მშენებლობის ციკლი ყოფილი საბჭოთა კავშირის მასშტაბით 
80-იანი წლების ბოლომდე გაგრძელდა.

ფასადის გაფორმება არ ითვალსიწინებდა ბათქაშსა და სხვა 
დეკორატიულ ელემენტებს. ადვილად ნგრევადი „ხრუშჩოვკე-
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ბის” სერია საბინაო პრობლემის დროებით გადასაწყვეტად აშე-
ნდა და მათი ექპსლუატაციის ვადა 50 წელზე იყო გათვლილი. 
გვიანდელი გამოკვლევით დადგინდა, რომ კორპუსების ექსპ-
ლუატაციის ვადის გახანგრძლივება 150 წლამდე იყო შესაძლე-
ბელი, თუკი დროული გამაგრებითი სამუშაოები ჩატარდებოდა.

დროთა განმავლობაში მოსახლეობამ საკუთარი ძალებით, 
თვითნებურად დაიწყო სახლების ინფრასტრუქტურის ცვლი-
ლება - მიშენებები და ზემოდან დაშენებები, რამაც კორპუსების 
საძირკველზე დატვირთულობა და შემდგომში მათი მწყობრი-
დან გამოსვლა გამოიწვია. აღნიშნული ქმედებები იმ პერიოდში 
არ იზღუდებოდა კანონით. 

დღეს ხშირია შემთხვევები, როცა კორპუსებს გარედან შე-
მორტყმული აქვთ გასამაგრებლად ლითონის სარტყლები. კორ-
პუსების უმეტეს ნაწილს აღნიშნული სამუშაოები ჩაუტარდა 
დაგვიანებით, რამაც ვერ უზრუნველყო სასიცოცხლო ციკლის 
განხანგრძლივება და მოსახლეობის ნაწილი იძულებული გახდა 
დაეტოვებინა საცხოვრებელი.

მიუხედავად იმისა, რომ „ხრუშჩოვკის“ პროექტის საცხოვრე-
ბელ ბინებს ექსპლუატაციის ვადა გასული აქვთ, თბილისში ვა-
ჟა-ფშაველას კვარტლებში გვხვდება ყველზე მყარი სახით. 

მიუხედავად ქვეყანაში არსებული ეკონომიკური პირობები-
სა, უძრავი ქონების ბაზარი სწრაფად ვითარდება თავისი კანო-
ნებისა და ქცევების მიხედვით. საქართველოში 2006 წლიდან 
უძრავი ქონების ბაზარზე ახალი ბინების მშენებლობა აქტიუ-
რად დაიწყო. 

თბილისის მასშტაბით დასრულებული მშენებლობების დი-
ნამიკა წლების მიხედვით ასე გამოიყურება: 

2017 წელს თბილისის მასშტაბით 197 განვითარების პრო-
ექტი დასრულდა და წლის განმავლობაში 11,160 საცხოვრებე-
ლი ბინა დაემატა ადგილობრივ ბაზარს, რომელიც ასახავს 2016 

პარამეტრი 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
რაოდენობა 166 163 192 201 202 336 493 1431 937 646 933
ფართობი, მ2       95,086        128,400        269,170        334,470        334,684        425,669        821,126        1,588,300        1,236,585        910,568        1,551,742 
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წელთან შედარებით 30%-იან ზრდას. უკვე დასრულებული სა-
ცხოვრებელი ბინების 76% უკვე გაყიდულია.

ბოლო სამი წლის სტატისტიკის თანახმად, ყველაზე მსხვილი 
დეველოპერული კომპანია “დირსია“. მიუხედავდა იმისა, რომ 
მას მხოლოდ ერთი პროექტი აქვს, 

გაბრიელ სალოსის ქუჩაზე არსებული კომპლექსი ყველაზე 
მასშტაბური მშენებლობაა თბილისში. კომპანიამ „Archi Group“ 
დედაქალაქში 14 პროექტი განახორციელა, თუმცა ის სიაში მე-
სამე ადგილს იკავებს. 

2015-2017 წლებში კომპლექსების საერთო ფართობის მი-
ხედვით მოწინავე 5 კომპანია ასე გამოიყურება. 

Dirsi - 201,137 კვ.მ 
M2 - 187,477 კვ.მ 
Hualing - 185,660 კვ.მ. 
Archi - 151,725 კვ.მ.
Maqro Construction - 84,634 კვ.მ 
პირველადი და მეორადი ბაზრები გარკვეულწილად ერთმა-

ნეთს უპირისპირდებიან, თუმცა ამავე დროს ერთმანეთს ავსე-
ბენ. მაგალითად, თუ რაიმე მიზეზით (მაგალითად, გლობალური 
ფინანსური კრიზისი, ბიზნესის აქტივობის შემცირება და ა.შ.) 
რეგიონში, მეორად ბაზარზე უძრავი ქონების მიწოდება იზრდე-
ბა, ძირითადი ბაზრის მოთხოვნები და ფასები ავტომატურად 
ეცემა. 

პოსტ-საბჭოურ სივრცეში წარმოდგენილ ქვეყნებში, მეორა-
დი ბაზრის უძრავი ქონების გაყიდვები სჭარბობდა გარკვეული 
პერიოდი, თუმცა, კომერციული და საცხოვრებელი ფართის 
ინტენსიური მშენებლობის შედეგად, ბოლო წლების მონაცემე-
ბით, საქართველოში, გაყიდვების კუთხით, პირველად ბაზარზე 
არსებულმა ბინებმა გადააჭარბა.

ბოლო სამი წლის გაყიდვების ტრანზაქციები ერთეულ რ-ბა-
ში ასე გამოიყურება:
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ცალსახაა, რომ ძველი აშენებული ბინები ახალ აშენებუ-
ლთან პროცენტულად უფრო ნაკლებია. 2016 წელს - 47 %-ია, 
2017 წელს - 42%, 2018 წელის კი - 39%.

შესაბამისად, თანხებიც ტრანზაქციების მიხედვით ადექვა-
ტურია:

თუმცა, როგორც დიაგრამაზე ჩანს, 2018 წელს გაყიდული 
ბინების საერთო წილში - ძველი ბინები მხოლოდ 33%-ით იყო 
წარმოდგენილი, საერთო ჯამში კი წინა წელთან მიმართებაში 
გაყიდული ბინების ჯამური თანხა 42%-ით გაიზარდა.
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დასკვნა
საქართველოს უძრავი ქონების ბაზრის ძირითადი ტენდენ-

ციები ადასტურებენ, რომ საცხოვრებელი სექტორის განვითა-
რებამ ადგილობრივ ბაზარზე გააძლიერა საბინაო ერთეულის 
მიწოდების დაჩქარებული ტემპი, რასაც მოჰყვება მოთხოვნის 
შესაბამისი კურსი, ეს კი ცალსახად ხელს შეუწყობს ადგილობ-
რივი ბაზრის მოთამაშეებს, გააფართოვონ თავიანთი განვითა-
რება დიდ ქალაქებში.

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. სტატისტიკის ეროვნული სამსახური http://www.geostat.ge/
2. ეროვნული ბანკის სააგენტო https://www.nbg.gov.ge/
3.  https://www2.colliers.com/
4. თ. შენგელია (2010) საერთაშორისო ბიზნესის საინვესტი-

ციო გარემო საქართველოში.კრებული: ინოვაციები ბიზნესში

REFERENCES:
1. Tbilisi , National Statistics Office of Georgia http://www.geo-

stat.ge/
2. National Agency of Public Registry https://napr.gov.ge
 3. https://www2.colliers.com/
4. T. Shengelia (2010) International Business Investment 

Environment in Georgia. Collection: Innovations in Business
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THE PRIMARY AND SECONDARY RESIDENTIAL 
MARKET BEHAVIOR IN GEORGIAN MODEL

Sofia Goletiani - Doctoral Student of 
Georgian Technical University 

Resume 
The process of formulating the market economy makes a great 

impact on the country’s economy. In this case, real estate, one of the 
most leading field in the recent years, is considered as the attractive 
market.

The development and establishment of country’s residential real 
estate market is the essential and crucial part for successful func-
tioning of this market and for people involved. Especially, in the un-
stable environment in which country is nowadays, it is essential to 
know exactly what perspectives do the real estate market has. 

The article analyzes and discusses the primary and secondary 
real estate market platforms and features.

Currently, the real estate market has a special place in the social 
and economic relations. It is not only directly connected to every en-
terprise’s business process but to people employed in various fields.

The Real estate market’s infrastructure is developing very fast at 
the global level however the development process is not consistent 
like the market itself. The Real estate market together with the gov-
ernmental organizations represents the wide range of private firms, 
agencies that juridically are mediating throughout the banking op-
erations, the trading, renting process, lawyers that specialize on res-
idential transactions and specialists that implementing residential 
real estate market valuation and research.

Key words: Residential property, Project, Transactions.
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biznesis socialuri pasuxismgebloba - 
konkurenciis efeqtiani meqanizmi

 
Tamar TalakvaZe

stu-s doqtoranti

`biznesis socialuri pasuxismgebloba es aris 
biznesis keTili neba gadaWras is problemebi, 
romelic pirdapir Tu arapirdapir gamowveulia 
biznesis saqmianobiT.” gordon pitCi1

reziume
biznesis socialuri pasuxismgeblobis sakiTxi dRevan-

del pirobebSi gansakuTrebul aqtualobas iZens. TiToeul-
ma kompaniam iqneba es msxvili, saSualo, Tu mcire biznesi 
unda aiRos socialuri pasuxismgebloba, rogorc zogadad 
sazogadoebis aseve TiToeuli dasaqmebulis winaSe. amisaT-
vis saTanadod unda uzrunvelyos dasaqmebulis zeganakve-
Turi samuSaoebis anazRaureba, uzrunvelyos maTi janm-
rTelobis dazRvevis sakiTxi da SesTavazos saTanado da 
usafrTxo samuSao pirobebi. amasTan misi saqmianobiT zians 
ar unda ayenebdes garemos, aramed unda icavdes mas.  bizne-
sis socialuri pasuxismgeblobis zrda aramxolod sazoga-
doebis, aramed biznesis interesebSi Sedis. vinaidan mcird-
eba saoperacio xarjebi, riskis done, izrdeba kompaniis 
imiji, brendis cnobadoba, gayidvebi, klientTa kmayofile-
ba, TanamSromelTa motivacia da moziduli investiciebis 
moculoba.

sakvanZo sityvebi: biznesi, socialuri pasuxismgebloba.

1 ლექვინაძე, ი. (2014 წლის 19. 6). ბიზნესის სოციალური პასუხისმგებ-
ლობა საქართველოში. Forbes Georgia: http://forbes.ge-დან
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Sesavali
miuxedavad imisa, rom bevrma qveyanam miaRwia cxovrebis 

maRal dones da Seqmna didi materialuri dovlaTi mosaxle-
obis arcTu ise mcire nawili dRemde SimSilobs.  mdidar da 
Rarib mosaxleobas Soris arsebuli sxvaoba wlidan wlamde 
izrdeba. iseTi patara qveynisaTvis rogoric saqarTveloa, 
siRaribesTan brZolis saukeTeso saSualeba mcire biznesis 
xelSewyoba da jansaRi konkurenciis dacvaa. aseT pirobebSi, 
bazarze konkurentuli upiratesobis mosapoveblad, sul 
ufro da ufro met datvirTvas iZens biznesis socialuri 
pasuxismgeblobis sakiTxi. rac ganpirobebulia iseTi mniS-
vnelovani garemoebebiT, rogorebicaa: ekonomikis zrdis ar-
amaterialuri faqtorebis rolis gadideba, adamianis Sro-
miTi uflebebis dacvis prioritetuloba da sxva. 

ZiriTadi teqsti
biznesis socialuri pasuxismgebloba aris kompaniis ke-

Tili neba, kanoniT nakisrze meti valdebuleba aiRos saku-
Tar Tavze da eTikuri qmedebis farglebSi meti sargebeli 
moutanos sazogadoebas.

biznesis socialuri pasuxismgeblobis sfero aerTian-
ebs 3 subieqts: saxelmwifos, sazogadoebasa da bizness. maT 
Soris e.w Suamavali ki mediaa. romlis Tavisuflebis da mi-
ukerZoeblobis done ganapirobebs am subieqtTa Soris ko-
munikaciis xarisxs.

biznesis socialur pasuxismgeblobas xSirad aigiveben 
qvelmoqmedebasTan, romelic moicavs mas Tumca ar Semoi-
fargleba qvelmoqmedebiT. is organizaciebi, romlebsac 
danergili aqvT korporaciuli socialuri pasuxismge-
blobis praqtika TavianT kompaniebSi, Sida politikasa da 
programebs aviTareben TanamSromlebTan urTierTobis, 
sazogadoebis ganviTarebis, garemosdacviTi marTvis, saer-
TaSoriso urTierTobebis, sabazro praqtikebis, fiskaluri 
pasuxismgeblobis da angariSebis sferoebSi. 
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amgvarad, biznesis socialuri pasuxismgebloba gulisx-
mobs, pasuxismgebliani biznesis keTebas, sazogadoebis so-
cialuri da garemosdacviTi aspeqtebis gaTvaliswinebiT. 
sabolood ki biznesis socialur pasuxismgeblobas didi 
mniSvneloba eniWeba sazogadoebis keTildReobis uzrun-
velyofaSi. vinaidan kompania romelic iRebs am pasuxismge-
blobas maqsimalurad cdilobs misi qmedebiT meti sarge-
beli da naklebi ziani miayenos sazogadoebas.

saqarTveloSi biznesis socialuri pasuxismgeblobis is-
toria 14 wels iTvlis. sakiTxma aqtualoba SeiZina 2005wli-
dan, maSin rodesac pirveli Sexvedra Catarda qarTul ar-
asamTavrobo kompaniebsa da biznesmenebs Soris. swored am 
Sexvedraze miiRes pirveli memorandumi socialuri Tan-
amSromlobis Sesaxeb. samwuxarod, saqarTveloSi biznesis 
socialuri pasuxismgeblobis Sesaxeb mxolod erTi kvleva 
Catarda. kvleva fondma „horizontma“ „biznesis socialuri 
pasuxismgeblobis farglebSi“ Caatara. kvlevis ZiriTadi 
mizani iyo qarTuli biznesis socialuri pasuxismgeblobis 
xarisxis warmoCena. ZiriTadad yuradReba eTmoboda iseT 
sakiTxebs, rogoricaa adamianuri resursebi da maTi swav-
leba; waxalisebis da dazRvevis sistemebi; momxmarebelTan 
urTierToba; socialuri proeqtebis dafinanseba da sxva. 
gamokiTxuli 63 kompaniidan 28 miekuTvneboda msxvil biz-
ness, xolo 35 saSualos. mTavari problema gaxldaT is, rom 
gamokiTxul kompaniaTa 22% saerTod ar gamoyofda Tanxebs 
TanamSromelTa kvalifikaciis asamaRleblad. 

samwuxaro realobaa is, rom Zalian mcirea im kompaniaTa 
raodenoba, romlebic azRvevs TanamSromelTa sicocxles. 
aseT kompaniaTa raodenoba iyo mxolod 19%. gamokiTxul 
kompaniaTagan 12 kompania saerTod ar iRebda monawileobas 
socialur proeqtebSi. 

kvleva moicavda 12 SekiTxvas, CvenTvis gansakuTrebiT 
sainteresoa, Tu rogori waxalisebis sistemebs iyeneben 
kompaniebi TanamSromelTa motivaciis asamaRleblad. kv-
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levis obieqtebia waxalisebis sami forma: fuladi premia, 
xelfasis momateba da dasaCuqreba. aqedan fulad premiebs 
erTnairi sixSiriT iyeneben rogorc saSualo, ise mxvili 
kompaniebic, xelfasis momatebas ufro xSirad mimarTaven 
saSualo kompaniebi. dasaCuqrebas - msxvili kompaniebi.1

Cveni rekomendaciiT, TiToeulma kompaniam iqneba es msx-
vili biznesi da mcire unda aiRos socialuri pasuxismge-
bloba, rogorc zogadad sazogadoebis aseve TiToeuli 
dasaqmebulis winaSe. amisaTvis saTanadod unda uzrunvely-
os dasaqmebulis zeganakveTuri samuSao saaTebis anazRau-
reba, maTi janmrTelobis dazRvevis sakiTxi da SesTavazos 
saTanado da usafrTxo samuSao garemo-pirobebi. aseve misi 
saqmianobiT ziani ar unda miayenos garemos, piriqiT unda 
daicvas igi.

biznesis socialuri pasuxismgeblobis zrda aramxolod 
sazogadoebis, aramed biznesis interesebSi Sedis. vinaidan 
mcirdeba saoperacio xarjebi, riskis done, izrdeba kompa-
niis imiji, brendis cnobadoba, gayidvebi, klientTa kmayo-
fileba, TanamSromlebis motivacia da moziduli social-
uri investiciebis moculoba.

Cveni azriT, biznesi unda moqmedebdes Semdegi principe-
biT:

1) Riaoba da patiosneba.
2) klientis moTxovnaze reagireba da pasuxismgebloba.
3) kompetenturad da sandod moqmedeba.
4)  TanamSromlebTan da momxmarebelTan samarTliani ur-

TierToba.
5) kanonis farglebSi saqmianoba.
6)  eTikuroba
7) sazogadoebaze zrunva, rac kargad gamoixateba bizne-

sis socialuri pasuxismgeblobiT.

1 შენგელია, ქ. (2018). ბიზნესის სოციალური პასუხისმგებლობის 
ამაღლების ძირითადი ტენდენციები საქართველოში. სამეცნიერო ჟურნა-
ლი ,,სეუ და მეცნიერება'' N7 , 493-497.
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daskvna
amgavrad, biznesis socialur pasuxismgeblobas nebayo-

flobiT iRebs kompania da mis farglebSi angariSs uwevs 
momxmarebels, momwodeblebs, TanamSromlebs, biznes part-
niorebs da zogadad sociums. marTalia kanoni aregulirebs 
da CarCoSi aqcevs kompaniis samewarmeo saqmianobis wessa 
da standartebs. Tumca, biznesiss socialuri pasuxismge-
blobis farglebSi kompaniis saqminoba gacilebiT sasarge-
bloa sazogadoebisTvis. sakiTxi gansakuTrebiT aqtualu-
ria dRevandel pirobebSi, roca ase gaizarda ekologiuri 
safrTxeebis riski, Semosavlebis araTanabari ganawileba, 
siRaribis done da adamianTa uflebebis Selaxva.

gamoyenebuli literatura:
 1) qeTevan Sengelia, biznesis socialuri pasuxismgeblo-

bis amaRlebis ZiriTadi tendenciebi saqarTveloSi. samec-
niero Jurnali ,,seu da mecniereba‘‘ N 7. 2018 წელი გვ: 493-497.

2) irakli leqvinaZe, biznesis socialuri pasuxismgeblo-
ba saqarTveloSi. Forbes Georgia, 19 ivnisi, 2014 weli. 

REFERENCES:
1) Ketevan Shengelia, The main tendencias of raising of the social 

responsibilties of the business in Georgia. Scientific journal ‘’SEU 
and Science‘‘N7. 2018 year. P 493-497.

2) Irakli Lekvinadze, The social responsibility of the business in 
Georgia. Forbes Georgia. 19 june, 2014 year.
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THE SOCIAL RESPONSIBILITY OF THE BUSINESS, 
AS THE EFFECTIVE MECHANISM OF COMPETITION

Tamar Talakvadze
Doctoral Student of GTU

RESUME
The social responsibility of the business is very actual today. Each 

company has to take some social responsibility as the public, also 
as the employee. It’s necessary to pay to the employees overtime, 
to ensure their health and life, to offer more opportunities and the 
safe working environmental conditions. The social responsibility is 
so important for society and also for companies. This case is very 
important for companies because of several reasons, such as: com-
pany’s image, brand awareness, sales, customer satisfaction and mo-
tivation of employees.

Key words: business, social responsibility.
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საავტომობილო ტრანსპორტის ზეგავლენა
ქალაქის ეკოლოგიურ გარემოზე

ბაბლუანი მაკრინე 
სტუ დოქტორანტი 

   
რეზიუმე
ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტის დინამიკის ანალიზი 

ცხადყოფს, რომ მშპ-ს შექმნაში უდიდესი წვლილი შეაქვს სა-
ტრანსპორტო სისტემას, მნიშვნელოვანი მატერიალურ-ტექ-
ნიკური ბაზა უზრუნველყოფს თანამედროვე ინდუსტრიული 
საზოგადოების გამართულ ფუნქციონირებას. საავტომობილო 
ტრანსპოტი, თანამედროვე ქალაქებში მოსახლეობის თავმოყ-
რის მიზეზი გახდა, რთულია დღევანდელობის წარმოდგენაც კი, 
საქალაქო ტრანსპორტის გარეშე. მზარდი მობილურობა, სატ-
ვირთო გადაზიდვებისა და მგზავრთა გადაყვანის მაღალი სიჩ-
ქარეები, კომფორტი და საგზაო ტრანსპორტის სხვა დადებითი 
თვისებები იწვევს საქალაქო ტრანსპორტზე მოთხოვნის მაღა-
ლი ტემპით ზრდას. იმ უპირატესობასთან ერთად, რომელიც 
უზრუნველყოფს საზოგადოებას განვითარებული სატრანსპო-
რტო ქსელით, მას ასევე თან ახლავს უარყოფით შედეგებიც 
- ტრანსპორტის უარყოფითი გავლენა გარემოზე. ავტოპარკი, 
პრაქტიკულად, გარემოს დაბინძურების ძირითად წყაროს წა-
რმოადგენს, იგი ქმნის ხმაურისა და ვიბრაციის მაღალ დონეს 
ქალაქში. ავტომობილის ექსპლუატაციიდან გამოწვეული ეკო-
ლოგიური ზარალი გამოწვეულია ტოქსიკური ემისიებით, ყოვე-
ლწლიურად, ატმოსფეროში 12 მლნ ტონა სხვადასხვა დამაბინ-
ძურებლები გამოიყოფა: ნახშირბადის მონოქსიდი, აზოტისა და 
გოგირდის ოქსიდები, ნახშირწყალბადები, ჭვარტლი და სხვა.

საკვანძო სიტყვები: თანამედროვე ქალაქები; ხმაური, გამო-
ნაბოლქვი, ეკოლოგია, დაბინძურება, საწვავი, ტრანსპორტი.



ekonomika  #3-4. 2019

52

ძირითადი ტექსტი
ყოველწლიურად, ასობით მილიონი ტონა მავნე ნივთიერე-

ბები აბინძურებს ატმოსფეროს და ეს არ არის მხოლოდ გამო-
ნაბოლქვი აირები. მანქანა - ხმაურის დაბინძურების ერთ-ერთი 
მთავარი ფაქტორია. საგზაო ქსელი, განსაკუთრებით ურბანუ-
ლი აგლომერაციების მახლობლად “ანადგურებს” სასოფლო-
-სამეურნეო მიწის ნაკვეთებს. საგზაო ტრანსპორტის მავნე 
ზემოქმედების გავლენის ქვეშ ადამიანების ჯანმრთელობა უა-
რესდება, ნიადაგი და წყლის ობიექტები იწამლება და მცენარე-
ული და ცხოველური სამყარო ძალიან დიდ ზარალს განიცდის. 
თანამედროვე ქალაქებში, სადაც მუდმივად იზრდება ავტომო-
ბილების რაოდენობა, ავტოპარკის შესწავლა ერთ ერთ გადაუ-
დებელ ამოცანად რჩება. კერძოდ -აუცილებელია:

1. საგზაო ტრანსპორტის მავნე ზემოქმედების ბუნების შეს-
წავლა;

2. ატმოსფეროზე საგზაო ტრანსპორტის ზემოქმედების ხა-
რისხის გათვალისწინება;

3. საგზაო ტრანსპორტის, ჰიდროსფეროზე ზემოქმედების 
ხარისხის ანალიზი;

4. ავტოსატრანსპორტო საშუალებების მიერ გამოცემული 
ხმაურის და მისი ზეგავლენის ხარისხის შესწავლა. 

ქალაქში ხმაურის ერთ-ერთი ძირითადი წყაროა ტრანსპო-
რტი, რომლის ინტენსივობა მუდმივად იზრდება. ქალაქების 
მთავარ ქუჩებში 90-95 დბ-ის სიხშირის ხმაურის დონე ფიქსირ-
დება, საშუალოდ 2-3 ათასი სატრანსპორტო ერთეულის მოძ-
რაობის ინტენსივობისას, საათში. ქუჩის ხმაურის დონე განისა-
ზღვრება სატრანსპორტო ნაკადის ინტენსივობით, სიჩქარითა 
და ხასიათით.

გარდა ამისა, ხმაურის სიხშირე დამოკიდებულია ქუჩების 
დაგეგმვის გადაწყვეტილებებზე (ქუჩების, კორპუსების სიმა-
ღლესა და შენობების სიგრძეზე, ქუჩების გამტარუნარიანობა-
ზე და ა.შ). მნიშვნელოვანია ქალაქის ქუჩების გამწვანება. რის 
შედეგადაც, ქუჩის ხმაურის დონე, 10 დეციბელის დიაპაზონით 
შეიძლება შემცირდეს.
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სამრეწველო ქალაქებში, სატვირთო მანქანების პროცენტუ-
ლი მაჩვენებლები ჩვეულებრივზე მაღალია. მძიმე სატვირთო 
მანქანების გადაადგილება (დიზელის ძრავები), ხელს უწყობს 
ხმაურის დონის ზრდას. ზოგადად, სატვირთო მანქანები ქმნიან 
მძიმე პირობებს ქალაქებში.

გზატკეცილის სავალ ნაწილზე წარმოქმნილი ხმაური ვრცე-
ლდება არა მხოლოდ უშუალოდ გზის მიმდებარე ტერიტორია-
ზე, არამედ საცხოვრებელ კორპუსებშიც აღწევს. მაგისტრალე-
ბის გასწვრივ მდებარე საცხოვრებელი კვარტალები ყველაზე 
ძლიერი ხმაურის ზემოქმედების ზონაშია (აქ ეკვივალენტური 
ხმაურის დონეა 67,4 დან 76.8 დეციბელამდე). ხმაურის დონე 
საგზაო მაგისტრლიდან მოშორებით, საცხოვრებელ ოთახებში, 
ღია ფანჯრების შემთხვევაში, მხოლოდ 10-15 დეციბელით ნა-
კლებია.

ინდივიდუალური სატრანსპორტო საშუალების მიერ წარმო-
ებული ხმაური დამოკიდებულია ბევრ ფაქტორზე: ძრავის სი-
მძლავრეზე, მუშაობის რეჟიმზე, ტექნიკურ მდგომარეობაზე, 
გზის ზედაპირის ხარისხზე, გადაადგილების სიჩქარეზე. გარდა 
ამისა, ხმაურის დონე, ისევე, როგორც მანქანის ეფექტურობა, 
დამოკიდებულია მძღოლის კვალიფიკაციაზე. ძრავის ხმაური 
მაქსიმალურია მისი გაშვების და ძრავის გახურების დროს (10 
დბ). ავტომობილის გადაადგილება პირველი სიჩქარით (40 კმ 
/ სთ) იწვევს გადაჭარბებით საწვავის მოხმარებას, ხოლო ძრა-
ვის ხმაური 2-ჯერ აღემატება ხმაურს, რომელიც წარმოიქმნება 
მეორე სიჩქარით გადაადგილებისას. მნიშვნელოვანი ხმაურის 
გამომწვევია, მანქანების უეცარი დამუხრუჭება, მისი მაღალი 
სიჩქარით მოძრაობისას. 

სატრანსპორტო საშუალებებით გარემოს ინტენსიური და-
ბინძურება ხდება კიდევ ერთი ფაქტორით. ეს ის ავტოფარეხე-
ბია, რომლებიც ღია ცის ქვეშ აქვს მოწყობილი მოსახლეობას, 
ქალაქების ინდივიდუალური კორპუსების ეზოებში. პერსონა-
ლური სატრანსპორტო საშუალებების სარემონტო მომსახურე-
ბის ქსელი საკმარისად არ არის განვითარებული. ეს აიძულებს 
სარემონტო სამსახურის მფლობელებს, ქალაქის შუაგულში 
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აწარმოონ სარემონტო სამუშაოები. იგივე შეგვიძლია ვთქვათ, 
ავტოსამრეცხაო პუნქტებზე, ბევრი მათგანი კუსტარულად აწა-
რმოებს სამუშაოებს და იყენებს რა სინთეთიკურ სარეცხ საშუ-
ალებებს, დაუდევრად აბინძურებს ქალაქის ქუჩებსა და საცხო-
ვრებელი კორპუსების მიმდებარ ტერიტორიებს.

დასკვნა
ამჟამად, საავტომობილო ტრანსპორტი, ქალაქის დაბინძუ-

რების ერთ ერთი მთავარი წყაროა. ამ ვითარების მთავარი მი-
ზეზი შემდეგია:

1. ეკოლოგიური საფრთხის შემცველი საავტომობილო ძრა-
ვების კონსტრუქციების და საწვავის გამოყენება;

2. ეთილირებული ბენზინისა და გოგირდის მაღალი შემცვე-
ლობის დიზელის საწვავის გამოყენება არ იძლევა ნეიტრალიზა-
ციის სისტემების და გამონაბოლქვი აირების კატალიზური წვის 
სისტემების გამოყენების შესაძლებლობას. 

3. საქალაქო ტრანსპორტის მოცულობის სწრაფი ზრდა;
4. უცხოური ბრენდების, მეორადი ავტომობილების რიცხვის 

სწრაფი ზრდა, რომლებიც დაბალი ოპერაციული, ტექნიკური 
და გარემოსდაცვითი მონაცემებით ხასიათდებიან;

5. საგზაო მაგისტრალების ზედაპირის არასახარბიელო 
მდგომარეობა, განსაკუთრებით პატარა ქალაქებში.
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THE IMPACT OF MOTOR TRANSPORT ON THE ECOLOGICAL 
ENVIRONMENT OF THE CITY

Makrine Babluani 
Doctoral Student of GTU

   
RESUME

The analysis of dynamics of the country’s GDP indicates that the 
GDP is contributing to the transport system, a substantial material-
technical base providing the functioning of the modern industrial 
society. Motor transport has become the reason for the popula-
tion gathering in modern towns, it is difficult to present even to-
day without the city transport. Increasing mobility, high traffic, 
comfort and passenger transportation, and other positive features 
of road transport lead to increased demand for city transport. 
With the advantage that ensures the public through the developed 
network, it also accompanies negative consequences - the adverse 
impact of transport on the environment. Pollution is practically 
the main source of environmental pollution, creating a high level 
of noise and vibration in the city. Environmental damage caused 
by car exploitation is caused by toxic emissions, annually, in the 
atmosphere 12 million tons of different pollutants are allocated: 
carbon monoxide, nitrogen and sulfur oxides, hydrocarbons, soot 
and others.

Key words: modern towns; Noise, exhaust, ecology, pollution, 
fuel, transport.
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გლობალური უძრავი ქონების საინვესტიციო 
ბაზარის ტენდენციები და მათი გავლენა 

ქართულ ბაზარზე

სოფია გოლეთიანი 
სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
უცხოური ინვესტიციების დონე გვიჩვენებს რამდენად სტა-

ბილურია ქვეყანა, როგორია მისი ეკონომიკური პოლიტიკა, სა-
ინვესტიციო გარემო, ეკონომიკური ზრდის პერსპექტივა.ამ მი-
მართულებით გაანალიზებულია უძრავი ქონების გლობალურ 
ბაზრის ის ტენდეციები, რაც გავლენას ახდენს ინვესტორთა 
გადაწყვეტილების მიღებაზე.

ამ ფონზე საინტერესოა საქართველო, სადაც ვიზიტორთა 
რაოდენობა ყოველწლიურად მატულობს. ეს ფაქტი კი ხელს 
უწყობს ქვეყანაში პატარა სასტუმროების სექტორის განვითა-
რებას, მომხიბლავს ხდის დედაქალაქის ძველ უბნებსა და ქვეყ-
ნის საკურორტო ზონებს. საქართველოს დღეს განსაკუთრებით 
სჭირდება ინვესტიციების მოზიდვა, ამიტომაც უძრავი ქონების 
ბაზარი ერთ-ერთი ყველაზე საინეტერსო პლატფორმაა ქვეყნის 
განვითარებისთვის.

საკვანძო სიტყვები: უძრავი ქონების ბაზარი, ინვესტორები, 
საცხოვრებელი უძრავი ქონება

ძირითადი ტექსტი
ქვეყნის განვითარებაში უდიდესი როლი ენიჭება ეკონომი-

კის განვითარებას.თანამედროვე მსოფლიოს ეკონომიკის გა-
ნვითარებაზე არსებითი გავლენა მოახდინა მე-20 საუკუნის ბო-
ლოს სოციალისტური სისტემის ნგრევამ და ორ ათეულზე მეტი 
დამოუკიდებელი სახელმწიფოს შექმნამ. 

პოსტსოციალისტურ ქვეყნებში საბაზრო ეკონომიკაზე გა-
დასვლას

ალტერნატივა არ გააჩნია. მას შეუძლია შექმნას ეკონომიკუ-
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რი ზრდისა და განვითარების ისეთი საბაზრო წინაპირობები, 
როგორიცაა: თავისუფალი ბაზარი; კერძო და დაცული საკუთ-
რება; დაბალი ინფლაცია; ქვეყნებს შორის განუსაზღვრელი 
ვაჭრობა. ეს კი აუცილებელია იმისათვის, რომ მიღწეული იქნეს 
ფასების ლიბერალიზაცია, აუცილებელია მთავრობა არ ერეო-
დეს კერძო კომპანიათა მართვაში, შეწყვიტოს მათი სუბსიდი-
რება, უზრუნველყოს კონტრაქტების შესრულება, სასამართლო 
სისტემის დამოუკიდებლობა და ეფექტიანობა, ადმინისტრაცი-
ული რეგულირების ოპტიმალური მინიმიზაცია, ბიუჯეტის და-
ბალანსება და სავაჭრო ბარიერების მოხსნა. ნებისმიერი ქვეყ-
ნის მთავრობა, რომელიც ამას მიაღწევს, შეუძლია ეკონომიკურ 
ზრდაზე გააკეთოს წარმატებული გათვლები. თუმცა, პოსტსო-
ციალისტური ქვეყნების დიდმა ნაწილმა აქ ჩამოთვლილი ღო-
ნისძიებების რეალიზაცია მთლიანად ვერ შეძლო.

გამოდის, რომ სასურველი რეფორმების განსახორციელებ-
ლად აუცილებელია არა მარტო საბაზრო ეკონომიკის ელემე-
ნტებში გათვითცნობიერება, არამედ მეცნიერულად დასაბუ-
თებული სტრატეგიის შემუშავება. გარდამავალი ეკონომიკის 
თითქმის ყველა ქვეყანაში წარმოიშვა თეორიული და პრაქტი-
კული მნიშვნელობის მრავალი პრობლემა, რომელთა დროული 
გადაწყვეტა საკმაოდ საჩქაროა. 

საბაზრო ეკონომიკის გზაზე დამდგარი პოსტსოციალისტუ-
რი ქვეყნების ეკონომიკური და პოლიტიკური გარდაქმნების 15 
წლიანმა გამოცდილებამ დაადასტურა, რომ საბაზრო ურთიე-
რთობებზე გადასვლა, კაპიტალისტური სისტემისკენ მოძრაო-
ბა თანამედროვე ეკონომიკური თეორიის საფუძვლების გაუთ-
ვალისწინებლად ნაკლებად ეფექტიანია, ხშირად კი – უშედეგო.

ეკონომიკურად განვითარებად ქვეყნებში კეთილდღეობის 
ზრდას ხშირად უკავშირებენ უცხოურ ინვესტიციას: რაც უფრო 
სტაბილურია ქვეყანა მით უფრო იზიდავს უცხოურ ინვესტიცი-
ას, ხოლო ინვესტიცია თავის მხრივ ხელს უწყობს ეკონომიკურ 
ზრდას. ეს არის ჩამოყალიბებული და გავრცელებული ლოგიკა, 
რაც თითქოს შეესაბამება კაპიტალისტური ეკონომიკის კანო-
ნებს. შესაბამისად ინვესტიციის მოზიდვა ხდება ყველა განვი-
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თარებადი ქვეყნის ძირითადი მიზანი, მათ შორის საქართველო-
სიც: საქართველოში ინვესტიციების მოზიდვის აუცილებლობა 
ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების დაბალი დონითა და ფი-
ნანსური სახსრების უქონლობითაა განპირობებული, საბაზრო 
ეკონომიკაზე გარდამავალ პერიოდში ქვეყანაში შეიქმნა უცხო-
ური ინვესტიციების მოზიდვისა და დაცვის საკანონმდებლო 
ბაზა, რომელმაც მნიშვნელოვნად შეუწყო ხელი უცხოური ინ-
ვესტიციების შემოდინებას. ქვეყანაში საინვესტიციო გარემოს 
გაუმჯობესებისთვის საჭიროა ეკონომიკური და პოლიტიკური 
სტაბილურობის უზრუნველყოფა, საბანკო, საკრედიტო და სა-
გადასახადო სისტემის სრულყოფა, კორუფციისა და ჩრდილო-
ვანი ეკონომიკის დონის შემცირება, საკანონმდებლო ნორმატი-
ული ბაზის გაუმჯობესება სწორი საინვესტიციო სახელმწიფო 
პოლიტიკის შემუშავება და პრაქტიკული რეალიზაცია. სხვა-
დასხვა სფეროში ინვესტიციების მოზიდვის მნიშვნელოვან წი-
ნაპირობას წარმოადგენს საკუთრების უფლების დროული აღ-
რიცხვა. ამისათვის კი აუცილებელია ქვეყანაში მკაცრად იყოს 
დაცული საკუთრების უფლება და არსებობდეს საკუთრების 
უფლების დამადასტურებელი დოკუმენტების მკაცრი აღრი-
ცხვა და საერთო ბაზაში თავმოყრა. ამისათვის კი აუცილებე-
ლია მიწისა და უძრავი ქონების რეფორმის განხორციელება, 
რაც საქართველოში რამოდენიმე ეტაპად, თუმცა მაინც არა 
სრულყოფილად განხორციელდა.

ქვეყნის მდგრადი ეკონომიკისთვის უცხოური ინვესტიციე-
ბის მოზიდვა იმდენად პრიორიტეტულია, რამდენადაც ის სტა-
ბილური ეკონომიკური ზრდის წინა პირობად განიხილება, ამა 
თუ იმ ქვეყანაში განხორციელებული პირდაპირი უცხოური ინ-
ვესტიციების დონე და სტრუქტურა მნიშვნელოვანი მახასიათე-
ბელია და ბევრ კითხვაზე იძლევა პასუხს მათ შორის რამდენად 
სტაბილურია ქვეყანა, როგორია მისი ეკონომიკური პოლიტიკა, 
საინვესტიციო გარემო ეკონომიკური და დარგობრივი ზრდის 
პერსპექტივა. თანამედროვე მსოფლიოს თითქმის ყველა გარდა-
მავალი ეკონომიკის ქვეყანა ცდილობს მოიზიდოს უცხოური 
ინვესტიციები, რადგანაც ის ასოცირდება ეკონომიკურ ზრდა-
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სთან და პროგრესთან. ბოლო ათწლეულებში პირდაპირი უცხო-
ური ინვესტიციები მნიშვნელოვნად არის გაზრდილი მთელს 
მსოფლიოში. გლობალიზაციის მიმდინარე ტრენდებმა გაზა-
რდა საინვესტიციო კაპიტალის მობილობა, კავშირი პირდაპირ 
უცხოურ ინვესტიციებსა და ეკონომიკურ ზრდას შორის გახდა 
კომპლექსური. რეფორმატორი ქვეყნები პირდაპირ უცხოურ 
ინვესტიციებში ხედავენ საკუთარი პროექტების წარმატებით 
განხორციელების და განვითარების ხელშემწყობ ფაქტორს. 
უცხოური ინვესტიციების მნიშვნელოვანი ნაკადების მიღების 
პროცესში არსებით როლს მიმღები ქვეყნის ეფექტური საინვე-
სტიციო გარემო ასრულებს, საინვესტიციო გარემო თავის თავ-
ში მოიცავს ქვეყნის სოციალურ–ეკონომიკურ და პოლიტიკურ 
ასპექტებს, თითოეულ ქვეყანას თავისი უნიკალური საინვესტი-
ციო გარემო გააჩნია. რომელთა შემადგენელი ინდიკატორების 
აქტუალობა იცვლება როგორც ქვეყნების ასევე დროის მიხედ-
ვით. 

უძრავი ქონება მთელ მსოფლიოში ყველაზე მნიშვნელოვანი 
აქტივების კლასია. გასული ხუთი წლის განმავლობაში, გლო-
ბალური უძრავი ქონების ინდუსტრია გაიზარდა 2.9% -ით, მან 
2018 წელს $4 ტრილიონ შემოსავალს მიაღწია. ამავდროულად, 
ამ დარგში არსებული ბიზნესების რაოდენობა გაიზარდა 2.9% 
-ით, ხოლო ამ ბიზნეში დასაქმებულ თანამშრომელთა რაოდე-
ნობა კი - 2.8% -ით.

უმეტეს ქვეყნებსა და ტერიტორიებზე საყოფაცხოვრებო 
ქონების ბაზრებმა ბოლო ათწლეულში კაპიტალის ზრდა განი-
ცადეს, რაც ხშირად აჭარბებდა ადგილობრივი შემოსავლების 
ზრდას. 2017 წელს მთლიანი გლობალური საცხოვრებელი უძ-
რავი ქონების ღირებულება 5% -ით გაიზარდა წინა წელთან შე-
დარებით.

განვითარებულ ეკონომიკაში, უძრავი ქონება პირადი და 
საყოფაცხოვრებო სიმდიდრის დიდი ნაწილია. იგი მნიშვნელო-
ვნად გაიზარდა გლობალური ფინანსური კრიზისის შემდეგ, 
სხვა აქტივებთან ერთად, როგორიცაა ობლიგაციები. 

უძრავი ქონებით შემოსავლის მოტანის შესაძლებლობა 
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(იჯარა) სულ უფრო მიმზიდველს ხდის ამ ბიზნესს და ამ გზით 
მიღებული შემოსავალიც უფრო მყარია, ვიდრე ობლიგაციები-
დან ან სადეპოზიტო ანგარიშებიდან მიღებული საპროცენტო 
განაკვეთებით მიღებული სარგო, მით უმეტეს ეს უკანასკნელი 
შემცირების საფრთხის წინაშე მუდმივად დგას.

აქედან გამომდინარე, გლობალური უძრავი ქონების ბა-
ზრებზე აღმოჩენილი უმაღლესი შემოსავლები მას მიმზიდველ 
ალტერნატივად აქცევს ადამიანებისთვის.მაგალითად, ყველა-
ზე დიდი Prime Grade-ის ოფისები, რომელიც მიმაფონტულია 
ისეთ უდიდეს ქალაქებში, როგორიცაა ლონდონი, ნიუ-იორკი, 
სიდნეი, მათი გაქირავებით მიღებული საპროცენტო შემოსა-
ვალი უფრო მაღალია, ვიდრე ადგილობრივი ხელისუფლების 
ობლიგაციები ).

ისტორიულად, უძრავი ქონების ინვესტორები მუდმივად 
კაპიტალის ზრდის ძიებაში იყვნენ. შემოსავლის გლობალურ 
ძიება, უძრავი ქონების ნამდვილი ღირებულება ინვესტორე-
ბისთვის მისი მიმზიდველი პერსპექტივაა.

დღეს მსოფლიო უძრავი ქონების აქტივების ღირებულებები 
უფრო სწრაფად იზრდება, ვიდრე მისი წარმოება.

გლობალური უძრავი ქონების უმეტესობა საცხოვრებელი 
ფართია. იგი შეადგენს 168.5 ტრილიონ დოლარს. ეს არის 2.05 
მილიარდი ოჯახი მსოფლიოში და თითო სახლის საშუალო ღი-
რებლება დაახლოებით 82,000 აშშ დოლარია.

ყველაზე მაღალი ღირებულების საცხოვრებელი ფართები 
ძირითადად ჩრდილოეთ ამერიკასა და ევროპაშია თავმოყრილი. 
ჩრდილოეთი ამერიკა გლობალური მოსახლეობის მხოლოდ 7% 
-ს შეადგენს, მაგრამ საკუთრების 22% -ი ქონებრივი ღირებუ-
ლება გააჩნია. 

რაც შეეხება ევროპას, იგი მსოფლიო მოსახლეობის 11% -ს 
შეიცავს, მაგრამ საერთო ღირებულების 23%-ს ფლობს.

ყველაზე დიდი ზრდის პოტენციალი აზიის განვითარებადი 
ქვეყნებია. აზიის დიდმა ნაწილმა უძრავი ქონების აქტივების 
ფასის ზრდა უკვე დაიწყო, როდესაც ერთ სულ მოსახლეზე 
მშპ გაიზარდა. აფრიკასაც აქვს უდიდესი პოტენციალი. ახლო 
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აღმოსავლეთი და აფრიკის რეგიონი ამჟამად მსოფლიო, მოსა-
ხლეობის 19% -ს შეადგენს, მაგრამ მისი საცხოვრებელი ფართი 
არის არაპროპორციული, რაც ღირებულების მხოლოდ 6% -ს.

დანართი 1
საცხოვრებელი უძრავი ქონების გლობალური 

ბაზრის მაჩვენებლები

საინტერესოა ინვესტირების კუთხით ყოფილი საბჭოთა კავ-
შირის ქვეყნების უძრავი ქონების ბაზარი.

რუსეთში ინვესტიციების ბრუნვამ 2017 წელს $ 4,863,811,000 
დოლარი შეადგინა. განსაკუთრებით ფულის ინვესტიცია და-
უმთავრებელ ობიექტებში მოხდა. თუმცა, ბოლო წლებში მსო-
ფლიო ეკონომიკის სტაგნაციამ პირველადი საბინაო სამშენებ-
ლო ბაზარის დაშლაზე იქონია გავლენა.

ხოლო მეორაული საბინაო ბაზარი რუსეთში უფრო მიმზიდ-
ველად გამოიყურება საინვესტიციო თვალსაზრისით. მეორეუ-
ლი ბაზრის სახლის ყიდვისას, ინვესტორმა უნდა გაითვალისწი-
ნოს თანხები, რომლებიც საჭიროა რეკონსტრუქციისა და რემო-
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ნტისათვის, თუმცა ეს გავლენას არ ახდენს მეორეული ბაზრის 
მომხიბვლელობაზე.

საინვესტიციოდ ბალტიისპირეთის ქვეყნები ძალიან მიმ-
ზიდველად გამოიყურებიან, ინვესტიციას აქ ძირითადად რუ-
სები ახორციელებენ, სადაც კვადრატული მეტრის ფასი 700 
დოლარიდან 1,900 დოლარამდე მერყეობს. კიევში 950-დან 1100 
დოლარამდე.

საქართველო პოსტ საბჭოურ სივრცეში, ერთ-ერთი იმ ქვეყა-
ნათაგანია, რომელიც ძალზედ სინტერესო საინვესტიციო ქვე-
ყანაა, განსაკუთრებით საქართველოს საკურორტო ზონები.

2017 წელს პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების შემოდინე-
ბა 16.2% -ით გაიზარდა და 1.86 მილიარდი აშშ დოლარი შეადგი-
ნა, შესაბამისად სამშენებლო სექტორში პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციების ზრდა გაიზარდა 114%-ით.

2012 წელს „WizzAir”-ის მიერ განხორციელებულმა ფრენებ-
მა ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპის ხუთი ქალაქიდან 
ქუთაისის მიმართულებით შექმნა იაფი მოგზაურობის საშუა-
ლება, რამაც ტურისტების რაოდენობის ზრდა საგრძნობლად 
გაზარდა.

ქუთაისში, ბიზნეს ვიზიტორების წილი მთლიან ვიზიტორებ-
თან შეფარდებით გაცილებით მაღალია (33%). სასტუმროების 
ვიზიტორთა რიცხვიც საკმაოდ გაზრდილია, რამაც ამ რეგიონ-
ში გამოიწვია უძრავი ქონების შეძენაზე მოთხოვნა . 2017 წელს 
წინა წლებთან შედარებით პირველადი საცხოვრებელი ბინების 
ფასი გაზრდილია, რასაც ვერ ვიტყვით მეორეულ საცხოვრე-
ბელ ფართებზე.

2017 წელს, საცხოვრებელი უძრავი ქონების ტრანზაქციე-
ბიც გაიზარდა 2,475 ერთეულით, რაც 2016 წელთან მიმართება-
ში 20% -იან ზრდას ასახავს. 2017 წელს, ახალი ბინის ტრანზაქ-
ციების რიცხვიც ოთხჯერ გაიზარდა, ვიდრე 2016 წელს, ხოლო 
ძველი ბინების ფასი კი მხოლოდ 8% -ით. საცხოვრებელი მიწის 
მთლიანმა ფართმა ქუთაისში 18,000 კვ.მ შეადგინა, რაც 17%-
ით ნაკლებია, ვიდრე 2018 წელს. ეს გამოწვეულია პატარა მიწის 
ნაკვეთების გაყიდვების სიხშირით (მაქსიმალური კვადრატუ-
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ლობა ერთ ტრანზაქციაზე 550 კვ.მ, კვ. ფასი კი 24 აშშ დოლარი). 
მიუხედავად იმისა, რომ ქუთაისის მიწის ბაზარი არ იყო წლის 
განმავლობაში მომხიბლავი, პირობები შეიცვლება ტურიზმის 
ზრდასა და ქალაქში ეკონომიკური აქტივობის ხარჯზე, რაც 
ქვეყნისთვის გასათვალისწინებელი მესიჯია.

საინტერესოა საქართველოს საზაფხულო კურორტების 
პროგნოზი. 2017 წელთან შედარებით, ბათუმის საცხოვრებე-
ლი ბაზარი 8,442 ერთეულს შეადგენდა, რაც 41% -ით ზრდა იყო 
წინა წელთან შედარებით. ახლად აშენებულ ბინის გაყიდვების 
რაოდენობა 37% -ით გაიზარდა, ხოლო ხანდაზმული ბინის ტრა-
ნზაქციების რაოდენობა 45% -ით.

2018 წლის მეორე ნახევარში ბათუმში 52 მიწის ნაკვეთი გა-
იყიდა, 2018 წლის 1 ნახევართან მიმართებაში ტრანზაქციების 
რაოდენობა უცვლელი დარჩა, ხოლო მთლიანი ფართობი კი 
29% -ით შემცირდა. აღსანიშნავია ის ფაქტიც, რომ ბათუმის ცე-
ნტრალურ უბნებში საცხოვრებელი მიწის ფართები დეფიციტია 
და სამშენებლო პროექტები მეტწილად ქალაქის გარეუბნებში 
იგეგმება.

დანართი 2

საცხოვრებელი მიწის ფართების ტრანზაქციები
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დასკვნა
დღეს საქართველოში, კერძოდ დედაქალაქსა და ქვეყნის სა-

კურორტო ზონებში შესამჩნევად იზრდება სამშენებლო ბაზრის 
მასშტაბები. ადგილობრივ ბაზარზე შეინიშნება მშენებლობის 
ხარისხის გაუმჯობესებაც. გამოცხადებული მარეგულირებე-
ლი შეზღუდვები სავარაუდოდ, საქართველოს ბაზარზე პოზი-
ტიურ გავლენას მოახდენს, რაც უფრო მეტად გაზრდის განვი-
თარებულ ეკონომიკაში არსებულ საერთაშორისო სამშენებლო 
სტანდარტებს და მით უფრო მომხიბლელს გახდის მას ინვე-
სტორთათვის ფულის დასაბანდებლად.
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GLOBAL REAL ESTATE INVESTMENT MARKET TRENDS AND 
THEIR IMPACT ON THE GEORGIAN MARKET 

Sofia Goletiani - Doctoral Student of
Georgian Technical University 

RESUME
Foreign investments are good indicators of the country’s econ-

omy, its political structure around investments and willingness 
to grow and develop the country. In terms of foreign investments 
Georgia belongs to the number of emerging countries desired for 
investments, especially in the area of construction and real estate.

This paper analyzes the tendencies of Global real estate market 
that influence potential investor behaviors and their decision mak-
ing. Georgia is a country where the number of visitors grow every 
year which naturally develops hotel industry and attracts visitors to 
the old Tbilisi area and different resorts of Georgia.

It is essential for Georgia to attract foreign investments in order 
to grow its economy and develop further; The Real estate market 
is one of the most attractive areas of investment and development.

Key words: Real estate market, Investors, Residential property.
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ინოვაციური განვითარების, როგორც გარემოზე 
მავნე ზემოქმედების ეკონომიკურ-ეკოლოგიური 

საფრთხის, თავისებურებანი

მაკრინე ბაბლუანი
სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
გარემოსდაცვითი საფრთხეების პოტენციური წყაროებზე 

დაყრდნობით, შემოთავაზებულ იქნა ინოვაციური სისტემების 
დახასიათება, მათი ფორმირებისა და განვითარების სხვადას-
ხვა ეტაპებზე. ინოვაციური განვითარება განიხილება როგო-
რც ინფორმაციისა და მატერიალური გარდაქმნის პროცესების 
ერთობლიობა, რომლებიც რეალიზებულია შემოქმედებითი, დე-
სტრუქციული და ნეიტრალური ქმედებებით. 

შემოთავაზებულია, ინოვაციის დანერგვისას, ინოვაციური 
განვითარების მოდელი, “შავი ყუთის” მოდელზე დაყრდნობით, 
განსაზღვრულ დროსა და სივრცეში. ინოვაციის დანერგვისას, 
ინოვაციური პროცესის განვითარება აღწერილია ფუნქციონა-
ლური დამოკიდებულებით. 

განსაზღვრულია ძირითადი რეგიონული სოციალურ-ეკო-
ლოგიური და ეკონომიკური ფაქტორები, რომლებიც ასახავენ 
ინოვაციური განვითარების პროცესში, ინფორმაციისა და მა-
ტერიალური ტრანსფორმაციის მასშტაბებს; ძირითადი რეგიო-
ნული სოციალურ-ეკოლოგიური და ეკონომიკური ფაქტორები, 
რომლებიც ქმნიან ინოვაციური განვითარების პროცესში, ინ-
ფორმაციისა და მატერიალური ტრანსფორმაციის მასშტაბებს; 
შემოთავაზებული მიდგომის მთავარი პოზიცია ისაა, რომ ინო-
ვაცია მიზნად ისახავს ადამიანსა და გარემოს შორის ურთიერ-
თდამოკიდებულების გაუმჯობესებას (და არა გაუარესებას).

საკვანძო სიტყვები: ინფორმაცია, ინოვაცია, ინოვაციური გა-
ნვითარება, ეკოლოგია, ეკოლოგიური უსაფრთხოება, ეკო-ორიე-
ნტირებული ინოვაციური განვითარება, სოციალურ-ეკოლოგიუ-
რი და ეკონომიკური სისტემა, ენტროპია, ენტროპიული მიდგომა. 
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ძირითადი ტექსტი
ინოვაციური საქმიანობა არის აქტივობა, რეალობის ხა-

რისხობრივი განახლებისთვის, რომელსაც ძველის განადგურე-
ბა თან სდევს. თუმცა, ინოვაციური საქმიანობის დესტრუქცი-
ული ასპექტი, რომელიც იზომება ბუნების და საზოგადოების 
ინოვაციური განვითარების ეტაპზე გადასვლის რეალური საფა-
სურით, ხშირად „ფარდის უკან“ რჩება. ინოვაციური იდეისა და 
ინოვაციური გარემოს მახასიათებლების მიხედვით, შემოქმე-
დებითი და დესტრუქციული ქმედებების მასშტაბი სხვადასხვა-
გვარია. ამ თვალსაზრისით, არსებობს ობიექტური საჭიროება, 
რათა შევიმუშავოთ მიდგომა, რომელიც საშუალებას გვაძლევს 
წინასწარ განვსაზღვროთ, თითოეული ინოვაციური პროცესის 
შესაძლო შედეგები. ასეთ ვითარებაში, აუცილებელია, ინოვა-
ციებისადმი მიდგომა განვიხილოთ, როგორც არა მხოლოდ კო-
ნკურენტუნარიანობის ამაღლებისა და ცხოვრების პირობების 
გაუმჯობესების ინსტრუმენტისადმი, არამედ როგორც ეკო-
ლოგიური საფრთხის წყაროსადმი, გარემოსა და კაცობრიობის 
წინაშე.[5; 7] ნაშრომი ეყრდნობა მისაზრებას, რომ [3; 4; 9], ინო-
ვაციისადმი ინფორმაციული მიდგომა სისტემურია და მისი სა-
წყისი - ინფორმაციული ველია, რომლის ბაზაზეც ინოვაციური 
ველი ვითარდება. ამ მიდგომის თანახმად, ინოვაციურ განვითა-
რებას აღვიქვამთ, როგორც ფენომენს, რომელიც წარმოადგე-
ნს „სივრცე-დროის“ ასპექტში, j-ინოვაციის განხორციელებით 
გამოწვეული როგორც ინფორმაციული, ასევე მატერიალური 
ტრანსფორმაციის პროცესების ერთობლიობას.

აუცილებელია, მოხდეს ინოვაციური სისტემის გაიგივება 
სისტემასთან, რომელშიც ყალიბდება ინოვაციური გარემოს 
სხვადასხვა ელემენტებისა და ინოვაციური იდეის (ინფორმა-
ციული ცოდნის) ურთიერთქმედების პროცესები. ინოვაცი-
ური განვითარების პროცესები განვიხილოთ ინფორმაციულ 
გარემოში (L გარემო). მასთან დაკავშირებულია საკვლევი მა-
ტერიალური გარემო(M გარემო) ინტეგრირებულად, როგორც 
გარემოსდაცვითი საფრთხის პოტენციურ წყაროებს, საკითხს 
უნდა მივუდგეთ არა ინოვაციისა და ინოვაციური პროცესების 
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ტრადიციული გაგებით, არამედ როგორც ფორმირებისა და გა-
ნვითარების სხვადასხვა ეტაპზე მყოფ ინოვაციურ სისტემებს, 
რომლებიც იქმნებიან ინოვაციურ იდეებით, სივრცე-დროის მო-
ნაკვეთში უწყვეტ განსახორციელებლად. 

ცხრილი 1 აღნიშნული საკითხის განხილვისას პრინციპუ-
ლად მნიშვნელოვანია ინოვაციური განვითარების პროცესში, 
სამივე დონეზე (L1, L2, L3) ინფორმაციული წონასწორობის 
პროცესების გარდაუვალობა.

ამდენად, ინფორმაციულობის მიდგომის თანახმად, ინოვა-
ციური განვითარება რეგიონულ სოციალურ-ეკოლოგიურ და 
ეკონომიკურ სისტემაში, შეიძლება წარმოვიდგინოთ, როგორც 
მოვლენა, რომელიც წარმოადგენს ინფორმაციისა და მატერია-
ლური ტრანსფორმაციის პროცესების კომპლექტს, რომელსაც 
უზრუნველყოფს L1, L2, L3 რიგის ინფორმაციული წონასწო-
რობა, რეგიონული სოციალურ-ეკოლოგიური და ეკონომიკური 
სისტემის ფარგლებში j-ინოვაციების განხორციელებისას, სივ-
რცე-დროის ასპექტის გათვალისწინებით:

ID (L1 ∪ L2 ∪ L3) (1) ნებისმიერი სისტემა არის განუყოფე-
ლი და იზოლირებული გარემოდან. სისტემა და გარემო ურთი-
ერთქმედებს ერთმანეთთან. სისტემაში მოიაზრება სისტემაში 
შემავალი და გამომავალი საშუალებები. სისტემაში შემავალო-
ბა გულისხმობს გარე გარემოდან სისტემაზე ზემოქმედებას 
და გამომავალობა- არის სისტემის გარემოზე ზემოქმედება. ამ 
კონცეფციას ეწოდება შავი ყუთი მოდელი. “შავი ყუთი” მოდელი 
ასახავს მხოლოდ სისტემის ურთიერთქმედებას გარემოსთან. 
სირთულეს ქმნის ის რომ ზუსტად უნდა განისაზღვროს თუ რო-
მელი ელემენტი უნდა გამოვრიცხოთ სისტემიდან და რომელი 
– არა. 

I, IS და OS-ის ინფორმაციული მახასიათებლების მიხედვით, 
განსხვავდება ენერგო-ენტროპიის ტრანსფორმაციის მასშტაბი. 
ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, ინოვაციური განვითარე-
ბა უნდა ჩაითვალოს რეგიონულ სოციალურ-ეკოლოგიური და 
ეკონომიკური სისტემის გარემოსდაცვითი და ეკონომიკური 
საფრთხის წყაროდ, რომლის ფარგლებშიც ის ხორციელდება. 
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ცხრ. 1 გარემოსდაცვითი უზრუნველყოფა
ქმ

ედ
ებ

ათ
ა  

ტ
იპ

ი

ქმედებების მახასიათებლები

დასახელება აღწერა შინაარსი

DI

ქმედებები,  L1 დო-
ნეზე საინფორმაციო 
წონასწორობის უზ-
რუნველსაყოფად

ქმედებები ინოვაცი-
ების სასიცოცხლო 
ციკლის ფარგლებში 
ინოვაციის პროცესის 
განსახორციელებლად

მიმართულია ინოვაციური 
პროცესის რეალიზაცი-
სათვის, მისი სტრუქტურის 
(ელემენტებისა და კომუნი-
კაციების) აგების მიზნით,

DII
ქმედებები, L2 დონის 
საინფორმაციო წო-
ნასწორობის უზრუნ-
ველსაყოფად

ქმედებები
რეგიონში ინოვაციუ-
რი გარემოს შესაქმნე-
ლად

ინოვაციური გარემოს 
სტრუქტურის (ელემენტე-
ბისა და კომუნიკაციების) 
აგება რეგიონში

ქმედებები რეგიონში 
ინოვაციური პოტენ-
ციალის შესაქმნელად

ინოვაციური პოტენციალის 
სტრუქტურის (ელემენტე-
ბისა და კავშირების) განვი-
თარება (გაუმჯობესება) 
გარკვეული ინფორმაციის 
მახასიათებლებით 
 რეგიონში ინოვაციების გა-
ნხორციელების მიზნით

DIII

ქმედებები, L3 დონის 
საინფორმაციო წო-
ნასწორობის უზრუნ-
ველსაყოფად 

ქმედებები
რეგიონში ეკონომიკუ-
რი პოტენციალის შე-
საქმნელად

მიზნად ისახავს ეკონო-
მიკური პოტენციალის 
სტრუქტურის (ელემე-
ნტებისა და კავშირების) 
შექმნას (გაუმჯობესებას) 
გარკვეული ინფორმაციის 
მახასიათებლებით,
რეგიონის  ინოვაციური 
განვითარებისათვის აუცი-
ლებელი გარემოს სესაქმნე-
ლად

DЭ

გარემოსდაცვითი 
ინოვაციური განვი-
თარების უზრუნვე-
ლყოფის ქმედებები

გარემოს დაცვაზე 
ორიენტირებული ქმე-
დებები DI, DII, DIII

რეგიონში ინოვაციური 
საქმიანობის სხვადასხვა 
სფეროების ეკოლოგიურად 
ორიენტირებული განვითა-
რება
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ინოვაციურმა განვითარებამ საფრთხე არ უნდა შეუქმნას გარე-
მოს ეკოლოგიას.

ინოვაციური განვითარება წარმოადგენს ინფორმაცული და 
მატერიალური პროცესების ტრანსფორმაციის ერთობლიობას. 
ესა არის კომპლექსები, რომლებიც რეალიზებულია სამი სახის - 
შემოქმედებითი, დესტრუქციული და ნეიტრალური ქმედებების 
მეშვეობით: DI, DII, DIII. ამასთან ერთად, გარემოზე ორიენტი-
რებული ინოვაციური განვითარების უზრუნველყოფის სფერო 
ითვალისწინებს სამივე კატეგორიის (DI, DII, DIII) გარემოზე 
ორიენტირებული ქმედებების უზრუნველყოფას. ამდენად, სამი 
კატეგორიის (DI, DII, DIII) ქმედებებთან ერთად, საჭიროა ქმედე-
ბები - გარემოსდაცვითი უზრუნველყოფა Dэ (გარემოსდაცვი-
თი ორიენტირების გარკვეულ U დონეზე) DI, DII, DIII (ცხრილი 
1).

შავი ყუთის მოდელის თანახმად, მოცემული გამომავალი 
და შემავალი პარამეტრების და უცნობი შიდა მოწყობილობის 
გამოყენებით, ინოვაციური განვითარება, გამოწვეული j- ინო-
ვაციის დანერგვით, l- გარემოსა და m- გარემოს სოციალურ-ე-
კოლოგიური-ეკონომიკური სისტემის ფარგლებში, შეიძლება 
მათემატიკურად აღვწეროთ ფუნქციური დამოკიდებულებით:

FID (x) = f (t, p, H1, H2, IP, D, Dэ, Z1 , Z2, L, M, η, ϕ, x, μ, Rგანუსაზღვრ.),
სადაც x –j-ინოვაციის რეალიზაციის შესაძლებლობაა, px 

– ალბათობით; t – დროში, r – ინოვაციური განვითარების მო-
ცულობა j- x-მდგომარეობაში H1 – შემავალი პარამეტრები ID 
ინოვაციური განვითარებისთვის (გამოყენებული გარე რესურ-
სები). H2 – გამომავალი პარამეტრები. ST, ინოვაციური მომსახუ-
რება, პროდუქტი. IP შიდა რესურსები, D – ქმედებათა სიმრავლე 
U-დონის შესაბამისად, L1, L2, L3 ეკოლოგიური წონასწორობა.

Z1 – ელემენტთა სიმრავლე, j-ინოვაციის რეალიზების პრო-
ცესში, x მდგომარეობაში, ინფორმაციული ნაზრდის მიდგომის 
პოზიციით სისტემაში - (dSИ

рег); 
Z2 – სისტემის მდგომარეობის სიმრავლე m-გარემოში j-ინო-

ვაციის რეალიზებისას, x-მდგომარეობაში, 
L – ინფორმაციული გარდაქმნის პოცესები



73

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

M – მატერიალური ტრანსფორმაციის პოცესები
ϕ1–მართვის ფუნქციონალური კავშირები
η1 – მართვის ფუნქციონალური კავშირი, h1-პარამეტ-

რისთვის j-ინოვაციის რეალიზაციისას, x-მდგომარეობაში η2 
– მართვის ფუნქციონალური კავშირი, h2-პარამეტრისთვის j-ი-
ნოვაციის რეალიზაციისას x-მდგომარეობაში δ – მართვის ფუნ-
ქციონალური კავშირი, რესურსებზე მოთხოვნის, (NK ბუნებრივ 
კაპიტალზე, FK FK ფიზიკურ კაპიტალზე, GK ადამიანურ კაპი-
ტალზე მოთხოვნა) j-ინოვაციის რეალიზაციისას, x-მდგომარე-
ობაში 

x – ცვლადი, რომელიც ახასიათებს j-ინოვაციას, როგორც 
სისტემას, ინოვაციის სასიცოცხლო ციკლის სხვადასხვა 
ეტაპებზე

μ – ცვლადი, რომელიც ახასიათებს d-ქმედებებს DI, DII, DIII, DЭ 
U- ეკოორიენტირების დონეებზე, j- ინოვაციის რეალიზებისათ-
ვის x-მდგომარეობაში, რეგიონის ინოვაციური განვითარების 
გეგმის მიხედვით .

მთავარი რეგიონული სოციალურ-ეკოლოგიური და ეკონო-
მიკური u ფაქტორები, რომელებიც განსაზღვრავს ინფორმაცი-
ული და მატერიალური ტრანსფორმაციის მასშტაბებს, ინოვა-
ციის რეალიზების პროცესში, ესენია:

1. ეკოლოგიური ბლოკი
ტერიტორიის ინოვაციური განვითარების ანთროპოგენური 

ისტორია
ინოვაციური განვითარების ტერიტორიაზე ანთროპოგენუ-

რი ზემოქმედების მასშტაბი და სპეციფიკა; ინოვაციური განვი-
თარების პროცესში ბუნებრივი რესურსების ექსპლუატაციის 
დონე; ინოვაციური განვითარების პერიოდში ეკონომიკური 
საქმიანობის განხორციელების ბუნებრივი პირობები; ინოვა-
ციური განვითარების ბუნებრივი ანთროპოგენური სისტემების 
სიცოცხლისუნარიანობა;

ინოვაციური განვითარების გარემოს ათვისების პოტენცი-
ალი; ინოვაციური განვითარებით რეგიონში გარემოსდაცვითი 
მენეჯმენტის განვითარების დონე;
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2. რესურსებისა და ნედლეულის ბლოკი
იმ რეგიონის ეკონომიკური და გეოგრაფიული პოზიცია, რო-

მელშიც ინოვაციური განვითარება ხორციელდება; ბუნებრივი 
რესურსების ძირითადი სახეობების ბალანსი ინოვაციურ გა-
ნვითარებაში; ინოვაციური განვითარების დროს რეგიონის ენე-
რგორესურსების უზრუნველყოფა; ინოვაციური განვითარების 
ბუნებრივი რესურსების ტერიტორიული განაწილების ოპტიმა-
ლიზმი; ინოვაციური განვითარებისათვის შრომის რესურსებით 
რეგიონის უზრუნველყოფა; რეგიონის რეალური კაპიტალი, 
რომელიც დამზადებულია წარმოების საშუალებით, ინოვაციუ-
რი განვითარების პროცესში რეგიონის საინვესტიციო რესურ-
სები ინოვაციურ განვითარებაში

3. დემოგრაფიული ბლოკი
მოსახლეობის სიმჭიდროვე რეგიონში ინოვაციური განვი-

თარების პერიოდში; ინოვაციური განვითარების პერიოდში 
შეძლებული მოსახლეობის წილი; რეგიონის მოსახლეობის ეკო-
ნომიკური აქტივობა ინოვაციური განვითარების პროცესში; 
ინოვაციური განვითარების პერიოდში მოსახლეობის კულტუ-
რული და საგანმანათლებლო დონე.

4. ეკონომიკური ბლოკი
რეგიონის ეკონომიკური განვითარების დონე და ტემპი ინო-

ვაციური განვითარების პროცესში; ინვესტიციების დონე და 
დინამიკა რეგიონის ინოვაციურ განვითარებაში; რეგიონში 
სოციალური დაძაბულობის დონე ინოვაციური განვითარების 
პირობებში; საბაზრო პირობები, ფასები, გაცვლითი კურსი და 
სხვა. ინოვაციური განვითარების პერიოდში; რეგიონალური ბი-
უჯეტის მოცულობა ინოვაციური განვითარების პერიოდისათ-
ვის. 

5. სოციალური ბლოკი
ინოვაციების განვითარებისას, მოსახლეობის ცხოვრების 

დონე; ინოვაციური განვითარების ტერიტორიაზე მოსახლე-
ობის საცხოვრებელი პირობები; ინოვაციური განვითარების 
სფეროში სოციალური მომსახურების განვითარება; მიგრაციის 
პროცესების განვითარება ინოვაციების განვითარებაში; ეკო-
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ლოგიური ცნობიერება და მოტივაცია, სოციალური პასუხის-
მგებლობა, ზოგადი-ინოვაციური განვითარების პერიოდში.

6. მეცნიერული ბლოკი
რეგიონში ინოვაციური განვითარების სტრატეგიული და-

გეგმვის სამეცნიერო საფუძველი; რეგიონში ინოვაციური გა-
ნვითარების სამეცნიერო და ტექნიკური მხარდაჭერის განვი-
თარება; სამეცნიერო კვლევა მეცნიერების, ტექნოლოგიებისა 
და ტექნოლოგიის განვითარების პრიორიტეტულ მიმართულე-
ბებში; რეგიონში ინოვაციური განვითარების რეგიონში სამეც-
ნიერო ცოდნის განვითარების დონე; ინოვაციური განვითარე-
ბის სამეცნიერო და ტექნიკური პოტენციალის განვითარების 
დონე.

7. ტექნოლოგიური ბლოკი
ინოვაციური განვითარების დროს რეგიონის წარმოების აქტი-

ვების ტექნიკური მდგომარეობა; სამრეწველო და ტექნოლოგი-
ური პროცესების შესრულების დონე სამეცნიერო-ინოვაციური 
განვითარების პერიოდში; ინოვაციური განვითარების პროდუქ-
ტების (მომსახურების) ტექნოლოგიური წარმოების დონე; ინო-
ვაციურ განვითარებაში გამოყენებული ტექნიკის, ტექნოლო-
გიების გარემოსდაცვითი კეთილდღეობის დონე; რეგიონული 
სტანდარტების შემუშავება, ტექნოლოგიური განვითარების 
სფეროში რეგულაციები; ინოვაციური განვითარების პროცესში 
სახელმწიფო რეგულირების მოთხოვნების კონტროლი.

8. ნორმატიულ-სამართლებრივი ბლოკი
ინოვაციური განვითარების პროცესში რეგიონში სამა-

რთლებრივი სტაბილურობის დონე; ინოვაციური განვითარების 
სფეროში საკანონმდებლო ბაზის განვითარების დონე; გარემო-
სდაცვითი კანონმდებლობის განვითარების დონე ინოვაციურ 
განვითარებაში; ინოვაციური განვითარების სტიმულირების 
მექანიზმების ეფექტურობის დონე; ინოვაციურ პირობებში 
კანონმდებლობის განხორციელების კონტროლის სისტემის 
ეფექტურობა.

9. ინფორმაციული ბლოკი
ინოვაციების განვითარებაში მონაწილეთა უზრუნველყოფა 
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საინფორმაციო რესურსებით; მოსახლეობის და ბიზნეს სუბი-
ექტების ცნობიერების ამაღლება პრიორიტეტულ სფეროებში; 
ქვეყნისა და საზღვარგარეთ ინოვაციური განვითარების გა-
მოცდილების შესახებ რეგიონალური მონაცემთა ბანკის არსე-
ბობა;

ინოვაციური განვითარების საკითხებზე საერთაშორისო 
ინფორმაციის გაცვლის ინტენსივობა და გარემოს დაცვის უზ-
რუნველყოფა.

10. სამომხმარებლო ბლოკი
რეგიონის რესურსების მოხმარების დონე ინოვაციურ განვი-

თარებაში; ინოვაციური განვითარებით რეგიონში მოსახლეო-
ბის მსყიდველობითუნარიანობის დონე; ინოვაციური განვითა-
რების რეგიონის მოსახლეობის საბიუჯეტო უზრუნველყოფის 
დონე; ფულადი შემოსავლებისა და საარსებო მინიმუმის თანა-
ფარდობა ინოვაციური განვითარების პროცესში.

11. ინფრასტრუქტურული ბლოკი
რეგიონის განვითარება და ინფრასტრუქტურა ინოვაციურ 

განვითარებაში
ინოვაციების განვითარებაში სამეწარმეო საქმიანობის ორ-

განიზაციის პირობები
ინოვაციური კომპანიების წილი რეგიონში საწარმოების საე-

რთო რაოდენობის მიხედვით; რეგიონალური საწარმოებისა და 
ორგანიზაციების ინოვაციური საქმიანობა; ინოვაციური საქმი-
ანობის ტექნიკური რეგულირების ეფექტურობა

აღმასრულებელ ორგანოებში სტრუქტურების არსებობა, 
რომელსაც აქვს სპეციალური უფლებამოსილებები; ინოვაციუ-
რი საქმიანობის რეგულირების სფერო.

12. ინსტიტუციონალური ბლოკი
ინოვაციური განვითარების საბაზრო ეკონომიკის წამყვანი 

ინსტიტუტების განვითარების დონე; ინოვაციური განვითა-
რების სახელმწიფო სტრუქტურის სტაბილურობა; ინოვაციურ 
განვითარებაში მონაწილე ეკონომიკური ორგანიზაციების საქ-
მიანობა; ეკოლოგიური ორიენტირების განვითარების ხელშე-
წყობა.
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13. სამეწარმეო ბლოკი
ინოვაციური განვითარების დროს რეგიონში ეკონომიკუ-

რი საქმიანობის განვითარების დონე; ბუნების დაცვის დონე 
ინოვაციურ განვითარებაში; ინოვაციური განვითარების პრო-
დუქტიული პოტენციალის მოქნილობა; რეგიონში ინოვაციური 
სექტორის წილი; ინოვაციურ განვითარებაში კაპიტალის ინვე-
სტიციების თანაფარდობა და რეგიონის ინოვაციური პოტენ-
ციალი; რეგიონის დარგობრივი დიფერენციაციის დონე; ინო-
ვაციურ განვითარებაში რეგიონის მრეწველობის ეკონომიკის 
განვითარების დონე.

14. ორგანიზაციულ-ადმინისტრაციული ბლოკი
რეგიონული მიზნობრივი პროგრამების განვითარება ინოვა-

ციური განვითარების სფეროში და ეკოლოგიკური უსაფრთხო-
ება ინოვაციების განვითარებაში; პერსონალის შერჩევის, ტრე-
ნინგის, გადამზადებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების დონის 
ამაღლება, ინოვაციური განვითარებისას ინოვაციური განვი-
თარების სფეროში გარემოს დაცვის უზრუნველყოფა; ინოვა-
ციური განვითარების სტიმულირების სისტემის განვითარების 
დონე.

15. პოლიტიკური ბლოკი
პოლიტიკური სტაბილურობა რეგიონში ინოვაციური განვი-

თარების პერიოდში;
ეკო-ორიენტირებული ინოვაციური განვითარების მნიშვნე-

ლობის მქონე ხელისუფლების მიერ მხარდაჭერის დონე რეგი-
ონში; ხელისუფლების დამოკიდებულება საერთაშორისო ინი-
ციატივების მიმართ ეკოლოგიურად ორიენტირებულ სფეროში 
ინოვაციური განვითარებისას;საერთაშორისო დონეზე ინოვა-
ციური განვითარების ხელშეწყობა რეგიონში;
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THE PECULIARITIES OF INNOVATION DEVELOPMENT 
AS THE SOURCE OF ECOLOGICAL AND ECONOMIC 

THREATS FOR ENVIRONMENT

Makrine Babluani, 
Doctoral Student of

Georgian Technical University

RESUME
As the potential sources of environmental threats is invited to 

consider the innovative system at different stages of their forma-
tion and development. The innovative development is considered 
by the author as a collection of processes of information and mate-
rial transformations, which are implemented through a set of con-
structive, destructive and neutral action. There is also presented the 
model of innovative develop- ment, the innovation-based model of 
«black box» in a particular space-time section. The innovative de-
velopment during the implementation of innovation is described by 
functions. The article covers all major regional socio-ecological-eco-
nomic factors that determine the extent of information and material 
exchanges at the innovative development. The main position of the 
proposed approach is that innovation is designed to improve (and 
not to worsen) the relations between the man and environment.

Key words: information, innovation, innovative development, 
ecology, ecological safety, ecological-oriented innovative develop-
ment, socio-ecological-economic system, entropy, entropy approach.
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globaluri finansuri kapitali-finansuri 
riskis wyaro

eTer mamacaSvili
სtu. doqtoranti

reziume  
ganxilulia finansuri kapitalis virtualuri fiqti-

uri fenomeni, rogorc produqti totaluri bazrebis qse-
lis da kapitalis globaluri hegemoniisa. aRniSnulia, rom 
globaluri finansuri kapitali didi da arakontrolreba-
di gaxda. globaluri finansuri kapitalis moZraoba qmnis 
sistemur finansur riskebs.

Seswavlilia globaluri finansuri kapitali (gfk), 
mocemulia globalizaciisa da teqnologiuri, social-
ur-ekonomikuri Tu politikuri cvlilebebis fonze misi 
Taviseburebebisa da specifikis Sesaxeb sxvadasxva koncef-
ciebi, ramdenadac mimdinare etapze globaluri finansuri 
kapitali gvevlineba finansuri riskis erT-erT ganmapi-
robebel da maprovocirebel faqtorad. aseve ganxilulia 
gfk-mier Sesrulebuli funqciebi (sivrculi, integraciis, 
virtualizaciis, institucionaluri) da kapitalze, ro-
gorc Semosavlis momtan “faseulobaze” moqmedi finansuri 
riskebis struqtura uaryofiTi Sedegis miRebis savaraudo 
scenarebi. 

sakvanZo sityvebi: globaluri finansuri kapitali, fi-
nansuri riski, finansuri kapitali, defolti, globaluri 
ekonomika.
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Sesavali
rogori ucnauric ar unda iyos, globaluri finansuri 

kapitalis koncefciam aqamde ver hpova ekonomistebis kv-
levebSi Rrma Teoriuli gageba. finansuri globalizaci-
is, finansuri ekonomikis, globaluri finansuri bazrebis 
problemebi Seswavlilia mravali mkvlevaris mier da mra-
valmxriv vlindeba mravalricxovan SromebSi. xolo გფკ 
finansur sferoSi yvela procesis ZiriTadma elementma, 
ver hpova asaxva ekonomikur literaturaSi. imavdroulad, 
bolo aTwleulebis gamokvlevam gviCvena, finansuri baz-
rebis, finansuri aqtivebis uprecedento zrda, global-
uri finansuri kapitalis SeuzRudavi da sustad reguli-
rebadi Zalaufleba. am Zalauflebas ar SeuZlia CaaxSos 
ara mxolod mTeli erovnuli bazrebi da suverenuli qvey-
nebis ekonomika, aramed globaluri finansuri sistemis 
ganadgureba sistemuri finansuri riskebis realizaciis 
gziT.

zogierTma ekonomikis mkvlevarma, gamoikvlia ra fi-
nansuri kapitalis virtualuri fiqtiuri fenomeni, ro-
gorc produqti totaluri bazrebis qselis da kapitalis 
globaluri hegemoniisa, vitualuri ekonomikis da finans-
uri globalizaciis pirobebSi, uwodeben mas da Sesabam-
isad mTel globalur finansur sistemas stiqiurs, sustad 
regulirebad „Sav yuTs”. globaluri finansuri kapitali 
imdenad didi gaxda, rom arakontrolrebadia. globaluri 
finansuri kapitalis moZraoba qmnis sistemur finansur 
riskebs.

isini globalur safinanso kapitals gansazRvraven, 
rogorc finansuri kapitalis yvelaze maRali formas, 
romelic warmoadgens Tavisuflad moZravs msoflio 
sameurneo sivrceSi, subieqturad gamoxatulia safondo 
(ganTavsebuli fasian qaRaldebSi) fuladi kapitalic, 
romelsac SeuZlia efeqtianad gamoiyenos msxvili ekonomi-
kuri struqturebis organizaciuli saorganizacio kv-
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lavwarmoebis potenciali, maTi konkretuli procedurebi, 
teqnologiebi da marTvis sistemebi, aparatura da program-
uli uzrunvelyofa, konkretuli urTierTobebis formebi, 
rac mas aZlevs SesaZleblobas sistematurad miiRos misT-
vis damaxasiaTebeli Semosavali - finansuri qira, gadaxda 
cvlilebebis SedegebisTvis.

გფკ - is koncefciis gaTvaliswinebiT, yuradReba unda 
mieqces im faqts, rom globalizaciis nebismieri obieqtis, 
subieqtis an fenomenis mimarT “globaluri” tradiciuli 
ganmarteba niSnavs im qveynebis, yovlismomcvel masStabu-
robas, teritoriebs, anu saerTo planetarul gavrcelebas. 
Tumca, mizanSewonilia aqcenti gavakeToT გფკ -is analizze, 
ara imdenad sazRvris mobilobaze, ramdenadac mis glo-
balur gavlenaze msoflio ekonomikis, politikis, TiTq-
mis yvela gamonaklisis gareSe, cxovrebis yvela sferoSi. 
ufro metic, ufro gonivruli iqneba misi globalurobaze 
saubari, rogorc samyaros ganviTarebis Tanamedrove da 
strategiuli veqtorebis sayovelTao gavlenis poten-
cialze. gavlena SeiZleba iyos dadebiTi (konstruqciuli, 
ganviTarebadi) an uaryofiTi (damangreveli, saSiSi) rac 
damokidebulia mraval faqtorze. 

გფკ qmnis axal samuSao adgilebs, uzrunvelyofs war-
moebis monawileTa, operaciebis, garigebebis Semosavals, 
stimulirebas ukeTebs inovaciuri finansuri teqnolo-
giebis, instrumentebis ganviTarebas, amis safuZvelze qmnis 
bazris axal segmentebs da finansuri institutebis saxeebs, 
aZlierebs sabazaro urTierTkavSirs, urTierTdamokideb-
ulebas.

გფკ safrTxes uqmnis safinanso sistemebis mTlianobas, 
koncentrirebulia erT xelSi da axdens bazris monopoli-
zacias, xels uwyobs Warb ekonomikas da spekulaciur seg-
mentebs qmnis, emsaxureba Crdilovani ekonomikisa da ara-
keTilsindisieri ekonomikuri subieqtebis aralegitimur 
saqmianobas, inicirebas ukeTebs sistemur finansur riskebs.
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rogor ganvsazRvroT გფკ? mizanSewonilia gadmovceT am 
cnebis ramdenime ganmarteba.

გფკ - warmoadgens globalur ekonomikaSi dagrovili 
fuladi saxsrebis erTobliobis Rirebulebas da moaqvs 
maTi mflobelisadmi Semosavlebi sammarTvelo saqmiano-
bis Sedegad, romelsac axorcieleben Tavad mflobelebi an 
mesame pirebi (rwmunebulebi, mmarTvelebi).

გფკ aris finansuri konglomeratebis kapitali, ro-
melic miekuTvneba sistemurad mniSvnelovani globaluri 
safinanso institutebis kategorias. maTi sia Sedgenilia da 
ganaxldeba yovelwliurad saerTaSoriso savaluto fon-
dis erTobliv forumze. 

Tu adre finansuri kapitalis funqciebi iTvleboda Ri-
rebulebis Seqmna, dagroveba, samuSao adgilebis uzrunve-
lyofa, maSin Tanamedrove pirobebSi asrulebs Semdeg fun-
qciebs.

1. sistemuri finansuri riskebis aRmoCenis/gamovlenis 
funqcia.

2. sivrculi funqcia. globaluri finansuri kapitali 
marTavs ekonomikuri, socialuri (institucionaluri da 
socialur-kulturuli) teritorialuri ganviTarebis 
procesebs, SeuZlia erovnuli da globaluri sivrcis cen-
tris periferiuli struqturis Seqmna, rac aZlierebs sim-
didris ganawilebis asimetrias msoflios nawilebs Soris, 
regionul jgufebsa da calkeul saxelmwifoebs Soris. 
globaluri ekonomikis an msxvil ekonomikur sivrceSi Ses-
vla periferiis uflebiT calkeuli qveynebis ekonomikas 
ayenebs mkacri globaluri konkurenciis pirobebSi, iwvevs 
globaluri finansuri kapitalis aqtiuri SeRwevas maTSi 
da did ekonomikur struqturebSi qselSi CarTvas, romelic 
qseluri saxiT moicavs sivrces.

3. integraciis funqcia. Tu adre finansuri kapitali 
saSualebas iZleoda Camoyalibebuliyo safinanso bazris 
axali segmentebi inovaciuri finansuri instrumentebis 
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meSveobiT, Res segmentebs Soris sazRvrebi waSlilia, sax-
ezea konvergenciis efeqti, anu bazrebis urTierTSeRweva, 
instrumentebis konsolidacia.

4. virtualizaciis funqcia. igi iTvaliswinebs realur 
ekonomikur materialur bazis mowyvetas, dominirebs kapi-
talisa da misi parametrebis Sesaxeb informaciis eleqtro-
nuli matareblebi, eleqtronuli finansuri bazrebis fun-
qcionireba.

5. institucionaluri funqcia ukavSirdeba administri-
rebis axali globaluri safinanso institutebis formire-
bas, romelTac SeuZliaT marTon გფკ, aseve globaluri fi-
nansuri regulirebis nacionalur struqturebi.

kapitalze, rogorc Semosavlis momtan “
faseulobaze” moqmedi riskebi

riski (safrTxe) riskis moqmedebis Sedegi

inflacia კapitalis gaufasureba, anu Ri-
rebulebis danakargi

aqtivebis Semosavliano-
bis Semci reba. sadaa da-
bandebuli kapitali

kapitalis mier motanili Se-
mosavlis nawilis dakargva

saqmiani partniorebis 
oportu nistuli qceva

kapitalis amoReba TaRliTuri 
danaSaulebrivi gziT

kanonmdeblobis cvli-
leba (sagadasaxa do, poli-
tikuri da a.S.) am qveyanaSi

kapitalis (nawilobrivi) dana-
kargebi

sawarmos gakotreba an 
defolti (sxva qveyanaSi), 
sadac dabandebulia kapi-
tali

kapitalis (nawilobrivi an sru-
li) danakargebi

kapitalis araefeqturi 
marTva (menejmentis dabali 
done)

kapitalis mier motanili 
Semosav lis nawilis dakargva kapi-
talis (nawilobrivi an sruli) da-
nakargebi
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daskvna
globaluri finansuri kapitali da misi moZraoba qmnis 

riskebs. riski aris kapitalis funqcia, anu riski aris kapi-
talis warmoebuli. ganvixilavT ra fulis (safinanso) kapi-
tals fuladi fulis formiT, romliTac gadaadgildebian 
SerCeuli traeqtoriebiT saimedo, momgebiani, dabal riskis 
ganTavsebis ZebnaSi mTels msoflioSi, Cven erTdroulad 
vsaubrobT im riskebze, romlebic mudmivad Tan axlavs am 
process. Tu aviRebT aTvlis wertilad bolo kriteriums, 
maSin marTebuli iqneba ganvixiloT riskisadmi sxvadasxva 
damokidebuleba.

amdenad, investiciis ganxorcielebisas, investori 
fiqrobs, pirvel rigSi, riskis minimizaciis Sesaxeb. speku-
lanti iTvlis risks da moTamaSe mzad aris nebismier riskze 
wasvlisa. 

გამოყენებული ლიტერატურა
1. http://www.mortylefkoe.com/tyler-tervooren-riskology/ gadamow-

mebulia 22.03.2019
2. https://bpsandpieces.com/2017/12/19/twelve-books-everyone-in-

finance-will-be-talking-about-in-2018/ gadamowmebulia 22.03.2019
3. http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/34716/1/978-5-7996-1522-2.

pdf gadamowmebulia 22.03.2019
4. www.http://iosco.org/joint_fo gadamowmebulia 22.03.2019.
5. https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-o-suschnosti-i-klassifi-

katsii-finansovyh-riskov-kompanii gadamowmebulia 22.03.2019
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GLOBAL FINANCIAL CAPITAL AS 
A SOURCE OF FINANCIAL RISK

Eter Mamacashvili 
PHD Student

RESUME
The article discusses the virtual fictitious phenomenon of finan-

cial capital, as a product of total market network and capital global 
hegemony. In the conditions of virtual economy and financial glo-
balization, the entire global financial system is called a disastrous, 
weakly regulated ,,black box”. It is noted that global financial capital 
has become so huge that it has become uncontrollable, global finan-
cial capital movement creates the systemic financial risks.

Global financial capital has been studied. There are various con-
cepts about its peculiarity and specificity on the background of glo-
balization and technological, socio-economic or political changes, 
as far as at the current stage, global financial capital presents one 
of the promising and provocative factors of financial risk. The func-
tions performed by the global financial capital are also discussed 
(Spatial, integration, virtualization, institutional) and financial risks 
structure, operating on capital, as the ,,Value” of income, the expect-
ed scenario of receiving negative results. 

Key words: Global financial capital,Financial risk, Financial cap-
ital, Default, Global Economy.
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საწარმოს საქმიანი აქტივობის, ფინანსური 
მდგრადობისა და ეფექტური საქმიანობის 

მართვის ანალიზი 

ლალი ბოჭორიშვილი
სტუ პროფესორი 

ნანა ავაგუმაშვილი
სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე 
კომპანიის საქმიანობის ეფექტიანობის შეფასება საკვანძო 

როლს თამაშობს საწარმოთა და დარგების მართვის პროცე-
სებში. ხელმძღვანელების წინაშე ხშირად დგება, ისეთი უნივე-
რსალური ინდიკატორის შერჩევის პრობლემა, რომელიც რეა-
ლურად გამოსახავს კომპანიის საქმიანობის მთლიან შედეგებს. 
ლიტერატურულ წყაროებში ასეთი ინდიკატორების აუცილებ-
ლობის შექმნის შესახებ ხშირად მიმდინარეობს აქტიური მჯე-
ლობა. საბაზრო ეკონომიკის პირობებში აუცილებელია ბიზნეს 
სუბიექტის საქმიანობის შედეგების შეფასება ოპერატიულად 
და მაქსიმალური სიზუსტით, რისთვისაც პრაქტიკაში იყენე-
ბენ სხვადასახვა ეკონომიკურ მაჩბენებელთა სისტემას. ჩვენი 
კვლევის მიზანია განვიხოლოთ „ეკონომიკის ოქროს წესი“ მაჩ-
ვენებელთა სისტემა, რომლის დაცვის შემთხვევაში, შეიძლება 
გაფართოებული კვლავწარმოება და ბაზარზე მდგრადი მდგო-
მარეობის მიღწევა ბიზნეს სუბიექტისათვის და სრულად და-
რგებისათვის. 

საკვანძო სიტყვები: მოგების ზრდის ტემპი, ამონაგების 
ზრდის ტემპი, აქტივების ზრდის ტემპი, დინამიურობის პრინცი-
პის ნორმატივები, ეკონომიკის ოქროს წესი.

ძირითადი ტექსტი
ეკონომიკის ოქროს წესს უწოდებენ იმ ფუნდამენტურ პრი-

ნციპებს, რომლებსაც საფუძვლად უდევს საზოგადოებოს 
მოხმარების მოდელი. ამ წესის თანახმად, მიმდინარე ხარჯები 
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შემოსავლებით უნდა იფარებოდეს, ხოლო კრედიტები, ინვე-
სტიციების სახით მომავალს უნდა ემსახურებოდნენ. ახლა კი 
განვიხილოთ კონკრეტულად, თუ რას წარმოადგენს მოცემუ-
ლი ცნება – საწარმოს ეკონომიკის ოქროს წესი. რიჩარდ სვიფ-
ტის აზრით, თუ სახელმწიფოში ეკონომიკის ოქროს წესი არ 
სრულდება, ეს სახელმწიფოს, საზოგადოების ეკონომიკურ 
სისუსტეზე მეტყველებს. საწარმოს დონეზე ოქროს წესის და-
რღვევა მის უარყოფით განვითარებაზე მეტყველებს. ის, რაც 
ეკონომიკის ოქროს წესად ითვლება, იდეაში თითოეულ ბიზნეს 
ოპერაციაში უნდა ვლინდებოდეს. ეს არის ბიზნეს საქმიანობის 
ნორმალური მართვის საფუძველი. კრედიტის აღება მხოლოდ 
მოკლევადიან ეფექტს მოგვიტანს. ამიტომ, სესხები დასაშვებია 
მხოლოდ ინფრასტრუქტურული, კვლევითი და სხვა პროექტებ-
ში ინვესტიციების სახით. 

ოქროს წესის წარმოსახვა შესაძლებელია შემდეგი მოდე-
ლით:მოგების ზრდის ტემპი >ამონაგების ცვლილების ტემპზე 
>აქტივების ცვლილების ტემპზე > 100%-ზე.

მოცემული თანაფარდობა ითვალისწინებს, რომ: 
– მოგება უფრო მაღალი ტემპებით იზრდება, ვიდრე გაყიდ-

ვების მოცულობა, რაც შეიძლება საწარმოო გეგმის ოპტიმიზა-
ციას, დანახარჯების მინიმიზაციას, და შესაბამისად, თვითღი-
რებულების შემცირებას ნიშნავდეს;

– გაყიდვების მოცულობა უფრო სწრაფად იზრდება, ვიდრე 
საწარმოს აქტივები, რაც საწარმოს ყველა რესურსის ეფექტია-
ნი გამოყენების დემონსტრირებაა. 

მოგება – საბოლოო ფინანსური შედეგია, რომელიც გვიჩვე-
ნებს, თუ როგორ ფუნქციონირებს საწარმო. 

ბუღალტრულ მიდგომაში მოგება იანგარიშება როგორც სა-
ანგარიშო პერიოდში საწარმოს შემოსავლებსა და გასავლებს 
შორის არსებული სხვაობა. მოცემულ წესის თანახმად, წარმო-
დგენილი მეთოდიკების საფუძველზე შევასრულოთ გაანგარი-
შებები ენერგოკომპანიის საქმიანობის ფინანსური შედეგების 
საფუძველზე. „ეკონომიკის ოქროს წესისადმი“ მათი შესაბამი-
სობა და შედეგები-შევიტანოთ ცხრილებში:
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ცხრილი N1
დინამიკის ანალიტიკური მაჩვენებლები: მოგება დაბეგვრამდე

3 
 

„ეკონომიკის ოქროს წესისადმი“ მათი შესაბამისობა და შედეგები-შევიტანოთ 

ცხრილებში: 

ცხრილი N1 

დინამიკის ანალიტიკური მაჩვენებლები : მოგება დაბეგვრამდე 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2011 

43973 X X X X X X X X X X 

2012 
37141 -6832 -6832 0.84 0.84 -0.16 -0.16 439.73 X X -0.16 

2013 

-33779 -77752 -70920 -0.77 -0.91 -1.77 -1.91 371.41 -64088 12.29 -1.61 

2014 
32712 -11261 66491 0.74 -0.97 -0.26 -1.97 -337.79 137411 1.03 1.51 

2015 

7167 -36806 -25545 0.16 0.22 -0.84 -0.78 327.12 -92036 0.40 -0.58 

2016 

34094 -9879 26927 0.78 4.76 -0.22 3.76 71.67 52472 -4.81 0.61 

 

მაჩვენებელი გაანგარიშების ფორმულა მნიშვნელობა

მწკრივის 
საშუალო დონე 16454.9

საშუალო 
აბსოლუტური 

ნაზრდი
-1975.8

საშუალო 
მატების ტემპი 0.95

საშუალო 
ნაზრდის ტემპი 0.05

ცხრილი N2
დინამიკის საშუალო მაჩვენებლები:მოგება დაბეგვრამდე
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მაჩვენებელი გაანგარიშების ფორმულა მნიშვნელობა

მწკრივის 
საშუალო დონე 11221.7

საშუალო 
აბსოლუტური 

ნაზრდი
1743.8

საშუალო 
მატების ტემპი 1.05

საშუალო 
ნაზრდის ტემპი 0.05

ცხრილი N3
დინამიკის ანალიტიკური მაჩვენებლები:

ცხრილი N4
დინამიკის საშუალო მაჩვენებლები წმინდა მოგება

5 
 

ცხრილი N3 

დინამიკის ანალიტიკური მაჩვენებლები: 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2011 
30119 X X X X X X X X  X  X 

2012 
24958 -5161 -5161 0.83 0.83 -0.17 -0.17 301.19 X  X  -0.17 

2013 

-37883 -68002 -62841 -1.26 -1.52 -2.26 -2.52 249.58 -57680 14.6
9 

-2.09 

2014 

27984 -2135 65867 0.93 -0.74 -0.07 -1.74 -378.83 12870
8 

0.69 2.19 

2015 

6571 -23548 -21413 0.22 0.23 -0.78 -0.77 279.84 -87280 0.44 -0.71 

2016 

38838 8719 32267 1.29 5.91 0.29 4.91 65.71 53680 -
6.42 

1.07 
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მაჩვენებელი გაანგარიშების ფორმულა მნიშვნელობა

მწკრივის 
საშუალო დონე 282625.20

საშუალო 
აბსოლუტური 

ნაზრდი
29618.00

საშუალო 
მატების ტემპი 1.01

საშუალო 
ნაზრდის ტემპი 0.10

ცხრილი N5
დინამიკის ანალიტიკური მაჩვენებლები: ამონაგები გაყიდვებიდან

ცხრილი N6
დინამიკის საშუალო მაჩვენებლები ამონაგები გაყიდვებიდან

7 
 

ცხრილი N5 

დინამიკის ანალიტიკური მაჩვენებლები: ამონაგები გაყიდვებიდან 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2011 

247782 X X X X X X X X X X 

2012 

251641 3859 3859 1.02 1.02 0.02 0.02 2477.82 X X 0.02 

2013 

250570 2788 -1071 1.01 1 0.01 0 2516.41 -4930 -0.27 0 

2014 

275841 28059 25271 1.11 1.1 0.11 0.1 2505.7 26342 -23.7 0.1 

2015 

313247 65465 37406 1.26 1.14 0.26 0.14 2758.41 12135 1.34 0.15 

2016 

395872 148090 82625 1.6 1.26 0.6 0.26 3132.47 45219 1.95 0.33 
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მაჩვენებელი გაანგარიშების ფორმულა მნიშვნელობა

მწკრივის 
საშუალო დონე 263797.00

საშუალო 
აბსოლუტური 

ნაზრდი
5728.80

საშუალო 
მატების ტემპი 1.01

საშუალო 
ნაზრდის ტემპი 0.02

ცხრილი N7
დინამიკის ანალიტიკური მაჩვენებლები:  აქტივები

ცხრილი N8
დინამიკის საშუალო მაჩვენებლები: აქტივები

9 
 

ცხრილი N7 

დინამიკის ანალიტიკური მაჩვენებლები:  აქტივები 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2011 

260397 X X X X X X X X  X  X 

2012 

287495 27098 27098 1.1 1.1 0.1 0.1 2603.97 X  X  0.1 

2013 

228614 -31783 -58881 0.88 0.8 -0.12 -0.2 2874.95 -85979 -1.97 -0.23 

2014 

264804 4407 36190 1.02 1.16 0.02 0.16 2286.14 95071 -0.77 0.14 

2015 

263353 2956 -1451 1.01 0.99 0.01 -0.01 2648.04 -37641 -0.03 -0.01 

2016 

289041 28644 25688 1.11 1.1 0.11 0.1 2633.53 27139 -17.8 0.1 
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მიღებული შედეგების საფუძველზე გამოტანილი მმართვე-
ლობითი გადაწყვეტილებები დროის საანალიზო ინტერვალ-
ზე იქნება დამოკიდებული. მიმდინარე მართვისათვის დრო-
ის ყველაზე ხშირად შემხვედრი პერიოდია ორი მომიჯნავე 
კალენდარული წელი. სტრატეტიული მართვისათვის საანალი-
ზო ინტერვალი წლების მეტ რაოდენობამდე უნდა გაიზარდოს, 
მაგალითად, 5 წლამდე, რათა დიაგნოსტიკა ყველაზე ზუსტი და 
ზედმიწევნით გაზომილი იყოს. ამასთან ცვლილების ინტენსი-
ვობის დახასიათებისთვის ასევე უნდა გათვლილ იქნეს ზრდის 
საშუალო ტემპები, რომლებიც საშუალო გეომეტრიული, საშუ-
ალო ქრონოლოგიური და მარტივი საშუალო არითმეტიკული 
ფორმულებით განისაზღვრება. „ეკონომიკის ოქროს წესი“ გვიჩ-
ვენებს საწარმოს ეკონომიკურ პოტენციალს, მის შესაძლებლო-
ბას- განვითარდეს. ეს წესი საწარმოს ეკონომიკური აქტივობის 
მაჩვენებელს წარმოადგენს. თუ „ეკონომიკის ოქრის წესი“ მი-
თითებულ თანაფარდობაში სრულდება, ხოლო მაჩვენებლები 
ზრდის დინამიკას დემონსტრირებენ, ეს საწარმოზე არსებულ 
დადებით ტენდენციებზე მეტყველებს. მაგრამ თუ ის არ სრუ-
ლდება, მაშინ ეს ფინანსური წონასწორობის დარღვევის მაჩვე-
ნებელია, და ასევე იმ სიტუაციისა, რომელიც აშკარა ან მალუ-
ლი კრიზის-ფაქტორების არსებობას ვარაუდობს. „ეკონომიკის 
ოქროს წესი“ ეს გარკვეული ეკონომიკური მოდელია. ამიტომ 
ფაქტობრივი მაჩვენებლების ამ მოდელთან შედარება იძლევა 
ნორმალური სიტუაციის იდენტიფიცირების საშუალებას(თუ 
მაჩვენებელთა თანაფარდობა მოცემულ ფარგლებშია მოქცე-
ული და არანორმალურის, როდესაც ეს თნაფარდობა არ არის 
შენარჩუნებული).

დასკვნა
მოცემული წესის მიხედვით 2011–2016 წწ კომპანიის მდგო-

მარეობის ფინანსური მაჩვენებლების შესრულებულმა შეფასე-
ბამ გვაჩვენა, რომ ფინანსური მდგომარეობა სტაბილურია და 
ახლოსაა ნორმატიულთან. ეს, ჩვენი აზრით, კომპანიის ეფექტი-
ანი მართვის მაუწყებელია. იმ სიტუაციის განსასაზღვრელად, 
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რომელიც მოგების, ამონაგების, აქტივების ზრდის ტემპების 
ცვლილების ინტენსივობას ეხება, ასევე მათი ზრდის ტემპების 
შესაფასებლად და საწარმოს მართვასთან დაკავშირებული გა-
დაწყვეტილებების დასასაბუთებლად აუცილებელია დინამიკუ-
რი (მცურავი) ნორმატივის გამოყენება. მოცემული ნორმატივი, 
რომელიც „ეკონომიკის ოქროს წესის“ თანახმად არის შედგე-
ნილი, შეიძლება გახდეს ის ინდიკატორი, რომელსაც შეუძლია 
უკვე ექსპრესს-ანალიზის შედეგების საფუძველზე საწარმოს 
საქმიანობის შედეგების საკმარისად სრული სურათის ჩვენება. 

თითოეული იმ პირობათაგან, რომლებიც მოწმდება „საქმია-
ნი აქტივობის ოქროს წესის“ ანალიზისას, თავის თავში გარკვე-
ულ ეკონომიკურ აზრს მოიცავს. 

ამრიგად, დაბეჯითებით შეიძლება ითქვას, რომ ეკონომიკის 
ოქროს წესი ეს არა უბრალოდ თეორიული კონცეფციაა, არამედ 
სრულად პრაქტიკული პრინციპი, რომელიც ამჟამად, მრავალ 
კომპანიებში იყენებენ ბაზარზე მდგრადი მდგომარეობის მიღ-
წევისათვის. 

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. Ковалев В.В., Волкова О.Н. Анализ хозяи� ственнои�  

деятельности предприятия. – M.: OOO «ТК Велби», 2002. – 424 с.
2. http://www.telasi.ge 

REFERENCES
1. Kovalev V.V., Volkova O.N. Analysis of the economic activity of 

the enterprise. - M .: OOO “TK Velbi”, 2002. - 424 p.
2. http://www.telasi.ge
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ANALYSIS OF BUSINESS ACTIVITY, FINANCIAL SUSTAINABILITY 
AND EFFECTIVE PERFORMANCE MANAGEMENT 

Lali Bochorishvili 
Professor of GTU

Nana Avagumashvili
PhD Student of GTU

RESUME
The subject matter is relevant because the efficiency of the com-

pany’s performance assessment plays a crucial role in the manage-
ment of enterprise and industry. The leaders often face the problem 
of selecting an universal indicator that actually reflects the overall 
performance of the company. In the literary sources, the need for 
such indicators is often active.

In terms of market economy, it is necessary to evaluate the re-
sults of the business subjects’ performance and maximum accuracy, 
for which the practice is used in other and economic indicators or 
system of oppressors. The goal of our research is to examine the sys-
tem of “golden rule of economics”, in which case, the protection of 
which can be extended to re-emergence and sustainable position on 
the market for business entities and for full development.

Key words: Earnings growth rate, assets growth rate, dynamic 
normal, “gold rule of economy”.
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saqarTveloSi turistul profesiaTa 
moTxovna-miwodebis problemebis 
gamokvleva aWaris ar-s magaliTze

marina metreveli 
ekonomikis doqtori,

stu profesori

irakli TavberiZe 
stu doqtoranti

reziume
ganxilulia da gamokvleulia turizmis industriis 

Sromis bazris ganviTarebis problemebi. msoflioSi tur-
izmis gafarToebasTan erTad qveynebis winaSe dRis wesrigSi 
dgas turizmis ganaTlebis sistematizebis, axali samuSao 
adgilebis Seqmnisa da dasaqmebis bazris ganviTarebis amo-
canebi.

dRevandel msoflioSi, sadac codna warmoadgens sawar-
moo procesis ZiriTad faseulobas, ganaTlebas da profe-
siuli kadrebis momzadebas Tanamedrove doneze SeuZlia 
turizmi aqcios msoflio ekonomikis erT-erT konkuren-
tunarian sferod, romelic gadamwyvet rols Seasrulebs 
samuSao adgilebis Seqmnasa da Sesabamisad, siRaribis daZl-
evaSi. aRniSnuli miznis misaRwevad saWiroa yuradReba gava-
maxviloT adamianur resursze, rogorc TviTon turizmis 
industriis SigniT, aseve saxelmwifo struqturebSi, sadac 
iqneba da xorcieldeba turizmis dargis swori da Tanmim-
devruli saganmanaTleblo politika, romlis katalizato-
ri warmoebuli da miwodebuli maRali xarisxis turistuli 
momsaxureba da produqtia.
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kvlevis mizans warmoadgens turistuli industriis 
kadrebis ganaTlebisa da Sromis bazris moTxovna-miwodebis 
disbalansiT gamowveuli dasaqmebis problemebi aWaris ar-s 
magaliTze.

kvlevis amocanebia: praqtikuli rekomendaciebis Se-
muSaveba, romlebic ukavSirdeba turizmis adamianuri 
resursebis miwodebisa da maTi Sromis bazris moTxovnebis 
disbalansis aRmofxvris samTavrobo RonisZiebebsa da sa-
Sualebebs.

sakvanZo sityvebi: turizmis industria, Sromis bazari, 
turizmis saganmanaTleblo sistema, ganTavsebis obieqtebi, 
profesiuli ganaTleba.

Sesavali
saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis samin-

istrom Caatara da 2018 wlis bolos gamoaqveyna „turizmis 
industriaSi Sromis bazris saWiroebaTa kvleva“. kvlevis 
mixedviT, 2018 wlis 1 seqtembris mdgomareobiT, mTlianad 
saqarTvelos turizmis industriaSi dasaqmebulTa raode-
nobam 71 574 adamiani Seadgina, rac 4 353-iT (6,5%-iT) metia 
gasuli wlis Sesabamis maCvenebelTan SedarebiT. 

mTlianad saqarTveloSi turizmis industriaSi dasaqme-
bulTagan 33 725 adamiani (47%) umaRlesi saswavleblis 
kursdamTavrebulia, 25 930 (36%) - saSualo ganaTlebis 
mqone, xolo 11 919 (17%) - profesiuli ganaTlebis mqone. 
aqedan, sakvebiT momsaxurebis sferoSi dasaqmda 26 645 
adamiani (37%), transportiT momsaxurebs sferoSi - 23 165 
(32%), ganTavsebis saSualebebSi - 18 235 (26%) da turistuli 
momsaxurebis sxva sferoebSi - 3 528 (5%) adamiani. [1] Tu ga-
vaanalizebT zemoT mocemuli kvlevis Sedegebs, saintere-
soa is faqti, rom sakvebiTa da transportiT momsaxurebis 
sferoSi, romelisTvisac sakmarisia profesiuli ganaTle-
ba - dasaqmda 69%, xolo ganTavsebisa da turistuli mom-
saxurebis sxva sferoebSi, romelTa umravlesobisTvis sa-
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survelia hqondeT umaRlesi ganaTlebis Sesabamis codna da 
unarebi, dasaqmda - 31%. 

mocemuli kvlevaSi dafiqsirebuli monacemebis gaanal-
izebiT, ibadeba kiTxva: rogor xdeba rom turizmis indus-
triaSi saqmdeba umaRlesi da saSualo ganaTlebis mqone 
pirebi (47%+36%) ufro meti, vidre profesiuli gana-
Tlebis mqoneni (17%)? ara da turizmis momsaxurebis sfer-
oebidan lomis wili dakavSirebulia profesiuli unarebis 
mqone kadrebTan. swored aRniSnuli mizezis gamo evropis 
qveynebSi, Sromis bazris moTxovnebis gaTvaliswinebiT, iz-
rdeba turizmis profesiuli skolebis raodenoba.

suraTi №1. dasaqmebulTa ganawileba ISCO-s elementaruli 
jgufebis mixedviT

wyaro: ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro, „turizmis 
industriaSi Sromis bazris saWiroebaTa kvleva“, 2018

ht tp : / /www.lmis .gov.ge /Lmis /Lmis .Por ta l .Web/Handlers /GetFi le .
ashx?Type=Survey&ID=26c121ff-bdee-4295-a5e7-c00b18c7abe1

suraTidan Cans, rom dasaqmebulTa umetesobas, rom-
lebisTvisac sakmarisia profesiuli ganaTleba: mzareule-
bi, mimtanebi, damlageblebi da damxmareebi, mZRolebi, bar-
menebi, mzareulebis damxmareebia da warmoadgens 38,9%-s, 

suraTi №1. dasaqmebulTa ganawileba ISCO-s elementaruli jgufebis mixedviT

 
wyaro: ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro, „turizmis industriaSi Sromis 
bazris saWiroebaTa kvleva“, 2018 
http://www.lmis.gov.ge/Lmis/Lmis.Portal.Web/Handlers/GetFile.ashx?Type=Survey&ID=26c121ff-bdee-4295-a5e7-
c00b18c7abe1 
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ganviTareba. 
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xolo 14,1%-s ki wrmoadgens profesiebi, romlebisTvisac 
saWiroa an sasurvelia umaRlesi ganaTleba. 

Kkvlevis mixedviT, problemebi dafiqsirda sastum-
roebisa da sxva turistuli momsaxurebebis menejerebis 
(romelTaTvisac saWiroa umaRlesi ganaTleba) vakanturi 
poziciebis SevsebasTan dakavSirebiT. mizezTagan yvelaze 
xSirad dasaxelda: arakvalificiuroba, gamocdilebis na-
kleboba da maRali anazRaurebis molodini. aRniSnuli 
daskvnac eWvqveS ayenebs kvlevis Sedegs, romlis mixedvi-
Tac turizmis industriaSi dasaqmebulebis yvelaze met ra-
odenobas umaRlesi ganaTlebis pirebis warmoadgenen. aqac 
ismis kiTxva: iqneb turizmis sferoSi ara turizmis aramed 
sxva profilis umaRlesi ganaTlebis mqone kadrebiT xdeba 
aseTi vakansiebis Sevseba? xolo turizmis profilis umaR-
lesi skolebis kursdamTavrebulni ki Tavisi dabali cod-
nisa da unarebis gamo ara menejeris, aramed ufro dabal 
poziciebze saqmdebian? cxadia, rom am mimarTulebiT sakv-
levi kidev bevria da sasurvelia aseTi kvlevebis, rogorc 
raodenobrivi, ise Tvisobrivi da xarisxobrivi ganviTareba.

ZiriTadi teqsti
2019 wlamde arsebuli kvlevebi an ar iTvaliswineben saqa-

rTvelos regionebSi da kerZod, aWaris ar-Si ganaTlebis 
sistemaSi arsebul da turizmis Sromis bazris moTxovnebT-
an dakavSirebul problemebs, an aris zogadi xasiaTis da ver 
pasuxobs im gamowvevebs, romelic dRes aWaraSi turizmis 
ganaTlebisa da Sromis bazris moTxovnebis disbalanss uka-
vSirdeba. Cvens mier Catarebuli kvlevis mizani iyo aWaris 
regionSi turizmis Sromis bazarze moTxovnasa da miwode-
bas Soris arsebuli disbalansiT gamowveuli problemebis 
identificireba, rac pirdapir kavSirSia regionSi turiz-
mis ganaTlebis sistemaSi arsebul gamowvevebTan.

Sesabamisad, Cveni kvlevis mizani gulisxmobs Semdegi 
amocanebis Sesrulebas: gavarkvioT turizmis umaRlesi an 
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profesiuli skolebis ramdeni kursdamTavrebuli saqmdeba 
profesiuli profilis mixedviT an ver saqmdeba da ra aris 
amis gamomwvevi mizezebi; ukavSirdeba Tu ara isini mxolod 
saganmanaTleblo dawesebulebaSi arsebuli problemebi-
dan gamomdinare miRebuli codnisa da unarebis dones da 
ra RonisZiebebi unda gaataros mTavrobam zemoaRniSnuli 
problemebis gadasawyvetad. Sesabamisad, kvlevis umTavres 
amocanas warmoadgens aWaraSi Sromis bazris ganviTarebi-
saTvis turizmis ganaTlebis mniSvnelobis gamokvleva da 
Sromis bazris moTxovna-miwodebas Soris disbalansis aR-
mofxvris rekomendaciebis SemuSaveba.

kvlevis obieqtebis SerCeva moxda sxvadasxva kriteri-
umebis gaTvaliswinebiT. ZiriTadi kriteriumi iyo turis-
tuli saqmianobis sfero, im TvalsazrisiT, rom kvlevaSi 
moxvedriliyo ZiriTadi damsaqmeblebi sawarmoebisa da or-
ganizaciebis saxiT da saswavlo dawesebebulebebi. 

kvlevis amocnebidan gamomdinare, Cvens mier Seswavlil 
da gaanalizebul iqna aWaris ar-Si Sromis bazris miwodebis 
- umaRlesi da profesiuli saswavleblebis mier kvalifi-
uri kadrebis momzadebisa da dasaqmebis mdgomareoba, xolo 
Sromis bazris moTxovnis - turistuli sawarmoebisa da 
obieqtebisaTvis saganmanaTleblo dawesebulebis kursdam-
TavrebulTa dasaqmebaSi arsebuli problemebi. 

kvlevebi Catarebulia 2 etapad: 
kvlevis Catarebis pirvel etapze, aWaris turizmis de-

partamentis xelSewyobiT, samuSao Sexvedris fargleb-
Si, 2018 wlis 30 agvistos SevxvdiT aWaris turizmis baz-
ris monawileTa umravlesobas (ix. danarTi N1. Sexvedris 
monawileTa sia). aRniSnul SexvedraSi monawileoba miiRo: 
saxelmwifo struqturebidan - aWaris turizmis departa-
mentma, aWaris dasaqmebis xelSewyobis saagentom; kerZo se-
qtoridan - ganTavsebisa da kvebis obieqtebis warmomadgen-
lebma, turistulma kompaniebma, damoukidebelma gidebma; 
saswavlo dawesebulebebidan - baTumis SoTa rusTavelis 
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sax. saxelmwifo universitetisa da sazRvao akademiis war-
momadgenlebma; sazogadoebrivi kolejebidan - „axalma 
talRam“ da „bleq sim“; arasamTavrobo organizaciebidan - 
aWaris gidebis asociaciam. 

Sexvedra aqtiur da samuSao viTarebaSi Catarda da 
dafiqsirda arsebuli gamowvevebi da problemebi, rac xels 
uSlis aWaraSi dasaqmebis bazris ganviTarebas. kerZod: 

• araprofesionali qarTveli da ucxo qveynebidan Camo-
suli gidebi;

• ucxouri enebis gidebis simwire;
• dasaqmebis periodis sezonuroba;
• sakruizo turizmis saswavlo programebis ganuxor-

cielebloba;
• umaRles saswavleblebSi saswavleblebSi saswavlo 

praqtikis aramiznobrivi ganxorcieleba (praqtikis Sesabam-
isoba diplomSi miTiTebul kvalifikaciasTan mimarTebaSi);

• maRalkvalificiuri profesurisa da pedagogebis sim-
wire;

• turistul sawarmoSi praqtikaze myofi studentisT-
vis motivaciis gaaqtiurebaze damsaqmeblis gulgriloba; 

• turizmis sferos regulirebisa da sakanonmdeblo 
uzrunvelyofis sisuste;

• umaRles saswavleblebsa da ganaTlebis saministros 
Soris komunikaciis problema: kvleviT sakiTxebSi intere-
sebis araTanxvedra;

• damsaqmeblis mier kursdamTavrebulTaTvis samuSao 
gamocdilebis moTxovna, rac xels uSlis sferoSi special-
istebis ganviTarebas. saWiroa maT mieces dasaqmebis Sesa-
Zlebloba;

• praqtikis gansaxorcielebeli materialuri bazis 
simwire saswavleblebSi;

• enebis kompetenciebis sisuste yvela doneze.
kvlevis meore etapi. Tvisobrivi da raodenobrivi kvlevis 

Catareba (struqturirebuli kiTxvaris saSualebiT Sedgeni-
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li anketebiT da intervius gamoyenebiT) aWaris turistuli 
industriis winaswar SerCeul 212 obieqtSi, 2 umaRlessa da 
2 profesiul saswavlebelSi, agreTve siRrmiseuli interviu 
(face-a-face) Cautarda universitetis 20 kursdamTavrebuls.

cxrili №1. aWaraSi turistul sawarmoebSi specialistTa 
dasaqmebis mdgomareoba

wyaro: Sedgenilia avtoris mier 112 turistuli kompaniis gamok-

iTxvis anketebze dayrdnobiT, 2019w.

diagrama №1. aWaraSi turizmSi industriis seqtorebSi da-
saqmebulTa analizi ganaTlebis donis mixedviT (%-Si)

wyaro: Sedgenilia avtoris mier 112 turistuli kompaniis gamok-

iTxvis anketebze dayrdnobiT, 2019w.

kvlevis meore etapi.  Tvisobrivi da raodenobrivi kvlevis Catareba 
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miuxedavad imisa, rom gamokiTxuli umaRlesi da pro-
fesiuli skolebis mier 2014-idan 2017 wlamde fiqsird-
eba kursdamTavrebulTa Sesabamisad, 74%-iani da 79%-iani 
dasaqmeba, zemoaRniSnuli monacemebi metyveleben im faq-
tze, rom 2019 wlis mdgomareobiT, aWaraSi ZiriTad tur-
istul sawarmoebSi dasaqmebulTa 69% meti modis Sida 
treiningeb gavlil da saSualo ganaTlebis mqone kadrebze, 
xolo 31-% turizmis umaRlesi da profesiuli skolebis 
kursdamTavrebul kadrebze, gansakuTrebiT, sastumroe-
bsa da turistul kompaniebs uWirT umaRlesi ganaTlebis 
mqone maRalkvalificiuri kadrebis moZieba. naTelia, rom 
dabali kvalifikaciisa da unarebis gamo an xdeba aRniSnuli 
kadrebis gadamzadeba Sida treiningebiT, an mokle drois 
Semdeg maT uxdebaT turizmidan sxva dargSi gadanacvleba 
(cxrili 1., diagrama1.). 

kvlevis analizidan SeiZleba davaskvnaT, rom aWaris ar-
Si turizmis saganmanaTleblo sistemis dabali done gana-
pirobebs ganaTlebasa da dasaqmebis bazars Soris arsebuli 
„SeuTanxmeblobas“, rac Tavis mxriv ukavSirdeba umuSevro-
bas regionSi.

aRniSnuli arTanxvedris SezRudva SesaZlebelia TviT-
mmarTvelobebis aqtiurad CarTviT turizmis profesion-
ali kadrebis momzadebisa da gadamzadebis kuTxiT. mizan-
Sewonilia maT bazaze arsebuli turizmis samsaxurebTan 
an ganyofilebebTan Seiqmnas treinig-centrebi, romelTa 
saswavlo programebiTac momzaddebian nebismieri asakis 
adamianebi, ara mxolod moTxovnad profesiebSi Sesabamisi 
codnisa da unarebis miRebis mizniT, aramed pedagogebi, 
romlebic miiReben Tanamedrove codnasa da unarebs Ta-
vianTi profesiuli movaleobis ukeTesad gansaxorciele-
blad. 

saswavlo programebis koncefcia unda efuZnebodes maT 
gamijvnas 3 mimarTulebiT: 1. im specialobebis satreiningo 
kursebi, romlebzec Sromis bazris moTxovna Warbobs miwo-
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debas (magaliTad, sxvadasxva mimarTulebis gidebis, tur-
operatorebis, animatorebis, aviagadazidvebis dajavSnis 
specialistebis da a.S.), 2. gadamzadebis kursebi, romlebic 
orientirebuli iqneba momsaxurebis xarisxis amaRlebisaT-
vis da 3. turizmis pedagogTa gadasamzadebeli seminarebi 
da vorqSofebi. 

aRniSnuli RonisZiebis mizanmimarTulad gansaxor-
cieleblad, upirveles yovlisa, adgilobrivi xelisu-
flebisa da aWaris turizmis departamentis mier saWiroa 
Catardes turizmis Sromis bazris kvlevebi Semdegi mimar-
TulebiT: 1. Sromis bazris moTxovnis Sesabamisi specialo-
bebisa da maTTvis adamianuri resursis raodenobis dasad-
genisTvis, 2. e.w. „mistiuri kvleva“ (konkretuli qeisebiT) 
momsaxurebis xarisxis monitoringisTvis da 3. umaRlesi da 
profesiuli saswavleblebis pedagogTa swavlebis Taname-
drove meTodebis codnis monitoringis mizniT.

treiningebis gavlis Semdeg specialistma unda miiRos 
saxelmwifosagan aRiarebuli sertifikati, rac ganapiro-
bebs mis konkurentunarianobas Sromis bazarze. saswavlo 
centrebisa da programebis dafinansebis ganxorcieleba 
SeiZleba, rogorc municipalitetebisa da TviTmmarTvelo-
bebis biujetSi specialurad gamoyofili sabiujeto Tanxe-
biT, aseve, saerTaSoriso organizaciebisa da ucxoeTis 
saelCoebTan mWidro TanamSromlobiT miRebuli grantebis 
saSualebiT.

daskvna
aWaris umaRlesi da profesiuli skolebis mier fiqsird-

eba kursdamTavrebulTa, daaxloebiT 75%-iani dasaqmeba, 
xolo kvleviT dasturdeba, rom turistuli sawarmoebi 
awydebian kvalificiuri kadrebis deficits. naTelia, rom 
umaRlesi da profesiuli skolebis kursdamTavrebulTa 
dabali kvalifikaciisa da unarebis gamo an xdeba aRniSnuli 
kadrebis dasaqmebisTvis maTi gadamzadeba Sida treininge-
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biT (rac turistul sawarmoebSi dasaqmebulTa 38%-s Sead-
gens), an mokle drois Semdeg maT uxdebaT turizmidan sxva 
dargSi gadanacvleba. dargi kargavs adamianur resurss, 
imis magivrad, rom sxva sferoebidan „gadmoibiros“ ukve ga-
naTleba miRebuli axalgazrdebi da misces maT saSualeba ax-
ali profesiuli unarebis SeZenis Semdeg CaerTos turizmis 
seqtorSi. aWaris ar-Si turizmis saganmanaTleblo sistemasa 
da dasaqmebis bazars Soris arsebuli „SeuTanxmebloba“ gana-
pirobebs umuSevrobis maRal procents regionSi. 

kvleviT miRebuli Sedegebidan gamomdinare naTelia, 
rom turizmis industriis Sromis bazris ganviTarebisaTvis 
mniSvnelovania, rom dargis profesiebisa da sprcialobebi 
swavlebis dagegmva, zrdasrulTa kvalifikaciis amaRleba 
da profesiuli gadamzadebis programebis ganxorcieleba 
mxolod saxelmwifos mier Sromis bazris SeswavliTa da kv-
leviT miRebul informaciaze dayrdnobiT unda xorciel-
debodes, sadac calsaxad unda gamoikveTos Sromis bazar-
ze moTxovnadi specialobebi, maTi raodenoba da maTTvis 
saWiro unarebisTvis gankuTvnili saswavlo programebi.
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IDENTIFICATION OF THE PROBLEMS OF DEMAND – PROVISION 
OF THE TOURISTIC PROFESSIONS IN GEORGIA ON THE 

EXAMPLE OF THE AUTONOMOUS REPUBLIC OF ADJARA

Marina Metreveli, Professor of GTU 
Irakli Tavberidze, PhD Student of GTU

RESUME
The higher and vocational schools in Adjara region of Georgia en-

sure the employment of about 75% of alumni and the studies prove 
that the travel enterprises encounter the deficit of highly qualified 
personnel. It is clear that the low qualification and scarce skills of 
the alumni of the higher and vocational schools entail either the 
necessity of requalification thereof by the internal trainings (con-
stituting 38% of the employees of the travel agencies) or they have 
to rotate to other field. Tourism loses the human resources instead 
of “alluring” educated youth from other spheres and allow them 
acquiring new professional skills and be employed in tourism sec-
tor. “Disagreement” in Adjara AR between the tourism educational 
system and employment market conditions high index of unemploy-
ment in this region. 

The studies reveal that development of the labor market of tour-
ism industry requires planning of the field professions and majors, 
improvement of qualification of the personnel. The professional 
requalification programs by the state based on study of the labor 
market and research information where the highly demanded ma-
jors at the labor market, their amount and the syllabuses necessary 
for their skills shall be clearly outlined.

Key words: Tourism Industry, Labour market, Tourism Educa-
tional System, Professional Education.
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კლიმატის ცვლილება და მწვანე სახურავების 
ტექნოლოგიის დანერგვა

ანი ჯანუყაშვილი
სტუ მაგისტრანტი

თენგიზ ჯიშკარიანი
მეცნიერ ხელმძღვანელი, ტექნიკურ 

მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი 

რეზიუმე
ბოლო წლებში სულ უფრო და უფრო რთულდება ცხოვრება 

დიდ ქალაქებში. დაბინძურებული ჰაერი, გამონაბოლქვი სატრა-
ნსპორტო, სამრეწველო და საყოფაცხოვრებო სექტორებიდან, 
ხმაური და მტვერი, ნეგატიურ გავლენას ახდენენ ადამიანის 
ჯანმრთელობაზე. ეს განსაკუთრებით ეხება ჩვენ დედაქალაქს, 
სადაც ძირითადი აქცენტი ახალი საცხოვრებელი კორპუსების 
აშენებაზეა გაკეთებული და შესაბამისად ნაკლებად პრიორი-
ტეტულია ქალაქის ტერიტორიის გამწვანება.

თბილისში არსებული შენობების სახურავების საერთო ფა-
რთი ჯამში რამდენიმე ასეულ კვ.მ-ს აღწევს და ეს ფართი სრუ-
ლიად აუთვისებელია; უახლესი კვლევების მიხედვით, დღეს 
თბილისის ურბანიზებულ ტერიტორიაზე არსებული საერთო 
სარგებლობის გამწვანებული პარკებისა და სკვერების ფა-
რთობი ერთ სულ მოსახლეზე 3 კვ. მ-ზე ნაკლებია, მაშინ, როცა 
1980-იან წლებში ეს რიცხვი 13 კვ.მ-ს შეადგენდა; ევროპული 
ქალაქებისათვის გენგეგმის მიხედვით, საშუალო ნორმატიული 
მაჩვენებელი ერთ სულ მოსახლეზე 20 კვ.მ. გამწვანების არსე-
ბობას ითვალისწინებს. 

საკვანძო სიტყვები: კლიმატის ცვლილება, ჰაერის დაბინძუ-
რება, ენერგოეფექტურობა, ახალი ტექნოლოგიები, განახლება-
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დი ენერგია, მწვანე სახურავების ტექნოლოგია, მსოფლიო გა-
მოცდილება, ენერგო-ეკონომიკური კვლევა. 

ძირითადი ტექსტი
კლიმატის ცვლილება.ორგანული სათბობის წვის შედეგად, 

ბოლო 50 წლის განმავლობაში ნახშირორჟანგის (CO2) კონცე-
ნტრაცია ატმოსფეროში ყოველწლიურად 1.6-2.0 ppm-ით იზ-
რდება და 2050 წლისთვის 500 ppm-ს გადააჭარბებს, (ყოველ 
ერთ მილიონ ლიტრ ატმოსფერულ ჰაერში იქნება 500 ლიტრი 
CO2), ხოლო საუკუნის ბოლოს 550-560 ppm-ს მიაღწევს. აღსა-
ნიშნავია, რომ უკანასკნელი 800 ათასი წლის მანძილზე ჰაერში 
ნახშირორჟანგის კონცენტრაციის ნიშნული არ ასცილებია 300 
ppm -ს (ნახ.1). 

ნახშირორჟანგის აღნიშნული კონცენტრაცია გამოიწვევს 
70C-ით გლობალურ გათბობას, რაც კლიმატისა და ბიოსფეროს 
ცვლილებასთან, მთელი მსოფლიოს მასშტაბით სასოფლო-
-სამეურნეო ზონების რადიკალურ ძვრებთან, კონტინენტური 
ყინულების დიდი ნაწილის დნობასთან და სხვადასხვა ქვეყნის 
ტერიტორიების მასიურ დატბორვასთან არის დაკავშირებული. 

ნახ. 1. ნახშირორჟანგის კონცენტრაციის დონე ატმოსფეროში 
(© climate.nasa.gov)
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საქართველომ, გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის კლი-
მატის ცვლილების ჩარჩო კონვენციის (UNFCCC) (პარიზი, 2015 
წ.) შესაბამისად დაამუშავა დოკუმენტი „ეროვნულად განსა-
ზღვრული მოსალოდნელი წვლილი-ს (INDC) შესახებ“, რომლის 
თანახმად ქვეყანა, 2030 წლისთვის გეგმავს უპირობოდ შეამცი-
როს სათბური გაზის გაფრქვევა ჩვეულებრივი საქმიანობით 
გათვალისწინებულ მაჩვენებელზე 15%-ით დაბლა. 15%-იანი 
შემცირების მიზანი შეიძლება გაიზარდოს 25%-მდე გლობალუ-
რი თანამშრომლობის შედეგად ტექნიკური დახმარების მიღე-
ბის, იაფ ფინანსურ წყაროებზე და ტექნოლოგიებზე წვდომის 
პირობებში. ტრადიციული ბიზნესის სცენარის 25%-იანი შემცი-
რება აგრეთვე გარანტიაა იმისა, რომ საქართველოში სათბუ-
რის გაზის გამოყოფა 2030 წლისთვის 1990 წლის დონეზე 40%-
ით ნაკლები იქნება.

ნახშირორჟანგის (CO2) ემისიის შეზღუდვა ატმოსფეროში და 
კლიმატის ცვლილების სიჩქარის შემცირება უშუალოდ არის 
დაკავშირებული ენერგეტიკულ, სამრეწველო, საყოფაცხოვრე-
ბო, სამშენებლო და სატრანსპორტო სექტორებში სათბობ-ენე-
რგეტიკული რესურსების რაციონალურად გამოყენებასთან, 
მაღალეფექტური ტექნოლოგიების დანერგვასა და ენერგოდა-
მზოგავი ღონისძიებების პრაქტიკულ რეალიზებასთან. 

კლიმატის ცვლილების სიჩქარის შემცირება, CO2-ის ემისიის 
შეზღუდვასთან ერთად, მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებული ამ 
გაზების შთანთქმის ინტენსივობაზე და, აქედან გამომდინარე, 
ტყეებისა და სხვა მცენარეული საფარის, როგორც ატმოსფე-
როდან CO2-ის მშთანთქმნელების, შენარჩუნება-გაძლიერებაზე.

ცნობილია, რომ მცენარეთა ზრდის აუცილებელი ფაქტორე-
ბია სითბო, სინათლე, ტენი და ნახშირორჟანგი. ფოტოსინთეზის 
პროცესში ერთი ჰექტარი ტყე წელიწადში ატმოსფეროდან შთა-
ნთქავს 13-17 ტონა ნახშირორჟანგს და გამოყოფს 10-15 ტონა 
ჟანგბადს. გაზონით დაფარულ ფართობს შეუძლია დააკმაყო-
ფილოს ადამიანების გარკვეული რაოდენობის წლიური მოთხო-
ვნილება ჟანგბადზე. ამავე დროს, მცენარეებს შეუძლიათ შეაკა-
ვონ 50%-მდე მტვერი და მავნე ნივთიერებების კონცენტრაცია;
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მცენარეული საფარის, როგორც ატმოსფეროდან CO2-ის 
მშთანთქმნელის, გაძლიერებისა და შენარჩუნების მნიშვნე-
ლობაზე მეტყველებს თუნდაც ის ფაქტი, რომ ამერიკული სა-
აგენტო Vox მონაცემებით ყოველ წელს მსოფლიოში ჰაერის 
დაბინძურების შედეგად 6.5 მილიონი ადამიანი კვდება, მათ 
უმეტესობას ზემოხსენებული მიზეზით პროვოცირებული სიმ-
სივნე და გულის სხვადასხვა დაავადება უვითარდებათ. 

ჰაერის დაბინძურება. საქართველო იმ ქვეყნების სათავეშია, 
სადაც ჰაერის დაბინძურების მაჩვენებელი ყველაზე მაღალია, 
მიუხედავად ქვეყნის მასშტაბისა. საერთაშორისო ენერგეტიკუ-
ლმა სააგენტომ (IEA) გამოაქვეყნა ანგარიში, სადაც განმარტე-
ბულია, რა საფრთხეს უქმნის ჰაერის დაბინძურება მსოფლიოს. 
კვლევაში მოცემულია დიაგრამა (ნახ.2), რომელიც ასახავს ქვე-
ყანებს, რომლებშიც ჰაერი დაბინძურების კუთხით არსებულმა 
მდგომარეობამ ფატალურ შედეგებამდე შეიძლება მიგვიყვა-
ნოს. 

ნახ.2. ჰაერის დაბინძურების დიაგრამა
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ქვეყნები ასი ათას ადამიანზე სიკვდილის მაჩვენებლის მი-
ხედვით არის დალაგებული და გოგირდის დიოქსიდს (SO2), ნი-
ტროგენის ოქსიდების (NOx) და ჰაერში არსებული სხვა მავნე 
ნივთიერებების ნაერთით გამოწვეული გარდაცვალების შემ-
თხვევებს მოიცავს.

როგორ მოხვდა საქართველო სიის სათავეში, კვლევაში გან-
მარტებული არ არის, თუმცა ნათქვამია, რომ ქვეყანაში ძალიან 
ბევრი ძველი, დიზელზე მომუშავე მანქანაა, რომელსაც მომწა-
მვლელი გამონაბოლქვი აქვს. ამასთან, საქართველოში არ არის 
განვითარებული მუნიციპალური ტრანსპორტის სისტემა, მო-
სახლეობას საკუთარი მანქანებით უხდება გადაადგილება. ქა-
რთველების უმეტესობა კი მეორად მანქანებს ყიდულობს, რო-
მელიც სხვა ქვეყნებიდან არის იმპორტირებული. 

ამასთან, Vox წერს, რომ საქართველოში მანქანის მფლობე-
ლები ხსნიან დაზიანებულ კატალიზატორებს და აღარ ამაგრე-
ბენ ახალს, რაც რეალურად არ მოწმდება. გზებზე არ არის მო-
წესრიგებული მოძრაობა, ხშირად იქმნება საცობები, ყველა ეს 
ფაქტორი კი ჰაერის დაბინძურებას უწყობს ხელს.

საქართველოში ატმოსფერული ჰაერი ბინძურდება ავტო-
ტრანსპორტიდან, ენერგეტიკული სექტორიდან, სამრეწველო 
ობიექტებიდან და სოფლის მეურნეობის დარგებიდან. მათგან 
ძირითადი დამაბინძურებელია ავტოტრანსპორტი და ენერგე-
ტიკაა, რადგან ბოლო წლებში იზრდება ამ სექტორებში მოხმა-
რებული საწვავის რაოდენობა. 

ნებისმიერ სხვა დამაბინძურებელზე მეტად, ადამიანის ჯან-
მრთელობაზე უარყოფით გავლენას სწორედ მტვრის ნაწილა-
კები ახდენს, რადგან მათ შესწევთ უნარი, შეაღწიონ ბრონქიო-
ლების პერიფერიულ უბნებში და ხელი შეუშალონ ფილტვებს 
შიგნით ჰაერის მიმოცვლას. ადამიანის ჯანმრთელობაზე ასევე 
განსაკუთრებულ გავლენას ახდენს აზბესტი. შენობების დე-
მონტაჟისას ჰაერში გაიფრქვევა აზბესტის ბოჭკო, რომელიც 
განსაკუთრებულად მაღალი ტოქსიკურობის კიბოს გამომწვევ 
ნივთიერებას წარმოადგენს. მისი შესუნთქვა შეუქცევად პრო-
ცესებს იწვევს, რის შედეგადაც ვითარდება მეზოთელიუმა, რაც 



113

dargobrivi ekonomika

ადამიანისთვის ლეტალურად მთავრდება. აზბესტის გამოყოფა 
ავტოტრანსპორტის სამუხრუჭე ხუნდების ცვეთის დროსაც 
ხდება, მანქანაშიც და ატმოსფეროშიც.

რა უნდა გაკეთდეს რათა შემცირდეს ჰაერის დაბინძურება? 
სპეციალისტების თქმით, პირველ რიგში აუცილებელია საკა-
ნონმდებლო ცვლილებებისა და ნორმების დადგენა, რომლებიც 
ასოცირების ხელშეკრულებით აღებული ვალდებულებაა და 
რომელსაც გარემოსა და ბუნებრივი რესურსების დაცვის სამი-
ნისტრო ახორციელებს.

უმთავრესია ასაკის მიხედვით ავტოტრანსპორტის ლიმიტი-
რება, საწვავის ხარისხის გაუმჯობესება, მანქანების ტექნიკუ-
რი გამართულობის კონტროლი, მოძრაობის სწორ რეგულირე-
ბა და საზოგადოებრივი ტრანსპორტის გაუმჯობესება.

მწვანე სახურავები. განსაკუთრებული მნიშვნელობა კი, 
მწვანე საფარის მომატებას აქვს. აუცილებელია ქალაქში სა-
რეკრეაციო ზონების, ბაღების, პარკების მომრავლება, მწვანე 
სახურავების ტექნოლოგიის დანერგვა ქვეყანაში და ამ კუთხით 
არსებული პოტენციალის გამოყენება. 

ევროპისა და აშშ-ს ქალაქებში ჯერ კიდევ გასული საუკუნის 
60-იანი წლებიდან დაიწყო მწვანე გაზონებისა და მცენარეული 
საფარის მოწყობა შენობების სახურავებზე, რაც თავდაპირვე-
ლად 1960 წელს გერმანიაში გამოჩნდა, შემდეგ კი ფართოდ გავ-
რცელდა მსოფლიო მასშტაბით. 

მწვანე სახურავებსა და მწვანე კედლებს მრავალი დადები-
თი მხარე აქვს. მათ აქვთ იზოლატორის ფუნქცია და ამცირებენ 
ელექტროენერგიის მოხმარებასა და ხარჯებს. ისინი აკავებენ 
წყალს ჩაბეტონებულ ადგილებში. ამასთანავე მწვანე საფარი 
არის მწერებისათვის ძირითადი გავრცელების ადგილები. 

ყველაზე მნიშვნელოვანი ფუნქცია თითოეული მცენარის მო-
ნაწილეობაა ფოტოსინთეზში, რაც გულისხმობს ყველა ცალკეუ-
ლი მცენარის მიერ თავის წილი CO2 -ს ჰაერიდან შეკავებას. ყოველი 
ახალი მცენარის გაზრდით ჩვენ ვებრძვით კლიმატის ცვლილებას. 

მსოფლიო გამოცდილება.გასაკვირი არ არის, რომ საფრა-
ნგეთის ზოგიერთ ქალაქში ასევე ბაზელსა და ანტვერპენში, 
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ახალ და განახლებულ შენობებზე მწვანე სახურავების გაკე-
თება სავალდებულო გახდა. ევროპასა და მთელს მსოფლიოში 
წარმოდგენილია მწვანე სახურავებისა და კედლების არაერთი 
შთამბეჭდავი მაგალითი, როგორც საჯარო შენობებზე ასევე 
საცხოვრებელ კორპუსებზე. მწვანე სახურავების ტექნოლო-
გია საშულებას გვაძლევს: შევამციროთ ატმოსფერული ჰაე-
რის დაბინძურება, ხმაური და სითბოს დანაკარგები ჭერიდან 
და სხვენიდან, გავზარდოთ ჟანგბადის შემცველობა ატმოსფე-
რულ ჰაერში, დავიცვათ შენობის სახურავის მასალა ტემპერა-
ტურული ცვლილებებისაგან (სიცხისაგან და ყინვისაგან) და 
გავახანგრძლივოთ მათი საექსპლუატაციო ვადა, გავზარდოთ 
ჰაერის ტენიანობა (მწვანე საფარი ატმოსფეროში აბრუნებს 
ტენის 60%-ს), გამოვრიცხოთ სახურავის მასალიდან ადამიანის 
ჯანმრთელობისათვის საზიანო ნივთიერებებისა და ნაერთების 
გამოყოფა, თავიდან ავირიდოთ ცეცხლის სწრაფი გავრცელება 
სახურავის აალების შემთხვევაში და შენობას მივანიჭოთ ორი-
გინალური და ესთეტიკური სახე. 

მსოფლიოს მასშტაბით არსებული და დანერგილი გამოცდი-
ლების გაზიარებით, რატომაც არ უნდა ვიფიქროთ რაიმე მსგა-
ვსის გაკეთება ჩვენს ქალაქებში, მაშინ როდესაც შენობების 
სახურავების საერთო ფართი ჯამში რამდენიმე ასეულ კვ.მ-ს 
აღწევს და ეს ფართი არაფერში არ გამოიყენება?

უკანასკნელი 10 წლის მანძილზე მთელ მსოფლიოში შეინიშ-
ნება განსაკუთრებული ინტერესი „მწვანე სახურავების“ მიმა-
რთ. ევროპის მთელ რიგ ქვეყნებში, როგორიცაა გერმანია, ნი-
დერლანდები, ნორვეგია, იტალია, ავსტრია, უნგრეთი, შვეცია, 
დიდ ბრიტანეთი და საბერძნეთი, აგრეთვე აშშ-სა და კანადაში 
მიმდინარეობს ინტენსიური კვლევები სახურავების გამწვანე-
ბის ეფექტურობის შესასწავლად. შექმნილია მრავალი კვლევი-
თი ცენტრი და ასოციაცია.

დასკვნა
მიუხედავად მნიშვნელოვანი დადებითი მხარეებისა, მწვანე 

საფარის მოწყობა სახურავებზე არცთუ ისეთი მარტივია და და-
კავშირებულია გარკვეულ პრობლემებთან და სირთულეებთან.
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პირველ რიგში, უნდა მოხდეს სახურავების გამწვანების მე-
თოდიკის შესწავლა და ერთი კონკრეტული შენობისათვის საპი-
ლოტე პროექტის შემუშავება, სითბოს დანაკარგების შესამცი-
რებელი და ტენის შემაკავებელი საიმედო მასალის, აგრეთვე, 
ფესვების ზემოქმედებისაგან დამცავი ფენების შერჩევა, კარგად 
მოფიქრებული სადრენაჟო სისტემის მონტაჟი ზედმეტი ტენის 
ასართმევად, მწვანე საფარის გრუნტის სითბური რეჟიმის და-
დგენა, ტემპერატურის შენარჩუნება გარკვეულ დიაპაზონში, 
თბოფიზიკური პარამეტრების შესწავლა და საბოლოო ჯამში 
ენერგოეფექტურობის კუთხით გაანგარიშების ენერგო-ეკონო-
მიკური და სხვა ტექნიკური მახასიათებლების შესწავლა.

ლიტერატურა:
1. https://climate.nasa.gov/climate_resources/24/graphic-

the-relentless-rise-of-carbon-dioxide/
2. http://www.moe.gov.ge/ka/%E1%83%97%E1%83%94%E1

%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98/klimatiscvlileb
a/%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%91%E1%8
3%98%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90(%E1
%83%9B%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%92%-
E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%90) 

3. http://fortuna.ge/saqartveloshi-haeris-dabindzurebis-mach-
venebeli-msoflioshi-yvelaze-maghalia/ 

4. https://goodgoal.org/2017/03/22/impressive-green-roofs-
and-green-walls-in-europe/

5. http://liberali.ge/articles/view/21159/sashishi-haeri
6. http://netgazeti.ge/news/208410/
7. http://www.moe.gov.ge/ka/%E1%83%97%E1%83%94%E1

%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98/haeri 
8. https://web.toronto.ca/wp-content/uploads/2017/08/965d-

Report-on-the-Environmental-Benefits-and-Costs-of-Green-Roof-
Technology-for-the-City-of-Toronto-Chapter-4-1.pdf 

9. https://www.campbellsci.com/news-university-toronto-gree-
n-roof 
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10. https://www.nasa.gov/pdf/665642main_NASA_and_Green_
Roof_Research.pdf 

11. http://greenroofoutfitters.com/green-roof-reserch/ 

CLIMATE CHANGE AND IMPLEMENTATION 
OF GREEN ROOF TECHNOLOGY

Ani Janukashvili, GTU MBA Student
Tengiz Djishkariani, 

Scientific Supervisor,PhD, Professor of GTU

RESUME
In recent years, life has become more difficult in big cities. The 

polluted air from transport, industrial and household sectors, noise 
and dust-all these factors have a very negative impact on human 
health. This is especially essential for our capital city, where the top 
priority is building the new residential buildings and not the green-
ery of the city. However, the green cover has a great and direct im-
pact on air cleaning (the known fact is that one hectare forest ab-
sorbs 13-17 tons of carbon dioxide from the atmosphere and emits 
10-15 tons of oxygen annually). 

In the cities of Europe and the United States, already in the 60s of 
the last century, the green roofs and covers have been built on the fa-
çades and roofs of buildings. Why not think about something similar 
in our cities, while the total area of the roofs of buildings reaches a 
few hundred square meters, which is a big untapped potential. Geor-
gia is in the list of top countries with highest air pollution rates, so 
Energy efficiency and new technologies like green roofs, should be 
necessarily implemented to make our living environment safer.

Key words: Climate Change; Air Pollution; Energy Efficiency; 
Green roof Technology; World Experience; Renewable Energy, New 
technologies; Energy-Economic study. 
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სასტუმრო საწარმოების მუშაობის ეფექტიანობის 
მაჩვენებლები

გვანცა ბერიძე
სტუ დოქტორანტი

ბესიკ ბარკალაია
სტუ პროფესორი

რეზიუმე
განხილულია სასტუმრო საწარმოების მუშაობის ეფექტია-

ნობის მაჩვენებელთა სისტემა, ფინანსური მდგრადობის კოეფი-
ციენტები და სასტუმროს საქმიანობის ეფექტიანობა, როგორც 
ასეთი.მსჯელობაა იმის თაობაზე, რომ სასტუმრო საწარმოების 
ეფექტიანობის ამაღლება პირველ რიგში უკავშირდება ეკონო-
მიკურ ეფექტიანობას და ამდენად ამ უკანასკნელის ზრდა შეი-
ძლება მოხდეს შემოსავლების დანახარჯებთან შედარებით სი-
ჭარბის პირობებში. 

სასტუმრო ბიზნესის ერთ-ერთი თავისებურებაა ის, რომ 
საკმაოდ მაღალი მუდმივი დანახარჯების პირობებში შესაძ-
ლებელია ცვლადი დანახარჯების შეკვეცა. აღნიშნულია, რომ 
მიმზიდველობის მიუხედავად, ამ მეთოდის გამოყენებას განსა-
ზღვრული არეალი გააჩნია, ვინაიდან დანახარჯები არ შეიძლე-
ბა გახდეს გარკვეულ ზღვარზე დაბალი, რაც სასტუმროს კლას-
ზეა დამოკიდებული. 

საკვანძო სიტყვები: ეფექტიანობა, მაჩვენებელთა სისტემა, 
ფინანსური მდგრადობა, ეკონომიკური მდგრადობა.

ძირითადი ტექსტი
სასტუმრო საწარმოების ეფექტიანობის ამაღლება პირველ 

რიგში უკავშირდება ეკონომიკურ ეფექტიანობას. ამ უკანასკნე-
ლის ზრდა შეიძლება მოხდეს შემოსავლების დანახარჯებთან 
შედარებით სიჭარბის პირობებში. სასტუმრო ბიზნესის ერთ-ე-
რთი თავისებურება ის არის, რომ საკმაოდ მაღალი მუდმივი და-
ნახარჯების პირობებში შესაძლებელია ცვლადი დანახარჯების 
შეკვეცა. მაგრამ, მიმზიდველობის მიუხედავად, ამ მეთოდის გა-
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მოყენებას განსაზღვრული არეალი გააჩნია, ვინაიდან დანახარ-
ჯები არ შეიძლება გახდეს გარკვეულ ზღვარზე დაბალი, რაც 
სასტუმროს კლასზეა დამოკიდებული.

არსებობს საკითხის მეორე მხარეც. სასტუმროს მომგებია-
ნობის საფუძველს საცხოვრებელი მომსახურებების გაყიდვა 
და ინფრასტრუქტურის, მ.შ. კვების ობიექტების მუშაობიდან 
შემოსული დამატებითი შემოსავლები წარმოადგენს. ამდენად, 
ნომრის გაქირავების ფასი მნიშვნელოვანი ფაქტორია, რომელიც 
გავლენას ახდენს შემოსავალზე და მის კორექტულ განსაზღვრა-
ზე დამოკიდებულია სასტუმრო მომსახურების ეფექტიანობის 
შემადგენელი სხვა მაჩვენებლები. ერთი მხრივ, განსახლების 
სწორად განსაზღვრული ფასი აკომპენსირებს სანომრე ფონდის 
ფუნქციონირებაზე გაწეულ დანახარჯებს, მეორე მხრივ - ახდენს 
მომხმარებლის მხრიდან მოთხოვნილების გენერირებას.

ფინანსური მდგრადობა - არის ძირითადი ფაქტორი, რო-
მელიც განსაზღვრავს ნებისმიერი მიმართულების ბიზნესის 
ფუნქციონირების სტაბილურობას. სასტუმრო საწარმო წარ-
მატებულად შეიძლება ჩაითვალოს, თუ იგი ახორციელებს ადე-
კვატურ ფულად პოლიტიკას, გააჩნია ფინანსური მდგრადობის 
საკმარისი რაოდენობა, ანუ საკთარი მაღალლიკვიდური აქტი-
ვების ღირებულების 50%-ზე მეტი.

 მიკრო და მაკროეკონომიკური გარემოს ფაქტორები განსა-
ზღვრავს ეკონომიკურ და ფინანსურ მდგრადობას, მათ სინე-
რგიას, სწორედ ურთიერთდამოკიდებულება და ურთიერთგან-
მაპირობებლობა წარმოადგენს განვითარების საწინდარს. 

სადანახარჯოსთან შედარებით საშემოსავლო ნაწილის 
ზრდა, იძლევა რესურსებისა და ბიზნეს-პროცესების ეფექტი-
ანი მართვის, ფულადი ნაკადების თავისუფალი მოძრაობის, 
ეკონომიკური დამოუკიდებლობის შენარჩუნების საშუალებას, 
რაც ერთობლიობაში წარმოადგენს ბიზნესის ღირებულებისა 
და მისი წარმატებულობის ზრდის საფუძველს. 

იმყოფება რა მუდმივი განვითარების პროცესში ცოცხალი 
ორგანიზმის მსგავსად, ნებისმიერი ბიზნესი ექვემდებარება 
ცვლილებებს, ამდენად ეს პროცესი წარმოუდგენელია გრძე-
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ლვადიანი მიზნების დასახვის გარეშე. მათი რეალიზაცა ბევრ 
ფაქტორზეა დამოკიდებული, რომელთა შორის ერთ-ერთი უმ-
თავრესია ფინანსური რესურსების არსებობა. მათი არარსე-
ბობის შემთხვევაში, წარმოიქმენბა ნასესხები სახსრების ან 
ინვესტიციების მოზიდვის მოთხოვნილება, რამაც შეიძლება 
გამოიწვიოს ვალის დაგროვება და საკრედიტო ტვირთის ზრდა.

ნებისმიერი საწარმოს მდგრადობის შესაფასებლად გამოი-
ყენება მაჩვენებელთა სისტემა, რომელთაგან ნაწილი აბსოლუ-
ტურია, ნაწილი - შეფარდებითი. აბსოლუტურ მაჩვენებლებს გა-
ნეკუთნება: წმინდა მოგება და აქტივები, საკუთარი კაპიტალი 
და საბრუნავი საშუალებები; ხოლო შეფარდებით მაჩვენებლე-
ბს კი მივაკუთნებთ: 

• რეინვესტირება (რეინვესტირებული მოგების შეფარდე-
ბა წმინდა მოგებასთან);

• საკუთარი კაპიტალის ზრდა (საანგარიშო პერიოდის და-
საწყისისთვის საკუთარი კაპიტალის შეფარდება საკუთარ კაპი-
ტალთან წლის დასასრულისთვის);

• საკუთარი კაპიტალის რენტაბელობა (წმინდა მოგების 
შეფარდება საკუთარ კაპიტალთან);

• კომპანიის ეკონომიკური ზრდა (რეინვესტირების კოე-
ფიციენტის ნამრავლი საკუთარი კაპიტალის რენტაბელობისა 
და ზრდის კოეფიციენტების ნამრავლზე);

• წმინდა აქტივების რენტაბელობა (რეალიზაციის რენაბე-
ლობის კოეფიციენტის ნამრავლი წმინდა აქტივების ბრუნვაზე);

• გაყიდვების რენტაბელობა (მოგების შეფარდება რეა-
ლიზაციიდან ამონაგებ თანხასთან).

უნდა აღინიშნოს, რომ მაჩვენებელთა ანალიზი გვაძლევს სა-
შუალებას, გავაკეთოთ დასკვნები სასტურმო საწარმოს საქმია-
ნობის სუსტ და ძლიერ მხარეებზე. 

ეკონომიკური ზრდის კოეფიციენტი შედგება სამი ფაქტორი-
საგან: რენტაბელობა, საკუთარი კაპიტალის ზრდა საანგარიშო 
პერიოდის დასასრულისთვის, რეინვესტირების კოეფიციენტი. 
როგორც წესი, სასტუმროთა ფუნქციონირების კომპარატიული 
ანალიზი შემდეგი მიმართულებით ტარდება:
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• ანალიტიკური ინფორმაციის მიღება სხვადასხვა სა-
სტუმროს მუშაობის, გეოგრაფიული განლაგების, ტიპისა და კა-
ტეგორიის შესახებ;

• სასტუმროს ფაქტიური საქმიანობის შედეგების შეფა-
რდება გეგმიურ მნიშვნელობებთან, რაც იძლევა საბიუჯეტო 
ამოცანების შესრულებისთვის თვალყურის მიდევნების საშუა-
ლებას;

• ეფექტიანობის მჩვენებლების დინამიურობის მახასია-
თებლების შედარებითი ანალიზი.

ნებისმიერი კომერციული საწარმოს რენტაბელობა ხასიათ-
დება მაჩვენებელთა სისტემით - გაყიდვების, კაპიტალის, სა-
კუთარი კაპიტალისა და ძირითადი საქმიანობიდან მიღებული 
კაპიტალის რენტაბელობით. ყველა ამ მაჩვენებლის კვინტესენ-
ციას კი ინვესიტიციების ერთ დახარჯულ ფულად ერთეულზე 
მიღებული შემოსავალი წარმოდაგენს.

ჯამური აქტივების მომგებიანობა პირდაპირ არის დაკავში-
რებული კომპანიაში საკუთარი კაპიტალის მაღალი შემოსავლი-
ანობის უზრუნველმყოფი ბაზის არსებობასთან. ეს მაჩვენებე-
ლი განისაზღვრება, როგორც საწარმოს ქონების გამოყენების 
ეფექტიანობა და მისი კლება მოწმობს საწარმოს მომსახურება-
ზე (საქონელზე) მოთხოვნილების შემცირებას:

Kსაკუთ. _Prnet_ , როცა Kსაკუთ = (ბვ1 - ბვ2), სადაც

Kსაკუთ. - საკუთარი კაპიტალია,
Prnet - წმინდა მოგება,
ბვ1 - ბალანსის ვალუტა წლის დასაწყისისათვის,
ბვ2 - ბალანსის ვალუტა წლის ბოლოსათვის.
კოეფიციენტი ახასიათებს აქტივების მომგებიანობას და 

ასახავს ფასწარმოქმნის პოლიტიკას, გარდა ამისა, დანახარჯე-
ბის დონეს რეალიზებული მომსახურების (საქონელის) წარმო-
ებაზე. 

არსებობს მაჩვენებლის გაზრდის ორი ძირითადი საშუალე-
ბა: 1) აქტივების ბრუნვის დაჩქარება; 2) წარმოების დანახარჯე-
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ბის შემცირება, ანდა ფასების გაზრდა.
კიდევ ერთი უმნიშვნელოვანესი მაჩვენებელია საკუთარი კა-

პიტალის რენტაბელობა, რომელიც ზომავს აქციონერების შე-
მოსავლების საერთო მოცულობას და განსაზღვრავს, რა მოცუ-
ლობის წმინდა მოგებას მიიღებს კომპანია საკუთარი სახსრების 
ყოველ ერთ ფულად ერთეულზე (დოლარზე, ლარზე, სხვა):

რსაკუთ.კაპიტალ. = _Prnet_

რსაკუთ.კაპიტალ. = (სკ1 - სკ2), სადაც

სკ1 - საკუთარი კაპიტალის მოცულობაა წლის დასაწყისი-
სათვის,

სკ2 - საკუთარი კაპიტალის მოცულობა წლის ბოლოსათვის.
მოცემული კოეფიციენტის მაღალი მნიშვნელობა აჩვენებს 

ბიზნესის წარმატებულობას და შეუძლია განაპირობოს მისი 
აქციების საბაზრო კურსის ზრდა, იაფი ფინანსური რესურსე-
ბის მოზიდვა განვითარებისათვის და ა.შ. მაგრამ მხედველობა-
ში უნდა ვიქონიოთ, რომ კარგი მაჩვენებლები ასევე შეიძლება 
იყოს დაკავშირებული მაღალ ინფლაციასთან ანდა კომპანიი-
სათვის სხვა რისკებთან.

ძირითადი საქმიანობის რენტაბელობა გამოითვლება, რო-
გორც გაყიდვებიდან მიღებული მოგების შეფარდება პროდუქ-
ციის წარმოებასა და რეალიზაციაზე გაწეულ დანახარჯებთან:

Pr რეალ. / TC, სადაც

Prრეალ - რეალიზაციიდან მიღებული მოგებაა, 
TC - გაყიდული პროდუქციის თვითღირებულება.
ეს მაჩვენებელი განსაზღვრავს მოგების რაოდენობას, რო-

მელიც მიღებულია მომსახურების (საქონლის) წარმოებასა და 
რეალიზაციაზე გაწეული დანახარჯების ყოველი ერთი ფულადი 
ერთეულისათვის (დოლარი, ლარი, სხვა) და გამოითვლება როგო-
რც მთელი ბიზნესისთვის, ასევე მისი ცალკეული დანაყოფისთვის.
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პროდუქციის რენტაბელობის ზრდა შესაძლებელია თვით-
ღირებულების შემცირებისა და საწარმოო ფონდების გამოყე-
ნების ეფექტიანობის ზრდის ხარჯზე.

გარდა ამისა, კვალიფიციური მართვა ამცირებს მატერია-
ლურ საბრუნავ ხარჯებს რეალიზებული მომსახურების (საქონ-
ლის) ყოველ ერთ ფულად ერთეულზე (დოლარი, ლარი, სხვა). 

გაყიდვების რენტაბელობა გაანგარიშდება, როგორც წმინდა 
მოგების შეფარდება საერთო (სარეალიზაციო და არასარეალი-
ზაციო) მოგების ჯამთან:

რგაყიდვ. = Prრეალიზ. / (Prრეალიზ. +Prარასარეალიზ.) .

ეს ინდიკატორი პირდაპირ არის დაკავშირებული სამეწა-
რმეო საქმიანობის ეფექტიანობასთან. თუ გაყიდვების რენტა-
ბელობა ნელ-ნელა იკლებს, ამის მიზეზი შეიძლება იყოს ან გაზ-
რდილი დანახარჯები, ანდა საგადასახადო განაკვეთის მატება. 
გაყიდვების მოცულობის კლება შეიძლება იყოს დაკავშირებუ-
ლი მომსახურების ხარისხის ანდა მათზე მოთხოვნილების შე-
მცირებასთან.

სასტუმრო ბიზნესის ინდუსტრია გვიჩვენებს, რომ მოთხო-
ვნის კლების პირობებში ფასი ხდება ძირითადი ფაქტორი, რო-
მელიც განსაზღვრავს სასტურმოს კონკურენტუნარიანობას. 
ამასთან ერთად, სასტურმო ბიზნესის სპეციფიკურობიდან და 
საექსპლუატაციო დანახარჯებში მუდმივი ხარჯების მოცულო-
ბის დიდი წილიდან გამომდინარე, ფინანსური ეფექტიანობის 
საკითხები დიდ მნიშვნელობას იძენს, ავიწროვებს რა შესაძლო 
ფასისმიერი მანევრის არეალს. ვთვლით, რომ ამასთან დაკავში-
რებით აუცილებელია შესაბამისი ინსტრუმენტების ნაკრების 
ფლობა, რომელიც იძლევა სხვადასხვა სასტუმრო საწარმოს 
ეკონომიკური საქმიანობის შედეგების ოპერატიული და ზუსტი 
ანალიზის საშუალებას. 

გამოყენებული ლიტერატურა:
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4. Kruskal, I. B. Multidimensional Scaling by Optimizing Goodness 

of- fit to-a Nonmetric Hypothesis // Psychometrika. - 1964. - v. 29. - N 1.
5. Parasuraman, A., Berry L., Zeithaml V. SERVQUAL: A Multiple-

Item Scale for Measuring Customer Perceptions of Service Quality 
// Journal of Retailing. 1988. - Vol. 64 (Spring). - P. 12 - 40.
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PERFORMANCE INDICATORS OF THE HOTEL ENTERPRISES

Gvantsa Beridze
The Doctoral Student of Georgian Technical University 

Besik Barkalaia
Doctor of Economics, Professor of Georgian Technical University

RESUME
The article reviews the efficiency performance of hotel enter-

prises, financial sustainability coefficients and efficiency of hotel 
activities. The authors are discussing that the efficiency of hotel 
enterprises is first of all linked to economic efficiency, so it is believed 
that the latter can be increased in terms of excessive revenue.

According to authors, one of the features of the hotel business is 
that it is possible to cut variable costs in conditions of high constant 
costs. At the same time, they note that despite the attractiveness, 
the use of this method has a definite area, as the costs can not be 
reduced to a certain level, depending on the hotel class.

Key words: efficiency, indicator system, financial sustainability, 
economic sustainability.
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ქართული მეღვინეობის კონკურენტუნარიანობის 
სტრატეგიული მართვა

ზურაბ ჩხაიძე
სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
განხილულია ღვინის წარმოების კონკურენტუნარიანობის 

სტრატეგიული მართვის თავისებურებანი და აღნიშნულია, რომ 
მეტწილად ისინი დამოკიდებულია სეზონურ მახასიათებლებზე, 
წარმოების ტექნოლოგიების, შრომის ორგანიზების სფეციფი-
კაზე, წარმოებასა და მართვაზე, რომლებიც გამომდინარეობენ 
დარგის ტექნიკური თავისებურებებიდან, ხოლო ქვეყნის მეღ-
ვინეობის კონკურენტუნარიანობის ზრდა უნდა ითვალისწინებ-
დეს დარგის პრივატიზაციის შედეგებს. 

გარდა ამისა, დასაბუთებულია დარგობრივი სახელმწიფო 
სტრატეგიის შემუშავების აუცილებლობა და დარგის შემდგომი 
განვითარებისათვის მის მნიშვნელობა.

საკვანძო სიტყვები: სტრატეგია, განვითარება, სახელმწიფო 
მხარდაჭერა.

ძირითადი ტქსტი
ღვინის წარმოების კონკურენტუნარიანობის სტრატეგიული 

მართვის თავისებურებანი მეტწილად დამოკიდებულია სეზო-
ნურ მახასიათებლებზე, წარმოების ტექნოლოგიების, შრომის 
ორგანიზების სფეციფიკაზე, წარმოებასა და მართვაზე, რომ-
ლებიც გამომდინარეობენ დარგის ტექნიკური თავისებურებე-
ბიდან, ხოლო ქვეყნის მეღვინეობის კონკურენტუნარიანობის 
ზრდა უნდა ითვალისწინებდეს დარგის პრივატიზაციის შედე-
გებს, რომლებიც ემყარება შემდეგ პრინციპებს:

• დემონოპოლიზაცია, ანტიმონოპოლური რეგულაცია, რო-
მელიც ითვალისწინებს პატერნალიზმს. კონკურენციის განვი-
თარება წარმოებისა და მარკეტინგის სფეროში;

• დარგის ინფრასტრუქტურაზე ყველა მწარმოებლისათვის 
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და მომხმარებლისათვის თანაბარი და საკმარისი წვდომის უზ-
რუნველყოფა. დარგობრივ დონეზე ეროვნული მეღვინეობის 
კონკურენტუნარიანობის ამაღლება ორგანიზაციების კონკუ-
რენტუნა-რიანობის სტრატეგიული მართვის განვითარების 
გზით;

• მეღვინეობის დარგში არსებული უსაფრთხოების სტანდა-
რტების, ტექნიკური ნორმებისა და წესების ერთიანობა. ევრო-
კავშირისა და მსოფლიო საბაზრო სისტემის სტანდარტების და-
ნერგვა;

•  ალკოჰოლური პროდუქციის ბაზრის ფინანსური გამჭირ-
ვალობის უზრუნველყოფა. წარმოების პროცესებში სახელ-
მწიფოს უარყოფითი ჩარევის მინიმიზაცია, ამავდროულად 
პროდუქციის ხარისხის არჩევითი კონტროლის გამკაცრება 
საცალო ქსელებში და სადამსჯელო რეგულაციების შემოღება 
უხარისხო პროდუქციაზე, რომლებიც ითვალისწინებს შესაბა-
მისი მაღაზიების დახურვასაც კი;

•  ინვესტორების, კრედიტორებისა და აქციონერების კანო-
ნიერი უფლებების დაცვა სტრუქტურული ცვლილებების გა-
ტარებისას, შერწყმებისა და შთანთქმების დარგობრივი კონტ-
როლი, არაკეთილსინდისიერი შთანთქმებისა და საკუთრების 
ეკონომიკური კანონდარღვევების დაუშვებლობა.

ეროვნული მეღვინეობის სტრატეგიული კონკურენტუნარი-
ანობის ზრდისთვის სავალდებულოა შემდეგი ამოცანების გა-
დაჭრა: 

• მეღვინეობის პროდუქციის რეგიონული, კონკურენტუნა-
რიანი ბაზრების შექმნა საქართველოს ყველა რეგიონში;

• ეფექტური მექანიზმების შექმნა მეღვინეობის პროდუქ-
ციის წარმოებისა და ლოჯისტიკის სფეროში, რათა შემცირდეს 
ბიზნეს-რისკები და გაუმჯობესდეს დარგის ფინანსური მდგო-
მარეობა;

• ხელსაყრელი პირობების შექმნა ახალი ინფრასტრუქტუ-
რის ექსპლუატაციისა და აშენებისთვის, რომლებიც მეღვინეო-
ბის ნედლეულის შენახვაზე, წარმოებასა და პროდუქციის ლო-
ჯისტიკაზე იქნება გათვლილი;
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• არსებული ერთიანი სავაჭრო ინფრასტრუქტურის შენა-
რჩუნება და შემდგომი განვითარება, რომელიც უნდა ითვა-
ლისწინებდეს სახელმწიფო აქციზურ საწყობებს, ტექნიკური 
კონტროლის ლაბორატორიებს, რეგიონულ საბაჟო საწყობებს, 
კონფისკაციის წესით ამოღებული და კონტრაფაქტული პრო-
დუქციის საწყობებს და უვარგისი პროდუქციის განადგურები-
სათვის საჭირო ტექნიკას;

•  დარგის განვითარების ნორმატიულ-სამართლებრივი ბა-
ზის შექმნა, რომელიც დაარეგულირებს მის ფუნქციონირებას 
და მიმართული იქნება კონკურენტუნარიანობის გაზრდაზე მო-
კლე და საშუალოვადიან პერსპექტივაში;

• მეღვინეობის დარგში სახელმწიფოებრივი რეგულირების, 
მართვის და დაკვირვების სისტემების რეფორმირება;

•  ღვინის წარმოების ტექონოლოგიის სპეციფიურობა მდგო-
მარეობს წარმოების ციკლის ხანგრძლივობაში, საბოლოო პრო-
დუქტის ხარისხი დამოკიდებულია საწყისი ნედლეულის ხა-
რისხზე, ცალკეული ტექნოლოგიური ოპერაციების კავშირებზე 
ერთმანეთთან მიმართებაში და ზოგადად, ყურძნის მოყვანისა 
და ღვინის წარმოების ტერიტორიების მაქსიმალური სიახლო-
ვის აუცილებლობაზე. 

კავშირი ყურძნის ხარისხსა, საწყის ნედლეულსა და საბო-
ლოო პროდუქციას შორის ძალზე მჭიდროა, ვინაიდან უხა-
რისხო საწყისი პროდუქტისგან პრაქტიკულად შეუძლებელია 
ხარისხიანი ღვინოების წარმოება. ზოგ შემთხვევაში კარგი ნედ-
ლეულისგანაც კი არის შესაძლებელი უხარისხო ღვინის მიღება 
იმ შემთხვევაში, თუ წარმოების რომელიმე საფეხურზე, ან რო-
მელიმე ტექნოლოგიური ოპერაციის დროს დაშვებულ იქნება 
გადახრა ან შეცდომა. დარღვევა შესაძლოა სრულიად უმნიშ-
ვნელოდ კი ჩანდეს (მაგალითად, თუკი მუშებს გარკვეული სპე-
ციფიური სუნი აქვთ), მაგრამ ღვინის ხარისხზე ამან შეიძლება 
მნიშვნელოვანი ზეგავლენა მოახდინოს. 

ღვინის წარმოების პროცესში მკაცრი მოთხოვნებია იმ ჭურ-
ჭლის მასალაზე, რომლებშიც მიმდინარეობს ტექნოლოგიური 
პროცესები. დაცული და გათვალისწინებული უნდა იყოს ტე-
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მპერატურის ნორმები, დუღილის სტიმულატორები, ეკოლო-
გიური გარემო, მეღვინეთა კვალიფიკაცია და გამოცდილება, 
რომელიც ხელოვნებისა და მეცნიერების ზღვარზე უნდა ფუნ-
ქციონირებდეს. 

მეღვინეობის პროდუქტის მინიმალური ხარისხისთვის, სულ 
მცირე, აუცილებელია სწორი სავენახე მიწის შერჩევა. საქა-
რთველოში ამ მიზნისთვის განსაკუთრებულად ვარგისიანია 
კახეთის, ქართლის, იმერეთის მხარის მიწები, სადაც კონცენ-
ტრირებულია ვენახების უმეტესი ნაწილი (91% და მეტი). და-
ნარჩენი ფართობი მოდის სამეგრელოზე, გურიაზე და რაჭაზე. 
იმთავითვე, კახეთის მხარეში არსებობს მიწები, რომლებიც გა-
მოუსადეგარია მაღალი ხარისხის ყურძნის მოსაყვანად. უნდა 
აღინიშნოს, რომ საქართველოში დღეს არსებობს ე.წ. ექსტრემა-
ლური მიწებიც, სადაც ვაზი გადარჩენის ზღვარზეა (ასეთ ვაზ-
ზე ამბობენ, რომ ის “ტირის”). ისინი თავმოყრილია საქართვე-
ლოს დარჩენილ რეგიონებში.

ვაზის დასარგავად საჭიროა ხარისხიანი ელიტარული ჯი-
შის სანერგე მასალა, რომლიდანაც ათწლეულების მანძილზე 
(კარგი ვაზი ნაყოფს იძლევა 100 წელსა და მეტხანს) მიიღება 
სრულფასოვანი ყურძნის მოსავალი ვარგისიანი მაღალი ხა-
რისხის ღვინის დასამზადებლად იმ შემთხვევაში, თუ არსებობს 
დროული მოვლის პირობები. 

ღვინის პროდუქციის რეალიზების სპეციფიკა საკმაოდ მრა-
ვალფეროვანია, რაც განსაკუთრებით კარგად ჩანს ქართული 
ღვინის მაგალითზე. საფრანგეთში, მაგალითად, იმავე ხარისხის 
ღვინოებისათვის, რაც საქართველოშია (ხვანჭკარა, ქინძმარა-
ული), გააჩნიათ ბევრად უკეთესი და ცნობილი ბრენდები, რომ-
ლებიც „აწყობილია“ ბევრი კომპონენტისგან: დაქწებული ღვი-
ნის ხარისხითა და დამთავრებული ამ ღვინოების ბოთლების 
ფორმებით. ამიტომაც ისინი სარგებლობენ ბევრად მეტი სამო-
მხმარებლო მოთხოვნით და იყიდებიან ბევრად მაღალ ფასად, 
ვიდრე ქართული ანალოგები. ამიტომაც ფრანგული ღვინის 
ზოგიერთი ბრენდის ფასები (5 და მეტი ათასი ამერიკული დო-
ლარი ბოთლ ღვინოზე) არ არის გასაკვირი. ღვინის მოხმარება 
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საფრანგეთსა და სხვა განვითარებულ ქვეყნებში ითვლება მა-
ღალი კულტურისა და პრესტიჟული ცხოვრების სტილის მაჩვე-
ნებლად. მიდრეკილება მსგავსი ცხოვრების სტილისკენ წარმო-
ადგენს თანამედროვე ტენდენციას გლობალური მასშტაბით, 
მათ შორის საქართველოშიც, სადაც მოსახლეობისთვის ღვი-
ნის კულტურული მოხმარება არა მარტო შეძლებული, არამედ 
ყოველდღიური საყოფაცხოვრებო და რელიგიური ცხოვრების 
ნორმაა. ამ ტენდენციის გავრცელება ყველა კონტიგენტის ალ-
კოჰოლის მომხმარებელზე ქვეყნის მასშტაბით მოგვცემდა შე-
მოსავლების გაზრდის საშუალებას. აქედან გამომდინარე, შე-
საძლებელია გენერალური მიზნის ფორმულირება, რომელიც 
გულისხმობს ქვეყნისა და რეგიონების მეღვინეობის დარგის 
განვითარებას: მსოფლიო ბაზარზე ორიენტირებული წარმოე-
ბის მასშტაბებისა და მაღალი ხარისხის ღვინის წილის გაზრდა 
და ამავდროულად დაბალი ხარისხის ღვინოების სრული ლიკვი-
დაცია. 

მეღვინეობის კონკურენტუნარიანობის სტრატეგიული მა-
რთვა აუცილებლად უნდა გულისხმობდეს იმასაც, რომ ყუ-
რძენი და ღვინო, საბოლოო ჯამში, არ არის აუცილებელი მოხ-
მარების პროდუქტები, თუმცა, გაყიდვების მაჩვენებლებიდან 
გამომდინარე, წარმოადგენს ერთ-ერთ ყველაზე შემოსავლიან 
პროდუქციას. 

ღვინის მოხმარება მოსახლეობის უმრავლესობისთვის და-
მახასიათებელია დღესასწაულებზე, სუფრასთან და უქმე დღე-
ებში. თუმცა მოსახლეობის საკმაოდ დიდი ნაწილი მოიხმარს 
ღვინისა და კონიაკის ნაწარმს ყოველდღიურად და არც თუ მცი-
რე რაოდენობით 0,5 ლიტრი და მეტი). ერთ სულზე ღვინის მოხ-
მარების მაჩვენებლით საქართველო მსოფლიოში 87-ე ადგილს 
იკავებს. საკმაოდ მსხვილი მასშტაბების საკუთარი ღვინის წა-
რმოების მიუხედავად, საქართველოში ხდება ისეთი ქვეყნების 
ღვინის ნაწარმის შემოტანა, როგორებიცაა - მოლდოვა, საფრა-
ნგეთი და სხვა. 

მიუხედავად იმისა, რომ ყურძნისგან ღვინის გარდა მზადდე-
ბა წვენები, მურაბები, მუსები, ბადაგი, ტკბილეული (ფელამუში, 
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ჩურჩხელა), თვითონ ყურძენი კი იყიდება თავისი პირვანდელი 
სახით, როგორც მზა პროდუქტი, მისი უმეტესი წილი მაინც ღვი-
ნის წარმოებისთვის მოიხმარება (90% და მეტი).

ღვინის პროდუქტების ნარჩენებისგან შესაძლებელია ამზა-
დებენ საკვები პროდუქტების სუროგატების (მაგალითად, ყუ-
რძნის მარცვლებისგან - დაბალი ხარისხის ყავის) დამზადება, 
მათ იყენებენ საქონლის საჭმლის დასამზადებლად და სხვა. 
მაგრამ აქვე აღვნიშნავთ, რომ ფურაჟისათვის კვებითი დანამა-
ტების დამზადებას მინიმალური სამეურნეო მნიშვნელობა აქვს, 
ამიტომაც ნარჩენების გამოყენებით რაიმე მნიშვნელოვანი შე-
მოსავლის მიღებაზე იმედების დამყარება არ ღირს. ძირითადი 
შემოსავალი ყურძნის წარმოებისგან არის ღვინის გაყიდვით მი-
ღებული თანხები. 

აქვე იმალება ის ძირითადი დიალექტიკური წინააღმდეგობა, 
რომელსაც დირექტიული მართვის ორგანოები და ოფიციალუ-
რი ეკონომიკური მეცნიერება დიდი ხნის მანძილზე ნიღბავდნენ 
ან მალავდნენ. ერთის მხრივ, სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსა-
ვალი, როგორც სოციალისტური წყობის დროს, ასევე დღევა-
ნდელი საბაზრო ეკონომიკის პირობებში, მნიშვნელოვნად იყო 
დამოკიდებული ალკოჰოლური სასმელების გაყიდვებისგან 
მიღებულ შემოსავალზე. მით უმეტეს, თუ საუბარია ღვინოზე 
(იგულისხმება იაფი, დაბალი ხარისხის ღვინოები, რომლებიც 
მავნებელია ადამიანის ჯანმრთელობისთვის). მაგრამ მეორე 
მხრივ, ალკოჰოლის გამოყენების შედეგად მიღებული შემთხვე-
ვების დანახარჯი, რომელიც გულისხმობს მკურნალობის თა-
ნხებს, ტრავმებს, ნაადრევ ინვალიდობას, სატრანსპორტო შემ-
თხვევებს, სუიციდს, კრიმინალის ზრდას და მისთანებს, ითვლის 
ათობით, თუ არა ასობით ათას ლარს ყოველწლიურად, რაც 
დაახლოებით ტოლია იმ შემოსავლებისა, რომელსაც ალკოჰო-
ლური პროდუქციის გაყიდვის შედეგად მიიღება. არსებობს 
სხვა სპეციფიური პრობლემებიც, მაგალითად, ბრძოლა მინდვ-
რის მავნებლებთან, ყურძნის მოსავლის აღებისა და მისი გა-
დამუშავების აუცილებლობა მოკლე ვადაში, რაც უნარჩუნებს 
პროდუქტს სიტკბოს. რთველის დროს სასურველია მოსავლის 
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ძირითადი ნაწილის მოკრეფა, რაც ყოველთვის არ არის შესაძ-
ლებელი ამინდების, ან ხალხის, სატრანსპორტო საშუალებების, 
ქარხნების მოწყობილობების ნაკლებობის გამო. 

მეღვინეობის დარგის განვითარების სტრატეგიული განვი-
თარების გეგმა უნდა მოიცავდეს კლასტერების და სტრატეგი-
ული ჯგუფების ანალიზს, რომელიც, ჩვენი აზრით, გულისხმობს 
შემდეგ ძირითად მიმართულებებს (დიაგრამა 1).

დიაგრამა 1. ქვეყნის მეღვინეობის დარგის წარმოების 
კონკურენტუნარიანობის სტრატეგიული 
ანალიზის მიმართულებები (საავტორო)

როგორც დიაგრამაზე ჩანს, მიზანშეწონილია, გამოვყოთ ქა-
რთული მეღვინეობის ანალიზის ექვსი ძირითადი მიმართულე-
ბა, რომელთაგან ყველაზე მნიშვნელოვანი, უსათუოდ, პროდუქ-
ციისა და დარგის კონკურენტუნარიანობის ანალიზი და მისი 
საბაზრო საშუალო და გრძელვადიანი პერპექტივების შეფასე-
ბაა. 

8 
 

 

როგორც დიაგრამაზე ჩანს, მიზანშეწონილია, გამოვყოთ ქართული 

მეღვინეობის ანალიზის ექვსი ძირითადი მიმართულება, რომელთაგან 

ყველაზე მნიშვნელოვანი, უსათუოდ, პროდუქციისა და დარგის 

კონკურენტუნარიანობის ანალიზი და მისი საბაზრო საშუალო და 

გრძელვადიანი პერპექტივების შეფასებაა.  

ერთის მხრივ, ეს გულისხმობს ყურძნის მოყვანის ეფექტურობის 

ანალიზსა და შეფასებას, მეორე მხრივ - ღვინის ქარხნებისა და მევენახეობის 

თანამშრომლობის ეფექტურობის ანალიზსა და შეფასებას, მესამე მხრივ - 

ნედლეულის ზონების ანალიზსა და შეფასებას, დაბოლოს - ღვინის 

პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის ანალიზსა და შეფასებას შიდა და 

საერთაშორისო ბაზარზე. აქ, პირველ რიგში, საუბარია მაღალი ხარისხის 

ღვინოებზე (როგორც სუფრის, ან სადესერტო ალკოჰოლი), რომლებიც 

მიზანმიმართულია კულტურული გამოყენებისთვის. 

ღვინის პროდუქტის კონკურენტუნარიანობის სტრატეგიის ზრდის 

საწყისი მაჩვენებელი არის მონიტორნიგი. ის უნდა მუშაობდეს ადგილობრივი, 
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ერთის მხრივ, ეს გულისხმობს ყურძნის მოყვანის ეფექტურო-
ბის ანალიზსა და შეფასებას, მეორე მხრივ - ღვინის ქარხნებისა 
და მევენახეობის თანამშრომლობის ეფექტურობის ანალიზსა 
და შეფასებას, მესამე მხრივ - ნედლეულის ზონების ანალიზსა 
და შეფასებას, დაბოლოს - ღვინის პროდუქციის კონკურენტუ-
ნარიანობის ანალიზსა და შეფასებას შიდა და საერთაშორისო 
ბაზარზე. აქ, პირველ რიგში, საუბარია მაღალი ხარისხის ღვი-
ნოებზე (როგორც სუფრის, ან სადესერტო ალკოჰოლი), რომ-
ლებიც მიზანმიმართულია კულტურული გამოყენებისთვის.

ღვინის პროდუქტის კონკურენტუნარიანობის სტრატეგიის 
ზრდის საწყისი მაჩვენებელი არის მონიტორნიგი. ის უნდა მუშა-
ობდეს ადგილობრივი, რეგიონული, ეროვნული და საერთაშო-
რისო ბაზრების პროდუქციის წარმოებაზე შემდეგი მიმართუ-
ლებებით:

• ბაზრის წილი პროდუქციის წარმოებაში;
• მწარმოებელი-კონკურენტები და მათი პროდუქციის კო-

ნკურენტუნარიანობა (ბაზრის მდგომარეობა), კონკურენტული 
სტრატეგიები, ეკონომიკური ეფექტურობა;

• პროდუქციის ბაზრის განვითარების სტატეგიული და 
ტაქტიკური ტენდენციები.

მონიტორინგი ხორციელდება თითოეული პროდუქციის 
ჯგუფზე, იდეალურ შემთხვევაში თითოეულ სახეობაზე. მისი 
პროფესიონალური განხორციელება იძლევა საშუალებას, შეიქ-
მნას საკუთარი პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის სრული 
სურათი და შესაძლებლობა, განისაზღვროს მიმართულებები 
პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის გასაზრდელად.

სტრეტეგიის შემდეგი ეტაპი - პროდუქტის კონკურე-
ნტუნარიანობის ანალიზია. ანალიზის მიზანია იმ ძირითადი 
ფაქტორების პოვნა, რომლებიც მოქმედებენ პროდუქციის კო-
ნკურენტუნარიანობაზე, მათი მიზეზ-შედეგობრივი და ურთიე-
რთდამოკიდებულების კავშირების აღმოჩენა. ამოცანები, რომ-
ლებიც საჭიროა ანალიზისათვის, შემდეგია: 

• პროდუქციის ხარისხისა და მისი კონკურენტუნარიანობის 
ურთიერთკავშირის ანალიზი;
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• პროდუქციის ფასებისა და კონკურენტუნარიანობის ურთი-
ერთკავშირის ანალიზი;

• პროდუქციასადმი არსებული სამომხმარებლო სურვილე-
ბისა და კონკურენტუნარიანობის ურთიერთკავშირის ანალიზი;

• პროდუქციის კონკურენტულ უპირატესობათა და ნაკლო-
ვანებათა ანალიზი.

სტრატეგიის შემდეგი ეტაპი ღვინის პროდუქციის კომპლექ-
სის კონკურენტუნარიანობის შეფასებაა. ის უნდა იყოს კონკრე-
ტული და პასუხობდეს კითხვას: შეესაბამება თუ არა მიღწეუ-
ლი კონკურენტუნარიანობის დონე მოცემული ეკონომიკური 
ეფექტიანობის დონეს? მთავარი სირთულეა იმ კონკრეტული 
დონის შემუშავება, რომელიც უნდა იქნას ჩამოყალიბებული ან 
საწარმოს ხელძმღვანელობის, ან მესაკუთრეების მიერ. ორი-
ენტირად შესაძლებელია იმავე წარმოების წინა პერიოდის 
მაჩვენებლების, მოცემულ დარგში საუკეთესო მწარმოებლის 
მაჩვენებლების, საშუალო სამრეწველო ან საერთაშორისო მაჩ-
ვენებლების გამოყენება. იმ შემთხვევაში, თუ პროდუქციის კო-
ნკურენტუნარიანობის მაჩვენებელი შეესაბამება ეკონომიკური 
ეფექტურობის გეგმიურ დონეს (გაყიდვების რენტაბელობა), 
მაშინ საჭიროა განხორციელდეს გეგმიური ღონისძიებები პრო-
დუქციის კონკურენტუნარიანობის ზრდისთვის ორი ძირითადი 
მიმართულებით: ზღვრული დანახარჯების შემცირება და პრო-
დუქციის ხარისხის გაზრდა. თუ პროდუქციის კონკურენტუნა-
რიანობის მაჩვენებლები არ შეესაბამება გეგმიურ დონეს, მაშინ 
საჭიროა რევოლუციური ინოვაციების გატარება ორი ძირითა-
დი მიმართულებით: თუკი არსებობს პროდუქციის კონკურე-
ნტუნარიანობის ზრდის რეზერვები, საჭიროა მათი დაუყოვნებ-
ლივ რეალიზება, თუ არ არსებობს - საჭიროა მესაკუთრეთა და 
მმართველთა შეცვლა. ყველა სხვა შემთხვევაში გაკოტრება გა-
რადაუვალია. 

ღვინის პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის ზრდის სტრა-
ტეგია შეუძლებელია ახალი დონის სამრეწველო მენეჯმენტის 
გარეშე. საბჭოურმა გამოცდილებამ გვიჩვენა, რომ მართვის 
ადმინისტრაციული მოდელი, რომელიც ემყარება უმკაცრეს პა-
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სუხიმსგებლობასა და ფართო ინიციატივას, - ყველაზე კონკუ-
რენტუნარიანია მსოფლიოში. დღეს კი ქართული მენეჯმენტის 
დამახასიათებელი თვისებებია არაპროფესიონალიზმი და უპა-
სუხისმგებლობა. კონკრეტულ სამრეწველო დაწესებულებაში 
მენეჯმენტის პრობლემა შეიძლება შემდეგი ღონისძიებების გა-
ტარების მეშვეობით მოგვარდეს: 

• ახალგაზრდა სპეციალისტების მოწვევა ქვეყნის მოწინავე 
უმაღლესი, პირველ რიგში, ცენტრალური სასწავლებლებიდან;

• „თავებზე ნადირობა”: კონკრეტულ დარგში წამყვანი სპე-
ციალისტების მონიტორინგი და გადაბირება;

• ხელმძღვანელ თანამდებობებზე მაღალკვალიფიცირებუ-
ლი კადრების დანიშვნა, სამუშაოზე მიღებისას პრეტენდენტე-
ბის გამოცდილების, მუშაობის ეფექტურობის, დიპლომისა და 
სხვა პარამეტრების გათვალისწინება;

•  პირდაპირი და მკაცრი მატერიალური და ადმინისტრა-
ციული პასუხისმგებლობის დაკისრება ხელმძღვანელებსა და 
სპეციალისტებზე პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის და-
ცემის, ან თუნდაც, იმავე დონეზე შენარჩუნების შემთხვევაში;

• დასავლური ქვეყნების მენეჯმენტის რომელიმე მოდელის 
გამოყენება.

ვფიქრობთ, რომ პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის გა-
ზრდის მიზნით მოიჯარეებთან მუშაობა უნდა მიმდინარეობდეს 
შემდეგი მიმართულებებით:

• ყველა მომწოდებლის მონიტორინგი (ფასები, მოწოდებუ-
ლი ნედლეულისა და ნახევარფაბრიკატების ხარისხი, საქმიანი 
რეპუტაცია, ხელმძღვანელთა გუნდის შემადგენლობა);

• მიმოქცევაში არსებული სარეზერვო თანხების გამყარების 
დროის მინიმუმამდე დაყვანა - იაპონური სისტემა “კენბანი” ან 
“ზუსტად დროში”;

• მომწოდებელთა მონიტორინგის ბაზაზე ჰორიზონტალუ-
რად და ვერტიკალურად ინტეგრირებული საწარმო სტრუქტუ-
რების შექმნა, კლასტერების განვითარება;

• სტრუქტურიდან ისეთი საწარმო დაწესებულებების თუ 
ელემენტების ამოღება, რომელთაც არ მოაქვთ შედეგი; მათ 
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ადგილას დამოუკიდებელი, მცირე ბიზნესების დაარსება. 
დღეს საქართველოში მეღვინეობის სტრატეგიული მართვა 

რეალურად არ არსებობს, რაც არ აძლევს ქვეყნის მეღვინეობის 
დარგს საშუალებას მყარი ზრდის დაბალანსებისათვის პრო-
დუქციის კონკურენტუნარიანობის სფეროში. არსებული საგა-
დასახადო სისტემა ორიენტირებულია არა დარგის წარმოებით 
შესაძლებლობათა განვითარებაზე, არამედ სახელმწიფოს და-
უსრულებელ საჭიროებებზე, ამიტომ საწარმოსთვის ის ასრუ-
ლებს არა მასტიმულირებელ, არამედ “მომგუდავ” ფუნქციას. 
შედეგი ბუნებრივია - წარმოების მნიშვნელოვანი შემცირება, 
მსოფლიო ლიდერებისგან დიდი ჩამორჩენა, სამრეწველო მე-
ურნეობის სტრუქტურის დეფორმირება. აუცილებელია იმის 
გაგება, რომ პროდუქციის კონკურენტუნარიანობა არის იმ ად-
რინდელი ფაქტორების ზემოქმედების შედეგი.

ღვინის პროდუქციის კონკურენტულ უპირატესობათა წყა-
როებია - ფასი, დიფერენციაცია, ღირებულება და ხარისხი. კო-
ნკურენტუნარიანობის საერთაშორისო დონის მიღწევა და შიდა 
ბაზარზე ეროვნული პროდუქციის დომინირება მიღწეულ უნდა 
იქნას არა პროტექციონიზმით, რომელსაც პირადად ჩვენ განვი-
ხილავთ, როგორც არაკეთილსინდისიერი კონკურენციის ნი-
მუშს სახელმწიფო დონეზე, არამედ წარმოებული პროდუქციის 
ხარისხისა და რაოდენობის ზრდით. 

ვფიქრობთ, რომ არსებობს ქვეყნის მევენახეობისა და მეღ-
ვინეობის მართვის ორგანიზების რამდენიმე ვარიანტი: სახ-
სრების საკმარისი ოდენობის არსებობის შემთხვევაში, კარგი 
იქნებოდა მეღვინეობისა და მევენახეობის სამინისტროს ან დე-
პარტამენტის შექმნა, ვინაიდან ყურძენი საქართველოსათვის 
სტრატეგიული მნიშვნელობის პროდუქტს წარმოადგენს. ასეთი 
სტრუქტურის შექმნის მთავარი პრინციპები უნდა იყოს : 

• სამომხმარებლო ინტერესების პრიორიტეტულობა, სხვა 
ეკონომიკურ ინტერესებთან შედარებით;

• მაკონტროლებელი ფუნქციების კონცენტრაცია ერთ 
ადგილზე, ყველა სხვა დანარჩენი ინსტანციებისათვის შემოწმე-
ბის პირდაპირი აკრძალვა;

• სახელმწიფოს ყველა ძალისხმევის მიმართვა მეღვინეობი-
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სა და მევენახეობის სექტორების განვითარებისთვის ხელსაყ-
რელი პირობების შესაქმნელად. 

მიგვაჩნია, რომ მეღვინეობის დარგის სახელმწიფო მხარდა-
ჭერის კონკრეტულ ფორმებად უნდა იქცეს მიზანმიმართული 
ღონისძიებები შემდეგი მიმართულებებით:

• კრედიტების სახელმწიფოებრივი გარანტები, მეღვინეობის 
საწარმოებისთვის სუბსიდირებული პროცენტული წილი საბა-
ნკო კრედიტებზე;

• ძირითადი საწარმოო ფონდების განახლების მხარდაჭერა, 
რაც უნდა გამოიხატებოდეს მიღებულ სარგებელში კაპიტალუ-
რი ინვესტიციების გადასახადებიდან, ლიზინგში, კაპიტალური 
ინვესტიციების ნაწილის სუბსიდირებაში, დაჩქარებულ ამო-
რტიზაციაში (3-5 წლამდე);

• მეცნიერებისა და ტექნოლოგიების მხარდაჭერა ყველა არ-
სებული შესაძლებლობით: სამეცნიერო-ჯვლევითი ცენტრები-
სა და ლაბორატორიების შექმნით დაწყებული, სახელმწიფოს 
მიერ საუკეთესო მსოფლიო ტექნოლოგიების შესყიდვებითა და 
მათი საწარმოებისთვის გადაცემით დამთავრებული. 

რაც შეეხება პროტექციონისტურ ზომებს, ანუ იმპორტუ-
ლი პროდუქციის სატარიფო და არასატარიფო რეგულირების 
მეთოდებს, ისინი უნდა ახდენდნენ ეროვნული მწარმოებლის 
სტიმულირებას, რათა გაიზარდოს პროდუქციის კონკურე-
ნტუნარიანობა. რა თქმა უნდა, პროტექციონიზმზე ერთბაშად 
უარის თქმა სახიფათოა წარმოებისთვის, რადგან ეს შეიძლება 
დარგისა და ეკონომიკის კრახით დასრულდეს. ამიტომ პრო-
ტექციონისტური ზომები უნდა არსებობდეს და მათი შემცირე-
ბა თანმიმდევრულად ხდებოდეს, სრულყოფილი კონკურენცი-
ის ორგანიზების პირობებში. 

კონკურენტუნარიანობის ძალის შეფასება ბაზარზე და 
ანტიმონოპოლიური რეგულირება არის აუცილებელი ელემე-
ნტები სამრეწველო პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის 
სისტემის სამართავად. აუცილებელია იმის გააზრება, რომ 
თუკი არსებობს კონკურენცია, არსებობს მისი მამოძრავებელი 
ძალაც, რომელიც ქმნის განვითარებას, პროგრესს, შეიძლება 
არა ტაქტიკურად, მაგრამ ყოველთვის - სტრატეგიულად. 
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STRATEGIC MANAGEMENT OF GEORGIAN 
WINEMAKING COMPETITIVENESS

Zurab Chkhaidze
Doctoral Student of Georgian Technical University 

RESUME
The article deals with the peculiarities of the strategic manage-

ment of the competitiveness of wine production. There is noted that 
they largely depend on the seasonal characteristics, the technologies 
of production, the efficiency of labor organization, the production 
and management derived from the technical specifications of the 
sector and the growth of the country’s winemaking competitiveness. 
It highlights the results of privatization of the sector.

In addition, the author discusses the necessity of developing the 
sectoral state strategy and its significance for further development of the 
sector.

Key words: strategy, development, state support.
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ტურიზმის სახეობრივი მრავალფეროვნება: 
კოორდინაცია და იერარქია როგორც 

უსაფრთხოების პრობლემის კვლევის მეთოდი

თამარ მესხიშვილი
სტუ დოქტორანტი
მარინა მეტრეველი

სტუ პროფესორი

რეზიუმე
განხილულია ტურიზმის სახეობების ამჟამად არსებული 

საკმაოდ დიდი რაოდენობა, რის გამოც უსაფრთხოების დონისა 
და ხასიათის განსაზღვრისათვის მოცემული პრაქტიკაში მონა-
წილე აგენტებისა და უწინარეს ყოვლისა თავად ტურისტები-
სათვის არსებითი მნიშვნელობა აქვს ტრადიციული კლასიფი-
კაციური მიდგომების გამოყენების აუცილებლობას. 

საკვანძო სიტყვები: კოორდინაცია, იერარქია, უსაფრთხოე-
ბა.

ძირითადი ტექსტი
მთავარი კრიტერიუმი, რომელიც საშუალებას იძლევა კლა-

სიფიკაციური ერთეულები განვალაგოთ ერთ რიგში, არის გა-
ნხორციელებული ტურისტული პრაქტიკის დაყოფა აქტიურ 
და პასიურ ტურიზმად. ტურიზმის ორივე ტიპი წარმოადგენს 
ადამიანების შრომისუნარიანობის მხარდაჭერისა და აღდგე-
ნის საშუალებას, ამიტომ ჩვენ განვიხილავთ კლასიფიკაციური 
ერთეულების მონაცემებს, როგორც კოორდინაციულად გან-
ლაგებულს, ანუ ერთ მწკრივში განლაგებულს. მათი არსებითი 
განსხვავება მდგომარეობს იმაში, რომ პასიური ტურიზმი ორი-
ენტირებულია სტაციონარული საცხოვრებლის მქონე სპეცია-
ლური ტურისტული ინფრასტრუქტურის გამოყენებაზე, მაშინ 
როდესაც აქტიური ტურიზმი ორიენტირებულია გადაადგილე-
ბაზე. 

შემდგომი დიფერენციაცია იყენებს კლასიფიკაციური ერთე-
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ულების განლაგების იერარქიის ელემენტებს და საშუალებას 
იძლევა შინაგანი სახეობრივი განსხვავებების გამოვლენისათ-
ვის როგორც პასიურ ასევე აქტიურ ტურიზმში. პასიურ ტური-
ზმში – ეს არის ტურისტული ინფრასტრუქტურის გამოყენების 
დაყოფა ნიშანთვისებების მიხედვით (მსხვილი კურორტები და 
მცირე სასტუმრო ფორმები) და ამ ტპის ტურიზმის სახეობების 
შემდგომი დიფერენციაციით მოტივაციის ნიშანთვისებზე და 
საჭირო რესურსების დახასიათებით, რომელიც საჭიროა კლა-
სიფიკაციის ბოლო საფეხურის განვითრების ყველა მდგენელი-
სათვის (ცხრილი 1). 

აქტიურ ტურიზმში პირველად კლასიფიკაციურ ნიშანად 
გვევლინება გადაადგილების ტიპი (ტექნიკური საშუალებების 
გამოყენებით და მათი გამოყენების გარეშე), თითოეული მა-
თგანის შემდგომი დიფერენციაციით ორი ნიშანის მიხედვით. იმ 
შემთვევაში, როცა გამოიყენება ტექნიკური საშუალებები – ისი-
ნი იყოფა საწყალოსნო და საიალქნო, მოტო, ავტო და ველო ტუ-
რიზმად. იმ შემთხვევაში კი, როცა გადაადგილება ხდება ტექნი-
კური საშუალებების გამოყენების გარეშე, მიღებულია დაყოფა 
საფეხმავლო, სამთო, სათხილამურო, სპელეო და საცხენოსნო 
ტურიზმად. 

ცხრილი 1. კულტურაზე ორიენტირებული (პასიური) 
ტურიზმი (შედგენილია ავტორის მიერ)

3 
 

ცხრილი 1. კულტურაზე ორიენტირებული (პასიური) ტურიზმი  
(შედგენილია ავტორის მიერ) 
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შემდეგი იერარქიული საფეხური წარმოადგენს დაყოფას მოგზაურობის 

მოტივაციის ნიშნით (ცხრილი 2).    

 

ცხრილი 2. აქტიური ტურიზმი (შედგენილია ავტორის მიერ) 
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შემდეგი იერარქიული საფეხური წარმოადგენს დაყოფას 
მოგზაურობის მოტივაციის ნიშნით (ცხრილი 2). 

ცხრილი 2. აქტიური ტურიზმი (შედგენილია ავტორის მიერ)

ამგვარად, ჩვენს მიერ გამოყენებულ კლასიფიკაციურ მი-
დგომაში ამორჩეულია იერარქიისა და კოორდინაციის შეხამება 
(სუბორდინაცია), რომლის დროსაც კლასიფიკაციური სტრუქ-
ტურის იერარქიულობა უფრომეტი დონით ვლინდება მაშინ, 
როცა ხდება აქტიური ტურიზმის მრავალფეროვნების განხილ-
ვა. პასიური ტურიზმისათვის კლასიფიკაციური სქემის აგების 
შემთვევაში გამოიყენება სამი იერარქიული საფეხური: ტიპი, 
სახეობა და ქვესახეობა; მაშინ როცა აქტიური ტურიზმისათვის 
გამოიყენება ოთხი საფეხური: ტიპი, კლასი, სახეობა და ქვესა-
ხეობა. 

თუ დავეყრდნობით სხვა კლასიფიკაციას, რომელშიც დი-
ფერენციაციის კრიტერიუმის სახით გამოყენებულია მოგზაუ-
რობის ორგანიზებულობა, სავსებით ნათელი გახდება აქტიუ-
რი ტურიზმის უსაფრთხოების პრობლემის კიდევ ერთი მხარე. 

3 
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შემდეგი იერარქიული საფეხური წარმოადგენს დაყოფას მოგზაურობის 

მოტივაციის ნიშნით (ცხრილი 2).    
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ჯგუფები, რომელთა ფორმირება ხდება მოგზაურობის განხო-
რციელებისათვის, განსხვავდებიან ორგანიზების დონითა და 
მეთოდით. უნდა განვასხვავოთ ორგანიზებული, თვითშემოქმე-
დებითი და სპონტანური ტურისტული ჯგუფები. მოკლედ დავა-
ხასიათოთ ყოველი მათგანი და გამოვავლინოთ მათი არსებითი 
მახასიათებლები. ორგანიზებული ტურისტული ჯგუფი. განვი-
ხილოთ ჯგუფი ორგანიზებულ ტურიზმში. ტურისტული მარშ-
რუტი ფორმირდება წინასწარ, რომელიმე გასაშუალოებული 
ტურისტული ჯგუფის მოთხოვნილებზე გათვლით. 

ორგანიზებული ტურისტი იძენს პეკიჯ–ტურს და ამას აღიქ-
ვამს და აფასებს, როგორც შემოთვაზებულ პროდუქციას, რაც 
გამიზნულია მასობრივი გაყიდვისათვის. შესაბამისად იგი ცდი-
ლობს მოგზაურობის ორგანიზატორისაგან მიიღოს სიამოვნე-
ბის, კომფორტისა და მომსახურების მაქსიმუმი, რაცა ხელმ-
ძღვანელობს პრინციპით „მე ვიხდი – თქვენ გვაწვდით“. 

იგი მოგზაურობის დროს არ იღებს თითქმის არავითრ გა-
დაწყვეტილებებს, რითაც საკუთარ კეთილდღეობაზე პასუ-
ხისმგებლობების უმეტესი ნაწილი გადააქვს ჯგუფის ხელმ-
ძღვანელზე. ამგვარი ტურისტული პრაქტიკის ტიპოლოგია 
შეიძლება საკმაოდ მრავალფეროვანი იყოს, ისევე როგორც ტუ-
რისტების მოტივები და მიზნები. არც თუ იშვიათად, ტურისტუ-
ლი საგზურების შეძენის დროს ტურისტს აქვს არასწორი წა-
რმოდგენა იმის შესახებ, რას უნდა მოელოდეს მოგზაუროების 
დროს. საერთო ჯამში ადგილი აქვს რეალობის მოლოდინებთან 
შეუსაბამობას, მაშინ როცა ნებისმიერი მოგზაურობის შედეგის 
შეფასება ხდება იქიდან გამომდინარე, რამდენადაა დაკმაყოფი-
ლებული პირადი მოლოდინები. 

რაც უფრო რთულია მოგზაურობა, მით უფრო რთულია ჯგუ-
ფის ფორმირების პროცესი. განსაკუთრებით რთულ მდგგო-
მარეობაში არიან ტურისტული ჯგუფების ხელმძღვანელები, 
რადგან მათ წინაშე დგას ამოცანა: მოკლე დროში მოახდინონ 
ქმედუნარიანი კოლექტივის ფორმირება, ხოლო საწყის „მასა-
ლას“ წარმოადგენენ განსხვავებული ფიზიკური მომზადების, 
ასაკის, ტურისტული გამოცდილების მქონე ადამიანები, რო-
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მელთაც არ აქვთ ერთმანეთის მსგავსი შეხედულებები, ინტე-
რესები, ჩვევები და, უმეტეს შემთხვევებში, არ იცნობენ ერთმა-
ნეთს. 

როგორც წესი, ორგანიზებული ჯგუფების ფორმირება ხდე-
ბა ხელმძღვანელის მონაწილეობის გარეშე, ანუ ხელმძღვანელს 
არ შეუძლია გავლენა იქონიოს ჯგუფის ხარისხობრივ შემა-
დგენლობაზე, რომელიც გამოიხატება მონაწილეების ფსიქო-
ლოგიურ მსგავსებაში, რადგან ტურისტული პროდუქტი ხელმი-
საწვდომია ნებისმიერი მსურველისათვის, რომელსაც შეუძლია 
მისი შეძენა. მიუხედავად ამისა, ზოგიერთი ტურისტული ფირმა 
პოულობს გამოსავალს ურთულესი სიტუაციიდან. 

მაგალითად გვინდა მოივიყვანოთ ამონარიდი, ფრანგული 
ტურისტული ფირმის სარეკლამო პექტიდან: „გამგზავრებამდე 
თქვენ გაივლით მომზადებას, რომელის დროსაც მიიღებთ შე-
საძლებლობას, შედარებით ახლოს გაიცნოთ ადამიანები, რომ-
ლებთან ერთდაც მოგელით საკმაოდ მნიშვნელოვანი დროის 
გატარება. ერთობლივი კურსების და ტრენინგების გავლის 
შედეგად, თქვენ მოახდინოთ ერთგვარი „ჯგუფური სულისკვე-
თების“ ფორმირებას. ყოველივე ეს, პლუს თქვენი თანმხლები 
ინსტრუქტორების მაღალი კვალიფიკაცია და ჯგუფთან მუშაო-
ბის მიმართ ინდივიდუალური მიდგომა, უზრუნველყოფს მწვე-
რვალზე ასვლის წარმატებას ხელსაყრელი ბუნებრივი პირობე-
ბის შემთხვევაში“. 

ამგვარად, ორგანიზებული ტურისტული ჯგუფის ხელმძღვა-
ნელის ამოცანაა ჩამოაყალიბოს ჯანმრთელი ფსიქოლოგიური 
კლიმატი არა მარტო მოგზაურობის მოსამზადებელ ეტაპებზე, 
არამედ მისი ჩტარების პროცესშიც. 

თვითშემოქმედებითი ტურისტული ჯგუფი არსებითად გა-
ნსხვავდება ორგანიზებულისაგან. თვითშემოქმედებითი ჯგუ-
ფი, უმეტესწილად ფორმირდება ერთი წრის ადამიანებისაგან: 
ოჯახი, მეგობრები, თანამშრომლები, ადამიანები, რომლებთან 
ერთადაც უკვე ყოფილან მოგზაურობებში. ასეთი ჯგუფები 
იქმნება ნებაყოფილობით საწყისებზე, ურთიერთობების წე-
სები და ქცევის ნორმები განისაზღვრება არა თანამდებობ-
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რივი მდგომარეობით, არამედ ჩაფიქრებული ღონისძიების 
მიზნებით, მონაწილეების ხასიათითა და პირადი თვისებებით. 
ამიტომ ასეთ ჯგუფში „გუნდური სულისკვეთება“ დომინირებს 
პირად ინტერესებზე. აგრეთვე არსებობს მიზნებისა და მოტი-
ვების ერთაიანობა, რომლებიც უფრო მეტია ვიდერ ჯგუფებში, 
რომლებიც ფორმირებულია ორგანიზების სხვა მეთოდებით. 
რადგან მოგზაურობის შემუშავება ხდება დამოუკიდებლად, 
შესაძლებელია მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილების მიღებაში 
ჯგუფის ყველა წევრის მონაწილეობა. ამით მნიშვნელოვნად 
ფართოვდება მოგზაურობის მონაწილეების მომზადების შე-
საძლებლობები, მათ შორის ფსიქოლოგიურიც. 

სპონტანური ტურისტული ჯგუფი მიეკუთნება სოციალურ 
წარმონაქმნს, რომლებიც ხასიათდება ქცევის და მისი შედეგე-
ბის არაპროგნოზირებადობით მოგზაურობის განხორციელე-
ბის ყველა ეტაპზე. აქტიურ ტურიზმში სპონტანური ჯგუფების 
ფორმირება ძირითადად დაკავშირებულია საინფორმაციო ქსე-
ლების განვითრებასთან, მათ სიხშირესთან და ინფორმაციის 
მოძრაობის სისწრაფის მატებასთან, რომლის საიმედობა არ 
არის აბსოლუტური და მალე ძველდება. ამგვარი დაუსწრებე-
ლი ფორმირება არაკონტროლირებადი და ხშირად საშიშია. ჩვე-
ულებრივ, სპონტანურ ტურისტებში ჯგუფის, როგორც ერთი 
მთლიანობის, მსგავსება და მომზადებულობა პრაქტიკულად 
ნულის ტოლია, თუმცა ცალკეულ მონაწილეებს შეიძლება ქო-
ნდეთ მნიშვნელოვანი გამოცდილება აქტიურ ტურიზმში. 

სპონტანური ტურისტების ჯგუფი არ არის გაერთიანებული 
მარშრუტის წამყვანი მოტივაციით, რადგან ხშირად შედგება 
უცნობი ადამიანებისგან და არსებითად წარმოადგენს არამდგ-
რად გაერთიანებას, რომელსაც გააჩნია განსხვავებული, ხში-
რად დიამეტრალურად საწინააღმდეგო მოტივაციები; ამიტომ 
სპონტანური ჯგუფი ყოველთვის მიდრეკილია მარშრუტზე 
მთლიანი ან ნაწილობრივი დაყოფისაკენ და კონფლიქტურია. 
როგორც წესი, სპონტანურ ჯგუფში ლიდერობა გამოკვეთილი 
არ არის და ვარირებს. ერთმმართველობა პრინციპულად შეუძ-
ლებელია.
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დასკვნა. რთულ, ანუ მეორე კატეგორიაზე მაღალ მარშრუ-
ტებზე სპონტანური ტურიზმი შეუძლებელია პრინციპში. ამგვა-
რად, უსაფრთხოების პრობლემას აქვს გამწვავების ტენდენცია 
ტურისტული პრაქტიკის მთავარი მონაწილეების აქტივობის 
დონის მატების შესაბამისად და ტურისტული ჯგუფების ორგა-
ნიზებულობის შემცირების კვალობაზე. 
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DIVERSITY OF TOURISM: COORDINATION AND HIERARCHY 
AS A METHOD OF RESEARCH OF SECURITY PROBLEMS

Tamar Meskhishvili, 
PhD Student of GTU,

Marina Metreveli, 
Professor of GTU

RESUME

The article discusses quite a large number of types of tourism 
species, therefore it is essential to the use of traditional classifica-
tion approaches for agents who are participating in the practice for 
determining the level of safety and character, and first of all them-
selves.

Key words: Coordination, hierarchy, safety.
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biznes-procesebis reinJiringi 
da benCmarkingi

baCo rusiSvili
saqarTvelos teqnikuri 

universitetis doqtoranti

reziume
`biznes-procesebis reinJiringi da benCmarkingi~ ganxi-

lulia xuTi sakiTxad. pirvel sakiTxad ganxilulia biznes-
procesebis optimizaciis saWirooba, daxasiaTebulia misi 
sami meTodi da upiratesoba. meore sakiTxad ganxilulia 
benCmarkingi, rogorc biznes-procesebis identifikaciis 
saSualeba. benCmarkingiT fasdeba biznes-procesis `janmr-
Telobis~ mdgomareoba da saWiro SemTxvevaSi xdeba misi 
reinJineringi. mesame sakiTxad ganxilulia biznes-inJin-
eringis Catarebis 6 etapi, romelic iwyeba biznes-procesis 
ganaxlebis saWiroobis dasabuTebiT da mTavrdeba ganaxle-
buli procesis danergviT. meoTxe sakiTxSi saubaria rein-
Jiringis meTodebze da instrumentebze, xolo mexuTeSi 
reinJineringis gundze, masSi Semaval wevrTa rolebsa da 
funqciebze.

sakvanZo sityvebi: biznes-procesebi, reinJiringi, ga-
naxleba, gadaproeqteba, sasicocxlo cikli, modelireba, 
optimizacia 

Sesavali
biznes-procesebis gaumjobesebaze (Busuness Process Im-

provement) saubari es aris axali koncefcia biznesSi, ro-
melic ukve 20-30 welia, rac TandaTan inergeba kompaniebSi. 
es koncefcia biznes-procesebis mwarmoeblurobis, efeq-
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tianobis da adapritebadobis amaRlebazea mimarTuli [1, 
gv. 54]. mas biznes-procesebis reinJineringi ewodeba (Busi-
ness Process Reengimering - BPR). mecnierebis m. hameri da j. 
Campi reinJineringad miiCneven `sawarmos saqmianobis Ziri-
Tad maCveneblebSi Zireuli gaumjobesebis misaRwevad bi-
znes-procesebis fundamentur gadaazrebas da radikalur 
gadaproeqtebas~.

qarTveli mecnieri a. samadaSvili reinJineringad Tvlis 
`brwyinvaleba dakargul briliantis Secvlas misi axali 
modeliT [1, gv. 102], anu ara mis ubralo gadaprialebas, ar-
amed ufro brwyinaviT Secvlas. verafers ityvi, mignebac 
kargia da Sedarebac kargi.

reinJineringis dawyebamdis saWiroa kompaniis mTeli 
biznes-procesebis benCmarkingis Catareba, anu maTi `janmr-
Telobis~ Semowmeba da im procesebis amorCeva, romlebic 
gamojanmrTelebis TvalsazrisiT gadaudebel daxma rebas 
moiTxoven. 

1. biznes-procesebis optimizaciis 
saWiroeba da meTodebi. 
daberebis Tavidan asacileblad biznes-procesebs op-

timizacia sWir debaT. es xorcieldeba sami gziT: gaumjobe-
sebiT, gardaqmniT da reinJiringiT. #1 cxrilSi mocemuli 
maTi maxasiaTeblebi gvarwmunebs imaSi, rom maT Soris rein-
Jiringi saukeTesoa.

rogorc cxrili gviCvenebs, reinJineringi biznes-pro-
cesebis Zireuli gardaqmna, masStaburi cvlilebaa. igi fir-
mis mTlian bizness exeba da gansxvavebiT gaumjobesebisa da 
gardaqmnisgan, misi efeqtianoba revolu ciuria e. i. maRal-
ze – maRalia.

magram biznes-procesebis gaumjobeseba kompaniaSi mud-
mivad mimdinareobs, xolo gardaqmna periodulad, reinJin-
eringi mxolod saWiroebis SemTxvevaSi unda ganxorciel-
des. kompaniis xelmZRvanelobam swored es momenti unda 
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`daiWiros~. es ar aris advili saqme. Tumca, araerTi da ori 
specialisti miiCnevs, rom es momenti maSinaa, roca daiwyeba 
firmis mogebis kleba da gadaxdisunarianobis Semcireba. ma-
gram, gadaxdisunarianobis Semcireba SeiZ leba SemTxveviTma 
faqtorebmac gamoiwvios. asevea mogebac. masze uaryofiTad 
moqmedebs jarimebis gadaxda, uimedoba, valebis zaralSi 
Camowera da sxva. mogebis Semcireba ki, Tavis mxriv, iwvevs 
gadaxdisunarianobis Semcirebas da a. S.

ase rom, kompaniis menejerebs didi Zalisxmevis daZabva 
marTebT maTi biznesis sasicocxlo ciklis im etapis gamo-
sarkvevad, rodesac kompaniaSi Cndeba dacemis simptom-
ebi, anu roca kompaniis biznesi `berdeba~ da mas ganaxleba 
sWirdeba.

2. benCmarkingi, rogorc biznes-procesebis 
identifikaciis saSualeba.
benCmarkingi warmoadgens axali, ufro progresuli 

gadawyvetilebebis Ziebis process. rogorc biznes-proce-
si, mas saqme aqvs biznesis Sedegebis, Rire bulebis, drois 

cxrili #1
biznes-procesebis optimizaciis meTodebi komerciul 

bankebSi [1, gv. 199]

2 
 

reinJineringis dawyebamdis saWiroa kompaniis mTeli biznes-procesebis 

benCmarkingis Catareba, anu maTi `janmrTelobis~ Semowmeba da im 

procesebis amorCeva, romlebic gamojanmrTelebis TvalsazrisiT gadaudebel 

daxmarebas moiTxoven.  

1. biznes-procesebis optimizaciis saWiroeba da meTodebi.  

daberebis Tavidan asacileblad biznes-procesebs optimizacia sWirdebaT. 

es xorcieldeba sami gziT: gaumjobesebiT, gardaqmniT da reinJiringiT. #1 

cxrilSi mocemuli maTi maxasiaTeblebi gvarwmunebs imaSi, rom maT Soris 

reinJiringi saukeTesoa. 

 
 
 
 

cxrili #1 
biznes-procesebis optimizaciis meTodebi komerciul bankebSi [1, gv. 199] 

 
meTodis daxasiaTeba biznes-procesebis optimizaciis meTodebi 

gaumjobeseba gardaqmna reinJineringi 
politika mTlianad 

SenarCundeba. 
gaumjobeseba 
calkeuli 
funqciebis doneze 
xorcieldeba 

ZiriTadad 
SenarCundeba. 
aRmoifxvreba 
zedmeti da 
naklebwarmatebuli 
procedurebi 

Zireuli gardaqmna 
ganxorcieldeba. 
biznesisadmi 
midgomis principuli 
cvlilebebi moxdeba 

gamoyenebis sixSire xorcieldeba 
mudmivad 

xorcieldeba 
periodulad 

gamoiyeneba 
saWiroebis 
SemTxvevaSi 

cvlilebebi 
masStaburoba 

mcire zomieri mTlianad biznesis 

realizaciis xerxi droebiTi brZanebiT 
xorcieldeba 

yvela struqturuli 
qvedanayofis 
ZalisxmeviT 
xorcieldeba 

xelmZRvanelobis 
mier xorcieldeba 

efeqtianoba nawilobrivi zomieri revoluciebi 
Rirebuleba, riskebi, 
Sromatevadoba 

dabali dabalidan 
saSualomde 

maRali 

 

rogorc cxrili gviCvenebs, reinJineringi biznes-procesebis Zireuli 

gardaqmna, masStaburi cvlilebaa. igi firmis mTlian bizness exeba da 

gansxvavebiT gaumjobesebisa da gardaqmnisgan, misi efeqtianoba revoluciuria 

e. i. maRalze – maRalia. 

magram biznes-procesebis gaumjobeseba kompaniaSi mudmivad mimdinareobs, 

xolo gardaqmna periodulad, reinJineringi mxolod saWiroebis SemTxvevaSi 

unda ganxorcieldes. kompaniis xelmZRvanelobam swored es momenti unda 

`daiWiros~. es ar aris advili saqme. Tumca, araerTi da ori specialisti 

miiCnevs, rom es momenti maSinaa, roca daiwyeba firmis mogebis kleba da 

gadaxdisunarianobis Semcireba. magram, gadaxdisunarianobis Semcireba SeiZ-
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da xarisxis SedarebasTan sxva mis msgavs biznesebTan. mar-
Talia momgebianoba warmoadgens sxvadasxva biznesebis 
urTierTSedarebis sazoms, magram benCmarkingi maT saWiro 
cvlilebebis axsa-ganmartebas sTava zobs. benCmarkingis 
farglebSi Sedis biznesis im areebis identificireba, ro-
melic saWiroebs gaumjobesebas da inicirebs cvlilebebs 
[2, gv. 115]. benC markingi warmoadgens sazRvrebis momcveli 
strategiis konceptualizacias, romelsac yvela same-
warmeo subieqtma unda misdios, Tu mas warmatebis miRweva 
surs. termin `benCmarkingSi~ Cadebulia is instrumenti, 
romelic xels uwyobs bizness dasZlios organizaciuli 
inerciis da introversiis damaxasiaTe beli problemebi [3, 
gv. 115].

maSasadame, Tu biznes-subieqts unda mudmivad ifunq-
cion, man sistema turad unda izrunos biznes-procesebis 
ganaxlebaze da ganaxlebuli proce sebiT miRebuli Sedegi 
Seudaros analogiur sxva biznesis Sedegebs, anu ganaxor-
cielos benCmarkingi. ase rom, sawarmos gadar CenisTvis me-
tad mniSvnelovania, rom is iyos inovaciuri, es niSnavs imas, 
rom sawarmo miiRebs axal gadawyvetilebebs, raTa daak-
mayofilos momxmare belTa moTxovnilebebi da SeinarCu-
nos Tavisi Semosavlianoba maSin, rodesac misi garkveuli 
produqtebi da momsaxureba Zveldeba. aseT dros saWiroa 
am siaxlem an biznes-procesi ganaaxlos, an biznes-operacia, 
anda TviT damzadebuli produqti.

maSasadame, reinJineringisTvis biznes-procesis gamza-
deba benCmarkingiT iwyeba. arsebobs benCmarkingis Catarebis 
oTxi meTodologia [1, gv. 62]:
 retrospeqtuli;
 Sida;
 gare;
 Teoriuli.
rogorc cnobilia, TiToeul biznes-procesze mwar-

moeblurobis sakvanZo indi katorebi isazRvreba. retro-
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speqtul benCmarkingis dros procesis mwar moeblurobis 
sakvanZo indikatorebis (KPI) mimdinare mniSvnelobebs 
mis `Zvel~ (warsulis) Sesabamis mniSvnelobebs adareben. 
Sida benCmarkingis Catarebisas, organizaciis garkveuli 
struqturuli qvedanayofis muSaobis Sedegebs igive or-
ganizaciis sxva, mxolod ufro warmatebulad miCneul qve-
danayofis samuSao maCveneblebTan adareben. msgavsi pro-
cedura mimdinareobs gare benCmarkingis SemTxvevaSic, im 
gansxvavebiT, rom Sedareba ukve sxva, gare organizacias-
Tan, an mis erT-erT qvedanayofTan xdeba. xazgasmulia, rom 
benCmarkingis es ukanaskneli meTodologia yvelaze xSir-
ad gamoiyeneba. TiTqmis aseve gavrcelebulia Teoriuli 
benCmarkingic, romlis Catarebisas organizaciis, an misi 
erT-erTi qvedanayofis saqmianobis Sedegebs im Teoriul 
zRvrebTan adareben, romelTa miRwevac arsebul pirobeb-
Si, principSi SesaZlebald aris miCneuli [1, gv. 62].

specialistebis (u. samadaSvili, m. xarxeli, r. Ceizi da 
sxvebi) azriT, ara aqvs didi mniSvneloba imas, Tu romel 
gzas avirCevT benCmarkingis Catarebisas. mTavaria xelmis-
awvdomi da relevanturi iyos is informacia, romlis gamoy-
enebasac moiTxovs saTanado meTodologia. Tu ki es piroba 
daculia, benCmarkingis oTxive tipi met-naklebad Tanabari 
warmatebiT da swrafad gagvarkvevs, Tu romeli KPI-s mixed-
viT aris CamorCena.

3. biznes-procesebis ganaxlebis 
anu reinJineringis etapebi.
biznes-procesebis ganaxleba eqvs etaps moicavs [4, gv. 

610]:
 pirveli etapi – RonisZiebis (aqciis) dasabuTeba;
 meore etapi – ganaxlebis saWiroebis mqone procesis 

gamovlena;
 mesame etapi – ganaxlebis SesaZleblobis Sefaseba;
 meoTxe etapi – arsebuli procesis analizi;
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 mexuTe etapi – axali procesis proeqtis Seqmna;
 meeqvse etapi – ganaxlebuli procesis danergva.
pirveli etapi unda mieZRvnas firmis SigniT infor-

maciuli kampaniis mowyobas, romelzec dasabuTdeba, Tu 
ratom apirebs firma biznes-procesebis (am procesebis) ga-
naxlebas.

meore etapze unda gamoikveTos is procesebi, romle-
bic pirvel rigSi saWiroeben ganaxlebas. am etapze pasuxi 
unda gaeces kiTxvebs:

1.  romeli procesebis ganaxleba SeuZlia firmas warmate-
biT?

2. ra saxsrebi dasWirdeba mis gansaxorcieleblad?
3.  ramdenad Zlieria procesebis ganmaaxlebeli gundi?
4. kerZod ra moZvelda – TviTon procesi Tu masSi gamoy-

enebuli teqno logia?
mesame etapze fasdeba firmaSi ganaxlebis ganxor-

cielebis SesaZleb loba, anu misi personalis kultura, maT 
mier siaxlis da misi saWiroebis gaTa viseba da masSi maTi 
monawileobis interesi da sxva. 

meoTxe etapze tardeba im procesis (procesebis) deta-
luri diagnos tika, romelic saWiroebs ganaxlebas. sdgeba 
diagramebi, blok-sqemebi da a. S. am etapze Casatarebeli 
mTeli samuSao unda daiyos sam tipad:

1. samuSaoebi, romlebic zrdis produqciis Rirebule-
bas, anu samuSaoebi, romlebsac anazRaurebs momxmarebeli.

2. samuSaoebi, romlebic ar zrdis produqciis Rireb-
ulebas. es samuSaoebi momxmareblisTvis ar qmnis damatebiT 
Rirebulebas, magram isini aucileblad unda Sesruldes 
pirveli etapis samuSaos Sesasruleblad.

3.  ukugebis armqone samuSao drois daubrunebeli da-
nakargebi, anu samuSaoebi, romlebic arc damatebiT zrd-
ian Rirebulebas da arc im samuSaoTa Sesrulebas uwyoben 
xels, romlebic zrdian mas.

CamoTvlili samuSaoebidan, mesame etapis samuSaoebi 
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aris umizno da zedmeti. es samuSaoebi unda amovardes axali 
procesis daproeqtebidan, xolo meore etapis samuSaoebi 
unda Semcirdes da SeZlebisdagvarad gardaiqmnas pirveli 
etapis samuSaoebad. 

mexuTe etapze xdeba axali procesis proeqtis Sedgena 
anu procesis gadaproeqteba. igi carieli furclidan iwye-
ba. am saqmeze momuSave specia lis tebs evalebaT uari Tqvan 
arsebul wesebze da procedurebze da Seqmnan principulad 
axali proeqti. specialistma upirvelesad proeqtidan unda 
amoagdos jer mesame, xolo Semdeg meore tipis samuSaoebi, 
Semdeg ki izrunos am saxeSecvlili procesis SesrulebisT-
vis Sesaferisi teqnologiis da saTanado momzadebis mqone 
muSebis SerCevisTvis. 

meeqvse etapze xdeba ganaxlebuli procesis praqtikuli 
danergva. masSi firma-klientis xazobrivi xelmZRvaneloba 
aqtiur monawileobas unda iRebdes. 

4. biznes-procesis ganaxlebis meTodebi 
da instrumentebi.
biznes-procesis ganaxlebisTvis sxvadasxva meTodebi 

da instrumentebi gamoiyeneba. am meTodebSi da instru-
mentebSi saxeldeba: induqciuri azrovneba, blok-sqemebis 
Sedgena, procesis etaloni, modelireba, procesis ga-
naxlebis programuli uzrunvelyofa [5, gv. 167].

induqciuri azrovneba gamoiyeneba aSkara an faruli 
problemebis da maTi potenciurad swori gadawyvetilebis 
Ziebis dros. es midgoma aucile belia procesis ganaxlebi-
saTvis informaciuli teqnologiebis SemoqmedebiTi gamo-
yenebisas.

blok-sqemebis Sedgena. blok-sqema is erTaderTi in-
strumentia, romelic biznes-procesis ganaxlebis yvela 
etapze gamoiyeneba. es sqemebi SeiZleba Seiqmnas martivi 
wesiT – qaRaldze isrebiT gamoxatuli da SeiZleba rTuli 
_ kompiuteruli programebis gamoyenebiT.
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procesis etaloni. ganixileba rogorc uwyveti ga-
naxlebis instrumenti. etalonis meSveobiT SeiZleba axali 
procesebis gamoyenebaSi da danergvis xerxebis SerCevaSi 
lideris gamovlena da maTi mocemul sawarmoSi parqtikuli 
gamoyeneba.

modelireba. modelireba biznes-procesis gadapro-
eqtebis Sefasebis da vizualizaciisTvis gamoyeneba.

5. biznes-procesebis reinJineringis 
Catarebis gunduri meTodi.
biznes-process arc erTi adamiani gegmavs da arc erTi 

adamiani anxor cielebs. misi iniciatori SeiZleba erTi ada-
miania, magram mis realizacias gundi axorcielebs.

tradiciulad organizebul kompaniaSi, muSakebi ga-
nawilebulia ganyo fi lebebis, laboratoriebis, qveganyo-
filebebis da a. S. mixedviT, sadac isini TavianT funqciebs 
(procesebis nawilebs) asruleben. aseTi fraqciuloba 
mraval problemas qmnis organizaciaSi, kerZod SeuTanx-
meblobas da wina aRmdegobas sxvadasxva jgufebis miznebs 
Soris. reinJineringi alternatiul midgomas gvTvazobs, 
romelic personalis ara qveganyofilebebis mixedviT day-
ofaSi, aramed gundebSi gaerTianebaSi mdgomareobs. anu, re-
inJineringi qmnis gundebs, romlebic erToblivad asrule-
ben samuSaos mTlianad, misi dasawyisidan dasrulebamde da 
pasuxismgebelni arian mTlianad procesze. aseTi gundebi 
Zvel, adre arsebul funqcionalur ganyofilebebs enacv-
lebian.

icvleba kompaniis TanamSromlebs Soris rolebis ga-
nawileba. reinJi ringis gundi biznes-procesebis da sawar-
moo resursebis marTvis safuZ velze igeba. masSi TanamS-
romlebis mier Sesasrulebeli ramodenime tipiuri rolis 
gamoyofa SeiZleba:
 gundis lideri;
 resursebis mfobeli;
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 procesis mflobeli;
 procesis operatori.
kompaniis reinJineringSi CarTuli TanamSromlebis ze-

moCamoTvlili kate goriebis movaleobebi moicavs Semdegs 
[1, gv. 112-114]:

gundis xelmZRvaneli:
 gansazRvravs reinJiringis operatiul da grZelva-

dian miznebs;
 gansazRvravs biznesis strategias;
 axorcielebs saerTo kontrols finansur saqmiano-

baze;
 uzrunvelyofs biznesis da organizaciuli struq-

turis ganviTarebas;
 niSnavs procesebis mflobelebs da resursebis mflo-

belebs;
 akontrolebs procesebis mflobelebisa da 

resursebis mflobelebis saqmianobas.
resursis mflobeli:
 anawilebs procesebis operatoirebs sxvadasxva bi-

znes-procesebs Soris;
 gadaWris konfliqtebs, romlebic warmoiqmnebian 

resursebis ganawi lebis dros;
 aRwevs SeTanxmebebs TanamSromlebTan (operatorebT-

an), romelTa safuZ velze isini iReben naTel warmodgenebs 
kompaniis saqmianobaSi saku Tari grZelvadiani rolis Ses-
axeb, aseve uzrunvelyofs TiToeul TanamSromels indi-
vidualuri samuSao gegmiT;
 uzrunvelyofs sakuTari personalis kvalifikaciis 

amaRlebas da amowmebs maT kompetenturobas;
 adgens grZelvadiani swavlebis da strategiuli 

momzadebis (romelic ar aris dakavSirebuli konkretul 
procesTan) biujets;
 iRebs samuSaoze (procesis mflobelTan erTad) pro-

cesebis opera torebs;
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 gverdSi udgas TanamSromlebs molaparakebebis dros, 
profesiuli zrdisas, konfliqtebis gadawyvetisas da sxv.

procesis mflobeli:
 SeimuSavebs process da uzrunvelyofs mis Sesabam-

isobas kompaniis biznes-gegmebTan;
 sxva procesebis mflobelebTan erTad gansazRvravs 

procesis inter feisebs, anu Sexebis wertilebs maTTan;
 gegmavs procesis biujets;
 niSnavs procesis liders (liderebs);
 anawilebs resursebs konkretuli procesis TiToeu-

li variantisTvis da debs xelSekrulebebs procesis 
TiToeul opera torTan;
 aucileblobis SemTxvevaSi, operatiulad, mimdinare 

viTarebaSi asru lebs procesis damuSavebas, risTvisac biu-
jetSi gamoiyofa Sesabamisi saxsrebi;
 monawileobs resursebze moTxovnilebis grZelva-

dian dagegmvaSi, razec ZiriTadi pasuxismgebeli resusebis 
mflobeli rCeba;
 uzrunvelyofs procesis ganviTarebas da misi xarisx-

is gaumjo besebas.
procesis operatori:
 sakuTar samuSaoebze aRwevs saTanado SeTanxmebebs 

kompaniaSi;
 moiTxovs samuSaos warmatebuli SesrulebisTvis 

saWiro yvela xelSekrulebis dadebas da Sesrulebas;
 adgens (procesis liderTan erTad) detalizebul 

individualur gegmebs, samuSaoTa Sesrulebis vadebis 
CvenebiT:
 asrulebs samuSaoebs konkretul procesebSi;
 zrunavs sakuTar profesiul zrdaze.
CamoTvlili pirovnebebi reinJiringis gunds xelmZR-

vaneloben. amis garda arseboben gundis wevrebic gundis 
wevrebis SerCeva gulmodgined xdeba. isini meTodur uz-
runvelyofas gundis liderisa da konsultan tisgan iReben.
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daskvna 
nebismier biznes-process aqvs sasicocxlo cikli _ 

dabadeba, zrda, mowifuloba, dabereba da sikvdili. mas es 
procesebi ise exeba, TiTqos cocxali organizmi iyos. bi-
znes-procesis Tavdapirveli awyoba did xarjebTanaa da-
kavSirebuli, magram, roca igi ise `berdeba~, rom gaumjobe-
seba aRar Svelis, kompaniam aucileblad misi reinJineringi 
unda ganaxorcielos. 
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BUSINESS-PROCESS REENGINEERING 
AND BENCHMARKING

Bacho Rusishvili, 
Doctoral Student of Georgian Technical University

RESUME

“Business-Process Reengineering and Benchmarking” discusses 
five issues. The first issue is the need for optimization of business 
processes, its three methods are characterized and the advantages 
are given to reinforcement. The second issue is considered by bench-
marking as the means of identifying business processes. Bench-
marking is evaluated by the business “process” health condition 
and its reinriching. The third issue discusses the 6 stage of business 
engineering, which starts with the justification for the necessity of 
renewing business processes and ends with the introduction of a re-
newed process. The fourth issue deals with reengineering methods 
and instruments, and in the fifth reinforcement team, the roles and 
functions of its members.

The article ends with a summarizing conclusion.
Key words: Business processes, reengineering, updating, trans-

mitting, vital cycle, modeling, optimization.
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dasaqmebulTa kmayofileba marTvis 
meTodiT da stiliT saqarTveloSi 

funqcionirebad erTobliv sawarmoebSi

zaira RuduSauri,
stu profesori

maia roxvaZe,
stu doqtoranti

reziume
ori erToblivi sawarmos magaliTze gamokvleulia 

dasaqmebulTa Sromis pirobebi, Sromis organizaciaSi ar-
sebuli naklovanebebi, xelfasebis da premiebis ganawilebis 
samarTlianoba, samuSaosadmi da kompaniisadmi erTguleba, 
xelmZRvanelis TvisebebiT da muSaobis stiliT kmayofil-
deba da a. S.

gamokvleviT dadgenilia, rom samuSaoTi ukmayofiloa 
gamokiTxulTa _ 72%, Sroma-dasvenebis reJimiT _ 52%, xel-
fasebiT ukmayofiloa _ 86%, xelmZR va nelobis stili ar mo-
swons _ 20%-s, datvirTva arasamarTlianad miaCnia _ 66%-s, 
xelmZRvanelis Tvisebebi ar moswons _ 88%-s da a. S.

gamokvlevis Sedegebze dayrdnobiT gakeTebulia daskv-
na, rom gamokvleul erTobliv kompaniebSi ar aris Seqmnili 
keTilsasurveli atmosfero.

sakvanZo sityvebi: dasaqmebulTa kmayofileba; erTo-
blivi sawarmo; marTvis stili; marTvis meTodi

Sesavali
globalizaciam da msoflio masStabiT konkurenciis 

gamwvavebam kompa niebi aiZula gavidnen Tavisi qveynidan da 
sxva qveynebSi warmoebis ukeTesi pirobebi eZebon. maRal-
ganviTarebuli qveynebis kompaniebisTvis es pirobebia iafi 
samuSao Zala, iafi nedleuli, dabegvris misaRebi reJimi, 
xolo ganviTarebadi qvey nebis kompaniebisTvis _ axali da 
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uaxlesi teqnologiis miReba, marTvis axali meTodebis 
daufleba da mravali sxva.

saqarTvelos rogorc ganviTarebad qveyanas, swored es 
siaxleebi sWir deba da amdenad misi `kari Riaa~ ucxoelebT-
an partniorobisTvis, erToblivi sawar moebis gaxsnisTvis.

es procesi saqarTveloSi dawyebulia, magram aseT sawar-
moebSi dasaqme bulebs mTeli rigi pretenziebi aqvT mmarTve-
li personalis mimarT, romlebic ZiriTadad ucxoelebi 
arian. 

1. erToblivi sawarmoebis marTvis 
meTodebi, stili da qarTul 
kulturasTan misi Tavsebadoba
es sakiTxi SeviswavleT Sps „agrojorjiasa“ da „italia 

konstruqcion“-Si. gamokiTxva CavatareT piradad.
Sps „agrojorjia“-Si gamovkiTxeT 25 TanamSromeli (65 

dasaqmebulidan), xolo Sps „italia konstruqcion“-Si _ 20 
TanamSromeli (61 dasaqmebulidan). es adamianebi iyvnen sx-
vadasxva asakis da sqesis, sxva¬dasxva profesiis da muSaobis 
sxvadasxva staJis.

gamokiTxul TanamSromelTaTvis dasmuli kiTxvebi da 
miRebuli pasuxebi ixileT cxrilSi 1.

am cxrilSi mocemuli pasuxebiT irkveva rom:
 Sps „agrojorjia“-Si samuSao ar moswons 18 kacs, 

anu gamokiTxulTa _ 72%, xolo Sps „italia konstruqcion-
Si“ – 5 kacs, anu 25%-s;
 samuSaoTi kmayofili ar aris „agrojorjia“-Si 20 

kaci, anu 80%, „italia konstruqcion“-Si ki yvela kmayo-
filia;
 Sromis pirobebi „agrojorjia“-Si ar moswons 5 kacs 

anu 20%-s, „italia konstruqcion“-Si ki yvela kmayofilia;
 xelmZRvanelobis stili „agrojorjia“-Si ar mos-

wons 5 kacs anu 20%-s, „italia konstruqcion“-Si 8 kacs, anu 
40%-s;
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 „agrojorjia“-Si koleqtivs Sekrulad ar Tvlis 7 
kaci, „italia konstruqcion“-Si ki 5 kaci, anu Sesabamisad 26 
da 25 procenti;
 wardgenil moTxovnebs (direqciis mxridan) samar-

Tlianad ar miiCnevs „agrojorjia“-Si 15 kaci, anu 60%, „ita-
lia konstruqcion“-Si - 50% (10 kaci);
 Sroma-dasvenebis organizebiT „agrojorjia“-Si 

ukmayofiloa 13 kaci, anu 52%, „italia konstruqcion“-Si - 
75% (15 kaci);

cxrili 1
marTvis meTodiT da stiliT dasaqmebulTa 

kmayofilebis gamokvleva Sps „agrojorjiasa“ 
da Sps „italia konstruqcion“-Si

2 
 

es procesi saqarTveloSi dawyebulia, magram aseT sawarmoebSi dasaqme-

bulebs mTeli rigi pretenziebi aqvT mmarTveli personalis mimarT, 

romlebic ZiriTadad ucxoelebi arian.  

1. erToblivi sawarmoebis marTvis meTodebi, stili da qarTul 

kulturasTan misi Tavsebadoba 

es sakiTxi SeviswavleT Sps „agrojorjiasa“ da „italia 

konstruqcion“-Si. gamokiTxva CavatareT piradad. 

Sps „agrojorjia“-Si gamovkiTxeT 25 TanamSromeli (65 dasaqmebulidan), 

xolo Sps „italia konstruqcion“-Si _ 20 TanamSromeli (61 

dasaqmebulidan). es adamianebi iyvnen sxvadasxva asakis da sqesis, 

sxva¬dasxva profesiis da muSaobis sxvadasxva staJis. 

gamokiTxul TanamSromelTaTvis dasmuli kiTxvebi da miRebuli 

pasuxebi ixileT cxrilSi 1. 

cxrili 1 
marTvis meTodiT da stiliT dasaqmebulTa kmayofilebis gamokvleva 

Sps „agrojorjiasa“ da Sps „italia konstruqcion“-Si 
 

# kiTxvebi Sps 
„agrojorjia“ 
(25 respodenti) 

Sps „italia 
konstruqcioni

“ 
(20 respodenti) 

ki ara ki ara 
1 mogwonT Tqveni samuSao? 7 18 15 5 
2 kmayofili xarT samuSaos SedegiT? 5 20 20 - 
3 mogwonT Sromis pirobebi? 20 5 20 - 
4 kmayofili xarT xelmZRvanelobis stiliT? 20 5 17 8 
5 Tqveni koleqtivi Sekrulia? 18 7 15 5 
6 samarTliania TqvenTvis wardgenili moTxovnebi? 10 15 10 10 
7 kmayofili xarT Sroma-dasvenebis organizebiT? 12 13 5 15 
8 gaaqvT Tanamdebobrivi dawinaurebis perspeqtiva? 1 24 3 17 
9 kmayofili xarT xelfasiT? 3 22 8 12 
10 samarTliania premiebis da wanamatebis 

ganawileba 
1 24 3 17 

11 monawileobT mmarTvelobiT gadawyvetilebaTa 
miRebaSi? 

1 24 2 18 

12 samarTliania TanamSromlebs Soris datvirTvis 
ganawileba? 

8 17 6 14 

13 uSualo xelmZRvanelTan partnioruli 
urTierToba gaaqvT? 

4 21 3 17 

14 aris Sromis organizebaSi naklovanebebi? 20 5 15 5 
15 mogwonT generaluri menejeris Tvisebebi? 10 15 10 10 
16 mogwonT uSualo xelmZRvanelis Tvisebebi? 20 5 15 5 
17 yofila TqveniT ukmayofilo xelmZRvaneli? 3 22 2 18 
18 muSaobis Sedegebi aris marTvis stilze 

damokidebuli? 
23 2 18 2 

19 aris Tu ara konfliqtebi menejerebsa da 
TanamSromlebs Soris? 

10 15 10 10 

20 siaxlis danergva da gardaqmnebi 
TanamS¬rom¬lebTan SeTanxmebiT xdeba Tu ara? 

5 20 12 13 

21 erTguli xarT Tqveni organizaciis? 20 5 13 7 
22 mudmivad imuSavebdiT am organizaciaSi? 20 5 13 7 
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 minimaluria Tanamdebobrivi dawinaurebis perspeq-
tivis imedi Sps „agrojorjia“-Si aqvs mxolod 1 kacs (4%-s), 
xolo „italia konstruq cion“-Si 3 kacs, anu 15%-s;
 orive sawarmoSi xelfasis ganakveTebis mimarT 

didi ukmayofilebaa. „agrojorjia“-Si amis ukmayofiloa 
dasaqmebulTa 86% (22 kaci), „italia konstruqcion“-Si - 12 
kaci, anu 60%;
 igive mdgomareobaa premiebis ganawilebaSi. orive 

sawarmoSi gamokiT xulTa saerTo raodenobidan premiebiT 
kmayofilia mxolod 4 kaci;
 mmarTvelobiT gadawyvetilebebis miRebaSi gamok-

iTxulTagan monawi leobas iRebs „agrojorjia“-Si erTi 
kaci (4%), „italia konstruqcion“-Si - 2 kaci (10%);
 arasamarTlianad miaCnia samuSao datvirTvis ga-

nawileba „agrojorjia“-Si - 17 kacs, anu 66%-s, xolo „ita-
lia konstruqcion“-Si 14 kacs, anu 70%-s;
 uSualo xelmZRvanelTan partnioruli urTier-

Toba aqvs „agrojorjia“-Si mxolod 4 kacs, anu 16%-s, „ita-
lia konstruqcion“-Si ki 3 kacs, anu 15%-s;
 Sromis organizebaSi naklovanebebs xedavs 

„agrojorjia“-Si 20% (5 kaci), „italia konstruqcion“-Si ki 
gamokiTxulTa 25% (5 kaci);
 generaluri menejeris Tvisebebi ar moswons 

„agrojorjia“-Si - 60%-s, „italia konstruqcion“-Si - 50%-s;
 uSualo xelmZRvanelis Tvisebebi ar moswons 

„agrojorjia“-Si - 20%-s, asevea „italia konstruqcion“-
Sic;
 gamokiTxulTa 88%-ma „agrojorjia“-Si gamoacxa-

da, rom xSiria xelmZRvanelis ukmayofileba. igive Tqva 
gamokiTxulTa 90%-ma „italia konstruqcion“-Si;
 orive sawarmoSi gamokiTxulTa 90%-ze meti miiC-

nevs, rom maTi muSaobis Sedegebi mmarTvelobis stilzea 
damokidebuli; 
 kiTxvaze erTguli xarT Tu ara Tqveni organizaci-
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is da mudmivad imuSavebdiT Tu ara iq, orive organizaciis 
70-90%-ma dadebiTad gvipasuxes. 

amis garda, am kiTxvariT davadgineT, rom siaxleebis 
da gardaqmnebis ganxorcieleba TiTqmis ar uTanxmdeba da 
ar ganixileba koleqtivSi, xSiria xelmZRvanel pirebsa da 
dasaqmebulebs Soris konfliqtebi da sxva.

daskvna
mTeli am gamokvleviT im saerTo daskvnis gakeTeba Sei-

Zleba, rom am kompa niebSi Seqmnili atmosfero, romelsac 
koleqtivis marTvis stili da marTvis meTodi ganapiro-
bebs, ar aris keTilsasurveli. gamokiTxulTa pasuxebidan 
Cans, rom orive kompaniaSi marTva aris centralizebuli, 
TanamSromelTa mxolod 4-10% Rebulobs gadawyvetile-
bebis miRebaSi monawileobas, arc dat virTva, arc xelfase-
bi da arc premiebi ar aris samarTlianad ganawilebuli, 
koleqtivis partnioruli urTierTobebi xelmZRvanelTan 
dabal donezea („agrojorjiaSi“ 16%, „italia konstruq-
cionSi“ – 15%). xSirad aqvs adgili konfliqtebs da a. S. Cve-
ni azriT, orive erTobliv sawarmoSi saWiroa menej mentis 
srulyofa, unda mowesrigdes Sromis pirobebi, samuSao ga-
nawildes samarT lianad, amaRldes saxelfaso ganakveTebi 
fasebis zrdis paralelurad, moxdes TanamSromelTa CarT-
va gadawyvetilebebis miRebaSi, moxdes funqciebis dele-
gireba maRali kvalifikaciis mqone TanamSromlebze, ga-
farTovdes direq toratTan partnioruli urTierTobebi 
da a. S.
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EMPLOYMENT SATISFACTION BY MANAGEMENT METHOD AND 
STYLE IN FUNCTIONING GEORGIAN JOINT VENTURES

Zaira Ghudushauri,
Professor of Georgian Technical University

Maia Rokhvadze,
Doctoral Student of Georgian Technical University

RESUME
In the article - “Employment satisfaction by management 

method and style in functioning Georgian joint ventures” is re-
searched the working conditions of employment and the problems 
that are actual in working organizations according to the example 
of two joint ventures, to share salaries and bonuses fairly, to be de-
voted to work and company and to be satisfied with the manager 
and working style and so on.

 As the research shows, 72% of people aren’t satisfied with their 
work, 52% of them - with the schedule of working and holiday, 86% 
-with their salaries, 20% of them don’t like the style of management, 
66 % think that working hours aren’t fairly distributed and 88 % 
don’t like manager’s manners and etc.

 According to the results of survey it is drawn the conclusion that 
there isn’t pleasant atmosphere in above-mentioned joint venturies.

Key words: Employment satisfaction, Joint Venture, Manage-
ment Style, Management Method.
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ტექნოლოგიური აუდიტის თანამედროვე 
მეთოდიკა

ლეილა სულხანიშვილი
სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
განიხილულია ქართული საწარმოების მოდერნიზაციის შე-

საძლებლობები და აღნიშნულია, რომ ჩვენი ქვეყნისთვის იგი 
წარმოდგენს ერთერთ ყველაზე მნიშვნელოვან პრიორიტეტს. 
ქართულ საწარმოებში დღეს გამოყენებული ტექნოლოგიები 
ფრაგმენტულ ხასიათს ატარებს, ანუ არის საზღვარგარეთუ-
ლი ტექნოლგიების მხოლოდ ესა თუ ის ნაწილი. საქმის ამგვარი 
მდგომარეობა სრულებით შეუსაბამოა წარმოების თანამდერო-
ვე მშენებლობისა და შემდგომი მდგრადი განვითარების ამოცა-
ნებთან. 

ვინაიდან ყველა განვითარებულ ქვეყანაში საწარმოები უმე-
ტესად შენდება ტექნოლოგიური პრინციპით (ქართული „საგ-
ნობრივი“ პრინციპისგან განსხვავებით) და დაკავშირებულია 
ერთმანეთთან სხვა სისიტემის სუბკონტრაქტაციებით, ამიტომ 
გაკეთებულია დასკვნა, რომ ქართული წარმოება უნდა გადა-
ვიდეს ახალ ტექნოლოგიურ ტიპზე, რაც გაზრდის მას და მნიშ-
ვნელოვან როლს ითამაშებს ქვეყნის სოციალურ–ეკონომიკურ 
განვითარებაში.

საკვანძო სიტყვები: ტექნოლოგია, ტექნოლოგიური პრინცი-
პი, საგნობრივი პრინციპი, საექსპერტო–ანალიტიკური მეთოდი.

შესავალი
ეროვნული საწარმოების მოდერნიზაცია ამჟამად წარმოა-

დგენს საქართველოს ერთერთ ყველაზე მნიშვნელოვან პრიო-
რიტეტს. აღნიშნული განცხადებულია ქვეყნის პოლიტიკური და 
აღმასრულებელი ხელმძღვანელობის მიერ ყველა დონეზე. 

ამასთან ერთად აღნიშნული ამოცანის წარმატებით შესრუ-
ლება მთლიანად განისაზღვრება რეფორმირების პრინციპე-
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ბით, საწარმოების მოდერნიზაციით და მისი განხორციელების 
ოპერატიული ეფექტური ინსტრუმენტებით.

1. ტექნოლოგიური აუდიტის 
ჩატარების პრინციპები
ამჟამად ეროვნული საწარმოების უმეტესობა აგებულია 

„საგნობრივი“ პრინციპით და ამიტომ თავის შემადგენლობაში 
არსებული ტექნოლოგიების მხოლოდ დანაყოფები (ნაწილები) 
აქვს ჩართული: მექანური გადამუშავება, აწყობა, ჩამომსხმის 
დგანები და კონვეირები, სამჭედლო, მპრესავი, თერმოგადამა-
მუშავებელი, გალვანური და ლაქსაღებავებით დაფარვის და 
სხვა. ყოველი მათგანი საჭიროებს შესაბამის მოდერნიზაციას 
და თანამედროვე მსოფლიო მოთხოვნების დონემდე აყვანას. 

საქმის ამგვარი მდგომარეობა სავსებით შეუსაბამოა წარმო-
ების თანამდეროვე აგებულებასთან. ყველა განვითარებულ 
ქვეყნებში საწარმოები უმეტესად შენდება ტექნოლოგიური 
პრინციპით (საჩამომსხმელო ქარხანა, ამწყობი ქარხანა, მექა-
ნა–გადამამუშავებელი ქარხანა და ა.შ.) და დაკავშირებულია 
ერთმანეთთან სხვა, სისიტემური სუბკონტრაქტაციებით. 

დღეისათვის ევროპაში საწარმოთა სუბკონტრაქტაციის 
დონე შეადგენს 70%–ზე მეტს, ხოლო 2020 წლისათვის ევრო-
პელი მეწარმეები მის აყვანას 85–90%–მდე ვარაუდობენ. სახე-
ლდობრ, ამგვარი მიდგომა საშუალებას იძლევა, არ გაიფლანგოს 
ძვირადღირებული რესურსები და მოხდეს მათი კონცენტრაცია 
ერთ გადანაწილებაში, რითაც მოხდება წარმოების მხარდაჭერა 
და მისი დონე შენარჩუნება მეცნიერებისა და ტექნიკის უკანას-
კნელ მიღწევათა დონეზე. 

საქართველომ მხოლოდ ასე, უცხოური გამოცდილების შეძ-
ლებისდაგვარი იმპლემენტაციის მეშვეობით შეიძლება მიი-
ღოს სიტუაცია, რომელშიც შენარჩუნებულია მინიმალური ნო-
მენკლატურა და გამოყენებულია ტექნიკური მოწყობილობების 
რაოდენობა, რომლის დატვირთვა მაქსიმალურია. გასაგებია, 
რომ ასეთ სიტუაციაში ხდება საწარმოო ფართობების, საჭირო 
კადრების, კომუნალური გადასახადების და მრავალი სხვა და-
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ნახარჯის შესაბამისი მინიმიზაცია. 
მაგრამ უნდა აღინიშნოს, რომ ქართული საწარმოების გა-

მოკვლევა, ანუ მათი ტექნოლოგიური აუდიტი, გაძნელებულია 
იმის გამო, რომ არ არსებობს ეფექტური და ოპერატიული ინსტ-
რუმენტი – შეფასების მეთოდიკა. საქართველოში დღეს გამო-
ყენებული მეთოდიკები უმეტესწილად დამყარებულია მაჩვე-
ნებლების (წონითი კოეფიციენტების) ტექნოლოგიური დონის 
შეფასებაზე, რომელთა რაოდენობა აღემატება 150. ამგვარი 
მაჩვენებლების შეგროვება, მათი შეფასება და განსაკუთრებით 
მათი საიმედობა, წარმოადგენს მნიშვნელოვან სიძნელეს და სა-
ჭიროებს განუზომლად დიდ შრომით და დროის დანახარჯებს. 

გარდა ამისა, ვთვლით, რომ მოცემული მეთოდის ნაკლს წა-
რმოადგენს ტიპიურ საწარმოო-მმართველობით სიტუაციებში 
გადაწყვეტილების მიღების სირთულე, რომელიც განპირობე-
ბულია ზედმეტი მონაცემების მასიურობით, ანუ ზედმეტობი-
თაც კი. მაჩვენებლების უმეტესობა, რომლებიც გამოიყენება 
საანგარიშო–სტატისტიკურ მეთოდებში, ერთმანეთთან არ არის 
დაკავშირებული. ისინი იძლევიან მხოლოდ საწარმოოს ცალკე-
ული პარამეტრების შეფასების საშუალებას, მაგრამ არ წარმო-
ადგენენ საწარმოს ტექნოლოგიური მდგომარეობის სრულ და 
კომპლექსურ სურათს.

2. ტექნოლოგიური აუდიტის 
ჩატარების საავტორო მოდელი
ჩვენს მიერ შემოთავაზებული საექსპერტო–ანალიტიკური 

მეთოდი აგებულია GE/McKinsey–ის მოდელის ანალოგიური მე-
თოდით და აფასებს საწარმოების ორგანიზაციულ–ტექნიკურ 
დონეს.

წარმოვადგენთ მეთოდის ღირსებებს:
1. ექსპერტის პრაქტიკული და თეორიული ცოდნის მაქ-

სიმალური გამოყენებით, წარმოების (შესაბამისად საწარმოს) 
დონის და გადანაწილების რაოდენობრივი და ხარისხობრივი 
შეფასებების ყველაზე უფრო ორგანულად შეაკავშირების შე-
საძლებლობა;
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2. წარმოების ეფექტურობისა და განაწილების სხვადასხვა 
სახეთა კონკრეტული მახასიათებლებთან მიბმის გარეშე შედა-
რების შესაძლებლობა (მაგალითად, შეიძლება შედარდეს მექა-
ნიკური დამუშავება და ჩამოსხმა, შედუღება და წნევით დამუ-
შავება და ა.შ.);

3. შეფასების დროის მინიმიზაცია;
4. სტანდარტულ სიტუაციაში ტიპიური გადაწყვეტილე-

ბების მიღების შესაძლებლობა და ამით დროისა და რესურსის 
დაზიგვის შესაძლებლობა; 

5. ექსპერტის მიერ რიცხვით (ანდა კვაზირიცხობრივ) ფო-
რმატში ხარისხობრივი შეფასების ინტერპრეტირების შესაძ-
ლებლობა. 

გარდა ამისა, მეთოდიკის გამოყენება იძლევა ცალკეული 
ორგანიზაციების და საწარმოების რაოდენობრივი და ხარისხო-
ბრივი დონეების მთლიანობაში შეფასების საშუალებას. 

პირველადი მახასიათებლები შეიძლება მიღებულ იქნას სა-
ექსპერტო გზით და, საჭიროების შემთხვევაში, დაზუსტებულ 
იქნას შესაბამისი სტატისტიკური მონაცემების საფუძველზე. 
ყოველი საწარმო და მისი საწარმოო პროცესი ფასდება ტექნო-
ლოგიური დონის მახასიათებლების და საწარმოო პოტენცია-
ლის მიხედვით, ამიტომ ისინი მიეკუთნება მატრიცის ერთერთ 
პოზიციას.

გამოკვლების ამოცანებზე დამოკიდებულებით შეფასება 
შეიძლება მიბმულ იქნას პროდუქციის გამოშვების მაჩვენებ-
ლებზეც; მაგალითად, საკვლევ საწარმოში პროდუქციის (ნა-
კეთობის) გამოშვების საწარმოო პროგრამის ან სხვა საწარმოს 
სტრუქტურის დონის უზრუნველყოფა როგორც საკვლევი სა-
წარმოს ფარგლებში, ასევე სხვა საწარმოებთან შედარებით. 

მიღებული შეფასებების შესაბამისად განისაზღვრება ყო-
ველი წარმოების მდგომარეობა (სხვანაირად – პოზიცია) „ხა-
რისხი/რაოდენობა“ მატრიცასთან მიმართებაში.

ყოველი საწარმოსათვის დგინდება მატრიცაში პოზიციის 
ნომერი, პოზიციის დასახელება და მოკლე დახასიათება. ყოვე-
ლივე ეს შეჯამებული სახით მოყვანილია ცხრილში 1. 
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მატრიცაში „პოზიციის ნომერი“ ატარებს პირობით ხასიათს 
და არ აქვს საერთო ქულებით შეფასებასთან. 

მატრიცაში „ხარისხი/რაოდენობა“ მდგომარეობა განსა-
ზღვრავს შემდგომ გადაწყვეტილებას მოცემული საწარმოს პე-
რსპექტივების შესახებ.

ცხრილი 1. საწარმოს პოზიციების შიფრი, 
დასახელება და დახასიათება

პოზიციის
ნომერი

პოზიციის 
შიფრი

პოზიციის 
დასახელება დახასიათება

1 ლ1
პირველი 

დონის 
ლიდერი

ხარისხობრივი და 
რაოდენობრივი შეფასების 

მაღალი დონე

2 ლ2 მეორე დონის 
ლიდერი

საშუალო ხარისხობრივი 
შეფასების დროს 

ხარისხიბრივი შეფასების 
მაღალი დონე

3 ს საშუალო 
დონე

დაბალი რაოდენონრივი 
შეფასების დროს 

ხარისხობრივი შეფასების 
მაღალი დონე

4 ლ2 მეორე დონის 
ლიდერი

საშუალო ხარისხობრივი 
შეფასების დროს 

რაოდენობრივი შეფასების 
მაღალი დონე

5 ს საშუალო 
დონე

ხარისხობრივი და 
რაოდენობრივი შეფასების 

საშუალო დონე

6 ა1
პირველი 

დონის 
აუტსაიდერი

დაბალი დონის 
რაოდენობრივი შეფასების 

დროს საშუალო დონის 
ხარისხობრივი შეფასება
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7 ს საშუალო 
დონე

დაბალი რაოდენობრივი 
შეფასების დროს 

ხარისხობრივი შეფასების 
საშუალო დონე

8 ა1
პირველი 

დონის 
აუტსაიდერი

დაბალი ხარისხიბრივი 
შეფასების დროს 

რაოდენობრივი შეფასების 
საშუალო დონე

9 ა2 მეორე დონის 
აუტსაიდერი

ხარისხიბრივი და 
რაოდენობრივი შეფასების 

დაბალი დონე

საწარმოს მიმართულების შესახებ მდგომარეობის შეფასება 
განისაზრვრება მისი პოზიციით მატრიცაში „ხარისხი/რაოდე-
ნობა“. რადგან კვლევის ამოცანებზე დამოკიდებულებით შე-
ფასება მიბმულ იქნა პროდუქციის გამოშვებასთან ან სხვა სა-
წარმოო სტრუქტურების დონესთან, შესაბამისად დასკვნებიც 
განსხვავებულია. 

საწარმოს შეფასებისას პროდუქციის გამოშვების მაჩნე-
ბელთან მისი შესაბამების დროს შეიძლება გამოყენებულ იქნას 
სისტემა, რომელიც წარმოდგენილია ცხრილში 2. 

ცხრილი 2. წარმოების შესაბამისობა საწარმოო 
პროგრამის უზრუნველყოფის ამოცანებთან

პოზიცია 
მატრიცაში დახასიათება

ლ1 შეესაბამება საწარმოო პროგრამის უზრუნველყოფის 
ამოცანებს. გააჩნია მნიშვნელოვანი რეზერვი.

ლ2 შეესაბამება საწარმოო პროგრამის უზრუნველყოფის 
ამოცანებს. გააჩნია რეზერვი.

ს შეესაბამება საწარმოო პროგრამის უზრუნველყოფის 
ამოცანებს. გააჩნია რეზერვი.
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ლ2 შეესაბამება საწარმოო პროგრამის უზრუნველყოფის 
ამოცანებს.

ს არ შეესაბამება საწარმოო პროგრამის უზრუნველყოფის 
ამოცანებს.

ა1 შეესაბამება საწარმოო პროგრამის უზრუნველყოფის 
ამოცანებს.

ს არ შეესაბამება საწარმოო პროგრამის უზრუნველყოფის 
ამოცანებს.

ა1 შეესაბამება საწარმოო პროგრამის უზრუნველყოფის 
ამოცანებს.

ა2 მნიშვნელოვნად არ შეესაბამება საწარმოო პროგრამის 
უზრუნველყოფის ამოცანებს.

სხვა საწარმოო სტრუქტურებთან მიმართებაში წარმოების 
შეფასების დროს შეიძლება გამოყენებულ იქნას სისტემა, რო-
მელიც წარმოდგენილია ცხრილში 3. 

ცხრილი 3. წარმოების დონე სხვა საწარმოო სტრუქტურებთან 
შედარებით

პოზიცია 
მატრიცაში დასკვნა

1 (ლ1) მაღალი დონე, რომელიც აღემატება სხვა წრმოებებს

2 (ლ2) მაღალი დონე, რომელიც შეესაბამება სხვა მოწინავე 
წრმოებების დონეს

3 (ს) საშუალო დონე, რომელიც შეესაბამება სხვა 
წარმოებების დონეს

4 (ლ2) მაღალი დონე, რომელიც შეესაბამება სხვა მოწინავე 
წარმოებების დონეს

5 (ს) საშუალო დონე, რომელიც შეესაბამება სხვა 
წარმოებების დონეს
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6 (ა1) დაბალი დონე, რომელიც არ შეესაბამება სხვა 
წარმოებების დონეს

7 (ს) საშუალო დონე, რომელიც შეესაბამება სხვა 
წარმოებების დონეს

8 (ა1) დაბალი დონე, რომელიც არ შეესაბამება სხვა 
წარმოებების დონეს

9 (ა2) დაბალი დონე, რომელიც მნიშვნელოვნად არ 
შეესაბამება სხვა საწარმოების დონეს.

წარმოების კომპლექსური შეფასებისათვის მრავალი მაჩვე-
ნებელი, რომელიც ახასიათებს საწარმოს, შეიძლება გაერთი-
ანდეს რამდენიმე ჯგუფად (მიმართულებებად), რომლებიც 
ხსნიან საწარმოს საქმიანობის ამა თუ იმ მხარეს. გარდა ამისა, 
ამგვარი დაჯგუფება აადვილებს მათ შეკრებას და შემდგომ გა-
დამუშავებას. 

არსებული მდგომარეობიდან გამომდინარე, შეიძლება გამო-
ვყოთ წარმოების ყოველი კონკრეტული ერთეულის შეფასების 
შემდეგი მიმართულებები: 

• სტრუქტურული უზრუნველყოფა;
• ტექნიკური უზრუნველყოფა;
• საკადრო უზრუნველყოფა;
• ორგანიზაციული უზრუნველყოფა;
• საინფორმაციო უზრუნველყოფა.
სტრუქტურული უზრუნველყოფის რაოდენობრივი შეფასე-

ბა. სტრუქტურული უზრუნველყოფის რაოდენობრივი შეფასე-
ბა პირველ რიგში ითვალისწინებს საწარმოო ფართობის ზომას 
და წარმოების ენერგოშეიარაღებულობას. დამხმარე მაჩვენებ-
ლების სახით შეიძლება გამოყენებულ იქნას საწარმოო ფართის 
შეფარდება წარმოების საერთო ფართობთან და საწარმოო ფა-
რთის გამოყენების კოეფიციენტი. სტრუქტურული უზრუნვე-
ლყოფის ხარისხობრივი შეფასება ითვალისწინებს საწარმოო 
შენობების და ნაგებობების მდგომარეობას, საჭირო კომუნუ-
კაციების არსებობას და მდგომარეობას, წარმოების გაფართო-
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ების შესაძლებლობას, შრომის ფონდშეიარაღებულობასა და 
ენერგოშეიარაღებულობას და სხვა. 

ტექნოლოგიური უზრუნველყოფის რაოდენობრივი შეფა-
სება პირველ რიგში ითვალისწინებს წარმოების საწარმოო სი-
მძლავრეს, მათ შორის სამუშაოების სახეობის მიხედვით. და-
მატებითი მაჩვენებლის სახით შეიძლება გამოყენებულ იქნას 
ტექნოლოგიური მოწყობილობის რაოდენობრივი შემადგენ-
ლობა ჯგუფების მიხედვით. ტექნოლოგიური უზრუნველყოფის 
ხარისხობრივი შეფასება ითვალისწინებს მოწყობილობების ხა-
რისხის დონეს, მისი ცვეთისა და ასაკობრივი შემადგენლობის 
(სიძველის) დონეს, მოწყობილობათა და ტქნოლოგიების განა-
ხლების, ჩანაცვლებისა და დაბერების კოეფიციენტებს, სპეცია-
ლური მოწყობილობების არსებობას, ტექნოლოგიური მეთოდე-
ბის გამოყენების მრავალფეროვნებას და სხვა. 

კადრების სწავლების რაოდენობრივი შეფასება ითვალისწი-
ნებს წარმოების უზრუნველყოფილობას სამუშაო კადრებით და 
მათი დასაქმების სტრუქტურას. საკადრო სწავლების ხარისხო-
ბრივი შეფასება ითვალისწინებს პერსონალის ასაკობრივ შემა-
დგენლობას და კვალიფიკაციის დონეს. 

ორგანიზაციული უზრუნველყოფის რაოდენობრივი შეფა-
სება ითვალისწინებს გამოშვებული პროდუქციის ხასიათსა და 
დონეს. ორგანიზაციული უზრუნველყოფის ხარისხობრივი შე-
ფასება ითვალისწინებს ორგანიზაციის დონეს, ეფექტურობის 
ხარისხს და წარმოების პროგრესულობას. 

საინფორმაციო უზრუნველყოფის რაოდენობრივი შეფასება 
ითვალისწინებს წარმოების ავტომატიზაციის და ტექნოლოგი-
ური მომზადების დონეს. საინფორმაციო უზრუნველყოფის ხა-
რისხობრივი შეფასება ითვალისწინებს წარმოების ავტომატი-
ზაციის საშუალებების ხასიათს (დახასიათებას) და წარმოების 
ტექნოლოგიურ მომზადებას, აგრეთვე წარმოების ავტომატი-
ზაციის სიღრმეს.

წარმოების მდგომარეობის კომპლექსური შეფასების ჩატა-
რებისათვის აუცილებელია მატრიცაში „ხარისხი/რაოდენობა“ 
დადგინდეს პოზიციების რიცხობრივი ექვივალენტები და შეფა-
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სების მიმართულებით განისაზრვროს წონითი კოეფიციენტები. 
წარმოების ჯამური შეფასება განსაზღვრული იქნება ფო-

რმულით:

სადაც Ai – რაოდენობა/ხარისხი მატრიცის პოზიციის რიცხო-
ბრივი 

 ექვივალენტი i–ს მიხედვით შეფასების მიმართულებაში;
 Bi – წონითი კოეფიციენტი i–ს მიხედვით შეფასების 

მიმართულებაში;
n –შეფასების მიმართულების რიცხვი (განსახილველ შემ-

თხვევაში – 5).
კერძო შემთხვევაში რიცხობრივი ექვივალენტების სისტემის 

ამორჩევა დამოკიდებულია გამოკვლევის ამოცანაზე. სისტემა 
შეიძლება იყოს წრფივი (სწორხაზოვანი) ან ეკსპონენციური. 
რიცხვითი ექვივალენტების სისტემის შესაძლო მაგალითები 
მოვიყვანეთ ცხრილში 4. მიღებული სისტემისგან დამოუკიდებ-
ლად რეკომენდებულია პოზიციები 1(ლ1), რომელსაც მივანი-
ჭეთ ექვივალენტი 100 და პოზიცია 9 (ა2) , რომლის ექვივალე-
ნტია 0. 

 ცხრილი 4. რიცხვითი ექვივალენტების სისტემები

პოზიცია 
მატრიცაში

რიცხვითი ექვივალენტი

წრფივი 
სისტემა

ექსპონენციური 
სისტემა

1 (ლ1) 100 100

2 (ლ2) 75 37

3 (ს) 50 14
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4 (ლ2) 75 37

5(ს) 50 15

6 (ა1) 25 5

7(ს) 50 14

8 (ა1) 25 5

9 (ა2) 0 0

შეფასების მიმართულებების წონითი კოეფიციენტები დგი-
ნდება წარმოების კვლევის მიზნებისა და ამოცანების შესაბა-
მისად. რაც უფრო მნიშვნელოვანია რომელიმე მიმართულება 
შეფასებაში, მით მაღალი უნდა იყოს მისი „წონა“. წონითი კოე-
ფიციენტების მიმართულებების შეფასების შემუშავების მეთო-
დიკის დადგენა წარმოების კვლევის მიზნებზე და ამოცანებზე 
დამოკიდებულებით უნდა წარმოადგენდეს დამოუკიდებელი 
კვლევის საგანს. წონითი კოეფიციენტების დადგენის მიღებუ-
ლი მეთოდიკიდან დამოუკიდებლად, კოეფიციენტების ჯამი 
უნდა შეადგენდეს 1 ერთეულს. 

მაგალითისათვის შეიძლება გამოვიყენოთ წონითი კოეფიცი-
ენტების სისტემა, რომელიც მოყვანილია ცხრილში 5. 

ცხრილი 5. შეფასების მიმართულებების წონითი კოეფიციენტები

შეფასების მიმართულება წონითი 
კოეფიციენტი

სტრუქტურული უზრუნველყოფა 0,3

ტექნოლოგიური უზრუნველყოფა 0,26

საკადრო უზრუნველყოფა 0,1

ორგანიზაციული უზრუნველყოფა 0,14

საინფორმაციო უზრუნველყოფა 0,2
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შემაჯამებელი ცხრილის ანალიზის დროს ამოირჩევა განვი-
თარების მიმართულებები ან საწარმოს წარმოების ლიკვიდა-
ცია, მაგალითად როგორც:

• საწარმოს შემადგენლობიდან წარმოების გამოყვანა;
• წარმოების ორგანიზებული შემცირება ( ანდა დახურვა): 

რაღაც დროის განმავლობაში წარმოება მუშაობს შემდგომში 
პროდუქციის გადაცემით სხვა საამქროებზე ან სპეციალუზი-
რებულ საწარმოში;

• ტექნოლოგიური უზრუნველყოფის ხარისხის ამაღლე-
ბის გზით (მოწყობილობების პარკის განახლება, მექანიზაციის 
საშუალებების და დამატებითი აღჭურვილობის დანერგვა და 
ა.შ.), სტრუქტურული უზრუნველყოფის არსებული დონის შენა-
რჩუნება და წარმოების განვითარება; 

• წარმოების განვითარება – თანამედროვე მაღალი წა-
რმადობის და პროგრამული უზრუნველყოფის მქონე მოწყო-
ბილობებით მნიშვნელოვანი გაჯერება, დამუშავების თანამე-
დროვე ტექნოლოგიური მეთოდების დანერგვა და ა.შ.

ამისათვის იქმნება ახალი ოპტიმალურად დასაბუთებული 
ტექნოლოგიური და არასტანდარტული მოწყობილობების შეს-
ყიდვების ჩამონათვალი. მის საფუძველზე ფორმირდება მომა-
ვალი მოდერნიზირებული საწარმოს სტრატეგიული მოდელი 
და ვლინდება მისი მოდერნიზაციის ყველა სტადია, როგორც 
ახლო, ასევე მომავლის პერსპექტივაში.

ამავე დროს, როგორც ეს მიღებულია თანამედროვე მსო-
ფლიო პრაქტიკაში, საწარმო ყალიბდება ოპტიმალური ტექ-
ნოლოგიური სპეციალიზაციის მიხედვით, რასაც მოსდევს სა-
წარმოო ფართობების, ინფრასტრუქტურული დანახარჯების, 
კვალიფიციური კადრების და ა.შ. მნიშვნელოვანი შემცირება 
(პრაქტიკულად 2,5 ჯერ), რაც საბოლაო ჯამში საშუალებას 
იძლევა, მკვეთრად შემცირდეს პროდუქციის თვითღირებულე-
ბა და გაიზარდოს ბაზარზე მისი კონკურენტუნარიანობა. თვის 
მხრივ, ყოველივე აღნიშნული საშუალებას იძლევა, გაფართო-
ვდეს საკუთარი პროდუქციის რეალიზაციის სეგმენტი, რაც 
ნიშნავს წარმოების განვითრების შესაძლებლობას. 
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მეტიც: გამოთავისუფლებული რესურსები (მიწა, შენობები, 
მოწყობილობა და სხვა) თავისთავად წარმოადგენს ჩატარებუ-
ლი მოდერნიზაციის ფინანსური უზრუნველყოფის წყაროს. 

ცალკე უნდა აღინიშნოს, რომ ამგვარი ტექნოლოგიური აუ-
დიტის შედეგად მიღებული ინფორმაციის მონაცემები (მოწყო-
ბილობების ჩამონათვალი, ნაკვეთების დაგეგმარება და სხვა) 
საშუალებას იძლევა, ჩატარდეს განხორციელებული ღონისძი-
ებების ეფექტურობის ანალიზი. 

დასკვნები
შემოთავაზებულია საწარმოების ტექნოლოგიური აუდიტის 

ჩტარების მეთოდიკა, რომლის ძირითდ ღირსებას წარმოადგენს: 
• წარმოების ტექნოლოგიური დონის რაოდენობრივი და 

ხარისხობრივი შეფასების მონაცემების გაერთიანება; 
• კონკრეტული პროდუქციის მახასიათებლებთან მიბმის 

გარეშე, წარმოების სხვადასხვა ნაწილების ეფექტურობის შე-
დარების შესაძლებლობა; 

• შეფასების დროის მინიმიზაცია. 
გარდა ამისა უნდა აღინიშნოს: მეთოდის ღირსებას წარმოა-

დგენს ის გარემოება, რომ კვლევის ამოცანებზე დამოკიდებუ-
ლი შეფასება შეიძლება მიებას პროდუქციის გამოშვების მაჩვე-
ნებლებს ან სხვა საწარმოო სტრუქტურების დონეს. 

გამოყენებული ლიტერატურა/REFERENCES:
1. Е. Bell, D. Kingdam, A. Powell. Technology Audit, Methodology 

and case example/ Technology Transfer and Implementation 
Conference (TTI-12), London, 2012.

2. Cenables J., Impey K. Internal audit. London, Dublin and 
Edinburgh: Butter-worth, 2011.

3. Growing Success (Business Incubation). A report by The 
Interprise Panel of The UK. London, 2016.

4. Hayward S., Audit Guide; - London: Butterworth and Co 
(publishers) Ltd., 2016.

5. How to Prepare Business Plan. – USA: Arizona, 2017.
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6. Jenkins B., Cooke P., Quest P., An Audit Approach to Computers. 
London: Coopers and Lybrand, The Institute of Chartered Accountant 
in England and Wales, Chartered Accountant Hall, 2012.

7. Leslie Donald A., Teitlebaum Albert В, Anderson Rodney J., 
Dollar-unit Sampling: Practical Guide for Auditors. Toronto: Pitman, 
2013.

8. Manual of Auditing (Coopers and Lybrand). London: 
Bookcraft (Bath) Ltd., 2012.

MODERN TECHNIQUES OF TECHNOLOGICAL AUDIT

Leila Sulkhanishvili
Doctoral Student of 

Caucasus International University

RESUME
In the article “Modern Techniques of Technological Audit”, the 

author discusses the possibilities of modernization of Georgian 
enterprises and notes that this is one of the most important priori-
ties for our country. By the view of the author, technologies used in 
Georgian enterprises are fragmented, ie only those parts of foreign 
technologies.

The author believes that the present situation of the case is in-
compatible with the objective of construction and further sustain-
able development of production.

Since all the developed countries of the enterprises are being 
built on the technological principle (in contrast to the Georgian “ob-
jective” principle) and connected to each of the other system sub-
contractors. So, in the end the author concludes that if Georgian pro-
duction moves to a new technology type, which will increase it, and 
it will play an important role in the socio-economic development.

Key words: Technology, Technological Principle, Subject Prin-
ciple, Expert-Analytical Method.
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ქალთა ეკონომიკური გაძლიერება საქართველოში 
 და გენდერული თანასწორობა 

    
ხათუნა შალამბერიძე 

ეად., აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
ასოცირებული პროფესორი

თინათინ გუგეშაშვილი 
ეად., აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

ასოცირებული პროფესორი
 
რეზიუმე
სამყაროში, სადაც გლობალიზაციის პროცესები სწრაფად 

მიმდინარეობს და ყველაფერი ურთიერთკავშირშია, წარმატე-
ბის მისაღწევად მნიშვნელოვანია ყველა სოციალური და ეკო-
ნომიკური აქტივობის გამოყენება. 

შესაბამისად, გლობალიზაციის პროცესების ზეგავლენა ნე-
ბისმიერი ქვეყნის ეკონომიკურ მდგომარეობაზეც აისახება და 
გამონაკლისი არც საქართველოა. ამ პროცესებში, უამრავ სხვა-
დასხვა გადასაჭრელ პრობლემასთან ერთად მნიშვნელოვანია 
ქალთა ეკონომიკური გაძლიერება და გენდერული თანასწორო-
ბა. წინამდებარე სტატიის კვლევის მიზანიც სწორედ ამ კუთხით 
ქალთა ეკონომიკური არააქტივობის და მისი გამომწვევი მიზე-
ზების კვლევას ეხება.

ქალთა ეკონომიკური გაძლიერება იზომება ბაზარზე თანა-
სწორი მონაწილეობითა და პროდუქტიულ რესურსებზე თანა-
ბარი წვდომით. პირველი გულისხმობს გლობალურ და ადგილო-
ბრივ ბაზარზე ქალების თანასწორ ჩართულობას, ხოლო მეორე 
- ორივე სქესის თანასწორ უფლებებს ქონებასა და საკუთრება-
ზე. ეკონომიკური გაძლიერება ეფექტიანია, როდესაც ქალები 
სარგებლობენ თავიანთი უფლებებით, აკონტროლებენ და სა-
რგებელს იღებენ რესურსებიდან, აქტივებიდან, შემოსავლები-
დან და საკუთარი დროიდან. 

საქართველომ მნიშვნელოვანი ნაბიჯები გადადგა ეროვნუ-
ლი კანონმდებლობის საერთაშორისო სტანდარტებთან ჰარმო-
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ნიზების მიზნით. მიუხედავად ამისა, ჯერ კიდევ არსებობს ხა-
რვეზები კანონმდებლობასა თუ ქცევის ნორმებში.

საქართველოს კანონმდებლობა და პოლიტიკა ითვალისწი-
ნებს გარკვეულ დებულებებს დასაქმების სფეროში გენდერუ-
ლი თანასწორობის ხელშეწყობაზე, თუმცა მნიშვნელოვანი ხა-
რვეზების გამო, მათი გამოყენება უმნიშვნელოა. ქალების და 
მამაკაცების ანაზღაურებას შორის 34.5%-იანი განსხვავება და 
აუნაზღაურებელი მუშაობა, სხვა საკითხებთან ერთად, მნიშ-
ვნელოვან ბარიერს ქმნის ქვეყნის ეკონომიკურ ცხოვრებაში ქა-
ლთა სრული პოტენციალის გამოყენებისათვის. 1

საქართველო ქვედა საშუალო შემოსავლის კატეგორიის ქვე-
ყანაა, რომელმაც ბოლო ორი ათწლეულის განმავლობაში ზო-
მიერ ეკონომიკურ ზრდას მიაღწია, თუმცა ბოლო წლებში ეს 
ტემპი შენელდა. მშპ-ე ერთ სულ მოსახლეზე ქვეყანაში მსყიდ-
ველობითუნარიანობის პარიტეტის მიხედვით 10,7 აშშ დოლა-
რია2. დასაქმების კუთხით ძირითადი სექტორი არის სოფლის 
მეურნეობა, თუმცა 2017 წელს სოფლის მეურნეობა მთლიანი 
მშპ-ს 7%-ს შეადგენდა. 3

საკვანძო სიტყვები: გენდერული თანასწორობა საქართვე-
ლოში; შრომის ბაზრის რეგულაციების ლიბერალიზაცია; ეკო-
ნომიკური არააქტივობის განმაპირობებელი ფაქტორები.

შესავალი
ქალთა უფლებების გაფართოება, რაც მათ შესაძლებლობას 

მისცემს მიიღონ თანაბარი მონაწილეობა ქვეყნის ეკონომიკის 
ყველა სექტორში, „ქალთა ეკონომიკური გაძლიერება სამხრეთ 
კავკასიაში“, ფარგლებში, კვლევის შედეგად4 გამოიკვეთა შრო-
მის ბაზრის რეგულაციების რელევანტურობის აუცილებლობა, 
თუ რამდენად ახდენს მათი არსებობა ან ნაკლოვანებები ქალთა 

1 წყარო:https://www.undp.org/content/dam/georgia/docs/publicat-
io ns/DG/UNDP_GE_DG_Gender_Equality_in_Georgia_VOL2_GEO.pdf

2 წყარო: მსოფლიო ბანკი, 2017 ბ, 2017 დ.
3 წყარო: საქსტატი 2017
4 წყარო: გაეროს ქალთა ორგანიზაცია (UN Women) და შვეიცარიის გა-

ნვითარებისა და თანამშრომლობის სააგენტო ( SDC). 2018 
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ეკონომიკურ გაძლიერებაზე და ქალთა გენდერულ თანასწო-
რობის ზრდაზე.

შრომის ბაზრის რომელ პოლიტიკას და ინსტიტუტს შესწევს 
უნარი ზემოქმედება მოახდინოს შრომის ბაზარზე, რომ ქალები 
არაფორმალური ეკონომიკიდან გადავიდნენ ფორმალურზე. 

საქართველომ მოახდინა ისეთი საერთაშორისო ხელშეკრუ-
ლების რატიფიცირება, რომელიც უზრუნველყოფს გენდერულ 
თანასწორობას. შრომის საერთაშორისო ორგანიზაციის იმ 
რვა ძირითადი კონვენციიდან მხოლოდ ორია, რომელიც ეხება 
გენდერულ თანასწორობას. იმისათვის, რომ საზოგადოებაში 
შემცირდეს შრომის გენდერული ნიშნით დაყოფის ეფექტი ქა-
ლების სამუშაო ძალაში მონაწილეობაზე, მნიშვნელოვანია ყუ-
რადღება გამახვილდეს შრომის საერთაშორისო ორგანიზაცი-
ის მიერ ბოლო პერიოდში გამოქვეყნებულ 5R ჩარჩო დოკუმე-
ნტზე. აღნიშნული დოკუმენტის რეკომენდაციების მიხედვით, 
საჭიროა აუნაზღაურებელი მოვლის აღიარება (RECOGNIZING), 
შემცირება (EDUCING) და გადანაწილება (REDISTRIBUTING), 
ანაზღაურებადი მომვლელების დაჯილდოება (REWARDING) 
ღირსეული შემოსავლითა და დაცული სამუშაო გარემოთი და 
მათი წარმომადგენლობის (REPRESENTATION) გაზრდა საზოგა-
დოებრივ საკითხებზე გადაწყვეტილებების მიღების პროცესში 
(შრომის საერთაშორისო ორგანიზაცია, 2018).1

 ძირითადი ტექსტი
ქალთა დაბალი ეკონომიკური აქტივობა და არაფორმალურ 

სექტორში მათი ჩართულობა არის ავტორთა კვლევის მიზანი, 
კერძოდ, საქართველოში ქალების ეკონომიკური არააქტიუ-
რობის მიზეზების და მათი ეკონომიკური შესაძლებლობების 
ზრდის გამოკვეთა.

საქართველოში ქალთა დაბალ ეკონომიკურ აქტივობასთან 
მთელი რიგი ფაქტორებია დაკავშირებული. მათ შორის უპირვე-
ლესი არის იმ აუნაზღაურებელი შრომის არაპროპორციულობა, 

1 წყარო:https://www.undp.org/content/dam/georgia/docs/
publications/DG/UNDP_GE_DG_Gender_Equality_in_Georgia_VOL2_GEO.pdf



181

biznesi, menejmenti, marketingi

რასაც ქალები ეწევიან. როგორც დასტურდება, თუ ქალის მოვა-
ლეობები ბავშვის მოვლასთან დაკავშირებით შემცირდება, მისი 
ეკონომიკური ჩართულობა გაიზრდება.

ქალებისთვის სამსახურის პოვნას ართულებს შრომის ბაზა-
რზე არსებული გენდერული დისკრიმინაცია და ქალებთან და-
კაშირებით გავრცელებული უარყოფითი სტერეოტიპები.1

კონვენცია ქალთა მიმართ დისკრიმინაციის ყველა ფორმის 
აღმოფხვრის შესახებ, კერძოდ, მე-13 მუხლის „ბ“ ქვეპუნქტი სა-
ხელმწიფოებს აკისრებს ვალდებულებას, ფინანსურ სესხებზე 
ქალებისათვის უზრუნველყონ მამაკაცთა თანასწორი უფლება. 
მდგრადი განვითარების მე-5 მიზანი სახელმწიფოებს მოუწო-
დებს, „გაატარონ რეფორმები, რომლებიც ქალებს, ეროვნული 
კანონმდებლობის შესაბამისად, ეკონომიკურ რესურსებზე ... 
ფინანსურ მომსახურებაზე, მემკვიდრეობასა და ბუნებრივ რე-
სურსებზე თანაბარი წვდომის უფლებას მისცემს“.2

მიუხედავად იმისა, რომ ქალებისათვის ერთი შეხედვით, სე-
სხის აღებას არავითარი სამართლებრივი ბარიერი არ აბრკო-
ლებს, პრაქტიკაში ამას ქალები ნაკლებად ახერხებენ, რადგან 
ბევრ მათგანს არ მიუწვდება ხელი მიწასა და ქონებაზე, რომელ-
საც ფინანსურ უზრუნველყოფად გამოიყენებენ. საქართველო-
ში ქალები უფრო თანამესაკუთრეები არიან, ვიდრე მესაკუთრე-
ები, და ქონება, როგორც წესი, მამაკაცების სახელზეა რეგისტ-
რირებული. ქალები უფრო ხშირად მიკროსაფინანსო (მოკლევა-
დიან, ნაკლები უზრუნველყოფის პირობებით) სესხებს იღებენ, 
რასაც ნაკლები ფინანსური უზრუნველყოფა სჭირდება, თუმცა, 
ამგვარი ორგანიზაციები შედარებით უფრო ძვირ კრედიტებს 
გასცემენ.

ქალთა ეკონომიკური არააქტიურობის მთავარი მიზეზი სა-
ზოგადოებაში შრომის გენდერული ნიშნით დაყოფაა. ქალები, 
რომლებიც ამბობენ, რომ არ მუშაობენ ამის მიზეზად ოჯახთან 

1 წყარო:მონაცემები საქართველოსთვის იხილეთ AYEG, 2014
2 წყარო: ქალთა მიმართ დისკრიმინაციის აღმოფხვრის კომიტეტი, და-

სკვნითი შენიშვნები საქართველოს მე-4 და მე-5 პერიოდული ანგარიშების 
შესახებ, CEDAW/C/GEO/CO/4-5, 2014 წლის 24 ივლისი, 33-ე პუნქტი.
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დაკავშირებულ პასუხისმგებლობებს ორჯერ უფრო ხშირად 
ასახელებენ, ვიდრე კაცები. ქალების სამუშაო ძალაში მონაწი-
ლეობის მაჩვენებელი იმატებს ასაკის მატებასთან ერთად საპე-
ნსიო ასაკის მიღწევამდე, ხოლო შემდეგ კვლავ იწყებს კლებას. 

ქალების ეკონომიკური არააქტივობის განმაპირობებელი 
ფაქტორია, ნაკლები ფინანსური მოტივაცია, რაც გენდერულ 
სახელფასო განსხვავებაში გამოიხატება. ქალები კაცებზე მნიშ-
ვნელოვნად ნაკლებს გამოიმუშავებენ. ისინი აღნიშნავენ, რომ 
ასრულებენ მამაკაცების მსგავსი ოდენობის აუნაზღაურებელ 
მოვლასთან (საოჯახო საქმიანობა) დაკავშირებულ საქმიანო-
ბას, რაც მიუთითებს, რომ იმ შემთხვევაშიც კი თუ ქალების სა-
შუალო ანაზღაურება კაცებისას გაუტოლდება, სამუშაოსა და 
აუნაზღაურებელი მოვლის გენდერული ნიშნით გადანაწილება 
უარყოფითად იმოქმედებს ქალების ეკონომიკურ აქტივობაზე. 

ქალების ეკონომიკური გაძლიერების შესახებ გაეროს მაღა-
ლი დონის პანელი გამოარჩევს ქალთა ეკონომიკური საქმიანო-
ბის შემაფერხებელ შემდეგ ძირითად ბარიერებს:

ხელშემშლელი სოციალური ნორმები; დისკრიმინაციული 
კანონმდებლობა და სამართლებრივი დაცვის მექანიზმების 
სიმწირე; აუნაზღაურებელი საოჯახო საქმიანობისა და ოჯახის 
მოვლის არაღიარება და არასათანადო ზრუნვა მის შემსუბუ-
ქებასა და გადანაწილებაზე; არასაკმარისი ხელმისაწვდომობა 
ფინანსურ და ციფრულ რესურსებსა და საკუთრებაზე. (UNHLP, 
2016: 2)1

აღნიშნული ბარიერები განაპირობებს იმ გარემოებას, რომ 
მსოფლიოში სამუშაო ძალაში მონაწილე ყოველ 100 კაცზე მხო-
ლოდ 67 ქალი მოდის. (მსოფლიო ბანკი 2017). დასაქმებასთან 
დაკავშირებული სისტემური უთანასწორობა აღრმავებს სიღა-
რიბეს, ეკონომიკურ დაუცველობას და ამცირებს შესაძლებლო-
ბებს გოგონებსა და ქალებისათვის. ეკონომიკური მონაცემები 
მიუთითებს, რომ ეკონომიკაში ქალების დაბალი მონაწილეობა 
აფერხებს ეკონომიკურ ზრდას (ეკონომიკური თანამშრომლო-
ბისა და განვითარების ორგანიზაცია, 2012) და უარყოფითად 

1  წყარო: გაეროს განვითარების პროგრამა (2017)
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აისახება განვითარებაზე (მსოფლიო ბანკი 2017). 
საქართველოში ქალების სამუშაო ძალაში მონაწილეობაზე 

ყველაზე დადებითად განათლების ფაქტორი მოქმედებს. ქა-
ლები, რომლებსაც უმაღლესი განათლება აქვთ 20%-ით მეტი 
მუშაობს, ვიდრე ქალები, რომლებსაც მხოლოდ საშუალო გა-
ნათლება აქვთ. მიუხედავად იმისა, რომ უმაღლესი განათლების 
მქონე ქალების სამუშაო ძალაში მონაწილეობა მნიშვნელოვნად 
ჩამოუვარდება მამაკაცებისას. მიუხედავად იმისა, აქვთ თუ არა 
ამ უკანასკნელთ უმაღლესი განათლება.

მიუხედავად იმისა, რომ უმაღლესი განათლება ქალებისათ-
ვის, ეკონომიკური აქტივობის გარკვეულ ბარიერებს ხსნის 
საზოგადოებაში შრომის გენდერული ნიშნით დაყოფა და აუ-
ნაზღაურებელი მოვლა უმაღლესი განათლების მქონე ქალე-
ბისთვისაც გამოწვევად რჩება. 

საქართველოშო ყოველი მეორე არაფორმალურადაა და-
საქმებული. ეს საქმიანობა დაკავშირებულია ისეთ პრობლემებ-
თან როგორიცაა: დაბალი ანაზღაურება, ნაკლებ თვითდაჯერე-
ბულობა, ბედნიერების დაბალი ხარისხი. საქართველოში არა-
ფორმალურ სექტორში დასაქმებული ფორმალურ სექტორში 
დასაქმებულ ქალებთან შედარებით წელიწადში საშუალოდ 970 
აშშ დოლარით (42%) ნაკლებს გამოიმუშავებენ.1

ფორმალიზებამ შესაძლოა შეამციროს შემოსავალი გადა-
სახადებისა და რეგულაციების წნეხის გამო, როგორც დამ-
საქმებლისთვის, ასევე იმ თვითდასაქმებულთათვის, რომლე-
ბიც არაფორმალურიდან ფორმალურ სეგმენტში ინაცვლებენ. 
მაგალითისთვის, საქართველოს კანონი „დაგროვებითი პენსიის 
შესახებ,“ რომელიც მიღებულ იქნა 21.07.2018. ორმოც წლამდე 
საქართველოს მოქალაქეს, რომელიც მუშაობს, ავალდებულე-
ბს ხელფასის 2% გადარიცხოს დაგროვებითი პენსიის ფონდში. 
ხოლო, თავის მხრივ დამსაქმებელსაც ავალდებულებს გადარი-
ცხოს დაგროვებითი პენსიის ფონდში 2%.2

1 წყარო:გაეროს ქალთა ორგანიზაცია (UN Women) და შვეიცარიის 
განვითარებისა და თანამშრომლობის სააგენტო ( SDC). 2018 ანგარიში.

2 წყარო:https://www.matsne.gov.ge/ka/document/view/428-
0127?publication=0
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საქართველომ 2014 წელს ხელი მოაწერა ასოცირების ხელ-
შეკრულებას ევროკავშირთან, ხოლო შემდეგ მოხდა სავიზო 
რეჟიმის ლიბერალიზაცია. ასოცირების ხელშეკრულების XXX 
დანართში ყურადღება გამახვილებულია ევროკავშირის საბ-
ჭოს დირექტივებთან საქართველოს კანონმდებლობის ჰარმო-
ნიზებაზე შემდეგ სფეროებში: შრომის სამართალი; ანტიდის-
კრიმინაცია და გენდერული თანასწორობა; ჯანმრთელობა და 
უსაფრთხოება სამუშაო ადგილებზე. 

საქართველოს მთავრობამ შეიმუშავა სამოქმედო გეგმა ჰა-
რმონიზების უზრუნველსაყოფად. საქართველოს შრომის, ჯა-
ნმრთელობისა და სოციალური დაცვის სამინისტროს შრომისა 
და დასაქმების პოლიტიკის დეპარტამენტი ახდენს შრომითი სა-
მართლის რეფორმაზე მუშაობის კოორდინირებას სხვადასხვა 
მხარის, მათ შორის ევროკავშირისა და შრომის საერთაშორისო 
ორგანიზაციის დახმარებით.

ჩვენს ქვეყანაში განხორციელებულმა ბაზრის ლიბერალი-
ზაციამ შედეგად მოიტანა შრომის სამართლის, შრომის ბაზრის 
რეგულაციების ლიბერალიზაცია. მაგალითად, გაუქმდა პოლი-
ტიკა, რომელიც ეხებოდა მინიმალურ ხელფასს, დასაქმების და-
ცვას, უმუშევრობის შემწეობებს, გაუქმდა შრომის ინსპექცია. 

საქართველოს სოციალური და ეკონომიკური განვითარების 
მთავარი ხედვა ჩამოყალიბებულია საქართველოს სოციალუ-
რ-ეკონომიკური განვითარების სტრატეგიაში „საქართველო 
2020“. სტრატეგია აღიარებს, რომ წინა პერიოდის მიღწევებმა, 
რომლებიც მიზნად ისახავდა ინვესტიციების მოზიდვას და ეკო-
ნომიკური ზრდის მაჩვენებლების გაზრდას, შედეგად არ მოი-
ტანა საქართველოს ეკონომიკის გაზრდილი კონკურენტუნარი-
ანობა, ვერ უზრუნველყო მნიშვნელოვანი, სტაბილური ეკონო-
მიკური აღმავლობა. სტრატეგია ასევე აღნიშნავს, რომ გატარე-
ბულ ქმედებებს სრულფასოვნად არ მოუხდენია ზემოქმედება 
უმუშევრობისა და სიღარიბის შემცირებაზე. ამ თვალსაზრისით 
სტრატეგია 2020-ში დასახული მიზანია კეთილდღეობის გაზ-
რდის მიღწევა უმუშევრობის შემცირებით, შრომისა და საცხო-
ვრებელი პირობების გაუმჯობესებით, სოციალური დაცვის 
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საბაზისო სისტემის შექმნით და ადამიანური კაპიტალის გა-
ნვითარებით.1 კერძოდ: საინვესტიციო და ბიზნეს-გარემოს გა-
უმჯობესება; ინოვაცია და ტექნოლოგიები; ექსპორტის ზრდის 
ხელშეწყობა; ინფრასტრუქტურის განვითარება და ქვეყნის 
ტრანზიტული პოტენციალის სრულად რეალიზება.

ყოველივე ეს კი განხორციელდება შესაბამისად ადამიანური 
კაპიტალის, კერძოდ, ქვეყნის სამუშაო ძალის იმგვარად განვითა-
რებით, რომ მან დააკმაყოფილოს შრომის ბაზრის მოთხოვნები; 
სოციალური უზრუნველყოფის ქსელების განმტკიცება და ხე-
ლმისაწვდომი, ხარისხიანი ჯანდაცვის უზრუნველყოფა. ხოლო, 
ფინანსებზე წვდომა უნდა განხორციელდეს: ინვესტიციათა მო-
ბილიზებით და ფინანსური შუამავლობის განვითარებით.

ადამიანური კაპიტალის განვითარების ძირითადი სტრატე-
გია გულისხმობს ყველა დონეზე განათლების გაუმჯობესებას 
და იმის უზრუნველყოფას, რომ სამუშაო ძალა იყოს ნასწავლი 
და ჰქონდეს უნარები, რომლებიც შეესაბამება შრომის ბაზა-
რზე არსებულ მოთხოვნებს. თუმცა, ამ შემთხვევაში, მნიშვნე-
ლოვანია, გათვალისწინებულ იყოს გენდერული თანასწორობა. 
დასახული მიზნები ითვალისწინებს შრომის ბაზრის აქტიური 
პოლიტიკის მათ შორის სამუშაო ადგილების შესახებ ინფორ-
მაციაზე წვდომის შემოღებასაც. სტრატეგია, ასევე აღიარებს 
მშრომელთა უფლებების დაცვას და ერთ-ერთ ზომად შრომისა 
და დასაქმების კანონმდებლობის გაუმჯობესებას და ევროპულ 
სტანდარტებთან ჰარმონიზებას ადგენს. გათვალისწინებულია 
მონიტორინგის მექანიზმი შრომითი უფლებების დაცვის გასაკო-
ნტროლებლად და მშრომელთა უფლების - იმუშაონ უსაფრთხო 
და ადეკვატურ გარემოში - დასაცავად. შრომისა და დასაქმების 
კანონმდებლობის მიზანი უმუშევრობის მაჩვენებლის შემცირე-
ბაა. მოსალოდნელი იყო 2017 წელს უმუშევრობის 17%-იანი მაჩ-
ვენებლის მიღწევა, ხოლო 2020 წელს 12%-იანი მაჩვენებლისა.2 

1 წყარო: www.economy.ge/uploads/ecopolitic/2020/saqartvelo_2020.
pdf

2 წყარო: საქართველოს ორგანული კანონი „საქართველოს შრომის კო-
დექსი“, მუხლები 5(1;2;3)
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საქართველოს შრომის კოდექსი ვერ ადგენს თანაბარი ღი-
რებულების შრომისათვის-თანაბარი ანაზღაურების პრინციპს. 
გენდერული განსხვავება ანაზღაურებაში ეკონომიკის თით-
ქმის ყველა სექტორში არსებობს. ყველაზე მცირე გენდერული 
განსხვავება შრომის ანაზღაურებაში საჯარო ადმინისტრირე-
ბის სექტორში აღინიშნება. მხოლოდ მინიმალური ხელფასის 
შემოღება სრულად ვერ აღმოფხვრის გენდერულ განსხვავებას 
შრომის ანაზღაურებაში. საჭიროა პოლიტიკის ყოველმხრივი 
ზომების გატარება გენდერული განსხვავების შესამცირებლად. 

გენდერული სტატისტიკური მონაცემები შრომის ბაზრის 
მდგომარეობის შესახებ არ არის სრული. მაგალითად, სიღარი-
ბისა და თვითდასაქმების შესახებ სტატისტიკური მონაცენები 
არ არის კლასიფიცირებული სქესის მიხედვით. არ არის იმ ქა-
ლთა რაოდენობის შესახებ მონაცემები, რომლებიც სარგებლო-
ბენ დეკრეტული შვებულებით და იღებენ დედობის შემწეობას. 
არ არსებობს სტატისტიკური მონაცემი არც არაოფიციალურ, 
აუნაზღაურებელ საოჯახო საქმიანობაში და საკუთარი მოხმა-
რებისთვის საქონლის წარმოებისა და სერვისების გაწევაში ქა-
ლების ჩართულობის შესახებ.1 

შრომის ბაზრის რეგულაციები საქართველოში ჯერ კიდევ 
განვითარების პროცესშია. დოკუმენტები, რომლებშიც მოცე-
მულია შრომის ბაზრის სტრატეგიებისა და პოლიტიკის კომპო-
ნენტები არ ითვალისწინებს გენდერულ ფაქტორებს. აღსანიშ-
ნავია, რომ ამ ფაქტორზე ბევრი დაინტერესებული მხარე ამახ-
ვილებს ყურადღებას. კერძოდ, საქართველოს პროფესიული 
კავშირების გაერთიანება, საქართველოს დამსაქმებელთა ასო-
ციაცია, შრომის საერთაშორისო ორგანიზაცია, ევროკავშირი, 
სამოქალაქო საზოგადოების ორგანიზაციები. ამ თვალსაზრი-
სით რეკომენდირებულია, რომ სახელმწიფომ უფრო მკვეთრად 
გაამახვილოს ყურადღება შრომის ბაზრის რეგულაციების ნა-
კლოვანებებზე, რადგან მათ არსებითი მნიშვნელობა აქვს ქა-
ლთა ეკონომიკური გაძლიერების უზრუნველსაყოფად. 

1  წყარო: საქართველოს შრომითი ბაზრის საინფორმაციო სისტემის პო-
რტალი.
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დასკვნა
საქართველოში დღეს, მნიშვნელოვანია ქალთა უფლებების 

გაფართოება, რაც მათ შესაძლებლობას მისცემს მიიღონ თანა-
ბარი მონაწილეობა ქვეყნის ეკონომიკის ყველა სექტორში.

სახელმწიფომ უფრო მკვეთრად უნდა გაამახვილოს ყურა-
დღება შრომის ბაზრის რეგულაციების ნაკლოვანებებზე, რა-
დგან მათ არსებითი მნიშვნელობა აქვს ქალთა ეკონომიკური 
გაძლიერების უზრუნველსაყოფად. ეკონომიკური მონაცემები 
მიუთითებს, რომ ეკონომიკაში ქალების დაბალი მონაწილეობა 
აფერხებს ეკონომიკურ ზრდას და უარყოფითად აისახება გა-
ნვითარებაზე. 

გენდერული განსხვავება შრომის ანაზღაურებაში დაუშვე-
ბელია: მხოლოდ მინიმალური ხელფასის შემოღება სრულად 
ვერ აღმოფხვრის პრობლემას. საჭიროა პოლიტიკის ყოველმხ-
რივი ზომების გატარება შრომის ანაზღაურებაში გენდერული 
განსხვავების შესამცირებლად.

უმნიშვნელოვანესია რიგი რეფორმების გატარება. კერძოდ, 
l დისკრიმინაციის ამკრძალავი ნორმების დახვეწა, მამაკა-

ცისა და ქალის თანაბარი ღირებულების შრომისთვის თანაბარი 
ანაზღაურების პრინციპის შემოღება და განხორციელება (შრომის 
საერთაშორისო ორგანიზაციის №100 კონვენციის შესაბამისად); 
l  დედობის დაცვის (შრომის საერთაშორისო ორგანიზა-

ციის №156 კონვენციის შესაბამისად) გაუმჯობესება და გარ-
კვეული ზომების შემოღება; 
l ოჯახური პასუხისმგებლობების მქონე მშრომელთათ-

ვის დახმარების გაწევა (შრომის საერთაშორისო ორგანიზაცი-
ის №189 კონვენციის შესაბამისად); 
l სოციალური დაცვის მინიმალური ნორმების შესახებ 

ექსპერტთა სახელმწიფო დონის დიალოგისთვის პლატფორმის 
შექმნა და კონსულტაციების გამართვა სოციალური დაცვის 
ნორმების შესაძლო ვარიანტების ამოქმედების შესახებ. 

ამრიგად, სახელმწიფომ უფრო მკვეთრად უნდა გაამახვი-
ლოს ყურადღება გენდერული თანასწორობის შესახებ რეგულა-
ციების ნაკლოვანებებზე, რადგან მათ არსებითი მნიშვნელობა 
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აქვს ქალთა ეკონომიკური გაძლიერების უზრუნველსაყოფად. 
„გააძლიერე ქალები ბიზნესში და გაძლიერდი შენც“!

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. საქართველოს ორგანული კანონი „საქართველოს შრომის 

კოდექსი“, მუხლები 5(1;2;3)
2. საქართველოს შრომითი ბაზრის საინფორმაციო სისტემის 

პორტალი.
3. გაეროს ქალთა ორგანიზაცია (UN Women) და შვეიცარი-

ის განვითარებისა და თანამშრომლობის სააგენტო ( SDC). 2018 
ანგარიში.

4. მსოფლიო ბანკი, 2017 ბ, 2017 დ.
5. გაეროს განვითარების პროგრამა.
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 WOMEN’S ECONOMIC STRENGTHENING 
IN GEORGIA AND GENDER EQUALITY 

Khatuna Shalamberidze,
Academic Doctor of Economics,  ATSU, Associated Professor

 Tinatin Gugeshashvili,
Academic Doctor of Economics, ATSU, Associated Professor 

RESUME
In Georgia today, it is important to widen the rights of women, 

which will allow them to take equal participation in all sectors of the 
country’s economy.
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The State must draw more attention to the shortcomings of labor 
market regulations because they are essential for ensuring women’s 
economic empowerment. Economic data indicate that low partici-
pation of women in the economy hinders economic growth and neg-
atively affects the development.

Gender differences in labor remuneration are not allowed: Only 
minimal wages can’t completely eliminate the problem. It is neces-
sary to take all measures of policy to reduce gender differences in 
labor remuneration.

A number of reforms are important. In particular,
• Improve the prohibiting norms of discrimination, introduction 

and implementation of the principle of equal pay for the equal 
value of men and women (according to the International Labor 
Organization # 100 Convention);

• Improvement and introduction of maternal protection 
(according to the International Labor Organization’s No. 156 
Convention);

• Assistance to workers with family responsibilities (in line with 
the International Labor Organization’s Convention No.189);

• Creating a platform for the level of expertise of the level 
of expertise on the minimum level of social security and the 
consultation on possible implementation of possible social norms.

Therefore, the State should focus more on the shortcomings of 
gender equality regulations because they are essential for ensuring 
women’s economic empowerment.

“Strengthen Women in Business and Strengthen Yourself”!
Key words: Gender equality in Georgia; Liberalization of labor 

market regulations; Economic inactivity.
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     samecniero statiis 
warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

JurnalSi gamoqveynebuli statia unda moicavdes mecnieru-
li kvlevis axal Sedegebs ekonomikis Semdeg Teoriul da gamoy-
enebiT sferoebSi: 

ekonomikuri reforma; ekonomikuri Teoriis Tanamedrove 
problemebi; ekonomikur moZRvrebaTa istoria; sabazro eko-
nomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa; finansebi, bankebi, 
birJebi; regionuli ekonomika; dargobrivi ekonomika; bizne-
sis, marketingis, menejmentis aqtualuri sakiTxebi; msoflio 
ekonomika; recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul mono-
grafiebsa da saxelmZRaneloebze.

miRebul statiebs ixilavs redkolegia da dadebiTi recen-
ziis SemTxvevaSi aqveynebs, aseve gana Tavsebs internetSi _ ele-
qtronul JurnalSi. 

statiebi miiReba qarTul, rusul, inglisur, germanul, 
frangul da espanur enebze, qveyndeba origi nalis enaze. 

statiis gaformebis wesi
statiis minimaluri moculoba 5 gverdi A4 ფორმატის;
reziume qarTul, rusul da/an inglisur (aucileblad) en-

ebze (100-250 sityva);
sakvanZo sityvebi qarTul da inglisur enebze;
statiis dasaxeleba qarTul da inglisur enebze;
avtoris (avtorTa) saxeli, gvari, akad. xarisxi  qarTul da 

inglisur enaze, eleqtronuli misamarTi da telefonis nomeri;
statiis Sesavali, ZiriTadi teqsti da daskvniTi nawili;
gamoyenebuli literaturis nusxa qarTul da inglisur en-

ebze;
qarTuli teqstisTvis gamoiyeneT qarTul Srifti Acadnusx; 

xolo inglisuri da rusuli teqstebis Srifti _ Times New Ro-
man; Sriftis zoma 12, intervali 1,5, yvela kididan daSoreba 
iyos 2 sm.



191

ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

ჟურნალი“ეკონომიკა“
გამოდის 1918 წლიდან.

გამოცემა გამოდიოდა შემდეგი სახელწოდებებით: 
საქართველოს ეკონომისტი (1918  N1- N6),  
ეკონომისტი (1925-1926), 
საქართველოს ეკონომისტი (1926-1931),
საქართველოს სოციალისტური მეურნეობა (1931-1941), 
საქართველოს ეკონომისტი (1958-1967), 
საქართველოს სახალხო მეურნეობა (1967 N4 დან-1973), 
ეკონომისტი (1974-1990), 
ეკონომიკა (1991 წლიდან -).

სხვა სათაურით

საქართველოს ეკონომისტი.
საქართველოს სოციალისტური მეურნეობა.
საქართველოს სახალხო მეურნეობა.
ეკონომისტი.
ეკონომიკა.
Экономист Грузии.

ISSN: 0206-2828.
განახლებული ISSN 2587-4713

UDC: 338(922)(05)



ekonomika  #3-4. 2019

192

Sps  Jurnali `ekonomika~

misamarTi: Tbilisi _ 0171, m. kostavas q. 63.

tel: 599 56-90-78.

economics.bpengi.com
E-mail: economica_2008@yahoo.com
E-mail: economica_1918@yahoo.com

ООО журнал «ЭКОНОМИКА»
Адрес Тбилиси - 0171, ул. М. Костава 63

Тел. 599 56-90-78
economics.bpengi.com

E-mail: economica_2008@yahoo.com 
E-mail: economica_1918@yahoo.com

saqarTvelos teqnikuri universiteti
biznesteqnologiebis, sainJinro ekonomikis, 

mediateqnologiebisa da 
socialur mecnierebaTa fakultetebi.
soxumis saxelmwifo universiteti 

gadaeca asawyobad 15.02.2019 w.
xelmowerilia dasabeWdad 30.02.2019 w.
saaRricxvo-sagamomcemlo Tabaxi 12,00


	ekonomika 1 gv.pdf
	Page 1


