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УДК 1+32+33+34+35  
 

Альфред Анзорович Кураташвили  
 

ТЕОРИЯ  
НЕОСУЩЕСТВИМОСТИ  

ТАК НАЗЫВАЕМОЙ  
«ДЕМОКРАТИИ»  

И ЕЁ РЕВОЛЮЦИОННАЯ  
АЛЬТЕРНАТИВА 

 
Аннотация. В научном труде рассматривается созданная мной Теория 

неосуществимости так называемой «Демократии» и созданная мной же её Революционная 
Альтернатива.   

Именно на основе Теории неосуществимости так называемой «Демократии» научно 
подтверждается невозможность осуществления «Демократии» – невозможность 
осуществления «власти народа» в обществе и в государстве. 

Вместе с тем, в научном труде предлагается и обосновывается также созданная мной 
Теория Кратократии – власти государственной власти, которая реально имеет место в 
любом нормальном обществе и государстве.  

В качестве Революционной Альтернативы неосуществимой так называемой 
«Демократии» мной предлагается и научно обоснованно рассматривается Верховенство 
интересов каждого человека – Верховенство интересов народа, на основе созданных мной 
же Революционно новых научных направлений и Революционно новых научных теорий – 
на основе Философии социальной цели, на основе Теории верховенства интересов народа 
и на основе Теории сбалансированности прав и ответственности должностных лиц. 

 
Ключевые слова: Теория неосуществимости так называемой «Демократии», Теория 

Кратократии – как власти государственной власти, Революционная Альтернатива 
неосуществимой «Демократии» – неосуществимой «власти народа», Верховенство 
интересов каждого человека – Верховенство интересов народа, Философии социальной 
цели, Теория верховенства интересов народа, Теория сбалансированности прав и 
ответственности должностных лиц.  
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UDC 1+32+33+34+35  
Alfred A. Kuratashvili  

 

THEORY  
OF IMPRACTICABILITY  

OF SO-CALLED "DEMOCRACY" 
AND ITS REVOLUTIONARY  

ALTERNATIVE 
 

Annotation. The scientific work considers created by me the Theory of the impracticability 
of the so-called “Democracy” and its the Revolutionary Alternative that is also created by me.  

It is on the basis of the Theory of Impossibility of the so-called "Democracy" that the 
impossibility of implementing "Democracy" is scientifically confirmed – the impossibility of 
exercising the "power of the people" in society and in the state. 

At the same time, the scientific work proposes and substantiates the Theory of Cratocracy, 
created by me, which is the power of state authority really taking place in any normal society and 
state. 

As a revolutionary alternative to the impracticable so-called “Democracy”, I propose and 
scientifically consider the supremacy of the interests of each person – the supremacy of the 
interests of the people, on the basis of the revolutionary new scientific directions that I created 
and revolutionary new scientific theories – on the basis of the Philosophy of the Social Goal, on 
the basis of the Theory of Supremacy of the interests of the people and based on the Theory of 
the balance of rights and responsibility of officials. 

  
Key words: The theory of the impracticability of the so-called "Democracy", The theory of 

Cratocracy – as the power of state power, the Revolutionary Alternative of the impracticable 
"Democracy" – the impracticable "power of the people", The supremacy of each person’s 
interests – The supremacy of the interests of the people, Philosophy of the social goal, The 
Theory of supremacy of the interests of the people, Theory of the balance of rights and 
responsibility of officials. 

 
 

uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35    
alfred kurataSvilialfred kurataSvilialfred kurataSvilialfred kurataSvili    

 

egreT wodebuli egreT wodebuli egreT wodebuli egreT wodebuli     

“demokratiis”“demokratiis”“demokratiis”“demokratiis”    

ganuxorcielebadobisganuxorcielebadobisganuxorcielebadobisganuxorcielebadobis    

TeoriaTeoriaTeoriaTeoria    

Dda misi revoluciuri Dda misi revoluciuri Dda misi revoluciuri Dda misi revoluciuri     

alternativaalternativaalternativaalternativa    
    

    

anotaciaanotaciaanotaciaanotacia. . . . samecniero naSromSi ganxilulia egreT wodebuli “demokratiis” 

ganuxorcielebadobis Cems mier Seqmnili Teoria da Cems mierve Seqmnili misi 

revoluciuri alternativa. 
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swored egreT wodebuli “demokratiis” ganuxorcielebadobis Teoriis 

safuZvelze mecnierulad aris dasabuTebuli sazogadoebaSi da saxelmwifoSi 

“demokratiis” _ “xalxis mier xelisuflebis flobis” _ ganxorcielebis 

SeuZlebloba.  

amasTanave, samecniero naSromSi SemoTavazebuli da dasabuTebulia agreTve Cems 

mier Seqmnili kratokratiis _ xelisuflebis mier xelisuflebis flobis _ Teoria, 

romelsac _ xelisuflebis mier xelisuflebis flobas _ realurad aqvs adgili 

nebismier normalur sazogadoebaSi da saxelmwifoSi. 

ganuxorcielebadi egreT wodebuli “demokratiis” revoluciuri alternativis 
saxiT Cems mier SemoTavazebuli da mecnierulad dasabuTebulia yoveli adamianis 

interesebis uzenaesoba _ xalxis  interesebis uzenaesoba, Cems mierve Seqmnili 

revoluciurad axali mecnieruli mimarTulebebis da revoluciurad axali 

mecnieruli Teoriebis _ socialuri miznis filosofiis, xalxis interesebis 

uzenaesobis Teoriis da Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis 

balansirebis Teoriis safuZvelze. 
 

sakvanZosakvanZosakvanZosakvanZo sityvebi: sityvebi: sityvebi: sityvebi: egreT wodebuli “demokratiis” ganuxorcielebadobis Teoria, 

kratokratiis _ rogorc xelisuflebis mier xelisuflebis flobis _ Teoria, 

ganuxorcielebadi egreT wodebuli “demokratiis” _ “xalxis mier xelisuflebis 
flobis” _ revoluciuri alternativa, yoveli adamianis interesebis uzenaesoba _ 

xalxis  interesebis uzenaesoba, socialuri miznis filosofia, xalxis interesebis 

uzenaesobis Teoria, Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis 

balansirebis Teoria. 
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УДК 1+32+33+34+35  
Альфред Анзорович Кураташвили 

 

ОШИБОЧНОСТЬ «ТЕОРИИ» 
ПРИБАВОЧНОЙ СТОИМОСТИ  

КАРЛА МАРКСА 
И СОЗДАННАЯ МНОЙ  

РЕВОЛЮЦИОННО НОВАЯ ТЕОРИЯ  
ПРИБАВОЧНОЙ СТОИМОСТИ –  

 

ТЕОРИЯ  
НЕОПЛАЧЕННОЙ СТОИМОСТИ  

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНО-ТВОРЧЕСКОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧЕНОГО, 

ВОПЛОЩЕННОЙ  
В СРЕДСТВАХ ТРУДА    

 

Истинный переворот в науке, 
в отличие от мнимого «переворота», 

будто бы «осуществленного» Карлом Марксом 
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Аннотация. В научном труде рассматривается раскрытая мной еще много лет назад 
ошибочность «Теории» прибавочной стоимости Карла Маркса и предлагается созданная 
мной же революционно новая Теория прибавочной стоимости – Теория неоплаченной 
стоимости интеллектуально-творческой деятельности ученого, воплащенной в средствах 
труда.   

Таким образом, в научном труде рассматривается осуществленный мной истинный 
переворот в науке, в отличие от мнимого «переворота», будто бы «осуществленного» 
Карлом Марксом.                               

 

Ключевые слова: Теория прибавочной стоимости Карла Маркса, Истинный 
переворот в науке, Теория неоплаченной стоимости интеллектуально-творческой 
деятельности ученого, воплащенной в средствах труда, Теория Номинальной и Реальной 
стоимости средств труда.  

  
UDC 1+32+33+34+35  
 

Alfred A. Kuratashvili 
 

THE ERRONEOUSNESS         
OF SURPLUS VALUE "THEORY" 

OF KARL MARX 
AND THE REVOLUTIONARY  

NEW THEORY 
OF SURPLUS VALUE  
CREATED BY ME  –  

 

THEORY  
OF UNPAID VALUE  

OF SCIENTIST’S 
INTELLECTUAL-CREATIVE 

ACTIVITY,  
EMBODIED         

IN THE MEANS OF LABOR  
 

A true revolution in science, 
in contrast to perceived “coup”, 

as if "implemented" by Karl Marx 
                                                                                                                            

Annotation.  In scientific work, the erroneousness of the "Theory" of the surplus value of 
Karl Marx, discovered many years ago by me, is considered, and the revolutionary new Theory 
of Surplus Value, also created by me, is proposed – The Theory of the unpaid value of scientist’s 
intellectual-creative activity, embodied in the means of labor. 
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Thus, scientific work examines the true revolution in science, implemented by me, in 
contrast to perceived “coup”, as if "implemented" by Karl Marx.     

 
Keywords: The Theory of the surplus value of Karl Marx, A true revolution in science, The 

Theory of unpaid value of scientist’s intellectual-creative activity, embodied in the means of 
labor, The theory of the nominal and real value of the means of labor. 

 
uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35    

    

alfred kurataSvilialfred kurataSvilialfred kurataSvilialfred kurataSvili    
 

karl marqsis karl marqsis karl marqsis karl marqsis     

zedmeti Rirebulebis “Teoriis” zedmeti Rirebulebis “Teoriis” zedmeti Rirebulebis “Teoriis” zedmeti Rirebulebis “Teoriis”     

mcdarobmcdarobmcdarobmcdarobaaaa        

da Cems mier Seqmnilida Cems mier Seqmnilida Cems mier Seqmnilida Cems mier Seqmnili    

revoluciurad axali revoluciurad axali revoluciurad axali revoluciurad axali     

zedmeti Rirebulebis Teoria _ zedmeti Rirebulebis Teoria _ zedmeti Rirebulebis Teoria _ zedmeti Rirebulebis Teoria _     

    

mecnieris mecnieris mecnieris mecnieris     

inteinteinteinteleleleleqqqqtualurtualurtualurtualur----SemoqmedebiTi SemoqmedebiTi SemoqmedebiTi SemoqmedebiTi     

moRvaweobis moRvaweobis moRvaweobis moRvaweobis  
warmoebis saSualebebSi warmoebis saSualebebSi warmoebis saSualebebSi warmoebis saSualebebSi     

ganxorcielebuliganxorcielebuliganxorcielebuliganxorcielebuli    

aranazRaurebuli RirebulebisaranazRaurebuli RirebulebisaranazRaurebuli RirebulebisaranazRaurebuli Rirebulebis    

Teoria Teoria Teoria Teoria     
    

WeSmariti gadatrialeba mecnierebaSi,WeSmariti gadatrialeba mecnierebaSi,WeSmariti gadatrialeba mecnierebaSi,WeSmariti gadatrialeba mecnierebaSi,    
gansxvavebiT moCvenebiTi “gadatrialebisa”,gansxvavebiT moCvenebiTi “gadatrialebisa”,gansxvavebiT moCvenebiTi “gadatrialebisa”,gansxvavebiT moCvenebiTi “gadatrialebisa”,    

TiTqosda “ganxorcielebuli” karl marqsis mierTiTqosda “ganxorcielebuli” karl marqsis mierTiTqosda “ganxorcielebuli” karl marqsis mierTiTqosda “ganxorcielebuli” karl marqsis mier    
 

anotaciaanotaciaanotaciaanotacia. . . . samecniero naSromSi ganxilulia Cems mier jer kidev mravali wlis 

win aRmoCenili karl marqsis zedmeti Rirebulebis “Teoriis” mcdaroba da 

SemoTavazebulia Cems mierve Seqmnili revoluciurad axali zedmeti Rirebulebis 

Teoria _ mecnieris inteleqtualur-SemoqmedebiTi moRvaweobis warmoebis 

saSualebebSi ganxorcielebuli aranazRaurebuli Rirebulebis Teoria. 

amrigad, samecniero naSromSi ganxilulia Cems mier ganxorcielebuli 

WeSmariti gadatrialeba mecnierebaSi, gansxvavebiT moCvenebiTi “gadatrialebisa”, 
romelic TiTqosda “ganxorcielda” karl marqsis mier. 
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sakvanZo sityvebi:sakvanZo sityvebi:sakvanZo sityvebi:sakvanZo sityvebi: karl marqsis zedmeti Rirebulebis Teoria, WeSmariti 

gadatrialeba mecnierebaSi, mecnieris inteleqtualur-SemoqmedebiTi moRvaweobis 

warmoebis saSualebebSi ganxorcielebuli aranazRaurebuli Rirebulebis Teoria, 
Sromis saSualebebis nominaluri da realuri Rirebulebis Teoria. 
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конференции (25-26 марта 1981 г.). Тбилиси: «Мецниереба», 1981. 
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13. Кураташвили Альфред А. Объективные основы преимуществ социализма. 
Теория социально-экономических законов. Тбилиси: Издательство «Сабчота 
Сакартвело», 1982. – 192 с.  

Притом, Данная теория опубликована мной и ранее, в частности, в 1974, 1977 годах 
и т. д.  

Необходимо обратить здесь особое внимание на то, что в названии указанной 
монографии – под социализмом и объективными основами его преимуществ – 
подразумевается не марксистский неосуществимый социализм (подразумевается не 
марксистский утопический социализм, согласно которому должны отсутствовать 
рыночные отношения, деньги, обмен продуктов труда и т.д.), или социализм в 
традиционном понимании, а подразумевается социализм в моем понимании – 
подразумевается социализм в понимании Альфреда Кураташвили, подразумевается 
понимание социализма на основе созданной мной революционно новой – истинно 
научной – Теории  социализма. 

Соответственно, под объективными основами преимуществ социализма 
подразумеваются объективные основы преимуществ социально – гуманносоциально 
– нацеленной общественно-государственной системы над капитализмом, как над 
экономическим фашизмом (подразумеваются объективные основы преимуществ 
социально – гуманносоциально – нацеленной общественно-государственной системы 
над господством в обществе и в государстве денег, рынка, прибыли, капитала), т.е. 
под объективными основами преимуществ социализма подразумеваются 
объективные основы преимуществ общественно-государственной системы, 
нацеленной на реализацию интересов народа – на реализацию интересов каждого 
человека, что представляет собой бесспорную истину, в отличие от тех уродливых 
взглядов апологетов капитализма – представителей науки и политики, которыми 
они «горячо аплодируют» капитализму – как экономическому фашизму, «горячо 
аплодируют» господству денег, рынка, прибыли, капитала над человеком в обществе 
и в государстве, и которые тем самым выступают против интересов народа и 
против интересов человечества в целом.     

Таким образом, под социализмом подразумевается мной общество, критерием 
которого (то есть критерием социалистичности) является не отсутствие частной 
собственности и рыночных отношений, не так называемая общественная 
собственность на средства производства, не планомерность и т.д. (ибо такой подход 
основывается на философии, называемой мной философией средств и, по моему 
убеждению, представляет собой глубоко ошибочный подход), а под социализмом 
подразумевается мной общество, критерием которого является реализация 
социальной цели – реализация интересов народа, т.е. предложенный мной критерий 
социалистичности основывается на созданной мной же революционно новой 
(притом, истинно научной) Теории социализма – на Теории гуманносоциализма, на 
Теории Гуманносоциального общества и государства, что в свою очередь 
основывается опять-таки на созданной мной Философии социальной цели, и что – 
данный критерий социалистичности – фактически представляет собой критерий 
Истинно человеческого общества и Истинно человеческого государства. 
 
 
 
 
 

*   *   **   *   **   *   **   *   * 
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УДК 1+32+33+34+35  
 

Альфред Анзорович Кураташвили 

 

КЛАССИЧЕСКАЯ  
ПОЛИТЭКОНОМИЯ – ЭТО  

ПОЛИТИЧЕСКАЯ ЭКОНОМИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ФАШИЗМА (?!) 
 

Адам смит – основоположник  
и «научный» «интерпретатор»  
Экономического Фашизма, 
а Джон Мейнард Кейнс,  

Милтон Фридман и другие  
апологеты капитализма –  

это хотя и разные,  
но все они «отражают»  

криминальные интересы 
Экономического Неофашизма 

 
Аннотация. В научном труде Классическая Политэкономия рассматривается 

автором – как Политическая Экономия Экономического Фашизма (?!). 
Притом, Адам Смит – рассматривается как основоположник и «научный» 

«интерпретатор» Экономического Фашизма (?!).  
А Джон Мейнард Кейнс, Милтон Фридман и все другие апологеты капитализма, по 

обоснованному утверждению автора, «отражают» криминальные интересы 
Экономического Неофашизма (?!). 

В качестве Революционной Альтернативы Экономического Фашизма и 
Экономического Неофашизма рассматривается созданная автором Теория Истинно 
Человеческого – Гуманносоциального – общества и государства. 

 
Ключевые слова: Классическая Политэкономия, Капитализм, Адам Смит, 

Политическая Экономия Экономического Фашизма, Теория Экономического Фашизма, 
Джон Мейнард Кейнс, Милтон Фридман, Все другие апологеты капитализма, 
Экономический Неофашизм, Теория Экономического Неофашизма, Теория 
Социокапитализма, Революционная Альтернатива Экономического Фашизма и 
Экономического Неофашизма, Теория Истинно Человеческого – Гуманносоциального – 
общества и государства, Философия социальной цели, Теория верховенства интересов 
народа, Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц. 
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UDC 1+32+33+34+35  
 

Alfred A. Kuratashvili 
 

 

CLASSICAL 
POLITECONOMY – IS 

POLITICAL ECONOMY 
OF ECONOMIC 
FASCISM (?!) 

 
Adam Smith – founder 

and “scientific” “interpreter” 
of Economic Fascism, 

and John Maynard Keynes, 
Milton Friedman and others 

apologists of capitalism –     
although they are different,  

but they all “reflect” 
criminal interests 

of Economic Neofascism 
 

Annotation.  In the scientific work, the Classical Politeconomy is considered by the author 
as the Political Economy of Economic Fascism (?!). 

Moreover, Adam Smith is regarded as the founder and “scientific” “interpreter” of 
Economic Fascism (?!). 

And John Maynard Keynes, Milton Friedman and all other apologists for capitalism, 
according to the author's justified assertion, "reflect" the criminal interests of Economic 
Neofascism (?!). 

As a revolutionary alternative to economic fascism and economic neofascism, the author 
considers the Theory of True Human – Humanosocial – Society and State. 

 
Keywords: Classical Politeconomy, Capitalism, Adam Smith, Political Economy of 

Economic Fascism, Theory of Economic Fascism, John Maynard Keynes, Milton Friedman, All 
Other Apologists for Capitalism, Economic Neofascism, Theory of Economic Neofascism, 
Theory of Sociocapitalism, The Revolutionary Alternative of Economic Fascism and Economic 
Neofascism, Theory of True Human – Humanosocial – Society and State, Philosophy of the 
social goals, Theory of supremacy of the interests of people, Theory of balance of rights and 
responsibility of officials. 
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uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35    

alfred kurataSvilialfred kurataSvilialfred kurataSvilialfred kurataSvili    
 

klasikuriklasikuriklasikuriklasikuri    

politekonomia politekonomia politekonomia politekonomia –––– es aris es aris es aris es aris    

ekonomiekonomiekonomiekonomikkkkuri faSizmis uri faSizmis uri faSizmis uri faSizmis     

politikuri ekonomia (?!)politikuri ekonomia (?!)politikuri ekonomia (?!)politikuri ekonomia (?!)    
    

adam smiti adam smiti adam smiti adam smiti ––––    aris aris aris aris ekonomikuri faSizmisekonomikuri faSizmisekonomikuri faSizmisekonomikuri faSizmis    

fuZemdebeli da „mecnieruli“ fuZemdebeli da „mecnieruli“ fuZemdebeli da „mecnieruli“ fuZemdebeli da „mecnieruli“ ““““interpretatoriinterpretatoriinterpretatoriinterpretatori””””,,,,    

xolo jon mxolo jon mxolo jon mxolo jon meeeeinard keinsi, milton fridmani inard keinsi, milton fridmani inard keinsi, milton fridmani inard keinsi, milton fridmani     

da kapda kapda kapda kapitalizmis sxva apologetebi italizmis sxva apologetebi italizmis sxva apologetebi italizmis sxva apologetebi ––––        

Tumca gansxvavebulebi arian,Tumca gansxvavebulebi arian,Tumca gansxvavebulebi arian,Tumca gansxvavebulebi arian,    

magram yvela maTgani "asaxavmagram yvela maTgani "asaxavmagram yvela maTgani "asaxavmagram yvela maTgani "asaxavssss""""    

ekonomikuri neofaSizmisekonomikuri neofaSizmisekonomikuri neofaSizmisekonomikuri neofaSizmis    

kriminalur interesebskriminalur interesebskriminalur interesebskriminalur interesebs (?!) 
 

anotaciaanotaciaanotaciaanotacia. . . . samecniero naSromSi klasikuri politekonomia avtoris mier 

ganxilulia rogorc ekonomikuri faSizmis politikuri ekonomia (?!) 

amasTanave, adam smiti – ganixileba rogorc ekonomikuri faSizmis fuZemdebeli 
da „mecnieruli“ “interpretatori” (?!). 

xolo jon meinard keinsi, milton fridmani da kapitalizmis yvela sxva 

apologetebi, avtoris dasabuTebuli mtkicebiT, "asaxaven" ekonomikuri neofaSizmis 

kriminalur interesebs (?!). 

ekonomikuri faSizmis da ekonomikuri neofaSizmis revoluciuri alternativis 

saxiT ganxilulia avtoris mier Seqmnili WeSmaritad adamianuri _ humanosocialuri 

_ sazogadoebisa da saxelmwifos Teoria. 

 
sakvanZo sitsakvanZo sitsakvanZo sitsakvanZo sityvebi:yvebi:yvebi:yvebi: klasikuri politekonomia, kapitalizmi, adam smiti,  

ekonomikuri faSizmis politikuri ekonomia, ekonomikuri faSizmis Teoria, jon 

meinard keinsi, milton fridmani, kapitalizmis yvela sxva apologetebi, ekonomikuri 

neofaSizmis Teoria, sociokapitalizmis Teoria, ekonomikuri faSizmis da 

ekonomikuri neofaSizmis revoluciuri alternativa, WeSmaritad adamianuri _ 

humanosocialuri _ sazogadoebisa da saxelmwifos Teoria, socialuri miznis 

filosofia, xalxis interesebis uzenaesobis Teoria, Tanamdebobis pirTa uflebebisa 
da pasuxismgeblobis balansirebis Teoria. 
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inovaciuri biznesis ganviTarebis inovaciuri biznesis ganviTarebis inovaciuri biznesis ganviTarebis inovaciuri biznesis ganviTarebis     

problemebi da maTi gadawyvetis gzebiproblemebi da maTi gadawyvetis gzebiproblemebi da maTi gadawyvetis gzebiproblemebi da maTi gadawyvetis gzebi    
    

anotacia. anotacia. anotacia. anotacia. samecniero naSromSi ganxilulia inovaciis roli 

inovaciuri biznesis ganviTarebaSi da misi problemebis gadawyvetaSi. 
aseve, warmodgenilia inovaciis, inovaciuri biznesis cnebebi, maTi 
urTierTkavSiri, inovaciuri biznesis ZiriTadi problemebi da aris maTi 

gadawyvetis gzebis moZiebis mcdeloba.  
sakvanZosakvanZosakvanZosakvanZo    sityvebisityvebisityvebisityvebi::::    inovacia, totaluri inovacia, inovaciuri biznesi, 

inovaciuri biznesis problemebi. 
 

UDC 33 
Zurab Tsereteli 

 

PROBLEMS OF DEVELOPMENT IN  INNOVATIVE BUSINESS 
AND THE WAYS OF RESOLVING THEM 

 

Annotation.  In the article is discussed the role of innovation in the 
development of innovative business and resolving its problems. It also presents the 
concepts of innovation, notions of innovative business, relationship between them, 
the key problems of innovative business and attempt for finding  the ways to solve 
them. 

Keywords: Innovation, total innovation, innovative business, problems of 
innovative business.        

          
УДК 33 

                                            Зураб Церетели 
             

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОГО  
БИЗНЕСА  

И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 
 

Аннотация.    В статье рассматривается роль инноваций в развитии 
инновационного бизнеса и решении его проблем. В нем также представлены 
концепции инноваций, инновационного бизнеса, их взаимосвязи, ключевые 
проблемы инновационного бизнеса и попытка найти пути их решения. 

Ключевые слова: Инновации, тотальные инновации, инновационный 
бизнес, проблемы инновационного бизнеса. 
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УДК  1:316.3+130.3+172 
 

Людмила Николаевна Сидак  
 

ПРОБЛЕМЫ САМОРАЗВИТИЯ ЛИЧНОСТИ НА 
СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ ЦИВИЛИЗАЦИИ 

 

В статье исследуется влияние современной культуры на саморазвитие личности и ее 
духовность, соотношение достижений западной цивилизации и полноты бытия личности. 
Анализ философской, социологической литературы приводит к выводу о том, что 
возрастание технических и технологических возможностей человека сопровождается 
ограничением свободы личности, ее разрушением, что и делает его уязвимым перед 
лицом новых глобальных угроз.  

Ключевые слова: личность, свобода, духовность, саморазвитие личности, 
разрушение личности.  
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 Ludmila Sidak 
 

PROBLEMS OF PERSONAL SELF-DEVELOPMENT  
ON CURRENT PROGRESS OF CIVILIZATION 

 
Annotation. The article examines the influence of modern culture of a personality self-

development and its spirituality, the ratio of the achievements of Western civilization and the 
fullness of being of a personality.  An analysis of philosophical and sociological literature leads 
to the conclusion that an increase in the technical and technological capabilities of a person is 
accompanied by a restriction of individual freedom and its destruction, which makes its 
vulnerable to new global threats. 

Key words: personality, freedom, spirituality, self-development of personality, destruction 
of personality. 
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Юлия Анатольевна  Мелихова  

 

ВЗАИМОСВЯЗЬ КУЛЬТУРЫ ПРАВОВОГО  
МЫШЛЕНИЯ СУДЬИ И КУЛЬТУРЫ ЕГО ПРАВОВЫХ  

И МОРАЛЬНЫХ ЧУВСТВ 
 
Аннотация. Статья посвящена философско-правовому исследованию феноменов 

культуры правового мышления судьи, культуры его правовых и моральных чувст. В 
работе обосновывается культура правового мышления судьи как устоявшаяся система 
правовых знаний, способов, методов и форм интерпретации, которыми судья 
руководствуется в профессиональной деятельности. Раскрывается содержание и процесс 
формирования моральных и правовых чувств судьи как проявлений его личностного 
отношения к праву, фактам и обстоятельствам конкретной правовой ситуации.  

Ключевые слова: культура правового мышления судьи, культура моральных и 
правовых чувств судьи, личностный профессиональный потенциал судьи. 
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Yuliia Меlikhova  
 

TНE RELATIONSHIP BETWEEN T НE CULTURE  
OF LEGAL THINKING OF T НE JUDGE AND TНE CULTURE  

OF HIS LEGAL AND MORAL SENSE 
 

Annotation. The article is devoted to philosophical and legal study of the phenomena of 
the culture of legal thinking of the judge, the culture of his legal and moral sens. The work 
substantiates the culture of legal thinking of the judge as a well-established system of legal 
knowledge, methods, methods and forms of interpretation, which guide the judge in professional 
activity. The content and process of forming the moral and legal feelings of the judge as 
manifestations of his personal attitude to the law, facts and circumstances of a particular legal 
situation is revealed.  
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sens, ersonal professional potential of a judge. 
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Yuliya Bogoyavlenska  

 

INDUSTRY 4.0: TEAM COMMUNICATION  
IN PROJECT MANAGEMENT 

 

Annotation. Proceeding from management needs in conditions of industry 4.0 development 
the results of transformation of teams’ communications in project management for the aim of 
increasing of effectiveness of functioning of modern ecosystems has been analyzed and 
presented in the scientific work by the author. 

 
Key words: industry 4.0, team communication, project management, startups, digital 

platform, business-model, digitalization, ecosystem.  
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Юлия Вячеславовна Богоявленская 
 

ИНДУСТРИЯ 4.0: КОМАНДНАЯ КОММУНИКАЦИЯ  
В ПРОЕКТНОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ 

 
Аннотация. Реагируя на запросы управления в условиях развития индустрии 4.0, в 

статье проанализированы и представлены автором результаты трансформаций командных 
коммуникаций в проектном менеджменте для целей обеспечения повышения 
эффективности функционирования современных экосистем. 

 
Ключевые слова: индустрия 4.0, командная коммуникация, проектный менеджмент, 

стартапы, диджитал-платформа, бизнес-модель, диджитализация, экосистемы. 
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Анна Валерьевна Шестакова  
 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ HR-МЕНЕДЖМЕНТА  
В ЭПОХУ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены направления развития информационных 

технологий функционирования цифровой экономики в управлении персоналом. 
Проанализировано, что на основе информационных технологий, возможно, 
реорганизовать трудовой процесс в сочетании с обновлением технического оборудования 
и непрерывном режиме повышения квалификации работников. 

Ключевые слова: информационные технологии, HR-менеджмент, цифровая 
экономика, трудовой процесс, персонал. 
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Anna Shestakova 
 

INFORMATION TECHNOLOGIES OF HR-MANAGEMENT  
IN THE EPOCH OF DIGITAL ECONOMY 

 
Annotation. The article represents of the directions of development of information 

technologies for the functioning of the digital economy in personnel management. It is analyzed 
that on the based on information technology, it is possible to reorganize the labor process in 
combination with updating technical equipment and a continuous mode of advanced training for 
employees. 

Key words: information technology, HR management, digital economy, labor process, 
personnel. 
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gansazRvris mecnieruli safuZvlebi. 
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saxelmwifo marTva, efeqtiani Tanafardobis mTavari kriteriumi, mecnieruli 

safuZvlebi. 
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Rati Gurgenidze 

 

SCIENTIFIC BASIS 
OF DEFINITION OF THE MAIN CRITERION 

OF EFFECTIVE RELATIONSHIP 
OF CENTRAL AUTHORITY  

AND LOCAL SELF-GOVERNMENT 
 

Annotation. The scientific work examines the scientific basis of determining the main 
criterion of effective relationship of central authority and local self-government. 

Keywords: Central authority, local self-government, state management, the main criterion 
of effective relationship, scientific basis. 
 
УДК 35 

Рати Гургенидзе 
    

НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ  
ОПРЕДЕЛЕНИЯ ГЛАВНОГО КРИТЕРИЯ  

ЭФФЕКТИВНОГО СООТНОШЕНИЯ  
ЦЕНТРАЛЬНОЙ ВЛАСТИ И  

МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ  
 

Аннотация. В научном труде рассматриваются научные основы определения 
главного критерия эффективного соотношения центральной власти и местного 
самоуправления. 

Ключевые слова: Центральная власть, местное самоуправление, государственное 
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СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 
 

Аннотация. В статье рассмотрена сущность системного подхода к оценке 
социально-экономического развития сельских территорий. 
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SYSTEM APPROACH TO THE ASSESSMENT  
OF SOCIAL-ECONOMIC DEVELOPMENT  

OF RURAL TERRITORIES 
 

Summary. The article considers the essence of a systematic approach to assessing the 
social-economic development of rural territories. 
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