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1. ekonomika da biznesi

Economics and Business

saqarTvelo axal msoflio wesrigSi

(anu saqarTvelo globalizaciis wredSi)

omar qeSelaSvili-
ekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori,
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

referati
(internetuli versia)

 gaSuqebulia axali msoflio wesrigis gageba, romelic ukavSi-

rdeba integraciis process.

naTqvamia, rom mravali aTeuli wlis ganmavlobaSi integraciis

procesi TiTqmis yvela sferoSi da gansakuTrebiT ekonomikaSi, Seda-

rebiT neli tempiT mimdinareobda, ixveweboda, axal-axal formebs

iZenda da winaaRmdegobrivad viTardeboda. ekonomikurad didad gan-

viTarebul qveynebSi integrirebis procesma iseT gaqanebas miaRwia,

rom radikalurad Secvala misi strategiuli tempebi da masStabebi,

igi veRar eteoda imJamindel CarCoebSi da gareT gasvlisken emza-

deboda. amis erT-erTi niSani iyo transerovnuli korporaciebisa da

gaerTianebebis Camoyalibeba.

   mocemulia globalizaciis mecnieruli ganmarteba da saqarTve-

los adgili da roli am sistemaSi. xazgasmulia, rom saWiroa swo-

ri orientacia da gamarTlebuli strategia, amavdroulad ki qarTu-

li imijisa da TviTmyofadobis SenarCuneba, ramac Tavis mxriv kidev

ufro unda aamaRlos qveynis roli msoflio TanamegobrobaSi.

globalizaciis problema dRiTi-dRe ufro TvalsaCino

da masStaburi xdeba. unda iTqvas, rom globaluri midgoma,

globaluri Seswavla, globaluri azrovneba, globaluri

gadawyveta da a.S. sulac ar aris axali. aseTi sityvaTwyobebi
da formulirebebi imdeni xania arsebobs, rac TviT sityva

`globaluri~. Tumca, ukanasknel xans (da es erTi da ori

weli rodia), man axali, modificirebuli gaazreba da Sinaarsi
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SeiZina da globalizaciis saxiT, didi masStabis mqone pro-

cesad Camoyalibda.

globalizaciis Casaxva, misi dRis wesrigSi dayeneba da
msoflio mniSvnelobis problemad qceva Tanamedrove (axalma)

msoflio wesrigma ganapiroba. es wesrigi swvdeba rogorc

politikur, ise ekonomikur sivrces da mravali faqtoriT
aris gansazRvrul-dasabuTebuli.

am faqtorTa da pirobaTa Soris erT-erTi ZiriTadia

integraciuli procesebi, rasac TiTqmis Seuqcevadi xasiaTi
aqvs da dinamiurad viTardeba.

mravali aTeuli wlis ganmavlobaSi integraciis pro-
cesi TiTqmis yvela sferoSi da gansakuTrebiT ekonomikaSi, Se-

darebiT neli tempiT mimdinareobda, ixveweboda, axal-axal

formebs iZenda da winaaRmdegobrivad viTardeboda. iyo pe-
riodi, rodesac ukusvlebic gakeTda, ramac veraferi sasikeTo

ver moitana da kvlav prioritetuli gaxda integrireba. amis

klasikuri magaliTebi uxvad dagrovda msoflios ganviTare-
bul qveynebSi: aSS-Si, inglisSi, safrangeTSi, germaniaSi, Sve-

deTSi da sxvagan.

ekonomikurad didad ganviTarebul qveynebSi integri-
rebis procesma iseT gaqanebas miaRwia, rom radikalurad Se-

cvala misi strategiuli tempebi da masStabebi, igi veRar

eteoda imJamindel CarCoebSi da gareT gasvlisken emzadeboda.
amis erT-erTi niSani iyo transerovnuli korporaciebisa da

gaerTianebebis Camoyalibeba.

amiT daiwyo integraciis procesis revoluciuri cvli-
leba da misi tempebis uswrafesi zrda. yovelive es ukidegano

mecnierul-teqnikuri progresis Sedegi iyo.

swored am procesebma daudo saTave axal msoflio we-
srigs, ramac, logikuria, msoflio anu globaluri masStabi

SeiZina.

rodesac vlaparakobT axal msoflio wesrigze–es Ziri-
Tadad niSnavs, rom iqmneba da viTardeba iseTi midgomebi, gada-

wyvetebi, normebi, valdebulebebi, pasuxismgeblobebi, stra-te-

gia, urTierTobaTa etiketi da a.S., romelic vrceldeba mso-
flios nebismier qveyanaze–globalurad. es wesrigi ki, upi-

ratesad yalibdeba politikuri da ekonomikuri berketebiT,

samarTlebrivi normebiT, sociologiuri valdebulebebiT, teq-
nologiuri sistemebiT da sxv.
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amrigad, msoflios axalma wesrigma da misma Seuqceva-

dobam interirebis masStabebi globalizaciis procesad gar-

daqmna da Camoayaliba da ramdenadac sakvirveli ar unda iyos,
amJamad, TviT globalizaciis arsi da raoba moicavs da

gulisxmobs Tavad msoflio wesrigsac. ase, rom rodesac

vambobT `globalizacia~ ukve igulisxmeba, rom saqme gvaqvs
Tanamedrove msoflio wesrigTan da, ufro zustad Tu gamo-

vxatavT–misiT gapirobebul da mis Sesabamis movlenebTan da

procesebTan.
ai, aseT rTul viTarebasTan hqonda saqme kacobriobas

ukanaskneli ramdenime aTeuli wlis ganmavlobaSi da misda-
uneburad Caeflo gloalizaciis saerTo-sayovelTao procesSi.

sabazro urTierTobaTa ganviTarebis Tanamedrove etapze

msoflio globalizaciis saerTo sistemaSi ori, ZiriTadi,
urTierTdakavSirebuli sfero gamoiyofa. erTia-socialur-eko-

nomikuri sfero, romelic warmoebis da moxmarebis sistemaTa

funqcionirebas gansazRvravs da ganapirobebs, rac biznesis mo-
tivaciebs efuZneba, meorea–bunebaTsargeblobisa da bunebis da-

cvis sfero, romelic mTeli sawarmoo ciklis materialur

safuZvelsa da masze zegavlenis momxden sistemas warmoadgens.
globalizaciazze bevrs weren da msjeloben, imarTeba

simpoziumebi, Sexvedrebi, diskusiebi da rac mTavaria ideba

saxelmwifoTaSorisi, korporaciaTaSorisi, firmebSorisi da
bankTaSorisi kontraqtebi da garigebebi, Tumca yvelgan da yo-

velTvis rodi ganmartaven erTnairad da misaRebad. asea Tu

ise, globalizaciis, rogorc terminis formulireba jer ki-
dev dasaxvewia.

mainc, ras niSnavs globalizacia?

gTavazobT Cems mier Camoyalibebul formulirebas. vfiqrob,
igi xels Seuwyobs masze erTiani Sexedulebis Seqmnas.

globalizacia aris Tanamedrove msoflio wesrigiT ga-

pirobebuli, msxvilmasStabian, strategiul RonisZiebaTa inte-
grirebuli sistemis Camoyalibebis, srulyofisa da marTvis

dinamiuri procesi, romelsac gaaCnia saerTaSoriso areali da

saxelmwifoTaSorisi, Sidasaxelmwifoebrivi, regionuli da da-
rgobrivi kavSirebi, moicavs adamianTa saqmianobisa da urTi-

erTobis TiTqmis yvela sferos da misi mizania politikuri,

ekonomikuri, ekologiuri da socialuri usafrTxoebis stabi-
lizacia.
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amrigad, globalizacia mTeli sigrZe-siganiT dgas Cvens

winaSe. saqarTvelo, ise, rogorc sxva qveynebi, globalizaciis

saerTo wredSia moqceuli, romelic TandaTan amtkicebs Tavis
Zalxazebs da gavlenis sferoebs msoflio qveynebze.

rogor Sexvda saqarTvelo globalizaciasa da mis ga-

mowvevas?
unda iTqvas, rom saqarTvelo, rogorc bizness (am aTe-

uli wlebis winaT), aseve, globalizaciasac TiTqmis mou-

mzadebeli Sexvda. biznesis karibWesTan Seyovnebam, Semdeg ki
arasworma da dagvianebulma ekonomikurma svlebma susti pi-

robebi da garemo Seqmnes qveynis ekonomikuri potencialis
ganmtkicebisaTvis.

Tanamedrove msoflioSi iseTi Tavbrudamxvevi tempebiT

viTardeba procesebi, rom yovel dRes didi mniSvneloba aqvs.
vinc CamorCeba am tempebs, is dakargavs orientacias da gamova

mdevris rolSi. ekonomikaSi mTavaria ar gamogrCes svlebi da

moqnili meqanizmiT fexdafex mihyve saerTo movlenebs. eko-
nomika ki is RerZia, romelzec brunavs mTeli saxelmwifo,

globaluri gagebiT ki mTeli msoflio.

adre, me, biznesTan dakavSirebiT vwerdi, axla ki
globalizaciasTan mimarTebaSi nawilobrivi ganmeorebiT unda

avRniSno, rom saqarTvelo, globalizaciis sayovelTao pro-

cess miadga, erTis mxriv: frTebSekvecili, ekonomikurad wel-
gaumarTavi, marTvis mouqneli meqanizmiT da jer kidev dau-

xvewavi strategiiT; meores mxriv ki: rogorc mdidari bu-

nebrivi da ekonomikuri SesaZleblobebis, didi istoriuli
tradiciebis, soflis meurneobis unikaluri dargebisa da ku-

lturebis mqone qveyana, bevrisaTvis ucxo da auTvisebeli mxa-

re, sakmaod wonadi gamogonebebiTa da mecnieruli miRwevebiT,
didad saintereso da yvelasaTvis saSuri geopolitikuri siv-

rce da rac aranakleb mniSvnelovania-keTilmezobluri ganwyo-

bilebebisa da miswrafebebis mqone regioni, damaxasiaTebeli
sakuTri, qarTuli imijiT.

aseTi pirobebis mqone qveyana bevrisTvis dasaxarbebel

obieqts warmoadgens globalizaciis saerTo procesSi Casa-
rTvad da, Tu ar wamomcda, mis klanWebSi CasaTrevad.

diax, globalizacia didi morevia, romelSic Rrmad Se-

svla saxifaToa. aq, didi da superganviTarebuli saxelmwi-
foebi dominireben da parpaSoben, patarebisTvis ki mcire
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sivrcea gabeduli da Tamami orientaciisaTvis. globalizaciis

morevi swored didma saxelmwifoebma Seqmnes, romlis dineba-

Sic ostaturad morgebuli faruli strategiaa Camonta-
Jebuli, TiTqos dasaxarbebeli, magram sakmaod labirinTiani da

safrTxilo. globalizaciis saerTo wesrigs didi saxelmwi-

foebi qmnian da aregulireben. aqve xazgasmiT unda iTqvas, rom
rogorc konkurencias, aseve globalizaciasac Tavisi ulmo-

beli kanonebi gaaCnia. vinc mas ver gaugebs da ver gauZlebs,

STainTqmeba mis wiaRSi.
globalizaciasTan urTierTobaSi yovelTvis unda gva-

xsovdes: gaaCnia visTan, sad, rodis, rogor da risTvis. am
kiTxvaze araswori pasuxi da odnavi gadacduneba SeiZleba

sabediswero aRmoCndes.

amitom, erTis mxriv–ufrTxildiT globalizacias da
mis maxes, meores mxriv ki, ganWvriteT sworad da gamoiyeneT

misi didi SesaZleblobebi.

saqarTvelos, globalizaciis procesSi CasarTvelad
mravali sfero da mimarTuleba gaaCnia, magram aris iseTi dar-

gebi, romlebic naklebad eqvemdebarebian am process.

aseTi dargia soflis meurneoba, niadagur-klimaturi
unikalurobiT da zonebisa da mikrozonebis mixedviT mkveTrad

gansxvavebuli da cvalebadi bunebriv-ekonomikuri garemoTi. aq

mravalsaukunovani istoriis manZilze gamoikveTa da dadginda
mikrozonaluri specializaciis mimarTulebebi, mcirekontu-

riani arealebiT, rac naklebad miesadageba globalizaciis sae-

rTo principebs, Tumca is ki sul sxva saqmea, gamarTlebulad
CaiTvleba Tu ara vTqvaT mevenaxeobisa da mexileobis, anda,

meCaieobis Tu sxva dargebis transerovnuli korporaciebis (an

sxva formebis) Seqmna. vfiqrob, rom aseTi midgoma da gada-
wyveta saqarTvelosaTvis naklebad misaRebi unda iyos.

es dargebi saqarTvelos soflis meurneobis imijis Semqmne-

li, tradiciuli da strategiuli dargebia da yovelTvis
unda darCes aseTad.

saqarTvelos soflis meurneobaSi racionalurad SeiZleba

gamoviyenoT investiciebi, saeqsporto-saimporto sistemebi,
teqnologiuri siaxleebi da sxva, rac globalizaciis ele-

mentebs Seadgens da misi gamoZaxilia.

gamodis, rom globalizaciasac gaaCnia lokaluri
midgomebi da svlebi, rac ekonomikuri meqanizmis aucilebeli
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nawilebia. rogorc miCneulia, globalizaciac xom ekonomikur

kategoriad yalibdeba.

globalizacias sxvadasxva mimarTulebebi da modifikaciebi
gaaCnia, erT-erTia zonaluri, regionuli globalizacia, mag.

e.w. `Tavisufali ekonomikuri zona~, romelSic bevri faruli

elementia Cadebuli da romlis aRiareba da daSveba yvelgan
da yovelTvis rodia gamarTlebuli.

ukanasknel xans saqarTveloSic gamouCnda am mimarTulebas

momxreebi, magram gadaWriT unda iTqvas, rom Tavisufali
ekonomikuri zonebis SemoReba CvenTan araviTar SemTxvevaSi ar

aris misaRebi. igi zianis mets arafers moitans, Tanac po-
litikur daZabulobas Seqmnis. rodesac am mosazrebas vaya-

libeb mxedvelobaSi vRebulob: geopolitikur viTarebasa da

Zalxazebs; istoriulad Camoyalibebul adaT-wesebsa da tra-
diciebs; axlandel da prognozirebad ekonomikur situacias

da mis Camoyalibebel meqanizmebs, Tavisi sirTuleebiT; soci-

alur da demografiul situacias; ukve daSvebul Secdomebs,
romelic exeba samxareo dayofas; saxelmwifo menejmentis si-

sustes da sxv.

iseT patara qveyanas, rogoric saqarTveloa Tavisufali
ekonomikuri zonebi ar sWirdeba, es ubiZgebs qveynis masStabiT

umarTavi situaciisken da gansakuTrebulad daasvams daRs so-

flis meurneobas, romelsac gaaCnia Tavisi specifika da pri-
oritetebi, rac yovelmxriv daculi da ganmtkicebuli unda

iqnas.

amrigad, saqarTvelo globalizaciis did wredSia Car-
Tuli, sadac saWiroa swori orientacia da gamarTlebuli

strategia, amavdroulad ki qarTuli imijisa da TviTmyo-

fadobis SenarCuneba, ramac Tavis mxriv kidev ufro unda
aamaRlos qveynis roli msoflio TanamegobrobaSi.



11

Georgia in a new World Order-Georgia and
Globalization

O. Keshelashvili-
Doctor of Economic Sciences, professor,

             Academician of the Georgian Academy
of Agricultural Sciences

Abstract
(Internet Version)

The present article discusses meaning of a new world order which is
closely connected with the process of integration. It has been observed
that the process of integration in almost all spheres, and in economy
particularly, was progressing in a rather slow pace facing difficulties,
expanding, and gaining new controversial forms.
In developed countries, the process of integration in economy reached
such high level that it changed its strategic directions and scales. The
result of this was development of international corporations and
unions.

The author also gives his personal attitude and definition of
globalization, as well as identifies the place and role of Georgia in this
system. It is underscored, that correct orientation and proven strategy
in combination with Georgian national identity, will raise the image of
our country in the global cooperation system.
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2.agraruli ekonomika

Agrarian Economy

qveynis soflis meurneobaSi mimdinare

procesebi

dali silagaZe
biznesis marTvis doqtori. ak.wereTlis saxelmwifo

universitetis asocirebuli rofesori

referati
(internetuli versia)

D koronavirusma gavlena iqonia ara marto saqarTvelos, aramed mTe-

li msoflios ekonomikaze. gansakuTrebiT Seferxda sazafxulo samu-

Saoebi soflis meurneobaSi, risTvisac  ministrTa kabinetma,

antikrizisuli gegmidan gamomdinare, miiRo axali saxelmwifo pro-

grama "sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis mesakuTreTa sti-

mulireba".

 amdenad, mimdinare proeqtebs SeRavaTiani agrokrediti;

gadammuSavebeli da Semnaxveli sawarmoebis Tanadafinansebis proeqti;

agrodazRveva; danerge momavali;  Cais plantaciebis reabilitaciis

programa; agrowarmoebis xelSewyobis programa;  axalgazrda mewa-

rme;  sasoflo-sameurneo teqnikis Tanadafinansebis programa-daemata

axali saxelmwifo programa "sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis

mesakuTreTa stimulireba", romlis drouli ganxorcieleba xels

Seuwyobs sasoflo-sameurneo produqciis warmoebas. amisTvis ki

aucilebelia fermerTa adgilebze informireba.

amJamad, qveynis winaSe bevri mwvave da metad aqtu-
aluri problema dgas, romelTa gadawyvetam dadebiTi
gavlena unda moaxdinos soflis meurneobis Semdgom
ganviTarebaze.

koronavirusma gavlena iqonia ara marto saqar-
Tvelos, aramed mTeli msoflios ekonomikaze. gansa-
kuTrebiT Seferxda sazafxulo samuSaoebi soflis
meurneobaSi, risTvisac  ministrTa kabinetma, antikri-
zisuli gegmidan gamomdinare, miiRo axali saxe-
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lmwifo programa "sasoflo-sameurneo daniSnulebis
miwis mesakuTreTa stimulireba".

programa iTvaliswinebs sasoflo-sameurneo saqo-
nlisa da xvnis momsaxurebis Rirebulebis subsidi-
rebas. programiT gaTvaliswinebuli subsidiis misaRe-
bad saWiroa, fizikur da iuridiuli pirebs sakuTre-
baSi hqondeT sajaro reestrSi  registrirebuli
sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTi.

programaSi monawileoba SeuZliaT, jamurad, ara-
nakleb 0.25 ha da araumetes 10 ha sasoflo-sameurneo
daniSnulebis (garda saTib-saZovris kategoriis) regi-
strirebuli miwis mesakuTreebs da pirebs, romelTac
TanasakuTrebaSi gaaCniaT erTi sakadastro kodiT re-
gistrirebuli aranakleb 0.25 ha da araumetes 10 ha mi-
wis nakveTi (garda saTib-saZovris kategoriisa).

subsidireba Seadgens 1 ha-ze 200 lars (barTze
daricxul 200 qulas), 10 ha-ze 2,000 lars.

Tu beneficiars sakuTrebaSi jamurad gaaCnia ara-
nakleb 0.25 ha da araumetes 10 ha miwis nakveT(eb)i,
subsidiis moculoba ganisazRvreba 200 lariT-Sesa-
bamisad, baraTze daricxuli 200 quliT 1 ha miwis
nakveTze proporciuli gadaangariSebiT, an/da Tu
beneficiars TanasakuTrebaSi gaaCnia erTi sakadastro
kodiT registrirebuli aranakleb 0.25 ha da ara-
umetes 10 ha miwis nakveT(eb)i, subsidiis muculoba
ganisazRvreba TiToeul TanasakuTrebaSi registrire-
bul miwis nakveTze 200 lariT-Sesabamisad, baraTze
daricxuli 200 quliT 1 ha miwis nakveTze propo-
rciuli gadaangariSebiT.

fermerebs ss „liberTi bankis“ plastikur bara-
Tebze daericxebaT qulebi, 1 ha- 200 lari, 1 qula=1
lars, Sesabamisad, 200 qula. beneficiari miiRebs sa-
kuTrebaSi arsebuli daregistrirebuli miwis mocu-
lobis Sesabamis subsidias, magaliTad: Tu gaqvT 0.25
ha- miiRebT 50 lars, Tu gaqvT 10 ha miiRebT 2, 000
lars.

baraTze daricxuli qulebiT 0.25 ha da 1.25-mde mi-
wis farTobis mflobelebs/TanamesakuTreebs specia-
lizirebul maRaziebSi SeeZlebaT Seisyidon sasuqebi,
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mcenareTa dacvis qimiuri/biologiuri saSualebebi,
saTesle da sargavi masalebi.

1.25-dan 10 ha miwis nakveTis mflobelebi/Taname-
sakuTreebi damatebiT SeZleben xvnis momsaxurebis
miRebas. xvis momsaxurebis miReba SesaZlebelia mxo-
lod Sps „soflis meurneobis lojistikisa da
servisebis“ kompaniis” (yofili Sps „meqanizatori“) se-
rviscentrebSi, romelic funqcionirebs saqarTvelos
yvela regionSi (jamSi 12). xvnis safasuri Seadgens 1
ha-ze 150 lars (150 qula).

momsaxurebis safasuris gadaxda moxdeba barTze
daricxuli qulebiT, posterminalis gamoyenebiT.

პროგრამით ისარგებლებს 200,000-ზე მეტი ფერმერი.
 20 maisidan fermerma unda mimarTos ss „libe-
rTi bankis“ nebismier filials. ss „liberTi banki“
fermers usasyidlod daumzadebs da gadascems bara-
Ts. daricxuli qulebis raodenobis gadamowmeba
fermers/beneficiars SeeZleba liberTi bankis cxel
xazze (2555500) an bankis oficialur vebgverdze pira-
di saidentifikacio monacemebis SeyvaniT. informacia
xelmisawvdomi iqneba 20 maisidan, etapobrivad

www.libertybank.ge/ka/
agrobaraTebze daricxuli qulebis gamoyenebis

bolo vadaa 2021 wlis 20 maisi.
Tu miwa fermers sajaro reestris erovnul saa-

gentoSi registrirebuli ar aqvs, programaSi monawi-
leobas ver miiRebs. fermers programaSi CarTva da
daxmarebis miiReba SeuZlia nakveTis registraciis
gaformebis Semdeg. registraciis momdevno Tvidan
fermerma, baraTis misaRebad, unda mimarTos liberTi
banks. programis biujeti Seadgens 37 mln lars.

progaramaSi monawileobas da dizelis SeRavaTian
fasad miRebas SeZleben sasoflo-sameurneo miwis na-
kveTis mflobeli is fizikuri da iuridiul pirebi,
romelTac gaaCniaT sajaro reestris erovnul saa-
gentoSi sakuTrebad registrirebuli aranakleb 0.25
ha sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTi,
garda saZovarisa, an pirebi, romlebic moaxdenen sa-
soflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebis pi-
rvelad registracias da dazustebas. programiT
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mosargeble fermerebisTvis gaTvaliwinebulia erT he-
qtarze 150 litris, xolo 100 ha-ze meti.

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTze,
araumetes, 15000 litris odenobiT sawvavis fasda-
klebis baraTebis gadacema.
fermerebisTvis fasdaklebis baraTis gadacema gan-

xorcieldeba iusticiis saxlebis, iusticiis sax-
lebis sazogadoebrivi centrebisa da soflisa da so-
flis meurneobis ganviTarebis saagentos regionuli
samsaxurebis ofisebSi, xolo aWaris avtonomiur re-
spublikaSi, arsebul municipalur centrebSi. agrodi-
zelis fasdaklebis baraTis misaRebad unda gamo-
cxadnen miwis nakveTis mesakuTreebi da Tan unda
iqonion piradobis damadasturebeli mowmoba. sxva
piris gamocxadebis SemTxvevaSi, pirs Tan unda
hqondes miwis nakveTis mesakuTris notarialurad
damowmebuli mindobiloba.

2020 wlis maisis meore naxevridan, etapobrivad
darigdeba fasdaklebis baraTebi da maTi gamoyeneba
SesaZlebeli iqneba mimdinare wlis bolomde. iuri-
diuli pirebi fasdaklebis baraTis miRebas SeZleben
1 ivnisidan.

programaSi CarTul fermerebs soflisa da so-
flis meurneobis ganviTarebis saagentos regionul
samsaxurebSi, iustiiciis saxelbsa da sazogadeobriv
centrebSi daurigdebaT avtogasamarTi kompaniis
(,,sokar jorjia petroleumi”) fasdaklebis baraTebi.
aRniSnuli baraTebiT, programiT mosargeble ferme-
rebs, SesaZlebloba eqnebaT, dizelis sawvavi, mimdi-
nare wlis ganmavlobaSi, dizelis brendirebul avto-
gasamarT sadgurebSi fiqsirebul fasze, daaxloebiT,
1 lariT nakleb fasad SeiZinon. sawvavis SeZena Sesa-
Zlebeli iqneba „sokar petroleum-jorjias” sabiTumo
bazebidan da avtogasamarTi sadgurebidan.

fasdaklebis baraTebi iqneba sxvadasxva nominalis;
Sesabamisad, survilisamebr ganaxorcielebT sasurve-
li odenobis baraTebis gamoyenebas. 1 ivlisamde
fermerebs SesaZlebloba eqnebaT gaanaRdon mxolod
100 litris odenobis sawvavis fasdaklebis baraTebi.
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miwis TanamesakuTreobis SemTxvevaSi, agrodizelis
fasdaklebis baraTebis gacema SesaZlebelia erT-erT
TanamesakuTreze, romelsac Tan unda hqondes sxva
TanamesakuTreTa notarialurad damowmebuli mindobi-
loba.

subsidireba Seadgens 1 ha-ze gaangariSebiT 150 li-
tri dizelis SeRavaTian fasad SeZenas; 10 ha-ze 1500
litris SeRavaTian fasad SeZenas; amgvari
daangariSebiT 100 ha-s CaTvliT.

100 ha da meti miwis farTobis mesakuTreebi/Tana-
mesakuTreebi SeRavaTian fasad SeiZenen araumetes
15000 litr dizels.

sabiujeto saxsrebi programisTvis ar ixarjeba.
fermerebs, jamurad, dizelis Sesyidvisas eqnebaT 40
mln laramde SeRavaTi.

200,000-ze meti fermeri SeZlebs isargeblos aRni-
Snuli programiT.

amdenad, mimdinare proeqtebs SeRavaTiani
agrokrediti;  gadammuSavebeli da Semnaxveli sawa-
rmoebis Tanadafinansebis proeqti; agrodazRveva;
danerge momavali;  Cais plantaciebis reabilitaciis
programa; agrowarmoebis xelSewyobis programa;
axalgazrda mewarme;  sasoflo-sameurneo teqnikis Ta-
nadafinansebis programa-daemata axali saxelmwifo
programa "sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis
mesakuTreTa stimulireba", romlis drouli ganxo-
rcieleba xels Seuwyobs sasoflo-sameurneo pro-
duqciis warmoebas. amisTvis ki aucilebelia ferme-
rTa adgilebze informireba.

gamoyenebuli literatura:
1. internetmasalebi:
a) axali saxelmwifo programa "sasoflo-sameurneo
daniSnulebis miwis mesakuTreTa stimulireba".
b) 2019 wliuri angariSi,  saqarTvelos garemos
dacvisa da soflis meurneobis saministro.
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Processes in the country's agriculture

Dali Silagadze-
Doctor of Business Administration. Ak. Associate Professor

of Tsereteli State University

Abstract
(Internet Version)

COVID-19 or Coronavirus has affected not only Georgia but also
the world economy. Summer work in agriculture has been particularly
hampered, with the Cabinet of Ministers adopting a new state program
"Stimulating Agricultural Land Owners" based on an anti-crisis plan.
Thus, the current projects are preferential agro-credit; Co-financing
project for processing and storage enterprises; Agricultural insurance;
Introduce the future; Tea Plantation Rehabilitation Program; Agro-
production support program; Young entrepreneur; Agricultural
machinery

Co-financing program-A new state program "Stimulating
Agricultural Land Owners" has been added, the timely implementation
of which will facilitate the production of agricultural products. For this,
it is necessary to inform the farmers on the spot.
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meurneobebis dafinansebi axali

SesaZleblobebi

dali silagaZe-
biznesis marTvis doqtori, ak.wereTlis

saxelmwifo universitetis ascirebuli profesori

referati
(internetuli versia)

SeRavaTiani agrokreditis proeqti wlidan wlamde saxes
icvlis, garkveul modifikacias gadis realobidan gamo-
mdinare. dRes Secvlilia realoba bankebSi; gaizarda
saprocento ganakveTi, imisTvis, rom meti SesaZlebloba
hqondes agrosasursaTo seqtors da agrosasursaTo biz-
ness. es aris axali SesaZleblobebi, romelic krizisis
dros Cndeba fermerebisTvis soflis meurneobaSi. Cveni
mosaxleobis, daaaxloebiT, 39 %-ia soflis meurneobaSi Ca-
rTuli. am periodis ganmavlobaSi adamianebi miubrundnen
sofels, TavianT nakveTebs da maT sWirdebaT SesaZle-
blobebi imisaTvis, rom TavianT miwebze, registrirebul
miwebze SeZlon sasoflo-sameurneo warmoeba.

amdenad, imeds vitovebT meurneobebisTvis da ferme-
rebisTvis gaTvaliswinebuli agrokreditebi  praqtikulad
ganxorcieldeba, es aris axali SesaZleblobebi, da es Se-
saZleblobebi gamoyenebuli unda iqnes agrosasursaTo
seqtoris gaZlierebisaTvis

universaluri programa, romelic xorcieldeba

2013 wlidan, es aris agrokreditis programa. SeRava-
Tiani agrokreditis proeqti wlidan wlamde saxes
icvlis, garkveul modifikacias gadis realobidan ga-
momdinare. dRes Secvlilia realoba bankebSi; gai-
zarda  saprocento ganakveTi, imisTvis, rom meti Sesa-
Zlebloba hqondes agrosasursaTo seqtors da agro-
sasursaTo bizness. es aris axali SesaZleblobebi,
romelic krizisis dros Cndeba fermerebisTvis
soflis meurneobaSi. Cveni mosaxleobis, daaaxloebiT,
39 %-ia soflis meurneobaSi CarTuli. am periodis
ganmavlobaSi adamianebi miubrundnen sofels, TavianT
nakveTebs da maT sWirdebaT SesaZleblobebi imisa-
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Tvis, rom TavianT miwebze, registrirebul miwebze
SeZlon sasoflo-sameurneo warmoeba.

agrarul warmoebaSi ekonomikuri zianis Sesamci-
reblad, garemos dacvisa da soflis meurneobis sami-
nistro kompleqsuri RonisZiebebis gatarebas iwyebs.
  saqarTvelos premier-ministrma antikrizisuli gegma
waradgina. gegmis Tanaxmad, axali koronavirusis ga-
vrcelebiT Seqmnili viTarebiT gamowveuli ekonomi-
kuri zianis Sesamcireblad, sasoflo-sameurneo sa-
qmianobaSi CarTul fermerebsa da mewarmeebs SesaZle-
bloba eZlevaT saxelmwifosgan mniSvnelovani mxa-
rdaWera miiRon. garemos dacvisa da soflis meurneo-
bis saministros mier umokles droSi SemuSavda axa-
li proeqtebi; arsebuli realobis gaTvaliswinebiT,
garkveuli cvlilebebi ganxorcielda mimdinare proe-
qtebSic.

proeqtis „SeRavaTiani agrokrediti” farglebSi,
erTwliani kulturebis moyvanis mimdinare xarjebis
dafinansebis mizniT gaicema kreditebi, romlis sava-
raudo moculoba 50,000,000 lari iqneba. saxelmwifo
srulad daafinansebs sesxebis 6 Tvis saprocento ga-
nakveTs, xolo fermerebs SesaZlebloba eZlevaT ses-
xis ZiriTadi Tanxa gadaixadon miRebuli mosavlis
realizaciis Semdeg. 2020 wels programiT isargeble-
bs daaxloebiT 5,000 beneficiari.

„SeRavaRiani agrokreditis” ZiriTadi saSualebebis
komponentSi izrdeba Tanadafinansebis procenti (8%-
is nacvlad 11%), izrdeba lizingis Tanadafinansebis
procentic (9%-is nacvlad 12 %).
SemuSavda axali qvekomponenti sasursaTo mrewve-

lobis, maT Soris, yurZnis gadammuSavebeli warmoeba,
purisa da purproduqtebis warmoeba da makaronis na-
warmis warmoeba, dafinansebisTvis. saxelmwifo sesxis
saprocento ganakveTis Tanadafinansebas moaxdens
wliuri 10%-is moculobiT 24 Tvis ganmavlobaSi. ase-
ve proeqts emateba agrolizingis qvekomponenti sasu-
rsaTo mrewvelobis dafinansebisaTvis, sadac saxe-
lmwifo Tanadafinanseba iqneba 12%, 24 Tvis gan-
mavlobaSi. 2020 wels, programis farglebSi, ferme-
rebze gacemuli sesxebis jamuri savaraudo moculoba
iqneba 25,000,000 lari.
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proeqts emateba meoradi uzrunvelyofis kompo-
nenti. mexorculi mimarTulebis mecxoveleobisaTvis
sabrunavi saSualebebisaTvis gacemul sesxebze, ko-
mponentis farglebSi gacemuli yoveli axali sesxis
ZiriTadi Tanxis mTliani moculobis araumetes 50%-
is meoradi uzrunvelyofa moxdeba saxelmwifos mier
sesxis an misi pirveli tranSis gacemidan momdevno 18
Tvis ganmavlobaSi.

soflis meurneobis ganviTarebis saerTaSoriso
fondis finansuri mxardaWeriT, iwyeba „merZeveobis
dargis modernizaciis da bazarze wvdomis saxel-
mwifo programis“ ganxocieleba. programis farglebSi
dagegmilia soflad rZis mcire warmoebis  ganvi-
Tarebis xelSewyoba. 2020 wels programis farglebSi
daixarjeba 3 milioni lari. programiT isargeblebs
60-mde fermeri.

„xorblis importis subsidirebis saxelmwifo
programis“ farglebSi, saxelmwifo 2020 wlis 15 mai-
sis CaTvliT, saqarTveloSi iportirebuli xorblis
realizebisas warmoqmnil fasTa Soris sxvaobis sub-
sidirebas moaxdens. programis biujeti Seadgens 5.2
mln lars.

cvlilebebi ganxorcielda „agrodazRvevis“ saxel-
mwifo programaSi. programa samwliani gaxda. mraval-
wliani kulturebis dazRvevis SemTxvevaSi, fermerebs
SesaZlebloba eZlevaT sakuTari mosavali sami kale-
ndaruli wliT dazRvion. 2020 wlis biujeti Seadgens
9 milion lars.

saministro aaxlebs „agrowarmoebis xelSewyobis
programas“, romelic moicavs sasoflo-sameurneo te-
qnikaze xelmisawvdomobis gazrdas da daxurul gru-
ntSi soflis meurneobis pirveladi warmoebis zrdis
xelSewyobas. programis sabiujeto Tanadafinansebis
jamuri Tanxa Seadgens 10,000,000 lars. programis
farglebSi savaraudod dafinansdeba 200 traqtori, 80
000 kv/m saTburi da 400 ha miwis farTobze moewyoba
sarwyavi sistema.
saministros iniciativiT da saqarTvelos mTavrobis

gadawyvetilebiT, wyalmomxmarebeli fizikuri da iu-
ridiuli pirebi, 2020 wels srulad  Tavisufldebian
sasoflo sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebis
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samelioracio momsaxurebisaTvis dadgenili safasu-
ris gadaxdisagan.

garda amisa, fizikur da iuridiul pirebs aseve
srulad CamoewerebaT Sps „saqarTvelos melioraciis“
mimarT arsebuli 8 000 000 laramde odenobis dava-
lianeba, romelic 2012-2019 wlebSi sasoflo-sameurneo
daniSnulebis miwis nakveTebis samelioracio momsa-
xurebis Sedegad warmoiqmna.

„SeRavaTiani agrokreditiT” sargebloba SeuZliaT
saqarTvelos moqalaqe fizikur da saqarTvelos kano-
nmdeblobiT registrirebul iuridiul pirebs. benefi-
ciari registrirebuli unda iyos fermerTa/fermaTa
reestrSi.

„SeRavaTiani agrokreditis” miRebis surviliT pirs
SeuZlia mimarTos proeqtSi CarTul 12 banks, xolo
SeRavaTiani agrolizingiT sargeblobis surviliT,
mimarTos proeqtSi CarTul 4 salizingo kompanias.

dainteresebul pirs SeuZlia mimarTos proeqtSi
CarTul nebismier safinanso instituts, romelic
ganixilavs ganacxads. Tu potenciuri msesxebeli akma-
yofilebs proeqtiT dadgenil pirobebs da bankis/sa-
lizingo kompaniis mier dadgenil moTxovnebs, safina-
nso instituti gascems SeRavaTian agrokredits/agro-
lizings da beneficiarTan aformebs yvela saWiro
dokuments, ris Semdegac, saagento axdens sesxis/li-
zingis Tanadafinansebas.

2020 wels proeqtis „SeRavaTiani agrokrediti”
biujeti 74 mln laria. antikrizisuli RonisZiebebis
farglebSi proeqtisTvis damatebiT gamoiyo 7.5 mln
lari.

amdenad, imeds vitovebT meurneobebisTvis da fer-
merebisTvis gaTvaliswinebuli agrokreditebi  praq-
tikulad ganxorcieldeba, es aris axali Sesa-
Zleblobebi, da es SesaZleblobebi gamoyenebuli unda
iqnes agrosasursaTo seqtoris gaZlierebisaTvis.
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New opportunities for financing farms

Dali Silagadze-
Doctor of Business Administration. Ak. Associate Professor

of Tsereteli State University

Abstract
(Internet Version)

The Preferential Agrocredit Project changes from year to year,
undergoing some modifications based on reality. Today the reality in
banks has changed; The interest rate has been increased in order to
have more opportunities for the agri-food sector and agri-food
business. These are new opportunities that arise for farmers in
agriculture during the crisis. Approximately 39% of our population is
engaged in agriculture. During this period, people returned to the
village, their plots, and they needed opportunities to produce
agricultural land on their lands, registered lands.
Thus, we hope that the agro-credits provided for farms and farmers will
be practically implemented, these are new opportunities, and these
opportunities should be used to strengthen the agri-food sector.
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xorblis  bazris ganviTarebis

SesaZleblobebi

manana SalamberiZe-
akaki wereTlis saxelmwifo universitetis

asosirebuli profesori,

zeinab axalaZe-
akaki wereTlis saxelmwifo universitetis

asosirebuli profesori

referati
(internetuli versia)

      saqarTvelos ekonomikur ganviTarebaSi, iseve rogorc nebi-

smieri qveynis ekonomikur warmatebaSi, agrarul sferos  mni-

Svnelovani adgili uWiravs,  magram  arsebobs garkveuli  probleme-

bi. romlis mogvarebisaTvis saxelmwifo da am sferos warmoma-

dgenlebi cdiloben moZebnon gzebi maT dasaregulireblad. sadac wa-

myvan adgils  daiWers marcvleulis, kerZod xorblis warmoeba. misi

bazris ganviTarebaSi gansakuTrebuli rolis Sesruleba SeuZlia su-

bsidirebas. saqarTveloSi mxolod am gziT SeZleben xorblis mwa-

rmoebeli da gadammuSavebeli dargebi arsebobas da, maSasadame, mo-

saxleobis adgilobrivi warmoebis produqtiT momaragebas. xorblis

warmoebis uflebis mosapoveblad aucilebeli moTxovnaa, rom pro-

duqti msoflio bazarze iyos konkurentunariani. Tu xorbali kon-

kurentunariani ar aris, aRniSnulis miRweva SesaZlebelia xelovnu-

rad_subsidirebis gziT.

    daskvna. amrigad, saqarTvelosTvis xorblis bazris ganviTareba

niSnavs qveynis ekonomikis winsvlas, xelsayreli pirobebis Seqmnas

xorblis mwarmoebelTaTvis kooperativebis Camoyalibebisa da maTi

integraciisaTvis, rac warmatebuli saqmianobis garantias Seqnmnis

     agraruli sfero warmoadgens saqarTvelos ekonomi-

kis erT-erT yvelaze perspeqtiul mimarTulebas  qveynis eko-

nomikaSi wvlilis SetaniT, sagareo vaWrobidan miRebuli wmi-
nda Semosavlis, dasaqmebisa da siRaribis Semcirebis Tvalsa-

zrisiT. agrosferoSi investireba es aris qveynis momavalSi

investireba. saarsebo garemos Secvla, cxovrebis xarisxis ga-
umjobeseba. magram ar unda dagvaviwydes, rom dResdReobiT so-

flis meurneobis wvlili gacilebiT mniSvnelovania, ubralod

mas ganviTarebis dawyeba dabali donidan uwevs. rac kom-
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pleqsur midgomas moiTxovs. mis ganviTarebaSi CarTulebi ari-

an fermerebi da  mTavroba, magram saWiroa mTliani sazogadoe-

bis CarTvac,  radgan moulodnelma  pandemiam kidev ufro gaa-
rTula sasursaTo sistemebis winaSe arsebuli mdgomareba. si-

stema dadga rTuli amocanebis winaSe  da gamoikveTa rom, qve-

ynebma  Tavad unda awarmoos  sasursaTo Tu sxva strategi-
uli daniSnulebis produqcia da gazardon  qveynis TviTuzru-

nvelyofis koeficientebi. unda moxdes xorblis bazris fo-

rmireba da daregulirdes xelSemSleli problemebi. kerZod
1. moxdes marcvleul kulturebze fasebis mniSvnelovani

cvlileba.
2. amoqmeddes marcvleulis warmoebis ganviTarebis saxe-

lmwifo programebi,

3. amoqmeddes fermerTa subsidirebisa da eqsportis waxa-
lisebis sistema,

4. moxdes fermeruli meurneobebisa da kooperativebis

Camoyalibeba.
     fermeruli meurneobebi dRes Zalze mcirea. mcirea wa-

rmoebis moculobebi, didia danaxarjebi da realizaciiT miRe-

buli Semosavlebi martiv aRwarmoebasac ver uzrunvelyofs,
gafantulia da araorganizebulad gamoiyeneba materialuri,

SromiTi da finansuri resursebi, garTulebulia produqciis

aRricxva, SeuZlebelia xarisxze kontroli da sxva.
problemis gadasawyvetad aucilebelia ganxorcieldes sa-

soflo-sameurneo nedleulis saxelmwifo SekveTebi, ganviTa-

rdes agrobirJebi, sabiTumo vaWroba. sasurvelia saxelmwifom
xeli Seuwyos sasawyobo meurneobebisa da wisqvilkombinatebis

amoqmedebas, SeRavaTiani kreditebiT. es ganapirobebs xorbalze

maRal sabazro fass, rac Tavis mxriv damatebiTi Semosa-
vlebisa da investiciebis miRebis wyaro iqneba; adgilobrivi

bazris sakuTari produqtebiT gaujerebloba, bunebrivia, impo-

rtis gadidebis aucileblobas iwvevs. eqsport-importis
monacemebs Tu gaviTvaliswinebT, xorbalze ZiriTadi moTxo-

vnis dakmayofileba importis xarjze xdeba. Sesaswavli bazris

struqturaSi 80%-ze meti importuli produqciaa. bolo
wlebSi xorblis mosavlianoba saqarTveloSi araTanabaria, ma-

gram metnaklebad zrdadi tendenciiT xasiaTdeboda da 2015-

2016 wlebSi dafiqsirda bolo aTwleulis yvelaze maRali
maCvenebeli-erT heqtarze 2,6 tonis odenobiT. amis miuxedavad,
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xorblis saheqtaro mosavlianoba qveyanaSi ufro dabalia vi-

dre danarCen msoflioSi. xangrZlivi periodis manZilze saqar-

Tvelo xorbalze moTxovnilebas ver akmayofilebda. bolo
wlebis monacemebiT, TviTuzrunvelyofis koeficienti 8-18 %-

is farglebSi meryeobda da saqarTveloSi, sadac sasursaTo

xorbalze moTxovnileba 650-700 aTas tonas Seadgens, Sei-
niSneba naTesebis Semcirebis tendencia, rac dargisadmi uyura-

dRebobiT SeiZleba aixsnas. magram saWiroa xorblis bazris ga-

nviTarebis safuZveli gaxdes adgilobriv bazarze konkurenc-
iis damkvidreba;

     xorblis bazris ganviTarebaSi gansakuTrebuli rolis
Sesruleba SeuZlia subsidirebas. saqarTveloSi mxolod am

gziT SeZleben xorblis mwarmoebeli da gadammuSavebeli dar-

gebi arsebobas da, maSasadame, mosaxleobis adgilobrivi warmo-
ebis produqtiT momaragebas. xorblis warmoebis uflebis mo-

sapoveblad aucilebeli moTxovnaa, rom produqti msoflio

bazarze iyos konkurentunariani. Tu xorbali konkurentuna-
riani ar aris, aRniSnulis miRweva SesaZlebelia xelovnurad

_subsidirebis gziT.

 fermerTa gaTvlebiT da SemoTavazebuli rekomendaciebis gaT-
valiswinebiT, SesaZlebelia 120 aTas tonaze meti xorblis

warmoeba, rac sakuTari warmoebis purproduqtebze xelmisa-

wvdomobas minimum 6 Tvemde mainc gazrdis; es gamoiwvevs saso-
flo-sameurneo produqtebis gayidvebidan miRebuli Semosa-

vlebis 18- 20%-mde gadidebas.  Sesabamisad qarTuli xorblis

safaso konkunkurencia rTuli iqneba. rogorc Cans, saqar-
Tvelom koncentrireba niSuri, xarisxiani xorblis warmoebaze

unda moaxdinos evrokavSiris bazrebze gayidvis perspeqtiviT.

qarTuli xorblis saerTaSoriso, maT Soris evropis bazarze,
gatana sakmaod SezRudulia saTanado standartebisa da teqno-

logiebis daucvelobis gamo. konkurenciis erT-erTi SemzRuda-

vi faqtoria, aseve produqtis diversifikaciis dabali done,
rac ZiriTadad gamowveulia mciremiwianobiTa da danawevre-

buli nakveTebis arsebobiT. es ukanaskneli, Tavis mxriv, gamo-

iwvevs xorblis mcire moculobiT warmoebas. xorblis  sae-
rTaSoriso bazarze eqsportiorebisgan produqciis didi mo-

culobebis stabilur miwodebas iTxoven, rasac qarTuli xo-

rblis mwarmoeblebi ver akmayofileben. am procesis mowesri-
geba  SesaZlebelia biznesze orientirebuli kooperativebis
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ganviTarebiT. kooperativis arseboba, calsaxad gaaadvilebs

momwodebelTan urTierTobas.

    daskvna. amrigad, saqarTvelosTvis xorblis bazris ganvi-
Tareba niSnavs qveynis ekonomikis wisvlas, xelsayreli pi-

robebis Seqmnas  xorblis mwarmoebelTaTvis kooperativebis

Camoyalibebisa da maTi integraciisaTvis, rac warmatebuli sa-
qmianobis garantias Seqnmnis.

Ggamoyenebuli literatura.
1. Jurnali – agraruli saqarTvelo 2020 20.05

2. wyaro: Ffaostat (2017 wlis 4 ivlisis monacemebiT)

saqstati (2017 wlis 4 ivlisis monacemebiT)

The opportunities for the development of the wheat market

Manana Shalamberidze-
Akaki Tsereteli State University

Associate Professor,
Zeinab Akhaladze-

Akaki Tsereteli State University
Associate Professor

Abstract
(Internet version)

In the economic development of Georgia, as well as in the economic
success of any country, the agro sector occupies an important place, but there
are some problems. To solve which the state and the representatives of this
field are trying to find ways to regulate them. Where the leading place will be
taken by the production of cereals, in particular wheat, and subsidies can play
a special role in the development of the market. Only in this way will wheat
production and processing industries be able to exist in Georgia and, therefore,
supply the population with locally produced products. In order to gain the
right to produce wheat, it is necessary for the product to be competitive in the
world market. If wheat is not competitive, it can be achieved artificially
through subsidies.

Conclusion. Thus, the development of the wheat market for Georgia means
the growth of the country's economy, the creation of favorable conditions for
wheat producers to establish cooperatives and their integration, which will
guarantee a successful business.
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3.kvebis mrewveloba

Food Industry

ჰიდრატოპექტინის გამოყენება რძემჟავა
პროდუქტებში

ე. ედიბერიძე–
ტექნოლოგიის აკადემიური

დოქტორი,
ლ.კოტორაშვილი–

ტექნოლოგიის აკადემიური
დოქტორი,

მ.ორმოცაძე–
ტექნოლოგიის აკადემიური

დოქტორი,
ნ. ლომსაძე–

მიკრობიოლოგი

referati
(internetuli versia)

დამუშავებულია რძემჟავა პროდუქტების კონსისტეციისა და
მდგრადობის გასაუმჯობესებლად მათში დანამატის სახით ჰიდრა–
ტოპექტინის (ყურძნის გადამუშავების ნარჩენებიდან მიღებული)
გამოყენება. ყურძნის პექტინოვანი ნივთიერებები სხვა სამრეწველო
ნივთიერებებიდან მიღებული პექტინებისგან განსხვავდება დაბალი
მეტოქსილირების ხარისხით და ამიტომ ყურძნის გადამუშავების
ნარჩენები წარმოადგენს საუკეთესო ნედლეულს სამკურნალო-
პროფილაქტიკური დანიშნულების ექსტრაქტების დასამზადებლად.

ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკური აღორძინების ერთ-ერთი
მნიშვნელოვანი ფაქტორია ადგილობრივი ნედლეული რესუ–
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რსების გამოყეება ბაზაზე ძლიერი სამრეწველო პოტენციალის
შექმნა.

რძემჟავა პროდუქტები ჯანმრთელი და ავადმყოფი
ადამიანების, ბავშვებისა და ხანდაზმულების კვების რაციონის
მნიშვნელოვანი და საჭირო კომპონენტებია, ისინი ხასი–
ათდებიან დიეტური და სამკურნალო თვისებებით.

აღსანიშნავია, რომ რძემჟავა პროდუქტები ფაქტობრი–
ვად საკვების ერთადერთი სახეობაა, რომლის მეშვეობით ადა–
მიანი იღებს დიდი რაოდენობით მიკროორგანიზმების ცო–
ცხალ სასარგებლო კულტურებს - ბაქტერიებს.

ცნობილია, რომ რძემჟავა ბაქტერიები გამოყოფენ რძე–
მჟავას, რომელიც ხელს უწყობს ნივთიერებათა ცვლის პრო–
ცესების ნორმალურად წარმართვას, ახშობს კუჭნაწლავის მა–
ვნე მიკროფლორის განვითარებას და სპობს ლპობის ბაქტე–
რიებს.

სასმელი იოგურტი რძემჟავა პროდუქტია, რომელიც
მზადდება ნატურალური ან აღდგენილი ნორმალიზებული,
პასტერიზიბული რძისაგან თერმოფილური რძემჟავა სტრე–
პტოკოკისა და ბულგარული ჩხირის სუფთა კულტურაზე და–
მზადებული დედოს გამოყენებითა და ხილ-კენკროვანი ნა–
ტურალური წვენების დამატებით.

დაბალცხიმიანი, სხვადასხვა გემური და ხილის შე–
მავსებლებით რძემჟავა სასმელების ასორტიმენტის წარმოების
გაფართოება შეუძლებელია მათი ხარისხის და მდგრადობის
ამაღლების გარეშე შენახვის პერიოდში.

იოგურტი, ისევე როგორც სხვა რძემჟავა პროდუქტები,
შენახვის დროს მიმდინარე ფიზიკო-ქიმიური და მიკრობიო–
ლოგიური ცვლილებების გამო კარგავს თავის პირვანდელ
თვისებებს: ვითარდება მიკროფლორა, მატულობს მჟავიანობა,
გამოიყოფა შრატი, რაც საბოლოო ჯამში იწვევს პროდუქტის
კონსისტენციის გაუარესებას, იოგურტის ხარისხის მდგრადო–
ბისა და შესაბამისად შენახვის ვადის გაზრდის მიზნით
გამოყენებული იქნა ჩვენს მიერ წარმოებული ჰიდროპექტინი,
რაც საშუალებას იძლევა ნაკლები დანახარჯებით გაუმჯო–
ბესდეს იოგურტის ხარისხსი და გაიზარდოს მისი შენახვის
ვადები.
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პექტინოვანი ნივთიერებები მაღალმოლეკულური პო–
ლისაქარიდებია, რომლებიც სხვადასხვა ფორმით ( ხსნადი და
უხსნადი) მოიპოვება თითქმის ყველა მცენარეში, შაქრებისა და
ორგანული მჟავების თანაობისას მათ გააჩნიათ ლაბის წარმო–
ქმნის უნარი და ასრულებენ ემულგატორ-შემასქელებელ ფუნ–
ქციას, აგრეთვე მათ გააჩნიათ კომპლექსწარმომქმნელი თვი–
სებები, ადამიანის ორგაიზმიდან მძიმე მეტალების, რადიო–
აქტიური ნივთიერებებისა და სამკურნალო საშუალებების
ნარჩენების გამოტანის უნარი.

ყურძნის პექტინოვანი ნივთიერებები სხვა სამრეწველო
ნივთიერებებიდან მიღებული პექტინებისგან განსხვავდება
დაბალი მეტოქსილირების ხარისხით და ამიტომ ყურძნის გა–
დამუშავების ნარჩენები წარმოადგენს საუკეთესო ნედლეულს
სამკურნალო-პროფილაქტიკური დანიშნულების ექსტრაქტე–
ბის დასამზადებლად. აგრეთვე აღსანიშნავია ისიც, რომ ჰი–
დროპექტინის უპირატესობა მშრალ პექტინთან შედარებით
მდგომარეობს მის დაბალ თვითღირებულებაში და ტექნოლო–
გიურად უფრო მარტივია მის კვების პროდუქტებში გამო–
ყენება. შევისწავლეთ ჰიდროპექტინის ფიზიკო-ქიმიური
მაჩვენებლები, მათი გავლენა რძეზე, რძემჟავა პროდუქტების
ფიზიკო-ქიმიურ, მიკრობიოლიგიურ და ორგანოლეპტიკურ
მაჩვენებლებზე. ზუსტდებოდა იოგურტის წარმოქმნის ტექნო–
ლოგიური პარამეტრები ჰიდროპექტინის გამოყენებით და
აგრეთვე მათი შენახვის ვადები.

ჩატარებული გამოკვლევების შედეგად დადგინდა, რომ
ჰიდროპექტინის დამატება რძემჟავა სასმელის ცილების სტა–
ბილიზაციისათვის უნდა მოხდეს შედედებულ რძეში, ამ
დროს ყველაზე მოხერხებული აღმოჩნდა ჰიდროპექტინის
დამატება წინასწარ გამდნარ ხილ-კენკროვან ან შაქრის ვა–
ჟინში, რომელიც ემატება რძემჟავა სასმელს დანამატის სახით,
ჰიდრატოპექტინის განსაზღვრული რაოდენობა (0,3-0,5% წარ–
მოებული მასის) შეგვაქვს ხილ-კენკრის ან შაქრის ვაჟინში
(სახაროზის შემცველობა 66%), რომელიც უნდა დაემატოს
იოგურტს, კარგი არევის შემდეგ ვაჟინს აცხელებენ 80 0 ტემპე–
რატურამდე 5-6 წუთის დაყოვნებით აცივებენ შენადედის
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ტემპერატურამდე (40+2)0ც და შეაქვთ შედედებულ რძეში,
რომელიც განკუთვნილია იოგურტისთვის.

იოგურტის წარმოება ხილ-კეკროვანი ვაჟინით და ჰი–
დროპექტინით ხდება რეზერვუარული ხერხით.

ამრიგად, ჩვენს მიერ დამუშავდა იოგურტის წარმოების
ტექნოლოგია ჩვენს მიერვე მიღებული ჰიდროპექტინის გამო–
ყენებით.

იოგურტში ჰიდროპექტინის დამატებამ 0,3-0,5 %-ის
ოდენობით გააუმჯობესა მისი ორგანოლეპტიკური და მიკრო–
ბიოლოგიური მაჩვენებლები, გაახანგრძლივა შენახვის ვადა
და იძლევა საგრძნობ ეკონომიკურ ეფექტს.

ლიტერატურა:

1. კვების პროდუქტების ტექნიკური მიკრობიოლოგია ე.
ედიბერიძე, ნ. ლომსაძე; [ რედ. ნ. ბეგიაშვილი ].- ცენტრალური
ბიბლიოთეკა საცავი 01663.1(02) / 6 990094
2. რძისა და რძის პროდუქტების მიკრობიოლოგიური და
ქიმიური კვლევის მეთოდური მითითებები ე. ედიბერიძე,
ნ.ლომსაძე ; [ რედ. ჟ. ხომასურიძე ].
3. რძე და რძის პროდუქტების ტექნოლოგია: ე. ედი–
ბერიძე, ნ. ლომსაძე ; [ რედ. ჟ. ხომასურიძე ].
4. Givens I. (Ed.) Milk and Dairy Foods: Their Functionality in
Human Health and Disease-Academic Press, 2020. — 427 p. — ISBN
978-0-12-815603-2.
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Use of hydratopectin in lactic acid products

E. Ediberidze -
Academic Doctor of Technology,

L.Kotorashvili -
Academic Doctor of Technology,

M.Ormotsadze -
Academic Doctor of Technology,

N. Lomsadze -
Microbiologist

Abstract
(Internet Version)

Hydratopectin (obtained from grape processing waste) has been
treated as an additive to improve the consistency and stability of lactic
acid products. Grape pectin differs from pectins derived from other
industrial substances in the degree of low methoxylation, and therefore
grape processing waste is the best raw material for the preparation of
therapeutic-prophylactic extracts.
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4.sakonsultacio darbazi

Consulting hall

soflis meurneoba kiTxvebsa da

pasuxebSi

   1. xSirad kiTxuloben da bevrs ainteresebs mecnierTa
Sefaseba Tu ra etapze imyofeba saqarTvelos ekonomika.

es kiTxva, erTi SexedviT martivi da advilad asaxsnelia,
magram igi Zalze sainteresoa da sakmaod rTuli. amasTan

dakavSirebiT aseT ganmartebas mogcemT:

   gasuli saukunis 90-iani wlebidan, rodesac CvenTan saba-
zro ekonomikam daiwyo fexis adgma, mas didi winaaRmdegobebi

Sexvda. qveyanas gauWirda Zveli stereotipebis ngrva da axali

mimarTulebebis gageba. sabazro ekonomikas sWirdeboda garda-
mavali periodis rbilad gavla. CvenTan ki, Cveul ambi-

ciurobaze dayrdnobiT xeli mihyves e.w. `Sokur Terapias~

ekonomikaSi. aseTi ram TviT ganviTarebuli qveynebisTvisac ki
miuRebelia, araTu Cveni qveynisTvis, sadac saamiso myari eko-

nomikuri safuZveli arc ki arsebobda.

   Semdeg moxda ise, rom Sokur Terapiaze morgebuli gar-
damavali periodi gaiwela da gaizlana, romelsac arc Tavi

uCanda da arc bolo. eg ki arada, zogi axlac_ocdaaTi wlis

Semdeg, xmarobs frazas: gardamavali sabazro ekonomika da
veRar garkveula ra aris es gardamavali periodi, sad iwyeba

da sad mTavrdeba.

   aseTi azrovneba miuRebelia. gardamavali periodi damTa-
vrda da damTavrda ise, rom verc ki gavigeT ra moxda. aq sa-

Wiroa principuli xasiaTis ganmarteba:

   sarTod sabazro ekonomikis xmareba ar aris marTebuli. Tu
maincadamainc gvinda amaze gakeTdes aqcenti sjobs vTqvaT:

`sabazro urTierTobebi~.

    ibadeba kiTxva. ratom avirCieT es sityva-bazari da ratom
gvinda misi ase xSirad da araswor konteqstSi xmareba?
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    bazari es aris marketinguli garemo, marketinguli urTi-

erTobebi, romlis drosac yidva-gayidvis fenomeni gamodis

wina planze da ekonomikuri urTierTobebic maszea agebuli.
   Rrma ekonomikuri gagebiT axla Cven vimyofebiT biznesuri

ekonomikis etapze. es imas niSnavs, rom ekonomika da masTan da-

kavSirebuli urTierTobebi mogebaze orientirebuladaa agebu-
li (unda iyos agebuli). igi moicavs marketingul kompleqss,

gamarTul menejments, saxelmwifo regulirebis sistemas, me-

cnierul bazas da amasTan dakavSirebul sxva socialur-
ekonomikur elementebs (socialur orientirebas).

    aqve unda gavavlo paraleli da vTqva, rom aramcdaaramc
ar SeZleba dRevandel etapze vixmaroT fraza `agro-\sa-

mrewvelo kompleqsi~. aseT ram karga xania ar arsebobs. is.

Tavis drozec meqanikurad dakavSirebuli dargebis nakrebad
iyo miCneuli.

amrigad, amJamad Cven vimyofebiT biznesuri ekonomikis

etapze da mis globalur wredSi, Tumca saqarTvelosaTvis mas
jer ar miuRia sabolood Camoyalibebuli forma da saxe, jer

ar aris garkveuli prioritetulad misaRebi modeli, jer ar

gagvaCnia saamiso, mdgradi ekonomikuri meqanizmi.
   amdenad, es etapi jer kidev burusiTaa moculi, rac uci-

loblad moiTxovs mecnierul dasabuTebebs, mecnierulad gan-

sazRvruli da Camoyalibebuli perspeqtiuli mimarTulebebis
damuSavebas.

   yovelive es imis bralia, rom ugulebelyofilia da yura-

dReba ar eqceva mecnierebas, da, qveyanaSi, sadac mecniereba ar
viTaredeba verc Seiqmneba mdgradi ekonomika da igi sul ase

fexaTreviTa da welgaumarTavad ivlis.

   ekonomika Svelas iTxovs, Cven ki misTvis TiTqos ar gvca-
lia, ar gvesmis misi guliscema da amiT Cvens Tavs vayenebT

zians da Cven, Cvenive Tavis mtrebi gamovdivarT.

2. ra gziT unda ganviTardes Cveni soflis meurneoba.

am problemaze Zalian bevri ramis Tqma SeiZleba da unda
giTxraT isic, rom TiTqos arc es problema awuxebs vinmes.

esec imis bralia, rom agraruli mecniereba sul ukan da ukan

midis, radgan ara aqvs xelSewyoba mTavrobis mxridan. aba ro-
gor SeiZleboda samecniero-kvleviTi institutebis faqto-



34

brivad daSla. iciT, rogor aris miCneuli mTel msoflioSi?

momavalSi ganviTardeba is qveyana, sadac iqneba codnis ekono-

mika, anu sxva sityvebiT, inovaciuri ekonomika da inovaciuri
biznesi. es, sxva araferia Tu ara imis aRiareba, rom auci-

lebelia mecnierebis ganviTareba. saqarTvelosaTvis ki mso-

flio bazarze, msoflio biznesSi gaRwevis yvelaze meti Sansi
mecnierebaSi devs.

   axla, mokled imas getyviT Tu rogor unda ganviTardes

Cveni soflis meurneoba.
   upirveles yovlisa erTxel da samudamod unda dadgindes

da gamoiyos prioritetuli da strategiuli dargebi da maTi
ganviTarebis qargze unda aigos danarCeni dargebis ganviTa-

reba.

   Cven, gvinda Tu ara, adgilobrivi niadagur-klimaturi da
ekonomikuri pirobebidan gamomdinare, prioritetul dargebad

kvlavac unda vaRiaroT mevanaxeoba da mis bazaze momuSave Rvi-

nis mrewveloba, mexileob-mecitruseoba da mis bazaze momuSave
sakonsevo mrewveloba, meCaieoba da mis bazaze momuSave Cais

mrewveloba.

    prioriteti unda mieces agreTve memarcvleobas, mebost-
neobas da am dargebTan SeTanawyobil mecxoveleobas, mikro-

zonaluri principebis Sesabamisad.

   komentaris gareSe vityvi, rom didi Secdomaa meCaieobis
dargisadmi uyuradReboba. es dargi Tvalsa da xels Sua qreba.

amis daSveba didi ekonomikuri sibecea da droze TuUar gamo-

vfxizldiT amas gamousworebeli Sedegebi mohyveba.
    saqarTveloSi arsebul niadagur safarSi myofi wiTelmi-

webi, yviTelmiwebi, ewer-tipis niadagebi da saerTod mJave

reaqciis mqone niadagebi zedgamoWrilia meCaieobisa da meci-
truseobisaTvis. am niadagebze, Zalianac rom movindomoT xo-

rbleuli ver ivargebs. amitomac, es bunebrivi potenciali go-

nivrulad unda gamoviyenoT da es problema ar unda CavagdoT
diletanti xelmZRvanelis xaxaSi. paralels gavavleb da vi-

tyvi, rom kolxeTis dablobis dasaSrobad milionobiT do-

lari rom davxarjoT iq veraviTar  SemTxvevaSi ver gaixarebs
xorbali.

   mokled imis Sesaxebac getyviT, unda SemovitanoT Tu ara

maRalmosavliani hibridebi. amis akrZalva ar SeiZleba, Tumca
am sakiTxma ar unda gagvitacos, miTumetes, rom hibridi jiSi
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ar aris da mas mxolod erTi wlis istoria aqvs. igi war-

moadgens maxes, rac imisken gvimiznebs, rom damokidebulebi vi-

yoT im qveynebze saidanac am hibridebs SemovitanT.
   saqarTveloSi daraionebul sasoflo-sameurneo kultu-

rebs, gansakuTrebiT xorbals, didi jiSobrivi potenciali ga-

aCnia, rac adgilobriv pirobebzea morgebuli da is maqsima-
lurad unda gamoviyenoT.

    calke, didi problemaa is, Tu rogor unda ganviTaredes

fermeruli meurneobebi da im formiT rogoric axla gvxveba
unda SevinarCuloT Tu ara, es rTuli sakiTxia, rasac mecni-

eruli kvleva sWirdeba. miniSnebiT ki unda iTqvas, rom nu ga-
dagvaviwydeba kooperirebisa da intgeraciis didi Zala da Se-

saZleblobebi.

amJamad, kovid virusis gavrcelebis gamo, saqarTvelos
mravaldargovani soflis meurneoba axali realobebis, gamo-

wvevebisa da sirTuleebis winaSe dadga, rac efuZneba erTis

mxriv unikalur da xSir SemTxevavSi zonalurad mkveTrad gan-
sxvavebul niadagur-klimatur pirobebs da meores mxriv imas,

rasac ganapirobebs qveyanaSi Seqmnili didi winaaRmdegobebi mi-

si TiToeuli dargis gaZRolasa da ganviTarebaSi. es upira-
tesad aisaxeba materialur-teqnikuri da gansakuTrebiT Sro-

miTi resursebis dabal potencialSi da misi gamoyenebis Se-

zRudulobaSi, sasursaTo usafrTxoebis aradamakmayofilebel
uzrunvelyofaSi, amasTan gapirobebulia axali, progresuli,

unarCeno teqnologiebis gamoyenebis, agreTve ekonomikuri zr-

dis miRwevis aucileblobiT.
aseTi, fundamenturi moTxovnebis dacvisa da realizaciis

gareSe momavlis soflis meurneobis, sagareo-ekonomikuri

urTierTobebze morgebuli, marketingulad gaazrebuli modeli
ver iqneba agebuli da miuRweveli darCeba, Tanamedrove moT-

xovnebis Sesabamisi, warmoebis racionaluri ganviTareba.

momavlis soflis meurneoba sruliad axleburad unda
iqnes gagebul-axsnili. igi, programirebul soflis meurne-

obad unda iqces da am princips unda moergos rogorc misi

prioritetuli mimarTulebebis gansazRvra aseve maT sare-
alizaciod gamiznuli kompleqsuri RonisZiebebis dasaxva da

ganxorcieleba.

sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofis mizniT, rac,
axla, soflis meurneobis mdgradi da stabiluri ganviTarebis
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prioritetis ganmsazRvrelia, uwinares yovlisa aucilebeli

xdeba Seicvalos soflis meurneobis specializacia (dar-

gobrivi struqtura) im TvalsazrisiT, rom amaRldes memarc-
vleobis, gansakuTrebiT mexorbleobis xvedriTi wili. amJamad,

soflis meurneobis dargobriv struqturaSi memarcvleobas

(mexorbleobas, mesimindeobas da sxva) Tu ukavia 11,8%, axali
prognozuli gaTvlebiT (2025 wlamde periodSi) igi unda ama-

Rldes 14-15 %-mde. Tvalsawier perspeqtivaSi xorblis naTe-

sma, 43,1 aTasi heqtris nacvlad unda daikavos 125,0 aTasi ha.
simindisam-72,8 aTasi heqtris nacvlad 131,0 aTasi ha.

Tu gaviTvaliswinebT da mxedvelobaSi miviRebT maRal da
intensiur teqnologiebs, seleqciisa da genetikis miRwevebs

(Sedegad mosavlianobis amaRlebas), xorblis warmoebam 107,1

aTasi tonis nacvlad unda miaRwios 500,0 aTas tonas,
simindisam 194,2 aTasi tonis nacvlad 890,8 aTas tonas. es

saSualebas mogvcems, adgilobrivi mosaxleobis TviTuzrunve-

lyofa marto xorbalze amJamindeli 22,6 %-idan amaRldes
105,1 %-mde.

im SemTxvevaSi Tu saswrafod gatardeba teqnologiis

srulyofis saxelmwifoebrivi RonisZiebebi (rac, farTobis
realurad SesaZlo zrdasTan erTad, upiratesad gulisxmobs

maRalmosavliani jiSebisa da hibridebis danergvas, warmoebis

intensifikaciis faqtorebis regulirebul da mkacrad miz-
nobriv gamoyenebas, mosavlis danakargebTan brZolas, pro-

duqciis Senaxvisa da gadamuSavebis sistemis mogvarebas) am

periodma (2025 w) SeiZleba 2023 wlisTvis gadmoiwios.
meores mxriv, prognozuli gaTvlebiT, xorbliT TviTu-

zrunvelyofa adgilobrivi mosaxleobisa da turistebisaTvis,

2025 wlisTvis, miaRwevs 45.1 %, xolo Tu gaviTvaliswinebT
vizitorebsac, miaRwevs mxolod 31.7%. magram turistebisa da

vizitorebis mzardi ricxovnobis gaTvaliswinebiT, TviTuzru-

nvelyofa am produqciaze 50-55 % ze metad ver amaRldeba.
ase, rom am TvalsazrisiT (turistebisa da  vizitorebis

gaTvaliswinebiT) saqarTvelo, xorblis importze mainc iqneba

damokidebuli.
TavisTavad, turizmidan, damsvenebelTa, samkurnalo kere-

bSi myofTa da vizitorebis mxridan Semosuli SemosavlebiT

SesaZloa daifaros is xarji rac xorblis imports dasWi-
rdeba, Tumca amaze orientacia ar aris garantirebuli da
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saimedo, da masze dayrdnoba arc SeiZleba. es, mxolod erTi

SexedviT (Teoriul-mecnieruli) pasuxobs marketingul moT-

xovnebs. Tanamedrove msoflioSi amis utyuari garantia
TiTqmis aRar arsebobs.

amitom, Cven ar unda gamovedevnoT da ar unda gagvitacos

adgilobrivi warmoebis xorbliT srulad TviTdakmayofilebis
(turistebisa da vizitorebis CaTvliT) koncefciam da pra-

qtikuli TvalsazrisiT aqcenti unda gavakeToT da orienti-

rad unda miviCnioT is gza, romelsac TviT buneba gvTavazobs
da gvkarnaxobs, rac imas niSnavs, rom potenciurad da agro-

biologiurad vargisi saxorble nakveTebi unda daikavos mxo-
lod xorbalma, sasiminde-simindma, savenaxe-venaxma; saxexile-

xexilovanma kulturebma da isic SerCeviTa da gamozomilad:

Teslovnebma, kurkovnebma, kaklovnebma, kenkrovnebma; Caisa da
subtropikuli kulturebisaTvis vargisi farTobebi-swored am

kulturebma; sabostne-sabaRCe-bostneul-baRCeulma; sakartofi-

le-kartofilma; sabalaxe-saTib-saZovrebma da a.S.
sasoflo-sameurneo kulturebis aseTi ganlageba da gana-

wileba bunebis dauwereli kanonia da TuU am wesrigs davu-je-

rebT da mivyvebiT, mas zedmiwevniT moergeba da SeeTanawyoba
mTeli teqnologiuri arsenali da potenciali, Sesabamisad sa-

warmoo infrastruqtura da saboloo Sedegad warmoebis maRa-

li ekonomikuri ukugeba.
momaval or sam weliwadSi, qveynis soflis meurneobis gan-

viTarebis xaziT yvelaze mTavari da gamorCeuli priorituli

mimarTulebis-xorblis warmoebis stabilurobisa da mdgrado-
bis mizniT gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos mar-

cvleuli meurneobis ganviTarebis saxelmwifoebriv reguli-

rebas.
saerTod, uaxloes wlebSi, soflis meurneobis mdgradi da

stabiluri ganviTarebisaTvis aucilebeli da gadaudebelia

iseTi RonisZiebebis gatareba rogoricaa:
 upirveles yovlisa saWiroa Catardes miwis resursebisa da

sasoflo-sameurneo savargulebis zusti, raionul da sawa-

rmoTa doneze aRricxva da dadgindes maTi miwaTmosargebleTa
mixedviT ganawilebis mdgomareoba. es aris safuZvelTa safu-

Zveli soflis meurneobis swori da gamarTuli ganviTare-

bisaTvis  da am mimarTulebiT dasaxul kompleqsur RonisZi-
ebaTa gasatareblad;
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 unda SemuSavdes perspeqtiuli dargis-meCaieobis (adre

maprofilebeli), aRdgena-reabilitaciis saxelmwifo programa,

misi uzrunvelyofis teqnikur-teqnologiuri da ekonomikuri
meqanizmis asaxviT. amis aucilebloba dasturdeba dasavleT

saqarTveloSi farTod gavrcelebuli wiTelmiwa, yviTelmiwa

da ewer-tipis niadagebiT, romelic dRes araefeqturad aris
gamoyenebuli da misi sameurneo potencialis maqsimaluri

aTviseba mxolod meCaieobis, mecitruseobisa da subtropikuli

mexileobis gaviTarebiTaa SesaZlebeli;
 aseTive saxelmwifoebrivi programebi unda damuSavdes saqa-

rTvelos soflis meurneobis maprofilebeli dargebis:
mexileobisa da mevenaxeobis, agreTve saadreo mebostneobis, sa-

saTbure mebostneobisa da saadreo mekartofileobis mixedviT,

maTi kvebis mrewvelobasTan integrirebuli (SeTanawyobili)
ganviTarebis gaTvaliswinebiT;

 sagangebo yuradRebas moiTxovs meabreSumeoba. am dargs,

saqarTveloSi, ganviTarebis didi tradiciebi gaaCnia, Tumca,
ukve ramdenime aTeuli welia ar eqceva saTanado yuradReba. am

mxriv ki farTo SesaZleblobebi arsebobs, gansakuTrebiT

dasavleT saqarTveloSi, sadac SesaZlebelia gaSendes Tana-
medrove teqnologiebze morgebuli TuTis plantaciebi. es au-

cilebels xdis damuSavdes meabreSumeobis aRdgena-

reabilitaciis saxelmwifo programa. amas safuZvlad unda da-
edos soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis xaziT mom-

zadebuli fundamenturi naSromi meabreSumeobis ganviTarebisa

da aRdgena-reabilitaciis Sesaxeb;
 Tu gaviTvaliswinebT msoflioSi qarTuli futkris fe-

nomenis aRiarebas, perspeqtiul da didi SesaZleblobebis da-

rgad iTvleba mefutkreoba, romelsac gavrcelebis sakmaod
farTo areali gaaCnia. amis Sesabamisad, aseve aucilebeli xde-

ba mefutkreobis ganviTarebis miznobrivi programis SemuSa-

vebac;
 unda SemuSavdes rekomendaciebi satbore meTevzeobis gan-
viTarebis Sesaxeb. saqarTveloSi am dargis ganviTarebis didi

SesaZleblobebi arsebobs, rasac ganapirobebs bunebrivi tbebisa
da wyalsacavebis farTo qseli;

 Tbilisis sagareubno zonaSi da qveynis msxvili regionuli

centrebis (quTaisi, baTumi, zugdidi da sxva) siaxloves,
ekonomikurad da strategiulad gamarTlebulia Seiqmnas merZe-
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ul-mexorculi tipis mesaqonleobis saxelmwifo kombinatebi

da mekvercxul-mexorculi tipis mefrinveleobis fabrikebi,

sadac ganTavsdeba jiSobrivi pirutyvi (frinveli) da romelic
uzrunvelyofili iqneba mtkice materialur-teqnikuri baziTa

da uaxlesi, eleqtificirebuli teqnologiebiT. aseTi kombi-

natebi (fabrikebi) integrirebuli unda iyos kvebis mre-wve-
lobasTan da iq erTian ciklSi unda moeqces produqciis

warmoeba, gadamuSaveba (m.S. eqspres-gadamuSaveba), Senaxva (m.S.

samacivro), realizcia. maT unda gaaCndeT sakvlevi samsaxuri,
specialuri (qimiur-teqnologiuri) laboratoria, monitori-

ngisa da marketinguli samsaxurebi, sakuTari sabazro segme-
ntebi. aseTi midgomis realizacias momavlis soflis meurneoba

moiTxovs, rac aamaRlebs saxelmwifos rolsa da funqcias qve-

ynis ekonomikis ganmtkicebaSi;
   gadaudebelia iseTi problemis gadawyveta rogoricaa

mTiani raionebis ganviTarebis strategiuli mimarTulebebisa

da RonisZiebebis SemuSaveba, romelSic aisaxeba maTi, baris
raionebTan SesaZlo integraciis RonisZiebebi, ekonomikuri be-

rketebis morgebul gamoyenebaze dayrdnobiT. am samuSaoebis

mTavari orientiri da motivacia unda iyos mosaxleobis soci-
aluri mdgomareobis gaumjobeseba, migraciuli procesebis

Serbileba da ekonomikuri zrda. mTiani raionebis ekonomikuri

da socialuri problemebis drouli gadawyveta mTeli saqa-
rTvelosaTvis sasicocxlod aucilebeli, globaluri tipis

amocanaa.

   aRniSnuli strategiul-prioritetuli mimarTulebebis Ta-
nmimdevruli realizacia saSualebas mogvcems swrafad gamo-

videT arsebuli da uaxles xans kvlav mosalodneli (da-

saSvebi) krizisidan da saqarTvelos soflis meurneobam SeZ-
los sawarmoo-resursuli potencialis racionaluri gamo-

yenebis gziT ekonomikuri zrdis TandaTanobiT uzrunvelyofa.

saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi omar qeSelaSvili
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mdgradi ganviTareba_msoflio globaluri

problema

omar qeSelaSvili-
soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis

akademikosi,

goCa aleqsiZe-
doqtoranti,

mariam qeSelaSvili-
bakalavri,

naTia silikaSvili-
magistri,

omiko qeSelaSvili-
magastranti,

qeTevan silikaSvili-
bakalavri,

givi jafariZe-
bakalavri

     axla, kacobrioba axali, globaluri problemebisa da

amocanebis winaSe dgas.
   meoce saukunis meore naxevarSi bunebaze sameurneo ze-

moqmedebam iseT dones miaRwia, rom TandaTan daikarga misi

TviTganaxlebis unari. ekologiisa da mdgradi gaviTarebis pr-
oblema-es aris adamianis bunebriv garemoze saziano zemoqme-

debis Semcirebis problema.

saWiro gaxada SemuSavebuliyo mdgradi ganviTarebis mso-
flio koncefcia, romelic moiwona gaerTianebuli erebis

konferenciam riode-JaneiroSi 1992 wels da romelic mieZRvna

bunebrivi garemosa da ganviTarebis problemebs. igi iTva-
liswinebda mdgradi globaluri ekonomikis agebas, romelic

SeZlebda planetis dabinZurebis problemis gadawyvetas, resu-

rsebis gamoyenebis Semcirebas (dazogvas), momavali Taobebi-
saTvis planetis ekologiuri potencialis aRdgenas.

mdgradi ganviTarebisaTvis pirvelxarisxovani mniSvneloba

aqvs iseTi teqnologiebis (sufTa, unarCeno) SemuSavebas, ro-
melic mimarTuli iqneba planetis ekologiuri resursebis Se-

narCunebisken.
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    unda aRiniSnos imis Sesaxebac, rom 1987 wels gaeros

garemos dacvisa da ganviTarebis saerTaSoriso komisiam moa-

mzada moxseneba `Cveni saerTo momavali~, romelmac didi gav-
lena iqonia ekologiuri SezRudvebis gaTvaliswinebiT ganvi-

Tarebis koncefciis Camoyalibebaze. amis mizans Seadgenda mso-

flioSi momxdari cvlilebebis Sesabamisi globaluri pro-
gramis momzadeba. masSi warmodgenilia xangrZlivperiodiani

strategiebi garemos dacvis sferoSi, romelic uzrunvelyofs

msoflio ekonomikis mdgrad ganviTarebas. aqvea mocemuli is
saSualebebi da xerxebi, romelTa gamoyenebiTac msoflio sa-

zogadoeba SeZlebs bunebrivi resursebis problemis efeqtur
gadawyvetas.

amis safuZvelze gaerom moamzada metad mniSvnelovani pro-

grama `XXI saukunis dRis wesrigi~, romelic warmoadgens ka-
cobriobis ekonomikuri da socialuri ganviTarebis globalur

programas XXI saukuneSi.

    dabejiTebiT unda iTqvas, rom axali tipis ekologiur-
ekonomikuri zrdis Camoyalibebis safuZveli unda gaxdes mdg-

radi ganviTareba (Sustiainable gevelopment).
mdgardi ganviTarebis miznebad gamoiyofa:

1. sicocxle xmeleTze;

2. sicocxle wyalqveS;

3. klimatis cvlileba;
4. siRaribis gareSe;

5. nulovani simSiloba;

6. janmrTeloba da keTildReoba;
7. xarisxiani ganaTleba;

8. sufTa wyali da sanitaria;

9. genderuli Tanasworoba;
10. Semcirebuli uTanasworoba;

11. mdgradi qalaqebi da Temebi;

12. mSvidoba, samarTlianoba, Zlieri instituciebi;
13. gonivruli warmoeba da moxmareba;

14. industria, inovacia, infrastruqtura;

15. samuSao da ekonomikuri zrda;
16. sufTa xelmisawvdomi energia;

17. partnioroba mdgradi ganviTarebis miznebis misaRwevad.

rom warmovidginoT medlis ori mxare-mdgradi ganviTareba
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ukavSirdeba klimatis globalur cvlilebas da bunebrivi re-

sursebis SenarCunabas.

   mdgrad ganviTarebas qmnis sami ZiriTadi aspeqti: sazoga-
doeba, ekonomika da garemo.

   es, warmovidginoT diagramis saxiT.

    arsebobs mdgradi ganviTarebis cnebis 50-ze meti gansa-

zRvreba. zemoT aRniSnul moxsenebaSi gansazRvrulia, rom

`mdgradi ganviTareba aris iseTi ganviTareba, romelic akma-
yofilebs Tanamedrove moTxovnebs, magram safrTxes ar uqmnis

momaval Taobebs, daikmayofilon TavianTi moTxovnebi~.

    arsebobs mdgradi ganviTarebis sxva gansazRvrebebic, rom-
lebic asaxavs calkeul ekonomikur aspeqtebs. maT Soris Sei-

Zleba gamoiyos Semdegi:

 mdgradi ganviTareba aris ganviTareba, romelic ar daaki-

srebs momaval Taobebs damatebiT danaxarjebs;

 es aris ganviTareba, romelic amcirebs uaryofiT gare fa-

qtorebs;

 es aris ganviTareba, romelic uzrunvelyofs sawarmoo po-

tencialis martiv an gafarToebul kvlavwarmoebas, mudmi-
vad;

 es aris ganviTareba, romlis drosac kacobriobam unda ic-

xovros mxolod bunebrivi kapitalis procentebiT da ar
Seexos TviT mas.

 mdradi

ganviTareba

sazogadoeba ekonomika

garemo
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      msoflios yvela ganviTarebuli saxelmwifo gamoxatavs

swrafvas wavides mdgradi ganviTarebis gziT. praqtikulad,

ukanasknel wlebSi yvela konceptualuri oficialuri saxe-
lmwifo da saerTaSoriso dokumenti sabazo ideologiad iye-

nebs mdgradi ganviTarebis cnebas.

   mdgradi ganviTarebis miznebi ukavSirdeba globalur (glo-
balizaciis) problemebs, romelsac sqematurad Tu warmovi-

dgenT Semdegi saxe eqneba:

politikuri

omi da mSvidoba;

terorizmi;

konfliqtebi;
ganiaraReba

ekonomikuri

socialuri

ekologiuri

CamorCeniloba;
cxovrebis done da xarisxi;

resursebis amowurva

demografia;

janmrTelobis dacva;
ganaTleba;

kultura da kulturu-

li konfliqtebi (kul-
turuli imperializmi);

urbanizacia

garemos aTviseba;

klimatis globaluri

cvlileba;
bunebrivi da teqno-

genuri katastrofebi
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     mdgradi ganviTarebis cnebaSi centralur adgils ikavebs

dReisaTvis miRebuli ekonomikuri gadawyvetilebebis ekologi-

uri Sedegebis Sefaseba grZelvadiani perspeqtivisaTvis.
   SeiZleba gamoiyos mdgradi ganviTarebis perspeqtivis Se-

fasebis oTxi kriteriumi (aRniSnuli midgoma efuZneba

bunebrivi resursebisa da maTi kvlavwaroebis klasifikacias):
1. ganaxlebadi bunebrivi resursebi (miwa, tye da a.S.) ar

unda Semcirdes garkveuli drois manZilze;

2. aucilebelia maqsimalurad Semcirdes araganaxlebadi bune-
brivi resursebis (sasargeblo wiaRiseuli) maragebis amo-

wurvis tempi, im perspeqtivis gaTvaliswinebiT, rom momavalSi
Seicvleba isini, resursebis sxva, SeuzRudavi da ganaxlebadi

saxeebiT (navTobis, gazis, qvanaxSiris Secvla energiis alte-

rnatiuli wyaroebiT-mzis, qaris, geoTermuli, biomasis ener-
giebiT);

3. gaTvaliwinebuli unda iqnes narCenebis raodenobis Semci-

reba mcirenarCeniani, unarCeno, resursdamzogavi teqnologie-
bis danergvis safuZvelze;

4. garemos dabinZurebam, rogorc erToblivi, ise calke

saxeebis mixedviT, perspeqtivaSi ar unda gadaaWarbos mis Tana-
medrove dones. aucilebelia gaTvaliswinebuli iqnes dabin-

Zurebis minimizacia socialurad da ekonomikurad misaReb do-

nemde.
   mdgradi ganviTarebis ufro detaluri analizisaTvis gamo-

iyeneba susti da Zlieri mdgradobis cnebebi. ekologiur-ekon-

omikuri ganviTarebis koncefciis ZiriTadi debulebebis Sesa-
bamisad Camoyalibebulia susti mdgradobis, Zlieri mdgrado-

bis da teqnogenuri ganviTarebis tipis momxreTa Sexedule-be-

bi.
Zlieri mdgradobis momxreebi ikaveben mkacr, xSirad

`antiekonomikur~ pozicias: ekonomikis stabilizacia an mas-

Stabebis Semcireba, pirdapiri regulirebis prioriteti, mox-
marebis mkacri SezRudva da a.S.

susti mdgradobis momxreebi amjobineben modificirebul

ekonomikur zrdas, romelic iTvaliswinebs ekonomikuri maCve-
neblebis ekologiur `mwvane~ cvlilebebs, ekologiur-ekono-

mikuri instrumentebis farTod gamoyenebas (jarimebi dabi-

nZurebaze), samomxmareblo qcevis Secvlas da a.S.
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    am poziciaTa sakmaod didi gansxvavebis miuxedavad, isini

ewinaaRmdegebian teqnogenuri ganviTarebis koncefcias, rome-

lic eyrdnoba Tavisufali bazris SeuzRudav ganviaTrebas,
orientacias wminda ekonomikur zrdaze, bunebrivi resusebis

eqpluatacias, maqsimalur moxmarebas.

    mdgradi ganviTarebis miRwevaTa gzebis Sesaxeb SeiZleba
gamoiyos ori ZiriTadi midgoma:

1. `totaluri gawmendis~ strategia, romelic mdgrad ganvi-

Tarebas ukavSirebs ekologiurad sufTa energetikas, unarCeno
teqnologiebs, warmoebis Caketil ciklebs. aRniSnuli midgoma

gamomdinareobs iqidan, rom cvlilebebi garemoSi da ekolo-
giuri sistemis degradacia aris meurneobis araswori marTvis

Sedegi da SeiZleba aRmoifxvras meurneobis iseTi gardaqmniT,

romelic safrTxes ar Seuqmnis garemos. Tumca, absoluturad
Caketili teqnologiuri ciklis Seqmna an SeuZlebelia, anda

Zalian Zviri. amitom, cxovrebaSi mdgradi ganviTarebis konce-

fciis sruli masStabiT danergva, pirveli midgomis Sesaba-
misad SeuZlebelia.

2. meore midgomas qmnis SezRuduli moxmarebis strategia.

igi eyrdnoba im Tvalsazriss, rom kacobrioba moixmars Zalian
bevr bunebriv resurss, rac iwvevs mis amowurvas da garemos

degradacias.

orive midgoma gamomdinareobs iqidan, rom ekologiuri
problemebis mTavari wyaro aris bunebrivi simdidris moxma-

rebis metad maRali done.

mdgradoba gviCvenebs Tu ramdenad SeuZlia sawarmos
ganviTardes sakuTari saxsrebis (SesaZleblobebis xarjze) da

ramdenad aris igi damokidebuli gare dafinasebis wyaroebze.

  amrigad, mdgradi ganviTareba kompleqsuri Sinaarsis momcve-
li ekonomikuri kategoriaa. igi, msoflio globalizaciis

procesis aucilebeli elementia da kacobriobac garduvalad

dgas mis winaSe..
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5. uwyveti swavlebis darbazi

Continuous Studying Hall

uZRveba ekonomikis mecnierebaTa doqtori,
profesori, akademikosi

omar qeSelaSvili

5.1. didi TamaSi biznesSi

bevri cnobili biznesmeni da menejeri Tavis saqmianobas

biznesSi did TamaSad miiCnevs. rogorc amerikeli biznesmeni,
kompania `erarsi~-s prezidenti jek steki ganmartavs–es ar

aris sistema, arc meTodologia, ar SeiZleba iTqvas, rom es

cxovrebiseuli poziciaa, anda calke aRebuli wesebis erTo-
blioba. didi TamaSi–es gacilebiT farTo gagebaa, es sruliad

axali midgomaa marTvaSi. misi TqmiT, am TamaSis ZiriTadi pri-

ncipis sruliad martivi mtkicebaa is, rom kompaniis TiToeul
wevrs unda hqondes rogorc xmis ufleba yvela ZiriTadi

sakiTxis ganxilvisas, ise finansur SedegebSi monawileobis

uflebac, rac mas did stimuls aZlevs.
cxadia, es biznesSi didi TamaSis erT-erTi varianti da

midgomaa. yvela biznesmeni Taviseburad acnobierebs am TamaSs

da Tavisive modifikaciis midgomebs, meTodebsa da xerxebs,
principebs, motivaciebs, tabulebis sistemas, taqtikasa da

strategias irCevs da axorcielebs. yvela biznesmens sakuTari
xelwera da filosofia aqvs da aucileblad unda hqondes

kidec. swored amiTi da amdenadaa saintereso biznesi. biznesis

did TamaSSi erTiani da mzamzareuli receptebi ar arsebobs.
sainteresoa jeki stekis formula–midgomac imis Sesa-

xeb, Tu ra ZiriTadi kanonebi unda gaaCndes bizness. igi 10 ka-

nons gamohyofs: 1. araferi ar warmoiSoba arafrisagan; 2.
erTi velze ar aris meomari; 3. rasac dasTes, imas moimki; 4.

akeTeb imas, rasac unda akeTebde;  5. Zlierad unda gwaddes; 6.

gulSematkivrebis gasuleleba SeiZleba, moTamaSeebisa–
arasodes; 7. CamorCenilebis amoweva–maSin pirvelebic uma-

teben nabijs; 8. TviTon Tu airCevs mizans, kaci xSirad aRwevs
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warmatebas; 9. TanamSromlebisadmi uyuradRebobas mihyavxarT

maT gulgrilobamde; 10. cvlilebebi iwyeba xelmZRvanelobidan,

anu Tevzi Tavidan lpeba.
misive poziciebidan gamomdinare, biznesis did TamaSSi

SevdivarT im mizniT, rom: 1. Cven gvinda SevasruloT aRebuli

valdebulebani; 2. Cven gvinda davixsnaT xalxi samuSaosadmi
rutinuli damokidebulebisagan; 3. Cven gvinda Tavi davaRwioT

momabezrebel formulas: `me patara kaci var~; 4. Cven gvinda

SevqmnaT da sworad gavanawiloT materialuri faseulobani.
rogorc biznesmenebi miiCneven, xvalindel dReSi dar-

wmunebulobis uzrunvelyofis erTaderTi xerxia mogebis mi-
Reba da sakmarisi naRdi resursebis qona. yvela danarCeni mxo-

lod saSualebebia am miznis misaRwevad.

miCneulia isic, rom biznesSi yvelaze maRali zRude–
es aris uvicoba da umecreba. es yvelam unda gaicnobieros da

gaiTvaliswinos Tu unda, rom warmatebebs miaRwios biznesSi.

rodesac ecnobi gamoCenil biznesmenTa da menejerTa
moRvaweobas, maT xelweras, muSaobis formebsa da meTodebs

TvalnaTliv rwmundebi, rom biznesi-es ZiriTadad adamianebTan

urTierTobis mTeli jaWvia, adamianebis unarisa da Sesa-
Zleblobebis sworad da miznobrivad gamoyenebis mTeli sis-

temaa, adamianis niWis gamovlenisa da amoqmedebis mTeli fi-

losofiaa. amdenad, is, vinc am miznebs aRwevs, warmatebebic
garantirebuli aqvs.
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5.2. megaekonomika (msoflio ekonomika)

megaekonomika es igive msoflio ekonomikaa, igi Seiswavlis
saerTaSoriso ekonomikur sistemaSi obieqturad CarTuli er-

ovnuli (calkeuli qveynebis) meurneobebis erTobliobas, maT

urTierTdamokidebulebas, ganviTarebis ekonomikur meqanizms.
msoflio ekonomikis safuZvelia Sromis saerTaSoriso

danawileba. ukanaskneli 35-40 wlis manZilze Sromis sae-

rTaSoriso danawileba mTlianad gardaiqmna. moxda gadasvla
tradiciuli orsafexuriani sistemidan (yvelaqveyana iyofoda

industriul da agrarul-sanedleulo qveynebad) samsafexurian

sistemaze, romelic Sedgeba uaxlesi da progresuli teqno-
logiebis monopolisti qveynebisagan; mineraluri da sasoflo-

sameurneo nedleulis mimwodebeli qveynebisagan da im qveyne-

bisagan, romlebic specializebuli arian masala da Sromate-
vadi produqciis awyobasa da warmoebaze.

megaekonomika Seiswavlis (anu misi ZiriTadi mimarTulebebia):

 saerTaSoriso vaWrobas;
 kapitalis saerTaSoriso migracias;

 transerovnuli korporaciebisa da erTobliv sawarmoTa

tipebs;
 samuSao Zalis saerTaSoriso migracias;

 ekonomikuri zrdis sagareo faqtorebs, tempebsa da
proporciebs;

 sasursaTo usafrTxoebas;

 msoflio ekonomikis regulirebis meqanizms;
 msoflio integraciul procesebs;

 msoflio ekonomikis globalur da lokalur (TiToe-

uli qveynis) problemebs.
msoflio ekonomikis damkvidreba samrewvelo gadatri-

alebebisa da mecnierul-teqnikuri progresis Sedegia. mkvle-

varTa umetesoba mas kapitalis Tavdapirvel dagrovebas (roca
simdidris dagroveba moxda mcirericxovan adamianTa xelSi) da

didi geografiuli aRmoCenebis xanas ukavSirebs.

msoflio ekonomikis (meurneobis) Camoyalibebis amosa-
val periods meoce saukunis damdegs ukavSireben, rac xan-

grZliv istoriul procesebs axlda Tan. yvelaferi saerTa-

Soriso (msoflio) vaWrobiT, e.i. qveynebs Soris saqonlisa da
momsaxurebis moZraobiT (gacvliT) daiwyo.
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6.terminebi

Terms

omar qeSelaSvili-
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

6.1. inJiniringi

momsaxurebis sferoSi gansakuTrebuli adgili ukavia da

bolo wlebSi sakmaod viTardeba inJiniringi.
inJiniringi–aris sainJinro-sakonsultacio momsaxureba,

misi ganviTareba ganapiroba mecnierul-teqnikurma progresma

da amis Sesabamisad sagareo-ekonomikuri kavSirebis gafarTo-
ebam, romlis drosac aucilebeli xdeba qveynebs Soris co-

dnisa da gamocdilebis gaziareba da gamoyeneba.

inJiniringi ori saxis SeiZleba iyos:
1. warmoebis procesis momzadebasTan dakavSirebuli;

2. warmoebisa da realizaciis procesTan dakavSirebuli.

pirveli moicavs: teqnikur-ekonomikur gamokvlevebs; wina
saproeqto samuSaoebs, niadagur gamokvlevebs, topografiul

samuSaoebs, teritoriis dagegmarebas, sxvadasxva sainJinro-sa-

Ziebo samuSaoebs, sainJinro proeqtebis Sedgenas, generaluri
sqemebis Sedgenas, eleqtro-gamomTvleli manqanis modelebisa

da programebis Sedgenas, gamoyenebiT sainJinro momsaxurebas,

inJiner-specialistTa momzadebasa da a.S.
meore moicavs: obieqtis eqsloataciasTan, mowyobi--

lobebisa da danadgarebis gamocdasTan, warmoebis procesis

organizaciasTan dakavSirebul momsaxurebas, produqciis rea-
lizaciasTan dakavSirebul momsaxurebas, reklamis sferoSi

momsaxurebas, bazrebis koniuqturis gamokvlevas, sabirJo

urTierTobebSi momsaxurebas, sainformacio uzrunvelyofis
sistemis damuSavebas, eleqtro-gamomTvleli teqnikis eqsploa-

tacias da sxv.

ukanasknel xans inJiniringis roli mkveTrad gaizarda
iseT sferoebSi, rogoricaa sawarmoTa modernizacia, kompi-

uterizacia, informatika, menejmentis avtomatizacia da sxv.
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inJiniringi farTod iWreba iseT dargebSi, rogoricaa:

transporti, kavSirgabmuloba, qimiuri da navTobqimiuri mre-

wveloba, eleqtrogamomTvleli teqnikis warmoeba da eqsplo-
atacia.

inJiniringis did eqsportior qveynebs warmoadgens: aSS,

inglisi, iaponia, germania, safrangeTi, italia da sxv.
inJinirings farTo perspeqtivebi gaaCnia. momavalSi bi-

znesis es forma farTod iqneba gamoyenebuli wminda inJi-

niringul sferoebSi, kerZod: sainJinro konsultaciebsa da
momsaxurebaSi, rac dakavSirebulia proeqtebis SedgenasTan,

mSeneblobis optimaluri vadebis dadgenasTan, sakvlev-saZiebo
samuSaoebTan, obieqtis eqsploataciaSi gamoSvebis kontro-

lTan, samSeneblo-samontaJo samuSaoebis koordinaciasTan,

proeqtis marketinguli mizanSewonilobis dadgenasTan da sxv.
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   6.2. faqtoringi

faqtoringi biznesis infrastruqturis, kerZod finansuri

momsaxurebis axali saxea. misi warmoSoba biznesis ganviTa-
rebis Tanamedrove tendenciebma ganapiroba.

faqtoringis arsi isaa, rom gamyidvelisa da myidvelis

urTierTobaSi ereva mesame piri–faqtor-firma, romelic gamyi-
dvelisagan yidulobs myidvelis mier angariSis ganaRdebis

moTxovnis uflebas, 2-3 dReSi unazRaurebs klients (gamyi-

dvels) garigebis Tanxis 70-90%, xolo danarCens uxdis mas
Semdeg, rac myidveli gaanaRdebs angariSs.

brunvis swrafi zrda sawarmoebs aiZulebs didi rao-

denobis likviduri saxsrebi daagrovon, gaanaRdon momwode-
belTa angariSebi da droulad gascen xelfasi. amas didi mni-

Svneloba aqvs, radgan momwodeblebi dainteresebulni arian

produqcia pirvel rigSi im firmas mihyidon, romlebic da-
uyovnebliv (rogorc wesi 5-10 dReSi) anaRdeben angariSs. aseT

firmebs momwodeblebi fasdaklebiT SeRavaTebsac uweven.

swored am urTierTobis mogvarebis aucileblobam gana-
piroba faqtoringis warmoSoba.

faqtor-firmebs mWidro kavSiri aqvT bankebTan, zogjer

isini TviT bankebis qaliSvil-firmebs warmoadgenen. amitom,
xeli miuwvdebaT sabanko informaciul-kompiuterul sistemaze,

gaaCniaT mdidari da uaxlesi informacia, ris saSualebiTac

SeuZliaT momwodebels miawodon yovelnairi monacemi myi-
dvelis gadaxdisunarianobis Sesaxeb.

faqtor-firmebi zogjer Tavis Tavze iReben risks myi-

dvelis gadaxdisunarianobis TvalsazrisiT.
faqtor-firmebi momwodeblebs eqsportis sferoSi ori

saxis damatebiT momsaxurebas sTavazoben, kerZod: e.w. `farul~
da `Ria~ faqtorings.

faruli faqtoringis dros momwodebeli faqtor-firma-

sTan aformebs xelSekrulebas, ris Tanxmadac regularulad
awvdis informacias yvela garigebis Sesaxeb da ugzavnis yvela

saeqsporto angariSis asls. eqsportioris klientma ar icis

am xelSekrulebis Sesaxeb. faqtor-firma Tavis momwodebels
uxdis garigebis Tanxis 80%, roca eqsportiori Tavisi kli-

entisagan fuls miiRebs, gausworebs angariSs faqtor-firmas.

Tu eqsportioris klients ar SeuZlia, an ar surs gaanaRdos
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angariSi, vadis gasvlidan 60 dRis Semdeg, igi atyobinebs mas,

rom angariSis ganaRdebis moTxovnis uflebas Tavis faqtor-

firmas uTmobs.
Ria faqtoringis SemTxvevaSi eqsportiori Tavidanve va-

ldebulia myidvels acnobos, rom angariSis ganaRdebis moT-

xovnis ufleba man faqtor-firmas dauTmo.

saerTod, Ria faqtoringis Rirebuleba SedarebiT ma-

Ralia, vidre farulisa da garigebis Tanxis 0.7–1.5%-s

udris.
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moTxovnebi dasabeWdad warmosadgeni statiebis mimarT:

1. statiis moculoba–5-6 gv-mde; nabeWdi (LitNusx– 11; 1,0
intervalze. saTauri LitMtavrPS _11, formati Pege Setup-Si:
Top 1.0; Left 15.8; Bottom 1.0.; Right 1.0;), erTi egzemplari da

CD-ze. ar gadatvirToT diagramebiTa da sqemebiT, cxrilebi
unda iyos kompaqturi, vertikalurad nabeWdi.

2. statias unda axldes referati (internetuli versia–0,5

gverdamde) qarTulad da inglisurad;

2020 wlis III-IVkvartali
teqnikuri redaqcia:
inglisuri versia-i.baxtaZe, T. epitaSvili.

Jurnalis damfuZnebeli da gamomcemelia
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis

akademikosi omar qeSelaSvili.

Jurnalis gamomcemlebi da finansuri mxardamWerebi:
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademia (prezi-

denti akademikosi g.aleqsiZe), Sps-profesional konsultantTa

jgufi (direqtori socialur mecnierebaTa akademiuri doqto-
ri d.egiaSvili),

saaRricxvo-sagamomcemlo Tabaxi 3,1

pirobiTi nabeWdi Tabaxi 3.4


