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aqve unda aRiniSnos, rom aqve unda aRiniSnos, rom aqve unda aRiniSnos, rom aqve unda aRiniSnos, rom mecnierebaTa doqtoris samecniero mecnierebaTa doqtoris samecniero mecnierebaTa doqtoris samecniero mecnierebaTa doqtoris samecniero 
xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis    mqone pirmqone pirmqone pirmqone piri avtomaturad ar niSnavs imas, rom TiTqos is i avtomaturad ar niSnavs imas, rom TiTqos is i avtomaturad ar niSnavs imas, rom TiTqos is i avtomaturad ar niSnavs imas, rom TiTqos is 

udavod aris WeSmariti mecnieri, iseveudavod aris WeSmariti mecnieri, iseveudavod aris WeSmariti mecnieri, iseveudavod aris WeSmariti mecnieri, iseve,,,, rogorc  rogorc  rogorc  rogorc doqtoris akademiuri doqtoris akademiuri doqtoris akademiuri doqtoris akademiuri 
xarisxis mqone daxarisxis mqone daxarisxis mqone daxarisxis mqone da/an/an/an/an mecnierebaTa kandidat mecnierebaTa kandidat mecnierebaTa kandidat mecnierebaTa kandidatis is is is samecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxis    mqone mqone mqone mqone 
pirpirpirpiri i i i avtomaturad avtomaturad avtomaturad avtomaturad ar niSnavsar niSnavsar niSnavsar niSnavs imas imas imas imas, rom TiTqos is ar aris WeSmariti , rom TiTqos is ar aris WeSmariti , rom TiTqos is ar aris WeSmariti , rom TiTqos is ar aris WeSmariti 

mecnieri, rameTu, rogorc me mecnieri, rameTu, rogorc me mecnieri, rameTu, rogorc me mecnieri, rameTu, rogorc me jer kidev mravali wlis winjer kidev mravali wlis winjer kidev mravali wlis winjer kidev mravali wlis win aRvniSnavdi: aRvniSnavdi: aRvniSnavdi: aRvniSnavdi:    
”yvelas kargad unda”yvelas kargad unda”yvelas kargad unda”yvelas kargad unda esmodes, rom WeSmariti mecniereba _ es aris esmodes, rom WeSmariti mecniereba _ es aris esmodes, rom WeSmariti mecniereba _ es aris esmodes, rom WeSmariti mecniereba _ es aris 

saerTaSoriso mniSvnelobis mqone kompozicia (saerTaSoriso mniSvnelobis mqone kompozicia (saerTaSoriso mniSvnelobis mqone kompozicia (saerTaSoriso mniSvnelobis mqone kompozicia (principprincipprincipprincipulad axlis ulad axlis ulad axlis ulad axlis 
qmnadobaqmnadobaqmnadobaqmnadoba) mecnierebis sferoSi, da ara sxvebis mier Seqmnili ) mecnierebis sferoSi, da ara sxvebis mier Seqmnili ) mecnierebis sferoSi, da ara sxvebis mier Seqmnili ) mecnierebis sferoSi, da ara sxvebis mier Seqmnili 
nawarmoebebis meqanikuri Sesruleba. nawarmoebebis meqanikuri Sesruleba. nawarmoebebis meqanikuri Sesruleba. nawarmoebebis meqanikuri Sesruleba.     

    

amrigad,amrigad,amrigad,amrigad,    WeSmariti mecniereba aris saerTaSoriso mniSvnelobis WeSmariti mecniereba aris saerTaSoriso mniSvnelobis WeSmariti mecniereba aris saerTaSoriso mniSvnelobis WeSmariti mecniereba aris saerTaSoriso mniSvnelobis 
Tvisebrivad axali mecnieruli mimarTulebebis, Tvisebrivad axali Tvisebrivad axali mecnieruli mimarTulebebis, Tvisebrivad axali Tvisebrivad axali mecnieruli mimarTulebebis, Tvisebrivad axali Tvisebrivad axali mecnieruli mimarTulebebis, Tvisebrivad axali 
mecnieruli Teoriebis damecnieruli Teoriebis damecnieruli Teoriebis damecnieruli Teoriebis da a.S. Seqmna, da ara sxvebis mier Seqmnili  a.S. Seqmna, da ara sxvebis mier Seqmnili  a.S. Seqmna, da ara sxvebis mier Seqmnili  a.S. Seqmna, da ara sxvebis mier Seqmnili 

mecnieruli siaxleebis gadmowera, TuTiyuSiviT gameoreba da Tundac mecnieruli siaxleebis gadmowera, TuTiyuSiviT gameoreba da Tundac mecnieruli siaxleebis gadmowera, TuTiyuSiviT gameoreba da Tundac mecnieruli siaxleebis gadmowera, TuTiyuSiviT gameoreba da Tundac 
maTi citireba da maTze sxvadasxva komentarebis gakeTeba, sakuTari _ maTi citireba da maTze sxvadasxva komentarebis gakeTeba, sakuTari _ maTi citireba da maTze sxvadasxva komentarebis gakeTeba, sakuTari _ maTi citireba da maTze sxvadasxva komentarebis gakeTeba, sakuTari _ 

msoflio mniSvnelobismsoflio mniSvnelobismsoflio mniSvnelobismsoflio mniSvnelobis _ mecnieruli ideebis arsebobisa da maTi  _ mecnieruli ideebis arsebobisa da maTi  _ mecnieruli ideebis arsebobisa da maTi  _ mecnieruli ideebis arsebobisa da maTi 
saTanadod dafiqsiresaTanadod dafiqsiresaTanadod dafiqsiresaTanadod dafiqsirebis gareSe.bis gareSe.bis gareSe.bis gareSe.    
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Tumca es rom adamians kargad esmodes, TviTon unda iyos WeSmariti Tumca es rom adamians kargad esmodes, TviTon unda iyos WeSmariti Tumca es rom adamians kargad esmodes, TviTon unda iyos WeSmariti Tumca es rom adamians kargad esmodes, TviTon unda iyos WeSmariti 

mecnieri,mecnieri,mecnieri,mecnieri, xolo Tu is WeSmariti mecnieri ar aris, imis goneba da  xolo Tu is WeSmariti mecnieri ar aris, imis goneba da  xolo Tu is WeSmariti mecnieri ar aris, imis goneba da  xolo Tu is WeSmariti mecnieri ar aris, imis goneba da 
adamianoba mainc unda gaaCndes, rom sxvisi mecnieruli Semoqmedebis adamianoba mainc unda gaaCndes, rom sxvisi mecnieruli Semoqmedebis adamianoba mainc unda gaaCndes, rom sxvisi mecnieruli Semoqmedebis adamianoba mainc unda gaaCndes, rom sxvisi mecnieruli Semoqmedebis 
Sedegebi gaigos da Tu ver Seafasebs, daafasos maSedegebi gaigos da Tu ver Seafasebs, daafasos maSedegebi gaigos da Tu ver Seafasebs, daafasos maSedegebi gaigos da Tu ver Seafasebs, daafasos mainc” inc” inc” inc” [2, gv. 52-53]....    

    

”maSasadame, mecnierebis sferos warmomadgenelTa Cems mier Seqmnili”maSasadame, mecnierebis sferos warmomadgenelTa Cems mier Seqmnili”maSasadame, mecnierebis sferos warmomadgenelTa Cems mier Seqmnili”maSasadame, mecnierebis sferos warmomadgenelTa Cems mier Seqmnili    
klasifikaciisklasifikaciisklasifikaciisklasifikaciis    Sesabamisad,Sesabamisad,Sesabamisad,Sesabamisad,    aucilebeliaaucilebeliaaucilebeliaaucilebelia    erTmaneTisgan ganvasxvavoT:erTmaneTisgan ganvasxvavoT:erTmaneTisgan ganvasxvavoT:erTmaneTisgan ganvasxvavoT:    

2.1. WeSmariti mecnierebi _ 2.1. WeSmariti mecnierebi _ 2.1. WeSmariti mecnierebi _ 2.1. WeSmariti mecnierebi _ mecnierebaSi axali mecnieruli mecnierebaSi axali mecnieruli mecnierebaSi axali mecnieruli mecnierebaSi axali mecnieruli 
mimarTulebebis, axali mecnieruli TeoriebismimarTulebebis, axali mecnieruli TeoriebismimarTulebebis, axali mecnieruli TeoriebismimarTulebebis, axali mecnieruli Teoriebis da a.S. Semqmnelni, da a.S. Semqmnelni, da a.S. Semqmnelni, da a.S. Semqmnelni,    e.i. e.i. e.i. e.i. 
WeSmaritad mecnieruli moWeSmaritad mecnieruli moWeSmaritad mecnieruli moWeSmaritad mecnieruli moRRRRvaweebivaweebivaweebivaweebi. . . .     

2.2. mecnierebis muSakebi, romlebic dakavebulebi arian damxmare 2.2. mecnierebis muSakebi, romlebic dakavebulebi arian damxmare 2.2. mecnierebis muSakebi, romlebic dakavebulebi arian damxmare 2.2. mecnierebis muSakebi, romlebic dakavebulebi arian damxmare 
samuSaoebiT mecnierebaSi, samuSaoebiT mecnierebaSi, samuSaoebiT mecnierebaSi, samuSaoebiT mecnierebaSi, romlebic Tavisi SromiT exmarebian    WeSmarit 
mecnierebs da amiT xels uwyoben mecnierebis, sazogadoebisa da 
saxelmwifos ganviTarebas. 

Tumca, miuxedavad amisa, isini mainc rCebian mxilod muSakebad 
mecnierebaSi, e.i. isini ar arian mecnierebi” [3, gv. 16]. 

    

amrigad, mxolod WeSmariti mecnierebi ”amrigad, mxolod WeSmariti mecnierebi ”amrigad, mxolod WeSmariti mecnierebi ”amrigad, mxolod WeSmariti mecnierebi ”imsaxureben rom iyvnen da imsaxureben rom iyvnen da imsaxureben rom iyvnen da imsaxureben rom iyvnen da 
mxolod isini unda iyvnen profesorebi, sadoqtmxolod isini unda iyvnen profesorebi, sadoqtmxolod isini unda iyvnen profesorebi, sadoqtmxolod isini unda iyvnen profesorebi, sadoqtoro saganmanaTleblo oro saganmanaTleblo oro saganmanaTleblo oro saganmanaTleblo 

programebis xelmZRvanelebi, sadisertacio sabWoebis Tavmjdomareebi da programebis xelmZRvanelebi, sadisertacio sabWoebis Tavmjdomareebi da programebis xelmZRvanelebi, sadisertacio sabWoebis Tavmjdomareebi da programebis xelmZRvanelebi, sadisertacio sabWoebis Tavmjdomareebi da 
doqtorantebis samecniero xelmZRvanelebidoqtorantebis samecniero xelmZRvanelebidoqtorantebis samecniero xelmZRvanelebidoqtorantebis samecniero xelmZRvanelebi” ” ” ” [4, gv. 11]....     

    

xoloxoloxoloxolo rac Seexeba mecnierebis muSakebs,  rac Seexeba mecnierebis muSakebs,  rac Seexeba mecnierebis muSakebs,  rac Seexeba mecnierebis muSakebs, ””””romlebic ar arian romlebic ar arian romlebic ar arian romlebic ar arian 
saerTaSoriso donis axali mecnieruli ideebis SemqmnelnsaerTaSoriso donis axali mecnieruli ideebis SemqmnelnsaerTaSoriso donis axali mecnieruli ideebis SemqmnelnsaerTaSoriso donis axali mecnieruli ideebis Semqmnelni, magram Tavisi i, magram Tavisi i, magram Tavisi i, magram Tavisi 
patiosani SromiT xels uwyoben rogorc WeSmarit mecnierTa patiosani SromiT xels uwyoben rogorc WeSmarit mecnierTa patiosani SromiT xels uwyoben rogorc WeSmarit mecnierTa patiosani SromiT xels uwyoben rogorc WeSmarit mecnierTa 
moRvaweobas, ise studentTa aRzrdas, ris gamoc moRvaweobas, ise studentTa aRzrdas, ris gamoc moRvaweobas, ise studentTa aRzrdas, ris gamoc moRvaweobas, ise studentTa aRzrdas, ris gamoc (im pirobebSi, rodesac 
WeSmariti mecnieri, gulwrfelad Tu vityviT, “sanTliT saZebaria”) maT  maT  maT  maT 
SeiZleba ekavoT asocirebuli profesoris an asisSeiZleba ekavoT asocirebuli profesoris an asisSeiZleba ekavoT asocirebuli profesoris an asisSeiZleba ekavoT asocirebuli profesoris an asistenttenttenttent----profesoris profesoris profesoris profesoris 
Tanamdebobebi, da SeiZleba aswavlidnen bakalavriatSi, xolo maTTvis Tanamdebobebi, da SeiZleba aswavlidnen bakalavriatSi, xolo maTTvis Tanamdebobebi, da SeiZleba aswavlidnen bakalavriatSi, xolo maTTvis Tanamdebobebi, da SeiZleba aswavlidnen bakalavriatSi, xolo maTTvis 
ukeTes SemTxvevaSi _ agreTve magistraturaSiukeTes SemTxvevaSi _ agreTve magistraturaSiukeTes SemTxvevaSi _ agreTve magistraturaSiukeTes SemTxvevaSi _ agreTve magistraturaSi” ” ” ” [4, gv. 11]....    

        

miuxedavad zemoaRniSnulisa, miuxedavad zemoaRniSnulisa, miuxedavad zemoaRniSnulisa, miuxedavad zemoaRniSnulisa, umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis 

sferoSi Seqmnilia sagangaSo situacia, rodesac versferoSi Seqmnilia sagangaSo situacia, rodesac versferoSi Seqmnilia sagangaSo situacia, rodesac versferoSi Seqmnilia sagangaSo situacia, rodesac ver gaurCeviaT da arc  gaurCeviaT da arc  gaurCeviaT da arc  gaurCeviaT da arc 
ainteresebT, Tu vin aris mecnieri da vin ara, da rodesac WeSmarit ainteresebT, Tu vin aris mecnieri da vin ara, da rodesac WeSmarit ainteresebT, Tu vin aris mecnieri da vin ara, da rodesac WeSmarit ainteresebT, Tu vin aris mecnieri da vin ara, da rodesac WeSmarit 
mecnierTaTvis gankuTvnil Tanamdebobebs arcTu iSviaTad aramecnierebi mecnierTaTvis gankuTvnil Tanamdebobebs arcTu iSviaTad aramecnierebi mecnierTaTvis gankuTvnil Tanamdebobebs arcTu iSviaTad aramecnierebi mecnierTaTvis gankuTvnil Tanamdebobebs arcTu iSviaTad aramecnierebi 

TaRliTurad ”euflebian”, bunebrivad gaxsendeba Zveli qarTuliTaRliTurad ”euflebian”, bunebrivad gaxsendeba Zveli qarTuliTaRliTurad ”euflebian”, bunebrivad gaxsendeba Zveli qarTuliTaRliTurad ”euflebian”, bunebrivad gaxsendeba Zveli qarTuli    andazaandazaandazaandaza: : : :     

    

”bedaurebi daixocnen, virebs darC”bedaurebi daixocnen, virebs darC”bedaurebi daixocnen, virebs darC”bedaurebi daixocnen, virebs darCaT moedaniaT moedaniaT moedaniaT moedanioooo”””” (?!). (?!). (?!). (?!).    
    

Tumca aqve unda aRiniSnos, rom xatovnad Tu vityviT _ Tumca aqve unda aRiniSnos, rom xatovnad Tu vityviT _ Tumca aqve unda aRiniSnos, rom xatovnad Tu vityviT _ Tumca aqve unda aRiniSnos, rom xatovnad Tu vityviT _ ”bedaurebi”bedaurebi”bedaurebi”bedaurebi” ” ” ” 

ki arki arki arki ar    ””””daixocnendaixocnendaixocnendaixocnen””””, , , , aramed aramed aramed aramed ”bedaurebs ”ver amCneven” ”bedaurebs ”ver amCneven” ”bedaurebs ”ver amCneven” ”bedaurebs ”ver amCneven” (ufro zustad ki, 
ar awyobT da ar undaT, rom ”bedaurebi” ”SeamCnion”, ris gamoc xdeba 

”bedaurebis” ugulebelyofa)    da da da da ””””virvirvirvirebsebsebsebs””””    ””””bedaurebadbedaurebadbedaurebadbedaurebad”””” acxadeben” (?!) acxadeben” (?!) acxadeben” (?!) acxadeben” (?!)    
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aqve gansakuTrebiT unda aRiniSnos, rom umaRlesi ganaTlebisa da aqve gansakuTrebiT unda aRiniSnos, rom umaRlesi ganaTlebisa da aqve gansakuTrebiT unda aRiniSnos, rom umaRlesi ganaTlebisa da aqve gansakuTrebiT unda aRiniSnos, rom umaRlesi ganaTlebisa da 

mecnierebis sferos yvela warmomadgeneli, mecnierebis sferos yvela warmomadgeneli, mecnierebis sferos yvela warmomadgeneli, mecnierebis sferos yvela warmomadgeneli, iseve rogorc nebismieri iseve rogorc nebismieri iseve rogorc nebismieri iseve rogorc nebismieri 
adamiani,adamiani,adamiani,adamiani, romelic gamoirCeva patiosnebiT, da romelic ar cdilobs  romelic gamoirCeva patiosnebiT, da romelic ar cdilobs  romelic gamoirCeva patiosnebiT, da romelic ar cdilobs  romelic gamoirCeva patiosnebiT, da romelic ar cdilobs 
usamarTlod _ TaRliTurad _ miusamarTlod _ TaRliTurad _ miusamarTlod _ TaRliTurad _ miusamarTlod _ TaRliTurad _ misTvis Seuferebeli Tanamdebobis sTvis Seuferebeli Tanamdebobis sTvis Seuferebeli Tanamdebobis sTvis Seuferebeli Tanamdebobis 

daumsaxureblad dakavebas, udavo pativiscemas imsaxurebs!!!daumsaxureblad dakavebas, udavo pativiscemas imsaxurebs!!!daumsaxureblad dakavebas, udavo pativiscemas imsaxurebs!!!daumsaxureblad dakavebas, udavo pativiscemas imsaxurebs!!!    
    

amasTanave, zemoT moyvanil qarTul andazasTan dakavSirebiT, udavod amasTanave, zemoT moyvanil qarTul andazasTan dakavSirebiT, udavod amasTanave, zemoT moyvanil qarTul andazasTan dakavSirebiT, udavod amasTanave, zemoT moyvanil qarTul andazasTan dakavSirebiT, udavod 
gasaTvaliswinebelia, rom gasaTvaliswinebelia, rom gasaTvaliswinebelia, rom gasaTvaliswinebelia, rom Tumca Tumca Tumca Tumca cxadia, rom ”cxadia, rom ”cxadia, rom ”cxadia, rom ”bedauribedauribedauribedauri””””    ____    mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa 

doqtoris samecniero xarisxisdoqtoris samecniero xarisxisdoqtoris samecniero xarisxisdoqtoris samecniero xarisxis mq mq mq mqone piri ar aris, xolo one piri ar aris, xolo one piri ar aris, xolo one piri ar aris, xolo doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris 
akademiuriakademiuriakademiuriakademiuri xarisxis xarisxis xarisxis xarisxis da/an  da/an  da/an  da/an mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa kandidatis  kandidatis  kandidatis  kandidatis samecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxis    

mqone piri _ ”viri” ar aris, magram iseve, rogorc ”viri” _ ”mqone piri _ ”viri” ar aris, magram iseve, rogorc ”viri” _ ”mqone piri _ ”viri” ar aris, magram iseve, rogorc ”viri” _ ”mqone piri _ ”viri” ar aris, magram iseve, rogorc ”viri” _ ”bedauribedauribedauribedauri””””    
ar aris, da iseve, rogorc sportis ostatobis kandidati _ sportis ar aris, da iseve, rogorc sportis ostatobis kandidati _ sportis ar aris, da iseve, rogorc sportis ostatobis kandidati _ sportis ar aris, da iseve, rogorc sportis ostatobis kandidati _ sportis 
damsaxurebuli ostati damsaxurebuli ostati damsaxurebuli ostati damsaxurebuli ostati ar aris, ar aris, ar aris, ar aris, doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris akademiuriakademiuriakademiuriakademiuri xarisxis xarisxis xarisxis xarisxis da/an  da/an  da/an  da/an 

masTan kanoniT gaTanabrebulimasTan kanoniT gaTanabrebulimasTan kanoniT gaTanabrebulimasTan kanoniT gaTanabrebuli mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa kandidatis  kandidatis  kandidatis  kandidatis samecniero samecniero samecniero samecniero 
xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis mqone piri _  mqone piri _  mqone piri _  mqone piri _ mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mqone  mqone  mqone  mqone 
piri ar aris (?!).piri ar aris (?!).piri ar aris (?!).piri ar aris (?!).    

    

gansakuTrebiT aRsaniSnavia, rom gansakuTrebiT aRsaniSnavia, rom gansakuTrebiT aRsaniSnavia, rom gansakuTrebiT aRsaniSnavia, rom mecnierebaTa doqtoris samemecnierebaTa doqtoris samemecnierebaTa doqtoris samemecnierebaTa doqtoris samecniero cniero cniero cniero 
xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis mqone pirsa da  mqone pirsa da  mqone pirsa da  mqone pirsa da doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris akademiuriakademiuriakademiuriakademiuri xarisxis xarisxis xarisxis xarisxis da/an masTan  da/an masTan  da/an masTan  da/an masTan 

kanoniT gaTanabrebul kanoniT gaTanabrebul kanoniT gaTanabrebul kanoniT gaTanabrebul mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa kandidatis  kandidatis  kandidatis  kandidatis samecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxis mqone  mqone  mqone  mqone 
pirs Soris iuridiuli gansxvaveba mdgomareobs SemdegSi: pirs Soris iuridiuli gansxvaveba mdgomareobs SemdegSi: pirs Soris iuridiuli gansxvaveba mdgomareobs SemdegSi: pirs Soris iuridiuli gansxvaveba mdgomareobs SemdegSi:     

    

Tu Tu Tu Tu mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mqone piri mqone piri mqone piri mqone piri _        _        _        _       

dededede----iure aris mecnieri iure aris mecnieri iure aris mecnieri iure aris mecnieri (Tumca de-faqto WeSmariti mecnieri aris is, 
romelsac Setanili aqvs saerTaSoriso mniSvnelobis wvlili mecnierebis 
ganviTarebaSi, rac Zalian iSviaTia),,,,    doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris akademiuriakademiuriakademiuriakademiuri xarisxis xarisxis xarisxis xarisxis da/an  da/an  da/an  da/an 

masTan kanoniT gaTanabrebuli masTan kanoniT gaTanabrebuli masTan kanoniT gaTanabrebuli masTan kanoniT gaTanabrebuli mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa kandidatis  kandidatis  kandidatis  kandidatis samecniero samecniero samecniero samecniero 
xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis mqone piri _ de mqone piri _ de mqone piri _ de mqone piri _ de----iure mecnieri ar aris, radgan is mxolod iure mecnieri ar aris, radgan is mxolod iure mecnieri ar aris, radgan is mxolod iure mecnieri ar aris, radgan is mxolod 

mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa kandidatia, anu kandidatia, romelic momavalSi SeiZleba  kandidatia, anu kandidatia, romelic momavalSi SeiZleba  kandidatia, anu kandidatia, romelic momavalSi SeiZleba  kandidatia, anu kandidatia, romelic momavalSi SeiZleba 
gaxdes an ver gaxdes mecnieri. gaxdes an ver gaxdes mecnieri. gaxdes an ver gaxdes mecnieri. gaxdes an ver gaxdes mecnieri.     

    

Tumca deTumca deTumca deTumca de----faqto faqto faqto faqto doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris akademiuriakademiuriakademiuriakademiuri xarisxis xarisxis xarisxis xarisxis da/an masTan kanoniT  da/an masTan kanoniT  da/an masTan kanoniT  da/an masTan kanoniT 

gagagagaTanabrebuli Tanabrebuli Tanabrebuli Tanabrebuli mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa kandidatis  kandidatis  kandidatis  kandidatis samecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxis mqone piri mqone piri mqone piri mqone piri    
SeiZleba iyos WeSmariti mecnieri, magram mxolod im SemTxvevaSi, Tu SeiZleba iyos WeSmariti mecnieri, magram mxolod im SemTxvevaSi, Tu SeiZleba iyos WeSmariti mecnieri, magram mxolod im SemTxvevaSi, Tu SeiZleba iyos WeSmariti mecnieri, magram mxolod im SemTxvevaSi, Tu is is is is 
aris aris aris aris WeSmariti WeSmariti WeSmariti WeSmariti Semoqmedi _ Tu Semoqmedi _ Tu Semoqmedi _ Tu Semoqmedi _ Tu mas Seqmnili aqvs principuli mas Seqmnili aqvs principuli mas Seqmnili aqvs principuli mas Seqmnili aqvs principuli 
mniSvnelobismniSvnelobismniSvnelobismniSvnelobis mqone mqone mqone mqone mecnieruli siaxleebi mecnieruli siaxleebi mecnieruli siaxleebi mecnieruli siaxleebi, riTac , riTac , riTac , riTac Setanili aqvsSetanili aqvsSetanili aqvsSetanili aqvs    
saerTaSoriso mniSvnelobis wvlili mecnierebis ganviTarebaSisaerTaSoriso mniSvnelobis wvlili mecnierebis ganviTarebaSisaerTaSoriso mniSvnelobis wvlili mecnierebis ganviTarebaSisaerTaSoriso mniSvnelobis wvlili mecnierebis ganviTarebaSi....    

    

mxolod aseT gamonaklis SemTxvevaSi, mxolod aseT gamonaklis SemTxvevaSi, mxolod aseT gamonaklis SemTxvevaSi, mxolod aseT gamonaklis SemTxvevaSi, doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris akademiuriakademiuriakademiuriakademiuri    

xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis da/an masTan kanoniT gaTanabrebuli  da/an masTan kanoniT gaTanabrebuli  da/an masTan kanoniT gaTanabrebuli  da/an masTan kanoniT gaTanabrebuli mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa kandidatis  kandidatis  kandidatis  kandidatis 
samecnierosamecnierosamecnierosamecniero    xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis    mqone pirimqone pirimqone pirimqone piri    SeiZleba iyos SeiZleba iyos SeiZleba iyos SeiZleba iyos WeSmariti mecnieriWeSmariti mecnieriWeSmariti mecnieriWeSmariti mecnieri,,,,    dadadada    mamamamas s s s 

SeiZlebaSeiZlebaSeiZlebaSeiZleba    hqondeshqondeshqondeshqondes    upiratesobaupiratesobaupiratesobaupiratesoba    mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa    doqtorisdoqtorisdoqtorisdoqtoris    samecnierosamecnierosamecnierosamecniero    xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis    
mqone mqone mqone mqone im pirebTanim pirebTanim pirebTanim pirebTan,,,,    romlebiromlebiromlebiromlebicccc de de de de----faqtofaqtofaqtofaqto    WeSmaritiWeSmaritiWeSmaritiWeSmariti    mecnierebimecnierebimecnierebimecnierebi    arararar    arian. arian. arian. arian.     
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amasTan, xazgasmiT unda gamaxvildes yuradReba imaze, rom saerTod amasTan, xazgasmiT unda gamaxvildes yuradReba imaze, rom saerTod amasTan, xazgasmiT unda gamaxvildes yuradReba imaze, rom saerTod amasTan, xazgasmiT unda gamaxvildes yuradReba imaze, rom saerTod 

mecnierebis sferoSi _ mecnierebis sferoSi _ mecnierebis sferoSi _ mecnierebis sferoSi _ mecnierebaTa doqtoris samemecnierebaTa doqtoris samemecnierebaTa doqtoris samemecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxicniero xarisxicniero xarisxicniero xarisxi    
warmoadgens Tvisebrivad gansxvavebul bevrad ufro maRal dones, vidre warmoadgens Tvisebrivad gansxvavebul bevrad ufro maRal dones, vidre warmoadgens Tvisebrivad gansxvavebul bevrad ufro maRal dones, vidre warmoadgens Tvisebrivad gansxvavebul bevrad ufro maRal dones, vidre 
doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris akademiuriakademiuriakademiuriakademiuri xarisxi xarisxi xarisxi xarisxi da/an masTan kanoniT gaTanabrebuli  da/an masTan kanoniT gaTanabrebuli  da/an masTan kanoniT gaTanabrebuli  da/an masTan kanoniT gaTanabrebuli 

mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa kandidatis  kandidatis  kandidatis  kandidatis samecniero xarisxisamecniero xarisxisamecniero xarisxisamecniero xarisxi. . . .     
    

yovelive zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT, ara marto sruliad yovelive zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT, ara marto sruliad yovelive zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT, ara marto sruliad yovelive zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT, ara marto sruliad 
gaumagaumagaumagaumarTlebelia, aramed aSkarad danaSaulebrivi qmedebaa _ rTlebelia, aramed aSkarad danaSaulebrivi qmedebaa _ rTlebelia, aramed aSkarad danaSaulebrivi qmedebaa _ rTlebelia, aramed aSkarad danaSaulebrivi qmedebaa _ mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa 

doqtoris samecniero xarisxisdoqtoris samecniero xarisxisdoqtoris samecniero xarisxisdoqtoris samecniero xarisxis mqone pirTa kanonsawinaaRmdegod  mqone pirTa kanonsawinaaRmdegod  mqone pirTa kanonsawinaaRmdegod  mqone pirTa kanonsawinaaRmdegod 
”dakanonebuli” diskriminacia, maTi kanonmdeblobaSi ”ararseboba” _ maTi ”dakanonebuli” diskriminacia, maTi kanonmdeblobaSi ”ararseboba” _ maTi ”dakanonebuli” diskriminacia, maTi kanonmdeblobaSi ”ararseboba” _ maTi ”dakanonebuli” diskriminacia, maTi kanonmdeblobaSi ”ararseboba” _ maTi 

egreT wodebuli ”Carecxva”, TiTqosda ”ukeTes SemTxvevaSi” maegreT wodebuli ”Carecxva”, TiTqosda ”ukeTes SemTxvevaSi” maegreT wodebuli ”Carecxva”, TiTqosda ”ukeTes SemTxvevaSi” maegreT wodebuli ”Carecxva”, TiTqosda ”ukeTes SemTxvevaSi” maTi Ti Ti Ti 
kanonsawinaaRmdegod ”CamoqveiTeba” kanonsawinaaRmdegod ”CamoqveiTeba” kanonsawinaaRmdegod ”CamoqveiTeba” kanonsawinaaRmdegod ”CamoqveiTeba” doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris akademiuriakademiuriakademiuriakademiuri xarisxis xarisxis xarisxis xarisxis da/an  da/an  da/an  da/an 
masTan kanoniT gaTanabrebuli masTan kanoniT gaTanabrebuli masTan kanoniT gaTanabrebuli masTan kanoniT gaTanabrebuli mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa kandidatis  kandidatis  kandidatis  kandidatis samecniero samecniero samecniero samecniero 

xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis mqone pirTa doneze, aSkarad danaSaulebrivi qmedebaa _  mqone pirTa doneze, aSkarad danaSaulebrivi qmedebaa _  mqone pirTa doneze, aSkarad danaSaulebrivi qmedebaa _  mqone pirTa doneze, aSkarad danaSaulebrivi qmedebaa _ 
mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mqone pirTa  mqone pirTa  mqone pirTa  mqone pirTa 
kakakakanonsawinaaRmdegod ”ugulebelyofa” (?!). nonsawinaaRmdegod ”ugulebelyofa” (?!). nonsawinaaRmdegod ”ugulebelyofa” (?!). nonsawinaaRmdegod ”ugulebelyofa” (?!).     

    

swored aRniSnuli kriminaluri viTarebiT aris ganpirobebuli swored aRniSnuli kriminaluri viTarebiT aris ganpirobebuli swored aRniSnuli kriminaluri viTarebiT aris ganpirobebuli swored aRniSnuli kriminaluri viTarebiT aris ganpirobebuli 
profesoris akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad konkursebSi arcTu profesoris akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad konkursebSi arcTu profesoris akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad konkursebSi arcTu profesoris akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad konkursebSi arcTu 

iSviaTad zogierTi _ iSviaTad zogierTi _ iSviaTad zogierTi _ iSviaTad zogierTi _ mecnierebis sferoSi primitiulimecnierebis sferoSi primitiulimecnierebis sferoSi primitiulimecnierebis sferoSi primitiuli _  _  _  _ doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris 
akademiuriakademiuriakademiuriakademiuri xarisxis xarisxis xarisxis xarisxis da/an mas da/an mas da/an mas da/an masTan kanoniT gaTanabrebuli Tan kanoniT gaTanabrebuli Tan kanoniT gaTanabrebuli Tan kanoniT gaTanabrebuli mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa    
kandidatis kandidatis kandidatis kandidatis samecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxis mqone pirebis gabatoneba da maTi  mqone pirebis gabatoneba da maTi  mqone pirebis gabatoneba da maTi  mqone pirebis gabatoneba da maTi 

”profesorebad” arCeva, rac ara marto WeSmarit mecnierTa da ”profesorebad” arCeva, rac ara marto WeSmarit mecnierTa da ”profesorebad” arCeva, rac ara marto WeSmarit mecnierTa da ”profesorebad” arCeva, rac ara marto WeSmarit mecnierTa da 
mecnierebis sferos dacinvas warmoadgens, aramed rac amave dros aris mecnierebis sferos dacinvas warmoadgens, aramed rac amave dros aris mecnierebis sferos dacinvas warmoadgens, aramed rac amave dros aris mecnierebis sferos dacinvas warmoadgens, aramed rac amave dros aris 
samSoblos _ xalxis interessamSoblos _ xalxis interessamSoblos _ xalxis interessamSoblos _ xalxis interesebis _ Ralati da ZirgamomTxreli ebis _ Ralati da ZirgamomTxreli ebis _ Ralati da ZirgamomTxreli ebis _ Ralati da ZirgamomTxreli 

danaSaulebrivi qmedeba saxelmwifosa da kacobriobis winaaRmdeg (?!). danaSaulebrivi qmedeba saxelmwifosa da kacobriobis winaaRmdeg (?!). danaSaulebrivi qmedeba saxelmwifosa da kacobriobis winaaRmdeg (?!). danaSaulebrivi qmedeba saxelmwifosa da kacobriobis winaaRmdeg (?!).     
    

*   *   **   *   **   *   **   *   * 

rac Seexeba uSualod kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebul” isev im rac Seexeba uSualod kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebul” isev im rac Seexeba uSualod kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebul” isev im rac Seexeba uSualod kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebul” isev im 
faqts, rom  umaRles saganmanaTleblo dawesebulebaSi faqts, rom  umaRles saganmanaTleblo dawesebulebaSi faqts, rom  umaRles saganmanaTleblo dawesebulebaSi faqts, rom  umaRles saganmanaTleblo dawesebulebaSi profesoris profesoris profesoris profesoris 
akademiuri Tanamdeboakademiuri Tanamdeboakademiuri Tanamdeboakademiuri Tanamdebobis dasakavebladbis dasakavebladbis dasakavebladbis dasakaveblad    konkursSi monawileobisaTviskonkursSi monawileobisaTviskonkursSi monawileobisaTviskonkursSi monawileobisaTvis    

””””umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanonis moTxovnebSikanonis moTxovnebSikanonis moTxovnebSikanonis moTxovnebSi    
saerTod ar figurirebs saerTod ar figurirebs saerTod ar figurirebs saerTod ar figurirebs mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis    
mqone pirmqone pirmqone pirmqone piri, rac mecnierebis sferos udavo dacinvas da i, rac mecnierebis sferos udavo dacinvas da i, rac mecnierebis sferos udavo dacinvas da i, rac mecnierebis sferos udavo dacinvas da mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa 

doqtoris samecnierodoqtoris samecnierodoqtoris samecnierodoqtoris samecniero xarisxis xarisxis xarisxis xarisxis    mqone pirmqone pirmqone pirmqone pirTa aSkara diskriminacias Ta aSkara diskriminacias Ta aSkara diskriminacias Ta aSkara diskriminacias 
warmoadgens,warmoadgens,warmoadgens,warmoadgens,    mTeli kategoriulobiT unda aRiniSnos Semdegi:mTeli kategoriulobiT unda aRiniSnos Semdegi:mTeli kategoriulobiT unda aRiniSnos Semdegi:mTeli kategoriulobiT unda aRiniSnos Semdegi:    

    

gasakviria, magram faqtia, rom Tu gasakviria, magram faqtia, rom Tu gasakviria, magram faqtia, rom Tu gasakviria, magram faqtia, rom Tu ””””umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”    
saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanonis Sesabamisad vimsjelebT da aRniSnuli kanoniT kanonis Sesabamisad vimsjelebT da aRniSnuli kanoniT kanonis Sesabamisad vimsjelebT da aRniSnuli kanoniT kanonis Sesabamisad vimsjelebT da aRniSnuli kanoniT 
vixelmZRvanelebT, vixelmZRvanelebT, vixelmZRvanelebT, vixelmZRvanelebT, mecniermecniermecniermecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxisebaTa doqtoris samecniero xarisxisebaTa doqtoris samecniero xarisxisebaTa doqtoris samecniero xarisxis    mqone mqone mqone mqone 

pirpirpirpirs ufleba ara aqvs, rom monawileoba miiRos konkursSi s ufleba ara aqvs, rom monawileoba miiRos konkursSi s ufleba ara aqvs, rom monawileoba miiRos konkursSi s ufleba ara aqvs, rom monawileoba miiRos konkursSi profesoris profesoris profesoris profesoris 
akademiuri Tanamdebobis dasakavebladakademiuri Tanamdebobis dasakavebladakademiuri Tanamdebobis dasakavebladakademiuri Tanamdebobis dasakaveblad, rac udavod warmoadgens, rac udavod warmoadgens, rac udavod warmoadgens, rac udavod warmoadgens    
mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa    doqtorisdoqtorisdoqtorisdoqtoris    samecnierosamecnierosamecnierosamecniero    xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis    mqonemqonemqonemqone    pirpirpirpirTaTaTaTa    diskriminaciasdiskriminaciasdiskriminaciasdiskriminacias    (?!).(?!).(?!).(?!).    
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kerZod, kerZod, kerZod, kerZod, ””””umaRumaRumaRumaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”lesi ganaTlebis Sesaxeb”lesi ganaTlebis Sesaxeb”lesi ganaTlebis Sesaxeb”    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanoniskanoniskanoniskanonis    

Tanaxmad, Tanaxmad, Tanaxmad, Tanaxmad, profesoris Tanamdebobazeprofesoris Tanamdebobazeprofesoris Tanamdebobazeprofesoris Tanamdebobaze “ “ “ “............ SeiZleba airCes SeiZleba airCes SeiZleba airCes SeiZleba airCes doqtoris an doqtoris an doqtoris an doqtoris an 
masTan gaTanabrebuli akademiuri xarisxis mqone piri,masTan gaTanabrebuli akademiuri xarisxis mqone piri,masTan gaTanabrebuli akademiuri xarisxis mqone piri,masTan gaTanabrebuli akademiuri xarisxis mqone piri, ...” ...” ...” ...”    [1, muxli 35, 
punqti pirveli, qvepunqti ”a”].  

amasTan, amasTan, amasTan, amasTan, ””””umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos kanonSi  kanonSi  kanonSi  kanonSi 
””””doqtoris an masTan gaTanabrebuli akademiuri xarisxis mqone pirdoqtoris an masTan gaTanabrebuli akademiuri xarisxis mqone pirdoqtoris an masTan gaTanabrebuli akademiuri xarisxis mqone pirdoqtoris an masTan gaTanabrebuli akademiuri xarisxis mqone pirad” ad” ad” ad” 
iTvleba da igulisxmeba mxolod iTvleba da igulisxmeba mxolod iTvleba da igulisxmeba mxolod iTvleba da igulisxmeba mxolod doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris akademiuriakademiuriakademiuriakademiuri xarisxis xarisxis xarisxis xarisxis da/an  da/an  da/an  da/an 

masTan kanoniT gaTanabrebuli masTan kanoniT gaTanabrebuli masTan kanoniT gaTanabrebuli masTan kanoniT gaTanabrebuli mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa kandidatis  kandidatis  kandidatis  kandidatis samecniero samecniero samecniero samecniero 
xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis mqone piri (?!). mqone piri (?!). mqone piri (?!). mqone piri (?!).    

    

amrigad, saeamrigad, saeamrigad, saeamrigad, saerTod sruliad ignorirebulia _ rTod sruliad ignorirebulia _ rTod sruliad ignorirebulia _ rTod sruliad ignorirebulia _ faqtobrivad faqtobrivad faqtobrivad faqtobrivad 
”ararsebulad” da ”ararsebulad” da ”ararsebulad” da ”ararsebulad” da ”mkvdrad” aris CaTvlili”mkvdrad” aris CaTvlili”mkvdrad” aris CaTvlili”mkvdrad” aris CaTvlili _  _  _  _ mecnierebaTa doqtoris mecnierebaTa doqtoris mecnierebaTa doqtoris mecnierebaTa doqtoris 
samecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxis    mqone pirmqone pirmqone pirmqone piri, rac imiTac dasturdeba, rom isev i, rac imiTac dasturdeba, rom isev i, rac imiTac dasturdeba, rom isev i, rac imiTac dasturdeba, rom isev 
””””umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanoniskanoniskanoniskanonis Tanaxmad  Tanaxmad  Tanaxmad  Tanaxmad (muxli 2. 

terminTa ganmarteba)    _ _ _ _ doqtori doqtori doqtori doqtori aris “aris “aris “aris “mflobeli im akademiuri mflobeli im akademiuri mflobeli im akademiuri mflobeli im akademiuri 
xarisxisa, romelic pirs doqtoranturis saganmanaTleblo programiT xarisxisa, romelic pirs doqtoranturis saganmanaTleblo programiT xarisxisa, romelic pirs doqtoranturis saganmanaTleblo programiT xarisxisa, romelic pirs doqtoranturis saganmanaTleblo programiT 

gaTvaliswinebuli komponentebis Sesrulebisa da disertaciis dacvis gaTvaliswinebuli komponentebis Sesrulebisa da disertaciis dacvis gaTvaliswinebuli komponentebis Sesrulebisa da disertaciis dacvis gaTvaliswinebuli komponentebis Sesrulebisa da disertaciis dacvis 
Sedegad eniWebaSedegad eniWebaSedegad eniWebaSedegad eniWeba” ” ” ” [1, muxli 2, punqti ”u”].  

maSasadame, kidev erTxel dasturdeba, rommaSasadame, kidev erTxel dasturdeba, rommaSasadame, kidev erTxel dasturdeba, rommaSasadame, kidev erTxel dasturdeba, rom profesoris akademiur  profesoris akademiur  profesoris akademiur  profesoris akademiur 

Tanamdebobis dasakaveblad konkursSi monawileobisaTvis Tanamdebobis dasakaveblad konkursSi monawileobisaTvis Tanamdebobis dasakaveblad konkursSi monawileobisaTvis Tanamdebobis dasakaveblad konkursSi monawileobisaTvis ””””umaRlesi umaRlesi umaRlesi umaRlesi 
ganaTlebis Sesaxeb”ganaTlebis Sesaxeb”ganaTlebis Sesaxeb”ganaTlebis Sesaxeb”    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos kanoniT dadgenil aucilebel  kanoniT dadgenil aucilebel  kanoniT dadgenil aucilebel  kanoniT dadgenil aucilebel 

moTxovnebSi ”daaviwydaT” anda ”Segnebulad” ”mkvdrad” CaTvales _ moTxovnebSi ”daaviwydaT” anda ”Segnebulad” ”mkvdrad” CaTvales _ moTxovnebSi ”daaviwydaT” anda ”Segnebulad” ”mkvdrad” CaTvales _ moTxovnebSi ”daaviwydaT” anda ”Segnebulad” ”mkvdrad” CaTvales _ 
mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis    mqonemqonemqonemqone pir pir pir pirebi, rac am ebi, rac am ebi, rac am ebi, rac am 
mecnierTamecnierTamecnierTamecnierTa    aSkaraaSkaraaSkaraaSkara    diskriminacias,diskriminacias,diskriminacias,diskriminacias,    maTimaTimaTimaTi    kanonierikanonierikanonierikanonieri    uflebebisuflebebisuflebebisuflebebis    uxeSuxeSuxeSuxeS    Selaxvas Selaxvas Selaxvas Selaxvas 

da adamianurobis winaaRmdeg mimarTul danaSauls warmoadgensda adamianurobis winaaRmdeg mimarTul danaSauls warmoadgensda adamianurobis winaaRmdeg mimarTul danaSauls warmoadgensda adamianurobis winaaRmdeg mimarTul danaSauls warmoadgens    (?!).(?!).(?!).(?!).    
Tumca, miuxedavad imisa, rom Tumca, miuxedavad imisa, rom Tumca, miuxedavad imisa, rom Tumca, miuxedavad imisa, rom profesoris akademiuri Tanamdebobis profesoris akademiuri Tanamdebobis profesoris akademiuri Tanamdebobis profesoris akademiuri Tanamdebobis 

dasakaveblad konkursSidasakaveblad konkursSidasakaveblad konkursSidasakaveblad konkursSi    monawileobisaTvimonawileobisaTvimonawileobisaTvimonawileobisaTvis s s s ””””umaRlesiumaRlesiumaRlesiumaRlesi    ganaTlebisganaTlebisganaTlebisganaTlebis    Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”    

saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos kanoniT dadgenil moTxovnebSi ar figurirebs  kanoniT dadgenil moTxovnebSi ar figurirebs  kanoniT dadgenil moTxovnebSi ar figurirebs  kanoniT dadgenil moTxovnebSi ar figurirebs mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa 
doqtoris samecniero xarisxisdoqtoris samecniero xarisxisdoqtoris samecniero xarisxisdoqtoris samecniero xarisxis    mqone pirmqone pirmqone pirmqone piri, i, i, i, rac imas niSnavs, rom rac imas niSnavs, rom rac imas niSnavs, rom rac imas niSnavs, rom 
aRniSnuliaRniSnuliaRniSnuliaRniSnuli piris mimarT adgili aqvs diskriminacias, ris gamoc mas  piris mimarT adgili aqvs diskriminacias, ris gamoc mas  piris mimarT adgili aqvs diskriminacias, ris gamoc mas  piris mimarT adgili aqvs diskriminacias, ris gamoc mas 
kanonis Tanaxmadkanonis Tanaxmadkanonis Tanaxmadkanonis Tanaxmad    ufleba ara ufleba ara ufleba ara ufleba ara aqvs monawileoba miiRos konkursSi aqvs monawileoba miiRos konkursSi aqvs monawileoba miiRos konkursSi aqvs monawileoba miiRos konkursSi 
profesoris akademiuri Tanamdebobis dasakavebladprofesoris akademiuri Tanamdebobis dasakavebladprofesoris akademiuri Tanamdebobis dasakavebladprofesoris akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad,,,, faqtobrivad umaRles  faqtobrivad umaRles  faqtobrivad umaRles  faqtobrivad umaRles 

saswavleblebSi mainc iReben saswavleblebSi mainc iReben saswavleblebSi mainc iReben saswavleblebSi mainc iReben mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis    
mqone pirmqone pirmqone pirmqone piris dokumentebs konkursSi monawileobisaTvis is dokumentebs konkursSi monawileobisaTvis is dokumentebs konkursSi monawileobisaTvis is dokumentebs konkursSi monawileobisaTvis profesoris profesoris profesoris profesoris 

akademiuri Tanamdeboakademiuri Tanamdeboakademiuri Tanamdeboakademiuri Tanamdebobis dasakaveblad (?!). bis dasakaveblad (?!). bis dasakaveblad (?!). bis dasakaveblad (?!).     
    

aRniSnuli faqti ki warmoadgens aRniSnuli faqti ki warmoadgens aRniSnuli faqti ki warmoadgens aRniSnuli faqti ki warmoadgens mecnierebaTa doqtoris samecniero mecnierebaTa doqtoris samecniero mecnierebaTa doqtoris samecniero mecnierebaTa doqtoris samecniero 
xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis    mqone pirmqone pirmqone pirmqone piris diskriminaciis kidev erT gamoxatulebas, rameTu is diskriminaciis kidev erT gamoxatulebas, rameTu is diskriminaciis kidev erT gamoxatulebas, rameTu is diskriminaciis kidev erT gamoxatulebas, rameTu 
amiT amiT amiT amiT mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis    mqone pirmqone pirmqone pirmqone piri i i i 

kanonsawinaaRmdegodkanonsawinaaRmdegodkanonsawinaaRmdegodkanonsawinaaRmdegod    ”CamoqveiTebuli””CamoqveiTebuli””CamoqveiTebuli””CamoqveiTebuli”    da ”da ”da ”da ”gaTanabrebulia” _ gaTanabrebulia” _ gaTanabrebulia” _ gaTanabrebulia” _ doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris 
akademiuriakademiuriakademiuriakademiuri    xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis    mqonemqonemqonemqone    dadadada/an/an/an/an    mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa    kandidatkandidatkandidatkandidatisisisis    samecniero samecniero samecniero samecniero 

xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis    mqonemqonemqonemqone    pirpirpirpirTanTanTanTan    (?!).(?!).(?!).(?!).    
    

*   *   **   *   **   *   **   *   * 
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zemoaRniSnuli aRmaSfoTebeli _ mecnierebis sferosTvis zemoaRniSnuli aRmaSfoTebeli _ mecnierebis sferosTvis zemoaRniSnuli aRmaSfoTebeli _ mecnierebis sferosTvis zemoaRniSnuli aRmaSfoTebeli _ mecnierebis sferosTvis 

samarcxvino da samarcxvino da samarcxvino da samarcxvino da mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxismecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis    mqone pirmqone pirmqone pirmqone pirTaTaTaTa    
mmmmimarT Seqmnili danaSaulebrivi viTarebidan gamosasvlelad, imarT Seqmnili danaSaulebrivi viTarebidan gamosasvlelad, imarT Seqmnili danaSaulebrivi viTarebidan gamosasvlelad, imarT Seqmnili danaSaulebrivi viTarebidan gamosasvlelad, upirveles upirveles upirveles upirveles 
yovlisa,yovlisa,yovlisa,yovlisa, aucilebelia dauyovnebliv Setanili iqnes cvlilebebi  aucilebelia dauyovnebliv Setanili iqnes cvlilebebi  aucilebelia dauyovnebliv Setanili iqnes cvlilebebi  aucilebelia dauyovnebliv Setanili iqnes cvlilebebi 

””””umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos kanonSi, raTa  kanonSi, raTa  kanonSi, raTa  kanonSi, raTa 
kanonmdeblobidan da aseve praqtikidan aRmoifxvras kanonmdeblobidan da aseve praqtikidan aRmoifxvras kanonmdeblobidan da aseve praqtikidan aRmoifxvras kanonmdeblobidan da aseve praqtikidan aRmoifxvras mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa 
doqtoris sdoqtoris sdoqtoris sdoqtoris samecniero xarisxisamecniero xarisxisamecniero xarisxisamecniero xarisxis    mqone pirmqone pirmqone pirmqone pirTa kanonsawinaaRmdegod Ta kanonsawinaaRmdegod Ta kanonsawinaaRmdegod Ta kanonsawinaaRmdegod 

”dakanonebuli” da ”gabatonebuli” aRviraxsnili diskriminacia (?!).”dakanonebuli” da ”gabatonebuli” aRviraxsnili diskriminacia (?!).”dakanonebuli” da ”gabatonebuli” aRviraxsnili diskriminacia (?!).”dakanonebuli” da ”gabatonebuli” aRviraxsnili diskriminacia (?!).    
    

kerZod, kerZod, kerZod, kerZod, profesoris akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad profesoris akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad profesoris akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad profesoris akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad 

konkursSikonkursSikonkursSikonkursSi    monawileobisa da arCevisaTvis monawileobisa da arCevisaTvis monawileobisa da arCevisaTvis monawileobisa da arCevisaTvis ””””umaRlesiumaRlesiumaRlesiumaRlesi    ganaTlebisganaTlebisganaTlebisganaTlebis    Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”    
saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanoniT gaTvaliswinebul moTxovnebSi Setanili unda iqnes kanoniT gaTvaliswinebul moTxovnebSi Setanili unda iqnes kanoniT gaTvaliswinebul moTxovnebSi Setanili unda iqnes kanoniT gaTvaliswinebul moTxovnebSi Setanili unda iqnes 
radikaluri cvlilebebi, romlis Sedegad radikaluri cvlilebebi, romlis Sedegad radikaluri cvlilebebi, romlis Sedegad radikaluri cvlilebebi, romlis Sedegad ””””umaRlesiumaRlesiumaRlesiumaRlesi    ganaTlebisganaTlebisganaTlebisganaTlebis    Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”    

saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos kanonis 35 kanonis 35 kanonis 35 kanonis 35----e muxlis e muxlis e muxlis e muxlis pirveli punqtis ”a” qvepunqtipirveli punqtis ”a” qvepunqtipirveli punqtis ”a” qvepunqtipirveli punqtis ”a” qvepunqti [1, 
muxli 35, punqti pirveli, qvepunqti ”a”] unda Camoyalibdes Semdegnunda Camoyalibdes Semdegnunda Camoyalibdes Semdegnunda Camoyalibdes Semdegnairad:airad:airad:airad:    

““““muxli 35. akademiur Tanamdebobaze arCevisa da daniSvnis pirobebimuxli 35. akademiur Tanamdebobaze arCevisa da daniSvnis pirobebimuxli 35. akademiur Tanamdebobaze arCevisa da daniSvnis pirobebimuxli 35. akademiur Tanamdebobaze arCevisa da daniSvnis pirobebi    

1. profesoris Tanamdebobaze:1. profesoris Tanamdebobaze:1. profesoris Tanamdebobaze:1. profesoris Tanamdebobaze:    
a) umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis wesdebiT gansazRvruli a) umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis wesdebiT gansazRvruli a) umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis wesdebiT gansazRvruli a) umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis wesdebiT gansazRvruli 

vadiT vadiT vadiT vadiT konkursSi daSvebuli da konkursSi daSvebuli da konkursSi daSvebuli da konkursSi daSvebuli da arCearCearCearCeululululiiii unda unda unda unda    iqnesiqnesiqnesiqnes,,,, upirveles yovlisa upirveles yovlisa upirveles yovlisa upirveles yovlisa,,,,    
mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris samecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxis da profesoris samecniero  da profesoris samecniero  da profesoris samecniero  da profesoris samecniero 
wodebis wodebis wodebis wodebis mqone pirmqone pirmqone pirmqone piri. i. i. i.     

amis Semdeg arCevnebSi upiratesoba unda mieniWos amis Semdeg arCevnebSi upiratesoba unda mieniWos amis Semdeg arCevnebSi upiratesoba unda mieniWos amis Semdeg arCevnebSi upiratesoba unda mieniWos mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa mecnierebaTa 
doqtoris samecniero xarisxisdoqtoris samecniero xarisxisdoqtoris samecniero xarisxisdoqtoris samecniero xarisxis    mqone pirmqone pirmqone pirmqone pirs.s.s.s.    

profesoris profesoris profesoris profesoris akademiur akademiur akademiur akademiur TanamdebobazeTanamdebobazeTanamdebobazeTanamdebobaze dasaSvebia agreTve  dasaSvebia agreTve  dasaSvebia agreTve  dasaSvebia agreTve doqtoris doqtoris doqtoris doqtoris 
akademiuriakademiuriakademiuriakademiuri xarisxis xarisxis xarisxis xarisxis da/a da/a da/a da/an n n n mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa kandidatis  kandidatis  kandidatis  kandidatis samecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxissamecniero xarisxis    
mqone pirismqone pirismqone pirismqone piris    monawileoba da arCeva, Tu is akmayofilebs kanoniT monawileoba da arCeva, Tu is akmayofilebs kanoniT monawileoba da arCeva, Tu is akmayofilebs kanoniT monawileoba da arCeva, Tu is akmayofilebs kanoniT 

gaTvaliswinebul saTanado moTxovnebs.gaTvaliswinebul saTanado moTxovnebs.gaTvaliswinebul saTanado moTxovnebs.gaTvaliswinebul saTanado moTxovnebs.    
profesoris profesoris profesoris profesoris akademiurakademiurakademiurakademiuriiii    TanamdebobTanamdebobTanamdebobTanamdebobis dasakavebladis dasakavebladis dasakavebladis dasakaveblad konkursSi  konkursSi  konkursSi  konkursSi 

monawileobisaTvis _ konkursze daSvebisaTvis _ aucilebmonawileobisaTvis _ konkursze daSvebisaTvis _ aucilebmonawileobisaTvis _ konkursze daSvebisaTvis _ aucilebmonawileobisaTvis _ konkursze daSvebisaTvis _ aucilebelia, rom elia, rom elia, rom elia, rom 

konkursSi monawileobis nebismier msurvels hqondes konkursSi monawileobis nebismier msurvels hqondes konkursSi monawileobis nebismier msurvels hqondes konkursSi monawileobis nebismier msurvels hqondes samecnierosamecnierosamecnierosamecniero----
pedagogiuri muSaobis aranakleb pedagogiuri muSaobis aranakleb pedagogiuri muSaobis aranakleb pedagogiuri muSaobis aranakleb 10101010 wlis gamocdileba wlis gamocdileba wlis gamocdileba wlis gamocdileba, gamoq, gamoq, gamoq, gamoqveynebuli veynebuli veynebuli veynebuli 

hqondes individualurad (Tanaavtorobis gareSe) 1hqondes individualurad (Tanaavtorobis gareSe) 1hqondes individualurad (Tanaavtorobis gareSe) 1hqondes individualurad (Tanaavtorobis gareSe) 155550 samecniero naSromi 0 samecniero naSromi 0 samecniero naSromi 0 samecniero naSromi 
mainc, mainc, mainc, mainc, da, da, da, da, maT SorismaT SorismaT SorismaT Soris,,,, ucxoeTSi gamoqveynebuli hqo ucxoeTSi gamoqveynebuli hqo ucxoeTSi gamoqveynebuli hqo ucxoeTSi gamoqveynebuli hqondes individualurad ndes individualurad ndes individualurad ndes individualurad 
_ _ _ _ aranakleb 50 samecniero naSromisa.aranakleb 50 samecniero naSromisa.aranakleb 50 samecniero naSromisa.aranakleb 50 samecniero naSromisa.    

garda amisa, mas garda amisa, mas garda amisa, mas garda amisa, mas ggggamoqveynebuliamoqveynebuliamoqveynebuliamoqveynebuli unda hqondes  unda hqondes  unda hqondes  unda hqondes individualurad individualurad individualurad individualurad 
(Tanaavtorobis gareSe)(Tanaavtorobis gareSe)(Tanaavtorobis gareSe)(Tanaavtorobis gareSe) 2 (ori) monografia mainc, da, maT Soris, erTi  2 (ori) monografia mainc, da, maT Soris, erTi  2 (ori) monografia mainc, da, maT Soris, erTi  2 (ori) monografia mainc, da, maT Soris, erTi 

monografia mainc gmonografia mainc gmonografia mainc gmonografia mainc gamoqveynebuliamoqveynebuliamoqveynebuliamoqveynebuli unda hqondes  unda hqondes  unda hqondes  unda hqondes individualurad individualurad individualurad individualurad 
(Tanaavtor(Tanaavtor(Tanaavtor(Tanaavtorobis gareSe)obis gareSe)obis gareSe)obis gareSe) ucxour saerTaSoriso enaze. ucxour saerTaSoriso enaze. ucxour saerTaSoriso enaze. ucxour saerTaSoriso enaze.    

amasTan, amasTan, amasTan, amasTan, profesoris profesoris profesoris profesoris akademiur akademiur akademiur akademiur TanamdebobazeTanamdebobazeTanamdebobazeTanamdebobaze SeiZleba arCeul iqnes  SeiZleba arCeul iqnes  SeiZleba arCeul iqnes  SeiZleba arCeul iqnes 

mxolod is piri, romelsac Seqmnili aqvs saerTaSoriso mniSvnelobis mxolod is piri, romelsac Seqmnili aqvs saerTaSoriso mniSvnelobis mxolod is piri, romelsac Seqmnili aqvs saerTaSoriso mniSvnelobis mxolod is piri, romelsac Seqmnili aqvs saerTaSoriso mniSvnelobis 
mqone mecnieruli siaxleebi _ principulad axali mecnieruli mqone mecnieruli siaxleebi _ principulad axali mecnieruli mqone mecnieruli siaxleebi _ principulad axali mecnieruli mqone mecnieruli siaxleebi _ principulad axali mecnieruli 
mimarTulebebi, principulad mimarTulebebi, principulad mimarTulebebi, principulad mimarTulebebi, principulad axali mecnieruli Teoriebi da a.S.”.axali mecnieruli Teoriebi da a.S.”.axali mecnieruli Teoriebi da a.S.”.axali mecnieruli Teoriebi da a.S.”.    
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rac Seexeba rac Seexeba rac Seexeba rac Seexeba profesoris profesoris profesoris profesoris akademiur akademiur akademiur akademiur TanamdebobazeTanamdebobazeTanamdebobazeTanamdebobaze piris uvadod  piris uvadod  piris uvadod  piris uvadod 

arCevas, romelic gaTvaliswinebulia arCevas, romelic gaTvaliswinebulia arCevas, romelic gaTvaliswinebulia arCevas, romelic gaTvaliswinebulia ””””umaRlesiumaRlesiumaRlesiumaRlesi    ganaTlebisganaTlebisganaTlebisganaTlebis    Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”    
saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos kanonis 35 kanonis 35 kanonis 35 kanonis 35----e muxlis e muxlis e muxlis e muxlis pirveli punqtis ”pirveli punqtis ”pirveli punqtis ”pirveli punqtis ”bbbb” qvepunqti” qvepunqti” qvepunqti” qvepunqtiTTTT    [1], , , , 
aRniSnuli  aRniSnuli  aRniSnuli  aRniSnuli  qvepunqtiqvepunqtiqvepunqtiqvepunqti unda C unda C unda C unda Camoyalibdes Semdegnairad:amoyalibdes Semdegnairad:amoyalibdes Semdegnairad:amoyalibdes Semdegnairad:    

    

””””b) uvadod SeiZleba airCes piri, romelic akmayofilebs am punqtis b) uvadod SeiZleba airCes piri, romelic akmayofilebs am punqtis b) uvadod SeiZleba airCes piri, romelic akmayofilebs am punqtis b) uvadod SeiZleba airCes piri, romelic akmayofilebs am punqtis 
„a“ qvepunqtiT dadgenil moTxovnebze ufro maRal „a“ qvepunqtiT dadgenil moTxovnebze ufro maRal „a“ qvepunqtiT dadgenil moTxovnebze ufro maRal „a“ qvepunqtiT dadgenil moTxovnebze ufro maRal standartebsstandartebsstandartebsstandartebs _  _  _  _ 
romelsac aqvsromelsac aqvsromelsac aqvsromelsac aqvs samecnierosamecnierosamecnierosamecniero----pedagogiuri muSaobis aranakleb pedagogiuri muSaobis aranakleb pedagogiuri muSaobis aranakleb pedagogiuri muSaobis aranakleb 20202020 wlis  wlis  wlis  wlis 

gamocdilebagamocdilebagamocdilebagamocdileba nebismier umaRles sa nebismier umaRles sa nebismier umaRles sa nebismier umaRles sagggganmanaanmanaanmanaanmanaTleblo dawesebulebaSiTleblo dawesebulebaSiTleblo dawesebulebaSiTleblo dawesebulebaSi, , , , rameTu rameTu rameTu rameTu 
profesoris profesoris profesoris profesoris akademiur akademiur akademiur akademiur TanamdebobazeTanamdebobazeTanamdebobazeTanamdebobaze piri uvadod arCe piri uvadod arCe piri uvadod arCe piri uvadod arCeuli unda iqnes uli unda iqnes uli unda iqnes uli unda iqnes 

ara romelime konkretul umaRles saswavlebelSi xangrZlivi ara romelime konkretul umaRles saswavlebelSi xangrZlivi ara romelime konkretul umaRles saswavlebelSi xangrZlivi ara romelime konkretul umaRles saswavlebelSi xangrZlivi 
muSaobisaTvis, aramed umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi muSaobisaTvis, aramed umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi muSaobisaTvis, aramed umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi muSaobisaTvis, aramed umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi 
gansakuTrebuli damsaxurebisaTvis, gansakuTrebuli damsaxurebisaTvis, gansakuTrebuli damsaxurebisaTvis, gansakuTrebuli damsaxurebisaTvis, romeromeromeromelsaclsaclsaclsac gamoq gamoq gamoq gamoqveynebuli veynebuli veynebuli veynebuli unda unda unda unda 

hqondeshqondeshqondeshqondes individualurad (Tanaavtorobis gareSe)  individualurad (Tanaavtorobis gareSe)  individualurad (Tanaavtorobis gareSe)  individualurad (Tanaavtorobis gareSe) 303030300 samecniero naSromi 0 samecniero naSromi 0 samecniero naSromi 0 samecniero naSromi 
mainc, mainc, mainc, mainc, da da da da romelsacromelsacromelsacromelsac, , , , maT SorismaT SorismaT SorismaT Soris,,,, ucxoeTSi gamoqveynebuli  ucxoeTSi gamoqveynebuli  ucxoeTSi gamoqveynebuli  ucxoeTSi gamoqveynebuli unda hqondesunda hqondesunda hqondesunda hqondes    
individualurad individualurad individualurad individualurad _ _ _ _ aranakleb aranakleb aranakleb aranakleb 101010100 samecniero naSromisa.0 samecniero naSromisa.0 samecniero naSromisa.0 samecniero naSromisa.    

garda amisa, garda amisa, garda amisa, garda amisa, romelsac romelsac romelsac romelsac ggggamoqveynebuliamoqveynebuliamoqveynebuliamoqveynebuli unda unda unda unda hqondes hqondes hqondes hqondes individualurad  individualurad  individualurad  individualurad 
(Tanaavtorobis gareSe)(Tanaavtorobis gareSe)(Tanaavtorobis gareSe)(Tanaavtorobis gareSe) 3 (sami) monografia mainc, da  3 (sami) monografia mainc, da  3 (sami) monografia mainc, da  3 (sami) monografia mainc, da romelsacromelsacromelsacromelsac, maT , maT , maT , maT 

Soris, gSoris, gSoris, gSoris, gamoqveynebuliamoqveynebuliamoqveynebuliamoqveynebuli unda hqondes 2 (ori) monografia mainc  unda hqondes 2 (ori) monografia mainc  unda hqondes 2 (ori) monografia mainc  unda hqondes 2 (ori) monografia mainc 
individualurad (Tanaavtorobis gareSe)individualurad (Tanaavtorobis gareSe)individualurad (Tanaavtorobis gareSe)individualurad (Tanaavtorobis gareSe) ucxour saerTaSoriso enaze. ucxour saerTaSoriso enaze. ucxour saerTaSoriso enaze. ucxour saerTaSoriso enaze.    

amasTan,amasTan,amasTan,amasTan, profesoris profesoris profesoris profesoris akademiur akademiur akademiur akademiur TanamdebobTanamdebobTanamdebobTanamdebobazeazeazeaze uvadod  uvadod  uvadod  uvadod SeiZleba SeiZleba SeiZleba SeiZleba 

airCesairCesairCesairCes    mxolodmxolodmxolodmxolod    isisisis    piripiripiripiri,,,,    romelsacromelsacromelsacromelsac    SeqmniliSeqmniliSeqmniliSeqmnili    aqvsaqvsaqvsaqvs    saerTaSorisosaerTaSorisosaerTaSorisosaerTaSoriso    mniSvnelobismniSvnelobismniSvnelobismniSvnelobis    
mqonemqonemqonemqone    mecnierulimecnierulimecnierulimecnieruli    siaxleebisiaxleebisiaxleebisiaxleebi    ____    principuladprincipuladprincipuladprincipulad    axaliaxaliaxaliaxali    mecnieruli mecnieruli mecnieruli mecnieruli 
mimarTulebebi, principulad axali mecnieruli Teoriebi da a.S.mimarTulebebi, principulad axali mecnieruli Teoriebi da a.S.mimarTulebebi, principulad axali mecnieruli Teoriebi da a.S.mimarTulebebi, principulad axali mecnieruli Teoriebi da a.S., , , , 

romlebic gamoqveynebulia ara marto saqarTvelromlebic gamoqveynebulia ara marto saqarTvelromlebic gamoqveynebulia ara marto saqarTvelromlebic gamoqveynebulia ara marto saqarTveloSi, oSi, oSi, oSi, maT Soris, maT Soris, maT Soris, maT Soris, 
saerTaSoriso enebze, saerTaSoriso enebze, saerTaSoriso enebze, saerTaSoriso enebze, aramed agreTve ucxoeTis saxelmwifoebSi”.aramed agreTve ucxoeTis saxelmwifoebSi”.aramed agreTve ucxoeTis saxelmwifoebSi”.aramed agreTve ucxoeTis saxelmwifoebSi”.    

        

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
””””umaRlesiumaRlesiumaRlesiumaRlesi    ganaTlebisganaTlebisganaTlebisganaTlebis    Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanonSi zemoaRniSnuli kanonSi zemoaRniSnuli kanonSi zemoaRniSnuli kanonSi zemoaRniSnuli 

radikaluri da amasTan samarTliani cvlilebebis Setana _ aRkveTavs radikaluri da amasTan samarTliani cvlilebebis Setana _ aRkveTavs radikaluri da amasTan samarTliani cvlilebebis Setana _ aRkveTavs radikaluri da amasTan samarTliani cvlilebebis Setana _ aRkveTavs 

mecnierebas mitmasnebuli aramecnieri mecnierebas mitmasnebuli aramecnieri mecnierebas mitmasnebuli aramecnieri mecnierebas mitmasnebuli aramecnieri ”CaliCebis” da maTi mxardamWerebis ”CaliCebis” da maTi mxardamWerebis ”CaliCebis” da maTi mxardamWerebis ”CaliCebis” da maTi mxardamWerebis 
”TareSs”, romlebmac umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sfero egreT ”TareSs”, romlebmac umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sfero egreT ”TareSs”, romlebmac umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sfero egreT ”TareSs”, romlebmac umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sfero egreT 
wodebul ”kormuSkad” (wodebul ”kormuSkad” (wodebul ”kormuSkad” (wodebul ”kormuSkad” («Кормушка») ) ) ) gadaaqcies, da gadaaqcies, da gadaaqcies, da gadaaqcies, da romlebic romlebic romlebic romlebic 

”xelmZRvaneloben””xelmZRvaneloben””xelmZRvaneloben””xelmZRvaneloben”    ”principiT””principiT””principiT””principiT”    ____    ”es”es”es”es    qveyana dumaa,qveyana dumaa,qveyana dumaa,qveyana dumaa,    moTale da Wameo”moTale da Wameo”moTale da Wameo”moTale da Wameo”    (?!). (?!). (?!). (?!).     
    

amrigad, amrigad, amrigad, amrigad, ””””umaRlesiumaRlesiumaRlesiumaRlesi    gggganaTlebisanaTlebisanaTlebisanaTlebis    Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanonSi kanonSi kanonSi kanonSi 

zemoaRniSnuli radikaluri cvlilebebis Setanis Sedegad moxdeba zemoaRniSnuli radikaluri cvlilebebis Setanis Sedegad moxdeba zemoaRniSnuli radikaluri cvlilebebis Setanis Sedegad moxdeba zemoaRniSnuli radikaluri cvlilebebis Setanis Sedegad moxdeba 
WeSmarit mecnierTa diskriminaciis aRmofxvra, da umaRlesi ganaTlebisa WeSmarit mecnierTa diskriminaciis aRmofxvra, da umaRlesi ganaTlebisa WeSmarit mecnierTa diskriminaciis aRmofxvra, da umaRlesi ganaTlebisa WeSmarit mecnierTa diskriminaciis aRmofxvra, da umaRlesi ganaTlebisa 
da mecnierebis sferoSi aRmoifxvreba is viTareba, romelic da mecnierebis sferoSi aRmoifxvreba is viTareba, romelic da mecnierebis sferoSi aRmoifxvreba is viTareba, romelic da mecnierebis sferoSi aRmoifxvreba is viTareba, romelic 

Zalauneburad gvaxsenebs Zvel qZalauneburad gvaxsenebs Zvel qZalauneburad gvaxsenebs Zvel qZalauneburad gvaxsenebs Zvel qarTul andazas: arTul andazas: arTul andazas: arTul andazas:     
    

”bedaurebi daixocnen, virebs darCaT moedani”bedaurebi daixocnen, virebs darCaT moedani”bedaurebi daixocnen, virebs darCaT moedani”bedaurebi daixocnen, virebs darCaT moedanioooo”””” (?!). (?!). (?!). (?!).    
    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
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dabolos, dabolos, dabolos, dabolos, mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mqone pirTamecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mqone pirTamecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mqone pirTamecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mqone pirTa    

diskriminaciasTan da am pirTa diskriminaciasTan da am pirTa diskriminaciasTan da am pirTa diskriminaciasTan da am pirTa doqtoris akademiuri xarisxis da/an doqtoris akademiuri xarisxis da/an doqtoris akademiuri xarisxis da/an doqtoris akademiuri xarisxis da/an 
mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxis mqonmecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxis mqonmecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxis mqonmecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxis mqone pirebTan e pirebTan e pirebTan e pirebTan 
danaSaulebrivad ”gaTanabrebasTan” dakavSirebiT gamoqveynebuli maqvs danaSaulebrivad ”gaTanabrebasTan” dakavSirebiT gamoqveynebuli maqvs danaSaulebrivad ”gaTanabrebasTan” dakavSirebiT gamoqveynebuli maqvs danaSaulebrivad ”gaTanabrebasTan” dakavSirebiT gamoqveynebuli maqvs 

araerTi samevniero naSromi, magram am SemTxvevaSi saWirod mimaCnia Cemi araerTi samevniero naSromi, magram am SemTxvevaSi saWirod mimaCnia Cemi araerTi samevniero naSromi, magram am SemTxvevaSi saWirod mimaCnia Cemi araerTi samevniero naSromi, magram am SemTxvevaSi saWirod mimaCnia Cemi 
erTerTerTerT----erTi samecniero naSromidan kidev erTxel mokled movitano imis erTi samecniero naSromidan kidev erTxel mokled movitano imis erTi samecniero naSromidan kidev erTxel mokled movitano imis erTi samecniero naSromidan kidev erTxel mokled movitano imis 
mecnieruli dasabuTeba, rom sruliad kanonmecnieruli dasabuTeba, rom sruliad kanonmecnieruli dasabuTeba, rom sruliad kanonmecnieruli dasabuTeba, rom sruliad kanonsawinaaRmdego da sawinaaRmdego da sawinaaRmdego da sawinaaRmdego da 

danaSaulebriv faqts warmoadgens mecnierebaTa doqtoris samecniero danaSaulebriv faqts warmoadgens mecnierebaTa doqtoris samecniero danaSaulebriv faqts warmoadgens mecnierebaTa doqtoris samecniero danaSaulebriv faqts warmoadgens mecnierebaTa doqtoris samecniero 
xarisxis mqone pirTaxarisxis mqone pirTaxarisxis mqone pirTaxarisxis mqone pirTa diskriminacia da am pirTa  diskriminacia da am pirTa  diskriminacia da am pirTa  diskriminacia da am pirTa doqtoris akademiuri doqtoris akademiuri doqtoris akademiuri doqtoris akademiuri 

xarisxis da/an mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxis mqone xarisxis da/an mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxis mqone xarisxis da/an mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxis mqone xarisxis da/an mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxis mqone 
pirebTan ”gaTanabreba” (?!). pirebTan ”gaTanabreba” (?!). pirebTan ”gaTanabreba” (?!). pirebTan ”gaTanabreba” (?!).     

    

kerZod, samkerZod, samkerZod, samkerZod, samecniero naSromSi: ”ecniero naSromSi: ”ecniero naSromSi: ”ecniero naSromSi: ”mecnierebaTa doqtoris samecniero mecnierebaTa doqtoris samecniero mecnierebaTa doqtoris samecniero mecnierebaTa doqtoris samecniero 

xarisxis gaTanabreba mecnierebaTa kandidatis xarisxis gaTanabreba mecnierebaTa kandidatis xarisxis gaTanabreba mecnierebaTa kandidatis xarisxis gaTanabreba mecnierebaTa kandidatis samecnierosamecnierosamecnierosamecniero    xarisxTanxarisxTanxarisxTanxarisxTan    dadadada////anananan    
doqtorisdoqtorisdoqtorisdoqtoris    akademiurakademiurakademiurakademiur    xarisxTanxarisxTanxarisxTanxarisxTan _ kanonsawinaaRmdego qmedeba da  _ kanonsawinaaRmdego qmedeba da  _ kanonsawinaaRmdego qmedeba da  _ kanonsawinaaRmdego qmedeba da 
samarTlebrivi uvicobaa (?!). samarTlebrivi uvicobaa (?!). samarTlebrivi uvicobaa (?!). samarTlebrivi uvicobaa (?!). nuTu gansakuTrebuli samarTlebrivi nuTu gansakuTrebuli samarTlebrivi nuTu gansakuTrebuli samarTlebrivi nuTu gansakuTrebuli samarTlebrivi 
kultura kultura kultura kultura da goniereba sWirdeba imaSi garkvevas, rom mecnierebaTa da goniereba sWirdeba imaSi garkvevas, rom mecnierebaTa da goniereba sWirdeba imaSi garkvevas, rom mecnierebaTa da goniereba sWirdeba imaSi garkvevas, rom mecnierebaTa 
kandidatis kandidatis kandidatis kandidatis samecniero xarisxTan da/an doqtoris akademiur xarisxTan _ samecniero xarisxTan da/an doqtoris akademiur xarisxTan _ samecniero xarisxTan da/an doqtoris akademiur xarisxTan _ samecniero xarisxTan da/an doqtoris akademiur xarisxTan _ 
mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi gaTanabrebuli ar aris da mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi gaTanabrebuli ar aris da mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi gaTanabrebuli ar aris da mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi gaTanabrebuli ar aris da 
verc iqneba (?!)“ verc iqneba (?!)“ verc iqneba (?!)“ verc iqneba (?!)“ [4, gv, 6-7], , , , vwerdi:vwerdi:vwerdi:vwerdi:    

    

rac Seexeba im faqts, rorac Seexeba im faqts, rorac Seexeba im faqts, rorac Seexeba im faqts, rom, m, m, m, ucxoeTisadmi “brmad” mibaZvis gamo,ucxoeTisadmi “brmad” mibaZvis gamo,ucxoeTisadmi “brmad” mibaZvis gamo,ucxoeTisadmi “brmad” mibaZvis gamo,    
yvelas doqtori da profesori “daarqves”, principulad mniSvnelovnad yvelas doqtori da profesori “daarqves”, principulad mniSvnelovnad yvelas doqtori da profesori “daarqves”, principulad mniSvnelovnad yvelas doqtori da profesori “daarqves”, principulad mniSvnelovnad 
mimaCnia, rom, mimaCnia, rom, mimaCnia, rom, mimaCnia, rom, iseve, rogorc adrec araerTxel aRminiSnia,iseve, rogorc adrec araerTxel aRminiSnia,iseve, rogorc adrec araerTxel aRminiSnia,iseve, rogorc adrec araerTxel aRminiSnia, kidev erTxel  kidev erTxel  kidev erTxel  kidev erTxel 
aRvniSno Semdegi:  aRvniSno Semdegi:  aRvniSno Semdegi:  aRvniSno Semdegi:      

    

udavoa da cxadze cxadia, romudavoa da cxadze cxadia, romudavoa da cxadze cxadia, romudavoa da cxadze cxadia, rom mecnierebaTa kandidatis samecnimecnierebaTa kandidatis samecnimecnierebaTa kandidatis samecnimecnierebaTa kandidatis samecniero ero ero ero 
xarisxi gaTanabrebulia doqtoris akademiur xarisxTan, magram xarisxi gaTanabrebulia doqtoris akademiur xarisxTan, magram xarisxi gaTanabrebulia doqtoris akademiur xarisxTan, magram xarisxi gaTanabrebulia doqtoris akademiur xarisxTan, magram 
kanonmdeblobaSi arkanonmdeblobaSi arkanonmdeblobaSi arkanonmdeblobaSi ar arsebobs da arc SeiZleba arsebobdes samarTlebrivi arsebobs da arc SeiZleba arsebobdes samarTlebrivi arsebobs da arc SeiZleba arsebobdes samarTlebrivi arsebobs da arc SeiZleba arsebobdes samarTlebrivi 

norma, romliTacnorma, romliTacnorma, romliTacnorma, romliTac mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi 
gaTanabrebuli iqneboda doqtoris akademiur xarisxTan. gaTanabrebuli iqneboda doqtoris akademiur xarisxTan. gaTanabrebuli iqneboda doqtoris akademiur xarisxTan. gaTanabrebuli iqneboda doqtoris akademiur xarisxTan.     

    

mecnierebaTmecnierebaTmecnierebaTmecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis gaTanabreba doqtoris a doqtoris samecniero xarisxis gaTanabreba doqtoris a doqtoris samecniero xarisxis gaTanabreba doqtoris a doqtoris samecniero xarisxis gaTanabreba doqtoris 

akademiur xarisxTan akademiur xarisxTan akademiur xarisxTan akademiur xarisxTan (da mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan)(da mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan)(da mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan)(da mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan)    
samarTlebrivad SeuZlebelia samarTlebrivad SeuZlebelia samarTlebrivad SeuZlebelia samarTlebrivad SeuZlebelia (sxva yvelafers Tavi rom davaneboT) 
TundacTundacTundacTundac ukve imitom, rom dauSvebelia kanonisTvis ukuqceviTi Zalis ukve imitom, rom dauSvebelia kanonisTvis ukuqceviTi Zalis ukve imitom, rom dauSvebelia kanonisTvis ukuqceviTi Zalis ukve imitom, rom dauSvebelia kanonisTvis ukuqceviTi Zalis 
micemamicemamicemamicema, Tu is zianis momtania an auaresebs piris mdgomareobas.   , Tu is zianis momtania an auaresebs piris mdgomareobas.   , Tu is zianis momtania an auaresebs piris mdgomareobas.   , Tu is zianis momtania an auaresebs piris mdgomareobas.       

    

kerZod, saqarTvelos konstituciis kerZod, saqarTvelos konstituciis kerZod, saqarTvelos konstituciis kerZod, saqarTvelos konstituciis 31313131----e muxlis mee muxlis mee muxlis mee muxlis me----9999 punqtis  punqtis  punqtis  punqtis 

Tanaxmad: Tanaxmad: Tanaxmad: Tanaxmad:     
“kanons, Tu i“kanons, Tu i“kanons, Tu i“kanons, Tu igigigigi ar amsubuqebs an ar auqmebs pasuxismgeblobas,  ar amsubuqebs an ar auqmebs pasuxismgeblobas,  ar amsubuqebs an ar auqmebs pasuxismgeblobas,  ar amsubuqebs an ar auqmebs pasuxismgeblobas, 

ukuZala ara aqvs” ukuZala ara aqvs” ukuZala ara aqvs” ukuZala ara aqvs” [5, muxli 31, punqti 9]....    
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xolo “normatiuli aqtexolo “normatiuli aqtexolo “normatiuli aqtexolo “normatiuli aqtebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 24bis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 24bis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 24bis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 24----e e e e 

muxlis muxlis muxlis muxlis (normatiuli aqtis ukuZala) Tanaxmad:  Tanaxmad:  Tanaxmad:  Tanaxmad:     
“1. normatiul aqts ukuZala aqvs mxolod im SemTxvevaSi, Tu es “1. normatiul aqts ukuZala aqvs mxolod im SemTxvevaSi, Tu es “1. normatiul aqts ukuZala aqvs mxolod im SemTxvevaSi, Tu es “1. normatiul aqts ukuZala aqvs mxolod im SemTxvevaSi, Tu es 

pirdapir aris dadgenili am normatiuli aqtiT. pirdapir aris dadgenili am normatiuli aqtiT. pirdapir aris dadgenili am normatiuli aqtiT. pirdapir aris dadgenili am normatiuli aqtiT.     

2. normatiul aqts, romelic adgens an amZimebs pasuxismgeblobas, 2. normatiul aqts, romelic adgens an amZimebs pasuxismgeblobas, 2. normatiul aqts, romelic adgens an amZimebs pasuxismgeblobas, 2. normatiul aqts, romelic adgens an amZimebs pasuxismgeblobas, 
ukukukukuZala ara aqvs” uZala ara aqvs” uZala ara aqvs” uZala ara aqvs” [6, muxli 24]....    

    

garda amisa, saqarTvelos samoqalaqo kodeqsis megarda amisa, saqarTvelos samoqalaqo kodeqsis megarda amisa, saqarTvelos samoqalaqo kodeqsis megarda amisa, saqarTvelos samoqalaqo kodeqsis me----6 muxlis 6 muxlis 6 muxlis 6 muxlis 

(samoqalaqo kanonTa ukuqceviTi Zala) Tanaxmad: Tanaxmad: Tanaxmad: Tanaxmad:     
“kanonebsa da kanonqvemdebare normatiul aqtebs ara aqvT ukuqceviTi “kanonebsa da kanonqvemdebare normatiul aqtebs ara aqvT ukuqceviTi “kanonebsa da kanonqvemdebare normatiul aqtebs ara aqvT ukuqceviTi “kanonebsa da kanonqvemdebare normatiul aqtebs ara aqvT ukuqceviTi 

Zala, Zala, Zala, Zala, garda im SemTxvevebisa, roca es pirdapir aris kanoniT 

gaTvaliswinebuli. ar SeiZleba kanons mieces ukuqceviTi Zala, Tu igi  ar SeiZleba kanons mieces ukuqceviTi Zala, Tu igi  ar SeiZleba kanons mieces ukuqceviTi Zala, Tu igi  ar SeiZleba kanons mieces ukuqceviTi Zala, Tu igi 
zianis momtania an auaresebs piris mdgomareobas” zianis momtania an auaresebs piris mdgomareobas” zianis momtania an auaresebs piris mdgomareobas” zianis momtania an auaresebs piris mdgomareobas” [7, muxli 6].    

    

““““maSasadame, vinmes mxolod sizmarSi Tu moelandeba, rom TiTqos maSasadame, vinmes mxolod sizmarSi Tu moelandeba, rom TiTqos maSasadame, vinmes mxolod sizmarSi Tu moelandeba, rom TiTqos maSasadame, vinmes mxolod sizmarSi Tu moelandeba, rom TiTqos 
mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi _ mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi _ mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi _ mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi _ kanonisTvis 
kanonsawinaaRmdegod “ukuqceviTi Zalis micemiT”, pirisTvis “zianis 
motaniT” da “mdgomareobis gauaresebiT” _ gaTanabrebulia doqtoris  _ gaTanabrebulia doqtoris  _ gaTanabrebulia doqtoris  _ gaTanabrebulia doqtoris 
akademiur xarisxTan akademiur xarisxTan akademiur xarisxTan akademiur xarisxTan dadadada    mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan,mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan,mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan,mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan,    
rameTu sinamdvileSi aseTi “gaTanabreba” samarTlebrivad rameTu sinamdvileSi aseTi “gaTanabreba” samarTlebrivad rameTu sinamdvileSi aseTi “gaTanabreba” samarTlebrivad rameTu sinamdvileSi aseTi “gaTanabreba” samarTlebrivad SeuZlebeli da SeuZlebeli da SeuZlebeli da SeuZlebeli da 

dauSvebelia (?!).dauSvebelia (?!).dauSvebelia (?!).dauSvebelia (?!).    
amitom, visac zemoaRniSnuli ar esmis da vinc amas ar amitom, visac zemoaRniSnuli ar esmis da vinc amas ar amitom, visac zemoaRniSnuli ar esmis da vinc amas ar amitom, visac zemoaRniSnuli ar esmis da vinc amas ar 

iTvaliswinebs, iTvaliswinebs, iTvaliswinebs, iTvaliswinebs, miT ufro, Aiuristebs, da, upirveles yovlisa, 
samecniero da umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebis 
xelmZRvanelebs, Tu aseTebi aRmoCndebian, unda aekrZaloT , unda aekrZaloT , unda aekrZaloT , unda aekrZaloT samecniero da samecniero da samecniero da samecniero da 

saganmanaTleblo saqmianobaSi monawileoba, rameTu mecnierebaTa saganmanaTleblo saqmianobaSi monawileoba, rameTu mecnierebaTa saganmanaTleblo saqmianobaSi monawileoba, rameTu mecnierebaTa saganmanaTleblo saqmianobaSi monawileoba, rameTu mecnierebaTa 
doqtoris samecniero xarisxis kanonsawinaaRmdegod da uzneoddoqtoris samecniero xarisxis kanonsawinaaRmdegod da uzneoddoqtoris samecniero xarisxis kanonsawinaaRmdegod da uzneoddoqtoris samecniero xarisxis kanonsawinaaRmdegod da uzneod    _ _ _ _ 

danaSaulebrivaddanaSaulebrivaddanaSaulebrivaddanaSaulebrivad _ “gaTanabreba” doqtoris akademiur xarisxTan da  _ “gaTanabreba” doqtoris akademiur xarisxTan da  _ “gaTanabreba” doqtoris akademiur xarisxTan da  _ “gaTanabreba” doqtoris akademiur xarisxTan da 
mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan SeuZliaT mmecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan SeuZliaT mmecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan SeuZliaT mmecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan SeuZliaT mxolod xolod xolod xolod 
gonebadaqveiTebul _ gonebadaqveiTebul _ gonebadaqveiTebul _ gonebadaqveiTebul _ susti inteleqtis mqonesusti inteleqtis mqonesusti inteleqtis mqonesusti inteleqtis mqone _ pirebs (?!)” [4, gv. 7].  _ pirebs (?!)” [4, gv. 7].  _ pirebs (?!)” [4, gv. 7].  _ pirebs (?!)” [4, gv. 7].     

    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
zemoT aRniSnul samecniro naSromSi, agreTve vwerdi Semdegs:zemoT aRniSnul samecniro naSromSi, agreTve vwerdi Semdegs:zemoT aRniSnul samecniro naSromSi, agreTve vwerdi Semdegs:zemoT aRniSnul samecniro naSromSi, agreTve vwerdi Semdegs:    
    

vinc samSoblos, xalxis, Tavisi saxelmwifos da kacobriobis mteri vinc samSoblos, xalxis, Tavisi saxelmwifos da kacobriobis mteri vinc samSoblos, xalxis, Tavisi saxelmwifos da kacobriobis mteri vinc samSoblos, xalxis, Tavisi saxelmwifos da kacobriobis mteri 

ar aris, visTvisac saxelmwifo usafrTxoebis uar aris, visTvisac saxelmwifo usafrTxoebis uar aris, visTvisac saxelmwifo usafrTxoebis uar aris, visTvisac saxelmwifo usafrTxoebis uzrunvelyofa zrunvelyofa zrunvelyofa zrunvelyofa 
gansakuTrebiT mniSvnelovania, da, amasTanave, visac “minimaluri” Wkua, gansakuTrebiT mniSvnelovania, da, amasTanave, visac “minimaluri” Wkua, gansakuTrebiT mniSvnelovania, da, amasTanave, visac “minimaluri” Wkua, gansakuTrebiT mniSvnelovania, da, amasTanave, visac “minimaluri” Wkua, 
goneba da sindisi mainc gaaCnia, is mecnierebas “masxarad” ar aigdebs, goneba da sindisi mainc gaaCnia, is mecnierebas “masxarad” ar aigdebs, goneba da sindisi mainc gaaCnia, is mecnierebas “masxarad” ar aigdebs, goneba da sindisi mainc gaaCnia, is mecnierebas “masxarad” ar aigdebs, 

rameTu aseTi qmedebiT nebismieri adamiani Tavis Tavs amxels, rogorc rameTu aseTi qmedebiT nebismieri adamiani Tavis Tavs amxels, rogorc rameTu aseTi qmedebiT nebismieri adamiani Tavis Tavs amxels, rogorc rameTu aseTi qmedebiT nebismieri adamiani Tavis Tavs amxels, rogorc 
eris, sazogadoebisa da saxelmwifoseris, sazogadoebisa da saxelmwifoseris, sazogadoebisa da saxelmwifoseris, sazogadoebisa da saxelmwifos moRalate, rogorc gansakuTrebiT  moRalate, rogorc gansakuTrebiT  moRalate, rogorc gansakuTrebiT  moRalate, rogorc gansakuTrebiT 

saSiSi damnaSave, rogorc kriminali, romelic samSoblos, xalxis,  saSiSi damnaSave, rogorc kriminali, romelic samSoblos, xalxis,  saSiSi damnaSave, rogorc kriminali, romelic samSoblos, xalxis,  saSiSi damnaSave, rogorc kriminali, romelic samSoblos, xalxis,  
Tavisi saxelmwifos da kacobriobis dauZinebeli mteria.  Tavisi saxelmwifos da kacobriobis dauZinebeli mteria.  Tavisi saxelmwifos da kacobriobis dauZinebeli mteria.  Tavisi saxelmwifos da kacobriobis dauZinebeli mteria.      
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adamianis _ xalxis _ interesebidan gamomdinare, mecnierebis adamianis _ xalxis _ interesebidan gamomdinare, mecnierebis adamianis _ xalxis _ interesebidan gamomdinare, mecnierebis adamianis _ xalxis _ interesebidan gamomdinare, mecnierebis 

problemebTan dakavSirebiT saWirodproblemebTan dakavSirebiT saWirodproblemebTan dakavSirebiT saWirodproblemebTan dakavSirebiT saWirod    mimaCnia,mimaCnia,mimaCnia,mimaCnia, rom,  rom,  rom,  rom, iseve, rogorc adrec iseve, rogorc adrec iseve, rogorc adrec iseve, rogorc adrec 
mravaljer aRminiSnia,mravaljer aRminiSnia,mravaljer aRminiSnia,mravaljer aRminiSnia,    kidevkidevkidevkidev    erTxel aRvniSno Semdegi: erTxel aRvniSno Semdegi: erTxel aRvniSno Semdegi: erTxel aRvniSno Semdegi:     

    

“iseve, rogorc“iseve, rogorc“iseve, rogorc“iseve, rogorc    

adamianisadamianisadamianisadamianis    msgavsi maimuni _msgavsi maimuni _msgavsi maimuni _msgavsi maimuni _    
adamiani ar aris,adamiani ar aris,adamiani ar aris,adamiani ar aris,    

mecnieris msgavsi adamiani _mecnieris msgavsi adamiani _mecnieris msgavsi adamiani _mecnieris msgavsi adamiani _    

mecnieri ar aris” [2, gv. 54]mecnieri ar aris” [2, gv. 54]mecnieri ar aris” [2, gv. 54]mecnieri ar aris” [2, gv. 54]....        
    

zemoaRniSnulidan gamomdinare, im adamians, romelic WzemoaRniSnulidan gamomdinare, im adamians, romelic WzemoaRniSnulidan gamomdinare, im adamians, romelic WzemoaRniSnulidan gamomdinare, im adamians, romelic WeSmariti eSmariti eSmariti eSmariti 
mecnieri ar aris, mecnieri ar aris, mecnieri ar aris, mecnieri ar aris, magram romelsac Tavisi Tanamdebobrivi mdgomareobiT magram romelsac Tavisi Tanamdebobrivi mdgomareobiT magram romelsac Tavisi Tanamdebobrivi mdgomareobiT magram romelsac Tavisi Tanamdebobrivi mdgomareobiT 
mecnierebaSi garkveuli uflebebi gaaCnia,mecnierebaSi garkveuli uflebebi gaaCnia,mecnierebaSi garkveuli uflebebi gaaCnia,mecnierebaSi garkveuli uflebebi gaaCnia, imdeni goniereba da sindisi  imdeni goniereba da sindisi  imdeni goniereba da sindisi  imdeni goniereba da sindisi 
mainc unda hqondes, rom aramecnieri _ WeSmarit mecnierTan ar mainc unda hqondes, rom aramecnieri _ WeSmarit mecnierTan ar mainc unda hqondes, rom aramecnieri _ WeSmarit mecnierTan ar mainc unda hqondes, rom aramecnieri _ WeSmarit mecnierTan ar 
”gaaTanabros”, rameTu, Cemi Rrma rwmeniT: ”gaaTanabros”, rameTu, Cemi Rrma rwmeniT: ”gaaTanabros”, rameTu, Cemi Rrma rwmeniT: ”gaaTanabros”, rameTu, Cemi Rrma rwmeniT:     

    

iseviseviseviseve, rogorc qaTmis wiwila an kurdRlis baWia _e, rogorc qaTmis wiwila an kurdRlis baWia _e, rogorc qaTmis wiwila an kurdRlis baWia _e, rogorc qaTmis wiwila an kurdRlis baWia _    
Tavisi fizikuri ZaliT ver Seedreba vefxvs,Tavisi fizikuri ZaliT ver Seedreba vefxvs,Tavisi fizikuri ZaliT ver Seedreba vefxvs,Tavisi fizikuri ZaliT ver Seedreba vefxvs,    

aramecnieri, Tundac mecnieris msgavsi adamiani _aramecnieri, Tundac mecnieris msgavsi adamiani _aramecnieri, Tundac mecnieris msgavsi adamiani _aramecnieri, Tundac mecnieris msgavsi adamiani _    
ver Seedreba da ver gauTanabrdeba ver Seedreba da ver gauTanabrdeba ver Seedreba da ver gauTanabrdeba ver Seedreba da ver gauTanabrdeba     

WeSmarit mecniers (?!).WeSmarit mecniers (?!).WeSmarit mecniers (?!).WeSmarit mecniers (?!).    
    

aqedan gamomdinare, sruliad gaugebari da warmoudgenelia, Tu aqedan gamomdinare, sruliad gaugebari da warmoudgenelia, Tu aqedan gamomdinare, sruliad gaugebari da warmoudgenelia, Tu aqedan gamomdinare, sruliad gaugebari da warmoudgenelia, Tu riT riT riT riT 
SeiZleba aixsnas is garemoeba, rodesac, SeiZleba aixsnas is garemoeba, rodesac, SeiZleba aixsnas is garemoeba, rodesac, SeiZleba aixsnas is garemoeba, rodesac, xatovnad rom vTqvaT,xatovnad rom vTqvaT,xatovnad rom vTqvaT,xatovnad rom vTqvaT, ”qaTmis  ”qaTmis  ”qaTmis  ”qaTmis 
wiwilebs” _ ”vefxvebad” ”acxadeben”, da rodesac wiwilebs” _ ”vefxvebad” ”acxadeben”, da rodesac wiwilebs” _ ”vefxvebad” ”acxadeben”, da rodesac wiwilebs” _ ”vefxvebad” ”acxadeben”, da rodesac WeSmarit mecniersWeSmarit mecniersWeSmarit mecniersWeSmarit mecniers    
ratomRac ”ver amCneven” ratomRac ”ver amCneven” ratomRac ”ver amCneven” ratomRac ”ver amCneven” (anda ”viTom ver amCneven”), xolo aramecniers _  xolo aramecniers _  xolo aramecniers _  xolo aramecniers _ 
”sTavazoben””sTavazoben””sTavazoben””sTavazoben” WeSmariti mecnieris (profesoris) WeSmariti mecnieris (profesoris) WeSmariti mecnieris (profesoris) WeSmariti mecnieris (profesoris) Tanamdebobas da am  Tanamdebobas da am  Tanamdebobas da am  Tanamdebobas da am 

Tanamdebobaze ”irCeven”, Tanamdebobaze ”irCeven”, Tanamdebobaze ”irCeven”, Tanamdebobaze ”irCeven”, an, an, an, an, ufro zustad Tu vityviT, ”arCevis” ”arCevis” ”arCevis” ”arCevis” 
”formas” aZleven da faqtobrivad ”niSnaven””formas” aZleven da faqtobrivad ”niSnaven””formas” aZleven da faqtobrivad ”niSnaven””formas” aZleven da faqtobrivad ”niSnaven” kidec, kidec, kidec, kidec, anu ”irCeven” an  anu ”irCeven” an  anu ”irCeven” an  anu ”irCeven” an 
”niSnaven””niSnaven””niSnaven””niSnaven”    profesorisprofesorisprofesorisprofesoris Tanamdebobaze  Tanamdebobaze  Tanamdebobaze  Tanamdebobaze ____ im Tanamdebobaze, romelic  im Tanamdebobaze, romelic  im Tanamdebobaze, romelic  im Tanamdebobaze, romelic 
mxolod WeSmaritma mecnierma SeiZleba daikamxolod WeSmaritma mecnierma SeiZleba daikamxolod WeSmaritma mecnierma SeiZleba daikamxolod WeSmaritma mecnierma SeiZleba daikavos (?!). vos (?!). vos (?!). vos (?!).     

    

gasakviria, magram faqtia (?!) gasakviria, magram faqtia (?!) gasakviria, magram faqtia (?!) gasakviria, magram faqtia (?!) [4, gv. 3,4]....    

    
*   *   **   *   **   *   **   *   *    

    

yoveyoveyoveyovelive zemoT ganxiluliT udavod dasturdeba, rom live zemoT ganxiluliT udavod dasturdeba, rom live zemoT ganxiluliT udavod dasturdeba, rom live zemoT ganxiluliT udavod dasturdeba, rom umaRlesi umaRlesi umaRlesi umaRlesi 
ganaTlebis sistemaSi profesoris akademiuri Tanamdebobis ganaTlebis sistemaSi profesoris akademiuri Tanamdebobis ganaTlebis sistemaSi profesoris akademiuri Tanamdebobis ganaTlebis sistemaSi profesoris akademiuri Tanamdebobis                 
dasakaveblad konkursSi monawileobisaTvis kanonis moTxovnebSi dasakaveblad konkursSi monawileobisaTvis kanonis moTxovnebSi dasakaveblad konkursSi monawileobisaTvis kanonis moTxovnebSi dasakaveblad konkursSi monawileobisaTvis kanonis moTxovnebSi 

mecnieremecnieremecnieremecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis ararseboba da faqtobrivad baTa doqtoris samecniero xarisxis ararseboba da faqtobrivad baTa doqtoris samecniero xarisxis ararseboba da faqtobrivad baTa doqtoris samecniero xarisxis ararseboba da faqtobrivad 
mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mqone pirTa mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mqone pirTa mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mqone pirTa mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mqone pirTa 
kanonsawinaaRmdegod ”gaTanabreba” doqtoris akademiuri xarisxis mqone kanonsawinaaRmdegod ”gaTanabreba” doqtoris akademiuri xarisxis mqone kanonsawinaaRmdegod ”gaTanabreba” doqtoris akademiuri xarisxis mqone kanonsawinaaRmdegod ”gaTanabreba” doqtoris akademiuri xarisxis mqone 

pirebTan da mecnierebaTa kandidatebTan _ danaSaulebrivi qmedebaa (?!)pirebTan da mecnierebaTa kandidatebTan _ danaSaulebrivi qmedebaa (?!)pirebTan da mecnierebaTa kandidatebTan _ danaSaulebrivi qmedebaa (?!)pirebTan da mecnierebaTa kandidatebTan _ danaSaulebrivi qmedebaa (?!)....        
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amasTan, arsebuli _ moqmedi _ kanonmdeblobis ”safuZvelze” amasTan, arsebuli _ moqmedi _ kanonmdeblobis ”safuZvelze” amasTan, arsebuli _ moqmedi _ kanonmdeblobis ”safuZvelze” amasTan, arsebuli _ moqmedi _ kanonmdeblobis ”safuZvelze” 

umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi Seqmnili ”ganukiTxaoba”, umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi Seqmnili ”ganukiTxaoba”, umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi Seqmnili ”ganukiTxaoba”, umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi Seqmnili ”ganukiTxaoba”, 
logikurad badebs Semdeg kiTxvas:logikurad badebs Semdeg kiTxvas:logikurad badebs Semdeg kiTxvas:logikurad badebs Semdeg kiTxvas:    

    

nuTu saxelmwifos kanonmdeblebi nuTu saxelmwifos kanonmdeblebi nuTu saxelmwifos kanonmdeblebi nuTu saxelmwifos kanonmdeblebi (mTlianad saxelmwifo 

xelisufleba) da gansakuTrebiT iuristebi da gansakuTrebiT iuristebi da gansakuTrebiT iuristebi da gansakuTrebiT iuristebi (ara marto saxelmwifo 
xelisuflebaSi, aramed agreTve saerTod)    ”ver acnobiereben”, rom ”ver acnobiereben”, rom ”ver acnobiereben”, rom ”ver acnobiereben”, rom 
adgili aqvs danaSaulebrivad ”dakanonebul” diskriminaciuladgili aqvs danaSaulebrivad ”dakanonebul” diskriminaciuladgili aqvs danaSaulebrivad ”dakanonebul” diskriminaciuladgili aqvs danaSaulebrivad ”dakanonebul” diskriminaciul    qmedebas,qmedebas,qmedebas,qmedebas,    

riTac aSkarad ilaxeba mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxisriTac aSkarad ilaxeba mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxisriTac aSkarad ilaxeba mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxisriTac aSkarad ilaxeba mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis    
mqone pirTa kanonieri uflebebi (?!)mqone pirTa kanonieri uflebebi (?!)mqone pirTa kanonieri uflebebi (?!)mqone pirTa kanonieri uflebebi (?!)....    

    

sworesworesworeswored arsebuli kanonmdeblobiT ganpirobebuli ”ganukiTxaoba”, d arsebuli kanonmdeblobiT ganpirobebuli ”ganukiTxaoba”, d arsebuli kanonmdeblobiT ganpirobebuli ”ganukiTxaoba”, d arsebuli kanonmdeblobiT ganpirobebuli ”ganukiTxaoba”, 
romelsac adgili aqvs umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi, romelsac adgili aqvs umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi, romelsac adgili aqvs umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi, romelsac adgili aqvs umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi, 

qmnis imis realur SesaZleblobebs, roqmnis imis realur SesaZleblobebs, roqmnis imis realur SesaZleblobebs, roqmnis imis realur SesaZleblobebs, rommmm am sferoSi  am sferoSi  am sferoSi  am sferoSi samarcxvino da samarcxvino da samarcxvino da samarcxvino da 
kriminalur qmedebkriminalur qmedebkriminalur qmedebkriminalur qmedebebsebsebsebs    hqondes hqondes hqondes hqondes adgili _ Tanac ara marto Tanamdebobis adgili _ Tanac ara marto Tanamdebobis adgili _ Tanac ara marto Tanamdebobis adgili _ Tanac ara marto Tanamdebobis 
usiusiusiusindiso ”maZieblndiso ”maZieblndiso ”maZieblndiso ”maZieblebebebebisgan”, isgan”, isgan”, isgan”, ””””aramed, aramed, aramed, aramed, ufro metad,ufro metad,ufro metad,ufro metad, misi mxardamWeri  misi mxardamWeri  misi mxardamWeri  misi mxardamWeri 

pirebis mxridan, rac samSoblos da kacobriobis Ralatis tolfasia, pirebis mxridan, rac samSoblos da kacobriobis Ralatis tolfasia, pirebis mxridan, rac samSoblos da kacobriobis Ralatis tolfasia, pirebis mxridan, rac samSoblos da kacobriobis Ralatis tolfasia, 
rameTu, rameTu, rameTu, rameTu, rogorc araerTxel aRvniSne, Zirs uTxris saxelmwifo  Zirs uTxris saxelmwifo  Zirs uTxris saxelmwifo  Zirs uTxris saxelmwifo 

usafrTxoebas (?!)usafrTxoebas (?!)usafrTxoebas (?!)usafrTxoebas (?!)” ” ” ” [4, gv. 5]....    
    

gamsakuTrebiT unda aRiniSnos, rom mecniegamsakuTrebiT unda aRiniSnos, rom mecniegamsakuTrebiT unda aRiniSnos, rom mecniegamsakuTrebiT unda aRiniSnos, rom mecnieris Sefasebis mTavari da ris Sefasebis mTavari da ris Sefasebis mTavari da ris Sefasebis mTavari da 

ganmsazRvreli kriteriumi, ganmsazRvreli kriteriumi, ganmsazRvreli kriteriumi, ganmsazRvreli kriteriumi, Cemi Rrma da mecnierulad dasabuTebuli 
rwmeniT, unda iyos mxolod mis mier Seqmnili mecnieruli siaxleebi,  unda iyos mxolod mis mier Seqmnili mecnieruli siaxleebi,  unda iyos mxolod mis mier Seqmnili mecnieruli siaxleebi,  unda iyos mxolod mis mier Seqmnili mecnieruli siaxleebi, 

romlebic imsaxurebs iyos kvalificirebuli, rogorc saerTaSoriso romlebic imsaxurebs iyos kvalificirebuli, rogorc saerTaSoriso romlebic imsaxurebs iyos kvalificirebuli, rogorc saerTaSoriso romlebic imsaxurebs iyos kvalificirebuli, rogorc saerTaSoriso 
mniSvnelobis wvlili mecnierebis ganviTamniSvnelobis wvlili mecnierebis ganviTamniSvnelobis wvlili mecnierebis ganviTamniSvnelobis wvlili mecnierebis ganviTarebaSi.rebaSi.rebaSi.rebaSi.    

    

““““WeSmarit mecnierTa problemasTan dakavSirebiT, gansakuTrebiT WeSmarit mecnierTa problemasTan dakavSirebiT, gansakuTrebiT WeSmarit mecnierTa problemasTan dakavSirebiT, gansakuTrebiT WeSmarit mecnierTa problemasTan dakavSirebiT, gansakuTrebiT 
sayuradReboa is udavo faqtic, rom mecnierebaTa doqtoris samecniero sayuradReboa is udavo faqtic, rom mecnierebaTa doqtoris samecniero sayuradReboa is udavo faqtic, rom mecnierebaTa doqtoris samecniero sayuradReboa is udavo faqtic, rom mecnierebaTa doqtoris samecniero 

xarisxis mflobelTagan WeSmariti mecnierebi _ xarisxis mflobelTagan WeSmariti mecnierebi _ xarisxis mflobelTagan WeSmariti mecnierebi _ xarisxis mflobelTagan WeSmariti mecnierebi _ principulad axali principulad axali principulad axali principulad axali 
mecnieruli mimarTulebebis da/an principulad axali mecniemecnieruli mimarTulebebis da/an principulad axali mecniemecnieruli mimarTulebebis da/an principulad axali mecniemecnieruli mimarTulebebis da/an principulad axali mecnieruli ruli ruli ruli 
Teoriebis da a.S.Teoriebis da a.S.Teoriebis da a.S.Teoriebis da a.S.    Semqmnelebi Semqmnelebi Semqmnelebi Semqmnelebi _ albaT realurad arian 1%_ albaT realurad arian 1%_ albaT realurad arian 1%_ albaT realurad arian 1%----ze naklebi, ze naklebi, ze naklebi, ze naklebi, 

da, SesaZloa, mxolod 0,1%da, SesaZloa, mxolod 0,1%da, SesaZloa, mxolod 0,1%da, SesaZloa, mxolod 0,1%----ze naklebic ki (?!). ze naklebic ki (?!). ze naklebic ki (?!). ze naklebic ki (?!).     
    

amitom, mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mflobelTagan amitom, mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mflobelTagan amitom, mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mflobelTagan amitom, mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxis mflobelTagan 
mxolod es iSviaTi (uiSviaTesi) gamonaklisni _ mxolod es iSviaTi (uiSviaTesi) gamonaklisni _ mxolod es iSviaTi (uiSviaTesi) gamonaklisni _ mxolod es iSviaTi (uiSviaTesi) gamonaklisni _ WeSmariti mecnierebiWeSmariti mecnierebiWeSmariti mecnierebiWeSmariti mecnierebi _  _  _  _ 
SeSeSeSeiZleba iyvnen profesorebi da mxolod maT unda mieceT ufleba, rom iZleba iyvnen profesorebi da mxolod maT unda mieceT ufleba, rom iZleba iyvnen profesorebi da mxolod maT unda mieceT ufleba, rom iZleba iyvnen profesorebi da mxolod maT unda mieceT ufleba, rom 

arCeuli iqnen profesoris Tanamdebobaze, rom Seqmnan da arCeuli iqnen profesoris Tanamdebobaze, rom Seqmnan da arCeuli iqnen profesoris Tanamdebobaze, rom Seqmnan da arCeuli iqnen profesoris Tanamdebobaze, rom Seqmnan da 
uxelmZRvanelon sadoqtoro saganmanaTleblo programebs, da mxolod uxelmZRvanelon sadoqtoro saganmanaTleblo programebs, da mxolod uxelmZRvanelon sadoqtoro saganmanaTleblo programebs, da mxolod uxelmZRvanelon sadoqtoro saganmanaTleblo programebs, da mxolod 

maT unda hqondeT ufleba, rom samecniero xelmZRvaneloba gauwion maT unda hqondeT ufleba, rom samecniero xelmZRvaneloba gauwion maT unda hqondeT ufleba, rom samecniero xelmZRvaneloba gauwion maT unda hqondeT ufleba, rom samecniero xelmZRvaneloba gauwion 
doqtorantebdoqtorantebdoqtorantebdoqtorantebs, nacvlad imisa, rom „Sinaur“ da/an “gavlenian“ aramecnier s, nacvlad imisa, rom „Sinaur“ da/an “gavlenian“ aramecnier s, nacvlad imisa, rom „Sinaur“ da/an “gavlenian“ aramecnier s, nacvlad imisa, rom „Sinaur“ da/an “gavlenian“ aramecnier 
pirebs, anda “gavleniani“ pirebis aramecnier “axloblebs” da a.S., pirebs, anda “gavleniani“ pirebis aramecnier “axloblebs” da a.S., pirebs, anda “gavleniani“ pirebis aramecnier “axloblebs” da a.S., pirebs, anda “gavleniani“ pirebis aramecnier “axloblebs” da a.S., 

kanfetebiviT urigebdnen profesoris Tanamdebobebs da doqtorantebskanfetebiviT urigebdnen profesoris Tanamdebobebs da doqtorantebskanfetebiviT urigebdnen profesoris Tanamdebobebs da doqtorantebskanfetebiviT urigebdnen profesoris Tanamdebobebs da doqtorantebs” ” ” ” 
[4, gv. 9]....    

    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
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aqve yuradReba unda gamaxvildes imaze, roaqve yuradReba unda gamaxvildes imaze, roaqve yuradReba unda gamaxvildes imaze, roaqve yuradReba unda gamaxvildes imaze, rom, m, m, m, samwuxarod, mecnierebis  mecnierebis  mecnierebis  mecnierebis 

sferos bevri warmomadgeneli ver acnobierebs, rom is WeSmariti sferos bevri warmomadgeneli ver acnobierebs, rom is WeSmariti sferos bevri warmomadgeneli ver acnobierebs, rom is WeSmariti sferos bevri warmomadgeneli ver acnobierebs, rom is WeSmariti 
mecnieri ar aris, da rom is mxolod muSakia mecnierebaSi (?!).mecnieri ar aris, da rom is mxolod muSakia mecnierebaSi (?!).mecnieri ar aris, da rom is mxolod muSakia mecnierebaSi (?!).mecnieri ar aris, da rom is mxolod muSakia mecnierebaSi (?!).    

    

amasTanave, is faqti, rom mecnierebis sferos bevr warmomadgenels, amasTanave, is faqti, rom mecnierebis sferos bevr warmomadgenels, amasTanave, is faqti, rom mecnierebis sferos bevr warmomadgenels, amasTanave, is faqti, rom mecnierebis sferos bevr warmomadgenels, 

romlebic WeSmariti mecnierebi ar arianromlebic WeSmariti mecnierebi ar arianromlebic WeSmariti mecnierebi ar arianromlebic WeSmariti mecnierebi ar arian,,,, sruliad daumsaxurebeli didi  sruliad daumsaxurebeli didi  sruliad daumsaxurebeli didi  sruliad daumsaxurebeli didi 
pretenziebi aqvT mecnierebaSi, warmoadgens, pretenziebi aqvT mecnierebaSi, warmoadgens, pretenziebi aqvT mecnierebaSi, warmoadgens, pretenziebi aqvT mecnierebaSi, warmoadgens, erTi mxriv,erTi mxriv,erTi mxriv,erTi mxriv, udavo  udavo  udavo  udavo 
Tavxedobas maTi mxridan, xolo, Tavxedobas maTi mxridan, xolo, Tavxedobas maTi mxridan, xolo, Tavxedobas maTi mxridan, xolo, meore mxriv,meore mxriv,meore mxriv,meore mxriv, warmoadgens imis  warmoadgens imis  warmoadgens imis  warmoadgens imis 

maCvenebels, rom aRniSnuli faqtobrivad aramecnieri pirebi maCvenebels, rom aRniSnuli faqtobrivad aramecnieri pirebi maCvenebels, rom aRniSnuli faqtobrivad aramecnieri pirebi maCvenebels, rom aRniSnuli faqtobrivad aramecnieri pirebi 
daavadebulni arian ganukurnavi gonebrivi _ “idaavadebulni arian ganukurnavi gonebrivi _ “idaavadebulni arian ganukurnavi gonebrivi _ “idaavadebulni arian ganukurnavi gonebrivi _ “inteleqtualuri” _ nteleqtualuri” _ nteleqtualuri” _ nteleqtualuri” _ 

avadmyofobiT, rameTu rodesac avadmyofi ver acnobierebs Tavis avadmyofobiT, rameTu rodesac avadmyofi ver acnobierebs Tavis avadmyofobiT, rameTu rodesac avadmyofi ver acnobierebs Tavis avadmyofobiT, rameTu rodesac avadmyofi ver acnobierebs Tavis 
avadmyofobas, is am avadmyofobas ver moereva _ ver daZlevs (?!).avadmyofobas, is am avadmyofobas ver moereva _ ver daZlevs (?!).avadmyofobas, is am avadmyofobas ver moereva _ ver daZlevs (?!).avadmyofobas, is am avadmyofobas ver moereva _ ver daZlevs (?!).    

    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
““““WeSmaritWeSmaritWeSmaritWeSmarit mecnierTa problemasTan dakavSirebiT,  mecnierTa problemasTan dakavSirebiT,  mecnierTa problemasTan dakavSirebiT,  mecnierTa problemasTan dakavSirebiT, _ _ _ _ razedac me adre 

gamoqveynebul samecniero naSromSi vwerdi [4, gv. 9-10] _  _  _  _ gansakuTrebul gansakuTrebul gansakuTrebul gansakuTrebul 

yuradRebas imsaxurebs agreTve Semdegi faqti:yuradRebas imsaxurebs agreTve Semdegi faqti:yuradRebas imsaxurebs agreTve Semdegi faqti:yuradRebas imsaxurebs agreTve Semdegi faqti:        
    

rogorc zemoT ukve aRiniSna, WeSmariti mecnierebi arian mxolod rogorc zemoT ukve aRiniSna, WeSmariti mecnierebi arian mxolod rogorc zemoT ukve aRiniSna, WeSmariti mecnierebi arian mxolod rogorc zemoT ukve aRiniSna, WeSmariti mecnierebi arian mxolod 

Zalian iSviaTi gamonaklisebi, magram “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” Zalian iSviaTi gamonaklisebi, magram “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” Zalian iSviaTi gamonaklisebi, magram “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” Zalian iSviaTi gamonaklisebi, magram “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” 
saqarTvelos kanonis Tanaxmad, yvela iTvleba “msaqarTvelos kanonis Tanaxmad, yvela iTvleba “msaqarTvelos kanonis Tanaxmad, yvela iTvleba “msaqarTvelos kanonis Tanaxmad, yvela iTvleba “mecnierad”, visac ecnierad”, visac ecnierad”, visac ecnierad”, visac 
mecnierebis sferoSi raime “samecniero” Tanamdeboba ukavia, rac yovlad mecnierebis sferoSi raime “samecniero” Tanamdeboba ukavia, rac yovlad mecnierebis sferoSi raime “samecniero” Tanamdeboba ukavia, rac yovlad mecnierebis sferoSi raime “samecniero” Tanamdeboba ukavia, rac yovlad 

gaumarTlebelia (?!).gaumarTlebelia (?!).gaumarTlebelia (?!).gaumarTlebelia (?!).    
    

kerZod, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis mekerZod, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis mekerZod, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis mekerZod, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis me----2 2 2 2 
muxlis “wmuxlis “wmuxlis “wmuxlis “w5555)” punqtiT mocemulia mecnieris Semdegi ganmarteba: )” punqtiT mocemulia mecnieris Semdegi ganmarteba: )” punqtiT mocemulia mecnieris Semdegi ganmarteba: )” punqtiT mocemulia mecnieris Semdegi ganmarteba:     

“w“w“w“w5555) mecnieri ) mecnieri ) mecnieri ) mecnieri –––– damouk damouk damouk damoukidebeli samecnieroidebeli samecnieroidebeli samecnieroidebeli samecniero----kvleviTi erTeulis kvleviTi erTeulis kvleviTi erTeulis kvleviTi erTeulis 
samecniero Tanamdebobis mqone piri, romelic axorcielebs samecnierosamecniero Tanamdebobis mqone piri, romelic axorcielebs samecnierosamecniero Tanamdebobis mqone piri, romelic axorcielebs samecnierosamecniero Tanamdebobis mqone piri, romelic axorcielebs samecniero----

kvleviT saqmianobas da romelsac ufleba aqvs, monawileoba miiRos kvleviT saqmianobas da romelsac ufleba aqvs, monawileoba miiRos kvleviT saqmianobas da romelsac ufleba aqvs, monawileoba miiRos kvleviT saqmianobas da romelsac ufleba aqvs, monawileoba miiRos 
saswavlo procesSi da uxelmZRvanelos studentebis samecnierosaswavlo procesSi da uxelmZRvanelos studentebis samecnierosaswavlo procesSi da uxelmZRvanelos studentebis samecnierosaswavlo procesSi da uxelmZRvanelos studentebis samecniero----kvleviT kvleviT kvleviT kvleviT 
muSaobas;”muSaobas;”muSaobas;”muSaobas;” [1, muxli 2, pumqti “w5)”]....    

    

mocemul samarTlebriv normasTan dakavSirebiT gansakuTrebiT mocemul samarTlebriv normasTan dakavSirebiT gansakuTrebiT mocemul samarTlebriv normasTan dakavSirebiT gansakuTrebiT mocemul samarTlebriv normasTan dakavSirebiT gansakuTrebiT 
aRvniSnav Semdegs:aRvniSnav Semdegs:aRvniSnav Semdegs:aRvniSnav Semdegs:    

sruliad usafuZvlo samarTlebriv normad da seriozul Secdomad sruliad usafuZvlo samarTlebriv normad da seriozul Secdomad sruliad usafuZvlo samarTlebriv normad da seriozul Secdomad sruliad usafuZvlo samarTlebriv normad da seriozul Secdomad 

mimaCnia, rom mecnierebis sferoSi dasaqmebuli yvela “muSaki”,mimaCnia, rom mecnierebis sferoSi dasaqmebuli yvela “muSaki”,mimaCnia, rom mecnierebis sferoSi dasaqmebuli yvela “muSaki”,mimaCnia, rom mecnierebis sferoSi dasaqmebuli yvela “muSaki”, romelic romelic romelic romelic 
TiTqosda TiTqosda TiTqosda TiTqosda axorcielebs axorcielebs axorcielebs axorcielebs ““““samecniersamecniersamecniersamecnieroooo----kvleviT saqmianobaskvleviT saqmianobaskvleviT saqmianobaskvleviT saqmianobas” da a.S., ” da a.S., ” da a.S., ” da a.S., 

iwodebodes _ mecnierad (?!).iwodebodes _ mecnierad (?!).iwodebodes _ mecnierad (?!).iwodebodes _ mecnierad (?!).    
    

zemoaRniSnulidan gamomdinare, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” zemoaRniSnulidan gamomdinare, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” zemoaRniSnulidan gamomdinare, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” zemoaRniSnulidan gamomdinare, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” 
saqarTvelos kanonis mesaqarTvelos kanonis mesaqarTvelos kanonis mesaqarTvelos kanonis me----2 muxlis “2 muxlis “2 muxlis “2 muxlis “wwww5555))))” punqti, ” punqti, ” punqti, ” punqti, Cemi Rrma da 
mecnierulad dasabuTebuli rwmeniT, radikalurad unda Seicvalos da  radikalurad unda Seicvalos da  radikalurad unda Seicvalos da  radikalurad unda Seicvalos da 
unda Camoyaunda Camoyaunda Camoyaunda Camoyalibdes Semdegnairad:   libdes Semdegnairad:   libdes Semdegnairad:   libdes Semdegnairad:     
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““““wwww5555))))    mecnieri mecnieri mecnieri mecnieri ––––    saerTaSoriso mniSvnelobis mqone principulad saerTaSoriso mniSvnelobis mqone principulad saerTaSoriso mniSvnelobis mqone principulad saerTaSoriso mniSvnelobis mqone principulad 

axali ideebis, anu axali mecnieruli mimarTulebebis, axali mecnieruli axali ideebis, anu axali mecnieruli mimarTulebebis, axali mecnieruli axali ideebis, anu axali mecnieruli mimarTulebebis, axali mecnieruli axali ideebis, anu axali mecnieruli mimarTulebebis, axali mecnieruli 
Teoriebis da a.S.Teoriebis da a.S.Teoriebis da a.S.Teoriebis da a.S.    Semqmneli”.Semqmneli”.Semqmneli”.Semqmneli”.    

    

am kanonis meam kanonis meam kanonis meam kanonis me----2 muxls “2 muxls “2 muxls “2 muxls “wwww5555))))” punqtis Semdeg ki unda daematos ” punqtis Semdeg ki unda daematos ” punqtis Semdeg ki unda daematos ” punqtis Semdeg ki unda daematos 

““““wwww5555++++))))” pun” pun” pun” punqti da is unda Camoyalibdes Semdegnairad:   qti da is unda Camoyalibdes Semdegnairad:   qti da is unda Camoyalibdes Semdegnairad:   qti da is unda Camoyalibdes Semdegnairad:       
    

“w“w“w“w5555++++) mecnierebis muSaki ) mecnierebis muSaki ) mecnierebis muSaki ) mecnierebis muSaki –––– damoukidebeli samecniero damoukidebeli samecniero damoukidebeli samecniero damoukidebeli samecniero----kvleviTi kvleviTi kvleviTi kvleviTi 
erTeulis samecniero Tanamdebobis mqone piri, romelic axorcielebs erTeulis samecniero Tanamdebobis mqone piri, romelic axorcielebs erTeulis samecniero Tanamdebobis mqone piri, romelic axorcielebs erTeulis samecniero Tanamdebobis mqone piri, romelic axorcielebs 

samecnierosamecnierosamecnierosamecniero----kvleviT saqmianobas da romelsac ufleba aqvs, monawileoba kvleviT saqmianobas da romelsac ufleba aqvs, monawileoba kvleviT saqmianobas da romelsac ufleba aqvs, monawileoba kvleviT saqmianobas da romelsac ufleba aqvs, monawileoba 
miiRos saswavlo miiRos saswavlo miiRos saswavlo miiRos saswavlo procesSi da uxelmZRvanelos studentebis samecnieroprocesSi da uxelmZRvanelos studentebis samecnieroprocesSi da uxelmZRvanelos studentebis samecnieroprocesSi da uxelmZRvanelos studentebis samecniero----
kvleviT muSaobas; garda uSualod mecnierebis muSakebisa, mecnierebis kvleviT muSaobas; garda uSualod mecnierebis muSakebisa, mecnierebis kvleviT muSaobas; garda uSualod mecnierebis muSakebisa, mecnierebis kvleviT muSaobas; garda uSualod mecnierebis muSakebisa, mecnierebis 

sferos muSakebs, miekuTvnebian agreTve am sferos sxva sferos muSakebs, miekuTvnebian agreTve am sferos sxva sferos muSakebs, miekuTvnebian agreTve am sferos sxva sferos muSakebs, miekuTvnebian agreTve am sferos sxva _ _ _ _ damxmare damxmare damxmare damxmare 
muSakebi;”.muSakebi;”.muSakebi;”.muSakebi;”.    

    

amasTanave, garda Cems mier SemoTavazebuli zemoaRniSnuli amasTanave, garda Cems mier SemoTavazebuli zemoaRniSnuli amasTanave, garda Cems mier SemoTavazebuli zemoaRniSnuli amasTanave, garda Cems mier SemoTavazebuli zemoaRniSnuli 
cvlcvlcvlcvlilebebisa, mecnierebasTan dakavSirebiT aucileblad mimaCnia agreTve ilebebisa, mecnierebasTan dakavSirebiT aucileblad mimaCnia agreTve ilebebisa, mecnierebasTan dakavSirebiT aucileblad mimaCnia agreTve ilebebisa, mecnierebasTan dakavSirebiT aucileblad mimaCnia agreTve 
“umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 37“umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 37“umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 37“umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 371111----e muxlSi e muxlSi e muxlSi e muxlSi 

cvlilebebis Setana:cvlilebebis Setana:cvlilebebis Setana:cvlilebebis Setana:    
    

kerZod, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 37kerZod, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 37kerZod, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 37kerZod, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 371111----e e e e 
muxli (muxli (muxli (muxli (universitetis samecniero personaliuniversitetis samecniero personaliuniversitetis samecniero personaliuniversitetis samecniero personali) amJamad Camoyalibebulia ) amJamad Camoyalibebulia ) amJamad Camoyalibebulia ) amJamad Camoyalibebulia 

Semdegnairad:Semdegnairad:Semdegnairad:Semdegnairad:    
“1. damoukidebeli samecniero-kvleviTi erTeulis samecniero 

personali SeiZleba Sedgebodes mecnierebisamecnierebisamecnierebisamecnierebisa da postdoqtorantebisagan. 
2. mecnierebi arian 2. mecnierebi arian 2. mecnierebi arian 2. mecnierebi arian Semdegi samecniero Tanamdebobebis mqone pirebi: 

mTavari mecnieri TanamSromeli, ufrosi mecnieri TanamSromeli da 

mecnieri TanamSromeli” [1, muxli 371].... 
    

amasTan, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 37amasTan, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 37amasTan, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 37amasTan, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 371111----e e e e 
muxli (muxli (muxli (muxli (universitetis samecniero personaliuniversitetis samecniero personaliuniversitetis samecniero personaliuniversitetis samecniero personali), ), ), ), Cemi Rrma da mecnierulad 
dasabuTebuli rwmeniT, aseve unda Seicval aseve unda Seicval aseve unda Seicval aseve unda Seicvalos da unda Camoyalibdes os da unda Camoyalibdes os da unda Camoyalibdes os da unda Camoyalibdes 
Semdegnairad:Semdegnairad:Semdegnairad:Semdegnairad:    

““““1. damoukidebeli samecniero-kvleviTi erTeulis samecniero 
personali SeiZleba Sedgebodes mecnierebismecnierebismecnierebismecnierebis, , , , mecnierebismecnierebismecnierebismecnierebis muSakebisamuSakebisamuSakebisamuSakebisa da 
postdoqtorantebisagan. 

2. mecnierebi 2. mecnierebi 2. mecnierebi 2. mecnierebi da/da/da/da/an mecnierebisan mecnierebisan mecnierebisan mecnierebis muSakebimuSakebimuSakebimuSakebi arian Semdegi samecniero arian Semdegi samecniero arian Semdegi samecniero arian Semdegi samecniero 
TaTaTaTanamdebobebis mqone pirebi: mTavari mecnieri TanamSromeli, ufrosi namdebobebis mqone pirebi: mTavari mecnieri TanamSromeli, ufrosi namdebobebis mqone pirebi: mTavari mecnieri TanamSromeli, ufrosi namdebobebis mqone pirebi: mTavari mecnieri TanamSromeli, ufrosi 
mecnieri TanamSromeli da mecnieri TanamSromelimecnieri TanamSromeli da mecnieri TanamSromelimecnieri TanamSromeli da mecnieri TanamSromelimecnieri TanamSromeli da mecnieri TanamSromeli””””....    

amrigad, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonSi Cems amrigad, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonSi Cems amrigad, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonSi Cems amrigad, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonSi Cems 
mier SemoTavazebuli cvlilebebis Setanis aucilebloba, mier SemoTavazebuli cvlilebebis Setanis aucilebloba, mier SemoTavazebuli cvlilebebis Setanis aucilebloba, mier SemoTavazebuli cvlilebebis Setanis aucilebloba, vfiqrob,vfiqrob,vfiqrob,vfiqrob, eWvs  eWvs  eWvs  eWvs 

ar iwvevsar iwvevsar iwvevsar iwvevs” ” ” ” [4, gv. 9-10]. . . .     
    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
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swored swored swored swored umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi arsebul umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi arsebul umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi arsebul umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi arsebul 

saerTaSoriso mniSvnelobis mqone zemoT ganxilulsaerTaSoriso mniSvnelobis mqone zemoT ganxilulsaerTaSoriso mniSvnelobis mqone zemoT ganxilulsaerTaSoriso mniSvnelobis mqone zemoT ganxilul    da sxva mwvave da sxva mwvave da sxva mwvave da sxva mwvave 
problemproblemproblemproblemebTanebTanebTanebTan dakavSirebiT,  dakavSirebiT,  dakavSirebiT,  dakavSirebiT, rodesac “ganukiTxaobas” aqvs adgili _ 
rodesac aramecniers (“mecnieris msgavs adamians”) “WeSmarit mecnierad” 
“acxadeben”, xolo “WeSmarit mecniers” viTomda “ver amCneven”, rodesac 
nobelis premiis laureatic ki SesaZloa gaxdes piri,    romelsac 
mecnierebaSi principulad axali  araferi ar Seuqmnia, me  me  me  me Cemi erTCemi erTCemi erTCemi erT----erTi erTi erTi erTi 

monografia daviwye Semdegi mmonografia daviwye Semdegi mmonografia daviwye Semdegi mmonografia daviwye Semdegi mimarTviT:imarTviT:imarTviT:imarTviT:    
    

“sazogadoebriv mecnierebebSi“sazogadoebriv mecnierebebSi“sazogadoebriv mecnierebebSi“sazogadoebriv mecnierebebSi    

msoflio doneze aRiarebul msoflio doneze aRiarebul msoflio doneze aRiarebul msoflio doneze aRiarebul     
liderebs da liderobisliderebs da liderobisliderebs da liderobisliderebs da liderobis    

pretenziis mqone pirebs!!!pretenziis mqone pirebs!!!pretenziis mqone pirebs!!!pretenziis mqone pirebs!!!    
    

viwvev msoflioSi yvelaze gamoCenil, aRiarebul da viwvev msoflioSi yvelaze gamoCenil, aRiarebul da viwvev msoflioSi yvelaze gamoCenil, aRiarebul da viwvev msoflioSi yvelaze gamoCenil, aRiarebul da 
saxelganTqmul mecnierebs, maT Soris, nobelis premiis saxelganTqmul mecnierebs, maT Soris, nobelis premiis saxelganTqmul mecnierebs, maT Soris, nobelis premiis saxelganTqmul mecnierebs, maT Soris, nobelis premiis 

laureatebs, inteleqtualur “brZolaSi” laureatebs, inteleqtualur “brZolaSi” laureatebs, inteleqtualur “brZolaSi” laureatebs, inteleqtualur “brZolaSi” 
mmmmonawileobisaTvis _ viwvev maT miiRon monawileoba onawileobisaTvis _ viwvev maT miiRon monawileoba onawileobisaTvis _ viwvev maT miiRon monawileoba onawileobisaTvis _ viwvev maT miiRon monawileoba 

msoflio CempionatSi mecnierul SemoqmedebaSi msoflio CempionatSi mecnierul SemoqmedebaSi msoflio CempionatSi mecnierul SemoqmedebaSi msoflio CempionatSi mecnierul SemoqmedebaSi 
sazogadoebriv mecnierebaTa sferoSisazogadoebriv mecnierebaTa sferoSisazogadoebriv mecnierebaTa sferoSisazogadoebriv mecnierebaTa sferoSi (socialur (socialur (socialur (socialur----
filosofiur, Teoriulfilosofiur, Teoriulfilosofiur, Teoriulfilosofiur, Teoriul----politikur, politikurpolitikur, politikurpolitikur, politikurpolitikur, politikur----
ekonomiur, iuridiul da saxelmwifo marTvis ekonomiur, iuridiul da saxelmwifo marTvis ekonomiur, iuridiul da saxelmwifo marTvis ekonomiur, iuridiul da saxelmwifo marTvis 
mecnierebebSi),mecnierebebSi),mecnierebebSi),mecnierebebSi), da mzad var am Cemp da mzad var am Cemp da mzad var am Cemp da mzad var am Cempionatis finalSi ionatis finalSi ionatis finalSi ionatis finalSi 

gasul mecnierebs _ gasul mecnierebs _ gasul mecnierebs _ gasul mecnierebs _ Tanac yvelas erTdrouladTanac yvelas erTdrouladTanac yvelas erTdrouladTanac yvelas erTdroulad _  _  _  _ 
“Severkino”, magram“Severkino”, magram“Severkino”, magram“Severkino”, magram araaraaraara    citirebis indeqsiT (?!), citirebis indeqsiT (?!), citirebis indeqsiT (?!), citirebis indeqsiT (?!), 
rameTu es WeSmariti mecnieruli donis maCvenebeli rameTu es WeSmariti mecnieruli donis maCvenebeli rameTu es WeSmariti mecnieruli donis maCvenebeli rameTu es WeSmariti mecnieruli donis maCvenebeli 
sulac ar aris, ara cifrebSi gamoxatuli raRaca sulac ar aris, ara cifrebSi gamoxatuli raRaca sulac ar aris, ara cifrebSi gamoxatuli raRaca sulac ar aris, ara cifrebSi gamoxatuli raRaca 
“analizebiT”, rac agreTve mecnieruli aRmoCenebis “analizebiT”, rac agreTve mecnieruli aRmoCenebis “analizebiT”, rac agreTve mecnieruli aRmoCenebis “analizebiT”, rac agreTve mecnieruli aRmoCenebis 
gagagagamomxatveli ver iqneba, ara iuridiul kanonebze da momxatveli ver iqneba, ara iuridiul kanonebze da momxatveli ver iqneba, ara iuridiul kanonebze da momxatveli ver iqneba, ara iuridiul kanonebze da 
saerTod sxvebis naSromebze gakeTebuli komentarebiT, saerTod sxvebis naSromebze gakeTebuli komentarebiT, saerTod sxvebis naSromebze gakeTebuli komentarebiT, saerTod sxvebis naSromebze gakeTebuli komentarebiT, 
ara gamoqveynebuli Sromebis raodenobiT, ara ara gamoqveynebuli Sromebis raodenobiT, ara ara gamoqveynebuli Sromebis raodenobiT, ara ara gamoqveynebuli Sromebis raodenobiT, ara 
samecniero titulebiT, ara miRebuli premiebiT da samecniero titulebiT, ara miRebuli premiebiT da samecniero titulebiT, ara miRebuli premiebiT da samecniero titulebiT, ara miRebuli premiebiT da 
jildoebiT,jildoebiT,jildoebiT,jildoebiT, aramed Cems mier Seqmnili msoflio  aramed Cems mier Seqmnili msoflio  aramed Cems mier Seqmnili msoflio  aramed Cems mier Seqmnili msoflio 
mniSvnelobis sakuTmniSvnelobis sakuTmniSvnelobis sakuTmniSvnelobis sakuTari principulad axali mecnieruli ari principulad axali mecnieruli ari principulad axali mecnieruli ari principulad axali mecnieruli 

ideebiT _ ideebiT _ ideebiT _ ideebiT _ revoluciurad axali mecnieruli revoluciurad axali mecnieruli revoluciurad axali mecnieruli revoluciurad axali mecnieruli 
mimarTulebebiT da revoluciurad axali mecnieruli mimarTulebebiT da revoluciurad axali mecnieruli mimarTulebebiT da revoluciurad axali mecnieruli mimarTulebebiT da revoluciurad axali mecnieruli 
TeoriebiT,TeoriebiT,TeoriebiT,TeoriebiT, raTa gairkves _ vin vin aris mecnierebaSi,  raTa gairkves _ vin vin aris mecnierebaSi,  raTa gairkves _ vin vin aris mecnierebaSi,  raTa gairkves _ vin vin aris mecnierebaSi, 
rasac principuli mniSvneloba eqneba mecnieruli da rasac principuli mniSvneloba eqneba mecnieruli da rasac principuli mniSvneloba eqneba mecnieruli da rasac principuli mniSvneloba eqneba mecnieruli da 
socialuri progresisaTvis planetsocialuri progresisaTvis planetsocialuri progresisaTvis planetsocialuri progresisaTvis planetaruli masStabiT” aruli masStabiT” aruli masStabiT” aruli masStabiT” 

[8, gv, 7].        

                                                                                                            aaaalfred kurataSvili lfred kurataSvili lfred kurataSvili lfred kurataSvili     
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literaturaliteraturaliteraturaliteratura    
    

1 saqarTvelos kanoni “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”. 1 saqarTvelos kanoni “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”. 1 saqarTvelos kanoni “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”. 1 saqarTvelos kanoni “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”. miRebulia 2004 wlis 21 

dekembers. №688-rs.  

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/32830?publication=85 
    

2. kurataSvili alfred. 2. kurataSvili alfred. 2. kurataSvili alfred. 2. kurataSvili alfred. mecnieruli Semoqmedebis procesSi Careva _ mecnieruli Semoqmedebis procesSi Careva _ mecnieruli Semoqmedebis procesSi Careva _ mecnieruli Semoqmedebis procesSi Careva _ 

antikonstituciuri qmedeba da sisxlis samarTlis danaSaulia. antikonstituciuri qmedeba da sisxlis samarTlis danaSaulia. antikonstituciuri qmedeba da sisxlis samarTlis danaSaulia. antikonstituciuri qmedeba da sisxlis samarTlis danaSaulia. sazogadoebriv 
mecnierebaTa aqtualuri problemebi. saerTaSoriso samecniero konferenciis masalebi 
(21-22.12.2009). Tbilisi: saerTaSoriso gamomcemloba “progresi”, 2009. _ gv. 42-61. 

 
3. Кураташвили Альфред А. Революционные пути и механизмы преодоления 

проблем научного творчества. Актуальные проблемы научного творчества. Материалы 
Международной научной конференции (11-12.03.2009). Тбилиси: Международное изд-во 
«Прогресс», 2009. – с. 11-32. 

    

4. 4. 4. 4. kurataSvilikurataSvilikurataSvilikurataSvili    alfredalfredalfredalfred. . . . mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa    doqtorisdoqtorisdoqtorisdoqtoris    samecnierosamecnierosamecnierosamecniero    xarisxisxarisxisxarisxisxarisxis    

gaTanabrebagaTanabrebagaTanabrebagaTanabreba    mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa    kandidatiskandidatiskandidatiskandidatis    samecnierosamecnierosamecnierosamecniero    xarisxTanxarisxTanxarisxTanxarisxTan    dadadada////anananan    doqtorisdoqtorisdoqtorisdoqtoris    akademiurakademiurakademiurakademiur    

xarisxTanxarisxTanxarisxTanxarisxTan _  _  _  _ kanonsawinaaRmdegokanonsawinaaRmdegokanonsawinaaRmdegokanonsawinaaRmdego    qmedebaqmedebaqmedebaqmedeba    dadadada    samarTlebrivisamarTlebrivisamarTlebrivisamarTlebrivi    uvicobaauvicobaauvicobaauvicobaa (?!).  (?!).  (?!).  (?!). nuTu nuTu nuTu nuTu 
gansakuTrebuli samarTlebrivi kugansakuTrebuli samarTlebrivi kugansakuTrebuli samarTlebrivi kugansakuTrebuli samarTlebrivi kultura da goniereba sWirdeba imaSi garkvevas, rom ltura da goniereba sWirdeba imaSi garkvevas, rom ltura da goniereba sWirdeba imaSi garkvevas, rom ltura da goniereba sWirdeba imaSi garkvevas, rom 
mecnierebaTa kandidatis mecnierebaTa kandidatis mecnierebaTa kandidatis mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxTan da/an doqtoris akademiursamecniero xarisxTan da/an doqtoris akademiursamecniero xarisxTan da/an doqtoris akademiursamecniero xarisxTan da/an doqtoris akademiur    xarisxTanxarisxTanxarisxTanxarisxTan    _ _ _ _ 
mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa    doqtorisdoqtorisdoqtorisdoqtoris    samecnierosamecnierosamecnierosamecniero    xarisxixarisxixarisxixarisxi    gaTanabrebuligaTanabrebuligaTanabrebuligaTanabrebuli    arararar    arisarisarisaris    dadadada    vercvercvercverc    iqnebaiqnebaiqnebaiqneba    (?!).(?!).(?!).(?!).    
sazogadoebriv mecnierebaTa aqtualuri problemebi. XXVIII saerTaSoriso samecniero 
konferenciis masalebi (12.10.2017). Tbilisi: saerTaSoriso gamomcemloba “progresi”, 

2017. _ gv. 3-20.     
    

5555. saqarTvelos konstitucia. . saqarTvelos konstitucia. . saqarTvelos konstitucia. . saqarTvelos konstitucia. miRebulia 1995 wlis 24 agvistos. #786-rs. 

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/30346?publication=35 
    

6666. saqarTvelos . saqarTvelos . saqarTvelos . saqarTvelos organuli organuli organuli organuli kanoni “normatiuli aqtebis Sesaxeb”. kanoni “normatiuli aqtebis Sesaxeb”. kanoni “normatiuli aqtebis Sesaxeb”. kanoni “normatiuli aqtebis Sesaxeb”. miRebulia 

2009 wlis 22 oqtombers.  

№1876–Iis. https://matsne.gov.ge/ka/document/view/90052?publication=33 

    

7. saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi. 7. saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi. 7. saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi. 7. saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi. miRebulia 1997 wlis 26 ivniss. №786-IIs. 

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/31702?publication=111 

    

8888. . . . kurataSvili alfred. kurataSvili alfred. kurataSvili alfred. kurataSvili alfred. humanosocialuri saxelmwifos da misi samarTlebrivi humanosocialuri saxelmwifos da misi samarTlebrivi humanosocialuri saxelmwifos da misi samarTlebrivi humanosocialuri saxelmwifos da misi samarTlebrivi 

sistemis Seqmnisa da funqcionirebis Teoriuli safuZvlebi.sistemis Seqmnisa da funqcionirebis Teoriuli safuZvlebi.sistemis Seqmnisa da funqcionirebis Teoriuli safuZvlebi.sistemis Seqmnisa da funqcionirebis Teoriuli safuZvlebi.    saxelmwifo marTvis saxelmwifo marTvis saxelmwifo marTvis saxelmwifo marTvis 
revoluciurad axali _ socialurad gamiznuli filosofiuri, samarTlebrivi da revoluciurad axali _ socialurad gamiznuli filosofiuri, samarTlebrivi da revoluciurad axali _ socialurad gamiznuli filosofiuri, samarTlebrivi da revoluciurad axali _ socialurad gamiznuli filosofiuri, samarTlebrivi da 
polipolipolipolitikurtikurtikurtikur----ekonomiuri mecnieruli Teoriebiekonomiuri mecnieruli Teoriebiekonomiuri mecnieruli Teoriebiekonomiuri mecnieruli Teoriebi    (monografia qarTul enaze).    Tbilisi: 

saerTaSoriso gamomcemloba “progresi”, 2017. _ 432 gv.    
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uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35    
alfred kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)alfred kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)alfred kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)alfred kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)    

ekonomikur, filosofiur da iuridiul mecnierebaTa doqtori, profesori 

sazogadoebriv mecnierebebSi, socialur-ekonomikur mecnierebaTa saerTaSoriso 
akademiis damaarsebeli da prezidenti, politikuri menejmentis saerTaSoriso 

akademiis damaarsebeli da prezidenti da iuridiul mecnierebaTa 

saerTaSoriso akademiis damaarsebeli da prezidenti, niu-iorkis mecnierebaTa 
akademiis namdvili wevri, aSS politikur mecnierebaTa akademiis akademikosi, 

saerTaSoriso samecniero Jurnal “progresi”-s da saerTaSoriso samecniero 

Jurnal “iurisprudenciis problemebi”-s damaarsebeli da mTavari redaqtori, 
JurnalistTa federaciis wevri 

    

mecnierTa mecnierTa mecnierTa mecnierTa     

asakobrivi diskriminacia asakobrivi diskriminacia asakobrivi diskriminacia asakobrivi diskriminacia ––––    

kanonsawinaaRmdegod kanonsawinaaRmdegod kanonsawinaaRmdegod kanonsawinaaRmdegod     

”dakanonebuli” ukanonoba da ”dakanonebuli” ukanonoba da ”dakanonebuli” ukanonoba da ”dakanonebuli” ukanonoba da 

adamianurobis winaaRmdeg mimarTuli adamianurobis winaaRmdeg mimarTuli adamianurobis winaaRmdeg mimarTuli adamianurobis winaaRmdeg mimarTuli 

saerTaSoriso danaSaulia (?!) saerTaSoriso danaSaulia (?!) saerTaSoriso danaSaulia (?!) saerTaSoriso danaSaulia (?!)     
    

umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSiumaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSiumaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSiumaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi    

unda moixsnas da aikrZalosunda moixsnas da aikrZalosunda moixsnas da aikrZalosunda moixsnas da aikrZalos    

mecnierTmecnierTmecnierTmecnierTa konkursebSi monawileobisaTvisa konkursebSi monawileobisaTvisa konkursebSi monawileobisaTvisa konkursebSi monawileobisaTvis    

danaSaulebrivad ”dakanonebuli”danaSaulebrivad ”dakanonebuli”danaSaulebrivad ”dakanonebuli”danaSaulebrivad ”dakanonebuli”    

asakobrivi SezRudva _ asakobrivi diskriminacia, asakobrivi SezRudva _ asakobrivi diskriminacia, asakobrivi SezRudva _ asakobrivi diskriminacia, asakobrivi SezRudva _ asakobrivi diskriminacia,     

romliTac ugulebelyofilia romliTac ugulebelyofilia romliTac ugulebelyofilia romliTac ugulebelyofilia     

kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworoba, da kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworoba, da kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworoba, da kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworoba, da     

riTac ilaxeba mecnierTa kanonieri uflebebi (?!)riTac ilaxeba mecnierTa kanonieri uflebebi (?!)riTac ilaxeba mecnierTa kanonieri uflebebi (?!)riTac ilaxeba mecnierTa kanonieri uflebebi (?!)    
    

SeuZlebeli da sruliadSeuZlebeli da sruliadSeuZlebeli da sruliadSeuZlebeli da sruliad warmoudgenelia, rom saxelmwifo  warmoudgenelia, rom saxelmwifo  warmoudgenelia, rom saxelmwifo  warmoudgenelia, rom saxelmwifo 

xelisuflebis warmomadgenlebs xelisuflebis warmomadgenlebs xelisuflebis warmomadgenlebs xelisuflebis warmomadgenlebs (miT ufro, iuristebs, da ara marto 
maT, aramed agreTve nebismier iurists da saerTod normalurad 
moazrovne nebismier pirovnebas) ar esmodeT da ver acnobierebdnen, rom  ar esmodeT da ver acnobierebdnen, rom  ar esmodeT da ver acnobierebdnen, rom  ar esmodeT da ver acnobierebdnen, rom 
diskriminaciadiskriminaciadiskriminaciadiskriminacia, da, , da, , da, , da, maT Soris,maT Soris,maT Soris,maT Soris,    mecnierTa asakobrivi diskriminacia mecnierTa asakobrivi diskriminacia mecnierTa asakobrivi diskriminacia mecnierTa asakobrivi diskriminacia ––––    
kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” ukanonoba da adamianurobis kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” ukanonoba da adamianurobis kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” ukanonoba da adamianurobis kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” ukanonoba da adamianurobis 

winaaRmdeg mimarTuli saerTaSoriso danaSaulia (?!)winaaRmdeg mimarTuli saerTaSoriso danaSaulia (?!)winaaRmdeg mimarTuli saerTaSoriso danaSaulia (?!)winaaRmdeg mimarTuli saerTaSoriso danaSaulia (?!)....    
zemoaRniSnulidan gamomdinare, udavod zemoaRniSnulidan gamomdinare, udavod zemoaRniSnulidan gamomdinare, udavod zemoaRniSnulidan gamomdinare, udavod unda moixsnas da aikrZalosunda moixsnas da aikrZalosunda moixsnas da aikrZalosunda moixsnas da aikrZalos    

umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSiumaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSiumaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSiumaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi ne ne ne nebismier bismier bismier bismier konkursebSi konkursebSi konkursebSi konkursebSi 

mecnierTa monawileobisaTvismecnierTa monawileobisaTvismecnierTa monawileobisaTvismecnierTa monawileobisaTvis    danaSaulebrivad ”dakanonebuli”danaSaulebrivad ”dakanonebuli”danaSaulebrivad ”dakanonebuli”danaSaulebrivad ”dakanonebuli”    asakobrivi asakobrivi asakobrivi asakobrivi 
SezRudvaSezRudvaSezRudvaSezRudva _  _  _  _ asakobrivi diskriminacia, romliTac ugulebelyofilia asakobrivi diskriminacia, romliTac ugulebelyofilia asakobrivi diskriminacia, romliTac ugulebelyofilia asakobrivi diskriminacia, romliTac ugulebelyofilia 

kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworoba, da riTac kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworoba, da riTac kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworoba, da riTac kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworoba, da riTac uxeSaduxeSaduxeSaduxeSad    ilaxebailaxebailaxebailaxeba    dadadada    
iTelebaiTelebaiTelebaiTeleba    RvawlmosilRvawlmosilRvawlmosilRvawlmosil    mecnierTamecnierTamecnierTamecnierTa    kanokanokanokanonierinierinierinieri    uflebebiuflebebiuflebebiuflebebi    (?!)(?!)(?!)(?!)....    
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ufro metic, diskriminacia saerTod, ufro metic, diskriminacia saerTod, ufro metic, diskriminacia saerTod, ufro metic, diskriminacia saerTod, da kerZod, da kerZod, da kerZod, da kerZod, diskriminacia diskriminacia diskriminacia diskriminacia 

umaRlesumaRlesumaRlesumaRlesiiii gan gan gan ganaTlebisa da aTlebisa da aTlebisa da aTlebisa da mecniemecniemecniemecnierebis sferoSi, warmoadgens mecnierTa rebis sferoSi, warmoadgens mecnierTa rebis sferoSi, warmoadgens mecnierTa rebis sferoSi, warmoadgens mecnierTa 
mimarT ganxorcielebul danaSaulebriv qmedebas _ warmoadgens mecnierTa mimarT ganxorcielebul danaSaulebriv qmedebas _ warmoadgens mecnierTa mimarT ganxorcielebul danaSaulebriv qmedebas _ warmoadgens mecnierTa mimarT ganxorcielebul danaSaulebriv qmedebas _ warmoadgens mecnierTa 
mimarT mowyobil moralurmimarT mowyobil moralurmimarT mowyobil moralurmimarT mowyobil moralur----fsiqologiur genfsiqologiur genfsiqologiur genfsiqologiur genocids da maT mimarT ocids da maT mimarT ocids da maT mimarT ocids da maT mimarT 

ekonomikuri faSizmis  gamovlinebis udavo faqts (?!). ekonomikuri faSizmis  gamovlinebis udavo faqts (?!). ekonomikuri faSizmis  gamovlinebis udavo faqts (?!). ekonomikuri faSizmis  gamovlinebis udavo faqts (?!).     
    

amasTan, mecnierTa mimarT ganxorcielebuli asakobrivi diskriminacia amasTan, mecnierTa mimarT ganxorcielebuli asakobrivi diskriminacia amasTan, mecnierTa mimarT ganxorcielebuli asakobrivi diskriminacia amasTan, mecnierTa mimarT ganxorcielebuli asakobrivi diskriminacia 
warmoadgens konkretul danaSaulebriv qmedebas _ warmoadgens warmoadgens konkretul danaSaulebriv qmedebas _ warmoadgens warmoadgens konkretul danaSaulebriv qmedebas _ warmoadgens warmoadgens konkretul danaSaulebriv qmedebas _ warmoadgens 

aRmaSfoTebel danaSaulebriv qmedebas uSualod am diskrimiaRmaSfoTebel danaSaulebriv qmedebas uSualod am diskrimiaRmaSfoTebel danaSaulebriv qmedebas uSualod am diskrimiaRmaSfoTebel danaSaulebriv qmedebas uSualod am diskriminaciis naciis naciis naciis 
kanonsawinaaRmdegodkanonsawinaaRmdegodkanonsawinaaRmdegodkanonsawinaaRmdegod    ”damkanonebel””damkanonebel””damkanonebel””damkanonebel”    dadadada    ganmaxorcielebelganmaxorcielebelganmaxorcielebelganmaxorcielebel Tanamdebobis  Tanamdebobis  Tanamdebobis  Tanamdebobis 

pirTa mxridanpirTa mxridanpirTa mxridanpirTa mxridan    (?!). (?!). (?!). (?!).     
    

amrigad, amrigad, amrigad, amrigad, nacvlad imisa,nacvlad imisa,nacvlad imisa,nacvlad imisa, rom saerTaSoriso mniSvnelobis mecnieruli  rom saerTaSoriso mniSvnelobis mecnieruli  rom saerTaSoriso mniSvnelobis mecnieruli  rom saerTaSoriso mniSvnelobis mecnieruli 
siaxleebis Semqmnel Rvawlmosil WeSmarit mecnierebs, siaxleebis Semqmnel Rvawlmosil WeSmarit mecnierebs, siaxleebis Semqmnel Rvawlmosil WeSmarit mecnierebs, siaxleebis Semqmnel Rvawlmosil WeSmarit mecnierebs, romlebic asakis romlebic asakis romlebic asakis romlebic asakis 
miuxedavad saTanado fizikumiuxedavad saTanado fizikumiuxedavad saTanado fizikumiuxedavad saTanado fizikur da inteleqtualur formaSi imyofebian,r da inteleqtualur formaSi imyofebian,r da inteleqtualur formaSi imyofebian,r da inteleqtualur formaSi imyofebian,    
konkursebis Sedegad konkursebis Sedegad konkursebis Sedegad konkursebis Sedegad ””””umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanonis kanonis kanonis kanonis 
35353535----e muxlis e muxlis e muxlis e muxlis pirveli punqtis ”pirveli punqtis ”pirveli punqtis ”pirveli punqtis ”bbbb” qvepunqti” qvepunqti” qvepunqti” qvepunqtis Sesabamisad s Sesabamisad s Sesabamisad s Sesabamisad [1,1,1,1, muxli 35, 

punqti pirveli, qvepunqti ”b”] akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad 
CatarebuliCatarebuliCatarebuliCatarebuli konkursebis Sedegad konkursebis Sedegad konkursebis Sedegad konkursebis Sedegad irCevdnen irCevdnen irCevdnen irCevdnen profesoris profesoris profesoris profesoris akademiur akademiur akademiur akademiur 

TanamdebobazeTanamdebobazeTanamdebobazeTanamdebobaze    uvadoduvadoduvadoduvadod, raTa momavalSi isini _ , raTa momavalSi isini _ , raTa momavalSi isini _ , raTa momavalSi isini _ WeSmariti mecnierebiWeSmariti mecnierebiWeSmariti mecnierebiWeSmariti mecnierebi _  _  _  _ 
mecnierebas ”mitmasnebuli” ”yvavmecnierebas ”mitmasnebuli” ”yvavmecnierebas ”mitmasnebuli” ”yvavmecnierebas ”mitmasnebuli” ”yvav----yornebis” ”sajijgni” ar gaxdnen, yornebis” ”sajijgni” ar gaxdnen, yornebis” ”sajijgni” ar gaxdnen, yornebis” ”sajijgni” ar gaxdnen, 
piriqiT,piriqiT,piriqiT,piriqiT, zog SemTxvevaSi  zog SemTxvevaSi  zog SemTxvevaSi  zog SemTxvevaSi mecnierTamecnierTamecnierTamecnierTa    asakobrivi diskriminaciasakobrivi diskriminaciasakobrivi diskriminaciasakobrivi diskriminaciis Sedegad,is Sedegad,is Sedegad,is Sedegad,    

am mecnierebs am mecnierebs am mecnierebs am mecnierebs profesoris profesoris profesoris profesoris akademiurakademiurakademiurakademiuriiii    TanamdebobTanamdebobTanamdebobTanamdebobis dasakaveblad is dasakaveblad is dasakaveblad is dasakaveblad 
konkursSi monawileobis uflebasac ki danaSaulebrivad uzRudaven an konkursSi monawileobis uflebasac ki danaSaulebrivad uzRudaven an konkursSi monawileobis uflebasac ki danaSaulebrivad uzRudaven an konkursSi monawileobis uflebasac ki danaSaulebrivad uzRudaven an 
saerTod ukrZalaven (?!).saerTod ukrZalaven (?!).saerTod ukrZalaven (?!).saerTod ukrZalaven (?!).    

    

gasakviria, magram faqtia (?!).gasakviria, magram faqtia (?!).gasakviria, magram faqtia (?!).gasakviria, magram faqtia (?!).    
    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
mecnierTa asakobrivmecnierTa asakobrivmecnierTa asakobrivmecnierTa asakobriv diskriminacia diskriminacia diskriminacia diskriminaciasTan dakavSirebiTsTan dakavSirebiTsTan dakavSirebiTsTan dakavSirebiT    gansakuTrgansakuTrgansakuTrgansakuTrebiT ebiT ebiT ebiT 

unda aRiniSnos, rom kanonis winaSe yoveli adamianis Tanasworobis unda aRiniSnos, rom kanonis winaSe yoveli adamianis Tanasworobis unda aRiniSnos, rom kanonis winaSe yoveli adamianis Tanasworobis unda aRiniSnos, rom kanonis winaSe yoveli adamianis Tanasworobis 
uzrunvelyofis aucilebloba da yovelgvari diskriminaciis akrZalva, uzrunvelyofis aucilebloba da yovelgvari diskriminaciis akrZalva, uzrunvelyofis aucilebloba da yovelgvari diskriminaciis akrZalva, uzrunvelyofis aucilebloba da yovelgvari diskriminaciis akrZalva, 

rogorc cnobilia, asaxulia, rogorc saerTaSoriso samarTlebriv  asaxulia, rogorc saerTaSoriso samarTlebriv  asaxulia, rogorc saerTaSoriso samarTlebriv  asaxulia, rogorc saerTaSoriso samarTlebriv 
aqtebSi, ise saxelmwifoTa konstituciebSi aqtebSi, ise saxelmwifoTa konstituciebSi aqtebSi, ise saxelmwifoTa konstituciebSi aqtebSi, ise saxelmwifoTa konstituciebSi [2,2,2,2, muxli 7; 3333,,,, muxli 14; 4444,,,, 
muxli 11; 5555,,,, muxli 19; 6666,,,, muxli 24; 7777,,,, muxli 3; 8888,,,, muxli 1; da sxva].  

 

kerZod,kerZod,kerZod,kerZod, adamianis uflebaTa sayovelTao deklaraciis meadamianis uflebaTa sayovelTao deklaraciis meadamianis uflebaTa sayovelTao deklaraciis meadamianis uflebaTa sayovelTao deklaraciis me----7 7 7 7 muxlismuxlismuxlismuxlis    
Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:    

””””yoveli adamiani Tanasworia kanonis winaSe da ganurCevlad raime yoveli adamiani Tanasworia kanonis winaSe da ganurCevlad raime yoveli adamiani Tanasworia kanonis winaSe da ganurCevlad raime yoveli adamiani Tanasworia kanonis winaSe da ganurCevlad raime 

gansxvavebisa, yvelas aqvs ufleba Tanabgansxvavebisa, yvelas aqvs ufleba Tanabgansxvavebisa, yvelas aqvs ufleba Tanabgansxvavebisa, yvelas aqvs ufleba Tanabrad iyos daculi kanonis mier.rad iyos daculi kanonis mier.rad iyos daculi kanonis mier.rad iyos daculi kanonis mier.    
yvela adamians aqvs ufleba Tanabrad iyos daculi am deklaraciis yvela adamians aqvs ufleba Tanabrad iyos daculi am deklaraciis yvela adamians aqvs ufleba Tanabrad iyos daculi am deklaraciis yvela adamians aqvs ufleba Tanabrad iyos daculi am deklaraciis 

damrRvevi yovelgvari diskriminaciisagan da aseTi diskriminaciis damrRvevi yovelgvari diskriminaciisagan da aseTi diskriminaciis damrRvevi yovelgvari diskriminaciisagan da aseTi diskriminaciis damrRvevi yovelgvari diskriminaciisagan da aseTi diskriminaciis 
yovelgvari waqezebisaganyovelgvari waqezebisaganyovelgvari waqezebisaganyovelgvari waqezebisagan” ” ” ” [2,2,2,2, muxli 7]....    
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aseve,aseve,aseve,aseve, adamianis uflebaTa da ZiriTad TavisuflebaTa dacvis adamianis uflebaTa da ZiriTad TavisuflebaTa dacvis adamianis uflebaTa da ZiriTad TavisuflebaTa dacvis adamianis uflebaTa da ZiriTad TavisuflebaTa dacvis 
kkkkonvencionvencionvencionvenciisisisis (adamianis uflebaTa evropuli konvenci (adamianis uflebaTa evropuli konvenci (adamianis uflebaTa evropuli konvenci (adamianis uflebaTa evropuli konvenciisisisis))))    memememe----14 14 14 14 muxlis muxlis muxlis muxlis 
(”diskriminaciis akrZalva”)(”diskriminaciis akrZalva”)(”diskriminaciis akrZalva”)(”diskriminaciis akrZalva”) Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:    

””””am konvenciiT gacxadebuli uflebebiTa da TavisuflebebiT am konvenciiT gacxadebuli uflebebiTa da TavisuflebebiT am konvenciiT gacxadebuli uflebebiTa da TavisuflebebiT am konvenciiT gacxadebuli uflebebiTa da TavisuflebebiT 

sargebloba uzrunvelyofilia yovelgvari diskriminaciis gareSe sqesis, sargebloba uzrunvelyofilia yovelgvari diskriminaciis gareSe sqesis, sargebloba uzrunvelyofilia yovelgvari diskriminaciis gareSe sqesis, sargebloba uzrunvelyofilia yovelgvari diskriminaciis gareSe sqesis, 
rasis, kanis feris, enis, relirasis, kanis feris, enis, relirasis, kanis feris, enis, relirasis, kanis feris, enis, religiis, politikuri Tu sxva Sexedulebebis, giis, politikuri Tu sxva Sexedulebebis, giis, politikuri Tu sxva Sexedulebebis, giis, politikuri Tu sxva Sexedulebebis, 
erovnuli Tu socialuri warmoSobis, erovnuli umciresobisadmi erovnuli Tu socialuri warmoSobis, erovnuli umciresobisadmi erovnuli Tu socialuri warmoSobis, erovnuli umciresobisadmi erovnuli Tu socialuri warmoSobis, erovnuli umciresobisadmi 

kuTvnilebis, qonebrivi mdgomareobis, dabadebisa Tu sxva niSnis kuTvnilebis, qonebrivi mdgomareobis, dabadebisa Tu sxva niSnis kuTvnilebis, qonebrivi mdgomareobis, dabadebisa Tu sxva niSnis kuTvnilebis, qonebrivi mdgomareobis, dabadebisa Tu sxva niSnis 
ganurCevladganurCevladganurCevladganurCevlad” ” ” ” [3333,,,, muxli 14]....        

 

rac Seexeba saxelmwifoTa konstituciebs, rac Seexeba saxelmwifoTa konstituciebs, rac Seexeba saxelmwifoTa konstituciebs, rac Seexeba saxelmwifoTa konstituciebs, saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos 
konstitucikonstitucikonstitucikonstituciisisisis me me me me----11 11 11 11 muxlismuxlismuxlismuxlis (“ (“ (“ (“Tanasworobis uflebaTanasworobis uflebaTanasworobis uflebaTanasworobis ufleba””””) ) ) ) Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:    

””””1. yvela adamiani samarTlis winaSe Tanasworia. akrZalulia 1. yvela adamiani samarTlis winaSe Tanasworia. akrZalulia 1. yvela adamiani samarTlis winaSe Tanasworia. akrZalulia 1. yvela adamiani samarTlis winaSe Tanasworia. akrZalulia 

diskriminacia rasis, kanis feris, sqesis, warmoSobis, eTnikuri diskriminacia rasis, kanis feris, sqesis, warmoSobis, eTnikuri diskriminacia rasis, kanis feris, sqesis, warmoSobis, eTnikuri diskriminacia rasis, kanis feris, sqesis, warmoSobis, eTnikuri 
kuTvnilebis, enis, religiis, politikuri an sxva Sexedulebebis, kuTvnilebis, enis, religiis, politikuri an sxva Sexedulebebis, kuTvnilebis, enis, religiis, politikuri an sxva Sexedulebebis, kuTvnilebis, enis, religiis, politikuri an sxva Sexedulebebis, 
socialuri kuTvnilebis, socialuri kuTvnilebis, socialuri kuTvnilebis, socialuri kuTvnilebis, qonebrivi an wodebrivi mdgomareobis, qonebrivi an wodebrivi mdgomareobis, qonebrivi an wodebrivi mdgomareobis, qonebrivi an wodebrivi mdgomareobis, 

sacxovrebeli adgilis an sxva niSnis mixedviTsacxovrebeli adgilis an sxva niSnis mixedviTsacxovrebeli adgilis an sxva niSnis mixedviTsacxovrebeli adgilis an sxva niSnis mixedviT” ” ” ” [4444,,,, muxli 11, punqti 
pirveli]....    

 

ruseTis federaciisruseTis federaciisruseTis federaciisruseTis federaciis konstitucikonstitucikonstitucikonstituciisisisis me me me me----19 19 19 19 muxlismuxlismuxlismuxlis    Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:    

““““1. yvela Tanasworia kanonis da sasamarTloebis winaSe.1. yvela Tanasworia kanonis da sasamarTloebis winaSe.1. yvela Tanasworia kanonis da sasamarTloebis winaSe.1. yvela Tanasworia kanonis da sasamarTloebis winaSe.        

2. saxelmwifo uzrunvelyofs ada2. saxelmwifo uzrunvelyofs ada2. saxelmwifo uzrunvelyofs ada2. saxelmwifo uzrunvelyofs adamianis da moqalaqis uflebebisa da mianis da moqalaqis uflebebisa da mianis da moqalaqis uflebebisa da mianis da moqalaqis uflebebisa da 

Tavisuflebebis Tanasworobas sqesis, rasis, erovnebis, enis, warmoSobis, Tavisuflebebis Tanasworobas sqesis, rasis, erovnebis, enis, warmoSobis, Tavisuflebebis Tanasworobas sqesis, rasis, erovnebis, enis, warmoSobis, Tavisuflebebis Tanasworobas sqesis, rasis, erovnebis, enis, warmoSobis, 
qonebisa da oficialuri statusis, sacxovrebeli adgilis, religiisadmi qonebisa da oficialuri statusis, sacxovrebeli adgilis, religiisadmi qonebisa da oficialuri statusis, sacxovrebeli adgilis, religiisadmi qonebisa da oficialuri statusis, sacxovrebeli adgilis, religiisadmi 

damokidebulebis, mrwamsis, sazogadoebriv gaerTianebebSi gawevrianebisa damokidebulebis, mrwamsis, sazogadoebriv gaerTianebebSi gawevrianebisa damokidebulebis, mrwamsis, sazogadoebriv gaerTianebebSi gawevrianebisa damokidebulebis, mrwamsis, sazogadoebriv gaerTianebebSi gawevrianebisa 
da sxva garda sxva garda sxva garda sxva garemoebebis miuxedavademoebebis miuxedavademoebebis miuxedavademoebebis miuxedavad””””    [5555,,,, muxli 19, punqtebi: pirveli da meore]. . . .     

    

ukrainis konstituciis ukrainis konstituciis ukrainis konstituciis ukrainis konstituciis 24242424----e e e e muxlismuxlismuxlismuxlis    Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:        
““““moqalaqeebs aqvT Tanabari konstituciuri uflebebi da moqalaqeebs aqvT Tanabari konstituciuri uflebebi da moqalaqeebs aqvT Tanabari konstituciuri uflebebi da moqalaqeebs aqvT Tanabari konstituciuri uflebebi da 

Tavisuflebebi da TanabarTavisuflebebi da TanabarTavisuflebebi da TanabarTavisuflebebi da Tanabarnnnni arian kanonis winaSe.i arian kanonis winaSe.i arian kanonis winaSe.i arian kanonis winaSe.    

ar SeiZleba arsebobdes SeRavaTebi an SezRuar SeiZleba arsebobdes SeRavaTebi an SezRuar SeiZleba arsebobdes SeRavaTebi an SezRuar SeiZleba arsebobdes SeRavaTebi an SezRudvebi rasis, kanis dvebi rasis, kanis dvebi rasis, kanis dvebi rasis, kanis 
feris, politikuri, religiuri da sxva rwmenis, sqesis, eTnikuri da feris, politikuri, religiuri da sxva rwmenis, sqesis, eTnikuri da feris, politikuri, religiuri da sxva rwmenis, sqesis, eTnikuri da feris, politikuri, religiuri da sxva rwmenis, sqesis, eTnikuri da 
socialuri warmoSobis, qonebrivi statusis, sacxovrebeli adgilis, socialuri warmoSobis, qonebrivi statusis, sacxovrebeli adgilis, socialuri warmoSobis, qonebrivi statusis, sacxovrebeli adgilis, socialuri warmoSobis, qonebrivi statusis, sacxovrebeli adgilis, 

enobrivi an sxva maxasiaTeblebis safuZvelze” enobrivi an sxva maxasiaTeblebis safuZvelze” enobrivi an sxva maxasiaTeblebis safuZvelze” enobrivi an sxva maxasiaTeblebis safuZvelze” [6666,,,, muxli 24]....    
    

garda amisa, garda amisa, garda amisa, garda amisa, germaniis konstituciis megermaniis konstituciis megermaniis konstituciis megermaniis konstituciis me----3 muxli3 muxli3 muxli3 muxlis (“ZiriTadi s (“ZiriTadi s (“ZiriTadi s (“ZiriTadi 
uflebebi”) uflebebi”) uflebebi”) uflebebi”) Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:    

”(”(”(”(1111)))) yvela adamiani Tanasworia  yvela adamiani Tanasworia  yvela adamiani Tanasworia  yvela adamiani Tanasworia kanoniskanoniskanoniskanonis winaSe winaSe winaSe winaSe” ” ” ” [7777,,,, muxli 3, punqti 

pirveli]....    
    

safrangeTis respublikis konstituciissafrangeTis respublikis konstituciissafrangeTis respublikis konstituciissafrangeTis respublikis konstituciis    pirveli muxlis pirveli muxlis pirveli muxlis pirveli muxlis Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:    

”safrangeTi... uzrunvelyofs yvela moqalaqis Tanasworobas kanonis ”safrangeTi... uzrunvelyofs yvela moqalaqis Tanasworobas kanonis ”safrangeTi... uzrunvelyofs yvela moqalaqis Tanasworobas kanonis ”safrangeTi... uzrunvelyofs yvela moqalaqis Tanasworobas kanonis 
winaSe...” winaSe...” winaSe...” winaSe...” [8,8,8,8, muxli 1]....    

    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
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zemoT moyvanili iuridiuli normebi zemoT moyvanili iuridiuli normebi zemoT moyvanili iuridiuli normebi zemoT moyvanili iuridiuli normebi saerTaSoriso samarTlebrivi saerTaSoriso samarTlebrivi saerTaSoriso samarTlebrivi saerTaSoriso samarTlebrivi 

aqtebidan da saxelmwifoTa konstituciebidan, kidev erTxel aqtebidan da saxelmwifoTa konstituciebidan, kidev erTxel aqtebidan da saxelmwifoTa konstituciebidan, kidev erTxel aqtebidan da saxelmwifoTa konstituciebidan, kidev erTxel 
adasturebs, rom adamianis diskriminacia, da, adasturebs, rom adamianis diskriminacia, da, adasturebs, rom adamianis diskriminacia, da, adasturebs, rom adamianis diskriminacia, da, maT Soris,maT Soris,maT Soris,maT Soris, mecnieris  mecnieris  mecnieris  mecnieris 
(mecnierTa) asakobrivi diskriminacia warmoadgens mecn(mecnierTa) asakobrivi diskriminacia warmoadgens mecn(mecnierTa) asakobrivi diskriminacia warmoadgens mecn(mecnierTa) asakobrivi diskriminacia warmoadgens mecnierTa mimarT ierTa mimarT ierTa mimarT ierTa mimarT 

ganxorcielebul danaSaulebriv qmedebas _ warmoadgens mecnierTa mimarT ganxorcielebul danaSaulebriv qmedebas _ warmoadgens mecnierTa mimarT ganxorcielebul danaSaulebriv qmedebas _ warmoadgens mecnierTa mimarT ganxorcielebul danaSaulebriv qmedebas _ warmoadgens mecnierTa mimarT 
mowyobil moralurmowyobil moralurmowyobil moralurmowyobil moralur----fsiqologiur genocids, warmoadgens mecnierTa fsiqologiur genocids, warmoadgens mecnierTa fsiqologiur genocids, warmoadgens mecnierTa fsiqologiur genocids, warmoadgens mecnierTa 
mimarT ganxorcielebuli ekonomikuri faSizmis gamovlinebas, mimarT ganxorcielebuli ekonomikuri faSizmis gamovlinebas, mimarT ganxorcielebuli ekonomikuri faSizmis gamovlinebas, mimarT ganxorcielebuli ekonomikuri faSizmis gamovlinebas, 

warmoadgens adamianurobis winaaRmdeg ganxorcielebul saewarmoadgens adamianurobis winaaRmdeg ganxorcielebul saewarmoadgens adamianurobis winaaRmdeg ganxorcielebul saewarmoadgens adamianurobis winaaRmdeg ganxorcielebul saerTaSoriso rTaSoriso rTaSoriso rTaSoriso 
danaSauls (?!). danaSauls (?!). danaSauls (?!). danaSauls (?!).         

        

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
 

gansakuTrebiT unda aRiniSnos, rom mecnierTa gansakuTrebiT unda aRiniSnos, rom mecnierTa gansakuTrebiT unda aRiniSnos, rom mecnierTa gansakuTrebiT unda aRiniSnos, rom mecnierTa (da ara marto 
mecnierTa) mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _  mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _  mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _  mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ 
”dakanonebul” diskriminaciasTan da misi aRmofxvris aucileblobasTan ”dakanonebul” diskriminaciasTan da misi aRmofxvris aucileblobasTan ”dakanonebul” diskriminaciasTan da misi aRmofxvris aucileblobasTan ”dakanonebul” diskriminaciasTan da misi aRmofxvris aucileblobasTan 

dakavSirebiT, Cems mier jer kidedakavSirebiT, Cems mier jer kidedakavSirebiT, Cems mier jer kidedakavSirebiT, Cems mier jer kidev mravali wlebis win araerTi v mravali wlebis win araerTi v mravali wlebis win araerTi v mravali wlebis win araerTi 
samarTlebrivad dasabuTebuli samecniero naSromi iqna gamoqveynebuli    samarTlebrivad dasabuTebuli samecniero naSromi iqna gamoqveynebuli    samarTlebrivad dasabuTebuli samecniero naSromi iqna gamoqveynebuli    samarTlebrivad dasabuTebuli samecniero naSromi iqna gamoqveynebuli    

[9; 10; 11, 9; 10; 11, 9; 10; 11, 9; 10; 11, gv. 26-36; 12, ; 12, ; 12, ; 12, gv. 31-34;;;; da sxva], magram, , magram, , magram, , magram, miuxedavad amisa, arc  arc  arc  arc 
saxelmwifo xelisufleba, arc opozicia, arc saxalxo damcveli da arc saxelmwifo xelisufleba, arc opozicia, arc saxalxo damcveli da arc saxelmwifo xelisufleba, arc opozicia, arc saxalxo damcveli da arc saxelmwifo xelisufleba, arc opozicia, arc saxalxo damcveli da arc 
gansakuTrebiTgansakuTrebiTgansakuTrebiTgansakuTrebiT gaaqtiurebuli egreT wodebuli ”mesame seqtori” _  gaaqtiurebuli egreT wodebuli ”mesame seqtori” _  gaaqtiurebuli egreT wodebuli ”mesame seqtori” _  gaaqtiurebuli egreT wodebuli ”mesame seqtori” _ 

arasamTavrobo organizaciebi ratomRac ar dainteresebulan mecnierTa arasamTavrobo organizaciebi ratomRac ar dainteresebulan mecnierTa arasamTavrobo organizaciebi ratomRac ar dainteresebulan mecnierTa arasamTavrobo organizaciebi ratomRac ar dainteresebulan mecnierTa 
diskriminaciisdiskriminaciisdiskriminaciisdiskriminaciis    arsebuliarsebuliarsebuliarsebuli    problemebiT,problemebiT,problemebiT,problemebiT,    romlebicromlebicromlebicromlebic    sulsulsulsul    ufroufroufroufro    mwvavdebamwvavdebamwvavdebamwvavdeba    (?!). (?!). (?!). (?!).     

    

Tumca, yvela zemoaRniSnuli struqtura, da, Tumca, yvela zemoaRniSnuli struqtura, da, Tumca, yvela zemoaRniSnuli struqtura, da, Tumca, yvela zemoaRniSnuli struqtura, da, maT Soris,maT Soris,maT Soris,maT Soris,    
gansakuTrebiT sgansakuTrebiT sgansakuTrebiT sgansakuTrebiT saxalxo damcveli da arasamTavrobo organizaciebi axalxo damcveli da arasamTavrobo organizaciebi axalxo damcveli da arasamTavrobo organizaciebi axalxo damcveli da arasamTavrobo organizaciebi 
medgrad ibrZvian sisxlis samarTlis damnaSave pirTa interesebis medgrad ibrZvian sisxlis samarTlis damnaSave pirTa interesebis medgrad ibrZvian sisxlis samarTlis damnaSave pirTa interesebis medgrad ibrZvian sisxlis samarTlis damnaSave pirTa interesebis 

dasacavad, dasacavad, dasacavad, dasacavad, rac, cxadia, agreTve udavod mniSvnelovania, rameTu rac, cxadia, agreTve udavod mniSvnelovania, rameTu rac, cxadia, agreTve udavod mniSvnelovania, rameTu rac, cxadia, agreTve udavod mniSvnelovania, rameTu 
kriminalebsac kriminalebsac kriminalebsac kriminalebsac aqvT Tavisi uflebebi,aqvT Tavisi uflebebi,aqvT Tavisi uflebebi,aqvT Tavisi uflebebi, magram nuTu udanaSaulo pirTa,  magram nuTu udanaSaulo pirTa,  magram nuTu udanaSaulo pirTa,  magram nuTu udanaSaulo pirTa, 
kerZod ki,kerZod ki,kerZod ki,kerZod ki, udanaSa udanaSa udanaSa udanaSaulo mecnierTa kanonieri uflebebis dacva da maT ulo mecnierTa kanonieri uflebebis dacva da maT ulo mecnierTa kanonieri uflebebis dacva da maT ulo mecnierTa kanonieri uflebebis dacva da maT 

mimarT mimarT mimarT mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ ”dakanonebuli” kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ ”dakanonebuli” kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ ”dakanonebuli” kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ ”dakanonebuli” 
diskriminaciuli qmedebebis aRmofxvris aucilebloba yuradRebas ar diskriminaciuli qmedebebis aRmofxvris aucilebloba yuradRebas ar diskriminaciuli qmedebebis aRmofxvris aucilebloba yuradRebas ar diskriminaciuli qmedebebis aRmofxvris aucilebloba yuradRebas ar 
imsaxurebs?!   imsaxurebs?!   imsaxurebs?!   imsaxurebs?!       

    

gasakviria, magram faqtia (?!).gasakviria, magram faqtia (?!).gasakviria, magram faqtia (?!).gasakviria, magram faqtia (?!).    
    

metad saeWvoa da Znelad dasajerebmetad saeWvoa da Znelad dasajerebmetad saeWvoa da Znelad dasajerebmetad saeWvoa da Znelad dasajerebelia, rom TiTqos ver elia, rom TiTqos ver elia, rom TiTqos ver elia, rom TiTqos ver 
acnobiereben acnobiereben acnobiereben acnobiereben saxelmwifo xelisuflebis da opoziciis warmomadgenlebi, saxelmwifo xelisuflebis da opoziciis warmomadgenlebi, saxelmwifo xelisuflebis da opoziciis warmomadgenlebi, saxelmwifo xelisuflebis da opoziciis warmomadgenlebi, 

saxalxo damcveli saxalxo damcveli saxalxo damcveli saxalxo damcveli (romelic ara mxolod kriminalebis, aramed, 
upirveles yovlisa  udanaSaulo adamianebis kanonier uflebebs da 
interesebs unda icavdes) da agreTve gansakuTre da agreTve gansakuTre da agreTve gansakuTre da agreTve gansakuTrebiT gaaqtiurebuli biT gaaqtiurebuli biT gaaqtiurebuli biT gaaqtiurebuli 
arasamTavrobo organizaciebi, rom adgili aqvs udanaSaulo adamianebis arasamTavrobo organizaciebi, rom adgili aqvs udanaSaulo adamianebis arasamTavrobo organizaciebi, rom adgili aqvs udanaSaulo adamianebis arasamTavrobo organizaciebi, rom adgili aqvs udanaSaulo adamianebis 
diskriminacias, rac diskriminacias, rac diskriminacias, rac diskriminacias, rac adamianurobis winaaRmdeg ganxorcielebul adamianurobis winaaRmdeg ganxorcielebul adamianurobis winaaRmdeg ganxorcielebul adamianurobis winaaRmdeg ganxorcielebul 

saerTaSoriso danaSauls warmoadgens (?!). saerTaSoriso danaSauls warmoadgens (?!). saerTaSoriso danaSauls warmoadgens (?!). saerTaSoriso danaSauls warmoadgens (?!).     
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zemoaRniSnulidan gamomdinare, iqmneba STabeWdileba, rom maT zemoaRniSnulidan gamomdinare, iqmneba STabeWdileba, rom maT zemoaRniSnulidan gamomdinare, iqmneba STabeWdileba, rom maT zemoaRniSnulidan gamomdinare, iqmneba STabeWdileba, rom maT 

saerTod saerTod saerTod saerTod ar ainteresebT es problemebi da amitom ar ainteresebT es problemebi da amitom ar ainteresebT es problemebi da amitom ar ainteresebT es problemebi da amitom ar Rebuloben zomebs ar Rebuloben zomebs ar Rebuloben zomebs ar Rebuloben zomebs 
mecnierTa mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ mecnierTa mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ mecnierTa mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ mecnierTa mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ 
”dakanonebuli” ”dakanonebuli” ”dakanonebuli” ”dakanonebuli” diskriminaciuli qmedebebis aRmosafxvrelad (?!).diskriminaciuli qmedebebis aRmosafxvrelad (?!).diskriminaciuli qmedebebis aRmosafxvrelad (?!).diskriminaciuli qmedebebis aRmosafxvrelad (?!).    

    

*   *   **   *   **   *   **   *   * 
 

rac rac rac rac Seexeba Seexeba Seexeba Seexeba umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi akademiurumaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi akademiurumaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi akademiurumaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi akademiuriiii    
TaTaTaTanamdebobnamdebobnamdebobnamdebobis dasakaveblad konkursSi monawileTa is dasakaveblad konkursSi monawileTa is dasakaveblad konkursSi monawileTa is dasakaveblad konkursSi monawileTa kanonsawinaaRmdegod _ kanonsawinaaRmdegod _ kanonsawinaaRmdegod _ kanonsawinaaRmdegod _ 

danaSaulebrivad _ ”dakanonebuli” danaSaulebrivad _ ”dakanonebuli” danaSaulebrivad _ ”dakanonebuli” danaSaulebrivad _ ”dakanonebuli” asakobrivasakobrivasakobrivasakobriviiii SezRudv SezRudv SezRudv SezRudvis ”samarTlebriv” is ”samarTlebriv” is ”samarTlebriv” is ”samarTlebriv” 
”safuZvlebs”,”safuZvlebs”,”safuZvlebs”,”safuZvlebs”,    amis udavo faqts warmoadgens amis udavo faqts warmoadgens amis udavo faqts warmoadgens amis udavo faqts warmoadgens ””””umaRlesi ganaTlebis umaRlesi ganaTlebis umaRlesi ganaTlebis umaRlesi ganaTlebis 
Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”Sesaxeb”    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanonkanonkanonkanonSSSSi i i i dafiqsirebuli ”samarTlebrivdafiqsirebuli ”samarTlebrivdafiqsirebuli ”samarTlebrivdafiqsirebuli ”samarTlebrivi normebis” i normebis” i normebis” i normebis” 

arseboba arseboba arseboba arseboba [1,1,1,1, muxli 36, punqti 2 da punqti 3], romlebiTac , romlebiTac , romlebiTac , romlebiTac 
kanonsawinaaRmdegod aris kanonsawinaaRmdegod aris kanonsawinaaRmdegod aris kanonsawinaaRmdegod aris ”dakanonebuli” mecnierTa a”dakanonebuli” mecnierTa a”dakanonebuli” mecnierTa a”dakanonebuli” mecnierTa asakobrivsakobrivsakobrivsakobrivi i i i 
diskriminacia, diskriminacia, diskriminacia, diskriminacia, riTac riTac riTac riTac uxeSad uxeSad uxeSad uxeSad irRveva kanonis winaSe yvela adamianis irRveva kanonis winaSe yvela adamianis irRveva kanonis winaSe yvela adamianis irRveva kanonis winaSe yvela adamianis 

Tanasworobis saerTaSoriso masStabiT aRiarebuli principi da Tanasworobis saerTaSoriso masStabiT aRiarebuli principi da Tanasworobis saerTaSoriso masStabiT aRiarebuli principi da Tanasworobis saerTaSoriso masStabiT aRiarebuli principi da iiiilaxlaxlaxlaxebebebeba a a a 
mecnieris _ rogorc adamianis _ konstituciurmecnieris _ rogorc adamianis _ konstituciurmecnieris _ rogorc adamianis _ konstituciurmecnieris _ rogorc adamianis _ konstituciuriiii uflebeb uflebeb uflebeb uflebebiiii, , , , 

TavisuflebebTavisuflebebTavisuflebebTavisuflebebiiii da socialur da socialur da socialur da socialur----ekonomikurekonomikurekonomikurekonomikuriiii intereseb intereseb intereseb interesebiiii....    
    

kerZod, kerZod, kerZod, kerZod, ””””umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanonikanonikanonikanonis s s s 
Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:Tanaxmad:    

””””muxli 36. akademiuri personalis SromiTi urTierTobebimuxli 36. akademiuri personalis SromiTi urTierTobebimuxli 36. akademiuri personalis SromiTi urTierTobebimuxli 36. akademiuri personalis SromiTi urTierTobebi    
1. akademiur personalTan SromiTi xelSekruleba ideba saqarTvelos 

Sromis kanonmdeblobiT gansazRvruli wesiT. 

2. saxelmwifos mier dafuZnebuli umaRlesi saganmanaTleblo 2. saxelmwifos mier dafuZnebuli umaRlesi saganmanaTleblo 2. saxelmwifos mier dafuZnebuli umaRlesi saganmanaTleblo 2. saxelmwifos mier dafuZnebuli umaRlesi saganmanaTleblo 
dawesebulebis akademiur Tanamdebobaze ar SeiZleba arCeul iqnes 65 dawesebulebis akademiur Tanamdebobaze ar SeiZleba arCeul iqnes 65 dawesebulebis akademiur Tanamdebobaze ar SeiZleba arCeul iqnes 65 dawesebulebis akademiur Tanamdebobaze ar SeiZleba arCeul iqnes 65 

wels miRweuli piri, xolo akademiur Tanamdebobazwels miRweuli piri, xolo akademiur Tanamdebobazwels miRweuli piri, xolo akademiur Tanamdebobazwels miRweuli piri, xolo akademiur Tanamdebobaze myofi piri, e myofi piri, e myofi piri, e myofi piri, 
romelmac miaRwia 65 wels, akademiuri Tanamdebobidan ganTavisufldeba romelmac miaRwia 65 wels, akademiuri Tanamdebobidan ganTavisufldeba romelmac miaRwia 65 wels, akademiuri Tanamdebobidan ganTavisufldeba romelmac miaRwia 65 wels, akademiuri Tanamdebobidan ganTavisufldeba 
akademiur Tanamdebobaze arCevis vadis gasvlis Semdeg.akademiur Tanamdebobaze arCevis vadis gasvlis Semdeg.akademiur Tanamdebobaze arCevis vadis gasvlis Semdeg.akademiur Tanamdebobaze arCevis vadis gasvlis Semdeg.    

3. am muxlis me3. am muxlis me3. am muxlis me3. am muxlis me----2 punqtisgan gamonaklisi SeiZleba dadgindes 2 punqtisgan gamonaklisi SeiZleba dadgindes 2 punqtisgan gamonaklisi SeiZleba dadgindes 2 punqtisgan gamonaklisi SeiZleba dadgindes 
umaRlesiumaRlesiumaRlesiumaRlesi    saganmanaTleblosaganmanaTleblosaganmanaTleblosaganmanaTleblo    dawesebulebis wesdebiTdawesebulebis wesdebiTdawesebulebis wesdebiTdawesebulebis wesdebiT””””    [1,1,1,1, muxli 36, punqti 2 
da punqti 3]....        

    

zemoaRniSnulTan dakavSirebiT, zemoaRniSnulTan dakavSirebiT, zemoaRniSnulTan dakavSirebiT, zemoaRniSnulTan dakavSirebiT, ””””umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”    
saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanonikanonikanonikanoniT kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” mecnierTa T kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” mecnierTa T kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” mecnierTa T kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” mecnierTa 

diskriminaciis aRmofxvris mizniT, saxelmwifo xelisuflebis diskriminaciis aRmofxvris mizniT, saxelmwifo xelisuflebis diskriminaciis aRmofxvris mizniT, saxelmwifo xelisuflebis diskriminaciis aRmofxvris mizniT, saxelmwifo xelisuflebis 
gadaudebel amocanad mimaCnia saerTaSoriso samgadaudebel amocanad mimaCnia saerTaSoriso samgadaudebel amocanad mimaCnia saerTaSoriso samgadaudebel amocanad mimaCnia saerTaSoriso samarTlebrivi aqtebiT da arTlebrivi aqtebiT da arTlebrivi aqtebiT da arTlebrivi aqtebiT da 
saxelmwifoTa konstituciebiT gaTvaliswinebuli kanonis winaSe yoveli saxelmwifoTa konstituciebiT gaTvaliswinebuli kanonis winaSe yoveli saxelmwifoTa konstituciebiT gaTvaliswinebuli kanonis winaSe yoveli saxelmwifoTa konstituciebiT gaTvaliswinebuli kanonis winaSe yoveli 

adamianis Tanasworobis uzrunvelyofa da adamianis Tanasworobis uzrunvelyofa da adamianis Tanasworobis uzrunvelyofa da adamianis Tanasworobis uzrunvelyofa da mecnierTa asakobrivi mecnierTa asakobrivi mecnierTa asakobrivi mecnierTa asakobrivi 
diskriminacidiskriminacidiskriminacidiskriminaciis dauSvebloba, ris gamoc is dauSvebloba, ris gamoc is dauSvebloba, ris gamoc is dauSvebloba, ris gamoc ””””umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”    
saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanonikanonikanonikanonis 36s 36s 36s 36----e muxlidan dauyoe muxlidan dauyoe muxlidan dauyoe muxlidan dauyovnebliv amoRebuli unda iqnes vnebliv amoRebuli unda iqnes vnebliv amoRebuli unda iqnes vnebliv amoRebuli unda iqnes 

_ _ _ _ unda gauqmdesunda gauqmdesunda gauqmdesunda gauqmdes _ meore da mesame punqtebi. _ meore da mesame punqtebi. _ meore da mesame punqtebi. _ meore da mesame punqtebi.    
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    ””””umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanonkanonkanonkanonSi Cems mier Si Cems mier Si Cems mier Si Cems mier 

SemoTavazebuli da kategoriulad moTxovnili cvlilebebis SemoTavazebuli da kategoriulad moTxovnili cvlilebebis SemoTavazebuli da kategoriulad moTxovnili cvlilebebis SemoTavazebuli da kategoriulad moTxovnili cvlilebebis 
ganxorcielebis Sedegad udavod aRikveTeba da aRmoifxvreba mecnierTa ganxorcielebis Sedegad udavod aRikveTeba da aRmoifxvreba mecnierTa ganxorcielebis Sedegad udavod aRikveTeba da aRmoifxvreba mecnierTa ganxorcielebis Sedegad udavod aRikveTeba da aRmoifxvreba mecnierTa 
mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ ”dakanonebuli” mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ ”dakanonebuli” mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ ”dakanonebuli” mimarT kanonsawinaaRmdegod _ danaSaulebrivad _ ”dakanonebuli” 

diskriminaciuli qmedebebis ”samarTlebrivi” ”safuZvlebi”.diskriminaciuli qmedebebis ”samarTlebrivi” ”safuZvlebi”.diskriminaciuli qmedebebis ”samarTlebrivi” ”safuZvlebi”.diskriminaciuli qmedebebis ”samarTlebrivi” ”safuZvlebi”.    
    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
    

gansakuTrebiT unda aRvniSno, rom gansakuTrebiT unda aRvniSno, rom gansakuTrebiT unda aRvniSno, rom gansakuTrebiT unda aRvniSno, rom mecnierTa mecnierTa mecnierTa mecnierTa asakobrivi asakobrivi asakobrivi asakobrivi 
diskriminaciis dauSveblobasTan dakavSirebiT me jer kidev mravali diskriminaciis dauSveblobasTan dakavSirebiT me jer kidev mravali diskriminaciis dauSveblobasTan dakavSirebiT me jer kidev mravali diskriminaciis dauSveblobasTan dakavSirebiT me jer kidev mravali 
wlebiswlebiswlebiswlebis win vwerdi Semdegs:  win vwerdi Semdegs:  win vwerdi Semdegs:  win vwerdi Semdegs:     

    

””””asakobrivi SezRudva, rodesac akademiuri Tanamdebobis dakaveba asakobrivi SezRudva, rodesac akademiuri Tanamdebobis dakaveba asakobrivi SezRudva, rodesac akademiuri Tanamdebobis dakaveba asakobrivi SezRudva, rodesac akademiuri Tanamdebobis dakaveba 
xdeba sakonkurso wesiT, aSkarad antikonstituciuria,xdeba sakonkurso wesiT, aSkarad antikonstituciuria,xdeba sakonkurso wesiT, aSkarad antikonstituciuria,xdeba sakonkurso wesiT, aSkarad antikonstituciuria, rameTu ilaxeba rameTu ilaxeba rameTu ilaxeba rameTu ilaxeba 
adamianis uflebebi da Tavisuflebebi, rodesac mas asakis gamo ekrZaleba adamianis uflebebi da Tavisuflebebi, rodesac mas asakis gamo ekrZaleba adamianis uflebebi da Tavisuflebebi, rodesac mas asakis gamo ekrZaleba adamianis uflebebi da Tavisuflebebi, rodesac mas asakis gamo ekrZaleba 
konkursSi monawileoba.konkursSi monawileoba.konkursSi monawileoba.konkursSi monawileoba.    

konkursi konkursi konkursi konkursi xom swored imitom tardeba, raTa gamovlenili iqnes xom swored imitom tardeba, raTa gamovlenili iqnes xom swored imitom tardeba, raTa gamovlenili iqnes xom swored imitom tardeba, raTa gamovlenili iqnes 

masSi monawileTa Soris saukeTeso. masSi monawileTa Soris saukeTeso. masSi monawileTa Soris saukeTeso. masSi monawileTa Soris saukeTeso. da Tu mecnieri,da Tu mecnieri,da Tu mecnieri,da Tu mecnieri, magaliTad, 65, 70 65, 70 65, 70 65, 70 
an Tundac 80 wlis asakSi Tavisi SemoqmedebiTi azrovnebiT, an Tundac 80 wlis asakSi Tavisi SemoqmedebiTi azrovnebiT, an Tundac 80 wlis asakSi Tavisi SemoqmedebiTi azrovnebiT, an Tundac 80 wlis asakSi Tavisi SemoqmedebiTi azrovnebiT, 
kvalifikaciiT, mecnieruli kvlevisa da swavlebis unariT, samecniero kvalifikaciiT, mecnieruli kvlevisa da swavlebis unariT, samecniero kvalifikaciiT, mecnieruli kvlevisa da swavlebis unariT, samecniero kvalifikaciiT, mecnieruli kvlevisa da swavlebis unariT, samecniero 

produqciiT joproduqciiT joproduqciiT joproduqciiT jobnis masze axalgazrda mecniers, maSin ratom unda bnis masze axalgazrda mecniers, maSin ratom unda bnis masze axalgazrda mecniers, maSin ratom unda bnis masze axalgazrda mecniers, maSin ratom unda 
aekrZalos mas akademiuri Tanamdebobis dakaveba?!aekrZalos mas akademiuri Tanamdebobis dakaveba?!aekrZalos mas akademiuri Tanamdebobis dakaveba?!aekrZalos mas akademiuri Tanamdebobis dakaveba?!    

es xom ara marto laxavs mecnieris konstituciur uflebebs, es xom ara marto laxavs mecnieris konstituciur uflebebs, es xom ara marto laxavs mecnieris konstituciur uflebebs, es xom ara marto laxavs mecnieris konstituciur uflebebs, 
Tavisuflebebs da socialurTavisuflebebs da socialurTavisuflebebs da socialurTavisuflebebs da socialur----ekonomikur interesebs,ekonomikur interesebs,ekonomikur interesebs,ekonomikur interesebs, aramed aramed aramed aramed 
saxelmwifoebrivi mniSvnelobis strategiul Secdsaxelmwifoebrivi mniSvnelobis strategiul Secdsaxelmwifoebrivi mniSvnelobis strategiul Secdsaxelmwifoebrivi mniSvnelobis strategiul Secdomas warmoadgens, omas warmoadgens, omas warmoadgens, omas warmoadgens, 

rameTu aseTi qmedebiT saboloo jamSi sazogadoeba da saxelmwifo rameTu aseTi qmedebiT saboloo jamSi sazogadoeba da saxelmwifo rameTu aseTi qmedebiT saboloo jamSi sazogadoeba da saxelmwifo rameTu aseTi qmedebiT saboloo jamSi sazogadoeba da saxelmwifo 
ziandeba.ziandeba.ziandeba.ziandeba.    

mecnierisaTvis 65 wlis asaki, Tu is marTla mecnieriamecnierisaTvis 65 wlis asaki, Tu is marTla mecnieriamecnierisaTvis 65 wlis asaki, Tu is marTla mecnieriamecnierisaTvis 65 wlis asaki, Tu is marTla mecnieria da ara da ara da ara da ara 
mecnierebis TuTiyuSi,mecnierebis TuTiyuSi,mecnierebis TuTiyuSi,mecnierebis TuTiyuSi, romelic mxolod sxvebis azrebs imeorebs,romelic mxolod sxvebis azrebs imeorebs,romelic mxolod sxvebis azrebs imeorebs,romelic mxolod sxvebis azrebs imeorebs, 
sibrZnisa da SemoqmedebiTi gafurCqvnis periosibrZnisa da SemoqmedebiTi gafurCqvnis periosibrZnisa da SemoqmedebiTi gafurCqvnis periosibrZnisa da SemoqmedebiTi gafurCqvnis periodia, rac saxelmwifom dia, rac saxelmwifom dia, rac saxelmwifom dia, rac saxelmwifom 

maqsimalurad unda gamoiyenos xalxis sakeTildReod.maqsimalurad unda gamoiyenos xalxis sakeTildReod.maqsimalurad unda gamoiyenos xalxis sakeTildReod.maqsimalurad unda gamoiyenos xalxis sakeTildReod. 
xolo fsevdomecnierebi, miuxedavad maTi asakisa, unda wavidnen xolo fsevdomecnierebi, miuxedavad maTi asakisa, unda wavidnen xolo fsevdomecnierebi, miuxedavad maTi asakisa, unda wavidnen xolo fsevdomecnierebi, miuxedavad maTi asakisa, unda wavidnen 

mecnierebidan, rac isev obieqturad Catarebuli konkursebiT unda mecnierebidan, rac isev obieqturad Catarebuli konkursebiT unda mecnierebidan, rac isev obieqturad Catarebuli konkursebiT unda mecnierebidan, rac isev obieqturad Catarebuli konkursebiT unda 
daregulirdes, da ara konkursSi monawileobis „dakanonebuli“ daregulirdes, da ara konkursSi monawileobis „dakanonebuli“ daregulirdes, da ara konkursSi monawileobis „dakanonebuli“ daregulirdes, da ara konkursSi monawileobis „dakanonebuli“ 
aaaantikonstituciuri akrZalviT, an umaRlesi saganmanaTleblo ntikonstituciuri akrZalviT, an umaRlesi saganmanaTleblo ntikonstituciuri akrZalviT, an umaRlesi saganmanaTleblo ntikonstituciuri akrZalviT, an umaRlesi saganmanaTleblo 
dawesebulebis avtonomiis farglebSi miRebuli isev antikonstituciuri dawesebulebis avtonomiis farglebSi miRebuli isev antikonstituciuri dawesebulebis avtonomiis farglebSi miRebuli isev antikonstituciuri dawesebulebis avtonomiis farglebSi miRebuli isev antikonstituciuri 
gadawyvetilebiTgadawyvetilebiTgadawyvetilebiTgadawyvetilebiT  asakobrivi SezRudvis Sesaxeb.asakobrivi SezRudvis Sesaxeb.asakobrivi SezRudvis Sesaxeb.asakobrivi SezRudvis Sesaxeb.    

swored amitom, akademiur da samecniero Tanamdebobaze arCevis swored amitom, akademiur da samecniero Tanamdebobaze arCevis swored amitom, akademiur da samecniero Tanamdebobaze arCevis swored amitom, akademiur da samecniero Tanamdebobaze arCevis 

mTavari kriteriumi unda imTavari kriteriumi unda imTavari kriteriumi unda imTavari kriteriumi unda iyos wvlili mecnierebis ganviTarebaSi,yos wvlili mecnierebis ganviTarebaSi,yos wvlili mecnierebis ganviTarebaSi,yos wvlili mecnierebis ganviTarebaSi, anu anu anu anu 
mecnieruli ideebi, mecnieruli siaxleebi, romlebic konkursis mecnieruli ideebi, mecnieruli siaxleebi, romlebic konkursis mecnieruli ideebi, mecnieruli siaxleebi, romlebic konkursis mecnieruli ideebi, mecnieruli siaxleebi, romlebic konkursis 
monawileebs gaaCniaT, da ara raodenobrivi monawileebs gaaCniaT, da ara raodenobrivi monawileebs gaaCniaT, da ara raodenobrivi monawileebs gaaCniaT, da ara raodenobrivi (igulisxmeba _ asakobrivi)    
maCveneblebimaCveneblebimaCveneblebimaCveneblebi....        
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amrigad, konkursSi monawileobisaTvis upirvelesi moTxovna unda amrigad, konkursSi monawileobisaTvis upirvelesi moTxovna unda amrigad, konkursSi monawileobisaTvis upirvelesi moTxovna unda amrigad, konkursSi monawileobisaTvis upirvelesi moTxovna unda 

iyos mniiyos mniiyos mniiyos mniSvnelovani mecnieruli siaxleebis warmodgena, ris gareSec piri Svnelovani mecnieruli siaxleebis warmodgena, ris gareSec piri Svnelovani mecnieruli siaxleebis warmodgena, ris gareSec piri Svnelovani mecnieruli siaxleebis warmodgena, ris gareSec piri 
ar unda iqnes daSvebuli konkurszear unda iqnes daSvebuli konkurszear unda iqnes daSvebuli konkurszear unda iqnes daSvebuli konkursze““““    [11,11,11,11, gv. 62-63]....    

    

zemoaRniSnul samecniero naSromSi me maSin agreTve vwerdi Semdegs:zemoaRniSnul samecniero naSromSi me maSin agreTve vwerdi Semdegs:zemoaRniSnul samecniero naSromSi me maSin agreTve vwerdi Semdegs:zemoaRniSnul samecniero naSromSi me maSin agreTve vwerdi Semdegs:    
    

„„„„mecnierebs,mecnierebs,mecnierebs,mecnierebs, Tu isini namdvilad mecnierebi arian,Tu isini namdvilad mecnierebi arian,Tu isini namdvilad mecnierebi arian,Tu isini namdvilad mecnierebi arian, Cemi Rrma rwmeniT, 
yvelayvelayvelayvelaze maRali anazRaureba unda hqondeT saxelmwifo seqtorSi ze maRali anazRaureba unda hqondeT saxelmwifo seqtorSi ze maRali anazRaureba unda hqondeT saxelmwifo seqtorSi ze maRali anazRaureba unda hqondeT saxelmwifo seqtorSi 
saxelmwifos umaRlesi Tanamdebobis pirebis Semdeg mainc, saxelmwifos umaRlesi Tanamdebobis pirebis Semdeg mainc, saxelmwifos umaRlesi Tanamdebobis pirebis Semdeg mainc, saxelmwifos umaRlesi Tanamdebobis pirebis Semdeg mainc, jerjerjerjer----erTierTierTierTi, , , , 
imitom,imitom,imitom,imitom, romromromrom egreTegreTegreTegreT    wodebul zedmet Rirebulebas, mogebas ZiriTadad wodebul zedmet Rirebulebas, mogebas ZiriTadad wodebul zedmet Rirebulebas, mogebas ZiriTadad wodebul zedmet Rirebulebas, mogebas ZiriTadad 
qmnian mecnierebi,qmnian mecnierebi,qmnian mecnierebi,qmnian mecnierebi, anuanuanuanu mogebas ZiriTadad qmnis inteleqtualuri Sroma, mogebas ZiriTadad qmnis inteleqtualuri Sroma, mogebas ZiriTadad qmnis inteleqtualuri Sroma, mogebas ZiriTadad qmnis inteleqtualuri Sroma, 
SeSeSeSemoqmedebiTi ideebis praqtikuli ganxorcieleba da ara fizikuri Sroma moqmedebiTi ideebis praqtikuli ganxorcieleba da ara fizikuri Sroma moqmedebiTi ideebis praqtikuli ganxorcieleba da ara fizikuri Sroma moqmedebiTi ideebis praqtikuli ganxorcieleba da ara fizikuri Sroma 
_ ara cocxali samuSao Zala, rogorc SecdomiT miaCnda karl marqss da _ ara cocxali samuSao Zala, rogorc SecdomiT miaCnda karl marqss da _ ara cocxali samuSao Zala, rogorc SecdomiT miaCnda karl marqss da _ ara cocxali samuSao Zala, rogorc SecdomiT miaCnda karl marqss da 
rac mis did aRmoCenad iTvleba (iTvleboda) ekonomikur mecnierebaSi, rac mis did aRmoCenad iTvleba (iTvleboda) ekonomikur mecnierebaSi, rac mis did aRmoCenad iTvleba (iTvleboda) ekonomikur mecnierebaSi, rac mis did aRmoCenad iTvleba (iTvleboda) ekonomikur mecnierebaSi, 
da, da, da, da, meorecmeorecmeorecmeorec, imitom, rom, imitom, rom, imitom, rom, imitom, rom zogierTi kategoriis TanamdebobizogierTi kategoriis TanamdebobizogierTi kategoriis TanamdebobizogierTi kategoriis Tanamdebobis pirebi,s pirebi,s pirebi,s pirebi, 
magaliTad, mosamarTleebi, romlebic Tumca mniSvnelovan saqmes magaliTad, mosamarTleebi, romlebic Tumca mniSvnelovan saqmes magaliTad, mosamarTleebi, romlebic Tumca mniSvnelovan saqmes magaliTad, mosamarTleebi, romlebic Tumca mniSvnelovan saqmes 
emsaxurebian, magram arafers ar qmnian sazogadoebaSi da saxelmwifoSi,emsaxurebian, magram arafers ar qmnian sazogadoebaSi da saxelmwifoSi,emsaxurebian, magram arafers ar qmnian sazogadoebaSi da saxelmwifoSi,emsaxurebian, magram arafers ar qmnian sazogadoebaSi da saxelmwifoSi, 

iiiiReben 10Reben 10Reben 10Reben 10----jer _ 15jer _ 15jer _ 15jer _ 15----jer met xelfass mecnierebaTa doqtorebTan, jer met xelfass mecnierebaTa doqtorebTan, jer met xelfass mecnierebaTa doqtorebTan, jer met xelfass mecnierebaTa doqtorebTan, 
profesorebTan SedarebiT, anu iqmneba STabeWdileba TiTqprofesorebTan SedarebiT, anu iqmneba STabeWdileba TiTqprofesorebTan SedarebiT, anu iqmneba STabeWdileba TiTqprofesorebTan SedarebiT, anu iqmneba STabeWdileba TiTqos faqtobrivad os faqtobrivad os faqtobrivad os faqtobrivad 
saxelmwifo mosamarTleebs aZlevs dakanonebul qrTams imisaTvis, rom am saxelmwifo mosamarTleebs aZlevs dakanonebul qrTams imisaTvis, rom am saxelmwifo mosamarTleebs aZlevs dakanonebul qrTams imisaTvis, rom am saxelmwifo mosamarTleebs aZlevs dakanonebul qrTams imisaTvis, rom am 
Tanamdebobis pirebma qrTami ar aiRonTanamdebobis pirebma qrTami ar aiRonTanamdebobis pirebma qrTami ar aiRonTanamdebobis pirebma qrTami ar aiRon (?!). (?!). (?!). (?!).     

winaaRmdeg SemTxvevaSi, anu Tu xelfasebis odenobis gansazRvra Tu xelfasebis odenobis gansazRvra Tu xelfasebis odenobis gansazRvra Tu xelfasebis odenobis gansazRvra 

saxelmwifo seqtorSi xdeba kvalifikaciis, Sromis xarisxis, saxelmwifo seqtorSi xdeba kvalifikaciis, Sromis xarisxis, saxelmwifo seqtorSi xdeba kvalifikaciis, Sromis xarisxis, saxelmwifo seqtorSi xdeba kvalifikaciis, Sromis xarisxis, 
raodenobraodenobraodenobraodenobisa da Sedegebis gaTvaliswinebiT,isa da Sedegebis gaTvaliswinebiT,isa da Sedegebis gaTvaliswinebiT,isa da Sedegebis gaTvaliswinebiT, maSin ratom ara aqvT maSin ratom ara aqvT maSin ratom ara aqvT maSin ratom ara aqvT 
daniSnuli ufro maRali xelfasebi mecnierebaTa doqtorebs, daniSnuli ufro maRali xelfasebi mecnierebaTa doqtorebs, daniSnuli ufro maRali xelfasebi mecnierebaTa doqtorebs, daniSnuli ufro maRali xelfasebi mecnierebaTa doqtorebs, 
profesorebsprofesorebsprofesorebsprofesorebs ?!?!?!?!    

mosamarTleebi, mosamarTleebi, mosamarTleebi, mosamarTleebi, Tu isini namdvilad emsaxurebian saxelmwifoSi 
samarTlianobis dacvas, udavod imsaxureben maTTvis daniSnul maRal  udavod imsaxureben maTTvis daniSnul maRal  udavod imsaxureben maTTvis daniSnul maRal  udavod imsaxureben maTTvis daniSnul maRal 
xelfaxelfaxelfaxelfasebs,sebs,sebs,sebs, magrammagrammagrammagram isev samarTlianoba moiTxovs, rom mecnierebaTa isev samarTlianoba moiTxovs, rom mecnierebaTa isev samarTlianoba moiTxovs, rom mecnierebaTa isev samarTlianoba moiTxovs, rom mecnierebaTa 
doqtorebs, profesorebs ufro maRali xelfasebi daeniSnoT, vidre doqtorebs, profesorebs ufro maRali xelfasebi daeniSnoT, vidre doqtorebs, profesorebs ufro maRali xelfasebi daeniSnoT, vidre doqtorebs, profesorebs ufro maRali xelfasebi daeniSnoT, vidre 
mosamarTleebs, Tundac simbolurad _ erTi lariT mainc.mosamarTleebs, Tundac simbolurad _ erTi lariT mainc.mosamarTleebs, Tundac simbolurad _ erTi lariT mainc.mosamarTleebs, Tundac simbolurad _ erTi lariT mainc.  

xolo Tu saxelmwifos amisaTvis finansuri resursebi ar gaaCnia,xolo Tu saxelmwifos amisaTvis finansuri resursebi ar gaaCnia,xolo Tu saxelmwifos amisaTvis finansuri resursebi ar gaaCnia,xolo Tu saxelmwifos amisaTvis finansuri resursebi ar gaaCnia, 
maSin arc mosamarTlmaSin arc mosamarTlmaSin arc mosamarTlmaSin arc mosamarTleebs da a. S. ar unda hqondeT aRniSnuli maRali eebs da a. S. ar unda hqondeT aRniSnuli maRali eebs da a. S. ar unda hqondeT aRniSnuli maRali eebs da a. S. ar unda hqondeT aRniSnuli maRali 
xelfasebi.xelfasebi.xelfasebi.xelfasebi.    

amrigad, mecnierTa konstituciuri uflebebis, Tavisuflebebisa da amrigad, mecnierTa konstituciuri uflebebis, Tavisuflebebisa da amrigad, mecnierTa konstituciuri uflebebis, Tavisuflebebisa da amrigad, mecnierTa konstituciuri uflebebis, Tavisuflebebisa da 

socialursocialursocialursocialur----ekonomikuri interesebis dacva _ saxelmwifoebrivi ekonomikuri interesebis dacva _ saxelmwifoebrivi ekonomikuri interesebis dacva _ saxelmwifoebrivi ekonomikuri interesebis dacva _ saxelmwifoebrivi 
mniSvnelobis strategiuli problemaamniSvnelobis strategiuli problemaamniSvnelobis strategiuli problemaamniSvnelobis strategiuli problemaa da, Sesabamisad, da, Sesabamisad, da, Sesabamisad, da, Sesabamisad, maTi uflebebis, maTi uflebebis, maTi uflebebis, maTi uflebebis, 
TavisufleTavisufleTavisufleTavisuflebebisa da socialurbebisa da socialurbebisa da socialurbebisa da socialur----ekonomikuri interesebis Selaxva ekonomikuri interesebis Selaxva ekonomikuri interesebis Selaxva ekonomikuri interesebis Selaxva 

saxelmwifoebrivi mniSvnelobis strategiul Secdomas warmoadgenssaxelmwifoebrivi mniSvnelobis strategiul Secdomas warmoadgenssaxelmwifoebrivi mniSvnelobis strategiul Secdomas warmoadgenssaxelmwifoebrivi mniSvnelobis strategiul Secdomas warmoadgens“     “     “     “     
[11,11,11,11, gv. 66-67]....    

    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
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darwmunebuli var, rom Semdgomi komentarebi aq zedmetia, rameTu darwmunebuli var, rom Semdgomi komentarebi aq zedmetia, rameTu darwmunebuli var, rom Semdgomi komentarebi aq zedmetia, rameTu darwmunebuli var, rom Semdgomi komentarebi aq zedmetia, rameTu 

saerTod adamianis, da, saerTod adamianis, da, saerTod adamianis, da, saerTod adamianis, da, kerZod,kerZod,kerZod,kerZod, mecnieris (mecni mecnieris (mecni mecnieris (mecni mecnieris (mecnierTa) yovelgvari erTa) yovelgvari erTa) yovelgvari erTa) yovelgvari 
diskriminaciis aRmofxvra saxelmwifo xelisuflebis umniSvnelovanes diskriminaciis aRmofxvra saxelmwifo xelisuflebis umniSvnelovanes diskriminaciis aRmofxvra saxelmwifo xelisuflebis umniSvnelovanes diskriminaciis aRmofxvra saxelmwifo xelisuflebis umniSvnelovanes 
amocanas unda warmoadgendes, rameTu saxelmwifo xelisufleba arsebobs amocanas unda warmoadgendes, rameTu saxelmwifo xelisufleba arsebobs amocanas unda warmoadgendes, rameTu saxelmwifo xelisufleba arsebobs amocanas unda warmoadgendes, rameTu saxelmwifo xelisufleba arsebobs 

_ xalxisaTvis, da ara xalxi _ saxelmwifo xelisuflebisaTvis._ xalxisaTvis, da ara xalxi _ saxelmwifo xelisuflebisaTvis._ xalxisaTvis, da ara xalxi _ saxelmwifo xelisuflebisaTvis._ xalxisaTvis, da ara xalxi _ saxelmwifo xelisuflebisaTvis.    
    

literaturaliteraturaliteraturaliteratura    
    

1 saqarTvelos kanoni “umaRlesi ga1 saqarTvelos kanoni “umaRlesi ga1 saqarTvelos kanoni “umaRlesi ga1 saqarTvelos kanoni “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb”. naTlebis Sesaxeb”. naTlebis Sesaxeb”. naTlebis Sesaxeb”. miRebulia 2004 wlis 21 

dekembers. №688-rs.  
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/32830?publication=85 

2. 2. 2. 2. adamianis uflebaTa sayovelTao deklaracia. adamianis uflebaTa sayovelTao deklaracia. adamianis uflebaTa sayovelTao deklaracia. adamianis uflebaTa sayovelTao deklaracia. damtkicebulia da sajarod 

gamocxadebulia gaerTianebuli erebis organizaciis generaluri asambleis mier 1948 

wlis 10 dekembers. saqarTveloSi ZalaSia saqarTvelos uzenaesi sabWos 1991 wlis 

15 seqtembris dadgenilebiT. 
http://www.parliament.ge/uploads/other/137/137343.pdf 

3333....    adamianis uflebaTa da ZiriTad TavisuflebaTa dacvis konvencia (adamianis adamianis uflebaTa da ZiriTad TavisuflebaTa dacvis konvencia (adamianis adamianis uflebaTa da ZiriTad TavisuflebaTa dacvis konvencia (adamianis adamianis uflebaTa da ZiriTad TavisuflebaTa dacvis konvencia (adamianis 

uflebaTa evropuli konvencia). uflebaTa evropuli konvencia). uflebaTa evropuli konvencia). uflebaTa evropuli konvencia). romi, 1950 wlis 4 noemberi. 
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1208370?publication=0 

4444. saqarTvelos konstitucia. . saqarTvelos konstitucia. . saqarTvelos konstitucia. . saqarTvelos konstitucia. miRebulia 1995 wlis 24 agvistos. #786-rs. 
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/30346?publication=35 

5. Конституция Российской Федерации. Принята 12.12.1993; с изменениями, 
одобренными в ходе общероссийского голосования 1 июля 2020 года.  
http://www.konstitucija.ru/ 

6. Конституция Украины. Дейст. с изм. и допол. Проверено 08.07.2019.  
https://kodeksy.com.ua/ka/konstitutsiya_ukrainy.htm 
https://kodeksy.com.ua/ka/konstitutsiya_ukrainy/statja-%2024.htm 

7. Конституция Германии. Основной закон Федеративной Республики 
Германии, 23 мая 1949 г.   
https://www.1000dokumente.de/?c=dokument_de&dokument=0014_gru&l=ru&object=translation 

8. Конституция Французской Республики. От 4 октября 1958 года. 
http://lawers-ssu.narod.ru/subjects/constzs/france.htm 

9. 9. 9. 9. kurataSvilikurataSvilikurataSvilikurataSvili    alfredalfredalfredalfred. . . . mecnierTamecnierTamecnierTamecnierTa    konstituciurikonstituciurikonstituciurikonstituciuri    uflebebisuflebebisuflebebisuflebebis, , , , TavisuflebebisaTavisuflebebisaTavisuflebebisaTavisuflebebisa    

dadadada    socialursocialursocialursocialur----ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri    interesebisinteresebisinteresebisinteresebis    dacvadacvadacvadacva    ––––    sazogadoebissazogadoebissazogadoebissazogadoebis    efeqtianiefeqtianiefeqtianiefeqtiani    

funqcionirebisfunqcionirebisfunqcionirebisfunqcionirebis    aucilebeliaucilebeliaucilebeliaucilebeli    pirobapirobapirobapiroba. . . . saerTaSoriso samecniero Jurnali `ekonomika~, 

2008, # 11-12. Tbilisi, 2008. _ gv. 16-20.  

10101010. . . . kurataSvili alfred.kurataSvili alfred.kurataSvili alfred.kurataSvili alfred.    mecnieris da saerTod adamianis konstituciuri mecnieris da saerTod adamianis konstituciuri mecnieris da saerTod adamianis konstituciuri mecnieris da saerTod adamianis konstituciuri 

uflebebisa da Tavisuflebebis Selaxva _ “dakanonebuli” ukanonobaa (?!) da uflebebisa da Tavisuflebebis Selaxva _ “dakanonebuli” ukanonobaa (?!) da uflebebisa da Tavisuflebebis Selaxva _ “dakanonebuli” ukanonobaa (?!) da uflebebisa da Tavisuflebebis Selaxva _ “dakanonebuli” ukanonobaa (?!) da 

gadaudebel aRmofxvras saWiroebs. gadaudebel aRmofxvras saWiroebs. gadaudebel aRmofxvras saWiroebs. gadaudebel aRmofxvras saWiroebs. mecnieruli Semoqmedebis aqtualuri problemebi. 

saerTaSoriso samecniero konferenciis masalebi (11-12.03.2009). Tbilisi: 

saerTaSoriso gamomcemloba “progresi”, 2009. _ gv. 33-42.    

11111111. . . . kurataSvili alfred.kurataSvili alfred.kurataSvili alfred.kurataSvili alfred.    mecnierTa konstituciuri uflebebis dacva mecnierTa konstituciuri uflebebis dacva mecnierTa konstituciuri uflebebis dacva mecnierTa konstituciuri uflebebis dacva ––––    
socialursocialursocialursocialur----ekonomikuri progresis aucilebeli pirobaekonomikuri progresis aucilebeli pirobaekonomikuri progresis aucilebeli pirobaekonomikuri progresis aucilebeli piroba    (monografia). . . . Tbilisi: 

saerTaSoriso gamomcemloba “progresi”, 2009. _ 136 gv.     
12. Кураташвили Альфред А. Проблемы научного творчества: политико-

правовые и социально-экономические пути и механизмы их преодоления (монография). 
Тбилиси: Международное издательство «Прогресс», 2009. – 256 с. 

 
    



PROBL. OF EFFECTIVE MANAGEMENT OF STATE .  Materials of Inter.  Sc. Conference     (09.11.2020)                                                                                                          

    

 27 

УДК 1+32+33+34+35  
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Доктор экономических, философских и юридических наук, профессор в области 
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Академии Юридических наук, Действительный член Нью-Йоркской Академии 
наук, Академик Академии политических наук США, Основатель и Главный 
редактор Международного научного журнала «Прогресс» и Международного 
научного журнала «Проблемы Юриспруденции», Член Федерации журналистов 

 
«ПУБЛИЧНОЕ ПРАВЛЕНИЕ» 

ИЛИ ЖЕ «ПУБЛИЧНОЕ УПРАВЛЕНИЕ», 
ИСПОЛЬЗУЕМОЕ ВМЕСТО  

«ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ» –  
ЭТО НЕ НАЗВАНИЕ СФЕРЫ НАУКИ, 

А ПРИМИТИВНОЕ «НЕДОРАЗУМЕНИЕ», 
ЛИБО УМЫШЛЕННОЕ «ПОДРАЖАНИЕ»  

ПОЛИТИЧЕСКОЙ «МОДЕ», 
ЯВЛЯЮЩЕЕСЯ РЕЗУЛЬТАТОМ  

ИСКУССТВЕННОГО «НАСАЖДЕНИЯ» 
НЕОСУЩЕСТВИМОЙ  

ТАК НАЗЫВАЕМОЙ «ДЕМОКРАТИИ» (?!) 
 

Актуальность исследования проблем государственного управления, 
нацеленного на реализацию интересов народа, на служение 
государственной власти Верховенству интересов народа – не подлежит 
(не должна подлежать) сомнению, ибо решение данных проблем 
является (должно быть) важнейшей задачей государственной власти и 
государственного управления. 

 

Вместе с тем, мягко говоря, вызывает удивление, когда в 
руководящих научных кругах в государстве (притом, не только в одном 
государстве), термин «Государственное управление» подменяется 
терминами совсем другого – необоснованного и неоправданного – 
содержания, подменяется такими терминами – как «Публичное 
правление», или же – как «Публичное управление», которые по своему 
содержанию не только не соответствуют, но даже кардинально 
противоречат понятию и термину «Государственное управление» (?!). 

 

В связи с отмеченным выше как бы «недоразумением», тревогу 
вызывает особенно то, что это происходит не где-то «в колхозе» или в 
другой ненаучной среде, а, как уже отмечалось, это имеет место в 
руководящих научных кругах государств (?!).  
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Следовательно, это, безусловно, означает то, что лица, которые, 
фактически, являются «законодателями» в сфере науки в государстве 
(притом, не в одном, а во многих государствах, включая так называемые 
«цивилизованные страны»*), которые руководят сферой науки и 
контролируют данную сферу, которые определяют номенклатуру и 
название специальностей, в соответствии с которыми происходит  
обучение в высших учебных заведениях и защита докторских 
диссертаций и т.д., видимо, совсем «запутались» в современном мире и 
сами не могут разобраться в том, что они «творят» (?!). 

 

В частности, либо они не могут разобраться в содержании термина 
«Государственное управление», что очень сомнительно, либо же 
создаётся невообразимое впечатление, что будто бы им кажется, что они 
живут в условиях неосуществимого марксистского «Коммунизма», т.е. 
будто бы им представляется, что они живут в условиях «отмирания» и 
«отсутствия» государства (что явно неосуществимо), и будто бы вместо 
государственного управления имеет место публичное – народное – 
управление, или же публичное – народное – правление, что равнозначно 
тому, что будто бы имеет место несуществующая и неосуществимая так 
называемая «Демократия» – будто бы имеет место несуществующая и 
неосуществимая «Власть народа», что глубоко ошибочно (?!). 

 

Таким образом, исходя из вышеотмеченной «путаницы», я давно 
пришёл к следующему логическому и научно обоснованному выводу: 

 

«Публичное правление» или же «Публичное управление», 
используемое вместо «Государственного управления» – это не название 
сферы науки, а примитивное «недоразумение», либо умышленное 
«подражание» политической «моде», являющееся результатом 
искусственного «насаждения» в науке, в политике и в жизни – 
несуществующей и неосуществимой так называемой  «Демократии» (?!). 
 

Удивительно, но факт (?!). 
 

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
Необходимо особо отметить, что своё критическое, притом научно 

обоснованное, суждение по рассматриваемой проблеме мне неоднократно 
приходилось фиксировать не только в устных беседах с некоторыми 
представителями сферы науки, связанными с наукой «Государственного 
управления», но и в опубликованных мной научных трудах.  

    

 

*     Считаю необходимым особо отметить, что я не сомневаюсь в определённой 
цивилизованности развитых капиталистических государств, но никак не могу считать 
цивилизованностью, когда «Государственное управление» подменяется – «Народным 
правлением» или же «Народным управлением» (“Public administration”), т.е. когда 
«Государственное управление» фактически подменяется несуществующей и 
неосуществимой так называемой «Демократией» – несуществующей и неосуществимой 
«Властью народа», которой возможно лишь «Пудрить мозги народу» (?!).  
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В частности, критическому и научно обоснованному обсуждению 
проблем государственного управления в сфере науки, связанных с 
подменой термина «Государственное управление» совершенно 
неоправданными терминами – «Публичное правление», или же – 
«Публичное управление», мной были посвящены следующие научные 
труды:  

             
Кураташвили Альфред А. Что такое Государственное управление: «PUBLIC 

ADMINISTRATION» или «STATE MANAGEMENT»?! «Публичное правление» или 
«Государственное управление»?! Материалы Международной научной конференции: 
«Актуальные проблемы государственного управления» (27-28.03.2013).  Тбилиси: 
Международное издательство "Прогресс", 2013. – с. 37-43. 

 

Кураташвили Альфред А. «Державное управление» – что это: «Публичное 
управление», «Публичное правление» или «Государственное управление»?!       
«PUBLIC ADMINISTRATION» ИЛИ «STATE MANAGEMENT»?! Проблематика 
процесса децентрализации предоставления услуг в объединённых территориальных 
общинах: Материалы докладов и тезисов круглого стола, Киев 18 апреля 2019 года. 
Институт подготовки кадров Государственной Службы занятости Украины. Киев, ООО 
«Издательский дом «Артек», 2019. – с. 48-51. 

 

Вместе с тем, с учётом особой значимости решения данных 
искусственно созданных проблем, существование которых позорно для 
науки, а точнее, позорно для тех представителей сферы науки, которые 
обязаны разбираться хотя бы в вышеотмеченных проблемах, имеющих 
место в сфере науки, считаю принципиально важным далее ещё раз 
опубликовать основное содержание этих научных трудов: 

 
*   *   **   *   **   *   **   *   *    

Следовательно, считаю необходимым в начале же сразу отметить, 
что глубоко ошибочно “Государственное управление” – ” Державное 
управление” – называть “Публичным управлением” или “Публичным 
правлением”,  о чем я научно обоснованно писал ещё 2013 году [1, с. 37-43], 
но вынужден опять возвратиться к этой проблеме. 

 

Актуальность исследования и решения проблем государственного 
управления, по моему глубокому убеждению, не подлежит сомнению. 

 

Принципиальная значимость исследования и решения данных 
проблем особенно остро и рельефно проявилась в условиях глобального 
финансово-экономического кризиса начала XXI века.  

 

Исходя из вышеотмеченного, целью предложенного исследования 
является адекватное определение названия специальности в науке 
государственного управления при подготовке бакалавров, магистров и 
докторов наук в высших образовательных учреждениях, которое               
(т.е. название специальности) реально отражало бы сущность и 
содержание этой специальности.  
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Данная проблема возникла в связи с тем, что если, например, в 
Украине специальность, связанная с подготовкой бакалавров, магистров, 
кандидатов и докторов наук в сфере государственного управления – 
совершенно верно носило название: «Державное управление» [2], т. е. 
носило название: Государственное управление (хотя так было в 2013 году, 
но в последнее время там носит название «Публичное управление» (?!)).  

Что касается Грузии, то специальность в сфере государственного 
управления при подготовке бакалавров, магистров и докторов наук в 
высших образовательных учреждениях носит совершенно неверное – 
ничем неоправданное – название: «Публичное правление» [3], вместо 
названия – «Государственное управление» (?!).  

 

Исходя из вышнотмеченного, здесь возникают вопросы:  
1. Чем вызвано ошибочное название – «Публичное правление», 

вместо названия – «Государственное управление»?! 
2. В чем же заключается ошибочность названия – «Публичное 

правление», вместо названия – «Государственное управление»?! 
 

В ответ на первый вопрос считаю необходимым отметить, что 
ошибочность названия – «Публичное правление», вместо названия – 
«Государственное управление», вызвана, на мой взгляд, слепым 
подражанием, в данном случае, английскому языку. 

 

В частности, несмотря на мое большое уважение к самому 
значительному Международному языку, каковым в современном мире, 
безусловно, является – английский язык, и, несмотря на то, что я вовсе 
не считаю себя компетентным в области английского языка, не могу 
обойти без внимания тот, по моему глубокому и обоснованному убеждению, 
явно ошибочный факт, что в английском языке «Государственное 
управление» носит название – “Public administration” (?!),  которое, 
соответственно, с английского на русский язык дословно переводится 
как «Публичное правление» (хотя в действительности дословно это 
название должно означать – «Публичное администрирование»), а с 
английского на грузинский язык – переводится как «Саджаро 
ммартвелоба», что опять-таки означает – «Публичное правление» (хотя 
в действительности дословно это название должно означать – 
«Народное администрирование» или «Публичное администрирование»). 

 

Следовательно, ошибочность названия – «Публичное правление», 
используемого вместо названия – «Государственное управление», 
является, во-первых, результатом ошибочного названия на английском 
языке термина «Государственное управление» – термином “ Public 
administration”  («Публичное правление»), и, во-вторых, ошибочность  
названия «Публичное правление», вместо названия «Государственное 
управление» вызвана, как уже было отмечено, «слепым» «подражанием»    
английскому языку при названии специальности – «Государственное 
управление». 
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Что касается ответа на второй вопрос о том: «В чем же заключается 
ошибочность названия – «Публичное правление», вместо названия – 
«Государственное управление»?!», считаю необходимым отметить 
следующее: 

 

Название термина «Государственное управление» на английском 
языке – как термина “ Public administration” (« Публичное правление»), 
на мой взгляд, является явно ошибочным, ибо, во-первых, термин 
“ Public” – означает не «Государственный», а – общественность, публика, 
народ.   

 

И, во-вторых, термин “administration” – означает не «управление» и, 
тем более, не «правление», а означает «администрирование», что 
является не правлением или управлением, а определенной составной 
частью управления. 

 

Таким образом, «Публичное правление» – это не «Государственное 
управление» (несмотря на то, что под Публичным правлением 
понимают – Государственное управление), а это (т. е. «Публичное 
правление») – означает «Народное правление» или «Народное 
управление», что никак не равнозначно названию – «Государственное 
управление». 

 

Более того, ошибочность названия «Народное правление» (“Public 

administration” ), используемого вместо термина – «Государственное 
управление», заключается еще и в том, что «Народное правление» 
(“ Public administration” ) является явно ошибочным названием, исходящим из 
так называемой «Демократии», согласно которой будто бы государством 
управляет не государственная власть, а управляет им народ (?!), и будто 
бы «Государственное управление» – это «Народное правление» (?!), что 
является глубинной ошибкой и явной утопией, ибо так называемая 
«Демократия» (власть народа) – владение верховной власти народом – 
вообще неосуществима [4; 5; 6; 7; 8; и т. д.].  

 

Именно для адекватного отражения на английском языке термина 
«Государственное управление», вместо термина – “Public 
administration”, я давно ввел термин: «STATE MANAGEMENT», что, 
безусловно, означает «Государственное управление», а не «Публичное 
правление», т.е. не «Народное правление» и т. д. 

 

И что особенно важно, при дословном переводе с английского языка 
– термина «State Management», мы получим именно название – 
«Государственное Управление» – ”Державное управление”, а не 
«Публичное правление» [1, с. 37-43; 9, с. 48-51]. 

 
*   *   **   *   **   *   **   *   *    
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В заключение считаю необходимым еще раз отметить, что вместо 
слепого подражания – притом, вместо подражания тому названию, 
которое и на английском языке является ошибочным (ибо 
подразумевает неосуществимую так называемую «Демократию» – 
подразумевает будто бы «Власть народа», которая неосуществима), 
надо глубоко осмыслить содержание термина и реальные жизненные 
процессы, и надо использовать лишь тот термин, который в 
действительности отражает и далее будет отражать истинное содержание 
реальных жизненных процессов [9, с. 50]. 

 

*   * *   * *   * *   *   *  *  *  * 
В дополнение к изложенному мной выше суждению по проблеме 

подмены «Государственного управления» – так называемым 
«Публичным правлением», или же – «Публичным управлением», что, 
как уже отмечалось, можно квалифицировать лишь как примитивное 
«недоразумение», либо, скорее всего, как умышленное «подражание» 
политической «моде», являющееся результатом искусственного 
«насаждения» в науке, в политике и в общественной жизни народов мира 
– несуществующей и неосуществимой так называемой «Демократии», 
считаю принципиально важным отметить следующее:  

 

Реализация интересов каждого человека – реализация интересов 
народа на основе созданной мной Теории Верховенства интересов народа 
[10; и др.], основанной в свою очередь на созданной мной же Философии 
социальной цели [5; и др.], является важнейшей задачей 
государственной власти, которая обязана служить Верховенству 
интересов народа путём социально – Гуманносоциально – нацеленного 
Государственного управления, ибо реализовать (реализовывать) 
интересы народа способно и реально может не несуществующая и 
неосуществимая так называемая «Демократия» – не несуществующая и 
неосуществимая так называемая «Власть народа», а именно социально – 
Гуманносоциально – нацеленное Государственное управление.  

 

Следовательно, Революционной Альтернативой несуществующей и 
неосуществимой так называемой «Демократии» («слепыми» 
подражателями которой следует считать тех, кто пытается подменять 
«Государственное управление» – «Публичным правлением», или же – 
«Публичным управлением») является построение и функционирование 
нацеленного на реализацию интересов каждого человека Истинно 
человеческого – Гуманносоциального – общества и государства, Теории 
которых созданы мной ещё много лет назад [11; 12; 13; 6; 14; и др.], а не 
«голая» диктатура какой-либо одной личности, наделенной 
вседозволенностью при отсутствии ответственности, сбалансированной 
с его правами – ответственности, правовые механизмы которой должны 
быть разработаны на основе созданной мной же Теории 
сбалансированности прав и ответственности должностных лиц [15; и др.].   
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Таким образом, как я отмечал ещё много лет назад: 
«Вместо одурманивания народов идеологизированной сказкой о 

“ демократии”, государства должны идти по пути Верховенства 
интересов человека – по пути Верховенства интересов народа, которому 
должна быть подчинена деятельность государственной власти. 

Любая государственная власть должна понимать, что 
государственной властью владеет не народ, а сама государственная 
власть, и что она обязана служить интересам человека – интересам 
народа, и что она ответственна за обеспечение реализации интересов 
народа, ибо если бы верховной властью в государстве владел весь народ 
(что невозможно и неосуществимо), то за реализацию интересов народа 
был бы ответственен сам народ» [5, с. 293-294]. 

    

Исходя из всего вышеизложенного, логически подтверждается 
глубокая ошибочность и неприемлемость использования «Публичного 
правления» или же «Публичного управления» вместо «Государственного 
управления», ибо подтверждается, что это не название сферы науки, а 
примитивное «недоразумение», либо умышленное «подражание» 
политической «моде», являющееся результатом искусственного 
«насаждения» в науке, в политике и в общественной жизни – 
несуществующей и неосуществимой так называемой  «Демократии» (?!). 

 

Следовательно, необходимость Государственного управления, а 
значит, и необходимость наличия Науки Государственного управления 
и соответствующего названия данной сферы науки – не может подлежать 
сомнению, ибо реализацию интересов народа может обеспечить именно 
лишь научно обоснованное Государственное управление.  

 

В противном же случае, в государстве будут господствовать не 
интересы народа, а «мифические» «выдумки» о несуществующей и 
неосуществимой так называемой «Демократии», способной лишь 
«Пудрить мозги народу» – «Пудрить мозги» многим народам мира (?!). 
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uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35    
alfred alfred alfred alfred kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)    

ekonomikur, filosofiur da iuridiul mecnierebaTa doqtori, profesori 

sazogadoebriv mecnierebebSi, socialur-ekonomikur mecnierebaTa saerTaSoriso 
akademiis damaarsebeli da prezidenti, politikuri menejmentis saerTaSoriso 

akademiis damaarsebeli da prezidenti da iuridiul mecnierebaTa 

saerTaSoriso akademiis damaarsebeli da prezidenti, niu-iorkis mecnierebaTa 
akademiis namdvili wevri, aSS politikur mecnierebaTa akademiis akademikosi, 

saerTaSoriso samecniero Jurnal “progresi”-s da saerTaSoriso samecniero 

Jurnal “iurisprudenciis problemebi”-s damaarsebeli da mTavari redaqtori, 
JurnalistTa federaciis wevri 

    

“sajaro mmarTvelobis”,“sajaro mmarTvelobis”,“sajaro mmarTvelobis”,“sajaro mmarTvelobis”,    

rogorc viTomda rogorc viTomda rogorc viTomda rogorc viTomda     

saxelmwifo marTvissaxelmwifo marTvissaxelmwifo marTvissaxelmwifo marTvis    

mecnierebis mecnierebis mecnierebis mecnierebis     

saxelwodebad aRiareba _ saxelwodebad aRiareba _ saxelwodebad aRiareba _ saxelwodebad aRiareba _     

uazrobisadmi uazrobisadmi uazrobisadmi uazrobisadmi     

“brmad” mibaZvis “brmad” mibaZvis “brmad” mibaZvis “brmad” mibaZvis     

aSkaSkaSkaSkaraaraaraara    gamovlinebaagamovlinebaagamovlinebaagamovlinebaa (?!) (?!) (?!) (?!)    
    

saerTaSorisosaerTaSorisosaerTaSorisosaerTaSoriso    masStabismasStabismasStabismasStabis        

“gaugebroba” “gaugebroba” “gaugebroba” “gaugebroba”     

mecnierebis sferoSimecnierebis sferoSimecnierebis sferoSimecnierebis sferoSi,,,,    

romelicromelicromelicromelic    gadaudebel gadaudebel gadaudebel gadaudebel     

reagirebas moiTxovsreagirebas moiTxovsreagirebas moiTxovsreagirebas moiTxovs (? (? (? (?!!!!))))    
    

saxelmwifo marTvis gansakuTrebuli mniSvnelobis ugulebelyofa da saxelmwifo marTvis gansakuTrebuli mniSvnelobis ugulebelyofa da saxelmwifo marTvis gansakuTrebuli mniSvnelobis ugulebelyofa da saxelmwifo marTvis gansakuTrebuli mniSvnelobis ugulebelyofa da 

saxelmwifos “bazriT regulirebis” imedze yofna da/an egreT wodebulsaxelmwifos “bazriT regulirebis” imedze yofna da/an egreT wodebulsaxelmwifos “bazriT regulirebis” imedze yofna da/an egreT wodebulsaxelmwifos “bazriT regulirebis” imedze yofna da/an egreT wodebuli i i i 
“sajaro mmarTvelobis”“sajaro mmarTvelobis”“sajaro mmarTvelobis”“sajaro mmarTvelobis”, anu viTomda “saxalxo mmarTvelobis” _ , anu viTomda “saxalxo mmarTvelobis” _ , anu viTomda “saxalxo mmarTvelobis” _ , anu viTomda “saxalxo mmarTvelobis” _ 
ararsebuli da ganuxorcielebadi ararsebuli da ganuxorcielebadi ararsebuli da ganuxorcielebadi ararsebuli da ganuxorcielebadi viTomda “demokratiis”viTomda “demokratiis”viTomda “demokratiis”viTomda “demokratiis” _ imedze  _ imedze  _ imedze  _ imedze 

yofna, didi problemebis Semqmnelia da faqtobrivad damRupvelia (?!). yofna, didi problemebis Semqmnelia da faqtobrivad damRupvelia (?!). yofna, didi problemebis Semqmnelia da faqtobrivad damRupvelia (?!). yofna, didi problemebis Semqmnelia da faqtobrivad damRupvelia (?!).     
    

kerZod,kerZod,kerZod,kerZod,    rac Seexeba saxelmwifos “bazriT regulirebas” _ es niSnrac Seexeba saxelmwifos “bazriT regulirebas” _ es niSnrac Seexeba saxelmwifos “bazriT regulirebas” _ es niSnrac Seexeba saxelmwifos “bazriT regulirebas” _ es niSnavs avs avs avs 

fulis, bazris, mogebis, kapitalis batonobas _ fulis, bazris, mogebis, kapitalis batonobas _ fulis, bazris, mogebis, kapitalis batonobas _ fulis, bazris, mogebis, kapitalis batonobas _ anu ekonomikuri miznis anu ekonomikuri miznis anu ekonomikuri miznis anu ekonomikuri miznis 
batonobasbatonobasbatonobasbatonobas _ adamianze sazogadoebaSi da saxelmwifoSi, rac,  _ adamianze sazogadoebaSi da saxelmwifoSi, rac,  _ adamianze sazogadoebaSi da saxelmwifoSi, rac,  _ adamianze sazogadoebaSi da saxelmwifoSi, rac, Cemi Rrma 
da mecnierulad dasabuTebuli rwmeniT, ekonomikuri faSizmis aSkara ekonomikuri faSizmis aSkara ekonomikuri faSizmis aSkara ekonomikuri faSizmis aSkara 

gamovlinebas warmoadgens, romlis “mecnieruli” safugamovlinebas warmoadgens, romlis “mecnieruli” safugamovlinebas warmoadgens, romlis “mecnieruli” safugamovlinebas warmoadgens, romlis “mecnieruli” safuZvlebis Semqmnelad Zvlebis Semqmnelad Zvlebis Semqmnelad Zvlebis Semqmnelad 
udavod mimaCnia klasikuri politekonomiis fuZemdebeli, msoflio udavod mimaCnia klasikuri politekonomiis fuZemdebeli, msoflio udavod mimaCnia klasikuri politekonomiis fuZemdebeli, msoflio udavod mimaCnia klasikuri politekonomiis fuZemdebeli, msoflio 
masStabiT aRiarebuli adam smiti _ egreT wodebuli “uxilavi xelis” masStabiT aRiarebuli adam smiti _ egreT wodebuli “uxilavi xelis” masStabiT aRiarebuli adam smiti _ egreT wodebuli “uxilavi xelis” masStabiT aRiarebuli adam smiti _ egreT wodebuli “uxilavi xelis” 

“saxelganTqmuli” ideis avtori (?!) “saxelganTqmuli” ideis avtori (?!) “saxelganTqmuli” ideis avtori (?!) “saxelganTqmuli” ideis avtori (?!) [1, gv. 332].[1, gv. 332].[1, gv. 332].[1, gv. 332].        
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xolo rac Seexeba xolo rac Seexeba xolo rac Seexeba xolo rac Seexeba “sajaro mmarTvelob“sajaro mmarTvelob“sajaro mmarTvelob“sajaro mmarTvelobaaaas”s”s”s”, anu viTomda “saxalxo, anu viTomda “saxalxo, anu viTomda “saxalxo, anu viTomda “saxalxo    

mmarTvelobas” _ mmarTvelobas” _ mmarTvelobas” _ mmarTvelobas” _ viTomda xalxis mier saxelmwifo xelisuflebis viTomda xalxis mier saxelmwifo xelisuflebis viTomda xalxis mier saxelmwifo xelisuflebis viTomda xalxis mier saxelmwifo xelisuflebis 
flobas da flobas da flobas da flobas da TiTqosda TiTqosda TiTqosda TiTqosda xalxis mier saxelmwifos marTvas,xalxis mier saxelmwifos marTvas,xalxis mier saxelmwifos marTvas,xalxis mier saxelmwifos marTvas, rac  rac  rac  rac 
ararsebuli da ganuxorcielebadi egreT wodebuli “demokratiisadmi” ararsebuli da ganuxorcielebadi egreT wodebuli “demokratiisadmi” ararsebuli da ganuxorcielebadi egreT wodebuli “demokratiisadmi” ararsebuli da ganuxorcielebadi egreT wodebuli “demokratiisadmi” 

“brmad”“brmad”“brmad”“brmad”    mibaZvismibaZvismibaZvismibaZvis    aSkaraaSkaraaSkaraaSkara    gamovlinebasgamovlinebasgamovlinebasgamovlinebas    warmoadgenswarmoadgenswarmoadgenswarmoadgens    ____    eseseses    arisarisarisaris    sazogadoebisa sazogadoebisa sazogadoebisa sazogadoebisa 
dadadada saxelmwifos interesebisaTvis aranakleb mcdari da damRupveli  saxelmwifos interesebisaTvis aranakleb mcdari da damRupveli  saxelmwifos interesebisaTvis aranakleb mcdari da damRupveli  saxelmwifos interesebisaTvis aranakleb mcdari da damRupveli 
usafuZlousafuZlousafuZlousafuZlo    midgoma,midgoma,midgoma,midgoma,    vidrevidrevidrevidre    saxelmwifossaxelmwifossaxelmwifossaxelmwifos    bazriTbazriTbazriTbazriT    regulirebaregulirebaregulirebaregulireba    dadadada    marTvamarTvamarTvamarTva    (?!).(?!).(?!).(?!).    

    

amasTanave, unda aRiniSnos, rom Cemi mecnierulad dasabuTebuli amasTanave, unda aRiniSnos, rom Cemi mecnierulad dasabuTebuli amasTanave, unda aRiniSnos, rom Cemi mecnierulad dasabuTebuli amasTanave, unda aRiniSnos, rom Cemi mecnierulad dasabuTebuli 

principuli pozicia saxelmwifo marTvis mniSvnelobis da egreT principuli pozicia saxelmwifo marTvis mniSvnelobis da egreT principuli pozicia saxelmwifo marTvis mniSvnelobis da egreT principuli pozicia saxelmwifo marTvis mniSvnelobis da egreT 
wowowowodebuli “demokratiis” _ debuli “demokratiis” _ debuli “demokratiis” _ debuli “demokratiis” _ “xalxis mier uzenaesi xelisuflebis “xalxis mier uzenaesi xelisuflebis “xalxis mier uzenaesi xelisuflebis “xalxis mier uzenaesi xelisuflebis 
flobis”flobis”flobis”flobis” _ ararsebobis da ganuxorcielebadobis Sesaxeb, gamoqveynebuli  _ ararsebobis da ganuxorcielebadobis Sesaxeb, gamoqveynebuli  _ ararsebobis da ganuxorcielebadobis Sesaxeb, gamoqveynebuli  _ ararsebobis da ganuxorcielebadobis Sesaxeb, gamoqveynebuli 

iqna mraval samecniero naSromSi, Tanac gamoqveynebuli iqna ara marto iqna mraval samecniero naSromSi, Tanac gamoqveynebuli iqna ara marto iqna mraval samecniero naSromSi, Tanac gamoqveynebuli iqna ara marto iqna mraval samecniero naSromSi, Tanac gamoqveynebuli iqna ara marto 
saqarTveloSi, aramed agreTve evropis saxelmwifoebSi da amerisaqarTveloSi, aramed agreTve evropis saxelmwifoebSi da amerisaqarTveloSi, aramed agreTve evropis saxelmwifoebSi da amerisaqarTveloSi, aramed agreTve evropis saxelmwifoebSi da amerikis kis kis kis 

SeerTebulSeerTebulSeerTebulSeerTebul    StatebSiStatebSiStatebSiStatebSi    [2;[2;[2;[2;    3;3;3;3;    4;4;4;4;    5;5;5;5;    6;6;6;6;    7;7;7;7;    8;8;8;8;    9;9;9;9;    10;10;10;10;    11;11;11;11;    12;12;12;12;    13;13;13;13;    14;14;14;14;    15;15;15;15;    16;16;16;16;    17;17;17;17;    dadadada    sxva].Esxva].Esxva].Esxva].E    
    

miuxedavad zemoaRniSnulisa, egreT wodebul “civilizebul” miuxedavad zemoaRniSnulisa, egreT wodebul “civilizebul” miuxedavad zemoaRniSnulisa, egreT wodebul “civilizebul” miuxedavad zemoaRniSnulisa, egreT wodebul “civilizebul” 

saxelmwifoebSisaxelmwifoebSisaxelmwifoebSisaxelmwifoebSi**** da maTdami “brmad” mimbaZvel qveynebSi yvela doneze  da maTdami “brmad” mimbaZvel qveynebSi yvela doneze  da maTdami “brmad” mimbaZvel qveynebSi yvela doneze  da maTdami “brmad” mimbaZvel qveynebSi yvela doneze 
ganuwyvetliv ismis ararsebuli da ganuxorganuwyvetliv ismis ararsebuli da ganuxorganuwyvetliv ismis ararsebuli da ganuxorganuwyvetliv ismis ararsebuli da ganuxorcielebadi “demokratiis” _ cielebadi “demokratiis” _ cielebadi “demokratiis” _ cielebadi “demokratiis” _ 

saxelmwifoSi uzenaesi xelisuflebis viTomda “xalxis mier flobis”saxelmwifoSi uzenaesi xelisuflebis viTomda “xalxis mier flobis”saxelmwifoSi uzenaesi xelisuflebis viTomda “xalxis mier flobis”saxelmwifoSi uzenaesi xelisuflebis viTomda “xalxis mier flobis” _  _  _  _ 
sruliad usafuZvlo “propaganda” (?!).sruliad usafuZvlo “propaganda” (?!).sruliad usafuZvlo “propaganda” (?!).sruliad usafuZvlo “propaganda” (?!).    

    

Tumca, Tumca, Tumca, Tumca, saerTod saerTod saerTod saerTod ucxoeTis saxelmwifoebisucxoeTis saxelmwifoebisucxoeTis saxelmwifoebisucxoeTis saxelmwifoebisadmiadmiadmiadmi mibaZvasTan  mibaZvasTan  mibaZvasTan  mibaZvasTan 
dakavSirebiTdakavSirebiTdakavSirebiTdakavSirebiT gansakuTrebiT gasaTvaliswinebeliagansakuTrebiT gasaTvaliswinebeliagansakuTrebiT gasaTvaliswinebeliagansakuTrebiT gasaTvaliswinebelia didididididididi ilia WavWavaZis ilia WavWavaZis ilia WavWavaZis ilia WavWavaZis 

sitsitsitsityvebi,yvebi,yvebi,yvebi, romelic aRniSnavda, rom romelic aRniSnavda, rom romelic aRniSnavda, rom romelic aRniSnavda, rom progresuli moZRvrebis gavlenam  progresuli moZRvrebis gavlenam  progresuli moZRvrebis gavlenam  progresuli moZRvrebis gavlenam 
mxolod immxolod immxolod immxolod im mkvlevars mkvlevars mkvlevars mkvlevars SeiZleba moutanos sargebloba, ”vinc yoveli  SeiZleba moutanos sargebloba, ”vinc yoveli  SeiZleba moutanos sargebloba, ”vinc yoveli  SeiZleba moutanos sargebloba, ”vinc yoveli 
daskvna gaatara Tavisi kritikis qarcecxlSi da ar miiRo da ar irwmuna daskvna gaatara Tavisi kritikis qarcecxlSi da ar miiRo da ar irwmuna daskvna gaatara Tavisi kritikis qarcecxlSi da ar miiRo da ar irwmuna daskvna gaatara Tavisi kritikis qarcecxlSi da ar miiRo da ar irwmuna 

is brmad” [is brmad” [is brmad” [is brmad” [18181818, gv. 39, gv. 39, gv. 39, gv. 39----40]. 40]. 40]. 40].     
    

swored egreT wodebuli “civilizebuswored egreT wodebuli “civilizebuswored egreT wodebuli “civilizebuswored egreT wodebuli “civilizebuli” li” li” li” saxelmwifoebissaxelmwifoebissaxelmwifoebissaxelmwifoebisadmiadmiadmiadmi    
”brmad” ”brmad” ”brmad” ”brmad” mibaZvamibaZvamibaZvamibaZvadddd unda CaiTvalos is faqti, rom  unda CaiTvalos is faqti, rom  unda CaiTvalos is faqti, rom  unda CaiTvalos is faqti, rom saxelmwifo marTvissaxelmwifo marTvissaxelmwifo marTvissaxelmwifo marTvis    
mecnierebmecnierebmecnierebmecnierebaaaassss uazrod da usafuZvlod, Tanac oficialurad saxelmwifo  uazrod da usafuZvlod, Tanac oficialurad saxelmwifo  uazrod da usafuZvlod, Tanac oficialurad saxelmwifo  uazrod da usafuZvlod, Tanac oficialurad saxelmwifo 

struqturebis mier miRebul da damtkicebul normatiul aqtebSi struqturebis mier miRebul da damtkicebul normatiul aqtebSi struqturebis mier miRebul da damtkicebul normatiul aqtebSi struqturebis mier miRebul da damtkicebul normatiul aqtebSi 
uwodeben _ uwodeben _ uwodeben _ uwodeben _ “sajaro mmarTvelob“sajaro mmarTvelob“sajaro mmarTvelob“sajaro mmarTvelobaaaas”,s”,s”,s”, da disertant da disertant da disertant da disertants _ “saxelmwifo s _ “saxelmwifo s _ “saxelmwifo s _ “saxelmwifo 
marTvis doqtoris” akademiuri xarisxis nacvlad aniWeben marTvis doqtoris” akademiuri xarisxis nacvlad aniWeben marTvis doqtoris” akademiuri xarisxis nacvlad aniWeben marTvis doqtoris” akademiuri xarisxis nacvlad aniWeben “sajaro “sajaro “sajaro “sajaro 

mmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobiiiissss doqtoris” akademiur xarisxs, rac moazrovne pirovnebebs  doqtoris” akademiur xarisxs, rac moazrovne pirovnebebs  doqtoris” akademiur xarisxs, rac moazrovne pirovnebebs  doqtoris” akademiur xarisxs, rac moazrovne pirovnebebs 
ar ekadrebaT da ar epatiebaT, rameTu umaRlesi ganaTlebis da ar ekadrebaT da ar epatiebaT, rameTu umaRlesi ganaTlebis da ar ekadrebaT da ar epatiebaT, rameTu umaRlesi ganaTlebis da ar ekadrebaT da ar epatiebaT, rameTu umaRlesi ganaTlebis da 

mecnierebis sferoSi es sruliad dasagmobi da samarmecnierebis sferoSi es sruliad dasagmobi da samarmecnierebis sferoSi es sruliad dasagmobi da samarmecnierebis sferoSi es sruliad dasagmobi da samarcxvinoa (?!).cxvinoa (?!).cxvinoa (?!).cxvinoa (?!).    
    

    

* * * * unda aRiniSnos, rom Tumca saerTod ganviTarebuli kapitalisturi saxelmwifoebis unda aRiniSnos, rom Tumca saerTod ganviTarebuli kapitalisturi saxelmwifoebis unda aRiniSnos, rom Tumca saerTod ganviTarebuli kapitalisturi saxelmwifoebis unda aRiniSnos, rom Tumca saerTod ganviTarebuli kapitalisturi saxelmwifoebis 

civilizebuloba eWvs ar iwvevs, magram SeuZlebelia CaiTvalos civilizebul midgomad, civilizebuloba eWvs ar iwvevs, magram SeuZlebelia CaiTvalos civilizebul midgomad, civilizebuloba eWvs ar iwvevs, magram SeuZlebelia CaiTvalos civilizebul midgomad, civilizebuloba eWvs ar iwvevs, magram SeuZlebelia CaiTvalos civilizebul midgomad, 
rodesac “saxelmwifo marTvis” nacvlad, ganuxorcielebadi “demokratiis” gavleniT rodesac “saxelmwifo marTvis” nacvlad, ganuxorcielebadi “demokratiis” gavleniT rodesac “saxelmwifo marTvis” nacvlad, ganuxorcielebadi “demokratiis” gavleniT rodesac “saxelmwifo marTvis” nacvlad, ganuxorcielebadi “demokratiis” gavleniT 

inglisur enaze iyeneben sruliad uazro da usafuZvlo inglisur enaze iyeneben sruliad uazro da usafuZvlo inglisur enaze iyeneben sruliad uazro da usafuZvlo inglisur enaze iyeneben sruliad uazro da usafuZvlo termtermtermtermins _ ins _ ins _ ins _ “sajaro mmarTveloba”,“sajaro mmarTveloba”,“sajaro mmarTveloba”,“sajaro mmarTveloba”,    

anu “saxalxo anu “saxalxo anu “saxalxo anu “saxalxo mmarTveloba”mmarTveloba”mmarTveloba”mmarTveloba” _  _  _  _ “ Public administration” , rac ufro zustad , rac ufro zustad , rac ufro zustad , rac ufro zustad “saxalxo “saxalxo “saxalxo “saxalxo 
administrirebasadministrirebasadministrirebasadministrirebas”””” niSnavs, da  ris “brmad” mibaZvac sruliad gaumarTlebelia (?!).  niSnavs, da  ris “brmad” mibaZvac sruliad gaumarTlebelia (?!).  niSnavs, da  ris “brmad” mibaZvac sruliad gaumarTlebelia (?!).  niSnavs, da  ris “brmad” mibaZvac sruliad gaumarTlebelia (?!).     
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aRniSnul problaRniSnul problaRniSnul problaRniSnul problemasTan dakavSirebiT, emasTan dakavSirebiT, emasTan dakavSirebiT, emasTan dakavSirebiT, garda mecnierebis sferos garda mecnierebis sferos garda mecnierebis sferos garda mecnierebis sferos 
saTanado warmomadgenlebTan Cems mier Catarebuli mravali kritikuli saTanado warmomadgenlebTan Cems mier Catarebuli mravali kritikuli saTanado warmomadgenlebTan Cems mier Catarebuli mravali kritikuli saTanado warmomadgenlebTan Cems mier Catarebuli mravali kritikuli 
da dasabuTebuli saubrebisa,da dasabuTebuli saubrebisa,da dasabuTebuli saubrebisa,da dasabuTebuli saubrebisa, mniSvnelovnad mimaCnia, rom am problemaze  mniSvnelovnad mimaCnia, rom am problemaze  mniSvnelovnad mimaCnia, rom am problemaze  mniSvnelovnad mimaCnia, rom am problemaze 
gamovaqveyne agreTve samecniero Sromebi, rogorc saqarTveloSi, ise gamovaqveyne agreTve samecniero Sromebi, rogorc saqarTveloSi, ise gamovaqveyne agreTve samecniero Sromebi, rogorc saqarTveloSi, ise gamovaqveyne agreTve samecniero Sromebi, rogorc saqarTveloSi, ise 

ucxoeTSucxoeTSucxoeTSucxoeTSi [19; 20; da sxva], Tumca uSedegod, radgan mecnierebis i [19; 20; da sxva], Tumca uSedegod, radgan mecnierebis i [19; 20; da sxva], Tumca uSedegod, radgan mecnierebis i [19; 20; da sxva], Tumca uSedegod, radgan mecnierebis 
sferoSic ki _ mecniereba Zalian naklebad ainteresebT (?!).sferoSic ki _ mecniereba Zalian naklebad ainteresebT (?!).sferoSic ki _ mecniereba Zalian naklebad ainteresebT (?!).sferoSic ki _ mecniereba Zalian naklebad ainteresebT (?!).    

    

swored zemoaRniSnulis gamo, iZulebuli var isev gavamaxvilo swored zemoaRniSnulis gamo, iZulebuli var isev gavamaxvilo swored zemoaRniSnulis gamo, iZulebuli var isev gavamaxvilo swored zemoaRniSnulis gamo, iZulebuli var isev gavamaxvilo 

yuradReba Seqmnil problemaze da kidev erTxel SemogTavazoT am yuradReba Seqmnil problemaze da kidev erTxel SemogTavazoT am yuradReba Seqmnil problemaze da kidev erTxel SemogTavazoT am yuradReba Seqmnil problemaze da kidev erTxel SemogTavazoT am 
problemaze Cems mierproblemaze Cems mierproblemaze Cems mierproblemaze Cems mier ukve gamoqveynebuli samecniero Sromebis ZiriTadi  ukve gamoqveynebuli samecniero Sromebis ZiriTadi  ukve gamoqveynebuli samecniero Sromebis ZiriTadi  ukve gamoqveynebuli samecniero Sromebis ZiriTadi 

Sinaarsi: Sinaarsi: Sinaarsi: Sinaarsi:     

    
*   *   **   *   **   *   **   *   *    

    

TavidanveTavidanveTavidanveTavidanve    undaundaundaunda    aRvniSnoaRvniSnoaRvniSnoaRvniSno, , , , romromromrom    siRrmiseulsiRrmiseulsiRrmiseulsiRrmiseul    SecdomasSecdomasSecdomasSecdomas    warmoadgenswarmoadgenswarmoadgenswarmoadgens, , , , 
rodesacrodesacrodesacrodesac “ “ “ “saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    marTvasmarTvasmarTvasmarTvas” ” ” ” uwodebenuwodebenuwodebenuwodeben _ “ _ “ _ “ _ “sajarosajarosajarosajaro    mmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobaaaassss”, ”, ”, ”, andaandaandaanda    
uwodebenuwodebenuwodebenuwodeben _ “ _ “ _ “ _ “sajarosajarosajarosajaro    marTvmarTvmarTvmarTvaaaassss”, ”, ”, ”, razedacrazedacrazedacrazedac    memememe    mecnieruladmecnieruladmecnieruladmecnierulad    ddddasabuTebuladasabuTebuladasabuTebuladasabuTebulad    

vwerdivwerdivwerdivwerdi    jerjerjerjer    kidevkidevkidevkidev 2013  2013  2013  2013 welswelswelswels [19,  [19,  [19,  [19, gvgvgvgv. 37. 37. 37. 37----43], 43], 43], 43], magrammagrammagrammagram    iZulebuliiZulebuliiZulebuliiZulebuli    varvarvarvar    isevisevisevisev    
davubrundedavubrundedavubrundedavubrunde    amamamam    problemasproblemasproblemasproblemas....    

    

saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    marTvis problemebis kvlevis da am problemebis marTvis problemebis kvlevis da am problemebis marTvis problemebis kvlevis da am problemebis marTvis problemebis kvlevis da am problemebis 

gadaWris aqtualoba, gadaWris aqtualoba, gadaWris aqtualoba, gadaWris aqtualoba, Cemi Rrma rwmeniT, eWvs ar iwvevs. eWvs ar iwvevs. eWvs ar iwvevs. eWvs ar iwvevs.    
    

aRniSnuli problemebis kvlevis da aaRniSnuli problemebis kvlevis da aaRniSnuli problemebis kvlevis da aaRniSnuli problemebis kvlevis da am problemebis gadaWris m problemebis gadaWris m problemebis gadaWris m problemebis gadaWris 
principuli mniSvneloba gansakuTrebiT mwvaved da reliefurad principuli mniSvneloba gansakuTrebiT mwvaved da reliefurad principuli mniSvneloba gansakuTrebiT mwvaved da reliefurad principuli mniSvneloba gansakuTrebiT mwvaved da reliefurad 

gamovlinda gamovlinda gamovlinda gamovlinda XXIXXIXXIXXI saukunis dasawyisis globaluri safinanso saukunis dasawyisis globaluri safinanso saukunis dasawyisis globaluri safinanso saukunis dasawyisis globaluri safinanso----ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri 
krizisis pirobebSi.krizisis pirobebSi.krizisis pirobebSi.krizisis pirobebSi.    

    

zemoaRniSnulidanzemoaRniSnulidanzemoaRniSnulidanzemoaRniSnulidan    gamomdinaregamomdinaregamomdinaregamomdinare, , , , mocemuli kvlevis mizans warmoadgens mocemuli kvlevis mizans warmoadgens mocemuli kvlevis mizans warmoadgens mocemuli kvlevis mizans warmoadgens 
saxelmwifo marTvis msaxelmwifo marTvis msaxelmwifo marTvis msaxelmwifo marTvis mecnierebaSi, specialobis saxelwodebis adekvaturi ecnierebaSi, specialobis saxelwodebis adekvaturi ecnierebaSi, specialobis saxelwodebis adekvaturi ecnierebaSi, specialobis saxelwodebis adekvaturi 
gansazRvra _ umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi bakalavrebis, gansazRvra _ umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi bakalavrebis, gansazRvra _ umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi bakalavrebis, gansazRvra _ umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi bakalavrebis, 

magistrebis da doqtorebis momzadebisas, romliTac magistrebis da doqtorebis momzadebisas, romliTac magistrebis da doqtorebis momzadebisas, romliTac magistrebis da doqtorebis momzadebisas, romliTac ((((e. i. e. i. e. i. e. i. specialobis specialobis specialobis specialobis 
saxelwodebsaxelwodebsaxelwodebsaxelwodebiTiTiTiT))))    realurad iqneba asaxuli am specialobis arsi da realurad iqneba asaxuli am specialobis arsi da realurad iqneba asaxuli am specialobis arsi da realurad iqneba asaxuli am specialobis arsi da 
Sinaarsi.Sinaarsi.Sinaarsi.Sinaarsi.    

    

aRniSnuli problema warmoiSva imasTan dakavSirebiT, rom aRniSnuli problema warmoiSva imasTan dakavSirebiT, rom aRniSnuli problema warmoiSva imasTan dakavSirebiT, rom aRniSnuli problema warmoiSva imasTan dakavSirebiT, rom Tu,Tu,Tu,Tu,    
magaliTad,    ukrainaSi specialobas, romelic dakavSirebuliaukrainaSi specialobas, romelic dakavSirebuliaukrainaSi specialobas, romelic dakavSirebuliaukrainaSi specialobas, romelic dakavSirebulia    saxelmwifo saxelmwifo saxelmwifo saxelmwifo 
marTvis sferoSi marTvis sferoSi marTvis sferoSi marTvis sferoSi bbbbakalavrebis, magistrebis, mecnierebaTa kandidatebis da akalavrebis, magistrebis, mecnierebaTa kandidatebis da akalavrebis, magistrebis, mecnierebaTa kandidatebis da akalavrebis, magistrebis, mecnierebaTa kandidatebis da 
doqtorebis momzadebasTan _ adre sruliad samarTlianad ewoddoqtorebis momzadebasTan _ adre sruliad samarTlianad ewoddoqtorebis momzadebasTan _ adre sruliad samarTlianad ewoddoqtorebis momzadebasTan _ adre sruliad samarTlianad ewodeboda: eboda: eboda: eboda: 
«Державное управление»    [2[2[2[21111]]]],,,,    anuanuanuanu “saxelmwifo marTva” saxelmwifo marTva” saxelmwifo marTva” saxelmwifo marTva” (Tumca ase iyo 
2013 wels), magram Semdeg, magram Semdeg, magram Semdeg, magram Semdeg es saxelwodeba Seicvala da amJamad ewodebaes saxelwodeba Seicvala da amJamad ewodebaes saxelwodeba Seicvala da amJamad ewodebaes saxelwodeba Seicvala da amJamad ewodeba 
_ «Публичное управление», anu , anu , anu , anu ““““sajarosajarosajarosajaro    marTvmarTvmarTvmarTvaaaa”””” _ faqtobrivad faqtobrivad faqtobrivad faqtobrivad 
“saxalxo “saxalxo “saxalxo “saxalxo marTvmarTvmarTvmarTvaaaa”””” (?!). (?!). (?!). (?!).  
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racracracrac    SeexebaSeexebaSeexebaSeexeba    saqarTvelos, spsaqarTvelos, spsaqarTvelos, spsaqarTvelos, specialoba ecialoba ecialoba ecialoba saxelmwifo marTvis sferoSi saxelmwifo marTvis sferoSi saxelmwifo marTvis sferoSi saxelmwifo marTvis sferoSi 

bakalavrebis, magistrebis da doqtorebis momzadebbakalavrebis, magistrebis da doqtorebis momzadebbakalavrebis, magistrebis da doqtorebis momzadebbakalavrebis, magistrebis da doqtorebis momzadebisas atarebs sruliad isas atarebs sruliad isas atarebs sruliad isas atarebs sruliad 
araswor _ araswor _ araswor _ araswor _ yovlad gaumarTlebelyovlad gaumarTlebelyovlad gaumarTlebelyovlad gaumarTlebel _ saxelwodebas:  _ saxelwodebas:  _ saxelwodebas:  _ saxelwodebas: ““““sajarosajarosajarosajaro    
mmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobaaaa””””    [22],[22],[22],[22], nacvlad saxelwodebisa _ “ nacvlad saxelwodebisa _ “ nacvlad saxelwodebisa _ “ nacvlad saxelwodebisa _ “saxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTva” (?!).a” (?!).a” (?!).a” (?!).    

    

zemoaRniSnulidan gamomdinarzemoaRniSnulidan gamomdinarzemoaRniSnulidan gamomdinarzemoaRniSnulidan gamomdinare, aq ismis kiTxvebi:e, aq ismis kiTxvebi:e, aq ismis kiTxvebi:e, aq ismis kiTxvebi:    
1. riT aris gamowveuli mcdari 1. riT aris gamowveuli mcdari 1. riT aris gamowveuli mcdari 1. riT aris gamowveuli mcdari dasaxelebis gamoyenebisa _ “sajaro dasaxelebis gamoyenebisa _ “sajaro dasaxelebis gamoyenebisa _ “sajaro dasaxelebis gamoyenebisa _ “sajaro 

mmarTveloba”, nacvlad dasaxelebisa “saxelmwifo marTva”mmarTveloba”, nacvlad dasaxelebisa “saxelmwifo marTva”mmarTveloba”, nacvlad dasaxelebisa “saxelmwifo marTva”mmarTveloba”, nacvlad dasaxelebisa “saxelmwifo marTva”    ?!?!?!?!    
    

2. raSi mdgomareobs mcdaroba dasaxelebis gamoyenebisa _ “sajaro 2. raSi mdgomareobs mcdaroba dasaxelebis gamoyenebisa _ “sajaro 2. raSi mdgomareobs mcdaroba dasaxelebis gamoyenebisa _ “sajaro 2. raSi mdgomareobs mcdaroba dasaxelebis gamoyenebisa _ “sajaro 
mmarTveloba”, nacvlad dasaxelebisa “saxelmwifommarTveloba”, nacvlad dasaxelebisa “saxelmwifommarTveloba”, nacvlad dasaxelebisa “saxelmwifommarTveloba”, nacvlad dasaxelebisa “saxelmwifo marTva” marTva” marTva” marTva”    ?!?!?!?!    

    

pasuxad pirvel kiTxvaze aucileblad mimaCnia aRiniSnos, rom pasuxad pirvel kiTxvaze aucileblad mimaCnia aRiniSnos, rom pasuxad pirvel kiTxvaze aucileblad mimaCnia aRiniSnos, rom pasuxad pirvel kiTxvaze aucileblad mimaCnia aRiniSnos, rom 
mcdaroba mcdaroba mcdaroba mcdaroba dasaxeldasaxeldasaxeldasaxelebis gamoyenebisa _ ebis gamoyenebisa _ ebis gamoyenebisa _ ebis gamoyenebisa _ ““““sajarosajarosajarosajaro    mmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobaaaa””””, nacvlad , nacvlad , nacvlad , nacvlad 

dasaxeldasaxeldasaxeldasaxelebisa “ebisa “ebisa “ebisa “saxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvisa”isa”isa”isa”    , gamowveulia, , gamowveulia, , gamowveulia, , gamowveulia, Cemi azriT, “brmad”  “brmad”  “brmad”  “brmad” 
mibaZviT, mibaZviT, mibaZviT, mibaZviT, moicemul SemTxvevaSi,moicemul SemTxvevaSi,moicemul SemTxvevaSi,moicemul SemTxvevaSi, inglisuri enisad inglisuri enisad inglisuri enisad inglisuri enisadmi.mi.mi.mi.    

    

kerZod, miuxedavad Cemi Rrma pativiscemisa yvelaze mniSvnelovani kerZod, miuxedavad Cemi Rrma pativiscemisa yvelaze mniSvnelovani kerZod, miuxedavad Cemi Rrma pativiscemisa yvelaze mniSvnelovani kerZod, miuxedavad Cemi Rrma pativiscemisa yvelaze mniSvnelovani 
saerTaSoriso enisadmi, rogoric Tanamedrove msoflioSi udavod aris _ saerTaSoriso enisadmi, rogoric Tanamedrove msoflioSi udavod aris _ saerTaSoriso enisadmi, rogoric Tanamedrove msoflioSi udavod aris _ saerTaSoriso enisadmi, rogoric Tanamedrove msoflioSi udavod aris _ 

inglisuri ena, inglisuri ena, inglisuri ena, inglisuri ena, da, miuxedavad imisa, rom me sulac arda, miuxedavad imisa, rom me sulac arda, miuxedavad imisa, rom me sulac arda, miuxedavad imisa, rom me sulac araaaa vTvli Tavs  vTvli Tavs  vTvli Tavs  vTvli Tavs 
kompetenturad inglisuri enis sferoSi,kompetenturad inglisuri enis sferoSi,kompetenturad inglisuri enis sferoSi,kompetenturad inglisuri enis sferoSi, ar SemiZlia uyur ar SemiZlia uyur ar SemiZlia uyur ar SemiZlia uyuradRebod adRebod adRebod adRebod 
avuaro gverdi im, avuaro gverdi im, avuaro gverdi im, avuaro gverdi im, Cemi Rrma da dasabuTebuli rwmeniT, aSkarad mcdar  aSkarad mcdar  aSkarad mcdar  aSkarad mcdar 

faqts, rom inglisur enaSi “faqts, rom inglisur enaSi “faqts, rom inglisur enaSi “faqts, rom inglisur enaSi “saxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTva” atarebs saxelwodebas a” atarebs saxelwodebas a” atarebs saxelwodebas a” atarebs saxelwodebas 
_ _ _ _ “ Public administration”     (?!), romelic, (?!), romelic, (?!), romelic, (?!), romelic, Sesabamisad,Sesabamisad,Sesabamisad,Sesabamisad, ukrainul enaze  ukrainul enaze  ukrainul enaze  ukrainul enaze 
iTargmneba rogorc iTargmneba rogorc iTargmneba rogorc iTargmneba rogorc “sajaro marTva”, “sajaro marTva”, “sajaro marTva”, “sajaro marTva”, Tumca sinaTumca sinaTumca sinaTumca sinamdvileSi sityvasityviTY mdvileSi sityvasityviTY mdvileSi sityvasityviTY mdvileSi sityvasityviTY 
ufro zust Targmans warmoadgens _ “sajaro administrireba”.ufro zust Targmans warmoadgens _ “sajaro administrireba”.ufro zust Targmans warmoadgens _ “sajaro administrireba”.ufro zust Targmans warmoadgens _ “sajaro administrireba”.    

    

xoloxoloxoloxolo    inglisuridaninglisuridaninglisuridaninglisuridan qarTul enaze _ qarTul enaze _ qarTul enaze _ qarTul enaze _    “ Public administration”     

iTargmneba rogorc iTargmneba rogorc iTargmneba rogorc iTargmneba rogorc “sajaro mmarTveloba”, “sajaro mmarTveloba”, “sajaro mmarTveloba”, “sajaro mmarTveloba”, Tumca, sinamdvileSi Tumca, sinamdvileSi Tumca, sinamdvileSi Tumca, sinamdvileSi 
sityvasityviT ufro zust Targmans, sityvasityviT ufro zust Targmans, sityvasityviT ufro zust Targmans, sityvasityviT ufro zust Targmans, rogorc ukve aRiniSna,    warmoadgens warmoadgens warmoadgens warmoadgens 
_ “sajaro administrireba”, _ “sajaro administrireba”, _ “sajaro administrireba”, _ “sajaro administrireba”, rac faqtobrivad niSnavs rac faqtobrivad niSnavs rac faqtobrivad niSnavs rac faqtobrivad niSnavs “saxalxo “saxalxo “saxalxo “saxalxo 
administrirebas”administrirebas”administrirebas”administrirebas” anu ara “saxelmwifo marTvas”,  anu ara “saxelmwifo marTvas”,  anu ara “saxelmwifo marTvas”,  anu ara “saxelmwifo marTvas”, romelic saxelmwifo romelic saxelmwifo romelic saxelmwifo romelic saxelmwifo 
xelisuflebis mier imarTeba,xelisuflebis mier imarTeba,xelisuflebis mier imarTeba,xelisuflebis mier imarTeba, aramed viTomda “xalxis mier marTvas” (?!). aramed viTomda “xalxis mier marTvas” (?!). aramed viTomda “xalxis mier marTvas” (?!). aramed viTomda “xalxis mier marTvas” (?!).    

    

aqedan gamomdinare, mcdaroba aqedan gamomdinare, mcdaroba aqedan gamomdinare, mcdaroba aqedan gamomdinare, mcdaroba dasaxelebisa _ “sdasaxelebisa _ “sdasaxelebisa _ “sdasaxelebisa _ “sajaro mmarTveloba”, ajaro mmarTveloba”, ajaro mmarTveloba”, ajaro mmarTveloba”, 

romelic gamoiyeneba nacvlad dasaxelebisa “saxelmwifo marTva”, aris, romelic gamoiyeneba nacvlad dasaxelebisa “saxelmwifo marTva”, aris, romelic gamoiyeneba nacvlad dasaxelebisa “saxelmwifo marTva”, aris, romelic gamoiyeneba nacvlad dasaxelebisa “saxelmwifo marTva”, aris, 
jer erTi,jer erTi,jer erTi,jer erTi, Sedegi inglisur enaze “saxelmwifo marTvis” mcdari  Sedegi inglisur enaze “saxelmwifo marTvis” mcdari  Sedegi inglisur enaze “saxelmwifo marTvis” mcdari  Sedegi inglisur enaze “saxelmwifo marTvis” mcdari 

dasaxelebisa _ terminiT dasaxelebisa _ terminiT dasaxelebisa _ terminiT dasaxelebisa _ terminiT “ Public administration”  ( ( ( (“sajaro mmarTveloba”), “sajaro mmarTveloba”), “sajaro mmarTveloba”), “sajaro mmarTveloba”), 
da, da, da, da, meorec,meorec,meorec,meorec, mcdaroba dasaxelebisa _  mcdaroba dasaxelebisa _  mcdaroba dasaxelebisa _  mcdaroba dasaxelebisa _ “sajaro mmarTveloba”, nacvlad “sajaro mmarTveloba”, nacvlad “sajaro mmarTveloba”, nacvlad “sajaro mmarTveloba”, nacvlad 
dasaxelebisa “saxelmwifo marTva” gamowveulia, dasaxelebisa “saxelmwifo marTva” gamowveulia, dasaxelebisa “saxelmwifo marTva” gamowveulia, dasaxelebisa “saxelmwifo marTva” gamowveulia, rogorc ukve aRiniSna,    
inglisuri enisadmi “brmad” mibaZviT specialobis dasaxelebisasinglisuri enisadmi “brmad” mibaZviT specialobis dasaxelebisasinglisuri enisadmi “brmad” mibaZviT specialobis dasaxelebisasinglisuri enisadmi “brmad” mibaZviT specialobis dasaxelebisas _  _  _  _ 
““““saxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTva”.a”.a”.a”.    
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rac Seexeba pasuxs meore kiTxvaze imis Sesaxeb, Tu: “raSi rac Seexeba pasuxs meore kiTxvaze imis Sesaxeb, Tu: “raSi rac Seexeba pasuxs meore kiTxvaze imis Sesaxeb, Tu: “raSi rac Seexeba pasuxs meore kiTxvaze imis Sesaxeb, Tu: “raSi 

mdgomareomdgomareomdgomareomdgomareobs mcdaroba bs mcdaroba bs mcdaroba bs mcdaroba dasaxeldasaxeldasaxeldasaxelebis gamoyenebisa _ ebis gamoyenebisa _ ebis gamoyenebisa _ ebis gamoyenebisa _ ““““sajarosajarosajarosajaro    mmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobaaaa””””, , , , 
nacvlad nacvlad nacvlad nacvlad dasaxeldasaxeldasaxeldasaxelebisa “ebisa “ebisa “ebisa “saxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTva”a”a”a”    ?!”, ?!”, ?!”, ?!”, saWirod mimaCniasaWirod mimaCniasaWirod mimaCniasaWirod mimaCnia aRvniSno  aRvniSno  aRvniSno  aRvniSno 
Semdegi:Semdegi:Semdegi:Semdegi:    

    

terminis saxelwodeba “saxelmwifo marTva” inglisur enaze _ terminis saxelwodeba “saxelmwifo marTva” inglisur enaze _ terminis saxelwodeba “saxelmwifo marTva” inglisur enaze _ terminis saxelwodeba “saxelmwifo marTva” inglisur enaze _ 
rogorc termini rogorc termini rogorc termini rogorc termini “ Public administration”  ( ( ( (“sajaro mmarTve“sajaro mmarTve“sajaro mmarTve“sajaro mmarTveloba”loba”loba”loba”), ), ), ), Cemi 
Rrma rwmeniT, aris aSkara Secdoma, rameTu, aris aSkara Secdoma, rameTu, aris aSkara Secdoma, rameTu, aris aSkara Secdoma, rameTu, jer erTi,jer erTi,jer erTi,jer erTi, termini  termini  termini  termini “ Public”     
_ niSnavs ara “saxelmwifos”, aramed _ sazogadoebas, publikas, xalxs._ niSnavs ara “saxelmwifos”, aramed _ sazogadoebas, publikas, xalxs._ niSnavs ara “saxelmwifos”, aramed _ sazogadoebas, publikas, xalxs._ niSnavs ara “saxelmwifos”, aramed _ sazogadoebas, publikas, xalxs.    

    

da, da, da, da, meorec,meorec,meorec,meorec, termini  termini  termini  termini “administration”     _ niSnavs ara “marTvas” da, _ niSnavs ara “marTvas” da, _ niSnavs ara “marTvas” da, _ niSnavs ara “marTvas” da, miT miT miT miT 
umetes,umetes,umetes,umetes, ara “mmarTvelobas”, aramed ara “mmarTvelobas”, aramed ara “mmarTvelobas”, aramed ara “mmarTvelobas”, aramed niSnavs “ niSnavs “ niSnavs “ niSnavs “administrirebas”,administrirebas”,administrirebas”,administrirebas”,    rac aris rac aris rac aris rac aris 

ara mmarTveloba an marTva, aramed marTvis garkveuli Semadgeneli ara mmarTveloba an marTva, aramed marTvis garkveuli Semadgeneli ara mmarTveloba an marTva, aramed marTvis garkveuli Semadgeneli ara mmarTveloba an marTva, aramed marTvis garkveuli Semadgeneli 
nawili.nawili.nawili.nawili.    

    

amrigad, “sajaro mmarTveloba” _ es ar aris “saxelmwifo marTva”amrigad, “sajaro mmarTveloba” _ es ar aris “saxelmwifo marTva”amrigad, “sajaro mmarTveloba” _ es ar aris “saxelmwifo marTva”amrigad, “sajaro mmarTveloba” _ es ar aris “saxelmwifo marTva”    
(miuxedavad imisa, rom (miuxedavad imisa, rom (miuxedavad imisa, rom (miuxedavad imisa, rom sajaro mmarTvelobaSi SecdomiT gulisxmoben _ sajaro mmarTvelobaSi SecdomiT gulisxmoben _ sajaro mmarTvelobaSi SecdomiT gulisxmoben _ sajaro mmarTvelobaSi SecdomiT gulisxmoben _ 
saxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvasasasas), ), ), ), aramed es (e. i. aramed es (e. i. aramed es (e. i. aramed es (e. i. “sajaro mmarTveloba”) _ niSnavs “sajaro mmarTveloba”) _ niSnavs “sajaro mmarTveloba”) _ niSnavs “sajaro mmarTveloba”) _ niSnavs 
“saxalxo mmarTvelobas” an “saxalxo marTvas”, rac aranairad ar aris “saxalxo mmarTvelobas” an “saxalxo marTvas”, rac aranairad ar aris “saxalxo mmarTvelobas” an “saxalxo marTvas”, rac aranairad ar aris “saxalxo mmarTvelobas” an “saxalxo marTvas”, rac aranairad ar aris 

tolfasi dasaxelebisa _ “saxelmwifo marTva”.tolfasi dasaxelebisa _ “saxelmwifo marTva”.tolfasi dasaxelebisa _ “saxelmwifo marTva”.tolfasi dasaxelebisa _ “saxelmwifo marTva”.    
    

ufro metic, mcdaroba ufro metic, mcdaroba ufro metic, mcdaroba ufro metic, mcdaroba dasaxeldasaxeldasaxeldasaxelebisa _ “saxalxo mmarTveloba” ebisa _ “saxalxo mmarTveloba” ebisa _ “saxalxo mmarTveloba” ebisa _ “saxalxo mmarTveloba” 

(“Public administration”) ,,,, romelromelromelromelic gamoiyeneba ic gamoiyeneba ic gamoiyeneba ic gamoiyeneba nacvlad nacvlad nacvlad nacvlad termtermtermterminisa _ inisa _ inisa _ inisa _ 
““““saxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTva”, mdgomareobs kidev imaSi, rom “saxalxo a”, mdgomareobs kidev imaSi, rom “saxalxo a”, mdgomareobs kidev imaSi, rom “saxalxo a”, mdgomareobs kidev imaSi, rom “saxalxo 

mmarTveloba” mmarTveloba” mmarTveloba” mmarTveloba” (“Public administration”)  warmoadgens aSkarad mcdar  warmoadgens aSkarad mcdar  warmoadgens aSkarad mcdar  warmoadgens aSkarad mcdar 
dasaxeldasaxeldasaxeldasaxelebas, romelic gamomdinareobs egreT wodebuli “demokratiidan”, ebas, romelic gamomdinareobs egreT wodebuli “demokratiidan”, ebas, romelic gamomdinareobs egreT wodebuli “demokratiidan”, ebas, romelic gamomdinareobs egreT wodebuli “demokratiidan”, 
romlis Tanaxmad TiTqosda saxeromlis Tanaxmad TiTqosda saxeromlis Tanaxmad TiTqosda saxeromlis Tanaxmad TiTqosda saxelmwifos marTavs ara saxelmwifo lmwifos marTavs ara saxelmwifo lmwifos marTavs ara saxelmwifo lmwifos marTavs ara saxelmwifo 

xelisufleba, aramed TiTqos marTavs mas xalxixelisufleba, aramed TiTqos marTavs mas xalxixelisufleba, aramed TiTqos marTavs mas xalxixelisufleba, aramed TiTqos marTavs mas xalxi    (?!), da TiTqos (?!), da TiTqos (?!), da TiTqos (?!), da TiTqos 
““““saxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTva” _ es aris “saxalxo mmarTveloba” (?!), rac a” _ es aris “saxalxo mmarTveloba” (?!), rac a” _ es aris “saxalxo mmarTveloba” (?!), rac a” _ es aris “saxalxo mmarTveloba” (?!), rac 

siRrmiseul Secdomas da aSkara utopias warmoadgens, rameTu egreT siRrmiseul Secdomas da aSkara utopias warmoadgens, rameTu egreT siRrmiseul Secdomas da aSkara utopias warmoadgens, rameTu egreT siRrmiseul Secdomas da aSkara utopias warmoadgens, rameTu egreT 
wodebuli “demokratia” _ wodebuli “demokratia” _ wodebuli “demokratia” _ wodebuli “demokratia” _ mTeli xalxis mmTeli xalxis mmTeli xalxis mmTeli xalxis mier uzenaesi xelisuflebis ier uzenaesi xelisuflebis ier uzenaesi xelisuflebis ier uzenaesi xelisuflebis 
flobaflobaflobafloba _ saerTod ganuxorcielebadia  _ saerTod ganuxorcielebadia  _ saerTod ganuxorcielebadia  _ saerTod ganuxorcielebadia [2;[2;[2;[2;    3;3;3;3;    4;4;4;4;    5;5;5;5;    6;6;6;6;    7;7;7;7;    8;8;8;8;    9;9;9;9;    10;10;10;10;    11;11;11;11;    12;12;12;12;    13;13;13;13;    14;14;14;14;    

15;15;15;15;    16;16;16;16;    17;17;17;17;    dadadada    sxva].sxva].sxva].sxva].    
    

swored swored swored swored termtermtermtermin “in “in “in “saxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvis” inglisur enaSi adekvaturad is” inglisur enaSi adekvaturad is” inglisur enaSi adekvaturad is” inglisur enaSi adekvaturad 
asaxvis mizniT, asaxvis mizniT, asaxvis mizniT, asaxvis mizniT, nacvlad nacvlad nacvlad nacvlad termtermtermterminisainisainisainisa _  _  _  _ “Public administration” ,,,,    me ukme ukme ukme ukve ve ve ve 

didi xania Semovitane termini:didi xania Semovitane termini:didi xania Semovitane termini:didi xania Semovitane termini: «STATE MANAGEMENT»«STATE MANAGEMENT»«STATE MANAGEMENT»«STATE MANAGEMENT»,,,,    rac, rac, rac, rac, bunebrivia,bunebrivia,bunebrivia,bunebrivia,    
niSnavs “saxelmwifo marTvas”, da ara “sajaro mmarTvelobas”, anu ara  niSnavs “saxelmwifo marTvas”, da ara “sajaro mmarTvelobas”, anu ara  niSnavs “saxelmwifo marTvas”, da ara “sajaro mmarTvelobas”, anu ara  niSnavs “saxelmwifo marTvas”, da ara “sajaro mmarTvelobas”, anu ara  
“saxalxo mmarTvelobas” da a. S. “saxalxo mmarTvelobas” da a. S. “saxalxo mmarTvelobas” da a. S. “saxalxo mmarTvelobas” da a. S.     

    

da rac gansakuTrebiT mniSvnelovania, inglisuri enidan _ da rac gansakuTrebiT mniSvnelovania, inglisuri enidan _ da rac gansakuTrebiT mniSvnelovania, inglisuri enidan _ da rac gansakuTrebiT mniSvnelovania, inglisuri enidan _ termtermtermtermin in in in 

«State Management»----is sityvasityviT Targmnisas, miviRebT swored is sityvasityviT Targmnisas, miviRebT swored is sityvasityviT Targmnisas, miviRebT swored is sityvasityviT Targmnisas, miviRebT swored 
saxelwodebas _ “saxelwodebas _ “saxelwodebas _ “saxelwodebas _ “saxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTvsaxelmwifo marTva”, da ara a”, da ara a”, da ara a”, da ara ““““sajarosajarosajarosajaro    mmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobaaaa””””                    
[19, gv. 37[19, gv. 37[19, gv. 37[19, gv. 37----43; 43; 43; 43; 20202020, , , , gv.gv.gv.gv. 48 48 48 48----51515151].].].].    

    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
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dasasruldasasruldasasruldasasrulssss    aucilebladaucilebladaucilebladaucileblad    mimaCniamimaCniamimaCniamimaCnia    kidevkidevkidevkidev    erTxelerTxelerTxelerTxel    aRvniSnoaRvniSnoaRvniSnoaRvniSno, , , , romromromrom    

““““brmadbrmadbrmadbrmad” ” ” ” mibaZvismibaZvismibaZvismibaZvis    nacvladnacvladnacvladnacvlad _  _  _  _ TanacTanacTanacTanac, , , , imimimim    dasaxedasaxedasaxedasaxellllebisadmiebisadmiebisadmiebisadmi    mibaZvismibaZvismibaZvismibaZvis    nacvladnacvladnacvladnacvlad, , , , 
romeliromeliromeliromeli    dasaxeldasaxeldasaxeldasaxelebacebacebacebac ( ( ( (romeliromeliromeliromeli    saxelwodebacsaxelwodebacsaxelwodebacsaxelwodebac) ) ) ) inglisuringlisuringlisuringlisur    enazecenazecenazecenazec    arisarisarisaris    
mcdarimcdarimcdarimcdari    ((((rameTurameTurameTurameTu    guliguliguligulissssxmobsxmobsxmobsxmobs    ararsebulararsebulararsebulararsebul    dadadada    ganuxorcielebadganuxorcielebadganuxorcielebadganuxorcielebad    egreTegreTegreTegreT    
wodebulwodebulwodebulwodebul “ “ “ “demokratiasdemokratiasdemokratiasdemokratias” _ ” _ ” _ ” _ guliguliguligulissssxmobsxmobsxmobsxmobs    TiTqosdaTiTqosdaTiTqosdaTiTqosda “ “ “ “xalxisxalxisxalxisxalxis    miermiermiermier    
xelisuflebisxelisuflebisxelisuflebisxelisuflebis    flobasflobasflobasflobas, , , , racracracrac    ganuxorcielebadiaganuxorcielebadiaganuxorcielebadiaganuxorcielebadia), ), ), ), saWsaWsaWsaWiroairoairoairoa    termtermtermterminisinisinisinis    
SinaarsisaSinaarsisaSinaarsisaSinaarsisa    dadadada    realurirealurirealurirealuri    cxovrebiseulicxovrebiseulicxovrebiseulicxovrebiseuli    procesebisprocesebisprocesebisprocesebis    siRrmiseulisiRrmiseulisiRrmiseulisiRrmiseuli    

gacnobierebagacnobierebagacnobierebagacnobiereba, , , , dadadada    saWiroasaWiroasaWiroasaWiroa    mxolodmxolodmxolodmxolod    imimimim    termtermtermterminisinisinisinis    gamoyenebagamoyenebagamoyenebagamoyeneba, , , , romelicromelicromelicromelic    
sinamdvileSisinamdvileSisinamdvileSisinamdvileSi    asaxavsasaxavsasaxavsasaxavs    realurirealurirealurirealuri    cxovrebiseulicxovrebiseulicxovrebiseulicxovrebiseuli    procesebisprocesebisprocesebisprocesebis    WeSmaritWeSmaritWeSmaritWeSmarit    

SinaarssSinaarssSinaarssSinaarss [20,  [20,  [20,  [20, gvgvgvgv.... 50 50 50 50].].].].    

 
*   *   **   *   **   *   **   *   * 

    
adre Cems mier gamoqvadre Cems mier gamoqvadre Cems mier gamoqvadre Cems mier gamoqveynebuli da zemoT kidev erTxel asaxuli _ eynebuli da zemoT kidev erTxel asaxuli _ eynebuli da zemoT kidev erTxel asaxuli _ eynebuli da zemoT kidev erTxel asaxuli _ 

SemoTavazebuliSemoTavazebuliSemoTavazebuliSemoTavazebuli _ samecniero Sromebis ZiriTadi Sinaarsis damatebiT,  _ samecniero Sromebis ZiriTadi Sinaarsis damatebiT,  _ samecniero Sromebis ZiriTadi Sinaarsis damatebiT,  _ samecniero Sromebis ZiriTadi Sinaarsis damatebiT, 

ganxilul problemasTan dakavSirebiT, romelic exeba “saxelmwifo ganxilul problemasTan dakavSirebiT, romelic exeba “saxelmwifo ganxilul problemasTan dakavSirebiT, romelic exeba “saxelmwifo ganxilul problemasTan dakavSirebiT, romelic exeba “saxelmwifo 
marTvis” nacvlad _ egreT wodebuli marTvis” nacvlad _ egreT wodebuli marTvis” nacvlad _ egreT wodebuli marTvis” nacvlad _ egreT wodebuli ““““sajarosajarosajarosajaro    mmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobisisisis”””” anda  anda  anda  anda 

““““sajarosajarosajarosajaro    marTmarTmarTmarTvisvisvisvis”””” dasaxele dasaxele dasaxele dasaxelebis gamoyenebas, bis gamoyenebas, bis gamoyenebas, bis gamoyenebas, unda aRiniSnos, rom unda aRiniSnos, rom unda aRiniSnos, rom unda aRiniSnos, rom am am am am 
terminebis gamoterminebis gamoterminebis gamoterminebis gamoyyyyeneba SeiZleba iqnes da unda iqnes kvalificirebuli eneba SeiZleba iqnes da unda iqnes kvalificirebuli eneba SeiZleba iqnes da unda iqnes kvalificirebuli eneba SeiZleba iqnes da unda iqnes kvalificirebuli 
mxolod rogorc primitiuli “gaugebroba” da uazrobisadmi “brmad” mxolod rogorc primitiuli “gaugebroba” da uazrobisadmi “brmad” mxolod rogorc primitiuli “gaugebroba” da uazrobisadmi “brmad” mxolod rogorc primitiuli “gaugebroba” da uazrobisadmi “brmad” 

mibaZvis aSkara gamovlinebamibaZvis aSkara gamovlinebamibaZvis aSkara gamovlinebamibaZvis aSkara gamovlineba (?!). (?!). (?!). (?!).    
    

zemoaRniSnuli ki, zemoaRniSnuli ki, zemoaRniSnuli ki, zemoaRniSnuli ki, anu uazrobisadmi “brmad” mibaZviT,anu uazrobisadmi “brmad” mibaZviT,anu uazrobisadmi “brmad” mibaZviT,anu uazrobisadmi “brmad” mibaZviT, “saxelmwifo  “saxelmwifo  “saxelmwifo  “saxelmwifo 
marTvis” nacvlad _ egreT wodebuli marTvis” nacvlad _ egreT wodebuli marTvis” nacvlad _ egreT wodebuli marTvis” nacvlad _ egreT wodebuli ““““sajarosajarosajarosajaro    mmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobisisisis”””” anda  anda  anda  anda 
““““sajarosajarosajarosajaro    marTmarTmarTmarTvisvisvisvis””””    dasaxelebisdasaxelebisdasaxelebisdasaxelebis    gamoyenebagamoyenebagamoyenebagamoyeneba,,,,    upirveles yovlisa,upirveles yovlisa,upirveles yovlisa,upirveles yovlisa,    
warmoadgens ararsebuli da ganuxorcielebadi egreT wodebuli warmoadgens ararsebuli da ganuxorcielebadi egreT wodebuli warmoadgens ararsebuli da ganuxorcielebadi egreT wodebuli warmoadgens ararsebuli da ganuxorcielebadi egreT wodebuli 
“demokratiis”, “demokratiis”, “demokratiis”, “demokratiis”, rogorc politikuri “modis”,rogorc politikuri “modis”,rogorc politikuri “modis”,rogorc politikuri “modis”, xelovnurad xelovnurad xelovnurad xelovnurad    “danergvis”“danergvis”“danergvis”“danergvis”    
Sedegs, rasTan dakavSirebiTac principulad mniSvnelovnad mimaCnia Sedegs, rasTan dakavSirebiTac principulad mniSvnelovnad mimaCnia Sedegs, rasTan dakavSirebiTac principulad mniSvnelovnad mimaCnia Sedegs, rasTan dakavSirebiTac principulad mniSvnelovnad mimaCnia 

aRvniSno Semdegi:aRvniSno Semdegi:aRvniSno Semdegi:aRvniSno Semdegi:    
    

yoveli adamianis _ xalxis _ interesebis realizacia yoveli adamianis _ xalxis _ interesebis realizacia yoveli adamianis _ xalxis _ interesebis realizacia yoveli adamianis _ xalxis _ interesebis realizacia Cems mier Cems mier Cems mier Cems mier 
SeqmniliSeqmniliSeqmniliSeqmnili    xalxisxalxisxalxisxalxis    interesebisinteresebisinteresebisinteresebis    uzenaesobisuzenaesobisuzenaesobisuzenaesobis    TeoriisTeoriisTeoriisTeoriis    safuZvelzesafuZvelzesafuZvelzesafuZvelze    [23;[23;[23;[23;    dadadada    sxva], sxva], sxva], sxva], 
romelic Tavis mxriv daromelic Tavis mxriv daromelic Tavis mxriv daromelic Tavis mxriv daffffuZnebuliauZnebuliauZnebuliauZnebulia    CemCemCemCems miers miers miers mierveveveve Seqmnil Seqmnil Seqmnil Seqmnil    socialuri socialuri socialuri socialuri 

miznis filosofiaze [3;miznis filosofiaze [3;miznis filosofiaze [3;miznis filosofiaze [3;    dadadada    sxva], warmoadgens saxelmwifo xelisuflebis sxva], warmoadgens saxelmwifo xelisuflebis sxva], warmoadgens saxelmwifo xelisuflebis sxva], warmoadgens saxelmwifo xelisuflebis 
umniSvnelovanes amocanas, rameTu saxelmwifo xelisufleba valdebulia umniSvnelovanes amocanas, rameTu saxelmwifo xelisufleba valdebulia umniSvnelovanes amocanas, rameTu saxelmwifo xelisufleba valdebulia umniSvnelovanes amocanas, rameTu saxelmwifo xelisufleba valdebulia 

emsaxuros xalxs _ xalxisemsaxuros xalxs _ xalxisemsaxuros xalxs _ xalxisemsaxuros xalxs _ xalxis    interesebisinteresebisinteresebisinteresebis    uzenaesobas, socialurad _ uzenaesobas, socialurad _ uzenaesobas, socialurad _ uzenaesobas, socialurad _ 
humanosocialurad _ gamiznuli shumanosocialurad _ gamiznuli shumanosocialurad _ gamiznuli shumanosocialurad _ gamiznuli saxelmwifo marTvis gziT, radgan axelmwifo marTvis gziT, radgan axelmwifo marTvis gziT, radgan axelmwifo marTvis gziT, radgan 
xalxis interesebis realizacia realurad ZaluZs,  realurad SeuZlia xalxis interesebis realizacia realurad ZaluZs,  realurad SeuZlia xalxis interesebis realizacia realurad ZaluZs,  realurad SeuZlia xalxis interesebis realizacia realurad ZaluZs,  realurad SeuZlia 

ara ararsebul da ganuxorcielebad egreT wodebul “demokratias” _ ara ararsebul da ganuxorcielebad egreT wodebul “demokratias” _ ara ararsebul da ganuxorcielebad egreT wodebul “demokratias” _ ara ararsebul da ganuxorcielebad egreT wodebul “demokratias” _ 
ara viTomda “xalxis mier xelisuflebis flobas”, rac araara viTomda “xalxis mier xelisuflebis flobas”, rac araara viTomda “xalxis mier xelisuflebis flobas”, rac araara viTomda “xalxis mier xelisuflebis flobas”, rac ararrrrsebuli da sebuli da sebuli da sebuli da 
ganuxorcielebadia,ganuxorcielebadia,ganuxorcielebadia,ganuxorcielebadia, aramed social aramed social aramed social aramed socialurad _ humanosocialurad _ urad _ humanosocialurad _ urad _ humanosocialurad _ urad _ humanosocialurad _ 

gamiznul saxelmwifo marTvas.gamiznul saxelmwifo marTvas.gamiznul saxelmwifo marTvas.gamiznul saxelmwifo marTvas.    
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maSasadame, ararsebuli da ganuxorcielebadi egreT wodebuli maSasadame, ararsebuli da ganuxorcielebadi egreT wodebuli maSasadame, ararsebuli da ganuxorcielebadi egreT wodebuli maSasadame, ararsebuli da ganuxorcielebadi egreT wodebuli 

“demokratiis” “demokratiis” “demokratiis” “demokratiis” (romlis “brmad” mimbaZvelebad unda CaiTvalos isini, vinc 
cdiloben “saxelmwifo marTva” Secvalon _ “sajaro mmarTvelobiT” anda 
“sajaro marTviT”) revoluciur alternativas warmoadgens yoveli  revoluciur alternativas warmoadgens yoveli  revoluciur alternativas warmoadgens yoveli  revoluciur alternativas warmoadgens yoveli 

adamianis interesebis realizaciaze gamiznuli WeSmaritad adamianuri _ adamianis interesebis realizaciaze gamiznuli WeSmaritad adamianuri _ adamianis interesebis realizaciaze gamiznuli WeSmaritad adamianuri _ adamianis interesebis realizaciaze gamiznuli WeSmaritad adamianuri _ 
humanosocialuri _ sazogadoebisa da saxelmwifos mSenebloba da humanosocialuri _ sazogadoebisa da saxelmwifos mSenebloba da humanosocialuri _ sazogadoebisa da saxelmwifos mSenebloba da humanosocialuri _ sazogadoebisa da saxelmwifos mSenebloba da 
funqcionireba, funqcionireba, funqcionireba, funqcionireba, romlis Teoriebic Seqmnili iqna Cems mier jer kromlis Teoriebic Seqmnili iqna Cems mier jer kromlis Teoriebic Seqmnili iqna Cems mier jer kromlis Teoriebic Seqmnili iqna Cems mier jer kiiiidev dev dev dev 
mmmmravravravravali wlis winali wlis winali wlis winali wlis win [24; 9; 25; 4; 26; da sxva],  [24; 9; 25; 4; 26; da sxva],  [24; 9; 25; 4; 26; da sxva],  [24; 9; 25; 4; 26; da sxva], da ara “SiSveli” da ara “SiSveli” da ara “SiSveli” da ara “SiSveli” 
diqtatura erTi romelidiqtatura erTi romelidiqtatura erTi romelidiqtatura erTi romelimmmme pirovnebisa, e pirovnebisa, e pirovnebisa, e pirovnebisa, romelsac aqvs yvelafris romelsac aqvs yvelafris romelsac aqvs yvelafris romelsac aqvs yvelafris 

ufleba, magram ara aqvs pasuxismgebloba _ ara aqvs pasuxismgebloba, ufleba, magram ara aqvs pasuxismgebloba _ ara aqvs pasuxismgebloba, ufleba, magram ara aqvs pasuxismgebloba _ ara aqvs pasuxismgebloba, ufleba, magram ara aqvs pasuxismgebloba _ ara aqvs pasuxismgebloba, 
romelic dabalansebuli iqneboda mis uflebebTan _ Cems mier Seqmnili romelic dabalansebuli iqneboda mis uflebebTan _ Cems mier Seqmnili romelic dabalansebuli iqneboda mis uflebebTan _ Cems mier Seqmnili romelic dabalansebuli iqneboda mis uflebebTan _ Cems mier Seqmnili 
TTTTanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis balansirebis anamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis balansirebis anamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis balansirebis anamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis balansirebis 

TeoriTeoriTeoriTeoriis safuZvelze is safuZvelze is safuZvelze is safuZvelze [27; da sxva][27; da sxva][27; da sxva][27; da sxva]    SemuSavebuli samarTlebrivi SemuSavebuli samarTlebrivi SemuSavebuli samarTlebrivi SemuSavebuli samarTlebrivi 
meqanizmebiT.meqanizmebiT.meqanizmebiT.meqanizmebiT.    

    

saxelmwifo marTvis mniSvnelobasTan dakavSirebiT, saxelmwifo marTvis mniSvnelobasTan dakavSirebiT, saxelmwifo marTvis mniSvnelobasTan dakavSirebiT, saxelmwifo marTvis mniSvnelobasTan dakavSirebiT, memememe jer kidev  jer kidev  jer kidev  jer kidev 
mravali wlis winmravali wlis winmravali wlis winmravali wlis win aRvniSnavdi Semdegs: aRvniSnavdi Semdegs: aRvniSnavdi Semdegs: aRvniSnavdi Semdegs:    

“maSasadame, “demok“maSasadame, “demok“maSasadame, “demok“maSasadame, “demokratiis”ratiis”ratiis”ratiis”    SesaxebSesaxebSesaxebSesaxeb    ideologizirebuliideologizirebuliideologizirebuliideologizirebuli    zRapriTzRapriTzRapriTzRapriT    

xalxebisxalxebisxalxebisxalxebis    gabruebisgabruebisgabruebisgabruebis    nacvlad,nacvlad,nacvlad,nacvlad,    saxelmwifoebisaxelmwifoebisaxelmwifoebisaxelmwifoebi    undaundaundaunda    wavidnenwavidnenwavidnenwavidnen    adamianisadamianisadamianisadamianis    
interesebisinteresebisinteresebisinteresebis    ____    xalxisxalxisxalxisxalxis    interesebisinteresebisinteresebisinteresebis    uzenaesobisuzenaesobisuzenaesobisuzenaesobis    gziT,gziT,gziT,gziT,    romelsacromelsacromelsacromelsac    undaundaundaunda    
daeqvemdebarosdaeqvemdebarosdaeqvemdebarosdaeqvemdebaros    saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    xelisuflebisxelisuflebisxelisuflebisxelisuflebis    saqmianoba.saqmianoba.saqmianoba.saqmianoba.    

nebismiernebismiernebismiernebismier    saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    xelisuflebasxelisuflebasxelisuflebasxelisuflebas    undaundaundaunda    esmodes,esmodes,esmodes,esmodes,    romromromrom    saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    
xelisuflebasxelisuflebasxelisuflebasxelisuflebas    flobsflobsflobsflobs    araaraaraara    xalxi,xalxi,xalxi,xalxi,    aramedaramedaramedaramed    TviTonTviTonTviTonTviTon    saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    
xelisufleba,xelisufleba,xelisufleba,xelisufleba,    dadadada    romromromrom    isisisis    valdebuliavaldebuliavaldebuliavaldebulia    emsaxurebodesemsaxurebodesemsaxurebodesemsaxurebodes    adamianisadamianisadamianisadamianis    interesebsinteresebsinteresebsinteresebs    

____    xalxisxalxisxalxisxalxis    interesebsinteresebsinteresebsinteresebs    ____    dadadada    pasuxismgebeliapasuxismgebeliapasuxismgebeliapasuxismgebelia    xalxisxalxisxalxisxalxis    interesebisinteresebisinteresebisinteresebis    
realizaciisrealizaciisrealizaciisrealizaciis    uzrunvelyofaze,uzrunvelyofaze,uzrunvelyofaze,uzrunvelyofaze,    rameTurameTurameTurameTu    uzenaesuzenaesuzenaesuzenaes    xelisuflebasxelisuflebasxelisuflebasxelisuflebas    

saxelmwifoSisaxelmwifoSisaxelmwifoSisaxelmwifoSi    romromromrom    xalxixalxixalxixalxi    flobdesflobdesflobdesflobdes    (rac(rac(rac(rac    SeuZlebeliSeuZlebeliSeuZlebeliSeuZlebeli    dadadada    
ganuxorcielebadia),ganuxorcielebadia),ganuxorcielebadia),ganuxorcielebadia),    maSinmaSinmaSinmaSin    xalxisxalxisxalxisxalxis    interesebisinteresebisinteresebisinteresebis    realizaciazerealizaciazerealizaciazerealizaciaze    
pasuxismgebelipasuxismgebelipasuxismgebelipasuxismgebeli    iqnebodaiqnebodaiqnebodaiqneboda    TviTonTviTonTviTonTviTon    xalxi.xalxi.xalxi.xalxi.    

amrigad,amrigad,amrigad,amrigad,    xalxisxalxisxalxisxalxis    interesebidaninteresebidaninteresebidaninteresebidan    gamomdinare,gamomdinare,gamomdinare,gamomdinare,    saxelmwifossaxelmwifossaxelmwifossaxelmwifos    undaundaundaunda    
marTavdesmarTavdesmarTavdesmarTavdes    saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    xelisufleba,xelisufleba,xelisufleba,xelisufleba,    rarararadgandgandgandgan    sworedsworedsworedswored    amaSiamaSiamaSiamaSi    mdgomareobsmdgomareobsmdgomareobsmdgomareobs    

xelisuflebisxelisuflebisxelisuflebisxelisuflebis    daniSnuleba,daniSnuleba,daniSnuleba,daniSnuleba,    rameTurameTurameTurameTu    xalxsxalxsxalxsxalxs    romromromrom    SeZlebodaSeZlebodaSeZlebodaSeZleboda    TviTonTviTonTviTonTviTon    emarTaemarTaemarTaemarTa    
xalxi,xalxi,xalxi,xalxi,    maSinmaSinmaSinmaSin    aRaraRaraRaraRar    iqnebodaiqnebodaiqnebodaiqneboda    saWirosaWirosaWirosaWiro    saxelmwifossaxelmwifossaxelmwifossaxelmwifos    arsebobaarsebobaarsebobaarseboba””””    [[[[3,3,3,3,    gv.gv.gv.gv.    138138138138----139]139]139]139]....        

    

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, logikurad dasturdeba yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, logikurad dasturdeba yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, logikurad dasturdeba yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, logikurad dasturdeba 

siRrmiseuli Secdomis arsiRrmiseuli Secdomis arsiRrmiseuli Secdomis arsiRrmiseuli Secdomis arseboba da miuRebloba @”saxelmwifo marTvis” seboba da miuRebloba @”saxelmwifo marTvis” seboba da miuRebloba @”saxelmwifo marTvis” seboba da miuRebloba @”saxelmwifo marTvis” 
nacvlad _ nacvlad _ nacvlad _ nacvlad _ ““““sajarosajarosajarosajaro    mmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobmmarTvelobiiiissss””””    dadadada “ “ “ “sajarosajarosajarosajaro    marTvmarTvmarTvmarTviiiissss”””” gamoyenebisa,  gamoyenebisa,  gamoyenebisa,  gamoyenebisa, 
rameTu udavod dasturdeba, rom es aris ara mecnierebis sferos rameTu udavod dasturdeba, rom es aris ara mecnierebis sferos rameTu udavod dasturdeba, rom es aris ara mecnierebis sferos rameTu udavod dasturdeba, rom es aris ara mecnierebis sferos 

saxelwodeba, aramed primitiuli “gaugebroba”, anda “gaazrebuli” saxelwodeba, aramed primitiuli “gaugebroba”, anda “gaazrebuli” saxelwodeba, aramed primitiuli “gaugebroba”, anda “gaazrebuli” saxelwodeba, aramed primitiuli “gaugebroba”, anda “gaazrebuli” 
“mxardaWera” politikuri“mxardaWera” politikuri“mxardaWera” politikuri“mxardaWera” politikuri “modisa”, romlis Sedegad xelovnurad  “modisa”, romlis Sedegad xelovnurad  “modisa”, romlis Sedegad xelovnurad  “modisa”, romlis Sedegad xelovnurad 

“inergeba” mecnierebaSi, politikaSi da sazogadoebriv cxovrebaSi _ “inergeba” mecnierebaSi, politikaSi da sazogadoebriv cxovrebaSi _ “inergeba” mecnierebaSi, politikaSi da sazogadoebriv cxovrebaSi _ “inergeba” mecnierebaSi, politikaSi da sazogadoebriv cxovrebaSi _ 
ararsebulararsebulararsebulararsebuliiii da ganuxorcielebad da ganuxorcielebad da ganuxorcielebad da ganuxorcielebadiiii egreT wodebul egreT wodebul egreT wodebul egreT wodebuliiii “demokratia” “demokratia” “demokratia” “demokratia”    (?!).   (?!).   (?!).   (?!).       
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maSasadame, saxelmwifo marTvis aucilebloba, maSasadame, saxelmwifo marTvis aucilebloba, maSasadame, saxelmwifo marTvis aucilebloba, maSasadame, saxelmwifo marTvis aucilebloba, aseve aseve aseve aseve saxelmwifo saxelmwifo saxelmwifo saxelmwifo 

marTvis mecnierebimarTvis mecnierebimarTvis mecnierebimarTvis mecnierebis arsebobis aucilebloba, da mecnierebis aRniSnuli s arsebobis aucilebloba, da mecnierebis aRniSnuli s arsebobis aucilebloba, da mecnierebis aRniSnuli s arsebobis aucilebloba, da mecnierebis aRniSnuli 
sferos Sesabamisi saxelwodebis arsebobis aucilebloba _ eWvs ar sferos Sesabamisi saxelwodebis arsebobis aucilebloba _ eWvs ar sferos Sesabamisi saxelwodebis arsebobis aucilebloba _ eWvs ar sferos Sesabamisi saxelwodebis arsebobis aucilebloba _ eWvs ar 
iwvevs, rameTu xalxis interesebis realizacia SeuZlia uzrunvelyos iwvevs, rameTu xalxis interesebis realizacia SeuZlia uzrunvelyos iwvevs, rameTu xalxis interesebis realizacia SeuZlia uzrunvelyos iwvevs, rameTu xalxis interesebis realizacia SeuZlia uzrunvelyos 

mxolod saxelmwifo xelisuflebam mxolod saxelmwifo xelisuflebam mxolod saxelmwifo xelisuflebam mxolod saxelmwifo xelisuflebam socialurad _ humanosocialurad _ socialurad _ humanosocialurad _ socialurad _ humanosocialurad _ socialurad _ humanosocialurad _ 
gamiznuli saxelgamiznuli saxelgamiznuli saxelgamiznuli saxelmwifo marTvis saSualebiT.mwifo marTvis saSualebiT.mwifo marTvis saSualebiT.mwifo marTvis saSualebiT.    

    

winaaRmdeg SemTxvevaSi ki, anu winaaRmdeg SemTxvevaSi ki, anu winaaRmdeg SemTxvevaSi ki, anu winaaRmdeg SemTxvevaSi ki, anu “sajaro mmarTvelobis”, rogorc “sajaro mmarTvelobis”, rogorc “sajaro mmarTvelobis”, rogorc “sajaro mmarTvelobis”, rogorc 

viTomda saxelmwifo marTvis mecnierebis saxelwodebaviTomda saxelmwifo marTvis mecnierebis saxelwodebaviTomda saxelmwifo marTvis mecnierebis saxelwodebaviTomda saxelmwifo marTvis mecnierebis saxelwodebadddd aRiareba aRiareba aRiareba aRiareba, rac, rac, rac, rac    
saerTaSoriso masStabis “gaugebrobas” da uazrobisadmi “brmad” mibaZvis saerTaSoriso masStabis “gaugebrobas” da uazrobisadmi “brmad” mibaZvis saerTaSoriso masStabis “gaugebrobas” da uazrobisadmi “brmad” mibaZvis saerTaSoriso masStabis “gaugebrobas” da uazrobisadmi “brmad” mibaZvis 
aSkara gamovlinebaaSkara gamovlinebaaSkara gamovlinebaaSkara gamovlinebas warmoadgens,s warmoadgens,s warmoadgens,s warmoadgens, SeiZleba gamoyenebuli iqnes mxolod  SeiZleba gamoyenebuli iqnes mxolod  SeiZleba gamoyenebuli iqnes mxolod  SeiZleba gamoyenebuli iqnes mxolod 

xalxis „tvinis gasabrueblad“xalxis „tvinis gasabrueblad“xalxis „tvinis gasabrueblad“xalxis „tvinis gasabrueblad“    _ Sesabamisi SedegebiT... _ Sesabamisi SedegebiT... _ Sesabamisi SedegebiT... _ Sesabamisi SedegebiT... (?!).(?!).(?!).(?!).    
    

literaturaliteraturaliteraturaliteratura    
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3333....    kurataSvili alfred.kurataSvili alfred.kurataSvili alfred.kurataSvili alfred.    socialuri miznis filosofia. socialuri miznis filosofia. socialuri miznis filosofia. socialuri miznis filosofia. principulad axali principulad axali principulad axali principulad axali 
mecnieruli mecnieruli mecnieruli mecnieruli mimarTuleba mimarTuleba mimarTuleba mimarTuleba –––– WeSmaritad adamianuri sazogadoebisa da saxelmwifos  WeSmaritad adamianuri sazogadoebisa da saxelmwifos  WeSmaritad adamianuri sazogadoebisa da saxelmwifos  WeSmaritad adamianuri sazogadoebisa da saxelmwifos 
formirebformirebformirebformirebiiiisa da funqcionirebis amosavali Teoriuli safuZvelisa da funqcionirebis amosavali Teoriuli safuZvelisa da funqcionirebis amosavali Teoriuli safuZvelisa da funqcionirebis amosavali Teoriuli safuZveli    (monografia 

qarTul, inglisur da rusul enebze). Tbilisi: saerTaSoriso gamomcemloba 

„progresi“, 2003. – 352 gv.  

4. 4. 4. 4. kurataSvili alfredkurataSvili alfredkurataSvili alfredkurataSvili alfred. . . . politikuri menejmentis filosofiurpolitikuri menejmentis filosofiurpolitikuri menejmentis filosofiurpolitikuri menejmentis filosofiur----samarTlebrivi samarTlebrivi samarTlebrivi samarTlebrivi 

safuZvlebi. safuZvlebi. safuZvlebi. safuZvlebi. mmarTvelobiTi samarTali da WeSmaritad adamianuri sazogadoebis mmarTvelobiTi samarTali da WeSmaritad adamianuri sazogadoebis mmarTvelobiTi samarTali da WeSmaritad adamianuri sazogadoebis mmarTvelobiTi samarTali da WeSmaritad adamianuri sazogadoebis 
samarTlebrivi sistemisa da socialursamarTlebrivi sistemisa da socialursamarTlebrivi sistemisa da socialursamarTlebrivi sistemisa da socialur----ekonomikuri progresis ganmsazRvreli ekonomikuri progresis ganmsazRvreli ekonomikuri progresis ganmsazRvreli ekonomikuri progresis ganmsazRvreli 
Teoriuli bazisiTeoriuli bazisiTeoriuli bazisiTeoriuli bazisi    (monografia qarTul, inglisur da rusul enebze). Tbilisi: 

saerTaSoriso gamomcemloba „progresi“, 2003. – 720 gv.        
5. Кураташвили Альфред А. «Демократия» – мертворожденная  «политическая 
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7. Кураташвили Альфред А.  «ДЕМОКРАТИЯ»  –  явная утопия,  ибо она 
неосуществима. Актуальные проблемы общественных наук. Материалы Международной 
научной конференции (21-22.12.2009) Тбилиси: Международное  изд-во ”Прогресс”, 2009. 
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8. Кураташвили Альфред А. Теория неосуществимости так называемой 
«ДЕМОКРАТИИ». «Демократия» – самый глупый термин, используемый в 
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современного «цивилизованного» мира, ибо «демократия» – «власть народа» – явно 
неосуществима (?!). Международный научный журнал "Прогресс", 2017, №3-4. 
Международная Академия социально-экономических наук. Тбилиси: Международное 
издательство "Прогресс", 2017. – с. 23-48. 
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менеджмента образования». Вестник последипломного образования. Сборник научных 
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Index; CiteFactor; Google Scholar; Национальная библиотека им. В. И. Вернадского. 



PROBL. OF EFFECTIVE MANAGEMENT OF STATE .  Materials of Inter.  Sc. Conference     (09.11.2020)                                                                                                                   
    

 44 

http://nbuv.gov.ua/j-tit/vpopn ERIH PLUS Норвежский Реестр научных журналов. Глав. ред. 
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«Актуальные проблемы государственного управления» (27-28.03.2013).  Тбилиси: 
Международное издательство "Прогресс", 2013. – с. 37-43. 

20. Кураташвили Альфред А. «Державное управление» – что это: «Публичное 
управление», «Публичное правление» или «Государственное управление»?!       
«PUBLIC ADMINISTRATION» ИЛИ «STATE MANAGEMENT»?! Проблематика 
процесса децентрализации предоставления услуг в объединённых территориальных 
общинах: Материалы докладов и тезисов круглого стола, Киев 18 апреля 2019 года. 
Институт подготовки кадров Государственной Службы занятости Украины. Киев, ООО 
«Издательский дом «Артек», 2019. – с. 48-51. 

21. ПЕРЕЛІК спеціальностей, за якими проводяться захист дисертацій на 
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истинно человеческого общества. Известия Академии наук Грузии. Серия 
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UDC 1+32+33+34+35  

Alfred A. Kuratashvili (Tbilisi, Georgia) 
Doctor of Economic Sciences, Doctor of Sciences in Philosophy & Law, 
Professor, Founder and President of the International Academy of 
Social-Economic Sciences, Founder and President of the International 
Academy of Political Management and Founder and President of the 
International Academy of Juridical Sciences, Full Member of the New 
York Academy of Sciences, Academician of the Academy of Political 
Sciences of the USA 

 
USING IN ENGLISH 

TERM "PUBLIC ADMINISTRATION" 
INSTEAD OF TERM  

"STATE MANAGEMENT" - 
AS A MISTAKEN INTERPRETATION  

OF THE STATE SYSTEM 
AS A RESULT OF "IMITATION"  

OF NON-EXISTING  
AND IMPRACTICABLE 

SO CALLED "DEMOCRACY" (?!)  
 

The special relevance of studying the problems of State management 
aimed at realizing the interests of the people, at serving the state power to the 
supremacy of the interests of the people is beyond doubt, since the solution of 
these problems is the most important task of state power and state 
management. 

 
Based on the above, it is surprising when the term "State management" 

in society and in the state, and therefore in politics, in science and in the field 
of higher education, is replaced by an unreasonable and unjustified term – 
"Public administration", and in many non-English-speaking states on their 
national languages are translated as terms – "Public governing body" or 
"Public management", which in their content fundamentally contradict the 
concept and term "State management" (?!). 

 
Thus, in many non-English-speaking states, they "blindly" "imitate" the 

erroneous English name – "Public administration", as if as "Public governing 
body" or "Public management", and use them instead of the term "State 
management", and thus bring "confusion" into the interpretation of the state 
system, which is the result of "imitation" of the non-existent and unrealizable 
so-called "Democracy" (?!) [1; 2; 3; and etc.]. 
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Therefore, this, of course, means that persons who, in fact, are 
"legislators" in the field of politics and in the field of science in the state, who 
govern the field of science and control this area, who determine the 
nomenclature and name of specialties, in accordance with which there is 
training in higher educational institutions and the defense of doctoral 
dissertations, etc., apparently, they are completely “confused” in the modern 
world and cannot figure out what they are “doing” (?!). 

 

In particular, it turns out that instead of state management there is a 
"Public governing body", or "Public management", wh ich is equivalent to the 
fact that there is a non-existent and unrealizable so-called "Democracy" – as 
if there is a non-existent and the unrealizable "Power of the people", which is 
deeply mistaken (?!). 

 

Based on the aforementioned "confusion", I have long come to the 
following logical and scientifically grounded conclusion: 

 

"Public governing body", or "Public management" used instead of 
"State management" is not a name for a field of science, but a primitive 
"misunderstanding", or deliberate "imitation" of po litical "fashion", which is 
the result of artificial "imposition" in politics, in science and in public life – 
the non-existent and impracticable so-called "Democracy" (?!). 

 

Surprising but true (?!). 
 

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
 

It should be especially noted that I had to record my critical, moreover, 
scientifically based, judgment on the problem under consideration not only in 
oral conversations with some representatives of the sphere of politics and 
science related to the science of "State management", but also in my 
published scientific works. 

 

In particular, scientific works were specially devoted to the critical and 
scientifically grounded discussion of the problems of state management in the 
field of science related to the substitution of the term "State management" by 
completely unjustified terms – “Public administration”,  "Public governing 
body" or "Public management" [4, p. 37-43; 5, p. 48-51; and etc.]. 

 

Despite the above, this "confusion" in politics, science and higher 
education has been going on for many years (?!). 

 

At the same time, taking into account the particular importance of 
solving this, most likely, artificially created problem, the existence of which is 
shameful, first of all, for representatives of the sphere of science, I consider it 
necessary and fundamentally important to further note the following: 
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The erroneous name – "Public governing body" or "Public 
management", used instead of the name – "State management", is, firstly, the 
result of the erroneous name in English of the term "State management" – the 
term "Public administration", and, in-second, the erroneousness of the name 
"Public governing body" or "Public management", instead of the name 
"State management" is caused by the "blind" "imitat ion" of the English 
language when the name in science and in higher education of the specialty 
"State management" is the term "Public administration",  "Public governing 
body" or "Public management". 

 

The name of the term "State management" in English – like the term 
"Public administration" (which is translated in man y other languages as 
"Public governing body" or "Public management"), in  my opinion, is clearly 
erroneous, because, firstly , the term "Public" does not mean "State", but – 
the public, the people. 

 

And, secondly, the term "administration" does not mean "management", 
but means "administration", which is not management, but a certain 
component of management. 

 

Thus, "Public administration", "Public governing bo dy" or "Public 
management" is not "State management" (despite the fact that under "Public 
administration", "Public governing body" or "Public  management" is 
understood – State management), but this (that is, "Public governing body" 
or "Public management") – means "People's governing body" or “People's 
management”, which is not equivalent to the name – "State management". 

 

Moreover, the fallacy of the name "Public administration", "People's 
governing body" or “People's management”, used instead of the term "State 
management", also lies in the fact that "Public administration"", "People's 
governing body" or “People's management” is clearly an erroneous name 
based on called "Democracy", according to which the state is ruled not by the 
state power, but by the people (?!), and supposedly "State administration" is 
"People's government" or "People's government" (?!), which is a deep 
mistake and an obvious utopia, for the so-called "Democracy" ("Power of the 
people") – "Possession of the supreme power by the people" – is generally 
unrealizable (?!). 

 

Precisely to adequately reflect the term "State management" in English, 
instead of the term "Public administration", I long  ago introduced the term: 
"STATE MANAGEMENT", which, of course, means "State management", 
and not "Public administration",  "Public governing  body" or "Public 
management",  ie not "People's governing body" or "People's management", 
etc. 
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And what is especially important, when literally translating from English 
– the term "State Management" I have proposed, we will get exactly the name 
– "State Management", and not "Public Administration",  "Public governing 
body" or "Public management",  ie not "People's governing body" or 
"People's management". 

 
*   *   **   *   **   *   **   *   *    

 

In conclusion, I consider it necessary to note that the realization of the 
interests of each person is the realization of the interests of the people on the 
basis of the Theory of the Supremacy of the Interests of the People I created 
[6; and others], based in turn on the Philosophy of the Social Goal created by 
me [1; and others], is the most important task of the state power, which is 
obliged to serve the supremacy of the interests of the people through a socially 
– Humanosocially – targeted State management, because the interests of the 
people can really be realized not by the non-existent and unrealizable so-
called "Democracy" – not by the non-existent and unrealizable so-called 
"Power of the people", but namely by the socially – Humanosocially – 
targeted State management. 

 

Consequently, the Revolutionary Alternative to the non-existent and 
unrealizable so-called "Democracy" ("blind" imitators of which should be 
considered those who are trying to replace “State managemen” – "Public 
administration", "Public governing body" or "Public management") is the 
construction and functioning of a Truly human – Humanosocial – society and 
state, aimed at realizing the interests of each person, Theories of which I also 
created many years ago [7; 8; 9; and others], and not the “naked” dictatorship 
of    any one person, endowed with permissiveness in the absence of 
responsibility, balanced with his rights – responsibility, the legal mechanisms 
of which should be developed on the basis of the Theory of balance of rights 
and responsibility of officials created by me [10 ; and etc.]. 

 

Based on the foregoing, it logically confirms the profound erroneousness 
and unacceptability of using "Public administration", "Public governing 
body" or "Public management" instead of "State management", for it is 
confirmed that "Public administration", "Public gov erning body" or "Public 
management" is not the name of the field of science, but a 
"misunderstanding", or deliberate "imitation" of po litical "fashion", which is 
the result of artificial "implantation" in science,  politics and public life – non-
existent and unrealizable so-called "Democracy" (?!). 

 

Thus, the need for State management, and hence the need for the Science 
of State management and the appropriate name for this field of science, 
cannot be doubted, because only scientifically grounded State management 
can ensure the realization of the interests of the people.  
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Therefore, in connection with the above problem, I consider it especially 
necessary to note the following: 

 

It is fundamentally important that non-English-speaking countries 
abandon the "blind" "imitation" of English-speaking  countries that are 
under the influence of the non-existent and unrealizable so-called 
"Democracy", and that "State management" in their national – state – 
languages should not be called "Public governing body" or "Public 
management" – not "People's governing body" or "People's management", 
but "State management". 

 

Moreover, it is necessary and fundamentally important that in the 
English-speaking countries themselves abandon the "empty" and 
unreasonable name "Public administration", used instead of "State 
management", and that "State management" be called – "State 
management", reflecting real life processes in society and in the state. 
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uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35uak 1+32+33+34+35    
alfred kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)alfred kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)alfred kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)alfred kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)    

ekonomikur, filosofiur da iuridiul mecnierebaTa doqtori, profesori 

sazogadoebriv mecnierebebSi, socialur-ekonomikur mecnierebaTa saerTaSoriso 
akademiis damaarsebeli da prezidenti, politikuri menejmentis saerTaSoriso 

akademiis damaarsebeli da prezidenti da iuridiul mecnierebaTa 

saerTaSoriso akademiis damaarsebeli da prezidenti, niu-iorkis mecnierebaTa 
akademiis namdvili wevri, aSS politikur mecnierebaTa akademiis akademikosi, 

saerTaSoriso samecniero Jurnal “progresi”-s da saerTaSoriso samecniero 

Jurnal “iurisprudenciis problemebi”-s damaarsebeli da mTavari redaqtori, 
JurnalistTa federaciis wevri 

    

Tanamdebobis dasakaveblad Tanamdebobis dasakaveblad Tanamdebobis dasakaveblad Tanamdebobis dasakaveblad     

konkursis monawkonkursis monawkonkursis monawkonkursis monawileTa arCevis uflebis ileTa arCevis uflebis ileTa arCevis uflebis ileTa arCevis uflebis 

gansazRvruli raodenobiT SezRudva _ gansazRvruli raodenobiT SezRudva _ gansazRvruli raodenobiT SezRudva _ gansazRvruli raodenobiT SezRudva _     

kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli”kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli”kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli”kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli”    

aSkara diskriminaciaa, aSkara diskriminaciaa, aSkara diskriminaciaa, aSkara diskriminaciaa,     

rac dauyovnebliv aRmofxvras moiTxovs rac dauyovnebliv aRmofxvras moiTxovs rac dauyovnebliv aRmofxvras moiTxovs rac dauyovnebliv aRmofxvras moiTxovs     

saerTaSoriso masStabiT (?!) saerTaSoriso masStabiT (?!) saerTaSoriso masStabiT (?!) saerTaSoriso masStabiT (?!)     
    

konkursi saukeTesos gamosavlenad konkursi saukeTesos gamosavlenad konkursi saukeTesos gamosavlenad konkursi saukeTesos gamosavlenad     

unda tardebodes da masSi monawileoba unda tardebodes da masSi monawileoba unda tardebodes da masSi monawileoba unda tardebodes da masSi monawileoba     

aravis ar unda SeezRudos aravis ar unda SeezRudos aravis ar unda SeezRudos aravis ar unda SeezRudos ara marto asakis gamo,ara marto asakis gamo,ara marto asakis gamo,ara marto asakis gamo,    

aramed agreTvearamed agreTvearamed agreTvearamed agreTve im usafuZvlo ”sababiT”,  im usafuZvlo ”sababiT”,  im usafuZvlo ”sababiT”,  im usafuZvlo ”sababiT”,     

rom ukve ramdenjerme iyo arCeuli rom ukve ramdenjerme iyo arCeuli rom ukve ramdenjerme iyo arCeuli rom ukve ramdenjerme iyo arCeuli     

sakonkurso Tanamdebobaze, sakonkurso Tanamdebobaze, sakonkurso Tanamdebobaze, sakonkurso Tanamdebobaze,     

rameTu winaaRmdeg SemTxvevaSi adgili eqneba rameTu winaaRmdeg SemTxvevaSi adgili eqneba rameTu winaaRmdeg SemTxvevaSi adgili eqneba rameTu winaaRmdeg SemTxvevaSi adgili eqneba     

kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworobis kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworobis kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworobis kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworobis     

uxeS darRvevas _uxeS darRvevas _uxeS darRvevas _uxeS darRvevas _ diskriminacias (?!) diskriminacias (?!) diskriminacias (?!) diskriminacias (?!)    
    

saqarTvelos konstituciis saqarTvelos konstituciis saqarTvelos konstituciis saqarTvelos konstituciis (iseve, rogorc sxva araerTi saxelmwifos 
konstituciis) Tanaxmad  Tanaxmad  Tanaxmad  Tanaxmad (muxli 50. saqarTvelos prezidentis arCevis wesi), , , , 

““““erTi da igive piri saqarTvelos prezidentad SeiZleba airCes mxolod erTi da igive piri saqarTvelos prezidentad SeiZleba airCes mxolod erTi da igive piri saqarTvelos prezidentad SeiZleba airCes mxolod erTi da igive piri saqarTvelos prezidentad SeiZleba airCes mxolod 

orjerorjerorjerorjer” [1, ” [1, ” [1, ” [1, muxli 50, punqti pirveli] (?!)] (?!)] (?!)] (?!)....    
    

analogiurad zemoaRniSnulisa, analogiurad zemoaRniSnulisa, analogiurad zemoaRniSnulisa, analogiurad zemoaRniSnulisa, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” 

saqarTvelos kanonis Tanaxmad saqarTvelos kanonis Tanaxmad saqarTvelos kanonis Tanaxmad saqarTvelos kanonis Tanaxmad (muxli 22. umaRlesi saganmanaTleblo 

dawesebulebis xelmZRvaneli (reqtori))::::    

”3. dauSvebelia saxelmwifos mier dafuZnebuli umaRlesi ”3. dauSvebelia saxelmwifos mier dafuZnebuli umaRlesi ”3. dauSvebelia saxelmwifos mier dafuZnebuli umaRlesi ”3. dauSvebelia saxelmwifos mier dafuZnebuli umaRlesi 

saganmanaTleblo dawesebusaganmanaTleblo dawesebusaganmanaTleblo dawesebusaganmanaTleblo dawesebulebis xelmZRvaneli arCeul iqnes zedized or lebis xelmZRvaneli arCeul iqnes zedized or lebis xelmZRvaneli arCeul iqnes zedized or lebis xelmZRvaneli arCeul iqnes zedized or 

vadaze metiT, vadaze metiT, vadaze metiT, vadaze metiT, rac ar unda aRematebodes ZiriTadi saganmanaTleblo safexuris 

xangrZlivobis 2 vadas” ” ” ” [2, [2, [2, [2, muxli 22, punqti 3] (?!)] (?!)] (?!)] (?!)....    
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garda amisa, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonisgarda amisa, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonisgarda amisa, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonisgarda amisa, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis Tanaxmad Tanaxmad Tanaxmad Tanaxmad 

(muxli 29. ZiriTadi saganmanaTleblo erTeulis dekani)::::    

”1. ”1. ”1. ”1. ZiriTadi saganmanaTleblo erTeulis sabWo ZiriTadi saganmanaTleblo 

erTeulis dekans irCevs umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis wesdebiT 

gansazRvruli vadiT, magram ara umetes 4 wlisa. dekanis Tanamdebobaze erTi  dekanis Tanamdebobaze erTi  dekanis Tanamdebobaze erTi  dekanis Tanamdebobaze erTi 

dadadada igive piri SeiZleba airCes zedized mxolod orjer” [2,  igive piri SeiZleba airCes zedized mxolod orjer” [2,  igive piri SeiZleba airCes zedized mxolod orjer” [2,  igive piri SeiZleba airCes zedized mxolod orjer” [2, muxli 29, punqti 

pirveli] (?!)] (?!)] (?!)] (?!)....    
    

aseve, aseve, aseve, aseve, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis“umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis“umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis“umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis Tanaxmad Tanaxmad Tanaxmad Tanaxmad 

(muxli 293. damoukidebeli samecniero-kvleviTi erTeulis direqtori)::::    

”4. erTma da imave pirma damoukidebe”4. erTma da imave pirma damoukidebe”4. erTma da imave pirma damoukidebe”4. erTma da imave pirma damoukidebeli samecnieroli samecnieroli samecnieroli samecniero----kvleviTi erTeulis kvleviTi erTeulis kvleviTi erTeulis kvleviTi erTeulis 

direqtoris Tanamdeboba zedized SeiZleba mxolod orjer daikavos” [2, direqtoris Tanamdeboba zedized SeiZleba mxolod orjer daikavos” [2, direqtoris Tanamdeboba zedized SeiZleba mxolod orjer daikavos” [2, direqtoris Tanamdeboba zedized SeiZleba mxolod orjer daikavos” [2, 

muxli 293, punqti 4] (?!)] (?!)] (?!)] (?!)....    

    
aaaamrigad, mrigad, mrigad, mrigad, konstituciiT da kanoniT konstituciiT da kanoniT konstituciiT da kanoniT konstituciiT da kanoniT (Tanac, ara marto saqarTveloSi)    

adgili aqvs adgili aqvs adgili aqvs adgili aqvs Tanamdebobis dasakaveblad konkursis monawileTa arCevTanamdebobis dasakaveblad konkursis monawileTa arCevTanamdebobis dasakaveblad konkursis monawileTa arCevTanamdebobis dasakaveblad konkursis monawileTa arCevis is is is 
uflebis gansazRvruli raodenobiT SezRudvauflebis gansazRvruli raodenobiT SezRudvauflebis gansazRvruli raodenobiT SezRudvauflebis gansazRvruli raodenobiT SezRudvas, rac warmoadgenss, rac warmoadgenss, rac warmoadgenss, rac warmoadgens    
kanonsawinaaRmdegod kanonsawinaaRmdegod kanonsawinaaRmdegod kanonsawinaaRmdegod _ _ _ _ danaSaulebrivaddanaSaulebrivaddanaSaulebrivaddanaSaulebrivad _  _  _  _ ”dakanonebul””dakanonebul””dakanonebul””dakanonebul”    aSkara aSkara aSkara aSkara 

diskriminaciadiskriminaciadiskriminaciadiskriminaciassss, , , , da da da da rac dauyovnebliv aRmofxvras moiTxovs rac dauyovnebliv aRmofxvras moiTxovs rac dauyovnebliv aRmofxvras moiTxovs rac dauyovnebliv aRmofxvras moiTxovs 
saerTaSoriso masStabiTsaerTaSoriso masStabiTsaerTaSoriso masStabiTsaerTaSoriso masStabiT, rameTu , rameTu , rameTu , rameTu     es aris adamianurobis winaaRmdeg es aris adamianurobis winaaRmdeg es aris adamianurobis winaaRmdeg es aris adamianurobis winaaRmdeg 
mimarTuli damimarTuli damimarTuli damimarTuli danaSauli naSauli naSauli naSauli (?!)(?!)(?!)(?!)....    

    

amasTanave, xom udavoa da cxadze cxadia, rom amasTanave, xom udavoa da cxadze cxadia, rom amasTanave, xom udavoa da cxadze cxadia, rom amasTanave, xom udavoa da cxadze cxadia, rom konkursi saukeTesos konkursi saukeTesos konkursi saukeTesos konkursi saukeTesos 
gamosavlenad unda tardebodes da masSi monawileoba aravis ar unda gamosavlenad unda tardebodes da masSi monawileoba aravis ar unda gamosavlenad unda tardebodes da masSi monawileoba aravis ar unda gamosavlenad unda tardebodes da masSi monawileoba aravis ar unda 

SeezRudos SeezRudos SeezRudos SeezRudos ara marto miRweuli asakis gamo, aramed agreTve ara marto miRweuli asakis gamo, aramed agreTve ara marto miRweuli asakis gamo, aramed agreTve ara marto miRweuli asakis gamo, aramed agreTve im im im im 
usafuZvlo ”sababiT”, rom usafuZvlo ”sababiT”, rom usafuZvlo ”sababiT”, rom usafuZvlo ”sababiT”, rom esa Tu is pirovneba esa Tu is pirovneba esa Tu is pirovneba esa Tu is pirovneba ukve rukve rukve rukve ramdenjerme iyo amdenjerme iyo amdenjerme iyo amdenjerme iyo 
arCeuli arCeuli arCeuli arCeuli am am am am sakonkurso Tanamdebobaze, rameTu winaaRmdeg SemTxvevaSi sakonkurso Tanamdebobaze, rameTu winaaRmdeg SemTxvevaSi sakonkurso Tanamdebobaze, rameTu winaaRmdeg SemTxvevaSi sakonkurso Tanamdebobaze, rameTu winaaRmdeg SemTxvevaSi 

adgili eqneba kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworobis uxeS adgili eqneba kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworobis uxeS adgili eqneba kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworobis uxeS adgili eqneba kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworobis uxeS 
darRvevas _ adgili eqneba darRvevas _ adgili eqneba darRvevas _ adgili eqneba darRvevas _ adgili eqneba aSkara aSkara aSkara aSkara diskriminaciasdiskriminaciasdiskriminaciasdiskriminacias, rac saerTaSoriso , rac saerTaSoriso , rac saerTaSoriso , rac saerTaSoriso 
mniSvnelobis danaSauls warmoadgens, da rac udmniSvnelobis danaSauls warmoadgens, da rac udmniSvnelobis danaSauls warmoadgens, da rac udmniSvnelobis danaSauls warmoadgens, da rac udavod saWiroebs avod saWiroebs avod saWiroebs avod saWiroebs 

dauyovnebliv aRmofxvras (?!)dauyovnebliv aRmofxvras (?!)dauyovnebliv aRmofxvras (?!)dauyovnebliv aRmofxvras (?!). 
        

zemoaRniSnulidan gamomdinare, gakvirvebas iwvevs, rom saxelmwifo zemoaRniSnulidan gamomdinare, gakvirvebas iwvevs, rom saxelmwifo zemoaRniSnulidan gamomdinare, gakvirvebas iwvevs, rom saxelmwifo zemoaRniSnulidan gamomdinare, gakvirvebas iwvevs, rom saxelmwifo 

xelisuflebaxelisuflebaxelisuflebaxelisufleba    amasamasamasamas    ”ver amCnevs”,”ver amCnevs”,”ver amCnevs”,”ver amCnevs”,    maSin rodesac maSin rodesac maSin rodesac maSin rodesac Tanamdebobis Tanamdebobis Tanamdebobis Tanamdebobis 
dasakaveblad konkursis monawileTa arCevis uflebis gansazRvruli dasakaveblad konkursis monawileTa arCevis uflebis gansazRvruli dasakaveblad konkursis monawileTa arCevis uflebis gansazRvruli dasakaveblad konkursis monawileTa arCevis uflebis gansazRvruli 
raodenobiT raodenobiT raodenobiT raodenobiT kanonsawinakanonsawinakanonsawinakanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” SezRudviT adgili aqvs aRmdegod ”dakanonebuli” SezRudviT adgili aqvs aRmdegod ”dakanonebuli” SezRudviT adgili aqvs aRmdegod ”dakanonebuli” SezRudviT adgili aqvs 

mravali adamianis kanonieri uflebis Selaxvas, adgili aqvs mravali adamianis kanonieri uflebis Selaxvas, adgili aqvs mravali adamianis kanonieri uflebis Selaxvas, adgili aqvs mravali adamianis kanonieri uflebis Selaxvas, adgili aqvs kanonis kanonis kanonis kanonis 
winaSe yvela adamianis Tanasworobis uxeS darRvevaswinaSe yvela adamianis Tanasworobis uxeS darRvevaswinaSe yvela adamianis Tanasworobis uxeS darRvevaswinaSe yvela adamianis Tanasworobis uxeS darRvevas _ adgili aqvs  _ adgili aqvs  _ adgili aqvs  _ adgili aqvs 
aSkara aSkara aSkara aSkara diskriminaciasdiskriminaciasdiskriminaciasdiskriminacias, rac akrZaluli da sruliad dauSvebelia, , rac akrZaluli da sruliad dauSvebelia, , rac akrZaluli da sruliad dauSvebelia, , rac akrZaluli da sruliad dauSvebelia, 

rogorc saerTaSorisrogorc saerTaSorisrogorc saerTaSorisrogorc saerTaSoriso samarTlebrivi aqtebiT [3o samarTlebrivi aqtebiT [3o samarTlebrivi aqtebiT [3o samarTlebrivi aqtebiT [3,,,, muxli 7; 4,,,, muxli 14; 
da sxva], ise saxelmwifoTa konstituciebiT ], ise saxelmwifoTa konstituciebiT ], ise saxelmwifoTa konstituciebiT ], ise saxelmwifoTa konstituciebiT [1,[1,[1,[1, muxli 11; 5555,,,, muxli 19; 

6666,,,, muxli 24; 7777,,,, muxli 3; 8888,,,, muxli 1; da sxva].].].].     
    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
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gansakuTrebiT unda aRvniSno, rom saqarTvelos konstituciaSi 2010 wels gansakuTrebiT unda aRvniSno, rom saqarTvelos konstituciaSi 2010 wels gansakuTrebiT unda aRvniSno, rom saqarTvelos konstituciaSi 2010 wels gansakuTrebiT unda aRvniSno, rom saqarTvelos konstituciaSi 2010 wels 

cvlilebebcvlilebebcvlilebebcvlilebebis SetanasTan dakavSirebiT, jer kidev am cvlilebebis Setanamde me is SetanasTan dakavSirebiT, jer kidev am cvlilebebis Setanamde me is SetanasTan dakavSirebiT, jer kidev am cvlilebebis Setanamde me is SetanasTan dakavSirebiT, jer kidev am cvlilebebis Setanamde me 

gamovaqveyne araerTi samecniero naSromi, gamovaqveyne araerTi samecniero naSromi, gamovaqveyne araerTi samecniero naSromi, gamovaqveyne araerTi samecniero naSromi, maT Soris, maT Soris, maT Soris, maT Soris, wignebis saxiT [9; 10; wignebis saxiT [9; 10; wignebis saxiT [9; 10; wignebis saxiT [9; 10; da sxva]. ]. ]. ].     
    

amasTan, wigni saxelwodebiT: amasTan, wigni saxelwodebiT: amasTan, wigni saxelwodebiT: amasTan, wigni saxelwodebiT: ”ra cvlilebebia aucilebeli ”ra cvlilebebia aucilebeli ”ra cvlilebebia aucilebeli ”ra cvlilebebia aucilebeli 

saqarTvelos konstituciaSi da msoflios sxva saxesaqarTvelos konstituciaSi da msoflios sxva saxesaqarTvelos konstituciaSi da msoflios sxva saxesaqarTvelos konstituciaSi da msoflios sxva saxelmwifoTa lmwifoTa lmwifoTa lmwifoTa 

konstituciebSi?!konstituciebSi?!konstituciebSi?!konstituciebSi?!    `saqarTvelos konstituciaSi cvlilebebisa da damatebebis `saqarTvelos konstituciaSi cvlilebebisa da damatebebis `saqarTvelos konstituciaSi cvlilebebisa da damatebebis `saqarTvelos konstituciaSi cvlilebebisa da damatebebis 

Setanis Taobaze~ Setanis Taobaze~ Setanis Taobaze~ Setanis Taobaze~ saqarTvelos konstituciuri kanonis proeqtis ganxilva” [9]saqarTvelos konstituciuri kanonis proeqtis ganxilva” [9]saqarTvelos konstituciuri kanonis proeqtis ganxilva” [9]saqarTvelos konstituciuri kanonis proeqtis ganxilva” [9], , , , 

romelSic mraval mniSvnelovan da mecnierulad dasabuTebul winadadebas, romelSic mraval mniSvnelovan da mecnierulad dasabuTebul winadadebas, romelSic mraval mniSvnelovan da mecnierulad dasabuTebul winadadebas, romelSic mraval mniSvnelovan da mecnierulad dasabuTebul winadadebas, 
konstituciaSi Sesatan mraval kokonstituciaSi Sesatan mraval kokonstituciaSi Sesatan mraval kokonstituciaSi Sesatan mraval konkretul proeqts vTavazobdi, gadaeca saqarTvelos nkretul proeqts vTavazobdi, gadaeca saqarTvelos nkretul proeqts vTavazobdi, gadaeca saqarTvelos nkretul proeqts vTavazobdi, gadaeca saqarTvelos 

xelmZRvanelobas cvlilebebis miRebamde, magram uSedegod... (?!). xelmZRvanelobas cvlilebebis miRebamde, magram uSedegod... (?!). xelmZRvanelobas cvlilebebis miRebamde, magram uSedegod... (?!). xelmZRvanelobas cvlilebebis miRebamde, magram uSedegod... (?!).     
    

miuxedavad zemoaRniSnulisa, imis gaTvaliswinebiT, rom xsenebul samecniero miuxedavad zemoaRniSnulisa, imis gaTvaliswinebiT, rom xsenebul samecniero miuxedavad zemoaRniSnulisa, imis gaTvaliswinebiT, rom xsenebul samecniero miuxedavad zemoaRniSnulisa, imis gaTvaliswinebiT, rom xsenebul samecniero 

naSromSi Cems mier SemoTavazebuli winadadebebi amJamadac principuladnaSromSi Cems mier SemoTavazebuli winadadebebi amJamadac principuladnaSromSi Cems mier SemoTavazebuli winadadebebi amJamadac principuladnaSromSi Cems mier SemoTavazebuli winadadebebi amJamadac principulad    

mniSvnelovania msoflios saxelmwifoTa konstituciebisaTvis da, mniSvnelovania msoflios saxelmwifoTa konstituciebisaTvis da, mniSvnelovania msoflios saxelmwifoTa konstituciebisaTvis da, mniSvnelovania msoflios saxelmwifoTa konstituciebisaTvis da, maT Soris.maT Soris.maT Soris.maT Soris.    
saqarTvelos konstituciisTvis, am SemTxvevaSi mokled moviyvan am samecniero saqarTvelos konstituciisTvis, am SemTxvevaSi mokled moviyvan am samecniero saqarTvelos konstituciisTvis, am SemTxvevaSi mokled moviyvan am samecniero saqarTvelos konstituciisTvis, am SemTxvevaSi mokled moviyvan am samecniero 

naSromidan mxolod ramdenime patara amonarids, romlebic uSualod Seexeba naSromidan mxolod ramdenime patara amonarids, romlebic uSualod Seexeba naSromidan mxolod ramdenime patara amonarids, romlebic uSualod Seexeba naSromidan mxolod ramdenime patara amonarids, romlebic uSualod Seexeba 

saxelmwifos prezidentis arCevis saxelmwifos prezidentis arCevis saxelmwifos prezidentis arCevis saxelmwifos prezidentis arCevis uflebuflebuflebuflebis gansazRvruli raodenobiT is gansazRvruli raodenobiT is gansazRvruli raodenobiT is gansazRvruli raodenobiT 

kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” SezRudvis dauSveblobas, da rac principulad kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” SezRudvis dauSveblobas, da rac principulad kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” SezRudvis dauSveblobas, da rac principulad kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” SezRudvis dauSveblobas, da rac principulad 
mniSvnelovania agreTve imisTvis, rom saerTod aRmoifxvras nebismieri Tanamdebobis mniSvnelovania agreTve imisTvis, rom saerTod aRmoifxvras nebismieri Tanamdebobis mniSvnelovania agreTve imisTvis, rom saerTod aRmoifxvras nebismieri Tanamdebobis mniSvnelovania agreTve imisTvis, rom saerTod aRmoifxvras nebismieri Tanamdebobis 

dasakaveblad konkursis monawileTa arCevis uflebis gansazRvruli raodenodasakaveblad konkursis monawileTa arCevis uflebis gansazRvruli raodenodasakaveblad konkursis monawileTa arCevis uflebis gansazRvruli raodenodasakaveblad konkursis monawileTa arCevis uflebis gansazRvruli raodenobiT biT biT biT 

SezRudva, rameTu es _ aSkara diskriminacias warmoadgens (?!). SezRudva, rameTu es _ aSkara diskriminacias warmoadgens (?!). SezRudva, rameTu es _ aSkara diskriminacias warmoadgens (?!). SezRudva, rameTu es _ aSkara diskriminacias warmoadgens (?!).     
    

principulad mniSvnelovania aqve aRiniSnos, rom rodesac 2010 wels me vwerdi principulad mniSvnelovania aqve aRiniSnos, rom rodesac 2010 wels me vwerdi principulad mniSvnelovania aqve aRiniSnos, rom rodesac 2010 wels me vwerdi principulad mniSvnelovania aqve aRiniSnos, rom rodesac 2010 wels me vwerdi 

saxelmwifos prezidentis arCevis problemasTan dakavSirebiT, igulisxmeboda saxelmwifos prezidentis arCevis problemasTan dakavSirebiT, igulisxmeboda saxelmwifos prezidentis arCevis problemasTan dakavSirebiT, igulisxmeboda saxelmwifos prezidentis arCevis problemasTan dakavSirebiT, igulisxmeboda 

saxelmwifos prezidenti, romelic realuradsaxelmwifos prezidenti, romelic realuradsaxelmwifos prezidenti, romelic realuradsaxelmwifos prezidenti, romelic realurad marTavs saxelmwifos. marTavs saxelmwifos. marTavs saxelmwifos. marTavs saxelmwifos.    

”xolo im SemTxvevaSi, _”xolo im SemTxvevaSi, _”xolo im SemTxvevaSi, _”xolo im SemTxvevaSi, _    rogorc me Semdeg vwerdi,    _ Tu prezidentis _ Tu prezidentis _ Tu prezidentis _ Tu prezidentis 

uflebamosileba da misi praqtikuli saqmianoba Semoifargleba ZiriTadad uflebamosileba da misi praqtikuli saqmianoba Semoifargleba ZiriTadad uflebamosileba da misi praqtikuli saqmianoba Semoifargleba ZiriTadad uflebamosileba da misi praqtikuli saqmianoba Semoifargleba ZiriTadad 

laparakiT da xSiri mogzaurobebiT, rodesac faqtobrivad saxelmwifos laparakiT da xSiri mogzaurobebiT, rodesac faqtobrivad saxelmwifos laparakiT da xSiri mogzaurobebiT, rodesac faqtobrivad saxelmwifos laparakiT da xSiri mogzaurobebiT, rodesac faqtobrivad saxelmwifos 

uuflebo (Cemi Rrma rwmeniT, fiqtiuuflebo (Cemi Rrma rwmeniT, fiqtiuuflebo (Cemi Rrma rwmeniT, fiqtiuuflebo (Cemi Rrma rwmeniT, fiqtiuri) viTomda meTauri xvdeba sxva uri) viTomda meTauri xvdeba sxva uri) viTomda meTauri xvdeba sxva uri) viTomda meTauri xvdeba sxva 

saxelmwifoTa moqmed meTaurebs (xvdeba saxelmwifoTa iseT meTaurebs, saxelmwifoTa moqmed meTaurebs (xvdeba saxelmwifoTa iseT meTaurebs, saxelmwifoTa moqmed meTaurebs (xvdeba saxelmwifoTa iseT meTaurebs, saxelmwifoTa moqmed meTaurebs (xvdeba saxelmwifoTa iseT meTaurebs, 

romlebsac aqvT saxelmwifos marTvis uflebamosileba, da romlebic romlebsac aqvT saxelmwifos marTvis uflebamosileba, da romlebic romlebsac aqvT saxelmwifos marTvis uflebamosileba, da romlebic romlebsac aqvT saxelmwifos marTvis uflebamosileba, da romlebic 

realurad marTaven saxelmwifoebs), rac (aseTi Sexvedrebi) uazrobis realurad marTaven saxelmwifoebs), rac (aseTi Sexvedrebi) uazrobis realurad marTaven saxelmwifoebs), rac (aseTi Sexvedrebi) uazrobis realurad marTaven saxelmwifoebs), rac (aseTi Sexvedrebi) uazrobis 

STabeWdilebas tovebs, da roSTabeWdilebas tovebs, da roSTabeWdilebas tovebs, da roSTabeWdilebas tovebs, da romlis Sedegad didi odenobiT sabiujeto fuli mlis Sedegad didi odenobiT sabiujeto fuli mlis Sedegad didi odenobiT sabiujeto fuli mlis Sedegad didi odenobiT sabiujeto fuli 

ixarjeba, aseTi ”uflebamosilebis” mqone prezidentis _ ixarjeba, aseTi ”uflebamosilebis” mqone prezidentis _ ixarjeba, aseTi ”uflebamosilebis” mqone prezidentis _ ixarjeba, aseTi ”uflebamosilebis” mqone prezidentis _ miuxedavad miuxedavad miuxedavad miuxedavad 
konkretuli pirovnebisakonkretuli pirovnebisakonkretuli pirovnebisakonkretuli pirovnebisa _ arCeva saxelmwifoSi saerTod ar unda xdebodes,  _ arCeva saxelmwifoSi saerTod ar unda xdebodes,  _ arCeva saxelmwifoSi saerTod ar unda xdebodes,  _ arCeva saxelmwifoSi saerTod ar unda xdebodes, 

da mas aravin ar unda irCevdes, rameTu is ar aris ”didi britaneTis da mas aravin ar unda irCevdes, rameTu is ar aris ”didi britaneTis da mas aravin ar unda irCevdes, rameTu is ar aris ”didi britaneTis da mas aravin ar unda irCevdes, rameTu is ar aris ”didi britaneTis 

dedofali”, dedofali”, dedofali”, dedofali”, da saxelmwifoSi aseTi prezidentis arCevis saWiroeba saerTod da saxelmwifoSi aseTi prezidentis arCevis saWiroeba saerTod da saxelmwifoSi aseTi prezidentis arCevis saWiroeba saerTod da saxelmwifoSi aseTi prezidentis arCevis saWiroeba saerTod 

ar arsebobs.ar arsebobs.ar arsebobs.ar arsebobs.    

Tumca, Tumca, Tumca, Tumca, Cemi Rrma rwmeniT,Cemi Rrma rwmeniT,Cemi Rrma rwmeniT,Cemi Rrma rwmeniT, saxelmwifos unda hyavdes realuri meTauri  saxelmwifos unda hyavdes realuri meTauri  saxelmwifos unda hyavdes realuri meTauri  saxelmwifos unda hyavdes realuri meTauri 

prezidentis saxiT, romelic iqneba saxelmwifos lideri, romelsac unda prezidentis saxiT, romelic iqneba saxelmwifos lideri, romelsac unda prezidentis saxiT, romelic iqneba saxelmwifos lideri, romelsac unda prezidentis saxiT, romelic iqneba saxelmwifos lideri, romelsac unda 

irCevdes xalxi, romelsac unda gaaCndes didi ufleirCevdes xalxi, romelsac unda gaaCndes didi ufleirCevdes xalxi, romelsac unda gaaCndes didi ufleirCevdes xalxi, romelsac unda gaaCndes didi uflebebi, magram romelsac bebi, magram romelsac bebi, magram romelsac bebi, magram romelsac 

amave dros unda gaaCndes mis uflebebTan dabalansebuli pasuxismgebloba _ amave dros unda gaaCndes mis uflebebTan dabalansebuli pasuxismgebloba _ amave dros unda gaaCndes mis uflebebTan dabalansebuli pasuxismgebloba _ amave dros unda gaaCndes mis uflebebTan dabalansebuli pasuxismgebloba _ 

Cems mier Seqmnili Cems mier Seqmnili Cems mier Seqmnili Cems mier Seqmnili Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis 

balansirebis Teoriis Sesabamisad“ [11, balansirebis Teoriis Sesabamisad“ [11, balansirebis Teoriis Sesabamisad“ [11, balansirebis Teoriis Sesabamisad“ [11, gv. 86-87; ; ; ; 12; 13; 14; 12; 13; 14; 12; 13; 14; 12; 13; 14; da sxva].].].].            

    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
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rac Seerac Seerac Seerac Seexeba 2010 wels Cems mier gamoqveynebul erTxeba 2010 wels Cems mier gamoqveynebul erTxeba 2010 wels Cems mier gamoqveynebul erTxeba 2010 wels Cems mier gamoqveynebul erT----erT naSroms, iq vwerdi:erT naSroms, iq vwerdi:erT naSroms, iq vwerdi:erT naSroms, iq vwerdi:    
    

““““kerZodkerZodkerZodkerZod, arc erTi saxelmwifos prezidentis arCeva ar unda iyos SezRuduli , arc erTi saxelmwifos prezidentis arCeva ar unda iyos SezRuduli , arc erTi saxelmwifos prezidentis arCeva ar unda iyos SezRuduli , arc erTi saxelmwifos prezidentis arCeva ar unda iyos SezRuduli 

ramdenime (rogorc wesi, ori) vadiT, radgan Tu pirovneba ar imsaxurebs ramdenime (rogorc wesi, ori) vadiT, radgan Tu pirovneba ar imsaxurebs ramdenime (rogorc wesi, ori) vadiT, radgan Tu pirovneba ar imsaxurebs ramdenime (rogorc wesi, ori) vadiT, radgan Tu pirovneba ar imsaxurebs 

prezidentobas, maSin is saTanado iuridiuli pasprezidentobas, maSin is saTanado iuridiuli pasprezidentobas, maSin is saTanado iuridiuli pasprezidentobas, maSin is saTanado iuridiuli pasuxismgeblobis meqanizmebis uxismgeblobis meqanizmebis uxismgeblobis meqanizmebis uxismgeblobis meqanizmebis 

saSualebiT, romlebic Seiqmneba Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis saSualebiT, romlebic Seiqmneba Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis saSualebiT, romlebic Seiqmneba Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis saSualebiT, romlebic Seiqmneba Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis 

balansirebis Teoriis safuZvelze [12; 13; 14; balansirebis Teoriis safuZvelze [12; 13; 14; balansirebis Teoriis safuZvelze [12; 13; 14; balansirebis Teoriis safuZvelze [12; 13; 14; da sxva], unda gaTavisufldes ], unda gaTavisufldes ], unda gaTavisufldes ], unda gaTavisufldes 
prezidentis Tanamdebobidan pirveli vadis damTavrebamdec, prezidentis Tanamdebobidan pirveli vadis damTavrebamdec, prezidentis Tanamdebobidan pirveli vadis damTavrebamdec, prezidentis Tanamdebobidan pirveli vadis damTavrebamdec, xolo Tu is imsaxuxolo Tu is imsaxuxolo Tu is imsaxuxolo Tu is imsaxurebs rebs rebs rebs 
prezidentis Tanamdebobaze Tundac xuTjer an ufro metjer arCevas, konstitucia prezidentis Tanamdebobaze Tundac xuTjer an ufro metjer arCevas, konstitucia prezidentis Tanamdebobaze Tundac xuTjer an ufro metjer arCevas, konstitucia prezidentis Tanamdebobaze Tundac xuTjer an ufro metjer arCevas, konstitucia 
ar unda zar unda zar unda zar unda zRRRRudavdes amas, rameTu aseTi SezRudva ewinaaRmdegeba TviTon udavdes amas, rameTu aseTi SezRudva ewinaaRmdegeba TviTon udavdes amas, rameTu aseTi SezRudva ewinaaRmdegeba TviTon udavdes amas, rameTu aseTi SezRudva ewinaaRmdegeba TviTon 
konstituciis konstituciis konstituciis konstituciis principeprincipeprincipeprincipebs, radgan amiT ilaxeba adamianis uflebebi da Tavisuflebebibs, radgan amiT ilaxeba adamianis uflebebi da Tavisuflebebibs, radgan amiT ilaxeba adamianis uflebebi da Tavisuflebebibs, radgan amiT ilaxeba adamianis uflebebi da Tavisuflebebi” ” ” ” 
[9[9[9[9, , , , gv. 69]]]]....    

    

„„„„arCearCearCearCevnebi vnebi vnebi vnebi xom swored imitom tardeba, raTa gamovlenili iqnes masSi xom swored imitom tardeba, raTa gamovlenili iqnes masSi xom swored imitom tardeba, raTa gamovlenili iqnes masSi xom swored imitom tardeba, raTa gamovlenili iqnes masSi 
monawileTa Soris saukeTeso.monawileTa Soris saukeTeso.monawileTa Soris saukeTeso.monawileTa Soris saukeTeso. da Tu pirovneba Tavisi SemoqmedebiTi azrovnebiT, da Tu pirovneba Tavisi SemoqmedebiTi azrovnebiT, da Tu pirovneba Tavisi SemoqmedebiTi azrovnebiT, da Tu pirovneba Tavisi SemoqmedebiTi azrovnebiT, 

kvalifikaciiT, organizatoruli unariT da a.S. jobnis Tavis konkurentebs, maSin kvalifikaciiT, organizatoruli unariT da a.S. jobnis Tavis konkurentebs, maSin kvalifikaciiT, organizatoruli unariT da a.S. jobnis Tavis konkurentebs, maSin kvalifikaciiT, organizatoruli unariT da a.S. jobnis Tavis konkurentebs, maSin 

ratom unda aekrZalos mas arCevnebSi monawileoratom unda aekrZalos mas arCevnebSi monawileoratom unda aekrZalos mas arCevnebSi monawileoratom unda aekrZalos mas arCevnebSi monawileoba da prezidentis Tanamdebobis ba da prezidentis Tanamdebobis ba da prezidentis Tanamdebobis ba da prezidentis Tanamdebobis 
dakaveba?!dakaveba?!dakaveba?!dakaveba?!        

es xom ara marto laxavs moqalaqis konstituciur uflebebses xom ara marto laxavs moqalaqis konstituciur uflebebses xom ara marto laxavs moqalaqis konstituciur uflebebses xom ara marto laxavs moqalaqis konstituciur uflebebs, , , , Tavisuflebebs da Tavisuflebebs da Tavisuflebebs da Tavisuflebebs da 
socialursocialursocialursocialur----ekonomikur interesebs,ekonomikur interesebs,ekonomikur interesebs,ekonomikur interesebs,    aramed saxelmwifoebrivi mniSvnelobis aramed saxelmwifoebrivi mniSvnelobis aramed saxelmwifoebrivi mniSvnelobis aramed saxelmwifoebrivi mniSvnelobis 
strategiul Secdomas warmoadgensstrategiul Secdomas warmoadgensstrategiul Secdomas warmoadgensstrategiul Secdomas warmoadgens, rameTu aseTi qmedebiT saboloo jamSi , rameTu aseTi qmedebiT saboloo jamSi , rameTu aseTi qmedebiT saboloo jamSi , rameTu aseTi qmedebiT saboloo jamSi 

ssssazogadoeba da saxelmwifo ziandebaazogadoeba da saxelmwifo ziandebaazogadoeba da saxelmwifo ziandebaazogadoeba da saxelmwifo ziandeba“ “ “ “ [9[9[9[9, , , , gv. 71]]]]....    
    

„„„„Tumca, Cemi winadadeba imis Sesaxeb, rom moixsnas konstituciiT Tumca, Cemi winadadeba imis Sesaxeb, rom moixsnas konstituciiT Tumca, Cemi winadadeba imis Sesaxeb, rom moixsnas konstituciiT Tumca, Cemi winadadeba imis Sesaxeb, rom moixsnas konstituciiT 

(saxelmwifoTa konstituciebiT)(saxelmwifoTa konstituciebiT)(saxelmwifoTa konstituciebiT)(saxelmwifoTa konstituciebiT) gaTvaliswinebuli antikonstituciuri SezRudva,  gaTvaliswinebuli antikonstituciuri SezRudva,  gaTvaliswinebuli antikonstituciuri SezRudva,  gaTvaliswinebuli antikonstituciuri SezRudva, 

romliTac romliTac romliTac romliTac saqarTvelos prezidentsaqarTvelos prezidentsaqarTvelos prezidentsaqarTvelos prezidents (da saerTod saxelmwifoTa prezidentebs (da saerTod saxelmwifoTa prezidentebs (da saerTod saxelmwifoTa prezidentebs (da saerTod saxelmwifoTa prezidentebs) s) s) s) 

ekrZaleba monawileoba saprezidento arCevnebSi misi am Tanamdebobaze ekrZaleba monawileoba saprezidento arCevnebSi misi am Tanamdebobaze ekrZaleba monawileoba saprezidento arCevnebSi misi am Tanamdebobaze ekrZaleba monawileoba saprezidento arCevnebSi misi am Tanamdebobaze zedized zedized zedized zedized 

orjerorjerorjerorjer arCevis Semdeg, nakarnaxevia mxolod samarTlianobisa da konstituciurobis  arCevis Semdeg, nakarnaxevia mxolod samarTlianobisa da konstituciurobis  arCevis Semdeg, nakarnaxevia mxolod samarTlianobisa da konstituciurobis  arCevis Semdeg, nakarnaxevia mxolod samarTlianobisa da konstituciurobis 
principiT, da ara ama Tu im konkretuli piris interesebiT, principiT, da ara ama Tu im konkretuli piris interesebiT, principiT, da ara ama Tu im konkretuli piris interesebiT, principiT, da ara ama Tu im konkretuli piris interesebiT, anu Cemi winadadeba anu Cemi winadadeba anu Cemi winadadeba anu Cemi winadadeba 
sulac ar niSnavs imassulac ar niSnavs imassulac ar niSnavs imassulac ar niSnavs imas, rom , rom , rom , rom nebismieri pirovneba, romelic arCeuli iqneba nebismieri pirovneba, romelic arCeuli iqneba nebismieri pirovneba, romelic arCeuli iqneba nebismieri pirovneba, romelic arCeuli iqneba 
prezidentis Tanamdebobaze, miuxedavad misi damsaxurebisa Tu daumsaxureblobisa prezidentis Tanamdebobaze, miuxedavad misi damsaxurebisa Tu daumsaxureblobisa prezidentis Tanamdebobaze, miuxedavad misi damsaxurebisa Tu daumsaxureblobisa prezidentis Tanamdebobaze, miuxedavad misi damsaxurebisa Tu daumsaxureblobisa 
samudamod unda darCes am postze.samudamod unda darCes am postze.samudamod unda darCes am postze.samudamod unda darCes am postze.    

piriqiT, Cems mier Seqmnili piriqiT, Cems mier Seqmnili piriqiT, Cems mier Seqmnili piriqiT, Cems mier Seqmnili Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis 

balansirebis Teobalansirebis Teobalansirebis Teobalansirebis Teoriis safuZvelzeriis safuZvelzeriis safuZvelzeriis safuZvelze    [12; 13; 14; [12; 13; 14; [12; 13; 14; [12; 13; 14; da sxva] ] ] ] saqarTvelos konstituciaSi saqarTvelos konstituciaSi saqarTvelos konstituciaSi saqarTvelos konstituciaSi 

(da saerTod saxelmwifoTa konstituciebSi) Setanili unda iqnes cvlilebebi da (da saerTod saxelmwifoTa konstituciebSi) Setanili unda iqnes cvlilebebi da (da saerTod saxelmwifoTa konstituciebSi) Setanili unda iqnes cvlilebebi da (da saerTod saxelmwifoTa konstituciebSi) Setanili unda iqnes cvlilebebi da 

damatebebi, romelTa Tanaxmad unda ganisazRvros prezidentis umkacresi damatebebi, romelTa Tanaxmad unda ganisazRvros prezidentis umkacresi damatebebi, romelTa Tanaxmad unda ganisazRvros prezidentis umkacresi damatebebi, romelTa Tanaxmad unda ganisazRvros prezidentis umkacresi 

pasuxismgebloba, romelic dabalansebuli unda iyospasuxismgebloba, romelic dabalansebuli unda iyospasuxismgebloba, romelic dabalansebuli unda iyospasuxismgebloba, romelic dabalansebuli unda iyos mis uflebebTan mis uflebebTan mis uflebebTan mis uflebebTan....    
kerZod, prezidentad arCevis SemTxvevaSi gansazRvruli unda iyos garkveuli kerZod, prezidentad arCevis SemTxvevaSi gansazRvruli unda iyos garkveuli kerZod, prezidentad arCevis SemTxvevaSi gansazRvruli unda iyos garkveuli kerZod, prezidentad arCevis SemTxvevaSi gansazRvruli unda iyos garkveuli 

vada (magaliTad, erTi an ori weli), romlis gasvlis Semdeg prezidenti vada (magaliTad, erTi an ori weli), romlis gasvlis Semdeg prezidenti vada (magaliTad, erTi an ori weli), romlis gasvlis Semdeg prezidenti vada (magaliTad, erTi an ori weli), romlis gasvlis Semdeg prezidenti 

avtomaturad kargavs Tavis statuss, Tu saxelmwifoSi yvela moqalaqe ar iqna avtomaturad kargavs Tavis statuss, Tu saxelmwifoSi yvela moqalaqe ar iqna avtomaturad kargavs Tavis statuss, Tu saxelmwifoSi yvela moqalaqe ar iqna avtomaturad kargavs Tavis statuss, Tu saxelmwifoSi yvela moqalaqe ar iqna 

uzrunvelyofili saarsebouzrunvelyofili saarsebouzrunvelyofili saarsebouzrunvelyofili saarsebo minimumiT mainc, romelic unda Seicavdes ara marto  minimumiT mainc, romelic unda Seicavdes ara marto  minimumiT mainc, romelic unda Seicavdes ara marto  minimumiT mainc, romelic unda Seicavdes ara marto 

kvebis, kvebis, kvebis, kvebis, tansacmlis, binistansacmlis, binistansacmlis, binistansacmlis, binis    xarjebsxarjebsxarjebsxarjebs, , , ,  komunalur gadasaxadebs, aramed unda Seicavdes  komunalur gadasaxadebs, aramed unda Seicavdes  komunalur gadasaxadebs, aramed unda Seicavdes  komunalur gadasaxadebs, aramed unda Seicavdes 

agreTve adamianis da misi ojaxis arsebobisaTvis saWiro mTel kompleqss, maT Soris, agreTve adamianis da misi ojaxis arsebobisaTvis saWiro mTel kompleqss, maT Soris, agreTve adamianis da misi ojaxis arsebobisaTvis saWiro mTel kompleqss, maT Soris, agreTve adamianis da misi ojaxis arsebobisaTvis saWiro mTel kompleqss, maT Soris, 

samedicino uzrunvelyofas, wamlebis xarjebsamedicino uzrunvelyofas, wamlebis xarjebsamedicino uzrunvelyofas, wamlebis xarjebsamedicino uzrunvelyofas, wamlebis xarjebs, minimaluri inteleqtualuri s, minimaluri inteleqtualuri s, minimaluri inteleqtualuri s, minimaluri inteleqtualuri 

moTxovnilebebis dakmayofilebisaTvis saWiro xarjebs da a.S.“ [9, moTxovnilebebis dakmayofilebisaTvis saWiro xarjebs da a.S.“ [9, moTxovnilebebis dakmayofilebisaTvis saWiro xarjebs da a.S.“ [9, moTxovnilebebis dakmayofilebisaTvis saWiro xarjebs da a.S.“ [9, gv. 71-72].].].].    
    

„amrigad,„amrigad,„amrigad,„amrigad, prezidentma, rogorc konstituciis garantma, saxelmwifoSi unda prezidentma, rogorc konstituciis garantma, saxelmwifoSi unda prezidentma, rogorc konstituciis garantma, saxelmwifoSi unda prezidentma, rogorc konstituciis garantma, saxelmwifoSi unda 

uzrunvelyos pirobebis Seqmna yoveli adamianis Rirseuli cxovrebisaTvis,uzrunvelyos pirobebis Seqmna yoveli adamianis Rirseuli cxovrebisaTvis,uzrunvelyos pirobebis Seqmna yoveli adamianis Rirseuli cxovrebisaTvis,uzrunvelyos pirobebis Seqmna yoveli adamianis Rirseuli cxovrebisaTvis, xolo xolo xolo xolo 
winwinwinwinaaRmdeg SemTxvevaSi man unda datovos posti yovelgvari revoluciebisa da aaRmdeg SemTxvevaSi man unda datovos posti yovelgvari revoluciebisa da aaRmdeg SemTxvevaSi man unda datovos posti yovelgvari revoluciebisa da aaRmdeg SemTxvevaSi man unda datovos posti yovelgvari revoluciebisa da 
impiCmentimpiCmentimpiCmentimpiCmentebebebebis gareSeis gareSeis gareSeis gareSe“ [9, “ [9, “ [9, “ [9, gv. 73]]]]....    

    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
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Semdeg aRniSnul samecniero naSromSi iqve vwerdi:Semdeg aRniSnul samecniero naSromSi iqve vwerdi:Semdeg aRniSnul samecniero naSromSi iqve vwerdi:Semdeg aRniSnul samecniero naSromSi iqve vwerdi:    
    

„„„„prezidentma avtomaturad unda dakargos prezidentma avtomaturad unda dakargos prezidentma avtomaturad unda dakargos prezidentma avtomaturad unda dakargos Tavisi statusi agreTve im Tavisi statusi agreTve im Tavisi statusi agreTve im Tavisi statusi agreTve im 

SemTxvevaSic, Tu is xelsSemTxvevaSic, Tu is xelsSemTxvevaSic, Tu is xelsSemTxvevaSic, Tu is xels moawers da gamoaqveynebs antikonstituciur kanons an sxva  moawers da gamoaqveynebs antikonstituciur kanons an sxva  moawers da gamoaqveynebs antikonstituciur kanons an sxva  moawers da gamoaqveynebs antikonstituciur kanons an sxva 

antikonstituciur samarTlebriv aqts, antikonstituciur samarTlebriv aqts, antikonstituciur samarTlebriv aqts, antikonstituciur samarTlebriv aqts, rameTu es warmoadgens konstituciis rameTu es warmoadgens konstituciis rameTu es warmoadgens konstituciis rameTu es warmoadgens konstituciis 
sawinaaRmdego qmedebas, romliTac ilaxeba adamianis, sazogadoebisa da saxelmwifos sawinaaRmdego qmedebas, romliTac ilaxeba adamianis, sazogadoebisa da saxelmwifos sawinaaRmdego qmedebas, romliTac ilaxeba adamianis, sazogadoebisa da saxelmwifos sawinaaRmdego qmedebas, romliTac ilaxeba adamianis, sazogadoebisa da saxelmwifos 
uflebebi, Tavisuflebebi da interesebi. uflebebi, Tavisuflebebi da interesebi. uflebebi, Tavisuflebebi da interesebi. uflebebi, Tavisuflebebi da interesebi.     

zemoaRzemoaRzemoaRzemoaRniSnul SemTxvevaSi prezidentis statusis niSnul SemTxvevaSi prezidentis statusis niSnul SemTxvevaSi prezidentis statusis niSnul SemTxvevaSi prezidentis statusis Sewyvetis Sewyvetis Sewyvetis Sewyvetis SemdegSemdegSemdegSemdeg 
sakonstitucio sasamarTloSi SeiZleba gasaCivrdes samarTlebrivi aqtis an misi sakonstitucio sasamarTloSi SeiZleba gasaCivrdes samarTlebrivi aqtis an misi sakonstitucio sasamarTloSi SeiZleba gasaCivrdes samarTlebrivi aqtis an misi sakonstitucio sasamarTloSi SeiZleba gasaCivrdes samarTlebrivi aqtis an misi 

nawilis konstituciurobis sakiTxi (Tu jer kidev manamde TviTon _ Tavisi nawilis konstituciurobis sakiTxi (Tu jer kidev manamde TviTon _ Tavisi nawilis konstituciurobis sakiTxi (Tu jer kidev manamde TviTon _ Tavisi nawilis konstituciurobis sakiTxi (Tu jer kidev manamde TviTon _ Tavisi 

iniciativiT _ sakonstitucio sasamarTlom ar miiRo aseiniciativiT _ sakonstitucio sasamarTlom ar miiRo aseiniciativiT _ sakonstitucio sasamarTlom ar miiRo aseiniciativiT _ sakonstitucio sasamarTlom ar miiRo aseTi gadawyvetileba, rac mis Ti gadawyvetileba, rac mis Ti gadawyvetileba, rac mis Ti gadawyvetileba, rac mis 

movaleobas warmoadgens _ mis movaleobas unda warmoadgendes). movaleobas warmoadgens _ mis movaleobas unda warmoadgendes). movaleobas warmoadgens _ mis movaleobas unda warmoadgendes). movaleobas warmoadgens _ mis movaleobas unda warmoadgendes).     

da Tu sakonstitucio sasamarTloda Tu sakonstitucio sasamarTloda Tu sakonstitucio sasamarTloda Tu sakonstitucio sasamarTlos mier s mier s mier s mier dadasturda aRniSnuli samarTlebrivi dadasturda aRniSnuli samarTlebrivi dadasturda aRniSnuli samarTlebrivi dadasturda aRniSnuli samarTlebrivi 

aqtis an misi nawilis antikonstituciuroba, maSin ZalaSi rCeba aqtis an misi nawilis antikonstituciuroba, maSin ZalaSi rCeba aqtis an misi nawilis antikonstituciuroba, maSin ZalaSi rCeba aqtis an misi nawilis antikonstituciuroba, maSin ZalaSi rCeba prezidentisprezidentisprezidentisprezidentis    

uflebamosilebis avtomuflebamosilebis avtomuflebamosilebis avtomuflebamosilebis avtomaturad Sewyvetaaturad Sewyvetaaturad Sewyvetaaturad Sewyveta“ “ “ “ [9, [9, [9, [9, gv. 73-74]]]]....    
    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
„aqve unda aRiniSnos, rom, _ „aqve unda aRiniSnos, rom, _ „aqve unda aRiniSnos, rom, _ „aqve unda aRiniSnos, rom, _ rogorc me adrec vwerdi, _ antikonstituciuria  _ antikonstituciuria  _ antikonstituciuria  _ antikonstituciuria 

da adamianis uflebebis uxeSad Semlaxavia nebismieri Tanamdebobis dasakaveblad da adamianis uflebebis uxeSad Semlaxavia nebismieri Tanamdebobis dasakaveblad da adamianis uflebebis uxeSad Semlaxavia nebismieri Tanamdebobis dasakaveblad da adamianis uflebebis uxeSad Semlaxavia nebismieri Tanamdebobis dasakaveblad 

konkursSi monawileobis „kanoniT“ (an mis gareSe) akrZalva _ konkursSi monawileobis „kanoniT“ (an mis gareSe) akrZalva _ konkursSi monawileobis „kanoniT“ (an mis gareSe) akrZalva _ konkursSi monawileobis „kanoniT“ (an mis gareSe) akrZalva _ da Tundac SezRudva da Tundac SezRudva da Tundac SezRudva da Tundac SezRudva 

_ imis gamo, rom esa Tu is pirovneba ukve arCeuli iyo am Tanamdebobaze orjer an _ imis gamo, rom esa Tu is pirovneba ukve arCeuli iyo am Tanamdebobaze orjer an _ imis gamo, rom esa Tu is pirovneba ukve arCeuli iyo am Tanamdebobaze orjer an _ imis gamo, rom esa Tu is pirovneba ukve arCeuli iyo am Tanamdebobaze orjer an 

Tundac metjer, rameTu amiT irRveva kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworobis Tundac metjer, rameTu amiT irRveva kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworobis Tundac metjer, rameTu amiT irRveva kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworobis Tundac metjer, rameTu amiT irRveva kanonis winaSe yvela adamianis Tanasworobis 

principi (?!). principi (?!). principi (?!). principi (?!).     
antikonstituciuria da adamianis uflebebis uxeSad Semlaxavia agantikonstituciuria da adamianis uflebebis uxeSad Semlaxavia agantikonstituciuria da adamianis uflebebis uxeSad Semlaxavia agantikonstituciuria da adamianis uflebebis uxeSad Semlaxavia agreTve reTve reTve reTve 

nebismieri Tanamdebobis dasakaveblad konkursSi monawileobis „kanoniT“ (an mis nebismieri Tanamdebobis dasakaveblad konkursSi monawileobis „kanoniT“ (an mis nebismieri Tanamdebobis dasakaveblad konkursSi monawileobis „kanoniT“ (an mis nebismieri Tanamdebobis dasakaveblad konkursSi monawileobis „kanoniT“ (an mis 

gareSe) akrZalva _ da Tundac SezRudva _ konkursSi potenciuri monawilis gareSe) akrZalva _ da Tundac SezRudva _ konkursSi potenciuri monawilis gareSe) akrZalva _ da Tundac SezRudva _ konkursSi potenciuri monawilis gareSe) akrZalva _ da Tundac SezRudva _ konkursSi potenciuri monawilis 

garkveuli asakis miRwevis gamo, rameTu konkursi xom swored imitom tardeba, raTa garkveuli asakis miRwevis gamo, rameTu konkursi xom swored imitom tardeba, raTa garkveuli asakis miRwevis gamo, rameTu konkursi xom swored imitom tardeba, raTa garkveuli asakis miRwevis gamo, rameTu konkursi xom swored imitom tardeba, raTa 

gamovlenili iqnes masgamovlenili iqnes masgamovlenili iqnes masgamovlenili iqnes masSi monawileTa Soris saukeTeso“ [11, Si monawileTa Soris saukeTeso“ [11, Si monawileTa Soris saukeTeso“ [11, Si monawileTa Soris saukeTeso“ [11, gv. 85]. ]. ]. ].     
    

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, udavod dasturdeba, rom yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, udavod dasturdeba, rom yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, udavod dasturdeba, rom yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, udavod dasturdeba, rom Tanamdebobis Tanamdebobis Tanamdebobis Tanamdebobis 

dasakaveblad konkursis monawileTa arCevis uflebis gansazRvruli raodenobiT dasakaveblad konkursis monawileTa arCevis uflebis gansazRvruli raodenobiT dasakaveblad konkursis monawileTa arCevis uflebis gansazRvruli raodenobiT dasakaveblad konkursis monawileTa arCevis uflebis gansazRvruli raodenobiT 

SezRudva _ kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” aSkaSezRudva _ kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” aSkaSezRudva _ kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” aSkaSezRudva _ kanonsawinaaRmdegod ”dakanonebuli” aSkara diskriminaciaa, rac ra diskriminaciaa, rac ra diskriminaciaa, rac ra diskriminaciaa, rac 

dauyovnebliv aRmofxvras moiTxovs saerTaSoriso masStabiT (?!) dauyovnebliv aRmofxvras moiTxovs saerTaSoriso masStabiT (?!) dauyovnebliv aRmofxvras moiTxovs saerTaSoriso masStabiT (?!) dauyovnebliv aRmofxvras moiTxovs saerTaSoriso masStabiT (?!)     

udavoa, rom konkursi saukeTesos gamosavlenad unda tardebodes da masSi udavoa, rom konkursi saukeTesos gamosavlenad unda tardebodes da masSi udavoa, rom konkursi saukeTesos gamosavlenad unda tardebodes da masSi udavoa, rom konkursi saukeTesos gamosavlenad unda tardebodes da masSi 

monawileoba aravis ar unda SeezRudos ara marto asakis gamo, aramed agreTve im monawileoba aravis ar unda SeezRudos ara marto asakis gamo, aramed agreTve im monawileoba aravis ar unda SeezRudos ara marto asakis gamo, aramed agreTve im monawileoba aravis ar unda SeezRudos ara marto asakis gamo, aramed agreTve im 

usafuZvlo ”sababiT”, rousafuZvlo ”sababiT”, rousafuZvlo ”sababiT”, rousafuZvlo ”sababiT”, rom ukve ramdenjerme iyo arCeuli sakonkurso Tanamdebobaze, m ukve ramdenjerme iyo arCeuli sakonkurso Tanamdebobaze, m ukve ramdenjerme iyo arCeuli sakonkurso Tanamdebobaze, m ukve ramdenjerme iyo arCeuli sakonkurso Tanamdebobaze, 

rameTu winaaRmdeg SemTxvevaSi adgili eqneba kanonis winaSe yvela adamianis rameTu winaaRmdeg SemTxvevaSi adgili eqneba kanonis winaSe yvela adamianis rameTu winaaRmdeg SemTxvevaSi adgili eqneba kanonis winaSe yvela adamianis rameTu winaaRmdeg SemTxvevaSi adgili eqneba kanonis winaSe yvela adamianis 
Tanasworobis uxeS darRvevas _ diskriminacias (?!).Tanasworobis uxeS darRvevas _ diskriminacias (?!).Tanasworobis uxeS darRvevas _ diskriminacias (?!).Tanasworobis uxeS darRvevas _ diskriminacias (?!).    

amrigad, amrigad, amrigad, amrigad, saqarTvelos konstituciaSi, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos konstituciaSi, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos konstituciaSi, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” saqarTvelos konstituciaSi, “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” 

saqarTvsaqarTvsaqarTvsaqarTvelos kanonSi da yvela sxva normatiul aqtSi Setanili unda iqnes elos kanonSi da yvela sxva normatiul aqtSi Setanili unda iqnes elos kanonSi da yvela sxva normatiul aqtSi Setanili unda iqnes elos kanonSi da yvela sxva normatiul aqtSi Setanili unda iqnes 

cvlilebebi, romlebiTac aRmoifxvreba cvlilebebi, romlebiTac aRmoifxvreba cvlilebebi, romlebiTac aRmoifxvreba cvlilebebi, romlebiTac aRmoifxvreba Tanamdebobis dasakaveblad konkursis Tanamdebobis dasakaveblad konkursis Tanamdebobis dasakaveblad konkursis Tanamdebobis dasakaveblad konkursis 

monawileTa arCevis uflebis, rogorc asakis gamo SezRudva, ise gansazRvruli monawileTa arCevis uflebis, rogorc asakis gamo SezRudva, ise gansazRvruli monawileTa arCevis uflebis, rogorc asakis gamo SezRudva, ise gansazRvruli monawileTa arCevis uflebis, rogorc asakis gamo SezRudva, ise gansazRvruli 

raodenobiT arCevis SezRudva, rameTu es _ aSkararaodenobiT arCevis SezRudva, rameTu es _ aSkararaodenobiT arCevis SezRudva, rameTu es _ aSkararaodenobiT arCevis SezRudva, rameTu es _ aSkara diskriminaciaa (?!). diskriminaciaa (?!). diskriminaciaa (?!). diskriminaciaa (?!).    
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balansirbalansirbalansirbalansireba eba eba eba –––– sazogadoebis efeqtiani funqcionirebis politikur sazogadoebis efeqtiani funqcionirebis politikur sazogadoebis efeqtiani funqcionirebis politikur sazogadoebis efeqtiani funqcionirebis politikur----samarTlebrivi samarTlebrivi samarTlebrivi samarTlebrivi 
TeoriaTeoriaTeoriaTeoria (monografia qarTul da rusul enebze). Tbilisi: `mecniereba~, 1997. 

13131313. . . . kurataSvili alfred. kurataSvili alfred. kurataSvili alfred. kurataSvili alfred. Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis 

balansirebis Teoria. balansirebis Teoria. balansirebis Teoria. balansirebis Teoria. principulad axali meprincipulad axali meprincipulad axali meprincipulad axali mecnieruli mimarTuleba _ adamianis cnieruli mimarTuleba _ adamianis cnieruli mimarTuleba _ adamianis cnieruli mimarTuleba _ adamianis 
interesebis dacvisa da socialurinteresebis dacvisa da socialurinteresebis dacvisa da socialurinteresebis dacvisa da socialur----ekonomikuri progresis aucilebeli mecnieruli ekonomikuri progresis aucilebeli mecnieruli ekonomikuri progresis aucilebeli mecnieruli ekonomikuri progresis aucilebeli mecnieruli 
safuZvelisafuZvelisafuZvelisafuZveli    (monografia qarTul, inglisur da rusul enebze). Tbilisi: 

saerTaSoriso gamomcemloba „progresi“, 2003. – 256 gv. 

14141414. . . . kurataSvili alfred. kurataSvili alfred. kurataSvili alfred. kurataSvili alfred. polpolpolpolitikuri menejmentis filosofiuritikuri menejmentis filosofiuritikuri menejmentis filosofiuritikuri menejmentis filosofiur----samarTlebrivi samarTlebrivi samarTlebrivi samarTlebrivi 

safuZvlebi. safuZvlebi. safuZvlebi. safuZvlebi. mmarTvelobiTi samarTali da WeSmaritad adamianuri sazogadoebis mmarTvelobiTi samarTali da WeSmaritad adamianuri sazogadoebis mmarTvelobiTi samarTali da WeSmaritad adamianuri sazogadoebis mmarTvelobiTi samarTali da WeSmaritad adamianuri sazogadoebis 
samarTlebrivi sistemisa da socialursamarTlebrivi sistemisa da socialursamarTlebrivi sistemisa da socialursamarTlebrivi sistemisa da socialur----ekonomikuri progresis ganmsazRvreli ekonomikuri progresis ganmsazRvreli ekonomikuri progresis ganmsazRvreli ekonomikuri progresis ganmsazRvreli 
Teoriuli bazisiTeoriuli bazisiTeoriuli bazisiTeoriuli bazisi    (monografia qarTul, inglisur da rusul enebze). Tbilisi: 
saerTaSoriso gamomcemloba „progresi“, 2003. – 720 gv.        
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ 
ОТРАСЛИ КОНОПЛЕВОДСТВА В КОНТЕКСТЕ 

КОНЬЮНКТУРЫ МИРОВОГО РЫНКА  
 

Оценка современного состояния мирового товарного рынка является важным 
фактором экономического роста для каждой страны, а также предпосылкой для принятия 
управленческих решений в системе государственного регулирования развития отдельных 
отраслей. Процесс принятия конъюнктурных решений по развитию международной 
экономической деятельности способствует повышению конкурентоспособности 
продукции на внутреннем и внешнем рынках, формированию инновационной стратегии, 
обеспечению инвестиционной привлекательности отраслей реального сектора 
отечественной экономики. 

Отечественный рынок продукции коноплеводства входит в комплексную мировую 
производственную систему, где применяются единые "правила игры", происходят 
процессы либерализации мировой торговли продукцией коноплеводства, усиливаются его 
цивилизационные функции. Кроме того, активно проявляется роль мирового рынка 
продукции коноплеводства в решении экологических, текстильных, продовольственных, 
фармацевтических, энергетических, металлургических проблем человечества. В целом, 
конъюнктура мирового рынка представляется в качестве сложной и динамичной 
социально-экономической системы, в состав которой входят агенты рынка (субъекты 
хозяйствования и институты) и экономические торговые отношения между ними, которые 
и определяют определенные «правила игры» на заданный промежуток времени. 

Для занятия устойчивых позиций на мировом рынке важно чувствовать и 
отслеживать конъюнктуру рынка, в частности, продукции коноплеводства, что 
мотивировано, с одной стороны, стратегически важным значением отрасли 
коноплеводства в достижении текстильной, продовольственной, экологической 
безопасности страны и, с другой стороны, неравномерностью развития производства и 
несбалансированностью спроса и предложения на данную продукцию в разных странах и 
регионах мира [1]. Часть пространства, где пересекаются интересы продавцов и 
покупателей рынка, называется экономическим пространством. Именно на этом 
пространстве происходит оценка реализации экспортных ориентиров отечественных 
производителей продукции коноплеводства, которые в последнее время все активнее 
заявляют о намерениях занятия устойчивых позиций, а также оптимизация их поведения 
на рынке. 

Конопля с древнейших времен была незаменимой культурой наших предков. Она 
обеспечивала продуктами питания, одеждой, текстилем, топливом, лекарствами. Но в 
Украине с каждым годом выращивается все меньше этой этнической культуры. 
Производители предпочитают возделывание подсолнечника, кукурузы, рапса, сои, 
мотивируя свой выбор настроенными рынками сбыта, наличием перерабатывающих 
предприятий, стабильными и достаточно высокими ценами на продукцию. 

В то же время, во всем мире развитию отрасли коноплеводства уделяют все большее 
внимание [2,3], тогда как в Украине процесс «реанимации» данной отрасли со стороны 
государства чрезвычайно замедлен. А это, в свою очередь, способствует потере 
значительной доли внешнего рынка, а, следовательно, и благосостояния населения.  
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Исследования показали, что в последние годы конопли возделывают около 30 
хозяйств в Украине, из которых одни продолжают их выращивать, другие – отказываются. 
В 2018 г. площади посевов промышленной конопли на Украине не превышали 1,3 тыс. га, 
в 2019 г. – на уровне 1,5 тыс. га, тогда как в 2016 г. – составляли примерно 3,5 тыс. га. 

Украина входит в пятерку основных производителей семян конопли, так как 
последние шесть лет их производство является стабильным – до 590 тыс. ц. Украина 
имеет все предпосылки для активизации экспортной деятельности производителей 
продукции коноплеводства, в частности, семена конопли, а также другие виды продукции 
из конопли. 

Существует несколько важных рынков, потенциальные возможности которых не 
полностью использованы для украинского экспорта продукции коноплеводства. Согласно 
результатам исследований, Украина пока недостаточно использует торговые возможности 
с такими странами как США, Германия, Великобритания, Франция, Япония и Канада. В 
общем, Украина недоиспользует торговый потенциал с 75 странами мира. Хотя 
украинская продукция коноплеводства преимущественно направлялась на существующие 
традиционные рынки стран СНГ и ЕС, определенные товары все же вышли на новые 
потребительские рынки, в том числе на рынки стран, которые быстро развиваются, в 
частности Китая и Индии, что является признаком диверсификации экспорта. С другой 
стороны, экспорта новой продукции практически не происходило, что свидетельствует об 
ограниченности или полном отсутствии инноваций в Украине в системе ведения отрасли 
коноплеводства на протяжении последних десяти лет. Структура украинского экспорта 
продукции коноплеводства практически не менялась с начала перехода к рыночной 
экономике и в значительной степени сохраняет зависимость от нескольких экспортных 
товаров, производство которых обычно не требует высокого уровня квалификации. 

Выполненные исследования дают основания утверждать, что производители 
продукции коноплеводства имеют значительный потенциал для занятия устойчивых 
позиций на мировом рынке отдельных видов этой продукции, в первую очередь, семян и 
конопляного волокна. Развитие первичной и глубокой переработки продукции 
коноплеводства в Украине откроет путь к привлечению инвестиционных поступлений, 
обеспечит развитие различных отраслей экономики. Проблема возникает также в 
отработке алгоритма выхода на мировой рынки для отечественных производителей 
продукции коноплеводства. 

Решение комплекса проблем по наращиванию экономического потенциала 
производства продукции коноплеводства в Украине возможно только на основе 
системного подхода: реализации программно-целевого метода развития отрасли 
коноплеводства при активной государственной, региональной поддержки и 
целенаправленного инвестирования. 
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STUDY ON THE DEVELOPMENT  
OF RURAL TOURISM  

AND  REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT  
 

Abstract: The development of rural tourism is an important measure to coordinate 
urban and rural economic development and accelerate the construction of ecological 
civilization. How to solve the rural poverty problem and promote local economic 
development through the development of rural tourism is a popular topic of current social 
concern. This article discusses the development of poverty alleviation by tourism and the 
revitalization of rural economy by tourism, thereby promoting the optimization and 
upgrading of rural tourism industry structure and promoting the sustainable development 
of rural tourism industry. 

Keywords: rural tourism, development strategies, poverty alleviation. 
 

1. Strengthen the construction of tourism infrastructure and public service 
facilities. 

Good tourism infrastructure is an essential condition for a place to develop 
tourism. Therefore, it must pay attention to the development of rural tourism and 
strengthen the construction of tourism facilities. The first is to enhance the 
government's leadership and formulate relevant promotion policies for tourism 
poverty alleviation and development according to local conditions. The second is 
to plan tourism resources scientifically, rationally layout industries, and coordinate 
the construction of urban and rural tourism public service facilities. Thirdly is to 
increase policy support and classification to Promote the implementation of 
policies. At the same time, actively introduce market mechanisms to improve the 
diversification of investment in the construction of tourism public service facilities, 
the marketization of operation and the socialization of management. 

2. Strengthen government policy guidance and talent introduction and 
training. 

Rural tourism is of great significance for stimulating rural economic growth 
and coordinating urban and rural development. A team of highly qualified and 
professional rural tourism talents must be introduced and cultivated. The first is to 
strengthen the government's guidance and management, formulate talent 
introduction policies based on local conditions, and introduce outstanding talents to 
serve the rural tourism industry. The second is to establish and improve the rural 
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tourism talent training mechanism to enhance the quality of tourism practitioners 
through regular training and provide convenience and assistance to go out to study 
and investigate. The third is to strengthen school-enterprise cooperation, jointly 
build production-education-research bases, and cultivate compound talents in rural 
tourism. What's more, it's essential to create conditions and provide tourism 
practitioners with a stage to display their abilities and skills. 

3. Strengthen publicity and increase the visibility of rural tourism. 
Recently, the aroma of wine is also afraid of deep alleys. It can be seen that 

publicity is significant to enhance tourism visibility. Therefore, we must pay 
attention and increase advertising to strengthen the reputation of regional rural 
tourist attractions. First, The government should make full use of the favorable 
tourism resources and ecological conditions of the regional economy, and actively 
promote and recommend scenic spots. Second, actively participate in tourism 
promotion conferences in various regions and cities to promote local unique 
tourism resources. Third, make full use of the dissemination role of new media to 
encourage and promote scenic spots in eco-rural tourism through multiple 
channels, forms, and channels. 

4. Deepen the cooperation and linkage of regional tourism resources. 
collaboration By establishing a regional cooperation mechanism and 

strengthening internal and external linkages, we can achieve complementary 
advantages in tourism resources, market sharing, and a strategic win-win situation. 
The beautiful rural eco-tourism area should enhance cooperation and association 
with surrounding tourism to promote the development of regional tourism. First, 
the government should rely on rural advantages and characteristic tourism 
resources, introduce market mechanisms, and develop tourism resources through 
cooperation in a variety of capital operations. Focus on the development of 
historical and cultural resources, leisure and health tourism cultural industries, 
forest parks and other tourism industries. Second, vigorously strengthen the 
integration of regional tourism resources, and give full play to the combined effect 
of scenic spots and scenic spots. 

5. Effectively coordinate resource development and environmental protection. 
The development of tourism will inevitably have a certain degree of impact on 

the environment and resources, as well as a particular effect on the protection and 
inheritance of ethnic culture. Therefore, in the process of planning the industrial 
layout and strengthening economic development, the government and investor 
must pay more attention to protect the ecological environment and rationally 
develop tourism resources. In the development process, it is necessary to highlight 
the local characteristics. The government and investors should pay more attention 
to the creation of the scenic and cultural landscape, combine the aesthetic vision 
and the cultural connotation, and effectively blaze a path of coordinated 
development of resource development and environmental protection. 
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Украина осуществляет процесс евроинтеграции по многих направлениях политики в 
условиях развития новых подходов к содержанию социальных отношений. 

Европейский Союз утвердил соответствующие социальные критерии, путем 
соблюдения которых и должна формироваться и реализовываться социальная политика 
государства. Социальные критерии заключаются в расширении свободы выбора образа 
жизни, жизненных благ, возможности получить образование и реализации творческих 
способностей, повышении уровня материального благосостояния и качества жизни, 
улучшении здоровья и увеличении продолжительности трудовой активности, увеличении 
продолжительности жизни, усилении национальной и социальной безопасности. 

Разница подходов к определению содержания социальной политики отражается в 
разнообразии показателей-индикаторов социального развития общества, с помощью 
которых оценивается степень достижения цели и реализации социальной политики. 
Согласно статусу социально-рыночного государства, данные показатели должны 
реализоваться через социальные стандарты, основной задачей которых является 
удовлетворение потребностей населения, сохранение единого социального пространства, 
обеспечение социального равенства, концентрация материальных ресурсов на 
приоритетных направлениях социальной политики. 

Начало формирования социальной политики стран Европейского союза связано с 
вступлением в силу Маастрихтского договора о его основании, который дополнил 
Договор об учреждении ЕС разделами VIII «Социальная политика, образование, 
профессиональное обучение и молодежь» и XIV «Экономическое и социальное 
соединение». А также его приложения – Соглашения о социальной политике и Протокола 
о социальной политике, предусматривали определенные изменения институционального 
характера и определили правовые основы для осуществления коммунитарной социальной 
политики [1, с. 16]. 

Составляющие европейской социальной модели имеют основные принципы, 
заложенные в национальных моделях в определенных формах: социальная 
справедливость, социальная безопасность, социальная сплоченность, 
конкурентоспособность, благоприятная для общества экология. Европейская социальная 
модель – это кодекс поведения, основанный на ценностях, которые разделяются всеми 
государствами – членами ЕС.  

Среди этих ценностей можно выделить следующие: прочная связь между 
экономическим развитием и социальным прогрессом; высокий уровень социального 
обеспечения, имеющее универсальный характер; развитое трудовое законодательство, 
защищающее наемного работника; борьба с дискриминацией; производственная 
демократия, выражающаяся в консультации с работниками при принятии решений, 
которые касаются и их информирования; социальный диалог партнеров в рамках 
коллективно-договорных отношений; ключевая роль государства в решении социальных 
проблем, роль арбитра в отношениях между социальными партнерами; борьба за 
занятость и искоренение феномена социального отторжения и бедности; достойная оплата 
труда; социальная справедливость и солидарность в обществе [2]. 
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Несмотря на то, что между членами ЕС существуют определенные расхождения в 
видении сущности, цели и направления социальной политики, а также ее содержания, 
подавляющее большинство этих стран (кроме Великобритании и Ирландии) декларируют 
стремление изменить национальные социальные модели в соответствии с моделью, 
которая получила название Европейская социальная модель.  

Поэтому декларируя Единую социальную модель, европейские правительства имели 
целью достичь существенного улучшения благосостояния и уровня экономического 
развития Союза в целом и каждого государства-члена в частности, в содействии 
занятости, улучшении условий жизни и труда, поддержке высокого уровня социальной 
защищенности, высокого уровня образования и социального диалога. 

Учитывая вышесказанное, следует отметить, что социальная политика стран членов-
ЕС сосредоточена на пропаганде европейских ценностей и заключается в высоких 
человеческих ценностях относящихся к достойному уровня качества жизни человека. 

Достойный уровень человеческой жизни, прежде всего, должен проявляться в 
социальных интересах.  

При этом социальные интересы являются проявлением социальных потребностей, 
которые предусматривают первоочередные, необходимые задачи для различных 
социальных групп и общества в целом. Социальные интересы составляют социально-
экономические потребности на определенном уровне развития общества. 

Несмотря на все социальные потребности, которые реализуются через социальные 
отношения, их целью является достижение социальной безопасности. При этом под 
социальной безопасностью понимают, прежде всего, возможность человека 
удовлетворить собственные потребности, совместив индивидуальные и общественные 
интересы.  

Поэтому это может быть достигнуто при нормальном уровне жизни населения, а 
именно по степени удовлетворенности материальных и духовных потребностей человека. 
Конкретнее, социальная безопасность зависит от размера реальных доходов на душу 
населения; объема потребляемых благ и используемых услуг; постоянных цен на товары и 
услуги; обеспеченности жильем; доступности образования, медицинского обеспечения и 
культурного обслуживания, экологической безопасности. Соответственно, уровень жизни 
определяется количеством и качеством потребляемых благ и услуг. 

Исходя из вышесказанного, следует отметить, что социальная безопасность 
представляет деятельность, которая направлена на адаптацию к существующим 
кризисным ситуациям, обеспечение устойчивости, сохранение социальной нацеленности 
государства.  

Государственные гарантии социальной безопасности должны быть неразрывно 
связаны с возможностями граждан относительно реализации личных прав и интересов, 
которые необходимы для поддержания собственного здоровья человека и благосостояния 
членов его семьи, в том числе и в случаях безработицы, болезни, инвалидности, старости 
и тому подобное. Поскольку социальная неустроенность граждан государства с одной 
стороны автоматически подрывает авторитет страны в мировом сообществе, а с другой 
сеет панические настроения среди населения внутри государства, является крайне 
нежелательным для социально-экономического развития. 
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Соблюдение прав и свобод граждан провозглашено одним из приоритетных 
принципов украинского государства. Украина ратифицировала большинство важнейших 
международных актов в сфере прав человека, проводится значительная работа по 
совершенствованию законодательства. В Конституции Украины отдельный раздел 
посвящен правам и свободам человека и гражданина (ст.21). Содержание права на 
бесплатную правовую помощь, порядок реализации этого права, основания и порядок 
предоставления бесплатной правовой помощи, государственные гарантии относительно ее 
предоставления определяются Законом Украины «О бесплатной правовой помощи» [1]. 
Первичная правовая помощь (консультации) предоставляется всем гражданам, а 
вторичная (помощь в судах и пр.) – определенным в законе льготным категориям. 

Вызовом для современного украинского общества стало появление новых субъектов 
социальной защиты – участников Антитеррористической операции (АТО) и членов их 
семей, которая повлияла на расширение границ социальной защиты и осложнила 
существующие проблемы и противоречия системы социальной защиты населения 
Украины. Участниками круглого стола «Роль государства и общественного сектора в 
социальной адаптации перемещенных лиц из зоны агрессии РФ и участников ООС 
(АТО)», который состоялся 16 октября 2019 в Институте подготовки кадров 
государственной службы занятости Украины, отмечено низкий уровень результативности 
государственных мероприятий, отмечается, что «Участники боевых действий и до сих пор 
страдают от созданных войной проблем, в стране по-прежнему важную роль играют 
волонтерские, благотворительные, общественные, религиозные организации, 
международные проекты помощи, основными барьерами социальной интеграции ВПО и 
участников ООС (АТО) остаются: ограничение возможностей их трудоустройства, 
отсутствие стабильного заработка и доступа к сетям поддержки, проблемы поиска жилья, 
определенная социальная изолированность в новой среде, проблемы психологической 
адаптации и т.д. » [2, c. 3]. Следовательно – возрастает необходимость в предоставлении 
участникам АТО / ООС и членам их семей гарантированной государством бесплатной 
первичной и вторичной правовой помощи, определенным образом обеспечивая и 
качественное выполнение других социальных обязательств. 

По результатам деятельности адвокатов-волонтеров уже в 2014 году были 
сформулированы ряд типичных проблем, с которыми массово сталкивались участники 
боевых действий, их родственники, а также семьи погибших воинов (отсутствие в то 
время нормирования процедуры предоставления статуса участника боевых действий, без 
которого бойцы и их родные не могут пользоваться льготами и получать социальную и 
правовую помощь от государства; отказ в предоставлении бойцам отпуска, а также 
отсутствие ротации; сложная процедура подтверждения ранений и т.д.) [3]. 

Особенно важным для выработки подходов к вопросам организации качественной 
правовой помощи участникам АТО был период 2014-2016 годов, на который приходится и 
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расширение СБПД, ставшей cущественной частью правового механизма государства и 
положительно влияющей на его имидж как правового. Как видно из отчета [4], на начало 
2020 СБПД включала Координационный центр по оказанию правовой помощи (КЦ), 24 
региональных (РЦ) и 84 местных центров (МЦ) по предоставлению бесплатной вторичной 
правовой помощи (33% обращений) и 431 Бюро правовой помощи (Бюро) (67% 
обращений). В городах Днепр, Киев, Львов, Одесса и Харьков действуют правовые клубы 
PRAVOKATOR – первая коммуникационная платформа среди государственных 
учреждений, созданная для профессионального обучения и развития персонала системы 
БПД, юридического сообщества и других заинтересованных сторон; для объединения 
усилий профессионального юридического сообщества и экспертной среды; обмена 
опытом, генерирования и внедрения инновационных практик в области права; 
налаживания диалога между государственной властью и гражданским обществом. 

РЦ оказывают вторичную правовую помощь в уголовном процессе. МЦ и Бюро 
обеспечивают предоставление БППД, а также предоставление БВПД субъектам права на 
такую помощь по гражданским и административным делам, свидетелям и потерпевшим 
по уголовным производствах, осуществление представительства интересов осужденных 
лиц, осуществляющих правопросвитництво. Важное значение имеют дистанционные 
пункты доступа к БПД. Приказом Координационного центра от 25.11.2019 № 72 
утвержден также Порядок предоставления БВПД по принципу экстерриториальности, что 
облегчило доступ граждан. Значительное внимание уделяется взаимодействию 
поставщиков правовой помощи, организационно оформляется, как правило, в виде 
меморандумов или соглашений. 

По данным КЦ, за 2013-2019 годы по бесплатной правовой помощью к системе БПД 
обратилось 2700000 Граждан. Более 1 тыс. Клиентов получили испытательные приговоры 
или прекращении производства судом апелляционной, кассационной инстанции, принято 
более 1 млн. Звонков в Единый контакт -центра (0800-213-103), в том числе за 
юридическими консультациями (2015-2019). 

Кроме того, подготовлено 1265 методических рекомендаций о предоставлении БПД, 
проведено 1459 тренингов для должностных лиц МС. 

Работа с участниками АТО / ОСС и членами их семей является важной частью 
деятельности центров СБПД, по большей частью обращений предоставляется бесплатная 
первичная правовая помощь, то есть устная или письменная консультация, которая 
помогает заявителю адекватно законодательству решить проблему. Поучительными 
результаты анализа успешного выполнения поручений о предоставлении вторичной 
правовой помощи участникам АТО / ООС и членам их семей адвокатами системы и 
работниками местных центров [5]. 

Существенным для участников АТО и членов их семей является и 
правопросвитницька работа, которая проводится СБПД. На Полтавщине, как и в 
большинстве областей Украины, она осуществляется в рамках Программы правового 
образования населения в виде подготовки методических материалов по наиболее 
актуальным для граждан вопросов. 

Проведенный при подготовке статьи анализ свидетельствует о значительной 
правотворческой, организационной, методической и праворазъяснительной работе, 
проведенной в государстве в 2014-2020 годах. За это время внесены изменения в ряд 
законов и изданы подзаконные нормативно-правовые акты, унормировано статус 
участников АТО / ООС и членов их семей и определили методику предоставления им 
социальной и правовой помощи. Однако внимание к обеспечению социального статуса 
участников АТО / ООС и членов их семей должно быть постоянным. Необходимо 
учитывать, что новое законодательство не всегда исчерпывающе учитывает их 
потребности, а развитие рынка земли и другие инновации требуют правовой оценки и с 
точки зрения обеспечения прав льготных категорий. 
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FEATURES OF THE STATE FOOD SUPPLY  
POLICY IN UKRAINE 

 
State guarantees for providing the population with food raw materials and products of its 

processing in sufficient quantities, the necessary range and the established level of quality, which 
are the basis of food security of the country, also determine its economic and, in some cases, 
political independence. Food self-sufficiency, independence from the import of food resources 
become even more important in the deployment of local military conflicts due to natural and 
man-made disasters, as well as in restricting the movement of goods between countries caused 
by quarantine and other requirements, and such determinism actualizes the search for food 
security. 

The peculiarity of the state food security policy of the population of Ukraine is due to the 
presence of several risk groups, the main of which are: 

- military conflict in eastern Ukraine; 
- increasing the threat of drought due to climate change; 
- introduction of quarantine restrictions due to the pandemic caused by the coronavirus 

COVID - 19; 
- reduction of purchasing power of the population in the conditions of economic recession. 
The National Security Strategy of Ukraine notes the deterioration of the technical condition 

of critical infrastructure, associated in particular with the fighting in eastern Ukraine, which 
negatively affects the quality of air, drinking water and food.   Particularly affected by the lack of 
food security of the population living in the conflict zone on both sides of the line of 
demarcation. The state policy on food security for the population living in the war-torn territory 
remains vague and is burdened by political confrontation outside the military conflict. As a 
result, a significant part of the food security functions are taken over by public organizations, 
such as People in Need (PIN) or "Country of Free People". Priority among those implemented 
under the PIN programs is to maintain food security in the area of military conflict through the 
use of tools such as food kits, product vouchers and one-time multi-purpose financial assistance. 
"Country of Free People" is currently implementing the project "Improving food security and 
access to basic needs in conflict-affected areas of Eastern Ukraine along the line of demarcation" 
under the Action "Pope for Ukraine". Thanks to the project, vulnerable groups (the elderly, large 
families, the unemployed, people with disabilities) received food vouchers worth about UAH 
2,000, which allowed them to buy food for their families, which was purchased in limited 
quantities and not regular.   

It should be noted that Ukraine does not meet the provisions of the Concept of Improving 
Food Security and Nutrition: “The state is responsible for creating socio-economic conditions 
under which people can meet their nutritional needs, as well as ensuring the functioning of 
effective quality control and supervision. and safety of food raw materials and food products ".  
There is also a lack of efficiency in modifying the state policy in the food sector due to the 
spread of the threat of drought. Back in 2015, the head of the agrometeorology department of the 
Ukrainian Hydrometeorological Center T. Adamenko stated the need to develop measures at the 
state level to adapt to climate change, primarily related to the spread of drought, which will 
reduce the yield of all crops in the coming years. 
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The availability of food in the country is deteriorating due to these reasons and declining 
solvency of the population. At present, the state food policy concerns mainly low-income 
individuals and families who receive financial and food assistance through the instrument of 
state subsidies, which in principle does not solve the problem of food availability, which requires 
a revision of state food policy. 

In order to increase the effectiveness of state food security policy, we propose to: 1) 
Develop a list of critical food for the population, the production of minimum volumes of which 
is supported from the state budget, regardless of the size and organizational and legal form of the 
enterprise; 2) Guarantee support from the state budget for forms of cooperation in the field of 
food production (creation of joint irrigation systems, cooperation in the processing of raw 
materials and sale of food, etc.); 3) Introduce strict control over compliance with the 
technological requirements of agricultural production with the possibility of alienation of land 
from violators and their transfer to communal ownership; 4) Develop standards for the use of 
forest protection strips in agriculture and put the responsibility for their restoration and 
maintenance on local authorities and agricultural enterprises of a particular territorial 
community, which will carry out appropriate work on the principles of co-financing. 
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РЕАЛИИ СОВРЕМЕННОЙ ПУБЛИЧНОЙ  
ПОЛИТИКИ В УКРАИНЕ 

 

В украинской науке и практике существует два понятия: «публичная политика» и 
«государственная политика». Единого мнения в определении понятий и их разграничении 
не существует. Это связано с особенностями перевода термина «public policy» и 
наполнением его разными смыслами.  Чаще всего публичная политика рассматривается с 
позиций академической дисциплины и практической деятельности публичных служащих 
в контексте разработки политики. Это связано с определением понятия «публичная 
служба» в правовых актах Украины [1], в частности статья 4 «Определение терминов», 
пункт 17 Кодекса Административного судопроизводства Украины (документ 2747-IV, 
действующий в редакции от 15.08.2020) гласит, что «публичная служба – это деятельность 
на государственных политических должностях, в государственных коллегиальных 
органах, профессиональная деятельность судей, прокуроров, военная служба, 
альтернативная (невоенная) служба, другая государственная служба, патронатная служба 
в государственных органах, служба в органах власти Автономной Республики Крым, 
органах местного самоуправления» [2]. Фактически, они реализуют публичную политику. 
Исходя из этого, в практике публичного управления (неофициально), принято публичную 
политику приравнивать к понятию государственной политики.  

Государственная политика чаще всего соотносится с деятельностью Правительства, 
системой мероприятий, целей, способов и согласованности действий центральных органов 
исполнительной власти с органами местного самоуправления, и их должностными лицами. 
Наиболее четко смысл государственной политики определён в статье 1 «Определение терминов», 
части 1, пункте 1 Закона Украины «Про основы государственной региональной политики» 
(документ 156-VIII, действующий, принят  05.02.2015, вступил в силу 05.03.2015) и соотносится с 
деятельностью должностных лиц «для обеспечения высокого уровня качества жизни людей на 
всей территории Украины с учётом природных, исторических, экологических, экономических, 
географических, демографических и других особенностей регионов, их этнической и культурной 
самобытности» [3].  

Публичная политика направлена на привлечение к разработке государственной политики 
гражданского общества, экспертов, профессионалов, учёных. Уже традиционными стали петиции 
и обсуждения правовых актов с подачей предложений в электронном формате через сайты 
профильных Министерств. Современные направления разработки и реализации публичной 
политики отражены в «Справке по внедрению полного цикла публичной политике», 
подготовленной депутатами Верховной Рады в сентябре 2015 г. [4]. Этот документ был создан для 
привлечения украинских чиновников и заинтересованных лиц к подготовке различных 
документов, поскольку их участие было низким и чаще всего использовали готовые рекомендации 
экспертов ЕС, как отмечается в Справке. Акцентировалось внимание на институциональной 
способности Правительства и Парламента Украины, и на квалификации конкретных 
исполнителей, что существенно влияет на внедрение любой реформы. Такой формат привлечения 
к разработке публичной политики основывался на убеждении, что успех реформы 
непосредственно зависит от вовлеченности будущих исполнителей и заинтересованных сторон в 
процесс подготовки, обсуждения и формулирования правовых актов, а также принятия 
управленческих решений. Именно поэтому предлагается классическая модель разработки 
публичной политики, адаптированная к украинским реалиям: этапы публичной политики [5]; 
модельная структура каждой реформы [6]; шаблон подготовки политической повестки дня 
POLICY AGENDA [7]; шаблон полного цикла публичной политики [8].  

Результатом такой работы стали Дорожные карты реформ. Наиболее активно обсуждалась в 
электронном формате со всеми заинтересованными лицами «Дорожная карта реформ 2021-2023» 
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[9], которая была подготовлена экспертами коалиции общественных организаций. В подобном 
формате разрабатываются и обсуждаются проекты государственных стратегий, в частности на 
уровне разработки новой Национальной стратегии содействия развитию гражданского общества 
(2020 год), к которой были привлечены «тематические группы»: Подгруппа по вопросам создания 
благоприятных условий для формирования и институционального развития институтов 
гражданского общества [10]; Подгруппа по вопросам обеспечения эффективных процедур 
гражданского участия [11]; Подгруппа по вопросам механизмов реализации Национальной 
стратегии содействия развитию гражданского общества, мониторинга и оценки ее реализации [12]. 
Такая работа под руководством Департамента информации и взаимодействия с общественностью 
Секретариата Кабинета Министров Украины дала возможность привлечь не только общественные 
организации разных профилей, но и организовать широкое обсуждение Национальной стратегии 
через электронные ресурсы (Google-forms). Благодаря этому, слушатели Одесского регионального 
института государственного управления Национальной академии государственного управления 
при Президенте Украины также смогли принять участие в обсуждении Национальной стратегии и 
направить свои предложения, выработанные во время изучения дисциплин «Публичная политика» 
и «Государственно-общественное партнерство в сфере социально-гуманитарного развития». Все 
получили приглашение участвовать в дальнейшей работе Подгрупп, и в очно-дистанционном 
обсуждении проблем до полного формулирования текста Национальной стратегии (через Zoom в 
условиях пандемии).  
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ДИДЖИТАЛИЗАЦИЯ АДВОКАТУРЫ УКРАИНЫ  
НА ПРИМЕРЕ ДАННЫХ ЕДИНОГО РЕЕСТРА  

АДВОКАТОВ УКРАИНЫ:  
ОПЫТ ДНЕПРОПЕТРОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
В Украине происходят процессы глобализации и диджитализации (англ. digitalization 

– перевод информации в цифровую форму). В Стратегии реформирования 
судоустройства, судопроизводства и смежных правовых институтов на 2015-2020 годы 
поставлена задача перехода в Украине к информационным системам для предоставления 
большего количества услуг «электронного правосудия», в частности усиления управления 
информационными системам для большего участия адвокатов в предоставлении услуг 
«электронного правосудия». Адвокатура, реформированная в 2012 г. в негосударственный 
независимый и самостоятельный институт, адаптировала десятки технологических 
решений, которые упрощают доступ граждан к правовой помощи и нацелены на 
профессиональное адвокатское сообщество [1].  

Самый известный и самый масштабный IТ-продукт адвокатуры – Единый реестр 
адвокатов Украины (ЕРАУ). В соответствии с Законом Украины «Об адвокатуре и 
адвокатской деятельности», ведение ЕРАУ обеспечивает Совет адвокатов Украины. 
Реестр размещен на официальном сайте Национальной ассоциации адвокатов и является 
единственной официальной базой информации обо всех украинских адвокатах. Реестром 
пользуются судьи, правоохранительные органы для подтверждения статуса защитника, а 
обычные граждане могут найти в этой базе профессионального адвоката с действующим 
правом на занятие адвокатской практикой. Понимая уникальность этого реестра, на пути к 
диджитализации, адвокатура с 2012 г. постоянно инвестировала в его развитие. Теперь 
профиль каждого адвоката в официальном реестре содержит не только базовую 
информацию, определенную профильным законом, но и дополнительные данные о 
профессиональных достижениях, готовности адвоката оказывать правовую помощь pro 
bono, ссылку на профиль в социальной сети Фейсбук и актуальные контакты самого 
адвоката, фамилии его помощников [2]. 

Диджитализация в адвокатуре дает возможности вносить в Единый реестр адвокатов 
данные к профилю каждого адвоката о том, что он оказывает безвозмездную правовую 
помощь. Теперь такая опция уже создана для поиска адвокатов, которые оказывают 
правовую помощь pro bono, то есть оказание профессиональной помощи 
благотворительным, общественным и иным некоммерческим организациям на 
безвозмездной основе [2]. 

Активность адвокатов в предоставлении услуг pro bono в Днепропетровской области 
состоянием на 09.12.2019 г. составляла 24 % из общего количества адвокатов региона. На 
эту дату в Едином реестре адвокатов Украины состояло 3 707 адвокатов 
Днепропетровской области по сравнению с 2 261 в 2017 г. Относительно гендерно-
социальной роли адвоката в Днепропетровской области состоянием на 09.12.2019 г. 
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женщины-адвокаты составляли 58,2 %, а мужчины – 41,8 % от общего количества 
адвокатов [2].  

С ЕРАУ связаны профессиональные сервисы для адвокатов, которые созданы для 
того, чтобы снизить бюрократическую нагрузку на органы адвокатского самоуправления 
и минимизировать «бумажную» составляющую адвокатской деятельности. С начала 2019 г. 
адвокаты, как профессиональные пользователи реестра, получили возможность создавать 
онлайн-кабинет на сайте НААУ. 

В 2019 г. Совет адвокатов Украины пересмотрел правила повышения квалификации 
адвокатов. В основу реформы была положена немецкая модель, которую адаптировали и 
перевели в цифровой формат. Национальная ассоциация адвокатов Украины постоянно 
проводит мероприятия по повышению квалификации адвокатов, как на 
общенациональном, так и на региональном уровне. В частности, в 2019 г. в Днепре были 
проведены: семинар «Внедрение ЕСИТС. Опыт ЕС. Использование преимуществ 
Электронного суда» (26.05.2019 г., 20 адвокатов), тренинг «Медиация: новые горизонты и 
возможности для адвоката» (06.09.2019 г., 40 адвокатов), семинар НААУ по повышению 
квалификации (07.09.2019 г., 986 адвокатов). Большую работу по повышению 
квалификации адвокатов проводит Совет адвокатов Днепропетровской области и его 
Комитет по повышению квалификации адвокатов, организовывая семинары и тренинги. 
Так, только в мае 2020 г. им было организовано 9 вебинаров с количеством участников от 
500 до 1 000 [2; 3]. 

Если адвокат решил изменить место своей деятельности, например, из 
Днепропетровской на Киевскую или другую область или же из Киевской области на 
Днепропетровскую, и в связи с этим хочет официально оформить перемещение из одного 
совета адвокатов региона в другой, то для этого существует соответствующая процедура. 
Иностранные адвокаты могут получить право на практику через схему 
квалификационного трансфера. Такая процедура перемещения регулируется Порядком 
ведения Единого реестра адвокатов Украины, утвержденным решением Совета адвокатов 
Украины №26 от 17.12.2012 г. (с последними изменениями от 23.04.2016 г.). В Совет 
адвокатов нужно обратиться с заявлением о получении «трансферной» выдержки. В 
Днепропетровской области за 2019 г. количество адвокатов, которым выдано трансферы, 
составляет 19 человек, и 40 адвокатов, которыми получены трансферы [2].  

Следовательно, диджитализация адвокатуры показывает, что задачи, поставленные в 
Стратегии реформирования судоустройства, судопроизводства и смежных правовых 
институтов на 2015-2020 годы, успешно выполняются, идет активное внедрение 
информационных технологий в деятельность сообщества адвокатов как на 
общегосударственном уровне, так и на уровне региона Днепропетровской области. 
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Формирование всесторонне и гармонично развитой личности является главной 
целью образования, ее сущностью [1; 2]. Современное образование направлено на 
воспитание творческой личности, которая максимально использует разную информацию в 
практической деятельности, способна самостоятельно, активно действовать, принимать 
решение и адаптироваться к изменчивым условиям жизни. Важна не только подготовка к 
определенной профессии или виду труда, а также необходимость постоянно отслеживать 
изменения в профессиональной деятельности, чтобы иметь возможность адаптироваться к 
потенциальным нововведениям  и модификациям. Современный специалист не может 
ограничиваться ориентацией на имеющиеся программы действий, кем бы они не были 
заданы, а иметь способность к постоянному перепрограммированию, самому находить 
новые оригинальные решения. Сегодня, чтобы быть конкурентоспособным на рынке 
труда  необходимо не только иметь знания, но и быть увлеченным своим делом, 
стремиться к профессиональному самосовершенствованию и самоутверждению. При всей 
важности институционального образования, следует признать, что ни одна 
институциональная образовательная система не может предугадать и удовлетворить 
актуальные и потенциальные индивидуальные запросы. Поэтому, не следует 
игнорировать растущую значимость самообразования в овладении технологиями 
накопления, возобновления и систематизации знаний.  

Подготовка человека к деятельности в определенной отрасли труда, формирование 
потребности и способности самостоятельно пополнять свои знания, продолжать 
образование с помощью самообразования – важнейшая задача общеобразовательной и, в 
особенности, профессиональной школы. Самообразование личности как получение 
знаний, индивидуализированное по времени, темпам, содержанию, характеризуется 
свободой выбора соответствующей образовательной стратегии и ее реализацией. 
Многообразие средств и организационных форм самообразовательной деятельности 
способствуют саморазвитию и творческой самостоятельности личности.  Современному 
специалисту необходимо приобрести опыт самообразования, который включает 
способность к самоорганизации, умению планировать, реализовывать и контролировать 
результаты самообразования, в основе которых навыки волевой саморегуляции и 
самомобилизации. 

Инновационная сущность самообразовательной деятельности проявляется в 
формировании и осуществлении жизненных планов согласно индивидуальным 
способностям и потребностям людей. С помощью самообразования формируется и 
развивается творческое мышление, умение критически оценить опыт прошлого и взять из 
него все лучшее, перебороть сформированные шаблоны и стереотипы. Развивая эту идею 
с психологической точки зрения, А.Н. Леонтьєв отмечает: «Профессиональное 
образование – это производство, прежде всего человека как человека, а не как 
роботоподобного существа, автоматически выполняющего набор профессиональных 
функций. К любому такому набору нужно еще прибавить от себя: какая-то частица вашего 
индивидуального отношения к делу, вашего личного представления о том, как его лучше 
выполнить» [3, с. 363].  

 



PROBL. OF EFFECTIVE MANAGEMENT OF STATE .  Materials of Inter.  Sc. Conference     (09.11.2020)                                                                                                          

    

 73 

Одной из детерминант самообразовательной активности является профессиональный 
интерес, который определяет направленность на профессию, отображает ряд 
профессиональных склонностей, задатков, способностей, эмоциональных и социально-
психологических особенностей личности. Характеризуя значение профессии для человека 
П. Сорокин, заметил: «Она механически, помимо воли и желания индивида, переделывает 
его, творит по своему образу и подобию, определяет его интересы, убеждения, вкусы, 
стремления и желания, словом – всю его природу» [4, с. 183]. Профессиональный интерес 
предполагает уверенность в том, что результаты этого вида деятельности будут внедрены 
в реальный процесс труда и профессионального совершенствования и основывается на 
материальном и социально-статусном интересах. Профессиональный интерес определяет 
содержание самообразоваельной активности как систематической, целеустремленной 
деятельность относительно получения профессиональных знаний, умений и навыков, 
которые необходимы для совершенствования мастерства и будут содействовать 
карьерному развитию. Другими словами самообразование личности представляет собой 
сложную структуру и для ее реализации необходимы такие составляющие: морально-
содержательная направленность личности, базовое ориентирование в предмете, 
методологическая культура, коммуникативный опыт, опыт ориентации в 
информационной среде и практическое использование компъютера. 

В современном обществе самообразование личности приобретает статус ведущего 
вида деятельности, значительно углубляется и приобретает новые черты, поскольку 
основным видом деятельности, для большинства людей, становится работа с 
информацией. Самообразование создает условия для формирования и обогащения 
интеллектуального, эмоционально-чувственного, морального и деятельностного 
потенциалов целостной личности.  

Развитие личности как идеал, к которому стремится образовательный процесс, 
определяется окружающими социальными условиями и отношениями, в которые она 
включается в процессе своей жизни. Самообразовательная деятельность становится 
общественной потребностью, условием сохранения и совершенствования общекультурной 
и профессиональной компетентности специалиста, реализацией его профессионального 
интереса, конкурентным преимуществом, что позволяет выполнить социальные ожидания 
общества и выйти на высокий профессиональный и личный уровень образованности.  
Степень познания и предвидения будущего в образовательном процессе может служить 
критерием реализации самообразования, как нового эффективного механизма 
цивилизационного выживания. Таким образом, современная система образования 
невозможна без активизации и стимулирования самообразовательной деятельности, 
которая является необходимостью, в связи с изменяющимися требованиями социума к 
личности. 
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«Я ТАК ХОЧУ» ИЛИ «Я НЕ МОГУ ИНАЧЕ»:  
К ВОПРОСУ О ВНУТРЕННЕМ УБЕЖДЕНИИ СУДЬИ 

 

Внутреннее убеждение судьи как понятие всегда связано с парадигмой 
эпохи и уровнем морально-правового сознания общества. На индивидуально-
личностном уровне оно является детерминированной условими социальной 
макро- и микросреды, внутренней позицией судьи, которая обнаруживается в 
его отношении к конкретно рассматриваемому делу, оценке доказательств, 
сторонам, содержанию собственных профессиональных знаний, долгу и 
ответственности судейской деятельности вообще [1; и др.]. 

Благодаря способности судебной системи трансформироваться в 
гуманистическом направлении, ориентироваться на более прогрессивные 
системы ценностей, внутреннее убеждение судьи было и остается 
меняющейся категорией: в XIX веке существовала система формального 
оценивания, когда роль судьи сводилась к механическому подсчету 
очевидных доказательств, поскольку законодатель заранее определял 
обязательные правила оценки. Эта система «связывала» убеждение судьи и 
вносила в его работу элемент бездушного формализма; в советский период 
внутреннее убеждение судьи было идеологизованным, направленным прежде 
всего на защиту интересов государства. В наше время внутреннее убеждение 
в условиях плюрализма идеологий, отражает черты тех или иных 
общественных мировозренческих позиций и степень морального и 
профессионального развития судей. 

Проблемы формирования внутреннего убеждения судьи – предмет 
исследования многих правоведов и философов, например, А. Барака, 
Ю.М. Грошевого, А.Ф. Закомлистова, Л.С. Халдеева и др. Учитывая 
некоторые расхождения во взглядах, большинство из них этот феномен 
определяет как абсолютную убежденность судьи в правильности 
собственных выводов, которая формируется путем непосредственного 
изучения совокупности доказательств в суде на основании всестороннего, 
полного, объективного рассмотрения всех обстоятельств дела. Следует 
сказать, что научные поиски ученых касаются прежде всего рассмотрения 
вопросов, связанных с выяснением факторов, которые формируют 
внутреннее убеждение судьи (гносеологические и психологические), и 
анализ их взаимодействия и влияния на результаты познания в уголовном 
деле. Однако возникает потребность в фундаментальном мировозренчески-
методологическом, аксиологическом видении этой проблематики. 

Таким образом, систематизируя существующее подходы, полагаем, что 
внутреннее убеждение – это определенное качество-состояние морально-
правового сознания судьи, которое обуславливает реализацию в 
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профессиональной деятельности тех или иных его мировозренческих, 
моральных принципов, идеалов и установок, а также знаний, приобретенных 
при рассмотрении дела, социальной позиции (направленности личности) и 
уровня профессиональной компетентности. Как раз в результате 
взаимодействия этих элементов возникает судейское убеждение и 
определяется его смысл. 

Иначе говоря, внутреннее убеждение судьи всегда является результатом 
познания и оценки объективно существующих фактов, которое формируется 
на основании взаимосвязи субъективных и объективных элементов. 
Сообственно, оно является субъективным выводом об объективно 
существующих фактах. Субъективность судейского убеждения проявляется в 
том, что оно формируется конкретным судьей на основании морально-
правового сознания и уровня его морального и профессионального развития: 
личностного профессионального потенциала, направленности мировозрения, 
социально-психологических установок деятельности, волевых качеств и 
совести. В обратном случае внутреннее убеждение судьи является 
«искусственным порождением», сформированным на исключительно 
стереотипных условных положениях формально-рационализированной 
реальности норм позитивного права, которое разворачивается внутри 
правопорядка и только в логико-рассудительном аспекте человеческой 
природы, игнорируя субъект (человека), поскольку в последнем нет 
рациональной ценности. Это неизбежно приводит к неполноте познания и 
необъективности оценки. 

Конечно внутреннее убеждение судьи всегда «ограничено» законом, но 
если законодатель учитывает общие возможные жизненные обстоятельства, 
то судья – конкретные и фактические. Поэтому следует согласится с 
утверждениями украинского философа права С.И. Максимова, который 
считает, что дело судьи «...наполнить должное моментом сущего и обогатить 
сущее должным» [2, с. 149]. Это под силу только судьям с высоким уровнем 
моральной культуры и профессиональной компетенции, которые способны и 
готовы к сложной внутренней работе. 
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Особенность профессии судьи состоит в наличии права решать судьбу других 
граждан. Для общества судья, который вызывает доверие – «Ваша Честь» – всегда и везде, 
независимо от того, находится он в зале судебного заседания или вне его. Но реалии 
сегодняшнего дня красноречиво свидетельствуют о нехватке моральности, а иногда и 
профессионализма в деятельности судей. Именно это некоторым образом обуславливает 
процесс заметной актуализации вопросов, связанных с моральными основами судейской 
профессии. 

Современные научные исследования доказывают, что формирование в судей 
надлежащего уровня моральной культуры как своеобразного защитного барьера перед 
многочисленными деформациями сознания – это задачи не только государства, но и 
высших учебных заведений. Поэтому одним из основных направлений оптимизации 
моральной культуры судьи является переосмысление сущности и содержания 
принципиальных основ морального воспитания как целостного системного процесса, 
который смог бы обеспечить формирование надлежащего уровня морального развития 
будущего судьи. 

Но следует признать, что низкий уровень моральной культуры судьи – это часто 
результат ошибок, недостатков, просчетов в учебе и воспитании. Вполне очевидно, что 
основы формирования моральной культуры будущего судьи кроме семьи и школы 
закладываются в ВУЗе. Но в условиях нестабильного общества это кажется достаточно 
проблематичным. Влияние технократического общества на молодого человека ощутимо 
во всех сферах жизни. Он превращается в потребителя, что обуславливает внутреннюю 
пассивность, которая является только одним из симптомов общего «синдрома 
отчуждения». Так молодой человек не видит смысла в собственной целостности и 
самодостаточности. Единственный выход – конформизм, но и он не решает проблемы 
[3, с.216].  

Но превосходство потребностей над ценностями не характерно для украинской 
духовной традиции, которая наделяет ценности значительно высшим статусом, чем 
западноевропейская, которая акцентирует на интересах.  

Итак, в условиях роста социальной неоднородности украинского общества процесс 
освоения системы общенациональных ценностных основ, важных как для государства, так 
и для каждого отдельного гражданина, составляет основную цель воспитания будущего 
судьи. Поэтому во время учебного и воспитательного процесса преподавателям следует 
обращать внимание студента на надлежащее и должное, хотя, к сожалению, принцип: 
«Так не делают» сегодня почти исчезает и считается признаком неразумности и слабости. 
Определяется совсем другое человекоцентристское мировосприятие: рационализм, 
эгоизм, извращенный индивидуализм, когда умелым и успешным считается тот, кто 
способен на любые действия, даже готов нарушить закон ради собственной выгоды. 
Таким образом, сложилась ситуация морального произвола: правда того, кто хитрее; легче 
живется тому, у кого неразвито моральное сознание. 
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Кроме того, следует признать, что система современного высшего юридического 
образования сориентирована на прагматику. В таких условиях цель воспитания сводится к 
формированию в будущего судьи высокого уровня личностного профессионального потенциала, а 
точнее, некоторых его компонентов – профессиональных знаний, умений, навыков. Однако 
считается, что в учебном процессе большую роль должны сыграть те дисциплины, на которых 
учатся не только эффективно, логически мыслить, но и освоить эмоциональный «инструмент», 
который необходим для наиважнейшего – работы с людьми. Без гуманистического мировоззрения 
будущий судья не сможет надлежащим образом исполнять свои профессиональные функции, ведь 
даже наивысший уровень личностного профессионального потенциала обесценивается, если 
человек пренебрегает моральными принципами. Поэтому главной задачей воспитания будущего 
судьи является формирование гуманистической и альтруистической направленности 
мировоззрения, социально-психологических установок деятельности, а не только развитие 
личностного профессионального потенциала (знаний, умений, навыков). 

Студенты-юристы должны учиться анализировать проблему не только с юридической 
стороны, но и с моральной. Невозможно подготовить студента к практической деятельности, если 
он не осознает философии профессии – ее роль и значение в общественной жизни. 

Сегодня общество нуждается в моральном и духовном судье, ведь эгоцентризм, 
который заполнил современный мир, должен быть заменен гуманизмом, что, в конце 
концов, должен сформировать человека нового качества, человека-совесть. Итак, 
формирование специалиста – это, прежде всего, воспитание человека. А воспитание 
человека – это воспитание человечности, моральности, духовности [1, с.13; 2]. Без этих 
черт нет личности, а значит, нет профессионала, призвание которого работать с людьми. 
Поэтому убеждены, что в будущем система юридического образования предусмотрит 
такие учебные дисциплины, как философия права, этика, профессиональная этика юриста, 
юридическая деонтология, моральная и эстетическая культура юриста и т.д. Именно они 
призваны помочь будущему судье в формировании гуманистической и альтруистической 
ориентации направленности мировоззрения, социально-психологических установок 
деятельности, творческого мышления (которое базируется на морально-правовом чувстве 
истины, справедливости), а не политико-догматическом мировоззрении. Ведь чтобы 
действительно стать «Вашей Честью», судья должен воспитать в себе качества разумного 
самоограничения, базирующиеся на отказе от разрушительного бремени человеческих 
страстей, от присущих любому человеку симпатий или антипатий к сторонам в процессе, 
воздержания от совершения чего-либо сомнительного (даже в повседневной жизни), а не 
только в зале судебного заседания – моральной и социальной «диете» и «гигиене». 

Понятно, что предложенное направление формирования уровня моральной 
культуры будущего судьи не решает всех аспектов проблемы, но сама постановка ее даст 
возможность расширить и углубить междисциплинарный дискурс и привлечет к нему 
правоведов, философов, философов права, этиков, социологов и представителей 
судейского сообщества.  
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ПАНДЕМИЯ ЭГОИЗМА КАК ОСНОВА  
ГЛОБАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

Кризисные явления, которые лавинообразно усиливаются на данном историческом 
этапе, заставляют задуматься о роли самого человека в формировании разрушительных 
сил, угрожающих как отдельной личности, так и всей современной цивилизации. Сегодня 
человек смог свои достижения в самопознании, науке, технологии превратить в угрозу 
самому себе. Поэтому, каким бы могущественным не стал сегодня человек и 
человечество, их путь к этому могуществу нельзя назвать развитием. А потому причиной 
современного цивилизационного кризиса следует признать кризис саморазвития 
личности, кризис духовный. Человечество теряет понимание сущности духовного 
совершенства, а следовательно – и смысложизненные ориентиры.  

Духовный кризис должен означать и потерю свободы, которую человек все чаще 
приносит в жертву своему эгоизму. Это ради страстей, то есть зависимости от своих 
неконтролируемых желаний, человек бездумно вмешивается в природу, создает оружие, 
проводит чудовищные социальные эксперименты. А эгоизм является основой духовного 
несовершенства и потому, прежде всего категорией антропологической, а потом уже 
категорией этики. Но опасность эгоизма, его связь с кризисными явлениями далеко не 
очевидна. Так, американский автор И. Барбур в «Этике в век технологии» [1], в целом 
правильно описывая основные экологические, социальные, экономические, 
технологические угрозы, обоснованно указывая на необходимость ориентации на 
моральные добродетели, видит их именно в характерных для американской культуры 
эгоистических ориентирах. Также и Ф. Фукимяма в «Нашем постчеловеческом будущем» 
[2] предлагает ориентацию на «ценности американского общества». В свою очередь 
Ч. Зюскинд надеется, что несущие угрозу человечеству технологии сами в себе имеют 
«зерна решений» проблемы [3]. 

Но кризисные явления, о которых говорилось выше, дают все больше оснований 
утверждать, что духовной основой глобальных угроз является эгоизм в различных его 
проявлениях. В своей основе, на духовном уровне, эгоизм – это аномальное 
функционирование такого проявления свободы личности как любовь, а именно 
интенциональное стремление сохранить или возобновить свое фактическое духовное и 
психологическое состояние. А если он является антиподом любви как проявления 
свободы, его следует признать причиной потери свободы. На идеологическом уровне 
эгоизм проявляется как моральный субъективизм, либерализм, нигилизм, сциентизм, 
эмотивизм, анархизм и т. д. Эти идеологии в свою очередь формируют различные 
опасности, деформирующие жизненное пространство человека и общества, на что 
указывают многие исследователи, а именно: несправедливое распределение ресурсов, 
затрат и производимого продукта, концентрация экономической и политической власти, 
манипулирование в социальной сфере, переориентация технологии на обслуживание 
интересов небольшого количества корпораций [1], конфликты, экономические и 
экологические кризисы и т.д.  

Все указанные выше кризисогенные идеологии имеют общий знаменатель: 
отрицание объективности ценностей, а следовательно – и абсолютных ценностей, 
возможности абсолютной полноты бытия. Фактически это основа языческих идеологий. А 
если отсутствует некий объективный критерий, если нет возможности стремиться к 
абсолютной полноте бытия, то «я» становлюсь основным критерием. Значит 
единственным мотивом поведения является ничем не обусловленные желания, произвол 
направленной на себя любви, то есть эгоизм. Если нет объективных ценностей, то другие 
не могут быть их носителями. Поэтому к ним можно относится как с средству, а не цели. 
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Аналогично все жизненное пространство становится средством для реализации произвола, 
то есть эгоизма, который означает потерю свободы.  

Поэтому поведение человека становится детерминированным. Например, осознание 
экологической опасности многих видов хозяйственной деятельности не приводит к их 
необходимому ограничению. Ведь для этого следует согласовать произвол, эгоизм многих 
субъектов. Отрицание абсолютных ценностей делает мораль неэффективным 
регулятором. И поэтому единственным способом ограничения эгоизма становится право. 
Но принятие правовых норм находится под контролем эгоистически ориентированных 
субъектов. Это касается не только экологии, но и всех секторов жизненного пространства. 
Человечество утрачивает возможность избежать военных конфликтов, столкновения 
экономических интересов, экологической катастрофы, социальных потрясений.  

Таким образом, необоснованное признание произвола определения целей и средств 
«свободой» порождает множество опасностей. Следует признать, что человечество 
постоянно ищет идеологическую основу ограничения опасных проявлений эгоизма. Так, 
одним из принципов ограничения произвола является признание дозволенным лишь того, 
что не ограничивает «свободу», то есть фактически произвола другого. Но данный 
принцип не может быть доведен до логического завершения. «Свобода» оказывается 
ограниченной произволом других. Поэтому человек закономерно (ведь он не свободен в 
силу своего эгоизма) стремится к преодолению ограничений. Произвол проявляется как 
«свобода от…» и без «свободы для» – свободы стремления к полноте бытия, свободы 
видения полноты бытия, свободы саморазвития остается произволом. Поэтому правовые 
нормы, которые всегда предполагают ограничения, предлагают лишь частичное 
ограничение произвола, как по субъектам, так и по сфере регулирования. И поэтому 
принципы «ограничения вреда другому», толерантности, терпимости, иные способы 
ограничения негативных проявлений эгоизма фактически не могут его ограничить. Всегда 
ограничивается произвол лишь какой-то части, нередко подавляющего большинства, но 
не всех.  

Отрицание абсолютных ценностей не только порождает кризисы, но и делает 
неэффективной борьбу с ними. Действительно, понятие «кризис» должно базироваться на 
оценке некоторого состояния как недолжного. А «недолжное» может осознаваться только 
в отношении к абсолютной ценности. Поэтому отрицание последней делает невозможным 
даже полное осознание кризиса. И последняя пандемия является прекрасной 
иллюстрацией этому. Именно моральная составляющая становится решающим фактором 
распространения болезни, беспомощности человека перед ней. И это касается множества 
глобальных проблем, которые угрожают человечеству: голода, бедности, военных 
конфликтов, различных видов аддикции и т.д. В их основе лежит эгоизм не только 
политической и экономической элиты, а и тотальное распространение эгоизма во всех 
социальных слоях современного общества. 

Пандемия, с которой столь безуспешно борется мировое сообщество, наталкивает на 
мысль о схожести процессов распространения вируса и эгоизма. Последний как вирус 
воспроизводит себя при социальных контактах. Его масштабы постоянно увеличиваются, 
а вместе с ним и масштабы кризиса саморазвития личности. Но в отличие от пандемии, 
вызванной природным агентом, с пандемией эгоизма практически никто не борется. Его 
нередко защищают, признают возможность «разумного эгоизма» и тому подобное. 
Поэтому мы не можем позволить себе оптимизма в отношении будущего человечества 
или, во всяком случае, отдельных наций. 
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axali koronavirusisaxali koronavirusisaxali koronavirusisaxali koronavirusis    (COVID-19)        pandemiis pandemiis pandemiis pandemiis 

gavrcelebasTan dakavSirebiT gavrcelebasTan dakavSirebiT gavrcelebasTan dakavSirebiT gavrcelebasTan dakavSirebiT saqsaqsaqsaqarTvelos arTvelos arTvelos arTvelos 

sagadasaxado kodeqsSi ganxorcielebulisagadasaxado kodeqsSi ganxorcielebulisagadasaxado kodeqsSi ganxorcielebulisagadasaxado kodeqsSi ganxorcielebuli    

zogierTi cvlilebis SesaxebzogierTi cvlilebis SesaxebzogierTi cvlilebis SesaxebzogierTi cvlilebis Sesaxeb    
    

rogorc cnobilia, jandacvis msoflio organizaciam CineTSi dafiqsirebuli 

axali tipis koronavirusis (COVID-19) epidemiis gamo,   2020 wlis 30 ianvars 

“saerTaSoriso sazogadoebrivi janmrTelobis sagangebo mdgomareoba” gamoacxada, 

xolo 2020 wlis 11 marts miiRo gadawyvetileba misi pandemiad gamocxadebis 

Sesaxeb. agreTve, cnobilia, rom aRniSnuli organizaciis mier bolos 2009 wels 

iyo gamocxadebuli pandemia H1N1 virusis gamo, Tumca, maSin msoflios masStabiT 

iseTi mkacri zomebi ar yofila miRebuli, rogorc es axali tipis koronavirusTan 

(COVID-19) dakavSirebiT moxda [1]. 
pandemiiT gamowveuli  problemebis gadawyvetis aucileblobidan gamomdinare, 

kompaniebis mxardasaWerad saqarTvelos mTavrobam mTeli rigi RonisZiebebi gaatara, 

maT Soris, sakanonmdeblo cvlilebebis ganxorcielebiT sxvadasxva sferoSi. kerZod, 

2020 wlis 4 maiss mTavrobam miiRo dadgenileba “axali koronavirusiT (SARS-COV-

2) gamowveuli infeqciis (COVID-19) Sedegad miyenebuli zianis Semsubuqebis 

miznobrivi saxelmwifo programis damtkicebis Sesaxeb”, romliTac ganisazRvra 
daqiravebiT dasaqmebul pirebsa da sxvadasxva kategoriis moqalaqeebze gasacemi 

kompensaciis odenoba da gacemis wesi [2].  

zemoT aRniSnuli dadgenilebis paralelurad 2020 wlis 22 maisis 

saqarTvelos kanoniT saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi Setanili iqna cvlileba, 

romliTac sawarmoebs/gadasaxadis gadamxdelebs dauwesdaT garkveuli SeRavaTebi, 

ZiriTadad Semdegi Sinaarsis: 

_ damqiraveblebs, _ sabiujeto organizaciebis, saqarTvelos erovnuli bankis, 

erovnuli maregulirebeli organosa da saxelmwifos an municipalitetis 50%-ze 

meti wilobrivi monawileobiT Seqmnili sawarmoebis garda _ ufleba mieca 2020 

wlis 1 maisidan 6 kalendaruli Tvis ganmavlobaSi biujetSi ar Seitanon 
saSemosavlo gadasaxadi 150 laramde (CaTvliT) im daqiravebul pirebze gacemuli 

xelfasidan, romelTa anazRaurebac 1500 lars ar aRemateba; 

_ piri uflebamosilia 2020 wlis 1 martidan 6 kalendaruli Tvis 

ganmavlobaSi gaweuli ijaris/lizingis momsaxureba dRg-iT dabegros am momsaxurebis 

sakompensacio Tanxis/Tanxis nawilis faqtobrivad gadaxdis saangariSo periodSi;  

_ 2020 wels gadasaxdeli qonebis gadasaxadisgan (maT Soris mimdinare 

gadasaxdelisgan) gaTavisufldnen “ekonomikuri saqmianobis saxeebis saqarTvelos 

erovnuli klasifikatoris” (sek 006-2016) oTxi sxvadasxva kodiT saqmianobis 

ganmaxorcielebeli pirebi, romelTa saqmianobac uSualod ukavSirdeba turistebis 

momsaxurebas (sastumroebi da ganTavsebis msgavsi saSualebebi, restornebi da 
sakvebiT mobiluri momsaxurebis saqmianobebi, turistuli saagentoebi, tur-

operatorebi da sxva dajavSnis momsaxureba da maTTan dakavSirebuli saqmianobebi) 

aRniSnuli kodebiT gaTvaliswinebul saqmianobaSi gamoyenebuli qonebis nawilSi; 
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_ saqarTvelos finansTa ministrs/Semosavlebis samsaxuris ufross ufleba aqvs 

calkeul gadasaxadis gadamxdelebs 2020 wels (maT Soris 2020 wlis TebervalSi, 

martSi, aprilsa da maisSi) gadasaxdeli saSemosavlo gadasaxadis an/da qonebis 

gadasaxadis gadaxdisTvis sagadasaxado kodeqsiT gansazRvruli vada gaugrZelos 

araugvianes 2021 wlis 1 ianvrisa. aseT SemTxvevaSi gadasaxadis gadamxdels kodeqsiT 

gaTvaliswinebuli sauravi ar daericxeba [3]. 

gadasaxadis gadamxdelisTvis nebismieri saxis mcire SeRavaTsac ki didi 
mniSvneloba aqvs, miT umetes, msoflio masStabis pandemiis pirobebSi. aRniSnulidan 

gamomdinare, udavod mniSvnelovani iyo saqarTvelos mTavrobis mier 

ganxorcielebuli sakanonmdeblo cvlilebebi da sxvadasxva proeqtebi, Tumca, 

TiTqmis yvela proeqti da saSeRavaTo cvlilebebi gaTvaliswinebuli iyo 6 Tvian an 

ukidures SemTxvevaSi 2021 wlis 1 ianvramde periodze, qveyanaSi  arsebuli 

faqtobrivi mdgomareoba ki dRes gacilebiT uaresia, vidre es iyo axali tipis 

koronavirusis (COVID-19) pirvelad dafiqsirebisas _ 2020 wlis 26 Tebervals.  

amasTan, pandemiis pirvel TveebSi koronavirusiT inficirebis SemTxveva dReSi 

ramdenime fiqsirdeboda, xolo 2020 wlis seqtemberSi inficirebulTa dRiurma 

raodenobam _ samniSna (100), xolo oqtomberSi – oTxniSna (1000) cifrs miaRwia da 
gadaaWarba [4]. 

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, aucilebeli iqneba saxelmwifos mier 

damatebiTi kompleqsuri RonisZiebebis SemuSaveba/ganxorcieleba, romelSic erT-erTi 

mniSvnelovani mimarTuleba sagadasaxado sistemis srulyofis gzebis SemuSavebaa, 

romelic Tavis mxriv uzrunvelyofs, erTi mxriv,    ekonomikuri efeqtianobis 

problemis gadaWras da, meore mxriv,    ekonomikis socialuri efeqtianobis problemis 

gadaWras, rac saxelmwifos  erT-erT ZiriTad amocanas  warmoadgens.  
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Международной Академии социально-экономических наук 
 

ПРОБЛЕМЫ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  
СФЕРОЙ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ  

ПАНДЕМИИ КОРОНОВИРУСА COVID-19 
 

Необходимость решения проблем эффективного управления сферой высшего 
образования и принципиальная значимость данной сферы для прогрессивного 
функционирования экономики, общества и государства не подлежит сомнению, а значит, 
не требует особого обоснования. 

Вместе с тем, заслуживает особого внимания тот факт, что не только решение 
проблем эффективного управления сферой высшего образования, но и решение проблем 
экономики и всех других сфер общественной жизни осложнилось в международном 
масштабе в связи с разразившейся пандемией короновируса COVID-19. 

Следовательно, в осложнённых условиях пандемии короновируса COVID-19 
возрастает актуальность решения проблем эффективного управления сферой высшего 
образования, ибо в этих условиях данная сфера функционирует в основном в 
дистанционном режиме, что требует перестройки системы упраления сферой высшего 
образования, что должна осуществляться на научной основе. 

Особо необходимо здесь же отметить, что, по моему мнению, никак не была бы 
оправдана и недопустима даже временная полная остановка функционирования сферы 
высшего образования, ибо управление сферой высшего образования имеет 
принципиальное значение для эффективного функционирования экономики, общества и 
государства, и, в частности, для повышения конкурентоспособности экономики, как 
важного условия социально-экономического прогресса. 

В процессе государственного управления вообще, и, в том числе, применительно к 
сфере высшего образования, особенно важно учесть необходимость решения проблемы 
эффективного сочетания, с одной стороны, централизованного управления – управления 
из центра со стороны государства, и, с другой стороны, самостоятельности в управлении, 
т.е. так называемого самоуправления, которое стратегически должно регулироваться 
опять-таки из центра. 

В связи с этим, заслуживает особого внимания то, что в соответствии с Теорией 
дерегулирования экономики и общественной жизни, созданной профессором Анзором 
Кураташвили, правовое дерегулирование государством экономики и общественной жизни 
представляет собой одну из значимых форм государственного регулирования и 
управления, так как и дерегулирование экономики и общественной жизни регулируется 
государством [1, с. 31; 2; 3; 4; 5; 6; и др.]. 

Таким образом, принципиальное значение имеет решение задачи наиболее 
эффективного государственного управления сферой высшего образования – как 
необходимого условия создания интеллектуального фундамента социально-
экономического прогресса. 

Важно обратить здесь особое внимание на то, что управление сферой высшего 
образования должно осуществляться на научной основе. 

Следовательно, в связи с этим, принципиально важно исходить из того, что, как 
отмечает профессор Альфред Кураташвили:  

«Творческое развитие науки – необходимая интеллектуальная основа эффективного 
функционирования общества, государства и человечества в целом.  

Для решения вышеотмеченной проблемы принципиальное значение имеет создание 
условий, способствующих творческому развитию науки, ибо нередко создающиеся 
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искусственные препятствия на пути творческого развития науки могут стать лишь 
причиной торможения общественного и государственного развития.  

В деле создания условий, способствующих творческому развитию науки, важную 
роль призвана играть аккредитация докторских образовательных программ, 
функционирующих в университетах и в других учебно-научных учреждениях.  

В связи с проблемой аккредитации докторских образовательных программ, особо 
важной необходимостью является существование – наличие – разумных и справедливых 
критериев аккредитации этих программ, которые не только не будут способствовать 
созданию искусственных ограничений на пути творческого развития науки, а, наоборот, 
будут служить лишь творческому развитию науки, ибо, как я отмечал еще много лет 
назад: «Наука в рамках – это то же самое, что человек в гробу» » [7, с. 92-93].   

Исходя из вышеизложенного, логически подтверждается особое значение 
эффективного управления сферой высшего образования, вообще, и, в том числе, в 
условиях пандемии короновируса COVID-19 – как необходимой основы решения проблем 
эффективного функционирования экономики, общества и государства в интересах народа. 
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aqamde iyo, 200 kvt/saaTi eleqtroenergiisa da 200 kuburi metri gazis aqamde iyo, 200 kvt/saaTi eleqtroenergiisa da 200 kuburi metri gazis aqamde iyo, 200 kvt/saaTi eleqtroenergiisa da 200 kuburi metri gazis aqamde iyo, 200 kvt/saaTi eleqtroenergiisa da 200 kuburi metri gazis 

moxmareba mTavrobis mier iqneba kompensirebuli”moxmareba mTavrobis mier iqneba kompensirebuli”moxmareba mTavrobis mier iqneba kompensirebuli”moxmareba mTavrobis mier iqneba kompensirebuli” [2]. [2]. [2]. [2].    

saqarTvelos mTavrobis aRniSnuli gadawysaqarTvelos mTavrobis aRniSnuli gadawysaqarTvelos mTavrobis aRniSnuli gadawysaqarTvelos mTavrobis aRniSnuli gadawyvetileba udavod dadebiT vetileba udavod dadebiT vetileba udavod dadebiT vetileba udavod dadebiT 

Sefasebas imsaxurebs, rameTu Sefasebas imsaxurebs, rameTu Sefasebas imsaxurebs, rameTu Sefasebas imsaxurebs, rameTu swored swored swored swored xalxisxalxisxalxisxalxis saarsebo pirob saarsebo pirob saarsebo pirob saarsebo pirobebis ebis ebis ebis 

uzrunvelyofis xelSewyobasTan aris dakavSirebuliuzrunvelyofis xelSewyobasTan aris dakavSirebuliuzrunvelyofis xelSewyobasTan aris dakavSirebuliuzrunvelyofis xelSewyobasTan aris dakavSirebuli....    
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amasTanave, aucileblad gasaTvaliswinebelia, romamasTanave, aucileblad gasaTvaliswinebelia, romamasTanave, aucileblad gasaTvaliswinebelia, romamasTanave, aucileblad gasaTvaliswinebelia, rom, , , , rogorc sayovelTaod rogorc sayovelTaod rogorc sayovelTaod rogorc sayovelTaod 
cnobili da aRiarecnobili da aRiarecnobili da aRiarecnobili da aRiarebbbbulia,ulia,ulia,ulia,    kanonis winaSe yvela adamianikanonis winaSe yvela adamianikanonis winaSe yvela adamianikanonis winaSe yvela adamiani Tanasworia, ra Tanasworia, ra Tanasworia, ra Tanasworia, racccc    

dafiqsirebulia rogorc saerTaSoriso samarTledafiqsirebulia rogorc saerTaSoriso samarTledafiqsirebulia rogorc saerTaSoriso samarTledafiqsirebulia rogorc saerTaSoriso samarTlebbbbriv aqtebSi, ise riv aqtebSi, ise riv aqtebSi, ise riv aqtebSi, ise 

saxelmwifoTa konstituciebSi.saxelmwifoTa konstituciebSi.saxelmwifoTa konstituciebSi.saxelmwifoTa konstituciebSi.    

kerZod, kerZod, kerZod, kerZod, adamianis uflebaTa sayovelTao deklaraciisadamianis uflebaTa sayovelTao deklaraciisadamianis uflebaTa sayovelTao deklaraciisadamianis uflebaTa sayovelTao deklaraciis Ta Ta Ta Tannnnaxaxaxaxmmmmad: ad: ad: ad:     

”yoveli adamiani Tanasworia kanonis winaSe da ganurCevlad raime ”yoveli adamiani Tanasworia kanonis winaSe da ganurCevlad raime ”yoveli adamiani Tanasworia kanonis winaSe da ganurCevlad raime ”yoveli adamiani Tanasworia kanonis winaSe da ganurCevlad raime 

gansxvavebisa, yvelas aqgansxvavebisa, yvelas aqgansxvavebisa, yvelas aqgansxvavebisa, yvelas aqvs ufleba Tanabrad iyos daculi kanonis mier.vs ufleba Tanabrad iyos daculi kanonis mier.vs ufleba Tanabrad iyos daculi kanonis mier.vs ufleba Tanabrad iyos daculi kanonis mier.    

yvela adamians aqvs ufleba Tanabrad iyos daculi am deklaraciis yvela adamians aqvs ufleba Tanabrad iyos daculi am deklaraciis yvela adamians aqvs ufleba Tanabrad iyos daculi am deklaraciis yvela adamians aqvs ufleba Tanabrad iyos daculi am deklaraciis 

damrRvevi yovelgvari diskriminaciisagan da aseTi diskriminaciis yovelgvari damrRvevi yovelgvari diskriminaciisagan da aseTi diskriminaciis yovelgvari damrRvevi yovelgvari diskriminaciisagan da aseTi diskriminaciis yovelgvari damrRvevi yovelgvari diskriminaciisagan da aseTi diskriminaciis yovelgvari 

waqezebisagan” waqezebisagan” waqezebisagan” waqezebisagan” [3, [3, [3, [3, muxli 7muxli 7muxli 7muxli 7].].].].    

analogiurianalogiurianalogiurianalogiuri    samarTlebrivisamarTlebrivisamarTlebrivisamarTlebrivi    moTxovnamoTxovnamoTxovnamoTxovna    asaxuliaasaxuliaasaxuliaasaxulia    aaaagreTvegreTvegreTvegreTve    “adamianis“adamianis“adamianis“adamianis    uflebaTa uflebaTa uflebaTa uflebaTa 

dadadada    ZiriTadZiriTadZiriTadZiriTad    TavisuflebaTaTavisuflebaTaTavisuflebaTaTavisuflebaTa    dacvisdacvisdacvisdacvis    konvenciaSi”konvenciaSi”konvenciaSi”konvenciaSi”    (adamianis(adamianis(adamianis(adamianis    uflebaTauflebaTauflebaTauflebaTa    evropulievropulievropulievropuli    
konvencikonvencikonvencikonvenciaaaa,,,,    romi,romi,romi,romi,    1950195019501950    wliswliswliswlis    4444    noemberi)noemberi)noemberi)noemberi)    [4,[4,[4,[4,    muxlimuxlimuxlimuxli    14],14],14],14],    dadadada    agreTveagreTveagreTveagreTve    saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos 

(da ara marto saqarTvelos) konstituciaSi [5, (da ara marto saqarTvelos) konstituciaSi [5, (da ara marto saqarTvelos) konstituciaSi [5, (da ara marto saqarTvelos) konstituciaSi [5, muxli 11, punqti pirvelimuxli 11, punqti pirvelimuxli 11, punqti pirvelimuxli 11, punqti pirveli].].].].    
    

zemoazemoazemoazemoaRniSRniSRniSRniSnnnnulidan gamomdinareulidan gamomdinareulidan gamomdinareulidan gamomdinare, , , , „„„„komunaluri gadasaxadebis mxardaWeris komunaluri gadasaxadebis mxardaWeris komunaluri gadasaxadebis mxardaWeris komunaluri gadasaxadebis mxardaWeris 

TvalsazrisiTTvalsazrisiTTvalsazrisiTTvalsazrisiT””””    undaundaundaunda    „„„„gagrZgagrZgagrZgagrZeeeeldesldesldesldes    eseseses    programaprogramaprogramaprograma    zamTriszamTriszamTriszamTris    oTxioTxioTxioTxi    TvisTvisTvisTvis    ganmavlobaSiganmavlobaSiganmavlobaSiganmavlobaSi””””, , , , 

magrammagrammagrammagram    samarTlianobasamarTlianobasamarTlianobasamarTlianoba    moiTxovsmoiTxovsmoiTxovsmoiTxovs, , , , romromromrom    isisisis    ganxorcieldesganxorcieldesganxorcieldesganxorcieldes    nebismierinebismierinebismierinebismieri    ojaxisojaxisojaxisojaxis    

mimarTmimarTmimarTmimarT, , , , miuxedavad miuxedavad miuxedavad miuxedavad mismismismis mier gaweuli danaxarjebi mier gaweuli danaxarjebi mier gaweuli danaxarjebi mier gaweuli danaxarjebisasasasa, , , , anu anu anu anu 200 kvt/saaTi 200 kvt/saaTi 200 kvt/saaTi 200 kvt/saaTi 

eleqtroenergiisaeleqtroenergiisaeleqtroenergiisaeleqtroenergiisa    dadadada    200 kuburi metri gazis moxmareba200 kuburi metri gazis moxmareba200 kuburi metri gazis moxmareba200 kuburi metri gazis moxmareba    kompensirebulikompensirebulikompensirebulikompensirebuli    unda unda unda unda 

iiiiyosyosyosyos    mTavrobis miermTavrobis miermTavrobis miermTavrobis mier yvela ojaxisaTvis yvela ojaxisaTvis yvela ojaxisaTvis yvela ojaxisaTvis    (garda im SemTxvevebisa, rodesac 

ojaxi ganacxadebs gadaxdis survils), , , , xolo xolo xolo xolo 200 kvt/saaTi eleqtroenergiisa200 kvt/saaTi eleqtroenergiisa200 kvt/saaTi eleqtroenergiisa200 kvt/saaTi eleqtroenergiisa    

dadadada    200 kuburi met200 kuburi met200 kuburi met200 kuburi metri gazis moxmarebri gazis moxmarebri gazis moxmarebri gazis moxmarebisisisis    zemoT gaweulzemoT gaweulzemoT gaweulzemoT gaweul    danaxarjebsdanaxarjebsdanaxarjebsdanaxarjebs    TviTonTviTonTviTonTviTon    es es es es 

ojaxebiojaxebiojaxebiojaxebi    aanazRaurebenaanazRaurebenaanazRaurebenaanazRaureben, , , , racracracrac    kanonis winaSe yvela ojaxs Tanaswor pirobebSi kanonis winaSe yvela ojaxs Tanaswor pirobebSi kanonis winaSe yvela ojaxs Tanaswor pirobebSi kanonis winaSe yvela ojaxs Tanaswor pirobebSi 

CaayenebsCaayenebsCaayenebsCaayenebs, , , , dadadada    racracracrac    am SemTxvevaSiam SemTxvevaSiam SemTxvevaSiam SemTxvevaSi    gamoricxavsgamoricxavsgamoricxavsgamoricxavs    didididisssskriminaciaskriminaciaskriminaciaskriminacias....        

amrigad, amrigad, amrigad, amrigad, aRniSaRniSaRniSaRniSnnnnulululul SemTxvevaSi SemTxvevaSi SemTxvevaSi SemTxvevaSi    daculi iqneba daculi iqneba daculi iqneba daculi iqneba samarTlianoba _ samarTlianoba _ samarTlianoba _ samarTlianoba _ kanonikanonikanonikanonis s s s 
winaSe yvela adamianis TanasworobawinaSe yvela adamianis TanasworobawinaSe yvela adamianis TanasworobawinaSe yvela adamianis Tanasworoba, rac saxelmwifo xelisuflebis umTavres , rac saxelmwifo xelisuflebis umTavres , rac saxelmwifo xelisuflebis umTavres , rac saxelmwifo xelisuflebis umTavres 

valdebulebavaldebulebavaldebulebavaldebulebas warmoadgenss warmoadgenss warmoadgenss warmoadgens. . . .         
    

literaturaliteraturaliteraturaliteratura    
    

1. ”komunaluri gadasaxadebis subsidirebis wesisa da pirobebis damtkicebis 1. ”komunaluri gadasaxadebis subsidirebis wesisa da pirobebis damtkicebis 1. ”komunaluri gadasaxadebis subsidirebis wesisa da pirobebis damtkicebis 1. ”komunaluri gadasaxadebis subsidirebis wesisa da pirobebis damtkicebis 

Sesaxeb” saqarTvelos mTavrobis dadgenileba Sesaxeb” saqarTvelos mTavrobis dadgenileba Sesaxeb” saqarTvelos mTavrobis dadgenileba Sesaxeb” saqarTvelos mTavrobis dadgenileba №№№№220. 220. 220. 220. q. Tbilisi, 2020 wlis 3 
aprili. konsolidirebuli versia (saboloo). 07/09.2020. 
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/4845391?publication=3 

2. saqarTvelos premier2. saqarTvelos premier2. saqarTvelos premier2. saqarTvelos premier----ministris giorgi gaxarias ministris giorgi gaxarias ministris giorgi gaxarias ministris giorgi gaxarias gancxadgancxadgancxadgancxadebebebebaaaa 2020 wlis  2020 wlis  2020 wlis  2020 wlis 6 6 6 6 

agvistos gamarTul mTavrobis sxdomazeagvistos gamarTul mTavrobis sxdomazeagvistos gamarTul mTavrobis sxdomazeagvistos gamarTul mTavrobis sxdomaze....    
http://gov.ge/index.php?lang_id=geo&sec_id=544&info_id=76965 

3. 3. 3. 3. adamianis uflebaTa sayovelTao deklaracia. adamianis uflebaTa sayovelTao deklaracia. adamianis uflebaTa sayovelTao deklaracia. adamianis uflebaTa sayovelTao deklaracia. damtkicebulia da sajarod 

gamocxadebulia gaerTianebuli erebis organizaciis generaluri asambleis mier 1948 

wlis 10 dekembers. saqarTveloSi ZalaSia saqarTvelos uzenaesi sabWos 1991 wlis 

15 seqtembris dadgenilebiT.  
http://www.parliament.ge/uploads/other/137/137343.pdf 

4. 4. 4. 4. adamianis uflebaTa da ZiriTad TavisuflebaTa dacvis konvencia (adamianis adamianis uflebaTa da ZiriTad TavisuflebaTa dacvis konvencia (adamianis adamianis uflebaTa da ZiriTad TavisuflebaTa dacvis konvencia (adamianis adamianis uflebaTa da ZiriTad TavisuflebaTa dacvis konvencia (adamianis 

uflebaTa evuflebaTa evuflebaTa evuflebaTa evropuli konvencia). ropuli konvencia). ropuli konvencia). ropuli konvencia). romi, 1950 wlis 4 noemberi. 
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1208370 

5555. saqarTvelos konstitucia. . saqarTvelos konstitucia. . saqarTvelos konstitucia. . saqarTvelos konstitucia. miRebulia 1995 wlis 24 agvistos. #786-rs. 
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/30346?publication=36 
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Академии Политического менеджмента, Основатель и Президент Международной 
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«ГОЛОСЛОВНОЕ» «УТВЕРЖДЕНИЕ»,  
ЧТО БУДТО БЫ СУЩЕСТВУЕТ «ДЕМОКРАТИЯ»,  

 ЯКОБЫ «ОБОСНОВЫВАЯ» ЭТО ТЕМ, ЧТО  
ИСТОЧНИКОМ ВЛАСТИ ЯВЛЯЕТСЯ НАРОД – 
ГЛУБОКО ОШИБОЧНО, ИБО «ДЕМОКРАТИЯ» 

ВООБЩЕ НЕОСУЩЕСТВИМА (?!) 
 

Принципиально важно обратить внимание на то, что хотя 
подавляющее большинство представителей сферы науки и сферы 
политики (и не только они) во всём мире по любому поводу ежедневно 
многократно говорят, «неустанно» повторяют и пишут о так 
называемой «Демократии», и хотя названия огромного количества 
политических партии в мире (как в развитых, так и в развивающихся 
государствах) включает в себе термин – «демократия» 
(«демократическая…», («…демократическая…», «демократический…» и 
т.д.), ещё много лет назад мной было раскрыта и научно обоснована 
неосуществимость (явная утопичность) так называемой «Демократии» – 
неосуществимость «власти народа» [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; и др.].  

 

Несмотря на вышеотмеченное, многие представители, прежде всего, 
сферы науки и сферы политики продолжают «пудрить мозги народам» 
несуществовавшей, несуществующей и неосуществимой так называемой 

«Демократией», что не только ошибочно, но и преступно, ибо это 

насмешка над народом – путём мошеннического либо неосознанного 

объявления народа будто бы «верховной властью» в государстве (?!). 
 

Следовательно, принципиально важно учесть, что в соответствии с 
созданной мной Теорией неосуществимости так называемой 
«Демократии», существует не так называемая «Демократия», 
существует не «Власть народа» – существует не «Владение верховной 
власти народом», а существует, как я её научно обоснованно назвал и 
называю, «Кратократия» – существует «Власть власти» (существует 
«Власть государственной власти»), Теория которой, т.е. Теория 
Кратократии также была создана мной ранее [1, с. 77, 84; 3, с. 296, 308, 
312; 5; 8; и др.]. 
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Хотя порой имеют место случай, когда государственная власть 
будто бы «независимого» государства является не властью в своём 
государстве, а лишь «марионеткой» чужой государственной власти, «под 

дудкой» которой якобы «независимо управляет» своим государством (?!). 
Таким образом, порой в государстве имеют место случай, когда 

будто бы «независимым» – юридически «независимым» – государством 
хотя и управляет государственная власть, но этим государством 
фактически управляет чужая государственная власть – управляет 
государственная власть зарубежного государства в своих корыстных 
интересах, противоречащих интересам народа данного государства (?!). 

 

Что касается будто бы «обоснованности» «существования» так 
называемой «Демократии», необходимо обратить внимание на то, что 
некоторые «деятели» сферы науки и сферы политики ссылаются на 
Конституцию государства (на Конституции государств), в соответствии с 
которой, в частности, в соответствии, например, с Конституцией Грузии 
(Статья 3. Демократия): «Источником государственной власти является 
народ» [9, Статья 3, пункт 2]. 

 

Да, источником государственной власти действительно является 
народ, но лишь в том смысле, что представители государственной 
власти являются людьми, и каждый человек, в том числе, каждый 
представитель государственной власти является вышедшим из народа, и 
возможно (в лучшем случае) даже является справедливо избранным в 
государственную власть народом.  

Однако это вовсе не означает, а тем более никак не доказывает и не 
подтверждает, что будто бы существует так называемая «Демократия» – 
никак не доказывает и не подтверждает, что будто бы существует 
«Власть народа», что будто бы существует «Владение верховной власти 
народом», что не только реально, а даже во сне неосуществима (?!). 

 

Притом, если даже государственная власть справедливо избрана 
народом* – это не есть «Власть народа», и не может быть «Властью 
народа», ибо так называемая «Демократия» – «Владение верховной 
власти народом» – вообще неосуществима, что многократно научно 
обоснована мной в своих опубликованных научных трудах.  

Следовательно, считаю глубоко ошибочным Конституционную 
норму, согласно которой, будто бы: «Народ осуществляет власть через 
своих представителей, а также посредством референдума и других форм 
непосредственной демократии» [9, Статья 3, пункт 2]. 

 

* Здесь речь может идти именно о справедливом избрании народом государственной 
власти, так как существуют не «демократические» выборы, а существуют лишь 
справедливые и несправедливые выборы. 
    «Демократические» же выборы вообще не существуют и не могут существовать, 
так же, как не существует и не может существовать так называемая «Демократия», 
ибо «Демократия» – «Власть народа» («Владение верховной власти народом») – 
неосуществима.  
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Вышеприведённая правовая норма из Конституции Грузии, по 
моему научно обоснованному убеждению, является неоспоримым фактом 
традиционного механического (осознанного либо неосознанного) 
подражания будто бы «демократическим» государствам, несмотря на то, 
что представители народа – не есть весь народ, а значит, так называемая 
«Демократия» – «Власть народа», «Владение верховной власти народом» 
– неосуществима (?!).  

 

Более того, порой избранная народом государственная власть 
управляет государством не в интересах народа, а даже – наоборот (?!). 

 

Таким образом, народ никак не может осуществлять власть через своих 
представителей, так как в любом случае власть в государстве осуществляет не 
народ, а осуществляет её государственная власть, которая может учитывать, 
или не учитывать желания народа, но властвует и управляет государством 
именно государственная власть, а не народ, т.е. имеет место не так 
называемая «Демократия» – имеет место не «Власть народа», а имеет 
место «Кратократия» – имеет место «Власть власти».   

 

Что касается будто бы осуществления народом государственной власти 
«посредством референдума и других форм непосредственной демократии», 
необходимо отметить следующее: 

Во-первых, хотя участие народа в референдуме, безусловно, важно, но тем 
самым народ лишь выражает своё мнение по тому или иному вопросу, но он 
не становится государственной властью и не управляет государством, ибо 
государсвенной властью владеет и управляет государственная власть, а не 
народ.  

И, во-вторых, не существует не непосредственная, не опосредованная 
«демократия», так как «Демократия» – «Власть народа» – вообще 
неосуществима (?!). 

 

*   *   **   *   **   *   **   *   *    
Исходя из всего вышеизложенного, ещё раз логически подтверждается 

давно научно обоснованная мной неосуществимость так называемой 
«Демократии» – неосуществимость «Власти народа», а значит,  
подтверждается что:  

«Голословное» «утверждение», что будто бы существует  «Демократия» – 
будто бы существует «Власть народа», якобы «обосновывая» это тем, что 
источником власти является народ – глубоко ошибочно, ибо «Демократия» 
(«Власть народа», «Владение верховной власти народом») вообще 
неосуществима (?!). 

 

В связи с этим, принципиально важно отметить также следующее: 
«Существование и признание государственной власти и ее ветвей,  – как 

отмечалось мной ещё много лет назад, –  уже подтверждает то, что народ не 
является властью, а равно подтверждает  то, что не существует демократия. 

Следовательно, там, где есть государство – не может быть демократии, а 
там где нет государства – тем более не может быть демократии, ибо 
“ демократия” – власть народа, т.е. когда верховной властью владеет весь 
народ – реально вообще неосуществима. 
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Таким образом, создается впечатление, что “демократия” – это сказка 
или идеология, точнее же – это идеологизированная сказка, созданная для 
одурманивания народов (?!)» [3, с. 293]. 

 «Любая государственная власть должна понимать, что государственной 
властью владеет не народ, а сама государственная власть, и что она обязана 
служить интересам человека – интересам народа – и что она ответственна за 
обеспечение реализации интересов народа, ибо если бы верховной властью в 
государстве владел весь народ (что невозможно и неосуществимо), то за 
реализацию интересов народа был бы ответственен сам народ» [3, с. 294]. 
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