


Breguet, the innovator.
Type XXII 10Hz, high-frequency chronograph

A contemporary interpretation of the legendary Type XX supplied in 1960 
to the French Naval Air Force, the Type XXII is the first series-produced 
mechanical chronograph to feature a regulating mechanism that oscillates at 
a frequency of 10 Hz, enabling measurements to 1/20 th of a second. This 
major technical innovation is made possible by the physical properties of 
silicon and the lighter weight of the escapement components, considerably 
enhancing the watch’s regulating performance. History is still being written...

TXXII_BR-Forbes_416x275.indd   Toutes les pages 17.12.15   16:39
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ფაქტიდაკომენტარი
12  | წაგებისგადასახადი

ავტორი:გიორგიისაკაძე 

14  | რატომარუნდადატოვოს
ბრიტანეთმაევროპა
ავტორი:სტივფორბსი

LEADERBOARD
17  | ახალიმილიარდერი

18  | ფუფუნებისგენეალოგია

19  | კოლექციონერები

22  | 3030-წლამდელი

23  | დაგვიანებულიDVD-ი

14|ფაქტიდაკომეტარი

48|ანტრეპრენიორებიCEO

ყდის ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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მოსაზრება
26  |  სახელმწიფოსაწარმოები–

ეკონომიკისუჩინარიმეტასტაზები
ავტორი:გიგლამიქაუტაძე

28  |  პანამისდოკუმენტები:მსოფლიო
ახალიგამოწვევებისწინაშე

ავტორი:რუსუდანკემულარია

30  |  სახელმწიფოშესყიდვების
სისტემადასახვეწია  
ავტორი:ნათიაბანცური

32  |  ომი,რომელიცგვეხება   
ავტორი:ბესონამჩავაძე

სტრატეგიები
38  |  კანონიბაზრის

წწინააღმდეგ
არასტაბილურიეკონომიკურიგარემოსადა

დაჩქარებულიწესითმიღებულისაკანონმდებ
ლოცვლილებებისგამო2015წელსსარეკლამო

ბაზარიშემცირდა.
ავტორი:მარიამჩაჩუა

40  |  პანელურიომები
რაგირჩევნიათ,ჭკვიანიტელეფონიშეაერთოთ

ავტომობილშითუთავადავტომობილიიყოს
ჭკვიანიტელეფონი?Harmanიმეორეზედებს

მილიარდებს.
ავტორი:ჯოანმიულერი

ტექნოლოგიები
44  |  როგორვიხსნათამერიკა
ჰაკერულიბლოკადებისგან
წლებისგანმავლობაშირობერტლიაკვირ

დებოდა,როგორესხმოდნენქვეყნებითავს
ერთმანეთსონლაინ.მისსტარტაპსმიზნადაქვს

დასახული,
თავდაცვისახალსაშუალებადიქცეს.

ავტორი:თომასფოქს-ბრიუსტერი

ანტრეპრენიორებიCEO
48  |  როცამიუღწეველი 

არაფერია
jobs.geდანდაწყებულმათითქმისოცწლიანმა
კარიერულმაზრდამმულტინაციონალურკომ
პანიაში,რომელმაცრეგიონისოთხიქვეყნის

უმსხვილესიმოთამაშისმართვამდემიიყვანა,
კახაბენიძესბიზნესშიწარმატებისმთავარი
ფორმულაასწავლა:უნდაიცოდე,როდისგა
დადგანაბიჯიუკანმხოლოდიმისთვის,რომ

ცოტახანშიორინაბიჯისწინ
გადადგმაშეძლო.

ავტორები:ელენეკვანჭილაშვილი

56|ანტრეპრენიორები

32|მოსაზრება

44|ტექნოლოგიები

78|სპეცპროექტი





8 | FORBES       მაისი  2016        

FORBES

სარჩევი - მაისი 2016

FORBES

ანტრეპრენიორები
56  |  სილიკონისხეობის

რჩეულიყავა
PhilzCoffeeმსანფრანცისკოში,მიშენდისტრიქტის

კუთხისსასურსათომაღაზიიდანაიღოსათავედამარკ
ცუკერბერგისსაყვარელყავადაციქცა.ახლაკომპანია

Starbucksთანაპირებსგაჯიბრებას.
ავტორები:რაიანმექი

სპეცპროექტი:100ინვესტორი
დასაუკეთესოდამსაქმებელი

60  |  რვა-ნახევარიX
უმარილოლამაზიბიჭებისგანსახიერებით,ეშტონ

კუჩერისაკულტომსახიობადიქცა,თუმცაიგიწარმატე
ბულიინვესტორიცაა.მასმერე,რაც$30მილიონი$250
მილიონადაქცია,ისუფროდიდნაბიჯებსდგამსდა

თანამედროვეფულისმენეჯმენტშიერთერთყველაზე
უჩვეულოისტორიასაცძერწავს.
ავტორები:ზაკო’მალიგრინბერგი

68  |  ეულიოქროსმაძიებელი
სტივანდერსონიფეხისფრჩხილებსლურჯადიღე

ბავსდაბავშვებისყოფილიფოტოსტუდიიდანეულად
მუშაობს.ე.წ.ანგელოზებსადადიდფირმებსშორის

ნაპრალისამოვსებით,ანდერსონიმსოფლიოშიმეორე
უმსხვილესვენჩურკაპიტალისტადაციქცა.

ავტორი:ალექკონრადიდარაიანმექი

78  |  წესიპირველი:ნუმოკლავშენს
თანამშრომლებს

ამერიკისსაუკეთესოდამსაქმებელიარარომელიმე
ტექნოლოგიურიფირმაადასავლეთსანაპიროდან,

საცოცისპორტულიკედლითადაკომფორტულიპუფე
ბით,არამედტრადიციულიენერგოგიგანტი,რომელიც
ისეთირეალურიპრობლემებისწინაშედგას,როგო
რიცააგაბრაზებულიპროფკავშირიდასაბედისწერო

საწარმოოშემთხვევები.
ავტორი:კრისტოფერჰელმენი

60|სპეცპროექტი

88|მენეჯმენტი

40|სტრატეგიები



kSiStof varlikovski
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მთავარი რედაქტორი
გიორგიისაკაძე

აღმასრულებელი რედაქტორი
შოთადიღმელაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგანემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინაბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგიქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთაჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნახუციშვილი,ნიკაფანიაშვილი

ჟურნალForbesGeorgiaსგამოსცემს
სააქციოსაზოგადოება

MediaPartners

გამომცემელი
მაიამირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი
თინაოსეფაშვილი
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მენეჯმენტი
86  |  იმპერატორიბოსებისუკანასკნელი

დღეები
ავტორი:რიჩკარლგაარდი

88  |  ლიდერებისმენეჯერული
გამოწვევები:შეცდომისაღიარება

ავტორი:გიორგიბურდული

ეკონომიკა
90  |  მეტიგამჭვირვალობის

მოლოდინში
ავტორი:ანაცხოვრებოვა

94  |  ენერგოლიბერალიზაცია:კიდევერთი
ევროპულიგამოწვევა

ავტორი:ანაცხოვრებოვა

100  |  მოგებისგადასახადისრეფორმა:
მითებიდასინამდვილე

ავტორი:შალვაკილასონია

102  |  ხელფასებისტურბულენტი
ავტორი:მირანდამორჩაძე

FORBES LIFE
106  |  ბუნებისადვოკატი

მსოფლიოსწამყვანიიურიდიულიფირმისადვოკატი
საქართველოსბუნებით22წლისწინმოიხიბლა.ტედჯონასი

ForbesGeorgiaსთანინტერვიუშიქვეყნისკულტურული
მემკვიდრეობისუნიკალურობასადამისწინაშეარსებულ

საფრთხეებზესაუბრობს.
ავტორი:ქეთიტაბატაძე

აზრები
110  |  თამბაქოსშესახებ

106|FORBESLIFE
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქტორის სვეტი

წაგებისგადასახადი

ავტორი:გიორგიისაკაძე

მოგებისგადასახადისგაუქმე

ბისგადადებისინიციატორებისხვადასხვა

ბიზნესიდამათიგაერთიანებებიგახლდნენ.

არგუმენტადკომპანიებისმოუმზადებლობა

დაასახელესდამეტიდროითხოვეს,რათა

უფროგამართულადშეხვდნენხელისუფლე

ბისამშემოთავაზებას.ქართულიბიზნესი

მუდმივად„მოუმზადებელი“დაგაუცხოებუ

ლიათამამი,ნოვატორულიგადაწყვეტილე

ბებისადმიდაამთხოვნისმიღმა,ხელი

სუფლებისპოზიციებთანსრულითანხვდენა

იკითხება.

პოლიფონიურითანხვდენისახსნაციფრებშია,რომლებიც

ბევრსარუყვარს.არადა,მოტივებსხშირადსწორედციფ

რებიცხადყოფსსაუკეთესოდ.მინდა,ერთადდავთვალოთ,

რამდენიწააგესგადასახადისგადამხდელებმახელისუფ

ლებისცალკეულიგადაწყვეტილებით.ერთადდავთვალოთ

ქართულიბიზნესისწაგებისგადასახადისსაფასური.

რაარისმოგებისგადასახადისგადადებაგადავადების

საფასური?ესდაახლოებით400მილიონილარია,რომელიც

სახელმწიფობიუჯეტმადაზოგა,ხოლოწლიურადდააკლდე

ბოდაპირდაპირიშემოსავლებისსახითიმშემთხვევაში,თუ

რეფორმაწელსვეამოქმედდებოდა.თუმცა,ესრიცხვიცარ

არისსაბოლოო:საფინანსოსექტორისთვის(ბანკები,მიკრო

საფინანსოები,სადაზღვევოსექტორი)აღნიშნულირეფორმა

ამოქმედდება2წლისთავზეანუ2019წლიდან.უხეშიგათვლე

ბით,ამგადაწყვეტილებითბიუჯეტმადაახლოებით750900

მლნლარამდეშემოსავლებიდაზოგა.ესკინიშნავს,რომზუს

ტადამთანხებზედაშემოსავლებზე,რეინვესტირებისთვის

გამოთავისუფლებულკაპიტალზე,ბიზნესმაუარიგანაცხადა.

ანუ„სთხოვა“ხელისუფლებას,უკეთმომზადებულიყომო

გებისგადასახადისშემდგომიუკეთგადანაწილებისთვის.

დიახ,ქართულმა(საქართველოშიმოქმედმა)ბიზნესმაზუს

ტადესრიცხვი,ანუ400მილიონილარიწააგოწელს,ხოლო

წაგებისსაფასურიმინიმუმორმაგდება,თუკი

საფინანსოსექტორსაცმივათვლით.

არაერთბიზნესმენთანმქონდასაუბარი

კვირიკაშვილისრეფორმებზედაგანსაკუთრე

ბითმოგებისგადასახადისთემაზე.თითქმის

ყველახბოსაღტაცებით,თუმცამაინცსკეპ

ტიკურადუყურებდამოგებისგადასახადის

მიმდინარეწელსშემოღებისპერსპექტივას.

მიზეზიმარტივია:საქართველოშიმოქმედი

ბიზნესებისთვის,რომლებიცრეალურამინდს

დაქვეყნისმშპსქმნიან(ჯამშისულ100120

კომპანიაზევსაუბრობთ)2016წელსრიგითმე5თუმე6

საპარლამენტოარჩევნებიადამოუკიდებელისაქართვე

ლოსისტორიაში.პერიოდი,როცანებისმიერიხელისუფალი

არაფერსიშურებსმოქმედიფორმაციისშესანარჩუნებლად.

ამასკისჭირდებაფული.დიდითანხები.ამიტომაც,რთულია,

პოლიტიკურადკარგად„ნაწრთობი“ქართველიბიზნესმე

ნებიდაადანაშაულოუმიზეზოსკეპტიციზმშიანპოლიტიკურ

ახლომხედველობაში.

მოგებისგადასახადისგადავადებისერთერთმა„ახსნამ“

არდააყოვნადასაარჩევნოწლისბოლომდეხელისუფლებამ

მასწავლებლებისთვისხელფასებისმატების,სხვადასხვა

პროგრამისგანხორციელებისპარალელურად,მოსახლეო

ბისთვისგანკუთვნილსანახაობაზეციზრუნა:29მილიონილა

რისღირებულებისკულტურულიპროგრამა,რომელიცლამის

საარჩევნოწლისბოლომდეაგაწერილი.მთავრობისმიერ

ტრადიციულადარასწორადმიწოდებულმაინფორმაციამ

(ხელისუფლებასამაშიბადალიარჰყავს)ესთანხამხოლოდ

უცხოელმომღერლებზეგადაანაწილა.

დამაინც,რაშეეძლოგაეკეთებინახელისუფლებასწინა

საარჩევნოდ29მლნლარად?ესეცდავთვალეთდაინებეთ:

 – 2-ჯერ გა ე ზარ და მო სა მარ თ ლე თა ხელ ფა სე ბი;
- 10%-ით გაზ რ დი ლი ყო მას წავ ლე ბელ თა ანაზღა-

უ რე ბა;

მოგებისგადასახადისგაუქმებაგადაიდო.მისიამოქმედება2017წლის1იანვრი
დანიგეგმება.გადასახადისგაუქმებაგადაიდოთუმისიგაუქმებისგანხილვა–ამ

თემასსაარჩევნოწლისბოლომდეალბათკიდევბევრჯერდავუბრუნდებით.
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- 2-ჯერ გაზ რ დი ლი ყო პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის 
და ფი ნან სე ბა;

- 30%-ით გაზ რ დი ლი ყო უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
გრან ტე ბი;

- 40%-ით გაზ რ დი ლი ყო დევ ნილ თა დახ მა რე ბა;
- 6-ჯერ გაზ რ დი ლი ყო დე და თა და ბავ შ ვ თა ჯან მ რ-

თე ლო ბის დაც ვის ცენ ტ რის და ფი ნან სე ბა;
- 6-ჯერ გაზ რ დი ლი ყო ინ ფექ ცი უ რი და ა ვა დე ბის 

მარ თ ვის ცენ ტ რის ბი უ ჯე ტი;
- 3-ჯერ გაზ რ დი ლი ყო ფსი ქი კუ რი ჯან მ რ თე ლო ბის 

და ფი ნან სე ბა;
- 2-ჯერ გაზ რ დი ლი ყო თირ კ მ ლის ტრან ს პ ლან ტა ცი-

ი სა და დი ა ლი ზის პროგ რა მე ბი;
- 2-ჯერ გაზ რ დი ლი ყო სოფ ლის ექი მის და ფი ნან სე-

ბა;
- 2-ჯერ გაზ რ დი ლი ყო სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბა-

თა რე ა ბი ლი ტა ცი ი სა და აღ ჭურ ვის და ფი ნან სე ბა;
- 70%-ით გაზ რ დი ლი ყო გა რე მო სა და ბუ ნებ რი ვი 

რე სურ სე ბის დაც ვის ბი უ ჯე ტი.

FORBESისრედაქტორებისადაავტორებისმიერმომზადე

ბულისტატისტიკაარცერთშემთხვევაშიარნიშნავს,რომჩვენ

ვიზიარებთანმხარსდავუჭერდითმთავრობისმორიგმემარ

ცხენეგადაწყვეტილებებსდასუბსიდიებს.გიდასტურებთ,რომ

პირადადაცარმივეკუთვნებიმემარცხენეებისრიგებს.მეტსაც

გეტყვით,მკვეთრადგამოკვეთილიმემარჯვენეორიენტაციის

გამოცემისმთავარირედაქტორიდაპარტნიორივარ,რომე

ლიცაფასებსხელისუფლებისზრუნვასხარისხიან„პურზეცდა

სანახაობაზეც“.თუმცაგადასახადისგადამხდელთასაკმა

ოდმოცულობითითანხებისგამოყოფა,უამრავითანმდევი

კითხვითადასუსტიარგუმენტაციითდაბრუნებულიპასუხების

ფონზე,აჩენსდამატებითმოსაზრებებს,ხელისუფლებისსხვა

ღონისძიებებზედასწრებაარდაემსგავსოსეროსრამაზოტის

კონცერტისასშეთხელებულსპორტისსასახლისდარბაზს.

თითქმისორჯერმეტი,ანუ59მლნლარივერმიიღოწელს

საქართველოსბიუჯეტმასაგარეოკრედიტებისადაგრანტე

ბისსახით,რაცსაერთაშორისოსავალუტოფონდთანორგზის

გაუფორმებელიმემორანდუმისგამოხდება.თავისმხრივ,

სსფსთანპროგრამისაღდგენა,სხვამიზეზებისგარდა,ვერ

მოხერხდასაბანკოზედამხედველობისშესახებსაქართვე

ლოსპარლამენტისმიერმიღებულიკანონისგამო.ამშემოქ

მედებასაცკონკრეტულიავტორებიჰყავს,თუმცაპასუხიარც

მათთვისმოუთხოვიავინმეს.

ამავესიმშვიდითაგრძელებენსაქმიანობასჩინოვნიკე

ბი,რომლებმაცსაკუთარიგადაწყვეტილებებითშეაფერხეს

ტურისტებისადაფულადინაკადებისმოძრაობა,აამოქმედეს

უამრავიახალირეგულაცია,რითაცსერიოზულადაზარალეს

ქვეყნისეკონომიკადაბიზნესიგასულწლებში.ზოგიერთიამას

DCFTAისფარგლებშისაქართველოსმიერაღებულივალდებუ

ლებებისშესრულებითხსნის.არადა,ხელისუფლებისზოგიერთ

უყელსახვევოპიონერსავიწყდება,რომცალკეულირეგულაცი

ებისამოქმედებაშესაძლებელიადინჯითანმიმდევრულობით.

ამისთვისმთელი5წელიწადიაგაწერილიხელშეკრულებით,

რაცეკონომიკისცალკეულსექტორებთანდამისმოთამაშეებ

თანკოორდინაციაში,პრაქტიკულადგამორიცხავდანებისმი

ერშოკსდამისთანმდევფატალურშედეგებს.ამისნათელი

მაგალითიასაქართველოსსარეკლამობაზარი2015წელს,

რომელიცრამდენიმემილიონილარითშემცირდა.

ლარმაკიგამყარებადაიწყო.7%ითგამყარებულიეროვ

ნულივალუტის„საფასურისგამოთვლა“დამიზეზებისდადგე

ნაცმარტივია:სამეზობლოშიშედარებითდასტაბილურებული

ეკონომიკურივითარებისფონზე,ამეტაპზე,სრულადმოხს

ნილიადაძაბულობაეროვნულბანკსადამთავრობასშორის.

მნიშვნელოვანიაკვირიკაშვილისკაბინეტისაშკარაპრობიზ

ნესურიგანწყობებიდაგადაწყვეტილებები(თუარჩავთვლით

რეფორმებისგეგმის„მარგალიტის“ამოქმედებისშესაძლო

გადატანას2017წლისთვის).განწყობებისშედეგიცაშკარაა:

საერთაშორისოორგანიზიციებიდანეროვნულბანკშიგად

მობარგებულიკობაგვენეტაძეიწყებსზომიერადდასწორად

დახარჯულისავალუტორეზერვებისშევსებას,განაკვეთების

შემცირებასდასსფისერთერთირეკომენდაციაცმოჰყავს

ძალაში,რაცგაუძვირებსბანკებსდოლარშისესხისგაცემის

განაკვეთსდაშეუმცირებსეროვნულვალუტაში.ესგარკვეული

ზეწოლაადოლარიზაციისმოჭარბებულმაჩვენებელზე,რომე

ლიცხელისუფლებასსამართლიანადმიაჩნიაჩვენიეკონომი

კისერთერთყველაზესუსტწერტილად.

სებისმისიადამოქმედებებიკეთილშობილურია,თუმცა

უამრავიგვერდითიდათანმდევიხარვეზიიკითხება.მარტი

ვადრომვთქვათდაარავრიოთრედაქტორისისედაცემოცი

ურისვეტი,ამგვარიქმედებებისრულადამართლებსმხოლოდ

ერთშემთხვევაში–როცაქვეყნისეკონომიკაცადეკვატურად

სწრაფადიზრდება.წლისIკვარტალისმონაცემებითკიეკო

ნომიკასულ2.3%ითგაიზარდა.ესმაჩვენებელიგაცილებით

დაბალიიქნებოდა,რომარამარტისთვეშიეკონომიკის3.4%

იანიზრდა.

ეკონომიკურიზრდაარისუმთავრესი,რასაცყველამუნდა

მივხედოთ.საჯაროთუკერძოსექტორებმა,რომლებიცსაარ

ჩევნოწლისადამოსალოდნელიპოლიტიკურიტურბულენტო

ბისფონზეაშკარადუფრთხიანთამამ,ინოვაციურგადაწყვე

ტილებებს.

წაგებისგადასახადიდამისისაფასურისგადახდაძვირი

დაუჯდებაქვეყანას,ანუ–ჩვენ.გადასახადისგადამხდელებად

კიიმისთვისარჩამოვყალიბებულვართ,რომმუდმივადწაგე

ბისგადასახადივიხადოთ.
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რატომარუნდადატოვოს
ბრიტანეთმაევროპა

ავტორი:სტივფორბსი,FORBES-ისმთავარირედაქტორი

23ივნისსგადამწყვეტიმნიშვნელობისრე

ფერენდუმიჩატარდება,რომელიცდაადგენს,

დატოვებსთუარაბრიტანეთიევროკავშირს.

ხმათუევროპიდანგასვლასმისცეს,კატასტ

როფულიშედეგებიდადგება:ეგზისტენცია

ლურისაფრთხისწინაშეაღმოჩნდებამთელი

მეორემსოფლიოომისშემდგომიპოლი

ტიკურიდაუსაფრთხოებისსტრუქტურები,

რამაცგაპარტახებულკონტინენტსსაშუალება

მისცა,ომისგანფიზიკურადდაუძლურებული

მდგომარეობიდანსწრაფადგამოსულიყოდა

გერმანიასადასაფრანგეთსშორისმიმდინა

რესამკვდროსასიცოცხლომტრობაისტორიისნაგავსაყრელზე

მოესროლა.დღესამორქვეყანასშორისომისრულიადწარმო

უდგენელია.

ხარვეზებისმიუხედავად,რამაცპოტენციურუფსკრულამდე

მიგვიყვანა,ევროკავშირიგასაოცრადწარმატებულიპროექტია.

ერთდროსმეტადფრთხილსახელმწიფოებსშორისარსებული

ბარიერები,დიდწილად,წაშლილია.შიდაევროპულივაჭრობა

ყვავის.საერთოვალუტისწყალობით,კაპიტალიახლაშეუ

ფერხებლადბრუნავსიმ19ქვეყანასშორის,ვინცევრომიიღო

–ზუსტადისევე,როგორცამერიკისშეერთებულშტატებსშორის

ბრუნავსკაპიტალი.

ბერლინისკედლისდაცემისშემდეგევროკავშირიუზარმა

ზარძალადიქცააღმოსავლეთევროპისოდესღაცკომუნისტური

ქვეყნებისლიბერალიზაციისადადემოკრატიზაციისსაქმეში.

მანამქვეყნებსბიძგიმისცა,განეხორციელებინათუმნიშვნე

ლოვანესირეფორმებიქვეყნისშიგნითფესვგადგმულიპოლი

ტიკურითუსაზოგადოებრივიჯგუფებისმხრიდანპოტენციური

წინააღმდეგობისპირობებში.

თუმცაევროკავშირისევოლუციაზეთუმიდგასაქმე,უამრავი

რამააარმოსაწონი.ამბრიუსელშიდაბანაკებულიორგანიზაცი

ისბიუროკრატიაგამუდმებითეხვევაკორუფციულსკანდალებ

ში.ევროკავშირიწვრილწვრილი,ხელისშემშლელიდააბსურ

დულირეგულაციებისვულკანადგვევლინება,რაციქამდეცკი

დადის,რომგანგვიმარტავენ,რასწარმოადგენსბანანი.ბრიტა

ნელებსგანსაკუთრებითსძულთსასამართლომმართველობა,

რაცზოგადისამართლისბრიტანულტრადიციას

ეწინააღმდეგება.გარდაამისა,ევროკავშირის

ანტიმონოპოლიურიქმედებებიყოველდღიურ

ცხოვრებაშისულისშემხუთველიხდებადაარა

ფერიაქვსსაერთოინოვაციასთან.

მაღალგადასახადებზემეტისმეტადბევრი

ევროპელიპოლიტიკურილიდერიდაბიუროკრა

ტიკარგავსჭკუას.ევროკავშირისმუდმივითემა,

განსაკუთრებითმაღალიგადასახადებისმქონე

საფრანგეთსადაგერმანიაში,„გადასახადების

ჰარმონიზაციაა“–სოციალურადსასურველსიტყ

ვებშიშენიღბულიპროპაგანდა,რომელიცუფრო

მაღალისაგადასახადორეჟიმებისშექმნასგანიზრახავს28ვე

წევრქვეყანაში.

ევროკავშირისევოლუციასაგრძნობლადგასცდაიმმიზანს,

რომელიცმისთავდაპირველშემქმნელებსჰქონდათ:თავისუ

ფალივაჭრობისზონამზარდიპოლიტიკურითანამშრომლო

ბით.ამისმაგივრად,კონტინენტისლიდერებიძალმომრეობით

ცდილობენრეალურიპოლიტიკურიკავშირისშექმნას–ერთ

გვარამერიკისშეერთებულშტატებსევროპაში.სამწუხაროდ,ამ

ყველაფერსისეაკეთებენ,რომხალხსრეალურადარუთანხ

მებენთავიანთნაბიჯებს,რამაცქსენოფობიურიპოლიტიკური

პარტიებისაღმოცენებასშეუნთოცეცხლი.

ამჟამად,ინგლისში(დაყველგან)მზარდირაოდენობის

ევროსკეპტიკოსებშიდუღილისტემპერატურასულუფრომატუ

ლობსდაამისმიზეზიიმიგრაციაა,რაცარცთუღონიერიეკონო

მიკისპირობებშისოციალურდაძაბულობასუარესადამწვავებს.

მაგრამმთავარიდამნაშავე,რომელიცევროკავშირის

ქსოვილსარღვევს,ეკონომიკურისტაგნაციაა.ლიდერებსდაა

ვიწყდათ,რაეხმარებაეკონომიკასზრდაში:გადასახადების,

ხარჯვისადარეგულაციებისგონივრულიდოზები,განსაკუთრე

ბით,როცასაქმესამუშაოძალისდაქირავებასადადათხოვნას

ეხება.200809წლისკრიზისისას,„სიმკაცრე“ყველაზემძიმედ

კერძოსექტორსდააწვადაამიტომაცაა,რომეკონომიკური

გაჯანსაღებისპროცესიკოჭლობითმიმდინარეობს.საკუთარი

თავისადმიამმტრულიდამოკიდებულებისადასიბრიყვისნი

მუშიკისაბერძნეთია,რომელსაც–სულუფრომაღალიგადასა

„ყოველთასაუნჯეთაწილმოიგეგონიერება“

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი
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როგორცბალტიისსახელმწიფოები–ლატ

ვია,ესტონეთიდალიტვა;ყველამათგანს

სურსამოძვრესიმდამღუპველიეკონომი

კურიორმოდან,რომელშიცკონტინენტმა

ჩაიგდოთავი.

ბრიტანეთმა,როგორცცოცხალმანი

მუშმადანარჩენებისთვის,თავისთავზე

უნდააიღოსრეფორმებისპასუხისმ

გებლობადაამაყადგააკეთოსსაჯარო

განცხადებებითავისინაბიჯებისშესახებ.

ბრიტანეთმაუკვეგადაიღოირლანდიის

მაგალითიკორპორაციულსაგადასახადო

ტარიფთანდაკავშირებით,რაც,გეგმის

თანახმად,18%მდეუნდადავიდეს.კიდევ

მეტიშემცირებაასაჭირო.აუცილებლად

შესამცირებელიააბსურდული28%იანიგა

დასახადიკაპიტალისმოგებაზე,რაცხელს

უშლისახალიბიზნესებისადახვალინდე

ლიდღისგიგანტიკომპანიებისშექმნასა

დაგანვითარებას.საჭიროაპროპორცი

ულისაგადასახადოტარიფისშემოღება,

როგორცესუკვეგააკეთაევროკავშირის

რამდენიმეახალმაწევრმა.დასაჭიროა,

რომევროკავშირისუსასრულოოდენობის

ნაირნაირმინისტერიალზეხაზიგაეს

ვასიმას,რაცმიღწეულიქნაბრიტანეთის

საჯაროსექტორში:ბოლოექვსიწლის

მანძილზეესსექტორი1მილიონზემეტი

მომუშავითშემცირდა,და,შესაბამისად,

გამოთავისუფლდარესურსებიეკონომი

კურიზრდისთვის.

1940წელსბრიტანეთმაცივილიზაცია

იხსნა.გაცილებითნაკლებდრამატულად

(დამანამ,სანამისეთივეუძიროუფსკრუ

ლამდემივალთ),მასშეუძლია,ესკიდევ

ერთხელგააკეთოს.

შეინარჩუნებს.ამისალბათობაკიძალიან

მცირეა.არაევროკავშირელინორვეგიადა

შვეიცარიასაზღაურსიხდიანამგიგანტურ

ბაზარშიშესაღწევადდაევროკავშირის

უმეტესირეგულაციებისდაცვაცუწევთ.

სხვაქვეყნებისგაფრთხილებისმიზნით,

რომელთაცასევეშეიძლება,ევროკავ

შირისმიტოვებამოუნდეთ,ისბრიტანე

ლებსგანსაკუთრებულადძვირპირობებს

დაუწესებს.გარდაამისა,ევროკავშირს

თავისუფალივაჭრობისსაგანგებოშეთან

ხმებებიაქვსარაერთქვეყანასთანმსოფ

ლიოში,როგორიცაა,მაგალითად,მექსიკა.

ბრიტანეთი,რომელიცმნიშვნელოვნადაა

ექსპორტზედამოკიდებული,იძულებული

გახდება,ახალიგარიგებებისთვის,ამ

ქვეყნებთანაწარმოოსმოლაპარაკებები,

მაგრამამშემთხვევაში,დიდიევროპული

ბაზრისავტორიტეტულიგავლენისიმედი

ვეღარექნება.

ნაცვლადიმისა,ევროპასზურგიაქცი

ოსდა,შედეგად,თავიგაიღარიბოს–რომ

აღარაფერივთქვათიმმახინჯანტილიბე

რალურძალებზე,ყველგანრომაქტიუ

რადიკიდებენახლაფეხს–ბრიტანეთმა

საპირისპირონაბიჯიუნდაგადადგას:

დარჩესევროკავშირშიდაწაუძღვესაგ

რესიულ,სტაბილურდაკარგადმოფიქრე

ბულდიპლომატიურკამპანიას,რომელიც

ევროკავშირისრეფორმირებასმოახდენს.

გერმანიადასაფრანგეთიწინააღმდეგი

იქნებიან,მაგრამლონდონსთავისუფლად

შეუძლია,მხარდაჭერასხვაისეთწევრებს

შორისიპოვოს,როგორიცააპოლონეთი

დასაერთოდცენტრალურიდააღმოსავ

ლეთევროპისუმეტესიქვეყნები,ისევე,

ხადებისადახელისუფლებისსიხარბის

დიეტაზემყოფს–ძლივსგააქვსთავი.

მაშ,რატომუნდადარჩესბრიტანეთი

ევროკავშირში?

ბრიტანეთისწასვლადეზინტეგრაციის

ტენდენციებსშეაგულიანებს,რაცახლა

ევროკავშირსემუქრება,დამახინჯპოლი

ტიკურდაეკონომიკურშედეგებსმოიტანს.

გამოყოფაპროტექციონალიზმისადა

ექსტრემისტულინაციონალიზმისნაპერწკ

ლებსააალებს–ნაპერწკლებს,რომლებიც

ახლაკვლავფეთქავსდაძალასიკრებს.

1930იანებიდასტურიაიმისა,სადამდეცამ

ყველაფერმაშეიძლება,მიგვიყვანოს.

სწორედდიდიდეპრესიისსაშინელე

ბებმა–სავაჭრობარიერებისსიუხვემდა

სავალუტოომებმა–მისცადასაბამიმეორე

მსოფლიოომისშემდგომნაბიჯებს,რამაც

ევროკავშირისშექმნაგამოიყონაყოფად.

დიდიბრიტანეთიადგილობრივდონე

ზეციდგადრამატულისაფრთხისწინაშე:

2014წელსშოტლანდიასშესაძლოა,

დაეტოვებინაგაერთიანებულისამეფო.

შოტლანდიელებსუნდათევროკავშირ

შიდარჩენა,„Brexit“მა(ანუბრიტანეთის

ევროკავშირიდანგასვლამ)კიუკვეახალი

ენერგიითაღჭურვასეპარატისტულიძალე

ბი.ასევეარუნდადაგვავიწყდეს,რომმუდ

მივადარასაიმედომშვიდობაჩრდილოეთ

ირლანდიაში,შესაძლოა,დაირღვეს.

ბრიტანელებისპოტენციურიგასვლით

გამოწვეულისაზიანოშედეგებისრული

ადრეალურია.Brexitისმხარდამჭერებს

უდარდელადსჯერათ,რომ„მბრძანებელი

კუნძული“თავისუფალვაჭრობასევროკავ

შირისდანარჩენ27ქვეყანასთანკვლავაც



16 | FORBES       მაისი  2016        

გულებაშეუმჩნეველიდაგრჩენოდა

(როგორცისტორიისჭია,აღტაცებული

ვადევნებდითვალს,როგორმუშაობდა

თავისმემუარებზერეიგანიფრენისას.

თვითმფრინავშივერასდროსიძინებ

და).

რამდენიმემოგონება:1992წელს

ყოფილიპრეზიდენტირეიგანიდათან

ხმდა,რომFORBESის75ედაბადების

დღისაღსანიშნავად,RadioCityMusic

Hallში,ყოფილსაბჭოთალიდერთან,

მიხაილგორბაჩოვთანერთადგამოჩე

ნილიყო.FORBESიპირველადიმწელს

გამოვიდა,როცარუსეთისრევოლუცია

მოხდა,ჰოდა,ლოგიკურადგვეჩვენე

ბოდა,რომსაიუბილეოდღისმთავა

რიმოვლენაისკაციყოფილიყო,ვინც

„ბოროტებისიმპერიის“დაშლისათვის

ყველაზემეტიგააკეთა,იმკაცთანერ

თად,ვისაცამდაშლისდროსუმაღლესი

თანამდებობაეკავა.ზუსტადმანამდე,

სანამსაზეიმოცერემონიაგაიხსნე

ბოდა,გორბაჩოვირაღაცწვრილმანზე

გაღიზიანდადადაიმუქრა,წავალო.

რეიგანიაღშფოთდადაძალიანცდი

ლობდა,თავიროგორმეგაეკონტროლე

ბინა.აქუკვენენსიჩაერთო–ერთიორი

მტკიცე,მაგრამძალიანდიპლომატიური

დადამამშვიდებელისიტყვით–დაკრი

ზისიცავირიდეთთავიდან.

კიდევერთი:ნენსიპერიოდულად

აღმოსავლეთსანაპიროზემეგობრებ

თანსტუმრობდა.ერთსაღამოს,მასთან

ახლოვიყავი,ქმარსრომდაურეკა,რო

მელიცუკვეალცჰაიმერისჯოჯოხეთში

ჩავარდნილიყო.ნენსიქმრისთვისხმის

მიწვდენასცდილობდა,მისისიტყვები

კიისეთიალერსიანი,ისეთითბილი

იყო,გულიგაგეპობოდათ.

მართლაც,რონისადანენსისკავ

შირში,ერთსპლუსერთიუდავოდუსას

რულობასუდრიდა.

საჯაროცხოვრებაშიდასაკვანძორო

ლიცითამაშამისგადაწყვეტილებაში,

1980წელს,საპრეზიდენტოარჩევნებში

კვლავმიეღომონაწილეობა.რონალდ

რეიგანისთვისესარიყოიოლიგა

დაწყვეტილება,ვინაიდან1976წელს

რესპუბლიკურიპარტიისსაპრეზიდენ

ტოპრაიმერიზშიპრეზიდენტჯერალდ

ფორდთანუმნიშვნელოდამარცხების

შემდეგძალიანიმედგაცრუებულიიყო.

დღესთითქმისყველააღიარებს,

რომრეიგანიჩვენიქვეყნისერთერთი

უდიდესიაღმასრულებელიდირექტო

რიიყო.მისიპრეზიდენტობისწყალო

ბითქვეყანამისეთივეუბედურებას

დააღწიათავი,როგორშიცდღესვართ

ჩავარდნილები.

ნენსიმასმერეგავიცანი,რაც

რეიგანებმათეთრისახლიდატოვეს–

ძირითადად,რეიგანისბიბლიოთეკის

საბჭოშიმუშაობისხარჯზე.1991წელს

მათჩვენითვითმფრინავითრამდენი

მეევროპულქვეყანაშიიმოგზაურეს,

სადაცრეიგანისიტყვითგამოდიოდა.

შეუძლებელია,მათიორმხრივიერთ

ნენსირეიგანისსიკვდილმადა

შთამბეჭდავმაპანაშვიდმამტკივნეუ

ლადშეგვახსენა,თუროგორიწამხდა

რიაჩვენიქვეყნისმორალიმისიქმრის

პრეზიდენტობისშემდეგ.

რონალდდანენსირეიგანების

ქორწინებაპარტნიორობისერთერთ

ყველაზეარაჩვეულებრივისტორიულ

ნიმუშსწარმოადგენს.რონალდრეიგა

ნი,ცოლისგარეშე,თეთრსახლშივე

რასდროსმოხვდებოდა.ნდობაამორს

შორისყოვლისმომცველიიყო.ისინი

ერთიმეორესაძლიერებდნენ.როგორც

არაერთმადამკვირვებელმაშენიშნა,

ასეთისიახლოვე,მათრომჰქონდათ,

ძნელიწარმოსადგენია,ორადამიანს

შორისსაერთოდარსებობდეს.ქმარი

ცოლისინსტინქტებსენდობოდაადამი

ანებსადამოვლენებთანდაკავშირე

ბითდააცნობიერებდა,რომმასისეთი

გადამწყვეტიმიგნებებიჰქონდა,თავად

რომარასდროსმოუვიდოდათავში.

ვაი,იმადამიანს,ვინცნენსირეიგანის

თვალში,მისქმარსუღალატებდა!ის

მუდამმხარსუჭერდაქმრისჩართვას

FORBES

ფაქტი და კომენტარი სტივ ფორბსი

ნენსირეიგანი–ბრწყინვალე
გუნდისმეორენახევარი
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სიფრთხილეს 
თავი არ სტკივა
ბრუკლინშიდაბადებულიდევიდლიხტენშტაინიგახდა
მოწმესაკრედიტოკრიზისისა,რამაც2009წელსმისივა
ლებითგაჯერებულიუძრავიქონებასერიოზულისაფრ
თხისწინაშედააყენა,თუმცამოგვიანებითმანმოახერხა
დამეტადშთამბეჭდავადაცდაუბრუნდასაქმეს.

დე  ვიდ ლიხ   ტენ   შ   ტა  ი  ნის ოფისირამდენიმეგანთქმულიადა
მიანისჩარჩოშიჩასმულიფოტოპორტრეტითაამორთული.მათ
შორისნახავთსტივჯობსისადაჯეფბეზოსისსახეებს.ამორსადა
ლიხტენშტაინსაქვთრაღაცსაერთო:სამივემმოკრძალებულად
დაიწყოსაქმე,მერეკიათციფრიანიქონებისმფლობელებადიქცა.
„მეჩვეულებრივიტიპივარ“,–ჯიუტადდაგამოკვეთილიბრუკლი
ნურიაქცენტითამბობს55წლისსათვალიანილიხტენშტაინი.

საკუთარჩვეულებრივობაზეისპარკავენიუში,ცათამბჯენ
შიგანლაგებულოფისშისაუბრობს.ესადგილიერთგვარად
შეგვახსენებს,თურამხელაგზაგაიარადაროგორდაწინაურდა
შიპსჰედბეიშიგაზრდილიბიჭი.მისიუძრავიქონებისდეველო
პერი,Lightestoneი(ესსახელისიტყვებისთამაშივითაა:სწორედ
ასეითარგმნებამისიგვარიინგლისურად)22შტატშიფლობს11,000
ბინასადა12,000მიწისნაკვეთს,3,200სასტუმრონომერსადა6
მილიონიკვადრატულიფუტისკომერციულფართობს.ისმთელ
ფირმასაკონტროლებსდაშედეგად,$1.4მილიარდისქონების
მფლობელიცაა.

ლიხტენშტაინიმასწავლებელიმშობლებისშვიდიშვილი
დანერთერთიგახლდათ,უძრავიქონებისსაქმეშიკიიმიტომ
წავიდა,რომთვლიდა,ესსაუკეთესოშანსია,მდიდრულიგანათლებისგარეშეფულიგავაკეთოო(„ზედმეტადბრწყინვალეგონებაარაა
საჭიროუძრავიქონებისთვის“).მისმოტივაციადცოლისორსულობაიქცა(თავად23წლისიყო,ცოლიკი19ის):მაქსიმალურირაოდენობის
საკრედიტობარათებიაიღოდა$89,000ადთავისიპირველიკერძოსაკუთრება–ორსართულიანისაოჯახოსახლი–შეიძინალეიკვუდში
(ნიუჯერსი).ამასკიდევდაამატაშენაძენებიდამალესტაბილურიფულადიბრუნვისმოწმეცშეიქნა,რაცუხვადიყოსესხებითგამყარებუ
ლი.გამოცდილებამაჩვენა,რომსესხიშეიძლება,მისიმეგობარიყოფილიყო.

თუმცა,მტრადაცთავისუფლადიქცეოდა.როცასაკრედიტოკრიზისმა2009წელსპიკსმიაღწია,მას$7.3მილიარდივალიჰქონდა,რასაც
ExtendedStayსსასტუმროებიშესაძენადიყენებდა,ხოლოსააქციოკაპიტალისსახით–მხოლოდ$200მილიონი.იძულებულიგახდა,აქციე
ბისწრაფადგაეყიდა,მაგრამკვლავწამოდგაფეხზედასაკუთართავსაღუთქვა,რომინდუსტრიისსტანდარტსუერთგულებდა,ანუთავისი
პროექტებისთვისსესხადმაქსიმუმ50%საიღებდა.მისიერთერთიბოლონაბიჯიბიუჯეტისადმიმგრძნობიერთათვისმოდურიურბანული
სასტუმროებისშექმნაშიმდგომარეობსMarriottისMoxyბრენდთანერთად(ოთხისასტუმრო–ნიუიორკში,ორი–ლოსანჯელესშიდაერ
თიც–მაიამიბიჩში),რაცუდავოდმიმზიდველირამუნდაიყოსე.წ.ახალიათასწლეულისწარმომადგენლებისთვის.

ნიშნების ფურცელი

ბილ ეკ მა ნი
-$5400მილიონი1
ქო    ნე    ბა: $1.6 მი    ლი   არ       დი

8მარტსმისმაPerishingSquareCapitalმა

ადგილიმოიპოვაValeantPharmaceuticalsის

საბჭოში.შვიდიდღისშემდეგ,საბრძოლ

ველადგანწყობილიწამლისმწარმოებლის

აქციებისფასი50%ზემეტადდაეცა;ესმაშინ

მოხდა,როცაკომპანიამგანაცხადა,რომ

დაგეგმილმოგებაზევერგადიოდადაშე

საძლოა,საკრედიტოვალდებულებებივერ

შეესრულებინა.
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ფუფუნების გენეალოგია

საათი Reverso
ორციფერბლატიანი,დროისკლასიკურისაზომის,JaegerLeCoultreისმოკლეისტორია.

1930 წელს, ინ დო ეთ ში მყოფიბრიტანელიოფიცრებიიმდროის„პირველისამყაროსპრობლემის“წინაშეაღმოჩნდ
ნენ:როგორგადაერჩინათმაჯისსაათებიპოლოსბურთებისდარტყმისაგან?ერთწელიწადში,ჟაკდევიდლეკულტრმა
დაიეიგერს.ა.მ,მსხვრევადიმინისდასაცავად,ელეგანტურგამოსავალსმიაგნეს:მათშექმნესგენიალურისაათი,რომ
ლისკორპუსიტრიალდებოდადაციფერბლატიციმალებოდა.
ამბობენ,რომReversoელიტურიჯგუფისფავორიტიგახდა.ინგლისისმეფემ,ედუარდVIIIმთავისისაათისუკანიმტახ
ტისსამეფოემბლემაამოაკვეთინა,რომლიდანაცგადადგა.საათისსხვადასხვავარიანტიარაერთიცნობილიადამია
ნისმაჯაზეშეუნიშნავთ,მათშორის,JayZისდაგენერალდაგლასმაკართურის(რომლის1935წლისReversoცშარშან
$75,000ადგაიყიდა)მაჯებზე.რაცშეეხებამხატვრულსამყაროს,„შეშლილებში“,დონდრეიპერმასწორედამსაათით
გაიგო,რამდენიდროდარჩენოდასიკვდილამდე,ფილმში„უოლსტრიტი:ფულსარსძინავს“გორდონგეკოსმაჯას
ასევეReversoამშვენებდა.JaegerLeCoultreReversoსუახლესიგამოცემები(რომელთაფასიც$4,500იდანიწყება)85
წლისშემდეგაცკიარღალატობენთავიანთარტდეკოფესვებს:საათებითანამედროვევარიაციებითკვლავმექანიკუ
რია,მექანიზმიისევჩანსდაარცდროისორი,სხვადასხვასარტყლისასახვისფუნქციადაკარგულა.

2016
Reversoს85ეწლის
თავისაღსანიშნავად,
JaegerLeCoultreისადა
ფეხსაცმლისდიზაინერის,
კრისტიანლაბუტენის
კოლაბორაციისშედეგად,
ქალებისსაათებისსერია
გამოუშვეს.ისინიინდი
ვიდუალურიდაკვეთითაც
მზადდება,ფასი$7,600
იდანიწყებადაკაშკაშა
ციფერბლატითადატყა
ვისფერადისამაჯურით
გამოირჩევა.

2008
ReversoGyrotourbillon2ისეთივეჩახლარ
თულიიყო,როგორცგამოიყურებოდა:
შეზღუდულირაოდენობითგამოშვებულ
საათსმრგვალიმექანიზმიჰქონდადა
მომართვისგარეშე50საათსძლებდა.
2013ში,ერთერთიმათგანიაუქციონზე
$250,000ადგაიყიდა.

2006
JaegerLeCoultreმაReversoს75ე
წლისთავიამსაათისახლებურივარი
ანტითაღნიშნა:ფირმამკვადრატული
ფორმისSquadraგამოუშვა.დღესეს
მოდელიაუქციონზედაახლოებით
$10,000ადიყიდება.

1994
ფირმამტრადიციადაარღვიადა
Reversoსუკანმეორეციფერბლატი

დაუმატა.ორივეცი
ფერბლატიმექანიზ
მისერთსადაიმავე
რგოლზემუშაობს.
Duofaceი,რომელიც
დღესაციწარმოება
(ფასი$10,000იდან
იწყება),სურვილისა
მებრ,მომხმარებელს
ორი
სხვადასხვასარტყ
ლისდროსაჩვენებს.

1962
„შეშლილების“მეორესეზონშიდონდრეიპერმაოქ
როსReversoსტარებამასმერედაიწყო,რაცSterling
Cooperისპარტნიორიგახდა(მისმაცოლმა,ბეტიმ,სა
ათზექმრისსახელიამოატვიფრინა).რეალურცხოვ
რებაში,50წლითგვიან,JaegerLeCoultreმაGrande
ReversoUltraThinიშეზღუდულირაოდენობითგამო
უშვა.უკანაკორპუსზეფირმისლოგოდაიტანეს.

1931
ინდოეთშიმყოფმაბრიტანელმაჯარისკაცებმაშვეიცა
რიელიბიზნესმენი,ცეზარდეტრეი,პოლოსდარტყ
მაგამძლესაათისწარმოებაშიგამოიწვიეს.ამიტომ,
ფრანგმადიზაინერმა,რენეალფრედშოვომ,ისეთი
კორპუსიგამოიგონა,რომელიც180გრადუსითტრიალ
დებოდადამინასმალავდა.საათსReversoმხოლოდ
მოგვიანებითდაერქვა.ესლათინურისიტყვაადანიშ
ნავს:„მევტრიალდები“.

1932-33
Reversoსთვისმექანიზმისსამიახალიყა
ლიბიშეიქმნა,მათშორისერთერთიუფ
როპატარა,ქალებისმოდელისთვისიყო
განკუთვნილი.კორპუსზეუფლებებიPatek
Philippeმაშეიძინადაექვსისაათიგამოუშ
ვა(18კარატიანიოქროსვერსია2010წლის
აუქციონზეთითქმის$140,000ადგაიყიდა). მ
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კოლექციონერები

ვიზრდით, ვიზრდით... ვჭრით!
ამოჭერიდაშეინახეჩვენიგზამკვლევიპოპულარულიადამიანებისთმისაუქციონისბაზრისშესახებ.

ნიშნების ფურცელი

სამ ნერ
რედ ს ტო უ ნი
+$560მილიონი
ქო  ნე  ბა: $5.2 მი  ლი  არ   დი

CBSისადაViacomისსაბჭოსყოფილმა

თავმჯდომარემ,92წლისრედსტოუნმა,ტახტი

თებერვალში,მისიმენტალურიკომპე

ტენტურობისშესახებგაჩაღებული

სასამართლოომისდროს,დატოვა.

ორივეკომპანიისაქციებისფა

სიმატულობს:CBSმა22%ით,

Viacomმაკი18%ითიმატა.

2010 ნაპოლეონი    

2011 ჯასტინ ბიბერი                   $40,6681

2012 აბრაამ ლინკოლნი        $38,837

2014 ვილი ნელსონი          $37,000

2015 მოცარტი                                      $53,000
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2016 ჯონ ლენონი             $35,000

2002 ელვის პრესლი                                                                                                           $115,000

2007 ჩე გევარა                                                                                               $100,000
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METROAVRASYAGEORGIAსაქართველოთურქეთისთანამშრომ

ლობისსაუკეთესომაგალითადშეიძლებაჩაითვალოს.კომპა

ნიადაფუძნდადაფუძნდაექვსიწლისწინ,თურქიდაქართველი

პარტნიორებისერთობლივიძალისხმევითდაუკვეაერთიანებს13

შვილობილკომპანიას,რომლებიცწარმოდგენილნიარიანეკონო

მიკისსხვადასხვასფეროში,მათშორის–სამშენებლო,ტურიზმის,

სატრანსპორტოსაავტომობილოთუწარმოებისსექტორებში.

„METROAVRASYAGEORGIAJSCისმიზანია,ადამიანებისთ

ვისშექმნასუფროკომფორტული,გაცილებითთანამედროვედა

უსაფრთხოტრანსპორტირებისგზები.ჩვენგვინდა,რომბაზარზე

გვიცნობდნენროგორცსამაგალითოორგანიზაციას,მომსახურე

ბისმაღალიკლასისკუთხით“,–აღნიშნაკომპანიისდირექტორთა

საბჭოსთავმჯდომარემეჰმედაიაღმა.–„საქართველომსოფლიოში

ერთერთიყველაზედემოკრატიული,თავისუფალიდასანდოქვე

ყანაა,აქჩამოსვლისთანავედავიწყეთჩვენიპროექტებისსისრუ

ლეშიმოყვანა.ჩვენდიდიგამოცდილებაგვქონდაავტოსადგურის

მართვასთანდაკავშირებით,ამიტომაცმივიღეთგადაწყვეტილება,

ბათუმისპირველისაერთაშორისოავტოსადგურისმფლობელები

გავმხდარიყავითდაიგისაერთაშორისოსტანდარტების,უმაღლესი

კლასისავტოსადგურადგვექცია“.

ამმიზნით,კომპანიამ$14,000,000ისინვესტიციაგანახორციელა,

დაასაქმა250ადგილობრივიდაშექმნათანამედროვემართვითაღ

ჭურვილიმაღალიკლასისავტოსადგომი,რომელიცარამხოლოდ

ადგილობრივმოქალაქეთაგადაადგილებისათვის,არამედუცხო

ელიმოგზაურებისთვისდაუცხოეთშისამოგზაუროდწამსვლელ

თათვისუსაფრთხოდასაუკეთესოპირობებსქმნის.

სატრანსპორტოსფეროშისაქმიანობაამითარამოიწურე

ბა.თბილისსადაბათუმშიკომპანიაMETRORENTACARისორი

ფილიალიფუნქციონირებს.თბილისისადაბათუმისფილიალები

დაინტერესებულპირებსსთავაზობსმაღალიკლასის40მანქანას

–როგორცდასაქირავებლად,ასევეტრანსფერისთვის.2016წელს

კომპანიაგეგმავსმანქანებისრაოდენობის100მდეგაზრდასდა

მათკომერციულთუფილოგაქირავებას.

თუმცასატრანსპორტოსფეროსმიღმაცარისინვესტიციები:

„ბევრიუცხოელიტურისტისთვისაჭარაძალიანმიმზიდველია,

ამიტომდავაფუძნეთADJARATOURი“,–ამბობსკომპანიისდი

რექტორთასაბჭოსთავმჯდომარე.ADJARATOURიტურისტული

სააგენტოა,რომელიცემსახურებაროგორცადგილობრივებს,ასევე

აჭარაშიშემოსულტურისტებს,სთავაზობსმათსხვადასხვატურის

ტულპროდუქტსდადასვენებისთვისყველანაირპირობასუქმნის.

კომპანიააქტიურიასამშენებლოსექტორშიც:შვილობილმა

კომპანიაMETROATLASGEORGIAმ2015წლისთებერვალშიდაიწყო

პროექტიMETROCITYBATUMIსგანხორციელება.პროექტი2016

წელსდასრულდება.იგიშედგება2კორპუსისგან,სადაცგანთავსე

ბულიიქნება464ბინა.მთლიანიფართის65%უკვეგაყიდულია.

ასევეშენდებასასტუმროEUPHORIA,სადაც415სასტუმრონომე

რიიქნება.„EUPHORIAშიჩვენვაპირებთმოვაწყოთსაქართველო

შიყველაზედიდისაკონფერენციოდარბაზი,რომელიც1500ადამი

ანზეიქნებაგათვლილი.პროექტიითვალისწინებსასევებათუმში

პირველისავაჭროცენტრისMETROCITYFORUMისადაყველაზე

დიდისამორინესგახსნასაც“,–ამბობსმეჰმედაიაღი.

2015წელსდაიწყოMETROPITAსმშენებლობა,რომელიცწელს,

ზაფხულშიგაიხსნება.პროექტისღირებულება$20მილიონია.

101ნომრიანსასტუმროშისამორინეცგანთავსდება.

გარდაამისა,კომპანიამშეისყიდა„ინტურისტბათუმის“50

%იანიწილი.„2016წლისათვისსასტუმროშისარეკონსტრუქციო

სამუშაოებისჩატარებასვაპირებთ,რისშედეგადაციგიგახდება

მაღალიხარისხისბუტიკსასტუმრო–METROINTOURISTBATUMI“,–

ამბობსმეჰმედაიაღი.

კომპანიაგასცდატურიზმისსექტორსაც.„ჯანდაცვისსექტორ

შიცაქტიურადვსაქმიანობთ–ვახორციელებთATLASMEDICALის

მშენებლობას.პროექტისგანხორციელებადავიწყეთ2015წელს,

რომელსაცმიმდინარეწელიწადშიდავასრულებთ.ესარისIVF(IN

VITROFERTILIZATION)ცენტრი“.

METROAVRASYAGEORGIAსშვილობილიკომპანიააMET

ROMAPი,რომლისძირითადისაქმიანობაამექანიკურიდა

ელექტროსამუშაოები.კომპანიაწარმატებულადოპერირებს

საზღვარგარეთაც.

გარდაMETROMAPისა,სამშენებლოსექტორშიMETROსთან

ასოცირდებაMCM–სამშენებლომასალებისექსპორტიმპორტიო

რიკომპანია.

„გამომდინარებაზრისმოთხოვნიდან,2015წელსჩვენდავაარ

სეთბეტონისმწარმოებელიკომპანიაMETROBETONი,რომელიც

დაბალფასად,მომხმარებლისთვისმაღალიხარისხისცემენტს

ამზადებს.ინვესტიციისმოცულობა$2მილიონია“,–ამბობსმეჰმედ

აიაღი.

კიდევერთიშვილობილიკომპანიაMETROPETROLიგაიხსნა

2015წლისაგვისტოშიდაგეგმავს,რომწელიწადშიდაახლოებით

6000ტონასაწვავიგაყიდოს.

ამასემატებაკვებისმრეწველობაც–შვილობილიკომპანია

SAMPIGEORGIAკვებისექსპორტიმპორტისკომპანიაა.

„დაფუძნებისდღიდანდღემდე,ჩვენვმუშაობთ,რათამომსა

ხურებისდონემუდმივადგავაუმჯობესოთდანებისმიერსფეროში,

რომელსაცავითვისებთ,მაღალიკლასისსერვისიდავნერგოთ“,–

აღნიშნადირექტორთასაბჭოსთავმჯდომარემ,მეჰმედაიაღმა.

METRO AVRASYA GEORGIA 2010 წელს, 
გასული 6 წლის განმავლობაში ეს ბრენდი 
ქოლგასავით გაიშალა. დღეს კომპანიას 

საქართველოში 1000-კაციანი გუნდი ჰყავს 
და წელიწადში $500,000-ზე მეტს აბანდებს 

10-მდე სფეროში, დაწყებული უძრავი 
ქონებიდან – ჯანდაცვამდე. გთავაზობთ 

მისი შვილობილი კომპანიებისა და 
ინვესტიციების რუკას. 
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30 30-წლამდელი

შიგნეულობების
ხალხი
Forbes-ის 30 სხეულზე მომუშავე 
30-წლამდელი. 30 სიტყვასა ან ნაკლებში. 

დე ნი კაბ რე რა,
რი კარ დო
სო ლორ ზა ნო
BIOBOTS|23, 26
ლაბორატორიაშიადამიანის
ქსოვილისშექმნისმიზნითბი
ოპრინტერთაგამოყენებაძვი
რიდართულიიყო,BioBotsის
დესკტოპისვერსიაკი90%ით
იაფიჯდება.

ბენ ჰარვეტინი
JOLTATHLETICS|24
Joltის„ჩაცმად“სენსორსშეუძლია,
პროცესშივეამოიცნოსსპორტული
კონტუზია,და,შესაბამისად,სამედიცინო
ჩარევაცდროულადმოხდება.
სპორტსმენიბავშვებისთვისუკვე
პოპულარულJoltსსურს,თავისი

პროდუქტიკოლეჯისსპორსტმენებშიცგაიტანოს.

ენ დ რიუ დელ მა ნი
ADVANCEDBONETECHNOLOGY
|24
დელმანისკომპანიაSimuBoneზემუ
შაობს–3Dპრინტერითდამზადებულ
ძვალზე,რომელსაცშეუძლია,სამედი
ცინოსკოლებშიშეამციროსმოთხოვნა
ცხედრისძვლებზე. 30
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ფასიანი ფურცლები
აბ რა ამ ლინ კოლ ნ სადამარიოპიუზოსთავისებურად
განსაკუთრებულიდამოკიდებულებაჰქონდათსიტყვებ
თან.მათიხელწერისშემცველიზოგიერთიდოკუმენტიუკვე
ხელმისაწვდომიადაისტორიისფულიანმოყვარულებსა
თუკორლეონესფანებსელის.მიდი,რამეისეთიშესთავა
ზეთ,უარირომვერგითხრან.

რა ღირს:
$900,000
რო დის და სად:
ახლა,ფილადელფიაშიდაფუძნე-
ბულRAABCOLLECTION-ზე
წარ მო მავ ლო ბის წყა რო:
დოკუმენტსკარგახანსRAAB
COLLECTION-ისდამფუძნებელი,
სტივენრააბიფლობდა.

რა ღირს:
$100,000 (საწყისიფასი)
რო დის და სად:
18თებერვალს,ბოსტონში,RRAUCTION-
ისაუქციონზე.
წარ მო მავ ლო ბის წყა რო:
პიუზოსმამული

ლინ კოლ ნის გზავ ნი ლი
ამერიკისმე16პრეზიდენტისმიერ1861წლის19აპრილსხელმოწე
რილათსტრიქონიანდირექტივაში,ისსახელმწიფომდივანსუბრძა
ნებს,კონფედერაციისპორტებისბლოკადადაიწყოს.უზენაესმა
სასამართლომლინკოლნისხელმოწერაამდო
კუმენტზესამოქალაქოომისოფი
ციალურდასაწყისადსცნო.

პი უ ზოს არ ქი ვი
ჭეშმარიტისაგანძური:ესარისმასალებითსავსე45ყუთი,რო
მელთაშორისაცნახავთ„ნათლიის“სცენარისცხრადაუსრულე

ბელეგზემპლარს,პიუზოსპირვანდელი
„ნათლიის“(რომანსმაშინ„მაფია“ერქვა)
744გვერდიანვერსიასადაექვსდიდმუყა
ოსქაღალდსწიგნისმონახაზით.

ედ რი ენ ოდა
HEALIONICS|29
სინთეტურისისხლძარღვებითირკმ
ლისუკმარისობისმქონეპაციენტებში
დიალიზსამარტივებს.ოდასილიკო
ნისგამძლეტრანსპლანტებზემუშაობს,
რომლებიცუფროეფექტიანადერგება

სისხლძარღვებს,ვიდრეამჟამინდელიტრანსპლანტები.

დე ვიდ ნე როუ
SONAVEX|25
Sonavexიამზადებსიმპლანტს,რომელიცვიზუა
ლიზაციისმეშვეობითსანდოდპოულობსპოსტ
ოპერაციულთრომბებსდაგართულებების
შესაძლებლობამინიმუმამდედაჰყავს.ნეროუს
თქმით,უახლესიწარმატებულისინჯებიღორებ
ზეიმასმოასწავებს,რომპროდუქტი2018
წელსხელმისაწვდომიიქნება.

ნიშნების
ფურცელი

მე  რაია ქე  რი
+მილიარდერი

საქმრო
მომღერალიავსტრალიელ

პლეიბოიზე,ჯეიმსპეკერზე

ინიშნება,რომელსაც

მამისაგანმემკვიდრეობით

მედიაავლადიდებაერგო,

ქერისკიხელი35

კარატიანიბრილიანტის

ბეჭდითსთხოვა.
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ძღვენი გაფორმებული კონტრაქტის ნიშნად

დაგვიანებული DVD-ი
არ   ც   თუ შო  რე  ულ წარ   სულ   ში,როცასახლშიფილმისსაყურებლადადგილობრივვიდეომაღაზიაშიექსპედიციაუნდა
მოგეწყო,Blockbusterიუდავოდსერიოზულძალადგვევლინებოდა.2004წლისთვის,სამწუხაროდ,გაჩნდანიშნები,რომ
კომპანიაახალტენდენციასვერუწყობდაფეხს:ისვერახერხებდამაყურებლისმოთხოვნათამყისიერდაკმაყოფილე
ბას.Viacomმაბიზნესიიმაზეიაფადგაყიდა,ვიდრეათიწლისწინშეიძინა,მაგრამ,როგორცჩანს,თავსმაინცდროზე
უშველა.მომდევნოათწლეულში,VHSისადაDVDისგანუზომელიმნიშვნელობადავიწყებასმიეცა.

ერთიმუჭადოლარები
სამნერრედსტოუნისიმპერი
ამ1994წელსBlockbusterი$8.4
მილიარდადიყიდა.ათიწლის
შემდეგViacomმაფოკუსიდაი
ვიწროვადაკონტენტისშექმნა
ზეკონცენტრირდა;უზარმაზარი
საცალოვაჭრობისქსელისთვის
აღარავისსცხელოდა.1999წელს
საჯაროშეთავაზებაშიფირ
მისმეხუთედი$465მილიონად
გაყიდეს,დანარჩენი81.5%ის
გასხვისებამკიViacomს$738
მილიონისდაუბეგრავიმოგება
მოუტანა.

წარმატებისტკბილიგემო
სავაჭროქსელი1985წელს,
ერთიდალასურიმაღაზიითდა
იწყო.რამდენიმეწლისშემდეგ,
როცაკომპანიისსადავეები
WasteManagementისდამფუძ
ნებელმა,უეინჰიუზენგამდა
მისმაპარტნიორმა,ჯონმელკმა
იგდესხელთ,ქსელიმთელ
ქვეყანასმოედოდაფრანშიზე
ბიდაკონკურენტებიბაზრიდან
გააძევა.1990იანებისდასაწყის
შიჰიუზენგამფლორიდაში,
ბროუარდისსაგრაფოში,სპორ
ტულგასართობიპარკისშექმნა
გადაწყვიტა.Viacomთანგარი
გებისშედეგად,გეგმაჩაიშალა.

თანამედროვეპრობლემები
ამბობენ,რომ1990იანებისბო
ლოს,რიდჰეისტინგსNetflixის
შექმნისკენ„აპოლო13ის“ვიდე
ოგაქირავებაზეარსებულიგადა
სახადითგამოწვეულმაფრუს
ტრაციამუბიძგა.Blockbusterმა,
2000წელს,იმახალბედაბიზნესის
$50მილიონადყიდვისშან
სიგაუშვახელიდან,რომელიც
DVDებსმეილითგზავნიდა.დღეს
Netflixისსაბაზროკაპიტალიზა
ცია$38მილიარდსშეადგენს.

უკანასკნელიკინოჩვენება
ახლაუკვეცალსახაა,რომ
Blockbusterითავიდანვეგანწირუ
ლიიყო,მაგრამკორპორაციულ
ცვლილებებს,მაგალითად,Netflix
ისმაგვარსახლშიმიტანისსერვისს,
ამბიციურობისსუნიასდიოდა.
ცვლილებებმაარგაამართლა.
ბიზნესისგადარჩენავერცკარლ
იკანისმენეჯმენტისგადატრიალე
ბამშეძლო2007წელს.2010წლის
გაკოტრებისთანამდევიწყევლა
მაშინდასრულდა,როდესაცმი
ლიარდერჩარლიერგენისDish
Networkმა,რომელსაცთვალი
მოთხოვნადიპლატფორმისკენ
ეჭირა,კომპანიისაქტივებიშეიძინა.
Blockbusterისბრენდისგადარ
ჩენამაინც„პიროსისგამარჯვება“
აღმოჩნდა:კომპანიისბოლო,შე
მორჩენილიმაღაზიები2014წლის
იანვარშიდაიხურა.

ნიშნების ფურცელი

რენდალ კერკი
+$370მილიონი
ქო ნე ბა: $3.8 მი ლი არ დი

ინვესტორებისაზრით,ზიკასვირუსიკერკის

ბიოტექნოლოგიურიფირმისთვის,Interexon

ისთვის,კარგიშესაძლებლობაა.კომპანია

კოღოებისგენეტიკასიმგვარადგარდაქმნის,რომ

მათიშთამომავლობამოწიფულობამდემოკვდეს. ა
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მოქსოვილი 
წარმატება
2012 წელს, ლალო და ნინა დოლიძეების მიერ 
დაარსებულმა Lalo Cardigans-მა უკვე 15 ქვეყანაში 
შეაღწია. Forbes Georgia უნიკალური, ხელნაკეთი, 
ნაქსოვი სამოსის ბრენდის დამფუძნებელს, ლალო 
დოლიძეს გაესაუბრა. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

სარეკლამო გვერდი



საქართველოს ონლაინბაზარი მცირეა, რაც 

წარმატებულ ონლაინმოვაჭრეებს უბიძგებს, საკუთარი 

პროდუქტი ინტერნაციონალურ მოთხოვნას მოარგონ. 

როგორ მოახერხეთ ინტერნეტში საკუთარი პროდუქციის 

სარფიანად პოზიციონირება?

რადგან ჩვენი ვებგვერდი შედარებით ახალი 

შექმნილია, მისი გამოჩენის დროისთვის 

პროდუქცია უკვე საკმაოდ ცნობილი და 

გავრცელებული იყო მსოფლიოს მრავალ ქვეყანაში, 

შესაბამისად, საერთაშორისო ინტერესი მის მიმართ 

თავიდანვე არსებობდა. დღეს ჩვენს ვებგვერდზე 

პროდუქციასთან ერთად შეგიძლიათ იხილოთ 

მრავალი სტატია საერთაშორისო ჟურნალებიდან, 

street style ფოტოები მსოფლიოს სხვადასხვა 

ქალაქიდან, რაც უკვე არსებულ ინტერესს 

აღრმავებს.

რომელ ქვეყნებში იყიდება LaloCardigans-ი და ახალი, 

მეტად ძვირად ღირებული ბრენდის, Lalo-ს პროდუქცია?

ეს ქვეყნებია: ამერიკა, სომხეთი, რუსეთი, გერმანია, 

ბელგია, ბოსნია, პორტუგალია, ბელორუსია, 

მექსიკა, იტალია, ყაზახეთი, ჩინეთი, ხორვატია, 

კანადა და ესპანეთი, ასევე ქალაქი ვლადიკავკაზი.

თქვენი თითოეული ნიმუში ხელნაკეთია. ამგვარი 

ექსკლუზიურობა მოგებიანია, რადგან პროდუქტი 

ხელოვნების რანგში აჰყავს და ამგვარად კარგი მარჟის 

წინაპირობას იძლევა, მაგრამ წარმატების დროს თავს 

იჩენს შემდეგი კითხვა: როგორ აპირებთ გაუმკლავდეთ 

გაზრდილ მოთხოვნას - საერთოდ შედის კი საწარმოო 

ტემპის ზრდა თქვენს ინტერესებში, თუ ფასის გაზრდის 

სტრატეგიას მისდევთ?

ამ ეტაპზე ჩვენს შტატში მყოფი მქსოველებისა და 

მკერავების რაოდენობა საკმარისია არსებულ 

ტემპთან გასამკლავებლად. შესაბამისად, ამ ეტაპზე 

ცვლილებების საჭიროების პრობლემა არ დგას.

რატომ აირჩიეთ დასაწყისისთვის ჟაკეტები, აპირებთ 

გააფართოოთ პროდუქციის ხაზი?

ზოგადად ჟაკეტი ქალის გარდერობში ერთ-ერთი 

ყველაზე კომფორტული და პრაქტიკული ნივთია. მე 

ყოველთვის მიყვარდა ქსოვა და ჟაკეტების შექმნა 

ბუნებრივად დავიწყეთ. დღეს ჟაკეტებთან ერთად 

ჩვენ ვქმნით სხვა მრავალი სახის ტანსაცმელს, 

იქნება ეს კაბები, ქვედაბოლოები, პალტოები თუ 

ფეხსაცმელი.

თქვენ მოდურ პროდუქტს საქართველოში აწარმოებთ, 

რაც აუცილებლად ასოცირდება ლოგისტიკურ 

პრობლემებთან, განსაკუთრებით კი მაშინ, როცა 

ონლაინშოპინგზეა საუბარი. ონლაინმაღაზიებში 

დაწკაპუნებიდან პროდუქტის მიღებამდე დრო ძალიან 

მცირდება, ამ ტემპს კი საქართველო ფეხს ვერ აუწყობს. 

რამდენად ახდენს ეს ზემოქმედებას თქვენს ბიზნესზე და 

ხომ არ აპირებთ წარმოება სხვა ქვეყანაში გადაიტანოთ?

რადგან ჩვენი პროდუქცია ხელნაკეთია და 

კლიენტები მას ძალიან ხშირად უკვეთენ არა 

მარაგიდან, არამედ დასამზადებლად, იმის 

მოლოდინი, რომ შეკვეთა 1-2 დღეში ჩამოვა, 

ნაკლებია. დამზადების შემდეგ ჩვენ მაინც 

ვახერხებთ რამდენიმე დღის ვადაში მივაწოდოთ 

პროდუქტი კლიენტს.

რაც შეეხება წარმოებას სხვა ქვეყანაში, ამ ეტაპზე 

ეს ვარიანტი არ განიხილება, რადგან დღეს 

LaloCardigans-ის ერთ-ერთი საფირმო ნიშანი 

არის ის ფაქტი, რომ პროდუქცია საქართველოში 

მზადდება.

როგორ ფიქრობთ, როგორი იქნება კომპანია 10 

წელიწადში?

თუ ბრენდის განვითარება და გაფართოება იმავე 

ტემპით გაგრძელდა, 10 წელიწადში Lalo Cardigans-ი 

მსოფლიოს თითქმის ყველა ქვეყანაში გაიყიდება, 

ასევე გაიზრდება შეთავაზებული პროდუქციის 

მრავალფეროვნება. Lalo-ს გარდა, ასევე შეიქმნება 

სხვა ახალი ხაზები.

ინვესტიცია გრადუსში

შოტ ლან დი უ რი ერ თა ლა ო ი ა-

ნი, ლი მი ტი რე ბუ ლი წარ მო ე ბის 

ექ ს ტ რა ორ დი ნა რული ვის კი ე ბი 

მდიდ რე ბის თ ვის კი დევ უფ რო 

გამ დიდ რე ბის მშვე ნი ე რი გზა ა. 

ამას მოწ მობს ფაქ ტი, რომ ბო ლო 

10 წლის გან მავ ლო ბა ში, კრი ზი სის 

თან მ დე ვი ვარ დ ნის დროს, უძ ვირ-

ფა სეს ვის კი ებ ზე ფა სი სა შუ ა ლოდ 

105%-ით გა ი ზარ და.

წარმოგიდგენთუძვირფასე-
სისასმელებისმარგალიტს
–ერთალაოიანვისკის,რო-
მელშიცამწამსვეშეგიძლიათ

ფულისდაბანდება.

50წლის
საშუალო ფასი: $36,141

მაქსიმალური ფასი: $50,000

თუკი ინვესტიციიდან ფულად 

ამონაგებს – სიამოვნებას არჩევთ, 

მაშინ იცოდეთ, რას ელოდეთ: 

ყნოსვა:სიხასხასისსურნელიხილისადა

მუხისერთმანეთშიჩაქსოვილინოტებით.

ლიმონისადაფორთოხლისციტრუსოვანი

არომატიგადაიზრდებათაფლსადა

ვანილში,რასაცდარიჩინისადამუხის

სათუთიდაბოლოებამოსდევს.

გემო:ხავერდოვნადტკბილდარბილ

–ხილისადაციტრუსისნოტებსშორის

გამოსჭვივისდარიჩინიდამუსკატი,ხოლო

დაბოლოებათაფლისადამუხისნელი

გაცეკვებააყელისკენ.



26 | FORBES       მაისი  2016        

Forbes-ისწინანომერშილატა-
რიისსახელმწიფოკომპანიისწარუმა

ტებლობაზევისაუბრეთ.ისკიმხოლოდ

ერთერთიაიმ400მდესაწარმოდან,

რომელთაცსახელმწიფოდღემდეფლობს

დამართავს.

საბჭოთაკავშირისდაშლამსაქარ

თველოში,პოლიტიკურცვლილებებთან

ერთად,ძირეულიეკონომიკურიტრანს

ფორმაციაცგამოიწვია.კაპიტალისტურ

სისტემაზეგადასვლისშედეგადსახელმ

წიფოსსამეწარმეოფუნქციაჩამოერთვა.

პრივატიზაციისხანგრძლივმადაჯერ

კიდევდაუსრულებელმაპროცესმაასო

ბითსახელმწიფოსაწარმოსგანკერძოება

გამოიწვია.თუმცასახელმწიფოკომპანიე

ბისრაოდენობაკვლავინდებურადდიდია

დაჩამონათვალსმუდმივადემატება

ახალისაწარმოები.

ოფიციალურიმონაცემებისმიხედვით,

სსიპსახელმწიფოქონებისეროვნული

სააგენტოსმართვაშიამჟამადსახელ

მწიფოსწილობრივიმონაწილეობით

დაფუძნებული178საწარმოიმყოფება,ამ

ჩამონათვალშიგათვალისწინებულიარ

არისარასამეწარმეოიურიდიულიპირე

ბი,ადგილობრივითვითმმართველობე

ბის,ავტონომიურირესპუბლიკებისადა

სსიპებისმიერდაფუძნებულისაწარმო

ები.სახელმწიფოაუდიტისსამსახურის

მონაცემებით,2013წლისმდგომარეობით,

111საწარმოსადგილობრივითვითმმართ

ველობებიფლობდნენ,ხოლო63საწარ

მოს–აჭარისავტონომიურირესპუბლიკა.

სახელმწიფოასევეფლობსწილებსსს

საპარტნიოროფონდისმეშვეობით.2014

წლისმდგომარეობით,ფონდიფლობდა

100პროცენტიანწილს19საწარმოში,ხო

ლო50პროცენტსანუფრონაკლებს–სამ

კომპანიაში.

იკვეთება,რომსიაშიყველაზედიდი

წილისამედიცინომომსახურებისმიმ

წოდებელკომპანიებსუჭირავთ.უცნაუ

რია,რატომვერმოხერხდადღემდეამ

საწარმოებისგანკერძოება,მაშინროცა

ჯანდაცვისსექტორშიპრივატიზაციის

პროცესიდიდიხნისწინდაიწყო.კიდევ

უფრომეტკითხვასაჩენსიმსახელმწი

ფოსაწარმოებისარსებობა,რომელთაც

არანაირიგამოკვეთილისოციალური

ფუნქციაარგააჩნიათდარომლებიცხელს

უშლიანკერძობიზნესისგანვითარებას.

სახელმწიფოწილებსფლობსკომპანი

ებშიმრეწველობის,ინფრასტრუქტურის,

საკომუნიკაციო,სოფლისმეურნეობისდა

სხვაბევრისფეროდან,სადაცდიდიხანია,

საბაზროეკონომიკისთამაშისწესები

მოქმედებს.მაშ,რაესაქმებასახელმწი

ფოსასეთსექტორებში?

„სახელმწიფოსაწარმოებისმართვისა

დაგანკარგვისეფექტიანობისაუდიტის“

ანგარიშში,რომელიცსახელმწიფოაუდი

ტისსამსახურმა2015წელსგამოაქვეყნა,

წერია,რომსახელმწიფოსმიერსაწარ

მოებისფლობისადამართვისმთავარი

მიზანისახელმწიფოსათვისმნიშვნელო

ვანიფუნქციებისეფექტიანადგანხორ

ციელებადა/ანაღნიშნულისაწარმოების

საქმიანობიდანშემოსავლისმიღებაა.

იმავეანგარიშში,ფინანსურიანალიზის

საფუძველზე,310სახელმწიფოსაწარმო

(2014წლისმდგომარეობით)დაყოფილია

ხუთკატეგორიად,რომელთაგანმხო

ლოდორიგანისაზღვრა,როგორც„კარგ“

მდგომარეობაშიმყოფი,ხოლო231მძიმე

ფინანსურმდგომარებაშიიმყოფება.

გარდაცუდიფინანსურიმაჩვენებლე

ბისა,სახელმწიფოსაწარმოებთანმიმარ

თებითიკვეთებამთელირიგისხვაპრობ

ლემებისა.ისინიხშირადკონკურენციას

უწევენკერძოსექტორსდასარგებლობენ

პრივილეგიებითსახელმწიფოსმხრი

დან.კრიტიკასვერუძლებსსახელმწიფო

კომპანიებისუმრავლესობაშიარსებული

გამჭვირვალობისხარისხი,რასაცხელს

უწყობსდღევანდელიკანონმდებლობა.

არარსებობსრეგულაცია,რომელიცსა

ხელმწიფოსაწარმოთაგამჭვირვალობის

სტანდარტსგანსაზღვრავდა.საწარმო

თამენეჯმენტიარინიშნებაკონკურსის

წესითდაასეთივალდებულებაკანონ

მდებლობითაცარარისგანსაზღვრუ

ლი.ჩნდებასახელმწიფოსაწარმოებში

თანამშრომელთაპირადისიმპათიითა

დაპოლიტიკურინიშნითდანიშვნის

შესაძლებლობა.ასევეარარსებობს

თანამშრომელთაშრომისანაზღაურები

სადაწახალისებისეფექტიანისისტემა.

სახელმწიფოსაწარმოებიარიმართება

კორპორაციულიმმართველობისკოდექ

სისმიხედვით,რომელიცდაადგენდასა

წარმოთამართვისძირითადპრინციპებს

დასაერთოდ,არარსებობსსახელმწიფო

საწარმოთადაარსებისადასაქმიანობის

შეფასებისუნივერსალურიკრიტერიუმები.

ასეთვითარებაშიბუნდოვანიაქვეყ

ნისპოლიტიკასახელმწიფოსაწარმო

ებთანმიმართებით.მართალია,ნომი

ნალურადმათირიცხვიბოლოწლებში

შემცირდა,მაგრამშემცირება,ძირითა

დად,არამოქმედისაწარმოებისლიკვი

დაციისხარჯზემოხდა.პარალელურად

შეიქმნაარაერთიახალისახელმწიფო

კომპანია,რომლებიციკვებებასახელმწი

ფოსახსრებითდაამავედროსაფერხებს

სახელმწიფოსაწარმოები–
ეკონომიკისუჩინარიმეტასტაზები

გიგ ლა მი ქა უ ტა ძე // განვითარების სტრატეგიამოსაზრება
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კერძოსექტორისგანვითარებას.

იმისთვის,რომპროცესიარიყოს

უკონტროლო,სახელმწიფოსაწარმოების

შექმნაუნდამოექცესმკაცრრეგულატო

რულჩარჩოებში,ისე,როგორცესხდება

უამრავქვეყანაში.უნდაგანისაზღვროს

მათიდაფუძნებისკონკრეტულიკრიტე

რიუმები,რომელთამიხედვითაცასევე

მოხდებაუკვეარსებულისახელმწიფო

კომპანიებისშეფასება.კრიტერიუმე

ბისვერდაკმაყოფილებისშემთხვევაში,

ავტომატურადუნდადაიწყოსმოქმედისა

ხელმწიფოკომპანიებისპრივატიზაციის

ანლიკვიდაციისპროცესიდაისარუნდა

იყოსმხოლოდპოლიტიკურნებაზედამო

კიდებული.შესაბამისად,უნდაშეიქმნას

სახელმწიფოსაწარმოებისპრივატიზაცი

ისგეგმადაუზრუნველყოფილიქნასპო

ტენციურიინვესტორებისათვისინფორმა

ციისმიწოდებაროგორცქვეყნისშიგნით,

ისემისფარგლებსგარეთ.

იმსაწარმოებზე,რომლებშიცშე

ნარჩუნდებასახელმწიფოსწილი,უნდა

გაძლიერდესსახელმწიფოქონების

ეროვნულისააგენტოსკონტროლი.უნდა

შემუშავდესუნიფიცირებულირეპორ

ტინგისსისტემა,რომლისმიხედვითაც

ყველასახელმწიფოსაწარმოპერიოდუ

ლადწარუდგენსსაქმიანობისანგარიშს

დაფინანსურმაჩვენებლებსმმართველ

ორგანოს.აღნიშნულიინფორმაციაპრო

აქტიურრეჟიმშიუნდაგამოქვეყნდესდა

გახდესხელმისაწვდომიდაინტერესე

ბულიპირებისთვის.განსაკუთრებული

გამონაკლისებისგარდა(როდესაცსაქმე,

მაგალითად,სახელმწიფოსაიდუმლოს

ეხება),სახელმწიფოსაწარმოებიგამჭ

ვირვალობისუზრუნველყოფისვალდე

ბულებისკუთხითუნდაგაუთანაბრდნენ

საჯაროსამართლისიურიდიულპირებს,

რათაშესაძლებელიიყოსმათზესაზოგა

დოებრივიკონტროლისგანხორციელება.

ცალკერეგულირებასმოითხოვს

სახელმწიფოსაწარმოებშიმენეჯმენ

ტისანაზღაურებისპროცესი,რისთვისაც

ერთიანიინსტრუქციაუნდაშემუშავდეს.

ისუნდაითვალისწინებდესროგორც

საქართველოსშრომითბაზარზეარსე

ბულსიტუაციას,ასევემენეჯმენტისმიერ

შესრულებულისამუშაოსხარისხისადა

მათმიერმიღწეულიშედეგებისსაწარმო

სათვისწინასწარდასახულმიზნებთან

შესაბამისობას.უნდაგაჩნდესსახელმწი

ფოსაწარმოთამენეჯმენტისკონკურსის

წესითდანიშვნისვალდებულებაც.

სხვისიარვიცი,მაგრამჩემთვისსა

ხელმწიფოსაწარმოები,ვეცნობირამათ

საქმიანობას,კიბოსმეტასტაზებთანასო

ციირდება.მგონია,რომმკურნალობის

საფუძვლიანიკურსისასწრაფოდუნდა

დავიწყოთ,თუგვინდა,რომმოწამლული

სხეულისგანკურნებაძალიანარგაგვირ

თულდეს.

ქვეყნისკომპანიები
სა ხელ მ წი ფო ქო ნე ბის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს

მარ თ ვა ში არ სე ბუ ლი სა წარ მო ე ბის სია *

უმართავიმართვა
სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე ბის კლა სი ფი კა ცია

ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბის მი ხედ ვით

სამედიცინო მომსახურება 60

სოფლის მეურნეობა 18

მშენებლობა/ინფრასტრუქტურა 14

სატრანსპორტო მომსახურება

ცუდი

სუბ-სტანდარტული

საეჭვო

საყურადღებო

კარგი12

მრეწველობა 12

სხვადასხვა სახის კვლევები 6

კომუნალური მომსახურება 6

ენერგეტიკა 5

2 21
40

16

231

საკომუნიკაციო მომსახურება 4

სხვა/შეუძლებელია საქმიანობის 
იდენტიფიცირება

41

ჯამი 178

*2016 წლის 10 მარტის მდგომარეობით
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ამასწინათმსოფლიოისტორიაში

ყველაზედიდიმოცულობისკონფიდენ

ციალურიინფორმაციაგავრცელდა.

პანამაშიდაფუძნებულიიურიდიული

კომპანიაMossackFonsecaდან2.6ტერა

ბაიტისმოცულობისინფორმაციამგამო

ჟონა.ანონიმურიწყაროსმეშვეობით,

გერმანულმაგამომცემლობამ214,000

კომპანიისშესახებდაახლოებით11.5

მილიონიკონფიდენციალურიდოკუმენ

ტიმიიღო.

ერთმნიშვნელოვნადშეიძლება

ითქვას,რომ„პანამისდოკუმენტების“

შემთხვევარეზონანსულია,ვინაიდან

მსოფლიოდონისლიდერებსადაბიზნე

სელიტისწარმომადგენლებთანდაკავ

შირებულიტრანზაქციებისდეტალები

გამომჟღავნდა.აქვეუნდააღინიშნოს,

რომოფშორულცენტრებთანდაკავში

რებულიტრანზაქციებისუმეტესინაწილი

სამართლებრივადგამართულია.მიუხე

დავადამისა,არისშემთხვევები,როდე

საცოფშორულიცენტრებიგამოიყენება

არალეგალურიმიზნებისთვისაც–ფულის

გათეთრებისადაკორუფციულიგარიგე

ბებისთვის.

„პანამისდოკუმენტების“გასაჯარო

ებაარარისპირველიდასავარაუდოდ

ბოლორეზონანსული,ოფშორულცენ

ტრებთანდაკავშირებულიშემთხვევა.

ერთმნიშვნელოვნადშეიძლებაითქვას,

რომმსოფლიოახალიგამოწვევების

წინაშედგას.ვფიქრობ,საერთაშო

რისომართლწესრიგიგადაიხედება

ოფშორულცენტრებთანმიმართებით.

ეკონომიკურითანამშრომლობისადა

განვითარებისორგანიზაცია(OECD)

ინტენსიურადმუშაობსსაგადასახადო

გამჭვირვალობისადასაგადასახადო

ინფორმაციისგაცვლისსტანდარტებზე.

ამასთანავე,საინტერესოაამერიკის

შეერთებულიშტატებისპოლიტიკასაგა

დასახადოგამჭვირვალობასთანდაკავ

შირებით.2010წლის18მარტსამერიკის

შეერთებულმაშტატებმამიიღოაქტი

უცხოურიანგარიშისსაგადასახადო

შესაბამისობისშესახებ(ForeignAccount

TaxComplianceAct),რომლისთანახმა

დაც,საფინანსოინსტიტუტებიიღებენ

ვალდებულებას,მიაწოდონინფორმა

ციაამერიკისშეერთებულიშტატების

შემოსავლებისსამსახურსამერიკელი

მოქალაქეებისადაკომპანიებისუცხო

ქვეყანაშიარსებულიფინანსურიანგა

რიშებისთაობაზე.

ამასთანავე,2013წლისთებერ

ვალშიOECDისმიერმიღებულიქნა

15პუნქტიანისამოქმედოგეგმა,რომ

ლისმიზანია,დარეგულირდესსაგადა

სახადობაზისეროზიისადამოგების

„გადაქაჩვის“საკითხები.

უკანასკნელი20წლისმანძილზე

მკვეთრადგაიზარდამულტინაციონალუ

რიკომპანიებისროლი,ეკონომიკური

ტრანზაქციებიიძენსგლობალურდაკომ

პლექსურსახეს,ბიზნესიაქტიურადიყე

ნებსტრასტულდაგამტარკომპანიებს

იმისათვის,რომშეიმციროსხარჯიდა

შეინარჩუნოსანონიმურობა.აღნიშნული

შემთხვევებისასრთულიაბენეფიციური

მფლობელისდადგენა.კერძოდ,ბიზ

ნესისანინდივიდისიდენტიფიცირება

კონკრეტულეკონომიკურტრანზაქციას

თანმიმართებით.აღსანიშნავია,რომ

ფინანსურიოფშორულიცენტრებიგან

ხვავდებიანრეგულაციებისმიხედვით.

ისინიძირითადადსთავაზობენბიზნესს

კონფიდენციალურობისადაანონიმუ

რობისმაღალსტანდარტს,პრეფერენ

ციულსაგადასახადორეჟიმს,აქტივების

დაცულობასადამიმზიდველბიზნესგა

რემოს.ეკონომისტიგაბრიელცუკმანი

თავისწიგნში„ერებისმიერდამალული

სიმდიდრე“სტატისტიკურმოდელზედაყ

რდნობითმიუთითებს,რომმსოფლიო

სიმდიდრისდაახლოებით8%აკუმუ

ლირებულიაოფშორულზონებში,რაც

დაახლოებით$7.6ტრილიონსშეადგენს.

საინტერესოაOECDისმიდგომაოფშო

რულცენტრებთანდასაგადასახადო

გამჭვირვალობასთანმიმართებით.

ნიშანდობლივია,რომOECDშვიდ

წელზემეტია,საგადასახადოგამჭვირ

ვალობისსაერთაშორისოსტანდარტზე

მუშაობს.2009წელსგლობალურიფო

რუმისძირითადიმიზანიიყოსაერთა

შორისოშეთანხმებისმოპოვებაისეთ

ინსტრუმენტზე,როგორიცაამოთხოვნის

საფუძველზეინფორმაციისგაცვლა.

ქვეყნებისუმრავლესობამაღნიშნული

სტანდარტისიმპლემენტაციაგანახორ

ციელა.პანამამკიაღნიშნულიშეთავა

ზება,მრავალიწლისწინააღმდეგობის

გაწევისშემდეგ,2015წელსმიიღო.

2010წელსდიდმაოცეულმადღის

წესრიგშიდააყენაახალისაერთაშორი

სოსტანდარტის(ავტომატურრეჟიმში

საგადასახადოინფორმაციისგაცვლის)

დანერგვისაუცილებლობისსაკითხი.

დაახლოებით100მდექვეყანააღნიშნუ

ლისტანდარტისდანერგვაზეშეთანხ

მდა.მათშორისაა:ბერმუდი,კაიმანის

კუნძულები,ჰონკონგი,ჯერსი,სინგაპუ

რიდაშვეიცარია.რაცშეეხებაპანამას,

მანარაიღოაღნიშნულისაგადასახადო

ინფორმაციისავტომატურრეჟიმშიგაც

ვლისვალდებულება.„პანამისდოკუმენ

ტების“გასაჯაროებისშემდეგOECDმ

რუსუდან კემულარია // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
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განაცხადა,რომგანახორციელებსპანამისმიერ

საერთაშორისოსტანდარტებისიმპლემენტაცი

ისმონიტორინგსდამოახდენსსაზოგადოების

ინფორმირებას.

საქართველოგლობალურფორუმში2011

წელსგაწევრიანდა.2013წლის3ივნისსდაიწყო

საქართველოსიურისდიქციისსაერთაშორი

სოსტანდარტთანშესაბამისობისშეფასების

პროცესისპირველიფაზა,რომელიცგულისხ

მობსსაკანონმდებლოდაადმინისტრაციული

ჩარჩოსშემოწმებას.სრულადიქნაშესწავლილი

საქართველოსკანონმდებლობადა2014წლის

ივლისშიგლობალურიფორუმისექსპერტთა

ჯგუფისშეხვედრაზესაქართველომწარმატებით

გადალახაშეფასებისპირველიფაზა.მიღებული

რეკომენდაციებისსაფუძველზეშემუშავდასა

კანონმდებლოცვლილებებისპროექტები,რომ

ლებითაცუზრუნველყოფილიქნასტანდარტის

შესაბამისადსაქართველოსმიერსაერთაშორი

სოხელშეკრულებებითნაკისრივალდებულებე

ბისშესასრულებლადსაგადასახადოორგანოე

ბისწვდომასაბანკოინფორმაციაზე.მიმდინარე

წლის11მარტს„ეკონომიკურითანამშრომლო

ბისადაგანვითარებისორგანიზაციისსაგადა

სახადომიზნებისთვისგამჭვირვალობისადა

ინფორმაციისგაცვლისგლობალურიფორუმის“

მიერდამტკიცდასაქართველოსიურისდიქციის

შეფასებისმეორეფაზისანგარიში.სამწლიანი

პრაქტიკისშესწავლისშედეგადდადგინდა,რომ

საქართველოშისაგადასახადომიზნებისათვის

ინფორმაციისგაცვლისადაგამჭვირვალობის

სფეროშიმოქმედიკანონმდებლობადაპრაქ

ტიკაშეესაბამებასაერთაშორისოსტანდარტს

(რეიტინგი:„LargelyCompliant“).

რაცშეეხებაადგილობრივკანონმდებლობას,

საქართველოსსაგადასახადოკოდექსიითვა

ლისწინებსგადასახადებისთავიდანარიდების

საწინააღმდეგოისეთსაერთაშორისომექა

ნიზმებს,როგორიცაა:სუსტი(ThinCapitalisation)

კაპიტალიზაციის(ამოქმედებაგადავადებულია),

სატრანსფეროფასწარმოქმნის(TransferPricing)

წესები,რომელთაიმპლემენტაციასრულადარ

ხორციელდება.ასევე,შეღავათიანიდაბეგვრის

მქონე/ოფშორულქვეყანაშირეგისტრირებული

პირისმიერცალკეულშემთხვევებშიმიღებული

შემოსავალიგადახდისწყაროდანგამოქვით

ვებისგარეშე,15%ითიბეგრება.ერთიმხრივ,

ესრეგულაციებიხელსუწყობსსახელმწიფოს,

რომდაბეგროსკუთვნილიშემოსავლები,მეორე

მხრივ,აღნიშნულირეგულაციებისარასწორმა

აღსრულებამდამკაცრმასაგადასახადოპო

ლიტიკამშესაძლოახელიშეუშალოსქვეყანაში

კაპიტალისშემოდინებას.შესაბამისად,ვფიქ

რობ,დასახვეწიასაგადასახადოკოდექსით

გათვალისწინებულიგადასახადებისთავიდან

არიდებისსაწინააღმდეგოსაერთაშორისომე

ქანიზმები.

„პანამისდოკუმენტების“გასაჯაროებისადა

სხვაწინამორბედიშემთხვევებისმაგალითზე

დაყრდნობითშეიძლებაითქვას,რომოფშორუ

ლიცენტრებისმიერბიზნესებისთვისშეთავაზე

ბულიკონფიდენციალურობადაანონიმურობის

მაღალისტანდარტიკითხვისნიშნისქვეშდად

გა.შესაძლოა,ოფშორებმადროთაგანმავლო

ბაშიმიმზიდველობადაკარგონ,თუმცამანამ,

სანამიარსებებსკაცობრიობადაეკონომიკური

ურთიერთობები,გადასახადებისშემცირების

ახალიმექანიზმებიშეიქმნება.ვფიქრობ,თი

თოეულმასახელმწიფომადგილობრივდონეზე

უნდაშექმნასარალეგალურიგზითგადასახადე

ბისშემცირებისსაწინააღმდეგომექანიზმები,

ქვეყანაშიარსებულისაგადასახადოპოლიტი

კისგათვალისწინებით.ამასთანავე,სახელმ

წიფოთათანამშრომლობადასაგადასახადო

გამჭვირვალობისსტანდარტებისდანერგვა

უმნიშვნელოვანესიაიმისათვის,რომსახელმწი

ფოებმაშეინარჩუნონკუთვნილიშემოსავლები

დაარმოხდესსაგადასახადობაზისეროზია.

გასაჯაროებულიინფორმაციაწლებისადა
მოცულობისმიხედვით

WIKILEAKS (2010)

1.7 GB

HSBC ინფორმაცია (2015)

3.3 GB

LUXEMBOURG 
საგადასახადო 

ინფორმაცია (2014)

4.4 GB

პანამის დოკუმენტები (2016)

2.6 TB
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რაარისგამართულისახელ

მწიფოშესყიდვებისსისტემა?ესარის

ჯანსაღიკონკურენცია,გამჭვირვალედა

მარტივიპროცედურები,არადისკრიმი

ნაციულობადადამოუკიდებელი,კომპე

ტენტურიორგანო,რომელიცუზრუნველ

ყოფსტენდერებისმიმდინარეობასდა

სამართლიანადგანიხილავსტენდერებ

თანდაკავშირებულსაჩივრებს.ადვილი

მისახვედრია,თურამდენადმნიშვნე

ლოვანიაგამართულისახელმწიფოშეს

ყიდვებისსისტემაროგორცსახელმწიფო

სტრუქტურების,ასევეკერძოსექტორი

სათვის.სახელმწიფოხომერთერთი

ყველაზედიდიმომხმარებელიაქვეყნის

ფარგლებშიდაშესყიდვებზეყოველწლი

ურადგადასახადისგადამხდელთაფუ

ლისმნიშვნელოვანინაწილიიხარჯება.

საერთაშორისოორგანიზაციების

რეკომენდაციითდადასავლურ,დემოკ

რატიულსისტემებთანდაახლოებისმიზ

ნით,2010წელსსაქართველოშიშეიქმნა

ელექტრონულიტენდერებისსისტემა,

რომელმაციმავეწლისბოლოსსრულად

ჩაანაცვლაქაღალდზედაფუძნებული

ტენდერები.ადრეარსებულისისტემა

ქმნიდამნიშვნელოვანბარიერებსკერ

ძობიზნესისთვის,იძლეოდაკორუფციის

არსებობისადამიკერძოებულიგადაწყ

ვეტილებისმიღებისშესაძლებლობას.

ელექტრონულიშესყიდვებისსისტემის

დანერგვისმიზანიიყოარსებულიპრობ

ლემებისაღმოფხვრა,პროცედურების

გამარტივება,ბიუროკრატიისშემცირება

დადროისდაზოგვა.დღესდღეობითტენ

დერებისშესახებინფორმაციაყველა

სათვისხელმისაწვდომიაშესყიდვების

ვებგვერდზე.ასეთიგამჭვირვალობა

აშკარადამცირებსკორუფციისრის

კებს.ამსისტემამდისკრიმინაციაც

აღმოფხვრა–ტენდერშიდისტანციურად

მონაწილეობისშესაძლებლობათანა

ბარპირობებშიაყენებსდედაქალაქსა

დარეგიონშიმდებარე,ისევეროგორც

საზღვარგარეთარსებულკომპანიებს.

შესაბამისად,იზრდებაკონკურენციადა

ხდებასაბიუჯეტოსახსრებისდაზოგვა.

ახალისისტემისდანერგვითმიღწეული

პროგრესიმართლაცრომმნიშვნელო

ვანიადაესარაერთმასაერთაშორისო

ორგანიზაციამაღნიშნა.

მიუხედავადასეთიმნიშვნელოვანი

ცვლილებებისა,მაინცგვესმისშესყიდ

ვებთანდაკავშირებულისაჩივრებიდა

შეიძლებაითქვას,რომშესყიდვების

სისტემასრულყოფასსაჭიროებს.სახელ

მწიფოშესყიდვებისმარეგულირებელი

კანონისთანახმად,ტენდერშიმონაწილე

მიმწოდებლებიკომისიისმიერფასდე

ბიანმათმიერშეთავაზებულიფასის,

ტექნიკურიდოკუმენტაციისადაკვალი

ფიკაციისდამადასტურებელიდოკუმენ

ტაციისმიხედვით.უმთავრესკრიტერი

უმსწარმოადგენსდაბალიფასი,ხოლო

ხარისხისუზრუნველყოფისერთადერთი

გზამიმწოდებლისთვისდაწესებული

ტექნიკურიმოთხოვნებია.სამწუხაროდ,

შემსყიდველიორგანოებიყოველთვის

ვერახერხებენსაჭირომოთხოვნების

სწორადშემუშავებას.ტექნიკურიდა

საკვალიფიკაციომოთხოვნებიზოგჯერ

ზედმეტადდეტალური,ხოლოზოგჯერ

იმდენადზოგადია,რომვერუზრუნველ

ყოფსსასურველხარისხს.დეტალური

მოთხოვნებიზღუდავსკონკურენციას,

რადგანზოგიერთშემთხვევაშიმხოლოდ

ერთეულებსშეუძლიათასეთიკრიტერი

უმებისდაკმაყოფილება.ამგზითშემს

ყიდველიმხარეცდილობს,შეზღუდოს

ტენდერშიმონაწილეთარაოდენობადა

უზრუნველყოსმისთვისმისაღებიმიმწო

დებლისგამარჯვება.ლოგიკურია,რომ

ამფორმითსატენდეროპროცედურების

გამარტივებამიუღებელიადათავისუფა

ლიბაზრისპრინციპებსეწინააღმდეგება.

ამასთანავე,ტექნიკურიმოთხოვნების

დეტალურიგაწერაქმნისარაკანონიერი

გარიგებებისარსებობისშესაძლებლო

ბასაც.

შესყიდვებისშესახებკანონითდაშ

ვებულიაგამარტივებულიშესყიდვისგან

ხორციელებაგარკვეულშემთხვევებში.

ასეთდროსშესყიდვახდებაპირდაპირ,

ტენდერისგარეშე.ესმნიშვნელოვნად

ამარტივებსდააჩქარებსშესყიდვის

პროცედურებს.თუმცა,ტენდერისგარეშე

განხორციელებულიშესყიდვისასსხვა

პირებსარეძლევათშესაძლებლობა,

გახდნენამათუიმსაქონლისთუმომსა

ხურებისმიმწოდებლები,ასევე,კონკუ

რენტულიგარემოსაგანგანსხვავებით,

ვერხერხდებასაბიუჯეტოსახსრების

დაზოგვა.საყურადღებოა,რომგამარტი

ვებულიშესყიდვებიიძლევაკორუფციის

დასხვაკანონსაწინააღმდეგოქმედებე

ბისშესაძლებლობას.მაგრამგამარტი

ვებულიშესყიდვებისძირითადიმიზანი

შესყიდვისპროცედურებისგამარტივება,

დროისდაზოგვადასანდო,მუდმივმი

წოდებელთანურთიერთობისშენარჩუნე

ბაა.გამარტივებულიშესყიდვებისდიდი

რაოდენობაკი,სრულებითშესაძლებე

ლია,რომელექტრონულშესყიდვებთან

დაკავშირებულისირთულეებისადა

შესაძლოპრობლემებისთავიდანარიდე

ბისსაშუალებადმივიჩნიოთ.სირთულეს

წარმოადგენსტექნიკურიდასაკვალიფი

კაციოდოკუმენტაციისმომზადება.

როგორცუკვეაღინიშნა,ესდოკუმენ

ტაციაარისშესყიდულიპროდუქციისა

დამომსახურებისხარისხისერთადერ

სახელმწიფოშესყიდვების
სისტემადასახვეწია
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თიგარანტი.მაგრამრამდენადკვალი

ფიციურიასახელმწიფოსტრუქტურის

თანამშრომელიასეთიდოკუმენტაციის

მოსამზადებლად?სახელმწიფოშესყიდ

ვებისსამსახურშიარსებულსასწავლო

ცენტრში2014წლიდანასობითშესყიდ

ვისსპეციალისტიგადამზადდა,მაგრამ

ასეთიტრენინგიზოგადცოდნასიძლევა.

ყველაგანსხვავებულაუქციონისდო

კუმენტაციისმომზადებასშესაბამისი

თეორიულითუტექნიკურიცოდნაესაჭი

როება,რომლისუზრუნველყოფამუნიცი

პალიტეტებისათურაიონებისგამგეობის

ფარგლებშიპრაქტიკულადშეუძლებელი

დაეკონომიკურადარაეფექტიანია.

იქნებიმიტომმიმართავენსახელმწიფო

სტრუქტურებიუფროდაუფროხშირად

გამარტივებულიწესითშესყიდვებს,

რათათავიდანაირიდონპოტენციურად

არაკვალიფიციურიმიმწოდებლისმიერ

აუქციონშიგამარჯვებადადაბალფასში

მიღებულიდაბალიხარისხისსაქონე

ლი.სწორედამიტომ,მნიშვნელოვანია

გამარტივებულიშესყიდვებისდიდირაო

დენობისზუსტიმიზეზისგარკვევა,რათა

ვიცოდეთ,კონკრეტულადრაპრობლემაა

სისტემაში–ისევარსებობსკორუფციის

შემთხვევებითუუბრალოდტენდერებ

თანდაკავშირებულპროცედურებსარი

დებენთავსშემსყიდველები.

იშვიათად,მაგრამმაინცგვხდება

ისეთიმაგალითები,როდესაცშემს

ყიდველისმიერშეთავაზებულისაწყისი

ღირებულება50%ითანუფრომეტად

შემცირებულატენდერისდასრულებამ

დე.რითშეიძლებააიხსნასსაწყისდა

სახელშეკრულებოღირებულებებსშორის

ასეთიმკვეთრისხვაობა?შემსყიდველი

ვერახერხებსშესასრულებელისამუშაოს

ადეკვატურიღირებულებისგანსაზღვრას;

ტენდერშიმონაწილეპირსარააქვსშესა

ბამისიკვალიფიკაცია,რომსწორადგან

საზღვროსგასაწევიხარჯები;ანიქნებ

მონაწილეხელოვნურადამცირებსფასს

ტენდერშიგასამარჯვებლად?ბოლოორ

შემთხვევაშივეჯახებითისეთსირთუ

ლეს,რასაცარასაკმარისიდაფინანსება

ჰქვია–გამოყოფილითანხითვერხერხ

დებაკონტრაქტშიმითითებულისამუშა

ოსშესრულებადასაბოლოოდპროექტი

იყინებაანიმაზებევრადმეტიჯდება,

ვიდრეთავდაპირველადიყოგათვლილი.

ნებისმიერშემთხვევაშიასეთიპრეცე

დენტებიშემსყიდველსტრუქტურებში

შესაბამისიკვალიფიკაციასნაკლებობა

სადახარისხისკონტროლისმექანიზმის

დახვეწისსაჭიროებაზემიუთითებს.

შესყიდვებისსისტემაშიგანხორ

ციელებულირეფორმებიმართლაც

მნიშვნელოვანია,მაგრამარსებული

პრობლემებისუგულებელყოფადაწყებუ

ლისაქმისშუაგზაზემიტოვებაიქნება.

შემდგომიცვლილებებიაუცილებელია,

რათათავიდანავირიდოთსახელმწიფო

სახსრებისარაეფექტიანიხარჯვადაეს

მხოლოდქაღალდისდაზოგვისმიზნით

განხორციელებულცვლილებასარდაემ

სგავსოს.საკვალიფიკაციოდატექნი

კურმამოთხოვნებმარეალურადუნდა

უზრუნველყოსტენდერშიმონაწილეთა

შესაბამისიგამოცდილებადაპროფესი

ონალიზმი.არშეიძლებაფასისხარისხზე

წინდაყენება.შემსყიდველიმხარედაზღ

ვეულიუნდაიყოსდაბალიხარისხის

პროდუქციისადამომსახურებისაგან,

ხოლოკეთილსინდისიერიმიმწოდებელი

–შესყიდვებისდროსგანხორციელებული

მაქინაციებისაგანდაცული.ფ
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პირველაპრილსმთიანყარაბაღ

შიაზერბაიჯანსადასომხეთსშორის

საომარიმოქმედებებიგანახლდა.მიუ

ხედავადიმისა,რომბოლო22წელიწად

შისომხეთსადააზერბაიჯანსშორის

მრავლადიყოშეიარაღებულიდაპირის

პირება,ესიყოყველაზემასშტაბური

ომი1994წლისშემდეგ.დაიღუპა120ზე

მეტიადამიანი.

ყარაბაღითბილისიდან375კი

ლომეტრშია.ესიგივემანძილია,რაც

თბილისიდანბათუმამდე.საქართვე

ლოსსაზღვრიდან,წითელიხიდიდანკი

დაახლოებით300კილომეტრია.აქედან

გამომდინარე,ყარაბაღისკონფლიქტი

არამხოლოდჩვენსრეგიონში,არამედ

ჩვენთანახლოსარის.ესკონფლიქ

ტიარამხოლოდორჩვენსმეზობელ

ქვეყანასშორისარის,არამედჩვენს

ორმსხვილეკონომიკურპარტნიორს

შორისაა.აქედანგამომდინარე,მნიშ

ვნელოვანია,ვიცოდეთ,საომარიმოქ

მედებებისგაგრძელებისშემთვევაში,

რასაფრთხეემუქრებასაქართველოს

ეკონომიკურად.სტატიისთემატიკა

სცდებაიმისგანხილვას,თუომისპი

რობებშიროგორგამოიყენებსრუსეთი

საქართველოსტერიტორიას.სტატია

კონცენტრირებულიაორსაკითხზე:ომის

შედეგადაზერბაიჯანსადასომხეთში

წარმოშობილიპრობლემებისადაჩვენს

რეგიონშიდესტაბილიზაციისდონის

მატებისგავლენასაქართველოსეკო

ნომიკაზე.

საქართველოსომხეთთანდააზერ

ბაიჯანთანყველაზემეტადსაგარეო

ვაჭრობითდატურიზმითარისდა

კავშირებული.2013წელს,ვაჭრობის

სიდიდით,აზერბაიჯანისაქართველოს

რიგითმეორეპარტნიორიიყო,თურქე

თისშემდეგ.სომხეთსკიმე7ადგილი

ეკავა.2014წლისბოლოდანსაქართ

ველოსექსპორტმააზერბაიჯანსადა

სომხეთშიშემცირებადაიწყო,რის

შედეგადაც2015წელსაზერბაიჯანიუკვე

სიდიდითმე3პარტნიორიგახდა,ხოლო

სომხეთი–მე10.2015წელსსაქართ

ველომაზერბაიჯანში$240მილიონის

ომი,რომელიცგვეხება
ბესო ნამჩავაძე // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
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სომხეთაზერბაიჯანისკონფლიქტი$400,000,000ზემეტითგვაზარალებს
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ექსპორტიგანახორციელა,სომხეთშიკი

–$180მილიონის.აზერბაიჯანიდანდა

სომხეთიდანიმპორტმა,შესაბამისად,

$543მილიონიდა$172მილიონიდოლა

რიშეადგინა.

ყარაბაღისკონფლიქტისგამწვავე

ბამდე,2014წლიდან,ნავთობისმსოფ

ლიოფასის60%ითშემცირებისგამო,

აზერბაიჯანისერიოზულდანაკარგს

განიცდის.სწორედამისშედეგად,აზერ

ბაიჯანსმოუხდაეროვნულივალუტის

(მანათის)ფიქსირებულიკურსისრე

ჟიმზეუარიეთქვადამანათი100%ით

გაეუფასურებინა.2015წელირთული

იყოსომხეთისთვისაც,რაცძირითადად

მისუმსხვილესპარტნიორქვეყანაში

–რუსეთშიშექმნილმაეკონომიკურმა

პრობლემებმაგანაპირობა.ყოველივე

ამისშედეგიაის,რომსაქართველოს

ვაჭრობასომხეთთანდააზერბაიჯან

თან2015წლიდანმცირდება.

ყარაბაღისკონფლიქტისგამწვავე

ბამკიდევუფროგააუარესააზერბა

იჯანისადასომხეთისეკონომიკური

პერსპექტივა.12აპრილსსაერთაშორი

სოსავალუტოფონდმაწევრიქვეყნების

ეკონომიკურიზრდისპროგნოზებიგა

ნაახლა.ფონდისპროგნოზისმიხედ

ვით,2016წელსსომხეთისეკონომიკა

2%ითგაიზრდება,ხოლოაზერბაიჯანის

ეკონომიკა3%ითშემცირდება.12%ით

შემცირდებააზერბაიჯანშიპროდუქ

ციისიმპორტი.2015წლისოქტომბერში

სავალუტოფონდი2016წელსაზერბა

იჯანისეკონომიკის2.5%იანზრდას,

ხოლოსომხეთისეკონომიკის2.2%იან

ზრდასპროგნოზირებდა.ჩვენირეგი

ონისქვეყნებისეკონომიკურიზრდის

პროგნოზისშემცირებისპარალელურად,

სავალუტოფონდმასაქართველოს2016

წლისეკონომიკურიზრდისპროგნოზიც

შეამცირა3%დან2.5%მდე.

რადგანაზერბაიჯანიდასომხეთი

ყარაბაღისკონფლიქტისგამწვავებამ

დეცსერიოზულიეკონომიკურიპრობლე

მებისწინაშეიდგა,რთულიაიმისთქმა,

თუმათიდანაკარგებისდა,შესაბამი

სად,საქართველოსდანაკარგებისრა

წილიმოდისკონკრეტულადაღნიშნული

კონფლიქტისშედეგებზე.ერთირამ

ცხადია–საომარისიტუაციაქვეყანაში

ეკონომიკურაქტიურობასამცირებს.ეს,

უპირველესყოვლისა,სწორედსაგარეო

ვაჭრობაზე,ტურიზმსადაინვესტირება

ზეაისახება.

2015წელს,2014წელთანშედარებით,

საქართველოსექსპორტისომხეთსადა

აზერბაიჯანში$412მილიონით(49%ით)

შემცირდადაჯამში,$421მილიონიშე

ადგინა.თავდაპირველად,აზერბაიჯან

შისაქართველოსექსპორტისშემცირე

ბასმსუბუქიავტომობილებისშეყვანაზე

გამკაცრებულირეგულაციებიიწვევდა.

თუმცა2015წლისბოლოსსხვაპრო

დუქტებისექსპორტმაცკლებადაიწყო.

უარყოფითიეკონომიკურიტრენდისა

დაორმეზობელქვეყანაშიყარაბაღის

კონფლიქტისფონზეგაუარესებული

ეკონომიკურიმდგომარეობისგამო,

2016წელსსაქართველოსექსპორტი

აღნიშნულიმიმართულებითისევშემ

ცირდება.ესძირითადადაზერბაიჯანს

ეხება,სადაცჯერჯერობითსაქართვე

საქართველოსექსპორტისომხეთსადააზერბაიჯანში

სომხეთიდანდააზერბაიჯანიდანსაქართველოშიიმპორტი
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ლოდანუფრომეტიპროდუქციაგადის.

დანაკარგიდამოკიდებულიანავთობის

ფასებსადაყარაბაღისკონფლიქტის

ესკალაციისდონეზე.საშუალოსაფ

რთხისპირობებში,საქართველოს

ექსპორტისომხეთსადააზერბაიჯანში

დაახლოებით$200მილიონით(50%ით)

შემცირდება.ამასხელსუწყობსისიც,

რომლარიაზერბაიჯანულმანათთან

შედარებით,გამყარებულია.ესნიშნავს

რომაზერბაიჯანელებისთვისქართული

პროდუქციაძვირდება.

2015წელსსაქართველოშიყველა

ზემეტივიზიტორი(და,შესაბამისად,

ტურისტიც)სომხეთიდანშემოვიდა–1.5

მლნადამიანი.აზერბაიჯანიმეორეად

გილზეა–1.4მლნვიზიტორით.სომხეთსა

დააზერბაიჯანზემოდისსაქართვე

ლოშიშემოსულვიზიტორთათითქმის

ნახევარი(49%).2015წელსტურიზმიდან

საქართველომსულ$2მილიარდისშე

მოსავალიმიიღო.შეგვიძლიადავუშ

ვათ,რომაღნიშნულითანხისთითქმის

ნახევარისწორედსომეხდააზერბაიჯა

ნელტურისტებზემოდის.შესაბამისად,

ამქვეყნებშისოციალურეკონომიკური

პირობებისგაუარესებისფონზე,საქარ

თველომნიშვნელოვანშემოსავალს

დაკარგავსტურიზმიდან.ყველაზეოპტი

მისტურიგათვლით,ესშეიძლებაიყოს

დაახლოებით$100მილიონი.

რაცშეეხებასაქართველოსდამოკი

დებულებასაზერბაიჯანულდასომხურ

ინვესტიციებზე,აქყურადღებისგამახ

ვილებამხოლოდაზერბაიჯანზეღირს.

სომხეთიდანინვესტიციებისშემოსვლა

მინიმალურიადამისისრულადშეწყვე

ტაცკიჩვენსეკონომიკაზემნიშვნელო

ვანგავლენასვერმოახდენს.2015წლის

მონაცემებითსაქართველოშიყველაზე

მეტიპირდაპირიუცხოურიინვესტიცია–

$542მილიონიაზერბაიჯანიდანშემოვი

და.2014წელს$341მილიონიშემოვიდა.

2015წელსპირდაპირიინვესტირებით

აზერბაიჯანისაქართველოსყველაზე

დიდიინვესტორიიყო.ასეთისიდიდით

ინვესტიციებისშემოსვლამნიშვნელო

ვანწილადახალიგაზსადენის,შაჰდე

ნიზ2ისგანხორციელებასუკავშირდება.

შესაბამისად,არშეიძლებადავუშვათ,

რომრეგიონშისიმშვიდისპირობებშიც

კიაზერბაიჯანიდანიმავემოცულო

ბისინვესტირებაშენარჩუნდება.2016

წლიდანაზერბაიჯანიდანინვესტირე

ბისკლებაგარდაუვალია.ყარაბაღის

კონფლიქტიინვესტიციებსკიდევუფრო

შეამცირებს.რთულიაიმისთქმა,თურა

მოცულობაიქნებაესდოლარებში.კლე

ბისპოტენციალიკიცალსახადმაღალია.

საქართველოდანაკლისსმიიღებს

აზერბაიჯანიდანფულადგზავნილებ

შიც.2015წელს$16მილიონიგადმოი

რიცხა.2015წელსთუთვეშისაშუალოდ

$1.3მილიონიირიცხებოდა,2016წლის

იანვართებერვალშიესთანხა$0.8

მილიონამდეშემცირდა.სომხეთიდან

2015წელს$6.5მილიონიგადმოირიცხა,

თვეშისაშუალოდ$540ათასიირიცხე

ბოდა.2016წლისიანვართებერვალში

$540ათასისნაცვლადსაშუალოდ$390

ათასიგადმოირიცხა.

ჩვენგავაანალიზეთ,თურაპირ

დაპირიგავლენაშეიძლებაჰქონდეს

საქართველოსეკონომიკაზეაზერბაი

ჯანისადასომხეთისეკონომიკაშიგაღ

რმავებულპრობლემებს.გარდაამისა,

გასათვალისწინებელიაისგარემოება,

რომყარაბაღშიშეიარაღებულიდაპი

რისპირებისგაგრძელებანიშნავსჩვენი

რეგიონისუსაფრთხოებისშემცირებას.

ესუარყოფითადაისახებასაქართვე

ლოზედაქვეყანას,რომელსაცსაკუ

თარიტერიტორიულიკონფლიქტებიც

არაკლია,მეზობელიქვეყნისმსგავსი

პრობლემაცდააზარალებს,რადგანინ

ვესტორებსსაქართველოშიინვესტირე

ბისრისკსგაუზრდისდასხვათანაბარ

პირობებში,შეამცირებსსაქართველოში

განხორციელებულინვესტიციებს,რაც

ქვეყნისეკონომიკურიგანვითარების

ტემპზეაისახება.ამეტაპზე,ჩვენთვის

რთულიაზუსტად,რიცხობრივმაჩვე

ნებლებში,ვთქვათ,რეგიონშიუსაფრ

თხოებისშემცირებისგამორამოცულო

ბისინვესტიციაშეიძლებადაკარგოს

საქართველომ.ყარაბაღშიომის

გაგრძელებისადაომისმასშტაბების

ზრდისპირობებში,აზერბაიჯანისადა

სომხეთისეკონომიკურიპრობლემების

პირდაპირიგავლენიდანგამომდინარე,

2016წელსსაქართველოყველაზეცოტა

$400მილიონისზარალსნახავს.ესის

თანხაა,რაცდაგვაკლდებაამქვეყნებში

საქართველოსექსპორტისკლებითდა

საქართველოშიშემომავალიტურისტე

ბის,ინვესტიციებისადაფულადიგზავ

ნილებისშემცირებით.

მოსაზრება ბესო ნამჩავაძე // მიმდინარე მოვლენები

FORBES

აზერბაიჯანისადასომხეთისმიერსაქართველოში
განხორციელებულიპირდაპირიუცხოურიინვესტიციები

2012
0

59
6

82

4

341

13

542

5
100

200

300

400

500

600

2013 2014 2015

აზერბაიჯანი სომხეთი





36 | FORBES       მაისი  2016        

დ
ღესდღეობითმედიისფინანსუ

რიშემოსავლებისსოლიდური

ნაწილირეკლამისგანთავ

სებიდანმოდის.ტელევიზია

რეკლამისგანთავსებისყველაზეპოპულა

რულისაშუალებაა.სატელევიზიორეკლამა

ფართოაუდიტორიასთანწვდომისსაშუალე

ბასიძლევადაამავდროულადტელევიზიის

რეიტინგებისმეშვეობითადვილიარეკლამის

ეფექტიანობისშეფასება,რისგამოცრეკლა

მისდამკვეთებიუპირატესობასსატელევი

ზიორეკლამასანიჭებენ.ბოლოპერიოდის

მონაცემებით,თანდათანობითიზრდება

ინტერნეტრეკლამისპოპულარულობადა

ინტერნეტსაიტებითანდათანობითტელე

ვიზიისკონკურენტებადაცგვევლინებიან.

Zenithoptimediaსპროგნოზით,მომავალში

ინტერნეტრეკლამათანდათანობითჩაანაცვ

ლებსბეჭდურმედიას.

საქართველოშიბეჭდურიმედიისადა

ინტერნეტგვერდებისსარეკლამოშემოსავლე

ბისშესახებინფორმაციამწირიადაარასა

იმედო.„საერთაშორისოგამჭვირვალობა

–საქართველოს“ანგარიშებისმიხედვით,

საქართველოშისარეკლამოდანახარჯების

ძირითადიწილიტელევიზიასადარადიომა

უწყებლობაზემოდის,ხოლობეჭდურმედიასა

დაინტერნეტრეკლამაზეგაწეულიხარჯების

წილისაერთოდანახარჯებშიმცირეა.2012

წელსინტერნეტრეკლამაზეგაწეულიხარჯი

$1.2მილიონსშეადგენდა,რაცსაერთოსარეკ

ლამოდანახარჯების2%იყო.ინტერნეტთან

წვდომისზრდასთანერთადინტერნეტრეკლა

მაზემოთხოვნაციზრდება.არაოფიციალური

მონაცემებით,ამეტაპზეინტერნეტრეკლამაზე

გაწეულიხარჯიდაახლოებით7მილიონლარამ

დეა(დაახლოებით$3.1მილიონი)გაზრდილი.

ეკონომიკურიზრდისტემპისშენელებამდა

ლარისკურსისცვლილებამტელევიზიისშემოსავ

ლებზეციქონიაგავლენა.2015წელსტელევიზიე

ბისშემოსავლებმა84.6მილიონილარიშეადგი

ნა,რაც10მილიონილარითნაკლებიაწინაწლის

ანალოგიურმონაცემზე.ტელევიზიებისშემოსავ

ლებისშემცირებაძირითადადსარეკლამოშემო

სავლებისკლებამგამოიწვია.კერძოდ,2015წელს

ტელევიზიებმაჯამშისარეკლამოშემოსავლების

სახით75.4მილიონილარიმიიღეს,რაც10%ით

ნაკლებიაწინაწლისმაჩვენებელზე.სარეკლამო

შემოსავლებიტელეკომპანიებისდაფინანსების

ძირითადწყაროსწარმოადგენს,2015წელსტე

ლემაუწყებლებისშემოსავლების84.6%რეკლა

მისგანთავსებიდანიყომიღებული.შესაბამისად,

სარეკლამოშემოსავლებისშემცირება,თავის

თავადცხადია,უარყოფითადმოქმედებსმედიის

ფინანსურმდგომარეობაზედამისდამოუკიდებ

ლობასუქმნისსაფრთხეს.

გამომდინარეიქიდან,რომსარეკლამოშემო

სავლებიძირითადადდოლარშიმიიღება,რეალუ

რისურათისშესაფასებლადსაჭიროავნახოთ,

თუროგორშეიცვალატელევიზიისშემოსავლები

დოლარში.კომუნიკაციისმარეგულირებელი

კომისიისმონაცემებზედაყრდნობით,2015წელს

რეკლამიდანდასპონსორობიდანმიღებული

შემოსავლებიდოლარში30.4%ითშემცირდადა

$33მილიონიშეადგინა.განსაკუთრებითშემცი

რებულიასპონსორობიდანმიღებულიშემოსავ

ლები.

ეკონომიკურიტენდენციებიდანგამომდინა

რე,სარეკლამობაზარზეშემოსავლებისშემცირე

ბამოსალოდნელიციყო.2014წელსეკონომიკური

კანონიბაზრის
წინააღმდეგ
არასტაბილურიეკონომიკურიგარემოსადადაჩქარებულიწე
სითმიღებულისაკანონმდებლოცვლილებებისგამო2015წელს
სარეკლამობაზარიშემცირდა.
ავტორი: მარიამ ჩაჩუა 

სტრატეგიები სარეკლამო ბაზარი

2014წელსმსოფლიო
ბაზარზესარეკლამო
შემოსავლების
უდიდესიწილი
ტელევიზიაზე
მოდიოდა

2017წელს
ინტერნეტრეკლამა

მსოფლიოსსარეკლამო
ბაზრის32.3%

წილსდაიკავებს
დათანდათანობით

ჩაანაცვლებსბეჭდურ
მედიას.

ტელევიზია

ბეჭდური მედია

გარე რეკლამა

ინტერნეტი

რადიო

კინო

32.3%

17.6%
36.8%

0.5%

6.2%
6.6%

24.4%

22.4%
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8%
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ზრდისტემპიშენელებულიიყო,ხოლოწლის

ბოლოსლარისკურსიდოლართანმიმართებით

დაეცა.გამომდინარეიქიდან,რომრეკლამის

ფასიდოლარშიაგანსაზღვრული,შესაბამისად,

ვალუტისკურსისცვლილებამრეკლამისფასი

ლარშიგაზარდა.

თუმცასარეკლამოშემოსავლებისდინამი

კაზედამატებითსაკანონმდებლოცვლილებებ

მაციქონიაგავლენა.2015წლისთებერვალში

საქართველოსპარლამენტმადაამტკიცა

მაუწყებლობისშესახებკანონშიცვლილებები.

აღნიშნულიცვლილებებისთანახმად,შეიზღუდა

სარეკლამოწყვეტებისსიხშირედარეკლამის

განთავსებისმაქსიმალურიდრო.ტელეკომ

პანიებსრეკლამისგანთავსებისთვისსაათში

20%იანილიმიტი(12წუთი)დაუწესდათ.

კომუნიკაციებისმარეგულირებელიკომისი

ისგანცხადებით,აღნიშნულისაკანონმდებლო

ცვლილებებისაუცილებლობაევროკავშირთან

2014წელსგაფორმებულიასოციირებისხელ

შეკრულებისფარგლებშიაღებულივალდებუ

ლებებითიყოგანპირობებული.აღნიშნული

ხელშეკრულებისთანახმად,საქართველომ

აუდიოვიზუალურიმედიისშესახებდირექტი

ვითგათვალისწინებულირეკომენდაციების

შესრულებისვალდებულებააიღო.

გამომდინარეიქიდან,რომნებისმიერი

საკანონმდებლოცვლილებაგარკვეულეფექტს

ახდენსშესაბამისსექტორზე,ევროკავშირთან

ასოციირებისხელშეკრულებისფარგლებში

საქართველოსმიეცაგონივრულივადადირექ

ტივითგათვალისწინებულირეკომენდაციების

ეტაპობრივიდანერგვისთვის.კერძოდ,აუდი

ოვიზუალურიმედიისშესახებევროკავშირის

დირექტივითგათვალისწინებულირეკომენ

დაციებისადგილობრივკანონმდებლობაში

გადმოსატანადსაქართველოს3წლიანივადა

მიეცა,გამონაკლისიიყოდირექტივის23ე

მუხლი,რომლისმიხედვითაცსარეკლამო

დროისლიმიტისაათში20%ით(12წუთით)

შემოიფარგლება.აღნიშნულიმუხლისიმპლე

მენტაციისთვისსაქართველოს5წლიანივადა

განესაზღვრა.მიუხედავადარსებულიშეღა

ვათისა,აუდიოვიზუალურიმედიისშესახებ

დირექტივისმოთხოვნისშესრულებაპრიორი

ტეტულიაღმოჩნდადასაქართველოსმთავ

რობამცვლილებებიდაჩქარებულიწესით,2015

წელს,ხელშეკრულებისხელმოწერიდანერთ

წელიწადში,მიიღო.კომუნიკაციებისმარეგუ

ლირებელიკომისიისგანცხადებით,აღნიშნული

ლიმიტებისდაწესებაბაზარზეკონკურენციის

ზრდასემსახურებოდამიზნად.

სარეკლამობაზარზეკონკურენციისდაბა

ლიდონეწლებისმანძილზეიყოპრობლემა.

აღნიშნულს,საერთაშორისოგამჭვირვალობის

შესაბამისანგარიშებთანერთად,დარგისექს

პერტებიცადასტურებენ.2011წელსსარეკლამო

დროზელიმიტებისმოხსნამსარეკლამოშემო

სავლებისმსხვილიკომპანიებისკენგადანაწი

ლებაგამოიწვიადამცირეკომპანიებსბაზარზე

წილიდააკარგვინა.„ისმოდელი,რაცმოქმე

დებდაამცვლილებებამდე,მიღებულიიყო2011

წელს,დაიძლეოდაიმისსაშუალებას,რომდიდ

ტელევიზიებსმტვერსასრუტისეფექტითშეეწო

ვათსარეკლამოფული.მათშორისეთამაშათ

ფასებითაცდააღარდაეტოვებინათსხვამედი

ებისთვისარსებობისსაშუალება“,–აცხადებს

მედიაექსპერტიუჩასეთური,თუმცაისასევე

აღნიშნავს,რომსაკანონმდებლორეგულაციები

თანმიმდევრულადდაეტაპობრივადუნდადა

ნერგილიყო,რათატელეკომპანიებსახალგარე

მოსთანადაპტირებისსაშუალებაჰქონოდათ.

რეგულაციებისდაწესებისაუცილებლობას

არცტელეკომპანიებისწარმომადგენლები

უარყოფენ.თუმცაამასთანავეაღნიშნავენ,რომ

მაუწყებლობისშესახებკანონშიცვლილებების

დაჩქარებულიწესითმიღებაბაზრისშეზღუდ

ვასდასარეკლამოშემოსავლისშემცირებას

გამოიწვევდა.აღნიშნულპროგნოზს2015წლის

ახალისტატისტიკურიმონაცემებიცადასტუ

კანონიბაზრის
წინააღმდეგ

2015წელსსარეკლამობაზრისშემცირებამტელევიზიების
შემოსავლებისკლებაგამოიწვია

წყარო: კომუნიკაციების მარეგულირებელი ეროვნული კომისია

ტელევიზიის 
შემოსავლები

რეკლამა სპონსორობა რეკლამა +
სპონსორობა
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რებს.2015წელსშემოსავლებისგადანაწილე

ბასარეკლამობაზარზემცირედითგანსხვავ

დებაგასულიწლისმაჩვენებლებისგან,თუმცა

საერთოჯამშისარეკლამოშემოსავლები

მნიშვნელოვნადააშემცირებული.

კომუნიკაციებისმარეგულირებელიეროვ

ნულიკომისიისმოლოდინით,საკანონმდებ

ლოცვლილებებისარეკლამობიუჯეტისმსხვი

ლიკომპანიებიდანმცირეტელეკომპანიებზე

გადანაწილებასგამოიწვევდადაბაზარზე

კონკურენციასგაზრდიდა,თუმცაესმოლოდი

ნიარგამართლდა.ბაზრისარასტაბილურმა

გარემომდასაკანონმდებლოცვლილებებთან

დაკავშირებულმაგაურკვევლობამ,ვალუ

ტისკურსისცვლილებამდაკვეთებისადა,

შესაბამისად,სარეკლამობიუჯეტებისშემ

ცირებაგამოიწვია.ტელეარხებზერეკლამას

ძირითადადმსხვილიკომპანიებიათავსებენ;

მათთვის,რეკლამისეფექტიანობისთვალსაზ

რისით,პრიორიტეტულიმაღალრეიტინგულ

ტელეარხზერეკლამისგანთავსებაა.ყოვე

ლივეზემოაღნიშნულისგათვალისწინებით,

რეკლამისდამკვეთებმაცსარეკლამობიუჯე

ტებისშემცირებამცირე,დაბალრეიტინგიანი

ტელეარხებისხარჯზემოახდინეს,რამაცსა

ბოლოოდმცირეტელეკომპანიებისსარეკლა

მოშემოსავლებისშემცირებასშეუწყოხელი.

მარეგულირებლისმოლოდინი,რომმოხდე

ბოდასარეკლამოშემოსავლებისმცირეტე

ლეარხებზეგადანაწილება,არგამართლდა.

პირიქით,შეიძლებაითქვას,რომაღნიშნული

ცვლილებებისშედეგადყველაზემეტადმცი

რეტელეკომპანიებიდაზარალდნენ.

ტელევიზიისშემდეგ,საქართველოშისა

რეკლამოდანახარჯებისუდიდესწილსრადიო

იკავებს.საქართველოშირადიოსსაკმაოდ

მრავალრიცხოვანიმომხმარებელიჰყავს,მათ

შორისთბილისისმოსახლეობის49%რადიოს

მსმენელია.რადიოაუდიტორიასთანინფორმა

ციისგაცვლისადარეკლამირებისეფექტიანი

საშუალებაა.2015წელსრადიომაუწყებლების

შემოსავლები37%ითგაიზარდადა13.2მილიონი

ლარიშეადგინა.ბაზრისძირითადმოთამაშეს

რადიოჰოლდინგი„ფორტუნა“წარმოადგენს,რო

მელიცრადიომაუწყებლობისსარეკლამოშემო

სავლების56%სიღებს.მეორეადგილზეარადიო

„იმედი“–12.3%.სარეკლამოშემოსავლების20%

სხვადასხვამცირებიუჯეტიანრადიოკომპანია

ზეაგადანაწილებული.

აღსანიშნავია,რომრადიომაუწყებლების

შემოსავლებისზრდამეტწილადარასარეკლა

მოშემოსავლების,არამედსხვადამატებითი

სერვისებიდანმიღებულიშემოსავლებისხარ

ჯზემოხდა.რადიომაუწყებლობაშირეკლამის

განთავსებიდანდასპონსორობიდანმიღებუ

ლიშემოსავლები9.3მილიონლარსშეადგენს

–8.9%ითმეტს,ვიდრეწინაწლისანალოგიური

მონაცემია.თუმცააღსანიშნავია,რომლარშიშე

მოსავლებისზრდავალუტისკურსისცვლილების

გავლენაა,რაცშეეხებადოლარშისარეკლამო

შემოსავლებს,ისინი15.2%ითარისშემცირებუ

ლი.

საქართველოსსარეკლამობაზარიგანვითა

რებისსაწყისეტაპზეა,ინტერნეტსივრცისადა

რადიომაუწყებლებისსარეკლამოპოტენციალი

ჯერჯერობითარარისსრულადათვისებული.

ასევემნიშვნელოვანისარეკლამოშემოსავლების

მიღებისპოტენციალიარსებობსრეგიონულიმა

უწყებლებისთვისაც.ბაზარზეკონკურენტულიგა

რემოსშექმნისმიზნითაუდიტორიისობიექტური

კვლევადარეკლამისდამკვეთთათვისამომწუ

რავიინფორმაციისმიწოდებაააუცილებელი,რაც

საბოლოოჯამშიხელსშეუწყობსდამკვეთისმიერ

რეკლამისეფექტიანობისშეფასებასდამედია

საშუალებებსსარეკლამოსახსრებისმოზიდვაში

დაეხმარება.

რეიტინგებისდათვლისსაკითხისარეკლამო

ბაზრისმნიშვნელოვანგამოწვევასწარმოად

გენს.საქართველოში2016წლამდეტელევიზიების

რეიტინგებსკომპანია„თივიემარსაქართვე

ლო“თვლიდა.კომპანიისსაკვლევიპანელი355

ოჯახსმოიცავდა,2016წლისიანვრიდანკომპანი

სტრატეგიები სარეკლამო ბაზარი

2014წელსსარეკლამო
შემოსავლების79.7%
რუსთავი2-სადაიმედს
შორისიყოგადანაწილე-
ბული.

2015წელსსარეკლამო
შემოსავლებისკონცენტ-
რაციაშემცირდა,თუმცა
მაღალირეიტინგისგამო

რუსთავი2დაიმედი
კვლავბაზრისლიდერე-

ბადრჩებიან.

2015წელსსარეკლამობაზრისშემცირებითყველაზემეტად
მცირეტელეკომპანიებიდაზარალდნენ

რუსთავი 2

იმედი

სტუდია მაესტრო

სხვა

53.3%
26.4%

12.4%

8.0%

49.5%
33.3%

10.5%

6.8%

-70.0%-60.0%-50.0%-40.0%-30.0%-20.0%-10.0%0.0%

სტუდიამაესტრო

-53.9%ტელერადიოკომპანიაოდიში

-48.7%ტელეკომპანიარიონი

-39.7%კავკასია

-34.9%რუსთავი2

-33.3%ქვემოქართლი

-26.5%ჯი-დი-ესთი-ვი

-25.3%ტელეარხი25

-12.0%იმედი

-61.8%
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ამსაკვლევიპანელისმოცულობა450ოჯახამდე

გაზარდა.რეიტინგებისკვლევაძირითადადდე

დაქალაქსადაექვსძირითადქალაქსმოიცავდა,

ხოლორეგიონალურიმაუწყებლებისრეიტინგე

ბისკვლევაარხდებოდა.2016წლისიანვრიდან

ბაზარზერეიტინგებისახალიმთვლელიკომპანია

„ტრიმედიაინტელიჯენსი“შემოვიდა,რომლის

საკვლევიპანელისმოცულობაც600ოჯახისგან

შედგება.

ექსპერტებისაზრით,საქართველოსმცირე

ბაზარზეორიმთვლელისარსებობაარაეფექტი

ანიადაშესაძლოასარეკლამობაზარზედამა

ტებითიგაურკვევლობაცშემოიტანოს.ამეტაპზე

კომპანიებისმიერდათვლილირეიტინგები

რადიკალურადგანსხვავდებაერთმანეთისგან,

რაცდამკვეთებისთვისრეკლამისეფექტიანობის

შეფასებასართულებს.„მეორეპრობლემა,რამაც

შეიძლებაგრძელვადიანპერიოდშიესუარყოფი

თიტენდენციებიგააგრძელოს,არისორიმთვლე

ლისარსებობაბაზარზე,რაცდიდიალბათობით

მაინცდააბნევსგანმათავსებელს,რადგანგვაქვს

ორირეიტინგიდატოპსამეულშიმოხვედრილი

კომპანიებიგანსხვავდებიანერთმანეთისგან.

სანდოობისკუთხითპრობლემაა“,–აცხადებსუჩა

სეთური.

რეიტინგებსშორისსხვაობაქმნისეჭვს,რომ

მონაცემებისდათვლატელეარხებისადმისუბიექ

ტურისიმპათიებისმიხედვითხდება.მიუხედავად

იმისა,რომ„თივიემარს“საერთაშორისოაუდი

ტისდადებითიდასკვნააქვს,რეიტინგებისობი

ექტურობისშესახებკითხვებიმაინცარსებობს,

ხოლორაცშეეხება„ტრიმედიას“,ჯერჯერობით

კვლევისმეთოდოლოგიისშესაბამისობისადა

ხარისხისშესახებსაერთაშორისოაუდიტის

დასკვნაცნობილიარარის.ორიმთვლელის

არსებობაპრობლემასქმნისსარეკლამოსაა

გენტოებისთვისაც,რომლებსაცორიკომპანი

ისმომსახურებისშესასყიდადდამატებითი

ხარჯებისგაწევამოუწევთ.

დასკვნისსახითშეიძლებაითქვას,რომ

არსებულიეკონომიკურიმდგომარეობის

ფონზედაჩქარებულიწესითმიღებულისა

კანონმდებლოცვლილებებიშოკურიაღმოჩ

ნდასარეკლამობაზრისთვის,რამაც2015

წელსსარეკლამობაზარზეშემოსავლების

შემცირებაგამოიწვია.წელსსაპარლამენტო

არჩევნებთანდაკავშირებითსაარჩევნოკამ

პანიისთვისგაწეულმასარეკლამოხარჯებმა

შესაძლოაბაზარზეშემოსავლებისმცირედი

ზრდაგამოიწვიოს.თუმცა,სარეკლამობაზარ

ზეამინდსძირითადადმაინცკერძოსექტორი

ქმნის.სარეკლამობაზრისგანვითარებაჯან

საღკონკურენციასადასტაბილურგარემოზეა

დამოკიდებული.ტელეარხებისრეიტინგებთან

დაკავშირებულიგაურკვევლობადაარათან

მიმდევრულისაკანონმდებლოცვლილებები

კიბაზარზესტაბილურიგარემოსფორმირებას

აფერხებს.ბაზრისმარეგულირებელისაკანონ

მდებლოჩარჩოკონკურენციისადამედიის

დამოუკიდებლობისგაძლიერებისპრინციპებ

ზეუნდაიყოსდაფუძნებულიდამოკლებული

უნდაიყოსპოლიტიკურინტერესებს.აღნიშ

ნულიპრინციპებისდაცვასაბოლოოჯამში

ბაზარზესწორიმოლოდინისფორმირებას,

კონკურენტულიგარემოსშექმნასადაბაზრის

განვითარებასშეუწყობსხელს.

რეკლამასადა
სპონსორობას
რადიომაუწყებლების
შემოსავლების70.3%
უჭირავს.

რადიომაუწყებლობისსარეკლამოშემოსავლები

ძირითადიმოთამაშეები

რეკლამის განთავსება

რადიოჰოლდინგი
ფორტუნა

სპონსორობა

რადიო იმედი

სხვა

მედიაცენტრი
ღია აფხაზეთისთვის

სხვა

56.0%

12.3%

6.4%

5.3%

20.1%

51.8%

18.5%

29.7%

სარეკლამო შემოსავლები (დოლარში) სარეკლამო შემოსავლები (ლარში)
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BMW328iისფასი$38,350იდანიწყება,მაგრამდა

მატებითიპრემიუმფუნქციები–მაგალითად,უფრო

მდიდრულიბორბლები,გამთბარისავარძლებიდა

მძღოლისდამხმარესისტემები–არაერთიათასით

მეტიდაგიჯდებათ.თურეალურდროშიტრანსპორტისმოძრა

ობაზეგათვლილინავიგაციისსისტემაგსურთ,შეგიძლიათ,

ტექნოლოგიურიპაკეტი$2,750ადშეიძინოთ,ანბოლობოლო

შეგიძლიათ,iPhoneიჭიქისჩასადებშიმოათავსოთ,როგორც

ამასუმრავლესობააკეთებს.

ეჭვიაღარავისეპარება,რომმძღოლებსსურთინტერნეტი

–ყველაფრისთვის,ნავიგაციითდაწყებული,გართობითდამ

თავრებული.HISAutomotiveისპროგნოზით,2022წლისთვის,

ახალიავტომობილების94%Cloudთანიქნებადაკავშირებუ

ლი,წინაწელსკიესმაჩვენებელიმხოლოდ34%იყო.მაგრამ

როგორდაუკავშირდებიან?ავტომობილშიჩამონტაჟებული

მოდემით?მძღოლისისეთიჭკვიანიტელეფონებისსისტემე

ბით,როგორიცააAppleCarPlayდაGoogleისAndroidAuto?

დებატი,„ჩამონტაჟებულიშემოტანილისწინააღმდეგ“,

სერიოზულიდაფიქრებისსაგანიაისეთიკომპანიებისთვის,

როგორიცგახლავთჩაშენებულიტექნოლოგიებისლიდერი,

HarmanInternationalIndustriesი.ფისკალურწელს,რომელიც

2015წლის30ივნისსდამთავრდა,ფირმამავტომწარმოებ

პანელურიომები
რაგირჩევნიათ,ჭკვიანიტელეფონიშეაერთოთავტომობილში
თუთავადავტომობილიიყოსჭკვიანიტელეფონი?Harmanი
მეორეზედებსმილიარდებს.
ავტორი: ჯოან მიულერი

სტრატეგიები მომავლის ტრანსპორტი

Harman-ის აღ მას რუ ლე-
ბე ლი დი რექ ტო რი, დი ნეშ 
პა ლი ვა ლი: მო ბი ლუ რი თუ 
გა გი ტე ხეს, ეს დი დი თა ვის 
ტკი ვი ლი ა, ავ ტო მო ბი ლის გა-
ტე ხა კი სიკ ვ დილ - სი ცოცხ ლის 
სა კითხი.

მ
ე

თ
ი

უ
 ფ

ე
რ

მ
ა

ნ
ი

 F
O

R
B

ES
-ი

ს
თ

ვ
ი

ს



მაისი  2016    FORBES | 41

ლებს$3.1მილიარდისტოლფასიგასართობი

აუდიოვიდეოსისტემებიმიჰყიდადაამგზით

თავისიმთლიანიშემოსავლის–$6.2მილიარ

დის–ნახევარიცმოაგროვა(ბალანსიდათ

ვლილიასამომხმარებლოდაპროფესიონა

ლურიაუდიომოწყობილობისგაყიდვებიდან

ისეთიბრენდებისმიერ,როგორიცააJBLიდა

HarmanKardonი).

28იანვარსაღმასრულებელმადირექ

ტორმა,დინეშპალივალმა,განაცხადა,რომ

Harmanი2016წლისფინანსურგეგმასწარ

მატებითმისდევდა.მაგრამინვესტორებიიმ

ფაქტმადააფრთხო,რომკომპანიისინტერ

ნეტთანდაკავშირებულიავტომობილების

განყოფილებისზრდა9%მდეშენელდა(წინა

კვარტალშიესმაჩვენებელი19%იყო),რამაც

აქციათაფასი13%ითდასწია.„სახლშირომ

დავბრუნდი,პირველი,ვინცქოქოლადამაყა

რა,ჩემიცოლიიყო“,–იხსენებსპალივალი.

Harmanიუკვეშეეჩვია:ზედიზედ11

კვარტალისგანმავლობაში,შემოსავლების

მდგრადიზრდისმიუხედავად,ფირმასმეტად

ცვალებადიკარდიოგრამააქვსუოლსტრიტ

ზე.აქციებისფასი2013წლისდასაწყისში$40

იყო,გასულწელს$150მდეავარდა,ხოლო

ახლა$85მდეადაცემული.„საკმაოდმერყევი

აქციებია,მხოლოდTeslaსთუჩამორჩება“,–

ამბობსJPMorganისრაიანბრინკმანი.

პალივალიამყველაფერზეთვალსხუჭავს.

„მათემატიკაარმესმის,–ამბობსის,–მაგრამ

არაუშავს,სამაგიეროდ,საღიგონებამაქვს“.

58წლისაღმასრულებელიდირექტორიიმ

დენადდარწმუნებულია,რომჩამონტაჟებული

სისტემებიბაზარზედარჩება(ძირითადად,

თავდაცვისადაუსაფრთხოებისგამო),რომ

Harmanისდასაწინაურებლად$1მილიარდზე

მეტისსანაძლეოსჩამოვიდა.2015წლიდან

კომპანიამსამისტრატეგიულისვლაგანახორ

ციელა,რათაინტერნეტთანდაკავშირებული

ავტომობილებისეპოქისთვისუმნიშვნელოვა

ნესიტექნოლოგიაშეეძინა.კალიფორნიული

პროგრამულიუზრუნველყოფისკომპანია,

SymphonyTeleca,მისიგამოთვლითიCloud

ისადაანალიტიკურიშესაძლებლობების

გამო,$780მილიონადიყიდა.ისრაელურ

ტექნოლოგიურფირმაში,RedBendში,რომ

ლისპროგრამაცავტომობილისინფორმაციის

უკაბელოგანახლებისსაშუალებასიძლევა,

$170მილიონიგადაიხადა.ორითვისწინკი

ისრაელურიკიბერუსაფრთხოებისფირმა,

TowerSecი,ანტიჰაკერულიპროგრამისგამო

იყიდა.გარიგებისპირობებიარგაუსაჯარო

ებიათ.

პალივალისგათვლებით,მომავლისსამ

ყაროში,სადაცთვითმავალიავტომობილები

იმოძრავებენ,Harmanიგაცილებითმეტიიქ

ნება,ვიდრეუბრალოდგასართობიტექნოლო

გიისმწარმოებელი.ისინტერნეტთანდაკავ

შირებულიმომავლისავტომობილებისთვის

ტექნოლოგიისმნიშვნელოვანიმიმწოდებელი

გახდება;მისიწყალობით,ავტომობილები

თავადვედაუსაფრთხოდმართავენსაკუთარ

თავს,ხოლომგზავრებისახლებსადაოფისებ

თანუწყვეტკავშირსშეინარჩუნებენ.

ესხედვაპალივალისმიდგომისერთერთი

ნაწილია,მიდგომაკიიმაშიმდგომარეობს,

რომHarmanშიმოსვლისდღიდანისკომპა

ნიისმეთოდურტრანსფორმაციასახდენს.

Harmanისმართვისსადავეებიმანკომპანი

ისდამაარსებლისგან2007წელსგადაიბარა.

სიდნიჰარმენიდამისიპარტნიორი,ბერნარ

კარდონიაუდიოპიონერებიიყვნენ,რომელ

თაცკარიერა1950იანებში,ხმისაპარატურის

წარმოებითდაიწყეს.1956წელს,ჰარმენმა

თავისიპარტნიორისწილიშეიძინადაკომ

პანიისსაკონტროლოაქციებისმფლობელიც

გახდა,ხოლომოგვიანებით,რამდენიმეათ

წლეულისგანმავლობაში,მანორჯერგაყიდა

დაკვლავიყიდაHarmanKardonი,ბოლოსკი

კომპანიასHarmanInternationalIndustriesი

დაარქვა.1986წლიდანკომპანიისაქციები

საჯაროდიყიდება.

2007წლისაპრილში88წლისჰარმენიკომ

პანიისკიდევერთხელგასაყიდადიყომზად.

ამჯერად,$8მილიარდად,GoldmanSachsისა

დაKohlbergKravisRobertsისერთობლივი

ფირმისთვისუნდამიეყიდა,სადაცდამფუძნე

ბელიაღმასრულებელიდირექტორისჩასანაც

ვლებლადპალივალიმოეწვიათ.გარიგებავერ

შედგა:KKRმადაSachsმახუთითვისშემდეგ

უკანდაიხიეს,მიზეზადHarmanისფინანსუ

რიმდგომარეობადაასახელეს,პალივალიკი

პირშიჩალაგამოვლებულიდატოვეს.

IndianInstituteofTechnologyსადაMiami

ofOhioსინჟინერიისადაბიზნესისმაგის

ტრმა,წარმოშობითინდოელმაპალივალ

მათავისიკარიერისუმეტესინაწილიABB

Groupში,ციურიხშიდაფუძნებულგლობალურ

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 70 მილიონი 

მომხმარებელი? ამის უკეთ 

გასარკვევად ეწვიეთ  
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ტენდენცია

პერსონა 
ობრი

მაკქლენდონი
ფიქლისნავთობისმაძი

ებელიმაღალისიჩქარით

მოძრაობისასავტოავარიას

ემსხვერპლადაესერთი

დღითადრემოხდა,ვიდრე

ბრალდებასწაუყენებდნენ.

მისიასეთისიკვდილიკი

მოხდენილადასახავსმის

ცხოვრებსწესს–სწრაფსა

დაპერიოდულადთავზეხე

ლაღებულს. 

ნივთი 
VOLVOXC90T8
PLUG-INHYBRID

TESLAსმოყვარულსნო

ბებსMODELXისლო

დინშისულიამოხდათ:

VOLVOსპოპულარული

SUVისორძრავიანი,ძა

ლურიგადაცემისმქონე

ვერსიამოულოდნელად

წარმატებულიელექტრო

მობილიგამოდგა.

 
კომპანია 

GENERALELECTRIC 
პენსიონერთაპარაშუტი

ჩაფუშვასაგრძელებს:

GEსგანცხადებით,2015

წელსფირმამყოფილი

თანამშრომლებისჯანმ

რთელობისდაზღვევის

ხარჯებისშემცირებით,

ფასისგანსაზღვრითადა

მათიკერძოსადაზღვევო

ბაზარზეგადაყვანითმი

ლიარდებიდაზოგა.
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ენერგოდაინდუსტრიულკომპანიაშიგაატარა

დამისპრეზიდენტადაცდაწინაურდა.Harmanი

სასიკეთოცვლილებისსაშუალებადესახებოდა

დაწარუმატებელიგარიგებისმიუხედავად,კომ

პანიაშიდარჩენაგადაწყვიტა.

„Harmanსკარგიბრენდებიჰქონდა,მაგრამ

პროცესებიდაშლისპირასიყო,–ამბობსის.–

ხარჯებიკონტროლსაღარექვემდებარებოდა,

ინოვაციაუკანაპლანზეიწევდადაარხდე

ბოდაგლობალიზაცია“.მისიაზრით,სიტუაცია

იმგამოწვევასჰგავდა,რომლისწინაშეცლუ

გერსტნერიაღმოჩნდა,როცაIBMისმართვის

სადავეებიგადაიბარა.„გადამწყვეტიმომენტი

იდგა.კომპანიისტრანსფორმაციისშესაძლებ

ლობაძალიანმიმზიდველიიყო“.

მაგრამპალივალისმხრიდანესრთულგა

დაწყვეტილებებსაცგულისხმობდა.პირველ

წელს,$500მილიონისწაგებისშემდეგ,ნახევა

რიმილიარდისხარჯებიამათუიმფუფუნების

(მაგალითად,კორპორაციულივერტმფრენის)

აღმოფხვრითადაწარმოებისისეთქვეყნებში

გადატანითშეამცირა,როგორიცაა,მაგალი

თად,ჩინეთი,ანუ,ქვეყნებში,სადაცავტომწარ

მოებლებსსურდათ,რომმათიმომმარაგებლე

ბიყოფილიყვნენ.„ესრომარგაგვეკეთებინა,

ვერგადავრჩებოდით“,–ამბობსის.

კომპანიისსაბჭოსდირექტორთან,ენკო

როლოგოსთანთანამშრომლობით,რომელიც

რეიგანისადმინისტრაციაშიშრომისმინისტრი

გახლდათ,პალივალმაHarmanისსაბჭოშიც

განახორციელაცვლილებები:კორპორაციული

მმართველობისგაუმჯობესებისმიზნით,დამ

ფუძნებელი,მისიქალიშვილიდაახლომოკავ

შირედამოუკიდებელიწევრებითჩაანაცვლა.

პალივალმაHarmanისინოვაცაციისკულ

ტურისგადახალისებაცსცადა,რისთვისაც

ისეთიმომავლისტრენდებისიდენტიფიცირება

მოახდინა,როგორიცაა,მაგალითად,მზარდი

მოთხოვნაინტერნეტკავშირზე.მანდეტალუ

რადგანიხილაკომპანიისკვლევასადაგანვი

თარებაშიჩადებულიძალისხმევადაშეიმუშავა

გეგმა,რათაამტრენდებისკაპიტალიზაციისთ

ვისსაჭიროტექნოლოგიაგანევითარებინადა

შეესყიდა.ექვსწელიწადშიკომპანიამგააორ

მაგაპატენტებისრაოდენობადამათირიცხვი

5,700მდეაიყვანა,2013წლიდანკიკომპანიის

ხარჯებიკვლევასადაგანვითარებაზეწელი

წადშისაშუალოდ15%ითიზრდება.

პალივალისთაოსნობით,Harmanმა16,000

ზემეტითანამშრომელიაიყვანა(მათშორის,

შესყიდვებისშედეგადდამატებულიპერსონა

ლი).2010წლისშემდეგშემოსავლებითითქმის

გაორმაგდა,დასაბეგრიმოგებაკითითქმის

გასამმაგდადა$700მილიონსმიაღწია.

პალივალმაიცის,რომინტერნეტთანდაკავ

შირებულავტომობილებსინვესტორებითვალ

ყურსადევნებენ.დღესახალიავტომობილების

25%–ძირითადად,პრესტიჟულიმოდელები–

თავსHarmanისპროდუქციისმსგავსიჩამონტა

ჟებულისისტემებითიწონებენ,თუმცასაკმაოდ

მაღალიფასიაქვთ.ჩატვირთულიინფორმაცია,

მაგალითად,რუკები,მალეძველდება.ავტომო

ბილებისსხვა25%სუფროიაფი,ჭკვიანტელე

ფონთანდაკავშირებულიაუდიოვიდეოსისტე

მებიაქვს.დანარჩენებსკიარცერთიდაარც

მეორე,მხოლოდტრადიციულიAM/FMრადიო.

ერთირამცხადია:რადიოთიაღჭურვილმა

ავტომობილებმათავისიდრომოჭამა.სინამ

დვილეში,პალივალსმიაჩნია,რომჭკვიან

ტელეფონზედაფუძნებულისისტემებიახლომო

მავალშიუფრომეტადმოიკიდებსფეხს.ადამი

ანებსმობილურისგამოყენებასიამოვნებთდა

მანქანაშიციმავეგამოცდილებისმიღებასურთ.

სწორედამიტომ,Harmanმამარტივიავტო

მობილებისთვისჭკვიანტელეფონზემიბმული

ეკრანიანიაუდიოსისტემაცგამოუშვა.

პალივალიმაინცდარწმუნებულია,რომრამ

დენიმეწელიწადში„ჩამონტაჟებულიშემოტა

ნილისწინააღმდეგ“დებატიგაქრება.„ჩვენიკი

ბერუსაფრთხოებისადაუკაბელოგანახლების

ფუნქციისმქონეავტომობილებიბაზარზერომ

გამოჩნდება,საკითხიცგადაწყდება:ადამიანე

ბიმიხვდებიან,რომჩვენიტექნოლოგიაუფრო

უსაფრთხოა“.

სტრატეგიები მომავლის ტრანსპორტი

დას კ ვ ნი თი აზ რი

„კლიენტთამომსახურებისპერსონალიზაციაში,კლიენტიმძღო

ლია,კომპანია–მგზავრი,ავტომობილიკიპროდუქტიანსერვისი“.

–დატემეტამუნო
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როგორ
ვიხსნათ
ამერიკა
ჰაკერული
ბლოკადე-
ბისგან?
წლებისგანმავლობაშირობერტ
ლიაკვირდებოდა,როგორესხ
მოდნენქვეყნებითავსერთმა
ნეთსონლაინ.მისსტარტაპსმიზ
ნადაქვსდასახული,თავდაცვის
ახალსაშუალებადიქცეს.

ავტორი: თომას ფოქს-ბრიუსტერი

შ
ობამდეორიდღითადრე,უკრაინა

ში,ივანოფრანკოვსკისრეგიონში

დენიგაითიშა.სამელექტროქსელზე

განხორციელებულიკოორდინირებუ

ლიკიბერშეტევისშედეგად,ელექტროენერგიის

მიწოდება225,000მომხმარებელსშეუწყდა.

ჰაკერთახრიკისმეშვეობით,ელექტრო

მომარაგებისთანამშრომლებმა,უნებლიეთ,

რუსულდაზვერვისსააგენტოებთანმიბმული

ვირუსებიგადმოწერეს,რომლებმაცმსოფლი

ოს,მათშორის,ამერიკის,ენერგოკომპანიებზე

მიიტანესიერიში.შეტევისდღესელექტროდენი

დაახლოებით60ქვესადგურსდისტანციურად

გამოერთო,ახალიკოდისდაყენებისშედეგად

კისადგურებისთანამშრომლებიქსელსვეღარ

უკავშირებოდნენ.ჰაკერებმაკომპანიების

სატელეფონოკომუტატორებიცკი„დაბომბეს“,

რომსასოწარკვეთილითანამშრომლებიკიდევ

ტექნოლოგია კიბერუსაფრთხოება

Dragos-ის აღ       მას       რუ    ლე    ბე   -
ლი დი    რექ       ტო    რი, რობ ლი: 
კრი    ტი    კუ    ლი ქსე    ლის დნმ-ის 
ცოდ       ნა პირ       ვე    ლი ნა    ბი    ჯია 
კი    ბერ       კა    ტას       ტ       რო    ფის თა    ვი   -
დან აცი    ლე    ბის გზა    ზე.
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უფროდაებნიათ.

უკრაინელებისთქმით,მათიელექტროსად

გურებიჰაკერებმაპირველადგამორთეს.თითი

უმალრუსეთისკენგაიშვირეს.რობლისკეპ

ტიკურადიყოგანწყობილი.სამხედროსაჰაე

როძალებისკიბერომისამყოფილოფიცერს,

რომელიცალაბამაშიქორწილისსამზადისში

იყოჩართული,მტკიცებულებასჭირდებოდა.

კრიტიკულინფრასტრუქტურაზემხოლოდორი

შეტევაგანეხორციელებინათ.ლიმდამისმა

რამდენიმეკოლეგამ–ამერიკულიკიბერსაზო

გადოებისწარმომადგენლებმა–უკრაინელი

მოკავშირეებისგანვირუსისმოპოვებაშეძლეს.

საჯაროინფორმაციისადასადგურისდაცვის

სისტემისანალიზისშედეგად,ლიმპირველმა

გააკეთაგანცხადებავირუსისშესახებ.წყალი

არგაუვიდოდა:უძლიერესიდარტყმაიყო,მაგ

რამლირუსეთისდადანაშაულებისგანდღემდე

თავსიკავებს.„შეტაკებისთამამმაბუნებამ

გამაკვირვა...საოცრადკოორდინირებულიიყო.

აქამდეყველაფერისაინფორმაციოსფეროს

ეკუთვნოდა,ამასკისამხედროსუნიუდიოდა.

ცოტაარიყოს,შიშისმომგვრელია“.

სხვათუარაფერი,ლიიმაშიმაინციყოდარ

წმუნებული,რომკარიერასწორადაერჩია.წინა

ზაფხულს,ვიდრეუკრაინაზეთავდასხმამოხდე

ბოდა,მანსამხედროსაჰაეროძალებიმიატოვა

დაDragosSecurityისაღმასრულებელიდირექ

ტორიგახდა.კომპანია2013წლისაგვისტოში

დააფუძნა.ფირმისპროგრამულიუზრუნველყო

ფისპროდუქტი,CyberLensი,მიზნადისახავს

ინდუსტრიულიდაცვისსისტემებისოპერატო

რებისინფორმირებასიმისშესახებ,თუვინან

რა„ზის“მათქსელზე.დაუპატიჟებელისტუმრები

სოკოებივითმრავლდებიან:აშშისდეკემბრის

მონაცემებისმიხედვით,2014წლისოქტომბრი

დან2015წლისსექტემბრამდე,შიდაკრიტიკულ

ინფრასტრუქტურაზე(აეროპორტებზე,გვირა

ბებსადაგადამამუშავებელქარხნებზე)295

შეტევაგანხორციელდა,რაცწინაწლისმაჩვე

ნებელზე(245)მაღალია.ფედერალურიბიუროს

წარმომადგენლებისაზრით,შეტევებისნაწილი

არცფიქსირდება.ინდუსტრიულიუსაფრთხოება

ტრადიციულიკიბერუსაფრთხოებისპროგ

რამულიუზრუნველყოფისსუსტიწერტილია.

ინდუსტრიულიდაცვისსისტემებისტანდარტუ

ლიინფორმაციულიტექნოლოგიისგანძალიან

განსხვავდებიან.ასეთისისტემებიუსაფრთხო

ებისგანსაკუთრებულპროგრამებსსაჭიროებენ,

რომისურიცხვიბრძანებებიგაიგონ,რომლებიც

ძველმოდურდაეზოთერულსაკომუნიკაციო

ენებზეაშექმნილიისეთიინჟინრებისმიერ,

რომლებსაცვერცწარმოედგინათ,რომსის

ტემისდაცვამსოფლიოსყველაზენიჭიერი

ჰაკერებისგანმოუწევდათ.ზუსტადესშეუძლია

CyberLensს,რომელიცკლიენტისქსელისგასას

ვლელებშიაგანლაგებული.ისაღწერსპროცესს

დააფიქსირებსუჩვეულოქმედებას.

ივანოფრანკოვსკისმსგავსიინციდენტები

ინდუსტრიულკიბერუსაფრთხოებაშიპატარა

ბუმისგაჩენასუწყობსხელს.მოსალოდნელია,

რომესბაზარიწლევანდელი$8მილიარდიდან,

2019წლისთვის$11მილიარდამდეგაიზარ

დოს.ობამას$19მილიონიანიკიბერბიუჯეტიც

წინაწლისმაჩვენებელზე35%ითმაღალიადა

სადგურებისადასატრანსპორტოქსელების

უსაფრთხოებასაცითვალისწინებს.უსაფრთხო

ება,აგრეთვე,სადგურებისმოდერნიზაციისიმ

$220მილიონიანიგეგმისერთერთიფოკუსიცაა,

რომლისშესახებენერგეტიკისდეპარტამენტმა

იანვარშიგააკეთაგანცხადება.

Dragosსადასხვამოწინავეებსისრაელური

ფირმა,Indegyეჯიბრება,რომელიცისრაელის

არმიისელიტარულიმეცნიერულიგანყოფილე

ბის–Talpiotის–სამისტუდენტისდაარსებული

დაკიბერუსაფრთხოებისვეტერანიინვესტო

რის,შლომოკრამერის,დაფინანსებულია.2014

წელსIndegyმ$6მილიონიმოიზიდა.

ლიმვენჩურულიკაპიტალისექვსისხვადა

სხვაფირმისმიერშეთავაზებულპირობებზე

თქვაუარი.FORBESის,,3030წლამდელთა“

რეიტინგისამ28წლისწარმომადგენლისათვის

მნიშვნელოვანია,შეეძლოს,კლიენტებსსიმარ

თლეუთხრასიმისშესახებ,თურასჭირდებათ

მათდარა–არა.თავისი18კლიენტისვინაობას

ვერამხელს,თუმცამათრიცხვშიადიდიკიბერუ

საფრთხოებისფირმა,კომუნალურიმომსახურე

ბისფირმები,ნავთობისადაგაზისკომპანიები.

შემოსავალი?ამაზეცდუმს.„ნამდვილადდადე

ბითიფულადიბრუნვაგვაქვს.ცოტაუცნაურიცაა.

სესხიარასდროსაგვიღია.არცინვესტიცია.

მარკეტინგიდაგაყიდვებიცარგვაქვს.ესყვე

ლაფერიძალიანმახარებს“.

ქსელისმონიტორინგიკრიტიკულიინფრას

ტრუქტურისდაცვისმხოლოდერთიეტაპია.

ოპერატორებსარასასურველიაპლიკაციებისა
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დაკოდებისამოცნობადადაბლოკვაუნდაშე

ეძლოთ.სწორედასეთიგამოსავალითვაჭრობს

რუსულიKasperskyLabი,IntelისMcAfeeდაGE.

უსაფრთხოებისპროგრამებიმალეშეძლებენ,

იწინასწარმეტყველონ,როგორგანხორციელდება

თავდასხმა,თუმცაესჯერკიდევახალიმეცნიე

რებაა.ენერგოდეპარტამენტOakRidgeNational

Laboratoryსშექმნილიინსტრუმენტი,Hyperionი,

პროგრამისშესაძლებლობებსკოდისგაშვების

გარეშეიგებს.OakRidgeმაHyperionისბაზარზე

გასატანადმისილიცენზიაკერძოსაკონსულტა

ციოფირმასმიჰყიდა.

მართალია,Dragosიპატარაა,მაგრამლის

დიდიგამოცდილებააქვს.სამხედროსაჰაერო

ძალებისაკადემიის(AirForceAcademy)დამთავ

რებისშემდეგ,მშობლებისმსგავსად(კარიერა

ორივემათგანმაუფროსსერჟანტმაიორად

დაასრულა),სამხედროძალებსშეუერთდა.სამ

ხედროსაჰაეროძალებისუპილოტოსაფრენი

აპარატებისქსელისუსაფრთხოებაზესამუშაოდ

გერმანიაშიგაგზავნეს.ლისიქყოფნისას,ცენტ

რალურისადაზვერვოსამმართველოსსაფრენი

აპარატიირანშიგაუჩინარდა.დეტალებსვერ

გვიმხელს,მაგრამამეპიზოდმასაფრენიაპარა

ტებისუსაფრთხოებისმიმართინტერესიგაუღ

ვივადაამსაკითხისდამოუკიდებლადკვლევას

შეუდგა.ოფიციალურიგანცხადებაარცაშშსადა

არცირანსარგაუკეთებიათ,მაგრამსაინფორმა

ციოპროგრამებისმიხედვით,ირანმაგლობალუ

რიადგილმდებარეობისგანმსაზღვრელისისტე

მის,GPSის,მანიპულაციითაპარატისსაკუთარ

ტერიტორიაზედაშვებამოახერხა.გამორიცხული

არაა,რომსხვააპარატებმაცმსგავსიბედიგაიზი

არეს.„აპარატებსხშირადვკარგავდით,–ამბობს

ლი,–თუმცა,არავინამბობს,როგორხდებაეს“.

ლიგერმანიაშისხვასადაზვერვოსამმართვე

ლოსშეუერთდა,სადაცპენტაგონსიმისგარკ

ვევაშიეხმარებოდა,თუროგორუტევდნენსა

ხელმწიფოებისდაფინანსებულიჰაკერებიაშშს.

ლისსწორივარაუდით,ჩვენიმოწინააღმდეგენი

ნიშანშიკრიტიკულინფრასტრუქტურასამოი

ღებდნენ.„საოცარიწარმატებაიყო.მსოფლიოს

საუკეთესოჰაკერებისგანყველასახისშემოჭრას

გადავეყარეთ,–ამბობსლი.–ქსელებილაბო

რატორიებადიქცა,რაცერთგვარადშემაშფო

თებელიიყო“.

„მასთანმუშაობაპატარასადაზვერვო

სამმართველოსთანმუშაობასავითაა.ლი

კვლევითისაქმიანობისბუნებისძალაა“,–

ამბობსთომასრიდი,ომისშემსწავლელი

დეპარტამენტისპროფესორიKing’sCollege

Londonიდან,სადაცლისადოქტოროზედის

ტანციურადმუშაობს.

ლისსამხედროსამსახურშიდარჩენა

შეეძლო,მაგრამგერმანიაშისადაზვერვო

სფეროსპროგრამისტებთან,ჯასტინკავინი

სადაჯონლავენდერთანშეხვედრისშემდეგ

მათCyberLensისდაწერააიძულა.სამშობლოს

დაცვაძვალსადარბილშიაქვსგამჯდარი.

ეროვნულითავდაცვისგასამყარებლად,აპი

რებს,კანონმდებლებსაცდაუპირისპირდეს.

როგორცთავისიკვლევითიინსტიტუტის,

NewAmericaს,არამუდმივიწევრი,ლიენერ

გოკომპანიებისთავდაცვისგაძლიერების

შემოქმედებითგზებსეძებს.მისიაზრით,სა

გადასახადოკრედიტებიწახალისებისკარგი

საშუალებაიქნებოდა.

ამასობაშიკიქვეყნებმაე.წ.ნაცრისფერ

ბაზარსპროგრამულიუზრუნველყოფისსი

სუსტეებიდანკრიტიკულიინფრასტრუქტურის

ქსელებამდეგანვითარებისსაშუალებამის

ცეს.ზოგპროგრამასპირდაპირსახელმწიფო

ებიყიდულობენ–ხანდახან$4,000ადაცკი

(iPhoneისხარვეზისგამოსწორებაშესაძლოა,

$1მილიონიცდაჯდეს).კომუნალურიმომ

სახურებისკომპანიებიასეთპროგრამებს

თავდაცვისთვის,მაგალითად,გაფუჭებული

დანადგარისშესაკეთებლად,ყიდულობენ.

ექსპლუატაციურივაჭრობისმოწინააღმდეგე

ების,მათშორის,ლისთქმით,ხშირადპრო

დუქციასთავდასხმისთვისაციძენენ.უფრო

საგანგაშო,ლისთქმით,ისაა,რომუკრაინის

თავდასხმასთანმიმდევრულიგლობალური

გამოხმაურებაარმოჰყოლია.„ამითასეთი

ქცევანებადართულიგახადეს,–ამბობსის.–

ესკიძალიანსახიფათოა“.

ტექნოლოგია კიბერუსაფრთხოება

დასკვნითი აზრი

„ყოველჯერზე,როცავინმე[დეველოპერი]ამბობს,რომ„ამსაქმისთვისარავინ

გაირჯება“,არისვიღაცბავშვიფინეთში,ვინცზუსტადამისათვისირჯება“.

–კევინმიტნიკი

ეს უნდა 
გქონდეთ

ხილულიწყვდიადი
თქვენცხომარგყავთ

თავხედი,გოთი,უჟმური

ძმისშვილი?ისეთმუსიკას

რომუსმენს,რომელიც

ნაგვისგადამამუშავებელ

შიმოყოლილისეკატო

რისღრჭიალსჰგავს?

მისთვისზედგამოჭრილი

საჩუქარიგიპოვეთ–მის

ნეიტრალურგამომეტყ

ველებასაუცილებლად

დაიმსახურებთ.გერმანელი

დიზაინერის,ფიბიჰესის

მაისური,VIPERBLACKი

($110;PHOEBEHEESS.

COM),რომელიცთავიდან

KICKSTARTERისპროექტი

იყო.ხელოვნურიბამბის

განდამზადებულისამოსი

ჩვეულებრივშავფერთან

შედარებით40%ითნაკ

ლებსინათლესირეკლავს.

მაისურისფერისშთაგო

ნებადაფრიკულიგველი,

გაბონურიგველგესლა

იქცა,რომლისღრმა,

„ხავერდოვანიშავი“კანი

თავისისიმუქითმტაცებ

ლებსაბნევს.თქვენიდეპ

რესიულინათესავიასეთი

არსებითშთაგონებულ

სამოსზეუარსნამდვილად

არიტყვის.მერეკიგადით

დამისისაძინებლისკარიც

გაიხურეთ.
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გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)



CEOანტრეპრენიორები

როცამიუღწეველი

არაფერია
jobs.geდანდაწყებულმათითქმისოცწლიანმაკარიერულმა

ზრდამმულტინაციონალურკომპანიაში,რომელმაცრეგიონის
ოთხიქვეყნისუმსხვილესიმოთამაშისმართვამდემიიყვანა,

კახაბენიძესბიზნესშიწარმატებისმთავარიფორმულა
ასწავლა:უნდაიცოდე,როდისგადადგანაბიჯიუკანმხოლოდ

იმისთვის,რომცოტახანშიორინაბიჯისწინგადადგმაშეძლო.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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თ
ამბაქოსგლობალურიინდუსტრიაყო

ველწლიურად5.6ტრილიონსიგარეტს

ყიდისდაჯამში450500მილიარდ

გირვანქასტერლინგადანუდაახლო

ებით700მილიარდდოლარადარისშეფასებული.

მომხმარებლისმოთხოვნებისწრაფადიცვლება

დამათთვისფეხისაწყობახშირადინოვაციურ

მიდგომებსდაასევესწრაფგადაწყვეტილებებს

მოითხოვს.გლობალურბაზარზეთავისდასამკვიდ

რებლადმხოლოდძველიილეთები–მაგალითად,

პროდუქტისფასი–საკმარისიპირობააღარარის.

„მულტინაციონალურკომპანიაშიმუშაობაjobs.

geსმეშვეობითდავიწყე.თუდამიჯერებთ–ასეა“,

–ასეიწყებსForbesისმკითხველისთვისთავის

გაცნობასკახაბენიძე,BritishAmericanTobaccoს

გენერალურიდირექტორი,რომელიცამბაზრისერთ

ერთუმსხვილესმოთამაშესმართავსარამხოლოდ

საქართველოში,არამედაზერბაიჯანში,სომხეთსა

დასულცოტახანია,რაცასევე–მოლდოვაში.

ერთმანეთსBritishAmericanTobaccoსოფისში

ვხვდებით.ორირამიპყრობსყურადღებას:აქცენ

ტიბაზრისმონაცემებზე,რომლებიცსპეციალურ

ამონათებულდაფებზეაწარმოდგენილიდაბევრი

შუშა–როგორცერთგვარიხაზგასმაიმისა,რომ

კომპანიაგამჭვირვალედიმართებადააქდასამა

ლიარაფერია.ოფისიBATისვებგვერდზედეკლარი

რებულპრინციპებსსრულადმორგებულია:მშვიდი

დაუსაფრთხოსამუშაოგარემო,თანამშრომლების

კეთილდღეობისდაცვადამათიმოსაზრებებისმოს

მენა–ესარისფუნდამენტურიპრინციპები,რისმი

ხედვითაცხელმძღვანელობსმულტინაციონალური

კომპანია,რომელიცმთელიმსოფლიოსმასშტაბით

50ათასზემეტადამიანსასაქმებს.

ამკომპანიაშიმოხვედრადაამხელაკონკურენ

ციისპირობებშითავისდამკვიდრებაადვილისაქმე

არყოფილა.„მხოლოდგასაუბრებითარშემოიფარ

გლნენ.იმდენიტესტიჩავაბარე,სამითვისშემდეგ

დამიკავშირდნენ,–ღიმილითიხსენებსბენიძე.

–უკვედავიწყებულიმქონდაამვაკანსიისშესახებ,

მოქმედსამსახურშიკიდატვირთულივიყავი.ხვალ

მოდითო,რომმითხრეს,ვუპასუხე,დაკავებულივარ

დათუგაინტერესებთ,ერთკვირაშიშევხვდეთდა

დავილაპარაკოთმეთქი.ერთკვირაშიმივედიდა

ამიყვანეს“.

როგორცთვითონამბობს,სამუშაოსუდიდეს

დროსჰაერშიატარებს–ერთიქვეყნიდანმეორეში

მიფრინავსიმისთვის,რომბიზნესიმართოსდანელ

ნელადროისდეფიციტიცემატება:„ჯერჯერობით

დღეში24საათიმყოფნის,თუმცასაათებისრაოდე

ნობასსიამოვნებითგავზრდიდი“,–ამბობსბენიძე.

BritishAmericanTobaccoსსაქართველოსოფისი

ოთხივექვეყანაში200ადამიანსასაქმებს.და

საქმებაბაზრებისსიდიდისადაპრიორიტეტების

პროპორციულია:ყველაზედიდიბაზარიაზერბაი

ჯანშია,მასმოსდევსსაქართველო,შემდეგმოლ

დოვადაბოლოს–სომხეთი.„მიმდინარეწელსBAT

კავკასიაკიდევუფროგაიზარდა.მმართველობაში

მოლდოვაშემოგვემატა.უკვეაქტიურადშევუდე

ქითროგორცკონკრეტულადჩვენისექტორის,ისე

ზოგადადმოლდოვისბიზნესგარემოსშესწავლას“.

კახაბენიძისდაკვირვებით,რეგიონისამქვეყ

ნებსშორისმსგავსებაცარისდაგანსხვავებაც.

„მთავარმსგავსებადდავასახელებდიყველასთ

ვისსაერთოსაბჭოთაისტორიას,–ამბობსბენიძე.

–თუმცაგანსხვავებამაინცდიდია.მომხმარებლის

ქცევა,გემოვნებადამოტივაციაოთხივექვეყანაში

სხვადასხვაა“.

BATისანალიზით,ამბაზრებსერთირამაერ

თიანებს:ყველაგანვითარებადიადაშესაბამისად

–თამბაქოსინდუსტრიისთვისყველაზემიმზიდ

ველიც.კომპანიავარაუდობს,რომგრძელვადიან

პერსპექტივაშიმწეველებისულუფრონაკლებ

სიგარეტსმოიხმარენდაპროცენტულად,მოსახ

ლეობებისსულუფრონაკლებინაწილიმოწევს.ამ

შემცირებისუდიდესიწილიკიგანვითარებულქვეყ

ნებზემოვა:ტენდენციაუკვედაწყებულია–განვი

თარებულბაზრებზესიგარეტისგაყიდვებიწლიდან

წლამდემცირდება.განვითარებადბაზრებზეკი,

ძირითადადიმისგამო,რომაქეკონომიკისადა

მოსახლეობისზრდაცუფრომაღალია,სიგარეტიც

უფრომეტირაოდენობითიყიდება.

კახაბენიძისთქმით,გლობალურიბაზრისმახა

სიათებლებისასეთიდინამიკურობიდანგამომ

დინარე,მულტინაციონალურიკომპანიისმართვა

დაგლობალურბაზარზეკონკურენტულობის

შენარჩუნებაწარმოუდგენელიდაშეუძლებელიც

კიიქნებოდა,რომარაგამართულისისტემა,რომე

ლიცმუშაობს.ამსისტემასკახაბენიძეაღწერს,რო

გორცვერტიკალურჰორიზონტალურს.ესმიდგომა

თანამშრომლებთანმისურთიერთობასაცეტყობა.

მიუხედავადიმისა,რომჩქარისამუშაოტემპის

გამო,დღისრუტინისაღწერაუჭირს,ერთირამყო

ველდღემაინცუცვლელირჩება:„სამსახურშირომ

მოვდივარყველას,თითოეულთანამშრომელსვე

სალმებიდაროცამივდივარ,ყველასგულთბილად

ვემშვიდობები.ამასვაკეთებგულითდამეტიდრო

რომმქონდეს,თანამშრომლებთანურთიერთობას

მეტსდაუთმობდი–კომუნიკაციამნიშვნელოვანია“.

ანტრეპრენიორები CEO
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ბიზნესისწარმოებისპროცესშიკომუნიკაციას

არამხოლოდსამსახურში,მისგარეთაცდიდმნიშ

ვნელობასანიჭებს.ამბობს,რომ,როგორცბაზრის

მოთამაშეს,ხელისუფლებასთანურთიერთობაარ

უჭირს.მისითქმით,ინდუსტრიაყველაძირითად

გადაწყვეტილებაშიანუშუალოდარისჩართული,

ან–ინფორმაციააქვს.ამისმაგალითადკახაბენი

ძესაქციზისგადასახადიმოჰყავს.„ხელისუფლებამ

რამდენიმეწელზეგაწერათავისიპოლიტიკა

აქციზთანდაკავშირებით.ვიცით,რომყოველწლი

ურადგაიზრდებაესგადასახადი.გრძელვადიანი

დაგეგმვისშესაძლებლობაგვაქვსდა,შესაბამი

სად,გაგებითვეკიდებით“,–ამბობსბენიძედაიმ

უახლესინფორმაციასაცეხმაურება,რომელიც

მედიაშიდღესყველაზეაქტუალურიადაგარკვეულ

ადგილებშითამბაქოსმოწევისშესაძლოაკრძალ

ვასგულისხმობს.BATკავკასიისადამოლდოვის

გენერალურიდირექტორისთქმით,ესრეგულაციე

ბიკანონშიდღემდეცარსებობდა,თუმცამხოლოდ

ნაწილობრივსრულდებოდა,რადგანარცთუპოპუ

ლარულითემაიყო.„თუმცაბიზნესმაყოველთვის

იცოდა,რომესდღედადგებოდა“,–ამბობსბენიძე.

მისივეთქმით,მულტინაციონალურიკომპანიის

ერთერთიუპირატესობაისარის,რომსხვაქვეყ

ნებშიარსებულგამოცდილებასწინასწარითვა

ლისწინებს:„ისშეზღუდვები,რაცდღესამბაზარზე

იგეგმება,ბევრქვეყანაშიუკვეშემოღებულია“.

მას,როგორცმსხვილიკომპანიისაღმასრუ

ლებელს,მთავრობისკიდევერთიინიციატივა

პირდაპირეხება–ესმოგებისგადასახადისესტო

ნურიმოდელისამოქმედებადა,შედეგად,მოგების

გადასახადისშემცირებაა.ამინიციატივასკახა

ბენიძეუფროფართოკონტექსტშიგანიხილავს:მი

სითქმით,ის,რომსაქართველოდღესსხვადასხვა

საერთაშორისორეიტინგშიმოწინავეპოზიციებს

იკავებს,დიდწილადიმისდამსახურებაა,რომ

წლებისგანმავლობაშისაქართველოშიგადასა

ხადებისრაოდენობაშემცირდადაგანაკვეთებიც

ბევრქვეყანასთანშედარებითკონკურენტულია.

„საქართველო,ამრეფორმებისგამო,უცხოური

ინვესტიციებისთვისუფროგახსნილიდამიმზიდვე

ლია,რაცხელსუწყობსდასაქმებას,ასევე–მცირე

დასაშუალობიზნესისგანვითარებას.ხელშემწყობ

ფაქტორებსშორისაახელსაყრელიგეოგრაფიული

მდებარეობადაქვეყნისსატრანზიტოფუნქციაც“,–

ამბობსკახაბენიძედაქვეყნისწარმატების
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დასტურადმსოფლიობანკისბიზნესისწარმოე

ბისსიმარტივისრეიტინგი,DoingBusinessიმოჰყავს:

ბოლომონაცემებით,საქართველო189ქვეყანას

შორის24ეადგილზეა.

კახაბენიძისდაკვირვებით,საქართველოს

პროგრესიამკუთხითსამაგალითოა:„უნდააღი

ნიშნოს,რომაზერბაიჯანმა2015წელსგანხორციე

ლებულირეფორმებისმეშვეობით,მნიშვნელოვნად

გაიუმჯობესარეიტინგი.იმედია,ჩვენიმეზობელი

ქვეყნებიუფროგაბედულნაბიჯებსგადადგამენამ

მიმართულებით,საქართველოც,ამავდროულად,გა

აგრძელებსარჩეულიკურსითსვლას,რაცზოგადად

კავკასიისრეგიონისგანვითარებასშეუწყობსხელს.

ესკიყველასინტერესშიშედის“.

რაცშეეხებასაქართველოსბაზარზეკონკურენ

ციას,ამბობს,რომბევრიმოთამაშეა,მაგრამეს

პრობლემაარარის,უფრო–პირიქით:„რაცუფრო

ღიაიქნებაბაზარიდარაცუფრომეტიმოთამაშე

ჩაერთვება,მითუკეთესიიქნებაესქვეყნისეკო

ნომიკისთვის,თითოეულიმომხმარებლისთვისდა

თვითონბიზნესისთვისაც“.

BATისმთავარკონკურენტულუპირატესობად

კახაბენიძეინოვაციურპროდუქტებსმიიჩნევს.

ბაზარზედაკვირვებანათლადაჩვენებს,რომამტი

პისპროდუქტებისგანვითარებასწრაფიტემპებით

ხდება.საერთაშორისოევრომონიტორისმონაცე

მებით,2015წელს,მთელიმსოფლიოსმასშტაბით,

წინაწელთანშედარებით,ელექტრონულისიგარე

ტისგაყიდვები$3.9მილიარდიდან$6.1მილიარდამ

დეგაიზარდა.ბაზრისმოთამაშეებიამმაჩვენებ

ლისზრდას2020წლისჩათვლითპროგნოზირებენ.

ამკონკურენტულრეალობაშიBATიისეთიპრო

დუქციითიგებს,რომელსაცსამედიცინოდანიშნუ

ლებაცაქვს.ერთერთიასეთიუახლესიპროდუქტი

–ნიკოტინისშემსუნთქველია,რომელიცთამბაქოს

მოხმარებისგარეშეაკმაყოფილებსნიკოტინზე

მოთხოვნას.ისჯერმხოლოდგაერთიანებულისა

მეფოსბაზარზეგამოჩნდება–2016წლისბოლოდან,

თუმცა,როგორცკახაბენიძეგვეუბნება,კომპანი

ამშესაძლოა,ახალიპროდუქტისაქართველოშიც

შემოიტანოს.„ბევრსხვაკომპანიასაცაქვსმსგავსი

პროდუქტები,მაგრამBATიგახდათამბაქოსპირ

ველიკომპანია,რომლისპროდუქტიცლიცენზირე

ბულია,როგორცმედიკამენტი.ამასადასტურებს

გაერთიანებულისამეფოსფარმაცევტულიდარგის

შესაბამისიმარეგულირებელიც.nicotineinhalerი.

Vokeიპირველიპროდუქტიამსოფლიოში,რომელიც

წამლადაღიარესდაისყოველთვისპირველიიქნე

ბა“,–განმარტავსBATისგენერალურიდირექტორი.

VokeიBATისთვისპირველიინოვაციურიპრო

დუქტიარარის.2015წელსკომპანიამრუმინეთში

წარმოადგინათავისიპირველითამბაქოსგამაცხე

ლებელი–gloiFuse.კომპანიაასევეგანაგრძობს

სხვაინოვაციურიმიგნებებისდამუშავებას,რო

მელთაცმომხმარებელი2016წლიდანგაიცნობს.

კახაბენიძისთქმით,მომხმარებლისთვისმუდ

მივადმზარდდატრანსფორმირებადმოთხოვ

ნებზემორგებული,ინოვაციურიდახარისხიანი

პროდუქტისშეთავაზებაკომპანიისთვისხანგრძ

ლივვადიანისტრატეგიისამოსავალიწერტილია.

თუმცასაბოლოომიზნისმისაღწევად–BATი

იყოსმოგებიანიდამზარდიკომპანია–მხოლოდ

ამპირობისშესრულებასაკმარისიარიქნება:

„კომპანიამთავისერთგულთანამშრომლებსუნდა

ანტრეპრენიორები CEO
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შეუქმნასსაუკეთესოსამუშაოგარემო,კონკურენ

ტულიპირობებიდასაერთაშორისოკარიერის

მშენებლობისსაუკეთესოშესაძლებლობა“.

კახაბენიძისშემთხვევაშიBATიმყველაეს

პირობაშეასრულა.„როდესაცკომპანიაგაძლევს

თავისუფლებას,დამოუკიდებლადმიიღოგადაწყ

ვეტილებებიდამცირეშეცდომებისდაშვებისარ

გეშინოდეს,ესარისსაუკეთესოპირობა,რაცკი

შეიძლებასამსახურმაშემოგთავაზოს“,–ამბობს

ბენიძე.

სანამგენერალურიდირექტორიგახდებოდა,

კარიერულიკიბისთითქმისყველასაფეხურიგაია

რა.მისიგადმოსახედიდან,წარმატებისმიღწევაში

ყველაზემეტადსამითვისებადაეხმარა:მიზან

სწრაფულობა,ლოიალობადაუნარი,გაავლოს

დამაკავშირებელიხაზებიიმმოვლენებსშორის,

რომელთაცთითქოსარაფერიაქვთსაერთო,რათა

მიიღოსერთიანისურათიდაწინასწარგათვალოს,

რაშედეგიშეიძლებადადგესმომავალში.

„ზოგადადამბიზნესსახასიათებსმაღალიდი

ნამიკურობა,შესაბამისად,მასშიმომუშავეხალხიც

დათვითსამუშაოგარემოციმავეანტურაჟისმატა

რებელია.რაცშეეხებაგამოწვევებს,სამსახურებ

რივიაღმასვლისსხვადასხვაეტაპზე,არმეგულება

მოცემულობა,სადაცგამოწვევაარარსებობს“,

–ამბობსბენიძედახაზსუსვამსკიდევერთმთავარ

თვისებას:„ძალიანმეხმარებაუნარი–ზუსტად

შევაფასოჩემიშესაძლებლობებიდამოლოდინი.

სწორედმათშესაბამისადვსახავჩემიკარიერული

განვითარებისმოკლეთუგრძელვადი
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ანგეგმებს.კრიტიკულადმნიშვნელოვანიაკომპ

რომისზეწასვლისუნარი.15წლისმანძილზეუამრავი

შემთხვევამახსოვს,როცანაბიჯიუკანგადავდგი,

მაგრამმხოლოდიმისთვის,რომმოგვიანებითორი

ნაბიჯიწინგადამედგა.ესშეიძლებახვალაცმოხდეს,

მაგრამმზადვარ...“

როგორცბენიძეამბობს,ერთადერთი,რაზეც

კომპრომისიარკეთდებაBATში–ესსოციალურიპა

სუხისმგებლობისთემაა.„BATიგაზეთFinancialისა

დაGlobalIdeaსმიერაღიარებულიასაუკეთესოკომ

პანიადკორპორაციულსოციალურითვალსაზრისით.

აზერბაიჯანშიმიღებულიაქვსამერიკისსავაჭრო

პალატისადაშეერთებულიშტატებისსაელჩოსსპე

ციალურიჯილდო.„მეტწილადყურადღებასვუთმობთ

განათლებისადასოციალურსფეროებს,როგორც

მომავლისკენმიმართულს.სოციალურადდაუცველ

ახალგაზრდობასუნდაჰქონდესშესაძლებლობა,

ხელიმიუწვდებოდესგანათლებაზე.აქ,სოციალური

პასუხისმგებლობისთვალსაზრისით,ყველაზემეტად

ვხედავთჩვენს,როგორცწარმატებულიკომპანიის,

როლს“,–ამბობსბენიძე.

გენერალურიდირექტორისპოზიციაკახაბე

ნიძისთვისისპოზიციაა,რომელიც„თავისთავში

აერთიანებსბიზნესისყველამნიშვნელოვანასპექტს

–იქნებაესფინანსები,მარკეტინგი,დაგეგმვათუ

ბიზნესისმართვასთანდაკავშირებულიიურიდიული

საკითხები“.შესაბამისად,მისიგადმოსახედიდან,

იმუნარებთანერთად,რაცგამოცდილებასმოაქვს,

საჭიროაასევეთეორიულიცოდნაც,„რაცუფრომრა

ვალმხრივიაესცოდნა,მითუფროწარმატებულად

შეძლებსამპოზიციაზემყოფიადამიანი,სწორად

დასახოსგრძელვადიანიმიზნები,დაინახოსპო

ტენციურიბიზნესრისკებიდაშესაძლებლობები,და

დასახულიმიზნისმისაღწევადყველაზემდგრადი

სტრატეგიააირჩიოს“,–სჯერაკახაბენიძეს.

პირადადმისისაგანმანათლებლოპრიორიტეტე

ბიმოთხოვნისადასაჭიროებისმიხედვითიცვლე

ბოდა.ჯერლანდშაფტისარქიტექტურას,შემდეგ

იურისტობასეუფლებოდადაბოლოსცოდნაბიზნე

სადმინისტრირებისადამარკეტინგისმიმართულე

ბითგაიღრმავა.„პირველი–უფროჩემიმშობლების

დიდსურვილსპასუხობდა.მეორე–უშუალოდჩემი

მისწრაფებებითადასურვილებითიყოგანპირო

ბებული.მესამე–მოგვიანებით,ჩემიკარიერიდან

გამომდინარეგადავწყვიტე“,–განმარტავსბენიძე.

მისივეთქმით,განათლებაუწყვეტიპროცესიუნდა

იყოს:„კარიერულიწინსვლისპარალელურად,მუდ

მივადვიღრმავებცოდნასშესაბამისიტრენინგების,

სემინარებისადასერტიფიცირებისმეშვეობით“.

კახაბენიძესარსჯერაშემთხვევითობის–ის,

თუსადიქნებამისიქვეყნისეკონომიკადაკომპა

ნიაათიწლისშემდეგ,მისიაზრით,პირდაპირუკავ

შირდებაიმნაბიჯებს,რაცამპერიოდშიგადაიდგ

მება:„საქართველომარცთუდიდიხნისწინაიდგა

ფეხი,როგორცდამოუკიდებელმაეკონომიკამდა

მიუხედავადმრავალიდაბრკოლებისა,დიდიპროგ

რესიგანიცადაბოლოათიწლისმანძილზე.მაგრამ,

როგორცყველაახალგაზრდაეკონომიკისთვისაა

დამახასიათებელი,ბიზნესგარემოძალიანცვა

ლებადია,რაცთავისმხრივმოითხოვსკომპანიის

მოქნილობას,სწრაფრეაქციასადაშინაგანმზა

ობას,გაუმკლავდესმოულოდნელობებს.ხშირად

აუცილებელიხდებამოკლევადიანიგეგმების180

გრადუსითშემობრუნებასწორედიმისთვის,რომ

გრძელვადიანიმიზანიმიღწევადიდარჩეს,–ამ

ბობსიგიდააქვესაქართველოსგანვითარების

რეცეპტსაცამატებს–ვფიქრობ,საქართველოსმო

მავალიდამოკიდებულიაიმნაბიჯებზე,რომელთაც

ახლა,ამწუთასდგამსქვეყნისმთავრობა,სოციუმი

დათითოეულიჩვენგანი.შემთხვევითობისარმჯე

რა!მწამსკანონზომიერების–დასახულიმიზნების

მისაღწევადმომზადებისადადაუღალავიშრომის.

ყოველიჩვენგანისვალია,ვიფიქროთიმაზე,თურა

შეუძლიათითოეულჩვენგანსქვეყნისსაკეთილდ

ღეოდგააკეთოს,თანარაერთჯერადად,არამედ

ყოველდღიურად,როგორცამასილიაჭავჭავაძე

შთაგვაგონებს“.

რაცშეეხებაპირადადმას,კახაბენიძესსჯე

რა,რომმისიკარიერულიგზააქარმთავრდება.

როგორცამბობს,მომავალათწელს–შესაძლოა

სხვაქვეყანაშითურეგიონში–ისევამკომპანიას

თანხედავს,მოგვიანებითკიაპირებსშეძენილი

გამოცდილება,ცოდნადაუნარებისაკუთარიბიზ

ნესისგანვითარებასმოახმაროს:„მენეჯმენტში

ჩახედულმაპროფესიონალებმაკარგადიციან,

რომარსებობსგენოტიპურიდაფენოტიპურიმახა

სიათებლები.გენოტიპურიისაა,რაც,ასევთქვათ,

დაბადებიდანდაჰყვაადამიანსდავფიქრობ,

ჩემსშემთხვევაში,მიზანსწრაფულობაარისის,

რაცბავშვობიდანმახსოვსჩემში.ფენოტიპურმა

ხასიათებლებსკიადამიანიიმგარემოდანიძენს,

სადაციზრდებადამოღვაწეობს.მრავალწლიანი

პროფესიულიგამოცდილებითდაიმსოციალურ

ეკონომიკურიგარემოსგავლენით,რომელშიც

საქართველოსმოქალაქეებსმოგვიწიაცხოვრება,

ხმამაღლაშემიძლიაგანვაცხადო–მიუღწეველი

არაფერია.SkyisNottheLimit”.

ანტრეპრენიორები CEO
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2012წლისმაისშიმარკცუკერბერგმა

დაპრისცილაჩენმამეტადთავ

დაჭერილადიქორწინეს.ოფიციალურსტუმრებს

მედიისციებცხელებაცგარდაუვლადმოჰყვე

ბოდა,ჰოდა,ამისთავიდანასაცილებლად,პა

ლოალტოში(კალიფორნია),თავიანთისახლის

უკანაეზო100სტუმრისათვისგახსნეს,თანაც

ცუკერბერგმასტუმრებსუთხრა,ესწვეულებაჩე

ნისთვისმოწყობილისიურპრიზია,სამედიცინო

სკოლისდამთავრებისნიშნადო.

ყველა,ვინციმშუადღესმათთანმივიდა,მათ

შორისწყვილისმშობლები,სახტადდარჩა,როცა

ჩენი–მაქმანებიანკაბაში,Facebookისშეფიკი

მუქლურჯკოსტიუმშიგამოწყობილიდაინახა.

მართლაცყველაგაოცებულიიყო,ფილდაჯეი

კობჯებერებისგარდა.

PhilzCoffeeს(რომელიცსანფრანცისკოს

ალტერნატიულიპასუხიაStarbucksზე)მოვაჭრე

მამაშვილიიმმცირეოდენადამიანთარიცხვში

აღმოჩნდნენ,ვისაცწყვილმასილიკონისხეობის

ყველაზედიდისაიდუმლოგაანდო.ქორწილის

დღესჯებერებისტუმრებსთავიანთისაფირმო

ნაციონალური გაფართოებაანტრეპრენიორები

სილიკონისხეობის
რჩეულიყავა
PhilzCoffeeმსანფრანცისკოში,მიშენდისტრიქტისკუთხისსასურსათომაღაზიი
დანაიღოსათავედამარკცუკერბერგისსაყვარელყავადაციქცა.ახლაკომპანია
Starbucksთანაპირებსგაჯიბრებას.

ავტორი: რაიან მექი

ჯე  ი  კობ   მა და მა  მა  მის  -
მა, ფილ   მა, სი  ლი  კო  ნის 
ხე  ო  ბა მომ   სა  ხუ  რე  ბა  ზე 
გა  კე  თე  ბუ  ლი აქ   ცენ   ტის 
წყა  ლო  ბით და  იპყ   რეს. 
სხვა  გა  ნაც იმუ  შა  ვებს ეს 
მიდ   გო  მა? 
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სასმელებითუმასპინძლდებოდნენ,ამსასმე

ლებმაკიიმხელასიმპათიადაიმსახურა,რომ

ცუკერბერგმამამაშვილიმეორედღეს,ქორწი

ნებისშემდგომსუფრაზეცმიიპატიჟა.

„მარკსვუთხარი,რომესყველაფერისაჩუ

ქარიიყო,–ამბობსფილჯებერი.–ამანგული

აუჩუყა...არადა,$10,000ისან$15,000ისაღება

შემეძლომისგან“.

წლებისგანმავლობაშისანფრანცისკო

Philzს,თავისმხრივ,პირადსაიდუმლოდ

ინახავდა.ყველაფერი2002წელს,მიშენდის

ტრიქტისკუთხისმაღაზიაში,ერთისაყავე

თიდაიწყო,დღესკიჯებერებისკომპანია

სანფრანცისკოსყურისოლქისმნიშვნელო

ვანიინსტიტუციაადამისიყავაცარკარგავს

პოპულისტურარომატსქალაქში,რომელიცასე

სწრაფადმდიდრდება.მაშინ,როცაუმაღლესი

ხარისხისადგილობრივიყავისბრენდებიურ

ბანულამერიკაშიიკიდებსფეხს,Philzიპოზი

ციონირებულია,როგორცკომპანია,რომელიც

Starbucksსაცუნდაგაეჯიბროსდაამავედროს,

თავიდანაირიდოსე.წ.„მესამეტალღის“ყავას

თანასოციირებულისნობიზმი.დღეს,Philzის

15წუთიანრიგებშინახავთერთმანეთის

გვერდიგვერდმდგომბიზნესმენებს,მეხანძ

რეებსადაწყალსადენისოსტატებს,რომლებიც

თავიანთJacob’sWonderbarსათუყინულიან

MintMojitoსელოდებიან.

კომპანიასარააქვსესპრესოსტიპისსასმე

ლები,მაგრამსანაცვლოდ,ისისეთიმაღალკო

ფეინიანინაზავებითააცნობილი,როგორიცაა

ნახევრადმოხალულიTesora,რომლისგამოყ

ვანაზეცფილიშვიდიწელიმუშაობდა.Philzში

შინამრეწველურისაყავესთვისდამახასიათე

ბელმოდურმოსადუღებელმოწყობილობებს

ვერნახავთ.იქმარცვლებიდაფქულია(ისე,

რომშეკვეთისმიღებაუმალვეაშესაძლებელი),

შემდეგკიმათფილტრიანძაბრისებრსახარ

შებშიათავსებენდა205გრადუსზეადუღებულ

წყალსასხამენ.ყავაკარგია,მაგრამარცთუ

იაფი:პატარაყავამისStarbucksისეკვივა

ლენტზელამისორჯერძვირიღირს.Philzის

ქომაგთათქმით,ღირებულებაუნდავეძიოთ

როგორცგამოცდილებაში(ანკიიმაში,რასაც

მამაშვილი„ბებიისსახლს“უწოდებენ),ისე

საკუთრივყავაში.

Starbucksისანჰიპსტერებისგაპრანჭულ

რჩეულთა(მაგალითად,BlueBottleის)კორპო

რაციულიერთგვაროვნებისგანგანსხვავებით,

Philzიარაფორმალურიშარმითგამოირჩევა,

რაცჩანსკიდეცმისთავდაპირველსაყავე

ებშიგანთავსებულშეუხამებელტახტებსადა

ბარისთანამშრომელთამიდგომაში,რომლე

ბიცკლიენტებისინდივიდუალურიგემოვნების

მიხედვითდებენჭიქებშიყავისფერშაქარსთუ

ჭიქებშინაღებსასხამენ.„გასინჯეთდადარწ

მუნდით,რომიდეალურია“,–მიმართავსბარის

თანამშრომელიკლიენტსდასასმელსაწვდის.

„ასეთიდეტალებიკლიენტებთანემოციური

კავშირისშექმნასუწყობსხელს,–ამბობს

Philzისაღმასრულებელიდირექტორი,29წლის

ჯეიკობი.–ჩვენსაკუთართავსუფროხალხის

ბიზნესადაღვიქვამთ,ვიდრეყავისბიზნესად“.

ფაიზალ„ფილ“ჯებერმა,რომელიცახლა

60წლისაა,1976წელს,სანფრანცისკოში,24ე

ქუჩისადაფოლსომისკუთხეში,GatewayLiquor

&Deliგახსნა(ესშვიდიწლისთავზემოხდა

მასმერე,რაცმდინარეიორდანესდასავ

ლეთნაპირზემდებარექალაქრამალადან

აშშისდასავლეთსანაპიროზეემიგრირდა).

მომდევნოოცდაათიწლისმანძილზე,თავისი

საკულტოფედორათიდამსხვილიულვაშით,

ფილიმიშენისგანუყოფელინაწილიგახლდათ:

დიდწილადლათინოამერიკელებითდასახლე

ბულუბანშიMarlboroს,ვისკისადაკვერცხებს

ჰყიდდა.

ყავითგატაცებაბავშვობიდანმოჰყვება.8

წლისა,პალესტინაშიყავისმარცვლებსკარდა

კარჰყიდდადახშირადშუადღეებსოჯახურ

შეხვედრებზეატარებდა,სადაცბებიამისი

ოჯახისწევრებსთურქულიყავითუმასპინძ

ლდებოდა.როცამაღაზიაშივაჭრობადუნედ

მიდიოდა,ყავისსხვადასხვანაზავსადამოდუ

ღებისტექნიკაზეექსპერიმენტებსატარებდა.

2002წელს,კლიენტებისთვისყავისშეთავაზება

დაიწყო.ხმადაირხა–ვიღაცპირადადხარშავს

ყავასდასტანდარტულფინჯანთანშედარე

ბით,სამჯერმეტდაფქულყავასიყენებსო.

ჰოდა,რიგებმაცარდააყოვნა.2003წლისთ

ვის–დოტკომკოლაფსისშემდგომპერიოდში,

რამაცსურსათისადაალკოჰოლისგაყიდვებზე

მარჟის 
წინასწარმეტყველი

2013 წელს ბრიჯ   პორ  -

ტის (კონექტიკუტი) 

ეპისკოპოსიფრენკ
ჯ.კაჯანო და  ე  პატ   რო -

ნა 82 სამ   რევ   ლოს, 38 

სკო  ლი  სა და 410,000 კა -

თო  ლი  კეს   გან შემ   დ   გარ 

ეპარ   ქი  ას... ჰო, და კი  დევ 

$22 მი  ლი  ონს სეს   ხის 

სა  ხით. რო  გორ უნ   და 

მო  ვა  ღო  ნი  ე  როთ და  სუს  -

ტე  ბუ  ლი ეპარ   ქი  ა? ისე  ვე 

უნ   და ვუმ   კურ   ნა  ლოთ, 

რო  გორც სტარ   ტაპს. 

იყენებთსოციალურ
მედიას?

დიახ.FACEBOOKზე5,000
მიმდევარიმყავს.შარშან,
დიდპარასკევს,ჩემიპოსტი
60,000მაკაცმაწაიკითხა–
ამდენხალხთანურთიერ
თობამანამდეარასდროს

მქონია.

 
რაცვლილებებსახლავს
თანსირთულეები?

ჩვენსპასტორთაუმეტესობას
არგაუვლიაბიზნესტრენინგი.
ამდენად,თავიდანმათგან

წინააღმდეგობასვაწყდებით.
სამრევლოსსტრატეგიული
გეგმისშედგენისპროცესში
მრევლსვრთავთ–ვქმნით
რაოდენობრივსაზომებს,

მიზნებსადაამოცანებზეპასუ
ხისმგებლობასვანაწილებთ.
ზოგიერთიპასტორისთვისეს

რაღაცსრულიადახალია. 

ესმიდგომა
არაადეკვატურადხომარ

გამოიყურება?
კორპორაციულისამყაროს
განბევრიგვაქვსსასწავლი,
მაგრამნასწავლისადაპტი

რებაცგვიწევს,ვინაიდანჩვენ
მაინცარვართბიზნესი.ჩვენი
პროდუქტიხელშეუხებელია:
კავშირიიესოსთან.ესუნიკა
ლურიგასაყიდიპროდუქტია,
თუშეიძლება,ასეითქვას.–

სიუზანადამსი

შეუძლებლის 
რწმენა
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ძალიანცუდადიმოქმედა–ფილმათავისიმაღა

ზიამთლიანადყავისსაწარმოდაქცია.

ფილისსამშვილსშორისყველაზეუმცროსი,

ჯეიკობი,მამასსრულგანაკვეთზე2005წელს

შეუერთდა,თუმცადიდიენთუზიაზმითარგამო

ირჩეოდა.რამდენიმეთვეშისაჯაროკოლეჯი

დანაცწამოვიდადაუარესადდეგრადირებაარ

სურდა.„მაღაზიასულრაღაც1,400კვადრატული

ფუტიიყო,მეკირაღაცუფროდიდიმინდოდა“,

–ამბობსჯეიკობი.მამამისიშეაგულიანა,რომ

გაფართოებულიყვნენ,და2009წელსმართლაც

გახსნესსამიახალიმაღაზიასანფრანცისკოში

დაერთიც–პალოალტოში.

დროიდეალურადშეარჩიეს.სანფრანცის

კოსტექნოლოგიაიპყრობდა,Philzიკისტუ

დენტებისადაპროგრამისტებისშეხვედრის

ადგილადიქცა.BlueBottleისადაStumptownის

მსგავსიშინამრეწველურიყავისბრენდების

პოპულარიზაციისფონზე,Philzმაყავისმოყ

ვარულებსFrappuccinoებიდანთავდაღწევის

საშუალებაშესთავაზა.„Starbucksიაქდიდი

სიხარულისწყაროარააჩვენთვის,–ამბობს

სანფრანცისკოსWreckingBallCoffeeRoasters

ისმეპატრონე.–Philzიკიმართლაერგებაამ

მუხტს...ამსანფრანცისკოულმუხტსდასანფრან

ცისკოულსიტუაციას”.

Philzისსხვაკოლეგებიდამეტოქეებინაკ

ლებადგულუხვებიარიან.BlueBottleისაღმას

რულებელიდირექტორი,ჯეიმსფრიმენიPhilzს

„საინტერესოს“უწოდებსდააღნიშნავს,რომ

გაფილტრულყავასბევრისხვამაღაზია(მათ

შორის,მისიც)სთავაზობსკლიენტს.Peet’sის

აღმასრულებელიდირექტორი,დეივბერვიკი,

რომლისკომპანიამაცცოტახნისწინშინამრეწ

ველურისაყავეები,IntelligentsiaდაStumptownი,

იყიდა,ამბობს,რომPhilzს„ყავისკუთხითსან

დოობა“აკლია.ბიზნესისხალხი,ამატებსბერ

ვიკი,„მათნაკლებადაღიქვამსყავისხარისხის

თვალსაზრისით,არამედუფროიმჭრილშიაფა

სებს,თუროგორახდენენთავიანთისასმელების

შეფუთვასადამიწოდებას“.

ფაქტია,რომტექნოლოგიისმოყვარულებმა

კომპანიისზრდასცეცხლიშეუნთეს.ჯეიკობმა

მამისკონცეფციაშეინარჩუნადაგანავითარა

ბიზნესად,რომელსაც,FORBESისშეფასებით,

წელიწადში$50მილიონიმოაქვს.ესნიშნავსთი

თოეულიმაღაზიიდანსაშუალოდ$1.7მილიონის

ტოლფასგაყიდვებს,რაცგაცილებითუკეთესი

მაჩვენებელია,ვიდრეStarbucksისსაშუალო$1.2

მილიონი.კომპანიისგაყიდვები,გასულწელს,

60%ითგაიზარდადაკომპანიისვეთქმით,სან

ფრანცისკოსყურისოლქსადალოსანჯელესში

მდებარეPhilzის29ვემაღაზიიდანინდივიდუ

ალურადყველამოგებისმომტანია.მიუხედა

ვადამისა,როგორცჯებერებიამბობენ,შარშან

Philzმაფულიმაინცდაკარგა(თუმცა–რამდენი,

არაზუსტებენ),რაციმინვესტიციებისშედეგია,

როგორიცაამაგალითად,ახალი,$4მილიონიანი

მარცვლებისმოსახალილაბორატორიაოუკლენ

დში.

Philzიმარცვლებსბითუმადმიჰყიდის

TwitterსადაSalesforceს,ხოლომაღაზიებსისე

თიკომპანიებისგვერდითათავსებს,როგორიც

Appleია.აქ,თანამშრომლებიყავისშესვენე

ბებისთვისსახელდახელოაკრონიმებსაცკი

იყენებენ:WFP,რაცნიშნავს„ვმუშაობPhilzიდან

(„WorkingfromPhilz“).ერთიმაღაზიაცუკერბერგ

მაFacebookისკამპუსშიააშენა,ჯებერებსკიქი

რისფულსარართმევს.ჯეიკობიაღიარებს,რომ

მართალია,Philzიტექნოლოგიურიკომპანიაარ

არის,მაგრამისTwitterისაღმასრულებელდი

რექტორს,ჯეკდორსისTwitterზევერჩევისთვის

მესიჯებსწერსხოლმე.მას,აგრეთვე,დაუქირა

ვებიაერთიადამიანიAppleიდან,რათათანამშ

რომელთატრენინგპროგრამებიშეექმნა;კომპა

ნიისმასშტაბით,პროგრამულიუზრუნველყოფის

შექმნისმიზნით,გაუმართავსდიდიშეკრებები;

დავენჩურულიკაპიტალისსახით$30მილიონი

მოუზიდავს.

წელსPhilzიორიმაღაზიისგახსნასაპირებს

ვაშინგტონში.ესპირველირეალურიგამოცდა

იქნება,სადაცგამოჩნდება,რამდენადშეუძლია

კომპანიისსერვისზეორიენტირებულმიდგომას,

კალიფორნიისმიღმაცწარმატებულიიყოს.სა

ბოლოოჯამშიკიჯეიკობსსურს,ნიუიორკსადა

ბოსტონშიგაფართოვდეს,ქვეყნისმასშტაბით

1,000მაღაზიაამუშაოსდა„ძირიგამოუთხაროს“

ყავისინდუსტრიას.პირველინაბიჯისგადადგმა

ვაშინგტონშიიმიტომარჩია,რომიქშედარებით

იაფიღირსქირადაე.წ.ახალიათასწლეულის

მოსახლეობამზარდადააწარმოდგენილი.ამ

ორიმაღაზიისსაწარმოოპროცესებსპირადად

ხელმძღვანელობსდაბევრსაცდაფრინავს,

მენეჯერებიდაბარისთანამშრომლებირომ

შეარჩიოს.ამმომენტისთვის,კომპანიამ300ზე

მეტადამიანთანჩაატარაგასაუბრება,ჯეიკობმა

კიმხოლოდ30მათგანიდაასაქმა.ესაკვიატება,

თანამშრომლებისწორადშეარჩიო,მისითქმით,

ანტრეპრენიორები ნაციონალური გაფართოება
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მნიშვნელოვანია,ვინაიდანსწორედესხალხი

შეუქმნისაღმოსავლეთსანაპიროსპირველკლი

ენტებსშთაბეჭდილებას.დასაქმებულებიPhilz

Universityისტრენინგპროგრამასგაივლიან(აქ

Appleისგავლენააშკარაა),სადაცისწავლიან,

რომარუნდაჰკითხონკლიენტებსსახელები,

როგორცამასStarbucksიაკეთებსშეკვეთების

მიღებისას.როგორცჯეიკობიამბობს,Starbucks

ისმიდგომაერთგვარადამცირებსპიროვნების

როლს,რადგანნიშნავს,რომამადამიანსარას

დროსშეხვედრიხარდაშესაძლოა,არასწორად

გაიგომისისახელი.

მაგრამ,როგორცერთდროსStarbucksმა

გააკეთა,Philzიც,ჯეიკობისაზრით,სრულიად

შეცვლისყავისდალევისფორმას:„ესგაცილებით

მეტია,ვიდრეუბრალოდგაუმჯობესება“.

დასკვნითი აზრი

„ჯერ–ყავა,მერე–გეგმები“.–ლინარენიჰიბერი

ყავისმესამეტალღა
Starbucksიმეორეტალღაიყო,ცხადია.ახლა,ყოველფეხისნაბიჯზეახალბედაქსელებს
ნახავთ,რომლებიციმედოვნებენ,რომმომდევნოStarbucksადიქცევიან.

CaffeVitaCoffeeRoasting
სიეტლი:6
სხვაგან:6

FivePoints
CoffeeRoasters
პორტლენდი:2

AsadoCoffeeRoasters
ჩიკაგო:4

Hubbard&Cravens
CoffeeandTea
ინდიანაპოლისი:4

SightglassCoffee
სანფრანცისკო:2

BlueBottleCoffee
სანფრანცისკო:10

სხვაგან:15

VerveCoffeeRoasters
სანტაკრუზი:3

სხვაგან:4
CaffeMedici

ოსტინი:4
CondesaCoffee

ატლანტა:2
CompassCoffeeRoasting

ვაშინგტონი:2

LaColombeCoffeeRoasters
ფილადელფია:4

სხვაგან:10

SaxsbysCoffee
ფილადელფია:7

სხვაგან:22

JoeCoffee
ნიუიორკი:11
სხვაგან:2

PavementCoffeehouse
ბოსტონი:6

GroundworkCoffee
ლოსანჯელესი:11

CartelCoffeeLab
ფენიქსიდატუსონი:6

NovoCoffeee
დენვერი:3
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მიდასის რეიტინგი – ინოვაციის ფაბრიკა

რვა-
ნახევარი X

უმა  რი  ლო ლა  მა  ზი ბი  ჭე  ბის გან  -
სა  ხი  ე  რე  ბით, ეშ   ტონ კუ  ჩე  რი სა -
კულ   ტო მსა  ხი  ო  ბად იქ   ცა. მაგ  -
რამ მა  დო  ნას მე  ნე  ჯერ   თან, გაი 
ოსი  რის   თან ერ   თად, მი  სი სპონ  -
სო  რე  ბის როლ   ში მსოფ   ლი  ოს 
რამ   დე  ნი  მე ყვე  ლა  ზე ცნო  ბი  ლი 
მი  ლი  არ   დე  რია (რონ ბერ   კ   ლი, 
ერიკ შმიდ   ტი, მარკ ქი  უ  ბა  ნი, დე -
ვიდ ჯე  ფე  ნი, მარკ ბე  ნი  ო  ფი). თა -
ვის მხრივ, მსა  ხი  ობს რამ   დე  ნი  მე 
უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი კომ  -
პა  ნი  ის და  ფი  ნან   სე  ბა  ში მი  უძღ   ვის 
წვლი  ლი (UBER-ი, AIRBNB, SKYPE-ი, 
PINTEREST-ი SPOTIFY). მას მე  რე, რაც 
$30 მი  ლი  ო  ნი $250 მი  ლი  ო  ნად აქ  -
ცი  ა, ის უფ   რო დიდ ნა  ბი  ჯებს დგამს 
და თა  ნა  მედ   რო  ვე ფუ  ლის მე  ნეჯ  -
მენ   ტ   ში ერ   თ   -ერთ ყვე  ლა  ზე უჩ   ვე  უ -
ლო ის   ტო  რი  ა  საც ძერ   წავს. 

ავტორი:ნათანვარდი
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მ სოფლიოშიერთერთყველაზემაღალა

ნაზღაურებადსატელევიზიომსახიობს,ეშტონკუჩერს,შეუძ

ლია,ლოსანჯელესისცნობილადამიანთაყველაზებაზისურ

ფუფუნებასგასწვდეს:მანქანასადამძღოლს.მაგრამმასმაინც

Uberიურჩევნია.„WarnerBros.შიუნდამივიდეთ,–ეუბნება

მძღოლს,როცაბევერლიჰილზში,კუჩერისბიზნესპარტნიორ

თან,მუსიკისმენეჯერგაიოსირისთანერთად,Chevroletსშავ

Tahoeშივსხდებით.–ანუმურპარკშიწავალთდამერე101ე

გზასდავაწვებით“.

მიმართულებებისგაცემაარაასაჭირო.ოპტიმალურიგზა

შემოსაზღვრულიტერიტორიიდან(სადაცკუჩერისადაოსირის

სახლებსსამიკარიაშორებთ)ბერბანკისავტოსადგომამდე

(სადაცკუჩერსNetflixისახალისერიებისგადაღებებიაქვს)

მძღოლისტელეფონშიუკვეჩაპროგრამებულია.მაგრამმუდამ

თავდაჯერებულკუჩერსსხვანაირადარშეუძლია:ამმანქანაში

ისააბოსი.ხუთიწლისწინმანდაოსირიმUberში$500,000

იანიინვესტიციაგანახორციელეს–წილი,რომელიცმათმიერ

გადახდილთანშედარებით,ახლა100ჯერუფრომეტადფა

სობს.

„რეალურადტაქსისკომპანიებსკიარუწყობგამოწვევას,

არამედზოგადადმანქანისქონისიდეას,–ამბობსკუჩერი.–

სიგიჟეა.დაამიტომაა,რომამხელატემპიაქვსაკრეფილიდა

ამხელაპოტენციალსფლობს“.

ადვილია,ამასუბრალოდერთიიღბლიანიფსონივუწოდოთ.

ბოლობოლო,Pricelineთანსუპერწარმატებულიგარიგებისშემ

დეგ,უილიამშატნერსცხოვრებაშიერთხელაცკიარმოუწევს

მუშაობადათანაცისე,რომერთმანეთშიარაურევსკაპიტან

კერკსადაკერკკერკორიანს.მაგრამკუჩერისადაოსირის

პორტფოლიოები,რომლებიცჯამში70ინვესტიციასაერთია

ნებს,Uberისგარდა,სხვაუამრავგრანდიოზულსახელსაცმო

იცავს:Skypeს,Airbnbს,Spotifyს,Pinterestს,Shazamს,Warby

Parkerს...შემდეგინაბიჯებიკიისეთღირებულსტარტაპებს

უკავშირდება,როგორიცააZenefitsიდაFlexportი.

ადვილიაისიც,რომ38წლისკუჩერიდაU2სადამადონას

43წლისმენეჯერი,ოსირი,მოყვარულებადმივიჩნიოთ,რომ

ლებიცთავიანთი„მაგარიტიპების“სტატუსითვაჭრობენდა

სანაცვლოდგარიგებათანაკადსიღებენ.მაგრამსაქმეისაა,

რომუამრავმათვითნაბადმამილიარდერმა–მათშორის,რონ

ბერკლმა,ერიკშმიდტმა,მარკქიუბანმა,დევიდჯეფენმადა

მარკბენიოფმა–საკუთარიყულაბებიდანმათმილიონობით

დოლარიმისცესსაინვესტიციოდ.დათუამხუთეულსდიდე

ბისადაგლამურისმოყვარულთასახელიაქვთგავარდნილი,

გეტყვით,რომუდავოდუფროდინჯმადარესპექტაბელურმა

სპონსორმა,LibertyMediaმ,ამასწინათკუჩერსადაოსირის

$100მილიონიგადაულოცა,ოღონდიმპირობით,რომამთან

ხასბერკლისგარეშედახარჯავდნენ,რომელიცამდრომდე

მათიაქტიურიპარტნიორიგახლდათ.

როგორცსაჯაროკომპანიას,LibertyMediaსრიცხვებითუდ

გასსული.ჰოდა,სწორედესაქცევსკუჩერსადაოსირისასეთ

მაცდურდუეტად.მათFORBESსთავიანთანგარიშებშიჩაახე

დესდააღმოჩნდა,რომმათირიცხვებიგაცილებითშთამბეჭ

დავია,ვიდრე„სადარისჩემიმანქანა,ბიჭო?“.ექვსწელიწადში

მათ$30მილიონიანიფონდიმიმზიდველ$250მილიონიან

ფონდადაქციეს.ბიჭმა,რომელიცბოლოპერიოდამდე„ორ

ნახევარადამიანში“თამაშობდა,თითქმის8.5xგააკეთა.

„თუშეგიძლია,რომრუტინულად3xმოგებანახო,ერთერთ

საუკეთესოვენჩურკაპიტალისტადჩაითვლები,–ამბობს

„მიდასისრეიტინგის“რეგულარულიწევრი,მარკანდრისენი,

რომელმაცწლე

ბისგანმავლობაში,

თავისიფირმით,An

dreesenHorowitzით,

$4მილიარდზემეტი

მოიზიდა.–თუშენი

მოგება5xშეადგენს,

ესუკვესოლიდურ

წარმატებადმიიჩნე

ვა.სკოლაშიმათემა

ტიკასვსწავლობდი:

8xმნიშვნელოვნად

აღემატება5xს“.

ანდრისენისამ

შეფასებასბევრი

იზიარებს.თუსი

ლიკონისხეობის

იმმძიმეწონიანებს

პირადადგაესაუბ

რებით,რომელთაც

კუჩერსადაოსირის

თანგარკვეულიდრო

გაუტარებიათდა

უნახავთმათიმუშა

ობისსტილი,ერთსა

დაიმავეისტორი

ასმოისმენთ:ესტიპებილეგიტიმურადჭკვიანებიარიან.

„ჰოლივიდულებისთვის“საყვედურიარააქვთ.მათიგასაოცა

რიწარმატებაორსაყოველთაოჭეშმარიტებასუსვამსხაზს:რა

ადვილიასხვაადამიანებისფულისგანკარგვადარართულია

ამისკარგადგაკეთება.

ეშტონკუჩერის,როგორცვენჩურ-კაპიტა-

ინოვაციის ფაბრიკა: ეშტონკუჩერიდაგაიოსირი

,,რეალურად 
ტაქ სის კომ-
პა ნი ებს კი არ 
უწყობ გა მოწ-
ვე ვას, არა მედ 
ზო გა დად მან-
ქა ნის ქო ნის 
იდე ას. სი გი ჟე ა. 
და ამი ტო მა ა, 
რომ [UBER-ს] 
ამ ხე ლა ტემ პი 
აქვს აკ რე ფი-
ლი და ამ ხე ლა 
პო ტენ ცი ალს 
ფლობს”.
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ლისტის,უცნაურიგზისდასაწყისიაწუკვეგაკოტ

რებულრეპერს,ქერთის„50Cent“ჯეკსონსუკავშირდება.

ათიწლისწინ,50CentმაVitaminwaterისმშობელკომპანია

Glaceauდანსააქციოწილიაიღო,სანაცვლოდკისასმელის

სახეგახდადა$100მილიონიცმოიგო,როცა2007წელს,კომპა

ნიაCocaColaმშეისყიდა.

„იმდროს[ტრადიციულისარეკლამო]გარიგებადავდე

Nikonთან,–იხსენებსკუჩერიოსირისსახლში,კვერცხისადა

ავოკადოსგანდამზადებულკალიფორნიულსაუზმეზე.–ჰოდა,

ვაა,მოიცამეთქი!ახლაუნდამივხვდე,როგორჩავერთოსააქ

ციოკაპიტალისთამაშში,რადგანაშკარადძალიანსასარგებ

ლორამეამეთქი“.კუჩერისმოგზაურობამხოლოდდამხოლოდ

ინტუიციასეფუძნებოდა.აიოვაში,საშუალოფენისოჯახში

დაბადებულს,ბიზნესისნოუჰაუსიარაფერიგაეგებოდა,არც

რაიმეუსწავლიაამმხრივ,თუარჩავთვლითერთყველაზე

მნიშვნელოვანგაკვეთილს:შრომისძლიერეთიკას.ათიწლის

რომიყო,მამამისთანერთადუკვემშენებლობაზემუშაობდა,

მაღალკლასებშიკიისეთისამსახურებიჰქონდა,როგორიცაა

დარაჯი,ყასაბიდაქარხნისმუშაGeneralMillsში.

თუმცაინტელექტუალურიუნარებითაცშეეძლოთავისმო

წონება:როცააიოვისუნივერსიტეტშიჩაირიცხა,გადაწყვეტი

ლიჰქონდა,მთავარსაგნადბიოქიმიურიინჟინერიააერჩია...

მაგრამმერესამოდელოკონკურსშიგაიმარჯვა,უნივერსიტეტი

მიატოვადაჯერნიუიორკში,შემდეგკილოსანჯელესშიგადა

ბარგდა.

მისიდებიუტი1998წელსშედგა,„70იანებისშოუში“,სადაც

ისბრიყვმაჩოს,მაიკლკელსოსასახიერებდა,ამროლსსხვა,

მთელირიგიმსგავსიროლებიმოჰყვა.მანამეკრანზებრიყვ

პერსონაჟსთამაშობდა,ეკრანსმიღმაისთავისიუნარების

დახვეწაზემუშაობდა.2003წელსMTVისთვისშექმნაფარული

კამერისპრინციპზეაგებულიგასართობიშოუ,Punk’dი,რომე

ლიცთავადვემიჰყავდა.იმდროისთვის,როცაVitaminwater

ისადა50Centისამბავმამასზეშთამაგონებელიგავლენა

მოახდინა,უკვედაფუძნებულიჰქონდასრულმასშტაბიანისაპ

როდიუსეროკომპანია,Katalystი.მისიციფრულიგანყოფილე

ბისშეფმა,სარაროსმა,რომელიცმანTechCrunchსმოსტაცა,

მასთანდათანსილიკონისხეობისელიტაგააცნო,მათშორის,

რონქონვეიდამაიკლერინგტონი.„დროის90%სმხოლოდ

სხვებისმოსმენაშივატარებდი“,–ამბობსკუჩერი.

„ესცალსახადისპერიოდიიყო,როცახეობისხალხისგარ

და,ამსაქმესძალიან,ძალიანცოტაადამიანიეკიდებოდასე

რიოზულად,–იხსენებსანდრისენი.–მანამყველაფრისკეთება

მართლამაშინდაიწყო,როცაესსაერთოდარიყომოდაში“.

კუჩერიკარგიმოსწავლეგამოდგა.ტექნოლოგიურისტარ

ტაპებისენასისთავისუფლადფლობსდაესარარისმხოლოდ

ფორმალურიჟარგონი.გასულწელს,„Forbesის30წლამდელთა

სამიტის“დახურულვახშამზე,კუჩერი,ნახევარისაათისგან

მავლობაში,ცხარედებატებსუძღვებოდამედიისმძიმეწონი

ანებთან,თემაკისწორითანაფარდობისდადგენაგახლდათ

ინტერნეტისმოხმარებისადაციფრულირეკლამებისშემო

სავლებისოპტიმიზაციისმიზნით.პარალელირომგავავლოთ,

კუჩერიფეხბურთელია,რომელმაცსათვალეებიანმათემატი

კოსებთანდაიწყომეგობრობადადროთაგანმავლობაშიდა

ამტკიცა,რომისიცერთერთიმათგანია.„თუერთხელგაარჩევ,

რომელიათოვლისლეოპარდი,–ამბობსკუჩერი,–მერესაკმა

ოდადვილადშეძლებმისამოცნობას“.

2009წელსანდრისენმამასSkypeში$1მილიონისდაბან

დებაშესთავაზა.ხოლო18თვისშემდეგ,როცაესკომპანია

Microsoftმაშეისყიდა,კუჩერისგასავლისღირებულებაგაოთხ

მაგდა.ანკესზეწამოეგო.დარაცუფრომნიშვნელოვანია,მან

თავისახალმეგობრებზეცმოახდინაშთაბეჭდილებასანფ

რანცისკოში,რომლებიცკვლავ„დიდირეცესიის“მეტასტაზებს

განიცდიდნენ.

ამასობაში,ოსირიცმსგავსმეტამორფოზასგადიოდა.ის

რაელშიდაბადებული,ესუკანასკნელირვაწლისიყო,ლოსან

ჯელესშირომგადავიდასაცხოვრებლადდაBeverlyHillsHighs

Schoolშიმოხვდა,სადაცპატარპატარაჰიპჰოპარტისტების

მენეჯერობასმიჰყოხელიდაHollywoodისისეთიგავლენიანი

ბროკერებისშვილებთანაცგაითქვიფა,როგორიცგახლავთ

ფრედიდემანი.ტინეიჯერიოსირისწორედამმუსიკალურმამე

ნეჯერმადაასაქმათავისთან,MaverickRecordsში–ლეიბლში,

რომელიცმადონასთანერთადდაეფუძნებინა.1990იანების

შუაპერიოდშიოსირიტალანტებისმაძიებლიდანთავმჯდომა

რედდაწინაურდადაისეთიარტისტებითდაკომპლექტებულ

სიასმეთვალყურეობდა,როგორებიცარიანMuseიდაალანის

მორისეტი.

„დღესრასაცვაკეთებ,დიდწილადჰგავსამას,–ამბობს

ოსირი,–ანუვცდილობ,ვიპოვოტალანტიდამერედავეხმარო

მუსიკის[და]ხედვისშეფუთვაში“.

სტარტაპისმტვრითმოწამლულმა,ოსირიმბილგროსთან

დაიწყოურთიერთობა,რომელსაცგვიანდელ1990იანებში

ინოვაციის ფაბრიკა: ეშტონკუჩერიდაგაიოსირი

ხში რად ბრიყ ვი მა ჩოს როლ ში მყო ფი კუ ჩე რი (აქ: ,,ორ-
ნახევარ ადა მი ან ში”) რე გუ ლა რუ ლად აოცებს ხალხს თა ვი-
სი ჭკვი ა ნუ რი ტექ ნო ლო გი უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბით. 
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საქმეს,არამედჯიბეშიცკიმისვამდა

დასულმაგარგარიგებებსჩარხავ

და,–ამბობსოსირი.–ესბიჭიეშტონი

გახლდათ“.ოსირიმკუჩერსძალების

გაერთიანებაშესთავაზა.დაკუჩერიც

დათანხმდა.

კუჩერიდაოსირიბერკ-
ლთანაც
გაერთიანდ

ნენდა2010

წელსAGrade

Investmentsი

ჩამოაყალიბეს.

მილიარდერი$8

მილიონსადა

თავისიფირმის

„შიდასამზარეულოს“ჩამოვიდა,ხოლო

კუჩერმადაოსირიმ,თავისმხრივ,მი

ლიონმილიონიდაამატეს.AGradeის

პირველიჩეკები$50,000დან$100,000

მდემერყეობდა,თანდათანკიშვიდ

ციფრიანჩეკებზეცავიდნენ.ტრიო

სტარტაპებსსამინიშნითარჩევდა:

მიმზიდველიდამფუძნებლები,რომელ

თანაცაქტიურიმუშაობისსურვილი

ექნებოდათ;კომპანიისგაცხადებული

მისია,რომელიცპრობლემისგადაჭრა

ზე,დროისდაზოგვასათუმისნაყოფი

ერადგამოყენებაზეიქნებოდაორიენ

ტირებული;დაბოლოს,ბიზნესმოდელი,

რომელიცმათიჩართულობითკიდევ

უფროკარგიგახდებოდა.

ერთერთიასეთისტარტაპიგახ

ლდათმუსიკალურიტექსტებისადა

ლიტერატურისსაიტი,Geniusი,რომე

ლიცმანამდეRapGeniusისსახელით

იყოცნობილი.2011წელს,ინკუბატორ

YCombinatorისპროგრამისწარმატე

ბითგავლისშემდეგკომპანიისთვის

AGradeიპირველსერიოზულინვეს

ტორადიქცა.თანადამფუძნებელილან

ზექორისთქმით,„ყველამ,ვისაცკი

სპონსორისმოძიებაუცდია,იცის,ეს

რამდენადმნიშვნელოვანიდართული

რამეა,დაროგორელოდებიანინვესტო

რები,რათანახონ,რასაკეთებენსხვა

ინვესტორები“.საიტისთვისმნახველე

ბისმოსაზიდად,კუჩერმაბერკეტად

თავისიPasedanaსინკუბატორისთვის,

Idealabისთვის,$1მილიარდიმოეზი

და.მაგრამ2000წელსბაზრისეროზიამ

გროსისმრავალიმზარდიტექნოლოგიუ

რიკომპანიაგააცამტვერა;კომპანიების

გარდა,წყალში

ჩაიყარამისი

გეგმებიცპირვე

ლადსაჯაროშეთავაზე

ბასთანდაკავშირებითდა

მილიონობითდოლარი

ოსირისგან,რომელსაც

მთელიფულიIdealabში

ჩაედო.ყველაუბედურე

ბასთანერ

თად,ოსირიმ

უარითგაის

ტუმრაCAAის

ყოფილიაგენ

ტი,სეთროდსკი,არადა,ესუკანასკნელი

მასსწორედიმVitaminwaterშისთავა

ზობდაკაპიტალდაბანდებას,რომელმაც

მოგვიანებით50Centიგაამდიდრადა

კუჩერიშთააგონა.

დაახლოებითიმავეპერიოდშიოსირი

ბერკლსდაუმეგობრდა,რომელმაცმას

ასწავლა,რომზოგიჭირიმარგებელია

დარომIdealabისფიასკო,სინამდვი

ლეში,მადლიიყო:ესმეტადღირებული

გაკვეთილიგახლდათ27წლისოსირის

თვის.მალეოსირიმადონასმენეჯერად

იქცადაერთიმეორისმიყოლებით,პოპის

დივამსოფლიოტურნეებშიმოატარა,

რამაცჯამში,მთლიანიშემოსავლისსა

ხით,$600მილიონიმოიტანა.როცა2008

წელსმასთანროდსკიმივიდადაVita

Cocoშიინვესტიციაშესთავაზა,ოსირიმ

$1.2მილიონიანიჩეკიგამოწერა;ამკომ

პანიისღირებულება2007წლისშემდეგ

$28მილიონიდან$664მილიონამდეგაი

ზარდა.ოსირისშემდეგიდიდიწარმატება

Grouponიიყო.ხოლოროცასტარტაპების

დაფინანსებისსფეროშიუფროღრმად

გადაეშვა,აღმოაჩინა,რომსილიკონის

ხეობაშიშოუბიზნესითვალშისაცემად

მეჩხრადიყოწარმოდგენილი.

„ჩვენიწრიდანმხოლოდერთიბი

ჭიიყო,ვინცარამარტოაკეთებდაამ

ინოვაციის ფაბრიკა: ეშტონკუჩერიდაგაიოსირი

A-Grade-ის მიღწევათა ნუსხა
ბოლოათიწლისგანმავლობაშიკუჩერმადაოსირიმ
ათობითინვესტიციაგანახორციელეს–როგორც
დამოუკიდებლად,ისეთავიანთიფონდებისმეშვეობით.
აქამომწურავადშეგიძლიათ,ნახოთმათმიერ
დადებულიმნიშვნელოვანიფსონები.

წელიკომპანიაპირიშედეგი
2007    OOMA                           კუჩერი                   IPO�

2009    SKYPE                           კუჩერი                    $�U

2010     FLIPBOARD                  A-GRADE                        Ë

2010     TURNTABLE.FM          A-GRADE                        Ñ

2011     AMEN                           A-GRADE                        $

2011     FAB                               A-GRADE                     $�

2011     STYLESEAT                  A-GRADE                        Ë

2011     UBER                             A-GRADE                       U

2011     PINTEREST                   A-GRADE                       U

2012    BALANCED                   A-GRADE                        Ñ

2012    COUPLE                         A-GRADE                       $

2012    GIDSY                            კუჩერი                         $

2012    SHAZAM                       A-GRADE                       U

2012    SMARTTHINGS            A-GRADE                     $�

2012    VOTIZEN                        A-GRADE                       $

2012     YOURMECHANIC            A-GRADE                            Ë

2013     CITYMAPS                        A-GRADE                            Ë

2013     INVI                                     A-GRADE                            Ë

2013    PICKWICK & WELLER   A-GRADE                        Ë

2013    TAPTALK                        A-GRADE                        Ë

2013    YPLAN                           A-GRADE                         Ë

2014    BLOOMTHAT                 A-GRADE                        Ë

2014    CHANGE.ORG                A-GRADE                        Ë

2014    HOUZZ                           A-GRADE                        U

2014    RESY NETWORK           A-GRADE                        Ë

2014    TIMEFUL                        A-GRADE                        $

2014    VICTORIOUS                 A-GRADE                         Ë

2014    WIT.AI                           A-GRADE                         $

2015    ACORNS                        SOUND VENTURES           Ë

2015    BINTI                              SOUND VENTURES       Ë

2015    EQUIPMENTSHARE      SOUND VENTURES       Ë

2015    FUNDBOX                      SOUND VENTURES       Ë

2015    GITLAB                           SOUND VENTURES       Ë

2015    HANDY                          SOUND VENTURES        Ë

2015    NEIGHBORLY                SOUND VENTURES        Ë

2015    PAGER                           SOUND VENTURES        Ë

2015    PUBNUB                        SOUND VENTURES        Ë

2015    ZENEFITS                      SOUND VENTURES        U

2008    VITA COCO                   ოსირი                          Ë 

2010     FASHISM                     A-GRADE                        Ñ 

2010     SPOTIFY                       A-GRADE                       U

2011     AIRBNB                         A-GRADE                       U

2011     DUOLINGO                   A-GRADE                        Ë

2011     GOATAPP                     A-GRADE                        Ë

2011     TINYCHAT                    A-GRADE                        $

2011     GENIUS                         A-GRADE                       Ë

2012    ABO HII                         A-GRADE                     $�

2012    BLACKJET                     კუჩერი                         Ñ

2012    GETAROUND                A-GRADE                        Ë

2012    MEMSQL                       A-GRADE                       Ë

2012    SIGNAL360                   A-GRADE                        Ë

2012    SUMMLY                      A-GRADE                     $�

2012    WARBY PARKKER          A-GRADE                       U

2013     CASETEXT                         A-GRADE                            Ë

2013     INTERAXON                      A-GRADE                            Ë

2013     PANORAMA EDUCATION  A-GRADE                            Ë

2013    PROPELLER                    A-GRADE                        $

2013    THE HUNT                     A-GRADE                        $

2014    BITGO                             A-GRADE                        Ë

2014    CASPER SLEEP              A-GRADE                        Ë

2014    DIGITOUR MEDIA         ოსირი                           Ë

2014    PRODUCT HUNT           A-GRADE                        Ë

2014    SECRET                          A-GRADE                        Ñ

2014    VICARIOUS                    A-GRADE                        Ë

2014    WASHIO                        A-GRADE                        Ë

2015    8I                                    SOUND VENTURES           Ë

2015    AIRTABLE                      კუჩერი                          Ë

2015     EMERALD THERAPEUTICS SOUND VENTURES                   Ë

2015    FLEXPORT                      A-GRADE                        Ë

2015    GIGSTER                        SOUND VENTURES       Ë

2015    GOBUTLER                    SOUND VENTURES        Ë

2015    MOOVIT                         SOUND VENTURES       Ë

2015    OPENGOV                      SOUND VENTURES       Ë

2015    POCKET                         SOUND VENTURES        Ë

2015    RUBICON GLOBAL       ოსირი                            Ë

წყა    რო   ე    ბი: FORBES-ის გა    მოთ       ვ       ლე    ბი; CRUNCHBASE; PITCHBOOK. � 
აღ       ნიშ       ნავს, რომ იმა    ზე მე    ტად გა   ი    ყი    და, ვიდ       რე ჯამ       ში და    ფი    ნან       სე   -
ბა მი   ი    ღო; � .აღნიშნავს, რომ უფ       რო ნაკ       ლე    ბად გა   ი    ყი    და.

Ë:აქტიურიÑ:მკვდარი/ხელოვნურსუნთქვაზე$:გაყიდული
U:unicornი(სულმცირემილიარდადშეფასებული)

მარკანდრისენისმითითე
ბით,კუჩერმა$1მილიონი
დააბანდა...დამალეგაი
ოთხმაგაკიდეცესთანხა.

ესმოდისმო
ვაჭრეძალია
ნაამოდიდან
გადასული:
მასმერე,რაც
„ზღაპრული
მარტორქის“
სტატუსიდა
კარგა,ჭორე
ბისთანახმად,
$15მილიონად
გაიყიდა.

კუჩერიერთერთიგახლ
დათიმმრავალრიცხოვან
ანგელოზთაგან,რომელთაც
ფრთებიკერძოთვითმფრი
ნავისბედუკუღმართგაზიარე
ბისსერვისსგადააფარეს.

დაბინავებისგიგანტშიჩა
დებული$2.5მილიონიოსი
რიმდაკუჩერმათეორიულ
$90მილიონადაქციეს.

ტაქსისინდუსტრიისადა
მანქანისფლობისიდეის
ძირგამომთხრელებმა
AGradeს,$500,000იანი
ინვესტიციისშედეგად,$60
მილიონზემეტიმოუტანეს.
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თავისიმასიურიგავლენაგამოიყენასოციალურმედიაში(ამ

მხრივ,იმითაცააგამორჩეული,რომისიყოპირველი,რომ

ლისTwitterისანგარიშსაც1მილიონიმიმდევარიგაუჩნდა).

მომხმარებელთაზრდისკვალდაკვალ,2012წელს,Andrees

senHorowitzმა$15მილიონიანიინვესტიციაგანახორციელა;

AGradeმა$10მილიონიანღირებულებასმიაღწია,ესრიცხვი

კიმასმერეკიდევათჯერგაიზარდა.

კუჩერისკარიერულიგარდასახვანელნელაყურადღებას

იპყრობდა,თუმცა–უფროროგორცსიახლე(NewYorkTimesმა

მას„სიმპათიურიქარაფშუტა“უწოდა,რომელიც„სილიკონის

ხეობისუტოპიურდიალექტშიოსტატდებოდა“).მასხშირად

ჯასტინბიბერისადალედიგაგასგვერდითათავსებდნენ,

რომელთაციცოდნენ,როგორუნდადაეგდოთყურიმენეჯერე

ბისთვის,მაგრამმეტი–არაფერი.„დღესდღეობით,ცნობილი

სახეებიდანუამრავი„ტურისტი“მოდისჩვენსინდუსტრიაში,–

ამბობსმილიარდერიინვესტორი,კრისსაკა,რომელიცგასული

წლის„მიდასისრეიტინგის“ნომრისგარეკანსამშვენებდა.

–პოპულარულიხალხიჩვენთანიჭვრიტება,ცდილობს,რამეს

გამოჰკრასკბილი,მაგრამღირებულსვერაფერსიძლევიან.

ეშტონისთვის,კონკრეტულად,ტექნოლოგიაშიბეჯითიჩართუ

ლობაბოლორვაწელია,ყოველდღიურობადიქცა“.

კუჩერიმართლაცსიახლეა:ცნობილიადამიანი,რომელიც

სააქციოკაპიტალსკომპანიისრეკლამირებისსანაცვლოდკი

არიღებს,–მეტიც,არცთავისპოპულარობასიყენებსგარიგე

ბებზეწვდომისგასამარტივებლად,–არამედისრეალურად

არისსხვათაფულისმენეჯერი.მასამისსაშუალებასAGrade

ისრესპექტაბელურიისტორიააძლევს.2011წელსკუჩერმა,

ოსირიმდაბერკლმაAirbnbში$2.5მილიონიჩადეს–წილი,

რაცდღეს$90მილიონსუტოლდება.ჩადეს$500,000Uberში

(პირველიშენატანი–საწყისსტადიაზე,საკასLowercaseCapital

ისმეშვეობით,მეორეკიპირდაპირ,უფროგვიანდელრაუნდებ

ზე),რაცახლაუკვე$60მილიონსაღემატება.

არასწორისვლებიცუხვადიყო.კუჩერმაფულივებზედაფუძ

ნებულსატელეფონოსერვისში,Oomaშიჩაღვარა(დამცირე

ხნითმისიშემოქმედებითიდირექტორიცკიიყო),რომელიც

პირველადისაჯაროშეთავაზებისშემდეგმნიშვნელოვნად

დაუძლურდა;წააგო,ასევე,გარიგებაში,რომელიUberისმიერ

თვითმფრინავებისთვისშექმნილაპლიკაციას,BlackJetსუკავ

შირდებოდა.ხოლოAGradeმაფულიმოდისონლაინცენტრ

ში,Fab.comშიდააბანდა,რომლისღირებულებაცთითქოს$1

მილიარდამდეიყოავარდნილი,მერეკი,ჭორებისთანახმად,

უბადრუკ$15მილიონადგაიყიდა.

როგორცHollywoodიდამუსიკა,ვენჩურკაპიტალიცჰიტე

ბისბიზნესია.დარომცდავივიწყოთUberსადაAirbnbისთან

დაკავშირებულიჯეკპოტები,AGradeისეფექტიანობისმაჩვე

ნებელისოლიდურ3.3xზეა,რაცსხვაისეთიწარმატებულიპრო

ექტებისდამსახურებაა,როგორიცაა2010წელს$3მილიონიანი

ინვესტიციაSpotifyში(ზრდა,სულმცირე,3x),ორიწლისშემდეგ

$300,000–WarbyParkerში(ზრდა:7x)და$1.1მილიონიHouzz

ში2014წელს(ზრდა:6x).

2012წელსკუ

ჩერმა,ოსირიმდა

ბერკლმაAGrade

ისთვისდამატებითი

თანხებისმოზიდვა

გადაწყვიტესდა

აღმოაჩინეს,რომ

მილიარდერთამე

ტადსოლიდურირიგი

იდგა,რომელთაც

სურდათ,ფირმა

შიფულიჩაედოთ.

„ტექნოლოგიური

სტარტაპებიხანწარ

მატებასაღწევენ,ხან

კრახსგანიცდიან,

ამბიჭებსკივენდო

ბოდიდამჯეროდა,

რომუფრომეტწარ

მატებულპროექტს

გააკეთებდნენ“,

–ეუბნებაFORBESს

ჯეფენი.„ორივეარაჩვეულებრივადგრძნობს,რაუფროკარგად

იმუშავებსმომხმარებელზე“,–ამატებსქიუბანი.დამართალი

ა,ცალსახადმიმზიდველიფაქტორიისედაცახლდაამამბავს

თან,კუჩერმადაოსირიმმათსხვაგვარირამეცშესთავაზეს:

შესაძლებლობა,ჩაბმულიყვნენUberისადაArbnbსმომავალ

რაუნდებში.

„რაზეცარუნდადაედოთფსონი,–ჩვენზეთუჩვენსპორტ

ფოლიოზე,–ფაქტია,რომმოგებისმიღებაუკვეშესაძლებელი

იყო“,–ამბობსკუჩერი.

პოპულარობისჭკვიანურადგამოყენებაჭკვიანურადდაბან

დებულიფულიცაა.როცანიუიორკში,მკაცრირეგულაციების

მეშვეობით,Uberისზრდისშეჩერებასცადეს,კუჩერმასოცია

ლურმედიასმიმართადასაჯაროდგაკიცხაქალაქისმერიბილ

დებლაზიო,რომელმაცმალევეუკანწაიღოთავისისიტყვები.

ოსირითავისკლიენტებს,მათშორის,მადონას,მობილური

აპლიკაციისFlipboardის–AGradeისმორიგიინვესტიციის–

საჯაროგამოყენებისკენუბიძგებდა.კუჩერმაფედერალური

სავაჭროკომისიისგან(FTC)2011წელსსაყვედურიცკიდაიმსა

ხურა,როცამანმთელირიგიAGradeისჰოლდინგებიაწუკვე

დახურულიჟურნალის,Detailsისერთერთონლაინგამოცემაში

ჩატენა,რომლისმოწვეულირედაქტორიცთავადვეგახლდათ.

მომხმარებლებთანასეთიმჭიდროურთიერთობებითგა

ჯერებულიმიდგომაშესაძლებლობასშესაძლებლობაზეაჩენს.

„როცაგაქვსრეპუტაცია,რომხარპროდუქტიულიდარომხარ

კონტრიბუტორი,–ამბობსანდრისენი,–მერებევრშეთავაზება

საციღებ“.

ინოვაციის ფაბრიკა: ეშტონკუჩერიდაგაიოსირი

,,ჩვენი წრი დან 
მხო ლოდ ერ თი 
ბი ჭი იყო, ვინც 
არა მარ ტო 
აკე თებ და ამ 
საქ მეს, არა მედ 
ჯი ბე შიც კი მის-
ვამ და და სულ 
მა გარ გა რი გე-
ბებს ჩარ ხავ და. 
ეს ბი ჭი ეშ ტო ნი 
გახ ლ დათ”.
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ეშტონკუჩერისვენჩურ-კაპიტალურიმოგ-
ზაურობისშემდეგითავისანფრანცისკოსტექნო

ლოგიურიუბნის,SoMaსსაზღვარზეშეგვიძლია,ვიპოვოთ

–ერთმეტადმზიანსხვენში,სადაცცოტახნისწინAngelListი

ბინადრობდა.ახლააქNeighborlyიადაბანაკებული–მუ

ნიციპალურიობლიგაციებისქრაუდფანდინგისსტარტაპი,

რომელმაცსულახლახან,საწყისსაინვესტიციორაუნდზე,$5.5

მილიონიმიიღო.ლიფტიდანრომგამოდიხარ,საღებავისნაფ

შხვენებიგხვდებათვალში:AngelListმაველოსიპედისზომის

მშვიდობისნიშანიმოგლიჯადათავისახალოფისშიწაიღო.

მისნაცვლად,–Neighborlyისდამფუძნებლის,MITისკურს

დამთავრებულის,33წლისჯეისუილსონისთქმით,–ეშტონ

კუჩერისჩარჩოშიჩასმულგანთქმულციტატასდაკიდებენ:

„დაუბრუნეთობლიგაციებსსექსუალურისული“.

Libertyს$100მილიონსკუჩერიდაოსირითავიანთი

ახალიდამხმარეფირმის,SoundVenturesის,საშუალებით

განკარგავენ.Neighborlyამუკანასკნელისპირველიინვეს

ტიციაა.„ისეთიმსოფლმხედველობააქვთ,რომ,მათთუარ

ინოვაციის ფაბრიკა: ეშტონკუჩერიდაგაიოსირი

გაი ოსირი
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ჩავთვლით,ბევრიარავინგვეგულება,ასერომფიქრობდეს,–

ამბობსუილსონიკუჩერისადაოსირისშესახებ.–ესარაამხო

ლოდშოუბიზნესიანმხოლოდმედია.ესხალხისგლობალური

დაკავშირებაა“.

„ჩვენსპორტფოლიოშიშემავალყოველადამიანსჩვენი

პირადიტელეფონისნომრებიაქვს,–ამბობსკუჩერი.–მათ

შეუძლიათ,24საათისმანძილზედაგვირეკონ,რადროცარ

უნდაიყოს“.

SoundVenturesიდიდიწინგადადგმულინაბიჯია:მეტიფუ

ლი,თანაც,სხვახალხისფული(Libertyმ,პრაქტიკულად,აუკ

რძალაკუჩერსადაოსირისიქთავისიმილიონებიჩაედოთ)

დაარცერთიდაღვინებულიკომპანია.მართალია,ბერკლს

FORBESთანპირისპირარუსაუბრია,მაგრამმისიდამოკიდე

ბულებაAGradeთანდაცილებისშესახებ,იმეილშიშემდეგნა

ირადჟღერს:„ჩვენძველებურადახლოურთიერთობაგვაქვს

დაჩვენიგუნდებიგააგრძელებენგარიგებათაერთობლივად

განხილვას“.თავისმხრივ,კუჩერიამატებს:„რადგანაცასეთი

კარგიმეგობრებივართ,ნამდვილადარგვინდოდა,განსხვა

ვებულპერსპექტივებსპოტენციურბაზართანდაკავშირებით

კონფლიქტიგამოეწვია“.

თუმცაუფროსავარაუდოა,რომბერკლს,რომელსაცწლები

ა,უფროსიარჰყოლია,არსურდა,სხვისიკარნახითემოქმე

და.სოლიდურინვესტიციებზეLibertyვეტოსძალაუფლებას

ფლობსდაკულისებიდანფირმასმხარდაჭერითაცუზრუნველ

ყოფსისეთისაკონცერტოგიგანტისმეშვეობით,როგორიც

არისLiveNationი,რომლისუმსხვილესიმეწილეცთავად

გახლავთ.სწორედLiveNationისაღმასრულებელმადირექ

ტორმა,მაიკლრაპინომგააცნოკუჩერსადაოსირისLibertyის

აღმასრულებელიდირექტორი,გრეგმაფეი.კუჩერიდაოსირი

ადასტურებენ,რომ„ტიპურიგარიგება“დადეს:2%დაბანდებუ

ლიფულიდანდა20%მოგებებიდან,პლუსბონუსებინაყოფიე

რებისთვის.

მაშ,რატომჩადოLibertyმესფულიკუჩერსადაოსირის

თანდაარაბაზარზეუფროდამკვიდრებულმოთამაშეებთან,

როგორიცაა,მაგალითად,GreylockიანSequoia?„შესაძლოა,

რამდენიმეპირობასარცდათანხმებოდნენ,–ამბობსმაფეი.

–მაგრამ,ჩემიაზრით,აქმნიშვნელოვანიისაა,რომმათსხვა

ფირმებისგანგანსხვავებულიმიდგომააქვთ,განსხვავებული

სამყარო“.

ამგანსხვავებულმიდგომასათუსამყაროსკარგადგანა

სახიერებსNeighborly.SoundVenturesისსახით,კუჩერსადა

ოსირისსურთ,თვალშისაცემადმოსაწყენდარგებზეკონ

ცენტრირდნენ.მუნიციპალურიობლიგაციების(„დაუბრუნეთ

ობლიგაციებსსექსუალურისული“)გარდა,მათუკვეგანახორ

ციელესინვესტიციაადამიანურირესურსებისონლაინ

პროგრამაში(Zenefitsში),ადგილობრივიმთავრობებისთვის

გამიზნულფინანსურგამჭვირვალობასა(OpenGov)დასაყო

ფაცხოვრებოსერვისში(Handy).

ამყველაფერთანერთად,აქვთმოლოდინი,რომმომდევ

ნორამდენიმეწელიწადში6070კომპანიასდააფინანსებენ.

თავიანთი$100მილიონიანიბაზისგასარღვევად,მოგვი

ანებითუფრომსხვილიფსონებისდადებამოუწევთ.„თუ

გაგვიმართლა,ოთხიმათგანიძალიანკაშკაშააფეთქებას

გამოიწვევს,50%ისშემთხვევაშიდანახარჯებიდამოგება

ერთმანეთსგაუტოლდება,ხოლო25%წყალშიჩაიყრება.ამის

ახსნაLibertyსთვისარდაგვჭირვებია“.

შესაძლოა,ყველაფერმაკიდევუფრომასშტაბურისახეც

მიიღოს.ისინიTPGCapitalsსმოელაპარაკნენ,რომმათი

ფონდიდამატებითითანხებითაღჭურვოს,თუ,ვთქვათ,პორ

ტფოლიოშიშემავალიკომპანიაუფრომსხვილდაბანდებას

მოითხოვს.გარდაამისა,Libertyსსაფულეცღიაა,ყოველ

შემთხვევაში,ასეთიპირიუჩანს.„სულბრუნდებიანდამეტს

ითხოვენ“,–ამბობსმაფეი.ამამბებითაგზნებულიკუჩერი

დაოსირიბერბანკში,კუჩერისგასახდელშისხედან,რომე

ლიცChicagoBearისსუვენირებითარისგადატენილი,დაიმ

ინკუბატორზემსჯელობენგამალებით,რომელიც,შესაძლოა,

წამოიწყონ.ცოტახანშისცენისმუშააღებსკარსდაკუჩერს

ეკითხება,მზადაათუარაგადაღებისდასაწყებად.კუჩერი

თავსუქნევს.„ორწუთშივიქნები“.

ესპატარაპაუზაგვეხმარება,სასარგებლოპერსპექტი

ვიდანშევხედოთმთლიანსურათს.კუჩერმა„ორნახევარი

ადამიანის“ბოლოსეზონში$20მილიონიგააკეთა.ოსირისრაც

შეეხება,ამასწინათU2სადამადონასსაკონცერტოტურნეები

დაასრულა:პირველმა$152მილიონიდაწერა,მეორემკი–$305

მილიონი,რაციმასნიშნავს,რომთავადალბათ$15მილიონს

წაიღებსსახლში.ინვესტიციაამკაცებისთვისუფროგატაცებაა

დაარასამკვდროსასიცოცხლოსაქმე.

„თუერთდოლარსაცვერგავაკეთებთ,სამაგიეროდარსობ

რივადშევცვლითსამყაროსიმით,რომრეალურპრობლემებს

გადავჭრით,მაგარადამიანებსდავუდგებითგვერდშიდა

მაქსიმალურადშევეცდებითმათდახმარებას.მოგებაცსწო

რედესიქნება“,–ამბობსკუჩერი.ისეანათქვამი,სილიკონის

ხეობისჭეშმარიტივეტერანიცკიმოაწერდახელს.

ინოვაციის ფაბრიკა: ეშტონკუჩერიდაგაიოსირი

,,როცა გაქვს რე პუ-
ტა ცი ა, რომ ხარ პრო-
დუქ ტი უ ლი და რომ 
ხარ კონ ტ რი ბუ ტო რი, 
მე რე ბევრ შე თა ვა ზე-
ბა საც იღებ”.
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ოქროს
ეული

მაძიებელი

სტივ ანდერსონი ფეხის 
ფრჩხილებს ლურჯად იღებავს 
და ბავშვების ყოფილი 
ფოტოსტუდიიდან ეულად 
მუშაობს. ე.წ. ანგელოზებსა 
და დიდ ფირმებს შორის 
ნაპრალის ამოვსებით, 
ანდერსონი მსოფლიოში 
მეორე უმსხვილეს ვენჩურ-
კაპიტალისტადაც იქცა.

ავტორები:ალექკონრადიდარაიანმექი



70 | FORBES       მაისი  2016        

მიდასის რეიტინგი სტივანდერსონი

ტ ო პ  1 0 0  ვ ე ნ ჩ უ რ - კ ა პ ი ტ ა ლ ი ს ტ ი

1 ჯიმ გეცი/1
SEQUOIA CAPITAL
WhatsApp

2 სტივ ანდერსონი/5
BASELINE VENTURES
Instagram

3 კრის საკა/3
LOWERCASE CAPITAL
Uber

4 პიტერ ფენტონი/2
BENCHMARK
Twitter

5 მერი მიკერი/15
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Facebook

6 ჯოშ კოპელმანი/4
FIRST ROUND CAPITAL
LinkedIn

7 ნილ შენი/8
SEQUOIA CAPITAL
Alibaba

8 ბილ გერლი/9
BENCHMARK
Uber

9 დაგ ლეონე/6
SEQUOIA CAPITAL
FireEye

10 პიტერ ტილი/12
FOUNDERS FUND
Facebook

11 ჯიმ ბრეიერი/13
BREYER CAPITAL
Facebook

12 პოლ მადერა/7
MERITECH CAPITAL PARTNERS
Facebook

13 სამირ განდი/37
ACCEL PARTNERS
Flipkart

14 სკოტ სანდელი/11
NEW ENTERPRISE ASSOCIATES
Bloom Energy

15 მარკ ანდრისენი/19
ANDREESSEN HOROWITZ
Facebook

16 რობერტ ნელსენი/მობრუნებული

ARCH VENTURE PARTNERS
Ikaria

2016 რეიტინგი სახელი /2015 რეიტინგი
ფირმა

აღსანიშნავიგარიგება

ბილგერლი
NextDoorისადაUberის
ინვესტორისგაფრთხი

ლებები,რომსტარტაპები
ზედმეტადბევრსხარ
ჯავდნენ,წინასწარმეტყ
ველურიგამოდგა2016

წლისდასაწყისში,როცა
ტექნოლოგიისაქციებს
პრობლემებიშეექმნა.

თებერვალში,Benchmarkს
ისმეექვსეპარტნიორის,
სკოტბელსკისდაქირავე

ბაშიდაეხმარა.

რობერტნელსენი
ჯანდაცვისსფეროში

რეიტინგისყველაზედა
წინაურებულიინვესტორი
დიდიმედებსამყარებს

Illuminaსყოფილშვილო
ბილGrailზე,რომელიც
სიმსივნეთაუმეტესი

სახეებისთვისერთიანი
სისხლისანალიზისშექმ

ნასგეგმავს.

განსაკუთრებულიმადლობაჩაპელ

ჰილის(ჩრდილოკაროლინა)TruBridge

CapitalPartnersსიმსიბრძნისადა

დაუღალავიშრომისთვის,რითაც

,,მიდასისრეიტინგის”შექმნაშიმიიღეს

მონაწილეობა.

მთავარი რეპორტიორი:ალექს

კონრადი

დამატებითი რეპორტაჟი:
სტივენბერტონი,შელბიკარპენტერი,

კეთლინჩაიკოვსკი,მეტდრეინჯი,მიგელ

ჰელფტი,რაიანმექი,ბრაიანსოლომონი,

ერონტილი,ებიგეილტრეისი

რეიტინგის რედაქტორი: ბრიუს

აპბინი

მონაცემთა წყარო:DowJonesVenture

Source

სრულირეპორტაჟისთვის,ვიდეოებისა

დაინტერვიუებისთვის,ეწვიეთ

ვებგვერდს:forbes.com/midas

პროგრამირებაშიგატარებული
მორიგი12საათიანიდღისშემდეგ,კევინ

საისტრომმანერვულიკრიზისისზღვარსმი

აღწია.2010წლისივნისიიდგა,მასკიშვიდი

თვეFoursquareისმაგვარსოციალურჩეკინ

აპლიკაციაზემუშაობაშიგაეტარებინა.პროგრე

სისნიშანწყალიარჩანდა.სასოწარკვეთილმა

საისტრომმადამისმათანადამფუძნებელმა,

მაიკკრიგერმაგადაწყვიტეს,აპლიკაციისთვის

თავიმიენებებინათდასანაცვლოდ,ფოტოგა

ზიარებისპლატფორმაშეექმნათ.ამისათვის

მათიდამფინანსებელი

ინვესტორისდარწმუნება

იყოსაჭირო,რომელსაც

ოთხითვითადრემათთვის

პირველი,$250,000იანიჩეკი

გამოეწერა.ამინვესტორს

სტივანდერსონიერქვა.

ახალგაზრდაანტრეპრენი

ორებმაქუჩაგადაირბინეს

დაშესაფერისისახელწოდე

ბისმქონეCrossroadsCafeში

შევიდნენ–სანფრანცისკოს

იაფფასიანკაფეში,რომელიც

ყოფილიმსჯავრდებულები

თააგატენილი.

ანდერსონმაუკვეიცოდა,რომსაქმეცუდად

მიდიოდა.ამაზემანამდეკვირებისგანმავ

ლობაშისაუბრობდნენ.ახალგაზრდადამფუძ

ნებლებმათავიანთიგეგმა

გააცნეს–ახლიდანვაპირებთ

ყველაფრისდაწყებასო,თუმ

ცაარიცოდნენ,რარეაქცია

ექნებოდასპონსორს:გაცოფ

დებოდა,იმედებიგაუცრუვ

დებოდათუთანაგრძნობით

განიმსჭვალებოდა.ანდერ

სონმათავისჟღალ,მოკლეწ

ვერიანნიკაპსხელიშეავლო

დამაგიდასჩააშტერდა.ასე

იყოთუისე,მალევეღიმილით

ამოიხედა:„აქამდერაჯან

დაბასაკეთებდით?“

ახლაამშეხვედრასუკვესიცილითიხსენე

ბენიმისდამფუძნებლები,რაცმოგვიანებით

მილიარდებიანInstagramადიქცა,მაგრამ

ანდერსონისვითომდახუმრობითდასმულმა

შეკითხვამსაისტრომსადაკრიგერსასწავ

ლაყველაფერი,რისიცოდნაცსჭირდებოდათ.

„[სილიკონის]ხეობაშიუამრავადამიანსვიც

ნობ,ვინცზედმეტადდაკავებულიაფულადი

საკითხებით,–ამბობსსაისტრომი.–არასდ

როსმიგრძნია,რომსტივიჩვენზეღელავდა,

ვაითუჩაფლავდებიანო.შესაძლოა,ღელავდა

კიდეც,მაგრამთავდაჯერებულობასავლენ

და“.

ასეთიდროულიდასწრაფივერდიქტი

ზუსტადახასიათებსანდერსონს–47წლის,

გახსნილიგონებისკაცს,რომელიცსილიკო

ნისხეობისერთერთიყველაზეწარმატებუ

ლი–დაპატარა–საინვესტიციოფირმისუკან

დგას.FORBESისყოველწლიურანგარიშში

მსოფლიოს100წამყვანიტექნოლოგიური

ინვესტორისშესახებ,იმავე„მიდასისრე

იტინგში“,მასმეორეადგილიუჭირავსდა

თავისუფლადშეუძლია,ელიტარულივენჩურ

კაპიტალისფირმასშეუერთდეს.მაგრამმის

BaselineVenturesშიმხოლოდერთიადამიანი

იღებსგადაწყვეტილებებსდაამადამიანს

ზებუნებრივიუნარიაქვს,იპოვოსდადააფი

ნანსოსპოტენციურადდიდიიდეებისმქონე

ანტრეპრენიორები.Instagramმა,რომლის

12%საცმისიფონდიმაშინფლობდა,როცა

აპლიკაციაFacebookმა$1მილიარდადიყიდა,

ანდერსონისცნობადობაგაზარდა,ამასემა

ტებოდაინვესტიციებიTwitterსადაHeroku

ში(ესუკანასკნელიSalesforceმა2010წელს

$250მილიონადშეიძინა).მასპოტენციურად

სხვაარანაკლებპერსპექტიულისაინვესტი

ციოწილებისგაყიდვაცშეუძლია;მათშორის

არისფინანსურიტექნოლოგიისფირმაSocial

Financeი(რომელიც$4მილიარდადააშეფა

სებული),ქალებისთვისგანკუთვნილიStitch

Fixი(რომელიც,წესით,მალე„ზღაპრულიმარ

ტორქის“სტატუსსმოიპოვებს)დამრავალ

მოთამაშიანითამაშისგამომშვები,Machine

Zoneი(რომელიცGameofWarისუკანმდგომი

კომპანიაადა,როგორცცნობილია,მისი

ფონდებიისეიზრდება,რომმისიღირებუ

ლება,სულცოტა,$6მილიარდიუნდაიყოს).

მოკლედ,როცა,FORBESისგაანგარიშებით,

შენიქონება$150მილიონსშეადგენს,რატომ

უნდამოგინდესვინმესთვის–ანვინმესთან–

მუშაობა?

თავისიმარტოსულიმგლისსტატუსსხაზი

რომგაუსვას,ანდერსონისანფრანცის

კოსფინანსურიუბნიდანდამენლოპარკში

(კალიფორნია),სენდჰილროუდზემდებარე
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მილიონზემეტიმიუღია.„ჩემსშემთხვევაში,

პარტნიორულიშეხვედრებიძალიანხანმოკ

ლეა,–ამბობსანდერსო

ნი.–მე,მხოლოდმედამე

ხანრგძლივიდებატები

გვაქვს“.

2005წელსBaselineის

აღმოცენებამვენჩურში

ახალკატეგორიასმისცა

სტარტი:ინვესტიციებს,

რომელთადიაპაზონიე.წ.

ანგელოზურისტადიის,

ხშირადმდიდარიინ

დივიდებისგანმოპო

ვებულ,$250,000სადა

იმ$1მილიონსანმეტს

შორისმერყეობს,რომელიც,როგორცწესი,

ტრადიციულივენჩურკაპიტალისფირმე

ბიდან,ე.წ.SeriesAრაუნდისსაშუალებით,

მიიღება.Baselineის

$250,000ითდაწყებუ

ლი,$1მილიონითდამ

თავრებული,ჩეკები

გულისხმობსნებისმი

ერიოდენობისწილს

5%იდან15%მდე,

ხოლოდამფუძნებ

ლებსერთიწლიდან

წელიწადნახევრამდე

დროეძლევათ,რომ

საკუთარიპროდუქტი

მინიმალურიწნეხისპირობებშიგანავითა

რონ.ანდერსონსამმიდგომისთვისარას

დროსუღალატია,მიუხედავადიმისა,რომ

მსგავსიმიდგომისგამო

მტკივნეულიწარუმატებ

ლობებიცუწვნევია.ასე,

მაგალითად,ანდერსონი

გამოეთიშაDropboxის

საწყისრაუნდს,როცა

მისმადამფუძნებლებმა

ფასისულრამდენიმემი

ლიონითასწიეს.გარდა

ამისა,მანცხვირიაიბზუა

(თან,ორჯერ)Uberზე–

მაშინაცკი,როცატრევის

კალანიკიმისოფისში

ექსპრესიულიჟესტებითცდილობდა,მისთვის

აეხსნა,რომროგორცაღმასრულებელიდი

2016 რეიტინგი სახელი /2015 რეიტინგი
ფირმა

აღსანიშნავიგარიგება

17 იური მილნერი/20
DIGITAL SKY TECHNOLOGIES
Facebook

18 რეიდ ჰოფმანი/34
GREYLOCK PARTNERS
Airbnb

19 მაიკ მეიპლსი/14
FLOODGATE
Twitter

20 კარლ გორდონი/89
ORBIMED ADVISORS
Acerta Pharma

21 ჰანს ტუნგი/43
GGV CAPITAL
Xiaomi

22 ჯონ დორი/30
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Uber

23 ჯერემი ლევინი/28
BESSEMER VENTURE PARTNERS
Pinterest

24 დენი რაიმერი/33
INDEX VENTURES
Facebook

25 ნირაჯ აგრავალი/58
BATTERY VENTURES
Wayfair

26 ჯეფრი ჯორდანი/82
ANDREESSEN HOROWITZ
Airbnb

27 რობ ჰეიზი/45
FIRST ROUND CAPITAL
Uber

28 მაიკლ მორიცი/16
SEQUOIA CAPITAL
LinkedIn

29 ფრედ უილსონი/18
UNION SQUARE VENTURES
Twitter

30 კუი ჟაუ/61
SEQUOIA CAPITAL
Ourpalm

31 დევიდ ზი/27
GREYLOCK PARTNERS
Facebook

32 ქსიაიუნ ლი/47
IDG CAPITAL PARTNERS
Xiaomi

33 გორავ გარგი/38
WING VENTURE CAPITAL
FireEye

34 ანილ ბუსრი/17
GREYLOCK PARTNERS
Pure Storage

35 რულოფ ბოთა/21
SEQUOIA CAPITAL
Square

36 ბრაიან სინგერმანი/44
FOUNDERS FUND
Stemcentrx

37 ჯოელ კატლერი/55
GENERAL CATALYST PARTNERS
Kayak

38 ჯეი პი განი/ახალი
QIMING VENTURE PARTNERS
China Internet Plus

ტ ო პ  1 0 0  ვ ე ნ ჩ უ რ - კ ა პ ი ტ ა ლ ი ს ტ ი

ჰანსტუნგი
ჭკვიანიტელეფონის

მწარმოებლის,Xiaomiს
(რომელიცამჟამად$45

მილიარდადააშეფასებუ
ლი)ერთერთიპირველი
ინვესტორიდროსჩინეთსა
დასილიკონისხეობასშო
რისატარებს.გასულწელს
მანXiaomiსთანდაკავ
შირებულსამსტარტაპში

დააბანდაფული.

ჯოელკატლერი
კატლერმათავისიGeneral
Catalystისთანადამფუძ
ნებელი,დევიდფიალკოუ

მაშინგაიცნო,როცა
ორივენირვაწლისანიიყ
ვნენ.მისჰიტებსშორისაა
Airbnbი,Kayakი,Warby

ParkerიდაOscarი.

ფირმები ,,მიდასის 
რეიტინგის” ყველაზე 

მეტი წევრით

Sequoia Capital 
9

Accel Partners 
6

Benchmark
 4

Kleiner Perkins  
Caufield & Byers 

4
Andreessen Horowitz 

4
Greylock Partners 

4

ვენჩურკაპიტალისმაფიიდანგაიხიზნა.სანაცვ

ლოდ,ბავშვებისყოფილფოტოსტუდიაშიზისდა

ყოველწელსათობითგარიგებასაწარმოებს;ეს

ფოტოსტუდიასანფრანცისკოში,ქაუჰოლოუში

მდებარეობს–უბანში,რომელიცგვიანისაუზ

მეებითადაბიკრამიოგათიაუფროცნობილი,

ვიდრეტექნოლოგიურიტალანტით.„ერთხელ

ვიღაცამმკითხა,როგორახერხებწელიწადში

1012გარიგებისგაჩარხვასო.ვუპასუხე:„არ

დაგავიწყდეს,რომყოველჯერზე,როცაშენორ

შაბათდილასპარტნიორთაშეხვედრაზეზიხარ

დაიმგარიგებებზელაპარაკობ,რისიმიღწევაც

შენსპარტნიორსუნდა,ანკიშენსკაბინეტში

ფირმისპოლიტიკაზეკინკლაობ,მთელიამ

დროისმანძილზემეკომპანიებსვხვდები“.

ანდერსონისთქმით,მისიესსოლოჯგუფი

უფროთავისუფლებისამბავია,ვიდრეეგოსი.

მასაქვსიმისფუფუნება,ყოველგვარსხვასუ

ლიერარსებასთანკონსულტაციისგარეშე,დამ

ფუძნებელთანშეხვედრიდანნახევარსაათში,

$500,000იანჩეკსმოაწეროსხელი.სატელე

ფონოზარებთანგამკლავებისპარალელურად,

ელექტრონულსაცეკვაომუსიკასაღრიალებს,

კოსტიუმშიგამოწყობილინვესტორებსკიკა

პიუშონიანსვიტრსადაჯინსშიხვდება.რეივზე

ცეკვისას,ფეხისფრჩხილებსლურჯადიღებავს.

წელიწადშირამდენჯერმე,ხუთშაბათობით,

ლასვეგასშიმიეშურებადაისეთიDJებისწვეუ

ლებებზეერთობა,როგორებიცარიანDeadmau5

დაKaskadeი,ხანკისამიდღითგაქრება,რათა

ტბატაჰოზეველოსიპედისსოლოტურებიმო

აწყოს,რაცთავისყოველწლიურტრადიციად

აქცია.ამყველაფრისუფლებამანგასაოცარი

მოგებებითმოიპოვა.თავისიპირველისამი

ფონდისთვისმოპოვებული$70მილიონიან

დერსონმა$700მილიონადაქციადაამბობს,

რომთავისპორტფოლიოშიშემავალიკომპა

ნიებისმხოლოდმეოთხედისაქტივებიაქვს

ჩამოწერილი,რაცუდავოდშესაშურისაშუა

ლომაჩვენებელია.თავისიოციგარიგებიდან,

საინვესტიციოწილებისგაყიდვით,მას$100

,,არასდროს მიგრძნია, 

რომ სტივი ჩვენზე 

ღელავდა, ვაითუ 

ჩაფლავდებიანო”.
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39 ტოდ ჩაფი/31
IVP
Twitter

40 ჯენი ლი/10
GGV CAPITAL
Didi Kuaidi

41 ბენჯამინ ჰოროვიცი/25
ANDREESSEN HOROWITZ
Twitter

42 რიჩარდ ვონგი/66
ACCEL PARTNERS
Atlassian

43 ეიდინ სენკუტი/39
FELICIS VENTURES
Shopify

44 ქუან ჟაუ/მობრუნებული
IDG CAPITAL PARTNERS
CreditEase

45 ალფრედ ლინი/29
SEQUOIA CAPITAL
Airbnb

46 მეტ კოლერი/63
BENCHMARK
Instagram

47 ნავინ ჩადა/42
MAYFIELD FUND
Lyft

48 ბრაიან რობერტსი/54
VENROCK
Ikaria

49 რაიან სვინი/51
ACCEL PARTNERS
Groupon

50 ჰერსტ ლინი/32
DCM
Tuniu

51 ჯორჯ ზაქარი/72
CRV
Twitter

52 პრომოდ ჰაკი/26
NORWEST VENTURE PARTNERS
Health Catalyst

53 სალილ დეშპანდე/24
BAIN CAPITAL VENTURES
Lending Club

54 ჯიმ ტანენბაუმი/80
FORESITE VENTURES
Intarcia

55 ლი ფიქსელი/46
TIGER GLOBAL
Facebook

56 ერიკ პელი/ახალი 
FOUNDER COLLECTIVE
Uber

57 აშიმ ჩანდნა/36
GREYLOCK PARTNERS
Palo Alto Networks

58 ანდრიუ ბრაცია/88
ACCEL PARTNERS
Cloudera

59 მიჩ ლასკი/70
BENCHMARK
Snapchat

60 ბილ ტრენჩარდი/ახალი
FIRST ROUND CAPITAL
Uber

ჯენილი
საჰაეროსივრცის

ყოფილიინჟინერიდაკა
იაკინგისჩემპიონისკო
ლაში,15წელია,ჩინეთში
ინვესტიციებზემუშაობს.
2010წელსმანსოცია
ლურიპლატფორმა,YY

დაასპონსორა,სანამ2012
წელსესუკანასკნელი
აშშშისაჯარობაზარზე
დაიწყებდაბრუნვას.

ერიკპელი
პელის,,მიდასის”დე
ბიუტიმისიადრეული
ინვესტიციებისწყალო
ბითმოხდაUberსადა
CruiseAutomationში–

თვითმავალიმანქანების
სტარტაპში,რომელიც
მარტშიGMმაშეიძინა:
როგორცაცხადებენ,$1
მილიარდზემეტად.

ვინ მოხვედრილა 
რეიტინგში 

ყველაზე ხშირად

ჯონ დორი 
15

მაიკლ მორიცი 
15

ჯიმ ბრეიერი  
14

პრომოდ ჰაკი 
12

დენი რაიმერი 
10

დევიდ ჩაო

10
სკოტ სანდელი 

10

მიდასის რეიტინგი სტივანდერსონი
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2016 რეიტინგი სახელი /2015 რეიტინგი
ფირმა

აღსანიშნავიგარიგება

სუპერანგელოზების
აღზევება
,,მიდასის”კიდევათიწევრიცისევეჩაერთოთამაშში,
როგორცსტივანდერსონი:თავდაპირველადკომპანიებს
–$250,000იანიჩეკით,ხოლოდამფუძნებლებსუხვი
რჩევებითამარაგებდნენ.ამნიშშისაკმაოდმალე
საკმაოდბევრმახალხმამოიყარათავი.

ჯოშ
კოპელმანი
დარობ
ჰეიზი,
FIRST
ROUND
CAPITAL
მიდასი#6
და#27

ეიდინ
სენკუტი,
FELICIS

VENTURES
მიდასი
#43

მაიკ
მეიპლსი,
FLOODGATE
მიდასი#19

სტივ
ანდერ-
სონი,

BASELINE
მიდასი#2

ჯეფ
კლავიე,
SOFTTECH

VC
მიდასი
#77

მაიკლ
დიარინგი,
HARRISON
METAL
მიდასი
#99

კრის
საკა,
LOWER-
CASE
CAPITAL
მიდასი#3

1 მოყვანილი მონაცემები მხოლოდ საწყისი/ადრეული სტადიის დაფინანსებას ასახავს $10 მილიონიდან $150 
მილიონამდე. აქტიურ ფონდად ის ფონდები განისაზღვრა, რომელთაც ბოლო სამ წელიწადში რომელიმე 
წელს მაინც მოუზიდავთ ფული. წყარო: THOMSON ONE.

1აქტიურიფონდები¹

საკაუფროპირდაპირამბობს:„ესსაძაგელი

ბიზნესია,ხალხისულშავდღეშივარდება,

მაგრამსტივსერთუკმეხსიტყვასვერდააც

დენინებვერავისშესახებ“.

სტივანდერსონისშემოვლითი

გზასილიკონისხეობისკენსახლტრაილერ

შიდაიწყო,რომელიცსიეტლისგარეუბანში

–ქალაქისაქუაში,მისიბებიაბაბუისეზოში

ეყენა.იქდასთანდამარტოხელადედასთან

(ანდერსონი5წლისიყო,მამამოჯახირომ

მიატოვადაისემოკვდა,ანდერსონსაღარც

უნახავს)ერთადცხოვრობდა.დედამისი

მდივანიიყო...პერიოდულადოჯახსსაკვები

ტალონებისიმედადუწევდაცხოვრება...ჰო

და,ანდერსონინებისმიერფიზიკურსამუშა

ოზეთანხმდებოდა,ცოტასახარჯიფულირომ

რექტორი,ისგაანადგურებდატაქსისინდუსტ

რიას.„შავიმანქანებისმიღმა

უბრალოდვერვიყურებოდი“,

–ამბობსახლაანდერსონი.

ასეათუისე,სტარტაპები,

რომელთაცისხელსჰკი

დებს,ღირებულმოკავშირეს

იძენენ.Weeblyსაღმასრუ

ლებელიდირექტორი,დევიდ

რუსენკომას„საუკეთესოინ

ვესტორს“უწოდებს;პირველ

პერიოდშისწორედანდერ

სონიუტარებდარუსენკოს

ყოველკვირეულგაკვეთი

ლებსიმასთანდაკავშირე

ბით,თუროგორუნდადაექირავებინახალხი

დაროგორგამკლავებოდაკორპორაციულ

კლიენტებს.SoFiსაღმასრულებელიდირექტო

რის,მაიკქეგნის

თქმით,ანდერსო

ნისგარეშემისი

კომპანიაარიარ

სებებდა,ვინაიდან

2012წლისზაფხულს

სწორედესუკა

ნასკნელიგაუძღვა

$80მილიონიან

რაუნდსმასმერე,

რაცSoftBankმა,

თავისი$100მი

ლიონითურთ,უკან

დაიხია.SoFiმ

სწორედამთანხისიმედადდაამტ

კიცადაახლოებით

$60მილიონის

ტოლფასისესხი

დადაუფინანსებ

ლობისშემთხვევა

ში,სხვაარაფერი

უმაგრებდაზურგს.

„მართალია,ბევრი

ბერკეტიჰქონდა,

მაგრამთავისი

პოზიციაბოროტად

არგამოუყენე

ბია,იმიტომრომ,

ჩვენთვისმთავარი

იყო,გარიგებისთვისმიგვეღწია“.კო

ლეგაინვესტორიდამეგობარი,კრის



მაისი  2016    FORBES | 73

ბიჰართანმივიდა–თავისიკოლეჯისსაძმოს

ერთერთიწევრისმამასადაStarbucksისაღ

მასრულებელიდირექტორის,ჰოვარდშულცის

მარჯვენახელთან–დათავისიგეგმაგააცნო,

რომელიცსასმელების

ყავისურიკითგაყიდვაში

მდგომარეობდა.ბიჰარმა

დააფასაანდერსონისენ

თუზიაზმიდამასმაღაზიის

მენეჯერობაშესთავაზა.

ოთხწელიწადშიანდერ

სონისიეტლისრეგიონში

კომპანიისგენერალურ

მენეჯერადიქცა.

ანდერსონისტენფორ

დისGraduateSchoolof

Businessშიჩაირიცხადა

1997წელსპალოალტოშიგადავიდასაცხოვ

რებლად.იმავეზაფხულს,ერთმზარდონლა

ინბაზრობაზესტაჟიორადდაიწყომუშაობა

პროდუქტისმენეჯერის

განხრითდამალეიქ

სამსახურიცშესთავაზეს.

ამბაზრობასeBayერქვა.

მართალია,eBayისისაა,

საჯარობაზარზეაპირებ

დაგასვლას,ანდერსონმა

მაშინდელაღმასრულებელ

დირექტორთან,მეგუიტმენ

თანგაიარაკონსულტაცია

დასაბოლოოდ,უნივერ

სიტეტშიდაბრუნებისმოტივით,შეთავაზე

ბაზეუარიგანაცხადა,რითაცგაუშვაკიდეც

ხელიდანშანსი,ერთდღეშიმილიონერიგამხ

დარიყო.

სწავლისდამთავრებისმერეყველაფრის

თავიდანდაწყებამო

უხდა,ამჯერად–Kleiner

PerkinsCaufield&Byersში,

სადაცმისდაქირავებას

პარტნიორიჯონდორი

შუამდგომლობდა.

KPCBში1999წელს,

დოტკომისგაზაფხულ

ზემივიდა–მაშინ,როცა

ფირმაზენიტშიიყო.

ფირმისპარტნიორები

ისეთიმძლავრიკომპანი

ებისსაბჭოებშიმოკა

2016 რეიტინგი სახელი /2015 რეიტინგი
ფირმა

აღსანიშნავიგარიგება

რონ
ქონვეი,
SVANGEL
მიდასი
#70

ბობქსუ,
ZHENFUND
მიდასი
#94

დეივ
მაქკლური,

500
STARTUPS
მიდასი
#96

AMOUNTRAISEDIN
RANGE($BIL)

2003 2007 2011 2015
0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

$3.5

61 დევიდ ჩაო/50
DCM
Renren

62 სტივენ ჯი/22
SEQUOIA CAPITAL
China Internet Plus

63 ჯონათან სილვერშტაინი/53
ORBIMED ADVISORS
Glaukos

64 პინ ლი/67
ACCEL PARTNERS
Cloudera

65 ალენ ჟუ/New
GSR VENTURES
Didi Kuaidi

66 ბიჯან საბეტი/59
SPARK CAPITAL
Twitter

67 რებეკა ლინი/23
CANVAS VENTURES
Lending Club

68 სკოტ შლეიფერი/48
TIGER GLOBAL
Alibaba

69 დევენ პარეხი/57
INSIGHT VENTURE PARTNERS
Twitter

70 რონ ქონვეი/40
SV ANGEL
Airbnb

71 ჯეფ ქროუ/98
NORWEST VENTURE PARTNERS
RetailMeNot

72 სენდი მილერი/71
IVP
Zynga

73 ჯერემი ლიე/მობრუნებული
LIGHTSPEED VENTURE PARTNERS
Snapchat

74 დევიდ ვეიდენი/68
KHOSLA VENTURES
RingCentral

75 ბრაიან შრეიერი/83
SEQUOIA CAPITAL
Dropbox

76 მამუნ ჰამიდი/94
SOCIAL CAPITAL
Slack Technologies

77 ჯეფ კლავიე/New
SOFTTECH VC
Fitbit

78 ჩარლზ მოლდოუ/56
FOUNDATION CAPITAL
Lending Club

79 კევინ ეფრეზი/62
ACCEL PARTNERS
Facebook

80 ტედ შლეინი/99
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
AppDynamics

81 კენ ჰაუერი/64
FOUNDERS FUND
Zocdoc

82 ბენ ჰოლმსი/ახალი
INDEX VENTURES
King Digital Entertainment

სკოტშლეიფერი
შლეიფერიTiger

Globalისთვისსაჯარო
სააქციოკაპიტალსადა

ჩინეთზეორიენტირებულ
ვენჩურულგარიგებებს
თაოსნობს.მისმიერდა
დებულმაფსონმაJD.com
ზე$200მილიონითითქმის

$5მილიარდადაქცია.

ბენჰოლმსი
მართალია,ჰოლმსირეი
ტინგშიახალბედაა,მაგრამ
Indexშიისვეტერანია:
2002წელსსწორედმისი

დახმარებითგაიხსნაIndex
ისოფისილონდონში.

საკვებისმიტანისფირმის,
JustEatის2014წლის

პირველადისაჯაროშეთა
ვაზებისშემდეგ,მანIndexს
$700მილიონზემეტიმო
გებამოუტანადამისთვის
თამაშისმწარმოებლებიც
აღმოაჩინა–Kingიდა

Supercellი.

მილიარდერთა 
რიცხვი

10
ქალების 
რიცხვი 

5
მილიარდერი

ქალების 
რიცხვი

0
30-წლამდელთა 

რიცხვი 
0

ტ ო პ  1 0 0  ვ ე ნ ჩ უ რ - კ ა პ ი ტ ა ლ ი ს ტ ი

ეშოვა.გაზეთებისდამტარებლადაცმუშაობდა,

ჭურჭლისმრეცხავადაც,ჯინსებისმოდელად,

ალასკასკრუიზისტურისდირექტორადაცდაDJ

დუეტისერთერთიწევრიცგახლდათ,რომელიც

სკოლისცეკვებზეDuranDuranსადაCulture

Clubსუკრავდა.

მეურვისმენტორობით,რომელიცUnitedWay

BigBrothersისპროგრამისსაშუალებითიპოვა,

ანდერსონივაშინგტონისუნივერსიტეტშიმოხ

ვდა,სადაცფიზიკასადაბიზნესსსწავლობდა.

დედამისსუნდოდა,რომშვილიBoeingისინჟი

ნერიგამოსულიყო,მაგრამესვერმოხერხდა:

ფულისგაკეთებაზემომართულმაკლასგარეშე

საქმიანობამანდერსონიBდონისსტუდენტად

აქცია.მინიკომპიუტერებისგაყიდვასცდი

ლობდა,მაგრამერთიიდეააეკვიატა,რომე

ლიცStarbucksსუკავშირდებოდა.ისჰოვარდ
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83 პიტერ ლევინი/ახალი
ANDREESSEN HOROWITZ
GitHub

84 ანტონ ლევი/69
GENERAL ATLANTIC
Alibaba

85 ფორესტ ბასკეტი/მობრუნებული

NEW ENTERPRISE ASSOCIATES
Tableau Software

86 შერვინ პიშევარი/81
SHERPA VENTURES
Uber

87 იჟარ ერმონი/85
CRV
RPX

88 ჯეფრი ლიბერმანი/ახალი
INSIGHT VENTURE PARTNERS
Delivery Hero

89 ბენ ნაი/96
BAIN CAPITAL VENTURES
LinkedIn

90 რიჩარდ ლიუ/74
MORNINGSIDE GROUP
Xiaomi

91 ჯეიმს ტოპერი/ახალი
FRAZIER HEALTHCARE VENTURES
Acerta Pharma

92 თერეზია გოუვი/მობრუნებული

ASPECT VENTURES
Prosper

მიდასის რეიტინგი სტივანდერსონი

ტ ო პ  1 0 0  ვ ე ნ ჩ უ რ - კ ა პ ი ტ ა ლ ი ს ტ ი

2016 რეიტინგი სახელი /2015 რეიტინგი
ფირმა

აღსანიშნავიგარიგება

93 სატიშ დჰარმარაჯი/90
REDPOINT VENTURES
Pure Storage

94 ბობ ქსუ/New
ZHENFUND
Meicai

95 ჰარი ველერი/41
NEW ENTERPRISE ASSOCIATES
MongoDB

96 დეივ მაქკლური/ახალი
500 STARTUPS
Credit Karma

97 სტივ ჯერვტსონი/მობრუნებული

DRAPER FISHER JURVETSON
SpaceX

98 ბეთ სეიდენბერგი/91
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Flexus Biosciences

99 მაიკლ დიარინგი/100
HARRISON METAL
Thumbtack

100 ჯო ლონსდეილი/ახალი
8VC
Oculus VR

მეთოდოლოგია
ვენჩურკაპიტალისფირმებსბოლო
ხუთიწლისგანმავლობაშიგაყიდული
საინვესტიციოწილებისრაოდენობისადა
ზომისმიხედვითვაფასებთ,პრიორიტეტი
კისაწყისიეტაპისინვესტიციებსენიჭება.
მხოლოდიმგაყიდულსაინვესტიციო
წილებსვითვლით,რომლებიც$200
მილიონსაღემატებაანკიკერძო
რაუნდებს,სადაცკომპანიები,სულმცირე,
$400მილიონადფასდებიან.

ჯოლონსდეილი
„მიდასისსიის“ყველაზე
ახალგაზრდა(33წლის)
წევრმაახალიფირმა

დააარსა,სახელად8VC,
რათათავისპირველწარ
მატებებზემოახდინოსკა
პიტალიზება,რომლებიც
OculusVRსუკავშირდება
(2014წელსესუკანას
კნელიFacebookმა$2

მილიარდადშეიძინა)და
კიდევისეთსავარაუდო
„ზღაპრულმარტორქებს“,
როგორიცარიანIllumio,

WishიდაOscarი.

თერეზიაგოუვი
Accelშიგატარებული15
წლისშემდეგ,გოუვმა,ჯე
ნიფერფონშტადთანერ
თად,ორიწლისწინAspect
Venturesიდააარსა.მისი
მთავარიფოკუსიაელ

ვაჭრობადაუსაფრთხოე
ბისისეთიტექნოლოგიური
კომპანიები,როგორიცაა

CatoNetworksი,რომელიც
ქსელურიუსაფრთხოების
სერვისსგვთავაზობს.

ჩვენთანიყობუმისდაწყებისასდაყველაზე

მძიმეპერიოდშიც“.Kleinerისოლიდურბაზას

იძლეოდა,მაგრამ,როგორციმპერიოდის

არაერთვენჩურულკომპანიაში,შიდადაწი

ნაურებისსაშუალება,პრაქტიკულად,არიყო.

„პროგრამაასეგამოიყურებოდა:მოხვალ,

იმუშავებდაშეიძენგამოცდილებას,მაგრამ,

სავარაუდოდ,აქვერდარჩები“,–ამბობს

ეილინლი–ასოციირებულიპარტნიორი,რო

მელმაცმასმერეCowboyVenturesიდააარსა.

ანდერსონსუთხრეს,რომთუპარტნიორობა

სურდა,მაშინდიდტექნოლოგიურკომპანი

ებშიუნდამიეღოოპერაციულიგამოცდილე

ბა;ჰოდა,ვიდრეMicrosoftშიმარკეტინგის

უფროსიდირექტორისდროებითპოზიციაზე

მუშაობასდათანხმდებოდა,მანამდეისეთ

ავტორიტეტულკომპანიებზეფიქრობდა,რო

გორიცააCiscoდაSalesforceი.„სტივმაყოველ

თვისიცოდა,სადმიდიოდადაყოველთვის

სწორიგეზიჰქონდააღებული,–ამბობსლი.

–მასზეარმოქმედებსისეთირამეები,რაც

სხვებისთვის,შესაძლოა,ძალიანმიმზიდვე

ლიიყოს“.

ანდერსონიჩრდილქვეშდიდ-
ხანსარდარჩენილა.სიეტლიდანწამოვი

დადა2006წლისდასაწყისშისილიკონის

ხეობასდაუბრუნდა.ესისდროიყო,როცა

საფონდობირჟასსრულადჰქონდაძალები

აღდგენილი,ხოლოტალანტიკვლავტექნო

ლოგიაშიმიედინებოდა.მობილურიახალი

დასაპყრობიტერიტორიაიყო,Amazonსკი

ისისაა,დაეწყოთავისფართოკომპიუტე

რულინფრასტრუქტურასთანწვდომისიაფი

მიქირავებასტარტაპებისთვის,რითაცამ

უკანასკნელთხარჯებისშემცირებაშიმნიშ

,,რონ ქონვეიმ Baseline-ი 

სოციალურ მედიაზე 

კონცენტრირების 

მიზნით მიატოვა, მაგრამ 

თამაშგარეთ აღმოჩნდა, 

როცა ფირმამ ერთ-ერთი 

უმსხვილესი სოციალური 

მედია – Instagram-ი 

დაასპონსორა. 

ლათებულიყვნენ,როგორიცგახლდათAOLი

დაCompaqი.ანდერსონი,თავდაპირველად,

დორსიყომიმაგრებული,რომელსაცისისიყო,

პირველადისაჯაროშეთავაზებისთვისAmazon.

comთანმიეღწია.ანდერსონისპირველისა

მუშაოერთიგარიგებისთვისდოკუმენტების

დალაგებაშიმდგომარეობდასტენფორდის

კომპიუტერულიმეცნიერებისორსტუდენტთან

ერთად,რომელთაცჰქონდათსტარტაპი,თუმცა

არჰქონდათფულისშოვნის

რაიმეკონკრეტულიგეგმე

ბი.ჰქონდათმხოლოდმე

ტადგამჭრიახიმოსაზრება

იმასთანდაკავშირებით,თუ

როგორუნდაშეეცვალათ

ონლაინძიებისპროცესი.

„Googleთანდაკავშირებით

ჯონსვკითხე:„სადარის

ელექტრონულიცხრილი,

რომელიცამინვესტიციას

გაამართლებდა?“–ამ

ბობსანდერსონი,დორს

კიასეუპასუხია:„ესუფრო

ხელოვნებაა,ვიდრეელექ

ტრონულიცხრილი“.მოკლედ,$99მილიონად

შეფასებულსტარტაპშიKleinerმა$12.5მილიონი

დააბანდა.

მართალია,ანდერსონიKleinerPerkins

ისთვისმთლადშესაფერისიკანდიდატიარ

გახლდათ,მანმალევეშეძლოვეტერანებზე

შთაბეჭდილებისმოხდენა.Oracleისყოფილი

პრეზიდენტი,რეილეინი,რომელიცფირმას

2000წელსშეუერთდა,იხსენებს,რომანდერ

სონი„სხვებზებევრადბეჯითიიყო“,რადგანაც

აღმასრულებელიდირექტორებიმასუშლიდნენ

გულს.სწორედანდერსონის

გულმოდგინე,დამღლელმა

შრომამაარიდაფირმას

თავიდანკატასტროფუ

ლიინვესტიციაადგილზე

სწრაფადმიტანისსერვისის

ფირმაKozmoში,რომელიც

საბოლოოჯამშიგაკოტრდა.

„მაშინჩვენმაAmazonელმა

მეგობრებმაესინვესტიცია

განახორციელეს,–ამბობს

დორი,რომელიცთავდა

პირველადმხარსუჭერდა

ამიდეას.–ის[ანდერსონი]
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ვნელოვნადდაეხმარა.ანდერსონმარამდენიმეMicrosoftელი

მეგობარიდაითანხმა,რომსამსახურიდანწამოსულიყვნენდა

საკუთარიკიბერუსაფრთხოებისფირმაწამოეწყოთ.ამფირმაში

თავადაცდააბანდებდაფულს,მაგრამაი,სხვავენჩურკაპიტა

ლისტებივერმოძებნა,მისთვისსასურველიფული–დაახლო

ებით$250,000იანისაწყისიჩეკი–რომჩაედოთამსაქმეში.

მიუხედავადამისა,მდიდარიინდივიდებიმაინცსიხარულით

აბანდებდნენრამდენიმეათასდოლარს,მაგრამ$150მილიო

ნისანნაკლებისგანშემდგარიინსტიტუციონალურიფონდების

რაოდენობა–ისეთების,ყველაზემეტადმსგავსიერთჯერადი

ინვესტიციებისთვისრომარიანმოწადინებულნი–Thomson

Reutersისთანახმად,სერიოზულადმცირდებოდა:თუ2000

წელს,დოტკომისბუშტისზეობაში,ესრიცხვი178იყო,2004

წელს55მდედავიდა.

ანდერსონმაკიბერუსაფრთხოებისგეგმაგვერდზემოისრო

ლა,სანაცვლოდკიამხარვეზიანისიტუაციითსარგებლობა–ამ

ნაპრალისამოვსება–გადაწყვიტა:ისთავადშექმნიდაფონდს,

საიდანაცერთჯერზე$250,000იანჩეკებსგამოწერდა:ესუფრო

მეტითანხაიყო,ვიდრეინდივიდუალური„ანგელოზი“გარისკავ

დაჩადებას,მაგრამბევრადმცირე$500მილიონიანიფონდე

ბისმქონევენჩურულიკაპიტალისფირმისთვის.ისეთიდიდი

ვენჩურულიკაპიტალისფირმები,როგორიცააKleinerიან

Sequoiaიმმულტიმილიარდებისიმედადარიან,რასაცმათ

თავიანთისაინვესტიციოწილებისგაყიდვამოუტანთ;სხვა

სიტყვებით,ელიან,რომთავიანთი$10$50მილიონიანი

ინვესტიციებითრვაჯერანათჯერმეტმოგებასნახავენ.

ანდერსონსაცშეეძლომსგავსიზომისმოგებისმიღებაიმ

შემთხვევაში,თუადრეულეტაპზევეშეაღწევდაკარგსტარ

ტაპებში.„Baselineიიმიდეითდავიწყე,რომ$100მილიონის

თვისუნდამიმეღწია.ესთამაშივითიყო,–ამბობსანდერსო

ნი.–დათუერთორმსხვილკომპანიასაციშოვი,მოგებები

ცაშიავარდება“.

„სუპერანგელოზების“ესახალიკლასიუბრალოდმოყვა

რულებიროდიიყვნენ.მათრეალურიოპერაციულიგამოც

დილებაჰქონდათდადიდიტექნოლოგიურიკომპანიების

კარისშეღებაშეეძლოთ.სფეროსვეტერანებიამასწარმა

ვალტენდენციასუწოდებდნენდასუპერანგელოზებსმათი

ინვესტიციებისზომათაგამოაკრიტიკებდნენ.„ჩემსპარტნი

ორს,რობს[ჰაიზს]ეუბნებოდნენ,ნახე,რასაყვარლობააო“,

–ამბობსჯოშკოპელმანი,რომელმაცსამისტრატაპიდან

ნახაინვესტიციებითმოგება,ვიდრეFirstRoundCapitalს

დააარსებდა.„ჩვენგარიყულიბავშვებივითვიყავით,ამბო

ხებულები“,–იხსენებსეიდინსენკუტი,Googleისვეტერანი,

რომელმაცFelicisVenturesიდააფუძნა.

2006წლისგვიანიგაზაფხულისთვისანდერსონსუკვე

მზადჰქონდასაპრეზენტაციოდოკუმენტი,რომელსაცთა

ვისიშეზღუდულირაოდენობისპოტენციურპარტნიორებს

,,აქამდე რა ჯანდაბას აკეთებდით?” – Instagram-ის მაიკ 
კრიგერმა და კევინ საისტრომმა (ამ 2011 წლის ფოტოში) 
აპლიკაციის ადრეული ვერსია ანდერსონის კურთხევითა და 
შეწევნით შექმნეს.
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მიდასის რეიტინგი სტივანდერსონი

აჩვენებდა,მაგრამმასერთიმნიშვნელოვანირამაკლდა:

გარიგებათანაკადი.ერთერთიპირველიადამიანი,რომელ

საცისდაუკავშირდა,გახლდათლეგენდარულიენჯელ

ინვესტორირონქონვეი,რომელსაცკარგადშეეძლოახალი

იდეებისგანჭვრეტა.ისგახლდათGoogleისადაPayPalის

სპონსორიდაასევემენტორიცჯერკიდევიმდროიდანმო

ყოლებული,როცაანდერსონიKleinerშიმუშაობდა.ქონვეის

აქტიურინვესტირებაშიპაუზაჰქონდააღებულიდასრული

ადდაუზარლადმოეკიდაანდერსონისთხოვნასგარიგება

თანაკადთანდაკავშირებით.ქონვეიBaselineVenturesის

პირველიფონდისმთავარინვესტორადმოგვევლინადა

ანდერსონსTwitterისევუილიამსიდაჯეკდორსიგააცნო.

ამნაცნობობითფირმამსერიოზულადიხეირა.გარდაამისა,

ქონვეიმანდერსონსორიახალითანამშრომელიმოუყვანა

–დევიდლიდაბრაიანპოკორნი,რომლებიცმასიდეათა

გაფილტვრაშიდაეხმარებოდნენ.Baselineსსახელიარც

ჰქონდაგავარდნილი,რომთავისიფონდისთვისროგორ

ღაცპირველი$10მილიონისმოზიდვასშეუდგა.Baselineის

პირველისწრაფიწარმატებისშემდეგსაქმეუფროიოლად

წავიდა,ანუმასმერე,რაცფირმამთავისპორტფოლიოში

შემავალიკომპანია,Parakey,Facebookსმიჰყიდა.ესმარკ

ცუკერბერგისპირველიშენაძენიიყო,არადაBaselineს

Parakeyმხოლოდერთიწლითადრეაღეჭურვასაწყისიკაპი

ტალით.

ანდერსონისსტატუსისზრდისკვალდაკვალ,მისმაპარ

ტნიორულმაურთიერთობებმაქონვეისთანგანელებაიწყო.

უთანხმოებისმიზეზისაინვესტიციოფილოსოფიაგახდა.

ქონვეისულუფრომეტადიხიბლებოდასოციალურიმედიით

დაზუსტადისევესურდამასზეკონცენტრირება,როგორც

უწინთავისწარმატებულპროექტებზე,როცაერთდროუ

ლადათობითმოუმწიფებელფირმასაფინანსებდადამათ

აღზევებასთანერთად,მოგებასიორმაგებდა.ანდერსონი,

როგორცწესი,წელიწადშიათკომპანიასაფინანსებდა,

რაცარაერთიკატეგორიისმიხედვით,საგრძნობლადდა

ბალიტემპია.„სტივსარუნდოდა,თავისიმიდგომისთვის

ეღალატა“,–ამბობსლი,რომელსაცBaselineშიორივესთან–

ქონვეისადაანდერსონთან–მუშაობისგამოცდილებააქვს.

ამუკანასკნელთაგადაწყვეტილებით,მათიგზებიგაიყო:

ქონვეიმლიდაპოკორნიგაიყოლადამათთანერთადახა

ლიფირმის,SVAngelის,შექმნასშეუდგა.

ბედისირონიაა,რომქონვეიანდერსონსსოციალურ

მედიაზეკონცენტრირებისმიზნითდასცილდა,მაგრამრო

ცაBaselineმაერთერთიუმსხვილესისოციალურიმედია,

Instagramიდააფინანსა,ქონვეიუკვეთამაშგარეთიყო.

ეკონომიკურირეცესიისსიღრმეებიდანანდერსონსახალი,

$55მილიონიანიფონდიშეექმნა,ხოლოსაკმაოდმალე

ვე,2010წლისთებერვალში,მანInstagramისსაისტრომი

საწყისიკაპიტალითმოამარაგა.2012წლისაპრილშიეს

ფოტოაპლიკაციაუდავოგამარჯვებულიიყო,ცუკერბერგიკი

გაუთავებლადემესიჯებოდასაისტრომსდაFacebookისიმპე

რიაშიგაწევრიანებასსთავაზობდა.ანდერსონმაახალგაზრდა

აღმასრულებელდირექტორსწინდახედულებისკენმოუწოდა:

Instagramსჰქონდაპოტენციალი,სულმცირე,$5მილიარდიან

კომპანიადქცეულიყო.მაგრამსაისტრომიდაახლოებით

$1მილიარდიან(როგორცნაღდიფულის,ისეაქციებისსახით)

გარიგებაზეიყოთანახმა.ანდერსონს,როგორცდირექტორს,

შეეძლოამგარიგებისდაბლოკვა,მაგრამარასდროსმიუცია

საკუთარითავისთვისუფლება,აღმასრულებელიდირექტო

რისსურვილიშეერყია.„ესგარდამტეხინაბიჯიიყოიმთანხის

ფონზეცკი,რათანხადაცგავყიდეთ,–ამბობსანდერსონი.–მე

ინვესტიციამოგებისგასაზრდელადარგანმიხორციელებია.გან

ვახორციელეიმიტომ,რომკევინისმჯეროდა“.

მარტისერთჟინჟღლიანორშაბათსქაუჰოლოუს

კიდევსამიანტრეპრენიორიეწვია.ინვესტორთანშეხვედრების

თვისანდერსონსსპეციალურადერთიდღეაქვსგამოყოფილი,

თუმცაიმასაცახერხებს,რომრამდენიმეწუთიიმდამფუძნებ

ლებსდაუთმოს,რომელთაცგარკვეულირჩევებისჭირდებათ.

თავისდროსისეგამალებითუფრთხილდება,რომშეხვედრებზე,

დასრულებამდეათიწუთითადრე,ასისტენტიშემოდის,რათა

დარწმუნდეს,რომანდერსონიდროშიეტევა.ანდერსონთან

მცირებიზნესიდან(განრიგისშემდგენიპროგრამულიუზრუნ

ველყოფისკომპანიაHomebaseდან)არიანანტრეპრენიორები

მოსულები,მასთანთავიანთუახლესმაჩვენებლებსგანიხილა

ვენდახმამაღლაგამოხატავენგანცვიფრებას,რატომიკლო

მომხმარებელთარეგისტრაციისსიხშირემო.ანდერსონი

სტატისტიკასუყურებს,მერეკიმარტივრჩევასიძლევა:მოდი,

დაიქირავეთადამიანიp.r.ისთვისდაახალიმომხმარებლე

ბისმოსაზიდადმითქმამოთქმაატეხეთ.ანტრეპრენიორები

მასკვერსუკრავენ.შეხვედრისას,რომელიცამავედღეს,ცოტა

უფროადრეშედგა,საგანმანათლებლოტექნოლოგიისკომპანი

ის,FrontRowსაღმასრულებელიდირექტორი,სიდჰარტკაკარი

ანდერსონსეკითხება,რაარისსაუკეთესოგზა,რომარაეფექტი

ანითანამშრომლებისამსახურიდანგავუშვადაგამარტივებული

წესითგუნდებივაიძულო,სამუშაოსთანდაკავშირებითსაქმის

კურსშიჩამაყენონო.ანდერსონიდაფასთანმიდისდადიაგრა

მასხაზავს,სადაცასახულია,თუროგორშეგიძლია,ახლებური

მიდგომით,ადამიანებისხვადასხვაჯგუფშიგადაანაწილო.

რაცუნდაწარმატებულიგახდესესათუისსტარტაპი,აუცი

ლებლადგამოვლილიექნებაკრიზისისხანა–ერთხელან

ათჯერ.გვიანდელ2012ში,StitchFixისაღმასრულებელიდი

,,2015 წლის ბოლოს ანდერსონმა 

მხოლოდ ორი ინვესტიცია 

განახორციელა და ახლა თავისი 

პორტფოლიოს კორექციისთვის 

ემზადება”.



მაისი  2016    FORBES | 77

რექტორი,კატრინალეიკიავბედითადახლოიყოიმასთან,რომ

ხელფასებსვერგადაიხდიდა,20ვენჩურულფირმასკიუარით

ჰყავდაგასტუმრებული.ანდერსონმა,რომელსაცლეიკისთვის

პირველიჩეკიგამოეწერა,მასუთხრა,საშობაოდშვებულებაში

გასულიყოდადამატებით$250,000მისცა,რომროგორმებიზნე

სიგადაერჩინა.წელს,წლისდასაწყისში,ნახმარიტანსაცმლით

მოვაჭრეThreadflipისაღმასრულებელიდირექტორი,მანიკსინი,

რომელსაც$22მილიონიმოეზიდა,ანდერსონთანმივიდადა

უთხრა,სერვისსვხურავო.ანდერსონმა,რომელიცThreadflipის

ინვესტორიგახლდათ,უპასუხა,დახურეო.„შენჩემთვისარმუშა

ობ,რომაქედანრაიმედიდმოგებასველოდო“,–იხსენებსსინი

ანდერსონისსიტყვებს.Threadflipისდახურვამმილიონობით

დოლარისკაპიტალიგააქრო,მათშორის,$1მილიონიანდერ

სონისაიყო.მსგავსსიტუაციებთანდაკავშირებით,ანდერსონი

მხრებსიჩეჩს:„არმინდა,ისეთიშთაბეჭდილებადარჩეთ,რომ

ჩემთვისმუშაობენ,ანრომყოველჩადებულდოლარზეათცენტს

ვითხოვ,–ამბობსის.–მედიდიბიჭივარ,დაამბიზნესშიფულის

დაკარგვისთვისაცმზადუნდავიყო“.

ანდერსონითავისისპონსორებისთვისბევრფულსაკე

თებს,ვინაიდანმისკარიერაშიუფრომეტიStitchFixია,ვიდრე

Threadflipი.ბოლოპერიოდშისტარტაპებისეკონომიკაგაცი

ლებითმომჭირნეგახდა,ჰოდა,ანდერსონითავისკომპანიებს

მორიგიკორექციისთვისამზადებს.მისკარიერაშიესმესამე

კორექციაა.„არვიცი,ესრამდენადსისხლიანიიქნება:ბრძო

ლისველიმთლიანადწითლადშეიღებებათუმხოლოდკანტი

კუნტად“,–ამბობსის.2015წლისბოლოკვარტალშიმარტოორი

ინვესტიციაგანახორციელა.ცხადია,ესტრაგედიაარარის,

თუმცაიმასკინიშნავს,რომკიდევუფროსელექციურიგახდა.

თუადრეულიეტაპისდაფინანსებაშირაიმეკიდევუფრომასშ

ტაბურიკოლაფსიმოხდა,ანდერსონისთქმით,ისმზადიქნება,

შეცვალოსთავისითამაშისწესებიდასაწყისისტადიისინვეს

ტირებისმიღმაწავიდეს.

გარდაამისა,ანდერსონსარაფერიაჩერებს,რომრაღაცმო

მენტშისაერთოდგავიდესთამაშიდან.ქონებაუკვედააგროვა

დათავისიეპოქისრამდენიმემსხვილტექნოლოგიურკომპანი

აშიცითამაშაროლი,მითუმეტეს,რომ,უფროდიდიფირმების

განგანსხვავებით,არავინაა,ვისწინაშეცისპასუხისმგებელი

იქნებათავისიწასვლაარწასვლით.„ჩემიეგოარითხოვს,რომ

Baselineმაიმაზემეტხანსიარსებოს,ვიდრეესჩემსინტერესებ

შიშედის,–ამბობსის.–ინსტიტუციისშექმნისმოთხოვნილებამე

არმაქვს“.ქაუჰოლოუდანაცკიმიდის.ქირამისთვისზედმეტად

მაღალიასანფრანცისკოში,ამიტომ,ქალაქისცენტრში,ე.წ.თა

ნამშრომლურსივრცეშიუფროიაფიადგილისპოვნასაპირებს.

ამწუთასანდერსონიძალიანერთობასაიმისოდ,რომტემპი

დააგდოს.ამსტატიისფოტოგადაღებაზეფოტოგრაფისიდეას

სიხარულითთანხმდებადახელებსოქროსფერისაღებავით

იღებავს–ესარცთუშენიღბულიმეტაფორაამისიმაღალიპოზი

ციისა„მიდასისრეიტინგში“.თითქმისსამსაათიანიპოზირების

შემდეგ,ანდერსონიხელებსიბანს.ახლაუფროსერიოზული

საქმეელის:ზარიანტრეპრენიორისგან.საპონიდაცხელიწყა

ლითანდათანაცლისოქროსფერბრჭყვიალებასანდერსონის

ჭორფლიანხელებს.ნუთუესნიშანია?

„ჯანდაბა!დიდიიმედიმაქვს,არა“,–ამბობსანდერსონიდა

იღიმის.
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წესი პირველი: 
ნუ მოკლავ შენს 

თანამშრომლებს
ამერიკისსაუკეთესოდამსაქმებელიარარომელიმეტექნოლოგიური
ფირმაადასავლეთსანაპიროდან,საცოცისპორტულიკედლითადა

კომფორტულიპუფებით,არამედტრადიციულიენერგოგიგანტი,რომელიც
ისეთირეალურიპრობლემებისწინაშედგას,როგორიცააგაბრაზებული

პროფკავშირიდასაბედისწეროსაწარმოოშემთხვევები.

ავტორი: კრისტოფერ ჰელმენი
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მარათონი

დავაბანდებთ“.

ადვილისათქმელია,მაგრამრთულიგასაკეთებე

ლი,მითუფრო,რომმძლავრპროფკავშირადქცეულ

სამუშაოძალასსხვაწარმოდგენააქვსიმასთან

დაკავშირებით,თურადაროგორუნდაგაკეთდეს.

შარშანამქარხნისმუშებიხუთითვითგაიფიცნენ.

როგორცქარხნის20წლიანისტაჟისმქონევეტერა

ნიდაადგილობრივიUnitedSteelworkersისკავში

რისვიცეპრეზიდენტი,ლარიბერჩფილდიამბობს,

თანამშრომელთაპრეტენზიებსშორისაა„ზედმეტი

დისციპლინა“დაის,რომ„მენეჯერებსციხისმცვე

ლებისნაირიმენტალობააქვთ“.

Marathonიიმედოვნებს,რომბერჩფილდსაზრს

შეაცვლევინებს.Marathonისადამიანურირესურსე

ბისდირექტორი,როდნიკოლსი,ბუნებრივია,კომ

პანიისკულტურასსხვაგვარადახასიათებს.„ჩვენ

ბევრსვზრუნავთჩვენსთანამშრომლებზე,–ამბობს

ის.–ხალხიერთმანეთსიცნობსდასამსახურშითავს

ისეგრძნობს,როგორცოჯახში“.

ესტიპურკორპორაციულკლიშეებადთუგაც

ვეთილფრაზებადჟღერს,მაგრამფაქტია,რომნი

კოლსსMarathonისუამრავითანამშრომელიეთან

ხმება.კომპანიაჩვენიყოველწლიურიგამოკითხვის

–„ამერიკისსაუკეთესოდამსაქმებლების“–სათავე

შიმოხვდა.ამგამოკითხვაში,რომელიცკვლევითმა

ფირმამ,Statistaმჩაატარა,თანამშრომლებსკომ

პანიისშეფასებასსთხოვდნენ30მახასიათებლის

მიხედვით.Marathonსგანსაკუთრებითკარგიშედე

გებიჰქონდა„იმიჯისა“და„მრავალფეროვნების“

თვალსაზრისითდაძალიანმაღალიშეფასება

მიიღო„ხელფასებისა“და„სამუშაოგარემოს“გა

მო.მაგრამMarathonისმიერBPისქარხნისშეძენა

უფროკონკრეტულსურათსიძლევა,თუროგორმოჰ

2013წელს,MARATHONPETROLEUM-მა

BPის$2.4მილიარდიგადაუხადაგალვისტონთან

(ტეხასი)ახლომდებარენავთობგადამამუშავე

ბელქარხანაში.ამნაბიჯსინდუსტრიაშიწარბების

აწევითშეხვდნენ,რადგანაცქარხანასტრაგიკული

წარსულიაქვს.2005წელსიქმომხდარაფეთქებას15

ადამიანისსიცოცხლეემსხვერპლა,180კიდაშავდა.

ამუბედურშემთხვევამდეოცდაათიწლისგანმავ

ლობაში,მუშაობისას23თანამშრომელიდაიღუპა.

ხოლო2005წლისტრაგედიისშემდგომწლებში

კიდევოთხიადამიანიშეეწირასამუშაოს.მოკლედ,

ისეთიშთაბეჭდილებარჩებოდა,თითქოსMarathon

მასამყაროსყველაზეძვირადღირებულიდაწყევლი

ლისახლიიყიდა.

ფედერალურმაგამომძიებლებმამიზეზადBPის

მიერუგულებელყოფილიუსაფრთხოებისკულტურა

დაასახელეს.ნაცვლადიმისა,აღჭურვილობამწყობ

რშიჰქონოდათ,„თავისნებაზემიუშვეს“.მენეჯე

რებისთვისმთავარიიყო,„სამუშაოფორმალურად

შეესრულებინათ“დაუსაფრთხოებისრეალურად

გაუმჯობესებისმაგივრად,ამასმხოლოდფურ

ცელზეაკეთებდნენ.მუშებსჰქონდათგანცდა,რომ

მენეჯერები„ზედმეტადღელავდნენუსაფრთხოების

ღვედებზე“დაარასაკმარისად–უშუალოდკატასტ

როფებზე.2005წლისაფეთქებაBPისგამოსაფხიზ

ლებლადსაკმარისიარაღმოჩნდა:2010წელსმისი

DeepwaterHorizonისსაბურღიდანადგარიმექსიკის

ყურეშიაფეთქდა,რისშედეგადაც11ადამიანიდაი

ღუპა,3მილიონიბარელინავთობიზღვაშიჩაიღ

ვარადაესყველაფერიკომპანიას$54მილიარდი

დაუჯდა,თანაც,ზარალისსაზღაურისთვლაჯერარ

დასრულებულა.

მაშ,რატომუნდაწასულიყოქვეყნისმესამეუმ

სხვილესინავთობგადამამუშავებელი,Marathon

Petroleumი,ამხელარისკზედაამხელაკატასტრო

ფებისკენმიდრეკილიქარხნისმფლობელიგამხდა

რიყო?უპირველესყოვლისა,BPისყოფილიქარხნი

სადაზუსტადქუჩისგადაღმამდებარეMarathonის

უფროპატარანავთობგადამამუშავებლისინტეგრი

რებით,ფულისგაკეთებაარისშესაძლებელი.მეორე:

Marathonიდარწმუნებულია,რომმისიკულტურა

მეტისმეტადძლიერიადაშეუძლია,BPისცუდკარ

მასმიმართულებაუცვალოს.„ჩვენიკულტურაამ

ნავთობგადამამუშავებელშიცდავნერგეთ,–ამბობს

აღმასრულებელიდირექტორი,62წლისგერიჰემინ

გერი.–ვაპირებთ,ქარხანაუსაფრთხოებისსაუკე

თესოზომებითადასაუკეთესოგარემოსდაცვითი

უნარჩვევებითვამუშაოთ.მდგრადობაშიკაპიტალს

საჰაერო სივრცე და თავდაცვა

1 HUNTINGTON INGALLS INDUSTRIES 74
2 ROCKWELL COLLINS 78
3 SIKORSKY 99
4 WOODWARD 139
5 BOEING 142
6 GULFSTREAM AEROSPACE 144
7 PRATT & WHITNEY 189
8 NORTHROP GRUMMAN 196
9 RAYTHEON 204
10 LOCKHEED MARTIN 273
11 GENERAL DYNAMICS 345
12 TEXTRON 349
13 B/E AEROSPACE 391
14 UTC AEROSPACE SYSTEMS 400
15 GENERAL ATOMICS 431
16 ORBITAL ATK 457
17 L-3 COMMUNICATIONS 464
18 BAE SYSTEMS 490

ავტომობილები

1 HARLEY-DAVIDSON 21
2 FORD MOTOR 69
3 MICHELIN GROUP 73
4 BMW GROUP 111
5 DENSO 214
6 HONDA MOTOR 239
7 TOYOTA MOTOR 257
8 TENNECO 276
9 FEDERAL-MOGUL 322
10 NEXTEER AUTOMOTIVE 337
11 NISSAN MOTOR 405
12 BRIDGESTONE 432
13 OSHKOSH 434
14 COOPER TIRE & RUBBER 437
15 GENERAL MOTORS 441
16 VOLVO GROUP 445
17 CONTINENTAL 471
18 GOODYEAR 477
19 PACCAR 497

საბანკო საქმე და ფინანსური სერვისები

1 VANGUARD 54
2 THE HUNTINGTON NATIONAL BANK 121
3 COMERICA 122
4 NAVY FEDERAL CREDIT UNION 143
5 PRUDENTIAL 151
6 EDWARD JONES 155
7 JOHN HANCOCK FINANCIAL 172
8 FIDELITY INVESTMENTS 182
9 FIDELITY NATIONAL FINANCIAL 247
10 CHARLES SCHWAB 250
11 NOMURA 255
12 QUICKEN LOANS 274
13 SYNCHRONY FINANCIAL 299
14 RAYMOND JAMES FINANCIAL 305
15 BMO HARRIS BANK 316
16 TIAA 329
17 WESTERN UNION 340
18 BB&T 341
19 GOLDMAN SACHS GROUP 352
20 AMERICAN EXPRESS 369
21 T ROWE PRICE 381
22 NORTHERN TRUST 383
23 CAPITAL ONE FINANCIAL 394
24 WORLD BANK GROUP 403
25 PRINCIPAL FINANCIAL GROUP 424
26 VISA 428

ბიზნესსერვისები და მომარაგება 
1 CBRE GROUP 15
2 CONIFER HEALTH SOLUTIONS 66
3 SERCO 137
4 COLDWELL BANKER 166
5 COLLIERS INTERNATIONAL 168
6 ECOLAB 175
7 EMCOR GROUP 200
8 CDW 206
9 WEICHERT REALTORS 219
10 BCD TRAVEL 231
11 NALCO 233
12 ADP 278
13 CENTURY 21 REAL ESTATE 335
14 YP 365
15 UNIVERSAL PROTECTION SERVICES 370
16 PAE 374
17 TOWERS WATSON 378
18 VEOLIA NORTH AMERICA 386
19 AEROTEK 399
20 ROBERT HALF INTERNATIONAL 411
21 CSRA 415
22 JLL 417
23 ALLIANCE DATA SYSTEMS 430
24 PITNEY BOWES 478
25 ALLEGIS GROUP 485

ჩაცმა

1 NORDSTROM 124
2 J CREW GROUP 145
3 NIKE 160
4 HANESBRANDS 167
5 H&M 199
6 COLUMBIA SPORTSWEAR 355
7 MICHAEL KORS HOLDINGS 364
8 HOT TOPIC 373
9 MAURICES 379
10 VF CORP. 409
11 DRESSBARN 422
12 DSW DESIGNER SHOE WAREHOUSE 423

სად მოსწონთ ამერიკელებს ყველაზე მეტად 

მუშაობა? ჩვენ კვლევით ფირმას, STATISTA-ს 

ვთხოვეთ, 25 ინდუსტრიაში 30,000 დასაქმებული 

გამოეკითხა. შედეგად, 500 საუკეთესო მსხვილი 

დამსაქმებლის ექსკლუზიური რეიტინგები მივიღეთ. 

მეტი ინფორმაციისთვის, და აგრეთვე, 250 საუკეთესო 

საშუალო ზომის დამსაქმებლის გასაცნობად, ეწვიეთ 

ვებგვერდს: FORBES.COM/BEST-EMPLOYERS 

2016 წლის საუკეთესო დამსაქმებლები
რეიტინგები 
ინდუსტრიის 

შიგნით

ჯამური 
რეიტინგები 

(500-დან)

Charles Schwab /ჯამური რეიტინგი 250

მუ შა ო ბი დან ხუ თი 
წლის თავ ზე, ისარ-
გებ ლეთ 28-დღიანი 
უფა სო შვე ბუ ლე ბით. 

საუკეთესოდამსაქმებლები
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მოცდილებისშედეგია.Marathonში,პრაქტიკულად,

მთელიცხოვრებააქვსგატარებული.კომპანიაში

მუშაობა41წლისწინ,დოკუმენტებისსაცავისკლერ

კადდაიწყო.ბოლოწლებშიMarathonPetroleumი

მანმშობელMarathonOilსმეგობრულადგამოაცალა

ხელიდან,რისშედეგადაცამუკანასკნელსმთე

ლინავთობისადაგაზისსაბადოებიდაჰიუსტონის

სათავოოფისიდარჩა,MarathonPetroleumსკი

ნავთობგადამამუშავებლებიერგოდათავისფეს

ვებსდაუბრუნდაოჰაიოსპატარაქალაქფინდლეიში

(ტოლედოსსამხრეთით,დაახლოებით50მილში),

სადაცსაუკუნისწინმთელიბიზნესიჯონდ.როკფე

ყავსკომპანიასთავისი„საუკეთესოდამსაქმებლის“

ლეგიტიმურობამოქმედებაში.

პირველივედღეს,როცაქარხნისმფლობელობა

Marathonსგადაეცა,მისსამართავადიქნავთობგა

დამუშავებისსტაჟიანიმენეჯერი,რეიბრუკსიმივი

დადალამისუმალვედახურაერთერთიმთავარი

პრობლემურიგანყოფილება.შემდეგMarathonმა

ქარხნისყველათანამშრომელიპირადიპასუხისმ

გებლობისტრენინგშიჩართო.„მათაქვთუფლება

მოსილება,გააჩერონსამუშაო,რაიმესთუშეამჩნე

ვენ“,–ამბობსბრუკსი.

BPისზოგიერთიძველიმუშაკიმაინცდამაინცარ

მოხიბლულა.ისინიმიჩვეულნიიყვნენ,რომცვლილე

ბათაშეთავაზებადადეტალურიგანხილვაკომიტეტ

შიხდებოდა.„ჩვენთანამონაწილეობისფორმატი

გქვონდა,მაგრამმათესყველაფერიმოაშთეს,–

ამბობსბერჩფილდიდაუკმაყოფილოდაღნიშნავს,

რომMarathonისახალმენეჯერებსუკუკავშირიარ

აინტერესებთ.–უნდათ,რომტვინიშემოსასვლელ

თანდატოვოდაისგააკეთო,რასაცგეუბნებიან“.

ჰემინგერიუკანარიხევს.„განსხვავებაფილოსო

ფიაშიშემდეგია:ვინცუნდაიყოსქარხნისმენეჯერი,

პროცესებსსწორედისაკონტროლებს.კორპორაცი

ულსამსახურსარიხმობ,როცასაწარმოოგადაწყვე

ტილებებიგაქვსმისაღები.თურაღაცისგამართვაა

საჭირო,ამასთავადაკეთებ“.

ჰემინგერისთავდაჯერებულობახანგრძლივიგა

13 PVH (TOMMY HILFIGER, CALVIN KLEIN) 446
14 BEALL’S 448
15 LANE BRYANT 456
16 URBAN OUTFITTERS 481
17 COACH 482

მშენებლობა, ნავთობისა და გაზის საწარმოები, 
წიაღისეულის მოპოვება და ქიმიკატები

1 MARATHON PETROLEUM 1
2 SKANSKA 42
3 BASF 84
4 ASHLAND 110
5 WILLIAMS 116
6 CHEVRON 156
7 PRAXAIR 165
8 CONOCOPHILLIPS 173
9 DUPONT 176
10 PPG INDUSTRIES 184
11 SHERWIN-WILLIAMS 232
12 KINDER MORGAN 244
13 BLACK & VEATCH 286
14 CH2M HILL 288
15 CLAYTON HOMES 292
16 LUBRIZOL 295
17 HDR 315
18 TURNER INDUSTRIES GROUP 319
19 KIEWIT CORP. 328
20 AIR PRODUCTS & CHEMICALS 338
21 PHILLIPS 66 342
22 EXXONMOBIL 346
23 DOW CHEMICAL 361
24 ROYAL DUTCH SHELL 397

წამლები და ბიოტექნოლოგია 

1 ROCHE 41
2 GENENTECH 65
3 BAXTER INTERNATIONAL 98
4 ABBVIE 126
5 NOVARTIS 129
6 JOHNSON & JOHNSON 153
7 BRISTOL-MYERS SQUIBB 198
8 GILEAD SCIENCES 327
9 BAYER  351
10 TAKEDA PHARMACEUTICAL 357
11 THERMO FISHER SCIENTIFIC 358
12 GLAXOSMITHKLINE 366
13 MERCK 385
14 MYLAN 390
15 LILLY 438
16 AMGEN 463
17 BAXALTA 467
18 PAREXEL 469
19 HOSPIRA 476

განათლება

1 MASSACHUSETTS INSTITUTE OF  
 TECHNOLOGY 12
2 DUKE UNIVERSITY 14
3 UNIVERSITY OF PITTSBURGH 29
4 MONTGOMERY COUNTY PUBLIC SCHOOLS 31
5 UNIVERSITY OF UTAH 32
6 FLORIDA INTERNATIONAL UNIVERSITY 34
7 JOHNS HOPKINS UNIVERSITY 36
8 U. OF NORTH CAROLINA AT CHAPEL HILL 40
9 STANFORD UNIVERSITY 44
10 HARVARD UNIVERSITY 45
11 WASHINGTON UNIVERSITY IN SAINT LOUIS 46
12 CORNELL UNIVERSITY 47
13 OHIO STATE UNIVERSITY, COLUMBUS 53
14 UNIVERSITY OF CALIFORNIA, IRVINE 55
15 NEW YORK UNIVERSITY 56
16 UNIVERSITY OF CALIFORNIA, LOS ANGELES 63
17 U. OF CALIFORNIA, SAN FRANCISCO 64
18 PALM BEACH COUNTY SCHOOL DISTRICT 70
19 UNIVERSITY OF VIRGINIA 71
20 NORTHWESTERN UNIVERSITY 72
21 VIRGINIA COMMONWEALTH UNIVERSITY 79
22 UNIVERSITY OF TENNESSEE, KNOXVILLE 83
23 UNIVERSITY OF OKLAHOMA, NORMAN 86
24 UNIVERSITY OF FLORIDA 90
25 CHERRY CREEK SCHOOLS 92

Engineering, Manufacturing
1 JOHN DEERE 19
2 CUMMINS 23
3 NUCOR 26
4 WL GORE & ASSOCIATES 43
5 OWENS CORNING 138
6 AMSTEAD INDUSTRIES 149
7 BEMIS 170
8 MOHAWK INDUSTRIES 188
9 SIEMENS 202
10 JOHNSON CONTROLS 207
11 CORNING 216
12 GENERAL ELECTRIC 228
13 FLOWSERVE 245
14 NATIONAL OILWELL VARCO 264
15 TIMKEN 267
16 USG CORP. 269
17 ILLINOIS TOOL WORKS (ITW) 272
18 SHAW INDUSTRIES 282
19 PENTAIR 291
20 WESTROCK 294
21 ROLLS-ROYCE HOLDINGS 308
22 CATERPILLAR 313
23 THOMAS & BETTS 317
24 SEALED AIR 343

კვება, უალკოჰოლო სასმელები, ალკოჰოლური 
სასმელები და თამბაქო 

1 CARGILL 133
2 GENERAL MILLS 134
3 SCHREIBER FOODS 213
4 KRAFT HEINZ COMPANY 279
5 MARS 311

საუკეთესო დამსაქმებლები 2016

John Deere /ჯამური რეიტინგი 19

იმუშავეთ აქ ექვსი თვე 
და სწავლის საფასური 
აგინაზღაურდებათ.

GE /ჯამური რეიტინგი 228

თა ნამ შ რომ ლე ბი 40%-მდე ფას-
დაკ ლე ბით სარ გებ ლო ბენ ისეთ 
პრო დუქ ტებ სა და სერ ვი სებ ზე, 
რო გო რი ცაა ელექ ტ რო ნი კა, რეს-
ტორ ნე ბი და სას ტუმ რო ე ბი. 

აღმასრულებელი დირექტორი გერი ჰემინგერი: „მე მჯერა იმ გამოწვევის, რომელიც ჩვენს 
თანამშრომლებს მაქსიმალური ნაყოფიერებისკენ უბიძგებს“. 

საუკეთესოდამსაქმებლები

საუკეთესოდამსაქმებლები
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ლისთანახმად,ქარხანაშიმათრეკორდებიმოხს

ნეს.„ამპერიოდშიფენომენალურიშედეგივაჩვე

ნეთ“,–ამბობსბრუკსი.

პროფკავშირისლიდერბერჩფილდისთვისეს

არადამაჯერებელია:„წინაკომპანიებიყოველთვის

ცალკეულადგანიხილავდნენამათუიმქარხნისფი

ნანსურმონაცემებს.Marathonიამასსაერთოდარ

აკეთებს.ამქარხნისფინანსურიმონაცემებიარასდ

როსგაუზიარებია“.ამდენად,არავითარიმტკიცე

ბულებაარარსებობს,რომქარხანაპროფკავშირში

შემავალითანამშრომლებისგარეშემართლაცასე

ბრწყინვალედმუშაობდა.

ამინფორმაციასვერავინგაიგებს.გადამამუშა

ვებელკომპანიათაუმეტესობაყოველგადამამუშა

ვებელქარხანასსაკუთარბიზნესგანყოფილებად

განიხილავს.Marathonისაზრით,ესუსარგებლო

შიდაშეჯიბრსწარმოქმნისდაყოველიგადამამუშა

ვებელიისეიმუშავებს,რომსაუკეთესოშედეგიაჩ

ვენოსმხოლოდამგადამამუშავებლისთვისდაარა

მთლიანადკომპანიისთვის.კომპანიაამფორმატით

წლებისწინმუშაობდა,მაგრამჰემინგერისთქმით,

მანუფროარაფორმალურისამუშაოსტრუქტურის

შექმნაგანიზრახა.„მინდა,რომყველამერთადიმუ

შაოს“,–ამბობსის.უწინ,ინდივიდუალურინავთობ

გადამამუშავებლებისმენეჯერები,თავიანთმოგება

თაგაზრდისმიზნით,თავადწყვეტდნენ,თურომელი

ნედლინავთობიუნდაეყიდათდარასახისპროდუქ

ტებიეწარმოებინათ.მაგრამრამდენადაცMarathon

ისაქტივებიშუადასავლეთსადასამხრეთშია

მიმოფანტულიდანავთობსადენებითარისდაკავში

რებული,უფროგონივრულია,მათიმართვაჰოლის

ტიკურადმოხდეს.„ყოველდღიურრეჟიმში,გადამა

მუშავებლებს,მარკეტოლოგებს,ნედლინავთობის

მომმარაგებლებსათუნავთობსადენისხალხს

FORBES

6 COCA-COLA 334
7 US FOODS 350
8 FRITO-LAY 384
9 ALTRIA GROUP 398
10 KELLOGG 416
11 NESTLÉ 451
12 REYES HOLDINGS 459
13 DANNON COMPANY 460
14 ANHEUSER-BUSCH INBEV 461
15 DOLE FOOD 472

სახელმწიფო სერვისები

1 CITY OF AUSTIN 22
2 NASA 28
3 NEW YORK CITY FIRE DEPARTMENT 38
4 LOS ANGELES COUNTY 39
5 MIAMI-DADE COUNTY 48
6 FEDERAL RESERVE SYSTEM 50
7 SUFFOLK COUNTY 52
8 DEPARTMENT OF STATE 59
9 STATE OF OREGON 67
10 STATE OF CONNECTICUT 76
11 CITY OF LOS ANGELES 93
12 LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL  
 LABORATORY 102
13 STATE OF NEVADA 103
14 DEFENSE LOGISTICS AGENCY (DOD) 113
15 AIR FORCE 114
16 STATE OF MINNESOTA 119
17 NEW YORK STATE UNIFIED COURT SYSTEM 181
18 KING COUNTY 192
19 STATE OF COLORADO 197
20 DEFENSE INTELLIGENCE AGENCY 212
21 CITY OF PHOENIX 217
22 PORT AUTHORITY OF NEW YORK & 
 NEW JERSEY 221
23 U.S. COURTS 223
24 U.S. NAVY 224
25 PIMA COUNTY 230

ჯანდაცვის აღჭურვილობა და სერვისები

1 MEDTRONIC 97
2 STRYKER 193
3 AGILENT TECHNOLOGIES 227
4 ST JUDE MEDICAL 235
5 PHILIPS HEALTHCARE 283
6 CERNER 307
7 ABBOTT LABORATORIES 318
8 HENRY SCHEIN 333
9 PATTERSON 404
10 MCKESSON 407
11 MEDLINE INDUSTRIES 414
12 CARDINAL HEALTH 433
13 BOSTON SCIENTIFIC 470
14 MEDNAX 487
15 HOLOGIC 494

ჯანმრთელობის და სოციალური დაცვა

1 UNIVERSITY OF IOWA HOSPITALS &CLINICS 7
2 MAYO CLINIC 9
3 SEATTLE CHILDREN’S HOSPITAL 10
4 SHARP HEALTHCARE 16
5 NORTHSIDE HOSPITAL 18
6 PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM 24
7 ATLANTIC HEALTH SYSTEM 25
8 YALE NEW HAVEN HEALTH 27
9 HOUSTON METHODIST 33
10 FAIRVIEW HEALTH SERVICES 60
11 PENN MEDICINE 61
12 BAYCARE 75
13 MAIN LINE HEALTH 85
14 CEDARS-SINAI HEALTH SYSTEM 87
15 MEMORIAL HEALTHCARE SYSTEM 88
16 UF HEALTH 89
17 CHILDREN’S HOSPITAL OF PHILADELPHIA 94
18 INTERMOUNTAIN HEALTHCARE 95
19 KAISER PERMANENTE 96
20 VANDERBILT UNIVERSITY MEDICAL CENTER 100
21 MD ANDERSON CANCER CENTER 105
22 PARK NICOLLET HEALTHPARTNERS 106
23 MERCY 108
24 MEMORIAL HERMANN - TEXAS MEDICAL 
 CENTER (HOUSTON) 120
25 BAPTIST HEALTH SYSTEM 131

დაზღვევა

1 UNITED SERVICES AUTO ASSOC 5
2 NORTHWESTERN MUTUAL 118
3 UNUM 159
4 BLUE CROSS & BLUE SHIELD OF MICHIGAN 187
5 ZURICH INSURANCE GROUP 265
6 ALLSTATE 270
7 FM GLOBAL 275
8 METLIFE 277
9 HEALTH CARE SERVICE CORP. 284
10 BLUE CROSS & BLUE SHIELD OF 
 TENNESSEE 312
11 CHUBB 325
12 STATE FARM 359
13 CIGNA 375
14 ALLIANZ 377
15 BLUE CROSS & BLUE SHIELD OF SOUTH 
 CAROLINA 380
16 LOCKTON COMPANIES 387
17 ANTHEM 393
18 PROGRESSIVE 396
19 WR BERKLEY 418
20 TRAVELERS 419
21 UNITEDHEALTHCARE 421
22 WILLIS GROUP HOLDINGS 429
23 MASSACHUSETTS MUTUAL LIFE INSURANCE 435
24 AETNA 440
25 HUMANA 450

Coca-Cola /ჯამური რეიტინგი 334

იმუ შა ვეთ აქ და თქვენს საქ ველ-
მოქ მე დო შე წი რუ ლო ბას თქვე ნი 
დამ საქ მე ბე ლი $10,000-მდე 
გაზ რ დის. 

Yale-New Haven Health /ჯამური რეიტინგი 27

16 კვი რამ დე დრო 
თქვენს ხელ თა ა, 
რა თა დეკ რე ტულ 
შვე ბუ ლე ბა ში გახ-
ვი დეთ ან კი ავად მ-
ყოფ მე გო ბარ სა თუ 
ოჯა ხის წევრს მო უ ა როთ. 

მარათონი საუკეთესო დამსაქმებლები 2016

საუკეთესოდამსაქმებლები

საუკეთესოდამსაქმებლები

ლერისStandardOilისშემადგენლობაშიშედიოდა.

კორპორაციულიდამოუკიდებლობისმოპოვების

დღიდან,MarathonPetroleumს$2.8მილიარდიაქვს

დახარჯულიHess.Corpისგან1,245ავტოგასამართი

სადგურისადამაღაზიისშეძენაზე,რომლებიცთავის

Speedwayსქსელსდაუმატა.გასულწელს,$14მილი

არდიგადაიხადასწრაფადმზარდინავთობსადე

ნისოპერატორის,MarkWestისშემოსაერთებლად.

Marathonისაღმასრულებელთათანახმად,მათი

მისიასაუკეთესოინტეგრირებულიქსელისშექმნაა,

რომელიცნედლინავთობიდან,თავისიშვიდინავ

თობგადამამუშავებლისმეშვეობით,დღეში1.8მი

ლიონიბარელისწარმოებასშეძლებსდაამერიკის

საწვავისავზებშიგაუშვებს.

შედეგებიისეთია,ვერშეედავები.2011წელსმო

პოვებულიდამოუკიდებლობისშემდეგMarathonმა,

აქციებისსახით,$7მილიარდზემეტიდაიბრუნადა

წლიურიდივიდენდიგაასამმაგა(აქციისფასი$1.28

გახდა),მიუხედავადიმისა,რომპარალელურად

მსხვილშესყიდვებსაცახორციელებდა.2015წელს,

ნავთობისფასებისვარდნისგამო,Marathonის

შემოსავალი26%ით,$72მილიარდამდე,დაეცა,მაგ

რამწმინდამოგებაბოლოსამწელიწადშიყველაზე

მაღალნიშნულზე–$2.9მილიარდზე–ავიდა.წელს

უფრომეტიგამოწვევაელით,რადგანსაწვავისსიუხ

ვეგადამუშავებისმარჟებსნელნელაანადგურებს.

პროფკავშირისხალხიარცკომპანიისისტორი

ითარისმოხიბლულიდაარც–ხედვით.2015წლის

თებერვალში,UnitedSteelworkersიგაიფიცა;15პუნ

ქტში,5,000თანამშრომელზემეტიპიკეტსაწყობდა.

ერთიმეორისმიყოლებით,ახალახალიკონტრაქტე

ბიდაიდომოლაპარაკებებისმაგიდაზედამუშებიც

დაუბრუნდნენსამუშაოადგილებს,გარდაიმ1,000

თანამშრომლისა,რომლებიცBPისყოფილქარხა

ნასთანგაფიცულიყვნენ.„კონტრაქტმაUSWსადა

BPისშორისიმუშავა,მაგრამვერიმუშავაUSWსა

დაMarathonსშორის“,–ამბობსრეიბრუკსი.პროფ

კავშირიმეტუფლებასითხოვდამუშათაგანრიგის

შედგენასადაიმასთანდაკავშირებით,თუროგორ

უნდადანერგილიყოსაწარმოოცვლილებებიქარ

ხანაში.Marathonსკისურდა,დღესავითნათელი

ყოფილიყო,თუვისმიჰყავდაშოუ.უთანხმოებამხა

რეებსშორისკვირებისმანძილზეგაგრძელდა.

ქარხნისმუშაობარომარშეჩერებულიყო,

Marathonმაიქარაპროფკავშირელიმენეჯერებიდა

სპეციალისტებიმიიყვანასხვანავთობგადამამუშა

ვებლებიდან.შემცვლელიგუნდისულისამოხდამდე

მუშაობდა,რათაეჩვენებინაპროფკავშირისთვის,

რომესშესაძლებელიიყო.არაერთიაღმასრულებ
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პერსონალისშეკ

რებებიაქვთ;ასე

რომ,ყველამიცის,

ვინრასაკეთებს,

–ამბობსჰემინ

გერი,–ვინაიდან

არისხოლმედღეები,

როცავწყვეტთ,რომშუადასავლეთისგადამამუშავებელშიმეტინედლი

ნავთობიგვჭირდება,ვიდრეყურისსანაპიროზე“.

„ჩვენვთანამშრომლობთ;ჩვენარვეჯიბრებითერთმანეთს“,–ამ

ბობსBPისყოფილიქარხნისმახლობლადმდებარეMarathonისუფრო

პატარაგადამამუშავებლისმენეჯერი,კონიბრედლი.შედეგიკიისაა,

რომსაკვანძომენეჯერებიბიზნესისსხვაკომპონენტებისშესახებაც

იღებენინფორმაციას,ხოლოხალხიხელფასისაღებისასარტყუვდება

იმისგამო,რომისეთსამუშაოადგილასაღმოჩნდენ,რომელიც,ერთი

შეხედვით,მთლად

მოგებისცენტრი

არაა.მოგებიანობა

ზემეტად,დაქირა

ვებულთაეფექტი

ანობისსაზომებს

შორისააუსაფრ

თხოებადამექანი

კისხელმისაწვდომო

ბა(დროისრაპროცენტიასაჭირო,რომდანადგარებიასამუშავებლად

გამზადდეს).„ამასპრევენციულიმდგრადობისადასაკუთარაქტივებზე

რეალურიზრუნვისკულტურამდემივყავართ“,–ამბობსჰემინგერი.

ჰემინგერისკიდევერთიგატაცება,მისითქმით,დაქირავებულთა

საგანგებომომზადებაა.როცა21წლისასაკშიმანპირველადშეაბიჯა

Marathonში,გასაუბრებაზეჰკითხეს,რატომჰქონდამხოლოდორწლი

ანიგანათლებისხარისხი.ჰემინგერმაუპასუხა,რომდიდოჯახშიიყო

გაზრდილი,ექვსიდაძმაიყვნენდაამაზემეტსვერგასწვდა.„ჰოდა,

[ინტერვიუერი]მეუბნება:„სამსახურშიერთიპირობითაგიყვანთ:ღამის

სკოლაშიივლით

დაბაკალავრის

დიპლომსაიღებთ.

სწავლისსაფა

სურსMarathonი

გადაიხდის“.მეკი

ვიფიქრე,აი,ასეთ

კომპანიაშიმინდა

მუშაობამეთქი“.ჰემინგერი,Marathonისფულით,M.B.A.ისხარისხის

მოპოვებასშეუდგადააუდიტისჯგუფშიცდაიწყომუშაობა.„ყველაფერს

დეტალურადგავეცანი,–ამბობსის,–დაკომპანიამართლაშევისწავლე.

სწორედამმისიამგამიფართოვაჰორიზონტი“.

ჰემინგერმაესთავისიპოლიტიკისნაწილადაქცია.დროებითიმისი

ებიMarathonშიხშირია.როცავინმედასასვენებლადმიდის,„მოგვყავს

ვინმერომელიმესხვაქარხნიდან,რათათავისსაქმესსხვაპერსპექ

ტივიდანაცშეხედოს,–ამბობსბრედლი.–განზრახვაისაა,რომმათმივ

ინტერნეტი, პროგრამული 
უზრუნველყოფა და სერვისები

1 GOOGLE 2
2 SAS 6
3 FACEBOOK 11
4 INTUIT 35
5 RACKSPACE HOSTING 104
6 MICROSOFT 109
7 LINKEDIN 148
8 CITRIX SYSTEMS 179
9 PAYPAL 205
10 CISCO SYSTEMS 220
11 SALESFORCE.COM 225
12 AMDOCS 289
13 VMWARE 290
14 SAP 297
15 COGNIZANT TECHNOLOGY 300
16 EPIC 304
17 YAHOO 324
18 AUTODESK 332
19 SHI INTERNATIONAL 372
20 NETAPP 413
21 IBM 420
22 VERISK ANALYTICS 483
23 BMC SOFTWARE 491
24 ORACLE 500

მედია და სარეკლამო საქმე

1 WALT DISNEY 58
2 PENGUIN RANDOM HOUSE 171
3 OGILVY & MATHER WORLDWIDE 180
4 BLOOMBERG 195
5 DISCOVERY COMMUNICATIONS 226
6 NEWS CORP. 241
7 OMNICOM GROUP 243
8 NBCUNIVERSAL MEDIA 252
9 INTERPUBLIC GROUP (IPG) 258
10 TURNER BROADCASTING SYSTEM 303
11 EPSILON 306
12 STARCOM MEDIAVEST 347
13 THOMSON REUTERS 356
14 SONY 360
15 SCHOLASTIC 444 

მოთხოვნადი საქონელი

1 3M 51
2 UNILEVER 72
3 KIMBERLY-CLARK 147
4 PROCTER & GAMBLE 178
5 LEGO GROUP 185
6 YANKEE CANDLE 234
7 SC JOHNSON & SON 246
8 GEORGIA-PACIFIC 268
9 AMERICAN GREETINGS 285
10 HENKEL 392
11 HALLMARK CARDS 426
12 L’ORÉAL 442
13 MATTEL 462
14 NEWELL RUBBERMAID 468
15 ESTÉE LAUDER 475

პროფესიული სერვისები

1 MARSH & MCLENNAN 140
2 MCKINSEY & CO. 152
3 BOSTON CONSULTING GROUP 186
4 PLEXUS 191
5 NIELSEN 210
6 MITRE CORP. 215
7 PRICEWATERHOUSECOOPERS 256
8 ERNST & YOUNG 287
9 QUINTILES 293
10 BAIN & CO. 301
11 DELOITTE 353
12 BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE 363
13 PAYCHEX 376
14 GRANT THORNTON 389
15 ACCENTURE 410
16 KPMG 473
17 SAS RETAIL SERVICES 480
18 VOLT 496

რესტორნები

1 IN-N-OUT BURGER 68
2 STARBUCKS 80
3 HARD ROCK INTERNATIONAL 101
4 TEXAS ROADHOUSE 260
5 GOLDEN CORRAL 302
6 BLOOMIN’ BRANDS 382
7 RAISING CANE’S CHICKEN FINGERS 388
8 THE CHEESECAKE FACTORY 447
9 RED ROBIN GOURMET BURGERS 479
10 CEC ENTERTAINMENT 498
11 RED LOBSTER 499

საცალო ვაჭრობა

1 COSTCO WHOLESALE 3
2 WEGMANS FOOD MARKETS 4
3 PUBLIX SUPER MARKETS 17
4 TRADER JOE’S 20
5 KWIK TRIP/KWIK STAR 30
6 H-E-B GROCERY STORES 57
7 IKEA 62
8 QUIKTRIP 81
9 WHOLE FOODS MARKET 82
10 BOSCOV’S 107
11 WAWA 123
12 WINCO FOODS 130
13 VISIONWORKS 150
14 HY-VEE 157
15 SEPHORA 158
16 O’REILLY AUTO PARTS 162
17 RALEY’S 169
18 THE FRESH MARKET 177

Facebook /ჯამური რეიტინგი 11

უფასო კვების 
ობიექტი, საცოცი 
კედელი და 
სარეპეტიციო..

Starbucks /ჯამური რეიტინგი 80

სრულ და ნა ხე ვარ გა ნაკ ვეთ ზე 
მო მუ შა ვე ებს ეხ მა რე ბა არი ზო-
ნის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტეტ ში 
სწავ ლის (მხოლოდ ონ ლა ინ) სა-
ფა სუ რის გა დახ და ში. 

The Cheesecake Factory  
/ჯამური რეიტინგი 447

ნა ხე ვარ გა ნაკ ვეთ ზე 
მო მუ შა ვე ებს უფა რავს 
სა მე დი ცი ნო და სტო მა-
ტო ლო გი ურ ხარ ჯებს. 

საუკეთესო დამსაქმებლები 2016

საუკეთესოდამსაქმებლები

საუკეთესოდამსაქმებლები

საუკეთესოდამსაქმებლები

19 HSN 183
20 MATTRESS FIRM 190
21 ALDI 208
22 DEMOULAS SUPER MARKETS 209
23 PERFORMANCE FOOD GROUP 236
24 TIFFANY & CO. 240
25 WILLIAMS-SONOMA 266

ნახევარგამტარები, ელექტრონიკა, 
ელექტროინჟინერია, ტექნოლოგიური 
აპარატები და აღჭურვილობა

1 APPLE 37
2 INTEL 115
3 ROCKWELL AUTOMATION 128
4 KONICA MINOLTA 132
5 BOSE 154
6 SUNEDISON 218
7 INGERSOLL-RAND 222
8 FREESCALE SEMICONDUCTOR 237
9 LAM RESEARCH 251
10 KEYSIGHT TECHNOLOGIES 259
11 NVIDIA 314
12 LINCOLN ELECTRIC 331
13 MICRON TECHNOLOGY 336
14 TEXAS INSTRUMENTS 339
15 ZEBRA TECHNOLOGIES 344
16 ABB 348
17 AMKOR TECHNOLOGY 368
18 LG ELECTRONICS 401
19 SCHNEIDER ELECTRIC 436
20 DELL 443
21 NCR 452
22 SEAGATE TECHNOLOGY 454
23 SAMSUNG ELECTRONICS 484

ტელეკომუნიკაციის სერვისები, კაბელის 
მომწოდებლები

1 QUALCOMM 127
2 BRIGHT HOUSE NETWORKS 203
3 TDS (TELEPHONE AND DATA SYSTEMS) 412
4 U.S. CELLULAR 453
5 VERIZON COMMUNICATIONS 465
6 T-MOBILE 474
7 AT&T 493

ტრანსპორტი და ლოგისტიკა   

1 JETBLUE AIRWAYS 8
2 SOUTHWEST AIRLINES 13
3 UNION PACIFIC 91
4 CSX TRANSPORTATION 112
5 METROPOLITAN TRANSPORTATION 
 AUTHORITY (MTA) 125
6 NORFOLK SOUTHERN 135
7 RYDER SYSTEM 136
8 DELTA AIR LINES 161
9 ALASKA AIRLINES 194
10 XPO LOGISTICS 263
11 MASSACHUSETTS BAY TRANSPORTATION 
 AUTHORITY 271
12 BNSF RAILWAY 280
13 AMTRAK 320
14 UNITED PARCEL SERVICE 362
15 CON-WAY 367
16 FEDEX 406
17 WASHINGTON METROPOLITAN AREA 
 TRANSIT AUTHORITY (WMATA) 408
18 ARCBEST 449
19 MCLANE COMPANY 458
20 ESTES EXPRESS LINES 466
21 NEW JERSEY TRANSIT 488

მოგზაურობა და დასვენება

1 HYATT HOTELS 49
2 MARRIOTT INTERNATIONAL 117
3 FOUR SEASONS HOTELS & RESORTS 164
4 HILTON WORLDWIDE HOLDINGS 174
5 WYNN RESORTS 238
6 CARLSON 248
7 EXPEDIA 254
8 WALT DISNEY PARKS & RESORTS 261
9 CINEMARK USA 298
10 INTERCONTINENTAL HOTELS GROUP 309
11 MGM RESORTS INTERNATIONAL 310
12 STARWOOD HOTELS 321
13 EQUINOX CORPORATE 323
14 VAIL RESORTS 395
15 UNIVERSAL PARKS & RESORTS 402
16 SEAWORLD PARKS & ENTERTAINMENT 425
17 LANDRY’S 439
18 FAIRMONT HOTELS & RESORTS 455
19 KIMPTON HOTELS & RESTAURANTS 486
20 YOUNG MEN’S CHRISTIAN ASSOCIATION
       (YMCA) 489
21 NCL CORP. 495

კომუნალური სერვისები

1 DUKE ENERGY 141
2 NISOURCE 146
3 FIRSTENERGY 163
4 DOMINION RESOURCES 201
5 SOUTHERN 211
6 PG&E (PACIFIC GAS & ELECTRIC) 229
7 NRG ENERGY 242
8 DTE ENERGY 249
9 CON EDISON 253
10 NEXTERA ENERGY 262
11 NATIONAL GRID USA 281
12 ARIZONA PUBLIC SERVICE (APS) 296
13 SEMPRA ENERGY 326
14 PSEG (PUBLIC SERVICE ENTERPRISE GROUP) 330
15 PPL 354
16 EVERSOURCE ENERGY 371
17 EDISON INTERNATIONAL 427
18 EXELON 492
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ცეთსაშუალება,რაღაცგანსხვავებულინახონ“.

გაფიცვისდროსერთერთიშემცვლელითანამშრომელიგახ

ლდათრიჩარდბრაიტი,რომელიცხშირადმუშაობსქუჩისგაღმა

მდებარექარხანაში.ისალკილაციურგანყოფილებაშიმუშაობდა,

რომელიცბენზინისმაღალოქტანურკომპონენტებსაწარმოებს

დადაახლოებითერთმილიონგალონჰიდროფტორულმჟავას

იტევს,ამტიპისასეთიმსხვილიგანყოფილებაქვეყანაშიმეორე

არარსებობს(„ტკბილიგანყოფილებაა,უმაღლესიკლასის“,–ამ

ბობსბრაიტი).Marathonშიგატარებულიცხრაწლისშემდეგმას

სურს,მთელიცხოვრებაიქიმუშაოს.„ჰო,ჩემიძალითგათრევა

მოუწევთ“,–ამბობსის.მისიერთგულებაიმანგანაპირობა,რომ

შესაძლებლობასშესაძლებობაზეაძლევენ.„არანაირიდაბრკო

ლებაარშემქმნიაიმისგამო,რომქიმიკოსინჟინრისხარისხიარ

მაქვს“,–დასძენსბრაიტი.ბოლოწლებშიბრაიტმაუხელმძღვანე

ლაპროექტს,რომელიცმიზნადისახავსგაზისგადამამუშავებელ

შიაალებისავტომატურრეჟიმშიგადაყვანას,რათამოხდესმავნე

ნარჩენების99%ის(მაგალითად,ნახშირწყალბადისადააქრო

ლადიორგანულინაერთების)განადგურებაჯერკიდევმანამ,

სანამესნარჩენებიჰაერშიმოხვდება.Marathonისძალისხმევას

თვითგარემოსდაცვისსააგენტომაც(EPA)კი„უნიკალური“უწოდა

დააღნიშნა,რომესიყო„პირველი[პრეცედენტი]ინდუსტრიაში“.

ახალმატექნოლოგიამმავნენარჩენებისოდენობაწელიწადში

ლამის5,500ტონითშეამცირა.„ხალხისკატეგორიებადდაყოფა

აქარხდება,–ამბობსბრაიტი.–კარიმუდმივადიღება.შემოდიან

დაგეუბნებიან,„ჰეი,ხომარგინდა,ესგააკეთო?“მეკივპასუხობ,

რომკი,მინდა“.

სწორედასეთიადამიანებისწყალობითშეძლოქარხა

ნამ155დღიანიგაფიცვისპერიოდშიმუშაობა.მართალია,

SteelworkersიდაMarathonიბოლოსერთერთკონტრაქტზედა

ყაბულდნენ,მაგრამპროფკავშირიმაინცუკმაყოფილოა.უამრავ

ადამიანსზეგანაკვეთითამუშავებენ.განრიგებიარიძლევამუ

შაობასადაპირადცხოვრებასშორისსათანადობალანსისდაც

ვისსაშუალებას.ზედმეტისიმკაცრეა.დამაინც,პროფკავშირის

თავკაციიძულებულია,აღიაროს:„კარგისამუშაოებია.ერთერთი

საუკეთესოჩვენსთემში“.

როგორცMarathonიამბობს,მასუხარია,Steelworkersშიშემა

ვალიხალხირომდაუბრუნდასამსახურს.„გვაკლდნენ.გულწრფე

ლადგაგვახარამათმადაბრუნებამ“,–აცხადებსბრუკსი,რომე

ლიცთებერვალში,თავისმხრივ,ოჰაიოსდაუბრუნდა,Marathonის

ნავთობგადამუშავებისშეფირომგამხდარიყო.

მაგრამმომდევნოორიწლისგანმავლობაშიტეხასსბევრჯერ

ჩააკითხავს,ვინაიდანMarathonი$2მილიარდიანინვესტიციას

ახორციელებს,რათაგალვისტონისორინავთობგადამამუშავე

ბელიერთბეჰემოტადაქციოს,რომელიცდღეში585,000ბარელ

ნავთობსგადაამუშავებსდაქვეყანაშიმესამეუმსხვილესიგადა

მამუშავებელიციქნება.ჰემინგერსეჭვიარეპარება,რომსაქმე

კარგადწაუვათ:„ჩემსკარიერაშიესსაუკეთესოშესყიდვაა,რაც

კიკომპანიასგანუხორციელებია“.

FORBES

მარათონი
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დონალდტრამპისფანებსმოსწონთმისიზემოდან

ქვემოთსტილისმმართველობა.ამომრჩევლებს,რომელთაც

ბიზნესთანარაფერიაკავშირებთ,ტრამპიგაბედულდაეფექ

ტიანბიზნესმენადესახებათ,ამმოსაზრებასკიმისიუკმეხიდა

ხულიგნურიმეტყველებაცგანუმტკიცებთ.მაგრამთუტრამპის

სააღმსრულებლოლიდერულისტილიერთგვარირეალიტიშოუს

პრინციპზედაფუძნებულსატელევიზიოგადაცემებშითავისსაქ

მესაკეთებს,რეალურსამყაროშიბევრსვერაფერსახერხებს.

მისიბიზნესმმართველობისსტილინელნელასულსღაფავს.

თუიმანტრეპრენიორებს,ლიდერებსადაინვესტორებსდააკ

ვირდებით,ვინცსამყაროსახალიდოვლათისუდიდესნაწილს

ქმნის,მიხვდებით,რომტრამპიამსურათსვერერგება.დაამას

თავისიღრმამიზეზებიაქვს.

ბიზნესისისტორიულიტენდენციაშემდეგშიმდგომარეობს:

ყოველახალსაუკუნეშიდოვლათისსულუფრომაღალიპროცენ

ტიიდეებისგანაღმოცენდებადაარანედლეულისგან.ყოველ

მომდევნოათწლეულშიესბალანსიპირველისკენიხრება.

საუკუნისწინსამყაროსყველაზეღირებულიკომპანიებიწიაღი

სეულისმოპოვებას,წარმოებასადატრანსპორტსუკავშირდე

ბოდა.დღესმსოფლიოსმეორეყველაზეღირებულიკომპანია

Alphabetია–Googleისმშობელი,რომელიცვებისსაძიებო

სისტემასქმნის.მსოფლიოხუთუმდიდრესკომპანიასAppleი,

Alphabetი,Microsoftი,BerkshireHathawayდაExxonMobilი

წარმოადგენს.ყურადღებამიაქციეთამსაკვანძოფაქტს:პირ

ველისამი,უმეტესწილად,იდეაზედაფუძნებულიკომპანიებია.

ჩვენსფიზიკურსამყაროსადამასშიმყოფფიზიკურადამი

ანებსფიზიკურიპროდუქტებიყოველთვისდასჭირდებათ.მაგ

რამახალიიდეებისგარეშე,რომლებიცსაუკეთესოხელმისაწ

ვდომტექნოლოგიასადაქსელებზეახდენსკაპიტალიზაციას,

ფიზიკურიპროდუქტებისმწარმოებელიმხოლოდფართომოხ

მარებისსაქონლისმოთამაშეხდება,რომელიცეკონომიკურ

ბუმებსადამატერიალურდეფიციტებზეარისდამოკიდებული.

რატომუფერულდებადარატომხდებატრამპისლიდერუ

ლისტილინაკლებეფექტიანიწლიდანწლამდე?იმიტომრომ

იმტალანტისრეკრუტირებისთვის,რომელსაცტექნოლოგიაზე

შეუძლიაკაპიტალიზება,დაიდეაზემომართულიისეთიკომპა

ნიებისშესაქმნელად,როგორიცააGoogleი,Appleი,Microsoftი

დაა.შ.,აღმასრულებელილიდერიუბრალოდვერიმოქმედებს

ტრამპივითდამასვერექნებაწარმატებისიმედი.სხვაგვარად

რომვთქვათ:დონალდტრამპთანანტრამპისებრფიგურასთან

მუშაობაუკანასკნელია,რაცკიშეიძლება,სილიკონისხეობის

ნებისმიერწარმატებულპიროვნებასმოუნდეს.

სტივჯობსისევოლუცია
შესაძლოა,ახლაგააპროტესტოთდათქვათ,რომსტივჯობსიც,

მართალია,თავისებურიკალიფორნიულჰიპურიამპლუით,

მაგრამსაკმაოდჰგავდატრამპსავტორიტარიზმში.ერთიშავი

ხუმრობაცდადიოდასილიკონისხეობაში:სტივჯობსსApple

Computerირომარდაეფუძნებინა,სექტისკარგილიდერიიქ

ნებოდაო.დამართლაც,1970იანებისადა1980იანებისსტივ

ჯობსიასეთიიყო.ტრამპივითლაპარაკობდადატრამპივით

იქცეოდა.უხეშიიყო,უხამსიდადიქტატორული.იმდენადარა

თავდაჯერებულიიყო,რომსხვისიშრომაცკიმოიპარა.ძირი

სწორედიმადამიანებსგამოუთხარა,რომლებიცთავადვემო

იყვანაკომპანიაში.ჰოდა,ხომიმუშავაამყველაფერმა?

ჰო...Appleიამძველებურისტილისპირობებშიდაიბადა.

მაგრამმერე,1980იანებისშუაპერიოდში,Appleისერიოზუ

ლადდამუხრუჭდადაცოტახანშიჯობსმაცდატოვასაკუთარი

კომპანია.მისმამომდევნოკომპანიამ,NeXTმა,ვერგაამართ

ლაისსაჯარომითქმამოთქმა,რაცმისირგვლივიყოატეხილი.

ესეცმეორეყვითელიბარათი.ამისშემდეგსტივჯობსმაკომპი

უტერულანიმაციურკომპანიაში,Pixarში,გააკეთაინვესტიცია

დაიქთავისიძველი,ავტოკრატიულიმეთოდებისდანერგვაც

რიჩ კარლგაარდი FORBES-ის ავტორია. მისი ყველაზე ახალი წიგნი, ,,გუნდის გენიალურობა: ნაყოფიერი ორგანიზაციების ახალი მეცნიერება”, ივლისში გამოვიდა. მისი სხვა სვეტებისა და 

ბლოგების სანახავად, ეწვიეთ ჩვენს ვებგვერდს: WWW.FORBES/KARLGAARD.

იმპერატორიბოსების
უკანასკნელიდღეები

რიჩ კარლგაარდი // ინოვაციის წესებიმენეჯმენტი
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სცადა.მაგრამდაბრკოლებასშეეჯახა.

Pixarისორმაბრწყინვალედამფუძნე

ბელმაჯობსსგააგებინა,რომარიყვნენ

მისიმონები.თავისუფლადშეეძლოთ,

ამბოხებულიყვნენდამეტოქეკომპანია

დაეარსებინათ.ესგარდამტეხიმომენტი

აღმოჩნდაჯობსისთვის.როცა1997წელს

Appleშიდაბრუნდა,ისტალანტისმაძი

ებლადდაქომაგადიქცა.

ზემოდანქვემოთსტილისლიდერობა

სულუფროიკლებსდაარამარტოისეთ

შემოქმედებითინდუსტრიებში,როგო

რიცპროგრამულიუზრუნველყოფაა.

თვითაშშისსამხედროძალებშიცკი

მივიდნენამდასკვნამდე.გასულთვეს,

კალიფორნიაში,MontgomerySummitზე,

სცენაზემყოფისტენლიმაქქრისტალის

განინტერვიუავიღე.ესპენსიაზეგასული

ოთხივარსკვლავისმფლობელიგენე

რალიყველაზემეტადიმითააცნობილი,

რომ2000იანებისშუაპერიოდშიJoint

SpecialOperationsCommandსმეთაუ

რობდა;ესარისსაგანაგებოელიტარუ

ლიძალებისუწყებათაგაერთიანება,

რომელიცმოიცავსსახმელეთოჯარების

DeltaForceს,საზღვაოძალებისSEAL

TimSixს,საჰაეროძალების24thSpecial

TacticsSquadronსადასახმელეთოჯა

რებისIntelligenceSupportActivityს.

მაქქრისტალმაგაიხსენა,თუროგორი

უნიკალურიგამოწვევისწინაშედააყე

ნაალყაიდამაშშისსამხედროძალები

ერაყში.აბუმუსაბალზარქავისხელმძღ

ვანელობით,ტერორისტულიდაჯგუფება

მუდმივადტექნოლოგიასადამობილურ

მედიასიყენებდა,„რათასაკუთარითავი

რაღაცახალდაამოუცნობძალადგარდა

ესახა.ისეთიშეგრძნებაგვქონდა,რომის

არცერთმტერსარჰგავდა,ვისაცკიაქამ

დეშევჯახებივართ.ვირუსივითიყო“.

სამიწლისგანმავლობაშიალზარ

ქავითავგზასურევდადაჯაბნიდა

მსოფლიოსყველაზეძლევამოსილ

ჯარს.„მივხვდი,რომჩვენიორგანიზა

ციაუნდაშეგვეცვალა,–თქვამაქქრის

ტალმა.–ზემოდანქვემოთსტილსთუ

შევინარჩუნებდით,გადაწყვეტილებებს

ისესწრაფადვერმივიღებდითდა

ალყაიდასსათანადოდვერდავუპი

რისპირდებოდით“.ასერომ,გადაწყვე

ტილებათამიღებისუფლებამოსილება

მაქქრისტალმასაველეოფიცრების

დონეზედასწია.მაქქრისტალიდამისი

ხალხისაომარიგანკარგულებებისცენტ

რიდანადევნებდნენთვალსმოვლენებს

უპილოტოთვითმფრინავებიდანმიღე

ბულივიდეოებისსაშუალებით.„საველე

ოფიცრებსადაჯარისკაცებსინფორმა

ციასგადავცემდით,მაგრამსაბოლოო

გადაწყვეტილებებსთავადიღებდნენ.

ჩემიროლიუფრომწვრთნელობადამენ

ტორობაგახდა“.

ბიზნესშისწრაფპროგრესსრომ

მიაღწიო,ტექნოლოგიადატალანტი

დაგჭირდება.ტექნოლოგიასაშუალე

ბასგაძლევს,გადაწყვეტელებისმიღება

ქვედარგოლზემოხდეს.ტრამპისზე

მოდანქვემოთსტილისმმართველობა

ძველმოდურიადაწლებთანერთად,

უფროდაუფროარაეფექტიანიგახდე

ბა.დაბოლოს,მიუკერძოებლებირომ

არვიყოთ,ასეთივებედიელისჰილარი

კლინტონისიდუმალ,ზედმეტიკონტრო

ლისმოყვარულსტილს.თუმცა,ესუკვე

სხვაამბავია.ფ
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გახდეწარმატებულილიდე-
რინებისმიერსექტორშისაკმაოდდიდ

გამოწვევებთანარისდაკავშირებული.

სწორედამგამოწვევებისდაძლევისგზაზე

საქართველოშიარსებულიპრაქტიკის

შეფასებაგახდაჩემიკვლევისმიზანი.

კვლევაინტერვიუებზე,კითხვარებსადა

ლიდერობისდარგშიმსოფლიოსსაუ

კეთესოპრაქტიკასთანდაკავშირებულ

ლიტერატურაზეააგებული.წინანომრებში

ქართველილიდერებისხუთიმენეჯერული

გამოწვევიდანN1–N3მიმოვიხილეთ.ამ

ჯერადყურადღებასმეოთხეზეგავამახვი

ლებ:გამოკითხულთა47.2%მიიჩნევს,რომ

ქართველილიდერებისN4მენეჯერული

გამოწვევასაკუთარიშეცდომებისაღია

რებადაამშეცდომებზესწავლაა.

წარმოიდგინეთ,რომსაქართველოს

ერთერთიწამყვანიფინანსურიორგანი

ზაციისNდეპარტამენტისწარმატებული

დათანამშრომლებისთვისსაყვარელი

უფროსიხართ.თქვენიკომპანიისლიდე

რის–გენერალურიდირექტორისუხეში

შეცდომისგამოკომპანიამსაგრძნობლად

იზარალა.თუმცამისიგადაწყვეტილება,

რომლისსაფუძველზეცშეცდომადაუშვა,

ოფიციალურადარსადდაფიქსირებულა,

რადგანმისიაღსრულებაზეპირსიტყვიერი

მითითებითდაგევალათ,რომელიცდოკუ

მენტურადთქვენიხელმოწერითგაფორმ

დადადეპარტამენტისრესურსისგამოყე

ნებითშესრულდა.იმისმიუხედავად,რომ

ლიდერსარეთანხმებოდით,მანარჩევანი

არდაგიტოვათდაიძულებულიგახდით,

დავალებაშეგესრულებინათ,რადგან

გადაწყვეტილებისმიღებისასმასსხვისი

აზრიდაუკუკავშირიარაინტერესებს.

მისმიერდაშვებულიშეცდომისგამო

კომპანიამმალევეიზარალა;ლიდერს

კომპანიისმეწილეებმაპასუხიმოსთხო

ვეს,მანკი,ვინაიდანპასუხისმგებლობის

საკუთართავზეაღებაარსურდა,თქვენს

დეპარტამენტსგადმოაბრალა;იქვე

პირობადადო,რომასეთირამაღარგან

მეორდებოდა,აუცილებლადგამოავლენ

დაპირს,რომლისგამოციზარალესდა

შესაბამისზომებსმიიღებდა.

მეწილეებთანშეხვედრისშემდეგლი

დერმადაგიბარათდაგთხოვათ,თქვენი

დეპარტამენტიდანშეგერჩიათერთი

თანამშრომელი,რომელსაცშეცდომას

დააბრალებდითდასამსახურიდანდა

ითხოვდით.თქვენუარზეხართ,რადგან

უდანაშაულოთანამშრომლისსამსახური

დანდათხოვნათქვენსპრინციპებსეწინა

აღმდეგება...ლიდერისგადაწყვეტილების

აღსრულებაზეცხელითქვენმოაწერეთ

დაეუბნებით,რომმზადხართ,თავად

დატოვოთთანამდებობაუდანაშაულო

ადამიანისნაცვლად;ლიდერიგპასუხობთ,

რომ„კარგითანამშრომელი“ხართდაარ

სურსთქვენიგაშვება(თუმცახვდებით,

რომესუბრალოდთქვენიკეთილსინდისი

ერიხმისჩახშობისმცდელობაა,რადგან

ეშინია,კომპანიიდანწასულმამისიყველა

მსგავსისაიდუმლოარგაამხილოთ).

ჯერმეგობრულიტონითგესაუბრებათ

დაგიხსნით,რომ„თქვენსგადარჩენას

ცდილობს“,შემდეგგიბრძანებთ,რომ

რომელიმეთანამშრომელიაქციოთგან

ტევებისვაცად.წინააღმდეგშემთხვევაში

გემუქრებათ,რომთვითონაირჩევსორს

დასამსახურიდანაცგაათავისუფლებს.მი

სიულტიმატუმისშესასრულებლადმცირე

დროსგაძლევთდაოთახიდანკმაყოფი

ლისახითგიშვებთ,რადგანფიქრობს,

რომშეგაშინათ.ჰგონია,რომთქვენში

გადარჩენისსურვილიგაიმარჯვებსდა

სხვასგაწირავთ.

თქვენკიგრძნობთ,რომმისიმმარ

თველობისპირობებშიამკომპანიაში

თქვენიმუშაობისაღსასრულიდადგა.

მოგვიანებითმასთანთანამდებობი

დანგადადგომისშესახებგანცხადება

შეგაქვთ.ლიდერიაგრესიულტონზეგადა

დის,თქვენსგანცხადებასანაკუწებსდა

თქვენსდაქვემდებარებაშიმყოფიორი

თანამშრომლისგათავისუფლებისწინას

წარგამზადებულბრძანებასაწერსხელს.

ამითსაკუთარძალაუფლებასხაზსკიდევ

ერთხელუსვამს,ცდილობსდაგარწმუნოთ

თქვენსუსუსურობაშიდაგაჩვენოთ,რომ

„არძალგიძთშესაბამისიგადაწყვეტილე

ბისმიღებადათქვენსგასაკეთებელსაც

თვითონაკეთებს“.

იმედგაცრუებულიდადემოტივირე

ბულიბრუნდებითთქვენსთანამშრომ

ლებთან,უმხელთმათ,თურატომტოვებთ

პოზიციასდარატომგაწირესკოლეგები.

მადლობასუხდითგაწეულისამუშაო

სათვისდატოვებთკომპანიას.შედეგად

თქვენიდეპარტამენტისდანარჩენი

თანამშრომლებიცწერენგანცხადებებს

დამოგყვებიან.ამბისრეალურივერსია

საჯაროხდება,ორგანიზაციისმეწილეე

ბიგენერალურდირექტორსსამსახური

დანათავისუფლებენ,ყველადანარჩენი

დეპარტამენტიცდემოტივირებულიდა

იმედგაცრუებულია,ამითკომპანიადამა

ტებითზარალსნახულობსდაჩნდებამისი

მთლიანადჩამოშლისსაფრთხემხოლოდ

იმიტომ,რომლიდერმაერთიშეცდომა

არაღიარა,რომელიცმისთვისმეწილეე

ქართველილიდერების
მენეჯერულიგამოწვევები:
შეცდომისაღიარება
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ბისგანჩვეულებრივიშენიშვნითშემოი

ფარგლებოდადაყველაგააგრძელებდა

ცხოვრებასჩვეულრიტმში.

იმისათვის,რომგანათლებადაგამოც

დილებასრულადმოახმაროსაქმეს,შეც

დომებისამუშაოსშემადგენელნაწილად

უნდააღიქმებოდეს.ლიდერისმხრიდან

შეცდომებისაღიარება,მათიკრიტიკულად

გაანალიზება,პასუხისმგებლობისაღება

და,შესაბამისად,„გაკვეთილისმიღება“,

კომპანიისშემდგომიგანვითარებისსა

წინდარია.

კვლევისთანახმად,ტიპურიქართველი

ლიდერები,ტრადიციულად,მალავენშეც

დომებსსაზოგადოებაშიშერცხვენისთა

ვიდანასაცილებლად,რათაარშეელახოთ

ავტორიტეტიდაარმოუწიოთ„დროის

ფლანგვა“ამშეცდომებისგამოსასწო

რებლად.სხვააღმოჩენილიმიზეზებიდან

შეიძლებაგამოვარჩიოთარასრულფასოვ

ნებისკომპლექსი,ემოციებზედაყრდნო

ბილიმენეჯმენტი,პრაგმატულობისადა

დიპლომატიისნაკლებობაანუქონლობა,

პასუხისმგებლობისთვისთავისარიდე

ბა,საკუთარიშეუცდომლობისილუზიადა

არაკრიტიკულიმიდგომასაკუთარითავის

მიმართ,წარსულისმოვლენებისობიექტუ

რადგაანალიზებისუუნარობადაბოდიშის

მოხდითშექმნილიშესაძლებლობების

არასწორიშეფასება.

ბოდიშისმოხდაარისშეცდომისაღი

არებისყველაზესწორიგზა.ამპროცესში

გასათვალისწინებელიაოთხიფაქტორი:

შეცდომისაღიარება,პასუხისმგებლობის

აღება,სინანულისგამოხატვადაპირო

ბისდადება,რომიმავეშეცდომასაღარ

გაიმეორებთ.არასრულფასოვნებისკომ

პლექსისადაძალაუფლებისდისტანციის

(ძალაუფლებისარათანაბარიგადანაწი

ლებისმიმართშემგუებლობისადამო

ლოდინისხარისხი)მაღალიმაჩვენებლის

გამო,საქართველოშიბოდიშისმოხდა

ხშირადსისუსტედაღიქმება.შესაბამი

სად,ვითარებისგამოსასწორებლად,ლი

დერებისხვახერხებსმიმართავენ,მაგა

ლითად:საკუთარიშეცდომისსხვისთვის

გადაბრალებასადაპასუხისმგებლობის

თავიდანაცილებას.შედეგად,მდგომარე

ობაიცვლებამხოლოდდროებითდაფასა

დურად–თანამშრომლებშირჩებაწყენა,

უსუსურობისშეგრძნებადა,რაცყველაზე

მთავარია,დემოტივაცია...ყოველივეამას

ლიდერიფიასკომდემიჰყავს.უფრომეტიც,

შესაძლოა,ერთიშეცდომისარაღიარებას

მთელიორგანიზაციისმომავალიშეეწიროს.

თუქართველილიდერებიგაიაზრებენიმ

ფაქტს,რომშეცდომაადამიანურიმომენტი

დაპრაქტიკისჯანსაღინაწილია,ჩვენშიამ

პრობლემასაცნელნელაეშველება.

ახლაწარმოიდგინეთ,რომსამსახური

დანდათხოვნილლიდერსრამდენიმეთვი

ანიდაუსაქმებლობისშემდეგგამოუჩნდა

„ნაცნობი“,რომელმაცნდობაგამოუცხადა

დასხვაორგანიზაციისმართვისსადავე

ებიჩააბარა.ვინაიდანწინაშემთხვევაში

საკუთარიბრალეულობაარუღიარებია,

მიიჩნევს,რომსამსახურიდანუსამართ

ლოდდაითხოვეს,თქვენ„უმნიშვნელო

პრობლემაგააზვიადეთდაარალოიალუ

რადმოეპყარით“.მაშასადამე,ლიდერსარ

უღიარებიაშეცდომა,შესაბამისად,არცგა

უანალიზებიამომხდარი,არცდამნაშავედ

გრძნობსთავსდაპასუხისმგებლობაცარ

უკისრია.მასჰგონია,რომის,რაცთქვენთან

გააკეთა,შეუძლიაგაიმეოროს.ახალკომ

პანიაშიპირველივეშეცდომისდაშვებისას

იმავეხერხსმიმართავს,აბრალებსსხვას

დაისჯებასხვა.ასეგრძელდებაციკლი

უსასრულოდ.ამითკიზარალდებაყველა,

რომაღარაფერივთქვათცალკეულბიზნე

სებსადაზოგადადბიზნესგარემოზე.

კვლევისთანახმად,ბევრიისეთიქართ

ველილიდერიცკი,რომლებიცსაკუთარშეც

დომასაღიარებენ,ვერახერხებენგაკვეთი

ლისმიღებას,რადგანმომხდარსსწორად

არ/ვერაანალიზებენ.ტიპურიადგილობრი

ვილიდერებიერთსადაიმავეშეცდომებს

იმეორებენ151020წლისშემდეგაც,რაც

იმისმანიშნებელია,რომსაკუთართავსა

დაშეცდომებსკრიტიკულადარუდგები

ანდაწარსულშიმომხდარიმოვლენების

ობიექტურიშეფასებისმექანიზმებიარ

გააჩნიათ.უფრომეტიც,საკუთარიშეცდო

მებისგასამართლებლად,ხშირადგარე

ლოკუსკონტროლსიყენებენ(საკუთარ

წარმატებასთუწარუმატებლობასმიაწე

რენმისგანდამოუკიდებელმოვლენებსა

თუმდგომარეობას).

როდესაცლიდერიშეცდომასაღია

რებს,შემდეგიაუცილებელინაბიჯიმისი

გამომწვევიმიზეზებისადასაკუთარირო

ლისობიექტურიგაანალიზებაუნდაიყოს.

თუკილიდერიწარსულშიმომხდარფაქტს

ობიექტურადარშეაფასებს,ნებისმიერი

მსგავსირამმეხსიერებაშირჩებაფაქტის

მისეულინტერპრეტაციად.ბიზნესისმართ

ვისერთერთიგურუს,მაკგილისუნივერ

სიტეტისპროფესორის,ჰენრიმინცბერგის

თეორიისთანახმად,მხოლოდგაანალიზე

ბისადაობიექტურიშეფასებისშემდეგშე

იძლებაშეცდომასგამოცდილებაეწოდოს.

ქართველლიდერებსესაჭიროებათიმის

აღიარება,რომშეცდომებისასწავლოდა

სამუშაოპროცესისნაწილიადამათიაღქ

მაუნდამოხდესშიდალოკუსკონტროლის

მეშვეობით(როდესაცფიქრობ,რომწარ

მატებათუწარუმატებლობაშენივედამ

სახურებაა);ამმიმართულებითსაკმაოდ

დიდიროლისშესრულებაშეუძლიაემოცი

ურიინტელექტისამაღლებასაც.კვლევის

მსვლელობისასგამოკითხულთაუდიდესი

ნაწილიამგამოწვევასლიდერებისახლან

დელთაობასმიაწერსდამიიჩნევს,რომ

მოკლევადიანიგამოსავალიარარსებობს

და,ამთვალსაზრისით,ძირეულიგარდაქ

მნამხოლოდდროისსაკითხია.ფ
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ფინანსთასამინისტროსთან

არსებულიუწყებათაშორისისამუშაო

ჯგუფიბუღალტრულიაღრიცხვისადა

აუდიტისრეფორმაზე2015წლისივლი

სიდანმუშაობს.ჯგუფშიწარმოდგენილი

არიანფინანსთასამინისტროს,ეკონო

მიკისსამინისტროს,პარლამენტისსაფი

ნანსოსაბიუჯეტოკომიტეტის,ეროვნული

ბანკის,დაზღვევისზედამხედველობის,

ეკონომიკურისაბჭოსადააუდიტის

სამსახურისწარმომადგენლები.ჯგუფი

აქტიურკომუნიკაციაშიაროგორცკერძო

ბიზნესთან,ისეაუდიტორულფირმებ

თან,რასაცორივემხარეადასტურებს.

რეფორმისგანხორციელებასმხარს

უჭერსმსოფლიობანკი,მიმდინარეობს

კონსულტაციებიბუღალტერთასაერთა

შორისოფედერაციასთან(IFAC)დასაბუ

ღალტროსტანდარტებისსაერთაშორისო

საბჭოსთან(IASB).

მთავარკითხვაზე,რატომგვჭირდება

აუდიტისრეფორმასაქართველოში,უწყე

ბათაშორისიჯგუფისმთავარიარგუმენ

ტიასოცირებისშეთანხმებაა.რეფორმა

შეთანხმებისძალაშიშესვლიდან3წლის

ვადაში,ანუ2017წლისსექტემბრამდე

უნდაგანხორციელდეს.მიზანირამდე

ნიმეა,მათშორისყველაზემნიშვნელო

ვანი–ანგარიშგებისსანდოობისადა

გამჭვირვალობისხარისხისამაღლება

დაკაპიტალისბაზრისგანვითარების

ხელშეწყობა.

კომპანიებისსანდოობისადაგამ

ჭვირვალობისუზრუნველსაყოფად,

რეფორმისფარგლებშიდგინდებაახალი

ზომითიკატეგორიებიმსხვილი,საშუა

ლო,მცირედამიკროსაწარმოებისთვის.

ესზომითიკატეგორიებიევროკავშირის

სტანდარტებისშესაბამისია,თუმცაარც

ისერეალისტურისაქართველოსთვის,

რადგან,მაგალითად,მცირესაწარმოდ

ითვლებაის,რომელსაც20მილიონი

ლარისბრუნვააქვსდა50მდეთანამშ

რომელიჰყავს,რაცშესაძლოაარაერთი

მცირესაწარმოსშემთხვევაშისულაცარ

შეესაბამებოდესრეალობასბაზრისსიმ

ცირიდანგამომდინარე,თუმცარეფორმა

ამბობს,რომსაწარმოსამიდან2კრიტე

რიუმსუნდააკმაყოფილებდესამათუიმ

კატეგორიაშიმოსახვედრად.ზომითი

კატეგორიისშესაბამისადგანისაზღვრე

ბამათთვისფინანსურიანგარიშგების

ქონისადაგამოქვეყნებისვალდებულე

ბებიც.

ამასთანრეფორმასშემოაქვსახალი

კატეგორია:საზოგადოებრივიდაინტე

რესებისპირი(სდპ),რომელიცაერთი

ანებსანგარიშვალდებულსაწარმოს,

რომლისფასიანიქაღალდებისავაჭროდ

დაშვებულიაბირჟაზე,ასევეკომერცი

ულბანკებსადაკვალიფიციურსაკრე

დიტოინსტიტუტებს,მიკროსაფინანსო

ორგანიზაციებს,სადაზღვევოკომპანი

ებს,არასახელმწიფოსაპენსიოსქემის

დამფუძნებლებსადასაინვესტიციო

ფონდებს.როგორცსდპებს,ისესხვა

ტიპისსაწარმოებსზომითიკატეგორიის

მიხედვით,გარდაფინანსურიანგარიშ

გებისა,მოუწევთმმართველობისანგა

რიშებისგამოქვეყნებაც,რაცმოიცავს

ინფორმაციასბიზნესისგანვითარების,

საქმიანობისშედეგებისადამდგომარე

ობისშესახებ,ძირითადირისკებისადა

გაურკვევლობებისანალიზს,კორპორა

ციულიმმართველობისანგარიშგებას,

კომპანიებისსაქმიანობისზეგავლენას

გარემოსდაცვის,სოციალურ,დასაქმე

ბულთა,ადამიანთაუფლებებისდაცვისა

დაკორუფციისწინააღმდეგბრძოლის

საკითხებთანმიმართებითდაა.შ.

მსხვილსაწარმოებს,განსაკუთრებით

მათ,ვინცბირჟაზეა,საჯაროობისვალ

დებულებააქამდეცჰქონდათდამათი

ფინანსურიანგარიშგებაცმეტნაკლებად

ხელმისაწვდომიიყოფართოსაზოგადო

ებისთვის.თუმცა,რეფორმითსავალ

დებულოხდებაIFRSისმოთხოვნების

გათვალისწინებითანგარიშგება,მაშინ

როცაესაქამდენებაყოფლობითიიყო.

უხეშიგათვლებით,ამვალდებულებისუზ

მეტიგამჭვირვალობის
მოლოდინში

ანა ცხოვრებოვა // აუდიტიეკონომიკა
FORBES

საქართველოშიკერძოსექტორიმეტიგამჭვირვალობის
ვალდებულების,ხოლოაუდიტორულიფირმებიგამკაცრებუ
ლირეგულირებისმოლოდინშიარიან.მიზეზიაღრიცხვისა
დააუდიტისრეფორმაა,რომელსაცქვეყანასისევდაისევ
ევროპასთანასოცირებაავალდებულებს.
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რუნველსაყოფადმსხვილიკომპანიების

თვისხარჯიყოველწლიურად$50ათასი

ანმეტიიქნება.

მიუხედავადამისა,საქართველოს

ბიზნესასოციაცია,რომელსაც60ზემეტი

წევრიჰყავს,რეფორმასმხარსუჭერსდა

დაგეგმილცვლილებებსაუცილებლადმი

იჩნევსქართულიკომპანიებისსაინვეს

ტიციომიმზიდველობისასამაღლებლად.

„ხაზიუნდაგაესვასიმას,რომაუდი

რებულდამოწესრიგებულიფინანსური

ანგარიშგებისმქონეკომპანიებსბევრად

უფროგაუადვილდებათფინანსებზე

წვდომაცდადონორორგანიზაციებ

თანთანამშრომლობაც.მთლიანობაში

რეფორმახელსშეუწყობსკომპანიების

ფინანსურიმდგრადობისუზრუნველ

ყოფას“,–ამბობსბიზნესასოციაციის

აღმასრულებელიდირექტორი,ირაკლი

ასლანიშვილი.

თუკიფინანსურანგარიშგებასბაზარ

ზემოქმედიარაერთიმსხვილიკომპანია

ისედაცაწარმოებდა,მათთვისსრული

სიახლეაარასაფინანსოანგარიშგება,

მათშორის–სადაზღვევოკომპანიების

თვისაც.

„არმგონია,რომამნაწილშიისეთი

მოთხოვნებიიყოს,რისიგამჟღავნებაც,

კონკურენციისთვალსაზრისით,პრობ

ლემასშეუქმნისკომპანიებს.აქსხვა

რამეშიასაქმე,რამდენადმისცემსეს

ანგარიშებისაზოგადოებასკომპანიების

რეალურადგაუმჯობესებულიშეფასების

საშუალებას“,–ამბობსსადაზღვევოასო

ციაციისხელმძღვანელი,დევიხეჩინაშვი

ლიდაისერთადერთიარარის,ვისაცეს

კითხვაუჩნდება.

EYსმმართველიპარტნიორი,რუსლან

ხოროშვილიმიიჩნევს,რომნებისმიერი

რეფორმადამათშორისფინანსურიან

გარიშგებისგამჭვირვალობისსაჭიროე

ბაცუნდაიწყებოდესმოთხოვნით.

„ვიღაცასესუნდასჭირდებოდეს.

დაკვეთაუნდამოდიოდესკომერციუ

ლისტრუქტურებიდანდაარაისე,რომ

რეგულაციისმეშვეობითშეიქმნასახალი

ბაზარი.ვიფიქროთიმაზე,ვისდას

ჭირდებამცირეთუდიდიკომპანიების

ანგარიშები,ვინუნდამოიხმაროსისინი,

ვისექნებასაშუალება,გადახედოსამ

ინფორმაციასდადასკვნებიგამოიტა

ნოს“,–კითხულობსრუსლანხოროშვილი

დავარაუდობს,რომარსებობსრისკი,

სავალდებულოაუდიტსიმფონზე,როცა

რეგულაციაშიიმაზემეტითანხისდახარ

ჯვაასაჭირო,ვიდრებაზარსგააჩნია,

რაზე საუბრობს FORBES.
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FORBES.COM/
TECHNOLOGY 

აუდიტირეგულირებად

სფეროდENRONისსკან

დალმააქცია.2001წლის2

დეკემბერსამერიკულმა

ენერგორესურსებისადა

ნედლეულისკომპანიამ,111

მილიარდიდოლარისდეკ

ლარირებულიშემოსავ

ლით,გაკოტრებისშესახებ

განაცხადა.დაუჯერებელი

ამბავიმასშემდეგგახდა

სარწმუნო,რაცგაირკვა,

რომმისფინანსურმდგო

მარეობასგანაპირობებდა

სისტემურიდაკარგად

დაგეგმილი,თაღლითური

გზითგანხორციელებული

ანგარიშგება.სკანდალ

მაკითხვისნიშნისქვეშ

დააყენასაბუღალტრო

პრაქტიკააშშისარაერთ

დიდკორპორაციასთან

მიმართებით,რამაცგანა

პირობაSARBANES–OXLEY

ACTისამოქმედება,რომ

ლისსაფუძველზეცშეიქმნა

აუდიტისსაზედამხედ

ველოორგანო–PUBLIC

COMPANYACCOUNTING

OVERSIGHTBOARD(PCAOB).

ტენდენციაევროკავშირის

ქვეყნებშიცგაგრძელდა.

საერთომიზანი–ENRON

ისმსგავსიშემთხვევების

პრევენციადამეტიგამჭ

ვირვალობააუდიტისადა

ანგარიშგებისსფეროში.

ერთისიტყვით,აუდიტი

თვითრეგულირებადიდან

რეგულირებადსფეროდ

ბოლო15წლისგანმავლო

ბაშიგარდაიქმნადადღეს

ფინანსურიანგარიშგების

დამოუკიდებელირეგულა

ტორებიფუნქციონირებენ

მსოფლიოს50ზემეტქვე

ყანაში.თუაღრიცხვისადა

აუდიტისრეფორმაგეგმის

მიხედვითგანვითარდა,

მალეამქვეყნებსსაქართ

ველოცშეუერთდება. 

აუდიტის 
ამბავი

საზედამხედველოორგანოსდაქვემდებარების
ევროკავშირისპრაქტიკა

დამოუკიდებელი
50 %

ფინანსთა
სამინისტრო

14%

ეკონომიკის
სამინისტრო

14%

იუსტიციის
სამინისტრო

4%
სხვა
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არასახარბიელოშედეგებიჰქონდეს.

არისკიდევერთიძირითადიკითხვა,

რაცრეფორმასთანმიმართებითჩნდება:

არიანთუარამცირედასაშუალოსაწარ

მოებიმზადიმხარჯებისგასაღებად,რაც

ანგარიშგებისვალდებულებისშესრუ

ლებასუკავშირდება.უწყებათაშორისი

სამუშაოჯგუფისხელმძღვანელისმოად

გილეს„ამსაკითხზეუფიქრია“.

„ეს,სავარაუდოდ,იქნებაკვალიფი

ცირებულიბუღალტრისდაქირავების

ხარჯისეკვივალენტური.ზუსტიციფრის

დასახელება,რათქმაუნდა,გამიჭირ

დება,თუმცარეკომენდაციასმივცემდი

იმორგანოს,რომელიცუნდაშეიქმნას

კანონით,რომდღიდანდაფუძნებისა

ჩაატაროსკვლევა,რომელიცმათშორის

ამხარჯებსდაადგენსდასაერთოდ,

რეგულაციისზეგავლენისშეფასებას

მოახდენს“,–ამბობსიურიდოლიძედა

შემხვედრკითხვაზე,ხომარაჯობებდა,

ასეთიკვლევარეგულაციისმიღებამდე

ჩატარებულიყო,პასუხობს,რომბიზნესს

ცვლილებებისამოქმედებამდესაკმარი

სიდროაქვს.

„იმფონზე,როცაცვლილებებიძალაში

2017წლისპირველიიანვრიდანუნდა

შევიდეს,ხოლომცირედამიკრობიზნესს

ანგარიშგებისწარდგენაპირველად

2018წლისსაანგარიშოპერიოდისთვის

მოუწევს,საკმარისიდროადაკვირვების

თვისდათუაღმოჩნდება,რომკანონმ

დებლობაკორექტირებასსაჭიროებს,ეს

იქნებაგაანალიზებულიდადროულად

მიწოდებულისამთავრობოდასაპარლა

მენტოწრეებშიგანსასჯელად“,–ამბობს

იურიდოლიძე.

ასეარმიიჩნევენდიდიოთხეულის

წევრიაუდიტორულიფირმები,განსაკუთ

რებითკიიმშემთხვევაში,როცასაქმე

საზედამხედველოორგანოსეხება.სექ

ტორიხედავსრეფორმის„საგზაორუკის“

შედგენისსაჭიროებასდამოთხოვნების

ეტაპობრივამოქმედებასისე,რომქვეყა

ნაუცებ,მაგალითად,დიდიბრიტანეთის

დონისრეგულაციებისწინაშეარაღმოჩნ

დეს.

ბუღალტრულიაღრიცხვის,
ანგარიშგებისადააუდი-
ტისსააგენტო
ჯონათანჰუპერიმსოფლიობანკისკონ

სულტანტიასწორედდიდიბრიტანეთის

ფინანსურიანგარიშგებისსაბჭოშიმუშა

ობისგამოცდილებით.

ისმიიჩნევს,რომკანონმდებლო

ბისმიღებამხოლოდპირველიეტაპია,

რომელსაცგაცილებითრთული,მოთხოვ

ნებისდაკმაყოფილებისადასააგენტოს

შექმნისეტაპებიმოსდევს.მისიაზრით,

აუდიტისზედამხედველობისსააგენტოს

შექმნამნიშვნელოვანიგამოწვევაიქნე

ბასაქართველოსმთავრობისთვისდა

ამდენადმისიმთავარირეკომენდაცია

საქართველოსმთავრობისადმი.

„სააგენტოსერთერთიუმთავრე

სიამოცანაა,აუდიტისხარისხიანობა

უზრუნველყოსდაამისგასაკეთებლად

საჭიროასწორიხალხი,ანუისხალხი,ვი

საცუკვეგააჩნიაღრმაგამოცდილებადა

ცოდნაამსფეროსიიდეალურშემთხვევა

შისაერთაშორისოდონეზე.ესსაჭიროა

იმისთვის,რომმათშეძლონსათანადო

ხარისხისუზრუნველყოფაბაზარზე,მით

უმეტესსაქართველოშიმოქმედისაერ

თაშორისოაუდიტორულიფირმებისდა

წამყვანიადგილობრივიფირმების.როცა

საუბარიაუდიდესი,ბირჟაზეგანთავსებუ

ეკონომიკა ანა ცხოვრებოვა // აუდიტი

FORBES

კრედიტორები

პერსონალი

ინვესტორები

მიმწოდებლები

სახელმწიფო

კონკურენტები

ხელმძღვანელობა

საზოგადოება

მყიდველები

ფინანსური
ანგარიშგება

ფინანსურიანგარიშგებისმომხმარებლები
რეფორმისავტორებისხედვით
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ლიდასაჯაროინტერესისკომპანიების

ანგარიშგებისმონიტორინგსადაინსპექ

ტირებაზე,უდიდესიგამოწვევაა,გყავდეს

სპეციალისტები,რომლებსაცპატივსსცე

მენაუდიტორებიც,მთავრობაცდაკერძო

სექტორიც“,–მიაჩნიაჯონათანჰუპერს.

საქართველოშიაუდიტისზედამ

ხედველორგანოსექნებახარისხის

კონტროლისსისტემისმოთხოვნების

განსაზღვრისადამონიტორინგის,ასევე

აუდიტორებთანმიმართებითდისციპ

ლინარულიღონისძიებებისგატარების

ფუნქცია.გარდაამისა,ისპასუხისმგებე

ლიიქნებასტანდარტებისდადგენასადა

დარგშიგანათლებისდონისამაღლება

ზე,სასერტიფიკაციოტესტებისჩატარება

ზე.იმფონზე,როცააშკარაა,რომსააგენ

ტოშიდასაქმებულკადრებსსათანადო

ცოდნადაგამოცდილებაუნდაჰქონდეთ

დაუწყებათაშორისისამუშაოჯგუფის

ხელმძღვანელისმოადგილეამბობს,რომ

ასეთიკადრებისმოძიებაგაჭირდება.

„იმედიგვაქვს,რომგარკვეულიმხარ

დაჭერით,მათშორისსხვაგამოცდილ

სააგენტოებთანთანამშრომლობით,ჩვენ

გვექნებაწვდომაექსპერტებზე,რომლე

ბიცდაგვეხმარებიანტრენინგებისადა

პირველირაუნდისმონიტორინგისჩატა

რებაშისაუკეთესოპრაქტიკისგამოყე

ნებითდასაუკეთესოხარისხიდაცვით”,

–ამბობსიურიდოლიძედაიმედოვნებს,

რომამისსაფუძველზეთანამშრომლების

კვალიფიკაციაეტაპობრივადამაღლდე

ბა.

ჯერარიცის,თავადთუიმუშავებსამ

სააგენტოში,რადგანესმნიშვნელოვან

წილადიმაზეიქნებადამოკიდებული,

თუვისდაექვემდებარებაესორგანო.

აქკიდევერთიმნიშვნელოვანიკითხვა

ჩნდება–სააგენტო,რომლისწლიური

ბიუჯეტისამმილიონლარამდეიქნება,

უნდაშეიქმნასდამოუკიდებლად,თუდა

ექვემდებაროსრომელიმესამთავრობო

უწყებას?

„მთლიანადაუდიტისბაზარიდღეს

დაახლოებით20მილიონილარიადა

ჩვენვსაუბრობთიმაზე,რომრეგულირე

ბადაჯდებადაახლოებითსამიმილიონი

ლარი.ფაქტია,რომაუდიტისბაზარივერ

უზრუნველყოფსრეგულირებისგადასახა

დისგადახდას.კარგიიქნება,ესორგანო

იყოსდამოუკიდებელი,მაგრამაქინტე

რესთაკონფლიქტია:თუისუნდადააფი

ნანსოსბიუჯეტმა,მაშინისვერიქნება

დამოუკიდებელიდაიქნებასაბიუჯეტო

სტრუქტურა.საბიუჯეტოსტრუქტურაში

კი,სახელფასოპოლიტიკიდანგამომდი

ნარე,რთულიიქნებამაღალიკვალიფი

კაციისექსპერტებისმოყვანა“,–ამბობს

რუსლანხოროშვილი.

ამასობაში,უწყებათაშორისიჯგუფის

ხელმძღვანელისმოადგილესერთწლი

ანიმუშაობისგანმავლობაშიამსა

კითხთანდაკავშირებითარაერთხელ

შეეცვალააზრიიმისგამო,რომ„მარტივი

საკითხიარარის“.

„არისგარკვეულიფაქტორები,რომ

ლებიცამორგანოსდამოუკიდებლობის

უპირატესობასწარმოაჩენენ,არისისე

თიფაქტორებიც,რომლებიცპირიქით,

მიანიშნებენიმაზე,რომჩვენიეკონო

მიკისგანვითარებისამეტაპზე,ჯობსეს

ორგანოიყოსრომელიმეუფროძლიერი

ორგანიზაციისქოლგისქვეშ,მნიშვნელო

ვანიადმინისტრაციულიდაფინანსური

რესურსითმისმხარდასაჭერად.ძალიან

რთულიდასპეციფიკურისაკითხია,რო

მელიცმსჯელობითუნდაგადაწყდესდა

არშეიძლებაგადაწყვეტილებისმიღება

მხოლოდიმისგამო,რომქვეყნების

უმრავლესობაშიასეაანისე“,–მიაჩნია

იურიდოლიძეს.

რეფორმისგრაფიკით,აუდიტისსა

ზედამხედველოორგანოსშექმნაწელს

უნდადაიწყოს,წელსვეიგეგმებაგანათ

ლებისსტანდარტებისდამტკიცების,ასე

ვესდპებისადამსხვილიკომპანიების

ხარისხისმონიტორინგისეტაპობრივი

დაწყება.მომავალიწლიდანხარისხის

მონიტორინგიგავრცელდებამცირედა

საშუალოსაწარმოებზეცისე,რომ2018

წლისთვისგარდამავალიეტაპიდასრულ

დეს.ბაზარიცვლილებებისმოლოდინშია.

ანგარიშგებისადააუდიტისახალიმოთხოვნები

საწარმოს 
ტიპი

აქტივები ბრუნვა
მუშაკთა 

რაოდენობა
გამოქვეყნება აუდიტი

მიკრო <GEL 1000000 <GEL 2000000 <10 ნებაყოფლობითი* ნებაყოფლობითი

მცირე <GEL 10000000 <GEL 20000000 <50 სავალდებულო** ნებაყოფლობითი

საშუალო <GEL 50000000 <GEL 100000000 <250 სავალდებულო სავალდებულო

მსხვილი >GEL 50000000 >GEL 100000000 >250 სავალდებულო სავალდებულო
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ე
ვროკავშირისდირექტივა2009/72/ECელექტროენერგი

ისშიდაბაზრისსაერთოწესებისშესახებადგენს,რომ

ენერგეტიკულიბაზარიუნდაიყოსკონკურენტულიდა

უნდაარსებობდესარადისკრიმინაციულიმიდგომაბაზ

რისწევრებისმიმართ.შესაბამისად,თუკიდღეისთვისარსებული

რეგულაციით,ბაზარზემოქმედიმონოპოლიურიმდგომარეობის

მქონეკომპანიებიგადაცემაგანაწილებასთანერთადელექტრო

ენერგიისრეალიზაციასაცახდენენ,ცვლილებებისშემდეგსაქმი

ანობისსფეროებიგაიმიჯნებადაელექტროენერგიისრეალიზა

ციისთვისბაზარზესხვადასხვამიმწოდებელიიქნებადაშვებული.

ესიმასნიშნავს,რომმომხმარებელსგაუჩნდებასაშუალება,

არსებულივარიანტებიდანთავადაირჩიოსელექტროენერგიის

მიმწოდებელიკომპანიასაკუთარიპრიორიტეტებისშესაბამისად.

ესქართულიბაზრისთვისმნიშვნელოვანისიახლეა.

ბაზრისლიბერალიზაციისპროცესისთვისმზადებაშისაქარ

თველოსენერგეტიკისადაწყალმომარაგებისმარეგულირებელ

ეროვნულკომისიას(სემეკ)ევროკავშირიეხმარება.ცოტახნის

წინევროკავშირისმიერ1მილიონიევროთიდაფინანსებული

საჯაროსამსახურებისდაძმობილებისპროგრამა„თვინინგის“

რიგითმეორეპროექტიდაიწყო,რომელიცუზრუნველყოფს,რომ

21თვისგანმავლობაშიკომისიასხარჯებისმარეგულირებელი

აუდიტისადაბაზრისმონიტორინგისმექანიზმების,პროცედურე

ბისადაინსტრუმენტებისშემუშავებაშიდაეხმარონკოლეგები

ავსტრიის,ლიტვისადაგერმანიისმარეგულირებლებიდან.

სემეკისთავმჯდომარე,ირინამილორავა,მიიჩნევს,რომუკვე

განხორციელებულიდადაგეგმილიცვლილებებით,საქართველოს

ელექტროენერგიისბაზარიკიდევუფრომიმზიდველიგახდება

ინვესტორებისთვის.

„თვინინგის“ ფარ გ ლებ ში ახ ლა ხარ ჯე ბის მა რე გუ ლი-
რე ბე ლი აუდი ტი სა და ბაზ რის მო ნი ტო რინ გის მე ქა ნიზ-
მებ თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებ ზე მუ შა ობთ, თუმ ცა 

წი ნა პრო ექ ტით უკ ვე და ნერ გეთ ევ რო პუ ლი სა ტა რი ფო 
მე თო დო ლო გი ა. რა თვალ საზ რი სით წა ა ხა ლი სებს ახა-
ლი მე თო დო ლო გია ინ ვეს ტი ცი ებს?

ორწლიანიმუშაობისშემდეგმარეგულირებელმაკომისი

ამევროპულსაუკეთესოპრაქტიკაზედაფუძნებულისატარიფო

მეთოდოლოგიებიელექტროენერგეტიკულისექტორისათვის

2014წელსშეიმუშავა.საუბარიაორიტიპისრეგულირებაზე:პირ

ველიგახლავთ„დანახარჯებიპლუს“რეგულირებადამეორე

–ე.წ.„წამახალისებელი“რეგულირება,რომელიცასევე„RPIX“

რეგულირებისსახელითააცნობილი.ესუკანასკნელიუფრომე

ტადარისორიენტირებულიინვესტორისწახალისებაზე,რამდე

ნადაცინვესტორსუდგინდებატარიფირეგულირებისპერიოდზე

–ჩვენსშემთხვევაში,სამიწლისვადით.რეგულირებისპერიოდის

დაწყებამდეკომისიაერთხელახდენსსაოპერაციოდანახარჯე

ბისაუდიტსდამხოლოდმიზანშეწონილდაგონივრულხარჯებს

ითვალისწინებსტარიფში.მომდევნოსამიწლისგანმავლობაში

ესაუდირებულიხარჯებიაღარიცვლებადამათიკორექტირება

ხდებამხოლოდინფლაციისადაეფექტიანობისკოეფიციენტის

გათვალისწინებით.პირობითად,თუკომისიამმარეგულირებე

ლიაუდიტისშედეგადგანსაზღვრასაოპერაციოხარჯები,იგი

გაიზრდებაყოველმომდევნოწელსინფლაციისგავლენით(თუ,რა

თქმაუნდა,ინფლაციისმაჩვენებელიდადებითია),თუმცაიმავდ

როულადშემცირდებაე.წ.Xფაქტორით,რომელიცეფექტიანობის

კოეფიციენტიადადადგენილია2%ისდონეზე.ესმიდგომა,სატა

რიფომეთოდოლოგიებისშესაბამისად,გამოიყენებაასევეელექ

ტრულქსელებშიდანაკარგებისმიმართაც.კომისიარეგულირების

პერიოდისდაწყებამდეუდგენსკომპანიასქსელშინორმატიული

დანაკარგებისმაჩვენებელსრეგულირებისმთელიპერიოდისათ

ვის.იმშემთხვევაში,თუკომპანიააუმჯობესებსდანაკარგების

ფაქტობრივმაჩვენებელს,გაუმჯობესებისშედეგადმიღებული

ეკონომიარჩებაკომპანიას.

ამგვარიმიდგომებითკომპანიებსვაძლევთსტიმულს,რომ

ენერგოლიბერალიზაცია:კიდევ
ერთიევროპულიგამოწვევა

ანა ცხოვრებოვა // ენერგეტიკაეკონომიკა
FORBES

საქართველოშიელექტროენერგიისბაზარიგარდამავალიპერიოდის
ბაზრიდანმოწესრიგებულ,ევროპულიტიპის,ლიბერალიზებულბაზრად
უნდაგარდაიქმნას.ესმნიშვნელოვანიეტაპიაევროკავშირთან
ასოცირებისადაევროპისენერგეტიკულგაერთიანებაშიმიმდინარეწლის
სექტემბრისთვისდაგეგმილიგაწევრიანებისგზაზე.
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მოახდინონხარჯებისეკონომიადაამდანაზოგსვუტოვებთშემ

დგომიგანვითარებისთვის.თუმცა,ამმიდგომითმხოლოდკომ

პანიაარიღებსსარგებელს.მომდევნორეგულირებისპერიოდი

სათვის,კომისიისმიერტარიფშიაისახებაეკონომიისშედეგად

შემცირებულიდანახარჯები,რაც,ბუნებრივია,მომხმარებლის

ინტერესსწარმოადგენს.

გარდაამისა,წახალისებისერთერთიფორმააისიც,რომინ

ვესტორებსსაშუალებასვაძლევთ,წინასწარასახონტარიფშიინ

ვესტიციებიმომდევნოწლისთვის,ანუკომპანიისთვისტარიფის

დადგენისასგანვიხილავთმისსაინვესტიციოგეგმებსმომდევნო

წლისთვისდა,შეთანხმებისშემთხვევაში,ამინვესტიციებსავსა

ხავთტარიფში.

შე დე გად კომ პა ნია უფ რო შე ღა ვა თი ა ნი ტა რი ფით 
ისარ გებ ლებს?

კომპანიაისარგებლებსიმტარიფით,რომელიცზუსტადდასა

მართლიანადასახავსმისმიერგაწეულანგასაწევდანახარჯებს.

თანაც,როდესაცკომპანიაცდილობსკონკრეტულსაინვესტიციო

პროექტთანდაკავშირებითდაფინანსებისმოპოვებას,პოტენცი

ურიდამფინანსებლისთვისმარტივიაგადაწყვეტილებისმიღება,

ვინაიდანტარიფშიწინასწარასახულიაამსაინვესტიციოპრო

ექტთანდაკავშირებულიკაპიტალურიდანახარჯები(აქტივებზე

ამონაგებიდაცვეთა).ასევეწინასწარააგანსაზღვრულირეგუ

ლირებადიაქტივებისბაზაზეამონაგებისნორმარეგულირების

პერიოდისათვის.

ამდენად,ესმიდგომებიერთობლიობაშისაკმაოდსერიოზული

გარანტიააინვესტორისთვის.ამმეთოდოლოგიისსაფუძველზე

დავადგინეთ2014წელსტარიფებიკონკრეტულიენერგეტიკუ

ლიკომპანიებისთვის,მათშორისსს„ენერგოპროჯორჯიასა“

დასს„თელასისთვის“.ქსელურკომპანიებთანმიმართებით

გამოვიყენეთწამახალისებელირეგულირება,გენერაციისობი

ექტებთანდაგადაცემადისპეტჩერიზაციასთანმიმართებით

კი–„დანახარჯებიპლუს“მეთოდოლოგია.თუმცა,ამკომპანიებს,

ორსამწლიანიდაკვირვებისადამათიდანახარჯებისთაობაზე

სარწმუნოისტორიისშექმნისშემდეგ,ასევეგადავიყვანთწამახა

ლისებელრეგულირებაზე.

რო გორ უნ და გან ხორ ცი ელ დეს ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 
ბაზ რის ლი ბე რა ლი ზა ცია და რა გა ნა პი რო ბებს ბა ზარ ზე 
ახა ლი მო თა მა შე ე ბის გა ჩე ნას?ფ

ო
ტ

ო
: 

ნ
ი

კ
ა

 ფ
ა

ნ
ი

ა
შ

ვ
ი

ლ
ი



96 | FORBES       მაისი  2016        

საქართველოშიდღეისთვისმოქმედიბაზარი2006წელს

შეიქმნაიმფორმით,რაფორმითაცახლაფუნქციონირებსდა

თავიდანვეგაცნობიერებულიგვქონდა,რომესიყოგარდამავალი

პერიოდისენერგეტიკულიბაზარი.არსებულიბაზრისმოდელმა

თავისითავიამოწურადაიგიუნდაგარდაიქმნასსაუკეთესო

პრაქტიკისგათვალისწინებით.

რა გა ნა პი რო ბებს ამ აუცი ლებ ლო ბას? რო გო რია ის ბა-
ზა რი, რომ ლის კე ნაც მივ დი ვართ? 

ჩვენმივდივართკონკურენტულიდალიბერალურიბაზრისკენ.

ენერგეტიკულიბაზრებითავისთავადმოიცავსთვისებრივადბუ

ნებრივიმონოპოლიისადაკონკურენტულსეგმენტებს.ბუნებრივ

მონოპოლიასწარმოადგენსქსელურისაქმიანობა–ელექტროე

ნერგიისგადაცემა,განაწილებადადისპეტჩირება,ასევებაზრის

ოპერირება(მართვა).ამნაწილშირეკომენდებულიაიყოსერთი

ლიცენზიატი,თუმცამკაფიოდამკაცრირეგულირებისქვეშ.რაც

შეეხებაკონკურენტულსეგმენტებს,კონკურენტულისეგმენტია

გენერაციადამიწოდება.სწორედამორისეგმენტისლიბერალი

ზაციაზეასაუბარი:უნდაშეიქმნასისეთიკონკურენტულიბაზრები,

როგორიცაა„ერთიდღითადრებაზარი“,საბალანსოელექტროე

ნერგიისბაზარი,დამხმარემომსახურებებისბაზარი,სადაცელექ

ტროენერგიით,სიმძლავრითადამომსახურებებითვაჭრობის

ძირითადისაფუძველიკონკურენციაიქნება.შედეგად,საბითუმო

ბაზარზეგენერაციისფასსგანსაზღვრავსარამარეგულირებელი

კომისია,არამედკონკურენტულიბაზარი.

ანალოგიურადუნდაგანხორციელდესსაცალობაზრისლი

ბერალიზაციადამოხდესბაზარზემიმწოდებლებისდაშვება.

დღეისათვის,საცალობაზარზემიმწოდებლისფუნქციასაკანონ

მდებლოდონეზეშეთავსებულიაქვსგანაწილებისლიცენზიატს,

შესაბამისად,მომხმარებელითბილისშიელექტროენერგიას

ყიდულობსსს„თელასისგან“,რომელიც,ისევეროგორცსხვა

განაწილებისლიცენზიატები,ერთდროულადეწევაორსაქმი

ანობას–ქსელურსაქმიანობას(ელექტროენერგიისფიზიკუ

რადმიტანამომხმარებლამდე)დამიწოდებისსაქმიანობას

(ელექტროენერგიის,როგორცპროდუქტის,მომხმარებლისთვის

მიყიდვა).ბაზრისახალიმოდელისპირობებში,უნდამოხდეს

საცალობაზრისლიბერალიზაცია,სავალდებულოგახდესგანა

წილებისლიცენზიატებისსაქმიანობათაგაყოფადირექტივებით

გათვალისწინებულიფორმითდაგამანაწილებელქსელშიმოხ

დესსხვამიმწოდებლებისდაშვება.შესაბამისად,სს„თელასი”,

ახალირეგულაციისმიხედვით,აღარიქნებაელექტროენერგიის

ექსკლუზიურიმიმწოდებელიდავალდებულიიქნება,რომნებისმი

ერიმიმწოდებელიდაუშვასთავისქსელში,რათამომხმარებელს

ჰქონდესმიმწოდებლისთავისუფლადარჩევისსაშუალება.

რამ დე ნად მტკივ ნე უ ლი იქნება ეს ცვლი ლე ბა ბა ზარ ზე 
უკ ვე არ სე ბუ ლი მო თა მა შე ე ბის თ ვის, რო გო რია მა თი 
და მო კი დე ბუ ლე ბა ამ სა კითხის მი მართ?

შესაძლოა,ესარციყოსმტკივნეულიცვლილებამოქმედიგანა

წილებისლიცენზიატებისათვის,ვინაიდანდღეს,ჩვენისატარიფო

რეგულირებით,მიწოდებისნაწილშიგანაწილებისლიცენზიატებს,

როგორცთავიანთარეალშიერთადერთმიმწოდებლებს,ტარიფ

შიმოგებაარუდევთ.ამიტომ,მიწოდებისსაქმიანობამათთვის,

შესაძლოა,არამიმზიდველიცკიიყოს–დანახარჯიანიდაგარკვე

ულრისკებთანდაკავშირებულისაქმიანობა,რომელზეცკომისიის

მიერკომპანიისთვისსაინტერესომოგებაცკიარარისგათვა

ლისწინებული.

ცვლილებისშემდეგ,როდესაცმოხდებასაქმიანობების

დაყოფადაგამანაწილებელქსელშიმიმწოდებლებისდაშვება,

შესაძლებელიაიმავემოქმედმაგამანაწილებელმაკომპანიებმა

დამოუკიდებელიურიდიულპირებადჩამოაყალიბონსტრუქტუ

რულიერთეულებიმიწოდებისუზრუნველსაყოფად,მაგრამმათ

უკვესაქმიანობამოუწევთკონკურენტულიბაზრისპირობებში,ანუ

მათთანერთადსაცალობაზარზეიქნებიანსხვამოთამაშეებიც

(მიმწოდებლებიც),რომლებიცბაზარზეყიდულობენელექტროე

ნერგიასდაშემდეგცდილობენ,დააინტერესონმომხმარებელი

ელექტროენერგიისმიწოდებაზეგანსხვავებულიფასებითადა

მიწოდებისპირობებით.

ამმოდელში,ძალიანმნიშვნელოვანია,რომმკაფიოდდა

არაორაზროვნადგაიწეროსგამანაწილებელქსელზემიმწოდებ

ლებისარადისკრიმინაციულიდაშვებისპირობებიდადადგინდეს

გატარებისსამართლიანისაფასური(ტარიფი),ვინაიდანორი

საქმიანობისინტეგრირებისპირობებში,ქსელურკომპანიებს

აქვთშესაძლებლობა,რომკონკურენტულსაქმიანობასთანდა

კავშირებულიდანახარჯებიგადაიტანონდამიაკუთვნონქსელურ

საქმიანობასდაამგზითგაუმართლებლადგაზარდონქსელური

საქმიანობისდანახარჯები,რაც,ბუნებრივია,უპირატესმდგომა

რეობაშიჩააყენებსმათკონკურენტმიმწოდებლებთანშედარე

ბით.ამპირობებში,განსაკუთრებითმნიშვნელოვანიაკომისიის

დროულიდასწორირეაგირება.

ეკონომიკა ანა ცხოვრებოვა // ენერგეტიკა

FORBES

„ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა ყიდ ვის სეგ მენ ტი არ უნ და იყოს მო ნო პო ლი უ-
რი საქ მი ა ნო ბა. „თელასი“, ახა ლი რე გუ ლა ცი ის მი ხედ ვით, ვალ დე ბუ ლი 
იქ ნე ბა, და უშ ვას ნე ბის მი ე რი მიმ წო დე ბე ლი თა ვის ქსელ ში, რა თა მომ-
ხ მა რე ბელს არ ჩე ვა ნის სა შუ ა ლე ბა ჰქონ დეს“.
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რო გორ იმოქ მე დებს ეს ცვლი ლე ბე ბი ელექ ტ რო ე ნერ გი-
ის ტა რი ფებ ზე?

ცალსახადიმისთქმა,როგორიმოქმედებსესცვლილებები

ელექტროენერგიისტარიფზე,შეუძლებელია.მთავარია,რომ

ელექტროენერგიას,როგორცპროდუქტს,ექნებაზუსტადისღირე

ბულება,რაცარისამპროდუქტისფასიკონკურენტულბაზარზე.

რამ დე ნი მიმ წო დე ბე ლი კომ პა ნი ის გა ჩე ნას ვა რა უ-
დობთ ბაზ რის გახ ს ნის შე დე გად? არი ან კომ პა ნი ე ბი, 
რომ ლე ბიც მზად იქ ნე ბი ან მომ ხ მა რე ბელს ელექ ტ რო ე-
ნერ გია მი ა წო დონ?

მაგალითად,ბუნებრივიგაზისსექტორშიესსაქმიანობებიუკვე

გაყოფილიაკანონმდებლობითდა,შესაბამისად,ამსექტორში

უკვე30მდემიმწოდებელია,ესენიარიანროგორცმოქმედიგანა

წილებისლიცენზიატები,ასევედამოუკიდებელიმიმწოდებლები.

მიწოდება,ისევეროგორცქსელურიდაგენერაციისსაქმიანობა,

აუცილებელია,რომლიცენზირებადისაქმიანობაიყოს,იმისათ

ვის,რომმიმწოდებლებმადააკმაყოფილონამსაქმიანობასთან

დაკავშირებულიმინიმალურიკომპეტენციისზღვარიდაფინან

სურისტაბილურობისმოთხოვნები.ვფიქრობ,რომაუცილებლად

გაჩნდებიანმიმწოდებლები,მათკონკურენტულიბაზარიგააჩენს.

როდესაცსაცალობაზრისლიბერალიზაციაზევსაუბრობთ,

აუცილებლადგასათვალისწინებელიაერთიძალიანმნიშვნელო

ვანიგარემოებაც:ბაზრისტრანსფორმაციისგარდამავალეტაპზე

ყოველთვისდაყველგანარსებობსსოციალურადმგრძნობიარე

მომხმარებელი,რომელიცშეიძლებაძალიანსწრაფადვერმოერ

გოსსიახლესბაზარზე,ამიტომშესაძლებელია,განხილულიქნას

ე.წ.საჯარომიმწოდებლისშექმნისსაკითხიც,რაცგავრცელებული

პრაქტიკაააღმოსავლეთევროპისქვეყნებში.მოსახლეობასგა

რანტირებულფასადმიაწვდიანელექტროენერგიასანბუნებრივ

აირსსაჭიროებისდამიხედვით.

 ეს კერ ძო კომ პა ნია იქ ნე ბა?
არსებითიმნიშვნელობაარააქვს,კერძოიქნებაესკომპა

ნიათუსახელმწიფო,მთავარია,რომისიც,ისევეროგორცსხვა

მიმწოდებლები,ექვემდებარებოდესლიცენზირებასდაგააჩნდეს

ელექტროენერგიის,როგორცპროდუქტის,შესყიდვისკონკრე

ტული,წინასწარგანსაზღვრულიკალათა,რომელსაცკომისიის

მიერდადგენილიფასითმიაწვდისმომხმარებელთაკონკრეტულ

სეგმენტს.

ასეთიმიდგომა,ლიბერალურიბაზრისფორმირებისსაწყის

ეტაპზე,იცავსმომხმარებელსფასებისცვლილებისაგან.საქართ

ველოსრეალობაში,საჯარომომხმარებლისელექტროენერგიის

შესყიდვისკალათაშიშესაძლებელიაგაერთიანდესენგურჰესის,

ვარდნილჰესებისკასკადის,სხვანაწილობრივრეგულირებული

ჰესების,ასევეახლადაშენებულიჰიდროელექტროსადგურების

მიერგამომუშავებულიელექტროენერგია(სრულადანნაწილობ

რივ)დაშემდეგ,საშუალოშეწონილფასადმივიდესმომხმარებ

ლამდე.

ეს იქ ნე ბა არა კო მერ ცი უ ლი თუ მო გე ბა ზე ორი ენ ტი რე-
ბუ ლი პი რი?

რამდენიმექვეყნისსაჯარომიმწოდებლებისგამოცდილება

ვნახეთ:არსებობსმიდგომა,რომსაჯარომიმწოდებელიჩვე

ულებრივად,საერთოწესებისჩარჩოებშივაჭრობსსაბითუმო

ბაზარზე,ყიდულობსპროდუქტსსაბაზროფასადდასაბაზროფას

თანმიახლოებულიფასითმიაქვსმომხმარებელთაკონკრეტულ

კატეგორიასთან,მაგრამასევეარსებობსმიდგომა,როდესაცსა

ჯარომიმწოდებელსწინასწარგანესაზღვრებასაბითუმობაზარზე

ელექტროენერგიისშესყიდვისფორმატიდაშესყიდვისსტრუქტუ

რა.თუროგორიტიპისადარაფორმატისსაჯარომიმწოდებელს

აირჩევსქვეყანა,ესდამოკიდებულიასახელმწიფოპოლიტიკაზე.

ამცვლილებებისნაწილიაე.წ.„ბოლოიმედისმიმწოდებელიც“,

რაცნიშნავსიმას,რომმომხმარებელიელექტროენერგიისგა

რეშეარდარჩებამაშინაცკი,თუმომხმარებლისმიერარჩეული

მიმწოდებელიგაკოტრდა,მოულოდნელადშეწყვიტასაქმიანობა

ანგავიდაბაზრიდან.ასეთიპირობებისდადგომისშემთხვევაში,

მომხმარებელიელექტროენერგიისგარეშეარრჩება,რადგანმას

„ბოლოიმედისმიმწოდებელი“მიაწვდისელექტროენერგიასწი

ნასწარგაწერილიპირობებით.

გეგ მავთ გა დახ ვი დეთ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ნე ტო - 
აღ რიცხ ვა ზეც – რა შე დე გებს მო ი ტანს ეს მიდ გო მა მიკ-
რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რე ბის გან ვი თა რე ბის 
თვალ საზ რი სით?

ესეცფართოდგავრცელებულიმიდგომაადაწარმოადგენს

განახლებადიენერგიებისხელშეწყობისერთერთფორმას.სა

ქართველოსპარლამენტმაუკვემიიღოშესაბამისიკანონი,რომ

ლისსაფუძველზეცკომისიამუნდაშეიმუშაოსკანონქვემდებარე

ნორმატიულაქტებშიშესაბამისიცვლილებები.პროექტიმომზადე

ბულიადაუახლოესპერიოდშივაპირებთმისსაჯაროგანხილვაზე

გამოტანას.პროექტისთანახმად,მიკროსიმძლავრისელექტრო

სადგურიარისმომხმარებლისმფლობელობაშიარსებული100

კილოვატამდეგანახლებადიენერგიისწყარო.შესაბამისად,ამ

რეგულაციისქვეშექცევაისმომხმარებელი,რომელიცთავისი

მოხმარებისადგილასფლობსმიკროსიმძლავრისელექტროსად

გურს.

ბევ რია ასე თი მომ ხ მა რე ბე ლი?
ჩვენიინფორმაციით,ასეთიმომხმარებელიბევრიარარის.

ამრეგულაციისმიზანია,რომდაწესდესგარკვეულისტიმული

იმისთვის,რომასეთიმომხმარებლებისრიცხვმაიმატოს.ამ

რეგულაციისდადებითიმხარეგახლავთის,რომმიკროსიმძლავ

რისელექტროსადგურიქსელშიჩართულიასინქრონულრეჟიმში,
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რაცშესაძლებლობასაძლევსმომხმარებელს,მიკროსიმძლავ

რისელექტროსადგურისმიერგამომუშავებულიჭარბიენერგია

(რომელსაცდროისკონკრეტულმონაკვეთშიარმოიხმარსმომხ

მარებელი)გასცესქსელში,ხოლოიმდროს,როდესაცელექტრო

სადგურისმიერგამომუშავებულიელექტროენერგიავერფარავს

მისმოხმარებას,ელექტროენერგიამიიღოსქსელიდან.

მომხმარებელსადაგამანაწილებელკომპანიასშორისან

გარიშსწორებახდებასალდირებულელექტროენერგიაზე,ანუ

თვისგანმავლობაშიქსელიდანმიღებულიდაქსელშიგაცემული

ენერგიისრაოდენობებსშორისსხვაობაზე.იმშემთხვევაში,თუ

მომხმარებელმაკონკრეტულთვეშიქსელიდანმიიღოიმაზემეტი,

ვიდრექსელშიგასცა,თვისბოლოსკომპანიასთანანგარიშსწო

რებამოხდებამიღებულიდაგაცემულიენერგიისრაოდენობებს

შორისსხვაობაზე.

თუმომხმარებელმაკონკრეტულთვეშიქსელშიგასცაიმაზე

მეტი,ვიდრემიიღო,მომხმარებელიარაფერსარუხდისგანაწი

ლებისლიცენზიატს,ამასთანჭარბიკილოვატსაათებიგადავა

მომდევნოთვეშიკრედიტისსახით.ჭარბენერგიაზეფულადი

ანგარიშსწორებაგათვალისწინებულიამხოლოდწლისბოლოს.

ასეთისაქმიანობაპირველრიგშიშესაძლებლობასაძლევს

მომხმარებელს,შეიმციროსმოხმარებულიელექტროენერგიის

ყოველთვიურისაფასურიდამიიღოსდამატებითიშემოსავალი

ჭარბიენერგიისხარჯზე,გრძელვადიანპერსპექტივაში–იცავს

მასფასებისშესაძლოუარყოფითიცვლილებისაგანდარაცმთა

ვარია,მომხმარებელსპასიურიმომხმარებლიდანელექტროენერ

გიისმწარმოებლადაქცევს.

ამპროექტსარანაკლებმნიშვნელოვანისოციალურისარგე

ბელიცგააჩნია–მასწვლილიშეაქვსსუფთაენერგიისგანვითა

რებაში,ენერგოეფექტიანობისადაენერგოდამოუკიდებლობის

ზრდაში.

თუმცანეტოაღრიცხვასთანდაკავშირებითგარკვეული

შეზღუდვაცარისგათვალისწინებულიპროექტით:მიკროსიმძლავ

რისელექტროსადგურებისდადგმულიჯამურისიმძლავრეკონკ

რეტულიგამანაწილებელიკომპანიისარეალშიპიკურიდატვირ

თვის2%სარუნდააღემატებოდეს.ესპროცენტიპირობითადაა

დადგენილისაერთაშორისოგამოცდილებისბაზაზე.მასშემდეგ,

რაცგვექნებასაკმარისიინფორმაცია,როგორიაგამანაწილე

ბელიქსელისუსაფრთხოოპერირებაზეამტიპისსადგურების

გავლენა,კიდევერთხელგადავხედავთპროექტითგათვალისწი

ნებულშეზღუდვას.



რაც შე ე ხე ბა წყალ მო მა რა გე ბას, აქაც იგეგ მე ბა ცვლი-
ლე ბე ბი სა ინ ვეს ტი ციო შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა სა უმ ჯო-
ბე სებ ლად?

ვგეგმავთწყალმომარაგებისსექტორშიისეთისატარიფო

რეგულირებისდანერგვას,რომელიცბუნებრივიგაზისადაელექ

ტროენერგიისსექტორებშიდღეისათვისწარმატებითმოქმედებს

დასრულადასახავსევროპისსაუკეთესოპრაქტიკასადასაერთა

შორისოგამოცდილებას,თუმცა,განსხვავებითელექტროენერ

გეტიკისადაბუნებრივიგაზისსექტორებისგან,წყალმომარაგება

მეტნაკლებადუფროპრობლემურისექტორიადამეტინვესტიცი

ასმოითხოვს.შეიქმნებაისეთისახისრეგულაციები,რომლებიც

დაბალანსებულადგანსაზღვრავსროგორცმიმწოდებელიკომპა

ნიის,ასევემომხმარებლისუფლებებს,რომელმაცუნდამიიღოს

სასმელიწყლისტარიფისადეკვატურიმომსახურება,ამიტომ

წყალმომარაგებისსექტორშიპირველიდაუმნიშვნელოვანესი

რეგულაციაიქნებაახალისატარიფომეთოდოლოგიადამომსახუ

რებისხარისხისწესებისადაკონტროლისმექანიზმებისდანერ

გვა,რაცუკვეარსებობსენერგეტიკულსექტორში–მაგალითად,

ტექნიკურისტანდარტებისნაწილშიჩვენვიღებთინფორმაციას

კომპანიებისგანმიწოდებისგეგმურიწყვეტებისხანგრძლივობი

სადასიხშირისშესახებ,თუმცაგვსურს,უფროზუსტიდასარწ

მუნოინფორმაციაგვქონდესდაამავდროულად,კომპანიების

საქმიანობაავსახოთტარიფშიროგორცმომსახურებისხარისხის

მაჩვენებლებისგაუმჯობესების,ასევემათიგაუარესებისშემთხ

ვევაში.

გარდაამისა,ერთიასტანდარტებისდადგენა,მეორე–მათი

შესრულებისსწორიდაეფექტიანიმონიტორინგი.პირველი

ნაბიჯებიუკვეგადავდგითმონიტორინგისელექტრონულად

განხორციელებისმიმართულებით.ყველაკომპანიავალდებული

იქნება,დადგენილსტანდარტებთანდაკავშირებულიყველატიპის

ინფორმაციაგანათავსოსერთიანელექტრონულპროგრამაში,

რომლისსამუშაოვარიანტიუკვეარსებობს,რათაჩვენდროისრე

ალურრეჟიმშიშევძლოთმონიტორინგისგანხორციელება.

ყვე ლა იმ ცვლი ლე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის შე დე გად, რა-
ზეც ისა უბ რეთ, ინ ვეს ტორ თა მხრი დან რამ დე ნად სე რი-
ო ზულ გა აქ ტი უ რე ბას ელით ბა ზარ ზე?

საინვესტიციოკუთხითგააქტიურებააუცილებლადიქნება,

რადგანშიდაენერგეტიკულბაზარზედაგეგმილიცვლილებების

ერთერთიუმთავრესიმიზანისწორედსაინვესტიციოგარემოს

გაუმჯობესებაა.გარდაამისა,საქართველოსროლიგანსაკუთრე

ბითმნიშვნელოვანიატრანსსასაზღვროვაჭრობისჭრილშიც.თუ

ჩვენსწორკომუნიკაციასავაწყობთ,სწორმექანიზმებსდავნერ

გავთმეზობელქვეყნებთანვაჭრობისთვალსაზრისით(ამკონტექ

სტშიგანსაკუთრებითმნიშვნელოვანიათურქეთისენერგეტი

კულიბაზარი),საქართველოკიდევუფრომიმზიდველიგახდება

ინვესტორებისთვისამმიმართულებითაც.სწორედენერგეტიკის

სექტორიამათთვისგანსაკუთრებითსაინტერესოდარადგანამ

სექტორისგანვითარებასერთერთიყველაზემნიშვნელოვანიპო

ტენციალიაქვსქვეყანაში,უბრალოდვალდებულებივართ,შევქმ

ნათკონკურენტულიბაზარიდავაჭრობისეფექტიანიმექანიზმები,

რათაუფრომეტიინვესტორისთვისგავხადოთენერგეტიკული

სექტორისაინტერესო.

ეკონომიკა ანა ცხოვრებოვა // ენერგეტიკა
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OI/OIL Absolute Beautifying Potion
Multi-functional hair treatment oil with restructuring, growth-stimulating and anti-oxidant properties
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წლისდასაწყისშიდაანონსებუ

ლიმოგებისგადასახადის„ესტონური

მოდელის“მიხედვითრეფორმისშესახებ

რამდენიმეთვიანმადისკუსიამფინანსთა

სამინისტროდან,პროფესიულიდაბიზ

ნესწრეებიდანსაკანონმდებლოორგანოს

კედლებშიგადაინაცვლა.ახლამოგების

გადასახადისგადამხდელთაყურადღება

საქართველოსპარლამენტისკენარისმი

მართული,სადაცდაწყებულიამთავრო

ბისმიერინიციირებულიკანონპროექტის

განხილვა.

ინიციატივაგანსაკუთრებულია,რასაც

ადასტურებსკანონპროექტისინიციირე

ბამდეგანხორციელებულიღონისძიებე

ბისმასშტაბურობადადაინტერესებულ

პირთაჩართულობა.ფინანსთასამინისტ

როსმონაწილეობითოცზემეტიშეხვედრა

მოეწყოსხვადასხვამხარესთან.დეტა

ლურადგანიხილესრეფორმისპრინცი

პებიდაკანონპროექტისპირველადი

ვერსიები,მოისმინესბიზნესსექტორისა

დასპეციალისტთაშენიშვნები.კანონპ

როექტისგანხილვებშიმონაწილეობას

იღებდაშესაბამისიგამოცდილებისმქო

ნეესტონელიექსპერტიც.

ბიზნესისწარმომადგენელთააქტიური

ჩართულობისმიუხედავად,რეფორმას

თანდაკავშირებულიარაერთიმნიშვნე

ლოვანისაკითხისაჭიროებსდამატებით

განმარტებას,რათათავიდანიქნას

აცილებულირეფორმისმიზნისადაზოგი

ერთიარასასურველიშედეგისარაკორექ

ტულიინტერპრეტაცია.

მაგალითად,არაერთგვაროვანირეაქ

ციაგამოიწვიარეფორმისამოქმედების

თარიღის2016წლისპირველიივლისიდან

2017წლისდასაწყისამდეგადავადებამ.

აღნიშნულთანდაკავშირებით,საფუძ

ველსარარისმოკლებულიიმკომპანიები

სადასპეციალისტთაპოზიცია,რომლებიც

რეფორმისამოქმედებასსაგადასახადო

წლისდასრულებისშემდეგმიიჩნევენ

მიზანშეწონილად.რეფორმისშუაწლი

დანამოქმედებაგამოიწვევდამოგების

წლიურიგადასახადისექვსთვიანგადასა

ხადადგადაქცევას2016წლისპერიოდი

სათვის,რაცარაერთსირთულეს,ბუნდო

ვანებასადადამატებითდანახარჯებს

წარმოშობდაადმინისტრირებისკუთხით.

იმავდროულად,პროცესისამგვარი

ფორმითდაჩქარებანაკლებდროსდა

უტოვებდაბიზნესისწარმომადგენლებს

რეფორმისარსშიგარკვევისთვისდა

სახელმწიფოაუდიტორებს–დაბეგვრის

მეთოდოლოგიისშემუშავებისთვის,რაც

აუცილებლადგამოიწვევდასაგადასახა

დორისკებისგაზრდასდაორივემხარის

დაზარალებას.მეტიც,კანონპროექტი

ამდრომდესაჭიროებსტექნიკურად

გამართვასდაარაერთიმნიშვნელოვანი

შესწორებაარისამკუთხითმოსალოდ

ნელიმისდამტკიცებამდედასაბოლოო

ამოქმედებამდე.

გავრცელებულიააზრი,რომადრე

დაბეგრილიმოგებარეფორმისშემდგომ

პერიოდშიგანაწილებისშემთხვევაში

ხელახალდაბეგვრასდაექვემდებარე

ბა.ამშეშფოთებასჯერჯერობითაქვს

საფუძველი,მიუხედავადიმისა,რომ

ორმაგიდაბეგვრისთავიდანასაცილებ

ლადკანონპროექტიითვალისწინებს

ადრეგადახდილიმოგებისგადასახადის

ჩათვლისმექანიზმს.კანონპროექტში

წარმოდგენილისპეციალურიფორმულის

მიხედვით,ჩასათვლელიგადასახადიან

გარიშდებაუკვედაბეგრილიმოგებიდან

განაწილებულიდივიდენდისსპეციალურ

კოეფიციენტზენამრავლით.აღნიშნული

კოეფიციენტიკიწარმოადგენსგასული

წლებისმიხედვითუკვეგადახდილიმო

გებისგადასახადისსაშუალოეფექტიან

განაკვეთს.აქედანგამომდინარე,შემო

თავაზებულიპრინციპისამართლიანია

რეფორმამდელწლებშიწარმოშობილი

მოგებიდანუკვეგადახდილიგადასახა

დისკალკულაციისმიზნებისათვის.თუმცა

პრობლემასწარმოშობსისფაქტი,რომ

ხსენებულიკოეფიციენტიანგარიშდება

20122016წლებისმონაცემებისმიხედ

ვით,რაცრიგშემთხვევებშიგამოიწვევს

რეალურისურათისდამახინჯებასდა2012

წლამდეწარმოშობილიმოგებისგანმე

ორებითდაბეგვრასანმოგებისდაუბეგ

რავადგატანას.ამპრობლემასამძიმებს

ისფაქტი,რომდასაბეგრგანაწილებად

ითვლებაარამარტოდივიდენდისგატანა,

არამედმოგებისგატანადაგროვილი

კაპიტალისშემცირებისგზითაც.აქედან

გამომდინარე,მრავალსაწარმოსუსამარ

თლოდშეეზღუდებადადაებეგრებაკაპი

ტალისგატანისოპერაციები.პრობლემის

გადასაჭრელადფინანსთასამინისტრო

გეგმავსზემოხსენებულიპერიოდისმაქ

სიმალურადგაზრდას,რაცწარმოადგენს

ხსენებულიკოეფიციენტისდაბალანსები

სადაგანმეორებითდაბეგვრისთავიდან

აცილებისეფექტიანგზას.

ზოგიერთიკომპანიამიიჩნევს,რომ

დაბეგვრისახალრეჟიმზეგადასვლით

მათიმდგომარეობადამძიმდება.ამ

კომპანიათაერთინაწილიმიმდინარე

პერიოდშისარგებლობსმოგებისგადასა

ხადისშეღავათიანირეჟიმებით,როგო

რიცაა:ძირითადისაშუალებისღირებუ

ლებისსრულადგამოქვითვისუფლება,

შალვა კილასონია // გადასახადებიეკონომიკა
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დაჩქარებულიამორტიზაციისუფლება,

კაპიტალურირემონტისნაწილისსრულად

გამოქვითვისუფლებადასხვა.ამგვარ

კომპანიათამეორენაწილიკისარგებ

ლობსსაგადასახადოზარალისგადა

ტანისუფლებითდასაერთოდარიხდის

მოგებისგადასახადს,მიუხედავადიმისა,

ანაწილებსთუარადივიდენდს.მოქმედი

შეღავათებიიმავემიზანსემსახურება,

რასაცისახავსრეფორმა–დროებითავა

დებსმოგებისგადასახადისგადახდის

დროსდააბალანსებსმოგებისგადასა

ხადსსაშუალოვადიანპერიოდში.ამგვა

რიშეღავათებისშენარჩუნებაშეუძლე

ბელიიქნებადაბეგვრისახალისისტემის

ამოქმედებისშემდეგდადაექვემდებარე

ბაგაუქმებას.იმავემიზნებისმიღწევასემ

სახურებამოგებისგადასახადისრეფორ

მა,რომელიცუფრომოქნილრეჟიმსდა

მასშტაბურშეღავათებსადგენს.მოქმედი

შეღავათებისჩანაცვლებითსაგადასა

ხადოტვირთისგაზრდამოსალოდნელია

მხოლოდფინანსურადმოგებიანიდა

რეინვესტირებაზენაკლებადორიენტი

რებულიკომპანიებისთვის,რომელთა

შეღავათიანრეჟიმშიმოქცევაც,წესით,

არცწინაკანონმდებლისმიზანიარუნდა

ყოფილიყო.გრძელვადიანპერიოდში

ჯამურისაგადასახადოტვირთიარგაიზ

რდებაარცამგვარიკომპანიებისთვის,

ხოლომოგებისგადასახადისდროებითი

გაზრდისთავიდანაცილებამარტივად

იქნებაშესაძლებელიმიღებულიმოგების

ინვესტირებისკენმიმართვისგზით.

მიუხედავადიმისა,რომზოგიერთ

შეშფოთებასარააქვსმყარისაფუძველი,

გადაუწყვეტელირჩებაზოგიერთიისეთი

საკითხი,რაცგამოიწვევსკომპანიათა

ნაწილისუარყოფითდამოკიდებულებას.

კერძოდ,მოგებისგადასახადისახალი

სისტემაითვალისწინებსკომპანიის

მიეროფშორშირეგისტრირებულიპირე

ბისათვისდაფიზიკურიპირებისთვის

სესხებისადასხვათანხებისგადაცემის

ოპერაციების„დროებით“დაბეგვრას

გადასახადით,რომელიცკომპანიას

ბიუჯეტიდანდაუბრუნდებაგადაცემული

სესხების/თანხებისდაბრუნებისთანავე.

აღნიშნულირეგულაციამნიშვნელოვან

პრობლემებსდადანახარჯებსწარმო

შობსამგვარიოპერაციებისგანმახორცი

ელებელიკომპანიებისათვის.თუმცააღ

სანიშნავია,რომდროებითიდაბეგვრის

ამგვარიმექანიზმისდაწესებაარუნდა

იქნასგანხილულირაიმეტიპისსაქმიანო

ბისანოპერაციებისშეზღუდვისმცდე

ლობად.მსგავსიმექანიზმებისდანერგვა

დაბეგვრისახალისისტემისფარგლებში

გარდაუვალიადაგააჩნიალეგიტიმური

მიზანი–შეიზღუდოსმოგებისშენიღბული

განაწილებადაგადასახადისგადახ

დისგანთავისარიდება.სახელმწიფოს

ამგვარიინტერესიგათვალისწინებულ

უნდაიქნასმათმიერ,ვინცზემოაღნიშნუ

ლიპრობლემისაღმოფხვრისალტერნა

ტიულგზებსსთავაზობსკანონპროექტის

ავტორებს.

ყოველივეზემოაღნიშნულიწარმოად

გენსსაკითხთაიმმცირეჩამონათვალს,

რაცწამოიჭრადააქტიურადგანიხილება

მოგებისგადასახადისრეფორმისგან

ხილვებისპროცესში.ერთირამცხადია

–რეფორმისინიციირებისფარგლებ

შიგანხორციელებულიღონისძიებები,

პროცესისგამჭვირვალობადამრავალი

მხარისაქტიურიჩართულობააღნიშვნის

ღირსია.თვითონრეფორმაკიქვეყნის

ეკონომიკისთვისგანსაკუთრებულმიზ

ნებსისახავსდაუპრეცედენტოათავისი

მნიშვნელობით.

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში დღეს მოქ       მე    დებს მო    გე    ბის გა    და    სა    ხა    დის 

კლა    სი    კუ    რი – ორე    ტა    პი   ა    ნი და    ბეგ       ვ       რის სის       ტე    მა. პირ       ველ 

ეტაპ       ზე, გა    და    სა    ხა    დი (15%) გა    და   იხ       დე    ბა სა    წარ       მოს მო    გე    ბის 

წარ       მო    შო    ბი    სას. შემ       დ       გომ, თუ დამ       ფუძ       ნე    ბე    ლი რე    ზი    დენ       ტი 

სა    წარ       მო   ა, მის       თ       ვის დი    ვი    დენ       დის გა    და    ცე    მა არ იბეგ       რე    ბა. 

მე   ო    რე ეტაპ       ზე და    ბეგ       ვ       რა (5%) ხდე    ბა მხო    ლოდ დი    ვი    დენ      -

დის სა    ბო    ლოო გა    ნა    წი    ლე    ბი    სას ფი    ზი    კუ    რი პი    რის       თ       ვის ან 

არა    რე    ზი    დენ       ტის       თ       ვის. რე    ფორ       მის შე    დე    გად, გა    და    სა    ხა    დის 

გა    ნაკ       ვე    თე    ბი იგი    ვე დარ       ჩე    ბა, პრაქ       ტი    კუ    ლად არ შე   იც       ვ       ლე    ბა 

და    ბეგ       ვ       რის ობი   ექ       ტიც, თუმ       ცა მაქ       სი    მა    ლუ    რად გა    და    ვად       დე    ბა 

მო    გე    ბის პირ       ველ ეტაპ       ზე და    ბეგ       ვ       რის დრო – ფი    ზი    კუ    რი პი    რის 

ან არა    რე    ზი    დენ       ტის მი   ერ დი    ვი    დენ       დის გა    ტა    ნის მო    მენ       ტამ       დე. 

უდა    ვო   ა, რე    ფორ       მა მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან პირ       და    პირ ეფექტს მო  -

ახ       დენს იმ სა    წარ       მო    თა საქ       მი   ა    ნო    ბა    ზე, რომ       ლე    ბიც იური    დი  -

უ    ლი პი    რის ფორ       მით არი   ან რე    გის       ტ       რი    რე    ბუ    ლი. ის თან       ხე    ბი, 

რომ       ლე    ბიც მო    გე    ბის გა    და    სა    ხა    დის სა    ხით მო    გე    ბის წარ       მო   -

შო    ბის       თან       ვე გა    და   იხ       დე    ბო    და ბი   უ    ჯეტ       ში, სა    წარ       მოს გან       კარ      -

გუ    ლე    ბა    ში დარ       ჩე    ბა მო    გე    ბის სა    ბო    ლოო გა    ნა    წი    ლე    ბამ       დე ან 

ქვეყ       ნი    დან გა    ტა    ნის მო    მენ       ტამ       დე. ამ       გ       ვა    რი რე    გუ    ლა    ცი   ის შე   -

მო    ღე    ბა გაზ       რ       დის კომ       პა    ნი   ე    ბის წვდო    მას ფუ    ლად სახ       ს       რებ       ზე 

და წა   ა    ხა    ლი    სებს მი    ღე    ბუ    ლი მო    გე    ბის რე   ინ       ვეს       ტი    რე    ბას იმა    ვე 

ან ახალ საქ       მი   ა    ნო    ბა    ში.

აქ       ვე უნ       და აღი    ნიშ       ნოს, რომ იმა    ვე ოდე    ნო    ბის შე    მო    სავ      -

ლე    ბის მი    ღე    ბა გა    და   უ    ვად       დე    ბა ქვეყ       ნის ბი   უ    ჯეტ       საც. USAID-ის 

მხარ       და    ჭე    რით მომ       ზა    დე    ბუ    ლი კვლე    ვის მი    ხედ       ვით, სა    ბი   უ    ჯე   -

ტო შე    მო    სავ       ლე    ბი 3%-ით შემ       ცირ       დე    ბა, პარ       ლა    მენ       ტის სა    ბი   უ   -

ჯე    ტო ოფი    სის შე    ფა    სე    ბით კი 2017 წლის სა    ბი   უ    ჯე    ტო შე    მო    სავ      -

ლე    ბი 500-900 მლნ ლა    რით შემ       ცირ       დე    ბა.

რეფორმისარსიდამოლოდინი
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დასაქმებასაქართველოს-
თვისკვლავაცაქტუალურსა-
კითხადრჩება.მიუხედავადიმისა,

რომსტატისტიკისეროვნულისამსახუ

რისმიერგამოქვეყნებულიინფორმაცი

ისთანახმად,უმუშევრობისდონე2014

წლისმონაცემებით12.4%მდეშემცირდა,

რეგიონშისაქართველოკვლავაცმაღა

ლიმაჩვენებლითგამოირჩევა.

EYსაქართველოსმიერჩატარებული

სახელფასოდასაკომპენსაციოკვლევის

მიხედვით,საქართველოსშრომისბა

ზარზე2015წელსარაერთისაინტერესო

ტენდენციაგამოიკვეთა.კვლევაშიმონა

წილეობამიიღოადგილობრივბაზარზე

მოქმედმა36მაწამყვანმადამსაქმე

ბელმა.მათშორის30%წარმოადგენს

საბანკოდასაფინანსოსექტორს,20%

–ფარმაცევტულსექტორს,13%–ფართო

მოხმარებისსაგნებისსექტორს,7%–

წარმოებას,7%–ვაჭრობას,7%–ჰორე

კასსექტორს,7%–ტრანსპორტსადა

ლოგისტიკას,3%–ტელეკომუნიკაციებს,

ხოლოკომპანიების6%სხვასექტორების

წარმომადგენლებიარიან.

კვლევამოიცავს2014წლისივლი

სიდან2015წლისივნისისჩათვლით

შუალედს.ამპერიოდში,საქართველოს

სტატისტიკისეროვნულისამსახურის

მიერგამოქვეყნებულიინფორმაციით,

წლიურიინფლაციისმაჩვენებელმა4.5%

შეადგინა(2015წლისივნისისმონაცემის

თანაფარდობაწინაწლისშესაბამისი

თვისმაჩვენებელთან),ხოლოსაქართ

ველოსეროვნულიბანკისმონაცემებით,

ეროვნულივალუტა27%ითგაუფასურ

დააშშდოლარისმიმართ(2015წლის

ივნისისმონაცემისთანაფარდობაწინა

წლისშესაბამისითვისმაჩვენებელთან).

მოცემულიმაკროეკონომიკურიგარე

მოსგათვალისწინებით,გარკვეული

ცვლილებებისგანხორციელებაგახდა

საჭიროშრომითირესურსებისმართვის

პოლიტიკისკუთხით.ერთიმხრივ,დამ

საქმებლებმასავალუტორეგულაციები

შეცვალეს:2014წელთანშედარებით,5

პროცენტულიპუნქტითშემცირდაუცხო

ურვალუტაშიგამოხატულიხელფასების

წილი,რაცყველაზემეტადსაშუალო

დაქვედარგოლისთანამშრომლებზე

აისახა.დამსაქმებლებიგეგმავენკიდევ

უფროგაზარდონეროვნულვალუტაში

გამოხატულიხელფასებისწილისაერთო

სახელფასობიუჯეტში.

მეორემხრივ,დამსაქმებლების83%

მათანამშრომლებსნომინალურიხელ

ფასებისოდენობასაშუალოდ12%ით

გაუზარდა.ცვლილებაძირითადადყველა

თანამშრომელსერთდროულადშეეხო.

მონაცემებიშარშანდელიმაჩვენებლე

ბისგანსაკმაოდგანსხვავდება.გასულ

წელსდამსაქმებლებისმხოლოდ68%მა

გადახედახელფასებსთანამშრომელთა

60%თვის.მსგავსიქმედებაშეიძლება

ავხსნათიმით,რომკომპანიებმაგარკვე

ულწილადდააკომპენსირესთანამშრომ

ლებისგანწყობაშემცირებულმსყიდ

ველუნარიანობასთანდაკავშირებით.

საინტერესოაისგარემოებაც,რომ2016

წლისთვისდამსაქმებლებიხელფასების

საშუალოდ8%იანზრდასგეგმავენ.

თუგადავავლებთთვალსფულადი

ანაზღაურებისწლიურმონაცემებს,მარ

თლაცშეინიშნებახელფასებისზრდის

ტენდენცია.აღსანიშნავიაისფაქტიც,

რომთითოეულიკომპანიისშიგნითხელ

ფასებსშორისდიაპაზონიმცირდებადა

გათანაბრებისდადებითიტენდენციაშე

ინიშნება.საშუალორგოლისხელმძღვა

ნელობისადასპეციალისტებისხელფასე

ბისშეფარდება4დან2,8მდე(მედიანა),

ხოლოყველაზემაღალიდადაბალი

ხელფასებისშეფარდებაორჯერ,32დან

16მდე(მედიანა),შემცირდა.

ხელფასებისგაზრდადამსაქმებლებ

მანაწილობრივარაფულადისარგებლის

შემცირებისხარჯზეშეძლეს.თუმცასარ

გებლისისეთისაკვანძოკომპონენტები,

როგორიცაასამედიცინოდაზღვევა,

ტრენინგები,ტრანსპორტირებასამუშაო

ადგილამდე,მობილურიკომუნიკაციის

ხარჯებითადამანქანითუზრუნველ

ყოფა–თითქმისუცვლელია.ხარჯების

ოპტიმიზაციამოხდაშემდეგისარგებლის

შემცირებისმეშვეობით:სპორტულიაქ

ტივობებისხარჯებისანაზღაურება,ჩაით

/ყავითუზრუნველყოფა,კორპორაციული

დაგუნდურიღონისძიებებისმოწყობა.

აღსანიშნავია,რომთანამშრომ

ლებსსულუფრომეტადაქვთმოქნილი

გრაფიკისგამოყენებისდასახლიდან

მუშაობისშესაძლებლობა.ამასთან,

მნიშვნელოვნადიკლოარარეგულარული

სამუშაოდღისპრაქტიკამ.ერთიმხრივ,

ესტენდენციაშესაძლოაგამოხატავდეს

დამსაქმებლისკეთილნებას,რომგააუმ

ჯობესოსსამუშაოდღისგანრიგისპირო

ბებიდასაქმებულთათვის,ხოლომეორე

მხრივ,იმკომპანიებისმიერ,რომლებიც

ზეგანაკვეთურშრომასანაზღაურებენ,

მსგავსიცვლილებისგატარებისსაბაბი

შესაძლოაეკონომიკურიეფექტისმიღე

ბითიყოსგანპირობებული.

გასულიწლისმონაცემთანშედა

რებით,შრომისბაზარზედენადობის

კოეფიციენტიორჯერგაიზარდადა16%ს

მიაღწია.აქედან10%შეადგენსნებაყოფ

ლობითიდენადობისკოეფიციენტს.თუ

ხელფასებისტურბულენტი

მირანდა მორჩაძე // შრომის ბაზარიეკონომიკა
FORBES
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მხედველობაშიმივიღებთიმფაქტსაც,

რომკომპანიების40%სდაგეგმილი

აქვსთანამშრომელთარაოდენობის

ზრდა,დამსაქმებლებსუფრომეტად

უწევთკადრებისმოძიება,რომარსებულ

პოზიციებზეციპოვონშემცვლელებიდა

კომპანიისგაზრდილსაჭიროებებსაც

უპასუხონ.შესაბამისად,გამოცხადებული

ვაკანსიებისრაოდენობაცთვისჭრილში

საშუალოდ8დან19მდეაგაზრდილი.

გასათვალისწინებელია,რომაღნიშ

ნულიკვლევაეფუძნებაბაზრისწამყვანი

კომპანიებისმონაცემებსდაშესაძლოა

მოცემულიტენდენციებინაწილობრივან/

დაგარკვეულიპერიოდისშემდეგშრო

მისმთლიანბაზარზეცვრცელდებოდეს.

EYსაქართველოForbesისმკითხ

ველებსმომავალშიცშემოგთავაზებთ

ინფორმაციასშრომისბაზრისუახლესი

ტენდენციებისადააქტუალურისაკითხე

ბისშესახებ.

უმუშევრობისდონექვეყნებისმიხედვით

ხელფასიvsინფლაცია

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 2014; IHS GLOBAL INSIGHT

წყა რო ე ბი: სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი; სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კი; EY სა ხელ ფა სო და სა კომ პენ სა ციო კვლე ვა

საქართველო

12,4%

უკრაინა

9.0%

რუსეთი

5.2%

ყაზახეთი

5.1%

სომხეთი

5.1%

აზერბაიჯანი

4.9%

11%

2012 2013

12%

2014

12%

2015

12%

ხელფასის ცვლილება წლიური ინფლაცია წლიური გაუფასურების ტემპი

-1.40%

2.4%
2.0%

4.9%
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რო გორ შე ა ფა სებ დით თბი-
ლის ში მიმ დი ნა რე მშე ნებ ლო-
ბებს?
თბილისიკარგავსსიმწვანეს.სამწუხა

როდ,უნდააღვნიშნო,რომქალაქგეგ

მარებისპროექტიარარსებობს;უკონ

ტროლომშენებლობებიისტორიულ

ქალაქსნელნელასტამბოლადაქცევს,

რომლისარქიტექტურასაცთვითმყო

ფადობადაკარგულიაქვს.ის,რასაც

დღესთბილისისქუჩებშივხედავთ,

ქალაქისთვისკომუნისტებსაცკიარ

უკადრებიათ;რადგანდასავლეთისკენ

ვისწრაფვით,ხომარაჯობებს,ევრო

პისდედაქალაქებისგანვითარების

ისტორიასგადავხედოთ?

მაგალითისთვის,მეორემსოფლიო

ომისშემდეგნიდერლანდებისმთავ

რობამგადაწყვიტა,დაენგრიაარსე

ბულიშენობებიდამათადგილასთა

ნამედროვესოციალისტურისტილის

მშენებლობებიწამოეწყო,რასაცწინ

ბიზნესსექტორიაღუდგა.Heinekenის,

Amstelისდასხვამსხვილიკომპანიე

ბისძალისხმევისშედეგადგანახლდა

მთავარიინდუსტრიულიშენობანა

გებობები,საცხოვრებელისახლები,

შემუშავდაქალაქგეგმარებისპრო

ექტი,რომელიცახალმშენებლობებს

მხოლოდქალაქისგარეუბნებშიითვალისწინებდა,ამსტერდამის

ცენტრიკიდაცულტერიტორიადგამოცხადდა.

ქართველიბიზნესმენი,რომელიცამასთბილისშიგააკეთებ

და,ჩემიაზრით,თემურუგულავაა.მისიყველაპროექტიგემოვნე

ბითარისშესრულებული.ძალიანმომწონსთემურისსასტუმრო

Roomsი,კარგადარისდაგეგმილიIntercontinentalი.თუმცა,

ერთიმერცხალიგაზაფხულსვერმოიყვანს;საქართველოს1015

თემურუგულავასჭირდება.შუაგულქალაქშიკირახდება?ძველ

თბილისს,სადაცდედაქალაქისიერსახემეტნაკლებადშენარჩუ

ნებულია,„პანორამათბილისი“შთანთქავს.პროექტისგანხორ

ციელებითთბილისისესისტორიულიუბანიიუნესკოსდაცული

ძეგლებისსიაშიმოხვედრისშანსსკარგავს.გავბედავდავიტყვი,

რომ„პანორამათბილისი“არცკომერციულადაამოგებიანი,

იმავე500მილიონიამერიკულიდოლარისინვესტირებაქალაქის

ურბანულგანვითარებაშიგაცილებითეფექტიანიიქნებოდა.

ტურისტებითბილისშისწორედრომსიძველეებისსანახავად

ჩამოდიან.რატომსტუმრობენუცხოელივიზიტორებიამსტერდამ

ში,ბერლინში,პარიზში?–ამქალაქებშიმათისტორიააინტერე

სებთ.თბილისსჯერკიდევაქვსშემორჩენილიპოტენციალი,

თ
ბი ლი სის არ ქი ტექ ტუ რის გან ვი თა რე ბის 
სა კითხებ ში აქ ტი უ რად მას შემ დეგ ჩა-
ერ თეთ, რაც ორი წლის წინ DLA Piper-ში 
მმარ თ ვე ლი პარ ტ ნი ო რის პოს ტი და ტო-

ვეთ და ფირ მა ში მრჩევ ლად დარ ჩით. რამ გა ნა პი-
რო ბა თქვე ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა? 
გზაახალგაზრდაქართველიურისტებსდავუთმე.DLAPiperის

საქართველოსოფისისმმართველიპარტნიორისპოზიციაზე

ცხრაწელივიმუშავე.ჩემისაადვოკატოპრაქტიკაჯამში25

წელსითვლის.53წლისასაკში,სანამჯერისევახალგაზრ

დავარ,მსურსმეტიდროდავუთმომომავალითაობების

თვისმნიშვნელოვანპროექტებს,რომჩვენმაშვილებმა

საქართველოსბუნებისსილამაზითდაქვეყნისისტორიული

წარსულითკვლავიამაყონ.ამავდროულად,ფირმისსაქ

მიანობაშიცაქტიურადვარჩართული,თუმცა–შემცირებუ

ლისამუშაოსაათებით.კომპანიასაიმედოხელშია:ოთარ

ყიფშიძე–DLAPiperისადგილობრივიოფისისმმართველი

პარტნიორი,ავთოსვანიძე–პარტნიორიკორპორაციული

სამართლისსაკითხებში,ნინოსუქნიძე–დირექტორი

ფინანსურისამართლისსაკითხებშიდაზურაქილიფთარი

–დირექტორისასამართლოდავებისმიმართულებით–ეს

არისპროფესიონალთაგუნდიერთადმუშაობის10წლიანი

გამოცდილებით.ყველაზეძლიერიქართულიიურიდიული

კომპანიაცკივერშეედრებაDLAPiperს,საერთაშორისო

სტანდარტებისმომსახურებისუპირატესობასასწორისპინას

ჩვენსასარგებლოდხრის.

ბუნების
ადვოკატი
მსოფლიოსწამყვანიიურიდიულიფირ
მისადვოკატისაქართველოსბუნებით22
წლისწინმოიხიბლა.DLAPIPERისადგი
ლობრივიოფისისმრჩეველიდაყოფილი
მმართველიპარტნიორითბილისისისტო
რიულიარქიტექტურისქომაგიდადამც
ველია.თედჯონასიForbesGeorgiaსთან
ინტერვიუშიქვეყნისკულტურულიმემკ
ვიდრეობისუნიკალურობასადამისწინა
შეარსებულსაფრთხეებზესაუბრობს.

ავტორი: ქეთი ტაბატაძე

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

FORBES LIFE სტუმარი
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დარჩესმსოფლიოსერთერთყველაზემომხიბლავქალაქად.

ცალკეგანხილვისთემააავტომობილებითგადატვირთული

თბილისისქუჩები.დედაქალაქში,სადაცქვეყნისმოსახლეობის

მესამედიცხოვრობს,ამპრობლემისარსებობალოგიკურია,

თუმცასაკითხისმოგვარებასქალაქისტოპოგრაფიაართულებს,

რომელიცდამატებითიგზებისმშენებლობისსაშუალებასარ

იძლევა.

თბი ლი სის გან ვი თა რე ბის პრო ექ ტებ ზე რო მე ლი მე 
ორ გა ნი ზა ცი ას თან თუ თა ნამ შ რომ ლობთ?
ამეტაპზესაკითხისშესწავლითვარდაკავებული,თუმცააღნიშ

ნულსაკითხებზემომუშავეორგანიზაციისჩამოყალიბებასარ

გამოვრიცხავ;ამსაკითხებზემუშაობენისეთიორგანიზაციები,

როგორებიცარიან,,პარტიზანულიმებაღეობა”და“ტფილისის

ჰამქარი”,მემათღონისძიებებშივმონაწილეობ.ასევე,

მქონდაბედნიერებაურბანულთემებზეკონსულტაციებისთვის

შევხვედროდიქართველექსპერტებსთამარამაშუკელსდა

ირაკლიჟვანიას.სამომავლოდვფიქრობერთადშევკრიბო

სამოქალაქოორგანიზაცებისდაადგილობრივიბიზნესის

წარმომადგენლებიდაჩამოვაყალიბოთქალაქისგანვითარების

დაკულტურულიმემკვიდრეობისდაცვისსაერთოხედვა.

ყველაფერსხელისუფლებასაკუთართავზევერაიღებს.ბო

ლო25წელიწადია,ქართველიერიკაპიტალიზმშიცხოვრებას

სწავლობს,რაცრთულიდაგამოწვევებითაღსავსეპროცესია.

მთავრობაზედამოკიდებულებაწარსულსჩაჰბარდა,ხალხმა

ინიციატივასაკუთარხელშიუნდააიღოს.

„კავკასიის ბუ ნე ბის ფონ დის“ საქ მი ა ნო ბას რო გორ 
შე ა ფა სებ დით?
საქართველოსულამაზესბუნებასგაფრთხილებასჭირდება.

როგორც„კავკასიისბუნებისფონდის“საკონსულტაციოსაბჭოს

წევრი,ვცდილობ,ფონდიდანდაფინანსებაქვეყნისთვისსასარ

გებლოპროექტებისთვისმოვიზიდო.ფონდიმჭიდროდთანამ

შრომლობსსაქართველოსდაცულიტერიტორიებისსააგენტოს

თან.

„კავკასიისბუნებისფონდი“სააგენტოსრეინჯერებსაფი

ნანსებს,მოზიდულიფინანსებიასევეიხარჯებაეროვნული

პარკებისრეაბილიტაციისადასხვადასხვატიპისმნიშვნელოვან
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ზოგავიმუშაობაასაჭირო.

„კავკასიისბუნებისფონდი“სამ

ხრეთკავკასიაშიარსებულდაცულ

ტერიტორიებზეზრუნავს,ისსაქართ

ველოს,აზერბაიჯანსადასომხეთს

მოიცავს.ფონდიძირითადადგერმა

ნიისგანვითარებისბანკისგან(KfW),

მსოფლიობანკისადასხვადონორი

ორგანიზაციებისგანფინანსდება.

მნიშვნელოვანიკონტრიბუტორები

არიან„საქართველოსბანკი“,„თიბისი

ბანკი“და„პროკრედიტბანკი“,რაც

მისაბაძიმაგალითიუნდაიყოსკერ

ძოსექტორისთვის.მოკრძალებული

შემოწირულობაპირადადმეცმაქვს

გაღებული.

„კავკასიისბუნებისფონდისბი

უჯეტში“დაახლოებით30მილიონი

ევროა,თუმცაიხარჯებამხოლოდ

საინვესტიციოშემოსავალი–5%(1.5

მილიონიევრო)წლიურად,რომელიც

სამქვეყანაზესაჭიროებისმიხედვით

ნაწილდება.შეიძლებაითქვას,ესდა

ცულიტერიტორიებისსააგენტოსდამა

ტებითიბიუჯეტია.DLAPIPERიფონდს

იურიდიულმომსახურებასუსასყიდ

ლოდუწევს.

რო გორ ცხოვ რობს ჯო ნა სე ბის 
ქარ თულ -ა მე რი კუ ლი ოჯა ხი სა-
ქარ თ ვე ლო ში?
მეუღლესთანდაორშვილთანერთად

თბილისისერთერთძველდალამაზ

უბანში–სოლოლაკშივცხოვრობ,

თუმცაგულიმაინცველურიბუნებისკენ

მიმიწევსდახშირადჩავდივარჩემს

აგარაკზე,შუანიჩბისში.ალექსანდრეს

დადავითსბუნებაშიგასეირნება

ძალიანუყვართ.აქჩვენულამაზესი

ცხენებიგვყავს.გულწრფელადვიტყვი,

რომამერიკაშიცხოვრებასსაქართვე

ლოშიცხოვრებამირჩევნია,მიყვარს

ისტორიადასიძველეები;ნიჩბისის

ხეობაშიცხენითჯირითობისასშუაგულტყეში

უძველესიმიტოვებულისოფლებიდაეკლესიები

აღმოვაჩინე.ამისშესახებბევრმაარიცის,თუმ

ცადიდიმემატიანეაადგილობრივიგიგოპაპა,

ისყველაფერსისტორიულისიზუსტითმიყვება

ხოლმე.

პროექტებში.ნარჩენებისშემცირება,ველურიბუ

ნების,ტყეებისადასაძოვრებისდაცვა(როგორც

დაცულტერიტორიებზე,ასევესახელმწიფოს

კუთვნილმიწებზე)დაკულტურულიმემკვიდრე

ობისგადარჩენა–პირადადჩემთვისესისსამი

ძირითადიპრიორიტეტია,რომლებზეცთავდაუ

FORBES LIFE სტუმარი
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საზაფხულოარდადეგებისდიდნაწილსბიჭებინიჩბისში

ატარებენ;11წლისალექსანდრედაშვიდიწლისდავითიქართულ

„მწვანესკოლაში“სწავლობენ.

რა მიზ ნით ჩა მოხ ვე დით სა ქარ თ ვე ლო ში და რა გახ და 
ქვე ყა ნა ში თქვე ნი დარ ჩე ნის მი ზე ზი? 
ატლანტაშიიურისტადმუშაობამოსაწყენადმეჩვენებოდა,

მინდოდა,უფროსაინტერესოსაქმითდავკავებულიყავი.1994

წელსსაქართველოშიჩამოვედიდასაპარლამენტოპროგრა

მაზედავიწყემუშაობა,რომელსაცეროვნულიდემოკრატიული

ინსტიტუტი(NDI)ახორციელებდა.ესქვეყანაშემიყვარდა,უკან

დაბრუნებაზეუარივთქვიდაNDIშისამსახურიკიდევერთი

წლითგავიგრძელე,1996წელსკიკონსტანტინერიჟინაშვილთან

დაგიაბაზღაძესთანერთადიურიდიულფირმაGCGშიკერძო

საადვოკატოპრაქტიკადავიწყე.

ესწელიმთელიჩემიშემდგომიცხოვრებისთვისუმნიშვნე

ლოვანესიგამოდგა,რადგანსწორედიმზაფხულსგავიცანიჩემი

მომავალიმეუღლე–ნინოცისკარიძე–ახალგაზრდაიურისტი

გოგონა,რომელიცGCGშიგასაუბრებაზემოვიდა.ურთიერთო

ბისდასაწყისშიკოლეგებივიყავით,ოთხწელიწადშიშევუღ

ლდითდახუთიწლითშტატებშიგადავედითსაცხოვრებლად.

2005წელსკონსტანტინემდაბრუნებადაDLAPiperშიმუშაობა

შემომთავაზა,წინადადებასდავთანხმდი.

რამ დე ნად მო გე ბი ა ნია ქარ თუ ლი ბა ზა რი DLA Piper-
ისთვის, რო მე ლიც, შე მო სავ ლე ბის მი ხედ ვით ($ 2.6 
მი ლი არ დი) მსოფ ლი ო ში მე სა მე უმ ს ხ ვი ლე სი იური დი-
უ ლი ფირ მა ა? 
DLAPiperისწარმომადგენლობებსშორისსაქართველოსოფისი

ალბათყველაზემოკრძალებულია.შესაბამისად,ადგილობრი

ვიშემოსავლებიგლობალურთანშედარებით„ზღვაშიწვეთია“.

ამისგათვალისწინებით,კომპანიაფინანსურადყოველთვის

წარმატებულადვითარდებოდა.საერთაშორისობრენდისუპი

რატესობაისგახლავთ,რომჩვენგვაქვსსაშუალება,გარკვეულ

საქმეებზეDLAPiperისოფისებსმივმართოთსაზღვარგარეთ:

გაერთიანებულსამეფოში,ამერიკისშეერთებულიშტატებში,

ევროპასადააზიაში.

DLA Piper-ი გავ ლე ნი ა ნი ბრი ტა ნუ ლი გა მო ცე მის FT-ის 
მი ერ და სა ხე ლე ბუ ლი ა, რო გორც „თამაშის ახა ლი წე-
სე ბის შემ ქ მ ნე ლი იური დი უ ლი ფირ მა“. რის სა ფუძ ველ-
ზე და იმ სა ხუ რა კომ პა ნი ამ ასე თი შე ფა სე ბა? 
DLAPiperისამიკომპანიის(ბრიტანულიDLA,ამერიკულიPiper

RudnickიდაასევეამერიკულიGrayCary)შერწყმისშედეგად

დაარსდა.2005წელსმომხდარიესფაქტიიურიდიულიფირმების

გაერთიანებისუპრეცედენტოდმასშტაბურიდამნიშვნელოვანი

შემთხვევაიყო.ახლადშექმნილიმსხვილიკორპორაციისბრი

ტანელმადაამერიკელმადამფუძნებლებმამიზნადდაისახეს,

ჩამოეყალიბებიათკომპანია,რომელიცადგილობრივბაზარზე

მორგებულდაკონკრეტულგარემოზეადაპტირებულმაღალი

ხარისხისმომსახურებასშესთავაზებდაბიზნესისფართო

სპექტრს.სერნაიჯილნოუელსი,რომელიცფირმასამერიკის

შეერთებულიშტატებისგარეთმართავდა,მათშორისსაქართვე

ლოსოფისზეციყოპასუხისმგებელი,ერთერთისტრატეგილიდე

რიგახლდათ.DLAPiperმაქართულბაზარზეხარისხისსტანდარ

ტი,ეთიკადაკლიენტთანურთიერთობისეტიკეტიჩამოაყალიბა.

DLA Piper-ის სა ქარ თ ვე ლოს ოფი სის გა მოც დი ლე ბის 
მი ხედ ვით, ჩვენს ქვე ყა ნა ში კერ ძო სექ ტო რის წარ მო-
მად გენ ლებს შო რის უფ რო ხში რია და ვე ბი თუ ბიზ ნეს-
სა და სა ხელ მ წი ფოს შო რის?
ჩვენსპრაქტიკაშიბიზნესიბიზნესისწინააღმდეგდაბიზნესი

სახელმწიფოსწინააღმდეგდავებითანაბარირაოდენობითაა.

მთავრობასთანკერძოსექტორსძირითადადპრეტენზიაგაუ

მართლებლადდიდისაგადასახადოჯარიმებისგამოაქვს,მიზე

ზიკიშემოსავლებისსამსახურშიკვალიფიკაციისადაპროფესი

ულიდამოუკიდებლობისნაკლებობაა.კანონთანპრეტენზიაარ

მაქვს,ქვეყანაშისუსტირგოლიშესაბამისიუწყებებისპერსონა

ლია.მეტიგანათლებაასაჭირო,რომწინწავიდეთ.

უფროფართომასშტაბითრომვისაუბროთ,დღევანდე

ლიხელისუფლებაწინამორბედთანშედარებითეკონომიკის

სტიმულურებაშიმოიკოჭლებს,იქნებაესუცხოურიფინანსური

რესურსებისსაშუალებითთუსაკუთარიბიუჯეტისხარჯზე.გი

ორგიკვირიკაშვილისდანიშვნაპრემიერმინისტრადქვეყნის

განვითარებისთვისწინგადადგმულინაბიჯია,ისზედმიწევნით

კონსტრუქციულიპოლიტიკოსია.დღესვხედავთ,რომმთავრობა

რეალურადმუშაობს,თუმცაუკეთესიიქნებოდა,ესშემართება

არჩევნებისმოახლოებამდეცგამოეჩინათ.

აღსანიშნავია,რომსაქართველოშიდემოკრატიისადასა

მოქალაქოთავისუფლებისკუთხითაშკარაწინსვლაა.ბიზნესს

დღესაღარავინძალავსფულს,ძალითარაფინანსებინებენ

სხვადასხვაპროექტს,როგორცესნაციონალურიმოძრაობის

მმართველობისპერიოდშიხდებოდა.თუმცა,წარმოუდგენლად

მაღალისაგადასახადოჯარიმებისპრაქტიკაკერძოსექტორ

სადახელისუფლებასშორისურთიერთობისერთერთმთავარ

პრობლემადკვლავრჩება.დღევანდელიმთავრობაბიზნესზე

ზეწოლასარახდენს,თუმცაარისგამონაკლისებიც,მაგალითად,

რუსთავი2ისპოლიტიკურადმოტივირებულიგახმაურებული

საქმე.

სა ად ვო კა ტო პრაქ ტი კის მდი და რი გა მოც დი ლე ბა 
გაქვთ მსოფ ლი ოს მრა ვალ ქვე ყა ნა ში. რო გორ ფიქ-
რობთ, დღეს სა ქარ თ ვე ლო და სავ ლუ რად ვი თარ დე ბა 
თუ საბ ჭო თა კვა ლი ქვე ყა ნა ში კვლავ შე ი ნიშ ნე ბა? 
საქართველოპროგრესულადგანვითარებადიყოფილისაბჭოთა

ქვეყანააევროპულიდაევროატლანტიკურიმისწრაფებებით.

იურიდიულდასამოქალაქოსფეროშიმიღწეულიწარმატებებით

ისრეგიონისლიდერია.
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თამბაქოსშესახებ

-  დემიენ ჰერსტი

-  ჯონ კარსონი

-  მოლიერი -   ფრენკ ზაპა

-   უინსტონ ჩერჩილი

- მარკ ტვენი

თამბაქოს
ვერაფერი
შეედრება:
ვინცთამბაქოს
გარეშე
ცხოვრობს,
სიცოცხლესარ
იმსახურებს. თამბაქოჩემისაყვარელი

ბოსტნეულია.

მოწევასაუკეთესოგზაათვითმკვლელო-
ბისთვის–სიკვდილისგარეშე.მევეწევი
იმიტომ,რომმოწევაცუდია.მარტივია.

ვიცნობადამიანს,
რომელიცშეეშვა
მოწევას,დალევას,
სექსსდანოყიერ
საჭმელს.ჯანმრთე
ლიიყო,სანამთავს
მოიკლავდა.

ჩე მი ცხოვ რე ბის 
წე სი მო ი ცავს სი-
გა რი სა და ალ-
კო ჰო ლის და ჭაშ-
ნი კე ბის წმიდა თა 
წმი და რი ტუ ალს 
ჭა მამ დე, ჭა მის 
შემ დეგ და, თუ 
სა ჭი რო ა, ჭა მის 
დროს და  მათ შო-
რის ინ ტერ ვა ლებ-
შიც.

მოწევისთვის
თავის
დანებება
უადვილესი
რამაა.ვიცი,
რადგან
ათასჯერ
გამიკეთებია.

აზრები
FORBES


