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ფაქტიდაკომენტარი
 

10  | 10პოლიტკორექტულიკოლეგია
// სტივ ფორ                                                               ბ                                                               სი

 
LEADERBOARD

12   |  პუტინიაგვიანებს

14   |  საქართველო2016წლის
რეიტინგებში

16  | მთავრობის10-პუნქტიანიგეგმა:
კომენტარები

18  | „ათასდოლარიანიშეკითხვა“
ევროპას:ვიზალიბერალიზაცია

20  | ამბებიდაციტატები

24  | Youtube-ის
ვიდეოვარსკვლავებისრეიტინგი

25  | სიურრეალისტური
მემკვიდრეობისაუქციონი

26  | ყველაზეღირებული
სპორტულიბრენდები

მოსაზრება
30  |  ქართულიფულისისტორია 

ავტორი:კობანაროუშვილი

34  | ლარიზაციისგეგმადაეფექტი
ავტორი:აკაკიცომაია

36  |  ამერიკულიბიზნესები
საქართველოში
ავტორი:ფადიასლი

სტრატეგიები
38  |  წყალიჩვენიარსობისა
საერთაშორისო სარეიტინგო სააგენტო 

Fitch-მა BGEO ჯგუფის მფლობელობაში მყოფი 
Georgian Global Utilities (GGU)-ის შვილობილ 

კომპანიას Georgian Water and Power-ს (GWP) 
რეიტინგი  

„BB-“-ზე სტაბილური პერსპექტივით უკვე 
მეორედ დაუდასტურა. 
ავტორი:ანაცხოვრებოვა

56|ანტრეპრენიორები
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42  |  ნაყოფიერების
მწვერვალზე

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, რობ კა ცის თა ოს-
ნო ბით, Vail Resorts-ის ქო ნე ბა მკვეთ რად იზ რ დე ბა: 
ტუ რის ტებს ცა ში ავარ დ ნილ ფა სებს ახ დე ვი ნე ბენ, 

თხი ლა მუ რე ბით გა ტა ცე ბუ ლებს კი ისეთ რა მეს სთა ვა-
ზო ბენ, ძნე ლი ა, უარი თქვან. 
ავტორი:დენიელფიშერი

ტექნოლოგიები
46  |  ავტობუსებისTesla

Proterra დი  დი სა  ბაზ   რო შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის ძი  ე  ბა  ში  ა, 
ოღონდ თა  ვი  სი ელექ   ტ   რო  ავ   ტო  ბუ  სე  ბის წარ   მო  ე  ბის 

ტემ   პე  ბი რო  გორ   მე უფ   რო უნ   და ააჩ   ქა  როს. 
ავტორი:ალანონსმენი

ანტრეპრენიორები
52  |  ცირკისმეთაური

ცირ კი თა და სხვა ცოცხა ლი გა სარ თო ბი შო უ ე ბით ჟონ-
გ ლი ო რო ბამ კე ნეთ ფელდს Ringling Bros.-ის შე ნარ ჩუ-
ნე ბი სა და გარ დაქ მ ნის სა შუ ა ლე ბა მის ცა, თა ნაც ისე, 
რომ ბო ლო სა მი ათ წ ლე უ ლი ა, არა ერ თი სა სიკ ვ დი ლო 

ნომ რის წი ნა შე აღ მო ჩე ნი ლა. 
ავტორი:კეიტვინტონი

56  |  წარმატებისსურნელი
პარ ფი უ მე რი ის გლო ბა ლუ რი ბა ზა რი $40 მი ლი არდს 
აჭარ ბებს. ვახ ტანგ ფხა კა ძე სურ ნე ლო ვა ნი ბიზ ნე სის 

მე სა ჭე ა. 
ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

FORBES

სარჩევი  
იანვარი 2016

72 | სპეცპროექტი

38|სტრატეგიები



სარეკლამო გვერდი

ლუტეციას დღესასწაული
„ლუტეცია ჯგუფ მა“ თბი ლი სის ზ.ფა ლი აშ ვი ლის სა ხე ლო ბის 

ოპე რი სა და ბა ლე ტის სა ხელ მ წი ფო თე ატ რ ში მომ ხ მა რე ბელ

თა ერ თ გუ ლე ბი სა და მრა ვალ წ ლი ა ნი ურ თი ერ თო ბი სათ ვის 

მად ლი ე რე ბის ნიშ ნად ტრა დი ცი უ ლი „ლუტეცია ფარ თი – 

2016“ გა მარ თა.

პარ ფი უ მე რულ მა ღა ზი ა თა ქსე ლი „ლუტეცია“ 20 წე ლი ა, 

რაც ქარ თულ ბა ზარ ზე ოპე რი რებს. „ლუტეცია ფარ თის“ 

მას პინ ძე ლი ბრენ დე ბი იყ ვ ნენ: „პარფიუმერულ მა ღა ზი ა თა 

ქსე ლი ლუ ტე ცი ა“ კოს მე ტი კუ რი ბუ ტი კი M.A.C., ნა ტუ რა ლუ რი 

კოს მე ტი კის მა ღა ზი ა თა ქსე ლი YVES ROCHER, იტა ლი უ რი 

ბრენ დე ბი CALZEDONIA, INTIMISSIMI და პირ ვე ლი, პერ სო ნა

ლი ზე ბუ ლი ნიშ ბუ ტი კი სა ქარ თ ვე ლო ში Aromateque – Niche 

Boutique.

„ლუტეცია ფარ თის“ 500მდე სტუ მა რი „ლუ ტე ცია ჯგუფ ში“ 

შე მა ვალ ნიშ ბ რენ დებს გა ეც ნო, რომ ლე ბიც ოპე რი სა და ბა

ლე ტის სა ხელ მ წი ფო თე ატ რ ში იყო გა მო ფე ნი ლი – By Kilianი, 

Tom Fordი, Tiziana Terenzi, Penhaligon’s Londonი, Juliette 

has a Gunი, CREEDი, CASAMORATI, Sospiro, ecsentric 

moleculesი, PARFUMS de MARLY. 

ნიშ პარ ფი უ მე რია გან სა კუთ რე ბუ ლი და უნი კა ლუ რი არო მა

ტე ბის სამ ყა რო ა, ეს სიმ დიდ რე და გა მორ ჩე უ ლო ბა ა.

ნიშ პარ ფი უ მე რია შექ მ ნი ლია ადა მი ა ნე ბი სათ ვის, რომ ლე

ბიც გან სა კუთ რე ბით უს ვა მენ ხაზს სა კუ თარ ინ დი ვი დუ ა ლო ბას.

„ლუტეცია ჯგუ ფის“ დამ ფუძ ნე ბელ მა ვახ ტანგ ფხა კა ძემ 

მად ლო ბა გა და უ ხა და მომ ხ მა რე ბელს ერ თ გუ ლე ბი სა და მრა

ვალ წ ლი ა ნი ურ თი ერ თო ბი სათ ვის. 

მი სი გან ცხა დე ბით, 2014 წელს სწო რედ ერ თ გუ ლი მომ

ხ მა რებ ლი სათ ვის მად ლი ე რე ბის გა მო სა ხა ტად და ფუძ ნ და 

„ლუტეცია ფარ თი“ და მას შემ დეგ ტრა დი ცი ად იქ ცა.

„ჩვენი მომ ხ მა რებ ლის დამ სა ხუ რე ბა ა, რომ ჩვენ სა ქარ თ

ვე ლო ში 25ზე მე ტი ნიშ ბ რენ დის წარ მო მად გე ნე ლი გავ ხ დით. 

ჩვენ მა ურ თი ერ თო ბამ და აჩ ქა რა ახა ლი ბრენ დე ბის შე მო ტა ნის პრო ცე სი ქარ თულ ბა ზარ ზე და ნიშ პარ ფი უ მე რი ის ბუ ტი

კიც მა თი მოთხოვ ნის შე დე გად შე იქ მ ნა. მომ ხ მა რე ბელ თან 

ახ ლო ურ თი ერ თო ბამ უფ რო ლა მა ზი და სა სი ა მოვ ნო გა ხა და 

ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლო ბა, რომ ლის ლა მა ზი დაგ ვირ გ ვი ნე ბაა 

„ლუტეცია ფარ თი 2016“ 3 დე კემ ბერს ოპე რი სა და ბა ლე ტის 

თე ატ რ ში რომ გა ი მარ თა“, – აღ ნიშ ნა „ლუტეცია ჯგუ ფის“ პრე

ზი დენ ტ მა ვახ ტანგ ფხა კა ძემ.

„ლუტეცია ფარ თის“ შემ დეგ მას პინ ძ ლებ მა სტუმ რე ბი – სა

ზო გა დო მოღ ვა წე ე ბი, ხე ლოვ ნე ბის სფე როს წარ მო მად გენ

ლე ბი და დიპ ლო მა ტი უ რი კორ პუ სი – ოპე რი სა და ბა ლე ტის 

სა ხელ მ წი ფო თე ატ რ ში მი ხა ილ ფო კი ნის სა ღა მო ზე მი ი პა ტი

ჟეს, რო მელ შიც ცნო ბი ლი ქარ თ ვე ლი პრი მა ბა ლე რი ნა ნი ნო 

ანა ნი აშ ვი ლი მო ნა წი ლე ობ და.
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62  |  ტრამპსსიძემოესწრო
ტრამ პის კამ პა ნი ის სა ი დუმ ლო იარა ღი მი სი სი ძე, 

ჯა რედ კუშ ნე რი გახ ლ დათ. მან მო ნა ცემ თა სა ი დუმ ლო 
მან ქა ნა შექ მ ნა, რო მე ლიც ბერ კე ტად სო ცი ა ლურ მე დი-

ას იყე ნებ და და ისე მუ შა ობ და, რო გორც სი ლი კო ნის 
ხე ო ბის სტარ ტა პი. 

ავტორი:სტივენბერტონი

72  |  ბიტკოინის„ცისფერიკოჭი“
ოთხი წლის წინ კრიპ ტო ვა ლუ ტის სტარ ტაპ მა, Coinbase-

მა, მოძ რა ო ბის ან ტი ის ტებ ლიშ მენ ტურ სუ ლის კ ვე-
თე ბას ზურ გი აქ ცი ა. შე დე გად, $500-მილიონიანი 

ღი რე ბუ ლე ბა და მულ ტი ნა ცი ო ნა ლუ რი ბან კე ბი სა და 
ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ტე ბის კე თილ გან წყო ბა

მო ი პო ვა. 
ავტორი:ლორაშინი

78  |  სახლებისყიდვა-გაყიდვის
ქსელი

Opendoor-ი გა სა ყი დად გა მო ტა ნილ სახ ლებს დათ ვა-
ლი ე რე ბის გა რე შე ყი დუ ლობს. გამ ყიდ ვე ლე ბი თა ვი ან-
თი უძ რა ვი ქო ნე ბის თ ვის სულ რა ღაც სამ დღე ში კარგ 

თან ხებს იღე ბენ. ეს იდეა უკ ვე თავ და ყი რა აყე ნებს 
უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარს... 
ავტორი:ემიფელდმენი

ეკონომიკა
86  |  აქციზისგადასახადისზრდის

ნამდვილიმიზეზი
ავტორი:ბესონამჩავაძე

88  |  „გრძელილარის“პრობლემა
გასული წელი და 2017 წლის გამოწვევები 

ავტორი:ბესონამჩავაძე

92  |  მომხმარებელთაგანწყობა
დრამატულადეცემა

92  |  ტრაგიკულიშეუსაბამობა
ეკონომიკაში

ავტორი:რიჩკარლგაარდი

FORBES LIFE

98  |  მილიონებისხედვა
ამე    რი    კა    ში ემიგ       რა    ცი   ა    ში წა    სულ       მა და    ვით და    თუ   -

ნამ ნი   უ    -ი   ორ       კ       ში თა    ვის გა    ტა    ნა ოპ       ტი    კის მა    ღა    ზი   ა    ში 
კონ       სულ       ტან       ტად მუ    შა   ო    ბით და   იწყო და დღეს Busi-

ness Insider-ს თუ და        ვუ        ჯე        რებთ, ამე        რი        კა        ში ყვე        ლა        ზე 
მოთხოვ               ნა        დი ხე        ლო        ვა        ნი     ა.

ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

40|სტრატეგიები

სპეცპროექტი:
ტექნოკრატია

46|ტექნოლოგიები

18|LEADERBOARD

52|ანტრეპრენიორები
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საუკუნის 
გემო

ბ-ნო დე გი ტო, მოგ ვი ყე ვით Hennessy X.O-ს შე სა ხებ. რო გო რია ამ 
სა უ კუ ნო ვა ნი ბრენ დის ის ტო რი ა? 
Hennessy X.O ჰე ნე სის სას მე ლე ბის კო ლექ ცი ა ში ერ თ -ერ თი გა მორ ჩე უ ლი ა. ის 

ფაქ ტი, რომ Hennessy X.O-ს არ სე ბო ბის 140 წე ლი წად ზე მე ტი ხნის ის ტო რია აქვს, 

უკ ვე მეტყ ვე ლებს მის მა ღალ ხა რის ხ სა და უნი კა ლუ რო ბა ზე. მის გე მო ში თი თო-

ე უ ლი მომ ხ მა რებ ლის გე მოვ ნე ბა და ინ ტე რე სია გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი. რაც შე ე ხე-

ბა ის ტო რი ას, ის მარ თ ლაც შთამ ბეჭ და ვი ა. 1870 წელს მო რის ჰე ნე სიმ გა დაწყ ვი-

ტა, ჰქო ნო და ისე თი კო ნი ა კი, რო მელ საც მე გობ რე ბის წრე ში და ა გე მოვ ნებ და. 

შე დე გად შე იქ მ ნა Hennessy X.O, რო მელ შიც არო მა ტე ბი და გე მო კომ პ ლექ სუ რად 

იყო შერ წყ მუ ლი. 

მო რის ჰე ნე სი იმ დე ნად აღ ფ რ თო ვან და ამ ახა ლი კო ნი ა კის გე მო თი, რომ 

გა დაწყ ვი ტა, ახა ლი ნა ზა ვი მა სობ რივ წარ მო ე ბა ში გა ეშ ვა, რა თა ეს და უ ვიწყა რი 

გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს თ ვის გა ე ზი ა რე ბი ნა. დღეს Hennessy ერ თ -ერ თი ყვე-

ლა ზე ინო ვა ცი უ რი ბრენ დია მსოფ ლიო ბა ზარ ზე, მათ შო რის – სა ქარ თ ვე ლო შიც. 

ამ კო ნი ა კის არო მა ტე ბის პა ლიტ რა, ფაქ ტობ რი ვად, ამო უ წუ რა ვი ა. 

მარ თ ლაც სა ო ცა რი ის ტო რი ა ა. იქ ნებ გაგ ვი ზი ა როთ, რო გორ ახერ-
ხებს ეს ბრენ დი ამ დე ნი წლის გან მავ ლო ბა ში პირ ვან დე ლი დახ ვე-
წი ლი და გა მორ ჩე უ ლი გე მოს შე ნარ ჩუ ნე ბას და ამავ დ რო უ ლად 
მრა ვა ლი ახა ლი არო მა ტი სა და პროდუქციის და მა ტე ბას?
ეს ნამ დ ვი ლად არაა ად ვი ლი. შვი დი პრო ფე სი ო ნა ლის გან შემ დ გარ სა დე გუს-

ტა ციო კო მი სი ას ყო ველ დღი უ რად 60-მდე და სა ხე ლე ბის კო ნი ა კის სპირ ტე ბის 

და გე მოვ ნე ბა უწევს, რა თა მომ ხ მა რე ბელ მა მი ი ღოს ის პრო დუქ ტი, რო მელ საც 

იც ნობს და უყ ვარს. დე გუს ტა ტო რებ მა 10, 20 და ხან და ხან 50 წლით ად რეც უნ და 

გათ ვა ლონ, თუ რო მელ კო ნი ა კად გარ და იქ მ ნე ბა ესა თუ ის კო ნი ა კის სპირ ტი 

და შე სა ბა მის მუ ხის კას რ ში და ა ბი ნა ონ შემ დ გო მი დაძ ვე ლე ბის მიზ ნით. 

ხა რის ხი და ინო ვა ცია – ეს არის ის ქვა კუთხე დი, რო მელ ზეც Hennessy-ის 

წარ მო ე ბაა და ფუძ ნე ბუ ლი. სწო რედ ამი ტომ ინარ ჩუ ნებს დღემ დე Hennessy 

პირ ვე ლო ბას მსოფ ლიო ბა ზარ ზე. 

სა ერ თა შო რი სო კამ პა ნი ა ზე მინ და გკითხოთ, რას გუ ლის ხ მობს კამ-
პა ნია – Hennessy X.O Odyssey? 
ეს კამ პა ნია მომ ხ მა რე ბელს ეხ მა რე ბა, შე ა ბი ჯოს Hennessy X.O-ს სამ ყა რო ში, 

რო მე ლიც საკ მა ოდ კომ პ ლექ სუ რი ა. ის შვი დი გე მო და არო მა ტი, რომ ლებ საც 

ამ ეგ რეთ წო დე ბუ ლი ტუ რის გან მავ ლო ბა ში შე იგ რ ძ ნობთ, და უ ვიწყა რი ა: მოტ-

კ ბო ნო ტებს სა ნე ლებ ლე ბის, გან სა კუთ რე ბით კი შა ვი წი წა კი სა და და რი ჩი ნის 

ნა ზა ვი ცვლის, გე მოს მხურ ვა ლე ბა შო კო ლა დი სა და ხის ნო ტე ბით მძაფ რ დე ბა 

და ექო სა ვით გრძელ დე ბა ბო ლო წვე თის მირ თ მე ვის შემ დე გაც. ეს არის მოგ ზა უ-

რო ბა სენ სო რულ სამ ყა რო ში, სა დაც ჩვე ნი გე მოს რე ცეპ ტო რე ბი მთა ვა რი გმი რის 

როლს ითავ სე ბენ. 

ბ-ნო დე გი ტო, რა არის Hennessy-ს, რო გორც სას მე ლე ბის 
სეგ მენ ტ ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე გა მორ ჩე უ ლი კო ნი ა კის, მთა ვა რი 
უპი რა ტე სო ბა? 
ყვე ლა ზე გა მორ ჩე უ ლი და ჩვე ნი კომ პა ნი ის თ ვის ღი რე ბუ ლი უპი რა ტე სო-

ბა – კო ნი ა კის ხა რის ხი ა. მუდ მი ვი ლტოლ ვა ინო ვა ცი ე ბი სად მი და გა ზი ა რე ბის 

სურ ვი ლი გა ნა პი რო ბებს ბრენ დის უპი რო ბო ლი დე რო ბას კო ნი ა კის სეგ მენ ტ ში. 

ჩვენ გვინ და, თა ვი და ვაღ წი ოთ კო ნი ა კის სამ ყა რო ში და ფუძ ნე ბულ სტე რე ო ტი-

პებს და მო ვუყ ვეთ ჩვენს მომ ხ მა რე ბელს, თუ რამ დე ნად მდი და რი და მოქ ნი ლი 

სას მე ლია კო ნი ა კი. მა გა ლი თად, ვი ცი, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში კო ნი ა კის ყი ნულ თან 

შე რე ვა მი უ ღე ბე ლი ა, თუმ ცა მთე ლი ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი Hennessy 

Very Special-ს კოქ ტე ი ლებ ში მი ირ თ მევს. Hennessy X.O-ს კი ძა ლი ან უხ დე ბა ყი ნუ-

ლის დი დი ნა ტე ხი, რო მე ლიც ხელს გვიწყობს, ამ რთულ ნა ზავ ში ახა ლი ნო ტე ბი 

აღ მო ვა ჩი ნოთ. სწო რედ ეს მრა ვალ მ ხ რი ვო ბა აძ ლევს სა შუ ა ლე ბას სას მელს, გან-

ვი თარ დეს და ახა ლი ტენ დენ ცი ე ბიც და ნერ გოს კო ნი ა კის მოყ ვა რუ ლე ბი სათ ვის. 

დეკემბრის დასაწყისში საქართველოში ფრანგული წარმოშობის 
მსოფლიო ბრენდის – Hennessyს ბრენდამბასადორი 
სტუმრობდა, რომელმაც მოწვეული სტუმრებისთვის გამართულ 
ვახშამსაც უმასპინძლა თბილისში. კონიაკის მოყვარულებს 
საშუალება ჰქონდათ, ჯერ Hennessy X.O დაეგემოვნებინათ, 
საღამო კი Hennessy Paradis Imperialის დეგუსტაციით 
დასრულდა. დეგუსტაციასთან ერთად დამსწრეთათვის 
წარმოდგენილი იყო ფილმი Hennessy X.O Odyssey.
ჩვენ საშუალება მოგვეცა, გავსაუბრებოდით Hennessyის სახლის 
წარმომადგენელს, ბრენდამბასადორ გიომ დე გიტოს.
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ქრონოგრაფიმომხმარებელს მუდ მივ სიახ ლე ებ სა და 

სი ურ პ რი ზებს სთა ვა ზობს. ამ ჯე რად მსოფ ლიო მას შ ტა ბის 

პრე მიუმკლა სის ეს პა ნუ რი ბრენ დის, Carrera Y Carreraს 

შე მოს ვ ლით ანებ ივ რებს მომ ხ მა რე ბელს. სწო რედ ამ სა სი

ა მოვ ნო სიახ ლეს თან და კავ ში რე ბით, 2 დე კემ ბერს ქრო

ნოგ რაფ მა უმას პინ ძ ლა ღო ნის ძი ე ბას, სა დაც სამ კა უ ლე ბის 

მოყ ვა რულ თათ ვის გა ი მარ თა Carrera Y Carreraს სა უცხოო 

ნა კე თო ბე ბის პრე ზენ ტა ცია სა სი ა მოვ ნო სა ღა მოს თან ხ ლე

ბით. სა ზო გა დო ე ბა დიდ ხანს ელო და აღ ნიშ ნუ ლი ბრენ

დის შე მოს ვ ლას სა ქარ თ ვე ლო ში, ამი ე რი დან კი ქართველ 

მომხმარებელს შე უძ ლი ა, ქრო ნოგ რაფს მი მარ თოს.

სა
რ
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ამ
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ვე

რ
დ

ი

CARRERA Y CARRERA  
უკვე ქრონოგრაფშია
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პოლიტკორექტული
კოლეგია

ავტორი:სტივფორბსი,FORBES-ისმთავარირედაქტორი

საარჩევნოკოლეგია კრი ტი კის 

ქარ ცეცხ ლ ში ეხ ვე ვა. ჰი ლა რი კლინ ტონ მა 

დო ნალდ ტრამპს პო პუ ლა რუ ლი ხმე ბით მო უ-

გო, თუმ ცა მა ინც და მარ ცხ და იმის გა მო, რომ 

ტრამ პ მა ელექ ტო რა ლუ რი ხმე ბის უმ რავ ლე სო-

ბა და მა ჯე რებ ლად მო აგ რო ვა. იგი ვე მოხ და 

2000-ში, რო ცა ჯორჯ ვ. ბუ ში თეთრ სახ ლ ში 

მოგ ვევ ლი ნა, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ოპო-

ნენ ტ მა ალ გორ მა მას პო პუ ლა რუ ლი ხმე ბით 

აჯო ბა. ეს დე მოკ რა ტი ის და ცინ ვაა – ამ ტ კი ცე-

ბენ კრი ტი კო სე ბი, და პირ და პირ პო პუ ლა რუ-

ლი ხმე ბის გა მო ყე ნე ბის კენ მოგ ვი წო დე ბენ. 

სი ნამ დ ვი ლე ში, სა არ ჩევ ნო კო ლე გია უნი კა ლუ რი ამე რი-

კუ ლი ინ ს ტი ტუ ტი ა, რო მელ საც ქვეყ ნის თ ვის კარ გი სამ სა ხუ რი 

აქვს გა წე უ ლი. 

• ის აიძუ ლებს გა მარ ჯ ვე ბის მო სურ ნე კან დი და ტებს, ეროვ-

ნუ ლი კამ პა ნი ე ბი ჩა ა ტა რონ. სხვაგ ვა რად, ელექ ტო რა ლუ რი 

კო ლე გი ის უმ რავ ლე სო ბას ვერ მო ი პო ვე ბენ. აშშ გა მორ ჩე-

უ ლად ჰე ტე რო გე ნუ რი ერია გა სა ოც რად მრა ვალ ფე რო ვა ნი 

ინ ტე რე სე ბი თა და აფი ლა ცი ე ბით. აიოვა ში, რეს პუბ ლი კე ლე ბი, 

რო გორც წე სი, სო ცი ა ლურ სა კითხებ ზე არი ან ფო კუ სი რე ბულ-

ნი, მა შინ რო ცა ნი უ- ჰემ პ შირ ში ეკო ნო მი კუ რი თე მე ბი მძლავ-

რობს. და ვი ჯე რო, არ შე გიმ ჩ ნე ვი ათ კულ ტუ რუ ლი სხვა ო ბე ბი, 

ვთქვათ, რუ რა ლურ ტე ხას სა და ნი უ -ი ორ კის ის ტ - ვი ლიჯს 

შო რის? 

აშ შ -ის ორი მთა ვა რი პარ ტია მუ დამ მკვეთ რად გან ს ხ ვა ვე-

ბუ ლი ხალ ხი სა და ჯგუ ფე ბის უხერ ხულ კო ა ლი ცი ებს წარ მო ად-

გენ და, რო მელ თაც არ ც თუ ბევ რი სა ერ თო საქ მე და პრინ ცი პი 

აკავ ში რებთ ერ თ მა ნეთ თან. ჯერ კი დევ 1850-იანებში, ახ ლად 

შექ მ ნი ლი რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი ის გა მა ერ თი ა ნე ბე ლი ფუნ-

და მენ ტი მო ნო ბის გავ რ ცე ლე ბის შე ჩე რე ბა იყო. მათ ამომ რ ჩე-

ველ თა ერ თ -ერთ დიდ ნა წილს იმიგ რა ცი ის შხა მი ა ნი ოპო-

ნენ ტე ბი შე ად გენ დ ნენ; კი დევ ერ თი ასე თი ელექ ტო რა ლუ რი 

ჯგუ ფი გერ მა ნე ლი იმიგ რან ტე ბი იყ ვ ნენ. 

მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით მო გე ბის სა ჭი რო ე ბა ხში რად 

არ ბი ლებს კან დი დატ თა ექ ს ტ რე მა ლურ პო ზი ცი-

ებს. ტრამ პი, მა გა ლი თად, კამ პა ნი ის ბო ლოს კენ 

ერი დე ბო და ემო ცი ურ კო მენ ტა რებს აშ შ - ში 

უკა ნო ნოდ მცხოვ რე ბი ხალ ხის გაყ რას თან და-

კავ ში რე ბით. 

სა არ ჩევ ნო კო ლე გი ის გა რე შე, არა წარ მო-

მად გენ ლო ბი თი პარ ტი ე ბი სო კო ე ბი ვით მომ-

რავ ლ დე ბოდ ნენ. მათ ყვე ლა ნა ი რი რე სურ სი 

გა უჩ ნ დე ბო დათ, აზ რ თა სხვა და სახ ვა ო ბე ბი 

წა ე ქე ზე ბი ნათ, ნაც ვ ლად იმი სა, რომ ასე თი სა-

კითხე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას ცდი ლიყ ვ ნენ. 

პირ და პირ პო პუ ლა რულ ხმა თა გა მო ყე ნე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში, ეროვ ნუ ლი არ ჩევ ნე ბის მე ო რე ტუ რე ბის თ ვის 

კა ნონ მ დებ ლო ბა ში შეს წო რე ბე ბის შე ტა ნა გახ დე ბო და სა ჭი-

რო, ვა ი თუ გახ ლე ჩილ ელექ ტო რატს, ვთქვათ, ხმა თა 15%-ით 

პარ ტია გა მარ ჯ ვე ბამ დე და თეთრ სახ ლამ დე მი ეყ ვა ნა. მე ო რე 

ტუ რე ბის კან დი და ტე ბი წვრილ პარ ტი ებ თან და იწყებ დ ნენ 

მხარ და ჭე რის თ ვის ვაჭ რო ბას. რა დი კა ლუ რი ჯგუ ფე ბი უპ რე ცე-

დენ ტო გავ ლე ნას მო ი პო ვებ დ ნენ. 

რო ცა ე.წ. მე სა მე პარ ტი ა ში სე რი ო ზუ ლი კან დი და ტე ბი 

ჩნდე ბი ან, მათ მი ერ დას მულ სა კითხებს სწრა ფად ით ვი სებს 

ხოლ მე ერ თ -ერ თი ან ორი ვე მსხვი ლი პარ ტი ა. როს პე როს 

შთამ ბეჭ დავ მა კამ პა ნი ამ 1992-ში, ის გა მო იწ ვი ა, რომ არ-

ჩევ ნე ბის შემ დ გომ დე მოკ რა ტე ბი ცა და რეს პუბ ლი კე ლე ბიც 

ბი უ ჯე ტის დე ფი ციტ ზე კონ ცენ ტ რირ დ ნენ. 1990-იანების ბო ლოს 

კი ბი უ ჯე ტი გა და ჭარ ბე ბუ ლად შე ივ სო. 

• ირო ნი უ ლი ა, მაგ რამ პო პუ ლა რულ ხმა თა სის ტე მა უფ რო 

არა დე მოკ რა ტი უ ლი იქ ნე ბო და, ვიდ რე სა არ ჩევ ნო კო ლე გი ა. 

ის ძი რი თად ცენ ტ რებს მიღ მა მცხოვ რებ ამომ რ ჩე ველს ხმის 

უფ ლე ბას წა არ თ მევ და. კო ლე გია კან დი და ტებს აიძუ ლებს, 

გა ი გონ, რა აწუ ხებთ ამომ რ ჩევ ლებს მერ ყევ შტა ტებ ში, გინდ 

დი დი იყოს ეს შტა ტი და გინ დაც – პა ტა რა. რო გორც ამ სა არ-

ჩევ ნო ციკ ლ მა დრა მა ტუ ლად აჩ ვე ნა, მი ლი ო ნო ბით ამე რი კელს 

ჰქონ და გან ც და, რომ მათ პრობ ლე მებ სა და შიშს ვა შინ გ ტო-

ნის „ ელი ტე ბი“ უგუ ლე ბელ ყოფ დ ნენ. სა არ ჩევ ნო კო ლე გია კი 

„ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება“

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი
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ერ თ გ ვა რი გა რან ტია იყო, რომ ამ ამომ რ-

ჩევ ლ თა ხმა ისეთ შტა ტებ ში გა ის მე ბო და, 

რო გო რიც პენ სილ ვა ნი ა ა. 

• პო პუ ლა რულ ხმა თა სის ტე მა კი დევ 

უფ რო მე ტი ძა ლა უფ ლე ბის ცენ ტ რა ლი ზე-

ბას მო ახ დენ და ვა შინ გ ტონ ში. მოგ ვი-

წევ და, მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით, ხმის 

მი ცე მის ერ თ გ ვა რო ვა ნი კა ნო ნე ბი და 

პრო ცე დუ რე ბი გვქო ნო და უფ ლე ბა მო სი-

ლე ბას თან, სა არ ჩევ ნო სა ა თებ თან, ხმის 

წინ ს წ რე ბით მი ცე მას თან, ბი უ ლე ტე ნე ბის 

გაგ ზავ ნა სა და ბი უ ლე ტე ნე ბის თვლა სა 

და გა მოცხა დე ბას თან და კავ ში რე ბით. 

გა ცი ლე ბით მე ტი პო ლი ცი ე ლის მიყ ვა-

ნა დაგ ვ ჭირ დე ბო და ქვეყ ნის თით ქ მის 

175,000 სა არ ჩევ ნო უბან თან, არ ჩევ ნე ბის 

კე თილ სინ დი სი ე რად წარ მარ თ ვა ში რომ 

დავ რ წ მუ ნე ბუ ლი ყა ვით. ეს, თა ვის მხრივ, 

არ ჩევ ნე ბის ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბას შე-

უწყობ და ხელს, გან სა კუთ რე ბით – ვა შინ გ-

ტო ნის მხრი დან. ან დობ დით არ ჩევ ნე ბის 

მეთ ვალ ყუ რე ო ბას ვა შინ გ ტონ ში და ფუძ-

ნე ბულ სა ა გენ ტოს, რო მე ლიც გარ და უვ-

ლად პო ლი ტი ზე ბულ სა ა გენ ტოდ იქ ცე ო და 

(გაიხსენეთ IRS-ი და ობა მას იუს ტი ცი ის 

დე პარ ტა მენ ტი)? ასეთ სის ტე მა ში ჰი ლა რი 

კლინ ტო ნი და მა ჯე რე ბელ გა მარ ჯ ვე ბას 

მო ი პო ვებ და. 

• სა არ ჩევ ნო კო ლე გია სწრა ფად ად-

გენს გა მარ ჯ ვე ბულს. მრავ ლად გვქო ნია 

ისე თი არ ჩევ ნე ბი, რო ცა პო პუ ლა რულ ხმა-

თა მარ ჟა ვიწ რო ყო ფი ლა. მი უ ხე და ვად 

ამი სა, კო ლე გი ას მარ დად და უ სა ხე ლე ბია 

გა მარ ჯ ვე ბუ ლი. გა მო ნაკ ლი სი 2000 წლის 

არ ჩევ ნე ბი ა, რო დე საც, სულ რა ღაც მე ო-

რედ აშ შ -ის ის ტო რი ა ში, პო პუ ლა რუ ლი 

და ელექ ტო რა ლუ რი ხმე ბი უკი დუ რე სად 

ახ ლო იყო ერ თ მა ნეთ თან. 

პო პუ ლა რულ ხმა თა სის ტე მა ასეთ 

ახ ლო -ახ ლო არ ჩევ ნებ ში უსას რუ ლო სა-

სა მარ თ ლო და ვე ბის გა რან ტია იქ ნე ბო და 

და ძირს გა მო უთხ რი და სა ბო ლოო გა მარ-

ჯ ვე ბუ ლის ლე გი ტი მუ რო ბას. 

ახალ სის ტე მა ზე გა და სას ვ ლე ლად, 

სა კონ ს ტი ტუ ციო ცვლი ლე ბა იქ ნე ბო და 

სა ჭი რო. თუმ ცა, მო ი ცა დეთ! ჩვენ ხომ იმ 

ეპო ქა ში ვცხოვ რობთ, რო ცა სა კონ ს ტი-

ტუ ციო სი კე თე ე ბი სულ უფ რო და უფ რო 

უგუ ლე ბელ ყო ფი ლია (განსაკუთრებით, აწ 

უკ ვე წა გე ბუ ლი ად მი ნის ტ რა ცი ის მი ერ). 

არის ერ თი ორ გა ნი ზა ცი ა, National Popular 

Vote-ი, რო მე ლიც ჩვე ნი ფუნ და მენ ტუ რი 

დო კუ მენ ტის დი ვერ სი ას ლა მობს. ეს 

ორ გა ნი ზა ცია ახ ლა შტა ტებს აქე ზებს, 

ისე თი კა ნო ნე ბი მი ი ღონ, რომ ლე ბი თაც 

ამომ რ ჩე ველს იძუ ლე ბელს გახ დი ან, იმ 

კან დი დატს კი არ მის ცენ ხმა, რო მე ლიც 

მა თი კონ კ რე ტუ ლი შტა ტის ხმე ბით გა ი-

მარ ჯ ვებს, არა მედ კან დი დატს, რო მე ლიც 

ქვეყ ნის მას შ ტა ბით პო პუ ლა რულ ხმა თა 

უმ რავ ლე სო ბას მო ი პო ვებს. თერ თ მეტ-

მა შტატ მა უკ ვე მი ი ღო ასე თი კა ნო ნი. ეს 

შეს წო რე ბა მა შინ შე ვა ძა ლა ში, რო ცა 

ამ კა ნო ნის მიმ ღე ბი შტა ტე ბი 270 ან მეტ 

ელექ ტო რა ლურ ხმას მო აგ რო ვე ბენ. 

მო დი, შევ წყ ვი ტოთ ეს უსინ დი სო 

მა ნევ რე ბი და ღი ა, პა ტი ო სა ნი დე ბა ტი 

გავ მარ თოთ. თუ ამ ქვეყ ნის მო სახ ლე ო-

ბას ჩვე ნი პრე ზი დენ ტის შერ ჩე ვის ახა ლი 

მე თო დი უნ და, მა შინ ეს საქ მე წე სი ე რი 

გზით გა ვა კე თოთ – სა კონ ს ტი ტუ ციო 

ცვლი ლე ბით. ფ
ო
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პუტინი აგვიანებს
ოფი ცი ა ლურ შეხ ვედ რებ ზე დაგ ვი ა ნე ბით მის ვ ლა უკ ვე დი დი ხა ნი ა, რაც ვლა დი მირ პუ ტი ნის თ ვის  ყო ველ დღი ურ რუ ტი ნად 

არის გა დაქ ცე უ ლი. მი სი ეს ქცე ვა ხში რად მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის ლი დე რებ თან შეხ ვედ რის დროს მჟღავ ნ დე ბა, რა საც, 

სტან დარ ტულ მი ზე ზებ თან ერ თად, პო ლი ტი კურ - დიპ ლო მა ტი უ რი მი ზე ზე ბი გა აჩ ნი ა. ჩა მო ნათ ვალს თუ კარ გად და ვაკ ვირ დე ბით, 

ვნა ხავთ, რომ პუ ტი ნი ძი რი თა დად იმ ქვეყ ნის ლი დე რებ თან აგ ვი ა ნებს, ვის თა ნაც ყვე ლა კონ კ რე ტულ პე რი ოდ ში და ძა ბუ ლი ან 

არა სა სურ ვე ლი ურ თი ერ თო ბა აქვს. მა გა ლი თის თ ვის, 2014 წელს ან გე ლა მერ კელ თან შეხ ვედ რის დროს, რუ სე თის ლი დერ მა  4 

სა ათ ზე მე ტი ხნით და იგ ვი ა ნა, რაც გერ მა ნი ის მი ერ რუ სე თის წი ნა აღ მ დეგ სან ქ ცი ე ბის და წე სე ბის თან ხ მო ბით შეგ ვიძ ლია ავ ხ ს ნათ. 

მკვეთ რად უარ ყო ფი თი რე აქ ცი ის გა მო ხატ ვის გარ და, პუ ტი ნი დაგ ვი ა ნე ბას ხში რად სა კუ თა რი დო მი ნან ტუ რი რო ლის ხაზ გა სას-

მე ლად იყე ნებს. ამის სა ი ლუს ტ რა ცი ოდ მინ ს კ ში, 2015 წელს  გა მარ თუ ლი „ნორმანდიული ოთხე უ ლის“ შეხ ვედ რა გა მოგ ვად გე ბა, 

სა დაც უკ რა ი ნის, საფ რან გე თის, გერ მა ნი ი სა და რუ სე თის ლი დე რებს  უკ რა ი ნა ში დაწყე ბუ ლი კონ ფ ლიქ ტის გა დაჭ რის გზებ ზე უნ და 

ესა უბ რათ. აღ ნიშ ნულ შეხ ვედ რა ზე პუ ტი ნი, ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლი ლი ქვეყ ნე ბის ლი დე რე ბის შეკ რე ბი დან ერ თი სა ა თის დაგ ვი ა ნე ბით 

მი ვი და, რი თაც კონ ფ ლიქ ტის და რე გუ ლი რე ბა ში რუ სე თის უალ ტერ ნა ტი ვო ბას კი დევ ერ თხელ გა უს ვა ხა ზი. 

შეხ ვედ რებ ზე დაგ ვი ა ნე ბის მე თოდს პუ ტი ნი ხში რად რუ სე თის პარ ტ ნი ორ პო ლი ტი კურ ლი დე რებ თა ნაც იყე ნებს, რი თაც, ერ თი 

მხრივ, იგი კვლავ სა კუ თარ (რუსეთის)  უპი რა ტე სო ბას უს ვამს ხაზს, მე ო რე მხრივ კი ამ გზით კონ კ რე ტულ გა რე მო ე ბებს პა სუ-

ხობს. მა გა ლი თად, 2012 წელს ვიქ ტორ იანუ კო ვიჩ თან 4 სა ა თით დაგ ვი ა ნე ბა, იმ დრო ის თ ვის უკ რა ი ნის მი ერ ევ რო კავ შირ თან 

ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა ზე უარის არ თ ქ მას უკავ შირ დე ბა (მოგ ვი ა ნე ბით იანუ კო ვიჩ მა მა ინც ჩა შა ლა ხელ შეკ რუ ლე ბა, რა საც 

„ევრომაიდნის“ ცნო ბი ლი  პრო ცე სე ბი მოჰ ყ ვა). ანა ლო გი უ რი მდგო მა რე ო ბაა ლუ კა შენ კოს შემ თხ ვე ვა შიც, რო მელ თან ურ თი ერ-

თო ბაც პუ ტინს პე რი ო დუ ლად უფუჭ დე ბა. 
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ძ
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პუტინისკვალდაკვალ
რუსეთის პრეზიდენტი რუტინულად აგვიანებს სხვა ლიდერებთან შეხვედრებზე

დაგვიანება
საათი / წუთი

0 2 საათი 4 საათი

ანგელა მერკელი, გერმანიის კანცლერი, 2014

ვიქტორ იანუკოვიჩი, უკრაინის პრეზიდენტი, 2012

იულია ტიმოშენკო, უკრაინის პრემიერ-მინისტრი, 2009

ალექსანდრ ლუკაშენკო, ბელარუსის პრეზიდენტი, 2013

შინზო აბე, იაპონიის პრემიერ-მინისტრი, 2016

ცახია ელბეგდორჟი, მონღოლეთის პრეზიდენტი, 2014

შიმონ პერესი, ისრაელის პრეზიდენტი, 2013

გაეროს გენერალური ასამბლეა პარიზში, 2015

ნარენდრა მოდი, ინდოეთის პრემიერ-მინისტრი, 2014

„ნორმანდიის ფორმატის“ შეხვედრა მინსკში, 2015

პაპი ფრანცისკე, ვატიკანი, 2015

ტარჯა ჰალონენი, ფინეთის პრეზიდენტი, 2004

კარლ გუსტავ XVI, შვედეთის მეფე, 2011

ბარაკ ობამა, აშშ-ის პრეზიდენტი, 2012

პარკ გუნ-ჰაი, სამხრეთ კორეის პრეზიდენტი, 2013

ხუან კარლოსი, ესპანეთის მეფე, 2006

ელიზაბეტ II, გაერთიანებული სამეფოს დედოფალი, 2003

4:15

4:00

3:00
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3:00

3:00

2:00

1:30
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1:00

1:00

0:50

0:40

0:40

0:30

0:20

0:14
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საქართველო  

2016 წლის რეიტინგებში
საერთაშორისო რეიტინგები და კვლევები ქვეყნის ეკონომიკური 
მდგომარეობის შესაფასებლად ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ინსტრუმენტია. 
საერთაშორისო ორგანიზაციების მონიტორინგის შედეგად გამოსახული 
სხვადასხვა მაჩვენებლით, ჩვენ შეგვიძლია ნაწილობრივ მაინც 
დავასკვნათ, თუ რამდენად შედეგიანი იყო 2016 წელი და რა გამოწვევები 
ექნება ქვეყანას მიმდინარე წელს დასაძლევი. რეიტინგებში გამოსახული 
პროგრესი განსაკუთრებით მნიშვნელოვანი უცხოელ ინვესტორებთან 
ურთიერთობის დროს არის, ვინაიდან მათი დაინტერესება და მოხიბვლა 
უფრო მარტივი ხდება. მოკლედ, წინ ციფრებში მოგზაურობა გველოდება.

ავტორი:ზაზააბაშიძე

ბიზნესისკეთებისინდექსის (Doing Business 2017) მიხედვით, 

საქართველომ გასულ წელს მდგომარეობა შვიდი პოზიციით გაიუმჯობესა და 

23-ე ადგილიდან მე-16 ადგილზე გადაინაცვლა. პროგრესის მიზეზად მთავრობის 

მიერ ბიზნესის ხელშეწყობის მიზნით განხორციელებული 5 ძირითადი რეფორმა 

დასახელდა. ევროპასა და ცენტრალურ აზიაში ჩვენზე უკეთესი შედეგი მხოლოდ 

ყაზახეთმა აჩვენა (8 რეფორმა).

საქართველოდასხვაქვეყნები:
საქართველოპირველ
ათეულშიაშემდეგი
მაჩვენებლებით:

საქართველო
სინგაპური ახალი 

ზელანდია
დანია მაკედონია ესტონეთი ლატვია

1 2 3
10

12
14

16

ქონებისრეგისტრაცია (მე-3 ადგილი) 

კრედიტისმიღება (მე-7 ადგილი) 

მინორიტარულინვესტორთა
უფლებებისდაცვა (მე-7 ადგილი)

ბიზნესისდაწყება (მე-8 ადგილი)

მშენებლობისნებართვა (მე-8 ადგილი)
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საქართველოსრეიტინგი
წლებისმიხედვით:

საქართველოს
რეიტინგისხვა
ქვეყნებთან
შედარებით:

უკიდურესისიღარიბის
მაჩვენებელიწლებისმიხედვით

საქართველოსადაევროპისქულებიკომპონენტებისმიხედვით:

საქართველოსრეიტინგისხვა
ქვეყნებთანმიმართებით:

1
30 

35 
37 

43 
49 

55 
59 

1 2
9 13

23
36

54

40

87.6

88.6
86.1

72.3
80.5
80.5

60
62

59.8

162

გლობალურიკონკურენტუნარიანობის
ინდექსი კიდევ ერთი საერთაშორისო 

რეიტინგია, სადაც საქართველომ პროგრესი შვიდი 

საფეხურით განიცადა და 59-ე ადგილზე გადავიდა. 

2016-2017 წლის კვლევა 138 ქვეყანას მოიცავს.

ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლი ლი ორი რე ი ტინ გის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 2016 წელს 

მდგო მა რე ო ბა გაგ ვი უ ა რეს და „ეკონომიკურითავისუფლების
ინდექსის“ ჩა მო ნათ ვალ ში, რო მე ლიც Heritage foundation-ისა და 

Wall Street Journal-ის მი ერ არის შედ გე ნი ლი. კვლე ვა ში სა ქარ თ ვე ლომ 

72.3 ქუ ლა აიღო, რი თაც უმე ტე სად თა ვი სუ ფა ლი ქვეყ ნე ბის კა ლა თა ში 

მოხ ვ და. 22-ე ად გი ლი დან ერ თი ნა ბი ჯით ჩა მოქ ვე ი თე ბა ძი რი თა დი ბიზ-

ნე სის თა ვი სუფ ლე ბი სა და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის თა ვი სუფ ლე ბის 

პა რა მეტ რ ში გან ც დი ლი რეგ რე სის ბრა ლი ა. 

FraserInstitute-ის უკა ნას კ ნე ლი კვლე ვის მი ხედ ვით, მსოფ ლიო 

ეკო ნო მი კუ რი თა ვი სუფ ლე ბის კუთხით სა ქარ თ ვე ლომ უპ რე ცე დენ ტოდ 

მა ღალ სა ფე ხურ ზე გა და ი ნაც ვ ლა და მე-5 ად გი ლი და ი კა ვა. პროგ რე სის 

მი უ ხე და ვად, გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ისიც, რომ ზო გი ერთ კომ პო ნენ ტ-

ში (მაგ: სა სა მარ თ ლოს და მო უ კი დებ ლო ბა, ბი უ როკ რა ტი ა) მდგო მა რე-

ო ბა გა ვი უ ა რე სეთ, რაც პირ და პირ არის და კავ ში რე ბუ ლი მთავ რო ბის 

მი ერ გა დად გ მულ ნა ბი ჯებ თან. 

გა სუ ლი წლის აგ ვის ტო ში მსოფლიობანკმა სა ქარ თ ვე ლო ში სი-

ღა რი ბის აღ მოფხ ვ რის ტენ დენ ცი ებ ზე კვლე ვა გა მო აქ ვეყ ნა. მე თო დო-

ლო გი ის თა ნახ მად, სი ღა რი ბის გან საზღ ვ რა მო სახ ლე ო ბა ში და ნა ხარ-

ჯე ბის მი ხედ ვით მოხ და და უკი დუ რეს სი ღა რი ბედ ისე თი მდგო მა რე ო ბა 

იქ ნა მიჩ ნე უ ლი, რო დე საც ადა მი ა ნი სა კუ თარ თავ ზე დღი უ რად 2.5 

დო ლარ ზე ნაკ ლებს ხარ ჯავს. კვლე ვის თა ნახ მად, 2011-2014 წლებ ში 

უკი დუ რე სი სი ღა რი ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი ქვე ყა ნა ში ყო ველ წ ლი უ რად მცირ-

დე ბო და. კვლე ვის ავ ტო რე ბის პროგ ნო ზით, 2018 წლის თ ვის უკი დუ რე სი 

სი ღა რი ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 25.5%-მდე და ი წევს. 

ტოპ-10ქვეყანა: პოზიციები
კომპონენტების
მიხედვით

2004

94

86 85

90 90 90
93

88

77

72
69

66

59

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

შვეიცარია

ესტონეთი

ლიტვა

აზერბაიჯანი

რუსეთი

ლატვია

თურქეთი

საქართველო

ჰო
ნკ

ონ
გი

სი
ნგ

აპ
ურ

ი

ეს
ტო

ნე
თ

ი

ლ
იტ

ვა

სა
ქა

რთ
ვე

ლ
ო

ლ
ატ

ვი
ა

სო
მხ

ეთ
ი

უკ
რა

ინ
ა

საკუთრების უფლება

ფისკალური თავისუფლება

მონეტარული თავისუფლება

ფინანსური თავისუფლება

ვაჭრობის თავისუფლება

საქართველო ევროპა

1 ჰონკონგი

2 სინგაპური

3 ახალი ზელანდია

4 შვეიცარია

5 საქართველო

6 კანადა

7 ირლანდია

8 მავრიტანია

9 არაბთა გაერთ. საამიროები

10 ავსტრალია

27 მთავრობის ზომა 

36 საკუთრების  
უფლების დაცვა 

60 მყარი ვალუტა 

10 საერთაშორისო 
ვაჭრობის 
თავისუფლება 

26 რეგულაციები 

ადგილი

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

42.6%

45.8%
43%

45.1%
46.7%

44.8%
42.5%

36%

32.5%
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მთავრობის 

10-პუნქტიანიგეგმა:
კომენტარები

თორნიკე ჯანელიძე 
სამშენებლო კომპანია „სვეტის“ დირექტორი 

„მთავრობის მი ერ და ა ნონ სე ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბი ჩვენ თ ვის მო სა ლოდ ნე ლი და 

პროგ ნო ზი რე ბა დი არ იყო. მე პი რა დად ამ მიდ გო მებ ში მცი რე სა ხით ხე ლოვ-

ნურ ჩა რე ვას ვხე დავ – თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის პი რო ბებ ში ეროვ ნულ თუ უცხო ურ 

ვა ლუ ტას თან მიბ მას თან და კავ ში რე ბით გა დაწყ ვე ტი ლე ბას იღებს ბა ზა რი. ჩემ-

თ ვის თა ვი სუ ფალ ეკო ნო მი კურ პი რო ბებ ში ასე თი პო ზი ცია სა ხარ ბი ე ლო არა ა. 

ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას და დე ბი თი მხა რეც ექ ნე ბა მომ ხ მა რებ ლის თ ვის, რად გან 

საწყის ეტაპ ზე დე ვე ლო პე რულ კომ პა ნი ებს შო რის კონ კუ რენ ცია გა იზ რ დე ბა. 

მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში ფა სე ბი შემ ცირ დე ბა, რა თა დე ვე ლო პე რულ მა კომ-

პა ნი ებ მა სა კუ თა რი სეგ მენ ტი იპო ვონ“.

რუსუდან რამაზაშვილი 
კომპანია „ფრეგოს“ გენერალური დირექტორი

„დაანონსებული ცვლი ლე ბე ბის შე სა ხებ, ისე ვე რო გორც სა ზო გა დო-

ე ბამ, ჩვენც ერ თი თვით ად რე გა ვი გეთ. ეს მცი რე დროა იმის თ ვის, 

რომ აქ ცი ზუ რი გა ნაკ ვე თის მსგავ სი ზრდა მოხ დეს. მთავ რო ბას 

სურს, რომ სა ბი უ ჯე ტო შე მო სავ ლე ბი გა ზარ დოს აქ ცი ზუ რი გა ნაკ-

ვე თის ზრდით, რაც, რა თქმა უნ და, პრო დუქ ცი ის ფა სის მა ტე ბას 

გა მო იწ ვევს. აქ ცი ზი, გაც ვ ლი თი კურ სი, დღგ, – ეს ის კომ პო ნენ ტე ბი ა, 

რომ ლე ბიც საწ ვა ვის ფასს ად გენს. ბენ ზინ ზე ფა სი და ახ ლო ე ბით 21 

თეთ რით გა იზ რ დე ბა, დი ზელ ზე კი და ახ ლო ე ბით 25 თეთ რით. გა იზ რ-

დე ბა საწ ვა ვის ფა სე ბი მთელ ქვე ყა ნა ში და სა მო მავ ლოდ გაძ ვირ დე-

ბა თა ნამ დე ვი პრო დუქ ტე ბი“. 

გიორგი სურგულაძე 
„კავკასიის ბიზნეს ჯგუფის“ გენერალური დირექტორი

„მთავრობის მი ერ ინი ცი რე ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბი ავ ტო მო ბი ლებ თან 

და კავ ში რე ბით, აუცი ლე ბე ლი, დრო უ ლიც და შე საძ ლოა დაგ ვი ა-

ნე ბუ ლიც იყო. შე დე გად, მარ ჯ ვე ნა სა ჭი ა ნი ავ ტო მო ბი ლე ბი იმ დე-

ნად შე იზღუ დე ბა, რომ შე საძ ლოა გა ნულ დეს კი დეც. ეს უმე ტე სად 

იაპო ნი ი დან შე მოყ ვა ნი ლი უხა რის ხო ავ ტო მო ბი ლე ბი ა, ქვე ყა ნა კი 

პრაქ ტი კუ ლად ასე თი ავ ტო მო ბი ლე ბის სა საფ ლა ოდ იქ ცა. აქ ცი ზის 

ზრდა, შე საძ ლო ა, ოდ ნავ გა და მე ტე ბუ ლი ა, თუმ ცა ავ ტო პარ კი გა სა-

ახ ლე ბე ლი ა, ამორ ტი ზე ბუ ლი ავ ტო მო ბი ლე ბი ქვე ყა ნა ში არ უნ და 

შე მო დი ო დეს. მთავ რო ბამ ორი კურ დღე ლი და ი ჭი რა: გა უმ ჯო ბეს დე-

ბა ეკო ლო გი უ რი მდგო მა რე ო ბა და ქვეყ ნი დან დიდ ძა ლი დო ლა რის 

გა დი ნე ბა არ მოხ დე ბა“.  
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ვახტანგ ბუცხრიკიძე 
თიბისი ბანკის გენერალური დირექტორი 

„ბოლო 9 თვის გან მავ ლო ბა ში, ლარ ში გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის მო-

ცუ ლო ბა იზ რ დე ბა და დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, რომ მთავ რო ბი სა და 

ეროვ ნუ ლი ბან კის ინი ცი ა ტი ვა, რო მე ლიც ძა ლა ში 1 იან ვ რი დან შე-

დის, ხელს შე უწყობს ლარ ში მე ტი სეს ხის გა ცე მას, რაც, ბუ ნებ რი ვი ა, 

მე ტად და ი ცავს მომ ხ მა რე ბელს. ასე ვე ბან კე ბის თ ვის ეს ცვლი ლე ბა 

რის კე ბის შემ ცი რე ბას შე უწყობს ხელს და ქარ თუ ლი ლა რის ცვა-

ლე ბა დო ბა უფ რო მარ ტი ვი გახ დე ბა. ხში რად არის სა ჭი რო, რომ 

მე ზო ბელ ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით, ლა რის კურ სი შე იც ვა ლოს, რა თა 

ქარ თუ ლი ექ ს პორ ტი და ტუ რიზ მი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი იყოს“. 

ირაკლი ნადარეიშვილი  
IMPERIAL TOBACCO-ს ყოფილი კომერციული დირექტორი 

„თამბაქოზე აქ ცი ზუ რი გა ნაკ ვე თის ზრდას სა ქარ თ ვე ლოს ასო-

ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბაც ავალ დე ბუ ლებს, თუმ ცა მსგავ სი ზრდა 

აბ სო ლუ ტუ რად მო უ ლოდ ნე ლი და სა ბაზ რო მაჩ ვე ნებ ლებ თან 

მი მარ თე ბით არა ა დეკ ვა ტუ რიც იყო. კო მუ ნი კა ცია ბიზ ნეს თან გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბის აღ ს რუ ლე ბამ დე ერ თი თვით ად რე მოხ და, რაც ნამ-

დ ვი ლად მი უ ღე ბე ლი ა. მსგავს სი ტუ ა ცი ა ში ბიზ ნე სის თ ვის ადაპ ტი რე-

ბა საკ მა ოდ მტკივ ნე უ ლი ა. 

თამ ბა ქოს ბიზ ნე სი, სამ წუ ხა-

როდ, კონ ტ რა ბან დი სად მი 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე სენ სი-

ტი უ რი ა. ამის წი ნა პი რო ბა 

შე საძ ლოა გახ დეს ფას თა 

მკვეთ რი სხვა ო ბა მე ზო ბელ 

ქვეყ ნებს შო რის. სომ ხეთ სა 

და სა ქარ თ ვე ლოს შო რის 

დღეს ფას თა სხვა ო ბა 1 ლა-

რამ დე ა, აქ ცი ზის გაზ რ დის 

შემ დეგ კი ფა სი კვლავ მო-

ი მა ტებს. კონ ტ რა ბან დის შე-

მო დი ნე ბის რის კი, რო გორც 

არას დ როს, ისეა გაზ რ დი ლი 

ქვე ყა ნა ში“. 

ვუსალ ვერდიევი 
FINCA BANK-ის აღმასრულებელი დირექტორი 

„მაღალი დო ლა რი ზა ცია სეს ხე ბი სა და დე პო ზი ტე ბის ბა ზარ ზე ქვეყ-

ნის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა ა, სწო რედ ამი ტომ მო სა ლოდ-

ნე ლი იყო მთავ რო ბის მხრი დან გარ კ ვე უ ლი რე გუ ლა ცი ე ბი სა და 

ინი ცი ა ტი ვე ბის გაჟ ღე რე ბა. თუმ ცა აღ ნიშ ნუ ლი გეგ მე ბის ზუს ტად 

გან ჭ ვ რე ტა რთუ ლი იყო – მა გა ლი თად, დო ლარ ში არ სე ბუ ლი სეს-

ხე ბის კონ ვერ ტი რე ბი სა და მა თი სუბ სი დი რე ბის. ბან კებ მა უნ და 

შეც ვა ლონ სა კუ თა რი აქ ტი ვე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის სტრუქ ტუ რა. 

მათ სა კუ თა რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ნა წი ლის დო ლა რი დან ლარ ში 

გა დაყ ვა ნა მო უ წევთ. ბან კე ბის წი ნა შე გა მოწ ვე ვა იქ ნე ბა მე ტი ლა რი. 

თუმ ცა, მე ო რე მხრივ, მოთხოვ ნა ამე რი კულ დო ლარ ში და ფი ნან სე-

ბა ზე და საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი დო ლარ ში არ სე ბულ სა დე პო ზი-

ტო პრო დუქ ტებ ზე შემ ცირ დე ბა. გაზ რ დი ლი „ლარიზაციის“ შე დე გად 

ბან კის კლი ენ ტე ბი ნაკ ლე ბად იქ ნე ბი ან და მო კი დე ბუ ლი სა ვა ლუ ტო 

რის კებ ზე. ამას და დე ბი თი გავ ლე ნა ექ ნე ბა რო გორც მსეს ხებ ლებ ზე, 

ასე ვე ბან კებ ზე“. 

გიორგი 
ხაცაკვაძე 
კომპანია MOZO-ს 

დირექტორი 

„ბიზნესის აკ რ ძალ ვა ზე ბო ლო 

პე რი ოდ ში სა უ ბა რი არ ყო ფი-

ლა. ჩვენ გვაქვს მზა ო ბა, რომ 

ჩა ვერ თოთ რე გუ ლი რე ბის 

სა ბო ლოო ვერ სი ის შე მუ შა ვე-

ბა ში. სა ქარ თ ვე ლოს აქვს გა-

მოც დი ლე ბა ქვე ყა ნა ში კერ ძო მე ვახ შე ე ბის „ბიზნესის“ გა ჩე ნის, რის 

შემ დე გაც ბა ზარ ზე ონ ლა ინ სეს ხე ბი გა მოჩ ნ და. შე დე გად მო სახ ლე-

ო ბა – ფულს, ბი უ ჯე ტი კი შე მო სა ვალს იღებს. მსგავ სი პრო დუქ ტის 

მოთხოვ ნა ბა ზარ ზე არის და ეს მოთხოვ ნა მო მა ვალ შიც დარ ჩე ბა. 

თუ კი სფე რო რე გუ ლი რე ბუ ლი იქ ნე ბა, ბიზ ნე სის თ ვის ოპე რი რე ბა 

გა მარ ტივ დე ბა“. 
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„$1000-იანი
შე  კითხ   ვა“
ევ   რო  პას

1999 წლის 28 იან   ვარს, ჩაბ   ნე  ლე  ბულ თბი  ლის   ში 
რამ   დე  ნი  მე სა  ა  თით რომ მო  ვი  და ელექ   ტ   რო  ე  ნერ  
გი  ა, საბ   ჭო  თა კავ   ში  რის მი  ერ გა  მოშ   ვე  ბუ  ლი ტე  ლე 
ვი  ზო  რის დახ   მა  რე  ბით გა  ვი  გეთ, რომ ევ   რო  პის საბ  
ჭო სა  ქარ   თ   ვე  ლოს თა  ვის რი  გებ   ში ელო  დე  ბო  და. 

„მე ბედ   ნი  ე  რი და ამა  ყი ვარ იმით, რომ სწო  რედ 
ჩვენს თა  ო  ბას წი  ლად ხვდა პა  ტი  ვი აქ – ევ   რო  პის 
სა  სახ   ლის ტრი  ბუ  ნი  დან წარ   მოვ   თ   ქ   ვა ქარ   თუ  ლად ეს 
რამ   დე  ნი  მე სიტყ   ვა: მე ვარ ქარ   თ   ვე  ლი და მა  შა  სა 
და  მე, მე ვარ ევ   რო  პე  ლი“, – პარ   ლა  მენ   ტის ყო  ფი 
ლი თავ   მ   ჯ   დო  მა  რის ზუ  რაბ ჟვა  ნი  ას ეს გან   ცხა  დე  ბაც 
იმ ზამ   თ   რის დღე  ე  ბი  დან არის. ჩე  მი მოკ   ლე პო  ლი 
ტი  კუ  რი მეხ   სი  ე  რე  ბის მი  ხედ   ვით, მე  ო  რე დღი  დან 
სკო  ლა  ში თუ სა  მე  ზობ   ლო  ში გა  მო  ვაცხა  დეთ, რომ 
ჩვენ ევ   რო  პე  ლე  ბი ვართ. 

თით   ქ   მის 18 წე  ლი გა  ვი  და. სა  ქარ   თ   ვე  ლო და 
უ  ახ   ლოვ   და და თა  ნამ   შ   რომ   ლობს მრა  ვალ ევ   რო 
პულ სტრუქ   ტუ  რას   თან, ევ   რო  კავ   შირ   თან ასო  ცი  რე 
ბის ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა  საც მო  ა  წე  რა ხე  ლი და დღეს 
გა  მოწ   ვე  ვა ევ   რო  პე  ლე  ბის ევ   რო  პა  ში თა  ვი  სუფ   ლად 
გა  და  ად   გი  ლე  ბის უფ   ლე  ბა  ა.

ქართველი ჟურნალისტები 
ლიბეს კომიტეტის 

თავმჯდომარეს: როდის 
ველოდოთ საქართველოსთვის 

ვიზალიბერალიზაციას?

კლაუდი მოარესი: ეგ 
ათასდოლარიანი კითხვაა.

ავტორი: დავით ჯალაღონია

19.12.2014

20.05.2015 

22.05.2015 

14.09.2015 

18.12.2015 

09.03.2016 

20.05.2016 

26.04.2016 

„საქართველოსა და უკ   რა  ი  ნას ექ   ნე  ბათ შან   სი, თუ ნამ   დ   ვი  ლად 
სურთ, ვი  ზე  ბის ლი  ბე  რა  ლი  ზა  ცი  ის რე  ჟიმს რი  გის სა  მი  ტის   თ   ვის 
მი  აღ   წი  ონ“
ლატ   ვი  ის სა  გა  რეო საქ   მე  თა მი  ნის   ტ   რის ედ   გარს რინ   კე  ვიჩ   სის 
ინ   ტერ   ვიუ „რადიო თა  ვი  სუფ   ლე  ბას   თან“
„ევროკავშირმა უერ თ გუ ლა პი რო ბას, რომ თუ ქვეყ ნე ბი და ვა ლე-
ბას შე ას რუ ლე ბენ, არც ჩვენ გა ვუ ტეხთ პირს. კო მი სი ის მხრი დან 
ჩვენ სა ქარ თ ვე ლოს ვი თა რე ბის შე ფა სე ბას მო ვე ლით. რო ცა აღ-
მო სავ ლე თის პარ ტ ნი ო რო ბას მთლი ა ნო ბა ში გან ვი ხი ლავთ, ორი ვე 
მხა რემ, ევ რო კავ შირ მაც და აღ მო სავ ლელ მა პარ ტ ნი ო რებ მაც, 
თა ვი ან თი მო ლო დი ნი რე ა ლო ბას უნ და შე უ სა ბა მონ“.

„სავიზო რე ჟი მის ლი ბე რა ლი ზა ცია 2016 წელს საკ მა ოდ
რე ა ლის ტუ რი იქ ნე ბა“
დო ნალდ ტუს კის ინ ტერ ვიუ „რადიო თა ვი სუფ ლე ბას თან“
„ჩვენ პრო ცე სის შუა ფა ზა ში ვართ, მაგ რამ პროგ რე სი, რო მელ საც 
ორი ვე ქვე ყა ნამ – სა ქარ თ ვე ლომ და უკ რა ი ნამ მი აღ წი ეს, იმე დის 
მომ ცე მი ა. დღეს შე მიძ ლია ის გითხ რათ, რომ შემ დეგ შე მოწ მე ბას 
ალ ბათ ნო ემ ბერ ში ჩა ვა ტა რებთ და თუ პროგ რე სი დღე ვან დე ლი-
ვით იმე დის მომ ცე მი იქ ნე ბა, ვფიქ რობ, სა ვი ზო რე ჟი მის ლი ბე რა-
ლი ზა ცია 2016 წელს საკ მა ოდ რე ა ლის ტუ რი იქ ნე ბა“.

სა ქარ თ ვე ლომ რი გის სა მიტ ზე შენ გე ნის ზო ნა ში უვი ზო რე ჟი მი 
ვერ მი ი ღო 
რი გის სა მიტ თან და კავ ში რე ბით სა ქარ თ ვე ლოს მო ლო დი ნე ბი არ 
გა მარ თ ლ და. უფ რო მე ტიც, „რადიო თა ვი სუფ ლე ბის” ცნო ბით, რი-
გის სა მი ტის დას კ ვ ნი თი დეკ ლა რა ცი ის პრო ექტს ბო ლო მო მენ ტ ში 
და ა მა ტეს ფრა ზა, რო მე ლიც აღ მო სავ ლე ლი პარ ტ ნი ო რე ბის, მათ 
შო რის სა ქარ თ ვე ლოს, „ევროპულ მის წ რა ფე ბებ სა და ევ რო პულ 
არ ჩე ვანს” ეხე ბა. ტექ ს ტ ში ნათ ქ ვა მი ა, რომ „სამიტის მო ნა წი ლე ე ბი 
აღი ა რე ბენ პარ ტ ნი ო რე ბის ევ რო პულ მის წ რა ფე ბებ სა და ევ რო პულ 
არ ჩე ვანს, რო გორც ეს აღ ნიშ ნუ ლია ასო ცი რე ბის შე სა ხებ შე თან-
ხ მე ბებ ში”. 

მიგრანტების კრიზისი ევროპაში
გერ მა ნი ამ ავ ს ტ რი ას თან სა საზღ ვ რო კონ ტ რო ლი გა ამ კაც რა. ამავ-
დ რო უ ლად, ქვე ყა ნა ში და საშ ვებ ლტოლ ვილ თა რიცხ ვი 800 000-დან 
მი ლი ო ნამ დე გა ზარ და. 
ბრი უ სელ ში სა გან გე ბო სხდო მა და ი ნიშ ნა, სა დაც იუს ტი ცი ი სა და 
ში ნა გან საქ მე თა მი ნის ტ რე ბი ევ რო კო მი სი ის პრე ზი დენ ტის ჟან 
კლოდ იუნ კე რის გეგ მა ზე მსჯე ლო ბენ, რო მე ლიც ევ რო კავ ში რის 
ქვეყ ნებ ში ახ ლო აღ მო სავ ლე თი დან დევ ნი ლი ადა მი ა ნე ბის გა და-
ნა წი ლე ბას ეხე ბა. 

ევ რო კო მი სი ის ან გა რი ში: სა ქარ თ ვე ლომ ყვე ლა ამო ცა ნა შე-
ას რუ ლა
„სავიზო რე  ჟი  მის ლი  ბე  რა  ლი  ზა  ცი  ის სა  მოქ   მე  დო გეგ   მის“ სა  ქარ  -
თ   ვე  ლოს მი  ერ შეს   რუ  ლე  ბის შე  სა  ხებ, ევ   რო  კო  მი  სი  ის მე  ოთხე, ანუ 
სა  ბო  ლოო ან   გა  რიშ   ში ნათ   ქ   ვა  მი  ა, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლომ სრუ  ლად შე -
ას   რუ  ლა პრო  ცე  სის მე  ო  რე ფა  ზის ფარ   გ   ლებ   ში და  სა  ხუ  ლი ამო  ცა  ნე  ბი. 
კო  მი  სია 2016 წლის და  საწყის   ში გეგ   მავს, რომ ევ   რო  კავ   ში  რის წევრ 
ქვეყ   ნებს რე  კო  მენ   და  ცი  ით მი  მარ   თოს, რა  თა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მო  ქა -
ლა  ქე  ებს შენ   გე  ნის ზო  ნა  ში უვი  ზოდ მოგ   ზა  უ  რო  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბა მი  ე  ცეს. 

ევ რო კო მი სი ამ სა ქარ თ ვე ლოს თან უვი ზო რე ჟი მის ამოქ მე დე ბის 
მიზ ნით, სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბე ბი გა მო აქ ვეყ ნა 
ევ რო კო მი სი ის წევ რ მა მიგ რა ცი ის, ში ნა გან საქ მე თა და მო ქა ლა ქე ო-
ბის სა კითხებ ში დი მიტ რის ავ რა მო პუ ლოს მა გა ნაცხა და, რომ სა ქარ-
თ ვე ლოს თ ვის უვი ზო რე ჟი მის ამოქ მე დე ბის თ ვის დარ ჩე ნილ პრო ცე-
დუ რებს რამ დე ნი მე თვე დას ჭირ დე ბა. „რამდენიმე თვე იწყე ბა 3-დან 
და გრძელ დე ბა 6-7 თვემ დე, მაგ რამ ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო 
ეს ან გა რი ში. ჩვენ გა მო ვაცხა დეთ უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი პროგ რე სი. 
ვფიქ რობ, რომ გზა გახ ს ნი ლი ა. მე ვე ლო დე ბი, რომ ყვე ლა ფე რი რაც 
შე იძ ლე ბა სწრა ფად დას რულ დეს. ამის შემ დეგ თა რი ღი ლი დე რებ-
ზეა და მო კი დე ბუ ლი“, – აღ ნიშ ნა ავ რა მო პუ ლოს მა.

ევ რო კავ შირ მა უვი ზო მი მოს ვ ლის ე.წ. შე ჩე რე ბის მე ქა ნიზ მის 
პი რო ბე ბის გა და ხედ ვა ზე და იწყო მუ შა ო ბა
ბრი უ სელ ში გა მარ თულ სა გან გე ბო სხდო მა ზე მი ნის ტ რებ მა სა ქარ თ-
ვე ლოს თ ვის, უკ რა ი ნა სა და თურ ქე თის თ ვის უვი ზო რე ჟი მის მი ნი ჭე-
ბის შე სა ხებ იმ ს ჯე ლეს. ოფი ცი ა ლურ მა თბი ლის მა ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა-
ცი ის პრო ცეს ში გა ტა რე ბულ რე ფორ მებ თან და კავ ში რე ბით მო რი გი 
და დე ბი თი შე ფა სე ბა მი ი ღო. კო მი სი ის მი ერ წარ დ გე ნი ლი პრო ექ ტით, 
ვი ზის შეწყ ვე ტის სა ფუძ ვ ლად და სა ხე ლე ბუ ლია უვი ზო მი მოს ვ ლით 
მო სარ გებ ლე პი რე ბის მხრი დან 90-დღიანი რე ჟი მის მა სობ რი ვი გა-
და ცი ლე ბა და მა სობ რი ვი არა ლე გა ლუ რი დარ ჩე ნა შენ გე ნის ზო ნა ში 
უვი ზო მი მოს ვ ლის მქო ნე ქვეყ ნის მო ქა ლა ქე თა მხრი დან. 

ევროპარლამენტის ასოცირების კომიტეტმა 
საქართველოსთვის უვიზო რეჟიმის მინიჭებას მხარი დაუჭირა
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როდის?
სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბის სპე ცი ა ლის ტი გი ორ გი რუ ხა ძე 
ყვე ლა ეტაპ ზე ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი ის პრო ცე სის და შე საძ ლო შე დე გე ბის 
რე ა ლის ტუ რად შე ფა სე ბის მომ ხ რე ა, რო გორც მო სახ ლე ო ბის, ისე ხე ლი-
სუფ ლე ბის მხრი დან.

„უვიზო რე ჟი მი რა ღაც ყოვ ლის შემ ძ ლე მე ქა ნიზ მი არ არის, რო მე ლიც 
ქვე ყა ნას ყვე ლა პრობ ლე მას მო უგ ვა რებს“, – აღ ნიშ ნავს გი ორ გი რუ ხა ძე. 
ანა ლი ტი კო სი Forbes-თან ინ ტერ ვი უ ში იხ სე ნებს, ზუს ტად ერ თი წლის წინ 
რო გორ დამ ზად და სა ტე ლე ვი ზიო სა რეკ ლა მო რგო ლე ბი, თუ რო გორ უნ-
და გა და ეკ ვე თა მო ქა ლა ქეს საზღ ვა რი, რა სა ბუ თე ბი იქ ნე ბო და სა ჭი რო და 
ა.შ. „ამ ყვე ლაფ რის შემ დეგ გაჩ ნ და მო ლო დი ნი, რომ უვი ზოდ მი მოს ვ ლის 
უფ ლე ბა მა ლე გვექ ნე ბა – ჯერ გა ზაფხულ ზე, მე რე ზაფხულ ში, შემ დეგ დრო 
გა ვი და და არც ზამ თარ ში სრულ დე ბა ეს ამ ბა ვი. თუმ ცა სა ქარ თ ვე ლოს 
ხე ლი სუფ ლე ბას ეს ყვე ლა ფე რი უნ და და ეჩ ქა რე ბი ნა და სხვა მოვ ლე ნებს – 
ლტოლ ვი ლე ბის კრი ზი სი, ტე რო რიზ მის აღ ზე ვე ბა, სი რი ის მოვ ლე ნე ბი, დი დი 
ბრი ტა ნე თის რე ფე რენ დუ მი ევ რო კავ ში რი დან გას ვ ლის შე სა ხებ – არ უნ და 
და ლო დე ბო და“, – აცხა დებს რუ ხა ძე.

სა ქარ თ ვე ლოს გარ კ ვე უ ლი ტექ ნი კუ რი პრო ცე დუ რე ბის დას რუ ლე-
ბა მარ თ ლაც დარ ჩა, თუმ ცა, გი ორ გი რუ ხა ძის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, სა გა რეო 
უწყე ბა ში ფიქ რო ბენ, რომ ქარ თულ მა მხა რემ შენ გე ნის ზო ნის ქვეყ ნებ-
ში თა ვი სუ ფა ლი გა და ად გი ლე ბის უფ ლე ბის მო სა პო ვებ ლად ყვე ლა ფე რი 
გა ა კე თა, რაც მის შე საძ ლებ ლო ბებ ში იყო, სა ბო ლოო სიტყ ვა კი ევ რო პელ 
პო ლი ტი კო სებ ზე ა.

„სწრაფი შე ჩე რე ბის მე ქა ნიზ მ თან და კავ ში რე ბით პო ზი ცი ე ბის შე ჯე რე-
ბამ ევ რო კავ ში რის სტრუქ ტუ რე ბის შიგ ნით, დი დი დრო წა ი ღო. ეს არ არის 
ცა რი ე ლი სიტყ ვე ბი, რად გან თა ვად ევ რო კავ ში რის სხვა დას ხ ვა ინ ს ტი ტუტს 
შო რის კონ კუ რენ ციაა – მა გა ლი თად, ევ რო პარ ლა მენ ტ სა და ევ რო კავ ში რის 
საბ ჭოს შო რის“, – ასე თია სა გა რეო საქ მე თა მი ნის ტ რის მო ად გი ლის ვახ-
ტანგ მა ხა რობ ლიშ ვი ლის გან მარ ტე ბა სპე ცი ა ლუ რად Forbes-ისთვის.

რო გორც სა უბ რი დან იკ ვე თე ბა, ქარ თულ მხა რეს ვი ზე ბის ლი ბე რა ლი-
ზა ცი ის პრო ცეს ში ყვე ლა ზე მე ტი მუ შა ო ბა იტა ლი ას თან, საფ რან გეთ თან და 
გერ მა ნი ას თან დას ჭირ და, რად გან ამ ქვეყ ნებ ში სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე-
ე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბულ ქმე დე ბებ ზე ევ რო პელ პარ ტ ნი ო რებს შე ნიშ-
ვ ნე ბი ჰქონ დათ.

„წარსულში ამ ქვეყ ნებ ში სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბის მხრი დან სამ-
წუ ხა რო ინ ცი დენ ტე ბიც იყო, ამი ტომ მათ სურ დათ, რომ ქარ თულ მხა რეს ეს 
პრო ცე სე ბი მე ტად გა ე კონ ტ რო ლე ბი ნა. ამის გა მო ევ რო კავ ში რის მთელ რიგ 
სა ხელ მ წი ფო ებ ში პო ლი ცი ის ატა შეს თა ნამ დე ბო ბა შე იქ მ ნა“, – გვიხ ს ნის 
ვახ ტანგ მა ხა რობ ლიშ ვი ლი.

სა გა რეო საქ მე თა მი ნის ტ რის მო ად გი ლის საპ როგ ნო ზო ვა დე ბი დარ ჩე-
ნილ პრო ცე დუ რებ თან და კავ ში რე ბით ასე გა მო ი ყუ რე ბა:

2017 წლის 9 იან ვ რის კვი რა – კენ ჭის ყ რა ლი ბეს კო მი ტეტ ში;
2017 წლის 16 იან ვ რის კვი რა – კენ ჭის ყ რა ევ რო პარ ლა მენ ტის პლე ნა-

რულ სე სი ა ზე;
2017 წლის 25 იან ვ რის კვი რა – ევ რო პარ ლა მენ ტის გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 

ევ რო პუ ლი საბ ჭოს მი ერ და დას ტუ რე ბა.
ამ ეტა პე ბის გავ ლის შემ დეგ, რო გორც სა გა რეო უწყე ბა ში გან მარ ტა ვენ, 

და ახ ლო ე ბით თვე- ნა ხე ვა რია სა ჭი რო ტექ ნი კუ რი დე ტა ლე ბის და სას რუ-
ლებ ლად – გა დაწყ ვე ტი ლე ბის ოფი ცი ა ლურ ჟურ ნალ ში გა მოქ ვეყ ნე ბა, 
ყვე ლა ენა ზე თარ გ მ ნა და წევ რი სა ხელ მ წი ფო ე ბის თ ვის ინ ფორ მა ცი ის გა-
დაგ ზავ ნა.

უვი ზო მი მოს ვ ლის რე ჟი მის ამოქ მე დე ბის შემ დეგ, ვი ზი ტო რებს შენ გე ნის 
ზო ნის ქვეყ ნებ ში 180 დღის გან მავ ლო ბა ში, 90 დღით შე ეძ ლე ბათ დარ ჩე ნა. 
სა გა რეო საქ მე თა სა მი ნის ტ როს ინ ფორ მა ცი ით, (http://www.mfa.gov.ge/visa-
free-guide.aspx) სა საზღ ვ რო პუნ ქ ტ თან მგზავ რებს ბი ო მეტ რი ულ პას პორ ტ-
თან ერ თად შე საძ ლო ა, მოს თხო ვონ შემ დე გი დო კუ მენ ტა ცი ა: მოგ ზა უ რო ბის 
ფი ნან სუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის და მა დას ტუ რე ბე ლი სა ბუ თი, და საბ რუ ნე ბე ლი 
ბი ლე თი, სა მოგ ზა უ რო დაზღ ვე ვა და სას ტუმ როს ჯავ შა ნი.

სა გა რეო საქ მე თა მი ნის ტ რის მო ად გი ლის ვა რა უ დით, მარ ტის ბო ლოს 
სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბი შენ გე ნის ზო ნა ში თა ვი სუფ ლად გა და ად გი ლე-
ბას შეძ ლე ბენ. 

10.06.2016 

14.06.2016 

06.09.2016 

05.10.2016

07.12.2016 

13.12.2016

20.12.2016

15.12.2016

ლუქ სემ ბურ გ ში გა მარ თუ ლი შეხ ვედ რა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის 
უშე დე გოდ დას რულ და 

ევ რო კავ ში რის წევ რი ქვეყ ნე ბის ში ნა გან საქ მე თა და იუს ტი ცი-
ის მი ნის ტ რებ მა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის უვი ზო რე ჟი მის მი ნი ჭე ბის 

სა კითხ ზე იმ ს ჯე ლეს. ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი ა ზე გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 
გა მოცხა დე ბის გა ჭი ა ნუ რე ბის შე საძ ლო მი ზე ზად შეხ ვედ რის მო ნა-
წი ლე ებ მა ორ გა ნი ზე ბუ ლი და ნა შა უ ლის საფ რ თხე და ა სა ხე ლეს. ამ 

ფაქ ტორს მიგ რა ცი ის კრი ზი სიც ემა ტე ბა.

ევ რო პარ ლა მენ ტა რებ მა სა ქარ თ ვე ლოს ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი-
ის სა კითხის კენ ჭის ყ რის სა ვა რა უ დო თა რი ღად სექ ტემ ბე რი 

და ა სა ხე ლეს
ევ რო პარ ლა მენ ტის დე პუ ტა ტებ მა ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი ის სა კითხ ზე 

სა ქარ თ ვე ლოს შე სა ხებ და ნიშ ნულ მომ ხ სე ნე ბელს მა რია გაბ რი-
ელს მო უს მი ნეს. პარ ლა მენ ტ ში აღ ნიშ ნეს, რომ ქარ თულ მხა რეს 

უვი ზო რე ჟი მის მი სა ღე ბად სა მოქ მე დო გეგ მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ-
ლი ყვე ლა პი რო ბა შეს რუ ლე ბუ ლი აქვს. „სექტემბერში სა კითხის 

კენ ჭის ყ რა ზე გა ტა ნა იქ ნე ბა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის სა უ კე თე სო სცე ნა-
რი. ყვე ლა ზე ცუ დი სცე ნა რი – ოქ ტომ ბერ ში“ – გა ნაცხა და ევ რო პარ-

ლა მენ ტარ მა ან დ რეს მა მი კინ სიმ სა ზო გა დო ებ რი ვი მა უწყებ ლის 
სა ინ ფორ მა ციო პროგ რა მა „მოამბესთან“ ინ ტერ ვი უ ში.

ლი ბეს კო მი ტეტ მა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის უვი ზო რე ჟი მის
მი ნი ჭე ბას მხა რი და უ ჭი რა 

ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი ის სა კითხ ზე ევ რო პარ ლა მენ ტის წამ ყ ვან მა – სა-
მო ქა ლა ქო თა ვი სუფ ლე ბა თა, მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბი სა და ში ნა გან საქ მე-

თა კო მი ტეტ მა (ლიბე) და დე ბი თი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ხმა თა უმ რავ ლე-
სო ბით მი ი ღო. ლი ბეს კო მი ტეტ მა სა ქარ თ ვე ლოს შე სა ხებ და ნიშ ნულ 
მომ ხ სე ნე ბელს მა რია გაბ რი ელს მან და ტი მის ცა, რა თა პრო ცე დუ რე-

ბის და სას რუ ლებ ლად სამ მ ხ რი ვი მო ლა პა რა კე ბა და იწყოს.

ევ რო კავ ში რის საბ ჭოს მუდ მივ წარ მო მად გე ნელ თა კო მი ტეტ მა 
სა ქარ თ ვე ლოს ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი ის სა კითხს მხა რი და უ ჭი რა 

ევ რო კავ ში რის საბ ჭომ მხედ ვე ლო ბა ში მი ი ღო, რომ სა ქარ თ ვე ლოს 
ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცია ძა ლა ში, ე.წ. შე ჩე რე ბის მე ქა ნიზ მის ამოქ მე-

დე ბის პა რა ლე ლუ რად შე ვა.

ევ რო კავ ში რის საბ ჭომ, ევ რო კო მი სი ამ და ევ რო პარ ლა მენ ტ მა 
ე.წ. შე ჩე რე ბის მე ქა ნიზ მის ამოქ მე დე ბის შე სა ხებ მო ლა პა რა კე-

ბებ ზე შე თან ხ მე ბას მი აღ წი ეს
„ბავშვი და ი ბა და. ის ჯან მ რ თე ლია და ეს არის ძა ლი ან კარ გი ამ ბა-

ვი. ყვე ლას გი ლო ცავთ“, – გა ნაცხა და მიღ წე ულ შე თან ხ მე ბას თან 
და კავ ში რე ბით ლი ბეს კო მი ტე ტის წევ რ მა აგუს ტინ დი აზ დე მე რამ. 

ახა ლი შე თან ხ მე ბუ ლი წე სე ბის თა ნახ მად, შე ჩე რე ბის მე ქა ნიზ მი, 
რო მე ლიც 2013 წლი დან მოქ მე დებს, სწრა ფად ამოქ მედ დე ბა იმ შემ-
თხ ვე ვა ში, თუ უვი ზო რე ჟი მის მქო ნე ქვეყ ნე ბი დან მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
გა იზ რ დე ბა იმ მო ქა ლა ქე ე ბის რა ო დე ნო ბა, რომ ლე ბიც უკა ნო ნოდ 

რჩე ბი ან ევ რო კავ ში რის ტე რი ტო რი ა ზე; მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა იზ რ დე ბა 
თავ შე საფ რის თა ო ბა ზე და უ სა ბუ თე ბე ლი გა ნაცხა დე ბი; ქვე ყა ნა 

არ უზ რუნ ველ ყოფს ევ რო კავ შირ ში არა ლე გა ლუ რად მყო ფი მი სი 
მო ქა ლა ქე ე ბის დაბ რუ ნე ბას და ასე ვე იმ შემ თხ ვე ვა შიც, თუ მე სა მე 

ქვეყ ნე ბის მო ქა ლა ქე ე ბი საფ რ თხეს უქ მ ნი ან სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი-
კას, ან ში და უსაფ რ თხო ე ბას.

ევ რო კავ ში რის საბ ჭოს, ევ რო პარ ლა მენ ტ სა და ევ რო კო მი სი ას 
შო რის სა ქარ თ ვე ლოს თან სა ვი ზო რე ჟი მის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის 

სა კითხ ზე შეხ ვედ რა გა ი მარ თა
სამ მ ხ რი ვი შეხ ვედ რის მი ზა ნი N539/2001 რე გუ ლა ცი ა ში შე სა ბა მი-

სი ცვლი ლე ბის სა ბო ლოო ტექ ს ტის შე თან ხ მე ბა იყო, რო მე ლიც 
სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბი სათ ვის უვი ზო მი მოს ვ ლის რე ჟი მის 

შე მო ღე ბას ით ვა ლის წი ნებს. ამა ვე დღეს ქარ თ ველ მა ჟურ ნა ლის ტებ-
მა ლი ბეს კო მი ტე ტის თავ მ ჯ დო მა რეს, კლა უ დი მო ა რესს კითხ ვით 
მი მარ თეს, თუ რო დი დან შეძ ლე ბენ სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბი 

ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში უვი ზოდ გა და ად გი ლე ბას. „ეგ ათას დო ლა-
რი ა ნი [ლარის კურ სით გა მოწ ვე უ ლი ჩვე ნი გა სა ჭი რი რომ იცო დეს, 

ალ ბათ, ამ სიტყ ვას არ ახ სე ნებ და] შე კითხ ვა ა“, – გა ნაცხა და კითხ ვა-
ზე პა სუ ხად მო ა რეს მა. 

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი ის მი ნი ჭე ბის სა კითხი 
კენ ჭის ყ რის თ ვის ევ რო პარ ლა მენტს გა და ე ცე მა

ევ რო კავ ში რის საბ ჭოს მუდ მი ვი წარ მო მად გენ ლე ბის კო მი ტეტ მა 
(Coreper) და ა დას ტუ რა ევ რო კავ ში რის საბ ჭოს მი ერ ევ რო პარ ლა მენ-
ტ თან 13 დე კემ ბერს მიღ წე უ ლი შე თან ხ მე ბა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ვი ზა-
ლი ბე რა ლი ზა ცი ის მი ნი ჭე ბის სა კითხ ზე. „მას შემ დეგ, რაც შე თან ხ მე ბა 

მუდ მი ვი წარ მო მად გენ ლე ბის კო მი ტეტ მა და ა დას ტუ რა ევ რო კავ ში რის 
საბ ჭოს სა ხე ლით, რე გუ ლა ცია გა და ე ცე მა ევ რო პარ ლა მენტს კენ ჭის ყ-
რის თ ვის პირ ვე ლი მოს მე ნით და შემ დ გომ ევ რო კავ ში რის საბ ჭოს მის 

მი სა ღე ბად“, – ნათ ქ ვა მია ევ რო კავ ში რის საბ ჭოს გან ცხა დე ბა ში. 

ევ რო პარ ლა მენ ტ მა უვი ზო რე ჟი მის შე ჩე რე ბის
მე ქა ნიზმს მხა რი და უ ჭი რა

უვი ზო რე ჟი მის შე ჩე რე ბის მე ქა ნიზ მი იმ შემ თხ ვე ვა ში ამოქ მედ-
დე ბა, თუ: საგ რ ძ ნობ ლად გა იზ რ დე ბა იმ ადა მი ან თა რა ო დე ნო ბა, 

რომ ლებ საც უარი ეთ ქ ვათ საზღ ვ რის გა დაკ ვე თა ზე; თავ შე საფ რის 
მა ძი ე ბელ თა რა ო დე ნო ბა გა იზ რ დე ბა, მიგ რან ტე ბის თა ვი ანთ ქვეყ-

ნებ ში დაბ რუ ნე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი შემ ცირ დე ბა და უვი ზო რე ჟი მით 
მო სარ გებ ლე ქვეყ ნი დან მომ დი ნა რე საფ რ თხე გაჩ ნ დე ბა.
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LeaderBoard
„საქართველოსბანკი”„პროკრედიტბანკის”
მიკრო-დამცირებიზნესისპორტფელს
ყიდულობს/13.12.2016 

„საქართველოს ბან კი” „პროკრედიტ ბან კის” მიკ რო- და მცი რე ბიზ-

ნე სის პორ ტ ფელს ყი დუ ლობს. რო გორც ბან კ ში აცხა დე ბენ, გა რი გე ბა 

უკ ვე შედ გა, თუმ ცა მი სი ღი რე ბუ ლე ბა ჯერ ჯე რო ბით არ სა ხელ დე ბა. შე-

დე გად „საქართველოს ბანკს“ 2400 მცი რე და მიკ რო ბიზ ნე სის კლი ენ ტი 

და ე მა ტე ბა, რო მელ თა სეს ხე ბის სა ერ თო მო ცუ ლო ბა და ახ ლო ე ბით 120 

მი ლი ო ნი ა. გა რი გე ბა უმე ტე სად 100 000 დო ლარ ზე ნაკ ლებ სეს ხებს შე-

ე ხე ბა. 

„გადაწყვეტილება ‘საქართველოს ბან კის’ სტრა ტე გი ის ნა წი ლი ა, 

რო მე ლიც მომ დევ ნო სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში მიკ რო, მცი რე და სა-

შუ ა ლო მე წარ მე ე ბის სა სეს ხო პორ ტ ფე ლის გაზ რ დას გუ ლის ხ მობს“, – 

ნათ ქ ვა მია BGEO-ს ვებ გ ვერ დ ზე გან თავ სე ბულ გან ცხა დე ბა ში.

თურქეთისაქართველოსეროვნულივალუტით
ვაჭრობისსქემასსთავაზობს/8.12.2016
თურ ქე თი სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტით ვაჭ რო ბის სქე მას სთა ვა-

ზობს – ამის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ას „ევრაზია დე ი ლი” ავ რ ცე ლებს. მა თი ინ-

ფორ მა ცი ით, თურ ქე თის ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ რომ და იწყო მო ლა პა რა კე ბა 

სა ქარ თ ვე ლოს თან, აზერ ბა ი ჯან თან, ყირ გი ზეთ თან და ერაყ თან, სა ვაჭ რო 

ბრუნ ვის ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტით, და არა ევ რო თი ან დო ლა რით, გან ხორ ცი-

ე ლე ბის შე სა ხებ. ცო ტა ხნის წინ თურ ქე თის პრე ზი დენ ტ მა რე ჯებ ტა იპ ერ-

დო ღან მა აღ ნიშ ნა, რომ ანა ლო გი უ რი წი ნა და დე ბით უკ ვე მი მარ თა რუ სეთს, 

ირან სა და ჩი ნეთს. მი სი თქმით, კო ლე გებ მა აღ ნიშ ნულ წი ნა და დე ბას მხა რი 

და უ ჭი რეს. უცხო უ რი მე დი ის ცნო ბით, ზო გი ერ თი ქვე ყა ნა ერ დო ღა ნის შე-

თა ვა ზე ბის მხარ და ჭე რის ნიშ ნად, სა ვაჭ რო ბრუნ ვას ეროვ ნულ ვა ლუ ტა ში 

გა ნა ხორ ცი ე ლებს. 

ევროპისსაინვესტიციობანკისაქართველოს450მი-
ლიონიევროსდაფინანსებასგამოუყოფს/9.12.2016
ევ რო პის სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი (EIB) სა ქარ თ ვე ლოს, სა ავ ტო მო ბი ლო ინ ფ რას-

ტ რუქ ტუ რის, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი სა და აგ რომ რეწ ვე ლო ბის გან ვი თა რე ბის 

მიზ ნით, 450 მი ლი ო ნი ევ როს ოდე ნო ბის და ფი ნან სე ბას გა მო უ ყოფს. ევ რო პის 

სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი 250 მი ლი ონ ევ როს ახა ლი გზე ბის მშე ნებ ლო ბი სა და 

არ სე ბუ ლი პრი ო რი ტე ტუ ლი გზე ბის გა ნახ ლე ბის თ ვის გა მო ყოფს; 100 მი ლი ონ 

ევ როს – მუ ნი ცი პა ლუ რი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის რე ა ბი ლი ტა ცი ი სა და გა ნახ ლე-

ბის თ ვის; ხო ლო 100 მი ლი ონ ევ როს – სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის საკ ვე ბი პრო დუქ-

ტე ბის სფე რო ში მოქ მე დი მცი რე და სა შუ ა ლო სა წარ მო ე ბის, გრძელ ვა დი ა ნი, 

ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბით და ფი ნან სე ბის თ ვის.

ქართულიმხარე
Amazon-თან,Microsoft-
თანდაBoeing-თან
თანამშრომლობისშე-
საძლებლობებს
განიხილავს/16.12.2016
სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო საქ მე-

თა სა მი ნის ტ როს ინ ფორ მა ცი ით, 

კომ პა ნია Microsoft-ის მთა ვა რი ოფი სი სა და მსხვი ლი ამე რი კუ ლი სა მოგ-

ზა უ რო- საკ რუ ი ზო ხა ზის Holland America Line-ის წარ მო მად გენ ლებ თან 

შეხ ვედ რა ზე ქარ თუ ლი მხა რის წარ მო მად გენ ლებ მა, აშ შ - ში სა ქარ თ ვე ლოს 

საქ მე თა დრო ე ბით მა რწმუ ნე ბულ მა გი ორ გი ცი კო ლი ამ და სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ელ ჩოს მრჩე ველ მა ლე ვან ბე რი ძემ ისა უბ რეს სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბულ 

ბიზ ნეს გა რე მო სა და სა ინ ვეს ტი ციო შე საძ ლებ ლო ბე ბის შე სა ხებ. კომ პა ნია 

„ჰოლანდ ამე რი კას” წარ მო მად გენ ლებ თან ასე ვე გა ნი ხი ლეს საკ რუ ი ზო გე-

მე ბის ევ რო პულ მარ შ რუ ტებ ში ბა თუ მის ჩარ თ ვის შე საძ ლებ ლო ბა. სა ელ ჩოს 

წარ მო მად გენ ლებ მა და ათ ვა ლი ე რეს ამე რი კუ ლი სა ა ვი ა ციო მწარ მო ე ბე ლი 

კომ პა ნია Boeing-ი. და გეგ მი ლია შეხ ვედ რა კომ პა ნია Amazon-შიც, სა დაც 

ასე ვე გან ხი ლუ ლი იქ ნე ბა თა ნამ შ რომ ლო ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი.

ამბები

საფონდობირჟაზე„საქართველოსბანკის“აქციები
რეკორდულფასადგაიყიდა/15.12.2016
სა ქარ თ ვე ლოს სა ფონ დო ბირ ჟა ზე „საქართველოს ბან კის” აქ ცი ე ბის ფას მა 9–

წლიან მაქ სი მუმს მი აღ წი ა. A კა ტე გო რი ის ლის ტინ გის ვაჭ რო ბის შე დე გე ბით, 15 

დე კემ ბერს „საქართველოს ბან კის” (GEB) 6,984 აქ ცია გა ი ყი და, თი თო აქ ცი ის 

მი ნი მა ლუ რი ფა სი 52 ლა რი, მაქ სი მა ლუ რი კი 53 ლა რი და ფიქ სირ და, ეს ფა სის 

30%-იანი ზრდა ა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ასე თი მა ღა ლი ფა სი „საქართველოს 

ბან კის” აქ ცი ებ ზე 2007 წლის შემ დეგ აღარ ყო ფი ლა. რე კორ დი ამ დრომ დე 67 

ლა რი ა, რაც ბან კის აქ ცი ებ ზე 2007 წლის ივ ლის ში და ფიქ სირ და. 15 დე კემ ბერს 

ორი გა რი გე ბის ჯა მურ მა ღი რე ბუ ლე ბამ 364 038 ლა რი შე ად გი ნა. 
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„ანადოლუჯგუფი“„ხელედულა–3ჰესის“მშენებლობაში
90მილიონდოლარსჩადებს/15.12.2016
ენერ გე ტი კის მი ნის ტ რ მა, კა ხი კა ლა ძემ და „ანადოლუ ჯგუ ფის“ დამ ფუძ ნე ბელ მა 

ხე ლე დუ ლა-3 ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რის მშე ნებ ლო ბის შე სა ხებ მე მო რან დუმს 

მო ა წე რეს ხე ლი. კომ პა ნი ას ეკის რე ბა ვალ დე ბუ ლე ბა, გა მო მუ შა ვე ბუ ლი ელექ-

ტ რო ე ნერ გი ის ნა წი ლი ენერ გო დე ფი ცი ტის პე რი ოდ ში რე ა ლი ზე ბუ ლი იყოს ად-

გი ლობ რივ ბა ზარ ზე. ხე ლე დუ ლა–3-ის ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რის მშე ნებ ლო ბა 

იგეგ მე ბა ქვე მო სვა ნე თის რე გი ონ ში, მდი ნა რე ხე ლე დუ ლა ზე. ჰე სის დად გ მუ ლი 

სიმ ძ ლავ რე 50,77 მგვტ-ი იქ ნე ბა. პრო ექ ტის ჯა მუ რი სა ინ ვეს ტი ციო მო ცუ ლო ბა 90 

მი ლი ო ნი დო ლა რი ა. საპ რო ექ ტო ჰე სის ელექ ტ რო ე ნერ გი ის სა შუ ა ლო წლი უ რი 

გა მო მუ შა ვე ბა 250 გვტ/სთ იქ ნე ბა.

საქართველოსუმ-
სხვილესისავაჭრო
პარტნიორებიკანა-
და,თურქეთიდა
რუსეთია/19.12.2016
იან ვარ - ნო ემ ბერ ში ათი უმ ს-

ხ ვი ლე სი სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო-

რი ქვეყ ნის წილ მა სა ქარ-

თ ვე ლოს მთლი ან სა გა რეო 

სა ვაჭ რო ბრუნ ვა ში 68% 

შე ად გი ნა. უმ ს ხ ვი ლე სი სა ვაჭ-

რო პარ ტ ნი ო რე ბია კა ნა და 

($1,831 მლნ), თურ ქე თი ($1,400 

მლნ) და რუ სე თი ($781 მლნ). 

საქ ს ტა ტის მო ნა ცე მე ბით, 2016 წლის იან ვარ - ნო ემ ბერ ში, სა სა ქონ ლო ჯგუ-

ფე ბი დან, სა ექ ს პორ ტო ათე ულ ში პირ ვე ლი ად გი ლი სპი ლენ ძის მად ნებ მა 

და კონ ცენ ტ რა ტებ მა და ი კა ვა, რა მაც $285 მი ლი ო ნი და მთე ლი ექ ს პორ ტის 

15 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა. თხი ლის ექ ს პორ ტი $168 მი ლი ონს და, შე სა ბა მი სად, 

მთლი ა ნი ექ ს პორ ტის 9%-ს უდ რი და. მე სა მე ად გილ ზე ფე რო შე ნად ნო ბე-

ბის ჯგუ ფი აღ მოჩ ნ და. ამ სა სა ქონ ლო ჯგუ ფის ექ ს პორ ტ მა $154 მი ლი ო ნი და 

მთე ლი ექ ს პორ ტის 8% შე ად გი ნა. 

თიბისი-სმენეჯმენტმაბანკისაქციებიგაყიდა/
19.12.2016
თი ბი სი-ს მე ნე ჯე მენ ტ მა აქ ცი ე ბი გა ყი და. ყვე ლა ზე ძვი რად ბან კის CEO-მ ვახ-

ტანგ ბუცხ რი კი ძემ, პირ ვე ლი პორ ცია £15-ად, 21 090 ცა ლი. ჯამ ში 56 158 ცა ლი 

აქ ცია გა ას ხ ვი სა, სულ £- 839 582. გი ორ გი შა გი ძემ 17 877 აქ ცია (£267 140) გა-

ყი და, ვა ნო ბა ლი აშ ვილ მა – 11 237 (£167 916), ნი ნო მა სუ რაშ ვილ მა 7 662 (£114 

488 ). გა რი გე ბე ბი 12-13 დე კემ ბერს და ი დო. მა ნამ დე ბან კის აქ ცი ო ნერ თა რი-

გე ბი დან გა ვი და Inseco – გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის პირ ველ მო ად გი ლეს-

თან პა ა ტა ღა ძა ძეს თან და კავ ში რე ბუ ლი კომ პა ნი ა, გა ყი დუ ლია 40 950 აქ ცი ა, 

2 ნა წი ლად, სულ 468 607 გირ ვან ქა სტერ ლინ გის. 5-12 დე კემ ბ რის პე რი ოდ ში 

სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო კორ პო რა ცი ა მაც (IFC) გა ყი და ბან კის აქ ცი ე ბი, 

ასე ვე 2 პორ ცი ად (5-12 დე კემ ბე რი). £8 მლნ-მდე მო ცუ ლო ბით, პორ ტ ფე ლი 

2.098 მლნ-დან 1.538 მლნ აქ ცი ამ დეა შემ ცი რე ბუ ლი. IFC-ის მთლი ა ნი აქ ცი ე ბის 

4% ეჭი რა და ახ ლა უკა ვია 2.9%. ლონ დო ნის ბირ ჟა ზე გა სუ ლი 2 კვი რის გან-

მავ ლო ბა ში გა რი გე ბე ბი 2 მლნ-ზე მეტ აქ ცი ა ზე და ი დო.

საქართველოშისაერთაშორისოსადაზღვევობრო-
კერიWillisTowersWatsonშემოვიდა/15.12.2016
სა დაზღ ვე ვო ბრო კე რი Gras Savoye მსოფ ლი ო ში რე ი ტინ გით მე სა მე საბ რო-

კე რო კომ პა ნი ამ შე ის ყი და. გამ ს ხ ვი ლე ბის ახალ ეტაპ ზე, სა დაზღ ვე ვო ბრო-

კე რი Gras Savoye, რო მე ლიც ქარ თულ ბა ზარ ზე 2011 წლი დან ოპე რი რებს, 

რებ რენ დინგს იწყებს. Willis Towers Watson-ი მსოფ ლი ო ში რე ი ტინ გით 

მე სა მე ბრო კე რი ა, რო მელ საც 120-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში 39,000 ადა მი ა ნი ჰყავს 

და საქ მე ბუ ლი. მი სი ბრუნ ვა $8.2 მი ლი არდს შე ად გენს და ის ნი უ -ი ორ კის 

სა ფონ დო ბირ ჟა ზეა წარ მოდ გე ნი ლი. კომ პა ნია მომ ხ მა რე ბელს სთა ვა ზობს 

კონ სულ ტა ცი ას დაზღ ვე ვის ნე ბის მი ე რი მი მარ თუ ლე ბით. 

ტრამპისაქართველოსთვის„ტრამპთაუერის“
მშენებლობისლიცენზიისჩამორთმევასაპირებს/
17.12.2016
ABC-ის ინ ფორ მა ცი ით, დო ნალდ ტრამ პის ორ გა ნი ზა ცია სა ქარ თ ვე ლოს - 

თ ვის „ტრამპ თა უ ე რის“ მშე ნებ ლო ბის ლი ცენ ზი ის ჩა მორ თ მე ვას აპი რებს 

და ამის თ ვის გარ კ ვე ულ ნა ბი ჯებ საც დგამს. გა მო ცე მის ცნო ბით, ტრამ პის 

ორ გა ნი ზა ცი ამ უკ ვე გა ა უქ მა აზერ ბა ი ჯან ში სას ტუმ როს მშე ნებ ლო ბის ლი-

ცენ ზია და იმა ვე ნა ბი ჯებს დგამს მე ზო ბელ სა ქარ თ ვე ლო შიც. ABC-ის ცნო-

ბით, ეს ყვე ლა ფე რი ტრამ პის პრე ზი დენ ტად არ ჩე ვას თან არის და კავ ში რე-

ბუ ლი, ტრამპს სურს, ე.წ. სა ჩო თი რო ბიზ ნეს საქ მე ე ბი ჩა მო ი შო როს. ტრამ პის 

ად ვო კატ მა ალან გარ ტენ მა გა ნაცხა და, რომ პრო ექ ტებ მა აზერ ბა ი ჯან სა და 

სა ქარ თ ვე ლო ში ვერ შე ას რუ ლეს სა ლი ცენ ზიო შე თან ხ მე ბე ბი. ჯერ კი დევ 

დე კემ ბ რის და საწყის ში ტრამ პის პარ ტ ნი ორ მა სა ქარ თ ვე ლო ში ,,სილქ რო-

უდ ჯგუ ფის” ხელ მ ძღ ვა ნელ მა გი ორ გი რა მიშ ვილ მა გა ნაცხა და, რომ პრო ექ-

ტი აუცი ლებ ლად გან ხორ ცი ელ დე ბა და „ტრამპ თა უ ერ თან“ და კავ ში რე ბით 

და მა ტე ბი თი დე ტა ლე ბი იან ვარ ში გახ დე ბა ცნო ბი ლი.
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გიორგიგახარია–ეკონომიკისმინისტრი/13.12.2016
„დღეს რაც ხდე  ბა, ეს არის ვო  ლა  ტი  ლო  ბა, რაც აისა  ხე  ბა თურ   ქე  თის ლი  რას   თან
და  კავ   ში  რე  ბით“

„ჩვენ ყვე  ლას კარ   გად გვეს   მის, რომ ვართ პა  ტა  რა ღია ეკო  ნო  მი  კა, შე  სა  ბა  მი  სად, უნ   და ვი  აზ   რებ   დეთ იმ მოვ   ლე  ნებს, 

რომ   ლე  ბიც ძი  რი  თად სა  ვაჭ   რო პარ   ტ   ნი  ო  რებ   ში ხდე  ბა. დღეს რაც ხდე  ბა, ეს არის ვო  ლა  ტი  ლო  ბა, რაც აისა  ხე  ბა თურ   ქე  თის ლი  რას   თან 

და  კავ   ში  რე  ბით, ესაა მოკ   ლე  ვა  დი  ა  ნი პრო  ცე  სი და მის დას   ტა  ბი  ლუ  რე  ბას ვე  ლო  დე  ბით. ის ნა  ბი  ჯე  ბი, რო  მელ   თაც მთავ   რო  ბა ატა  რებს, 

არის იმის   თ   ვის, რომ შე  მო  ვი  დეს მე  ტი ინ   ვეს   ტი  ცია და ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდა იყოს მე  ტი, რაც არის ერ   თა  დერ   თი პი  რო  ბა ლა  რის სტა  ბი  ლუ -

რო  ბის   თ   ვის. ძი  რი  თად სა  ვაჭ   რო პარ   ტ   ნი  ო  რებ   ზე სა  უბ   რი  სას ვგუ  ლის   ხ   მობ ექ   ს   პორ   ტ   საც და იმ   პორ   ტ   საც. ექ   ს   პორ   ტი ერ   თე  უ  ლებ   ში შემ   ცი  რე -

ბუ  ლიც არა  ა, თუმ   ცა თან   ხა  ში კი შემ   ცი  რე  ბუ  ლი  ა, რაც იმას ნიშ   ნავს, რომ მთა  ვარ სა  ექ   ს   პორ   ტო ბაზ   რებ   ზე მოთხოვ   ნა შემ   ცი  რე  ბუ  ლი  ა”.

ციტატები

კახაოქრიაშვილი–პსპჯგუფისდამფუძნებელი/01.12.2016
მთავ რო ბა ბიზ ნე სის ნდო ბას კარ გავს“

„2016 წლი სათ ვის ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პი 2.5%-ს შე ად გენს. 2017 წლი სათ ვის და გეგ მი ლია 4%-იანი 

ზრდა. საკ მა რი სია ზრდის ასე თი ტემ პე ბი ჩვე ნი ქვეყ ნი სა და ხალ ხის თ ვის? რა თქმა უნ და, საკ მა რი სი არ არის! ჩვენ 

7%-8%-იანი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა გვჭირ დე ბა. არ სე ბობს მრა ვა ლი ფაქ ტო რი, რო მლებიც ჩვე ნი ქვეყ ნის გან ვი თა რე-

ბას უშ ლის ხელს. ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ნე გა ტი უ რი ფაქ ტო რი არის ბან კე ბი სა და მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 

მტა ცებ ლუ რი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის რე ა ლურ სექ ტორ ში. სა ჭი როა კონ კუ რენ ტუ ლი და 

თა ვი სუ ფა ლი ბიზ ნეს გა რე მოს უზ რუნ ველ ყო ფა. რო დე საც ბან კე ბი აფუძ ნე ბენ კერ ძო კომ პა ნი ებს და არი ან სხვა დას-

ხ ვა კომ პა ნი ის ფაქ ტობ რი ვი მფლო ბე ლე ბი, ეს იწ ვევს კონ კუ რენ ცი ის დახ შო ბას დარ გ ში, იწ ვევს ბიზ ნე სის უნ დობ-

ლო ბას სა ბან კო სექ ტო რი სა და მთავ რო ბის მი მართ“.

თეაწულუკიანი–იუსტიციისმინისტრი/12.12.2016
„საქართველო და სავ ლეთ ევ რო პა ში ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ქვე ყა ნა იქ ნე ბა, რო მე ლიც 
ქო ნე ბის ამო ნა წერს ბლოკ ჩე ი ნის სის ტე მა ში გა ნა თავ სებს“

ბლოკ ჩე ი ნის სის ტე მა ში ჩარ თ ვის შე დე გად 2017 წლი დან უძ რა ვი ქო ნე ბის შე სა ხებ ამო ნა წე რის გა კე თე ბა იქ ნე ბა 

შე საძ ლე ბე ლი. სა ჯა რო რე ეს ტ რის ძა ლის ხ მე ვის წყა ლო ბით, სა ქარ თ ვე ლო არის მზად იმის თ ვის, რომ ამ სის ტე-

მა ში ჩა ერ თოს. ვვა რა უ დობთ, რომ მო მა ვალ წელს პირ ვე ლი ნა ბი ჯი ამ სის ტე მა ში დო კუ მენ ტე ბის გან თავ სე ბი სა 

იქ ნე ბა უძ რა ვი ქო ნე ბის შე სა ხებ ამო ნა წე რი, რის შე სა ხე ბაც დე ტა ლურ ინ ფორ მა ცი ას მი ვაწ ვ დით მო ქა ლა ქე ებს. 

მთა ვა რი ა, რომ ტექ ნი კუ რად მზა ო ბა არ სე ბობს. რო დე საც ეს მოხ დე ბა 2017 წელს, სა ქარ თ ვე ლო იქ ნე ბა არა მხო-

ლოდ ჩვენს პა ტა რა რე გი ონ ში, არა მედ და სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ ნებ ში ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი, ვინც ამ ტექ ნო ლო-

გი ებს და ნერ გავს”.

თემურჭყონია–ბიზნესმენი,„კოკა-კოლაბოთლერსჯორჯიას“დამფუძნებელი 
/ 07.12.2016
„საქართველომ ინ ვეს ტო რე ბი სა გა და სა ხა დო სის ტე მით უნ და მო ი ზი დოს და არა ხინ კ ლით“

,,თურქეთის ეკო ნო მი კა ში ახ ლა არის ძა ლი ან დი დი პრობ ლე მე ბი, რის გა მოც ჩვენ ზეც მოქ მე დებს ეს თე მა. მე ო რე 

მო მენ ტი ა, რომ სა ხელ მ წი ფო ში ხარ ჯე ბი უნ და შემ ცირ დეს, თუნ დაც – დრო ე ბით. შე სა ბა მი სად, ვიტყ ვი, რომ მარ ტო 

ში და ფაქ ტო რი ლა რის კურ ს თან მი მარ თე ბით არ არის. რო დე საც თურ ქე თის ეკო ნო მი კის მიმართ და მო კი დე ბუ-

ლე ბა ზე ვსა უბ რობ, ვგუ ლის ხ მობ იმ პორ ტი რე ბულ სა ქო ნელს. ინ ვეს ტი ცი ე ბი რომ მო ი ზი დონ, ხში რი სა გა და სა ხა დო 

ცვლი ლე ბე ბი და რყე ვე ბი არ უნ და იყოს სა ხელ მ წი ფო ში. მე რამ დე ნა დაც მაქვს ინ ფორ მა ცი ა, თურ ქი ახალ გაზ-

რ დე ბი უკ ვე საზღ ვ რებს გა რეთ გა დი ან და იქ აბან დე ბენ ფულს, ამი ტომ სა ჭი როა მა თი მო ზიდ ვა. სა ქარ თ ვე ლომ 

უნ და მო ი ზი დოს ინ ვეს ტო რე ბი სა გა და სა ხა დო სის ტე მით და არა ხინ კ ლით. სა გა და სა ხა დო სის ტე მა უნ და იყოს 

ძა ლი ან ლი ბე რა ლუ რი და სტა ბი ლუ რი’’.
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გიორგიბაჩიაშვილი–საქართველოსსაფონდობირჟისსამეთვალყურეოსაბ-
ჭოსთავმჯდომარე/19.12.2016
„საქართველოს სა ფონ დო ბირ ჟა კო მერ ცი უ ლად მიმ ზიდ ვე ლი ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის არ 
არის“ 

„დღესდღეობით არ სე ბუ ლი სის ტე მა არ არის მორ გე ბუ ლი უცხო ელ ინ ვეს ტო რებ ზე, რა თა მათ და ი ჭი რონ ქარ თუ-

ლი ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბი თა ვი ანთ პორ ტ ფელ ში. პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის და ნერ გ ვა სწო რედ იმის- 

 თ ვის არის სა ჭი რო, რომ მოხ დეს ქარ თუ ლი სა ფონ დო ბირ ჟის მსოფ ლიო ბა ზარ თან ინ ტეგ რა ცი ა. მხო ლოდ ამის 

შემ დეგ შეძ ლე ბენ ისი ნი აქ ტი უ რად ქა ღალ დე ბის და ჭე რას. დღეს რომ მო უნ დეს უცხო ელ ინ ვეს ტორს ქარ თუ ლი 

ქა ღალ დის და ჭე რა, მან აუცი ლებ ლად სა ქარ თ ვე ლო ში უნ და გახ ს ნას ან გა რი ში, სა ქარ თ ვე ლოს საბ რო კე როს 

გავ ლით და ი ჭი როს ფა სი ა ნი ქა ღალ დი. ეს იმ დენ პრობ ლე მას თან არის და კავ ში რე ბუ ლი, რომ მცი რე ბრუნ ვის 

გა მო არ უღირთ სა ერ თოდ ამ ბა ზარ ზე შე მოს ვ ლა. სწო რედ მცი რე ბრუნ ვე ბის გა მო სა ფონ დო ბირ ჟა არ არის კო-

მერ ცი უ ლად მიმ ზიდ ვე ლი ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის“.

კახიკალაძე–საქართველოსენერგეტიკისმინისტრი,ვიცე-პრემიერი/16.12.2016
„უნდა ვთქვათ სი მარ თ ლე, – ლა რის კურ სის ვარ დ ნა არ არის გა მოწ ვე უ ლი სა ქარ თ ვე ლო-
ში მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბით“

„ლარის კურ სი არის პრობ ლე მა, რო მე ლიც ყვე ლა ზე მე ტად აწუ ხებს ჩვენს მო სახ ლე ო ბას, თუმ ცა უნ და ვთქვათ 

სი მარ თ ლე, რომ ლა რის კურ სის ვარ დ ნა არ არის გა მოწ ვე უ ლი სა ქარ თ ვე ლო ში, ქვეყ ნის შიგ ნით მიმ დი ნა რე 

პრო ცე სე ბით. გა რე ფაქ ტო რებს აქვს უდი დე სი მნიშ ვ ნე ლო ბა. თუ გა დავ ხე დავთ სტა ტის ტი კას, და ვი ნა ხავთ, რომ 

დო ლა რი ასე თი მყა რი და ასე თი ძლი ე რი ბო ლო რამ დე ნი მე წლის გან მავ ლო ბა ში არ ყო ფი ლა”.

მამუკახაზარაძე:თიბისიჯგუფისსამეთვალყურეოსაბჭოსთავმჯდომარე / 
20.12.2016
„დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, ყვე ლა ფე რი კარ გად იქ ნე ბა”

„თუ ჩვენ ყო ველ დღე ასეთ პა ნი კურ მდგო მა რე ო ბას შევ ქ მ ნით, რომ 5 თეთ რით გა უ ფა სურ და კურ სი.... გა და ავ ლეთ 

თვა ლი სხვა ვა ლუ ტებს და სხვა კურ სებს და მიხ ვ დე ბით, რამ ხე ლა ვარ დ ნე ბი აქვს იმა ვე  გირ ვან ქა სტერ ლინგს და 

სხვა ნე ბის მი ერ ვა ლუ ტებს. ამი ტომ მე ვფიქ რობ, ყვე ლა ფე რი კარ გად იქ ნე ბა, მე დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ ამა ში და ძა-

ლი ან დი დი იმე დით ვარ, რომ 2017 წე ლი იქ ნე ბა ძა ლი ან წარ მა ტე ბუ ლი ეკო ნო მი კის თ ვის“.

ფადიასლი–საერთაშორისოსავაჭროპალატისპრეზიდენტი/12.12.2016  
„დედოლარიზაცია ისე უნ და გან ხორ ცი ელ დეს, რომ მან პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
შე მოს ვ ლას არ შე უ შა ლოს ხე ლი“

„მიმდინარე წე ლი სა არ ჩევ ნო წე ლი იყო რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ასე ვე ამე რი კა ში, თუმ ცა ამე რი კის და მო კი დე ბუ ლე-

ბა, არ ვთვლი, რომ სა ქარ თ ვე ლოს, მი სი და სავ ლუ რი კურ სი სა და და მო უ კი დებ ლო ბის მი მართ შე იც ვა ლოს. ფაქ ტი, რომ 

ხე ლი სუფ ლე ბის სა თა ვე ში კვლავ გი ორ გი კვი რი კაშ ვი ლის მთავ რო ბა ა, საკ მა ოდ და დე ბი თი ა, ის საკ მა ოდ რა ცი ო ნა ლუ-

რი პი როვ ნე ბა ა. თუმ ცა მთავ რო ბას აქვს არა ერ თი გა მოწ ვე ვა და გვსურს, ამ გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე ვა ში და ვეხ მა როთ 

მას. 

რო გორც იცით, მთავ რო ბას ეკო ნო მი კის დე დო ლა რი ზა ცია აქვს გან ზ რა ხუ ლი. დე დო ლა რი ზა ცია და დე ბი თი მოვ ლე ნა 

მხო ლოდ იმ შემ თხ ვე ვა ში ა, თუ ის შე სა ბა მი სად გან ხორ ცი ელ დე ბა. დე დო ლა რი ზა ცია ისე უნ და გან ხორ ცი ელ დეს, რომ 

მან პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე მოს ვ ლას არ შე უ შა ლოს ხე ლი. უცხო ელ ინ ვეს ტო რებს ქვე ყა ნა ში უცხო უ რი 

ვა ლუ ტა შე მო აქვთ. თუ ჩვენ ვერ შევ ძ ლებთ უცხო უ რი ვა ლუ ტის შე მოს ვ ლის შემ თხ ვე ვა ში ამ ყვე ლაფ რის დაზღ ვე ვას, ეს 

ძა ლი ან და ა ზა რა ლებს გა რე მოს. ამი ტომ მთავ რო ბამ საკ მა ოდ ფრთხი ლად უნ და იმოქ მე დოს”.
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მის ვი დე ო ებ ზე 50 მი ლი ო ნი გა მომ წე რია მი წე ბე ბუ ლი, 
ამ ვი დე ო ებ ში კი Swede-ი (ნამდვილი სა ხე ლი: ფე ლიქს 

არ ვიდ ულფ კი ელ ბერ გი) თა მა შობს და მა ყუ რე ბელს კო-
მენ ტა რე ბი თაც ამა რა გებს... ისე თი კო მენ ტა რე ბით, აქ ვერც 

ერთს რომ ვერ გად მო ვი ტანთ.

ეტ ვუ დის იუმო რის ტუ ლი ოინე ბი სულ უფ რო მეტ 
მნახ ველს იზი დავს, მის შე მო სავ ლებს თით ქ მის 70%-

ით ზრდის და ისეთ სპონ სო რებს უჩენს, რო გო რიც 
ტუ ა ლე ტის ქა ღალ დი Scott-ია. 

„გართობის მოთხოვ ნის მეყ სე ულ დაკ მა ყო ფი ლე ბა ზე თუ 
მიდ გე ბა საქ მე, ვფიქ რობ, ამ მხრივ ყვე ლა ზე სა ო ცარ დრო-

ში ვცხოვ რობთ“. ის ხალხს Nerdy Nummies-ით არ თობს 
–„ჭკვიანური“ შო უ თი გა მოცხო ბის შე სა ხებ, სა დაც მო ლე-
კუ ლუ რი მა კა რო ნე ბიც იყო გა შუ ქე ბე ლი და „სიკვდილის 

ვარ ს კ ვ ლა ვის“ ნამ ცხ ვა რიც. 

ლა თი ნურ ამე რი კა ში ყვე ლა ზე დი დი YouTube-ჰიტის 
რან გ ში, ჩი ლელ კო მი კოს სა და მუ სი კოსს, ჩვე ნი რე ი ტინ-
გის ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და წევრს, სა მი არ ხის ფარ გ ლებ-

ში 48 მი ლი ო ნი გა მომ წე რი ჰყავს. 

კა ნა და ში და ბა დე ბუ ლი რე პერ - კო მი კოს - მო ცეკ ვა ვე 
ხში რად აცხობს სა სა ცი ლო მო ნო ლო გებს სა კუ თარ 
პენ ჯა ბურ მემ კ ვიდ რე ო ბა ზე, შარ შან კი თა ვი სი სა-

ფირ მო სტი ლი მსოფ ლი ო საც მოს დო თა ვი სი ტუ რით, 
„მოგზაურობა ზღაპ რუ ლი მარ ტორ ქის კუნ ძულ ზე“. 

მას მე რე, რაც ოუკ ლიმ, LGBT აქ ტი ვის ტ მა, თა ვი სი 2015 
წლის ბეს ტ სე ლე რი, „დებოში“ (Binge) გა მოს ცა, მან ელენ 

დე ჯე ნე რე სის საპ რო დი უ სე რო კომ პა ნი ას თან კონ ტ-
რაქტს მო ა წე რა ხე ლი. ამ ბობს, რომ მი სი დღი უ რი სებ-
რი ვი დე ო ე ბი YouTube-ზე იმის ნა წი ლი ა, რა საც თა ვად 

„მარგინალიზებული ხმე ბი სათ ვის მიკ რო ფონს“ უწო დებს. 

დუ  ეტს „ზანუდური“ დი  ლის ტოკ   -   შოუ მიჰ   ყავს, Good 
Mythical Morning-ი, რომ   ლის   თ   ვი  საც ისე  თი კა  ლიბ  -

რის სტუმ   რებს და  უდ   ვი  ათ პა  ტი  ვი, რო  გო  რე  ბიც 
დე  ნი  ელ რად   კ   ლი  ფი და ემი შუ  მე  რი არი  ან. 

ენ ტო ნი პა დი ლა და იენ ჰე ქოკ სი YouTube-ის პი ო ნე რე ბი 
იყ ვ ნენ, რო მელ თაც თა ვი ან თი კო მე დი უ რი არ ხი, Smosh-ი, 

2005 წელს ჩა უშ ვეს. ახ ლა შვიდ არხს თა ოს ნო ბენ, მათ 
შო რის Smosh Games-სა და Shut Up! Cartoons-ს და ისე თი 

სპონ სო რე ბი ჰყავთ, რო გო რიც სა პარ სი Schick-ია. 

გე ი მერ Markpilier-ს (ნამდვილი სა ხე ლი: მარკ ფიშ ბა-
ხი) 15.7 მი ლი ო ნი გა მომ წე რის მო სა ზი დად წე ლი წად ზე 
სულ ოდ ნავ მე ტი დას ჭირ და. „YouTube-მა მომ ცა თა ვი-
სუფ ლე ბა, ვყო ფი ლი ყა ვი ის, ვინც მინ დო და, ვყო ფი ლი-

ყა ვი, და მე კე თე ბი ნა ის, რაც მინ დო და, მე კე თე ბი ნა“. 

თა  ვი  სი კო  მი  კუ  რად უნი  ჭო ალ   ტერ ეგოს, Miranda 
Sings-ის დამ   სა  ხუ  რე  ბით, 2015 წე  ლი ბე  ლინ   გე  რის   თ  -
ვის შე  სა  ნიშ   ნა  ვი გა  მოდ   გა: გა  მოს   ცა ჰი  ტი-   მე  მუ  ა  რი, 

Self-Helf-ი, ქვეყ   ნის მას   შ   ტა  ბით სტენ   დაპ   -   ტუ  რი 
ჰქონ   და და Netflix-ის სე  რი  ებ   თან და  კავ   ში  რე  ბით 

კონ   ტ   რაქ   ტი და  დო... 

1.PEWDIEPIE (27, $15 მილიონი)

2.რომანეტვუდი(33, $8 მილიონი)

5.როზანაპანსინო(31, $6 მი ლი ო ნი)

7.გერმანგარმენდია (26, $5.5 მილიონი)

3.ლილისინი(28, $7.5 მილიონი)

5.ტაილეროუკლი(27, $6 მი ლი ო ნი)

9.RHETTANDLINK(39, 38, $5 მილიონი)

4.SMOSH(ორივე – 29, $7 მილიონი)

7.MARKIPLIER(27, $5.5 მილიონი)

9.კოლინბელინგერი(30, $5 მილიონი)

ყვე ლა ზე პერ ს პექ ტი ულ ახალ გაზ რ და შო უ მე ნებს ტე ლე ვი ზი ა სა თუ ფილ მებ ში რო დი 
ნა ხავთ. ისი ნი YouTube-ზე არი ან, სა კუ თარ მო წი ნა ვე არ ხებს უძღ ვე ბი ან და მი ლი არ დო ბით 
მნახ ველს იზი და ვენ. YouTube-ის ყვე ლა ზე მა ღალ შე მო სავ ლი ან ვარ ს კ ვ ლავ თა რე ი ტინ გის 
ათ მა ცნო ბილ მა სა ხემ გა სულ 12 თვე ში (ბოლო თვე ივ ნი სი იყო) ერ თობ ლი ვად $70.5 მი ლი-
ო ნი გა ა კე თა, რაც ძი რი თა დად რეკ ლა მე ბი სა და სპონ სო რე ბის დამ სა ხუ რე ბა და 23%-იანი 
ზრდაა წი ნა წელ თან შე და რე ბით. ვის არ შეხ ვ დე ბით აქ: მუ სი კოსს, ნამ დ ვილ ოინ ბაზს, ინ-
ტე ლექ ტუ ალ მცხო ბელ სა და ფსევ დო ნი მს ამოფარებულ ერ თ -ორ გე ი მერს. სი ის სა თა ვე ში, 
კვლა ვინ დე ბუ რად, PewDiePie მო ექ ცა: მან სუ ლე ლუ რი ვი დე ო ნაგ ლე ჯე ბი, რომ ლებ შიც ვი დე-
ო თა მა შებს თა მა შობს, $15 მი ლი ო ნად აქ ცია და 20%-იანი ზრდის მოწ მეც შე იქ ნა. 

ვიდეოვარსკვლავები
ცნობილი ხალხი
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რო მე ლი მი თუ რი ცალ რ ქე ბი მოგ ვევ ლი ნე ბი ან ხვალ „ცისფერ კო ჭე ბად“? 

მსოფ ლი ოს წამ ყ ვან ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტებ თან ჩა ტა რე ბუ ლი ჩვე ნი მიმ დი-

ნა რე გა მო კითხ ვა ამ მი ლი არ დ დო ლა რი ა ნი სტარ ტა პე ბის გრძელ ვა დი ან 

პერ ს პექ ტი ვა თა ექ ს კ ლუ ზი ურ ვერ სი ას გთა ვა ზობთ. ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტე ბი 

კარგ მო მა ვალს GitHub-ს უწი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბენ – ონ ლა ინ ბიბ ლი ო თე კას 

ღია წვდო მის კო დით. 

ისე  თი ადა  მი  ა  ნის   თ   ვის ხომ არ არ   ჩევთ სა -

შო  ბაო სა  ჩუ  ქარს, ვი  საც უკ   ვე ყვე  ლა  ფე  რი აქვს? 

„სიურრეალისტური მემ   კ   ვიდ   რე  ო  ბის“ აუქ   ცი  ონ   ზე 

რას იტყ   ვით?! ეს აუქ   ცი  ო  ნი 15 დე  კემ   ბერს, ლონ  -

დონ   ში, Christie’s-ის „კლასიკური კვი  რე  უ  ლის“ 

ფარ   გ   ლებ   ში გა  ი  მარ   თე  ბა, სა  დაც ედუ  არდ ჯე -

იმ   სის – სალ   ვა  დორ და  ლი  სა და რე  ნე მაგ   რი -

ტის მუდ   მი  ვი კლი  ენ   ტის – კო  ლექ   ცი  ი  დან 200 

ნა  მუ  შე  ვა  რი გა  ი  ყი  დე  ბა. მათ შო  რის მსოფ   ლი  ო  ში 

ყვე  ლა  ზე გან   თ   ქ   მუ  ლი სი  ურ   რე  ა  ლის   ტის ნა  მუ  შევ  -

რებ   საც ნა  ხავთ. პროგ   ნო  ზის თა  ნახ   მად, და  ახ  -

ლო  ე  ბით $310,000-დან $500,000-მდე გა  ი  ყი  დე  ბა 

და  ლის ქმნი  ლე  ბა „მეი ვეს   ტის ტუ  ჩე  ბის დი  ვა  ნი“, 

რო  მე  ლიც მას ჯე  იმ   ს   მა და  უკ   ვე  თა და რო  მე  ლიც 

ლე  გენ   დე  რუ  ლი მსა  ხი  ო  ბის ბა  გე  თა მი  ხედ   ვი  თაა 

შექ   მ   ნი  ლი. ხო  ლო და  ლის „ლობსტერის ტე  ლე -

ფო  ნის“ (მარცხნივ) მთლად თეთ   რი ვა  რი  ა  ცი  ა, 

ალ   ბათ, $185,000-დან $310,000-მდე მო  ი  ტანს. 

გისმენთ, დალი!

ფასკუნჯის საზომი

აუქციონზე

წარმატების კოდი

THERANOS
0.2

ტო ტა ლუ რი 
ჩა მო წე რა

მო მავ ლის 
„ცისფერი 

კო ჭი“

სატყუ  ა  რა
სა  კონ   ტ   რო  ლო

წი  ლე  ბის
შე  სას   ყი  დად

სა ინ ვეს ტი ციო აქ ტი ვე ბის
სო ლი დურ თან ხად მქცე ვე ლი

ათ მა გი ზრდის 
პო ტენ ცი ა ლით

DROPBOX
1.5 SLACK

2.9

GITHUB
2.4

ნიშნების ფურცელი

სოფია
ამორუზო
+ გაკოტრება
ონ ლა ინ მა ღა ზი ის, Nasty Gal-

ის 32 წლის დამ ფუძ ნე ბე ლი, 

რომ ლის დე ბი უ ტი „ამერიკის 

უმ დიდ რე სი თვით ნა ბა დი 

ქა ლე ბის“ ჩვენს რე ი ტინ გ ში 

გა სულ ივ ნისს მოხ ვ და, $280 

მი ლი ონს კარ გავს: მი სი 

კომ პა ნია კოტ რ დე ბა, მი სი 

სა კონ ტ რო ლო წი ლის ღი-

რე ბუ ლე ბა კი ცამ ტ ვერ დე ბა. 

Nasty Gal-ს მიღ მა, ამუ რო-

ზომ თა ვი სი ცხოვ რე ბის გან 

სარ ფი ა ნი ბრენ დი შექ მ ნა, 

მათ შო რი საა ბეს ტ სე ლე რი 

მე მუ ა რი #Girlboss-ი და მის 

ცხოვ რე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 

Netflix-ის კო მე დი ა, რო მე-

ლიც მა ლე გა მო ვა. 
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სპორტული ფული

ყვე ლა ზე
ღი რე ბუ ლი 
სპორ ტუ ლი ბრენ დე ბი
რამნიშვნელობააქვსსახელს? რა და, ათო ბით მი ლი ო ნი დო ლა რი... ყო ველ 

შემ თხ ვე ვა ში, ჩვენს რე ი ტინ გ ში – Fab 40-ში – მოხ ვედ რი ლი გუნ დე ბის თ ვის, სპორ ტუ ლი 

ღო ნის ძი ე ბე ბის, ბიზ ნე სე ბი სა და სპორ ტ ს მე ნე ბი სათ ვის. რე ი ტინ გი არ აფა სებს, ვთქვათ, 

New York Yankees-ის ჯა მურ ღი რე ბუ ლე ბას, სა მა გი ე როდ აფა სებს, რა ღირს Yankees-ის 

ბრენ დი, რო გორც სა ხე ლი. ყვე ლა კა ტე გო რი ას სხვა დას ხ ვა ნა ი რად ვით ვ ლით და ვუ ყუ-

რებთ ისეთ მაჩ ვე ნებ ლებს, რო გო რი ცაა ბი ლე თე ბის გა ყიდ ვე ბი, რეკ ლა მე ბი და ხელ შეკ-

რუ ლე ბე ბი მა უწყებ ლებ თან. მე თო დო ლო გი ის სრუ ლად გა საც ნო ბად, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: 

forbes.com/fab-40. 

2015 წლის მი წუ-
რულს ჯე იმ ს მა 

მარ თ ლაც მე ფურ 
კონ ტ რაქტს 

მო ა წე რა ხე ლი. 
Nike-ის პირ ვე-
ლი სა მუ და მო 

ხელ შეკ რუ ლე ბა 
გვაქვს მხედ ვე-

ლო ბა ში.

მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი სპორ ტ ს მე ნი ათას გ ვა რი 
სპონ სო რუ ლი კონ ტ რაქ ტი თაა გა ნე ბივ რე ბუ ლი, მათ შო რის, კონ-

ტ რაქ ტე ბით Tag Heuer-სა და Monster-ის ყურ სას მე ნებ თან. 

Knicks-მა – 
Hardwood-ის 
ლუ  ზე  რებ   მა, 

თუმ   ცა საბ   ჭოს 
სხდო  მა  თა წევ   რე -

ბის რჩე  უ  ლებ   მა 
– Madison Square 
Garden Network-

თან და  დე  ბუ -
ლი 20-წლიანი 

ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბის 
პირ   ველ წელს 
$100 მი  ლი  ო  ნი 

მო  იხ   ვე  ჭა. 

სა შუ ა ლო 
30-წამიანი 
სა ტე ლე ვი-

ზიო რეკ ლა მა 
რე კორ დუ ლი 
$5 მი ლი ო ნი 

ღირ და. 

უკა ბე ლო სის ტე მა ზე გა დას ვ ლამ კარ გი არა-
ფე რი მო უ ტა ნა ESPN-ს: მან ხუთ წე ლი წად ში 

11 მი ლი ო ნი გა მომ წე რი და კარ გა.

  ოდე  ნო  ბა, რომ   ლი  თაც ბიზ   ნე  სის სა  წარ   მოო ღი  რე  ბუ  ლე  ბა აღე  მა  ტე  ბა 
მას   თან შე  და  რე  ბა  დი ბიზ   ნე  სე  ბის სა  შუ  ა  ლო სა  წარ   მოო ღი  რე  ბუ  ლე  ბას.
  დღე  ში ერ   თი ღო  ნის   ძი  ე  ბი  სათ   ვის სა  შუ  ა  ლო შე  მო  სა  ვა  ლი მე  დი  ი  დან, 
სპონ   სო  რე  ბის   გან, ბი  ლე  თე  ბი  სა და ლი  ცენ   ზი  რე  ბუ  ლი სა  ვაჭ   რო სა  ქონ  -
ლის გა  ყიდ   ვი  დან.  
  სპორ   ტ   ს   მე  ნის შე  მო  სავ   ლე  ბი (ხელფასისა და სპორ   ტუ  ლი და სა  ინ   ვეს  -
ტი  ციო შე  მო  სავ   ლი  დან მი  ღე  ბუ  ლი ბო  ნუ  სე  ბის გა  მოკ   ლე  ბით), რომ   ლე -
ბიც აღე  მა  ტე  ბა იმა  ვე სა  ხე  ო  ბის სპორ   ტის პირ   ველ ათე  ულ   ში შე  სულ 
სპორ   ტ   ს   მენ   თა სა  შუ  ა  ლო შე  და  რე  ბად შე  მო  სა  ვალს.   
  გუნ   დის სა  წარ   მოო ღი  რე  ბუ  ლე  ბის ის ნა  წი  ლი, რო  მე  ლიც არ მი  ე  წე  რე -
ბა მი  სი ბაზ   რის ზო  მას ან დე  მოგ   რა  ფი  ულ პა  რა  მეტ   რებს, ან ლი  გას   თან 
გა  ნა  წი  ლე  ბულ შე  მო  სა  ვალს.     

სპორტსმენი
ლებრონ
ჯეიმსი

სპორტსმენი
კრიშტიანურონალდუ

გუნდი
NEWYORK
KNICKS

ღონისძიება
სუპერთასი

50

ბიზნესი
ESPN

ბიზნესები1
1. NIKE
2. ESPN
3. ADIDAS
4. UNDER ARMOUR
5. SKY SPORTS
6. MLB ADVANCED MEDIA
7. UFC
8. YES
9. REEBOK
10. NESN

$27,000
16,500
7,000
5,500
5,000
2,200
2,000
1,400

800
750

სპორტსმენები3
1.როჯერფედერერი
2.ლებრონჯეიმსი
3.ფილმიკელსონი
4.უსეინბოლტი
5.ტაიგერვუდსი
6.კრიშტიანურონალდუ
7.კევინდიურენი
8.ლიონელმესი
9.რორიმაქილროი
10.მაჰენდრასინგდონი

$36
34
28
25
23
19
16
15
13
11

ღონისძიებები2

1.სუპერთასი
2.ზაფხულისოლიმპიურითამაშები
3.ზამთრისოლიმპიურითამაშები
4.FIFA-სმსოფლიოთასი
5. WRESTLEMANIA
6.COLLEGE FOOTBALL PLAYOFF
7.NCAA MEN’S FINAL FOUR
8. WORLD SERIES
9.DAYTONA 500
10.UEFA-სჩემპიონთალიგა

$630
366
285
229
180
160
155
148
133
126

გუნდები4
1. NEW YORK YANKEES
2. DALLAS COWBOYS
3. LOS ANGELES LAKERS
4. REAL MADRID
5. BARCELONA
6. MANCHESTER UNITED
7. NEW YORK KNICKS
8. NEW ENGLAND PATRIOTS
9. BAYERN MUNICH
10. LOS ANGELES DODGERS 

$27,000
16,500
7,000
5,500
5,000
2,200
2,000
1,400

800
750

რეიტინგი/კომპანია ბრენ დის ღი რე ბუ ლე ბა 
($მლნ)
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საუკეთესო მეგობარი - საუკეთესო პარტნიორი

22 წელი IT ბიზნესში
IT და ბიზნეს გადაწყვეტილებები

IT ინფრასტრუქტურა ქსელური
ინფრასტრუქტურა

მონაცემთა
დამუშავების
ცენტრები

პროგრამული
უზრუნველყოფა
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ქართული
ფულისისტორია

ავტორი: კობა ნაროუშვილი

ფუ ლი ყვე ლა ზე უტყუ ა რი დო კუ მენ ტი და ის ტო რი უ ლი 

ძეგ ლი ა, რო მე ლიც მოგ ვითხ რობს მი სი მოჭ რის მო მენ ტი-

სათ ვის ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის, ეკო ნო მი კუ რი და პო ლი-

ტი კუ რი მდგო მა რე ო ბის შე სა ხებ. ქარ თუ ლი ნუ მიზ მა ტი კის 

ის ტო რია ერ თ -ერ თი უძ ვე ლე სი და უმ დიდ რე სი ა.

მო ნე ტე ბის შე მო ღე ბამ დე გა დახ დის სა შუ ა ლე ბას სხვა-

დას ხ ვა ნივ თი თუ სა ქო ნე ლი წარ მო ად გენ და: ნი ჟა რე ბი, 

ხორ ბა ლი, ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბი, მო ნე ბი და სხვა. ბრინ ჯა-

ოს ხა ნა ში ფუ ლის ეკ ვი ვა ლენ ტად მე ტა ლი იქ ცა. ვაჭ რო ბის 

გან ვი თა რე ბას თან ერ თად, სა ჭი რო გახ და მე ტა ლის ნო-

მი ნა ლი ზა ცია წო ნი თა და ძვირ ფა სი მე ტა ლე ბის შე მად გენ-

ლო ბით, რა საც მოგ ვი ა ნე ბით ზო დებ ზე დამ ღის დას მით 

ამ ტ კი ცებ დ ნენ. 

ძვე ლი წელ თაღ რიცხ ვით და ახ ლო ე ბით VII სა უ კუ ნე ში 

ერ თ დ რო უ ლად მცი რე აზი ის ლი დი ა სა და ჩი ნეთ ში შე მო-

ი ღეს მო ნე ტე ბი. მცი რე ზო მი სა და წო ნის მა ღა ლი ღი რე ბუ-

ლე ბის მქო ნე მო ნე ტებ მა თან და თა ნო ბით ჩა ა ნაც ვ ლეს ზო-

დე ბი და ან გა რიშ ს წო რე ბის ძი რი თად ერ თე უ ლად იქ ც ნენ.

მო ნე ტებს გა დახ დის ად რე უ ლი ერ თე უ ლე ბი სა გან გა-

ნას ხ ვა ვებ და მა თი გა რან ტო რი, რო მელ საც სა ხელ მ წი ფო 

წარ მო ად გენ და. ამ დე ტალ მა ფუ ლი აქ ცია სა ხელ მ წი ფო 

ფა სი ან ნიშ ნად ანუ სა ხელ მ წი ფო სა მო ნე ტო რე გა ლი ად და 

მის გა ნუ ყო ფელ ნა წი ლად.

ქარ თუ ლი ფუ ლის და ბა დე ბის ათ ვ ლის წერ ტი ლად უნ და 

მი ვიჩ ნი ოთ ძვე ლი წელ თაღ რიცხ ვის IV სა უ კუ ნე, რო დე საც 

კოლ ხე თის სა მე ფო ში ბრუნ ვა ში შე ვი და კოლ ხუ რი თეთ რი. 

კოლ ხუ რი თეთ რი ძა ლი ან ღი რე ბუ ლი დე ტა ლია სა ქარ თ-

ვე ლოს ის ტო რი ის ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად შეს წავ ლი ლი პე რი-

ო დის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბის თვალ საზ რი სით. 

კოლ ხუ რი თეთ რის გავ რ ცე ლე ბის არე ალ ზე მსჯე ლო ბა მი სი 

აღ მო ჩე ნის ად გი ლე ბის მი ხედ ვით შე იძ ლე ბა. სხვა დას ხ ვა 

დროს ის აღ მო ჩე ნი ლია ყი რიმ ში – ნიმ ფე ო ნის ტაძ რის ნან-

გ რე ვებ ში; ქერ სო ნეს ში; სო ჭის რა ი ონ ში; ტრა პე ზუნ ტის მი-

და მო ებ ში; ქარ თ ლ ში – არ მაზ ში და სხვა. თა ვად და სავ ლეთ 

სა ქარ თ ვე ლოს ტე რი ტო რი ა ზე ნა ხე ვარ დ რაქ მის II ტი პის 

კოლ ხუ რი მო ნე ტე ბი ათა სო ბი თაა ნა პოვ ნი.

ისტორია ფული

მეფე გიორგი III-ის მონეტა

მეფე დავით VI ულუს მონეტა ქა ლა ქუ რი ანო ნი მუ რი მო ნე ტა 
ცხე ნის გა მო სა ხუ ლე ბით

დე დო ფალ რუ სუ და ნის
ვერ ცხ ლის მო ნე ტა
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VI სა უ კუ ნის მი წუ რულს ქარ თ ლის სა მე ფო გა უქ მე ბუ ლია 

არა ბე ბის მი ერ. ქარ თ ვე ლე ბი აწარ მო ე ბენ მძი მე გან მა თა-

ვი სუფ ლე ბელ ბრძო ლებს და ამ პე რი ოდ ში ქარ თ ლის ერის-

თა ვე ბი გურ გე ნი და სტე ფა ნო ზი ჭრი ან ქარ თულ მო ნე ტას, 

რი თაც მთავ რ დე ბა წყვე ტა ქარ თუ ლი ფუ ლის ის ტო რი ა ში. 

ქარ თუ ლი ნუ მიზ მა ტი კის 26-საუკუნოვანი ის ტო რი ის 

გან მავ ლო ბა ში მო ნე ტე ბის ფორ მა, სტი ლი, წარ წე რე ბი და 

გა მო სა ხუ ლე ბე ბი იც ვ ლე ბო და ქვე ყა ნა ში მიმ დი ნა რე პო-

ლი ტი კურ -ე კო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის შე სა ბა მი სად, რაც 

სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს, უწყ ვეტ დი ნა მი კა ში მი ვა დევ ნოთ 

თვა ლი ჩვე ნი ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის ის ტო რი ას.

ქარ თულ მო ნე ტებ ში ხში რი იყო უცხო უ რი ან ორე ნო-

ვა ნი წარ წე რე ბი (ქართულ-ბერძნული, ქარ თულ -ა რა ბუ ლი, 

ქარ თულ - ს პარ სუ ლი), რაც პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი კუ რი 

მი ზე ზე ბით იყო ნა კარ ნა ხე ვი. 

ქარ თუ ლი სა ხელ მ წი ფოს ყვე ლა ზე ახ ლო და მჭიდ რო 

ეკო ნო მი კუ რი ურ თი ერ თო ბე ბი, ბუ ნებ რი ვი ა, ახ ლო სა მე-

ზობ ლოს თან ჰქონ და, თუმ ცა ბო ლო პე რი ოდ ში ქარ თუ ლი 

მო ნე ტე ბი აღ მო ჩე ნილ იქ ნა სა ქარ თ ვე ლო დან რამ დე ნი მე 

ათა სი კი ლო მეტ რით და შო რე ბულ ად გი ლებ ში, რაც ადას-

ტუ რებს ქვეყ ნის ძლი ერ გან ვი თა რე ბულ სა ვაჭ რო სტა ტუსს. 

ეს დიდ წი ლად ალ ბათ ქვე ყა ნა ზე გა მა ვა ლი სა ვაჭ რო სა ქა-

რავ ნო ქსე ლე ბის დამ სა ხუ რე ბა ა.

წარ წე რე ბი მო ნე ტებ ზე ნათ ლად გად მოს ცე მენ ქვეყ ნის 

აღ მავ ლო ბი სა და და ცე მის ის ტო რი ას.

ასე მა გა ლი თად:

და ვით IV აღ მა შე ნებ ლის უიშ ვი ა თეს სპი ლენ ძის მო-

ნე ტას ამ შ ვე ნებს ქარ თუ ლი ზედ წე რა – „ქრისტე, ადი დე 

და ვით, მე ფე აფხაზ თა, ქარ თ ველ თა, რან თა, კახ თა და 

სო მეხ თა“.

და ვით VI ნა რი ნის მო ნე ტებ ზე და მამ ცი რე ბე ლი სპარ სუ-

ლი წარ წე რაა და ტა ნი ლი – „მონა ყა ე ნის, მე ფე და ვით“.

ზოგ ჯერ მო ნე ტებს ერ თობ ლი ვად ჭრიდ ნენ. ამის ნი მუ-

შია და ვით ნა რი ნი სა და და ვით ულუს სა ერ თო მო ნე ტა.

გი ორ გი მე სა მემ ქა ლიშ ვი ლის თა ნა მე საყ დ რედ გა-

მოცხა დე ბის შემ დეგ მოჭ რა მო ნე ტა ქარ თუ ლი წარ წე რე-

ბით – „მეფეთ-მეფე გი ორ გი“ „მეფე დე დო ფა ლი თა მა რი“

ერ თი მე ფის მე ფო ბის პე რი ოდ შიც ხში რად მო ნე ტე ბის 

მოჭ რას უკავ ში რებ დ ნენ ამა თუ იმ მნიშ ვ ნე ლო ვან მოვ ლე-

ნას. ასე, მა გა ლი თად, თა მარ მა და ვით სოს ლან თან და-

ქორ წი ნე ბას მი უძღ ვ ნა ულა მა ზე სი წე სიე რი ჭრის ბაგ რა ტო-

ვან თა ღერ ბით დამ შ ვე ნე ბუ ლი თა მარ - და ვი თი ა ნი მო ნე ტა. 

ასე ვე ხში რი იყო წი ნა მმარ თ ვე ლის მო ნე ტე ბის გა და-

დამ ღ ვაც, რა საც ყვე ლა ზე ხში რად დე დო ფა ლი რუ სუ და ნი 

მი მარ თავ და. 

ხში რი იყო დამ პყ რობ ლე ბის მი ერ ქარ თუ ლი მო ნე ტე ბის 

გა და ჭედ ვა და პი რი ქით, ქარ თ ვე ლი მე ფე ე ბის მი ერ სა ო-

კოლ ხუ რი თეთ რი დრაქ მა

მე ფე ვახ ტანგ მე ექ ვ სის ნა ხე ვა რი 
ბის ტი აფ რე ბი ა ნი გე მის

გა მო სა ხუ ლე ბით

ერეკ ლე მე ო რის მო ნე ტა ნა ხე ვა რი 
ბის ტი ერ თ თა ვი ა ნი არ წი ვის

გა მო სა ხუ ლე ბით

კოლ ხუ რი თეთ რი II ტი პი

თე ი მუ რაზ მე ო რის ნა ხე ვა რი 
ფუ ლი

თა მარ მე ფის ორ მა გი მო ნე ტა 
არა წე სი ე რი ჭრის
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კუ პა ციო მო ნე ტე ბის ქარ თულ მო ნე ტე ბად გა და ჭედ ვა. ამ 

მე თოდ საც ყვე ლა ზე ხში რად რუ სუ და ნი იყე ნებ და.

გარ და ქარ თ ვე ლი მე ფე ე ბი სა, სა ქარ თ ვე ლო ში ად გი-

ლობ რივ ზა რაფხა ნებ ში ფულს ჭრიდ ნენ დამ პყ რობ ლე ბიც 

და ეს მა ტე რი ა ლუ რი მემ კ ვიდ რე ო ბა, რო მე ლიც წარ მოდ-

გე ნი ლია სა ო კუ პა ციო მო ნე ტე ბით, ნათ ლად და ზუს ტად 

აღ წერს ქვეყ ნის პო ლი ტი კურ მდგო მა რე ო ბას მო ნე ტის 

მოჭ რის მო მენ ტი სათ ვის. ამას აად ვი ლებს მო ნე ტებ ზე 

მი თი თე ბუ ლი მმარ თ ვე ლის სა ხე ლი, მოჭ რის თა რი ღი, ზა-

რაფხა ნა და ლე გენ და.

ქარ თულ ნუ მიზ მა ტი კა ში გხვდე ბა ე.წ ანო ნი მუ რი მო-

ნე ტე ბიც. მარ თა ლი ა, ამ მო ნე ტებ ზე მოჭ რის თა რი ღე ბი 

დარ ტყ მუ ლი ა, მაგ რამ ამ თა რი ღებ ში ხში რად რამ დე ნი მე 

მმარ თ ვე ლი ჭრი და მო ნე ტებს და მა თი იდენ ტი ფი ცი რე ბა 

გარ თუ ლე ბუ ლი ა.

ძა ლი ან სა ინ ტე რე სოა მე ფე ერეკ ლე II-ის მო ნე ტე ბი – 

რო გორც მხატ ვ რუ ლი, ისე პო ლი ტი კუ რი ნიშ ნით. ყვე ლა ზე 

სა ინ ტე რე სოდ მა ინც ერეკ ლეს ორ თა ვი ა ნი და ერ თ თა ვი-

ა ნი არ წი ვე ბით მოჭ რი ლი მო ნე ტე ბი ა. ორ თა ვი ა ნი მო ნე ტა 

ერეკ ლე მე ო რემ 1781 წელს მოჭ რა რუ სეთ თან სამ ხედ რო 

პო ლი ტი კუ რი და ახ ლო ე ბის ნიშ ნად. მო ნე ტის მოჭ რი დან 

ორ წე ლი წად ში გა ფორ მ და 1783 წლის გე ორ გი ევ ს კის ტრაქ-

ტა ტი. 1795 წელს აღა მაჰ მად ხა ნის ცნო ბი ლი შე მო სე ვი სას 

რუ სეთ მა არ შე ას რუ ლა სა მო კავ ში რეო ვალ დე ბუ ლე ბა და 

სა ქარ თ ვე ლო სამ ხედ რო დახ მა რე ბის გა რე შე და ტო ვა 

ძლიერი მტრის პირისპირ. ამ ღა ლა ტის პა სუ ხად 1796 წელს 

ერეკ ლე ჭრის ახალ მო ნე ტას, სა დაც ორ თა ვი ა ნის ნაც ვ ლად 

ერ თ თა ვი ა ნი არ წი ვია გა მო სა ხუ ლი. 

რუ სე თის მი ერ სა ქარ თ ვე ლოს სრულ ოკუ პა ცი ამ დე 

ბო ლო მო ნე ტა ერეკ ლე მე ო რის მემ კ ვიდ რემ, გი ორ გი მე-

თორ მე ტემ მოჭ რა. 

1804 წლი დან თბი ლის ში იწყე ბა რუ სულ - ქარ თუ ლი მო ნე-

ტე ბის მოჭ რა. მო ნე ტებს ავერ ს ზე ქარ თუ ლი ასო ე ბით და ტა-

ნი ლი ჰქონ და ზა რაფხა ნა „თბილისი“, რე ვერ ს ზე – ნო მი ნა-

ლი, თა რი ღი და მო ნე ტის მომ ჭ რე ლის რუ სუ ლი ინი ცი ა ლე ბი.

1918 წლის 26 მა ისს და მო უ კი დებ ლო ბის გა მოცხა დე-

ბი დან მა ლე ვე და იწყო მუ შა ო ბა ახა ლი ქარ თუ ლი ფუ ლის 

შექ მ ნა ზე და უკ ვე 1919 წლი დან ბრუნ ვა ში შე ვი და სა ქარ-

თ ვე ლოს დე მოკ რა ტი უ ლი რეს პუბ ლი კის ბო ნე ბი. ბო ნებ-

ზე წარ წე რე ბი ქარ თულ, რუ სულ და ფრან გულ ენა ზე იყო 

და ბეჭ დი ლი. მზად დე ბო და ახა ლი ქარ თუ ლი ვა ლუ ტის 

გა მოშ ვე ბაც, ცნო ბი ლია ამ ფუ ლის რამ დე ნი მე სა კონ კურ სო 

ეს კი ზიც. 1921 წლის საბ ჭო თა ოკუ პა ცი ამ ეს ემი სია 74 წლით 

გა და დო.

ახა ლი ქარ თუ ლი ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტა – ლა რი – ბრუნ ვა ში 

1995 წელს შე ვი და და დღემ დე აგ რ ძე ლებს ქარ თუ ლი ფუ-

ლის ის ტო რი ას. 

ისტორია ფული

გი ორ გი მე თორ მე ტე ვერცხლის
სირ მა- შა უ რი

თა მარ მე ფის წე სი ე რი ჭრის
მო ნე ტა თა მარ - და ვი თი

რუსულ-ქართული მონეტა

ალექსანდრე ბატონიშვილი

დემეტრე I

ერეკ ლე მე ო რე, ნა ხე ვა რი ბის ტი
(თევზი)
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შეუფასებელი 
ხელოვნების ნიმუშები

რა ში შე იძ ლე ბა და ა ბან დო აუარე ბე ლი სიმ-

დიდ რე, რო ცა ყვე ლა ფე რი გაქვს? ალ ბათ რა მე 

ღი რე ბულ ში, რო მელ საც დრო ფასს მხო ლოდ 

და მხო ლოდ შე მა ტებს. 

ბევრ ცნო ბილ, მდი დარ და რა ცი ო ნა ლუ-

რო ბით გა მორ ჩე ულ ადა მი ანს უჩ ნ დე ბა გან სა-

კუთ რე ბუ ლი ლტოლ ვა ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ შე ბის 

მი მართ და მზად არის, თუნ დაც არა რა ცი ო-

ნა ლუ რად ბევ რი ფუ ლი და ხარ ჯოს ამა თუ იმ 

ცნო ბი ლი ფერ მ წე რის ტი ლოს შე სა ძე ნად. 

მა გა ლი თად, სტი ვენ კო ე ნი. 2016 წლის 

სექ ტემ ბ რის თ ვის ჰეჯ - ფონ დე ბის ამე რი კე ლი 

მე ნე ჯე რის ქო ნე ბა $13 მი ლი არდს აღ წევს და 

ის ცნო ბი ლი კო ლექ ცი ო ნე რი ა, რო მელ მაც 

გა მორ ჩე უ ლი ტი ლო ე ბის შეგ რო ვე ბა 2000 წელს 

და იწყო და მას შემ დეგ 300-მდე ხე ლოვ ნე ბის 

ნი მუ ში შე ი ძი ნა. მა თი ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბა $1 

მი ლი არდს აღ წევს და კო ლექ ცია არა ერ თი 

ცნო ბი ლი ტი ლო თი და იკ ვეხ ნის, მათ შო რი საა 

ვინ სენტ ვან გო გის „გლეხი გო გო ნა ჩა ლის 

ქუ დით“ (1890). 

„როცა საქ მე ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ შის ყიდ ვას 

ეხე ბა და ნა ხა ტის სა ნა ხა ვად მივ დი ვარ, თუ ის 

გო ნე ბა ში ჩამ რ ჩა და თავ ში მუდ მი ვად მიტ რი-

ა ლებს, ვი ცი, ეს ის არის, რაც მჭირ დე ბა. თუ 

და მა ვიწყ და, ესე იგი ნაკ ლე ბი ყუ რადღე ბა უნ და 

მი ვაქ ცი ო“, – ასე გა ნუ მარ ტა კო ენ მა სა კუ თა-

რი და მო კი დე ბუ ლე ბა ხე ლოვ ნე ბის მი მართ 

Fortune-ს.

სტივენ კოენი

ვინსეტ ვან გოგისა და პიტ მონ დ რი ანის 
მილიარდერი კოლექციონერები



ფილიპ ნიარქოსი

ფრანსუა პინო 

ჯეფრი გუნდლაქი

და მა ინც, რო გორც ამ ბო ბენ, ვან გო გის ყვე ლა ზე გა მორ ჩე უ ლი ტი ლო-

ე ბი ბერ ძე ნი მი ლარ დე რის, ფი ლიპ ნი არ ქო სის კო ლექ ცი ას ამ შ ვე ნებს. 

საზღ ვაო გა და ზიდ ვე ბის ბერ ძე ნი მაგ ნა ტის უფ რო სი შვი ლის ქო ნე ბა 

კო ე ნი სას ერ თი ო რად ჩა მორ ჩე ბა და სულ რა ღაც $2.3 მი ლი არ დი ა, თუმ ცა 

სა მა გი ე როდ, მემ კ ვიდ რე ო ბით მი ღე ბუ ლი მი სი კო ლექ ცი ის ღი რე ბუ ლე ბა 

აჭარ ბებს $2 მი ლი არდს. ნი არ ქოს მა მა მის მი ერ და ტო ვე ბულ კო ლექ ცი-

ას ღი რე ბუ ლი ნი მუ შე ბიც შე მა ტა, მათ შო რის ვან გო გის ყუ რის მოჭ რის 

შემ დ გო მ შესრულებული ავ ტო პორ ტ რე ტი, რო მე ლიც, გავ რ ცე ლე ბუ ლი 

ინ ფორ მა ცი ით, $71,5 მი ლი ო ნად სწო რედ მან შე ის ყი და ანო ნი მუ რად 

Christie’s-ის აუქ ცი ონ ზე 1998 წლის ნო ემ ბერ ში. 

ხე ლოვ ნე ბით გა ტა ცე ბულ მი ლი არ დე რებს გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი გე მოვ ნე ბა აქვთ. ზოგს 

თუ ვან გო გი და პოსტიმ პ რე სი ო ნის ტე ბი მოს წონს, არი ან ისე თე ბიც, ვი საც აბ ს ტ რაქ-

ცი ო ნიზ მი უფ რო იზი დავს. გან სა კუთ რე ბით კი გე ო მეტ რი უ ლი აბ ს ტ რაქ ცი ო ნიზ მი, 

ანუ სწო რედ ისე თი, რო გო რიც პიტ მონ დ რი ანს ახა სი ა თებს. სწო რედ ამ მხატ ვ რის 

ნა მუ შევ რე ბის მი მართ გან სა კუთ რე ბუ ლი სიმ პა თი ით გა მო ი რჩე ვა ბონ დე ბის ტრე ი-

დე რი, ე.წ. Bond King-ი ჯეფ რი გუნ დ ლა ქი $1.66-მი ლი არ დი ა ნი ქო ნე ბით. მი სი სახ ლი 

სან ტა-მო ნი კა ში 2012 წლის სექ ტემ ბერ ში ქურ დე ბის სა მიზ ნე გახ და, რომ ლებ მაც 

სხვა ძვირ ფა სე უ ლო ბას თან ერ თად რამ დე ნი მე ნა ხა ტიც წა ი ღეს. ქურ დო ბი დან რამ-

დე ნი მე დღე ში, გუნ დ ლაქ მა და კარ გუ ლი ქო ნე ბის მპოვ ნე ლის თ ვის თავ და პირ ვე-

ლად და წე სე ბულ $200-ათა სი ან ჯილ დოს $1 მი ლი ო ნი და ა მა ტა მხო ლოდ მის თ ვის, 

ვინც პიტ მონ დ რი ა ნის ნა ხატს და უბ რუ ნებ და. დღეს კომპოზიცია (A) „წითელსა და 

თეთრში“ (1936) ისევ მი სი კო ლექ ცი ის ნა წი ლი ა.

მი ლი არ დე რე ბის სი ა, ვი საც ხე ლოვ ნე ბა გან სა კუთ რე ბუ ლად იზი დავს, საკ მა ოდ ვრცე-

ლი ა, თუმ ცა არი ან გა მორ ჩე უ ლე ბი და მათ გან ერ თ -ერ თი უდა ვოდ არის Alexander 

McQueen-ის, Balenciaga-ს, Gucci-სა და Saint Laurent Paris-ის მფლო ბე ლი კომ პა ნი ის, 

Kering-ის, მე წი ლე, ფრან გი ბიზ ნეს მე ნი ფრან სუა პი ნო $1.4-მილიარდიანი კო ლექ ცი ით. 

პი ნოს პირ ვე ლი შე ნა ძე ნი პიტ მონ დ რი ა ნის Tableau Losangique II იყო, რო მე ლიც 

$8.8 მი ლი ო ნი და უჯ და და, რო გორც ჩანს, მი ლი არ დე რი ჰო ლან დი ე ლი მხატ ვ რის 

შე დევ რის ყუ რე ბამ იმ დე ნად მო ხიბ ლა, რომ ახ ლა მი სი პი რა დი კო ლექ ცია 2000-მდე 

გა მორ ჩე უ ლად ძვირ ფას ხე ლოვ ნე ბის ნი მუშს ით ვ ლის. მი ლი არ დერ მა სა კუ თა რი კო-

ლექ ცი ის გა მორ ჩე უ ლი ნი მუ შე ბი არა ერ თხელ გა მო ამ ზე უ რა ფარ თო სა ზო გა დო ე ბის თ-

ვის ვე ნე ცი ა ში, სა გა მო ფე ნო სივ რ ცის თ ვის გან კუთ ვ ნილ ის ტო რი ულ ნა გე ბო ბა Palazzo 

Grassi-ში, რომ ლის სა კონ ტ რო ლო პა კე ტი 2005 წელს $37 მი ლი ო ნად შე ის ყი და. 
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2007-2008წლისგლობალური
საფინანსოკრიზისისშემდეგ, 

სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ-

ტებ მა შე ი მუ შა ვეს სა ფი ნან სო სის ტე-

მის რე გუ ლი რე ბის ახა ლი სტან დარ ტი, 

რომ ლის იმ პ ლე მენ ტა ცი აც ურ ჩი ეს წევ რი 

ქვეყ ნე ბის ცენ ტ რა ლურ ბან კებს. აღ ნიშ-

ნუ ლი სტან დარ ტი ბა ზელ III-ის სა ხე ლით 

არის ცნო ბი ლი. სტან დარ ტის მი ხედ ვით, 

ძი რი თა დი ყუ რადღე ბა მახ ვილ დე ბა: ა) 

(რეგულირებადი) კა პი ტალ ზე მოთხოვ-

ნე ბის გამ კაც რე ბა ზე, ბ) შე სა ბა მი სი 

ლიკ ვი დო ბის გა და ფარ ვის კო ე ფი ცი ენ-

ტის გაზ რ და სა და გ) მაკ როპ რუ დენ ცი უ ლი 

ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გან ვი თა რე ბა ზე, რაც 

ხაზ გას მით არის წარ მოდ გე ნი ლი დე დო-

ლა რი ზა ცი ის ღო ნის ძი ე ბებ შიც (მეორე 

და მერ ვე). რად გან სტა ტი ის მი ზა ნია არა 

ბა ზელ III-ის შე ფა სე ბა, არა მედ იმის გა ა-

ნა ლი ზე ბა , თუ რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყოფს 

შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი და სა-

ხუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვას, პი რო ბი თად 

და ვუშ ვათ, რომ ბა ზელ III-ის სტან დარ ტის 

და ნერ გ ვა მო ცე მუ ლო ბა ა. (ა) და (ბ)-მ უნ და 

უზ რუნ ველ ყოს შე სა ბა მი სი ფი ნან სუ რი 

ბუ ფე რის წარ მოქ მ ნა, რომ ლის გა მო ყე-

ნე ბაც შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა ფი ნან სუ რი 

კრი ზი სე ბის პე რი ოდ ში, რაც სა ფი ნან სო 

ინ ს ტი ტუ ტებს შე საძ ლო გა კოტ რე ბის გან 

და ი ცავს. შე სა ბა მი სად, (ა) და (ბ) მი მარ-

თუ ლე ბას არა ნა ი რი კავ ში რი არა აქვს 

დე დო ლა რი ზა ცი ის სა კითხ თან. დე დო-

ლა რი ზა ცი ის სა კითხს ეხე ბა სწო რედ (გ) 

მი მარ თუ ლე ბა, რად გან იგი გუ ლის ხ მობს 

ფი ნან სუ რი რე გუ ლი რე ბის იმ დაგ ვა რი 

მაკ რო ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბას, 

რომ ლებ მაც უნ და შე ამ სუ ბუ ქოს ფი ნან-

სუ რი რის კის გავ ლე ნა სა ზო გა დო ე ბა ზე. 

სა ფი ნან სო რის კ ში უნ და მო ვი აზ როთ 

ნე ბის მი ე რი რამ, რაც უკავ შირ დე ბა ფი ნან-

სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბის შე უს რუ ლებ ლო ბის 

ალ ბა თო ბის გაზ რ დას. ბუ ნებ რი ვი ა, ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბა ამ ცი რებს იმ სუ ბი ექ ტე ბის 

რე ა ლურ შე მო სა ვალს, რო მელ თაც სეს-

ხი – უცხო ურ ვა ლუ ტა ში, შე მო სა ვა ლი კი 

ეროვ ნულ ვა ლუ ტა ში აქვთ. შე სა ბა მი სად, 

იზ რ დე ბა სეს ხის ვერ და ფარ ვის რის კი, 

რაც პრობ ლე მას უქ მ ნის კო მერ ცი უ ლი 

ბან კის აქ ტი ვებს და ამ დე ნად, სა ფი ნან სო 

უსაფ რ თხო ე ბას მთლი ა ნო ბა ში. სწო რედ 

ამ კონ ტექ ს ტ ში აღიქ ვამს ეროვ ნუ ლი ბან კი 

დო ლა რი ზა ცი ის მა ღალ დო ნეს მტრის 

ხა ტად და იწყებს დე დო ლა რი ზა ცი ის ღო-

ნის ძი ე ბებს (პირველი, მე ექ ვ სე, მეშ ვი დე, 

მერ ვე, მეცხ რე და მე ა თე). 2-5-ს მხო ლოდ 

ირი ბი და, მას შ ტა ბი დან გა მომ დი ნა რე, 

ისიც უმ ნიშ ვ ნე ლო გავ ლე ნა შე იძ ლე ბა 

ჰქონ დეს ამ პრო ცეს ზე). და აჩ ქა რებს კი 

ყვე ლა ფე რი ეს ეკო ნო მი კის ზრდის პრო-

ცესს? გა ვა ა ნა ლი ზოთ შე საძ ლო ეკო ნო მი-

კუ რი შე დე გე ბი თა ნა მიმ დევ რუ ლად.

ფაქ ტი ა, კო მერ ცი ულ ბან კებს უჩ ნ დე-

ბათ ლარ ში შე და რე ბით და ბალ საპ რო-

ცენ ტო გა ნაკ ვეთ ში სეს ხის გა ცე მის, ხო ლო 

მო ქა ლა ქე ებს უცხო ურ ვა ლუ ტა ში სეს ხის 

აღე ბა ზე უარის თქმის მო ტი ვა ცი ა. გან სა-

კუთ რე ბით კი იმ მო ქა ლა ქე ებს, რო მელ-

თაც ასე თი სეს ხი 2015 წლის პირ ველ იან ვ-

რამ დე აქვთ აღე ბუ ლი, რად გან შე უძ ლი ათ 

დო ლა რის ლარ ში გა დაყ ვა ნა სა ბაზ რო 

ფას თან შე და რე ბით 20 პუნ ქ ტით იაფად, 

თუ სეს ხის გა ლა რე ბას გა დაწყ ვე ტენ. სა ვა-

ლუ ტო რის კის გან მო ქა ლა ქე ე ბი მარ თ ლაც 

და ცუ ლე ბი არი ან, რად გან ლა რის შემ დ გო-

მი გა უ ფა სუ რე ბა ვერ მო ახ დენს გავ ლე ნას 

მათ რე ა ლურ შე მო სა ვალ ზე. ნა წი ლობ რივ 

აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა ეხ ს ნე ბათ კო მერ-

ცი ულ ბან კებ საც, რად გან მა თი ვალ დე-

ბუ ლე ბე ბი დო ლა რის ნაც ვ ლად ეროვ-

ნულ ვა ლუ ტა ში იქ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლი 

(სავარაუდოდ, ეროვ ნუ ლი ბან კი მის ცემს 

სესხს კო მერ ცი ულ ბან კებს უცხო ურ ვა ლუ-

ტა ში სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბი დან, ხო ლო 

სა ნაც ვ ლოდ სეს ხის და ფარ ვას კო მერ ცი-

ლარიზაციისგეგმა

აკაკი ცომაია // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
FORBES

საქართველოს ეროვნულმა ბანკმა საქართველოს 
მთავრობასთან ერთად შეიმუშავა დედოლარიზაციის 
ღონისძიებები, რომელთა მიზანია: ა) ეკონომიკური ზრდის 
ხელშეწყობა; ბ) ლარის გაუფასურებისთვის ხელის შეშლა და 
გ) საზოგადოების იმ ნაწილის დაცვა რეალური შემოსავლების 
კლებისგან (ლარის გაუფასურებისგან მოსალოდნელი ზარალის 
გამო), რომელთაც სესხი უცხოურ ვალუტაში აქვთ აღებული. 
ამასთან, ეროვნული ბანკი ამტკიცებს, რომ შემუშავებული 
ღონისძიებები ეყრდნობა საერთაშორისო სავალუტო ფონდის 
რეკომენდაციებს. გავაანალიზოთ შესაძლო ეკონომიკური 
შედეგები საქართველოსთვის.
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ულ ბან კებს მოს თხოვს ლარ ში). თით ქოს 

მომ ხიბ ლა ვი წი ნა და დე ბა ა, მაგ რამ სი ნამ-

დ ვი ლე ში ლა რის გა უ ფა სუ რე ბით გა მოწ ვე-

უ ლი სა ფი ნან სო რის კის პრობ ლე მა ამით 

არ მცირ დე ბა. ეროვ ნულ მა ბან კ მა უნ და 

შე ივ სოს სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბი. შე სა ბა მი-

სად, ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის შემ თხ ვე ვა ში 

მას აქვს შემ დე გი არ ჩე ვა ნი:

- სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბი უნ და შე იმ-

ცი როს;

- მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა გა ამ კაც-

როს;

- ლა რის მა სა გა ზარ დოს (სხვადასხვა 

ინ ს ტ რუ მენ ტი გა მო ი ყე ნოს, რომ $1-ში მე ტი 

ლა რი გა და ი ხა დოს).

პირ ვე ლი შემ თხ ვე ვა ჩვენ თ ვის ცნო ბი-

ლი სა ვა ლუ ტო ინ ტერ ვენ ცი ის ტოლ ფა სი ა. 

ეროვ ნუ ლი ბან კი სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვებს 

ასე მარ ტი ვად ვერ დათ მობს და ყვე ლა 

ვთან ხ მ დე ბით, რომ სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვის 

ხარ ჯ ვას მხო ლოდ დრო ე ბით შე უძ ლია ლა-

რის გა უ ფა სუ რე ბის შე ჩე რე ბა. რე ზერ ვის 

ხარ ჯ ვის გავ ლე ნა ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა ზე 

ნუ ლის ტო ლი ა, რო დე საც ლა რის გა უ ფა სუ-

რე ბის მი ზე ზი არის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

და ბა ლი ტემ პი ან / და ე.წ. ფუნ და მენ ტა-

ლუ რი ფაქ ტო რე ბი. მე ო რე შემ თხ ვე ვა 

პირ და პირ გუ ლის ხ მობს ლა რის საპ რო-

ცენ ტო გა ნაკ ვე თის გაზ რ დას და ეს ორი ვე 

მოქ მე დე ბა დე დო ლა რი ზა ცი ის პრო ცესს 

ეწი ნა აღ მ დე გე ბა. დი დი ალ ბა თო ბით 

ეროვ ნუ ლი ბან კი აირ ჩევს მე სა მე გზას. 

ცალ სა ხა ა, რომ მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 

გავ ლე ნა ეკო ნო მი კა ზე გა იზ რ დე ბა, შე სა-

ბა მი სად, ლა რის გაზ რ დი ლი მა სა მოკ ლე 

პე რი ოდ ში კი დევ უფ რო მე ტად იმოქ მე-

დებს ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა ზე და კი დევ 

უფ რო მე ტი საფ რ თხე შე ექ მ ნე ბა სა ვა ლუ-

ტო რე ზერვს, რაც ეროვ ნულ ბანკს უფ რო 

რთუ ლი არ ჩე ვა ნის წი ნა შე და ა ყე ნებს 

(რადგან წი ნა პე რი ოდ თან შე და რე ბით 

რე ზერ ვი უფ რო მე ტად უნ და შემ ცირ დეს, 

ან საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი და ან ლა რის 

მა სა უფ რო მე ტად უნ და გა ი ზარ დოს), ხო-

ლო გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში გა იზ რ დე ბა 

ინ ფ ლა ცი უ რი მო ლო დი ნე ბი, რაც ეროვ ნულ 

ბანკს აიძუ ლებს, მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა 

გა ამ კაც როს. შე სა ბა მი სად, გა იზ რ დე ბა 

სეს ხ ზე საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თიც. რაც 

შე ე ხე ბა კო მერ ცი ულ ბან კებს, მათ ლა-

რის გა უ ფა სუ რე ბის რის კი ნა წი ლობ რივ 

ეხ ს ნე ბათ. უცხო ურ ვა ლუ ტა ში გა ცე მუ ლი 

სეს ხი დან ისი ნი მო გე ბის სი დი დეს ით ვ-

ლი ან უცხო ურ ვა ლუ ტა ში. ამ დე ნად, ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბის შემ თხ ვე ვა ში საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თის გაზ რ დას შე ეც დე ბი ან. ასე ვე, 

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთს გაზ რ დი ან იმ 

შემ თხ ვე ვა შიც, თუ მო ლო დი ნი აქვთ, რომ 

ეროვ ნუ ლი ბან კის პო ლი ტი კა ინ ფ ლა ცი ას 

გა მო იწ ვევს.

დას კ ვ ნა: ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის 

რის კი არ მცირ დე ბა, რად გან დო ლარ ზე 

მოთხოვ ნა არ მცირ დე ბა. მარ თა ლი ა, მო-

ქა ლა ქე ებ სა და ნა წი ლობ რივ კო მერ ცი ულ 

ბან კებს ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის ნაკ ლე ბად 

ეში ნი ათ, მაგ რამ სა მა გი ე როდ, რე ა ლუ რი 

შე მო სა ვა ლი შე უმ ცირ დე ბათ საპ რო ცენ-

ტო გა ნაკ ვე თის მო სა ლოდ ნე ლი ზრდის 

გა მო. შე სა ბა მი სად, ფი ნან სუ რი რის კე ბი 

არ მცირ დე ბა და არც მო ცე მუ ლი მაკ როპ-

რუ დენ ცი უ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტი არ ზრდის სა-

ფი ნან სო უსაფ რ თხო ე ბას. დე დო ლა რი ზა-

ცი ის ღო ნის ძი ე ბე ბი კი უფ რო მე ტად ხელს 

უშ ლის, ვიდ რე ხელს უწყობს ეკო ნო მი კის 

გან ვი თა რე ბას, რად გან ეკო ნო მი კუ რი 

სუ ბი ექ ტე ბის თ ვის გა რე მო უფ რო მე ტად 

არაპ როგ ნო ზი რე ბა დი ხდე ბა, ხო ლო მე ტი 

ლა რი ეკო ნო მი კის გაზ რ დის ნაც ვ ლად 

გა მო იწ ვევს მა ღალ ინ ფ ლა ცი ას, რაც თი-

თო ე უ ლი ჩვენ გა ნის რე ა ლურ შე მო სა ვალს 

შე ამ ცი რებს. წარ მოდ გე ნი ლი მიზ ნე ბი დან 

გა მომ დი ნა რე, პრობ ლე მას ქმნის არა დო-

ლა რი ზა ცი ის მა ღა ლი დო ნე, არა მედ ეკო-

ნო მი კის ზრდის და ბა ლი ტემ პი. ეკო ნო მი-

კის ზრდის მა ღა ლი ტემ პი გრძელ ვა დი ან 

პე რი ოდ ში ავ ტო მა ტუ რად შე ამ ცი რებს დო-

ლა რი ზა ცი ის დო ნეს სა ქარ თ ვე ლო ში. ფ
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ამერიკელიინვესტორები 

ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი სა ერ თა შო რი სო 

ინ ვეს ტო რე ბი იყ ვ ნენ, ვინც კი 90-იანების 

და საწყი სი დან ამა ვე წლე ბის შუა პე რი ო-

დამ დე სა ქარ თ ვე ლო ში კა პი ტალ და ბან-

დე ბას მოჰ კი და ხე ლი. ამის სა ი ლუს ტ რა ცი-

ოდ, აშ შ -ის სა ხელ მ წი ფო მდივ ნის, ჯე იმს 

ბე ი კე რის მა გა ლითს მო ვიყ ვან, რო მელ-

მაც ღვი ნის ქარ ხა ნა ში გა ნა ხორ ცი ე ლა 

ინ ვეს ტი ცი ა, და კი დევ AES-საც ვახ სე ნებ 

– გი გან ტურ ამე რი კულ ენერ გო კომ პა ნი-

ას, რო მელ მაც თბი ლის ში ენერ გო მო-

მა რა გე ბის პრი ვა ტი ზე ბა მო ახ დი ნა და 

და ახ ლო ე ბით $300 მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი ცია 

გა ნა ხორ ცი ე ლა. 

უფ რო წვრილ ამე რი კულ ინ ვეს ტი ცი-

ებ საც ჰქონ და ამ პე რი ოდ ში ად გი ლი, 

რი სი მა გა ლი თიც ბეტ სი ჰას კე ლის მი ერ 

და ფუძ ნე ბუ ლი Betsy’s Hotel-ია, რო მე ლიც 

90-იანების ტურ ბუ ლენ ტურ ოკე ა ნე ში 

და სავ ლე თი სა და სიმ შ ვი დის პა ტა რა კუნ-

ძუ ლად მოგ ვევ ლი ნა. 

იმ დროს ბიზ ნეს კ ლი მა ტი გა მოწ ვე ვე-

ბით იყო გაჟ ღენ თი ლი და ინ ვეს ტო რე ბი 

სხვა დას ხ ვა პრობ ლე მას აწყ დე ბოდ ნენ – 

კრი მი ნა ლით დაწყე ბუ ლი, სა გა და სა ხა დო 

ჩი ნოვ ნი კე ბის მხრი დან შე ვიწ რო ე ბით ან 

არა სა ი მე დო ად გი ლობ რი ვი პარ ტ ნი ო რე-

ბის ღა ლა ტით დამ თავ რე ბუ ლი. 

აშ შ -ის სა ელ ჩო ძა ლი ან მოკ რ ძა ლე-

ბუ ლი ოდე ნო ბის თა ნამ შ რომ ლე ბით იყო 

და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი, რომ ლე ბიც, უმე ტეს-

წი ლად, ამე რი კუ ლი ბიზ ნე სე ბის წი ნა შე 

მდგარ პრობ ლე მებ თან გამ კ ლა ვე ბით 

იყ ვ ნენ და კა ვე ბულ ნი. 

1998 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში აშ შ -ის 

ახ ლად და ნიშ ნუ ლი ელ ჩი, კენ იალო ვი ცი 

ჩა მო ვი და. 

კე ნი პრაგ მა ტუ ლი იყო, რა ცი ო ნა ლუ რი 

და ბიზ ნე სი სად მი კე თილ გან წყო ბი ლი; 

აც ნო ბი ე რებ და იმ წნეხს, რომ ლის ქვე შაც 

ჩი ნოვ ნი კებს უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბი 

ჰყავ დათ მოქ ცე უ ლი და ისიც ძა ლი ან კარ-

გად ეს მო და, რომ სა ქარ თ ვე ლოს გან ვი-

თა რე ბი სა და წინ ს ვ ლის ერ თა დერ თი გზა 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი 

იყო, ამი სათ ვის კი უცხო ე ლი ბიზ ნეს მე ნე-

ბის თ ვის ნორ მა ლუ რი სა მუ შაო გა რე მოს 

შექ მ ნა იყო აუცი ლე ბე ლი. 

ქარ თ ველ ბიზ ნეს მე ნებს პრობ ლე მე-

ბის მოგ ვა რე ბის თა ვი სე ბუ რი მე თო დე ბი 

ჰქონ დათ: გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მიმ ღე ბებ-

თან ურ თი ერ თო ბი სას თა ვი ანთ პი რად ან 

ოჯა ხურ კავ ში რებს იყე ნებ დ ნენ. მაგ რამ 

უცხო უ რი ბიზ ნე სის წარ მო მად გენ ლებს 

არ გა აჩ ნ დათ მსგავ სი რე სურ სე ბი; მათ 

მხო ლოდ ორი არ ჩე ვა ნი ჰქონ დათ: ან 

ქარ თ ველ ბიზ ნეს მე ნებ თან პარ ტ ნი ო რო ბა 

უნ და და ეწყოთ ამას თან და კავ ში რე ბუ ლი 

ყვე ლა რის კის ფა სად, ან თა ვად ემარ-

თათ თა ვი ან თი ბიზ ნე სი და კრი მი ნა ლუ რი 

სამ ყა რო სა გან – რე კე ტი, მოგ ვი ა ნე ბით კი 

ქვეყ ნი დან გა ძე ვე ბა ეწ ვ ნი ათ. 

მას მე რე, რაც სა ქარ თ ვე ლომ და მო-

უ კი დებ ლო ბა მო ი პო ვა, ად გი ლობ რივ 

პარ ტ ნი ორ თა მი ერ გა მო ძა ლუ ლი უცხო უ-

რი ბიზ ნე სე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი სულ უფ რო 

და უფ რო იზ რ დე ბო და, სა ქარ თ ვე ლოს კი 

ძა ლი ან ცუ დი რე პუ ტა ცია მო ე პო ვე ბი ნა 

უცხო ელ ინ ვეს ტორ თა წრე ებ ში. 

ცხა დი ა, რამ დე ნი მე წარ მა ტე ბუ ლი პარ-

ტ ნი ო რო ბაც შემ დ გა რა უცხო ე ლებ სა და 

ად გი ლობ რი ვებს შო რის, მაგ რამ ასე თი 

შემ თხ ვე ვე ბი გა მო ნაკ ლისს წარ მო ად-

გენ და. 

ელჩ იალო ვიცს კარ გად მო ეხ სე ნე ბო და 

იმ პრობ ლე მე ბის შე სა ხებ, რა საც ჩე მი ვე 

კომ პა ნია გა და აწყ და მთავ რო ბის გან იმა-

ვე წლის აპ რილ ში, და ფიქ რობ და, რო გორ 

შე იძ ლე ბო და, უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის თ-

ვის გარ კ ვე უ ლი იარა ღი მი ე ცა, რომ სა ქარ-

თ ვე ლო ში ბიზ ნე სის კე თე ბი სას თა ვი ან თი 

ინ ტე რე სე ბი და ეც ვათ. 

აშ შ -ის სა ელ ჩო, თვე ში ერ თხელ, სა-

ელ ჩო ში ბიზ ნეს შეხ ვედ რებს მარ თავ და, 

რო მელ თაც სა ქარ თ ვე ლო ში მო მუ შა ვე 

ამე რი კე ლი ბიზ ნეს მე ნე ბი და კომ პა ნი ე-

ბი ეს წ რე ბოდ ნენ. ამ დის კუ სი ე ბის დროს 

გა ნი ხი ლე ბო და ბიზ ნე სის წი ნა შე მდგა რი 

მთა ვა რი პრობ ლე მე ბი, ეს კი სა ელ ჩოს 

თა ნამ შ რომ ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევ და, 

უკეთ გა ე გოთ, რა ხდე ბო და ქვე ყა ნა ში. 

სა ელ ჩო ში 1998 წლის სექ ტემ ბ რის 

შეხ ვედ რას და ვეს წა რი და რო ცა დის კუ-

სია დას რულ და, ელ ჩ მა იალო ვიც მა თა ვის 

კა ბი ნეტ ში მი მი პა ტი ჟა. 

– ფა დი, ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან სა კითხ ზე 

უნ და და გე ლა პა რა კო. თვა ლი მი ვა დევ-

ნე შენს პრობ ლე მებს და, სამ წუ ხა როდ, 

მხო ლოდ შენ არ ხარ ასეთ დღე ში. სა ელ-

ჩო ყო ველ დღი უ რად შუ ამ დ გომ ლობს ამ 

პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბას, რომ ლე ბიც აქ 

რამ დე ნი მე ამე რი კელ ინ ვეს ტორს ექ მ ნე-

ბა. ერ თი იდეა მაქვს და მინ და, გა ვი გო, 

მოკლეგასეირნება:
ამერიკულიბიზნესი

საქართველოში 

ფადი ასლი // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
FORBES

ფადი ასლი - აღმასრულებელი დირექტორი, CHANNEL GEORGIA FZC. თავმჯდომარე, THE INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE IN GEORGIA 
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რას ფიქ რობ. რა ტომ არ ჩა მო ა ყა ლი ბებ 

სა ქარ თ ვე ლო ში ამე რი კულ სა ვაჭ რო 

პა ლა ტას (AmCham)? ქვე ყა ნა ში, სადღაც 

30 ან 40 ამე რი კუ ლი ბიზ ნე სი ოპე რი რებს 

და AmCham-ი თუ გვექ ნე ბა, სა ელ ჩოს თან 

ერ თად, კი დევ ერ თი ხმა გაჩ ნ დე ბა, რო მე-

ლიც ამე რი კუ ლი ბიზ ნე სე ბის ლო ბი რე ბას 

და მა თი ინ ტე რე სე ბის დაც ვას შე უწყობს 

ხელს. 

– შე სა ნიშ ნა ვი აზ რი ა, ელ ჩო. მჯე რა, 

რომ AmCham-ი სა ქარ თ ვე ლოს უაღ რე სად 

სჭირ დე ბა და არა მხო ლოდ ამე რი კუ ლი 

ბიზ ნე სე ბის გა მო, არა მედ ყვე ლა იმ უცხო-

ე ლი ბიზ ნეს მე ნის თ ვის, ვინც ამ ქვე ყა ნა ში 

მუ შა ობს. 

– მშვე ნი ე რი. მა შინ, შე უ დე ქი მუ შა ო-

ბას! მე ლი დი ურ ლენდს, Absolute Bank-ის 

პრე ზი დენტს, და ვე ლა პა რა კე ბი და ვთხოვ, 

და გი კავ შირ დეს. 

AmCham-ი 1998 წლის ნო ემ ბერ ში 

და ფუძ ნ და და მი სი მთა ვა რი მი ზა ნი იყო, 

და ეც ვა თა ვი სი წევ რე ბი შე ვიწ რო ე ბი სა და 

უკა ნო ნო ქმე დე ბე ბის გან და ბიზ ნეს გა რე-

მოს გა უმ ჯო ბე სე ბას ცდი ლი ყო. პირ ვე ლი 

გე ნე რა ლუ რი ასამ ბ ლეა 1999 წლის თე ბერ-

ვალ ში, Sheraton Metechi Palace-ში გა ი მარ-

თა, სა დაც პრე ზი დენ ტად ამირ ჩი ეს და 

მერ გო პა ტი ვი, ეს ფუნ ქ ცია ზე დი ზედ რვა 

წლის გან მავ ლო ბა ში შე მეს რუ ლე ბი ნა. 

2003 წელს ხე ლი სუფ ლე ბის ცვლი ლე-

ბას თან ერ თად, სა ა კაშ ვი ლის ად მი ნის-

ტ რა ცია კრი მი ნა ლი სა და კო რუფ ცი ის 

ალაგ მ ვა ზე კონ ცენ ტ რირ და და სა ქარ თ ვე-

ლო მაც, სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სუ რი ინ ს-

ტი ტუ ცი ე ბის რე ი ტინ გებ ში მე ტად სწრა ფი 

ტემ პე ბით და იწყო და წი ნა უ რე ბა. რო გორც 

იქ ნა, სა ქარ თ ვე ლო აღარ იყო კრი მი-

ნალ თა თავ შე სა ფა რი და მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის ინ ვეს ტორ თათ ვის 

ინ ტე რე სის ცენ ტ რა ლურ ობი ექ ტად იქ ცა. 

მარ თა ლი ა, ბიზ ნეს კ ლი მა ტი საგ რ ძ-

ნობ ლად გა უმ ჯო ბეს და, მაგ რამ ზო გი ერ-

თი ბიზ ნე სი მა ინც რჩე ბო და, ამა თუ იმ 

მი ზე ზით, ზე წო ლის სა მიზ ნედ, ზე წო ლა კი, 

უმე ტე სად, სა გა და სა ხა დო ჩი ნოვ ნი კე ბის 

ხე ლით ხორ ცი ელ დე ბო და. 

ასე თი შემ თხ ვე ვე ბი დღე საც კი ხდე ბა. 

სხვა თა შო რის, უკ ვე ერ თი -ო რი წე ლი ა, 

წი ა ღი სე უ ლის მომ პო ვე ბე ლი კომ პა ნია – 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მსხვი ლი ამე რი კუ ლი 

ინ ვეს ტი ცი ა, რაც კი ოდეს მე სა ქარ თ ვე ლო-

ში შე მო სუ ლა – და უ სა ბუ თე ბე ლი შე ვიწ რო-

ე ბის მსხვერ პ ლია შე მო სავ ლე ბის სამ სა-

ხუ რის მხრი დან; ჭო რე ბის თა ნახ მად, ამის 

მი ზე ზი გახ ლავთ „ვიღაც“, ვი საც უნ და, რომ 

ეს ბიზ ნე სი ჩა იგ დოს ხელ ში. 

რა საკ ვირ ვე ლი ა, ასე თი შემ თხ ვე ვე ბი 

უკი დუ რეს იშ ვი ა თო ბას წარ მო ად გენს, 

მაგ რამ მა ინც ჩრდილს აყე ნებს ბიზ ნეს- 

 კ ლი მატს.

სა კუ თარ აქ ტი ვო ბებ სა და გა ფარ თო ე-

ბის გეგ მებ თან და კავ ში რე ბუ ლი პროგ-

ნო ზე ბის გა კე თე ბის მიზ ნით, ბიზ ნე სებს 

სტა ბი ლუ რო ბა, პროგ ნო ზი რე ბა დო ბა და 

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა სჭირ დე ბათ.

სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბე ბი მხო-

ლოდ ფრთხი ლი შე ფა სე ბი სა და კერ ძო 

სექ ტორ თან სრულ ყო ფი ლი დის კუ სი ე ბის 

შემ დეგ უნ და გან ხორ ცი ელ დეს. გარ და 

ამი სა, ამ ცვლი ლე ბე ბის შე სა ხებ ბევ რად 

ად რე უნ და მოხ დეს გან ცხა დე ბე ბის გა კე-

თე ბა, სა ნამ მათ გა ტა რე ბას და იწყებ დ ნენ. 

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ მშპ 

წე ლი წად ში, სა შუ ა ლოდ, 3%-ით იზ რ დე-

ბა, სა ქარ თ ვე ლოს 25 წე ლი დას ჭირ დე ბა, 

თურ ქე თი სა და რუ მი ნე თის ამ ჟა მინ დელ 

მშპ-ს რომ მი აღ წი ოს, ხო ლო და სავ ლეთ 

ევ რო პის ქვეყ ნე ბის ამ ჟა მინ დელ მშპ-მდე 

მი საღ წე ვად 50 წე ლი იქ ნე ბა სა ჭი რო. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, ყო ვე ლი ახა ლი 

სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბა უნ და აიწონ -

- და ი წო ნოს იმ გავ ლე ნას თან მი მარ თე-

ბით, რაც მას მშპ-ის ზრდა ზე შე იძ ლე ბა, 

ჰქონ დეს, და ამა ზე დაყ რ დ ნო ბით უნ და 

მოხ დეს მი სი მი ღე ბა ან უგუ ლე ბელ ყო ფა. 

სა ქარ თ ვე ლო ორ ნიშ ნუ ლი ან ეკო ნო მი კურ 

ზრდა ზე უნ და ფო კუ სირ დეს. ამა ზე ნაკ-

ლე ბი ქვე ყა ნას ათ წ ლე უ ლე ბის მან ძილ ზე 

სი ღა რი ბეს უქა დის. 

2015 წლის დე კემ ბერ ში გი ორ გი კვი რი-

კაშ ვი ლის პრე მი ერ - მი ნის ტ რად და ნიშ ვ-

ნამ სა ქარ თ ვე ლოს ბიზ ნეს სა ზო გა დო ე ბა-

ში ოპ ტი მიზ მის ახა ლი ტალ ღა გა ა ჩი ნა; თუ 

ზო გი ერთ ბიზ ნეს სა და ინ ვეს ტორს 2016 

წლის ოქ ტომ ბ რის სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ-

ნე ბამ დე რა ღა ცებ ში ეჭ ვი ეპა რე ბო დათ, 

ახ ლა ბიზ ნეს სა ზო გა დო ე ბის მხრი დან 

მარ თ ლა იგ რ ძ ნო ბა სრუ ლი პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბა და სურ ვი ლი, გა ფარ თო ე ბის გეგ მე-

ბი სის რუ ლე ში მო იყ ვა ნონ. 

პრე მი ერ კვი რი კაშ ვილს ბო ლომ დე 

ეს მის ბიზ ნე სი და ბიზ ნეს სა ზო გა დო ე ბის 

უპი რო ბო ნდო ბი თა და პა ტი ვის ცე მით 

სარ გებ ლობს. მი სი კა რი ყვე ლა სათ ვის 

ღიაა და ის ყუ რადღე ბით ეკი დე ბა ნე ბის-

მი ერ წი ნა და დე ბას, რა მაც ბიზ ნე სი წინ 

შე იძ ლე ბა, წას წი ოს.

ქვეყ ნის მო მა ვალს დი დი ოპ ტი მიზ მით 

ვუ ყუ რებ. სხვა თა შო რის, უკ ვე წლე ბი ა, ასე 

ოპ ტი მის ტუ რად გან წყო ბი ლი არ მახ სოვს 

სა კუ თა რი თა ვი. ჩე მი პროგ ნო ზით, სა ქარ-

თ ვე ლოს ბიზ ნე სის ოქ როს ხა ნა სწო რედ 

ახ ლა იწყე ბა.  
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რესურსების მართვასტრატეგიები

წყალიჩვენიარსობისა
საერთაშორისო სარეიტინგო სააგენტო Fitch-მა BGEO ჯგუფის მფლობელობაში მყოფი 
Georgian Global Utilities (GGU)-ის შვილობილ კომპანიას Georgian Water and Power-ს 
(GWP) რეიტინგი „BB-“-ზე სტაბილური პერსპექტივით უკვე მეორედ დაუდასტურა, რაც 
ქვეყნის საკრედიტო რეიტინგის გათვალისწინებით უმაღლესი მაჩვენებელია, თუმცა 
კომპანიას შორს მიმავალი გეგმები აქვს და აპირებს, მნიშვნელოვნად გააუმჯობესოს 
საკუთარი პოზიციები როგორც სარეიტინგო სააგენტოს შეფასებებში, ისე ქვეყნის 
წყალმომარაგებისა და ელექტროენერგიის გამომუშავების ბაზარზე. 
ავტორი: ანა ცხოვრებოვა

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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F itch-მა GWP-სთვის მი ნი ჭე ბუ ლი რე-

ი ტინ გის  მხარ დამ ჭერ ფაქ ტო რე ბად 

სა ქარ თ ვე ლოს წყალ მო მა რა გე ბის 

სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი და ბა ლი რის-

კე ბი და ბიზ ნე სის მა ღა ლი შე მო სავ ლი ა ნო ბა 

და ა სა ხე ლა. თუმ ცა, ამავ დ რო უ ლად, მი უ თი თა 

ისეთ ნე გა ტი ურ ფაქ ტო რებ ზეც, რო გო რი ცა ა, 

მა გა ლი თად, მოც ვე თი ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, 

რის შე დე გა დაც 2015 წელს და 2016 წლის ცხრა 

თვე ში წყლის და ნა კარ გ მა 50%-ს გა და ა ჭარ ბა.  

GWP-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი, გი ორ გი 

ცხა და ძე, სა რე ი ტინ გო სა ა გენ ტოს შე ფა სე ბებს 

ეთან ხ მე ბა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა უმ ჯო ბე-

სე ბას კომ პა ნი ის ერ თ -ერთ უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს 

გა მოწ ვე ვად მი იჩ ნევს, რაც ბუ ნებ რი ვია იმის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ წყლის და ნა კარ გე ბის 

შემ ცი რე ბა კომ პა ნი ის EBIDTA-ს ზრდის მთა ვა-

რი გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო რია და და დე-

ბი თი ეფექ ტი ექ ნე ბა შე მო სავ ლებ ზეც, შე ამ ცი-

რებს რა წყლის სა წარ მოო და ნა ხარ ჯებს. 

„2015 წელს ჩვენ ძა ლი ან მძი მე სის ტე მა 

ჩა ვი ბა რეთ. შე სა ბა მი სად, წყლის და ნა კარ გე-

ბი მი წო დე ბი სას, ავა რი ე ბი, რომ ლე ბიც ხდე ბა, 

არის ლო გი კუ რი შე დე გი ქსე ლის იმ ფი ზი კუ რი 

მდგო მა რე ო ბი სა, რაც დაგ ვ ხ ვ და”, - გან მარ-

ტავს გი ორ გი ცხა და ძე და იმ შე დე გებ საც 

მი ზი ა რებს, რა საც ორი წლის გან მავ ლო ბა ში 

გა წე უ ლი ძა ლის ხ მე ვით  მი აღ წი ეს. 

„წლიური ავა რი ე ბის მო ცუ ლო ბა 25-40 პრო-

ცენ ტით შე ვამ ცი რეთ, ხო ლო წყლის და ნა კარ-

გე ბი 10-15%-ით. შე ვი მუ შა ვეთ ჰიდ რო მო დე ლი-

რე ბის კონ ცეფ ცი ა, რაც სა ქარ თ ვე ლო ში არც 

ერთ წყალ მო მა რა გე ბის კომ პა ნი ას არა აქვს” 

,- ამ ბობს GWP-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი, 

რო მე ლიც ერ თ დ რო უ ლად ფლობს ფი ზი კო სი სა 

და ეკო ნო მის ტის პრო ფე სი ას, ხო ლო კომ პა ნი-

ას 2014 წლი დან ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს.  

მი სი გან მარ ტე ბით, ჰიდ რო მო დე ლი რე ბა 

ნიშ ნავს აბო ნენ ტე ბის რა ო დე ნო ბის, რე ლი ე-

ფის, არ სე ბუ ლი ქსე ლი სა და ნორ მე ბის გათ ვა-

ლის წი ნე ბით მომ ხ მა რებ ლის უზ რუნ ველ ყო ფას 

წყლის მი წო დე ბის დად გე ნი ლი პა რა მეტ რე ბის 

შე სა ბა მი სად და ამ მიზ ნის მი საღ წე ვად ინ ფ-

რას ტ რუქ ტუ რუ ლი ელე მენ ტე ბის არარ სე ბო ბის 

შემ თხ ვე ვა ში მათ და ნერ გ ვას, ან არა სა თა ნა-

დოდ მუ შა ო ბის შემ თხ ვე ვა ში - გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

ჰიდ რო მო დე ლი რე ბის პა რა მეტ რე ბი მო ი აზ რებს, 

მა გა ლი თად, იმას, რომ მი წო დე ბუ ლი წყლის ატ-

მოს ფე რუ ლი წნე ვა არ უნ და ჩა მო უ ვარ დე ბო დეს 

2000-ს, რის უზ რუნ ველ სა ყო ფა დაც კომ პა ნი ას 

წნე ვის რე გუ ლა ტო რე ბი და ნი ი დან შე მო აქვს. 

გარ და ამი სა, ჰიდ რო მო დე ლი რე ბის ფარ გ ლებ ში 

დაწყე ბუ ლია თბი ლის ში ე.წ. ჩამ კე ტი ურ დუ ლე-

ბის გა მოც ვ ლა და ამ დრო ის თ ვის 12500 ჩამ კე ტი 

ურ დუ ლი დან და ახ ლო ე ბით 6000 რჩე ბა გა მო საც-

ვ ლე ლი. სწო რედ ეს ურ დუ ლე ბი უზ რუნ ველ ყოფს 

იმას, რომ ავა რი ის შემ თხ ვე ვა ში მი ნი მა ლუ რი 

მო ნაკ ვე თი ჩა ი კე ტოს, რა თა წყლის მი წო დე ბა 

შეძ ლე ბის დაგ ვა რად ცო ტა აბო ნენტს შე უწყ-

დეს. ჰიდ რო მო დე ლი რე ბის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი 

კომ პო ნენ ტია მი წო დე ბუ ლი წყლის ხა რის ხის 

უზ რუნ ველ ყო ფაც. 

„ჩვენ გვაქვს ულ ტ რა თა ნა მედ რო ვე ლა ბო რა-

ტო რი ა, რომ ლის მეშ ვე ო ბით მუდ მივ რე ჟიმ ში 

მიმ დი ნა რე ობს წყლის ხა რის ხის მო ნი ტო რინ გი. 

სწო რედ ამ ტი პის კონ ტ რო ლის დამ სა ხუ რე ბით, 

2015 წელს თბი ლის ში წყალ მო ვარ დ ნის პე რი-

ოდ ში სას მე ლი წყლის და ბინ ძუ რე ბის ერ თი 

შემ თხ ვე ვაც კი არ და ფიქ სი რე ბუ ლა”, - იხ სე ნებს 

გი ორ გი ცხა და ძე. 

არაგ ვის ხე ო ბი დან მომ ხ მა რებ ლის ონ კა ნამ-

დე სას მე ლი წყა ლი და ახ ლო ე ბით 60 კი ლო მეტრს 

გა დის და ამ გზა ზე 45 სა ქა ჩი სად გუ რი, 5 აწე ვის 

სად გუ რი და 105 რე ზერ ვუ ა რი ემ სა ხუ რე ბა, სა დაც 

მძლავ რი ტურ ბო და ნად გა რე ბის მი ერ წყლის 

მა სის ყო ვე ლი აწე ვის შემ დეგ სას მე ლი წყა ლი 

გროვ დე ბა. რუს თავ ში, მცხე თა სა და თბი ლის-

ში GWP წყალს 520 ათას აბო ნენტს აწ ვ დის, 

აქე დან 450 აბო ნენ ტი დე და ქა ლაქ ზე მო დის. 

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ერთ აბო ნენ ტ ში 

2.5-3 ადა მი ა ნი იგუ ლის ხ მე ბა, და ახ ლო ე ბით 1.6 

მი ლი ო ნი ადა მი ა ნის თ ვის უპირ ვე ლე სი სა ჭი რო-

ე ბის, ხა რის ხი ა ნი წყლის 24-საათიანი მი წო დე-

ბა სწო რედ კომ პა ნი ის გა მარ თულ მუ შა ო ბა ზეა 

და მო კი დე ბუ ლი. 

ასე თი პა სუ ხის მ გებ ლო ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რის პერ მა ნენ ტუ ლი გა უმ ჯო ბე სე ბის სა ჭი რო ე-

ბის ფონ ზე გა მოწ ვე ვე ბი ბევ რი ა, თუმ ცა გი ორ გი 

ცხა და ძის თ ვის, რო გორც კომ პა ნი ის ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლის თ ვის, ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი - შე სა ბა მი სი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის 

მო ძი ე ბა ა. 
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ვეს ტი ცი ე ბი გა ნა ხორ ცი ე ლოს მზი სა და ქა რის ენერ გი ა შიც. არ გა-

მოვ რიცხავთ იმა საც, რომ წყალ მო მა რა გე ბის მარ თ ვის სის ტე მა 

ჩვენ ავი ღოთ სხვა ქა ლა ქებ შიც”, - ამ ბობს გი ორ გი ცხა და ძე და 

მი იჩ ნევს, რომ ასე თი კომ პ ლექ სუ რი მიდ გო მა ჯგუ ფის მიმ ზიდ ვე-

ლო ბას და ღი რე ბუ ლე ბას კი დევ უფ რო გაზ რ დის, რაც სა ბო ლოო 

მიზ ნის მიღ წე ვას კი დევ უფ რო ხელ შე სა ხებს გახ დის. სა ბო ლოო 

მი ზა ნი კი GGU-ს აქ ცი ე ბის ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე გან-

თავ სე ბა ა. 

„მე ვფიქ რობ, რომ 2017 წლის ბო ლოს უკ ვე საკ მა რი სი მზად-

ყოფ ნა იქ ნე ბა, რა თა ანა ლი ტი კო სე ბი მო ვიწ ვი ოთ და აქ ცი ე ბის 

სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის თ ვის მზა დე ბა და ვიწყოთ”, - მი აჩ ნია გი ორ-

გი ცხა და ძეს. 

სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე გას ვ ლამ დე გა სა კე თე ბე ლი ში და 

ბა ზარ ზეც ბევ რი ა. რო გორც ბაზ რის ბუ ნებ რი ვი მო ნო პო ლის-

ტი, GWP სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის 

მა რე გუ ლი რე ბე ლი კო მი სი ის (სემეკ) რე გუ ლა ცი ის სფე რო ში 

შე დის, რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, ქარ თუ ლი ბაზ რის ევ რო კავ ში-

რის მოთხოვ ნებ თან თან ხ ვ დე ნა ში მო საყ ვა ნად, მნიშ ვ ნე ლო ვან 

ცვლი ლე ბებს გეგ მავს რო გორც მი წო დე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი 

ბაზ რის შე საქ მ ნე ლად, ისე მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის 

გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. თუმ ცა გი ორ გი ცხა და ძეს მი აჩ ნი ა, რომ ყვე-

ლა ზე კარ გად აბო ნენ ტე ბის უფ ლე ბებს თა ვად კომ პა ნია იცავს. 

„თუ არა აბო ნენ ტის კმა ყო ფი ლე ბა, ჩვე ნი სის ტე მა წინ ვერ 

წა ვა. ჩვე ნი პროგ რე სუ ლო ბა იმა ში გა მო ი ხა ტე ბა, რომ სერ ვი სი 

იყოს ევ რო პუ ლი, ხო ლო მი წო დე ბუ ლი პრო დუქ ცია - უმაღ ლე სი ხა-

რის ხის. შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ჩვენ სე მეკ თან ერ თად ვვი თარ-

დე ბით და მო ლო დი ნი გვაქვს, რომ ის უახ ლო ეს პე რი ოდ ში ტა-

რი ფის დათ ვ ლის თა ნა მედ რო ვე მე თო დო ლო გი ას და ნერ გავს”, 

- ამ ბობს GWP-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი, რო მე ლიც მი იჩ ნევს, 

რომ 1 ტო ნა წყლის თ ვის 21-თეთრიანი ღი რე ბუ ლე ბა დღგ-ის ჩათ-

ვ ლით, ცო ტაა და სჯე რა, რომ ბაზ რის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად 

პრო დუქ ტ ზე „შესაბამისი ფა სი” და წეს დე ბა.

რა შე იძ ლე ბა იყოს „შესაბამისი და სა მარ თ ლი ა ნი ტა რი ფი”, 

გი ორ გი ცხა და ძეს ამ ეტაპ ზე ამის გან საზღ ვ რა უჭირს, მაგ რამ 

დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ ეტა პობ რი ვად ის აუცი ლებ ლად გა იზ რ დე-

ბა და ზრდას თან ერ თად ხელს შე უწყობს ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი 

წყლის მოხ მა რე ბის კულ ტუ რის გა უმ ჯო ბე სე ბა საც.

„მოხმარების ნორ მა დღე- ღა მე ში ერთ სულ მო სახ ლე ზე 

ევ რო პა ში 200 ლიტ რი ა, ჩვენ თან ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი, სულ ცო ტა, 

400 ლიტ რია და კერ ძო სახ ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში 1000 ლიტ რ საც 

აღ წევს. ასეთ ვი თა რე ბა ში რთუ ლია იმის თქმა, რა შე იძ ლე ბა 

იყოს სა მარ თ ლი ა ნი ტა რი ფი. მით უმე ტეს იმ ფონ ზე, რო ცა ჩვენ 

ვცდი ლობთ, უმაღ ლე სი ხა რის ხის სერ ვი სი მი ვა წო დოთ მომ ხ მა-

რე ბელს”, - გან მარ ტავს GWP-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი.

ნე ბის მი ერ შემ თხ ვე ვა ში, ქვე ყა ნა ში წყლის მოხ მა რე ბის 

კულ ტუ რის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად გრძე ლი გზაა გა სავ ლე ლი და 

გი ორ გი ცხა და ძეს სჯე რა, რომ ამ გზა ზე სა ხელ მ წი ფო და კერ-

ძო სექ ტორ მა ერ თად უნ და იზ რუ ნონ, რა თა მომ ხ მა რე ბელ მა 

„დანიშნულებისამებრ ის წავ ლოს წყლის გა მო ყე ნე ბა”. 

„ძალიან რთუ ლი ა, იპო ვო სწო რი მო ტი ვა ცი ის მქო ნე, გან ვი-

თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ინ ჟი ნერ - ტექ ნი კო სე ბი”, - ამ ბობს 

GWP-ის დი რექ ტო რი, რო მელ მაც პრობ ლე მის გა დაჭ რის გზა 

სპე ცი ა ლუ რი სას წავ ლო ცენ ტ რის შექ მ ნა ში და ი ნა ხა. ცენ ტ რის 

ამოქ მე დე ბა 2017 წლის და საწყის ში იგეგ მე ბა და ის სა ჭი რო კად-

რებს რო გორც ჩვე უ ლებ რი ვი, ისე ონ ლა ინ სა ლექ ციო კურ სე ბის 

მეშ ვე ო ბით გა და ამ ზა დებს, მათ შო რის - ში და კად რებ საც, რომ-

ლე ბიც კომ პა ნი ა ში უკ ვე მუ შა ო ბენ. 

გარ და და საქ მე ბულ თა კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბი სა, GWP-ის 

მთა ვა რი ორი ენ ტი რი კომ პა ნი ის მარ თ ვის ეფექ ტი ა ნო ბის გაზ-

რ და ა. სწო რედ ამ მი ზანს ემ სა ხუ რე ბა ბო ლო ორი წლის გან მავ-

ლო ბა ში ობ ლი გა ცი ე ბის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა მი 

ემი სია ჯა მუ რად 38.6 მი ლი ო ნი ლა რის ოდე ნო ბით. ბო ლო ემი სია 

დე კემ ბ რის და საწყის ში გან ხორ ცი ელ და და კომ პა ნი ამ 5-წლიანი 

ვა დი ა ნო ბის 30 მი ლი ო ნი ლა რის ობ ლი გა ცი ე ბი გა ნა თავ სა, 

ეროვ ნუ ლი ბან კის რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ ვეთს და მა ტე ბუ ლი 

3,5%-იანი წლი უ რი სარ გებ ლით. 

„საბოლოო მი ზა ნი ჩვენ თ ვის არის ის, რომ დავ ნერ გოთ 

მარ თ ვის ისე თი სის ტე მა, რო მე ლიც ეფექ ტუ რი და მიმ ზიდ ვე ლი 

იქ ნე ბა ევ რო პუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო სა ზი დად, რა საც თან მოს-

დევს მარ თ ვის ევ რო პუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბიც. ამის თ ვის ბევ რი 

სა ფე ხუ რი უნ და გა ვი ა როთ: უნ და შე ვი ნარ ჩუ ნოთ კარ გი საკ რე-

დი ტო რე ი ტინ გი, გვქონ დეს ან გა რიშ გე ბის გა მარ თუ ლი სის ტე მა 

და და დე ბი თი აუდი ტო რუ ლი დას კ ვ ნა. ობ ლი გა ცი ე ბის გა მოშ ვე-

ბაც ამ გეგ მის ნა წი ლი ა, რამ დე ნა დაც ეს და დე ბი თად აისა ხე ბა 

კომ პა ნი ის მაჩ ვე ნებ ლებ ზე, ხო ლო მა თი მეშ ვე ო ბით მო ზი დუ ლი 

ფი ნან სუ რი რე სურ სის ძი რი თა დი და ნიშ ნუ ლე ბა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ-

რა ში და ბან დე ბა ა”, - გან მარ ტავს გი ორ გი ცხა და ძე. 

წყალ მო მა რა გე ბა ენერ გო ტე ვა დი საქ მი ა ნო ბაა და პრო ცეს ში 

დიდ ენერ გო რე სურსს მო ითხოვს. შე სა ბა მი სად, კომ პა ნია ცდი-

ლობს, რაც შე იძ ლე ბა მე ტი ენერ გო ე ფექ ტი ა ნი პრო ექ ტი და ნერ-

გოს იმის თ ვის, რომ მი ნი მა ლუ რი ენერ გე ტი კუ ლი და ნა ხარ ჯე ბით 

უზ რუნ ველ ყოს მომ ხ მა რე ბე ლი 24-საათიანი წყალ მო მა რა გე ბით 

და დარ ჩე ნი ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ა, რო მელ საც ასე ვე კომ პა ნი ის 

მფლო ბე ლო ბა ში მყო ფი ჰე სე ბი გა მო ი მუ შა ვე ბენ, ბა ზარ ზე გა ყი-

დოს. 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გე ნე რი რე ბა GWP-ისთვის კი დევ ერ თი 

პრი ო რი ტე ტუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო მი მარ თუ ლე ბა ა, რამ დე ნა დაც 

სა კუ თა რი ჰიდ რო ნა გე ბო ბე ბი და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს, ე.წ. „მწვანე ჰე სე ბი” გა ნა ვი თა როს ისე, რომ წყალ მო მა-

რა გე ბას ხე ლი არ შე ე შა ლოს. ამ სტრა ტე გი ის ფარ გ ლებ ში, 2016 

წლის სექ ტემ ბერ ში კომ პა ნი ამ უკ ვე გა უშ ვა ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა ში 

4,4-მეგავატიანი სა გუ რა მო ჰე სი, რო მე ლიც წლი უ რად 35 მი ლი ონ 

კი ლო ვატ სა ათ ელექ ტ რო ე ნერ გი ას გა მო ი მუ შა ვებს, ხო ლო მო-

მა ვა ლი წლის 142-მილიონიან სა ინ ვეს ტი ციო გეგ მა ში გარ დაბ-

ნის გამ წ მენ დი ნა გე ბო ბის სრულ რე ა ბი ლი ტა ცი ას თან ერ თად, 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი უკა ვია 2.5-მეგავატიანი ბო დორ ნა ჰე სის 

მშე ნებ ლო ბა საც. 

„გარდა ჰიდ რო ე ნერ გე ტი კი სა, GGU და ინ ტე რე სე ბუ ლი ა, ინ-

სტრატეგიები რესურსების მართვა
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რ
ო ბერტ კა ცი Eagle’s Nest-ში ზის. გურ მა ნე ბის მიმ ზიდ-

ვე ლი ეს რეს ტო რა ნი შვე ი ცა რი ულ სო ფელს მიმ სგავ-

სე ბუ ლი თვალ წარ მ ტა ცი ვე ი ლის თავ ზე მდე ბა რე ობს. 

Vail Resorts-ის 49 წლის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

მთის წვერ ზე მო კა ლა თე ბულ ბერს მო გა გო ნებთ, რო მე ლიც მზა და ა, 

სიბ რ ძ ნე გა გი ზი ა როთ. „კაზინო თუ ხარ, შე ნი კლი ენ ტი თავ გა დაკ-

ლუ ლი, თა მაშ ზე და მო კი დე ბუ ლი ხალ ხი ა, – გვიხ ს ნის კა ცი თა ვის 

ბიზ ნესს. – აქ კი ჩვე ნი კლი ენ ტე ბი თავ გა დაკ ლუ ლი, თხი ლა მუ რებ ზე 

და მო კი დე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბი არი ან“.

რო გორც ლას - ვე გა სი სა და მა კა ოს გა სარ თობ - და სას ვე ნე ბე-

ლი პუნ ქ ტე ბი, Vail Resorts-იც უზარ მა ზარ ინ ფორ მა ცი ას აგ რო ვებს 

თა ვი სი მომ ხ მა რებ ლე ბის შე სა ხებ და გა მა ლე ბით ადევ ნებს თვალს 

მათ აქ ტი ვო ბებს. ასე, მა გა ლი თად, სა ბა გი რო ე ბი რა დი ო ჩი პე ბი-

თაა აღ ჭურ ვი ლი, რომ ლე ბიც აღ რიცხავს, რო მელ სათხი ლა მუ რო 

ტრა სებს ირ ჩე ვენ მოთხი ლა მუ რე ე ბი და ვის თან ერ თად სხდე ბი ან 

სა ბა გი რო ში. რო ცა მოთხი ლა მუ რე ე ბი შინ არი ან და დამ დე გი ზამ-

თ რის სათხი ლა მუ რო სე ზო ნის და გეგ მ ვას ცდი ლო ბენ, Vail-ს მათ 

ტე ლე ვი ზო რებ ში მათ ზე მორ გე ბუ ლი სა ტე ლე ვი ზიო რეკ ლა მე ბის 

გაშ ვე ბაც კი შე უძ ლი ა. 

ისე თი ძვირ ფა სი სერ ვი სე ბი, რო გო რი ცაა Eagle’s Nest-ი ან Vail 

Mountain Club-ი და რო მელ თა სა წევ რო შე ნა ტა ნი $275,000-ს შე-

ად გენს, შე საძ ლო ა, ბევრს არა ფერს მა ტებ დეს მო გე ბას, მაგ რამ 

ისი ნი ერ თ გუ ლი მოთხი ლა მუ რე ე ბის მო სა ხიბ ლად და და სა ჯილ-

დო ებ ლად ნამ დ ვი ლად სა ჭი როა – ზუს ტად ისე ვე, რო გორც სა უცხოო 

რეს ტორ ნე ბი და დი დი ფსო ნე ბის დამ დებ თათ ვის გან კუთ ვ ნი ლი 

კლუ ბე ბია სა ჭი რო კა ზი ნო ში. 

კაც მა, კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფონ დის ყო ფილ მა აღ მას რუ-

ლე ბელ მა, თა ვად და დო დი დი ფსო ნე ბი Vail-ზე. სხვას ყვე ლა ფერს 

რომ თა ვი და ვა ნე ბოთ, მან Vail-ი ჩრდი ლო ამე რი კის სამ თო- სათხი-

ლა მუ რო კუ რორ ტე ბის ყვე ლა ზე მსხვილ მფლო ბე ლად და ოპე რა-

ტო რად აქ ცი ა. ათი წლის წინ, სა ნამ 2006 წელს კა ცი მის სა თა ვე ში 

მო ექ ცე ო და, Vail-მა თა ვის პორ ტ ფო ლი ოს კო ლო რა დოს სამ თო 

კუ რორ ტე ბი, Keystone-ი და Breckenridge-ი და უ მა ტა, ხო ლო კა ცის 

აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად და წი ნა უ რე ბის შემ დეგ Vail-მა არა-

ერ თი პრეს ტი ჟუ ლი კერ ძო სა კუთ რე ბა შე ი ძი ნა, მათ შო რის, Park 

City Mountain Resort-ი იუტა ში. ხო ლო აგ ვის ტო ში კაც მა მა თი ყვე ლა-

ზე მსხვი ლი შე ნა ძე ნის შე სა ხებ გა ა კე თა გან ცხა დე ბა: Vail Resorts-ი, 

ნაღ დი ფუ ლი სა და აქ ცი ე ბის სა ხით, $1.1 მი ლი არდს გა და იხ დი და 

Whistler Blackcomb-ის შე სა ძე ნად, ეს ვან კუ ვე რის სათხი ლა მუ რო 

კუ რორ ტი კი 2010 წლის ზამ თ რის ოლიმ პი ა დის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

ღირ ს შე სა ნიშ ნა ვი სა ღო ნის ძი ე ბო ად გი ლი გახ ლ დათ. 

მომ ხ მა რე ბელ თა მო სა ზი დად, კა ცი კა ზი ნოს ერთ კლა სი კურ 

ხრიკ საც და ე სეს ხა და კლი ენტს „ყველაფერი ერ თ ში“ - ტი პის სე ზო-

ნუ რი საშ ვი შეს თა ვა ზა: ჩვე უ ლებ რი ვი ერ თ ჯე რა დი ბი ლე თი Vail-ის 

სამ თო კუ რორ ტ ზე ძვი რი – $175 – ჯდე ბა, ჰო და, კაც მა Epic Pass-ი შე-

მო ი ღო, რო მე ლიც $849-ად მოთხი ლა მუ რე ებს შე უზღუ დავ წვდო მას 

აძ ლევს Vail-ის 13 ჩრდი ლო ა მე რი კულ და ერთ ავ ს ტ რა ლი ურ კუ რორ-

ტ ზე, პლუს ოთხამ დე დღეს ევ რო პის 31 სათხი ლა მუ რო ზო ნა ში. 

ასე თი საშ ვი შე უც ვ ლე ლია მათ თ ვის, ვინც გეგ მავს, რომ სე ზო ნის 

ხუთ ზე მე ტი დღე სათხი ლა მუ რო ტრა სებ ზე გა ა ტა როს. და Vail-

ისთვისაც სარ ფი ა ნი რამ გახ ლავთ: მოთხი ლა მუ რე ებს წი ნას წარ 

ახ დე ვი ნებს, რი თაც მეჩხერ თოვ ლ თან და კავ ში რე ბულ რის კებ ზე 

ნაყოფიერების
მწვერვალზე
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, რობ 
კა ცის თა ოს ნო ბით, Vail Resorts-ის ქო ნე-
ბა მკვეთ რად იზ რ დე ბა: ტუ რის ტებს ცა ში 
ავარ დ ნილ ფა სებს ახ დე ვი ნე ბენ, თხი ლა-
მუ რე ბით გა ტა ცე ბუ ლებს კი ისეთ რა მეს 
სთა ვა ზო ბენ, ძნე ლი ა, უარი თქვან.

ავტორი: დენიელ ფიშერი

სტრატეგიები
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პა სუ ხის მ გებ ლო ბას თა ვის მომ ხ მა რებ ლებს აკის რებს და ამა ვე 

დროს, აც დუ ნებს მათ, იყი დონ $15-იანი ჩი ლის წვნი ა ნე ბი და  

$1,000-იანი თბი ლი ქურ თუ კე ბი მთის კო ტე ჯებ სა და მა ღა ზი ებ ში. 

კა ცის პროგ ნო ზით, წელს 500,000 სე ზო ნუ რი საშ ვი უნ და გა ი ყი დოს, 

რაც Vail-ის სა ბან კო ან გა რი შის თ ვის $250 მი ლი ონ ზე მეტ შე მო სა-

ვალს ნიშ ნავს, თა ნაც, თან ხის უმე ტე სო ბა მად ლი ე რე ბის დღემ დე 

მოგ როვ დე ბა. 

სათხი ლა მუ რო და მას თან და კავ ში რე ბულ ისეთ ბიზ ნე სებ ზე 

კონ ცენ ტ რი რე ბით, რო გო რი ცაა ტუ რის ტ თა და ბი ნა ვე ბა და ვაჭ რო-

ბა, კაც მა Vail-ი ბო ლო ხუ თი წლის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე ნა ყო ფი ერ 

სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფონ დად აქ ცი ა: კომ პა ნი ის წლი უ რი მო გე ბა 

35%-ია, ხო ლო აქ ცი ის ფა სი $160-ს აღე მა ტე ბა, რაც რვა ჯერ მა ღა ლი 

მაჩ ვე ნე ბე ლია ფი ნან სუ რი კრი ზი სის პე რი ო დის ფა სებ თან შე და რე-

ბით. ეს მაჩ ვე ნებ ლე ბი კი დევ უფ რო შთამ ბეჭ და ვად გა მო ი ყუ რე ბა, 

თუ სათხი ლა მუ რო ბიზ ნე სის ჩამ კ ვ დარ სტა ტის ტი კას მი ვი ღებთ 

მხედ ვე ლო ბა ში: გა სულ სათხი ლა მუ რო სე ზონ ზე ჩრდი ლო ა მე რი-

კულ მა კუ რორ ტებ მა 53 მი ლი ო ნი ტუ რის ტი მო ი ზი დეს (2006-07 

წლებ ში – 60 მი ლი ო ნი), ანუ ბევ რი არა ფე რი შეც ვ ლი ლა 30 წლის 

წი ნან დელ თან შე და რე ბით. 

თუმ ცა, კა ცის აზ რით, სათხი ლა მუ რო ინ დუს ტ რი ა ში ფუ ლის 

კე თე ბის გა სა ღე ბი არა აუცი ლებ ლად მოთხი ლა მუ რე თა მე ტი 

რა ო დე ნო ბით მო ზიდ ვა ში, არა მედ არ სე ბულ თა გან მე ტი ფუ ლის მო-

ზიდ ვა ში დევს. კაც მა ეს გაკ ვე თი ლი კარ გა ხნის წინ გა ი თა ვი სა. ეს 

ჯერ კი დევ მა შინ მოხ და, რო ცა ის 24 წლის იყო და 1991 წელს, Apollo 

Management-ის აღ მას რუ ლებ ლის რან გ ში, ფირ მის ყვე ლა ზე პერ ს-

პექ ტი უ ლი აქ ტი ვის სა მეთ ვალ ყუ რე ოდ ვე ილ ში მი ავ ლი ნეს – იმ აქ-

ტი ვის სა მეთ ვალ ყუ რე ოდ, რო მე ლიც 1980-იანების კონ გ ლო მე რატ 

Gillett Holdings-ის $1-მილიარდიანი კო ლაფ სი დან მო ე პო ვე ბი ნათ.

კა ცი ნი უ -ი ორ კ ში დაბ რუნ და, მაგ რამ Vail-ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო-

ბას კვლავ აგ რ ძე ლებ და, Vail-ის შე მო სავ ლე ბი კი იზ რ დე ბო და: 

1996 წელს – ერ თი წლით ად რე, სა ნამ Apollo მას სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

გა ი ტან და, ეს შე მო სავ ლე ბი $189 მი ლი ონს შე ად გენ და, ხო ლო 

2005 წელს მაჩ ვე ნე ბელ მა $809 მი ლი ონს მი აღ წია (Apollo-მ თა ვი სი 

სა აქ ციო კა პი ტა ლის უკა ნას კ ნე ლი აქ ტი ვი 2004-ში ინ ვეს ტო რებს გა-

დას ცა). სათხი ლა მუ რო საშ ვის ფა სე ბიც სტა ბი ლუ რად იზ რ დე ბო და: 

1997 წელს, რო ცა მას Apollo და ე პატ რო ნა, საშ ვი სადღაც $52 ღირ და, 

2000-იანების შუ ის თ ვის $75-ს გა დას ც და, 2011-ში კი უკ ვე $100-იან 

ბა რი ერ საც გა და ა ბი ჯა. შე მო სავ ლე ბი პრო ცენ ტის, გა და სა ხა დე ბი-

სა და ამორ ტი ზა ცი ის გა მოკ ლე ბის გა რე შე (რაც კარ გად ასა ხავს, 

რამ დენ ფულს წუ რავს Vail-ი თა ვის მომ ხ მა რებ ლებს ჯი ბი დან) $25 

მი ლი ო ნი დან (1993 წელს) $182 მი ლი ო ნამ დე ავარ და (2005 წელს). 

ხო ლო 2016 წლის ივ ლის ში დას რუ ლე ბულ ფის კა ლურ წელს, Vail-მა 

$1.4 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი გა ყიდ ვე ბით $150 მი ლი ო ნის მო გე ბა ნა-

ხა; 2011 წელს ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი $34 მი ლი ო ნი იყო, 2005-ში კი, სა ნამ 

კა ცი კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად მოგ ვევ ლი ნე ბო და 

– $23.1 მი ლი ო ნი. 

11 სექ ტემ ბ რის ტე რო რის ტუ ლი აქ ტე ბის შემ დეგ კაც მა და მის მა 

ცოლ მა, ელა ნა ამ ს ტერ დამ მა (რომელმაც ნი უ -ი ორ კ ში ნაგ ვის გა და-

მუ შა ვე ბის ბიზ ნე სი და იწყო და ახ ლა უგ ლუ ტე ნო /ე.წ. პა ლე ო ლი თუ რი 

საკ ვე ბის ვებ გ ვერ დი თაა ცნო ბი ლი), თა ვი ანთ ორ ვაჟ თან ერ თად, 

ნი უ -ი ორ კი დან წა მოს ვ ლა გა დაწყ ვი ტეს. მთე ლი ქვეყ ნის ქა ლა ქე ბი 

შე ის წავ ლეს და ბო ლოს ბულ დერ ში, კო ლო რა დო ში და სახ ლ დ ნენ. 

კა ცი, თა ვა დაც გა უ მაძღა რი მოთხი ლა მუ რე, რო მელ მაც ნი უ - 

ი ორ კი სა და ვერ მონ ტის ყი ნუ ლო ვან ფერ დებ ზე ის წავ ლა სრი ა-

ლი, Apollo-ს კონ სულ ტან ტად აგ რ ძე ლებ და მუ შა ობს, თუმ ცა Vail-ის 

მარ თ ვის არა ვი თა რი გან ზ რახ ვა არ ჰქო ნი ა. შე თა ვა ზე ბა თა ვი სით 

მო ვი და: საბ ჭო აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, ადამ აარო ნის 

შემ ც ვ ლელს ეძებ და და სწო რედ კაცს სთხო ვეს, ეს საქ მე ეთა ვა. 

ისიც და თან ხ მ და და უმალ გა აბ რა ზა ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბა: 

გა მო აცხა და, რომ ლა მაზ სო ფელ ში, მთის ძირ ში გან ლა გე ბუ ლი Vail-

ის სა თა ვო ოფი სი 100 მი ლის მო შო რე ბით, დენ ვე რის გა რე უ ბან ში, 

ბრუმ ფილ დ ში უნ და გა და ე ტა ნა. 

მას მე რე კა ცი სათხი ლა მუ რო სა ზო გა დო ე ბას ში გა და შიგ პა-

ტა რა გუნ დებს ეს ვ რის ხოლ მე; ეს ხან ბი ლე თე ბის ფა სე ბის აწე ვას 

უკავ შირ დე ბა (Vail-ის ფა სე ბი, მათ შო რის სე ზო ნუ რი ფას დაკ ლე ბით 

გა ცე მუ ლი საშ ვე ბის ფა სე ბი, წლე ბი ა, ინ ფ ლა ცი ა ზე ორ ჯერ მა ღა ლი 

ტემ პით იზ რ დე ბა), ხა ნაც მოთხი ლა მუ რე თა საყ ვა რე ლი სამ თო 

კუ რორ ტე ბის შეს ყიდ ვას. კაც მა რამ დე ნი მე გა სა ოც რად პა ტა რა და 

მი უდ გო მე ლი სათხი ლა მუ რო მთაც იყი და, მათ რიცხ ვ შია მი ნე ა-

პო ლის თან, დეტ რო იტ თან და ჩი კა გოს თან ახ ლო მდე ბა რე სამ თო 

კუ რორ ტე ბი და Perisher Ski Resort-ი ავ ს ტ რა ლი ურ სა უთ -უ ელ ს ში, 

რო მე ლიც მელ ბურ ნ სა და სიდ ნე ის შო რის, შუა გზა ზეა გა მო კი დე-

ბუ ლი. ყო ვე ლი მათ გა ნის მი ზა ნი ა, მოთხი ლა მუ რე ე ბი Epic Pass-ის 

სის ტე მა ში ჩა ით რი ოს, მათ შო რის, ათა სო ბით ავ ს ტ რა ლი ე ლი, 

რომ ლე ბიც თა ვი ანთ ზაფხუ ლის არ და დე გებს აშ შ - სა და კა ნა დის 

მთებ ზე სრი ალ ში ატა რე ბენ. 

შა ვი კო მე დი ის ელე მენ ტე ბი გან სა კუთ რე ბით Park City-ს შეს-

ყიდ ვას ახ ლ და თან. ამ კო მე დი ა ში კაცს უცხო ტო მე ლი ოპორ ტუ-

ნის ტი სა თუ, გნე ბავთ, ბო რო ტი გმი რის რო ლი ერ გო; Park City-სა 

და Snowbird-ის ტრა დი ცი ულ მა მფლო ბე ლებ მა, კა მინ გე ბის ოჯახ მა 

თა ვი ან თი იჯა რა, რო მე ლიც წე ლი წად ში $150,000-ს შე ად გენ და და 

რომ ლი თაც მთის წვერს ქი რა ობ დ ნენ, უნებ ლი ეთ, ვა დის ამო წურ-

ვამ დე მი იყ ვა ნეს. კა მინ გებ მა, რო მელ თაც მთის ძი რი და სათხი-

ლა მუ რო სა ბა გი რო ე ბი ჯერ კი დევ ეკუთ ვ ნო დათ, პი რო ბა და დეს, 

სა ბა გი რო ებს მოვ გ ლეჯთ და Vail-ს უსარ გებ ლო მწვერ ვა ლის ამა რა 

დავ ტო ვებ თო. კა ცი მიხ ვ და, რომ ეს მუ ქა რა ბლე ფი იყო ჰო და, ცო ტა 

ხნის მე რე, 2014 წელს, $183 მი ლი ო ნად მათ გან სა კონ ტ რო ლო წი ლე-

ბი შე ის ყი და და იქ ვე, მე ზობ ლად, The Canyons-ის კუ რორ ტის თ ვი საც 

და დო გრძელ ვა დი ა ნი სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე ბა. 

Whistler-ის წლე ვან დე ლი შეს ყიდ ვა უფ რო მე გობ რულ ატ მოს ფე-

რო ში წა რი მარ თა. ამ 8,000-აკრიან კა ნა დურ კუ რორ ტ ზე, თა ვი სი 14 

სას რი ა ლო ტრა სი თა და წე ლი წად ში 2.2 მი ლი ო ნი მოთხი ლა მუ რით, 

Vail-ს კარ გა ხა ნი ა, თვა ლი ჰქონ და დად გ მუ ლი, მო ლა პა რა კე ბე ბი 

კი შარ შან შე ვი და სე რი ო ზულ ფა ზა ში მას მე რე, რაც Vail-საც და 

Whistler-საც კარ გი სე ზო ნე ბი ჰქონ დათ და აქ ცი ის ფა სე ბიც გა ე-

ზარ დათ. მოკ ლედ, Vail-მა Whistler-ში ნაღ დი ფუ ლის სა ხით – $513 

მი ლი ო ნი და აქ ცი ე ბის სა ხით იმა ვე თან ხის ეკ ვი ვა ლენ ტი გა და ი ხა-

და. კა ცის პროგ ნო ზით, 2018 წლის თ ვის ამ კუ რორ ტ მა $129 მი ლი ო ნი 

ფუფუნება
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ნაღ დი ფუ ლი და 13% მო გე ბა უნ და მო ი ტა ნოს. 

„რთულ პე რი ო დებ ში, რო გორც წე სი, არა ვის უნ და 

გა ყიდ ვა, თუ იძუ ლე ბულ ნი არ არი ან, ასე მო იქ ც ნენ“, 

– ამ ბობს ის. 

მაგ რამ Vail-ი მა ინც გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე 

დგას, გან სა კუთ რე ბით, რო ცა საქ მე სა მუ შაო 

ძა ლა ზე მიდ გე ბა. კომ პა ნი ის 30,000 თა ნამ შ რომ-

ლი დან სრულ გა ნაკ ვეთ ზე 20%-იც კი არ მუ შა ობს 

და ზო გი ერთ მათ განს, მათ შო რის, თხი ლა მუ რე-

ბის ინ ს ტ რუქ ტო რებს, ყელ ში აქვთ ამო სუ ლი იმის 

ყუ რე ბა, თუ რო გორ იზ რ დე ბა სა ბა გი როს ბი ლე-

თე ბი სა და გაკ ვე თი ლე ბის ფა სე ბი მა შინ, რო ცა 

მა თი ხელ ფა სე ბი, პრაქ ტი კუ ლად, ად გი ლი დან 

არ იძ ვ რის. სათხი ლა მუ რო სკო ლა გან სა კუთ რე-

ბუ ლად სარ ფი ა ნი ბიზ ნე სია Vail-ისთვის: მთელ 

დღე ზე გა ჭი მუ ლი კერ ძო გაკ ვე თი ლის ფა სი $900-ს 

აჭარ ბებს, ხო ლო ინ ს ტ რუქ ტო რე ბი ხში რად სა ათ ში 

$20-ზე ნაკ ლებს იღე ბენ. შარ შან, Vail-ის მფლო ბე-

ლო ბა ში მყო ფი Beaver Creek-ის სრულ გა ნაკ ვეთ ზე 

მო მუ შა ვე 270-მა ინ ს ტ რუქ ტორ მა Communications 

Workers of America-ში (CWA) გა წევ რი ა ნე ბა სცა და, 

მაგ რამ უკან გა მო ი ტა ნა პე ტი ცია მას შემ დეგ, რაც 

Vail-მა სა მუ შაო ძა ლას თან ურ თი ერ თო ბის საბ ჭო 

და არ წ მუ ნა, ნე ბის მი ერ არ ჩევ ნებ ში 500 ნა ხე ვარ 

გა ნაკ ვეთ ზე მო მუ შა ვე ჩა ერ თოთ.

„სათხილამურო საქ მი დან მე გა კორ პო რა ცი ე ბი 

აკე თე ბენ მი ლი არ დებს, თო რემ თა ნამ შ რომ ლებს 

ისე ექ ცე ვი ან, გე გო ნე ბა, 1960-იანი წლე ბი იყოს. 

ამ არაჩ ვე უ ლებ რივ საქ მე ში ფუ ლი უნ და გა და უ ხა-

დონ“, – ამ ბობს ელ კოგ ლე რი, ად გი ლობ რი ვი CWA-ს 

ორ გა ნი ზა ტო რი დენ ვერ ში, რო მელ საც ჯე რაც არ 

გა და უწყ ვე ტი ა, ღირს თუ არა ახა ლი არ ჩევ ნე ბის 

ჩა ტა რე ბა. კაცს ურ ჩევ ნი ა, პირ და პირ თა ნამ შ რომ-

ლებ თან აწარ მო ოს მო ლა პა რა კე ბე ბი, ყო ველ გ ვა რი 

პროფ კავ ში რე ბის გა რე შე, მაგ რამ აღი ა რებს, რომ 

თუ Vail-ს თა ვის ძვი რად ღი რე ბულ კუ რორ ტებ ზე თა-

ნამ შ რო მელ თა მო ზიდ ვა უნ და, ხელ ფა სე ბიც უნ და 

გა ზარ დოს. 

თუმ ცა ერ თი რამ, რის გა მოც კა ცი ბო დიშს ნამ-

დ ვი ლად არ მო იხ დის, ეს საშ ვე ბის ფა სე ბის არა რე-

ა ლურ დო ნე ე ბამ დე აწე ვა ა. გა სულ წელს, სა შო ბაო 

არ და დე გებ ზე, საშ ვის ფას მა Vail-ში პი კურ $175-ს 

მი აღ წა და, კა ცის თქმით, უფ რო მე ტა დაც შე იძ ლე ბა, 

გაზ რ დი ლი ყო. რო გორც ის ამ ბობს, Epic Pass-ი და 

სხვა ფას დაკ ლე ბე ბი სრი ა ლის რე ა ლურ ფასს საგ რ-

ძ ნობ ლად ქვე მოთ სწევს. 

„თუ არც ერ თი ამ ფას დაკ ლე ბით არ გი სარ გებ-

ლი ა, მა შინ, ჰო – ყვე ლა ზე მა ღა ლი ფა სი ისა ა, რა საც 

სა ბა გი როს ჯი ხურ თან იხ დი იმ დღეს, რო ცა სრი ა-

ლი მო გინ დე ბა“, – გვიხ ს ნის ის. 

სა მუ შაო ძა ლის ხარ ჯე ბის გაზ რ და სა და 

ზო გა დად ჩამ კ ვ დარ სათხი ლა მუ რო ბა ზარ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი რის კე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

კაცს სხვა არ ჩე ვა ნი არა აქვს: მან უნ და სცა დოს და 

Epic Pass-ითა და სტრა ტე გი უ ლად გან ლა გე ბუ ლი 

სათხი ლა მუ რო კუ რორ ტე ბის შეს ყიდ ვით იხე ი როს 

ბაზ რი დან. იაპო ნი ა, მი სი თქმით, ახ ლა მთა ვა რი სა-

მიზ ნე ა: ის მოთხი ლა მუ რე თა მზარდ რა ო დე ნო ბას 

მო ი ზი დავს, რომ ლე ბიც ახ ლა Whistler-ში სტუმ რო-

ბენ. Vail-ს აღ მო სავ ლეთ სა ნა პი როს მთაც აქვს და-

საპყ რო ბი. ამა სო ბა ში კი კა ცი კვლავ გა და აწყ დე ბა 

ხოლ მე სკეპ ტი კო სებს, რო მელ თაც უკ ვირთ, რო გორ 

ამუ შა ვებს ასე თი მა ღა ლი ხა რის ხის კუ რორტს ფას-

დაკ ლე ბუ ლი ბი ლე თე ბით. 

„Whistler-ის შეს ყიდ ვის შე სა ხებ რომ გა მო-

ვაცხა დეთ, ინ ვეს ტო რებ თან შე სახ ვედ რად წა ვე დი, 

– ამ ბობს კა ცი, – ჰო და, ხალ ხი ისევ მე კითხე ბო და, 

’მოიცა, ხომ შე გიძ ლი ა, ფა სი ბევ რად ას წი ო?’ მე კი 

მათ ასე ვპა სუ ხობ: ,’არა, ესაა სწო რედ ინო ვა ცი ა... 

თქვენ გგო ნი ათ, რომ ზედ მე ტად იაფი ა, მაგ რამ 

ჩვენ გგო ნი ა, რომ დიდ სარ გე ბელს მოგ ვი ტანს“

სტრატეგიები ფუფუნება
#

რიცხვებით

გაზსმიაწექი,
გაზს!

კარ   გა ხა  ნი  ა, რაც ბუ -

ნებ   რივ აირს უფ   რო 

სუფ   თა მო  მა  ვალ   თან 

„დამაკავშირებელ ხიდს“ 

უწო  დე  ბენ, ეს ხი  დი კი, 

დი  დი ალ   ბა  თო  ბით, მომ  -

დევ   ნო ათ   წ   ლე  უ  ლებ   ში 

მშვე  ნივ   რად გა  და  ი  ჭი  მე  ბა. 

INTERNATIONAL ENERGY 

AGENCY-ს პროგ   ნო  ზით, 

2040-ისთვის, ბუ  ნებ  -

რივ აირ   ზე მოთხოვ   ნა 

50%-ით გა  იზ   რ   დე  ბა და 

ქვა  ნახ   შირ   საც და  ჯაბ   ნის 

იმ 24%-ით, რა  საც საწ   ვა -

ვის გლო  ბა  ლურ მიქ   ს   ში 

და  ი  კა  ვებს; ამას   თან, ტან  -

კე  რე  ბით ტრან   ს   პორ   ტი -

რე  ბულ თხე  ვად ბუ  ნებ   რივ 

აირ   ზე გაჩ   ნ   დე  ბა დი  დი 

მოთხოვ   ნა.  

გაზით
გლობალური
ვაჭრობა

კუბურიმეტრები
525 მლრდ
მილსადენი

74%
თხევადიბუნებრივიაირი

26%

კუბურიმეტრები
685 მლრდ
მილსადენი

58%
თხევადიბუნებრივიაირი

42%

კუბურიმეტრები
1,150 მლრდ
მილსადენი

47%
თხევადიბუნებრივიაირი

53%

2000

2014

2040

დასკვნითი აზრი

„რეცეპტებს ისე ვკითხუ ლობ, რო გორც სა მეც ნი ე რო ფან ტას ტი კის ჟან რის 

წიგ ნებს. ჩა ვი კითხავ და ვამ ბობ ხოლ მე – შან სი არაა, ეს მარ თ ლა მოხ დეს“, 

–რიტარადნერი

წყარო: International Energy Agency

(პროგნოზირებული)

მთისდამპყრობლები
დღი უ რი სათხი ლა მუ რო ბი ლე თე ბის
ფა სე ბის ზრდა ამე რი კა ში

2006

2016

BIG SKY KILLINGTON MAMMOTH PARK CITY VAIL

$69

$119

$72

$105

$78

$139

$71

$122

$72

$175
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ავტობუსებისTesla
Proterra დიდი საბაზრო შესაძლებლობების ძიებაშია, ოღონდ 
თავისი ელექტროავტობუსების წარმოების ტემპები როგორმე 
უფრო უნდა ააჩქაროს. 

ავტორი: ალან ონსმენი

რა ი ან პოპ ლის მო გო ნე ბებ ში და ლე ქი ლი ცუ დად 

გა და მუ შა ვე ბუ ლი ბენ ზი ნის ილუ ზო რუ ლად ტკბი-

ლი სურ ნე ლი იმ პე რი ოდს უკავ შირ დე ბა, რო ცა 

ის აშ შ -ის სამ ხედ რო ქვე და ნა ყოფს უძღ ვე ბო-

და, რო მე ლიც საწ ვა ვის იმ მა რა გებს იცავ და, 

რო მელ თა წყა ლო ბი თაც გა და ად გილ დე ბოდ ნენ 

ამე რი კუ ლი სამ ხედ რო ძა ლე ბი ერა ყის ომ ში. 

პოპ ლი ხე დავ და, რამ დე ნი საწ ვა ვი იყო სა ჭი რო 

და რამ ხე ლა ძა ლის ხ მე ვა მის მო სა პო ვებ ლად, 

და ფიქ რობ და, რომ რა ღაც მთლად რიგ ზე არ 

უნ და ყო ფი ლი ყო. „საწვავი თუ არ გა დაგ ქონ და 

წინ, სა პი რის პი რო ლო გის ტი კით უნ და გე მოქ მე-

და, დაბ რუ ნე ბუ ლი ყა ვი და იქ შე გევ სო თა ვი დან“. 

პორ ტ ში მო მა რა გე ბას თან და კავ ში რე ბით კი ამ-

ბობს: „პირდაპირი მნიშ ვ ნე ლო ბით ვცლი დით... 

ჯავ შან მან ქა ნებს ქუ ვე ით ში, ტან კე რე ბი კი სხვა 

მი მარ თუ ლე ბით მი დი ოდ ნენ“. 

ახ ლო აღ მო სავ ლე თის არას ტა ბი ლუ რო ბის ახ-

ლო დან და ნახ ვამ ცხა დად აგ რ ძ ნო ბი ნა, რომ 

მა თი წი ა ღი სე უ ლის იმე დად ყოფ ნა უთ ვა ლავ 

გა მოწ ვე ვას თან იქ ნე ბო და და კავ ში რე ბუ ლი. ეს 

აზ რი (ზუსტად ისე ვე, რო გორც ჭუჭყი ა ნი საწ ვა-

ვის სუ ნი) ერა ყი დან წა მოს ვ ლის შემ დეგ კარ გა 

ხანს გაჰ ყ ვა. მე ტიც, ამ აზ რ მა ნავ თო ბის ალ ტერ-

ნა ტი ვებ ზე აკ ვი ა ტე ბუ ლი ფიქ რი და აწყე ბი ნა და 

მის კა რი ე რა საც კი მის ცა და სა ბა მი, რო მე ლიც 

ჯა რის შემ დეგ ჰარ ვარ დის MBA-ით და იწყო და 

გაგ რ ძელ და ხან მოკ ლე სა მუ შაო პე რი ო დე ბით 

Chevron-ში, ბი ო საწ ვა ვის სტარ ტაპ სა და ილონ 

მას კის Tesla Motors-ის ფი ნან სურ გუნ დ ში. 2010 

წლის თ ვის, დღეს უკ ვე 39 წლის, პოპ ლი Kleiner 

Perkins Caufield & Byers-ის ე.წ. სუფ თა ტექ ნო-

ლო გი ე ბის ჯგუფ ში პარ ტ ნი ო რად მოგ ვევ ლი ნა. 

ერ თი წლის შემ დეგ სწო რედ Kleiner-მა გა ნა-

ხორ ცი ე ლა ინ ვეს ტი ცია Proterra-ში – ელექ ტ-

რო ავ ტო ბუ სე ბის სტარ ტაპ ში. ბერ ლინ გე იმ ში 

(კალიფორნია) და ფუძ ნე ბულ Proterra-ს $185 

მი ლი ო ნი აქვს მო ზი დუ ლი და Kleiner-თან ერ-

თად, მის სპონ სორ თა რიცხ ვ ში GM Ventures-ი 

და იაპო ნუ რი Mitsui არი ან. 

Proterra-ში პოპ ლ მა პა ტა რა კომ პა ნია და ი ნა ხა 

დი დი საქ მის კე თე ბის პო ტენ ცი ა ლით. ეს დი დი 

საქ მე კი აშ შ -ის მთე ლი ტრან ზი ტუ ლი ავ ტო ბუ-

სე ბის ელექ ტ რო ფი ცი რე ბა ში მდგო მა რე ობ და. 

Kleiner-ის ინ ვეს ტი ცი ი დან ორი წლის თავ ზე 

კომ პა ნი ამ ორი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 

ხელ ში ლა მის მთე ლი ფუ ლი გა მო ცა ლა; რო გორც 

ჩანს, ვერც ერ თ მა მათ გან მა ვერ შეძ ლო, წარ-

მო ე ბა საკ მა რი სად ჩქა რი ტემ პე ბით გა ე ზარ და 

(თავად დამ ფუძ ნე ბე ლი, დე ილ ჰი ლი თა ნამ-

დე ბო ბი დან ჯერ კი დევ 2008 წელს გა დად გა). 

ჰო და, 2014-ში, პოპ ლი Kleiner-იდან წა მო ვი და 

და Proterra-ს მარ თ ვის სა და ვე ებს პი რა დად ჩა-

ავ ლო ხე ლი. 

American Public Transportation-ის თა ნახ მად, 

აშ შ - ში თით ქ მის 71,000 ტრან ზი ტუ ლი ავ ტო ბუ-

სი მოძ რა ობს და უმე ტე სო ბა მათ გა ნი დი ზელს 

ან კომ პ რე სი რე ბულ ბუ ნებ რივ აირს იყე ნებს. 

ბა ტა რე ა ზე მა თი ძა ლი ან პა ტა რა ნა წი ლი, 1%-ზე 

ნაკ ლე ბი, მუ შა ობს, რო გორც ეს 2014 წლის იან ვ-

რის მო ნა ცე მე ბი დან ჩანს, ხო ლო ჰიბ რი დულ და 

ბუ ნებ რივ გაზ ზე მო მუ შა ვე ავ ტო ბუ სე ბის წი ლი 

25%-ს შე ად გენს. ტრან ს პორ ტის დე პარ ტა მენ-

ტის შე ფა სე ბით, სრუ ლი ად უგა მო ნო ბოლ ქ ვო 

ავ ტო ბუ სე ბი აშ შ - ში მხო ლოდ 300-ია, თუმ ცა 

სა ხელ მ წი ფო და ად გი ლობ რი ვი წა მა ხა ლი სე ბე-

ტექნოლოგია მწვანე ენერგია
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საჭე მომავლის მიმართულებით ტრიალებს:  
Proterra-ს აღმასრულებელი დირექტორი რაიან პოპლი.  
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ლი აქ ცი ე ბის კვალ დაკ ვალ (თითო ავ ტო ბუს ზე 

პო ტენ ცი უ რად და ახ ლო ე ბით $150,000 გა მო ი-

ყო ფა), 2002 წლის თ ვის ამ რიცხ ვ მა ჩრდი ლო ეთ 

ამე რი კა ში 6,900-ს უნ და მი აღ წი ოს, რო გორც 

ამას კვლე ვი თი ფირ მა Frost & Sullivan-ი ამ ბობს. 

წმინ და ელექ ტ რო ავ ტო ბუ სის წი ნას წა რი ფა სი, 

სულ მცი რე, $200,000-ია, რაც აღე მა ტე ბა დი ზელ-

ზე ან ბუ ნებ რივ აირ ზე მო მუ შა ვე მო დე ლის ფასს, 

მაგ რამ ოპე რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბი მომ ხიბ ლა ვად 

გა მო ი ყუ რე ბა: დი ზე ლის ავ ტო ბუ სის თ ვის საწ ვა-

ვი და გა მარ თ ვა წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ $9,075 

ჯდე ბა, მა შინ რო ცა ელექ ტ რო ავ ტო ბუსს ამ საქ-

მე ში მხო ლოდ $1,770 და ე ხარ ჯე ბა. 

ყო ველ წელს აშ შ -ის სატ რან ზი ტო სა ა გენ ტო ე ბი 

$2.3 მი ლი არ დის ტოლ ფას 5,000-ზე მეტ ავ ტო-

ბუსს ყი დუ ლო ბენ. მარ თა ლი ა, მა თი უმე ტე სო ბა 

ისევ დი ზელ ზე მუ შა ობს, სუ რა თი მა ინც იც ვ ლე ბა. 

2006-ში კა ლი ფორ ნი ამ კა ნონ პ რო ექ ტი, Assem-

bly Bill 32, მი ი ღო, რო მე ლიც ყვე ლა ზე ვრცელ დე ბა 

და ნახ შირ ბა დის შემ ცი რე ბას ისა ხავს მიზ ნად. 

ამან უფ რო სუფ თა ენერ გი ის გავ რ ცე ლე ბას მის-

ცა ბიძ გი და შტა ტი Proterra-ს პირ ველ ბუ ნებ რივ 

ბაზ რა დაც აქ ცი ა; 2010-ში კომ პა ნი ამ თა ვი სი 

პირ ვე ლი ავ ტო ბუ სე ბი ლოს -ან ჯე ლე სის გა რე უ-

ბან ში, Foothill Transit-ს ჩა უ ტა ნა. 

Proterra-ს ყვე ლა ზე დი დი გა მოწ ვე ვა წარ მო ე ბის 

ზრდა ა, რა თა საკ მა რი სი ავ ტო ბუ სე ბი და ამ ზა-

დოს. ელექ ტ რო ავ ტო ბუ სე ბის ბა ზარ ში ჩაბ მულ 

ტექნოლოგია მწვანე ენერგია
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ნი უ -ი ორ კ ში, ლოს -ან ჯე ლეს ში, ჩი კა გო სა და 

ფი ლა დელ ფი ა ში (რომ აღა რა ფე რი ვთქვათ დუ-

ლუთ სა და ლუ ის ვილ ზე კენ ტუ კი ში) მოთხოვ ნა 

უფ რო მა ღა ლი ა, ვიდ რე მი წო დე ბა. 

2010 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, Proterra-ს მხო ლოდ 

88 ელექ ტ რო ავ ტო ბუ სი აქვს გაგ ზავ ნი ლი აშ შ -ის 

მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის, მათ შო რის, 25 წელს 

გაგ ზავ ნა. გა დახ და ხში რად მხო ლოდ მა შინ ხდე-

ბა, რო ცა ავ ტო ბუ სი ად გილ ზე ჩა აღ წევს, ამი ტომ 

კომ პა ნი ის შე მო სა ვა ლი მო ი კოჭ ლებს. თუ თი თო 

მოწყო ბი ლო ბის სა შუ ა ლო ფასს, $750,000-ს, 

და ვეყ რ დ ნო ბით, გა მო დის, რომ 18 ნო ემ ბ რის 

ჩათ ვ ლით Proterra-მ გა ყიდ ვე ბით და ახ ლო ე ბით 

$19 მი ლი ო ნი გა ა კე თა. ეს კერ ძო ბა ზარ ზე ბრუნ-

ვა დი კომ პა ნია არ ამ ხელს, მო გე ბი ა ნია თუ არა, 

ან თუნ დაც არის თუ არა მი სი ფუ ლა დი ბრუნ ვა 

პო ზი ტი უ რი ამ მო მენ ტის თ ვის. 

თუ პოპლს სურს, ახა ლი ტრან ზი ტუ ლი ავ ტო ბუ სე-

ბის გა ყიდ ვი დან Proterra დიდ წილს და ე პატ რო-

ნოს, მა შინ ზედ გა მოჭ რილ საქ მე შია ჩარ თუ ლი. 

ვი ნი პე გის (მანიტობა) New Flyer-ი ინ დუს ტ რი ის 

ლი დე რი ა: აშ შ -ი სა და კა ნა დის ავ ტო ბუს თა გა-

ყიდ ვე ბის 45%-ზე სწო რედ მას ზე მო დის; 2015 

წელს New Flyer-ის შე მო სა ვალ მა ტრან ზი ტუ ლი 

და სხვა ავ ტო ბუ სე ბი დან $1.2 მი ლი არდს მი აღ-

წი ა. რი გით მე ო რე კომ პა ნია კი Gillig-ი გახ ლავთ 

ჰე ი ვარ დი დან (კალიფორნია): ის ბაზ რის 33%-ს 

ფლობს. თი თო ე უ ლი ეს კომ პა ნია წე ლი წად ში 

ათა სო ბით ტრან ზი ტუ ლი ავ ტო ბუ სის დის ტ რი ბუ-

ცი ას ახ დენს. 

პოპ ლს მიაჩნია, რომ Proterra-ს ელექ ტ რო ავ-

ტო ბუ სებს საკ ვან ძო უპი რა ტე სო ბა აქვთ. New 

Flyer-ი და Gillig-ი ლი თო ნის კორ პუ სის აგე ბა ში 

სპე ცი ა ლიზ დე ბა, ხო ლო ტრან ს მი სი ა – იქ ნე ბა ეს 

დი ზელ ზე, ბუ ნებ რივ აირ ზე, ჰიბ რი დულ ელექ ტ-

რო ბა ზე, ბენ ზინ სა თუ ელექ ტ რო ბა ზე მო მუ შა ვე 

– მე სა მე მხა რის გან უნ და შე ი ძი ნონ. 

Proterra-ს 40-ფუტიანი ავ ტო ბუ სე ბი მსუ ბუ ქი ბოჭ-

კო ვა ნი მი ნი სა და ნახ შირ ბა დის ბოჭ კო ე ბის გან 

მზად დე ბა. და რად გან მხო ლოდ ელექ ტ რო ავ ტო-

ბუ სებს უშ ვე ბენ, Proterra დი ზა ი ნი სა და ტრან ს მი-

სი ის ოპ ტი მი ზე ბას ახ დენს ეფექ ტი ა ნო ბის გა საზ-

რ დე ლად, ზუს ტად ისე ვე, რო გორც Tesla-ს Model S 

არის მი სი ელექ ტ როძ რა ვის ირ გ ვ ლივ შექ მ ნი ლი. 

და ისე ვე, რო გორც Tesla, Proterra-ც თვი თონ ამ-

ზა დებს თა ვის ბა ტა რე ებს – ალუ მინ ში მოქ ცე ულ 

ბრტყელ, მარ თ კუთხა ფირ ფი ტებს, რომ ლე ბიც 

იატა კის ქვე შაა მო თავ სე ბუ ლი, ინ ტე რი ე რის სივ-

რ ცე მაქ სი მა ლუ რად რომ შე ნარ ჩუნ დეს. 

წარ მო ე ბის ამო სა ქო ქად, პოპ ლ მა, ამას წი ნათ, 

კომ პა ნი ა ში Tesla-ს ორი ყო ფი ლი ინ ჟი ნე რი 

აიყ ვა ნა: ბა ტა რე ის ინ ჟი ნე რი დას ტინ გრე ი სი და 

წარ მო ე ბის გუ რუ ჯოშ ენ სი ნი. ამ უკა ნას კ ნელს 

Proterra-ს გრინ ვი ლის (სამხრეთი კა რო ლი ნა) 

ქარ ხა ნა ში წარ მო ე ბის გა ორ მა გე ბა და ე ვა ლა: 

კვი რა ში ორი ავ ტო ბუ სი უნ და და ამ ზა დოს და 

მე რე სწრა ფად მე ო რე ქარ ხა ნა ში უნ და გა და ი-

ნაც ვ ლოს, რო მე ლიც ლოს -ან ჯე ლეს თან ახ ლო, 

მო მა ვალ წელს გა იხ ს ნე ბა. ენ სინს იქაც იმა ვე 

ტემ პე ბით მო უ წევს მუ შა ო ბა. პოპ ლის სურ ვი ლი ა, 

2017 წლის ბო ლოს თ ვის წე ლი წად ში 250 ავ ტო ბუ-

სი აწარ მო ოს. თუ ამას შეძ ლებს, 2018-ში შე მო სა-

ვალ მა შე იძ ლე ბა, $190 მი ლი ონს მი აღ წი ოს, ეს კი 

ათ ჯერ მე ტია იმას თან შე და რე ბით, რაც 2016-ში 

კომ პა ნი ამ მო ა ხერ ხა. 

ახა ლი ქარ ხ ნე ბის ასა შე ნებ ლად Proterra-ს შე საძ-

ლო ა, კა პი ტა ლი დას ჭირ დეს, ამი ტომ მომ დევ ნო 

ორი წლის გან მავ ლო ბა ში პირ ვე ლა დი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბა გა მო რიცხუ ლი არ არის. ამ ეტაპ ზე 

პოპ ლი იმა ზეა კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი, რომ ქარ ხ ნი-

დან, რაც შე იძ ლე ბა, მე ტი ავ ტო ბუ სი გა მო აძ ვ რი-

ნოს და ძი რი გა მო უთხა როს ინ დუს ტ რი ას, რო მე-

ლიც ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გი ე ბით გან თ ქ მუ ლი 

ნამ დ ვი ლად არ არის. 

„დრო რომ უკან გა დაგ ვეხ ვი ა, – ამ ბობს პოპ-

ლი, – და ახალ გაზ რ და რა ი ან პოპ ლის თ ვის 

გეთ ქ ვათ, „საბოლოოდ ავ ტოტ რან ს პორ ტის 

ისე თი კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

აღ მოჩ ნ დე ბი, რო მელ მაც, შე საძ ლო ა, პირ ველ მა 

აღ მოფხ ვ რას მოთხოვ ნა ნავ თობ ზე“, გი პა სუ ხებ-

დით: „მშვენივრად ჟღერს. სად უნ და მო ვა წე რო 

ხე ლი?“

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 50 მილიონი 

მომხმარებელი? ამის უკეთ 

გასარკვევად ეწვიეთ  
FORBES.COM/
TECHNOLOGY 

ტენდენცია

პერსონა 
მინ-ჩიკუო

KGI SECURITIES-ის ანა-

ლი ტი კო სი ნამ დ ვი ლი 

ბობ ვუდ ვორ დი ა, რო ცა 

საქ მე ახა ლი IPHONE-ების 

დე ტა ლე ბის მო ძი ე ბა ზე 

მიდ გე ბა. ერ თი ექ ს კ ლუ-

ზი ვი 2017 წლის თ ვის: ტე-

ლე ფო ნი ახა ლი თა ო ბის 

OLED ეკ რა ნით უკე თე სი 

კითხ ვა დო ბი სა და ბა ტა-

რე ის უფ რო ხან გ რ ძ ლი ვი 

სი ცოცხ ლი სათ ვის.  

 

კომპანია 
SNAP 

კომ პა ნი ა, რო მელ საც 

აქამ დე SNAPCHAT-ის 

სა ხე ლით ვიც ნობ დით, 

სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის თ ვის 

მზა დე ბას იწყებს; მას ბა-

ზარ ზე 2017-ის და საწყის ში 

უნ და ვე ლო დოთ. ნე ტავ, 

კოჭ ლი 2016 წლის შემ დეგ, 

კარ გი პირ ვე ლა დი სა ჯა-

რო შე თა ვა ზე ბა ექ ნე ბა?  

იდეა 
ტექნოლოგიურ

ოლიგოპოლიასთან
ბრძოლა 

GAFA-ს (Google-ის, 

Apple-ის, Facebook-ისა და 

Amazon-ის) აბ სო ლუ-

ტურ მა ძა ლა უფ ლე ბამ 

გე ო პო ლი ტი კუ რი მას შ ტა-

ბე ბი მი ი ღო. და ე ლო დეთ: 

შე საძ ლო ა, მო ვი დეს 

დრო და ამ გო ლი ა თებს 

თა ვი ანთ და ვი თებ თან 

მო უხ დეთ შეხ ვედ რა. 

დასკვნითი აზრი

„თუ სამყაროს საიდუმლოებათა მიგნება გინდათ, იფიქრეთ ენერგიის, 

სიხშირისა და ვიბრაციის კონტექსტში“. –ნიკოლატესლა



სარეკლამო გვერდი

თანამედროვე 
არბიტრაჟის გამოწვევები
საქართველოში, სადაც სასამართლოები დიდი დატვირთვით მუშაობენ, ხოლო ბიზნესს ხშირად ექმნება პრობლემა 
სასამართლო განხილვების გაჭიანურების გამო, დავების გადაწყვეტის ალტერნატიული ფორმის, არბიტრაჟის 
განვითარებას, ერთი შეხედვით, წინ არაფერი უდგას, თუმცა პროცესი მაინც ნელა მიმდინარეობს. რა გამოწვევების 
წინაშე დგას დავების გადაჭრის ეს ალტერნატიული მექანიზმი როგორც მსოფლიოში, ისე საქართველოში და რა უნდა 
გაკეთდეს იმისთვის, რომ ბიზნესმა უფრო აქტიურად დაიწყოს მისი გამოყენება - FORBES-ი საერთაშორისო იურიდიული 
ფირმა Shirman & Sterling-ის პარტნიორსა და საქართველოს საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრის (GIAC) გამგეობის 
საპატიო წევრს, იას ბანიფატემის  ესაუბრა, რომელიც  1-3 დეკემბერს გამართული „არბიტრაჟის დღეების” ფარგლებში 
თბილისში სტუმრობდა.

წელს „არბიტრაჟის დღეების” განრიგში მნიშვნელოვან 
ნაწილს იკავებს დისკუსია დავების გადაჭრის 
ამ ალტერნატიული მექანიზმის წინაშე არსებულ 
გამოწვევებთან დაკავშირებით. თქვენ რა გამოწვევებს 
ხედავთ ამ მიმართულებით? 

ყველაზე დიდი გამოწვევა ალბათ ამ სფეროსა და მის 

ლეგიტიმურობასთან დაკავშირებული ეჭვებია, რომელთა 

გაღვივებას დიდწილად უწყობს ხელს არასამთავრობო 

სექტორი და სამოქალაქო საზოგადოება, ძირითადად - სფეროს 

კარგად არცოდნის გამო. ხშირად გვესმის კითხვები: „თქვენ 

კერძო მოსამართლეები გყავთ?” „ისინი გადაწყვეტილებას 

არაგამჭვირვალედ იღებენ?” „ეს რას ნიშნავს?” მე ვფიქრობ, 

რომ გამოწვევა, რომლის წინაშეც ჩვენ ვდგავართ, არის ის, რომ 

არბიტრაჟის შესახებ საზოგადოების ინფორმირებულობა უნდა 

გაიზარდოს. სწორედ ეს გახლავთ ძირითადი მიზეზი იმისა, თუ 

რატომ არის გაზრდილი ძალისხმევა მეტი გამჭვირვალობის 

მისაღწევად. არაერთი ინსტიტუტი და დაინტერესებული მხარე 

ცდილობს, საზოგადოებას დაანახონ, რომ არბიტრაჟი ძალიან 

სოლიდური პროცესია, რომელიც დიდ ამოცანებს უმკლავდება და 

მისი როლი უმნიშვნელოვანესია.

რეალურად, რა განასხვავებს არბიტრაჟს დავების 
გადაჭრის სხვა მეთოდებისგან? რატომ ფიქრობთ, რომ ის 
უფრო ეფექტიანი მეთოდია? 

თუ დაელაპარაკებით მხარეებს ისეთი ქვეყნებიდან, სადაც 

მოსამართლეები დამოუკიდებლები არ არიან, მათთვის 

არბიტრაჟი რეალური ალტერნატივაა, რადგან მისი მეშვეობით 

გარანტირებულია დამოუკიდებელი და ნეიტრალური მოსამართლე, 

ვინაიდან მხარეებს მისი არჩევა თავად შეუძლიათ. გარდა 

ამისა, მათ აქვთ საშუალება, მოსამართლე მისი გამოცდილებისა 

და ცოდნის მიხედვით აირჩიონ იმ კონკრეტული საქმიდან 

გამომდინარე, რომელიც მან საბოლოოდ უნდა განიხილოს. ეს 

საკმაოდ მნიშვნელოვანია, რადგან თუ საქმე ეხება ფინანსურ 

დავას, ენერგეტიკას, ან ინტელექტუალურ საკუთრებას - საჭიროა 

განსხვავებული პროფილის მქონე მოსამართლე და რაც უფრო 

კომპლექსურია საკითხი, მით მეტად იკვეთება არბიტრაჟის 

დადებითი მხარეები, ვინაიდან, სასამართლოსგან განსხვავებით, აქ 

მოსამართლეს საკითხის დეტალებში ჩაღრმავების მეტი საშუალება 

ეძლევა. როცა არჩევანი დგება საერთო სასამართლოსა და 

საერთაშორისო არბიტრაჟს შორის, საერთაშორისო არბიტრაჟის 

ნეიტრალიტეტი, ჩემი აზრით, დიდი პლუსია. განსაკუთრებით კი 

ინვესტორებისთვის, რადგან როდესაც ინვესტორს აქვს დავა 

კონკრეტულ ქვეყანასთან, იმ ქვეყნის მოსამართლე შესაძლოა, არც 

ისე ნეიტრალური იყოს საქმის მიმართ, რამდენადაც ის სწორედ 

იმ ქვეყანას წარმოადგენს, რომლის წინააღმდეგაც ინვესტორი 

დავობს. ეს მნიშვნელოვანი ფაქტორია.

ეს ხომ არ გახლავთ  მიზეზი იმისა, რომ არბიტრაჟი 
უფრო მეტად არის აპრობირებული დემოკრატიულ, 
განვითარებულ ქვეყნებში?

ეს უფრო ტრადიციაა. მაგალითად, საერთაშორისო სავაჭრო 

პალატის (ICC) არბიტრაჟის საერთაშორისო საბჭო პარიზში  

20-იან წლებში შეიქმნა და მას შემდეგ გარკვეული გამოცდილება 

დაგროვდა. ჩემდა სასიხარულოდ, აშკარაა, რომ არბიტრაჟი 

სხვა ქვეყნებშიც ვითარდება. ამ მექანიზმის მთავარი ხიბლი 

იმაში მდგომარეობს, რომ დავის გადასაჭრელად მხარეებს არ 

უწევდეთ პარიზში, ლონდონში, ჟენევაში ან სინგაპურში ჩასვლა. 

გლობალიზაცია და დემოკრატიზაცია დარგს სწორედ იმაში 

ეხმარება, რომ  სხვა ადგილებშიც - აფრიკაში, აზიაში, ლათინურ 

ამერიკაში - განვითარდეს. ეს მზარდი კონკურენცია აიძულებს 

ინსტიტუტებსა და ქვეყნებს, გააუმჯობესონ საკანონმდებლო ჩარჩო, 

რომლის ფარგლებშიც არბიტრაჟები მუშაობენ.

თქვენ ჩართული იყავით GIAC-ის წესების შემუშავებაში. 
რამდენად შეესაბამება ისინი საერთაშორისო 
სტანდარტებს და რა სჭირდება ამ ინსტიტუტს იმისთვის, 



რომ მეტად განვითარდეს? 
მქონდა პატივი, მეხელმძღვანელა კომისიისთვის, რომელიც 

შეიმუშავებდა წესებს და უნდა აღვნიშნო, რომ ამ მიმართულებით 

ძალიან კომპეტენტური გუნდი შეიკრა. ის, რაც ჩვენ შევიმუშავეთ, 

ნამდვილად არის თანხვდენაში საუკეთესო საერთაშორისო 

პრაქტიკასთან. ინსტიტუტს ჰყავს ძალიან კარგი პროფესიონალების 

გუნდი, რომელიც ცდილობს, საქართველო არბიტრაჟის ერთ-

ერთ გამორჩეულ ცენტრად აქციოს. ამ პროცესში შემდეგი ნაბიჯი 

მოსამართლეების გადამზადებაა, რადგან მაღალი ხარისხის 

არბიტრაჟს მხოლოდ კარგი წესები ვერ განაპირობებს, საჭიროა 

შესაბამისი კვალიფიკაციის მქონე ადგილობრივი კადრებიც, 

რომლებსაც კარგად ესმით არბიტრაჟის წესები, არიან სრულიად 

მიუკერძოებელნი. ამას გარკვეული დრო სჭირდება და 

ადვილი არ არის, თუმცა დარწმუნებული ვარ, საქართველოში 

მოსამართლეების კვალიფიკაციის დონის ასამაღლებლად 

გარკვეული ნაბიჯები უკვე იდგმება. 

თქვენი აზრით, ამ კომპონენტის ნაკლებობა განაპირობებს 
იმ ფაქტს, რომ დღეს საქართველოში კერძო სექტორი 
არცთუ აქტიურად მიმართავს არბიტრაჟს, როგორც 
დავების გადაჭრის ეფექტიან მექანიზმს და მაინც 
სასამართლოში ამჯობინებს წასვლას? არსებობს ამ 
პროცესის წახალისების გარკვეული გზა? 

ჩემი აზრით, ეს მაინც უფრო ინფორმაციის ნაკლებობისა და 

კვლავაც სფეროს არცოდნის პრობლემაა. აუცილებელია, კერძო 

სექტორმა კარგად იცოდეს იმ უპირატესობების შესახებ, რაც აქვს 

არბიტრაჟს; ინფორმირებული იყოს იმის შესახებ, რომ ამ სფეროში 

საქმეს პროფესიონალები უძღვებიან. ამის გაკეთება შეუძლია 

GIAC-ს ტრენინგების მეშვეობით, რომლებიც ჩაუტარდებათ 

პროფესიონალებს, დაინტერესებულ მხარეებს, რაც მსოფლიოში 

აპრობირებული მიდგომაა. ასეთ მცდელობებს უკვე ვხედავთ 

საქართველოშიც, თუნდაც „არბიტრაჟის დღეების” სახით.

რამდენად აქვს საქართველოს შანსი, გახდეს არბიტრაჟის 
რეგიონული ჰაბი, რაც არის კიდეც GIAC-ის მიზანი?

GIAC-ს აქვს ამის პოტენციალი და საქართველოს პოზიციაც 

საკმაოდ ხელსაყრელია. ქვეყანას შეუძლია ერთდროულად 

ხელი მიუწვდებოდეს დსთ-ის სივრცის ქვეყნებზე, თურქეთზე, 

ირანზე. მიუხედავად იმისა, რომ საარბიტრაჟო ინსტიტუტები 

რიგ ქვეყნებში გარკვეული სახით უკვე ჩამოყალიბებულია, 

საუკეთესო სტანდარტებისა და პრაქტიკის წყალობით, 

GIAC-ს ნამდვილად აქვს სათქმელი თავისი სიტყვა. ამისთვის, 

როგორც აღვნიშნე, გარდა საკანონმდებლო ჩარჩოსი, უნდა 

გაუმჯობესდეს ინფორმირებულობის დონე. განსაკუთრებით იმ 

შემთხვევაში, როცა საქმე ეხება ინვესტორებს. აუცილებელია, 

დაინტერესებულმა მხარეებმა დაინახონ, რომ საქართველოში 

არბიტრაჟი, როგორც დავების გადაჭრის ალტერნატიული 

მექანიზმი, ძალიან კარგად მუშაობს. 
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ცირკისმეთაური
ცირკითა და სხვა ცოცხალი გასართობი შოუებით ჟონგლიორობამ კენეთ ფელდს Ring-
ling Bros.-ის შენარჩუნებისა და გარდაქმნის საშუალება მისცა, თანაც ისე, რომ ბოლო 
სამი ათწლეულია, არაერთი სასიკვდილო ნომრის წინაშე აღმოჩენილა. 

ავტორი: კეიტ ვინტონი



იანვარი  2017    FORBES | 53

ა
გ ვის ტოს სამ შა ბა თი ღა მე ა. ოკ ლენ-

დის Oracle Arena-ს შუ ა გულ ში ხუ თი 

მო ტო ციკ ლის ტი 16-ფუტიან ფო ლა-

დის ბურ თ ში ვიწ რო, თავ ბ რუ დამ ხ ვევ 

წრე ებ ზე დაქ რის. ნელ - ნე ლა ტემპს უკ ლე ბენ და 

ისე დაც გა დატ ვირ თულ რგოლ ში კი დევ ორი 

მო ტო ციკ ლი შე მო დის. გა ნა თე ბა დრა მა ტუ ლად 

მკრთალ დე ბა, მო ტო ციკ ლე ბი ბრდღვინ ვა- 

 გ რი ალს იწყე ბენ და კვლავ აგ რ ძე ლე ბენ წრე ზე 

სი ა რულს, მათ ბორ ბ ლებ ზე კი ახ ლა ნე ო ნე ბი 

ანა თებს. სავ სე დარ ბაზს ჯერ სუნ თ ქ ვა ეკ ვ რე ბა 

და მე რე სი ხა რუ ლის ტა შით ხვდე ბა მო ტო ციკ-

ლის ტებს, რო ცა ეს უკა ნას კ ნელ ნი წარ მა ტე ბით 

არ თ მე ვენ თავს თა ვი ანთ მო რიგ სა სიკ ვ დი ლო 

მი სი ას – იმ გ ვარ თავ ზე ხე ლა ღე ბულ და გა ბე-

დულ ნა ბიჯს, რაც მუ დამ იყო დი დი სა ცირ კო 

ნომ რე ბის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი. ბო ლო სა მი 

წე ლი ა, Ringling Bros.-იცა და Barnum & Bailey-ც 

სა სიკ ვ დი ლო ნომ რებს ას რუ ლე ბენ რო გორც 

პირ და პი რი, ისე მე ტა ფო რუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბით. 

ოღონდ, ამ საქ მეს თან შე და რე ბით, სა ხი ფა-

თო სა ცირ კო ნომ რე ბი ად ვი ლი გა სა კე თე ბე ლი 

მო გეჩ ვე ნე ბათ. 

მე-19 სა უ კუ ნის ბო ლოს, პო პუ ლა რო ბის პიკ-

ში, რო ცა მი სი სიმ ბო ლო თა ვად დი დი შო უ მე ნი 

პ.ტ. ბარ ნუ მი გახ ლ დათ, – ცირ კი ამე რი კუ ლი 

შო უ ბიზ ნე სის გა ნუ ყო ფელ ნა წილს წარ მო ად-

გენ და. იმ დრო ის თ ვის, რო ცა 1950-იანების 

და საწყის ში, სე სილ ბ. დე მილ მა ფილ მი 

„დედამიწის ყვე ლა ზე დი დი შო უ“ გა და ი ღო, 

ტი პუ რი სა ცირ კო ნომ რე ბი უკ ვე მო საწყე ნი 

ხდე ბო და. ჰო და, დი დი კარ ვე ბი აკე ცეს და 

შე ნო ბებ ში გა და ი ნაც ვ ლეს. ოც და ა თი წლის 

შემ დეგ ცირ კი კვლავ რჩე ბო და ბავ შ ვე ბის 

გასართობ „სავალდებულო“ რი ტუ ა ლად, თუმ ცა 

სა სო წარ კ ვე თი ლად ითხოვ და გა ნახ ლე ბას. ზე-

დი ზედ სა მი სა ცირ კო არე ნა აილაგ მა. ბო ლოს  

სპი ლო ე ბიც გაქ რ ნენ. 

„არა მგო ნი ა, ხალ ხი [დღეს] ცირკს იმა ვე ნა-

ი რად აღიქ ვამ დეს, იმი ტომ რომ ყვე ლა ფე რი 

პროგ რესს გა ნიც დის, – ამ ბობს კე ნეთ ფელ დი, 

რო მე ლიც ბო ლო 32 წე ლი ა, Ringling Bros.-ის 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და მფლო ბე ლი ა. 

– ცირ კი იმ დროს გან ვი თარ და, რო ცა ტე ლე ვი-

ზო რი არ იყო და არც მა ინ ც და მა ინც გარ თო ბის 

სხვა სა შუ ა ლე ბე ბი“. 

ბო ლო ოცი წლის მან ძილ ზე აშ შ - ში ცირ კ ში 

დამ ს წ რე თა რიცხ ვი 30%-იდან 50%-მდე და ე ცა, 

რო გორც ამას „დიდი კარ ვის ჩა მოშ ლა: გა და-

შე ნე ბის პი რას მი სუ ლი ამე რი კუ ლი ცირ კის“ 

ავ ტო რი, ლუ იზ ჰე მარ ს ტ რო მი ამ ბობს. ხო ლო 

National Endowment for Arts-ის თა ნახ მად, აშ-

შ - ში ცირ კის მთლი ა ნი შე მო სავ ლე ბი 2007-და 

2012 წლამ დე თით ქ მის 9%-ით შემ ცირ და.

ფელ დი არ ამ ხელს Ringling-ის მაჩ ვე ნებ ლებს 

და უკ ვე წლე ბი ა, და ჟი ნე ბით ამ ტ კი ცებს, რომ 

დამ ს წ რე თა წლი უ რი რიცხ ვი და ახ ლო ე ბით 10 

მი ლი ონს უტოლ დე ბა. მაგ რამ სა აშ კა რა ო ზე გა-

მო სუ ლი მცი რე დი მო ნა ცე მე ბი სულ სხვა რა მეს 

გვე უბ ნე ბა. სა ვაჭ რო გა მო ცე მა Venues Today-ს 

მი ხედ ვით, ლოს -ან ჯე ლე სის Staple Center-ში 

Ringling Bros.-ის შო უს, „არაამქვეყნიურის“ 12 

საპ რე მი ე რო წარ მოდ გე ნას 56,000 ადა მი ა ნი 

და ეს წ რო, რაც 35%-იანი კლე ბაა 2011 წლის ივ-

ლი სის მსგავს შა ბათ - კ ვი რას თან შე და რე ბით. 

FORBES-ის შე ფა სე ბით, დღეს Ringling Bros.-ის 

შო უ ებ ზე დას წ რე ბის წლი უ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი 5 

მი ლი ონს უახ ლოვ დე ბა. 

მი უ ხე და ვად ამი სა, Ringling Bros.-ის მშო ბე-

ლი კომ პა ნი ის, Feld Entertainment-ის შე მო-

სა ვა ლი 2012 წლი დან 30%-ით გა ი ზარ და და, 

გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, 2015 წელს $1.3 მი ლი არ-

დი შე ად გი ნა. 68 წლის ფელ დ მა, რომ ლის ქო-

ნე ბა საც FORBES-ი $2.7 მი ლი არ დად აფა სებს, 

ამ შე დეგს თა ნა მედ რო ვე შო უ ე ბის შე ძე ნი თა 

და ლი ცენ ზი რე ბით მი აღ წი ა. ამავ დ რო უ ლად, 

ახალ -ა ხა ლი აუდი ტო რი ის მო ზიდ ვის მიზ ნით, 

ცირ კის საკ ვან ძო კომ პო ნენ ტებს ის მუდ მი ვად 

უც ვ ლის სა ხეს. თუმ ცა, თა ვი დან ეს სტრა ტე გია 

პო პუ ლა რუ ლი სუ ლაც არ ყო ფი ლა. „ჩემი მი ზა ნი 

ზრდა იყო და ეს ყო ველ თ ვის არ მო დი ო და 

თან ხ ვ დე ნა ში იმას თან, რაც კომ პა ნი ის ყვე ლა 

და ნარ ჩენ წარ მო მად გე ნელს უნ დო და“, – ამ-

ბობს ფელ დი თა ვი სი ად რე უ ლი პე რი ო დის შე-

სა ხებ აღ მას რუ ლე ბუ ლი დი რექ ტო რის რან გ ში 

– თა ნამ დე ბო ბი სა, რო მე ლიც 1984 წელს მა მის, 

ირ ვი ნის, უეცა რი გარ დაც ვა ლე ბის შემ დეგ 

მემ კ ვიდ რე ო ბად მი ი ღო. 1967 წელს სწო რედ 

მა მა მის მა შე ის ყი და ცირ კი რინ გ ლინ გე ბის 

ოჯა ხის გან $8 მი ლი ო ნად (ან დღე ვან დელ $60 

მი ლი ო ნად და ახ ლო ე ბით). 

გან სა კუთ რე ბუ ლად წარ მა ტე ბუ ლი გა ფარ-

შოუბიზნესი

შოუმენი არ უნდა შეჩერდეს: 
ფელდი თავისი შოუებიდან 
– „დისნეი ყინულზე“ და 
Monster Truck-ი – გარკვეულ 
ელემენტებს სესხულობს, 
რათა Ringling Bros.-მა 
თანამედროვე მაყურებელს 
მყარად აუწყოს ფეხი.
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თო ე ბის კენ მი მარ თუ ლი ორი ნა ბი ჯი გა მოდ გა: 

1980 წელს ფელ დი Disney-ს სარ ფი ა ნი სა ლი-

ცენ ზიო კონ ტ რაქ ტის შე სა ხებ მო ე ლა პა რა კა, 

რო მე ლიც მა მა მი სის მი ერ ნა ყი დი ორი წა რუ-

მა ტე ბე ლი შო უს ერთ შო უდ, „დისნეი ყი ნულ ზე“, 

გა დაქ ცე ვა ში მდგო მა რე ობ და („გაყინულის“ 

თე მა ზე შექ მ ნი ლი შოუ 2014-ში გან სა კუთ რე ბუ ლი 

პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობ და, რო ცა პრე მი ე-

რის დღეს 250,000 ბი ლე თის გა ყიდ ვით „დისნეი 

ყი ნულ ზე“-მ ახა ლი რე კორ დი და ამ ყა რა). 2008 

წელს ფელ დ მა $205 მი ლი ო ნად Live Nation-ის 

სარ ფი ა ნი მო ტოს პორ ტის გან ყო ფი ლე ბა შე ი ძი-

ნა, რომელიც  Monster Truck-სა და მო ტო შო უ ე-

ბს აერთიანებს; შე ძე ნის შემ დეგ ის 60%-იანი 

ზრდის მოწ მე შე იქ ნა. ფელ დის თქმით, მი სი 

კომ პა ნია ყო ველ კვი რა ში სა შუ ა ლოდ 100 შო უს 

წარ მო ად გენს მსოფ ლი ოს 23 ქა ლაქ ში და წე ლი-

წად ში 5,000 წარ მოდ გე ნას დგამს 75 ქვეყ ნის 30 

მი ლი ო ნი მა ყუ რებ ლის წი ნა შე. „კენიმ ეს ბიზ ნე სი 

ისე და იმ გ ვა რად გა ა ფარ თო ვა, მა მა მი სი რომ 

ვე რას დ როს წარ მო იდ გენ და“, – ამ ბობს კე ნეთ 

ფელ დის შე სა ხებ პოლ ბა ინ დე რი, რო მელ მაც 

1977 წელს ფელ დის არა კო მერ ცი უ ლი მე ტო ქე, 

Big Apple Circus-ი და ა ფუძ ნა, რო მელ მაც, თა ვის 

მხრივ, და ფი ნან სე ბის სიმ წი რის გა მო, 2016 

წლის ივ ლის ში სა ზო გა დო ებ რი ვი წარ მოდ გე ნე ბი 

შეწყ ვი ტა. „რაიმე ეჭ ვი თუ მაქვს მი სი ბიზ ნე სის 

გე ნი ა ლუ რო ბას თან და კავ ში რე ბით? არა, არა-

ნა ი რი“. 

გა მოწ ვე ვე ბის მი უ ხე და ვად, Ringling Bros.-ს 

მა ინც ცენ ტ რა ლუ რი ად გი ლი უკა ვია Feld 

Entertainment-ში... თუ Feld Entertainment-ში არა, 

ფელ დი სა და მი სი სა მი ქა ლიშ ვი ლის გუ ლებ ში – 

ნამ დ ვი ლად. სა მი ვე მათ გა ნი – 38 წლის ნი კო ლი, 

36-ის ალა ნა და 33-ის ჯუ ლი ე ტი – კომ პა ნი ა ში 

მუ შა ობს. იმ ბრენ დის ირ გ ვ ლივ აგე ბულ სა ო ჯა ხო 

ბიზ ნესს, რომ ლის მთა ვა რი მიმ ზიდ ვე ლო ბა ნოს-

ტალ გი ა ა, წარ სულ ში გა ჭედ ვის რის კე ბი ახ ლავს. 

მარ თა ლი ა, ფელ დი თა ვის ბრენ დ სა და ოჯა ხის 

იმიჯს დი დად უფ რ თხილ დე ბა (როგორც ცნო-

ბი ლი ა, ერ თ მა ჟურ ნა ლის ტ მა არ ც თუ სა სი ა მოვ-

ნო ის ტო რია და წე რა მი სი ოჯა ხის შე სა ხებ აწ 

უკ ვე და ხუ რულ ჟურ ნალ ში, Regardie’s-ში, რა საც, 

სა სა მარ თ ლო დო კუ მენ ტე ბის თა ნახ მად, CIA-ს 

ყო ფი ლი ჩი ნოვ ნი კის გა აქ ტი უ რე ბა მოჰ ყ ვა), მაგ-

რამ სჯე რა, რომ მი სი ცირ კის გან მ საზღ ვ რე ლი 

ანტრეპრენიორები შოუბიზნესი
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ნი შა ნი – და, შე საძ ლო ა, გა დარ ჩე ნის ერ თა დერ-

თი გზაც – გა ნახ ლე ბა ა, თუნ დაც ცნო ბა დო ბის 

და კარ გ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი რის კის ფა სად. 

„შოუ სულ ვი თარ დე ბო და და იც ვ ლე ბო და, 

– ამ ბობს ფელ დი. – მან ყვე ლა ნა ი რი ეკო ნო-

მი კუ რი, პო ლი ტი კუ რი ციკ ლი გა ი ა რა“. წელს 

პრო დი უ სე რის, ანუ მი სი ქა ლიშ ვი ლის, ალა ნა 

ფელ დის დახ მა რე ბით, Ringling Bros.-მა კი დევ 

ერ თხელ უც ვა ლა ცირკს სა ხე. ივ ლის ში გა მო სულ 

„არაამქვეყნიურში“ ფელ დის სხვა ბრენ დე ბის 

ელე მენ ტე ბია გა ერ თი ა ნე ბუ ლი, შოუ სი უ ჟე ტურ 

ხაზს მიჰ ყ ვე ბა და მოქ მე დე ბა ყი ნულ ზე მიმ დი-

ნა რე ობს, სა დაც კლო უ ნე ბი და სხვა შემ ს რუ ლებ-

ლე ბი თა ვი ანთ სა ცირ კო ნომ რებს ცი გუ რე ბით 

ას რუ ლე ბენ. 

ამ ცვლი ლე ბე ბის გა მო ა, რომ მა ყუ რებ ლის-

თ ვის დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა აღა რა აქვს, იდ გე ბა 

სცე ნა ზე სპი ლო თუ არა. ცხო ველ თა დაც ვის 

აქ ტი ვის ტ თა შე უ პო ვა რი პრო ტეს ტის წყა ლო ბით, 

Ringling Bros.-ის სა კულ ტო სქელ კა ნი ა ნი ცხო ვე-

ლე ბი შო უ ებ ში ვე ღარ ხვდე ბი ან. 2015 წელს ფელ-

დის ოჯახ მა გა ნაცხა და, რომ 2018 წლის თ ვის 

სპი ლო ე ბი ან ნომ რებს აღარ დად გამ და, მი უ ხე-

და ვად იმი სა, რომ სა სა მარ თ ლო და ვა ში $25 მი-

ლი ო ნი მო ე პო ვე ბი ნა ცხო ვე ლე ბის დამ ც ველ თა 

ჯგუ ფე ბის გან, რომ ლე ბიც ცირკს მხე ცე ბი სად მი 

ცუდ მოპყ რო ბა ში ადა ნა შა უ ლებ დ ნენ. ეს უფ რო 

ფორ მა ლუ რი გა მარ ჯ ვე ბა იყო: ლე გა ლუ რი ბრძო-

ლა 14 და მა ზი ა ნე ბე ლი წლის მან ძილ ზე გრძელ-

დე ბო და, Ringling-ი კი ხმა უ რი ა ნად და მარ ცხ და 

სა ჯა რო იმი ჯის წი ნა აღ მ დეგ გა მარ თულ სპი ლოს 

ზო მის ომ ში. „ჩვენთან ხალ ხი იმის გა მო უნ და 

მო ვი დეს, რომ მოს წონს ამ ყვე ლაფ რის ყუ რე ბა, 

– ამ ბობს ფელ დი. – რა ტომ უნ და ვი ყოთ სკან და-

ლებ ში გახ ვე უ ლი?“ Ringling-ის სპი ლო ე ბი და-

გეგ მილ ზე ად რე, მა ის ში გა ვიდ ნენ პენ სი ა ზე და 

ორ ლან დოს თან ახ ლო, ფელ დის მფლო ბე ლო ბა-

ში არ სე ბულ ნაკ რ ძალ ში გა და სახ ლ დ ნენ, თუმ ცა 

ცირკს ტურ ნე ებ ში კვლავ დაჰ ყავს 80 ცხო ვე ლი, 

მათ შო რის, ლო მე ბი და ვეფხ ვე ბი. 

ყვე ლა რო დი იზი ა რებს მო საზ რებას, რომ 

ცირკს შე უძ ლი ა, მუდ მი ვად იც ვა ლოს სა ხე ისე, 

რომ სა კუ თა რი იდენ ტო ბა და მომ ხიბ ლა ო ბა არ 

და კარ გოს. Big Apple Circus-ის ყო ფი ლი უმ ც რო სი 

სამ ხატ ვ რო ხელ მ ძღ ვა ნე ლი, დო მი ნიკ ჯან დო, 

Ringling Bros.-ს „ამერიკული გარ თო ბის კომ ფორ-

ტულ საკ ვებს“ უწო დებს და თვლის, რომ კომ პა ნი-

ამ უკ ვე და კარ გა თა ვი სი ფეს ვე ბის შეგ რ ძ ნე ბა. 

„სპილოების გაშ ვე ბას თან ერ თად, Ringling-იც 

გა უშ ვეს ხე ლი დან“, – ამ ბობს ის. 

სა ბო ლოო ჯამ ში, ფელ დ მა ყვე ლა ზე დიდ 

წარ მა ტე ბას ცირ კის მიღ მა მი აღ წი ა. დღეს 

ის მა სი ურ გლო ბა ლურ სა წარ მოს ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლობს, რომ ლის ფონ ზეც Ringling Bros.-ი 

კლო უ ნის პა ტა რა ვა გონ ში მო თავ სე ბულ 

ჩი ჰუ ა ჰუ ას ჰგავს (Feld Entertainment-ის შე-

მო სავ ლე ბის მხო ლოდ 15%-მდე მო დის ცირ-

კ ზე). 2013 წელს Feld Entertainment-ი ახალ, 

580,000-კვადრატულფუტიან სა თა ვო ოფის ში 

გა და ვი და, რო მე ლიც GE-ს ძველ ქარ ხა ნა ში, 

პალ მე ტო ში (ფლორიდა) მდე ბა რე ობს და შტა-

ტის მე სა მე ყვე ლა ზე დი დი შე ნო ბა ა. სწო რედ ამ 

შე ნო ბა ში იქ მ ნე ბა ფელ დის ყვე ლა შოუ – კონ ცეფ-

ცი ი თა და კოს ტი უ მე ბის დი ზა ი ნით დაწყე ბუ ლი, 

პირ ვე ლი რე პე ტი ცი ე ბით დას რუ ლე ბუ ლი. „ჩვენ 

ლო გის ტი კუ რი და გა ყიდ ვე ბის კომ პა ნია ვართ, – 

ამ ბობს ფელ დი. – ჩვე ნი ინ ვენ ტა რი შო უ ა“. 

ფელ დის და ნარ ჩე ნი შო უ ე ბი ცირ კის ბრენ დის 

ის ტო რი უ ლი ტვირ თი სა გან თა ვი სუ ფალ ნი არი ან, 

თუმ ცა ცირ კის სა უ კე თე სო ელე მენ ტებს მა ინც 

იყე ნე ბენ; მა გა ლი თად, წარ მოდ გე ნა ში „დისნეი 

ყი ნულ ზე“, რა პუნ ცე ლის თმე ბის წარ მო სა ჩე ნად, 

ცირ კის სა ჰა ე რო ხრი კე ბია გა მო ყე ნე ბუ ლი. და 

მარ თა ლი ა, „ფოლადის გლო ბუ სი“ და მი სი მო-

ტო ციკ ლის ტი არ ტის ტე ბი Feld Motor Sports-ის 

ბუ ნებ რივ გაგ რ ძე ლე ბას წარ მო ად გენენ, ამ გ ვარ 

ნომ რებს ცირ კე ბი სა უ კუ ნე ე ბი ა, იც ნო ბენ. „ცირკი 

ჩვე ნი ბიზ ნე სის ფუნ და მენ ტი ა, – ამ ბობს ფელ დი. 

– ის ჩვე ნი აზ როვ ნე ბის მა ნე რის ფუნ და მენ ტი ა“. 

ფელ დი სა კუ თარ თავს სას ცე ნო შემ ს რუ ლებ-

ლად არ აღიქ ვამს, მაგ რამ მი სი გრძელ ვა დი ა ნი 

წარ მა ტე ბა ახალ სა და ძველს, ტრა დი ცი ა სა და 

გა ნახ ლე ბას, სპი ლო ებ სა და ყი ნულს შო რის 

ბეწ ვის ხიდ ზე სი ა რულ ზე არის და მო კი დე ბუ ლი. 

„ჩვენ გა ვაგ რ ძე ლებთ გან ვი თა რე ბას, – ამ ბობს 

ის. – ესაა მო მა ვა ლი“. 

გაცხედ რე ბუ-
ლი კონ ტ რაქ ტი

შარ შან, 50 წლის კრის ტო-

ფერ სა კეზ ლეს მა SHARK 

TANK-ში მი ი ღო მო ნა წი ლე-

ო ბა და რო ბერტ ჰერ ჟა ვე-

კის გან $3 მი ლი ო ნიც მო ი-

პო ვა 25%-იანი წი ლის თ ვის 

SYNDAVER-ში, რო მე ლიც 

ფილ მე ბის, სა ტე ლე ვი ზიო 

შო უ ე ბი სა და სა მე დი ცი ნო 

კვლე ვე ბის თ ვის ცხედ რებს 

ამ ზა დებს. მაგ რამ ძაღ ლის 

თა ვი მა ინც იყო სადღაც 

და მარ ხუ ლი. 

როგორმოხვდით
SHARKTANK-ში?

ეს ყვე ლა ფე რი, რე ა ლუ რად, 

იქი დან და იწყო, რომ ავი ღეთ 

ჩვე ნი ერ თ -ერ თი სხე უ ლი, ჩავ-

დეთ კონ ტე ი ნერ ში და გა ვუგ-

ზავ ნეთ. პრო დი უ სე რებ მა რომ 

ნა ხეს, მა შინ ვე და მი რე კეს. 

რამოხდაშოუს
ეთერშიგასვლის

შემდეგ?
ხელ შეკ რუ ლე ბა იმან ჩა შა ლა, 

რომ ჩე მი, რო გორც აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, 

ჩა ნაც ვ ლე ბა ვერ მოხ დე ბო და. 

ეს ჩე მი კომ პა ნიაა და ვა პი რებ, 

შე ვი ნარ ჩუ ნო.

 
დაგისახელათ

ჰერჟავეკმამიზეზი,
რატომაცუნდოდა,
რომგასულიყავით
კომპანიიდან?

„ზვიგენები“ აქ ცენტს იმა ზე 

აკე თებ დ ნენ, რომ მე მო გე ბით 

არ ვი ყა ვი და ინ ტე რე სე ბუ-

ლი. ეს კონ ტექ ს ტი დან იყო 

ამოგ ლე ჯი ლი: რო ცა პა ტა რა 

კომ პა ნია სწრა ფად იზ რ დე ბა, 

უფ რო გო ნივ რუ ლი ა, ფუ ლი 

ისევ კომ პა ნი ა ში ჩა დოს. 

შოუშიგამოჩენასწორი
ნაბიჯიიყო?

ცნო ბა დო ბის გა მო, ინ ვეს ტო-

რე ბის და ინ ტე რე სე ბა უფ რო 

ად ვი ლი გახ და. შო უს დას-

რუ ლე ბის თა ნა ვე $1 მი ლი ო ნი 

მო ვი ზი დეთ. წელს გა ყიდ ვე ბით 

$10 მი ლი ონს გა ვა კე თებთ, მო-

მა ვალ წელს კი $25 მი ლი ონს 

ვე ლო დე ბით.

– სიუზან ადამსი

მარ ჟის წი ნას-
წარ მეტყ ვე ლი

დასკვნითი აზრი

„ყველა თავყრილობას თავისი ოქროს მხარე აქვს“. 

 –პ.ტ.ბარნუმი
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ანტრეპრენიორები

წარმატებისსურნელი
პარფიუმერიისა და კოსმეტიკის გლობალური ბაზარი $40 მილიარდს აჭარბებს. 
ვახტანგ ფხაკაძე საქართველოში სურნელოვანი ბიზნესის მესაჭეა.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

პარფიუმერია
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40 მი ლი არდ დო ლა ზე მე ტი – ასე თია 2016 წლის პროგ ნო ზე ბი 

გლო ბა ლუ რი პარ ფი უ მე რუ ლი ბაზ რის თ ვის. კვლე ვის – პარ-

ფი უ მე რი ა: გლო ბა ლუ რი სტრა ტე გი უ ლი ბიზ ნე სან გა რი ში – მი-

ხედ ვით, 2025 წლის თ ვის ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი $51 მი ლი არდს უნ და გა დას ც დეს.

სა კუ თა რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის გა ორ მა გე ბას ისა ხავს მიზ ნად ად გი ლობ რივ 

ბა ზარ ზე ლუ ტე ცია ჯგუ ფიც, რო მე ლიც პირ ველ რიგ ში სწო რედ პარ ფი უ მე-

რუ ლი ბიზ ნე სით არის ცნო ბი ლი. ამა ვე ჯგუ ფის მფლო ბე ლო ბა შია კოს მე-

ტი კუ რი ბუ ტი კი M.A.C. , ნა ტუ რა ლუ რი კოს მე ტი კის მა ღა ზი ა თა ქსე ლი YVES 

ROCHER, იტა ლი უ რი ბრენ დე ბი CALZEDONIA, INTIMISSIMI. ლუ ტე ცია ჯგუ ფი 

ძი რი თა დად თბი ლის სა და ბა თუმ შია წარ მოდ გე ნი ლი, 300-ზე მეტ ადა მი-

ანს ასაქ მებს და სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯეტ ში ყო ველ წ ლი უ რად 5-7 მი ლი ო ნი 

ლა რი შე აქვს. გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია 2025 წლამ დე აქვს გა წე რი ლი. თუ 

ყვე ლა ფე რი ისე წა ვი და, რო გორც დე ტა ლუ რი გეგ მა ით ვა ლის წი ნებს, ამ 

დრო ის თ ვის ლუ ტე ცია ჯგუ ფის კონ ტ რი ბუ ცია გა და სა ხა დე ბის სა ხით უნ და 

გა ორ მაგ დეს.

გან ვი თა რე ბის 9-წლიანი სტრა ტე გი ის მთა ვა რი მე სა ჭე ვახ ტანგ ფხა კა-

ძე ა. პრო ფე სი ით მა თე მა ტი კო სი რამ დე ნი მე წე ლი კვლე ვით ინ ს ტი ტუტ შიც 

მუ შა ობ და, თვე ში 138 მა ნე თი არ ჰყოფ ნი და და ამი ტომ მე გობ რებ თან ერ-

თად პლას ტ მა სის წარ მო ე ბა და იწყო, თვი უ რი შე მო სა ვა ლი კი და მა ტე ბით 

500 მა ნე თით გა ზარ და. 80-იან წლებ ში პლას ტ მა სის გან ძი რი თა დად თმის 

სარ ჭებს, სა მაგ რებ სა და სა ვარ ცხ ლებს ამ ზა დებ და. ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი 

რვი ა ნის ფორ მის თმის სარ ჭი იყო, რო მე ლიც თმა ზე ჯო ხით მაგ რ დე ბო და. 

ვახ ტანგ ფხა კა ძე იხ სე ნებს, რო გორ ჰქონ და კვლე ვით ინ ს ტი ტუტ ში სა მუ შაო 

მა გი და ფან ჯა რას თან და მთე ლი დღე თვალს ქუ ჩის კენ აპა რებ და, რუს თა-

ვე ლის გამ ზირ ზე მო სი ა რუ ლე ებს თავ ზე აკ ვირ დე ბო და და, რო გორც თა ვად 

ამ ბობს, სი ა მა ყით ივ სე ბო და, რო ცა მათ უდი დეს ნა წილს მი სი დამ ზა დე ბუ-

ლი თმის სა მაგ რე ბი ეკე თათ. 

ვახ ტანგ ფხა კა ძე იმ ეპო ქის ბიზ ნეს მე ნი ა, რომ ლის თ ვი საც დი დი ხნის 

მან ძილ ზე მხო ლოდ რუ სე თის ბა ზა რი იყო ხელ მი საწ ვ დო მი. ის და მი სი 

პარ ტ ნი ო რე ბი აქ ტი უ რად და დი ოდ ნენ სა ვაჭ რო ფო რუ მებ ზე, დებ დ ნენ ხელ-

შეკ რუ ლე ბებს და შემ დეგ რკი ნიგ ზით გზავ ნიდ ნენ პრო დუქ ცი ას. მა შინ დე-

ლი სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბი თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნე სურ თი ერ თო ბე ბის გან 

რა დი კა ლუ რად გან ს ხ ვავ დე ბო და. ად რე ნა ლი ნიც სხვა ნა ი რად იზო მე ბო და: 

მა გა ლი თად, გა გა უ ზებ მა ვა ლის დაბ რუ ნე ბა და აგ ვი ა ნეს. მა შინ დნეს ტ რის-

პი რეთ ში ომი იყო, ტან კე ბით, აფეთ ქე ბე ბი თა და სრო ლით. ვახ ტანგ ფხა-

კა ძე თა ვის ბიზ ნეს პარ ტ ნი ორ თან ერ თად 15 ათა სი მა ნე თის წა მო სა ღე ბად 

შუ ა გულ ომ ში ჩა ვი და და თან ხა წა მო ი ღო. 

მოგ ვი ა ნე ბით, პლას ტ მა სის წარ მო ე ბი სას დამ ყა რე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბე-

ბი და შექ მ ნი ლი ქსე ლი ვახ ტანგ ფხა კა ძემ პარ ფი უ მე რუ ლი ბიზ ნე სის გან ვი-

თა რე ბის თ ვის გა მო ი ყე ნა. პარ ფი უ მით კი მას შემ დეგ და ინ ტე რეს და, რაც 

უკ ვე 90-იან წლებ ში მი სი ერ თი მე გო ბა რი საფ რან გეთ ში საცხოვ რებ ლად 

გა და ვი და. პლას ტ მა სის წარ მო ე ბა საკ მა რი სად შე მოქ მე დე ბი თი პრო ცე სი 

არ იყო იმის თ ვის, რომ ცხოვ რე ბის საქ მედ ექ ცი ა, ამი ტომ პარ ფი უ მე რი ის 

გავ რ ცე ლე ბას მოჰ კი და ხე ლი. აღ მოჩ ნ და, რომ შუა 90-იან წლებ ში თი თო 

ბრენ დის გავ რ ცე ლე ბის თ ვის $200 ათასს ითხოვ დ ნენ, რაც იმ დრო ის თ ვის 

უბ რა ლოდ წარ მო უდ გე ნე ლი თან ხა იყო. ამი ტომ გა დაწყ და, რომ პარ ფი უ-
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ში - შე ფუთ ვა, კი დევ სადღაც – უც ნო ბი ფაბ რი კა, 

სა დაც „ნინა რი ჩის“ ას ხამ დ ნენ. სწო რედ იმ 

ფაბ რი კამ ჩა მო ას ხა ვახ ტანგ ფხა კა ძი სა და მი სი 

ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რე ბის სუ ნა მო ე ბის პირ ვე ლი პარ-

ტია – სუ ნა მო Sacrifice-ი, რო მე ლიც მა შინ უზო მოდ 

პო პუ ლა რუ ლი „პუაზონის“ მსგავ სად და ამ ზა-

დეს. „ეს არ იყო ფალ სი ფი კა ცი ა“, – ხაზს უს ვამს 

ვახ ტანგ ფხა კა ძე. მი სი თქმით, ეს იყო ყვე ლა იმ 

სა ჭი რო მა ხა სი ა თებ ლის და, რაც მთა ვა რი ა, ნაც-

ნო ბი სუ ნის ერთ ბოთ ლ ში ჩა ტე ვა, რაც მყიდ ველს 

უბიძ გებ და, სწო რედ მის სუ ნა მო ში გა და ე ხა და 

ფუ ლი. „სუნი გა მახ სოვ რე ბი ნებს ემო ცი ას, ამი-

ტომ იყო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ჩვენ თ ვის ნაც ნო ბი 

სურ ნე ლის გა მო ყე ნე ბა“, – გან მარ ტავს დღეს უკ ვე 

გან ვი თა რე ბუ ლი ბიზ ნე სის მფლო ბე ლი.

ვახ ტანგ ფხა კა ძის შე ფა სე ბით, ამ რამ დე ნი-

მე ათე ულ წე ლი წად ში, ბა ზა რი საგ რ ძ ნობ ლად 

გან ვი თარ და. მი სი ანა ლი ზი აჩ ვე ნებს, რომ 

ად გი ლობ რი ვი ბა ზა რი ფეხ და ფეხ მის დევს და 

ით ვი სებს გლო ბა ლუ რი ბაზ რის ტენ დენ ცი ებს. 

მა გა ლი თად, თუ გლო ბა ლუ რად ქა ლე ბის თ ვის 

გან კუთ ვ ნი ლი სუ ნა მო ე ბის ბა ზა რი ლი დე რობ და, 

დღეს უკ ვე მა მა კა ცე ბის ბა ზა რი აჩ ვე ნებს ნახ-

ტო მი სე ბურ ზრდას. ვახ ტანგ ფხა კა ძე სა ქარ თ ვე-

ლო შიც ატყობს მყიდ ვე ლის ქცე ვის ცვლი ლე ბას: 

„თუ ად რე მა მა კა ცე ბი ძი რი თა დად ქა ლე ბის თ ვის 

ყი დუ ლობ დ ნენ სუ ნა მოს, დღეს ძა ლი ან ხში რად 

თა ვი ანთ თავ საც უკე თე ბენ მსგავს სა ჩუ ქარს“.

გლო ბა ლუ რი ბაზ რის კვლე ვე ბი იმა საც 

აჩ ვე ნებს, რომ ზრდა ძი რი თა დად ინო ვა ცი-

ურ პრო დუქ ცი ა სა და ორი გი ნა ლურ სურ ნელ ზე 

მო დის – მა გა ლი თად, ტყა ვის ან ხის სურ ნელ ზე. 

ვახ ტანგ ფხა კა ძე ამ ბობს, რომ ად გი ლობ რი ვი ბა-

ზა რიც ცდი ლობს, თა ნა მედ რო ვე ტრენ დებს ფე ხი 

აუწყოს. მი სი ვე თქმით, მომ ხ მა რე ბელს მხო ლოდ 

მა სობ რი ვი წარ მო ე ბა აღარ აინ ტე რე სებს და 

დის ტ რი ბუ ტო რის გან უფ რო მეტს ითხოვს – იქ ნე-

ბა ეს ლუქ ს კ ლა სი, პრეს ტი ჟი თუ უკ ვე – ნი შიც. ლუ-

ტე ცია ჯგუ ფი პრო დუქ ცი ას მომ ხ მა რე ბელს ყვე ლა 

ამ სეგ მენ ტ ში სთა ვა ზობს. „ცოტა ეგო ის ტი ვარ, 

არო მა ტე კა ჩე მი სი მა ყე ა, ხალხს ძი რი თა დად აქ 

ვხვდე ბი“, – მე უბ ნე ბა ვახ ტანგ ფხა კა ძე. 

არო მა ტე კა მი სი უახ ლე სი პრო ექ ტია – პირ-

ვე ლი პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი ნიშ - ბუ ტი კი სა ქარ თ-

ვე ლო ში. ინ ტე რი ერ ში, სა დაც ძი რი თა დად შა ვი, 

თეთ რი და ოქ როს ფე რი დო მი ნი რებს, ისეთ ნიშ-

ბ რენ დებს შეხ ვ დე ბით, რო გო რი ცაა Tom Ford-ი, 

მის წარ მო ე ბა ად გილ ზე უნ და მომ ხ და რი ყო და 

შემ დეგ – რუ სეთ ში გა ყი დუ ლი ყო. 90-იან წლებ ში 

ბიზ ნე სის წარ მო ე ბა ძა ლი ან რთუ ლი იყო: კრე-

დი ტე ბი არ გა ი ცე მო და, კონ ტ რაქ ტე ბი სა ბან კო 

გა რან ტი ით არ იყო გამ ყა რე ბუ ლი – ყვე ლა ფერს 

ნდო ბა გან საზღ ვ რავ და. უკ ვე დღეს ვახ ტანგ 

ფხა კა ძე მი იჩ ნევს, რომ ამ გა რე მო ში გა დარ ჩე ნა 

ურ თუ ლეს თან ერ თად, ძა ლი ან სა ჭი რო გა მოც დი-

ლე ბაც იყო. 

პარ ფი უ მე რი ის ბიზ ნე სი 1500 მა ნე თით და-

იწყო. საფ რან გეთ ში საცხოვ რებ ლად გა და სულ მა 

მე გო ბარ მა იტა ლი ა ში ბოთ ლე ბი ნა ხა, ეს პა ნეთ-

ანტრეპრენიორები პარფიუმერია
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Tiziana Terenzi, Penhaligon`s London-ი, Juliette has 

a Gun-ი, CREED-ი, CASAMORATI, Sospiro, Eccentric 

Molecules, PARFUMS de MARLY და By Kilian-ი. ამ 

უკა ნას კ ნე ლის ფლა კო ნის დი ზა ი ნიც, შე ფუთ ვაც 

და არო მა ტიც თით ქოს ხაზს უს ვამს კი ლი ა ნის 

სლო განს – პარ ფი უ მე რი ა, რო გორც ხე ლოვ ნე ბა.

ბო ლო წლებ ში რე ვო ლუ ცი უ რად მი იჩ ნევს ორ 

ბრენდს – „მოლეკულას“ და „კილიანს“. გა მორ-

ჩე უ ლად მოს წონს კი ლი ა ნის ის ტო რი აც: პა ტა რა 

კი ლი ა ნი ჰე ნე სის წარ მო ე ბის პრო ცესს ხში რად 

აკ ვირ დე ბო და. 65-გრადუსიანი სპირ ტი კას რი-

დან დრო თა გან მავ ლო ბა ში ორ თ ქ ლ დე ბო და 

და ამას ან გე ლო ზე ბის წილს უწო დებ დ ნენ. By 

Kilian-ი თა ვის ბოთ ლ ში სწო რედ ამ წილს აგ რო-

ვებს. „მარკეტინგული ის ტო რია დი დი კონ კუ-

რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა ა“, – ასე მი აჩ ნია ვახ ტანგ 

ფხა კა ძეს.

90-იან წლებს და ვუბ რუნ დეთ: პრო დუქ ცია რუ-

სეთ ში დი დი რა ო დე ნო ბით იყი დე ბო და, თუმ ცა 

ძა ლი ან ცო ტა მო გე ბას ტო ვებ და. ოფი სი რუ სეთ-

შიც გახ ს ნეს და ასე თუ ისე წარ მო ე ბამ ორი წე ლი 

გა მარ თუ ლად იმუ შა ვა. სა ვა რა უ დოდ, რამ დე ნი მე 

წელს ისევ ინერ ცი ით გაგ რ ძელ დე ბო და, რომ 

არა ერ თი შემ თხ ვე ვა, რო მელ მაც მთლი ა ნად 

შეც ვა ლა პარ ფი უ მე რუ ლი ბიზ ნე სის მი მართ ვახ-

ტანგ ფხა კა ძის მიდ გო მა. უკ ვე სო ლი დუ რი თან ხა 

ჰქონ დათ მოგ რო ვი ლი – და ახ ლო ე ბით $400 

ათა სი და მი სი წარ მო ე ბა ში ჩაბ რუ ნე ბა გა დაწყ-

ვი ტეს. ჩა აბ რუ ნეს კი დეც და სა ნამ პრო დუქ ცი ის 

რე ა ლი ზე ბას მო ახ დენ დ ნენ, რუ სეთ ში, ოფის ში 

გა დაწყ ვი ტეს და საწყო ბე ბა. გა რეთ -30 გრა დუ-

სი ყინ ვა იყო, შიგ ნით – +25 გრა დუ სი. ბოთ ლებ მა 

აფეთ ქე ბა და იწყეს. $400 ათა სის ღი რე ბუ ლე ბის 

პრო დუქ ცია ძირს იღ ვ რე ბო და. რის გა დარ ჩე ნაც 

შეძ ლეს, თბი ლის ში, აბ რე შუ მის ქარ ხა ნა ში ჩა მო-

ი ტა ნეს. ად რე პლას ტ მა სა საც სწო რედ აქ აწარ-

მო ებ დ ნენ. გა დარ ჩე ნი ლი პრო დუქ ცია ბაზ რო ბებ-

ზე შე ი ტა ნეს და მხო ლოდ 40 ათა სი დო ლა რის 

დაბ რუ ნე ბა შეძ ლეს.

მწა რე გა მოც დი ლე ბის მი უ ხე და ვად, პარ ფი-

უ მის წარ მო ე ბას უკ ვა ლოდ არ ჩა უვ ლი ა. 1992-93 

წლებ ში ვახ ტანგ ფხა კა ძის წარ მო ე ბას ყუ რადღე-

ბა პირ ველ მა დიდ მა ბრენ დ მა – სალ ვა დორ 

და ლიმ მი აქ ცი ა. სწო რედ სალ ვა დორ და ლის 

პრო დუქ ცი ა ში ჩაბ რუნ და სიმ წ რით გა დარ ჩე ნი-

ლი 40 ათა სი დო ლა რი. 1995 წელს კი ბიზ ნე სი ისე 

მომ წიფ და, რომ თბი ლის ში პირ ვე ლი მა ღა ზია – 

სუ ნა მოს ფრან გუ ლი სახ ლი გა მოჩ ნ და. რუს თა ვე-

ლის გამ ზირ ზე 60 კვად რა ტუ ლი მეტ რის ფარ თო-

ბი სალ ვა დორ და ლის, ნი ნა რი ჩის, პა კო რა ბა ნის, 

კლა რენ სი სა და ტე რი მი უ ლე რის პრო დუქ ცი ით 

შე ივ სო. პირ ველს მე ო რე მა ღა ზი აც მოჰ ყ ვა, 

თუმ ცა ეს ჯერ ქსე ლი არ იყო. რო ცა რამ დე ნი-

მე მა ღა ზია უკ ვე რუ სეთ შიც გა მოჩ ნ და, ქსელს 

სა ხე ლად ლუ ტე ცია და ერ ქ ვა. რუ სეთ ში ქსე ლის 

ნა წი ლი შემ დეგ ლე ტუ ალ მა გა მო ის ყი და და ამით 

ვახ ტანგ ფხა კა ძემ რუ სეთ ში ბიზ ნე სის წარ მო ე ბას 

თა ვი და ა ნე ბა და მთლი ა ნად სა ქარ თ ვე ლო ზე 

გად მო ერ თო. 

1996 წე ლი იმი თაც იყო სა ინ ტე რე სო, რომ ვახ-

ტანგ ფხა კა ძის ძა ლის ხ მე ვით ქარ თულ ბა ზარ ზე 

ივ რო შე გა მოჩ ნ და და დღეს უკ ვე ამ პრო დუქ ცი ის 

შე ძე ნა 13 მა ღა ზი ა სა და ე.წ. კორ ნერ ში შეგ ვიძ-

ლი ა. „ამ პე რი ოდ ში ბიზ ნე სის წარ მო ე ბა საკ მა ოდ 

რთუ ლი იყო, რად გან თა მა შის წე სე ბი არ არ სე-

ბობ და“, – იხ სე ნებს ვახ ტანგ ფხა კა ძე.

ბიზ ნეს მენს ალ ღო კარ ნა ხობ და, რომ ბა ზა რი 

იზ რ დე ბო და და კონ კუ რენ ცი ის თ ვის გა ცი ლე-

ბით მე ტი ძა ლის ხ მე ვა ხდე ბო და სა ჭი რო. ყვე ლა 

კომ პა ნი ას თა ვი სი დის ტ რი ბუ ტო რი ჰყავ და 

და მომ ხ მა რე ბელ მა იცო და, რომ კონ კ რე ტუ ლი 

პრო დუქ ცი ის შე სა ძე ნად კონ კ რე ტულ მა ღა ზი ა ში 

უნ და მი სუ ლი ყო. თით ქოს ეს პრობ ლე მა არ იყო, 

მაგ რამ ბიზ ნე სის ზრდას აფერ ხებ და. 1999 წელს 

ვახ ტანგ ფხა კა ძემ გა დაწყ ვი ტა, ფორ მა ტი შე ეც ვა-

ლა და პე კი ნის 25 ნო მერ ში პირ ვე ლი დი დი – 220 

კვად რა ტუ ლი მეტ რის ფარ თო ბის მქო ნე მა ღა ზია 

გა მოჩ ნ და. მხო ლოდ ერ თი პრობ ლე მა იყო – პრო-

დუქ ცი ა, რა საც ვახ ტანგ ფხა კა ძის ჯგუ ფი უწევ და 

დის ტ რი ბუ ცი ას, მთელ მა ღა ზი ას ვერ შე ავ სებ და, 

ამი ტომ ბიზ ნეს მენ მა და მა ტე ბი თი პრო დუქ ტე ბი 

თა ვი სი კონ კუ რენ ტე ბის გან შე ის ყი და და ამით 

მა ღა ზი ის დახ ლე ბი შე ავ სო. „რა მო ვი გე ამით?“ 

– გა მომ ც დე ლი მზე რით მი ყუ რებს, თუმ ცა ჩემს 

პა სუხს არ ელო დე ბა და თვი თონ ვე გან მარ ტავს: 

„ის მო ვი გე, რომ მომ ხ მა რე ბელს ერთ სივ რ ცე-

ში შე ეძ ლო, ყვე ლა ბრენ დი შე ეს ყი და“. რო გორც 

თვი თონ ამ ბობს, ამ ხრიკ მა ორი წე ლი მო ა გე ბი-

ნა, რად გან მის კონ კუ რენ ტებს სწო რედ ამ დე ნი 

დრო დას ჭირ დათ იმის თ ვის, რომ ახალ შექ მ ნი ლი 

ტრენ დი აეტა ცე ბი ნათ.

კონ კუ რენ ტის და სა ხე ლე ბის გან თავს იკა ვებს, 

თუმ ცა კარ გად ახ სოვს კონ კუ რენ ცი ის არა სა-

მარ თ ლი ა ნი მე თო დე ბიც. მა გა ლი თად, 90-იანი 
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წლე ბის ბო ლოს, ვა ჟა- ფ შა ვე ლას გამ ზირ ზე გახ ს-

ნი ლი კონ კუ რენ ტი კომ პა ნი ის მა ღა ზი ა, რო მე ლიც 

ლუ ტე ცი ას ერ თ გულ მა მომ ხ მა რე ბელ მა გათ ქ ვა: 

„ბატონო ვახ ტანგ, რო გორ გა მი ხარ და, ვა ჟა ზე 

ახა ლი მა ღა ზია გა გიხ ს ნი ა თო. არა და, არ გვქონ-

და გახ ს ნი ლი. მი ვე დი და რას ვხე დავ – ჩვე ნი 

ფე რე ბი, ჩვე ნი მსგავ სი ავე ჯი. მომ ხ მა რე ბელ მა 

აბ რას არც შე ხე და, ისე ჩათ ვა ლა, რომ სუ ნა მოს 

ლუ ტე ცი ა ში ყი დუ ლობ და“.

დღეს კონ კუ რენ ცია უფ რო მა ღა ლი ა, მე თო დე-

ბი კი – უფ რო დახ ვე წი ლი. „მაღაზიებში ხში რად 

აწე რია დახ ლებს – ორი გი ნა ლი და პა ტენ ტი. ეს 

მომ ხ მა რებ ლის შეც დო მა ში შეყ ვა ნა ა. პა ტენ ტი 

უკ ვე ორი გი ნა ლი ა. სი ნამ დ ვი ლე ში რა საც პა-

ტენტს არ ქ მე ვენ, ფალ სი ფი ცი რე ბუ ლი პრო დუქ-

ცი ა ა, ე.წ. ფე ი კი“, – ამ ბობს ვახ ტანგ ფხა კა ძე. 

ბიზ ნეს მე ნის თქმით, სა ბა ჟო ზე არ უნ და შე მო დი-

ო დეს ის პრო დუქ ცი ა, რო მელ საც წარ მო შო ბის 

სერ ტი ფი კა ტი არა აქვს. სჯე რა, რომ DCFTA-ის 

პი რო ბებ ში პრობ ლე მას ნა წი ლობ რივ მო ევ ლე ბა. 

თუმ ცა, მი სი ვე თქმით, მე დალს ორი მხა რე აქვს: 

„აქ სხვა რის კი ჩნდე ბა. ჩვენ არ ვართ ისე თი 

ძლი ე რე ბი, რომ ევ რო პულ კომ პა ნი ებს გა ვუ წი-

ოთ კონ კუ რენ ცი ა. თუ ჩვენს ბა ზარ ზეც თა მა შის 

ევ რო პუ ლი წე სე ბი დამ კ ვიდ რ დე ბა, შე იძ ლე ბა 

დიდ მა კომ პა ნი ებ მა უბ რა ლოდ ჩაგ ვ ყ ლა პონ“, 

– ამ ბობს ვახ ტანგ ფხა კა ძე და პა უ ზის შემ დეგ, 

ამა ტებს: „თუ გვი ყი დი ან, კი ბა ტო ნო“.

უახ ლე სი სა ერ თა შო რი სო კვლე ვის – პარ ფი-

უ მე რი ა: გლო ბა ლუ რი სტრა ტე გი უ ლი ბიზ ნეს ან-

გა რი ში – მი ხედ ვით შე ერ თე ბულ შტა ტებ სა და 

ვე რო პას გლო ბა ლუ რი ბაზ რის ნა ხე ვარ ზე მე ტი 

უჭი რავთ. ყვე ლა ზე მზარდ ბაზ რე ბად და სა ხე-

ლე ბუ ლია შუა აღ მო სავ ლე თის და აზია – წყნა რი 

ოკე ა ნის ბაზ რე ბი, რომ ლე ბიც ყო ველ წ ლი უ რად 

სა შუ ა ლოდ 7%-ით იზ რ დე ბი ან.

ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის თ ვის, ვახ ტანგ ფხა კა-

ძის შე ფა სე ბით, დღეს ერ თ -ერ თი დი დი გა-

მოწ ვე ვა გა უ ფა სუ რე ბუ ლი ლა რი ა. საკ რე დი ტო 

ხა ზე ბი დო ლარ სა და ევ რო ში აქვს გახ ს ნი ლი, 

პრო დუქ ცი ას ძი რი თა დად ამ ვა ლუ ტებ ში ყი დუ-

ლობს და შემ დეგ აქ – ლარ ში ჰყი დის. რი ტე ი ლის 

გა და სარ ჩე ნად ერ თა დერთ გა მო სა ვალს ხე დავს 

– პი რო ბი თი ერ თე უ ლის ცნე ბის შე მო ღე ბას, 

თუმ ცა ამ ბობს, რომ ამით მომ ხ მა რე ბელს და-

კარ გავს, რად გან ცვლა დი ფა სე ბით მომ ხ მა რებ-

ლის შე ნარ ჩუ ნე ბა შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა. ამი ტომ, 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ევ როს კურ სი 2.6-ს დი დი 

ხა ნია ას ც და, ფა სებს ხე ლუხ ლებ ლად ტო ვებს: 

„ახლა ფას დაკ ლე ბე ბის პე რი ო დი ა, ახა ლი წე ლი 

მო დის, ფა სი რო გორ გავ ზარ დო? ამით მომ ხ მა-

რებ ლის ნდო ბას დავ კარ გავ. მირ ჩევ ნი ა, ნდო ბა-

ში ჩავ დო ინ ვეს ტი ცი ა“.

ნდო ბას კი, მი სი აზ რით, პირ ველ რიგ ში ხა-

რის ხი გან საზღ ვ რავს. ეს ხა რის ხი უნ და ჩან დეს 

ყვე ლა ფერ ში: მა ღა ზი ებ ში, პრო დუქ ცი ა ში, მომ სა-

ხუ რე ბა ში, კონ სულ ტან ტებ ში, რო მელ თა ნა წილს 

უკ ვე ექ ს პერ ტებს უწო დებს. ის და მი სი გუნ დი 

მარ კე ტინ გულ სე მი ნა რებს ხში რად ეს წ რე ბი ან. 

თა ვი ან თი მომ წო დე ბე ლი ბრენ დე ბის სი ახ ლე ებს 

იმა ზე გა ცი ლე ბით ად რე იგე ბენ, ვიდ რე ნე ბის-

მი ე რი ჩვენ გა ნი, ეც ნო ბი ან ახალ მა კე ტებს და 

ცდი ლო ბენ გათ ვა ლონ, არის თუ არა მზად ამა თუ 

იმ ახა ლი ბრენ დის თ ვის ბა ზა რი.

ზოგ ჯერ ბა ზარს თვი თონ ვე ქმნის. ამა ში ლუ-

ტე ცი ას რე პუ ტა ცია და სხვა ბრენ დე ბი ეხ მა რე ბა, 

რო მელ თაც მომ ხ მა რე ბე ლი უკ ვე კარ გად იც ნობს 

და ენ დო ბა. „კილიანის გვერ დით თუ ხვდე ბა 

რო მე ლი მე ახა ლი ბრენ დი, მომ ხ მა რე ბე ლი იმი-

თაც ინ ტე რეს დე ბა, რად გან კი ლი ა ნის ხა რის ხი 

იცის და ახა ლი ბრენ დის მი მარ თაც ნდო ბით 

იმ ს ჭ ვა ლე ბა“, – ამ ბობს ვახ ტანგ ფხა კა ძე და იქ-

ვე დას ძენს, რომ არო მა ტე კა ში, სა დაც ნი შუ რი 

პრო დუქ ციაა წარ მოდ გე ნი ლი, ეს უფ რო ად ვი ლი ა. 

ლუ ტე ცი ას მა ღა ზი ებ ში კი ბრენ დებს შო რის სულ 

ომი ა: „აი, ხომ იფიქ რებთ, რა უნ და დახ ლებ ზე 

პრო დუქ ცი ის დაწყო ბა სო, არა და, ეს არის ურ-

თუ ლე სი პრო ცე სი. ბრენ დებს აკ ვი ა ტე ბე ბი აქვთ: 

მა გა ლი თად, ეს ტე ლა უ დე რი ითხოვს, რომ იმა ზე 

ნაკ ლე ბად არ იყოს წარ მოდ გე ნი ლი, ვიდ რე დი-

ო რი ა. ეს ნიშ ნავს ზუს ტად იმა ვე სიგ რ ძის დახლს, 

პრო დუქ ცი ის ზუს ტად ისეთ სა ვე გან ლა გე ბას და 

ა.შ. თით ქოს, რა უნ და – და ა ლა გე, გა ყი დე...“

მომ ხ მა რე ბელ მა არ უნ და იგ რ ძ ნოს, რომ მის-

გან მხო ლოდ ფუ ლი გა ინ ტე რე სებს, – ეს არის ვახ-

ტანგ ფხა კა ძის ბიზ ნე სის ფი ლო სო ფი ა. სწო რედ 

ამ მიზ ნით, 2014 წელს ლუ ტე ცია ფარ თი და ა ფუძ ნა 

და ყო ველ წ ლი უ რად ყვე ლა ზე აქ ტი ურ მომ ხ მა-

რებ ლებ თან ერ თად აჯა მებს წლის შე დე გებს. 

„ვაცნობთ ახალ პრო დუქ ცი ას, ვა სა ჩუქ რებთ, 

ვის მენთ მათ შე ნიშ ვ ნებს. რო გორც შენ აფა სებ 

მომ ხ მა რე ბელს, ისე და გა ფა სებს ის შენ. ამის 

მჯე რა“, – ამ ბობს ვახ ტანგ ფხა კა ძე. 

პირ ვე ლი ლუ ტე ცია ფარ თის გა მარ თ ვი დან 

ანტრეპრენიორები პარფიუმერია
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ერ თი წლის თავ ზე ლუ ტე ცია ჯგუფ მა სა ქარ თ ვე-

ლო ში ახა ლი ბრენ დი – აიზენ ბერ გი შე მო იყ ვა ნა. 

ეს ბრენ დი მომ ხ მა რე ბელს იმი თაც და ა მახ სოვ რ-

და, რომ მი სი მას შ ტა ბუ რი პრე ზენ ტა ცია ერ თხელ 

გა და ი დო: საფ რან გეთ ში მომ ხ და რი შარ ლი 

ებ დოს ტე რაქ ტის გა მო. ვახ ტანგ ფხა კა ძე იხ სე-

ნებს, რო გორ აღ მოჩ ნ და საფ რან გე თის სა ელ ჩოს 

წინ სო ლი და რო ბის აქ ცი ა ზე ყვა ვი ლე ბით ხელ ში, 

ნაც ვ ლად იმი სა, რომ ახა ლი ბრენ დის სა ზე ი მო 

მი ღე ბის თ ვის ემას პინ ძ ლა.

ლუ ტე ცია ჯგუ ფის პრე ზი დენ ტის თქმით, ბიზ-

ნესს ახა სი ა თებს გა უთ ვ ლე ლი შემ თხ ვე ვე ბი, 

ახა სი ა თებს სირ თუ ლე ე ბი და კრი ზი სე ბი. მი უ ხე-

და ვად ამი სა, ვახ ტანგ ფხა კა ძე კმა ყო ფი ლი ა, რომ 

მის მა კომ პა ნი ამ შეძ ლო და 2015 წე ლი 40%-იანი 

ზრდით და ას რუ ლა: „მთავარია, სა მიზ ნე აუდი ტო-

რია სწო რად გან საზღ ვ რო“. ამა ში მას ის კვლე-

ვე ბი ეხ მა რე ბა, რო მელ თა ჩა ტა რე ბაც თა ვი დან 

კონ კუ რენ ტებ თან ერ თად უნ დო და, თუმ ცა მათ და-

ფი ნან სე ბა ზე უარი თქვეს. დღეს თა ვი სი ძა ლე ბით 

მა ინც ატა რებს და ზუს ტად იცის, სად არის მი სი და 

მი სი კონ კუ რენ ტე ბის ძლი ე რი და სუს ტი მხა რე ე ბი. 

„თუ სუს ტის გაძ ლი ე რე ბა რა მეს მომ ცემს, ხომ კარ-

გი, თუ არა – ყო ველ თ ვის ვი ცი, კი დევ უფ რო მე ტად 

რო გორ გა ვაძ ლი ე რო ჩე მი ისე დაც ძლი ე რი მხა რე 

ისე, რომ კონ კუ რენ ტე ბი ვე რას დ როს მომ წ ვ დ ნენ“, 

– ამ ბობს ვახ ტანგ ფხა კა ძე.

ერთ ასეთ კვლე ვას ლუ ტე ცია ჯგუ ფი მო მა ვალ 

წელ საც ჩა ა ტა რებს. თუ ბა ზა რი საკ მა რის სიმ წი-

ფეს აჩ ვე ნებს, 2017 წლი დან კი დევ ერ თი ბუ ტი კი 

გვე ლო დე ბა ლუ ტე ცია ჯგუ ფის გან – ამ ჯე რად, ჯო 

მა ლო უ ნი (Jo Malone). 
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ტრამპს სიძე 
მოესწრო

ტრამპის კამპანიის საიდუმლო იარაღი 

მისი სიძე, ჯარედ კუშნერი გახლდათ. 

მან მონაცემთა საიდუმლო მანქანა 

შექმნა, რომელიც ბერკეტად სოციალურ 

მედიას იყენებდა და ისე მუშაობდა, 

როგორც სილიკონის ხეობის სტარტაპი. 

შევიხედოთ თანამედროვე პოლიტიკის 

ისტორიის ყველაზე მოულოდნელი შოკის 

შიდა სამზარეულოში.

ტექნოკრატია - პოლიტიკური ტექნოლოგიები
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ტექნოკრატია - პოლიტიკური ტექნოლოგიები

უ
კ ვე ერ თი თვე ა, რაც 

დო ნალდ ტრამ პ მა თა-

ნა მედ რო ვე პო ლი ტი კის 

ის ტო რი ა ში ყვე ლა ზე 

უცა ბე დი შო კი მო ახ დი-

ნა. მი სი სა თა ვო ოფი სი 

ნი უ -ი ორ კ ში, 58-სართულიან, ონიქ სით 

შე მი ნულ მეხ სა რი დი ან Trump Tower-ში 

მდე ბა რე ობს. მე ხუ თე ავე ნი უ ზე ბა რი კა-

დე ბი, დი დი სა ტე ლე ვი ზიო მან ქა ნე ბი და 

გამ პ რო ტეს ტებ ლე ბი არი ან გა მაგ რე ბულ-

ნი. ჟურ ნა ლის ტე ბი სა და სელ ფის გა და-

ღე ბის მო სურ ნე ტუ რის ტ თა არ მია Trump 

Tower-ის ვარ დის ფე რი მარ მა რი ლოს 

ვეს ტი ბი ულ შია ჩა საფ რე ბუ ლი იმ იმე-

დით, რომ რო გორ მე შეძ ლე ბენ და კად-

რ ში მო ახ ვედ რე ბენ პო ლი ტი კის მო რიგ 

ძლე ვა მო სილ მო თა მა შეს. ოც და ექ ვ სი 

სარ თუ ლით ზე მოთ, იმ შე ნო ბა ში, სა დაც 

დი დე ბა და კარ გუ ლი ცნო ბი ლი სა ხე ე ბი 

ერთ დროს ტრამ პის გან კურ თხე ვის მო-

პო ვე ბას ცდი ლობ დ ნენ შოუ „შეგირდში“, 

არ ჩე უ ლი პრე ზი დენ ტი თა ვის კა ბი ნეტს 

აკომ პ ლექ ტებს, ეს კონ კურ სი კი მი სი 

ძვე ლი რე ა ლი ტი- შო უს თ ვის და მა ხა სი-

ა თე ბელ ყვე ლა სა ჩო თი რო ელე მენტს 

მო ი ცავს.

გა მარ ჯ ვე ბულ თა ვი ნა ო ბა მა ლე გახ-

დე ბა ცნო ბი ლი. მაგ რამ დღეს მთე ლი 

ყუ რადღე ბა ყვე ლა ზე მე ტად წა გე ბუ ლის-

კე ნაა მი მარ თუ ლი. ნი უ- ჯერ სის გუ ბერ ნა-

ტო რი კრის კრის ტი გვყავს მხედ ვე ლო-

ბა ში, რო მელ საც, მას თან ასო ცი რე ბულ 

ადა მი ან თა უმე ტე სო ბას თან ერ თად, ის -

-ი სა ა, ჩა მო ერ თ ვა ტრან ზი ცი ის ხელ მ ძღ-

ვანე ლის რო ლი. ამ ეპი ზოდს „დანებით 

ბრძო ლას“ უწო დე ბენ, რომ ლის ფი ნა ლიც 

„სტალინური წმენ და ა“. 

მაგ რამ ამ ინ ტ რი გე ბის ყვე ლა ზე 

სა ინ ტე რე სო ფი გუ რას Trump Tower-ში 

ვერ ნა ხავ დით. ჯა რედ კუშ ნე რი სამ ხ-

რე თით, სა მი კვარ ტა ლის იქით, მე ხუ თე 

ავე ნი უს 666-ში, სა კუ თარ ცა თამ ბ ჯენ ში 

გან თავ სე ბუ ლი ყო, სა ი და ნაც თა ვი სი 

ოჯა ხის უძ რა ვი ქო ნე ბის იმ პე რი ას, 

Kushner Companies-ს მარ თავს. უზა-

დოდ გა მოყ ვა ნილ ნაც რის ფერ კოს ტი-

უმ ში გა მოწყო ბი ლი, უზა დოდ წკრი ა ლა 

ოფის ში, ტყა ვის ყა ვის ფერ სა ვარ ძელ ზე 

მო კა ლა თე ბუ ლი ტრამ პის სი ძე უზა დოდ 

თა ვა ზი ან მა ნე რებს ავ ლენს, რა მაც ამ 35 

წლის კაცს თავ მ ბ რუ დამ ხ ვე ვი რა ო დე ნო-

ბის გავ ლე ნი ა ნი მე გო ბა რი შეს ძი ნა, და 

ეს ჯერ კი დევ მა ნამ, სა ნამ თა ვი სუ ფა ლი 

სამ ყა როს ახა ლი ლი დე რის ყუ რადღე ბა-

სა და ნდო ბას მო ი პო ვებ და. 

„ექვსი თვის წინ მე და გუ ბერ ნა ტორ-

მა კრის ტიმ გა დავ წყ ვი ტეთ, რომ ეს 

არ ჩევ ნე ბი გა ცი ლე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

იყო, ვიდ რე ნე ბის მი ე რი რამ, რაც აქამ დე 

გვი კე თე ბი ა, და ერ თად წარ მა ტე ბუ ლად 

ვი მუ შა ვეთ, – ამ ბობს კუშ ნე რი მხრე ბის 

აჩე ჩით. – მე დია უამ რა ვი სხვა რა მით 

სპე კუ ლი რებ და და რამ დე ნა დაც პრე სას 

არ ვე ლა პა რა კე ბი, თა ვის ჭკუ ა ზე მოქ მე-

დე ბენ, მაგ რამ მე ნამ დ ვი ლად არ ვი დე ქი 

მი სი ან მი სი ხალ ხის გა წე ვის გეგ მის 

უკან“. 

სპე კუ ლა ცია უსა ფუძ ვ ლო ნამ დ ვი-

ლად არ ყო ფი ლა, მით უფ რო, თუ ამ ბის 

შექ ს პი რი სე ულ გან ვი თა რე ბას მი ვი ღებთ 

მხედ ვე ლო ბა ში: 2005 წელს, აშ შ -ის იუს-

ტი ცი ის მი ნის ტ რის რან გ ში, კრის ტიმ კუშ-

ნე რის მა მა გა და სა ხა დე ბის თ ვის თა ვის 

არი დე ბის, არ ჩევ ნე ბის გა ყალ ბე ბი სა და 

მოწ მე ზე ზე წო ლის ბრალ დე ბე ბით და ა-

კა ვა. რე ვან შის ტულ თე ო რი ებს სულ რომ 

თა ვი და ვა ნე ბოთ, კუშ ნე რის გარ შე მო 

ატე ხი ლი აურ ზა უ რი კონ კ რე ტუ ლი ხა ზის 

მქო ნე და სიმ პ ტო მა ტუ რი იყო. ერ თი 

წლის წინ მას პო ლი ტი კა ში არა ვი თა რი 

გა მოც დი ლე ბა და არა ვი თა რი ინ ტე რე სი 

არ ჰქო ნი ა. უეც რად კი გლო ბა ლუ რი პო-

ლი ტი კის ცენ ტ რ ში მოგ ვევ ლი ნა. ჩა ა სო 

თუ არა მან კრის ტის ზურ გ ში მახ ვი ლი 

(ტრამპის ხალ ხის მტკი ცე ბით, კრის ტის 

ყვე ლა ფე რი Bridgegate-ის სკან დალ მა 

და მარ თა), ნაკ ლე ბად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 

უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ისა ა, რომ კუშ ნე-

რის თ ვის ეს ად ვი ლი იყო, ასე თი ძა ლა-

უფ ლე ბა კი დამ სა ხუ რე ბუ ლად მო ი პო ვა. 

კუშ ნე რი სა ჯა როდ თით ქ მის არას-

დ როს სა უბ რობს (FORBES-სთან მი სი 

ინ ტერ ვიუ პირ ვე ლი შემ თხ ვე ვა ა, რო ცა 

ის ტრამ პის კამ პა ნი ა ზე ან ამ კამ პა ნი ა ში 

სა კუ თარ როლ ზე ალა პა რაკ და), მაგ რამ 

მას თან, მი სა და ტრამ პის კამ პა ნი ის 

გარ შე მო მყოფ ათო ბით ადა მი ან თან ინ-

ტერ ვი უ ებს ერთ გარ და უ ვალ ფაქ ტამ დე 

მივ ყა ვართ: წყნარ მა, იდუ მა ლე ბით მო-

ცულ მა ახალ გაზ რ და მაგ ნატ მა ამე რი კის 

ის ტო რი ა ში დი დე ბა ზე ყვე ლა ზე მე ტად 

და ხარ ბე ბულ, ყვე ლა ზე უფ რო ქედ მა ღალ 

კან დი დატს პრე ზი დენ ტო ბა მო უ ტა ნა. 

„ძნელია, გა და ა ჭარ ბო და ძნე ლი ა, 

შე ა ჯა მო ჯა რე დის რო ლი ამ კამ პა ნი ა-

ში, – ამ ბობს მი ლი არ დე რი პი ტერ ტი ლი 

– სი ლი კო ნის ხე ო ბის ერ თა დერ თი მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი ფი გუ რა, რო მე ლიც ტრამპს 

სა ჯა როდ უჭერ და მხარს. – ტრამ პი რომ 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ყო ფი ლი-

ყო, მა შინ ჯა რე დი, უპ რობ ლე მოდ, ოპე-

რა ცი ე ბის დი რექ ტო რი იქ ნე ბო და“. 

„ჯარედ კუშ ნე რი 2016 წლის არ ჩევ ნე-

ბის ყვე ლა ზე დი დი სი ურ პ რი ზი ა, – ამა-

ტებს Google-ის ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე-

ლი დი რექ ტო რი ერიკ შმიდ ტი, რომ ლის 

დახ მა რე ბი თაც შე იქ მ ნა კლინ ტო ნის 

კამ პა ნი ის ტექ ნო ლო გი უ რი სის ტე-

მა. – ყვე ლა ზე მთა ვა რი, რაც შე მიძ ლი ა, 

გითხ რათ, ისა ა, რომ ჯა რე დი კამ პა ნი ას 

მარ თავ და და თა ნაც, პრაქ ტი კუ ლად, 

ურე სურ სოდ“. 

ურე სურ სოდ – და საწყის ში, ალ ბათ. 

არა საკ მა რი სი ფი ნან სე ბით – მთე ლი 

კამ პა ნი ის მან ძილ ზე, ნამ დ ვი ლად. მაგ-

რამ ტრამ პის კამ პა ნი ას კუშ ნე რი სი ლი-

კო ნის ხე ო ბის სტარ ტა პი ვით მარ თავ და 

(და ეს, გან სა კუთ რე ბით, მო ნა ცემ თა სა-

ი დუმ ლო ოპე რა ცი ას ეხე ბა), რი თაც მან, 

სა ბო ლო ოდ, ტრამ პის სა სარ გებ ლოდ 

გად მო ხა რა მერ ყე ვი შტა ტე ბი. და ეს საქ-

მე ისე გა ა კე თა, რომ უდა ვოდ შე იც ვ ლე-

ბა მო მა ვა ლი არ ჩევ ნე ბის წა გე ბი სა და 

მო გე ბის რაგ ვა რო ბა. პრე ზი დენ ტი ობა მა 

უპ რე ცე დენ ტოდ წარ მა ტე ბუ ლი იყო 

ამომ რ ჩე ველ თა ტარ გე ტი რე ბის, ორ გა-

ნი ზე ბი სა და მო ტი ვი რე ბის თვალ საზ რი-

სით. მაგ რამ რვა წე ლი წად ში ბევ რი რამ 

შე იც ვა ლა. კონ კ რე ტუ ლად – სო ცი ა ლუ რი 

მე დი ა. ობა მას სტრა ტე გი ა თა წიგ ნი დან 
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კლინ ტონ მა ბევ რი ელე მენ ტი ისეს-

ხა, თუმ ცა, ამა ვე დროს, ტრა დი ცი-

ულ მე დი ა საც და ეყ რ დ ნო. ტრამ პის 

კამ პა ნია კი ამა სო ბა ში გზავ ნილ თა 

ინ დი ვი დუ ა ლი ზე ბით, გან წყო ბე ბის 

მა ნი პუ ლი რე ბი თა და ე.წ. მან ქა ნუ-

რი სწავ ლე ბით იყო და კა ვე ბუ ლი. 

ტრა დი ცი უ ლი კამ პა ნია მკვდა რი ა. 

ის ინ ტერ ნე ტის გა უ ფილ ტ რა ვი დე-

მოკ რა ტი ის მო რი გი მსხვერ პ ლია 

და თუ მის მკვლელ ზე მიდ გა საქ მე, 

ეს ადა მი ა ნი – ყვე ლა იმ ადა მი ან ზე 

მე ტად, ვი საც დო ნალდ ტრამ პი არ 

ჰქვია – სწო რედ კუშ ნე რი გახ ლავთ. 

ეს წარ მა ტე ბა, ტრამ პის პი-

რად ნდო ბას თან გაწყ ვი ლე ბუ ლი, 

სი ძი სად მი რომ აქვს, კუშ ნერს 

უნი კა ლურ პო ზი ცი ა ში აყე ნებს, 

რაც უმაღ ლე სი რი გის ძა ლა უფ ლე-

ბის ბრო კე რის რან გ ში ყოფ ნას, 

სულ ცო ტა, ოთხი წლის მან ძილ ზე 

გუ ლის ხ მობს. „ყველა პრე ზი დენტს, 

ვი საც კი ოდეს მე ვიც ნობ დი, ჰყავს 

ერ თი ან ორი ისე თი ადა მი ა ნი, რო-

მელ საც ინ ტუ ი ცი უ რად და სტრუქ-

ტუ რუ ლად ენ დო ბა, – ამ ბობს ყო ფი ლი 

სა ხელ მ წი ფო მდი ვა ნი ჰენ რი კი სინ ჯე რი, 

რო მე ლიც ათ წ ლე უ ლე ბი ა, ტრამპს სო ცი-

ა ლურ კონ ტექ ს ტ ში იც ნობს და ამ ჟა მად 

არ ჩე ულ პრე ზი დენტს სა გა რეო პო ლი ტი-

კის სა კითხებ ში რჩე ვე ბით უზ რუნ ველ-

ყოფს. – ჩე მი აზ რით, ჯა რე დი, შე საძ ლო ა, 

სწო რედ ასე თი ადა მი ა ნი იყოს“. 

ჯარედკუშნერის აღ ზე ვე ბა ივან კა 

ტრამ პის არ ც თუ ცნო ბი ლი ქმრი დან დო-

ნალდ ტრამ პის კამ პა ნი ის მხსნე ლამ დე 

თან და თა ნო ბით მოხ და. ამ ახი რე ბუ ლი 

კამ პა ნი ის პირ ველ ხა ნებ ში ეკი პა ჟის 

ყვე ლა წევ რის დახ მა რე ბა სა სი ცოცხ-

ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო, კუშ ნე რი კი 

გა და სა ხა დე ბი სა და ვაჭ რო ბის სა კითხე-

ბის პო ლი ტი კუ რი პო ზი ცი ო ნი რე ბის 

კვლე ვის კუთხით იყო ჩარ თუ ლი. მაგ რამ 

რო ცა კამ პა ნი ამ ტემ პი აკ რი ფა, სხვა 

მო თა მა შე ებ მა თავ ნე ბა კან დი დატ თან 

მი სი შუ ა მავ ლად გა მო ყე ნე ბა და იწყეს. 

„უამრავი ურ თი ერ თო ბის გა მარ ტი ვე ბა ში 

მი ვი ღე მო ნა წი ლე ო ბა, რაც სხვაგ ვა რად 

არც კი შედ გე ბო და“, – ამ ბობს კუშ ნე რი 

და ამა ტებს, რომ ხალ ხი მას თან სა უბ-

რი სას თავს უსაფ რ თხოდ გრძნობ და. 

მათ არ ეში ნო დათ, რომ ინ ფორ მა ცი ას 

შე იძ ლე ბა, გა ე ჟო ნა. „ხალხს ვა შინ გ-

ტონ ში ეუბ ნე ბობ დ ნენ, ტრამ პ თან თუ 

იმუ შა ვებთ, რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი ის 

პო ლი ტი კა ში ვე ღა რას დ როს შეძ ლებთ 

მუ შა ო ბა სო. სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კის 

ძა ლი ან კარ გი ექ ს პერ ტი და ვი ქი რა ვე, 

რო მე ლიც ორი პი რო ბით დაგ ვ თან ხ მ-

და: არა ვის თან არ უნ და გვეთ ქ ვა, რომ 

კამ პა ნი ის თ ვის მუ შა ობ და და ორ მა გი 

თან ხა უნ და გა დაგ ვე ხა და“. 

პარ ტი ა ში ტრამ პის და წი ნა უ რე ბის 

კვალ დაკ ვალ, კუშ ნე რის რო ლიც იზ რ-

დე ბო და... და მი სი ენ თუ ზი აზ მიც. გა სულ 

ნო ემ ბერს კუშ ნერ მა სი მამ რის თ ვის უკ ვე 

მთე ლი ძა ლის ხ მე ვა მო მარ თა, რო ცა 

ნა ხა, თუ რო გორ ბო ბოქ რად გა და ავ სო 

ამ უკა ნას კ ნელ მა ორ შა ბათ სა ღა-

მოს სპრინ გ ფილ დის (ილინოისი) 

სტა დი ო ნი. „ხალხმა მარ თ ლა ამო-

ი კითხა იმე დი მის გზავ ნილ ში, – ამ-

ბობს კუშ ნე რი. – მათ რა ღაც ისე თი 

სჭირ დე ბო დათ, რაც მთლად ნა თე-

ლი არ იყო იმ ადა მი ა ნე ბის თ ვის, 

ვი საც მე ნი უ -ი ორ კის მე დი ა სამ ყა-

რო ში, ზე მო ის ტ - სა იდ ში ან Robin 

Hood [Foundation]-ის სა დი ლებ ზე 

ვხვდე ბო დი“. ჰო და, ამ ჰარ ვარ დის 

გა ნათ ლე ბა მი ღე ბულ მა, პრი ვი ლე-

გი ე ბით გა ნე ბივ რე ბულ მა ახალ-

გაზ რ და კაც მა თავ ზე კვას კ ვა სა 

წი თე ლი ქუ დი და ი ხუ რა, წარ წე რით 

„დაუბრუნეთ ამე რი კას ძვე ლი დი-

დე ბა“ (Make America Great Again), 

და ხე ლე ბი და ი კა პი წა. 

მაგ რამ Trump Tower-ში მას 

ძა ლა უფ ლე ბის ვა კუ უ მი ელო და. 

რო ცა კუშ ნე რის სპრინ გ ფილ დურ 

ეპი ფა ნი ამ დე რამ დე ნი მე კვი რით 

ად რე FORBES-ი ცა თამ ბ ჯენ ში 

ტრამ პის კამ პა ნი ის სარ თულს 

ეს ტუმ რა, იქ, ფაქ ტობ რი ვად, 

ვე რა ფე რი ნა ხა. არც ხალ ხი და არც შტა-

ბის წევ რე ბის მომ ლო დი ნე მა გი დე ბი, 

სკა მე ბი თუ კომ პი უ ტე რე ბი. იქ მხო ლოდ 

კამ პა ნი ის მე ნე ჯე რი, ქო რი ლე ვან-

დოვ ს კი და პრეს მ დი ვა ნი, ჰო უპ ჰიკ სი 

იყ ვ ნენ და კი დევ ტრამ პის მყვი რა ლა, 

ჰედ ლა ი ნე ბად ქცე ულ გან ცხა დე ბებ ზე 

ცენ ტ რი რე ბუ ლი სტრა ტე გია – სტრა ტე გი ა, 

რო მე ლიც სა ტე ლე ვი ზიო შო უ ებ ში ხშირ 

სტუმ რო ბას გუ ლის ხ მობ და და, ტრა დი-

ცი უ ლი კამ პა ნი ის იმი ჯის შე ნარ ჩუ ნე ბის 

მიზ ნით, კვი რა ში ერ თი ან ორი სა ხალ ხო 

გა მოს ვ ლი თაც იყო გან მ ტ კი ცე ბე ლი. ეს 

სუ რა თი, პრაქ ტი კუ ლად, სუ პერ მ სუ ბუ ქი 

სტარ ტა პის სიმ ბო ლო იყო – ცო ტა და ნა-

ხარ ჯით სა სურ ვე ლი შე დე გე ბის მიღ წე-

ვის სიმ ბო ლო. 

კუშ ნერ მა ამ სუ რა თის რე ა ლურ კამ-

პა ნი ად გარ დაქ მ ნა გა ნიზ რა ხა. მა ლე ვე 

ის უკ ვე სიტყ ვით გა მოს ვ ლის ექ ს პერ ტ თა 

და პო ლი ტი კურ გუნდს აკომ პ ლექ ტებ და 

და ტრამ პის გან რიგ სა და ფი ნან სებს გა-

ჯარედ კუშნერი და დონალდ ტრამპი თავიდან სიყვარულის ორმა 
საზიარო ობიექტმა დააკავშირა: უძრავმა ქონებამ და დონალდის 
ქალიშვილმა ივანკამ.
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ნა გებ და. „დონალდი სულ იმას ამ ბობ და, 

არ მინ და, ხალ ხი კამ პა ნი ით გამ დიდ რ-

დეს; მინ და, დავ რ წ მუნ დე, რომ ყო ველ 

დო ლარს ისე ვა კონ ტ რო ლებთ, რო გორც 

ბიზ ნეს ში ო“. 

ამ სტრუქ ტუ რამ ბა ზა შექ მ ნა, თუმ ცა 

ეს მა ინც ზღვა ში წვე თი იყო ჰი ლა რი 

კლინ ტო ნის შტა ტი დან - შ ტა ტამ დე მან ქა-

ნას თან შე და რე ბით. გა დაწყ ვე ტი ლე ბას, 

რა მაც ტრამ პი პრე ზი დენ ტად აქ ცი ა, სა-

ფუძ ვე ლი გა სულ ნო ემ ბერს, იმ ცნო ბი ლი 

სპრინ გ ფილ დუ რი გა მოს ვ ლის შემ დეგ 

ჩა ე ყა რა, კერ ძოდ კი მა შინ, რო ცა ტრამ-

პი თა ვი სი Trump Force One-ის სა ხე ლით 

ცნო ბი ლი პი რა დი ბო ინ გით, 757-ით, 

შინ მიფ რი ნავ და. ტრამ პი და კუშ ნე რი 

McDonald’s-ის სენ დ ვი ჩებს, Filet-O-

Fish-ს, შე ექ ცე ოდ ნენ და სა უბ რობ დ ნენ, 

რო გორ უმ ნიშ ვ ნე ლოდ იყე ნებ და კამ-

პა ნია სო ცი ა ლურ მე დი ას. კან დი დატს 

სი ძის თ ვის უთხო ვი ა, ჩე მი Facebook-ის 

გვერ დი შენ აკონ ტ რო ლე ო. 

მარ თა ლი ა, ტრამ პის ენას Twitter-ზე 

ძვა ლი არა აქვს, ის ახალ ტექ ნო ლო გი ებს 

არ წყა ლობს. გავ რ ცე ლე ბუ ლი ინ ფორ მა-

ცი ით, ახალ ამ ბებს ბეჭ დუ რი მე დი ით ან 

ტე ლე ვი ზი ით ეც ნო ბა, ხო ლო ი- მე ი ლის 

მი სე უ ლი ვა რი ან ტი ხელ ნა წე რი წე რი-

ლი ა, რა საც შემ დეგ მი სი ასის ტენ ტი 

ას კა ნი რებს და მიბ მუ ლი ფა ი ლის სა ხით 

გზავ ნის. მის ახ ლო წრე ში მა ინ ც და მა-

ინც კუშ ნე რის შერ ჩე ვა თა ნა მედ რო ვე 

კამ პა ნი ის შე საქ მ ნე ლად ბუ ნებ რი ვი 

მოვ ლე ნა იყო. კი, ტრამ პის მსგავ სად, 

პირ ველ რიგ ში, ისიც უძ რა ვი ქო ნე ბის 

წარ მო მად გე ნე ლი ა, მაგ რამ ინ ვეს ტი-

ცი ებს უფ რო ფარ თოდ ახორ ცი ე ლებს, 

მათ შო რის, მე დი ა ში (2006 წელს, მან 

New York Observer-ი იყი და) და ციფ რულ 

ვაჭ რო ბა ში (მისი დახ მა რე ბით ჩა ეშ ვა 

უძ რა ვი ქო ნე ბის დი დი გა რი გე ბე ბის 

ბაზ რო ბა Cadre). და რაც უფ რო მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი ა, კუშ ნერ მა იცო და, ვინ იყო 

სწო რი ხალ ხი: Cadre-ს თა ნა ინ ვეს ტორ-

თა რიცხ ვ ში  ტი ლი და Alibaba-ს ჯეკ მა 

არი ან და კუშ ნე რის უმ ც რო სი ძმაც, ჯო ში 

– მე ტად კომ პე ტენ ტუ რი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი-

ტა ლის ტი, რო მე ლიც $2.7-მილიარდიანი 

სა დაზღ ვე ვო ფას კუნ ჯის, Oscar Health-ის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლიც გახ ლავთ. 

„რამდენიმე მე გო ბარს და ვუ რე კე 

სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში, მსოფ ლი ოს სა უ-

კე თე სო ციფ რულ მარ კე ტო ლო გებს, და 

ვკითხე, რო გორ ხდე ბო და ასე თი რა მე ე-

ბის ოპ ტი მი ზე ბა, – ამ ბობს კუშ ნე რი. – მათ 

სუბ კონ ტ რაქ ტო რე ბით მო მა მა რა გეს“. 

თა ვი დან კუშ ნე რი დი ლე ტან ტუ რად 

ჩა ერ თო საქ მე ში და ტრამ პის სა ვაჭ რო 

სა ქონ ლის გა მო ყე ნე ბით ბე ტა- ტეს ტი რე-

ბას შე უდ გა. „ერთ ადა მი ანს და ვუ რე კე, 

რო მე ლიც იმ ერ თ -ერთ ტექ ნო ლო გი-

ურ კომ პა ნი ა ში მუ შა ობს, ვის თა ნაც 

მე ვთა ნამ შ რომ ლობ, ჰო და, ვთხო ვე, 

ინ ს ტ რუქ ცი ე ბი მო ე ცა, რა თა Facebook-

ის მიკ რო ტარ გე ტი რე ბის გა მო ყე ნე ბა 

მეს წავ ლა“, – ამ ბობს კუშ ნე რი. ტრამ პის 

არა ო რაზ რო ვან, მარ ტივ გზავ ნი ლებ თან 

სინ ქ რო ნი ზე ბით, ამან იმუ შა ვა. ტრამ პის 

კამ პა ნი ამ დღე ში $8,000-ის ტოლ ფა სი 

ქუ დე ბი სა და სხვა რა მე ე ბის გა ყიდ ვით, 

$80,000-ის ტოლ ფა სი შე მო სავ ლე ბის 

მი ღე ბა და იწყო, ე.წ. ადა მი ა ნი- ბილ ბორ-

დე ბის რიცხ ვიც გა ზარ და და ბო ლო- ბო-

ლო, კონ ცეფ ცი ის ვარ გი სო ბაც და ა სა ბუ-

თა. კი დევ ერთ სა ტეს ტო პლატ ფორ მა ში 

კუშ ნერ მა $160,000 და ხარ ჯა, რა თა იმ 

და ბალ ტექ ნო ლო გი უ რი პო ლი ტი კუ რი ვი-

დე ო ე ბის რეკ ლა მი რე ბა მო ეხ დი ნა, რომ-

ლებ შიც ტრამ პი ლა პა რა კი სას პირ და პირ 

კა მე რა ში იყუ რე ბა. ამ სე რი ებს, ჯამ ში, 74 

მი ლი ონ ზე მე ტი მნახ ვე ლი ჰყავ და. 

ივ ნი სის თ ვის, რო ცა ცხა დი გახ და, 

რომ ტრამპს რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი-

ის კან დი დატ თა შო რის გა მარ ჯ ვე ბა 

გა რან ტი რე ბუ ლი ჰქონ და, კუშ ნერ მა 

მო ნა ცე მებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ყვე ლა საქ მე 

გა და ი ბა რა. სამ კვი რა ში, სან -ან ტო ნი ოს 

გა რე უ ბან ში მდე ბა რე ერთ არაფ რით 

გა მორ ჩე ულ შე ნო ბა ში, მან შექ მ ნა ის, 

რაც მოგ ვი ა ნე ბით 100-თანამშრომლიან 

მო ნა ცემ თა ცენ ტ რად იქ ცა და რა მაც სა-

ხალ ხო შე მო წი რუ ლე ბე ბის, გზავ ნი ლე ბი-

სა და ტარ გე ტი რე ბის სფე რო ებს ერ თად 

მო უ ყა რა თა ვი. ამ სა ი დუმ ლო კუ ლუ ა რულ 

ოფისს ბრედ პარ ს ქე ი ლი ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლობ და, რო მელ საც Trump Organization-

ისთვის მა ნამ დე პა ტარ - პა ტა რა ვებ გ ვერ-

დე ბი შე ექ მ ნა, და სწო რედ ამ ოფის ში 

იღებ დ ნენ ყვე ლა სტრა ტე გი ულ გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბას კამ პა ნი ის ბო ლო თვე ებ ში. 

„ჩვენი სა უ კე თე სო ხალ ხი უმე ტე სად ის 

ხალ ხი იყო, ვინც ჩემ თან მო ხა ლი სედ, 

მხო ლოდ სა ზო გა დო ებ რი ვი კე თილ-

დღე ო ბის სა ხე ლით მუ შა ობ და, – ამ ბობს 

კუშ ნე რი, – ხალ ხი ბიზ ნე სის სამ ყა რო დან, 

არატ რა დი ცი უ ლი გა მოც დი ლე ბის მქო ნე 

ხალ ხი“. 

კუშ ნერ მა ოპე რა ცი ის იმ გ ვა რი სტრუქ-

ტუ რი რე ბა მო ახ დი ნა, რომ მთა ვა რი 

ფო კუ სი ყო ვე ლი და ხარ ჯუ ლი დო ლა რის 

მაქ სი მა ლურ ამო ღე ბა ზე ყო ფი ლი ყო. 

„Moneyball-ს ვთა მა შობ დით და სა კუ თარ 

თა ვებს ვე კითხე ბო დით, რო მელ შტა ტებ-

ში ამო ვი ღებ დით ინ ვეს ტი ცი ას ყვე ლა ზე 

უკეთ ელექ ტო რა ლუ რი ხმე ბით, – ამ ბობს 

კუშ ნე რი. – კითხ ვას ვსვამ დი, ტრამ პის 

გზავ ნი ლი ამ მომ ხ მა რებ ლებს მი ნი მა ლუ-

რი და ნა ხარ ჯით რო გორ უნ და მი ვაწ ვ-

დი ნოთ - მეთ ქი“. ფე დე რა ლუ რი სა არ ჩევ-

ნო კო მი სი ის დავ თ რე ბის თა ნახ მად, 

ოქ ტომ ბ რის შუა პე რი ო დამ დე, ტრამ პის 

კამ პა ნი ა ში კლინ ტო ნის კამ პა ნი ის და ახ-

ლო ე ბით ნა ხე ვა რი და ი ხარ ჯა. 

რო გორც ტრამ პის არაკ ლა სი კურ მა 

სტილ მა მის ცა მას სა შუ ა ლე ბა, რეს პუბ-

ლი კუ რი პარ ტი ის გა მარ ჯ ვე ბუ ლი კან-

დი და ტი გამ ხ და რი ყო და თან ისე, რომ 

ტრა დი ცი ულ ოპო ნენ ტებ ზე გა ცი ლე ბით 

ნაკ ლე ბი ფუ ლი ეხარ ჯა, ზუს ტად ასე ვე, 

კუშ ნე რის პო ლი ტი კუ რი გა მო უც დე ლო-

ბა უპი რა ტე სო ბად იქ ცა. ტრა დი ცი უ ლი 

კამ პა ნი ის ჩა ტა რე ბა ში გა უთ ვით ც ნო ბი-

ე რე ბულ მა კუშ ნერ მა შეძ ლო, პო ლი ტი კის 

ბიზ ნე სის თ ვის ისე შე ე ხე და, რო გორც 

სი ლი კო ნის ხე ო ბის არა ერ თი ან ტ რეპ-

რე ნი ო რი აკ ვირ დე ბა სხვა დიდ რონ 

ინ დუს ტ რი ებს. 

ტე ლე ვი ზია და ონ ლა ინ რეკ ლა მე ბი? 

ცო ტა და კი დევ უფ რო ცო ტა. კამ პა ნი ის-

თ ვის ცეცხ ლი Twitter-სა და Facebook-ს 

უნ და შე ენ თო და ეს პლატ ფორ მე ბი არა 
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მხო ლოდ ტრამ პის გზავ ნილ თა გავ რ ცე-

ლე ბის იარა ღი უნ და ყო ფი ლი ყო, არა მედ 

პო ტენ ცი უ რი მხარ დამ ჭე რე ბი სა მიზ ნე ე-

ბად უნ და გა ე ხა და, ხმის მიმ ცემ თა მა სი-

უ რი ოდე ნო ბის მო ნა ცე მე ბი მო ე პო ვე ბი-

ნა და რე ა ლურ დრო ში ეგ რ ძ ნო, რო გორ 

იც ვ ლე ბო და გან წყო ბე ბი. 

„ცვლილებების არ გვე ში ნო და. არ 

გვე ში ნო და ჩა ვარ დ ნის. ვცდი ლობ დით, 

ყვე ლა ფე რი ძა ლი ან იაფად, ძა ლი ან 

სწრა ფად გვე კე თე ბი ნა, ხო ლო თუ რა მე 

არ იმუ შა ვებ და, ად გილ ზე ვე ჩავ კ ლავ-

დით, – ამ ბობს კუშ ნე რი. – ეს ნიშ ნავ და 

სწრაფ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს, გა ფუ ჭე ბუ ლი 

რა ღა ცე ბის შე კე თე ბა სა და იმ სა კითხე-

ბის ოპ ტი მი ზე ბას, რაც მუ შა ობ და“.

ეს მთლად ახ ლად გა მომ ცხ ვა რი 

სტარ ტა პი რო დი იყო. კუშ ნე რის გუნდს 

რეს პუბ ლი კელ თა ნა ცი ო ნა ლუ რი კო მი ტე-

ტის მო ნა ცემ თა მან ქა ნი დან სარ გებ ლის 

მი ღე ბა შე ეძ ლო. ხალ ხის ტარ გე ტი რე ბის-

თ ვის მათ ისე თი პარ ტ ნი ო რი და ი ქი რა-

ვეს, რო გო რიც გახ ლავთ Cambridge Ana-

lytica. მა თი დახ მა რე ბით, ამომ რ ჩევ ლის 

სამ ყა რო თა რუ კის შექ მა და ტრამ პის 

პლატ ფორ მის იმ ელე მენ ტ თა იდენ ტი ფი-

ცი რე ბა იყო შე საძ ლე ბე ლი, რაც ხალხს 

ყვე ლა ზე მე ტად აწუ ხებ და, იქ ნე ბო და ეს 

ვაჭ რო ბა, იმიგ რა ცია თუ ცვლი ლე ბე ბი. 

Deep Root-ის მსგავ ს მა ინ ს ტ რუ მენ ტებ მა 

სა ტე ლე ვი ზიო რეკ ლა მე ბის თ ვის ხარ ჯე-

ბის შემ ცი რე ბა შეძ ლეს; ამი სათ ვის კი 

იმ შო უ ე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბას ახ დენ დ-

ნენ, რომ ლე ბიც კონ კ რე ტუ ლი რე გი ო ნის 

კონ კ რე ტულ ამომ რ ჩე ველ თა ჯგუ ფებ ში 

იყო პო პუ ლა რუ ლი; ანუ ად გენ დ ნენ, რომ, 

ვთქვათ, NCIS-ს ObamaCare-ის მო წი ნა-

აღ მ დე გე ამომ რ ჩევ ლე ბი უყუ რებ დ ნენ, 

ხო ლო „მოსიარულე მკვდრებს“ (The 

Walking Dead) – იმიგ რა ცი ით შე წუ ხე ბუ ლი 

ადა მი ა ნე ბი. კუშ ნერ მა მომ ხ მა რე ბელ ზე 

მორ გე ბუ ლი geo-ლოკაციის ინ ს ტ რუ მენ-

ტიც შექ მ ნა, რომ ლი თაც Google Maps-ის 

ცოცხალ ინ ტერ ფე ის ზე ამომ რ ჩევ ლის 

და ახ ლო ე ბით 20 ტი პის ად გილ სამ ყოფ-

ლის სიმ ჭიდ რო ვის გაკ ვალ ვა იყო შე საძ-

ლე ბე ლი. 

მა ლე სწო რედ მო ნა ცემ თა ოპე რა ცი-

ის კარ ნა ხით მი ი ღე ბო და კამ პა ნი ას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ყვე ლა გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბა, იქ ნე ბო და ეს მგზავ რო ბა, სა ხალ ხო 

შე მო წი რუ ლე ბე ბი, რეკ ლა მე ბი, სა ჯა რო 

გა მოს ვ ლა თა ად გი ლე ბი თუ თვით სა-

ჯა რო გა მოს ვ ლა თა თე მე ბი. „მან ათა სი 

სხვა დას ხ ვა ელე მენ ტი გა ა ერ თი ა ნა, 

– ამ ბობს პარ ს ქე ი ლი. – სა სა ცი ლო კი 

ისა ა, რომ გა რე შე მა ყუ რე ბე ლი იმ დე-

ნად იყო შეპყ რო ბი ლი ამა თუ იმ პა ტა რა 

ელე მენ ტით, რომ ვერც კი მიხ ვ დ ნენ, 

ყვე ლა ფე რი ასე კარ გად რომ იყო ორ-

კეს ტ რი რე ბუ ლი“. 

სა ხალ ხო შე მო წი რუ ლე ბე ბის თ ვის ე.წ. 

მან ქა ნურ სწავ ლე ბას მი მარ თეს: სა ვაჭ-

რო სარ თულ ზე ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი 

კომ პა ნი ე ბი გა ნა თავ სეს, რა თა ისი ნი 

ბიზ ნე სის თ ვის შე ჯიბ რე ბოდ ნენ ერ თ მა-

ნეთს. არა ე ფექ ტურ რეკ ლა მებს წა მებ ში 

აშ თობ დ ნენ, ხო ლო წარ მა ტე ბუ ლი რეკ-

ლა მე ბის ოპ ტი მი ზე ბა ასე ვე სწრა ფად 

ხდე ბო და. კამ პა ნი ა, ყო ველ დღი უ რად, 

100,000-ზე მეტ უნი კა ლუ რად ადაპ ტი-

რე ბულ რეკ ლა მას უგ ზავ ნი და სა მიზ ნე 

ამომ რ ჩე ველს. და ყვე ლა ზე მდი დარ მა 

კაც მა, ვინც კი ოდეს მე პრე ზი დენ ტად 

აურ ჩე ვი ათ, და ვის მცდე ლო ბებ საც სა-

ჯა რო შე მო წი რუ ლე ბე ბის თ ვის თა ვი დან 

სა მარ თ ლი ა ნად დას ცი ნოდ ნენ, სა ბო-

ლო ოდ, ოთხ თვე ში, უმე ტე სად წვრი ლი 

დო ნო რე ბის გან, $250 მი ლი ონ ზე მე ტი 

მო ი ზი და. 

რო ცა არ ჩევ ნე ბი უკ ვე ფი ნა ლურ 

ფა ზა ში შე დი ო და, კუშ ნე რის სის ტე მამ, 

თა ვი სი მა ღა ლი მარ ჟე ბი თა და ამომ-

რ ჩე ველ თა წუ თებ ში გა ნახ ლე ბა დი 

მო ნა ცე მე ბით, საკ მაო ფუ ლიც მო ი ტა ნა 

და იდე აც, თუ სად უნ და და ხარ ჯუ ლი ყო 

ეს ფუ ლი. რო ცა კამ პა ნია მიხ ვ და, რომ 

მი ჩი გან სა და პენ სილ ვა ნი ა ში ვი თა რე-

ბა ტრამ პის სა სარ გებ ლოდ იხ რე ბო და, 

კუშ ნერ მა მიზ ნობ რი ვი სა ტე ლე ვი ზიო 

რეკ ლა მე ბის გაშ ვე ბა და იწყო, ამას თან, 

ბო ლო წუთ ში მი ტინ გე ბის ორ გა ნი ზე ბაც 

მო ა ხერ ხა და ათა სო ბით მო ხა ლი სე 

კარ და კარ გა უშ ვა, და ნარ ჩენს კი ამომ-

რ ჩევ ლებ თან ტე ლე ფო ნით და კავ ში რე-

ბა და ა ვა ლა. 

ამ ყვე ლა ფერს ისე აკე თებ და, რომ 

კამ პა ნი ის ბო ლო დღე ე ბამ დე არც ერ-

თ მა გა რე შე პირ მა არა ფე რი იცო და. 

მათ, ვი საც არ ეს მის, რო გორ მოხ და, 

რომ ჰი ლა რი კლინ ტონ მა ტრამპს, სულ 

ცო ტა, 2 მი ლი ო ნი პო პუ ლა რუ ლი ხმით 

აჯო ბა, მაგ რამ სა არ ჩევ ნო კო ლე გი-

ით მა ინც გვა რი ა ნად და მარ ცხ და, 

კუშ ნე რის ფაქ ტო რი ალ ბათ გარ კ ვე ულ 

სიცხა დეს მოჰ გ ვ რის. თუ კამ პა ნი ის სა-

ყო ველ თაო გან წყო ბას ში ში და ბრა ზი 

წარ მო ად გენ და, გა დამ წყ ვე ტი რო ლი 

ამ საქ მე ში მო ნა ცე მებ სა და ან ტ რეპ რე-

ნი ო რო ბას ეკის რე ბა. 

„ჯარედს ონ ლა ინ სამ ყა რო ტრა-

დი ცი უ ლი მე დი ის ხალ ხ ზე გა ცი ლე ბით 

უკეთ ეს მო და. საპ რე ზი დენ ტო კამ პა ნია 

მან ახა ლი ტექ ნო ლო გი ი სა და მცი რე 

ბი უ ჯე ტის გა მო ყე ნე ბით წარ მარ თა და 

გა ი მარ ჯ ვა კი დეც. ეს სე რი ო ზუ ლი ამ ბა-

ვი ა, – ამ ბობს Google-ის მი ლი არ დე რი 

შმიდ ტი. – ხომ გახ სოვთ არა ერ თი სტა-

ტია იმას თან და კავ ში რე ბით, თუ რო-

გორ არ ჰქონ დათ ფუ ლი, ორ გა ნი ზა ცი-

უ ლი სტრუქ ტუ რა, არ ჰყავ დათ ხალ ხი?! 

ჰო და, მო ი გეს კი დეც. და ეს ჯა რე დის 

თა ოს ნო ბით მოხ და“. 

„ტრამპი რომ აღმასრულებელი დირექტორი ყოფილიყო, მაშინ 

ჯარედი, უპრობლემოდ, ოპერაციების დირექტორი იქნებოდა“. 
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პიროვნულთვისებებსა და 

სტილ ზე თუ მიდ გე ბა საქ მე, რთუ ლი ა, 

ტრამ პი სა გან იმა ზე უფ რო გან ს ხ ვა ვე ბუ-

ლი ადა მი ა ნი იპო ვო, ვიდ რე მი სი სი ძეა 

– თავ და ჭე რი ლი, უჩი ნა რი და მშვი დი. 

თუნ დაც Twitter-ი ავი ღოთ. ამ სო ცი ა ლურ 

მე დი ა ში ტრამ პის იმ პულ სურ მა აქ ტი ვო-

ბამ თა ვი სი 15.5 მი ლი ო ნი მიმ დევ რის 

წი ნა შე, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის 

თა ნახ მად, მი სი თა ნამ შ რომ ლე ბი იძუ-

ლე ბუ ლი გა ხა და, მის თ ვის ტე ლე ფო ნი 

და ე მა ლათ. აი, კუშ ნერს კი, რო მელ საც 

Twitter-ზე 2009 წლის აპ რი ლი დან აქვს 

გახ ს ნი ლი ან გა რი ში, ერ თი ტვი ტიც კი არ 

და უ პოს ტავს. 

ხო ლო თუ ტრამ პის ოფი სის ყვე ლა 

კე დე ლი ტი პუ რი დო ნალ დია – სუ ვე ნი რე-

ბით გა ძეძ გი ლი ეგოს სა კურ თხე ვე ლი, 

Kushner Companies-ის სა თა ვო ოფი სი 

მეჩხ რად გა ფორ მე ბუ ლი და რა ცი ო ნა-

ლუ რი ა. ტყა ვის ყდა ში ჩას მუ ლი ებ რა უ ლი 

სწავ ლე ბე ბის, „პირკეი ავო ტის“, ერ თი 

ეგ ზემ პ ლა რი მი სა ღებ ოთახ ში, ხის პი-

ე დეს ტალ ზეა მო თავ სე ბუ ლი, ყო ვე ლი 

კა ბი ნე ტის კა რი კი იდენ ტუ რი ვერ ცხ-

ლის ფე რი მე ზუ ზე ბით არის შემ კუ ლი. 

მი სი ვრცე ლი, ტე რა სი ა ნი შეხ ვედ რე ბის 

ოთა ხის ერ თა დერთ დე კო რა ცი ას ზე-

თის სა ღე ბა ვე ბით შეს რუ ლე ბუ ლი მი სი 

ბე ბი ა- ბა ბუ ის პორ ტ რე ტი წარ მო ად გენს, 

რომ ლე ბიც ჰო ლო კოსტს გა და ურ ჩ ნენ და 

მე ო რე მსოფ ლიო ომის შემ დეგ აშ შ - ში 

ემიგ რირ დ ნენ. მაგ რამ შე დით კუშ ნე რის 

კუთხის კა ბი ნეტ ში და („მორჩი პა ნი კას“ 

წარ წე რი ა ნი ნა ხა ტის ქვეშ და New York 

Observer-ისგვერდებიანი ტი ლოს თავ ზე) 

ორ კრი ტი კულ გა დაკ ვე თის წერ ტილს 

და ი ნა ხავთ, რაც სი ძე- სი მამრს აერ თი-

ა ნებთ: უძ რა ვი ქო ნე ბის გა რი გე ბებ ში 

მო პო ვე ბულ ჯილ დო ებს და ივან კას 

ჩარ ჩო ში ჩას მულ ფო ტო ებს. თუ გა ინ ტე-

რე სებთ, რა ში მდგო მა რე ობს კუშ ნე რის 

ან ტრამ პის სტა ბი ლუ რი იდე ო ლო გი ა, 

ის ერთ სიტყ ვა ში შე იძ ლე ბა, მო ექ ცეს: 

ოჯა ხი. 

ჯა რედ მა და ივან კამ ერ თ მა ნე თი 

ბიზ ნეს ლან ჩ ზე გა იც ნეს, ხო ლო 

2007 წლი დან ერ თ მა ნეთს 

ხვდე ბოდ ნენ. პა ემ ნე ბის პე-

რი ოდ ში, კუშ ნე რი დო ნალდს 

მხო ლოდ რამ დენ ჯერ მე, ისიც 

შემ თხ ვე ვით, შეხ ვ და, ხო ლო 

რო ცა იგ რ ძ ნო, რომ ურ თი ერ-

თო ბა სე რი ო ზულ დე ბო და, მან 

მო მა ვალ სი მამრს შეხ ვედ-

რა სთხო ვა. Trump Grill-ში 

(რომელსაც ტრამ პ მა თა ვი სი 

ავად გან თ ქ მუ ლი ტვი ტით ტა კოს 

შე სა ხებ უმალ სა ხე ლი გა უთ ქ ვა) 

ლან ჩის დროს მათ წყვი ლის მო-

მა ვა ლი გა ნი ხი ლეს. „ვუთხარი, 

ჩე მი და ივან კას ურ თი ერ თო ბა 

სე რი ო ზულ ფა ზა ში შე დის და 

უკ ვე კონ კ რე ტუ ლი გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბის მი ღე ბას ვიწყებ თ - მეთ ქი, 

– ამ ბობს კუშ ნე რი და იცი ნის. – 

მი პა სუ ხა, შენ თ ვის ვე ჯო ბი ა, ამ 

საქ მე ში სე რი ო ზუ ლი იყო ო”. 

„ჯარედი და მა მა ჩე მი 

თა ვი დან ჩე მი და უძ რა ვი 

ქო ნე ბის კომ ბი ნა ცი ამ და ა კავ ში რა 

ერ თ მა ნეთ თან, – ამ ბობს ივან კა ტრამ-

პი თა ვის Trump Tower-ის კა ბი ნეტ ში, 

კო რი დო რებ ში კი უკ ვე მუქ კოს ტი უ მებ ში 

გა მოწყო ბი ლი სა ი დუმ ლო სამ სა ხუ რის 

აგენ ტე ბი დგა ნან. – ბევ რი პა რა ლე ლი 

არ სე ბობს ჯა რედს, რო გორც დე ვე ლო-

პერ სა, და მა მა ჩემს შო რის, რო გო რიც 

ის დე ვე ლო პე რუ ლი კა რი ე რის პირ ველ 

წლებ ში იყო“. 

ტრამ პის მსგავ სად, არც კუშ ნე რი გაზ-

რ დი ლა მან ჰე ტენ ზე. პირ ვე ლი ქუ ინ ს ში 

გა ი ზარ და, მე ო რე კი ნი უ- ჯერ სი ში. ასე ვე, 

ტრამ პის მსგავ სად, კუშ ნე რიც იმ კა ცის 

შვი ლი ა, ვინც ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზე 

უძ რა ვი ქო ნე ბის იმ პე რია შექ მ ნა (ჩარლზ 

კუშ ნე რი, დრო თა გან მავ ლო ბა ში, 

ჩრდი ლო -აღ მო სავ ლე თის 25,000 ბი ნას 

აკონ ტ რო ლებ და) და შვი ლე ბი ოჯა ხურ 

ბიზ ნეს ში ჩარ თო. „მამაჩემს არას დ როს 

სჯე რო და ზაფხუ ლის ბა ნა კე ბის, ამი-

ტომ მის ოფის ში დავ დი ო დით, – იხ სე-

ნებს კუშ ნე რი. – სამ სა ხურს ვე ძებ დით, 

კუშნერმა მას შემდეგ მიმართა სიმამრისკენ მთელი ძალისხმევა, როცა ნახა, 
როგორ იზიდავდა ტრამპი უშველებელ, გულანთებულ მასებს. 
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მშე ნებ ლო ბებ ზე ვმუ შა ობ დით“. სამ 

დედ მა მიშ ვილ თან ერ თად, მორ წ მუ ნე 

ებ რა ულ ოჯახ ში, ლი ვინ გ ს ტონ ში (ნიუ-

ჯერსი) გაზ რ დი ლი, ჯერ კერ ძო ებ რა ულ 

სკო ლა ში და დი ო და, მე რე კი ჰარ ვარ დ-

ში (მოგვიანებით, 2006 წლის დავ თა რი 

კო ლეჯ ში მი ღე ბის შე სა ხებ კუშ ნერს 

გა მოჰ ყოფს, რო გორც ნი მუშს იმი სა, თუ 

რო გორ პრი ვი ლე გი რე ბუ ლად ეპყ რო ბი ან 

ყო ფი ლი კურ ს დამ თავ რე ბუ ლის შვილს; 

ამ წყა რო ში ცი ტი რე ბულ მა ად მი ნის-

ტ რა ტო რებ მა მოგ ვი ა ნე ბით კითხ ვის 

ნიშ ნის ქვეშ და ა ყე ნეს გან ცხა დე ბის 

სის წო რე და მას „დამახინჯებული“ და 

„მცდარი“ უწო დეს). ჰარ ვარდს ნი უ -ი ორ-

კის უნი ვერ სი ტე ტი მოჰ ყ ვა და J.D.-ის 

(იურისპრუდენციის დოქ ტო რის) და 

M.B.A-ის (ბიზნესადმინისტრაციის მა-

გის ტ რის) ორ მა გი დიპ ლო მი. 

კუშ ნე რის მა მა, ჩარ ლ ზი, დე მოკ რა-

ტე ბის დი დი მხარ დამ ჭე რი იყო და 2002 

წელს დე მოკ რა ტი უ ლი პარ ტი ის ეროვ-

ნულ კო მი ტეტს $1 მი ლი ო ნი შეს წი რა, 

ხო ლო 2000-ში – $90,000 ჰი ლა რი კლინ-

ტო ნის სე ნა ტო რულ კამ პა ნი ას. ჯა რე დიც, 

დიდ წი ლად, მის დევ და მა მის კვალს: 

დე მოკ რა ტი უ ლი კო მი ტე ტე ბის თ ვის 

$60,000-ზე მე ტი აქვს შე წი რუ ლი, ხო ლო 

კლინ ტო ნის თ ვის – $11,000. მა გის ტ რა-

ტუ რის დროს ის ინ ტერ ნად მუ შა ობ და 

რო ბერტ მორ გენ თა უს თან – მან ჰე ტე-

ნის ოლ ქის რწმუ ნე ბულ თან იური დულ 

სა კითხებ ში (რომელიც, თა ვის მხრივ, ამ 

პოსტს 1975 წლი დან 2009-მდე იკა ვებ-

და), სა ნამ ოჯა ხურ მა სკან დალ მა მი სი 

ცხოვ რე ბა თავ და ყი რა არ და ა ყე ნა. 2004 

წელს ჩარლზ კუშ ნერ მა სა მი ვე წარ დ გე-

ნი ლი ბრა ლი აღი ა რა: მას გა და სა ხა დე-

ბის თ ვის თა ვის არი დე ბა ში, კამ პა ნი ის-

თ ვის თან ხე ბის უკა ნო ნო შე წირ ვა სა და 

მოწ მე ზე ზე წო ლა ში ადა ნა შა უ ლებ დ ნენ. 

ამ უკა ნას კ ნელ მა ბრალ დე ბამ ეროვ ნუ ლი 

ტაბ ლო ი დე ბის ყუ რადღე ბა აღ ძ რა. დის 

ქმარ ზე იმის გა მო გაბ რა ზე ბულ მა, რომ 

ეს უკა ნას კ ნე ლი პრო კუ რო რებს ესა უბ რე-

ბო და, ჩარ ლ ზ მა მის თ ვის მა ხის და გე ბა 

გა ნიზ რა ხა: მე ძავს ფუ ლი გა და უ ხა და, 

მა თი პა ე მა ნი ჩუ მად გა და ი ღო და ჩა ნა-

წე რი სა კუ თარ დას გა უგ ზავ ნა. 

ჯა რედს, რო გორც უფ როს ვაჟს, 

რო მე ლიც ის -ი სა ა, 24-ის გამ ხ და რი ყო, 

მო უ ლოდ ნე ლად ოჯა ხის შე ნარ ჩუ ნე ბის 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბა და ე კის რა. სა მუ შაო 

დღე ე ბის უმე ტეს ნა წილს დე დას თან 

ატა რებ და, შა ბათ - კ ვი რას კი ალა ბა მა ში 

მიფ რი ნავ და, მა მა რომ ცი ხე ში მო ე ნა ხუ-

ლე ბი ნა. ამ პე რი ოდ ში ის გან სა კუთ რე-

ბუ ლად და უ ახ ლოვ და თა ვის ძმას, ჯოშს, 

რო მელ საც სწო რედ სკან და ლის პირ ველ 

დღე ებ ში და ეწყო ჰარ ვარ დ ში სწავ ლა. 

„ეს ის ადა მი ა ნი ა, ვი საც რჩე ვი სა და 

მხარ და ჭე რის თ ვის მივ მარ თავ, სულ 

ერ თი ა, რას ეხე ბა საქ მე“, – ამ ბობს ჯო ში, 

რო მე ლიც ჯა რედს სა უ კე თე სო მე გობ-

რად მი იჩ ნევს. 

„ამ ყვე ლა ფერ მა მას წავ ლა, რომ 

არ ღირს ნერ ვი უ ლო ბა იმა ზე, რაც შენს 

კონ ტ როლს მიღ მა ა, – ამ ბობს კუშ ნე რი. – 

რი სი კონ ტ რო ლიც შე გიძ ლი ა, ეს შე ნი ვე 

რე აქ ცი ე ბია მსგავს სი ტუ ა ცი ებ ზე, და 

უბ რა ლოდ შე გიძ ლი ა, სცა დო და ვი თა-

რე ბა ისე შეც ვა ლო, რო გორც შენ გინ და. 

სა სურ ვე ლი შე დე გე ბის მი ღე ბას მთელ 

ძა ლის ხ მე ვას ვახ მარ. და თუ მოვ ლე ნე ბი 

ჩემ და სა სი კე თოდ არ ვი თარ დე ბა, მა შინ 

მი წევს, შემ დეგ ჯერ ზე მე ტი ვი მუ შა ო“. 

ეს მიდ გო მა სა ო ჯა ხო ბიზ ნეს ზეც 

ვრცელ დე ბო და, რო მელ საც უკ ვე კუშ ნე-

რი მარ თავ და. საქ მე რომ ახა ლი ფურ ც-

ლი დან და ეწყო, მან მან ჰე ტე ნი ამო ი ღო 

მი ზან ში, ზუს ტად ისე ვე, რო გორც ეს 

ტრამ პ მა გა ა კე თა 40 წლით ად რე, და 

მტკი ცედ გა დაწყ ვი ტა, ამე რი კის უძ რა ვი 

ქო ნე ბის ყვე ლა ზე სარ ფი ან და კონ კუ-

რენ ტულ ბა ზარ ში ეთა მა შა. 

ამა ზე ცუდ დროს ალ ბათ ვერც კი 

შე არ ჩევ და. Kushner Companies-ის 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის რან გ-

ში, მი სი პირ ვე ლი მსხვი ლი შეს ყიდ ვა 

– მე ხუ თე ავე ნი უს 666 რე კორ დულ $1.8 

მი ლი არ დად – 2007 წელს გა ფორ მ და; 

ფაქ ტობ რი ვად, სულ ზე მო უს წ რო ფი ნან-

სურ კრი ზისს. გა ქი რა ვე ბე ბის რიცხ ვი 

და ვარ და, სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი 

გა უქ მ და, და ფი ნან სე ბა გაქ რა. გა დახ-

დი სუ ნა რი ა ნო ბის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად, 

კუშ ნერ მა შე ნო ბის სა ვაჭ რო სივ რ ცის 

49% Carlyle Group-სა და სხვებს $525 

მი ლი ო ნად მიჰ ყი და და თით ქოს შეძ ლო 

კი დეც ყვე ლა შე საძ ლო სა სეს ხო ხელ შეკ-

რუ ლე ბის რეს ტ რუქ ტუ რი რე ბა, რი თაც აჩ-

ვე ნა მზა ო ბა, რომ მო მა ვალ ში კვლა ვაც 

შეძ ლებ და გა დახ დას და მოკ ლე ვა დი ან 

პერ ს პექ ტი ვა ში მა ინც წა მოდ გე ბო და 

ფეხ ზე. სა ბო ლო ოდ მან თა ვი დან აირი და 

გა კოტ რე ბის იმ გ ვა რი მა ნევ რე ბი, ტრამ პ-

მა რომ მი მარ თა 1990-იანებში, და მძი მე 

ვი თა რე ბი დან კა ტას ტ რო ფუ ლი ზი ა ნის 

გა რე შეც გა მოძ ვ რა. 

კუშ ნე რის თ ვის ეს გაკ ვე თი ლი იყო. 

ნაც ვ ლად იმი სა, ნი უ -ი ორ კ ში ძვი რად 

ღი რე ბულ, „ცისფერკოჭა“ მი სა მარ თებ ზე 

ენა დი რა, მას უფ რო მო დურ, პერ ს პექ-

ტი ულ და პერ ს პექ ტი ვის პო ტენ ცი ა ლის 

მქო ნე უბ ნებ ზე უნ და და ე დო ფსო ნი. ასეც 

მო იქ ცა: ოფი ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ით, 

მან $14 მი ლი არ დი და ხარ ჯა შეს ყიდ ვებ-

სა და დე ვე ლო პე რულ პრო ექ ტებ ში ისეთ 

ად გი ლებ ში, რო გო რი ცაა მან ჰე ტე ნის 

SoHo და ის ტ - ვი ლი ჯი და ბრუკ ლი ნის 

Dumbo. „ჯარედს ახალ გაზ რ დუ ლი ხედ ვა, 

ინო ვა ცი უ რი გან წყო ბა შე მო აქვს ძა ლი ან 

ტრა დი ცი ულ ინ დუს ტ რი ა ში, რო მე ლიც, 

„ვცდილობით, ყველაფერი ძალიან იაფად, ძალიან სწრაფად 

გვეკეთებინა, ხოლო თუ რამე არ იმუშავებდა, ადგილზევე ჩავკლავდით“. 
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დიდ წი ლად, 70 წლის კა ცე ბი თაა და კომ-

პ ლექ ტე ბუ ლი“, – ამ ბობს ივან კა ტრამ პი. 

კუშ ნე რი ახ ლი დან გა მო ცოცხ ლე ბულ 

ტე რი ტო რი ებ შიც იჭ რე ბა, – ქუ ინ სის 

ას ტო რი ა სა და ჯერ სი–სი ტის ჯერ ნალ 

სქუ ე არ ში, – ად გი ლებ ში, რომ ლე ბიც 

ფრედ ტრამ პი სა (პირველი) და ჩარლზ 

კუშ ნე რის (მეორე) საყ ვა რე ლი სა თა მა შო 

მო ედ ნე ბი იყო. 

მიზეზი,რატომაცჯა რედ კუშ ნერ-

მა ასე თი სა ჯა რო ინ ტე რე სი აღ ძ რა, მი სი 

ახ ლად მო პო ვე ბუ ლი ძა ლა უფ ლე ბი სა და 

მი სი ლა მის მე დი ა უ ჩინ რო ბით გა მოწ ვე-

უ ლი ცნო ბის მოყ ვა რე ო ბის გარ და, ნა წი-

ლობ რივ იმ პა რა დოქ სებს უკავ შირ დე ბა, 

რა საც ის წარ მო ად გენს. 

სი ლი კო ნის ხე ო ბის ეთი კა, რომ-

ლის თ ვი საც გახ ს ნი ლო ბა და ინ კ ლუ ზი-

უ რო ბაა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, კუშ ნერ მა იმ 

კამ პა ნი ა ში ჩარ თო, რო მე ლიც ადა მი-

ა ნებს ჩა კე ტილ საზღ ვ რებს, ვაჭ რო ბის 

დაც ვა სა და რე ლი გი უ რი ნიშ ნით ხალ ხის 

გა რიცხ ვას ჰპირ დე ბო და. ამას თან, 

კუშ ნე რი დე მოკ რა ტი უ ლი პარ ტი ის სე-

რი ო ზუ ლი დო ნო რის შთა მო მა ვა ლია და 

მი უ ხე და ვად ამი სა, მან რეს პუბ ლი კუ რი 

პარ ტი ის კამ პა ნი ის მარ თ ვა წარ მა ტე ბით 

შეძ ლო. ის ჰო ლო კოსტს გა დარ ჩე ნი ლი 

ადა მი ა ნე ბის შვი ლიშ ვი ლი ა, რო მე ლიც 

ომის ლტოლ ვილ თა გა ძე ვე ბის ქო მა გად 

მოგ ვევ ლი ნა. ფაქ ტე ბის მოყ ვა რუ ლი 

იურის ტი, რომ ლის რჩე ულ მა კან დი დატ-

მა გლო ბა ლურ დათ ბო ბას თაღ ლი თო ბა 

უწო და, ვაქ ცი ნე ბი აუტიზმს და უ კავ ში რა 

და პრე ზი დენტ ობა მას მო ქა ლა ქე ო ბა 

კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ და ა ყე ნა. მე-

დი ა მაგ ნა ტი, რო მე ლიც ყალ ბი ახა ლი 

ამ ბე ბით წა ქე ზე ბულ კამ პა ნი ა ში იღებ და 

მო ნა წი ლე ო ბას. მორ წ მუ ნე ებ რა ე ლი, 

რო მე ლიც ექ ს ტ რე მა ლუ რი მე მარ ჯ ვე ნე-

ე ბის მო წო ნე ბულ და კუ- კ ლუკ ს - კ ლა ნის 

მი ერ მხარ და ჭე რილ არ ჩე ულ პრე ზი დენ-

ტს ამა რა გებს რჩე ვე ბით. 

კუშ ნე რის პა სუ ხი ყვე ლა ამ კონ ფ-

ლიქ ტურ ფე ნო მენ ზე ერთ ფუნ და მენ ტურ 

რწმე ნამ დე და დის: მას უპი რო ბოდ 

სჯე რა დო ნალდ ტრამ პის. და ამ რწმე-

ნას – რაც კამ პა ნი ა ში მი სი რო ლის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, ირო ნი უ ლია – ის იმ 

„მონაცემებით“ იცავს, რომ ლე ბიც იმ 

კა ცის შე სა ხებ მო აგ რო ვა, ვის თა ნაც ათ 

წელ ზე ხან გ რ ძ ლი ვი ურ თი ერ თო ბა აკავ-

ში რებს. 

„თუ ადა მი ანს ვიც ნობ და მას ზე ყვე-

ლა ამ ბობს, რომ სა ში ნე ლი პი როვ ნე ბა ა, 

– აცხა დებს კუშ ნე რი, – მე არ ვი ფიქ რებ, 

რომ ეს პი როვ ნე ბა მარ თ ლაც სა ში ნე ლია 

და არ და ვიწყებ სა კუ თა რი თა ვის მის-

გან გა მიჯ ვ ნას მა შინ, რო ცა ემ პი რი უ ლი 

მო ნა ცე მე ბი და გა მოც დი ლე ბა გა ცი ლე-

ბით მე ტი ინ ფორ მა ცი ის მა ტა რე ბე ლი ა, 

ვიდ რე ბევ რი ამ დას კ ვ ნე ბის გა მომ ტა ნი 

ადა მი ა ნი. რას იფიქ რებ ით ჩემ ზე, სა კუ-

თა რი მო საზ რე ბა სხვე ბის მო საზ რე ბებ-

ზე დაყ რ დ ნო ბით რომ შე მეც ვა ლა და არა 

იმ ფაქ ტებ ზე, რაც პი რა დად ვი ცი?“ 

რაც შე ე ხე ბა ტრამ პის მსოფ ლ მ ხედ-

ვე ლო ბას: „არა მგო ნი ა, რა ი მე ძა ლი ან 

სკან და ლუ რი იყოს იმა ში, რომ არ ჩევ ნე-

ბის გზით შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის პრე-

ზი დენ ტი გახ დე და ამ ბობ დე, რომ შე ნი 

პო ზი ცი ა, პირ ველ რიგ ში, ამე რი კის წინ 

წა მო წე ვა ა, და რომ ნა ცი ო ნა ლის ტი იყო 

და არა გლო ბა ლის ტი“. 

და რას იტყ ვის ჯა რედ კუშ ნე რი ტრამ-

პის გა უ თა ვე ბელ მუ ქა რის შემ ც ველ გან-

ცხა დე ბებ ზე, რა მაც შე უ რაცხ ყო ფა მი ა ყე-

ნა მუს ლი მა ნებს, მექ სი კე ლებს, ქა ლებს, 

ომის ტყვე ებ სა და აშ შ -ის გე ნერ ლებს, 

სხვა ჯგუ ფებ თან ერ თად? „მე უბ რა ლოდ 

ვი ცი, რომ ბევ რი ის სა კითხი, რი თაც 

ხალ ხი მას ზე თავ დას ხ მას ცდი ლობს, უბ-

რა ლოდ არ შე ე სა ბა მე ბა სი მარ თ ლეს: ან 

გაზ ვი ა დე ბუ ლი ა, ან არას წო რად აღ ქ მუ-

ლი. ვი ცი მი სი ხა სი ა თი, ვი ცი, ვინც არის, 

და ნამ დ ვი ლად არ და ვუ ჭერ დი მხარს, 

სხვაგ ვა რად რომ ვფიქ რობ დე. თუ ქვე-

ყა ნა მის ცემს მას შანსს, ნა ხა ვენ, რომ ის 

არც სი ძულ ვი ლის შემ ც ველ რი ტო რი კას 

და უშ ვებს და არც ასეთ ქცე ვას“. 

სა კუ თარ პო ლი ტი კურ აფი ლა ცი ა ზე 

სა უბ რი სას, კუშ ნე რი ამ ბობს: „მთავარია, 

მტკი ცე იყო. გა დაწყ ვე ტი ლე ბა არ მი მი-

ღი ა. მოვ ლე ნე ბი გზა დაგ ზა ვი თარ დე ბა“. 

და ამა ტებს: „არის გარ კ ვე უ ლი ას პექ-

ტე ბი დე მოკ რა ტე ბის პარ ტი ა ში, რაც 

არ მომ წონს და ასე ვეა რეს პუბ ლი კურ 

პარ ტი ა შიც. პო ლი ტი კუ რი სამ ყა როს წარ-

მო მად გენ ლე ბი ცდი ლო ბენ, არ სე ბუ ლი-

დან გა მომ დი ნა რე სხვა დას ხ ვა უჯ რა ში 

მოგ ვა თავ სონ. ვფიქ რობ, ტრამ პი თა ვის 

უჯ რას ქმნის – ეს არის ნა ზა ვი იმი სა, რაც 

მუ შა ობს და იმის აღ მოფხ ვ რა, რაც არ 

მუ შა ობს“ (თუმცა, ტრა დი ცი უ ლი სიტყ ვა-

თა შე თან ხ მე ბის „დემოკრატიული პარ-

ტი ის“ ნაც ვ ლად, რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი ის 

საყ ვა რე ლი და მაკ ნი ნე ბე ლი ტერ მი ნის, 

„დემოკრატების პარ ტი ის“ ხმა რე ბით, 

კუშ ნე რი თა ვი სი „უჯრის“ შიგ თავ ს ზე 

გარ კ ვე ულ მი ნიშ ნე ბას გვაძ ლევს). 

აი, ან ტი სე მი ტიზ მის ბრალ დე ბებს 

კი უფ რო დი დი რე ზო ნან სი მოჰ ყ ვა 

კუშ ნე რის საქ მი ან „ოჯახში“. ივ ლის ში 

ტრამ პ მა ერ თი გრა ფი კა და დო Twitter-

ზე, რო მელ შიც ჰი ლა რი კლინ ტო ნია გა მო-

სა ხუ ლი, ფო ნად კი დო ლა რის კუ პი უ რე ბი 

და ექ ვ ს ქი მი ა ნი ვარ ს კ ვ ლა ვი ა, რო-

მელ შიც შემ დე გი სიტყ ვე ბია ჩა წე რი ლი: 

„ყველა დრო ის ყვე ლა ზე კო რუმ პი რე ბუ-

ლი კან დი და ტი“. გავ რ ცე ლე ბუ ლი ინ ფორ-

მა ცი ით, ეს გა მო სა ხუ ლე ბა პირ ვე ლად 

რა სის ტულ ინ ტერ ნეტ ფო რუმ ში გა მოჩ-

ნ და. კუშ ნე რის Observer-ის რე პორ ტი-

ორ მა, და ნა შვარ ც მა, გა ზე თის სა იტ ზე 

წე რი ლი გა მო აქ ვეყ ნა (რომელსაც 

უამ რა ვი მკითხ ვე ლი ჰყავ და), სა დაც თა-

ვის უფ როსს – იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

თუ რამ ხე ლა მნიშ ვ ნე ლო ბას ანი ჭებს ეს 

„თუ რაღაცის, თუნდაც არაპოპულარულის, 

გჯერა, ბოლომდე უნდა გაიტანო“.
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უკა ნას კ ნე ლი თა ვის რწმე ნა სა და ოჯახს 

– ტვი ტის დაგ მო ბის კენ მო უ წო დებ და. 

კუშ ნერ მა შვარცს სა ავ ტო რო წე რი ლით 

უპა სუ ხა, რო მელ შიც ტრამპს ჩვე ულ 

სტილ ში იცავ და: რომ ის იც ნობს ტრამპს. 

„როცა სულ ოდ ნავ ირ ღ ვე ვა ის, რა საც 

სიტყ ვის პო ლი ცია კო რექ ტულ ენად მი იჩ-

ნევს და თუ ამას უმალ „რასისტოს“ გეს-

ლი ა ნი წა მო ძა ხე ბე ბი მოჰ ყ ვე ბა, მა შინ 

რო გორ ღა უნ და გავ კიცხოთ რე ა ლუ რი 

რა სის ტე ბი?“

კუშ ნე რის მტკი ცე ბით, ტრამ პის 

ად მი ნის ტ რა ცი ა ში, მთლად ზე და 

რგო ლი დან დაწყე ბუ ლი, სი ძულ ვი ლის 

არა ვი თარ ელე მენტს არ ექ ნე ბა ად გი-

ლი. „შეუძლებელია, 69 წლის მან ძილ ზე 

არ იყო რა სის ტი და მე რე, სრუ ლი ად 

მო უ ლოდ ნე ლად, რა სის ტი გახ დე, ხომ 

მარ თა ლი ა? – ამ ბობს ის. – შე უძ ლე ბე ლი ა, 

69 წლის მან ძილ ზე არ იყო ან ტი სე მი ტი 

და მე რე, სრუ ლი ად მო უ ლოდ ნე ლად, 

ან ტი სე მი ტი გახ დე მხო ლოდ იმი ტომ, 

რომ საპ რე ზი დენ ტო კამ პა ნი ა ში ხარ 

ჩარ თუ ლი“.

რო გო რია კუშ ნე რის რე აქ ცია ექ ს ტ-

რე მის ტულ ელე მენ ტებ ზე, რო გო რი ცაა 

KKK-ი და თეთ რი ექ ს ტ რე მის ტი მე მარ ჯ-

ვე ნე ე ბი, რო მელ თაც ტრამ პი სი ხა რუ ლით 

მი ი ღეს? „ტრამპმა მათ მხარ და ჭე რა ში 

რა ი მე რო ლი 25-ჯერ უარ ყო. დაგ მო სი-

ძულ ვი ლი, დაგ მო ფა ნა ტიზ მი და დაგ მო 

რა სიზ მი. ალ ბათ ზო გი ერ თი ადა მი ა ნის-

თ ვის ამ დე ნი დაგ მო ბა არ იყო საკ მა-

რი სი“. შემ დეგ კუშ ნე რი ერ თი ცი ტა ტის 

პე რიფ რა ზი რე ბას ახ დენს, რო მელ საც 

რო ნალდ რე ი განს მი ა წერს: „მხოლოდ 

ის ფაქ ტი, რომ ისი ნი მხარს მი ჭე რენ, არ 

ნიშ ნავს, რომ მეც ვუ ჭერ მათ მხარს“. 

კუშ ნე რის მხარ და ჭე რა ტრამ პის 

სტრა ტე გი ულ მრჩე ველ ზე, სტივ ბე ნონ ზეც 

ვრცელ დე ბა. ამ უკა ნას კ ნელს ყო ფი ლი 

ცო ლი დებს ან ტი სე მი ტურ კო მენ ტა რებ-

ში ბრალს (რასაც ბე ნო ნი უარ ყოფს) და 

ამას თან, მის ვებ გ ვერ დ ზე, Breitbart-ზე 

ხში რად გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლა ისე თი სტა ტი-

ე ბი, რომ ლე ბიც რა სის ტუ ლი, ან ტი სე მი-

ტუ რი გან წყო ბე ბის აღ მ ძ ვ რელ ფა რულ 

ში ნა არს შე ი ცავს. „თქვენი აზ რით, მე 

ვარ პა სუ ხის მ გე ბე ლი ყო ველ ტექ ს ტ ზე, 

რაც კი Observer-ს და უ წე რი ა? ანუ ჩე მი 

ნა აზ რე ვია ყვე ლა მათ გა ნი? – ამ ბობს 

კუშ ნე რი. – რაც სტი ვის შე სა ხებ ვი ცი, 

ჩე მი მას თან მუ შა ო ბის გა მოც დი ლე ბა ა. 

ის არაჩ ვე უ ლებ რი ვი სი ო ნის ტია და უყ-

ვარს ის რა ე ლი. სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის 

აღ კ ვე თის სა წი ნა აღ მ დე გო კამ პა ნი ის 

ერ თ -ერ თი ლი დე რი იყო. და რაც მას თან 

მუ შა ო ბის შე დე გად ვნა ხე, სა ერ თოდ არ 

ჯდე ბა იმ და ხა სი ა თე ბა ში, რა საც ხალ ხი 

მას მი ა წერს. მირ ჩევ ნი ა, ის სა კუ თა რი 

გა მოც დი ლე ბი სა და მის მი ერ შეს რუ ლე-

ბუ ლი საქ მის მი ხედ ვით გან ვ სა ჯო და 

არა იმით, რა საც ხალ ხი ამ ბობს მას ზე“. 

და აქე და ნაც ჩანს, რა და მო კი დე ბუ-

ლე ბა აქვს კუშ ნერს თა ვი სი გაკ ვირ ვე-

ბუ ლი მე გობ რე ბის მი მართ, რო მელ თაც 

სუ ლაც არ მო ე წო ნათ მი სი რო ლი იმ 

ადა მი ა ნის არ ჩე ვის საქ მე ში, რო მე ლიც 

მათ ღი რე ბუ ლე ბებს შე უ რაცხ ყოფს... და 

ისე შე უ რაცხ ყოფს, რომ არ ჩევ ნე ბამ დე 

ზო გი ერ თ მა მათ გან მა სიბ რა ზის შე მო-

ტე ვი სას კუშ ნერს მის წე რა კი დეც. „მე 

ამას ექ ს ფო ლი ა ცი ას ვე ძა ხი. ნე ბის მი ე-

რი, ვინც მე გობ რო ბის ან ბიზ ნე სის თ ვის 

წერ ტი ლის დას მა იმი ტომ გა დაწყ ვი ტა, 

რომ ვი ღა ცა ვი ღა ცას უჭერს მხარს პო-

ლი ტი კა ში, არაა მა ინ ც და მა ინც სა ი მე დო 

ადა მი ა ნი“.

„ხალხი ძა ლი ან მერ ყე ვი ა, – ამა ტებს 

კუშ ნე რი. – უნ და იპო ვო ის, რი სიც გჯე რა, 

გა მოწ ვე ვე ბი უნ და მო უწყო სა კუ თარ ჭეშ-

მა რი ტე ბებს. და თუ რა ღა ცის, თუნ დაც 

არა პო პუ ლა რუ ლის, გჯე რა, ბო ლომ დე 

უნ და გა ი ტა ნო“. 

მრავალიასეთიმერ ყე ვი მე გო-

ბა რი, სა ვა რა უ დოდ, ახ ლა უკან დაბ რუნ-

დე ბა იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ კუშ-

ნერს, ტრამ პის გა სა ო ცა რი გა მარ ჯ ვე ბის 

ორ გა ნი ზე ბის შე დე გად, ახა ლი პრე ზი-

დენ ტის ნდო ბა აქვს მო პო ვე ბუ ლი. იმის 

გა მოც ნო ბა, თუ რო გორ გა მო ი ყე ნებს 

კუშ ნე რი ამ ძა ლა უფ ლე ბას, მკითხ ვე ლის-

თ ვის მიგ ვინ დ ვი ა. 

ამ ეტაპ ზე კუშ ნე რი თავ მ დაბ ლო ბას 

არ ჩევს: „უამრავი ადა მი ა ნი მე უბ ნე ბა, 

რომ უფ რო ოფი ცი ა ლუ რი სტა ტუ სით 

უნ და ჩა ვერ თო. მაგ რამ უნ და ვი ფიქ რო, 

რას ნიშ ნავს ეს ჩე მი ოჯა ხის თ ვის, ჩე მი 

ბიზ ნე სის თ ვის და უნ და დავ რ წ მუნ დე, 

რომ ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა არა ერ თი მი ზე-

ზით სწო რი იქ ნე ბა“. 

ნაკ ლე ბად სა ვა რა უ დო ა, რომ ტრამ-

პის თეთრ სახ ლ ში კუშ ნერ მა ფორ მა ლუ-

რი პოს ტი და ი კა ვოს. ნე პო ტიზ მის კა ნო-

ნე ბი, რომ ლე ბიც მას მე რე შე მო ი ღეს, 

რაც პრე ზი დენ ტ მა კე ნე დიმ თა ვი სი ძმა, 

ბო ბი, იური დი ულ სა კითხებ ში გე ნე რა-

ლურ მრჩევ ლად და ნიშ ნა, უკ რ ძა ლავს 

პრე ზი დენტს, ნა თე სა ვე ბი, მათ შო რის, 

სი ძე ე ბი, სამ თავ რო ბო ფუნ ქ ცი ე ბით 

აღ ჭურ ვოს. გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე-

ბით, ად მი ნის ტ რა ცია ყვე ლა კა ნო ნი ერ 

გზას სინ ჯავს, რომ კუშ ნე რი რო გორ მე 

„დასავლეთ ფრთა ში“ და ა საქ მოს, იმა-

ზეც კი თა ნახ მა ა, უხელ ფა სო მრჩევ ლად 

და ნიშ ნოს, თუმ ცა კა ნო ნი, შე საძ ლო ა, 

ამა საც შე ე ხოს, რო მე ლიც კონ ს ტი ტუ-

ცი ის, და არა ინ დი ვი დის, ერ თ გუ ლე ბის 

უზ რუნ ველ სა ყო ფად და ი წე რა. 

მაგ რამ ეს, შე საძ ლო ა, სა და ვო სა-

კითხად იქ ცეს. არა აქვს მნიშ ვ ნე ლო ბა 

სამ თავ რო ბო ტი ტულ სა თუ $170,000-იან 

ფე დე რა ლურ ხელ ფასს; არა ვი თა რი 

კა ნო ნი არ არ სე ბობს, რო მე ლიც პრე ზი-

დენტს რჩე ვის მი ღე ბას აუკ რ ძა ლავ და 

ნე ბის მი ე რი ადა მი ა ნის გან, ვის გა ნაც კი 

მო ი სურ ვებ და. ნა თე ლი ა, რომ ამე რი კის 

ტექ ნო ლო გი უ რი და ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი 

ლი დე რე ბი, რომ ლე ბიც მსუ ყედ უჭერ დ-

ნენ კლინ ტონს მხარს, ხო ლო ტრამპს კო-

ლექ ტი უ რად გმობ დ ნენ, ახ ლა შუ ა კა ცად 

კუშ ნერს გა მო ი ყე ნე ბენ და თა ვად ტრამ-

პიც არა ნაკ ლებ და ეყ რ დ ნო ბა სი ძეს. 

„ვვარაუდობ, რომ ის პრე ზი დენ ტო ბის 

მთე ლი ვა დის პე რი ოდ ში თეთრ სახ ლ ში 

იქ ნე ბა, – ამ ბობს New Corp.-ის მი ლი არ დე-

რი რუ პერტ მერ დო კი. – მომ დევ ნო ოთხი ან 

რვა წლის გან მავ ლო ბა ში ის ძლი ერ ხმად 

მოგ ვევ ლი ნე ბა, შე საძ ლო ა, ყვე ლა ზე ძლი ერ 

ხმა დაც კი ვი ცე- პ რე ზი დენ ტის შემ დეგ“. 
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ბიტკოინის
„ცისფერი
კოჭი“

ოთხი წლის წინ 
კრიპტოვალუტის სტარტაპმა, 

Coinbase-მა, მოძრაობის 
ანტიისტებლიშმენტურ 

სულისკვეთებას ზურგი აქცია. 
შედეგად, $500-მილიონიანი 

ღირებულება და 
მულტინაციონალური ბანკებისა 
და ვენჩურული კაპიტალისტების 

კეთილგანწყობა მოიპოვა. 

ავტორი: ლორა შინი



74 | FORBES       იანვარი  2017        

ს
ა ხელ მ წი ფოს მი ერ 2013 წლის 18 

მარტს გა კე თე ბულ მა გან ცხა დე ბამ 

სახ ტად და ტო ვა Coinbase-ი – სან -  

ფ რან ცის კო ში მდე ბა რე ორ კა ცი ა ნი 

სტარ ტა პი, რომ ლის cloud-ზე და ფუძ-

ნე ბულ ბიტ კო ი ნე ბის ყიდ ვის, შე ნახ ვი-

სა და და ხარ ჯ ვის „ყულაბას“ 30,000 

მომ ხ მა რე ბე ლი მო ე ზი და. 

ამ დღეს აშ შ -ის ფი ნან სუ რი და-

ნა შა უ ლის სა აღ ს რუ ლებ ლო ქსელ მა 

(FinCEN) „განმარტებითი უწყე ბა“ გა მო აქ ვეყ ნა, რომ ლის მი ხედ ვი-

თაც, ბიტ კო ი ნის მსგავ სი ვირ ტუ ა ლუ რი ვა ლუ ტე ბის მმარ თ ვე ლე ბი 

და გა დამ ც ვ ლე ლე ბი „ფულის გა დამ ცე მე ბად“ უნ და მიჩ ნე უ ლიყ ვ-

ნენ. მათ მო უ წევ დათ, და მორ ჩი ლე ბოდ ნენ საშ ტა ტო ლი ცენ ზი რე-

ბის, ფე დე რა ლუ რი რე გის ტ რა ცი ი სა და „ბანკის სა ი დუმ ლო ე ბის 

აქ ტის“ რე გუ ლა ცი ებს, რო მელ თა მი ზა ნი გახ ლ დათ ფე დე რა ლუ რი 

ჩი ნოვ ნი კე ბის დახ მა რე ბა ფუ ლის გა თეთ რე ბის, გა და სა ხა დებ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი თაღ ლი თო ბე ბი სა და სხვა და ნა შა უ ლე ბის აღ მო-

ჩე ნის საქ მე ში.

Coinbase-ის პრე ზი დენ ტ მა, ფრედ ერ სამ მა, მა შინ ვე კომ პა ნი-

ის იურისტს და უ რე კა. „მან თქვა, რომ ‘ეს [მხოლოდ და მხო ლოდ] 

უწყე ბა ა, თქვენ კი პა ტა რა კომ პა ნია ხართ და და მორ ჩი ლე ბა დი-

დი თა ვის ტკი ვი ლი იქ ნე ბა. ბევრ დრო სა და ფულს წა გარ თ მევთ’, 

იხ სე ნებს ერ სა მი. – გვირ ჩი ა, კარ გად დაგ ვე სა ბუ თე ბი ნა, რა ტომ არ 

უნ და შეგ ვ ხე ბო და ჩვენ ეს [რეგისტრაცია], რომ დრო ე ბით მა ინც 

აგ ვე რი დე ბი ნა ის თა ვი დან“.

იმ ღა მეს ერ სამ მა და აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა, ბრა ი ან 

არ მ ს ტ რონ გ მა, ისა უბ რეს და სი მარ თ ლეს თვა ლი გა უს წო რეს. შე-

თან ხ მ დ ნენ, რომ რე გის ტ რა ცი ის თ ვის თა ვის არი დე ბა ბრენ დის -

-თ ვის არას წო რი იქ ნე ბო და. მარ თა ლი ა, ბიტ კო ი ნი ტექ ნო ლო გი ე-

ბის მოყ ვა რუ ლი ლი ბერ ტა რი ა ნე ლე ბის რჩე უ ლი გახ ლ დათ, მაგ რამ 

ამ ვა ლუ ტის რე პუ ტა ცია ჰა კე რებს, პონ ცის სქე მებ სა და Silk Road-ის 

ნარ კო ტი კე ბის კრიპ ტო ბა ზარს შე ე ლა ხა. Coinbase-ს კი უნ დო და, 

თა ვი კრიპ ტო ვა ლუ ტის გა მო ყე ნე ბის მარ ტივ, უსაფ რ თხო და კა ნო-

ნი ერ სა შუ ა ლე ბად წარ მო ე ჩი ნა უფ რო ფარ თო სა ზო გა დო ე ბა ში. 

პარ ტ ნი ო რებ მა იმ კვი რა ში ძვე ლი იურის ტი და ითხო ვეს და 

ახა ლი და ი ქი რა ვეს. ე.წ. ან გე ლო ზი ინ ვეს ტო რე ბის წყა ლო ბით, 

$600,000-ს უკ ვე გან კარ გავ დ ნენ და ახ ლა Series A რა უნ დის 

და ფი ნან სე ბის მო ზიდ ვას ცდი ლობ დ ნენ. და რე გის ტ რი რე ბის გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბა რომ მი ე ღოთ, Coinbase-ის ხარ ჯე ბი მი ლი ო ნო ბით 

დო ლა რით გა იზ რ დე ბო და, მაგ რამ ამა ვე დროს ის მომ ხ მა რებ-

ლის თ ვი საც უფ რო მიმ ზიდ ვე ლი გახ დე ბო და. იმ ხა ნად ყვე ლა ზე 

ცნო ბი ლი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ტი, რო მელ მაც ბიტ კო ი ნი სად მი 

ინ ტე რე სი სა ჯა როდ გა მო ხა ტა, Union Square Ventures-ის პარ ტ ნი-

ო რი, ფრედ უილ სო ნი, იყო. რო ცა ერ სამ მა და არ მ ს ტ რონ გ მა USV-ს 

თა ვი ან თი კომ პა ნია წა რუდ გი ნეს, უილ სონ მა მათ პრაქ ტი კუ ლად 

და კითხ ვა მო უწყო – რო გო რი მიდ გო მა გაქვთ რე გუ ლა ცი ებ თა ნო. 

Coinbase-ის დამ თ მო ბი მიდ გო მის წყა ლო ბით შე თან ხ მე ბა შედ გა. 

2013 წლის მა ის ში USV Coinbase-ისთვის A რა უნ დის 

$6.1-მილიონიან ფან დ რა ი ზინგს გა უძღ ვა. ნო ემ ბერ ში კომ პა ნი-

ამ ჰა კე რე ბი სა და ქურ დე ბის გან და სა ცა ვად დაზღ ვე ვაც მო ი-

პო ვა (შუამავლობა Aon-მა გა უ წი ა). დე კემ ბერ ში კი Andreessen 

Horowitz-ი გა უძღ ვა B რა უნ დის $25-მილიონიან სე რი ას; იმ დროს 

ბიტ კო ი ნის ფირ მას ამ ხე ლა ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტი ცია არც კი ენა ხა. 

დღეს 33 წლის არ მ ს ტ რონ გ სა და 28 წლის ერ სამს 117 თა ნამ შ-

რო მე ლი ჰყავთ და კრიპ ტო ვა ლუ ტის ის ტებ ლიშ მენ ტის საყ რ დენს 

წარ მო ად გე ნენ. ბიტ კო ი ნი სა და კი დევ უფ რო ახა ლი კრიპ ტო ვა ლუ-

ტის, ეთე რის, სა ყიდ ლად, შე სა ნა ხად და და სა ხარ ჯად Coinbase-ის 

ყუ ლა ბას 33 ქვეყ ნის 4.8 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი იყე ნებს. კლი-

ენ ტე ბი ყუ ლა ბას თა ვი ან თი ბან კის ან გა რიშ თან აკავ ში რე ბენ და 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლუ ტი დან / ვა ლუ ტა ში გა და საყ ვა ნად Coinbase-ის 

სა კო მი სი ოს – აშ შ -ის ან გა რიშ თა მფლო ბე ლე ბის თ ვის 1.49%-ს – 

იხ დი ან. 

Coinbase-ის ახა ლი ბიზ ნე სი, Global Digital Asset Exchange-ი 

(GDAX), ამე რი კის 47 შტა ტის, კა ნა დის, დი დი ბრი ტა ნე თის, ევ-

რო ზო ნის, სინ გა პუ რი სა და ავ ს ტ რა ლი ის მო სახ ლე ო ბას სა შუ ა-

ლე ბას აძ ლევს, ვა ლუ ტე ბი პირ და პირ გა დაც ვა ლონ – ან ყიდ ვი სა 

და გა ყიდ ვის ღი ლა კებ ზე ხე ლის და ჭე რით, ან კი ალ გო რით მუ ლი 

ვაჭ რო ბის თ ვის ბო ტე ბის შექ მ ნის გზით.

Coinbase-ი თა ვის კომ პი უ ტე რებ ზე მსოფ ლი ოს ბიტ კო ი ნე ბის 

6%-ს – ანუ და ახ ლო ე ბით $6 მი ლი ონს – ინა ხავს. ის მომ ხ მა რებ-

ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ფუ ლის ასა ღე ბად სა ჭი რო და შიფ ვ რის 

ერ თა დერ თი გა სა ღე ბი ან შე ი ნა ხონ, ან Coinbase-ს გა უ ზი ა რონ – ეს 

მათ გა სა ღე ბის და კარ გ ვის გან იცავს, თუმ ცა ლი ბერ ტა რი ა ნე ლე-

ბის გა ღი ზი ა ნე ბას იწ ვევს. 

ინ ვეს ტო რებ მა Coinbase-ის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რი სა და კონ ტ რო-

ლის მე ქა ნიზ მე ბის შექ მ ნა ში $117 მი ლი ო ნი ჩაღ ვა რეს. 2015 წლის 

იან ვარ ში Draper Fisher Jurvetson-მა $75-მილიონიან რა უნდს 

უხელ მ ძღ ვა ნე ლა, რო მელ შიც ისე თი ინ ვეს ტო რე ბი მო ნა წი ლე ობ-

დ ნენ, რო გო რიც არი ან ნი უ -ი ორ კის სა ფონ დო ბირ ჟა, დამ ზღ ვე ვი 

USAA და ეს პა ნუ რი სა ბან კო ჯგუ ფი BBVA-ს. Coinbase-ის ბო ლო 

და ფი ნან სე ბის რა უნ დ მა ($10.5 მი ლი ო ნი ივ ლის ში) კომ პა ნია $500 

მი ლი ო ნად შე ა ფა სა და ფუ ლი იაპო ნი ის უმ ს ხ ვი ლე სი ბან კი დან, 

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ-დან, მო ი ზი და (Coinbase-ი იაპო ნი ა ში 

შეს ვ ლას მხო ლოდ შემ დეგ წელს აპი რებ და).

Coinbase-ი ახ ლა უკ ვე ის ტებ ლიშ მენ ტის წევ რი და „ბანკის სა ი-

დუმ ლო ე ბის აქ ტის“ რე გუ ლა ცი ა თა მკაც რი აღ მას რუ ლე ბე ლი ა, არა-

და, ამ ინ დუს ტ რი ის მა მოძ რა ვებ ლე ბი ის ხალ ხი ა, ვინც ბიტ კო ინს 

იმი ტომ აფა სებს, რომ მას კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო ბის დაც ვი სა და 

სა ხელ მ წი ფოს თ ვის ცხვი რის აბ ზუ ე ბის სა შუ ა ლე ბად აღიქ ვამს. თუ 

კომ პა ნია რო მე ლი მე ყუ ლა ბა ში სა ეჭ ვო ტრან ზაქ ცი ას და ი ნა ხავს, 

მას შე უძ ლი ა, მომ ხ მა რე ბელს ახ ს ნა- გან მარ ტე ბა მოს თხო ვოს და 

შე ა ჩე როს ან და ხუ როს ან გა რი ში. 

რა გა საკ ვი რი ა, რომ Reddit-ის მომ ხ მა რებ ლე ბი კომ პა ნი ას 

„დიდი ძმის” მსგავს საქ ცი ელ ში, „აშშ-ის მთავ რო ბის ჯა შუ შო ბა-

სა“ და „გესტაპოს“ ტაქ ტი კე ბის გა მო ყე ნე ბა ში ადა ნა შა უ ლე ბენ. 

ტექნოკრატია ფინანსური ტექნოლოგიები
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Coinbase-ის ერ თ -ერ თ მა უკ მა ყო ფი ლო კლი ენ-

ტ მა და წე რა: „მგონი, და ა ვიწყ დათ, სა ერ თოდ 

რა ტომ და ვიწყეთ ბიტ კო ი ნის გა მო ყე ნე ბა. 

რომ მნდო მე ბო და, ვინ მეს ყო ვე ლი ტრან ზაქ-

ცი ის შე სა ხებ და ვე კითხე, სა გა და სა ხა დო 

სამ სა ხუ რის გან აუდიტს ვითხოვ დი“.

არმსტრონგსადაერსამს 

ბიტ კო ი ნი თა ვი დან ვე ისეთ ღია სის ტე მის 

ბა ზად წარ მო ედ გი ნათ, რო მელ საც გა დახ დე-

ბი სწრა ფი, იაფი და სა ერ თა შო რი სო უნ და 

გა ე ხა და და ამით არა სა ხელ მ წი ფო ე ბის თ ვის, 

არა მედ ფი ნან სუ რი ინ დუს ტ რი ის თ ვის გა მო-

ეთხა რა ძი რი. დრო თა გან მავ ლო ბა ში ეს ხედ-

ვა უფ რო გან ვი თარ და. კრიპ ტო ვა ლუ ტა ისე თი 

სის წ რა ფით არ გავ რ ცე ლე ბუ ლა, რო გორითაც 

ელოდ ნენ, მაგ რამ მი სი გა მო ყე ნე ბა გა დახ-

დებს უკ ვე სცდე ბა: მა გა ლი თად, მი სი მეშ ვე ო-

ბით იმ ე.წ. გა ზი ა რე ბუ ლი ქსე ლე ბის სა ხალ ხო 

და ფი ნან სე ბაა შე საძ ლე ბე ლი, რომ ლე ბიც 

ინა ხავს ფა ი ლებს ან წი ნას წარ მეტყ ვე ლებს 

ისე თი მოვ ლე ნე ბის შე დე გებს, რო გო რიც, მა-

გა ლი თად, ბე ის ბო ლის ჩემ პი ო ნა ტი ა.

არ მ ს ტ რონ გი სან - ხო სე ში (კალიფორნია) 

გა ი ზარ და. მა მა მი სი Lawrence Livermore 

National Lab-ის ეკო ლო გი უ რი ინ ჟი ნე რი იყო, 

დე და კი ჯერ მა თე მა ტი კას ას წავ ლი და, ხო ლო მე რე IBM-ში და-

იწყო მუ შა ო ბა. არ მ ს ტ რონ გი ოჯა ხის ან ტ რეპ რე ნი ო რი გა მოდ გა. 

სკო ლის პე რი ოდ ში თა ვის გა რაჟ ში ვებ გ ვერ დებს აწყობ და, Rice 

University-ში ეკო ნო მი კი სა და კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რე ბის 

სწავ ლი სას კი რე პე ტი ტო რე ბის მო ძი ე ბის წარ მა ტე ბუ ლი სერ ვი სი, 

UniversityTutor.com-ი, შექ მ ნა და სწო რედ მა შინ მიხ ვ და, რამ დე-

ნად რთუ ლი იყო ონ ლა ინ გა დახ დე ბის მი ღე ბა და გან ხორ ცი ე ლე ბა. 

კომ პი უ ტე რულ მეც ნი ე რე ბა ში მა გის ტ რა ტუ რის დამ თავ რე ბის 

შემ დეგ არ მ ს ტ რონ გი ჯერ კონ სულ ტან ტად მუ შა ობ და, შემ დეგ 

ცო ტა ხანს არ გენ ტი ნა ში იცხოვ რა, ბო ლოს კი Airbnb-ში (სან-

ფრანცისკოში) პროგ რა მულ ინ ჟინ რად და იწყო მუ შა ო ბა. აქ უკ ვე 

კარ გად გა ეც ნო სა ერ თა შო რი სო ფუ ლად გა და რიცხ ვებ თან და-

კავ ში რე ბულ პრობ ლე მებს: დაგ ვი ა ნე ბას, მა ღალ (და გა ურ კ ვე ველ) 

გა და სა ხა დებ სა და თაღ ლი თო ბას. „ვთქვათ, $100-ს ვგზავ ნი დით 

ურუგ ვა ი ში. წარ მოდ გე ნა არ გვქონ და, რამ დენს მი ი ღებ დ ნენ ისი-

ნი. ამას ვერც სერ ვი სის მომ წო დე ბე ლი კომ პა ნია გვე უბ ნე ბო და“, 

– იხ სე ნებს ის.

ამი ტომ, რო ცა არ მ ს ტ რონ გი ბიტ კო ი ნის (ჯერ კი დევ ანო ნი-

მუ რი) გა მომ გო ნებ ლის სა ინ ფორ მა ციო ბრო შუ რას გა და აწყ და, 

სა დაც ვა ლუ ტა და მის სა ფუძ ვ ლად მდე ბა რე ინო ვა ცი უ რი ბლოკ თა 

ჯაჭ ვი (ბლოკჩეინი) იყო აღ წე რი ლი, ის უმალ აღ ფ რ თო ვან და. 

ბლოკ ჩე ინ - ტ რან ზაქ ცი ე ბი ერთ გა ერ თი ა ნე ბულ დავ თარ ში ინა ხე-

ბა, დავ თ რის ას ლებს კი მთე ლი მსოფ ლი ოს კომ პი უ ტე რე ბი ინა-

ხავს – ეს რე ვო ლუ ცი უ რი იდეა ტრან ზაქ ცი ის შეს რუ ლე ბის დრო სა 

და ხარ ჯებს საგ რ ძ ნობ ლად ამ ცი რებს, უსაფ რ თხო ე ბას კი ზრდის. 

ერ სამ საც უკ ვე თა ვი სი თვა ლით ენა ხა, რამ ხე ლა მო გე ბას 

ნა ხუ ლობ დ ნენ სა ფი ნან სო შუ ა მავ ლე ბი. დი უ კის უნი ვერ სი ტე ტის 

დამ თავ რე ბის შემ დეგ (სადაც მან არ მ ს ტ რონ გი ვით ორი მთა ვა რი 

სა გა ნი – ეკო ნო მი კა და კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რე ბა – ის წავ ლა), 

Goldman Sachs-ისთვის ნი უ -ი ორ კ ში ვა ლუ ტის გაც ვ ლის აგენ ტად 

და იწყო მუ შა ო ბა. კონ კორ დ ში (მასაჩუსეტსი) რომ იზ რ დე ბო და, ვი-

დე ო თა მა შე ბით იყო გა ტა ცე ბუ ლი. სკო ლა ში უკ ვე ნა ხევ რად პრო-

ფე სი ო ნალ მო თა მა შედ ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ყო და America’s Army-ს 

ჩემ პი ო ნა ტის ორ გუნ დ ში თა მა შობ და. მა მა მის თან, რო მე ლიც 

ჰარ ვარ დის M.B.A.-დიპლომით, Bain-ის კონ სულ ტან ტად მუ შა ობ და, 

ბიზ ნეს ზე ხში რად ლა პა რა კობ და. 

ერ სა მი ბიტ კო ი ნით ჯერ კი დევ Goldman-ში ყოფ ნი სას და ინ-

ტე რეს და. პა ტა რა მო გე ბა ბიტ კო ი ნით ღა მე ვაჭ რო ბი თაც მო ი პო-

ვა: მი სი ვე თქმით, ის „სუპერბაზისურ“ ტექ ნი კებს იყე ნებ და, ანუ, 

მა გა ლი თად, ფა სი ან ქა ღალ დებს მა შინ ყი დუ ლობ და, რო ცა სიტყ ვა 

„ბიტკოინი“ Google-ზე ტრენ დი ხდე ბო და. Goldman-იდან ორ წე-

ლი წად ში წა მო ვი და და Duke University-ს მე გობ რებ თან ერ თად 

ახალ აპ ლი კა ცი ებ ზე სა მუ შა ოდ სა ნი ვე ილ ში (კალიფორნიაში) 

გა და სახ ლ და. 2012 წლის ოქ ტომ ბერ ში Reddit-ზე არ მ ს ტ რონ გის 

გიჟურიგრაფიკი
Coinbase-ისდაფუძნებისშემდეგ,ბიტკოინისფასიასჯერდა
მეტჯერავარდა,დაეცადამერედასტაბილურდა.
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პოსტს წა აწყ და: ეს უკა ნას კ ნე ლი cloud-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ბიტ კო-

ი ნის ყუ ლა ბის პრო ტო ტიპ ზე წერ და, რო მე ლიც იმ ადა მი ა ნებს 

მო ემ სა ხუ რე ბო და, რომ ლე ბიც „უბერ-კომპიუტერულად-ჭკვიანები“ 

არ იყ ვ ნენ ან კი ყვე ლაფ რის თა ვი ანთ კომ პი უ ტერ ზე შე ნახ ვა არ 

უნ დო დათ. არ მ ს ტ რონგს თა ვი სი ყუ ლა ბა 2012 წლის ივ ნი სის  

Y combinator-ის ინ კუ ბა ტო რუ ლი კურ სის ფარ გ ლებ ში შე ექ მ ნა. ჰო-

და, ერ სამ მაც მის წე რა მას. შეხ ვ დ ნენ და მა შინ ვე გა უ გეს ერ თ მა-

ნეთს. ერ სა მი მას შ ტა ბუ რად ხე დავ და და აანა ლი ზებ და მთლი ან 

სუ რათს, არ მ ს ტ რონ გი კი პროგ რა მის ტუ ლი ფო კუ სით გა მო ირ ჩე ო-

და. მოკ ლედ, ერ თი მე ო რეს ავ სებ დ ნენ. და არ მ ს ტ რონ გ მა ერ სამს 

Coinbase-ის თა ნა დამ ფუძ ნებ ლო ბა შეს თა ვა ზა.

გა ერ თი ა ნე ბის შემ დეგ კრიპ ტო ვა ლუ ტის სფე რო ში ბლო მად 

დრა მის მომ ს წ რე ნი შე იქ ნენ, თუმ ცა ამ ვა ლუ ტის ათ ვი სე ბის 

პრო ცე სი უფ რო ნე ლა წა რი მარ თა, ვიდ რე მათ, რო გორც ჭეშ მა-

რიტ მორ წ მუ ნე ებს, ეგო ნათ. ჯერ იყო და ეპი კურ მა სპე კუ ლა ცი-

ურ მა ბუშ ტ მა იჩი ნა თა ვი: 2013 წელს ბიტ კო ი ნის ფა სი ას ჯერ და 

მეტ ჯერ გა ი ზარ და – $10-იც არ იყო, რომ უცებ $1,100 გახ და, ხო ლო 

მე რე, 2015-ის იან ვარ ში, $200-მდე და ე ცა (ამასწინათ, და ახ ლო ე-

ბით $750-ად იყი დე ბო და, რის გა მოც ყვე ლა ბიტ კო ინს ჯა მუ რად 

$11.8-მილიარდიანი სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა მი ე ნი ჭა). არც ჰა კე რუ-

ლი შე მო ტე ვე ბი მოჰ კ ლე ბი ათ, გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

თავ დას ხ მა კი ტო კი ო ში და ფუძ ნე ბულ მა ბიტ კო ი ნე ბის გა დამ ც ვ-

ლელ მა Mt. Gox-მა გა და ი ტა ნა, რო მე ლიც 2014 წელს, მომ ხ მა რე-

ბელ თა $450 მი ლი ო ნის და კარ გ ვის შემ დეგ, და ი ხუ რა. 

წყვილ მა და საწყის ში ვე იფიქ რა, რომ შეს ყიდ ვის ტრან ზაქ ცი-

ე ბის გა მარ ტი ვე ბა ბიტ კო ი ნის გავ რ ცე ლე ბას და აჩ ქა რებ და. 2013 

წლის ნო ემ ბერ ში თა მაშ ში მათ ადამ უაიტი, ბიტ კო ი ნის კი დევ 

ერ თი თავ გა მო დე ბუ ლი ქო მა გი, ჩარ თეს და ამ ბი ცი უ რი და ვა ლე ბა 

მის ცეს: შემ დეგ წელს ბიტ კო ი ნი ათ ისეთ კომ პა ნი ას უნ და მი ე ღო, 

რო მელ თა (თითოეულის) გა ყიდ ვე ბი წე ლი წად ში $1 მი ლი არდს 

აღე მა ტე ბო და. 

დღეს უკ ვე 33 წლის უაიტი ზარ მა ცი ნამ დ ვი ლად არ გახ ლ დათ. 

University of California-ში (დევისში) ოპ ტი კუ რი ინ ჟი ნე რი ის სწავ-

ლის შემ დეგ, სა მი წე ლი აშ შ -ის სა ჰა ე რო ძა ლებ ში იმ სა ხუ რა, მე რე 

კი ჰარ ვარ დ ში M.B.A.-ის დიპ ლო მი აიღო.

უაიტი სწრა ფად მოქ მე დებ და. Overstock.com-თან ორ თვე ში გა-

ა ფორ მა ხელ შეკ რუ ლე ბა. ათი დღის შემ დეგ, 2014 წლის 9 იან ვარს, 

Overstock-ზე ბიტ კო ი ნით უკ ვე პირ ვე ლი ნივ თიც იყი დეს – ეზოს 

ავე ჯის $2,700-იანი ნაკ რე ბი. „ამან კა რი გაგ ვიხ ს ნა“, – ამ ბობს 

უაიტი. Overstock-ს მა ლე Expedia-სა და Dell-ის მსგავ სი დი დი კომ-

პა ნი ე ბიც და ე მატ ნენ და ბიტ კო ინ სა და Coinbase-ს სარ წ მუ ნო ო ბა 

შე მა ტეს. დღეს ბიტ კო ინს 45,000, მეტ წი ლად წვრი ლი, მო ვაჭ რე 

იყე ნებს. და არ ცაა გა საკ ვი რი, მა თი რიცხ ვი რომ იზ რ დე ბა: მათ 

ხომ პირ ვე ლი $1 მი ლი ო ნის ოდე ნო ბის ტრან ზაქ ცია უფა სოდ 

უმუ შავ დე ბათ. მაგ რამ ნივ თე ბის ყიდ ვა კრიპ ტო ვა ლუ ტის კო ზი რი 

მა ინც არ არის. „ეს ქსელ ში 100 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რებ ლის ჩა სარ-

თა ვად ნამ დ ვი ლად არაა საკ მა რი სი“, – აღი ა რებს ერ სა მი. 

მარ თ ლაც, ბიტ კო ი ნიც ფა სის ავარ დ ნის შემ დეგ, Coinbase-მა 

შე ამ ჩ ნი ა, რომ მი სი მომ ხ მა რებ ლის უფ რო და უფ რო დი დი ნა-

წი ლი, ეზოს ავე ჯის ყიდ ვის მა გივ რად, ბიტ კო ინს სპე კუ ლა ცი უ რი 

ინ ვეს ტი ცი ის სა ხით ინა ხავ და. რამ დე ნა დაც კლი ენ ტე ბი ფულს არ 

ხარ ჯავ დ ნენ, Coinbase-ს მო უ წი ა, მე ტი ბიტ კო ი ნი თა ვად ეყი და. 

არ მ ს ტ რონ გი ანერ ვი ულ და. „მივხვდით, რომ ვა ლუ ტის გაც ვ ლა, 

რო გორც ეს ხდე ბო და, სა ეჭ ვო იყო და თან არა ერ თი თვალ საზ რი-

სით – უსაფ რ თხო ე ბის, გუნ დის ხა რის ხის, გა დახ დი სუ ნა რი ა ნო ბის 

თვალ საზ რი სით... უამ რა ვი კითხ ვის ნი შა ნი გაგ ვიჩ ნ და“, – ამ ბობს 

ის. 

ამი ტომ, 2015 წლის იან ვარ ში, Coinbase-მა ვა ლუ ტის გა დაც ვ-

ლის სა კუ თა რი სერ ვი სი გახ ს ნა, რო მელ საც ახ ლა GDAX-ი ჰქვია 

და რო მე ლიც მო ვაჭ რე ებს თი თო ე უ ლი ტრან ზაქ ცი ის თ ვის 0.25%-ს 

სთხოვს. პირ ველ წელს მზარ დ მა ბაზ რო ბამ ვაჭ რო ბით $1 მი ლი არ-

დი მო ი ტა ნა და იმის ფონ ზე, რომ მათ მა იმ დ რო ინ დელ მა მე ტო ქემ, 

ჰონ კონ გის Bitfinex-მა, ჰა კე რუ ლი თავ დას ხ მის შე დე გად, $72 

და კარ გა, ერ სა მი სა და არ მ ს ტ რონ გის „პატიოსანმა“ პლატ ფორ მამ 

ბა ზარ ზე მშვე ნი ე რი პო ზი ცია და ი კა ვა. 

GDAX-ისთავდაპირველი წარ მა ტე ბის მი უ ხე და ვად, 

Coinbase-ის აზ რით, ვაჭ რო ბა ბიტ კო ი ნის ფარ თო გავ რ ცე ლე-

ბის გა სა ღე ბი არ არის. ერ სა მი 2015 წლის ჩა ვარ დ ნის შე სა ხებ 

გვიყ ვე ბა, რო ცა ბიტ კო ი ნის თით ქოს და ყვე ლა ზე პერ ს პექ ტი ულ მა 

აპ ლი კა ცი ებ მა – ისე თებ მა, რომ ლებ მაც სა ერ თა შო რი სო გა დახ-

დე ბი და აჩ ქა რეს ან მკითხ ვე ლებს სა შუ ა ლე ბა მის ცეს, ყო ველ 

წა კითხულ სტა ტი ა ში გა მომ ცემ ლე ბის თ ვის მიკ რო სა ფა სუ რი 

გა და ე ხა დათ – ვერ გა ა მარ თ ლეს. ამ პე რი ოდ ში ზო გი ერ თ მა სხვა 

ბლოკ ჩე ინ -ს ტარ ტაპ მა ყუ რადღე ბა ფი ნან სუ რი ფირ მე ბის დამ-

ხ მა რე ოფი სე ბის არა ე ფექ ტი ა ნო ბა ზე გა და ი ტა ნა. მა გა ლი თად, 

Chain-ი (Coinbase-ის მსგავ სად Forbes-ის 2016 წლის Finetech 

50-ეულის – ყვე ლა ზე ინო ვა ცი უ რი ფი ნან სუ რი სტარ ტა პე ბის – რე-

ი ტინ გის წევ რი) Nasdaq-თან ბლოკ ჩე ინ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ისე თი 

სის ტე მის ასა გე ბად გა ერ თი ან და, რო მელ ზეც კერ ძო კომ პა ნი ე-

ბის აქ ცი ე ბით ვაჭ რო ბა შე იძ ლე ბა. Chain-ი, Visa-სთან ერ თად, სა-

ერ თა შო რი სო მე სა კუთ რე ობ რი ვი ბიზ ნეს გა დახ დე ბის სის ტე მის 

შექ მ ნა ზეც მუ შა ობს. 

Coinbase-ის ინ ვეს ტო რებ მა არ მ ს ტ რონ გ სა და ერ სამს ჰკითხეს, 

შემ დე გი ნა ბი ჯი ფი ნან სუ რი ფირ მე ბის თ ვის კერ ძო ბლოკ ჩე ი ნე-

ბის აგე ბა ხომ არ უნ და ყო ფი ლი ყო. სტარ ტაპ მა შე მოვ ლით გზა ზე 

უარი თქვა. მა თი აზ რით, სა ჯა რო ბლოკ ჩე ი ნე ბი და კრიპ ტო ვა ლუ-

ტე ბი თა ვის დრო ზე უფ რო მეტ ინო ვა ცი ას მო ი ტან და, ზუს ტად ისე, 

რო გორც ღია ინ ტერ ნეტ მა უფ რო შეც ვა ლა სა ზო გა დო ე ბა, ვიდ რე 

კერ ძო ინ ტ რა ნე ტებ მა. „ვფიქრობთ, რომ ბო ლოს ისევ ღია ქსე ლი 

გა ი მარ ჯ ვებს, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ამ ჩა კე ტილ ბლოკ ჩე ი ნებ ში 

ბევ რი ფუ ლი და რეკ ლა მა ტრი ა ლებს“, – ამ ბობს ერ სა მი. 

კრიპ ტო ვა ლუ ტა ში ყვე ლა ზე ამა ღელ ვე ბე ლი ცვლი ლე ბა, ალ ბათ, 

ტექ ნო ლო გი უ რად უფ რო გან ვი თა რე ბუ ლი ბლოკ ჩე ი ნე ბის შე მო-

ღე ბა ა, რო მელ თა გა მო ყე ნე ბა უფ რო მე ტი რა მის თ ვის შე იძ ლე ბა, 

ვიდ რე მარ ტი ვი შეს ყიდ ვე ბი სა და ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის თ ვის. 

ტექნოკრატია ფინანსური ტექნოლოგიები
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ამ ბლოკ ჩე ი ნებს შო რის ყვე ლა ზე იმე დის მომ ცე მი Ethereum-ია. 

ის ისეთ აპ ლი კა ცი ებ ში მუ შა ობს, რომ ლე ბიც „ჭკვიან კონ ტ რაქ-

ტებს“ იყე ნებს – რო ცა ტრან ზაქ ცი ას ახორ ცი ე ლებთ, თან ხ მ დე ბით 

გარ კ ვე ულ გა სა ჯა რო ე ბულ სა კონ ტ რაქ ტო პი რო ბებს, რომ ლე ბიც 

პროგ რა მა შია ჩა შე ნე ბუ ლი. ამ გ ვა რად, დე ვე ლო პე რებს შე უძ ლი ათ, 

შექ მ ნან ბაზ რე ბი, სა დაც ვა ლე ბის ან და პი რე ბე ბის ნუს ხა ინა ხე ბა, 

და შე უძ ლი ათ, პროგ რა მა ში/ პ ლატ ფორ მა ში ჩა წე რი ლი კონ კ რე ტუ-

ლი და ხან და ხან რთუ ლი ინ ს ტ რუქ ცი ე ბის მი ხედ ვით ღი რე ბუ ლე-

ბე ბი პო ტენ ცი უ რად გა და ა ად გი ლონ. ამის მა გა ლი თებს ან დერ ძის 

ან ე.წ. მო მავ ლის კონ ტ რაქ ტის აქ ტი ვე ბი გა ნე კუთ ვ ნე ბა. მთა ვა რი, 

ცხა დი ა, სა კო მი სი ო ებს და ხარ ბე ბუ ლი 

შუ ა მავ ლე ბი სა და კონ ტ რა გენ ტე ბის 

რის კის აღ მოფხ ვ რა ა. 

 მა ის ში Coinbase-მა მომ ხ მა რე-

ბელს GDAX-ზე ეთე რით (Ethereum-ის 

მო ნე ტით) ვაჭ რო ბის უფ ლე ბა მის ცა. 

ერ სამ მა ამ ცვლი ლე ბის პო ტენ ცი ა ლი 

ბლოგ ზე ასე და ა ხა სი ა თა: „Ethereum-

მა ბიტ კო ი ნის პროგ რა მუ ლი ენის 

ოთხ მოქ მე დე ბი ა ნი კალ კუ ლა ტო რი 

აიღო და სრულ ფა სო ვან კომ პი უ ტე რად 

გა და აქ ცი ა“.

Ethereum-ის ბლოკ ჩე ინ მა 

„აპლიკაციის მო ნე ტე ბის“, ანუ, 

„ჟეტონების“ გან ვი თა რე ბას შე უწყო 

ხე ლი. მა თი მეშ ვე ო ბით ახა ლი ბიზ ნე-

სე ბის სა ხალ ხო და ფი ნან სე ბა და ე.წ. 

გა ზი ა რე ბუ ლი ქსე ლე ბის ამუ შა ვე ბაა 

შე საძ ლე ბე ლი. ამის ერ თ -ერთ თვალ სა-

ჩი ნო მა გა ლითს Augur-ი წარ მო ად გენს 

– მან 2015 წელს Ethereum-ზე და ფუძ-

ნე ბუ ლი Reputation-ის $5.3 მი ლი ო ნის 

ტოლ ფა სი მო ნე ტე ბი გა ყი და, რომ ლე-

ბიც მფლო ბე ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, 

სა ი ტის სა კო მი სი ო ე ბი დან წი ლი 

აიღონ. Augur-ი „ხალხის სიბ რ ძ ნის“ 

პრინ ციპს ემ ყა რე ბა და მო ნა წი ლე ებს 

შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს, მო მავ ლის 

მოვ ლე ნებ თან და კავ ში რე ბით ფსო ნის ბაზ რე ბი შექ მ ნან. მო ნა წი-

ლე ე ბი Rep-ის მო ნე ტებს მა შინ იღე ბენ, რო ცა მოვ ლე ნის შე დეგს 

სწო რად იუწყე ბი ან, არას წო რი ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბის შემ თხ-

ვე ვა ში კი მო ნე ტებს კარ გა ვენ. 

მო ნე ტე ბის კი დევ ერ თი აპ ლი კა ცი ა, Filecoin-ი, მზა დე ბის 

პრო ცეს ში ა. მი სი მი ზა ნი ა, და ა ფი ნან სოს და აამუ შა ოს ფა ი ლე ბის 

შე ნახ ვი სა და გა ზი ა რე ბის დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი, ე.წ. გა ზი ა რე ბუ ლი 

სერ ვი სი, რო მე ლიც Amazon Web Services-ს კონ კუ რენ ცი ას გა უ წევს. 

Filecoin-ებს ის მი ი ღებს, ვინც მეხ სი ე რე ბის სივ რ ცეს შექ მ ნის, 

ქსელ ში ფა ი ლე ბის გამ გ ზავნ მომ ხ მა რე ბელს კი Filecoin-ების 

გა დახ და მო უ წევს. აპ ლი კა ცი ის მო ნე ტე ბის დახ მა რე ბით, ან ტ რეპ-

რე ნი ო რებ სა და დე ვე ლო პე რებს ახა ლი ქსე ლე ბის შექ მ ნა და მომ ხ-

მა რებ ლე ბის მო ზიდ ვა შე უძ ლი ათ. თუ ქსე ლე ბი გა იზ რ დე ბა და მა თი 

ფა სი (მონეტებში) მო ი მა ტებს, ქსე ლის შემ ქ მ ნე ლე ბი, რომ ლე ბიც 

თავ და პირ ვე ლი მო ნე ტე ბის ღი რე ბუ ლე ბის ნა წილს თა ვად იტო ვე-

ბენ, დიდ მო გე ბას ნა ხა ვენ. 

მა ის ში The DAO-მ (რაც „დეცენტრალიზებული ავ ტო ნო მი უ რი ორ-

გა ნი ზა ცი ის“ აბ რე ვი ა ტუ რა ა) გა ნაცხა და, რომ ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა-

ლის ფონ დის თ ვის 10,000 ადა მი ა ნის გან $150 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი 

ეთე რი შე ეგ რო ვე ბი ნა; მო ნა წი ლე ე ბი ხმას მის ცემ დ ნენ ინ ვეს ტი ცი-

ებს, მათ ხმა თა წო ნას კი მათ მი ერ შე ძე ნი ლი 

DAO-ს (ეთერზე და ფუძ ნე ბუ ლი) მო ნე ტე ბის 

რა ო დე ნო ბა ასა ხავ და. მაგ რამ ჩაშ ვე ბი დან 

ერ თი თვეც არ იყო გა სუ ლი, რომ The Dao-ს 

კოდ ში უც ნობ მა ადა მი ან მა ან ადა მი ან თა 

ჯგუფ მა ხარ ვე ზი აღ მო ა ჩი ნა და ინ ვეს ტორ-

თა ან გა რი შე ბი დან $50 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი 

ეთე რი გა და ა მი სა მარ თა. 

მარ თა ლი ა, ასე თი ჩა ვარ დ ნე ბი, დი დი 

ალ ბა თო ბით, კრიპ ტო ფი ნან სე ბის გან ვი თა-

რე ბას შე ა ფერ ხებს, მაგ რამ Coinbase-ის კონ-

კ რე ტუ ლი უპი რა ტე სო ბის თ ვის კარგ როლ საც 

ითა მა შებს. ამ უპი რა ტე სო ბა ში მის კონ ტ-

რო ლის მე ქა ნიზ მებ სა და ფრთხილ, მოთ მი-

ნე ბით აღ სავ სე კულ ტუ რას ვგუ ლის ხ მობთ, 

რო მე ლიც მი სი მძი მე წო ნი ა ნი ინ ვეს ტო რე ბის 

მი ერ არის გან მ ტ კი ცე ბუ ლი. გა დაც ვ ლის სხვა 

სერ ვი სე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, GDAX-მა The 

DAO-მონეტებით ვაჭ რო ბა ზე უარი გა ნაცხა და.

სა ბო ლოო ჯამ ში, Coinbase-ის წარ მა ტე ბა 

იმა ზე იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი, შეძ ლებს თუ 

არა კომ პა ნი ა, ერ თი მხრივ, ბლოკ ჩე ი ნის 

გან მა თა ვი სუფ ლე ბე ლი და ინო ვა ცი უ რი ას-

პექ ტე ბის ქო მა გად იქ ნას აღ ქ მუ ლი, მე ო რე 

მხრივ კი კა ნო ნის „სწორ მხა რე ზე“ დარ ჩეს. 

ეს მარ ტი ვი საქ მე რო დი ა. 

ნო ემ ბერ ში აშ შ -ის სა გა და სა ხა დო სამ-

სა ხურ მა (IRS) ფე დე რა ლურ მო სა მარ თ ლეს 

მრა ვალ გ ვა რი „ჯონ დოს“ სა სა მარ თ ლო უწყე ბა თა სან ქ ცი ო ნი-

რე ბა სთხო ვა. ეს უწყე ბე ბი Coinbase-ისგან აშ შ -ის ინ ტერ ნე ტით 

შე მო სუ ლი ყვე ლა იმ მომ ხ მა რებ ლის ვი ნა ო ბი სა და ტრან ზაქ ცი-

ე ბის გა და ცე მას ითხოვს, ვინც კი 2013-დან 2015 წლის ჩათ ვ ლით 

აქ ტი უ რი იყო. Coinbase-ის იურის ტის, ხუ ან სუ ა რე სის თქმით, მარ-

თა ლი ა, კომ პა ნია „კანონაღმასრულებლებთან თა ნამ შ რომ ლო ბას, 

ზო გა დად, დი დი პა სუ ხის მ გებ ლო ბით ეკი დე ბა“, მაგ რამ ამ ჯე რად 

თავს გრძნობს „ვალდებულად, წი ნა აღ მ დე გო ბა გა უ წი ოს“ ამ გ ვარ 

ბუნ დო ვან, „დაუსაბუთებელ სა გა მო ძი ე ბო მცდე ლო ბებს“. ვნა ხოთ, 

რა მოხ დე ბა.  

Coinbase-ის
კანონმორჩილ

მიდგომასახალი
დრამატული

გამოცდაელის:აშშ-
ისსაგადასახადო
სამსახურსსურს,
კომპანიამმას
თავისიაშშ-ის
მომხმარებლების
ვინაობებიდა
ტრანზაქციათა

ისტორიაგადასცეს.
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ტექნოკრატია

Opendoor-ის აღ მას-
რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 
ერიკ ვუ (მარჯვნივ). „50-
დან 70-მდე ქა ლა ქი ა, 
რო მე ლიც ამ პრო დუქტს 
მყის ვე მო იხ მარ და“.
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სახლების
ყიდვა-

გაყიდვის
ქსელი

Opendoor-ი გასაყიდად გამოტანილ სახლებს 
დათვალიერების გარეშე ყიდულობს. 

გამყიდველები თავიანთი უძრავი ქონებისთვის 
სულ რაღაც სამ დღეში კარგ თანხებს იღებენ. 
ეს იდეა უკვე თავდაყირა აყენებს სამხრეთ-

დასავლეთ შტატების უძრავი ქონების ბაზარს...
და მალე მთელ ქვეყანას მოედება. 

ავტორი: ემი ფელდმენი

2015 წლის ზაფხულ ში, General Motors-ის სის ტე მე ბის ად მი ნის ტ რა-

ტორს, 46 წლის რან ჯიტ ბო სუს შე საძ ლებ ლო ბა მი ე ცა, ფე ნიქ სი-

დან ოს ტინ ში (ტეხასი) გა და ბარ გე ბუ ლი ყო. მან და მის მა ცოლ-

მა, 41 წლის ნა ტა შამ, თა ვი ან თი სახ ლი გა სა ყი დად გა ი ტა ნეს; $335,000-ს ითხოვ დ ნენ. სა მი 

თვე გა ვი და და პო ტენ ცი უ რი მყიდ ვე ლე ბი ისე მო დი ოდ ნენ და მი დი ოდ ნენ, რომ სახ ლის 

გა ყიდ ვა ვე რა და ვერ მო ხერ ხ და. წყვილ მა ფა სის დაკ ლე ბა სცა და და ახ ლა $320,000-ზე 

ჩა მო ვი და: „ჩვენი აგენ ტი გვე უბ ნე ბო და, გა ი ყი დე ბა, გა ი ყი დე ბა ო, მაგ რამ სექ ტემ ბე რი 

მო ვი და და არა ფე რი. უკ ვე ძა ლი ან გვი ა ნი იყო“, – ამ ბობს ნა ტა შა. სახ ლის ვერ გა ყიდ ვა 

ნიშ ნავ და, რომ ოს ტინ ში გა და სახ ლე ბა უნ და გა და ე ვა დე ბი ნათ. 

ერ თი წლის შემ დეგ გა დაწყ ვი ტეს, კვლავ ეცა დათ ბე დი. ამ ჯე რად Opendoor-ს და უ-

კავ შირ დ ნენ – სან - ფ რან ცის კო ში და ფუძ ნე ბულ სტარ ტაპს, რო მე ლიც სახ ლებს ნაღ დი 

ფუ ლით, ე.წ. შა ვი ყუ თის ფას წარ მო ე ბის ალ გო რით მ ზე დაყ რ დ ნო ბით ყი დუ ლობს. ბო სუ-

ებ მა Opendoor-ის ონ ლა ინ კითხ ვა რი შე ავ სეს და რამ დე ნი მე დღე ში ხუთ სა ძი ნებ ლი ა ნი 

სახ ლი სათ ვის კომ პა ნი ამ მათ $334,000 შეს თა ვა ზა. „თავიდან მე გო ნა, არა რე ა ლის ტუ რად 

და ბალ ფასს შე მომ თა ვა ზებ დ ნენ, – ამ ბობს ნა ტა შა, – მაგ რამ რო ცა მომ წე რეს, სა სი ა მოვ-

ნოდ გაკ ვირ ვე ბუ ლი დავ რ ჩი“. კონ ტ რაქტს სა ბო ლო ოდ აგ ვის ტო ში მო ე წე რა ხე ლი, ოჯა ხი 

ბი ნა ში გა და ვი და და ელო დე ბო და, ოს ტინ ში გამ გ ზავ რე ბა რო დის იქ ნე ბო და შე საძ ლე ბე-

ლი. ნო ემ ბერ ში უკ ვე ოს ტინ შიც იყი დეს სახ ლი. 
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Opendoor-ი ფსონს იმ ასო ბით ათა სო-

ბით ამე რი კელ ზე დებს, რომ ლე ბის თ ვი საც, 

მა თი ღრმა რწმე ნით, გა სა ყი დი ფა სის 

უტყუ ა რო ბა უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ვიდ-

რე სახ ლის სა უ კე თე სო ფა სად გა ყიდ ვა. 

კომ პა ნია ფულს მომ სა ხუ რე ბის 6%-იანი 

სა კო მისი ო თი აკე თებს, რაც უძ რა ვი ქო ნე-

ბის სფე რო ში, პრინ ციპ ში, სტან დარ ტუ ლი 

ტა რი ფი ა, ამას და მა ტე ბი თი სა კო მი სი ოც 

ემა ტე ბა, რო მე ლიც იმის მი ხედ ვით იც ვ ლე-

ბა, თუ რო გო რაა ტრან ზაქ ცი ის რის კე ბი შე-

ფა სე ბუ ლი, და ჯამ ში, სა შუ ა ლოდ, 8% გა მო-

დის. ამის შემ დეგ კომ პა ნია ინ ს პექ ტორ თა 

მი ერ რე კო მენ დე ბულ სა რე მონ ტო სა მუ-

შა ო ებს ატა რებს და ცდი ლობს, სახ ლე ბი 

პა ტა რა პრე მი უ მით გა ყი დოს. მყიდ ვე ლე ბი 

სა კუ თა რი გან რი გის მი ხედ ვით იძე ნენ 

სახ ლებს, რის თ ვი საც უძ რავ ქო ნე ბა ზე 

წვდო მის კო დე ბი ეძ ლე ვათ, და 30-დღიან 

გა რან ტი ა საც იღე ბენ, რომ მა თი უკ მა ყო-

ფი ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში Opendoor-ი სახლს 

უკან შე ის ყი დის; ამას თან, კომ პა ნია 

მათ ელექ ტ რო სის ტე მებ სა და ძი რი თად 

სა ყო ფაცხოვ რე ბო ტექ ნი კა ზე ორ წ ლი ა ნი 

გა რან ტი ი თაც უზ რუნ ველ ყოფს. „თავად 

სა შინ ლად მგრძნო ბი ა რე ვარ იმ თა ვის 

ტკი ვი ლი სად მი, ახალ სახ ლ ში გა დას ვ ლას 

რომ ახ ლავს თან“, – ამ ბობს Opendoor-ის 

34 წლის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ერიკ ვუ. 

პა ტარ - პა ტა რა, ხში რად არ ც თუ კარ გი 

რე პუ ტა ცი ის მქო ნე კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე-

ბიც ნაღ დი ფუ ლით სა ვა ლა ლო მდგო მა რე-

ო ბა მდე მიყვანილ სახ ლებს ყი დუ ლო ბენ, 

მრავ ლა და ა. ხო ლო Wall Street-ის ფირ მე-

ბი, გან სა კუთ რე ბით კი Blackstone-ი, მე ტად 

ოპორ ტუ ნის ტუ ლად უდ გე ბი ან საცხოვ რე-

ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის შეს ყიდ ვის საქ მეს. 

მაგ რამ აი, Opendoor-ი სხვაგ ვარ ფსონს 

დებს. ვუს აზ რით, Opendoor-ს შე უძ ლი ა, 

იყი დოს და გა ყი დოს ბევ რი სახ ლი, რის თ-

ვი საც თა ვის სა მიზ ნედ ბაზ რის ფარ თო სა-

შუ ა ლო ფე ნას აქ ცევს და ისეთ მო ნა ცემ თა 

ანა ლიზს იყე ნებს, რომ ლი თაც სი ლი კო ნის 

ხე ო ბის არა ერ თი კომ პა ნია სულ დ გ მუ-

ლობს. Opendoor-ი ერ თი ოჯა ხის ზო მის 

სახ ლე ბით ვაჭ რობს, რომ ლე ბიც 1960 

წლის შემ დე გაა აშე ნე ბუ ლი და $125,000-

დან $500,000-მდეა შე ფა სე ბუ ლი. სა რე-

მონ ტო უძ რა ვი ქო ნე ბა, რო მე ლიც უამ რავ 

სა მუ შა ოს სა ჭი რო ებს, არ წარ მო ად გენს 

მი სი ინ ტე რე სის სა განს, არც უფ რო რთუ-

ლად შე სა ფა სე ბე ლი მდიდ რუ ლი სახ ლე ბი 

აინ ტე რე სებს. 

ცხა დი ა, სახ ლე ბის შეს ყიდ ვა ბაზ რის 

და პატ რო ნე ბის მიზ ნით, დიდ კა პი ტალს 

ითხოვს და დი დი რის კე ბიც ახ ლავს. 

წელს, ბო ლო, $580-მილიონიან სა ინ ვეს-

ტი ციო რა უნ დ ზე, Opendoor-მა აქ ცი ე ბის 

სა ხით $110 მი ლი ო ნი მო ი ზი და და მის 

ინ ვეს ტორ თა რიცხ ვ ში ა, მა გა ლი თად, 

Khosla Ventures-ი, GGV Capital-ი და Access 

Industries-ი. ვალად კი, სახ ლე ბის შე სა ძე-

ნად, $400 მი ლი ონ ზე მე ტი აიღო. წარ მა-

ტე ბას რომ მი აღ წი ოს, ნა ყიდ სახ ლებს, 

მა თი მო ნა ხუ ლე ბის გა რე შე, ადეკ ვა ტუ რი 

ფა სი უნ და და ა დოს და სწრა ფად უნ და 

გა ყი დოს, რა თა მა თი ფლო ბა- შე ნარ ჩუ-

ნე ბის ხარ ჯე ბი მი ნი მუ მამ დე და იყ ვა ნოს. 

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის ზრდი სა თუ 

სახ ლის ფა სე ბის ვარ დ ნის კვალ დაკ ვალ, 

Opendoor-მა რე ა გი რე ბის სტრა ტე გია უნ და 

შე არ ჩი ოს. რო ცა ბაზ რის რის კე ბი მა ტუ-

ლობს, კომ პა ნი ამ, შე საძ ლო ა, მყიდ ველს 

უფ რო მა ღა ლი სა კო მი სიო გა მო არ თ ვას. 

– ასე თია ფა სე ბის ავარ დ ნა ზე მი სე უ ლი 

რე აქ ცი ა. ქცე ვის ეკო ნო მის ტი დენ ერი ე ლი 

(რომელიც არ გახ ლავთ Opendoor-თან 

ასო ცი რე ბუ ლი), თვლის, რომ ადა მი ა ნე ბი 

მო წა დი ნე ბულ ნი იქ ნე ბი ან, გა ყი დონ თა-

ვი ან თი სახ ლე ბი ნაკ ლებ ფა სად, ნაკ ლე ბი 

დაბ რ კო ლე ბე ბი სა და დრო ში მე ტი სი ზუს-

ტის სა ნაც ვ ლოდ... და ეს გან სა კუთ რე ბით 

მა შინ იმუ შა ვებს, რო ცა სახ ლის გა ყიდ ვე ბი 

შე ნე ლე ბუ ლი ა. „რაც უფ რო ნაკ ლებ ლიკ-

ვი დუ რი და მე ტად შე ნე ლე ბუ ლია ბა ზა რი, 

– ამ ბობს ის, – მით უფ რო მე ტი ადა მი ა ნი 

და ა ფა სებს ამ პრო ცესს“. 

Opendoor-ი ორ ბა ზარ ში ჩა ეშ ვა – ფე-

ნიქ ს სა და და ლას ში, ხო ლო ლას - ვე გას ში, 

ოფი ცი ა ლურ ჩაშ ვე ბამ დე, უკ ვე წი ნას წარ 

ყი დუ ლობს სახ ლებს. FORBES-ის შე ფა სე-

ბით, კომ პა ნი ის შე მო სა ვა ლი წელს $50 მი-

ლი ონს აარ ტყამს, მო მა ვალ წელს კი $200 

მი ლი ონს გა და ა ჭარ ბებს. წლის ბო ლოს თ-

ვის მე ოთხე ქა ლაქ ში აპი რე ბენ საქ მი ა ნო-

ბის დაწყე ბას და, თუ ყვე ლა ფე რი კარ გად 

წა ვი და, 2017-ში 10 ქა ლა ქამ დე გა ფარ თოვ-

დე ბი ან, 2018-ში კი, 30 ქა ლა ქით, ეროვ ნულ 

მას შ ტა ბებ საც შე ი ძე ნენ. თუ გა ფარ თო ე ბის 

ეს გეგ მა წარ მა ტე ბუ ლი გა მოდ გა, მო გე ბი ა-

ნიც გა მოდ გე ბა. Opendoor-ი დი დი, თა მა მი 

მო თა მა შეა ბაზ რი სა, რომ ლის წლი უ რი 

ტრან ზაქ ცი ე ბის ზო მა $1.4 ტრი ლი ონს 

შე ად გენს და რომ ლის დის ტ რი ბუ ცი აც, 

ათ წ ლე უ ლე ბი ა, პრაქ ტი კუ ლად, არ ხდე ბა. 

სწო რედ ამ მაჩ ვე ნებ ლე ბით შე იძ ლე ბა, 

აიხ ს ნას, თუ რა ტომ მო ი პო ვა Opendoor-

ტექნოკრატია
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მა ად გი ლი ჩვენს 2016 წლის რე ი ტინ გ ში, 

რო მე ლიც ამე რი კის ხვა ლინ დელ მი ლი-

არ დ დო ლა რი ან სტარ ტა პებს შე ე ხე ბა. 

Opendoor-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი თავ მ ჯ დო-

მა რე და Khosla-ს უფ რო სი პარ ტ ნი ო რი, 

კით რა ბუ ა, რო მელ საც ამ კომ პა ნი ის 

და არ სე ბის იდეა ათი ო დე წლის წინ გა უჩ-

ნ და, იხ სე ნებს, რო გო რი გა ო ცე ბუ ლი იყო 

ად რე უ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბით. „რამდენიმე 

წე ლი წად ში, Wal-Mart-ის ზო მის შე მო სავ-

ლებს [ვპროგნოზირებთ], – ამ ბობს ის. 

– არა მგო ნი ა, შემ დეგ წელს Opendoor-მა 

Wal-Mart-ისთანა შე მო სავ ლებს მი აღ წი-

ოს, მაგ რამ მი ლი არ დებ ზე ძა ლი ან მა ლე 

გა და ვალთ“. 

4
7 წლის რა ბუ ას – რო მე ლიც 

ე.წ. PayPal-ის მა ფი ის წევ რი ა, 

ანუ გა დახ დის პლატ ფორ მის 

ერ თ -ერ თი დამ ფუძ ნე ბე ლი და 

ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი უფ რო სი აღ მას რუ-

ლე ბე ლი, და რო მელ საც არა ერ თი სხვა 

კომ პა ნია წა მო უწყია – Opendoor-ის იდეა 

ჯერ კი დევ 2003 წელს გა უჩ ნ და; მა შინ 

მცი რე ხნით პი ტერ ტი ლის სა ინ ვეს ტი ციო 

ფირ მა ში, Clarium Capital-ში მუ შა ობ და. რა-

ბუა იხ სე ნებს, რო გორ შეს თა ვა ზეს მან და 

მის მა კო ლე გამ Zillow-ს (უძრავი ქო ნე ბის 

ონ ლა ინ მო ნა ცემ თა ბა ზის) მსგავ სი იდეა 

ტილს, რაც, რა ბუ ას თქმით, ტილს ისეთ 

უაზ რო ბად მი უჩ ნე ვი ა, იდე ის ავ ტო რე ბი სა-

კონ ფე რენ ციო ოთა ხი დან გა უყ რია (ტილმა 

ჩვე ნი თხოვ ნა, კო მენ ტა რი გა ე კე თე ბი ნა, 

უპა სუ ხოდ და ტო ვა). რა ბუ ამ შემ დეგ იმა ზე 

და იწყო ფიქ რი, თუ რო გორ მიჰ ყიდ დ ნენ 

მან ქა ნის მფლო ბე ლე ბი თა ვი ანთ ნახ მარ 

მან ქა ნებს დი ლე რებს Kelley Blue Book-ის 

ღი რე ბუ ლე ბა ზე დაყ რ დ ნო ბით და რო გორ 

იყო შე საძ ლე ბე ლი მსგავ სი ლიკ ვი დუ რო-

ბის შექ მ ნა სახ ლის მფლო ბელ თათ ვი საც. 

პრო ექტს კო დუ რი სა ხე ლი, Homerun-ი 

და არ ქ ვა და პო ტენ ცი ურ ინ ვეს ტო რებ-

თან მო ლა პა რა კე ბას შე უდ გა. მაგ რამ ამ 

უკა ნას კ ნელთ $5 მი ლი ონ ზე მე ტის ჩა დე ბა 

არ ისურ ვეს, არა და, რა ბუ ას აზ რით, მას 

ორ ჯერ მე ტი მა ინც სჭირ დე ბო და. ანერ-

ვი ულ და, გეგ მას თა ვი მი ა ნე ბა და ჯერ 

Square-ის ოპე რა ცი ე ბის დი რექ ტო რად და-

იწყო მუ შა ო ბა და მე რე, 2013-ში, Khosla-ს 

შე უ ერ თ და. მაგ რამ Homerun-ი არას დ როს 

და ვიწყე ბი ა. „ჩემი ცხოვ რე ბის მომ დევ ნო 

ხუ თი -ა თი წე ლი ადა მი ა ნე ბის დარ წ მუ ნე-

ბა ში გა ვა ტა რე, რომ ეს საქ მე გან მე ხორ ცი-

ე ლე ბი ნა“, – ამ ბობს ის. 

ვუ სწო რედ ერ თ -ერ თი ასე თი ადა მი ა ნი 

იყო. ამას წი ნათ, სან - ფ რან ცის კოს სა უთ -

-ოფ - მარ კე ტის უბან ში მდე ბა რე Opendoor-

ის სა თა ვო ოფის ში გა მარ თულ შეკ რე ბა ზე, 

ვუ, მომ რ გ ვა ლო სათ ვა ლით და Opendoor-

ის შავ, გა ბე რილ ჟი ლეტ ში გა მოწყო ბი ლი, 

სტუ მარს ოფი სის და სათ ვა ლი ე რებ ლად 

გა უძღ ვა. ეს ტექ ნო ლო გი უ რი სტარ ტა პის 

ტი პუ რი ოფი სია – თა ნამ შ რო მელ თათ ვის 

გან კუთ ვ ნი ლი დი დი ღია სივ რ ცი თა და 

სამ ზა რე უ ლო თი, სა დაც ჯან საღ საკ ვებს 

ნა ხავთ. ერ თ -ერთ კე დელ ზე Opendoor-ის 

ბიზ ნეს მო დე ლის დე ტა ლე ბი ლურ ჯად 

და უ ტა ნი ათ, ნა ხევ რად ხუმ რო ბით და-

ხა ტუ ლი ეს კი მოს თა და ხის სახ ლე ბით; 

ზოგ მათ განს „სახლი ღი ა ა“ აწე რი ა, ზოგს 

კი – „გაყიდული“. ვუმ რებ რენ დინ გი თაც 

მო ი წო ნა თა ვი, რო მელ ზეც ცო ტა ხნის წინ 

მუ შა ობ და, და გა სა ყი დად გა მო ტა ნი ლი 

სახ ლე ბის ახა ლი ბრო შუ რე ბიც გვაჩ ვე ნა, 

რომ ლებ შიც ახალ სახ ლებ ში მო კა ლა-

თე ბუ ლი ბედ ნი ე რი ოჯა ხე ბის სუ რა თებს 

იხი ლავთ. 

ვუ, ტა ი ვა ნე ლი მიგ რან ტე ბის ვა ჟი, 

გლენ დე ილ ში (არიზონა), ფე ნიქ სის გა რე-

უ ბან ში გა ი ზარ და. 4 წლის იყო, მა მა რომ 

გარ და ეც ვა ლა და თა ვად და თა ვი სი ორი 

და დე დის ამა რა დარ ჩ ნენ, რო მე ლიც სო-

ცი ა ლუ რი მუ შა კი გახ ლ დათ და წე ლი წად-

ში დაახლოებით $30,000-ს შო უ ლობ და. 

არი ზო ნის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის 

მე ო რე კურ ს ზე რომ იყო, მე გო ბარ თან 

ერ თად, ვუმ პირ ვე ლი გა სა ქი რა ვე ბე ლი 

უძ რა ვი ქო ნე ბა იყი და, საწყი სი კა პი ტა ლის 

სა ხით სტი პენ დია გა მო ი ყე ნა, ხო ლო გა-

ქი რა ვე ბი დან შე მო სულ თან ხას საკ ვებ სა 

და საცხოვ რე ბელ ხარ ჯებ ზე ანა წი ლებ და. 

2005 წელს უნი ვერ სი ტე ტი ეკო ნო მი კა ში 

ბა კა ლავ რის დიპ ლო მით და ას რუ ლა... და 

სახ ლე ბის პორ ტ ფო ლი ო თიც. „უძრავი ქო-

ნე ბა ჩე მი დნმ-ის ნა წი ლი ა“, – ამ ბობს ის. 

უნი ვერ სი ტე ტის დამ თავ რე ბის შემ დეგ 

ვუ სან - ფ რან ცის კო ში გა და ვი და. ად გი-

ლის შეც ვ ლის სირ თუ ლე ებ მა მის პირ ველ 

სტარ ტაპს, Rent Advisor-ს მის ცა და სა ბა მი. 

ეს გა ქი რა ვე ბუ ლი ბი ნე ბის მი მო ხილ ვის 

კომ პა ნია იყო და, სა ნამ Vertical Brands-ს 

მი ე ყი დე ბო და, $7.5 მი ლი ო ნის მო ზიდ ვაც 

შეძ ლო. მი სი მე ო რე სტარ ტა პი – მო ნა ცემ-

თა ვი ზუ ა ლი ზა ცი ის კომ პა ნია Movity – უბ-

ნე ბის შე სა ხებ აგ რო ვებ და ინ ფორ მა ცი ას 

(დანაშაული, სკო ლე ბი და ა.შ.) და სახ ლის 

მფლო ბე ლებ სა და დამ ქი რა ვებ ლებს ამ 

მო ნა ცემ თა მარ ტი ვად გა გე ბის სა შუ ა ლე-

ბას აძ ლევ და, კერ ძოდ, ეს გახ ლ დათ 0-დან 

100 ქუ ლამ დე უსაფ რ თხო ე ბის სკა ლა. 

„ქულათა მი ნი ჭე ბა ერი კის იდეა იყო, – ამ-

ბობს Movity-ს თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი ვონ 

კო ხი. – მას მოს წონს მო ნა ცე მე ბი სა და 

ინ ფორ მა ცი ის და მა ტე ბით არ ბიტ რა ჟუ ლი 

მე ქა ნიზ მე ბის შექ მ ნა“. 

2010 წელს ვუმ და მის მა Movity-ს 

თა ნა დამ ფუძ ნებ ლებ მა Y Combinator-ის 

აქ სე ლე რა ტო რი გა ი ა რეს და სწო რედ ასე 

შეხ ვ და ვუ რა ბუ ას. „ჩემი მენ ტო რი იყო“, 

„თავიდან
ყველას

ეცინებოდა,
ზურგსუკან

ხითხითებდნენ
და

კრიახებდნენ. 
ახლააღარავინ

იცინის“.
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ამ ბობს ვუ, რო მელ საც რჩე ვი სა და და ფი ნან სე ბის თ-

ვის სწრა ფად მო ლა პა რა კე მულ ტი მი ლი ო ნე რის- 

 თ ვის მი ე მარ თა. რა ბუა და თან ხ მ და Movity-ში ინ-

ვეს ტი რე ბას, თუმ ცა სცა და, ვუ და ერ წ მუ ნე ბი ნა, იდეა 

ისე გა და ე მუ შა ვე ბი ნა, რომ მის გან სა ბო ლო ოდ 

სწო რედ Opendoor-ი გა მო სუ ლი ყო. „ვეუბნებოდი, 

რომ კი, შე ნი იდეა კი კარ გია და შე იძ ლე ბა, იმუ შა ოს, 

მაგ რამ მე შენ თ ვის უკე თე სი იდეა მაქ ვ ს - მეთ ქი“, – 

იხ სე ნებს რა ბუ ა. 

ვუს, თან ხ მო ბის გან საცხა დებ ლად, კი დევ ორი 

წე ლი დას ჭირ და. მას მე რე, რაც Motivity სან - ფ რან-

ცის კო ში და ფუძ ნე ბულ Trulia-ს (რომელიც დღეს 

Zillow-ს შე მად გენ ლო ბა ში ა) მიჰ ყი და (თანხების 

შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია არ მჟღავ ნ დე ბა), ის უკ ვე მზად 

იყო. „მინდოდა, რა ღაც თა მა მი გა მე კე თე ბი ნა იმ 

სფე რო ში, რო მე ლიც ჩემ თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი იყო, რა ღაც ისე თი, რა ზეც ათი და მე ტი წე ლი 

ვი მუ შა ვებ დი“, – ამ ბობს ის. კვლავ და უ კავ შირ და 

რა ბუ ას. ამ უკა ნას კ ნელ მა სპორ ტ დარ ბაზ ში შეხ-

ვედ რა შეს თა ვა ზა. რა ბუა შეხ ვედ რა ზე სა ვარ ჯი შო 

ტან საც მ ლით გა მოცხად და. ამ ჯე რად ვუ მზად იყო 

მცდე ლო ბი სათ ვის. 

ნი ა და გის მო სინ ჯ ვის მიზ ნით, მან ძა ლი ან 

მარ ტი ვი, თვალ ში სა ცე მი ვებ გ ვერ დი შექ მ ნა მარ-

კე ტინ გუ ლი გზავ ნი ლით პო ტენ ცი უ რი გამ ყიდ ვე-

ლე ბის თ ვის. სთხოვ და მათ, შე ეყ ვა ნათ სა კუ თა რი 

მი სა მარ თი და შემ დეგ ტე ლე ფო ნით და კავ ში რე-

ბოდ ნენ, რა თა გა ე გოთ, ისურ ვებ დ ნენ თუ არა ონ-

ლა ინ გა ყიდ ვას. „იმდენად პო ზი ტი უ რი უკუ კავ ში რი 

მი ვი ღეთ, რომ ვიგ რ ძე ნი, საქ მე კარ გად წა ვი დო და“, 

– ამ ბობს ვუ. 

ვუმ ბიზ ნეს გეგ მა შე ი მუ შა ვა, რომ ლიკ ვი დუ რო ბის 

უზ რუნ ველ ყო ფით პრო ცე სი ზედ მე ტი თა ვის ტკი ვი-

ლის გა რე შე წარ მარ თუ ლი ყო. 2014 წლის მა ის ში, Se-

ries A რა უნდს Khosla გა უძღ ვა და მთლი ა ნი შე წი რუ-

ლი $10 მი ლი ო ნი დან $6 მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი ცია მან 

გა ნა ხორ ცი ე ლა. რა ბუ ას სა ხე ლის გა მო, სი ლი კო ნის 

ხე ო ბის ელი ტის ნარ ჩე ვი წევ რე ბიც ჩა ებ ნენ თა მაშ-

ში, მათ შო რის მაქს ლევ ჩი ნი (PayPal-ი), დე ვიდ საკ-

სი (Yammer and Zenefits-ი), ჯოდ კა რი მი (YouTube-ი), 

ლო გან გრი ნი (Lyft-ი), სემ ალ ტ მე ნი (Y Combinator-ი) 

და ჯე რე მი სტო პელ მე ნი (Yelp-ი). Opendoor-ის ყვე-

ლა ზე მსხვი ლი მე წი ლე ვუ არის. რა ბუ ას რაც შე ე ხე ბა, 

Khosla-ში თა ნამ დე ბო ბის გა მო, Khosla-ს ინ ვეს ტი ცი-

ებს თუ არ ჩავ თ ვ ლით, უშუ ა ლო წილს არ ფლობს. 

პირ ვე ლი ნა ბი ჯი ფას წარ მო ე ბის ავ ტო მა ტუ რი 

მო დე ლის შექ მ ნა იყო, რა ზეც დგას კი დეც ეს ბიზ-

ნე სი. ამი სათ ვის რა ბუ ამ საქ მე ში, უფ რო ზუს ტად 

როგორმუშაობსOPENDOOR-ი

1
OPENDOOR-ი თა ვის და პა ტენ ტე ბულ ალ გო რითმს 

იყე ნებს, რა თა გან საზღ ვ როს იმ გამ ყიდ ველ-

თათ ვის შე სა თა ვა ზე ბე ლი ფა სი, რომ ლე ბიც 

ონ ლა ინ გან ცხა დე ბას ავ სე ბენ. კომ პა ნია მხო ლოდ 

ერ თო ჯა ხი ან სახ ლებს ყი დუ ლობს, რომ ლე ბიც 

1960 წლის შემ დე გაა აშე ნე ბუ ლი, და რო მელ თა 

ფა სი $125,000-დან $500,000-მდე მერ ყე ობს. 

3
OPENDOOR-ი 6%-ს იღებს მომ სა ხუ რე ბის სა კო მი სი ოს სა ხით, 

რაც უძ რა ვი ქო ნე ბის სტან დარ ტუ ლი სა კო მი სი ოს მსგავ სი ა. 

გარ და ამი სა, და მა ტე ბით სა კო მი სი ო საც იღებს, რაც იმის მი-

ხედ ვით იც ვ ლე ბა, თუ რამ დე ნად რის კი ა ნად არის ტრან ზაქ ცია 

შე ფა სე ბუ ლი. სა შუ ა ლოდ, ამ ორი სა კო მი სი ოს ჯა მი 8%-ს შე ად-

გენს. $300,000-იანი სახ ლის თ ვის ეს ნიშ ნავს $18,000-ს მომ სა-

ხუ რე ბის სა კო მი სი ოს სა ხით და $6,000-ს – რის კის სა კო მი სი ოს 

სა ხით, ანუ ჯამ ში – $24,000-ს. თუ, OPENDOOR-ის აზ რით, ესა თუ 

ის სახ ლი უფ რო რთუ ლი გა სა ყი დი იქ ნე ბა ან ბაზ რის პი რო ბე ბი 

უფ რო რთუ ლი ა, მან, შე საძ ლო ა, 6% აიღოს რის კის სა კო-

მი სი ოს სა ხით, რის შე დე გა დაც, ჰი პო თე ზუ რი $300,000-იანი 

სახ ლის თ ვის ჯა მუ რი სა კო მი სიო უკ ვე $36,000 გა მო ვა. 

5
მყიდ ვე ლე ბის გან OPENDOOR-ი არა ვი თარ სა კო მი სი ოს 

არ ითხოვს, მაგ რამ თუ მი სი ფას წარ მო ე ბის ალ გო რით მი 

ზუს ტი ა, და ნა ხარ ჯებ ზე და მა ტე ბუ ლი ფა სის წყა ლო ბით, 

კომ პა ნია მა ინც ხე ი რობს. თუ, ვთქვათ, $300,000-იანი 

სახ ლი იმა ზე 2%-ით მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბით გა ი ყი და, 

ვიდ რე, რაც OPENDOOR-მა გა და ი ხა და მას ში, მა შინ ეს 

და მა ტე ბი თი $6,000 გა მო დის. თუმ ცა, თუ ალ გო რით მი 

მცდა რია და კომ პა ნი ის მი ერ გა დახ დილ თან შე და რე ბით, 

ფა სი 2%-ით ქვე მოთ ეცე მა, მა შინ რის კის ტი პუ რი პრე მი-

უ მი მთლი ა ნად ქრე ბა. 

2
რო ცა კი გამ ყიდ ვე ლი თან ხ მ დე ბა შე თა ვა ზე ბულ ფასს, სახ-

ლე ბის მდგო მა რე ო ბის შე სა ფა სებ ლად, OPENDOOR-ი მათ თან 

ინ ს პექ ტო რებს გზავ ნის. ამის შემ დეგ კონ ტ რაქ ტი ფი ნა ლურ 

ფა ზა ში შე დის; აქე დან 3 დღი დან 60 დღემ დე ინ ტერ ვალ ში – 

მყიდ ვე ლის მი ერ არ ჩე ულ დღეს – კომ პა ნია თან ხას ნაღ დი 

ფუ ლით იხ დის. 

4
რო ცა კი OPENDOOR-ი სახ ლის მფლო ბე ლი ხდე ბა (როგორც წე სი, 

შეს ყიდ ვის თან ხის 90%-ს იტო ვებს), ყვე ლა სა ჭი რო სა რე მონ ტო 

სა მუ შა ო ებს ის ას რუ ლებს და და ნა ხარ ჯებ ზე მცი რე დად და მა ტე-

ბულ ფა სად სახ ლი გა სა ყი დად გა აქვს. პო ტენ ცი ურ მყიდ ვე ლებს 

სახ ლის ნახ ვა პი რა დი გან რი გის შე სა ბა მი სად შე უძ ლი ათ, სახ ლ ში 

შე სას ვ ლე ლად კი კოდს იყე ნე ბენ. კომ პა ნი ის მი ზა ნი ა, სწრა ფად 

გა ყი დოს, ხო ლო ხარ ჯე ბი მი ნი მუ მამ დე და იყ ვა ნოს. 

ტექნოკრატია
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კი Opendoor-ის მე სა მე თა ნა დამ ფუძ ნებ-

ლის რან გ ში, 30 წლის იენ ვონ გი ჩარ თო, 

რო მელ მაც სტენ ფორ დის სა დოქ ტო რო ზე 

სწავ ლა შეწყ ვი ტა და რო მე ლიც Square-ის 

მო ნა ცემ თა პირ ველ მეც ნი ე რად მუ შა ობ და 

(Opendoor-ის მე ოთხე თა ნა დამ ფუძ ნე-

ბე ლი, 26 წლის ჯეი დი რო სი, კომ პა ნი ას 

სა ინ ვეს ტი ციო მე ნეჯ მენ ტის ტექ ნო ლო გი-

უ რი ფირ მი დან, Addepar-იდან, შე უ ერ-

თ და და ახ ლა Opendoor-ის მყიდ ველ თა 

გა მოც დი ლე ბა ზე მუ შა ობს). ღი რე ბუ ლე ბის 

წარ მო ე ბის მო დე ლი ათა სო ბით ცვლადს 

იღებს მხედ ვე ლო ბა ში, მათ შო რის, სახ-

ლის კვად რა ტულ ფუ ტებს, სა ძი ნე ბელ-

თა რა ო დე ნო ბას, სი ახ ლო ვეს გოლ ფის 

მო ედ ნებ თან, პარ კებ სა და ცენ ტ რა ლურ 

გზებ თან, ექ ს ტე რი ე რის მომ ხიბ ლა ო ბა სა 

და ინ ტე რი ე რის მდგო მა რე ო ბას. ვონ გ მა 

Square-იდან Google-იდან, BlackRock-იდან 

და სხვა კომ პა ნი ე ბი დან მო ნა ცემ თა 18 

მეც ნი ე რი და ი ქი რა ვა, რომ ლე ბიც მო დელს 

გა მუდ მე ბით ხვე წენ. 

ვონ გის თქმით, Opendoor-ის მო დე ლის 

საკ ვან ძო ელე მენ ტი არა მხო ლოდ მო ნა-

ცემ თა რა ო დე ნო ბაა (მოდელი მო ნა ცემ თა 

ათო ბით წყე ბას ემ ყა რე ბა, რო მელ თა გან 

ზო გი სა ჯა რო დაა ხელ მი საწ ვ დო მი, ზოგს 

კი თა ვად ქმნის), არა მედ მი მარ თე ბე ბი 

მო ნა ცემ თა სხვა დას ხ ვა კომ პო ნენტს 

შო რის. მა გა ლი თად, რო გორც ის ამ ბობს, 

სახ ლე ბის უმე ტე სო ბას ფე ნიქ ს ში სა ცუ რაო 

აუზე ბი აქვს – ერ თ გ ვა რი ბო ნუ სი, რო მე ლიც 

შემ ფა სე ბელ მა, და უ ფიქ რებ ლად, შე საძ-

ლო ა, $10,000-ად შე ა ფა სოს. „აუზი, შე საძ-

ლო ა, $10,000 ღირ დეს, მაგ რამ ზო გი ერ თი 

აუზი მხო ლოდ $1,000-ად ფა სობს, ხო ლო 

კარ გად აღ ჭურ ვი ლი აუზი კარგ უბან ში – 

$20,000-ად“, – ამ ბობს ვონ გი. Opendoor-ის 

ონ ლა ინ კითხ ვა რი გამ ყიდ ვე ლებს, ერ თი 

შე ხედ ვით, უმ ნიშ ვ ნე ლო დე ტა ლე ბის შე სა-

ხებ უს ვამს კითხ ვას, რაც მყიდ ვე ლის თ ვის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა; მა გა ლი თად, ეკითხე ბა, 

რა მა სა ლი საა სამ ზა რე უ ლოს დახ ლე ბის 

ზე და პი რი – კვარ ცის, მარ მა რი ლოს თუ 

გრა ნი ტის, და სა ყო ფაცხოვ რე ბო ტექ ნი კა 

უჟან გა ვი ფო ლა დის გან არის დამ ზა დე-

ბუ ლი თუ არა. ეს ის დე ტა ლე ბი ა, რა საც 

Opendoor-ი ინ ს პექ ცი ის დროს ად გენს, 

ინ ს პექ ცია კი მა შინ ხორ ცი ელ დე ბა, რო ცა 

კომ პა ნია უკ ვე სთა ვა ზობს მყიდ ველს 

სახ ლის შე ძე ნას, თუმ ცა მა ნამ, სა ნამ ეს 

უკა ნას კ ნე ლი ფულს გა და იხ დის, რაც ზედ-

მე ტის გა დახ დის პრე ვენ ცი ას ახ დენს. 

და მა ინც, ნო ბე ლის პრე მი ის გა მარ-

ჯ ვე ბუ ლი, იელის ეკო ნო მის ტი რო ბერტ 

ში ლე რი, რო მელ საც სახ ლე ბის შე ფა სე-

ბის ინ დექ სის, Case-Shiller-ის შექ მ ნა ში 

მი უძღ ვის წვლი ლი, ამ ბობს, რომ Opendoor-

ის (რომელსაც ის არ იც ნობ და, სა ნამ 

FORBES-ი არ და ე ლა პა რა კე ბო და ამ კომ-

პა ნი ა ზე) მთა ვა რი კითხ ვის ნი შა ნი იმა ში 

მდგო მა რე ობს, რამ დე ნად ადეკ ვა ტუ რად 

აფა სებს მო დე ლი სახ ლებს. სხვა ო ბა 

მყიდ ვე ლის თ ვის მი სა ღებ მაქ სი მა ლურ 

ფას სა და გამ ყიდ ვე ლის თ ვის და საშ ვებ 

მი ნი მა ლურ ფასს შო რის, ში ლე რის თქმით, 

ინ ფორ მა ცი ის ასი მეტ რი უ ლო ბას ასა ხავს 

და თუ ზო გი ერთ გამ ყიდ ველს მე ტი ეცო-

დი ნე ბა სა კუ თა რი სახ ლის შე სა ხებ, ვიდ რე 

Opendoor-ს, მა შინ ეს სხვა ო ბა მოწყ ვ ლა დი 

გახ დე ბა. რო გორც ში ლე რი ამ ბობს, ზუს ტი 

მო დე ლის აგე ბა ამ დე ნი ცვლა დით რთუ-

ლი ა, მით უფ რო, რომ ზო გი ერ თი ეს ცვლა-

დი, შე საძ ლო ა, არ ასა ხავ დეს ფაქ ტობ რივ 

რე ა ლო ბას და სუ ბი ექ ტუ რი და არა სან დო 

იყოს, აი, მა გა ლი თად, რო გო რი ცაა კითხ ვა 

იმის შე სა ხებ, თუ რამ დე ნად უარეს დე ბა 

სკო ლე ბი უბან ში. რო ცა ში ლე რი სახ ლე ბის 

ფა სის ინ დექსს ქმნი და, „ვცდილობდი, ე.წ. 

ნერ ვუ ლი ქსე ლე ბი და ჭკვი ა ნუ რი ალ გო-

რით მე ბი გა მო მე ყე ნე ბი ნა, მაგ რამ მუ დამ 

რა ღაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოგ ვ რ ჩე ბო და 

ხოლ მე“. 

სხვა რის კე ბიც არ სე ბობს. სახ ლის 

მფლო ბე ლებს, შე საძ ლო ა, არ მო უნ დეთ 

იმ სერ ვი სის ნდო ბა, რო მე ლიც მათ დიდ 

თან ხებს არ უხ დის. ხო ლო Opendoor-მა, 

შე საძ ლო ა, ვერ გა ყი დოს ისე მარ დად, 

რო გორც გა უ ხარ დე ბო და, ან იმ ფა სად, რა 

ფა სა დაც ისურ ვებ და. ბო სუ ე ბის სახ ლი, 

მა გა ლი თად, რამ დე ნი მე თვე იყო გა სა ყი-

დად გა მო ტა ნი ლი და ფა სი $331,000-მდე 

და ვარ და (რაც ნაკ ლე ბია Opendoor-ის 

მი ერ გა დახ დილ თან შე და რე ბით), სა ნამ 

ნო ემ ბერ ში სა ბო ლო ოდ კონ ტ რაქ ტი არ 

გა ფორ მ და. და რაც ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ა: მო დელს ჯე რაც აქვს რე ცე სი ის ან 

ბაზ რის კო ლაფ სის გა მოც და ჩა სა ბა რე ბე-

ლი. ასეთ ინ ცი დენ ტებს ყვე ლა ზე ჭკვი-

ა ნი მო თა მა შე ე ბის თ ვი საც კი შე უძ ლია 

მო უ ლოდ ნე ლი დარ ტყ მე ბის მი ყე ნე ბა. ვუს 

თქმით, რის კე ბის შე სა ფა სებ ლად, მან 

ბიზ ნეს მო დე ლი 2008 წლის სუბ ს ტან დარ-

ტულ კრი ზის ში გა მოს ცა და. მან აღ მო ა-

ჩი ნა, რომ ბაზ რის ნაკ ლე ბად პრეს ტი ჟულ 

სექ ტორ ში, Opendoor-ს შე უძ ლი ა, უფ რო 

მა ღა ლი სა კო მი სი ო ე ბი გა მო არ თ ვას 

გამ ყიდ ვე ლებს და ასე და ფა როს რის კე ბი. 

მი სი აზ რით, სახ ლის მფლო ბე ლე ბი, რომ-

ლე ბიც გა ყიდ ვის სა ჭი რო ე ბის წი ნა შე დგა-

ნან, მო წა დი ნე ბულ ნი იქ ნე ბი ან, ნაკ ლე ბად 

პრეს ტი ჟულ სექ ტორ ში მე ტი გა და ი ხა დონ 

Opendoor-ის სერ ვი სის თ ვის, ვიდ რე იმ 

შემ თხ ვე ვა ში გა და იხ დიდ ნენ, რო ცა ფა-

სე ბი იწევს და გა ყიდ ვა ად ვი ლი ა. „როცა 

რის კი და არას ტა ბი ლუ რო ბა მა ღა ლი ა, – 

ამ ბობს ვუ, – მსგავ სი სერ ვი სის სა ჭი რო ე ბა 

კი დევ უფ რო იმა ტებს“. 

2014 წლის დე კემ ბერ ში Opendoor-ი 

ფე ნიქ ს ში ჩა ეშ ვა. იქა უ რი ბაზ რის სა-

შუ ა ლო ო ბა კომ პა ნი ის უპი რა ტე სო ბას 

წარ მო ად გენს. სახ ლის გა და ყიდ ვის მე დი-

ა ნუ რი ფა სი $230,000-ია – ცო ტა თი უფ რო 

ნაკ ლე ბი, ვიდ რე $240,900-ის ტოლ ფა სი 

ეროვ ნუ ლი მე დი ა ნუ რი ფა სი, სახ ლე ბი 

კი, სა შუ ა ლოდ, 76 დღე ში იყი დე ბა, რაც 

ქა ლა ქე ბის თ ვის ტი პუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, 

სან - ფ რან ცის კო სა და ნი უ -ი ორკს თუ არ 

ჩავ თ ვ ლით. და ქვეყ ნის მე-12 ყვე ლა ზე 

დი დი მეტ რო პო ლი ტუ რი ზო ნის რან გ ში, 

ფე ნიქ ს ში, უამ რა ვი ტრან ზაქ ცია ხორ ცი-

ელ დე ბა –თით ქ მის 88,000 წე ლი წად ში. 

ექ ვ სი თვის გან მავ ლო ბა ში Opendoor-ის 

ლურჯ და თეთრ ფე რებ ში გა დაწყ ვე ტი ლი 

ბა ნე რე ბი – „იყიდება“ – ფე ნიქ ს ში, სკოტ ს-

დე ილ სა და უდაბ ნოს სხვა ქა ლა ქებ ში გა-

ნა თავ სეს. „თავიდან ყვე ლას ეცი ნე ბო და, 

ზურგს უკან ხითხი თებ დ ნენ და კრი ა ხებ დ-

ნენ“, – ამ ბობს ნილ ბრუკ სი, სკოტ ს დე ი ლის 

HomeSmart International-ის უძ რა ვი ქო ნე-

ბის აგენ ტი. – ახ ლა აღა რა ვინ იცი ნის“. 

Opendoor-ს საბ რო კე რო ლი ცენ ზი ე-

ბი აქვს იმ შტა ტებ ში, სა დაც ოპე რი რებს, 
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მაგ რამ მყიდ ვე ლე ბის გან სა კო მი სი ოს არ 

ითხოვს. ზო გი ერ თი უძ რა ვი ქო ნე ბის ბრო-

კე რი ახალ ბე დას ში შის თვა ლით უყუ რებს, 

თუმ ცა ისე თე ბიც არი ან, ვინც სწავ ლობს, 

რო გორ უნ და იმუ შა ოს მას თან. ბრუკ სი, 

მა გა ლი თად, Opendoor-მა, ამას წი ნათ, 

ასა კო ვან წყვილს ურ ჩი ა, რო მელ თაც 

იმა ვე ქა ლაქ ში სახ ლის შეც ვ ლა უნ დო-

დათ, შვი ლიშ ვი ლებ თან უფ რო ახ ლო რომ 

ყო ფი ლიყ ვ ნენ. სახ ლი რომ Opendoor-ს 

მიჰ ყი დეს, ახა ლი საცხოვ რებ ლის ძი ე ბას 

შე უდ გ ნენ, ჰო და, სწო რედ ბრუკ სი და ეხ-

მა რა მათ ამ საქ მე ში. ამ უკა ნას კ ნე ლის 

თქმით, „ძალიან კარ გი ფაქ ტი ისა ა, რომ 

Opendoor-ი ნაღ დი ფუ ლით ახორ ცი ე ლებს 

შეს ყიდ ვებს“, რაც ნიშ ნავს, რომ ხალხს, 

ვინც ამ კომ პა ნი ას მიჰ ყი დის თა ვის 

სახ ლებს, ყიდ ვის დროს კონ ტ რაქ ტ ში გა-

უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი ვი თა რე ბე ბის მუხ ლის 

შე ტა ნა აღარ სჭირ დე ბა. 

ფე ნიქ სის ბაზ რის 2%-ის და სა კა-

ვებ ლად, Opendoor-ს ორი წე ლიც კი არ 

დას ჭირ ვე ბი ა. კომ პა ნი ის გან ცხა დე ბით, 

რო ცა სე რი ო ზულ გამ ყიდ ვე ლებს სთა ვა-

ზობს პი რო ბებს, – ამ უკა ნას კ ნე ლებ ში კი 

მათ გუ ლის ხ მობს, ვი საც გა ყიდ ვა ექვს 

თვე ში აქვს გან ზ რა ხუ ლი, – შე თა ვა ზე ბას 

შემ თხ ვე ვა თა 33%-ში თან ხ მ დე ბი ან, რაც 

გა ცი ლე ბით მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, ვიდ რე 

ვუ ელო და, და თა ნაც – მზარ დი. 

თე ბერ ვალ ში Opendoor-მა და ლას შიც 

და იწყო ოპე რი რე ბა – ქვეყ ნის მე ოთხე 

ყვე ლა ზე დიდ მეტ რო პო ლი ტურ ზო ნა ში. 

კომ პა ნი ის კონ ცეფ ცი ამ აქ კი დევ უფ რო 

სწრა ფად მო ი კი და ფე ხი, ვიდ რე ფე ნიქ-

ს ში. პირ ველ გამ ყიდ ველ თა რიცხ ვ ში 

გახ ლ დ ნენ 43 წლის შე ნონ მიმ სი – სკო ლის 

ტეს ტი რე ბის კო ორ დი ნა ტო რი, და მი სი 

ქმა რი, 45 წლის რი ჩარ დი – კა ნო ნაღ ს რუ-

ლე ბის მო ხე ლე. მა ნამ დე სახ ლი არას დ-

როს გა ე ყი დათ და უცებ და ზაფ რუ ლებ მა 

აღ მო ა ჩი ნეს, რომ მა თი ხუ თი წევ რის გან 

შემ დ გა რი ოჯა ხი ვე ღარ ეტე ო და ბალ ჩ -

- ს პ რინ გ სის სამ სა ძი ნებ ლი ან, წი თე ლი აგუ-

რით ნა შე ნებ სახ ლ ში. „სახლის გა სა ყი დად 

გამ ზა დე ბამ სა გო ნე ბელ ში ჩა მაგ დო“, – 

ამ ბობს შე ნო ნი. გზად ეკ ლე სი ის კენ, რა დი-

ო ში Opendoor-ის რეკ ლა მას მოჰ ყ რა ყუ რი. 

უმალ და ინ ტე რეს და. შე ავ სო მა თი კითხ-

ვა რი და $148,000-ის (საკომისიოების გა-

მოკ ლე ბით) ტოლ ფა სი შე თა ვა ზე ბა მი ი ღო, 

რაც საკ მა ოდ ახ ლო იდ გა იმ $150,000-თან, 

რა დაც მე გობ რის სა შუ ა ლე ბით გაც ნო ბილ-

მა ბრო კერ მა წი ნას წარ შე უ ფა სა სახ ლი. 

„ეს კომ პ რო მი სუ ლი სხვა ო ბა უდა ვოდ 

გვი ღირ და“, – ამ ბობს შე ნო ნი. 

Opendoor-ის შემ დე გი გა ჩე რე ბა ლას -

- ვე გა სი ა, სა დაც კომპანიას უკ ვე დაწყე ბუ-

ლი აქვს სახ ლე ბის შეს ყიდ ვა. მარ თა ლი ა, 

ვუ არ ამ ბობს, ამას რო მე ლი ქა ლა ქე ბი 

მოჰ ყ ვე ბა, მაგ რამ, დი დი ალ ბა თო ბით, 

სა შუ ა ლო ბაზ რის, ერ თო ჯა ხი ა ნი ტრან ზაქ-

ცი ე ბი უხ ვად იქ ნე ბა. აი, თუნ დაც დენ ვე რი 

ან პორ ტ ლენ დი (და არა ნი უ -ი ორ კი ან 

სან - ფ რან ცის კო). „50-დან 70-მდე ქა ლა ქი ა, 

რო მე ლიც ამ პრო დუქტს მყის ვე მო იხ მარ-

და“, – ამ ბობს რა ბუ ა. 

ს
ან - ფ რან ცის კო ში, გვი ა-

ნი ზაფხუ ლის მზი ან დღეს, 

Opendoor-ის პრო დუქ ტის 

ხელ მ ძღ ვა ნელ მა, ევან მურ მა 

ვუს მყიდ ველ თა აპ ლი კა ცი ის პრო ტო-

ტი პი აჩ ვე ნა. სა კონ ფე რენ ციო მა გი დის 

გარ შე მო პრო დუქ ტის გუნ დის ოთხი წევ რი 

იჯ და, რო მელ თაც რვა კვი რა ემუ შა ვათ, 

აპ ლი კა ცია რომ ოქ ტომ ბ რის თ ვის გა ემ ზა-

დე ბი ნათ. ვუ, რო მელ საც ან გი ნა ჰქონ და, 

ცალ ხელ ში ხვე ლე ბის წვე თე ბით, მე ო რე 

ხე ლით კო მენ ტა რებს იწერ და. 

აპ ლი კა ცი ა ზე Opendoor-ის სახ ლე ბი 

ლურ ჯი წინ წ კ ლე ბი თაა და ტა ნი ლი და მომ-

ხ მა რებ ლებს მა თი ფო ტო ე ბის დათ ვა ლი ე-

რე ბის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს. 31 წლის მუ რი 

და მი სი გუნ დი აჩ ვე ნებ დ ნენ, თუ რო გორ 

იქ ნე ბო და აპ ლი კა ცი ით ნა ვი გა ცია შე საძ-

ლე ბე ლი და რო გორ უნ და ყო ფი ლი ყო ის 

მარ კე ტინ გუ ლად შე ფუ თუ ლი. ამ პრე ზენ-

ტა ცი ის ყუ რე ბი სას, ვუ კითხ ვებს სვამ და, 

ინ ჟინ რებს სთხოვ და, აპ ლი კა ცი ა ში მი სი 

მოხ მა რე ბის ინ ს ტ რუქ ცი აც ჩა ე დოთ, 

და ში გა და შიგ შე ნიშ ნავ და: „მაგარია“, 

„მშვენიერია“. 

მას მე რე, რაც ორი წლის წინ 

Opendoor-ს მუ რი – სწრა ფად მი ტა ნის 

სერ ვი სის მქო ნე რეს ტორ ნის, DoorDash-ის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი – შე უ ერ თ და, კომ პა-

ნია მყიდ ველ თა მო სა ზი დად გან კუთ ვ ნილ 

ფუნ ქ ცი ებს ავი თა რებს. ვუს თქმით, კომ-

პა ნი ის სახ ლებს სამ ჯერ მე ტი მნახ ვე ლი 

ჰყავს, ვიდ რე ტრა დი ცი უ ლი მე თო დე ბით 

გა მო ტა ნილ სახ ლებს, რაც, ძი რი თა დად, 

იმას უკავ შირ დე ბა, რომ პო ტენ ცი ურ მყიდ-

ვე ლებს არ სჭირ დე ბათ შეხ ვედ რე ბის და-

ნიშ ვ ნა ან დათ ქ მულ დროს მი სას ვ ლე ლად 

თა ვის შე წუ ხე ბა. 

ვუს ხედ ვით, Opendoor-ი, დრო თა გან-

მავ ლო ბა ში, უძ რა ვი ქო ნე ბის ტრან ზაქ-

ცი ებ თან და კავ ში რე ბულ იმ დენ სერ ვისს 

გა ა ერ თი ა ნებს, რომ მომ ხ მა რებ ლებს 

სხვა კომ პა ნი ე ბის სერ ვი სე ბი აღარც 

დას ჭირ დე ბათ; სახ ლის მყიდ ვე ლებს იპო-

თე კის გა კე თე ბის ან თუნ დაც ახა ლი სახ-

ლე ბის მოწყო ბის სა შუ ა ლე ბა მი ე ცე მათ. 

თუ Opendoor-ი სულ რა ღაც 1%-ს და ე პატ-

რო ნე ბა იმ 5 მი ლი ონ ზე მე ტი ტრან ზაქ ცი ი-

დან, რაც კი ყო ველ წელს აშ შ - ში ხორ ცი-

ელ დე ბა და სახ ლე ბის სა შუ ა ლო ფა სი 

$250,000 იქ ნე ბა, მა შინ $1 მი ლი არ დის 

ოდე ნო ბის შე მო სა ვალს გა ი ნაღ დებს. 

ხო ლო რო გორც GGV Capital-ის პარ ტ ნი ო-

რი და Opendoor-ის საბ ჭოს წევ რი, გლენ 

სო ლო მო ნი აღ ნიშ ნავს, „მათი პირ ვე ლი 

გა მოც დი ლე ბა პირ ველ ბაზ რებ თან – ფე-

ნიქ ს სა და და ლას თან – იმა ზე მი უ თი თებს, 

რომ მოთხოვ ნა რო გორც გამ ყიდ ვე ლე-

ბის, ისე მყიდ ვე ლე ბის მხრი დან ამა ზე 

გა ცი ლე ბით დი დი ა“. სო ლო მო ნი ვე რა ვი-

თარ მი ზეზს ვერ ხე დავს, რა ტომ ვერ უნ და 

მი აღ წი ოს Opendoor-მა ორ ნიშ ნუ ლი ან სა-

ბაზ რო წილს თა ვის მო წი ფულ ბაზ რებ ში. 

Opendoor-ს აქვს შან სი, კონ კუ რენ ცია 

მო ი ზი დოს, მაგ რამ ეს მე ტად რთუ ლად 

წა მო საწყე ბი ბიზ ნე სი ა, რო გორც ამას 

რა ბუ ას ათ წ ლი ა ნი მო ლო დი ნიც ადას ტუ-

რებს. ეს ფას წარ მო ე ბის სი ცოცხ ლი სუ-

ნა რი ან მო დელ საც სა ჭი რო ებს და დიდ 

კა პი ტალ ზე წვდო მა საც. „ეს საკ მა ოდ 

რე ვო ლუ ცი უ რი ა, – ამ ბობს რა ბუ ა. – იდე ა, 

რომ ნე ბის მი ერ ადა მი ანს შე უძ ლი ა, 

გა ყი დოს სახ ლი, რო ცა კი მო ე სურ ვე ბა, 

ყო ველ გ ვა რი თა ვის ტკი ვი ლი სა და კონ-

ფ ლიქ ტე ბის გა რე შე, ცვლის ადა მი ა ნე ბის 

ცხოვ რე ბის მა ნე რას“. 

ტექნოკრატია
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2017წლისპირველიიანვრიდან ძა ლა ში შე ვი და მო-

გე ბის გა და სა ხა დის ახა ლი წე სი, რომ ლის მი ხედ ვით მხო ლოდ 

გა ნა წი ლე ბუ ლი მო გე ბა იბეგ რე ბა. შე დე გად, 2017 წლის ბი უ ჯეტ ში 

მო გე ბის გა და სა ხა დი დან 500 მლნ ლა რით ნაკ ლე ბი შე ვა, ვიდ რე 

ძვე ლი და ბეგ ვ რის წე სის პი რო ბებ ში შე ვი დო და. აღ ნიშ ნუ ლი და ნაკ-

ლი სის და სა ბა ლან სებ ლად მთავ რო ბას ან ბი უ ჯე ტის ხარ ჯე ბი უნ და 

შე ემ ცი რე ბი ნა, ან სხვა წყა რო ე ბი დან უნ და გა ე ზარ და შე მო სავ ლე-

ბი. მთავ რო ბამ ხარ ჯე ბი კი არ შე ამ ცი რა, პი რი ქით, 2016 წელ თან 

შე და რე ბით და ახ ლო ე ბით 800 მლნ ლა რით გა ზარ და. გაზ რ დი ლი 

ხარ ჯე ბის და სა ფი ნან სებ ლად კი აქ ცი ზის გა და სა ხა დი გა ზარ და. 

თუმ ცა, მხო ლოდ აქ ცი ზის ზრდა საკ მა რი სი არ არის და 2017 წელს 

(2016 წელ თან შე და რე ბით) მთავ რო ბა 400 მლნ ლა რით მეტ ვალს 

აიღებს.

2017 წლის ბი უ ჯე ტის კა ნო ნის მი ხედ ვით, წელს აქ ცი ზის გა და სა-

ხა დი დან ბი უ ჯეტ ში 1 627 მლნ ლა რი უნ და შე მო ვი დეს, რაც 615 მლნ 

ლა რით აღე მა ტე ბა 2016 წლის მაჩ ვე ნე ბელს. თამ ბა ქოს ნა წარ მ ზე 

აქ ცი ზის მა ტე ბამ ბი უ ჯეტს და მა ტე ბით 200 მლნ ლა რი უნ და მო უ ტა-

ნოს და ჯამ ში თამ ბა ქოს აქ ცი ზი დან ბი უ ჯეტ ში და ახ ლო ე ბით 700 

მლნ ლა რი შე ვა. მსუ ბუქ ავ ტო მო ბი ლებ ზე აქ ცი ზის ზრდა ბი უ ჯეტს 

და მა ტე ბით 45 მლნ ლა რის შე მო სა ვალს მო უ ტანს (ჯამში 150 მლნ 

ლარს). საწ ვავ ზე აქ ცი ზის მა ტე ბი დან ბი უ ჯე ტი და მა ტე ბით 250 მლნ 

ლარს მი ი ღებს (ჯამში 450 მლნ ლარს). მთავ რო ბის პროგ ნო ზით, 

აქ ცი ზის გა და სა ხა დი დან შე მო სა ვა ლი ისე თი პრო დუქ ტე ბი და-

ნაც გა იზ რ დე ბა, რომ ლებ ზეც აქ ცი ზის გა ნაკ ვე თი არ იზ რ დე ბა 

(მაგალითად, ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბი და მო ბი ლუ რი კავ შირ გაბ-

მუ ლო ბა).

საწ ვავ ზე, სი გა რეტ სა და ავ ტო მო ბი ლებ ზე აქ ცი ზის გა და სა ხა დის 

ზრდამ სა ქარ თ ვე ლო ში ცხოვ რე ბა გა აძ ვი რა. აქ ცი ზის გა და სა ხა დის 

ზრდა მთავ რო ბის 10-პუნქტიანი გეგ მის ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ნა წი ლი ა. აღ ნიშ ნუ ლი გეგ მის მი ზა ნი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

დაჩ ქა რე ბა და ლა რის კურ სის სტა ბი ლუ რო ბა ა. აქ ცი ზის ზრდა ლა-

რის კურ სის სტა ბი ლუ რო ბის კენ არის მი მარ თუ ლი, ეკო ნო მი კურ 

ზრდა ზე კი პი რი ქით, ნე გა ტი ურ გავ ლე ნას მო ახ დენს. მთავ რო ბის 

გათ ვ ლე ბით, გაძ ვი რე ბუ ლი აქ ცი ზუ რი პრო დუქ ცია იმ პორტს შე ამ ცი-

რებს და, აქე დან გა მომ დი ნა რე, ლა რის კურ ს ზე და დე ბი თად იმოქ-

მე დებს. აქ ცი ზი სწო რედ იმ პრო დუქ ტებ ზე გა ი ზარ და, რომ ლე ბიც 

ჩვენს ში და ბა ზარ ზე ძი რი თა დად იმ პორ ტი რე ბუ ლი ა. 

რა ტომ გა ზარ და მთავ რო ბამ აქ ცი ზის გა და სა ხა დი და არა 

სხვა გა და სა ხა დე ბი? ეს ორ მა გა რე მო ე ბამ გა ნა პი რო ბა: 1. 

„საქართველოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნი ეკო ნო მი კუ რი თა ვი სუფ ლე ბის 

შე სა ხებ“ მთავ რო ბას სა ერ თო- სა ხელ მ წი ფო ებ რი ვი გა და სა ხა დე-

ბის (გარდა აქ ცი ზი სა) ზრდას და ახა ლი გა და სა ხა დის შე მო ღე ბას 

უკ რ ძა ლავს, თუ ამას რე ფე რენ დუ მის გზით არ გა ა კე თებს. შე სა ბა მი-

სად, რად გან ეს კა ნო ნი გა მო ნაკ ლისს უშ ვებს აქ ციზ ზე, მთავ რო ბამ 

გა მო ნაკ ლი სით ისარ გებ ლა. სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბუ ლი გა და სა ხა-

დე ბი დან სა ერ თო- სა ხელ მ წი ფო ებ რი ვი არ არის მხო ლოდ ქო ნე ბის 

გა და სა ხა დი და მთავ რო ბამ 2017 წლი დან ქო ნე ბის გა და სა ხა დიც 

გა ზარ და. ოჯახს თუ წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 40 ათას ლარ ზე მე ტი 

აქვს, ავ ტო მო ბილ ზე ქო ნე ბის გა და სა ხადს გა და იხ დის. გა და სა ხა-

დის სი დი დე ავ ტო მო ბი ლის ასაკ ზეა და მო კი დე ბუ ლი; 2. აქ ცი ზის 

გა და სა ხა დი ძი რი თა დად და წე სე ბუ ლია ისეთ პრო დუქ ტებ ზე, რომ-

ლებ ზეც მოთხოვ ნა არა ე ლას ტი კუ რი ა. ეს ნიშ ნავს, რომ აქ ცი ზუ რი 

სა ქო ნე ლი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის აუცი ლებ ლო ბას წარ მო ად გენს და 

თუ მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არ გაუძვირეს, მოხ მა რე ბას არ მო უკ ლებს ან 

ნაკ ლე ბად მო უკ ლებს. სწო რედ ასე თი სა ქო ნე ლია საწ ვა ვი, ავ ტო-

მო ბი ლი და სი გა რე ტი (რადგან მწე ველს უჭირს მო წე ვა ზე უარის 

თქმა). რად გან მო სახ ლე ო ბა გაძ ვი რე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის შე ძე ნას 

ისევ ძვე ლე ბუ რად გა აგ რ ძე ლებს (ან ნაკ ლე ბად შე ამ ცი რებს), მთავ-

რო ბის შე მო სა ვა ლი აქ ცი ზის გა და სა ხა დი დან მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გა იზ რ დე ბა. აქ ცი ზუ რი სა ქონ ლის არა ე ლას ტი კუ რო ბა იმა ზეც მი უ-

თი თებს, რომ გა და სა ხა დის ზრდა აქ ცი ზუ რი პრო დუქ ცი ის იმ პორტს 

საგ რ ძ ნობ ლად არ შე ამ ცი რებს (თუ პა რა ლე ლუ რად მო სახ ლე ო ბის 

შე მო სავ ლე ბიც არ შემ ცირ და) და ლა რის კურ ს ზე პო ზი ტი უ რი ეფექ-

ტი მი ნი მა ლუ რი იქ ნე ბა.

რად გან აქ ცი ზის გა და სა ხა დი ე.წ. არა პირ და პი რი გა და სა ხა დია 

(რაც ნიშ ნავს, რომ ის ფას ში აისა ხე ბა და მომ ხ მა რე ბე ლი იხ დის) 

და ამა ვე დროს უმე ტეს აქ ცი ზურ პრო დუქ ცი ა ზე მოთხოვ ნა არა ე-

ლას ტი კუ რი ა, აქ ცი ზის გაზ რ დი ლი გა და სა ხა დი თან და თა ნო ბით 

სრუ ლად ან თით ქ მის სრუ ლად სა ქონ ლის ფას ში აისა ხე ბა. 

1 კო ლოფ (20 ღე რი) ფილ ტ რი ან სი გა რეტ ზე აქ ცი ზი 60 თეთ რით 

გა ი ზარ და, ხო ლო უფილ ტ რო ზე 30 თეთ რით. პირ ვე ლი იან ვ რი დან 

ყო ველ კო ლოფ სი გა რეტ ში 1 ლა რი და 70 თეთ რი მხო ლოდ აქ ცი ზის 

სა ფა სუ რი ა. 

საწ ვა ვი სა და ავ ტო მო ბი ლე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, სი გა რეტ ზე 

აქ ცი ზის ზრდას სა ქარ თ ვე ლოს სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბიც 

ავალ დე ბუ ლებს. ერ თ -ერ თი ასე თი ვალ დე ბუ ლე ბაა ჯან მ რ თე ლო ბის 

გადასახადისზრდის
ნამდვილიმიზეზი

ბესო ნამჩავაძე // სიკვდილი და გადასახადებიეკონომიკა
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მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის კონ ვენ ცი ა, რომ ლის რა ტი ფი ცი რე ბა 

სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტ მა 2005 წლის დე კემ ბერ ში მო ახ დი ნა. 

ამას თან, ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბით, სა ქარ თ ვე ლომ ვალ დე ბუ-

ლე ბა აიღო, რომ და ნერ გოს ევ რო კავ ში რის 2011 წლის 21 ივ ნი სის 

2011/64/EU დი რექ ტი ვა (წარმოებული თამ ბა ქოს აქ ცი ზის გა და-

სა ხა დის სტრუქ ტუ რი სა და გა ნაკ ვე თე ბის შე სა ხებ). დი რექ ტი ვის 

მე-10 მუხ ლის შე სა ბა მი სად, სი გა რეტ ზე აქ ცი ზურ მა გა და სა ხად მა 

სა ქარ თ ვე ლო ში გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დის (სავარაუდოდ, 7-10 წე ლი) 

შემ დეგ უნ და შე ად გი ნოს სა შუ ა ლო შე წო ნი ლი სა ცა ლო ფა სის არა-

ნაკ ლებ 60%, მაგ რამ არა ნაკ ლებ 90 ევ რო სი 1000 ღერ სი გა რეტ ზე 

(1.8 ევ რო 20 ღერ ზე).

მსუ ბუქ ავ ტო მო ბი ლებ ზე აქ ცი ზი იზ რ დე ბა იმის მი ხედ ვით, თუ 

რა ასა კი საა მან ქა ნა. გა რე მო ზე ზრუნ ვის მიზ ნით, ლო გი კუ რი იქ-

ნე ბო და, აქ ცი ზი გაზ რ დი ლი ყო მხო ლოდ ძველ მან ქა ნებ ზე, მაგ რამ 

აქ ცი ზი ერთ წლამ დე ავ ტო მო ბი ლებ ზეც კი გა ი ზარ და და გა ი ზარ და 

იმა ზე მე ტად, ვიდ რე 7-11 წლის ავ ტო მო ბი ლებ ზე. 

რამ დე ნად გა აძ ვი რებს აქ ცი ზი ავ ტო მო ბი ლის ფასს, ეს ასაკ-

თან ერ თად ავ ტო მო ბი ლის ძრა ვის მო ცუ ლო ბა ზეა და მო კი დე-

ბუ ლი. მა გა ლი თად, თუ მომ ხ მა რე ბე ლი შე ი ძენს 10 წლის ავ ტო-

მო ბილს, რომ ლის ძრა ვის მო ცუ ლო ბა 2500 კუბ.სმ–ია, აქ ცი ზის 

გა და სა ხა დის სა ხით 2 500 ლა რის გა დახ და მო უ წევს. გა და სა ხა-

დის ზრდამ დე 1250 ლა რის გა დახ და მო უ წევ და. თუ ავ ტო მო ბი ლი 

15 და მე ტი წლის არის, აქ ციზ ში 5 750 ლა რის გა დახ და მო უ წევს, 

ნაც ვ ლად 2 000 ლა რი სა.

თუ ავ ტო მო ბი ლი მარ ჯ ვე ნა სა ჭი ა ნი ა, მა შინ აქ ცი ზის გა ნაკ ვე თი 

მის თ ვის სამ მა გი ოდე ნო ბით გა ნი საზღ ვ რე ბა. მა გა ლი თად, 2 000 

კუბ.სმ-ის ძრა ვის მქო ნე ათი წლის მან ქა ნა ზე, თუ მარ ცხე ნა სა ჭი ან-

ზე აქ ცი ზი 2000 ლა რი ა, მარ ჯ ვე ნა სა ჭი ან ზე 6 000 ლა რი იქნება.

0-დან 6 წლის ჩათ ვ ლით ასა კის ჰიბ რი დულ მსუ ბუქ ავ ტო მო-

ბი ლებ ზე აქ ცი ზის გა და სა ხად ზე 60%-იანი შე ღა ვა თი და წეს და, 

ცვლი ლე ბამ დე 50%-იანი შე ღა ვა თი იყო.

მთავ რო ბა აცხა დებს, რომ საწ ვავ ზე, ავ ტო მო ბი ლებ სა და 

სი გა რეტ ზე აქ ცი ზის ზრდით ეკო ლო გი უ რად სუფ თა გა რე მო სა და 

ადა მი ა ნის ჯან მ რ თე ლო ბა ზე ზრუნ ვას აძ ლი ე რებს.

მთავ რო ბის გა რე მოს დაც ვი თი არ გუ მენ ტე ბი და მა ჯე რე ბე ლი 

იქ ნე ბო და, ამ მი მარ თუ ლე ბით სხვა უფ რო სას წ რა ფო და აუცი-

ლე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი რომ ტარ დე ბო დეს და /ან უკ ვე არ სე ბუ ლი 

რე გუ ლა ცი ე ბი ეფექ ტი ა ნად კონ ტ როლ დე ბო დეს. მა გა ლი თად, 

გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბით ყვე ლა ზე მე ტად სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან-

ს პორ ტი რომ არ გა მო ირ ჩე ო დეს, ამა ვე ტრან ს პორ ტის მძღო ლებს 

მგზავ რ თა გა დაყ ვა ნის დროს სი გა რე ტის მო წე ვის თ ვის რომ აჯა-

რი მებ დ ნენ და სა ჯა რო მო ხე ლე ე ბი და მათ შო რის, ასე თი კა ნო ნე-

ბის ინი ცი ა ტო რი და მიმ ღე ბი პო ლი ტი კო სე ბი, მი ნი მუმ, სა ხელ მ წი-

ფო და წე სე ბუ ლე ბე ბის შე ნო ბებ ში სი გა რეტს რომ არ ეწე ოდ ნენ და 

ყო ველ თ ვის ჯი პე ბით არ გა და ად გილ დე ბოდ ნენ.

სი ნამ დ ვი ლე ში, იმ პორ ტის ხე ლოვ ნუ რად გაძ ვი რე ბას თან 

ერ თად, აქ ცი ზის გა და სა ხა დის მა ტე ბას, მთავ რო ბის თ ვის მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი პრაგ მა ტუ ლი მი ზე ზი ჰქონ და – სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 

შევ სე ბა. 

აქციზისცვლილებათამბაქოსნაწარმზე

აქციზისცვლილებასაწვავსადა
საავტომობილოზეთებზე

აქციზისცვლილებამსუბუქავტომობილებზე

1 კოლოფ ფილტრიან სიგარეტზე აქციზი 60 თეთრით გაიზარდა, 
ხოლო უფილტროზე 30 თეთრით

1 ლიტრ ბენ ზინ ზე აქ ციზ მა მო ი მა ტა და ახ ლო ე ბით
18 თეთ რით, დი ზელ ზე – 22 თეთ რით, 1 კუბმეტრ ბუ ნებ რივ აირ ზე 

– 12 თეთ რით.

გა  რე  მოს დაც   ვა ქარ   თუ  ლად: აქ   ცი  ზი ერთ წლამ   დე ავ   ტო  მო -
ბი  ლებ   ზეც კი გა  ი  ზარ   და და გა  ი  ზარ   და იმა  ზე მე  ტად, ვიდ   რე 7-11 

წლის ავ   ტო  მო  ბი  ლებ   ზე. 

თამ ბა ქოს
პრო დუქ ტე ბი

საწვავი და ზეთები

ავტომობილის 
ასაკი

ფილ ტ რი ა ნი სი გა რე ტი
უფილ ტ რო სი გა რე ტი
სი გა რე ბი
სი გა რი ლე ბი
თამ ბა ქო
სა ღე ჭი ან საყ ნო სი თამ ბა ქო
და ნარ ჩე ნი

საავტომობილო
ბუნებრივი აირი

ბენზინი
დიზელი
საავტომობილო ზეთები

1 წლამ დე
1 წლის
2 წლის
3 წლის
4 წლის
5 წლის
6 წლის
7 წლის
8 წლის
9 წლის
10 წლის
11 წლის
12 წლის
13 წლის
14 წლის
14 წელ ზე მე ტის

20 ღე რი
20 ღე რი
1 ღე რი
1 ღე რი

1 კგ
1 კგ
1 კგ
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ერთიწლისწინვწერდი, რომ 

2016 წელს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი-

კის მთა ვა რი გა მოწ ვე ვე ბი იქ ნე ბო და: 

ლა რის კურ სის სტა ბი ლუ რო ბის შე ნარ ჩუ-

ნე ბა, ინ ფ ლა ცი ის დო ნის შემ ცი რე ბა და 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პის ამაღ ლე ბა. 

სამ წუ ხა როდ, ლა რის კურ სის სტა ბი ლუ-

რო ბა და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პი 2016 

წელს მარ თ ლაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ-

ვე ვა იყო. შარ შან ლარ მა გა უ ფა სუ რე ბა 

გა ნაგ რ ძო და და ახ ლო ე ბით 12%-იანი 

(30-თეთრიანი) გა უ ფა სუ რე ბა გა ნი ცა და. 

ვერც მთავ რო ბის მი ერ პროგ ნო ზი რე ბულ 

3%-იან ეკო ნო მი კურ ზრდას მი ვაღ წი-

ეთ. წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბით, 2016 წელს 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა და ახ ლო ე ბით 

2.7%-ით გა ი ზარ და, რო ცა 2015 წელს ზრდა 

2.9% იყო.

სა ერ თო ჯამ ში, 2016 ეკო ნო მი კუ რად 

რთუ ლი წე ლი იყო. და დე ბი თი ფაქ ტო-

რე ბი დან შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ ის, რომ 

სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნებ მა მშვი დად 

ჩა ი ა რა, პო ლი ტი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბის შე-

ნარ ჩუ ნე ბა მო ხერ ხ და. 

2016 წელ მა ევ რო კავ შირ თან უვი ზო 

მი მოს ვ ლის მო ლო დინ ში ჩა ი ა რა. 2015 

წლის ბო ლოს ცნო ბი ლი გახ და, რომ ევ-

რო კავ ში რი სა ქარ თ ვე ლოს ვი ზას 2016 

წლის ზაფხუ ლი დან გა უ უქ მებ და, მაგ რამ 

2017 წლის იან ვა რია და ჯერ კი დევ არ შეგ-

ვიძ ლია ევ რო პა ში უვი ზოდ წას ვ ლა. თუმ ცა 

დღეს უფ რო ახ ლოს ვართ ამ მი ზან თან, 

ვიდ რე ერ თი წლის წინ და თუ რა ი მე გა უთ-

ვა ლის წი ნე ბე ლი არ მოხ და, რამ დე ნი მე 

თვე ში შენ გე ნის ზო ნა ში უვი ზოდ შეს ვ ლის 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ძა ლა ში შე ვა.

ეკონომიკურიზრდა 
დაინფლაცია
2016 წლის შე მოდ გო მამ დე მთავ რო ბა 

პროგ ნო ზი რებ და, რომ წლი უ რი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდა 3% იქ ნე ბო და, თუმ ცა სა ბო ლო-

ოდ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

პროგ ნო ზი 2.7%-მდე შემ ცირ და და წი ნას-

წა რი მო ნა ცე მე ბით, ის შეს რულ დე ბა. 

2.7% გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნის თ ვის და-

ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია – ასე თი ტემ პით ქვეყ-

ნის ეკო ნო მი კა და ახ ლო ე ბით 25 წე ლი-

წად ში გა ორ მაგ დე ბა. მთავ რო ბა ზრდის 

და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლის ობი ექ ტურ მი ზე ზად 

რე გი ონ ში შექ მ ნილ რთულ ვი თა რე ბას 

ასა ხე ლებ და. წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბით, 

რუ სე თის ეკო ნო მი კა 2016 წელს 0.6%-ით 

შემ ცირ და, ხო ლო აზერ ბა ი ჯა ნის 2.4%-

მდე, რაც სა ქარ თ ვე ლო ზე ნე გა ტი უ რად 

აისა ხა. ასე ვე შე ნელ და ჩვე ნი მე ზო ბე ლი 

სხვა ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

ტემ პე ბიც, სომ ხე თის ეკო ნო მი კა 2.4%-ით 

გა ი ზარ და, თურ ქე თის – 3.3%-ით. გა სულ 

წელს ზრდა და იწყო უკ რა ი ნის ეკო ნო მი-

კამ და 1.5%-ით გა ი ზარ და. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 

რომ თურ ქე თი სა ქარ თ ვე ლო ზე მა ღალ 

ეკო ნო მი კურ ზრდას აღ წევს უამ რა ვი პო-

ლი ტი კუ რი პრობ ლე მი სა და გახ ში რე ბუ ლი 

ტე რო რის ტუ ლი აქ ტე ბის პი რო ბებ ში.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის 2.7%-მდე 

ზრდა შემ დეგ მა დარ გებ მა გა ნა პი რო ბეს: 

სამ თო მომ პო ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბა (ზრდა 

25%), მშე ნებ ლო ბა (ზრდა 18%), სა ფი ნან-

სო საქ მი ა ნო ბა (ზრდა 9%), სას ტუმ რო-

ე ბი და რეს ტორ ნე ბი (ზრდა 11%). ხო ლო 

შემ ცირ და ტრან ს პორ ტი სა და სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის სექ ტო რე ბი. ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდა ასე ვე შე ა ფერ ხა სა ქონ ლის ექ ს პორ-

ტის შემ ცი რე ბამ.

ინ ფ ლა ცი ის დო ნე იან ვარ - ნო ემ ბერ ში 

0.2% –ს შე ად გენ და, თუმ ცა წლის ბო ლო 

თვე ებ ში ფა სე ბის მა ტე ბის ტემ პი დაჩ-

ქარ და, რაც, ძი რი თა დად, მი მოქ ცე ვა ში 

არ სე ბუ ლი ლა რის მა სის ზრდამ და ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბამ გა მო იწ ვი ა. ბო ლო ერთ 

წე ლი წად ში ყვე ლა ზე მე ტად – 10.5%-ით 

– გაძ ვირ და სი გა რე ტი და ალ კო ჰო ლუ რი 

სას მე ლე ბი. 1.5%-ით გა ი ზარ და ჯან მ რ თე-

ლო ბის დაც ვის ფა სი, რაც ძი რი თა დად 

იმ პორ ტი რე ბულ მე დი კა მენ ტებ ზე ფა სის 

მა ტე ბამ და ჯან დაც ვა ზე მოთხოვ ნის 

ზრდამ გა ნა პი რო ბა. 3.9%-ით გაძ ვირ-

და კავ შირ გაბ მუ ლო ბის მომ სა ხუ რე ბის 

ფა სი. შემ ცი რე ბით კი 5.6%-ით შემ ცირ და 

ტან საც მ ლის ფა სი, 3.4%-ით შემ ცირ და 

სა ო ჯა ხო ნივ თე ბის ფა სი და 3.7%-ით შემ-

ცირ და ტრან ს პორ ტის ფა სი (ძირითადად 

სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის 12%-ით 

გა ი ა ფე ბის გა მო). 

საგარეოვაჭრობა
სა ქარ თ ვე ლოს სა ქონ ლის ექ ს პორ ტ მა 

შემ ცი რე ბა 2014 წელს და იწყო (2%-ით შემ-

ცირ და). ეს ტენ დენ ცია გაღ რ მავ და 2015 

წელს, ექ ს პორ ტი 23%-ით შემ ცირ და. 2016 

წლის 11 თვე ში (იანვარ-ნოემბერში) ექ ს-

პორ ტი 5%-ით შემ ცირ და, ხო ლო იმ პორ ტი 

გასულიწელიდა 
2017წლისგამოწვევები

ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES
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29%-ით გა ი ზარ და (თუმცა, „C ჰე პა ტი ტის“ 

წამ ლე ბის გა მოკ ლე ბით, რომ ლე ბიც გრან-

ტის სა ხით მოგ ვე წო დე ბა, იმ პორ ტი არ 

გაზ რ დი ლა). 

ექ ს პორ ტი იმ დე ნად შემ ცირ და, რომ 

2016 წლის იან ვარ - ნო ემ ბ რის მო ნა ცე მე-

ბით, ის არა მარ ტო 2015 წელს ჩა მორ ჩე ბა, 

არა მედ 2012 წლის ანა ლო გი ურ პე რი ოდ-

თან შე და რე ბი თაც კი 7%-ით არის შემ ცი-

რე ბუ ლი. 2016 წელს ექ ს პორ ტის შემ ცი რე-

ბა დსთ-ი სა და ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში 

ექ ს პორ ტის შემ ცი რე ბამ გა ნა პი რო ბა. 

დსთ-ის მი მარ თუ ლე ბით ექ ს პორ ტი 11 თვე-

ში 133 მლნ დო ლა რით შემ ცირ და. აქე დან, 

ყვე ლა ზე მე ტად აზერ ბა ი ჯან ში შემ ცირ და 

– 108 მლნ დო ლა რით. სომ ხეთ ში ექ ს პორ-

ტი 29 მლნ დო ლა რით შემ ცირ და, ხო ლო 

უზ ბე კეთ ში – 74 მლნ დო ლა რით. ექ ს პორ ტი 

გა ი ზარ და რუ სე თის და უკ რა ი ნის მი მარ-

თუ ლე ბით, შე სა ბა მი სად – 27 და 7 მლნ 

დო ლა რით.

ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებს რაც შე ე ხე ბა, 

ექ ს პორ ტი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შემ ცირ და 

ბულ გა რე თის (44 მლნ დო ლა რით), პო ლო-

ნე თი სა (19 მლნ დო ლა რით) და ბელ გი ის 

(8 მლნ დო ლა რით) მი მარ თუ ლე ბით. გა ი-

ზარ და რუ მი ნე თის (9.5 მლნ დო ლა რით), 

გერ მა ნი ი სა (4.2 მლნ დო ლა რით) და 

საფ რან გე თის (3.7 მლნ დო ლა რით) მი მარ-

თუ ლე ბით.

49 მლნ დო ლა რით გა ი ზარ და ქარ თუ-

ლი პრო დუქ ცი ის ჩი ნეთ ში ექ ს პორ ტი. ასე-

ვე, 48 მლნ დო ლა რით გა ი ზარ და ქარ თუ-

ლი პრო დუქ ცი ის შვე ი ცა რი ა ში ექ ს პორ ტი.

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნია სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მის 

გან ვი თა რე ბა, რო მე ლიც პირ და პირ 

კავ შირ შია სა ქარ თ ვე ლო ში ვი ზი ტო რე ბის 

ზრდას თან. 2015 წლის იან ვარ - ნო ემ ბერ ში 

სა ქარ თ ვე ლო ში 5.9 მლნ ვი ზი ტო რი შე-

მო ვი და, რაც 8%-ით მე ტია გა სუ ლი წლის 

ანა ლო გი უ რი პე რი ო დის მაჩ ვე ნე ბელ ზე. 

ტუ რის ტე ბის რა ო დე ნო ბა (ვიზიტორები, 

რომ ლე ბიც სა ქარ თ ვე ლო ში 24 სა ათ ზე 

მეტ ხანს რჩე ბი ან) კი 19%-ით გა ი ზარ და 

და ჯამ ში 2.5 მლნ ტუ რის ტი ჩა მო ვი და. ტუ-

რიზ მის ზრდა სა ქარ თ ვე ლო ში შე მოს ვ ლის 

ვი ზე ბის გა მარ ტი ვე ბამ და სა რეკ ლა მო 

კამ პა ნი ის გა აქ ტი უ რე ბამ გა ნა პი რო ბა.

ლარისკურსი
2016 წელს არა მარ ტო ეკო ნო მი კა ში, ზო გა-

დად ქვეყ ნის ცხოვ რე ბა ში, არ ჩევ ნებ თან 

ერ თად ყვე ლა ზე აქ ტუ ა ლუ რი თე მა ლა რის 

გაც ვ ლი თი კურ სი იყო. ლარ მა დო ლა-

რის მი მართ გა უ ფა სუ რე ბა 2014 წლის 

ნო ემ ბერ ში და იწყო და 2016 წლის ბო ლოს 

რე კორ დუ ლად გა უ ფა სურ და. 2016 წლის 

და საწყის ში ლა რის კურ სი დო ლა რის 

მი მართ 2.40 იყო. იან ვ რის ბო ლოს 2.50-ს 

მი აღ წი ა, შემ დეგ გა ზაფხულ - ზაფხულ ში 

მყარ დე ბო და და აგ ვის ტოს ბო ლო დან 

ისევ გა უ ფა სუ რე ბის ტენ დენ ცი ას და უბ-

რუნ და. შე მოდ გო მა ზე ეროვ ნულ მა ბან კ მა 

180 მლნ დო ლა რი გა ყი და კურ სის ვარ დ-

ნის შე სა ჩე რებ ლად, თუმ ცა ლა რის კურ სის 

გა უ ფა სუ რე ბა არ შე ჩერ და და 2.7-საც კი 

გა დას ც და. 

ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა ძი რი თა დად 

ექ ს პორ ტი სა და ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის 

შემ ცი რე ბამ გა მო იწ ვი ა. მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ 2016 წლის ბო ლოს ფუ ლა დი 

გზავ ნი ლე ბის ზრდა და იწყო, ის ჯერ კი დევ 

საგ რ ძ ნობ ლად ჩა მორ ჩე ბა 2014 წლის მაჩ-

ვე ნე ბელს. ექ ს პორტს თან ახ ლ და იმ პორ-

ტის შემ ცი რე ბა, მაგ რამ სა ქარ თ ვე ლოს 

სა გა რეო ვაჭ რო ბის უარ ყო ფი თი სალ დო 

კვლავ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სი დი დის რჩე ბა. 

ჯერ უც ნო ბია უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა 

და სა სეს ხო კა პი ტა ლის წლი უ რი სტა-

ტის ტი კა, მაგ რამ 3 კვარ ტა ლის შე დე გად, 

ვი ცით რომ პირ ველ კვარ ტალ ში პირ და-

პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი გა ი ზარ და 

(დაახლოებით 100 მლნ დო ლა რით), 

ხო ლო მე-2 და მე-3 კვარ ტალ ში შემ ცირ და 

(დაახლოებით 40 მლნ დო ლა რით). წლის 

პირ ველ ნა ხე ვარ ში გა ი ზარ და სა სეს ხო კა-

პი ტა ლის შე მოს ვ ლაც. შე სა ბა მი სად, მარ ტ - 

ივ ლის ში ლა რი მყარ დე ბო და. რო გორც 

ჩანს, წლის ბო ლოს უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე-

ბი სა და სეს ხე ბის შე მო მა ვა ლი ნა კა დე ბი 

შემ ცირ და.

ლა რის კურ ს ზე უცხო უ რი ვა ლუ ტის 

ნა კა დე ბის გარ და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ-

ლე ნა აქვს იმას, თუ რამ დე ნი ლა რი იქ ნე ბა 

მი მოქ ცე ვა ში. მი მოქ ცე ვა ში არ სე ბულ 

ლა რის მა სას ეროვ ნუ ლი ბან კი მო ნე ტა-

რუ ლი პო ლი ტი კით არე გუ ლი რებს. წლის 

და საწყის ში ეროვ ნულ ბანკს საკ მა ოდ 

მკაც რი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა ჰქონ და, 

რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხის გა ნაკ ვე თი 8% 

იყო. აპ რი ლის ბო ლო დან პო ლი ტი კის შერ-

ბი ლე ბა და იწყო და სექ ტემ ბ რამ დე გა ნაკ-

ვე თი 6.5%-მდე შემ ცირ და, რო მე ლიც წლის 

ბო ლომ დე აღარ შეც ვ ლი ლა. გა ნაკ ვე თის 

შემ ცი რე ბა ინ ფ ლა ცი ის დო ნის კლე ბამ 

გა ნა პი რო ბა, თუმ ცა ამას შე დე გად მოჰ ყ ვა 

მი მოქ ცე ვა ში არ სე ბუ ლი ლა რის მა სის 

ზრდა და ახ ლო ე ბით მი ლი არ დი ლა რით 

(M2 აგ რე გა ტი). მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

ფუ ლის მა სის ზრდა უარ ყო ფი თად მოქ მე-

დებს ლა რის კურ ს ზე, ეროვ ნუ ლი ბან კის-

გან ეს ნა ბი ჯი გა მარ თ ლე ბუ ლი იყო, რად-

გან სხვა შემ თხ ვე ვა ში ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა 

რე ცე სი ა ში შე ვი დო და და შე მო სავ ლე ბი 
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და სა მუ შაო ად გი ლე ბი შემ ცირ დე ბო და. 

იან ვარ - ნო ემ ბერ ში ეროვ ნუ ლი ბან კის 

უცხო უ რი რე ზერ ვე ბი 263 მლნ დო ლა რით 

გა ი ზარ და, რაც ქვეყ ნის ფი ნან სუ რი სტა ბი-

ლუ რო ბის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 

სახელმწიფობიუჯეტი 
დავალი
2016 სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი არ შეს რულ-

და ისე, რო გორც თავ და პირ ვე ლად იყო 

და გეგ მი ლი. რამ დე ნი მე უწყე ბამ გეგ მა ზე 

გა ცი ლე ბით მე ტი თან ხა და ხარ ჯა, ესე ნი ა: 

ჯან დაც ვის სა მი ნის ტ რო, ენერ გე ტი კის 

სა მი ნის ტ რო და თავ დაც ვის სა მი ნის ტ რო, 

რომ ლებ საც ჯამ ში 200 მლნ ლა რით მე ტი 

დას ჭირ დათ, ვიდ რე თა ვი დან იყო გა მო-

ყო ფი ლი. 

მთავ რო ბამ დე კემ ბ რამ დე თით ქ მის 

ვერ აით ვი სა ბი უ ჯე ტის მხარ დამ ჭე რი 

გრან ტე ბი და სეს ხე ბი, და ნაკ ლისს კი 

და გეგ მილ ზე მე ტი ში და ვა ლის აღე ბი-

თა და ნაშ თის გა მო ყე ნე ბით ავ სებ და. 

წლის ბო ლოს 2016 წლის სა ხელ მ წი ფო 

ბი უ ჯე ტის კა ნო ნი შე იც ვა ლა და მთავ-

რო ბამ თავ და პირ ვე ლად და გეგ მილ 200 

მლნ ლა რის ნაც ვ ლად 380 მლნ ლა რი 

ისეს ხა. ეს იმ ფონ ზე, რო დე საც ერ თი 

წლის წინ თა ვად ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ-

როს წარ მო მად გენ ლე ბი აცხა დებ დ ნენ, 

რომ ნაკ ლე ბი ში და ვა ლის აღე ბა ლა რის 

კურსს და ეხ მა რე ბო და. 

წლის გან მავ ლო ბა ში პრობ ლე მა იყო 

ბი უ ჯე ტის არა თა ნა ბა რი ხარ ჯ ვა. იყო თვე-

ე ბი (აპრილი, ივ ნი სი, ოქ ტომ ბე რი), რო დე-

საც ბი უ ჯე ტი დან დე ფი ცი ტუ რი ხარ ჯ ვა 100 

მლნ ლარ საც კი სცდე ბო და. სხვა თა ნა ბარ 

პი რო ბებ ში, ბი უ ჯე ტი დან დე ფი ცი ტუ რი 

ხარ ჯ ვა ლა რის კურ ს ზე უარ ყო ფი თად 

მოქ მე დებს.

ნო ემ ბ რის ბო ლოს სა ქარ თ ვე ლოს სა-

ხელ მ წი ფო ვალ მა 14.4 მი ლი არდ ლარს მი-

აღ წი ა. სა ხელ მ წი ფო ვა ლის ზრდა სა ში ნაო 

ვა ლის ზრდამ და ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ 

გა ნა პი რო ბა. 11 თვე ში სა ში ნაო სა ხელ მ-

წი ფო ვა ლი 330 მლნ ლა რით, ხო ლო სა გა-

რეო სა ხელ მ წი ფო ვა ლი 831 მლნ ლა რით 

გა ი ზარ და. სა გა რეო ვალს თუ დო ლა რებ ში 

ვნა ხავთ, 96 მლნ დო ლა რით არის გაზ-

რ დი ლი. სა ხელ მ წი ფო ვა ლის სი დი დემ 

მშპ-ის მი მართ 44%-ს მი აღ წი ა.

2017წლისგამოწვევები
2017 წლის მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა ისევ 

ლა რის კურ სი, ე.წ. ლა რი ზა ცი ის გეგ მა 

და მთავ რო ბის მი ერ პროგ ნო ზი რე ბუ ლი 

4%-იანი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მიღ წე ვა 

იქ ნე ბა. გა სუ ლი წლის ბო ლოს ცნო ბი ლი 

გახ და მთავ რო ბის ათ პუნ ქ ტი ა ნი გეგ მა, 

რო მელ მაც, მთავ რო ბის აზ რით, ეკო ნო-

მი კის ზრდა უნ და და აჩ ქა როს და ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბის ნე გა ტი უ რი შე დე გე ბის 

შერ ბი ლე ბა უნ და მო ახ დი ნოს. 

აღ ნიშ ნულ გეგ მა ში ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის დაჩ ქა რე ბა ზე მი მარ თუ ლია მო-

გე ბის გა და სა ხა დის რე ფორ მა, ად მი-

ნის ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა და 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ხარ ჯე ბის ზრდა. 

მთავ რო ბა გეგ მავს ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

მი მარ თუ ლე ბით 1.7 მი ლი არდ ლა რამ დე 

და ხარ ჯოს, რაც 500 მლნ ლა რით მე ტია 

2016 წელს გა წე ულ ხარ ჯ ზე. 

იმა ვე გეგ მით, სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 

და ბა ლან სე ბის თ ვის მთავ რო ბამ აქ ცი ზის 

გა და სა ხა დი გა ზარ და სი გა რეტ ზე, საწ-

ვავ სა და ავ ტო მო ბი ლებ ზე, რაც ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდის სა წი ნა აღ მ დე გო ნა ბი ჯია 

და ასე ვე აამაღ ლებს ინ ფ ლა ცი ის დო ნეს. 

„ლარიზაციის“ ხელ შეწყო ბა ანუ დო ლარ-

ში სეს ხე ბის გა ცე მის შეზღუდ ვა, სხვა 

თა ნა ბარ პი რო ბებ ში, სეს ხებ ზე პრო ცენტს 

გაზ რ დის, რაც ეკო ნო მი კის დაკ რე დი ტე-

ბას შე ამ ცი რებს და ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე 

უარ ყო ფით გავ ლე ნას მო ახ დენს. თუმ ცა ეს 

ნა ბი ჯი გა დად გ მუ ლია იმის თ ვის, რომ მო-

მა ვალ ში ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ ნაკ ლე ბად 

და ა ზა რა ლოს მსეს ხებ ლე ბი და ბან კე ბი. 

ერ თი წლის წინ ვწერ დი, რომ 2016 

წლის ეკო ნო მი კა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

და დე ბი თი ეფექ ტი ექ ნე ბო და ანაკ ლი ის 

პორ ტის მშე ნებ ლო ბის დაწყე ბას. სამ წუ-

ხა როდ, ვა დებ მა ისევ გა და ი წი ა. გა სულ 

წელს, რო გორც იქ ნა, ტენ დე რი დას რულ და 

და პორ ტის მო მა ვა ლი მფლო ბე ლი გა-

მოვ ლინ და, თუმ ცა მსხვი ლი სა მუ შა ო ე ბი 

დღემ დე არ დაწყე ბუ ლა. 2017 წლის სა ხელ-

მ წი ფო ბი უ ჯე ტი დან მთავ რო ბამ 96 მლნ 

ლა რი გა მო ყო ანაკ ლი ის პორ ტის თ ვის 

სა ჭი რო მი წე ბის გა მოს ყიდ ვის თ ვის, რაც 

იმას ნიშ ნავს, რომ პორ ტის მშე ნებ ლო ბის 

მი მარ თუ ლე ბით პირ ვე ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი ნა ბი ჯე ბი იდ გ მე ბა. 

2017 წელს მთავ რო ბა და ახ ლო ე ბით 

400 მლნ ლა რით მეტ ვალს აიღებს, ვიდ რე 

2016 წელს. იზ რ დე ბა ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი-

ტიც. ეს კი ჩვე ნი მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი სტა-

ბი ლუ რო ბის თ ვის სა ზი ა ნოა და თუ კი ვერ 

მი იღ წე ვა და გეგ მი ლი 4%-იანი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდა, ეს გარ კ ვე ულ პრობ ლე მებს 

გა მო იწ ვევს. 
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დეკემბერი2016:
მომხმარებელთაგანწყობა

დრამატულადეცემა

2016 წლის ნო  ემ   ბერ   თან შე  და  რე  ბით, მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა გან   წყო  ბის ინ   დექ   სი (CCI) მკვეთ   რად, -11.5-დან -26.5-მდე (15 ქუ -
ლით), შემ   ცირ   და. CCI-ს ასე  თი დრა  მა  ტუ  ლი ვარ   დ   ნა არას   დ   როს და  ფიქ   სი  რე  ბუ  ლა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში მას მე  რე, რაც 2012 წლი  დან 
აქ მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა გან   წყო  ბის გა  ზომ   ვა და  ვიწყეთ! ამას ზამ   თ   რის დეპ   რე  სი  ას   თან კავ   ში  რი არა აქვს: შარ   შან, იმა  ვე პე  რი  ოდ   ში 
(2015 წლის ნო  ემ   ბ   რი  დან დე  კემ   ბ   რამ   დე), CCI -40-დან -30.-მდე (9.6 ქუ  ლით) გა  ი  ზარ   და. 

სა  ინ   ტე  რე  სო  ა, რომ 2008 წლის სა  მუ  შაო ნაშ   რომ   ში ბერ   ძე  ნი ეკო  ნო  მის   ტე  ბი გი  კას ა. ჰარ   დუ  ვე  ლი  სი და დი  მიტ   რი  ოს დ. თო  მა -
კო  სი, 15 ევ   რო  პულ ქვე  ყა  ნა  ში 1958-დან 2007 წლამ   დე მო  პო  ვე  ბულ მო  ნა  ცე  მებ   ზე დაყ   რ   დ   ნო  ბით, იკ   ვ   ლე  ვენ მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა 
გან   წყო  ბა  სა და არ   ჩევ   ნებს შო  რის კავ   შირს. ერ   თ   -ერ   თი ყვე  ლა  ზე თვალ   ში სა  ცე  მი მიგ   ნე  ბა ისა  ა, რომ მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა ნდო  ბა 
პიკს არ   ჩევ   ნე  ბის დროს აღ   წევს. ქვე  მოთ მოყ   ვა  ნი  ლი გრა  ფი  კი, რო  მე  ლიც ბერ   ძე  ნი ავ   ტო  რე  ბის ნაშ   რო  მი  დან ამო  ვი  ღეთ, აჩ   ვე  ნებს 
მა  თი შერ   ჩე  ვის CCI-ს სა  შუ  ა  ლო მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბებს არ   ჩევ   ნე  ბის პე  რი  ოდ   ში. X-ღერძზე და  ტა  ნი  ლი ციფ   რე  ბი აღ   ნიშ   ნავს დის   ტან   ცი  ას 
არ   ჩევ   ნე  ბი  დან. ეს გრა  ფი  კი საკ   მა  ოდ ჰგავს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, არ   ჩევ   ნე  ბის პე  რი  ოდ   ში მო  პო  ვე  ბულ 
CCI-ს მო  ნა  ცე  მებს.     

სა  ვა  რა  უ  დოდ, მო  სახ   ლე  ო  ბა  ში პე  სი  მის   ტუ  რი გან   წყო  ბე  ბის მა  ტე  ბის ეს მი  ზე  ზი ერ   თა  დერ   თი არა  ა: 
რო  გორც ნო  ემ   ბერ   ში, ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბას ახ   ლაც თა  ვი  სი წვლი  ლი შე  აქვს. მარ   თ   ლაც, ერ   თი აშშ 
დო  ლა  რის სა  ყიდ   ლად ახ   ლა 2.70 ლარ   ზე მე  ტია სა  ჭი  რო. ბო  ლო 20 წლის მან   ძილ   ზე დო  ლა  რი, 
ლარ   თან მი  მარ   თე  ბით, ასე  თი ძვი  რი არას   დ   როს ყო  ფი  ლა! 

 ჩვენ აქამ   დეც დავ   კ   ვირ   ვე  ბი  ვართ ძლი  ერ კო  რე  ლა  ცი  ას ლა  რის ღი  რე  ბუ  ლე  ბა  სა და მომ   ხ   მა  რე -
ბელ   თა გან   წყო  ბას შო  რის. მაგ   რამ მიმ   დი  ნა  რე სი  ტუ  ა  ცი  ა  ში (როგორც ნო  ემ   ბერ   ში, ისე დე  კემ   ბერ   ში) 
გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლი ისა  ა, რომ ორი არა  ხელ   საყ   რე  ლი ფაქ   ტო  რი (ვალუტის კურ   სი და არ   ჩევ   ნე  ბი) კომ  -
ბი  ნი  რე  ბუ  ლად მოქ   მე  დებს და შე  დე  გად CCI-ს ასეთ უპ   რე  ცე  დენ   ტო ვარ   დ   ნას ვი  ღებთ. 

მე  ო  რე მხრივ, უნ   და აღი  ნიშ   ნოს, რომ CCI-ს სრუ  ლი წო  ნა მა  ინც 3.9 ქუ ლით აღე მა ტე ბა გა სუ ლი 
წლის დე კემ ბ რი სას. 

მომხმარებელთაგანწყობისინდექსი
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თბილისი

უმაღლესი განათლება

დანარჩენი საქართველო

დანარჩენი

თბილისიVS.დანარჩენისაქართველო

მომხმარებელთაგანწყობისინდექსიგანათლების
დონისმიხედვით

განათლებადაასაკი

თბი ლი სე ლებ ში CCI, ნო ემ ბერ თან შე და რე ბით, 18.2 ქუ ლით (-6.4-დან -24.6-მდე) და ე ცა, ხო ლო და ნარ ჩენ სა ქარ თ ვე ლო-
ში – 11.9 ქუ ლით (-16.2-დან -28.1-მდე). შე საძ ლო ა, თბი ლი სე ლებ ში უფ რო მე ტი ნე გა ტი უ რი ცვლი ლე ბა იმი ტომ გა მო იკ ვე თა, 
რომ რე გი ო ნის მო სახ ლე ო ბის შე მო სავ ლე ბის დიდ ნა წილს დო ლა რებ ში განხორციელებული ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი შე ად გენს, 
რომ ლებ საც ისი ნი უცხო ეთ ში მცხოვ რე ბი ნა თე სა ვე ბის გან იღე ბენ. შე მო სავ ლის ეს ნა წი ლი ლა რის ვარ დ ნის შემ თხ ვე ვა ში მათ 
მსყიდ ვე ლუ ნა რი ა ნო ბით აღ ჭურ ვავს. ამ დე ნად, ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა მათ ნაკ ლებ დარ ტყ მას აყე ნებს.   

უმაღ       ლე    სი გა    ნათ       ლე    ბის მქო    ნე პირ       თათ       ვის, 2016 წლის დე    კემ       ბ       რი    დან ამა    ვე წლის დე    კემ       ბ       რამ       დე, ზო    გა    დი CCI-ს ცვლი    ლე    ბა -18 
ქუ    ლა   ა, მა    შინ რო    ცა და    ნარ       ჩე    ნე    ბის       თ       ვის ამ ცვლი    ლე    ბამ მხო    ლოდ -9 ქუ    ლა შე   ად       გი    ნა. სე    რი   ო    ზუ    ლი გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბა   ა! მკვეთ       რი სხვა  -
ო    ბა ასა    კობ       რი    ვი ჯგუ    ფე    ბის მი    ხედ       ვი    თაც ვლინ       დე    ბა: 35 წლამ       დე ადა    მი   ა    ნე    ბის შემ       თხ       ვე    ვა    ში, ზო    გა    დი CCI ნო   ემ       ბ       რის შემ       დეგ 16.1 
ქუ    ლით (-15.2-დან -28.8-მდე) და    ვარ       და, ხო    ლო ამ ასა    კობ       რივ ზღურბლს ზე    მოთ მყო    ფი ადა    მი   ა    ნე    ბის       თ       ვის – მხო    ლოდ 13.6 
ქუ    ლით (-15.2-დან 28.8-მდე). ქვე    მოთ მოყ       ვა    ნი    ლი გრა    ფი    კე    ბი    დან ჩანს, რომ თით       ქ       მის ყვე    ლა კითხ       ვა    ზე გა    ცე    მუ    ლი პა    სუ    ხე    ბის 
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ქუ    ლა    თა წო    ნე    ბი ნო   ემ       ბ       რის შემ       დეგ ორი    ვე ასა    კობ       რი    ვი ჯგუ    ფის       თ       ვის შემ       ცირ       და, მაგ       რამ ეს ტენ       დენ       ცია გან       სა    კუთ       რე    ბით ახალ       გაზ       რ      -
დებ       ში სჭარ       ბობს. 

არ       ჩევ       ნე    ბამ       დე ახალ       გაზ       რ       და და გა    ნათ       ლე    ბულ ადა    მი   ა    ნებს შო    რის CCI-ში გა    მორ       ჩე   უ    ლად მკვეთ       რი და    დე    ბი    თი ცვლი    ლე    ბე    ბი გა   -
მო   იკ       ვე    თა (მაგ., 2016 წლის ოქ       ტომ       ბერ       ში, 35-წლამდელთა შო    რის ინ       დექ       სი 8.2 ქუ    ლით გა   ი    ზარ       და). არაა გა    საკ       ვი    რი, რომ იმ ადა   -
მი   ა    ნე    ბის გან       წყო    ბა, რომ       ლე    ბიც არ       ჩევ       ნე    ბამ       დე გან       სა    კუთ       რე    ბულ ოპ       ტი    მიზმს ავ       ლენ       დ       ნენ, ახ       ლა პოს       ტ       სა   არ       ჩევ       ნო ეფექტს გა    ნიც       დის. 

მიმდინარე მდგომარეობა (გასული 12 თვე) მოლოდინები (მომდევნო 12 თვე)

ზოგადი 
განწყობის 

ინდექსი <35

სექტემბერი 16

სექტემბერი 16

ოქტომბერი 16

ოქტომბერი 16

ISET // კვლევა

შე იც ვა ლა თუ არა თქვე ნი ოჯა ხის
ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა

შე იც ვა ლა თუ არა თქვე ნი ოჯა ხის
ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა

რო გორ შე იც ვ ლე ბა თქვე ნი ოჯა ხის
ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა

რო გორ შე იც ვ ლე ბა თქვე ნი ოჯა ხის
ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა

აღე მა ტე ბა თუ არა ოჯა ხის
შე მო სავ ლის ხარ ჯებს

აღე მა ტე ბა თუ არა ოჯა ხის
შე მო სავ ლის ხარ ჯებს

გაზ რ დით თუ არა და ნა ხარ ჯებს
მსხვილ შე ნა ძენ ზე

გაზ რ დით თუ არა და ნა ხარ ჯებს
მსხვილ შე ნა ძენ ზე

ღირს თუ არა ამ ჟა მად
ვა დი ა ნი ანაბ რის გახ ს ნა

ღირს თუ არა ამ ჟა მად
ვა დი ა ნი ანაბ რის გახ ს ნა

გააკეთებდით თუ არა 
(ნებისმიერი ოდენობის)

ანაბარს

გააკეთებდით თუ არა 
(ნებისმიერი ოდენობის)

ანაბარს

როგორ შეიცვალა ფასები

როგორ შეიცვალა ფასები

როგორ შეიცვალა ეკონომიკური
მდგომარეობა ქვეყანაში

როგორ შეიცვალა ეკონომიკური
მდგომარეობა ქვეყანაში

ხელსაყრელია თუ არა ამჟამად
მსხვილი შენაძენის გაკეთება

(ზოგადად)

ხელსაყრელია თუ არა ამჟამად
მსხვილი შენაძენის გაკეთება

(ზოგადად)

რო გორ შე იც ვ ლე ბა ქვეყ ნის
ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა

რო გორ შე იც ვ ლე ბა ქვეყ ნის
ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა

რო გორ შე იც ვ ლე ბა ფასები

რო გორ შე იც ვ ლე ბა ფასები

რო გორ შე იც ვ ლე ბა უმუშევართა
რაოდენობა

რო გორ შე იც ვ ლე ბა უმუშევართა
რაოდენობა
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აღე მა ტე ბა თუ არა ოჯა ხის
შე მო სავ ლის ხარ ჯებს

ღირს თუ არა ამ ჟა მად
ვა დი ა ნი ანაბ რის გახ ს ნა

ხელსაყრელია თუ არა ამჟამად
მსხვილი შენაძენის გაკეთება

(ზოგადად)
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კაცებიVSქალები

რო გორც ფი ნან სე ბის პრო ფე სო რე ბი, ბენ ჯე ი კობ სო ნი, ჯონ ბ. ლი და ვე სელ მარ კე რინ გი წე რენ თა ვი ანთ 2008 წლის ნაშ რომ-
ში, ,,კაცები თვალ ში სა ცე მად უფ რო ოპ ტი მის ტუ რად არი ან გან წყო ბილ ნი საკ ვან ძო ეკო ნო მი კუ რი და ფი ნან სუ რი ინ დი კა ტო-
რე ბის მო მავ ლის ეფექ ტი ა ნო ბის მი მართ, ვიდ რე ქა ლე ბი. ჩვენ გა სა ოც რად ძლი ე რი და უაღ რე სად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გენ დე რუ ლი 
სხვა ო ბე ბი აღ მო ვა ჩი ნეთ თვრა მე ტი დან ჩვიდ მე ტი ქვეყ ნის, მათ შო რის, აშ შ -ის, მო ნა ცე მებ ში მომ ხ მა რე ბელ თა ნდო ბის შე სა-
ხებ”. გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში არც სა ქარ თ ვე ლოა ამ თვალ საზ რი სით გა მო ნაკ ლი სი. მხო ლოდ 2016 წლის ოქ ტომ ბე რი 
გახ ლ დათ ის იშ ვი ა თი შემ თხ ვე ვა, რო ცა ქა ლე ბი კა ცებ ზე მეტ ოპ ტი მიზმს ავ ლენ დ ნენ. თუმ ცა 2016 წლის ნო ემ ბერ სა და დე კემ-
ბერ ში ქა ლე ბი თა ვი ანთ ბუზღუ ნა გან წყო ბებს და უბ რუნ დ ნენ: CCI-ის უარ ყო ფი თი ცვლი ლე ბა ქა ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში უფ რო მა-
ღა ლია (-16.1 ქუ ლა), ვიდ რე კა ცე ბის (-14.3 ქუ ლა), რის შე დე გა დაც კა ცე ბი 5.9 ქუ ლით ლი დე რო ბენ, რაც იმა ზე მეტყ ვე ლებს, 
რომ ქა ლე ბის 5-ქულიანი ლი დე რო ბა, ოქ ტომ ბერ ში რომ გა მოვ ლინ და, უბ რა ლოდ გა მო ნაკ ლი სი იყო.

მიმდინარე მდგომარეობა (გასული 12 თვე)

შე იც ვა ლა თუ არა თქვე ნი ოჯა ხის
ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა

რო გორ შე იც ვ ლე ბა თქვე ნი ოჯა ხის
ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა

აღე მა ტე ბა თუ არა ოჯა ხის
შე მო სავ ლის ხარ ჯებს

გაზ რ დით თუ არა და ნა ხარ ჯებს
მსხვილ შე ნა ძენ ზე

ღირს თუ არა ამ ჟა მად
ვა დი ა ნი ანაბ რის გახ ს ნა

გააკეთებდით თუ არა 
(ნებისმიერი ოდენობის

ანაბარს)

როგორ შეიცვალა ფასები

როგორ შეიცვალა ეკონომიკური
მდგომარეობა ქვეყანაში

ხელსაყრელია თუ არა ამჟამად
მსხვილი შენაძენის გაკეთება

(ზოგადად)

რო გორ შე იც ვ ლე ბა ქვეყ ნის
ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა

რო გორ შე იც ვ ლე ბა ფასები

რო გორ შე იც ვ ლე ბა უმუშევართა
რაოდენობა

მოლოდინები (მომდევნო 12 თვე)

ზოგადი 
განწყობის 
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ე
მიგ რან ტი და ვით და თუ ნა ნი უ -ი ორ კ ში საქ-

მი ა ნობს. ქარ თ ვე ლია და ხე ლო ვა ნი. მი სი 

უნი კა ლუ რი მე თო დი ამე რი კე ლი მე ნე ჯე რე-

ბის თ ვის მიმ ზიდ ვე ლი აღ მოჩ ნ და და დღეს 

და ვით და თუ ნას ნა მუ შევ რე ბის დამ თ ვა ლი ე რებ ლამ-

დე და პო ტენ ცი ურ კლი ენ ტამ დე მი სა ტა ნად პრო-

ფე სი ო ნა ლე ბის მთე ლი ჯა რი ზრუ ნავს: არ ტ დი რექ-

ტო რე ბი, მარ კე ტინ გის მე ნე ჯე რე ბი, გა ლე რის ტე ბი, 

არ ტ დი ლე რე ბი და სხვა ნი. რო გორც თვი თონ ამ ბობს, 

ბიზ ნეს მე ნი არ არის, თუმ ცა არ ტის ბიზ ნე სად ქცე ვა 

მას მეტ და მო უ კი დებ ლო ბას ანი ჭებს, აკე თოს ის, რაც 

სურს და რო ცა სურს. 

ყვე ლა ფე რი „მილიონების ხედ ვით“ და იწყო. ეს 

იყო ოპ ტი კუ რი ინ ს ტა ლა ცი ე ბი დრო შე ბი სა და პორ ტ-

რე ტე ბის იმი ჯე ბით. ამე რი კის პორ ტ რე ტი – პირ ვე ლი 

მულ ტი მე დი უ რი დრო შა „მილიონების ხედ ვის“ ქვეშ 

გა ერ თი ა ნე ბულ 10 ნა მუ შე ვარს შო რის – Google Glass-

ის პირ ვე ლი სა ჯა რო ინ ს ტა ლა ცია გახ და. ასო ბით 

სათ ვა ლის სხვა დას ხ ვა ზო მის, ფორ მი სა და ფე რის 

ლინ ზე ბით და ფა რუ ლი დრო შა აერ თი ა ნებს დღე ვან-

დე ლი პო ლი ტი კო სე ბის, ნო ვა ტო რე ბის, არ ტის ტე ბის 

პორ ტ რე ტებს და ის ტო რი უ ლი პი როვ ნე ბე ბის ბი ოგ რა-

ფი ულ ფრაგ მენ ტებს: ჯორჯ ვა შინ გ ტო ნი, ჯონ კე ნე დი, 

მარ ტინ ლუ თერ კინ გი, ნი კო ლას ტეს ლა, სტივ ჯობ სი, 

მა იკლ ჯეკ სო ნი, ლე დი გა გა – თავს იყ რი ან ერ თად, 

ერთ მო ნუ მენ ტურ ინ ს ტა ლა ცი ა ში. Google Glass-ი დამ-

თ ვა ლი ე რებლებს ნა მუ შე ვარ თან აკავ ში რებს: დრო შა 

აუდი ტო რი ას ეკონ ტაქ ტე ბა, სათ ვა ლის ეკ რან ზე 

სვამს კითხ ვებს და მა ყუ რე ბელს დი ა ლოგ ში იწ ვევს. 

2014 წელს და ვით და თუ ნას პერ სო ნა ლურ გა მო ფე ნა-

ზე ვა შინ გ ტონ ში, პორ ტ რე ტე ბის გა ლე რე ას თან 2000-

ზე მე ტი დამ თ ვა ლი ე რე ბე ლი ხუ თი სა ა თის გან მავ ლო-

ბა ში მოთ მი ნე ბით ელო და თა ვის რიგს...

დავითდათუნას
„მილიონებისხედვა“
ამერიკაში ემიგრაციაში წასულმა დავით დათუნამ ნიუ-იორკში თავის გატანა 
ოპტიკის მაღაზიაში კონსულტანტად მუშაობით დაიწყო და დღეს Business Insider-ს თუ 
დავუჯერებთ, ამერიკაში ყველაზე მოთხოვნადი ხელოვანია.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

FORBES LIFE ხელოვნება
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 „კონცეპტუალურ არ ტ ში ყვე ლა ზე მე ტად ის 

მომ წონს, რომ მიქ სის შე საძ ლებ ლო ბა მაქვს: 

ტექ ნო ლო გი ე ბი და ხე ლოვ ნე ბა, პო ლი ტი კა და 

ხე ლოვ ნე ბა, მე დი ცი ნა და ხე ლოვ ნე ბა – ასეთ 

დროს აუცი ლებ ლად რა ღაც სა ინ ტე რე სო და 

ახა ლი გა მო დის“, – ამ ბობს და ვით და თუ ნა, რო-

მე ლიც თა ვის გვარს არც Forbes-ს უმ ხელს. 

ქარ თ ვე ლი ხე ლო ვა ნის სა ხე ლი ნი უ -ი ორ კის 

გა ლე რე ებ ში უკ ვე ბრენ დი ა, თუმ ცა მის შე მოქ-

მე დე ბას არც სკეპ ტი კო სი შემ ფა სებ ლე ბი აკ ლია 

– ზუს ტად ისე, რო გორც ეს თით ქ მის ყო ველ თ ვის 

ხდე ბა თა ნა მედ რო ვე არ ტის შემ თხ ვე ვა ში. 

Debate.org-ზე მარ ტი ვად შე გიძ ლი ათ ნა ხოთ 

შე კითხ ვა: არის თუ არა თა ნა მედ რო ვე არ ტი 

ნამ დ ვი ლი ხე ლოვ ნე ბა? ამ საკ მა ოდ პრო ვო-

კა ცი ულ კითხ ვა ზე პა სუ ხე ბი მარ თ ლაც ორად 

არის გახ ლე ჩი ლი: 53% ამ ბობს, რომ დი ახ, თა-

ნა მედ რო ვე არ ტი ნამ დ ვი ლი ხე ლოვ ნე ბა ა. და-

სა ბუ თე ბა ასე თი ა: „ხელოვნება, ისე რო გორც 

ყვე ლა ფე რი, დრო თა გან მავ ლო ბა ში ცვლი ლე-

ბას გა ნიც დის იმის თ ვის, რომ უკეთ უპა სუ ხოს 

თა ნა მედ რო ვე ცხოვ რე ბის გა მოწ ვე ვებს. ეს არ 

არის მხო ლოდ ფი ზი კუ რი რე ა ლო ბის რეკ რე-

ა ცი ა. აქ რე ა ლიზ მი ხე ლო ვა ნის თვა ლით არის 

და ნა ხუ ლი. თა ნა მედ რო ვე ხე ლო ვა ნე ბი თა ნა-

მედ რო ვე გზებს ირ ჩე ვენ, რომ ასა ხონ ის, რაც 

მათ გარ შე მო ხდე ბა“. 47% კი ამ ბობს, რომ არა, 

თა ნა მედ რო ვე არ ტი ნამ დ ვი ლი ხე ლოვ ნე ბა 

არ არის. და სა ბუ თე ბა ასე თი ა: „თანამედროვე 

ხე ლოვ ნე ბა ისეთ აბ სურ დულ წერ ტი ლამ დე მი-

ვი და, რომ ვი ღა ცას შე იძ ლე ბა გა ლე რე ა ში სკამ-

ზე სათ ვა ლე დარ ჩეს და ესეც თა ნა მედ რო ვე 

ხე ლოვ ნე ბად ჩა ით ვ ლე ბა. აშ კა რად, რა ღაც ვერ 

არის ბო ლომ დე კარ გად ამ მი მარ თუ ლე ბით. 

ადა მი ა ნე ბის გო ნე ბა იმ დე ნად არის დამ ძი მე-

ბუ ლი თა ნა მედ რო ვე არ ტის მნიშ ვ ნე ლო ბით, 

რომ რე ა ლუ რი ხე ლოვ ნე ბა ნელ - ნე ლა კარ გავს 

თა ვის ღი რე ბუ ლე ბას. და რა გა საკ ვი რი ა, თუ კი 

ნე ბის მი ერ ნა მუ შე ვარს შე იძ ლე ბა ხე ლოვ ნე ბა 

და ვარ ქ ვათ“.

არ ვი ცი, თქვენ რო მელ კა ტე გო რი ა ში ხვდე-

ბით, თუმ ცა ერ თი რამ ფაქ ტი ა: თა ნა მედ რო ვე 

არ ტ ზე მოთხოვ ნა მა ღა ლი ა. ჯერ კი დევ 2012 

წლის თე ბერ ვალ ში ამე რი კულ მა Forbes-მა დას-

ვა შე კითხ ვა – რო მე ლია მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე 

ძლი ე რი ეკო ნო მი კა? და პა სუ ხად არც მე ტი, არც 

ნაკ ლე ბი, თა ნა მედ რო ვე ხე ლოვ ნე ბის გლო ბა-

ლუ რი ბა ზა რი და ა სა ხე ლა: „თანამედროვე 
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ხე ლოვ ნე ბა დღეს არ ტის გლო ბა ლუ რი ბაზ რის 

გუ ლი ა. ის 10-ჯერ უფ რო მე ტადაა გა ჯე რე ბუ ლი , 

ვიდ რე ე.წ. ძვე ლი ხე ლოვ ნე ბის ბა ზა რი და ყვე ლა-

ზე მო გე ბი ა ნი სეგ მენ ტი ა“.

და ვით და თუ ნა ცდი ლობს, ფე ხი აუწყოს ამ 

ტრენდს: სტივ ჯობ სი -ა ინ რენ დის პორ ტ რე ტი 

210 ათას დო ლა რად, სუ პერ მო დელ ნა ტა ლია 

ვო დი ა ნო ვას პორ ტ რე ტი „სიყვარული“ 790 ათას 

დო ლა რად, ინ ს ტა ლა ცია „ქაოსური წარ სუ ლი“ 100 

ათას დო ლარ ზე მე ტად, პუ ტი ნი- მო ნა ლი ზა 260 

ათას დო ლა რად გა ი ყი და. ეს უკა ნას კ ნე ლი ანო-

ნიმ მა ბიზ ნეს მენ მა შე ი ძი ნა, რა ზეც მე რე დიდ ხანს 

ჭო რა ობ დ ნენ, რომ შე იძ ლე ბა თა ვად პუ ტინ მაც კი 

იყი და. პუ ტინ თან და კავ ში რე ბულ ინ ს ტა ლა ცი ებს 

და ვით და თუ ნას თ ვის პრობ ლე მე ბი მოჰ ყ ვა, თუმ-

ცა ამა ზე ოდ ნავ მოგ ვი ა ნე ბით. 

მა ნამ დე კი: „ჩემთვის ფუ ლი არ არის მთა ვა რი. 

ფუ ლის კე თე ბა ზე მე ტად, მი სი და ხარ ჯ ვა მე ხერ ხე-

ბა, თუმ ცა ჩე მი მე ნე ჯე რე ბი კარ გი ბიზ ნეს მე ნე ბი 

არი ან. მთლი ა ნად მა თი დამ სა ხუ რე ბაა ჩე მი წარ-

მა ტე ბა ბიზ ნე სის თვალ საზ რი სით. მე ხე ლო ვა ნი 

ვარ. ჩემ თ ვის გა ცი ლე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ის 

პერ ფორ მან სი, რო მე ლიც ჩე მი ნა მუ შევ რის წარ დ-

გი ნე ბას თან ახ ლავს“, – ასე თია და ვით და თუ ნას 

და მო კი დე ბუ ლე ბა იმ საქ მის მი მართ, რო მე ლიც 

მი სი ცხოვ რე ბის საქ მე ა.

პერ ფორ მან სე ბი ნამ დ ვი ლად არ აკ ლი ა. 

ამე რი კის არ ჩევ ნებ ში დო ნალდ ტრამ პის გა-

მარ ჯ ვე ბას მოძ რა ვი ინ ს ტა ლა ცი ით გა მო ეხ მა-

უ რა – ამე რი კის დრო შა ზე დი დი SOS – იხ სე ნი 

ჩვე ნი სუ ლე ბი – გა მო სა ხა, ბორ ბ ლებ ზე შე ა ყე ნა 

და პირ და პირ ტრამ პ - ტა უ ე რის წინ გა მო ჭი მა. 

მოგ ვი ა ნე ბით, რო ცა ინ ს ტა ლა ცი ამ უკ ვე სმიტ-

სო ნი ა ნის გა ლე რე ა ში გა და ი ნაც ვ ლა, მე ო რე 

დრო შაც მი უ მა ტა, სა დაც დი დი ONE – ერ თად 

– გა მო სა ხა და მთლი ან ინ ს ტა ლა ცი ას – MAKE 

AMERICA STRONGER TOGETHER – ერ თად გა ვაძ-

ლი ე როთ ამე რი კა და არ ქ ვა. ამით მან გა ა ერ თი-

ა ნა დო ნალდ ტრამ პი სა და ჰი ლა რი კლინ ტო ნის 

წი ნა სა არ ჩევ ნო სლო გა ნე ბის სუ ლის კ ვე თე ბა და 

დრო შებ ზე, თა ვის სტილ ში, გა ზე თე ბი დან ამო ნა-

რი დე ბი ლინ ზე ბით და ფა რა. ეს იმის თ ვის, რომ 

უკეთ გა მო ჩე ნი ლი ყო ორად გახ ლე ჩი ლი ამე-

რი კის მრა ვალ წახ ნა გე ბი, რაც სა ბო ლოო ჯამ ში 

მა ინც ერ თ მა ნეთს უერ თ დე ბა. 

პერ ფორ მან სი იყო პუ ტი ნის თ ვის მიძღ ვ ნი ლი 

ორი ნა მუ შე ვა რიც. ერ თი 2011 წელს და მე ო რე – 

2013-ში. მო ნა ლი ზას მი ნი ა ტუ რე ბით და ფა რულ მა 

სხვა დას ხ ვა ზო მის, ფე რი სა და ფორ მის ლინ ზებ-

მა პუ ტი ნის პორ ტ რე ტი შე ავ სეს. „ამით იმის თქმა 
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მინ დო და, რომ რო გორც დღემ დე არ ვი ცით, ვინ 

იყო მო ნა ლი ზა, ისე არ ვი ცით, ვინ არის პუ ტი ნი. 

ამით ვაფ რ თხი ლებ დი ცი ვი ლი ზე ბულ მსოფ ლი-

ოს, რომ პუ ტინ თან მე გობ რუ ლი თა მა შე ბი არ 

შე იძ ლე ბა“, – გან მარ ტავს და ვით და თუ ნა. 2013 

წელს პუ ტინ თან ერ თად სა გა მო ფე ნო სივ რ ცე ში 

მე ფე ნი კო ლოზ მე ო რეც გა მოჩ ნ და. ინ ს ტა ლა-

ცი ას „პუტინი vs. მე ფე ნი კო ლოზ II – ცი ვი ლი ზა-

ცი ის კრა ხი“ და არ ქ ვა. „ეს ჩე მი გა ნაცხა დი იყო. 

2011-შიც და დღე საც პუ ტინს ფა შის ტად მი ვიჩ-

ნევ“, – ამ ბობს და ვით და თუ ნა, რო მელ საც ჯერ 

და პა ტიმ რე ბით ემუქ რე ბოდ ნენ, ხო ლო დღემ დე 

რუ სეთ ში პერ სო ნა ნონ გრა ტად არის გა მოცხა-

დე ბუ ლი. „რაც მხო ლოდ მა ხა რებს“, – ასე თია 

მი სი და მო კი დე ბუ ლე ბა ამ თე მის მი მართ.

ამ პერ ფორ მან სე ბი დან გა მო ნაკ ლი სი 

მხო ლოდ ქარ თუ ლი დრო შა იყო: „ემოციური 

სა მუ შა ო: ბევ რი დრო შა მოხ ვედ რი ლა ჩე მი ხე-

ლოვ ნე ბის ფო კუს ში, მაგ რამ ქარ თულ დრო შა ზე 

მუ შა ო ბამ ყვე ლა ზე მე ტი დრო წა ი ღო, – იხ სე ნებს 

და ვით და თუ ნა. – დას რუ ლე ბუ ლი ვა რი ან ტი დე-

დას ვაჩ ვე ნე. მის თვა ლებ ზე ცრემ ლი რომ და ვი-

ნა ხე, მივ ხ ვ დი, დრო შა მზად იყო, სხვა თვალ საც 

ენა ხა. დღეს დრო შა, წე სით, პრე ზი დენ ტის სა-

სახ ლე ში უნ და ეკი დოს“. „საქართველო – მი ლი-

ონ თა იმე დი“ 2 ათა სი ლინ ზით არის და ფა რუ ლი 

და 400 კი ლოგ რამს იწო ნის. 

სულ ახ ლა ხან, დე კემ ბერ ში, და ვით და თუ ნამ 

სა ქარ თ ვე ლოს კი დევ ერ თი ნა მუ შე ვა რი მი უძღ ვ-

ნა – დი დი გუ ლი, რომ ლი თაც მად ლო ბა ამე რი-

კულ კომ პა ნია Gilead-ს გა და უ ხა და C ჰე პა ტი ტის 

უსას ყიდ ლო პროგ რა მის თ ვის. ამ პროგ რა მის 

ფარ გ ლებ ში სა ქარ თ ვე ლო უფა სოდ იღებს 15 

მი ლი არ დი ამე რი კუ ლი დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 

მე დი კა მენ ტებს. პროგ რა მის მი ზა ნი ა, სა ქარ თ ვე-

ლო ში C ჰე პა ტი ტი სა ბო ლო ოდ და მარ ცხ დეს.

ინ ტერ ვი უს ბო ლოს ორი კითხ ვა მაქვს. 

პირ ვე ლი: 

- წარ მო გიდ გე ნი ათ რო დის მე ტრამ-
პის პორ ტ რე ტის თა ნა მედ რო ვე არ ტად 
ქცე ვა?

- მთა ვა რი ფუ ლი და პო პუ ლა რო ბა არ არის. 

მთა ვა რი ინ ს პი რა ცი ა ა. ადა მი ანს ან უნ და ვიც-

ნობ დე, ან უნ და მა ინ ტე რე სებ დეს. დღეს არც 

ერ თი ეს კრი ტე რი უ მი არ არის რე ლე ვან ტუ რი 

ტრამ პ თან მი მარ თე ბით. თუმ ცა გა დაჭ რით ვე რა-

ფერს ვიტყ ვი: რა ვი ცით, რა ხდე ბა მო მა ვალ ში.

და ბო ლო:

- რა ტომ ლინ ზე ბი?
ამ კითხ ვა ზე პა სუ ხი სრუ ლი ად მო უ ლოდ ნე-

ლია და ზუს ტად ვი ცი, ვერც თქვენ გა მო იც ნობთ, 

წარ მა ტე ბის ამ ხე ლა ის ტო რი ის შემ დეგ, რა საც 

ამ დენ ხანს გიყ ვე ბო დით. ნი უ -ი ორ კ ში ჩა სულ მა 

ემიგ რან ტ მა ოპ ტი კის მა ღა ზი ა ში და იწყო სამ სა ხუ-

რი – კონ სულ ტან ტად თით ქ მის ხუ თი წე ლი იმუ შა ვა. 

ასე მიხ ვ და, რომ ხალ ხის თ ვის სათ ვა ლე არა მარ ტო 

აქ სე სუ ა რი ა, რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, ის თვით გა მო ხატ-

ვის სა შუ ა ლე ბაც არის. 

„აი, ასე – ხე ლო ვა ნი ყვე ლა ფერ ში ხე დავს ინ ს პი-

რა ცი ას“. ინ ტერ ვიუ დას რუ ლე ბუ ლი ა. თუმ ცა ერ თი 

კითხ ვა მა ინც არ მას ვე ნებს, რო დის მი აღ წევ და და 

მი აღ წევ და თუ არა სა ერ თოდ, და ვით და თუ ნა ასეთ 

წარ მა ტე ბას, ამე რი კის ნაც ვ ლად, სა ქარ თ ვე ლო ში 

რომ დარ ჩე ნი ლი ყო. ჯერ ჯე რო ბით პა სუ ხის რომ არ 

მე ში ნო დეს, ალ ბათ ამ კითხ ვა საც დავ ს ვამ დი... 
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ევროპის  შესახებ

-  ანგელა მერკელი

-  გაბრიელ გარსია მარკესი

-   ჯონ სტიუარტ მილი

-  ბარაკ ობამა-  ჯონი დეპი

ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი, რაც პა  რიზ   მა მომ  -

ცა, ლა  თი  ნუ  რი ამე  რი  კის შე  სა  ხებ შე  ხე  დუ -

ლე  ბა გახ   ლავთ. მან შე  მა  მეც   ნე  ბი  ნა გან   ს   ხ  -

ვა  ვე  ბე  ბი ლა  თი  ნურ ამე  რი  კა  სა და ევ   რო  პას 

შო  რის, თა  ვად ლა  თი  ნუ  რი ამე  რი  კის ქვეყ  -

ნებს შო  რი  საც, იმ ლა  თი  ნო  სე  ბის მეშ   ვე  ო  ბით, 

რომ   ლებ   საც ევ   რო  პა  ში ვხვდე  ბო  დი. 

რო ცა ერთ გრო-
ვად და ვიყ რე ბით 
ერ თ მა ნეთ ზე 
დიდ ქა ლა ქებ-
ში, რო გორც ეს 
ევ რო პა ში ხდე ბა, 
ისე ვე კო რუმ პი-
რე ბუ ლად ვიქ ცე-
ვით, რო გო რიც 
ევ რო პა ა. 

ევ რო პა ში არა ვის მი ა ტო ვე ბენ. ევ-
რო პა ში არა ვინ გა მორ ჩე ბათ. ევ რო-
პა მხო ლოდ მა შინ მი აღ წევს წარ მა-
ტე ბას, თუ ჩვენ ვი თა ნამ შ რომ ლებთ. 

ამე რი კა 
ჯე როვ ნად 
ვერ აფა სებს 
მსოფ ლი-
ო ში ევ რო-
პის წამ ყ ვან 
როლს. 

ევროპას დიდებული 

კულტურა და 

საოცარი ისტორია 

აქვს. მთავარი 

კი ისაა, რომ იქ 

ხალხმა იცის, 

როგორ იცხოვროს! 

ამერიკაში ეს 

დაგვავიწყდა. 

ვწუხვარ, მაგრამ 

ამერიკული კულტურა 

კატასტროფაა.

აზრები
FORBES


