


Breguet, the innovator.
Type XXII 10Hz, high-frequency chronograph

A contemporary interpretation of the legendary Type XX supplied in 1960 
to the French Naval Air Force, the Type XXII is the first series-produced 
mechanical chronograph to feature a regulating mechanism that oscillates at 
a frequency of 10 Hz, enabling measurements to 1/20 th of a second. This 
major technical innovation is made possible by the physical properties of 
silicon and the lighter weight of the escapement components, considerably 
enhancing the watch’s regulating performance. History is still being written...

TXXII_BR-Forbes_416x275.indd   Toutes les pages 17.12.15   16:39



2 | FORBES       თებერვალი  2017        

FORBES

სარჩევი - თებერვალი 2017

ფაქტიდაკომენტარი
 

12  | ინდოეთისგულისამრევიდა
ამორალურინაბიჯი//სტივ ფორ                                                                                                                               ბ                                                                                                                               სი

14  | ინდოეთისგულისამრევიდა
ამორალურინაბიჯი//გიორგი ისაკაძე

 
LEADERBOARD

16   |  ფარმაცევტულიბაზრის
დიაგნოზი

18   | $4.5-მილიარდიანიკაბინეტი

20  | ამერიკისყველაზემდიდარი
პოპულარულიადამიანები

22  | ამერიკისუმსხვილესი
ქველმოქმედება

მოსაზრება
24  |  რამდენსიწონისქართული

ბიუროკრატია?
ავტორი:ზაზააბაშიძე

26  | სადავოცვლილებებიდამატებუ-
ლიღირებულებისგადასახადში

ავტორი:ზურაბლალაზაშვილი

28  |  საქართველოცუდივაჭარია  
ავტორი:ბესონამჩავაძე

სტრატეგიები

32  |  მყარადანაგები
 „ანაგი“ დღეს წამ ყ ვა ნი სამ შე ნებ ლო

კომ პა ნი ა ა, რომ ლის ის ტო რი აც 150-ზე მეტ დას-
რუ ლე ბულ და 20 მიმ დი ნა რე პრო ექტს ით ვ ლის. 
მი სი წლი უ რი ბრუნ ვა 150 000 000 ლარს შე ად-
გენს (2015 წლის მო ნა ცე მით). „ანაგის“ მყა რად 

შე ნე ბა 1989 წლი დან და იწყო – იმ დღი დან, 
რო ცა გადაწყვიტა, იდეა საქ მედ ექ ცი ა. 

ავტორი:ხათუნახვედელიძე

36  | დამფუძნებლის
გულისწყრომა

მი ლი არ დე რი ჩიპ უილ სო ნი, Lululemon-ის 
შემ ქ მ ნე ლი და ყვე ლა ზე დი დი მე წი ლე, მი სი 

ყვე ლა ზე ხმა უ რი ა ნი კრი ტი კო სიც არის.
ამ ჟა მინ დელ მე ნეჯ მენტს ის ღა დარ ჩე ნი ა,

მხრე ბი აიჩე ჩოს. 
ავტორი:ებრამბრაუნი

50|ანტრეპრენიორები
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ანტრეპრენიორები
44  | ინვესტიცია
განვითარებაში

$6.4-მილიონიანი ინ ვეს ტი ცია მარ ტო 2016 წელს, 
30%-იანი ზრდა ბო ლო 5 წლის მან ძილ ზე, 770 

მი ლი ო ნი ლა რი ქვეყ ნის ბი უ ჯეტ ში 2008 წლი დან 
და 700-ზე მე ტი და საქ მე ბუ ლი – ასე თია კა ი რატ 
კა ბი ლო ვის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით „რომპეტროლ 
სა ქარ თ ვე ლოს“ მი ერ მიღ წე უ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი. 
ამ ბიზ ნე სის ძრა ვის კარგ მუ შა ო ბას ხა რის ხი ა ნი 

საწ ვა ვი გა ნა პი რო ბებს.  
ავტორი:დავითჯალაღონია

48  | 70-სგადაცილებული
ვუნდერკინდი

შონ მაკ ქო ნონ მა სა მი სტარ ტა პი, ჯამ ში, $1 მი-
ლი არ დად გა ყი და. ახ ლა კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბის 
ბიზ ნესს ქმნის, რო მე ლიც მა ლე თა ვად შე იძ ლე-

ბა, მი ლი არ დად შე ფას დეს.  
ავტორი:ემიფელდმენი

50  | ახალისაფეხური
ნი  ნა კო  ბა  ხი  ძე სა  ჯა  რო სამ   სა  ხურს ტო  ვებს და 

ისევ სა  დაზღ   ვე  ვო ბიზ   ნესს უბ   რუნ   დე  ბა. ბა  ზარს, 
სა  დაც მსხვი  ლი მო  თა  მა  შე  ე  ბიც ცო  ტაა და მთლი -

ა  ნი გა  ყი  დუ  ლი პრე  მი  ის ყვე  ლა  ზე დი  დი წი  ლი 
– 79% – მხო  ლოდ სა  მი სა  დაზღ   ვე  ვო პრო  დუქ   ტის 

სა  ხე  ო  ბებ   ზე ნა  წილ   დე  ბა. ახალ კომ   პა  ნი  ას ზურგს 
უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი ამე  რი  კე  ლი და ქარ   თ   ვე  ლი პარ   ტ   ნი -

ო  რე  ბი უმაგ   რე  ბენ.  
ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

FORBES სარჩევი // თებერვალი 2017

66|ტექნოლოგიები

44|ანტრეპრენიორები



საუკეთესო მეგობარი - საუკეთესო პარტნიორი

22 წელი IT ბიზნესში
IT და ბიზნეს გადაწყვეტილებები

IT ინფრასტრუქტურა ქსელური
ინფრასტრუქტურა

მონაცემთა
დამუშავების
ცენტრები

პროგრამული
უზრუნველყოფა
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58  | ახალისიტყვა
სტუმარმასპინძლობაში

Alliance Group-მა $200 მი ლი ო ნი და ა ბან და ქარ თუ ლი 
უძ რა ვი ქო ნე ბის სექ ტორ ში, მის მა აღ მას რუ ლე ბელ-

მა და თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა აკა კი სონ გუ ლი ამ კი 
$5.54-მილიარდიან ბა ზარ ში შედ გა ფე ხი.

ტექნოლოგიები
64  |  Moderna-სიდუმალებით

მოცულიწამლები
მსოფ   ლიო დო  ნის მეც   ნი  ე  რე  ბის შემ   წე  ო  ბით, ჩუმ   ჩუ  მე -

ლა ბი  ო  ტექ   ნო  ლო  გი  ურ კომ   პა  ნი  ას $1.9 მი  ლი  არ   დი აქვს 
მო  ზი  დუ  ლი, სა  ნაც   ვ   ლოდ კი მე  დი  ცი  ნის სა  მუ  და  მოდ 

შეც   ვ   ლას გვპირ   დე  ბა. ახა  ლი სა  სა  მარ   თ   ლო საქ   მე მის 
სა  ი  დუმ   ლო  ებ   ში შეჭ   ვ   რე  ტის იშ   ვი  ათ შე  საძ   ლებ   ლო  ბას 

გვაძ   ლევს. 
ავტორები:ნათანვარდიდამეთიუჰერპერი

66  |  UBER-ისთამამისვლა
მარ   თა  ლი  ა, ყვე  ლა სტარ   ტა  პი სა  კუ  თარ თავს 
Uber-ს ადა  რებს, ტრე  ვის კა  ლა  ნი  კი თა  ვი  სი 

$68-მილიარდიანი კომ   პა  ნი  ის პო  ზი  ცი  ო  ნი  რე  ბას უფ   რო 
Amazon-ის სტილ   ში ახ   დენს. სუ  ლერ   თი  ა, იქ   ნე  ბა ეს 

ადა  მი  ა  ნი თუ ტვირ   თი – მთა  ვა  რი  ა, მოძ   რა  ობ   დეს, თა -
ვად კი ამ მოძ   რა  ო  ბის ცენ   ტ   რ   ში იყოს. 

ავტორი:მიგელჰელფტი

76  |  აპლიკაციებისჯადოქარი
ყვე  ლა  ზე მოთხოვ   ნა  დი აქ   ცი  ე  ბის მქო  ნე კომ   პა  ნია ამე -
რი  კა  ში TWILIO-ა. არა  და, ალ   ბათ ეს სა  ხე  ლი არც კი გა -
გი  გი  ათ. ის cloud-ის მეშ   ვე  ო  ბით ნე  ბის   მი  ერ ად   გი  ლას 

სა  კო  მუ  ნი  კა  ციო ქსელს ქმნის. 
ავტორი:მიგელჰელფტი

მენეჯმენტი
88  |  გზავნილიდააუდიტორია

ავტორი:გიორგიბურდული

90  |  რისიგაკეთებაშეუძლია
ტრამპს...დარისი–არა

ავტორი:რიჩკარლგაარდი

ეკონომიკა
92  |  არცკვერცხიდაარცქათამი

ავტორი:გიგლამიქაუტაძე

94  |  მარეგულირებელი
კანონმდებლობისგავლენის

შეფასება
ავტორი:რუსუდანკემულარია

14|ფაქტიდაკომენტარი

36|სტრატეგიები

76|ტენოლოგიები
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გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი
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FORBES LIFE

98  |  კარგიჰაერი
არგენტინის დედაქალაქის, ბუენოს-აირესის პირდაპირი 

თარგმანი „კარგი ჰაერია“. ამ ჰაერის ჩასასუნთქად 30-საათიანი 
ფრენა ნამდვილად ღირს. ჰაერს მართლაც არა უშავს, მაგრამ 

ნესტოებს მხოლოდ ჰაერი არ დაგიბერავთ და სისხლს მხოლოდ 
ტანგო არ აგიჩქროლებთ. 

ავტოი:ელმუჩაჩოდიღმელაშვილი

აზრები

104  |  ინფლაციისშესახებ

COMMERSANT
95.5 FM

პირველი ბიზნეს
რადიო საქართველოში

შენობით
ბიზნესთან

www.commersant.ge

98|FORBESLIFE
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ბათუმი2017

მარშალგოლდსმიტი

პიერლუიჯიკოლინა

რატომIBF

2017 წლის მა ის ში მარ შალ გოლ დ ს მი ტი და პი ერ ლუ ი ჯი კო ლი ნა სა ქარ თ ვე ლოს, ბა თუმს ეწ ვე

ვი ან. მათ მას ტერ კ ლა სებს მო ის მე ნენ სა ერ თა შო რი სო ბიზ ნეს ფო რუ მის სტუმ რე ბი. IBF ბა თუ მი 

2223 მა ისს სას ტუმ რო „ეიფორიაში“ აიღებს სტარტს, მომ დევ ნო წლებ ში კი სა ქარ თ ვე ლოს სხვა 

ქა ლა ქებ ში გაგ რ ძელ დე ბა. 2017 წლის ფო რუმ ზე მარ შალ გოლ დ ს მი ტი წარ მა ტე ბის ხე ლოვ ნე

ბა ზე, ხო ლო პი ერ ლუ ი ჯი კო ლი ნა გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის უნა რებ ზე ისა უბ რე ბენ. ფო რუ მის 

უპი რა ტე სო ბა ის გახ ლავთ, რომ არა ერ თი თე ო რი ი სა და კონ ცეპ ტ  მო დე ლის ავ ტო რე ბი თა ვად, 

პრაქ ტი კუ ლად გა აც ნო ბენ IBFის სტუმ რებს რო გორც თე ო რი ულ, ისე პრაქ ტი კულ ას პექ ტებს. 

მარ შალ გოლ დ ს მი ტი მსოფ ლი ოს ბიზ ნეს მო აზ როვ ნე თა ათე ულ ში შე დის. ის ირიცხე ბა ასე ვე მსოფ ლი

ოს სა უ კე თე სო ქო უ ჩე ბის 50ეულში. მი სი პირ ვე ლი წიგ ნი Triggers „ნიუიორკ ტა იმ ზის“ ბეს ტ სე ლე რად 

და „უოლსტრიტ ჯორ ნა ლის“ #1 ბიზ ნეს სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო დაა აღი ა რე ბუ ლი. UCLAს დოქ ტო რან ტი და 

პრო ფე სო რი, მარ შალ გოლ დ ს მი ტი გახ ლავთ ავ ტო რი „360 Degree Freedback” კონ ცეფ ცი ი სა, რო მე ლიც 

დღეს ერ თ ერთ ყვე ლა ზე პრაქ ტი კულ და აუცი ლე ბელ უნა რად ით ვ ლე ბა ლი დე რე ბის თ ვის. 40წლიანი 

გა მოც დი ლე ბი თა და დარ წ მუ ნე ბის უმაღ ლე სი კლა სის შე საძ ლებ ლო ბით, გოლ დ ს მი ტი ერ თ ერთ სა უ კე

თე სო ქო უ ჩად არის მიჩ ნე უ ლი ათა სო ბით ლი დე რის თ ვის აშ შ  სა და ბრი ტა ნეთ ში. 

ბო ლო ნი ა ში და ბა დე ბუ ლი პი ერ ლუ ი ჯი კო

ლი ნა იტა ლი ე ლი სა ფეხ ბურ თო არ ბიტ რი ა, 

რო მე ლიც თა ო ბის სა უ კე თე სო მსა ჯად იქ ნა 

აღი ა რე ბუ ლი. აქ ტი უ რი სამ სა ჯო კა რი ე რა 

კო ლი ნამ 2005 წელს და ას რულ და, ხო ლო 

მას შემ დეგ უეფას სამ სა ჯო კო მი ტე ტის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ა. ამას თან ერ თად ის ტრე

ნე რი და მო ტი ვა ცი უ რი სპი კე რიც გახ ლავთ. 

კო ლი ნას ეკუთ ვ ნის სპე ცი ა ლუ რი მო ტი ვა ცი

უ რი პროგ რა მა „გადაწყვეტილების მი ღე ბის 

ხე ლოვ ნე ბის” შე სა ხებ, სა დაც არ ბიტ რო ბით 

თუ ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით მი ღე ბულ გა მოც დი

ლე ბას უზი ა რებს მსმე ნელს. 

გუგაკობახიძე:IBF-ისპარტნიორი
დადამფუძნებელი: ეს არის უნი კა ლუ რი 

ფორ მა ტის მქო ნე ბიზ ნეს ფო რუ მი, რო მე ლიც 

აერ თი ა ნებს, ერ თი მხრივ, მსოფ ლიო კლა სის 

სპი კე რებს, მსხვი ლი ბიზ ნე სი სა და სა ხელ მ

წი ფოს წარ მო მად გენ ლებს და, მე ო რე მხრივ, 

სტარ ტა პებს, მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის 

ლი დე რებ სა და მე დი ას. 

#ibfbatumi www.ibf.ge 



www.ibf.ge
www.facebook.com/Prospect.ge

SEAN FITZPATRICK

A Rugby Legend, Former 
Captain of the All Blacks

DANANJAYA 
HETTIARACHCHI

World Champion of Public 
Speaking

MARSHALL GOLDSMITH

World's most influential leadership 
thinker (2015 and 2011)

PIERLUIGI COLLINA

World's #1 Referee by FIFA

JOHN KING

Co Author of Tribal Leadership - 
New York Times #1 Best seller

KEVIN GASKEL

Former CEO of Porsche 

995 577 777 331+ 

22 - 23 May, 2017
Euphoria Hotel Batumi  

GET YOR TICKETS

2  DAYS  /  6  SPEAKERS

LEADERS WORTH FOLLOWING

tickets@ibf.ge
contact@ibf.ge
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წაგებისგადასახადი–3772
ავტორი:გიორგიისაკაძე,FORBESGEORGIA-სმთავარირედაქტორი

რამ დე ნი მე თვის წინ გა მოქ ვეყ ნე ბულ მა 

რე დაქ ტო რის სვეტ მა „წაგების გა და სა ხა-

დი“ გუ ლის წყ რო მა გა მო იწ ვი ა. ოპო ნენ ტე ბი 

მკიცხავ დ ნენ „ესტონური მო დე ლი სა“ და 

მო გე ბის გა და სა ხა დის კრი ტი კის გა მო. რა ღაც 

მო მენ ტ ში დავ ფიქ რ დი, რამ დე ნად გა სა გე ბად 

გა და ვე ცი აზ რი. რომ პრობ ლე მა არა მო გე ბის 

გა და სა ხა დის შე მო ღე ბა სა და მის მა შინ დელ 

გა და ვა დე ბა ში იყო, არა მედ ფას ში, რა საც 

მას ში „გადავიხდიდით” ჩვენ, გა და სა ხა დის 

გა დამ ხ დე ლე ბი.

ისე აგიხ დეთ ყვე ლა ფე რი ამ ახალ წელს.

გა უ გე ბა რი დარ ჩა, რა თან ხე ბი რჩე ბო და ან რჩე ბა ბიზ ნეს ში. 

ბევ რი რეს პონ დენ ტი მთავ რო ბი დან და მსხვი ლი ბიზ ნე სი დან 

ლა ვი რებ და 300 და 800 მი ლი ონს ლარს შო რის – მი უ თი თებ დ ნენ 

და ზო გილ თან ხებ ზე მო გე ბის გა და სა ხა დის რე ინ ვეს ტი რე ბის 

სა ნაც ვ ლოდ. ცხად ზე უცხა დე სი იყო, რომ ნე ბის მი ე რი თან ხა 

და სა ბა ლან სე ბე ლი იქ ნე ბო და ალ ტერ ნა ტი უ ლი შე მო სავ ლე ბით 

ან / და სწრა ფად პროგ რე სი რე ბა დი ეკო ნო მი კუ რი ზრდით. 

მო სახ დე ნი მოხ და: გა და სა ხა დებ მა მო ი მა ტა კა ნონ მ დებ-

ლო ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ყვე ლა შე საძ ლო მი მარ თუ ლე ბით. 

მთავ რო ბის წარ მო მად გენ ლე ბი ამას მას შ ტა ბუ რი ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბის აუცი ლებ ლო ბით ხსნი ან. კე-

თი ლი და პა ტი ო სა ნი. თუმ ცა, მა შინ რა მოხ და დე კემ ბერ ში, რო ცა 

კა პი ტა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბი, ფაქ ტობ რი ვად, მი ნი მა ლუ რი იყო და 

რაც მთა ვა რი ა, დე კემ ბერ ში სა ბი უ ჯე ტო დე ფი ცი ტი ის ტო რი ულ 

6-წლიან მი ნი მუმ ზე ა. სულ ესა ა, რა საც Forbes-ი ამ ბობ და თა ვის 

დრო ზე რე დაქ ტო რის თუ სა ავ ტო რო სვე ტებ ში. აღა რა ფერს 

ვამ ბობ ჩვენს სა ტე ლე ვი ზიო გა და ცე მებ ზე, სა დაც რამ დენ ჯერ მე 

გა ვაჟ ღე რეთ ეს ვა რა უ დი.

ვფიქ რობ, ბი უ ჯე ტის სა შე მო სავ ლო ნა წი ლის და სა ბა ლან სებ-

ლად მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის გა მო მო გე ბის გა და სა ხა-

დის რე ფორ მა სრუ ლად დე ვალ ვირ და. ამი ტო მაც ეს გა და სა ხა დი 

არა მო გე ბის, არა მედ წა გე ბის გა და სა ხა დი გახ და. 

„წაგების გა და სა ხა დის“ ნა წი ლი, იმე დი ა, გა სა გე ბად ავ ხ სე ნი. 

და რა ტომ 3772? – ახ ლა ვე: სვე ტის წე რის პა რა ლე ლუ რად, პარ ლა-

მენ ტ ში სა კონ ს ტი ტუ ციო ცვლი ლე ბებ ზე მო მუ შა ვე კო მი სი ის ზო-

გი ერთ წევრს საქ მე მო აკ ლ და და ეკო ნო მი კუ რი თა ვი სუფ ლე ბის 

აქტს მი ად გა, რო გორც ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა-

რე ბი სა და მთავ რო ბის მო ბი ლუ რი მოქ მე დე ბის 

შე მა ფერ ხე ბელ კა ნონ მ დებ ლო ბას. უკი დუ რე სად 

სამ წუ ხა რო ა, რომ სო ცი ალ - დე მოკ რა ტი გია ჟორ-

ჟო ლი ა ნი და პარ ლა მენ ტარ თა ნა წი ლი იზი ა რებს 

მო საზ რე ბას კა ნო ნის გა უქ მე ბის შე სა ხებ, რა თა 

მთავ რო ბამ და ზო გა დად ხე ლი სუფ ლე ბამ უფ რო 

მე ტად და თა ვი სუფ ლად შეძ ლონ გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბე ბის მი ღე ბა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე-

ბის ორ ციფ რი ა ნი ნიშ ნუ ლის მი საღ წე ვად.

აქ ალ ბათ „ევრიკას“ წა მო ძა ხე ბაა სა ჭი რო 

– რო გორც იქ ნა, აღ მო ვა ჩი ნეთ ორ ნიშ ნა ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდის „შემაფერხებელი” ფაქ ტო რიც: მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ ინი ცი ა ტი ვა ეკუთ ვ ნის სო ცი ალ - დე მოკ რა ტებს, მთავ რო ბამ 

იმა ვე სა ღა მოს უპა სუ ხა, რომ არ გეგ მავს ამ სა კონ ს ტი ტუ ციო 

ნორ მე ბის გა და ხედ ვას და არც ეკო ნო მი კუ რი თა ვი სუფ ლე ბის 

აქ ტის შეც ვ ლას გეგ მავს, გარ და შე საძ ლო ცვლი ლე ბი სა სა პენ-

სიო შე ნა ტან თან და კავ ში რე ბით, რა თა ეს ახალ გა და სა ხა დად 

არ ჩა ით ვა ლოს. 

ორ ნიშ ნა ეკო ნო მი კუ რი ზრდის სა ყო ველ თა ო, გამ ძაფ რე ბუ ლი 

მოთხოვ ნის ფონ ზე კი ჩე მი ჯე რი დად გა, მო გიყ ვეთ კი დევ ერ თი 

ბი ჭის „ისტორია”. სხვა თა შო რის, სწო რედ ეს ბი ჭი გახ ლ დათ 

კა ხა ბენ დუ ქი ძის ცნო ბი ლი სვე ტის რე დაქ ტო რი, რო მელ მაც საკ-

მა ოდ ხა ტოვ ნად წარ მო ად გი ნა ჟურ ნალ „ტაბულაში“ სა ქარ თ ვე-

ლოს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის პერ ს პექ ტი ვე ბი. დღეს ეს ბი ჭი არის 

Forbes Georgia-ს აღ მას რუ ლე ბე ლი რე დაქ ტო რი, ტე ლეპ რო ექტ 

„საქმიანი დი ლის” თა ნა წამ ყ ვა ნი, სა დაც რამ დე ნი მე რუბ რი კის 

ავ ტო რია და მათ გან ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლია „დღის 

რიცხ ვი”. სწო რედ „დღის რიცხ ვი“ გა მოდ გა ამ წე რი ლის ინ ს პი-

რა ცი ად. 

ორი ო დე კვი რის წინ ჩვე ნი „დღის რიცხ ვი“ და ალ ბათ მთე ლი 

2017 წლი საც – 3772 იყო. 

სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ როს მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბუ-

ლი 2017 წლის ბი უ ჯე ტის პრო ექ ტის მი ხედ ვით, ერთ სულ მო სახ-

ლე ზე გა მოთ ვ ლი ლი მშპ-ის მო სა ლოდ ნე ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 2016 

წლის თ ვის 3 772 დო ლარს შე ად გენს. ზრდის ტემ პი 2012-2016 

წლებ ში შემ ცი რე ბუ ლი ა, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ სა ქარ თ ვე ლოს 

მო სახ ლე ო ბის კე თილ დღე ო ბა წი ნა წლებ თან შე და რე ბით ნე ლა 

ფაქტი და კომენტარი - რედაქტორის სვეტი



იზ რ დე ბა.

შე ვა და როთ ჩვე ნი ზრდის ტემ პი ევ-

რო კავ ში რის მაჩ ვე ნებ ლებს და გა მო ვით-

ვა ლოთ, რო დის და ვე წე ვით ზრდის ამ 

ტემ პით ევ რო კავ ში რის ყვე ლა ზე ღა რიბ 

ქვე ყა ნას.

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის 

მი ხედ ვით, 2016 წლის მო ნა ცე მე ბით, 

ევ რო კავ ში რის ყვე ლა ზე ღა რი ბი ქვე ყა ნა 

ბულ გა რე თი ა. მი სი მშპ ერთ სულ მო სახ-

ლე ზე 7 091 დო ლარს შე ად გენს.

თუ კი სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის ტემ პი 2016 წლის მაჩ ვე ნე ბელ ზე, 

2.7%-ზე დარ ჩე ბა ან თუნ დაც 3%-ს გა უ ტოლ-

დე ბა, ქვე ყა ნა ბულ გა რეთს ვე რას დ როს 

და ე წე ვა, რად გან ბულ გა რე თიც 3%-ით იზ-

რ დე ბა. იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ ჩვე ნი ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდა 3.5%-იან ნიშ ნულს მი აღ წევს, 

სა ქარ თ ვე ლოს 131 წე ლი დას ჭირ დე ბა, 

რა თა გა უ ტოლ დეს და გა ას წ როს ევ რო კავ-

ში რის ყვე ლა ზე ღა რიბ ქვე ყა ნას ერთ სულ 

მო სახ ლე ზე მშპ-ის მაჩ ვე ნებ ლით. ხო ლო 

თუ კი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 4% იქ ნე ბა, 

რო გორც ეს ჩვე ნი მთავ რო ბის ოპ ტი მის-

ტურ გეგ მა შია 2017 წლის თ ვის, მა შინ 66 

წე ლი წა დი დაგ ვ ჭირ დე ბა, ევ რო კავ ში რის 

ყვე ლა ზე ღა რიბ ქვე ყა ნას რომ და ვე წი ოთ.

თუ 2017 წლის ოპ ტი მის ტუ რი პროგ ნო ზი 

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის გა მარ თ ლ და, ხო ლო 

ევ რო კავ ში რის ყვე ლა ქვე ყა ნა ისე ვე 

გან ვი თარ და, რო გორც წელს, მა შინ პირ-

ვე ლად სა ბერ ძ ნეთს და ვე წე ვით – 41 წე ლი-

წად ში, მე რე პორ ტუ გა ლი ა სა და ხორ ვა ტი-

ას, ასე, 57 წე ლი წად ში, მე რე ბულ გა რეთ სა 

და იტა ლი ას, 66-67 წე ლი წად ში. ფი ნეთს 

81 წელ ში და ვე წე ვით, ჩე ხეთს სა უ კუ ნე სა 

და 9 წე ლი წად ში. შვე დეთს კი ასე ექვს 

სა უ კუ ნე- ნა ხე ვარ ში, უფ რო ზუს ტად – 679 

წე ლი წად ში. ხო ლო ირ ლან დი ას ვერ და ვე-

წე ვით ვე რა სო დეს. ვე- რა- სო- დეს. ამი ტომ 

არის ჩვე ნი ოპ ტი მის ტუ რი 4%-იანი გეგ მის 

შეს რუ ლე ბაც კი ძა ლი ან ცო ტა.

და ვუშ ვათ, მონ დო მე ბის შემ თხ ვე ვა ში, 

არც ისე ფან ტას ტი კუ რი სცე ნა რი, რომ სა-

ქარ თ ვე ლოს აქვს 10%-იანი ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდა ყო ველ მომ დევ ნო წელს, ევ რო კავ-

ში რის ქვეყ ნებს კი იმ დე ნი ვე პრო ცენ ტი, 

რამ დე ნი თაც წელს გა ი ზარ დ ნენ. ამ შემ თხ-

ვე ვა ში ამ ჟა მად ევ რო კავ ში რის უღა რი ბეს 

ბულ გა რეთს 10 წე ლი წად ში და ვე წე ვით, 

ერთ მო სახ ლე ზე უმ დიდ რეს ლუქ სემ-

ბურგს კი 55 წე ლი წად ში. სწრა ფად მზარდ 

ირ ლან დი ას, რო მელ საც 4%-იანი ზრდით 

ვე რა სო დეს და ვე წე ო დით – 64 წე ლი წად ში. 

ფი ნეთს – 29 წე ლი წად ში, ჩე ხეთს უფ რო 

ცო ტა ხან ში – 24 წე ლი წად ში. ანუ ორ ნიშ ნა 

ზრდის პი რო ბებ ში შან სი გვაქვს, ასე 20 

წე ლი წად ში სა შუ ა ლო და სავ ლე თევ რო-

პულ ქვე ყა ნა ში ვიცხოვ როთ. 2003 წელს 

ჩვენ 11,1%-იანი ზრდა გვქონ და, 2007 წელს 

რე კორ დუ ლი 12.3%, 2005-06 წლებ ში ზრდა 

10%-ს უახ ლოვ დე ბო და. ე.ი. შე საძ ლე ბე-

ლი ა.

ჯამ ში კი ყვე ლა ფე რი გა ცი ლე ბით 

მარ ტი ვი ა: ჩვენ არ ვა კე თებთ საკ მა რისს 

იმის თ ვის, რომ გვყავ დეს მე ტი გა და სა-

ხა დის გა დამ ხ დე ლი, გა ი ზარ დოს ჩვე ნი 

შე მო სავ ლე ბი ანუ გავ მ დიდ რ დეთ. არც 

იმის თ ვის ვზრუ ნავთ, რომ მე ტი გა და სა-

ხა დის გა დამ ხ დე ლი გვყავ დეს და არა 

სახ დე ლი ან თა ვად გა და სა ხა დე ბი.

სრუ ლი ად გა უ გე ბა რი (ან შე იძ ლე ბა გა-

სა გე ბიც – უბ რა ლოდ, მე ვერ შე ვეჩ ვი ე) იყო 

ბიზ ნე სის დუ მი ლი. ეტყო ბა, ძველ სიბ რ ძ ნეს 

მიჰ ყ ვე ბი ან: „უმჯობესია დუ მი ლით გა და ი-

ტა ნო წყე ნა, ვიდ რე პა სუ ხით აჯო ბო”.

ნე ტარ არი ან მორ წ მუ ნე კონ ფორ მის-

ტე ბი... 
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ნო ემ ბერ ში ინ დო ე თის მთავ რო ბამ 

უპ რე ცე დენ ტო აქ ტი გა ნა ხორ ცი ე ლა, რო მე-

ლიც არა მხო ლოდ მის ეკო ნო მი კას აზი ა ნებს 

და სრულ გა ღა ტა კე ბას უქა დის ისე დაც ღა რიბ 

ურიცხვ მი ლი ონ მო ქა ლა ქეს, არა მედ სუ ლის-

შემ ძ ვ რე ლად ამო რა ლუ რი ცა ა. ყო ველ გ ვა რი 

გაფ რ თხი ლე ბის გა რე შე, ინ დო ეთ მა სა კუ თა რი 

ვა ლუ ტის 85% ხის ტად გა ა უქ მა. სწო რი ა, აბა, რა! 

– ქვეყ ნის ნაღ დი ფუ ლის უმე ტე სი ნა წი ლი აღარ 

წარ მო ად გენ და კა ნო ნი ერ სა გა და სა ხა დო სა-

შუ ა ლე ბას. შო კი რე ბულ მო ქა ლა ქე ებს მხო ლოდ 

რამ დე ნი მე კვი რა მის ცეს, რომ ფუ ლი აეღოთ 

და ბან კ ში ახალ კუ პი უ რებ ზე გა და ეც ვა ლათ. 

ეკო ნო მი კურ არე უ ლო ბას ის ფაქ ტი ამ ძი მებს, რომ ხე ლი სუფ-

ლე ბამ ახა ლი კუ პი უ რე ბი საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბით არ და ბეჭ და, 

ვა ი თუ მი სი ჩა ნა ფიქ რის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ას წი ნას წარ გა ე-

ჟო ნა. ახა ლი კუ პი უ რე ბი ძვე ლე ბის გან ზო მი თაც გან ს ხ ვავ დე ბა 

და ბან კო მა ტებ ში სე რი ო ზულ პრობ ლე მებს ქმნის. მარ თა ლი ა, 

ინ დო ე თი მა ღა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის მძლავ რი წყა რო ა, მი სი 

ასო ბით მი ლი ო ნი მო ქა ლა ქე შემ ზა რავ გა ჭირ ვე ბა ში ცხოვ რობს. 

უამ რა ვი მუ შა დიდ ქა ლა ქებს ტო ვებს და თა ვის სოფ ლებ ში ბრუნ-

დე ბა იმი ტომ, რომ უამ რა ვი ბიზ ნე სი იხუ რე ბა. უამ რავ კომ პა ნი ას 

უჭირს ხელ ფა სე ბის გა დახ და, რად გან სა ჭი რო ნაღდ ფულს ვერ 

შო უ ლო ბენ. უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი იძი რე ბა. 

ინ დო ე თის ეკო ნო მი კა ძი რი თა დად ნაღდ ფულ ზეა და ფუძ ნე-

ბუ ლი. მე ტიც, მოზღ ვა ვე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბი სა და გა და სა ხა დე ბის 

გა მო, ფუ ლა დი ოპე რა ცი ე ბის დი დი ნა წი ლი არა ფორ მა ლუ რად 

ხორ ცი ელ დე ბა. ჭარ ბი ბი უ როკ რა ტი უ ლო ბით, ლე თარ გი უ ლო ბი თა 

და კო რუფ ცი ით ავად გან თ ქ მუ ლი მთავ რო ბა ხალხს სა კუ თა რი 

მა რი ფა თი ა ნო ბის ამა რა ტო ვებს და აიძუ ლებს, ნე ბის მი ე რი გზით 

ირ ჩი ნოს თა ვი.

მსოფ ლიო ბან კის ყო ველ წ ლი უ რი გა მო კითხ ვა ბიზ ნე სის 

კე თე ბის შე სა ხებ ზო მავს, თუ რამ დე ნად რთუ ლია 190 ქვე ყა ნა-

ში ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა და მარ თ ვა, რის თ ვი საც ისეთ სა ზო მებს 

იყე ნებს, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, ის, თუ რა არის 

სა ჭი რო კა ნო ნი ე რი ბიზ ნე სის და საწყე ბად, სამ-

შე ნებ ლო ნე ბარ თ ვე ბი სა და ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

მო სა პო ვებ ლად. ამ სფე რო ებ ში ინ დო ე თი მსოფ-

ლი ო ში ყვე ლა ზე ცუდ პო ზი ცი ა ზე ა. 

ასე თი ამო რა ლუ რი საქ ცი ე ლი ხე ლი სუფ ლე ბამ 

ბო ლოს 1970-იანებში ჩა ი დი ნა, რო ცა ქვეყანაში 

იძუ ლე ბი თი სტე რი ლი ზა ცი ის პროგ რა მა და ნერ გა 

(ნაცისტური ევ გე ნი კის ეს ხან მოკ ლე შე მო ტე ვა 

„გადამეტებულად მჭიდ რო მო სახ ლე ო ბას თან“ 

გამ კ ლა ვე ბას ემ სა ხუ რე ბო და). 

მთავ რო ბის მტკი ცე ბით, ფუ ლის რე ფორ მით 

ისი ნი კო რუფ ცი ა სა და გა და სა ხა დე ბის თ ვის თა-

ვის არი დე ბას შე ებ რ ძო ლე ბი ან: რო გორც აცხა დე ბენ, უკა ნო ნო 

ნაღდ ფულს ამო რეცხა ვენ, კრი მი ნა ლურ სა წარ მო ებ სა და ტე-

რო რის ტებს და ა სუს ტე ბენ და ფორ სი რე ბულ რე ჟიმ ში ინ დო ეთს 

ციფ რულ საკ რე დი ტო სის ტე მა ში მო აქ ცე ვენ. 

სა გან გე ბო ინ ფორ მა ცი ა: ადა მი ა ნის ბუ ნე ბა არ შეც ვ ლი ლა 

მას მე რე, რაც ამ პლა ნე ტა ზე და ვიწყეთ ფუთ ფუ თი. ადა მი ა ნე ბი 

ყო ველ თ ვის იპო ვი ან ცუ დად მოქ ცე ვის გზებს. ტე რო რის ტე ბი 

ვა ლუ ტის ცვლი ლე ბის გა მო თა ვი ანთ ბო რო ტე ბებს არ შე ეშ ვე ბი-

ან. რაც შე ე ხე ბა ფუ ლის გა ციფ რუ ლე ბას, ეს თა ვის დრო ზე ისე დაც 

მოხ დე ბა, თუ თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რე ბი ამის სა შუ ა ლე ბას მოგ ვ ცე-

მენ. ხო ლო გა და სა ხა დე ბის თ ვის თა ვის არი დე ბის სა უ კე თე სო 

წა მა ლი პრო პორ ცი უ ლი გა და სა ხა დე ბია ან, სულ ცო ტა, მარ ტი ვი, 

და ბალ ტა რი ფი ა ნი სა გა და სა ხა დო სის ტე მა, რო მე ლიც გა და-

სა ხა დე ბის თ ვის თა ვის არი დე ბას ლა მის უსარ გებ ლო შრო მად 

აქ ცევს. გა ა მარ ტი ვეთ კა ნო ნი ე რი ბიზ ნე სის კე თე ბა და ადა მი ა ნე-

ბის უმე ტე სო ბაც სწო რედ ასეთ ბიზ ნესს გა ა კე თებს. 

ინ დო ე თი ყვე ლა ზე უკი დუ რე სი და დეს ტ რუქ ცი უ ლი მა გა-

ლი თია ნაღ დი ფუ ლის წი ნა აღ მ დეგ მი მარ თუ ლი იმ წარ მა ვა ლი 

ტრენ დი სა, რო მე ლიც დღე ვან დელ მთავ რო ბებ სა და ეკო ნო მი-

კის პრო ფე სი ა ში აქ ტი უ რად შე იჭ რა. ქვეყ ნე ბი დი დი კუ პი უ რე ბის 

გა უქ მე ბას გა ნიზ რა ხა ვენ, რის თ ვი საც იმ გ ვარ არ გუ მენ ტებს 

„ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება“

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი
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ასა ხე ლე ბენ, ნი უ- დე ლი ში რომ წა მო აყ რან-

ტა ლეს. მაგ რამ არა ვინ კა მა თობს იმა ზე, 

რაც ამ ყვე ლაფ რის რე ა ლუ რი არ სი ა: შენს 

კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო ბა ზე თავ დას ხ მა და 

შენს ცხოვ რე ბა ზე მე ტი სამ თავ რო ბო კონ-

ტ რო ლი. 

ინ დო ე თის სა ზიზღა რი ქმე დე ბა კი-

დევ ერთ ამო რა ლუ რო ბას უს ვამს ხაზს. 

ფუ ლი ისა ა, რა საც ადა მი ა ნე ბი რე ა ლურ 

სამ ყა რო ში ქმნი ან. ეს არის უფ ლე ბა 

პრო დუქ ტებ სა და სერ ვი სებ ზე ზუს ტად 

ისე ვე, რო გორც რეს ტორ ნის გარ დე რო ბის 

ნო მე რია უფ ლე ბა იქ და ტო ვე ბულ პალ ტო ზე 

ან ბი ლე თი – რა ი მე ღო ნის ძი ე ბა ზე ად გი-

ლის დასაკავებლად. ხე ლი სუფ ლე ბე ბი არ 

ქმნი ან რე სურ სებს. ამას ხალ ხი აკე თებს. 

რაც ინ დო ეთ მა ჩა ი დი ნა, ეს ხალ ხის სა-

კუთ რე ბის მა სი უ რი მით ვი სე ბა ა, თა ნაც 

პრო ცე სის წე სი ე რე ბა ზე პრე ტენ ზი აც კი არ 

ჰქო ნი ათ. – ეს შო კის მომ გ ვ რე ლი ნა ბი ჯია 

დე მოკ რა ტი უ ლად არ ჩე უ ლი მთავ რო ბი სა-

გან (მსგავსი რა მე ე ბი, ვთქვათ, ვე ნე სუ-

ე ლის გან მო უ ლოდ ნე ლი არ იქ ნე ბო და). 

და რა გა საკ ვი რი ა, მთავ რო ბა თით ქ მის 

არაფ რად აგ დებს იმ ფაქტს, რომ თა ვი სი 

ეს ნა ბი ჯი ინ დო ე თის თ ვის ალ ბათ ათო-

ბით მი ლი არ დი დო ლა რის ტოლ ფა სი ერ თ-

ჯე რა დი ლა ტა რი ა სა ვით იქ ნე ბა. 

სა კუთ რე ბის მო პარ ვით, მო სახ ლე ო-

ბის ყვე ლა ზე გა ჭირ ვე ბულ თა უარე სად 

გა ღა ტა კე ბით და სო ცი ა ლუ რი ნდო ბის 

და კარ გ ვით – და აქე დან გა მომ დი ნა რე, 

პო ლი ტი კის მო წამ ვ ლი თა და სა მო მავ ლო 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის და ზა რა ლე ბით – ინ დო ეთ-

მა ამო რა ლუ რად და უსარ გებ ლოდ ავ ნო 

სა კუ თარ ხალხს, და ნარ ჩენ მსოფ ლი ოს კი 

ამაზ რ ზე ნი მა გა ლი თი მის ცა. 

ინ დო ეთ მა წა დი ლი რომ აიხ დი ნოს და 

გლო ბა ლურ ძა ლად იქ ცეს, მან შემ დე გი 

უნ და გა ა კე თოს: სა შე მო სავ ლო და ბიზ ნე-

სის სა გა და სა ხა დო ტა რი ფე ბი შე ამ ცი როს 

და გა ა მარ ტი ვოს მთე ლი სა გა და სა ხა დო 

სის ტე მა; რუ პია ისე თი ვე მძლავრ ვა ლუ ტად 

აქ ცი ოს, რო გო რიც შვე ი ცა რი უ ლი ფრან-

კი ა; გა ა მეჩხ როს რე გუ ლა ცი ე ბი ისე, რომ 

ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა ხარ ჯე ბის გა რე შე და 

რამ დე ნი მე წუთ ში გახ დეს შე საძ ლე ბე ლი; 

და უშ ვე ლე ბე ლი ცუ ლით და ჩე ხოს ყვე ლა ის 

წე სი, რაც თი თო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ პრო-

ექტს 100-წლოვან საქ მედ აქ ცევს. 

შეუძლიაევროკავშირს,
გადარჩეს?
იტა ლია ევ რო კავ ში რი დან გას ვ ლის გზას 

ხომ არ ად გას? წი ნა თვე ში იტა ლი ელ მა 

ამომ რ ჩევ ლებ მა რე ფე რენ დუმ ზე უარი 

უთხ რეს ე.წ. მმარ თ ვე ლო ბის რე ფორ მას, 

რა საც მთავ რო ბის ჩა მოშ ლა მოჰ ყ ვა და 

ეს შე კითხ ვაც და ა ყე ნეს დღის წეს რიგ ში. 

ევ რო კავ ში რი დან გას ვ ლის მხარ და ჭე რა 

იზ რ დე ბა, მაგ რამ ეს ვა რი ან ტი იტა ლი ის 

გან საც დელ თა მოგ ვა რე ბას რო დი ნიშ-

ნავს. 

იტა ლი ის პრობ ლე მა, ისე ვე რო გორც 

ევ რო კავ ში რის ბევ რი სხვა ქვეყ ნი სა, 

სტრუქ ტუ რუ ლი ა. ხარ ვე ზე ბი არ გაქ რე ბა, 

იტა ლია თუ და მო უ კი დებ ლად ცხოვ რე ბას 

გა დაწყ ვეტს. მის სა ბან კო სის ტე მა ში დომ-

ხა ლი ა; ასეა თუ ისე, ფი ნან სუ რი დახ მა რე-

ბა მო დის. სამ თავ რო ბო ვა ლი ბერ ძ ნულ 

სტილ ში იბე რე ბა. ში და რე ფორ მე ბი – გა და-

სა ხა დე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი შემ ცი რე ბა და 

მთე ლი სა გა და სა ხა დო კო დექ სის რა დი კა-

ლუ რი გა მარ ტი ვე ბა, ნაკ ლებად მახ რ ჩო ბე-

ლა რე გუ ლა ცი ე ბი და ნაკ ლებად გა ბე რი ლი 

ბი უ როკ რა ტია – მი ნი მა ლუ რად გან ხორ ცი-

ელ და და ამი ტო მა ცა ა, რომ ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდა, პრაქ ტი კუ ლად, არ არ სე ბობს. 

ევ რო კავ ში რის დაშ ლა – და იტა ლი ის 

გა მო ყო ფა სწო რედ მის დაშ ლას ნიშ ნავს 

– გე ო პო ლი ტი კუ რი კა ტას ტ რო ფა იქ ნე ბა. 

ყვე ლა ის დე მო ნი, რაც კი მე ო რე მსოფ ლიო 

ომის შემ დეგ ბოთ ლ შია გა მომ წყ ვ დე უ ლი, 

თავს ამო ყოფს. ამას თუ სულ უფ რო მზარ-

დად ან ტა გო ნის ტურ ჩი ნეთს და ვუ მა ტებთ, 

ოკე ა ნეთ ში ისე თი მა ხინ ჯი სი ტუ ა ცია შე იქ-

მ ნე ბა, ფიქ რიც რომ გზა რავს.  ფ
ო
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LeaderBoard

ფარმაცევტული  
ბაზრისდიაგნოზი

2016 წლის მიწურულს „საერთაშორისო გამჭვირვალობა – 
საქართველომ“ ანგარიში გამოაქვეყნა, სადაც განხილულია 

საქართველოს ფარმაცევტულ ბაზარზე 2012 - 2016 წლებში 
არსებული მდგომარეობა. აღნიშნული დოკუმენტის გაანალიზების 

შედეგად შესაძლებელია კომპანიების წილების, იმპორტის, 
დასაქმებული ადამიანების რაოდენობის, მოგებისა და სხვა 

მნიშვნელოვანი მონაცემების დადგენა. კვლევის შედეგად 
ასევე ირკვევა, რომ საქართველომ კვლავ ვერ მოახერხა GMP 

საერთაშორისო სტანდარტის დამკვიდრება, რაც საგრძნობლად 
აფერხებს ქვეყნის შიგნით წარმოებული მედიკამენტების 

ექსპორტს. აღნიშნულ სტანდარტზე გადასვლა 2016 წელს უნდა 
მომხდარიყო, თუმცა ვადამ 2018 წლამდე გადაიწია.

ავტორი:ზაზააბაშიძე
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1  შპს „პსპ ფარმა“  - 22.32% 

2 სს „ ჯი პი სი“ - 10.20% 

3 შპს „ეი ბი სი ფარმაცია“ - 14.91% 

4 შპს „ავერსი ფარმა“ - 14.52% 

5 შპს „გლობალფარმი“ - 7,02% 

6  დანარჩენი - 31%

ფარმაცევტულიბაზარი
ბაზრის 70% ხუთ ძირითად კომპანიაზე ნაწილდება

იმპორტიVSექსპორტი
2012-2015 წლე ბის მა გა ლით ზე შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, 

რომ მე დი კა მენ ტე ბის იმ პორ ტი და ახ ლო ე ბით 5-ჯერ 

აჭარ ბებს ექ ს პორ ტის მაჩ ვე ნე ბელს. 2015 წელს 114%-

იანი ზრდა მოხ და იმ პორ ტ ში, რი სი მი ზე ზიც სა ქარ-

თ ვე ლოს თ ვის უფა სოდ გად მო ცე მუ ლი C ჰე პა ტი ტის 

მე დი კა მენ ტე ბის იმ პორ ტ ში ასახ ვა ა. ამ მე დი კა მენ-

ტე ბის გა რე შე იმ პორ ტი 290 მლნ აშშ დო ლა რი ა, რაც 

2014 წლის მო ნა ცემს 16%-ით ჩა მორ ჩე ბა.

იმპორტიორიქვეყნები
დაკომპანიები
იმპორტის 99,9% სოციალური მომსახურების 

სააგენტოზე მოდის (2015 წლის მიხედვით). 

ექსპორტიორიკომპანიები 

ქართულიVSუცხოური

სხვა კომპანიების წილი ცალცალკე 3%ს არ აღემატება, 

ერთობლივად კი 31%ს შეადგენს.

წყარო: 2015 წლის იმპორტის მონაცემები, TI GEORGIA

*2014 წლის მონაცემები

სულ:11,168 მედიკამენტი

ქართული 

უცხოური 

1,367  
(12,25%)

9,801  
(87.75%) 

წარმოება
საქართველოში ფარმაცევტული 

წარმოების სექტორის 97%-ს ორი 

კომპანია, „ავერსი რაციონალი“ 

და „ჯი-ემ-პი“ ინაწილებენ.

დასაქმება
ფარმაცევტული ბიზნესი 

ქვეყანაში ერთ-ერთი ყველაზე 

მსხვილი დამსაქმებელია და 

13,349 ადამიანს მოიცავს.* 

ბრუნვა
ფარ მა ცევ ტუ ლი სა ქონ ლით ვაჭ რო ბა ში ჩარ თუ ლი კომ

პა ნი ე ბის ჯა მურ მა წლი ურ მა ბრუნ ვამ 2 მი ლი არდ ლარს 

მი აღ წი ა. ფარ მა ცევ ტულ ბიზ ნეს ში ჩაბ მუ ლი კომ პა ნი ე ბის 

სა ერ თო მო გე ბა 189 მი ლი ო ნი ლა რი იყო, რაც 78 მი ლი ო

ნი ლა რით აღე მა ტე ბა 2010 წლის ანა ლო გი ურ მო ნა ცემს.*  

2012 2013 2014 2015

282

343 345

109

734 (290)

132

5553

იმპორტი (მლნ)

ექსპორტი (მლნ)

იმპორტიორიქვეყნები
(2012-15)

იმპორტიორიკომპანიები
(2016)

1. გერმანია „პსპ ფარმა“ – 22%

2. საფრანგეთი „ეი ბი სი ფარმაცია“ – 15%

3. რუსეთი „ავერსი ფარმა“ – 14,5%

4. იტალია „ჯი პი სი“ – 10%

5. თურქეთი „გლობალფარმი“ – 7%

„ფარმა ლოჯისტიკ“

„ველფერ ინტერნეშნალი“

„ჯი ემ პი“
50%

12%

9,5%
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მონ ტა ნის კონ გ რეს მე ნი მონ ტა ნა
ში, მშობ ლი ურ ქა ლაქ უაიტ ფიშ
ში (მოსახლეობა: 7,073) არა ერთ 
გა სა ქი რა ვე ბელ უძ რავ ქო ნე ბას 

ფლობს; არის, სულ ცო ტა, $100,000ად 
შე ფა სე ბუ ლი ხე ლოვ ნე ბის კო ლექ ცი ის 

პატ რო ნი; და აქვს ავ ტო მო ბი ლე ბით 
სავ სე გა რა ჟი. მათ შო რის, 1938 წლის 

Cadillacიცაა. 

Amwayს თა ნა დამ ფუძ ნებ ლის, რი
ჩარდ დე ვო სის რძა ლი, დე ვო სე ბის 

ოთხი შვი ლი დან უფ როს ზე, რი ჩარდ 
უმ ც როს ზეა გათხო ვი ლი. FORBES
ის შე ფა სე ბით, წყვი ლი ოჯა ხუ რი 

ქო ნე ბის მე ოთხედს ფლობს. ბეტ სი 
დე ვო სი უწინ მი ჩი გა ნის რეს პუბ

ლი კუ რი პარ ტი ის თავ მ ჯ დო მა რედ 
მსა ხუ რობ და. 

კე ლის სამ ხედ რო საქ მე ში ორ მოც 
წელ ზე მე ტი აქვს გა ტა რე ბუ ლი და 
ოთხ ვარ ს კ ვ ლა ვო სა ნი გე ნერ ლის 

ჩინ საც ფლობს. მი სი ორი ვა ჟიც ჯარ ში 
მსა ხუ რობ და, ერ თ ერ თი კი ავ ღა ნეთ
ში ბრძო ლის დროს და ი ღუ პა. კე ლის 
ქო ნე ბის მთა ვარ წყა როს მი სი სამ

თავ რო ბო პენ სია წარ მო ად გენს. 

Exxon Mobilში მუ შა ო ბა ტი ლერ
სონ მა ტე ხა სის უნი ვერ სი ტე ტის 

დამ თავ რე ბის თა ნა ვე და იწყო. თავ
მ ჯ დო მა რი სა და აღ მას რუ ლე ბე ლი 
დი რექ ტო რის რან გ ში, კომ პა ნი ის 

სა ფონ დო კა პი ტა ლი დან 2.6 მი ლი ონ
ზე მე ტი აქ ცია და მსუ ყე სა ხელ ფა სო 
ბე ნე ფი ტე ბი (თითქმის $90 მი ლი ო ნი 
ჯერ მარ ტო ბო ლო სამ წე ლი წად ში) 

მო აგ რო ვა. 

შინაგანსაქმეთამინისტრი განათლებისმინისტრი უშიშროებისმინისტრისახელმწიფომდივანი

რაიანზინკე ბეტსიდევოსი ჯონკელირექსტილერსონი
$800,000 $1.25მლრდ

ამე რი კის პირ ველ მი ლი არ დერ 
პრე ზი დენტს ოვა ლურ კა ბი ნეტ ში 

ინ ტე რეს თა კონ ფ ლიქ ტის გა საღ ვი
ვებ ლად უპ რე ცე დენ ტო პო ტენ ცი ა ლი 

შე აქვს და ეს კონ ფ ლიქ ტი ლა მის 
მთელ მსოფ ლი ო ზე ვრცელ დე ბა, 

ჩი კა გო თი და სტამ ბუ ლით დაწყე ბუ
ლი, შოტ ლან დი ი თა და ფი ლი პი ნე ბით 
დამ თავ რე ბუ ლი. ტრამ პის სიმ დიდ რის 

ნა ხე ვარ ზე მე ტი მან ჰე ტე ნის უძ რავ 
ქო ნე ბა ში ინა ხე ბა. 

დონალდტრამპი
$3.7მლრდ

$4მლნ

ტრამ პის მო ვა რა ყე ბუ ლი 
კა ბი ნე ტი თა მა სას უთუ ოდ 
ზე მოთ სწევს, თუმ ცა არც 

ობა მას წრე არის მა ინ ც და
მა ინც ღა ტა კი. სა მის გარ და, 

ყვე ლა ნი მი ლი ო ნე რე ბი 
არი ან, მი სი ვაჭ რო ბის მი
ნის ტ რი, პე ნი პრიც კე რი კი 
მთლად Hyattის თა ნა დამ

ფუძ ნებ ლის ქა ლიშ ვი ლი 
და მი ლი არ დე რი გახ ლავთ. 

ობამასკაბინეტი
$2.75მლრდ

$325მლნ

$4.5-მილიარდიანი 
კაბინეტი

ცნობილი ხალხიმილიარდერები

წყა რო: ტიმ ვო ი ტი, კვა ლი ფი ცი უ რი სა ო ჯა ხო ურ თი ერ თო ბე ბის უწყე ბის (QDRO)
სერ ტი ფი ცი რე ბუ ლი სპე ცი ა ლის ტი AMERICAN ASSOCIATION OF CERTIFIED QDRO PROFESSIONALS-იდან.

შე ფა სე ბე ბი ეფუძ ნე ბა უახ ლეს ხელ მი საწ ვ დომ ფი ნან სურ დეკ ლა რა ცი ებს; მო ი ცავს მე უღ ლე თა აქ ტი ვებს. 

ქვეყ ნის უმაღ ლე სი თა ნამ დე ბო ბა ტრამპს, შე საძ ლო ა, პო
პუ ლის ტურ მა ტალ ღამ არ გუ ნა, მაგ რამ მი სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი 
იმას მოწ მობს, რომ არ ჩე უ ლი პრე ზი დენ ტი სუ ლაც არაა ხალ ხის 
კა ცი. ტრამ პ მა უკ ვე გვითხ რა, რო გორ შე იძ ლე ბა, გა მო ი ყუ რე
ბო დეს აშ შ ის თა ნა მედ რო ვე ის ტო რი ა ში ყვე ლა ზე მდი და რი 
კა ბი ნე ტი, რო მე ლიც ელი ტის ისე თი წარ მო მად გენ ლე ბით იქ ნე ბა 
და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი, რო გო რე ბიც გახ ლავთ მი ლი არ დე რი ინ
დუს ტ რი ა ლის ტის მი ლი არ დე რი ქა ლიშ ვი ლი, Exxon Mobilის 
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, Goldman Sachsის ყო ფი ლი პარ
ტ ნი ო რი და ინ ვეს ტო რი, რო მელ მაც ფი ნან სუ რი კრი ზი სის დროს 
გა ბე რილ იპო თე კურ სეს ხებ ზე მი ლი ო ნე ბი აკე თა. მოკ ლედ, 
ტრამ პის კა ბი ნე ტი $4.5 მი ლი არ და დაა შე ფა სე ბუ ლი, რაც 60%
ით აღე მა ტე ბა ბა რაკ ობა მას მე ო რე ვა დის კა ბი ნეტს. თა ნაც, ამ 
რიცხ ვებ ში თა ვად ტრამ პის ქო ნე ბა არ შე დის და არც კა ბი ნეტს 
მიღ მა მყო ფი სხვა მა ღალ ჩი ნოს ნე ბი სა, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი
თად, სამ ხედ რო მი ნის ტ რო ბის თ ვის შერ ჩე უ ლი ვინ სენტ ვი ო ლა. 
ამას თან, იმ დრო ის თ ვის, რო ცა ჩვე ნი ჟურ ნა ლის ეს ნო მე რი გა
მო ვა, ტრამპს კი დევ ორი არ ჩე ვა ნი (სოფლის მე ურ ნე ო ბი სა და 
ვე ტე რა ნე ბის საქ მე თა მი ნის ტ რე ბი) ექ ნე ბა გა კე თე ბუ ლი. 
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სე ნა ტის უმ რავ ლე სო ბის 
ლი დერ ზე, მიჩ მაკ ქო ნელ ზე და
ქორ წი ნე ბუ ლი ჩაო გა და ზიდ
ვე ბის მაგ ნა ტის ქა ლიშ ვი ლი ა, 

მი სი ქმრის ქო ნე ბა (მათ შო რის, 
წყვი ლის თ ვის ნა ჩუ ქა რი, სულ 

მცი რე, $5 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი 
სა ინ ვეს ტი ციო ან გა რი ში) კი 

სწო რედ ცო ლის ოჯა ხის დამ სა
ხუ რე ბა ა. ჰარ ვარ დის კურ ს დამ
თავ რე ბუ ლი ოთხი კორ პო რა
ცი უ ლი საბ ჭოს, მათ რიცხ ვ ში, 

Wells Fargoს, წევ რი ა. 

ტრანსპორტისმინისტრი

ილეინლანჩაო
$24 მლნ

სა უ კუ ნის მე ოთხე დი როს მა 
Rothschildის გა კოტ რე ბის რეს
ტ რუქ ტუ რი ზა ცი ის სა კონ სულ ტა
ციო ბიზ ნე სის მარ თ ვა ში გა ა ტა

რა, მე რე კი, 2000 წელს, სა კუ თარ 
კერ ძო სა აქ ციო ფირ მა WL Ross 

& CO.ს ჩა უ ყა რა სა ფუძ ვე ლი, 
რო მე ლიც 2006ში, $375 მი ლი
ო ნად, სა ინ ვეს ტი ციო მე ნეჯ მენ
ტის ფირ მას, Invescoს მიჰ ყი და, 
თუმ ცა მის თავ მ ჯ დო მა რედ და 

სტრა ტე გი ის დი რექ ტო რად მა ინც 
დარ ჩა. ფი ნან სუ რი კრი ზი

სის დროს, სუბ ს ტან დარ ტუ ლი 
იპო თე კა რე ბის მომ სა ხუ რე ბით 

მი ლი ო ნე ბი იშო ვა. 

ვაჭრობისმინისტრი

ვილბურროსი
$2.5 მლრდ

მა ტი სის ქო  ნე  ბის უდი  დე  სი 
ნა  წი  ლი მი  სი სამ   ხედ   რო ხელ  
ფა  სი  სა და პენ   სი  ი  დან მო  დის 

(მეტსახელად „მებრძოლი 
ბე  რი“ ოთხ   ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვო  სა  ნი 

გე  ნე  რა  ლია და პენ   სი  ა  ზე 2013ში 
გა  ვი  და). ფლო  ტის ყო  ფი  ლი 
გე  ნე  რა  ლი სა  ხელ   წამ   ხ   და  რი 
მი  ლი  არ   დი  ა  ნი სტარ   ტა  პის, 

სის   ხ   ლის ანა  ლი  ზე  ბის კომ   პა  ნია 
Theranosის საბ   ჭოს დი  რექ  
ტო  რი გახ   ლ   დათ და კვლა  ვაც 

არის General Dynamicsის 
დი  რექ   ტო  რი. 

თავდაცვისმინისტრი

ჯეიმსმატისი
$5 მლნ

90იანების და  საწყის   ში, პაზ   დე 
რი მო  ლა  პა  რა  კე  ბებს აწარ   მო 
ებ   და Carl’s Jr.ის თა  ნა  დამ   ფუძ  

ნე  ბელ კარლ კარ   ჩერ   თან, ამ 
უკა  ნას   კ   ნელს რომ დახ   მა  რე  ბო 
და ფი  ნან   სუ  რი კრი  ზი  სის დაძ  
ლე  ვა  ში, ხო  ლო მოგ   ვი  ა  ნე  ბით, 
ის Carl’s Jr.ისა და Hardee’sის 

მშო  ბე  ლი კომ   პა  ნი  ის, CKE 
Restaurantsის აღ   მას   რუ  ლე 
ბე  ლი დი  რექ   ტო  რი გახ   და და 

2000ის შემ   დეგ, სულ ცო  ტა, $25 
მი  ლი  ო  ნი გა  ა  კე  თა ხელ   ფა  სი  სა 

და ბო  ნუ  სე  ბის სა  ხით. 

შრომისმინისტრი

ენდიპაზდერი
$45მლნ

2009 წელს, მი ლი არ დერ ინ
ვეს ტორ თა ჯგუფ თან ერ თად, 
მნუ ჩინ მა $1.6 მი ლი არ დად 

სუბ ს ტან დარ ტუ ლი იპო თე კუ
რი სეს ხე ბის გამ სეს ხე ბე ლი, 

IndyMacი შე ი ძი ნა, ექ ვ სი თვის 
თავ ზე კი შე ნა ძე ნი CIT Groupს 

$3.4 მი ლი არ დად მიჰ ყი და. 
Goldman Sachsის ყო ფი ლი 

პარ ტ ნი ო რი ალაგ ა ლაგ ფილ
მე ბის („ავატარი“, „ამერიკელი 
სნა ი პე რი“) და ფი ნან სე ბა შიც 

ცდის ბედს. 

ფინანსთამინისტრი

სტივმნუჩინი
$300მლნ

ინ დი ა ნის გუ ბერ ნა ტო რი და 
ყო ფი ლი კონ გ რეს მე ნი მოკ
რ ძა ლე ბუ ლად ცხოვ რობს და 
კო მერ ცი უ ლი ავან ჩა ვა ნის გან, 

დიდ წი ლად, შორს უჭი რავს 
თა ვი. მი სი სიმ დიდ რის ძი რი

თა დი წყა რო სა ხელ მ წი ფო 
და ფე დე რა ლუ რი სა პენ სიო 
ან გა რი შე ბი ა. ამას თან, სა მი 
შვი ლის მა მას, სულ ცო ტა, 

$95,000 მარ თებს Parent Plus
ისთვის სტუ დენ ტუ რი სეს ხე ბის 

და სა ფა რად. 

ვიცე-პრეზიდენტი

მაიკპენსი
$800,000

მას მე რე, რაც 2015 წელს პე რიმ 
ტე ხა სის გუ ბერ ნა ტო რის თა
ნამ დე ბო ბა და ტო ვა, მან, სულ 
მცი რე, $100,000 – სიტყ ვით გა
მოს ვ ლა ში, $250,000 კი სამ შე
ნებ ლო მან ქა ნე ბის დი ლე რის, 

Caterpillarის კონ სულ ტა ცი ე ბით 
იშო ვა. მი სი პორ ტ ფო ლი ოს და
ახ ლო ე ბით 20% ნავ თო ბი სა და 
გა ზის ფირ მებ სა და ენერ გო კა

პი ტალს უკავ შირ დე ბა. 

ენერგეტიკისმინისტრი

რიკპერი
$2 მლნ

ორ თო პე დი უ ლი ქი რურ გი 
და ჯორ ჯი ის კონ გ რეს მე ნი 

მშობ ლი ურ შტატ ში სა მე დი ცი
ნო სა ო ფი სე შე ნო ბას ფლობს, 
პლუს გა სა ქი რა ვე ბელ ბი ნებ სა 

და კერ ძო საცხოვ რე ბელ 
კომ პ ლექ სებს ვირ ჯი ნი ა ში, 

ვა შინ გ ტონ ში, ჩრდი ლო კა რო
ლი ნა ში, სამ ხ რეთ კა რო ლი ნა სა 

და ტე ნე სი ში. 

ჯანმრთელობისადა
ადამიანურისერვისების

მინისტრი

ტომპრაისი
$10 მლნ

ალა ბა მე ლი სე ნა ტო რი 
შტა ტის და სავ ლეთ ში, სულ 

ცო ტა, $2.5 მი ლი ო ნის ტოლ
ფას, სულ ცო ტა, 1,5000 აკრს 
ფლობს, და ნარ ჩე ნი ქო ნე ბა 

კი Vanguardის თა ნა ინ
ვეს ტი რე ბის ფონ დებ სა და 
მუ ნი ცი პა ლურ ობ ლი გა ცი

ებ ში უნ და ეძი ოთ.

იუსტიციისმინისტრი

ჯეფსეშნსი
$6მლნ

ნე ი რო ქი რურ გ მა მი ლი ო ნე ბი 
იშო ვა ექ ვ სი ბეს ტ სე ლე რი წიგ
ნის, Fox Newsზე და Washing
ton Timesში მე დი ა რო ლე ბი სა 
და ურიცხ ვი სიტყ ვით გა მოს ვ
ლის წყა ლო ბით. Kelloggის და 
Costcoს დი რექ ტო რო ბით, $6 
მი ლი ო ნის ოდე ნო ბის სა აქ ციო 
კა პი ტა ლი და აგ რო ვა, კომ პა
ნი ა თა საბ ჭო ე ბი კი 2015 წლის 
მა ის ში მი ა ტო ვა, რა თა აშ შ ის 
პრე ზი დენ ტად ეყა რა კენ ჭი. 

საცხოვრებელისახლე-
ბისმშენებლობისადა
ურბანულიგანვითარების

მინისტრი

ბენკარსონი
$29მლნ

რე პორ ტა ჟი: ჩე იზ პი ტერ სონ -უ ი ტორ ნი და ჯე ნი ფერ ვან გი, კე რენ
ბლენ კ ფელ დ თან, და ნი ე ლა სირ ტო რის თან, ქლოე სორ ვი ნოს თან,
მი ჩე ლა ტინ დე რა სა და კე იტ ვინ ტონ თან ერ თად. 



1. ჯორჯ
ლუ კა სი

ქონება:$4.6
მლრდ
სიმდიდრის

ძირითადიწყარო:
2012ში, Lucasfilmsი

 $4.1 მი ლი არ დად 
Disneyმ იყი და. 

სამომავლოზრდა?
„ვარსკვლავური 

ომე ბის“ შემ ქ მ ნე ლი, 
პრინ ციპ ში, ის ვე ნებს 
რე ჟი სუ რის გან და ამ 
მო მენ ტის თ ვის ბევ რი 
აღა რა ფე რი აკავ ში
რებს ფრან შიზ თან. 

საქ ველ მოქ მე დო აქ
ტი ვო ბე ბის გა მო, მი სი 

ქო ნე ბა, შე საძ ლო ა, 
შემ ცირ დეს. 

ვარსკვლავური
აქტივი:თა ვი სი, 
რო გორც ცნო ბი

ლი ა, 6,000აკრიანი 
Skywalker Ranchი 
მა რი ნის ოლ ქ ში 
(კალიფორნია).

7. ტა ი გერ 
ვუდ სი
ქონება:
$740მლნ
სიმდიდრის

ძირითადიწყარო:
გოლ ფი და სა რეკ ლა მო 

აქ ტი ვო ბე ბი.
სამომავლოზრდა?
ნაკ ლებ სა ვა რა უ დო ა, 
თა ვი სი სა უ კე თე სო 
წლის შე მო სა ვა ლი 
(2008, $115 მი ლი ო

ნი) კვლა ვაც მი ი ღოს, 
მაგ რამ დი დი ფუ ლის 
შოვ ნას გა აგ რ ძე ლებს. 
ვარსკვლავურიაქ-
ტივი: $60მილიონიანი 
სახ ლი იუპი ტე რის კუნ

ძულ ზე (ფლორიდა).

LeaderBoard
მილიარდერები

ამერიკის ყველაზე მდიდარი
პოპულარული ადამიანები

5. დე ვიდ
კო პერ ფილ დი

ქონება:
$850მლნ
სიმდიდრის

ძირითადიწყარო:
ათ წ ლე უ ლე ბის მან ძილ ზე 
ილუ ზი ო ნის ტის საქ მი დან 
მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი, 
რაც მან ჯა დოს ნუ რი არ
ტე ფაქ ტე ბის მსოფ ლი ო ში 
უმ ს ხ ვი ლეს კო ლექ ცი ა ში 

და ა ბან და.
სამომავლოზრდა?

გა ნაგ რ ძობს დი დი 
ფუ ლის „გაჩენას“ ლას 
 ვე გა სის შო უ ე ბით; 2016 

მის თ ვის ყვე ლა ზე წარ მა
ტე ბუ ლი წე ლი იყო. 

ვარსკვლავურიაქტი-
ვი: 11 კერ ძო ბა ჰა მუ რი 

კუნ ძუ ლის ან კ ლა ვი.

3. ოპ   რა
უინ   ფ   რი
ქონება:

$2.8მლრდ
სიმდიდრის
ძირითადი
წყარო:Harpo 

Productions.
სამომავლო
ზრდა?ტოქ   შო  უს 
ყო  ფი  ლი დე  დოფ  

ლის სა  კა  ბე  ლო 
არ   ხის, OWNის, 
რე  ი  ტინ   გე  ბი, რო 
გორც იქ   ნა, წელს 
გა  ი  ზარ   და, მაგ   რამ 

WEIGHT WATCHER
ის აქ   ცი  ებს, რომ   ლის 
10%საც ის ფლობს, 
ვერ აქვთ კარ   გად 

საქ   მე.
ვარსკვლავუ-
რიაქტივი: 565 
აკ   რ   ზე გა  ჭი  მუ  ლი 

უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბა მა  უ  ის 
მთებ   ში. 

8. DR.DRE
ქონება:$710მლნ

სიმდიდრის
ძირითადიწყარო:

: 2014 წელს Appleმა Beatsი $3 მი ლი
არ დად შე ის ყი და.

სამომავლოზრდა?
: BEATSის დარ ჩე ნი ლი სა ფა სუ რი 

APPLEის აქ ცი ე ბის სა ხით, დი დი ალ
ბა თო ბით, სარ ფი ა ნი გა მოდ გე ბა.
ვარსკვლავურიაქტივი:

თა ვი სი უწინ დე ლი ჰიპ  ჰოპ ჰი ტე ბის, 
მათ შო რის, Nuthin’ but a G Thangის, 

კა ტა ლო გი.

2. სტი  ვენ
სპილ   ბერ   გი
ქონება:$3.7
მლრდ
სიმდიდრის
ძირითადი
წყარო:Dream

Works.
სამომავლო
ზრდა?ხე  ლახ  
ლა ჩაშ   ვე  ბუ  ლი 

საპ   რო  დი  უ  სე  რო 
ვენ   ჩუ  რი Ambling 
Partnersი, თა  ვი  სი 
$325მილიონიანი 

და  ფი  ნან   სე  ბით; 
ხელ   მო  წე  რი  ლი 

პაქ   ტი ჯეკ მას Alibaba 
Picturesთან ფილ   მე 
ბის თა  ნაპ   რო  დი  უ  სი 

რე  ბის მიზ   ნით. 
ვარსკვლავური
აქტივი: წი  ლი 

Universalის თე 
მა  ტუ  რი პარ   კე  ბის 
შე  მო  სავ   ლე  ბი  დან 

1987 წლი  დან მო  ყო 
ლე  ბუ  ლი. 

4. მა იკლ
ჯორ და ნი
ქონება:

$1.2მლრდ
სიმდიდრის
ძირითადი

წყარო:Jordanის 
ბრენ დი.

სამომავლო
ზრდა?Nikeის 

პროგ ნო ზით, 
2020 წლის თ ვის 

ბრენ დის შე მო სა
ვა ლი 61%ით, $4.5 

მი ლი არ დამ დე, 
გა იზ რ დე ბა. 

ვარსკვლავური
აქტივი: NBAის 
Charlotte Hornets.

6. DIDDY
ქონება:
$750მლნ
სიმდიდრის
ძირითადი

წყარო:1990იანების 
ჰიპ  ჰოპ დი დე ბა 
დი ვერ სი ფი ცი რე

ბულ იმ პე რი ად 
აქ ცი ა, რო მე ლიც, სხვა 

რა მე ებ თან ერ თად, 
მო ი ცავს პარ ტ ნი ო

რო ბას Diageoს არაყ 
Cîrocთან.

სამომავლოზრდა?
არ ყის ბა ზა რი, პრაქ

ტი კუ ლად, აღარ 
იზ რ დე ბა, მაგ რამ ამის 
კომ პენ სი რე ბა ტე კი ლა 

DeLeynითაა შე საძ
ლე ბე ლი, რო მელ საც 
Diddy Diageoსთან 

ერ თად ფლობს. 
ვარსკვლავურიაქ-
ტივი: სა კონ ტ რო ლო 

წი ლი Revolt TVში.

პოპულარობა,შესაძლოა,არამდგრადიიყოს,მაგრამუდავოა,რომმასდიდიფულიმოსდევს.

გოლფი.რიტმები. ბან ქოს ექ ს ტ რა ორ დი ნა რუ ლი ხრი კე ბიც კი. ხალ ხის გარ თო ბით დი დი სა ხე
ლი სა და ქო ნე ბის მო პო ვე ბის ურიცხ ვი გზა არ სე ბობს და ეს საქ მე ისე კარ გად არა ვის გა უ კე თე ბი ა, 
რო გორც ამ სი ა ში მოხ ვედ რილ ოცე ულს. ეს ჩვე ნი პირ ვე ლი რე ი ტინ გია ქვეყ ნის უმ დიდ რე სი პო პუ
ლა რუ ლი ადა მი ა ნე ბი სა, რომ ლის შე საქ მ ნე ლად მხო ლოდ ერ თი კრი ტე რი უ მით ვი ხელ მ ძღ ვა ნე ლეთ: 
მარ ტო ის ადა მი ა ნე ბი ამო ვარ ჩი ეთ, რომ ლე ბიც სა კუ თა რი პო პუ ლა რო ბით გამ დიდ რ ნენ და არა ისი
ნი (მაგალითად, ახა ლი პრე ზი დენ ტი), ვინც პო პუ ლა რო ბა სიმ დიდ რით მო იხ ვე ჭა. მე ტი ინ ფორ მა ცი
ის თ ვის, მათ შო რის, მე თო დო ლო გი ის გა საც ნო ბად, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: forbes.com/wealthiestcelebs. 
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LeaderBoard
20. კე თი აირ

ლენ დი
ქონება:$360

მლნ
სიმდიდრის

ძირითადიწყარო:
KATHY IRELAND 

WORLDWIDEის იმ პე
რი ის ლი ცენ ზი რე ბა.
სამომავლოზრდა?

ყო ფი ლი სუ პერ მო
დე ლი გა ნაგ რ ძობს 
სხვა დას ხ ვა რა მის 

შე თა ვა ზე ბას, რა საც 
ახ ლა ბრენ დი რე ბუ

ლი სა ო ფი სე ავე ჯი და 
ხელ ჩან თე ბის ხა ზიც 

და ე მა ტა. 
ვარსკვლავური
აქტივი: სადღაც $25 
მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი 

სამ კა უ ლე ბის კო
ლექ ცია. 

15. ჰო ვარდ 
სტერ ნი
ქონება:
$450მლნ

სიმდიდრისძირითა-
დიწყარო:რა დიო.
სამომავლოზრდა?

რა დი ო ტალ ღე ბის 
შე მო სავ ლებ მა, შე საძ

ლო ა, პიკს უკ ვე მი აღ წია 
ბილ წ სიტყ ვი ა ნი წამ ყ

ვა ნის თ ვის, მაგ რამ მი სი 
ციფ რუ ლი ძა ლის ხ მე
ვე ბი – აპ ლი კა ცი ე ბი, 
ვი დე ოს ტ რი მინ გე ბი 
– იმე დის მომ ცე მად 

გა მო ი ყუ რე ბა. 
ვარსკვლავური
აქტივი: 

$53მილიონიანი უძ რა
ვი ქო ნე ბა პალ მ  ბიჩ ში 

(ფლორიდა). 

11. JAY Z
ქონება:$610მლნ

სიმდიდრისძირითადიწყარო:
შო უ ბიზ ნე სის კომ პა ნია ROC NATIONი.
სამომავლოზრდა?სტრი მინ გის 
სტარ ტა პის, TIDALის ღი რე ბუ ლე ბა 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად იზ რ დე ბა მას მე რე, 
რაც მან ის 2015 წელს $56 მი ლი ო ნად 

იყი და. სტარ ტა პი ან გა კოტ რ დე ბა, ან კი 
ახა ლი BEATSი გახ დე ბა.
ვარსკვლავურიაქტივი: 

$20მილიონიანი პენ ტ ჰა უ ზი მან ჰე ტენ
ზე, ტრი ბე კას უბან ში. 

9. ჯე   იმს პა    ტერ       სო    ნი
ქონება:$700მლნ

სიმდიდრისძირითადიწყარო:
წიგ       ნე    ბი.

სამომავლოზრდა?ნა    ყო    ფი   ერ       მა 
შრო    მამ სა    შუ   ა    ლე    ბა მის       ცა, 2016 წელს 

რე    კორ       დუ    ლი შე    მო    სა    ვა    ლი – $95 მი    ლი  
ო    ნი – მი   ე    ღო; მკითხ       ველ       თა მოთხოვ       ნა 
მის ტექ       ს       ტებ       ზე შე    ნე    ლე    ბის არა    ვი    თარ 

ნიშ       ნებს არ ავ       ლენს. 
ვარსკვლავურიაქტივი: 

$23მილიონიანი სახ       ლი პალ       მ              ბიჩ       ში 
(ფლორიდა).

14. ბრი უს 
სპრინ გ ს ტი ნი

ქონება:
$460მლნ

სიმდიდრისძირითადი
წყარო:ათ წ ლე უ ლე ბის 
მან ძილ ზე ჩა ტა რე ბუ ლი 
ტურ ნე ე ბის წყა ლო ბით 
$1.5 მი ლი არ დ ზე მე ტი 

და აგ რო ვა. 
სამომავლოზრდა?
მარ თა ლი ა, 70ს უკა

კუ ნებს, ბო სი კვლა ვაც 
კარ გად ყი დის ბი ლე თებს, 
სა დაც არ უნ და ჰქონ დეს 

კონ ცერ ტი.
ვარსკვლავურიაქტი-
ვი: $10 მი ლი ონ ზე მე ტის 
ტოლ ფა სი 200აკრიანი 

ცხე ნე ბის ფერ მა ქოლ ტ ს 
 ნეკ ში (ნიუჯერსი). 

10. ჯე რი სე ინ ფილ დი 
ქონება:$670მლნ

სიმდიდრისძირითადიწყარო:
სინ დი კა ცი ის ჩე კე ბი მი სი სა ხე ლის 

მა ტა რე ბე ლი სიტ კო მი დან, პლუს შე მო
სა ვა ლი სტენ დაპ  ტურ ნე ე ბი დან.
სამომავლოზრდა?კვლა ვაც 

კარგ ფულს აკე თებს, მი უ ხე და ვად 
იმი სა, რომ „სეინფილდის“ ნარ ჩე ნე ბი 

ნელ  ნე ლა ილე ვა. ვარსკვლავუ-
რიაქტივი: მან ქა ნე ბის უზარ მა ზა რი 

კო ლექ ცია. 12. MADONNA
ქონება:$560მლნ
სიმდიდრისძირითადი
წყარო:  $1.4 მი ლი არ

დად შე ფა სე ბუ ლი შე მო
სავ ლე ბი ტურ ნე ე ბი დან.
სამომავლოზრდა?
ტურ ნე ებს თუ გა აგ რ

ძე ლებს, ფა ნე ბიც გა აგ
რ ძე ლე ბენ ბი ლე თე ბის 

ყიდ ვას. 
ვარსკვლავურიაქტი
ვი: უშ ვე ლე ბე ლი სახ ლი 

მან ჰე ტენ ზე. 

17. რაშ
ლიმ ბო

ქონება:$400
მლნ

სიმდიდრისძირი
თადიწყარო:

რა დიო.
სამომავლო

ზრდა?მი სი სა ხე
ლის მა ტა რე ბე ლი 

შოუ რა დი ო ტალ ღებ
ზე ყვე ლა ზე უფ რო 

დის ტ რი ბუ ტი რე ბუ ლი 
სინ დი კა ტი პ როგ

რა მა ა, მაგ რამ შე მო
სავ ლე ბი შემ ცი რე ბის 

გზას ად გას. 
ვარსკვლავუ-
რიაქტივი: 

$51მილიონიანი 
სახ ლი პალ მ  ბიჩ ში 

(ფლორიდა).

13. ჯი მი
ბა ფე ტი
ქონება:
$550მლნ

სიმდიდრისძირითა-
დიწყარო:რეს ტორ
ნე ბი, სას ტუმ რო ე ბი და 
კა ზი ნო ე ბი MARGARI

TAVILLE
სამომავლოზრდა?
სა ნამ ხალხს არ მოს
წყინ დე ბა სა ნა პი რო ზე 

დათ რო ბა, მა ნამ დე 
MARGARITAVILLEის 

იმ პე რი ის გა ფარ თო ე ბას 
არა ფე რი და ე მუქ რე ბა. 
ვარსკვლავურიაქტი
ვი: ბა რე ბის ქსე ლი, რო
მე ლიც ალან ჯეკ სონ თან 
ერ თად ჩა წე რი ლი ჰი ტის 
სა ხელს – It’s Five O’Clock 
Somewhere – ატა რებს. 

16. JON BON JOVI
ქონება:
$410მლნ

სიმდიდრისძირი-
თადიწყარო:ტურ
ნე ებ ში გა ტა რე ბუ ლი 

ათ წ ლე უ ლე ბი.
სამომავლოზრდა?

ქვეყ ნის მას შ ტა ბით 
სა ფეხ ბურ თო სტა დი
ო ნე ბის გა დავ სე ბის 

შემ დეგ, ამ ბო ბენ, მუ
სი კოსს NFLის ფრან
შიზ ში პო ტენ ცი უ რად 

სარ ფი ან ინ ვეს ტი ცი ა ზე 
აქვს თვა ლი დად გ

მუ ლი ო.
ვარსკვლავური
აქტივი: 

$8მილიონიანი სახ
ლი ჰემ პ ტონ ს ში. 

18. ფილ
მი კელ სო ნი
ქონება:
$375მლნ

სიმდიდრისძირი
თადიწყარო:გოლ

ფი და სა რეკ ლა მო 
აქ ტი ვო ბე ბი

სამომავლოზრდა?
მი სი სა უ კე თე სო 

დღე ე ბი, ცხა დი ა, უკ ვე 
წარ სულს ჩა ბარ და, 
მაგ რამ მიმ დი ნა რე 

რვა ციფ რი ა ნი სპონ
სო რუ ლი კონ ტ რაქ ტე
ბის წყა ლო ბით, მი სი 

შე მო სა ვა ლი მოკ
რ ძა ლე ბულ ზრდას 

გა ნაგ რ ძობს. 
ვარსკვლავურიაქ
ტივი: ყო ველ გ ვა რი 
აღ ჭურ ვი ლო ბა, რაც 
მის 42 PGA Tourის, 
მათ შო რის ხუ თი 

მსხვი ლი ჩემ პი ო ნა
ტის, გა მარ ჯ ვე ბებს 

ახ ლავს თან. 

19. ბარ   ბა  რა სტრე  ი  ზან   დი
ქონება:$370მლნ

სიმდიდრისძირითადიწყარო:
ჩა  ნა  წერ   თა გა  ყიდ   ვე  ბი

სამომავლოზრდა?ინ   ვეს   ტი  ცი  ებ   მა შე 
იძ   ლე  ბა, ნა  ყო  ფი გა  მო  ი  ღოს. მი  სი მა  ლი  ბუს 

(კალიფორნია) კარ      მი  და  მო, რო  მე  ლიც, რო 
გორც ცნო  ბი  ლი  ა, $20 მი  ლი  ონ   ზე ნაკ   ლებ ფა 

სად იყი  და, ახ   ლა $100 მი  ლი  ონს უახ   ლოვ   დე  ბა. 
ვარსკვლავურიაქტივი: Grammyს, Tonyსა 

და Oscarის ჯილ   დო  ე  ბი.
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ახალი მილიარდერი

მათ, ვინც სამ ყა როს კა ლე ი დოს კო პუ რი თვა ლე-
ბით უყუ რებს, Sotheby’sმა 10 დე კემ ბერს იშ ვი ა თი მუ
სი კა ლუ რი სუ ვე ნი რი შეს თა ვა ზა: ჯონ ლე ნო ნის სახ ლის 
პი ა ნი ნო Sgt. Pepperის ეპო ქი დან. Lucy in the Sky With 
Diamondsისა და Beatlesის სხვა კლა სი კად ქცე უ ლი 
ნა წარ მო ე ბე ბის შე საქ მ ნე ლად, ლე ნო ნი John Broadwood 
& Sonsის ინ ს ტ რუ მენტს იყე ნებ და, რო მე ლიც, გათ ვ ლე
ბის თა ნახ მად, $1.2 მი ლი ო ნი დან $1.8 მი ლი ო ნამ დე უნ და 
გა ყი დუ ლი ყო. აუქ ცი ონ ზე როკ მუ სი კის სხვა სა გან ძუ
რე ბიც იყო წარ მოდ გე ნი ლი, მათ შო რის, ბობ დი ლა ნის 
1962 წლის სა ბო ლოო ხელ ნა წე რი ვერ სია Blowin’ in the 
Windისთვის, რო მელ ზეც, თა ვის მხრივ, ნო ბე ლის ლა უ
რე ა ტის ხელ ნა წერ კო რექ ტუ რებ სა და ავ ტოგ რაფს ნა ხავთ 
(გათვლების თა ნახ მად, $300,000დან $500,000მდე უნ და 
გა ი ყი დოს). აუქ ცი ონ ზე Eaglesის 1976 წლის ორი გი ნა ლი 
ხელ ნა წე რიც იქ ნე ბა გა მო ტა ნი ლი სიმ ღე რის თ ვის Hotel 
California (ნავარაუდევი ფა სი $500,000დან $700,000მდე 
მერ ყე ობს). 

რომ გა გი ად ვილ დეთ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა სი კე თის კეთებას თან და კავ ში რე ბით, FORBESის ყო ველ წ ლი უ რი რე ი ტინ გი ქვეყ ნის უდი დე სი 
ქველ მოქ მე დე ბე ბის შე სა ხებ ორ მნიშ ვ ნე ლო ვან გან ზო მი ლე ბა ზე ამახ ვი ლებს ყუ რადღე ბას: ყო ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ზო მა ზე, რაც ამ ორ გა ნიზ ცი ე ბის 
მი ერ წლი უ რად მო ზი დულ თან ხებს ეფუძ ნე ბა (იხ. ქვე მოთ „დონაციები“) და იმა ზე, თუ რამ დე ნად ეფექ ტი ა ნად იზი დავს ესა თუ ის ორ გა ნი ზა ცია ამ 
თან ხებს. 100 უმ ს ხ ვი ლე სი ქველ მოქ მე დე ბის სა ნა ხა ვად, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: forbes.com/topcharities. 

ეფექტიანობა: კერძო შეწირულებების პროცენტული მაჩვენებლები, რაც თანხების მოზიდვასთან დაკავშირებული ხარჯების შემდეგ რჩება. 

კომპენსაცია მოიცავს ბენეფიტებს, ერთჯერად გადახდებსა და გადავადებულ კომპენსაციას; შესაძლოა, იყოს წინა წლის ან/და თანამდებობების დამკავებელი პირისთვის. 

ამერიკის უმსხვილესი
ქველმოქმედება

Beatles-ის ამაღლებული 
(ბანკ)ნოტი

ვილბურ როს უმცროსი

ქველმოქმედება

აუქციონზე

+ თანამდებობაკაბინეტში
ქო ნე ბა: $2.5 მი ლი არ დი
ვაჭ რო ბის მი ნის ტ რად დო ნალდ ტრამ პი კერ ძო 

სა აქ ციო ბიზ ნე სის ლე გენ და რულ ფი გუ რას ირ

ჩევს. თუ სე ნატ მა 79 წლის რო სი და ამ ტ კი ცა, ის ამ 

თა ნამ დე ბო ბა ზე ზე დი ზედ მე ო რე მი ლი არ დე რი 

იქ ნე ბა, ჩა ა ნაც ვ ლებს რა Hyatt Hotelsის მემ კ ვიდ

რეს, პე ნი პრიც კერს. ქ
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ნიშნების
ფურცელი

1. UNITED WAY
WORLDWIDE

ალექ სან დ რი ა, ვირ ჯი ნია
სამოქალაქომიზნები

შე წი რუ ლე ბე ბი: $3.7მლრდ
და ფი ნან სე ბის მო ზიდ ვის

ეფექ ტი ა ნო ბა: 92%
მთა ვა რი აღ მას რუ ლე ბე ლი

და კომ პენ სა ცი ა:

ბრა ი ან ა. გა ლა ჰე რი
$1.2მლნ

2. TASK FORCE FOR GLOBAL 
HEALTH

დი კე ი ტუ რი, ჯორ ჯია
საერთაშორისოსამედიცინო

დახმარება
შე წი რუ ლე ბე ბი: $3.2 მლრდ

ეფექ ტი ა ნო ბა: 100%
დე ვიდ ა. რო სი

$446,000

3. FENDING AMERICA
ჩიკაგო

შიმშილთანბრძოლაქვეყნის
მასშტაბით

შეწირულებები: $2.2 მლრდ

ეფექტიანობა: 99%
დაიანა ავივი

$651,000

4. SALVATION ARMY
ალექსანდრია, ვირჯინია
ჰუმანიტარულიდახმარება

შეწირულებები: $1.9 მლრდ

ეფექტიანობა: 88%
დევიდ ე. ჯეფრი

$140,000

5. YMCA OF THE USA
ჩიკაგო

ახალგაზრდულიპროგრამები
შეწირულებები: $1.2 მლრდ

ეფექტიანობა: 89%
კევინ ვაშინგტონი

$651,000

6. ST. JUDE CHILDREN’S 
RESEARCH HOSPITAL

მემფისი
საავადმყოფო

შეწირულებები: $1.18 მლრდ

ეფექტიანობა: 83%
რიჩარდ შადიაკ უმცროსი

$774,000

7. FOOD FOR THE POOR
ქოქონატ-კრიკი, 

ფლორიდა
შიმშილთანბრძოლა
მსოფლიოს მასშტაბით
შეწირულებები: $1.16 მლრდ

ეფექტიანობა: 97%
რობინ ჯ. მაფუდი

$459,000

8. BOYS AND GIRLS CLUB 
OF AMERICA

ატლანტა
ახალგაზრდულიპროგრამები

შეწირულებები: $923 მლნ

ეფექტიანობა: 89%
ჯეიმს ლ. კლარკი

$760,000

9. CATHOLIC CHARITIES 
USA

ალექსანდრია, ვირჯინია
სოციალურისამუშაო
შეწირულებები: $921 მლნ

ეფექტიანობა: 92%
დონა მარკჰემი

$358,000

10. GOODWILL INDUSTRIES 
INTERNATIONAL

როკვილი, მერილენდი
ტრენინგებიშეზღუდული 

შესაძლებლობებისმქონე
პირთათვის

შეწირულებები: $902 მლნ

ეფექტიანობა: 97%
ჯეიმს გიბონსი

$689,000



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

ბიზნესკონტრაქტი

საქმიანი დილა

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-18:30 PM

07:55-11:00 AM
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სა ჯა რო სექ ტორ ში და საქ
მე ბუ ლი მო ხე ლე ე ბი სა და 
მათ ზე გა წე უ ლი ხარ ჯე ბის სა კითხი 

არა ერ თხელ გამ ხ და რა სა ზო გა დო ე ბის 

სხვა დას ხ ვა წარ მო მად გენ ლის მხრი-

დან გაკ ვირ ვე ბი სა და კრი ტი კის სა გა ნი. 

ხში რად, სა ხელ მ წი ფოს მი ერ გა წე უ ლი 

და ნა ხარ ჯე ბის შემ ხედ ვა რე, შე საძ ლოა 

სულ და გა ვიწყ დეს, რომ სა ქარ თ ვე ლო 

ევ რო პის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ღა ტა კი 

ქვე ყა ნა ა. ბი უ ჯე ტი სა და სხვა ად მი ნის-

ტ რა ცი უ ლი დო კუ მენ ტე ბის კითხ ვა ვი საც 

ეზა რე ბა, facebook-ზე შე უძ ლია შე ი ხე-

დოს. დღე არ გა ვა ისე, რომ ჩვე ნი კი-

ბერ - მე გობ რე ბის მხრი დან ამ საკითხზე 

რა ი მე კუ რი ო ზუ ლი სტა ტია არ ვნა ხოთ 

გა ზი ა რე ბუ ლი. თუმ ცა სა სა ცი ლოდ 

გვაქვს საქ მე? მო დი, ამ კითხ ვა ზე პა სუ-

ხი ერ თად, ციფ რე ბი სა და სხვა დას ხ ვა 

მაჩ ვე ნებ ლის დახ მა რე ბით გა ვი გოთ. 

მო სახ ლე ო ბის ბო ლო აღ წე რის 

მი ხედ ვით (2014 წე ლი), სა ქარ თ ვე ლო-

ში 3,7 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი ცხოვ რობს, 

რომელთაგან და საქ მე ბუ ლად 1,7 მი ლი-

ო ნი ადა მი ა ნი ით ვ ლე ბა. სა ქარ თ ვე ლოს 

სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის 

(საქსტატი) მო ნა ცე მე ბით, მათ გან კერ-

ძო სექ ტორ ში 1,5 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი 

მუ შა ობს, სა ჯა რო სექ ტორ ში კი 249 000 

ათა სი არის და საქ მე ბუ ლი. პრო ცენ ტუ-

ლად აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი შემ დეგ-

ნა ი რად ნა წილ დე ბა: კერ ძო სექ ტორ ზე 

და საქ მე ბულ თა 84,6% მო დის, სა ბი უ ჯე-

ტო სექ ტორ ზე კი 15,4%. მა შინ რო დე საც 

სა ქარ თ ვე ლო ში მშპ ერთ სულ მო სახ-

ლე ზე ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე და ბა ლია ევ-

რო პის კონ ტი ნენ ტ ზე და ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის ტემ პით ძა ლი ან ნე ლა მი ვი წევთ 

წინ, რამ დე ნად მარ თე ბუ ლია დი დი სა-

ხელ მ წი ფო ბი უ როკ რა ტი ის შე ნახ ვა? 

ამ კითხ ვა ზე პა სუ ხი ყვე ლას, მათ 

შო რის ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო მად გენ-

ლე ბის უმ რავ ლე სო ბა საც, ერ თი გვაქვს 

– ცხა დი ა, ხარ ჯე ბი უნ და შე ვამ ცი როთ, 

თუმ ცა პრაქ ტი კა ში ოპ ტი მი ზა ცი ის 

პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ე ლე ბას საშ-

ვე ლი ჯერ არ და ად გა. მრა ვალ გ ზის 

გამოცხადებული „ქამრების შე მო ჭე-

რის“ პო ლი ტი კი სა და ბი უ როკ რა ტი ის 

შემ ცი რე ბის პი რო ბის მი უ ხე და ვად, 

უკა ნას კ ნე ლი სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში 

ამ ნა წილ ში კლე ბის მა გივ რად ზრდის 

ტემ პი ფიქ სირ დე ბა. 2013 წელს სა ჯა რო 

სექ ტორ ში სულ 247,3 ათა სი ადა მი ა ნი 

მუ შა ობ და, 2014 წელს – 251,2 ათა სი, 2015 

წელს კი 274,9. მტკივ ნე უ ლი ცვლი ლე ბის 

გა ტა რე ბი სა და სა ბი უ ჯე ტო ხარ ჯე ბის 

შეკ ვე ცის გან თა ვის არი დე ბის მი ზე ზი 

ცხა დი ა, რომ დიდ წი ლად პო ლი ტი კუ რი 

ხა სი ა თის არის, თა ვის ატ კი ვე ბა და 

ელექ ტო რა ტის და კარ გ ვა არა ვის არ უნ-

და, პირ ველ რიგ ში კი ეს ხე ლი სუფ ლე ბას 

ეხე ბა. გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ასე ვე 

ისიც, რომ ბი უ როკ რა ტი ულ აპა რატ ში 

და საქ მე ბუ ლი მუ შა კე ბის ხარ ჯე ბი მხო-

ლოდ ხელ ფას ში არ გა მო ი ხა ტე ბა და ის 

არა ერთ ძვი რად ღი რე ბულ ფი ნან სურ 

გან შ ტო ე ბას მო ი ცავს. ყვე ლა ზე ხში რად 

და ნა მა ტე ბს, პრე მი ე ბს, სა ტე ლე ფო ნო, 

სამ გ ზავ რო და ინ ვენ ტა რის თ ვის გან-

კუთ ვ ნილ და მა ტე ბით ხარ ჯებს სა ხელ მ-

წი ფო ბი უ ჯე ტი ფარავს. და სა ხე ლე ბუ ლი 

ხარ ჯე ბი ხში რად გან ხილ ვის მიღ მა 

რჩე ბა ხოლ მე, არა და ბიუჯეტიდან ფული 

დიდ წი ლად სწო რედ ამ სერ ვი სებ ზე 

იხარ ჯე ბა.

სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბუ ლი მაჩ ვე-

ნებ ლე ბი სა და უკა ნას კ ნე ლი წლე ბის 

ტენ დენ ცი ე ბის გარ და, მე ტი სიცხა დის-

თ ვის სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი 

მდგო მა რე ო ბის გა გე ბა დაგ ვეხ მა რე ბა. 

სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის მი ხედ ვით 

აპ რო ბი რე ბუ ლი ა, რომ სა ჯა რო სექ-

ტორ ში მო მუ შა ვე პი რე ბის რა ო დე ნო ბის 

გა მო სათ ვ ლე ლად, და საქ მე ბის სა ერ თო 

მაჩ ვე ნე ბელ თან მი მარ თე ბით ბი უ როკ-

რა ტი ის პრო ცენ ტულ წილს გა მო ყო ფენ, 

შე სა ბა მი სად, შე სა და რებ ლად ჩვენც 

აღ ნიშ ნუ ლი მე თო დი გა მო ვი ყე ნეთ. 

მთე ლი რი გი ქვეყ ნე ბი, რომ ლე ბიც 

მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბი სა და ეკო-

ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის კუთხით სა-

ქარ თ ვე ლოს რამ დე ნი მე ჯერ აღე მა ტე ბა, 

პრო ცენ ტუ ლად უფ რო პა ტა რა ბი უ როკ-

რა ტი ულ აპა რატს ფლობს. მა გა ლი თის-

თ ვის იაპო ნია გა მოგ ვად გე ბა, რომ ლის 

მო სახ ლე ო ბაც 128 მი ლი ონ ადა მი ანს 

შე ად გენს და მშპ ერთ სულ მო სახ ლე ზე 

37,8 ათა სი აშშ დო ლა რი ა, ბი უ როკ რა-

რამდენსიწონისქართული
ბიუროკრატია? 

ზაზა აბაშიძე // განვითარების სტრატეგიამოსაზრება
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ტი ის ზო მა კი 3,5 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნით 

არის გან საზღ ვ რუ ლი. იაპო ნუ რი ბი უ-

როკ რა ტი ა, და საქ მე ბულ თა სა ერ თო 

მაჩ ვე ნებ ლ თან მი მარ თე ბით, 7,9%-ს 

„იწონის“, რაც ქარ თულ ანა ლო გი ურ მო-

ნა ცე მე ზე თით ქ მის ორ ჯერ ნაკ ლე ბი ა. 

ეკო ნო მი კუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბი-

სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის 

(OECD ) 2013 წლის კვლე ვის მი ხედ ვით, 

სა ჯა რო სექ ტორ ში და საქ მე ბუ ლი მუ შა-

კე ბის მხრივ სა ქარ თ ვე ლო ზე და ბა ლი 

პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი შემ დეგ 

ქვეყ ნებს აქვთ: 1) თურ ქე თი – 12, 9%, 2) 

ახა ლი ზე ლან დია – 12,4%, 3) მექ სი კა – 

11,8%, 4) ჩი ლე – 10,7 %, 5) იაპო ნია – 7,9%, 

6) კო რეა – 7,6 , 7) ბრა ზი ლია – 12,1%, 8) 

კო ლუმ ბია – 4,1% 9) ეკ ვა დო რი – 9,8%. 

შე გახ სე ნებთ, რომ 2013 წელს სა ქარ-

თ ვე ლო ში აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 

14,4% იყო, რაც უკა ნას კ ნე ლი კვლე ვის 

შე დე გად 15,4%-მდე არის გაზ რ დი ლი. 

და სა ხე ლე ბულ ეკო ნო მი კურ ორ გა ნი ზა-

ცი ა ში კი 35-ი სა ხელ მ წი ფო არის გა ერ-

თი ა ნე ბუ ლი. 

სა ინ ტე რე სოა ჩვენს კონ ტი ნენ ტ ზე 

არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბაც. ევ რო პის 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის ბი უ როკ რა ტია 

ძი რი თა დად მცი რე დით აღე მა ტე ბა ქარ-

თულ მაჩ ვე ნე ბელს. მა გა ლი თის თ ვის, 

ეს პა ნეთ ში ეს რიცხ ვი 16,2%-ს შე ად გენს, 

პორ ტუ გა ლი ა ში – 16,4%-ს, იტა ლი ა ში 

– 17,3%-ს, ავ ს ტ რი აში – 18,2%-ს, საფ რან-

გეთ ში – 19, 8%-ს და ა.შ. ერ თი შე ხედ ვით 

შე იძ ლე ბა ვი ფიქ როთ, რომ ევ რო პულ 

პრაქ ტი კას თან შე და რე ბით სა ქარ თ-

ვე ლო ში ბი უ როკ რა ტი ის უფ რო მცი რე 

ზო მა ფიქ სირ დე ბა და, შე სა ბა მი სად, 

სი ტუ ა ცია სუ ლაც არ არის კრი ტი კუ ლი. 

თუმ ცა გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ და-

სა ხე ლე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო ე ბი სიმ დიდ-

რის მაჩ ვე ნებ ლით მნიშ ვ ნე ლოვ ნად წინ 

არი ან ჩვენ ზე, შე სა ბა მი სად, სა ჯა რო 

სექ ტორ ში გა წე უ ლი და ნა ხარ ჯიც მა თი 

ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ტენ დენ-

ცი ით არის გა მოწ ვე უ ლი. რამ დე ნი მე 

ათე უ ლი წლის წინ, მა შინ რო დე საც 

და სა ხე ლე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი ეკო ნო მი კუ რი 

პროგ რე სის საწყის ეტაპ ზე იმ ყო ფე ბოდ-

ნენ, სა ჯა რო სექ ტორ სა და მათ შო რის 

ბი უ როკ რა ტი ა ში და საქ მე ბულ პი რებ ზე 

გა ცი ლე ბით უფ რო ნაკ ლებ რე სურ სებს 

ხარ ჯავ დ ნენ. სა ქარ თ ვე ლომ სწო რე ბა 

მკაცრ რე ფორ მებ სა და სა ჯა რო ხარ-

ჯე ბის მაქ სი მა ლურ შეკ ვე ცა ზე უნ და 

აიღოს, რო გორც ეს გა სუ ლი სა უ კუ ნის 

ევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბის უმ რავ ლეს შემ თხ-

ვე ვა ში ხდე ბო და. OECD-ის მო ნა ცე მე ბის 

მი ხედ ვით, ევ რო პა ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი შვე დეთ ში – 28.1%, ლატ-

ვი ა ში – 31,2 %, ნორ ვე გი ა ში – 34,6% და 

და ნი ა ში – 34,9% ფიქ სირ დე ბა. 

პრე მი ერ - მი ნის ტ რი გი ორ გი კვი-

რი კაშ ვი ლი სა სურ ველ ეკო ნო მი კურ 

მო დე ლებ ზე სა უბ რის დროს ხში რად 

ეს ტო ნეთს ახ სე ნებს. სწო რედ ამი ტომ, 

გა დავ წყ ვი ტეთ, ეს ტო ნე თის სა ჯა რო 

სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბაც 

მოკ ლედ მი მოგ ვე ხი ლა. 

ეს ტო ნეთ ში და ახ ლო ე ბით 1,5 მი ლი ო-

ნი ადა მი ა ნი ცხოვ რობს, ბი უ როკ რა ტი ის 

ზო მა კი 26%-ს შე ად გენს. აღ ნიშ ნულ 

მო ნა ცემს უფ რო ვიწ როდ თუ ჩავ შ ლით, 

ვნა ხავთ, რომ სა ჯა რო მო ხე ლე ე ბის 

რიცხ ვი 134 ათას ადა მი ანს შე ად გენს, 

რო მელ თა უმ რავ ლე სო ბაც ად გი ლობ-

რივ თვით მ მარ თ ვე ლო ბებ ში არი ან 

გა და ნა წი ლე ბუ ლე ბი. ცენ ტ რა ლურ აპა-

რატ ში და საქ მე ბუ ლი პი რე ბის სა შუ ა ლო 

ანაზღა უ რე ბა 1,338 ევ რო ა, ლო კა ლურ 

თვით მ მარ თ ვე ლო ბებ ში კი ეს რიცხ ვი 

1,077 ევ როს შე ად გენს. სა ქარ თ ვე ლოს-

თან შე და რე ბით მნიშ ვ ნე ლოვ ნად დი დი 

ბი უ როკ რა ტი უ ლი აპა რა ტის მი უ ხე და-

ვად, სა გუ ლის ხ მო ა, რომ ხე ლი სუფ ლე-

ბამ ახა ლი სა მოქ მე დო გეგ მა გა წე რა, 

რომ ლის მი ხედ ვით ბი უ როკ რა ტი ის ზო-

მა აუცი ლებ ლად უნ და შემ ცირ დეს. გეგ-

მის ავ ტო რე ბის ჩა ნა ფიქ რით, ეს ტო ნუ რი 

სა ჯა რო სექ ტო რი ყო ველ წ ლი უ რად 700 

– 1000 ადა მი ა ნით უნ და შემ ცირ დეს. 

აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბის სა ჭი რო ე ბა 

მას შემ დეგ დად გა, რაც ცენ ტ რა ლურ მა 

მთავ რო ბამ უკა ნას კ ნელ წლებ ში და ქი-

რა ვე ბუ ლი სა ჯა რო მო ხე ლე ე ბის რიცხ ვი 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ზარ და. კარგი იქ ნე-

ბა, თუ კი სა ქარ თ ვე ლოს ხე ლი სუფ ლე ბა 

ამ ნა წილ შიც მი ბა ძავს ეს ტო ნეთს და 

აღ ნიშ ნულ რე ფორ მას ჩვენს ქვე ყა ნა შიც 

გა ა ტა რებს. 

მოზ რ დი ლი სა ჯა რო სექ ტო რის 

მი ზე ზი გარ კ ვე ულ წი ლად მთე ლი რი გი 

ქვეყ ნე ბის სო ცი ა ლის ტუ რი წარ სუ ლი ა, 

რო მე ლიც ერ თ გ ვარ ზე გავ ლე ნას ახ ლაც 

ახ დენს ეკო ნო მი კა ზე. საბ ჭო თა კავ ში-

რის ქვეყ ნებ ში, 1989 წლის მო ნა ცე მე ბის 

მი ხედ ვით, და საქ მე ბულ თა 90% სა ჯა რო 

სექ ტორ ზე მო დი ო და, რაც ინერ ცი ით 

მოგ ვი ა ნე ბი თაც გაგ რ ძელ და – უკ რა ი ნა 

და ბე ლო რუ სია ამის ნა თე ლი მა გა ლი-

თი ა. ამ მხრივ სა ინ ტე რე სოა ჩი ნე თის 

შემ თხ ვე ვაც, სა დაც 1978 წლის ცნო ბილ 

რე ფორ მე ბამ დე და საქ მე ბულ თა 100% 

სა ხელ მ წი ფო ზე მო დი ო და. მოგ ვი ა ნე-

ბით აღ ნიშ ნულ მა მაჩ ვე ნე ბელ მა ცვლი-

ლე ბე ბი გა ნი ცა და და 2003 წლის თ ვის 

32,8%-მდე ჩა მო ვი და. ჩვენს შემ თხ ვე-

ვა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ აქ ცენ ტი 

რა დი კა ლურ რე ფორ მა სა და გა ბე რი ლი 

ხარ ჯე ბის კონ ფის კა ცი ა ზე გა ვა კე თოთ, 

ვი ნა ი დან სხვა გა მო სა ვა ლი უბ რა ლოდ 

არ გვაქვს. დღეს არ სე ბუ ლი ეკო ნო მი-

კუ რი რე სურ სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

სა ქარ თ ვე ლოს ამ ხე ლა და ნა ხარ ჯის 

გა წე ვის ფუ ფუ ნე ბა არ გა აჩ ნი ა, რა საც 

ციფ რე ბიც ამ ტ კი ცებს. 

P.S. – სტა ტი ას სა ნამ და ვას რუ ლებ-

დი, ორი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ფორ მა ცია 

გა მოქ ვეყ ნ და, რო მელ თაც პირ და პი რი 

კავ ში რი აქვს ჩვენს თე მას თან. NDI-ის 

უკა ნას კ ნე ლი კვლე ვის მი ხედ ვით

(16 იან ვა რი, 2017 წე ლი), გა მო კითხულ-

თა უმ რავ ლე სო ბის თ ვის გა სუ ლი თვის 

შე მო სა ვა ლი 261-დან 400 ლა რამ დე 

მერ ყე ობ და. ამის პა რა ლე ლუ რად, მო ნი-

ტო რინ გის ცენტრ „მედიატორმა“ მო რი-

გი ან გა რი ში წარ მო ად გი ნა, სა ი და ნაც 

ირ კ ვე ვა, რომ 2016 წლის პირ ვე ლი 11 

თვის მო ნა ცე მე ბით, მხო ლოდ 22 სსიპ -

- ში, პრე მი ა- და ნა მა ტის სა ხით 34,6 მლნ 

ლა რი არის გა ცე მუ ლი. 

ასე ვერ გავ ფ რინ დე ბით. 
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2017 წე ლი გა და სა ხა დის 

გა დამ ხ დე ლე ბის თ ვის სი ახ ლე ე ბით 

და იწყო. მო გე ბის გა და სა ხა დის რე-

ფორ მას თან ერ თად, ძა ლა ში შე ვი და 

არა ნაკ ლებ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ცვლი ლე ბა 

და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხად-

თან და კავ ში რე ბით. ერ თი წლის წინ 

და ა ნონ სე ბუ ლი მო გე ბის გა და სა ხა დის 

რე ფორ მა სა ზო გა დო ებ რი ვი მნიშ ვ ნე-

ლო ბის – ტოპ - ბიზ ნეს სი ახ ლედ იქ ცა და 

ამოქ მე დე ბამ დე თვე ე ბის გან მავ ლო ბა-

ში ფარ თოდ გა ნი ხი ლე ბო და. იმა ვეს ვერ 

ვიტყ ვით და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა-

და სა ხა დის ნა წილ ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ 

ცვლი ლე ბებ თან და კავ ში რე ბით, რო-

მელ თა შე სა ხე ბაც ბიზ ნე სი სა თა ნა დოდ 

ინ ფორ მი რე ბუ ლი არ იყო. შე დე გად, ამ 

სი ახ ლეს სა წარ მო თა უმ რავ ლე სო ბა მო-

უმ ზა დე ბე ლი ხვდე ბა. 

2016 წლის დე კემ ბ რის ბო ლოს, და-

ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან ყო ველ გ ვა-

რი კო მუ ნი კა ცი ის გა რე შე, მთავ რო ბის 

მი ერ ინი ცი რე ბულ იქ ნა კა ნონ პ რო ექ ტი, 

რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც სა ქარ თ ვე-

ლოს პარ ლა მენ ტ მა მა ლე ვე და ამ ტ კი ცა 

ცვლი ლე ბა სა გა და სა ხა დო კო დექ ს ში. 

ცვლი ლე ბის მი ხედ ვით, და მა ტე ბუ ლი ღი-

რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დით და ბეგ ვ რას 

და ექ ვემ დე ბა რა სა ქონ ლის მი წო დე ბამ-

დე ან მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვამ დე მყიდ-

ვე ლის გან ავან სად მი ღე ბუ ლი თან ხე ბი. 

ცვლი ლე ბა არ გავ რ ცელ და მომ სა ხუ-

რე ბის რე გუ ლა რუ ლად მი წო დე ბა სა და 

კო მუ ნა ლურ მომ სა ხუ რე ბა ზე.

შე დე გად, მი წო დე ბის მო მენ ტის ნაც-

ვ ლად ოპე რა ცი ა თა უდი დე სი ნა წი ლის 

და ბეგ ვ რის ვა დამ გა და ი ნაც ვ ლა და 

სა წარ მო ებს და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე-

ბის გა დახ და ავან სის მი ღე ბის თვე ში ვე 

მო უ წევთ. მო უ ლოდ ნე ლად გან ხორ-

ცი ე ლე ბუ ლი ცვლი ლე ბა ბიზ ნე სის 

წარ მო მად გენ ლე ბის, სფე როს სპე ცი ა-

ლის ტე ბი სა და სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი 

პი რე ბის აქ ტი უ რი გან ხილ ვის საგ ნად 

იქ ცა. ინი ცი ა ტორ თა არ გუ მენ ტე ბი და 

და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე თა შე ფა სე ბე ბი 

არა ერ თ გ ვა რო ვა ნი ა. 

ინი ცი ა ტორ თა პო ზი ცი ით, ცვლი ლე-

ბა და კავ ში რე ბუ ლია ევ რო კავ შირ თან 

გა ფორ მე ბუ ლი ასო ცი რე ბის ხელ შეკ-

რუ ლე ბით ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 

შეს რუ ლე ბას თან. კერ ძოდ, ასო ცი რე ბის 

ხელ შეკ რუ ლე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე-

ლომ აიღო ვალ დე ბუ ლე ბა, და მა ტე ბუ ლი 

ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დის მა რე გუ ლი-

რე ბე ლი ნორ მე ბი შე სა ბა მი სო ბა ში მო-

ეყ ვა ნა ევ რო კავ ში რის საბ ჭოს 2006/112 

დი რექ ტი ვას თან, რო მე ლიც მიზ ნად ისა-

ხავს სა ქონ ლის მი წო დე ბი სა და მომ სა-

ხუ რე ბის გა წე ვის და მა ტე ბუ ლი ღი რე-

ბუ ლე ბის გა და სა ხა დით და ბეგ ვ რის 

წე სე ბის ჰარ მო ნი ზა ცი ას ევ რო კავ ში რის 

ქვეყ ნებს შო რის. დი რექ ტი ვის 65-ე მუხ-

ლის თა ნახ მად, სა ქონ ლის მი წო დე ბამ-

დე ან მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვამ დე თან ხის 

ავან სად მი ღე ბი სას ოპე რა ცია იბეგ რე ბა 

ავან სის მი ღე ბის პე რი ოდ ში.

მარ თ ლაც, ევ რო კავ ში რის წევრ ქვეყ-

ნებ ში არ სე ბუ ლი პრაქ ტი კის მი ხედ ვით, 

მა თი აბ სო ლუ ტუ რი უმ რავ ლე სო ბა იზი-

ა რებს მი ღე ბუ ლი ავან სის და მა ტე ბუ ლი 

ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დით და ბეგ ვ-

რის პრინ ციპს. მა გა ლი თად, მი ღე ბუ ლი 

ავან სე ბი იბეგ რე ბა დიდ ბრი ტა ნეთ ში, 

გერ მა ნი ა ში, იტა ლი ა ში, ეს პა ნეთ ში, ნი-

დერ ლან დებ ში, ბელ გი ა ში, ბულ გა რეთ-

ში, და ნი ა ში, პო ლო ნეთ ში, პორ ტუ გა ლი-

ა სა და სხვა ქვეყ ნებ ში. საფ რან გეთ ში, 

სა ბერ ძ ნეთ ში, ეს ტო ნეთ სა და უნ გ რეთ ში 

ავან სე ბის და ბეგ ვ რის პრინ ცი პი შე სა-

ბა მის ოპე რა ცი ა თა მხო ლოდ ნა წილ ზე 

ვრცელ დე ბა. ლუქ სემ ბურ გი ევ რო კავ ში-

რის ერ თა დერ თი ქვე ყა ნა ა, სა დაც აღ-

ნიშ ნუ ლი წე სი სა ერ თოდ არ მოქ მე დებს.

მე ო რე მხრივ, შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა-

უ დოთ, რომ ევ რო კავ ში რის კა ნონ მ-

დებ ლო ბას თან ჰარ მო ნი ზა ცი ის მიზ ნის 

გარ და, და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის 

გა და სა ხა დით ოპე რა ცი ე ბის უფ რო 

ად რე და ბეგ ვ რის წე სის შე მო ღე ბა 

მიზ ნად ისა ხავს მო გე ბის გა და სა ხა-

დის რე ფორ მის შე დე გად შემ ცი რე ბუ ლი 

სა ბი უ ჯე ტო შე მო სავ ლე ბის ნა წი ლობ-

რივ კომ პენ სა ცი ა საც. ცვლი ლე ბის 

ამ გ ვა რი მი ზა ნი ნაკ ლე ბად მი სა ღე ბია 

ბიზ ნე სის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლის თ-

ვის, რო მე ლიც მო გე ბის გა და სა ხა დის 

რე ფორ მის შე დე გად მო ე ლო და ფუ ლა-

დი რე სურ სის გა დი ნე ბის შემ ცი რე ბას, 

ახ ლა კი ოპე რა ცი ა თა ნა წი ლის უფ რო 

სადავოცვლილებებიდამატებული
ღირებულების გადასახადში

ზურაბ ლალაზაშვილი // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
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ად რე და ბეგ ვ რა მო უ წევს 

და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის 

გა და სა ხა დით. ამ თვალ-

საზ რი სით, მიმ დი ნა რე 

პე რი ო დის სა გა და სა ხა დო 

ხარ ჯე ბი გან სა კუთ რე ბით 

გა ეზ რ დე ბათ გრძელ ვა დი-

ა ნი კონ ტ რაქ ტის მქო ნე პი-

რებს – მი ღე ბუ ლი ავან სე ბის 

და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის 

გა და სა ხა დით და ბეგ ვ რის 

ნა წილ ში. 

შედ გო მი გარ თუ ლე ბე ბის 

თა ვი დან აცი ლე ბი სა და ბი-

უ ჯეტ ში გა და სახ დე ლი თან-

ხე ბის უფ რო ად რე მო ბი ლი-

ზე ბის მიზ ნით, აღ ნიშ ნულ 

პი რებს არ სე ბუ ლი ბიზ ნეს-

გეგ მე ბის მოკ ლე დრო ში 

კო რექ ტი რე ბა მო უ წევთ. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 

ცვლი ლე ბის ერ თ -ერთ მთა-

ვარ გაცხა დე ბულ მი ზანს 

სწო რედ ზე მოხ სე ნე ბუ ლი 

გრძელ ვა დი ა ნი კონ ტ რაქ ტე ბის მქო ნე 

პი რე ბის შემ თხ ვე ვა ში, გან სა კუთ რე ბით, 

სამ შე ნებ ლო ბიზ ნე სის გა და სა ხა დე ბის 

ად მი ნის ტ რი რე ბის ხარ ვე ზის აღ მოფხ ვ-

რა წარ მო ად გენს. ცვლი ლე ბის ინი ცი ა-

ტორ თა პო ზი ცი ით, მა ნამ დე მოქ მე დი 

კა ნონ მ დებ ლო ბის ფარ გ ლებ ში გა და სა-

ხა დის გა დამ ხ დე ლებს უჭირ დათ ოპე-

რა ცი ის და ბეგ ვ რის პე რი ო დის სწო რად 

გან საზღ ვ რა სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 

შე სა ბა მი სი რე გუ ლა ცი ის ორაზ როვ ნე-

ბის გა მო. ცვლი ლე ბის გან ხორ ცი ე ლე-

ბის მიზ ნე ბად აგ რეთ ვე და სა ხელ და 

გა და სა ხა დის გან თა ვის არი დე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბის აღ მოფხ ვ რა, გა და სა-

ხა დის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის პრე ვენ ცია 

მა ნამ დე პრაქ ტი კა ში გა მოვ ლე ნი ლი 

ისე თი შემ თხ ვე ვე ბის თ ვის, რო დე საც 

მყიდ ვე ლის გან მი ღე ბუ ლი ავან სი დან 

ბი უ ჯეტ ში გა და სახ დე ლი და მა ტე ბუ ლი 

ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დის თან ხა 

სა ქონ ლის ან მომ სა ხუ რე ბის მიმ წო დე-

ბელს მი წო დე ბის მო მენ ტ ში უკ ვე და ხარ-

ჯუ ლი ჰქონ და.

წარ მოდ გე ნი ლი გან მარ ტე ბე ბის 

მი უ ხე და ვად, ცვლი ლე ბას თან და კავ ში-

რე ბით მთე ლი რი გი დე ტა ლე ბი გა ურ კ ვე-

ვე ლი რჩე ბა. ძი რი თა დად ბუნ დო ვა ნია 

ავან სის ცნე ბის გან მარ ტე ბა და შეს ყიდ-

ვის ოპე რა ცი ებ ზე და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ-

ლე ბის გა და სა ხა დის ჩათ ვ ლის ნი უ ან-

სე ბი. ასე ვე გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია 

მი წო დე ბის ოპე რა ცი ებ ზე სა გა და სა ხა-

დო ან გა რიშ - ფაქ ტუ რის გა მო წე რის სირ-

თუ ლე ე ბი. ახა ლი რე გუ ლა ცი ით, მნიშ ვ-

ნე ლოვ ნად გარ თულ დე ბა გა და სა ხა დის 

ად მი ნის ტ რი რე ბა გა დამ ხ დე ლე ბი სა და 

სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან. „ბუღალტრული 

აღ რიცხ ვის შე სა ხებ“ ახა ლი კა ნო ნის 

მოქ მე დე ბის პი რო ბებ ში, ფაქ ტობ რი-

ვად, გა დამ ხ დელ თა მნიშ ვ ნე ლო ვან 

ნა წილს მო უ წევს სა ბუ ღალ ტ რო ჩა ნა წე-

რე ბის ორ მა გად წარ მო ე ბა და აღ რიცხ-

ვის გა ცი ლე ბით დე ტა ლუ რი კონ ტ რო ლი. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, კომ პა ნი ებს 

შე საძ ლოა დას ჭირ დეთ სა აღ რიცხ ვო 

სის ტე მის მო დი ფი ცი რე ბა, 

რაც და კავ ში რე ბუ ლია მნიშ-

ვ ნე ლო ვან ფი ნან სურ და 

დრო ით და ნა ხარ ჯებ თან, 

ასე ვე და მა ტე ბი თი ადა მი ა-

ნუ რი რე სურ სე ბის მო ძი ე-

ბას თან. შე დე გად, ბიზ ნესს 

აუცი ლებ ლად დას ჭირ დე ბა 

გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დი ცვლი-

ლე ბას თან სრულ ყო ფი ლი 

ადაპ ტა ცი ი სათ ვის.

ძალ ზე სამ წუ ხა როა ის 

ფაქ ტი, რომ ცვლი ლე ბის 

ასე ფორ სი რე ბით მი ღე ბა 

აგ რ ძე ლებს იმ ცუდ ტრა-

დი ცი ას, რო დე საც მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი და მტკივ ნე უ ლი 

სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი-

ლე ბა ხორ ცი ელ დე ბო და 

ბიზ ნეს თან არა საკ მა რი სი 

კო მუ ნი კა ცი ის პი რო ბებ-

ში, თა ნაც იმ გ ვა რად, რომ 

ბიზ ნესს საკ მა რი სი დროც 

არ ჰქონ და ცვლი ლე ბას თან 

ადაპ ტა ცი ი სათ ვის. მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ ყვე ლა მთავ რო ბა აღი ა რებ და ამ-

გ ვა რი ცვლი ლე ბე ბის შე სა ხებ ბიზ ნე სის 

წი ნას წარ ინ ფორ მი რე ბის სა ჭი რო ე ბა სა 

და ადაპ ტა ცი ის თ ვის მი ნი მუმ ექ ვ ს თ-

ვი ა ნი ვა დის მი ცე მის აუცი ლებ ლო ბას, 

ამ პრინ ცი პის გათ ვა ლის წი ნე ბა არც 

ამ ჯე რად მოხ და, რაც, ბუ ნებ რი ვი ა, ბიზ-

ნე სის სა მარ თ ლი ან პრო ტესტს იწ ვევს. 

მე ო რე მხრივ, პრაქ ტი კა აჩ ვე ნებს, რომ 

ბიზ ნეს თან სა თა ნა დო კო მუ ნი კა ცი ის 

გა რე შე და დაჩ ქა რე ბუ ლი წე სით მი ღე-

ბუ ლი სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბე ბი, 

რო გორც წე სი, წა რუ მა ტე ბე ლია და 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კი სათ ვის არა ვი თა რი 

რე ა ლუ რი სარ გე ბე ლი არ მო აქვს. ამ რი-

გად, და ვე ლო დოთ, რა შე დეგს გა მო ი-

ღებს ეს კონ კ რე ტუ ლი ცვლი ლე ბა და რა 

გავ ლე ნას მო ახ დენს რო გორც სა ხელ მ-

წი ფო ბი უ ჯეტ ზე, ასე ვე ბიზ ნეს ზე, შემ დეგ 

კი უფ რო სა ფუძ ვ ლი ა ნად შეგ ვეძ ლე ბა ამ 

ცვლი ლე ბის მი ზან შე წო ნი ლო ბა ზე არ გუ-

მენ ტი რე ბუ ლი მსჯე ლო ბა. 
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სა ქარ თ ვე ლო მცი რე ეკო ნო მი-

კის მქო ნე, სტრა ტე გი ულ სა ვაჭ რო გზებ ზე 

მდე ბა რე ქვე ყა ნა ა, რაც ნიშ ნავს, რომ 

მი სი გან ვი თა რე ბის თ ვის გახ ს ნი ლო ბა 

აუცი ლე ბე ლი პი რო ბა ა. რამ დე ნად ღიაა 

ეკო ნო მი კუ რად ქვე ყა ნა, პირ ველ რიგ ში, 

ეს სა გა რეო ვაჭ რო ბის მო ცუ ლო ბა ში 

გა მო ი ხა ტე ბა. სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში ვგუ-

ლის ხ მობთ მხო ლოდ სა ქონ ლით სა გა რეო 

ვაჭ რო ბას C ჰე პა ტი ტის  წამ ლე ბის იმ პორ-

ტის გა მოკ ლე ბით, რად გან C ჰე პა ტი ტის 

წამ ლე ბი სა ქარ თ ვე ლომ გრან ტად მი ი ღო 

და მას ში ფუ ლი არ გა დაგ ვიხ დი ა. ბო ლო 

ოცი წლის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს 

სა გა რეო ვაჭ რო ბას ზრდის ტენ დენ ცია 

აქვს. 2016 წელს სა გა რეო სა ვაჭ რო ბრუნ-

ვამ 9.3 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა, 

რაც სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის (მშპ-ის) 

და ახ ლო ე ბით 67%-ია. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ-

ვე ნებ ლით სა ქარ თ ვე ლო ჯერ ჯე რო ბით 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა მა ღალ გან ვი-

თა რე ბუ ლი, შე და რე ბით პა ტა რა ქვეყ ნე ბის 

ანა ლო გი ურ მაჩ ვე ნებ ლებს. ჰონ კონ გის 

სა გა რეო ვაჭ რო ბის ბრუნ ვა ქვეყ ნის მშპ-

ის მი მართ 346%-ია, სინ გა პუ რის – 221%, 

სლო ვა კე თის – 171%, ბელ გი ის – 170%, ჩე ხე-

თის – 161% და ა.შ. 

და მო უ კი დებ ლო ბის აღ დ გე ნი დან მო-

ყო ლე ბუ ლი სა ქარ თ ვე ლოს უარ ყო ფი თი 

სა ვაჭ რო ბა ლან სი აქვს, ანუ იმ პორ ტი აღე-

მა ტე ბა ექ ს პორტს. 2016 წელს სა ქარ თ ვე-

ლოს იმ პორ ტ მა მშპ-ის მი მართ 52% შე ად-

გი ნა, ხო ლო ექ ს პორ ტ მა – 15%. ნო მი ნა ლურ 

გა მო სა ხუ ლე ბა ში, 2016 წელს უარ ყო ფი თი 

სა ვაჭ რო ბა ლან სი 5.1 მი ლი არ დი დო ლა რი 

(მშპ-ის 36%) იყო. ეს ნიშ ნავს, რომ სა ქონ-

ლით სა გა რეო ვაჭ რო ბის შე დე გად, სა-

ქარ თ ვე ლო დან 5.1 მი ლი არ დი დო ლა რით 

მე ტი გა ვი და, ვიდ რე შე მო ვი და. ასე თი 

მა ღა ლი მო ცუ ლო ბის უარ ყო ფი თი სა ვაჭ-

რო ბა ლან სი სა ქარ თ ვე ლოს წი ნა შე დღეს 

არ სე ბუ ლი მწვა ვე პრობ ლე მის – ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბის ერ თ -ერთ მთა ვარ მი ზე ზად 

იქ ცა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, პო პუ ლა რუ ლი 

გახ და აზ რი იმ პორ ტის ხე ლოვ ნუ რად შემ-

ცი რე ბის შე სა ხებ, რაც მცდა რი მიდ გო მა ა. 

პრობ ლე მა ის კი არ არის, რომ იმ პორ ტი 

სა ქარ თ ვე ლოს მშპ-ის 52%-ია, პრობ ლე მა 

ისა ა, რომ ექ ს პორ ტი არის მცი რე – მშპ-ის 

15%. იმ პორ ტის ხე ლოვ ნუ რად შემ ცი რე ბა 

(მაგალითად, იმ პორ ტი რე ბულ პრო დუქ-

ცი ა ზე გა და სა ხა დე ბის ზრდით) ნიშ ნავს, 

რომ ფა სის მა ტე ბით, მომ ხ მა რე ბელს 

ვა ი ძუ ლებთ, ნაკ ლე ბი იმ პორ ტი რე ბუ ლი 

პრო დუქ ცია შე ი ძი ნოს, რაც მო ქა ლა ქე ე ბის 

ეკო ნო მი კურ მდგო მა რე ო ბას გა ა უ ა-

რე სებს. ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის მი მართ 

იმ პორ ტის 52% რომ ეკო ნო მი კუ რი პრობ-

ლე მე ბის სა თა ვე არ არის, ამას მოწ მობს 

თუნ დაც ბალ ტი ის პი რე თის ქვეყ ნე ბის 

სა გა რეო ვაჭ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი. ეს ტო-

ნეთ ში იმ პორ ტი ქვეყ ნის მშპ-ის 85%-ია, 

ლიტ ვა ში – 79%, ლატ ვი ა ში – 63%. 

ზო გა დად, რაც მე ტია მშპ-ის მი მართ 

იმ პორ ტი და ექ ს პორ ტი, მით მა ღა ლია 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ში სპე ცი ა ლი ზა ცი ის 

დო ნე, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ ქვე ყა ნა 

ეფექ ტი ა ნად იყე ნებს სა წარ მოო რე სურ-

სებს. 

სა ქარ თ ვე ლოს უარ ყო ფი თი ბა ლან სის 

შემ ცი რე ბა ექ ს პორ ტის ზრდით უნ და მოხ-

დეს, ეს კი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ ზრდა სა 

და ეროვ ნუ ლი წარ მო ე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა-

რი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი. 

დღეს სა ქარ თ ვე ლოს მე სა მე სამ ყა როს 

ქვეყ ნე ბის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი ექ-

ს პორ ტი აქვს: ფაქ ტობ რი ვად, გაგ ვაქვს 

მხო ლოდ ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი და სოფ-

ლის მე ურ ნე ო ბის ნა წარ მი. ანუ გაგ ვაქვს 

მხლოდ ის, რაც ჩვენს ტე რი ტო რი ა ზე 

მო ი პო ვე ბა ან რა საც ჩვე ნი კლი მა ტი გა ნა-

პი რო ბებს. სა ქარ თ ვე ლო დან უმ ნიშ ვ ნე ლო 

რა ო დე ნო ბით გა დის ის არა სა სოფ ლო- 

სა მე ურ ნეო მზა პრო დუქ ცი ა, რო მე ლიც 

კონ კუ რენ ცი ას უწევს სხვა ქვეყ ნე ბის წარ-

მო ე ბას. ეს ხდე ბა იმი ტომ, რომ არ გვაქვს 

ცოდ ნა, რო გორ ვა წარ მო ოთ. არ გვყავს 

კად რე ბი, ვი საც შე უძ ლი ა, აწარ მო ოს. 

სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ ტ ში პირ ველ 

ად გილ ზე (312 მლნ დო ლა რით) სპი ლენ ძის 

მად ნე ბი და კონ ცენ ტ რა ტე ბი ა, რაც რე ა ლუ-

რად რე ექ ს პორ ტი ა. ასე ვე რე ექ ს პორ ტია 

მე ოთხე (167 მლნ დო ლა რით) ად გილ ზე 

მყო ფი მსუ ბუ ქი ავ ტო მო ბი ლე ბის ექ ს პორ-

ტი და მე ექ ვ სე ად გილ ზე (107 მლნ დო ლა-

რით) მყო ფი სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბე ბის 

ექ ს პორ ტი. ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის 

პრო დუქ ტე ბი დან პირ ვე ლი ად გი ლი თხი-

ლი სა და კაკ ლის ექ ს პორტს უჭი რავს 179 

მლნ დო ლა რით. შემ დეგ მო დის ფე რო შე-

ნად ნო ბე ბი 169 მლნ დო ლა რით და ღვი ნო 

113 მლნ დო ლა რით.

2016 წელს, 2015 წელ თან შე და რე ბით, 

საქართველო
ცუდი ვაჭარია

ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიამოსაზრება
FORBES
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ნო მი ნა ლურ დო ლა რებ ში გა მო სა ხუ ლი 

ექ ს პორ ტი 4%-ით შემ ცირ და და 2.1 მი ლი-

არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. რე ა ლუ რად, 

ექ ს პორ ტის კლე ბა რე ექ ს პორ ტის შემ ცი-

რე ბამ გა მო იწ ვი ა. რე ექ ს პორ ტის გა რე შე 

ექ ს პორ ტ მა გა სულ წელს 1,658 მლნ აშშ 

დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც 1%-ით ა ღე მა ტე ბა 

2015 წლის შე სა ბა მის მაჩ ვე ნე ბელს.

2016 წელს ყვე ლა ზე მე ტი შე მო სა ვა ლი 

სა ქარ თ ვე ლომ რუ სეთ ში ექ ს პორ ტი რე-

ბუ ლი პრო დუქ ცი ის გან მი ი ღო – 206 მლნ 

დო ლა რი, რაც 43 მლნ დო ლა რით მე ტია 

2015 წელს მი ღე ბულ შე მო სა ვალ ზე. მე ო რე 

ად გილ ზე თურ ქე თია 174 მლნ დო ლა რით, 

მე სა მე ზე – ჩი ნე თი 170 მლნ დო ლა რით. 

ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბი დან ყვე ლა ზე 

მე ტი შე მო სა ვა ლი ბულ გა რე თი დან მი ვი-

ღეთ – 167 მლნ დო ლა რი. ევ რო კავ ში რის 

28 ქვე ყა ნა ში ჯა მუ რად 571 მლნ დო ლა რის 

(მთლიანი ექ ს პორ ტის 27%) ქარ თუ ლი 

პრო დუქ ცი ის ექ ს პორ ტი გან ხორ ცი ელ და, 

რაც 2.8-ჯერ აღე მა ტე ბა იმა ვე პე რი ოდ ში 

რუ სეთ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ექ ს პორ-

ტის ღი რე ბუ ლე ბას. სხვა ქვეყ ნე ბი დან 

აღ სა ნიშ ნა ვია აზერ ბა ი ჯა ნი და სომ ხე-

თი, სა დაც 2016 წელს სა ქარ თ ვე ლო დან, 

შე სა ბა მი სად, 153 და 151 მლნ დო ლა რის 

პრო დუქ ცია შე ვი და.

გა სულ წელს სა ქარ თ ვე ლო დან რუ-

სეთ ში ექ ს პორ ტი რე ბუ ლი პრო დუქ ცი ი დან 

ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო ღვი ნო 

(56 მლნ დო ლა რის), ფე რო შე ნად ნო ბები 

(39 მლნ დო ლა რის), მი ნე რა ლუ რი და 

მტკნა რი წყლე ბი (35 მლნ დო ლა რის) და 

სპირ ტი ა ნი სას მე ლე ბი (13 მლნ დო ლა რის).

თურ ქეთ ში ექ ს პორ ტი რე ბუ ლი პრო-

დუქ ცი ი დან ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო 

ტრი კო ტა ჟის ნა წარ მი (37 მლნ დო ლა რის), 

არ მა ტუ რა და ფო ლა დის ნა ხე ვარ ფაბ რი-

კა ტე ბი (24 მლნ დო ლა რის), ფქვი ლი და 

ხორ ცის გრა ნუ ლე ბი (14 მლნ დო ლა რის) 

და ელექ ტ რო ე ნერ გია (13 მლნ დო ლა რის).

2016 წელს, 2015 წელ თან შე და რე ბით, 

ნო მი ნა ლურ დო ლა რებ ში გა მო სა ხუ ლი იმ-

პორ ტი 1%-ით შემ ცირ და და 7.2 მი ლი არ დი 

დო ლა რი შე ად გი ნა. იმ პორ ტის შემ ცი-

რე ბა ძი რი თა დად ნავ თობ ში, ბუ ნებ რივ 

აირ სა და ხორ ბალ ში გა დახ დი ლი თან ხის 

შემ ცი რე ბამ გა მო იწ ვი ა, რაც აღ ნიშ ნულ 

პრო დუქ ტებ ზე ფა სე ბის კლე ბი თაა გან პი-

რო ბე ბუ ლი.

სა ქარ თ ვე ლოს იმ პორ ტ ში პირ ველ ად-

გილ ზე (619 მლნ დო ლა რით) ნავ თო ბი და 

ნავ თობ პ რო დუქ ტე ბი ა. მე ო რე ად გილ ზე 

(473 მლნ დო ლა რით) მსუ ბუ ქი ავ ტო მო ბი-

ლე ბის იმ პორ ტი ა, რომ ლის მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ნა წი ლი რე ექ ს პორ ტ ზე გა დის. მე სა მე 

ად გილ ზე (318 მლნ დო ლა რით) ბუ ნებ რი ვი 

და სხვა აირე ბის იმ პორ ტი ა. 

გა სულ წელს სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა ზე 

მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის პრო დუქ ცია თურ-

ქე თი დან შე მო ვი და – 1 351 მლნ დო ლა-

რის. მე ო რე ად გილ ზე რუ სე თია 675 მლნ 

დო ლა რით, მე სა მე ზე – ჩი ნე თი 547 მლნ 

დო ლა რით, მე ოთხე ზე – აზერ ბა ი ჯა ნი 495 

მლნ დო ლა რით. ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე-

ბი დან ყვე ლა ზე მე ტი იმ პორ ტი გერ მა ნი ი-

დან გან ხორ ცი ელ და – 419 მლნ დო ლა რის. 

ევ რო კავ ში რის 28 ქვეყ ნი დან ჯა მუ რად 

2.2 მი ლი არ დი დო ლა რის (მთლიანი იმ-

პორ ტის 30%) იმ პორ ტი გან ხორ ცი ელ და, 

რაც 3.2-ჯერ აღე მა ტე ბა იმა ვე პე რი ოდ ში 

რუ სე თი დან შე მო სუ ლი პრო დუქ ცი ის ღი-

რე ბუ ლე ბას. სხვა ქვეყ ნე ბი დან აღ სა ნიშ-

ნა ვია უკ რა ი ნა და სომ ხე თი, სა ი და ნაც 

2016 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში 417 და 218 მლნ 

დო ლა რის პრო დუქ ცია შე მო ვი და.

თურ ქე თი დან იმ პორ ტი რე ბუ ლი პრო-

დუქ ცი ი დან ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო 

მე ტა ლო კონ ს ტ რუქ ცი ე ბი (57 მლნ დო ლა-

რის), სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბე ბი (51 მლნ 

დო ლა რის), მი ლე ბი (41 მლნ დო ლა რის), 

კა ბე ლე ბი (38 მლნ დო ლა რის) და ჰი გი ე ნუ-

რი ნა წარ მი (35 მლნ დო ლა რის).

რუ სე თი დან იმ პორ ტი რე ბუ ლი პრო დუქ-

ცი ი დან ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო ნავ-

თო ბი და ნავ თობ პ რო დუქ ტე ბი (102 მლნ 

დო ლა რის), ხორ ბა ლი (86 მლნ დო ლა რის), 

აირე ბი (31 მლნ დო ლა რის), მზე სუმ ზი რის 

ზე თი (28 მლნ დო ლა რის) და თამ ბა ქოს 

ნა წარ მი (23 მლნ დო ლა რის).

2016 წელს სა ქარ თ ვე ლომ სა ვაჭ რო 

ურ თი ერ თო ბა სულ 137 ქვე ყა ნას თან და-

ამ ყა რა. აქე დან, 93-თან – უარ ყო ფი თი, 

ხო ლო 44-თან და დე ბი თი სა ვაჭ რო ბა ლან-

სი ჰქონ და. ყვე ლა ზე მა ღა ლი უარ ყო ფი თი 

ბა ლან სი თურ ქეთ თან (1,178 მლნ დო ლა-

რი), რუ სეთ თან (469 მლნ დო ლა რი) და ჩი-

ნეთ თან (378 მლნ დო ლა რი) და ფიქ სირ და. 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი და დე ბი თი ბა ლან სი კი 

უზ ბე კეთ თან (62 მლნ დო ლა რი), შვე ი ცა რი-

ას თან (40 მლნ დო ლა რი) და ერაყ თან (39 

მლნ დო ლა რი) ჰქონ და.

2014 წელ თან შე და რე ბით, 2015-2016 

წლებ ში სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო-

ბის უარ ყო ფი თი ბა ლან სი და ახ ლო ე ბით 

630 მლნ დო ლა რით შემ ცირ და. ეს მნიშ-

საგარეოვაჭრობისმაჩვენებლები
და მო უ კი დებ ლო ბის აღ დ გე ნი დან მო ყო ლე ბუ ლი

სა ქარ თ ვე ლოს უარ ყო ფი თი სა ვაჭ რო ბა ლან სი აქვს.

*მლნ აშშ დოლარი / წყარო: საქსტატი
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ვ ნე ლო ვან წი ლად ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ 

გა ნა პი რო ბა, რად გან რო დე საც ლა რი 

უფა სურ დე ბა, სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ ტი 

იაფ დე ბა (თუ იმ ქვეყ ნის ვა ლუ ტა, სა დაც 

ექ ს პორტს ვა ხორ ცი ე ლებთ, ლარ ზე მე ტად 

არ უფა სურ დე ბა) და სა ქარ თ ვე ლო ში 

იმ პორ ტი ძვირ დე ბა. თუ სა ქარ თ ვე ლოს 

ექ ს პორ ტის ღი რე ბუ ლე ბას ლა რებ ში 

გა და ვიყ ვანთ, 2016 წელს, 2015 წელ თან 

შე და რე ბით, ექ ს პორ ტი და ახ ლო ე ბით 

7%-ით არის გაზ რ დი ლი. ასე ვე გაზ რ დი ლია 

იმ პორ ტიც, და ახ ლო ე ბით 10%-ით. 

სა გა რეო ვაჭ რო ბის მი მარ თუ ლე ბით 

სა ქარ თ ვე ლოს სწო რი პო ლი ტი კა აქვს 

არ ჩე უ ლი. ეს გა მო ი ხა ტე ბა თა ვი სუ ფა ლი 

ვაჭ რო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბებ სა და და ბალ 

სა ბა ჟო გა და სა ხა დებ ში. ჩი ნეთ თან თა ვი-

სუ ფალ ვაჭ რო ბა ზე ხელ შეკ რუ ლე ბის გა-

ფორ მე ბის შემ დეგ ქარ თულ პრო დუქ ცი აზე 

2 მი ლი არ დ ზე მეტ მომ ხ მა რე ბელ ს ექ ნე ბა 

წვდო მა – ფაქ ტობ რი ვად, სა ბა ჟო გა და-

სა ხა დის გა დახ დის გა რე შე. ეკო ნო მი კის 

სიმ ცი რი დან და სტრა ტე გი უ ლი სა ვაჭ რო 

მდე ბა რე ო ბი დან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ-

თ ვე ლომ მაქ სი მა ლუ რად უნ და შე უწყოს 

ხე ლი ჩვენს ტე რი ტო რი ა ზე თა ვი სუ ფა ლი 

ვაჭ რო ბის გან ვი თა რე ბას. ეს სა შუ ა ლე ბას 

მოგ ვ ცემს, მაქ სი მა ლუ რად გა მო ვი ყე-

ნოთ ჩვე ნი შე და რე ბი თი უპი რა ტე სო ბა 

სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში და სა ქარ თ ვე ლო 

რე გი ო ნის ძი რი თად სა ვაჭ რო ცენ ტ რად 

ვაქ ცი ოთ. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ეკო ნო მის-

ტე ბი, ფაქ ტობ რი ვად, თან ხ მ დე ბი ან, რომ 

თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბა უფ რო მო გე ბი ა ნია 

ქვეყ ნის თ ვის (რადგან იზ რ დე ბა ეროვ ნუ-

ლი და ნა ზო გი, რაც ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

აუცი ლე ბე ლი წი ნა პი რო ბა ა), ვიდ რე პრო-

ტექ ცი ო ნის ტუ რი ვაჭ რო ბა, პო ლი ტი კო სე-

ბის მხრი დან (საქართველოშიც და მის გა-

რე თაც, მა გა ლი თად, ტრამ პის და პი რე ბე ბი 

ვაჭ რო ბის შეზღუდ ვის თა ო ბა ზე) უცხო უ რი 

პრო დუქ ცი ის შე მოს ვ ლის შეზღუდ ვას თან 

და კავ ში რე ბით და პი რე ბე ბი პო პუ ლა რუ-

ლი ა. ეს ცალ სა ხად პო პუ ლის ტუ რი და პი რე-

ბე ბი ა, რომ ლე ბიც გათ ვ ლი ლია მო სახ ლე ო-

ბის ემო ცი ებ სა და ლო ბის ტუ რი ჯგუ ფე ბის 

გუ ლის მო გე ბა ზე. სა ქარ თ ვე ლომ არ უნ და 

გა და უხ ვი ოს არ ჩე ულ გზას და რაც შე იძ ლე-

ბა მე ტად უნ და გა ა ფარ თო ოს სა ქარ თ ვე-

ლოს თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რ ცე. 

გე ო პო ლი ტი კუ რი თვალ საზ რი სით კი 

აუცი ლებ ლად უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ 

ის გა რე მო ე ბა, რომ დღეს ჩვენ ევ რო კავ-

შირ ში 2.8-ჯერ მე ტი პრო დუქ ცია გაგ ვაქვს, 

ვიდ რე რუ სეთ ში და ევ რო კავ ში რი დან 

3.2-ჯერ მე ტი პრო დუქ ცია შე მოგ ვაქვს, 

ვიდ რე რუ სე თი დან. ეს ნიშ ნავს, რომ დღეს 

ჩვენ ევ რო პა ზე უფ რო მე ტად ვართ და მო-

კი დე ბუ ლი, ვიდ რე რუ სეთ ზე, ევ რო პას თან 

ვაჭ რო ბით მეტ სარ გე ბელს ვნა ხუ ლობთ, 

ვიდ რე რუ სეთ თან. შე სა ბა მი სად, ევ რო პის 

ბაზ რის და კარ გ ვა სამ ჯერ უფ რო მე ტად 

დაგ ვა ზა რა ლებს, ვიდ რე რუ სუ ლი ბაზ რის 

და კარ გ ვა, თუ ამ ორი ალ ტერ ნა ტი ვი დან 

ერ თ -ერ თის არ ჩე ვის წი ნა შე დავ დ გე ბით.

მოსაზრება ბესო ნამჩავაძე // მიმდინარე მოვლენები
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მყარადანაგები
„ანაგი“ დღეს წამ ყ ვა ნი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ა ა, რომ ლის ის ტო რი აც 150-ზე მეტ დას რუ-
ლე ბულ და 20 მიმ დი ნა რე პრო ექტს ით ვ ლის. მი სი წლი უ რი ბრუნ ვა 150 000 000 ლარს 
შე ად გენს (2015 წლის მო ნა ცე მით). „ანაგის“ მყა რად შე ნე ბა 1989 წლი დან და იწყო – იმ 
დღი დან, რო ცა გადაწყვიტა, იდეა საქ მედ ექ ცი ა. მას შემ დეგ 27 წე ლი სტა ბი ლუ რად აშე-
ნებს. საქ მე არა მხო ლოდ ფი ნან სუ რად ფას დე ბა: „ანაგი“საქართველოს ნა ცი ო ნა ლურ-
მა ბიზ ნეს რე ი ტინ გ მა წელს სამ შე ნებ ლო დარ გის ლი დე რად და ა სა ხე ლა. Forbes Georgia 
კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნე ბელს, ზა ზა გო გო ტიშ ვილს ესა უბ რა. 
ავტორი: ხათუნა ხვედელიძე

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

სტრატეგიები ინტერვიუ
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სად და რო გორ ჩა ე ყა რა სა ძირ კ ვე ლი 
„ანაგის” შე ნე ბას? 
„ანაგის“ წარ მო შო ბის გე ოგ რა ფი უ ლი ად გი ლი 

აჭა რა ა. კომ პა ნია ბა თუმ ში და ფუძ ნ და. იდეა 

სა ქარ თ ვე ლოს პო ლი ტექ ნი კურ ინ ს ტი ტუტ ში 

გაჩ ნ და. კომ პა ნია (იმ დრო ის თ ვის კო ო პე რა ტი-

ვი) 1989 წელს და ვა არსე, გარ კ ვე უ ლი პე რი ო-

დის შემ დეგ შე მო მი ერ თ დ ნენ მე გობ რე ბი და 

კურ სე ლე ბი პო ლი ტექ ნი კუ რი ინ ს ტი ტუ ტი დან და 

ერ თად გა ვაგ რ ძე ლეთ საქ მი ა ნო ბა. 

ასე მარ ტი ვად?
სას ტარ ტო ეტა პი მარ ტი ვი ნამ დ ვი ლად არ იყო, 

ჩვენ გვეს მო და, რომ ძი ე ბის პრო ცე სი რთუ ლი 

იქ ნე ბო და, მაგ რამ პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე-

ბი სა და საქ მის კე თე ბის სურ ვი ლი დი დი იყო. 

და ვიწყეთ ძი ე ბა, კარ და კარ დავ დი ო დით და 

ჩვენს მომ სა ხუ რე ბას ვთა ვა ზობ დით. ეს იყო 

90-იანი წლე ბის და საწყი სი, რო ცა ქვე ყა ნა ში 

კო რუფ ცია ჩვე უ ლებ რი ვი ყო ველ დღი უ რო ბა 

გახ ლ დათ. ახალ გაზ რ და ბი ჭე ბის წა მოწყე ბა ე.წ. 

„მფარველის“ გა რე შე თით ქ მის წარ მო უდ გე ნე-

ლი იყო და ჩვენც ცო ტა გულ გ რი ლად გვი ყუ რებ-

დ ნენ. ავი ღეთ ქა ლა ქის სა ტე ლე ფო ნო ცნო ბა რი, 

ამოვ წე რეთ ქარ ხ ნე ბის მი სა მარ თე ბი, და ვი ყა-

ვით ჯგუ ფე ბად და ად გილ ზე მის ვ ლით და ვიწყეთ 

ჩვე ნი მომ სა ხუ რე ბის გაც ნო ბა/ შე თა ვა ზე ბა 

პო ტენ ცი უ რი დამ კ ვე თე ბი სათ ვის. ასე აღ მოვ ჩ-

ნ დით ბა თუ მის ერ თ -ერთ ქარ ხა ნა ში, ქარ ხ ნის 

მთა ვარ მა ინ ჟი ნერ მა მოგ ვის მი ნა და, ჩვენ-

და გა საკ ვი რად, მოგ ვ ცა პრო ექ ტი, რომელიც 

ქარხნის რეკონსტრუქციას გულისხმობდა. იმის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ პრაქ ტი კუ ლი გა მოც-

დი ლე ბა ფაქ ტობ რი ვად არ გვქონ და, და ვა ლე-

ბა არ იყო მარ ტი ვი. მთა ვა რი მოთხოვ ნა იყო, 

ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბის პა რა ლე ლუ რად ქარ ხა ნას 

წარ მო ე ბა არ შე ე ჩე რე ბი ნა, რაც საკ მა ოდ რთუ-

ლი იყო, თუმ ცა გა ვარ თ ვით თა ვი და პირ ვე ლი 

პრო ექ ტიც შედ გა. მა შინ კომ პა ნი ის ადა მი ა ნუ რი 

(პროფესიული) რე სურ სი, რო მელ შიც რო გორც 

ად მი ნის ტ რა ცი ა, ასე ვე სა მუ შა ო თა მწარ მო ებ-

ლე ბი შე დი ოდ ნენ, რვა ადა მი ა ნის გან შედ გე ბო-

და, დღეს 2000-ზე მეტ ნი ვართ. 

სხვე ბის შე ნე ბის პა რა ლე ლუ რად, რო-
გორ გაგ რ ძელ და სა კუ თა რი ბიზ ნე სის 
მშე ნებ ლო ბა? ყვე ლა პრო ექ ტ მა პირ ვე-

ლი ვით გა ა მარ თ ლა? 
1989 წლი დან კომ პა ნი ას „ჩავარდნა“ არც ერთ 

წელს არ ჰქო ნი ა. ცხა დი ა, მეტ ნაკ ლე ბო ბა იყო, 

თუმ ცა გა ჩე რე ბის საფ რ თხე არ დამ დ გა რა, იმის 

მი უ ხე და ვად, რომ ძა ლი ან რთუ ლი პე რი ო დე ბი 

გა ვი ა რეთ. დი ნა მი კა ყო ველ თ ვის მზარ დი იყო, 

წლებ თან ერ თად კომ პა ნია იზ რ დე ბო და ფი ნან-

სუ რად, საქ მი ა ნო ბა ში გა ფარ თოვ და გე ოგ რა ფი-

უ ლი არე ა ლი, რაც, ბუ ნებ რი ვი ა, და საქ მე ბულ თა 

რა ო დე ნო ბა ზეც აისა ხა. 

იყო პე რი ო დი, რო ცა ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თ ვა 

გარ თულ და და ამ სირ თუ ლე ე ბის მოგ ვა რე ბა 

აბ სო ლუ ტუ რად არ იყო და მო კი დე ბუ ლი შენ ზე. 

ეს პრო ცე სი გა რე ფაქ ტო რებ ზე იყო მიბ მუ ლი და 

სა კუ თა რი საქ მის პა რა ლე ლუ რად, იძუ ლე ბუ ლი 

იყა ვი, შეძ ლე ბის დაგ ვა რად ამ პრობ ლე მე ბის 

მოგ ვა რე ბა ზეც „გეზრუნა“. თუმ ცა ეს ჩვე ნი (ჩემი 

თა ო ბის) წარ სუ ლი ა. 

ახ ლა სხვა დრო და სხვა გა მოწ ვე ვე ბი ა, 

რომ ლებ საც, ვფიქ რობ, „ანაგი“ წარ მა ტე ბით პა-

სუ ხობს, რაც უდა ვოდ და ხაზგასმით იმ გუნ დის 

დამ სა ხუ რე ბა ა, რო მე ლიც დღეს მარ თავს ამ 

ორ გა ნი ზა ცი ას. აქ ერ თი და ორი ადა მი ა ნი ვე რა-

ფერს გახ დე ბა, კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბის „მიზეზი“ 

სწო რედ მი სი გა ნათ ლე ბუ ლი, პრო ფე სი ო ნა ლი, 

თა ნა მედ რო ვე, შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი და ძა-

ლი ან მე გობ რუ ლი ადა მი ა ნე ბის ერ თობ ლი ო ბა ა. 

ეს არის კომ პა ნი ა, სა დაც ერ თი – და ნარ ჩე ნის 

გა რე შე – ვე რა ფერს მი აღ წევს! 

რა გა მო არ ჩევს ბა ზარ ზე „ანაგს“ იმ პი-
რო ბებ ში, რო ცა სამ შე ნებ ლო სექ ტორ სა 
და კომ პა ნი ებს ყო ველ თ ვის რე პუ ტა ცი უ-
ლი პრობ ლე მე ბი აქვთ?
სან დო ო ბის მა ღა ლი ხა რის ხი, რო მელ საც 

„ანაგი“ არ უჩი ვის, გან საზღ ვ რავს რე პუ ტა ცი ას. 

რაც შე ე ხე ბა ფაქ ტო რებს, რომ ლე ბიც ბა ზარ ზე მა-

ღა ლი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში გა მოგ ვარ ჩევს, 

პრო ფე სი ო ნა ლიზ მის შემ დეგ, სა ვა რა უ დოდ, 

არის მუ შა ო ბის სტი ლი, ცალ კე უ ლი დამ კ ვე თი სა 

და მი სი პრო ექ ტის მი მართ ინ დი ვი დუ ა ლუ რი 

მიდ გო მა, მომ ხ მა რე ბელ თან ურ თი ერ თო ბის 

ფორ მა, შრო მის უსაფ რ თხო ე ბის მა ღა ლი სტან-

დარ ტე ბი და მკა ფიო გა რან ტი ე ბი, რომ ლე ბიც 

ერ თობ ლი ო ბა ში ჩვენს დამ კ ვე თებს აძ ლევს თა-

ვი ან თი ინ ვეს ტი ცი ე ბის და ცუ ლო ბის შეგ რ ძ ნე ბას 

და რწმე ნას, რომ მა თი წა მოწყე ბუ ლი სამ შე ნებ-
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ლო პრო ექ ტი „ანაგის“ შეს რუ ლე ბით გან ხორ ცი ელ-

დე ბა ზუს ტად ისე, რო გორც და გეგ მეს. ეს და სხვა 

პი რო ბე ბი, რაც ახ ლავს ჩვენ თან თა ნამ შ რომ ლო-

ბას, ვფიქ რობ, ზრდის „ანაგის“ მი მართ ნდო ბის 

ფაქ ტორს და ჩვენს დამ კ ვე თებს სტა ბი ლუ რო ბის 

გა რან ტი ას აძ ლევს. მომ ხ მა რე ბე ლი ხე დავს და 

აფა სებს ხა რისხს და იმ გუნ დის მაღალ კომ პე ტენ-

ცი ას, რო მე ლიც ამ ყვე ლა ფერს უზ რუნ ველ ყოფს. 

თქვე ნი ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა 2012 წლამ დე 
და 2012-ის შემ დეგ პე რი ო დე ბად იყო ფა? 
არ მი მაჩ ნი ა, რომ სა კითხი ასე უნ და და ის ვას. 

ჩვე ნი ლო ბი – ჩვე ნი ვე საქ მი ა ნო ბა, ხა რის ხი და 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ა, ასე იყო ყო ველ თ ვის და ასე 

იქ ნე ბა მო მა ვალ შიც. დამ კ ვე თიც, ვინც არ უნ და 

იყოს იგი, რო გორც წე სი, გათ ვ ლას აკე თებს სწო-

რედ ხა რის ხ სა და პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ზე, ამი ტომ, 

საქ მის კე თე ბის დე ფი ცი ტი არც ერთ „დროში“ არ 

გვქო ნი ა. 2012 წლის ოქ ტომ ბერ ში 13 დას რუ ლე ბუ-

ლი ობი ექ ტი ჩა ვა ბა რეთ და ჩვე უ ლებ რი ვად გა ვაგ-

რ ძე ლეთ ახალ პრო ექ ტებ ზე მუ შა ო ბა. დღე ვან დე-

ლი მდგო მა რე ო ბით, კომ პა ნი ის წლი უ რი ბრუნ ვა 

3-ჯერ არის გაზ რ დი ლი 2012 წელთან შედარებით. 

სამ შე ნებ ლო სექ ტო რი კონ კუ რენ ცი ას არ 
უჩი ვის. შე გიძ ლი ათ და ა სა ხე ლოთ ხუ თი 
სა უ კე თე სო და მზარ დი სამ შე ნებ ლო კომ-
პა ნია სა ქარ თ ვე ლო ში?
სამ შე ნებ ლო სფე რო ში კონ კუ რენ ცია მა ღა-

ლი ა, ბა ზარ ზე სოლიდური კომპანიების საკმაო 

რაოდენობაა, რაც კარ გია „ანაგისთვის“ – იმ 

კომ პა ნი ის თ ვის, რო მელ საც პირ ვე ლო ბა ზე აქვს 

სტრატეგიები ინტერვიუ
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სა ვაჭ რო გა სარ თო ბი ცენ ტ რი ისთ ფო ინ თი, სი თი მო ლი 
გლდან ში, გა ლე რეა თბი ლი სი, და ვით გა გუ ას კლი ნი კა, 
არა ყიშ ვი ლი რე ზი დენ სი – ეს დას რუ ლე ბუ ლი თუ მიმ დი
ნა რე პრო ექ ტე ბის მხო ლოდ მცი რე ნა წი ლი ა, რო მელ თაც 
„ანაგი“ სა ქარ თ ვე ლოს ბან კის მხარ და ჭე რით ახორ ცი ე
ლებს. 

„მუდმივად გან ვი თა რე ბის კენ სწრაფ ვა, გა მარ თუ
ლი მე ნეჯ მენ ტი, მშე ნებ ლო ბის მა ღა ლი ხა რის ხი, ეს იმ 
უპი რა ტე სო ბის მცი რე დი ჩა მო ნათ ვა ლი ა, რო მელ თა 
გა მოც კომ პა ნია „ანაგი“ „საქართველოს ბან კის“ სა ა მა ყო 
პარ ტ ნი ო რი ა“, – ამ ბობს Forbes Georgiaსთან სა უბ რი სას 
„საქართველოს ბან კის“ კორ პო რა ცი უ ლი სა ბან კო მომ სა
ხუ რე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ვა სილ ხო დე ლი. 

რაგამოარჩევს„ანაგს“კონკურენტებისაგანდარითდაიმ-
სახურაკომპანიამთქვენინდობა?
შპს „ანაგი“ ერ თ ერ თი ლი დე რი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნიაა სა ქარ თ ვე

ლო ში. მას პირ ველ რიგ ში მშე ნებ ლო ბის ხა რის ხი გა მო არ ჩევს, რო

მე ლიც გა მო ი ხა ტე ბა არა მხო ლოდ მშე ნებ ლო ბა ში გა მო ყე ნე ბუ ლი 

მა სა ლე ბის მა ღალ ხა რის ხ ში, არა მედ სა მუ შა ო ე ბის დრო უ ლად შეს

რუ ლე ბა ში, ეს უკა ნას კ ნე ლი კი ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რო დე საც 

სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ა ზე ვსა უბ რობთ. „საქართველოს ბან კის თ ვის“ 

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ის ფაქ ტიც, რომ კომ პა ნია „ანაგი“ მუდ მი ვად 

ვი თარ დე ბა და დი ნა მი კურ რე ჟიმ ში ცდი ლობს ახა ლი სტან დარ ტე ბის 

და ნერ გ ვას ჩვენს ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ სამ შე ნებ ლო ბა ზარ ზე.

 

იყოთუარადასაწყისშიერთგვარირისკისამშენებლო
კომპანიასთანფინანსურითანამშრომლობა,იმფონზე,
რომამბაზარზეკომპანიებსხშირადრეპუტაციულიპრობ-
ლემებიჰქონდათ?
სამ შე ნებ ლო სექ ტო რი სა ქარ თ ვე ლო ში შე და რე ბით მა ღა ლი რის კის 

შემ ც ვე ლი სექ ტო რი ა. უახ ლო ეს წარ სულ ში არა ერ თი შემთხვევის 

მომ ს წ რე ნი გავ მ ხ დარ ვართ, რო დე საც არას წო რი მე ნე ჯმენ ტის, რის

კე ბის შე უ ფა სებ ლო ბი სა თუ სხვა ბევ რი ფაქ ტო რის გა მო, გარ კ ვე უ ლი 

სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ე ბის არ სე ბო ბა კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ დამ დ გა

რა. ცხა დი ა, რო გორც სექ ტორს ახა სი ა თებს, „ანაგთანაც“ იყო გარ კ

ვე უ ლი რის კე ბი, თუმ ცა „საქართველოს ბან კ მა“ თა ვი დან ვე შე ა ფა სა 

ეს და, რაც მთა ვა რი ა, სწო რად და ი ნა ხა კომ პა ნი ის პო ტენ ცი ა ლი. 

რად გან, რო გორც აღ ვ ნიშ ნე, კომ პა ნია მუდ მი ვად ცდი ლობ და სი ახ

ლე ე ბის და ნერ გ ვას, ორი ენ ტი რე ბუ ლი იყო წინ ს ვ ლა ზე და ამას თა ნა

ვე ყვე ლა ზე რთულ პე რი ოდ შიც კი ყო ველ თ ვის კონ ცენ ტ რირ დე ბო და 

მის ძი რი თად საქ მი ა ნო ბა ზე და არ გა დაჰ ქონ და ყუ რადღე ბა სხვა 

სექ ტო რებ სა თუ პრო ექ ტებ ზე (განსხვავებით ბევ რი სხვა კომ პა ნი ის

გან, რა მაც შემ დ გომ ისი ნი სა ვა ლა ლო შე დე გე ბამ დე მი იყ ვა ნა). შე

იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ „საქართველოს ბან კ მა“ და კომ პა ნია „ანაგმა“ 

ერ თად გა ი ა რეს გან ვი თა რე ბის გზა და ამ ჟა მად „ანაგი“ ერთერ თი 

სა უ კე თე სო სამ შე ნებ ლო კომ პა ნიაა სა ქარ თ ვე ლო ში.

 

რაარისთქვენიმიზანიდაბანკისინტერესი?
„საქართველოს ბან კის“ ინ ტე რე სი ა, და ფი ნან სე ბითა და პრო ფე სი

უ ლი რჩე ვე ბით გვერ დ ში და უდ გეს ბიზ ნესს და ხე ლი შე უწყოს მის 

გან ვი თა რე ბას. ცხა დი ა, ეს ინ ტე რე სი გვქონ და „ანაგთან“ და კავ ში

რე ბი თაც, რად გან ვფიქ რობთ, რომ ქვეყ ნის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

არ სე ბობ დეს წარ მა ტე ბუ ლი სამ შე ნებ ლო ბიზ ნე სი, რო მელ საც, წინ

ს ვ ლას თან ერ თად, სრუ ლი ად ახა ლი თა ნა მედ რო ვე სტან დარ ტე ბის 

და ნერ გ ვაც შე უძ ლია სამ შე ნებ ლო ბა ზარ ზე. კომ პა ნია „ანაგი“ არა 

მარ ტო სარ გებ ლობს „საქართველოს ბან კის“ გა რან ტი ე ბით, არა მედ 

ასე ვე აქ ტი უ რად იყე ნებს საკ რე დი ტო ხა ზებს, რაც კი დევ უფ რო მოქ

ნილს ხდის კომ პა ნი ის სა ო პე რა ციო ციკლს. 

პრე ტენ ზი ა. სა დაც კონ კუ რენ ცი ა ა, იქ საქ მის ხა რის ხი ა ნად კე თე ბის 

ამ ბი ციაა და ეს მხო ლოდ აჯან სა ღებს პრო ცესს. 

პი რა დად რამ დე ნად ხართ ჩარ თუ ლი კომ პა ნი ის ყო ველ-
დღი უ რო ბა ში, რო გო რია თქვე ნი რო ლი ახ ლა? 
„ანაგი“ არის შემ დ გა რი და წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ა, სა დაც აწყო ბი ლი 

სის ტე მა მუ შა ობს. ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი სტრუქ ტუ რა, რო მელ საც სა თა ვე-

ში უდ გას გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი და წარ მო ე ბის დი რექ ტო რი, მო ი-

ცავს 5 დე პარ ტა მენტს, დი რექ ტორ თა საბ ჭოს, ძლი ერ ტექ ნი კურ ჯგუფს 

და ეს სინ თე ზი უკ ვე 15 წე ლი ა, მოქ მე დე ბა ში ა. 

ჩემს ჩარ თუ ლო ბას რაც შე ე ხე ბა, ბუ ნებ რი ვი ა, არის. თუმ ცა, ეს 

უფ რო საკ ვან ძო სა კითხე ბის შემ თხ ვე ვა ში ხდე ბა და ისიც მი ნი მა ლუ-

რი დო ზით. მარ თა ლი ა, ყო ველ დღი ურ რე ჟიმ ში გახ ლა ვართ ოფის ში 

და ვუ ყუ რებ მიმ დი ნა რე ო ბას, მაგრამ დე ტა ლურ ჩა რე ვას პრო ცე სი 

არ სა ჭი რო ებს. უნ და ით ქ ვას, რომ გუნ დი წარ მა ტე ბით არ თ მევს 

თავს საქ მეს და ეს არის იმ აწყო ბი ლი სის ტე მის შე დე გი, რომ ლის 

„დამსახურებითაც“ ზო გა დი წარ მა ტე ბა ცალ კე ულ ადა მი ა ნებ ზე არ 

არის და მო კი დე ბუ ლი. „ანაგის“ მრა ვალ წ ლი ა ნი ის ტო რი ის ხიბ ლიც 

და წარ მა ტე ბის სა ი დუმ ლოც იმა ში ა, რომ კომ პა ნია უკ ვე თა ო ბებს ით-

ვ ლის, დღეს ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თ ვა შიც და ყო ველ დღი ურ საქ მი ა ნო-

ბა შიც გა მოც დილ ბირ თ ვ თან ერ თად, მე სა მე თა ო ბა, ახალ გაზ რ დე ბი 

არი ან ჩარ თულ ნი, რომ ლე ბიც ახა ლი სის ხ ლია კომ პა ნი ა ში. 

შე ნე ბა რას ნიშ ნავს თქვენ თ ვის ემო ცი უ რად? 
მშე ნებ ლო ბა თა ვი სი ში ნა არ სით ასო ცირ დე ბა უკე თე სო ბას თან, 

სი ახ ლეს თან, სიძ ლი ე რეს თან, სიმ ყა რეს თან, ამით ალ ბათ ახალს 

ვე რა ფერს ვიტყ ვი, რად გან ეს ემო ცია შე ნე ბის პრო ცე სის მა ყუ რე ბელ 

ადა მი ან საც კი უჩ ნ დე ბა. 

ჩემ თ ვის, რო გორც მშე ნებ ლის თ ვის, ეს პრო ცე სი ბუ ნებ რი ვი ა, 

შე მიძ ლია ვთქვა, ორ გა ნუ ლიც, თუმ ცა ადა მი ა ნუ რი ემო ცი ე ბიც მაქვს, 

რა თქმა უნ და, რაც პა სუ ხის მ გებ ლო ბა სა და თავ და ჯე რე ბუ ლო ბას მმა-

ტებს. ზო გა დად დას რუ ლე ბუ ლი ობი ექ ტე ბით ხიბ ლ ში ჩა ვარ დ ნის არც 

დრო გვაქვს და არც სურ ვი ლი, პრი ო რი ტეტს მო მა ვალ ზე ორი ენ ტი რის 

აღე ბას ვა ნი ჭებთ.

რა რო ლი აქვს „ანაგის“ წარ მა ტე ბა ში „საქართველოს 
ბანკს“?
„ანაგის“ ის ტო რია და „საქართველოს ბან კი“ გა ნუ ყო ფე ლი ა. მა ღა ლი 

პრო ფე სი ო ნა ლიზ მით, სა ჭი რო რჩე ვე ბით, მოქ ნი ლო ბით, სის წ რა ფით 

გა მორ ჩე ულ, წლე ბის წინ სწო რად შერ ჩე ულ სა ი მე დო პარ ტ ნი ორ თან 

თა ნამ შ რომ ლო ბა დღეს რამ დე ნი მე მი ლი ონ ლარ შია გა მო ხა ტუ ლი. 

გარ და იმი სა, რომ „საქართველოს ბან კი“ ჩვე ნი მთა ვა რი მხარ-

დამ ჭე რი ა, ჩვე ნი დამ კ ვე თე ბი კმა ყო ფი ლი არი ან იმით, რომ შე უძ-

ლი ათ ჩვენგან მი ი ღონ სა ბან კო გა რან ტი ე ბი, რომ ლე ბიც სწო რედ 

„საქართველოს ბან კის“ მი ერ არის გა ცე მუ ლი, რად გან ენ დო ბი ან მას 

რო გორც მა ღა ლი რე პუ ტა ცი ის მქო ნე ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუტს და უდა ვო 

ლი დერს ბა ზარ ზე. 

საიმედოპარტნიორი
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დამფუძნებლის 
გულისწყრომა
მილიარდერი ჩიპ უილსონი, Lululemon-ის შემქმნელი და ყველაზე დიდი მეწილე, მისი 
ყველაზე ხმაურიანი კრიტიკოსიც არის. 
ამჟამინდელ მენეჯმენტს ისღა დარჩენია, მხრები აიჩეჩოს.

ავტორი: ებრამ ბრაუნი

სტრატეგიები
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L ululemon Athletica-ს დამ ფუძ ნე ბე ლი 

ჩიპ უილ სო ნი ვან კუ ვე რის ქვა ფე ნი ლი ან 

უბან ში მდე ბა რე და ბინ დულ კა ფე ში ზის 

და თა ვი სი შექ მ ნი ლი კომ პა ნი ის ბედ ზე 

ვიშ ვი შებს. „არავითარი ინო ვა ცია არა ა, – ხვნე შით 

ამ ბობს და კრუ ა სანს შუ ა ზე ხლეჩს. – ინო ვა ცია 

ისა ა, რაც ადა მი ა ნე ბის ჩაც მის მა ნე რას ცვლის. 

ხალხს სიტყ ვა ‘ინოვაცია’ ეტა პობ რი ვი ცვლი ლე ბა 

ჰგო ნი ა. არა და, ეს ორი სრუ ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 

რა მე ა“. 

ეს ყა ვა ხა ნა მი სი პერ სო ნა ლუ რი ელ ბა ა. 2013 

წელს კომ პა ნი ამ უილ სო ნი გა და სახ ლე ბა ში გა უშ-

ვა; ეს Lululemon-ის აქ ცი ა თა 30%-იანი ვარ დ ნის 

შემ დეგ მოხ და, რა საც სა ჯა რო უხერ ხუ ლო ბა თა 

სე რი ა, მათ შო რის, ხარ ვე ზი ა ნი პრო დუქ ტე ბის მა-

სობ რი ვად უკან დაბ რუ ნე ბა და ქა ლე ბის სხე უ ლის 

შე სა ხებ მის მი ერ გა კე თე ბუ ლი უმე ცა რი კო მენ-

ტა რე ბი და ერთო. Lululemon-ს ახა ლი აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი მო ევ ლი ნა – იმ ხა ნად Toms 

Shoes-ის პრე ზი დენ ტი ლო რენ პოტ დე ვი ნი, რო მელ-

მაც სწრა ფად შეც ვა ლა Lululemon-ის მე ნეჯ მენ-

ტის გუნ დი, პრო დუქ ტ თა ნუს ხა და გა ფარ თო ე ბის 

სტრა ტე გი ა. ორ წე ლი წად ში გა ყიდ ვე ბი თით ქ მის 

30%-ით, $2.1 მი ლი არ დამ დე, გა ზარ და და გა ზარ და 

თი თო აქ ცი ის ფა სიც: თუ 2014 წლის ივ ნის ში ერ თი 

აქ ცი ის ღი რე ბუ ლე ბა უდაბ ლეს ნიშ ნულ ზე, $37-ზე, 

იყო ჩა მო სუ ლი, ახ ლა $55 გახ და. მაგ რამ მო გე ბის 

მაჩ ვე ნებ ლე ბი, პრაქ ტი კუ ლად, არ იძ ვ რ ის და არც 

საცალო ვაჭრობა

ორიაღმასრულებელი
დირექტორისამბავი:
Lululemon-ისდამფუძნებელი
ჩიპუილსონი(მარცხნივ)
უარზეა,კომპანიისამჟამინდელ
აღმასრულებელდირექტორს,
ლორენპოტდევინს,
თავისუფალისივრცემისცეს.
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აქ ცი ის ფა სია პი კუ რი $82, 2013 წელს რომ იყო. ეს 

უკა ნას კ ნე ლი მთე ლი შე მოდ გო მა ბარ ბა ცებ და და 

სექ ტემ ბ რის შემ დეგ ღი რე ბუ ლე ბის, სულ მცი რე, 

მე ოთხე დი და კარ გა. 

ეს ყო ვე ლი ვე კი გა ძე ვე ბულ დამ ფუძ ნე ბელს 

პრე ტენ ზი ე ბის გა მოთ ქ მის უფ ლე ბას აძ ლევს, მით 

უმე ტეს, კომ პა ნი ა ში საკ მა ოდ დიდ წილს (15%) 

ფლობს სა ი მი სოდ, რომ აქ ტუ ა ლუ რი დარ ჩეს, და 

ერ თი ისე თი თვი სე ბაც აქვს, რა ღაც კარ გის წა-

მომ წყებ ადა მი ა ნებს რომ აერ თი ა ნებთ: სა კუ თა-

რი შვი ლის თა ვის ნე ბა ზე მიშ ვე ბის უუნა რო ბა.

უილ სონს ამ შვი ლი სად მი დი დი გრძნო ბა აქვს. 

ვე ლო სი პე დით ვან კუ ვე რის პორ ტის გას წ ვ რივ 

რომ სე ირ ნობს, სა ძუნ ძუ ლოდ გა მო სულ უც ნობს 

მოჰ კ რავს თვალს: „ეს Lululemon-ია... ეს შარ ვა-

ლი“. მე ო რე ადა მი ან საც ამ ჩ ნევს: „ეს შორ ტე ბიც“. 

და მე სა მე საც: „და ეს ზურ გ ჩან თაც“. 

1998 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, რო ცა უილ სონ-

მა Lululemon-ი და ა არ სა, კონ ტ რო ლი მის თ ვის 

უმ თავ რე სი ფა სე უ ლო ბა იყო. ის გულ მოდ გი ნედ 

მეთ ვალ ყუ რე ობ და იოგას თ ვის გა მიზ ნუ ლი ლაიკ-

რი სა და ნე ი ლო ნის ქსო ვი ლის – ბამ ბა სა ვით რბი-

ლი წელ ვა დი მა სა ლის – შექ მ ნის პრო ცესს, რა მაც 

კომ პა ნია აამოქ მე და და სპორ ტულ - ყო ველ დღი-

უ რი ტან საც მ ლის ინ დუს ტ რი ის რუ კა ზე მი უ ჩი ნა 

ად გი ლი. უილ სონს და ჟი ნე ბუ ლი ჰქონ და, რომ 

Lululemon-ს სა კუ თა რი მა ღა ზი ე ბი უნდა აემუ შა ვე-

ბი ნა, ეს კი უფ რო მა ღალ მარ ჟებ სა და ყვე ლაფ რის 

კონ ტ როლს გუ ლის ხ მობ და. მი სი მომ თხოვ ნი ხედ-

ვა კომ პა ნი ის კულ ტუ რის გა ნუ ყო ფელ ნა წი ლად 

იქ ცა, რაც, გარ კ ვე ულ წი ლად, ვერ ნერ ერ ჰარ დის 

„თვითაქტუალიზაციის“ EST თე ო რი ე ბი თა და აინ 

რენ დის ობი ექ ტი ვის ტუ რი პრინ ცი პე ბი თაა შთა გო-

ნე ბუ ლი. 

მაგ რამ მი სი კონ ტ რო ლის გა და მე ტე ბუ ლი 

სიყ ვა რუ ლი კონ ფ ლიქ ტ ში მო ვი და Lululemon-

ის ზრდას თან. აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 

მო ვა ლე ო ბე ბი უილ სონ მა ჯერ კი დევ 2007 წლის 

პირ ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბამ დე გა და ა ბა რა 

სხვას, მაგ რამ თა ვის ერ თ -ერთ ად გილ მო ნაც-

ვ ლეს თან ისეთ ყო ფით სა კითხებ ზე გა ა ჩა ღა 

შუღ ლი, რო გო რიც სა ყიდ ლე ბის ჩან თე ბი ა, ხო ლო 

ხარ ვე ზი ა ნი (გამჭვირვალე) შარ ვ ლე ბის პარ ტი ის 

უკან დაბ რუ ნე ბა იმას და აბ რა ლა, რომ ქა ლე ბი 

ზედ მე ტი ძა ლით უხა ხუ ნებ დ ნენ ერთ ბარ ძაყს მე ო-

რეს... ამას მი სი უხერ ხუ ლი მო ბო დი შე ბაც მოჰ ყ ვა. 

„ჩიპის სა ზო გა დო ე ბას თან ურ თი ერ თო ბა კოშ მა-

რუ ლი იყო“, – ამ ბობს Barclays-ის ანა ლი ტი კო სი მეტ 

მაკ ქ ლინ ტო კი. 

სწო რედ ამ დროს მო ექ ცა მე ნეჯ მენ ტის სა-

თა ვე ში იმ ხა ნად 46 წლის პოტ დე ვი ნი, რო მე ლიც 

ამ ბობს, რომ „პროდუქტის გარ შე მო ალი ა ქო თი, 

დამ ფუძ ნებ ლის გარ შე მოც ალი ა ქო თი“ იყო ატე ხი-

ლი. უილ სო ნის თ ვის ლა გა მის ამო დე ბით, საბ ჭომ 

სა სუნ თ ქი სივ რ ცე გა მო უ თა ვი სუფ ლა პოტ დე ვინს. 

საბ ჭომ და არ წ მუ ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, თა ვი სი წი-

ლის რა ღაც ნა წი ლი კერ ძო სა აქ ციო ფირ მის თ ვის 

მი ე ყი და, და თან ხ მე ბო და ღირ სე ბის შე ნარ ჩუ ნე-

ბის ორ წ ლი ან ხელ შეკ რუ ლე ბას და საბ ჭო ში თა ვის 

სკამ ზე უარი ეთ ქ ვა. უილ სო ნი, ბო ლო- 

ბო ლო, და ნებ და და მე ტო ქე კომ პა ნია Kit and 

Ace-ის მრჩევ ლო ბას მიჰ ყო ხე ლი, რო მე ლიც მის 

ცოლ სა და ვა ჟიშ ვილს და ე არ სე ბი ნათ. 

ამა სო ბა ში პოტ დე ვი ნი ახა ლი ლე ი ტე ნან ტე ბის 

ძი ე ბას შე უდ გა. „მენეჯმენტის გუნ დი თა ვი დან 

უნ და და მე კომ პ ლექ ტე ბი ნა; სხვაგ ვა რად ვერ შევ-

ძ ლებ დი ახა ლი ფურ ც ლის გა დაშ ლას“, – ამ ბობს 

ის. მი სი ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

„შენაძენი“ სტი უ არტ ჰე ი ზელ დე ნი გა მოდ გა. ფი-

ნან სუ რი დი რექ ტო რი ჰე ი ზელ დე ნი მო მა რა გე ბის 

ქსელ საც მეთ ვალ ყუ რე ობს, რაც ნიშ ნავს, რომ 

კომ პა ნი ას მო რი გი გამ ჭ ვირ ვა ლე შარ ვ ლე ბის-

გან იცავს... მა სა ლე ბის უფ რო დრო ულ შეკ ვე თებს 

ახორ ცი ე ლებს, ზრუ ნავს უფ რო ეფექ ტი ან კა ლენ-

დარ სა და უფ რო მკაცრ საც დელ პრო ცე დუ რებ ზე 

ქარ ხ ნებ ში. ჰე ი ზელ დე ნი და და ნარ ჩე ნი ოთხი 

მთა ვა რი აღ მას რუ ლე ბე ლი Lululemon-ს პოს ტუ ილ-

სო ნი სე ულ ხა ნა ში შე უ ერ თ დ ნენ.

პოტ დე ვინ მა ერ თობ ლო ი ა ლუ რი ჯგუ ფი შექ მ ნა, 

რო მელ საც, ფაქ ტობ რი ვად, არა ფე რი აკავ ში რებს 

დამ ფუძ ნე ბელ თან. თუმ ცა ერ თი რამ უც ვ ლე-

ლი ა: უილ სო ნის ჯი უ ტი, თა ვის თავ ში ჩა კე ტი ლი 

კულ ტუ რა („ატლანტმა მხრე ბი აიჩე ჩა“ კვლა ვაც 

ამ შ ვე ნებს კომ პა ნი ის წიგ ნე ბის თა როს). ადა მი ა-

ნუ რი რე სურ სე ბის ახა ლი შე ფი, Nike-ის ყო ფი ლი 

აღ მას რუ ლე ბე ლი, ლა მის ჩურ ჩუ ლით მო სა უბ რე 

ჯი ნა უორე ნი თა ნამ შ რომ ლებს „კოლექტივად“ 

მო იხ სე ნი ებს. 

ახა ლი თა ნამ შ რომ ლე ბის იდე ო ლო გი უ რი 

წვრთნა მე ტის მე ტად დამ ქან ც ვე ლი, ინ ტენ სი უ რი 

შეხ ვედ რე ბის დროს ხდე ბა და ეს ტრენინგი 60 

დღეს გას ტანს. კომ პა ნი ის თა ნამ შ რომ ლე ბი კორ-

პო რა ცი ულ სტრუქ ტუ რას შე ის წავ ლი ან, რაც მე ნე-

ჯე რე ბის გან ითხოვს, სრუ ლად ენ დონ უშუ ა ლოდ 

სტრატეგიები საცალო ვაჭრობა
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მა თი დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლე ბის უნარს, წარ მა ტე ბას 

მი აღ წი ონ სა შუ ა ლო რგოლს მოკ ლე ბუ ლი მე ნეჯ-

მენ ტის სტრუქ ტუ რა ში.

„ეს ქმნის პი რო ბებს სიცხა დი სათ ვის, სა-

დაც შემ დეგ ადა მი ა ნებს თა მა შის ნე ბას რთავ, 

– ამ ბობს მარ კე ტინ გის ახა ლი დი რექ ტო რი, 

დი უკ სტამ პი, რო მე ლიც აღი ა რებს, რომ გარ-

კ ვე უ ლი მსგავ სე ბე ბი Zappos-ის სკან და ლურ 

„ჰოლაკრატიასთან“ არ სე ბობს. – ხან და ხან 

მთლად გეგ მის მი ხედ ვით არ მი დის ყვე ლა ფე რი, 

მაგ რამ ხალ ხი საქ მეს აკე თებს“. 

და ჩანს, რომ ასე თი მიდ გო მა მუ შა ობს. ანა ლი-

ტი კო სე ბის ვა რა უ დით, 2016 წელს Lululemon-მა 

შე იძ ლე ბა, $2.3 მი ლი არდს აარ ტყას შე მო სავ ლე-

ბის სა ხით. პოტ დე ვი ნის ერ თ -ერ თი წარ მა ტე ბა 

კა ცის ტან საც მელს უკავ შირ დე ბა – სფე როს, 

რო მელ საც უილ სო ნი დიდ წი ლად თავს არი დებ-

და, პი რი ქით – მან Lululemon-ი არა ო რაზ როვ ნად 

ფე მი ნუ რი ორი ენ ტა ცი ით გაჟ ღინ თა (კომპანიის 

ლო გო „A“, მა გა ლი თად, ქა ლის თა ვი სა და თმის 

სი ლუ ეტს ჩა მოჰ გავს). კა ცის ტან საც მ ლის გა-

ყიდ ვე ბი ბო ლო სა მი წლის მან ძილ ზე, სულ ცო ტა, 

20%-ით, თით ქ მის $330 მი ლი ო ნამ დე, იზ რ დე ბა და 

ეს ისე თი პრო დუქ ტე ბის ხარ ჯ ზე ხდე ბა, რო გო-

რი ცაა ელე გან ტუ რი ABC-შარვლები; ეს უკა ნას-

კ ნე ლი ისეა შექ მ ნი ლი, რომ გან სა კუთ რე ბუ ლად 

კომ ფორ ტუ ლი კა ცის წელს ქვე მო თა ზო ნი სათ ვის 

იყოს (ABC „anti-ball-crushing“-ის – „კვერცხების 

ან ტი გამ ჭყ ლე ტის“ – აბ რე ვი ა ტუ რა ა) მა ღა ზი ებ ში 

პოტ დე ვინ მა მამ რო ბი თი „განმანათლებლები“ 

და ა მა ტა (ორველისეული ტერ მი ნი ად გილ ზე მო-

მუ შა ვე გა ყიდ ვე ბის წარ მო მად გე ნელ თათ ვის) 

და მამ რო ბი თი „ელჩებიც“ (კომპანიის ტერ მი ნი 

ად გი ლობ რი ვი ტრე ნე რე ბი სა და იოგას ინ ს ტ რუქ-

ტო რე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც Lululemon-ის პრო მო-

უ შე ნის სა ნაც ვ ლოდ, ტან საც მელ სა და მხარ და ჭე-

რას იღე ბენ). 

მაგ რამ ღირ სე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის ხელ შეკ რუ-

ლე ბას ვა და უკ ვე გა უ ვი და და 61 წლის უილ სონს 

კვლავ ხსნი ლი აქვს ლა პა რაკ ზე. უოლ–სტრიტს, თა-

ვის მხრივ, ეს სა კითხი, რო გორც ჩანს, დი დად არ 

ადარ დებს. „ვხედავთ სტა ბი ლუ რი მე ნეჯ მენ ტის 

შე დე გებს და შევ ხე დავთ, რას გა ა კე თებს ეს კომ-

პა ნია სტა ბი ლუ რი კომ პა ნი ის რან გ ში“, – ამ ბობს 

Barclays-ის ანა ლი ტი კო სი მაკქლინ ტო კი. 

ყვე ლა ზე მარ ტი ვი ახ ლა უილ სო ნის თ ვის ლა პა-

რა კის საქ მით, გნე ბავთ – ფუ ლით, გან მ ტ კი ცე ბა ა: 

მას შე უძ ლია Lululemon-ი გა მო ის ყი დოს. ამი სათ-

ვის კერ ძო სა აქ ციო ფირ მა სა ან რა ი მე სხვა სა ხის 

ინ ვეს ტორ თან პარ ტ ნი ო რო ბაა სა ჭი რო, თო რემ 

მი სი $2-მილიარდიანი ქო ნე ბა ნამ დ ვი ლად არ 

ეყო ფა Lululemon-ის $7.6-მილიარდიან სა ბაზ რო 

კა პი ტა ლი ზა ცი ას. მაგ რამ კომ პა ნი ის სა და ვე ე ბის 

ხელ ში ჩაგ დე ბის იდეა მა ინ ც და მა ინც ენ თუ ზი აზ-

მით არ ავ სებს. გარ და ამი სა, შე უძ ლი ა, მთე ლი თა-

ვი სი დრო და უთ მოს Lululemon-ისებრი ბრწყინ ვა-

ლე დღე ე ბის გან მე ო რე ბას Kit and Ace-ში, რომ ლის 

გა ყიდ ვე ბი $70 მი ლი ო ნა დაა შე ფა სე ბუ ლი.

ამის ნაც ვ ლად, თით ქოს მხო ლოდ შა რის 

მო დე ბით კმა ყო ფილ დე ბა. რამ დე ნი მე თვის წინ 

უილ სონ მა ვან კუ ვერ ში, Lululemon-ის სა თა ვო 

ოფის თან, ავ ტო ბუ სის გა ჩე რე ბა ზე დი დი რეკ ლა მა 

იყი და, რო მე ლიც მგზავ რებს ElevateLululemon.

com-ზე შეს ვ ლის კენ მო უ წო დებს. ვებ გ ვერ დ ზე 

უილ სო ნი კომ პა ნი ის მარ თ ვის მი სე ულ ხედ ვას 

გან მარ ტავს. „ეს ჩე მე ბუ რი გზაა კომ პა ნი ას თან 

სა ლა პა რა კოდ, იმი ტომ რომ, ახ ლა ისე თი აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ჰყავთ და ისე თი მი მარ-

თუ ლე ბით მი დი ან, გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ზე 

ვერ ექ ნე ბათ პრე ტენ ზი ა“. 

სტარ ტა პის წა მოწყე ბა ახალ ბე და ინ დუს ტ რი ა-

ში, რო გორც ირ კ ვე ვა, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გან ს ხ ვავ-

დე ბა მო წი ფულ ინ დუს ტ რი ა ში მსხვი ლი კომ პა ნი ის 

მარ თ ვი სა გან. ზო გი ერთ დამ ფუძ ნე ბელს ეს ეს მის, 

უმე ტე სო ბას – არა. და ამი ტო მა ა, რომ უილ სონს ის 

ჯო ჯო ხე თი ემუქ რე ბა, ყვე ლა მშო ბელს რომ აფ რ-

თხობს: უარ ყო ფა შვი ლის მი ერ. 

„ჩიპი დამ ფუძ ნე ბე ლი ა, მსხვი ლი მე წი ლეც, 

ამი ტომ ნამ დ ვი ლად აქვს უფ ლე ბა, სა კუ თა რი აზ რი 

გა მოთ ქ ვას, – ამ ბობს პოტ დე ვი ნი მხრე ბის ჩე ჩით. 

– ეს ყუ რადღე ბას არ გვი ფან ტავს... ეს, უბ რა ლოდ, 

ხმა უ რი ა“. 

დასკვნითი აზრი

„მხოლოდ იმის დაკარგვა შეგიძლია, რასაც ებღაუჭები“. –ბუდა

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 50 მილიონი 

მომხმარებელი? ამის უკეთ 

გასარკვევად ეწვიეთ  
FORBES.COM/STRATEGIES 

ტენდენცია

კომპანია 
ELILILLY

ბო ლო ეტა პის საც დე ლი 

კვლე ვე ბი აჩ ვე ნებს, რომ 

მი სი ალ ც ჰა ი მე რის ახა ლი 

წა მა ლი ეფექ ტი ა ნი არ 

იქ ნე ბა. დო ნალდ ტრამ პის 

მა მა ამ და ა ვა დე ბით გარ

და იც ვა ლა. ჰო და, აქ ცევს კი 

ახა ლი პრე ზი დენ ტი ალ ც

ჰა ი მე რის გან გან კურ ნე ბას 

სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან მ რ

თე ლო ბის ახალ სიტყ ვად?  

პერსონა 
ნიკვუდმენი 

GOPROს დამ ფუძ ნე ბე ლი 

ყო ფი ლი მი ლი არ დე რი 

აცხა დებს, რომ მი სი ჭირ

ნა ხუ ლი „ჩაცმადი“ კა მე რის 

მწარ მო ე ბე ლი გა ნახ ლე ბუ

ლი მო გე ბი ა ნო ბის ძი ე ბა შია 

და შე დე გად, სა მუ შაო ძა

ლას 15%ით შე ამ ცი რებს.  

იდეა 
ვირტუალური
საკვები 

ე.წ. გაძ ლი ე რე ბუ ლი რე ა

ლო ბის საჭ მე ლე ბი, რო ცა 

მარ თ ლაც შე გიძ ლი ა, 

„გასინჯო“ ის, რა საც არ 

ჭამ, პო ტენ ცი ურ აპ ლი

კა ცი ებს გვთა ვა ზობს 

წო ნის დაკ ლე ბის, კვე ბის 

ტუ რიზ მი სა და კი დევ სხვა 

რა მე ე ბის თ ვის. 



სარეკლამო გვერდი

statusdonates.ge 
თქვენი ქველმოქმედების სტატუსი



თიბისი ბანკის სტატუს მომსახურება 2017 წელს და 
საკუთარ მეათე იუბილეს ახალი პროექტით იწყებს;  
საქართველოში ქველმოქმედების სტანდარტებს ცვლის 
და ამისთვის ახალ ინსტრუმენტს  ქმნის – ინოვაციურ 
ონლაინპლატფორმას, რომელიც ყველა მსურველს 
საშუალებას აძლევს, ქველმოქმედი გახდეს.

www.statusdonates.ge – მი სა მარ თი პირ
ვე ლად ავ კ რი ფე, აქ თი ბი სი სტა ტუ სის საქ ველ
მოქ მე დო პლატ ფორ მა სა კუ თარ თავს თა ვად 
გაც ნობს. „მიიღე მო ნა წი ლე ო ბა ისე თი პრო ექ ტე
ბის, ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა თუ ადა მი ა ნე ბის წარ მა ტე
ბა ში, რომ ლებ საც მხარ და ჭე რა ესა ჭი რო ე ბათ“ – 
მთა ვარ გვერ დ ზე გაცხა დე ბუ ლი მთა ვა რი მი ზა ნი 
მე ტის გა გე ბის სურ ვილ საც გი ჩენს და შე საძ ლებ
ლო ბა საც გაძ ლევს, ახა ლი პრო ექ ტის საწყი სებს 
ბო ლომ დე მიჰ ყ ვე. 

ყუ რადღე ბას პირ ვე ლი ვე ვი დე ო ის ტო რია 
იქ ცევს – სო ფელ ძეგ ვ ში მდე ბა რე თავ შე სა ფა რი. 
ცენ ტ რი, სა დაც 78 ადა მი ა ნი, მათ შო რის 15 მცი
რეწ ლო ვა ნი ბავ შ ვი ცხოვ რობს, 1995 წლი დან 
ფუნ ქ ცი ო ნი რებს და ძი რი თა დად  შე მო წი რუ ლე
ბე ბით არ სე ბობს. იქ პრობ ლე მა ბე ნე ფი ცი არ ზე 
ბევ რად მე ტი ა, მზრუნ ვე ლო ბა მოკ ლე ბულ ბავ შ
ვებს, მო ხუ ცებს თუ შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის 
მქო ნე პი რებს  ძეგ ვ ში ყვე ლას სა კუ თა რი მი ზა ნი 
და ოც ნე ბა აქვს, თუმ ცა მთა ვა რი საზ რუ ნა ვი სა
ერ თოა – შე ნო ბის რე ა ბი ლი ტა ცი ა. 

ძეგ ვის თავ შე სა ფა რი ერ თ ერ თი პირ ვე ლი 
პრო ექ ტი ა, რო მე ლიც თი ბი სიმ ახა ლი საქ ველ
მოქ მე დო პლატ ფორ მის ფარ გ ლებ ში 60 ათა სი 
ლა რით უკ ვე და ა ფი ნან სა. თი ბი სი სტა ტუ სის 
სრუ ლი მხარ და ჭე რით თავ შე საფ რის დან გ რე უ
ლი შე ნო ბა აღ დ გე ბა და იქ სა გან მა ნათ ლებ ლო 
სივ რ ცე ე ბი მო ეწყო ბა. თუმ ცა, რო გორც ირ კ ვე ვა, 
ეს ჯერ მხო ლოდ და საწყი სი ა. 

თი ბი სი ბან კის სტა ტუს მომ სა ხუ რე ბა, რო მე
ლიც არა ერ თი ავ ტო რი ტე ტუ ლი, სა ერ თა შო რი სო 
ჯილ დოს მფლო ბე ლი ა, 2017 წელს ათი წლის 
ხდე ბა. პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო  მომ სა ხუ რე ბა  
კლი ენ ტე ბის დრო ის და ზოგ ვა სა და კომ ფორ ტ

ზეა გათ ვ ლი ლი. ის მაქ სი მა ლუ რად ერ გე ბა მომ
ხ მა რებ ლის სა ჭი რო ე ბა სა და ცხოვ რე ბის წესს. 

ონ ლა ინ პ ლატ ფორ მის პრე ზენ ტა ცია წლის მი
წუ რულს, რუს თა ვე ლის თე ატ რის დარ ბაზ ში შედ
გა. ოფი ცი ა ლუ რამ დე არა ო ფი ცი ა ლუ რი ნა წი ლი 
გა ი მარ თა: ორი გი ნა ლუ რად გა ნა თე ბუ ლი დარ
ბა ზი, კლა სი კუ რი მუ სი კა ცოცხა ლი შეს რუ ლე ბით 
და წი თე ლი ღვი ნო – პრე ზენ ტა ცი ის დაწყე ბამ დე 
ყვე ლა დე ტა ლი გათ ვ ლი ლი ა, გან წყო ბა შექ მ ნი
ლია და „ფარდაც იხ ს ნე ბა“. 

სცე ნა ზე ბენდს თი ბი სი ბან კის სა მეთ ვალ
ყუ რეო საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე მა მუ კა ხა ზა რა
ძე ცვლის. „ჩვენი მი ზა ნი ა, და ვამ კ ვიდ როთ 
ქველ მოქ მე დე ბის ახა ლი კულ ტუ რა და სო
ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის ახა ლი ხედ ვა 
სა ქარ თ ვე ლო ში“,– ამ ბობს მა მუ კა ხა ზა რა ძე  
და  ახალ ონ ლა ინ პ ლატ ფორ მას გახ ს ნი ლად 
აცხა დებს. 

ინო ვა ცი უ რი ვებ გ ვერ დი ყვე ლა მსურ ველს სა
შუ ა ლე ბას აძ ლევს, მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღოს ისე თი 
პრო ექ ტე ბის, ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა და ადა მი ა ნე ბის 
და ფი ნან სე ბა ში, რომ ლებ საც მხარ და ჭე რა ესა
ჭი რო ე ბათ. ამის თ ვის კი მხო ლოდ სურ ვი ლი და 
მარ ტი ვი მოქ მე დე ბაა სა ჭი რო: www.statusdo
nates.geზე შეს ვ ლა, ვი დე ო ის ტო რი ე ბის ნახ ვა 
და ღი ლაკ ზე თი თის ერ თი და ჭე რა საკ მა რი სია 
იმის თ ვის, რომ კონ კ რე ტუ ლი თან ხა კონ კ რე ტულ 
ად რე სა ტამ დე მი ვი დეს.  

ამ ახა ლი პლატ ფორ მის და ფუძ ნე ბით, თი ბი სი 
ბან კი არ სე ბი თად ცვლის სა ქარ თ ვე ლო ში ქველ
მოქ მე დე ბის სტან დარ ტებს  ეს არის ქველ მოქ მე
დე ბა ყვე ლას თ ვის. და სა ფი ნან სე ბე ლი პრო ექ ტე
ბი დე მოკ რა ტი უ ლი პრინ ცი პით შე ირ ჩე ვა, ამა ზე 
სა ორ გა ნი ზა ციო ჯგუ ფი იზ რუ ნებს, რო მე ლიც 



სარეკლამო გვერდი

ახა ლი პლატ ფორ მის ფარ გ ლებ ში უამ რავ 
ის ტო რი ას მო უყ რის თავს და ვებ გ ვერ დ ზე გა ნა
თავ სებს. ამ ის ტო რი ე ბის და ფი ნან სე ბის შე საძ
ლებ ლო ბა კი თი ბი სი ბან კ თან და სტა ტუს კლი
ენ ტებ თან ერ თად ყვე ლა მსურ ველს ექ ნე ბა. 

„იმედი გვაქვს, რომ ინი ცი ა ტი ვა ში აქ ტი
უ რად ჩა ერ თ ვე ბა  ჩვე ნი ათა სო ბით სტა ტუს 
კლი ენ ტი, ასე ვე ნე ბის მი ე რი ადა მი ა ნი, 
ვი საც ქველ მოქ მე დე ბა სურს. ასე თი რამ 
პირ ვე ლად კეთ დე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში და 
დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, წელ ს ვე დიდ მას შ ტა
ბებს მი აღ წევს“,  ამ ბობს თი ბი სი ბან კის გე ნე
რა ლუ რი დი რექ ტო რი ვახ ტანგ ბუცხ რი კი ძე.  

სცე ნა ზე თი ბი სი ბან კის ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბის 
გა მოს ვ ლას ჩვენ თ ვის უკ ვე ნაც ნო ბი ვი დე ო
ის ტო რია ცვლის. მო ნი ტორ ზე ძეგ ვის თავ შე
საფ რისა და მი სი ბე ნე ფი ცი ა რე ბის შე სა ხებ 
მომ ზა დე ბუ ლი ვი დეო გა დის; თავ შე სა ფა რი 
სა მი დან ერ თ ერ თი პრო ექ ტი ა, რო მე ლიც ახა
ლი პლატ ფორ მის ეგი დით თი ბი სი სტა ტუს მა 
და ა ფი ნან სა. 

„თავშესაფრის გა დარ ჩე ნის კამ პა ნია და
იწყო ამე რი კა ში, შემ დეგ საქ ველ მოქ მე დო 
აქ ცია ჩა ტარ და თბი ლის შიც და სა ბო ლო ოდ, 
თი ბი სი ბან კის გვერ დ ში დგო მით თან ხე ბის 

მო ბი ლი ზე ბა მოხ და. ბან კ მა აჩ ვე ნა, რომ მი
სი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა  ძა ლი ან 
მა ღა ლია და ეს კარ გი მა გა ლი თი უნ და იყოს 
სხვე ბის თ ვი საც“, – ამ ბობს ძეგ ვის თავ შე საფ
რის ერ თ ერ თი დამ ფუძ ნე ბე ლი  ლე ნა კი ლა ძე.

მო ნი ტორ ზე ვი დე ორ გო ლე ბი ერ თ მა ნეთს 
ენაცვლება. სა მი ვე პრო ექ ტი თი ბი სი სტა ტუ
სის სა ორ გა ნი ზა ციო ჯგუ ფის მი ერ შე ირ ჩა და 
სა ჭი რო თან ხე ბიც პირ ველ ეტაპ ზე მთლი ა ნად 
თი ბი სი სტა ტუს მა გა ი ღო. სა მი ვე პრო ექ ტის 
ჯა მუ რი და ფი ნან სე ბა 90 000 ლარს აჭარ ბებს. 
ერ თ ერ თი ინი ცი ა ტი ვა მო ზარ დებ ში მეც ნი ე რე
ბი სად მი ინ ტე რე სის წა ხა ლი სე ბას ემ სა ხუ რე
ბა. მოს წავ ლე გა მომ გო ნე ბელ თა კონ კურ სის 
– „ლეონარდო და ვინ ჩის“ გა მარ ჯ ვე ბულ ათ 
მოს წავ ლეს თი ბი სი სტა ტუ სის სა ხე ლო ბის ერ თ
წ ლი ა ნი სტი პენ დია და ე ნიშ ნე ბა.  

  ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი, მზის ენერ გი
ის გა მო ყე ნე ბის ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გი ე ბი, 
„ცოცხალი“ საკ ვე ბი, „გონიერი ავ ზი“ და ბევ რი 
სხვა სა ინ ტე რე სო გა მო გო ნე ბა ქარ თ ველ სკო
ლის მოს წავ ლე ებს ეკუთ ვ ნით. მოს წავ ლე გა
მომ გო ნებ ლე ბის კონ კურ სი „ლეონარდო და 
ვინ ჩი“ წელს უკ ვე მე ექ ვ სედ ჩა ტარ და – „შოთა 
რუს თა ვე ლის ეროვ ნუ ლი სა მეც ნი ე რო ფონ დის“ 



ორ გა ნი ზე ბი თა და თი ბი სი ბან კის მხარ და ჭე
რით. კონ კურ სის მი ზა ნი მეც ნი ე რე ბის პო პუ ლა
რი ზა ცი ა, სა მეც ნი ე რო სფე რო ში ახალ გაზ რ და 
კად რე ბის მო ზიდ ვა და მეც ნი ე რე ბით მო ზარ დე
ბის და ინ ტე რე სე ბა ა.

 ახა ლი პლატ ფორ მის პრე ზენ ტა ცი ა ზე კი
დევ ერ თი პრო ექ ტის და ფი ნან სე ბა გა დაწყ და.  
შე მოქ მე დე ბი თი გა ნათ ლე ბის სტუ დია CESი, 
რო მე ლიც დი ზა ი ნის, აუდიო–ვი დეო და მუ სი კის 
სკო ლას წარ მო ად გენს, თი ბი სი სტა ტუ სის ქველ
მოქ მე დე ბით უახ ლეს აუდი ო სის ტე მას შე ი ძენს, 
რაც სტუ დენ ტებს უნი კა ლურ შე საძ ლებ ლო ბას 
მის ცემს, რომ ამ სფე რო ში მსოფ ლიო სტან დარ
ტე ბის გა ნათ ლე ბა მი ი ღონ. 

„ეს პრო ექ ტი ორ დიდ საქ მეს ემ სა ხუ რე
ბა.  პირ ვე ლი  ის ადა მი ა ნებს სა შუ ა ლე ბას 
აძ ლევს, წარ მო ა ჩი ნონ ის ძი რი თა დი თე მე ბი 
თუ პრობ ლე მე ბი, რომ ლე ბიც  ქვეყ ნის თ
ვის აქ ტუ ა ლუ რი ა, და მე ო რე   სა კუ თა რი 
წვლი ლი შე ი ტა ნონ ამ პრობ ლე მე ბის   მოგ
ვა რე ბა ში.  სა ზო გა დო ე ბის აქ ტი უ რი ჩარ თუ
ლო ბა იმის გა რან ტი ა ა, რომ და ფი ნან სე ბის 
სა ჭი რო ე ბის მქო ნე პი რე ბი თუ პრო ექ ტე ბი 
აუცი ლებ ლად მი ი ღე ბენ სა ჭი რო თან ხებს, 
რაც მათ მო მავ ლის შეც ვ ლის სა შუ ა ლე ბას 

მის ცემს“, – ამ ბობს თი ბი სი ბან კის გე ნე რა ლუ
რი დი რექ ტო რის მო ად გი ლე ნი ნო მა სუ რაშ ვი
ლი და გვიხ ს ნის, რომ თი ბი სის თ ვის გან სა კუთ
რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სწო რედ სო ცი ა ლუ რი 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბის სა კითხი ა. 

თი ბი სი ბან კი ყო ველ წ ლი უ რად 
45მილიონიან და ფი ნან სე ბას ახორ ცი ე ლებს 
სხვა დას ხ ვა სო ცი ა ლუ რი, კულ ტუ რუ ლი, სპორ
ტუ ლი თუ სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
პრო ექ ტე ბის მხარ და სა ჭე რად. 2016 წლი დან 
თი ბი სი ბან კი სა ქარ თ ვე ლოს რაგ ბის კავ ში რის 
მთა ვა რი პარ ტ ნი ო რი გახ და, რი თაც გა აცხა
და სურ ვი ლი და მზად ყოფ ნა, გრძელ ვა დი ა ნად 
იზ რუ ნოს სა ქარ თ ვე ლო ში რაგ ბის პო პუ ლა რი ზა
ცი ა სა და გან ვი თა რე ბა ზე. CSR ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
მხრივ, თი ბი სი ისე თი სა ერ თა შო რი სო ბან კე ბის 
პრაქ ტი კას უტოლ დე ბა, რო გო რიც გახ ლავთ 
Barclaysი, HSBC და სხვა. 

რო გორც მა მუ კა ხა ზა რა ძემ ონ ლა ინ პ ლატ
ფორ მის პრე ზენ ტა ცი ა ზე გა ნაცხა და, თი ბი სი 
ბან კი კვლა ვაც გა აგ რ ძე ლებს სხვა დას ხ ვა 
მი მარ თუ ლე ბით სო ცი ა ლუ რი და კულ ტუ რუ ლი 
პრო ექ ტე ბის ხელ შეწყო ბას, აქ ცენ ტი კი გან ვი
თა რე ბა ზე, მო მა ვა ლი თა ო ბის აღ ზ რ და სა და 
მემ კ ვიდ რე ო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე გა კეთ დე ბა.
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ინვესტიცია
განვითარებაში

$6.4-მილიონიანი ინ       ვეს       ტი    ცია მარ       ტო 2016 წელს, 30%-იანი ზრდა ბო    ლო 5 
წლის მან       ძილ       ზე, 770 მი    ლი   ო    ნი ლა    რი ქვეყ       ნის ბი   უ    ჯეტ       ში 2008 წლი    დან და 
700-ზე მე    ტი და    საქ       მე    ბუ    ლი – ასე    თია კა   ი    რატ კა    ბი    ლო    ვის ხელ       მ       ძღ       ვა    ნე    ლო   -

ბით „რომპეტროლ სა    ქარ       თ       ვე    ლოს“ მი   ერ მიღ       წე   უ    ლი მაჩ       ვე    ნებ       ლე    ბი. ამ ბიზ      -
ნე    სის ძრა    ვის კარგ მუ    შა   ო    ბას ხა    რის       ხი   ა    ნი საწ       ვა    ვი გა    ნა    პი    რო    ბებს. 

ავტორი: დავით ჯალაღონია

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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რ
ომპეტროლ სა ქარ თ ვე ლო“ – შა ვი და ხმელ თა შუა ზღვე ბის 

აუზის ქვეყ ნებ ში ერთ–ერ თი მსხვი ლი ნავ თობ კომ პა ნი ის, 

Rompetrol Group N.V.-ის წარ მო მად გე ნე ლია ევ რო პი სა და 

აზი ის გა სა ყარ ზე. ეს ჯგუ ფი რუ მი ნეთ ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი 

წარ მა დო ბის მქო ნე ქარ ხა ნას – Petromedia-ს ფლობს, რო მე ლიც ქა ლაქ ნა-

ვო და რი ში მდე ბა რე ობს. 

სტრა ტე გი უ ლი ად გილ მ დე ბა რე ო ბა შა ვი ზღვის სა ნა პი რო ზე ნავ თო ბი-

სა და ნავ თობ პ რო დუქ ტე ბის სწრა ფად გა და ზიდ ვის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა. 

ქარ ხა ნა წე ლი წად ში 5 მი ლი ონ ტო ნა ნედ ლე ულს ამუ შა ვებს. ამ დე ნად, 

Petromedia მნიშ ვ ნე ლო ვან რე გი ო ნა ლურ კვანძს წარ მო ად გენს. გარ და ამი-

სა, ეს ჯგუ ფი მარ თავს მე ო რე ნავ თობ გა დამ მუ შა ვე ბელ ქარ ხა ნას – Vega-ს, 

რო მელ საც 110-წლიანი ის ტო რია აქვს და Petromedia-ს მი ერ მო წო დე ბულ 

ნედ ლე ულს ამუ შა ვებს. ევ რო პა ში Rompetrol-ი ფლობს 1000-ზე მეტ ავ ტო-

გა სა მართ სად გურს ისეთ ქვეყ ნებ ში, რო გო რი ცაა რუ მი ნე თი, მოლ დო ვა, 

ბულ გა რე თი და სა ქარ თ ვე ლო.

2007 წელს „რომპეტროლ ჯგუ ფი“ ყა ზა ხე თის ნავ თო ბი სა და გა-

ზის ეროვ ნულ მა კომ პა ნია KazMunayGaz-მა შე ი ძი ნა. სწო რედ ყა ზა-

ხე თი დან არის „რომპეტროლ სა ქარ თ ვე ლოს“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ-

ტო რი კა ი რატ კა ბი ლო ვი, რო მელ მაც სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მოს ვ ლამ დე 

ყაზახეთის რესპუბლიკის ენერგეტიკის სამინისტროს სს „ნავთობისა 

და გაზის საინფორმაციო ანალიტიკური ცენტრში“ ვიცე–პრეზიდენტის 

თანამდებობაზე დაასრულა მუშაობა. 2016 წლის 3 იან ვარს ახა ლი გა მოწ-

ვე ვა ოფი ცი ა ლუ რად გა ფორ მ და და კა ი რატ კა ბი ლო ვი თბი ლი სურ დღე-

ებს „რომპეტროლ სა ქარ თ ვე ლოს“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის სტა ტუ სით 

ატა რებს.

„2016 წელს ჩვე ნი მი ზა ნი ბენ ზინ გა სა მარ თი სად გუ რე ბის ქსე ლის გა-

უმ ჯო ბე სე ბა და გან ვი თა რე ბა იყო. 2016 წელს 45 სად გუ რის რებ რენ დინ გი 

გან ვა ხორ ცი ე ლეთ, რაც ქსე ლის 60%-ია“, – ამ ციფ რებ ით შე ა ჯა მა გა სუ ლი 

წლის შე დე გე ბი Forbes Georgia-სთან სა უბ რი სას კა ი რატ კა ბი ლოვ მა და 

2017 წლის გეგ მებს შო რის ქსე ლის სრუ ლი გა ნახ ლე ბის პრო ცე სის დას რუ-

ლე ბა და ა სა ხე ლა. 

რო გორც გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი აღ ნიშ ნავს, სა ინ ვეს ტი ციო ხა ზის 

უწყ ვე ტო ბას სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბუ ლი სა ინ ტე რე სო ბა ზა რი გა ნა პი-

რო ბებს. გარ და ამი სა, ყა ზა ხი მე ნე ჯე რის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო კავ კა სი ის 

რე გი ონ ში სტა ბი ლუ რო ბის მა გა ლითს წარ მო ად გენს, ევ რო კავ ში რის 

სტრუქ ტუ რებ თან აქ ტი უ რად თა ნამ შ რომ ლო ბა კი მის გან ამ პრო ცე სე ბის 

პულ ს ზე ხე ლის და დე ბას მო ითხოვს. მი სი ვე თქმით, თა ვად ბა ზა რი და მომ-

ხ მა რე ბე ლიც არ დგას ერთ ად გილ ზე, ის კომ პა ნი ის გან მუდ მივ სი ახ ლე ებ სა 
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და სა კუ თარ სა ჭი რო ე ბებ ზე ადაპ ტა ცი ას ელის – ამ 

მა ხა სი ა თებ ლებ ში გაც ნო ბი ე რე ბუ ლი კომ პა ნია კი 

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მსხვი-

ლი გა დამ ხ დე ლი ა. 

რო გორც „რომპეტროლ სა ქარ თ ვე ლოს“ მე სა ჭე 

ით ვ ლის, 2008 - 2016 წლებ ში რუ მი ნე თი დან საწ ვა ვის 

იმ პორ ტი ორ თა ჯგუფ მა სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯეტ ში 

გა და სა ხა დე ბის სა ხით 770 მი ლი ო ნი ლა რი შე ი ტა ნა. 

„ეს ყვე ლა ფე რი მზარ დი ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე დე გი ა. 

მა გა ლი თად, გა სულ წელს 13 ახა ლი სად გუ რი დაგ ვე-

მა ტა, რის თ ვი საც 2 მი ლი ო ნი დო ლა რი და ი ხარ ჯა. 

სა ერ თო ჯამ ში, 2016 წელს კომ პა ნი ამ 6.4 მი ლი ო ნი 

დო ლა რის მო ცუ ლო ბის ინ ვეს ტი ცია გა ნა ხორ ცი ე ლა“, 

– ეს ციფ რე ბი კა ი რატ კა ბი ლოვ მა სა ქარ თ ვე ლო ში 

Rompetrol-ის მყარ პო ზი ცი ებ ზე სა უბ რი სას არ გუ-

მენ ტე ბად მო იყ ვა ნა. რაც შე ე ხე ბა ბა ზარ ზე კომ პა-

ნი ის პო ზი ცი ებს, ჩვენს ქვე ყა ნა ში იმ პორ ტი რე ბუ ლი 

საწ ვა ვის 20%-მდე „რომპეტროლ სა ქარ თ ვე ლო ზე“ 

მო დის, კომ პა ნი ის გა ყიდ ვე ბი კი ბო ლო ხუ თი წლის 

გან მავ ლო ბა ში 30%-ით გა ი ზარ და.

გა ყიდ ვე ბის მზარდ მაჩ ვე ნებ ლებს პრო დუქ ცი ის 

ხა რის ხი გა ნა პი რო ბებს. Rompetrol-ის პრო დუქ-

ცი ის შე სა მოწ მებ ლად Petromedia-ში მსოფ ლი ო ში 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე თა ნა მედ რო ვე ლა ბო რა ტო რია 

მუ შა ობს, სა დაც „ევრო-5“ სტან დარ ტის საწ ვა ვი 

იწარ მო ე ბა. რუ მი ნეთ ში შე მოწ მე ბის შემ დეგ კი 

საწ ვა ვი ხა რის ხის კონ ტ რო ლის პრო ცესს ბა თუმ ში 

მდებარე  ლა ბო რა ტო რი ა ში გა დის. „მიუხედავად 

იმი სა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ნე ბა დარ თუ ლია შე-

და რე ბით და ბა ლი ხა რის ხის საწ ვა ვის იმ პორ ტი, 

Rompetrol-ის ბენ ზინ გა სა მართ სად გუ რებ ში მხო-

ლოდ „ევრო-5“ სტან დარ ტის საწ ვა ვის რე ა ლი ზა ცია 
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ხდე ბა“, – აცხა დებს ხა რის ხ ზე მთა ვა რი პა სუ ხის-

მ გე ბე ლი პი რი და ასე ვე, ხაზ გას მით ამ ბობს, რომ 

Rompetrol-ი პირ ვე ლი იყო, რო მელ მაც ქარ თულ 

ბა ზარ ზე Fill&Go სის ტე მა და ნერ გა. 

აღ ნიშ ნუ ლი სტან დარ ტე ბის პრო დუქ ცი ის 

სა ქარ თ ვე ლომ დე ტრან ს პორ ტი რე ბის თ ვის, 

Rompetrol-ის ლო გის ტი კუ რი ხა ზი ასე თია – საწ-

ვა ვი Petromedia-ს რე ზერ ვუ ა რე ბი დან პირ და პირ 

შა ვი ზღვის სა ნა პი რო ზე გან თავ სე ბულ ტან კე-

რებ ზე იტ ვირ თე ბა, შემ დეგ კი ბა თუ მის ნავ თობ-

ტერ მი ნალ ში ინაც ვ ლებს და ქსელ ში ნა წილ დე ბა. 

„ამ გა მარ თუ ლი სის ტე მის შე დე გად, საწ ვა ვის 

წარ მო ე ბის, დატ ვირ თ ვა- გად მოტ ვირ თ ვი სა და 

ტრან ს პორ ტი რე ბის პრო ცეს ზე სრუ ლი კონ ტ რო ლი 

გვაქვს“, – ამ ბობს კა ი რატ კა ბი ლო ვი.

ლო გის ტი კა, ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფა, ინ ვეს-

ტი ცია – ეს ყვე ლა ფე რი, სხვა ფაქ ტო რებ თან ერ-

თად, პრო დუქ ტის ღი რე ბუ ლე ბას გან საზღ ვ რავს, 

რა ზეც მსოფ ლიო ბა ზარ ზე ნავ თო ბის ფა სე ბის 

ცვლი ლე ბაც ახ დენს გავ ლე ნას.

„2016 წლის და საწყის ში ერთ ბა რელ ნავ თობ ზე 

ფა სებ მა რე კორ დი მოხ ს ნა, დღეს კი ეს მაჩ ვე ნე-

ბე ლი 50 დო ლა რამ დე და ე ცა. რაც უნ და გა საკ ვი-

რი იყოს, ნავ თო ბის ფა სე ბი Rompetrol Group-ის 

საქ მი ა ნო ბის შე დე გებ ზე ძლი ერ გავ ლე ნას არ 

ახ დენს, რად გან კომ პა ნია ნავ თობს თა ვად არ 

მო ი პო ვებს, თუმ ცა მი უ ხე და ვად ამი სა, ნა თე ლი ა, 

რომ ნავ თო ბის ფა სებს დი დი გავ ლე ნა აქვს ყვე-

ლა იმ ქვეყ ნის სა მომ ხ მა რებ ლო ბა ზარ ზე, სა დაც 

ჩვენ ვო პე რი რებთ“, – გან მარ ტავს „რომპეტროლ 

სა ქარ თ ვე ლოს“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი.

მსოფ ლიო ბაზ რის მა ხა სი ა თებ ლე ბის ცვლი-

ლე ბას დი ნა მი კა ში ხან და ხან არც სა ქარ თ ვე ლო 

ჩა მორ ჩე ბა – 2017 წლის პირ ვე ლი იან ვ რი დან 

საწ ვავ ზე აქ ცი ზის გა და სა ხა დი გა ი ზარ და – 1 

ტო ნა ბენ ზინ სა და დი ზელ ზე 250 ლა რით. კა ი რატ 

კა ბი ლო ვის ინ ფორ მა ცი ით, ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 

კომ პა ნი ის პრო დუქ ცი ის ფას ზე თე ბერ ვ ლი დან 

აისა ხე ბა. რაც შე ე ხე ბა გა ყიდ ვებს, ფიქ რობს, 

რომ ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ზაფხუ ლამ დე შემ ცირ-

დე ბა, მაგ რამ რად გან სა ქარ თ ვე ლო ტუ რის ტუ-

ლი ქვე ყა ნა ა, ზაფხუ ლის სე ზო ნის დაწყე ბას თან 

ერ თად გა ყიდ ვე ბი ისევ გა იზ რ დე ბა. მით უმე ტეს, 

იმ წა მა ხა ლი სე ბე ლი მე ქა ნიზ მე ბით, რა საც კომ პა-

ნია მომ ხ მა რებ ლებს ინ ტენ სი უ რი გან ვი თა რე ბის 

გზა ზე შეს თა ვა ზებს, მა გა ლი თად, ფას დაკ ლე ბის 

ბა რა თე ბის და ნერ გ ვით.

რაც შე ე ხე ბა „რომპეტროლ სა ქარ თ ვე ლო სა“ 

და მი სი გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის სა მო მავ ლო 

გეგ მებს, 2017 წლის გან რიგ ში ნავ თობ ტერ მი ნა-

ლის რე კონ ს ტ რუქ ცია და იმ ახა ლი რე ა ლო ბის 

გათ ვა ლის წი ნე ბა ა, რაც 2016 წელს დად გა – გა სუ-

ლი წლის 15 დე კემ ბერს KazMunayGaz–სა (KMG) და 

მსხვილ ჩი ნურ ენერ გო კომ პა ნი ას (China CEFC En-

ergy Company Limited) შო რის შე თან ხ მე ბა გა ფორ-

მ და. დო კუ მენ ტის თა ნახ მად, ჩი ნუ რი კომ პა ნია 

შე ი ძენს KMG International-ის აქ ცი ე ბის 51%–ს, რაც 

უზ რუნ ველ ყოფს KMG-ის ოპე რა ცი ე ბის გა სა უმ ჯო-

ბე სებ ლად მომ დევ ნო 5 წლის გან მავ ლო ბა ში სა მი 

მი ლი არ დი დო ლა რის მო ცუ ლო ბის ინ ვეს ტი ცი ის 

გან ხორ ცი ე ლე ბას. ამ შე თან ხ მე ბის ფარ გ ლებ ში 

CEFC სა კუ თარ თავ ზე მთელ რიგ ვალ დე ბუ ლე-

ბებს იღებს, რაც ევ რო პი სა და „აბრეშუმის გზის“ 

პრო ექ ტის მო ნა წი ლე ქვეყ ნებ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა 

და ერ თობ ლი ვი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას 

გუ ლის ხ მობს ნავ თობ გა და მუ შა ვე ბი სა და ბენ ზინ-

გა სა მარ თი სად გუ რე ბის ქსე ლე ბის გან ვი თა რე ბის 

მი მარ თუ ლე ბით. 

Rompetrol-ის განვითარების ხაზს სა ქარ თ ვე-

ლო ში, რო გორც კა ი რატ კა ბი ლო ვი ამ ბობს, გამ ჭ-

ვირ ვა ლე სა გა და სა ხა დო სის ტე მა და მა ღალ კონ-

კუ რენ ტუ ლი ბა ზა რი ეხ მა რე ბა. 

„საქართველო გან ვი თა რე ბა დი ბა ზა რი ა, 

რო მე ლიც მუდ მი ვად იც ვ ლე ბა. ეს ეხე ბა რო გორც 

სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან მოთხოვ ნებს ბა ზარ ზე 

თა მა შის წე სებ თან და კავ ში რე ბით, ისე თა ვად 

სა მომ ხ მა რებ ლო ქცე ვებს“, – ასე ჩა მო ა ყა ლი ბა 

კა ი რატ კა ბი ლოვ მა ერ თ წ ლი ა ნი დაკ ვირ ვე ბა 

ჩვე ნი ქვეყ ნის ბაზ რის მის თ ვის სა ინ ტე რე სო სეგ-

მენ ტ ზე – იქ, სა დაც „რომპეტროლ სა ქარ თ ვე ლო“ 

ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი დამ საქ მე ბე ლი ა, შრო მის 

ბა ზარ ზე 700-ზე მე ტი თა ნამ შ რომ ლის კონ ტ რი-

ბუ ცი ით. Rompetrol Group-ის მი ერ სა ქარ თ ვე ლო-

ში და ქი რა ვე ბუ ლი კად რე ბის 90% ქარ თ ვე ლი ა. 

კომ პა ნი ის სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის 

ფარ გ ლებ ში გა დად გ მულ ნა ბი ჯებს შო რის კი 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ „რომპეტროლ სა ქარ თ ვე ლო“ 

ხელს უწყობს ქარ თუ ლი სპორ ტის გან ვი თა რე ბას 

და უკ ვე ორი წე ლი ა, სა ქარ თ ვე ლოს ძა ლოს ნო ბის 

ეროვ ნუ ლი ფე დე რა ცი ის ოფი ცი ა ლუ რი სპონ-

სო რი ა. „ეს თა ნამ შ რომ ლო ბა ლა შა ტა ლა ხა ძის 

ოლიმ პი უ რი, მსოფ ლიო ტრი უმ ფით და უდი დე სი 

აღი ა რე ბით დას რულ და“, – სი ა მა ყით აცხა დებს 

კა ი რატ კა ბი ლო ვი. 
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BitSight Technologies-ის 

დამ ფუძ ნებ ლე ბი, სტი-

ვენ ბო ი ე რი და ნა გარ-

ჯუ ნა ვე ნა, თვლიდ ნენ, 

რომ სტარ ტა პის თ ვის მა გა რი იდეა 

მო უ ვი დათ: ბიზ ნე სი, რო მე ლიც 

შე ა ფა სებ და და გა ზო მავ და სხვა 

ბიზ ნე სე ბის კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბას. 

მაგ რამ იცოდ ნენ, რომ კარ გი იდეა 

ბევრს არა ფერს ნიშ ნავს კარ გი 

აღ ს რუ ლე ბის გა რე შე. ჰო და, ისეთ 

ადა მი ანს მი მარ თეს, ვი საც სტარ-

ტა პე ბის შექ მ ნის დი დი გა მოც დი-

ლე ბა ჰქონ და: შონ მაკ ქო ნონს. 

თავ და პირ ვე ლად დამ ფუძ ნებ-

ლე ბი ფიქ რობ დ ნენ, რომ მაკ ქო-

ნო ნი, რო მე ლიც ახ ლა 72 წლი სა ა, 

ბრწყინ ვა ლე მენ ტო რის ფუნ ქ ცი ას 

იკის რებ და. მაგ რამ 2012 წლის 

ივ ნის ში მაქ კო ნონ მა, რო მე ლიც 

კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბის სამ სტარ-

ტაპს თა ოს ნობ და და რო მელ საც ეს სტარ ტა პე ბი, ჯამ ში, 

$1 მი ლი არ დად გა ე ყი და, აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის თა ნამ-

დე ბო ბას მო ა წე რა ხე ლი. ბო ი ე რის თქმით, მა თი გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბა, მაკ ქო ნო ნი ბიზ ნე სის მთა ვარ მმარ თ ვე ლად და ე ნიშ ნათ 

(თავად დამ ფუძ ნებ ლებ მა ტექ ნი კუ რი რო ლე ბი და ი ტო ვეს), მი სი 

ერ თ გ ვა რი და ფა სე ბა იყო, რა საც სტარ ტაპ თა უმე ტე სო ბა ვერ 

ახერ ხებ და. „სიმამაცეში მათ მა ღალ შე ფა სე ბას ვაძ ლევ, – ამ ბობს 

მაკ ქო ნო ნი. – იცოდ ნენ, რომ წი ნა სა მი კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნებ ლე-

ბის გან და მო უ კი დებ ლო ბას ვი ნარ ჩუ ნებ დი“. 

დღეს კემ ბ რიჯ ში (მასაჩუსეტსი) და ფუძ ნე ბუ ლი BitSight-ი 

მშვე ნი ერ პო ზი ცი ა ში ა, ვი ნა ი დან კომ პა ნი ე ბი სხვა დას ხ ვა სა შუ-

ა ლე ბას ეძე ბენ, და ჰაკ ვის რის კე ბი რომ შე იმ ცი რონ. BitSight-ი 

ყო ველ დღი ურ რე ი ტინ გებს აქ ვეყ ნებს (რაც მსეს ხე ბელ თა გა დახ-

დი სუ ნა რი ა ნო ბის ქუ ლებს წა ა გავს) და კომ პა ნი ებს ეხ მა რე ბა, 

არა მხო ლოდ სა კუ თარ რის კებს მი აქ ცი ონ ყუ რადღე ბა, არა მედ 

იმ კომ პა ნი ე ბი სა საც, ვის თა ნაც ბიზ ნესს აწარ მო ე ბენ, იქ ნე ბი ან 

ესე ნი გამ ყიდ ვე ლე ბი, პარ ტ ნი ო რე ბი თუ პო ტენ ცი უ რი მყიდ ვე ლე-

ბი. მე სა მე მხრი დან წა მო სულ მა რის კებ მა სა ზო გა დო ებ რივ ცნო-

ბი ე რე ბა ში მა შინ და ი კა ვა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი, რო ცა 2013 

წელს Target-ს და ეს ხ ნენ თავს და, გათ ბო ბის, ვენ ტი ლა ცი ი სა და 

კონ დი ცი რე ბის გამ ყიდ ვე ლის სა შუ ა ლე ბით, 40 მი ლი ო ნი მომ ხ მა-

რებ ლის საკ რე დი ტო და სა დე ბი ტო ბა რა თე ბის მო ნა ცე მე ბი მო ი-

პა რეს. მარ თა ლი ა, BitSight-ს ისეთ ახალ ბე დებ თან კონ კუ რენ ცია 

ემუქ რე ბა, რო გო რიც SecurityScorecard-ი და RiskRecon-ი არი ან, 

კომ პა ნია უპი რა ტე სო ბას იმით ინარ ჩუ ნებს, რომ პირ ვე ლი ა, ვინც 

ბა ზარ ზე გა მოჩ ნ და და თა ნაც $95 მი ლი ო ნი აქვს მო ზი დუ ლი (ამას 

წი ნათ, BitSight-ის ღი რე ბუ ლე ბა $340 მი ლი ო ნად შე ფას და).

BitSight-ს, რო მე ლიც FORBES-ის მო მა ვა ლი მი ლი არ დ დო-

ლა რი ა ნი სტარ ტა პე ბის 2016 წლის რე ი ტინ გ შია შე სუ ლი, 500 

მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს, მათ შო რის, AIG, Safeway, Ferrari და 

Lowe’s-ი, და და ახ ლო ე ბით 70,000 კომ პა ნი ის უსაფ რ თხო ე ბა აქვს 

შე ფა სე ბუ ლი. მომ ხ მა რებ ლე ბი გა მო წე რის სა ფუძ ველ ზე იხ დი-

ან, წლი უ რი გა და სა ხა დე ბი კი არ ც თუ ბევ რი ათა სი დო ლა რი დან 

სტარტაპებიანტრეპრენიორები

70-სგადაცილებულივუნდერკინდი
შონ მაკქონონმა სამი სტარტაპი, ჯამში, $1 მილიარდად გაყიდა. ახლა კიბერუსაფრთხოების 
ბიზნესს ქმნის, რომელიც მალე თავად შეიძლება, მილიარდად შეფასდეს. 
ავტორი: ემი ფელდმენი

„იდეისკაციარავარ,–ამბობსშონმაკქონონი.–იდეასან
კონცეფციას,როგორცწესი,სხვებისგანვიღებ,რასაცმომდევნო
ორიწლისგანმავლობაშირაღაცისეთადგარდავქმნი,რაშიცხალხს
ფულისგადახდამოუნდება“.
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(ერთი კომ პა ნი ის გა ა ნა ლი ზე ბის თ ვის), სულ მცი რე, $1 მი ლი ო ნამ-

დე (ათასობით მომ მა რა გებ ლის გა ა ნა ლი ზე ბის თ ვის) მერ ყე ობს. 

FORBES-ის შე ფა სე ბით, 2017 წელს BitSight-ის შე მო სავ ლე ბი $50 

მი ლი ონს მი აღ წევს, ხო ლო 2018-ში, რო ცა მაკ ქო ნო ნი კომ პა ნი ის 

სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ტა ნას ვა რა უ დობს, – $100 მი ლი ონს. მაკ ქო-

ნო ნის მო ლო დი ნით, BitSight-ი მოგებას 2019 წლის თ ვის უნ და 

ელოდეს.

თა ვად მაკ ქო ნონს კომ პა ნია არას დ როს და უ არ სე ბი ა. თუმ ცა 

ბო ლო ორი ათ წ ლე უ ლის მან ძილ ზე მან Raptor Systems-ი $250 

მი ლი ო ნად Axent-ს (დღეს Symantec-ის ნა წილს) მიჰ ყი და, Okena 

– Cisco-ს $145 მი ლი ო ნად, Q1 Labs-ი კი IBM-ს და ახ ლო ე ბით $600 

მი ლი ო ნად. „შონი, რო გორც აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, ზღაპ-

რუ ლი მარ ტორ ქა ა“, – ამ ბობს Flybridge Capital Partners-ის დე ვიდ 

არო ნო ვი, რო მე ლიც მაკ ქო ნონს ოცი წე ლი ა, იც ნობს და რო მელ-

მაც ეს უკა ნას კ ნე ლი BitSight-თან და ა კავ ში რა. 

თი თო ე ულ ამ ზე მო ჩა მოთ ვ ლილ შემ თხ ვე ვა ში, მაკ ქო ნო ნი, 

რო მე ლიც თა ვად $100 მი ლი ონ ზე მე ტის მფლო ბე ლი ა, ბიზ ნე სებს 

ად რე ულ ეტაპ ზე ვე შე უ ერ თ და, მო ი ზი და ინ ვეს ტო რე ბი, მარ კე ტინ-

გუ ლი ბიძ გი მის ცა კომ პა ნი ებს და გა ყიდ ვის თა ო ბა ზე წარ მარ თა 

მო ლა პა რა კე ბე ბი. Q1 Labs-ში მან კომ პა ნი ას მი მარ თუ ლე ბაც 

შე უც ვა ლა: ქცე ვი თი ანო მა ლი ე ბის უღიმ ღა მო ამომ ც ნო ბი დან 

Cisco-ს ქსე ლუ რი უსაფ რ თხო ე ბის ალ ტერ ნა ტი ვად აქ ცი ა. „ჩვენს 

ინ ვეს ტო რებს ის -ი სა ა, ჩვენ ში და იმ კა ტე გო რი ა ში და ე ბან დე-

ბი ნათ ფუ ლი, რო მელ შიც ჩვენ ვი ყა ვით, – ამ ბობს 46 წლის ტომ 

ტერ ნე რი, რო მე ლიც მაკ ქო ნონ თან ბო ლო 15 წე ლი წად ზე მე ტი ა, 

მუ შა ობს, ხო ლო ახ ლა BitSight-ის პრე ზი დენ ტი ა. – შო ნი კი მათ თან 

მი ვი და და უთხ რა, არაა ეს გრძელ ვა დი ა ნი ბა ზა რი ო... შო ნის 

ერ თ -ერ თი უძლიერესი თვი სე ბა ისა ა, რომ ბაზ რის ტრენ დებს 

ხე დავს“. 

მათ თ ვის, ვინც ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ე ბის აღ მას რუ ლე ბე-

ლი დი რექ ტო რე ბის კა პი უ შო ნი ან პუ ლო ვე რებ ში ნახ ვა საა დაჩ ვე-

უ ლი, მაკ ქო ნო ნი გუ შინ დე ლი დღე ა. რო ცა სტრა ტე გი ა ზე მუ შა ობს, 

BitSight-ის სა თა ვო ოფის თან ახ ლო, გას ტ რო პაბ Local-ში უყ ვარს 

ჯდო მა, სა დაც წი ნა კვი რის მე ნი უ ე ბის უკა ნა გვერ დებ ზე გეგ მებს 

ჯღაბ ნის. მან სა კუ თა რი ხარ ჯე ბით გა მო აქ ვეყ ნა რო მა ნი და 

ზო გა დად, ხარ ბი მკითხ ვე ლი ა, თა ნამ შ რომ ლებ სა და საბ ჭოს წევ-

რებს კი წიგ ნებს ური გებს. „იმდენ წიგნს მაძ ლევს, მი ჭირს ყვე ლას 

წა კითხ ვა, – ამ ბობს GGV Capital-ის მმარ თ ვე ლი პარ ტ ნი ო რი და 

BitSight-ის საბ ჭოს წევ რი, გლენ სო ლო მო ნი. – მის ენერ გი ა სა და 

მო ტი ვა ცი ას ნე ბის მი ერ ჩვენს დამ ფუძ ნე ბელ სა და აღ მას რუ ლე-

ბელ დი რექ ტორს და ვუ პი რის პი რებ დი, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

ის ბევრ მათ გან ზე ორ ჯერ უფ რო სი ა“.

მაკ ქო ნო ნი 1940-იანებში, ბრუკ ლინ ში, ფლეტ ბუ შის რა ი ონ ში 

და ი ბა და. მე ო რე მსოფ ლიო ომის მო ნა წი ლე ირ ლან დი ელ -ა მე რი-

კე ლი ტან კის ტი მა მი სა და ჩე ხი დე დის შვი ლი ხის ტი ბავ შ ვი იყო 

და სულ ჩხუ ბებ ში ეხ ვე ო და, სა ნამ პო ლი ცი ამ პროგ რა მა ში არ ჩას-

ვა და მოკ რი ვის ხელ თათ მა ნე ბი არ მის ცა. „მხარზე ჩი პი მქონ და 

და მაგ რე ბუ ლი“, – ამ ბობს ის.

რო ა ნო კის კო ლეჯ ში ბი ო ლო გი ას სწავ ლობ და, თუმ ცა ბო ლოს 

კომ პი უ ტე რე ბის მეც ნი ე რე ბა ში აღ მოჩ ნ და და 74-ე თა ნამ შ რო მე-

ლიც გახ და Sun Microsystems-ში, სა დაც, რა ღაც მო მენ ტ ში, მას გა-

ყიდ ვე ბის უფ რო სო ბა და ე ვა ლა ავ ს ტ რა ლი ა სა და ახალ ზე ლან დი-

ა ში. Sun-იდან 1994 წელს წა მო ვი და, საკ მა რი სი ფუ ლით, რომ უკ ვე 

პენ სი ა ზე გა სუ ლი ყო. ნაც ვ ლად ამი სა, 49 წლის ასაკ ში ის თა ვი სი 

პირ ვე ლი სტარ ტა პის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად მოგ ვევ ლი-

ნა. „იდეის კა ცი არა ვარ, – ამ ბობს ის. – იდე ას ან კონ ცეფ ცი ას, 

რო გორც წე სი, სხვე ბის გან ვი ღებ, რა საც მომ დევ ნო ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში რა ღაც ისე თად გარ დავ ქ მ ნი, რა შიც ხალხს ფუ ლის 

გა დახ და მო უნ დე ბა“. 

BitSight-ში „იდეის კა ცე ბი“ ბო ი ე რი და ვე ნა არი ან. პირ ვე ლი 

ახ ლა ტექ ნო ლო გი ის დი რექ ტო რი ა, მე ო რე კი პრო დუქ ტის დი რექ-

ტო რი. ორი ვე 40 წლი სა ა. ერ თ მა ნე თი MIT-ში, მა გის ტ რა ტუ რის 

დროს გა იც ნეს, რო ცა ჯგუ ფურ პრო ექ ტ ზე ერ თობ ლი ვად უნ და 

ემუ შა ვათ. BitSight-ის იდეა კონ ცეპ ტუ ა ლუ რად მარ ტი ვი იყო, მაგ-

რამ გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად – აუტან ლად რთუ ლი. იმის მა გივ რად, 

კომ პა ნი ე ბის თ ვის სა კუ თა რი უსაფ რ თხო ე ბის რის კე ბის შე სა ხებ 

ეკითხათ, მათ გა რე შე წყა რო ე ბი დან წა მო სუ ლი ასე თი რის კე ბის 

შე ფა სე ბა გა ნიზ რა ხეს და მოწ მე ნი გახ დ ნენ, რო გორ იწყე ბო და 

და ამა ოდ სრულ დე ბო და კო მუ ნი კა ცი ე ბი მათ კომ პა ნი ას თან და-

კავ ში რე ბით. „2011-ში ამას არა ვინ აქ ცევ და ყუ რადღე ბას. ეს სა-

კითხი არა ვის დღის წეს რიგ ში არ იდ გა, – ამ ბობს ვე ნა. – ვენ ჩურ -

- კა პი ტა ლის ტებ თან მივ დი ო დით, მათ გან კი პა სუ ხად ვი ღებ დით, 

არაა ეს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრობ ლე მა ო“. 

დღეს უკ ვე არის. სიდ ნე ი ში (ნებრასკა) და ფუძ ნე ბუ ლი სა ნა დი-

რო და სა თევ ზაო სა ქონ ლით მო ვაჭ რე, Cabela’s-ი, BitSight-ს თით-

ქ მის ერ თი წე ლი ა, იყე ნებს, თა ვი სი პი რა დი და და ახ ლო ე ბით 85 

გამ ყიდ ვე ლის რის კე ბის მო ნი ტო რინ გი რომ გა ნა ხორ ცი ე ლოს. 

რო გორც კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბი სა და სა მარ თ ლებ რივ სა კითხებ ში 

Cabela’s-ის უსაფ რ თხო ე ბის მე ნე ჯე რი, მა იკლ ქრის ჩი ა ნი გან მარ-

ტავს, ქსელს აქამ დე დღე ე ბი და ზოგ ჯერ კვი რე ბიც კი სჭირ დე-

ბო და ახა ლი გამ ყიდ ვე ლე ბის ინ ს პექ ცი ის თ ვის, ახ ლა კი ეს დრო 

სა ა თე ბამ დე შემ ცირ და. „უკვე სამ ჯერ თუ ოთხ ჯერ უარი მაქვს 

გამ ყიდ ვე ლე ბის თ ვის ნათ ქ ვა მი“, – ამ ბობს ქრის ჩი ა ნი. 

BitSight-ის მი ერ მი ნი ჭე ბუ ლი მარ ტი ვი ქუ ლე ბის უკან, რომ-

ლე ბიც 250-დან 900-მდე მერ ყე ობს, კომ პ ლექ სუ რი პრო ცე სი და 

უამ რა ვი მო ნა ცე მი დგას. 2014-ში მაკ ქო ნონ მა AnubisNetworks-ი 

შე ი ძი ნა – პორ ტუ გა ლი ა ში და ფუძ ნე ბუ ლი, რე ა ლურ დრო ში მო მუ-

შა ვე საფ რ თხე თა დაზ ვერ ვის პრო ვა ი დე რი. მაკ ქო ნო ნის თქმით, 

ამ კომ პა ნი ას ე.წ. ზომ ბი რე ბის არ მი ის (botnet-ის) აღ მომ ჩე ნი 

მსოფ ლი ო ში სა უ კე თე სო მო ნა ცე მე ბი ჰქონ და, ასე რომ, მას ში

$13 მი ლი ო ნი გა და ი ხა და (მიუხედავად იმი სა, რომ Anubis-ი 

BitSight-ზე დი დი იყო). „ერთხელაც, – ამ ბობს მაკ ქო ნო ნი, – ჩემს 

ყვე ლა ზე დიდ ნი უ ი ორ კელ მე ტო ქეს, რო მე ლიც ასე ვე იჯა რით 

იღებ და მო ნა ცე მებს, ი- მე ი ლი მივ წე რე და 30 დღე მივეცი, რომ 

მო ნა ცე მებ თან აღარ ჰქო ნო და წვდო მა“. 

კი დევ ერ თი $40 მი ლი ო ნი მაკ ქო ნონ მა სექ ტემ ბერ ში მო ი ზი-

და, რაც პარ ტ ნი ო რო ბა თა გაზ რ დი სათ ვის, BitSight-ის 220-კაციან 

შტატ ში 100 ადა მი ა ნის და მა ტე ბი სა და ახა ლი შეს ყიდ ვე ბის გან-

ხორ ცი ე ლე ბის თ ვის სჭირ დე ბა. მი სი თქმით, „ამ ბიზ ნეს ში მე ო რე 

ან მე სა მე ად გი ლის თ ვის არა ვინ ჩა მოგ კი დებს მე დალს“. 
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ახალისაფეხური
ნინა კობახიძე საჯარო სამსახურს ტოვებს და ისევ სადაზღვევო 

ბიზნესს უბრუნდება. ბაზარს, სადაც მსხვილი მოთამაშეებიც ცოტაა და 
მთლიანი გაყიდული პრემიის ყველაზე დიდი წილი – 79% – მხოლოდ სამი 

სადაზღვევო პროდუქტის სახეობებზე ნაწილდება. ახალ კომპანიას 
ზურგს უმსხვილესი ამერიკელი და ქართველი პარტნიორები უმაგრებენ.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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დ
ღეს უკ ვე მსხვი ლი კომ პა ნი ის 

დამ ფუძ ნებ ლი სა და გე ნე რა ლუ რი 

დი რექ ტო რის პო ზი ცი ა ზე მყოფს 

სჯე რა, რომ ამით ქვეყ ნის ეკო ნო-

მი კურ და ზო გა დად, უსაფ რ თხო ე ბა ში წვლი ლი 

შე აქვს. ნი ნა კო ბა ხი ძის ფი ლო სო ფია მარ ტი ვი ა: 

რო დე საც შენს ქვე ყა ნა ში ბევ რი მსხვი ლი, სა ერ-

თა შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი ბაზ რის მო თა მა შეა 

წარ მოდ გე ნი ლი, მტე რიც და მე ზო ბე ლიც და ფიქ რ-

დე ბა, ღირს თუ არა კონ ფ რონ ტა ცია – არა პა ტა რა 

ქვე ყა ნას თან, არა მედ ყვე ლას თან, ვი სი ინ ტე რე-

სიც ამ პა ტა რა ქვე ყა ნას თან იკ ვე თე ბა.

ინ ტე რე სის გა დაკ ვე თის თ ვის კი დი დი პო ტენ-

ცი ა ლი ჩანს. ამა ზე სა ქარ თ ვე ლოს დაზღ ვე ვის სა-

ხელ მ წი ფო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხუ რის მი ერ 

გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი სტა ტის ტი კაც მეტყ ვე ლებს: 2015 

წლის მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თ ვე ლო ში მთლი ა ნი 

მო ზი დუ ლი სა დაზღ ვე ვო პრე მი ის ოდე ნო ბა 360 

მი ლი ო ნი ლა რი ა, რაც მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის 

მხო ლოდ 1.1%-ს შე ად გენს და ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა რო გორც გან ვი თა-

რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის (8.7%), ისე გან ვი თა რე ბა დი 

ქვეყ ნე ბის იმა ვე ნიშ ნულს (2.8%). „ეს, ერ თი მხრივ, 

ბაზ რის და ბალ გან ვი თა რე ბა ზე, მაგ რამ მე ო რე 

მხრივ, გან ვი თა რე ბის იმ დიდ პო ტენ ცი ალ ზე მი-

უ თი თებს, რო მე ლიც ასათ ვი სე ბე ლი ა“, – ამ ბობს 

ნი ნა კო ბა ხი ძე.

მარ თ ლაც, ისევ 2015 წლის მო ნა ცე მებს თუ შევ-

ხე დავთ, მთლი ა ნი გა ყი დუ ლი პრე მი ის ყვე ლა ზე 

დი დი წი ლი – 79% – მხო ლოდ სა მი სა დაზღ ვე ვო 

პრო დუქ ტის სა ხე ო ბებ ზე ნა წილ დე ბა (სამედიცინო 

ანუ ჯან მ რ თე ლო ბის დაზღ ვე ვა, ქო ნე ბის დაზღ ვე-

ვა და სახ მე ლე თო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბა თა 

დაზღ ვე ვა), სხვა სა დაზღ ვე ვო პრო დუქ ტე ბის წი ლი 

კი ძა ლი ან მცი რე ა. მე ო რე მხრივ, სა ქარ თ ვე ლო ში 

ბო ლო წლე ბის მან ძილ ზე სა დაზღ ვე ვო ინ დუს ტ-

რი ის მი ერ მო ზი დუ ლი ჯა მუ რი პრე მია რამ დე ნი მე 

ასე ულ მი ლი ონ ლარს შე ად გენს და ეს ტენ დენ ცია 

მზარ დი ა.

ნი ნა კო ბა ხი ძე ბიზ ნეს ში Global Benefits 

Georgia-სთან ერ თად დაბ რუნ დე ბა – ბა ზარ ზე, 

სა დაც დღეს არ სე ბუ ლი 14 კომ პა ნი ი დან ბაზ რის 

გა მოკ ვე თი ლი ლი დე რი მხო ლოდ სა მია და მა თი 

მთლი ა ნი წი ლი ბა ზარ ზე 58%-ს შე ად გენს. 

სა დაზღ ვე ვო სფე რო ებ ში კომ პა ნი ის თ ვის პრი-

ო რი ტე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი სა და დაზღ ვე ვის 

სფე როს გან ვი თა რე ბის პროგ ნო ზე ბის და სად-

გე ნად ჩა ტა რე ბუ ლი სპე ცი ა ლუ რი მარ კე ტინ გუ ლი 

კვლე ვა აჩ ვე ნებს, რომ Global Benefits Georgia გან-

სა კუთ რე ბულ აქ ცენტს გა ა კე თებს მომ ხ მა რე ბელ-

თა მა ღა ლი დო ნის მომ სა ხუ რე ბი სა და ანაზღა-

უ რე ბის მარ ტი ვი, სა მარ თ ლი ა ნი და ეფექ ტი ა ნი 

სის ტე მის შე მუ შა ვე ბა ზე, ხო ლო პრო დუქ ტე ბის 

რე ა ლი ზა ცი ის თ ვის გა მო ი ყე ნებს ყვე ლა არ სე ბულ 

არხს – პირ და პირს, სა ცა ლოს, ელექ ტ რო ნულ სა და 

სა შუ ა მავ ლო/ საბ რო კე როს. 

მოკ ლედ რომ ვთქვათ, ნი ნა კო ბა ხი ძის კომ-

პა ნი ა, თა ვის ად გი ლობ რივ და სა ერ თა შო რი სო 

პარ ტ ნი ო რებ თან ერ თად აპი რებს საქართველოს 

სა დაზღ ვე ვო ბა ზარ ზე ახა ლი ხელ წე რის შე მო-

ტა ნას – ეს იქ ნე ბა ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტე ბი და 

მოქ ნი ლი, ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მიდ გო მა პარ ტ ნი ო-

რებ თან.

ბიზ ნეს ში დაბ რუ ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა რომ 

გა მოჩ ნ და, ნი ნა კო ბა ხი ძეს ბევ რი არ უფიქ რი ა, 

ისე გა დაწყ ვი ტა კერ ძო სექ ტორ ში დაბ რუ ნე ბა. 

იმი ტომ კი არა, რომ სა ჯა რო სამ სა ხუ რი მო ბეზ-

რ და ან სა კუ თა რი თა ვი ამო წუ რა, უფ რო იმი ტომ, 

რომ, რო გორც თა ვად ამ ბობს, ოც ნე ბის ახ დე ნის 

შან სი გა უჩ ნ და. ეს მის თ ვის ახა ლი სა ფე ხუ რი ა. 

„წარმოიდგინე, რაც მთე ლი ცხოვ რე ბა მინ დო და, 

რომ მე კე თე ბი ნა, რა გეგ მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის 

სურ ვი ლიც მქონ და და ყო ველ თ ვის სხვებს ვუმ ტ-

კი ცებ დი, რა მი მაჩ ნ და გან ვი თა რე ბის სწორ გზად 

და ხან ვარ წ მუ ნებ დი, ხა ნაც – ვე რა, უცებ, სწო რედ 

ამ ყვე ლაფ რის გან ხორ ცი ე ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბა 

მეძ ლე ვა“, – ამ ბობს ნი ნა კო ბა ხი ძე და ვგრძნობ, 

რო გორ ცდი ლობს, ბო ლომ დე გად მომ ცეს ის 

ემო ცი ა, რაც თვი თონ აქვს – მო უ ლოდ ნელ, თუმ ცა 

უკ ვე კარ გად გა აზ რე ბულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას რომ 

ახ ლავს თან, და მარ წ მუ ნე ბე ლი არ გუ მენ ტე ბით 

გა ჯე რე ბუ ლი მსუ ბუ ქი ღელ ვით, რო მე ლიც ხში რად 

გვა ი ძუ ლებს, რის კ ზე წა ვი დეთ სა კუ თა რი ძა ლე-

ბის კი დევ ერ თხელ მო სინ ჯ ვი სა და დაგ რო ვი ლი 

იდე ე ბის ხელ შე სა ხებ პრო დუქ ტად გა დაქ ცე ვის 

მიზ ნით. 

რის კე ბის მარ თ ვა ნი ნას საქ მე ა. 22 წლის იყო, 

პირ ვე ლად რომ შე ე ხო სა დაზღ ვე ვო ბიზ ნესს. ამ 

დრო ის თ ვის თბი ლი სის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი-

ტე ტის იური დი უ ლი ფა კულ ტე ტი უკ ვე დამ თავ რე-

ბუ ლი ჰქონ და და სორ ბო ნა ში სწავ ლაც მო ეს წ რო. 

2003 წელს გა სა უბ რე ბა გა ი ა რა კომ პა ნი ა ში, 

რო მე ლიც ეგო ნა, რომ ბენ ზინს აწარ მო ებ და, 

რად გან კომ პა ნი ის აბ რე ვი ა ტუ რამ სწო რედ ასე თი 

ასო ცი ა ცია გა უ ჩი ნა. „სადაზღვევო კომ პა ნია ყო-

ფი ლა“, – ფარ თო ღი მი ლით იხ სე ნებს, რო ცა დღეს 

უკ ვე ამ სფე რო ში ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე აღი ა რე ბულ 

პრო ფე სი ო ნა ლად ით ვ ლე ბა და მიყ ვე ბა, იმ ხა ნად 

ანტრეპრენიორები დაზღვევა
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რო გორ თქვა უარი სა სა ცი ლო ხელ ფა სის ფა სად 

სორ ბო ნა ში სწავ ლის გაგ რ ძე ლე ბა ზე. 

მი სი პირ ვე ლი სამ სა ხუ რი და პირ ვე ლი შე ხე ბა 

სა დაზღ ვე ვო ბიზ ნეს თან გა ყიდ ვე ბის მე ნე ჯე რის 

პო ზი ცი ით და იწყო. რვა წლის გან მავ ლო ბა ში კა-

რი ე რუ ლი კი ბის სა ფე ხუ რე ბი ბევ რ ჯერ შე იც ვა ლა 

და 20-კაციანი კომ პა ნია 1000-მდე რომ გა ი ზარ-

და, გა ყიდ ვე ბის დე პარ ტა მენ ტის ხელ მ ძღ ვა ნე ლის 

პოს ტი  და ტო ვა მა შინ, რო ცა უკ ვე რე გი ო ნა ლუ რი 

ქსე ლის მარ თ ვა ება რა. 

სამ სა ხუ რის შეც ვ ლის კენ მა ში ნაც ახალ მა შე-

საძ ლებ ლო ბამ უბიძ გა.

2011 წელს სა ქარ თ ვე ლოს ბაზ რით სა ერ თა შო-

რი სო სა დაზღ ვე ვო ბრო კე რი Gras Savoye და ინ ტე-

რეს და. რო გორც ნი ნა მიხ ს ნის, ბა ზარ ზე იმ დროს 

ორი მსხვი ლი მო თა მა შე იყო და პო ზი ცი ე ბის 

გა სა მაგ რებ ლად გა მოც დი ლი სა ერ თა შო რი სო 

პარ ტ ნი ო რი ორი ვეს ჰა ე რი ვით სჭირ დე ბო და. Gras 

Savoye -ს უნ და გა და ეწყ ვი ტა, ამ ორი დან რო მელ 

ჯგუფ თან გა აგ რ ძე ლებ და თა ნამ შ რომ ლო ბას. 

ორი ვე კომ პა ნი ას თან ერ თი და იგი ვე პა სუ ხი 

მი ვი და. ოფი ცი ა ლუ რად გაგ ზავ ნილ წე რილ ში 

ეწე რა, რომ Gras Savoye-ს პარ ტ ნი ო რი ნი ნა კო ბა-

ხი ძეს შეეძლო, აერ ჩი ა. მსოფ ლი ო ში ცნო ბი ლი, 

მსხვი ლი სა ერ თა შო რი სო სა დაზღ ვე ვო ბრო კე-

რის თ ვის მთა ვა რი იყო, ნი ნას თან მუ შა ო ბის შე-

საძ ლებ ლო ბა ჰქო ნო და. „ეს ძალიან სა ა მა ყო იყო“, 

– ამ ბობს ნი ნა და ძნე ლი ა, არ და ე თან ხ მო. 

მა შინ პირ ვე ლად აღიქ ვა, რომ აღი ა რე ბუ ლი 

ფრან გუ ლი კომ პა ნი ის ოფი ცი ა ლუ რი პარ ტ ნი ო რი 

გახ და – ევ რო პა ში პირ ვე ლი კომ პა ნი ის ქარ თუ-

ლი ფი ლი ა ლის დამ ფუძ ნე ბე ლი და დი რექ ტო-

რი. „მივდიოდი იმ ბიზ ნეს ში, რო მე ლიც ზუს ტად 

ჩემ თან იყო კავ შირ ში – დაზღ ვე ვა სა და დაზღ-

ვე ვის კონ სულ ტი რე ბას ეხე ბო და“. – ასე და ტო ვა 

ნი ნამ სამ სა ხუ რი პირ ველ კომ პა ნი ა ში და, უკ ვე 

დამ ფუძ ნებ ლის სტა ტუ სით, ახალ გა მოწ ვე ვას 

შე ე ჭი და. ძვე ლი სამ სა ხუ რი დან კო ლე გე ბი სა და 

თა ნამ შ რომ ლე ბის ნა წი ლი მას გა მოჰ ყ ვა და დღეს 

ისი ნი კი დევ უფ რო ძლი ერ კომ პა ნი ა ში მუ შა ო ბენ, 

რად გან სულ ცო ტა ხნის წინ, „გრას სა ვუა ჯორ ჯი ა“ 

Willis Towers Watson-მა შე ი ძი ნა – მსოფ ლი ოს წამ-

ყ ვან მა საბ რო კე რო და სა კონ სულ ტა ციო კომ პა-

ნი ამ, რო მელ საც 120-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში 39 ათას ზე 

მე ტი კლი ენ ტი ჰყავს. ეს კომ პა ნი აც სა ქარ თ ვე ლო-

ში პრაქ ტი კუ ლად ნი ნა კო ბა ხი ძემ შე მო იყ ვა ნა, 

რო მე ლიც კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნებ ლად კი დარ ჩა, 

თუმ ცა, სა ჯა რო სამ სა ხურ ში ბე დის ცდის გა მო, 

აქ ტი ურ მარ თ ვას ჩა მო შორ და. 

რო გორც აღ მოჩ ნ და, მხო ლოდ დრო ე ბით.

ნი ნას ბი ოგ რა ფი ის 2012 წლის შემ დ გო მი პე რი-

ო დიც იმას ამ ტ კი ცებს, რომ სა დაზღ ვე ვო ბაზ რით 

და ინ ტე რე სე ბის შემ დეგ ერ თხე ლაც არ ყო ფი ლა 

მო მენ ტი, მას თა ვი ბიზ ნეს პერ სო ნად არ ეგ რ ძ ნო. 

მე ტიც, სა ჯა რო სამ სა ხურ შიც, რა საც ხე ლი მოჰ კი-

და, ყვე ლა ფე რი ბიზ ნეს პ რინ ცი პებს მო არ გო.

მას შემ დეგ, რაც იმ დ რო ინ დე ლი ში ნა გან საქ-

მე თა მი ნის ტ რ ირაკ ლი ღა რი ბაშ ვი ლის წი ნა და-

დე ბა – სა კუ თა რი ძა ლე ბი სა ჯა რო სამ სა ხურ შიც 

მო ე სინ ჯა – მი ი ღო, ნი ნა კო ბა ხი ძემ მომ სა ხუ რე ბის 

სა ა გენ ტოს გა მარ თ ვა ზე აიღო პა სუ ხის მ გებ ლო ბა. 

„თავისი არ სით ეს ბიზ ნეს ს ტ რუქ ტუ რა ა. მომ სა-

ხუ რე ბის გა წე ვა უნ და შე ეძ ლოს“, – ამ ბობს ნი ნა 

და თა ვი სი მუ შა ო ბის შე დე გე ბით კმა ყო ფი ლი ა: 

„ზუსტად სამ თვე ში გან ვა ხორ ცი ე ლეთ ხუთ წ ლი ა ნი 

პროგ რა მა“. მთა ვარ მიღ წე ვად თვლის ცნო ბე-

ბის გა ცე მის გა მარ ტი ვე ბუ ლი ელექ ტ რო ნუ ლი 

სის ტე მის და ნერ გ ვას, მან ქა ნის ახალ სა ნომ რე 

ნიშ ნებს და მარ თ ვის ახალ სა გა მოც დო ტეს ტებს: 

„ჩვენ ჩა ვუ ყა რეთ სა ფუძ ვე ლი იმას, რომ მარ თ ვის 

გა მოც და რე ა ლუ რად ქუ ჩა ში უნ და ჩა ტარ დეს“. ეს 

პრო ექ ტი გან ხორ ცი ე ლე ბას უკ ვე ნი ნას გა რე შე 

და იწყებს.

მომ სა ხუ რე ბის სა ა გენ ტო დან ნი ნა კო ბა ხი ძე 

მთავ რო ბის კან ცე ლა რი ა ში აღ მოჩ ნ და, რად გან 

მა შინ დე ლი ში ნა გან საქ მე თა მი ნის ტ რი პრე მი ერ-

„ბაზრისახალიმოთამაშე,თავისადგილობრივდა
საერთაშორისოპარტნიორებთანერთადაპირებს

საქართველოსსადაზღვევობაზარზეახალიხელწერის
შემოტანას–ესიქნებაინოვაციურიპროდუქტებიდა

მოქნილი,ინდივიდუალურიმიდგომაპარტნიორებთან“.
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მი ნის ტ რო ბას და თან ხ მ და და ნი ნაც თან წა იყ ვა-

ნა. „მე ჩა მა ბა რეს მთე ლი პო ლი ტი კის და გეგ მ ვი სა 

და კო ორ დი ნა ცი ის ევ რო პუ ლი მო დე ლის აწყო ბა, 

ასე ვე მი სი ვი ზი ტე ბის მარ თ ვა, მი სი საპ რო ტო კო-

ლო საქ მი ა ნო ბის კო ორ დი ნი რე ბა, ოფი ცი ა ლუ რი 

შეხ ვედ რე ბი, ვი ზი ტე ბი, დო ნო რებ თან კო ორ დი-

ნა ცი ის მი მარ თუ ლე ბა. მოკ ლე პე რი ოდ ში მი სი 

სა ი მი ჯო პი ა რის მი მარ თუ ლე ბა საც ვკუ რი რებ დი, 

თუმ ცა მე რე უკ ვე შე უძ ლე ბე ლი იყო ამ ყვე ლაფ რის 

მარ თ ვა, ამ დე ნი ფუნ ქ ცი ი სა და რო ლის შე თავ-

სე ბა“, – იხ სე ნებს Forbes Georgia-ს თე ბერ ვ ლის 

ნომ რის გა მოს ვ ლის  დროისთვის, უკ ვე ოფი ცი-

ა ლუ რად, ისევ ბიზ ნეს ში გა და ნაც ვ ლე ბუ ლი ნი ნა 

კო ბა ხი ძე. 

პირ ვე ლი დი დი შთა ბეჭ დი ლე ბა მას ზე ამე რი-

კის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში ვი ზიტ მა მო ახ დი ნა. 

დღე საც დე ტა ლებ ში ახ სოვს, რო გორ შეხ ვ და 

ბა რაკ ობა მას და რო ცა ჰყვე ბა, გა ნახ ლე ბუ-

ლი ემო ცი ე ბის გან ხმა ალაგ -ა ლაგ ეც ვ ლე ბა: 

„გამართლებაა, აბა რა არის. მივ დი ვარ პირ ვე-

ლად კან ცე ლა რი ა ში, ვკითხუ ლობ, სად მივ დი-

ვართ და ჩე მი პირ ვე ლი ოფი ცი ა ლუ რი შეხ ვედ რა 

ამე რი კის პრე ზი დენ ტ თან უნ და შედ გეს“. 

მუ შა ო ბა სა ქარ თ ვე ლოს ორ პრე მი ერ თან მო-

უ წი ა. ფიქ რობს, რომ დი დი გა მოც დი ლე ბა მი ი ღო 

და და კის რე ბულ მო ვა ლე ო ბებს თა ვი აქაც წარ მა-

ტე ბით გა არ თ ვა: „ზუსტად ერთ წე ლი წად ში მი ვაღ-

წი ეთ ისეთ შე დეგს, რომ მახ სოვს, ევ რო კავ ში რის 

ელ ჩ მა მად ლო ბის წე რი ლი მოგ ვ წე რა“. ერ თა დერ-

თი, რა ზეც გუ ლი სწყდე ბა, ის არის, რომ ელექ ტ რო-

ნუ ლი მმარ თ ვე ლო ბის რე ფორ მის დას რუ ლე ბა ვერ 

მო ას წ რო: „იმედი მაქვს, ბო ლომ დე მი იყ ვა ნენ. 

მე ტი კო ორ დი ნა ცია და ნაკ ლე ბი ბი უ როკ რა ტიაა 

სა ჭი რო, რო ცა დო კუ მენ ტე ბის მი მოც ვ ლა ხდე ბა“, – 

ამ ბობს ნი ნა. თუმ ცა, რო ცა გი ორ გი კვი რი კაშ ვილ-

თან თა ვის ბო ლო სა უ ბარს იხ სე ნებს, ერ თი ფრა ზა 

დაზღვევა
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– „შენი დრა ი ვი ძა ლი ან მო უხ დე ბა ამ სექ ტორს“ 

– მას მო ტი ვა ცი ას მა ტებს, სა დაზღ ვე ვო ბა ზარს 

და უბ რუნ დეს რო გორც ბიზ ნე სის პარ ტ ნი ო რი და 

წარ მა ტე ბის დამ ც ვე ლი.

სა ჯა რო სამ სა ხურ ში მუ შა ო ბას აჯა მებს რო-

გორც მის თ ვის მი ცე მულ შე საძ ლებ ლო ბას, ისე თი 

საქ მე ე ბი ეკე თე ბი ნა, რაც მო მა ვალ ში ქვე ყა ნას 

აუცი ლებ ლად გა მო ად გე ბა. მათ შო რის ნი ნა გან-

სა კუთ რე ბით გა მო ყოფს ორს: სო ლი და რო ბის 

ფონდს და გა ნათ ლე ბის სა ერ თა შო რი სო ცენტრს. 

ორი ვე სტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბას ისევ ბიზ ნე-

სალ ღო თი მი უდ გა. 

ამ დრომ დე ასე თი შე დე გე ბი ა:

სო ლი და რო ბის ფონ დი: მო ბი ლი ზე ბუ ლი 9 მი-

ლი ო ნი, ჩარ თუ ლი 40 კომ პა ნი ა, 60 000 სა ჯა რო 

მო ხე ლე, და ფი ნან სე ბუ ლი 356 ბავ შ ვი. „იცი, რომ 

თუ გა გი ჭირ და და სხვა გზა არ არის, სა ხელ მ წი ფო 

შენ გვერ დი თა ა“, – ესაა ამ ფონ დის მთა ვა რი ფი-

ლო სო ფია ნი ნა კო ბა ხი ძის თ ვის.

გა ნახ ლე ბუ ლი გა ნათ ლე ბის სა ერ თა შო რი-

სო ცენ ტ რი: და ფი ნან სე ბუ ლი 300 სტუ დენ ტი. 

„ვხუმრობ ხოლ მე, რომ ეს ცენ ტ რი ჩემ თ ვის გან ვა-

ახ ლე. ახ ლა, რო ცა უკ ვე ბიზ ნეს ში ახა ლი კად რე-

ბი დამ ჭირ დე ბა, აუცი ლებ ლად ვი სარ გებ ლებ ამ 

რე სურ სით“, – ამ ბობს ნი ნა კო ბა ხი ძე.

ბიზ ნეს ში დაბ რუ ნე ბა მის ცხოვ რე ბა ში ახა ლი 

გა მოწ ვე ვა იქ ნე ბა. Forbes Georgia-სთან სა უბ რი-

სას აღი ა რებს, რომ პირ ვე ლი სიგ ნა ლი, რა მაც 

ისევ ბიზ ნე სის კენ თვა ლის გა პა რე ბა აიძუ ლა, 

„ვილისის“ მი ერ Gras Savoye-ს შე ძე ნა იყო. ბიზ ნეს-

ში დაბ რუ ნე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა კი სა ბო ლო ოდ 

იმან გა ამ ყა რა, რომ ამე რი კულ ჯგუფ თან – „გლო-

ბალ ბე ნე ფიტ თან” მო ლა პა რა კე ბე ბი წარ მა ტე-

ბით დას რულ და. ამას თან, ახალ გა მოკ ვე თი ლი 

მო თა მა შის პო ტენ ცი ა ლით ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის 

ლი დე რი – GIG-იც და ინ ტე რეს და. 

ამე რი კუ ლი კომ პა ნია GBGI – და მო უ კი დე ბე-

ლი სა ერ თა შო რი სო სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ა ა, 

36-წლიანი გა მოც დი ლე ბით, რომ ლის საქ მი ა ნო ბა 

გახ ლავთ ჯან მ რ თე ლო ბის, სი ცოცხ ლის, მოგ ზა-

უ რო ბი სა და გან სა კუთ რე ბუ ლი რის კის შემ ც ვე-

ლი სა დაზღ ვე ვო პრო დუქ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა და 

გა დაზღ ვე ვა რო გორც ინ დი ვი დუ ა ლუ რი, ისე კორ-

პო რა ცი უ ლი კლი ენ ტე ბის თ ვის. სა თა ვო ოფი სი 

ამე რი კა ში აქვს, კა ლი ფორ ნი ის შტატ ში. რე გი ო-

ნუ ლი წარ მო მად გენ ლო ბე ბი ფუნ ქ ცი ო ნი რებს 11 

სხვა დას ხ ვა ლო კა ცი ა ზე: ამე რი კის, ევ რო პი სა და 

აზი ის კონ ტი ნენ ტებ ზე.

„ამერიკას თუ ელა პა რა კე ბი, მსხვი ლი ქარ თ-

ვე ლი პარ ტ ნი ო რიც უნ და გყავ დეს“, – ასე მოკ ლედ 

და მარ ტი ვად მიხ ს ნის ნი ნა კო ბა ხი ძე მსხვი-

ლი ბიზ ნეს გა რი გე ბე ბის ლო გი კას. არც აქ აქვს 

სუს ტი წერ ტი ლი. და თო ბე ჟუ აშ ვი ლის მსხვი ლი 

ინდუსტრიული ჯგუ ფი – GIG – ახა ლი წა მოწყე ბის 

ქარ თ ვე ლი პარ ტ ნი ო რი ა. „საქართველოს ინ დუს-

ტ რი უ ლი ჯგუ ფი“ ქვეყნის ერ თ -ერთ უმ ს ხ ვი ლეს 

ინ დუს ტ რი ულ ჯგუფს წარ მო ად გენს, რო გორც 

მსხვი ლი დამ საქ მე ბე ლი 3000-ზე მე ტი თა ნამ-

შ რომ ლით და რო გორც ერ თ -ერ თი უდი დე სი  

ბიზ ნეს კომ პა ნია – კომ ბი ნი რე ბუ ლი წლი უ რი 

ბრუნ ვა ნა ხე ვარ მი ლი არდ ლარს აჭარ ბებს. ნი ნა 

კო ბა ხი ძის წა მოწყე ბა 20-წლიანი ის ტო რი ის 

მქო ნე კომ პა ნი ის გრძელ ვა დი ან სტრა ტე გი ა ში 

მა შინ ვე ჩა ე წე რა, რად გან მზარ დი და მა ღა-

ლი ეფექ ტიანობის მი საღ წე ვად, GIG მუდ მი ვად 

ცდი ლობს ქვეყ ნის მას შ ტა ბით მნიშ ვ ნე ლო ვან, 

ეკო ნო მი კუ რად გა მარ თ ლე ბულ და მა ღა ლი პრო-

დუქ ტი უ ლო ბის მქო ნე პრო ექ ტებ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბას. 

„ძლიერ ად გი ლობ რივ მო თა მა შე ებს და გან სა-

კუთ რე ბით, სა ერ თა შო რი სო მსხვილ კომ პა ნი ებს 

მე, პირ ველ რიგ ში, ვუ ყუ რებ არა რო გორც ინ ვეს-

ტი ცი ის შე მომ ტა ნებს, არა მედ რო გორც ინ ვეს ტი-

ცი ე ბის მა კო ორ დი ნი რებ ლებს და გამ ტა რებს – ანუ 

ჩვენ შეგ ვიძ ლია ასე თი კომ პა ნი ე ბი გა მო ვი ყე ნოთ 

ქვე ყა ნა ში, რო გორც კონ ტაქ ტე ბი კი დევ სხვა ახალ 

ინ ვეს ტო რებ თან“, – ამ ბობს ნი ნა კო ბა ხი ძე, რო-

მელ საც ბიზ ნეს კონ ტაქ ტე ბის წარ მა ტე ბით გა მო ყე-

ნე ბის მა გა ლი თე ბი ნამ დ ვი ლად და უგ როვ და.

ამ ჯერ ზეც წა უ გე ბე ლი სამ კუთხე დი შეკ რა: 

სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე გა მოც დი ლე ბის მქო ნე 

კომ პა ნი ა, რო მე ლიც სა ერ თა შო რი სო ბრო კე რულ-

მა კომ პა ნი ამ შე ი ძი ნა; ამე რი კე ლი პარ ტ ნი ო რი, 

რო მე ლიც მა ლე IPO-ზე გას ვ ლას აპი რებს და ქარ-

თუ ლი ჯგუ ფი, რო მე ლიც რის კე ბის გა დაზღ ვე ვის 

მი მარ თუ ლე ბით ლი დე რი ა. 

ბაზ რის ახალ მო თა მა შე სა და მის გე ნე რა ლურ 

დი რექ ტორს ამ ბი ცი უ რი მიზ ნე ბი აქვთ. კორ პო რა-

ცი უ ლი სეგ მენ ტის თ ვის სა მე დი ცი ნო სა დაზღ ვე ვო 

საქ მი ა ნო ბას დე და კომ პა ნი ის Global Benefits 

Group-ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო 

პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის იდენ ტუ რად, ჯან მ-

რ თე ლო ბი სა და სი ცოცხ ლის დაზღ ვე ვის მი მარ-

თუ ლე ბით, რის კე ბის მარ თ ვი სა და სა დაზღ ვე ვო 
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კომ პა ნია „გლობალ ბე ნე ფიტს ჯორ ჯი ა“ გა ნა ხორ-

ცი ე ლებს. მი სი მეშ ვე ო ბით, ქარ თუ ლი ბაზ რის-

თ ვის ხელ მი საწ ვ დო მი იქ ნე ბა სა ერ თა შო რი სო 

სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ყვე ლა პრო დუქ ტი, 

რის შე თა ვა ზე ბაც Global Benefits Group-ს შე უძ ლი ა, 

რაც მოკ ლედ ალ ბათ ასე გა მო ით ქ მის: გლო ბა ლუ-

რი მხარ და ჭე რა – უნი ვერ სა ლუ რი ჯან მ რ თე ლო ბის 

დაზღ ვე ვა.

პა რა ლე ლუ რად, ყო ვე ლი ცალ კე უ ლი ბიზ ნე სის 

სა ჭი რო ე ბი დან გა მომ დი ნა რე, Global Benefits 

Georgia გა ნა ხორ ცი ე ლებს რის კე ბის მარ თ ვი სა 

სა დაზღ ვე ვო საქ მი ა ნო ბას, რა შიც სი ცოცხ ლის 

დაზღ ვე ვის მი მარ თუ ლე ბა არ შე დის.

„ცოტა რთუ ლი იქ ნე ბა თა ვი დან, მაგ რამ მე 

მინ და, გა მო ვი ყე ნო Willis-ისა და GBG-ის ქსე ლი, 

რომ ნელ - ნე ლა შე მო ვი ტა ნო ახა ლი პრო დუქ ტე-

ბი და ახა ლი მიდ გო მა. დღეს თუ სა ქარ თ ვე ლო ში 

მხო ლოდ სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ე ბი არი ან, ჩვენ 

ვიქ ნე ბით რის კე ბის მარ თ ვის, დაზღ ვე ვი სა და 

გა დაზღ ვე ვის ჯგუ ფი, რო მე ლიც შეს თა ვა ზებს ბა-

ზარს არა მხო ლოდ თა ვის მი ერ გა მოშ ვე ბულ პრო-

დუქ ტებს, არა მედ სხვა დას ხ ვა სა დაზღ ვე ვო კომ-

პა ნი ას, რომ ლებ თა ნაც ავაწყობთ ურ თი ერ თო ბას 

და კონ კ რე ტუ ლი პრო დუქ ტე ბის სა ფუძ ველ ზე 

შევ თა ვა ზებთ უკ ვე ჩვენს პარ ტ ნი ორ ბიზ ნე სებს“, – 

გან მარ ტავს ნი ნა კო ბა ხი ძე და იქ ვე დას ძენს, რომ 

კერ ძო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის თ ვის სა დაზღ ვე-

ვო მი მარ თუ ლე ბე ბის გან ვი თა რე ბას გა დამ წყ ვე ტი 

მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს: „როდესაც ბიზ ნე სის რის კი არ 

არის დაზღ ვე უ ლი, მი სი გან ვი თა რე ბა ფერ ხ დე ბა. 

კერ ძო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის გა რე შე კი სწრა-

ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა არ არ სე ბობს. ციკ ლია – 

ჯაჭ ვუ რი რე აქ ცი ა: და ცუ ლი ბიზ ნე სი, წარ მა ტე ბუ ლი 

ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რე ბის ბა ზარ ზე აქ ტი უ რო ბა და ეს 

უკ ვე ქმნის ქვე ყა ნა ში დოვ ლათს“.

მას შემ დეგ, რაც 22 წლის ნი ნამ პირ ვე ლად 

შე ა ღო დაზღ ვე ვის ბაზ რის კა რი, ბევ რი რამ შე იც-

ვა ლა. თუ ად რე დაზღ ვე ვის არ სი არა ვის ეს მო და 

და ნდო ბის ზღვა რი მხო ლოდ მე გობ რო ბა- ნაც ნო-

ბო ბა ზე გა დი ო და, დღეს ცნო ბი ე რე ბა ამ მი მარ თუ-

ლე ბით უფ რო მა ღა ლი ა. თუმ ცა გა მოწ ვე ვე ბი მა ინც 

რჩე ბა. ნი ნას მი აჩ ნი ა, რომ მთა ვა რი პრობ ლე მა 

მა ინც ის მო ლო დი ნი ა, რაც სა დაზღ ვე ვო კომ პა-

ნი ას უკავ შირ დე ბა – თით ქოს მი სი მი ზა ნი ა, არ 

აანაზღა უ როს ზა რა ლი. რო გორც ამ ბობს, ამ მო-

ლო დი ნე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას იმა ნაც შე უწყო ხე ლი, 

რომ სა დაზღ ვე ვო ებს თა ვის დრო ზე კლი ნი კე ბის 

მშე ნებ ლო ბა და ე ვა ლათ. ეს მის, რომ მა შინ ახა ლი 

კლი ნი კე ბი ძა ლი ან სჭირ დე ბო და ქვე ყა ნას, თუმ ცა 

თვლის, რომ ფი ნან სუ რი და სა მე დი ცი ნო სექ ტო-

რე ბი ერ თ მა ნე თის გან გა მიჯ ნუ ლი უნ და იყოს, 

თო რემ სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბით უკ მა ყო ფი ლო 

მომ ხ მა რებ ლე ბი ყო ველ თ ვის სა დაზღ ვე ვო კომ პა-

ნი ას მოს თხო ვენ პა სუხს. გარ და ამი სა, სა დაზღ-

ვე ვო კომ პა ნი ას არას დ როს ეყო ფა ფი ნან სუ რი 

რე სურ სი, თა ვი სი მი მარ თუ ლე ბით გა ნა ვი თა როს 

და და ნერ გოს პრო დუქ ტე ბი, რის თ ვი საც სა ქარ თ-

ვე ლოს ბა ზა რი უკ ვე მზად არის: „GBGI ამე რი კუ ლი 

კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც დღე- დღე ზე IPO-ზე გა ვა და 

ის ინ ტე რეს დე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ბაზ რით. ე.ი. ამ 

ბა ზარს პო ტენ ცი ა ლი ნამ დ ვი ლად აქვს. დი ახ, ჩვენ 

გვინ და, შევ ც ვა ლოთ მო ლო დი ნე ბი, გვინ და ჩვე ნი 

მომ სა ხუ რე ბა სწო რად გავ ყი დოთ და ზუს ტად ეს მო-

დეს მომ ხ მა რე ბელს, რა ეკუთ ვ ნის და რა – არა“.

ნი ნა კო ბა ხი ძის თ ვის დაზღ ვე ვა და პო ლი ტი კა 

ერ თ მა ნეთს ჰგავს. „შენ ყი დი მო ლო დი ნებს. რო მელ 

მო ლო დინ საც გა ა მარ თ ლებ, იმ გზა ზე გა მოგ ყ ვე ბა 

დაზღ ვე ვის შემ თხ ვე ვა ში პარ ტ ნი ო რი და კლი ენ ტი, 

პო ლი ტი კის შემ თხ ვე ვა ში – ამომ რ ჩე ვე ლი“, – ამ-

ბობს ნი ნა, რო მე ლიც თა ვის მთა ვარ აქ ტი ვად ორ 

რა მეს მი იჩ ნევს – ნდო ბა, რო მე ლიც მი სი პი როვ ნე-

ბის მი მართ დღეს სა დაზღ ვე ვო ბა ზარ ზე არ სე ბობს 

და გა მოც დი ლე ბა, რო მელ საც კვა ლი ფი ცი უ რი 

სტა ტის ტი კუ რი კვლე ვე ბის თუ მო ნა ცე მე ბის ნაკ-

ლე ბო ბის პი რო ბებ შიც, სწორ გა დაწყ ვე ტი ლე ბამ დე 

მიჰ ყავს: „როდესაც კლი ენტს ელა პა რა კე ბი, შენ იცი 

მის შე სა ხებ ყვე ლა ფე რი – ან გა რიშ გე ბით დაწყე-

ბუ ლი, მი სი ქო ნე ბის დე ტა ლუ რი მდგო მა რე ო ბით 

დას რუ ლე ბუ ლი; ანუ შენ ყვე ლა ზე კარ გად იცი მი სი 

ბიზ ნე სი, შენ ყვე ლა ზე კარ გად იცი, რა მი მარ თუ ლე-

ბით გან ვი თარ დე ბა თუ ვერ გან ვი თარ დე ბა და ა.შ. 

ამი ტომ, რო დე საც რე ა ლურ პო ტენ ცი ალს ხე დავ, 

ავ ტო მა ტუ რად შე გიძ ლია იმ შე ნი სა ინ ვეს ტი ციო 

პორ ტ ფე ლი დან, რო მე ლიც ზურგს გი მაგ რებს, შეს-

თა ვა ზო ახა ლი სექ ტო რე ბი, ახა ლი ინ ვეს ტო რე ბი, 

ახა ლი ბაზ რე ბი რო გორც ექ ს პორ ტის, ისე იმ პორ-

ტის მი მარ თუ ლე ბით“.

ინ ტერ ვიუ და სას რუ ლის კენ უნ და წა ვიყ ვა ნო, 

გო ნე ბა ში ვა ჯა მებ ნი ნას პორ ტ რეტს – ადა მი ა ნი-

სას, რო მელ საც აქვს ამ ბი ცი ა, გა მოც დი ლე ბა და 

თავ და ჯე რე ბუ ლო ბა, რომ თა ვი სი კომ პა ნი ით და 

პარ ტ ნი ო რე ბით სა დაზღ ვე ვო ინ დუს ტ რი ა ზე საგ რ ძ-

ნობ გავ ლე ნას მო ახ დენს და ახალ სიტყ ვას იტყ ვის. 

მოკ ლედ ვე კითხე ბი: ნი ნა, გა მო გი ვა? ისიც მოკ ლედ 

მპა სუ ხობს: აქამ დე ორ მსხვილ სა ერ თა შო რი სო 

კომ პა ნი ას ვე ლა პა რა კე და დღეს ორი ვე ქარ თულ 

ბა ზარ ზე ა.

ასე ა. 

ანტრეპრენიორები დაზღვევა

www.forbes.ge
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ტ
ურიზმი სა ქარ თ ვე ლოს აქ ტი ვი ა“, – 

ამ ბობს აკა კი სონ გუ ლია და თა ვის 

სა მუ შაო მა გი და ზე აკუ რა ტუ ლად 

და ლა გე ბულ ბრო შუ რებ ზე უთი თებს, 

რომ ლებ ზეც ასეთ აბრევიატურას ვკითხუ ლობთ: 

RCI (Resort Condominiums International). სწო რედ 

აკა კი დგას გაც ვ ლით დას ვე ნე ბას თან და კავ ში რე-

ბუ ლი შე თა ვა ზე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბის უკან, რო მე-

ლიც გაც ვ ლი თი დას ვე ნე ბის რუ კა ზე, ის ტო რი ა ში 

პირ ვე ლად, სა ქარ თ ვე ლოს მი უ ჩენს ად გილს. 

ცო ტა ხნის წინ Alliance Group-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის მი ერ თა ნა და ფუძ ნე ბუ ლი Alliance 

Privilege Club-ი სა შუ ა ლო ფე ნის ქარ თ ვე ლე ბის 

სა მოგ ზა უ რო ოც ნე ბებს რე ა ლო ბად გა და აქ ცევს. 

კა ნა რის კუნ ძუ ლე ბის სა ნა პი რო ებ ზე Cosmo-ს 

წრუპ ვა და მზის აბა ზა ნე ბის მი ღე ბა, სა ო ჯა ხო 

აუზე ბი თა და სხვა და სას ვე ნე ბელ - გა სარ თო-

ბი კე თილ მოწყო ბი ლო ბე ბით ტკბო ბა RCI-სთან 

და კავ ში რე ბულ 59-დან რო მე ლი მე კუ რორ ტ ზე ტე-

ნე რი ფე ში, Michelin-ის ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი ან რეს ტორ-

ნებ ში სა დი ლი, ბას კუ რი სამ ზა რე უ ლოს ჭეშ მა რიტ 

გე მო ებს რომ გვთა ვა ზობს... ეს გახ ლავთ ოც ნე ბა, 

რო მელ საც სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბი 2017 

ზაფხუ ლი დან გა უ სინ ჯა ვენ გე მოს, ამის შე საძ-

ლებ ლო ბას კი მათ RCI-ის დას ვე ნე ბის გაც ვ ლი-

თი პროგ რა მის წევ რო ბა მის ცემს. „სიხარულით 

ვე ლო დე ბით Alliance Privilege Group-თან ჩვე ნი 

ურ თი ერ თო ბის დას რუ ლე ბას და RCI-ის ბე ნე ფი ტე-

ბის გაზ რ დას მი სი მფლო ბე ლე ბის თ ვის. დას ვე ნე-

ბის გაც ვ ლი თი პროგ რა მის მეშ ვე ო ბით, დრო ე ბით 

მფლო ბელს სა ო ჯა ხო ზო მის საცხოვ რებ ლის 

და ქი რა ვე ბის შე საძ ლებ ლო ბა მი ე ცე მა გა ცი ლე ბით 

ნაკ ლე ბი ხარ ჯე ბის სა ნაც ვ ლოდ, ვიდ რე სას ტუმ-

როს რამ დე ნი მე ნომ რის ან იმა ვე ზო მის კერ ძო 

კარ - მი და მოს და ქი რა ვე ბის თ ვის დას ჭირ დე ბო-

და“, – ამ ბობს დი მიტ რის მა ნი კი სი, RCI-ის ბიზ ნე-

სის გან ვი თა რე ბის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი ევ რო პა ში, 

ახ ლო აღ მო სავ ლეთ სა და აფ რი კა ში. 

Alliance Privilege Club-ში 15-წლიანი დრო ე-

ბი თი მფლო ბე ლო ბის შე სა ძე ნი საწყი სი ფა სი 

სულ რა ღაც $4,500-ია. მფლო ბე ლებს არ ჩე ვა ნის 

გა კე თე ბის სა შუ ა ლე ბა ექ ნე ბათ: ან დარ ჩე ბი-

ან Alliance-ის კუ რორ ტ ზე, ან RCI-ის დას ვე ნე ბის 

გაც ვ ლით პროგ რა მას თან და კავ ში რე ბუ ლი 4,300 

კუ რორ ტი დან სულ სხვაგ ვარ და სას ვე ნე ბელ ად-

გილს აირ ჩე ვენ, ეს კუ რორ ტე ბი კი 100 სხვა დას ხ ვა 

ქვე ყა ნა შია მი მობ ნე უ ლი. RCI-ის მცი რე თან ხი ანი 

სა წევ რო სა და გაც ვ ლის სა კო მი სი ოს და ფარ ვა 

წლი უ რა დაა შე საძ ლე ბე ლი, თუმ ცა ერ თ კ ვი რი ა ნი 

დას ვე ნე ბი სა და ცხოვ რე ბის სა ფა სუ რის გა დახ და 

დასვენება ანტრეპრენიორები

ახალი სიტყვა 
სტუმარმასპინძლობაში
Alliance Group-მა $200 მილიონი დააბანდა ქართული უძრავი ქონების 
სექტორში, მისმა აღმასრულებელმა და თანადამფუძნებელმა 
აკაკი სონგულიამ კი $5.54-მილიარდიან ბაზარში შედგა ფეხი. 
მისი ნოვატორული ნაბიჯი იმ შეთავაზებულ ხელშეკრულებაში 
მდგომარეობს, რომელიც RCI-სთან – ე.წ. დროებითი მფლობელობის, 
გაცვლითი დასვენების მსოფლიოს უმსხვილეს ქსელთან – და 
ნაწილობრივ Wyndham Worldwide Group-თან ერთად შემუშავდა, 
რომელიც, თავის მხრივ, გლობალური ლიდერია მოგზაურობისა 
და სტუმარმასპინძლობის ბაზარზე და ევროპული ლიდერი – 
დასასვენებელი გასაქირავებელი პუნქტების კუთხით. 

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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წი ნას წარ ხდე ბა. მოკ ლედ, $4,500-ად დრო ე ბი-

თი მფლო ბე ლი 15 წე ლი წა დის გან მავ ლო ბა ში, 

წე ლი წად ში ერ თხელ, ხა რის ხი ან ერ თ კ ვი რი ან 

დას ვე ნე ბას ყი დუ ლობს Alliance-ის კუ რორ ტ ზე 

ან კი მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა კუთხე ში მდე ბა რე 

მრა ვა ლი და მრა ვალ ფე რო ვა ნი კუ რორ ტე ბი დან 

ირ ჩევს მის თ ვის სა სურ ველს. დამ ს ვე ნებ ლებს 

და მა ტე ბი თი კვი რე ბის შე ძე ნაც შე უძ ლი ათ, თუმ ცა, 

ასეთ შემ თხ ვე ვა ში, მფლო ბე ლო ბის პე რი ოდ ში 

ცხოვ რე ბის ან ქი რის ერ თი კვი რის სა ფა სუ რის 

გა დახ და კვლავ მო უ წევთ. სა უ ბა რია იმა ზეც, რომ 

2018 წლი დან Alliance-ის რჩე უ ლი კუ რორ ტე ბი The 

Registry Collection-თანაც გახ დეს აფი ლი რე ბუ ლი. 

ეს უკა ნას კ ნე ლი 40-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში მდე ბა რე 

200 ძვირ ფა სი და სას ვე ნე ბე ლი კარ - მი და მოს 

ელი ტუ რი ქსე ლი ა. „დამსვენებლის დრო ე ბი თი 

მფლო ბე ლო ბის მო დე ლი სა ქარ თ ვე ლოს დას ვე ნე-

ბის ინ დუს ტ რი ას გარ დაქ მ ნის“, – ამ ბობს Alliance 

Privilege-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი. 

ოფი ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ით, 2011-დან 2016-

მდე, ხუ თი წლის პე რი ოდ ში, სა ერ თა შო რი სო სტუმ-

რე ბის რიცხ ვი სა ქარ თ ვე ლო ში 2.8 მი ლი ო ნი დან, 

სულ მცი რე, 6 მი ლი ო ნამ დე გა ი ზარ და. სწო რედ 

სა ერ თა შო რი სო ვი ზი ტორ თა სტა ტის ტი კა იყო ის 

ერ თ -ერ თი მძლავ რი მო ტი ვა ტო რი, რა მაც Alliance 

Privilege Club-ისა და RCI-ის პარ ტ ნი ო რო ბას მის ცა 

და სა ბა მი, ამ პარ ტ ნი ო რო ბას კი, თა ვის მხრივ, 

მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა კუთხი დან დამ ს ვე ნე ბელ-

თა სა ქარ თ ვე ლო ში მო ზიდ ვით, და მა ტე ბით შე უძ-

ლია სტუ მარ თა რა ო დე ნო ბის გაზ რ და; ამი სათ ვის 

საკ მა რი სია RCI-სთან და კავ ში რე ბუ ლი ქარ თუ-

ლი კუ რორ ტე ბის შე სა ხებ ცნო ბა დო ბის გაზ რ და 

კომ პა ნი ის 3.8 მი ლი ონ წევრს შო რის და, ასე ვე, 

Wyndham-ის მარ კე ტინ გუ ლი არ ხე ბის გა მო ყე ნე ბა. 

სწო რედ აკა კი სონ გუ ლია აღ მოჩ ნ და ის ადა მი-

ა ნი, ვინც, თა ვი სი ხედ ვის წყა ლო ბით, სა ქარ თ-

ვე ლო ტუ რიზ მის პო ტენ ცი ა ლის მქო ნე ქვეყ ნად 

წა რუდ გი ნა RCI-სა და Wyndham Hotel Group-ს. 

მის მა თა ნა მიმ დევ რულ მა ძა ლის ხ მე ვამ სა ქარ თ-

ვე ლოს მარ კე ტინ გის კუთხით ნა ყო ფი გა მო ი ღო 

და შე დე გად, გაც ვ ლი თი დას ვე ნე ბის მსოფ ლი ოს 

უმ ს ხ ვი ლეს მა პრო ვა ი დე რებ მაც და ი ნა ხეს კო-

მერ ცი უ ლი სარ გე ბე ლი სა ქარ თ ვე ლო ში, რო გორც 

სა ერ თა შო რი სო დამ ს ვე ნე ბელ თა ინ ტე რე სის 

ობი ექ ტ ში. „ჩვენი ბიზ ნეს კავ ში რის წა მოწყე ბა 

Alliance Group-ის მმარ თ ვე ლი რგო ლის მუდ მი ვი 

ძი ე ბის შე დე გი ა: ეძე ბენ ახალ შე საძ ლებ ლო ბებს, 

ახალ ბიზ ნეს მო დე ლებს, სა კუ თარ კომ პა ნი ა ში 

რომ და ნერ გონ და ისე თი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 

იდენ ტი ფი ცი რე ბა მო ახ დი ნონ, რაც ახალ სა დის ტ-

რი ბუ ციო არ ხებს გა უხ ს ნის მათ რე ზი დენ ცი ულ და 

ტუ რიზ მ თან და კავ ში რე ბულ პრო ექ ტებს“, – ამ ბობს 

დი მიტ რის მა ნი კი სი. 

დრო ე ბი თი მფლო ბე ლო ბის მო დე ლი მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი და ნა მა ტია Alliance Group-ისათვის, 

რო მე ლიც და სას ვე ნე ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის 

სფე რო ში კი დევ უფ რო ფარ თოვ დე ბა. უცხო ელ 

ვი ზი ტორ თა რიცხ ვის ზრდას მომზადებული რომ 

შეხვდეს, Alliance Group-ი თა ვის პორ ტ ფო ლი ო ში 

რამ დე ნი მე ახა ლი კუ რორ ტის და მა ტე ბას გეგ მავს: 

Alliance Palace-ს ბა თუმ ში – მულ ტი ფუნ ქ ცი ურ კომ-

პ ლექსს Courtyard by Marriott-თან ერ თად პირ ველ 

ექვს სარ თულ ზე; Alliance Resort-ს – მთე ლი წლის 

მან ძილ ზე მოქ მედ სამ თო კუ რორტს გო დერ ძი ში, 

რო მე ლიც სას ტუმ რო Ramada-ს სა ხით იქ ნე ბა წარ-

მოდ გე ნი ლი და Premium Complex-ს თბი ლის ში. 

ეს უკა ნას კ ნე ლი პირ ვე ლი პრო ექ ტი ა, რო მელ საც 

Alliance Group-ი დე და ქა ლაქ ში ახორ ცი ე ლებს. 

„პირველი ორი კუ რორ ტი, რომ ლე ბიც აჭა რა ში 

აშენ დე ბა, 2018 წლის თ ვის იქ ნე ბა ხელ მი საწ ვ დო-

მი, დე და ქა ლა ქის პრო ექ ტი კი მოგ ვი ა ნე ბით, 2019 

წელს ამოქ მედ დე ბა“, – ამ ბობს სონ გუ ლი ა. რას 

შეც ვ ლის ახა ლი თა ო ბის დე ვე ლო პე რი თბი ლის ში? 

„პრაქტიკულად – ყვე ლა ფერს“, – გახ ლავთ Alliance 

Group-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის პა სუ ხი. 

საქ მი ა ნად, თუმ ცა ამა ვე დროს კომ ფორ ტუ-

ლად ჩაც მუ ლი სონ გუ ლია ახა ლი იდე ე ბის თ ვის 

გახ ს ნი ლი ბიზ ნეს მე ნის შთა ბეჭ დი ლე ბას ტო ვებს. 

„Premium Complex-ი დე და ქა ლა ქის ღირ ს შე სა-

ნიშ ნა ო ბა გახ დე ბა“, – ამ ბობს ის. სამ შე ნო ბა ში 

გან თავ სე ბუ ლი მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი კომ პ ლექ სი ყვე-

ლა ზე მა ღალ ცა თამ ბ ჯენ ში პრე მი უმ - კ ლა სის რე ზი-

დენ ცი ულ აპარ ტა მენ ტებს გა ა ერ თი ა ნებს, ხო ლო 

და ნარ ჩენ ორ შე ნო ბა ში Wyndham Hotel Group-ის 

სრულ მომ სა ხუ რე ბი ა ნი ძვირ ფა სი სას ტუმ რო სა 

და აპარ ტა მენ ტე ბის კომ ბი ნი რე ბუ ლი კონ ცეფ ცია 

და ი დებს ბი ნას. „ამგვარი გან ვი თა რე ბა ქარ თულ 

ბა ზარ ზე დი დი, ახა ლი სა ერ თა შო რი სო ბრენ დის 

შე მოს ვ ლას ნიშ ნავს. ეს დი დი ამ ბა ვი ა. ეს ვა კეს 

თბი ლი სის ტუ რის ტულ ცენ ტ რად გა და აქ ცევს, – 

გან მარ ტავს აკა კი სონ გუ ლი ა. – ჩვე ნი კუ რორ ტის 

ად გილ მ დე ბა რე ო ბა თბი ლის ში ძა ლი ან ღი რე ბუ-

ლია პრო ექ ტის თ ვის“. დე ვე ლო პერ მა იდე ა ლურ 

კომ ბი ნა ცი ას მი აგ ნო: პრეს ტი ჟუ ლი ად გი ლი ეკო-

ლო გი უ რად სუფ თა გა რე მო ში. ამა ზე კარ გად ცო ტა 

რამ თუ გა ი ყი დე ბა. 

„ქალაქელებმაც უნ და ისუნ თ ქონ სუფ თა ჰა ე რი, 

წყნე თის ტყე ებ თან ახ ლოს გან ლა გე ბუ ლი Premium 

ანტრეპრენიორები დასვენება 
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Complex-ი კი უდა ვოდ ჯან მ რ თე ლი ად გი ლია 

საცხოვ რებ ლად“, – ამ ბობს სონ გუ ლი ა. 

პრო ექ ტის კი დევ ერ თი ას პექ ტი ინო ვა ცი უ რი 

ტექ ნო ლო გი ე ბის ინ ტეგ რა ცი ა ა, რაც დე ვე ლო პერს 

თავ და ჯე რე ბას მა ტებს და იმედს აძ ლევს, რომ 

უძ რა ვი ქო ნე ბა სა მიზ ნე კლი ენ ტე ბამ დე მი აღ წევს. 

კე თილ მოწყო ბას თან და კავ ში რე ბულ მრა ვალ 

ფუნ ქ ცი ას შო რის, გა სა ღე ბე ბის ნაც ვ ლად, ოთა ხებ-

ში ბა რა თე ბით შეს ვ ლის ფუნ ქ ცია იქ ნე ბა უზ რუნ-

ველ ყო ფი ლი; პრეს ტი ჟუ ლი ბა რა თე ბი მცხოვ რებ-

ლებს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, ჰქონ დეთ წვდო მა 

ექ ს კ ლუ ზი ურ ბე ნე ფი ტებ ზე, მი სა ღე ბი ჰო ლის სერ-

ვი სე ბი კი მათ თ ვის უფა სო იქ ნე ბა. ინო ვა ცი უ რი 

და ინ დი ვი დუ ა ლურ მომ ხ მა რე ბელ ზე მორ გე ბუ ლი 

პრო დუქ ტე ბი და სერ ვი სე ბი პრო ექ ტის ბიზ ნეს-

მო დე ლის საკ ვან ძო ელე მენ ტებს წარ მო ად გენს. 

„Premium Complex-ზე მუ შა ო ბი სას ჩვე ნი მი ზა ნი 

იყო, ჩვე ნი მცხოვ რებ ლე ბი სა და სტუმ რე ბის თ ვის 

ცხოვ რე ბა უფ რო მარ ტი ვი და სა სი ა მოვ ნო გაგ ვე-

ხა და“, – გან მარ ტავს აკა კი სონ გუ ლი ა. 

ჯერ ჯე რო ბით Alliance Group-ის პრო ექ ტე ბის 

უმე ტე სო ბას აჭა რის რე გი ონ ში ნა ხავთ. 2005 

წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, დე ვე ლო პერს 20-ზე მე ტი 

ფარ თო მას შ ტა ბი ა ნი რე ზი დენ ცი უ ლი კომ პ ლექ სი 

და სას ტუმ რო -ა პარ ტა მენ ტი აქვს ბა თუმ ში აშე ნე-

ბუ ლი, ისე ვე რო გორც 5,000 ბი ნა, რაც 1,200 კვად-

რა ტულ მეტ რ ზე ფარ თო სამ შე ნებ ლო ტე რი ტო რი ას 

მო ი ცავს. 

წლე ბის მან ძილ ზე კომ პა ნი ამ შვი დი სა ერ თა-

შო რი სო ოფი სი გახ ს ნა ის რა ელ ში, უკ რა ი ნა ში, 
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რუ სეთ ში, აზერ ბა ი ჯან ში, ინ გ ლის ში, გერ მა ნი ა სა 

და ბე ნი ლუქ სის ქვეყ ნებ ში. Alliance Group-ი კი დევ 

ორი უცხო უ რი ოფი სის გახ ს ნას გეგ მავს აშ შ - სა და 

არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბულ სა ა მი რო ებ ში. 

იმ კა ცის კვა ლო ბა ზე, ვინც წარ მა ტე ბით არ თ-

მევს თავს ბიზ ნე სის მთე ბის გა დად გ მას, 40 წლის 

სონ გუ ლია ძა ლი ან ახალ გაზ რ დუ ლად გა მო ი ყუ-

რე ბა. ყვე ლა ფე რი 2011 წელს და იწყო, რო ცა მი სი 

კომ პა ნია ად გი ლობ რი ვი დე ვე ლო პე რის აუდიტს 

ეწე ო და; სხარ ტად მო აზ როვ ნე ფი ნან სის ტ მა ეს შე-

საძ ლებ ლო ბა ბიზ ნე სის სა ფუძ ვ ლი ა ნი შეს წავ ლის-

თ ვის გა მო ი ყე ნა და სა კუ თა რი თა ვი ახა ლი გა მოწ-

ვე ვის წი ნა შე და ა ყე ნა. „რეზიდენციული უძ რა ვი 

ქო ნე ბი სა და კუ რორ ტის გან ვი თა რე ბის სექ ტორ ში 

ხელ შე უ ხე ბე ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი და ვი ნა ხე. ეს 

უტყუ ა რი ბიზ ნე სი იყო“, – ამ ბობს სონ გუ ლი ა. 

მარ თა ლი ა, უძ რა ვი ქო ნე ბის მე ნეჯ მენ ტ ში ის 

ახალ ბე და გახ ლ დათ, საქ მეს მა ლე ვე აუღო ალ ღო. 

იმ დრო ის თ ვის, პირ ვე ლად სა ქარ თ ვე ლო ში, მის 

Alliance Group-ს სას ტუმ რო -ა პარ ტა მენ ტე ბის შე ნე-

ბა და ეწყო და უცხო ელ ვი ზი ტო რებ საც იზი დავ და, 

რო მელ თათ ვი საც სა ერ თა შო რი სოდ გა მოც დი ლი 

და აპ რო ბი რე ბუ ლი ბიზ ნეს მო დე ლი უცხო არ იყო 

და რომ ლე ბიც სა კუ თა რი და ნა ზო გე ბის და ბან დე-

ბის გზებს ეძებ დ ნენ. „არც ერ თი პრო ექ ტი გა უ ყიდ-

ვე ლი არ დარ ჩა“, – ამ ბობს აკა კი სონ გუ ლი ა. სას-

ტუმ რო -ა პარ ტა მენ ტე ბის კონ ცეფ ცი ამ შა ვი ზღვის 

დე და ქა ლა ქი უცხო ელ თათ ვის მთა ვარ ტუ რის ტულ 

ცენ ტ რად აქ ცი ა. 

მა ლე ვე, Alliance Group-ის წარ მა ტე ბის მომ ს წ რე 

სხვა დე ვე ლო პე რებ მაც და იწყეს სას ტუმ რო -ა პარ-

ტა მენ ტე ბის აშე ნე ბა და 2015 წლის თ ვის უძ რა ვი 

ქო ნე ბის ბა ზა რი აჭა რა ში იდენ ტუ რი სას ტუმ რო -

-ა პარ ტა მენ ტე ბის შე ნო ბე ბით აჭ რელ და. რთუ ლი 

დრო იდ გა. წინ ს ვ ლა თუ სურ და, Alliance Group-ს 

რა ღაც გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი უნ და შე ე თა ვა ზე ბი ნა უცხო-

ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის. სონ გუ ლი ამ იცო და, რომ 

მომ ხ მა რებ ლე ბი ყო ველ თ ვის მათ თ ვის ნაც ნობ, 

ჩვე ულ პრო დუქტს აირ ჩევ დ ნენ – რა ღაც ისეთს, რაც 

მათ თვალ ში სან დო და რე პუ ტა ცი ის მქო ნე იქ ნე-

ბო და, რო გორც მოხ და კი დეც სას ტუმ რო -ა პარ ტა-

მენ ტე ბის შემ თხ ვე ვა ში. ასე რომ, ახალ ბა ზარ ზე 

ახა ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის შე მოყ ვა ნის მიზ ნით, ის 

გან თ ქ მუ ლი სა ერ თა შო რი სო სას ტუმ რო ბრენ დის 

ძი ე ბას შე უდ გა. ამ სტრა ტე გი უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბის მი ღე ბი დან წე ლი წა დიც არ იყო გა სუ ლი, რომ 

Alliance Group-მა ფრან ში ზუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა 

და დო სას ტუმ რო Courtyard by Marriott-თან და 

მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი კომ პ ლექ სის, Alliance Palace-

ის, შე ნე ბაც და იწყო, რო მე ლიც დე ვე ლო პერ მა 

სამ კომ პო ნენ ტი ან ბიზ ნეს მო დელს და ა ფუძ ნა. 

პირ ვე ლი – სას ტუმ რო -ა პარ ტა მენ ტე ბის კონ ცეფ ცია 

სა ინ ვეს ტი ციო და სა შე მო სავ ლო მო გე ბით. მე ო რე 

– ინ ვეს ტი ცია მა ღა ლი კლა სის უძ რავ ქო ნე ბა ში, 

რომ ლის ღი რე ბუ ლე ბა წლი დან წლამ დე 15%-ით იზ-

რ დე ბა. მე სა მე – კონ ცეფ ცი ა სა და მშე ნებ ლო ბა ში 

Courtyard by Marriott-ის შე მოყ ვა ნა. „Alliance Group-

ში მხო ლოდ ისეთ პრო ექ ტებ ზე ვმუ შა ობთ, რო მელ-

თაც თა ვად ვე ვი ყიდ დით“, – ამ ბობს სონ გუ ლი ა. 

Alliance Group-ი ახ ლა თა ვი სი ინო ვა ცი უ რი 

იდე ე ბი სა და მო დე ლე ბის ატა ნას სა ქარ თ ვე ლოს 

მა ღალ მ თი ან რე გი ო ნებ ში აპი რებს ზღაპ რუ ლი 

სრულ სერ ვი სი ა ნი კუ რორ ტის სა ხით გო დერ ძი ში, 

ანტრეპრენიორები დასვენება დასვენება 
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სა დაც დე ვე ლო პე რი კი დევ ერთ მულ ტი ფუნ ქ ცი ურ 

კომ პ ლექსს აშე ნებს კი დევ ერთ წამ ყ ვან სა ერ თა-

შო რი სო სას ტუმ რო ბრენ დ თან ერ თად. გო დერ-

ძის უღელ ტე ხილ ზე Alliance Resort-ი სას ტუმ რო 

Ramada-თი იქ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლი. Alliance 

Group-ი პირ ვე ლი კომ პა ნი ა ა, ვინც ამ ად გი ლას 

დე ვე ლო პე რულ აქ ტი ვო ბებს მიჰ ყო ხე ლი. ზღვის 

დო ნი დან 200 მეტ რის სი მაღ ლე ზე მდე ბა რე მთე ბი 

ნო ემ ბ რი დან აპ რი ლამ დე თოვ ლი თაა და ფა რუ ლი, 

ხო ლო კუ რორ ტის ხე ლუხ ლე ბე ლი, ტყით მო ფე-

ნი ლი მთე ბი ფან ტას ტი კურ ატ მოს ფე როს ქმნის 

ოთხი ვე სე ზონ ზე. 

სამ თო კუ რორ ტი უფ რო ად ვი ლი მი სად გო მი 

რომ გა ხა დონ, სა ქარ თ ვე ლოს ცენ ტ რა ლუ რი და 

აჭა რის რეს პუბ ლი კის ხე ლი სუფ ლე ბე ბი მთა ვა რი 

ტრა სის გა უმ ჯო ბე სე ბის პროგ რა მა ზე მუ შა ო ბენ. 

„ეს ერ თ -ერ თი უმ თავ რე სი და ნიშ ნუ ლე ბის პუნ-

ქ ტი იქ ნე ბა RCI-ის წევ რე ბის თ ვის, ვი ნა ი დან ეს 

მარ თ ლაც უნი კა ლუ რი სამ თო კუ რორ ტი უცხო ელ 

დამ ს ვე ნე ბელს ოთხი ვე სე ზონ ზე სრუ ლი ად ახალ 

გა მოც დი ლე ბას შეს თა ვა ზებს“, – ამ ბობს აკა კი 

სონ გუ ლი ა. Alliance Resort-ი 250 ადა მი ა ნის მას-

პინ ძ ლო ბას შეძ ლებს. 

სონ გუ ლი ამ კერ ძო სექ ტორ ში ქარ თუ ლი დე ვე-

ლო პე რუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის კარ გი ცოდ ნით 

შედ გა ფე ხი, ამ შე საძ ლებ ლო ბებს კი სა ჯა რო 

მო ხე ლის პერ ს პექ ტი ვი დან უყუ რებ და. რო ცა 2010 

წელს ის და სავ ლეთ სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო სავ ლე-

ბის სამ სა ხურს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და, ქვე ყა ნა ში 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე ფორ მე ბი ტარ დე ბო და. ეს ის 

დრო იყო, რო ცა აქ პირ ვე ლად გა იხ ს ნა სა ბა ჟო 

ზო ნე ბი, მათ შო რის, ფოთ ში – ტე რი ტო რი ა ზე, რო-

მელ საც სონ გუ ლია მეთ ვალ ყუ რე ობ და. „ქვეყანა 

ცვლი ლე ბებს ითხოვ და, სწო რი არ ჩე ვა ნი კი მი სი 

რე გი ო ნა ლურ ცენ ტ რად ქცე ვა იყო; ამ დე ნად, 

ყვე ლა მა შინ დე ლი რე ფორ მა სწო რედ ამ დი დი 

მი სი ის კენ იყო მი მარ თუ ლი“, – იხ სე ნებს ის. თვით-

ნა ბა დი მე ნე ჯე რი კა რი ე რის იერარ ქი ულ კი ბე ზე 

– გა და სა ხა დე ბის ინ ს პექ ტო რი დან შე მო სავ ლე ბის 

სამ სა ხურ ში აღ მას რუ ლე ბელ პო ზი ცი ა ზე და წი ნა-

ურ და. „მე რა ი მე უნ და შევ ც ვა ლო, – ამ ბობს ის. – 

სწო რედ ამას ვუ მე ო რებ სა კუ თარ თავს ყო ველ-

დღე და ეს მუ შა ობს, რო ცა თა ვად მუ შა ობ ბევრს“. 

დრო ე ბი თი მფლო ბე ლო ბა მო რი გი ბიზ ნეს-

მო დე ლი ა, რო მელ საც Alliance Group-ის აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ-

ცი ე ლე ბის სა შუ ა ლე ბად გა მო ი ყე ნებს. „RCI-ს 

შე თა ვა ზე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა იმ ინო ვა ცი უ რი 

სუ ლის კ ვე თე ბის გაგ რ ძე ლე ბა ა, რი თაც ჩვე ნი 

კომ პა ნიაა ცნო ბი ლი ბო ლო ათი წლის მან ძილ ზე“, 

– ამ ბობს სონ გუ ლი ა. ის თავ და ჯე რე ბუ ლად ლა პა-

რა კობს, ნე ლა, სა ოც რად წინ და ხე დუ ლად და და-

ფიქ რე ბუ ლად. ყვე ლა სიტყ ვას აქვს მნიშ ვ ნე ლო ბა. 

და ეს არც არის გა საკ ვი რი ყო ფი ლი მო ჭად რა კი სა 

და სა ქარ თ ვე ლოს რამ დე ნი მეგ ზის ჩემ პი ო ნი სა-

გან, რომ ლის ცხოვ რე ბა, პირ და პი რი მნიშ ვ ნე ლო-

ბით, ყო ვე ლი ახა ლი ნა ბი ჯის წი ნას წარ გან ს ჯა სა 

და და გეგ მ ვას გუ ლის ხ მობს. „სვლები, რო მელ თაც 

რო გორც ჭად რაკ ში, ისე ბიზ ნეს ში მი მარ თავ, 

უამ რავ გა ურ კ ვევ ლო ბა სა და ლა მის უსაზღ ვ რო 

მრა ვალ ფე როვ ნე ბას მო ი ცავს. აი, თა ვად გან სა-

ჯეთ: საკ მა რი სი ა, მო ჭად რა კემ სულ რა ღაც სა მი 

გამ ხ ს ნე ლი სვლა გა ნა ხორ ცი ე ლოს, რომ ეს უკ ვე

9 მი ლი ონ ზე მე ტი გან ლა გე ბის შე საძ ლებ ლო ბას 

იძ ლე ვა“, – ეს ჭად რა კის დი დოს ტა ტი სა და ყო ფი-

ლი მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნის, გა რი კას პა რო ვის სიტყ-

ვე ბია და მარ თ ლაც ისე ვე შე ე სა ბა მე ბა ცხოვ რე ბა-

სა და ბიზ ნესს, რო გორც თა მაშს. 

რაც შე ე ხე ბა RCI-ს, რო მე ლიც გაც ვ ლი თი დას-

ვე ნე ბის კონ ცეფ ცი ის პი ო ნე რია 1974 წლი დან, მას, 

წე სით, უკ ვე ყვე ლა სა ჭი რო სვლა უნ და ჰქონ დეს 

გა კე თე ბუ ლი: სხვა თუ არა ფე რი, ის

42 წე ლი ა, გლო ბა ლუ რი ბაზ რის ლი დე რი ა. კომ პა-

ნი ის ახა ლი სვლა სა ქარ თ ვე ლოს უკავ შირ დე ბა. 

RCI დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ თა ვი სი სა ერ თა შო რი-

სო წევ რე ბი სათ ვის ქვეყ ნის მარ კე ტინგს წარ მა-

ტე ბით მო ა ხერ ხებს. „ვხედავთ, რომ ქარ თუ ლი 

კუ რორ ტე ბი თა ვი ან თი ად გილ მ დე ბა რე ო ბის – რო-

გორც და სავ ლეთ აზი ი სა და აღ მო სავ ლეთ ევ რო-

პის გზაჯ ვა რე დი ნის – გა მო სარ გე ბელს პო უ ლობს 

და იზი დავს სტუმ რებს ბევ რი ისე თი მე ზო ბე ლი 

ქვეყ ნი დან, რო გო რი ცაა სომ ხე თი, აზერ ბა ი ჯა ნი, 

თურ ქე თი, რუ სე თი და უკ რა ი ნა; ყვე ლა ამ ქვე ყა ნა-

ში მეტ - ნაკ ლე ბად არ სე ბობს შეძ ლე ბუ ლი სა შუ ა ლო 

ფე ნა, რო მელ თაც მოგ ზა უ რო ბა სურთ“, – ამ ბობს 

დი მიტ რის მა ნი კი სი. 

Alliance Privilege Club-ის პირ ველ წევრ ოჯახს 

ექ ვ სი თვე აშო რებს სა ოც ნე ბო დას ვე ნე ბი სა გან, 

ხო ლო RCI-ის სა ერ თა შო რი სო წევრ ოჯა ხებს 

კი დევ რამ დე ნი მე თვე დას ჭირ დე ბათ, რომ სა ქარ-

თ ვე ლო ში Alliance-ის კუ რორტს გა უ სინ ჯონ გე მო. 

სონ გუ ლი ას გა დაწყ ვე ტი ლი აქვს, სა ქარ თ ვე ლო 

წარ მა ტე ბულ ფურ ც ლად აქ ცი ოს გლო ბა ლუ რი 

დას ვე ნე ბის ინ დუს ტ რი ის წიგ ნ ში, და სჯე რა, რომ 

ჭად რა კის ჩემ პი ო ნის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი 

ფრთხი ლი სტრა ტე გი უ ლი გეგ მით, სა ჭი რო პრო-

დუქ ტე ბი სა და ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რე ბის დახ მა რე-

ბით ამას მი აღ წევს.  
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Moderna-ს
იდუმალებით
მოცული 
წამლები
მსოფ ლიო დო ნის მეც ნი ე რე ბის შემ წე ო ბით, 
ჩუმ ჩუ მე ლა ბი ო ტექ ნო ლო გი ურ კომ პა ნი ას 
$1.9 მი ლი არ დი აქვს მო ზი დუ ლი, სა ნაც ვ-
ლოდ კი მე დი ცი ნის სა მუ და მოდ შეც ვ ლას 
გვპირ დე ბა. ახა ლი სა სა მარ თ ლო საქ მე მის 
სა ი დუმ ლო ებ ში შეჭ ვ რე ტის იშ ვი ათ შე საძ-
ლებ ლო ბას გვაძ ლევს. 

ავტორი: ნათან ვარდი და მეთიუ ჰერპერი

ბ
ი ო ტექ ნო ლო გი ის ცეცხ ლო ვან ბა ზარ ზე Moderna 

Therapeutics-ი გან სა კუთ რე ბუ ლად ვარ ვა რებს. 

კემ ბ რიჯ ში და ფუძ ნე ბუ ლი და იდუ მა ლე ბის სა ბურ-

ველ ში გახ ვე უ ლი სტარ ტა პი პრე ტენ ზი ას წამ ლის 

ახა ლი კლა სის შექ მ ნა ზე აცხა დებს, რო მე ლიც მთლად 

სი ცოცხ ლის ოპე რა ცი ულ სის ტე მას ემუქ რე ბა და ჰაკ ვით და, 

თე რა პევ ტუ ლი პრო ტე ი ნე ბის წარ მო საქ მ ნე ლად უჯ რე დე ბის-

თ ვის მი მარ თუ ლე ბის მი ცე მით, ადა მი ა ნის სხე უ ლს წამ ლის 

ქარ ხ ნე ბად გარ დაქ მ ნის. მის დამ ფუძ ნე ბელ თა რი გებ ში 

უმაღ ლე სი კლა სის სამ მეც ნი ერს ნა ხავთ მა სა ჩუ სეტ სის 

ტექ ნო ლო გი უ რი ინ ს ტი ტუ ტი დან (MIT) და ჰარ ვარ დი დან. ბი-

ო ტექ ნო ლო გი ურ სა ზო გა დო ე ბას კომ პა ნი ის გარ შე მო დი დი 

მით ქ მა- მოთ ქ მა აქვს ატე ხი ლი, კომ პა ნი ის თქმით კი, ისი ნი 

12 ახალ წა მალ ზე მუ შა ო ბენ, თუმ ცა ძა ლი ან ცო ტას თუ აქვს 

წარ მოდ გე ნა, კონ კ რე ტუ ლად რა ზე მუ შა ობს ეს ხალ ხი. 

ერ თი რამ უდა ვო ა: Moderna-მ თუ წარ მა ტე ბას მი აღ წი ა, 

ეს მედიცინაში რე ვო ლუ ცი უ რ ცვლი ლე ბას მოახდენს. მათ 

ამ ბი ცი ებს საზღ ვა რი არა აქვს და ეს ამ ბი ცი ე ბი ისე თი წამ-

ლე ბის შექ მ ნას უკავ შირ დე ბა, რო მელ თაც კი ბო სა და გუ ლის 

და ა ვა დე ბე ბით დაწყე ბუ ლი, ზი კა- ვი რუ სით დამ თავ რე ბუ ლი, 

ყვე ლა ფე რი შე იძ ლე ბა, გან კურ ნონ. 

ამ და ნა პი რებ მა Moderna-ს აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო-

რი სტე ფან ბან სე ლი ინ დუს ტ რი ის ის ტო რი ა ში ფი ნან სე ბის 

ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბულ მომ ზი დველად და თით ქ მის 

$500-მილიონიანი ქო ნე ბის პატ რო ნად აქ ცი ა. Moderna-მ 

ისე თი ინ ვეს ტო რე ბის გან და აგ რო ვა ფუ ლი, რო გო რიც გახ-

ლავთ ან დ რე ას ჰა ლო ვერ სე ნის Viking Global Investors-ი და 

Wellington Management-ი. Pitchbook-მა კომ პა ნი ის ღი რე-

ბუ ლე ბა $4.7 მი ლი არ დად შე ა ფა სა – ამ დე ნი არც ერ თი ის 

სა ჯა რო ბი ო ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნია არ ღირს, რო მელ საც 

ბა ზარ ზე ერ თი წა მა ლიც კი არა აქვს გა მოშ ვე ბუ ლი. გა ყიდ ვე-

ბი სა და ოპე რა ცი ე ბის გა მოც დი ლე ბით აღ ჭურ ვი ლი ჰარ ვარ-

დის ბიზ ნე სად მი ნის ტ რი რე ბის მა გის ტ რის (MBA), 44 წლის 

ბან სე ლის სა ხელს Moderna-ს მრა ვალ პა ტენ ტ ზე ნა ხავთ. 

სა კუ თარ სტარ ტაპ თან და კავ ში რე ბით იმ ხე ლა ენ თუ ზი აზ-

მი თაა გან მ ს ჭ ვა ლუ ლი, რომ თა ვი სი 10%-იანი წი ლი საწყი სი 

წი ლის ეტა პობ რი ვი გა ბერ ვით მო ი პო ვა, ამი სათ ვის კი 

Moderna-ს ყო ველ სპონ სო რულ რა უნ დ ზე და მა ტე ბით წი ლებს 

ყი დუ ლობ და. 

ფარ მა ცევ ტუ ლი ინ დუს ტ რი აც რიგ ში დგას, ბან სე ლის 

Moderna-ში რომ ჩა ე ბას. 2013 წელს სტარ ტაპ მა AstraZeneca-

სთან და დო ხელ შეკ რუ ლე ბა, რო მე ლიც გუ ლის ხ მობ და $240 

მი ლი ონ ნაღდ ფულ სა და წელს $140-მილიონიან ინ ვეს ტი-

ცი ას. 2014 წლის ხელ შეკ რუ ლე ბამ იშ ვი ა თი და ა ვა დე ბე ბის 

სპე ცი ა ლისტ Alexion-თან $100 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი ნაღ დი 

ან გა რიშ ს წო რე ბა და $25-მილიონიანი ინ ვეს ტი ცია გა მო-

ი ღო შე დე გად. წელს Merck-მა $200 მი ლი ო ნი გა და უ ხა და 

Moderna-ს, რა თა ეს უკა ნას კ ნე ლი მას კი ბოს ვაქ ცი ნე ბის შექ-

ტექნოლოგია მედიკამენტები

ბიოტექნოლოგი-
ისიდუმალებით
მოცულიმილიარდ-
დოლარიანიკაცი,
სტეფანბანსელი
Moderna-დან.
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მ ნა ში და ეხ მა როს. ჯამ ში, მო წა დი ნე ბუ ლი პარ ტ ნი ო რე ბი სა და 

ინ ვეს ტო რე ბის გან, Moderna-მ $1.9 მი ლი არ დი მო ი ზი და. 

ეს თან ხა რე ა ლო ბა ა. აი, იდუ მა ლე ბით მო ცუ ლი ნა წი ლი კი 

სწო რედ ის გახ ლავთ, რა საც ბან სე ლი ქმნის. არა ნაკ ლებ გა სა-

ი დუმ ლო ე ბუ ლი სა სა მარ თ ლო საქ მე, რო მე ლიც ოქ ტომ ბერ ში, 

ბრი ტა ნე თის კო ლუმ ბი ა ში (კანადა) აღიძ რა, გარ კ ვე ულ ნა თელს 

ჰფენს Moderna-ს ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე უფ რო საკ ვან ძო პარ ტ ნი ო-

რებს, და ამა ვე სა სა მარ თ ლო საქ მის მეშ ვე ო ბით, FORBES-ს სა-

შუ ა ლე ბა ეძ ლე ვა, Moderna-ს გა სა ო ცარ, თუმ ცა ჯე რაც გა უ ტეს ტავ 

ტექ ნო ლო გი ას ახა დოს ფარ და.

რო გორც ჩანს, პირ ვე ლი ორი პრო დუქ ტი, რომ ლე ბიც 

Moderna-მ კლი ნი კურ ცდებ ში ჩა უშ ვა, ემ ყა რე ბა ვან კუ ვერ ში 

(ბრიტანეთის კო ლუმ ბი ა) მდე ბა რე პა ტა რა სა წარ მოს, Acuitas 

Thecnology-ს, ტექ ნო ლო გი ას (Acuitas-ი მარ თ ლაც იმ დე ნად პა ტა-

რა ა, რომ მი სი გლო ბა ლუ რი სა თა ვო ოფი სი მი სი ვე აღ მას რუ ლე-

ბე ლი დი რექ ტო რის სახ ლ შია გან თავ სე ბუ ლი). 

თით ქ მის ყვე ლა წა მა ლი ან პრო ტე ი ნებს – სი ცოცხ ლის სა შენ 

აგუ რებს – ბლო კავს, ან – ძვი რად ღი რე ბუ ლი ბი ო ტექ ნო ლო გი უ-

რი წამ ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში – თა ვად წარ მო ად გენს პრო ტე ი ნებს. 

მაგ რამ Moderna სი ცოცხ ლის რე ცეპ ტის სულ სხვა ას პექ ტის თ ვის 

გვპირ დე ბა დარ ტყ მის მი ყე ნე ბას. რა თა დნმ-ში კო დი რე ბუ ლი 

გე ნე ტი კუ რი ინ ფორ მა ცია იმ გ ვარ უჯ რე დო ვან მან ქა ნე ბად გარ-

და იქ მ ნას, რომ ლე ბიც რე ა ლუ რად პრო ტე ი ნებს წარ მო ად გე ნენ, 

ცოცხა ლი ორ გა ნიზ მე ბი იყე ნე ბენ ე.წ. ინ ფორ მა ცი ულ ქი მი ურ 

ნა ერთს, სა ხე ლად ი-რნმ–ს (ინფორმაციული რი ბო ნუკ ლე ი ნის 

მჟა ვა). 

ი- რ ნ მ -ის წამ ლე ბის შექ მ ნა დი დი გა მოწ ვე ვაა არა ერ თი 

თვალ საზ რი სით. წამ ლებს რომ ეფექ ტი ჰქონ დეთ, Moderna-მ 

ი-რნმ სხე უ ლის უჯ რე დებს უნ და მი ა წო დოს. ი-რნმ სის ხ ლ ში 

დახ მა რე ბის გა რე შე იშ ლე ბა. Tiny Acuitas-ი ერთ მე თოდ ში 

სპე ცი ა ლიზ დე ბა: ლი პი დურ - ნა ნო ნა წი ლა კობ რი ვი მი წო დე ბის 

სის ტე მებ ში. მი სი ტექ ნო ლო გი ის არ სი იმა ში მდგო მა რე ობს, 

რომ ი-რნმ იმ ცხი მო ვან ბურ თუ ლებ ში იფუ თე ბა, რი თაც წა მა ლია 

და ფა რუ ლი, და ამ გზით სა მიზ ნე უჯ რე დე ბი ად ვი ლად ჩაყ ლა პა-

ვენ მას. 

„მართალია, პა ტა რე ბი ვართ, – ამ ბობს Acuitas-ის აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი თო მას მე დე ნი, – მაგ რამ მჯე რა, რომ ჩვე ნი 

შექ მ ნი ლი ტექ ნო ლო გია უაღ რე სად ეფექ ტი ა ნი ა“. 

მე დე ნი სა და Moderna-ს პრობ ლე მა ისა ა, რომ Acuitas-ს რე ა-

ლუ რად არ ეკუთ ვ ნის ეს ტექ ნო ლო გი ა, რომ ლის ლი ცენ ზი აც მან 

Moderna-ს მის ცა. ტექ ნო ლო გი ის მფლო ბე ლი მე სა მე კომ პა ნიაა 

– სა ჯა რო ბა ზარ ზე ბრუნ ვა დი Arbutus-ი, რო მელ მაც ამას წი ნათ 

Acuitas-ისთვის მი ნი ჭე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ის ლი ცენ ზი ის შეწყ ვე ტა 

გა დაწყ ვი ტა. ამი ტო მა ა, რომ Acuitas-მა ბრი ტა ნე თის კო ლუმ ბი ის 

სა სა მარ თ ლო ში სარ ჩე ლი შე ი ტა ნა: მან თა ვი სი ხელ შეკ რუ ლე ბის 

დაც ვა მო ინ დო მა. Arbutus-მა მყის ვე კონ ტ რ სარ ჩე ლით უპა სუ-

ხა და გა ნაცხა და, რომ Acuitas-თან და დე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა 

Moderna-ს წამ ლებს არ ით ვა ლის წი ნებ და. 

სა მარ თ ლებ რი ვი დომ ხა ლის ფეს ვე ბი Moderna-ს და არ სე-

ბის წელს, 2011-ში, უნ და ვე ძი ოთ, რო ცა MIT-ის პრო ფე სორ მა, 

Moderna-ს საბ ჭოს წევ რ მა და ათო ბით ბი ო ტექ ნო ლო გი უ რი კომ-

პა ნი ის დამ ფუძ ნე ბელ მა, რო ბერტ ლენ გერ მა ბან სელს უთხ რა, 

Moderna-ს არა საკ მა რი სი და ფი ნან სე ბა აქვს და მეტისმეტად 

პა ტა რა ა, სა კუ თა რი მი წო დე ბის სის ტე მა რომ შექ მ ნა სო. ჰო და, 

Moderna გულ მოდ გი ნედ შე უდ გა გა რე შე წყა რო ე ბი დან მი წო-

დე ბის მე თო დე ბის მო ძი ე ბას და ბო ლოს, სულ ცო ტა, სამ ასეთ 

მე თოდ ზე შე ჩერ და. ერ თ -ერ თი მათ გა ნი Arbutus-ს ეკუთ ვ ნო და, 

მაგ რამ წვდო მის მო სა პო ვებ ლად Moderna-მ პა წა წი ნა Acuitas-ს 

მი მარ თა. 

Acuitas-ი მე დენ მა 2009 წელს ჩა მო ა ყა ლი ბა – მას მე რე, რაც 

ორი კომ პა ნი ის გა ერ თი ა ნე ბის გა მო, Arbatus-ის წი ნა მორ ბედ-

ში, Tekmira Pharmaceuticals-ში თა ნამ დე ბო ბა და კარ გა. ცხა რე 

სა სა მარ თ ლო და ვის შემ დეგ მე დენ მა შეძ ლო თა ვი სი ყო ფი ლი 

დამ ქი რა ვებ ლის გან ახალ ტექ ნო ლო გი ა ზე ლი ცენ ზი ის მო პო ვე ბა, 

რომ ლის შექ მ ნა შიც თა ვად მი უძღ ვო და წვლი ლი, ხო ლო ბან სე-

ლის მტკი ცე ბით, Moderna-მ იმი ტომ არ ჩია Acuitas-სთან თა ნამ შ-

რომ ლო ბა, რომ მათ ჰყავ დათ „ხალხი და [ჰქონდათ] უნა რე ბი“. 

მაგ რამ ამით მა ინც არ აიხ ს ნე ბა, რა ტომ არ გა არ კ ვია კა პი ტა-

ლით გა ტე ნილ მა Moderna-მ, რამ დე ნად უპ რობ ლე მოდ შეხ ვ დე ბო-

და Arbutus-ი Acuitas-ის მეშ ვე ო ბით სუბ ლი ცენ ზი რე ბას და რა ტომ 

და იწყო ადამიანების მონაწილეობით კვლე ვებ ში თა ვი სი ახა ლი 

წამ ლე ბის გა მო ყე ნე ბა ამ სა კითხის და ზუს ტე ბის გა რე შე. 

ბან სე ლი FORBES-ს, ცო ტა ხნის წინ, ერ თ -ერთ შა ბათს, 

ბრუკ ლი ნის ყა ვა ხა ნა ში შეხ ვ და, რა თა გა ე ფან ტა სა სა მარ თ ლო 

და ვის შე დე გად გა მოწ ვე უ ლი სა ფუძ ვ ლი ა ნი ეჭ ვე ბი. ის ერ თ გ ვა-

რი უპა ტივ ცე მუ ლო ბით მო იხ სე ნი ებს Acuitas-ის ტექ ნო ლო გი ას. 

„ვიცოდით, რომ ძა ლი ან კარ გი არ იყო... უბ რა ლოდ, არა უშავ და“. 

გვიხ ს ნის, რომ Moderna სა კუ თა რი ნა ნო ნა წი ლა კო ვა ნი 

ლი პი დე ბის შექ მ ნის პრო ცეს ში ა. ერ თი ასე თი ლი პი დი, N1GEL 

(რომელსაც ში ნა უ რუ ლად Nigel-ს უწო დე ბენ) თით ქოს ნაკ ლებ ან-

თე ბით პრო ცე სებს იწ ვევს, ვიდ რე Acuitas-ის ვერ სი ა. ერ თ -ერ თის 

ლი ცენ ზია კი Merck-ისგან აქვთ მო პო ვე ბუ ლი. რო გორც ბან სე ლი 

ამ ბობს, Moderna-მ შეწყ ვი ტა Acuitas-ის ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე-

ბა ახა ლი წამ ლე ბის თ ვის. 

მაგ რამ Moderna-ს ნე ბის მი ე რი ვაქ ცი ნა, რო მე ლიც Acuitas-ის 

ტექ ნო ლო გი ი თა შექ მ ნი ლი, მა ინც კითხ ვის ნიშ ნებს ტო ვებს. 

ერ თ -ერ თი ვაქ ცი ნის სინ ჯე ბი დან მი ღე ბულ მო ნა ცე მებს მომ-

დევ ნო წლის და საწყის ში ელო დე ბი ან. კარგ შე დე გებს, შე საძ-

ლო ა, თუხ თუ ხა პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა მოჰ ყ ვეს, თუნ-

დაც რომ კა ნა დურ მა სა სა მარ თ ლომ Moderna-ს Arbutus-ისთვის 

უფ რო დი დი სა ავ ტო რო გა და სა ხა დე ბი და ა კის როს. 

„ჩვენ ისეთ მე დი კა მენ ტებ ზე ვმუ შა ობთ, რო მელ თა შექ მ ნა 

უფ რო ძვე ლი ტექ ნო ლო გი ით ვერ მო ხერ ხ დე ბა. არაა საკ მა რი სი 

უჯ რე დებ ში შეღ წე ვა ან პრო ტე ი ნე ბის მო თავ სე ბა უჯ რე დე ბის 

მემ ბ რა ნებ ზე, – ამ ბობს ბან სე ლი Earl Grey-ს ყლუ პებს შო რის. 

– არ სე ბობს და ა ვა დე ბე ბი, რო მელ თა სამ კურ ნა ლო წამ ლე ბის 

შექ მ ნის იმე დი გვაქვს, არა და დღეს ასე თი პა ცი ენ ტე ბი სრუ ლი ად 

უიმე დო ნი არი ან“. 
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UBER-ის
თამამისვლა
მართალია,ყველასტარტაპისაკუთართავსUber-სადარებს,
ტრევისკალანიკითავისი$68-მილიარდიანიკომპანიის
პოზიციონირებასუფროAmazon-ისსტილშიახდენს.
სულერთია,იქნებაესადამიანითუტვირთი–მთავარია,
მოძრაობდეს,თავადკიამმოძრაობისცენტრშიიყოს.

ავტორი:მიგელჰელფტი
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ტექნოლოგია - Uber

ნ
აც რის ფერ პო ლო- 

 მა ი სურ ში, ნაც რის ფერ-

ვე ბამ ბის შარ ვალ სა და 

შავ სპორ ტულ ფეხ საც-

მელ ში გა მოწყო ბი ლი 

ტრე ვის კა ლა ნი კი 

ხმა ურს თავს არი დებს 

და ოთახ ში იკე ტე ბა. 

სა კონ ფე რენ ციო ოთახ ში კა ლათ ბურ-

თის მწვრთნე ლი ვით და ა ბი ჯებს და ხან 

ყა ვას წრუ პავს, ხან კი ეს პ რე სოს ზო მის 

ქა ღალ დის ჭი ქი დან ჩი რის, თხი ლი სა და 

შვრი ის მიქსს შე ექ ცე ვა. მა გი დის გარ შე მო 

ექ ვ სი ახალ გაზ რ და კა ცი ზის და Uber-ის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ სა და აღ მას რუ ლე ბელ 

დი რექ ტორს კრი ტი კუ ლი ინი ცი ა ტი ვის 

პირ ველ შე დე გებს აც ნობს. ეს ინი ცი ა ტი ვა 

Uber-ის ახა ლი აპ ლი კა ცი ა ა, რო მე ლიც სა მი 

კვი რით ად რე ჩა ეშ ვა. ის, რაც მომ ხ მა-

რებ ლის თვალ ში აპ ლი კა ცი ის მარ ტივ 

გა უმ ჯო ბე სე ბად აღიქ მე ბა, სი ნამ დ ვი ლე ში 

მნიშ ვ ნე ლო ვან გავ ლენას ახ დენს აპ ლი-

კა ცი ის ჩა მოტ ვირ თ ვა ზე, მოხ მა რე ბა ზე, 

რე ი ტინ გებ ზე, მგზავ რის აყ ვა ნის დრო ზე, 

მომ ხ მა რე ბელ თა ზო გა დი აქ ტი ვო ბის მაჩ-

ვე ნე ბელ ზე, ჩატ ვირ თ ვის დრო ზე, იმ მომ-

ხ მა რე ბელ თა რაოდენობაზე, რო მელ თაც 

UberX-ს UberPool-ი ურ ჩევ ნი ათ, და კი დევ 

ბევრ სხვა რა მე ზე. ეს გავ ლე ნე ბი ყვე ლა 

ქვე ყა ნა ში გან ს ხ ვავ დე ბა და იმის მი ხედ-

ვით იც ვ ლე ბა, თუ რა ტი პის ტე ლე ფო ნე ბი 

აქვთ მომ ხ მა რებ ლებს. 

ეს კლა სი კუ რი ლო გი კუ რი თავ სა ტე ხი ა. 

80 წუ თის მან ძილ ზე კა ლა ნი კი დაკ ვირ-

ვე ბით უკირ კი ტებს ყო ველ გრა ფიკს და 

კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ აყე ნებს დაშ ვე ბებს. 

„ეს ან გა ზომ ვის პრობ ლე მა ა, ან რე ა ლუ-

რი პრობ ლე მა“, – ამ ბობს ის და აშ კა რად 

რა ღაც ძნე ლად გა სა გე ბი გრა ფი კუ ლი 

მაჩ ვე ნებ ლის კენ იშ ვერს ხელს. წამ და უ წუმ 

iPhone-ს იღებს ხელ ში და ამოწ მებს, თუ 

რო გორ შე იძ ლე ბა, იმოქ მე დოს მსგავ ს მა 

დე ტა ლებ მა რე ა ლურ მომ ხ მა რებ ლებ ზე. 

ხან კმა ყო ფი ლი სა ხე აქვს, ხა ნაც – ოდ ნავ 

გა ღი ზი ა ნე ბუ ლი. რა ღაც მო მენ ტ ში, რო-

მე ლი ღაც ფუნ ქ ცი ა ზე ამ ბობს, „რეალური 

მო ნა ცე მე ბის“ გა რე შე, „დღის წამ მარ თ ვე-

ლი ემო ცია იქ ნე ბა“ -ო. Uber-ისთვის ასე თი 

დღე ძა ლი ან ცუ დი რა მე ა. 

ამ პრო ცესს, რო მე ლიც Uber-ის მან ქა-

ნის ფუნ და მენ ტუ რი სა შე ნი აგუ რი ა, ჯემ -  

სე ი შენს უწო დე ბენ. „ჯემები“ გან საზღ-

ვ რავს, თუ რო გორ იქ ცე ვა პრობ ლე მე ბი 

იდე ე ბად, იდე ე ბი – პრო დუქ ტე ბად და რო-

გორ ხდე ბა პრო დუქ ტ თა გან ხილ ვა იმ გავ-

ლე ნის კონ ტექ ს ტ ში, რა გავ ლე ნა საც ისი ნი 

კა ლა ნი კის უზე ნა ეს აკ ვი ა ტე ბა ზე ახ დე ნენ. 

ეს აკ ვი ა ტე ბა Uber-ის ეფექ ტი ა ნო ბა ში 

მდგო მა რე ობს. „ჯემები“ აგ რეთ ვე იმა საც 

წარ მოაჩენს, თუ რო გორ უდ გე ბა კა ლა ნი კი 

Uber-ის გა მოც დი ლე ბის თით ქ მის ყვე ლა 

მნიშ ვ ნე ლო ვან ას პექტს. 

40 წლის კა ლა ნი კი (ის FORBES-ის 

„მსოფლიოს ყვე ლა ზე ძლე ვა მო სი ლი 

ადა მი ა ნე ბის“ რე ი ტინ გ ში 64-ე ად გილს 

იკა ვებს) ერ თ -ერ თი იმათ გა ნი გახ ლავთ, 

ვის ზეც სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში ყვე ლა ზე მეტს 

ლა პა რა კო ბენ. მას ათას ნა ი რად ახა სი ა-

თე ბენ, ამ და ხა სი ა თე ბა თა უმე ტე სო ბა კი 

მა ლა მოდ ნამ დ ვი ლად არ უნ და ედე ბო დეს 

მის ეგოს. შე უბ რა ლე ბე ლი და არა ე თი კუ რი, 

ეშ მა კი სე უ ლი გე ნი ო სი და არაპ როგ ნო-

ზი რე ბა დი მავ ნე ბე ლი, „ძმა“ და „პრო*ი“. 

ყვე ლა ეს ეპი თე ტი სი მარ თ ლის მარ ც ვალს 

შე ი ცავს, თუმ ცა მთა ვა რი სა კაზ მი აკ ლია 

– რა ღაც ისე თი, რაც ახ ს ნი და, თუ რო გორ 

მო ა ხერ ხა კა ლა ნიკ მა, Uber-ი მსოფ ლი ო ში 

ყვე ლა ზე ძვი რად ღი რე ბულ – $68 მი ლი არ-

დად შე ფა სე ბულ – სტარ ტა პად რომ ექ ცი ა. 

რო გორც ჯემ - სე ი შე ნე ბი გვიჩ ვე ნებს, კა-

ლა ნი კის უმ თავ რე სი პრო ფე სი უ ლი თვი სე-

ბა (ის, რაც ნა წი ლობ რივ ჰი პერ კონ კუ რენ-

ტუ ლო ბას წარ მარ თავს, კა პი ტა ლი ზე ბას 

აკე თებს ინ ტენ სი ვო ბა ზე და ანე იტ რა ლებს 

ნე ბის მი ერ პი როვ ნულ ნაკლს) დი დი პრობ-

ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა ა. სა კუ თარ თავს ის 

Uber-ის პრობ ლე მე ბის გე ნე რა ლურ მომ-

გ ვა რე ბელ საც კი უწო დებს. რო ცა მას იმ პ-

რო ვი ზი რე ბი სას, ან, გნე ბავთ, „ჯემისას“, 

აკ ვირ დე ბი, ად ვი ლი შე სამ ჩ ნე ვი ხდე ბა, 

თუ რამ ხე ლა სი ხა რულს ანი ჭებს ეს რო ლი, 

მით უფ რო, რო ცა რა ი მე პა ტა რა და გან სა-

კუთ რე ბუ ლად წარ მა ტე ბულ გა უმ ჯო ბე სე-

ბას „სუპერგანგსტერულ სვლას“ ადა რებს 

და თვა ლე ბი სა კონ დიტ რო ში შე სუ ლი 

ბავ შ ვი ვით უბ რ წყინ დე ბა, რაც კი დევ უფ რო 

გა მოკ ვეთს მის ნა ხევ რად პერ მა ნენ ტულ 

სი ელ მეს. მრა ვალ დამ ფუძ ნე ბელს – მათ 

რიცხ ვ ში, კა ლა ნიკს – აქვს ხედ ვა. ზო გი – და 

მათ რიცხ ვ ში კა ლა ნი კი არ შე დის – ფა ნა-

ტი კო სი, სა ჯა რო ევან გე ლის ტი ა. კა ლა ნი კი 

სა კუ თარ როლს Uber-ის წინ წაყ ვა ნა ში 

ხე დავს, რაც ლო გი კუ რი დაბ რ კო ლე ბე ბის 

გა და ლახ ვას, მათ ზე გა უ თა ვე ბელ გა დახ-

ტო მას გუ ლის ხ მობს. 

„ყველა პრობ ლე მა სუ პერ სა ინ ტე რე-

სოა და თა ვი სი ნი უ ან სე ბი აქვს. მათ დღეს 

აგ ვა რებ, თუმ ცა ცდი ლობ, გარ კ ვე უ ლი 

არ ქი ტექ ტუ რით მო აგ ვა რო. აგებ მან ქა ნას, 

რო მე ლიც მოგ ვი ა ნე ბით დღე ვან დ ლის 

მსგავ სი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რა ში გეხ-

მა რე ბა, – ამ ბობს კა ლა ნი კი, – შემ დეგ კი 

მომ დევ ნო პრობ ლე მა ზე გა და დი ხარ“. 

„მომდევნო“ ყო ველ თ ვის არ სე ბობს... 

და სწო რედ ამ „მომდევნოების“ გა მო ა, 

რომ Uber-ი მედ გ რად იზ რ დე ბა. სწო რედ 

ეს აქ ცევს Uber-ს მსოფ ლი ოს ერ თ -ერთ 

ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სო კომ პა ნი ად და 

ხსნის, თუ რა ტომ შე უძ ლია კა ლა ნიკს, 

იმ დე ნი ფუ ლი მო ი ზი დოს, რამ დე ნიც უნ და 

($16 მი ლი არ დი სა აქ ციო კა პი ტა ლი სა და 

ვა ლის სა ხით ჯერ ჯე რო ბით) ისე, რომ 

არც მო გე ბა ჩანს ჰო რი ზონ ტ ზე და არც – 

პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა. Uber-ის 

ბიზ ნეს მო დე ლი, რო მე ლიც შე უ ფერ ხე ბელ 

შუ ა მა ვალს (მანქანის გა მო ძა ხე ბის თ ვის, 

ამ შემ თხ ვე ვა ში) გა ნა სა ხი ე რებს, იმ დე ნად 

მძლავ რი ა, რომ კლი შე დაც კი იქ ცა. 100-ზე 

მე ტი სტარ ტა პი არ სე ბობს, რო მელ თაც 

„დიდი
ვნებათაღელვაა
ატეხილიიმასთან
დაკავშირებით,
თურაშეიძლება,
ამკომპანიამ
პლანეტისერთ-ერთ
უდიდესინდუსტრიას
დამართოს“.



მთავრობა და პოლიტიკა ქველმოქმედება და რელიგია კრიმინალი და ტერორიფინანსები და ინვესტიცია ბიზნესი

1 ვლადიმირპუტინი 
პრეზიდენტი, რუსეთი

ასაკი:64
რუსეთი

სამ შობ ლო თი დაწყე ბუ ლი, სი
რი ი თა და აშ შ ის საპ რე ზი დენ
ტო არ ჩევ ნე ბით დამ თავ რე ბუ
ლი, რუ სე თის ლი დერს თა ვი სი 
გა აქვს. ხო ლო ახ ლა, რო ცა ოვა
ლურ კა ბი ნეტ ში პო ტენ ცი უ რი 
მო კავ ში რეც ეყო ლე ბა, მის ძა
ლა უფ ლე ბას, ფაქ ტობ რი ვად, ვე
ღა რა ფე რი შე ა კა ვებს. 

6 ჯანეტიელენი 
თავმჯდომარე,  
ფედერალური რეზერვი

ასაკი:70
შეერთებული შტატები

მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი ცენ ტ რა
ლუ რი ბან კი რი სი ტუ ა ცი ის გამ
წ ვა ვე ბას ერი დე ბა: მარ თა ლი ა, 
2014 წლის შემ დეგ იელე ნი ფე
დე რა ლუ რი ჩი ნოვ ნი კი ა, მან 
მხო ლოდ ერ თხელ ას წია საპ
რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი. შე საძ
ლო ა, მა ლე სხვა სა სი კე თო ნა
ბი ჯე ბიც ვი ხი ლოთ. 

7 ბილგეიტსი 
თავმჯდომარე, 
BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION

ასაკი:61
შეერთებული შტატები

დე და მი წის უმ დიდ რე სი ადა
მი ა ნი (ქონება: $83 მი ლი არ დი) 
ყვე ლა ზე დიდ საქ ველ მოქ მე დო 
ფონ დ საც ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს, 
რომ ლის მეშ ვე ო ბით, სა მის გარ
და, ყვე ლა ქვე ყა ნა ში აღ მო იფხ
ვ რა პო ლი ო მი ე ლი ტი, და რო
მე ლიც 2040ისთვის მა ლა რი ის 
აღ მოფხ ვ რა საც გეგ მავს. 

9 ნარენდრამოდი 
პრემიერ-მინისტრი, ინდოეთი

ასაკი:66
ინდოეთი

ინ დო ე თის პო პუ ლის ტ მა ლი
დერ მა ამას წი ნათ ქვეყ ნის ორი 
უმ ს ხ ვი ლე სი კუ პი უ რა ჩა ა ნაც ვ
ლა მო საზ რე ბით, რომ ეს ნა ბი
ჯი ფუ ლის გა თეთ რე ბა სა და კო
რუფ ცი ას შე ამ ცი რებ და, რი თაც 
კუ პი უ რე ბის გა დაც ვ ლის ეროვ
ნუ ლი ცი ებ  ცხე ლე ბა გა მო იწ ვი ა. 

10 მარკცუკერბერგი 
აღმასრულებელი დირექტორი, 
FACEBOOK

ასაკი:32
ინდოეთი

2016 წლის აშ შ ის სა არ ჩევ
ნო ციკ ლის დროს Facebookი 
„ყალბი ახა ლი ამ ბე ბის“ გავ რ
ცე ლე ბა ში და ა და ნა შა უ ლეს. ცუ
კერ ბერ გი ბრალს უარ ყოფს, 
თუმ ცა იმას ვერ უარ ყოფს, რომ 
სო ცი ა ლუ რი მე დი ის გი გან ტის 
ძა ლა უფ ლე ბა, იყოს მე დი ა კუ რა
ტო რი, სულ უფ რო იზ რ დე ბა. 

8 ლარიპეიჯი 
თანადამფუძნებელი და CEO,
ALPHABET

ასაკი:43
შეერთებული შტატები

Alphabetი ყვე ლაფ რის კვლე
ვას ახორ ცი ე ლებს, ხე ლოვ ნუ
რი ინ ტე ლექ ტით დაწყე ბუ ლი, 
ჯან დაც ვით დამ თავ რე ბუ ლი, მაგ
რამ ეს არ ყოფ ნის პე იჯს: თა ვის 
$37მილიარდიან ქო ნე ბას ამ ბი
ცი ურ ინ ვეს ტი ცი ებ შიც იყე ნებს, 
მათ შო რის, რო გორც ცნო ბი ლი ა, 
მფრი ნა ვი მან ქა ნე ბის სტარ ტა პე
ბის და სა ფი ნან სებ ლად. 

2 დონალდტრამპი 
პრეზიდენტი, აშშ

ასაკი:70
შეერთებული შტატები

ახალ პრე ზი დენტს თით ქოს იმუ
ნი ტე ტი აქვს გა მო მუ შა ვე ბუ ლი 
სკან და ლე ბის მი მართ, თა ნაც 
კონ გ რე სის ორი ვე პა ლა ტა მის 
მხა რე სა ა, მი სი ქო ნე ბა მი ლი
არ დებ ში გა მო ი სა ხე ბა და მი სი 
დღის წეს რი გი „ამერიკისთვის 
ძვე ლი დი დე ბის დაბ რუ ნე ბა ში“ 
მდგო მა რე ობს. 

3 ანგელამერკელი 
კანცლერი, გერმანია

ასაკი:62
გერმანია

ბრექ სი ტის შემ დეგ, გერ მა ნი ის 
კან ც ლე რი ისე თი მნიშ ვ ნე ლო ვა
ნი ა, რო გო რიც არას დ როს, მი უ
ხე და ვად იმი სა, რომ 2017 წელს 
გა დარ ჩე ვის სე რი ო ზუ ლი საფ
რ თხე ემუქ რე ბა. ჰი ლა რი კლინ
ტო ნის მარ ცხის შე დე გად, ის 
კვლა ვაც მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე 
ძლე ვა მო სი ლი ქა ლი ა.  

4 სიჯინპინი 
გენერალური მდივანი,  
ჩინეთის კომუნისტური პარტია

ასაკი:63
ჩინეთი

ამას წი ნათ მას კო მუ ნის ტუ რი 
პარ ტი ის „საკვანძო“ ლი დე რი 
უწო დეს; ეს პა ტი ვი ა, რაც აქამ დე 
დენ სი ა ო პინ სა და მაო ძე დუნს 
ერ გოთ. ასეა თუ ისე, პრე ზი დენტ 
სის ჩი ნურ პო ლი ტი კა ზე იმ ხე
ლა კონ ტ რო ლი აქვს, რო გო რიც 
არას დ როს. 

5 პაპიფრანცისკე 
პაპი,
რომაული კათოლიკური ეკლესია

ასაკი:80
ვატიკანი

თით ქ მის 1.3 მი ლი არ დი კა თო
ლი კეს სუ ლი ე რი ლი დე რი სკან
და ლებს არ ერი დე ბა. წელს მან 
მღვდლე ბად ქა ლე ბის კურ თხე ვა 
აკ რ ძა ლა, ხო ლო ქა ლებს, რომ
ლე ბიც აბორტს იკე თე ბენ, ცოდ
ვე ბის მო ნა ნი ე ბა შეს თა ვა ზა.

მსოფლიოს ყველაზე
ძლევამოსილიადამიანები
ჩვენს პლა ნე ტა ზე და ახ ლო ე ბით 7.4 მი ლი არ დი ადა მი ა ნი ცხოვ რობს... მაგ რამ მხო ლოდ ეს 74 ატ რი ა ლებს სამ ყა როს. ჩვე ნი ყო ველ

წ ლი უ რი რე ი ტინ გი – „მსოფლიოს ყვე ლა ზე ძლე ვა მო სი ლი ადა მი ა ნე ბი“ – გა მო არ ჩევს ყო ვე ლი 100 მი ლი ო ნი დან ერთ ადა მი ანს, 

რომ ლის ქმე დე ბებს ყვე ლა ზე დი დი წო ნა აქვს. ასო ბით კან დი დატს გან ვი ხი ლავთ და მათ ოთხი ძი რი თა დი გან ზო მი ლე ბის მი ხედ

ვით ვა ფა სებთ: რამ დე ნი ადა მი ა ნის მი მართ ფლო ბენ ძა ლა უფ ლე ბას; რამ დენ ფულს გან კარ გა ვენ; მო ი ცავს თუ არა მა თი ძა ლა

უფ ლე ბა რამ დე ნი მე რე გი ონს, ინ დუს ტ რი ას ან ცხოვ რე ბის ას პექტს; და რამ დე ნად აქ ტი უ რად იყე ნე ბენ ამ თა ვი ანთ ძა ლა უფ ლე ბას. 

სა ბო ლოო სუ რა თის შე საქ მ ნე ლად, კან დი და ტებს FORBESის რე დაქ ტორ თა საბ ჭო უყ რის კენჭს. წლე ვან დე ლი რე ი ტინ გი სწრაფ 

და ღრმა ცვლი ლე ბებს ემ თხ ვე ვა და წარ მო ად გენს ჩვენს ვა რა უდს, თუ ვის ექ ნე ბა ყვე ლა ზე მე ტი წო ნა მიმ დი ნა რე წელს. 

რედაქტორები:დევიდმ.ევალტიდანოაკირჩი

ცვლილებარეიტინგში:      ზემოთ       ქვემოთ   
 უცვლელი        ახალბედა        მობრუნებული
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11 მარიო
დრაგი 
პრეზიდენტი,
ევროპის 
ცენტრალური 
ბანკი

ასაკი:69
იტალია

13 ტერეზა
მეი 
პრემიერ-
მინისტრი,
დიდი ბრიტანეთი

ასაკი:60
დიდი 
ბრიტანეთი

18 ალი
ჰოსეინი-
ხამენეი 
დიდი აიათოლა,
ირანი

ასაკი:77
ირანი

21 ილონ
მასკი 
CEO, SPACEX, 
TESLA, SOLARCITY

ასაკი:45
შეერთებული 
შტატები

22 ჯეფრი
იმელტი 
CEO, GE

ასაკი:60
შეერთებული 
შტატები

23 ფრანსუა
ოლანდი 
პრეზიდენტი,
საფრანგეთი

ასაკი:62
საფრანგეთი

19 ჯეიმი
დაიმონი 
CEO, JPMORGAN 
CHASE

ასაკი:60
შეერთებული 
შტატები

20 ბენჯამინ
ნეთანიაჰუ 
პრემიერ- 
მინისტრი,
ისრაელი

ასაკი:67
ისრაელი

16 სალმანბინ
აბდულაზიზ
ალსაუდი  
მეფე, 
საუდის არაბეთი

ასაკი:80
საუდის 
არაბეთი

14 ჯეფბეზოსი 

CEO, AMAZON

ასაკი:52
შეერთებული 
შტატები

15 უორენ
ბაფეტი 
CEO, BERKSHIRE 
HATHAWAY

ასაკი:86
შეერთებული 
შტატები

17 კარლოს
სლიმელუ 
თავმჯდომარე,
GRUPO CARSO

ასაკი:76
მექსიკა

12 ლიკუჩიანი 


პრემიერი, 
ჩინეთი

ასაკი:61
ჩინეთი

ევ რო პის ცენ ტ რა

ლუ რი ბან კის პრე

ზი დენ ტის რან გ

ში, „სუპერ მა რი ო“ 

უარ ყო ფი თი საპ

რო ცენ ტო გა

ნაკ ვე თე ბი სა და 

ევ რო პუ ლი ერ

თო ბი სად მი რწმე

ნის მორ ღ ვე ვის 

მომ ს წ რე შე იქ ნა, 

რი სი კულ მი ნა ცი აც 

2016 წლის ივ ნის

ში ბრექ სიტ ზე გა კე

თე ბუ ლი არ ჩე ვა ნი 

გახ ლ დათ. 

სა უ დის მო ნარ ქი 

რის კი ა ნი ეკო ნო

მი კუ რი კლი მა ტის 

წი ნა შე დგას, რაც 

ნავ თო ბის და ვარ

დ ნი ლი ფა სე ბი თა 

და იემენ ში მიმ

დი ნა რე ხარ ჯი ა

ნი ომი თაა გამ წ ვა

ვე ბუ ლი. იან ვ რის 

და საწყის ში მის

მა რე ჟიმ მა 47 ადა

მი ა ნი სიკ ვ დი ლით 

და სა ჯა, მათ შო

რის, ერ თი ცნო ბი

ლი დი სი დენ ტი. 

მსოფლიოს ყველაზე
ძლევამოსილიადამიანები ტექნოლოგია - Uber

რა ღა ცის Uber-ად მო იხ სე ნი ე ბენ, დაწყე-

ბუ ლი Honor-ით (შინ მოვ ლის Uber-ი), Wag 

Labs-ით (ძაღლის გა სე ირ ნე ბის Uber-ი) 

დამ თავ რე ბუ ლი. გა ინ ტე რე სებთ ხე ო ბის 

ერ თ -ერ თი იმ მცი რე რიცხო ვა ნი კომ პა ნი ე-

ბი დან, რო მე ლიც რა ღა ცის Uber-ი არ არის? 

ასე თი თა ვად Uber-ია. კი დევ უფ რო შე სა-

ფე რის პა რა ლე ლად Amazon-ი გა მოდ გე ბა; 

მან არ სე ბო ბა წიგ ნე ბის ონ ლა ინ გა ყიდ ვის 

სი ნო ნიმ კომ პა ნი ად და იწყო და მე რე, სულ 

ცო ტა, ინ ტერ ნე ტის მე გა სა ვაჭ რო ცენ ტ რად 

გარ და იქ მ ნა. კა ლა ნიკ მა მხო ლოდ თქვენს 

ტრან ს პორ ტი რე ბა ზე ზრუნ ვა აღარ იკ მა რა: 

ის ცვლის Uber-ის პო ზი ცი ო ნი რე ბას და მას 

მოძ რა ო ბის ცენ ტ რად ხე დავს. თუ კომ პა-

ნია იმოძ რა ვებს, კა ლა ნი კიც მო ი სურ ვებს 

თა ვის წილს ამ მოძ რა ო ბი დან. შვი დი წე-

ლიც კი არაა გა სუ ლი მი სი და ფუძ ნე ბი დან, 

რომ Uber-ი სა ხეს უც ვ ლის ქა ლა ქე ბის მი ერ 

სა ჯა რო ტრან ზი ტის, პარ კი რე ბი სა და სა-

ცო ბე ბის აღ ქ მას, ისე ვე რო გორც იმას, თუ 

რო გორ აღიქ ვა მენ ახა ლი ათას წ ლე უ ლის 

წარ მო მად გენ ლე ბი მან ქა ნის ფლო ბას. და 

Uber-მა ეს -ე საა და იწყო ნი ა და გის მო სინ ჯ-

ვა სა ქონ ლის ტრან ს პორ ტი რე ბის კუთხით. 

„მანქანების ბა ზა რი, ტრან ს პორ ტი რე ბის 

ბა ზა რი, აერო პორ ტე ბამ დე და თვით მ ფ-

რი ნა ვე ბამ დე მიმ ყ ვა ნი ტრან ს პორ ტე ბის 

ბა ზა რი... შე საძ ლო ა, იფიქ როთ, რომ გლო-

ბა ლუ რად ეს $5 ტრი ლი ონს ან $6 ტრი ლი-

ონს უტოლ დე ბა, მაგ რამ, გულ წ რ ფე ლად 

რომ გითხ რათ, არ ვი ცი, ამას რე ა ლუ რად 

რა ი მე მნიშ ვ ნე ლო ბა თუ აქვს, – ამ ბობს 

კა ლა ნი კი, – მთა ვა რი ისა ა, რომ აქ ტრი ლი-

ო ნებ ზეა ლა პა რა კი“. 

ბო ლო ორი წლის მან ძილ ზე Uber-მა 

არა მხო ლოდ დრა მა ტუ ლად გა ა ფარ თო ვა 

მგზავ რო ბის გა ზი ა რე ბის სერ ვი სი გლო ბა-

ლურ დო ნე ზე, არა მედ ად გილ ზე მი ტა ნის 

ისეთ სერ ვი სებ შიც შე იჭ რა, რო გო რი ცაა 

Eats-ი (საკვები), Rush-ი (ნებისმიერი რამ, 

ძა ლი ან სწრა ფად) და Freight-ი (ტვირთის 

დიდ მან ძილ ზე გა და ზიდ ვა). მან ისე თი 

მარ კე ტინ გუ ლი ხრი კე ბიც გა მო ი ყე ნა, რო-

გო რი ცაა UberChopper-ი (ვერტმფრენები), 

UperSeaplane-ი და UberBoat-ი, რა საც, რო-

გორც წე სი, რა ი მე სა გან გე ბო მოვ ლე ნებს 

ამ თხ ვევ და. მან ასე ვე სე რი ო ზულ ინ ვეს ტი-

ცი ებს მიჰ ყო ხე ლი თვით მა ვალ მან ქა ნებ სა 

და თვით მა ვალ სატ ვირ თო მან ქა ნებ ში და 

ილონ მას კი სებ რი, და უ ჯე რე ბე ლი გეგ მაც 

გა მო აცხო მფრი ნავ მან ქა ნებ თან და კავ-

ში რე ბით. 

თუ Uber-ის მთა ვა რი – მგზავ რო ბის 

გა ზი ა რე ბის – ბა ზა რი რა ი მე მა გა ლითს იძ-

ლე ვა, მა შინ ეს ზე მოთ აღ წე რი ლი პა წა წი ნა 

შე ნა ძე ნე ბი შე საძ ლო ა, მა ლე კომ პა ნი ის 

სრუ ლუფ ლე ბი ან წევ რე ბად იქ ც ნენ. Uber-ი 

მგზავ რო ბის გა ზი ა რე ბის ფუნ ქ ცი ე ბით 

და ხუნ ძ ლულ მე ნი უს სთა ვა ზობს ისეთ 

კლი ენ ტებს, რო გო რიც გახ ლავთ X-ი, 

Pool-ი, Select-ი და, ზოგ ქვე ყა ნა ში, Moto 

(მოტოციკლები); ის მი ლი არ დებს ხარ ჯავს 

მძღო ლე ბის სუბ სი დი რე ბა ზე, რაც, კრი ტი-

კოს თა თქმით, მი სი სა გან გე ბო სტრა-

ტე გი ის ნა წი ლი ა, რო მე ლიც მე ტო ქე ე ბის 

ბიზ ნე სი დან ჩა მო შო რე ბას და ფა სე ბის 

თა ვი სუფ ლად აწე ვა საც გუ ლის ხ მობს. 

FORBES-ის გათ ვ ლე ბით, 2016 წელს Uber-ის 

სა შე მო სავ ლო და ნა კარ გებს შე იძ ლე ბა, 

და ახ ლო ე ბით $2 მი ლი არ დის თ ვის მი ეღ-

წია და ეს რიცხ ვი თა ვი სუფ ლად აარ ტყამ-

და $5 მი ლი არდს. კომ პა ნი ას ხვა ლინ დე ლი 

სა ბაზ რო ბა ტო ნო ბა ურ ჩევ ნია დღე ვან დელ 

მო გე ბას. გას კ დით შუ რით, ჯეფ ბე ზოს. 

„როცა ეს კომ პა ნია პირ ვე ლად და ვა-

ფი ნან სე, ვერც კი წარ მო ვიდ გენ დი, რომ 

ერთ დღე საც ავ ტო ინ დუს ტ რი ის ფი ნან-

სუ რი შე დე გე ბის შე სა ხებ წარ მარ თულ 

ტე ლე კონ ფე რენ ცი ებს მი ვა ყუ რა დებ დი, 

– ამ ბობს ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტი ბილ გერ ლი 

Benchmark-იდან, რო მე ლიც Uber-ის პირ-

ვე ლი ინ ვეს ტო რი და საბ ჭოს წევ რი გახ-

ლავთ. – დი დი ვნე ბა თა ღელ ვაა ატე ხი ლი 

იმას თან და კავ ში რე ბით, თუ რა შე იძ ლე ბა, 

ამ კომ პა ნი ამ პლა ნე ტის ერ თ -ერთ უდი დეს 

ინ დუს ტ რი ას და მარ თოს“. 

ტრე ვის კა ლა ნიკს ყო ველ 
 თ ვის გა წა ფუ ლი თვა ლი ჰქონ და სის-

ტე მა ტუ რი, გან მე ო რე ბი თი მოვ ლე ნე ბის 

მი მართ. ტი ნე ი ჯე რო ბი სას მან გა ა ა ნა ლი-

ზა საგ ზაო მოძ რა ო ბა სამ ხ რეთ კა ლი ფორ-

ნი ის სა ცო ბე ბით გან თ ქ მულ ტრა სებ ზე და ცვლილებარეიტინგში:      ზემოთ       ქვემოთ   
 უცვლელი        ახალბედა        მობრუნებული
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24 რექს
ტილერსონი 

CEO, EXXON MOBIL

ასაკი:64
შეერთებული 
შტატები

27 დაგ
მაქმილონი 
CEO, WAL-MART

ასაკი:50
შეერთებული 
შტატები

30 სერგეი
ბრინი 
თა ნა დამ ფუძ ნე-
ბე ლი და პრე ზი-
დენ ტი, ALPHABET

ასაკი:43
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

32 ტიმკუკი 
CEO,
APPLE

ასაკი:56
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

35 რუპერტ
მერდოკი 
თავმჯდომარე,
NEWS CORP.

ასაკი:85
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

33 ლიკა-შინი 

თავმჯდომარე,
HUTCHINSON 
WHAMPOA

ასაკი:88
ჰონკონგი

33 ლარი
ფინკი 
CEO,
BLACKROCK

ასაკი:64
შეერთებული 
შტატები

28 ჯეკმა 
თავმჯდომარე, 
ALIBABA

ასაკი:52
ჩინეთი

29 აკიო
ტოიოდა 
CEO, TOYOTA

ასაკი:60
იაპონია

25 კრისტინ
ლაგარდი 
მმართველი 
დირექტორი, IMF

ასაკი:60
საფრანგეთი 

26 ლოიდ
ბლენკფეინი 


CEO, GOLDMAN 
SACHS

ასაკი:62
შეერთებული 
შტატები 

ახა ლი გე ნე რა ლუ

რი მდი ვა ნი პორ

ტუ გა ლი ის ყო ფი ლი 

პრე მი ერ  მი ნის ტ რი 

და გა ე როს უმაღ

ლე სი კო მი სა რია 

ლტოლ ვილ თა სა

კითხებ ში – გა მოც

დი ლე ბა, რაც უდა

ვოდ წა ად გე ბა, თუ 

ევ რო პა ში მიმ დი

ნა რე მიგ რან ტ თა 

კრი ზი სის მოგ ვა რე

ბას და ა პი რებს. 

მსოფლიოს ყველაზე
ძლევამოსილიადამიანები

პო ლი ტი კის მი

ლი არ დერ მა მე

გა დო ნორ მა 

2016ში თა ვი შე

ი კა ვა რო მე ლი

მე საპ რე ზი დენ

ტო კან დი და ტის 

ღია მხარ და ჭე

რის გან და აღ

ნიშ ნა, რომ არ ჩე

ვა ნი „კიბოსა და 

გუ ლის შე ტე ვას“ 

შო რის ჰქონ და 

გა სა კე თე ბე ლი. 

ცდი ლობ და, ყო ველ შე საძ ლო სი ტუ ა ცი ა ში 

ოპ ტი მა ლუ რი თა ვი სუ ფა ლი გზა აღ მო ე ჩი-

ნა. კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რის გა ნათ ლე ბა 

UCLA-ში (მიუხედავად იმი სა, რომ უნი ვერ-

სი ტე ტი მი ა ტო ვა) მას პრობ ლე მის მოგ ვა-

რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი აზ როვ ნე ბის დახ-

ვე წა ში და ეხ მა რა. ჯერ კი დევ სკო ლა ში მან 

Scour-ი წა მო იწყო – მულ ტი მე დია სა ძი ე ბო 

სის ტე მა და ფა ი ლე ბის გა ზი ა რე ბის პლატ-

ფორ მა, რო მელ მაც მარ ცხი გა ნი ცა და. 

მომ დევ ნო სტარ ტა პი Red Swoosh-ი იყო, 

რო მე ლიც მე დი ა კომ პა ნი ებს ვი დე ო ფა ი-

ლე ბის ონ ლა ინ გან თავ სე ბას უმარ ტი ვებ-

და, მაგ რამ კა ლა ნი კი აქ ნა ირ - ნა ირ პრობ-

ლე მებს წა აწყ და: ცუ დი სა ინ ვეს ტი ციო 

წი ნა და დე ბე ბი, შეს ყიდ ვას თან და კავ ში-

რე ბუ ლი ცუ დი შე თა ვა ზე ბა (არარეალურად 

და ბალ ფასს სთა ვა ზობ დ ნენ), კომ პა ნი ის 

აღ სას რულ ზე მი მა ნიშ ნე ბე ლი გა ჟო ნი ლი 

ინ ფორ მა ცი ა, თა ნამ შ რო მელ თა გაქ ცე ვა, 

ინ ვეს ტო რის უკ მა ყო ფი ლე ბა და კი დევ 

ბევ რი რამ. ბო ლოს, რო გორც იქ ნა, მან 

მო ა ხერ ხა და სტარ ტა პი $23 მი ლი ო ნად 

Akamai Technologies-ს მიჰ ყი და. კა ლა ნი კი 

ამ პე რი ოდს „სისხლის, ოფ ლი სა და რწმე-

ნის წლებს“ უწო დებს. 

Uber-ი მან 2009 წელს და ა არ სა, კო ლე-

გა ან ტ რეპ რე ნი ორ თან, გა რეტ ქემ პ თან 

ერ თად, რო მელ საც ცო ტა ხნით ად რე 

თა ვი სი ძვე ლი კომ პა ნი ა, StumbleUpon-ი, 

გა მო ეს ყი და. Uber-ი ერ თი აპ ლი კა ცი ის, 

UberCab-ის, ირ გ ვ ლივ შე იქ მ ნა და მან შა ვი 

მან ქა ნის და ჯავ შ ნას თან და კავ ში რე ბუ ლი 

პრობ ლე მა მო აგ ვა რა. 2010 წელს ჩაშ ვე ბუ-

ლი სერ ვი სი სან - ფ რან ცის კო ში მარ ტი ვად 

გა და ად გი ლე ბის მო სურ ნე კა ლა ნი კი სა და 

მი სი მე გობ რე ბი სათ ვის თა ვი დან ბევ რით 

არაფ რით გან ს ხ ვავ დე ბო და სა თა მა შოს-

გან. მაგ რამ საკ მა ოდ მა ლე კა ლა ნი კი 

მიხ ვ და, თუ რო გორ შე ეძ ლო Uber-ს, მა თე-

მა ტი კის დახ მა რე ბით, არა მხო ლოდ ლი მუ-

ზი ნის სერ ვი სე ბის თ ვის, არა მედ სა კუთ-

რივ ურ ბა ნუ ლი ტრან ს პორ ტი რე ბის თ ვის 

გა მო ეთხა რა ძი რი. ფა სე ბის და ვარ დ ნა 

მე ტი მგზავ რის და ინ ტე რე სე ბას გა მო იწ-

ვევ და, რაც, თა ვის მხრივ, მეტ მძღოლს მო-

ი ზი დავ და პლატ ფორ მა ზე, ეს კი მოც დის 

დროს საგ რ ძ ნობ ლად შე ამ ცი რებ და და 

კი დევ უფ რო გაზ რ დი და მგზავ რე ბის რიცხ-

ვ სა და მძღო ლე ბის შე მო სა ვალს. მას მე რე, 

ამ ვირ ტუ ო ზუ ლი ციკ ლის ფა ქი ზი გა უმ ჯო-

ბე სე ბა კა ლა ნი კის აკ ვი ა ტე ბად იქ ცა. 

აკ ვი ა ტე ბამ შე დე გად სი ლი კო ნის ხე ო-

ბის ის ტო რი ა ში ყვე ლა ზე სწრა ფი და წი ნა-

უ რე ბა გა მო ი ღო: Uber-მა თვით Google-ისა 

და Facebook-ის მსგავს კოს მო სურ ხო მალ-

დებს გა ას წ რო, მის მა შე მო სა ვალ მა მე ო რე 

კვარ ტალ ში $1 მი ლი არდს გა და ა ჭარ ბა 

და მის მა სა მუ შაო ძა ლამ 9,000 თა ნამ შ-

რო მე ლი და 1.5 მი ლი ო ნი მძღო ლი მო იც ვა 

(Wal-Mart-სა და McDonald’s-ს თუ არ ჩავ-

თ ვ ლით, მსოფ ლი ო ში არც ერ თი კერ ძო 

დამ ქი რა ვე ბე ლი არ უხ დის ამ დენ ადა მი-

ანს ხელ ფასს, რამ დენ საც Uber-ი). Uber-ს 

აპ ლი კა ცია 73 ქვეყ ნის 450 ქა ლაქ ში აქვს 

ჩაშ ვე ბუ ლი, რი სი სა ფა სუ რიც ხში რად რე-

გუ ლა ცი უ რი დაბ რ კო ლე ბე ბი სა და ტაქ სის 

მძღო ლე ბის ხმა უ რი ა ნი წი ნა აღ მ დე გო ბე-

ბის თ ვის გვერ დის უხე შად ავ ლა ყო ფი ლა. 

ნე ბის მი ე რი თვე რომ აიღოთ, Uber-ით 40 

მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი იმ გ ზავ რებს, მძღო-

ლე ბი კი ერ თობ ლი ვად 1.2 მი ლი არდ მილს 

და ფა რა ვენ, რაც დე და მი წა სა და მარსს 

შო რის არ სე ბულ მან ძილს თით ქ მის 35-

ჯერ აღე მა ტე ბა. კა ლა ნი კის მი ზა ნი ახ ლა 

ისა ა, რომ „ტრანსპორტირება ისე თი ვე 

სან დო გახ დეს, რო გო რიც ონ კა ნი დან 

წყლის წა მოს ვ ლა“. 

ეფექ ტი ა ნო ბის უზე ნა ე სო ბა მხო ლოდ 

თუ იზ რ დე ბა ამ გი გან ტუ რი მას შ ტა ბე-

ბის ფონ ზე. კა ლა ნი კი, რომ ლის ქო ნე ბას 

FORBES-ი $6.3 მი ლი არ დად აფა სებს 

(მისი თქმით, მას Uber-იდან არც ერ თი 

თა ვი სი წი ლი არ გა უ ყი დი ა), ამას ყო ვე ლი 

კომ პო ნენ ტის პრობ ლე მამ დე დაყ ვა ნით 

ახერ ხებს – პრობ ლე მამ დე, რო მე ლიც უნ და 

გა და იჭ რას. „ქმნი სის ტე მას, რო მე ლიც 

შე საძ ლოა იყოს კო დი ან პრო ცე სი, და ნა-

ხეთ, რა ხდე ბა?! – ჩვენ პა წა წი ნა ნა წი ლა კე-

ბი სა და ატო მე ბის სამ ყა რო ში ვცხოვ რობთ 

ისე, რომ ყვე ლა ფე რი პრო ცე სი და კო დია 

და, მარ თ ლაც, სწო რედ ეს წარ მო ად გენს 

ყვე ლა პრობ ლე მას“, – ამ ბობს კა ლა ნი კი, 

ცო ტა ხან ში კი სა კუ თარ თავს უს წო რებს: 

მთავრობა და პოლიტიკა ქველმოქმედება და რელიგია კრიმინალი და ტერორიფინანსები და ინვესტიცია ბიზნესი

31 ჩარლზ
კოხი 
CEO, KOCH 
INDUSTRIES

ასაკი:81
შეერთებული 
შტატები

36 ანტონიო
გუტერესი 
გენერალური 
მდივანი,
გაერო

ასაკი:67
პორტუგალია 
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2016ში Samsung

მა ფეთ ქე ბა

დი მო ბი ლუ რის, 

Galaxy Note7ის, 

სკან და ლი და სა

რეცხი მან ქა ნე ბის 

34ხარვეზიანი 

მო დე ლის უკან 

დაბ რუ ნე ბა გა

და ი ტა ნა... მაგ რამ 

აქ ცი ე ბის ფა სი 

კვლავ თით ქ მის 

40%ითაა გაზ რ

დი ლი. 

ამე რი კის ყო ფი

ლი პრე ზი დენ ტის 

მემ კ ვიდ რე ო ბა 

საფ რ თხე ში ა: მი სი 

ად გილ მო ნაც ვ ლე 

იმუქ რე ბა, სა ფირ

მო მიღ წე ვებს, 

მათ შო რის, ჯან

დაც ვის რე ფორ

მა სა და ირან თან 

ბირ თ ვულ შე თან

ხ მე ბას, ფარ დას 

ავ ხ დი ო. 

ტექნოლოგია - Uber

„ხალხი, პრო ცე სი და კო დი“. უჰ. 

„ტრევისს მოს წონს ამ მკაც რი ექ ს პე რი-

მენ ტი რე ბი სა და ტეს ტი რე ბის ფი ლო სო ფი-

ის წა ხა ლი სე ბა, – ამ ბობს ბრა ი ან ტოლ კი ნი 

– UberPool-ის 26 წლის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი 

(UberPool-ი მგზავ რებს გა ზი ა რე ბულ მან-

ქა ნებ ში აჯ გუ ფებს). „ჯემებმა“ შე იძ ლე ბა, 

დღე ე ბი და, სუ ლაც, კვი რე ბი გას ტა ნოს. 

ამას წი ნათ, დე პარ ტა მენ ტ თა შო რი სი 

შე კითხ ვე ბის წყე ბა (მაგალითად, რო გორ 

უნ და გას ცეს Uber-მა უფ რო ეფექ ტი ა ნად 

წა მა ხა ლი სებ ლე ბი) შეკ რე ბა თა წყე ბად 

იქ ცა, სა დაც მო ნა წი ლე ობ დ ნენ აღ მას-

რუ ლებ ლე ბი ინ ჟი ნე რი ის, ფი ნან სე ბის, 

მო ნა ცემ თა მეც ნი ე რე ბი სა და ოპე რა ცი ე-

ბის გან ყო ფი ლე ბე ბი დან. „ორი კვი რა არ 

გა ჩე რე ბუ ლა, ხან და ხან დღე ში სა მი -ოთხი 

სა ა თი“, – ამ ბობს Uber-ის ტექ ნო ლო გი ე ბის 

დი რექ ტო რი, თუ ან ფე მი. მთელ მა ამ ძა-

ლის ხ მე ვამ შე და რე ბით მომ ც რო ნა ყო ფი 

გა მო ი ღო: გან ყო ფი ლე ბა თა პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბის ფა ქი ზი დახ ვე წა, რაც კომ პა ნი ას 

უფ რო სწრა ფი სა ბაზ რო რე ა გი რე ბის სა შუ-

ა ლე ბას მის ცემ და. 

Uber-ის გო ლი ა თუ რი ზო მის გათ ვა-

ლის წი ნე ბით, ტექ ნო ლო გი ურ გა უმ ჯო-

ბე სე ბებს სე რი ო ზუ ლი რო ლის თა მა ში 

შე უძ ლი ათ. ჯემ - სე ი შე ნებს 1,000-ზე მე ტი 

და მო უ კი დე ბე ლი, მაგ რამ ინ ტეგ რი რე ბუ ლი 

„სერვისი“ და უ ბა დი ათ – ტექ ნო ლო გი უ რი 

„ნაწილაკები“, რომ ლე ბიც Uber-ის აპა რატს 

ქმნის. „რაც უფ რო ეფექ ტი ა ნად ვი ზამთ 

ამას, მით მეტ ფულს გა ა კე თე ბენ მძღო-

ლე ბი“, – ამ ბობს 48 წლის ფე მი, რო მელ მაც 

ვი ეტ ნა მის ომის შემ დეგ ქვეყ ნი დან ნა ვით 

გამ გ ზავ რე ბა შეძ ლო, Uber-ში კი თით ქ მის 

ოთხი წე ლი ა, მუ შა ობს. და ნა პი რე ბის გა-

მოც დი ლე ბას თან თავ სე ბა დო ბა (მიაჭირე 

თი თი ღი ლაკს და იმ გ ზავ რე) უკ ვე ჩვე უ ლი 

რა მა ა, მაგ რამ ამ და ნა პი რე ბის შეს რუ-

ლე ბა სრუ ლი ად ჰარ მო ნი უ ლად მო მუ შა ვე 

კო დის უთ ვა ლავ ნა წი ლაკს მო ითხოვს. 

აი, წარ მო იდ გი ნეთ, რა ხდე ბა, რო ცა 

მომ ხ მა რე ბე ლი აპ ლი კა ცი ას ხსნის: მი სი 

ად გილ სამ ყო ფე ლი Uber-ის სერ ვე რებ ზე 

ციმ ციმს იწყებს, ხო ლო ე.წ. სა დის პეტ-

ჩე რო პროგ რა მა იწყებს ფას წარ მო ე ბის 

ალ გო რით მე ბის ძი ე ბა სა და ახ ლო მახ ლო 

მან ქა ნე ბის რუ კის დე ტა ლურ გაკ ვალ ვას; 

ამ ყვე ლაფ რის გა ნახ ლე ბა რამ დე ნი მე 

წამ ში ერ თხელ ხდე ბა, მა ნამ დეც კი, სა ნამ 

მომ ხ მა რე ბე ლი მგზავ რო ბას მო ითხოვს. 

რო ცა კი მძღო ლი თან ხ მო ბას გა ნაცხა-

დებს მგზავ რის აყ ვა ნა ზე, სა მარ შ რუ ტო 

პროგ რა მა მან ქა ნას შე სა ბა მის მი მარ თუ-

ლე ბას აძ ლევს, ხო ლო GPS-ის მუ შა ო ბის 

სა ფუძ ველ ზე ETA-ების გა ნახ ლე ბა ყო ველ 

ოთხ წამ ში ერ თხელ ხდე ბა. ეს ლა მის 

უწყ ვე ტი პრო ცე დუ რა მთელ მგზავ რო-

ბას გაჰ ყ ვე ბა ფო ნად, ხში რად კი, სა ნამ 

მგზავ რი და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლას მი ვა, 

მძღო ლი წინ ს წ რე ბით უკ ვე ახალ მარ შ რუტ-

ზეა გა და მი სა მარ თე ბუ ლი. ამას მოს დევს 

ინ ვო ი სე ბის შედ გე ნა და გაგ ზავ ნა, შე ფა სე-

ბე ბი და კომ პა ნი ის პი რა დი ანა ლი ტი კა, 

რო მე ლიც მგზავ რო ბის ხა რისხს ად გენს. 

მთელ ამ კომ პ ლექ სუ რო ბას Pool-ი აძ ლი-

ე რებს: აქ ტი ვირ დე ბა პროგ რა მის ახა ლი 

ფუნ ქ ცი ე ბი, რა თა გა ნი საზღ ვ როს, კი დევ 

ვინ მეს ხომ არ უნ და მსგავ სი მარ შ რუ ტით 

სარ გებ ლო ბა, და რა თა ისე თი ვა რი ან ტე-

ბის გა მოთ ვ ლა მოხ დეს, რაც მგზავ რო ბის 

დროს საგ რ ძ ნობ ლად არ გაზ რ დის (ეს გა-

მოთ ვ ლე ბი მუდ მი ვად, საგ ზაო მოძ რა ო ბის 

მი ხედ ვით იც ვ ლე ბა). მე ტიც, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ ზო გი ერ თი ვა რი ან ტი კრი ტე-

რი უ მებს აკ მა ყო ფი ლებს, მა თი გა უქ მე ბა 

ხან და ხან მა ინც სა ჭი რო ხდე ბა, რა თა 

მძღო ლებს უკან დაბ რუ ნე ბა არ მოუწიოთ. 

„ფსიქოლოგიურად, ჩვენს მძღო ლებს არ 

უყ ვართ გზა ზე უკან მიბ რუ ნე ბა“, – ამ ბობს 

ფე მი. 

ეს კო დი – და რაც უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი ა, მი სი შემ ქ მ ნე ლი პრო ცე სი (და, დი ახ, 

ხალ ხიც) – Uber-ის ხერ ხე მა ლი ა, რო მე ლიც 

კომ პა ნი ას სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, მო ბი-

ლო ბის უფ რო დიდ სამ ყა რო ში შე იჭ რას. 

Uber-მა შე ი მუ შა ვა მე თო დი, რი თაც ახალ 

სის ტე მებ სა და ტექ ნო ლო გი ა ში კა პი ტა ლის 

და ბან დე ბა -არ და ბან დე ბას გა ნი ხი ლავს. 

„პირველ ყოვ ლი სა, ეგ ზის ტენ ცი ა ლურ 

საფ რ თხე ებ ზე ვა მახ ვი ლებთ ყუ რადღე ბას; 

სხვა შემ თხ ვე ვა ში, ბიზ ნე სი ვერ გვექ ნე-

ბო და“, – ამ ბობს ფე მი. ამ კა ტე გო რი ა ში ცვლილებარეიტინგში:      ზემოთ       ქვემოთ   
 უცვლელი        ახალბედა        მობრუნებული

37 შინზო
აბე 
 პრემიერ-
მინისტრი,
იაპონია

ასაკი:62
იაპონია

40 ჯეიი.ლი 
ვიცე-
თავმჯდომარე,
SAMSUNG

ასაკი:48
სამხრეთი 
კორეა

42 ჯიმიონ
კიმი 
პრეზიდენტი,
მსოფლიო ბანკი

ასაკი:57
შეერთებული 
შტატები

45 მა
ჰუატენგი 
CEO, 
TENCENT

ასაკი:45
ჩინეთი

48 ბარაკ
ობამა 
ყოფილი 
პრეზიდენტი, აშშ

ასაკი:55
შეერთებული 
შტატები

49 ხალიდალ-
ფალიჰი 
ნავთობის 
მინისტრი,
საუდის არაბეთი

ასაკი:56
საუდის არაბეთი

45 მაიკლ
დელი 
CEO, 
DELL

ასაკი:51
შეერთებული 
შტატები

46 ჰარუჰიკო
კუროდა 
მმართველი,
იაპონიის ბანკი

ასაკი:72
იაპონია

44 აბდელ
ელ-სისი 
პრეზიდენტი,
ეგვიპტე

ასაკი:62
ეგვიპტე

43 კიმჩენ-
ინი 
უზე ნა ე სი  
ლი დე რი,
ჩრდი ლო ე თი 
კო რეა
ასაკი:32
ჩრდი ლო ე თი 
კო რეა

41 დინ
ქსუადონი 
თავმჯდომარე, 
CHINA INVESTMENT 
CORP

ასაკი:56
ჩინეთი

38 მუკეშ
ამბანი 
თავმჯდომარე, 
RELIANCE 
INDUSTRIES

ასაკი:59
ინდოეთი

39 ხალიფაბინ
ზაიედ
ალნაჰიანი 
პრე ზი დენ ტი,
არაბ თა გა ერ თი ა-
ნე ბუ ლი სა ა მი რო ე ბი
ასაკი:68
არაბ თა გა ერ თი-
ა ნე ბუ ლი სა ა მი-
რო ე ბი

მსოფლიოს ყველაზე
ძლევამოსილიადამიანები
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პე ნია ნი ე ტო თა

ვის 123მილიონიან 

ქვე ყა ნა ში მე ტის

მე ტად არა პო პუ

ლა რუ ლი ა; საქ

მეს არც აგ ვის ტო ში 

დო ნალდ ტრამ პ

თან შეხ ვედ რა წა

ად გა, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ ხალხს 

შეჰ პირ და, საზღ ვ

რის კედ ლის თ ვის 

ფულს არ გა და

ვიხ დი ო. 

ყვე ლა ზე აღ სა ნიშ ნა ვი – და, სა ვა რა უ დოდ, 

ყვე ლა ზე მსხვი ლიც, დო ლა რე ბის თვალ-

საზ რი სით – თვით მა ვა ლი მან ქა ნე ბი გახ-

ლავთ, მაგ რამ უამ რა ვი სხვა რა მე ცა ა, რაც 

ანა ლი ტი კას, ფა სე ბის აწე ვას მოთხოვ ნის 

კვალ დაკ ვალ და მარ შ რუ ტე ბი სა და მო ნა-

ცემ თა ცენ ტ რის ტექ ნო ლო გი ას მო ი ცავს. 

შემ დეგ არა სა ვალ დე ბუ ლო, თუმ ცა 

სა სურ ვე ლი ფუნ ქ ცი ე ბი მო დის. და Uber-ის 

ზრდის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ყვე ლა ფე-

რი ერ თ გ ვარ ავ ტო მა ტი ზე ბულ თა მაშს 

ემ ს გავ სე ბა. მა ში ნაც კი, რო ცა Uber-ი 

იმ გ ვარ სის ტე მას ქმნის, რო მელ საც თა ვის 

არ სე ბულ სიმ ძ ლავ რე ზე ათ ჯერ მე ტი შე უძ-

ლი ა, კომ პა ნი ას მი სი შეც ვ ლა 12-18 თვე ში 

ერ თხელ უწევს. „3.5 წე ლი წად ში, ჩვე ნი 

დის პეტ ჩე რუ ლი სის ტე მა სამ ჯერ გა დავ წე-

რეთ“, – ამ ბობს ფე მი პა ტა რა სა კონ ფე რენ-

ციო ოთახ ში, სა დაც ჩვე ნი სა უბ რის დროს 

მი სი ტე ლე ფო ნი უცებ სას წ რა ფო მან ქა ნის 

სი რე ნის ხმა ზე იწყებს რეკ ვას. ბო დიშს 

იხ დის და ტო ვებს ოთახს. რო ცა ბრუნ დე ბა, 

მე უბ ნე ბა, რომ მხო ლოდ ორ შემ თხ ვე ვა ში 

ჩა მოჰ კ რავს მი სი ტე ლე ფო ნი ამ გან გა შის 

ზა რებს: „დონე 5-ის“ მწყობ რი დან გა მოს ვ-

ლის დროს, რო ცა Uber-ის სის ტე მა შეშ დე-

ბა (რაც ძა ლი ან იშ ვი ა თად ხდე ბა), ან კი, 

რო ცა მას კა ლა ნი კი ურე კავს. ამ ჯე რად ამ 

უკა ნას კ ნელ თან გვქონ და საქ მე. 

რამ დე ნი მე წლის წინ, რო დე საც კა ლა-

ნი კი დარ წ მუნ და, რომ კარ ტოგ რა ფია Uber-

ისთვის ერ თ -ერ თი „ეგზისტენციალური“ 

ტექ ნო ლო გია იყო, მან Google-ის ბრა ი ან 

მაკ ქ ლენ დო ნი გად მო ი ბი რა – Google Earth-

ის თა ნა შემ ქ მ ნე ლი, რო მე ლიც წლე ბის მან-

ძილ ზე სა თა ვე ში ედ გა Google-ის კარ ტოგ-

რა ფი ულ ძა ლის ხ მე ვებს. ცო ტას თუ ეს მის 

მას ზე კარ გად, რომ ამ საქ მე ში მა სი უ რი 

ინ ვეს ტი ციაა სა ჭი რო (Google-ს მრა ვა-

ლი მი ლი არ დი აქვს და ხარ ჯუ ლი), და თუ 

რა ტო მაა ამ ხე ლა ინ ვეს ტი ცია გა მარ თ ლე-

ბუ ლი. „ამ ბიზ ნეს ში ყვე ლა ფე რი რუ კებ ზეა 

და მო კი დე ბუ ლი“, – ამ ბობს მაკ ქ ლენ დო ნი. 

მარ თა ლი ა, Google Maps-ს (და ისეთ 

სა ნა ვი გა ციო სერ ვი სებს, რო გო რი ცაა 

Waze-ი) Uber-ისთვის კარ გი დახ მა რე ბა 

გა უ წე ვი ათ, მაკ ქ ლენ დო ნის თქმით, მა ინც 

ბევ რი რა მე ა, რა საც არ ც თუ კარ გად ან 

სა ერ თოდ ვერ არ თ მე ვენ თავს. ზოგ ჯერ 

ეს ყვე ლა ფე რი გა მა ღი ზი ა ნე ბე ლიც ხდე ბა. 

რო ცა სან - ფ რან ცის კო ში მყო ფი მომ ხ მა-

რე ბე ლი და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლის აკ რე ფას 

იწყებს და წერს, ვთქვათ, „den“-ს, Google 

Maps-მა, შე საძ ლო ა, დენ ვე რი ამო აგ დოს, 

რაც Uber-ით მგზავ რო ბის თ ვის არა რე-

ა ლის ტუ რი ად გილ მ დე ბა რე ო ბა ა. სხვა 

პრობ ლე მე ბი უფ რო შე უმ ჩ ნე ვე ლი ა, მაგ რამ 

ეფექ ტი ა ნი სერ ვი სის თ ვის – მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი. რო ცა Uber-ი წყვეტს, რო მე ლი მძღო ლი 

გა უწყ ვი ლოს მგზავრს, მხო ლოდ მძღოლ თა 

ად გილ სამ ყოფ ლის ცოდ ნა რო დია საკ მა-

რი სი; კომ პა ნი ამ ისიც უნ და იცო დეს, სად 

იქ ნე ბი ან მძღო ლე ბი რამ დე ნი მე წამ ში, 

რო ცა მგზავ რის აყ ვა ნა ზე თან ხ მო ბას გა-

ნაცხა დე ბენ. თუ ამ დრო ის თ ვის მათ გზაჯ-

ვა რე დი ნი გა ი ა რეს ან ტრა სა ზე გა ვიდ ნენ, 

შე საძ ლო ა, სა უ კე თე სო ვა რი ან ტე ბად 

აღარც გა მოდ გ ნენ. 

სამ ყა როს რუ კებ ზე და ტა ნი სა და ხე-

ლა ხა ლი და ტა ნის კვალ დაკ ვალ, Uber-ი 

აგ რო ვებს მო ნა ცე მებს, რა თა მგზავ რე ბის 

აყ ვა ნი სა და ჩა მოს მის სერ ვი სი გა ა უმ-

ჯო ბე სოს (მაგალითად, ად გენს იდე ა ლურ 

ლო კა ცი ებს მრა ვა ლი შე სას ვ ლე ლის მქო ნე 

სა ვაჭ რო ცენ ტ რ ში). ამ მიზ ნის მი საღ წე ვად 

და ის ტო რი უ ლი მო ნა ცე მე ბის გა ა ნა ლი-

ზე ბის თ ვის, ის მან ქა ნურ სწავ ლე ბა სა და 

სტა ტის ტი კას მი მარ თავს. 

ეს საკ ვან ძო მო მენ ტი ა, მით უფ რო, 

იმის ფონ ზე, რომ კა ლა ნი კი ეფექ ტი ა ნო ბის 

ახალ იდე ა ზე ექ ს პე რი მენ ტებს ატა რებს: 

გან სა კუთ რე ბუ ლად გა დატ ვირ თულ ქუ ჩა ზე 

მოხ ვედ რის ან უბან ში უსარ გებ ლო მგზავ-

რო ბის თა ვი დან ასა რი დებ ლად, მგზავ-

რებს ურ ჩევს, მგზავ რის აყ ვა ნის თ ვის 

ოპ ტი მა ლურ ად გი ლამ დე ფე ხით მი ვიდ ნენ. 

ამა ვე დროს, კომ პა ნი ის კა მე რით აღ ჭურ-

ვი ლი მან ქა ნე ბიც გა მუდ მე ბით აქ ცე ვენ 

კად რ ში ქუ ჩის იმ ნიშ ნებს, რო მელ თა 

იდენ ტი ფი ცი რე ბა და – მან ქა ნუ რი სწავ ლე-

ბის სა ფუძ ველ ზე – გა გე ბა (მაგალითად, „აქ 

გა ჩე რე ბა არ შე იძ ლე ბა“) Uber-ის სის ტე მას 

შე უძ ლია ისე, რომ მი სი მძღო ლე ბი თა ვი-

დან იცი ლე ბენ ზედ მეტ პრობ ლე მებს. 

მთავრობა და პოლიტიკა ქველმოქმედება და რელიგია კრიმინალი და ტერორიფინანსები და ინვესტიცია ბიზნესი

50 ჯონ
რობერტსი 
აშშ-ის უზენაესი 
სასამართლოს 
თავმჯდომარე

ასაკი:61
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

53 მასაიოში
სუნი 
CEO, 
SOFTBANK

ასაკი:59
იაპონია

55 მაიკლ
ბლუმბერგი 
CEO, 
BLOOMBERG

ასაკი:74
შეერთებული 
შტატები

58 ალიშერ
უსმანოვი 
ოლიგარქი,
რუსეთი

ასაკი:63
რუსეთი

61 ჯინი
რომეტი 
CEO,
IBM

ასაკი:59
შეერთებული 
შტატები

62 მერიბარა 

CEO,
GENERAL MOTORS

ასაკი:55
შეერთებული 
შტატები

63 ბაშარალ-
ასადი 
პრეზიდენტი, 
სირია

ასაკი:51
სირია

59 ვანგ
ჯიანლინი 
თავმჯდომარე,
DALIAN WANDA 
GROUP

ასაკი:62
ჩინეთი

60 რობინ
ლი 
CEO,
BAIDU

ასაკი:48
ჩინეთი

56 რეჯეპ
ერდოღანი 
პრეზიდენტი, 
თურქეთი

ასაკი:62
თურქეთი

57 აბუბაკრ
ალ-ბაღდადი 


ხალიფა,  
ISIS

ასაკი:45
ერაყი

51 სატია
ნადელა 
CEO,  
MICROSOFT

ასაკი:49
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

54 ენრიკე
პენიანიეტო 
პრეზიდენტი, 
მექსიკა

ასაკი:50
მექსიკა

52 სტივენ
შვარცმენი 
CEO,  
BLACKSTONE 
GROUP

ასაკი:69
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

მსოფლიოს ყველაზე
ძლევამოსილიადამიანები
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გულ ღია მი ლი არ

დერ მა 2016 წელს 

კუნ თე ბი აათა მა

შა: ის უჩუმ რად 

ზურგს უმაგ რებ

და სა სა მარ თ ლო 

პრო ცესს, რო მელ

მაც Gawker Media 

გა ა კოტ რა, მხარს 

უჭერ და დო ნალდ 

ტრამ პის კამ პა ნი ას 

და მი სი ტრან ზი ცი

ის გუნ დის წევ რიც 

გახ და. 

ტექნოლოგია - Uber

და, რა თქმა უნ და, რუ კე ბი სა სი ცოცხ-

ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია Uber-ის ორ წ-

ლი ა ნი ძა ლის ხ მე ვის თ ვის, რო მე ლიც 

თვით მა ვა ლი მან ქა ნე ბის გან ვი თა რე ბას 

ისა ხავს მიზ ნად. ამ სფე რო ში კა ლა ნი კის 

მი ერ გა დად გ მუ ლი ყვე ლა ზე გან თ ქ მუ ლი 

ნა ბი ჯე ბის შე სა ხებ აგ ვის ტო ში გახ და 

ცნო ბი ლი, რო ცა მან ერ თ დ რო უ ლად ორი 

რამ გა ნაცხა და: რომ პიტ ს ბურ გ ში Uber-ით 

მგზავ რო ბა ზოგ ჯერ თვით მა ვალ მან ქა-

ნებ ში იქ ნე ბო და შე საძ ლე ბე ლი (თუმცა 

სა ჭეს თან კვლა ვაც მძღო ლი ზის – უბე დუ რი 

შემ თხ ვე ვე ბის პრე ვენ ცი ი სა და რე გუ ლა-

ცი ე ბის და მორ ჩი ლე ბის მიზ ნით) და რომ 

კომ პა ნი ას $600 მი ლი ო ნი გა და ე ხა და 

Google-ის პი ო ნე რი თვით მა ვა ლი მან ქა-

ნე ბის შემ ქ მ ნელ ვე ტე რან თა სტარ ტაპ 

Otto-ში, რო მელ საც სწრა ფი პროგ რე სი 

აქვს თვით მა ვალ სატ ვირ თო მან ქა ნებ ში. 

ამ სვლებ მა Uber-ს ძლი ე რი პო ზი ცია შე უქ მ-

ნა კრი ტი კულ დარ გ ში – დარ გ ში, რო მე ლიც 

დრო თა გან მავ ლო ბა ში გა ნა პი რო ბებს, 

რო გორ გა და ად გილ დე ბი ან ადა მი ა ნე ბი 

თუ საგ ნე ბი A-დან B პუნ ქ ტამ დე. „ძალიან 

ბევრს ვმუ შა ობთ, რომ ეს, რაც შე იძ ლე-

ბა მა ლე, რე ა ლო ბად ვაქ ცი ოთ“, – ამ ბობს 

კა ლა ნი კი.

თე ბერ ვალ ში, ვან კუ ვერ ში 
კა ლა ნი კი სცე ნა ზე გა მოჩ ნ და. ეს 

მი სი პირ ვე ლი TED-გამოსვლა იყო. საქ მე 

კარ გად არ წა უ ვი და. ის „ეშმაკისეული გე-

ნი ო სის“ იარ ლი ყით გა აც ნეს აუდი ტო რი ას, 

ხო ლო სიტყ ვა (არგუმენტები იმ რე გუ-

ლა ცი ის წი ნა აღ მ დეგ, რო მე ლიც ზი ა ნის 

მომ ტა ნი იყო Uber-ის პო ტენ ცი ა ლის თ ვის, 

გა ე უმ ჯო ბე სე ბი ნა ქა ლა ქებ ში ცხოვ რე ბა) 

ნერ ვი უ ლად და თავ დაც ვის რე ჟიმ ში წარ-

მოთ ქ ვა. კუ ლი სებ ში გა ხიზ ნუ ლი, Target-ის 

მარ კე ტინ გის დი რექ ტორს, ჯეფ ჯონსს 

გა და აწყ და, რო მე ლიც ამ სა ცა ლოდ მო-

ვაჭ რე მა ღა ზი ა თა ქსე ლის გა მო ცოცხ ლე-

ბი თაა ცნო ბი ლი. ჰო და, კა ლა ნიკ მა ჯონსს 

ჰკითხა, რას ფიქ რობთ ჩემს სიტყ ვით 

გა მოს ვ ლა ზე ო. ჯონ ს მა მას B მი ნუ სით 

„დაუწერა“. ეს იმ გ ვა რი სა მარ თ ლი ა ნი 

პა სუ ხი იყო, ლო გი კო სი რომ შეძ ლებ და 

და ფა სე ბას. რამ დე ნი მე დღე ში კა ლა ნი კი, 

გერ ლის თან ერ თად, მი ნე ა პო ლის ში (სადაც 

Target-ი გახ ლავთ და ფუძ ნე ბუ ლი) ჩა ვი და და 

ჯონ სის გა და ბი რე ბას შე უდ გა. აგ ვის ტო ში ეს 

უკა ნას კ ნე ლი უკ ვე Uber-ის საბ ჭო ში იყო, ტი-

ტუ ლით „პრეზიდენტი, მგზავ რო ბის გა ზი ა რე-

ბა“. „ტრევისი დიდ ყუ რადღე ბას აქ ცევს იმას, 

თუ ვინ სჭირ დე ბა გუნ დ ში და ნა დი რობს 

მათ ზე“, – ამ ბობს არი ა ნა ჰა ფინ გ ტო ნი, რო-

მე ლიც Uber-ის დი რექ ტორ თა საბ ჭოს წლის 

და საწყის ში შე უ ერ თ და. 

ერ თი მხრივ, Uber-ი პლა ნე ტის ტრან-

ს პორ ტი რე ბის ოპე რა ცი ულ სის ტე მად 

გა დაქ ცე ვას ცდი ლობს, მე ო რე მხრივ კი, 

მო ნათხ რობ თა თა ნახ მად, ის მძი მე სა მუ შაო 

ად გი ლად რჩე ბა. თუმ ცა, კა ლა ნი კის გარ-

შე მომ ყოფ თა თქმით, ის ნელ - ნე ლა უფ რო 

მოშ ვე ბუ ლი ხდე ბა და ე.წ. გა დამ წ ვა რი მი წის 

ტაქ ტი კა სა და მე ამ ბო ხე ეტაპს ერ თ გ ვა რად 

უკან იტო ვებს. ამის ერ თ -ერ თი ნი შა ნი სამ-

სა ხურ ში აყ ვა ნი ლი გავ ლე ნი ა ნი ხალ ხი და მე-

ნეჯ მენ ტის სტა ბი ლუ რი გუნ დი ა. კი დევ ერთ 

სამ ხი ლად მი სი ჩი ნუ რი მარ ცხი გა მოდ გე ბა. 

მარ თა ლი ა, ამ ტერ მინს – „მარცხს“ – Uber-ში, 

სა ვა რა უ დოდ, არა ვინ იყე ნებს (კომპანიამ 

$2 მი ლი არ დის ხარ ჯე ბი $7-მილიარდიან 

წი ლად აქ ცია თა ვის ჩი ნურ მე ტო ქე Didi 

Chuxing-ში), მოვ ლე ნე ბის ასე თი გა სა ო ცა რი 

შე მოტ რი ა ლე ბა უფ რო მომ წი ფე ბულ კა ლა-

ნიკ ზე მეტყ ვე ლებს. 

სხვა თუ არა ფე რი, Uber-ის აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი შეპყ რო ბი ლი იყო 

ჩი ნე თით: „რაც უფ რო მე ტი ადა მი ა ნი მე უბ-

ნე ბო და, არ ქნა ო, მით უფ რო მე ტად ვფიქ-

რობ დი, ეტყო ბა, აქ რა ღაც ისე თი ხდე ბა, 

რაც ხალ ხ მა არ იცის - მეთ ქი!“ ჰო და, მთე ლი 

ძა ლის ხ მე ვით ჩა ე ბა. Uber-ის ჩი ნუ რი თავ-

გა და სა ვა ლი მა ლე ვე კომ პა ნი ის ის ტო რი ის 

უტ რი რე ბულ სიმ ბო ლოდ იქ ცა. სერ ვი სი 

ქვე ყა ნას ეპი დე მი ა სა ვით მო ე დო, 60 ქა-

ლაქ ში გა ფარ თოვ და და 800 თა ნამ შ რო-

მე ლი და ი ქი რა ვა. ორ წე ლი წად ში Uber-ის 

მგზავ რო ბა თა ერ თი მე სა მე დი (!) ჩი ნეთ ზე 

მო დი ო და, ხო ლო კომ პა ნი ის მთა ვა რი ათი 

ქა ლა ქი დან, მგზავ რო ბა თა რა ო დე ნო ბის 

მი ხედ ვით, რვა ჩი ნუ რი იყო. და რო გორც 

ბევრ სხვა ქვე ყა ნა ში, მა სი ურ ზრდას მა სი-

ცვლილებარეიტინგში:      ზემოთ       ქვემოთ   
 უცვლელი        ახალბედა        მობრუნებული

64 ტრევის
კალანიკი 
CEO,
UBER

ასაკი:40
შეერთებული 
შტატები

67 ბობიგერი 

CEO,
WALT DISNEY

ასაკი:65
შეერთებული 
შტატები

70 როდრიგო
დუტერტე 
პრეზიდენტი, 
ფილიპინები

ასაკი:71
ფილიპინები

73 პიტერ
ტილი 
პარტნიორი, 
FOUNDERS FUND

ასაკი:49
შეერთებული 
შტატები

74 ჩარლზ
შუმერი
აშშ-ის სენატორი,
უმცირესობის 
ლიდერი

ასაკი:66
შეერთებული 
შტატები

71 აიმანალ-
ზავაჰირი 
ლიდერი, ალ-
ყაიდა

ასაკი:65
ეგვიპტე

72 შელდონ
ადელსონი 
CEO, 
LAS VEGAS SANDS

ასაკი:83
შეერთებული 
შტატები

68 ალიკო
დანგოტე 
CEO,
DANGOTE GROUP

ასაკი:59
ნიგერია

69 მაიკპენსი 

ვიცე-
პრეზიდენტი,
აშშ

ასაკი:57
შეერთებული 
შტატები

65 კარლ
იკანი 
დამფუძნებელი, 
ICAHN CAPITAL 
MANAGEMENT

ასაკი:80
შეერთებული 
შტატები

66 ჯასტინ
ტრიუდო 
პრემიერ-
მინისტრი,
კანადა

ასაკი:45
კანადა

მთავრობა და პოლიტიკა ქველმოქმედება და რელიგია კრიმინალი და ტერორიფინანსები და ინვესტიცია ბიზნესი

მსოფლიოს ყველაზე
ძლევამოსილიადამიანები
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უ რი და ნა კარ გე ბი მოჰ ყ ვა, რაც, ჩი ნე თის 

შემ თხ ვე ვა ში, Didi-სთან ულ მო ბე ლი სუბ-

სი დი უ რი ომის შე დე გი გახ ლ დათ. თუმ ცა 

– რაც, შე საძ ლო ა, უარე სიც იყო – ჩი ნე თი 

ძა ლი ან ბევრ რე სურ ს სა და ძა ლი ან ბევრ 

ყუ რადღე ბას ითხოვ და Uber-ის ინ ჟინ რე-

ბის, პრო დუქ ტის დე ვე ლო პე რე ბის, ბიზ ნე-

სის ხალ ხი სა და აღ მას რუ ლებ ლე ბის, მათ 

რიცხ ვ ში, კა ლა ნი კის, მხრი დან. 

ამ დე ნად, გა სულ ზაფხულს კა ლა ნიკ მა 

მშვი დო ბის დამ ყა რე ბა გა ნიზ რა ხა და და-

თან ხ მ და Uber China-ს Didi-დ გარ დაქ მ ნა-

ზე. „ძალიან შთამ ბეჭ და ვი იყო იმის ყუ რე-

ბა, თუ რო გორ მი უდ გა ამას ტრე ვი სი: არა 

რო გორც პი რად მარცხს, არა მედ რო გორც 

Uber-ისთვის სა უ კე თე სო გა მო სა ვალს, – 

ამ ბობს ჰა ფინ გ ტო ნი. – მან და ი ნა ხა, რომ 

ჩი ნეთ თან ბრძო ლის გაგ რ ძე ლე ბის ხარ ჯე-

ბი სარ გე ბელს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აღე მა ტე-

ბო და“. თა ვად კა ლა ნი კი ოპ ტი მის ტუ რა დაა 

გან წყო ბი ლი ამ ეპი ზო დის მი მართ: „ხალხი 

რომ მე უბ ნე ბა, ვერ მი ი ღე, რაც გინ დო და ო, 

მარ თ ლე ბი არი ან. მაგ რამ ჩვენ პრე ტენ ზია 

არას დ როს გან გ ვიცხა დე ბი ა, რომ 100%-

ით გა მარ ჯ ვე ბუ ლე ბი ვართ ყო ველ თ ვის, 

– ამ ბობს ის. – გა ბე დუ ლი მცდე ლო ბა გვქონ-

და, კარ გი მი ზა ნიც და ხალხს ვაჩ ვე ნეთ, 

რომ რა ღაც ისე თი შე იძ ლე ბა, გა კეთ დეს, 

რაც აქამ დე შე უძ ლე ბე ლი ეგო ნათ“. 

Uber-ის შე საძ ლებ ლო ბე ბი ახ ლა ლა მის 

შე უზღუ და ვი ა. კომ პა ნი ას უპ რე ცე დენ ტო 

თა ვი სუ ფა ლი ფუ ლი აქვს და ჩი ნეთ თან და-

მა ზი ა ნე ბე ლი ბრძო ლის დას რუ ლე ბის შემ-

დეგ, FORBES-ის აზ რით, Uber-ის და ნა კარ-

გებ მა, შე საძ ლო ა, პიკს მი აღ წი ა. კა ლა ნიკს 

ახ ლა აქვს ფუ ფუ ნე ბა, გა მარ ჯ ვე ბის თ ვის 

ისეთ კრი ტი კულ ბაზ რებ ზე ფო კუ სირ დეს, 

რო გო რიც აშშ, ბრა ზი ლია და ინ დო ე თი ა, 

თუნ დაც იმის ფონ ზე, რომ ტრან ს პორ-

ტი რე ბის დარ გის სხვა ინ დუს ტ რი ებ შიც 

პო უ ლობს ად გილს. „როცა მი დი ხარ და $10 

მი ლი არდს მო ი ზი დავ, ამას ინ ვეს ტი რე ბის 

მიზ ნით აკე თებ“, – ამ ბობს კა ლა ნი კი. 

Lyft-ის მტკი ცე ბით, მი სი ამე რი კუ ლი 

სერ ვი სი შე ე სა ბა მე ბა Uber-ისას ურ ბა ნულ 

ცენ ტ რებ ში, „სწორედ იქ, სა დაც მგზავ რო-

ბა თა 90%-ს ხდე ბა“, – ამ ბობს Lyft-ის პრე-

ზი დენ ტი და თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი ჯონ ზი-

მე რი. და სწო რედ აქ გა მო დის ას პა რეზ ზე 

კა ლა ნი კის აკ ვი ა ტე ბა ეფექ ტი ა ნო ბით. თუ 

მას არ შე უძ ლი ა, მკა ფიო დი ფე რენ ცი რე ბა 

შეს თა ვა ზოს მომ ხ მა რე ბელს მძღო ლის 

ად გილ ზე მის ვ ლის თვალ საზ რი სით, მა შინ 

ის შეძ ლებს, თა ვი სი სის ტე მა ბერ კე ტად გა-

მო ი ყე ნოს და თი თო ე ულ მან ქა ნა ში უფ რო 

მე ტი ადა მი ა ნი ჩას ვას და ასე უფ რო იაფი 

ტა რი ფით გა და ახ დე ვი ნოს მგზავ რებს, 

მე ტი ანაზღა უ რე ბა მის ცეს მძღო ლებს 

და მე ტი შე მო სა ვა ლი მო უ ტა ნოს Uber-ს. 

სწო რედ ამი ტო მა ა, რომ კა ლა ნი კი ამ დენ 

„ჯემს“ მარ თავ და Pool-ის ირ გ ვ ლივ, რო მე-

ლიც ახ ლა ძა ლი ან სწრა ფად იზ რ დე ბა და 

იმედს აჩენს, რომ Lyft-ის მი ერ შე თა ვა ზე-

ბულ მან ქა ნის ერ თობ ლი ვი მოხ მა რე ბის 

ფუნ ქ ცი ას დაჩ რ დი ლავს. მშობ ლი ურ სან-

ფ რან ცის კო ში Uber-ის მგზავ რო ბა თა 40% 

დღეს გა ზი ა რე ბუ ლი ა. 

Pool-ს კა ლა ნი კის სხვა მიზ ნის თ ვი საც 

კრი ტი კუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს, ეს მი ზა ნი 

კი, Uber-ის მი ერ სა ჯა რო ტრან ს პორ ტი რე-

ბი სა და თვით ურ ბა ნუ ლი და გეგ მა რე ბის-

თ ვის ძი რის გა მოთხ რის კვალ დაკ ვალ, 

ქა ლა ქებ ში ცხოვ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას 

უკავ შირ დე ბა. ად გი ლობ რივ მთავ რო ბებს, 

რო მელ თაც დაგ მეს Uber-ი და მი სი უნა რი, 

შე იჭ რას მთავ რო ბის მი ერ სან ქ ცი რე ბულ 

ტაქ სი- მო ნო პო ლი ებ ში, მოს წონთ მან ქა-

ნე ბის სა ჯა რო გზებს მიღ მა მოძ რა ო ბის 

იდე ა. ასე, მა გა ლი თად, ნი უ- ჯერ სის ქა ლაქ 

სა მიტ მა ამას წი ნათ Uber-ის იმ მეტ -  

ნაკ ლე ბად შორ მან ძილ ზე მგზავ რო ბა თა 

სუბ სი დი რე ბა გა დაწყ ვი ტა, რასაც მგზავ-

რე ბი რე გუ ლა რუ ლად იყე ნე ბენ, ნაც ვ ლად 

იმი სა, რომ რკი ნიგ ზის სად გუ რებ ზე და-

მა ტე ბი თი ავ ტო სად გო მე ბი აეშე ნე ბი ნა. 

ეს ხან გ რ ძ ლი ვი რე პუ ტა ცი უ ლი ომის ერ თ-

გ ვა რი ჯილ დო ა: მო უ ლოდ ნე ლად, Uber-ი 

„კარგი ბი ჭი“ ხდე ბა. 

ეფექ ტი ა ნო ბის ჭრილ ში აზ როვ ნე ბა გან-

კარ გავს იმას, თუ რო გორ ხე დავს Uber-ი 

თვით მა ვალ მან ქა ნებ ზე გა დას ვ ლის პრო-

ცესს. აქ კითხ ვაა „როდის“ და არა „თუ“, 

და ეს რა დი კა ლუ რად შეც ვ ლის Uber-ის 

ეკო ნო მი კას: მსუ ბუ ქი აქ ტი ვე ბის მქო ნე 

ბიზ ნე სი დან მას ისეთ ბიზ ნეს ზე მო უ წევს 

გა დას ვ ლა, სა დაც უამ რა ვი კა პი ტა ლი 

უნ და ჩაღ ვა როს თვით მა ვა ლი მან ქა ნე ბის 

ას პა რეზ ზე გა მო საშ ვე ბად. კრი ტი კოს თა 

თქმით, ის გა რე მო ე ბა, რომ Uber-ი ავ ტო-

წარ მო ე ბის თვალ საზ რი სით მო ი კოჭ ლებს, 

შე საძ ლო ა, კომ პა ნი ას აქი ლევ სის ქუს ლად 

და აწ ვეს, მით უფ რო, იმის ფონ ზე, რო ცა 

ისე თი ავ ტომ წარ მო ებ ლე ბი, რო გო რიც 

გახ ლავთ General Motors-ი (Lyft-თან პარ ტ-

ნი ო რო ბით), Ford-ი და Tesla – და, სა ვა რა უ-

დოდ, Google-ისა და Apple-ის მსგავ სი კომ-

პა ნი ე ბიც – მომ დევ ნო წლებ ში მგზავ რო ბის 

გა ზი ა რე ბის სერ ვი სე ბის თ ვის მიზ ნობ რივ 

თვით მა ვალ ავ ტო მო ბი ლებს გა მო უშ ვე ბენ. 

თუმ ცა მან ქა ნა თა სრულ და მო უ კი დებ-

ლო ბას, დი დი ალ ბა თო ბით, კი დევ ბევ რი 

წე ლი დას ჭირ დე ბა, ხო ლო, რო ცა ეს დრო 

დად გე ბა, კონ კუ რენ ცი ის მო სურ ნე ავ ტომ-

წარ მო ებ ლებს მო უ წევთ, მან ქა ნე ბის დი დი 

პარ ტი ე ბი უზ რუნ ველ ყონ, რა თა სწრა ფი გა-

მო ძა ხე ბის სერ ვი სე ბი სი ცოცხ ლი სუ ნა რი-

ა ნი გა ხა დონ, აი, Uber-ს კი შე საძ ლებ ლო ბა 

ექ ნე ბა, თვით მა ვა ლი მან ქა ნე ბი ეტა პობ-

რი ვად გა მო იყ ვა ნოს ას პა რეზ ზე. 

ეს უპი რა ტე სო ბა ა, რო მელ საც აქვს 

შან სი, კარ გა ხანს არა ფე რი და ე მუქ როს, 

ვი ნა ი დან ნა ვა რა უ დე ვი ა, რომ ტრა დი-

ცი ულ და თვით მა ვალ მან ქა ნებს წლე ბის 

მან ძილ ზე თა ნაცხოვ რე ბა მო უ წევთ. და 

ნე ბის მი ერ ვა რი ან ტ ში, რო ცა თვით მა ვა ლი 

მან ქა ნე ბი რე ა ლო ბად იქ ცე ვა, მო ბი ლო ბის 

ოპე რა ცი უ ლი სის ტე მა, რო მელ საც კა ლა ნი-

კი ქმნის, – ნა წი ლა კე ბი სა და ატო მე ბის ეს 

იდე ა ლუ რი კო ორ დი ნა ცია – კი დევ უფ რო 

კრი ტი კულ მნიშ ვ ნე ლო ბას შე ი ძენს, ვიდ რე 

ოდეს მე. „კაცობრიობის, ადა მი ა ნუ რი 

მოქ მე დე ბის რა ო დე ნობ რი ვი გა ზომ ვა 

მოგ ვი წევს ფი ზი კურ სამ ყა რო ში“, – ამ ბობს 

კა ლა ნი კი. ეს, ერ თ გ ვა რად, ცი ვი, ლა მა-

ზი და გა მოწ ვე ვე ბით სავ სე პრობ ლე მა ა, 

რო მე ლიც Uber-ის ლო გი კოსს მო ტი ვა ცი ას 

უნარ ჩუ ნებს. 

და მა ტე ბი თი რე პორ ტა ჟი: ალან ონ ს მე-

ნი და ბრა ი ან სო ლო მო ნი. 
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ტექნოლოგია – CLOUD-ის სამზარეულო

აპლიკაციების 
ჯადოქარი

ყველაზე მოთხოვნადი აქციების 
მქონე კომპანია ამერიკაში 

TWILIO-ა. არადა, ეს სახელი ალბათ 
არც კი გაგიგიათ. ის CLOUD-ის 

მეშვეობით ნებისმიერ ადგილას 
საკომუნიკაციო ქსელს ქმნის. 

ავტორი:მიგელჰელფტი

2011 წლის ოქ ტომ ბერ ში Uber-ი ჯერ კი დევ პა ტა რა კომ პა ნია იყო, 

რო მე ლიც სან - ფ რან ცის კოს მიღ მა გა ფარ თო ე ბას იწყებ და. 

კომ პა ნი ამ მომ ხ მა რებ ლებს ი- მე ი ლი გა უგ ზავ ნა, რომ-

ლი თაც პრობ ლე მის შე სა ხებ ატყო ბი ნებ და: Uber-ის SMS პრო ვა ი დე რი, Air2Web-ი, 

გეგ მუ რად გა მო ირ თ ვე ბო და, ანუ, Uber-ის ზო გი ერ თი სერ ვი სი, მა გა ლი თად, შეტყო ბი-

ნე ბე ბი და SMS-მოთხოვნები, დრო ე ბით ვერ იმუ შა ვებ და. „თუ მოგ ვ წერთ და სწრაფ 

პა სუხს ვერ მი ი ღებთ, არ იფიქ როთ, რომ არ გვინ და პა სუ ხის გა ცე მა. უბ რა ლოდ, არ 

შეგ ვიძ ლი ა!“ – ეწე რა Uber-ის ირო ნი ულ წე რილ ში – Air2Web-ისადმი გა ღი ზი ა ნე ბა აშ-

კა რად იყო შე ნიღ ბუ ლი.

ი- მე ილ მა თა ვი ჯეფ ლო უ სო ნის, ქა ლა ქის სა პი რის პი რო მხა რეს მდე ბა რე სტარ-

ტა პის, Twilio-ს აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის ინ ბოქ ს შიც ამო ყო. Twilio cloud-ზე 

და ფუძ ნე ბულ ტექ ს ტურ და ხმო ვან კო მუ ნი კა ცი ა ზე მუ შა ობს. და ბა ლი, ჩას კ ვ ნი ლი, 

მე ლო ტი, მარ თ კუთხა სათ ვა ლე ე ბი სა და მრგვა ლი სა ხის პატ რო ნი ლო უ სო ნი ჯორჯ 

კოს ტან ზას დუბ ლი ო რად გა მოდ გე ბო და, ოღონდ ერ თი კი ისა ა, რომ ამ უკა ნას კ ნე-

ლის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ლო უ სო ნი არც მო უ ხერ ხე ბე ლია და არც ნევ რო ზუ ლი. ის თავ-

მ და ბა ლი და სა სი ა მოვ ნო ხა სი ა თის კა ცია და სტარ ტა პე ბის დამ ფუძ ნე ბელ თათ ვის 

და მა ხა სი ა თე ბე ლი თავ და ჯე რე ბუ ლო ბი სა და მა ნე რუ ლო ბის დე ფი ციტს ინ ჟინ რუ ლი 
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ჟი ნი თა და ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი დის ციპ ლი ნით ანაზღა უ რებს. 

ლო უ სონ მა ზუს ტად იცო და, რა უნ და ეღო ნა Uber-ის ი- მე ილ-

თან და კავ ში რე ბით. წე რი ლი თა ვის მე გო ბარ რობ ჰე ისს, იმ 

დრო ის თ ვის Uber-ის დი რექ ტორ თა საბ ჭოს წევრს, გა უგ ზავ ნა 

და მის წე რა: „თუ ღმერ თი სწამთ, გა მო ი ყე ნონ Twilio“. ჰე ის მა 

ლო უ სო ნი Uber-ის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორს, ტრე ვის კა ლა-

ნიკს გა აც ნო. იმა ვე თვე ში Twilio უკ ვე Uber-ის SMS-ებს გზავ ნი-

და. „ეს ორ მ ხ რი ვი სიყ ვა რუ ლი იყო“, – ამ ბობს ჰე ი სი. ნელ - ნე ლა 

მა თი ურ თი ერ თო ბა გაღ რ მავ და და Twilio ახ ლა უკ ვე მსოფ ლი-

ოს თით ქ მის ყვე ლა ნა წილ ში Uber-ის აპ ლი კა ცი ის მე სი ჯებს, 

სას წ რა ფო შეტყო ბი ნე ბებ სა და ხმო ვან ზა რებს მარ თავს. 

რო ცა მძღო ლი და მგზავ რი ერ თ მა ნეთს ურე კა ვენ, ისი ნი ამას 

Twilio-ს ნომ რის მეშ ვე ო ბით აკე თე ბენ, რომ ლის წყა ლო ბი თაც 

მა თი პი რა დი ნომ რე ბი კონ ფი დენ ცი ა ლუ რი რჩე ბა. „არ გვე გო-

ნა, რომ Uber-ი იმად იქ ცე ო და, რა დაც იქ ცა, – ამ ბობს პატ რიკ 

მა ლა ტა კი, Twilio-ს პრო დუქ ცი ის მთა ვა რი მე ნე ჯე რი, – მაგ რამ 

ჯე ფის ენერ გი უ ლი ჭი დი ლის ყუ რე ბა 

ძა ლი ან სა სი ა მოვ ნო იყო“. 

Twilio-მ, რო გორც კომ პა ნი ამ, თა-

ვი სი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 

ხა სი ა თი შე ი თავ სა. „იყავი თავ მ და ბა-

ლი და ყა ი რა თი ა ნი“, – ამ ბობს 39 წლის 

ლო უ სო ნი, ორი შვი ლის მა მა. ეს თავ მ-

დაბ ლო ბის კრე დო 30,000 მომ ხ მა რებ-

ლად გარ და იქ მ ნა. Twilio-ს წლი უ რად 

და ახ ლო ე ბით 75 მი ლი არ დი კონ ტაქ-

ტი ჰყავს, – პა ტა რა დე ვე ლო პე რე ბით 

დაწყე ბუ ლი, დი დი კომ პა ნი ე ბით დას რუ ლე ბუ ლი, – რაც, თა ვის 

მხრივ, 1 მი ლი არდ მოწყო ბი ლო ბად ითარ გ მ ნე ბა. Twilio-ს 

დახ მა რე ბით, Match.com-ი პო ტენ ცი ურ წყვი ლებს ტე ლე ფო ნის 

ნომ რე ბის გა მო აშ კა რა ვე ბის გა რე შე აკავ ში რებს, Airbnb-ი 

ქი რა ო ბას თან და კავ ში რე ბულ შეტყო ბი ნე ბებს ავ რ ცე ლებს, ამე-

რი კის წი თე ლი ჯვა რი კი მო ხა ლი სე ე ბის გან თავ სე ბას ახ დენს. 

ევ რო პუ ლი ბან კე ბის გი გან ტ მა, ING-მ ცო ტა ხნის წინ გა მო-

აცხა და, რომ თა ვი სი გლო ბა ლუ რი ქოლ - ცენ ტ რე ბის 17 აპა რა-

ტუ რულ და პროგ რა მულ სის ტე მას აუქ მებ და და მას Twilio-თი 

ანაც ვ ლებ და. Twilio-ს უმ ს ხ ვი ლე სი კლი ენ ტი, WhatsApp-ი, მას 

მომ ხ მა რებ ლის ან გა რი შე ბი სა და ავ ტო რი ზა ცი ე ბის გა და სა-

მოწ მებ ლად იყე ნებს. Twilio-ს იყე ნებს ასე ვე Lyft-ის, Expedia-ს, 

Netflix-ის, Coca-Cola-ს, Salesforce-ისა და New York Times-ის 

აპ ლი კა ცი ე ბი. „მან ფან ტას ტი კუ რი ბიზ ნე სი შექ მ ნა, – ამ ბობს 

Salesforce-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, მარკ ბე ნი ო ფი. – ეს 

ისე თი რა მა ა, რა შიც ყვე ლა კომ პა ნია ჩვენ სა ვით თა ვის აპ ლი-

კა ცი ას ჩა ა შე ნებს“.

Twilio-ს მი ერ კუ ლი სებ ში მიღ წე უ ლი წარ მა ტე ბა ბო ლო 

დროს კი დევ ერ თ მა ჯგუფ მა შე ამ ჩ ნი ა: Wall Street-მა. Twilio, 

რო მე ლიც ჯერ ჯე რო ბით არ გახ ლავთ მო გე ბი ა ნი, უძა ლი ან დე ბა 

ფაქტს, რომ ტექ ნო ლო გი უ რი სერ ვი სე ბის ბა ზა რი სულს ღა ფავს 

და ივ ნის ში აქ ცი ე ბის სა ჯა როდ გა ყიდ ვას იწყებს, რის შე დე გა-

დაც, $1.2 მი ლი არ დად შე ფა სე ბულ კომ პა ნი ა ში, $150 მი ლი ონს 

იზი დავს. Twilio-ს აქ ცი ე ბის ფა სე ბი პირ ველ დღეს თით ქ მის 

გა ორ მაგ და (კომპანია ჩვენს სა დე ბი უ ტო რე ი ტინ გ ში 100 ყვე-

ლა ზე მოთხოვ ნა დი Cloud-კომპანიის შე სა ხებ საკ მა ოდ მა ღალ 

პო ზი ცი ას და ი კა ვებ და, სა ჯა რო ბა ზარ ზე რომ არ გა სუ ლი ყო). 

გა ორ მაგ და უკა ნას კ ნელ ორ თვე შიც, რაც ბო ლო კვარ ტალ ში 

გა ყიდ ვე ბის 70%-იანი ზრდის დამ სა ხუ რე ბა ა. მი სი უახ ლე სი 

$4.6-მილიარდიანი სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია ისეთ უფ რო ცნო-

ბილ ტექ ნო ლო გი ურ ბრენ დებს ჯაბ ნის, რო გო რი ცაა Box-ი ($1.7 

მი ლი არ დი), Fitbit-ი ($3.1 მი ლი არ დი) და Yelp-ი ($3 მი ლი არ დი). 

Twilio-ს დე ბი უ ტი ბა ზარ ზე მულ ტი მი ლი არ დი დო ლა რის 

ოდე ნო ბის სიგ ნალს გვაწ ვ დის: აპ ლი კა ცი ებ ში სა კო მუ ნი კა ციო 

ფუნ ქ ცი ე ბის ჩა მა ტე ბა სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ცაა და 

გა ცი ლე ბით მარ ტი ვიც, ვიდ რე ოდეს მე, რაც, თა ვის მხრივ, იმის 

პი რო ბას იძ ლე ვა, რომ მსოფ ლი ოს ყვე ლა ჭკვი ა ნი ტე ლე ფო ნი 

კი დევ უფ რო ჭკვი ა ნი გახ დე ბა. ლო უ სო ნი ამ შე საძ ლებ ლო ბას 

კარ გად ხე დავს. თავ და პირ ვე ლი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის აღ სა-

ნიშ ნა ვად, მან თა ვის 650-ზე მეტ თა ნამ შ რო მელს მა ი სუ რე ბი 

და უ რი გა, რომ ლებ ზეც ეწე რა: „დღე 1“.

ლო უ სონ მა და მის მა ორ მა მე გო ბარ მა Twilio 

2008 წელს და ა არ სეს. ერ თი წლის შემ დეგ ლო უ სო ნი პრო დუქ-

ტის წარ მო სად გე ნად ცნო ბილ ტექ ნო ლო გი ურ ღო ნის ძი ე ბა ზე 

– SF New Tech-ის შეკ რე ბა ზე და პა ტი ჟეს. რთუ ლად აღ სა წერ 

ტექ ნო ლო გი ა ზე სა უბ რის მა გივ რად, ლო უ სონ მა თა ვად Twilio-ს 

პროგ რა მა ალა პა რა კა. მან ათა სო ბით ადა მი ა ნის წი ნა შე ამ ბის 

მო ყო ლა და ამა ვე დროს, Twilio-ს აპ ლი კა ცი ის კო დის – მარ ტი-

ვი სა კონ ფე რენ ციო ხა ზის – წე რა და იწყო. რამ დე ნი მე წუთ ში 

მან გახ ს ნა ან გა რი ში, შე იყ ვა ნა ტე ლე ფო ნის ნო მე რი და კო დის 

რამ დე ნი მე სტრი ქო ნის და წე რის შემ დეგ (რომელიც ოთახ ში 

მსხდომ თათ ვის სავ სე ბით გა სა გე ბი იყო), მი სი სა კონ ფე რენ-

ციო ხა ზიც გამ ზად და. ლო უ სონ მა დამ ს წ რე ებს ხაზ ზე და რეკ ვა 

სთხო ვა და აი, ასე მარ ტი ვად, დე ვე ლო პე რე ბის ბრბო გი გან-

ტურ სა კონ ფე რენ ციო ზარს შე უ ერ თ და. ლო უ სონ მა კოდს კი დევ 

„ის, რომ ვიღაცამ, სატელეკომუნიკაციო 
ინჟინერიაში გამოცდილების გარეშე, 
ქოლ-ცენტრის შექმნა, ფაქტობრივად, 
კურსორის გადაადგილებით შეძლო, 
დაუჯერებელი იყო“.

ტექნოლოგია – CLOUD-ის სამზარეულო
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ტექნოლოგია – CLOUD-ის სამზარეულო

რამ დე ნი მე სტრი ქო ნი შე მა ტა: მის მა აპ ლი კა ცი ამ ყვე ლა დამ ს-

წ რეს და უ რე კა და მო ნა წი ლე ო ბის თ ვის მად ლო ბა გა და უ ხა და. 

მთელ ოთახ ში ტე ლე ფო ნე ბი აზუ ზუნ და, ხალ ხი გა აფ თ რე ბულ მა 

ენ თუ ზი აზ მ მა მო იც ვა. „ისეთი აღ მას რუ ლე ბე ლი ა, რო მელ საც 

ურ ჩევ ნი ა, გაჩ ვე ნოს, რი სი გა კე თე ბა შე უძ ლი ა, – ამ ბობს Besse-

mer Venture Partners-ის ბა ი რონ დი ტე რი, Twilio-ს ერ თ -ერ თი 

პირ ვე ლი დამ ფი ნან სე ბე ლი, რო მე ლიც კომ პა ნი ის ყვე ლა ზე მეტ 

აქ ცი ას ფლობს. – არა ვი თა რი ყო ყო ჩო ბა, არა ვი თა რი თვით კ მა-

ყო ფი ლე ბა, სწო რედ ეს ანი ჭებს მას გან სა კუთ რე ბულ ქა რიზ მა-

სა და ავ თენ ტუ რო ბას“.

ლო უ სო ნის საპ რე ზენ ტა ციო ხრიკ მა ინ დუს ტ რი ა ში უფ რო მე-

ტი მო ა ხერ ხა, ვიდ რე აჟი ო ტა ჟის გა მოწ ვე ვა იყო. მან დე ვე ლო-

პერ ზე მი მარ თუ ლი ბიზ ნე სის სტრა ტე გია გა ნა სა ხი ე რა, რა მაც 

კომ პა ნი ის ზრდა ში დი დი წვლი ლი შე ი ტა ნა. Twilio-ს გა მო ყე-

ნე ბა სა ოც რად მარ ტი ვია და წი ნას წარ გა დახ დას არ ითხოვს, 

რის გა მოც პროგ რა მის ტე ბი ხში რად იდე ის ან პრო დუქ ტის და-

სა ტეს ტად იყე ნე ბენ. საკ მა ოდ მა ლე ეს პრო დუქ ტი მას შ ტა ბებს 

შე იც ვ ლის და ექვს– ან შვიდ ნიშ ნა ან გა რი შად მოგ ვევ ლი ნე ბა, 

რო მე ლიც გა და ყიდ ვე ბის ტრა დი ცი ულ პრო ცესს არ სა ჭი რო-

ებს. „დეველოპერებს ჩვენ ისე ვექ ცე ვით, რო გორც მომ ხ მა-

რებ ლებს, შემ დეგ კი სა შუ ა ლე ბას ვაძ ლევთ, სა წარ მო ე ბი ვით 

ხარ ჯონ“, – ამ ბობს ლო უ სო ნი. იმ სხვა ფირ მე ბის მსგავ სად, 

რომ ლე ბიც დე ვე ლო პე რებ ზე მი მარ თულ მარ კე ტინგს იყე ნე-

ბენ (Amazon-ი – კომ პი უ ტე რუ ლი სერ ვი სე ბის თ ვის, Stripe-ი 

– გა დახ დე ბის თ ვის, New Relic-ი – ანა ლი ტი კის თ ვის), Twilio-ც 

ხე ი რობს იმით, რომ კომ პა ნი ე ბი პროგ რა მებს სულ უფ რო და 

უფ რო მზარ დად იყე ნე ბენ სა კუ თა რი თა ვის გა მო სარ ჩე ვად. 

„როცა ასე ხდე ბა, და კომ პა ნი ე ბი მეტ დე ვე ლო პერს ქი რა ო ბენ, 

ეს დე ვე ლო პე რე ბი Twilio-თი ხელ დამ შ ვე ნე ბუ ლე ბი შე მო დი ან“, 

– ამ ბობს ლო უ სო ნი.

ამ გ ვა რად, ყვე ლა ახა ლი Twilioნი, რო გორც კომ პა ნი ის 

თა ნამ შ რომ ლე ბი სა კუ თარ თავს მო იხ სე ნი ე ბენ, „ინიციაციის 

რი ტუ ალს“ გა დის: მათ უნ და შექ მ ნან Twilio-ს აპ ლი კა ცია და ის 

მთელ კომ პა ნი ას წა რუდ გი ნონ (გამონაკლისი არც ასის ტენ-

ტე ბი, მარ კე ტო ლო გე ბი და იურის ტე ბი არი ან: „ახალწვეულთა 

ბა ნაკ ში“ მო სახ ვედ რად, Twilio-ს აპ ლი კა ცი ის კო დის წე რის 

სა ფუძ ვ ლე ბის სწავ ლა ყვე ლას უწევს). ერ თ -ერთ ოთხ შა ბათ 

სა ღა მოს, სან - ფ რან ცის კო ში, South of Marketer-ის ტექ ნო ლო გი-

ურ ცენ ტ რ ში გახ ს ნილ კა ფე ტე რი ა- სამ ზა რე უ ლო ში, რამ დე ნი მე 

ათე უ ლი თა ნამ შ რო მე ლი ვი ეტ ნა მურ წვნი ან ფოს შე ექ ცე ვა და 

რამ დე ნი მე ახალ ბე დას, რომ ლე ბიც თა ვი ან თი ნა მუ შევ რე ბის 

შე სა ხებ ჰყვე ბი ან, ხა ლი სი ა ნად ამ ხ ნე ვებს.

აპ ლი კა ცი ე ბის უმ რავ ლე სო ბა საკ მა ოდ სუ ლე ლუ რი ა. 

ერ თ -ერ თი მათ გა ნი ტექ ს ტურ მოთხოვ ნას „სიმპსონების“ 

GIF-ნახატით პა სუ ხობს, ხო ლო მე ო რე მოხ მა რე ბელს მა თე მა-

ტი კუ რი ამო ცა ნის გაგ ზავ ნის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, პა სუხს კი 

სწრა ფად, Wolfram Alpha-დან უგ ზავ ნის – ვებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 

ცოდ ნის სის ტე მი დან, რო მე ლიც გა მოთ ვ ლებს აკე თებს. თუმ ცა 

აქ ერ თი რა მაა ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი: Twilio-ს აპ ლი კა ცი ის 

შექ მ ნა ყვე ლას შე უძ ლი ა. ყო ვე ლი პრე ზენ ტა ცი ის შემ დეგ ჯინ ს-

ში, კე დებ ში, პე რან გ სა და მატყ ლის მუქ ჟი ლეტ ში გა მოწყო ბი-

ლი ლო უ სო ნი ახალ ბე დებს Twilio-ს გუნ დის ერ თ გ ვარ სა პა ტიო 

ათ ლე ტე ბად გა და აქ ცევს, რო გორც ეს კო ლე ჯებ ში ხდე ბა 

ხოლ მე: „აი, შე ნი სპორ ტუ ლი ქურ თუ კიც!“ და მათ Kindle-ს აძ-

ლევს, რო მელ საც ყო ველ თ ვი უ რი $30-იანი კრე დი ტი მოჰ ყ ვე ბა. 

„გვინდა, ადა მი ა ნებს სა კუ თარ თავ ში ინ ვეს ტი ცი ის კენ ვუ ბიძ-

გოთ“, – ამ ბობს ის. 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი სა კუ თარ თავ ში ინ ვეს ტი-

ცი ებს ად რე უ ლი ასა კი დან ვე ახორ ცი ე ლებს. დეტ რო ი ტის 

გა რე უ ბან ში რომ იზ რ დე ბო და, მეშ ვი დე- მერ ვე კლას ში ბიზ ნე სი 

წა მო იწყო: ძი რი თა დად, ე.წ. მიც ვა ბა რე ბის ღო ნის ძი ე ბა თა 

ვი დე ო ე ბის გა და ღე ბი თა და მონ ტა ჟით იყო და კა ვე ბუ ლი. სა-

შუ ა ლო სკო ლის დამ თავ რე ბი სას, უკ ვე პრეს ტი ჟუ ლი ქორ წი ლე-

ბის გა და ღე ბას მიჰ ყო ხე ლი, თან ისე, რომ ზოგ შა ბათ - კ ვი რას 

$5,000-ს შო უ ლობ და. პროგ რა მი რე ბა მი ჩი გა ნის უნი ვერ სი ტეტ-

ში ჩა ბა რე ბის შემ დეგ და იწყო და პირ ვე ლი შეკ ვე თა ჯერ კი დევ 

პირ ველ კურ ს ზე მი ი ღო. 

მა ლე ვე მან თა ვი სი პირ ვე ლი ინ ტერ ნეტ ს ტარ ტა პი, Versity.

com, და ა არ სა. სა იტ ზე ქვეყ ნ დე ბო და კო მენ ტა რე ბი უნი ვერ სი-

ტე ტის ყვე ლა ზე დი დი კურ სე ბი დან. Versity-მ სა ხე ლი რომ მო იხ-

ვე ჭა და რეკ ლა მი დან შე მო სავ ლის მი ღე ბა და იწყო, ლო უ სონ მა 

TWILIO შიგნიდან
TWILIO-მ ხმოვანი, ტექსტური და ვიდეოფუნქციები ისეთ 

სტანდარტულ ბლოკებად გადააქცია, რომლებსაც 

დეველოპერები პირდაპირ თავიანთ აპლიკაციებში სვამენ. 

TWILIO-ს „სუპერქსელი“ აპლიკაციებსა და მომხმარებლებს 

მსოფლიოს ნებისმიერი კუთხიდან აკავშირებს. 

</>
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უნი ვერ სი ტეტს თა ვი მი ა ნე ბა, ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ტე ბის გან 

თან ხე ბი მო ი ზი და, კომ პა ნია სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში გა და ი ტა ნა 

და, 200 უნი ვერ სი ტე ტის და მა ტე ბით, ბიზ ნე სი გა ა ფარ თო ვა. 

2000 წელს, რო ცა დოტ - კომ ბუ მი პიკს აღ წევ და, Versity 

მე ტო ქე CollegeClub.com-მა შე ი ძი ნა, რო მელ საც აქ ცი ე ბის პირ-

ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა ზე გა ნაცხა დი ჰქონ და შე ტა ნი ლი. 

სამ წუ ხა როდ, კომ პა ნი ამ აქ ცი ე ბის სა ჯა როდ გა ყიდ ვა სა ფონ-

დო კრა ხამ დე ვერ მო ას წ რო და მა ლე ვე გა კოტ რ და. Versity-ს 

აქ ცი ე ბი უკ ვე ნა ყი დი იყო, ამი ტომ ლო უ სო ნი ხელ ცა რი ე ლი 

დარ ჩა. „მათ ხარ ჯ ვის ტემ პ სა და სა ლა როს ნაშთს არა ვინ შე-

ხე და, – ამ ბობს ის. – ბევ რი რამ ვის წავ ლე და ახ ლა ვცდი ლობ, 

ფუ ლი უფ რო გო ნივ რუ ლად ვხარ ჯო“.

ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი ვი რუ სით „დაავადებული“ ლო უ სო ნი 

მე გო ბარს, ჯეფ ფლერს, შე უ ერ თ და, რო მელ საც ცო ტა ხნის 

წინ StubHub-ი და ე ფუძ ნე ბი ნა. რო გორც კომ პა ნი ის პირ ველ-

მა მთა ვარ მა ინ ჟი ნერ მა, ლო უ სონ მა ბი ლე თე ბის გა და ყიდ ვის 

სა ი ტი სულ რა ღაც ექვს თვე ში შექ მ ნა. „მან მთლი ა ნი სის ტე მის 

სტრუქ ტუ რა შექ მ ნა და სა ი ტის აწყო ბა ში რამ დე ნი მე ადა მი ა ნი 

და იხ მა რა“, – ამ ბობს ფლე რი. მაგ რამ სპორ ტი ლო უ სო ნის გა ტა-

ცე ბა არ გახ ლ დათ. მან რამ დე ნი მე თვე ში კომ პა ნია მი ა ტო ვა, 

ად გილ ზე გა ყიდ ვე ბის ბიზ ნეს ში გა ე რია და უნი ვერ სი ტე ტის 

დიპ ლო მიც აიღო. 

ლო უ სო ნი, რო მელ საც უნა რე ბის გან სა ვი თა რებ ლად დიდ 

კომ პა ნი ა ში მუ შა ო ბა უნ დო და, 2004 წელს Amazon-ში გა სა უბ-

რე ბა ზე მი ვი და. სამ სა ხუ რი მას ერ თ მა პა ტა რა გუნ დ მა შეს თა-

ვა ზა. თუ რა ში მდგო მა რე ობ და ეს სამ სა ხუ რი, ვერ ეუბ ნე ბოდ-

ნენ. ეს აღ მოჩ ნ და და საწყი სი იმი სა, რა საც დღეს უკ ვე Amazon 

Web Services-ის სა ხე ლით ვიც ნობთ. ერ თი სიტყ ვით, ლო უ სონ მა 

იმ ტექ ნო ლო გი ის შექ მ ნა ში მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა, რო მე ლიც 

Amazon-მა 2006 წელს ჩა უშ ვა. „მთელი ეს იდე ა, რომ ინ ფ რას ტ-

რუქ ტუ რა მომ ხ მა რე ბელს სერ ვი სის სა ხით შე გიძ ლი ა, შეს თა ვა-

ზო, მე ტად თავ ბ რუ დამ ხ ვე ვი იყო“, – ამ ბობს ის. 

Amazon-ში გა ტა რე ბულ მა 15-მა თვემ მას ზე საკ მა ოდ დი დი 

გავ ლე ნა იქო ნი ა. კომ პი უ ტე რუ ლი სა შე ნი მა სა ლის სერ ვი სად 

გა ყიდ ვა ახა ლი მიგ ნე ბა იყო და ლო უ სო ნი სწო რედ ამ პრო ცე-

სის ეპი ცენ ტ რ ში აღ მოჩ ნ და. მო დელ მა მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი-

ე ბის შე მოს ვ ლას თან ერ თად სა ხე ლი გა ით ქ ვა, ბიზ ნე სებ მა კი 

კლი ენ ტებ თან ურ თი ერ თო ბის თ ვის პროგ რა მებს მი მარ თეს. 

ლო უ სო ნი და ფიქ რ და იმა ზე, თუ სად გა მო ი ყე ნებ და Amazon-ის 

Web Services-ის მო დელს და კო მუ ნი კა ცი ე ბის ბაზ რამ დე მი-

ვი და. მარ თ ლაც, ეს ხომ მის მი ერ აქამ დე წა მოწყე ბუ ლ ყვე ლა 

ბიზ ნესს ჰა ე რი ვით სჭირ დე ბო და. ორ მე გო ბარ თან – ევან კუკ-

თან (რომელიც ახ ლა თეთრ სახ ლ ში, ტექ ნო ლო გი ის დე პარ ტა-

მენ ტ ში მუ შა ობს) და ჯონ ვოლ თას თან (რომელიც ჯერ კი დევ 

Twilio-ში მუ შა ობს) – ერ თად, პრო ტო ტი პი შექ მ ნა. სად უნ და 

გა ნე თავ სე ბი ნათ ის? ცხა დი ა, AWS-ზე. თა ვი დან დე ვე ლო პე-

რე ბი ამ ამ ბავს სი ხა რუ ლით შე ე გებ ნენ და Twilio-მ პირ ვე ლი 

კლი ენ ტიც იშო ვა – სერ ვი სი, სა ხე ლად PhoneMyPhone.com-ი, 

რო მე ლიც ადა მი ა ნებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევ და, ვებ გ ვერ დ ზე 

სა კუ თა რი ნომ რის აკ რე ფით თა ვი ანთ მო ბი ლუ რებ ზე ზა რი 

გა ეშ ვათ (მოსახერხებელია, ცხა დი ა, მით უფ რო, რო ცა თქვე ნი 

მო ბი ლუ რი ტახ ტის ბა ლი შებ შია ჩა კარ გუ ლი). 

სენ დ - ჰილ - რო უდ ზე Twilio-ს ნაკ ლე ბი ენ თუ ზი აზ მით შეხ ვ დ-

ნენ. ბევ რ მა ვენ ჩუ რულ მა კა პი ტა ლის ტ მა ლო უ სონს უთხ რა, რომ 

უმ ნიშ ვ ნე ლო ბი უ ჯე ტის მქო ნე დე ვე ლო პე-

რე ბის მო ზიდ ვა ცუ დი სტრა ტე გია იყო. არც 

დრო იყო ამის თ ვის შე სა ფე რი სი: ერ თ -ერთ 

გან თ ქ მულ, იმ დროს ახალ ბე და ფირ მას თან 

შეხ ვედ რა იმი ტომ ჩა ი შა ლა, რომ შუა შეხ-

ვედ რა ზე Lehman Bros-ის კო ლაფ სის შე სა-

ხებ შე იტყ ვეს. ბო ლოს ლო უ სონ მა მხარ და-

ჭე რა და კა პი ტა ლი ახა ლი მფარ ვე ლე ბის გან 

მი ი ღო – მიჩ კა პო რის გან, რო მელ საც პირ ვე-

ლი პო პუ ლა რუ ლი ელექ ტ რო ნუ ლი ცხრი ლი 

შე ექ მ ნა და Lotus-ი და ე ფუძ ნე ბი ნა, და დე ივ 

მაკ ქ ლუ რის გან, რო მე ლიც PayPal-ში დე ვე ლო პე რულ პროგ რა-

მას თა ოს ნობ და. ინ ვეს ტი ცი ე ბი გა ი ღეს, ასე ვე, კრის სა კამ – 

Google-ის ყო ფილ მა თა ნამ შ რო მელ მა, რო მე ლიც Twitter-ისა და 

Uber-ის და ფი ნან სე ბით გამ დიდ რ და, და Bessemer-ის დი ტერ მა. 

დი ტერ მა მოგ ვი ა ნე ბით Bessemer-ში კომ პა ნი ის B სე რი ე ბის 

რა უნ დ ზე მთა ვა რი დამ ფი ნან სებ ლის პო ზი ცია Twilio-სეული 

ხრი კით მო ი პო ვა: მან Twilio-ს პროგ რა მის გა მო ყე ნე ბით სა-

კონ ფე რენ ციო ხა ზის პროგ რა მა და წე რა და ლო უ სონს სთხო ვა, 

დათ ქ მულ დროს და ე რე კა. კონ ფე რენ ცი ის მა გივ რად, ლო უ-

სონს ეს მე სი ჯი დახ ვ და: „გმადლობთ, რომ და რე კეთ Bessemer 

Venture Partners-ის ხელ შეკ რუ ლე ბის პი რო ბა თა ქოლ - ცენ ტ რ ში. 

ჩვენ თ ვის თქვე ნი ბიზ ნე სი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა“. ავ ტო მატ მა ლო უ-

სონს უთხ რა, $15-მილიონიანი გა რი გე ბის თ ვის „1“-ზე და ე ჭი რა, 

$20-მილიონიანისთვის – „2“-ზე და ა.შ. ყო ველ ეტაპს $5 მი ლი-

ო ნი ემა ტე ბო და, ყვე ლა ზე მა ღა ლი ფა სი კი $30 მი ლი ო ნი იყო. 

ლო უ სონს, ასე ვე, კე ი ტი პე რის სიმ ღე რის, „პარასკევ ღა მეს“, 

მოს მე ნის ან ნა თელ მ ხილ ველ თან და კავ ში რე ბის არ ჩე ვა შე ეძ-

ლო. ლო უ სონ მა $12 მი ლი ო ნი აირ ჩი ა.

როცა მძღოლი და მგზავრი 
ერთმანეთს ურეკავენ, ისინი ამას 
TWILIO-ს ნომრის მეშვეობით 
აკეთებენ, რომლის წყალობითაც 
მათი პირადი ნომრები 
კონფიდენციალური რჩება.
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Twilio თა ვი დან მომ ხ მა რე ბელს მარ ტივ სა კო მუ ნი კა ციო 

ფუნ ქ ცი ებს სთა ვა ზობ და: „აკრეფა“, „მოსმენა“, „ჩაწერა“, რაც 

დე ვე ლო პე რებს სა კუ თარ აპ ლი კა ცი ა ში უნ და გა ნე თავ სე ბი ნათ. 

Twilio ამ ფუნ ქ ცი ე ბის ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ე ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ-

რას თან და კავ ში რე ბას უზ რუნ ველ ყოფ და მრა ვა ლი ოპე რა ტო-

რი სა და ქვეყ ნის გავ ლით. სერ ვი სის დახ მა რე ბით, დე ვე ლო-

პე რე ბი ვებ- და მო ბი ლურ აპ ლი კა ცი ებს ხმო ვა ნი და ტექ ს ტუ რი 

მე სი ჯე ბის გაგ ზავ ნის ფუნ ქ ცი ას მარ ტი ვად უმა ტებ დ ნენ. მა ლე 

Twilio-ს სერ ვი სი გა ფარ თო ე ბის კვალ დაკ ვალ (დღეს ის 5-ის 

ნაც ვ ლად, 50-მდე სტან დარ ტულ ბლოკს, ანუ, API-ს, სთა ვა ზობს 

მომ ხ მა რე ბელს), მომ ხ მა რებ ლებ მა სულ უფ რო რთუ ლი ფუნ ქ-

ცი ე ბის შექ მ ნა და იწყეს, გა უჩ ნ დათ წვდო მა ანა ლი ტი კურ და 

მარ შ რუ ტი ზა ცი ის მო ნა ცე მებ ზე, ფა სებ სა და სხვა ფუნ ქ ცი ებ ზე 

არა მხო ლოდ ხმო ვან და ტექ ს ტურ, არა მედ ვი დე ო კო მუ ნი კა ცი-

ებ შიც.

დღეს მომ ხ მა რებ ლებს შე უძ ლი ათ, ძვი რი მოწყო ბი ლობის 

ან სა კო მუ ნი კა ციო პა კე ტე ბის ყიდ ვის მა გივ რად, ქოლ - ცენ ტ რი 

სტან დარ ტუ ლი ბლო კე ბის გან ააგონ. ის, რა საც ად რე მო ნა ცემ-

თა ცენ ტ რ ში სპი ლენ ძის მავ თუ ლე ბის შეყ ვა ნა და ოპე რა ტო-

რებ თან კონ ტ რაქ ტებ სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ში დი დი ინ ვეს-

ტი ცი ე ბის კე თე ბა სჭირ დე ბო და, ახ ლა პროგ რა მის ტ თა პა ტა რა 

ჯგუ ფის მეშ ვე ო ბით მი იღ წე ვა, თა ნაც წი ნას წა რი გა და სა ხა დი 

არაა სა ჭი რო. Twilio ფულს მხო ლოდ მის მოხ მა რე ბა ში იღებს. 

„ის, რაც მათ რე ა ლო ბად აქ ცი ეს, სი გი ჟე ა, – ამ ბობს სა კა, 

რო მელ მაც Google-ში არა ერთ ტე ლე სა კო მუ ნი კა ციო პრო ექ ტ ზე 

იმუ შა ვა. – ის, რომ ვი ღა ცამ, ტე ლე სა კო მუ ნი კა ციო ინ ჟი ნე რი ა ში 

გა მოც დი ლე ბის გა რე შე, ქოლ - ცენ ტ რის შექ მ ნა, ფაქ ტობ რი ვად, 

კურ სო რის გა და ად გი ლე ბით შეძ ლო, და უ ჯე რე ბე ლი იყო“. დღეს 

Twilio გლო ბა ლურ ტე ლე სა კო მუ ნი კა ციო ქსელს შვიდ რე გი ონ ში 

მო ნა ცემ თა 22 ცენ ტ რის მეშ ვე ო ბით უკავ შირ დე ბა და ხელ შეკ-

რუ ლე ბა თით ქ მის ყვე ლა მსხვილ ოპე რა ტორ თან აქვს და დე ბუ-

ლი, რაც მას სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, მე სი ჯი პლა ნე ტის თით ქ მის 

ყვე ლა ტე ლე ფო ნამ დე მი ი ტა ნოს. ლო უ სო ნი ამას Twilio-ს 

„სუპერქსელს“ უწო დებს. „ჩვენი ბიზ ნე სის ზრდის კვალ დაკ ვალ, 

სუ პერ ქ სე ლის რეპ ლი კა ცია სულ უფ რო რთუ ლი ხდე ბა“, – უთხ რა 

მან ამას წი ნათ ინ ვეს ტო რებს. მას ბევ რი ანა ლი ტი კო სი ეთან-

ხ მე ბა. „Twilio მე ტო ქე ებს სი ნათ ლის წე ლი წა დე ბით უს წ რებს“, 

– ამ ბობს JPMorgan-ის ანა ლი ტი კო სი მარკ მერ ფი.

Twilioს სა თა ვო ოფის ში, ერ თ -ერთ ბო ლო ფარ-

თო მას შ ტა ბი ან შეკ რე ბა ზე, ლო უ სო ნი ასო ბით Twilioნის 

(რომლებიც, ძი რი თა დად, ცე მენ ტის იატაკ ზე სხე დან) წინ 

Minecraft-ს თა მა შობს. მის უკან უზარ მა ზა რი მო ნი ტო რე ბი ა, 

სა ი და ნაც მა თი კო ლე გე ბი მო ჩა ნან მა უნ თინ - ვი უს, ნი უ -ი ორ კის, 

ლონ დო ნის, დუბ ლი ნი სა და ტა ლი ნის ოფი სე ბი დან. ლო უ სო ნი 

რამ დე ნი მე ახალ თა ნამ შ რო მელს წა რად გენს და რომ დარ წ-

მუნ დეს, რომ მა თი სა ხე ლე ბი ყვე ლამ და ი მახ სოვ რა, ბა ნა კის 

ხმა უ რი ა ნი წი ნამ ძღო ლი ვით მათ გა მე ო რე ბის სა ვარ ჯი შოს 

აკე თე ბი ნებს (ზუსტად ისე აც ვი ა, რო გორც წი ნა ღა მეს, რო ცა 

ახა ლი თა ნამ შ რომ ლე ბის Twilio-აპლიკაციების პრე ზენ ტა ცი ებს 

ეს წ რე ბო და). შემ დეგ შეხ ვედ რის მთა ვა რი მოვ ლე ნის – კლი-

ენ ტებ თან კითხ ვა- პა სუ ხის – სა ყუ რებ ლად ჯდე ბა. თარ გ მა ნის 

სერ ვი სის კომ პა ნი ის, Globo-ს, აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, 

ჯინ შრა ი ვე რი მას თან მი დის და ისი ნი ერ თ მა ნეთს ეხ ვე ვი ან. 

„იმიტომ ვე ხუ ტე ბი, რომ Twilio $26-ად ვი ყი დე“, – ხუმ რობს შრა-

ი ვე რი. ცხა დი ა, მთელ მა დარ ბაზ მა იცის, რომ კომ პა ნი ის აქ ცია 

$50-ზე მე ტი ღირს. 

ორი ვე ნი ბა რის სკა მებ ზე სხდე ბი ან, ლო უ სონს ფე ხე ბი მო-

უს ვენ რად უთ რ თის, შრა ი ვე რი კი ჰყვე ბა, რო გორ და ა ფუძ ნა 

თა ვი სი Globo Twilio-ზე. Globo მომ ხ მა რე ბელს მთე ლი მსოფ-

ლი ოს მთარ გ მ ნე ლებ თან ტე ლე ფო ნით აკავ ში რებს. შე იძ ლე ბა, 

ქოლ - ცენ ტ რი დან ისეთ მა მომ ხ მა რე ბელ მა და რე კოს, რო მელ-

მაც ინ გ ლი სუ რი არ იცის, ან კი ბან გ კო კის სა ა ვად მ ყო ფო დან 

შე მო ვი დეს ზა რი, სა დაც ექიმს ფრან გუ ლად მო სა უბ რე ტუ რის ტ-

თან და ლა პა რა კე ბა სჭირ დე ბა. 

Globo, რომ ლის მომ სა ხუ რე ბა შიც ი- მე ი ლე ბის, ტექ ს ტი სა და 

დო კუ მენ ტე ბის თარ გ მ ნაც შე დის, ზა რებს Twilio-ს მეშ ვე ო ბით 

ახორ ცი ე ლებს და შე სა ბა მის მთარ გ მ ნელ თან ამი სა მარ თებს, 

არა მხო ლოდ ენის, არა მედ სპე ცი ა ლი ზა ცი ის (სამედიცინო, 

იური დი უ ლი, ტექ ნი კუ რი და ა.შ.) გათ ვა ლის წი ნე ბი თაც. „Twilio 

ის თეთ რი ტი ლო იყო, რო მელ ზეც ყველაფრის დახატვა შეგ-

ვეძ ლო“, – ამ ბობს შრა ი ვე რი. Globo-მ, რო მელ საც 40 თა ნამ-

შ რო მე ლი ჰყავს, უფ რო დი დი მე ტო ქე ე ბის და მარ ცხე ბა და 

სა ხელ მ წი ფო კონ ტ რაქ ტის მო პო ვე ბა (რომელიც Medicare-ის 

მიმ ღე ბე ბი სა და ObamaCare-ის ხელ მომ წე რე ბის თ ვის სერ ვი-

სის შე თა ვა ზე ბის უფ ლე ბას გუ ლის ხ მობს) სწო რედ Twilio-ს 

შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და სან დო ო ბის წყა ლო ბით მო ა ხერ ხა. 

შრა ი ვე რის თქმით, Twilio-ს არ ჩე ვა ნის გა კე თე ბა გა დამ წყ ვე ტი 

მო მენ ტი იყო. „ეს ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფსო ნი იყო, რაც კი 

დაგ ვი დი ა“, – ამ ბობს ის. 

ამ დენ სიყ ვა რუ ლო ბა ნა ში ლო უ სონს ისიც აინ ტე რე სებს, 

რა არ მუ შა ობს და რი სი გა მოს წო რე ბა შე უძ ლია მის გუნდს. 

შრა ი ვე რი რამ დე ნი მე ნაკლს ასა ხე ლებს: ზო გი ერ თი სერ ვი-

სის აჩ ქა რე ბა და ხმის ხა რის ხის ანა ლი ტი კის გა უმ ჯო ბე სე ბა 

შე იძ ლე ბო და; კარ გი იქ ნე ბო და, Twilio-ს მო მა ვა ლი ფუნ ქ ცი ე ბიც 

გა ემ ხი ლა. ასე თი შე ფა სე ბე ბი Twilio-ს პრო დუქ ტის გან ვი თა-

რე ბის თ ვის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა. ცო ტა ხნის წინ პრო დუქ ცი ის 

მე ნეჯ მენ ტის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტ მა, მა ლა ტაკ მა, და ად გი ნა, რომ 

ორი დი დი მომ ხ მა რე ბე ლი აჩე რებ და და ხმას უთი შავ და ისეთ 

ზა რებს, რო მელ თა სა კონ ფე რენ ციო ხაზ ზე მი ღე ბა არ შე ეძ-

ლოთ. მა ლა ტაკ მა გუნდს და ა ვა ლა, ზა რის ლო დი ნის ფუნ ქ ცია 

შე ექ მ ნათ. „ჩვენ ვაკ ვირ დე ბით, რას აკე თე ბენ კლი ენ ტე ბი 

და ვცდი ლობთ, საქ მე გა ვუ მარ ტი ვოთ“, – ამ ბობს მა ლა ტა კი, 

რო მე ლიც თა ვა დაც დე ვე ლო პე რია და კომ პა ნი ა ში მოს ვ ლამ-
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დე Twilio-ს გა მო ყე ნე ბით თა ვი სი სი ეტ ლის ბი ნის ზა რი თა ვის 

მო ბი ლურ თან ჰქონ და და კავ ში რე ბუ ლი.

Twilio-ს მიდ გო მა რე ზო ნანსს მრა ვა ლი ტი პის მომ ხ მა რე-

ბელ ში პო უ ლობს. რო ცა Yelmp-მა OpenTable-ისთვის კონ კუ-

რენ ცი ის გა სა წე ვად რეს ტორ ნის და ჯავ შ ნის სის ტე მა შექ მ ნა, 

და დას ტუ რე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის თ ვის Twilio გა მო ი ყე ნა. იმის 

მა გივ რად, რომ სტუ მარს რეს ტორ ნის წარ მო მად გე ნელ მა ტე-

ლე ფო ნით და უ რე კოს და შე ა მოწ მოს, აპი რებს თუ არა და ჯავ შ-

ნილ დღეს მოს ვ ლას, პრო ცე სი ავ ტო მა ტუ რად, SMS-ის მეშ ვე ო-

ბით, ხორ ცი ელ დე ბა და რეს ტორ ნე ბი დას ტურს სა ინ ფორ მა ციო 

და ფა ზე იღე ბენ. ამის მსგავ სად, Zendesk-მა, მომ ხ მა რე ბელ თა 

მომ სა ხუ რე ბის სერ ვი სის პროგ რა მის გლო ბა ლურ ქსელ ზე და-

ფუძ ნე ბულ მა პრო ვა ი დერ მა, Twilio-ს გა მო ყე ნე ბით პა ტა რა და 

სა შუ ა ლო ბიზ ნე სებს – მა გა ლი თად, სა ო ჯა ხო ლი მუ ზი ნის დის-

პეტ ჩერს – ქოლ - ცენ ტ რე ბის სერ ვი სი შეს თა ვა ზა. 

Twilio, კერ ძოდ, მი სი გან შ ტო ე ბა, Twilio.org-ი, კო მუ ნი კა ცი ის 

სერ ვი სებს მრა ვალ არა კო მერ ცი ულ ორ გა ნი ზა ცი ა საც სთა ვა-

ზობს. Twilio.org-ს Salesforce-ის 1-1-1 მო დელს იყე ნებს (რომლის 

თა ნახ მა დაც, თა ნამ შ რო მელ თა დრო ის, ტექ ნო ლო გი ი სა და 

რე სურ სე ბის 1%-ი საქ ველ მოქ მე დო მიზ ნებს ხმარ-

დე ბა) და მის მა საწყის მა და ფი ნან სე ბამ თით ქ მის 

800,000 აქ ცია შე ად გი ნა და აპი რებს, „კარგი საქ-

მის თ ვის” მი ლი არ დი მე სი ჯი გაგ ზავ ნოს. ამ ეტაპ ზე 

მიზ ნის მხო ლოდ 10% აქვს გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი, 

რი სი მი ზე ზიც Trek Medics-ის მსგავ სი ორ გა ნი ზა ცი-

ე ბი ა. ეს უკა ნას კ ნე ლი სას წ რა ფოს სერ ვი სებს ისეთ 

ქვეყ ნებს სთა ვა ზობს, სა დაც სას წ რა ფო დახ მა რე-

ბის ცხე ლი ხა ზი არ არ სე ბობს (ჰაიტი, დო მი ნი კელ-

თა რეს პუბ ლი კა, ტან ზა ნია და სხვ.).

აშ შ - ში Crisis Text Line-მა Twilio-ს გა მო ყე ნე ბით შექ მ ნა სერ-

ვი სი, რო მე ლიც სუ ი ცი დურ ან ოჯა ხუ რი ძა ლა დო ბის საფ რ თხის 

ქვეშ მყოფ ადა მი ა ნებს 1,600 მო ხა ლი სეს თან აკავ ში რებს. 

Twilio ისეთ სერ ვი სებ თა ნაა ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, რო გო რი ცა ა, 

მა გა ლი თად, Facebook Messenger-ი, რი თაც Crisis Text Line-იც 

ხე ი რობს. „გვინდა, ადა მი ა ნებს ხმა მი ვაწ ვ დი ნოთ, სა დაც არ 

უნ და იყ ვ ნენ ისი ნი“, ამ ბობს Crisis TextLine-ის მთა ვა რი ინ ჟი ნე-

რი კრის ჯონ სო ნი. 

ძნელია თქმა, თუ რამ ხე ლა შე საძ ლებ ლო ბე ბი აქვს Twilio-ს, 

რო მელ საც შარ შან $167-მილიონიანი სა ქონ ლის ბრუნ ვა ჰქონ-

და. ამ ტემ პით თუ გა აგ რ ძე ლებს, 2018 წლის მე ო რე ნა ხევ რის-

თ ვის Twilio $1-მილიარდიან წლი ურ მაჩ ვე ნე ბელს მი აღ წევს. 

ლო უ სო ნი ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ის სერ ვისს ტრი ლი ონ დო ლა რი ან 

ბა ზარს უწო დებს. ამ ბაზ რის დი დი ნა წი ლი აპა რა ტუ რი დან 

პროგ რა მა ზე გა და ი ნაც ვ ლებს. Avaya-ს, Genesys-სა და სხვა 

მსგავ სი დრო მოჭ მუ ლი, თუმ ცა ჩა უ ნაც ვ ლე ბე ლი მე ტო ქე ე ბი 

და ნე ბე ბას არ აპი რე ბენ. ხო ლო უფ რო პა ტა რა სტარ ტა პე ბი, 

რომ ლებ საც ლო უ სო ნე ბის ახა ლი თა ო ბა წარ მო ად გენს, პროგ-

რა მულ დე ვე ლო პე რებ ზე ნა დი რო ბენ. 

დღეს დღე ო ბით არც ერთ ახალ მო თა მა შეს არა აქვს 

Twilio-ს მას შ ტა ბი, სერ ვი სე ბი და სან დო ო ბა. კომ პა ნი ის თ ვის 

კონ კუ რენ ტებ ზე უფ რო დი დი რის კი იმა ში მდგო მა რე ობს, რომ 

ის ისეთ მას შ ტა ბურ ფირ მა ზეა და მო კი დე ბუ ლი, რო გო რი ცაა 

Facebook-ის WhatsApp-ი, რო მე ლიც Twilio-ს შე მო სავ ლის 13%-ს 

შე ად გენს. მაგ რამ კომ პა ნი ის ზრდის უდი დე სი ნა წი ლი მა ინც 

პა ტა რა ან გა რი შე ბი დან მო დის და Wall Street-იც არ ღე ლავს. 

„მეტად სა ვა რა უ დო ა, რომ Twilio ზრდას მო მა ვალ წლებ შიც გა-

აგ რ ძე ლებს“, – ამ ბობს JPMorgan-ის მერ ფი. 

ლო უ სო ნის თ ვის, რო მელ მაც ჭკუა ჯერ კი დევ დოტ - კომ ბუ-

მის დროს ის წავ ლა, წარ მა ტე ბა არა მხო ლოდ ზრდა , არა მედ 

ფი ნან სუ რი დის ციპ ლი ნაც არის. მო გე ბი ა ნო ბამ დე ცო ტა აკ ლი-

ათ. ეს, ძი რი თა დად, იმის დამ სა ხუ რე ბა ა, რომ Twilio, ტექ ნო-

ლო გი უ რი სტარ ტა პე ბის სტან დარ ტით, ძა ლი ან ხელ მომ ჭირ ნე ა. 

კომ პა ნი ის სა თა ვო ოფი სი მარ კეტ - ს ტ რი ტის სამ ხ რე თით, 

მოკ რ ძა ლე ბულ, გა რე მონ ტე ბულ შე ნო ბა ში მდე ბა რე ობს. მიმ ღე-

ბის მა გივ რო ბას პა ტა რა, მო უ ხერ ხე ბე ლი ოთა ხი უწევთ. დაც ვა 

სტუმ რებს პა ტა რა მა გი დას თან ეგე ბე ბა და მიხ ვე ულ - მოხ ვე უ ლი 

დე რეფ ნე ბის გავ ლით უზარ მა ზარ ლიფ ტ ამდე აცი ლებს. Twilio 

მე სა მე სარ თულ სა და მე ო რე სარ თუ ლის ნა წილს იკა ვებს. 

მო დუ რი ავე ჯი და კორ პო რა ცი უ ლი შეფ - მ ზა რე უ ლი არ ჰყავთ. 

უფა სო ლან ჩი, რაც უკ ვე ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ე ბის მა ხა სი-

ა თე ბე ლი ა, კვი რა ში მხო ლოდ რამ დენ ჯერ მე აქვთ. ხელ მომ-

ჭირ ნე ო ბამ და სწრაფ მა ზრდამ Twilio-ს სა შუ ა ლე ბა მის ცა, 

აქ ცი ე ბის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა თა ვის ნე ბა ზე 

წა რე მარ თა. ლო უ სო ნის თქმით, კომ პა ნი ას სა ბან კო ან გა რიშ-

ზე $100 მი ლი ო ნი ჰქონ და დარ ჩე ნი ლი და სა ჯა როდ გა ყიდ ვა 

არც სჭირ დე ბო და. „მინდოდა, მომ ხ მა რე ბელს სცოდ ნო და, რომ 

არა სა ი მე დო ‘ფასკუნჯი’ არ ვართ“,- ამ ბობს ის.

ლო უ სონს, რომ ლის Twilio-ს წი ლიც $500 მი ლი ო ნამ დე ქო-

ნე ბას გუ ლის ხ მობს, ფას კუნ ჯო ბამ დე არა ფე რი უკ ლი ა. Twilio-ს 

აქ ცი ე ბი თუ კი დევ გა ორ მაგ დე ბა, ლო უ სო ნი მი ლი არ დე რად 

იქ ცე ვა. ეს სრუ ლი ად შე საძ ლე ბე ლია – მსოფ ლიო დღი თი დღე 

უფ რო მო ბი ლუ რი ხდე ბა და გლო ბა ლურ ქსელს უფ რო და უფ-

რო მე ტად ეყ რ დ ნო ბა. ეს არა ორ თვე ში, არა მედ, ალ ბათ, ორ 

წე ლი წად ში მოხ დე ბა. ლო უ სო ნის სიტყ ვე ბით, „ეს მხო ლოდ 

და საწყი სი ა“.  

„მინდოდა, მომხმარებელს 
სცოდნოდა, რომ რაღაც 

არასაიმედო ‘ფასკუნჯი’ არ 
ვართ“.

ტექნოლოგია – CLOUD-ის სამზარეულო



თებერვალი  2017    FORBES | 83

ტექნოლოგია – CLOUD-ის სამზარეულო

1 Slack
სან-ფრანცისკო

სტიუარტბატერფილდი

თანამშრომლები: 600 
მოზიდული კაპიტალი:  $540 მლნ1
ჯგუფურიტექსტურიშეტყობინებების

აპლიკაცია

2 Dropbox
სან-ფრანცისკო
დრიუჰიუსტონი

თანამშრომლები: 1,500 
მოზიდული კაპიტალი: $600 მლნ

დოკუმენტებისგაზიარება

3 DocuSign
სან-ფრანცისკო

კითკრაჩი

თანამშრომლები: 1,800 
მოზიდული კაპიტალი: $525 მლნ
ელექტრონულიხელმოწერისმენეჯერი

4 Stripe
სან-ფრანცისკო

პატრიკკოლისონი

თანამშრომლები: 505 
მოზიდული კაპიტალი: $300 მლნ

ონლაინგადახდები

5 Cloudera
პალო-ალტო, კალიფორნია

ტომრაილი

თანამშრომლები: 1,0432 
მოზიდული კაპიტალი: $1,040 მლნ2

მონაცემებისშენახვა 

6 SurveyMonkey
პალო-ალტო, კალიფორნია

ზანდერლური

თანამშრომლები: 618 
მოზიდული კაპიტალი: $1.2 მლრდ
ონლაინგამოკითხვებისმენეჯერი

CLOUD 1OO
გლობალურ ქსელში ყველაზე მოთხოვნადი კერძო CLOUD-კომპანიების ექსკლუზიური სიის შედგენისას, 

გავითვალისწინეთ შემოსავლის ზრდა, ფინანსები, ბაზრის წილი და გამოხმაურება. რეიტინგის 
შედგენაში მონაწილეობა მიიღეს BESSEMER VENTURE PARTNERS-მა და კიდევ 20-მა აღმასრულებელმა 

დირექტორმა საჯარო ბაზრიდან.

SLACK: ი-მეილის აღსასრული
სტიუარტბატერფილდი,CEO,თანადამფუძნებელი
რო გორც ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე მოთხოვ ნა დი ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ის აღ მას რუ

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, სტი უ არტ ბა ტერ ფილ დი მი ღე ბუ ლი მე სი ჯე ბის ნახ ვას ვერ ას წ

რებს. „ჩემს ტე ლე ფონ ში ყვე ლა აპ ლი კა ცია გა უხ ს ნე ლი შეტყო ბი ნე ბე ბი თაა გა ტე ნი ლი“, 

– ამ ბობს ის. საქ მე უფ რო რთუ ლა დაც შე იძ ლე ბო და, ყო ფი ლი ყო. ბა ტერ ფილ დის კომ

პა ნი ამ ი მე ი ლე ბის ბაზ რის დი დი ნა წი ლი და ი კა ვა. ეს ბა ზა რი უკ ვე ოფი სებ შიც დამ კ

ვიდ რ და. ყო ველ დღე, მო ბი ლუ რებ სა და კომ პი უ ტე რებ ზე Slackს სა მი მი ლი ო ნი ადა მი

ა ნი იყე ნებს და თა ნამ შ რომ ლებს ყვე ლა ფერს უგ ზავ ნი ან – სტან დარ ტუ ლი მე სი ჯე ბით 

დაწყე ბუ ლი, კა ტე ბის სუ ლე ლუ რი სუ რა თე ბით დამ თავ რე ბუ ლი. „ადამიანები ხარ ჯ თაღ

რიცხ ვებ სა და შვე ბუ ლე ბის მოთხოვ ნებს ღი ლაკ ზე ერ თი თი თის და ჭე რით აკე თე ბენ“, – 

ამ ბობს Slackის აღ მას რუ ლე ბე ლი. 

ბა ტერ ფილ დის აზ რით, მი სი პროგ რა მის ბა ზა რი რამ დე ნი მე ასე ულ მი ლი ონ ადა

მი ანს მო ი ცავს. Slackი უკ ვე არა ერთ ინ დუს ტ რი ა ში დამ კ ვიდ რ და (მედია და ტექ ნო

ლო გი ა) და კომ პა ნია ახ ლა დი დი ბიზ ნე სე ბის თ ვის შე სა ფე რის პრო დუქ ტ ზე მუ შა ობს; 

Slackის ახალ ვერ სი ას უკ ვე ჰარ ვარ დის უნი ვერ სი ტე ტი და აშ შ ის სა ხელ მ წი ფო დე

პარ ტა მენ ტი იყე ნე ბენ. „ამ შე საძ ლებ ლო ბის მას შ ტა ბი ისა ა, რომ შე გიძ ლი ა, შექ მ ნა რა

ღაც ისე თი, რაც, სულ ცო ტა, ათ წ ლე უ ლებს გა უძ ლებს“, – ამ ბობს ის. 

7 MailChimp
ატლანტა

ბენჩესტნატი

თანამშრომლები: 540 
მოზიდული კაპიტალი: 

დამოუკიდებელი
ი-მეილ-მარკეტინგი

8 Squarespace
ნიუ-იორკი

ენტონიკალენსა

თანამშრომლები: 563 
მოზიდული კაპიტალი: $79 მლნ

ვებსაიტისაგება

9 AppDynamics
სან-ფრანცისკო
დევიდვადვანი 

თანამშრომლები: 1,000 
მოზიდული კაპიტალი: $314 მლნ

აპლიკაციებისმეჯენერი

10 Adyen
სან-ფრანცისკო და ამსტერდამი, 

ჰოლანდია 
პიტერვანდერდასი

თანამშრომლები: 400 
მოზიდული კაპიტალი: $266 მლნ

ონლაინგადახდები

11 CloudFlare
სან-ფრანცისკო
მეთიუპრინსი

თანამშრომლები: 311 
მოზიდული კაპიტალი: $182 მლნ

ვებუსაფრთხოება

12 Qualtrics
პროვო, იუტა
რაიანსმიტი

თანამშრომლები: 1,243 
მოზიდული კაპიტალი:: $220 მლნ
ონლაინგამოკითხვებისმენეჯერი

1 ჯამური გასაჯაროებული ვენჩურული დაფინანსება
2 PITCHBOOK-ის გათვლებით
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13 Tanium
ემერივილი, კალიფორნია

ორიონჰინდავი

თანამშრომლები: 251 
მოზიდული კაპიტალი: $302 მლნ

ინფორმაციულიუსაფრთხოება

14 GitHub
სან-ფრანცისკო

კრისვანდსტრათი

თანამშრომლები: 603 
მოზიდული კაპიტალი: $350 მლნ

კოდისონლაინსაცავი

15 Okta
სან-ფრანცისკო
ტოდმაკკინონი

თანამშრომლები: 804 
მოზიდული კაპიტალი: $230 მლნ

აპლიკაციისუსაფრთხოება

16 Apptio
ბელვიუ, ვაშინგტონი

სანიგაპტა 
თანამშრომლები: 694 

მოზიდული კაპიტალი: $136 მლნ
ინფორმაციულიინვესტიციისმენეჯერი

17 Coupa Software
სან-მატეო, კალიფორნია

რობბერნშტეინი

თანამშრომლები: 500 
მოზიდული კაპიტალი: $165 მლნ
ინვოისისადაშენაძენისმენეჯერი

18 Domo
ამერიკან-ფორკი, იუტა

ჯოშჯეიმსი

თანამშრომლები: 800 
მოზიდული კაპიტალი: $590 მლნ

ბიზნესანალიტიკა

19 Fuze
კემბრიჯი, მასაჩუსეტსი

სტივკოკინოსი

თანამშრომლები: 750 
მოზიდული კაპიტალი $200 მლნ
ხმოვანიდავიდეოონლაინპლატფორმა

20 MuleSoft
სან-ფრანცისკო
გრეგშოტი

თანამშრომლები: 700 
მოზიდული კაპიტალი: $259 მლნ

აპლიკაციებისინტეგრაცია

21 AppNexus
ნიუ-იორკი

ბრაიანოკელი

თანამშრომლები: 1,000 
მოზიდული კაპიტალი: $250 მლნ

ტექ.რეკლამა

22 Medallia
პალო-ალტო, კალიფორნია

ბორჯჰოლდი

თანამშრომლები: 1,000 
მოზიდული კაპიტალი: $255 მლნ

მომხმარებლისშეფასება

23 Cylance
ირვინი, კალიფორნია
სტიუარტმაკკლური

თანამშრომლები: 600 
მოზიდული კაპიტალი: $177 მლნ

ინფორმაციულიუსაფრთხოება

24 Alteryx
ირვინი, კალიფორნია

დინსტოკერი

თანამშრომლები: 400 
მოზიდული კაპიტალი $163 მლნ

მონაცემთაანალიზი

25 Zscaler
სან-ხოსე, კალიფორნია

ჯეიკლოდრი

თანამშრომლები: 609 
მოზიდული კაპიტალი: $110 მლნ

ინფორმაციულიუსაფრთხოება

26 Carbon Black
უოლტჰემი, მასაჩუსეტსი

პატრიმორლი

თანამშრომლები: 700 
მოზიდული კაპიტალი: $190 მლნ

ინფორმაციულიუსაფრთხოება

27 Yardi Systems
სანტა-ბარბარა, კალიფორნია

ანანტიარდი

თანამშრომლები: 5,014 
მოზიდული კაპიტალი: 

დამოუკიდებელი
უძრავიქონებისპროგრამა

28 Anaplan
სან-ფრანცისკო

აღმასრულებელიარჰყავს

თანამშრომლები: 600 
მოზიდული კაპიტალი: $240 მლნ

ბიზნესდაგეგმვა

29 Avalara
ბეინბრიჯ-აილენდი, ვაშინგტონი

სკოტმაკფარლანი

თანამშრომლები: 1,0002 
მოზიდული კაპიტალი: $299 მლნ2
ავტომატიზებულიგადასახადებისპროგრამა

30 AppDirect
სან-ფრანცისკო

ნიკოლასდემარედადენიელსაკსი

თანამშრომლები: 550 
მოზიდული კაპიტალი: $245 მლნ

აპლიკაციებისბაზარი

31 Acquia
ბოსტონი

თომასერიკსონი

თანამშრომლები: 720 
მოზიდული კაპიტალი: $189 მლნ

ვებპლატფორმისდეველოპერი

32 SMS Assist
ჩიკაგო

მაიკლროთმანი

თანამშრომლები: 565 
მოზიდული კაპიტალი: $258 მლნ
საკუთრებისმულტი-საიტ-მენეჯმენტი

33 Sprinklr
ნიუ-იორკი

რეიჯითომასი

თანამშრომლები: 1,200 
მოზიდული კაპიტალი: $239 მლნ

სოციალურიმედიისმენეჯერი

34 BlackLine
ლოს-ანჯელესი
თერეზტაკერი

თანამშრომლები: 500 
მოზიდული კაპიტალი: 

კერძო კაპიტალი
ბუღალტრულიაღრიცხვისპროგრამა

DIGITALOCEAN:  
წვეთების ზღვა 
ბენურეცკი,CEO,
თანადამფუძნებელი
DigitalOceanი ახა ლი კომ პა ნი ა ა, რო მელ

საც უდი დეს ტექ ნო ლო გი ურ ომ ში სა კუ თა

რი ად გი ლის და კა ვე ბა უნ და: Amazonი, 

Microsoftი, Googleი და IBMი ერ თ მა ნეთს 

გლო ბა ლუ რი ქსე ლის კენ მოძ რა ვი ბიზ ნე

სე ბის შუ ა მავ ლო ბა ში ეჯიბ რე ბი ან.

DigitalOceanის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი

რექ ტო რის, ბენ ურეც კის თქმით, კომ პა ნი

ას სა ი დუმ ლო იარა ღი აქვს: ის დე ვე ლო პე

რებ ზე კონ ცენ ტ რირ დე ბა. DigitalOceanმა 

მი აგ ნო იმას, რაც პროგ რა მის ტებს სჭირ

დე ბათ: უმარ ტი ვე სი, სწრა ფად გა მო სა ყე

ნე ბე ლი ვირ ტუ ა ლუ რი კერ ძო სერ ვე რე

ბი აპ ლი კა ცი ე ბი სა და სა ი ტე ბის ასა გე ბად. 

DigitalOceanი ასეთ სერ ვე რებს Droplet

ებს („წვეთებს“), უწო დებს, რო მელ თაც 

დღეს უკ ვე 750,000 პროგ რა მის ტი იყე ნებს. 

„მომხმარებელი ჩვენ თან იმას პო უ ლობს, 

რაც სჭირ დე ბა; სერ ვი სი სა და და მარ ტი ვი 

გა მო სა ყე ნე ბე ლი ა, – ამ ბობს ის. – და ნარ

ჩე ნი პრო ვა ი დე რე ბის სერ ვი სის გან საკ მა

ოდ გან ს ხ ვავ დე ბა“. ივ ნის ში ურეც კიმ Har

vard Business Schoolის მას წავ ლე ბე ლი 

და ინ დუს ტ რი ის ვე ტე რა ნი, ჯუ ლია ოს ტი ნი 

მთა ვა რი ინ ჟინ რის პო ზი ცი ა ზე და ი თან ხ მა. 

ზაფხუ ლის თ ვის DigitalOceanმა ბლო კე ბის 

სა ცა ვიც ჩა უშ ვა, რაც მო ნა ცე მე ბის იაფად 

შე ნახ ვის გზა არის. შემ დე გი ნა ბი ჯი მან ქა

ნუ რი სწავ ლა და ანა ლი ტი კა ა. ამის შექ მ ნა 

ძვი რია – დღეს DigitalOceanის ვა ლი $180 

მი ლი ონს უტოლ დე ბა, – მაგ რამ, ურეც კის 

თქმით, DigitalOceanი ყო ველ გა ყი დულ 

ერ თე ულ ზე მო გე ბას ნა ხუ ლობს და წა გე ბა 

აღარ და ე მუქ რე ბა.

ტექნოლოგია – CLOUD-ის სამზარეულო
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ტექნოლოგია – CLOUD-ის სამზარეულო

35 ForeScout
სან-ხოსე, კალიფორნია

მაიკლდესეზარი

თანამშრომლები: 721 
მოზიდული კაპიტალი: $80 მლნ

ქსელისუსაფრთხოება

36 Pluralsight
სოლტ-ლეიკ-სიტი
აარონსკონარდი

თანამშრომლები: 500 
მოზიდული კაპიტალი: $165 მლნ
ონლაინდეველოპინგისტრენინგი

37 MapR
სან-ხოსე, კალიფორნია

ჯონსროდერი

თანამშრომლები: 450 
მოზიდული კაპიტალი: $194 მლნ

დიდიმონაცემისღიაწყარო

38 Hootsuite
ვანკუვერი

რაიანჰოლმსი 
თანამშრომლები: 1,000 

მოზიდული კაპიტალი: $250 მლნ
სოციალურიმედიისმენეჯერი

39 InsideSales
პროვო, იუტა

დეიველკინგტონი

თანამშრომლები: 500 
მოზიდული კაპიტალი: $201 მლნ

გაყიდვებისმოზიდვისმენეჯერი

40 Procore 
Technologies

კარპინტერია, კალიფორნია
ტუიკურტმანში

თანამშრომლები: 600 
მოზიდული კაპიტალი: $130 მლნ
მშენებლობისპროექტისპროგრამა

41 BlueJeans Network
მაუნთინ-ვიუ, კალიფორნია

კრიშრამაკრიშნანი

თანამშრომლები: 500 
მოზიდული კაპიტალი: $175 მლნ

ვიდეოკონფერენცია

42 DigitalOcean
ნიუ-იორკი
ბენურეცკი 

თანამშრომლები: 300 
მოზიდული კაპიტალი: $123 მლნ

CLOUD-ისინფრასტრუქტურა 

43 Automattic
სან-ფრანცისკო
მეტმულენვეგი 

თანამშრომლები: 490 
მოზიდული კაპიტალი: $191 მლნ
ვებპლატფორმისდეველოპერი

44 ServiceMax
პლესანტონი, კალიფორნია

დეივიარნოლდი

თანამშრომლები: 430 
მოზიდული კაპიტალი: $202 მლნ
კლიენტებისქონებისმენეჯმენტისპროგრამა

45 Eventbrite
სან-ფრანცისკო
ჯულიაჰარცი

თანამშრომლები: 500 
მოზიდული კაპიტალი: $200 მლნ

ონლაინბილეთები

46 ABILITY Network
მინეაპოლისი
მარკპულიდო

თანამშრომლები: 500 
მოზიდული კაპიტალი: $550 მლნ

ჯანდაცვისპროგრამა

47 PointClickCare
მისისოგა, ონტარიო
მაიკუესინგერი 

თანამშრომლები: 1,208 
მოზიდული კაპიტალი:  

კერძო კაპიტალი
ჯანდაცვისპროგრამა

48 Intercom
სან-ფრანცისკო
იოხანმაკკეიბი 

თანამშრომლები: 399 
მოზიდული კაპიტალი: $116 მლნ
კლიენტებთანკომუნიკაციისპროგრამა

49 DatadogHQ
ნიუ-იორკი

ოლივიეპომელი 
თანამშრომლები: 230 

მოზიდული კაპიტალი: $148 მლნ
CLOUD-ისმონიტორინგი 

50 Flatiron Health
ნიუ-იორკი

ნეტტერნერი 
თანამშრომლები: 303 

მოზიდული კაპიტალი: $328 მლნ
ჯანდაცვისანალიტიკა

51 Gusto
სან-ფრანცისკო
ჯოშუარივზი 

თანამშრომლები: 300 
მოზიდული კაპიტალი: $161 მლნ

ხელფასისპროგრამა 

52 Sisense
ნიუ-იორკი

ამირორადი

თანამშრომლები: 250 
მოზიდული კაპიტალი $100 მლნ

ბიზნესანალიტიკურიპროგრამა 

53 Veeam
ბაარი, შვეიცარია 

უილიამჰ.ლარგენტი 
თანამშრომლები: 2,225 
მოზიდული კაპიტალი: 

დამოუკიდებელი
მონაცემებისმარკაპიდააღდგენა 

54 AlienVault
სან-მატეო, კალიფორნია

ბარმაკმეფტა

თანამშრომლები: 278 
მოზიდული კაპიტალი: $116 მლნ

CLOUD-ისუსაფრთხოება

55 PagerDuty
სან-ფრანცისკო
ჯენიფერტეჯადა 

თანამშრომლები: 220 
მოზიდული კაპიტალი: $40 მლნ

ინფორმაციულიინციდენტის
რეზოლუცია

EVENTBRITE:  
ორგანიზატორების 
ორგანიზება
ჯულიაჰარცი,CEO,
თანადამფუძნებელი
ათი წლის წინ, რო ცა ჯუ ლია ჰარ ც მა და მის მა 

ქმარ მა ღო ნის ძი ე ბა თა ბი ლე თე ბის გა ყიდ

ვის დე მოკ რა ტი ზა ცია გა დაწყ ვი ტეს, მსოფ

ლი ოს ერ თ ერ თი უდი დე სი პლატ ფორ მის 

შექ მ ნას სუ ლაც არ აპი რებ დ ნენ. თა ვი დან 

ისი ნი მუ სი კი სა და სპორ ტის ღო ნის ძი ე ბა თა 

მიმ ზიდ ველ, მო გე ბი ან სამ ყა როს ყუ რადღე

ბას არც კი აქ ცევ დ ნენ. ამ ბაზ რებ ზე პირ ვე

ლო ბის თ ვის Ticketmasterი და StubHubი 

გაცხა რე ბით იბ რ ძოდ ნენ. სა ნაც ვ ლოდ, ჯუ

ლია და მი სი ქმა რი პა ტა რა შეკ რე ბე ბის 

(ინდუსტრიისა და ფა ნე ბის შეხ ვედ რე ბი სა 

და ა.შ.) ორ გა ნი ზა ტო რებს და გეგ მ ვა ში, რეკ

ლა მი რე ბა სა და (ზოგ შემ თხ ვე ვა ში) გა ყიდ

ვა ში ეხ მა რე ბოდ ნენ. „ჩვენ არა მიმ ზიდ ველს 

მიმ ზიდ ვე ლად ვაქ ცევთ, – ამ ბობს ჰარ ცი. – ამ 

ბიზ ნე სის მნიშ ვ ნე ლო ბის საჩ ვე ნებ ლად წლე

ბი დაგ ვ ჭირ და“.

ახ ლა Eventbriteი ნე ბის მი ე რი კა ტე გო

რი ის მსხვილ კლი ენ ტებ თან მუ შა ობს. მუ სი კა 

– ძვი რად ღი რე ბუ ლი ბი ლე თე ბის ბრო კერ

თა სფე რო – Eventbriteის უმ თავ რეს ბა ზარ

ზე, ნი უ ი ორ კ ში, ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი 

კა ტე გო რი ა ა. აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო

რის აზ რით, კი დევ უფ რო სა ინ ტე რე სო იქ

ნე ბა, თუ კი კომ პა ნია სერ ვი სებს რო გორც 

დამ ს წ რე ებს, ისე ორ გა ნი ზა ტო რებს შეს თა ვა

ზებს. ამ ზაფხულს Eventbriteმა ჭკვი ა ნი სა მა

ჯუ რე ბი შვიდ დიდ მუ სი კა ლურ ფეს ტი ვალ ზე 

გა მოს ცა და. მა თი გა მო ყე ნე ბა შე სას ვ ლე ლად 

და პრო დუქ ცი ის სწრა ფად სა ყიდ ლად შე იძ

ლე ბა. ჰარ ც მა აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო

რის პოს ტ ზე კე ვი ნი (ის ჯერ კი დევ საბ ჭოს 

დი რექ ტო რი ა) აპ რილ ში ჩა ა ნაც ვ ლა. 
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56 Gainsight
რედვუდ-სიტი, კალიფორნია

ნიკმეჰტა

თანამშრომლები: 385 
მოზიდული კაპიტალი: $104 მლნ
მომხმარებლისწარმატებისპროგრამა

57 Evernote
რედვუდ-სიტი, კალიფორნია 

კრისონილი 
თანამშრომლები: 300 

მოზიდული კაპიტალი: $290 მლნ2
შენიშვნისჩანიშვნადასინქრონიზაცია

58 Duo Security
ან-არბორი, მიჩიგანი

დაგსონგი

თანამშრომლები: 300 
მოზიდული კაპიტალი: $49 მლნ

აპლიკაციისუსაფრთხოება

59 Health Catalyst
სოლტ-ლეიკ-სიტი
დენბარტონი

თანამშრომლები: 460 
მოზიდული კაპიტალი: $235 მლნ

ჯანდაცვისანალიტიკა

60 Fastly
სან-ფრანცისკო

არტურბერგმანი

თანამშრომლები: 2002 
მოზიდული კაპიტალი: $130 მლნ2

შიგთავსისმიწოდებისქსელი

61 DataStax
სანტა-კლარა, კალიფორნია

ბილიბოსვორთი 
თანამშრომლები: 425 

მოზიდული კაპიტალი: $191 მლნ
მონაცემთაბაზისპროგრამა

62 Asana
სან-ფრანცისკო

დასტინმოსკოვიცი 
თანამშრომლები: 215 

მოზიდული კაპიტალი: $88 მლნ
პროექტისმენეჯერი

63 Zuora
ფოსტერ-სიტი, კალიფორნია

ტიანცუო

თანამშრომლები: 630 
მოზიდული კაპიტალი: $250 მლნ

გამოწერისმენეჯერი

64 Veracode
ბერლინგტონი, მასაჩუსეტსი

ბობბრენანი

თანამშრომლები: 4652 
მოზიდული კაპიტალი: $134 მლნ2

აპლიკაციისუსაფრთხოება

65 Adaptive Insights
პალო-ალტო, კალიფორნია

ტომბოგანი

თანამშრომლები: 475 
მოზიდული კაპიტალი: $176 მლნ
ფინანსურიდაგეგმარებისპროგრამა

66 Zoho
ჩენაი, ინდოეთი
სრიდრვემბუ 

თანამშრომლები: 4,000 
მოზიდული კაპიტალი:  

დამოუკიდებელი
ონლაინპროდუქტიულობისნაკრები

67 Apttus
სან-მატეო, კალიფორნია

კირკკრაპი

თანამშრომლები: 1,300 
მოზიდული კაპიტალი: $108 მლნ

QUOTE-TO-CASHპროგრამა

68 Greenhouse 
Software

ნიუ-იორკი
დენიელჩაიტი

თანამშრომლები: 208 
მოზიდული კაპიტალი: $60 მლნ

რეკრუტირებისპროგრამა

69 Optimizely
სან-ფრანცისკო
დანრისოკერი

თანამშრომლები: 350 
მოზიდული კაპიტალი: $146 მლნ

აპლიკაციისოპტიმიზაცია

70 iCIMS
მატავანი, ნიუ-ჯერსი

კოლინდეი

თანამშრომლები: 550 
მოზიდული კაპიტალი: 

კერძო კაპიტალი
რეკრუტირებისპროგრამა

71 Workfront
ლეიჰი, იუტა

ალექსშუტმენი

თანამშრომლები: 671 
მოზიდული კაპიტალი: $33 მლნ

პროექტისმენეჯერი

72 Turbonomic
ბოსტონი

ბენჯამინნაი

თანამშრომლები: 4342 
მოზიდული კაპიტალი: $75 მლნ2

ვიზუალიზაციისპროგრამა

73 NewVoiceMedia
ბასინგსტოკი, გაერთიანებული სამეფო

ჯონათანგეილი

თანამშრომლები: 372 
მოზიდული კაპიტალი: $141  მლნ

ქოლ-ცენტრისპროგრამა

74 InVision
ნიუ-იორკი

კლარკვალბერგი

თანამშრომლები: 220 
მოზიდული კაპიტალი: $135 მლნ

დიზაინისპროგრამა

75 Smartsheet
ბელვიუ, ვაშინგტონი

მარკმეიდერი

თანამშრომლები: 389 
მოზიდული კაპიტალი: $69 მლნ

პროექტისმენეჯერი

76 Segment
სან-ფრანცისკო

პიტერრაინჰარტი

თანამშრომლები: 100 
მოზიდული კაპიტალი: $47 მლნ

ანალიტიკისAPI-ები

77 Talkdesk
სან-ფრანცისკო
ტიაგოპაივა

თანამშრომლები: 201 
მოზიდული კაპიტალი: $25 მლნ

ქოლ-ცენტრისპროგრამა

DATADOG: ხარჯების მეძებარი
ოლივიეპომელი,CEO,თანადამფუძნებელი
ბიზ ნე სე ბის ამუ შა ვე ბის მიზ ნით მო ნა ცე მე ბი სა და პროგ რა მი რე ბის შე სა ნა ხად და გა

სა კონ ტ რო ლებ ლად, Amazonისა და Microsoftის მსგავს ფირ მებს სულ უფ რო და 

უფ რო მე ტი კომ პა ნია მი მარ თავს. მაგ რამ ყვე ლა ზე მო გე ბი ა ნი პო ზი ცია აქ მა ინც ნი

უ ი ორ კ ში და ფუძ ნე ბულ სტარ ტაპს, Datadogს, აქვს. კომ პა ნია ყვე ლა ტი პის კომ პა

ნი ის – Twilioთი და Zendeskით დაწყე ბუ ლი, ელი ტუ რი მო ვაჭ რე ე ბით, ტე ლე სა კო მუ

ნი კა ციო ოპე რა ტო რე ბი თა და ბან კე ბით დამ თავ რე ბუ ლი – Cloudის მო ნი ტო რინგს 

ახ დენს. აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, ოლი ვიე პო მე ლი, ფირ მის უპი რა ტე სო ბას 

მარ ტი ვად ხსნის: ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ის გუნ დე ბი ბევ რი სხვა დას ხ ვა კომ

პა ნი ის cloudის სერ ვი სებს ერ თ მა ნეთ ში ურე ვენ და ერ თ მა ნეთს უხა მე ბენ; Datadogი 

კი ყვე ლა ამ სერ ვისს თვალ ყურს ადევ ნებს. ამ გ ვა რად, ინ ჟინ რებ მა წი ნას წარ იცი ან, 

რო დის გა იზ რ დე ბა მოხ მა რე ბა (და ფა სი). 

ბე დის ირო ნი ით, რო ცა Datadogი ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნად მუ შა ობს, მას ზე ვე რა

ფერს ვი გებთ. „აი, ესაა ოფი სის გმი რე ბის ტრა გე დი ა. თქვენ მხო ლოდ ის გახ სოვთ, 

ვინც კა ტას ტ რო ფის გან გა და გარ ჩი ნათ და არა ის, ვინც ის თა ვი დან აგა ცი ლათ“, – ამ

ბობს პო მე ლი. პრი ვა ტუ ლო ბის ქო მა გე ბის თ ვის Datadogის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი

რექ ტო რი, ალ ბათ, მა ინც გმი რი ა. Datadogის მო ნა ცე მებ ზე დი დი მოთხოვ ნა ა: მათ 

ჰეჯ  ფონ დე ბი და სხვე ბი სი ა მოვ ნე ბით იყიდ დ ნენ. პო მე ლი კლი ენ ტე ბის პრი ვა ტუ

ლო ბას პა ტივს სცემს და მე სა მე პი რებ თან ინ ფორ მა ცი ით არ ვაჭ რობს. „საზღვრებს 

აქ ვავ ლებთ. ჩვე ნი მი ზა ნი ა, პირ და პირ კლი ენ ტებს და ვეხ მა როთ“.
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78 SendGrid
დენვერი

სამირდოლაკია

თანამშრომლები: 300 
მოზიდული კაპიტალი: $48 მლნ

ი-მეილმარკეტინგი 

79 Illumio
სანივეილი, კალიფორნია

ენდრიურუბინი

თანამშრომლები: 160 
მოზიდული კაპიტალი: $143 მლნ

CLOUD-ისუსაფრთხოება

80 AvidXchange
შარლოტი, ჩრდილოეთი კაროლინა

მაიკლპრეგერი

თანამშრომლები: 800 
მოზიდული კაპიტალი: $225 მლნ
ბუღალტრულიაღრიცხვისპროგრამა

81 Infor
ნიუ-იორკი

ჩარლზფილიპსი

თანამშრომლები: 15,000 
მოზიდული კაპიტალი:  

კერძო კაპიტალი
ბიზნესაპლიკაციებისაგება

82 Mixpanel
სან-ფრანცისკო
სუეილდოში 

თანამშრომლები: 230 
მოზიდული კაპიტალი: $77 მლნ

აპლიკაციისანალიტიკა

83 Lookout
სან-ფრანცისკო
ჯიმდოლსი

თანამშრომლები: 330 
მოზიდული კაპიტალი: $280 მლნ

მობილურიუსაფრთხოება

84 Zoom Video 
Communications

სან-ხოსე, კალიფორნია
ერიკს.იუანი

თანამშრომლები: 390 
მოზიდული კაპიტალი: $46 მლნ

ვიდეოკონფერენცია

85 Sumo Logic
რედვუდ-სიტი, კალიფორნია

რამინსაიარი

თანამშრომლები: 250 
მოზიდული კაპიტალი: $160 მლნ

ინფორმაციულიანალიტიკა

86 Expensify
სან-ფრანცისკო
დევიდბარეტი

თანამშრომლები: 101 
მოზიდული კაპიტალი: $27 მლნ

ხარჯებისანგარიშისპროგრამა

87 Namely
ნიუ-იორკი
მატსტრაცი

თანამშრომლები: 324 
მოზიდული კაპიტალი: $108 მლნ
ადამიანურირესურსებისპროგრამა

88 ZipRecruiter
სანტა-მონიკა, კალიფორნია

იანსიგალი

თანამშრომლები: 400 
მოზიდული კაპიტალი: $63 მლნ
დასაქმებისსაძიებოპლატფორმა

89 Intacct
სან-ხოსე, კალიფორნია

რობერტრეიდი

თანამშრომლები: 400 
მოზიდული კაპიტალი: $100 მლნ
ბუღალტრულიხარჯთაღრიცხვის

პროგრამა

90 Campaign  
Monitor

სან-ფრანცისკო
ალექსბარდი

თანამშრომლები: 250 
მოზიდული კაპიტალი: $250 მლნ

ი-მეილმარკეტინგი 

91 SugarCRM
კუპერტინო, კალიფორია

ლარიოგუსტინი

თანამშრომლები: 475 
მოზიდული კაპიტალი: $104 მლნ

CRMპროგრამა

92 App Annie
სან-ფრანცისკო
ბერტრანშმიტი

თანამშრომლები: 450 
მოზიდული კაპიტალი: $157 მლნ

აპლიკაციისანალიტიკა

93 Netskope
ლოს-ალტოსი, კალიფორნია

სანჯეიბერი 
თანამშრომლები: 350 

მოზიდული კაპიტალი: $131 მლნ
CLOUD-ისუსაფრთხოება

94 WalkMe
სან-ფრანცისკო

დანადიკა

თანამშრომლები: 300 
მოზიდული კაპიტალი: $93 მლნ

მომხმარებლისგამოცდილება 

95 BigCommerce
ოსტინი, ტეხასი
ბრენტბელმი

თანამშრომლები: 420 
მოზიდული კაპიტალი $160 მლნ

ონლაინვაჭრობა

96 Lithium 
Technologies

სან-ფრანცისკო
რობტარკოფი

თანამშრომლები: 400 
მოზიდული კაპიტალი: $150 მლნ

სოციალურიმედიისმენეჯერი

97 MedeAnalytics
ემერივილი, კალიფორნია

ანდრეჰერდი

თანამშრომლები: 369 
მოზიდული კაპიტალი:  

კერძო კაპიტალი
ჯანდაცვისანალიტიკა

98 Skyhigh Networks
კემპბელი, კალიფორნია

რაჯივგუპტა 
თანამშრომლები: 305 

მოზიდული კაპიტალი: $67 მლნ
CLOUD-ისუსაფრთხოება

99 Extreme Reach
ნიდჰემი, მასაჩუსეტსი

ჯონროლანდი

თანამშრომლები: 850 
მოზიდული კაპიტალი: $97 მლნ

ტექნოლოგიურირეკლამირება

100 Dynatrace
ვოლთემი, მასაჩუსეტსი

ჯონვანსიკლენი

თანამშრომლები: 1,500 
მოზიდული კაპიტალი:  

კერძო კაპიტალი
აპლიკაციებისმენეჯერი

GAINSIGHT:  
გაყიდვების გამზრდელი
ნიკმეჰტა,CEO
ბედ ნი ე რი კლი ენ ტი ის კლი ენ ტი ა, რო მე ლიც სულ უფ რო და უფ რო მეტს ხარ

ჯავს. Gainsightის პროგ რა მა კომ პა ნი ებს არ სე ბუ ლი ან გა რი შე ბის წინ ს წ

რე ბით გა ა ნა ლი ზე ბით გა ყიდ ვე ბის გაზ რ და ში ეხ მა რე ბა. „საკითხავი ისა ა, 

რო გორ უნ და მო იტყუო კლი ენ ტე ბი მე ტის შე სა ძე ნად“, – ამ ბობს აღ მას რუ

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ნიკ მეჰ ტა. რო ცა Gainsightი თქვე ნი შე მო სავ ლის 

ზრდას ათ ნიშ ნულს უმა ტებს, პროგ რა მა მო გე ბა ში ა. Gainsightის ბიზ ნე სის 

სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე, სტარ ტაპ საც „მოეთხოვება“, თა ვი სი ფი ნან სუ

რი მდგო მა რე ო ბა გა ა სა ჯა რო ოს. მეჰ ტას თქმით, შე მო სა ვალ მა ბო ლო წელს 

110%ით იმა ტა, სა შუ ა ლო კონ ტ რაქ ტის ზო მა კი 62%ით გა ი ზარ და. კლი ენ ტ

თა აქ ტი ვო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 96%ს შე ად გენს, ხო ლო არ სე ბულ კლი ენ ტ თათ

ვის მე ტის მი ყიდ ვის მი ხედ ვით, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 113%ზე ადის.

დღეს Salesforceი ფირ მის პარ ტ ნი ო რი და ინ ვეს ტო რი ა, მაგ რამ ხვალ 

შე იძ ლე ბა, მი სი კონ კუ რენ ტი გახ დეს. Gainsightი ახალ ინ ს ტ რუ მენ ტებ ზე მუ

შა ობს, რომ ლე ბიც სა შინ ლად ჰგავს Salesforceის, Microsoftისა და სხვა

თა პრო ექ ტებს: „რეკომენდებული“, ანუ, წი ნას წარ მეტყ ვე ლუ რი ი მე ი ლე ბი 

და ვი დე ო მე სი ჯე ბი, რომ ლე ბიც წარ მო მად გენ ლებ მა და კარ გულ (ან და კარ

გ ვის საფ რ თხე ში მყოფ) ან გა რი შებ ზე უნ და გაგ ზავ ნონ. მეჰ ტა ასე გვიხ ს ნის: 

„მომხმარებლის წარ მა ტე ბა, დიდ წი ლად, მომ ხ მა რებ ლის ჯან მ რ თე ლო ბის 

გა გე ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი, თუმ ცა მე რე სა კუ თა რი გუნ დის ნა ყო ფი ე რე ბის 

ზრდას უნ და მი ხე დო“.

რედაქტორი: ალექს კონრადი 

მეთოდოლოგია: ინდუსტრიის ოცდახუთმა 
ექსპერტმა გლობალურ ქსელზე დაფუძნებული 
ასობით კომპანია მიმოიხილა. მათ 
გაითვალისწინეს ღირებულება, შემოსავალი, 
ზრდა, თავდაპირველი ხარჯები და 
მომხმარებლის ყურადღების წილი.
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CRRC სა  ქარ   თ   ვე  ლომ ბო  ლო 
წლებ   ში ჩა  ა  ტა  რა კვლე  ვა „სოციალური 

კა  პი  ტა  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში“, რომ   ლის 

თა  ნახ   მა  დაც ქვე  ყა  ნა  ში „ფორმალური“ 

სო  ცი  ა  ლუ  რი კა  პი  ტა  ლის მწვა  ვე დე  ფი -

ცი  ტი  ა. „სოციალური კა  პი  ტა  ლი“ გუ  ლის   ხ  -

მობს იმ ინ   ს   ტი  ტუ  ტებს, ურ   თი  ერ   თო  ბებ   სა 

და ნორ   მებს, რომ   ლე  ბიც სა  ზო  გა  დო  ე  ბის 

სო  ცი  ა  ლუ  რი ურ   თი  ერ   თ   ქ   მე  დე  ბის ინ   ტენ  -

სი  ვო  ბა  სა და ხა  რისხს გან   საზღ   ვ   რავს. 

თუ ფი  ზი  კუ  რი კა  პი  ტა  ლი ადა  მი  ა  ნის 

მა  ტე  რი  ა  ლუ  რი სა  კუთ   რე  ბა  ა, სო  ცი  ა  ლუ  რი 

კა  პი  ტა  ლი, რო  ბერტ პუტ   ნა  მის თა  ნახ   მად, 

გუ  ლის   ხ   მობს ადა  მი  ა  ნებს შო  რის კავ   ში -

რებს ქსე  ლუ  რი ურ   თი  ერ   თ   ქ   მე  დე  ბის გზით. 

არ   სე  ბობს ორი სა  ხის სო  ცი  ა  ლუ  რი კა  პი -

ტა  ლი: ფორ   მა  ლუ  რი და არა  ფორ   მა  ლუ  რი. 

პირ   ვე  ლი გუ  ლის   ხ   მობს უცხო ადა  მი  ა  ნებ  -

თან საქ   მი  ა  ნი კავ   ში  რე  ბის დამ   ყა  რე  ბას 

და მა  თი კომ   პე  ტენ   ცი  ის, ცოდ   ნის, უნარ   -

-   ჩ   ვე  ვე  ბი  სა და გა  მოც   დი  ლე  ბის გა  მო  ყე -

ნე  ბას სა  ერ   თო ფორ   მა  ლუ  რი მიზ   ნე  ბის 

მი  საღ   წე  ვად. მე  ო  რე კი გუ  ლის   ხ   მობს 

კლა  ნურ   -   ნა  თე  სა  ურ კავ   ში  რებ   ში ჩა  კეტ   ვას 

და მხო  ლოდ არა  ფორ   მა  ლურ სო  ცი  ა  ლურ 

ქსე  ლებ   ში გა  ერ   თი  ა  ნე  ბას ფორ   მა  ლუ  რი 

საქ   მის კე  თე  ბის კუთხი  თაც კი.

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ფორ   მა  ლუ  რი სო  ცი -

ა  ლუ  რი კა  პი  ტა  ლის დე  ფი  ცი  ტის მი  ზე  ზად 

კვლე  ვა ასა  ხე  ლებს კულ   ტუ  რულ ბა  რი -

ე  რებს და საბ   ჭო  თა გავ   ლე  ნას მთელ 

რიგ სხვა ფაქ   ტო  რებ   თან ერ   თად. თუმ   ცა 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია ის ფაქ   ტიც, რომ ზე  მოთ 

ხსე  ნე  ბუ  ლი მი  ზე  ზე  ბის არარ   სე  ბო  ბის 

შემ   თხ   ვე  ვა  შიც კი ქარ   თ   ვე  ლებს გაგ   ვი  ჭირ  -

დე  ბო  და ფორ   მა  ლუ  რი სო  ცი  ა  ლუ  რი კა  პი -

ტა  ლის სწრა  ფად გან   ვი  თა  რე  ბა, რად   გან 

არ გვაქვს ფორ   მა  ლუ  რი კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის 

(ბიზნესკომუნიკაციის) სიღ   რ   მი  სე  უ  ლი 

ცოდ   ნა და გა  მოც   დი  ლე  ბა. ბიზ   ნეს   კო  მუ -

ნი  კა  ცი  ი  სას აუცი  ლე  ბე  ლია ვი  ცო  დეთ, 

რო  გორ ჩა  მო  ვა  ყა  ლი  ბოთ გზავ   ნი  ლი და 

რო  გორ მი  ვა  წო  დოთ ის აუდიტორიას. 

გზავ   ნილ   ში (მესიჯსაც ეძა  ხი  ან ხში -

რად) მო  ი  აზ   რე  ბა ვერ   ბა  ლუ  რი, წე  რი  ლო  ბი -

თი ან ჩა  ნა  წე  რი კო  მუ  ნი  კა  ცი  ა, რო  მელ   საც 

გამ   გ   ზავ   ნი პირ   და  პი  რი გზით გა  დას   ცემს 

ან უტო  ვებს მიმ   ღებს. და  სავ   ლურ გან   ვი -

თა  რე  ბულ ბიზ   ნეს   სივ   რ   ცე  ებ   ში მი  ღე  ბუ  ლი 

წე  სე  ბის თა  ნახ   მად, თუ ბიზ   ნეს   კო  მუ  ნი  კა -

ცი  ის წა  მოწყე  ბა გსურთ, გზავ   ნი  ლის ში  ნა -

არ   სი შემ   დეგ   ნა  ი  რად უნ   და და  ა  ლა  გოთ:

პირ   ველ რიგ   ში, უნ   და ჩა  მო  ა  ყა  ლი  ბოთ 

კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის მთა  ვა  რი აზ   რი; სა  ბო  ლოო 

ჯამ   ში რა გსურთ, რომ და  ი  მახ   სოვ   როს 

გზავ   ნი  ლის მიმ   ღებ   მა, რო  დე  საც კო  მუ -

ნი  კა  ცია დას   რულ   დე  ბა. წარ   მო  იდ   გი  ნეთ, 

რომ ერთ წი  ნა  და  დე  ბა  ში უნ   და უთხ   რათ 

მიმ   ღებს მთე  ლი კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის მოკ   ლე ში -

ნა  არ   სი, რა იქ   ნე  ბა ეს ერ   თი წი  ნა  და  დე  ბა? 

რო  დე  საც ამ აზრს ჩა  მო  ა  ყა  ლი  ბებთ, უნ   და 

გახ   სოვ   დეთ, რომ მთე  ლი კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში უნ   და იზ   რუ  ნოთ იმა  ზე, 

რომ ეს აზ   რი გა  აძ   ლი  ე  როთ და გა  ნამ   ტ   კი -

ცოთ. კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის ნე  ბის   მი  ე  რი ნა  წი  ლი, 

რო  მე  ლიც მთა  ვარ აზრს არ ამ   ყა  რებს, მას 

ასუს   ტებს.

შემ   დე  გი ნა  ბი  ჯი ისე  თი რე  ლე  ვან   ტუ  რი 

არ   გუ  მენ   ტე  ბი  სა და მო  ნა  ცე  მე  ბის იდენ  -

ტი  ფი  ცი  რე  ბა  ა, რომ   ლე  ბიც დაგ   ვეხ   მა  რე  ბა 

მთა  ვა  რი აზ   რის გამ   ყა  რე  ბა  ში. შექ   მე  ნით 

გზავ   ნი  ლი, გა  ნამ   ტ   კი  ცეთ გზავ   ნი  ლი ინ  -

ფორ   მა  ცი  ი  თა და მო  ნა  ცე  მე  ბით, მო  ი  ძი  ეთ 

სა  პი  რის   პი  რო არ   გუ  მენ   ტე  ბი და გა  ე  ცით 

მათ პა  სუ  ხი, აუცი  ლებ   ლად ახ   სე  ნეთ მნიშ  -

ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ფაქ   ტე  ბი და ბო  ლოს და  ა  ლა -

გეთ გზავ   ნი  ლი თა  ნა  მიმ   დევ   რუ  ლად და 

ლო  გი  კუ  რად.

თავ   და  პირ   ვე  ლად გან   მარ   ტეთ 

კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის მი  ზა  ნი/   მი  ზე  ზი, ხა  ზი 

გა  უს   ვით, რა  ტომ არის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა -

ნი აუდიტორიისთვის თე  მა, რო  მელ   ზეც 

უნ   და ისა  უბ   როთ, გა  ნამ   ტ   კი  ცეთ თქვე  ნი 

სან   დო  ო  ბა რე  გა  ლი  ე  ბით ან ფორ   მა  ლუ  რი 

კავ   ში  რე  ბით თე  მას   თან ან ექ   ს   პერ   ტებ  -

თან, მოკ   ლედ ახ   სე  ნეთ ძი  რი  თა  დი აზ   რე  ბი 

და იდე  ე  ბი გზავ   ნი  ლი  დან.

შემ   დე  გი ეტა  პია მთა  ვა  რი აზ   რის, ანუ 

სა  ჭი  რო  ე  ბის, ან პრობ   ლე  მის გან   მარ   ტე  ბა, 

რო  მე  ლიც ცენ   ტ   რა  ლურ როლს ას   რუ  ლებს 

თქვენს გზავ   ნილ   ში. ახ   სე  ნეთ მთა  ვა  რი 

პრობ   ლე  მა ან გა  მოწ   ვე  ვა, რო  მელ   ზეც 

გსურთ სა  უ  ბა  რი, აჩ   ვე  ნეთ, რა  ტომ არის 

ეს პრობ   ლე  მა თუ გა  მოწ   ვე  ვა პირ   და  პი  რი 

ეფექ   ტის მქო  ნე გზავ   ნი  ლის მიმ   ღებ   ზე, 

რა  ტომ არის აუცი  ლე  ბე  ლი მათ   ზე სწრა  ფი 

რე  ა  გი  რე  ბა, გა  მო  ი  ყე  ნეთ ექ   ს   პერ   ტე  ბის 

და  მა  ტე  ბი  თი უკუ  კავ   ში  რი პრობ   ლე  მას  -

თან ან გა  მოწ   ვე  ვას   თან და  კავ   ში  რე  ბით, 

მაგ   რამ არც ერთ შემ   თხ   ვე  ვა  ში მთა  ვა  რი 

აზ   რი  დან შორს არ გა  და  უხ   ვი  ოთ. 

და    ბო    ლოს, თა    ნა    მიმ       დევ       რო    ბის 

უკა    ნას       კ       ნე    ლი ნა    წი    ლია გა    მო    სა    ვა    ლი; 

პრობ       ლე    მის გა    დაჭ       რის ან გა    მოწ       ვე    ვას      -

თან გამ       კ       ლა    ვე    ბის გზე    ბი უნ       და და   ა    ნა    ხოთ 

აუდი ტო რი ას. წარ       მო   იდ       გი    ნეთ გა    მო    სა    ვა   -

ლი და მი    სი ეფექ       ტი პრობ       ლე    მა    ზე, ასე    ვე 

პრობ       ლე    მის ან გა    მოწ       ვე    ვის მი    ზეზ       შე   -

დე    გობ       რი    ვი კავ       ში    რი მიმ       ღებ       თან და 

თქვენ       თან; გა    მო    სავ       ლის ახ       ს       ნი    სას ისე    თი 

ფრა    ზე    ბი გა    მო   ი    ყე    ნეთ, რომ       ლე    ბიც უფ       რო 

გზავნილიდააუდიტორია

გიორგი ბურდული // სასარგებლო რჩევებიმენეჯმენტი
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კარ       გად მო   ერ       გე    ბა მიმ       ღე    ბის მოთხოვ       ნი   -

ლე    ბებს, ასე    ვე ანა    ლო    გი   უ    რი მა    გა    ლი    თე    ბი 

და ის       ტო    რი   ე    ბი გა   აჟ       ღე    რეთ, ჩარ       თეთ მიმ      -

ღე    ბი გა    მო    სავ       ლამ       დე მის       ვ       ლის პრო    ცეს       ში, 

და   უს       ვით კითხ       ვე    ბი, დარ       წ       მუნ       დით იმა    ში, 

რომ თქვენ მი   ერ შე    თა    ვა    ზე    ბუ    ლი გა    მო    სა   -

ვა    ლი რე    ლე    ვან       ტუ    რია და და    გეხ       მა    რე    ბათ 

მას       თან (ან მათ       თან) ერ       თად თა    ნა    ბარ-

   მ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან ძა    ლის       ხ       მე    ვა    ში ჩა   ერ       თოთ 

პრობ       ლე    მის გა    დაჭ       რის ან გა    მოწ       ვე    ვას      -

თან გამ       კ       ლა    ვე    ბის პრო    ცეს       ში. რო    დე    საც 

ამ ნა    წილს ჩა    მო   ა    ყა    ლი    ბებთ, შემ       დეგ სა   -

ჭი    როა უშუ   ა    ლოდ გზავ       ნი    ლის გა    და    ცე    მის 

პრო    ცეს       ზე გა    დარ       თ       ვა.

გამგზავნისროლი:
ბიზ   ნეს   კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის ტი  პის არ   ჩე  ვა – 

რო  გორც გზავ   ნი  ლის გა  დამ   ცემ   მა, უნ   და 

გან   საზღ   ვ   როთ, გე  სა  ჭი  რო  ე  ბათ თუ არა 

კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის პერ   მა  ნენ   ტუ  ლი ჩა  ნა  წე  რი, 

რად   გან შე  საძ   ლე  ბე  ლი  ა, მო  მა  ვალ   ში მას 

ის   ტო  რი  უ  ლი ან იური  დი  უ  ლი დატ   ვირ   თ  -

ვა ჰქონ   დეს, მი  სა  ღე  ბი იქ   ნე  ბა თუ არა 

მიმ   ღე  ბის   თ   ვის კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის ის ტი  პი, 

რო  მე  ლიც აირ   ჩი  ეთ (მაგ: სა  ტე  ლე  ფო  ნო 

დი  ა  ლო  გი, ელექ   ტ   რო  ნუ  ლი ფოს   ტა თუ 

პი  რა  დი შეხ   ვედ   რა). ამ ყვე  ლა  ფერ   ში ისიც 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია ვი  ცო  დეთ, რამ   დე  ნად 

შორს არის ჩვენ   გან მიმ   ღე  ბი, რამ   დე  ნად 

სიღ   რ   მი  სე  უ  ლი კო  მუ  ნი  კა  ცია გვე  სა  ჭი  რო  ე -

ბა მას   თან და რამ   დე  ნად სწრა  ფი უკუ  კავ  -

ში  რი. ასე  ვე უნ   და ვი  ცო  დეთ, რამ   დე  ნად 

დი  დია მიმ   ღებ   თა აუდი  ტო  რია და რამ   დე -

ნად გრძე  ლი და კომ   პ   ლექ   სუ  რი (რთული) 

არის თქვე  ნი გზავ   ნი  ლი, (თუ მიმ   ღებს 

ბევ   რ   ჯერ სჭირ   დე  ბა მი  სი გა  და  კითხ   ვა 

ან გა  გო  ნე  ბა, რომ დე  ტა  ლებ   ში გა  ერ   კ   ვეს, 

მა  შინ წე  რი  ლო  ბით სჯობს გზავ   ნი  ლის 

გა  და  ცე  მა), რამ   დე  ნად სწრა  ფად არის 

სა  ჭი  რო უკუ  კავ   ში  რი და რე  აქ   ცი  ის გა  გე  ბა 

მიმ   ღე  ბის   გან. ასე  ვე ბიზ   ნეს   კო  მუ  ნი  კა  ცი -

ა  ში დიდ როლს ას   რუ  ლებს სან   დო  ო  ბა. 

წე  რი  ლო  ბით გზავ   ნილს მე  ტი სან   დო  ო  ბა 

აქვს მიმ   ღე  ბის   გან, ვიდ   რე ვერ   ბა  ლურ 

გზავ   ნილს; წე  რი  ლო  ბით კო  მუ  ნი  კა  ცი  ა  შიც 

კი – ფორ   მა  ლი  ზე  ბულ დო  კუ  მენტს მე  ტი, 

ვიდ   რე ელექ   ტ   რო  ნულ ფოს   ტას.

მიმღებისგაანალიზება:
1.    ცოდ   ნა – გა  ნათ   ლე  ბა, კო  მუ -

ნი  კა  ცი  ის თე  მას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი 

ინ   ფორ   მა  ცია ან გა  მოც   დი  ლე  ბა, მი  სი 

მოღ   ვა  წე  ო  ბის სფე  რო რამ   დე  ნად ეხე  ბა 

თე  მას, აქვს თუ არა მიმ   ღებს თქვენ   თან 

ან თქვენს ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ას   თან მუ  შა  ო  ბის 

გა  მოც   დი  ლე  ბა და რო  გორ აღ   გიქ   ვამთ – ამ 

ყვე  ლაფ   რის მი  ხედ   ვით მიხ   ვ   დე  ბით, რა სა -

ხის ტერ   მი  ნო  ლო  გია გა  მო  ი  ყე  ნოთ და რამ  -

დე  ნად დე  ტა  ლუ  რი ინ   ფორ   მა  ცია და ახ   ს   ნა 

დას   ჭირ   დე  ბა მიმ   ღებს თქვე  ნი მხრი  დან. 

2.    ინ   ტე  რე  სე  ბი – რა მოთხოვ   ნი -

ლე  ბე  ბი, სურ   ვი  ლე  ბი, ინ   ტე  რე  სე  ბი და 

პრი  ო  რი  ტე  ტე  ბი აქვს მიმ   ღებს, რა მიზ   ნე  ბი, 

გეგ   მე  ბი და მო  ტი  ვე  ბი ამოძ   რა  ვებს, რამ  -

დე  ნად დი  დი ძა  ლა  უფ   ლე  ბა აქვს ან სო -

ცი  ო  -ე  კო  ნო  მი  კუ  რი სტა  ტუ  სი, პირ   და  პი  რი 

ცოდ   ნა და გა  მოც   დი  ლე  ბა კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის 

სა  კითხ   ზე გამ   გ   ზავ   ნ   თან შე  და  რე  ბით. – ამ 

ყვე  ლაფ   რის ცოდ   ნა და  გეხ   მა  რე  ბათ იმის 

გან   საზღ   ვ   რა  ში, თუ რო  გორ ჩა  მო  ა  ყა  ლი -

ბოთ გზავ   ნი  ლის ში  ნა  არ   სი და მო  ახ   დი  ნოთ 

მი  სი ორ   გა  ნი  ზე  ბა, რომ მიმ   ღებ   მა სწო  რად 

გა  ი  გოს.

3.    და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბა – რა და -

მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბა აქვს მიმ   ღებს სამ   ყა  როს 

მი  მართ; ფა  სე  უ  ლო  ბე  ბი, ფი  ლო  სო  ფი  ა, 

ქმე  დე  ბის ლო  გი  კა; რა სიმ   ბო  ლო  ე  ბი ან 

იდე  ე  ბი მოახდენენ მას   ზე პო  ზი  ტი  ურ ან 

ნე  გა  ტი  ურ ზე  გავ   ლე  ნას; მიმ   ღე  ბის პი -

როვ   ნე  ბა, ფი  ზი  კურ   -   მენ   ტა  ლუ  რი ასა  კი, 

ეროვ   ნე  ბა, კულ   ტუ  რა და ცხოვ   რე  ბი  სე  უ  ლი 

გა  მოც   დი  ლე  ბა დაგ   ვი  ხა  ტავს დიდ სუ  რათს 

ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით. 

4.    ემო  ცი  უ  რი რე  აქ   ცია – თქვე  ნი 

გზავ   ნი  ლის მი  ღე  ბა გა  ა  ხა  რებს? გა  აბ  -

რა  ზებს? ინ   დი  ფე  რენ   ტულს და  ტო  ვებს 

მიმ   ღებს? ამის წარ   მოდ   გე  ნა და  გეხ   მა  რე -

ბათ იმის და  გეგ   მ   ვა  ში, პირ   და  პირ უნ   და 

გა  დას   ცეთ გზავ   ნი  ლი თუ არა  პირ   და  პი  რი 

გზით. ეს ყვე  ლა  ფე  რი ხელს შე  გიწყობთ, 

წარ   მო  იდ   გი  ნოთ თა  ვი გზავ   ნი  ლის მიმ   ღე -

ბის ად   გი  ლას და მი  სი გად   მო  სა  ხე  დი  დან 

შე  ა  ფა  სოთ მოვ   ლე  ნე  ბი.

გზავ   ნი  ლის მიმ   ღე  ბის ად   გი  ლას თა  ვის 

წარ   მოდ   გე  ნა უმ   თავ   რე  სია ბიზ   ნეს   კო  მუ  ნი -

კა  ცი  ა  ში. ეს და  გეხ   მა  რე  ბათ მიმ   ღე  ბის გა -

ნათ   ლე  ბის, ცოდ   ნი  სა და გა  მოც   დი  ლე  ბის 

გა  მო  ყე  ნე  ბა  ში, რომ გავ   ლე  ნა მო  ახ   დი  ნოთ 

მიმ   ღებ   ზე სწო  რი იდე  ე  ბის გაჟ   ღე  რე  ბით და 

ასე  ვე ხელს შე  გიწყობთ ახ   ს   ნის დო  ნი  სა 

და დე  ტა  ლე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბის დად   გე  ნა  ში, 

მი  სი სურ   ვი  ლე  ბის, მოთხოვ   ნი  ლე  ბე  ბი  სა 

და მო  ტი  ვა  ცი  ე  ბის   თ   ვის პა  სუ  ხის გა  ცე  მა  ში, 

გზავ   ნილ   ზე ნე  გა  ტი  უ  რი რე  აქ   ცი  ის თა  ვი  დან 

არი  დე  ბა  სა და პო  ზი  ტი  უ  რის გა  მოწ   ვე  ვა  ში. 

უკუ  კავ   ში  რის წა  ხა  ლი  სე  ბა – ამ ყვე  ლა -

ფერ   თან ერ   თად გამ   გ   ზავ   ნი ვალ   დე  ბუ  ლი  ა, 

გა  მო  ითხო  ვოს და წა  ა  ხა  ლი  სოს უკუ  კავ   ში -

რის მცდე  ლო  ბა მიმ   ღე  ბის   გან. ამ ნა  ბი  ჯის 

გა  მო  ტო  ვე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში გა  გი  ჭირ   დე -

ბათ ბიზ   ნეს   კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის დახ   ვე  წა და 

ახა  ლი სი  მაღ   ლე  ე  ბის მიღ   წე  ვა ამ მი  მარ  -

თუ  ლე  ბით.

კომუნიკაციისბარიერების
მოხსნა:გზავნილისგადა-
ცემისასვხვდებით3ძირი-
თადბარიერსბიზნესკომუ-
ნიკაციაში:

1.    ტექ       ნი    კუ    რი: რამ       დე    ნად სწო    რად 
გა    და   ი    ცე    მა ში    ნა   არ       სი
2.    სე    მან       ტი    კუ    რი: რამ       დე    ნად სწო   -
რად გა    და   ი    ცე    მა მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბა 
3.    ეფექ       ტუ    რი: რამ       დე    ნად ეფექ       ტი   ა   -
ნად ემ       სა    ხუ    რე    ბა გა    და    ცე    მუ    ლი მნიშ      -
ვ       ნე    ლო    ბა იმ რე   აქ       ცი   ის გა    მოწ       ვე    ვას, 
რომ       ლის გა    მოწ       ვე    ვა    საც ისა    ხავს 
მიზ       ნად. 

მიმ   ღე  ბის რო  ლი: ფრთხი  ლად მოს  -

მე  ნა ან წა  კითხ   ვა, გახ   ს   ნი  ლო  ბა და მზა  ო  ბა 

სხვა  დას   ხ   ვა სა  ხის გამ   გ   ზავ   ნე  ბი  სა და იდე -

ე  ბის მი  მართ, სა  ჭი  რო  ე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის ში  ნა  არ   სის ან მო  ნა  ხა  ზის 

ჩა  ნიშ   ვ   ნა, რე  ლე  ვან   ტუ  რი უკუ  კავ   ში  რის უზ  -

რუნ   ველ   ყო  ფა და კითხ   ვე  ბის დას   მა გზავ  -

ნი  ლის მკა  ფი  ოდ გა  გე  ბის მიზ   ნით. 
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ტრამ პი ამ ბობს, რომ 

გა მარ ჯ ვე ბუ ლი ა. გა მარ ჯ ვე-

ბულ პრე ზი დენ ტად ყოფ ნა 

ტრამ პის გან იმის გა მოს წო რე-

ბას ითხოვს, რა საც ინ ვეს ტო-

რი სკოტ გრე ნი სი „ობამას 

ნაპ რალს“ უწო დებს. ეს 

ნაპ რა ლი ამე რი კუ ლი ზრდა ა, 

რო მე ლიც თხრილ ში ჩა ვარ და. 

1966 წლი დან 2008 წლამ დე 

აშ შ -ის მშპ-ის სა შუ ა ლო რე ა-

ლუ რი ზრდა წე ლი წად ში 3.1%-ს შე ად გენ და. 2009 წლი დან, 2%-იც 

ძლივ სა ა. 

გრე ნი სი აღ ნიშ ნავს, თუ რო გორ იკ რეფ და ძა ლას აშშ ყო ვე ლი 

რე ცე სი ის შემ დეგ, გარ და ბო ლო რე ცე სი ი სა: „არასდროს ყო ფი-

ლა აქამ დე, აშ შ -ის ეკო ნო მი კას ასე თი სუს ტი გა მო ჯან სა ღე ბა 

რომ ეჩ ვე ნე ბი ნოს და სა შუ ა ლო ზე და ბა ლი დო ნის ზრდის ასე თი 

ხან გ რ ძ ლი ვი პე რი ო დი ჰქონოდეს“. 

სად იყო ჩა ვარ დ ნა? გრე ნი სი მი ზე ზებს ჩა მოთ ვ ლის: სუს ტი 

ბიზ ნე სინ ვეს ტი ცი ა, სა მუ შაო ად გი ლე ბის და ბა ლი ზრდა, მწარ-

მო ებ ლუ რო ბის მიკ როს კო პუ ლი შე მო სავ ლე ბი და, რე კორ დუ ლი 

მო გე ბე ბის მი უ ხე და ვად, უც ნა უ რი, დეპ რე სი უ ლი მი უ ღებ ლო ბა 

რის კი სა. 

რას უნ და და ვაბ რა ლოთ? რო გორც გრე ნი სი წერს, „2009 წლი-

დან მო ყო ლე ბუ ლი, ეკო ნო მი კას ტვირ თად და აწ ვა (1) მთე ლი ჯან-

დაც ვის ინ დუს ტ რი ის უპ რე ცე დენ ტო გარ დაქ მ ნა (ObamaCare-ი), 

რა მაც, თა ვის მხრივ, ლა მის ყვე ლა ადა მი ა ნის ცხოვ რე ბა სა 

და ჯან დაც ვის ხარ ჯებ ზე იქო ნია გავ ლე ნა; (2) ახა ლი რე გუ ლა-

ცი უ რი ტვირ თის და კის რე ბა ფი ნან სურ ინ დუს ტ რი ა ზე (მაგ., 

Dod-Frank-ი); (3) სამ თავ რო ბო ხარ ჯ ებისა და სატ რან ს ფე რო 

გა და სა ხა დე ბის მა სი უ რი ზრდა (American Recovery & Reinvest-

ment Act-ი); (4) შე მო სავ ლებ ზე, დი ვი დენ დებ სა და კა პი ტა ლურ 

მო გე ბა ზე გაზ რ დი ლი მარ გი ნა ლუ რი სა გა და სა ხა დო ტა რი ფე ბი; 

და (5) ფე დე რა ლუ რი ვა ლის უზარ მა ზა რი ზრდა. პო ლი ტი კუ რად 

მი კერ ძო ე ბუ ლი სულაც არ უნდა იყო, რომ მიხ ვ დე: ამ ცვლი ლე-

ბებს ლა მის ამომ წუ რა ვად შე უძ ლი ა, ახ ს ნას, თუ რა ტომ და სუს ტ-

და ეკო ნო მი კა ასე ძა ლი ან ობა მას ხა ნა ში. 

მარ თ ლაც იმ დე ნად და სუს ტ და, რომ $3 ტრი ლი ო ნი, რა საც ობა-

მას რვაწ ლი ა ნი მმარ თ ვე ლო ბი სას ეკო ნო მი კურ აქ ტი ვო ბა ში უნ და 

ჰქო ნო და ად გი ლი, სრუ ლი ად არა რე ა ლუ რი აღ მოჩ ნ და... გე გო ნე-

ბა, იმ თა ვით ვე მკვდრად შო ბი ლი იყო ო. არა და, სა მი ტრი ლი ო ნი 

დო ლა რი უამ რავ ახალ სა მუ შაო ად გილს, უფ რო დიდ ზრდა სა და 

მეტ იმედს ნიშ ნავს. მაგ რამ ასე თი არა ფე რი მომ ხ და რა. გრე ნი სის 

თქმით, 5%-იანი ზრდის რვა წე ლი წა დია სა ჭი რო, აშშ რომ თა ვის 

3.1%-იან ტენ დენ ცი ას და უბ რუნ დეს. 

რაც ტრამ პ სა და რეს პუბ ლი კე ლებს შე უძ ლი ათ, – და უნ და (!) – 

გა ა კე თონ, ეს 1-დან მე- 5 -ის ჩათ ვ ლით, უკ ლებ ლივ ყვე ლა დე ბუ ლე-

ბის გა მოს წო რე ბა ა. არა, 5%-იან ზრდას ვერ მი ვი ღებთ, მაგ რამ 

გა ცი ლე ბით მე ტი გვექ ნე ბა, ვიდ რე ახ ლა გვაქვს. 

რაცშეიძლება,სწრაფად... 
მაგრამცხვირისჩაყოფისგარეშე
ტრამ პ სა და რეს პუბ ლი კე ლებს შე უძ ლი ათ, უფ რო მა ღა ლი ზრდის-

თ ვის ნი ა და გი მო ამ ზა დონ. მაგ რამ ისი ნი ზრდას ვერ მის ცე მენ 

მი მარ თუ ლე ბას... და მო დი, იმე დი ვი ქო ნი ოთ, რომ არც შე ეც დე ბი-

ან. ტრამპი ვერანაირ გავლენას ვერ მოახდენს იმა ზე, რა საც KPMG 

„დიდ გა და წე რას“ უწო დებს. „როგორც ვურ თი ერ თობთ, რო გორც 

ვყი დუ ლობთ და ვყი დით, რო გორც ვქმნით რა ღა ცებს, რო გორც 

გა და ვად გილ დე ბით –  ყვე ლა ფე რი გა და წე რი ლია”, – ამ ბობს KPMG. 

„დიდი გა და წე რა“ ისა ა, რა საც აჩ ქა რე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ი სა და 

ახა ლი ათას წ ლე უ ლის წარ მო მად გე ნელ თა სურ ვი ლე ბი სა და სა-

ჭი რო ე ბის კომ ბი ნი რე ბით მი ი ღებ. ეს გლო ბა ლუ რი ფე ნო მე ნი ა. და 

შე უქ ცე ვა დი. ეს მთლად სა სურ ველ რე აქ ცი ას არ გა მო იწ ვევს ტრამ-

პის უფ რო ასა კო ვან ამომ რ ჩევ ლებ ში, რო მელ თაც უნ დათ, ამე რი კა 

ისე თი ვე გახ დეს, რო გო რიც მათ ახ სოვთ. 

ვინ შე ა ჩე რებს დე მოგ რა ფი ულ ცვლი ლე ბას? ახა ლი ათას-

 წ ლე უ ლის წევ რე ბი პირ ვე ლი ასა კობ რი ვი კო ჰორ ტა ა, რომ ლებ მაც 

რიცხოვ ნო ბის თვალ საზ რი სით ბე ი ბი- ბუ მე რებს გა ას წ რეს. ახა ლი 

ათას წ ლე უ ლის ადა მი ა ნე ბი გან ს ხ ვა ვე ბულ ნი არი ან და თა ვი სას გა-

ი ტა ნენ, რო გორც ეს ბუ მე რებ მა გა ა კე თეს თა ვის დრო ზე. სა უ კუ ნის 

შუა პე რი ო დის თ ვის აშ შ -ის მო სახ ლე ო ბა 440 მი ლი ონს მი აღ წევს. 

ამ ზრდის შე ჩე რე ბა თუ გინ და, მა შინ სო ცი ა ლურ უსაფ რ თხო ე ბა სა 

რიჩ კარლგაარდი FORBES-ის ავტორია. მისი ყველაზე ახალი წიგნი, ,,გუნდის გენიალურობა: ნაყოფიერი ორგანიზაციების ახალი მეცნიერება”, ივლისში გამოვიდა. მისი სხვა სვეტებისა და 

ბლოგების სანახავად, ეწვიეთ ჩვენს ვებგვერდს: WWW.FORBES/KARLGAARD.

რისიგაკეთებაშეუძლია
ტრამპს... და რისი – არა

რიჩ კარლგაარდი // ინოვაციის წესებიმენეჯმენტი
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და სა მე დი ცი ნო დაზღ ვე ვა ზე უარი უნ და 

თქვა. საკ მაოდ ბევ რი ხალ ხი არ იმუ შა-

ვებს, ამ დაზღ ვე ვე ბის თ ვის რომ გა და ი-

ხა დოს. 

გლო ბა ლუ რი მო სახ ლე ო ბა 7.3 მი ლი არ-

დი დან 9 მი ლი არ დამ დე ავა, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ უფ რო ასა კო ვა ნი, უფ რო მდი-

და რი და უფ რო ურ ბა ნუ ლი გახ დე ბა. 

და ტექ ნო ლო გი ა. ეს უკა ნას კ ნე ლი მუ-

რის კა ნო ნი სე უ ლი გა უმ ჯო ბე სე ბის ტემ პით 

მი დის და და ახ ლო ე ბით ყო ველ ორ წე ლი-

წად ში ორ ჯერ უკე თე სი ხდე ბა. 

ლო გა რით მულ სკა ლა ზე მოხ დე ნილ 

სწორ ხაზს შე ამ ჩ ნევთ, რო მე ლიც ზე მოთ 

და მარ ჯ ვ ნივ მი ი წევს. მაგ რამ ადა მი ა ნურ 

სკა ლა ზე ეს ცვლი ლე ბა ექ ს პო ნენ ცი უ-

რი ა. სა კუ თარ თა ვს ვე უბ ნე ბით, რომ ეს 

ცვლი ლე ბა მუდ მი ვი პროგ რე სი ა ა. მაგ რამ 

მას მო უ ლოდ ნე ლი შე დე გე ბი ახ ლავს: რო-

ბო ტე ბი, რომ ლე ბიც აუტისტ ბავ შ ვებს ას-

წავ ლი ან; მან ქა ნე ბი, რომ ლე ბიც თა ვი სით 

და დი ან; დრო ნე ბი, რო მელ თაც კლი ენ ტებ-

თან IKEA-ს ავე ჯი მი აქვთ; ადა მი ა ნის ორ-

გა ნო ე ბი, რომ ლე ბიც რეპ ლი კა ცი უ რი მან-

ქა ნე ბი დან ხტე ბი ან; რე აქ ტი უ ლი ძრა ვე ბი, 

რომ ლე ბიც გატყო ბი ნე ბენ, რო ცა შე კე თე-

ბას სა ჭი რო ე ბენ; ლი თო ნე ბი, რომ ლე ბიც 

„იზრდებიან“ და არას დ როს გიმ ტყუ ნე ბენ; 

ცოცხა ლი კონ ცერ ტე ბი, რომ ლებ ზეც ისე თი 

კარ გა ხნის გარ დაც ვ ლი ლი მუ სი კო სე ბის 

მოს მე ნაა შე საძ ლე ბე ლი, რო გო რე ბიც ელ-

ვის პრეს ლი, მა იკლ ჯეკ სო ნი და ახლახან 

წასული პრინ სი არი ან – ჰო ლოგ რა მებ ში 

გარ დაქ მ ნი ლებს, მსმე ნე ლი ცოცხ ლე ბის-

გან ვერც კი არ ჩევს. 

ცხა დი ა, ეს ყვე ლა ფე რი სპე კუ ლა ცი ა ა. 

რე ა ლო ბა ში, ატ რეპ რე ნი ო რე ბი ათას 

რა მეს ათას ჯერ შე ეც დე ბი ან. მათ ში 

ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის სა ხით ასო ბით 

მი ლი არ დი დო ლა რი ჩა იღ ვ რე ბა. ბაზ რე ბი 

შე იქ მ ნე ბა და გაქ რე ბა, ისე ვე რო გორც 

კომ პა ნი ე ბი და პრო ფე სი ე ბი. რა საკ ვირ-

ვე ლი ა, ეს სპე კუ ლა ცი ა ა, მაგ რამ მან ძი ლი 

სპე კუ ლა ცი ა სა და რე ა ლო ბას შო რის სულ 

უფ რო სწრა ფად მცირ დე ბა. 

ამ ჯე რად, ტრა დი ცი ე ბის დამ ც ვე ლი 

ძვე ლი პლე ა და გრძნობს დი დი ტალ ღის 

მო ახ ლო ე ბას. შე საძ ლოა იმი ტომ, რომ ეს 

ტალ ღა ასე თი დი დი და ძლი ე რი ა. რამ-

დე ნი მე კვი რის წინ, დეტ რო იტ ში, Original 

Equipment Suppliers Association-ის კონ-

ფე რენ ცი ა ზე, თა ვად ვნა ხე, რო გო რი ფარ-

თოდ გა ხე ლი ლი თვა ლე ბით უყუ რებ დ ნენ 

ავ ტო ინ დუს ტ რი ის ლი დე რე ბი გა რე შე 

ცვლი ლე ბებ სა და ან ტ რეპ რე ნი ო რებ თან 

პარ ტ ნი ო რო ბებს. ეს ახ ლე ბუ რი მენ ტა ლუ-

რი გან წყო ბა ა... და ეს კარ გი ა. დო ნალდ 

ტრამ პ მა ცხვი რი არ უნ და ჩა ყოს. ფ
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სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე დი
სა გა და სა ხა დო კო დექ სი 

ჩათ ვ ლის უფ ლე ბით დღგ-სგან ათა ვი-

სუფ ლებს სა ქარ თ ვე ლო ში წარ მო ე ბუ ლი 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ცი ის 

მი წო დე ბას მის სამ რეწ ვე ლო გა და მუ შა-

ვე ბამ დე. აღ ნიშ ნუ ლი შე ღა ვა თი ძა ლა შია 

2005 წლი დან, თუმ ცა ყვე ლა პრო დუქ ტ ზე 

თა ნაბ რად არ მოქ მე დებს. კერ ძოდ, 2008 

წელს გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ცვლი ლე ბით, 

დღგ-ის შე ღა ვა თი აღარ გავ რ ცელ და 

კვერ ცხ ზე, ხო ლო 2011 წლი დან – ში ნა ურ 

ქა თამ ზე (აუქნელი, ახა ლი ან გა ყი ნუ ლი).

კა ნონ პ რო ექ ტის გან მარ ტე ბი თი 

ბა რა თის მი ხედ ვით, სოფ ლის მე ურ ნე ო-

ბის პრო დუქ ცი ის მი წო დე ბის დღგ-სგან 

გა თა ვი სუფ ლე ბამ „ხელი უნ და შე უწყოს 

სა ქარ თ ვე ლო ში წარ მო ე ბუ ლი სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბის 

გან ვი თა რე ბას და მი სი კონ კუ რენ ტუ ნა-

რი ა ნო ბის ამაღ ლე ბას იმ პორ ტი რე ბუ ლი 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ცი ას თან 

მი მარ თე ბით“. თუმ ცა დღგ-სგან გა თა ვი-

სუფ ლე ბა რა ტომ უწყობს სოფ ლის მე ურ-

ნე ო ბის ყვე ლა სექ ტო რის გან ვი თა რე ბას 

ხელს, კვერ ცხი სა და ში ნა უ რი ქათ მის 

სექ ტო რის გარ და, დღემ დე არა ვის გა ნუ-

მარ ტავს. 

ზო გა დად, ნე ბის მი ე რი სა გა და სა ხა-

დო შე ღა ვა თი, რა თქმა უნ და, სტი მუ ლა-

ტო რია ეკო ნო მი კის თ ვის, თუმ ცა, რაც 

უფ რო ვიწ როა შე ღა ვა თის მიმ ღებ თა 

წრე, მით უფ რო დი დია შე საძ ლებ ლო-

ბა იმი სა, რომ შე ღა ვათ მა უარ ყო ფი თი 

რო ლი ითა მა შოს ბა ზარ ზე მწარ მო ებ ლის 

ან მწარ მო ე ბელ თა ჯგუ ფის უპი რა ტეს 

მდგო მა რე ო ბა ში ჩა ყე ნე ბით და ხე ლი 

შე უ შა ლოს ჯან საღ კონ კუ რენ ცი ას შე ღა-

ვა თის მიმ ღებ ჯგუ ფებ სა და ბაზ რის სხვა 

მო თა მა შე ებს შო რის. სოფ ლის მე ურ-

ნე ო ბის დარ გ ში არ სე ბუ ლი სა გა და სა-

ხა დო სის ტე მა არა ერ თხელ გამ ხ და რა 

კრი ტი კის სა გა ნი იმათ მხრი დან, ვინც 

ფიქ რობს, რომ და ბეგ ვ რის წე სე ბი ყვე ლა 

სფე როს ერ თ ნა ი რად უნ და ეხე ბო დეს და 

რო მე ლი მე სექ ტო რის პრი ვი ლე გი რე ბა 

არა სა მარ თ ლი ა ნი ა. კრი ტი კა შე საძ-

ლოა არ ც თუ უსა ფუძ ვ ლო იყოს, მაგ რამ 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ისიც, რომ დღგ-

სგან გა თა ვი სუფ ლე ბამ ხე ლი შე უწყო 

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის „გათეთრებას“ და 

ჩრდი ლო ვა ნი სექ ტო რი დან ნა წი ლობ რივ 

მა ინც გა მოყ ვა ნას. იმის გათ ვა ლის წი-

ნე ბით, რომ ამ სექ ტორ ში ასი ა თა სო ბით 

მცი რე ფერ მე რია ჩარ თუ ლი, რო მელ თა 

და ბეგ ვ რის ად მი ნის ტ რი რე ბა რთუ ლი 

ამო ცა ნა ა, ალ ბათ გა მარ თ ლე ბუ ლია ის 

შე ღა ვა თე ბი, რაც დღე ვან დელ სა გა და-

სა ხა დო კო დექ ს ში მოქ მე დებს. გარ და 

ამი სა, სა კითხი სო ცი ა ლუ რი ში ნა არ სის 

მა ტა რე ბე ლი ცა ა.

ამ ფონ ზე კონ ტექ ს ტი დან სრუ ლად 

ამო ვარ დ ნი ლია ის ორი გა მო ნაკ ლი-

სი, რომ ლე ბიც კვერ ცხ სა და ში ნა ურ 

ქა თამ ზე ვრცელ დე ბა. კერ ძო სექ ტორ-

სა და მთავ რო ბის წარ მო მად გენ ლებს 

შო რის გა მარ თუ ლი არა ერ თი გან ხილ-

ვის მი უ ხე და ვად, ვე რა ვინ შეძ ლო იმის 

ახ ს ნა, თუ რა ტომ იბეგ რე ბა ამ ორი 

პრო დუქ ტის მი წო დე ბა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლად. 

ერ თა დერ თი, რა ზეც მუდ მი ვად ხდე ბა 

აპე ლი რე ბა, არის სა ბი უ ჯე ტო შე მო სავ-

ლე ბი (სახელდება 40 მლნ-მდე ლა რი) 

და შე ღა ვა თის გა უქ მე ბით გა მოწ ვე უ ლი 

შე საძ ლო ფი ნან სუ რი და ნაკ ლი სი. თუმ ცა, 

თუ უმ თავ რე სი პრი ო რი ტე ტი სა გა და-

სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის მო ბი ლი ზე ბაა 

მხო ლოდ, რა ტომ არ მივ დი ვართ უფ რო 

შორს და რა ტომ არ ვა უქ მებთ შე ღა ვა-

თებს კვერ ცხ ზე და ქა თამ ზე გა ცი ლე ბით 

არა ე ლას ტი კურ პრო დუქ ტებ ზე, რო გო-

რი ცა ა, მა გა ლი თად, ხორ ბა ლი? ამ გზით 

სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლებს კი დევ 

უფ რო გავ ზ რ დი დით. პა სუ ხი არც ამ 

კითხ ვა ზე ა.

ამ ფონ ზე სა ინ ტე რე სოა აღ ნიშ ნულ 

ორ პრო დუქ ტ თან და კავ ში რე ბუ ლი ოფი-

ცი ა ლუ რი სტა ტის ტი კის ნახვა.

ქარ თუ ლი ბა ზა რი გა ჯე რე ბუ ლია ად-

გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის კვერ ცხით, რაც, 

ერ თი შე ხედ ვით, იმ პორ ტულ თან შე და-

რე ბით მის მა ღალ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა-

ნო ბა ზე მი უ თი თებს, თუმ ცა დარ გის სპე-

ცი ა ლის ტე ბის გან მარ ტე ბით, კვერ ცხის 

ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის კონ კუ რენ ტუ-

ნა რი ა ნო ბა არა მი სი მა ღა ლი ეფექ ტი ა-

ნო ბით, არა მედ პრო დუქ ტის სპე ცი ფი-

კით არის გან პი რო ბე ბუ ლი. იმ პორ ტი სას 

ვარ გი სო ბის ვა დე ბი სა და შე სა ბა მი სი 

მარ კი რე ბის კონ ტ რო ლის გამ კაც რე ბამ 

თა ვი სი შე დე გი გა მო ი ღო. მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ მე ზო ბელ ქვეყ ნებ ში კვერ ცხი 

ხში რად გა ცი ლე ბით იაფი ა, მი სი ტრან ს-

პორ ტი რე ბა ძვი რი და ხან გ რ ძ ლი ვი პრო-

ცე სი ა, რაც არა კონ კუ რენ ტულს ხდის მას 

ად გი ლობ რივ პრო დუქ ტ თან შე და რე-

ბით. ამის გა მო, კვერ ცხის იმ პორ ტი უმ-

ნიშ ვ ნე ლო რა ო დე ნო ბით ხორ ცი ელ დე ბა 

უკ ვე 2007 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი. ამის 

მი უ ხე და ვად, ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე-

ბის მას შ ტა ბე ბი, მე ზო ბელ ქვეყ ნებ თან 

შე და რე ბით, და ბა ლი ა, ხო ლო სა ბაზ რო 

ფა სი, პი რი ქით, მა ღა ლი.

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სუ რა თი იკ ვე თე ბა 

ქათ მის ხორ ცის ბა ზარ ზე, სა დაც ად-

გი ლობ რივ პრო დუქ ცი ას დიდ კონ კუ-

რენ ცი ას უწევს იმ პორ ტუ ლი გა ყი ნუ ლი 

პრო დუქ ტი. გრა ფი კი დან ჩანს, რომ 

არცკვერცხიდა არც ქათამი

გიგლა მიქაუტაძე // სიკვდილი და გადასახადებიეკონომიკა
FORBES
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ბო ლო წლებ ში ად გი ლობ რი ვი წარ მო-

ე ბის ზრდის მი უ ხე და ვად, იმ პორ ტუ ლი 

ფრინ ვე ლის ხორ ცის წი ლი ბა ზარ ზე 

საკ მა ოდ მა ღა ლია და ის 2006-2015 

წლებ ში სა შუ ა ლოდ 80%-ს შე ად გენ და.

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ისიც, რომ 

ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბა, ძი რი თა-

დად, ერ თი კომ პა ნი ის ხარ ჯ ზე იზ რ დე-

ბა და ბა ზარ ზე ახა ლი მო თა მა შე ე ბი 

ჯერ ჯე რო ბით არ ჩა ნან. შე სა ბა მი სად, 

სა ქარ თ ვე ლო ში ფრინ ვე ლის ხორ ცის 

წარ მო ე ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა 

მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის მას შ ტა ბებს.

ასევე ნი შან დობ ლი ვია, რომ დღე-

ვან დე ლი კა ნონ მ დებ ლო ბა დღგ-ის 

გა დამ ხ დელს უფ ლე ბას აძ ლევს, ნე ბა-

ყოფ ლო ბით და ბეგ როს ყვე ლა ოპე რა-

ცია და მი ი ღოს ამ ოპე რა ცი ებ ისთვის 

გა და სახ დე ლი დღგ-ის ჩათ ვ ლე ბი. 

შე სა ბა მი სად, თუ რო მე ლი მე მე წარ-

მეს, მათ შო რის სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 

დარ გ ში, გა უჩ ნ დე ბა სურ ვი ლი, და მა-

ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დის 

გა დამ ხ დე ლი გახ დეს, ის ამას ინ დი ვი-

დუ ა ლუ რად გან ცხა დე ბის გა კე თე ბის 

სა შუ ა ლე ბით შეძ ლებს.

ეკო ნო მი კუ რი ანა ლი ზის მიღ მა, 

ყუ რადღე ბას ასე ვე იმ სა ხუ რებს კო-

დექ სის ორ მა გი სტან დარ ტი, რო მე ლიც 

გან ს ხ ვა ვე ბულ წე სებს ად გენს ერ თი 

სექ ტო რის სხვა დას ხ ვა პრო დუქ ტის 

მი მართ. ასე თი მიდ გო მა, შე სა ბა მი-

სი და სა ბუ თე ბის გა რე შე, ზო გი ერ თი 

იურის ტის აზ რით, დის კ რი მი ნა ცი უ-

ლად შე იძ ლე ბა შე ფას დეს და არ არის 

გა მო რიცხუ ლი, საქ მე სა კონ ს ტი ტუ ციო 

სა სა მარ თ ლომ დეც მი ვი დეს. 

შე ჯა მე ბის სა ხით შე იძ ლე ბა ით ქ-

ვას, რომ კვერ ცხი სა და ქათ მის მი წო-

დე ბის დღგ-თი და ბეგ ვ რის მოქ მე დი 

წე სი ვე რა ნა ირ კრი ტი კას ვერ უძ ლებს 

და სას წ რა ფოდ გამოსასწორებელია. 

აუცი ლე ბე ლი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 

წარ მო ე ბულ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 

პრო დუქ ცი ა ზე დღგ-ის სა გა და სა ხა დო 

შე ღა ვა თი და წეს დეს გა მო ნაკ ლი სის 

გა რე შე და სა ქარ თ ვე ლო ში წარ მო-

ე ბუ ლი კვერ ცხი სა და ქათ მის ხორ ცის 

მი წო დე ბა გა თა ვი სუფ ლ დეს დღგ-ის გან 

ჩათ ვ ლის უფ ლე ბით. შე დე გად, აღ მო-

იფხ ვ რე ბა დის კ რი მან ცია სა გა და სა-

ხა დო კო დექ ს ში, დი დი ალ ბა თო ბით, 

შემ ცირ დე ბა ფა სე ბი კვერ ცხ სა და 

ქათ მის ხორ ც ზე და გა იზ რ დე ბა ამ ორი 

პრო დუქ ტის მოხ მა რე ბა, რაც მწარ მო ებ-

ლებს მას შ ტა ბე ბის გაზ რ დის სა შუ ა ლე-

ბას მის ცემს. ად გი ლობ რივ სა წარ მო ებს 

გა უჩ ნ დე ბათ და მა ტე ბი თი ფი ნან სე ბი 

გა და ი ა რა ღე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო 

სტან დარ ტებ თან და ახ ლო ე ბის თ ვის. 

გარ და ამი სა, ად გი ლობ რი ვი მეფ-

რინ ვე ლე ო ბის ფერ მებს გა ეზ რ დე ბათ 

ნედ ლე უ ლის ად გი ლობ რი ვი მწარ მო-

ებ ლე ბის გან შე ძე ნის მო ტი ვა ცი ა, რაც 

მძლავ რი იმ პულ სი იქ ნე ბა მარ ც ვ-

ლე უ ლის ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის 

გან ვი თა რე ბის თ ვის. 
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კვერცხისმიწოდებაქართულბაზარზე
მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მე ზო ბელ ქვეყ ნებ ში კვერ ცხი

ხში რად გა ცი ლე ბით იაფი ა, მი სი ტრან ს პორ ტი რე ბა ძვი რი
და ხან გ რ ძ ლი ვი პრო ცე სი ა.

შინაურიფრინველებისმიწოდება
ადგილობრივ  პროდუქციას დიდ კონკურენციას იმპორტული 

გაყინული პროდუქტი უწევს.

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური
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ცნო ბი ლი ამ ბა ვი ა, არ ქი ტექ
ტო რებს არ უყ ვართ თა ვი
ან თი პრო ექ ტით აგე ბუ ლი 

სახ ლე ბის მო ნა ხუ ლე ბა იმის ში შით, 

რომ მო ბი ნად რე ებს ოთა ხე ბი სა და 

დე რეფ ნე ბის პრო ექ ტი სე უ ლი წყო ბა ისე 

არ ჰქონ დეთ გა მო ყე ნე ბუ ლი, წი ნას წარ 

რომ არა ვის უფიქ რია და გა უთ ვა ლის წი-

ნე ბი ა. რე გუ ლა ცი ე ბის შემ ქ მ ნე ლებ საც 

ანა ლო გი უ რად არ უყ ვართ კა ნონ მ დებ-

ლო ბის გავ ლე ნის შე ფა სე ბა, ვი ნა ი დან, 

ახა ლი რე გუ ლა ცი ის შე მო ღე ბამ შე საძ-

ლო ა, კერ ძო სექ ტო რის წარ მო მად გენ-

ლებს ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ბა რი ე რე ბი 

და და მა ტე ბი თი ხარ ჯე ბი შე უქ მ ნას. 

ეს შემ დ გომ ში შე იძ ლე ბა რე გუ ლა ცი ის 

გა და ხედ ვის ან ახა ლი რე გუ ლა ცი ის 

და ნერ გ ვა ზე უარის თქმის სა ფუძ ვე ლი 

გახ დეს.

ბიზ ნეს ზე მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ-

მ დებ ლო ბის გავ ლე ნის შე ფა სე ბა მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნია სწო რი სა კა ნონ მ დებ ლო 

პო ლი ტი კის გა ტა რე ბი სათ ვის. კერ ძოდ, 

კა ნონ მ დე ბელ მა უნ და გა ა ა ნა ლი ზოს, 

ახა ლი რე გუ ლა ცი ის შე მო ღე ბით თუ რა 

ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ტვირ თი და ხარ ჯი 

შე ექ მ ნე ბა ბიზ ნესს.

ბიზ ნეს ზე მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა-

ნონ მ დებ ლო ბის გავ ლე ნის შე ფა სე ბა 

მეტ - ნაკ ლე ბად მსგავ სია შე ფა სე ბის 

გან მა ხორ ცი ე ლე ბელ ქვეყ ნებ ში. ძი რი-

თა დად ქვეყ ნე ბი გა მო ი ყე ნე ბენ ერ თ სა 

და იმა ვე მე თო დო ლო გი ას, თუმ ცა არ სე-

ბობს გან ს ხ ვა ვე ბე ბიც ქვეყ ნის სა კა ნონ-

მ დებ ლო სის ტე მი დან და ეკო ნო მი კუ რი 

მდგო მა რე ო ბი დან გა მომ დი ნა რე. მა რე-

გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის გავ ლე-

ნის შე ფა სე ბის თ ვის ჰო ლან დი ა ში უკ ვე 

ათი წე ლი ა, სტან დარ ტუ ლი ხარ ჯე ბის 

მო დელს იყე ნე ბენ. აღ ნიშ ნუ ლი მო დე ლი 

ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ტვირ თის შე ფა სე-

ბის თ ვის გა მო ი ყე ნე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 

რომ ჰო ლან დი ა ში შექ მ ნი ლია დე პარ ტა-

მენ ტი, რო მე ლიც აფა სებს არა მხო ლოდ 

მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის 

გავ ლე ნას, არა მედ შე ი მუ შა ვებს ალ ტერ-

ნა ტი ულ წი ნა და დე ბებს, რა თა ბიზ ნესს 

ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ტვირ თი მაქ სი მა ლუ-

რად შე უმ ცირ დეს. 

ევ რო კავ ში რის ცალ კე უ ლი ქვეყ ნე ბი 

იყე ნე ბენ მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ-

 მ დებ ლო ბის შე ფა სე ბის ჰო ლან დი ურ 

მო დელს, თუმ ცა ქვეყ ნებს გა აჩ ნი ათ 

კონ კ რე ტუ ლი გეგ მა და სტრა ტე გი ა, თუ 

რო გორ შე ამ ცი რონ ბიზ ნე სის მა რე გუ-

ლი რე ბე ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის შე მო ღე-

ბით გა მოწ ვე უ ლი ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 

ტვირ თი.

მარეგულირებელიკანონ-
მდებლობისგავლენისშე-
ფასებისარსიდამიზანი
სა კა ნონ მ დებ ლო რე გუ ლა ცი ე ბის 

შე მუ შა ვე ბი სას მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია კა-

ნონ მ დებ ლო ბის გავ ლე ნის შე ფა სე ბა. 

აღ ნიშ ნუ ლი შე ფა სე ბის მეშ ვე ო ბით, 

სა კა ნონ მ დებ ლო ტვირ თის გავ ლე ნა 

ბიზ ნეს ზე ფას დე ბა ისე თი ას პექ ტე ბის 

ანა ლი ზით, რო გო რი ცაა ხარ ჯი, მო გე ბა 

და რის კე ბი. 

კა ნონ მ დებ ლო ბის გავ ლე ნის შე ფა-

სე ბის გან ხორ ცი ლე ბის მი ზა ნი ა, ერ თი 

მხრივ, ბიზ ნეს გა რე მოს გა უ ა რე სე ბის 

პრე ვენ ცია და, მე ო რე მხრივ, გა რე მოს 

გა უმ ჯო ბე სე ბის ხელ შეწყო ბა, ასე ვე 

კერ ძო სექ ტო რი სათ ვის რე გუ ლი რე ბის 

ტვირ თი სა და შე სა ბა მი სო ბის ხარ-

ჯე ბის შემ ცი რე ბა. ეს ხორ ცი ელ დე ბა 

მე თო დო ლო გი ით, რო მე ლიც მო ი ცავს 

სა კა ნონ მ დებ ლო და კა ნონ ქ ვემ დე ბა რე 

ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბის პრო ექ ტე ბის ექ-

ს პერ ტი ზას მა რე გუ ლი რე ბელ გა რე მო ზე 

ზე გავ ლე ნის შე ფა სე ბის კუთხით, სპე ცი-

ა ლუ რი კითხ ვა რის სა შუ ა ლე ბით.

მარეგულირებელი
კანონმდებლობის

გავლენის შეფასება

რუსუდან კემულარია // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
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ამას თა ნა ვე, კა ნონ პ რო ექ ტის შე ფა-

სე ბი სას მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გა ნი საზღ ვ-

როს და დად გინ დეს, სა ჭი რო ებს თუ არა 

ესა თუ ის სა კითხი სა კა ნონ მ დებ ლო 

რე გუ ლი რე ბას, რა თა თა ვი დან იქ ნას 

აცი ლე ბუ ლი სა კა ნონ მ დებ ლო ორ გა ნოს, 

მთავ რო ბის მი ერ დრო ის არას წო რი 

ხარ ჯ ვა. „სახელმწიფოს მი ზა ნი უნ და 

იყოს სა მარ თ ლის გა მარ ტი ვე ბა და 

სა ზო გა დო ებ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის გა-

და ჭარ ბე ბუ ლი რე გუ ლი რე ბის თა ვი დან 

აცი ლე ბა“.

კა ნონ მ დებ ლო ბის გავ ლე ნის შე ფა სე-

ბა ხელს უწყობს ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი 

სა კა ნონ მ დებ ლო პრო ცე სის შე ფა სე-

ბას. ასე ვე, უფ რო მე ტად გამ ჭ ვირ ვა ლეს 

ხდის ბიზ ნე სი სა და მთავ რო ბის ურ თი-

ერ თო ბას სა კა ნონ მ დებ ლო კუთხით.

მარეგულირებელიკანონ-
მდებლობისგავლენის
შეფასებისმოდელები
არ სე ბობს კა ნონ მ დებ ლო ბის გავ ლე-

ნის შე ფა სე ბის რამ დე ნი მე მო დე ლი. 

იმი სათ ვის, რომ ანა ლი ზი გა ვა კე თოთ 

რო მე ლი მე მო დე ლის მი ხედ ვით, სა ჭი-

რო ა, სწო რად გან ვ საზღ ვ როთ, თუ რა 

მაჩ ვე ნებ ლე ბის ანა ლი ზია მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი და რო მე ლი მო დე ლის გა მო ყე ნე ბა 

იქ ნე ბა უფ რო ეფექ ტი ა ნი და ობი ექ ტუ რი 

შე ფა სე ბი სა და შე დე გის მომ ტა ნი. არ სე-

ბობს ხუ თი ძი რი თა დი მო დე ლი: 

ა) შე მო სავ ლე ბი სა და ხარ ჯე ბის 

ანა ლი ზი, რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა ნი ა, 

სწო რად იქ ნას გა მოთ ვ ლი ლი რე გუ ლა ცი-

ით გა მოწ ვე უ ლი ხარ ჯე ბი და შე მო სავ ლე-

ბი. უპი რა ტე სო ბა ენი ჭე ბა იმ შემ თხ ვე ვას, 

სა დაც შე მო სავ ლე ბი მე ტი ა; 

ბ) ხარ ჯე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის ანა-
ლი ზი, რომ ლის დრო საც ძი რი თა დად 

რთუ ლია სარ გებ ლის ასახ ვა ფუ ლად 

ერ თე ულ ში, ამი ტომ უპი რა ტე სო ბა ენი ჭე-

ბა იმ შემ თხ ვე ვას, სა დაც ხარ ჯი უფ რო 

და ბა ლი ა. 

გ) ხარ ჯე ბის შე ფა სე ბის მო დე ლის 

გა მო ყე ნე ბის დროს სარ გე ბე ლი გა ნი-

საზღ ვ რე ბა სხვა დას ხ ვა ბიზ ნე სის შე ფა-

სე ბის სა ფუძ ველ ზე. 

დ) რის კე ბის ანა ლი ზი სა შუ ა ლე ბას 

გვაძ ლევს, უფ რო ნათ ლად გა ვი გოთ, თუ 

რა ადა მი ა ნუ რი და ეკო ლო გი უ რი რის კე-

ბი წარ მო იქ მ ნე ბა სა კა ნონ მ დებ ლო რე გუ-

ლა ცი ის და წე სე ბის შე დე გად. 

მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის 

გავ ლე ნის შე ფა სე ბა ბიზ ნეს ზე გა მო იკ-

ვ ლე ვა სტან დარ ტუ ლი და ნა ხარ ჯე ბის 

მო დე ლის SCM-ის (Standard Cost Model) 

მეშ ვე ო ბით, თუმ ცა მე თო დო ლო გი ე ბი 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლია ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით.

კა ნონ მ დებ ლო ბის გავ ლე ნის შე ფა-

სე ბი სას ტარ დე ბა სხვა დას ხ ვა კვლე ვა, 

ფო კუს - ჯ გუ ფე ბის გა მო კითხ ვე ბი და 

ინ ტერ ვი უ ე ბი, მაგ რამ არის შემ თხ ვე ვე-

ბი, რო დე საც სა ჭი როა უფ რო ფარ თო-

მას შ ტა ბი ა ნი ღო ნის ძი ე ბე ბის გა ტა რე ბა 

ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ტვირ თის სწო რად 

შე ფა სე ბის მიზ ნით. მა გა ლი თად, თუ საქ-

მე ეხე ბა ევ რო კავ ში რის მას შ ტა ბით ად-

მი ნის ტ რა ცი უ ლი ტვირ თის შე ფა სე ბას, 

მა შინ ევ რო კო მი სია სხვა დას ხ ვა ქვეყ-

ნის წარ მო მად გენ ლებ თან და ექ ს პერ-

ტებ თან კონ სულ ტა ცი ე ბის სა ფუძ ველ ზე 

შე ი მუ შა ვებს ისეთ სა კა ნონ მ დებ ლო 

აქ ტებს, რომ ლე ბიც მაქ სი მა ლუ რად გა-

მო რიცხავს ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ტვირ-

თის გაზ რ დას. 

სტანდარტულიდანახარ-
ჯებისმოდელი(SCM)
ბიზ ნეს ზე მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ -

მ დებ ლო ბის გავ ლე ნის შე ფა სე ბა 

ხორ ცი ელ დე ბა სტან დარ ტუ ლი და ნა-

ხარ ჯე ბის მო დე ლით (SCM). მო დე ლის 

გან ხორ ცი ე ლე ბის პრო ცეს ში იზო მე ბა 

რე გუ ლა ცი ე ბის შე დე გად წარ მო შო ბი-

ლი ხარ ჯე ბი ბიზ ნე სის თ ვის. 

SCM-ის ანა ლი ზის დროს ხდე ბა 

ისეთ ბიზ ნე სებ ზე დაკ ვირ ვე ბა, რომ-

ლე ბიც მეტ - ნაკ ლე ბად ეფექ ტი ა ნად 

წარ მარ თა ვენ საქ მი ა ნო ბას, ას რუ ლე-

ბენ სა კა ნონ მ დებ ლო მოთხოვ ნებს 

და წყვე ტენ საქ მი ა ნო ბის გან ხორ ცი ე-

ლე ბის პრო ცეს ში წარ მოქ მ ნილ ყვე ლა 

პრობ ლე მას. SCM-ის ანა ლი ზის თ ვის 

ასეთ ბიზ ნე სებს უწო დე ბენ ეფექ ტი ან 

ბიზ ნე სებს. ეფექ ტი ა ნი ბიზ ნე სე ბის გან-

საზღ ვ რა ხდე ბა სხვა დას ხ ვა ბიზ ნე სის 

წარ მო მად გე ნე ლებ თან ინ ტერ ვი უ ე ბის 

ჩა ტა რე ბის გზით. 

ანა ლი ზის პრო ცეს ში ბიზ ნე სის 

წარ მო მად გენ ლებ თან ინ ტერ ვი უ ე ბი 

ტარ დე ბა და ფო კუს - ჯ გუ ფე ბი გა მო ი-
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კითხე ბა. ინ ტერ ვი უ ე ბის მი ზა ნი ა, გა-

ირ კ ვეს, თუ რამ დე ნი დრო ესა ჭი რო ე ბა 

ბიზ ნესს კონ კ რე ტუ ლი აქ ტი ვო ბის თ ვის. 

თუ აღ ნიშ ნულ მა ინ ტერ ვი უმ შე დე გი ვერ 

გა მო ი ღო, მა შინ ხე ლახ ლა ტარ დე ბა 

ინ ტერ ვი უ, რო მე ლიც უფ რო დე ტა ლუ რია 

და მიზ ნად ისა ხავს ბიზ ნე სის წარ მო-

მად გენ ლე ბის გან მე ტი ინ ფორ მა ცი ის 

მო პო ვე ბას. ინ ტერ ვი უ ე ბი, შე საძ ლო ა, 

გან მე ორ დეს, სა ნამ მათ კონ კ რე ტუ ლი 

შე დე გი არ მოჰ ყ ვე ბა.

ფო კუს - ჯ გუ ფე ბის გა მო კითხ ვის 

დროს ვლინ დე ბა სხვა დას ხ ვა ბიზ ნე სის 

წარ მო მად გენ ლე ბის და მო კი დე ბუ ლე ბა 

მოქ მედ კა ნონ მ დებ ლო ბას თან ან ახალ 

სა კა ნონ მ დებ ლო ინი ცი ა ტი ვას თან და-

კავ ში რე ბით.

SCM-ის გან ხორ ცი ე ლე ბის პრო ცეს-

ში ბიზ ნე სის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ნე ბის მი ე რი აქ ტი ვო ბა გა მო ით ვ ლე-

ბა რო გორც ხარ ჯი და შემ დეგ ხდე ბა 

მი ღე ბუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბის ანა ლი ზი. 

ხარ ჯე ბის გა ზომ ვი სას აუცი ლე ბე ლი ა, 

არ სე ბობ დეს კონ კ რე ტუ ლი ინ ს ტ რუქ ცი ე-

ბი, რათა სწო რად და ერ თ ნა ი რი მე თო-

დო ლო გი ით შე ფას დეს ერ თი და იგი ვე 

სა კა ნონ მ დებ ლო რე გუ ლა ცი ის მოქ მე-

დე ბა სხვა დას ხ ვა ბიზ ნეს ზე. შე იძ ლე ბა 

იყოს შემ თხ ვე ვა, რო დე საც ბიზ ნე სის 

წარ მო მად გე ნე ლი არას წო რად იგებს 

კა ნონ მ დებ ლო ბას ან, უბ რა ლოდ, არ ღ-

ვევს მას. სწო რედ ამი ტომ SCM გუ ლის-

ხ მობს ისეთ ბიზ ნე სებ ზე დაკ ვირ ვე ბას, 

რომ ლე ბიც კარ გად არი ან გარ კ ვე უ ლი, 

თუ რა კა ნონ მ დებ ლო ბა არე გუ ლი რებს 

მათ სფე როს და ჯე როვ ნად ას რუ ლე ბენ 

და კის რე ბულ ვალ დე ბუ ლე ბას. SCM-ით 

დგინ დე ბა, თუ რა რა ო დე ნო ბის ბიზ-

ნეს ზე ვრცელ დე ბა მა რე გუ ლი რე ბე ლი 

კა ნონ მ დებ ლო ბა და რა და ნა ხარ ჯებს 

წარ მო შობს იგი ბიზ ნე სის თ ვის. 

SCM-ითხარჯებისგამოთ-
ვლისსტრუქტურა
პირ და პი რი ფი ნან სუ რი ხარ ჯე ბი – 

თან ხის გა დახ და პირ და პირ ხდე ბა 

სა ხელ მ წი ფოს შე სა ბა მი სი და წე სე ბუ-

ლე ბის თ ვის. ასე თი ხარ ჯე ბი მო ი ცავს 

ად მი ნის ტ რა ცი ულ ხარ ჯებს, გა და სა ხა-

დებ სა და ა.შ. მა გა ლი თად, ნე ბარ თ ვის 

მი სა ღე ბად გა დახ დი ლი მო საკ რე ბე ლი 

ჩა ით ვ ლე ბა რე გუ ლა ცი ის ფი ნან სურ 

ხარ ჯად. 

ადაპ ტი რე ბის ხარ ჯე ბი – ყვე ლა ხარ-

ჯი, რო მე ლიც სა ჭი როა რე გუ ლა ცი ის 

ადაპ ტი რე ბი სათ ვის, გარ და პირ და პი-

რი ფი ნან სუ რი ხარ ჯე ბი სა და გრძელ-

ვა დი ა ნი სტრუქ ტუ რუ ლი ხარ ჯე ბი სა. 

SCM-ის კონ ტექ ს ტ ში ეს ხარ ჯე ბი იყო ფა 

და მო უ კი დე ბელ ადაპ ტი რე ბის ხარ ჯე-

ბად და ად მი ნის ტ რა ცი ულ ხარ ჯე ბად. 

მა გა ლი თად, და მო უ კი დე ბე ლი ადაპ ტი-

რე ბის ხარ ჯე ბი მო ი ცავს ეკო ლო გი ურ 

მოთხოვ ნებ თან და კავ ში რე ბულ (მაგ. 

ფილ ტ რე ბის) ხარ ჯებს, ხო ლო ად მი ნის-

ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბი მო ი ცავს ფილ ტ რე-

ბის და ყე ნე ბი სათ ვის სა ჭი რო დო კუ მენ-

ტე ბის ხარ ჯებს. 

ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ტვირ თი – ად მი-

ნის ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბის ნა წი ლი, რო მე-

ლიც ეკის რე ბა ბიზ ნესს სა კა ნონ დებ ლო 

მოთხოვ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე. 

ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბი – მო-

ი ცავს ად მი ნის ტ რა ცი ულ ტვირთს და 

ასე ვე ბიზ ნე სის იმ ხარ ჯებს, რომ ლე ბიც 

არ არის და კავ ში რე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ის 

არ სე ბო ბას თან. თა ვის მხრივ, ად მი ნის-

ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბი იყო ფა სხვა დას ხ ვა 

ხარ ჯად. 

SCM-ის ანა ლი ზის დროს ხდე ბა 

სა კა ნონ მ დებ ლო რე გუ ლა ცი ას თან და-

კავ ში რე ბუ ლი ერ თ ჯე რა დი და დაბ რუ ნე-

ბა დი ხარ ჯე ბის შე და რე ბა. ერ თ ჯე რა დი 

ხარ ჯე ბი არის ისე თი ხარ ჯე ბი, რომ ლე-

ბიც გა დახ დის შემ თხ ვე ვა ში დაბ რუ ნე-

ბას არ ექ ვემ დე ბა რე ბა, დაბ რუ ნე ბა დი 

კი – პი რი ქით. ერ თ ჯე რა დი ხარ ჯე ბი 

გა ნი საზღ ვ რე ბა Ex-ანტე-მეთოდით, ხო-

ლო დაბ რუ ნე ბა დი ხარ ჯე ბი Ex-ანტე- და 

Ex-პოსტ-მეთოდებით. 

Ex-ანტე-მეთოდის დროს გა მო ით-

ვ ლე ბა სა ვა რა უ დო ხარ ჯე ბი, რა საც 

გა წევს ბიზ ნე სი სხვა დას ხ ვა სა კა ნონ მ-

დებ ლო რე გუ ლა ცი ას თან მი მარ თე ბით. 

აღ ნიშ ნუ ლი გა მოთ ვ ლის თ ვის ძი რი თა-

დად გა მო ი ყე ნე ბა წი ნა წლებ ში ბიზ ნე-

სის მი ერ გა წე უ ლი ხარ ჯე ბი და მა თი 

ზრდი სა თუ კლე ბის დი ნა მი კა. Ex-პოსტ-

მეთოდის დროს ხარ ჯე ბი და ით ვ ლე ბა 

მხო ლოდ მას შემ დეგ, რაც ბიზ ნე სი კონ-

კ რე ტულ აქ ტი ვო ბას გა ნა ხორ ცი ე ლებს. 

დი დი ხნის წინ თო მას მაკ გა რიტ მა გა-

ნაცხა და, რომ მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ-

მ დებ ლო ბის გავ ლე ნის შე ფა სე ბა არის 

ჩა ნა სა ხო ვან მდგო მა რე ო ბა ში. თუმ ცა 

დღეს თუ გა და ვავ ლებთ თვალს ქვეყ ნე-

ბის გა მოც დი ლე ბას, თა მა მად შე იძ ლე ბა 

ით ქ ვას, რომ ჰო ლან დი ა ში, ამე რი კა ში, 

კა ნა და ში, გერ მა ნი ა სა და ბრი ტა ნეთ ში 

მან სიმ წი ფის ზღვარს მი აღ წი ა. მოხ და 

მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის 

გავ ლე ნის შე ფა სე ბის ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლი-

ზა ცი ა, რა საც ათ წ ლე უ ლე ბი დას ჭირ და. 

სა ქარ თ ვე ლო ში აღ ნიშ ნუ ლი შე ფა სე ბის 

მო დე ლის და ნერ გ ვა სა სი ცოცხ ლოდ 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რა თა ახა ლი რე გუ ლა-

ცი ე ბით ბიზ ნესს და მა ტე ბი თი ხარ ჯე-

ბი და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ტვირ თი არ 

შე ექ მ ნას, რაც სა ერ თო ჯამ ში ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კა ზე აისა ხე ბა. შე სა ბა მი სად, 

მი ზან შე წო ნი ლი ა, მა რე გუ ლი რე ბე ლი 

კა ნონ მ დებ ლო ბის ზე გავ ლე ნის შე ფა სე-

ბის ჰო ლან დი უ რი მო დე ლის და ნერ გ ვა 

დრო უ ლად და ეფექ ტი ა ნად მოხ დეს. 

კერ ძოდ, მო დე ლის და ნერ გ ვა უნ და გან-

ხორ ცი ელ დეს ეტა პობ რი ვად. ვფიქ რობ, 

მი ზან შე წო ნი ლი ა, შე იქ მ ნას ექ ს პერ-

ტე ბით და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი ჯგუ ფი, 

რო მე ლიც გა ნა ხორ ცი ე ლებს არ სე ბუ ლი 

და მი სა ღე ბი სა კა ნონ მ დებ ლო აქ ტის 

პი ლო ტუ რად შე ფა სე ბას. მა გა ლი თის-

თ ვის, ნე ბარ თ ვე ბი სა და ლი ცენ ზი ე ბის 

შე სა ხებ კა ნო ნის შე ფა სე ბა იქ ნე ბა სა-

ინ ტე რე სო, ვი ნა ი დან აღ ნიშ ნუ ლი აქ ტი 

მრა ვა ლი წე ლი ა, ბიზ ნე სის კრი ტი კის 

სა გა ნი ა. პი ლო ტი რე ბის, ანუ პირ ვე ლი 

ფა ზის ფარ გ ლებ ში უნ და გან ხორ ცი ელ-

დეს შე ფა სე ბის შე დე გე ბის ანა ლი ზი. 

კერ ძოდ, რა და მა ტე ბი თი ხარ ჯი და 

ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ტვირ თი ექ მ ნე ბა 

ბიზ ნესს არ სე ბუ ლი თუ მი სა ღე ბი აქ ტის 

სა ფუძ ველ ზე. ასე ვე გა სა ა ნა ლი ზე ბე ლი ა, 

რა უჯ დე ბა სა ხელ მ წი ფოს ერ თი აქ ტის 

შე ფა სე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა. პირ ვე ლი 

ეკონომიკა რუსუდან კემულარია // განვითარების სტრატეგია
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ფა ზის დას რუ ლე ბის შემ დეგ უფ ლე-

ბა მო სილ მა ორ გა ნომ უნ და და იწყოს 

ჰო ლან დი უ რი მო დე ლის ეტა პობ რი ვად 

და ნერ გ ვა. 

მე ო რე ფა ზა, შე საძ ლო ა, რამ დე ნი-

მე წელს გაგ რ ძელ დეს. სა სურ ვე ლი ა, 

შე მუ შავ დეს კითხ ვა რე ბი, რომ ლე ბი-

თაც მოხ დე ბა ბიზ ნე სი სათ ვის ყვე ლა ზე 

კრი ტი კუ ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის შე ფა-

სე ბა პირ ველ ეტაპ ზე. მე ო რე ფა ზის 

დას რუ ლე ბის შემ დეგ, არ სე ბუ ლი 

შე დე გე ბის გა ა ნა ლი ზე ბის სა ფუძ ველ-

ზე, სა ხელ მ წი ფომ უნ და გა დაწყ ვი ტოს, 

რამ დე ნად მი ზან შე წო ნი ლია მთე ლი 

პო ზი ტი უ რი სა მარ თ ლის შე ფა სე ბა. 

ცალ კე უ ლი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბამ 

აჩ ვე ნა, რომ სა ხელ მ წი ფო ებს ათ წ ლე-

უ ლე ბი სჭირ დე ბათ მა რე გუ ლი რე ბე ლი 

კა ნონ მ დებ ლო ბის გავ ლე ნის შე ფა სე-

ბის სრულ ყო ფი ლად და ნერ გ ვის თ ვის. 

შე სა ბა მი სად, სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის 

სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

პი ლო ტი რე ბის დაწყე ბა შეძ ლე ბის დაგ-

ვა რად დაჩ ქა რე ბუ ლი წე სით, გან სა-

კუთ რე ბით იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

რომ ქვე ყა ნა ევ რო კავ შირ თან ღრმა 

და ყოვ ლის მომ ც ვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა-

ვაჭ რო სივ რ ცის შე სა ხებ შე თან ხ მე ბის 

(DCFTA) ჰარ მო ნი ზა ცი ის პრო ცეს ში 

იმ ყო ფე ბა. 

ბიზნესრეგულაციის
ხარჯები

ადმინისტრაციული
ხარჯები

არაპირდაპირი
ფინანსურიხარჯები

(დამოუკიდებული
ადაპტირებისხარჯები)

გრძელვადიანი
სტრუქტურული
ხარჯები

ადაპტირების
ხარჯები

პირდაპირი
ფინანსური
ხარჯები
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კარგიჰაერი
არგენტინის დედაქალაქის, ბუენოს-აირესის პირდაპირი თარგმანი 
„კარგი ჰაერია“. ამ ჰაერის ჩასასუნთქად 30-საათიანი ფრენა ნამდვილად 
ღირს. ჰაერს მართლაც არა უშავს, მაგრამ ნესტოებს მხოლოდ ჰაერი არ 
დაგიბერავთ და სისხლს მხოლოდ ტანგო არ აგიჩქროლებთ. 

ავტორი და ფოტოები: ელ მუჩაჩო დიღმელაშვილი
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ბ
უ ე ნოს -ა ი რესს სამ ხ რე თა მე რი კულ პა რიზს უწო დე-

ბენ და მეს მის, რა ტო მაც. მო სახ ლე ო ბით სა ქარ-

თ ვე ლო ზე ოდ ნავ მცი რე ქა ლაქ ში დახ ვე წი ლო ბა 

და ბო ჰე მუ რი უცე რე მო ნი ო ბა ერ თ მა ნეთს ისე 

შე ეწყ ვ ნენ, რო გორც ტან გოს მო ცეკ ვა ვე ე ბი. მის 

სულ ში წვდო მის მცდე ლო ბა მოგ ზა უ რო ბის ყვე ლა ზე 

მო მა ჯა დო ე ბე ლი ნა წი ლი ა. მარ ლენ დიტ რი ხი ალ ბათ საკ მა ოდ 

ახ ლოს იყო ამოხ ს ნას თან, რო ცა თქვა: ლა თი ნო სე ბი მე დი დუ რი 

ენ თუ ზი ას ტე ბი არი ან. ბრა ზი ლი ა ში ისი ნი ყვა ვი ლებს შე გა გე ბე ბენ, 

არ გენ ტი ნა ში კი სა კუ თარ თავ სო. 

„ჩვენ შუ ა ლე დუ რი არა ფე რი გვაქვს. ჩვენ ან გვიყ ვარს, ან გვე-

ზიზღე ბა“, – მითხ რა ერ თ მა ახალ გაზ რ და პორ ტე ნი ომ – რო გორც 

ამ სა პორ ტო ქა ლა ქის ბი ნად რე ბი სა კუ თარ თავს უწო დე ბენ. მი სი 

არა სე რი ო ზუ ლო ბის არა ჯან სა ღი დო ზა და გუ ლან თე ბუ ლო ბა შე იძ-

ლე ბა რი გით გრინ გოს უც ნა უ რად ეჩ ვე ნოს, მაგ რამ ნამ დ ვი ლად არ 

გე უცხო ე ბათ ქარ თ ველ „ელ მუ ჩა ჩო ებს“ (შოთა პორ ტუ გა ლი უ რად 

ისეთ რა მეს ნიშ ნავს, მი მოყ ვ რეს და სი ცი ლის პირ ვე ლი ტალ ღის 

შემ დეგ შე მი თან ხ მ დ ნენ, რომ ამი ე რი დან ასე მომ მარ თავ დ ნენ, 

ამი ტომ ბრა ზი ლი ის მიმ დე ბა რე ტე რი ტო რი ებ ზე ელ მუ ჩა ჩოდ მიც-

ნობ დეთ). რო ცა მთე ლი ცხოვ რე ბის გან მავ ლო ბა ში პო ლი ტი კურ 

და ეკო ნო მი კურ მო რე ვებ ში ცუ რავ, სა ხა სი ა თო თვი სე ბად იქ ცე ვა 

ამ ტა ნო ბა და მოქ ნი ლო ბა – უნა რი, მო ეშ ვა და და ის ვე ნო თვით გა-

დარ ჩე ნის თ ვის ძა ლის ხ მე ვის დრო საც კი. სა ქარ თ ვე ლოს მსგავ-

სად, არ გენ ტი ნელ თა უახ ლე სი ის ტო რი აც არაპ როგ ნო ზი რე ბა დი 

ეკო ნო მი კუ რი გა რე მო სა და გან მე ო რე ბა დი კრი ზი სე ბის ნოს ტალ-

გი უ რი სიმ ღე რა ა. თუმ ცა ნუ და ვუ კარ გავთ უპი რა ტე სო ბას – ცხოვ რე-

ბის გაძ ვი რე ბა სა და ინ ფ ლა ცი ის ტემ პ ში გვა ჯო ბეს. 

ზედ მე ტად მუქ ფე რებ ში დავ ხა ტე. თა ვი დან ვცა დოთ 

(პატიოსნად მო ვი ხა დოთ ვა ლი ჩვე ნი Forbes-ის ბიზ ნეს ფორ მა ტის 

წი ნა შე, სა ნამ სი ლა მა ზის ჭეშ მა რიტ ღმერ თ ზე და გე ლა პა რა კე ბო-



100 | FORBES       თებერვალი  2017        

დეთ): არ გენ ტი ნა რე სურ სე ბით და ხუნ ძ ლუ ლი ა, 

ლა თი ნურ ამე რი კა ში მე სა მე უმ დიდ რე სი ქვე ყა ნა ა, 

ხო ლო მი სი სა შუ ა ლო ფე ნა – მო სახ ლე ო ბის 40% – 

სამ ხ რეთ ამე რი კა ში პრო პორ ცი უ ლად უდი დე სია 

და რე გი ონ ში ყვე ლა ზე მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბა დიც. 

მაგ რამ უკე თე სი დრო ე ბიც ახ სოვთ. მე ო ცე სა უ-

კუ ნის და საწყის ში ქვე ყა ნას მსოფ ლი ო ში მეშ ვი დე 

უდი დე სი ეკო ნო მი კა ჰქონ და. ოქ როს ხა ნას ნე ლი 

და მე თო დუ რი ჩა მოქ ვე ი თე ბა მოჰ ყ ვა, შუ ა ლედ ში 

– მე მარ ცხე ნე პო პუ ლიზ მი და სამ ხედ რო რე ჟი-

მე ბი, რაც, სა ბო ლო ოდ, 2001 წელს დე ფოლ ტით 

დაგ ვირ გ ვინ და. ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

იზ რ დე ბო და ინ ფ ლა ცია – 2013 წელს, სკეპ ტი კო სი 

ეკო ნო მის ტე ბის გათ ვ ლით, 25%-საც კი მი უ ახ ლოვ-

და ოფი ცი ა ლუ რი 10%-ის სა პი რის პი როდ, რაც 

სტა ტის ტი კით მა ნი პუ ლი რე ბის თა ო ბა ზე მხურ ვა-

ლე სა ჯა რო დე ბა ტე ბის სა ფუძ ვე ლი გახ და. თუმ ცა 

ამ „შოკუნიების“ მი უ ხე და ვად, არ გენ ტი ნა დღეს 

მსოფ ლი ოს 20 უდი დე სი ეკო ნო მი კის რიცხ ვ ში ა. 

დღეს ყვე ლა ზე მძვინ ვა რე პრობ ლე მად კო რუფ-

ცია რჩე ბა. „საერთაშორისო გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის“ 

2014 წლის შე ფა სე ბით, ამ ნიშ ნით არ გენ ტი ნა 175 

ქვეყ ნი დან 107-ე ად გილს იკა ვებს. მო დი, გულ წ რ-

ფე ლი ვიქ ნე ბი, და ჟი ნე ბით მტკი ცე ბას არ მოვ ყ ვე ბი, 

რომ ტუ რის ტებს ეს უკა ნას კ ნე ლი მა ხა სი ა თე ბე ლი 

უფ რო გა ნა ნებთ, ვიდ რე გარ გებთ. აი, ბიზ ნე სის წა-

მოწყე ბის მსურ ველთ იმა ვე ნა ი რად ვერ და გიყ ვა-

ვებთ. მოკ ლედ, ავი ღოთ შე ვარ დ ნა ძის სა ქარ თ ვე-

ლო, გა ვამ რავ ლოთ მი სი 25-წლიანი გან ვი თა რე ბა 

4-ზე, და ვუ მა ტოთ მზე, ავიყ ვა ნოთ ფე რე ბის კვად-

რატ ში და ფეს ვ ში ჩა ვუს ვათ ბუ ნებ რი ვი წი ა ღი სე უ-

ლი. მი ვი ღებთ არ გენ ტი ნას. 

სი ტუ ა ცი ამ შე მობ რუ ნე ბა და იწყო, რო ცა არ გენ-

ტი ნე ლებ მა მა უ რი ციო მაკ რი აირ ჩი ეს, რო მელ მაც 

მთავ რო ბა ეფექ ტი ა ნი ეკო ნო მი კუ რი გუნ დით და ა-

კომ პ ლექ ტა. 

„შეიქმნა მი თი, რომ თუ არ ხარ პე რო ნის ტი, 

არ ჩევ ნებს ვერ მო ი გებ და ვერ მარ თავ ტრა დი ცი-

უ ლად მე მარ ცხე ნე გან წყო ბე ბით ატა ნილ არ გენ-

ტი ნას. თუ მა უ რი ციო მაკ რის მთავ რო ბა ამ ოთხი 

წლის მან ძილ ზე და მარ ცხ და, მოხ და დე ვალ ვა ცი ა, 

გა ი ზარ და ინ ფ ლა ცი ა, თუ ქვე ყა ნა ისევ ეკო ნო მი-

კურ ჩიხ ში შე ვი და, ძა ლი ან ძნე ლი იქ ნე ბა, მო მა-

ვა ლი 50 წე ლი ქვე ყა ნა ისევ პე რო ნის ტებ მა არ 

მარ თონ. ხო ლო თუ ქვე ყა ნამ წარ მა ტე ბას მი აღ წი ა, 

და დას ტურ დე ბა, რომ არ გენ ტი ნა შე იძ ლე ბა მარ-

თოს მე მარ ჯ ვე ნე ცენ ტ რის ტულ მა დე მოკ რა ტი ულ მა 

ძა ლამ. ჩე მი აზ რით, ეს ის ტო რი უ ლი მო მენ ტი ა“, 

– მითხ რა სა ქარ თ ვე ლოს ელ ჩ მა არ გენ ტი ნა ში. იგი 

არ მა ლავს სი ხა რულს არ გენ ტი ნის სა ბაზ რო რე-

ფორ მე ბის კენ შე მობ რუ ნე ბის მი მართ. კირ შ ნე რის 

10-წლიანი მმარ თ ვე ლო ბა ეკო ნო მი კუ რი კარ ჩა-

კე ტი ლო ბით, პრო ტექ ცი ო ნიზ მი თა და სა გა რეო 

ვაჭ რო ბის შეზღუდ ვით ხა სი ათ დე ბო და. მთა ვა რი 

პრო დუქ ტე ბის ექ ს პორ ტიც კი 30%-ით იბეგ რე ბო და! 

მა უ რი ციო მაკ რის ლი ბე რა ლუ რი რე ფორ მე ბის წყა-

ლო ბით მე ტად ხელ შე სა ხე ბია პერ ს პექ ტი ვა, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო სა და არ გენ ტი ნას შო რის ბიზ ნე სურ-

თი ერ თო ბე ბი დამ ყარ დეს. 

არ გენ ტი ნა ში ჩვე ნი ელ ჩი გე ლა სეხ ნი აშ ვი ლი ა; 

იგი აგ რეთ ვე აკ რე დი ტე ბუ ლია სა გან გე ბო და სრუ-

ლუფ ლე ბი ან ელ ჩად ბო ლი ვი ის მრა ვა ლე რო ვან სა-

ხელ მ წი ფო ში, ჩი ლე ში, პა რაგ ვა ი ში, ეკ ვა დორ სა და 

ურუგ ვა ის აღ მო სავ ლეთ რეს პუბ ლი კა ში. რე გა ლი ე-

ბის ჩა მო ნათ ვა ლი ნუ და გაფ რ თხობთ. ჩემ ზე რომ 

იყოს, ამა საც არ ვაკ მა რებ დი და უცხოპ ლა ნე ტურ 

ცი ვი ლი ზა ცი ას თან პირ ვე ლი კონ ტაქ ტის დამ ყა-

რე ბის თა ნა ვე დე და მი წის დეს პა ნად გა ვუშ ვებ დი 

FORBES LIFE მოგზაურობა

ბუენოს-აირესის
ცენტრალურიმოედანი

არგენტინისფლოტის
პირველიგემი



თებერვალი  2017    FORBES | 101

ამ „ყველაზე მა გარ ელჩს, ვინც კი შემ ხ ვედ რი ა“ 

– რო გორც იგი და თო ტუ რაშ ვილ მა და მი ხა სი ა თა. 

ჩანს, ტუ რაშ ვი ლი წიგ ნე ბის გარ და ადა მი ა ნებ საც 

კარ გად კითხუ ლობს. ტუ რი კას თ ვის სა ხა სი ა თო, 

ემო ცი უ რო ბას თან შე ზა ვე ბულ სა და შე ფა სე ბას 

თა ვა დაც მო ა წერ დით ხელს, რომ და გე ნა ხათ, 

რა თბი ლად მი ე სალ მა გე ლა სეხ ნი აშ ვილს იმა ვე 

სას ტუმ როს ჰოლ ში შემ თხ ვე ვით აღ მო ჩე ნი ლი არ-

გენ ტი ნის მთავ რო ბის წევ რი. ეს გა ცი ლე ბით მე ტი 

იყო, ვიდ რე ბი უ როკ რა ტე ბის ფორ მა ლუ რი კე თილ-

გან წყო ბა. ჩემს არ გენ ტი ნულ ვო ი აჟს სწო რედ გე ლა 

სეხ ნი აშ ვილ სა და არ გენ ტი ნის ტუ რიზ მის დე პარ-

ტა მენტს ვუ მად ლი. ვიტყო დი „გადამეხადოსო“, 

მაგ რამ მგო ნი ზედ მეტს ავი ღებ სა კუ თარ თავ ზე. 

ბუ ე ნოს -ა ი რეს ში ნაგ რ ძ ნო ბი და გან ც დი ლი – შე უ-

ფა სე ბე ლი ა. 

სა ნამ ოფი ცი ა ლუ რი ფორ მა ტი გაქ რე ბო და (ასე 

სწრა ფად ფორ მა ლუ რო ბა და ტრო პი კუ ლი წვი მის 

ღრუბ ლე ბი ალ ბათ მხო ლოდ ბუ ე ნოს -ა ი რეს ში 

იფან ტე ბა), გე ლა სეხ ნი აშ ვილ მა, რო მე ლიც, სხვა თა 

შო რის, სულ 38 წლი საა და შვიდ  ენას ფლობს არა-

ბუ ლის სი რი ულ - ლი ბა ნუ რი დი ა ლექ ტის ჩათ ვ ლით, 

2012 წელს გახ ს ნი ლი სა ელ ჩოს საქ მი ა ნო ბა გა მაც-

ნო: „მიზეზი იყო, რომ სა ქარ თ ვე ლოს არ ჰქონ და 

საკ მა რი სი და ფარ ვა ამ რე გი ონ ში. ლა თი ნუ რი ამე-

რი კი სა და აფ რი კის ოკე ა ნე თის ქვეყ ნებ თან კონ-

ტაქ ტი ძი რი თა დად მრა ვალ მ ხ რი ვი დიპ ლო მა ტი ის 

სივ რ ცე ებ ში ხდე ბო და – მა გა ლი თად, გა ე რო ში“. 

ეს საკ მა რი სი არ იყო. რუ სე თი კარ გად იხარ ჯე ბა 

სა კუ თა რი სა გა რეო პო ლი ტი კუ რი ინ ტე რე სის გა სა-

ტა რებ ლად იმ ქვეყ ნებ ში, სა დაც სა ქარ თ ვე ლოს ხმა 

მკა ფი ოდ არ ის მის, რაც პუ ტი ნის თ ვის საკ მა ოდ 

ხელ საყ რე ლი შე დე გე ბით დაგ ვირ გ ვინ და ნი კა რა-

გუ ა სა და ვე ნე სუ ე ლა ში.

„თუმცა ეს არ არის ექ ს კ ლუ ზი უ რი მი მარ თუ ლე-

ბა, იდეა  –  პო ლი ტი კუ რი დი ა ლო გი ა, რაც შე იძ ლე ბა 

მა ღალ დო ნე ზე, – და ა მა ტა ელ ჩ მა. – არ გენ ტი ნის-

თ ვის კავ კა სია ტე რა ინ კოგ ნი ტა ა. ეს არ ხე ბი გა-

საჭ რე ლი ა. ჩვენ ვცდი ლობთ ავუხ ს ნათ, რომ ჩვე ნი 

რე გი ო ნით თუ და ინ ტე რეს დე ბი ან, სა უ კე თე სო გზა 

სა ქარ თ ვე ლო ა, თა ვი სი თა ვი სუ ფა ლი ეკო ნო მი კუ-

რი ზო ნე ბით, და ბა ლი გა და სა ხა დე ბით“.

წე ლი წად ზე  ნაკ ლე ბი დარ ჩა გე ლა სეხ ნი აშ ვი-

ლის მან და ტის ამო წურ ვამ დე. არ ვი ცი, ამ დრო ში 

რამ დე ნი არ გენ ტი ნე ლის ბიზ ნე სინ ტე რესს მო მარ-

თავს სა ქარ თ ვე ლო ზე, მაგ რამ ერთ ქარ თ ველს 

ბუ ე ნოს -ა ი რეს ში ემიგ რი რე ბა ზე ნამ დ ვი ლად აფიქ-

რე ბი ნა (სახელი შო თა კვლავ ერ თ -ერთ ბა რი ე რად 

რჩე ბა იმა ვე ქარ თ ვე ლის გეგ მა ში). არა, არ გენ ტი-

ნა ში ბიზ ნე სის კე თე ბის სი მარ ტი ვე ზე ჩემ თან არ 

ულა პა რა კი ა, უფ რო ვე რა გუ ლი ჩა ნა ფიქ რი ჰქონ და: 

ჩაგ ვ ს ვა თა ვის სე დან ში და ამ მღვრიე წარ სუ ლის 

მქო ნე შარ მი ა ნი ქა ლა ქის ქუ ჩე ბი მოგ ვა ტა რა, 

სა ნამ და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლამ დე მი ვი დო დით, 

სა დაც გას ტ რო ნო მი უ ლი ჰე დო ნიზ მის აპო თე ო ზი 

გვე ლო და – მშრა ლი წი თე ლი მალ ბე კით ან გუ სის 

ჯი შის ძრო ხის სტე ი კის ჩას ვე ლე ბა. მაგ რამ მთე ლი 

მა გია მა ნამ დე დატ რი ალ და. გე ლა სეხ ნი აშ ვილ მა 

იცის, სიტყ ვე ბი სა ჭი რო არ არის, რო ცა საქ მე ერ თი 

ნახ ვით სიყ ვა რულს ეხე ბა – ბრმა უნ და იყო, რა თა 

გულ ყ რით არ დას რულ დეს პა ლერ მოს უბ ნის ახა ლი 

და სა უ კუ ნო ვა ნი ფე რა დი ფა სა დე ბის ჰარ მო ნი უ-

ლი მო ნაც ვ ლე ო ბა, ან მსუ ბუ ქად უს წორ მას წო რო 

ბოკასსახლები
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ტრო ტუ ა რებ ზე იტა ლი უ რი, ეს პა ნუ რი, გერ მა ნუ ლი 

და აბო რი გე ნუ ლი სის ხ ლის შე მა კავ ში რე ბელ თა 

უდარ დე ლი ნარ ნა რი. გაფ რ თხი ლე ბა: თუ ეს პა ნუ-

რი არ იცით, თქვე ნი საქ მე წა სუ ლი ა. ინ გ ლი სუ რად 

არა ვინ ლა პა რა კობს. თუმ ცა ამას თა ვი სი უპი რა-

ტე სო ბაც აქვს – შე გიძ ლი ათ რო ბერტ ფროს ტის 

პო ე ზია Google Translate-ში ჩა აგ დოთ და სა კუ-

თა რად გა ა სა ღოთ, სა ნამ ცო ლო ბას სთხოვ დეთ 

ღვთა ე ბას, სა ხე ლად სო ლანჟ, პორ ტე ნი ო ე ბის 

საყ ვა რელ კლუბ ში, რო მე ლიც სა მუ შაო დღე ებ ში 

სულ ღი ა ა, შა ბათ - კ ვი რას კი და ხუ რუ ლი. 24/5. ამ 

ერ თი წი ლა დით, კლუ ბის ამ მუ შა ო ბის გრა ფი კი თაც 

კი შე იძ ლე ბა სრულ ფა სოვ ნად აღი წე როს არ გენ ტი-

ნუ ლი ჭკუ ამ ხი ა რუ ლე ბა.

ბრმა ზე გა მახ სენ და – პა ლერ მო შია ბორ ხე სის 

სახ ლი. აქ და ი ბა და და გა ი ზარ და. აქაა ად გი ლი, 

რო მელ საც ლექ ს ში, სა თა უ რით „ბუენოს-აირესი“ 

იგი ქა ლა ქის მი თურ და ფუძ ნე ბას მი ა წერს. მის 

სი ცოცხ ლე ში (1986 წელს გარ და იც ვა ლა) ქა ლა ქის 

ეს ნა წი ლი ღა რი ბუ ლი უბა ნი იყო, და ნის მოტ რი ა ლე 

გა უ ჩო ე ბი თა და მთვრა ლი ყო ჩე ბით, რომ ლე ბიც 

ტა ვერ ნებ ში ერ თ მა ნეთს ეჯ გი მე ბოდ ნენ. დღეს 

პა ლერ მო ვი ე ხოს სიმ წ ვა ნით შე მო სილ, კოხ ტად 

მო კირ წყ ლულ ქუ ჩებ ში, ელე გან ტუ რად შე ფე რილ 

სახ ლებს შო რის უამ რა ვი ჰიპ ს ტე რუ ლი ბა რი, დი ზა-

ი ნე რუ ლი ბუ ტი კი და რეს ტო რა ნი იწო ნებს თავს. აქ 

ქა ლაქ ში სა უ კე თე სო გრილ ზე მომ ზა დე ბუ ლი ხორ ცი 

იღე ბა. სხვა თა შო რის, თბი ლი სუ რი სტან დარ ტი-

თაც საკ მა ოდ იაფად – 50 ლა რის ეკ ვი ვა ლენ ტ ში, 

ერ თ -ერთ გა მორ ჩე ულ გას ტ რო ნო მი ულ მო გო ნე ბას 

გა ი ნაღ დებთ. 

მი უ ხე და ვად უბ ნის „დავარცხნისა“, ბორ ხე სის 

ატ მოს ფე რო იგ რ ძ ნო ბა. 10 სა ა თის შემ დეგ ტუ რის-

ტე ბი სახ ლ ში მი დი ან, პორ ტე ნი ო ე ბი სა ვახ შ მოდ გა-

მო დი ან, ბა რის მა ღალ სკა მებ ზე ად გი ლი არ რჩე ბა, 

ტე ლე ვი ზორ ში სა ფეხ ბურ თო კო მენ ტა ტო რი გაჰ კი-

ვის, მა გი დებ ზე საჭ მე ლი ხვავ დე ბა და ღვი ნო გად-

მო ე დი ნე ბა. ტუ რის ტე ბი ვით ნუ მო იქ ცე ვით, თო რემ 

ბუ ე ნოს -ა ი რე სი დაგ ს ჯით და სა ხეს არ გა ნა ხებთ. 

თა მა მად გა მო ე ლა პა რა კეთ ადა მი ა ნებს. შე იძ ლე ბა 

გა გი მარ თ ლოთ, აღ მო ა ჩი ნოთ ინ გ ლი სუ რე ნო ვა ნი 

არ გენ ტი ნე ლი, შერ ჩეთ შემ თხ ვე ვით ბარს, რო-

მე ლიც ის ტო რი უ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბის აღ მოჩ ნ დე ბა 

– სა დაც გარ დელს უყ ვარ და ობ ლად სი ა რუ ლი – და 

სა ათ - ნა ხე ვა რი არ ჩი ოთ ტან გო, ორი არ ქი ტექ-

ტო რის შემ წი რა ვი ულა მა ზე სი ოპე რა, რომ ლი თაც 

ძა ლი ან ამა ყო ბენ, ისა უბ როთ წიგ ნე ბის მა ღა ზი ად 

გა და კე თე ბულ გუმ ბა თო ვან თე ატ რ ზე, არ გენ ტი ნის 

ვნე ბა ზე ფეხ ბურ თი სად მი და ზო გა დად – არ გენ-

ტი ნის ვნე ბა ზე. იმა ზე, თუ რო გორ გაღ მერ თ დ ნენ 

მა რა დო ნა ან ხუ ან პე რო ნი, თუნ დაც ნოს ტალ გი ის 

კუთრ წო ნა ზე ქარ თ ვე ლე ბი სა და არ გენ ტი ნე ლე ბის 

FORBES LIFE მოგზაურობა

რეკოლეტას
სასაფლაო



დამ ძი მე ბულ ცნო ბი ე რე ბა ში. 

აი, მა რა დო ნას უბან ში, ბო კა ში, სა ღა მოს მარ ტო 

გას ვ ლას კი ნამ დ ვი ლად არ გირ ჩევთ. პრინ ციპ ში 

არც ჯგუ ფად, თუ თქვე ნი ჯგუ ფი კო მან დოს ელი-

ტა რუ ლი ბა ტა ლი ო ნის ქვე ით ოცე ულს არ მო ი ცავს. 

ოღონდ შე ი ა რა ღე ბუ ლე ბი უნ და იყ ვ ნენ. მძი მედ. 

ერ თი ად გი ლობ რი ვი ძმად ნა ფი ცი ხუ ლი გა ნით გახ-

ვალთ იოლას, მაგ რამ ამ ხე ლა სა ხალ ხო დიპ ლო-

მა ტი ის წარ მო ე ბის თ ვის გარ ჯა არ ღირს. ღა მით 

ისე დაც არა ფე რია სა ნა ხა ვი, დღი სით კი შე გიძ ლი-

ათ თა ვი სუფ ლად მი ა კითხოთ ბო კას კა მი ნი ტოს 

სა მე ზობ ლოს უბანს, სა დაც ულა მა ზე სი ღა რი ბუ ლი 

სახ ლე ბი ღია ვარ დის ფ რის, ყვით ლი სა და ლურ ჯის 

გრა და ცი ე ბად შე მოგ ღი მი ან. ეს იმ დრო ის მემ კ-

ვიდ რე ო ბა ა, რო ცა ღა რი ბი პორ ტე ნი ო ე ბი სა კუ თა-

რი სახ ლე ბის თ ვის გე მე ბი დან ფხეკ დ ნენ სა ღე ბავს. 

დღეს კა მი ნი ტო ში არ ტის ტე ბი იყ რი ან თავს და 

იქა უ რი „მშრალი ხი დი“ მო უწყ ვი ათ – ეს სა უ კე თე-

სო ად გი ლია ულა მა ზე სი ხელ ნა კე თი სუ ვე ნი რე ბის 

სა ხით პა ტა რა არ გენ ტი ნის თან გა მო სა ყო ლებ ლად 

და ზე მოხ სე ნე ბუ ლი ხუ ლი გა ნი მე გობ რის გა სა ჩე-

ნად. არის კი დევ მდიდ რუ ლი უბ ნის, რე კო ლე ტას 

ყო ველ კ ვი რე უ ლად ორ გა ნი ზე ბუ ლი ბაზ რო ბა, სან -

- ტელ მოს ბაზ რო ბა, მაგ რამ მა რა დო ნას სტა დი ონ-

თან მდე ბა რე კა მი ნი ტოს არა ფე რი შე ედ რე ბა. 

კა მი ნი ტო დრა მა ტუ ლი ქუ ჩა ა, ბუ ე ნოს -ა ი რე სი 

კი თე ატ რა ლუ რი ქა ლა ქი. ეს ბო კას ფე რებ შიც ჩანს 

და პორ ტე ნი ო ე ბის ეს პა ნუ რის აღ ტა ცე ბულ, სცე ნურ 

ინ ტო ნა ცი ა შიც (ამ აქ ცენტს თა ვად „კასტელანოს“ 

უწო დე ბენ), მაგ რამ არა ფე რი გა მო ხა ტავს ამ დრა-

მას ისე კარ გად, რო გორც მგრძნო ბი ა რე ცეკ ვა და 

მუ სი კა, რო მე ლიც აფ რი კულ, და სავ ლეთ- და აღ მო-

სავ ლე თევ რო პულ გავ ლე ნებს ერ თ მა ნეთს შე ა ჯა-

ხებს, რა თა ამ ბრძო ლის სი ლა მა ზით დაგ ვატ კ ბოს. 

„ის ტან გო, რა საც კო მერ ცი ულ შო უ ებ ზე წარ მო-

ვა ჩენთ, სხვა სტი ლია  – მას სა ექ ს პორ ტო ტან გოს 

ვუ წო დებთ“, – მითხ რა პედ რო გე ვა რამ, არ გენ ტი-

ნელ მა მარ კე ტო ლოგ მა, რო მე ლიც „იმ“ გე ვა რას 

ენა თე სა ვე ბა (ხედავდეს!). – „მილონგა ტან გო 

უფ რო ინ ტი მუ რი და სრუ ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა. 

წელ ში გა მარ თუ ლი,  ხელ - ფე ხის ნაკ ლე ბი ქნე ვით, 

ერ თ მა ნეთ ზე უფ რო მჭიდ რო გა და კონ ვით“. 

მარ ლენ დიტ რი ხი მარ თა ლი იყო. ბუ ე ნოს -ა ი რე-

სი ჩა გი ხუ ტებს და ყვე ლაფ რის უფ ლე ბას მოგ ცემს, 

მა გა ლი თად, პუ ერ ტო მა დე როს პორ ტ ში მის ვ ლას, 

ბო რან ზე დაჯ დო მას და 3 სა ათ ში ურუგ ვა ის დე და-

ქა ლაქ მონ ტე ვი დე ო ში აღ მო ჩე ნას. ალ ბათ ბუ ე ნოს -

-ა ი რეს მა იცის, რომ მონ ტე ვი დე ო ში თა ვი სუფ ლე ბა 

შე იძ ლე ბა მე ტი ა, სა მა გი ე როდ შე საძ ლებ ლო ბე ბია 

ნაკ ლე ბი, ამი ტომ არ ეჭ ვი ა ნობს.  

ვი ზე ბი 2015 წლი დან აღარ გვჭირ დე ბა. თქვე ნი 

მოგ ზა უ რო ბა სამ ხ რე თა მე რი კულ გა ზაფხულს,  ანუ 

სექ ტემ ბ რი დან ნო ემ ბ რამ დე შუ ა ლედს და ამ თხ-

ვი ეთ. თბი ლა სა ი მი სოდ, რომ „დულჩე დე ლე ჩეს“ 

ნა ყი ნი მი ირ თ ვათ, მაგ რამ ამავ დ რო უ ლად ისე არ 

ცხე ლა, რომ გა რეთ ფე ხის გა მოდ გ მის თა ნა ვე ოფ-

ლ მა და გას ხათ. ზამ თ რის ნაც რის ფე რი ლე თარ გია 

აღიგ ვე ბა და არ გენ ტი ნე ლე ბი ცოცხ ლ დე ბი ან, რა თა 

გა გა ცოცხ ლონ. ერ თხელ თუ მო ა ხერ ხეს, მე რე 

ნა ხე ვა რი ძა ლით ცხოვ რე ბა აღარც მო გინ დე ბა. 

ყვე ლა ფე რი ან არა ფე რი! ეგაა არ გენ ტი ნა. სო ლანჟ, 

მოვ დი ვარ! 

პალერმო
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ინფლაციის  შესახებ

-  ერნესტ ჰემინგუეი  

-  ჯონ მეინარდ კეინზი

-  ლუდვიგ ფონ მიზესი

-  უილიამ როჯერსი

ინფლაცია უსამართლოა, დეფლაცია – 

დამღუპველი.

ხელისუფლება, 
რომელიც 
ინფლაციის 
პოლიტიკას 
ატარებს, მასების 
უმეცრებით 
სარგებლობს და 
იმის მაგივრად, 
რომ დაარწმუნოს 
ამომრჩევლები, 
ატყუებს მათ.

ცუდად მარ თუ ლი ქვეყ ნის თ ვის სა-
ვა ლუ ტო ინ ფ ლა ცია რი გით პირ ვე-
ლი პა ნა ცე ა ა, მე ო რე – ომი ა. ორი ვეს 
ჯერ დრო ე ბი თი აყ ვა ვე ბა მოჰ ყ ვე ბა, 
შემ დეგ კი – სა მუ და მო კრა ხი.

დააბანდეთ 

ფული 

ინფლაციაში – 

ეს ერთადერთი 

რამ არის, რაც 

მუდმივად 

იზრდება. 

აზრები
FORBES

-  მილტონ ფრიდმანი

ინფლაციაგადასახადისდაკისრების
ერთადერთიფორმაა,რომელსაცკანონიერი
საფუძველიარგააჩნია.


