




Breguet, the innovator.
The Marine 5827 chronograph

Having become a member of the Board of Longitude in Paris in 1814, Abraham-Louis 
Breguet was appointed Horologer to the French Royal Navy by Louis XVIII the following 
year. This prestigious title, embodying exceptional scientific competence, is now perpetuated 
through the Marine collection and the Marine 5827 chronograph, which features a central 
chronograph minutes and seconds. History is still being written ...
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12  |  TOP-10 ქარ თ ვე ლი ფეხ ბურ თე ლი

14   |  სა უ კე თე სო ქვეყ ნე ბი
ბიზ ნე სის თ ვის

16  |  NBA-ის ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი
გუნ დე ბი

18  |  ამე რი კის უმ დიდ რე სი ოჯა ხე ბი: 
კუშ ნე რე ბი 

მო        საზ               რე        ბა
20  |  უბი ნაო დევ ნი ლე ბი – რი გი

2037 წლამ დე 
ავტორი:ზაზააბაშიძე

22  |  შრო მის ფა სი  
ავტორი:ზვიადხორგუაშვილი

24  |  ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცია - 
შე საძ ლებ ლო ბე ბი და რის კე ბი   

ავტორი:გიაჯაფარიძე

სტრა  ტე  გი  ე  ბი

28  |  გა მობ რ ძ მე დი ლი სა მიზ ნე
ნუ იდარ დებთ ტრამ პის ტვი ტებ ზე. Lockheed 

Martin-ი გა აგ რ ძე ლებს წარ მა ტე ბულ გან ვი თა-
რე ბას, ვი ნა ი დან პენ ტა გო ნი სა და პო ლი ტი კო-
სე ბის თ ვის მსოფ ლი ოს უმ ს ხ ვი ლე სი თავ დაც-

ვის კონ ტ რაქ ტო რი სა კუ თარ თავ ში სი ლი კო ნის 
ხე ო ბა საც აერ თი ა ნებს და დეტ რო იტ საც. 

ავტორი:დენიელფიშერი

ტექ               ნო        ლო        გი     ე        ბი
36  |  ბი უ ჯე ტის ინო ვა ცი უ რი 

კონ ტ რო ლი
პი რა დი თუ ოჯა ხის ბი უ ჯე ტის მარ თ ვა თი თო-
ე უ ლი ჩვენ გა ნის ყო ველ დღი უ რო ბის ნა წი ლი ა. 

ჩვენ მუდ მი ვად ვა კონ ტ რო ლებთ სა კუ თარ 
შე მო სავ ლებს, ფი ნან სუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით გან ვ საზღ ვ რავთ ხარ ჯე ბის 
პრი ო რი ტე ტებს, ვი ღებთ ვალს, ვზო გავთ თან-
ხებს და გვსურს გა წე უ ლი და ნა ხარ ჯით მაქ სი-

მა ლუ რი ხა რის ხი სა და სარ გებ ლის მი ღე ბა.  
ავტორი:ნინოლომჯარია

54|CEO
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38  |  „ჰუავეის“ წარ მა ტე ბის
ის ტო რია

1987 წელს და არ სე ბულ მა „ჰუავეიმ“ სა ქარ თ-
ვე ლო ში სმარ ტ ფო ნე ბის გა ყიდ ვა 2013 წელს 

და იწყო და მა ლე ვე და ი კა ვა გა ყიდ ვებ ში 
მე სა მე ად გი ლი. მსოფ ლიო ბაზ რის მაჩ ვე ნებ-

ლე ბი კი დევ უფ რო შთამ ბეჭ და ვია – 25%-ით 
გაზ რ დი ლი გა ყიდ ვე ბი და 41%-ით გაზ რ დი ლი 
შე მო სა ვა ლი, რო ცა მთე ლი ბა ზა რი მხო ლოდ 

3.1%-ით გა ი ზარ და.  
ავტორი:ანაცხოვრებოვა

42  |  „ვირუსული“ სტარ ტა პი
ის, რაც სა ქარ თ ვე ლო ში კარ გად იცი ან, მაგ-

რამ სი ახ ლეა და სავ ლე თის თ ვის. ანუ რო გორ 
იყე ნებს დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი 
დი რექ ტო რი რა ტი ღო ლი ჯაშ ვი ლი ბაქ ტე რი ო-
ფა გებ სა და ვი რუ სებს გლო ბა ლუ რი ბაზ რის თ-

ვის ძი რის გა მო სათხ რე ლად.  
ავტორი:ინგესნიპი

46  |  ნაგვის ტექნოლოგია
Rubicon Global-ის აღმასრულებელი 

დირექტორი ნეიტ მორისი ნაგვის შეგროვების 
დარგში Uber-ს ქმნის და გიგანტებით 

დასახლებულ $60-მილიარდიან ინდუსტრიას 
ძირსაც უთხრის.

ავტორი:ალექსკონრადი 

38|ტექნოლოგიები

60|CEO
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CEO
54  |  ინო ვა ცი ის 20 წე ლი

პა ველ სმა ლინ ს კი ამა ყობს სა ქარ თ ვე ლოს პირ ვე-
ლი მო ბი ლუ რი ოპე რა ტო რის 20-წლიანი ის ტო რი ით. 

14-წლიანი სკან დი ნა ვი უ რი ბიზ ნეს გა მოც დი ლე ბის 
მქო ნე გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი კომ პა ნი ის კურსს აგ-
რ ძე ლებს, ანუ Geocell-ს ინო ვა ცი უ რი, მომ ხ მა რე ბელ ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი და სო ცი ა ლუ რად პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი 
მო მავ ლის კენ მი უძღ ვე ბა. 
ავტორები:ინგესნიპი

60  |  ჯან დაც ვა გლო ბა ლუ რად და 
ლო კა ლუ რად  

ინ ტერ ვიუ სა ერ თა შო რი სო ფონდ Curatio-ს
დი რექ ტორ თან, გი ორ გი გო ცა ძეს თან
ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი
64  |  ში ნა უ რი ცხო ვე ლის მშო ბე ლი

ოთხი წლის წინ, Chewy-ს დამ ფუძ ნებ ლებს (რომელთაც 
კო ლე ჯი მი ე ტო ვე ბი ნათ) შეხ ვედ რა ზეც კი არა ვინ თან-

ხ მ დე ბო და სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში. დღეს ისი ნი კერ ძო 
მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბულ, ამე რი კა ში ერ თ -ერთ უმ ს ხ-

ვი ლეს ელ - ვაჭ რო ბის სა იტს გა ნა გე ბენ. 
ავტორი:სიუზანადამსი

სპეც პ რო ექ ტი:  
ახ ლე ბი და ძვე  ლე  ბი

68  |  შა  ვი ცხვა  რი
რო  გორ ვუც   ვა  ლოთ ძილს სა  ხე? სწო  რედ ამა  ზეა და  მო -

კი  დე  ბუ  ლი 25 წლის ჯე  იმს პრა  უ  დის მე  სა  მე  დი მი  ლი -
არ   დი. ტი  ლის სტი  პენ   დი  ატს კი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლი აქვს, 

თა  ვი  სი გა  ი  ტა  ნოს... ყო  ველ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, მცდე  ლო  ბა 
არ და  ი  შუ  როს ამის   თ   ვის. 
ავტორი:ბრაიანსოლომონი

76  |  ბრწყინვალე გონება
დაივიწყეთ 30 30-წლამდელი. 8 80-ს გადაცილებული 

რომ არსებობდეს, იქ აუცილებლად მოხვდებოდა 
ფილიპ ფროსტი,– ექიმი, ინვესტორი, გამომგონებელი, 

– რომელმაც გენერიკული მედიკამენტების ბიზნესის 
გლობალიზება მოახდინა და, ბაფეტისებრი 

ეფექტიანობით, მილიარდების შოვნასა და გაცემას 
განაგრძნობს. 

ავტორი:მეტშიფრინი

ინ ვეს ტი ცია
84  |  უწყ ვე ტი ბლო კე ბის ჯაჭ ვი

რო ცა რა ი მეს ყიდ ვა ზე მიდ გე ბა საქ მე, ინ ტერ ნეტს არ 
ვენ დო ბით. ჩვენ თ ვის აუცი ლე ბე ლი ა, გა მო ვი ყე ნოთ 

სა ბან კო ან გა რი ში ან ბა რა თი. ბლოკ ჩე ი ნის ტექ ნო ლო-
გი ას აქვს პო ტენ ცი ა ლი, ეს „შუამავალი“ გა მო რიცხოს.

ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი



შოტ ლან დი ა ში, ჰა ი ლენ დის რე გი ონ ში, ქა ლაქ ტე ი ნის მახ
ლობ ლად სიმ წ ვა ნე ში ჩაფ ლულ მინ დ ვ რებ ში Glenmorangieს ვის კის 
სახ დე ლი მდე ბა რე ობს. Glenmorangie ძველ გა ლი კურ ენა ზე სიმ შ ვი
დის ველს ნიშ ნავს, რაც ზუს ტად ასა ხავს ვის კის სახ დე ლის ირ გ ვ ლივ 
შექ მ ნილ გა რე მოს: ჰო რი ზონ ტ ში ჩა კარ გულ დორ ნო ქის სა ნა პი რო 
ზოლს, გოლ ფის სა თა მა შო კლუ ბე ბის თვა ლუწ ვ დე ნელ მინ დ ვ რებ სა 
და ხას ხა სა მთებ ზე თოვ ლის ნამ ქე რი ვით შე ფე ნილ ფა რას.

Glenmorangie შოტ ლან დი ის ერ თ ერ თი პირ ვე ლი სახ დე ლი ა, 
და არ სე ბუ ლი ამ სას მე ლის მოტ რ ფი ა ლის  უილი ამ მე თი სო ნის მი ერ, 
რო მელ მაც სა ნუკ ვა რი ოც ნე ბა 1843 წელს აიხ დი ნა და ვის კის სა წარ
მოს მფლო ბე ლი გახ და. 

რო გორც ნამ დ ვილ ერ თა ლა ო ი ან ვის კის შე ე ფე რე ბა Glenmo
rangie წარ მო ე ბუ ლია ერ თი სა დის ტი ლა ცი ოს ფარ გ ლებ ში, რო ცა სხვა 
ბევ რი ცნო ბი ლი ბრენ დი სხვა დას ხ ვა მწარ მო ებ ლის თუ სახ დე ლის 
ნა ზა ვი ა. 

Glenmorangieს შე საქ მ ნე ლად მხო ლოდ შოტ ლან დი უ რი ქე რი 
გა მო ი ყე ნე ბა, ხო ლო წყლის მა რა გის შევ სე ბა ტარ ლო ჯის წყა რო დან 
ხდე ბა, რო მე ლიც სახ დე ლის მო პირ და პი რე მხა რეს ჩა მო ე დი ნე ბა და 
გან თ ქ მუ ლია თა ვი სი მი ნე რა ლუ რი თვი სე ბე ბით.

Glenmorangie N4 პრე მი უმ ერ თა ლა ო ი ა ნი ვის კია მსოფ ლი ო ში და 
ამავ დ რო უ ლად შოტ ლან დი ის საყ ვა რე ლი სას მე ლიც: შოტ ლან დი ის 
ტე რი ტო რი ა ზე გა ყიდ ვე ბით მას ვერც ერ თი ერ თა ლა ო ი ა ნი ვის კი ვერ 
შე ე ჯიბ რე ბა. 

1. ყვე ლა ზე მა ღა ლი გა მო სახ დე ლი ქვა ბე ბი

Glenmorangie-ს სახ დე ლი თავს იწო ნებს შოტ ლან დი ა ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი გა მო სახ დე ლი 

ქვა ბე ბით. მა თი სი მაღ ლე 8 მეტ რი ა, თა ვი სი, ასე ვე, გრძე ლი, 5.14-მეტრიანი სპი ლენ ძის 

ყე ლი თურთ. ასე თი სი მაღ ლით კი ნე ბის მი ე რი ზრდას რუ ლი ჟი რა ფი და იკ ვეხ ნის! ამი ტო-

მა ცა ა, რომ სას მე ლის ერ თ -ერ თი სიმ ბო ლო აფ რი კუ ლი ჟი რა ფი ა.

გა მოხ დის პრო ცეს ში მხო ლოდ ყვე ლა ზე სუფ თა და კამ კა მა სპირ ტე ბი აღ წევს ყე ლის ბო-

ლოს და ვის კიც, შე სა ბა მი სად, სა ოც რად ნა ზი და ელე გან ტუ რი გა მო დის.

2. ჩვენს კას რებს მხო ლოდ ორ ჯერ ვი ყე ნებთ

Glenmorangie -ს და სა ვარ გებ ლად მუ ხის კას რე ბი გა მო ი ყე ნე ბა, რომ ლებ შიც ამე რი კუ ლი 

ბურ ბო ნი იყო და ვარ გე ბუ ლი კას რი მხო ლოდ ორ შევ სე ბას ემ სა ხუ რე ბა (მაშინ რო ცა 

სხვა სახ დე ლე ბი კას რებს ხუთ ჯერ ან ექ ვ ს ჯერ იყე ნე ბენ), რაც გა ნა პი რო ბებს დაძ ვე ლე-

ბის არო მა ტე ბის მაქ სი მა ლურ გა მო ყო ფას სას მელ ში და გე მოს და ბა ლან სე ბულ მა ხა სი-

ა თებ ლებს. 

3. პი ო ნე რე ბი და მა ტე ბი თი დაძ ვე ლე ბის საქ მე ში

Glenmorangie -ს კომ პა ნია იყო პირ ვე ლი, რო მელ მაც თით ქ მის 30 წლის წი ნათ და იწყო 

ვის კის და მა ტე ბი თი და ვარ გე ბა და დღემ დე Glenmorangie ს შემ ქ მ ნე ლე ბი გან სა კუთ რე-

ბუ ლი კას რე ბის ძი ე ბა ში მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა კუთხე ში სტუმ რო ბენ. ვის კის არო მატ ში 

მთა ვარ ნაკ ვესს ხე იძ ლე ვა და ის სას მე ლი, რო მელ საც კას რ მა პირ ვე ლად უმას პინ ძ ლა 

და რო მე ლიც Glenmorangie-ს ორი გი ნა ლურ ხა სი ათს არო მატ თა და მა ინ ტ რი გე ბე ლი 

ფე ნე ბით აღ ჭუ რავს. ბურ ბო ნის კას რ ში 10–წლი ა ნი და ვარ გე ბის შემ დ გომ Glenmorangie 

Original-ი ან ბოთ ლ ში გა და ი ნაც ვ ლებს, ან მოგ ზა უ რო ბას აგ რ ძე ლებს: შე რის, პორ ტ ვე ი-

ნის ან თუნ დაც ფრან გუ ლი ტკბი ლი ღვი ნის - სო ტერ ნის კას რებ ში. 

4. ყვე ლა ზე აღი ა რე ბუ ლი ერ თა ლა ო ი ა ნი სას მე ლი

სა ერ თა შო რი სოდ გან თ ქ მუ ლი დამ ჯილ დო ებ ლის, IWSC-ის, გა დაწყ ვე ტი ლე ბით, ბო ლო 

წლებ ში Glenomrangie-ს, ჯამ ში,18 მე და ლი აქვს აღე ბუ ლი ნო მი ნა ცი ა ში „თავისი კლა სის 

ოქ როს რჩე უ ლი“. ამ დე ნი მა ღალ ხა რის ხი ა ნი ჯილ დო არც ერთ ერ თა ლა ო ი ან სკოჩს არ 

მი უ ღი ა,, რაც Glenmorangie-ს ყვე ლა ზე მა ღალ ¬ შე ფა სე ბად ერ თა ლა ო ი ან ვის კიდ აქ ცევს.

სარეკლამო გვერდი
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ეკო    ნო    მი    კა
86  |  რამ დე ნით და რა ტომ გაძ ვირ და

ცხოვ რე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში?   
ავტორი:ბესონამჩავაძე

90  |  რე ფე რენ დუ მით თუ რე ფე რენ დუ მის 
გა რე შე?  

ავტორი:გიგლამიქაუტაძე

92  |  კა ნა ფის ლე გა ლი ზა ცი ის
ეკო ნო მი კუ რი სარ გე ბე ლი   

ავტორი:ზურაჯაფარიძე

94  |  ბიუროკრატიული სისტემის
რეფორმის მოლოდინში  

ავტორი:ირაკლიყიფიანი

FORBES LIFE

96  |  ფელ   პ   სის ბრუ  ნი
30 წლის ასაკ   ში უკ   ვე ყვე  ლა დრო  ის ყვე  ლა  ზე უხ   ვად და  ჯილ   დო  ე -
ბუ  ლი ოლიმ   პი  ე  ლი იყო. ახ   ლა კი თა  ვი  სი გე  ნი  ა  ლუ  რი მიღ   წე  ვე  ბის 
მა  რა  დი  ულ ბრენ   დად გარ   დაქ   მ   ნას აპი  რებს. შეძ   ლებს კი მა  იკლ 

ფელ   პ   სი იმ მე  ო  რე სპორ   ტ   ს   მენ მა  იკს და  ემ   ს   გავ   სოს? 
ავტორი:მონტიბურკი

აზრები

100  |  მარიხუანის შე    სა    ხებ

96|FORBESLIFE





LeaderBoard
ქართველი ფეხბურთელები რიცხვებში

საერთაშორისოათეული

ჯანო
ანანიძე

3მლნევრო
კლუბი:

მოს კო ვის
„სპარტაკი“

ვალერი
(ვაკო)

ყაზაიშვილი
3მლნევრო

კლუბი:
„ლეგია” 

სოლომონ
კვირკველია
3მლნევრო

კლუბი:
კა ზა ნის „რუბინი“

გურამკაშია
2,5მლნევრო

კლუბი:
„ვიტესი“

ჯაბაკანკავა
2მლნევრო

კლუბი:
„რეიმსი“

თორნიკე
ოქრიაშვილი
1,8მლნევრო

კლუბი:
„კრასნოდარი“

Top-10 ქართველი ფეხბურთელი საბაზრო ღირებულების მიხედვით

ათი ყვე ლა ზე ძვი რად შე ფა სე ბუ ლი ქარ თ ვე ლი ფეხ ბურ თე ლის ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბა უფ რო ნაკ ლე-
ბი ა, ვიდ რე, მა გა ლი თად, მსოფ ლი ოს ორა სე ულ ში ვერ მოხ ვედ რი ლი სან ტი ა გო კა ზორ ლა გონ სა ლე სის, 
რომ ლის ასა კის ქვაც არ და გო რავს მო ე დან ზე, ის 32 წლი სა ა, თან მძი მედ ნა ო პე რა ცი ე ბი მუხ ლი აქვს და 
ღმერ თ მა უწყის, თუ კი დევ რო დის ითა მა შებს. ხო ლო რაც შე ე ხე ბა ჩვენს ყვე ლა ზე ძვი რად ღი რე ბულ 
ფეხ ბურ თე ლებს, ზუსტად მა თი ფა სი ედო პენ სი ა ზე გას ვ ლის წელს 34 წლის სუ რი ნა მელ მი შელ რე ი ზი-
გერს, 35 წლის უკ რა ი ნელ სერ გეი რებ როვს ან 32 წლის კონ გო ელ შა ბა ნი ნონ დას.

ვალერი(ვაკო)
გვილია

0,9მლნევრო
კლუბი:

ბო რი სო ვის
„ბატე“

გიორგი
აბურჯანია
1მლნევრო
კლუბი:

„სევილია ბ”

გიორგი
ლორია

1,5მლნევრო
კლუბი:
„კრილია

სო ვე ტო ვი“

ალექსანდრე
კობახიძე

1მლნევრო
კლუბი:

“გიოზტეპე სპო რი“

ჯამური
ღირებულება:

19,7
მილიონი
ევრო
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ეროვნულიათეული

გიორგი
ხარაიშვილი

0,5მლნ
კლუბი:

„საბურთალო“

საბა
ლობჟანიძე

0,45მლნ
კლუბი:

თბილისის
„დინამო“

ოთარ
კიტეიშვილი

0,45მლნ
კლუბი:

თბილისის
„დინამო“ 

დინო
ჰამზიჩი
0,4მლნ
კლუბი:

საჩხერის „ჩიხურა“ 

როინ
კვასხაძე

0,4მლნ
კლუბი:
ქუთაისის 

„ტორპედო“

გიორგი
ქიმაძე
0,4მლნ
კლუბი:
ქუთაისის 

„ტორპედო“ 

წყარო: www. transfermarkt.de -2017 წლის მონაცემები.

საქართველოს ჩემპიონატში მოთამაშე ათი ყველაზე
მაღალი საბაზრო ღირებულების მქონე ფეხბურთელი: 

ჯამური
ღირებულება:

3,97
მილიონი
ევრო

გიორგი
პაპუნაშვილი

0,37მლნ
კლუბი:

თბილისის
„დინამო“ 

თემურ
შონია

0,35მლნ
კლუბი:

ბათუმის „დინამო“ 

გიორგი
რეხვიაშვილი

0,3მლნ
კლუბი:

„ლოკომოტივი“ 

ბაჩანა
არაბული
0,35მლნ
კლუბი:

თბილისის
„დინამო“
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საუკეთესო ქვეყნები 
ბიზნესისთვის

LeaderBoard
ვე  რა  ვინ უზ   რუნ   ველ   ყოფს 

საკუთრებისუფლებებს ისე 

კარ   გად, რო  გორც ამას ფინეთი 
აკე  თებს.

აქ ცი ე ბი და არა ბო ლი ვა რე ბი: 

ვენესუელის ეკო ნო მი კა კლდი-

დან გა და ი ჩე ხა, მაგ რამ მი სი 

საფონდობირჟა ბო ლო ერ თი 

წლის მან ძილ ზე ახ ლა ყვე ლა ზე 

წარ მა ტე ბუ ლია და 142%-იან 

ზრდას უჩ ვე ნებს. 

შვე დე თი (დიახ, შვე დე თი!) FORBES-ის ყო ველ წ ლი უ რი რე ი ტინ გის 

ლი დე რია ბიზ ნე სი სად მი ყვე ლა ზე კე თილ გან წყო ბილ ქვეყ ნებს შო რის. 

მას ახა ლი ზე ლან დი ა, ჰონ კონ გი, ირ ლან დია და დი დი ბრი ტა ნე თი 

მოს დევს. შვე დე თი არ აძ ლევს ნე ბას თა ვის ერ თ გუ ლე ბას სო ცი ა ლუ-

რი დე მოკ რა ტი ი სად მი, ან ტ რეპ რე ნი ო რებს შე უ შა ლოს ხე ლი: ის პირ-

ველ ად გი ლას გა ვი და ჩვენ მი ერ აღ რიცხუ ლი 11 კა ტე გო რი ი დან 7-ში, 

რაც გა და სა ხა დებს, ბი უ როკ რა ტი ას, ინო ვა ცი ა სა და ვაჭ რო ბის თა ვი სუფ ლე-

ბას მო ი ცავს (ჩადი ბო ლო ად გილ ზე ა, გამ ბია და ჰა ი ტი კი მას სულ ოდ ნავ უს წ რე-

ბენ წინ). ეს გრა ფი კი ასა ხავს ქვეყ ნე ბი სა და მშპ-ის ჩვე ნე ულ შე ფა სე ბას, ხო ლო 

ბუშ ტის ზო მა გა მო ხა ტავს ქვეყ ნის პო ზი ცი ის ცვლი ლე ბას რე ი ტინ გ ში ბო ლო ათი 

წლის მან ძილ ზე. აშშ-ს ყვე ლა ზე დი დი ეკო ნო მი კა აქვს ($17.9 ტრი ლი ო ნი), მაგ-

რამ 2006 წლის შემ დეგ 19 სა ფე ხუ რით, 23-ე ად გი ლას, ჩა მოქ ვე ით და. და ეხ მა რე ბა 

კი ვა შინ გ ტო ნის ახა ლი თა მა მი რე ჟი მი ამე რი კას ძვე ლი (ბიზნეს) დი დე ბის დაბ-

რუ ნე ბა ში? ეს თქვენ ზეა და მო კი დე ბუ ლი, ბა ტო ნო პრე ზი დენ ტო. 

ეს სახელმწიფოები საქმის წამოსაწყებად საუკეთესოები 

არიან. მაგრამ რა სჭირს ბოლო დროს ჩვენს ძვირფას აშშ-ს? 
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ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის თ ვის ყვე ლა ზე ხელ საყ რე-

ლი ზო გა დისაგადასახადოსტრუქტურა
არაბთაგაერთიანებულსაამიროებშია, 
კა ტე გო რი ა, რო მე ლიც, ნა წი ლობ რივ, ზო გად 

ვალ დე ბუ ლე ბებ სა და მათ შე სას რუ ლებ ლად 

სა ჭი რო დროს ეფუძ ნე ბა. 

დანიისსამეფოში არა ფე რი დამ პა ლა: აქ 

დე და მი წა ზე კორუფციის ყველაზეუფრო
დაბალიდონეა. 

სავალუტოთავისუფლების ლი დე რი უნგრე-
თია, რაც, ნა წი ლობ რივ, ფა სე ბის შე სა შუ რი სტა ბი-

ლუ რო ბი სა და ფა სებ ზე კონ ტ რო ლის დე ფი ცი ტის 

დამ სა ხუ რე ბა გახ ლავთ. 

აი, სხვა გან თუ ვე რა, აქ მა ინც 

ბრწყი ნავს აშშ: პირად
თავისუფლებაში – უპი-

რა ტე სო ბა, რო მელ საც 34 

ქვე ყა ნას თან იყოფს. 

ახალმაზელანდიამ შე დე გე ბი გა ი ორ მა გა 

და პირ ველ ად გი ლას გა ვი და რო გორც მცირე
აქციონერთაუფლებების, ისე ბიზნესის
დაწყებისსიმარტივისკა ტე გო რი ებ ში. 

შვეიცარიამ ზე დი ზედ სამ კა ტე გო-

რი ა ში გა ი მარ ჯ ვა: ტექნოლოგიის
ათვისებაში,ინოვაციასა და 

ვაჭრობისთავისუფლებაში.

ავ
ტო
რ
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რაპოზიციაზეაამერიკა?
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2007 
აშშ პირ ველ ად გი ლას 

იკა ვებს: ინო ვა ცი ა ში, 

ტექ ნო ლო გი ა სა და პი-

რად და ეკო ნო მი კურ 

თა ვი სუფ ლე ბებ ში მა-

ღალ ქუ ლებს იღებს.  

2010 
ამე რი კის ეკო ნო მი კუ რი თა ვი-

სუფ ლე ბის ქუ ლე ბი მკვეთ რად 

ეცე მა, რაც 2008 წლის კრი ზი სის 

თა ნამ დე ვი ავ ტო- და ფი ნან სუ-

რი ინ დუს ტ რი ე ბის ფი ნან სუ რი 

დახ მა რე ბის შე დე გი ა. 

2011 
ამე რი კა უს წ რებს იაპო ნი ას, რო გორც 

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვე ყა ნა, რო მელ საც 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი კორ პო რა ცი უ ლი 

გა და სა ხა დე ბი აქვს.

2016 
Heritage Foundation-ის 

თქმით, 2009 წლი დან, 

ამე რი კუ ლი კომ პა ნი ე ბი 

229 ახა ლი რე გუ ლა ცი ის 

პი რის პირ აღ მოჩ ნ დ ნენ, 

ამ რე გუ ლა ცი ე ბის შეს რუ-

ლე ბა კი წე ლი წად ში $108 

მი ლი არ დი ჯდე ბა. 

ამერიკა არ არის პირველი... და არც ახლომახლოა. შეერთებული შტატები 23-ეა 
ბიზნესისადმი ყველაზე კეთილგანწყობილ ქვეყნებს შორის. 2007 წლის მერე, როცა ის 
ჩვენს რეიტინგში ლიდერობდა, დაბლა-დაბლა მიიწევს. 
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ფული სპორტში

NBA-ის ყველაზე ღირებული გუნდები
HARDWOOD-ი, შე  საძ   ლო  ა, ნამ   დ   ვი  ლი ოქ   როს სა  ბა  დო იყოს: კა  ლათ   ბურ   თის ეროვ   ნუ  ლი ასო  ცი  ა  ცი  ის ფრან   ში  ზი 
დღეს, სა  შუ  ა  ლოდ, $1.36 მი  ლი  არ   დი ღირს, ანუ ბო  ლო ხუთ წე  ლი  წად   ში 3.5-ჯერ გა  ი  ზარ   და. ოპე  რა  ცი  ულ   მა მო  გე  ბებ   მა 
რე  კორ   დულ ნიშ   ნულს მი  აღ   წი  ა: გუნ   დ   ზე, სა  შუ  ა  ლოდ, $31 მი  ლი  ო  ნი მო  დის. მფლო  ბე  ლე  ბი ამა  სო  ბა  ში ნერწყვს ყლა -
პა  ვენ იმა  ზე, რა  საც ახ   ლო მო  მა  ვა  ლი სთა  ვა  ზობთ: შვიდ   წ   ლი  ა  ნი კო  ლექ   ტი  უ  რი შე  თან   ხ   მე  ბა, რო  მე  ლიც 2023-24 წლის 
სე  ზონ   ზე პროფ   კავ   ში  რებ   თან სა  მუ  შაო ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბებს უზ   რუნ   ველ   ყოფს; ცხრაწ   ლი  ა  ნი, $24-მილიარდიანი კონ   ტ  -
რაქ   ტი ნა  ცი  ო  ნა  ლურ ტე  ლე  ვი  ზი  ას   თან; და მზარ   დი უცხო  უ  რი ინ   ტე  რე  სი. პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლუ  რი კა  ლათ   ბურ   თის ბიზ   ნე  სის 
შე  სა  ხებ მე  ტი ინ   ფორ   მა  ცი  ის   თ   ვის, ეწ   ვი  ეთ ვებ   გ   ვერდს: forbes.com/nba. 

გა  სულ სე  ზონ   ზე Knicks-მა ლი  გის რე  კორ   დი და  ამ   ყა  რა: გუნ   დის შე  მო  სა  ვალ   მა $141 მი  ლი  ო  ნი შე  ად   გი  ნა. ეს MSG 
Network-თან ახა  ლი სა  ტე  ლე  ვი  ზიო კონ   ტ   რაქ   ტის დამ   სა  ხუ  რე  ბა  ა, რო  მელ   მაც პირ   ველ წელს $100 მი  ლი  ო  ნი გა  და  ი  ხა  და. 

რე  კორ   დულ   მა შე  მო  სა  ვალ   მა და ახალ მო  ე  დან   ზე გა  მო  ჩე  ნამ Warriors-ის ღი  რე  ბუ  ლე  ბა ლი  გა  ში რე  კორ   დუ  ლი 
37%-ით გა  ზარ   და. 

Cavaliers-ს ტი  ტუ  ლის მო  გე  ბა იაფი არ დასჯ   დო  მი  ა: Cleveland-მა დი  დი ზა  რა  ლი გა  ნი  ცა  და (და NBA-ის ის   ტო  რი -
ა  ში მე  ხუ  თე აღ   მოჩ   ნ   და, ვინც ერთ სე  ზონ   ზე ამ   დე  ნის და  კარ   გ   ვა მო  ა  ხერ   ხა): $40 მი  ლი  ო  ნი, რო  მე  ლიც მო  ი  ცავ   და $45 
მი  ლი  ო  ნის გა  და  სა  ხადს $185 მი  ლი  ო  ნის სა  ხელ   ფა  სო ბი  უ  ჯეტ   ზე.

1.ლებრონჯეიმსი
Cleveland Cavaliers

ჯამური შემოსავლები: $86 მლნ

ხელფასი:$31მლნ
რეკლამებიდან: $55 მლნ

4.ჯეიმსჰარდენი
Houston Rockets

ჯამური შემოსავლები: $46.5 მლნ

ხელფასი:$26.5მლნ
რეკლამებიდან: $20 მლნ
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ოპერაციული
მოგება ($მლნ)1

მიმდინარე ღირებულება 
($მლნ)3

1 წლის მანძილზე
ცვლილება ღირებულებაში % 

შემოსავლები და ოპერაციული მოგება ეხება 2015-16 წლის სეზონს და შემოსავლების განაწილებისა და სტადიონის ვალის სერვისის შემდგომ 
თანხას. 1შემოსავლები საშემოსავლო გადასახადებისა და ამორტიზაციის გამოკლების გარეშე. 3სტადიონის მიმდინარე კონტრაქტზე 
დაფუძნებული (თუკი ახალ სტადიონთან არ მიმდინარეობს მოლაპარაკება) გუნდის საწარმოო ღირებულება (აქციები პლუს სუფთა ვალი).
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–11.8

15.7

62.7

40.3

21.1
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1.NewYorkKnicks
2.LosAngelesLakers
3.GoldenStateWarriors
4.ChicagoBulls
5.BostonCeltics
6.LosAngelesClippers
7. BrooklynNets
8.HoustonRockets
9.DallasMavericks
10.MiamiHeats
11.ClevelandCavaliers
12.SanAntonioSpurs
13.TorontoRaptors
14.PhoenixSuns
15.SacramentoKings
16.PortlandTrailBlazers
17.OklahomaCityThunder
18.WashingtonWizards
19.OrlandoMagic
20.UtahJazz
23.DetroitPistols
21.DenverNuggets
24. AtlantaHawks
22.IndianaPacers
26.Philadelphia76ers
25.MemphisGrizzlies
27. MilwaukeeBucks
28.CharlotteHornets
29.MinnesotaTimberwolves
30.NewOrleansPelicans

ლიგის საშუალო
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MARKET WATCH

უძრავი ქონება

გაიზრდა, გაიზარდა... გაქრა

აქ ეძინა BONO-ს

NBA-ისყველაზე
მაღალ-

ანაზღაურებადი
მოთამაშეები

იან ვარ ში, ტო კი ოს ლე გენ და რულ თევ ზის აუქ ცი ონ ზე, Tsukiji-ზე, იაპო ნი ის „მეფე თი ნუს მა”, კი ი ო ში კი-
მუ რამ $630,000-ზე მე ტი გა და ი ხა და 467 გირ ვან ქა თი ნუს ში. მაგ რამ რეს ტორ ნე ბის ქსე ლის, Sushi Zanmai-ს 
მფლო ბე ლი კი მუ რა კი დევ უფ რო ძვირ ფას ან კეს ზეც წა მო გე ბუ ლა: 2013-ში მან $1.8 მი ლი ო ნი და ხარ ჯა თი ნუ-
სის თ ვის, რო მე ლიც ახ ლა ხან ნა ყიდ თი ნუს ზე 22 გირ ვან ქით მეტს იწო ნი და. გა და ავ ლეთ თვა ლი რე კორ დულ 
ფა სად გა ყი დულ სხვა წარ მ ტაც საკ ვებს, დაწყე ბუ ლი იტა ლი უ რი ტრი უ ფე ლით, მეწ ვე ლი ძრო ხე ბის ცნო ბი ლი 
წარ მო მად გენ ლით – მი სით დამ თავ რე ბუ ლი. 

თორმეტიწლისწინGuinness-ისმხარშველმაოჯახმათავისიმამულის,Luggala-სკარი
გააღო,რომელიცდუბლინთანახლო,5,000აკრზეაგადაჭიმული,დამსურველებსიქერთი
კვირისგატარება€20,000-ად(სადღაც$21,500-ად)შესთავაზა.ახლაუძრავქონებასყი-
დიან,მათშორის,სასახლისფორმისშვიდსაძინებლიანმთავარსახლს–$30მილიონად.
ათწლეულებისმანძილზე,Luggala-ს,Guinness-ისოჯახისსტუმართარანგში,მხატვა-
რილუსიენფროიდი,მსახიობიანჯელიკაჰიუსტონიდაU2-სBonoსწვევიან.„ერთ-ერთი
ყველაზეუჩვეულორამLuggala-შიისაა,რომყოველდღეისლამისმთლადახალადგილს
ემსგავსება“,–ამბობსGuinness-ისმემკვიდრედაGarechBrowne-ისამჟამინდელი
მფლობელი.განსაკუთრებით–რამდენიმეკათხისმერე.

2.კევინდიურენი
Golden State Warriors

ჯამური შემოსავლები: $62.5 მლნ

ხელფასი:$26.5მლნ
რეკლამებიდან: $36 მლნ

ხიზილალა(175 ტონა)

$18მლნ
1976 წლის დეკემბერი

თეთრიტრიუფელები
(2.9 გირვანქა)

$330,000
2010 წლის ნოემბერი

დიდიჯიშისთინუსი
(489 გირვანქა)

$1.8 მლნ
2013 წლის იანვარი

ნარცისის50წლის
შავიჩინურიჩაი

(44 გირვანქა)

$154,000
2013 წლის ნოემბერი

ძროხა,სახელადმისი
$1.2 მლნ

2009 წლის ნოემბერი

კეიტმიდლტონისა
დაპრინცუილიამის

საქორწილონამცხვრის
სამიწლისნაჭერი

$7,500
2014 წლის დეკემბერი

3.სტივენქარი
Golden State

Warriors
ჯამური შემოსავლები:

$47.1 მლნ

ხელფასი:
$12.1მლნ

რეკლამებიდან:
$35 მლნ

4.რასელ
ვესტბრუკი

Oklahoma City Thunder
ჯამური შემოსავლები:

$47.1 მლნ

ხელფასი:
$26.5მლნ

რეკლამებიდან:
$15 მლნ

$3,000

$3,300
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ყველაზე ძვირად ღირებული საკვები, რაც კი აუქციონზე გაყიდულა
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ახალი მილიარდერი

დუ ეტ მა ინ ტე-
რაქ ტი უ რი რო-
ბო ტუ ლი ბურ თი 
შექ მ ნა, რო მე ლიც 
სი ნათ ლის, ხმი სა 
და ვიბ რა ცი ის 
გა მო ყე ნე ბით, 
გან სა კუთ რე ბუ-
ლი სა ჭი რო-
ე ბე ბის მქო ნე 
ბავ შ ვებს მო ტო-
რუ ლი უნა რე ბის 
გან ვი თა რე ბა სა 
და სო ცი ა ლუ რი 
ურ თი ერ თო ბე ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა ში 
ეხ მა რე ბა. 

მი სი დახ მა რე ბით 
გა მო ი გო ნეს პორ ტა-
ბე ლუ რი ფო ტო თე-
რა პი ის მკურ ნა ლო ბა, 
რო მე ლიც სი ნათ ლის 
გა მო ყე ნე ბით, ახალ-
და ბა დე ბუ ლებ ში იქ-
ტე რუსს მკურ ნა ლობს; 
ჩვი ლი დე დას თან 
უფ რო ახ ლო რჩე ბა 
და ტრა დი ცი უ ლი ჰოს-
პი ტა ლი ზა ცი ის პე რი ო-
დიც შემ ცი რე ბუ ლი ა. 

Makotronics-ის სხე უ ლის სით ბო ზე მო მუ შა ვე LED ფა ნა რი 
მომ ხ მა რებ ლის ხე ლი დან თერ მულ ენერ გი ას იზი დავს და 
მას ელექ ტ რო ბად გარ დაქ მ ნის. 

LEKA|28, 26

NEOLIGHT|27

MAKOTRONICSENTERPRISE|19

ლადისლასდეტოლდი
დამარინკუტო

ვივეკკოპართი

ანმაკოსინსკი

ოვა  ლუ  რი კა  ბი  ნე  ტის ახალ სა  ხე  ებს შო  რის ჯა  რედ კუშ   ნერს 
ნა  ხავთ – ივან   კა ტრამ   პის ქმარს და პრე  ზი  დენტ ტრამ   პის უფ  -
როს მრჩე  ველს. ეს თა  ნამ   დე  ბო  ბა 36 წლის კუშ   ნერს ქვეყ   ნის 
ერ   თ   -ერთ ყვე  ლა  ზე ძლე  ვა  მო  სილ ადა  მი  ა  ნად აქ   ცევს. ის დი  დი 
ხა  ნი  ა, ერ   თ   -ერ   თი უმ   დიდ   რე  სი კლა  ნის წევ   რი გახ   ლავთ. სა  ნამ 
ვა  შინ   გ   ტონ   ში გა  და  სახ   ლ   დე  ბო  და, თა  ვი  სი ოჯა  ხის უძ   რა  ვი ქო  ნე -
ბის იმ   პე  რი  ას მარ   თავ   და, რო  მე  ლიც 2007 წლი  დან ისეთ სა  ა  მა  ყო 
უძ   რავ ქო  ნე  ბებ   ში ფლობს აქ   ცი  ებს, რო  გო  რიც მე  ხუ  თე ავე  ნი  უს 
666 და მან   ჰე  ტე  ნის Puck Building-ია. 2005-ში მა  მა  მისს, ამ   ჟა -
მად 62 წლის ჩარლზს, გა  და  სა  ხა  დე  ბის   თ   ვის თა  ვის არი  დე  ბის, 
არ   ჩევ   ნე  ბის გა  ყალ   ბე  ბი  სა და მოწ   მე  ზე ზე  წო  ლის ბრალ   დე  ბით, 
ცი  ხე  ში მო  უხ   და ჩაჯ   დო  მა. მომ   დევ   ნო წელს ჯა  რედ   მა თით   ქ   მის 
$10 მი  ლი  ო  ნი გა  და  ი  ხა  და ონ   ლა  ინ   გა  ზეთ New York Observer-ში. 
არც მი  სი ძმა, 31 წლის ჯო  ში არის ხელ   წა  მო  საკ   რა  ვი კა  ცი. 2012 
წელს ის ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის სა  დაზღ   ვე  ვოს – „ზღაპრული მარ   ტორ  -
ქა“ Oscar-ის თა  ნა  დამ   ფუძ   ნე  ბე  ლი გახ   და; ირონიის გამოწვევია, 
მაგ   რამ Oscar-ი სწო  რედ იმ სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო აქ   ტის ზურ   გით 
შე  იქ   მ   ნა, რომ   ლის გა  ნად   გუ  რე  ბა  საც პრე  ზი  დენ   ტი ტრამ   პი გვპირ  -
დე  ბა: ObamaCare-ი გვაქვს მხედ   ვე  ლო  ბა  ში. ქვე  მოთ კუშ   ნე  რე  ბის 
სიმ   დიდ   რეს გთა  ვა  ზობთ კლა  სი  ფი  ცი  რე  ბუ  ლი სა  ხით. 

კუშნერების სამფლობელო ‘მანათობლები’
ამერიკის უმდიდრესი ოჯახები 30 30-წლამდელი
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გან მა ნათ ლებ ლუ რი იდე ე ბი Forbes-ის 

30 30-წლამდელისგან, 30 სიტყ ვა სა ან 

ნაკ ლებ ში. 

მეხუთე ავენიუს 666

მანჰეტენი

$360 მლნ

მეიდენ–ლეინის 80–90

მანჰეტენი

$75 მლნ

Puck Building

მანჰეტენი

$200 მლნ

ჯამი:
$1.8 მლრდ

უძრავიქონება:
$1.15 მლრდ

ნაღდიფულიდავენჩურული
კაპიტალდაბანდებები:

$420მლნ

NEWYORKOBSERVER:
$10მლნ OSCAR:$240მლნ

AT&T Building

ჩიკაგო

$49 მლნ

კუშნერები 13 მილიონ 
კვადრატულ ფუტ 
საცხოვრებელ, კომერციულ 
და სავაჭრო სივრცეს ფლობენ 
ექვს შტატში, მათ შორის, 
წილებს ზემოაღნიშნულ 
შენობებში, რაც მათ 
განსაკუთრებულად ძვირფას 
ნადავლს წარმოადგენს.

ჯარედ კუშნერიჩარლზ კუშნერი ჯოშ კუშნერი
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საბჭოთაკავშირისდანგ-
რევისადა და მო უ კი დებ ლო ბის 

აღ დ გე ნის შემ დეგ სა ქარ თ ვე ლოს ხე-

ლი სუფ ლე ბას დევ ნი ლი მო სახ ლე ო ბის 

სა ხით უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი პრობ ლე მა 

და უდ გა დღის წეს რიგ ში, რო მე ლიც სრუ-

ლად დღემ დე არ გა და უწყ ვე ტი ა. 90-იან 

წლებ ში გან ვი თა რე ბუ ლი შე ი ა რა ღე ბუ-

ლი და პი რის პი რე ბე ბი სა და 2008 წლის 

აგ ვის ტოს ომის შე დე გად ათი ა თა სო-

ბით ოჯა ხი მუდ მი ვი საცხოვ რებ ლის 

გა რე შე დარ ჩა. სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი-

რე ბუ ლი ტე რი ტო რი ე ბი დან იძუ ლე ბით 

გა და ად გი ლე ბულ პირ თა, გან სახ ლე ბი სა 

და ლტოლ ვილ თა სა მი ნის ტ როს 2014 

წლის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, ქვე ყა ნა-

ში ოფი ცი ა ლუ რად 86,283 დევ ნი ლი ოჯა-

ხია და რე გის ტ რი რე ბუ ლი, რაც 259,247 

პირს მო ი ცავს. 

2017 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 

მი ხედ ვით, დევ ნილ თა სა მი ნის ტ როს- 

 თ ვის 84.7 მლნ ლა რი არის გა მო ყო ფი-

ლი, რაც, მა გა ლი თად, სპორ ტი სა და 

ახალ გაზ რ დო ბის საქ მე თა სა მი ნის ტ-

როს ბი უ ჯეტს 52 მლნ ლა რით ჩა მორ-

ჩე ბა. კითხ ვა კვლა ვინ დე ბუ რად იგი ვე 

ის მის – რამ დე ნად სწო რია მთავ რო ბის 

მი ერ არ ჩე უ ლი პრი ო რი ტე ტე ბი? სა ჭი-

როა თუ არა ნაკ ლე ბად გო ნივ რუ ლი ხარ-

ჯე ბის და მა ტე ბა სა ხელ მ წი ფოს თ ვის, 

მა შინ რო დე საც ისე დაც მწი რი რე სურ-

სე ბის პი რო ბებ ში, უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი 

სა კითხე ბის გა დაწყ ვე ტა ათე უ ლი წლე-

ბის გან მავ ლო ბა ში ვერ ხერ ხ დე ბა. სა-

ნამ აღ ნიშ ნულ სა კითხს მი მო ვი ხი ლავთ, 

მა ნამ დე „ინფორმაციის თა ვი სუფ ლე ბის 

გან ვი თა რე ბის ინ ს ტი ტუ ტის“ (IDFI) მი ერ 

მიმ დი ნა რე წლის და საწყის ში გა მოქ-

ვეყ ნე ბულ კვლე ვას გა ვეც ნოთ, სა დაც 

საცხოვ რებ ლის მო ლო დინ ში მყო ფი 

დევ ნი ლე ბის მდგო მა რე ო ბა დე ტა ლუ-

რად არის აღ წე რი ლი. 

დღე ის მდგო მა რე ო ბით, დევ ნილ თა 

საცხოვ რებ ლით უზ რუნ ველ ყო ფის მიზ-

ნით შემ დე გი სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მე ბი 

ხორ ცი ელ დე ბა: 1) რე ა ბი ლი ტი რე ბულ და 

ახ ლად აშე ნე ბულ კორ პუ სებ ში დევ-

ნილ თა შე სახ ლე ბა, 2) ინ დი ვი დუ ა ლუ რი 

სახ ლე ბი სა და ბი ნე ბის შე ძე ნა, 3) კერ ძო 

სა კუთ რე ბა ში მცხოვ რე ბი დევ ნი ლე-

ბის თ ვის ობი ექ ტე ბის გა მოს ყიდ ვა და 

მათ თ ვის გა და ცე მა. 2016 წლის 1 დე-

კემ ბ რის მო ნა ცე მე ბით, სა ხელ მ წი ფოს 

მი ერ საცხოვ რე ბე ლი ფარ თით 24,475 

ოჯა ხია უზ რუნ ველ ყო ფი ლი, ხო ლო 5,387 

პირს სა კუთ რე ბის სა ნაც ვ ლოდ ფუ ლა დი 

კომ პენ სა ცია გა და ე ცა. მათ გან გან ს ხ-

ვა ვე ბით, დევ ნილ თა ნა ხე ვარ ზე მე ტი, 

ანუ 37 000 ოჯა ხი ჯერ კი დევ ელო დე ბა 

გრძელ ვა დი ა ნი საცხოვ რებ ლით უზ-

რუნ ველ ყო ფას. სა მი ნის ტ როს ხელ მ-

ძღ ვა ნე ლო ბის მი ერ გა მოცხა დე ბუ ლი 

წი ნას წა რი გა ან გა რი შე ბის მი ხედ ვით, 

მოთხოვ ნე ბის სრუ ლად დაკ მა ყო ფი ლე-

ბის თ ვის და ახ ლო ე ბით 1,5 მი ლი არ დი 

ლა რია სა ჭი რო, რი სი გა მო ნახ ვაც ბი უ-

ჯე ტი დან ერ თ ბა შად ვერ ხერ ხ დე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე-

რი ტო რი ე ბი დან იძუ ლე ბით გა და ად-

გი ლე ბულ პირ თა, გან სახ ლე ბი სა და 

ლტოლ ვი თა სა მი ნის ტ როს მი ერ გა მოქ-

ვეყ ნე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მი ხედ ვით, 

2008 -2016 წლებ ში აღ ნიშ ნუ ლი პროგ-

რა მის ფარ გ ლებ ში ჯამ ში 365,925,594 

ლა რი და ი ხარ ჯა. პროგ რა მის ბი უ ჯე ტი 

ყვე ლა ზე დი დი 2016 წელს – 57, 8 მლნ 

ლა რი იყო. ყვე ლა ზე მცი რე თან ხა კი 

2012 წლის მდგო მა რე ო ბით და ფიქ სირ-

და და 3,1 მლნ ლა რი შე ად გი ნა. 

პრო ექ ტი უკ ვე რვა წე ლი ა, რაც 

მიმ დი ნა რე ობს და ამ ხნის გან მავ ლო-

ბა ში 18,645 დევ ნილ მა ოჯახ მა მი ი ღო 

საცხოვ რე ბე ლი ფარ თი მფლო ბე ლო ბა-

ში ახა ლა შე ნე ბულ ან რე ა ბი ლი ტი რე ბულ 

კორ პუს ში. 

სტა ტის ტი კის მი ხედ ვით, ყვე ლა ზე 

მე ტი ოჯა ხი 2009 წელს იქ ნა ამ პროგ-

რა მის ფარ გ ლებ ში საცხოვ რე ბე ლი ფარ-

თით დაკ მა ყო ფი ლე ბუ ლი, რაც პირ ველ 

რიგ ში 2008 წლის აგ ვის ტოს ომის შე დე-

გად წარ მოქ მ ნი ლი დევ ნილ თა ახა ლი 

ტალ ღით იყო გა მოწ ვე უ ლი. 

ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სახ ლე ბი სა და 

ბი ნე ბის შე ძე ნა სა ხელ მ წი ფომ 2013 

წლი დან და იწყო და ის დევ ნი ლე ბის - 

თ ვის სოფ ლად არ სე ბუ ლი საცხოვ რე ბე-

ლი ქო ნე ბის ყიდ ვა/ გა და ცე მას გუ ლის ხ-

მობს. გა სუ ლი სა მი წლის მო ნა ცე მე ბის 

მი ხედ ვით, პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში 

უბინაო დევნილები –  
რიგი 2037წლამდე
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სულ 26,9 მლნ ლა რის ხარ ჯია გა წე უ ლი 

და 1,370 საცხოვ რე ბე ლი სახ ლია შე ძე-

ნი ლი. წლი უ რად ეს მო ნა ცე მი შემ დეგ-

ნა ი რად გა მო ი ყუ რე ბა: 2013 წე ლი: 413 

ათა სი ლა რი – 30 სახ ლი. 2014 წე ლი: 2,1 

მლნ ლა რი – 120 სახ ლი. 2015 წე ლი: 9,2 

მლნ ლა რი – 470 სახ ლი. 2016 წე ლი: 15 

მლნ ლა რი – 750 სახ ლი. მო ნა ცე მე ბის 

მი ხედ ვით შეგ ვიძ ლია გა მო ვი ან გა რი-

შოთ, რომ ერ თი საცხოვ რე ბე ლი სახ ლის 

შე ძე ნა სა მი ნის ტ როს სა შუ ა ლოდ 1,897 

ლა რი უჯ დე ბა.

კი დევ ერ თი პროგ რა მა, რო მელ-

საც სა ხელ მ წი ფო ამ მი მარ თუ ლე ბით 

ახორ ცი ე ლებს, დევ ნილ თა ჩა სახ ლე-

ბებ ში არ სე ბუ ლი კერ ძო ობი ექ ტე ბის 

გა მოს ყიდ ვა სა და გა და ცე მას გუ ლის-

ხ მობს. 2012-2016 წლის მო ნა ცე მე ბის 

მი ხედ ვით, ამ პროგ რა მით 1,108 დევ ნილ 

ოჯახს გა და ე ცა საცხოვ რე ბე ლი ფარ-

თი მფლო ბე ლო ბა ში, რაც სა ხელ მ წი-

ფო ბი უ ჯეტს 18 მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი 

და უჯ და. სა ინ ტე რე სოა ის ფაქ ტი, რომ 

2015 წელ თან შე და რე ბით, 2014 წელს 

თით ქ მის ორ ჯერ ნაკ ლე ბი – 3,6 მი ლი ო-

ნი ლა რი და ი ხარ ჯა ამ მი მარ თუ ლე ბით, 

თუმ ცა ორ ჯერ მე ტი დევ ნი ლი ოჯა ხე ბის 

საცხოვ რე ბე ლი ფარ თით დაკ მა ყო ფი-

ლე ბა მო ხერ ხ და. 

აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მე ბის ფარ-

გ ლებ ში, სა მი ნის ტ რომ 92 დევ ნილ 

ოჯახს იპო თე კუ რი სეს ხე ბი სრუ ლად ან 

ნა წი ლობ რივ და უ ფა რა, რის თ ვი საც 1,73 

მი ლი ო ნი ლა რი და ი ხარ ჯა. 

არის თუ არა სა ხელ მ წი ფოს თ ვის დევ-

ნილ თა პრობ ლე მე ბი პრი ო რი ტე ტუ ლი? 

პო ლი ტი კო სე ბის მი ერ გა კე თე ბუ ლი 

გან ცხა დე ბე ბი სა და რი ტო რი კის მი ხედ-

ვით, ამ კითხ ვა ზე პა სუ ხი და დე ბი თი ა, 

დი ახ – დევ ნილ თა პრობ ლე მა მუდ მი-

ვად დგას პო ლი ტი კუ რი დღის წეს რი გის 

ზე და სა ფე ხურ ზე. ბი უ ჯე ტის მი ხედ ვით 

კი იმა ვე პა სუ ხის გა ცე მა გაგ ვი ჭირ დე-

ბა. კვლე ვის მი ხედ ვით დად გინ და, რომ 

2008-2016 წლებ ში, დევ ნილ თა საცხოვ-

რებ ლით უზ რუნ ველ ყო ფის მი მარ თუ ლე-

ბით სულ 670 მი ლი ო ნი ლა რი და ი ხარ ჯა, 

თუმ ცა აქე დან სა ხელ მ წი ფოს წი ლი 

მე სა მედ ზე ნაკ ლე ბი ა. და ფი ნან სე ბის 

დი დი ნა წი ლი – 470 მლნ ლა რი – უცხო ე-

ლი დო ნო რე ბის გან ფიქ სირ დე ბა. 

დღე ის მდგო მა რე ო ბით, საცხოვ-

რე ბე ლი ფარ თის მი ღე ბა ზე სა მი ნის ტ-

რო ში 28,901 გან ცხა დე ბაა შე ტა ნი ლი. 

მოთხოვ ნე ბის სრუ ლად დაკ მა ყო ფი ლე-

ბის თ ვის კი 1,5 მი ლი არ დი ლა რია სა ჭი-

რო. მარ ტი ვი კალ კუ ლა ცი ის შე დე გად 

შეგ ვიძ ლია და ვას კ ვ ნათ, რომ დღეს 

არ სე ბუ ლი და ფი ნან სე ბის მო ცუ ლო ბის 

მი ხედ ვით, ეს პრობ ლე მა სრუ ლად 2037 

წლის თ ვის მოგ ვარ დე ბა. სა ხელ მ წი ფო 

ბი უ ჯეტს თუ ჩავ ხე დავთ, ვნა ხავთ, რომ 

ხე ლი სუფ ლე ბის თ ვის სპორ ტი სა და 

კულ ტუ რის ნა წი ლი უფ რო პრი ო რი ტე ტუ-

ლი ა, ვიდ რე დევ ნილ თა პრობ ლე მე ბის 

მოგ ვა რე ბა. მა შინ რო დე საც დევ ნილ თა 

სა მი ნის ტ როს 2016 და 2017 წლის ბი უ ჯე-

ტი ჯა მუ რად 170 მი ლი ონ ლარს მო ი-

ცავს, კულ ტუ რი სა და ძეგ ლ თა დაც ვის 

სა მი ნის ტ როს ანა ლო გი უ რი ხარ ჯე ბი 

196.5 მლნ ლარს შე ად გენს, სპორ ტი სა 

და ახალ გაზ რ დო ბის საქ მის სა მი ნის-

ტ რო სი – 226 მლნ ლარს. დევ ნი ლე ბის 

საცხოვ რე ბე ლი ფარ თით უზ რუნ ველ ყო-

ფის ნაც ვ ლად, სა ხელ მ წი ფოს ხარ ჯ ზე 

ჩა ტა რე ბუ ლი მუ სი კა ლუ რი კონ ცერ ტე ბი-

სა და ფეხ ბურ თის 256 მლნ ლა რით და-

ფი ნან სე ბა (5 წლის გან მავ ლო ბა ში) რომ 

ყო ველ გ ვარ რა ცი ო ნა ლურ სა ფუძ ველს 

არის მოკ ლე ბუ ლი, მგო ნი, კითხ ვას 

აღარ ბა დებს. 

პა რა ლე ლის სა ხით პრე მი ებ სა და 

და ნა მა ტებ ზე და ხარ ჯუ ლი ფუ ლის ოდე-

ნო ბაც შეგ ვიძ ლია მო ვიყ ვა ნოთ. 2011 

წლი დან 2016 წლის პირ ვე ლი 8 თვის 

მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, ბი უ ჯე ტი დან 

მხო ლოდ საშ ტა ტო თა ნამ შ რომ ლებ ზე 

ჯა მუ რად 1,7 მი ლი არ დი ლა რი არის 

და ხარ ჯუ ლი. ამას თუ შტატ გა რე შე 

თა ნამ შ რომ ლებ ზე გა წე ულ საპ რე მიო 

და ნა ხარ ჯებ საც და ვა მა ტებთ, ჯა მუ რად 

2 მი ლი არდ ლარ ზე მეტს გარ და უვ ლად 

მი ვი ღებთ. ეს თან ხა ნა ხე ვა რი მი ლი არ-

დი ლა რით აღე მა ტე ბა დევ ნილ თა სა მი-

ნის ტ როს მი ერ და სა ხე ლე ბულ რიცხვს, 

რო მე ლიც იძუ ლე ბით გა და ად გი ლე ბუ-

ლი პი რე ბის საცხოვ რე ბე ლი ფარ თით 

უზ რუნ ველ ყო ფას სრუ ლად შეძ ლებ და 

და ამის თ ვის 20-წლიანი ლო დი ნი სა-

ჭი რო აღარ იქ ნე ბო და. IDFI-ის კვლე ვის 

მი ხედ ვით, 2008 წლი დან დღემ დე, მხო-

ლოდ პრე მი ა/ და ნა მა ტებ ზე 50%-იანი 

ეკო ნო მი ი სა და და ზო გი ლი თან ხე ბის 

დევ ნილ თა საცხოვ რებ ლით უზ რუნ ველ-

ყო ფის თ ვის მი მარ თ ვის შემ თხ ვე ვა ში, 

ყვე ლა იძუ ლე ბით გა და ად გი ლე ბულ 

ოჯახს საცხოვ რე ბე ლი ფარ თი ექ ნე-

ბო და და ეს პრობ ლე მა სა მუ და მოდ 

ამო ი წუ რე ბო და. 

ემო ცი უ რი და პატ რი ო ტუ ლი გან ცხა-

დე ბე ბის დი დი რა ო დე ნო ბის მი უ ხე-

და ვად, ციფ რე ბი და მარ ტი ვი კალ კუ-

ლა ცია საკ მა ოდ პე სი მის ტურ სუ რათს 

გვაძ ლევს. დევ ნი ლე ბის საცხოვ რე ბე ლი 

ფარ თით დაკ მა ყო ფი ლე ბას სა ხელ-

მ წი ფო სრუ ლად 21-ე სა უ კუ ნის შუა 

პე რი ოდ ში მორ ჩე ბა. არა და, დღეს 2017 

წე ლი ა, პრობ ლე მა კი 25 წე ლი ა, რაც 

არ სე ბობს. 

დაკარგულისახლისძიებაში
დევნილთა ოჯახები, რომლებმაც საცხოვრებელი ახალ

ან რეაბილიტირებულ კორპუსებში მიიღეს

წელი 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ოჯახი 8286 3825 1541 1536 1113 758 1179 954
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„ადამიანისშრომითიუფლე-
ბები“ და რა რო ლი ეკის რე ბა მთავ რო ბას 

ორ ადა მი ანს შო რის ნე ბა ყოფ ლო ბით გა რი-

გე ბა ში – ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე გან ხილ ვა დი 

თე მაა მთელ მსოფ ლი ო ში და მას თან და კავ-

ში რე ბულ დე ბატს ყო ველ თ ვის მივ ყა ვართ 

იდე ო ლო გი ურ და პი რის პი რე ბამ დე, სა დაც 

რიცხ ვე ბით და სა ბუ თე ბუ ლი არ გუ მენ ტა-

ცი ის ნაკ ლე ბო ბაა და ხშირ შემ თხ ვე ვა ში 

კა მა თი ემო ცი ურ ხა სი ა თს იძენს. იმის თ ვის, 

რომ სა კითხ ზე მსჯე ლო ბას აზ რი ჰქონ დეს, 

აუცი ლე ბე ლია იმა ზე შე თან ხ მე ბა, რომ ორი-

ვე მხა რეს სურს, თი თო ე ულ მა მო ქა ლა ქემ 

უკე თე სად იცხოვ როს. რო გორც წე სი, მსგავს 

კა მათ ში, არ არ სე ბობს ადა მი ა ნი, რო მე ლიც 

საცხოვ რე ბე ლი პი რო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის 

წი ნა აღ მ დე გი ა. ორი ვე მხა რეს აქვს ერ თი 

მი ზა ნი, მაგ რამ მიზ ნის მი საღ წე ვად სხვა-

დას ხ ვა გზე ბი ესა ხე ბათ მარ თე ბუ ლად. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია და ქი რა ვე ბუ ლი სა და 

დამ ქი რა ვებ ლის უფ ლე ბა- მო ვა ლე ო ბე ბი სა 

და ამ სა კითხ ში სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის 

რო ლის გარ კ ვე ვა. ერ თი მხა რე მთავ რო ბის 

ნაკ ლე ბი ჩა რე ვის მომ ხ რე ა, ხო ლო მე ო რე 

– მთავ რო ბის მხრი დან კერ ძო სექ ტო რის 

მე ტი კონ ტ რო ლი სა.

იმის თ ვის, რომ სრუ ლი სუ რა თი და ვი-

ნა ხოთ, სა ჭი როა დე ტა ლუ რად გავ ყ ვეთ იმ 

ადა მი ა ნე ბის არ გუ მენ ტებს, რომ ლე ბიც ბიზ-

ნე სის საქ მე ებ ში მთავ რო ბის მეტ ჩა რე ვას 

ემ ხ რო ბი ან. 

პირ ვე ლი და ყვე ლა ზე გავ რ ცე ლე ბუ ლი 

მე ქა ნიზ მი, რა საც მთავ რო ბის გან ითხო ვენ, 

მი ნი მა ლუ რი ხელ ფა სის დად გე ნა ან არ სე ბუ-

ლი გა ნაკ ვე თის ზრდა გახ ლავთ. მი ნი მა-

ლუ რი ხელ ფა სი არის კა ნონ ში გა წე რი ლი 

ხელ ფა სის ოდე ნო ბა, რო მელ ზე ნაკ ლე ბის 

გა დახ დის უფ ლე ბა დამ საქ მე ბელს და საქ მე-

ბუ ლის თ ვის არა აქვს. 

მი ნი მა ლუ რი ხელ ფა სი იგი ვე ა, რაც ფა სე-

ბის კონ ტ რო ლი. ხელ ფა სიც, ისე ვე რო გორც 

პუ რის, ბი ნის ქი რის, ექი მის მომ სა ხუ რე ბის 

ან სხვა ნე ბის მი ე რი პრო დუქ ტის თუ სერ ვი-

სის ფა სი დგინ დე ბა ორი ან მე ტი სუ ბი ექ-

ტის მი ერ ნე ბა ყოფ ლო ბი თი შე თან ხ მე ბის 

სა ფუძ ველ ზე (მოთხოვნით და მი წო დე ბით). 

თუ მყიდ ვე ლი თა ნახ მა არ არის, იყი დოს 

კონ კ რე ტუ ლი პრო დუქ ცია შე თა ვა ზე ბულ ფა-

სად, მიმ წო დე ბე ლი იძუ ლე ბუ ლი იქ ნე ბა, საქ-

მი დან გა ვი დეს ან ფა სი შე ამ ცი როს, რად გან 

კონ კუ რენ ტი მო გე ბის გაზ რ დას და ბა ლი 

ფა სის შე თა ვა ზე ბით ეც დე ბა. მო ცე მუ ლი ლო-

გი კა ვრცელ დე ბა ხელ ფა სე ბის ფორ მი რე ბა-

ზეც და მა თი რა ო დე ნო ბის ცვლი ლე ბა ზეც. 

გან ვი ხი ლოთ შემ დე გი მა გა ლი თი: 

ვთქვათ, თო ნე, რო მე ლიც აცხობს პურს, 

ასაქ მებს ათ ადა მი ანს და მათ უხ დის თი-

თოს თვე ში 300 ლარს, ჯამ ში ხელ ფა სებ ში 

ხარ ჯავს 3,000 ლარს (ჩავთვალოთ, რომ 

ბიზ ნესს სხვა ხარ ჯი არ გა აჩ ნი ა). მთავ რო-

ბამ გა დაწყ ვი ტა, რომ 300 ლა რი არ არის 

ღირ სე უ ლი ხელ ფა სი და სა ჭი როა მი ნი მა ლუ-

რი ხელ ფა სის ოდე ნო ბის გან საზღ ვ რა სულ 

მცი რე 400 ლა რით. მო ცე მულ შემ თხ ვე ვა ში, 

ბიზ ნე სის ხარ ჯი 33%-ით იზ რ დე ბა და 4 000 

ლარს უტოლ დე ბა. ეს ნიშ ნავს იმას, რომ 

თო ნის მე პატ რო ნეს მო გე ბა 1,000 ლა რით 

უმ ცირ დე ბა. რას მო ი მოქ მე დებს თო ნის 

მე პატ რო ნე? მას რამ დე ნი მე ვა რი ან ტი აქვს: 

1. შე ე გუ ოს ბედს და 1,000 ლა რით ნაკ ლებ 

შე მო სა ვალს დას ჯერ დეს; 2. გა აძ ვი როს 

პუ რი და მომ ხ მა რებ ლე ბი მეტ თან ხას გა-

და იხ დი ან, ზო გი ერ თი მომ ხ მა რე ბე ლი კი 

ნაკ ლე ბი პუ რის ყიდ ვას შეძ ლებს; 3. პუ რის 

გა მო საცხო ბად უფ რო იაფ ფა სი ა ნი ფქვი ლი 

გა მო ი ყე ნოს, გა ყი დოს ნაკ ლე ბად ხა რის ხი ა-

ნი პუ რი და ამით შე ამ ცი როს ის და ნაკ ლი სი, 

რაც მას მთავ რო ბის ქმე დე ბის გა მო წარ-

მო ექ მ ნა; 4. ხელ ფა სებ ზე 3 000 ლარ ზე მე ტი 

კვლავ არ და ხარ ჯოს. ეს გუ ლის ხ მობს სა მი 

ადა მი ა ნის უმუ შევ რად დარ ჩე ნას. სხვა თა-

ნა ბარ პი რო ბებ ში, მი ნი მა ლუ რი ხელ ფა სის 

დად გე ნა ზრდის უმუ შევ რო ბას და იწ ვევს 

და მა ტე ბით არა ფუ ლად და ნა ხარ ჯებს, რაც 

მო ცე მუ ლი მა გა ლი თი დან კარ გად ჩანს.

სა ქარ თ ვე ლო ში მი ნი მა ლუ რი ხელ ფა სის 

გა ნაკ ვე თი კერ ძო სექ ტორ ში მო მუ შა ვე ე ბის-

თ ვის 20 ლა რი ა, ხო ლო სა ჯა რო სექ ტორ ში 

მი ნი მა ლუ რი ხელ ფა სი 150 ლარს შე ად გენს, 

რაც დღე ის მო ნა ცე მე ბით ნო მი ნა ლუ რად 

7.5 და 56 ამე რი კუ ლი დო ლა რი ა. მო ცე მულ 

რიცხვს თუ შე ვა და რებთ სხვა ქვეყ ნებს, ვნა-

ხავთ, რომ მი ნი მა ლურ ხელ ფას სა და ერთ 

სულ ზე სიმ დიდ რეს შო რის და დე ბი თი კო რე-

ლა ცია არ არის. მე ტიც, საკ მა ოდ კო მი კუ რი 

მდგო მა რე ო ბა ა, რო დე საც, მა გა ლი თად, 

ვა ნუ ა ტუს წლი უ რი მშპ 889 აშშ დო ლა რით 

უფ რო ნაკ ლე ბი აქვს, ვიდ რე წლი უ რი მი ნი-

მა ლუ რი ხელ ფა სი. ასე ვე სა ინ ტე რე სო მა გა-

ლი თია კუ ბა, სა დაც მი ნი მა ლუ რი ხელ ფა სი 

თვე ში 9 აშშ დო ლა რია და თვი თონ კუ ბა სო-

ცი ა ლიზ მის სა მოთხედ ით ვ ლე ბა ზო გი ერთ 

მე მარ ცხე ნე სა ზო გა დო ე ბა ში.

გარ და მი ნი მა ლუ რი ხელ ფა სი სა, უკა ნას-

კ ნე ლი პე რი ო დის მან ძილ ზე გახ შირ და კა მა-

თი შრო მის პი რო ბებ თან და კავ ში რე ბით. სა-

ზო გა დო ე ბის გარ კ ვე უ ლი ნა წი ლი ემ ხ რო ბა 

მთავ რო ბის მი ერ აქ ტი ურ ჩა რე ვას ბიზ ნეს ში, 

რა თა მო მუ შა ვე ე ბის სა მუ შაო პი რო ბე ბი 

მე ტად გა მოს წორ დეს. მო ცე მუ ლი თე მა არა-

ნაკ ლებ სენ სი ტი უ რი ა, რო დე საც გან სა კუთ-

რე ბით ღა რი ბი ქვეყ ნე ბის მდგო მა რე ო ბას 

გან ვი ხი ლავთ და მო ითხოვს დე ტა ლურ ანა-

ლიზს, შემ დეგ კი უკ ვე გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის 

მი ღე ბას. გან ვი თა რე ბუ ლი სამ ყა როს დიდ 

ნა წილ ში შრო მის პი რო ბებ თან და კავ ში რე-

ბით ქვეყ ნებს საკ მა ოდ ბევ რი რე გუ ლა ცია 

შრომის ფასი 
ზვიად ხორგუაშვილი // განვითარების სტრატეგიამოსაზრება
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აქვთ, თუმ ცა აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ რე გუ ლა ცი ე ბის დი დი ნა წი ლი, რო გო რი ცაა 

და ქი რა ვე ბის სა ინ ფორ მა ციო დი რექ ტი ვა, სა მუ შაო დრო ის დი რექ ტი ვა, 

უსაფ რ თხო ე ბი სა და ჯან მ რ თე ლო ბის დი რექ ტი ვა და სხვა ევ რო რე გუ ლა ცი ე ბი 

1989 წლი დან დღემ დე შუ ა ლედ ში იქ ნა მი ღე ბუ ლი (მათი დი დი ნა წი ლი – 2005 

წლის შემ დეგ). მო ცე მულ რე გუ ლა ცი ებს თუ გან ვი ხი ლავთ, სა ქარ თ ვე ლოს 

შრო მის კო დექ სი ასე ვე არე გუ ლი რებს რიგ ნორ მებს, რო გო რი ცაა შრო მი თი 

ხელ შეკ რუ ლე ბის და დე ბის ვა დე ბი, ასა კობ რი ვი შეზღუდ ვე ბი, სა მუ შაო დრო ის 

ხან გ რ ძ ლი ვო ბა, ზე გა ნაკ ვე თუ რი სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბის პი რო ბე ბი, შვე ბუ ლე-

ბის პი რო ბე ბი და ა.შ. თუ დამ საქ მე ბე ლი არ ღ ვევს შე თან ხ მე ბის პი რო ბებს, 

ეს ნიშ ნავს, რომ ის არ ღ ვევს კა ნონს და ნე ბის მი ერ ადა მი ანს თუ ადა მი ან თა 

ჯგუფს სრუ ლი უფ ლე ბა აქვთ, მი მარ თონ სა სა მარ თ ლოს, რაც და მო უ კი დე ბე-

ლი სა სა მარ თ ლოს პი რო ბებ ში და ზა რა ლე ბუ ლე ბის სა სარ გებ ლოდ გა დაწყ დე-

ბა.  

ასე ვე გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ისიც, თუ რო გორ მუ შა ობს და გან ვი თა რე-

ბის რა ეტაპ ზე შე მო ი ღეს მსგავ სი რე გუ ლა ცი ე ბი გან ვი თა რე ბულ მა ქვეყ ნებ მა. 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ცნო ბი ლი სა ა გენ ტო აშ შ - ში „პროფესიული უსაფ რ თხო-

ე ბი სა და ჯან მ რ თე ლო ბის ად მი ნის ტ რა ცი ა ა“ (OSHA), რო მე ლიც 1970 წელს 

შე იქ მ ნა იმი სათ ვის, რომ სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბი სას ფა ტა ლუ რი შე დე გე ბი 

აღ მოეფხ ვ რა. სტა ტის ტი კა აჩ ვე ნებს, რომ სა მუ შაო დროს დამ დ გა რი ფა ტა ლუ-

რი შე დე გე ბი თით ქ მის იმა ვე ტემ პით მცირ დე ბო და პრო ფე სი უ ლი უსაფ რ თხო-

ე ბი სა და ჯან მ რ თე ლო ბის ად მი ნის ტ რა ცი ის შექ მ ნამ დე, რო გო რი თაც მი სი 

შექ მ ნის შემ დეგ. პა სუ ხი კი ტექ ნო ლო გი ურ პროგ რეს სა და და საქ მე ბის ტი პის 

ცვლი ლე ბა ში ა. დრო თა გან მავ ლო ბა ში და საქ მე ბის დიდ მა ნა წილ მა თავ და-

პირ ვე ლად სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი დან ინ დუს ტ რი ა ში, ხო ლო შემ დეგ ინ დუს ტ-

რი ი დან სერ ვის ში გა და ი ნაც ვ ლა, რა საც სა მუ შაო პი რო ბე ბის ავ ტო მა ტუ რად 

გა მოს წო რე ბა მოჰ ყ ვა. 

იმა ვე შე დეგს და ვი ნა ხავთ სა მუ შაო დროს მი ღე ბუ ლი და ზი ა ნე ბე ბი სა და 

ავად მ ყო ფო ბის შემ თხ ვე ვე ბის სტა ტის ტი კის შეს წავ ლი სას. ანუ 1970 წელს და 

შემ დეგ მი ღე ბულ მა რე გუ ლა ცი ებ მა პრაქ ტი კუ ლად ვე რა ფე რი შეც ვა ლა უკე თე-

სო ბის კენ. 

გარ და რე გუ ლა ცი ე ბის ანა ლი ზი სა, სა ინ ტე რე სოა ისიც, თუ გან ვი თა რე ბის 

რა ეტაპ ზე იყო 1970 წელს აშშ მა შინ, რო დე საც პრო ფე სი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბი სა 

და ჯან მ რ თე ლო ბის ად მი ნის ტ რა ცია შე იქ მ ნა. მსოფ ლიო ბან კის მი ხედ ვით, 

1970 წელს აშ შ - ში ნო მი ნა ლუ რი მშპ ერთ სულ ზე 5,246 დო ლა რი იყო, რაც დღე-

ვან დელ დო ლა რებ ში (ინფლაციის გათ ვა ლის წი ნე ბით) 32,800 დო ლა რი ა. ეს 

კი თით ქ მის 9-ჯერ მე ტია სა ქარ თ ვე ლოს მშპ-ზე, რო მე ლიც ერთ სულ ზე და ახ-

ლო ე ბით 3,800 დო ლარს შე ად გენს. იმა ვე სუ რათს და ვი ნა ხავთ, თუ ამე რი კის 

შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის მა გივ რად სხვა გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებს ავი ღებთ.

ერ თა დერ თი გა მო სა ვა ლი, რომ სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ებ მა უკე თეს პი-

რო ბებ ში იცხოვ რონ და იმუ შა ონ, სწრა ფი გამ დიდ რე ბა ა. სიმ დიდ რი სა და სა-

მუ შაო ად გი ლე ბის მთა ვა რი მიმ წო დე ბე ლი კი კერ ძო სექ ტო რი ა. შე სა ბა მი სად, 

და მა ტე ბი თი რე გუ ლა ცი ე ბის მი ღე ბა მათ ზე უარ ყო ფით გავ ლე ნას ახ დენს, რაც 

პუ რის მცხო ბე ლე ბის ზემოთ მოყვანილ  მა გა ლით ზე ვნა ხეთ.

დას კ ვ ნის სა ხით, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ რე გუ ლა ცი ე ბის გამ კაც რე ბა და 

მთავ რო ბის აქ ტი უ რი ჩა რე ვა არა მხო ლოდ და ნა ხარ ჯი ა ნია კერ ძო სექ ტო-

რის თ ვის, არა მედ ქმნის უმუ შევ რო ბის ზრდის რისკს. გან სა კუთ რე ბით ისეთ 

ქვე ყა ნა ში, სა დაც უმუ შევ რო ბის დო ნე ისე დაც საკ მა ოდ მა ღა ლი ა, ხო ლო სამ-

თავ რო ბო სა ა გენ ტო ე ბი, რომ ლე ბიც იქ მ ნე ბა იმ მო ტი ვით, რომ გა ა უმ ჯო ბე სოს 

და ქი რა ვე ბუ ლის სა მუ შაო პი რო ბე ბი, არ არის ამ ყვე ლაფ რის გა რან ტია და 

მათი ძალისხმევა ხში რად უარეს შე დე გებ საც იწ ვევს. 

მაქსიმუმიმინიმუმისგარეშე
მინიმალურ ხელფასსა და ერთ სულზე სიმდიდრეს 
შორის დადებითი კორელაცია არ არის. 

სამუშაოსფატალურიშედეგები(1933-1993)
ფა ტა ლუ რი შე დე გე ბი თით ქ მის იმა ვე ტემ პით მცირ დე ბო-
და უსაფ რ თხო ე ბის ად მი ნის ტ რა ცი ის შექ მ ნამ დე, რო გო-
რი თაც შემ დეგ.

სამუშაოსდროსდაზიანებადაავადმყოფობა
(1973-1993)
დაზიანებისა და ავადმყოფობის ფაქტები თითქმის იმავე 
ტემპით მცირდებოდა უსაფრთხოების ადმინისტრაციის 
შექმნამდე, როგორითაც შემდეგ.

ქვეყანა
მშპერთსულზე
(2015წელი)

ცენტრალური
მთავრობისმიერ
განსაზღვრული
მინიმალურიხელფასი

ყატარი  $ 141,500 არ აქვს

ლიხტენშტეინი  $ 135,000 არ აქვს

შვეიცარია  $ 62,557 არ აქვს

ნორვეგია  $ 62,083 არ აქვს

აშშ  $ 56,115 $7.25 საათში

გერმანია  $ 48,000 $8.8 საათში

შვედეთი  $ 47,855 არ აქვს

ისლანდია  $ 47,200 არ აქვს

კანადა  $ 44,200 $10-დან $13-მდე საათში

იტალია  $ 37,200 არ აქვს

აზერბაიჯანი  $ 17,800 $63 თვეში

ბოტსვანა  $ 15,800 $0.58 საათში

საქართველო  $ 9,600 7.5-დან 56-მდე

კუბა  $ 9,040 $9 თვეში

სომხეთი  $ 8,400 $107 თვეში

ვანუატუ  $ 2,987 $323 თვეში

მავრიტანია  $ 2,300 $100 თვეში

წყარო: მსოფლიო ბანკი, IMF, OECD

წყარო: THOMAS J. KNIESNER AND JOHN D. LEETH, CONGRESS RECOMMENDATIONS, PART 34

33374145495357616569737781858993
0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

37

18

8

სი
კვ

დ
ილ

ის
 შ

ემ
თ

ხვ
ევ

ა
(1

00
,0

00
 მ

ო
მუ

შა
ვე

ზე
)

OSHA-მდე OSHA-ს შექმნის შემდეგ

737475767778798081828384858687888990919293
0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

დ
აზ

ია
ნე

ბე
ბი

 დ
ა 

ავ
ად

მყ
ო

ფ
ო

ბე
ბი

(1
00

 მ
ო

მუ
შა

ვე
ზე

) 

ჯამში შემთხვევების რაოდენობა

გაცდენილი სამუშაო დღეები 



24 | FORBES       მარტი  2017        

შენგენისხელშეკრულების 

სა ხელ მ წი ფო ებ თან თა ვი სუ ფალ მი-

მოს ვ ლას სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ღრმად 

პო ლი ტი კუ რი, ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა-

ლუ რი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს. მაგ რამ ჯერ 

მოკ ლედ შე ვე ხოთ ის ტო რი ას. პრო ცე სის 

წარ მა ტე ბით დას რუ ლე ბას წინ უძღო და 

რამ დე ნი მეწ ლი ა ნი რუ ტი ნუ ლი მუ შა ო ბა. 

2011 წლის 1 მარ ტი დან ამოქ მედ და 

ევ რო პის კავ შირ თან სა ვი ზო ფა სი ლი-

ტა ცი ის ხელ შეკ რუ ლე ბა, რომ ლის თა ნახ-

მა დაც 24 კა ტე გო რი ის სა ქარ თ ვე ლოს 

მო ქა ლა ქეს გა უ მარ ტივ და შენ გე ნის 

ვი ზის მი ღე ბა, ხო ლო დიპ ლო მა ტი უ რი 

პას პორ ტის მფლო ბე ლე ბის თ ვის სა ვი ზო 

რე ჟი მი გა უქ მ და. იმა ვე დღეს ძა ლა ში 

შე ვი და ევ რო პის კავ შირ თან რე ად-

მი სი ის ხელ შეკ რუ ლე ბა, რაც სა ვი ზო 

რე ჟი მის დამ რ ღ ვე ვი სა ქარ თ ვე ლოს 

მო ქა ლა ქე ე ბის ევ რო პი დან სამ შობ ლო-

ში დაბ რუ ნე ბას ით ვა ლის წი ნებ და. აღე-

ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის წარ მა ტე ბით 

შეს რუ ლე ბა გახ და 2012 წლის ივ ნის ში 

სა ქარ თ ვე ლო სა და ევ რო პის კავ შირს 

შო რის უვი ზო მი მოს ვ ლის შე სა ხებ დი ა-

ლო გის გახ ს ნა ზე შე თან ხ მე ბის სა ფუძ-

ვე ლი. სა ქარ თ ვე ლომ ე.წ. VLAP - სა ვი ზო 

ლი ბე რა ლი ზა ცი ის სა მოქ მე დო გეგ მა 

- 2012 წლის სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე-

ბის შემ დეგ მი ი ღო, კერ ძოდ, 2013 წლის 

თე ბერ ვალ ში. 

VLAP მო ი ცავ და ოთხ ბლო კად 

და ყო ფილ ტექ ნი კურ და ვა ლე ბებს, 

რომ ლე ბიც ეხე ბო და დო კუ მენ ტე ბის 

უსაფ რ თხო ე ბას, საზღ ვ რის ინ ტეგ რი რე-

ბულ მარ თ ვას, მიგ რა ცი ის მე ნეჯ მენტს, 

თავ შე საფ რის პო ლი ტი კას, სა გა რეო 

ურ თი ერ თო ბებ სა და ადა მი ა ნის ძი რი-

თად უფ ლე ბებს, რო მელ თა შე ფა სე ბაც 

ხდე ბო და კო მი სი ის მი ერ და მა თი 

შეს რუ ლე ბა ევ რო პის კავ შირ თან უვი ზო 

მი მოს ვ ლის გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის 

წი ნა პი რო ბას შექ მ ნი და.

2015 წლის დე კემ ბერ ში ევ რო კო-

მი სი ამ სა ქარ თ ვე ლოს მი ერ VLAP-ის 

შეს რუ ლე ბის სა ბო ლოო (მეოთხე) 

ან გა რი ში გა მო აქ ვეყ ნა, სა დაც და დე ბი-

თად იყო შე ფა სე ბუ ლი სა ქარ თ ვე ლოს 

ძა ლის ხ მე ვა, ხო ლო 2016 წლის მარ ტ ში 

კო მი სი ამ ევ რო პის პარ ლა მენ ტ სა და 

ევ რო პულ საბ ჭოს # 539/2001 რე გუ ლა-

ცი ა ში ცვლი ლე ბის შე ტა ნის სა კა ნონ-

მ დებ ლო პრო ცე დუ რის ინი ცი რე ბის 

რე კო მენ და ცი ით მი მარ თა, იმა ვე წლის 

13 დე კემ ბერს ევ რო კავ ში რის საბ ჭოს, 

ევ რო პარ ლა მენ ტ სა და ევ რო კო მი სი ას 

შო რის შე თან ხ მ და რე გუ ლა ცი ის სა ბო-

ლოო ტექ ს ტი, რო მე ლიც 20 დე კემ ბერს 

და ამ ტ კი ცა ევ რო კავ შირ ში მუდ მი ვი 

წარ მო მად გენ ლე ბის კო მი ტეტ მა, ხო ლო 

2017 წლის 12 იან ვარს – ევ რო პარ ლა მენ-

ტის LIBE კო მი ტეტ მა.

2017 წლის 2 თე ბერ ვალს კი ევ რო-

პის პარ ლა მენ ტის პლე ნა რულ სე სი ა ზე 

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის უვი ზო მი მოს ვ ლის 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იქ ნა მი ღე ბუ ლი.

სა ვი ზო რე ჟი მის ლი ბე რა ლი ზა ცი-

ის პრო ცე სი შე საძ ლოა უფ რო ად რე 

დამ თავ რე ბუ ლი ყო, რომ არა სა ქარ თ-

ვე ლოს გან და მო უ კი დე ბე ლი გა რე ფაქ-

ტო რე ბი, კერ ძოდ, ევ რო პის კავ ში რის-

თ ვის უპ რე ცე დენ ტო მიგ რა ცი ის ტალ ღა 

ახ ლო აღ მო სავ ლე თის რე გი ო ნი დან 

და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი მიგ რა ცი-

ის კრი ზი სი; სხვა სა ხელ მ წი ფო ე ბის, 

მათ შო რის სა ქარ თ ვე ლოს პარ ტ ნი ო რი 

ქვეყ ნე ბის სურ ვი ლი „შეხტომოდნენ“ ან 

„ჩაბმოდნენ“ ევ რო პა ში მი მა ვალ ქარ-

თულ მა ტა რე ბელს, რაც ირიბ დაბ რ კო-

ლე ბას წარ მო ად გენ და ევ რო პე ლე ბის-

თ ვის მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლო ს თაობაზე 

ვიზალიბერალიზაცია
- შესაძლებლობები და რისკები

გია ჯაფარიძე // განვითარების სტრატეგიამოსაზრება
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გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი სა ღე ბად და 

რა ზეც ხმა მაღ ლა ვერც ერ თი მხა რე ვერ 

ისა უბ რებ და; და ვა ევ რო პის კავ ში რის 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლურ ერ თე უ ლებს შო რის 

კომ პე ტენ ცი ე ბის გა მიჯ ვ ნა ზე, თუ ვის 

კომ პე ტენ ცი ა ში უნ და ყო ფი ლი ყო უვი ზო 

რე ჟი მის შე ჩე რე ბის მე ქა ნიზ მი; ზო გა დი 

არა ხელ საყ რე ლი ვი თა რე ბა ევ რო პის 

კავ ში რის შიგ ნით, რაც წევ რ - სა ხელ მ წი-

ფო ებ ში არ ჩევ ნებს და ევ როს კეპ ტი ციზ-

მი სა და რა დი კა ლუ რი ძა ლე ბის პო პუ-

ლა რო ბის ზრდას უკავ შირ დე ბო და.

ევ რო პის კავ შირ თან სა ვი ზო ლი ბე-

რა ლი ზა ცი ით სა ქარ თ ვე ლო ფაქ ტობ რი-

ვად მო ი პო ვებს იმ ოთხი თა ვი სუფ ლე-

ბი დან სამს, რაც მოქ მე დებს ევ რო პის 

კავ შირ ში. ღრმა და ყოვ ლის მომ ც ველ მა 

თა ვი სუ ფალ მა სა ვაჭ რო შე თან ხ მე ბამ 

(DCFTA) უზ რუნ ველ ყო პრო დუქ ტე ბის, 

სერ ვი სე ბი სა და კა პი ტა ლის თა ვი სუ ფა-

ლი გა და ად გი ლე ბა ევ რო პა ში, ხო ლო 

ადა მი ა ნე ბის თა ვი სუ ფა ლი გა და ად-

გი ლე ბა შე საძ ლებელი გახ დე ბა უვი ზო 

რე ჟი მის ამოქ მე დე ბის შემ დეგ. სა ქარ-

თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის რჩე ბა 

მხო ლოდ ერ თი შეზღუდ ვა – ევ რო პის 

კავ შირ ში შრო მის უფ ლე ბა, რო მე ლიც 

არც ერ თი აღ ნიშ ნუ ლი ხელ შეკ რუ ლე-

ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი არ არის და 

სა ქარ თ ვე ლო -ევ რო პის კავ ში რის მო მა-

ვა ლი დი ა ლო გის ნა წი ლი უნ და გახ დეს.

ევ რო პის კავ შირ თან თა ვი სუ ფალ 

ვაჭ რო ბას თან ერ თად თა ვი სუ ფა ლი 

გა და ად გი ლე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვან ეკო ნო-

მი კურ სარ გე ბელს მის ცემს სა ქარ თ ვე-

ლოს.

მცი რე და სა შუ ა ლო ზო მის ბიზ ნე სის 

მქო ნე ქარ თ ველ მე წარ მე ებს, რომ ლებ-

საც აქამ დე ხან გ რ ძ ლი ვი და დამ ღ ლე ლი 

პრო ცე დუ რის გავ ლა სჭირ დე ბო დათ 

ვი ზის მი სა ღე ბად (ან სუ ლაც უარს ეუბ-

ნე ბოდ ნენ ვი ზი რე ბა ზე), სა შუ ა ლე ბა 

ექ ნე ბათ, გა ემ გ ზავ რონ ევ რო პის ქვეყ-

ნებ ში ახა ლი ბაზ რე ბის ასათ ვი სებ ლად, 

სა ერ თა შო რი სო გა მო ფე ნებ ზე და სას წ-

რე ბად, გა მოც დი ლე ბის შე სა ძე ნად თუ 

ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რე ბის მო სა ძებ ნად, 

რაც წარ მა ტე ბის შემ თხ ვე ვა ში გა ნა ვი-ფ
ო
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22 წელი IT ბიზნესში
IT და ბიზნეს გადაწყვეტილებები

IT ინფრასტრუქტურა ქსელური
ინფრასტრუქტურა

მონაცემთა
დამუშავების
ცენტრები

პროგრამული
უზრუნველყოფა

თა რებს მათ წარ მო ე ბას, შექ მ ნის ახალ 

სა მუ შაო ად გი ლებს, გა ა უმ ჯო ბე სებს 

წარ მო ე ბის ხა რისხს, მო ი ზი დავს ინ ვეს-

ტი ცი ებს. 

უვი ზო რე ჟი მის პი რო ბებ ში მო ი მა-

ტებს ევ რო პა ში გამ გ ზავ რე ბის მსურ-

ველ თა რიცხ ვი, რაც, ერ თი მხრივ, გა-

მო იწ ვევს სხვა დას ხ ვა ავი ა კომ პა ნი ის 

ქარ თუ ლი ბაზ რით და ინ ტე რე სე ბას და 

ბა ზარ ზე შე მოს ვ ლას, ახა ლი მი მარ თუ-

ლე ბე ბით ფრე ნე ბის გახ ს ნა გაზ რ დის 

მგზავ რე ბის რიცხვს სა ქარ თ ვე ლოს 

აერო პორ ტებ ში, გან სა კუთ რე ბით – ქუ-

თა ი სის სა ერ თა შო რი სო აერო პორ ტ-

ში; გა მო იწ ვევს მგზავ რე ბის ნა კა დის 

ზრდას მე ზო ბე ლი სა ხელ მ წი ფო ე ბი და-

ნაც, გა ა ჩენს სა ქარ თ ვე ლოს მი ნი -ა ვი-

ა ჰა ბად ქცე ვის პერ ს პექ ტი ვას; ახა ლი 

ავი ა კომ პა ნი ე ბის შე მოს ვ ლა ნიშ ნავს 

ახალ სა მუ შაო ად გი ლებს; მე ო რე მხრივ, 

გა იზ რ დე ბა იმ ტუ რის ტუ ლი ოფი სე ბის 

სა მუ შაო მო ცუ ლო ბა, რომ ლე ბიც ევ რო-

პა ში მოგ ზა უ რო ბის ბიზ ნესს აწარ მო ე-

ბენ, რაც ასე ვე, სა ბო ლოო ჯამ ში, ახალ 

სა მუ შაო ად გი ლებს გა ა ჩენს.

ახა ლი ავი ა კომ პა ნი ე ბი და ფრე ნე ბი 

ბუ ნებ რი ვად გაზ რ დის კონ კუ რენ ცი ას, 

ეს კი მომ სა ხუ რე ბის ხა რისხს გა ა უმ-

ჯო ბე სებს და მოგ ზა უ რო ბის ხარ ჯებს 

შე ამ ცი რებს. 

ევ რო პას თან სა ვი ზო რე ჟი მის ლი-

ბე რა ლი ზა ცია უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სია 

პო ლი ტი კუ რი თვალ საზ რი სით. VLAP-ით 

გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მოთხოვ ნე ბის 

დაკ მა ყო ფი ლე ბამ და რე ფორ მებ მა და-

აჩ ქა რა ევ რო პულ კა ნონ მ დებ ლო ბას თან 

სა ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბის ჰარ-

მო ნი ზა ცი ის პრო ცე სი, უზ რუნ ველ ყო დო-

კუ მენ ტე ბის უსაფ რ თხო ე ბა, საზღ ვ რე ბის 

ინ ტეგ რი რე ბულ მარ თ ვა ზე გა დას ვ ლა, 

თავ შე საფ რი სა და მიგ რა ცი ის პო ლი ტი-

კის რე გუ ლი რე ბა და სხვ. სა ქარ თ ვე ლო 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რად კი დევ უფ რო და-

უ ახ ლოვ და ევ რო პის კავ შირს.

ევ რო პას თან უვი ზო რე ჟი მი არის 

სა ქარ თ ვე ლოს „რბილი ძა ლა“ ოკუ პი რე-

ბულ რე გი ო ნებ თან მი მარ თე ბით, კომ-

პე ტენ ტუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის პი რო ბებ ში 

ის შე იძ ლე ბა გახ დეს ეფექ ტი ა ნი იარა ღი 

რო გორც ოკუ პი რე ბულ ზო ნებ ში დარ-

ჩე ნილ მო ქა ლა ქე ებ თან, ისე დე- ფაქ ტო 

რე ჟი მებ თან მო ლა პა რა კე ბის მა გი დას-

თან. კონ ფ ლიქ ტე ბის სა ერ თა შო რი სო 

გა მოც დი ლე ბა იც ნობს მსგავს შემ თხ-

ვე ვებს. ევ რო პას თან უვი ზო მი მოს ვ ლა 

არის რუ სეთ თან სა ქარ თ ვე ლოს შე და-

რე ბი თი უპი რა ტე სო ბა ოკუ პი რე ბულ 

ტე რი ტო რი ებ თან მი მარ თე ბით.

ევ რო პას თან უვი ზო მი მოს ვ ლა გაზ-

რ დის სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბის 

დას ვე ნე ბის ხა რისხს, ამას თან ბევრ 

ევ რო პულ სა ხელ მ წი ფო ში დას ვე ნე ბა 

ხში რად უფ რო იაფი ღირს, ვიდ რე სა-

ქარ თ ვე ლოს კუ რორ ტებ ზე. ახა ლი რე ა-

ლო ბა არა მარ ტო მო ქა ლა ქე თა თან ხებს 

და ზო გავს, არა მედ ქარ თუ ლი ტუ რის ტუ-

ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის-

თ ვის და მა ტე ბით სტი მუ ლა დაც იქ ცე ვა. 

სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ებს სა შუ ა-

ლე ბა ექ ნე ბათ, მო ი ნა ხუ ლონ ევ რო პა ში 

დრო ე ბით მცხოვ რე ბი ოჯა ხის წევ რე ბი, 

რომ ლე ბიც არა ლე გა ლუ რი სტა ტუ სის 

გა მო წლე ბი ა, ვერ ახერ ხე ბენ სა ქარ თ-

ვე ლო ში ჩა მოს ვ ლას და შვი ლე ბის თუ 

მე უღ ლე ე ბის ნახ ვას.

სა ქარ თ ვე ლოს ახალ გაზ რ დებს სა-

შუ ა ლე ბა მი ე ცე მათ, იაფად და ის ვე ნონ 

ევ რო პის ქვეყ ნებ ში, ამავ დ რო უ ლად ად-

გილ ზე გა ეც ნონ სწავ ლის გაგ რ ძე ლე ბის 

პერ ს პექ ტი ვებს. ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი, რა საც, ალ ბათ, უვი ზო მი მოს ვ ლის გან 

უნ და ვე ლო დეთ, არის მენ ტა ლუ რი გარ-

და ტე ხის დაჩ ქა რე ბა, რა საც ევ რო პის 

ღი რე ბუ ლე ბა თა სის ტე მის, ევ რო პუ ლი 

ცხოვ რე ბის სა კუ თა რი თვა ლით ნახ ვა 

გა მო იწ ვევს. სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა-

ქე ებს, პირ ველ რიგ ში ახალ გაზ რ დებს, 

სა შუ ა ლე ბა ექ ნე ბათ, შე ა და რონ ერ თ მა-

ნეთს, ერ თი მხრივ, თა ვი სუფ ლე ბის, დე-

მოკ რა ტი ის, კე თილ დღე ო ბის, სა მარ თ-

ლი ა ნო ბის, მე რი ტოკ რა ტი ის, წეს რი გი სა 

და, მე ო რე მხრივ, კო რუფ ცი ის, უკა ნო-

ნო ბის, ორ გა ნი ზე ბუ ლი და ნა შა უ ლის, 

დიქ ტა ტუ რის, ძა ლა დო ბის სივ რ ცე და 

ისე გა ა კე თონ მო მავ ლის არ ჩე ვა ნი. 

სა ვი ზო რე ჟი მის ლი ბე რა ლი ზა-

ცია ამოქ მედ დე ბა ვი ზის შე ჩე რე ბის 

მე ქა ნიზ მ თან ერ თად. სი მარ თ ლე რომ 

ით ქ ვას, მსგავ სი მე ქა ნიზ მი ად რეც 

არ სე ბობ და: ნე ბის მი ერ სა ხელ მ წი ფოს 

შე უძ ლი ა, ნე ბის მი ერ დროს სა ფუძ ვ-

ლი ა ნი მი ზე ზის არ სე ბო ბის შემ თხ ვე-

ვა ში მი სი სა ხელ მ წი ფოს საზღ ვ რე ბი 

და ა ტო ვე ბი ნოს ვი ზი რე ბულ მე სა მე 

ქვეყ ნის მო ქა ლა ქეს. ევ რო პის კავ შირ მა 

ამ შემ თხ ვე ვა ში, პრო ცე დუ რე ბის დაჩ-

ქა რე ბის გზით, მე ქა ნიზ მი გა ა მარ ტი ვა 

და დახ ვე წა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ უვი ზო 

რე ჟი მის შე ჩე რე ბის მე ქა ნიზ მი ეხე ბა 

არა მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს, არა მედ 

შენ გე ნის ხელ შეკ რუ ლე ბის არა წევრ 

ყვე ლა სა ხელ მ წი ფოს. 

შე ჩე რე ბის მე ქა ნიზ მი შე იძ ლე ბა 

ამოქ მედ დეს რამ დე ნი მე შემ თხ ვე ვა ში: 

1) თუ სა ქარ თ ვე ლო შეწყ ვეტს რე ად მი სი-

ის ხელ შეკ რუ ლე ბით ნა კის რი ვალ დე ბუ-

ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბას; 2) თუ გა იზ რ დე ბა 

პო ლი ტი კუ რი თავ შე საფ რის უსა ფუძ ვ-

ლოდ მოთხოვ ნის გა ნაცხა დე ბის რიცხ-

ვი; 3) თუ გა იზ რ დე ბა იმ მო ქა ლა ქე ე ბის 

რა ო დე ნო ბა, რო მელ თაც და არ ღ ვი ეს 

შენ გე ნის ზო ნა ში ლე გა ლუ რად ყოფ ნის 

ვა და ან უარი ეთ ქ ვათ შეს ვ ლა ზე;  

4) თუ გა ი ზარ და კრი მი ნა ლუ რი ფაქ-

ტე ბის სტა ტის ტი კა. სა ვი ზო რე ჟი მის 

შე ჩე რე ბის მე ქა ნიზ მის ამოქ მე დე ბის 

არ დაშ ვე ბა სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე-

ბის კე თილ გო ნი ე რე ბა ზეა და მო კი დე ბუ-

ლი, ევ რო პას თან სა ვი ზო ლი ბე რა ლი ზა-

ცია პო ლი ტი კუ რი დი ვი დენ დე ბის გარ და, 

მოკ ლე- და სა შუ ა ლო ვა დი ან პერ ს პექ-

ტი ვა ში უმუ შევ რო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი 

გა ჭირ ვე ბის შემ ცი რე ბის, ეკო ნო მი კუ რი 

გან ვი თა რე ბის ეფექ ტი ან სა შუ ა ლე ბას იძ-

ლე ვა, გრძელ ვა დი ან ჭრილ ში კი ევ რო პის 

ბა ზარ ზე და საქ მე ბის უფ ლე ბის მო პო-

ვე ბის პერ ს პექ ტი ვას აჩენს. სი ღა რი ბის 

მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლი დან გა მომ დი ნა რე, 

რის კე ბი, ცხა დი ა, არ სე ბობს, მაგ რამ 

რის კე ბის თა ვი დან აცი ლე ბა მხო ლოდ 

სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბის ხელ ში ა. 

მოსაზრება გია ჯაფარიძე // განვითარების სტრატეგია

FORBES
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ტ
რამ პის ერ თი ტვი ტი და მსოფ ლი ოს უმ ს ხ ვი ლე სი 

თავ დაც ვის კონ ტ რაქ ტო რის, Lockheed Martin-ის 

სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ას $6 მი ლი არ დი ჩა მო ეჭ-

რა. „F-35-ის პროგ რა მა და ხარ ჯე ბი კონ ტ როლს 

აღარ ექ ვემ დე ბა რე ბა – 12 დე კემ ბერს, დი ლის 8 სა ათ სა და 

26 წუთ ზე ტრამ პი Twitter-ზე ბუზღუ ნებ და და თავს ეს ხ მო და 

საბ რ ძო ლო თვით მ ფ რი ნავ F-35 Joint Strike Fighter-ს, რომ-

ლის პროგ რა მუ ლი ხარ ჯი $1 ტრი ლი ონ ზე მეტს შე ად გენს და 

რო მე ლიც ის ტო რი ა ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი თავ დაც ვის პრო ექ-

ტი ა. ინ ვეს ტო რე ბი დაფ რ თხ ნენ, ვა ი თუ ტრამ პი და ძი რავს ან 

და ა ზი ა ნებს პრო ექ ტ სო, და Lockheed-ის აქ ცი ე ბი 5%-ით და ე ცა. 

Lockheed-ი იმე დოვ ნებს, რომ მომ დევ ნო 30 წე ლი წად ში 3,000-

ზე მეტ F-35-ს შექ მ ნის, თი თოს – $100 მი ლი ო ნად. 

ინ ვეს ტო რებს არ უნ და ენერ ვი უ ლათ. ეს 5%-იანი ვარ დ-

ნა ზღვა ში წვე თია 

Lockheed-ის აქ ცი ის ღი-

რე ბუ ლე ბის იმ 170%-იან 

ზრდას თან შე და რე ბით, 

2013 წლის იან ვარ ში 

აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ-

ტორ მე რი ლინ ჰი უ სო-

ნის მოს ვ ლას რომ ახ ლ-

და თან. ამ პე რი ო დის 

მან ძილ ზე ბე თეს და ში 

(მერილენდი) და ფუძ-

ნე ბუ ლი კომ პა ნია 

სტა ბი ლუ რად მა ღალ 

მო გე ბას აჩ ვე ნებს და 

თავ დაც ვის შემ ცი რე ბუ-

ლი ბი უ ჯე ტის მი უ ხე-

და ვად, $12 მი ლი არ დი 

აქვს დაბ რუ ნე ბუ ლი აქ ცი ო ნე რე ბის თ ვის. 

ტრამ პი მა ლე მიხ ვ დე ბა, რომ ის ხუ ლიგ ნურ - მ ჩაგ ვ რე ლუ რი 

ტაქ ტი კე ბი, რო მელ თაც უძ რა ვი ქო ნე ბის გა რი გე ბებ ში მი მარ-

თავს, თავ დაც ვის კონ ტ რაქ ტო რებ თან არაფ რად გა მო ად გე ბა. 

F-35 სტელ სის ტექ ნო ლო გი ით შე იქ მ ნა, თუმ ცა ის კონ გ რე სის 

დამ ხ მა რე ძა ლა დაც გა მო ი ყე ნე ბა. ის ფორ ტ -უ ერ ტ ში (ტეხასი), 

14,000 თა ნამ შ რომ ლით და კომ პ ლექ ტე ბულ კომ პ ლექ ს ში 

ეწყო ბა, ნა წი ლებს კი 45 შტა ტის მომ მა რა გებ ლე ბის გან იღებს 

და ჯამ ში, შე ფა სე ბა თა თა ნახ მად, თით ქ მის 150,000 სა მუ შაო 

ად გილს ქმნის, შე სა ბა მი სად, მძლავრ ეკო ნო მი კურ ეფექ ტ საც 

ახ დენს. 

რომც გა ა უქ მოს ტრამ პ მა პროგ რა მა (რაც იმ დე ნად ვეა რე-

ა ლუ რი, რამ დე ნა დაც ჰი ლა რი კლინ ტო ნი რომ წა რად გი ნოს 

უზე ნა ე სი სა სა მარ თ ლოს კან დი და ტად), ცხა დი ა, მტკივ ნე უ ლი 

იქ ნე ბა, მაგ რამ 

არა – ფა ტა ლუ რი 

Lockheed-ისთვის, 

რომ ლის 2016 წლის 

შე მო სავ ლე ბი, დი-

დი ალ ბა თო ბით, 

$46 მი ლი არდს 

გას ც დე ბა. გა და სა-

ხა დის გა დამ ხ დე-

ლებს და ახ ლო ე ბით 

$45 მი ლი არ დი 

– F35-ის გან ვი თა-

რე ბის ხარ ჯე ბი 

– უკ ვე და ფა რუ ლი 

აქვთ, Lockheed-ი კი 

მი ლი არ დო ბით დო-

ლა რის სხვა აღ ჭურ-

გამობრძმედილისამიზნე
ნუ იდარ დებთ ტრამ პის ტვი ტებ ზე. Lockheed Martin-ი გა აგ რ ძე ლებს წარ მა-
ტე ბულ გან ვი თა რე ბას, ვი ნა ი დან პენ ტა გო ნი სა და პო ლი ტი კო სე ბის თ ვის 
მსოფ ლი ოს უმ ს ხ ვი ლე სი თავ დაც ვის კონ ტ რაქ ტო რი სა კუ თარ თავ ში
სი ლი კო ნის ხე ო ბა საც აერ თი ა ნებს და დეტ რო იტ საც.

ავტორი: დენიელ ფიშერი

სტრატეგიები  თავდაცვა

ძვირადღირებული
აღჭურვილობა

პროგრამა

F-35LIGHTNING II 

C-130

F-16 

რაკეტაPAC-3 

ბალისტიკურირაკეტაTRIDENT

$6.7მლრდ/20%
$1.7მლრდ/5%

$1მლრდ/3%

$1მლრდ/3% 

$1მლრდ/3%

პროგრამისწლიურიხარჯი/%
შემოსავალი

წარმოგიდგენთ LOCKHEED-ის ხუთ მთავარ 
კონტრაქტს თავდაცვის სფეროში... რომელთა 
შესახებაც გვაქვს ინფორმაცია. საიდუმლო 
ბიუჯეტის პროექტები საიდუმლოდ რჩება. 
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ვი ლო ბებს მიჰ ყი დის მთავ რო ბას – Trident-ის 

ბა ლის ტი კუ რი რა კე ტე ბი თა და შვე ულ მ ფ რე-

ნე ბით დაწყე ბუ ლი, სა ი დუმ ლო ჯა შუ შუ რი 

სა ტე ლი ტე ბით დამ თავ რე ბუ ლი. ტრამპს აქვს 

უფ ლე ბა, თა ვი სი უკ მა ყო ფი ლე ბა გა მოთ ქ ვას 

Twitter-ზე, მაგ რამ Lockheed-ი პლა ნე ტის იმ 

ერ თი მუ ჭა კომ პა ნი ე ბის რიცხ ვ ში ა, რო მელ-

თაც შე უძ ლი ა, სრუ ლი ად ახ ლე ბუ რი თავ-

დაც ვის ტექ ნო ლო გი აც (ვთქვათ, რა და რის 

„დამაბრმავებელი“ სტელ სის თვით მ ფ რი ნა ვე-

ბი) შექ მ ნას და თან კონ ვე ი ე რუ ლად მო ახ დი-

ნოს მი სი მა სობ რი ვი წარ მო ე ბა. 

„ჩვენი ბიზ ნე სი მთლი ა ნად იმ ადა მი ა ნის 

გარ შე მო არ ტრი ა ლებს, ვინც შე ერ თე ბუ ლი 

Lockheed-ის
აღმასრულებელმა
დირექტორმამერილინ
ჰიუსონმაალაბამის
უნივერსიტეტისმაგისტრის
დიპლომიეკონომიკაში,
ბეთესდაშიმაღალ
თანამდებობადაქცია.
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შტა ტე ბის პრე ზი დენ ტი ა“, – ამ ბობს არ მი ის სა-

ა ვად მ ყო ფოს მე ნე ჯე რის ქა ლიშ ვი ლი, 62 წლის 

ჰი უ სო ნი, რომ ლის კა რი ე რა ალა ბა მის უნი ვერ-

სი ტე ტის დამ თავ რე ბის შემ დეგ ია- ვარ დით 

მო ფე ნი ლი არ ყო ფი ლა და რო მელ მაც ღა მის 

სა ტე ლე ფო ნო ოპე რა ტო რად მუ შა ო ბით გა ი კა-

ფა გზა. „ჩვენ უზარ მა ზარ მო მა რა გე ბის ქსელს 

ვმარ თავთ, მთელ მსოფ ლი ო ში სა ერ თა შო რი სო 

პარ ტ ნი ო რე ბი გვყავს და სა მარ თ ლი ან უკუ გე ბა-

საც ვე ლით“. 

ჰი უ სონ მა Lockheed-ში ფე ხი 1983 წელს შედ-

გა: მა რი ე ტა ში (ჯორჯია) ტურ ბოხ რა ხი ა ნი ძრა-

ვა თი აღ ჭურ ვილ სატ ვირ თო თვით მ ფ რი ნა ვებ ზე, 

C-130-ზე, მუ შა ობ და. ამ დე ნად, დი დი ხა ნი ა, და-

ხე ლოვ ნე ბუ ლია იმ ახი რე ბებ თან გამ კ ლა ვე ბა ში, 

მთავ რო ბას თან საქ მის კე თე ბას რომ ახ ლავს 

თან. ასე, მა გა ლი თად, კონ გ რესს მოს წონს, 

რო ცა კონ ტ რაქ ტე ბი პა წა წი ნა წლი ურ ნაგ ლე-

ჯე ბა დაა და ქუც მა ცე ბუ ლი, რაც F-35-ის მსგავ სი 

უშ ვე ლე ბე ლი პროგ რა მე ბის ჯა მურ ხარ ჯებს 

ბუნ დო ვანს ხდის, თა ვად აღ ჭურ ვი ლო ბებს კი 

– უფ რო ძვირ სა და ნაკ ლე ბე ფექ ტი ანს გრძელ-

ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში. მაგ რამ Lockheed-ის 

სის ტე მე ბი ისეა ოპ ტი მი ზე ბუ ლი, რომ შე უძ ლი ა, 

ამ გ ვარ სამ თავ რო ბო ნონ სენსს გა უმ კ ლავ დეს. 

ჰი უ სო ნი მთლი ა ნად თავ დაც ვა ზეა კონ ცენ-

ტ რი რე ბუ ლი, რაც გა ყიდ ვა თა 90%-ზე მეტს 

შე ად გენს. მი სი ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე თა მა მი 

სვლა 2015 წელს, United Technologies-ისგან 

Sikorsky-ს შვეულმფრენის შეს ყიდ ვა იყო $9 

მი ლი არ დად, რი თაც $3.9-მილიარდიანი კონ ტ-

რაქ ტი მო ი პო ვა Marine One-ისთვის (23 შვე ულ-

მ ფ რე ნის გან შემ დ გა რი პრე ზი დენ ტის პი რა დი 

ავი აფ ლო ტი), რო მე ლიც Lockheed-ს რამ დე ნი მე 

წლით ად რე და ე კარ გა. ეს პროგ რა მა ტრამ პის 

აღ შ ფო თე ბუ ლი ტვი ტის თ ვის მომ წი ფე ბუ ლი ა, 

მაგ რამ Sikorsky კომ პა ნი ას იმა შიც ეხ მა რე ბა, 

რომ „პრეზიდენტგამძლე“ გახ დეს: Sikorsky-ს 

შვე ულ მ ფ რე ნებს უცხო ურ მთავ რო ბებ ში და ბალ-

ხარ ჯი ა ნი თავ დაც ვის პლატ ფორ მის სა ხე ლი 

აქვს გა ვარ დ ნი ლი და ამ დე ნად, შეს წევს ძა ლა, 

უცხო უ რი გა ყიდ ვე ბი დღე ვან დე ლი 25%-იდან 

30%-მდე აიყ ვა ნოს. 

ამას თან, Sikorsky Lockheed-ს სა შუ ა ლე ბას აძ-

ლევს, თა ვი სი Skunk Works-ში ნა ზარ დი ტექ ნი-

კუ რი უნა რე ბი წარ მო ა ჩი ნოს. აიღეთ უპი ლო ტო 

ფრე ნა. Lockheed-ის ინ ჟინ რე ბი ამ ტექ ნო ლო-

გი ის ოს ტა ტე ბი არი ან. უპი ლო ტო შვე ულ მ ფ რენ 

K-Max-ს, მა გა ლი თად, 2011 წლი დან (ანუ იმ 

დრო ი დან, რაც მი სი გა მო ყე ნე ბა და იწყეს), 4.5 

მი ლი ო ნი ფუნ ტი ტვირ თი აქვს გა და ზი დუ ლი 

ავ ღა ნე თის შო რე ულ სამ ხედ რო სა გუ შა გო ებ ში. 

სრუ ლი ად შე საძ ლე ბე ლი ა, რომ რამ დე ნი მე წე-

ლი წად ში Lockheed-ის შვე ულ მ ფ რენ თა უმე ტე-

სო ბა უპი ლო ტო გახ დეს. 

კვლე ვა და გან ვი თა რე ბა თავ დაც ვის კი დევ 

ერ თი სტრა ტე გი ა ა. Lockheed-ი წე ლი წად ში 

სა შუ ა ლოდ $700 მი ლი ონს ხარ ჯავს ისე თი ტექ-

ნო ლო გი ის გა მო გო ნე ბა ზე, რომ ლის ყიდ ვა ზეც 

პენ ტა გო ნი უარს ვერ ამ ბობს. კომ პა ნი ის ცნო-

ბა დო ბა სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში 1950-იანებიდან 

იწყე ბა, რო ცა მის ინ ჟინ რებს დე ბი უ ტი ჰქონ დათ 

ისე თი ბა ლის ტი კუ რი რა კე ტე ბის ტექ ნო ლო გი ა-

ში, რომ ლე ბიც ბირ თ ვუ ლი ჭურ ვის გად მოფ რ ქ-

ვე ვას ხდის შე საძ ლე ბელს. ახ ლა პა ლო -ალ ტო ში 

და სხვა გა ნაც, ინ ჟინ რე ბი ულ ტ რაბ გე რით თვით-

მ ფ რი ნა ვებ ზე მუ შა ო ბენ, რო მელ თაც ქვეყ ნის 

გა და საკ ვე თად სა ა თიც კი არ დას ჭირ დე ბათ; 

ასევე მუ შა ო ბენ ბუ ნებ რი ვი ენერ გი ით მკვე ბავ 

გა მა ნად გუ რებ ლებ ზე, რომ ლე ბიც ლა ზე რუ ლი 

სხი ვე ბით რა კე ტებს ერ თი ა ნად ააფეთ ქე ბენ, და 

კომ პაქ ტურ თერ მო ბირ თ ვულ რე აქ ტორ ზე, რო-

მე ლიც პა ტა რა სატ ვირ თო მან ქა ნის სა ბარ გულ-

ში ჩა ე ტე ვა და 100,000 მცხოვ რებ ლით და სახ-

ლე ბუ ლი ქა ლა ქის ენერ გი ით უზ რუნ ველ ყო ფას 

შეძ ლებს. „ჩემი საქ მე ა, დავ რ წ მუნ დე, რომ ჩვე ნი 

მომ ხ მა რებ ლე ბის პრი ო რი ტე ტე ბი სა და გა რე-

მოს ცვლი ლე ბე ბის კვალ დაკ ვალ, ჩვენც ვცვლით 

ჩვე ნი პრო დუქ ტე ბის პორ ტ ფო ლი ოს, რა თა ეს 

ახა ლი მოთხოვ ნე ბი და ვაკ მა ყო ფი ლოთ“, – ამ-

ბობს ჰი უ სო ნი. 

მაგ რამ Lockheed-ი მხო ლოდ მა სი უ რი კვლე-

ვი თი ლა ბო რა ტო რია რო დი ა. ის წარ მო ე ბის 

გი გან ტიც არის და არა მხო ლოდ ამო ცა ნა ზე 

მორ გე ბულ, მე ტად რთუ ლი და დახ ვე წი ლი 

ტექ ნო ლო გი ის ისეთ ავი ა ცი ურ აღ ჭურ ვი ლო ბას 

უშ ვებს, რო გო რიც F-35-ია, არა მედ ფლო ტის-

თ ვის რო ბო ტულ წყალ ქ ვე შა ხო მალ დებ სა და 

ჩქა როს ნულ საბ რ ძო ლო გე მებ საც აწარ მო ებს. 

მი სი შექ მ ნი ლია რა კე ტა Patriot-ი, რა კეტ სა წი ნა-

აღ მ დე გო სის ტე მა Aegis-ი და Viking-ის რო ვე რე-

ბი, დღემ დე რომ მოგ ზა უ რო ბენ მარ ს ზე. ტრამ პი 

აღ მო ა ჩენს, რომ ასე თი პროგ რა მე ბი თუ უნ და, 

მწი რი არ ჩე ვა ნის წი ნა შე დგას. 

პენ ტა გონს Sidewinder-ის რა კე ტე ბის ყიდ ვა 

Raytheon-ისგან შე უძ ლი ა, ბირ თ ვუ ლი წყალ - 

სტრატეგიები  თავდაცვა



მარტი  2017    FORBES | 31

ქ ვე შა ხო მალ დე ბის კი General Dynamics-ისგან, 

მაგ რამ Lockheed-ი ალ ბათ ერ თა დერ თი კონ ტ-

რაქ ტო რი ა, რო მე ლიც F-35-ის ზო მის პრო ექტს 

რე ა ლო ბად აქ ცევს. ჰი უ სო ნის ყვე ლა ზე დი დი 

გა მოწ ვე ვა ა, და არ წ მუ ნოს კონ გ რე სი, – და 

დო ნალ დი – რომ Lockheed-ს უფ რო მსხვი ლი 

შეკ ვე თე ბი მის ცეს ისე, რომ ამ უკა ნას კ ნელს 

სა შუ ა ლე ბა მი ე ცე მა, ხარ ჯე ბი შეკვეცოს და ფა-

სე ბიც $80-$85 მი ლი ო ნის ფარ გ ლე ბამ დე და იყ-

ვა ნოს (რაც ტრამ პის პი რა დი თვით მ ფ რი ნა ვის, 

757-ის, ხარ ჯებ ზე 

ნაკ ლე ბი ა). 

„თუ გა ვით-

ვა ლის წი ნებთ, 

რო გო რია 

უსაფ რ თხო ე ბის 

გლო ბა ლუ რი 

გა რე მო – რო გო-

რი გი ჟუ რია და 

გა მოწ ვე ვე ბით 

სავ სე, და იმა-

საც თუ მი ვი-

ღებთ მხედ ვე ლო ბა ში, რომ ჩვენს პრო დუქ ტებს 

შეს წევს ძა ლა, ამ გა მოწ ვე ვებს გა უმ კ ლავ დეს, 

მა შინ ვფიქ რობ, ჩვე ნი ზრდის ტემ პე ბი შე სა ნიშ-

ნა ვი ა, – ამ ბობს ჰი უ სო ნი. – ჩვენს ინ დუს ტ რი ა ში 

სხვა კომ პა ნი ებს რომ ვუ ყუ რებ, მე უდა ვოდ 

ჩვენ ზე დავ დებ დი ფსონს“. 

გზა დაუთმეთ 
მოახლოებულ 

საცობს

#

რიცხვებით

აშ       შ       -ის ავ       ტო    დი    ლე    რე    ბი 

გუ    ლის კან       კა    ლით ელი   ან 

სა    ცობს, რო    მელ       საც იჯა   -

რით შე    ძე    ნი    ლი მან       ქა    ნე    ბი 

წარ       მოქ       მ       ნი   ან – ის მან       ქა   -

ნე    ბი, გა    და    ყიდ       ვის ბა    ზარს 

მომ       დევ       ნო ოთხი წე    ლი    წა   -

დის მან       ძილ       ზე რომ მო   ე   -

დე    ბი   ან. დი    დი ალ       ბა    თო   -

ბით, ეს დას       წევს ნახ       მა    რი 

მან       ქა    ნე    ბის ფა    სებს და 

ამა    ვე დროს, და   ა    ზა    რა   -

ლებს ახა    ლი მო    დე    ლე   -

ბის გა    ყიდ       ვებს. ჭკვი   ა    ნი 

დი    ლე    რე    ბის რე   აქ       ცი   ა, 

სა    ვა    რა   უ    დოდ, უფ       რო 

მე    ტი ისე    თი მან       ქა    ნის გა   -

ყიდ       ვა იქ       ნე    ბა, რო    გო    რიც 

,,სერტიფიცირებული მე   ო   -

რე   უ    ლი“ მან       ქა    ნე    ბი   ა, რომ      -

ლე    ბიც, ალ       ბათ, უფ       რო 

ძვი    რა    დაც გა   ი    ყი    დე    ბა 

დი    ლე    რე    ბის სა    გან       გე    ბო 

ზრუნ       ვი    სა და ყუ    რადღე   -

ბის ხარ       ჯ       ზე. შევ       ხე    დოთ 

ციფ       რებს, რომ       ლებ       მაც 

დი    ლერ       თა გა    დაწყ       ვე    ტი   -

ლე    ბე    ბი უნ       და მარ       თონ. 

დასკვნითი აზრი

„დიპლომატია – გახლავთ სხვისთვის საშუალების მიცემა, შენს ჭკუაზე 

იაროს“ . –ლესტერბ.პირსონი

საბრძოლომდგომარეობაში
ცალ ძ რა ვი ა ნი გა მა ნად გუ რე ბე ლი/ ბომ ბ-
დამ შე ნი F-35-ი 1,200 მი ლი/ სა ათ ში სიჩ ქა-
რით დაფ რი ნავს და ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 
კომ პ ლექ სუ რი მან ქა ნა ა, რაც კი ოდეს მე 
შექ მ ნი ლა. LOCKHEED-ი არ ადას ტუ რებს, 
მაგ რამ GLOBALSECURITY.ORG-ის თა ნახ მად, 
სტელ სის ტექ ნო ლო გია რა და რის ხილ ვა დო-
ბას გოლ ფის ბურ თის ზო მამ დე ამ ცი რებს. 
ერ თი მი ლის სიგ რ ძის შე ნო ბა ში აწყო ბი ლი 
ეს თვით მ ფ რი ნა ვი სენ სო რე ბი თაა და ხუნ-

ძ ლუ ლი, რომ ლე ბიც პი ლოტს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ჩაფხუ ტის ეკ რა ნის მეშ ვე ო ბით 
კა ბი ნის ფსკერს მიღ მაც კი „დაინახოს“. მი სი გა რე კა ნი ტი ტა ნი სა და ალუ მი ნის კორ-
პუს ზე ისე თი სი ზუს ტი თაა მი მაგ რე ბუ ლი, MERCEDES-BENZ-ს რომ არც და ე სიზ მ რე ბო-
და. სა პა ტენ ტო აღ წე რი ლო ბი დან ინ ჩის რამ დე ნი მე ათი მე ა თა სე დის ცვა ლე ბა დო ბაც 
კი საკ მა რი სია რა და რის ანა რეკ ლის წარ მო საქ მ ნე ლად, რაც ამ ცი რებს თვით მ ფ რი-
ნა ვის მა ლუ ლად მოძ რა ო ბის უნა რებს. 9-მილიონხაზიანი კო დით მო მუ შა ვე ბორ ტის 
კომ პი უ ტე რე ბი სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, რამ დე ნი მე F-35-მა ერ თ მა ნეთს და შიფ რუ ლად 
გა უ ზი ა როს ცნო ბე ბი და სა მი კუთხი დან გაკ ვა ლოს მტრის პო ზი ცი ა. სტელ სის რე ჟიმ ში 
4,700 ფუნ ტი ბომ ბე ბია მო თავ სე ბუ ლი, ხო ლო 18,000 ფუნ ტი – ფრთის ქვეშ. ეს ხო მალ დი 
მზა და ა, შე ი პა როს მტრის სა ჰა ე რო თავ დაც ვის ზო ნა ში და გა ა ნად გუ როს ის, მე რე კი 
დაბ რუნ დეს და ძირ ფეს ვი ა ნად და უ ში ნოს ბომ ბე ბი. – დ.ფ. 

ტრამ პის გა მარ ჯ ვე ბი დან ერ თი კვი რის თავ ზე თავ დაც ვის დიდ მა კონ ტ რაქ ტო რებ მა 

ფი ნან სუ რი ვარ დ ნა გა ნი ცა დეს. რეს პუბ ლი კე ლებს ვერ და აბ რა ლებ, რომ ზედ მე ტად 

რბილ პო ზი ცი ებს იკა ვე ბენ თავ დაც ვის სა კითხებ ში; ჰო და, არ სჭირ დე ბათ მკაც რი 

პო ზი ცი ე ბის და კა ვე ბა. და რო გორც ვნა ხეთ, ტრამპს არ მოს წონს დი დი ფირ მე ბი, 

მის გან ძვირს რომ იღე ბენ. თავ დაც ვის ბიზ ნეს ში თუ ხართ, იფიქ რეთ უფ რო ვიწ როდ, 

უფ რო იაფად და დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლად, რო გორც ამას TEXTRON-ი აკე თებს თვით-

მ ფ რი ნა ვე ბის შე და რე ბით პა ტა რა, იაფი ხა ზით, CESSNA-თი, რო მელ საც კლი ენ ტე ბი 

თავ დაც ვის სფე რო და ნაც ჰყავს და არა თავ დაც ვი და ნაც. UNITED TECHNOLOGIES-ი 

უფ რო დი დი ა, თუმ ცა მსგავ სი პრო ფი ლით. სა ვა რა უ დოდ, უფ რო იაფ აღ ჭურ ვი ლო ბებს 

ექ ნე ბათ გა სა ქა ნი... ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, მომ დევ ნო სა არ ჩევ ნო ციკ ლამ დე. 

ავტორი:კენფიშერი

როგორვითამაშოთსწორად

მანქანები,
რომელთა
საიჯარო
კონტრაქტს
ვადაგაუვიდა

სერტიფიცი-
რებული
მეორეული
მანქანების
გაყიდვები

2015

2016

2018

2019

2020

2017
(პროგნოზი)

წყარო: Cox Automotive

2.5 მლნ

3 მლნ

3.9 მლნ

4.3 მლნ

4.6 მლნ

3.6 მლნ

2.5 მლნ

2.9 მლნ

3.1 მლნ

3.3 მლნ

3.5 მლნ

2.9 მლნ
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მანჰეტენი თბილისში 
ვისენტე ვულფისგან



პირველი ნიუიორკული ცათამბჯენი თბილისში – სწორედ ასე პოზიციონირებს 
172ბინიანი Tbilisi Gardensი ქართულ ბაზარზე, თუმცა მას არაფერი აქვს 
საერთო მეგაპოლისურ ხმაურთან. პირიქით, ეს არის მყუდრო სახლი ბაღის 
შუაგულში. სიმყუდროვეს აქ დიზაინი უზრუნველყოფს, რომლის დაგეგმარება, 
ბინის მფლობელის სურვილის მიხედვით, პროექტის მენეჯმენტმა ამერიკელ 
ინტერიერის დიზაინერს, ვისენტე ვულფს ანდო. ვულფი House Beautifulის 
ყველაზე გავლენიანი ამერიკელი დიზაინერების ათეულში შედის. მას შექმნილი 
აქვს არაერთი მაღალი კლასის სასტუმროსა თუ საცხოვრებელი კომპლექსის 
დიზაინის კონცეფცია. ვულფის ნამუშევრებში აშკარად იგრძნობა მინიმალიზმის 
გავლენა, თუმცა, როგორც თავად ამბობს, დიზაინის შექმნისას მისი მიზანი არა 
მინიმალიზმის უზრუნველყოფა, არამედ სუფთა, ზედმეტობისგან თავისუფალი, 
კომფორტული სივრცის შექმნაა.

როგორმიიღეთTbilisiGardens-ისპროექტ-
ზემუშაობისგადაწყვეტილება?

რო ცა ჩემ თან მო ვიდ ნენ და პრო ექ ტ ზე მუ შა ო ბა 

შე მომ თა ვა ზეს, ცო ტა არ იყოს, დავ ფიქ რ დი. თბი ლი სი 

ჩემ თ ვის არც ისე ნაც ნო ბი იყო. მე რე ამიხ ს ნეს, რის 

გა კე თე ბა სურ დათ. მითხ რეს, რომ უნ დო დათ, შე ექ მ-

ნათ რა ღაც ისე თი, რაც აქ ჯერ არა ვის გა უ კე თე ბია და 

გა დავ წყ ვი ტე, მე მუ შა ვა ასეთ პრო ექ ტ ზე. ადა მი ა ნე ბი, 

რომ ლე ბიც ბი ნას Tbilisi Gardens-ში იდე ბენ, სი ნამ დ-

ვი ლე ში ყი დუ ლო ბენ არა ფართს კვად რა ტუ ლი მეტ-

რე ბით, არა მედ სტილს. რაც უფ რო მეტ ჯერ ჩა მო ვე დი 

აქ, რაც მეტ ხანს ვე სა უბ რე ად გი ლობ რი ვებს, რაც 

მე ტად ვეც ნო ბო დი თბი ლისს, მით მე ტად ვრწმუნ-

დე ბო დი, რომ უნ და შე მექ მ ნა დი ზა ი ნი, რო მე ლიც 

იქ ნე ბო და ძა ლი ან გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი, მაგ რამ ამავ დ რო-

უ ლად მჭიდ როდ და კავ ში რე ბუ ლი აქა უ რი ცხოვ რე ბის 

სტილ თან. 

რამივიღეთსაბოლოოდ–დიზაინიშექმნი-
ლითბილისურიცხოვრებისსტილისთვის,
თუდიზაინითბილისელებისთვის,რომელსაც
მანჰეტენურიშტრიხებიგასდევს?

მე ვიტყო დი, რომ ეს მან ჰე ტე ნის გა მოც დი ლე-

ბის გა ზი ა რე ბა ა. დი ახ, შე გიძ ლი ათ თქვათ, რომ ეს 

არის ნი უ ი ორ კუ ლი სტი ლი თბი ლის ში. მა გა ლი თად, 

შო უ რუ მე ბის დი ზა ი ნის შექ მ ნი სას მე ვცდი ლობ დი, 

წარ მო მე ჩი ნა სი ნათ ლე, სივ რ ცე და დე ტა ლე ბი. აქ 

ყვე ლა ფე რი სუფ თა ა, მარ ტი ვი, დაც ლი ლი ზედ მე ტო-

ბე ბის გან, ჭე რი მა ღა ლი ა, ოთა ხებ ში სი ნათ ლე უხ ვად 

იჭ რე ბა. ეს ყვე ლა ფე რი სა თა ნა დო ხა რის ხი სა და 

ფე რის მა სა ლებ თან ერ თად ქმნის კომ ფორტს, რაც 

მთა ვა რი ფა სე უ ლო ბა ა.

თქვენიაზრით,გარდათქვენმიერშექმ-
ნილიდიზაინისა,რაგანასხვავებსTbilisi
Gardens-სსხვათბილისურიპროექტებისგან?

ბა ღი. ეს არის ის, რა საც ნი უ -ი ორ კ შიც კი ვერ 

ნა ხავთ, რად გან იქ ამ რა ო დე ნო ბით ღია სივ რ ცე 

ხელ მი საწ ვ დო მი არ არის. რაც მთა ვა რი ა, ეს საცხოვ-

რე ბე ლი კომ პ ლექ სი ინ დი ვი დებ ზეა მორ გე ბუ ლი და 

არა მა სობ რივ მოხ მა რე ბა ზე გათ ვ ლი ლი. კლი ენ ტე-

ბის თ ვის ეს ნიშ ნავს იმას, რომ ისი ნი იღე ბენ სახლს, 

რო მე ლიც შექ მ ნი ლი ა, და არა უბ რა ლოდ აშე ნე ბუ ლი, 

მათ თ ვის. მე მგო ნი ა, რომ დღეს ბიზ ნე სი კლი ენ ტე-

ბის ინ ტე რე სებს მაქ სი მა ლუ რად უნ და ერ გე ბო დეს, 

ის უნ და აჩ ვე ნებ დეს კლი ენტს, რომ მას ზე ზრუ ნავს. 

სწო რედ ასე თი მიდ გო მაა ამ პრო ექ ტის გან ხორ ცი-

ე ლე ბი სას. ჩვენ ვზრუ ნავთ ჩვენს კლი ენ ტებ ზე და 

ვქმნით მათ თ ვის ნამ დ ვი ლად გან ს ხ ვა ვე ბულ ცხოვ-

რე ბის სტილს. მჯე რა, რომ ადა მი ა ნე ბი და ი ნა ხა ვენ 

გან ს ხ ვა ვე ბას ამ და ბა ზარ ზე არ სე ბულ სხვა პრო ექ-

ტებს შო რის. 

ავტორი: ანა ცხოვრებოვა
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თქვენმუშაობაგანსხვავებულიშეხედულე-
ბებისადაგემოვნებისადამიანებისთვის
გიწევთ.სავარაუდოდ,ასეიქნებაTbilisi
Gardens-ისბინებისდიზაინისშექმნისასაც.
როგორაერთიანებთთქვენსშეხედულებებსა
დაკლიენტებისგემოვნებასერთმთლია-
ნობადისე,რომთქვენცკმაყოფილიიყოთ
თქვენინამუშევრითდაკლიენტიც–შედე-
გით?

შო უ რუ მებს აბ ს ტ რაქ ტუ ლად ვქმნი დი – იმ ადა მი-

ა ნე ბის თ ვის, ვინც მო ი სურ ვებ და ენა ხა, რა შე იძ ლე ბა 

ჰქონ დეს, თუ კი ბი ნას Tbilisi Gardens-ში შე ი ძენს. 

რო ცა დი ზა ინს კონ კ რე ტუ ლი ადა მი ა ნის თ ვის ქმნი, 

საქ მე სხვაგ ვა რა და ა. რო ცა ვფიქ რობ, რო გო რი 

დი ზა ი ნი შევ ქ მ ნა ამა თუ იმ ადა მი ა ნის თ ვის, ვით ვა-

ლის წი ნებ ყვე ლა ფერს, დაწყე ბუ ლი მი სი ცხოვ რე ბის 

სტი ლით, დამ თავ რე ბუ ლი მი სი სი მაღ ლით. აი, წარ-

მო იდ გი ნეთ, თუ კი ადა მი ა ნი არც ისე მა ღა ლი ა, მას 

ძა ლი ან ღრმა დი ვანს ხომ ვერ და უდ გამთ ოთახ ში? 

ეს მის თ ვის არა კომ ფორ ტუ ლი იქ ნე ბა. ეს პრო ცე სი 

ფაზ ლის აწყო ბას ჰყავს, აგ რო ვებ ყვე ლა დე ტალს და 

ერთ მთლი ან სუ რათ ში აერ თი ა ნებ. ძა ლი ან ხში რად 

ვაკ ვირ დე ბი ქა ლის მა კი აჟს იმის გა სა გე ბად, თუ რა 

ფე რებ თან გრძნობს თავს კომ ფორ ტუ ლად. ცხა დი ა, 

ამ დე ტა ლებს კლი ენ ტებს არა სო დეს ვე უბ ნე ბი, მაგ-

რამ ეს არის ის, რა ზეც ვფიქ რობ. ეს არის ის, რა საც 

დი ზა ი ნის და გეგ მ ვი სას ვით ვა ლის წი ნებ. 

როდესაცცარიელსივრცესუყურებთ,რით
იწყებთჯერარარსებულისშექმნას?

აუცი ლებ ლად ვიწყებ არ ქი ტექ ტუ რით: ვა კე თებ 

კედ ლებს, ვა ბა ლან სებ ფან ჯ რებს, ვა ნა წი ლებ სი ნათ-

ლეს ოთა ხებ ში, ვნიშ ნავ ად გი ლებს კა რე ბის თ ვის. 

ამის შემ დეგ ვქმნი ავე ჯის გან ლა გე ბის გეგ მას და 

ამავ დ რო უ ლად ვა ბა ლან სებ ფორ მებს. აი, შე ხე-

დეთ, დი ვა ნი, რო მელ ზეც ახ ლა ჩვენ ვსხედ ვართ, 

გა მოკ ვე თი ლად კვად რა ტუ ლი ფორ მე ბი სა ა, მაგ რამ 

სა ვარ ძე ლი მის მო პირ და პი რედ პი რი ქით – მომ-

რ გ ვა ლე ბუ ლი ფორ მე ბის. ეს არის ბა ლან სი. ამის 

შემ დეგ დგე ბა ფე რის მი ცე მის დრო. ბევ რი ადა მი ა ნი 

ცდე ბა, რო ცა დი ზა ი ნის შექ მ ნის პრო ცესს ფე რით 

იწყებს. ეს არას წო რი ა. სი ნამ დ ვი ლე ში, ფე რი სა და 

ტექ ს ტუ რის მი ცე მით პრო ცე სი უნ და და ას რუ ლო და 

შე დე გით დატ კ ბე.

ამშოურუმშიკედლებიძირითადადთეთრია.
უნდავივარაუდო,რომესთქვენისაყვარე-
ლიფერია?

ფო ნის თ ვის კი, ნამ დ ვი ლად. მგო ნი ა, რომ ის სივ-

რ ცე, რა საც ოთახ ში თეთ რი ფე რის კედ ლე ბი ქმნის, 

ხელს უწყობს ყვე ლა ფორ მის გა მოკ ვე თას. მე კი არ 

მინ და, რა მე დავ მა ლო. 

როგორცვხედავ,მინიმალიზმიისსტილია,
სადაცთავსკომფორტულადგრძნობთ?

სუფ თა. მე ამას მი ნი მა ლიზმს არ და ვარ ქ მევ დი. 

მი ნი მა ლიზ მი ჩემ თ ვის უფ რო ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ-

რი ცნე ბა ა, სა დაც ყვე ლა ფე რი წე სე ბის თა ნახ მად 

უნ და იყოს გა და ნა წი ლე ბუ ლი, იდე ა ლუ რად. მე კი 

მსურს, სივ რ ცე სუფ თა იყოს, მაგ რამ კომ ფორ ტუ ლი 

და ამის თ ვის ყვე ლა ნა ი რი წე სე ბის გა რე შე შე მიძ-

ლია გა მო ვი ყე ნო ის, რაც დამ ჭირ დე ბა. მე მსურს, 

ამ სივ რ ცე ში ადა მი ან მა თა ვი მშვი დად იგ რ ძ ნოს და 



სუ ლაც არ უწევ დეს კონ ცეფ ცი ის გა აზ რე ბა ზე ფიქ რი. 

თუ ჩე მი კლი ენ ტე ბი ჩემ მი ერ შექ მ ნილ დი ზა ინ ში 

რე ლაქ სა ცი ას ახერ ხე ბენ, ეს ჩემ თ ვის სავ სე ბით და-

მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი ა.

დარწმუნებულივარ,ხშირადგეკითხებიან
რჩევასდიზაინთანდაკავშირებით.როგორია
თქვენიმთავარირეკომენდაცია?

და დე ქით სა კუ თარ სახ ლ ში და კარ გად მი მო ი ხე-

დეთ გარ შე მო. გან საზღ ვ რეთ ნივ თე ბი, რომ ლე ბიც 

არა ფერ ში გჭირ დე ბათ. მო ა შო რეთ ისი ნი. ეს პრო ცე-

სი გა აგ რ ძე ლეთ მა ნამ, სა ნამ თქვე ნი საცხოვ რე ბე ლი 

სივ რ ცე თქვენ თ ვის სრუ ლი ად დაც ლი ლი არ იქ ნე ბა 

ზედ მე ტი, არა სა ჭი რო, სუ ლე ლუ რი ნივ თე ბის გან. ამის 

შემ დეგ ისევ და დე ქით და და აკ ვირ დით, რის და მა-

ტე ბა გჭირ დე ბათ. თუ დარ წ მუ ნე ბუ ლი ხართ, რომ 

გჭირ დე ბათ, მა შინ წა დით, მო ძებ ნეთ და და ა მა ტეთ. 

თუმ ცა, რო ცა ამ რჩე ვას ვაძ ლევ, აუცი ლებ ლად თან 

ვურ თავ ფრა ზას, LESS IS MORE (ნაკლები მეტს ნიშ-

ნავს), რად გან სი ნამ დ ვი ლე ში ყო ველ თ ვის უმ ჯო ბე-

სი ა, საცხოვ რე ბე ლი სივ რ ცე ნაკ ლე ბად დატ ვირ თოთ. 
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ბიუჯეტის ინოვაციური 
კონტროლი
პირადი თუ ოჯახის ბიუჯეტის მართვა თითოეული ჩვენგანის 
ყოველდღიურობის ნაწილია. ჩვენ მუდმივად ვაკონტროლებთ 
საკუთარ შემოსავლებს, ფინანსური შესაძლებლობების 
გათვალისწინებით განვსაზღვრავთ ხარჯების პრიორიტეტებს, 
ვიღებთ ვალს, ვზოგავთ თანხებს და გვსურს გაწეული დანახარჯით 
მაქსიმალური ხარისხისა და სარგებლის მიღება. 

ავტორი: ნინო ლომჯარია

ს
ა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 

ინო ვა ცი უ რი ვებ გ ვერ დი –  

www.budgetmonior.ge – ბი უ ჯე ტის კონ-

ტ როლს ამარ ტი ვებს. ისე ვე რო გორც 

პი რა დი თუ ოჯა ხის ბი უ ჯე ტი, სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე-

ტიც ჩვე ნი, გა და სა ხა დე ბის გა დამ ხ დე ლე ბის, სა-

ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბის სა ერ თო ბი უ ჯე ტია და 

ბუ ნებ რი ვი ა, რომ გვსურს ვი ცო დეთ მე ტი სა ერ თო 

შე მო სავ ლე ბი სა თუ ხარ ჯე ბის თა ო ბა ზე, ვა კონ ტ-

რო ლოთ პრო ცე სე ბი და მო ნა წი ლე ო ბა მი ვი ღოთ 

სა სურ ვე ლი პრი ო რი ტე ტე ბის გან საზღ ვ რა ში. 

მი უ ხე და ვად მა ღა ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტე რე-

სი სა, სა ჯა რო რე სურ სე ბის მარ თ ვა ზე თვალ ყუ რის 

მი დევ ნე ბა რთუ ლი ა, ვი ნა ი დან იგი შე სა ბა მი სი 

ექ ს პერ ტი ზის გარ და, კომ პ ლექ სუ რი ინ ფორ მა ცი-

ის მო პო ვე ბა სა და და მუ შა ვე ბას მო ითხოვს.

სა ჯა რო რე სურ სე ბის მარ თ ვა – სა ბი უ ჯე-

ტო შე მო სავ ლე ბის მო ბი ლი ზე ბა თუ ხარ ჯე ბის 

პრი ო რი ტე ტე ბის გან საზღ ვ რა სა ხელ მ წი ფოს 

შე სა ბა მი სი უწყე ბე ბის კომ პე ტენ ცი ა ა. სა ხელ მ წი-

ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფუნ ქ ცია ამ პრო ცეს ზე 

ზე დამ ხედ ვე ლო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ა, რა თა 

სა ზო გა დო ე ბის რე სურ სი არა მარ ტო კა ნო ნი ე რად 

და მი ზან მი მარ თუ ლად, არა მედ მაქ სი მა ლუ რად 

ეფექ ტი ა ნად გა ნი კარ გოს. სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 

სამ სა ხურ ში მიგ ვაჩ ნი ა, რომ მო ქა ლა ქე ებს ხე ლი 

უნ და მი უწ ვ დე ბო დეთ სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის 

მარ თ ვის პრო ცეს თან და კავ ში რე ბულ ინ ფორ მა-

ცი ა ზე რო გორც სა ხელ მ წი ფო, ასე ვე მუ ნი ცი პა ლურ 

დო ნე ზე, რად გან სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვი-

სა თუ კონ ტ რო ლის მთა ვა რი მი ზა ნი სწო რედ 

მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის სარ გებ ლის მო ტა ნა ა, თუმ ცა 

ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი გა რე მო ე ბე ბი არ თუ ლებს მათ 

ინ ფორ მი რე ბულ მო ნა წი ლე ო ბას და გავ ლე ნას 

პრო ცე სებ ზე.

სწო რედ იმ მიზ ნით, რომ ნე ბის მი ერ და ინ ტე-

რე სე ბულ პირს ჰქონ დეს შე საძ ლებ ლო ბა, ერთ 

სივ რ ცე ში მი ი ღოს ოფი ცი ა ლუ რი, გა ნახ ლე ბა დი 

ინ ფორ მა ცია სა ბი უ ჯე ტო პრო ცე სე ბის თა ო ბა ზე, 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა შექ მ ნა ინო-

ვა ცი უ რი ვებპ ლატ ფორ მა – „ბიუჯეტის მო ნი ტო რი“ 

(budgetmonitor.ge), რო მელ საც ანა ლო გი არა აქვს. 

ვებგ ვერ დი ინ ტე რაქ ცი უ ლია და მომ ხ მა რე ბელს 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, მი ი ღოს სა ჯა რო რე სურ სე-

ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი დი დი მო ცუ ლო-

ბის ინ ფორ მა ცია მარ ტი ვად აღ ქ მა დი ფორ მით, 

მო ახ დი ნოს სა სურ ვე ლი ინ ფორ მა ცი ის არ ჩე ვა, 

და მუ შა ვე ბა, სხვა მო ნა ცე მებ თან შე და რე ბა, 

პროგ ნო ზი რე ბა.

ვებ გ ვერ დ ზე წარ მოდ გე ნი ლი ანა ლი ტი კუ რი 

ინ ფორ მა ცი ის შე სა მუ შა ვებ ლად ჩვენ ვა ა ნა ლი-

ზებთ სხვა დას ხ ვა სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ის 

კომ პ ლექ სურ ინ ფორ მა ცი ას, მათ შო რის სა ხელ-

მ წი ფო და მუ ნი ცი პა ლურ ბი უ ჯე ტებს, სა ბი უ ჯე ტო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ გა წე ულ ხარ ჯებს, ჩვენ 

მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გებს, სა ერ თა-

შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ სა ქარ თ ვე ლოს 

შე სა ხებ გა მოქ ვეყ ნე ბულ მო ნა ცე მებს და მო ნა ცემ-

თა ვი ზუ ა ლი ზა ცი ით ვა მარ ტი ვებთ მათ. მომ ხ მა რე-

ბელს შე უძ ლია შე არ ჩი ოს და მი ი ღოს ინ ფორ მა ცია 

მის თ ვის სა ინ ტე რე სო კუთხით.

ვებპორ ტა ლი თავს უყ რის და ერ თ მა ნეთ თან 

ტექნოლოგია ბიუჯეტი
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აკავ ში რებს ისეთ მრა ვალ მ ხ რივ ინ ფორ მა ცი-

ას, რო გო რი ცა ა: სა ხელ მ წი ფო და ად გი ლობ-

რი ვი ბი უ ჯე ტე ბის შე მო სავ ლე ბი, სა ბი უ ჯე ტო 

პროგ რა მე ბის ათ ვი სე ბის მდგო მა რე ო ბა, 

კა პი ტა ლუ რი პრო ექ ტე ბი და მა თი მიმ დი ნა რე-

ო ბის სტა ტუ სი, პროგ რა მე ბის მო სა ლოდ ნე ლი 

და მიღ წე უ ლი შე დე გე ბი, სა ჯა რო უწყე ბე ბის 

მი ერ გა წე უ ლი ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბი, 

სა რე ზერ ვო ფონ დე ბის ათ ვი სე ბის მდგო მა-

რე ო ბა, სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვებ ში არ სე ბუ ლი 

ხარ ვე ზე ბი, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 

აუდი ტო რუ ლი შეს წავ ლის შე დე გე ბი, სა ხელ-

მ წი ფო ვა ლის არ სე ბუ ლი და საპ როგ ნო ზო 

მაჩ ვე ნებ ლე ბი, სა ხელ მ წი ფო ვა ლით და ფი-

ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის ათ ვი სე ბის მდგო მა-

რე ო ბა, ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, 

სა ერ თა შო რი სო ინ დექ სე ბი და სხვა მრა ვა ლი 

სა ხის ინ ფორ მა ცი ა.

„ბიუჯეტის მო ნი ტო რის“ მომ ხ მა რებ ლე ბი 

შე იძ ლე ბა იყ ვ ნენ პარ ლა მენ ტის წევ რე ბი, რო-

მელ თაც ვებპ ლატ ფორ მა და ეხ მა რე ბათ სა ჯა-

რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვა ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბის 

ფუნ ქ ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში; სა ქარ თ ვე ლოს 

მთავ რო ბა და აუდი ტის სხვა ობი ექ ტე ბი, 

რომ ლებ საც სა შუ ა ლე ბა ეძ ლე ვათ, ყუ რადღე ბა 

გა ა მახ ვი ლონ სა ბი უ ჯე ტო პრო ექ ტე ბის მარ-

თ ვის ხარ ვე ზებ სა და გა ცე მუ ლ რე კო მენ და ცი-

ებ ზე, მე დი ის წარ მო მად გენ ლე ბი, რომ ლე ბიც 

მარ ტი ვად და სწრა ფად შეძ ლე ბენ სა სურ ვე ლი 

ინ ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბას; სტუ დენ ტე ბი და 

საექსპერტო წრე ე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი, 

არა სამ თავ რო ბო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბი, 

რომ ლებ საც პორ ტალ ზე თავ მოყ რი ლი ანა ლი ტი-

კუ რი ინ ფორ მა ცია და ეხ მა რე ბათ კვლე ვე ბი სა თუ 

მო ნი ტო რინ გის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში, მო ქა ლა ქე-

ე ბი, რომ ლებ საც სურთ, მე ტი იცოდ ნენ თვით მ-

მარ თ ვე ლო ბის ბი უ ჯე ტი სა და მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში 

მიმ დი ნა რე პრო ექ ტე ბის შე სა ხებ.

ვებ პ ლატ ფორ მა „ბიუჯეტის მო ნი ტო რი“ ასე ვე 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს ნე ბის მი ერ მო ქა ლა ქეს, 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურს მოგ ვა წო დონ 

ინ ფორ მა ცია ბი უ ჯე ტი დან გა მო ყო ფი ლი სახ ს რე-

ბის არა ე ფექ ტი ა ნი ხარ ჯ ვის პრობ ლე მის ან სა-

ჯა რო სექ ტორ ში კო რუფ ცი ის შე საძ ლო რის კე ბის 

შე სა ხებ და მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღონ აუდი ტო რუ ლი 

საქ მი ა ნო ბის პრი ო რი ტე ტე ბის გან საზღ ვ რა ში.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად 

ცდი ლობს, ჩვენ ხელთ არ სე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია 

იყოს არა მარ ტო სა ჯა რო, არა მედ მარ ტი ვად 

ხელ მი საწ ვ დო მი, და მუ შა ვე ბა დი და ად ვი ლად 

აღ ქ მა დი და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რე ბის თ ვის. ამის 

მა გა ლი თი ა ასე ვე პარ ტი ე ბის და ფი ნან სე ბის 

მო ნი ტო რინ გის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის მიზ ნით შექ-

მ ნი ლი ვებ გ ვერ დი monitoring.sao.ge. მიგ ვაჩ ნი ა, 

რომ თა ნა მედ რო ვე ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო-

გი ე ბის გა მო ყე ნე ბით შე საძ ლე ბე ლია შე იქ მ ნას 

მო ქა ლა ქე თა მო ნა წი ლე ო ბის რე ა ლუ რი და ეფექ-

ტუ რი მე ქა ნიზ მე ბი ისეთ სპე ცი ფი კურ სა კითხებ-

შიც კი, რო გო რიც სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის 

პრო ცე სე ბი ა. სა ბო ლოო ჯამ ში კი ეს ყვე ლა ფე რი 

სა ზო გა დო ე ბის ჩარ თუ ლო ბით უკე თე სი მმარ თ-

ვე ლო ბის ხელ შეწყო ბას მო ემ სა ხუ რე ბა.
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„ჰუავეის“ წარმატების ისტორია

1987 წელს დაარსებულმა „ჰუავეიმ“ საქართველოში სმარტფონების გაყიდვა 2013 
წელს დაიწყო და მალევე დაიკავა გაყიდვებში მესამე ადგილი. მსოფლიო ბაზრის 
მაჩვენებლები კიდევ უფრო შთამბეჭდავია – 25%-ით გაზრდილი გაყიდვები და 41%-
ით გაზრდილი შემოსავალი, როცა მთელი ბაზარი მხოლოდ 3.1%-ით გაიზარდა. წინ 
ახალი გამოწვევებია – სიახლე კი „ჰუავეის“ სტიქიაა. როგორ დაწინაურდება „ჰუავეი“ 
საქართველოსა და მსოფლიო ბაზრებზე? ამაზე „თბილისი ჰუავეის“ გენერალურ 
მენეჯერთან, ლიანგ დონგბოსთან ვისაუბრეთ.

ავტორი: ანა ცხოვრებოვა

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

სმარ ტ ფო ნე ბის სწრა ფად ცვლა დი ბაზ-
რი სა და ტრენ დე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
რა არის „ჰუავეის“ გლო ბა ლუ რი გა მოწ-
ვე ვა? რა ძი რი თა დი მი ზა ნი აქვს კომ პა-
ნი ას უახ ლო ე სი მო მავ ლის თ ვის?

ბო ლო წლე ბი ა, სმარ ტ ფო ნე ბის ბა ზარ ზე სულ 

უფ რო ძლი ერ დე ბა კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მო, რაც 

ბა ზარ ზე ძვე ლი მო თა მა შე ე ბის გვერ დით ახა ლი 

ბრენ დე ბის გა მო ჩე ნამ გა ნა პი რო ბა და რა მაც 

შე დე გად სმარ ტ ფო ნე ბის გლო ბა ლუ რი ბაზ რის 

გა და ნა წი ლე ბის მკვეთ რი ცვლი ლე ბა გა მო იწ ვი ა. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ „ჰუავეი“ სმარ ტ ფო-

ნე ბის წარ მო ე ბა ში არ ც თუ ისე დი დი ხნის წინ 

ჩა ერ თო, ბო ლო წლე ბის მო ნა ცე მე ბით მსოფ-

ტექნოლოგია სმარტფონები



მარტი  2017    FORBES | 39

ლიო და სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე გა ყიდ ვე ბით 

მე სა მე ად გი ლი გვი ჭი რავს და წლი დან წლამ დე 

ვამ ყა რებთ პო ზი ცი ებს. 2016 წლის პირ ვე ლი 

კვარ ტა ლის მო ნა ცე მე ბით, წი ნა წლის ამა ვე 

პე რი ოდ თან შე და რე ბით, კომ პა ნი ის შე მო სა-

ვა ლი 41%-ითაა გაზ რ დი ლი. ასე ვე, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ IDC-ის მი ხედ ვით სმარ ტ ფო ნე ბის 

ბა ზა რი 2016-ში მხო ლოდ 3.1%-ით გა ი ზარ და, 

„ჰუავეის“ გა ყიდ ვებ მა 25%-ით იმა ტა, რაც იმას 

ნიშ ნავს, რომ საკ მა ოდ გა და ას წ რო სა ბაზ რო 

ტრენდს. ასე ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ჩი ნე თის 

ბაზ რის გა რეთ 1.6-ჯერ უფ რო დი დი ზრდა შე ი-

ნიშ ნე ბა, ვიდ რე ში და ბა ზარ ზე. 

„ჰუავეიმ“ საკ მა ოდ დიდ წარ მა ტე ბას 

მი აღ წია ევ რო პულ ბაზ რებ ზეც, კერ ძოდ კი 

ფლაგ მა ნუ რი სმარ ტ ფო ნე ბის ბა ზარ ზე. GFK-ის 

მი ხედ ვით, ზო გი ერთ ევ რო პულ ქვე ყა ნა ში 

„ჰუავეის“ სა ბაზ რო წილ მა 15%-ს მი აღ წი ა. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ის ფაქ ტიც, რომ 45%-ითაა 

გაზ რ დი ლი „ჰუავეის“ ფლაგ მა ნუ რი სმარ ტ ფო-

ნე ბის გა ყიდ ვე ბიც. მა გა ლი თად, კომ პა ნი ის 

2016 წლის ფლაგ მა ნე ბის – Huawei P9-ისა და 

P9 Plus-ის გა ყიდ ვების მაჩვენებელი 120%-ით 

გა ი ზარ და წი ნა მორ ბედ Huawei P8-ს მაჩ ვე ნე-

ბელ თან შე და რე ბით. 

კომ პა ნია სა მო მავ ლოდ გეგ მავს, მო წი ნა ვე 

პო ზი ცია და ი კა ვოს სმარ ტ ფო ნე ბის ბა ზარ ზე, 

რის მიღ წე ვა საც ხა რის ხის, ინო ვა ცი ე ბი სა და 

კონ კუ რენ ტუ ლი ფა სის მეშ ვე ო ბით შევ ძ ლებთ. 

რა გა მო არ ჩევს „ჰუავეის“ ბრენ დ სა და 
პრო დუქტს სხვე ბის გან? რა ტომ ირ ჩევს 
მომ ხ მა რე ბე ლი „ჰუავეის“?

რამ დე ნი მე წლის წინ, რო დე საც „ჰუავეი“ სა-

ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე შე მო ვი და, უმე ტეს წი ლად 

აქ ცენ ტი კეთ დე ბო და ბი უ ჯე ტურ მო დე ლებ ზე. 

2014 წლის აგ რე სი უ ლი მარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი-

ე ბის ხარ ჯ ზე, კომ პა ნი ის გა ყიდ ვე ბი გა ი ზარ-

და და ბა ზარ ზე მე სა მე ად გი ლი და ვი კა ვეთ. 

თუმ ცა 2015-სა და 2016-ში ძი რი თა დი აქ ცენ ტი 

სა შუ ა ლო ფა სის და ფლაგ მა ნურ მო დე ლებ ზე 

კეთ დე ბო და. სხვა ბრენ დებ თან შე და რე ბით 

ჩვენს უპი რა ტე სო ბას გა ნა პი რო ბებს  ჩვე ნი 

პრო დუქ ცი ის მა ღა ლი ხა რის ხი, თა ნა მედ რო ვე 

დი ზა ი ნი, ასე ვე ტექ ნი კუ რი მო ნა ცე მე ბი სა და 

ფა სის იდე ა ლუ რი შე ხა მე ბა.

ბო ლო წლებ ში „ჰუავეიმ“ პარ ტ ნი ო რუ ლი ურ-

თი ერ თო ბა და ამ ყა რა ისეთ გლო ბა ლურ ბრენ-

დებ თან, რო გო რი ცაა Google–ი, ლე გენ და რუ ლი 

Leica და Porsche. 2015 წლის ბო ლოს Google-თან 

ერ თად შევ ქ მე ნით ფლაგ მა ნი Huawei Nexus 

6P, რო მელ მაც  მთელ მსოფ ლი ო ში სა ყო ველ-

თაო აღი ა რე ბა და სიმ პა თი ე ბი და იმ სა ხუ რა. 

Huawei პირ ვე ლი ჩი ნუ რი კომ პა ნი ა ა, რო მელ-

მაც  Google-თან ერ თად შექ მ ნა Nexus ხა ზის 

პრე მი უმ - ს მარ ტ ფო ნი, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე გავ ლე ნი ა ნი კომ პა ნი ის 

ნდო ბა და იმ სა ხუ რა. 2016 წელს ლე გენ და რულ 

გერ მა ნულ ოპ ტი კის მწარ მო ე ბელ კომ პა ნია 

Leica-სთან თა ნამ შ რომ ლო ბის შე დე გად, შე იქ მ-

ნა Huawei P9 – სმარ ტ ფო ნი ორ მა გი კა მე რით. ამ 

მო დელ ში ჩა მონ ტა ჟე ბუ ლია Leica-სთან ერ თად 

შე მუ შა ვე ბუ ლი ოპ ტი კა. სულ ახ ლა ხან გა მო-

ვი და „ჰუავეის“ ახა ლი P სე რი ის მო დე ლე ბი, 

Huawei P10, P10 PLUS და P10 Lite. ვფიქ რობთ, 

რომ „ჰუავეი“ მუდ მი ვად იყუ რე ბა წინ, ცდი ლობს 

მომ ხ მა რე ბელს შეს თა ვა ზოს თა ნა მედ რო ვე და 

ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გი ე ბი, იზ რუ ნოს ხა რის ხ-

ზე და გა და ა ჭარ ბოს მო ლო დინს. 

 „ჰუავეი“ ქარ თულ ბა ზარ ზე 2001 წელს 
გაჩ ნ და, თუმ ცა სმარ ტ ფო ნე ბის გა ყიდ-
ვა მხო ლოდ 2013 წელს და იწყო. რა იყო 
აქამ დე მთა ვა რი ნი ში?

სმარ ტ ფო ნე ბის წარ მო ე ბა „ჰუავეისთვის“ 

შე და რე ბით ახა ლი ბიზ ნე სი ა. კომ პა ნია 1987 

წელს და არ ს და და მი სი მთა ვა რი საქ მი ა ნო-

ბაა სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო ქსე ლე ბის გა მარ თ ვა, 

ოპე რა ცი უ ლი და სა კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ რე-

ბი სა და აღ ჭურ ვი ლო ბის წარ მო ე ბა რო გორც 

ჩი ნე თის, ისე მის ფარ გ ლებს გა რეთ მდე ბა რე 

სა წარ მო ებ ში. მის პრო დუქ ცი ა სა და მომ სა ხუ-

რე ბას იყე ნე ბენ მსოფ ლი ოს 170-ზე მეტ ქვე ყა ნა-

ში. მსოფ ლი ოს 50 უმ ს ხ ვი ლე სი სა ტე ლე კო მუ ნი-

კა ციო ოპე რა ტო რი დან 45-ს ამ ჟა მად „ჰუავეი“ 

ემ სა ხუ რე ბა. სა ქარ თ ვე ლო ში სმარ ტ ფო ნე ბის 

ბა ზარ ზე შეს ვ ლამ დე კომ პა ნია აქ ტი უ რად თა-

ნამ შ რომ ლობ და ად გი ლობ რივ ინ ტერ ნეტ პ რო-

ვა ი დე რებ თან და ოპე რა ტო რებ თან. სა ქარ თ-

ვე ლოს ბა ზარ ზე სა კო მუ ნი კა ციო და მო ბი ლუ რი 

ქსე ლე ბის 75%-მდე „ჰუავეის“ შექ მ ნი ლი ა. 2013 

წლი დან საკ მა ოდ აქ ტი უ რად ჩა ვერ თეთ სმარ ტ-

ფო ნე ბის ბიზ ნეს ში და წლი დან წლამ დე ვამ ყა-

რებთ ამ პო ზი ცი ას.

რამ დე ნად კმა ყო ფი ლია კომ პა ნია სა-
ქარ თ ვე ლოს სმარ ტ ფო ნე ბის ბა ზარ ზე 
შე მოს ვ ლით? რა არის მთა ვა რი გა მოწ-
ვე ვე ბი და რო გორ პა სუ ხობს მათ კომ პა-
ნი ა? ზო გა დად, რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო-
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ვა ნია ქარ თუ ლი ბა ზა რი „ჰუავეისთვის“?
„ჰუავეი“ სმარ ტ ფო ნე ბის ბა ზარ ზე 2013 წელს 

შე მო ვი და და მა ლე ვე და ი კა ვა გა ყიდ ვებ ში მე-

სა მე ად გი ლი. ერ თ -ერ თი მთა ვა რი პრობ ლე მა 

და წინააღმდეგობა კომპანიისთვის ის ფაქ ტი 

გახლდათ, რომ „ჰუ ა ვეი” არის ჩი ნეთ ში და არ-

სე ბუ ლი კომ პა ნია და საქართველოს მო სახ ლე-

ო ბის გარ კ ვე უ ლი ნა წი ლის თ ვის ქვეც ნო ბი ე რად 

ვი ქე ცით უხა რის ხო ბრენ დად. თუმ ცა, რაც დრო 

გა დის, სკეპ ტი კუ რად გან წყო ბი ლი ადა მი ა ნე ბის 

რიცხ ვი მკვეთ რად მცირ დე ბა, რად გან მო სახ-

ლე ო ბა თა ვად დარ წ მუნ და ჩვე ნი პრო დუქ ცი-

ის ხა რის ხ სა და შე საძ ლებ ლო ბებ ში. ასე ვე, 

ვი ნა ი დან სა ქარ თ ვე ლო ღია ეკო ნო მი კის მქო ნე 

ქვე ყა ნა ა, საკ მა ოდ დიდ პრობ ლე მას გვიქ მ ნი და 

პა რა ლე ლუ რი იმ პორ ტი – ე.წ. „ნაცრისფერი ბაზ-

რის“ სმარ ტ ფო ნე ბი. „ჰუავეის“ არა ო ფი ცი ა ლუ რი 

გამ ყიდ ვე ლი ტექ ნი კის მა ღა ზი ე ბი დუ ბა ი დან 

ახორ ცი ე ლე ბენ არა ო ფი ცი ა ლუ რი სმარ ტ ფო ნე-

ბის იმ პორტს. თუმ ცა, 2016 წლის მო ნა ცე მე ბით, 

პა რა ლე ლუ რი იმ პორ ტი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შემ ცი-

რე ბუ ლი ა.

სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზა რი კომ პა ნი ის თ ვის ძა ლი-

ან სა ინ ტე რე სო და უნი კა ლუ რი ა. ძა ლი ან მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნია „ჰუავეის“ გლო ბა ლუ რი გა მოც დი ლე-

ბის გა ზი ა რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის და პი რი ქით, 

სა ქარ თ ვე ლოს მა გა ლი თე ბის გა მო ყე ნე ბა სხვა 

ქვეყ ნებ ში. 

რო გორ გა მო ი ყუ რე ბა თქვე ნი ქარ თუ ლი 
გა ყიდ ვე ბი?

„ჰუავეი“ სა ქარ თ ვე ლო ში უკ ვე მე ოთხე წე ლი ა, 

სტა ბი ლუ რად იკა ვებს მო წი ნა ვე პო ზი ცი ებს. 

2017 წე ლი მხო ლოდ ახ ლა და იწყო, თუმ ცა უკ ვე 

და ნამ დ ვი ლე ბით შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ გა-

ყი დუ ლი სმარ ტ ფო ნე ბის რა ო დე ნო ბით, მე ო რე 

ად გილს და ვი კა ვებთ. სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბუ ლი 

ტექ ნი კის ძი რი თა დი ქსე ლე ბის სმარ ტ ფო ნე ბის 

გა ყიდ ვებ ში 15-დან 55%-მდე გვი ჭი რავს. თუ ად რე 

სა ქარ თ ვე ლო ში იყი დე ბო და „ჰუავეის“ და ბალ-

ფა სი ა ნი სმარ ტ ფო ნე ბი, წლი დან წლამ დე იზ რ დე-

ბა სა შუ ა ლო და მა ღა ლი კლა სის სმარ ტ ფო ნე ბის 

გა ყიდ ვე ბი. მა გა ლი თად, 2016 წლის ყვე ლა ზე 

გა ყიდ ვა დი მო დე ლი გახ და Huawei P9 lite, რო მე-

ლიც 600-დან 700 ლა რამ დე სა ფა სო კა ტე გო რი ის 

მო დე ლი ა.

 „ჰუავეი“ მე ზო ბელ ბაზ რებ ზეც წარ მოდ-
გე ნი ლი ა? რო გორ შე ა და რებ დით გა ყიდ-

ვებს მე ზო ბელ ქვეყ ნებ ში – რა გვაქვს 
მათ თან სა ერ თო და რა – გან ს ხ ვა ვე ბუ-
ლი?

„ჰუავეის“ სმარ ტ ფო ნე ბის ბა ზა რი რე გი ო ნე ბის 

მი ხედ ვი თაა და ყო ფი ლი. სა ქარ თ ვე ლოს გარ და, 

„ჰუავეი“ წარ მოდ გე ნი ლია ყვე ლა მო საზღ ვ რე 

ქვე ყა ნა ში. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მე ზო ბელ ქვეყ-

ნებ თან შე და რე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს სმარ ტ ფო-

ნე ბის ბა ზარ ზე უფ რო დი დი წი ლი გვი ჭი რავს. 

სა ქარ თ ვე ლო ში  სმარ ტ ფო ნე ბის ბა ზა რი რა ო-

დე ნობ რი ვა დაც და ხა რის ხობ რი ვა დაც უფ რო 

გან ვი თა რე ბუ ლი ა, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია მა ღა ლი 

ხა რის ხის ქსე ლე ბით, სმარ ტ ფო ნე ბის საკ მა ოდ 

მა ღა ლი პე ნეტ რა ცი ით, ასე ვე ტექ ნი კის სა ცა ლო 

ქსე ლე ბი სა და კავ შირ გაბ მუ ლო ბის კომ პა ნი ე ბის 

ჩარ თუ ლო ბით. 

რო გორ და ა ხა სი ა თებ დით სმარ ტ ფო ნის 
ქარ თ ველ მომ ხ მა რე ბელს? რა ახ დენს 
მას ზე გავ ლე ნას და რო გორ არ წ მუ ნებთ 
მას თქვე ნი ბრენ დის გა მორ ჩე უ ლო ბა ში?

სა ქარ თ ვე ლო ში, ისე ვე რო გორც სხვა ქვეყ-

ნებ ში, სმარ ტ ფო ნე ბის მომ ხ მა რებ ლე ბი რამ დე-

ნი მე ჯგუ ფად იყო ფა. არი ან მომ ხ მა რებ ლე ბი, 

რო მელ თათ ვი საც ყვე ლა ზე დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა 

აქვს ფასს, ზო გი ერ თი მომ ხ მა რე ბე ლი აქ ცენტს 

აკე თებს ბრენ დ ზე, ასე ვე პრეს ტი ჟუ ლო ბა ზე, 

ტექ ნი კურ მა ხა სი ა თებ ლებ ზე; არი ან მომ ხ მა-

რებ ლე ბი, რომ ლე ბიც ახ ლო ბე ლი ადა მი ა ნის ან 

კონ სულ ტან ტის რჩე ვას ით ვა ლის წი ნე ბენ და 

ა.შ. ზო გა დად, სა ქარ თ ვე ლო ში სმარ ტ ფო ნე ბის 

მომ ხ მა რებ ლებს საკ მა ოდ მა ღა ლი მოთხოვ ნე ბი 

აქვთ ბრენ დის მი მართ. „ჰუავეის“ ერ თ -ერ თი უპი-

რა ტე სო ბა ა, რომ ჩვე ნი მო დე ლე ბი და ყო ფი ლია 

სეგ მენ ტე ბის მი ხედ ვით. Y, იგი ვე Young სე რი ის 

სმარ ტ ფო ნე ბი შე და რე ბით ბი უ ჯე ტუ რი მო დე ლე-

ბი ა, რომ ლე ბიც გათ ვ ლი ლია სკო ლის მოს წავ ლე-

ებ ზე, სტუ დენ ტებ ზე და ადა მი ა ნებ ზე, რომ ლებ საც 

ფუნ ქ ცი უ რი სმარ ტ ფო ნის ხელ მი საწ ვ დომ ფა სად 

შე ძე ნა სურთ. G ანუ Gold სე რია სა შუ ა ლო ფა სი სა 

და კლა სის სმარ ტ ფო ნე ბი ა, რომ ლე ბიც ძა ლი ან 

პო პუ ლა რუ ლია ახალ გაზ რ და ადა მი ა ნებს შო რის. 

შემ დეგ მო დის P ანუ Premium სე რი ა, ფლაგ მა ნუ-

რი და სა შუ ა ლო/ ზე და კლა სის სმარ ტ ფო ნე ბი და 

Mate სე რია – ბიზ ნეს კ ლა სის სმარ ტ ფო ნე ბი. 

Huawei P10  – თქვე ნი ამ ჟა მინ დე ლი ფლაგ-
მა ნი მო დე ლი – რი თ სჯო ბია სხვებს?

Huawei P10 უნი კა ლუ რი სმარ ტ ფო ნი ა. პირ ველ 

ტექნოლოგია სმარტფონები
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რიგ ში, აღ სა ნიშ ნა ვია მი სი კა მე რა. რო გორც 

P9-ს, ამ ტე ლე ფონ საც ორ კა მე რას თან ერ თად, 

ჩა შე ნე ბუ ლი აქვს ორი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მატ რი-

ცა – ფე რა დი 12–მე გა პიქ სე ლი ა ნი და შავ - თეთ რი 

20–მე გა პიქ სე ლი ა ნი, იმის თ ვის, რომ სხვა დას ხ ვა 

გა ნა თე ბის პი რო ბებ ში იდე ა ლუ რი კად რე ბი მი-

ვი ღოთ. ასე ვე შავ - თეთ რი მატ რი ცით შე საძ ლე ბე-

ლია ფო ტო ე ბის გა და ღე ბა რეტ რო სტილ ში. წელს 

ასე ვე და ე მა ტა Portrait Mode–ი, რაც გვაძ ლევს 

სა შუ ა ლე ბას, სტუ დი ურ ხა რის ხ თან მი ახ ლო ე-

ბუ ლი პორ ტ რე ტე ბი გა და ვი ღოთ. რო გორც უკ ვე 

ვთქვით, ეს არის Huawei-სა და Leica-ს მე ო რე 

მცდე ლო ბა, შე ექ მ ნათ გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ტი პის კა-

მე რა ფო ნი, აწ უკ ვე Leica Dual Camera 2.0–ის დახ-

მა რე ბით. ორი კა მე რის სა შუ ა ლე ბით შე საძ ლე-

ბე ლია დი აფ რაგ მის რე გუ ლი რე ბა და ე.წ. „ბოკე“ 

ეფექ ტე ბის გა მო ყე ნე ბა.  „ჰუავეის“ მი ე რაა დამ-

ზა დე ბუ ლი 8-ბირთვიანი Hisilicon Kirin 960, ასე ვე 

პირ ვე ლად მსოფ ლი ო ში CAT12 4.5G ინ ტერ ნე ტის 

მხარ და ჭე რით, სწრა ფი და ტე ნის ფუნ ქ ცი ით, რაც 

გვაძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, რომ 30 წუ თის და ტე ნის 

შე დე გად, ტე ლე ფო ნი 1 დღის გან მავ ლო ბა ში ვა-

მუ შა ოთ. „ჰუავეი“ P10  სა ქარ თ ვე ლო ში ხელ მი საწ-

ვ დო მი იქ ნე ბა  აპ რი ლის შუა რიცხ ვებ ში.

გეგ მავთ, „ჰუავეის“ ბიზ ნე სის გა ფარ თო-
ე ბას სა ქარ თ ვე ლო ში? და თუ კი – რო გორ?

რო გორც უკ ვე ვთქვით, სმარ ტ ფო ნე ბის გარ-

და, „ჰუავეის“ აქვს ორი ბიზ ნეს მი მარ თუ ლე ბა:  

სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო (Huawei Carrier Business) 

და კორ პო რა ცი უ ლი (Huawei Enterprise Business). 

Telecom მი მარ თუ ლე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში საკ მა-

ოდ კარ გად არის გან ვი თა რე ბუ ლი და შე იძ ლე ბა 

ით ქ ვას, რომ ამ მხრივ პირ ველ ად გილ ზე ვართ 

გა ყიდ ვე ბით რო გორც ლო კა ლურ ბა ზარ ზე, ასე ვე 

ევ რო პი სა და აზი ის ბა ზარ ზე.

რაც შე ე ხე ბა კორ პო რა ცი ულ (Huawei Enter-

prise) მი მარ თუ ლე ბას, არ ც თუ ისე დი დი ხა ნი ა, 

რაც სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე შე მო ვე დით და 

საკ მა ოდ სე რი ო ზუ ლი გეგ მე ბი გვაქვს. ვა პი რებთ 

სამ თავ რო ბო და კორ პო რა ცი ულ სექ ტორს შევ-

თა ვა ზოთ სხვა დას ხ ვა ტექ ნო ლო გი უ რი გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბე ბი: სერ ვე რე ბი და მო ნა ცემ თა შე ნახ ვის 

სის ტე მე ბი (Storage Systems), ღრუბ ლო ვა ნი და IT 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი (Cloud & IT Solutions), მო ნა-

ცემ თა ცენ ტ რე ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა (Data Centre 

Infrastructure), ქსე ლი და ქსე ლუ რი უსაფ რ თხო-

ე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი (Network and Network 

Security Solutions). ასე ვე გვსურს, გან ვა ხორ ცი-

ე ლოთ  გლო ბა ლუ რი პრო ექ ტე ბი: Smart City, Safe 

City, eGovernance-ი და ა.შ. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტე-

ბი აპ რო ბი რე ბუ ლი და და ნერ გი ლია სხვა დას ხ ვა 

გან ვი თა რე ბულ ქვე ყა ნა ში.

იმე დი გვაქვს, რომ კომ პა ნია „ჰუავეის“ ტექ-

ნო ლო გი უ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი კორ პო რა ცი უ-

ლი სეგ მენ ტის ახალ მომ ხ მა რებ ლებს და ა ინ ტე-

რე სებს და  მათ კონ კ რე ტუ ლი ბიზ ნე სა მო ცა ნე ბის 

შეს რუ ლე ბა ში და ეხ მა რე ბა. 
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„ვირუსული“ 
სტარტაპი
ის, რაც საქართველოში კარგად იციან, მაგრამ სიახლეა 
დასავლეთისთვის. ანუ როგორ იყენებს დამფუძნებელი 
და აღმასრულებელი დირექტორი რატი ღოლიჯაშვილი 
ბაქტერიოფაგებსა და ვირუსებს გლობალური ბაზრისთვის 
ძირის გამოსათხრელად. 

ავტორი: ინგე სნიპი 

1900 -იანებში აგე ბუ ლი სა მე დი-

ცი ნო შე ნო ბის მა ღა ლი ჭე რი, 

მძი მე, ლი თო ნის კა რი და ძვე ლი ქარ თუ ლი 

და რუ სუ ლი წიგ ნე ბი ფა გე ბის თე რა პი ი სა და 

ბაქ ტე რი ო ფა გუ ლი კვლე ვე ბის შე სა ხებ, ერ თი 

შე ხედ ვით, შე საძ ლო ა, სუ ლაც არ ჰგავ დეს 

ად გილს, სა დაც მა ღა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის 

სტარ ტა პი უნ და გვე გუ ლე ბო დეს. ასეა თუ ისე, 

სწო რედ აქ უდევს სწრა ფად მზარდ Phage 

Nutraceuticals-ს ბი ნა. 

სტარ ტა პის დამ ფუძ ნე ბელს, რა ტი ღო ლი-

ჯაშ ვილს Forbes-ი ბაქ ტე რი ო ფა გე ბის სა უ კუ-

ნო ვან კვლე ვით ცენ ტ რ ში ხვდე ბა, რო მე ლიც 

თბი ლის ში, სა ა კა ძის მო ე დან თან ახ ლო მდე-

ბა რე ობს. რა ტი კა ბი ნეტ ში შე მორ ბის – ოდ ნავ 

გახ ში რე ბუ ლად სუნ თ ქავს, თუმ ცა ენერ გი ი თაა 

სავ სე. კა ბი ნეტ ში კი ჩვენ ვე ლო დე ბით. ბო დიშს 

გვიხ დის დაგ ვი ა ნე ბის თ ვის, მაგ რამ საქ მე 

ისა ა, რომ წი ნა ღა მეს თბი ლის ში მო სულ მა 

თოვ ლ მა მი სი აგა რა კი დან (საგურამოდან), 

რო მელ საც თბი ლისს 30 კმ აშო რებს, მგზავ რო-

ბა ცო ტა თი რთუ ლი გა ხა და. 

რა ტი ბი ო ტექ ნო ლო გი უ რი ან ტ რეპ რე ნი-

ო რე ბის ოჯახ შია და ბა დე ბუ ლი: ად რე ულ 

1990-იანებში მა მა მის მა სა ქარ თ ვე ლო ში 

პირ ვე ლი ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა ნია და ა არ სა. 

ამ დე ნად, რა ტის თ ვის არაა უც ნო ბი სფე რო, 

რო მელ შიც არაჩ ვე უ ლებ რი ვად გრძნობს თავს, 

ხო ლო აშ შ -ის ბა ზარ ზე კონ ცენ ტ რი რე ბით, მას 

აშ კა რა კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა აქვს: 

არა ვინ იცის, რას წარ მო ად გენს ფა გე ბი, ასე 

რომ, კონ კუ რენ ცი ა, ფაქ ტობ რი ვად, არც არ სე-

ბობს, სულ რომ არა ფე რი ვთქვათ ახალ გაზ რ და 

შე მოქ მე დე ბით ან ტ რეპ რე ნი ო რებ ზე ქვეყ ნი-

დან, სა დაც ფა გებ ზე კვლე ვე ბი თით ქ მის სა უ კუ-

ნე ა, ტარ დე ბა. 

რა ტი ფა გებს „დედამიწის შავ მა ტე რი ას 

უწო დებს, რომ ლე ბიც პლა ნე ტა ზე ყვე ლა ზე 

ტექნოლოგია
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უხ ვად და ბუ ნებ რი ვად აღ მო ცე ნე ბა დი მიკ რო-

ორ გა ნიზ მე ბი ა“. ბაქ ტე რი ო ფა გე ბი ან, გნე ბავთ, 

შე მოკ ლე ბით ფა გე ბი, უმიზ ნე ბენ და ანად გუ-

რე ბენ ბაქ ტე რი ულ უჯ რე დებს. ფა გე ბი ზღვის 

წყალ ში, მტკნარ წყალ ში, მი წასა და გამ დი ნა რე 

წყლე ბის ჰიდ რო ნა რევ ში ცხოვ რო ბენ. ბი ოს ფე-

რო ში და ახ ლო ე ბით 1030 – 1032 ფა გია და ყო ველ 

48 სა ათ ში ერ თხელ ისი ნი მსოფ ლი ოს ბაქ ტე რი-

ა თა ნა ხე ვარს აინ ფი ცი რე ბენ და ანად გუ რე ბენ. 

ან ტი ბი ო ტი კე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ფა გე ბის 

სა მიზ ნე ე ბი ბაქ ტე რი ა თა მხო ლოდ ის კონ კ რე-

ტუ ლი სა ხე ო ბე ბი ა, რო მელ თა ნაც ისი ნი არი ან 

და კავ ში რე ბულ ნი. 

მაგრამშეერთებულშტატებში, მას 

მე რე, რაც მე-20 სა უ კუ ნის შუა პე რი ოდ ში ან ტი ბი-

ო ტი კე ბი აღ მო ა ჩი ნეს, ბაქ ტე რი ო ფა გე ბის კვლე-

ვა შე ჩერ და: ან ტი ბი ო ტი კე ბი უფ რო მარ ტივ და 

უფ რო ხარ ჯე ფექ ტი ან მიდ გო მად ით ვ ლე ბო და. 

ასე იყო თუ ისე, რკი ნის ფარ დის მიღ მა კვლე ვა 

და მკურ ნა ლო ბა გრძელ დე ბო და. ეს კვლე ვე ბი 

აქ ტი უ რად იბეჭ დე ბო და არა ინ გ ლი სუ რე ნო ვან 

(უმეტესად, რუ სულ, ქარ თულ და პო ლო ნურ) ჟურ-

ნა ლებ ში. 

და სწო რედ ამ დარ გ ში აკე თებს Phage 

Nutraceuticals-ი ნახ ტომს, თა ნაც – ძა ლი ან ჭკვი ა-

ნუ რად. ის ბა ზარს კარ გად ნა ცა დი ან ტი ბი ო ტი კე-

ბის ჩამ ნაც ვ ლე ბელ ფარ მა ცევ ტულ პრო დუქ ტებს 

კი არ სთა ვა ზობს, არა მედ პრე ვენ ცი ულ და ნა-

მა ტებ სა და ნუტ რა ცევ ტი კებს მოგ ზა ურ თათ ვის 

– Travelphage™-ს, და ჯან მ რ თე ლო ბის ზო გად 

გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

რა ტი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ფიქ რობ და, 

ფარ მა ცევ ტი კის გარ და, კი დევ რა სფე რო ებ ში 

შე იძ ლე ბო და ფა გე ბის გა მო ყე ნე ბა. მა მა მი სის 

კომ პა ნი ა ში, Biochimpharm-ში მუ შა ო ბი სას, მან 

უკ ვე იცო და, რომ ფა გე ბის გა მო ყე ნე ბის დი ა პა-

ზო ნი პო ტენ ცი უ რად უზარ მა ზა რი იყო. და სწო-

რედ აქ შე მო დის სცე ნა ზე ინო ვა ცი ა. 

ერ თ -ერ თი პრო დუქ ტი, რომ ლის შექ მ ნა ზეც 

რა ტი მუ შა ობს, გახ ლავთ და ნა მა ტი, რო მე ლიც 

ნაწ ლა ვის კარგ ბაქ ტე რი ას ანაზღა უ რებს. ეს 

კარ გად ნაკ ვ ლე ვი სა კითხი იყო და ამ დე ნად, 

ათ წ ლე უ ლე ბი ა, ცნო ბი ლი ა, რომ ბაქ ტე რია კუჭ ში 

ტექნოლოგია ჯანმრთელობა
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თქვენს ზო გად ჯან მ რ თე ლო ბა ზე ცუ დად მოქ მე-

დებს. მის გა სა ნე იტ რა ლებ ლად პრო ბი ო ტი კე ბი 

შე მო ი ღეს. სამ წუ ხა როდ, პრო ბი ო ტი კე ბი მხო-

ლოდ ჯან მ რ თელ ბაქ ტე რი ას ამა ტებს ნაწ ლავ ში, 

მაგ რამ არ შე უძ ლია მავ ნე ბაქ ტე რი ის გაქ რო ბა. 

და ზუს ტად აქ ეკის რე ბათ ფა გებს და დე ბი თი 

რო ლი. მავ ნე ბაქ ტე რი ა ზე იერი შის მიმ ტა ნი 

რამ დე ნი მე ფა გის კომ ბი ნი რე ბით, ალ ბა თო ბა 

იზ რ დე ბა, რომ პრო ბი ო ტი კებ მა წარ მა ტე ბუ ლი 

შე დე გე ბი აჩ ვე ნონ და ჯან სა ღი მიკ როფ ლო რა 

შე იქ მ ნას. 

„ეს არის კა რი თქვე ნი იმუ ნუ რი სის ტე მის კენ 

და ზო გა დი ჯან მ რ თე ლო ბის კენ, მენ ტა ლუ რი ჯან-

მ რ თე ლო ბის კე ნაც კი, – ამ ბობს რა ტი ნაწ ლა ვის 

მიკ როფ ლო რა ზე. – და თუ არ ხდე ბა და ბა ლან-

სე ბა, ზო გა დი ჯან მ რ თე ლო ბაც ვერ და ბა ლან ს-

დე ბა, ბა ლან სი კი კარგ და ცუდ ბაქ ტე რი ებ ზეა 

და მო კი დე ბუ ლი; ამ ცუ დი ბაქ ტე რი ე ბის გაქ რო ბა 

ან კონ ტ რო ლი ფა გე ბით ად ვი ლი ა“. 

რო ცა 2016 წლის გა ზაფხუ ლის მი წუ რულს რა ტიმ 

თა ვი სი სტარ ტა პი და ა არ სა, ვერც კი წარ მო ედ გი-

ნა, რო გო რი „ამერიკული მთე ბი“ ელო და წინ. 2016 

წლის ივ ლის ში, Phage Nutraceuticals-მა სტარ ტა პე-

ბის შე ჯიბ რ ში, GITA-ს „სტარტაპ სა ქარ თ ვე ლო ში“ 

გა ი მარ ჯ ვა და, წი ნას წა რი ინ ვეს ტი ცი ის სა ხით, 

100,000 ლა რით და ჯილ დოვ და; ამას თან, ის 

მო ნა წი ლე ო ბას იღებ და ინ ტენ სი ურ ინ კუ ბა ტო-

რულ პროგ რა მა ში სი ლი კო ნის ხე ო ბის მენ ტორ -

- მ რ ჩე ველ თან ერ თად და, დი დი ალ ბა თო ბით, 

სტარ ტაპ თა მე ქა ში – თვით სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში 

გა ემ გ ზავ რე ბა და შე ეც დე ბა, თა ვი სი პრო დუქ ტე ბი 

ად გი ლობ რივ ინ ვეს ტო რებს მიჰ ყი დოს. 

„როგორც ყვე ლა სტარ ტა პი, ჩვენც მომ დევ ნო 

სა ინ ვეს ტი ციო რა უნდს ვე ლო დე ბით, ად რე უ ლი 

ინ ვეს ტი ცი ის რა უნდს, – ამ ბობს რა ტი, – მაგ რამ 

2017 წლის მე ო რე ნა ხევ რის თ ვის ჩვე ნი პირ ვე ლი 

პრო დუქ ტე ბი უკ ვე მზად გვექ ნე ბა, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ მარ თ ლაც ახა ლი სტარ ტა პი ვართ“. 

პრო დუქ ტე ბის გა ყიდ ვას აშ შ - ში, ონ ლა ინ და-

იწყე ბენ. 

პრო დუქ ტებ ზე რო ცა მიდ გე ბა საქ მე, რა ტი 

თავ და ჯე რე ბუ ლი ა. „პროდუქტები, რო მელ თა 

შექ მ ნა ზეც ჩვენ ვმუ შა ობთ, რე ა ლურ პრობ ლე-

მებს აგ ვა რებს და თა ნაც ეს ახა ლი, ინო ვა ცი უ რი 

სა ხით ხდე ბა“. სწო რედ ამი ტომ ფიქ რობს, რომ 

მი სი სტარ ტა პი უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის ყუ-

რადღე ბას მი იპყ რობს. 

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ფა გე ბი უცხო 

სამ კურ ნა ლო მე თო დია და სავ ლეთ ში, ერ თ -ერ თი 

ძი რი თა დი დაბ რ კო ლე ბა, რომლის გა და ლახ ვაც 

Phage Nutraceuticals-ს მო უ წევს, ნდო ბის ნაკ ლე-

ბო ბა ა. რა ტის ვე კითხე ბი, ხომ არ ღე ლავს, რომ 

შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის – სტარ ტა პის უმ თავ რე სი 

ბაზ რის – მომ ხ მა რებ ლებს გა უ ჭირ დე ბათ იმის 

დაჯერება, რომ ვი რუ სე ბი ყო ფი ლი საბ ჭო თა კავ-

ში რი დან მათ ჯან მ რ თე ლო ბას გა ა უმ ჯო ბე სე ბენ? 

„გვეშინია ყვე ლაფ რის, რაც არ ვი ცით“, – თავ-

და ჯე რე ბუ ლად ამ ბობს რა ტი და ამა ტებს, რომ 

ფა გე ბის შე სა ხებ „ინფორმაციის გავ რ ცე ლე ბის 

კვალ დაკ ვალ, სულ უფ რო მე ტი ადა მი ა ნი მიხ ვ დე-

ბა, რომ ეს უსაფ რ თხო ა. იმი ტომ რომ, არის“.

ამან კი, ონ ლა ინ მარ კე ტინ გის სტრა ტე გი ულ 

გეგ მას თან ერ თად, უნ და გა ფან ტოს ნე ბის მი ე რი 

უნ დობ ლო ბა მომ ხ მა რე ბელ ში. 

თა ვი სი სტარ ტა პის თ ვის რა ტი ოჯა ხის კომ-

პა ნი ის ოფი სი დან მუ შა ობს და ხელშეკრულების 

თანახმად, სრუ ლი წვდო მა აქვს Biochimpharm-

ის მთელ გუნ დ ზე. რა ტის თ ვის კი ეს უმ თავ რე სი 

აქ ტი ვი ა. 

„ეს იმ დე ნად უნი კა ლუ რი პრო დუქ ტი ა... და 

მთე ლი ცოდ ნა აქა ა. ამას უპი რა ტე სო ბად აღ ვიქ-

ვამ“, – გან მარ ტავს რა ტი და ამა ტებს, რომ, მი სი 

ღრმა რწმე ნით, ამას პო ტენ ცი უ რი ინ ვეს ტო რე ბიც 

გა ი გე ბენ. 

ჩემს კითხ ვა ზე, თუ გა და ი ტან და მთელ სტარ-

ტაპს, პერ სო ნა ლის ჩათ ვ ლით, აშ შ - ში, თუკი 

ინ ვეს ტო რი ამას წი ნა პი რო ბად მო ითხოვ და, 

მპა სუ ხობს, რომ ნამ დ ვი ლად არ იცის და ყვე ლას 

მა გივ რად ვერ ილა პა რა კებს. 

„ეს სა კითხი ჩვენს მრჩევ ლებ თან ერ თად 

რამ დენ ჯერ მე გან ვი ხი ლეთ და რო ცა იმ კონ-

კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო ბებ ს ვაანალიზებთ, რაც 

სა ქარ თ ვე ლოს აქვს ფა გე ბის დარ გ ში, ვფიქ რობ, 

ინ ვეს ტო რებს არ შე ე შინ დე ბათ აქ კა პი ტა ლის 

და ბან დე ბა“. 

ინ ტერ ვი უს და სას რულს, რო ცა ლა ბო რა ტო რი-

ა სა და ქარ ხა ნა ში პა ტა რა ექ ს კურ სი ას ვაწყობთ, 

რა ტი კი დევ უფ რო მეტ თავ და ჯე რე ბუ ლო ბას 

ავ ლენს თა ვის პრო დუქ ტებ სა და მათ წარ მა ტე-

ბას თან და კავ ში რე ბით. თავ და ჯე რე ბუ ლო ბა 

კი, თა ვის მხრივ, ალ ბათ ერ თ -ერ თი უმ ნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რია წარ მა ტე ბუ ლი სტარ ტა პის 

შე საქ მ ნე ლად. 
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ნაგვის 
ტექნოლოგია
Rubicon Global-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ნე იტ მო რი სი ნაგ ვის შეგ რო ვე ბის 
დარ გ ში Uber-ს ქმნის და გი გან ტე ბით და სახ ლე ბულ $60-მილიარდიან ინ დუს ტ რი ას 
ძირ საც უთხ რის. 

ავტორი: ექს კონრადი

ტექნოლოგია ლოგისტიკა

პირდაპირUber-ისრეცეპტების
წიგნიდანგადმოღებული
მოდელით,RubiconGlobal-ის
აღმასრულებელიდირექტორი
ნეიტმორისიათასობით
წვრილნაგვისგადამზიდავს
ინდუსტრიისისეთგიგანტთან
შეჯიბრშიეხმარება,როგორიც
WasteManagement-ია.
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კ
ო მერ ცი უ ლად სუ პერ წარ მა ტე ბუ ლი 

ტექ ნო ლო გი უ რი სტარ ტა პე ბის სხვა 

ან ტ რეპ რე ნი ორ თა მსგავ სად, ნე იტ 

მო რი სის სო ცი ა ლუ რი კა ლენ და რიც 

უკ ვე გლა მუ რით ბრწყი ნავს და ლაპ ლა პებს. 

მას ხან ლე ო ნარ დო დი კაპ რიო ეპა ტი ჟე ბა 

„გადარჩენილის“ პრე მი ე რა ზე (სადაც არ წა-

სუ ლა), ხან – მი ლი არ დე რი მარკ ბე ნი ო ფი არი-

ა ნა ჰა ფინ გ ტონ ტ თან და ბი ლი ჯინ კინ გ თან 

ერ თად გა მარ თულ კერ ძო სა დილ ზე (სადაც 

წა ვი და). მაგ რამ მის Rubicon Global-სა და 

ჰო ლი ვუდ სა თუ სი ლი კო ნის ხე ო ბას შო რის სე-

რი ო ზუ ლი მან ძი ლი ა: მო რი სი, უმე ტე სად, ისეთ 

ად გი ლებ ში მოღ ვა წე ობს, რო გო რიც 45,000 

მცხოვ რებ ლით და სახ ლე ბუ ლი ჯე ფერ სონ ვი-

ლია ინ დი ა ნა ში. ნო ემ ბ რის უჩ ვე უ ლოდ თბილ 

დღეს ის სწო რედ ამ ქა ლაქ ში ხვდე ბა ად გი-

ლობ რი ვი ნაგ ვის ბოსს, ბობ ლის, რო მელ საც 

სათხო ვა რი აქვს მო რის თან: „შენი დახ მა რე-

ბა გვჭირ დე ბა“. 

ლი ნაგ ვის ბიზ ნეს ში ჯერ კი დევ 1971 წლი-

დან ჩა ერ თო, რო ცა არ მი ის ახალ გაზ რ და ვე-

ტე რა ნის რან გ ში, უმუ შე ვარ თა ად გი ლობ რი ვი 

კან ტო რის თ ვის ნაგ ვის გა დამ ზი და ვის საქ მეს 

გა მოჰ კ რა ხელი, ხო ლო მი სი ლუ ი ზი ა ნა ში 

(კენტუკი) და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნი ა, Eco Tech 

Waste Logistics-ი, იმ გ ვა რი და მო უ კი დე ბე ლი, 

ოჯა ხუ რი ტი პის სა წარ მო ა, Rubicon-ის აღ ზე ვე-

ბა რომ გა ხა და შე საძ ლე ბე ლი. 96 თა ნამ შ რომ-

ლი თა და 69 გა დამ ზი და ვით (სატვირთო მან-

ქა ნე ბით), Echo Tech-ი ერ თ -ერ თი ლო კა ლუ რი 

ლი დე რი ა. მაგ რამ რო გორც ყვე ლა წვრი ლი 

გა დამ ზი და ვი ქვე ყა ნა ში, ისიც ყო ველ დღი უ რი 

გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგას ნა ცი ო ნა ლუ რი მო-

თა მა შე ე ბის მხრი დან, რო მელ თა რე სურ სე ბი 

მი სას ზღვა ში წვე თად აქ ცევს, აი, Rubicon-ის 

ტექ ნო ლო გია კი კონ ტ რი ე რი შის სა შუ ა ლე ბას 

იძ ლე ვა. 

Rubicon-ი ნაგ ვის Uber-ია. მი სი პროგ რა მუ-

ლი უზ რუნ ველ ყო ფა ნაგ ვის შემ გ რო ვებ ლებს 

(სატვირთომანქანიან ხალხს) ნაგ ვის შემ ქ მ-

ნე ლებ თან (ოფისებთან ან ბიზ ნე სებ თან ან, 

სუ ლაც, სახ ლებ თან) აკავ ში რებს და შემ დეგ 

ყვე ლა ფერს აკე თებს იმის თ ვის, რომ ნაგ ვის 

მი ღე ბა- ჩა ბა რე ბა უხარ ვე ზოდ გან ხორ ცი-

ელ დეს. Rubicon-ის აპ ლი კა ცია გა დამ ზი და-

ვებს იმის გარ კ ვე ვა ში ეხ მა რე ბა, თუ რო დის 

გროვ დე ბა ნა გა ვი ისე, რომ ამას არა ვი თა რი 

ძა ლის ხ მე ვა არ სჭირ დე ბა მძღო ლე ბის მხრი-

დან. დის პეტ ჩე რებ მა იცი ან, სა დაა მა თი სატ-

ვირ თო მან ქა ნე ბი და ვინ მუ შა ობს ყვე ლა ზე 

ნა ყო ფი ე რად. მომ ხ მა რებ ლებს კი სა შუ ა ლე ბა 

აქვთ, სი ტუ ა ცი ას ფარ თო პერ ს პექ ტი ვი დან 

შე ხე დონ და ნა ხონ, რა პრო პორ ცი ე ბით ნა-

წილ დე ბა მა თი ნარ ჩე ნე ბი ნა გავ საყ რე ლებ ზე 

და გა და მუ შა ვე ბა ში, და რე ა ლუ რად რამ დე ნად 

ხში რად სჭირ დე ბათ მსგავ სი მომ სა ხუ რე ბა, 

რაც, თა ვის მხრივ, მათ ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა-

ში ეხ მა რე ბა. Rubicon-ი, თა ვის ტექ ნო ლო გი ა ზე 

წვდო მის სა ნაც ვ ლოდ, გა სამ რ ჯე ლოს ორი ვე 

მხა რი სა გან იღებს – გა დამ ზი და ვე ბის გა ნაც 

და მომ ხ მა რებ ლე ბის გა ნაც.

მო რის მა კომ პა ნია ბავ შ ვო ბის მე გო ბარ-

თან, მარკ შპი გელ თან ერ თად მშობ ლი ურ ქა-

ლაქ ლუ ის ვილ ში და ა არ სა, და არ სე ბი დან რვა 

წლის თავ ზე კი Rubicon-ი 5,000 წვრილ გა დამ-

ზი დავ ბიზ ნეს სა და ისეთ დიდ მომ ხ მა რებ ლებ-

თან მუ შა ობს, რო გო რიც, მა გა ლი თად, 7-11-ი 

და Wegmans-ია. პირ ვე ლი მუ ნი ცი პა ლუ რი კონ-

ტ რაქ ტი ოქ ტომ ბერ ში, ატ ლან ტა ში გა ჩარ ხა. გა-

სულ წელს მი სი შე მო სავ ლე ბი გა სამ მაგ და და 

$200 მი ლი ონს გა და ა ჭარ ბა. კომ პა ნი ამ პირ-

ვე ლი კლა სის ინ ვეს ტორ თა მო ზიდ ვაც შეძ ლო, 

მა გა ლი თად, Goldman Sachs-ისა და Wellington 

Management-ის, და ახ ლა სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში 

ტა ლან ტებ ზე ნა დი რობს. ხო ლო ცო ტა ხნის წინ, 

Rubicon-ის ტექ ნი კურ ხრი კებ ზე და ხარ ბე ბულ, 

$15-მილიარდიან ფრან გულ მულ ტი ნა ცი ო ნა-

ლურ Suez Environnement-თანაც და იწყო პარ-

ტ ნი ო რო ბა, და ახ ლა აშ შ -ის $60-მილიარდიან 

ინ დუს ტ რი ა ზეც მი აქვს იერი ში, სა დაც გი გან-

ტე ბი, Waste Management-ი (შემოსავლები: $13 

მი ლი არ დი) და Republic Services-ი ($9 მი ლი არ-

დი), ბა ტო ნო ბენ. 

Suez-ი $50-მილიონიან სა ინ ვეს ტი ციო რა-

უნდს უძღ ვე ბა Rubicon-ისთვის, რი თაც მი სი 

ღი რე ბუ ლე ბა $800 მი ლი ონ ზე აჰ ყავს. Suez-ი, 

რო მე ლიც Waste Management-ის ყო ფილ აქ ტი-

ვებს უცხო ეთ ში უკ ვე ფლობს, კვლავ გეგ მავს 

აშ შ -ის ბა ზარ ზე შე მოს ვ ლას და ამას Rubicon-

თან თა ნამ შ რომ ლო ბით აპი რებს, რო მე ლიც 

მას თა ვის სა უ კე თე სო ტექ ნო ლო გი ურ პრაქ-
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ტი კებს გა უ ზი ა რებს და იმა საც, რა საც მო რი სი 

თა ვი სი კომ პა ნი ის ყვე ლა ზე ღი რე ბულ აქ ტი ვად 

მი იჩ ნევს: მო ნა ცე მებს. „ამერიკული მო დე ლი 

ძველ მო დუ რი ა“, – ამ ბობს Suez-ის Recycling & 

Waste Recovery, Europe-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი-

რექ ტო რი ჟან - მარკ ბურ სი ე, რო მე ლიც Rubicon-

თან და კავ ში რე ბულ გეგ მებს აქამ დე სა ი დუმ-

ლოდ ინა ხავ და. „იმედი გვაქვს, რომ ეს მათ 

დი დად გა ა ო ცებს... მე რე კი სულ უფ რო სწრა ფი 

გან ვი თა რე ბა დას ჭირ დე ბათ“. Rubicon-ისთვის 

Suez-თან და დე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა, დრო თა 

გან მავ ლო ბა ში, საზღ ვარ გა რე თუ ლი ბაზ რე ბის-

კენ მი მა ვა ლი გზე ბის გა კაფ ვას ნიშ ნავს. თუმ ცა 

ამ ჟა მად მო რი სის კო ზი რი ისა ა, რომ შე უძ ლი ა, 

დიდ მო თა მა შე ებს რაც შე იძ ლე ბა მე ტი სა ბაზ-

რო წი ლი წა არ თ ვას. „აი, ეს უკ ვე სა ხა ლი სო 

ეტა პი იქ ნე ბა“, – ამ ბობს ის. 

36 წლის მო რი სი მე ხუ თე კლას ში მოს წავ-

ლე თა კავ ში რის პრე ზი დენ ტად აირ ჩი ეს, ბო ლო 

კლა სებ ში კი ბილ კლინ ტო ნი გა იც ნო და დი ლის 

სა ტე ლე ვი ზიო შოუ მიჰ ყავ და. ჯორჯ ვა შინ გ ტო-

ნის უნი ვერ სი ტეტ ში და ფი ნან სე ბით მოხ ვ და. 

სტუ დენ ტო ბი სას, შა ბათ - კ ვი რას უთე ნია დგე ბო-

და, ინ ტერ ნად რომ ემუ შა ვა, თა ვი სუ ფალ დროს 

კი შტა ტის რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი ის თ ვი საც მუ-

შა ობ და, რა თა სე ნა ტორ მიჩ მაკ ქო ნელს მო რიგ 

გა მარ ჯ ვე ბა ში დახ მა რე ბო და. 

სა ნამ პრინ ს ტონ ში მა გის ტ რა ტუ რა ში სწავ-

ლას და იწყებ და, მო რი სი ჩი ნეთ ში გა ემ გ ზავ რა, 

სა დაც ბიზ ნე სის მე ნეჯ მენტს ას წავ ლი და და 

კენ ტუ კის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის კა ბი-

ნეტს წარ მო ად გენ და. ჩი ნეთ ში, ინ დუს ტ რი ულ 

ქა ოს თან უშუ ა ლო შე ხე ბამ მდგრა დი გან ვი თა-

რე ბის შე სა ხებ და აწყე ბი ნა ფიქ რე ბი, ჰო და, 

შპი გელ თან ერ თად, რომ ლის ოჯა ხიც წლე ბი ა, 

ნაგ ვის გა და ზიდ ვის ბიზ ნეს ში იყო ჩაბ მუ ლი, გა-

დაწყ ვი ტა, რომ ინ დუს ტ რია უკ ვე მომ წი ფე ბუ ლი-

ყო ტექ ნო ლო გი ა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ძირ გა მომ თხ-

რე ლის თ ვის. „მთელ ფულს ნა გავ საყ რე ლე ბით 

აკე თებ დ ნენ, – ამ ბობს მო რი სი. – ჩვენ შეგ ვეძ-

ლო, ინ დუს ტ რი ა ში ინ ტე ლექ ტუ ა ლურ ძა ლად 

ვქცე უ ლი ყა ვით“. 

მე გობ რე ბი სა და ოჯა ხის თ ვის ეს ნა ბი ჯი შო-

კი იყო. „ვკითხე, ხვდე ბი, ვინ არი ან ამ ბიზ ნეს-

ში- მეთ ქი. არა უშავს, ბრძო ლა არ მე ზა რე ბა ო, 

მი პა სუ ხა“, – იხ სე ნებს მო რი სის ბა ბუ ა, ლუ ის 

სექ ს ტო ნი – Ford-ის ლუ ის ვი ლის ქარ ხ ნის პროფ-

კავ ში რის ყო ფი ლი პრე ზი დენ ტი. პროფ კავ შირს 

მო ე წო ნა ლუ ი სის ხედ ვა, რო მე ლიც და მო უ კი დე-

ბე ლი გა დამ ზი და ვე ბის გაძ ლი ე რე ბას გუ ლის ხ-

მობ და, ხო ლო რო ცა და ამ ტ კი ცა, რომ მათ თ ვის 

ნაგ ვის გა დაყ რა ზე და ხარ ჯუ ლი ფუ ლის 60%-ის 

და ზოგ ვა შე ეძ ლო, პროფ კავ ში რებ მა Rubicon-

თან ხელ შეკ რუ ლე ბა და დო და მის მე ო რე კლი-

ენ ტა დაც იქ ცა. 

ინ ვეს ტო რე ბის მო ზიდ ვა უფ რო რთუ ლი 

აღ მოჩ ნ და. რამ დე ნი მე შტატ ში, მათ შო რის, 

ნი უ -ი ორ კ ში, ბიზ ნე სის სა კე თებ ლად, Rubicon-ი 

იძუ ლე ბუ ლი გახ და, ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის ლა მის 

თი თის ანა ბეჭ დე ბი ჩა ე ბა რე ბი ნა. ბო ლო- ბო ლო, 

ფუ ლის და ბან დე ბა ზე QuarterMoore Capital-ის 

ლე ინ მუ რი და თან ხ მ და, რო მე ლიც Bagster-ის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი იყო და რო მელ საც ეს 

კომ პა ნია Waste Manegement-ისთვის მი ე ყი და. 

მუ რი ინ ვეს ტი ცი ა ზეც და თან ხ მ და და საბ ჭოს 

წევ რო ბა ზეც... ოღონდ მხო ლოდ იმ შემ თხ ვე ვა-

ში, თუ Rubicon-ი მის სა მუ შაო ქა ლაქ ში, ატ ლან-

ტა ში გა და ბარ გ დე ბო და.

ქა ლა ქის გა მოც ვ ლამ Rubicon-ს უფ რო მე ტი 

მა ღალ პ რო ფი ლი ა ნი მხარ დამ ჭე რი მო უ ზი და, 

ხო ლო მი სი შემ დე გი გარ ღ ვე ვა მა შინ მოხ და, 

რო ცა მო რი სი Uber-ის დამ ფუძ ნე ბელ ტექ ნო ლო-

გი ურ დი რექ ტორ ოს კარ სა ლა ზარს და უ მე გობ-

რ და. ეს უკა ნას კ ნე ლი კომ პა ნი ას ინ ვეს ტო რად, 

საბ ჭოს წევ რად და შუ ა მავ ლად მო ევ ლი ნა ტექ-

ნო ლო გი უ რი ტა ლან ტე ბის მო ძი ე ბის საქ მე ში. 

სა ლა ზა რის წყა ლო ბით, Rubicon-ს Esurance-ის 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის შე ფი, ფილ რო-

დო ნი შე უ ერ თ და; სწო რედ მან უხელ მ ძღ ვა ნე ლა 

Rubicon-ის აპ ლი კა ცი ის, Shake-ის შექ მ ნას, რო-

მე ლიც ზო მავს სი ახ ლო ვეს, სიჩ ქა რეს და იმას, 

თუ რო გორ მოძ რა ობს ნაგ ვის ურ ნა დაც ლი სას, 

რაც მომ სა ხუ რე ბის და დას ტუ რე ბას მო ას წა-

ვებს. ეს ავ ტო მა ტუ რი მო ნი ტო რინ გი, რო მე ლიც 

მძღოლს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ქუ ჩა ზე იყოს 

კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი, ხელს უწყობს ნაგ ვის მან-

ქა ნებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ფა ტა ლუ რი შემ თხ-

ვე ვე ბის მთა ვა რი მი ზე ზის აღ მოფხ ვ რას. გა სულ 

წელს მსგავ ს მა უბე დურ მა შემ თხ ვე ვებ მა, Solid 

Waste Association of North America-ს თა ნახ მად, 

21 თა ნამ შ რომ ლის სი ცოცხ ლე იმ ს ხ ვერ პ ლა და 

რამ დე ნი მე ათე უ ლი ადა მი ა ნი და ა ზა რა ლა. 

რო დო ნის დახ მა რე ბით, ნარ ჩე ნე ბის მო ცუ ლო-

ბი სა და გზე ბის გა საკ ვა ლად, პროგ რა მუ ლი 

ტექნოლოგია ლოგისტიკა
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მე ნეჯ მენ ტის კომ პ ლექ ტიც შე იქ მ ნა – Caesar-ი 

(რომელსაც მოგ ვი ა ნე ბით Augustus-ი და ერ ქ-

ვა), და ელ - ვაჭ რო ბის პროგ რა მა – Rubicon Pro, 

რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლებს სა რე ზერ ვო და ნად-

გა რე ბი სა და სეს ხე ბის თ ვის ფას დაკ ლე ბებს 

სთა ვა ზობს. 

Rubicon-ის მო დე ლი, უმე ტეს წი ლად, პირ და-

პირ Uber-ის რე ცეპ ტე ბის წიგ ნი და ნაა გად მო ტა-

ნი ლი. რის კე ბი და კა პი ტა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბი 

მა საც მი ნი მუ მამ დე აქვს დაყ ვა ნი ლი, ვი ნა ი დან 

თა ვად არც სატ ვირ თო მან ქა ნებს ფლობს და 

არც ნაგ ვის ჩა ბა რე ბის ცენ ტ რებს. Uber-ის ყო-

ფი ლი ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რი, ბრენტ კა ლა ნი-

კო სი, რო მე ლიც აგ რეთ ვე შე უ ერ თ და Rubicon-ის 

საბ ჭოს, ამ ბობს, რომ კომ პა ნი ის ზრდის პო ტენ-

ცი ა ლი მცი რე ბიზ ნე სე ბის გაძ ლი ე რე ბის მი სე ულ 

უნარ ში უნ და ვე ძი ოთ. 

ყვე ლა წარ მა ტე ბის მი უ ხე და ვად, Rubicon-ი 

მა ინც პა წა წი ნაა თა ვის ნა ცი ო ნა ლურ მე ტო ქე-

ებ თან შე და რე ბით. ქა ლა ქებ თან და დე ბულ კონ-

ტ რაქ ტებ ზე თუ მიდ გე ბა საქ მე, ატ ლან ტას თან 

გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა მის თ ვის პირ ვე-

ლი იყო. შე და რე ბის თ ვის: Waste Management-ი 

3,500 მუ ნი ცი პა ლი ტეტ თან თა ნამ შ რომ ლობს, 

Republic-ი კი 2,700-თან. ამა სო ბა ში, გა სულ 

წელს, Waste Management-მა $150 მი ლი ო ნი 

და ა ბან და IT-ში და 16,500 სატ ვირ თო მან ქა-

ნა აღ ჭურ ვა მო ბი ლუ რი ხელ საწყო ე ბით. „თუ 

ძირ გა მომ რ თხელ ტექ ნო ლო გი ა ზე ვლა პა რა-

კობთ, არ მინ და მე ო რე ხა რის ხო ვან როლ ში 

ვი ყო, – ამბობს ჯე იმს ფიშ ჯუ ნი ო რი, რო მე ლიც 

ნო ემ ბერ ში Waste Management-ის ახალ აღ მას-

რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად მოგ ვევ ლი ნა. – მინ და, 

ძირ გა მომ თხ რე ლი ვი ყო“. 

მაგ რამ მო რი სი ერ თა დერ თი რო დი ა, ზღვა 

შე საძ ლებ ლო ბებს ვინც ხე დავს ჰო რი ზონ ტ ზე. 

ანა ლი ტი კოს თა თქმით, დი დი მო თა მა შე ე-

ბი ახ ლა წნე ხის ქვეშ არი ან: ხარ ჯე ბი უნ და 

შე ამ ცი რონ და სტა ბი ლუ რი დი ვი დენ დე ბი 

უზ რუნ ველ ყონ, ნაც ვ ლად იმი სა, Uber-ისებრ 

სწრაფ ჰი პერ ზ რ დას ეცა დონ. და მა ინც, Waste 

Management-

ისა და 

Republic-ის 

ღი რე ბუ ლე ბა, 

ჯამ ში, უკ ვე 

თით ქ მის $50 

მი ლი არდს 

შე ად გენს. 

„შესაძლოა, 20 

წე ლი დას ჭირ-

დეთ, მაგ რამ 

თუ მე ო რე 

ბიჭს შე უძ ლია 

$50 მი ლი არ-

დამ დე ას ვ ლა, 

ვერ ვხე-

დავ მი ზეზს, 

Rubicon-მა რა ტომ ვერ უნ და შეძ ლოს იგი ვე“, 

– ამ ბობს Salesforce-ის მარკ ბე ნი ო ფი, რო მელ-

მაც Rubicon-ში ინ ვეს ტი ცია 2014 წელს, მო რი სის 

გაც ნო ბის შემ დეგ გა ნა ხორ ცი ე ლა. მაგ რამ ამ 

მო საზ რე ბას სკეპ ტი ციზ მიც მი ა ყო ლეთ. ეს ხომ 

ბე ნი ო ფია – ტექ ნო ლო გი ის ჰი პერ ბო ლა თა მა მა. 

თუმ ცა, სულ ოდ ნავ მა ინც რომ გა მარ თ ლ დეს 

მი სი პროგ ნო ზი, ნა გა ვი სა უცხოო საქ მე აღ მოჩ-

ნ დე ბა Rubicon-ისთვის. 
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ტენდენცია

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 50 მილიონი 

მომხმარებელი? მეტი 

ინფორმაციისთვის, 

ეწვიეთ FORBES.COM/
TECHNOLOGY-ს.

კომპანია 
ONSHAPE

კემ ბ რი ჯის (მასაჩუსეტსი) 

ფირ მის მთლი ა ნად 

CLOUD-ზე და ფუძ ნე-

ბუ ლი პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფა მიზ ნად 

ისა ხავს, სა მე დი ცი ნო აპა-

რა ტებს, ელექ ტ რო ხელ-

საწყო ებ სა და კი დევ სხვა 

რა მე ებს სე რი ო ზუ ლად 

გა უ მარ ტი ვოს 3D დი ზა ი-

ნე ბის შექ მ ნა კომ პი უ ტე-

რე ბის დახ მა რე ბით. 

პერსონა
ლეონარდკიმი

კიმ მა სა კუ თა რი თა ვის 

ტრან ს ფორ მა ცია მო ახ დი-

ნა: უსახ ლ კა რო და ბე დის 

ანა ბა რად მი ტო ვე ბუ ლი 31 

წლის ლო სან ჯე ლე სე ლი 

სო ცი ა ლუ რი მე დი ი სა და 

ბრენ დი რე ბის სპე ცი ა-

ლის ტად იქ ცა, რო მელ-

ზეც ახალ გაზ რ დუ ლი 

მარ კე ტინ გუ ლი იდე ე ბის 

მო პო ვე ბის მიზ ნით ნა დი-

რო ბენ. 

 

იდეა 
მასობრივი

კარტოგრაფია 
მომ დევ ნო წლებ ში თვით-

მა ვა ლი მან ქა ნე ბის მო ჭარ-

ბე ბა გა ა ჩენს მოთხოვ ნას 

ტექ ნო ლო გი ის სა შუ ა ლე-

ბით ხალ ხის მი ერ და ფი-

ნან სე ბულ რუ კებ ზე, რაც 

დღე ვან დელ GPS-ს AAA 

TRIP TIK-ს და ამ სგ ავ სებს. 

დასკვნითი აზრი

„ჩვენი კულტურა და ეპოქა, ერთდროულად, ნაგვითაც არის მდიდარი და 

განძითაც“. –რეიბრედბერი

ერთ-ერთი გზა, რითაც WASTE MANAGEMENT-ისა და REPUB-
LIC SERVICES-ის მსგავსი მსხვილი ნაგვის გადამზიდავები ასეთ 
გიგანტებად იქცნენ, შესყიდვები იყო. თუ RUBICON-ი მართლაც ნაგვის 
ბიზნესის UBER-ია, ის, შესაძლოა, მშვენიერ შესყიდვის ობიექტად 
იქცეს რომელიმე ინდუსტრიის გიგანტისთვის. ახლა, როცა WASTE 
MANAGEMENT-ის სააქციო კაპიტალი რეკორდულ ნიშნულებს 
ურტყამს, ობლიგაციებზე შეიძლება ფიქრი. ნაგვის გადაზიდვის 
მაგვარი სტაბილური ბიზნესები საშემოსავლო ნაკადების თავიდან 
მოსაცილებლად ზედგამოჭრილი და ინდივიდუალიზებულია, 

ობლიგაციონერებს რომ უყვართ. WASTE MANAGEMENT-ის ობლიგაციები, რომელთაც 
განაღდების ვადა 2025 წლის 1 მარტს გასდით, 3.2%-ს მოიტანს. თუ RUBICON-ისნაირი 
ძირგამომთხრელები შეძლებენ, ძველ ინდუსტრიას გადატვირთვაში მიეშველონ, WASTE 
MANAGEMENT-საც გაუჩნდება საშუალება, დაწინაურდეს და თავისი BAA2/A- უკვე A+ -ად ან 
რაიმე უკეთესად აქციოს. 

ავტორი:მერლინკოენი

როგორვითამაშოთსწორად



სარეკლამო გვერდი

სახლი ჰორიზონტზე
ცხოვრებისთვის, ბიზნესისთვის, დასასვენებლად. ლაშა ახალაია „ჰორიზონს 
ჯგუფის“ 40მილიონიან პროექტს განკარგავს, რომელიც ბათუმის ახალი 
ჰორიზონტად უნდა იქცეს. 
ავტორი: ხათუნა ხვედელიძე



ა
რ ც თუ ისე დი დი ხნის წინ 

ბა თუ მის შე ნე ბას კი დევ 

ერ თი ახა ლი მშე ნე ბე-

ლი შე ე მა ტა. „ჰორიზონს 

ჯგუფ მა“ ზღვის პი რა ქა-

ლაქ ში 40-მილიონიანი 

პრო ექ ტი წა მო იწყო და ახ ლა პირ ველ ტუ-

რის ტულ ზო ნა ში ხუთ მრა ვალ სარ თუ ლი ან 

კორ პუსს აშე ნებს. 15 000 კვად რა ტუ ლი მეტ რი 

ცხოვ რე ბის თ ვის, ბიზ ნე სის თ ვის და და სას-

ვე ნებ ლად – ბა თუ მის დე ვე ლო პინ გის ახალ 

ჰო რი ზონტს Forbes Georgia-ს „ჰორიზონს 

ჯგუ ფის“ დი რექ ტო რი ლა შა ახა ლაია უჩ ვე-

ნებს. 

„ჰორიზონტის“ ვერ ტი კალ ში აგე ბის იდე აც 

და ფუ ლიც „ჰორიზონს ჯგუ ფის“ სამ დამ-

ფუძ ნე ბელს ეკუთ ვ ნის. 41 წლის ფი ნან სის ტ-

მა ლა შა ახა ლა ი ამ შე ნე ბა კა ხა და რუს ლან 

დე ვა ძე ებ თან ერ თად და იწყო. ერ თობ ლი ვი 

კა პი ტა ლით დაწყე ბულ საქ მეს ოჯა ხურ ბიზ-

ნე სად გა ნი ხი ლავს, სა დაც დღეს უკ ვე 200 

ადა მი ანს აერ თი ა ნებს. 

ქა ლაქ ში, სა დაც ბო ლო წლე ბი ა, მშე ნებ-

ლო ბის ბუ მი ა, „ჰორიზონს ჯგუფ მა“ საცხოვ-

რე ბე ლი სახ ლე ბის შე ნე ბა ახა ლი სტან დარ-

ტე ბით და იწყო. ბა თუ მის თ ვის უკ ვე კარ გად 

ნაც ნობ, კლა სი კუ რი ტი პის მრა ვალ ფუნ ქ ცი-

უ რი აპარ ტ ჰო ტე ლე ბის ნაც ვ ლად არ ჩე ვა ნი 

აპარ ტ ჰო ტე ლის ფუნ ქ ცი ე ბით აღ ჭურ ვილ, 

ჩვე უ ლებ რივ საცხოვ რე ბელ სახ ლებ ზე გა-

ა კე თა, და კომ ფორ ტი სა და სიმ ყუდ რო ვის 

ახ ლე ბუ რი აღ ქ მით სა კუ თა რი ხა ზი შექ მ ნა – 

სა ხე ლად „ჰორიზონტი“.

„არ გვინ დო და, მომ ხ მა რე ბელს ჰქო ნო და 

შეგ რ ძ ნე ბა, რომ ისი ნი ყი დუ ლო ბენ უძ რავ 

ქო ნე ბას, თუნ დაც რამ დე ნი მე ვარ ს კ ვ ლა ვი ან, 

მაგ რამ მა ინც, ში ნა არ სობ რი ვად სას ტუმ რო 

კომ პ ლექ ს ში“, – ასე ხსნის „ჰორიზონტის“ 

იდე ას კომ პა ნი ის დი რექ ტო რი ლა შა ახა ლაია 

და მე ტი სიცხა დის თ ვის მა გა ლი თად ბა ზარ ზე 

არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ე ბი მოჰ ყავს, რო მელ თა 

შეს წავ ლამ და არ წ მუ ნა, რომ მა თი პრო-

დუქ ტის მი მართ მოთხოვ ნა და მო ლო დი ნი 

არ სე ბობ და. 

ბა თუ მის პირ ველ ტუ რის ტულ ზო ნა ში  

7–მი ლი ო ნი ა ნი პირ ვე ლი „ჰორიზონტი“ 24 

სარ თულს და ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ამ დე ბო ლო 

დღე ებს ით ვ ლის. თუმ ცა საცხოვ რე ბელ 

ბი ნებს უკ ვე ეტყო ბა, რომ შე ნი მო მა ვა ლი 

სახ ლის კომ ფორ ტი სა და სიმ ყუდ რო ვის თ ვის 

შე ნამ დე სხვებ მა იზ რუ ნეს. 

მას შემ დეგ, რაც ავ ტო მო ბი ლი კომ ფორ-

ტულ სად გომ ზე გა ვა ჩე რე, მივ ხ ვ დი, რომ მო-

ბი ნად რე ებ ზე ზრუნ ვა ეზო დან ვე და უწყი ათ. 

კორ პუს თან მი სას ვ ლე ლად უკ ვე გამ წ ვა ნე ბუ-

ლი რეკ რე ა ცი უ ლი ზო ლი გა ვი ა რე, რომ ლის 

ერთ მხა რეს აუზიც და ვი ნა ხე და მე ო რე მხა-

რეს სა თა მა შო მო ედ ნებ სა და ვე ლო სი პე დე-

ბის სად გომ საც ჩა ვუ ა რე. რო გორც მოგ ვი ა ნე-

ბით გა ვარ კ ვი ე, მთლი ა ნი კომ პ ლექ სის 15,000 

კვად რა ტუ ლი მეტ რი დან 5,000 ასე მოწყო ბილ 

გა რე ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას ეკუთ ვ ნის. 

შეგ რ ძ ნე ბა, რომ უკ ვე სახ ლ ში ხარ, ეზო-

დან ვე იწყე ბა და „რისეფშენში“ გრძელ დე ბა. 

სახ ლის წეს რიგ ზე, ანუ კომ პ ლექ სის ში და და 

გა რე ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა მარ თულ მუ შა ო-

ბა ზე პა სუ ხის მ გებ ლო ბას თა ვად მმარ თ ვე ლი 

კომ პა ნია იღებს, სა ჭი რო ე ბი სა და სურ ვი ლის 

შემ თხ ვე ვა ში კი ად მი ნის ტ რა ცია მო ბი ნად-

რე ებს ბი ნის გა ქი რა ვე ბა ში დახ მა რე ბა საც 

სთა ვა ზობს. 

მარ თა ლი ა, აქ ჯერ კი დევ სვე ლი ცე მენ ტის 

სუ ნია და მუ შე ბი სახ ლის ფა სა დურ კედ ლებს 

ჰიდ რო სა ი ზო ლა ციო მა სა ლით ამუ შა ვე ბენ, 

აბათ ქა შე ბენ და წყალ გა უმ ტა რი სა ღე ბა ვით 

ფე რა ვენ, მაგ რამ პრო ცესს ეტყო ბა, რომ ეს 

ყვე ლა ფე რი ბო ლო აკორ დე ბია – ში და ინ ფ-

რას ტ რუქ ტუ რა ამის თქმის სა ფუძ ველს უკ ვე 

იძ ლე ვა. მათ შო რის პირ ვე ლი სარ თუ ლი, 

სა დაც სპორ ტუ ლი დარ ბა ზე ბის თ ვის, მა ღა-

ზი ე ბი სა და სხვა სა ჭი რო სა ყო ფაცხოვ რე ბო 

ობი ექ ტე ბის თ ვის ად გი ლე ბი უკ ვე მზა და ა. 

ორი სამ გ ზავ რო და ერ თი სატ ვირ თო 

ლიფ ტი – ას ვ ლა მა ინც ფე ხით ვარ ჩი ე, ბუ ნებ-

რი ვი გრა ნი ტით მო პირ კე თე ბუ ლი კი ბის უჯ-

რე დე ბი, სა ფე ხუ რე ბი და დე რეფ ნე ბი გა ვი ა რე 

და ბი ნამ დეც მი ვე დი. რკი ნის კა რი გა ი ღო და 

პირ ვე ლი, რაც თვალ ში მხვდე ბა, პა ნო რა მუ-

ლი ფან ჯ რე ბია – იატა კი დან ჭე რამ დე, სა დაც 

ყვე ლა ზე მძაფ რად გრძნობ ჰო რი ზონ ტის ხაზს 

და მშე ნებ ლის ჩა ნა ფიქრს – მი წა ზე მყა რად 

იდ გე და თა ვი ზე ცა ში იგ რ ძ ნო. 

რკი ნის კარს მიღ მა სიმ შ ვი დეა – სით ბო სა 

და ხმის იზო ლა ცი ის თ ვის აქ ორ მაგ შუ ში ა ნი 

 HORIZONS GROUP



სარეკლამო გვერდი

მე ტა ლოპ ლას ტ მა სის ფან ჯ რე ბი და პემ ზაბ ლო კის-

გან 20 სან ტი მეტ რის სის ქის კონ ტუ რუ ლი კედ-

ლე ბი ა. კარ კა სი მო ნო ლი თუ რი რკი ნა ბე ტო ნი სა ა, 

თა ვად შე ნო ბას კი სე ის მუ რო ბის უმაღ ლე სი კო ე-

ფი ცი ენ ტი (8-10 ბა ლი) აქვს. „ჰორიზონს ჯგუ ფის“ 

საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბის ხიბ ლი, ვი ზუ ა ლურ თან 

ერ თად, მის ტექ ნი კურ მა ხა სი ა თე ბელ ში ა, რაც მას 

ყვე ლა სხვა და ნარ ჩე ნის გან გა მო არ ჩევს და სა ინ-

ტე რე სოს ხდის. 

ერ თი სიტყ ვით, აქ უკ ვე ყვე ლა ფე რია იმის-

თ ვის, რომ შეხ ვი დე და იცხოვ რო, მათ შო რის 

ოპ ტი კურ ბოჩ კო ვა ნი სა დე ნე ბიც კი, რომ ლებ მაც 

მო მა ვალ ში მა ღალ სიჩ ქა რი ა ნი ინ ტერ ნე ტი, ციფ-

რუ ლი სა ტე ლე ვი ზიო მა უწყებ ლო ბა და ინ ტერ ნეტ-

ტე ლე ვი ზია უნ და უზ რუნ ველ ყოს. 

„კომფორტი და სიმ ყუდ რო ვე – სწო რედ ამას 

ვთა ვა ზობთ მო მა ვალ მო ბი ნად რე ებს. პო ტენ ცი-

ურ მა მყიდ ველ მა უნ და იგ რ ძ ნოს, რომ ჩვენ თან 

მას ზე ზრუ ნა ვენ“, – ამ ბობს ლა შა ახა ლა ი ა. პრო ექ-

ტის წარ მა ტე ბუ ლო ბას გა ყიდ ვე ბის მაჩ ვე ნებ ლით 

მი დას ტუ რებს. 

„ჰორიზონტ 1“-ში, რო მე ლიც ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა ში 

ოფი ცი ა ლუ რად მარ ტის ბო ლო დან შე ვა, ბი ნე-

ბის 70 პრო ცენ ტი უკ ვე გა ყი დუ ლი ა. მშე ნე ბა რე 

„ჰორიზონტ 2“-ში კი, რომ ლის 32 სარ თუ ლი დან 

ჯერ მხო ლოდ ოთხია აშე ნე ბუ ლი, საცხოვ რე ბე ლი 

სახ ლე ბის 40 პრო ცენტს მე სა კუთ რე უკ ვე ჰყავს.

თუმ ცა ეს არც და სას რუ ლია და არც ყვე ლა-

ფე რი. ბა თუმს რამ დე ნი მე წე ლი წად ში ხუ თი 

ასე თი „ჰორიზონტი“ ექ ნე ბა და სა სურ ველ ფა სად 

ყვე ლა მსურ ველს და ი ტევს, თუნ დაც უპ რო ცენ-

ტო გან ვა დე ბის შე საძ ლებ ლო ბით. კომ პ ლექ სის 

ად გილ მ დე ბა რე ო ბას თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, 

ფა სე ბის დი ა პა ზო ნი საკ მა ოდ კონ კუ რენ ტუ ლია და 

„ჰორიზონტ 1“-ში 700-დან 2000 დო ლა რამ დე მერ-

ყე ობს. „ჰორიზონტ 2“-ის შემ თხ ვე ვა ში კი 550-დან 

900 დო ლა რამ დე ა. 

 „ჩვენი ბი ნე ბის მე სა კუთ რე ებ მა იცი ან და უნ და 

იცოდ ნენ პო ტენ ცი ურ მა მყიდ ვე ლებ მაც, რომ ჩვენ 

აქ მხო ლოდ ფულს არ „ვაკეთებთ“, ჩვენ მათ თან 

ერ თად ვქმნით ბრენდს, რო მელ საც არ გან ვი ხი-

ლავთ მხო ლოდ პი რად სამ შე ნებ ლო ბიზ ნე სად, 

ეს ყვე ლა ფე რი ბმა შია ტუ რის ტულ ბიზ ნეს სა და 

გან ვი თა რე ბას თან“, – ამ ბობს ლა შა ახა ლაია და ამ 

მი მარ თუ ლე ბით მო მავ ლის გეგ მებ საც გვიმ ხელს, 

სა დაც არ გა მო რიცხავს, რომ „ჰორიზონს ჯგუფ მა“ 

სა ინ ტე რე სო პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ტუ რის-

ტე ბის თ ვის ჯერ კი დევ უც ნობ ად გი ლებ ზე და იწყოს 

და ბა თუ მის შემ დეგ საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბის ახა-

ლი სტან დარ ტით სხვა ჰო რი ზონ ტი გა დაკ ვე თოს. 
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47 წლის მა ღა ლი პო ლო ნე ლი, პა ველ 

სმა ლინ ს კი ქარ თულ -ა მე რი კუ-

ლი უნი ვერ სი ტე ტის სარ დაფ ში, 

თით ქოს სტიმ პან კის ეს თე ტი კი დან გად მო სულ 

ფო ლა დის კარ ზე აკა კუ ნებს. ოთახ ში შე სუ-

ლებს პე პე რი გვე სალ მე ბა – იაპო ნე ლი რო ბო ტი, 

რო მე ლიც ადა მი ანს და ახ ლო ე ბით წე ლამ დე 

სწვდე ბა და რო მელ საც თქვე ნი ემო ცი ე ბის 

ამოც ნო ბა შე უძ ლი ა. 24-ინჩიანი iMac-ების უკან 

კი მო მუ შა ვე სტუ დენ ტებს ვხე დავთ. 

სწო რედ აქ მიმ დი ნა რე ობს Geocell-ის აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის ერ თ -ერ თი საყ ვა რე-

ლი პრო ექ ტი: Geolab-ი, რო მე ლიც 2014 წელს 

გა იხ ს ნა, მი სი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბი სას გან ხორ-

ცი ე ლე ბუ ლი ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ინი ცი ა ტი ვა ა. 

ინ კუ ბა ტო რი სტუ დენ ტებს სივ რ ცი თა და მენ ტო-

რე ბით უზ რუნ ველ ყოფს, რა თა მათ სა კუ თა რი 

შე მოქ მე დე ბი თი და შთა მა გო ნე ბე ლი იდე ე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა შეძ ლონ. პა ვე ლი კი ამა ყია იმ 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მიღ წე ვე ბით, რი სი მომ ს წ რეც 

უკ ვე არის ეს ლა ბო რა ტო რი ა.

სა ნამ Geolab-ს მო ვი ნა ხუ ლებ დით, მტკვრის 

პი რას მდე ბა რე, Geocell-ის მთა ვარ შე ნო ბა-

ში პა ველ თან ერ თად მის ოფის ში ვის ხე დით. 

ტელეკომუნიკაციებიCEO

პაველ სმალინსკი ამაყობს საქართველოს 
პირველი მობილური ოპერატორის 20-წლიანი 
ისტორიით. 14-წლიანი სკანდინავიური 
ბიზნესგამოცდილების მქონე გენერალური 
დირექტორი კომპანიის კურსს აგრძელებს, 
ანუ Geocell-ს ინოვაციური, მომხმარებელზე 
ორიენტირებული და სოციალურად 
პასუხისმგებლიანი მომავლისკენ მიუძღვება. 

ავტორი: ინგე სნიპი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

ინოვაციის

წელი
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Geocell-ს, რო მე ლიც მარ ტ ში  არ სე ბო ბის 20 

წელს აღ ნიშ ნავს, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი ლი 

მი უძღ ვის სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბი სა და 

ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მე ბის კუთხით და აქვს ძლი-

ე რი ემო ცი უ რი ბმა მომ ხ მა რე ბელ თან. 

პა ვე ლის თქმით, მა თი ინო ვა ცი უ რი მიდ-

გო მის მა გა ლი თებს გა ნე კუთ ვ ნე ბა მო ბი ლუ რი 

აპ ლი კა ცი ა, „მოვლა“, რო მე ლიც მთავ რო ბას თან 

თა ნამ შ რომ ლო ბით მუ შა ობს და რომ ლის სა შუ ა-

ლე ბი თაც ადა მი ა ნებს შე უძ ლი ათ, შეტყო ბი ნე ბე-

ბი და ტო ვონ და ბინ ძუ რე ბის შე სა ხებ და ან თა-

ვად და ა სუფ თა ონ ად გი ლი, ან პა სუ ხის მ გე ბე ლი 

პი რე ბის მეშ ვე ო ბით; ციფ რუ ლი არ ქი ვი მო მა ვა-

ლი თა ო ბე ბის თ ვის – „ციფრული ფო ტო მა ტი ა ნე“ 

და  პრო ექ ტი “წიგნები“ – ლექ ცი ა თა ციფ რუ ლი 

სე რი ე ბი მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი ავ ტო-

რე ბი სა და წიგ ნე ბის შე სა ხებ. 

„საქართველოში ჩვენ პირ ვე ლი GSM ოპე-

რა ტო რი, ასე ვთქვათ, მო ბი ლუ რი კო მუ ნი კა ცი-

ის პი ო ნე რი ვართ. 1997 წელს და არ სე ბუ ლე ბი, 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ბიზ ნეს პ რო ცე სებ ში 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მო თა მა შე ე ბი ვართ; ჩვენ თ-

ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია პრი ო რი ტე ტე ბად ისე თი 

ღი რე ბუ ლე ბე ბის ქცე ვა, რო გო რიც გახ ლავთ 

ადა მი ა ნის უფ ლე ბე ბი, გა მო ხატ ვის თა ვი სუფ-

ლე ბა და მომ ხ მა რებ ლის მო ნა ცემ თა კონ ფი-

დენ ცი ა ლუ რო ბა“, – გან მარ ტავს პა ველ სმა ლინ-

ს კი სა კუ თარ ოფის ში, რო მელ შიც მო ბი ლუ რი 

ოპე რა ტო რის ფე რი, იასამ ნის ფე რი, თვალ ში 

სა ცე მად მძლავ რობს.  

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი ამა ყობს, Geocell-

ის დი დი გა მოც დი ლე ბის თა ნა მო ნა წი ლე 

რო მა ა. „გასული ოცი წლის მიღ წე ვებს რომ 

ვუ ყუ რებ, ვხვდე ბი, რა მას შ ტა ბის მემ კ ვიდ რე ო-

ბას თან გვაქვს საქ მე, და ასეც გა ვაგ რ ძე ლებთ“. 

მომ დევ ნო წლის თ ვის კომ პა ნი ას რამ დე ნი მე 

სხვა დას ხ ვა პრო ექ ტი აქვს და გეგ მი ლი, მათ 

შო რის, შე ჯიბ რუ ნა რი ა ნო ბის წა სა ქე ზებ ლად, 

სტუ დენ ტ თა შე ფა სე ბა ზე და ფუძ ნე ბულ კონ-

კურსს გეგ მა ვენ, რო მე ლიც მარ ტ ში და იწყე ბა. 

ეს მას შ ტა ბუ რი პრო ექ ტი ა, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე-

ლოს წამ ყ ვა ნი უნი ვერ სი ტე ტე ბის სტუ დენ ტებს 

აერ თი ა ნებს. პრო ექტს სა ხე ლად სა უ კე თე სოდ 

მო ერ გო ქარ თუ ლი სიტყ ვა „ვიცი“. „ვიცის“ მა-

მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა შე ჯიბ რია მე ტი ცოდ ნის თ-

ვის, რა საც Geocell-ის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი 

მო ტი ვა ცი აც ხელს უწყობ: რაც მე ტი იცი, მით 

უფ რო მა ღალ ქუ ლებს იმ სა ხუ რებ, ხო ლო ვი საც 

მე ტი ქუ ლა აქვს Geocell-ისგან უფა სო ინ ტერ ნეტ-

პა კეტს იღებს.

პა ველ სმა ლინ ს კი, რო მელ მაც Telia Company-

ში 14 წელ ზე მე ტი გა ა ტა რა, სამ სა ხუ რის გა მო 

ბევრს მოგ ზა უ რობ და. „მუდამ მზად მქონ და 

ჩე მო და ნი“, - ამ ბობს ის. მაგ რამ მო ხა რუ ლი ა, 

რომ სა ქარ თ ვე ლო ში, Geocell-ში და ფუძ ნ და და 

აღ ნიშ ნავს, რომ აქ ბიზ ნე სის კე თე ბის სკან დი-

ნა ვი ურ სტილს იყე ნებს. „ეს ბიზ ნე სის ძა ლი ან 

მდგრა დი მო დე ლი ა“, – გან მარ ტავს ის.   

მაგ რამ სკან დი ნა ვი ურ ბიზ ნეს მენ ტა ლო ბას 

მხო ლოდ კორ პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ-

ხის მ გებ ლო ბის პრო ექ ტებ ში რო დი იხი ლავთ. 

Geocell-ისთვის მი სი თა ნამ შ რომ ლე ბი პირ ველ 

ად გილ ზე არი ან. „ჩვენ ერ თი ოჯა ხი ვართ“, – ამ-

ბობს გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი. 

მი უ ხე და ვად ლა რის ვარ დ ნით გა მოწ ვე უ ლი 

პრობ ლე მე ბი სა (კომპანია შე მო სა ვალს ლარ ში 

იღებს, მაგ რამ ხარ ჯე ბის 95%-ის და ფარ ვა მყარ 

ვა ლუ ტა ში უწევს), კომ პა ნია ხელ ფა სე ბის მა ტე-

ბას ყო ველ წ ლი უ რად გა ნაგ რ ძობს. 

პა ველ სმა ლინ ს კი იმა საც აღ ნიშ ნავს, რომ 

Geocell-ისთვის მი სი ყვე ლა თა ნამ შ რო მე ლი 

ძვირ ფა სი ა. 

„გვჯერა, რომ კომ პა ნი ის ძრა ვას თა ნამ შ-

რომ ლე ბი წარ მო ად გე ნენ. თა ნამ შ რომ ლე ბი-

სად მი სკან დი ნა ვი უ რი მიდ გო მა, რო მელ შიც მე 

გა ვი ზარ დე, ისეთ ღია კო მუ ნი კა ცი ას გუ ლის ხ-

მობს, სა დაც ყვე ლა თა ნას წო რი ა“.  

მე ნეჯ მენ ტის ზე და რგოლ ში თა ნამ დე ბო ბა-

თა 50% ქა ლებს უკა ვი ათ. ეს უდა ვოდ შთამ ბეჭ-

და ვი რიცხ ვია სხვა ქარ თულ კომ პა ნი ებ თან 

CEO ტელეკომუნიკაციები

„GEOCELL-ი არის ინო ვა ცი ე ბი, მომ ხ მა რე ბელ თა 
გა მორ ჩე უ ლი გა მოც დი ლე ბა და სო ცი ა ლუ რი  

პა სუ ხის მ გებ ლო ბა“. 
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შე და რე ბით და აქე და ნაც ჩანს, რომ Geocell-ი 

კარ გაც აც ნო ბი ე რებს გენ დე რუ ლი თა ნას წო-

რო ბის მნიშ ვ ნე ლო ბას. პა ვე ლის თქმით, ერ თის 

გარ და, მი სი ყვე ლა უფ რო სი ქა ლი იყო და მუ-

დამ ხე დავ და, რამ ხე ლა მნიშ ვ ნე ლო ბა ჰქონ და 

გენ დე რულ თა ნას წო რო ბას ყვე ლა დო ნე ზე, გან-

სა კუთ რე ბით კი ტექ ნო ლო გი ე ბის სფე რო ში. 

მაგ რამ მხო ლოდ ია- ვარ დით რო დი არის 

Geocell-ის გზა მო ფე ნი ლი. კომ პა ნია ახ ლა 

შემ ცი რე ბულ მო გე ბებს უმ კ ლავ დე ბა, რას თან 

და პი რის პი რე ბაც დღეს მო ბი ლუ რი ოპე რა ტო-

რე ბის მთელ სამ ყა როს უწევს; ამას თა ნა ვე, 

აგ რე სი ულ კონ კუ რენ ცი ა შია თა ვის მთა ვარ 

მე ტო ქეს თან, „მაგთისთან“, რო მე ლიც ბა ზარ ზე 

სა კუ თარ წილს ზრდის. „მაგთიმ“ ინ ტერ ნეტ პ რო-

ვა ი დე რი Caucasus Online შე ი ძი ნა, რო მელ საც, 

თა ვის მხრივ, ქვეყ ნის ბაზ რის და ახ ლო ე ბით 

30% ეკა ვა.     

რო ცა მაგ თის დიდ ბილ ბორდს ვუხ სე-

ნებ, რო მელ მაც ლა მის მთლი ა ნად და ფა რა 

Geocell-ის მა ღა ზია სა ა კა ძის მო ე დან ზე, პა ველ 

სმა ლინ ს კი იცი ნის. „ეს ჯან სა ღი კონ კუ რენ ცი-

ა ა, – ამ ბობს ის. – ჩვე ნი აზ რით, მსგავ სი სვლა 

ძველ მო დუ რი და ცო ტა არ იყოს, დრო მოჭ მუ-

ლი ა. ძა ლი ან ვა ფა სებ მაგ თის ტექ ნო ლო გი ურ 

სფე რო ში, მაგ რამ კო მუ ნი კა ცი ის თვალ საზ რი-

სით, Geocell-ის შე მოქ მე დე ბი თო ბა გა ნუ ზო მე-

ლი ა“. თა ნაც გვპირ დე ბა, რომ მი სი კომ პა ნია 

რა ი მე სა თა ნა დო, შე მოქ მე დე ბი თი პა სუ ხით 

უპა სუ ხებს. „გამოწვევა მი ღე ბუ ლი ა“, – ამა ტებს 

და თვალს მე გობ რუ ლად გვიკ რავს. 

მაგ რამ მხო ლოდ შე ჯიბ რი არ აკავ ში რებთ 

სა ქარ თ ვე ლოს სამ მო ბი ლურ ოპე რა ტორს. 

მთავ რო ბის ფა რუ ლი მოს მე ნის ახა ლი კა ნო ნის 

პა სუ ხად, Geocell-ი, მაგ თი და Beeline-ი გა ერ-

თი ან დ ნენ და მთავ რო ბას თან აწარ მო ე ბენ მო-

ლა პა რა კე ბებს, რა თა დარ წ მუნ დ ნენ, რომ მა თი 

პო ზი ცია მყა რად იქ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლი. 

ასეა თუ ისე, პა ვე ლი გან მარ ტავს, რომ 

მო ბი ლურ ოპე რა ტორ თა, კა ნონ მ დე ბელ თა და 

მთავ რო ბის ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხ მე ვის შე დე-

გად, სა ხელ მ წი ფო უსაფ რ თხო ე ბის მიზ ნე ბის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, მი ვი ღებთ მკაცრ და მკა-

ფიო პრო ცე დუ რებს მომ ხ მა რებ ლე ბის მო ნა ცემ-

თა კონ ფი დენ ცი ა ლო ბას თან და კავ ში რე ბით. 

„ჩვენ ვი ცავთ ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლის კონ ფი-

დენ ცი ა ლო ბას, ეს ჩვე ნი წარ მა ტე ბის ნა წი ლი ა“, 

– ამ ბობს ის და ამა ტებს, რომ მო ხიბ ლუ ლია 

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის გახ ს ნი ლო ბი თა და 

მზად ყოფ ნით, სა კითხ ზე გამ ჭ ვირ ვა ლე დი ა ლო-

გი წარ მარ თოს.   

Geocell-ის კი დევ ერ თი სტრა ტე გი ა, რი თაც 

მე ტო ქე ე ბის გან გა მორ ჩე ვას ცდი ლობს, ქვეყ ნის 

მას შ ტა ბით მო ბი ლუ რი ინ ტერ ნე ტის და ფარ ვის 

ზო ნე ბის გა ფარ თო ე ბა ში მდგო მა რე ობს. რუ რა-

ლურ რე გი ო ნებ ში – 3G-ის, ხო ლო ურ ბა ნულ ში 4G-

ის ქსე ლის გა სა ფარ თო ებ ლად ორ წე ლი წად ში 

200 მი ლი ო ნამ დე ლა რი და ხარ ჯა და გა დამ ცე მი 

სად გუ რე ბის რიცხ ვი 40%-ით გა ზარ და.  

„ბოლო ორ წე ლი წად ში ჩვე ულ ზე ორ ჯერ მე ტი 

ინ ვეს ტი ცია გან ვა ხორ ცი ე ლეთ, რი თაც მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად გა ვა უმ ჯო ბე სეთ ჩვე ნი ქსე ლი, – ამ ბობს 

პა ველ სმა ლინ ს კი. – გა ვა ორ მა გეთ ჩვე ნი 3G-ის 

გა დამ ცე მი სად გუ რე ბის რიცხ ვი და სის რუ ლე-

ში მო ვიყ ვა ნეთ ჩვე ნი გეგ მე ბი, რომ 2017 წლის 

და საწყის ში, U900 ტექ ნო ლო გი ის მეშ ვე ო ბით, 

მა ღალ სიჩ ქა რი ა ნი ინ ტერ ნე ტის და მა ტე ბი თი 

გა ფარ თო ე ბით მთე ლი სა ქარ თ ვე ლო დავ ფა-

როთ. ეს სა შუ ა ლე ბას მოგ ვ ცემს, ქვეყ ნის ყვე ლა 

კუთხე- კუნ ჭულ ში, ქა ლაქ სა და სო ფელ ში ადა მი-

ა ნებს მა ღა ლი ხა რის ხის მო ბი ლუ რი ინ ტერ ნეტ -

- მომ სა ხუ რე ბა შევ თა ვა ზოთ“. მაგ რამ თა ვად ვე 

აღი ა რებს, რომ ეს არ არის ად ვი ლი ამო ცა ნა. 

„საქართველო უკი დუ რე სად რთუ ლი ლან დ შაფ-

ტის ქვე ყა ნაა და სა ფა რად. ამი ტომ, გა მუდ მე ბით 

ვზრუ ნავთ, სა უ კე თე სო 3G/4G და ფარ ვა გვქონ-

დეს ქვე ყა ნა ში“.

ამას თან, 2017-ში Geocell-ი 4G-ის და ფარ ვის 

არე ალ საც გაზ რ დის. ამ ეტაპ ზე  დი დი ქა ლა ქე-

ბი სა და ზამ თ რის კუ რორ ტე ბის უმე ტე სო ბა ში 

უკ ვე არის 4G-დაფარვა.  რო გორც პა ვე ლი გან-

მარ ტავს, კომ პა ნია სწრა ფად მი ი წევს წინ და 

კი დევ უკე თეს მო ბი ლურ ინ ტერ ნეტს სთა ვა ზობს 

მომ ხ მა რე ბელს, რაც ბოჭ კო ვან -ოპ ტი კუ რი ქსე-

ლის გა ფარ თო ე ბი სა და U900 ტექ ნო ლო გი ე ბის 

დამ სა ხუ რე ბა ა. „ეს გა ცი ლე ბით უფ რო ეფექ ტი ან 

ქსელს უზ რუნ ველ ყოფს, უფ რო ფარ თო და ფარ-

ვის არე ა ლით იმა ვე ტე რი ტო რი ებ ზე“, – ამ ბობს 

Geocell-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი.         

200 მი ლი ო ნამ დე ლა რის ინ ვეს ტი ცია ქსე-

ლის ოპ ტი მი ზე ბი სა და მო დერ ნი ზე ბის თ ვის 

Geocell-ის მშო ბელ კომ პა ნია Telia-ს ეკუთ ვ ნის. 

ამის შე სა ხებ მან 2015 წელს გა ა კე თა გან ცხა დე-

ბა (და 2015-შივე გა ნა ხორ ცი ე ლა ინ ვეს ტი ცი ა), 

პა რა ლე ლუ რად, მან სა კუ თარ გან ზ რახ ვა საც 

ახა და ფარ და, რომ აპი რებ და, მთე ლი თა ვი-

სი აქ ტი ვე ბი ევ რა ზი ის რე გი ონ ში, მათ შო რის, 

Geocell-იც, გა ე ყი და.      
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მარ თა ლი ა, ბევ რი ფიქ რობ და, Telia-ს ალ ბათ 

უკ ვე და გეგ მი ლი აქვს შემ დე გი ნა ბი ჯე ბი ო, 

პა ველ სმა ლინ ს კის თქმით, ჯერ ჯე რო ბით არა-

ფე რია და გეგ მი ლი. ამას ის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბას 

უწო დებს, რომ ლი თაც Telia ოპე რი რებს: „მათ 

მხო ლოდ ის უნ დო დათ, რომ თა ვი დან ვე ყვე ლას 

გა ე გო მა თი გან ზ რახ ვის შე სა ხებ გა ყიდ ვას თან 

და კავ ში რე ბით და ყვე ლა პრო ექ ტი და უბ რ კო-

ლებ ლად გაგ რ ძელ და“.  

რაც უნ და მოხ დეს ახ ლო მო მა ვალ ში, პა ველ 

სმა ლინ ს კი დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ ეს არ იმოქ-

მე დებს Geocell-ის მუ შა ო ბა ზე. „ჩვენ გა ვაგ რ-

ძე ლებთ Geocell-ის პროგ რე სულ სტრა ტე გი ას 

და მიმ ზიდ ვე ლი აქ ტი ვი ვიქ ნე ბით ნე ბის მი ე რი 

პო ტენ ცი უ რი ინ ვეს ტო რი სათ ვის, – ამ ბობს ის. 

– ჩვენ მკა ფი ო, მდგრა დი ზრდა გვაქვს და ბრენ-

დის ძა ლი ან ძლი ე რი იდენ ტო ბა“. სწო რედ ასე 

ხე დავს Geocell-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო-

CEO ტელეკომუნიკაციები
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რი თა ვი სი კომ პა ნი ის მო მა ვალს.   

ჩვე ნი დი ა ლო გის მან ძილ ზე ერ თი სა კითხი 

გა მუდ მე ბით იჩენს თავს და აშ კა რა ა, რომ პა-

ველ სმა ლინ ს კის შთა გო ნე ბა Telia Company-ში 

მი სი სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბა ა. 

„ჩვენ არ გვინ და, გავ ხ ს ნათ მა ღა ზი ა, სა დაც 

შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე ადა მი ა-

ნე ბის თ ვის პან დუ სი არ იქ ნე ბა. ასე არ ხდე ბა“. 

თა ვის მიდ გო მას მა გა ლი თით გვიხ ს ნის, თუმ ცა 

ამა ტებს, რომ ეს იმა ზეა და მო კი დე ბუ ლი, სამ-

შე ნებ ლო ნე ბარ თ ვას თუ მო ი პო ვე ბენ პან დუ-

სის თ ვის, ხო ლო თუ ვერ მო ი პო ვე ბენ, და ჟი ნე-

ბით გა აგ რ ძე ლე ბენ მის მოთხოვ ნას. 

და სწო რედ აქ ბრწყი ნავს და გა მო ირ ჩე ვა 

Geocell-ი: კომ პა ნია  მხო ლოდ პირ და პირ მო გე-

ბებ ზე არაა კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი, ის ყვე ლა ფერს 

აკე თებს, მთელ სა ზო გა დო ე ბა ზე და დე ბი თი 

კვა ლი რომ და ტო ვოს. 

„უახლესი და ყვე ლა ზე სა ფუძ ვ ლი ა ნი 

ცვლი ლე ბა, რომ ლი თაც ვა მა ყობთ, არის B4B 

კონ ცეფ ცი ა. ჩვენ უარს ვამ ბობ ‘ძველ სკო ლა-

ზე’ და ვიწყებთ ახალ ერას, რო მე ლიც უნი კა-

ლუ რია არა მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის, 

არა მედ მთე ლი რე გი ო ნის თ ვის. ნაც ვ ლად 

იმი სა, რომ ვი ყოთ მხო ლოდ ტე ლე კო მუ ნი კა ცი-

უ რი სერ ვი სის პრო ვა ი დე რი, ჩვენ ვთა ვა ზობთ 

360-გრადუსიან პარ ტ ნი ო რო ბას“, – ამ ბობს 

პა ველ სმა ლინ ს კი.  

სხვა სიტყ ვე ბით, Geocell-ი ინ დუს ტ რი ე ბის 

სა ჭი რო ე ბე ბის იდენ ტი ფი კა ცი ას ახ დენს და 

მხარს უჭერს მათ პრო ფე სი ო ნა ლურ გან ვი თა-

რე ბას, სხვა დას ხ ვა ინო ვა ცი ურ ღო ნის ძი ე ბებ-

ში პარ ტ ნი ო რო ბით. ამის კარ გი მა გა ლი თია 

ბიზ ნეს და ჯილ დო ე ბის პრო ექ ტი TBC ბან კ თან  

ერ თად. 

„როდესაც ციფ რუ ლი იარა ღე ბია სა ჭი რო, 

ჩვენ ვა ვი თა რებთ ინ დუს ტ რი ა ზე მორ გე ბულ 

ბიზ ნეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს. რო ცა მენ ტო რო ბაა 

სა ჭი რო ჩვენ ვქმნით ბიზ ნეს ჰაბს, ბიზ ნე სე ბის 

გა დაკ ვე თის წერ ტილს (მალე ამას ტე ლე ვი-

ზი ი თაც ვი ხი ლავთ). გვინ და, გან ვა ვი თა როთ 

კომ პა ნი ა, გვინ და, ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბი 

გან ვა ვი თა როთ, გვინ და, ისე გან ვა ვი თა როთ 

ბა ზა რი, რომ ჩვე ნი ინო ვა ცი ე ბი შე ით ვი სოს. 

მხო ლოდ კო მერ ცი ულ ას პექ ტებ ზე არ ვართ 

კონ ცენ ტ რი რე ბულ ნი“, – ამ ბობს Geocell-ის გე-

ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი.   

მაგ რამ ამის პა რა ლე ლუ რად, სწრა ფად გან-

ვი თა რე ბად სა ქარ თ ვე ლო ში, Geocell-ი უშუ ა ლო 

კავ შირს ამ ყა რებს მომ ხ მა რებ ლებ თან და 

ჭკვი ა ნუ რად ინარ ჩუ ნებს თა ვის სა ბაზ რო წილს 

– მომ ხ მა რებ ლებ თან, რო მელ თაც რა ღაც უფ რო 

მე ტი უნ დათ, ვიდ რე მოძ ვე ლე ბუ ლი მარ კე ტინ-

გუ ლი სვლე ბი.  

„Geocell-ი არის ინო ვა ცი ე ბი, მომ ხ მა რე ბელ-

თა გა მორ ჩე უ ლი გა მოც დი ლე ბა და სო ცი ა ლუ რი 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბა“. 
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გ
ლობალური ჯან დაც ვის სის ტე მე ბი“ (HSG) პირ ვე ლი სა ერ-

თა შო რი სო სა ზო გა დო ე ბა ა, რომ ლის მი ზა ნი ა, იკ ვ ლი ოს 

ჯან მ რ თე ლო ბის სის ტე მე ბი და დაგ რო ვი ლი ცოდ ნის 

პრაქ ტი კა ში და ნერ გ ვას შე უწყოს ხე ლი. HSG მთე ლი მსოფ-

ლი ოს მას შ ტა ბით აერ თი ა ნებს 1900 წევრს: მკვლევ რებს, პო ლი ტი-

კის შემ ქ მ ნე ლებს, დო ნო რებს, გან მა ხორ ცი ე ლებ ლებს, სა მო ქა ლა-

ქო სა ზო გა დო ე ბა სა და სხვა და ინ ტე რე სე ბულ პი რებს. 

2015 წლის მარ ტამ დე HSG-ის სამ დივ ნო კო პენ ჰა გენ ში იყო 

გან თავ სე ბუ ლი. 2015 წლის მარ ტი დან კი თბი ლის ში გად მო ი ნაც ვ ლა 

და გი ორ გი გო ცა ძე სამ დივ ნოს სა ერ თა შო რი სო ფონდ Curatio-ს 

გუნ დ თან ერ თად ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს.

ამ გუნდს პირ ვე ლი სე რი ო ზუ ლი გა მოწ ვე ვა შარ შან ნო ემ ბერ ში 

ინტერვიუCEO

ჯანდაცვა გლობალურად
დალოკალურად
ინტერვიუ საერთაშორისო ფონდ Curatio-ს დირექტორთან, გიორგი გოცაძესთან
ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

ვან კუ ვერ ში, კა ნა და ში ჰქონ და, რო ცა მე ოთხე გლო ბა ლუ რი სიმ-

პო ზი უ მი ჩა ა ტა რა, სა დაც მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით 2000-ზე 

მე ტი პრო ფე სი ო ნა ლი შე იკ რი ბა და ყვე ლა ზე მწვა ვე პრობ ლე მებ ზე 

იმ ს ჯე ლა – მათ შო რის აღ მოჩ ნ და Forbes Georgia-სთვის სა ინ ტე რე-

სო თე მა ტუ რი სა კითხე ბი: მა გა ლი თად, ჯან დაც ვა და ჯან დაც ვის 

სა ხელ მ წი ფო სის ტე მე ბი ეკო ნო მი კუ რი გა მოწ ვე ვე ბის პი რის პირ; 

ჯან დაც ვის სის ტე მე ბის ეფექ ტი ა ნი მარ თ ვა და ინო ვა ცი ე ბის რო ლი 

ჯან დაც ვა ში.

კონ ფე რენ ცი ას სა მი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი მი მარ თუ ლე ბა გას-

დევ და ლა იტ მო ტი ვად: პირ ვე ლი, ჯან დაც ვის სის ტე მე ბის მდგრა-

დო ბა – რაც იმას ნიშ ნავს, რომ სის ტე მას უნ და გა აჩ ნ დეს შო კე ბის 

აბ სორ ბ ცი ი სა და უკ ვე მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის უნა რი, 
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ალ ბათ მა ინც და ვარ ქ მევ დი იმ დის ბა ლანსს, რაც სა ზო გა დო ებ-

რივ - პო ლი ტი კურ ამ ბი ცი ა სა და იმ ეკო ნო მი კურ რე ა ლო ბას შო რის 

შე იმ ჩ ნე ვა, რო მელ შიც დღეს ჩვე ნი ქვე ყა ნა არის. 

- სა ყო ველ თა ო ბის მიღ წე ვა იმა ზე მა ლე, ვიდ რე ამას გაწ-
ვ დე ბა ჩვე ნი ეკო ნო მი კა – სწო რად გა გი გეთ?

დი ახ – სა ყო ველ თა ო ბის მიღ წე ვა შე და რე ბით მწი რი რე სურ-

სე ბით. და რაც სამ წუ ხა რო ა, სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის სა ყო ველ თა ო ბა 

უფ როა მთა ვა რი მი ზა ნი ა, ვიდ რე ჯან მ რ თე ლი ადა მი ა ნი და მი სი 

სი ცოცხ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბა. ეს პრი ო რი ტე ტი – ადა მი ა ნის ჯან მ რ თე-

ლო ბა და მის თ ვის სი ცოცხ ლის გა ხან გ რ ძ ლი ვე ბა – ნაკ ლე ბად ის მის 

სა ჯა რო გან ცხა დე ბებ ში, ნაკ ლე ბად იკითხე ბა დო კუ მენ ტებ ში და, 

რაც ყვე ლა ზე სამ წუ ხა რო ა, ნაკ ლე ბად იზო მე ბა იმის თ ვის, რომ ით ქ-

ვას, რა მი ვი ღეთ სა ბი უ ჯე ტო და ნა ხარ ჯე ბის შე დე გად.

- „კურაციო“ ატა რებს კვლე ვებს. თქვენ რა წვლი ლი შე-
გაქვთ ამ პრობ ლე მის გა დაჭ რა ში?

ჩვენ ვცდი ლობთ, გავ ცეთ ინ ფორ მა ცი ა, ის ცოდ ნა, რაც გაგ ვაჩ-

ნი ა; ის, რაც დაგ რო ვი ლია მსოფ ლიო მას შ ტა ბით. ეს ცოდ ნა არ სე-

ბობს, ის ქა ღალ დ ზეა და ტა ნი ლი – უბ რა ლოდ ამ ცოდ ნას გა და ცე მა 

და გავ რ ცე ლე ბა ჭირ დე ბა და, რაც მთა ვა რი ა, იმის გან საზღ ვ რა, თუ 

რო გორ გა მო ი ყე ნო ეს ცოდ ნა. აქ ჩვე ნი წვლი ლი ნამ დ ვი ლად არის, 

მაგ რამ მე ო რეა – კარგ მთქმელს კარ გი გამ გო ნე უნ და. 

- რას გუ ლის ხ მობთ?
არ შე იძ ლე ბა უდაბ ნო ში მარ ტო იდ გე და ღა ღა დებ დე რა ღა ცას, 

რო ცა არა ვინ გის მენს. აზ რი არა აქვს ასეთ ღა ღადს.

- „კურაციო“ 2012 წლი დან აქ ვეყ ნებს ჯან დაც ვის ბა რო-
მეტრს, სა დაც დარ გის სპე ცი ა ლის ტე ბი აანა ლი ზე ბენ 
პო ლი ტი კას და არა მარ ტო. ეს კვლე ვა ასე ვე აჩ ვე ნებს 
იმ მო ლო დი ნებს, რაც დარ გის სპე ცი ა ლის ტებს აქვთ 
ჯან დაც ვის სის ტე მის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას თან და კავ ში-
რე ბით. თქვენ ლო გი კას რომ მივ ყ ვეთ – ბა რო მეტ რიც 
ღა ღა დი გა მო დის?

მე რომ მკითხოთ, ბა რო მეტ რი გარ კ ვე ულ წი ლად ღა ღა დი გა მო-

დის. არა სა ზო გა დო ე ბის თ ვის და და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რე ბის თ ვის. 

მაგ რამ ზო გა დად მა ინც ღა ღა დი ა. ბა რო მეტ რის არ სი ის ხომ არ 

არის, რომ ვინ მე აკ რი ტი კოს. ბა რო მეტ რის არ სი ის არის, რომ დარ-

გ ში მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნებს მუდ მი ვად აკ ვირ დე ბო დეს. ანუ ეს არ 

იყოს ერ თ ჯე რა დი დაკ ვირ ვე ბა...

- არა მედ ტენ დენ ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი...
დი ახ, ტენ დენ ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი. იმი ტომ რომ ღი რე ბუ ლე ბა აქვს 

მხო ლოდ და მხო ლოდ ტენ დენ ცი ას. ბა რო მეტ რი კარ გა ხა ნი ა, ასა-

ხავს იმ ტენ დენ ცი ებს, რა ზეც, მა გა ლი თად, წელს წი ნა სა არ ჩევ ნოდ 

ძა ლი ან აქ ტი უ რი სა უ ბა რი იყო. ბა რო მეტ რის მი ზა ნი იყო, რომ რო-

გორც კი პრობ ლე მუ რი ტენ დენ ცია თავს იჩენ და, აწე უ ლი ყო წი თე ლი 

ან ყვი თე ლი ალა მი. ამ ყვე ლა ფერს კი შემ დეგ უკ ვე ადეკ ვა ტუ რი 

წი ნა აღ მ დეგ შემ თხ ვე ვა ში ათ წ ლე უ ლე ბის მან ძილ ზე ამ სფე რო ში 

ჩა დე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბი შე იძ ლე ბა უკ ვა ლოდ აორ თ ქ ლ დეს; მე ო რე, 

ჯან დაც ვის სის ტე მე ბის ადეკ ვა ტუ რო ბა – რაც იმას ნიშ ნავს, რომ 

სის ტე მას უნ და შე ეძ ლოს მო მავ ლის სა ჭი რო ე ბე ბის გან ჭ ვ რე ტა 

და ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა. სის ტე მა ახა ლი 

შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბას უნ და ცდი ლობ დეს, იქ ნე ბა ეს 

სო ცი ა ლუ რი მე დია თუ ახა ლი სა ინ ფორ მა ციო თუ ბი ო ტექ ნო ლო გი-

ე ბი. და ბო ლოს, ჯან დაც ვის სის ტე მე ბი უნ და გან ვი ხი ლოთ, რო გორც 

ინო ვა ცი ე ბის ინ კუ ბა ტო რი – ეს იმას ნიშ ნავს, რომ ინო ვა ცი უ რი 

მიდ გო მე ბის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა იმ სა ჭი რო ე ბე ბის თ ვის 

თვა ლის გას წო რე ბა, რაც ერ თ ნა ი რად ეხე ბა ცალ კე ულ ინ დი ვი დებს, 

მთავ რო ბებს და ზო გა დად, ჯან დაც ვის სფე როს და არა მხო ლოდ 

დღეს, არა მედ მო მა ვალ შიც.

მთა ვა რი ამო სა ვა ლი წერ ტი ლი ის არის, რომ ვერც ერ თი ეს სა მი 

მი ზა ნი ვერ მი იღ წე ვა, თუ კი არ არ სე ბობს კვლე ვე ბი, თუ კი არა ფე რი 

დათ ვ ლი ლა, გა ა ნა ლი ზე ბუ ლა, თუ კი მხო ლოდ კერ ძო შემ თხ ვე ვებს 

ვაკ ვირ დე ბით და არ სად ჩანს სის ტე მუ რი ტენ დენ ცი ა, თუ კი ეფექ-

ტის გა ზომ ვა და დრო ში შე და რე ბა შე უძ ლე ბე ლი ა.

გი ორ გი გო ცა ძე ექ ს კ ლუ ზი ურ ინ ტერ ვი უ ზე დაგ ვ თან ხ მ და. 

- მო გე სალ მე ბით, ბა ტო ნო გი ორ გი. მსურს, ჩვე ნი სა უ-
ბა რი გლო ბა ლუ რი ჯან დაც ვის სის ტე მე ბის მთა ვა რი 
გა მოწ ვე ვე ბით და ვიწყოთ. რა დგას დღეს ყვე ლა ზე მწვა-
ვედ გლო ბა ლუ რი ჯან დაც ვის დღის წეს რიგ ში?

პირ ვე ლი გა მოწ ვე ვა ტექ ნო ლო გი უ რი ინ ფ ლა ცი ა ა, ანუ ტექ ნო-

ლო გი უ რი პროგ რე სი, რო მე ლიც, ერ თი მხრივ, არის სრუ ლი ად 

ფან ტას ტი კუ რი, იმი ტომ რომ ყო ვე ლი ახა ლი მიღ წე ვა- გა მო გო ნე ბა 

აუმ ჯო ბე სებს პა ცი ენ ტის ჯან მ რ თე ლო ბას, უფ რო მეტ და მეტ და ა ვა-

დე ბას ვა მარ ცხებთ და უფ რო მეტ ადა მი ანს ვუ ხან გ რ ძ ლი ვებთ სი-

ცოცხ ლეს. მაგ რამ ამა ვე დროს, ეს გა მოწ ვე ვაც არის, რად გან მნიშ ვ-

ნე ლოვ ნად აძ ვი რებს ჯან დაც ვის მომ სა ხუ რე ბას. მე ო რე გა მოწ ვე ვა 

მთელ მსოფ ლი ო ში დე მოგ რა ფი უ ლი ცვლი ლე ბა – მო სახ ლე ო ბის 

და ბე რე ბა ა, რაც პირ და პირ კავ შირ შია პირ ველ გა მოწ ვე ვას თან 

– მეც ნი ე რუ ლი და ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სი ახან გ რ ძ ლი ვებს 

სი ცოცხ ლეს, ამ დე ნად, მუდ მი ვად იზ რ დე ბა მოთხოვ ნა ჯან დაც-

ვის მომ სა ხუ რე ბა ზე, ამას კი მე ტი თან ხა და რე სურ სი სჭირ დე ბა 

ეკო ნო მი კი დან. მე სა მე გა მოწ ვე ვა პო ლი ტი კურ ამ ბი ცი ას უკავ შირ-

დე ბა, რო მე ლიც ბევრ ქვე ყა ნას – გან სა კუთ რე ბით გან ვი თა რე ბად 

ქვეყ ნებს – საკ მა ოდ მწვა ვედ უდ გას: ეს ჯან დაც ვის სა ყო ველ თა ო-

ბის მიღ წე ვა ა, რომ მო სახ ლე ო ბის დიდ ფე ნას ან სრუ ლად ყვე ლას 

მი უწ ვ დე ბო დეს ხე ლი ჯან დაც ვის მომ სა ხუ რე ბა ზე. მაგ რამ რად გან 

ჯან დაც ვა ყო ველ დღი უ რად სულ უფ რო ძვი რი სი ა მოვ ნე ბა ხდე ბა, 

ამი ტომ ეს უკ ვე დი დი გა მოწ ვე ვა ა: შეძ ლე ბენ კი ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კე ბი ამ ფი ნან სუ რი ტვირ თის ზიდ ვას?

- ეს დღის წეს რი გი სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ ვე ვა შიც შე ნარ-
ჩუ ნე ბუ ლი ა, თუ გვაქვს სპე ცი ფი კუ რი გა მოწ ვე ვე ბი?

აბ სო ლუ ტუ რად ყვე ლა გა მოწ ვე ვა ვრცელ დე ბა სა ქარ თ ვე ლო-

ზე. მაგ რამ ჩვე ნი ქვეყ ნის შემ თხ ვე ვა ში, ყვე ლა ზე დიდ გა მოწ ვე ვას 
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ქმე დე ბა უნ და მოჰ ყო ლო და. 

- მე მახ სოვს თქვე ნი ფონ დის კრი ტი კა გა ურ გენ ტუ-
ლე ბის შემ თხ ვე ვე ბის ზრდას თან და კავ ში რე ბით. 
არ ჩევ ნე ბის შემ დეგ მთავ რო ბა უკ ვე სა უბ რობს იმა ზე, 
რომ ხარ ჯე ბი ეფექ ტი ა ნად უნ და კონ ტ როლ დე ბო დეს. 
სა ყო ველ თა ო ბის პრინ ცი პი კი ყვე ლა კლი ნი კა ზე აღარ 
გავ რ ცელ დე ბა.

ჩვენ ნამ დ ვი ლად არ დაგ ვირ ქ მე ვია ამ კლი ნი კე ბის თ ვის სა ამ-

ქ რო ე ბი, რო დე საც ეს კვლე ვა ჩა ვა ტა რეთ. უბ რა ლოდ აღ ვ ნიშ ნეთ, 

რომ დარ გ ში პრობ ლე მაა და თა ნაც მზარ დია და კა ნონ ზო მი ე რე-

ბა ში ვერ ეტე ვა. ამის თ ვის ჩვენ დი დი კრი ტი კა და ვიმ სა ხუ რეთ: 

მი ლი ო ნი ახ ს ნა მო უ ძებ ნეს, ზოგ ჯერ ჭ-კლა სის მტკი ცე ბუ ლე ბა 

უწო დეს – მაგ რამ ფაქ ტი ა, რომ ეს ყვი თე ლი ალა მი უკ ვე აწე უ ლი იყო 

2013-2014 წელს და არ იყო აუცი ლე ბე ლი, 2016 წლის არ ჩევ ნე ბის თ-

ვის დაგ ვე ცა და.

- ხში რად ჯან დაც ვის სექ ტორს არ უყუ რე ბენ, რო გორც 
ჩვე უ ლებ რივ ბიზ ნესს. თქვე ნი და მო კი დე ბუ ლე ბა რო გო-
რი ა?

ჯან დაც ვა ჩვე უ ლებ რი ვი ბიზ ნე სი ვერ იქ ნე ბა, რად გან თუ ჩვე-

უ ლებ რი ვი ბიზ ნე სი პრო დუქ ცი ა სა და სერ ვისს აწ ვ დის ბა ზარს და 

ფასს ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი მოთხოვ ნა გან საზღ ვ რავს, ჯან დაც ვის 

შემ თხ ვე ვა ში ეს ასე არ არის. მოთხოვ ნა წარ მო იშ ვე ბა ადა მი ა ნის 

კონ ტ როლს მიღ მა, ხო ლო მი წო დე ბა ისე თი ვე ფორ მით ხდე ბა, 

რო გო რი თაც კო მერ ცი ულ ბიზ ნეს სექ ტორ ში. აქე დან გა მომ დი ნა-

რე, ეს არის ფუნ და მენ ტუ რი გან ს ხ ვა ვე ბა ჩვე უ ლებ რივ ბიზ ნეს სა და 

ჯან დაც ვას შო რის.

ინტერვიუCEO

- და თქვენ ამ ბობთ, რომ ამი ტომ არის სა ჭი რო 
სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან მი წო დე ბის რე გუ ლი-
რე ბა – აქეთ კენ მიგ ყავთ ჩვე ნი სა უ ბა რი?

მე ხაზს გა ვუს ვამ, რომ მე წი ნა აღ მ დე გი არ ვარ, რო დე-

საც სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბას აწ ვ დის ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტი. 

ეს ნამ დ ვი ლად მინ და, რომ ასე დარ ჩეს. უბ რა ლოდ, მე 

ჯან დაც ვის ბაზ რის სპე ცი ფი კას გა ვუს ვი ხა ზი.

- თუმ ცა, იგი ვე ლო გი კა რა ტომ არ ვრცელ დე ბა, 
მა გა ლი თად, საკ ვებ ზე. საკ ვებ ზე მოთხოვ ნა 
ადა მი ა ნის კონ ტ როლს მიღ მა ა, ასე ვე, საკ ვე ბი 
თუ არ მი ვი ღე, ჩემ თ ვის ყვე ლა ფე რი ბევ რად 
უარე სად იქ ნე ბა – ნიშ ნავს ეს იმას, რომ საკ ვე-
ბის მი წო დე ბა ზე სა ხელ მ წი ფო უნ და იყოს პა სუ-
ხის მ გე ბე ლი?

არა. სა ხელ მ წი ფო პა სუ ხის მ გე ბე ლი უნ და იყოს სურ-

სა თის უვ ნებ ლო ბა ზე. თუმ ცა პა რა ლე ლი ჯან დაც ვა სა და 

კვე ბას შო რის ვერ გა ივ ლე ბა. რად გან საკ ვე ბის ფა სის 

კუთხით თქვენ შეზღუ დუ ლი არ ხართ, არ ჩე ვა ნი გაქვთ 

– ერ თი და იგი ვე საკ ვე ბი შე გიძ ლი ათ ბა ზარ ში ან უფ რო 

ძვი რად, ან უფ რო იაფად ნა ხოთ. რაც შე ე ხე ბა ჯან დაც ვას – აქ ასე 

არ არის, რად გან ჯან დაც ვა ში მდი დარს თუ ღა რიბს თუ დას ჭირ და, 

მა გა ლი თად, გუ ლის ოპე რა ცი ა, ეს ოპე რა ცია ერ თი და იგი ვე ფა სი 

ღირს მდიდ რის თ ვი საც და ღა რი ბის თ ვი საც. ფა სი ერ თია ყვე ლას-

თ ვის. მე ო რე მხრივ, ადა მი ა ნი არ წყვეტს, ესა თუ ის მომ სა ხუ რე ბა 

მი ი ღოს თუ არა, მას ამას სა ჭი რო ე ბა უწყ ვეტს. ამი ტომ ნამ დ ვი ლად 

არის გან ს ხ ვა ვე ბა და სა ხელ მ წი ფო უნ და ჩა ე რი ოს, მაგ რამ აუცი ლე-

ბე ლია გა ნი მარ ტოს, რა არის სა ხელ მ წი ფოს ჩა რე ვის ფუნ ქ ცია და 

რო ლი ამ შემ თხ ვე ვა ში.

- გან ვ მარ ტოთ.
სა ხელ მ წი ფოს ად გი ლი და რო ლი გა მომ დი ნა რე ობს სა ზო გა დო-

ე ბის ღი რე ბუ ლე ბე ბი დან. თუ ჩვენ ვამ ბობთ, რომ სო ლი და რუ ლი პა-

სუ ხის მ გებ ლო ბა არ სე ბობს და ჩემს გვერ დით არ მინ და იყოს ჩე მი 

მე გო ბა რი, რო მე ლიც ვერ მკურ ნა ლობს, რად გან ღა რი ბია – შე სა ბა-

მი სად, მე ვთან ხ მ დე ბი იმას, რომ ჩე მი ჯი ბი დან გარ კ ვე უ ლი თან ხა 

მის ჯან მ რ თე ლო ბას მოხ მარ დეს. სო ლი და რო ბა სა ყო ველ თაო 

ჯან დაც ვის პროგ რა მა ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ა, რად გან ჯან დაც ვის 

ხარ ჯე ბი ბი უ ჯე ტი დან გა ი ცე მა. თუმ ცა ამას გარ და, სა ხელ მ წი ფო 

უნ და იყო პა სუ ხის მ გე ბე ლი, ადა მი ან მა მი ი ღოს უსაფ რ თხო და ხა-

რის ხი ა ნი ჯან დაც ვის მომ სა ხუ რე ბა. თქვენ დი დი ხა ნი ა, ჯან დაც ვის 

სფე როს აშუ ქებთ და ნა ხავ დით, რომ ხა რისხს დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა 

არც სა ჯა რო გა მოს ვ ლებ ში, არც დო კუ მენ ტებ ში, არც პროგ რა მულ 

ნა წილ ში არ ექ ცე ვა. ხში რად გვეს მის, რომ რა ღაც კეთ დე ბა, მაგ რამ 

არა ვინ იცის, კონ კ რე ტუ ლად რა კეთ დე ბა. და ბო ლოს, კი დევ ერ თი 

ფუნ ქ ცი ა, რაც ასე ვე სა ხელ მ წი ფოს ეკის რე ბა – ადა მი ა ნი და იც-

ვას უკი დუ რე სი გა ღა ტა კე ბის გან, ან თუნ დაც გა ღა ტა კე ბის გან მას 

შემ დეგ, რაც მი სი ჯან მ რ თე ლო ბა გა უ ა რეს დე ბა. დღეს არ სე ბუ ლი 
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მო ნა ცე მე ბით ვხე დავთ, რომ ეს მი ზა ნიც – ფი ნან სუ რი და ცუ ლო ბა 

– ბო ლომ დე მიღ წე უ ლი არ არის, იმი ტომ რომ სა ყო ველ თაო ჯან დაც-

ვის პროგ რა მამ უფ რო ნე გა ტი უ რად იმოქ მე და ღა რი ბი მო სახ ლე ო-

ბის ფე ნა ზე, რომ ლის თ ვი საც გა ღა ტა კე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ი ზარ და, 

არა თუ შემ ცირ და.

- ჯან დაც ვა ზე, რო გორც ბიზ ნეს ზე ვსა უბ რობთ და მო დი, 
კონ კუ რენ ცი ა ზეც ვთქვათ. ფარ მა ცევ ტულ სექ ტორ ში 
ბო ლო პე რი ო დი ა, დიდ გამ ს ხ ვი ლე ბებს ვა დევ ნებთ 
თვალს. რა გავ ლე ნა ექ ნე ბა ამას სა ბო ლოო ჯამ ში 
მთლი ა ნად ბა ზარ ზე?

სა ქარ თ ვე ლოს ფარ მა ცევ ტუ ლი ბა ზა რი არის, იყო და რჩე ბა 

ოლი გო პო ლი უ რად. ჯი პი სი ფარ მა დე პოს შერ წყ მა ერთ კომ პა ნი ად 

და მი სი შე ძე ნა სა ქარ თ ვე ლოს ჯან დაც ვის ჯგუ ფის მი ერ, რე ა ლუ-

რად ეს ძა ლი ან კარ გი ა, რად გან სა მი სო ლი დუ რი მო თა მა შე იქ ნე ბა 

ერთ ბა ზარ ზე, რომ ლე ბიც ერ თ მა ნეთს ადეკ ვა ტუ რი კა პი ტა ლით 

ან მსგავ სი კა პი ტა ლით და უ პი რის პირ დე ბი ან. მო სა ლოდ ნე ლი ა, 

რომ ამის სა ფუძ ველ ზე უნ და გა ი ზარ დოს კონ კუ რენ ცი ა, მაგ რამ, 

სად უნ და გა ი ზარ დოს კონ კუ რენ ცი ა, GHG-ის მი ერ ფარ მა ცევ ტუ ლი 

კომ პა ნი ე ბის შე ძე ნა ხმარ დე ბა კორ პო რა ცი ულ ინ ტე რე სებს, რომ 

მო ა მა რა გოს მა თი სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბი უფ რო ხა რის ხი ა-

ნი, მაგ რამ უფ რო იაფი მე დი კა მენ ტე ბით, თუ ეს არის აქ ცენ ტი იმა ზე, 

რომ მხო ლოდ სა მომ ხ მა რებ ლო ფა სე ბით გა უ წი ოს კონ კუ რენ ცია 

და ნარ ჩენ მო თა მა შე ებს – ეს ჯერ კი დევ კითხ ვის ნიშ ნე ბი ა. ჩვენ 

უნ და ვნა ხოთ, რო გორ გან ვი თარ დე ბა მოვ ლე ნე ბი. 

- შე ჯა მე ბის კენ რომ წა ვიყ ვა ნოთ ჩვე ნი სა უ ბა რი. NDI-ის 
ბო ლო კვლე ვის მი ხედ ვით, მთა ვარ გა მოწ ვე ვებს თუ 
პრობ ლე მებს შო რის ათე ულ ში, მე ექ ვ სე ად გილ ზე მოხ ვ-
და ჯან დაც ვა. რო გორ ფიქ რობთ, რა არის ამის მი ზე ზი? 
მით უმე ტეს, იმ ფონ ზე, რო დე საც გვე უბ ნე ბი ან, რომ 
ყვე ლა კვლე ვით სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მით 
მო სახ ლე ო ბის კმა ყო ფი ლე ბის დო ნე მა ღა ლი ა.

სა ინ ტე რე სო შე კითხ ვა ა. ძა ლი ან თა მა მად და ცალ სა ხად შე-

მიძ ლია ვთქვა, რომ ძა ლი ან ხში რად ის კვლე ვე ბი, რომ ლებ ზეც 

სა უბ რო ბენ და რომ ლებ ზე აპე ლი რე ბი თაც გვიყ ვე ბი ან წარ მა ტე ბის 

ის ტო რი ებს, ჩვენ თვა ლით არ გვი ნა ხავს – არა თუ კვლე ვა, სლა ი დე-

ბიც კი არ სად გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, რო დე საც 

ვსა უბ რობთ მო სახ ლე ო ბის კმა ყო ფი ლე ბა ზე ჩემ თ ვის ძნე ლია თქმა 

თუ რა ზე ხდე ბა აპე ლი რე ბა. რა თქმა უნ და, მო სახ ლე ო ბა კმა ყო ფი-

ლი ა. მე არ მიკ ვირს. არც შე იძ ლე ბა, რომ მო სახ ლე ო ბა კმა ყო ფი ლი 

არ იყოს. მაგ რამ კმა ყო ფი ლე ბას თა ვი სი ზღვა რი გა აჩ ნი ა. წი ნა ხე-

ლი სუფ ლე ბის დროს, მა გა ლი თად, ღა რიბ თა დაზღ ვე ვამ, რო გორც 

წი ნა სა არ ჩევ ნო და პი რე ბამ, ფან ტას ტი კუ რად იმუ შა ვა მო სახ ლე ო-

ბის კმა ყო ფი ლე ბა ზე 2007- 2008 წელს. მაგ რამ 2012 წლის თ ვის მას 

უკ ვე ამო წუ რუ ლი ჰქონ და თა ვი სი კმა ყო ფი ლე ბის ხა რის ხი. ხალ ხ მა 

ეს მი ი ღო. გა ვი და წლე ბი და მას უფ რო მე ტი მო უნ და. და ეს ბუ ნებ-

რი ვი ა. აქ არა ფე რი გან სა კუთ რე ბუ ლი არ არის. იგი ვეა სა ყო ველ-

თაო ჯან დაც ვა, რო მე ლიც გა ეშ ვა 2013 წელს. 2016 წელს ეს სი კე თე 

ადა მი ანს უკ ვე აქვს. ამი ტომ კმა ყო ფი ლე ბის თ ვის კი დევ რა ღაც 

არის სა ჭი რო. და სა ჭი როა ის, რაც 2014 წლი დან ის მის: და პი რე ბის 

შეს რუ ლე ბა, რომ ხა რის ხი გა უმ ჯო ბეს დე ბა; და პი რე ბის შეს რუ ლე ბა, 

რომ პროგ რა მას და ე მა ტე ბა მე დი კა მენ ტე ბის კომ პო ნენ ტი; სა ჭი როა 

ის, რომ მე დი კა მენ ტებ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბა გა ი ზარ დოს, წა მა ლი 

გა ი აფ დეს, რა საც ადა მი ა ნი სა კუ თა რი ჯი ბი დან ყი დუ ლობს. წამ ლის 

გა ი ა ფე ბა, რო გორც და ნა პი რე ბი, ჩვენ 2013 წლი დან გვეს მის.

- და გვეს მის გა მუდ მე ბით. სულ ბო ლოს ბა ზარ ზე ერ თი 
კომ პა ნი ის შე მოყ ვა ნით გვპირ დე ბოდ ნენ, რომ წამ ლე-
ბი გა ი აფ დე ბო და. კონ კუ რენ ცი ა ზე ვსა უბ რობ დით ცო ტა 
ხნის წინ და ამ კონ ტექ ს ტ ში სა ინ ტე რე სოა -- რამ დე ნად 
რე ა ლის ტუ რი შე იძ ლე ბა ყო ფი ლი ყო ეს მო ლო დი ნი?

შე საძ ლე ბე ლი ყვე ლა ფე რი ა. არ ვი ცი, მი გიქ ცე ვი ათ თუ არა თქვენ 

ყუ რადღე ბა, რა გავ ლე ნა იქო ნია თქვენს ბი უ ჯეტ ზე iPhone-მა, რო-

მელ შიც შე იძ ლე ბა საკ მა ოდ ძვირს იხ დით. სა მა გი ე როდ, თქვენ აღარ 

გჭირ დე ბათ ფო ტო ა პა რა ტი, ვი დე ო, მუ სი კის მო სას მე ნი აპა რა ტუ რა, 

ბევ რი ისე თი მოწყო ბი ლო ბა, რაც ცალ - ცალ კე უფ რო ძვი რი და გიჯ-

დე ბო დათ, ახ ლა კი ყვე ლა ეს ფუნ ქ ცია ამ ბრენ დის მო ბი ლურ მა 

შე ი თავ სა. ასე რომ, შე საძ ლე ბე ლი ყვე ლა ფე რი ა. მაგ რამ თქვენ თუ 

„ჰუმანითი ჯორ ჯი ას“ გუ ლის ხ მობთ – ეს კომ პა ნია ეფე მე რუ ლად გაჩ-

ნ და და ეფე მე რუ ლად გაქ რა. რა ტომ ღაც აღა რა ვინ ამ ყა რებს მას ზე 

ისეთ იმე დებს, რო გორ საც ად რე ამ ყა რებ დ ნენ; რა ტომ ღაც აღარც 

ის ქარ ხა ნა შენ დე ბა, რო მელ საც ჩვენ – გა და სა ხა დე ბის გა დამ ხ-

დე ლებ მა თან ხა მი ვე ცით თუ ვა სეს ხეთ; რე ა ლუ რად რა და ე მარ თა 

ამ პრო ექტს; ვის აქვს ამა ზე პო ლი ტი კუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა, რომ 

ეს პრო ექ ტი არ შედ გა; ან თუ შედ გა, მა შინ სად არის შე დე გე ბი, 

რომ ლებ საც ჩვენ ვერ ვხე დავთ -- მოკ ლედ, ასე თი კითხ ვა ბევ რია 

ზო გა დად მთელ დარ გ ში და მცდე ლო ბა, რომ ამ კითხ ვებს პა სუ ხე ბი 

გა ე ცეს – ნაკ ლე ბი.

ინ ტერ ვიუ სრულ დე ბა. ვცდი ლობ, წარ მო ვიდ გი ნო, რო გო რი იყო 

„კურაციოსთვის“ საქ მი ა ნო ბის დაწყე ბა 22 წლის წი ნათ – მა შინ, 

რო დე საც პოს ტ საბ ჭო თა ქვეყ ნე ბი ჯერ კი დევ თვით გა მორ კ ვე ვის 

ფა ზა ში იყ ვ ნენ და მა შინ, რო დე საც ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა 

მათ თ ვის მკვეთ რად უარ ყო ფი თად შე იც ვა ლა. ქარ ტე ხი ლე ბის მი უ ხე-

და ვად, „კურაციო“ დღე საც აქ ტი უ რად მუ შა ობს, იკ ვ ლევს და ად გენს 

ტენ დენ ცი ებს და ეს მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მი სი დი რექ ტო რი აღი ა-

რებს, ყვე ლა ზე დი დი გა მოწ ვე ვა დღეს ადა მი ა ნუ რი რე სურ სი ა. სწო-

რედ ამი ტომ, სა ნამ კვლე ვას ხელს მო კი დებს, „კურაციოს“ თა ნამ შ-

რო მე ლი 3–5 წლის გან მავ ლო ბა ში აქ ტი უ რად სწავ ლობს და გა დის 

სხვა დას ხ ვა ტრე ნინგს. შემ დეგ უკ ვე აქ დაგ რო ვი ლი პრო ფე სი ო ნა-

ლიზ მი გან საზღ ვ რავს იმას, რომ ისე თი კვა ლი ფი ცი უ რი სა ერ თა შო-

რი სო ორ გა ნი ზა ცი ა, რო გო რიც HSG-ია, სამ დივ ნოს კო პენ ჰა გე ნი დან 

სა ქარ თ ვე ლო ში, თბი ლის ში გად მო ი ტანს. გი ორ გი გო ცა ძეს მო რიგ 

ინ ტერ ვი უმ დე იმ იმე დით ვემ შ ვი დო ბე ბით, რომ Forbes Georgia-ს 

მარ ტის ნო მერ ში გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ინ ტერ ვიუ ცა რი ელ ღა ღა დად არ 

დარ ჩე ბა და ხე ლი სუფ ლე ბა ის წავ ლის, რო გორ გა უს წო როს თვა ლი 

ყვი თელ ალამს, სა ნამ ის წით ლად შე ი ფე რე ბა. 
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2012 წლის დე კემ ბერს რა-

ი ან კო ე ნი სა სო წარ-

კ ვე თი ლად ცდი ლობ-

და ფუ ლის მო პო ვე ბას თა ვი სი ვე ტე რი ნა რუ ლი 

სტარ ტა პის, Chewy-ს, გა ფარ თო ე ბის მიზ ნით. 

ჰო და, ამ მი სი ით, ფორ ტ - ლო დერ დე ი ლი დან 

პა ლო -ალ ტო ში გა ემ გ ზავ რა და, ყო ველ გ ვა რი 

გაფ რ თხი ლე ბის გა რე შე, სენ დ - ჰილ - რო უდ ზე, 

ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ერთ ხუთ -ექვს ფირ მას 

მა ინც მი ა კითხა. მიმ ღებს მიღ მა არც ერ თხელ არ 

მოხ ვედ რი ლა. სა მი თვის შემ დეგ კვლავ მი მარ თა 

ამ ტაქ ტი კას. „შეუპოვარი ვარ, – ამ ბობს კო ლე-

ჯი დან წა მო სუ ლი  მონ რე ა ლე ლი კო ე ნი. – ისე თი 

შეგ რ ძ ნე ბა მქონ და, რომ უნ და გა მო სუ ლი ყო“. არ 

გა მო ვი და. 

მაგ რამ გა ვი და კი დევ ოთხი წე ლი და Chewy 

ქვეყ ნის ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი და სწრა ფად 

მზარ დი კერ ძო მფლო ბე ლო ბა ში მყო ფი ელ -

სტარტაპებიანტრეპრენიორები

შინაური 
ცხოველის 
მშობელი

ოთხი წლის წინ, Chewy-ს 
დამფუძნებლებს (რომელთაც 

კოლეჯი მიეტოვებინათ) 
შეხვედრაზეც კი არავინ 

თანხმდებოდა სილიკონის 
ხეობაში. დღეს ისინი კერძო 

მფლობელობაში მყოფ, ამერიკაში 
ერთ-ერთ უმსხვილეს ელ-ვაჭრობის 

საიტს განაგებენ. 

ავტორი: სიუზან ადამსი 

ძაღლი,რომლისბედს
ძაღლიარდაჰყეფს:
რაიანკოენიამბობს,რომ
სწორედტაილიმ,მისმა
ჯიბისპუდელმა,შთააგონა
ის,სამკაულებისნაცვლად,
შინაურიცხოველების
საკვებიგაეყიდა.„ჩემთვის
ესსაკუთარიპატარაშვილის
კვებასავითიყო“.
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- ვაჭ რო ბის კომ პა ნი ა ა, 

რო მე ლიც 2016-ში – $900 

მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი, 

2017-ში კი $1.5 მი ლი არ დ ზე 

მე ტი შე მო სავ ლის მი ღე ბის 

გზას ად გას. Chewy მომ ხ-

მა რებ ლის მომ სა ხუ რე ბის 

სტრა ტე გი ა ზეა და ფუძ-

ნე ბუ ლი, რა საც კო ე ნი 

„სტეროიდებზე შემ ჯ დარ 

Zappos“-ს უწო დებს, და 

და ნი ა ში (ფლორიდა) 

მდე ბა რე 70,000 კვად-

რა ტუ ლი ფუ ტის სა თა ვო 

ოფის ში, თა ვი სი 3,400 

თა ნამ შ რომ ლი დან 416-ს, 

24-საათიანი ცვლით, ტე-

ლე ფო ნი სა და მე სი ჯე ბის 

მო პა სუ ხე ე ბად ამუ შა ვებს. 

რა თა დარ წ მუნ დეს, რომ 

თა ვის 3 მი ლი ონ რე გუ ლა-

რულ კლი ენტს პრო დუქ ტი 

სწრა ფად მი ე წო დე ბა, კო-

ენ მა შეკ ვე თა თა მი ღე ბის, 

პრო დუქ ტე ბის შე ფუთ ვი სა 

და გაგ ზავ ნის სა მი ცენ ტ რი 

ააშე ნა – თი თო ე უ ლი ათი 

სა ფეხ ბურ თო მო ედ ნის 

ზო მი სა ა. 2018-ის და-

საწყის ში კი დევ სა მი ასე-

თის გახ ს ნას აპი რებს.

ბაზ რის კვლე ვის ფირ-

მის, 1010data-ს თა ნახ მად, 

ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის 

საკ ვე ბი სა და მო სა საქ-

მე ბე ლი ქვი შის ონ ლა-

ინ გა ყიდ ვე ბი დან 43% უკ ვე Chewy-ზე მო დის, 

რი თაც მცი რე დად ჩა მო უ ვარ დე ბა Amazon-ის 

48%-იან მაჩ ვე ნე ბელს (მეგამაღაზიები Petco 

და PetSmart-ი ერ თ ციფ რი ან მაჩ ვე ნებ ლებს 

იძ ლე ვი ან). „გვინდა, ვე ტე რი ნა რუ ლი ვაჭ რო ბის 

სამ ყა რო ში პირ ვე ლე ბი ვი ყოთ“, – ამ ბობს კო ე-

ნი. მაგ რამ აქამ დე დი დი გზა აქვს გა სავ ლე ლი. 

Chewy ჯერ მო გე ბა ზე არ გა სუ ლა და იქი დან 

გა მომ დი ნა რე, რო გორც ხარ ჯავს ფულს მომ ხ-

მა რე ბელ თა მო სახ ვე ჭად, რთუ ლი სათ ქ მე ლი ა, 

ოდეს მე თუ გა ვა.     

აღ ს რუ ლე ბა ზე რო ცა მიდ გე ბა საქ მე, 31 წლის 

კო ე ნი შეპყ რო ბი ლი ხდე ბა... და არა მარ ტო აღ ს-

რუ ლე ბა ზე. „ობსესიურ-კომპულსიური აშ ლი ლო-

ბა მაქვს“, – ამ ბობს ის (თუმცა, დი აგ ნოს ტი რე-

ბუ ლი არას დ როს ყო ფი ლა) და Chewy-ს სა თა ვო 

ოფის ში, ორ თ ქ ლ ზე მომ ზა დე ბულ ორა გულ სა და 

ბოს ტ ნე ულ ში ჩან გალს აფა თუ რებს. მი სი დი ე ტა 

ძი რი თა დად ორი კერ ძის გან შედ გე ბა: ორ თ ქ ლ-

ზე მო ხარ შუ ლი ბოს ტ ნე უ ლი თევ ზ თან ან ქა თამ-

თან ერ თად. სა მი სა ა თი სძი ნავს, გვი ან ღა მეს 

კი Chewy-ს Facebook-ის გვერ დ ზე უკუ კავ შირს 

ეც ნო ბა. მი სი ვე თქმით, და დე ბით გა მოხ მა უ რე-

ბებს რომ კითხუ ლობს, „ბურძგლავს“.     

კო ენს – მას წავ ლებ ლი სა და მი ნის ნა წარ-

მის შე მომ ტა ნის ვაჟს – ად რე უ ლი ასა კი დან ვე 

აკ ვი ა ტე ბუ ლად გა ნეზ რა ხა, რომ ან ტ რეპ რე ნი ო-

რი უნ და გა მო სუ ლი ყო. 15 წლი სა პარ ტ ნი ო რუ ლი 

მარ კე ტინ გის შავ მა გი ას ეზი ა რა და ელ - ვაჭ რო-

ბის სა იტ ზე კლი ენ ტ თა მო ზიდ ვა ში ჰო ნო რა რე-

ბის აღე ბა და იწყო. იმ დე ნად და ოს ტატ და, რომ 

თვე ში ათა სო ბით დო ლარს აკე თებ და. შემ დეგ 

სა კუ თა რი პარ ტ ნი ო რუ ლი სა ი ტე ბის შექ მ ნა 

გა დაწყ ვი ტა და პროგ რა მის ტის ძი ე ბა და იწყო. 

სწო რედ ასე გა იც ნო მა იკლ  დეი – Java-ს ჩეტ-

ში. დე იმ, კო ენ თან ძა ლე ბის გა ერ თი ა ნე ბის 

მიზ ნით, ჯორ ჯი ის უნი ვერ სი ტე ტი მი ა ტო ვა და 

2011-ში, ფლო რი და ში, დუ ეტ მა სა კუ თა რი ფუ ლი, 

$150,000, სამ კა უ ლე ბის ონ ლა ინ ს ტარ ტა პის ჩა-

საშ ვე ბად ჩაღ ვა რა. მაგ რამ მა ი ა მი ში სა ვაჭ რო 

შო უ ზე დას წ რე ბის შემ დეგ ბი ჭე ბი დაფ რ თხ ნენ: 

მიხ ვ დ ნენ, რამ დე ნი რამ ჰქონ დათ სას წავ ლი 

თვლე ბი სა და ძვირ ფა სი მე ტა ლე ბის შე სა ხებ. 

იმა საც მიხ ვ დ ნენ, რომ ეს ბიზ ნე სი მათ სუ ლაც 

არ იტა ცებ და. 

ამას კო ე ნის „აჰა“-წამიც მოჰ ყ ვა. ეს მა შინ 

მოხ და, რო ცა ტა ი ლის თ ვის – თა ვი სი გარ გ-

რის ფე რი პა წა წი ნა პუ დე ლის თ ვის – საჭ მელს 

ყი დუ ლობ და. „ჩემთვის ის პირ ველ ად გი ლა სა ა, 

– ამ ბობს ის. – მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ და-

ქორ წი ნე ბუ ლი ვარ“. კო ე ნი, რომ ლის ლო გინ ში 

ტა ი ლიც წევს და ორ სუ ლი ცო ლიც, სა კუ თარ 

თავს „შინაური ცხო ვე ლის მშობ ლად“ აღიქ ვამს. 

რო გორც წე სი, ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის მშობ ლე ბი 

ხელ გაშ ლი ლად ხარ ჯა ვენ ფულს პრე მი უმ - საკ-

ვებ ზე, ეს საკ ვე ბი კი ხში რად ადა მი ა ნე ბის თ ვის 
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სა სარ გებ ლო ისეთ ინ გ რე დი ენ ტებს შე ი ცავს, 

რო გო რი ცაა ბა ლა ხე უ ლით ნაკ ვე ბი, ბუ ნებ რივ გა-

რე მო ში გაზ რ დი ლი, ჰორ მო ნე ბის გან დაც ლი ლი 

ახალ ზე ლან დი უ რი ბატ კა ნი – მთა ვა რი ინ გ რე დი-

ენ ტი K9 Natural Lamb Feast-ისა; ეს უკა ნას კ ნე ლი 

– 8-ფუნტიანი შეკ ვ რა – Chewy.com-ზე  $190 ღირს. 

ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის იმ მშობ ლებს, რო მელ თაც 

თა ვის ბეწ ვი ან შვი ლებ თან ერ თად არ სძი ნავთ, 

შე უძ ლი ათ, Chewy-ზე, $400-ად, ძაღლს  ბა ლი ში ა-

ნი ორ თო პე დი უ ლი სა წო ლი, Big Barker-ი, უყი დონ. 

2016 წელს, ბაზ რის კვლე ვის ფირ მა Packaged 

Facts-ის პროგ ნო ზე ბის თა ნახ მად, აშ შ - ში ში ნა უ-

რი ცხო ვე ლე ბის პრო დუქ ტ თა ბა ზარს $47 მი ლი-

არ დის თ ვის უნ და მი ეღ წი ა, სა დაც ელ - ვაჭ რო ბის 

წი ლი მხო ლოდ 5%-ად იყო შე ფა სე ბუ ლი.        

კო ენ მა და დე იმ ფსო ნი იმა ზე და დეს, რომ 

ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის ხელ გაშ ლი ლი მშობ ლე ბის 

რა ო დე ნო ბა გა იზ რ დე ბო და და სა ყიდ ლე ბის თ ვის 

ონ ლა ინ გა და ი ნაც ვ ლებ დ ნენ, ჰო და, სამ კა უ-

ლე ბის ინ ვენ ტა რი გა ყი დეს – თავ და პირ ვე ლი 

ღი რე ბუ ლე ბის 80%-ად, კი დევ ცო ტა ო დე ნი ფუ ლი 

პი რა დი სა ბან კო ან გა რი შე ბი დან მო აგ რო ვეს, 

სამ კა უ ლე ბის სა ი ტი Chewy.com-ად გა და ა კე თეს 

და დის ტ რი ბუ ტო რე ბის გან პრო დუქ ტე ბის ყიდ ვას 

შე უდ გ ნენ. ის ტონ ში (პენსილვანია) შეკ ვე თა თა 

მი ღე ბის, პრო დუქ ტე ბის შე ფუთ ვი სა და გაგ ზავ-

ნის ცენ ტ რი იპო ვეს (რომელიც მე სა მე მხა რეს 

ეკუთ ვ ნო და) და 2011 წლის ბო ლოს კენ გა იხ ს ნენ 

კი დეც. ძაღ ლე ბი სა და კა ტე ბის საკ ვე ბის 50 ბრენ-

დი ჰქონ დათ, ონ ლა ინ ფა სებს მე ტო ქე თა ფა სებს 

უხა მებ დ ნენ და სა ი ტის პირ ველ შემ კ ვე თებს 

ფას დაკ ლე ბებ საც კი სთა ვა ზობ დ ნენ. მარ თა ლი ა, 

მომ ხ მა რე ბელ თა ზა რებს თა ვად კო ე ნი და დეი 

პა სუ ხობ დ ნენ, თა ნაც, დღე ში 24 სა ა თის გან მავ-

ლო ბა ში და უხელ ფა სოდ, Chewy მა ინც ზა რალს 

გა ნიც დი და. მაგ რამ გა ყიდ ვე ბი იმა ტებ და და 

2012-ის ბო ლოს თ ვის $26 მი ლი ო ნამ დე ავი და.     

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ კო ე ნი სი ლი კო ნის 

ხე ო ბას უმიზ ნებ და, მი სი კომ პა ნი ით ბოს ტო-

ნუ რი Volition Capital-ი და ინ ტე რეს და. 2013-ში 

Volition-მა მას ში $15 მი ლი ო ნი და ა ბან და; ეს მას 

შემ დეგ მოხ და, რო ცა Volition-ი მომ ს წ რე გახ და, 

თუ რო გორ უს წ რებ და წინ Chewy თა ვის უშუ ა ლო 

სა მიზ ნე ებს. „რაიანი ყვე ლას ჯაბ ნი და“, – ამ ბობს 

Volition-ის პარ ტ ნი ო რი ლა რი ჩენ გი. რო ცა ამ 

უკა ნას კ ნელ მა კო ენს ჰკითხა, ვინ გინ და საბ-

ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე დო, კო ენ მა მარკ ვე ი დო ნი 

და უ სა ხე ლა – სამ კა უ ლე ბის სა ი ტის, Blue Nile-ისა 

და სწრა ფი ფას დაკ ლე ბე ბის სა ი ტის, Zulilly-ს 

დამ ფუძ ნე ბუ ლი. ჩენ გ მა მათ შეხ ვედ რას ორ გა-

ნი ზე ბა გა უ კე თა და კო ე ნიც ვე ი დო ნის გა საც-

ნო ბად სი ეტ ლ ში ჩაფ რინ და. ამ უკა ნას კ ნელ ზე 

შთა ბეჭ დი ლე ბა მო ახ დი ნა კო ე ნის ყუ რადღე ბამ 

დე ტა ლე ბის მი მართ. „მან იცო და იმ ეკო ნო მი კის 

სპე ცი ფი კა, რაც გა დამ ზი და ვებ თან და დე ბულ 

ტრან ს პორ ტი რე ბის კონ ტ რაქ ტებს ახ ლავს თან, – 

ამ ბობს ვე ი დო ნი, რო მე ლიც და თან ხ მ და Chewy-ს 

თავ მ ჯ დო მა რე ო ბას და კომ პა ნი ა ში პი რა დი 

ფუ ლი დან $5 მი ლი ო ნიც და ა ბან და. მას ხუ თი სხვა 

ინ ვეს ტო რი მოჰ ყ ვა, მათ შო რის, T. Rowe Price-ი 

და BlackRock-ი, და ინ ვეს ტი ცი ა თა ოდე ნო ბამ, 

ჯამ ში, $236 მი ლი ონს მი აღ წი ა. კო ე ნი არ ამ ხელს 

Chewy-ს ღი რე ბუ ლე ბას, მაგ რამ ელ - ვაჭ რო ბის 

სტა ჟი ა ნი ანა ლი ტი კო სი სუ ქა რი ტა მულ პუ რუ, 

რო მე ლიც ამას წი ნათ Forrester Research-იდან სა-

ცა ლო ვაჭ რო ბის კონ ფე რენ ცი ა თა ორ გა ნი ზა ტორ 

Shoptalk-ში გა და ვი და, Chewy-ს $4 მი ლი არ დად 

აფა სებს.  

კა პი ტალ მა კო ენს სა შუ ა ლე ბა მის ცა, თა ვი სი 

გეგ მე ბი უფ რო მა ღალ სიჩ ქა რე ზე გა და ერ თო. 

გა დაწყ ვი ტა, შეკ ვე თა თა მი ღე ბის, პრო დუქ ტე-

ბის შე ფუთ ვი სა და გაგ ზავ ნის ცენ ტ რი კომ პა ნი-

ის შიგ ნით ვე შე ექ მ ნა, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

არც მან და არც დე იმ, რო მე ლიც ახ ლა Chewy-ს 

ტექ ნო ლო გი უ რი დი რექ ტო რი ა, არა ფე რი იცოდ-

ნენ საწყო ბის მუ შა ო ბის შე სა ხებ. გა მოც დი ლი 

თა ნამ შ რომ ლე ბის მო სა ძი ებ ლად, Chewy-მ 

ასო ბით მოწ ვე ვა და უგ ზავ ნა Amazon-ის თა ნამ შ-

რომ ლებს LinkedIn-ზე და 100 მათ გა ნის და ქი რა-

ვე ბა მო ა ხერ ხა. 2014 წლის შუა პე რი ო დი სათ ვის 

კომ პა ნი ას უკ ვე 600,000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის 

ცენ ტ რი ჰქონ და გახ ს ნი ლი მე ქა ნიქ ს ბურ გ ში 

(პენსილვანია).   

კო ენ მა ფუ ლი მომ ხ მა რებ ლის სერ ვის შიც 

ჩაღ ვა რა. არ მო ე წო ნა თქვენს შნა უ ცერს თა ვი სი 

ანტრეპრენიორები სტარტაპები

როგორვითამაშოთსწორად
ავტორი:უილიამბოლდუინი

რენ სომ ე. ოლ დ სი, ჯე იმს ქეშ პე ნი, ჰო ვარდ ჯონ სო ნი, BlackBerry და 

Netscape-ი კონ ვე ი ე რუ ლი საქ მის, ვაჭ რო ბის, ფრან ში ზე ბის, მე სი ჯინ გი სა და 

ბრა უ ზინ გის პი ო ნე რე ბი იყ ვ ნენ. მაგ რამ დი დი ფუ ლი ჰენ რი ფორ დ მა, სემ 

უოლ ტონ მა, რეი კროკ მა, Apple-მა და Google-მა გა ა კე თეს. ინ ვეს ტო რებ მა, 

რომ ლე ბიც 17 წლის წინ ბაზ რის პი ო ნერ მა Pets.com-მა მო ნუს ხა, შთამ ბეჭ-

და ვი კრა ხი გა ნი ცა დეს. ძაღ ლის საკ ვე ბის ონ ლა ინ ბაზ რის გა მარ ჯ ვე ბუ ლე ბი 

ბა ზარ ზე გვი ან შე მო სუ ლე ბი იქ ნე ბი ან. კი, შე საძ ლო ა, დი დი მო გე ბა ნა ხოთ 

ინ დუს ტ რი ის გა მომ გო ნებ ლის გან (Amazon-ი, FedEx-ი), მაგ რამ სჯობს, ფსო ნე ბი კარ გად აწონ -  

და წო ნოთ და თქვენს პორ ტ ფო ლი ო ში „იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ“ „რასთან გვაქვს საქ მე“ - თი და ა ბა-

ლან სოთ. სას ტარ ტო ად გი ლი: VanguardSmall-CapValueETF.    
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ფერად-ფერადი
კოქტეილები

2008 წელს, უფ როს კ ლა-

სელ თა მას წავ ლე ბელს, 

ამ ჟა მად 53 წლის მე რი ლი 

კიკს BUZZBALLZ-ის იდეა მო-

უ ვი და თავ ში – ერ თ ჯე რად, 

ფე რად - ფე რად კონ ტე ი-

ნე რებ ში მო თავ სე ბუ ლი 

კოქ ტე ი ლე ბი სა. დღეს მის 

კე როლ ტონ ში (ტეხასი) 

და ფუძ ნე ბულ კომ პა ნი ა ში 

60 ადა მი ა ნია და საქ მე ბუ-

ლი და მი სი სას მე ლე ბი 40 

შტატ ში იყი დე ბა. წლი უ რი 

შე მო სა ვა ლი $20 მი ლი ონს 

შე ად გენს.   

რამდენიფულიდაგ-
ჭირდათსტარტისასა-

ღებად?
$300,000-ის შოვ ნას ვცდი-

ლობ დი. მითხ რეს, ქა ლი ხარ, 

ამ ინ დუს ტ რი ა ში კი კა ცე ბი 

ბა ტო ნო ბენ და არა მგო ნი ა, 

გა დარ ჩე ო. 

ოჯახისფულიარ
გამოგიყენებიათ?

ჩემ მა ქმარ მა მითხ რა, ამ 

იდე ას მხარს არ და ვუ ჭე-

რო, ხე ლი არ ახ ლო ჩვენს 

სა პენ სიო ან რა ი მე სხვა 

და ნა ზო გებ სო. მემ კ ვიდ რე-

ო ბით მი ღე ბუ ლი თან ხი დან 

$27,000 ავი ღე. $69,000-იანი 

კრე დი ტის სა ნაც ვ ლოდ, სახ-

ლი ჩავ დე. ბან კ მა მითხ რა, 

ამ თან ხას თუ გა და იხ დი, 

$178,000 მოგ ცემ თო. 

რატომარუნდოდა
თქვენსქმარსთქვენი

დახმარება?
ფი  ნან   სუ  რი დი  რექ   ტო  რია 

და სა  ოც   რად ეში  ნო  და, რომ 

ყვე  ლა  ფერს წა  ვა  გებ   დი. 

ჩვე  ნი მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  ში -

დან თა  ვი  სი ანა  ბა  რი კერ   ძო 

ბან   კ   ში გა  და  ი  ტა  ნა.  

როგორმოახვედრეთ
BUZZBALLZ-ისაცალო

მაღაზიებში?
სურ სა თის 17,000 და ალ კო-

ჰო ლის 5,000 მა ღა ზი ა ში დავ-

გ ზავ ნე წე რი ლე ბი. ყოვ ლად 

მო უ ლოდ ნე ლად, გა ყიდ ვებ-

მა ტემ პი აკ რი ფა. 

– სიუზან ადამსი

მარ ჟის წი ნას-
წარ მეტყ ვე ლი

საკ ვე ბი, – Wilderness Salmon Grain-Free, – $48-

ად რომ უყი დეთ? არა უშავს, Chewy ხარ ჯებს 

აგი ნაზღა უ რებთ და გირ ჩევთ, ნა ყი დი საკ ვე ბი 

ძაღ ლე ბის ად გი ლობ რივ თავ შე სა ფარს გა დას-

ცეთ. სი ა მის კა ტა გარ და გეც ვა ლათ და შეკ ვე თას 

აუქ მებთ? Chewy თქვენ ყვა ვი ლებს გა მო გიგ ზავ-

ნით. შარ შან Chewy-მ 2 მი ლი ო ნი ხელ ნა წე რი მი-

სა ლო ცი ბა რა თი დაგ ზავ ნა, რაც კომ პა ნი ას ჯერ 

მარ ტო სა ფოს ტო მომ სა ხუ რე ბის გა მო $940,000 

და უჯ და.    

ვე ტე რი ნა რუ ლი ინ დუს ტ რი ის ერ თი ვე ტე რა ნი, 

რო მე ლიც ამ ბობს, სამ ადა მი ანს ვიც ნობ, ვი საც 

ახ ლო შე ხე ბა აქვს Chewy-ს ფი ნან სებ თა ნო, 

სკეპ ტი კუ რად უყუ რებს კომ პა ნი ის მო გე ბი ა ნო ბის 

პერ ს პექ ტი ვას. მი სი თქმით, Chewy-ს გა ყიდ ვე-

ბი, სა შუ ა ლოდ, $75-ს შე ად გენს, სა შუ ა ლო მარ ჟა 

ფას დაკ ლე ბე ბის გა მოკ ლე ბით – 30%-ს, ხო ლო 

ად გილ ზე მი ტა ნის სა შუ ა ლო ხარ ჯი (ადგილზე მი-

ტა ნას კი კომ პა ნია უსას ყიდ ლოდ ახორ ცი ე ლებს, 

თუ შეკ ვე თა $49-ს გა და ა ჭარ ბებს) – სადღაც $12-ს. 

მე ტო ქის შე ფა სე ბით, მომ ხ მა რებ ლის მო ზიდ ვა 

Chewy-ს, შე საძ ლო ა, ყო ველ პირ ველ გა ყიდ ვა ზე 

$200-იც კი უჯ დე ბო დეს, მით უფ რო, რომ კომ-

პა ნია ფულს იხ დის, რა თა Google-ში, იქ მდე ბა-

რე ასო ბით ბრენდს შო რის, ძი ე ბი სას პირ ველ 

გვერ დ ზე გა მოჩ ნ დეს. „საბოლოო ჯამ ში, Chewy 

სა ში ნე ლი მტა ცე ბე ლია და მო ცუ ლო ბის გაზ რ-

დი სათ ვის მზა და ა, ფუ ლი და კარ გოს“, – ამ ბობს 

ინ დუს ტ რი ის ვე ტე რა ნი.       

ამ არ ც თუ და მა ი მე დე ბე ლი ციფ რე ბის მოს-

მე ნი სას, კო ე ნი მხო ლოდ იღი მის. შე მო სავ ლებ-

სა და და ნა ხარ ჯებს არ აკონ კ რე ტებს, მაგ რამ 

ამ ბობს, რომ პო ზი ტი უ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი აქვთ. 

ამ ბობს ასე ვე, რომ კლი ენ ტ თა შე ნარ ჩუ ნე ბის 

ტემ პი მა ღა ლია და რომ მო გე ბა ზე გა სას ვ ლე-

ლად ეს ფაქ ტი მშვე ნი ერ სა ფუძ ველს იძ ლე ვა. 

„ჭკვიანები არი ან – აგ რე სი უ ლად მი ი წე ვენ წინ“, 

– ამ ბობს ელ - ვაჭ რო ბის ანა ლი ტი კო სი მულ პუ რუ. 

„შესაძლებლობის ფან ჯა რა უდა ვოდ არის, რომ 

ელ - ვაჭ რო ბის სივ რ ცე ში ფა ვო რი ტე ბად იქ ც ნენ. 

მაგ რამ კლი ენ ტე ბის ხარ ჯ ზე სტა ბი ლურ მო გე ბა ზე 

გას ვ ლის პერ ს პექ ტი ვას მე კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ 

ვა ყე ნებ. ინ ტერ ნე ტის ეპო ქა ში  სა ოც რად ად ვი-

ლია საყ ვა რე ლი სა ი ტე ბის ჩა ნაც ვ ლე ბა“. 

Amazon-ით დაწყე ბუ ლი, კონ კუ რენ ცია სა-

გან გა შო ა. ელ - ვაჭ რო ბის მა სი ურ მა სა იტ მა, Jet.

com-მა, რო მე ლიც გა სულ წელს $3.3 მი ლი არ დად 

Wal-Mart-მა შე ი ძი ნა, ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის 

პრო დუქ ტე ბის გა ყიდ ვა აქ ტი უ რად და იწყო და 

ზო გი ერთ  პრო დუქტს უფ რო იაფად (და უფ რო 

მეტს) ყი დის, ვიდ რე Chewy. და აქ ვეა $4 მი ლი-

არ დის შე მო სავ ლის მქო ნე Petco და PetSmart-ი, 

$7-მილიარდიანი შე მო სავ ლით, რომ ლე ბიც ში ნა-

უ რი ცხო ვე ლე ბის პრო დუქ ტ თა ბა ზარ ზე ყვე ლა ზე 

მსხვილ მო თა მა შე ე ბად რჩე ბი ან. მაგ რამ კო ე ნის 

თქმით, ის დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ დრო თა გან-

მავ ლო ბა ში, ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის პრო დუქ ტ თა 

მთლი ა ნი გა ყიდ ვე ბის, სულ ცო ტა, 50% ელ - ვაჭ რო-

ბა ში გა და ი ნაც ვ ლებს და რომ Chewy-ს შე მო სა-

ვა ლი 2020-სთვის $5 მი ლი არდს გა და ა ჭარ ბებს. 

„ზრდას მა შინ შევ წყ ვეტთ, – ამ ბობს ის, – რო ცა 

ორი ვე ფე ხი სა მა რე ში გვექ ნე ბა“.     

დასკვნითი აზრი

„შეუქმენით თქვენს მომხმარებლებს კომფორტი და ისინი საკუთარ 

ცხოვრებას მოგიძღვნიან“. –პოლორფელია
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30 30 -წლამდელი

შავი  
ცხვარი

როგორ ვუცვალოთ 
ძილს სახე? სწორედ 

ამაზეა დამოკიდებული 
25 წლის ჯეიმს პრაუდის 

მესამედი მილიარდი. 
ტილის სტიპენდიატს 

კი გადაწყვეტილი აქვს, 
თავისი გაიტანოს... ყოველ 
შემთხვევაში, მცდელობა 
არ დაიშუროს ამისთვის.

ავტორი:ბრაიანსოლომონი
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ჯეიმს პრაუდი30 30 -წლამდელი

ჯ
ეიმს პრაუდის აგურისკედლებიანი ოფისი სან-
ფრანცისკოში, მიშენ-დისტრიქტში, ყოფილი 
საცხობის შენობაში მდებარეობს და მას მხოლოდ 
ექვსი კვარტალი აშორებს Central Kitchen-ს 
– მოდურ რესტორანს, რომელიც FORBES-ის 
30 30-წლამდელის კიდევ ერთ წევრს, თომას 
მაკნოტონს ეკუთვნის. მაგრამ 25 წლის პრაუდისთვის 

ამ მანძილის გასავლელი დროც კი საკმარისია, რომ ლამის 
მთელ სილიკონის ხეობას გადასწვდეს. ნიჭიერი ხალხის 
პოვნაზე ვინც წუწუნებს, უბრალოდ არ იცის, როგორ მოიზიდოს 
ისინი. ტრადიციული ვენჩურული კაპიტალის ფირმები? 
უსარგებლოა. იმ დროისთვის, როცა რესტორნის ბარამდე 
მივდივართ, ის უკვე მთელ ტექნოლოგიურ საზოგადოებას 
ამასხარავებს მათი „არაპრაქტიკული, ახირებული ბოდვების“ 
გამო „სამყაროს შეცვლასთან დაკავშირებით“.

ეს აბ სო ლუ ტიზ მი სულ უფ რო შე უ სა ბა მო ხდე ბა, თუ მის ტან-

მორ ჩილ, ბულ დო გი სებრ აღ ნა გო ბა სა და ბავ შ ვურ, ფუნ თუ შა 

სა ხეს მი ვი ღებთ მხედ ვე ლო ბა ში. ეს გა რეგ ნო ბა მას კომ პი უ ტე-

რუ ლი ლა ბო რა ტო რი ის იმ უფ როს კ ლა სელ ტვი ნი კოსს ამ ს გავ-

სებს, ერთ დროს რომ იყო კი დეც – პერ სო ნას, რო მელ საც თა ვი სი 

გარ დე რო ბი (თითქმის სულ სპორ ტუ ლი პუ ლო ვე რი და შარ ვა ლი 

აც ვი ა, ხო ლო თუ ჩაც მის ხა სი ათ ზეა – უბ რა ლო მა ი სუ რი) და 

დი ე ტა (არავითარი ბოს ტ ნე უ ლი და არა ვი თა რი თევ ზი) გა ნამ ტ-

კი ცებს. შონ პარ კე რის, მარკ ცუ კერ ბერ გი სა და ევან შპი გე ლის 

ყა ლიბ ში ჩა მოს ხ მუ ლი 21-ე სა უ კუ ნის გაბღენ ძი ლი გე ნი ო სე ბის 

გუნ დ ში უკა ნას კ ნელს, პრა უდს, და ბა დე ბი დან ვე ენა ჰქონ და სამ-

ყა როს თ ვის გა მო ყო ფი ლი. „ვერავინ მა ი ძუ ლებს, ის გა ვა კე თო, 

რაც არ მინ და“, – ამ ბობს ის. პრო ფე სი უ ლი თვალ საზ რი სი თაც, 

ამა ვე სტილ ში აღი ზარ და. 

ჯე იმს პრა უ დი Thiel Fellows-ის პირ ვე ლი ვე კლას ში მოხ ვ-

და; ტი ლის სტი პენ დი ა ტე ბი სტა ტუ სის მა ძე ბა რი 122 ახალ ბე და 

გახ ლავთ (მათი რიცხ ვი იზ რ დე ბა) და თი თო ე ულ მათ განს პო-

პუ ლა რულ მო საზ რე ბებ თან მებ რ ძო ლი მი ლი არ დე რის, პი ტერ 

ტი ლის გან ბო ლო შვი დი წლის მან ძილ ზე $100,000 აქვს აღე ბუ ლი 

იმ პი რო ბით, რომ კო ლე ჯის ეტაპს გა და ახ ტე ბოდ ნენ. პრა უ დი 

მათ გან ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი ა. ბო ლო ოთხ წე ლი წად ში მას თა-

ვი სი სტარ ტა პის, Hello-სთვის და ახ ლო ე ბით $40 მი ლი ო ნი აქვს 

მო ზი დუ ლი, სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დებ ზე კი სტარ ტა პი Hello უმე-

ტე სად $250 მი ლი ო ნად ფას დე ბა. ამას წი ნათ მოკ ლე ვა დი ა ნი და-

ფი ნან სე ბაც მო ი ძია (თანაც, სტარ ტა პის ღი რე ბუ ლე ბა ამ ჯე რად 

უფ რო მა ღა ლი იყო), წი ნას წა რი $2 მი ლი ო ნი კი მთლად ნათ ლი-

ამ, ტილ მა მის ცა; ეს მი სი პირ ვე ლი პერ სო ნა ლუ რი ინ ვეს ტი ციაა 

თა ვის შე გირ დ ში. „ჯეიმსი თა ვი დან ვე გა მო ირ ჩე ო და ჟი ნი თა და 

სიმ ტ კი ცით“, – ამ ბობს ტი ლი.

ჰო და, ყვე ლა ფერ თან ერ თად, პრა უ დი ახ ლა მდი და რიც არის. 

კვლა ვაც Hello-ს ნა ხე ვარს ფლობს, რის ხარ ჯ ზეც მი სი ქო ნე ბა, 

სულ მცი რე, $100 მი ლი ო ნად მა ინც შე იძ ლე ბა, შე ფას დეს. 

პრა უ დის მი ერ არ ჩე ულ ბა ზარს კი წამ ყ ვა ნი პო ზი ცია უკა ვია 

„სიკვდილისა და გა და სა ხა დე ბის“ თვალ საზ რი სით, ვი ნა ი დან 

უნი ვერ სა ლურ მოვ ლე ნას წარ მო ად გენს. მხედ ვე ლო ბა ში გვაქვს 

ძი ლი, რო მე ლიც უცებ ცო ტა თი მე ტად მო დურ და ცო ტა თი ნაკ ლე-

ბად მთვლე მა რე თე მად იქ ცა, ვიდ რე ბო ლო ათას წ ლე უ ლე ბის 

მან ძილ ზე იყო. „ძილთან და კავ ში რე ბულ სა უბ რებ ში ცვლი ლე ბის 



მარტი  2017    FORBES | 71

მომ ს წ რე ნი ვართ, რო გორც ეს 80-იანებში ვარ ჯიშ თან მი მარ თე-

ბით მოხ და, 90-იანებსა და 2000-იანებში კი ბი ო ლო გი უ რად სუფ-

თა, ჯან საღ კვე ბას თან და კავ ში რე ბით“, – ამ ბობს პრა უ დი. არი-

ა ნა ჰა ფინ გ ტონ მა $7 მი ლი ო ნი მო ი ზი და Thrive Global-ისთვის, 

რო მე ლიც პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის ნაკ რებს გვთა ვა ზობს 

და ეფუძ ნე ბა იდე ას, რომ მე ტი ძი ლი უკე თეს ცხოვ რე ბას ნიშ ნავს, 

ხო ლო Casper-მა, რო მე ლიც გვიმ ტ კი ცებს, რომ მატ რა სი ჩვენს 

ცხოვ რე ბას შეც ვ ლის, მთლად $70 მი ლი ო ნი მო ი ზი და. 

პრა უ დი ხელ საწყო -ა პა რა ტებ ზეა კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი, გან სა-

კუთ რე ბით – ჩოგ ბურ თის ბურ თის ხე ლა სფე რო ზე, რო მე ლიც ლო-

გი ნის გვერ დით იდე ბა და, ათას გ ვა რი სენ სო რის გა მო ყე ნე ბით, 

თქვენს მოძ რა ო ბებ სა და გა რე მომ ც ველ ღა მის ატ მოს ფე როს 

აღ რიცხავს. $149-იანი გა ჯე ტი, სა ხე ლად Sense-ი, თქვენს ძილს 

0-დან 100-მდე სკა ლა ზე აფა სებს და ცდი ლობს, ძილ ში მი ღე ბუ-

ლი ქუ ლე ბი დრო თა გან მავ ლო ბა ში გა გი უმ ჯო ბე სოთ. პრა უ დის 

მტკი ცე ბით, სადღე სას წა უ ლო სე ზონ ზე Target-ში Sense-ის შე ტა ნა 

ყვე ლა ზე მას შ ტა ბუ რი რამ იყო, რაც კი ამ მო ვაჭ რეს გა ნუ ხორ ცი ე-

ლე ბია ახალ ელექ ტ როპ რო დუქ ცი ას თან მი მარ თე ბით (Target-ის 

თქმით, ასე არა ა). 

მაგ რამ დი დი შეკ ვე თე ბი დი დი წარ მა ტე ბის გა რან ტია არ 

არის, ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, მყი სი ერ წარ მა ტე ბას ვერ მო ი ტანს. 

კომ პა ნი ას თან და ახ ლო ე ბუ ლი წყა რო ამ ბობს, რომ ში და პროგ-

ნო ზე ბით, 2017 წლის თ ვის, 250,000 Sense-ი უნ და გა ი ყი დოს, რაც, 

უხე შად, $20 მი ლი ო ნის წმინ და შე მო სა ვალს მო ი ტანს. Hello, 

და სუს ტე ბულ მე ტო ქე Fitbit-თან (რომლის გა ყიდ ვებ მა 2016 

წელს $2.3 მი ლი არ დ ზე მე ტი შე ად გი ნა) შე და რე ბით, პა წა წი ნაა 

და ამ ზო მის კვა ლო ბა ზეც კი არ ეთ ქ მის მო გე ბი ა ნი. ამა სო ბა ში 

კი მო ნო ლით თა ტრი ა და – Amazon-ი, Apple-ი და Google-ი – უკან 

არ იხევს, რომ თქვე ნი სხე უ ლის ყვე ლა არ სე ბულ ზე და პირ ზე და 

თქვე ნი სახ ლის ყვე ლა კუთხე- კუნ ჭულ ში აპა რა ტე ბი და ა მაგ როს. 

რას ფიქ რობს პრა უ დი თა ვის ტრი ლი ონ დო ლა რი ან კონ-

კუ რენ ტებ ზე? ის ბატ კ ნის ნეკ ნებ სა და შემ წ ვარ ღო რის ხორცს 

დრო ე ბით წყდე ბა და ორი ვე ხე ლის შუა თი თებს გვიჩ ვე ნებს. 

ეს იმ გ ვა რი თავ ხე დო ბა ა, პი ტერ ტილს რომ უდა ვოდ მო ხიბ-

ლავ და. ამ მიდ გო მამ ნამ დ ვი ლად იმუ შა ვა ცუ კერ ბერ გი სა და 

შპი გე ლის თ ვის. მაგ რამ ახალ გაზ რ დულ ქედ მაღ ლო ბას იკა რო-

სის მი თამ დე მივ ყა ვართ, ეს ლე გენ და კი პირ ვე ლა დი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბით არ დას რუ ლე ბუ ლა. მხედ ვე ლო ბა ში თუ მი ვი ღებთ 

რთულ, რის კე ბი თა და სო ლი დუ რი მტრე ბით და წინ წ კ ლულ ბა-

ზარს, პრა უ დი, სა ბო ლოო ჯამ ში, ალ ბათ გვაჩ ვე ნებს, თუ რას 
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მო ას წა ვებს ურ ყე ვი თავ და ჯე რე ბუ ლო ბა – აუცი ლე ბელ ან ტ რეპ-

რე ნი ო რულ თვი სე ბას თუ პო ტენ ცი უ რად ფა ტა ლურ ნაკლს. გა სულ 

ოქ ტომ ბერს, ბოს ტონ ში, FORBES-ის 30 30-წლამდელთა სა მიტ ზე, 

პრა უდს კუ ლი სებ ში ჰკითხეს, თუ იც ნობთ რი ჩარდ ბრენ სონ სო 

(რომელსაც თა ვად მა ლე ვე შე უ ერ თ დე ბო და პა ნელ ზე). „სწორი 

კითხ ვა ისა ა, – უპა სუ ხა პრა უდ მა, – ბრენ სო ნი თუ მიც ნობს მე“. 

ბრენ სო ნის მშობ ლი ურ სახ ლ სა და პრა უ დის მშობ ლი ურ 

სახლს ერ თ მა ნე თის გან სა ა თის სა ვა ლი გზაც კი არ აშო რებს; 

ორი ვე ნი ლონ დო ნის სამ ხ რეთ ში გა ი ზარ დ ნენ. პრა უ დის მა მა 

ბრი ტა ნულ სა მო ქა ლა ქო სამ სა ხურ ში მუ შა ობ და, დე და კი მდი-

ვა ნი იყო, ხო ლო შემ დეგ, ღამ ღა მო ბით, სურ სა თის მა ღა ზი ის 

დახ ლებს ტვირ თავ და პრო დუქ ტე ბით. სა თა მა შო პარ კ ში მე გობ-

რე ბის შე ძე ნა ზე მე ტად, პრა უდს კომ პი უ ტე რულ ლა ბო რა ტო რი-

ა ში მოს წონ და დრო ის გა ტა რე ბა. პირ ვე ლი ინ ტერ ნეტ ხელ ფა სი 

12 წლი სამ აიღო, რო ცა ვებ გ ვერ დი შე უქ მ ნა ერთ თაღ ლითს, 

რო მე ლიც ონ ლა ინ ფო რუმ ში გა იც ნო (ხელფასით პრა უდ მა Sony 

Ericsson-ის მო ბი ლუ რი და Creative Labs-ის MP3 პლე ე რი იყი და). 

და ქი რა ვე ბუ ლი მუ შა ხე ლის რან გ ში, თი თო ვებ პ რო ექ ტი დან ასო-

ბით დო ლარს იღებ და. რა ღაც მო მენ ტ ში, არას რულ წ ლო ვა ნე ბის 

გა მო, PayPal-ის ან გა რი ში გა ე ყი ნა, ჰო და, ნაღ დი ფუ ლი ფოს ტით 

მი უ ვი და და მის მშობ ლებს კითხ ვე ბიც გა უ ჩი ნა. 

17 წლის რომ იყო, GigLocator-ი წა მო იწყო – ვებ გ ვერ დი, 

რო მე ლიც თავს უყ რი და ინ ფორ მა ცი ას სა კონ ცერ ტო ბი ლე თე-

ბის შე სა ხებ, და მშობ ლე ბი და არ წ მუ ნა, რომ მას ზე სა მუ შა ოდ 

სწავ ლას ერ თი წლით უნ და შეშ ვე ბო და. თა ვის გა მო საკ ვე ბად, 

ბრი ტა ნუ ლი ქათ მის რეს ტორ ნე ბის ქსე ლის, Nando’s-ის ქუ ლე ბის 

შე საგ რო ვე ბელ ბა რათ ზე ყალბ ნახ ვ რე ტებს აკე თებ და, ხან კი 

ლან ჩის დროს, სა უბ რე ბი სას, ისე უკე თებ და გულს ვენ ჩუ რულ კა-

პი ტა ლის ტებ სა და სხვა ევ რო პელ ტექ ნოკ რა ტებს, რომ ან გა რიშს 

ყო ველ თ ვის ისი ნი იხ დიდ ნენ. „ჯეიმსი მა ში ნაც კი უკ ვე მტკი ცედ 

იყო ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი, თუ რას გა ა კე თებ და მომ დევ ნო ათი 

წლის მან ძილ ზე, – ამ ბობს Spotify-ს დამ ფუძ ნე ბე ლი დე ნი ელ ეკი, 

რო მელ მაც პრა უ დი იმ პე რი ოდ ში, პინ გ - პონ გის თა მა შის დროს 

გა იც ნო. „საოცრად უჩ ვე უ ლო იყო ასე თი რამ მი სი ასა კის ადა მი-

ა ნის გან, რო მე ლიც, წე სით, უფ რო გო გო ებ სა და სკო ლა ზე უნ და 

ყო ფი ლი ყო კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი“. 

ყვე ლა ფე რი გეგ მის მი ხედ ვით რომ წა სუ ლი ყო, პრა უ დი პირ-

ვე ლი იქ ნე ბო და თა ვის ოჯახ ში, ვინც კო ლეჯ ში ივ ლი და, მაგ რამ 

ჩა რიცხ ვის დღე რომ დად გა, მშობ ლე ბის ხვეწ ნის მი უ ხე და ვად, 

წას ვ ლა ზე უარი გა ნაცხა და. ჰო და, 2010 წლის სექ ტემ ბერ ში, 

ღა მის პირ ველ სა ათ ზე, TechCrunch Disrupt-ის კონ ფე რენ ცი ის 

ლა ივ ს ტ რი მის ყუ რე ბი სას, პრა უდ მა თა ვი სი გა დამ რ ჩე ნე ლი 

იპო ვა. კონ ფე რენ ცი ა ზე ტილ მა თა ვი სი სა ხე ლის მა ტა რე ბე ლი 

სტი პენ დი ის შე სა ხებ გა ა კე თა გან ცხა დე ბა: $100,000-იანი გრან-

ტი 20-დან ყო ველ იმ ტი ნე ი ჯერს, რო მელ თაც სხვა ნატ ვ რის გან-

ხორ ცი ე ლე ბის გა მო, კო ლეჯ ში ჩა ბა რე ბა არ სურ დათ. პრა უდ მა 

გა დაწყ ვი ტა, მყის ვე შე ე ტა ნა გან ცხა დე ბა. 

რო ცა ტილ მა ფი ნა ლის ტე ბი ერ თ მა ნე თის შე სახ ვედ რად სან -

- ფ რან ცის კო ში ჩა აფ რი ნა, პრა უ დი ამე რი კე ლი ბურ ჟუა ბავ შ ვე ბის 

გა რე მოც ვა ში აღ მოჩ ნ და, რო მელ თაც ჰარ ვარ დი დან ჩა რიცხ ვის 

დას ტუ რი მოს ვ ლო დათ, მაგ რამ უნი ვერ სი ტეტ ზე უარს ამ-

ბობ დ ნენ. პრა უ დი ლონ დონ ში დაბ რუნ და, დარ წ მუ ნე ბუ ლი, 

რომ მე ო რე ტურ ში ვერ გა და ვი დო და. „ნეტავ, სა ერ თოდ 

რა ტომ ჩა მო ვე დი- მეთ ქი, ვფიქ რობ დი, – ამ ბობს ის. – ახ ლა 

შინ უნ და დავ რ ბუ ნე ბუ ლი ყა ვი და ჩე მი ცხოვ რე ბა შემ ძუ-

ლე ბო და, რად გან უკ ვე ნა ნა ხი მქონ და მას ზე გა ცი ლე ბით 

უკე თე სი ცხოვ რე ბა“. მაგ რამ 2011 წლის აპ რილ ში მას 

ტი ლის ორ გა ნი ზა ცი ამ კარ გი ამ ბის სათ ქ მე ლად და უ რე კა. 

ისიც უთხ რეს, რომ ივ ლი სამ დე მო ე ცა და. პრა უ დი, ცხა დი ა, 

ჩქა რობ და (და არა ვის უს მენ და, ვინც კი მის შე ჩე რე ბას 

ლა მობ და). მთე ლი თა ვი სი და ნა ზო გით უმალ თვით მ ფ რი-

ნა ვის ბი ლე თი იყი და და Thiel-ს პირ ვე ლი ჩე კის ნა ად რე-

ვად გა მოგ ზავ ნაც მოს თხო ვა, ვა ი თუ ად გილ ზე ჩა სულს, 

ქუ ჩა ში მო უ წევ და ღა მის გა თე ნე ბა. ისი ნიც და თან ხ მ დ ნენ. 

პროგ რა მამ პრა უ დის ცხოვ რე ბა შეც ვა ლა: მშობ ლებ თან 

მცხოვ რე ბი უც ნო ბი პროგ რა მის ტი ვუნ დერ კინ დე ბით და კომ-

პ ლექ ტე ბუ ლი სა დე ბი უ ტო კლა სის წევ რად იქ ცა. მარ თა ლი ა, 

თით ქ მის მთე ლი ნა ხე ვა რი წე ლი გა სა ბერ მატ რა სებ სა და მო-

უ ხერ ხე ბელ ტახ ტებ ზე ეძი ნა, ის ყვე ლა იმ შე საძ ლებ ლო ბას იყე-

ნებ და, რა საც კი ტი ლის ბრენ დი იძ ლე ო და სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში. 

ერ თხანს მან ად გილ ზე იმუ შა ვა PayPal-ის დამ ფუძ ნებ ლის, მაქს 

ლევ ჩი ნის ინ კუ ბა ტო რის თ ვის, 2012 წლის ივ ნის ში კი GigLocator-ი 

კონ ცერ ტე ბის პრო მო უ ტერს, პი ტერ შა პი როს მიჰ ყი და და მშვე-

ნი ე რი ექ ვ ს ციფ რი ა ნი ანაზღა უ რე ბაც აიღო („ჭკვიანი მა მა ძაღ-

ლი ა“, – ამ ბობს შა პი რო). 

მა ლე ვე პრა უდ მა ახა ლი, სა ჯა რო ო ბის გან და ცუ ლი სტარ ტა-

პის თ ვის და იწყო ფუ ლის მო ზიდ ვა. სწო რედ ეს სტარ ტა პი იქ ცა 

მოგ ვი ა ნე ბით Hello-დ. „ვუთხარი, რამ დენ საც ჩა მა დე ბი ნებ, 

იმ დენს ჩავ დებ - მეთ ქი, – ამ ბობს Spotify-ს ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი 

ინ ვეს ტო რი, შა კილ ხა ნი, რო მელ საც პრა უ დი ლონ დონ ში და უ მე-

რას ფიქრობს პრაუდი 
თავის ტრილიონდოლარიან 
კონკურენტებზე? ის ბატკნის 
ნეკნებსა და შემწვარ 
ღორის ხორცს დროებით 
წყდება და ორივე ხელის შუა 
თითებს გვიჩვენებს. 
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გობ რ და. – მითხ რა, ჯერ ბო ლომ დე არ ვი ცი, აქე დან რა გა მო ვა ო, 

მე კი ვუთხა რი, ამას არა ვი თა რი მნიშ ვ ნე ლო ბა არა აქ ვ ს - მეთ ქი“. 

თავ და პირ ვე ლი ჩა ნა ფიქ რით, Hello-ს Fitbit-ისა და Jawbone-

ის მი ერ შექ მ ნი ლი აქ ტი ვო ბა თა აღ მ რიცხ ვე ლი სა მა ჯუ რის უკე-

თე სი ვერ სია უნ და შე ექ მ ნა. პრა უდ მა რამ დე ნი მე ახალ გაზ რ და 

ინ ჟი ნე რი და ი ქი რა ვა და 18 თვე პრო ტო ტი პის გან ვი თა რე ბას 

და უთ მო, რაც, სხვა რა მე ებ თან ერ თად, და ახ ლო ე ბით ისე თი ვე 

მაგ ნი ტუ რი სა მაგ რის შექ მ ნას გუ ლის ხ მობ და, რო გო რიც მოგ ვი-

ა ნე ბით Apple Watch-ზე ვი ხი ლეთ. მაგ რამ, დრო თა გან მავ ლო ბა-

ში, პრა უ დი ამ ჩა ნა ფიქ რის პო ტენ ცი ა ლით გა ნი ხიბ ლა; შე ამ ჩ-

ნი ა, რომ მი სი გუნ დის წევ რე ბი არ სე ბულ პრო დუქტს მხო ლოდ 

რამ დე ნი მე კვი რას თუ იჩე რებ დ ნენ მა ჯა ზე. მომ ხ მა რებ ლის 

კვლე ვე ბიც იმა ვეს აჩ ვე ნებს: მსგავ სი სა მა ჯუ რის მფლო ბელ თა 

და ახ ლო ე ბით მე სა მე დი ხელ საწყო ე ბის ტა რე ბას პირ ვე ლი ექ ვ სი 

თვის მან ძილ ზე ანე ბებს თავს. ამას თან, კონ კუ რენ ცი აც ულ მო-

ბე ლი იყო. 2014 წლის მარ ტ ში Google-მა თა ვი სი Android Wear-ის 

შე სა ხებ გა ნაცხა და, სექ ტემ ბერ ში კი Apple Watch-ი გა მო ვი და. 

მოკ ლედ, პრა უდ მა და აგ ვი ა ნა იმ კა ტე გო რი ა ში შეს ვ ლა, რომ-

ლი საც უკ ვე თა ვა დაც აღარ სჯე რო და. „ასეთ დროს რას შვრე ბი, 

ინ ვეს ტო რებს ფულს უბ რუ ნებ და ყვე ლას სახ ლ ში უშ ვებ?“ – დას ვა 

მან შე კითხ ვა. 

ეპი ფა ნი ის მო მენ ტი 2014 წლის მარ ტ ში დად გა, რო ცა პრა-

უ დი და ბა დე ბის დღის წვე უ ლე ბა ზე ნი უ -ი ორ კ ში გაფ რინ და. 

თა ვის დი ლე მა ზე ჩა ფიქ რე ბულ მა, ბრე ინ ს ტორ მინგს მი მარ თა 

იმ პრო დუქ ტე ბის გარ შე მო, რო მელ თა მუდ მი ვი ტა რე ბა არ იყო 

სა ჭი რო და უეც რად ძი ლის აღ ნუს ხ ვას მი ად გა. სა მა ჯურ ზე ძი ლის 

აღ ნუს ხ ვის ფუნ ქ ცია ხალხს მოს წონ და, მაგ რამ მთე ლი ღა მე სა-

მა ჯუ რის კე თე ბის პერ ს პექ ტი ვა არ ხიბ ლავ დათ. ნი უ -ი ორ კი დან 

დაბ რუ ნე ბულ მა, კვლავ შე ყა რა თა ვი სი გუნ დი და უთხ რა, რომ 

წე ლი წად - ნა ხევ რის შრო მა ნა გავ საყ რელ ზე უნ და მო ეს რო ლათ 

და ყვე ლა ფე რი ახ ლი დან და ეწყოთ. „ამის მე რე სა მა ჯუ რის პრო-

ტო ტი პებს ორ კვი რას ვა ტა რებ დი, არ მინ დო და ჩვე ნი შრო მის 

ვინ მოიზიდა 
ფული
ტი ლის სა დე ბი უ ტო კლა სი დან 

მხო ლოდ ოთხ მა შე გირ დ მა ან 

და ახ ლო ე ბით 16%-მა შეძ ლო $1 

მი ლი ონ ზე მე ტის მო ზიდ ვა მას მე რე, რაც ტი ლის 

შე თა ვა ზე ბას და თან ხ მ დ ნენ. Upstart-ის თა ნა დამ-

ფუძ ნე ბუ ლი პოლგუ, ამ მხრივ, მო წი ნა ვე პო ზი-

ცი ა ზე ა: ონ ლა ინ გამ სეს ხებ ლის სა ი ტის თ ვის მან 

$53 მი ლი ო ნი მო ი ზი და. ამა სო ბა-

ში, ენდრიუჰსუ პირ ვე ლი იყო, 

ვინც სა ერ თოდ და ფი ნან სე ბა მო-

ი პო ვა – $1.5 მი ლი ო ნი ბავ შ ვე ბის 

სა გან მა ნათ ლებ ლო თა მა შე ბის 

შემ ქ მ ნე ლი Airy Labsy-სთვის.

ვინ წავიდა 
კოლეჯში
არა ვი თა რი წე სი არ 

არ სე ბობს, რომ ლის 

თა ნახ მა დაც, ტი ლის 

სტი პენ დი ა ტე ბი რა-

ღაც მო მენ ტ ში კო-

ლეჯ ში არ და იწყე ბენ სწავ ლას. ასე, 

სულ ცო ტა, ხუ თი მო იქ ცა, მათ შო-

რის, დევიდლუანი, რო მელ მაც 

იელის უნი ვერ სი ტე ტი და ამ თავ რა 

და მან ქა ნათ შემ ს წავ ლე ლი კომ პა-

ნია აქვს – Dextro. 

ვინ იცვალა 
გეზი
და ახ ლო ე ბით ათი- თორ მე ტი 

სტი პენ დი ა ტი თა ვის თავ და პირ-

ველ კონ ცეფ ცი ას და შორ და. ასე, 

მა გა ლი თად, სუ ჯაი ტა ი ლი ჯერ 

სამ სა ხუ რე ბის მო ძი ე ბის ვებ გ-

ვერ დის, Hired-ის, და სა ფუძ ნებ-

ლად მუ შა ობ და, მე რე კი Hired-

ის ერ თ -ერთ ინ ვეს ტორს, Sherpa 

Ventures-ს შე უ ერ თ და. 

ვინ შეინარჩუნა ტილთან კავშირი 
ჯე იმს პრა უ დის გარ და, სულ ცო ტა, სამ მა სტი პენ დი ატ მა, რა ღაც თვალ საზ რი სით მა ინც, გა-

აგ რ ძე ლა ტილ თან ურ თი ერ თო ბა. ესე ნი არი ან: იდენფულგოჰი, რო მე ლიც მზის ენერ-

გი ის გა მომ მუ შა ვე ბე ლი კომ პა ნი ის წა მოწყე ბის შემ დეგ, ტი ლის თა ნა და ფუძ ნე ბულ მო ნა-

ცემ თა მო პო ვე ბის ფირ მა ში, Palantir-ში გა და ბარ გ და; ტომ ქა რი ე რი, რო მე ლიც Black Swan 

Solar-ის ჩაშ ვე ბის შემ დეგ, დრო ე ბი თი ან ტ რეპ რე ნი ო რის რან გ ში, ტი ლის Founders Fund-ს 

შე უ ერ თ და; და დე ნი ელ ფრიდ მე ნი, რო მელ მაც ტი ლის ერ თ -ერ თი ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ფირ მი დან, FF Angel-

იდან და ფი ნან სე ბა მი ი ღო თა ვი სი Thinkful-ისთვის – სტარ ტა პის თ ვის, რო მე ლიც მომ ხ მა რე ბელს პროგ რა მი-

რე ბის ონ ლა ინ კურ სებს სთა ვა ზობს. 

ნიშნების ფურცელი: როგორ მისდით საქმე ტილის სტიპენდიატებს? 
2011-ში პიტერ ტილმა გაბედული გეგმა დაისახა: გადაწყვიტა, ტინეიჯერთა ჯგუფის ყოველი წევრისათვის $100,000 მიეცა კოლეჯის გაცდენის 

სანაცვლოდ... და იმის სანაცვლოდაც, რომ ისინი სუფთა ფურცლიდან საკუთარ სტარტაპებს შექმნიდნენ. გეგმამ მალევე გამოიწვია 

უზარმაზარი მითქმა-მოთქმა და ტილის ორგანიზაციაში განცხადებებს ვერ აუდიოდნენ. ბოლოს, ტილის პირველ სტიპენდიატთა რანგში 24 

ახალგაზრდა ანტრეპრენიორი მოგვევლინა. მომდევნო ხუთი წლის მანძილზე ამ სადებიუტო კლასის შეგირდები სხვადასხვა გზას დაადგნენ. 

ზოგი მათგანი საწყისი იდეის ერთგული დარჩა, ზოგმა კი მთლად იცვალა გეზი. და მხოლოდ რამდენიმემ თუ მოახერხა სილიკონის ხეობის 

მთავარი საინიციაციო რიტუალის გავლა: ფულის მოზიდვა თავიანთი სტარტაპებისთვის.  –  მეტ დრეინჯი 

ვინ უერთგულა 
თავდაპირველ გეგმას

და ახ ლო ე ბით ნა ხე ვარ მა თავ და-

პირ ველ პრო ექტს უერ თ გუ ლა. 

დეილსტივენსი, მა გა ლი თად, 

თა ვის და ფუძ ნე ბულ სტარ ტაპ-

ში, UnCollege-ში დარ ჩა, რო მე-

ლიც გაც დე ნი ლი წლის სას წავ-

ლო პროგ რა მებს უყ რის თავს, 

ხო ლო ლორადემინგი ბი-

ო ტექ ნო ლო გი ა ზე ფო კუ სი-

რე ბულ ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის 

თა ვის ფირ მა ში, Longevity 

Fund-ში, რჩე ბა. 



74 | FORBES       მარტი  2017        

ჯეიმს პრაუდი30 30 -წლამდელი

წყალ ში გა დაყ რა“, – ამ ბობს Hello-ს პირ ვე ლი ინ დუს ტ რი უ ლი 

დი ზა ი ნე რი, რობ შუ კი. 

გარ და ამი სა, პრა უდს თა ვი სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ინ ვეს ტორ თა 

გაბ რა ზე ბუ ლი ჯგუ ფის თ ვის უნ და მი ე ყი და, რომ ლე ბიც სულ რამ-

დე ნი მე თვით ად რე Series A-ზე $7 მი ლი ონს ჩა მო ვიდ ნენ. მათ 

მო სა თაფ ლად, პრა უდ მა ყვე ლას, ვინც კი ამ რა უნ დ ში მო ნა წი-

ლე ო ბა მი ი ღო, და მა ტე ბი თი წი ლე ბი გა დას ცა, მათ შო რის, ხანს, 

PayPal-ის მა შინ დელ პრე ზი დენტ დე ვიდ მარ კუსს და Xiaomi-ს 

ვი ცე- პ რე ზი დენტ ჰუ გო ბა რას. „ჩანაცვლებასთან და კავ ში რე ბუ-

ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა სა მი თვით გვი ან რომ მი ე ღო, არა მგო ნი ა, 

კომ პა ნია გა დარ ჩე ნი ლი ყო“, – ამ ბობს Facebook-ის პარ ტ ნი ო რო-

ბა თა პრე ზი დენ ტი დენ რო უ ზი, რო მე ლიც, თა ვად პრა უდს თუ არ 

ჩავ თ ვ ლით, Hello-ს საბ ჭოს ერ თა-

დერ თი წევ რი ა. 

პრაუდისგანშორებამ 

„ტარებად“ ხელ საწყო ებ თან Hello 

ხალ ხ მ რა ვა ლი, თუმ ცა მზარ დი ბაზ-

რი დან (შეფასებათა თა ნახ მად, 

წელს 67 მი ლი ო ნი ჭკვი ა ნი სა ა თი 

გა ი ყი დე ბა) გა იყ ვა ნა და სულ ახა ლი 

ბაზ რის პი ო ნე რად აქ ცი ა. „თუ აქე-

დან რა მე გა მო ვა, ის ისე თი ვე ჩვე ულ 

ხელ საწყოდ იქ ცე ვა, რო გო რიც 

iPod-ია“, – ამ ბობს ტი ლი. თუმ ცა აქ 

მთა ვა რი „თუ“-ა, ეს „თუ“ კი ძა ლი ან 

დი დი ა. სა მეც ნი ე რო საყ რ დე ნის 

ძი ე ბა ში, პრა უდ მა Hello-ს უფ როს 

მეც ნი ე რად მე თიუ უოკე რი და ი ქი რა-

ვა – კა ლი ფორ ნი ის უნი ვერ სი ტე ტის 

(ბერკლი) ძი ლი სა და ნე ი რო ვი ზუ ა ლი ზა ცი ის ლა ბო რა ტო რი ის 

დი რექ ტო რი. უოკე რის აზ რით, ძი ლის დე ფი ცი ტი „ეპიდემიურია“ 

პირ ვე ლი სამ ყა როს ქვეყ ნებ ში, Sense-ს კი შე უძ ლი ა, ამ პრობ-

ლე მის მოგ ვა რე ბა ში წვლი ლი შე ი ტა ნოს. კომ პა ნი ის მტკი ცე ბით, 

ხმა რე ბი დან ერ თი წლის თავ ზე, Sense-ის მომ ხ მა რე ბელ თა 71%-ს, 

სა შუ ა ლოდ, უწინ დელ ზე უფ რო ხან გ რ ძ ლი ვად ეძი ნათ, ხო ლო 

57%-მა უფ რო და ა რე გუ ლი რა გაღ ვი ძე ბის დრო. Hello ახ ლა ძი-

ლის უფ რო პერ სო ნა ლი ზე ბულ ტექ ნი კებს ტეს ტავს და უკე თე სი 

შე დე გე ბის იმე დი აქვს. 

2014 წლის ივ ლის ში, Kickstarter-ის წარ მა ტე ბუ ლი კამ პა ნი ით, 

პრა უდ მა და ამ ტ კი ცა, რომ ძილ ზე ცენ ტ რი რე ბუ ლი ბა ზა რი მარ თ-

ლაც არ სე ბობ და, ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, მის პირ ველ მიმ დევ რებს 

შო რის. Hello-მ ჯერ ჩქარ - ჩ ქა რა ხელ საწყოს სა ბა ზი სო პრო-

ტო ტი პი და ბა ზარს მორ გე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა, 

facade-ი, შექ მ ნა, შემ დეგ კი კამ პა ნი აც წა მო იწყო – მოქ ნი ლი 

ვი დე ო თი და $100,000-იანი ამო ცა ნით. ის ფი ნი შის ხაზს გვა რი-

ა ნად გა დას ც და და პირ ველ ოთხ დღე ში $1 მი ლი ო ნი მო იხ ვე ჭა, 

ერ თი თვის მე რე კი $2.4 მი ლი ო ნი, ანუ სულ ცო ტა ღა და აკ ლ და 

ვირ ტუ ა ლუ რი რე ა ლო ბის სის ტე მის, Oculus Rift-ის მი ერ ქრა უდ-

ფან დინ გით მო პო ვე ბულ მო ნა გა რამ დე. 2014-ის ზაფხულ ში ვე 

თავ ბ რუ დამ ხ ვევ ნიშ ნუ ლებს მი აღ წი ეს, მაგ რამ ჯერ კი დევ იმ-

დე ნად ბევ რი ჰქონ დათ გა სა კე თე ბე ლი, სა რეკ ლა მო პრე ზენ ტა-

ცი ე ბი რე ა ლო ბად რომ ექ ცი ათ, რომ ოფი სის მა ცი ვარ ში ოთხი 

შამ პა ნუ რი მად ლი ე რე ბის დღემ დე გა უხ ს ნე ლი იდო. 

პი რო ბის თა ნახ მად, Hello-ს პრო დუქ ტი 2014 წლის ნო ემ ბ რის-

თ ვის უნ და ჩა ე ბა რე ბი ნა, მაგ რამ წარ მო ე ბას თან და კავ ში რე ბუ-

ლი არა ერ თი გა მოწ ვე ვის გა მო, პირ ვე ლი გა დაგ ზავ ნე ბი თე ბერ-

ვ ლამ დე გა და დო. Sense-ი ორ ნა წი ლი ა ნი სის ტე მა ა. ის შედ გე ბა 

ლო გი ნის გვერ დით და სა დე ბი ხელ საწყოს გან – სი ნათ ლის, ხმის, 

ტემ პე რა ტუ რი სა და ჰა ე რის მდგო მა-

რე ო ბის და სა ფიქ სი რე ბე ლი LED-ების, 

ელექ ტ როს ქე მე ბი სა და სენ სო რე ბის 

კომ ბი ნა ცი ი სა გან, და ბა ტა რე ა ზე მო მუ-

შა ვე, Bluetooth-ით აღ ჭურ ვი ლი „საძილე 

აბი სა გან“, რო მე ლიც მოძ რა ო ბა თა 

აღ რიცხ ვის მიზ ნით ბა ლიშ ზე მაგ რ დე ბა. 

Sense-ის და სამ ზა დე ბე ლი არა ერ თი ინ-

ს ტ რუ მენ ტის შექ მ ნა თა ვად გუნდს მო უხ-

და. 2015-ის ივ ნის ში, $250 მი ლი ო ნად შე-

ფა სე ბულ მა Hello-მ ნაღ დი ფუ ლის სა ხით 

$30 მი ლი ო ნი მი ი ღო ისე თი წყა რო დან, 

რო გო რი ცაა მთავ რო ბის მფლო ბე ლო ბა-

ში მყო ფი სინ გა პუ რუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო 

ფონ დი, Temasek Holdings-ი, მაგ რამ 

მთე ლი დარ ჩე ნი ლი წე ლი პროგ რა მუ-

ლი ხარ ვე ზე ბის გა მოს წო რე ბა სა და 

ძი რი თა დი ფუნ ქ ცი ე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა-

ში და კარ გა. 2016-ში, რო ცა Amazon-მა Echo გა მო უშ ვა, Google-მა 

კი თა ვის Google Home-ს ახა და ფარ და (ორივე მათ გა ნი ხმით 

აღ ჭურ ვი ლი უკა ბე ლო სპი კე რე ბი ა), პრა უდ მა და ი ჟი ნა, რომ მის 

გუნდს ხმის კონ ტ რო ლე ბი უნ და და ე მა ტე ბი ნა უახ ლე სი Sense-

ისათვის, რომ ლის გა ყიდ ვა გა სულ ნო ემ ბერს და იწყეს. 

„ყოველთვის არ სე ბობს ერ თი დი დი გა მოწ ვე ვა: შეძ ლებ კი, 

საკ მა რი სად გრძელ ვა დი ა ნი მო გე ბა ნა ხო ბაზ რი დან მა ნამ, სა-

ნამ სხვე ბი შე ნი პრო დუქ ტის იმი ტა ცი ებს შექ მ ნი ან, რომ ლე ბიც 

უფ რო იაფი, მაგ რამ, პრაქ ტი კუ ლად, შე ნის ეკ ვი ვა ლენ ტუ რი ა? – 

ამ ბობს ტი ლი. – ეს სა კითხი ყო ველ თ ვის ცო ტა თი უფ რო რთუ ლია 

ხელ საწყო -ა პა რა ტე ბის, ვიდ რე პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

შემ თხ ვე ვა ში“. 

სამ წუ ხა როდ, ახა ლი ვერ სი აც კი ისეთ გან ც დას ტო ვებს, თით-

ქოს ბაზ რის სა ძებ ნე ლად გა მო სუ ლი და უს რუ ლე ბე ლი პრო დუქ ტი 

იყო სო. ერ თ კ ვი რი ა ნი გა მო ყე ნე ბის შემ დეგ, Sense-ის სი ახ ლით 

ვი სი ა მოვ ნე: ეს უფ რო ჭკვი ა ნი მაღ ვი ძა რა სა ვი თაა, შეზღუ დუ ლი 

ხმო ვა ნი ბრძა ნე ბე ბით, რომ ლის ზა რის გა თიშ ვა ხე ლის გაქ ნე-

ძილისექიმისახლშია:$149-იანიSense-ი
თქვენიძილისაღსარიცხადააშექმნილი...დაიმის
გასაანალიზებლად,თუროგორიძინოთუკეთ.
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ვით არის შე საძ ლე ბე ლი. მაგ რამ პრო დუქ ტის მთა ვა რი ფუნ ქ ცია 

ჩემ მი ერ და ხარ ჯუ ლი $149-ის შე სა ბა მი სი ვე რა ა. იდე ა ში, მან 

უნ და და ა ფიქ სი როს თქვე ნი და ძი ნე ბი სა და გაღ ვი ძე ბის მო მენ-

ტი და გა ა ა ნა ლი ზოს, რამ დენს ბრუ ნავთ და წრი ა ლებთ ლო გინ-

ში, რა თა ნა ხოს, რამ დენ სა ათს გძი ნავთ ღრმა ძი ლით. მაგ რამ 

Sense-ი ჩემს ბა ლიშ ზე მი მაგ რე ბუ ლი ხელ საწყო დან მი ღე ბუ ლი 

მო ნა ცე მე ბის ინ ტერ პ რე ტა ცი ას ახ დენს და არა ჩე მი სა მა ჯუ-

რი დან; შე სა ბა მი სად, ხში რად ვერ აღ რიცხავს ლო გი ნი დან 

ად გო მის დროს და ჩე მი სა ცო ლის მოძ რა ო ბებს ჩემ სა ში ურევს. 

ზუს ტი რომც იყოს, არც ძი ლის შე დე გე ბი და არც გა ზომ ვის სხვა 

მაჩ ვე ნებ ლე ბი ინო ვა ცი ას არ წარ მო ად გენს. ყვე ლამ იცის, რომ 

და ბუ რუ ლი ფარ დე ბი კარ გია კარ გი ძი ლის თ ვის, ხო ლო ძაღ ლის 

ყე ფა – ცუ დი. 

სხვა არა ერ თი გა მაფ რ თხი ლე ბე ლი ნი შა ნიც იჩენს თავს. პრა-

უ დი ტრა ბა ხობს, რომ Hello-ს ახა ლი პრო დუქ ტე ბი ქვეყ ნის მას-

შ ტა ბით Target-ის 700 მა ღა ზი ა შია საჩ ვე ნებ ლად გა მო დე ბუ ლი, 

მაგ რამ ერ თა დერ თი ინ ვენ ტა რი, რაც ოკ ლენ დ ში ვნა ხეთ, ერ თი 

Sense-ი იყო – Apple TV-ებისა და Lynksys-ის უკა ბე ლო რო უ ტე რე-

ბის გვერ დი თა დახ ლ ზე მი ჩურ თუ ლი. ნი უ -ი ორ კის გარ შე მო ჩა-

ტა რე ბუ ლი Best Buys-ს კვლე ვე ბით ირ კ ვე ვა, რომ მხო ლოდ ერ თი 

პრო დუქ ტი იყო საჩ ვე ნებ ლად გა მო ტა ნი ლი. სხვა მა ღა ზი ებ მა კი 

აღ ნიშ ნეს, რომ მი სი შეკ ვე თა იყო სა ჭი რო. ხო ლო რო ცა თა ვად 

Sense-ი სახ ლ ში მო ვი ტა ნე, მის და ყე ნე ბა ზე ლა მის უარი ვთქვი 

მას მე რე, რაც ერ თი სა ა თი ამა ოდ ვცდი ლობ დი მის შე ერ თე ბას 

დამ ტენ კა ბელ ში. Hello-ს თქმით, ახალ მა მწარ მო ე ბელ მა რამ დე-

ნი მე ხელ საწყოს USB პორ ტი მი ლი მეტ რით ააც დი ნა მი ზანს. 

Sense-ისირგვლივგა ჩე ნი ლი უამ რა ვი შე კითხ ვის მი უ-

ხე და ვად, პრა უ დი თა ვის რის კი ან ჩა ნაც ვ ლე ბას ისე ეპყ რო ბა, 

რო გორც კვლე ვის თე ზისს. აბუ ჩად იგ დებს ხელ საწყო ებს, რომ-

ლე ბიც უნ და ატა რო (როგორიცაა Apple Watch-ი) ან რო მელ თაც 

უშუ ა ლო ინ ტე რაქ ცია სჭირ დე ბათ (როგორიცაა Amazon-ისა და 

Google-ის სახ ლის დამ ხ მა რე ე ბი). მი სი ამო ცა ნა ა, თქვე ნი 24 

სა ა თი რამ დე ნი მე ისე თი ჯან მ რ თე ლო ბის აღ მ რიცხ ვე ლი ხელ-

საწყო თი და ფა როს, რო გო რიც Sense-ია – აპა რა ტე ბი, რომ ლე ბიც 

თქვენ გან „ჩართულობას“ არ ითხოვს. „ტრაგედიაა, ახ ლა ვე რომ 

არ შეგ ვიძ ლია ყვე ლა მათ გა ნის შექ მ ნა და გა მოშ ვე ბა“, – აცხა-

დებს პრა უ დი. 

მას მა ლე მო უ წევს თა ვი სი პრო დუქ ტის ხა ზის დი ვერ სი ფი ცი-

რე ბა, რა თა თა ვი დან აირი დოს ხელ საწყო -ა პა რა ტე ბის ისე თი 

სტარ ტა პე ბის ბე დი, რო გო რი ცაა კო ლე გა Kickstarter-ის ფა ვო-

რი ტი Pebble-ი, რო მე ლიც დე კემ ბერ ში და ი ხუ რა, ან დრო ნე ბის 

შემ ქ მ ნე ლი 3D Robotics-ი, რო მელ მაც და ფი ნან სე ბით მი ღე ბუ ლი 

$100 მი ლი ო ნის გა ხარ ჯ ვის შემ დეგ კრა ხი გა ნი ცა და. Fitbit-ის 

(გაყიდვები პი კის შემ დეგ 86%-ით და ე ცა) და GoPro-ს (გაყიდვები 

90%-ით და ე ცა) მსგავ სი სა ჯა რო კომ პა ნი ე ბიც კი პრობ ლე მე ბის 

წი ნა შე არი ან. „ერთი მხრივ, დღეს ხელ საწყო -ა პა რა ტე ბის შექ მ-

ნა ად ვი ლი ა, რო გორც არას დ როს, – ამ ბობს Jackdaw Research-ის 

ანა ლი ტი კო სი ჯენ დო უ სო ნი, – მაგ რამ მე ო რე მხრივ, კონ კუ რენ-

ტუ ნა რი ა ნო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა და მდგრა დი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე-

ბა რთუ ლი ა, რო გორც არას დ როს“. 

ამა სო ბა ში პრა უ დი უნ და დაღ ვინ დეს: ის 

50-თანამშრომლიანი სტარ ტა პის ლი დე რი ა, რო მე ლიც ცდი-

ლობს, იმ კომ პა ნი ე ბის კვალ დაკ ვალ იაროს, რომ ლე ბიც მას ზე 

მრა ვალ რიცხოვ ნა დაც არი ან წარ მოდ გე ნილ ნი და მას ზე 

გა ცი ლე ბით მე ტი ფი ნან სე ბიც აქვთ. მა შინ, რო ცა მე გობ რე ბი 

პრა უ დის თ ვის ქე ბას არ იშუ რე ბენ და თა ვის ასაკ თან შე და რე-

ბით ათას ჯერ ჭკვი ან ადა მი ა ნად მი იჩ ნე ვენ, Hello-ს ყო ფი ლი 

თა ნამ შ რომ ლე ბი, მარ თა ლი ა, მის ჭკუ ას ეჭ ვ ქ ვეშ არ აყე ნე ბენ, 

მაგ რამ თან შო ბი ლად რის კი ან პი როვ ნე ბად თვლი ან, რო მე ლიც 

და ძა ბულ სი ტუ ა ცი ებს ხში რად წარ მა ტე ბით ვერ არ თ მევს თავს. 

„ჩანს ხოლ მე, რო გორ ად ვი ლად ექ ცე ვა ზე წო ლის ქვეშ და ხან-

და ხან ვფიქ რობ, რომ ეს ასა კის გა მო ა, – ამ ბობს Hello-ს ყო ფი ლი 

ინ ჟი ნე რი. – უცებ იტყ ვის, რომ აი, ესა და ეს უნ და გა ვა კე თოთ, 

იმი ტომ რომ, ხალ ხი ამა ზე ჩი ვი სო“. ნაც ვ ლად იმი სა, მოთ მი ნე-

ბით გაჰ ყ ვეს გრძელ ვა დი ან გეგ მას, პრა უ დი სწრა ფი გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბე ბის კე ნაა მიდ რე კი ლი. „რისკზე წას ვ ლის უნა რი და 

აგ რე სი უ ლო ბა ჯე იმ სის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თა ფუნ და მენ ტი ა, რაც 

შე იძ ლე ბა, დრო თა გან მავ ლო ბა ში, ცუ დად და უბ რუნ დეს, – ამ-

ბობს Hello-ს კი დევ ერ თი ყო ფი ლი თა ნამ შ რო მე ლი, რო მელ მაც 

ორ წე ლი წად ზე მე ტი პრა უდ თან მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბა ში 

გა ა ტა რა. – თუ ასე თი დღე არას დ როს დად გე ბა, მა შინ გა მო დის, 

რომ გე ნი ო სი ა. თუმ ცა, თუ დად გა, გა მაფ რ თხი ლე ბე ლი ნიშ ნე ბი 

არ იყო ო, ვე რა ვინ იტყ ვის“. 

პრა უ დი არ უარ ყოფს, რომ პე რი ო დუ ლად ახი რე ბუ ლი ბო სი ა. 

2014 წლის დე კემ ბერ ში, იმ დი ლას, რო ცა Sense-ის პირ ვე ლი სა-

წარ მოო პრო ცე სის თ ვის სა ბო ლოო პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო-

ფის და სა მონ ტა ჟებ ლად ინ ჟი ნე რი ჩი ნეთ ში აპი რებ და გაფ რე-

ნას, პრა უდ მა უცებ კი დევ ერ თი ფუნ ქ ცი ის და მა ტე ბა გა ნიზ რა ხა. 

ტექ ნი კურ მა დი რექ ტორ მა, ტიმ ბარ ტ მა, უთხ რა, სი გი ჟეა ასე 

გვი ან კოდ ში რა ი მეს შეც ვ ლა ო, მაგ რამ პრა უდს მყა რად გა და-

ეწყ ვი ტა, რომ Sense-ს, რო ცა მას პირ ვე ლად ჩარ თავ დი, სი ნათ ლე 

და ხმა უნ და გა მო ე ცა, რო გორც კომ პი უ ტერს. 

ცხა რე კა მა თის მე რე პრა უდ მა თა ვი სი გა ი ტა ნა. ინ ჟი ნერ მა 

პროგ რა მა ში ცვლი ლე ბის შე ტა ნა თვით მ ფ რი ნავ ში, წყნარ ოკე-

ა ნე ზე გა დაფ რე ნი სას შეძ ლო და მი სი უნა რე ბი სა და იღ ბ ლის 

წყა ლო ბით, პრო დუქ ტის სა ბო ლოო ვერ სია პროგ რა მუ ლი ხარ ვე-

ზე ბის გან თა ვი სუ ფა ლი გა მოდ გა. 

რას ნიშ ნავ და საქ მე ში ასე ბო ლო წუ თას ჩა რე ვა? – სტივ 

ჯობ სი სებრ პრო დუქ ტის გე ნი ა ლო ბის მო მენტს თუ სტა ტუს-

მო პო ვე ბუ ლი მო უმ წი ფე ბე ლი დამ ფუძ ნებ ლის ძა ლა უფ ლე ბის 

გა მოვ ლი ნე ბას? პრა უ დი სა კუ თარ საქ ცი ელს რეტ როს პექ ტი ვა ში 

მარ ტი ვად და ყო ველ გ ვა რი სი ნა ნუ ლის გა რე შე აფა სებს: „მე 

მარ თა ლი ვი ყა ვი“. 
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ბრწყინვალე 
გონება

დაივიწყეთ 30 30-წლამდელი. 8 80-ს 
გადაცილებული რომ არსებობდეს, იქ 

აუცილებლად მოხვდებოდა ფილიპ ფროსტი 
– ექიმი, ინვესტორი, გამომგონებელი, – 

რომელმაც გენერიკული მედიკამენტების 
ბიზნესის გლობალიზება მოახდინა და, 

ბაფეტისებრი ეფექტიანობით, მილიარდების 
შოვნასა და გაცემას განაგრძნობს.

ავტორი:მეტშიფრინი

8 80 -ს გადაცილებული
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დოქტორი ფროსტი: რენესანსის კაცი და 
მილიარდერი, რომელიც პალმებითა და 
მოგებებითაა გატაცებული.



78 | FORBES       მარტი  2017        

ფ
ლო რი დელ თა უმე ტე სო ბის თ ვის პალ მებს იგი ვე 

სტა ტუ სი აქვთ, რაც მტრე დებს – ნი უ -ი ორ კის 

მკვიდ რ თათ ვის. პალ მე ბი იქ ყველ გა ნა ა, მაგ რამ 

ძლივს თუ ამ ჩ ნევ.

თუმ ცა დოქ ტორ ფი ლიპ ფროსტს ეს არ ეხე ბა. რო ცა მისი 

თეთ რი BMW 7 Series-ით მი სი ოფი სის კენ მივ დი ვართ, მა ი ა მის 

უმ დიდ რე სი კა ცი, რო მე ლიც იქ 50 წე ლი ა, ბი ნად რობს, თავს 

ვერ იკა ვებს, ლექ ცია რომ არ წა მი კითხოს პალ მე ბის ათ ზე მე-

ტი ნა ირ სა ხე ო ბის შე სა ხებ, რომ ლე ბიც ქვა ფე ნი ლის ღრი ჭო ე ბი-

დან სა რე ვე ლე ბივით ამოზ რ დი ლან. 

„ხედავთ ნა ყოფს? ყვი თე ლი ა. ეს ქალ ბა ტო ნი პალ მა ა. ლა-

მა ზი ა, არა? წინ კი ფი ნი კის პალ მა ა. აი, ეს ჩი ნუ რი მა რაოა 

– სპი ლოს ყუ რის მსგავ სად, მა რა ო სა ვით იშ ლე ბა, ხო ლო ეს, 

რო მე ლიც ყვა ვის, სა ბა ლის სა ხე ო ბი სა ა. სიმ პა თი უ რი ა, არა?“ 

შემ დეგ ფროს ტი ჩე მი მეხ სი ე რე ბის უნა რის შე მოწ მე ბას გა-

დაწყ ვეტს: „აბა, ეს მო კა კუ ლე ბი რო მე ლი ა?“ რამ დე ნი მე წამ ში 

სა კუ თარ შე კითხ ვას თა ვად ვე პა სუ ხობს: „ქოქოსის პალ მე ბი. 

გახ სოვთ, რომ გითხა რით, ქო ქო სის პალ მე ბი მო კა კუ ლად იზ რ-

დე ბი ან - მეთ ქი? სა მე ფო ე ბი კი... აი, ეს სა მე ფო პალ მე ბი ა“. 

ამ და ხუ თულ ქა ლაქ ში, სა დაც მომ ხ მა რე ბელ თა მა და თვალ-

ში სა ცე მია და თით ქ მის ყვე ლა კონ დი ცი ო ნერ ჩარ თუ ლი და 

რა დი ო ახ მა უ რე ბე ლი ფან ჯ რე ბა წე უ ლი მან ქა ნე ბით და დის, 

ფროს ტი, თა ვი სი ბო ტა ნი კუ რი გა ტა ცე ბე ბი თა და სწავ ლის უშ-

რე ტი წყურ ვი ლით, ერ თ გ ვა რი ანო მა ლი ა ა. ის არის ბიზ ნეს მე ნი 

და ინ ვეს ტო რი, მაგ რამ ამას თან, მკვლე ვა რი, გა მომ გო ნე ბე ლი 

და ხე ლოვ ნე ბი სა და მეც ნი ე რე ბის გულ მ ხურ ვა ლე მფარ ვე ლიც 

გახ ლავთ. და ნე ბის მი ე რი, ვინც ამ თავ მ და ბალ 80 წლის კაც-

თან ატა რებს დროს, ად ვი ლად მიხ ვ დე ბა, რომ სწო რედ ასე თი 

ფა ქი ზი ყუ რადღე ბა, ერ თი შე ხედ ვით, მე ტად ყო ფი თი დე ტა-

ლე ბის მი მართ (როგორიც, მა გა ლი თად, პალ მე ბის ჯი შე ბი ა) 

გან საზღ ვავს მის ზე ბუ ნებ რივ უნარს, უმალ შე ნიშ ნოს შე საძ-

ლებ ლო ბე ბი და კა პი ტა ლიზ დეს მათ ზე. 

ფროს ტი სერ ტი ფი ცი რე ბუ ლი დერ მა ტო ლო გი და და უდ გ რო-

მე ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რი ა; არის ასე ვე Opko Health-ის თავ მ ჯ დო-

მა რე და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი. Opko ფარ მა ცევ ტუ ლი 

და სა მე დი ცი ნო დი აგ ნოს ტი რე ბის სა შუ ა ლო ზო მის კომ პა ნიაა 

იმე დის მომ ცე მი წამ ლე ბით არა ერთ ისეთ სფე რო ში, რო გო-

რი ცა ა, მა გა ლი თად, თირ კ მ ლის ქრო ნი კუ ლი და ა ვა დე ბა და 

პროს ტა ტის კი ბოს დრო უ ლი იდენ ტი ფი ცი რე ბა. მარ თა ლი ა, ამ 

კომ პა ნი ის შე მო სავ ლე ბი $1.2 მი ლი არდს შე ად გენს, 2016-ში კი 

თით ქ მის $50 მი ლი ო ნის ზა რალს იწ ვ ნევს, ფროს ტის მტკი ცე-

ბით, Opko გა ცი ლე ბით დიდ როლს შე ას რუ ლებს მე დი ცი ნა ში, 

ვიდ რე მი სი ნე ბის მი ე რი უწინ დე ლი მცდე ლო ბა, რო მელ თა შო-

რი საც ნა ხავთ წამ ლის ინ დუს ტ რი ის ისეთ პი ო ნე რებს, რო გო-

რი ცაა Key Pharmaceuticals-ი, Ivax-ი და Teva Pharmaceuticals-ი. 

ეს თა მა მი გა ნაცხა დია კა ცის გან, რო მელ საც წამ ყ ვა ნი რო ლი 

აქვს ნა თა მა შე ბი თა ნა მედ რო ვე გე ნე რი კუ ლი ფარ მა ცევ ტუ ლი 

ფროსტ-ფოლიო
OpkoHealth-ისმეშვეობით,ფროსტიჯანდაცვაზეორიენტირებულBerkshire
Hathaway-სქმნის,მაგრამსხვადიდიინვესტორებისმსგავსად,ღირებულსუამრავ
სხვაინდუსტრიაშიცპოულობს.

OPKO HEALTH ფროს ტი თე რა პევ ტუ ლი და დი აგ ნოს ტი კუ რი 
კომ პა ნი ის 34%-ს ფლობს, რომ ლის გა ყიდ ვე ბი წე ლი წად ში $1.2 
მი ლი არდს შე ად გენს.

TEVA PHARMACEUTICALS INDUSTRIES 
$20-მილიარდიანი შე მო სავ ლის მქო ნე ის რა ელ ში და ფუძ ნე-
ბუ ლი ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა ნია გე ნე რი კულ მე დი კა მენ ტებ ზე 
სპე ცი ა ლიზ დე ბა. ფროს ტი აქ ცი ე ბის 1.5%-ის მფლო ბე ლი ა. 

VECTOR GROUP ფი ლა დელ ფი ე ლი ბე ნეტ ლე ბოს და არ სე ბუ-
ლი კომ პა ნია ფლობს თამ ბა ქოს კომ პა ნია LIGGETT GROUP-სა 
და კო მერ ცი უ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის ბრო კერ DOUGLAS ELLIMAN 
REALTY-ს. ფროს ტი უმ ს ხ ვი ლე სი – 15%-იანი – მე წი ლე ა. 

LADENBURG THALMANN რე გი ო ნუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი 
და ფი ნან სუ რი მრჩე ვე ლი 4,000 კონ სულ ტან ტი თა და $123-მილიარდიანი აქ ტი ვე ბით იწო ნებს თავს. 
ფროს ტი 36.5%-ის მფლო ბე ლი ა, VECTOR GROUP-ი კი 8.23%-ის. 

CASTLE BRANDS ალ კო ჰო ლუ რი პრე მი უმ - სას მე-
ლე ბის, მათ შო რის, ვის კი JEFFERSON’S-ის და რო მი 
GOSLINGS-ის, მწარ მო ე ბელ ში ფროს ტი აქ ცი ა თა 33.5%-ს 
ფლობს, ხო ლო VECTOR-ი – 8%-ს. 

COCONUT GROVE BANKSHARES მა ი ა მი- დე ი დის 
უძ ვე ლეს ბან კ ში ფროს ტი 24%-ს ფლობს. 

COGNIT ყო ფილ TIGER MEDIA-ში, CLOUD-ზე და ფუძ ნე-
ბულ, მარ კე ტინ გ სა და რის კის მე ნეჯ მენ ტ ზე ფო კუ სი რე-
ბულ მო ნა ცემ თა და ანა ლი ტი კის კომ პა ნი ა ში ფროს ტი 
29%-ს ფლობს. 

BIOCARDIA ფროს ტის სორ ბო ნის დ რო ინ დე ლი ოთა ხის 
მე ზობ ლის, დოქ ტორ სა ი მონ სტერ ცე რის მი ერ შექ მ ნი ლი 
კლი ნი კურ - დი აგ ნოს ტი კუ რი კომ პა ნია გუ ლის შე ტე ვის 
შემ დეგ, გუ ლის კუნ თის აღ სად გე ნად, ღე რო ვან უჯ რე დებს იყე ნებს. ფროს ტი 32.7%-ის მფლო ბე ლი ა. 

DRONE AVIATION ფლო რი და ში და ფუძ ნე ბუ ლი დრო ნე ბის მწარ მო ე ბე ლი კა ნო ნაღ ს რუ ლე ბა სა 
და სამ ხედ რო სფე როს ემ სა ხუ რე ბა. ფროს ტი იქ 14%-ს ფლობს. 

ARNO THERAPEUTICS კომ პა ნია ან ტიპ რო გეს ტი ნებ ზე მუ შა ობს მკერ დის, ენ დო მეტ რი უ ლი და 
პროს ტა ტის სიმ სივ ნე ებ თან საბ რ ძოლ ვე ლად. OPKO 9%-ს ფლობს. 

ZEBRA BIOLOGICS კომ პა ნია ცდი ლობს, ან ტის ხე უ ლე ბის 
გე ნე რი კუ ლი ვერ სი ე ბი შექ მ ნას (როგორიცაა რევ მა ტუ ლი არ-
თ რი ტის ბეს ტ სე ლე რი წა მა ლი HUMIRA), რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა, 
უკე თე სი გა მოდ გეს, ვიდ რე ორი გი ნა ლი ვერ სი ე ბი. OPKO 29%-ის 
მფლო ბე ლი ა. 

OAO PHARMASYNTHEZ ახალი წამლების რუს 
მწარმოებელსა და აღმოსავლეთ ევროპაში მათ 
მარკეტოლოგში OPKO 17%-იან საკუთარ კაპიტალს ფლობს. 

RXI PHARMACEUTICALS LADENBURG-მა ის საჯარო 
ბაზარზე დეკემბერში გაიტანა. კომპანია კანის იარების 
პრევენციისთვის რნმ-ის ინტერფეისის შექმნაზე მუშაობს. 
OPKO-ს იქ 19%-იანი საკუთარი კაპიტალი აქვს. 

COCRYSTAL PHARMA კომპანია ახალ ანტივირუსებზე  
(C ჰეპატიტი, გრიპი, ნოროვირუსი) მუშაობს. ფროსტი და OPKO 
23%-ს ფლობენ. 

SEVION THERAPEUTICS კომპანია რთული სამიზნეებისთვის 
ანტისხეულების შექმნაზე მუშაობს; მკურნალობს კიბოსა და 

იმუნოლოგიურ დაავადებებს. ფროსტი და OPKO 20%-ს ფლობენ. 

NEOVASC სპეციალიზებული კარდიოლოგიური აპარატების კანადურ მწარმოებელში ფროსტი 
22%-ს ფლობს. 

CHROMADEX საკვები დანამატებისთვის ინგრედიენტების მწარმოებელში ფროსტი 14.6%-ს 
ფლობს. 

VBI VACCINES კომპანიაში, რომელიც ავითარებს ტექნოლოგიურ პლატფორმას B ჰეპატიტის, 
ზიკა ვირუსისა და ტვინის სიმსივნეების საწინააღმდეგო ვაქცინების შესაქმნელად, OPKO 25%-იან 
საკუთარ კაპიტალს ფლობს. 

MABVAX THERAPEUTICS კლინიკურ სტადიაში შესული კიბოს იმუნოთერაპიის კომპანიაში 
FROST-ისა და OPKO-ს წილები 5%-ადაა შეფასებული. 

MUSCLEPHARM საკვები დანამატების კომპანიაში ფროსტი 5%-ზე ნაკლებს ფლობს. 

DRONE AVIATION
დრონ WATT-ს ელექ ტ რო-
ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
სა ჰა ე რო პლატ ფორ მა 
აქვს (ETAP)

CASTLE BRANDS
რომი Goslings-ი

NEOVASC
Tiara მიტ რა ლუ რი 
სარ ქ ვ ლის და ა ვა-
დე ბის გავ რ ცე-
ლე ბუ ლი ფორ მის 
მი ნი მა ლუ რად ინ-
ვა ზი უ რი სამ კურ-
ნა ლო სა შუ ა ლე ბა ა. 

8 80 -ს გადაცილებული ფროსტი
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ბიზ ნე სის შექ მ ნა ში; ამას თან – თუ მხედ ვე ლო ბა ში მი ვი ღებთ, 

რომ ბო ლო 18 თვე ში Opko-ს აქ ცი ე ბი 39%-ით და ე ცა – მის ამ 

გა ნაცხად ში ცო ტა მე ტიც იკითხე ბა, ვიდ რე მხო ლოდ პი რა დი 

ინ ტე რე სე ბი. 

„რეალურად, ჩვენ ვქმნით კომ პა ნი ას, რო მელ საც ხუ თი -ექ ვ-

სი პრო დუქ ტი ექ ნე ბა, თი თო ე უ ლი მათ გა ნი კი უფ რო მე ტის გა-

კე თე ბას შეძ ლებს, ვიდ რე გა ყიდ ვე ბის მი ლი არ დი და რამ დე ნი-

მე მი ლი არ დი დო ლა რი“, – ამ ბობს ის და ამო ბეჭ დილ გრა ფიკ ზე 

მიგ ვი თი თებს: აქ ერ თ მა ნე თის გა დამ ფა რა ვი ხუ თი წრეა გა-

მო სა ხუ ლი, რომ ლე ბიც Opko-ს ხუთ მთა ვარ ბა ზარს აღ ნიშ ნავს; 

ესე ნი ა: ურო ლო გი ა, ნეფ რო ლო გი ა, გე ნე ტი კა, ბი ო რე ფე რენ სი 

და და ბე რე ბის / მე ტა ბო ლუ რი სინ დ რო მი. „ადამიანის ზრდის 

ჰორ მო ნის შემ თხ ვე ვა ში, – და ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რი აქ Pfizer-ია, – 

შეგ ვიძ ლი ა, $3.5-მილიარდიან ბა ზარ ზე ვი ლა პა რა კოთ“. 

ფარ მა ცევ ტი კა ში თა ვის კო ლე გა თა უმ რავ ლე სო ბის გან გან-

ს ხ ვა ვე ბით, ფროს ტი იმ გ ვა რი გამ ჭ რი ა ხი ინ ვეს ტო რი ა, რო მე-

ლიც არა სა თა ნა დოდ შე ფა სე ბულ აქ ტი ვებ ზე ნა დი რობს, თუმ ცა 

ეს ყვე ლა ფე რი მო ლე კუ ლუ რი ბი ო ლო გი ის ღრმა ცოდ ნი თა და 

ოპორ ტუ ნის ტუ ლი გა რი გე ბე ბის სწრა ფად გა ჩარ ხ ვის ჟი ნით 

არის გამ ძაფ რე ბუ ლი. მი სი სა მუ შაო მა გი და გა დავ სე ბუ ლია 

მარ კე ტინ გუ ლი პრე ზენ ტა ცი ე ბი თა და შე თა ვა ზე ბე ბით, ისე ვე 

რო გორც Bloomberg-ის ორ მა გი თხელ პა ნე ლი ა ნი ეკ რა ნე ბით, 

სა დაც ათო ბით აქ ცი ებს ადევ ნებს თვალს – ზო გი მათ გა ნი 

მწვა ნედ ციმ ცი მებს, ზო გი კი წით ლად. „ფილს არაჩ ვე უ ლებ რი-

ვი ხედ ვა აქვს, თუ სად უნ და მო ახ დი ნოს სა კუ თა რი თა ვის პო-

ზი ცი ო ნი რე ბა ჯან დაც ვის სფე რო ში, – ამ ბობს Oracle Partners-ის 

ლა რი ფე ინ ბერ გი – ჰეჯ - ფონ დის ვე ტე რა ნი მე ნე ჯე რი, რო მე-

ლიც ფროს ტის კომ პა ნი ებ ში, 1990-იანებიდან მო ყო ლე ბუ ლი, 

წი ლებს ფლობს. – Opko-ს თა ვის ჰოლ დინ გ - კომ პა ნი ად გა ნი ხი-

ლავს. ეს ჯან დაც ვის Berkshire Hathaway-ა“. 

Opko-სა და სხვა ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა შუ ა ლე ბით, ფროსტს 

ჯან დაც ვის გან მო შო რე ბი თაც უჭი რავს თა ვი. მას დი დი წი ლე-

ბი აქვს ათო ბით სა ჯა რო და კერ ძო კომ პა ნი ა ში, დაწყე ბუ ლი 

თამ ბა ქოს კომ პა ნია Liggett-ისა და კო მერ ცი უ ლი უძ რა ვი ქო ნე-

ბის ბრო კერ Douglas Elliman-ის მფლო ბე ლი Vector Group-ით, 

პრე მი უმ - სას მე ლე ბის კომ პა ნია Castle Brands-ითა და სა ინ ვეს-

ტი ციო ფირ მა Ladenburg Thalmann & Co-თი დამ თავ რე ბუ ლი. 

მას არა ერთ პერ ს პექ ტი ულ სტარ ტაპ შიც და უ ბან დე ბია ფუ ლი, 

მა გა ლი თად, მო ნა ცემ თა ინ ტეგ რი რე ბის კომ პა ნი ა ში, დრო ნე-

ბის სერ ვის სა და BioCardia-ში – ბი ო ტექ ნო ლო გი ურ სტარ ტაპ ში, 

რო მე ლიც მის მა კო ლე ჯის დ რო ინ დელ მა ოთა ხის მე ზო ბელ მა, 

სტენ ფორ დის სა მე დი ცი ნო სკო ლის გან თ ქ მულ მა კარ დი ო ლოგ-

მა სა ი მონ სტერ ცერ მა და ა არ სა და რო მე ლიც ცდი ლობს, მი აგ-

ნოს ღე რო ვა ნი უჯ რე დე ბის გა მო ყე ნე ბის გზას გუ ლის შე ტე ვით 

და ზი ა ნე ბუ ლი გუ ლე ბის გა სა ა ხალ გაზ რ და ვებ ლად. 

ფროს ტი, და უ ღა ლა ვი 80 წლის ასაკ ში, თა ვის მე ხუ თე მი-

ლი არ დ ზე მუ შა ობს, თუმ ცა თან ხებს თით ქ მის ისე ვე სწრა ფად 

გას ცემს, რო გორც შო უ ლობს. ფროს ტებს შვი ლე ბი არ ჰყავთ, 

მაგ რამ მა სა და მის ცოლს, პატ რი ში ას, ქველ მოქ მე დე ბა ში 

აქ ტი უ რი თა ნა მო ნა წი ლე ო ბი თა და ასო ბითმი ლი ო ნი ა ნი და ფი-

ნან სე ბით, აქვთ მი სი ა, გარ დაქ მ ნან მა ი ა მი და ის პლა ჟე ბით, 

გოლ ფის მო ედ ნე ბი თა და მო დუ რი ლა თი ნურ - კა რი ბუ ლი სამ ზა-

რე უ ლო თი გან თ ქ მუ ლი ქა ლა ქი დან ხე ლოვ ნე ბი სა და სე რი ო ზუ-

ლი მეც ნი ე რე ბის მე ქად აქ ცი ონ. 

ფროს ტის ნა ყო ფი ე რე ბის ის ტო რია ჯან სა ღი დო ზით იღ-

ბალ საც შე ი ცავს. სამ ხ რეთ ფი ლა დელ ფი ე ლი ფეხ საც მ ლის 

მა ღა ზი ის მფლო ბე ლის მე სა მე ვა ჟი, ფილ ფროს ტი, 1936 წელს 

და ი ბა და, გა გა ნია დი დი დეპ რე სი ის დროს. თა ვი დან ვე ვარ ს-

კ ვ ლა ვი მო წა ფე იყო და ფი ლა დელ ფი ა ში რჩე ულ მოს წავ ლე თა 

სკო ლა ში, Central High School-ში, მოხ ვ და, შემ დეგ პენ სილ ვა-

ნი ის უნი ვერ სი ტეტ ში ფრან გუ ლი ლი ტე რა ტუ რის ფა კულ ტე ტი 

აირ ჩი ა. სწავ ლის მე სა მე წე ლი პა რიზ ში, სორ ბო ნა ში გა ა ტა რა, 

უკან დაბ რუ ნე ბუ ლი კი პენ სილ ვა ნი ის უნი ვერ სი ტე ტის კა ფე ტე-

რი ა ში შემ თხ ვე ვით ყო ფილ კლა სელს შეხ ვ და, რო მელ მაც მას 

ერ თი სტი პენ დი ის შე სა ხებ ამ ც ნო: სტი პენ დია მი სი სკო ლის 

კურ ს დამ თავ რე ბუ ლებს ნი უ -ი ორ კის ახალ სა მე დი ცი ნო კო ლეჯ-

ში, Albert Einstein-ში აძ ლევ და სწავ ლის სა შუ ა ლე ბას. ფროს ტ მა 

სტი პენ დი ა ზე გან ცხა დე ბა შე ი ტა ნა და სრუ ლი და ფი ნან სე ბაც 

მი ი ღო, ხო ლო Einstein-მა მა ლე ვე მო ი პო ვა ქვეყ ნის ერ თ -ერ თი 

წამ ყ ვა ნი სა მე დი ცი ნო სკო ლის რე პუ ტა ცი ა. 

მ ი სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, დერ მა ტო ლო გი ა ში სპე ცი ა ლი ზე-

ბუ ლი ყო, ასევე შე ი ცავ და შემ თხ ვე ვი თო ბის ელე მენტს. 

სტუ დენ ტო ბი სას იდაყ ვ ზე შე უ ხე და ვი მე ჭე ჭი გა მო ე ზარ-

და, რის გა მოც პენ სილ ვა ნი ის უნი ვერ სი ტე ტის ფა კულ ტე ტის 

წევ რ თან მი ვი და, რო მე ლიც კვლე ვას ატა რებ და კან ტა რი დინ ზე 

(ასევე ცნო ბი ლი, რო გორ ეს პა ნუ რი ბუ ზი), რა თა ეს შხა მი შემ-

დეგ მე ჭე ჭე ბის მო სა შო რებ ლად გა მო ე ყე ნე ბი ნა. 

„ისეთი სპე ცი ა ლო ბა მა ინ ტე რე სებ და, რო მე ლიც ფიქ რისა 

და [სხვა] საქ მის კე თე ბის სა შუ ა ლე ბას მომ ცემ და. ვი ცო დი, 

რომ ქი რურ გია ვე რას დ როს გახ დე ბო და ჩე მი, ვი ნა ი დან დრო-

ის უმე ტე სო ბა სა ო პე რა ციო ოთა ხებ ში ხარ გა მო კე ტი ლი. მე კი 

თა ვი სუფ ლე ბა მჭირ დე ბო და სხვა დას ხ ვა რა მის სა კე თებ ლად“, 

– ამ ბობს ფროს ტი. აქაც ბედ მა გა უ ღი მა და პრო ფე სორ მა, ვინც 

მოგ ვი ა ნე ბით მის მე ჭეჭს უმ კურ ნა ლა, სწავ ლის დამ თავ რე ბის 

შემ დეგ პენ სილ ვა ნი ის უნი ვერ სი ტეტ ში რე ზი დენ ტუ რა შეს თა-

ვა ზა დერ მა ტო ლო გი ა ში. 

რე ზი დენ ტუ რი სა და NIH-ის (ჯანმრთელობის ეროვ ნუ ლი 

ინ ს ტი ტუ ტე ბის) აშ შ -ის სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან მ რ თე ლო ბის 

სერ ვის ში, უფ რო სი ლე ი ტე ნან ტის რან გ ში გა ტა რე ბუ ლი ორი 

წლის შემ დეგ, 1966-ში, ფროს ტ მა მა ი ა მის უნი ვერ სი ტე ტის 

ფა კულ ტეტ ზე, დერ მა ტო ლო გი ის გან ყო ფი ლე ბა ში მო ი პო ვა 

ად გი ლი. პა ცი ენ ტებ თან მუ შა ო ბა და სა მე დი ცი ნო სკო ლა ში 

სწავ ლე ბა არ იყო საკ მა რი სი მი სი ხარ ბი ცნო ბის მოყ ვა რე ო-



80 | FORBES       მარტი  2017        

ბის და საკ მა ყო ფი ლებ ლად; ჰო და, ღამ ღა მო ბით მუ შა ობ და და 

კა ნის ბი ოფ სი ის ასა ღე ბი ერ თ ჯე რა დი ინ ს ტ რუ მენ ტიც შექ მ ნა 

(რომელიც დღემ დე გა მო ი ყე ნე ბა). 1969 წელს, რო ცა ფროს ტი 

Miles Laboratories-ისთვის თა ვი სი გა მო გო ნე ბის მი სა ყი დად 

მო ლა პა რა კე ბებს აწარ მო ებ და, ახალ გაზ რ და იურის ტი, მე ტად 

და მარ წ მუ ნე ბე ლი მო სა უბ რე, მა იკლ ჯა ჰა რი სი გა იც ნო. 

ფროს ტი სა და ჯა ჰა რი სის მე გობ რო ბა საქ მი ან ურ თი ერ-

თო ბებ ში გა და ი ზარ და: იურის ტ მა გა დაწყ ვი ტა, კორ პო რა ცი უ-

ლი სამ სა ხუ რი მი ე ტო ვე ბი ნა და ფროსტს ბიზ ნე სის შექ მ ნა ში 

მიხ მა რე ბო და, რო მელ საც სა კუ თა რი საქ მის წა მო საწყე ბად 

კბი ლე ბის გა საწ მენ დი ახა ლი ულ ტ რაბ გე რი თი ხელ საწყო შე-

ე ძი ნა. ფროს ტის დერ მა ტო ლო გი უ რი პრაქ ტი კა ყვა ო და, მის 

პა ცი ენ ტ თა შო რის ისე თებ საც ნა ხავ დით, რო გო რიც გახ ლ დათ 

ჯე კი გლი სო ნი, რო მელ მაც ერ თხელ ფროს ტის დე დის პა ლა ტა 

ვარ დე ბით აავ სო, რო ცა აღ მო ა ჩი ნა, რომ ერ თ სა და იმა ვე სა ა-

ვად მ ყო ფო ში მკურ ნა ლობ დ ნენ. 1972 წლის თ ვის ფროს ტი მა ი ა-

მის Mount Sinai Medical Center-ის თავ მ ჯ დო მა რე გახ და.  

იმა ვე წელს ფროსტს კი დევ ერ თი შემ თხ ვე ვი თი შეხ ვედ-

რა ელო და: ნი უ -ი ორ კ ში მი მა ვა ლი, მა ი ა მის აერო პორ ტ ში, 

თვით მ ფ რი ნავ ში ჩაჯ დო მამ დე ცო ტა ხნით ად რე ის კი დევ ერთ 

კლა სელს გა და აწყ და  – ადა მი ანს, რო მელ საც გა ცი ვე ბის წამ-

ლე ბის მწარ მო ე ბელ, იმ ხა ნად გა დარ ჩე ნის თ ვის მებ რ ძოლ Key 

Pharmaceuticals-ში წამ ყ ვა ნი თა ნამ დე ბო ბა ეკა ვა. „ნიუ-იორკში 

ჩაფ რე ნის დრო ის თ ვის უკ ვე შე თან ხ მე ბუ ლე ბი ვი ყა ვით, რომ 

ცო ტა ო დე ნი ფუ ლი თა და ცო ტა ო დე ნი გა მო გო ნე ბე ბით, ჩვე ნი 

პა ტა რა კომ პა ნია Key-ს შე უ ერ თ დე ბო და, – ამ ბობს ფროს ტი 

ნი უ -ი ორ კ ში მდე ბა რე სას ტუმ რო Pierre-ის აპარ ტა მენ ტ ში, რო-

მე ლიც სენ ტ რალ პარკს გა დაჰ ყუ რებს. – Key სა ჯა რო კომ პა-

ნია იყო, რო მე ლიც ძა ლი ან კარ გი ტექ ნო ლო გი ით, თუმ ცა, არ 

ჰყავ დათ ხალ ხი, ვინც ამას და ა ფა სებ და. ისი ნი პირ ვე ლე ბი 

ფლობ დ ნენ ტექ ნო ლო გი ას, რომ ლის სა შუ ა ლე ბი თაც წამ ლე ბის 

აქ ტი უ რი ნივ თი ე რე ბე ბი კონ ტ რო ლი რე ბუ ლი ინ ტერ ვა ლე ბით 

გა მო ი ყო ფა“. 

Key Pharmaceuticals-ი ფროს ტი სა და ჯა ჰა რი სის თ ვის ბი-

ლე თი აღ მოჩ ნ და სე რი ო ზუ ლი სიმ დიდ რის კენ. მათ კომ პა ნი ის 

მთა ვარ მე დი კა მენტს, ას თ მის წა მალს შე უც ვა ლეს ფორ მუ ლა: 

თუ ის თა ვი დან ხვე ლე ბის წა მალ თან იყო კომ ბი ნი რე ბუ ლი, ახ-

ლა მხო ლოდ კონ ტ რო ლი რე ბუ ლი მოქ მე დე ბის ას თ მის წამ ლად 

იქ ცა. შე დე გად, Key-ს Theo-Dur-ი ქვეყ ნის ბეს ტ სე ლე რი გახ და. 

ამას არა ნაკ ლებ დი დი და პი ო ნე რი ჰი ტი მოჰ ყ ვა – ნე ლი მოქ მე-

დე ბის ნიტ როგ ლი ცე რი ნის სალ ბუ ნი (Nitro-Dur), რო მე ლიც გუ-

ლის და ა ვა დე ბე ბის სამ კურ ნა ლოდ გა მო ი ყე ნე ბო და. სა ბო ლოო 

ჯამ ში, Key Pharmaceuticals-ი 1986 წელს Schering-Plough-მა 

იყი და – $836 მი ლი ო ნად. ამ დრო ის თ ვის ჯა ჰა რი სი და ფროს ტი 

უკ ვე Forbes 400-ის წევ რე ბი იყ ვ ნენ: 50 წლის ფროს ტის ქო ნე ბა, 

სულ მცი რე, $150 მი ლი ონს ($330 მი ლი ონს ამ ჟა მინ დელ დო ლა-

რებ ში) შე ად გენ და, თა ვად კი Schering-ის უმ ს ხ ვი ლე სი ინ დი ვი-

დუ ა ლუ რი მე წი ლე გახ ლ დათ. 

მაგ რამ ნაც ვ ლად იმი სა, და ეს ვე ნა და დი ვი დენ დე ბის 

შეგ რო ვე ბით ეჯე რე ბი ნა გუ ლი, ფროს ტი, მის მი ერ ჩა მო ყა ლი-

ბე ბულ კი დევ ერთ კომ პა ნი ას თან, Ivax-თან ერ თად, ახალ შო-

ბილ ბიზ ნეს ში – გე ნე რი კუ ლი წამ ლე ბის სფე რო ში შე უდ გა გზის 

გა კაფ ვას. 1990-იანების და საწყის ში, რო ცა გე ნე რი კუ ლი წამ-

ლე ბის და ბალ მარ ჟი ან ბიზ ნესს, პრო დუქ ტე ბი სა და სა ეჭ ვო ხა-

რის ხის გა მო, პრე სა ში ცუ დი გა მოხ მა უ რე ბა ჰქონ და, ფროს ტ მა, 

წი ნას წარ მეტყ ვე ლუ რი ალ ღო თი, უამ რა ვი კომ პა ნია შე ის ყი და 

და სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზეც გა ფარ თოვ და. კონ კუ რენ ტუ ლი 

უპი რა ტე სო ბის მო სა პო ვებ ლად, მან კვლავ კონ ტაქ ტებს მი მარ-

თა. 1994-ში, მა გა ლი თად, მან ჩე ხე თის რეს პუბ ლი კის ერ თ -ერ-

თი უმ ს ხ ვი ლე სი ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა ნი ა, Glaena შე ი ძი ნა. 

„გაგონილი მქონ და, რომ მთავ რო ბას მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ჩე ხუ რი ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა ნი ის პრი ვა ტი ზე ბა მო ეხ დი ნა, 

– ამ ბობს ფროს ტი. – ჩემს ერთ სამ ხ რე თა მე რი კელ, კერ ძოდ, 

კო ლუმ ბი ელ მე გო ბარს მა ი ა მი ში ბი ნა ჰქონ და, ტო რონ ტო-

ში კი ჩე ხი მე გო ბა რი ჰყავ და“. ჰო და, ფროს ტ მა რამ დე ნი მე 

ზა რი გა ნა ხორ ცი ე ლა და გა ი გო, რომ Novartis-ი და ორი სხვა 

ევ რო პუ ლი კომ პა ნია და ინ ტე რე სე ბულ ნი იყ ვ ნენ ამ კომ პა ნი ის 

შეს ყიდ ვით, მაგ რამ ფროს ტის მა ი ა მი- ტო რონ ტოს კონ ტაქ ტ მა 

ბო ლო წუთს შეძ ლო ჩე ხე თის მა შინ დელ პრე ზი დენ ტ თან, ვაც-

ლავ ჰა ველ თან შეხ ვედ რის ორ გა ნი ზე ბა. „ვუთხარი, მის მი ნე, 

თუ ჩვენ თან და დებ ხელ შეკ რუ ლე ბას, გა რან ტი ას მოგ ცემთ, 

რომ 1,200 თა ნამ შ რომ ლი დან 900 სა მუ შა ოს შე ი ნარ ჩუ ნებ ს -

- მეთ ქი“, – იხ სე ნებს ფროს ტი, რო მელ მაც, გამ ჭ რი ა ხი გო ნე ბის 

წყა ლო ბით, შე ამ ჩ ნი ა, რომ პო ლი ტი კო სის მთა ვა რი მი ზა ნი 

სა მუ შაო ად გი ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა იყო და არა დი დი თან ხე ბის 

მი ღე ბა აქ ტი ვე ბის სა ნაც ვ ლოდ. ჩე ხუ რი კონ ტ რაქ ტი, რაც Ivax-ს 

მხო ლოდ $50 მი ლი ო ნი და უჯ და, მო ი ცავ და მთა ვარ უძ რავ 

ქო ნე ბას, შვი ლო ბილ კომ პა ნი ებს ყვე ლა ყო ფილ საბ ჭო თა რეს-

პუბ ლი კა ში და $20 მი ლი ონს ბან კ ში. 

„ფილმა Ivax-ი წამ ლე ბის ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ი დან გე-

ნე რი კუ ლი წამ ლე ბის გლო ბა ლურ კომ პა ნი ად აქ ცი ა, – ამ ბობს 

ფე ინ ბერ გი. – კომ პა ნი ას მხო ლოდ აშ შ -ის [ბაზრის] ახი რე ბე ბი 

არ ეხე ბო და. მას ჰქონ და ძლი ე რი პო ზი ცი ე ბი მთელ მსოფ ლი-

ო ში რო გორც გე ნე რი კუ ლი, ისე და პა ტენ ტე ბუ ლი წამ ლე ბის 

ინ დუს ტ რი ა ში. ის მე ტად ღი რე ბულ აქ ტი ვად იქ ცა“. 

2005 წელს ის რა ე ლურ მა Teva Pharmaceuticals-მა Ivax-ში 

$7.6 მი ლი არ დი გა და ი ხა და და ფროს ტი მი ლი არ დე რად აქ ცი ა. 

პირ ვე ლად. 

ფროს ტის იმ პე რი ის ცენ ტ რა ლუ რი ოფი სი მი სი ვე სა კუთ რე-

ბა ში არ სე ბულ შუ ში სა და ფო ლა დის კრი ა ლა 15-სართულიან 

შე ნო ბა ში ა, რო მე ლიც მა ი ა მის ცენ ტ რ ში, ბის ქე ინ - ბულ ვა რის 

4400-ში მდე ბა რე ობს. მე-15 სარ თულ ზე, აღ მას რუ ლე ბე ლი 

რგო ლის თ ვის გან კუთ ვ ნილ კა ბი ნეტ ში, ფროს ტის აქ ცი ებ ზე 

თვა ლის მიმ დევ ნე ბე ლი ელექ ტ რო ნუ ლი სა ბირ ჟო აპა რა ტის 
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ქვეშ, კედ ლებ ზე გამ წ კ რი ვე ბუ ლია ლა მაზ ჩარ ჩო ებ ში ჩას მუ ლი 

არ ტ - დე კოს სტი ლის ფო ტო ე ბი მა ი ა მის სა ნა პი რო დან – მე ო-

რე მსოფ ლიო ომის დრო ინ დე ლი. ნე გა ტი ვე ბი ფროს ტ მა მა შინ 

გა და არ ჩი ნა, რო ცა 1980-იანების შუა პე რი ოდ ში ქა ლა ქის 

Bayfront Park-ის ბიბ ლი ო თე კა და ან გ რი ეს. ფროს ტის კა ბი-

ნე ტი დან გა მო სუ ლე ბი, უმალ მი ნებ ში მოქ ცე ულ „ატრიუმს” 

და ი ნა ხავთ, სა დაც ფროს ტი ყო ველ დღე მი ირ თ მევს თა ვის 

ლანჩს უფ როს აღ მას რუ ლებ ლებ თან ერ თად; მათ რიცხ ვ შია 

დოქ ტო რი ჯე ინ ჰსიაო – ბრწყინ ვა ლე ქი მი კო სი ბიზ ნე სად მი-

ნის ტ რი რე ბის მა გის ტ რის (M.B.A.) ხა რის ხით, რომ ლის გარ დაც-

ვ ლი ლი ქმა რი, ჩარ ლ ზი, ფროს ტ თან ერ თად Ivax-ის თა ნა დამ-

ფუძ ნე ბე ლი გახ ლ დათ. ჰსიაო Opko-ს ვი ცე- თავ მ ჯ დო მა რეა 

და, $320-მილიონიანი ქო ნე ბით, Forbes-ის ე.წ. სელ ფ - მე იდ 

ქა ლე ბის რე ი ტინ გ ში 46-ე ად გილს იკა ვებს. ფროს ტის კი დევ 

ერ თი რე გუ ლა რუ ლი „თანამელანჩე“ სტი ვენ რუ ბი ნია – ყო ფი-

ლი იურის ტი კომ პა ნი ა თა შეს ყიდ ვე ბი სა და გა ერ თი ა ნე ბის 

გან ხ რით, რო მე ლიც ფროსტს 1986 წელს შე უ ერ თ და, რო ცა ამ 

უკა ნას კ ნელ მა Key გა ყი და და Ivax-ი წა მო იწყო. რუ ბი ნი ფროს-

ტის ხელ შეკ რუ ლე ბა თა გამ გეა და მი სი არა ერ თი კომ პა ნი ის 

საბ ჭოს წევ რი. ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რი, ადამ ლო გა ლი მათ 

წრე ში ახალ ბე და გახ ლავთ; ის Opko-ს ბუ ღალ ტე რი და ფროს-

ტის შუ ა მა ვა ლია Wall Street-თან. სა უბ რე ბი, რო გორც წე სი, 

კონ ტ რაქ ტე ბის ირ გ ვ ლივ ვი თარ დე ბა, კონ ტ რაქ ტე ბი კი ლა მის 

ყო ველ დღე შე მო დის ფროს ტის სა თა ვო ოფის ში. კომ პა ნი ის 

აღ მას რუ ლებ ლებ სა და სხვა თა ნამ შ რომ ლებს პრე ზენ ტა ცი ე ბის 

გა სა მარ თა ვად ხში რად ეპა ტი ჟე ბი ან. 

„ფილი პი რის პირ კო მუ ნი კა ცი ე ბის მოყ ვა რუ ლი ა, – ამ ბობს 

რუ ბი ნი. – ტე ლე ფო ნით არ აწარ მო ებს მო ლა პა რა კე ბებს. 

იტყ ვის, მა გა ლი თად, ‘აი, ახ ლა წა ვი კითხე, რომ რა ღაც იდეა 

გაქვთ. იქ ნებ პა რას კევს მოხ ვი დეთ და მნა ხოთ?’ ვფიქ რობ, ეს 

მი სი გათ ვ ლე ბის ნა წი ლი ა: უნ და, რომ ინ ტუ ი ცი უ რი წარ მოდ გე-

ნა შე ექ მ ნას ხალ ხ ზე“. 

ფროს ტის ერ თ -ერ თი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი რი-

ჩარდ ლამ პე ნი ა – ყო ფი ლი ბან კი რი, რო მე ლიც დი ნა მი კურ 

80-იანებში Salomon Brothers-ში მუ შა ობ და, ახ ლა კი რე გი ო ნა-

ლურ ბრო კერს, Ladenburg Thalmann-ს მარ თავს მე-12 სარ თულ-

ზე. 

Ladenburg-ის წი ლე ბი ფროს ტ მა 2001-ში, დოტ - კომ ბუშ ტის 

შემ დ გომ პე რი ოდ ში იყი და; Ladenburg-ი იმ ხა ნად გა მოც დი-

ლი, 120 წლის სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი იყო, ძი რი თა დად სა რის-

კო, პა ტა რა სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ის მქო ნე პირ ვე ლა დი 

სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბე ბი თა და და ჟი ნე ბუ ლი გა რე ვაჭ რო ბით 

ცნო ბი ლი. მას შემ დეგ ფროს ტი მის ზრდას აფი ნან სებს. ბო ლო 

ათ წე ლი წად ში შე მო სავ ლებ მა $30 მი ლი ო ნი დან $1.1 მი ლი-

არდს მი აღ წი ა, ხო ლო რე გი ო ნა ლურ მა საბ რო კე რო შეს ყიდ-

ვებ მა ფირ მა 4,000 ფი ნან სუ რი მრჩევ ლი თა და კლი ენ ტ თა 

$130-მილიარდიანი აქ ტი ვე ბით გა ბე რა. 

„ფილის დამ სა ხუ რე ბა ა, რომ, ჩვე ნი ზო მის გათ ვა ლის წი ნე-

ბით, ასე თი წარ მა ტე ბას მი ვაღ წი ეთ“, – ამ ბობს ლამ პე ნი. 

კი დევ ერ თი აღ მას რუ ლე ბე ლი, რო მე ლიც ბო ლო დროს 

ფროს ტის ლან ჩებ ზე დიდ დროს ატა რებს, დოქ ტო რი ჩარლზ 

ბი შო პი ა, კა ცი, რო მე ლიც Rayaldee-ს თა ოს ნობს – ახ ლად სან-

ქ ცი ო ნი რე ბულ წა მალს, რო მე ლიც ვი ტა მინ D-ს სტი მუ ლი რე ბას 

ახ დენს და რო მელ საც Opko $12-მილიარდიანი ბაზ რის სეგ-

მენტს უმიზ ნებს თირ კ მ ლის ქრო ნი კუ ლი და ა ვა დე ბე ბის სამ-

კურ ნა ლოდ. Opko-მ ბი შო პის სტარ ტა პი 2013 წელს შე ის ყი და. 

ფროს ტ მა ამ პერ ს პექ ტი უ ლი მე დი კა მენ ტის შე სა ხებ ტო რონ-

ტოს ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბელ თან რი გი თი 

ლან ჩის დროს გა ი გო. რამ დე ნი მე სა ა თის შემ დეგ ბი შოპ მა 

ფროს ტის გან ხმო ვა ნი შეტყო ბი ნე ბა მი ი ღო. 

„მყისვე და ვუ რე კე, – იხ სე ნებს ბი შო პი. – კლა სი კუ რი, მის-

თ ვის ჩვე უ ლი რამ მითხ რა: შე გიძ ლი ა, სამ სა ათ ში მა ი ა მი ში 

ჩა მოხ ვი დე?“ 

რად გა ნაც, პრაქ ტი კუ ლად, მად ლი ე რე ბის დღე იდ გა, ბი-

შოპ მა ფროს ტი და არ წ მუ ნა, რამ დე ნი მე დღე მა ცა დე თო. 

„პრეზენტაცია მო ვამ ზა დეთ, რომ ყვე ლა ფე რი სრულ ყო ფი ლად 

გვეჩ ვე ნე ბი ნა... მთე ლი დას ტა სლა ი დე ბით მი ვე დი. ოთხი სლა-

ი დი გა ვი ა რეთ და ფი ლი მე უბ ნე ბა: ‘საკმარისია ეს სლა ი დე ბი. 

შეგ ვიძ ლი ა, ხელ შეკ რუ ლე ბა ზე და ვი ლა პა რა კოთ?“ 

რო ცა ხელ შეკ რუ ლე ბებ ზე მიდ გე ბა საქ მე, ამ გ ვა რი მო-

უთ მენ ლო ბა ფროს ტის სა ფირ მო ნი შა ნი ა. რო გორც ჩანს, 

მას სა ში ნაო და ვა ლე ბა გა ე კე თე ბი ნა და გა და ეწყ ვი ტა, რომ 

თირ კ მ ლის და ა ვა დე ბა Opko-სთვის დი დი ბიზ ნე სი იქ ნე ბო და. 

თირ კ მ ლის ქრო ნი კუ ლი და ა ვა დე ბე ბით აშ შ - ში 25 მი ლი ო ნი 

სნე ულ დე ბა, მათ გან თით ქ მის 9 მი ლი ო ნი მე-3 ან მე-4 სტა დი ა-

ში ა. ანა ლი ტი კოს თა პროგ ნო ზით, Opko-ს Rayaldee-ს გა ყიდ ვე-

ბი, ჯერ მარ ტო აშ შ - ში, შე იძ ლე ბა, $500 მი ლი ონს გა დას ც დეს; 

FDA-მ უკ ვე გას ცა პირ ველ პრო დუქ ტ ზე ნე ბარ თ ვა, რო მე ლიც 

„ფილი პირისპირ კომუნიკაციების მოყვარულია. ტელეფონით არ 
აწარმოებს მოლაპარაკებებს. ეს მისი გათვლების ნაწილია: უნდა, 
რომ ინტუიციური წარმოდგენა შეექმნას ხალხზე“.
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ვი ტა მინ D-ს უკ მა რი სო ბას დღე ში ერ თხელ მი სა ღე ბი ხან გ რ ძ-

ლი ვი მოქ მე დე ბის კაფ სუ ლით ანაზღა უ რებს. 

თუმ ცა ფროს ტის ყვე ლა ხელ შეკ რუ ლე ბას რო დი ეგე ბე ბი ან 

თბი ლად Wall Street-ზე. 2015 წელს ფროს ტ მა გა მო აცხა და, რომ 

$1.47 მი ლი არდს გა და იხ დი და Bio-Reference Labs-ში. ეს აშ შ - ში 

ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი სრუ ლი მომ სა ხუ რე ბის კლი ნი კუ რი ლა-

ბო რა ტო რი ა ა, გან თ ქ მუ ლი თა ვი სი ექ ს პერ ტი ზით გე ნო მი კა სა 

და გე ნე ტი კურ სეკ ვე ნი რე ბა ში. ამ გან ცხა დე ბი დან ოთხი თვის 

გან მავ ლო ბა ში, Opko-ს აქ ცი ე ბი, სულ ცო ტა, 50%-ით და ე ცა, 

ფეხ ზე წა მოდ გო მა (სადღაც 20%-ით) კი, Rayaldee-ს გა მოშ ვე-

ბას თან ერ თად, მხო ლოდ ბო ლო რამ დე ნი მე თვე ა, და იწყო. 

Opko-ს ერ თი იმე დის მომ ცე მი დი აგ ნოს ტი კუ რი სა შუ ა-

ლე ბა, რო მე ლიც Bio-Reference-ის ქსე ლი სა და მარ კე ტინ-

გის თ ვის ბერ კე ტად გა მოდ გე ბა, არის კომ პა ნი ის ახა ლი 

სის ხ ლის ანა ლი ზი, 4Kscore-ი: ის უტყუ ა რად აფა სებს პროს ტა-

ტის კი ბოს შან სებს კა ცებ ში, რო მელ თაც მო მა ტე ბუ ლი აქვთ 

PSA-ს (პროსტატის სპე ცი ფი კუ რი ან ტი გე ნის) მაჩ ვე ნებ ლე ბი. 

ფროს ტის თქმით, „თუ PSA მო მა ტე ბუ ლი გაქვს, რო გორც წე სი, 

ბი ოფ სია კეთ დე ბო და – მტკივ ნე უ ლი პრო ცე დუ რა, რო მე ლიც 

ინ ფექ ცი ა სა და სის ხ ლ დე ნას თან არის და კავ ში რე ბუ ლი. ბი-

ოფ სი ის ანა ლი ზით კი 60%, შე საძ ლო ა, უარ ყო ფი თი პა სუ ხი 

აღ მოჩ ნ დეს“. ის აღ ნიშ ნავს, რომ აშ შ - ში წე ლი წად ში და ახ-

ლო ე ბით 30 მი ლი ო ნი PSA-ს ანა ლი ზი ტარ დე ბა, ხო ლო, დი დი 

ალ ბა თო ბით, ანა ლი ზე ბის 25%-ში PSA მო მა ტე ბუ ლი ა. Opko-ს 

4Kscore-ანალიზი $1,900 ღირს. 

„მაინცდამაინც არ ვგულ შე მატ კივ რობ დი მის მი ერ Bio-

Reference-ის ლა ბო რა ტო რი ე ბის შეს ყიდ ვას, – აღი ა რებს ფი-

ნან სუ რი მე ნე ჯე რი ფე ინ ბერ გი. – მაგ რამ ხალხს ყო ველ თ ვის 

შე აქვს ფილ ში ეჭ ვი, რად გა ნაც ვერ ხვდე ბი ან, რას აკე თებს. 

ისი ნი მის აქ ცი ებს და ფარ ვის გა რე შე ყი დი ან, მაგ რამ ად რე 

თუ გვი ან, მას ყვე ლა ფე რი გა მოს დის. არ ნებ დე ბა. შე უ პო ვა რიც 

არის და კა პი ტალ საც ფლობს“. 

23 წლის დე ვიდ გიბს მი ლე რი არას დ როს შეხ ვედ რია არც 

ფი ლიპს და არც პატ რი შია ფროსტს, მაგ რამ, ვე რას დ როს რომ 

ვერ წარ მო იდ გენ და, ასა კო ვან მა წყვილ მა მას კა რი გა უ ღო... 

ტა ლა ჰა სის მკვიდ რი მი ლე რი Eagle Scout-ი იყო და სკო ლა ში 

უმაღ ლეს ნიშ ნებს იღებ და, მაგ რამ მი სი ოჯა ხი მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი ოდე ნო ბის სეს ხის გა რე შე ვერ ახერ ხებ და მის გაგ ზავ ნას 

პრეს ტი ჟულ კერ ძო კო ლეჯ ში; ჰო და, ბიჭ მა ფლო რი დის სა-

ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის მი ერ შე თა ვა ზე ბუ ლი სტი პენ დი ით 

ისარ გებ ლა და რე ლი გი ის მეც ნი ე რე ბა ში სპე ცი ა ლიზ და, თუმ ცა 

პა რა ლე ლუ რად წი ნას წა რი სა მე დი ცი ნო კურ სიც გა ი ა რა. გა-

მორ ჩე ულ მა სტუ დენ ტ მა, მი ლერ მა, ფლო რი დის სა ხელ მ წი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი 2015 წელს, უმაღ ლე სი წარ ჩი ნე ბის დიპ ლო მით 

და ამ თავ რა. სწავ ლის ბო ლო წელს უნი ვერ სი ტეტ ში მან ორ გა-

ნი ზე ბა გა უ კე თა და უმას პინ ძ ლა ბა კა ლავ რ თა კონ ფე რენ ცი ას 

ბი ო ტექ ნო ლო გი ის თე მა ზე.

სწავ ლის დას რუ ლე ბი სას მი ლე რი ფროს ტის სტი პენ დი-

ით და ჯილ დოვ და (ეს Rhodes Scholarship-ის ფროს ტი-

სე უ ლი ვერ სი ა ა). პროგ რა მა, სა ხე ლად Frost Scholars-ი, 

სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტე ბის ათ სტუ დენტს ფლო რი დი დან 

და ოთხს ის რა ე ლი დან, ყო ველ წელს, ოქ ს ფორ დ ში უშ ვებს, 

რა თა იქ კვლე ვა ჩა ა ტა რონ და მა გის ტ რის ხა რის ხი მი ი ღონ 

მეც ნი ე რე ბის, ტექ ნო ლო გი ის, ინ ჟი ნე რი ი სა და მა თე მა ტი კის 

დის ციპ ლი ნებ ში. 

ეპი დე მიო ლო გი ი თა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან მ რ თე ლო ბით 

და ინ ტე რე სე ბუ ლი მი ლე რი ოქ ს ფორ დ ში სა მე დი ცი ნო ან თ-

რო პო ლო გი ას სწავ ლობ და და პა რა ლე ლუ რად სა მა გის ტ რო 

დი სერ ტა ცი აც და წე რა. ფროს ტის კი დევ ერ თი მკვლე ვა რი 

გე ინ ს ვი ლის მკვიდ რი, 23 წლის კე იტ ლინ დო ი ჩი გახ ლ დათ სამ-

ხ რეთ ფლო რი დის უნი ვერ სი ტე ტი დან. ამას წი ნათ დო ი ჩი NSF 

Graduate Research Fellowship-ით და ჯილ დოვ და და კორ ნელ-

ში სა დოქ ტო როს აკე თებს ენ ტო მო ლო გი ა ში – ად გი ლობ რივ 

ფუტ კ რებს იკ ვ ლევს და ცდი ლობს, მცე ნა რე ე ბის დამ ტ ვერ ვის 

მა თი უნა რის სტი მუ ლი რე ბა მო ახ დი ნოს. ოქ ს ფორ დ ში ყოფ ნის 

დროს, რო ცა ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბა ში, კონ სერ ვა ცი ა სა და 

მე ნეჯ მენ ტ ში მა გის ტ რის ხა რის ხი მო ი პო ვა, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

აღ მო ჩე ნა გა ა კე თა, რო მე ლიც მა ლე ვე სა მეც ნი ე რო ჟურ ნალ ში 

გა იგ ზავ ნა: ე.წ. დე ფორ მი რე ბუ ლი ფრთის ვი რუს მა, – ფუტ კარ თა 

რაზ მის გა მა ნად გუ რე ბელ მა ჭირ მა, – შე საძ ლო ა, სხვა სა ხე ო ბა-

ში, სხვა დამ მ ტ ვე რავ მწერ ში, ე.წ. ყვა ვი ლის ბუ ზებ ში ის კუ პა. 

„[ფროსტის] სტი პენ დი ამ სა შუ ა ლე ბა მომ ცა, უფ რო დი დი 

მიზ ნე ბი და ვი სა ხო“, – ამ ბობს მი ლე რი, რო მე ლიც ახ ლა სა დოქ-

ტო რომ დელ ეტაპ ზეა NIH-ში და მა ლე წამ ყ ვან სა მე დი ცი ნო 

უნი ვერ სი ტე ტებ ში გაგ ზავ ნის აპ ლი კა ცი ას. 

სა ბო ლო ოდ, მი ლე რი ცა და დო ი ჩიც იმე დოვ ნე ბენ, რომ 

ფლო რი და ში დაბ რუნ დე ბი ან. ამა ზე მე ტად არა ფე რი გა უ ხარ-

დე ბათ დოქ ტორ ფროს ტ სა და მი სის ფროსტს. „იმედი გვაქვს, 

რომ ყვე ლა, ვინც ფლო რი დი დან წა ვი და, სწავ ლის დამ თავ-

რე ბის შემ დეგ დაბ რუნ დე ბა“, – ამ ბობს პატ რი შია ფროს ტი – 

ყო ფი ლი მას წავ ლე ბე ლი და ამ ჟა მად ფლო რი დის სა ხელ მ წი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტის სის ტე მის მმარ თ ველ თა საბ ჭოს წევ რი. 

„გვინდა, მა ი ა მი ტექ ნო ლო გი ურ და სა მეც ნი ე რო ცენ ტ რად 

ვაქ ცი ოთ. აქ რო ცა ჩა მო ვე დით, ხალ ხის თ ვის მა ი ა მი ყვე ლა ფე-

რი იყო, ამის გარ და, – ამ ბობს დოქ ტო რი ფროს ტი და აღ ნიშ-

ნავს, რომ სწო რედ ამ იდე ით შთა გო ნე ბუ ლებ მა აჩუ ქეს $100 

მი ლი ო ნი მან და მის მა ცოლ მა მა ი ა მის უნი ვერ სი ტეტს. – ჩვე ნი 

აზ რით, ეს საქ მე გა ნათ ლე ბით იწყე ბა. სა ჭი რო ა, უმაღ ლე სი 

რგო ლით, უნი ვერ სი ტე ტე ბით და თუნ დაც ბა კა ლავ რის ხა რის-

ხის მქო ნე სტუ დენ ტე ბით და ვიწყოთ. უს წ რა ფე სი გზა ამის 

მი საღ წე ვად, უმაღ ლე სი დო ნის მეც ნი ე რე ბის მო ზიდ ვა იქ ნე ბა 

– ქი მი ით დაწყე ბუ ლი, მო ლე კუ ლუ რი ბი ო ლო გი ით დამ თავ რე-

ბუ ლი“. 

ფროს ტის თა ნახ მად, ამ $100 მი ლი ო ნი დან ნა წი ლი ქი მი ი სა 

8 80 -ს გადაცილებული ფროსტი
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და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი მეც ნი ე რე ბე ბის ინ ს ტი ტუ ტის გან-

ვი თა რე ბა ზე წა ვა. „იქნება ახა ლი შე ნო ბა და იქ ნე ბი ან ახა ლი 

პრო ფე სო რე ბი, – ამ ბობს ის. – ვი მე დოვ ნებთ, რომ ეს ყვე ლა-

ფე რი ახა ლი სტარ ტა პე ბის შექ მ ნა საც შე უწყობს ხელს”. 

ფროს ტებს უორენ ბა ფე ტი სა და ბილ გე იტ სის Giving 

Pledge-ზე აქვთ ხე ლი მო წე რი ლი, თუმ ცა ისი ნი იმის სა პი-

რის პი როდ იქ ცე ვი ან, რა საც ე.წ. „ჩეკების ქველ მოქ მე დე ბა“ 

ჰქვი ა. მე ტიც, ისი ნი იმ დე ნად აქ ტი უ რად თა ნა მო ნა წი ლე ო ბენ 

ამ პრო ცეს ში, რომ, რო გორც წე სი, უარს ამ ბო ბენ კო ლექ ცი ო-

ნერ თა და ქი რა ვე ბა ზე მა თი მსოფ ლიო დო ნის ხე ლოვ ნე ბის 

კო ლექ ცი ის თ ვი საც კი, რო მე ლიც მო ი ცავს ამე რი კელ აბ ს ტ-

რაქ ტულ ექ ს პ რე სი ო ნის ტებს, ფრანგ იმ პ რე სი ო ნის ტებ სა და 

ისეთ ძველ ოს ტა ტებს, რო გო რი ცაა ფლან დ რი ე ლი მხატ ვა-

რი იან ბაპ ტისტ დე სა ი ვი. წყვი ლი შე წი რუ ლე ბებს აკე თებს 

მა ი ა მის უნი ვერ სი ტე ტის მუ სი კის სკო ლი სა და ფლო რი დის 

ხე ლოვ ნე ბის სა ერ თა შო რი სო მუ ზე უ მი სათ ვის, მი სის ფროს-

ტი კი მათ დი რექ ტო რებს ხში რად ეკონ ტაქ ტე ბა და ეხ მა რე ბა 

კი დეც პა ტა რა სა რეს ტავ რა ციო სა მუ შა ო ე ბის თ ვის არ ქი ტექ-

ტო რე ბის შერ ჩე ვა ში. 

„ახალ სა მეც ნი ე რო მუ ზე უ მის საქ მე ში ენერ გი უ ლად ვართ 

ჩარ თუ ლე ბი“, – ამ ბობს პატ რი შია და ფროს ტის გუ ლუხვ  

$45 მი ლი ონს გუ ლის ხ მობს, რო მე ლიც მა ი ა მის ახა ლი, 25,000 

კვად რა ტუ ლი ფუ ტის Patricia & Philip Frost Museum of Science-ის 

მშე ნებ ლო ბა ში და ი ხარ ჯა. სე რი ო ზუ ლი შე ყოვ ნე ბე ბის შემ დეგ 

ახა ლი მუ ზე უ მი, რო მე ლიც პლა ნე ტა რი უმ სა და მა სი ურ, მრა-

ვალ სარ თუ ლი ან ზღვის აკ ვა რი უმს აერ თი ა ნებს, 2017 წლის 

მარ ტ ში გა იხ ს ნე ბა. 

ფროს ტე ბის დი დე ბუ ლი ვე ნე ცი უ რი პა ლა ცო, რო მე ლიც 

იტა ლი ი დან შე მო ტა ნი ლი კირ ქ ვი თაა აშე ნე ბუ ლი, მა ი ა მის ექ ს-

კ ლუ ზი ურ სტარ -ა ი ლენ დ ში მდე ბა რე ობს. სწო რედ ამ სა სახ ლის 

სა სა უზ მო ოთახ ში გვი მას პინ ძ ლ დე ბა მი სის ფროს ტი შინ ნა-

ზარ დი ტრო პი კუ ლი ხი ლის – სა პო ტას, პი ტა ი ა სა და ლონ გა ნის 

ასორ ტით. ყვე ლა მათ გა ნი ახა ლი დაკ რე ფი ლია მათ უშ ვე ლე-

ბელ ბა ღებ სა და სათ ბურ ში, სა დაც პალ მა თა 150 ნა ირ სა ხე ო-

ბას ნა ხავთ, რო მელ თაც დოქ ტო რი ფროს ტი პი რა დად უვ ლის. 

„მუზეუმი ეც დე ბა, ყუ რადღე ბა გა ა მახ ვი ლოს მთა ვარ მეც ნი-

ე რე ბა ზე და ეს ილუს ტ რი რე ბუ ლი იქ ნე ბა ამ მიკ როკ ლი მატ ში 

მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნე ბით, – ამ ბობს ფროს ტი. – გვინ და, რომ ეს 

ახალ გაზ რ დე ბის თ ვის გა მოც დი ლე ბად იქ ცეს ისე, რომ რო ცა 

შე მოვ ლენ, სრუ ლი ად მო ი ნუს ხონ. მე რე კი, რაც უფ რო დიდ 

დროს გა ა ტა რე ბენ იქ, უფ რო მე ტი მოტივაცია ექ ნე ბათ, მეც ნი ე-

რე ბა ში იმუ შა ონ”. 

ფროსტებისმისიამაიამისმეცნიერებისმექადგარდაქმნაშიმდგომარეობს.მათიახალი
სამეცნიერომუზეუმიგააერთიანებს500,000-გალონიანაკვარიუმსადაპლანეტარიუმს.
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ო
რი ათ წ ლე უ ლის წინ ვერც კი წარ-

მო ვიდ გენ დით, რომ კო მუ ნი კა ცია 

ასე თი სწრა ფი, მარ ტი ვი და ღია 

იქ ნე ბო და. 

1996 წელს ამე რი კა ში სას წავ ლებ ლად რომ 

წა ვე დი, ჩემს მშობ ლებს სა შინ ლად ძვი რი უჯ დე-

ბო დათ ჩემ თან პირ და პი რი კო მუ ნი კა ცი ა: ტე ლე-

ფო ნით ამე რი კა ში ერ თ წუ თი ა ნი და რეკ ვა მსუ ყე 

სა უზ მე ზე ძვი რი ღირ და. ფოს ტა კი ამა ნათს ან 

ჩა მო ი ტან და, ან – არა. ამის გა რან ტი რე ბუ ლად 

თქმა იმ დროს შე უძ ლე ბე ლი იყო. ნე ბის მი ერ 

შემ თხ ვე ვა ში, ფოს ტით გზავ ნი ლის მი ღე ბას 

რამ დე ნი მე თვე მა ინც სჭირ დე ბო და, რაც ოკე-

ა ნის მიღ მა დარ ჩე ნი ლი 15 წლის გო გოს თ ვის 

დი დი შვე ბა არ იყო.

წლე ბის მე რე ამე რი კა ში ისევ მოვ ხ ვ დი 

– რამ დენ ჯერ მე – თუმ ცა კო მუ ნი კა ცია აღარ 

გამ ჭირ ვე ბი ა. რა ტომ? ინ ტერ ნე ტის გა მო. ჩარ თე 

ვი დე ოთ ვა ლი და ილა პა რა კე რამ დე ნიც გინ და. 

თით ქოს არც არ სად წა სულ ხარ.

სრუ ლი ჭეშ მა რი ტე ბა ა: ინ ტერ ნეტ მა ჩვე ნი 

კო მუ ნი კა ცია უფ რო იაფი და ეფექ ტი ა ნი გა ხა და. 

თუმ ცა დრო თა გან მავ ლო ბა ში თა ვი სი ჯა დოს-

ნუ რო ბა და კარ გა. რო გორც ყვე ლა ფე რი, ეს მიღ-

წე ვაც კა ცობ რი ო ბამ მი ი ღო და მო ი ნე ლა.

და მე რე – ახა ლი მოთხოვ ნე ბი გა უჩ ნ და. 

წამ ყ ვა ნი გა მო ცე მე ბის დი დი ნა წი ლი – მათ 

შო რის, Forbes-იც – ბლოკ ჩე ინს „Internet of 

value“-ს უწო დებს, რაც ასე შეგ ვიძ ლია ვთარ გ მ-

ნოთ – „ღირებულების ინ ტერ ნე ტი“. 

ინ ტერ ნეტ ში ინ ფორ მა ცი ის გან თავ სე ბა 

ნე ბის მი ერს და მას ზე წვდო მაც ნე ბის მი ერს შე-

უძ ლი ა. ბლოკ ჩე ი ნით ღი რე ბუ ლე ბის გა და ცე მა კი 

კრიპტოვალუტაინვესტიციები

უწყვეტი ბლოკების ჯაჭვი
2025 წლისთვის მთელი მსოფლიოს მთლიანი შიდა პროდუქტის 10%-ს 
ბლოკჩეინი შეინახავს. უკვე მივეჩვიეთ და ინფორმაციას სიამოვნებით ვცვლით 
დეცენტრალიზებული ონლაინპლატფორმის გამოყენებით. ეს ინტერნეტია. თუმცა, როცა 
რაიმეს ყიდვაზე მიდგება საქმე, ინტერნეტს არ ვენდობით. ჩვენთვის აუცილებელია, 
გამოვიყენოთ საბანკო ანგარიში ან ბარათი. ბლოკჩეინის ტექნოლოგიას აქვს 
პოტენციალი, ეს „შუამავალი“ გამორიცხოს.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი
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მხო ლოდ ბლოკ ჩე ი ნის სის ტე მა ში შე იძ ლე ბა. თუმ ცა იმის თ ვის, 

რომ წვდო მა გქონ დეს, აუცი ლებ ლად უნ და ფლობ დე სა კუ თარ, 

კრიპ ტოგ რა ფი ულ გა სა ღებს. ეს გა სა ღე ბი მხო ლოდ იმ ბლო კებს 

გახ ს ნის, რომ ლე ბიც თქვენ გე კუთ ვ ნით. სხვის თ ვის ამ გა სა ღე-

ბის გა და ცე მით, თქვენ ეფექ ტი ა ნად გა დას ცემთ მას ნე ბის მი ერ 

ღი რე ბუ ლე ბას, რა საც ბლოკ ჩე ი ნის იმ კონ კ რე ტულ სექ ცი ა ში – 

ბლოკ ში ინა ხავთ. 

რა ტომ არის ბლოკ ჩე ი ნი გან ვი თა რე ბის შემ დე გი ეტა პი? 

იმი ტომ რომ ის აკ მა ყო ფი ლებს მოთხოვ ნას, რის თ ვი საც ინ-

ტერ ნე ტი არც შექ მ ნი ლა – ად გენს იდენ ტო ბას, ამ კ ვიდ რებს 

ნდო ბას და უსაფ რ თხო ე ბას: ვე რა ვინ შეძ ლებს ცვლი ლე ბე ბი 

შე ი ტა ნოს ბლოკ ჩე ინ ში შე სა ბა მი სი გა სა ღე ბის გა რე შე. ამის 

მცდე ლო ბა რომც იყოს, ეს ცვლი ლე ბე ბი მა ინც არ შე ი ნა ხე ბა. 

„ამას გარ და, გლო ბა ლუ რად ბევ რი და ტა ცენ ტ რი და ინ ფ-

რას ტ რუქ ტუ რა ა, რაც აზღ ვევს ამ შე დეგს. ამ დე ნად, სის ტე მის 

მოტყუ ე ბა პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლი ა. კომ პი უ ტე რუ ლი ძა ლა, 

რო მე ლიც ბლოკ ჩე ინს იცავს, უდ რის მსოფ ლი ოს 500 სუ პერ-

ძ ლი ე რი კომ პი უ ტე რის კომ ბი ნი რე ბულ ძა ლას“, – გვიხ ს ნის 

BitFury Group-ის დი რექ ტო რი ვა ლე რი ვა ვი ლო ვი, რო მე ლიც 

სა ქარ თ ვე ლო ში მოკ ლე ვი ზი ტის დროს Forbes Georgia-თან ექ ს-

კ ლუ ზი ურ ინ ტერ ვი უ ზე გვთან ხ მ დე ბა.

თე ო რი უ ლად, რა თქმა უნ და, არ სე ბობს იმის რის კი, რომ 

გა სა ღე ბი – ისე ვე, რო გორც, მა გა ლი თად, ფუ ლი ან ოქ რო – შე-

იძ ლე ბა მო ი პა რონ, თუმ ცა კომ პი უ ტე რუ ლი კო დის რამ დე ნი მე 

ხა ზის შე ნახ ვას, რო გორც წე სი, დი დი ხარ ჯი არ სჭირ დე ბა, რა-

საც ვერ ვიტყ ვით თუნ დაც ბან კის შემ ნახ ველ სა კან ზე, რომ ლის 

გა ტე ხის ალ ბა თო ბაც თე ო რი უ ლად ასე ვე არ სე ბობს.

გა მო დის, რომ ბან კე ბის მთა ვარ ფუნ ქ ცი ებს – იდენ ტო ბის 

შე მოწ მე ბა თაღ ლი თო ბის თა ვი დან ასა ცი ლებ ლად და ლე გი ტი-

მუ რი ტრან ზაქ ცი ე ბის აღ რიცხ ვა – ბლოკ ჩე ი ნი უფ რო სწრა ფად 

და უფ რო ზუს ტად ას რუ ლებს. 

„თუმცა ბლოკ ჩე ი ნი არ უნ და გან ვი ხი ლოთ, რო გორც ბან-

კე ბის კონ კუ რენ ტი. შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ ინ ტერ ნე ტი ბან-

კე ბის კონ კუ რენ ტი ა? არა, ინ ტერ ნეტ მა შე საძ ლებ ლო ბა მის ცა 

ბან კებს, თა ვი ან თი ეფექ ტი ა ნო ბა გა ე ზარ დათ. ზუს ტად ასე ვე, 

ბლოკ ჩე ი ნი მის ცემს ბან კებს შე საძ ლებ ლო ბას, გა ა მარ ტი ვონ 

ბი უ როკ რა ტია და თა ვი დან აირი დონ ზედ მე ტი ფურ ც ლე ბი“, – 

ამ ბობს ვა ლე რი ვა ვი ლო ვი. 

ბლოკ ჩე ი ნი არა მხო ლოდ სა ფი ნან სო სექ ტო რის თ ვი საა 

სა სარ გებ ლო. იმ და ცუ ლო ბის წყა ლო ბით, რა ზეც ცო ტა ხნის 

წინ გა ვა მახ ვი ლეთ ყუ რადღე ბა, ბლოკ ჩე ი ნი ყვე ლა ზე არა კო-

რუმ პი რე ბუ ლი ციფ რუ ლი პლატ ფორ მა ა, რო მელ მაც შე იძ ლე ბა 

აღ რიცხოს პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა ფე რი, რის გა ციფ რუ ლე ბაც 

შე საძ ლე ბე ლი ა: და ბა დე ბი სა და გარ დაც ვა ლე ბის მოწ მო ბე ბი, 

ქორ წი ნე ბის მოწ მო ბა, სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის და მამ ტ კი ცე ბე ლი 

დო კუ მენ ტა ცი ა, გა ნათ ლე ბის და მა დას ტუ რე ბე ლი დიპ ლო მი, 

ჯან მ რ თე ლო ბის ის ტო რი ა, კონ ტ რაქ ტე ბი და, თქვენ წარ მო-

იდ გი ნეთ, სა არ ჩევ ნო ხმე ბიც კი. 

„სინამდვილეში, ეს ერ თ -ერ თი სა უ კე თე სო მა გა ლი თი ა, 

თუ რო გორ შეგ ვიძ ლია გა მო ვი ყე ნოთ ბლოკ ჩე ი ნი. არ ჩევ-

ნე ბი სა მუ შაო დღეს თუ უწევს, ბევ რ მა ადა მი ან მა შე იძ ლე ბა 

უბ რა ლოდ ვერ მო ი ცა ლოს ხმის მი სა ცე მად. ბლოკ ჩე ი ნის 

სის ტე მა, რო მე ლიც მო ბი ლურს და პი რად ნო მერს მო ითხოვს, 

ამ პრობ ლე მას მთლი ა ნად აგ ვა რებს. მო მა ვალ ში, დი ლით გა-

იღ ვი ძებთ, აიღებთ თქვენს სმარ ტ ფონს და იტყ ვით: არ ჩევ ნე-

ბის დღე ყო ფი ლა, ვის ვაძ ლევ ხმას? – აჰა... აირ ჩევთ თქვენს 

კან დი დატს, და ა ჭერთ თითს და მორ ჩა, არ ჩე ვა ნი გა კე თე-

ბუ ლი ა. თქვე ნი ხმა ბლოკ ჩე ინ ზე ა. ვე ღა რა ვინ შეც ვ ლის მას 

და შე დე გე ბის გა მოთ ვ ლა რე ა ლურ დრო ში მოხ დე ბა“, – ასე 

ხე დავს მო მა ვალ ში ვა ლე რი ვა ვი ლო ვი ბლოკ ჩე ი ნის კი დევ 

ერთ ფუნ ქ ცი ას. 

ამე რი კა ში, ვა შინ გ ტონ ში ბა ზი რე ბუ ლი სტარ ტა პი 

InnoVote-ი უკ ვე ცდი ლობს შექ მ ნას ხმის მი ცე მის ბლოკ ჩე ინ - 

პ ლატ ფორ მა, რა თა დე მოკ რა ტი ის თ ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი პრო ცე დუ რა უფ რო მო სა ხერ ხე ბე ლი და და ცუ ლი იყოს. 

თუ კომ პა ნია წარ მა ტე ბას მი აღ წევს და თუ სის ტე მის ოფი ცი-

ა ლუ რად აღი ა რე ბაც მოხ დე ბა, შე იძ ლე ბა არ ჩევ ნე ბი ისე თი 

აღარ იყოს, რო გორ საც ჩვენ მი ვეჩ ვი ეთ. სხვა თა შო რის, NDI-ის 

ბო ლო კვლე ვის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლო საც ეს მის, რომ პრო-

ცე დუ რის გა ციფ რუ ლე ბა შე იძ ლე ბა არც ისე ცუ დი იდეა იყოს: 

რეს პონ დენ ტე ბის 55% მზად არის, ონ ლა ინ მის ცეს ხმა.

არ ჩევ ნე ბი ბლოკ ჩე ინ ზე გვექ ნე ბა თუ არა, ცალ კე თე მა ა: 

ჯერ ქვეყ ნის ინ ტერ ნე ტი ზა ცია უნ და მი ვი დეს ბო ლომ დე. თუმ-

ცა ჩვენ მა ქვე ყა ნამ მა ინც ერ თ -ერ თ მა პირ ველ მა და ი ნა ხა 

მო მა ვა ლი. სა ქარ თ ვე ლო ში უძ რა ვი ქო ნე ბი სა და ბიზ ნე სის 

რე გის ტ რა ცი ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია ბლოკ ჩე ი ნის გლო ბა-

ლუ რი სის ტე მით იქ ნე ბა და ცუ ლი – ეს მსოფ ლი ო ში პირ ვე ლი 

პრე ცე დენ ტი ა. სა ჯა რო რე ეს ტ რ სა და BitFury Group-ს შო რის 

მე მო რან დუმს ხე ლი თე ბერ ვალ ში მო ე წე რა. სწო რედ ამ მიზ-

ნით ჩა მო ვი და ამ ჯერ ზე ვა ლე რი ვა ვი ლო ვი სა ქარ თ ვე ლო ში.

რო გორც BitFury Group-ის დი რექ ტო რი ამ ბობს, ფორ მუ ლი-

რე ბა უნ და შევ ც ვა ლოთ: გა მო ვი ყე ნებთ თუ არა უფ რო ფარ-

თოდ ბლოკ ჩე ინ - ტექ ნო ლო გი ას – სა კითხი ასე სა ერ თოდ არ 

დგას. კითხ ვა უფ რო ის არის – რო დის გა მო ვი ყე ნებთ ბლოკ-

ჩე ინს უფ რო ფარ თოდ, რად გან ეს გარ და უ ვა ლი ა. ზუს ტად ისე, 

რო გორც თა ვის დრო ზე ინ ტერ ნე ტი აღ მოჩ ნ და გარ და უ ვა ლი 

რე ა ლო ბა.

ზოგ ჯერ არ სე ბობს თე მე ბი, სა დაც სხვა მხა რის ძი ე ბა 

სა ჭი რო არ არის, რად გან ერთ მხა რეს აქვს ყვე ლა სა ჭი რო 

ფაქ ტი და არ გუ მენ ტი. 



86 | FORBES       მარტი  2017        

2017წლისიანვარში ეროვ ნულ -

- დე მოკ რა ტი ულ მა ინ ს ტი ტუტ მა (NDI) 

სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა ტა რე ბუ ლი სო ცი ო ლო-

გი უ რი კვლე ვის შე დე გე ბი გა მო აქ ვეყ ნა. 

კითხ ვა ზე: რო მე ლი ეროვ ნუ ლი სა კითხე-

ბია თქვენ თ ვის და თქვე ნი ოჯა ხის თ ვის 

ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, მო სახ ლე ო ბის 

38%-მა ფა სე ბის ზრდა /ინ ფ ლა ცია და ა სა-

ხე ლა. ინ ფ ლა ცი ა ზე უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვან 

სა კითხად მო სახ ლე ო ბამ მხო ლოდ უმუ-

შევ რო ბა მი იჩ ნი ა. ფა სე ბის ზრდა უფ რო 

აქ ტუ ა ლუ რი სა კითხი აღ მოჩ ნ და, ვიდ რე, 

მა გა ლი თად, სი ღა რი ბე და სა ქარ თ ვე ლოს 

ტე რი ტო რი უ ლი მთლი ა ნო ბა.

კვლე ვა ჩა ტარ და 2016 წლის ნო ემ ბერ-

ში, რო დე საც სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის ტი-

კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის (საქსტატი) 

ინ ფორ მა ცი ით, წლი უ რი (ბოლო 12 თვის) 

ინ ფ ლა ცია 0.2% იყო. დე კემ ბ რი დან ფა-

სე ბის ზრდის ტემ პ მა იმა ტა და იან ვ რის 

ბო ლოს თ ვის წლი ურ მა ინ ფ ლა ცი ამ 3.9%-ს 

მი აღ წი ა, თუმ ცა მო სახ ლე ო ბის თ ვის არა-

ნაკ ლებ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ბო ლო 2, 3 ან 

მე ტი წლის ინ ფ ლა ცია და ზო გა დად, დღეს 

არ სე ბუ ლი ფა სე ბი.

ინ ფ ლა ცია ანუ სა ქო ნელ სა და მომ სა-

ხუ რე ბა ზე ფა სე ბის ზრდის სა შუ ა ლო დო ნე 

ე.წ. სა მომ ხ მა რებ ლო ფა სე ბის ინ დექ სით 

(სფი) ით ვ ლე ბა. სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ ვე-

ვა ში ინ დექ ს ში ასა ხუ ლია 305 და სა ხე ლე-

ბის სა ქო ნე ლი და მომ სა ხუ რე ბა. შერ-

ჩე უ ლია ის სა ქო ნე ლი და მომ სა ხუ რე ბა, 

რო მელ საც სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბა 

ყვე ლა ზე მე ტად მო იხ მარს, ანუ ფულს ძი-

რი თა დად რა ზეც ხარ ჯავს. 305 და სა ხე ლე-

ბის სა ქო ნე ლი და მომ სა ხუ რე ბა გა ნა წი ლე-

ბუ ლია 12 სა სა ქონ ლო ჯგუფ ში და ცალ კე ულ 

ჯგუფს სხვა დას ხ ვა დო ნის გავ ლე ნა 

(წონა) აქვს ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბელ ზე. 

რაც უფ რო მეტ ფულს ხარ ჯავს მო სახ ლე-

ო ბა კონ კ რე ტუ ლი ჯგუ ფის სა ქო ნელ სა 

და მომ სა ხუ რე ბა ზე, აღ ნიშ ნუ ლი ჯგუ ფის 

გავ ლე ნა ინ ფ ლა ცი ა ზე მით უფ რო იზ რ დე ბა. 

მა გა ლი თად, სურ სა თი სა და უალ კო ჰო ლო 

სას მე ლე ბის ჯგუფს 30.1%-იანი წო ნა აქვს 

ინ დექ ს ში. რაც იმას ნიშ ნავს, რომ თუ სურ-

სა თი და უალ კო ჰო ლო სას მე ლე ბი 20%-ით 

გაძ ვირ დე ბა, ეს ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბელს 

6.2%-ით (20% გამ რავ ლე ბუ ლი 0.31-ზე) 

გაზ რ დის. ტან საც მ ლი სა და ფეხ საც მ ლის 

ჯგუფს 3.4%-იანი წო ნა აქვს. ანუ თუ ტან-

საც მე ლი და ფეხ საც მე ლი 20%-ით გაძ ვირ-

დე ბა, ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი მხო ლოდ 

0.68%-ით მო ი მა ტებს.

სტა ტის ტი კუ რად მიჩ ნე უ ლი ა, რომ 

ფა სე ბი ქვე ყა ნა ში იზ რ დე ბა, ანუ ინ ფ ლა-

ცია არის მა შინ, რო დე საც 12-ვე ჯგუ ფის 

შე ჯა მე ბუ ლი მაჩ ვე ნებ ლით ფა სე ბის ზრდა 

ფიქ სირ დე ბა. მა გა ლი თად, თუ სურ სა-

თი გაძ ვირ და, მაგ რამ მი სი გაძ ვი რე ბა 

გა და ფა რა ტრან ს პორ ტის ან რო მე ლი მე 

სხვა ჯგუ ფის გა ი ა ფე ბამ, მა შინ ინ ფ ლა ცი-

ის ნაც ვ ლად დეფ ლა ცია (ფასების კლე ბა) 

გვექ ნე ბა. 

იან ვ რის მდგო მა რე ო ბით, ბო ლო ერთ 

წე ლი წად ში ყვე ლა ზე მე ტად, 18.9%-ით, 

ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბი სა და თამ ბა ქოს 

ჯგუ ფის პრო დუქ ცია გაძ ვირ და. ცალ კე 

აღე ბუ ლი სი გა რე ტი 41.6%-ით გაძ ვირ და, 

რაც მთავ რო ბის მი ერ სი გა რეტ ზე აქ ცი ზის 

გა და სა ხა დის ზრდამ გა მო იწ ვი ა. 10.8%-ით  

გაძ ვირ და ტრან ს პორ ტის ჯგუფ ში შე მა-

ვა ლი პრო დუქ ცი ის ფა სე ბი. აღ ნიშ ნულ 

ჯგუფ ში ყვე ლა ზე მე ტად – 25.5%-ით ბენ ზი-

ნი გაძ ვირ და, რაც ისევ მთავ რო ბის მი ერ 

აქ ცი ზის გა და სა ხა დის ზრდას უკავ შირ-

დე ბა. 6%-ით გა ი აფ და ტან საც მე ლი და 

ფეხ საც მე ლი.

თუ ცალ კე უ ლი პრო დუქ ტე ბის ფა სებს 

ვნა ხავთ, ბო ლო ერთ წე ლი წად ში ყვე ლა ზე 

მე ტად ნი ო რი გაძ ვირ და – 47.1%-ით, შემ-

დეგ მო დის სი გა რე ტი 41.6%-ით. ყვე ლა ზე 

მე ტად კი ხახ ვი გა ი აფ და – 24%-ით, შემ დეგ 

მო დის კარ ტო ფი ლი, რო მე ლიც 23.5%-ით 

გა ი აფ და.

აქამ დე ჩვენ ბო ლო ერ თი წლის (2016 

რამდენით და რატომ 
გაძვირდა ცხოვრება 
საქართველოში?
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წლის იან ვ რი დან 2017 წლის იან ვ რამ დე) ინ ფ ლა ცი ა ზე ვსა-

უბ რობ დით. თუ რამ დე ნი მე წლის მაჩ ვე ნებ ლებს ვნა ხავთ, 

ფა სე ბი გა ცი ლე ბით საგრძნობლად არის გაზ რ დი ლი. ბო ლო 

ათ წე ლი წად ში, 2006 წლის ბო ლო დან 2016 წლის ბო ლომ-

დე, სა მომ ხ მა რებ ლო სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის ფა სე ბი 

50%-ით არის გაზ რ დი ლი. ბო ლო ათ წე ლი წად ში ყვე ლა ზე 

მე ტად, 79%-ით, ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვას თან და კავ ში რე-

ბუ ლი სა ქო ნე ლი და მომ სა ხუ რე ბა გაძ ვირ და. 69%-ით არის 

გაძ ვი რე ბუ ლი სურ სა თი, 64%-ით – გა ნათ ლე ბა. გა ი ა ფე ბუ ლია 

ტან საც მე ლი და ფეხ საც მე ლი - 35%-ით და კავ შირ გაბ მუ ლო ბა 

5%-ით.

სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ფ ლა ცი ის მა ღა ლი დო ნის არ დაშ ვე-

ბა ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლი სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კი ა. 

კო მერ ცი უ ლი სა ბან კო სექ ტო რის სტა ბი ლუ რო ბის შე ნარ ჩუ-

ნე ბას თან ერ თად, მა ღა ლი ინ ფ ლა ცი ის არ დაშ ვე ბა ეროვ-

ნუ ლი ბან კის საქ მი ა ნო ბის მთა ვა რი მი ზა ნი ა. 2009 წლი დან 

ეროვ ნულ ბანკს აქვს ე.წ. მიზ ნობ რი ვი ინ ფ ლა ცი ის შე ნარ ჩუ-

ნე ბა ზე მი მარ თუ ლი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა. 2017 წლის თ ვის 

ეროვ ნულ მა ბან კ მა მიზ ნობ რივ ინ ფ ლა ცი ად 4% მი იჩ ნი ა, 

ხო ლო 2018 წლი დან – 3%. ეროვ ნუ ლი ბან კი მიზ ნობ რი ვი 

ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნებ ლის მიღ წე ვას ცდი ლობს ინ ფ ლა ცი ურ 

მო ლო დი ნებ ზე ზე გავ ლე ნით და ფუ ლის მა სის (მიმოქცევაში 

არ სე ბუ ლი ლა რის მა სა) ცვლი ლე ბით. თე ო რი უ ლად, რაც მე ტი 

ფუ ლია მო სახ ლე ო ბა ში, მით მე ტია მოთხოვ ნა სა ქო ნელ სა 

და მომ სა ხუ რე ბა ზე. თუ გაზ რ დილ მოთხოვ ნას სა ქონ ლი-

სა და მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბის ზრდა შე სა ბა მი სად ვერ 

პა სუ ხობს, პრო დუქ ცი ა ზე ფა სე ბი გა იზ რ დე ბა. თა ვი სუ ფა ლი 

სა ბაზ რო ეკო ნო მი კის პი რო ბებ ში ბა ზარ ზე რა ი მე პრო დუქ ცი-

ის დე ფი ცი ტი არ წარ მო იშ ვე ბა. ფა სე ბის ზრდა არე გუ ლი რებს 

მოთხოვ ნასა და მი წო დე ბას.

ეროვ ნუ ლი ბან კი ფუ ლის მა სას ძი რი თა დად მო ნე ტა რუ-

ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თის (იგივე რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხის 

გა ნაკ ვე თი) ცვლი ლე ბით არე გუ ლი რებს. თუ მიზ ნობ რივ ზე 

მა ღა ლი ინ ფ ლა ციაა მო სა ლოდ ნე ლი, ეროვ ნუ ლი ბან კი მო-

ნე ტა რულ გა ნაკ ვეთს ზრდის. პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თის ზრდა 

თავ და პირ ვე ლად გა და ე ცე მა ფუ ლად ბა ზარს და კრე დი ტის 

მოკ ლე ვა დი ან საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებ ზე აისა ხე ბა. შემ დ-

გომ კი გრძელ ვა დი ან საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებ ზე ახ დენს 

გავ ლე ნას. გაზ რ დი ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის პი რო-

ბებ ში რთულ დე ბა კრე დი ტის ხელ მი საწ ვ დო მო ბა, აგ რეთ ვე 

მცირ დე ბა კარ გი საკ რე დი ტო პრო ექ ტე ბის რა ო დე ნო ბა, რაც 

ბან კე ბის მი ერ გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის მო ცუ ლო ბის შემ ცი რე ბას 

იწ ვევს. სა ბო ლო ოდ კი მცირ დე ბა ერ თობ ლი ვი მოთხოვ ნა და 

სხვა თა ნა ბარ პი რო ბებ ში, ფა სე ბი კლე ბუ ლობს.

მარ თა ლი ა, ეროვ ნულ ბანკს მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 

გამ კაც რე ბით შე უძ ლია ფა სებ ზე მოქ მე დი ყვე ლა ნე გა ტი უ-

რი ფაქ ტო რი გა ა ნე იტ რა ლოს (მაგალითად, ლა რის კურ სის 

გა უ ფა სუ რე ბის გავ ლე ნა, გა და სა ხა დე ბის ზრდა, მი წო დე ბის 

შემ ცი რე ბა და ა.შ.), მაგ რამ ეს ყო ველ თ ვის სა სურ ვე ლი არ წყარო: საქსტატი

ცხოვრება ძვირდება
ფასების ცვლილება, 2017 წლის იანვარი 2016 წლის

იანვართან შედარებით

ჯგუფები
სულ(ინფლაცია) 3.9%

სურსათიდაუალკოჰოლოსასმელები
ალკოჰოლურისასმელები,თამბაქო
ტანსაცმელიდაფეხსაცმელი
საცხოვრებელისახლი,კომუნალურიგადასახადები
ავეჯი,საოჯახონივთები
ჯანმრთელობისდაცვა
ტრანსპორტი
კავშირგაბმულობა
დასვენება,გართობადაკულტურა
განათლება
სასტუმროები,კაფეებიდარესტორნები
სხვადასხვასაქონელიდამომსახურება

3.3%

18.9%

-6.0%

0.2%

-0.8%

2.5%

10.8%

4.6%

0.5%

1.4%

2.4%

1.2%

ფასებისცვლილება

გაძვირებული ათეული
10 პროდუქცია, რომელიც ბოლო ერთ წელიწადში

ყველაზე მეტად გაძვირდა 

პროდუქცია
ნიორი
სიგარეტი
მწვანელობიო
ბადრიჯანი
ყურძენი
კიტრი
შაქარი
წიწაკა
კონიაკი
ბენზინი

47.1%

41.6%

33.0%

31.7%

30.5%

28.9%

28.6%

27.8%

26.7%

25.5%

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ფასებისცვლილება

გაიაფებული ათეული
10 პროდუქცია, რომელიც ბოლო ერთ წელიწადში

ყველაზე მეტად გაიაფდა 

პროდუქცია
ხახვი
კარტოფილი
ატამი
ქალისსაზაფხულოფეხსაცმელი
ვაშლი
ქალისსაზაფხულოკაბა
მობილურიტელეფონი
ბავშვისქურთუკი
ქალისზამთრისპალტო
ჭარხალი

-24.0%

-23.5%

-21.5%

-20.5%

-19.7%

-13.7%

-12.8%

-11.6%

-11.4%

-11.2%

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ფასებისცვლილება
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არის, რად გან ეკო ნო მი კის დაკ რე დი ტე ბის 

შემ ცი რე ბამ და მოთხოვ ნის კლე ბამ შე საძ-

ლოა რე ცე სი ამ დე მიგ ვიყ ვა ნოს. რე ცე სია 

გარ კ ვე უ ლი დო ნის ინ ფ ლა ცი ა ზე უფრო  

რთუ ლი პრობ ლე მა ა, რად გან ამ დროს 

მცირ დე ბა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა, სა მუ შაო 

ად გი ლე ბი და მო სახ ლე ო ბის შე მო სა ვა ლი.

ბო ლო პე რი ოდ ში ინ ფ ლა ცი ის ტემ პი, 

გან სა კუთ რე ბით 2016 წლის ოქ ტომ ბ რი-

დან, დაჩ ქარ და და იან ვ რის ჩათ ვ ლით  

(4 თვე ში) პრო დუქ ცია 5.2%-ით გაძ ვირ და. 

ეს ინ ფ ლა ცი ის საკ მა ოდ მა ღა ლი ტემ პია 

და მო სახ ლე ო ბას აზა რა ლებს. ინ ფ ლა ცია 

პირ ველ რიგ ში ამ ცი რებს ადა მი ა ნე ბის 

შე მო სავ ლის მსყიდ ვე ლო ბით უნარს 

ანუ რე ა ლურ შე მო სა ვალს. მა გა ლი თად, 

გა სუ ლი წლის სექ ტემ ბერ ში თუ ხელ ფა სი 

1000 ლა რი ჰქონ და ადა მი ანს და შე სა-

ბა მი სად 1000 ლა რის სა მომ ხ მა რებ ლო 

პრო დუქ ცი ა იყი და, იან ვ რის ბო ლოს უკ ვე 

იმა ვე პრო დუქ ცი ის შე სა ძე ნად 1050 ლა რი 

დას ჭირ დე ბო და. თუ ბო ლო 4 თვე ში ხელ ზე 

ასა ღე ბი ხელ ფა სი არ გაზ რ დი ა, გა მო დის, 

რომ გა ღა რიბ და. თუ უფ რო ხან გ რ ძ ლივ პე-

რი ოდს გან ვი ხი ლავთ, ინ ფ ლა ცი ის ეფექ ტი 

კი დევ უფ რო აშ კა რა იქ ნე ბა. 2006 წელს რა 

პრო დუქ ცი ა საც შე ვი ძენ დით 1000 ლა რად, 

დღეს იმა ვე პრო დუქ ცი ას სჭირ დე ბა 1500 

ლა რი. ანუ ბო ლო 10 წე ლი წად ში მხო ლოდ 

იმ ადა მი ა ნებს გა ე ზარ დათ რე ა ლუ რი 

შე მო სა ვა ლი, რომ ლებ საც ნო მი ნა ლურ გა-

მო სა ხუ ლე ბა ში დღეს მი ნი მუმ 51%-ით მე ტი 

შე მო სა ვა ლი აქვთ.

გარ და იმი სა, რომ ინ ფ ლა ცია მო სახ-

ლე ო ბის გარ კ ვე უ ლი ნა წი ლის გა ღა რი ბე-

ბას იწ ვევს, აძ ვი რებს კრე დი ტებს, რად გან 

ფუ ლის გამ სეს ხე ბე ლი პრო ცენ ტის გან-

საზღ ვ რი სას ით ვა ლის წი ნებს ინ ფ ლა ცი ის 

დო ნეს. თუ ინ ფ ლა ცია მა ღა ლი ა, ან მიზ ნობ-

რივ ზე მა ღა ლი ა, ის უკ ვე მაკ რო ე კო ნო მი-

კუ რი სტა ბი ლუ რო ბის თ ვი საც პრობ ლე მად 

იქცევა. ყვე ლა ზე ცუ დი ჰი პე რინ ფ ლა ცი ა ა, 

რო დე საც ფა სე ბი ასო ბით და ათა სო ბით 

პრო ცენ ტით იზ რ დე ბა და ფაქ ტობ რი ვად 

ან გ რევს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას. ეს ჩვენ 

1990-იან წლებ ში გა მოვ ცა დეთ, რო დე საც 

მი მოქ ცე ვა ში კუ პო ნი იყო. 

ზო გა დად, გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებს 

უფ რო მა ღა ლი ინ ფ ლა ცია ახა სი ა თებთ, 

ვიდ რე გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებს. ამას 

სა მი მი ზე ზი აქვს: გან ვი თა რე ბად ქვეყ-

ნებ ში უფ რო მა ღა ლია პრო დუქ ტი უ ლო ბის 

ზრდის ტემ პი, სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ-

რე ბის ბაზ რებ ზე ნაკ ლე ბი კონ კუ რენ ციაა 

და ცენ ტ რა ლუ რი (ეროვნული) ბან კე ბი არ 

არი ან სრუ ლი ად და მო უ კი დებ ლე ბი ან მეტ 

შეც დო მას უშ ვე ბენ.

სა ქარ თ ვე ლო ში სტა ბი ლუ რი ფა სე ბის 

მი საღ წე ვად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ლა რის 

სტა ბი ლუ რი კურ სი, რად გან მოხ მა რე ბუ ლი 

პრო დუქ ცი ის 65%-მდე იმ პორ ტი რე ბუ ლი ა. 

რო დე საც ლა რი უფა სურ დე ბა, იმ პორ ტი-

ო რი ცდი ლობს, ლა რებ ში უფ რო ძვი რად 

გა ყი დოს პრო დუქ ცი ა. გარ და ამი სა, ჯერ-

ჯე რო ბით და ბა ლია კონ კუ რენ ცი ის დო ნე. 

სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის ბა ზარ ზე 

გა ცი ლე ბით მე ტი კომ პა ნია უნ და ოპე რი-

რებ დეს. ამას კი დრო და ბაზ რის მაქ სი მა-

ლუ რად გახ ს ნა სჭირ დე ბა. 

ბოლო 10 წლის ინფლაცია
ბოლო ათ წელიწადში სამომხმარებლო საქონლისა და მომსახურების

ფასები 50%-ით არის გაზრდილი
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განათლება
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საცხოვრებელისახლი,კომუნალურები
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როცაჩემმაგერმანელმა
პარ ტ ნი ორ მა 2012 წელს სა ქარ თ ვე-

ლო ში ბიზ ნე სის კე თე ბა გა დაწყ ვი ტა, 

სა ქარ თ ვე ლო მის თ ვის, ისე ვე რო გორც 

უცხო ელ თა უმე ტე სო ბის თ ვის, დიდ წი-

ლად უც ნო ბი ქვე ყა ნა იყო. მან რჩე ვი სა 

და ობი ექ ტუ რი შე ფა სე ბის თ ვის თბი-

ლის ში გერ მა ნი ის სა ელ ჩოს მი მარ თა. 

სა სა მარ თ ლოს და მო უ კი დებ ლო ბის 

ხა რის ხი მა ღა ლი არ არის, პო ლი ტი კუ-

რად არას ტა ბი ლუ რი ქვე ყა ნა ა, ხში რია 

დე მონ ს ტ რა ცი ე ბი და საპ რო ტეს ტო 

აქ ცი ე ბი, რუ სე თის გან საფ რ თხე ამ ეტაპ-

ზე გა ნე იტ რა ლე ბუ ლი ა, მაგ რამ ძნე ლია 

მო მავ ლის პროგ ნო ზი რე ბა – გა აფ რ თხი-

ლეს ჩე მი ნაც ნო ბი სა ელ ჩო ში, თუმ ცა 

იქ ვე დას ძი ნეს, რომ სა ქარ თ ვე ლო 

გა მორ ჩე უ ლია რე გი ონ ში კო რუფ ცი ის 

და ბა ლი დო ნით, მცი რე ბი უ როკ რა ტი ით 

და და ბა ლი გა და სა ხა დე ბით. და ბა ლი 

გა და სა ხა დე ბი მარ თ ლაც მომ ხიბ ვ-

ლე ლი ა, მაგ რამ რა გა რა ნტი ა ა, რომ 

მო მა ვალ ში არ გა იზ რ დე ბა? – ჩა ფიქ რ და 

ჩე მი ნაც ნო ბი. სრულ გა რან ტი ას ვე რა-

ვინ მოგ ცემთ, თუმ ცა სა ქარ თ ვე ლოს 

კონ ს ტი ტუ ცია გა და სა ხა დე ბის ზრდას 

რე ფე რენ დუ მის გა რე შე კრძა ლავ სო 

– და ამ შ ვი დეს ის სა კუ თარ მა თა ნა მე-

მა მუ ლე ებ მა. სამ დღე ში გერ მა ნი ი დან 

ქარ თუ ლი ბან კის ან გა რიშ ზე 2 მი ლი ო ნი 

დო ლა რი ჩა ი რიცხა. 

სა გა და სა ხა დო რე გუ ლი რე ბის 

სა კონ ს ტი ტუ ციო სა ფუძ ვე ლი სა ქარ-

თ ვე ლოს კონ ს ტი ტუ ცი ის 94-ე მუხ ლი ა, 

რომ ლის მი ხედ ვით სა ერ თო სა ხელ მ წი-

ფო ებ რი ვი გა და სა ხა დის ახა ლი სა ხის 

შე მო ღე ბა, ან არ სე ბუ ლი გა ნაკ ვე თის 

ზე და ზღვრის ზრდა მხო ლოდ რე ფე რენ-

დუ მის გზით არის შე საძ ლე ბე ლი. გა მო-

ნაკ ლისს მხო ლოდ აქ ცი ზის გა და სა ხა დი 

წარ მო ად გენს. აუცი ლებ ლო ბის შემ-

თხ ვე ვა ში, სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბას 

უფ ლე ბა აქვს, გა ზარ დოს გა და სა ხა დე-

ბი დრო ე ბით, მაგ რამ არა უმე ტეს სა მი 

წლის ვა დით. ამ შემ თხ ვე ვა ში, ორ გა ნუ-

ლი კა ნო ნის თა ნახ მად, რე ფე რენ დუ მის 

გა მარ თ ვა სა ჭი რო არ არის. თურ მე ეს 

ჩა ნა წე რი სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლას არ 

მოს წონს.

მიმ დი ნა რე წლის იან ვ რის ერ თ - 

ერ თი მთა ვა რი ახა ლი ამ ბა ვი უდა ვოდ 

გახ და სა ქარ თ ვე ლოს კონ ს ტი ტუ ცი ი დან 

ზე მოთ ხსე ნე ბუ ლი ჩა ნა წე რის შე საძ-

ლო ამო ღე ბის სა კითხი, რო მელ მაც, 

სა ბედ ნი ე როდ, მთავ რო ბა ში დი დი 

მხარ და ჭე რა ვერ ჰპო ვა. სა მა გი ე როდ, 

იდე ას არა ერ თი მომ ხ რე გა მო უჩ ნ და 

პარ ლა მენ ტარ თა შო რის, რო მელ თა 

ნა წილ მა დრო და ხარ ჯა 55 ქვეყ ნის 

კონ ს ტი ტუ ცი ის კითხ ვა ში მხო ლოდ იმ 

მიზ ნით, რომ რო გორ მე სა ქარ თ ვე ლოს 

კონ ს ტი ტუ ცი ი დან აღ ნიშ ნუ ლი ჩა ნა წე-

რის გაქ რო ბის აუცი ლებ ლო ბა და ე სა-

ბუ თე ბი ნა და გა და სა ხა დე ბის გა საზ-

რ დე ლად მთავ რო ბის თ ვის ხელ - ფე ხი 

გა ეხ ს ნა. მსგავ სი ჩა ნა წე რი მარ თ ლაც 

არ მო ი ძებ ნე ბა ქვეყ ნე ბის დი დი უმ რავ-

ლე სო ბის მთა ვარ კა ნონ ში, თუმ ცა ეს 

ფაქ ტი სუ ლაც არ აკ ნი ნებს მის მნიშ ვ-

ნე ლო ბას. პი რი ქით, სა კონ ს ტი ტუ ციო 

ჩა ნა წე რი გა და სა ხა დებ თან და კავ-

ში რე ბით მნიშვნელოვან ნიშს მა ტებს 

ჩვენს ქვე ყა ნას და გა მო არ ჩევს მას 

კონ კუ რენ ტე ბის გან. სწო რედ მსგავ სი 

ფაქ ტო რე ბი ქმნის სა ბო ლოო ჯამ ში 

სა ქარ თ ვე ლოს კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე-

სო ბას და არა მი სი მთა, სამ ზა რე უ ლო 

თუ ფოლ კ ლო რი. 

კონ ს ტი ტუ ცი ის 94-ე მუხ ლი, პირ ველ 

რიგ ში, მეტ ძა ლა უფ ლე ბას ანი ჭებს 

ხალხს სა ხელ მ წი ფოს წი ნა შე. ვერც 

ერ თი მთავ რო ბა ვერ ჩა ყოფს ხელს 

გა და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლე ბის ჯი-

ბე ში, თუ ეს არ იქ ნე ბა მო სახ ლე ო ბის 

უმ რავ ლე სო ბის ნე ბა. ეს კი მთავ რო ბას 

თან ხე ბის ეკო ნო მი უ რად და ყა ი რა თი-

ა ნად ხარ ჯ ვას აიძუ ლებს. სხვაგ ვა რად, 

ბი უ ჯე ტის ოპ ტი მი ზა ცია და ბი უ როკ რა-

ტი ის ზრდის შე კა ვე ბა რთუ ლი იქ ნე ბა. 

სხვა თა შო რის, მსგავ სი შეზღუდ ვა 

რეფერენდუმით თუ 
რეფერენდუმისგარეშე?

გიგლა მიქაუტაძე // სიკვდილი და გადასახადებიეკონომიკა
FORBES
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აშ შ - ში, ილი ნო ი სის შტატ შიც მოქ მე-

დებს, სა დაც 1963 წლი დან 21 სა გა-

და სა ხა დო რე ფე რენ დუ მი ჩა ტარ და. 

გა და სა ხა დის ცვლი ლე ბას მო სახ ლე-

ო ბამ 11 შემ თხ ვე ვა ში და უ ჭი რა მხა რი, 

თუმ ცა მათ შო რის მხა რი არ და უ ჭი რა 

ზო გი ერ თი გა და სა ხა დის შემ ცი რე ბას 

და თით ქ მის ყვე ლა შემ თხ ვე ვა ში არ 

მი ი ღო სა გა და სა ხა დო ტვირ თის გაზ რ-

დის ინი ცი ა ტი ვა.

ჩა ნა წე რი ასე ვე დიდ როლს თა მა-

შობს პროგ ნო ზი რე ბა დი ბიზ ნეს გა რე-

მოს შექ მ ნა ში. რო გორც ად გი ლობ რი-

ვი, ისე უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის 

სა კონ ს ტი ტუ ციო შეზღუდ ვა ერ თ გ ვა რი 

გა რან ტიაა იმი სა, რომ ლი ბე რა ლუ რი 

სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა მო მა ვალ-

შიც შე ნარ ჩუნ დე ბა და ის არ იქ ნე ბა 

და მო კი დე ბუ ლი კონ კ რე ტუ ლი პო ლი-

ტი კუ რი ჯგუ ფის გე მოვ ნე ბა ზე. ქვე ყა ნა, 

რო მე ლიც და უც ვე ლია სხვა დას ხ ვა ობი-

ექ ტუ რი, ეგ ზო გე ნუ რი საფ რ თხის გან და 

რო მელ თა შე სუს ტე ბის შე საძ ლებ ლო ბა 

უახ ლო ეს მო მა ვალ ში ნაკ ლებ სა ვა რა უ-

დო ა, რე ფორ მე ბი თა და სხვა დას ხ ვა სა-

ხის კომ ფორ ტის უზრუნველყოფით უნ და 

ცდი ლობ დეს მიმ ზიდ ვე ლი სა ინ ვეს ტი-

ციო გა რე მოს შექ მ ნას, რა თა რო გორ მე 

გავ ზარ დოთ ქვე ყა ნა ში შე მო მა ვა ლი 

კა პი ტა ლის მო ცუ ლო ბა და მა ღალ ეკო-

ნო მი კურ ზრდას მი ვაღ წი ოთ. სწო რედ 

ამა ზე ფიქ რ ში უნ და ატა რებ დ ნენ ჩვე ნი 

პარ ლა მენ ტა რე ბი დღეს და ღა მეს და 

არა იმა ში, თუ რო გორ შე უქ მ ნან და მა-

ტე ბი თი რის კე ბი მე წარ მე ებს.

და ბო ლოს, გა სულ წელს ბერ ლინ ში 

და ვეს წა რი მსოფ ლი ოს გა და სა ხა დის 

გა დამ ხ დელ თა ასო ცი ა ცი ის წევ რ-

თა შეკ რე ბას, სა დაც სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ხელ მა არა ერ თხელ გა იჟ ღე რა. ხა ზი 

გან სა კუთ რე ბით გა ეს ვა იმას, რომ სა-

ქარ თ ვე ლო ში გა და სა ხა დე ბის ზრდა 

მხო ლოდ რე ფე რენ დუ მის გზით არის 

შე საძ ლე ბე ლი და რომ სხვა ქვეყ ნებ-

მაც უნ და მი ბა ძონ ამ პა ტა რა, მაგ რამ 

პროგ რე სულ სა ხელ მ წი ფოს. მგო ნი 

დრო ა, პა ტა რა ქვეყ ნის კომ პ ლექ სი 

წარ სულს ჩა ვა ბა როთ. ვირ წ მუ ნოთ 

სა კუ თა რი თა ვის, გა დავ დ გათ თა მა მი 

ნა ბი ჯე ბი და წარ მა ტე ბის რე ცეპ ტე ბი 

სხვებ საც გა ვუ ზი ა როთ. ფ
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ბოლოთვეებშიაშშ-ის კო ლო-

რა დოს შტატ ში კა ნა ფის ლე გა ლი ზა ცი ის 

ეკო ნო მი კურ ეფექ ტებ ზე არა ერ თი სტა ტია 

და ი წე რა სა ერ თა შო რი სო პრე სა ში. 2016 

წლის მო ნა ცე მე ბით, ლე გა ლუ რი კა ნა ფის 

გა ყიდ ვებ მა ამ შტატ ში 1.3 მი ლი არ დი 

დო ლა რი შე ად გი ნა. ამ ახ ლად შექ მ ნი-

ლი ბაზ რი დან მი ღე ბულ შე მო სავ ლებს 

შტა ტი ძი რი თა დად სა გან მა ნათ ლებ ლო 

პრო ექ ტებ ზე ხარ ჯავს, იქ ნე ბა ეს სკო ლე-

ბის მშე ნებ ლო ბა თუ ან ტი ნარ კო ტი კუ ლი 

სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბი.

სა ქარ თ ვე ლო ში, ნარ კო პო ლი ტი კის 

ლი ბე რა ლი ზა ცი ის მოთხოვ ნის კონ ტექ-

ს ტ ში, ძი რი თა დად დის კუ სია მო ი ცავს 

ადა მი ა ნის უფ ლე ბებ სა და სა ზო გა დო-

ებ რივ ჯან დაც ვას თან და კავ ში რე ბულ 

სა კითხებს. თუმ ცა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, და 

ქვეყ ნის არ სე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი მდგო-

მა რე ო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით ძალ ზე 

აქ ტუ ა ლუ რიც, კა ნა ფის ლე გა ლი ზა ცი ის 

შე საძ ლო ეკო ნო მი კურ ეფექ ტ ზეც გა მახ-

ვილ დეს ყუ რადღე ბა.

წარ მო ვიდ გი ნოთ, რომ სა ქარ თ ვე ლომ 

მო ახ დი ნა რეკ რე ა ცი უ ლი მიზ ნე ბის თ ვის 

კა ნა ფის კულ ტი ვა ცი ა- რე ა ლი ზა ცი ა- მოხ-

მა რე ბის ლე გა ლი ზა ცია ამ ბაზ რის და ახ-

ლო ე ბით ისე თი ვე რე გუ ლა ცი ურ ჩარ ჩო ში 

მოქ ცე ვით, რო გო რი თაც ეს კო ლო რა დოს 

შტატ ში მოხ და და ვნა ხოთ, რა ეკო ნო-

მი კუ რი ხა სი ა თის შე დე გე ბი შე იძ ლე ბა 

მო ი ტა ნოს ამ ნა ბიჯ მა. შე და რე ბის თ ვის 

და პა რა ლე ლე ბის გა სავ ლე ბად გა მო ვი ყე-

ნებ კო ლო რა დოს შტა ტის შე მო სავ ლე ბის 

სამ სა ხუ რის 2014 წლის ან გა რიშს. 

გა ვა კე თოთ რამ დე ნი მე დაშ ვე ბა ქარ-

თუ ლი რე ა ლო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით:

• მო ქა ლა ქე ე ბის წი ლი მო სახ ლე-
ო ბა ში, რომ ლე ბიც მო იხ მა რენ კა ნაფს 

რეკ რე ა ცი უ ლი მიზ ნით – 9% (ზუსტი რიცხ-

ვი არ არ სე ბობს, თუმ ცა მოქ მე დი ნარ კო-

ლო გე ბის ზო გა დი გათ ვ ლე ბით ეს მაჩ ვე-

ნე ბე ლი 10%-ის ფარ გ ლებ ში მერ ყე ობს. 

იგი ვე მაჩ ვე ნე ბე ლია კო ლო რა დო შიც).

• 1 გრა მი კა ნა ფის სა რე ა ლი ზა ციო 

ფა სი – 25 ლა რი (კოლორადოში 10 დო-

ლა რი ა).

• სა გა და სა ხა დო ტვირ თი კა ნა ფის 

ბიზ ნეს ზე – 60% (დარეგულირდება აქ ცი-

ზის გა ნაკ ვე თით).

• არ სე ბულ ტუ რის ტებ ში კა ნა ფის 

მომ ხ მა რებ ლე ბის წი ლი – 30% (დაშვება 

პი რო ბი თი ა).

• ერ თი მომ ხ მა რებ ლის სა შუ ა ლო 

დღი უ რი დო ზა – 0.43 გრ (კოლორადოში 

0.9 გრა მი ა, მაგ რამ გა ვა კე თოთ კონ სერ-

ვა ტი უ ლი გათ ვ ლა).

• უშუ ა ლოდ ლე გა ლი ზა ცი ის შე დე გად 

მო ზი დუ ლი ტუ რის ტე ბის რა ო დე ნო ბა გავ-

თ ვა ლოთ 1, 2 და 4 მი ლი ონ ზე.

1 მი ლი ო ნი ტუ რის ტის შემ თხ ვე ვა ში ეკო-

ნო მი კუ რი ეფექ ტი იქ ნე ბა შემ დე გი:

• გაჩ ნ დე ბა სრუ ლი ად ახა ლი ბა ზა რი, 

რო მე ლიც დღე ვან დე ლი ნარ კო პო ლი ტი-

კის პი რო ბებ ში უბ რა ლოდ არ არ სე ბობს.

• ამ ბაზ რის ზო მა მხო ლოდ ად გი-

ლობ რი ვი მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის და ახ-

ლო ე ბით იქ ნე ბა 1,318,000,000 ლა რი – 25 

ლა რი (სარეალიზაციო ფა სი) X 337,824 

(მომხმარებლების რა ო დე ნო ბა) X 52 

(კვირების რა ო დე ნო ბა წე ლი წად ში) X 3 

(მოხმარებული გრა მე ბის რა ო დე ნო ბა 

კვი რა ში ერ თი მომ ხ მა რებ ლის მი ერ).

• ბაზ რის ზო მა ტუ რის ტე ბის თ ვის იქ-

ნე ბა 420,000,000 ლა რი (თუ და ვუშ ვებთ, 

რომ არ სე ბუ ლი ტუ რის ტე ბის 30% 3 დღეს 

გა ჩერ დე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში და დღე ში 

სა შუ ა ლოდ 2 გრამს მო იხ მარს და ამას 

და ვუ მა ტებთ 1 მი ლი ონ ახალ ტუ რისტს, 

რომ ლე ბიც 2 დღეს გა ჩერ დე ბი ან სა ქარ-

თ ვე ლო ში და სა შუ ა ლოდ დღე ში 2 გრამს 

მო იხ მა რენ).

• ჯამ ში შე იქ მ ნე ბა და ახ ლო ე ბით 

2,138,000,000 ლა რის ახა ლი ეკო ნო მი კა 

(1,738,000,000 ლა რი უშუ ა ლოდ კა ნაფ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი + 400,000,000 ლა რი 

ლე გა ლი ზა ცი ის შე დე გად მო ზი დუ ლი ტუ-

რის ტე ბის მი ერ შექ მ ნი ლი (თუ ჩა მო სუ ლი 

ერ თი ტუ რის ტის სა შუ ა ლო ხარ ჯი ვი ზი ტის 

დროს იქ ნე ბა 400 ლა რი). 

• სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლის 
სა ხით სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი მი ი ღებს 

და ახ ლო ე ბით 1,143,000,000 ლარს (თუ 

უშუ ა ლოდ კა ნაფ თან და კავ ში რე ბუ ლი 

ეკო ნო მი კა და ი ბეგ რე ბა 60%-ით, ხო ლო 

ახა ლი ტუ რის ტე ბის მი ერ სხვა სექ ტო-

რებ ში შექ მ ნი ლი ეკო ნო მი კა და ი ბეგ რე ბა 

სა შუ ა ლოდ 25%-ით).

• შე იქ მ ნე ბა 42,750 ახა ლი სა მუ შაო 

კანაფისლეგალიზაციის
ეკონომიკური სარგებელი

განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
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ად გი ლი (თუ ჩავ თ ვ ლით, რომ სა შუ ა ლოდ 

ჩვე ნი ეკო ნო მი კის ყო ვე ლი 50,000 ლა რი 

ქმნის ერთ სა მუ შაო ად გილს).

2 მი ლი ო ნი ახა ლი ტუ რის ტის 
შემ თხ ვე ვა ში, ანა ლო გი უ რი 
გათ ვ ლე ბით, შე იქ მ ნე ბა და ახ-
ლო ე ბით 2,700,000,000 ლა რის 
ახა ლი ეკო ნო მი კა, 53,750 ახა ლი 
სა მუ შაო ად გი ლი, ხო ლო ბი უ-
ჯეტ ში შე ვა 1,332,000,000 ლა რი.

4 მი ლი ო ნი ტუ რის ტის შემ-
თხ ვე ვა ში – და ახ ლო ე ბით 
3,800,000,000 ლა რის ახა ლი ეკო-
ნო მი კა, 76,000 ახა ლი სა მუ შაო 
ად გი ლი და 1,700,000,000 ლა რის 
სა ბი უ ჯე ტო შე მო სა ვა ლი.

ეს გათ ვ ლე ბი, ცხა დი ა, პი რო ბი თია 

და ბევრ ცვლად ზეა და მო კი დე ბუ ლი. 

თუმ ცა ნათ ლად ჩანს, რომ ნე ბის მი ე რი 

სცე ნა რის შემ თხ ვე ვა ში, ეკო ნო მი კუ რი 

სარ გე ბე ლი საკ მა ოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 

თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ სა ქარ თ-

ვე ლო გახ დე ბა პირ ვე ლი პოს ტ საბ ჭო თა 

ქვე ყა ნა, რო მე ლიც მო ახ დენს კა ნა ფის 

ლე გა ლი ზა ცი ას, ასე ვე იმის გათ ვა ლის-

წი ნე ბით, რომ მსგავ სი პო ლი ტი კა ჩვენს 

რე გი ონ ში არც ერთ სხვა ქვე ყა ნას არა 

აქვს, უნ და ვი ვა რა უ დოთ, რომ ეს ნა ბი ჯი 

არა მხო ლოდ ტუ რის ტე ბის მო ზიდ ვას 

შე უწყობს ხელს, არა მედ ზო გა დად პო ზი-

ტი უ რად იმოქ მე დებს ქვეყ ნის იმიჯ ზეც.

უკა ნას კ ნე ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე-

ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შე ნელ და. პრაქ ტი კუ-

ლად ყვე ლა ეკო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი 

წლი დან წლამ დე უარეს დე ბა. ეროვ ნუ ლი 

ვა ლუ ტა არას ტა ბი ლუ რია – ისე რო გორც 

არას დ როს. ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის 

ცვლი ლე ბის თვალ საზ რი სით ბევ რი რამ 

არის გა სა კე თე ბე ლი, თუმ ცა რთუ ლად 

მო ი ძებ ნე ბა რე ფორ მა, რო მე ლიც სწრაფ 

ეკო ნო მი კურ ეფექტს მო ი ტანს. ამ რე ა ლო-

ბა ში კა ნა ფის ლე გა ლი ზა ცია შე იძ ლე ბა 

ერ თა დერ თი გა მო სა ვა ლიც კი იყოს. 
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წი ნა სა არ ჩევ ნო პე რი ო დებ ში სა ხელ მ წი-

ფო სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა რა ო დე-

ნო ბა ყო ველ თ ვის იზ რ დე ბა. მა გა ლი თად, 

2012 წელს „ნაციონალურმა მოძ რა ო ბამ“ 

წი ნა სა არ ჩევ ნოდ სა ხელ მ წი ფო სექ ტორ-

ში და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა ერ თი 

წლის გან მავ ლო ბა ში 7,300 კა ცით გა-

ზარ და. რაც შე ე ხე ბა „ქართულ ოც ნე ბას“, 

არა თუ სა არ ჩევ ნო წელს, არა მედ 2013 

წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი ყო ველ წ ლი უ რად 

ზრდის სა ჯა რო სის ტე მა ში და საქ მე ბულ-

თა რა ო დე ნო ბას. მა გა ლი თად, 2013-დან 

2015 წლის ჩათ ვ ლით და საქ მე ბულ თა რა-

ო დე ნო ბა 27,600 ადა მი ა ნით გა ი ზარ და. 

ეს მა გა ლი თე ბი არის იმის ნი შა ნი, 

რომ ბი უ როკ რა ტი უ ლი სის ტე მის რე-

ფორ მი რე ბა მმარ თ ვე ლო ბა ში მო სუ ლი 

ხე ლი სუფ ლე ბის პო ლი ტი კურ ნე ბა ზეა და-

მო კი დე ბუ ლი. ამ პრობ ლე მის რე ა ლუ რი 

მოგ ვა რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ვერც ერ თ მა 

ხე ლი სუ ფალ მა ვერ შეძ ლო, სწო რედ რომ 

პო ლი ტი კუ რი ნე ბის არარ სე ბო ბის გა მო. 

რა სარ გე ბელს მი ვი ღებ დით ბი უ როკ-

რა ტი უ ლი სის ტე მის რე ფორ მის გან ხორ-

ცი ე ლე ბით? 

ქვე ყა ნა ში აღარ გა იზ რ დე ბო და აქ ცი-

ზის გა და სა ხა დე ბი, აღარ გაძ ვირ დე ბო და 

საწ ვა ვი და ხე ლი სუფ ლე ბას აღარ მო უ წევ-

და გა და სა ხა დე ბის ზრდით და მა ტე ბით 

600 მლნ ლა რის ამო ღე ბა მო სახ ლე ო ბის 

ჯი ბე ე ბი დან. 

„ესტონური მო დე ლი“, რაც გუ ლის ხ-

მობს მო გე ბის გა და სა ხა დის გა უქ მე ბას 

რე ინ ვეს ტი რე ბის შემ თხ ვე ვა ში, აღარ 

გა ნიც დი და „ინფლაციას“. „ინფლაცია“ 

გა ნი ცა და მას შემ დეგ, რაც ხე ლი სუფ ლე-

ბამ აქ ცი ზის გა და სა ხა დის ზრდი სა და 

დე დო ლა რი ზა ცი ის გეგ მა და ა ა ნონ სა ნაც-

ვ ლად იმი სა, რომ გა ე ტა რე ბი ნა რე ა ლუ რი 

რე ფორ მა. 2017 წლის ბი უ ჯე ტის პირ ვე ლი 

წარ დ გე ნით „ესტონური მო დე ლის“ შე-

დე გად იგეგ მე ბო და, ბიზ ნესს და მა ტე ბით 

457მლნ ლა რი დარ ჩე ნო და, დამ ტ კი ცე-

ბუ ლი ბი უ ჯე ტით კი ბიზ ნესს და მა ტე ბით 

299 მი ლი ო ნი რჩე ბა. სა ბო ლოო ჯამ ში 

ბი უ როკ რა ტი უ ლი ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა ზე 

„არა“-ს თქმით „ესტონური მო დე ლით“ 

შე საძ ლო პო ზი ტი უ რი შე დე გის მი ღე ბა-

ზე ვთქვით უარი, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ 

ოთხი წლის გან მავ ლო ბა ში სა შუ ა ლოდ 

10,000 სა მუ შაო ად გი ლით ნაკ ლე ბი შე იქ-

მ ნე ბა, ვიდ რე შე საძ ლე ბე ლი იყო.

ერთ პა რა დოქსს მინ და შე ვე ხო: თუ 

ხე ლი სუფ ლე ბა გვე უბ ნე ბა, რომ ბი უ-

როკ რა ტი ულ ხარ ჯებს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

შე ამ ცი რე ბენ, მა შინ რა ტომ ზრდი ან გა და-

სა ხა დებს? ლო გი კუ რი ა, რომ იმ ადა მი ა-

ნებ მა, რომ ლე ბიც სა მუ შა ოს და კარ გა ვენ, 

სამ სა ხუ რი კერ ძო სექ ტორ ში ეძე ბონ. ამ 

უკა ნას კ ნელს კი და მა ტე ბი თი სა მუ შაო 

ად გი ლე ბის შე საქ მ ნე ლად მე ტი ფი ნან სუ-

რი რე სურ სი სჭირ დე ბა. სწო რედ ამი ტომ 

ხე ლი სუფ ლე ბას, სულ მცი რე, არ უნ და 

გა ე ზარ და გა და სა ხა დე ბი და და მა ტე ბით 

600 მლნ ლა რი არ უნ და ამო ე ღო მო ქა ლა-

ქე ე ბის ჯი ბე ე ბი დან. გაზ რ დი ლი გა და-

სა ხა დე ბი, გა უ ფა სუ რე ბუ ლი „ესტონური 

მო დე ლი“, დე ვე ლო პე რულ ბიზ ნეს სა 

და სა ფი ნან სო სექ ტორ ში და წე სე ბუ ლი 

ახა ლი რე გუ ლა ცი ე ბი ბიზ ნეს სექ ტორს 

უკარ გავს სა შუ ა ლე ბას, ოთხი წლის გან-

მავ ლო ბა ში და მა ტე ბით შექ მ ნას მი ნი მუმ 

30,000 სა მუ შაო ად გი ლი. ეს ის სა მუ შაო 

ად გი ლე ბი არ არის, სა დაც სა მი ნის ტ რო-

ე ბი დან გა მოშ ვე ბულ ხალხს უნ და ეპო ვა 

სამ სა ხუ რი? 

ჩვე ნი ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ გან ხორ-

ცი ე ლე ბუ ლი რე ფორ მე ბის შე დე გად 

ქვე ყა ნა ში სო ცი ა ლუ რი პრობ ლე მე ბის 

მატების რის კიც იზ რ დე ბა, ამი ტომ ბი უ-

როკ რა ტი უ ლი სის ტე მის რე ფორ მა ზე სა-

უ ბა რი პა რა ლე ლურ რე ჟიმ ში მო ითხოვს 

ხე ლი სუფ ლე ბის გან მკა ფიო გეგ მას, თუ 

რო გორ მო ი ზი დავს ქვე ყა ნა ში ინ ვეს-

ბიუროკრატიული სისტემის 
რეფორმისმოლოდინში

ირაკლი ყიფიანი // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES

საქართველოში ბიუროკრატიული სისტემის რეფორმირების 
აუცილებლობაზე საუბარი ბოლო ათი წელია, მიმდინარეობს, მაგრამ 
რეალურ ნაბიჯებს ამ მიმართულებით ვერ ვხედავთ. რეფორმის 
გაჭიანურებას ბევრი ხელის შემშლელი ფაქტორი განაპირობებს, 
უმთავრეს პრობლემას კი პოლიტიკური წარმოადგენს. მმართველი 
ძალისთვის წაგებიანია რეალური რეფორმის განხორციელება, რადგან 
ის იწვევს ელექტორატის კლებას, საპირისპიროდ კი მიმზიდველია, უარი 
თქვას რეფორმის განხორციელებაზე, რაც პარტიული აქტივისტების 
დასაქმების საშუალებას აძლევს.
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ტი ცი ებს და ბიზ ნესს პროგ ნო ზი რე ბადს 

გახ დის. 

იმ ფონ ზე, რო დე საც ოთხი წლის 

გან მავ ლო ბა ში „ქართულმა ოც ნე ბამ“ 

ვერ შეძ ლო ბი უ როკ რა ტი უ ლი სის ტე მის 

რე ფორ მის დაწყე ბაც კი, რამ დე ნად შეძ-

ლებს 2017 წელს რე ა ლუ რად გა ა ტა როს 

რე ფორ მა?

„ქართული ოც ნე ბის“ ერ თ -ერ თი და პი-

რე ბა იყო ბი უ როკ რა ტი უ ლი სის ტე მის რე-

ფორ მის დაწყე ბა, მაგ რამ ვი ხი ლეთ, რომ 

2017 წლის ბი უ ჯეტ ში და პი რე ბამ ასახ ვა 

ვერ ჰპო ვა. ბი უ ჯე ტის გან მარ ტე ბით ბა-

რათ ში სა უ ბა რია იმა ზე, რომ თით ქ მის 

ყვე ლა სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ა ში 10-

10%-ით იკ ვე ცე ბა შრო მის ანაზღა უ რე ბის 

ფონ დი და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბი. 

სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბით და ფი ნან სე ბუ ლი 

შრო მი თი ანაზღა უ რე ბა, სა ქო ნე ლი და 

მომ სა ხუ რე ბა 2016 წელს ბი უ ჯეტს 2,46 მი-

ლი არ დი ლა რი და უჯ და, 2017 წელს კი 2,45 

მი ლი არ დი ლა რი გვიჯ დე ბა. ანუ ხარ ჯე ბი 

და ახ ლო ე ბით 10 მლნ ლა რით შემ ცირ და. 

10 მლნ ლა რი მთლი ა ნი ხარ ჯე ბის 0,4%-ია, 

რაც ახ ლო საც კი არ არის იმას თან, რაც 

თა ვად გა ნაცხა დეს. 

გა სუ ლი წლის ბო ლოს ხე ლი სუფ ლე ბამ 

ბი უ როკ რა ტი უ ლი სის ტე მის რე ფორ მის 

დაწყე ბა გან მე ო რე ბით და ა ა ნონ სა. სამ-

წუ ხა როდ, ამ დრომ დე სრუ ლი ინ ფორ-

მა ცია ოპ ტი მი ზა ცი ის შე სა ხებ გავ რ-

ცე ლე ბუ ლი არ არის. მსჯე ლო ბის თ ვის 

აუცი ლე ბე ლი ა, სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 

კა ნონ ში ცვლი ლე ბას და ვე ლო დოთ.

ზე მოთ დას მულ კითხ ვა ში შემ თხ ვე-

ვით არ აღ ვ ნიშ ნე სიტყ ვა რე ა ლუ რი ბი უ-

როკ რა ტი უ ლი რე ფორ მა. გან მარ ტე ბით 

ბა რათ ში ნახ სე ნე ბი ფრა ზა, რომ თით ქ-

მის ყვე ლა სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ა ში  

10-10%-ით იკ ვე ცე ბა შრო მის ანაზღა უ-

რე ბის ფონ დი და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 

ხარ ჯე ბი, ბი უ როკ რა ტი უ ლი სისტემის რე-

ფორ მის გან ხო რი ე ლე ბი სად მი მცდა რი 

მიდ გო მა გახ ლავთ.

ბი უ როკ რა ტი უ ლი სის ტე მის რე ფორ-

მა მხო ლოდ შტა ტე ბის შემ ცი რე ბას არ 

მო ი ცავს. შტა ტე ბის ოპ ტი მი ზა ცია ბი უ-

როკ რა ტი უ ლი სის ტე მის რე ფორ მირების 

შე დე გი ა. მთა ვა რი ა, გან ხორ ცი ელ დეს 

ში ნა არ სობ რი ვი რე ფორ მა, რაც გუ ლის ხ-

მობს უწყე ბე ბის, სა მი ნის ტ რო ე ბის გამ ს-

ხ ვი ლე ბას, სა ხელ მ წი ფო შპს-ე ბის კერ ძო 

სექ ტო რის თ ვის გა და ცე მას, სა ხელ მ წი ფო 

სსიპ -ე ბი სა და ააიპ -ე ბის ძი რე ულ რე ორ-

გა ნი ზა ცი ას. ამ მი მარ თუ ლე ბით ჩა სა ტა-

რე ბე ლი ანა ლი ზი შე დე გად მოგ ვ ცემს შე-

საძ ლებ ლო ბას, ვუ პა სუ ხოთ კითხ ვას, თუ 

რამ დე ნი პრო ცენ ტით უნ და შემ ცირ დეს 

თა ნამ შ რო მელ თა რა ო დე ნო ბა: 10%-ით, 

20%-ით თუ უფ რო მე ტით. მსგავ სი ჩა ნა წე-

რი გან მარ ტე ბით ბა რათ ში იმის შთა ბეჭ-

დი ლე ბას ტო ვებს, რომ ზე მოხ სე ნე ბულ 

რე ფორ მას დღე ვან დე ლი ხე ლი სუფ ლე ბა 

არ გა ნა ხორ ცი ე ლებს ან რე ფორ მის ჩა ტა-

რე ბის სის ტე მუ რი ხედ ვა არ გა აჩ ნი ა.

მა გა ლი თად, თავ დაც ვის სა მი ნის ტ-

როს ინ ფორ მა ცი ით, რე ორ გა ნი ზა ცი ის 

შე დე გად თავ დაც ვის უწყე ბას და ტო ვებს 

2,250-მდე ადა მი ა ნი. თუ კი თავ დაც ვის 

სა მი ნის ტ რო არ წარ მო ად გენს რე ა ლურ 

ხედ ვას მის დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში მყო ფი 

უწყე ბე ბის ში ნა არ სობ რივ რე ფორ მა ზე, 

ძნე ლია ვიმ ს ჯე ლოთ, 2,250 რამ დე ნად 

ბევ რი თუ ცო ტა ა. რე ფორ მის გეგ მის არარ-

სე ბო ბის პი რო ბებ ში დი დია ალ ბა თო ბა 

ნე პო ტიზ მი თა და არა ო ბი ექ ტუ რი შერ ჩე ვი-

თო ბით თა ნამ შ რომ ლე ბის სამ სა ხუ რი დან 

გა თა ვი სუფ ლე ბი სა. იმე დი ა, ხე ლი სუფ ლე-

ბას ექ ნე ბა საკ მა რი სი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა, 

სამ სა ხუ რი დან გაშ ვე ბულ ადა მი ა ნებს 

(რომელთა უკან დგას ოჯა ხე ბი და ფი ნან-

სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი) გა და უ ხა დოს 6-7 

თვის კომ პენ სა ცი ა, რა თა ქვე ყა ნა ში ნე გა-

ტი უ რი სო ცი ა ლუ რი ფო ნი არ გა ი ზარ დოს. 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
სახელმწიფო სექტორი 360,3 327,0 275,0 298,3 285,8 266,4 273,7 247,3 251,2 274,9

დაქირავებით დასაქმებული

(სახელმწიფო და კერძო 

სექტორი ერთად)

603,9 625,4 572,4 596,0 618,6 632,0 662,6 658,2 692,3 753,4

კერძო სექტორში 

დაქირავებით დასაქმებული
243,6 298,4 297,4 297,7 332,7 365,5 389,0 410,9 441,1 478,6

მშპ-ის რეალური ზრდა,

პროცენტული ცვლილება
6,2 7,2 6,4 4,6 4,6 2,5

დასაქმებულთასტატისტიკა
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ფელპსის ბრუნი
30 წლის ასაკ ში უკ ვე ყვე ლა დრო ის ყვე ლა ზე უხ ვად და ჯილ დო ე ბუ ლი ოლიმ პი ე ლი 
იყო. ახ ლა კი თა ვი სი გე ნი ა ლუ რი მიღ წე ვე ბის მა რა დი ულ ბრენ დად გარ დაქ მ ნას 
აპი რებს. შეძ ლებს კი მა იკლ ფელ პ სი იმ მე ო რე სპორ ტ ს მენ მა იკს და ემ ს გავ სოს? 

ავტორი: მონტი ბურკი

FORBES LIFE სპორტი

შხეფებიწყალში:MP
ხაზთანერთად,ფელპსს

აქვსპროგრამა,რომლითაც
ბავშვებსცურვასასწავლის.

„მიზანიისაა,–ამბობს
ის,–რომმსოფლიოში

ყველაბავშვისთვისწყალი
უსაფრთხოგახდეს“.
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მ
ა იკლ ფელ პ სი ქვე მო მან ჰე ტე ნის 

სას ტუმ რო ში ტახ ტ ზეა გა შო ტი ლი. 

წვე რი მო უშ ვი ა, ნაც რის ფე რი, პა ტა რა 

მრგვა ლი ქუ დი ახუ რავს, თეთ რი მა ი-

სუ რი და Under Armour-ის სპორ ტუ ლი შარ ვა ლი 

და ფეხ საც მე ლი აც ვი ა. მოკ ლედ, სპორ ტ ს მე ნი 

ის ვე ნებს. ნი უ -ი ორ კ ში მო რი გი ჯილ დო უნ და 

აიღოს მი სი კა რი ე რის მან ძილ ზე მიღ წე უ ლი 

გან სა კუთ რე ბუ ლი წარ მა ტე ბი სათ ვის, რაც 

მის ხუთ ტრი უმფს უკავ შირ დე ბა ოლიმ პი ურ 

თა მა შებ ზე და რაც მო რი გი შან სია მის თ ვის 

და სხვე ბი სათ ვის, მი სი წარ სუ ლი დი დე ბით 

აღ ფ რ თო ვან დ ნენ. თუმ ცა ის, რა ზეც ფელპსს 

დღეს ლა პა რა კი უნ და, არა წარ სუ ლი, არა მედ 

მო მა ვა ლი ა. „ათწლეულები აუზის ფსკერ ზე შა ვი 

ხა ზის ცქე რა ში გა ვა ტა რე, – ამ ბობს ის, – მზად 

ვარ, რა ღაც ახა ლი გა ვა კე თო. მზად ვარ, ჩე მი 

შე ჯიბ რის ჟი ნი რა ი მე ახალ არ ხ ში გა ვუშ ვა“. 

31 წლის ფელ პ სი სულ რა ღაც ოთხი თვე ა, 

მოწყ და იმას, რაც, მი სი ვე და ჟი ნე ბუ ლი მტკი-

ცე ბით, მი სი უკანასკნელი ოლიმ პი ა და იყო. 

რო გორც ამ ბობს, მის ცხოვ რე ბა ში ახა ლი ეტა პი 

და იწყო, თა ნაც – ორი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ას პექ-

ტით: უნ და, ისე თი ბრენ დი შექ მ ნას, რო მე ლიც 

მომ დევ ნო ათ წ ლე უ ლე ბი სულ იკაშ კა შებს, და 

უნ და, გლო ბა ლუ რი ჩემ პი ო ნი გახ დეს კე თი ლი 

საქ მე ე ბის სა კე თებ ლად; ეს კი მის თ ვის ყვე ლა-

ზე მნიშ ვ ნე ლო ვანს უკავ შირ დე ბა: ცურ ვა სა და 

ბავ შ ვე ბის კე თილ დღე ო ბას.

რაც შე ე ხე ბა ბრენდს, ფელ პ სი, ცხა დი ა, 

აღი ა რე ბუ ლი „სავაჭრო აგენ ტი ა“. მის სა ხელ-

გან თ ქ მულ სპონ სორ თა რიცხ ვ ში ნა ხავთ Under 

Armour-ს, Omega-ს, Intel-ს, Activision-სა და 

Beats by Dre-ს (ნაკლებად ცნო ბილ თა შო რის 

არი ან, მა გა ლი თად, Master Spas-ი, Krave-ი 

და Sina Sports-ი). შე ფა სე ბე ბის მი ხედ ვით, ამ 

სპონ სო რულ ხელ შეკ რუ ლე ბა თა პიკ ში მყო ფი, 

წე ლი წად ში $7 მი ლი ონს აკე თებ და. ბევ რი ეს 

კომ პა ნია მი სი სტა ჟი ა ნი პარ ტ ნი ო რე ბი არი ან 

და ნამ დ ვი ლად არ გეგ მა ვენ ურ თი ერ თო ბის 

გაწყ ვე ტას. „იმედი გვაქვს, სა მუ და მოდ ჩვენ-

თან დარ ჩე ბა“, – ამ ბობს კე ვინ პლენ კი, Under 

Armour-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი – კომ-

პა ნი ი სა, რო მელ თა ნაც ფელ პ ს მა 2010-ში და დო 

კონ ტ რაქ ტი. 

მაგ რამ ფელ პ სის თ ვის მხო ლოდ სხვი სი 

ბრენ დის სა ხედ ყოფ ნა საკ მა რი სი არა ა.  

2013-ში მან თა ვი სი დი დი ხნის სპონ სო რი 

Speedo მი ა ტო ვა და მომ დევ ნო წელს სა ცუ რაო 

კოს ტი უ მე ბის ხა ზი, სა ხე ლად MP, წა მო იწყო. 

პარ ტ ნი ო რი სა ცუ რაო კოს ტი უ მე ბი სა და აქ-

სე სუ ა რე ბის კომ პა ნია Aqua Sphere-ში იპო ვა, 

რო მე ლიც დღეს ფელ პ სის ბრენ დი რე ბულ კოს-

ტი უ მებს ყი დის, ამ პრო დუქ ტე ბის ფა სი კი $40-

დან $475-მდე მერ ყე ობს. „მინდა, ერთ დღე საც, 

უმ ს ხ ვი ლე სი და სა უ კე თე სო სა ცუ რაო ბრენ დი 

მქონ დეს“, – ამ ბობს ის. 

მი სი რო ლუ რი მო დე ლი ბიზ ნეს ში, რა თქმა 

უნ და, მა იკლ ჯორ და ნი ა, რომ ლის Nike Inc. Jor-

dan Brand-მა შარ შან $2.8 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი 

ფეხ საც მე ლი და ტან საც მე ლი გა ყი და. 

აშ კა რა ა, რომ ცურ ვა მთლად ისე კარ გად 

არ იყი დე ბა, რო გორც კა ლათ ბურ თი, მაგ რამ, 

პლენ კის თქმით, არ ღირს ფელ პ სის ამ ბი ცი ა თა 

უგუ ლე ბელ ყო ფა: „მაიკლს ერ თი გან სა კუთ რე ბუ-

ლი თვი სე ბა აქვს – უნა რი, კრი ტი კულ მო მენ ტ ში 

სი ტუ ა ცი ას თა ვი გა არ თ ვას და მო ი გოს, რო ცა 

სა ჭი რო ა, რაც მან არა ერ თხელ აჩ ვე ნა კი დეც 

ოლიმ პი ა და ზე. წყალ ზე თუ მიდ გე ბა საქ მე, 

ვფიქ რობ, მას შე უძ ლი ა, ყვე ლაფ რის მე ფე 

იყოს“.

ფელ პ სის სხვა პოს ტო ლიმ პი უ რი მი ზა ნი მის 

ფონდს უკავ შირ დე ბა, რო მე ლიც 2008-ში იმ 

$1-მილიონიანი ბო ნუ სით შექ მ ნა, Speedo-სგან 

რომ ერ გო პე კინ ში რე კორ დუ ლი რვა ოქ როს 

მედ ლის მო პო ვე ბი სათ ვის. მი სი ყვე ლა ზე დი დი 

ინი ცი ა ტი ვა im პროგ რა მაა („im“ „individual 

medley“-საც ნიშ ნავს – „ინდივიდუალურ კომ-

პ ლექ სურ ცურ ვას“ – მის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე 

ძლი ერ ნო მერს, და „I am“-საც ანუ „მე ვარ“). 

პროგ რა მა ბავ შ ვე ბის თ ვის „წყლის უსაფ რ თხო-

ე ბა ზე ა“ კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი (დახრჩობა 1-დან 

14 წლამ დე ბავ შ ვე ბის ტრავ მუ ლი სიკ ვ დი ლე ბის 

პირ ვე ლი მი ზე ზია აშ შ - ში და მე სა მე – მსოფ-

ლი ო ში). თა ვად რომ პა ტა რა იყო, დე და წყლის 

უსაფ რ თხო ე ბის კურ სებ ზე ატა რებ და და, მი სი 

თქმით, სწო რედ ამი ტომ გახ და კონ კუ რენ ტუ ნა-

რი ა ნი მო ცუ რა ვე. 

im პროგ რა მას 104 გუნ დი ჰყავს ამე რი კის 

50-ვე შტატ ში და 176 – სხვა ქვეყ ნებ ში, და მი სი 

მეშ ვე ო ბით, 16,000 ბავშვს აქვს ცურ ვა ნას წავ-

ლი (მათგან სა მი მე ოთხე დი, პროგ რა მის წყა-

ლო ბით, სა ერ თოდ პირ ვე ლად მოხ ვ და აუზ ში). 

„მინდა, ამ რიცხ ვ მა მა ლე 50,000-ს მი აღ წი ოს, 
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მე რე კი 100,000-ს, – ამ ბობს ფელ პ სი. – მი ზა ნი 

ისა ა, რომ მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ბავ შ ვის თ ვის წყა-

ლი უსაფ რ თხო გახ დეს“. 

ამ ნატ ვ რის ასახ დე ნად, ფელ პ სი მა რად მ წ ვა-

ნე გლო ბა ლურ სა კულ ტო ფი გუ რად უნ და იქ ცეს, 

რაც არ ც თუ ად ვი ლი ამო ცა ნაა თვით ყვე ლა ზე 

წარ მა ტე ბუ ლი ოლიმ პი ე ლე ბის თ ვი საც კი. ჯე სი 

ოუენ სი, სა ბო ლო ოდ, უფ რო მძლავ რი სიმ ბო ლო 

გახ და, ვიდ რე ბრენ დი. მუ ჰა მედ ალის კრი ვის 

კა რი ე რამ ორ სრულ ათ წ ლე ულს გას ტა ნა მი სი 

1960 წლის ოლიმ პი უ რი ოქ როს შემ დეგ. ხო ლო 

ქე იტ ლინ ჯე ნე რი მონ რე ალ ში ათ ჭი დის გმი რო-

ბე ბი დან ორ მო ცი წლის მე რეც კი სა ხელ გან თ ქ-

მუ ლი ა, თუმ ცა – ისე თი მი ზე ზე ბით, ვე რა ვის რომ 

ვერ და ე სიზ მ რე ბო და 1976-ში. 

მაგ რამ ფელ პ სი ორ დი ნა რუ ლი ოლიმ პი ე ლი 

არ ყო ფი ლა. მოღ ვა წე ო ბა 2000-ის ოლიმ პი ურ 

თა მა შებ ში 15 წლი სამ და იწყო და მი სი ვუნ-

დერ კინ დუ ლი უნა რე ბის წყა ლო ბით იმ დი დი 

წარ მა ტე ბის განჭ ვ რე ტაც შე საძ ლე ბე ლი გახ და, 

2004 წელს ათენ ში რომ მი აღ წევ და. შემ დეგ 2008 

წე ლი და პე კი ნის ტრი უმ ფი იყო და დაღ ლი ლი 

გა მარ ჯ ვე ბე ბი ლონ დონ ში, 2012 წელს, რა საც სმა, 

დეპ რე სია და სა რე ა ბი ლი ტა ციო ცენ ტ რ ში გა ტა-

რე ბუ ლი ხან მოკ ლე ეპი ზო დი მოჰ ყ ვა. ამ ყვე ლაფ-

რის მო ნა ნი ე ბა და კულ მი ნა ცია კი 2016 წელს, 

რი ო ში შედ გა. სა ბო ლოო ჯამ ში, ფელპსს რე კორ-

დუ ლი 28 ოლიმ პი უ რი მე და ლი აქვს მო პო ვე ბუ ლი 

და მათ გან მხო ლოდ ხუთი არ არის ოქ რო. 

ოლიმ პი ურ თა მა შებ ში ასეთ მა ხან გ რ ძ ლივ-

მა მე დე გო ბამ და ოს ტა ტო ბამ ფელ პ სი იმ გ ვა რი 

გლო ბა ლუ რი პრო ფი ლით აღ ჭურ ვა, რაც ამე რი-

კელ სპორ ტ ს მენ თა უმე ტე სო ბას აკ ლი ა. და თა ვის 

სტა ჟი ან აგენ ტ თან, პი ტერ კარ ლა ილ თან ერ თად, 

ის თა ვი სი კა რი ე რის და საწყი სი დან ვე ქმნი და 

ნი ა დაგს სა კუ თა რი გლო ბა ლუ რი ცნო ბა დო ბი-

სათ ვის. 2008 წლის ოლიმ პი ა დამ დე ხუ თი წლით 

ად რე ის უკ ვე ჩი ნეთ ში სტუმ რობ და და იქ ხელ-

შეკ რუ ლე ბებს აფორ მებ და (ჩინელები მას მფრი-

ნავ თევზს უწო დე ბენ). ფელ პ ს მა და კარ ლა ილ მა 

იგი ვე ტაქ ტი კა გა მო ი ყე ნეს რი ოს თ ვის: ფელ პ სი 

ბრა ზი ლი ა ში ოლი ამ პი ა დამ დე ოთხ ჯერ ჩა ვი და 

და ხელ შეკ რუ ლე ბაც და დო ბრა ზი ლი ელ მე დი ა გი-

განტ Grupo Globo-სთან. და მა ლე ახალ ტურ ნე ში 

გა ემ გ ზავ რე ბა: ვი ეტ ნამ ში, ეთი ო პი ა ში, სამ ხ რეთ 

აფ რი კა სა და ლა თი ნურ ამე რი კა ში. 

ეს ყვე ლა ფე რი ფელპსს უკ ვე გა მოვ ლი ლი 

აქვს – მა შინ, რო დე საც 2012 წლის ოლიმ პი ა დის 

შემ დეგ პირ ვე ლი პა უ ზა აიღო. მაგ რამ „ამჯერად 

სხვა ნა ი რა და ა, – ამ ბობს ის. – მა შინ ყვე ლა ზე 

ღრმა შა ვი ხვრე ლის ამოთხ რა და მარ ტო ყოფ ნა 

მინ დო და”, ახ ლა კი „ცხოვრება სულ სხვა ნა ი რი 

და გა ცი ლე ბით უკე თე სი ა. ახ ლა ბუ მე რი მყავს [8 

წლის ვა ჟი] და ნი კო ლი [ცოლი]. სა კუ თა რი თა ვის 

გარ და, სხვა რა მე ებ ზე მი წევს დარ დი“. 

რო გორც თა ვად ამ ბობს, ყო ვე ლი თვის სამ 

კვი რას მოგ ზა უ რო ბა ში ატა რებს, შეხ ვედ რებ ზე კი 

მხო ლოდ ფორ მა ლუ რი ხე ლის ჩა მორ თ მე ვი სა და 

ღი მი ლის თ ვის რო დი ჩნდე ბა, არა მედ აქ ტი უ რად 

ერ თ ვე ბა კი დეც სა უბ რებ ში. „ახლა დის კუ სი ე ბის 

დროს მა გი დას თან ვზი ვარ, კითხ ვებს ვსვამ, – 

ამ ბობს ფელ პ სი. – ეს, ნა წი ლობ რივ, თვით გან მ ტ-

კი ცე ბა ში მეხ მა რე ბა. მარ თ ლა მინ და ამ ამ ბებ ში 

ყოფ ნა. თუ ისევ იზო ლა ცი ა ში მო ვაქ ცევ სა კუ თარ 

თავს, რო გორც ად რე ვქე ნი, ვი ცი, რა გზის გავ-

ლაც მო მი წევს და ვი ცი, რომ ეს გზა სუ ლაც არ 

იქ ნე ბა ლა მა ზი“.

და მა ინც, რჩე ბა კითხ ვა: ნამ დ ვი ლად შე ეშ ვა 

შე ჯიბრს? „კი, ნამ დ ვი ლად“, – ამ ბობს ფელ პ სი, 

თუმ ცა აღი ა რებს, რომ 2012-შიც ზუს ტად იმა ვეს 

ამ ბობ და. 2020 წლის ოლიმ პი ა და არც კი გა ნი-

ხი ლე ბა, მაგ რამ კარ ლა ი ლი და მა ინ ტ რი გე ბელ 

სცე ნარს გვთა ვა ზობს 2024 თა მა შე ბის თ ვის. 

„ვფიქრობ, მა იკ ლი 100%-ით დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, 

რომ ახ ლა ყვე ლა ფე რი და ამ თავ რა, – ამ ბობს ის, – 

მაგ რამ 2024-ის ოლიმ პი ა და ლოს -ან ჯე ლეს ში  

რომ ჩა ტარ დეს? და ვა კან ტუ რი ად გი ლი რომ 

იყოს ეს ტა ფე ტურ ნაკ რებ ში?“ კარ ლა ი ლი თა ვის 

ფიქ რებს აღარ განავრცობს, რო გორც ალ ბათ 

ყვე ლა კარ გი აგენ ტი მო იქ ცე ო და. 

ამ ფიქ რე ბის გახ მო ვა ნე ბი სას კი ფელ პ სი 

მხო ლოდ იღი მის. „ახლა ბედ ნი ე რი ვარ , – ამ ბობს 

ის, – და სულ მო უთ ქ მე ლად ვე ლი მოვ ლე ნე ბის 

გან ვი თა რე ბას“. 

FORBES LIFE სპორტი

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 50 მილიონი 

მომხმარებელი? მეტი 

ინფორმაციისთვის, ეწვიეთ 

FORBESLIFE.COM

ტენდენცია

პერსონა 
ჰედერნელსონი
ერ თა ლა ო ი ა ნი სას მე-

ლე ბის მოყ ვა რუ ლე ბის-

თ ვის: ნელ სო ნი ბო ლო 

200 წლის გან მავ ლო ბა ში 

პირ ვე ლი ქა ლი გახ დე-

ბა, რო მე ლიც ვის კის 

სახ დელს გახ ს ნის. ეს 

მო მა ვალ წელს, შოტ ლან-

დი ა ში მოხ დე ბა, რო ცა 

TOULVADDIE წარ მო ე ბას 

და იწყებს.

SLÁINTE!

კომპანია
LOVEYOURMELON

ახა ლი ათას წ ლე უ ლის 

წარ მო მად გე ნე ლი ორი 

კო ლე ჯე ლის მი ერ და-

არ სე ბუ ლი ტან საც მ ლის 

სტარ ტა პი, რო მე ლიც 

ოთხი წლი სა ა, ახ ლა 

თა ვი სი სა ქონ ლი დან მო-

გე ბის 50%-ს პე დი ატ რი-

ულ კი ბოს თან ბრძო ლის 

საქ მეს სწი რავს. 

 

იდეა 
ჯგუფური
ვიდეოჩეტი

2016 წელს გა მოშ ვე-

ბულ მა აპ ლი კა ცი ამ, 

Houseparty-მ, რო მე-

ლიც მომ ხ მა რებ ლებს 

ჯგუ ფუ რი ვი დე ო ჩე ტე ბის 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, 

ამას წი ნათ $50 მი ლი ო ნი 

მო ი ზი და. 

დასკვნითი აზრი

„თუ შენი გემი არ მოდის შენთან, თავად მისცურე მასთან“. 

–ჯონათანუინტერსი



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

ბიზნესკონტრაქტი

საქმიანი დილა

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-18:30 PM

07:55-11:00 AM
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მარიხუანის  შესახებ

-  თომას ჯეფერსონი

- კურტ ვონეგუტი

-  ენდი უორჰოლი

-  ჯორჯ ვაშინგტონი

მა რი ხუ ა ნა სა და ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე-

ბა, ზო მი ე რე ბის ფარ გ ლებ ში, პლუს ხმა-

მა ღა ლი და ძი რი თა დად და ბა ლი კლა-

სის მუ სი კა, სტრეს სა და მოწყე ნი ლო ბას 

უსას რუ ლოდ მე ტად შე გუ ე ბადს ხდის. 

ვფიქ რობ, 
მო სა წე ვი 
ლე გა ლუ რი 
უნ და იყოს. 
მე არ
ვე წე ვი,
მაგ რამ სუ ნი 
მომ წონს. 

კა ნა ფი ქვეყ ნის გამ დიდ რე ბი სა 
და დაც ვის თ ვის უპირ ვე ლე სი
სა ჭი რო ე ბა ა. 

რაც 
შეიძლება 
მეტი 
ინდური 
კანაფი 
აწარმოეთ 
და 
დათესეთ ის 
ყველგან. 

აზრები
FORBES

-  კარლ საგანი

კანაფისარალეგალურობა
აღმაშფოთებელია–დაბრკოლება,
მოვიხმაროთწამალი,რომელიცშინაგან
ხედვას,უშფოთველობასადაძმობას
ბადებს,რომელიცასესასოწარმკვეთად
აუცილებელიასახიფათოდა
შეშლილობისგზასდამდგარი
სამყაროსთვის.


