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სასმელი სიამოვნების 
უსაზღვრო დიაპაზონით

შოტ ლან დი უ რი წარ მო შო ბის ვის კი Glenmorangie სრულ ყო ფი ლე ბამ-

დე გრძელ გზას გა დის, თუმ ცა მზა დე ბი სა და და ვარ გე ბის თი თო ე ულ 

დღეს ვის კის გე მოს პა ლიტ რას ახალ თა ხა ლი ნო ტე ბი ემა ტე ბა და გა-

სინ ჯ ვი სას მო მენ ტა ლუ რად გა მახ სოვ რებს თავს. ჩრდი ლო ე თის მთებ-

ში 1843 წელს და ბა დე ბუ ლი „სკოჩის“ და ყე ნე ბის ტექ ნო ლო გია უნი კა-

ლუ რი ა, თუმ ცა ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი, რაც Glenmorangie-ს 

გან სა კუთ რე ბუ ლო ბას სძენს, ტრა დი ცი ე ბის ფეხ და ფეხ სი ა რუ ლი ა. 

Glenmorangie მრა ვალ ფე რო ვა ნი გე მოს თვი სე ბე ბით გა მორ ჩე უ ლი 

ვის კია და მი სი დამ ზა დე ბის ტექ ნო ლო გი აც საკ მა ოდ კომ პ ლექ სუ-

რი ა. სა უ კუ ნო ვა ნი ის ტო რი ის მქო ნე ვის კის ღი რე ბუ ლე ბებ ზე სა უ ბა რი 

მის ბრენ დ -ამ ბა სა დორს, კა რენ ფუ ლერ ტონს, ისე თი ვე სი ა მოვ ნე ბას 

ანი ჭებს, რა საც თა ვად ვის კის და გე მოვ ნე ბა და ალ ბათ ამი ტო მაა სა-

ინ ტე რე სო სწო რედ მი სი ნა რა ტი ვი Glenmorangie-ის შე სა ხებ. 

რო გორ მი იღ წე ვა ის ეფექ ტი, რა საც  Glenmorangie ახ დენს  მი სი და გე მოვ ნე ბის პირ
ვე ლი ვე წა მე ბი დან? 

მი სი ტრა დი ცი უ ლი წარ მო ე ბის თი თო ე უ ლი ეტა პი გა მორ ჩე უ ლი ა: უპირ ვე ლე სად, 
რა საკ ვირ ვე ლი ა, უდი დეს როლს ნედ ლე უ ლი თა მა შობს – კერ ძოდ, ნარ ჩე ვი შოტ ლან
დი უ რი ქე რი და მი ნე რა ლე ბით გა ჯე რე ბუ ლი  წყა ლი, სა ბო ლოო და და მაგ ვირ გ ვი ნე ბელ 
ეფექტს კი და ვარ გე ბის უნი კა ლუ რი მე თო დი იძ ლე ვა. მუ ხა, რო მელ შიც შემ დ გომ ვის კი 
უნ და დამ ზად დეს, ოზარ კის მთებ ში სპე ცი ა ლუ რად Glenmorangieის კუთ ვ ნილ ტყე ში 
იზ რ დე ბა. მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის, რომ ამ მუ ხას მხო ლოდ ორ ჯერ იყე ნე ბენ, რად გან დრო
თა გან მავ ლო ბა ში გავ ლე ნა არ იქო ნი ოს „გლენ მო რან ჟის“ ვის კის გე მო ზე. 

რა საკ ვირ ვე ლი ა, ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ეგ რეთ წო დე ბუ ლი „შუა რგო ლი“ ნედ
ლე ულ სა და და ვარ გე ბას შო რის, ანუ წარ მო ე ბის პრო ცე სი, რო მე ლიც  Glenmorangie
ის შემ თხ ვე ვა ში უდა ვოდ გა სა ო ცა რი ა, რად გან დის ტი ლა ცი ის და ნად გა რე ბის მი ლე ბი, 
რომ ლებ შიც ეს ვის კი იხ დე ბა, ყვე ლა ზე მა ღა ლია მთელ შოტ ლან დი ა ში – თით ქ მის 
იმ სი მაღ ლე, რამ ხე ლაც ზრდას რუ ლი ჟი რა ფი ა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ცხა დი ა, რომ ყვე
ლა ზე სუფ თა და მსუ ბუ ქი ორ თ ქ ლი აღ წევს მუ ხის კას რამ დე და შე დე გად დახ ვე წილ და 
სა ოც რად რბილ არო მატს ვი ღებთ. ვფიქ რობ, ახ ლა მე რა ზეც ვი სა უბ რე, ამომ წუ რა ვად 
პა სუ ხობს თქვენს შე კითხ ვას, თუ რო გორ ვი ღებთ ქე რისა და წყლის გან პრე მი უმ   
კ ლა სის ვის კის, რო მე ლიც წა რუშ ლელ ანა ბეჭდს ტო ვებს ადა მი ა ნე ბის გო ნე ბა ში. 

ერ თი მხრივ, ჩვენ ვი ღებთ ტრა დი ცი ე ბის დაც ვის შე დე გად „გამოზრდილ“ ვის კის, 
რო მელ მაც უკ ვე და იმ კ ვიდ რა თა ვი მსოფ ლიო ბა ზარ ზე, თუმ ცა მე ო რე მხა რეს ის 
ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინო ვა ცი ე ბი ა, რო მელ თათ ვის ფე ხის აწყო ბაც სხვა დას ხ ვა ინ დუს
ტ რი ის წარ მო მად გენ ლებს ძა ლა უ ნე ბუ რად უწევთ დრო თა გან მავ ლო ბა ში. რო გო რია 
Glenmorangieის მიდ გო მა ამ სა კითხის მი მართ ? 

სი მარ თ ლე რომ გითხ რათ, ამ  ინ დუს ტ რი ა ში არც ისე იოლია სი ახ ლე ე ბის და ნერ გ
ვა, რად გან მჭიდ როდ ვართ მოქ ცე უ ლი შოტ ლან დი უ რი ვის კის ასო ცი ა ცი ის მარ წუ ხებ ში, 
თუმ ცა ჩვე ნი ინო ვა ცი ე ბის მი მართ კე თილ გან წყო ბის სა დე მონ ს ტ რა ცი ოდ ალ ბათ 
სა უ კე თე სო მა გა ლი თია ის ნა ბი ჯი, რო მე ლიც და ახ ლო ე ბით ოთხი წლის წინ გა დავ დ გით 
და 80იან წლებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გი სის რუ ლე ში მო ვიყ ვა ნეთ ანუ გა სა
ყი დად Glenmorangie Ealanta გა ვუშ ვით. არო მა ტი, რო მე ლიც შო კო ლა დის, კო ჭი სა და 
ვა ნი ლის მსუ ბუ ქი ტო ნე ბით მი იღ წე ო და, ნამ დ ვი ლად ინო ვა ცია იყო ჩვენს ტრა დი ცი ულ 
გე მოს პა ლიტ რას თან  შე და რე ბით. გარ და ინ გ რე დი ენ ტე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბი სა, ამ 
კონ კ რე ტულ შემ თხ ვე ვა ში შეც ვ ლი ლი იყო და ვარ გე ბის მე თო დიც სხვა დას ხ ვა სა ხე ო ბის 
კას რე ბის ცვლის ხარ ჯ ზე. რა საკ ვირ ვე ლი ა, ეს იყო თა მა მი ნა ბი ჯი „გლენ მო რან ჟის გან“, 
თუმ ცა არ იფიქ როთ, რომ ინო ვა ცი ებ მა სრუ ლად მო იც ვა ჩვე ნი პრო დუქ ცია – ჩვენ ისევ 
და ისევ ერ თ გუ ლე ბი ვრჩე ბით ტრა დი ცი ე ბი სა და ნე ბის მი ე რი, რო გორც გა მოც დი ლი, 
ისე დი ლე ტან ტი, ვის კის მოყ ვა რუ ლის სურ ვილს ვაკ მა ყო ფი ლებთ, პა რა ლე ლუ რად კი 
აუთ ვი სე ბელ ბაზ რებ ზე პო ზი ცი ო ნი რე ბის გა ფარ თო ე ბას ვა პი რებთ. 

მო ი კი და თუ არა ფე ხი Glenmorangieის  ვის კიმ სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე? 
უკ ვე ოთხი წე ლი ა, რაც Glenmorangie სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზეა წარ მოდ გე ნი ლი 

და დღეს დღე ო ბით ნამ დ ვი ლად არის  ლი დე რი ერ თა ლა ო ი ა ნი ვის კე ბის ბა ზარ ზე. ეს 
მეტ წი ლად ალ ბათ ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის დამ სა ხუ რე ბა ა, რად გან ბო ლო წლებ ში 
სა ქარ თ ვე ლო ში კო მუ ნი კა ცია ბრენ დ სა და სა ზო გა დო ე ბას შო რის უფ რო და უფ რო 
მზარ დი ა, შე სა ბა მი სად, ახ ლა ადა მი ა ნე ბი ცდი ან და ენ დო ბი ან კომ პ ლექ სუ რი გე მოს 
მქო ნე დახ ვე წილ ვის კის. 

მი უ ხე და ვად ვის კის წარ მო ე ბის მი მართ კონ სერ ვა ტი უ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბი სა, 
Glenmorangieის თი თო ე უ ლი ახა ლი ბოთ ლი გე მო თა ექ ს პე რი მენ ტის შე დე გია და მი სი 
გა სინ ჯ ვი სას ყო ველ ჯერ ზე ახ ლი დან აღ მო ა ჩენ მას. ჩრდი ლო შოტ ლან დი უ რი ვის კი  
ყვე ლა ზე ტი ტუ ლო ვა ნი ბრენ დია ერ თა ლა ო ი ანი ვის კის სახეობებს შო რის. 
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იორკისჰერცოგის,პრინცენდრიუსდამსახურებით,
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უნარისმქონეავტომატურთანაშემწეებსქმნის,რათა
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„ქართულილუდისკომპანია“სასმელებისბაზრისლი-
დერია.ესპოზიციაკომპანიამსაკუთარიპროდუქციი-

სადაპოზიციონირებისუწყვეტიგანვითარებით
დაიმსახურა.
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ოცდახუთიწლისნიკოლასბიჯანიმამამისისმამაკა-
ცისტანსაცმლისსაკულტობრენდსსახესუცვლისდა
მასსაკუთარიმიჯსურგებს.ფსონსდებს,რომახალი

თაობამზადაა,ჩაცმულობითწარმატება
გამოასხივოს.
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58  |  არომატმარაჰქმნა
ამბობენ,ისტორიისდაყოფაასეცშეიძლება–ყავამდე

დაყავისშემდეგ.საქართველოშიყავისდაგემოვ-
ნებისისტორია2015წელსშეიცვალა–BBCompany-
ის„მონდოთი“.საყოველთაოდცნობილარომატს

სანდრობერიძექართულიაქცენტითამდიდრებსდა
თავიდანაცნობსმსოფლიოს.
ავ                               ტო                რი: ნი ნი ლონ გუ რაშ ვი ლი

60  |  „რედკოს“მომავალი
„კურშაველი“

უძრავიქონებისდეველოპერულიკომპანია„რედკო“
ქართულბაზარზეოპერირებისმეათესაიუბილეო

წლისათვლასიწყებს.
ავ                                                               ტო                                რი: ხა თუ ნა ხვე დე ლი ძე

მიდასისრეიტინგი:
ინოვაციისქარხანა

64  |  მეორეძმა
ფრიადადრეულასაკში,ჯოშკუშნერმაამერიკის

ერთ-ერთიყველაზეწარმატებულივენჩურულიფირმა
შექმნადაკიდევ–$2.7-მილიარდიანიბიზნესი.ეს

უკანასკნელი–OBAMACARE-ისწყალობით.დღესმისი
ძმა,ჯარედი,ტრამპისთეთრისახლისცენტრშიზისდა

მთელმისსაქმიანობასსაფრთხესუქადის.
ავ       ტო    რი: სტი ვენ ბერ ტო ნი

48 | ტექნოლოგიები

54 | ანტრეპრენიორები

28 | სტრატეგიები
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74  |  გავლენისმოთამაშე
ვენჩურულიკაპიტალისფირმაFOUNDERSFUND-იპოპულა-

რულიაზრებისსაწინააღმდეგომიდგომითააგანთქმული,ეს
მიდგომაკიმისპოლარიზებულდამფუძნებელპარტნიორში,
პიტერტილშიაგანსხეულებული.ბრაიანსინგერმენს,ფონ-
დისPAYPAL-ისმაფია-საწყისებისგანთავისუფალთამაშე-

ბისენთუზიასტს,ფირმაახალსიმაღლეებზეაჰყავს...
ავ               ტო        რი: ალექს კონ რა დი

ინვესტიცია
84  |  ძველიბრენდი–ახალიამოცანები

უკვეერთითვეა,„აწარმოესაქართველოში“ახალიამოცანე-
ბითფუნქციონირებს,რაცძირითადადექსპორტისხელ-

შეწყობისმიმართულებისცალკეგამოყოფასადაუცხოური
ინვესტიციებისმოზიდვასგულისხმობს.

ეკონომიკა
88  |  სამსჯავროსდღე

(კიდევერთხელ)გადაიდო
ავ               ტო        რი: ISET

92  |  ვალისბეგარა
აქტიურადგანიხილებაკონსტიტუციის94-ემუხლისადა

თავისუფლებისქარტიისცვლილება,რომელიცმთავრობას
ზღუდავსქვეყნისისეთიმაკროეკონომიკურიპარამეტრების

გაუარესებაში,როგორიცააგადასახადები,სახელმწიფო
ხარჯი,ვალიდასხვა.ამჯერადვალსშევხედოთ.

ავ                               ტო                რი: ზვი ად ხორ გუ აშ ვი ლი

94  |  ადამიანურიკაპიტალი
საინტერესოფაქტებიშრომისბაზარზემიმდინარე

ტენდენციებისშესახებ.
ავ                               ტო                რი: EY 

96  |  მდიდრდებათუღარიბდება
საქართველო?

ავ                               ტო                რი: ბესო ნამჩავაძე

აზრები
100  |  ყავისშესახებ

სარჩევი - ივნისი 2017

44 | ტექნოლოგიები



საუკეთესო მეგობარი - საუკეთესო პარტნიორი

22 წელი IT ბიზნესში
IT და ბიზნეს გადაწყვეტილებები

IT ინფრასტრუქტურა ქსელური
ინფრასტრუქტურა

მონაცემთა
დამუშავების
ცენტრები

პროგრამული
უზრუნველყოფა
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ახალი მილიარდერი

„ერთმანეთისგან გან ვარ ჩევ იდე ებს, რომ ლე ბიც არ სე ბულს აუმ ჯო ბე სებს 

და იდე ებს, რომ ლე ბიც კონ ცეპ ტუ ა ლურ გარ ღ ვე ვას წარ მო ად გენს“, – ამ ბობს ის

რა ე ლე ლი ენ ჯელ ინ ვეს ტო რი შმუ ელ ჰარ ლა პი. 2001ში მან ის რა ე ლურ სტარ ტაპ 

Mobileyeში $10,000ზე ნაკ ლე ბი ჩა დო. თვით მა ვა ლი მან ქა ნე ბის გა მო ჩე ნის თა ნა

ვე, თით ქ მის ყვე ლა გლო ბა ლუ რი მწარ მო ე ბე ლი Mobileyeის კა მე რა ზე და ფუძ ნე

ბულ პროგ რა მას იყე ნებს მძღო ლის დამ ხ მა რე ისე თი სის ტე მე ბის თ ვის, რო გო რი

ცაა ზო ლი დან გას ვ ლის გა მაფ რ თხი ლე ბე ლი სის ტე მა. „ჩავთვალე, რომ Mobileye 

ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გია იყო, – ამ ბობს ჰარ ლა პი. – სხვა გან არ სად მე ნა ხა“.   

ის ერ თა დერ თი რო დი ა, ვინც Mobileyeით მო ი ხიბ ლა (კომპანია 2014ში სა ჯა

რო ბა ზარ ზე გა ვი და): გა სულ თვეს Intelმა გა ნაცხა და, რომ კომ პა ნი ის შე სას ყი

დად $15.3 მი ლი არდს იხ დი და. მას მე რე, Mobileyeის აქ ცი ე ბი 28%ით გა ი ზარ

და, ჰარ ლა პის 7.2%იანი წი ლი კომ პა ნი ა ში კი $950 მი ლი ონს შე ად გენს – მი სი 

$1მილიარდიანი ქო ნე ბის მთა ვარ ნა წილს. 

72 წლის ჰარ ლა პი სა ო ჯა ხო ბიზ ნეს საც მარ თავს. 1962ში მა მა მის მა ის რა ე ლუ

რი მან ქა ნის იმ პორ ტი ო რი იყი და, რო მელ საც მოგ ვი ა ნე ბით სა ხე ლი შე ეც ვა ლა 

და Colmobilი და ერ ქ ვა, ხო ლო 1973 წელს, იომ  ქი ფუ რის ომის დროს, უფ როს

მა ჰარ ლაპ მა Mercedesი და არ წ მუ ნა, მა რა გე ბის გა და სა ზი დად, 1,625 სატ ვირ თო 

მან ქა ნა ჩა მო ეყ ვა ნა ის რა ელ ში. მა მა 1975 წელს გარ და იც ვა ლა, ექ ვ სი თვის თავ ზე 

კი ბიზ ნე სი მის მა ვაჟ მა გა და ი ბა რა. დღეს Colmobilი ის რა ე ლის უმ ს ხ ვი ლე სი ავ ტო

იმ პორ ტი ო რი ა.  

ბორბლებზე
ავტოიმპორტიორ შმუელ ჰარლაპის გზა 

ათციფრიან ქონებამდე პროგრამული 

უზრუნველყოფის სტარტაპზე დადებული მართლაც 

საოცრად იღბლიანი ფსონით იწყება. 

აუქციონზე

მათ თ ვის, ვინც ომის ხე ლოვ ნე ბას აფა სებს, ერ თ ერ თი იშ ვი ა თი ნა დავ ლი ის ტო რი ის ყვე ლა ზე დი დი 

საზღ ვაო ომი დან ამ თვე ში აუქ ცი ონ ზე გა დის: 212 წლის ხმა ლი, რო მე ლიც H.M.S. Swiftsureის კა პი ტანს, 

ამე რი კა ში და ბა დე ბულ უილი ამ რუ ტერ ფორდს გა დას ცეს იმ საგ მი რო საქ მე ე ბის თ ვის, რაც 1805 წელს, 

ტრა ფალ გა რის ბრძო ლის დროს ბრი ტა ნელ თა გა მარ ჯ ვე ბის თ ვის ჩა ი დი ნა. 100 Guinea Swordის სა ხე ლით 

ცნო ბი ლი ხმლის პი რი ფო ლა დის გა ნაა დამ ზა დე ბუ ლი და სპი ლოს ძვლის სა ხე ლუ რი აქვს. მსუ ყედ მო ოქ რუ ლი ბრინ ჯა ოს ქარ ქა შის 

ორ ნა მენ ტე ბი გემ სა და ტრა ფალ გა რის ბრძო ლა ში მოკ ლულ ად მი რალ ჰო რა ციო ნელ სონს უკავ შირ დე ბა; სწო რედ ამ უკა ნას კ ნელ მა 

და ნიშ ნა რუ ტერ ფორ დი კა პიტ ნად. ეს სა მახ სოვ რო ხმა ლი (რუტერფორდმა თა ვი სი პორ ტ რე ტიც კი და ა ხატ ვი ნა ამ ხმლით ხელ ში)  

ერ თ ერ თი გახ ლავთ ომის დროინდელი 23 ხმლი დან და კა პიტ ნის სახ ლ ში 157 წე ლი ინა ხე ბო და, მე რე კი კერ ძო კო ლექ ცი ო ნერს მიჰ

ყი დეს. და რო გო რია ფა სი? წი ნას წა რი გათ ვ ლე ბით, ტრა ფალ გა რის სა გან ძუ რი $150,000დან $250,000მდე გა ი ყი დე ბა.

ტრაფალგარის მოედნის გარიგება 

კა პი ტან უილი ამ რუ ტერ ფორდს 

100 Guinea Swordი უჭი რავს 

ძვე ლი პორ ტ რე ტის მი ხედ

ვით შეს რუ ლე ბულ 1919 წლის 

ფერწერულ ტილოზე.
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ერ თობ აბ ს ტ რაქ ტუ ლი სა მარ თ ლებ

რი ვი სუ რა თი იხა ტე ბა იმ $2 მი ლი არ დის 

ტოლ ფა სი ნა მუ შევ რე ბის გარ შე მო, რუს მა 

მი ლი არ დერ მა დმიტ რი რი ბო ლოვ ლევ მა 

რომ იყი და შვე ი ცა რი ე ლი დი ლე რის გან, 

ივ ბუ ვი ეს გან; ამ ნა მუ შე ვარ თა შო რის 

ლე ო ნარ დო და ვინ ჩის ტილოა ქრის ტეს 

გა მო სა ხუ ლე ბით, რო მელ შიც რი ბო

ლოვ ლევ მა $127.5 მი ლი ო ნი გა და უ ხა და 

ბუ ვი ეს. მოგ ვი ა ნე ბით ცნო ბი ლი გახ და, 

რომ დი ლერს ამ ნა ხატ ში სულ ცო ტა ხნით 

ად რე $80 მი ლი ო ნი ჰქონ და გა დახ დი

ლი. ბუ ვი ეს ად ვო კატ მა სა მარ თ ლებ რივ 

ბრძო ლას, რო მე ლიც უკ ვე მე სა მე წე ლი ა, 

მიმ დი ნა რე ობს, „გამანადგურებელი 

იური დი უ ლი კამ პა ნი ა“ უწო და, მო წი ნა

აღ მ დე გე მხა რე კი ამ ბობს, რომ ბუ ვიე 

„დამნაშავეა ხე ლოვ ნე ბის სფე რო ში უპ

რე ცე დენ ტო თაღ ლი თო ბის გა მო“.   

ცხა დი ა, ყვე ლა მი ლი არ დე რი ასე 

უიღ ბ ლოდ არ ირ ჩევს ნა მუ შევ რებს. 

მჩქე ფა რე გლო ბა ლუ რი სა ფონ დო ბირ ჟა 

მყიდ ვე ლებ სა და გამ ყიდ ვე ლებს ბო ლო 

დრო ის მყვი რა ლა ფა სე ბის ნიშ ნით აერ

თი ა ნებს. იხი ლეთ დე ტა ლუ რი კა ტა ლო გი.  

ნადავლი

ხატვა ციფრებით
მყიდველები 

გამყიდველები 

კენ გრიფინი
“Interchange” უილემ დე კუნინგი (1955) $300 მლნ 
“Number 17A” ჯეკსონ პოლოკი (1948) $200 მლნ 
ჰეჯ  ფონდ Citadelის დამ ფუძ ნე ბელ მა გრი ფინ მა, გავ რ ცე ლე

ბუ ლი ცნო ბე ბით, ამ მე20 სა უ კუ ნის შუა პე რი ო დის გან თ ქ მუ ლი 

პი ო ნე რე ბის ორ ნა მუ შე ვარ ში ნა ხე ვა რი მი ლი არ დი დო ლა რი 

და ხარ ჯა. დრო მარ თ ლაც იც ვ ლე ბა: 1989ში დე კუ ნინ გის ტი ლო 

(ზემოთ) $20.7 მი ლი ო ნად გა ი ყი და – იმ ხა ნად თა ნა მედ რო ვე 

ხე ლოვ ნე ბის ნა მუ შე ვა რი ასე ძვი რად არას დ როს გა ყი დუ ლა. 

ოპრა უინფრი 
„ადელ ბლოხბაუერ IIის პორტრეტი“ გუსტავ კლიმტი (1912) 
$150 მლნ 
გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, ამ ნა ხა ტის წყა ლო ბით, მე დი ა ბო ბო ლამ 

გა სულ ზაფხულს $60მილიონიანი მო გე ბა ნა ხა. უინ ფ რიმ ავ ს ტ რი ე

ლი მხატ ვ რის ეს ნა მუ შე ვა რი 2006ში $90 მი ლი ო ნად შე ი ძი ნა.  

ელი ბროუდი 
“Summer #1” სემ ფრენსისი (1957) $11.8 მლნ 
1994 წელს გარ დაც ვ ლი ლი აბ ს ტ რაქ ტუ ლი ექ ს პ რე

სი ო ნის ტის ეს ნა მუ შე ვა რი დღეს ბრო უ დის გვა რის 

მა ტა რე ბელ მუ ზე უმ ში იწო ნებს თავს, ბრო უ დიმ და 

მის მა ცოლ მა, ედით მა რომ გახ სენს ლოს ან ჯე ლეს

ში 2015 წელს. ნა მუ შე ვა რი მათ გა სულ მა ისს იყი დეს. 

ედუარდო კოსტანტინი 
“Baile en Tehuantepec” დიეგო რივერა (1928) 
$15.7 მლნ 
ფრი და კა ლოს ქმარ მა, მი ლი არ დე რე ბის ფა ვო რიტ მა სო

ცი ა ლის ტ მა ხე ლო ვან მა, ლა თი ნურ ა მე რი კულ მხატ ვ რო ბა

ში რე კორ დი მოხ ს ნა, რო ცა გა სულ მა ისს უძ რა ვი ქო ნე ბის 

არ გენ ტი ნელ მა დე ვე ლო პერ მა მი სი ნა მუ შე ვა რი შე ი ძი ნა.   ბიძინა ივანიშვილი
“Untitled XXV” უილემ დე კუნინგი (1977) $66.3 მლნ 
სა ქარ თ ვე ლოს ყო ფი ლი პრე მი ერ  მი ნის ტ რი, ივა ნიშ ვი ლი, 

ამეჩხე რებს სა კუ თარ $1მილიარდიან არ ტ კო ლექ ცი ას, მი სი 

108,000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის სახ ლ  კა რის კედ ლებს რომ ამ შ ვე

ნებს თბი ლის ში. დე კუ ნინ გის ამ ნა მუ შე ვარ ზე მო დის უმე ტე სი 

იმ $110 მი ლი ო ნი სა, შარ შან რომ გა ა კე თა ნა ხა ტე ბის გა ყიდ ვით.  

პოლ ალენი 
“Düsenjäger” გერჰარდ რიხტერი (1963) $25.5 მლნ 
Microsoftის თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა, სულ ცო ტა, გა ა ორ მა გა ის $11.2 

მი ლი ო ნი, 2007 წელს საბ რ ძო ლო თვით მ ფ რი ნა ვის ფო ტო რე ა ლის ტუ რი 

ნა ხა ტის შე სა ძე ნად რომ და ხარ ჯა. ეს ცნო ბი ლი გერ მა ნე ლი მხატ ვ რის 

რვა საბ რ ძო ლო თვით მ ფ რი ნა ვის გა მო სა ხუ ლე ბის გან შემ დ გა რი სე რი

ის ერ თ ერ თი ნა მუ შე ვა რი გახ ლავთ. 
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ფიტ ნე სი
1. კა ი ლა იცი ნე სი
შემოსავლიანობა: $75,000  
Instagram-ისთითოპოსტზე.
25 წლის ავ ს ტ რა ლი ე ლი (მარცხნივ) 
ინ ტერ ნეტ ში უდა ვოდ ვარ ჯი შის დე
დო ფა ლი ა. ანა ლი ტი კუ რი ფირ მა App 
Annieს თა ნახ მად, მის მა აპ ლი კა ცია 
„Sweat with Kayla“მ 2016 წელს $17 
მი ლი ო ნის შე მო სა ვა ლი მო ი ტა ნა. 
მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით სტა
დი ო ნე ბის ტურ ნეს ბი ლე თე ბი იცი ნესს 
სულ რამ დე ნი მე სა ათ ში აქვს გა ყი
დუ ლი. Instagramზე მას 6.6 მი ლი ო ნი 
მიმ დე ვა რი ჰყავს.

სახ ლი
1. გრე ის ბო ნი
შემოსავლიანობა: 
$10,000  
Instagram-ისთითო
პოსტზე.
რო ცა 2004 წელს 35 წლის 
ნი უ ი ორ კელ მა ინ ტე რი ე რე ბი სა და ხელ ნა კე
თი ავე ჯი სა თუ ნივ თე ბის ბლო გი წა მო იწყო, 
და მო უ კი დე ბე ლი ხე ლოს ნე ბი სა და დი ზა
ი ნე რე ბის მოძ რა ო ბას ჯერ კი დევ გა სა კა ფი 
ჰქონ და გზა: „არ არ სე ბობ და Etsy“, – ამ ბობს 
ბო ნი. დღეს მის ბლოგს, Design*Spongeს, 
თვე ში მი ლი ო ნი მკითხ ვე ლი ჰყავს; ბრენ დებ
თა რიცხ ვ ში, მას თან პარ ტ ნი ო რო ბა ში ფულს 
რომ უხ დი ან, გახ ლავთ Ann Taylorი, West 
Elmი და 3Mი.

თა ვის მოვ ლა
1. ზოე სუ გი

შემოსავლიანობა: $300,000 
YouTube-ისთითოვიდეოზე.
ონ ლა ინ ზო ე ლას სა ხე ლით ცნო
ბილ მა ბრი ტა ნელ მა თა ვის მოვ ლის 
Haulები (ვებსაუბრები კოს მე ტი კუ რი 
შე ნა ძე ნე ბით თა ვის მო სა წო ნებ ლად) 
ბავ შ ვო ბის სა ძი ნე ბე ლი ოთა ხი დან 

და იწყო. დღეს, 26 წლი სას, YouTubeზე 
11.6 მი ლი ო ნი გა მომ წე რი ჰყავს და აქვს 

ლო სი ო ნე ბის, პარ ფი უ მე რი ი სა და აქ სე სუ ა
რე ბის ხა ზი ბრი ტა ნულ ქსელ Superdrugში.

2. ემი ლი სკაი
შემოსავლიანობა: $85,000   
Instagram-ისთითოპოსტზე.
მო დე ლი პი რა დი მწვრთნე ლი დღეს 
ფიტ ნე სის ონ ლა ინ პ როგ რა მებს ყი დის. 

2. პა  ლო  მა კონ   ტ   რე  რა  სი
შემოსავლიანობა: < $5,000  
Instagram-ისთითოპოსტზე.
ჰი უს ტონ ში და ფუძ ნე ბულ ინ ტე რი ე რე ბის 
გუ რუს პო პუ ლა რუ ლი დი ზა ი ნის ბლო გი აქვს. 

2. მი შელ ფე ნი 
შემოსავლიანობა: < $300,000 
YouTube-ისთითოპოსტზე.
ვე ტე რა ნი ვლო გე რი გა მო წე რებ ზე მო მუ შა ვე 
თა ვის მოვ ლის კომ პა ნი ის Ipsyის თა ნა დამ
ფუძ ნე ბე ლი ა. 

3. ჯენ სეტ ლე რი
შემოსავლიანობა: $150,000   
Instagram-ისთითოპოსტზე.
ნი უ ი ორ კე ლი ვი რუ სუ ლად მო ე დო ინ
ტერ ნეტს უკა ნა ლის გა სა ლა მა ზე ბე ლი 
სა ვარ ჯი შო პროგ რა მის წყა ლო ბით; 
ახ ლა ვარ ჯი შის აპ ლი კა ცია აქვს. 

3. რე ი ჩელ ბრუ სარ დი
შემოსავლიანობა: < $5,000  
Instagram-ისთითოპოსტზე.
შო უ ე ბის, Copycat Chicის, დამ ფუძ ნე ბე ლი
გას წავ ლით, რო გორ მო აწყოთ სახ ლი იაფად. 

3. შე ნონ ჰა რი სი 
შემოსავლიანობა: < $125,000  
YouTube-ისთითოპოსტზე.
მა კი ა ჟის ახალ ზე ლან დი ე ლი მას წავ ლე ბე
ლი ვ ლო გე რი დღეს პა ლე ტებ სა და ფუნ ჯებს 
ყი დის. 

4. მი  შელ ლე  ვი
შემოსავლიანობა: $150,000   
Instagram-ისთითოპოსტზე.
ვე  ნე  სუ  ე  ლელ ბო  დი  ბილ   დერს სახ   ლის 
სა  ვარ   ჯი  შო ხა  ზი აქვს. 

4. ელ სი ლარ სო ნი 
შემოსავლიანობა: $10,000  
Instagram-ისთითოპოსტზე.
ხელ ნა კე თი ნივ თე ბის ბლო გი A Beautiful 
Messი ხელ ნა კე თი ცხოვ რე ბის წე სის კომ პა
ნი ად აქ ცი ა, დას თან, ემა ჩეპ მენ თან ერ თად.

4. ნი კი დე ჯა გე რი
შემოსავლიანობა: < $150,000  
YouTube-ისთითოპოსტზე.
ჰო ლან დი ე ლი მა კი ა ჟის არ ტის ტი ციფ რუ ლი 
ვარ ს კ ვ ლა ვი ა. 

5. ჯო ვიკ სი
შემოსავლიანობა: $50,000   
Instagram-ისთითოპოსტზე.
კვე ბის ბრი ტა ნე ლი მას წავ ლე ბე ლი 
ონ ლა ინ თა ვის ჯან საღ სამ ზა რე უ ლოს 
გვაჩ ვე ნებს... და ხან და ხან თა ვის 
ნა ვარ ჯი შებ კუნ თებ საც. 

5. ჯე ნი ფერ ჰედ ფილ დი 
შემოსავლიანობა: $5,000   
Instagram-ისთითოპოსტზე.
Tatertots & Jelloს შემ ქ მ ნე ლი ამო სა ბეჭ დად 
გამ ზა დე ბულ დე კო რა ცი ის გზამ კ ვ ლე ვებს 
გვთა ვა ზობს.

5. ჰუ და კა ტა ნი
შემოსავლიანობა: < $150,000  
YouTube-ისთითოპოსტზე.
Tatertots & Jelloს შემ   ქ   მ   ნე  ლი ამო  სა  ბეჭ   დად 
სი ლა მა ზის იმ პე რი ის დუ ბა ი ში და ფუძ ნე ბულ 
და მა არ სე ბელს უამ რა ვი მიმ დე ვა რი ჰყავს. 

სოციალური მედიის 
ვარსკვლავები
ციფრულიბიზნესის
გავლენიანისახეები
მოგებასონლაინ-
მიმდევრების
ხარჯზე
ნახულობენ.

ციფრები შეესატყვისება იმას, რასაც შერჩეულ ონლაინპლატფორმაზე, მიმდევართა რიცხვზე დაყრდნობით, 

გავლენის მომხდენი დაფინანსებული პოსტებიდან ვიღებთ. წყარო: Captiv 8.

ახალი ათასწლეულის წარმომადგენლებს 
საკუთარი გზავნილი რომ მიაწვდინონ, ცხოვრების 
წესთან დაკავშირებული ბრენდები – მილიარდდოლარიანი 
კოსმეტიკური კონგლომერატები თუ ჯანსაღი კვების სტარტაპები – სულ 
უფრო მზარდად აქცევენ ზურგს ტრადიციულ მარკეტინგს და სულ უფრო 
მეტად მიიწევენ იმისკენ, რასაც „სოციალური გავლენის მომხდენი“ ჰქვია: 
ციფრული ბიზნესის ახალგაზრდა სახეები, რომლებიც საკუთარ ცხოვრებას (ან 
ამ ცხოვრების ფაქიზად დადგმულ ვერსიებს) Instagramზე, Facebookზე, Twitterსა 
და YouTubeზე ატარებენ. 

ჩვენი უახლესი რეიტინგი ამ გავლენის მომხდენებს აერთიანებს; მათი მასშტაბი 
და ადეკვატურობა ანალიტიკურ ფირმა Taackrთან ერთად არის გაანალიზებული, 
ხოლო მათი შემოსავლიანობა – გავლენის მომხდენ ფირმა Captiv8ის მონაცემთა 
წყაროებით. ჩვენს პირველ რეიტინგში სამ კატეგორიას შეხვდებით: ფიტნესი, თავის 
მოვლა და სახლი. ადევნეთ ჩვენს კვარტალურად განახლებულ რეიტინგს თვალი, მას 
კიდევ ათობით კატეგორიას დავამატებთ: forbes.com/topsocialinfluencers.

14 | FORBES       ივნისი  2017        





16 | FORBES       ივნისი  2017        

მეგობრობის
25 წელი
ამე  რი  კის შე  ერ   თე  ბუ  ლი შტა  ტე  ბი  სა და სა  ქარ  
თ   ვე  ლოს ურ   თი  ერ   თო  ბა უკ   ვე 25 წელს ით   ვ   ლის. 2017 
წლის 23 აპ   რილს მე  ოთხე  დი სა  უ  კუ  ნე შეს   რულ   და მას 
შემ   დეგ, რაც ორ ქვე  ყა  ნას შო  რის პირ   ვე  ლი დიპ   ლო 
მა  ტი  უ  რი კავ   ში  რი დამ   ყარ   და. და  მო  უ  კი  დებ   ლო  ბის 
მო  პო  ვე  ბის შემ   დეგ დაწყე  ბუ  ლი მძი  მე სტარ   ტი  სა და 
„დინების სა  წი  ნა  აღ   მ   დე  გოდ ცურ   ვის“ მოკ   ლე პე  რი  ო 
დის მი  უ  ხე  და  ვად, პარ   ტ   ნი  ო  რო  ბის   კენ მი  მა  ვა  ლი გზა 
შე  უქ   ცე  ვა  დი და მტკი  ცე აღ   მოჩ   ნ   და. საწყის ურ   თი  ერ  
თო  ბებს სა  ფუძ   ვე  ლი პო  ლი  ტი  კუ  რი და თავ   დაც   ვი  თი 
სა  კითხე  ბის ირ   გ   ვ   ლივ ჩა  ე  ყა  რა, თუმ   ცა მოგ   ვი  ა  ნე  ბით 
თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბამ თით   ქ   მის ყვე  ლა სფე  რო მო  იც  
ვა. ხაზ   გა  სას   მე  ლია ეკო  ნო  მი  კუ  რი თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბა 
და აშ   შ   ის მხრი  დან გა  წე  უ  ლი ფი  ნან   სუ  რი მხარ   და 
ჭე  რა, რო  მე  ლიც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თ   ვის ფუნ   და  მენ   ტურ 
როლს ას   რუ  ლებს. 2000 წლი  დან დღემ   დე ჩვენ ამე 
რი  კა  ში მი  ლი  არ   დ      ნა  ხე  ვა  რი დო  ლა  რის პრო  დუქ   ტი 
გა  ვი  ტა  ნეთ. 

კი  დევ ერ   თი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სა  კითხი თა  ვი  სუ  ფა 
ლი სა  ვაჭ   რო შე  თან   ხ   მე  ბა  ა, რო  მე  ლიც ჯერ   ჯე  რო  ბით 
მო  მავ   ლის პერ   ს   პექ   ტი  ვას წარ   მო  ად   გენს. 2011 წელს 
ორი  ვე ქვეყ  ნის იმ   დ   რო  ინ   დე  ლი ლი  დე  რი შე  თან   ხ   მ  
და, რომ ამ სა  კითხ   ზე მო  ლა  პა  რა  კე  ბე  ბი და  იწყე  ბო 
და. ჯერ   ჯე  რო  ბით რა  ი  მე პროგ   ნო  ზის გა  კე  თე  ბა და 
სა  ვა  რა  უ  დო თა  რი  ღის გან   საზღ   ვ   რა შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა. 
შე  გახ   სე  ნებთ, რომ აშ   შ   ს გა  მარ   ტი  ვე  ბუ  ლი სა  ვაჭ   რო 
ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა სულ 20 ქვე  ყა  ნას   თან აქვს და  წე  სე 
ბუ  ლი. ბო  ლო ორ   მ   ხ   რი  ვი შე  თან   ხ   მე  ბა თა  ვი  სუ  ფა  ლი 
ვაჭ   რო  ბის შე  სა  ხებ სამ   ხ   რეთ კო  რე  ას   თან ძა  ლა  ში 
2012 წელს შე  ვი  და. 

ეკონომიკური
თანამშრომლობა
სავაჭრო ბრუნვა* 

წელი

სულ:

ექსპორტი იმპორტი

ათასწლეულის განვითარების პროგრამა TOP 3 მთავარი კონტრიბუტორი: 

2005-2008 წწ. – $295.3 მილიონი

2008-2013 წწ. – $395.3 მილიონი

2013-2018 წწ – $140 მილიონი

სულ: $830.6 მილიონი

1) აშშ $1 მილიარდი

2) ევროკომისია – $642.8 მილიონი

3) იაპონია – $200 მილიონი

სულ: $4.55 მილიარდი

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013 
2014
2015
2016

7.1
8.8
13.5
15.4
21.2
26.7
58.5
149

102.2
36.9
187.2
143.5
226.2
136.4
207.6
104.1
68.2

1,512.5

69.6
64.1
68.8
90.7
110.9
146.9
129.6
203.9
358.1
231.6
180.9
245.8
213.2
253.8
287.3
252.9
214.3

3,122.4
*მილიონი აშშ დოლარი

საქართველოსთვის
გამოყოფილიფული

დონორთაკონფერენციასაქართველოს
რეაბილიტაციისთვის2008წლისომისშემდეგ
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პირდაპირიუცხოურიინვესტიციები*
წელი წელი

სულ:

ინვესტიცია ინვესტიცია

2016 წელი: 2014 წელი: 

2015 წელი: 2013 წელი: 

ა) მსუბუქი ავტომობილები – 128,413,400 

ბ) ხორცი და საკვები პროდუქტი – 13,208,000 

გ) სამკურნალო საშუალებები (დაფასოებული) – 4,464,400

ა) მსუბუქი ავტომობილები – 124,965,500 

ბ) ხორცი და საკვები პროდუქტი – 18,914,400 

გ) სამკურნალო საშუალებები (დაფასოებული) – 17,712,500

        2011           2012           2013          2014         2015

        81.3           100.3          124.7         124.5         82.9 513.7

სულ:

ა) მსუბუქი ავტომობილები – 176,328,900

ბ) ხორცი და საკვები პროდუქტი – 14,479,000 

გ) სამკურნალო საშუალებები (დაფასოებული) – 13,727,400

ა) მსუბუქი ავტომობილები – 156,273,800

ბ) ხორცი და საკვები პროდუქტი – 21,510,000

გ) სამკურნალო საშუალებები (დაფასოებული) – 5,273,400

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

2008
2009
2010
2011
2012
2013 
2014
2015
2016

38.7
23.2
82.1
72
81.1
15

182.6
84.4

167.9
-10

135.8
28.1
20.2
44.8
181.8
18.4
451,211.1

*მილიონი აშშ დოლარი

*მილიონი აშშ დოლარი

იმპორტიამერიკისშეერთებულშტატებში:

USAID-ისფარგლებშიგაწეულიდახმარება*



სარეკლამო გვერდი

HUGO BOSS-ი 
საქართველოში

2017 წლის 29 ივნისს, თბილისში, გლამურული ღონისძიების თანხლებით, BOSS-
ის განახლებული მაღაზია გახსნის კარს. რუსთაველის გამზირზე მდებარე ეს 

190 კვადრატული მეტრის მაღაზია ისეთ უახლეს კონცეფციას შემოგვთავაზებს, 
დიდ ქალაქებში – პარიზში, ლონდონსა და ტოკიოში რომ ნახავთ. დიდი სივრცე 

აქსესუარებისა და BOSS-ის კაცის სპორტული ტანსაცმლის უფრო ვრცელ 
განყოფილებას გააერთიანებს; იქნება, ასევე, საგანგებო სივრცე კაცის ფორმალური 

ტანსაცმლისა და BOSS-ის ქალის ტანსაცმლის კოლექციისთვის.
ახალ კონცეფციასა და ტენდენციებზე გავესაუბრეთ ინგო ვილტსს, HUGO BOSS-ის 

ბრენდის დირექტორს.

რო გო რია BOSS-ის მა მა კა ცის ტან საც მ ლის თქვე ნე უ ლი ხედ ვა?

მსოფ ლი ო ში ტან ზე მორ გე ბუ ლი ტან საც მ ლით გვიც ნო ბენ, მაგ რამ BOSSი 

ბევ რად მე ტი ა, ვიდ რე იდე ა ლუ რი კოს ტი უ მი. თა ნა მედ რო ვე ო ბა, ინო ვა ცია და 

დე ტა ლე ბის სიყ ვა რუ ლი BOSSის კა ცის ტან საც მ ლის ფუნ და მენ ტუ რი ელე მენ ტე

ბი ა. ჩვენ ამ პრინ ცი პე ბის ერ თ გულ ნი ვართ, თუმ ცა ახა ლი მიდ გო მაც შე ვი მუ

შა ვეთ – უფ რო მო დის ტენდენციებზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი შე დე გე ბით. კოს ტი უ მი 

კვლავ ჩვენს უმ თავ რეს პრო დუქ ტად რჩე ბა, მაგ რამ ის თა ნა მედ რო ვე სტილ შია 

გა დაწყ ვე ტი ლი. 

ვინ არის BOSS-ის მა მა კა ცის ტან საც მ ლის არ ტ მი მარ თუ ლე ბა ზე 

პა სუ ხის მ გე ბე ლი? 

ჩვენ დი ზა ი ნის ძლი ე რი, პრო ფე სი ო ნა ლი გუნ დი გვყავს, რო მე ლიც მა მა კა

ცის ტან საც მ ლის კო ლექ ცი ა ზე მუ შა ობს. რო გორც ბრენ დის დი რექ ტო რი, მეც, 

ბუ ნებ რი ვი ა, პა სუ ხის მ გე ბე ლი ვარ BOSSის მა მა კა ცის ტან საც მელ ზე, თუმ ცა 

სა კუ თარ თავს უფ რო „შემოქმედებით სტრა ტე გის ტად“ მო ვიხ სე ნი ებ დი, ვიდ რე 

დი ზა ი ნე რად.  

რა შთა გო ნე ბა დგას 2017 წლის შე მოდ გო მა/ ზამ თ რის BOSS-ის 

მა მა კა ცის კო ლექ ცი ის უკან, რო მე ლიც ნი უ -ი ორ კ შია წარ მოდ გე-

ნი ლი? 

ბევრს ვფიქ რობ დით გლო ბა ლურ მოგ ზა ურ ზე, თუმ ცა თემას ახ ლე ბუ

რად მი ვუ დე ქით და უფ რო სი ახ ლე ე ბი სა და თავ გა და სავ ლე ბის 

მა ძი ე ბელ თა ჭრილ ში და ვიწყეთ 

ფიქ რი: გვინ დო და, გან გ ვევ რ

ცო იდე ა, თუ რას წარ მო ად გენს 

BOSSის მა მა კა ცის ტან საც მე ლი. 

მხედ ვე ლო ბა ში მი ვი ღეთ ის 

ტან საც მე ლი, რო მე ლიც პი ო ნერ 

მეზღ ვა უ რებ სა და ავი ა ტო რებს ეც

ვათ, და სა ბო ლო ოდ ყვე ლა ნა მუ შე ვარ ში უამ რა ვი პრაქ ტი კუ ლო ბა და ეფექ ტი

ა ნო ბა ჩავაქსოვეთ. მარ თ ლაც აქ ტი უ რად ვა მუ შა ვებთ ამ იდე ას, წარ მო ვად გენთ 

მძი მე ქსო ვი ლებით შეკერილ ტან საც მელს დი დი ზო მის მე ტა ლის დე ტა ლე ბი თა 

და შე საკ რა ვე ბით. ეს მიდ გო მა სა ფუძ ვ ლად და ვუ დეთ იმას, რაც სა უ კე თე სოდ 

გა მოგ ვ დის: სი ზუს ტით გა მოჭ რი ლი, ტან ზე მორ გე ბუ ლი ტან საც მე ლი – ისე, რომ 

BOSSის მა მა კაც მა თა ვი ყვე ლაფ რის თ ვის მზად იგ რ ძ ნოს.   

მოგვიყევით დი ზა ი ნი სა და წარ მო ე ბის პრო ცე სის შე სა ხებ. კო-

ლექ ცი ის შექ მ ნა და წარ მო ე ბა მეტ ცინ გენ ში მოხ და?

2017 წლის შე მოდ გო მა/ ზამ თ რის კო ლექ ცი ის დი ზა ი ნი, რო მელ საც ნი უ ი ორ კ ში 

წარ მო ვად გენთ, ჩვენს სა თა ვო ოფის ში, მეტ ცინ გენ ში, გერ მა ნი ა ში შე ვი მუ შა ვეთ; 

იქ ვე შე იქ მ ნა კოს ტი უ მე ბი ცა და სხვა ტან საც მე ლიც. მა მა კა ცის ტან საც მელ ზე, გან

სა კუთ რე ბით კი ტან ზე მომ დ გარ ტან საც მელ ზე თუ მიდ გე ბა საქ მე, HUGO BOSSს 

დი დი ის ტო რია და ძლი ე რი ექ ს პერ ტი ზა აქვს. ჩვე ნი დი ზა ი ნე რე ბი, დე ტა ლე ბის 

შემ ქ მ ნე ლე ბი და ტექ ნი კო სე ბი მეტ ცინ გენ ში არი ან და ფუძ ნე ბულ ნი. შე მოქ მე დე

ბი თო ბი სა და ტექ ნი კუ რი ნო უ ჰა უს ერთ სივ რ ცე ში გა ერ თი ა ნე ბა სა შუ ა ლე ბას 

გვაძ ლევს, ამ გ ვა რი კო ლექ ცია შევ ქ მ ნათ და BOSSის მა მა კა ცის ტან საც მ ლის 

ახა ლი ას პექ ტე ბი აღ მო ვა ჩი ნოთ.  

არ სე ბობს რა ი მე კონ კ რე ტუ ლი მი ზე ზი, რა ტო მაც აირ ჩი ეთ ნი უ - 

ი ორ კი BOSS-ის მა მა კა ცის ტან საც მ ლის პრე ზენ ტა ცი ის თ ვის? 

ნი უ ი ორ კი ძლი ე რი, დი ნა მი კუ რი და თა ნა მედ რო ვე ქა ლა ქი ა, ამ დე ნად, იდე

ა ლუ რი ად გი ლია ამ კო ლექ ცი ის საჩ ვე ნებ ლად. რო გორც ბრენ დი, ჩვენ 

სწო რედ ამ უნი კა ლურ ენერ გი ას თან ვახ დენთ იდენ ტი ფი კა ცი ას. ეს კო

ლექ ცი აც მო მა ვალ ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი და 

ძა ლი ან უხ დე ბა ამ ქა ლა ქის სწრაფ ტემ

პ სა და კოს მო პო ლი ტურ გან წყო ბას. 

გარ და ამი სა, ნიუ–იორკთან უკ ვე 

გვა კავ ში რებს წარ სუ ლი: ქა ლი სა და 



კომ ბი ნი რე ბუ ლი შო უ ე ბი გვქონ და იქ.  

სად იქ ნე ბა 2017 წლის შე მოდ გო მა/ ზამ თ რის კო ლექ ცია ხელ მი-

საწ ვ დო მი? 

ნი უ ი ორ კ ში წარ მოდ გე ნი ლი კო ლექ ცი ის გარ კ ვე უ ლი იმი ჯე ბი და პრო დუქ ტე ბი 

BOSSის მა ღა ზი ებ ში იქ ნე ბა ხელ მი საწ ვ დო მი. კო ლექ ცი ის გავ ლე ნას იგ რ ძ ნობთ 

მთე ლი 2017 წლის შე მოდ გო მა/ ზამ თ რის სე ზო ნის მან ძილ ზე ჩვენ მი ერ შე მო თა

ვა ზე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბის დე ტა ლებ ში, ქსო ვი ლებ სა და სტილ ში. 

თქვენ აღ ნიშ ნეთ, რომ BOSS-ი ახალ მი მარ თუ ლე ბა სა და მიდ გო-

მას ავი თა რებს მა მა კა ცის ტან საც მ ლი სათ ვის. რო გორ ეხ მი ა ნე ბა 

BOSS-ი, რო გორც ბრენ დი, და ახა ლი დი ზა ი ნი თა ნა-

მედ რო ვე მა მა კა ცის მოთხოვ ნი ლე ბებს? 

კო ლექ ცი ის ყო ვე ლი ნა მუ შე ვა რი გვთა ვა ზობს ავ თენ ტურ, 

დახ ვე წილ ფუ ფუ ნე ბა სა და მარ ტივ კომ ფორტს, რაც ძვირ

ფა სი ქსო ვი ლე ბი სად მი, კერ ვის ტექ ნი კი სა და დე ტა ლე

ბი სად მი ყუ რადღე ბის დამ სა ხუ რე ბა ა. ჩვე ნი ახა ლი მიდ

გო მის ნახ ვა შეც ვ ლილ პრო პორ ცი ებ სა და ჩვენ მი ერ 

გა მო ყე ნე ბულ ტექ ნი კებ შია შე საძ ლე ბე ლი, რომ ლე ბიც 

ფუნ ქ ცი ო ნა ლუ რი ელე მენ ტე ბის მქო ნე თა ნა მედ რო

ვე ტან საც მ ლის შექ მ ნა ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. BOSSის 

მამაკა ცის ტან საც მე ლი მუ დამ თა მა მად შე კე რილ 

ელე გან ტუ რო ბას სთა ვა ზობს თა ნა მედ რო ვე მა მა კაცს 

და უზ რუნ ველ ყოფს, რომ ეს უკა ნას კ ნე ლი იდე ა ლუ რად 

იყოს ჩაც მუ ლი ნე ბის მი ე რი სი ტუ ა ცი ის თ ვის. ეს კო ლექ

ცია იდე ას ით ვი სებს, მაგ რამ ამ იდე ას ახ ლე ბუ რად 

ხე დავს ბრენ დის თ ვის და იმა ზეა ფო კუ სი რე ბუ ლი, რომ 

ტან საც მე ლი მოგ ზა უ რო ბი სას მო სა ხერ ხე ბე ლი და კომ

ფორ ტუ ლი იყოს.   

HUGO BOSS-იდან 2014-ში წა მოხ ვე დით. რო გორ გრძნობთ თავს უკან 

დაბ რუ ნე ბუ ლი ბრენ დის დი რექ ტო რის რან გ ში?

ძა ლი ან სა სი ა მოვ ნოა დაბ რუ ნე ბა და კო ლექ ცი ებ ზე მუ შა ო ბა გუნ დ თან ერ თად. 

რო ცა დავ ბ რუნ დი, მინ დო და, ჩე მი წვლი ლი შე მე ტა ნა ბრენ დის გან ვი თა რე ბა ში. 

ვფიქ რობ, ჩანს კი დეც ეს გა ნახ ლე ბუ ლი ენერ გია და ფო კუ სი ახალ კო ლექ ცი ა ში.  

არის რა ი მე, რაც უკ ვე შეც ვა ლეთ თქვე ნი ახა ლი რო ლის მორ გე ბის 

შემ დეგ? 

მძლავ რი იდეა გვაქვს იმას თან და კავ ში რე ბით, თუ რას წარ მო ად გენს BOSSის 

მა მა კა ცის ტან საც მე ლი, მაგ რამ ჩვენს მიდ გო მას ვა ვი თა რებთ. მე მუდ მი ვად დი ზა

ი ნის გან ყო ფი ლე ბა ში ვარ, გუნ დ თან ერ თად ვმუ შა ობ, რა თა ახა ლი იდე ე ბი 

შევ ქ მ ნათ, რომ ლე ბიც ბრენდს უფ რო სა სურ ველს გახ დის. ყვე ლა ფერს 

ვაქ ცევთ ყუ რადღე ბას, დაწყე ბუ ლი სა კუთ რივ ბრენ დით და იმით, თუ 

რო გორ მიგ ვაქვს ის მომ ხ მა რებ ლამ დე, ინ დი ვი დუ ა ლუ რი პრო დუქ ტე

ბის დე ტა ლე ბით დამ თავ რე ბუ ლი. ამას თან, ჩვენს მიდ გო მას ისე თი 

ახა ლი ელე მენ ტე ბით ვამ დიდ რებთ, რო გო რიც ე.წ. კაპ სუ ლა 

კო ლექ ცი ე ბი და ლი მი ტი რე ბუ ლად გა მოშ ვე ბუ ლი პრო დუქ ტე

ბი ა, დიდ მით ქ მა მოთ ქ მას რომ იწ ვევს. BOSSის სამ ყა რო ში 

ვრჩე ბით, მაგ რამ გვინ და, მას მე ტი ხა ლი სი შევ მა ტოთ.  

რა გავ ლე ნა ექ ნე ბა ქა ლის ტან საც მელ ზე ახალ 

სტრა ტე გი ას, თა ვი სი ფო კუ სით  მა მა კა ცის პრე მი-

უმ - ტან საც მელ ზე? 

ქა ლის ტან საც მე ლი BOSSის ბრენ დის საკ ვან ძო კომ პო

ნენ ტად დარ ჩე ბა, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ უფ რო მე ტად 

მამაკა ცის კო ლექ ცი ებ ზე ვიქ ნე ბით ორი ენ ტი რე ბულ ნი. HUGO 

BOSSი გა ნაგ რ ძობს თა ნამ შ რომ ლო ბას არ ტ დი რექ ტორ ჯე ი სონ 

ვუს თან, რო მე ლიც ჩვენ თ ვის კვლა ვინ დე ბუ რად ძა ლი ან მნიშ ვ

ნე ლო ვა ნი ფი გუ რა ა. 



სარეკლამო გვერდი

Glenfiddich-ის ქართული 
საკოლექციო ჩამოსხმა 

დამოუკიდებლობის 100 წლის აღსანიშნავად

ბა ტო ნო გო ჩა, რას გუ ლის ხ მობს ორ დე ნი – The Keep-
ers of the Quaich-ი და რა პი რო ბებ ში მოხ და თქვე ნი 
და ჯილ დო ე ბა?

ინი ცი ა ტი ვა შოტ ლან დი ურ მხა რეს ეკუთ ვ ნო და. ორ დენ ზე 

წარ დ გე ნა საკ მა ოდ მო უ ლოდ ნე ლი იყო ჩემ თ ვის, ეს უდი დე სი 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ა, The Keepers of the Quaichით ძა ლი ან მა ღა ლი 

რან გის სა ზო გა დო მოღ ვა წე ე ბი არი ან და ჯილ დო ე ბუ ლი, მათ 

გვერ დით ყოფ ნა კი დი დი პა ტი ვი ა. წარ დ გე ნის პრინ ცი პი შემ დეგ

ნა ი რი ა: კან დი დატს ორ დე ნის მა ღა ლი იერარ ქი ის რამ დე ნი მე 

წევ რ მა უნ და გა უ წი ოს რე კო მენ და ცი ა. კან დი და ტუ რის გან ხილ ვის 

შემ დეგ, და დე ბი თი პა სუ ხის შემ თხ ვე ვა ში, ერ თ გუ ლე ბის ფი ცის 

და დე ბის ცე რე მო ნია იმარ თე ბა. 

 

კომ პა ნია GD Alco სა ქარ თ ვე ლოს და მო უ კი დებ ლო ბის 
100 წლის იუბი ლეს გან სა კუთ რე ბუ ლად აღ ნიშ ნავს. რო-
გორ და ი ბა და Glenfiddich-ის ქარ თუ ლი სა კო ლექ ციო 
ჩა მოს ხ მის – Private Cask-ის იდე ა? ჩვენ თ ვის ცნო ბი-
ლი ა, რომ მსგავ სი პრე ცე დენ ტი ის ტო რი ას არ ახ სოვს.

რო დე საც პარ ტ ნი ო რებ თან ერ თად და მო უ კი დებ ლო ბის 100 

წლის იუბი ლეს შე სა ხებ მსჯე ლო ბა და ვიწყე, თა ვი დან ვე გა აზ რე

ბუ ლი მქონ და, რომ რა ღაც გან სა კუთ რე ბუ ლი უნ და შეგ ვექ მ ნა. 

სა ბო ლო ოდ ისეთ ჩა მოს ხ მა ზე შევ ჯერ დით, რო მე ლიც გარ კ ვე უ ლი 

ის ტო რი ის მა ტა რე ბე ლი და ემო ცი უ რი ელე მენ ტის შემ ც ვე ლი იქ ნე

ბო და და სა ჩუქ რა დაც გა მოდ გე ბო და. ამ კონ ცეფ ცი ის გათ ვა ლის

წი ნე ბით, ისე თი პრო დუქ ტი უნ და შეგ ვერ ჩი ა, რო მელ საც წლო ვა

ნე ბა აქვს. შე სა ბა მი სად, ჩვენს იდე ას ვის კი ყვე ლა ზე ლო გი კუ რად 

მი ე სა და გა – ვის კიც ხომ გარ კ ვე ულ წი ლად ეპო ქას ასა ხავს 

– ინა ხე ბა კას რ ში, ძველ დე ბა, „ბრძენდება“ და გან სა კუთ რე ბუ ლი 

ხდე ბა. ჩე მი მო საზ რე ბა პარ ტ ნი ო რე ბის თ ვი საც მი სა ღე ბი აღ მოჩ

ნ და. გა დავ წყ ვი ტეთ, უპი რა ტე სო ბა რო მე ლი მე ძა ლი ან ცნო ბი ლი 

შოტ ლან დი უ რი ვის კი სათ ვის მიგ ვე ნი ჭე ბი ნა. Glenfiddichის 

ქარ თუ ლი სა კო ლექ ციო ჩა მოს ხ მა გუ ლის ხ მობს ბოთლს, რო მე

სა ქარ თ ვე ლო ში ვის კის კულ ტუ რის დამ კ ვიდ რე ბა კომ პა ნია GD Alco-ს სა ხელს უკავ შირ დე ბა: ოცი წლის გან-
მავ ლო ბა ში გა მარ თუ ლი დე გუს ტა ცი ე ბის, ბრენ დ -ამ ბა სა დო რე ბის მი ღე ბე ბი სა და სხვა სა ინ ფორ მა ციო ღო-

ნის ძი ე ბე ბის დამ სა ხუ რე ბით, დღეს ქარ თ ვე ლი მომ ხ მა რე ბე ლი ვის კის მი სი ბოთ ლის დი ზა ი ნის ხათ რით აღარ 
ყი დუ ლობს – გა დაწყ ვე ტი ლე ბას გე მოს თვი სე ბე ბი სა და სა ხე ო ბის მი ხედ ვით იღებს. 

და ახ ლო ე ბით ერ თი წლის წინ კომ პა ნია GD Alco-ს დამ ფუძ ნე ბელს – გო ჩა დარ ჩი აშ ვილს შოტ ლან დი უ რი 
ვის კის წამ ყ ვა ნი მწარ მო ებ ლე ბის მი ერ და არ სე ბუ ლი ორ დე ნი The Keepers of the Quaich-ი- მი ა ნი ჭეს, 

რომ ლი თაც ვის კის ინ დუს ტ რი ა ში მოღ ვა წე ბიზ ნეს მე ნებს მათ მი ერ შე ტა ნი ლი გან სა კუთ რე ბუ ლი წვლი ლი სათ-
ვის აჯილ დო ე ბენ. დარ ჩი აშ ვილს ახა ლი პრო ექ ტი აქვს: 2018 წლის 26 მა ი სის – სა ქარ თ ვე ლოს და მო უ კი-

დებ ლო ბის 100 წლის იუბი ლეს აღ სა ნიშ ნა ვად გა დაწყ ვი ტა, მა ღა ლი კლა სის, ერ თა ლა ო ი ა ნი შოტ ლან დი უ რი 
ვის კი – Glenfiddich–ი სა ქარ თ ვე ლო ში სა კო ლექ ცი ოდ ჩა მო ას ხას და მათ გან ოცი პერ სო ნა ლუ რი ბოთ ლი იმ 
გან სა კუთ რე ბულ ქარ თ ვე ლებს მი უძღ ვ ნას, რომ ლებ მაც სხვა დას ხ ვა სფე რო ში მოღ ვა წე ო ბით უდი დე სი რო ლი 

შე ას რუ ლეს სა ქარ თ ვე ლოს გან ვი თა რე ბა სა და ქვეყ ნის მთელ მსოფ ლი ო ში პო პუ ლა რი ზა ცი ა ში. 
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რე ბის თ ვი საც გა დამ დე ბი აღ მოჩ ნ დეს. ერ თი მხრივ, 

ეს ბრენ დის ცნო ბა დო ბა ზეც და დე ბი თაც აისა ხე ბა, 

თუმ ცა მთა ვა რი ა, რომ პარ ტ ნი ორს ბრენ დ თან ერ

თად სა კუ თა რი ქვეყ ნის ის ტო რი ა საც ჩუქ ნი.

რა პრო ცე სებს მო ი ცავ და Glenfiddich-ის 
სა კო ლექ ციო ჩა მოს ხ მის შერ ჩე ვა?

კონ ცეფ ცი ის შე სა ბა მი სად, გვინ დო და, ქარ თუ

ლი ბოთ ლი ისე თი კას რი დან ჩა მოგ ვეს ხა, რო მე ლიც 

სულ ერ თი ღა იყო დარ ჩე ნი ლი: ერ თი კას რი ერ თი 

იდე ის – და მო უ კი დებ ლო ბის სიმ ბო ლო იქ ნე ბო

და, ჩა მოს ხ მაც ასა კობ რი ვად და მო უ კი დებ ლო ბის 

თა რი ღის თ ვის უნ და დაგ ვემ თხ ვი ა. არ ჩე ვა ნის გა

კე თე ბა 1991 წლის სამ გან ს ხ ვა ვე ბულ კასრს შო რის 

მოგ ვი წი ა.

ქარ თუ ლი ხა სი ა თის გად მო სა ცე მად, ბოთ ლის 

დი ზა ი ნი ქარ თუ ლი დრო შის ფე რებ ში გა დავ წყ ვი

ტეთ. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ Glenfiddichს გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ეტი კე ტი აქვს, ბრენ დის 

წარ მო მად გენ ლებ მა ეს პრე ცე დენ ტიც და უშ ვეს და ახ ლა ბრი ტა ნე ლი დი ზა ი ნე რე ბი 

კო ლო ფი სა და ბოთ ლის ქარ თულ ეტი კეტ ზე მუ შა ო ბენ. და მე თან ხ მე ბით, რო დე საც 

ადა მი ანს შე ნი ქვეყ ნის დრო შის ფე რებ ში გა ფორ მე ბულ ბოთლს აჩუქებ, რო მელ შიც 

ძა ლი ან ცნო ბი ლი ბრენ დის, მა ღა ლი ხა რის ხის სას მე ლია მო თავ სე ბუ ლი, ჩა მოს ხ მა 

კი სა კო ლექ ციოა და მე ტი აღარ იქ ნე ბა, თა მა მად შე გიძ ლია აღ ნიშ ნო, რომ მარ თ ლაც 

კარ გი სა ჩუ ქა რი გა უ კე თე. 

 სწო რედ ქარ თუ ლი ხა სი ა თის ხაზ გას მის მიზ ნით, სამ კასრს შო რის არ ჩე ვა ნის 

გა სა კე თებ ლად, შოტ ლან დი ა ში ვის კის ქარ თ ვე ლი ექ ს პერ ტე ბი მო ვიწ ვიე – გან ს ხ ვა ვე

ბულ სფე რო ში მოღ ვა წე ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც თა ვი ანთ საქ მე ში ძა ლი ან წარ მა ტე

ბუ ლე ბი არი ან. ფო კუს  ჯგუ ფის წევ რე ბი იყ ვ ნენ აკა მორ ჩი ლა ძე, აჩი არ ვე ლა ძე, ლე ვან 

წუ ლა ძე, მა მუ კა ხა ზა რა ძე, ბად რი ჯა ფა რი ძე და და ვით ბე ჟუ აშ ვი ლი. ფაქ ტი, რომ 

ჩა მოს ხ მა ქარ თ ვე ლე ბის ამორ ჩე უ ლი ა, სიმ ბო ლუ რად ეტი კე ტის დი ზა ინ სა და წარ წე

რას თან ერ თად, ბოთ ლის კონ ცეფ ცი ას კი დევ ერთ ეროვ ნულ ნოტს მა ტებს. 

 

და ახ ლო ე ბით რამ დე ნი სა კო ლექ ციო ბოთ ლი იქ ნე ბა ხელ მი საწ ვ დო მი?
რო გორც აღ ვ ნიშ ნე, Glenfiddichის ქარ თუ ლი ჩა მოს ხ მა მხო ლოდ ერ თი კას რი დან 

ხდე ბა, მის გან და ახ ლო ე ბით 190210 ბოთ ლი გა მო ვა. პა რა ლე ლურ რე ჟიმ ში, ექ ს პერ

ტე ბის ფო კუს  ჯ გუ ფი შევ კ რი ბეთ, რომ ლებ მაც ოცი გა მორ ჩე უ ლი თა ნა მედ რო ვე ქარ თ

ვე ლის სია შე ად გი ნეს – იმ ადა მი ა ნე ბის თ ვის Glenfiddichის პერ სო ნა ლუ რი ქარ თუ ლი 

სა კო ლექ ციო ჩა მოს ხ მე ბი მზად დე ბა. რაც შე ე ხე ბა და ნარ ჩენ ბოთ ლებს, კონ კ რე

ტულ მა პი რებ მა უკ ვე გა მოთ ქ ვეს მა თი სა სა ჩუქ რედ შე ძე ნის სურ ვი ლი – რამ დე ნა დაც 

პრო ექ ტი არა კო მერ ცი უ ლია და მხო ლოდ და მხო ლოდ ქვეყ ნის პო პუ ლა რი ზა ცი ას 

ემ სა ხუ რე ბა, ისი ნი ამ ჩა მოს ხ მებს თვით ღი რე ბუ ლე ბის ფა სად შე ი ძე ნენ.

ლიც 1991 წლით და თა რი ღე ბუ ლი ერ თ ერ თი სა ხე ო ბის უკა ნას კ ნე ლი კას რის სითხეს 

შე ი ცავს. მათ ეტი კე ტებ ზე იმ ადა მი ა ნე ბის სა ხე ლი და გვა რი იქ ნე ბა გა მო სა ხუ ლი, ვინც 

ბოთ ლებს სა ჩუქ რად მი ი ღებს. ეს ვის კი 2018 წლის 26 მა ი სის თ ვის ჩა მო ის ხ მე ბა.

Glenfiddichის ქარ თუ ლი ჩა მოს ხ მა რამ დე ნი მე მი ზე ზი თაა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი: დღეს 

სა ქარ თ ვე ლო ში ბევ რი სტუ მა რი ჩა მო დის და გვსურს, მათ ისე თი რა მე ვა ჩუ ქოთ, 

რი თაც ქვე ყა ნას და ვა მახ სოვ რებთ. სა სურ ვე ლი ა, ღვი ნის გარ და სხვა არ ჩე ვა ნიც 

გვქონ დეს, მა ღა ლი რან გის ვის კი Glenfiddichი კი მთელ მსოფ ლი ო ში ცნო ბი ლი 

ბრენ დი ა. შე სა ბა მი სად, რო დე საც ადა მი ა ნი 26წლიანი დაძ ვე ლე ბის, სა ქარ თ ვე ლოს 

და მო უ კი დებ ლო ბი სად მი მიძღ ვ ნი ლი კონ ცეფ ცი ით შექ მ ნილ ჩა მოს ხ მას მი ი ღებს სა

ჩუქ რად, ერ თი სუ ლი ექ ნე ბა, და ა გე მოვ ნოს. და მერ წ მუ ნეთ, ამ დროს მათ ცნო ბი ე რე

ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს შე სა ხებ გან ც დი ლი ემო ცია უფ რო ღრმად ჩა ი ბეჭ დე ბა: შე იძ ლე ბა, 

სა ჩუ ქა რი გახ ს ნან და მე გობ რებ თან ერ თად, წე ლი წად ში 5050 გრა მი მი ირ თ ვან, 

თუმ ცა მის კონ ცეფ ცი ას ყო ველ ჯერ ზე გა იხ სე ნე ბენ და გარ შე მომ ყო ფებ თა ნაც აღ ნიშ

ნა ვენ: „იცი, მე Glenfiddichის უნი კა ლუ რი, ქარ თუ ლი სა კო ლექ ციო ჩა მოს ხ მა მაქვს, 

რო მელ საც ვერ სად ნა ხავ“. ამ გზით შე საძ ლე ბე ლი ა, გარ კ ვე ულ მო მენ ტ ში სა ქარ თ ვე

ლოს შე სა ხებ და დე ბი თი ემო ცი ე ბი აღ ძ რა სა ზო გა დო ე ბა ში, რო მელ საც სა კო ლექ ციო 

ვის კის და ლე ვის სა შუ ა ლე ბა აქვს. სა ბო ლოო ჯამ ში, სწო რედ ასე თი პა ტარ  პა ტა რა 

დე ტა ლე ბის ერ თი ა ნო ბა გა ნა პი რო ბებს ბიზ ნეს კ ლი მა ტის გან ვი თა რე ბას.

ზო გა დად, პარ ტ ნი ო რებ თან ერ თად, მუდ მი ვად ვცდი ლობ, ისე თი მარ კე ტინ გუ ლი 

სვლა გა ვა კე თო, რო მე ლიც მხო ლოდ ფი ნან სურ სარ გე ბელ ზე დამ ყა რე ბუ ლი არ არის. 

ბიზ ნე სი მხო ლოდ ვაჭ რო ბა არა ა, ის გარ კ ვე ულ მო მენ ტ ში ხედ ვას და ბევრ რა მე ზე 

ზრუნ ვას გუ ლის ხ მობს, მათ შო რის – ქვეყ ნის ბი უ ჯეტ ზე: თუ ბი უ ჯე ტი ძლი ე რი არ არის, 

ვერც მომ ხ მა რე ბე ლი იქ ნე ბა ძლი ე რი. შე სა ბა მი

სად, ყვე ლა ფე რი ერ თ მა ნეთ ზეა და მო კი დე ბუ ლი 

– ბიზ ნესს და სა ხელ მ წი ფოს ცალ  ცალ კე არც უნ და 

გან ვი ხი ლავ დეთ. ღა რიბ ქვე ყა ნა ში ბიზ ნე სი არ არის, 

ვაჭ რო ბა ა, ბიზ ნე სი კი მხო ლოდ მდი დარ ქვე ყა ნა ში 

კეთ დე ბა!

 

რო გორ მიმ დი ნა რე ობ და Glenfiddich-თან 
მო ლა პა რა კე ბის პრო ცე სი?

რად გა ნაც პირ ვე ლე ბი ვი ყა ვით, ვინც Private 

Caskის იდეა სა კუ თა რი ქვეყ ნის და მო უ კი დებ ლო

ბას და უ კავ ში რა, ჩვე ნი მხრი დან ეს სვლა ძა ლი ან 

ესი ა მოვ ნათ: ალ ბათ ყვე ლა აც ნო ბი ე რებს, რომ 

მათ თ ვის სა კო ლექ ციო კას რის გა ყიდ ვა პრობ ლე

მა კი არ არის, არა მედ ორი გი ნა ლუ რი იდეაა, რაც 

შე იძ ლე ბა სხვა ქვეყ ნე ბის თ ვის – სხვა დის ტ რი ბუ ტო

კომპანია Willian Grant & Sons-ის რეგიონული მენეჯერი დიმიტრი კრივოშეი 

ექსპერტებთან ერთად: Glenfiddich-ის ქართული ჩამოსხმის შერჩევის პროცესი.

გოჩა დარჩიაშვილი, მამუკა ხაზარაძე, 

ლევან წულაძე, მანანა კოზაკოვა, ბადრი 

ჯაფარიძე, იან მილერი, დიმიტრი კრივოშეი, 

დავით ბეჟუაშვილი, აკა მორჩილაძე და აჩი 

არველაძე Glenfiddich-ის დისტილერიაში.
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ყოველისაწარმოოუბედური

შემთხვევა,რომელიცბოლოწლებშიმაღა-

როელებისდაღუპვითანდაშავებითდას-

რულდა,ცხარედებატებისადასჯა-ბაასის

დაწყებისსაფუძველიხდებაქვეყანაში

სიცოცხლისადაჯანმრთელობისათვის

მომატებულითუმაღალირისკისმქონე

საწარმოებშიუსაფრთხოებისნორმებისა

დასტანდარტებისარარსებობის,ანამ

სტანდარტებისშემოღებისგადაუდებე-

ლიაუცილებლობისთაობაზე.თავადის

ფაქტიკი,რომშრომითიუსაფრთხოების

სტანდარტიქვეყანაშიდაცულიარარის

დაშესაბამისისაკანონმდებლოუზრუნ-

ველყოფადღემდეარარსებობს,უდავოა.

ამისშესახებდღესპრაქტიკულადარავინ

კამათობს–არცხელისუფლება,არცბიზნე-

სიდა,მითუმეტეს,არცსაზოგადოებადა

თავადდასაქმებულები.

ამდებატებისდაწყებისყოველიახალი

ტალღა,როგორცწესი,საბოლოოჯამში

მხოლოდდამხოლოდშრომისინსპექცი-

ისშექმნისაუცილებლობისმოთხოვნამ-

დედადის,რომელმაცთითქოსდაუნდა

დაარეგულიროსდამოაგვაროსაღნიშნუ-

ლიპრობლემა.ამისიქითრეალურადვერ

მივდივართ.ამერთიშეხედვითთითქოს

დაუსრულებელდავასადა„ბრძოლაში“

შრომისინსპექციისშექმნისსაკითხი

ყოველთვისყალიბდებაროგორც„მიზანი“

და,სამწუხაროდ,ესსახელმწიფოინსტი-

ტუციაპრაქტიკულადარასდროს(იშვიათი

გამონაკლისებისგარდა),როგორცეფექ-

ტიანი„ინსტრუმენტი“,ან„საშუალება“

კონკრეტულიმიზნისადაშედეგისმისაღ-

წევად,არგანიხილება.

უნდავაღიაროთ,თავადშრომისინს-

პექციაანმისიშექმნა-ამოქმედებაარც

პანაცეაადაარცგამოსავალი.პრინციპში

–არცპრობლემისგადაწყვეტისსაშუა-

ლება.მართალია,შრომისინსპექციის

ამოქმედებასაქართველოსთვისევრო-

კავშირთანგაფორმებულიასოცირების

ხელშეკრულებითნაკისრივალდებულებაა

(ბუნებრივია,შესასრულებელივალდებუ-

ლება),მაგრამმხოლოდშრომისინს-

პექცია,ცალკეაღებულიინსტიტუცია,რა

უფლებამოსილებითაცდა,მითუმეტეს,რა

პასუხისმგებლობითაცარუნდააღვჭურ-

ვოთიგი,პრობლემისარსსვერშეცვლის.

დღესპრობლემაარისარამაკონტრო-

ლებელიუწყებისარსებობა-არარსებობა,

ანსადამსჯელოინსტრუმენტებისადა

სანქციებისნაკლებობა,არამედთავად

სისტემისარარსებობა,რამაც,საბო-

ლოოჯამში,უნდაუზრუნველყოსპირველ

რიგშიშრომისუსაფრთხოებისსტანდარ-

ტისშექმნა-ჩამოყალიბებადაშემდგომ

მისიაღსრულება.მხოლოდამერთიანი

სახელმწიფოსტანდარტის,ანუერთიანი

სახელმწიფოპოლიტიკისარსებობისშემ-

თხვევაშიაშესაძლებელი,ვისაუბროთამა

თუიმსახელმწიფოუწყებისეფექტიანი

მუშაობისპირობებსადაშესაძლებლობა-

ზე.წინააღმდეგშემთხვევაში,მივიღებთ

მხოლოდსახელმწიფოუწყებას,რომელიც

შესაბამისისახელმწიფოპოლიტიკისადა

სახელმწიფოებრივიმიზნების,სახელმწი-

ფოებრივიინტერესისარარსებობისპი-

რობებშიყოვლადუსარგებლოდამახინჯ

ბიუროკრატიულინსტრუმენტადჩამო-

ყალიბდება.ინსტრუმენტად,რომელიც,

საქმისკეთებისნაცვლად,ხელსუშლის

ყველასდაყველაფერს.ანუ,კიდევუფრო

მარტივადდაგასაგებადრომვთქვათ,

აფუჭებსსაქმეს.

აქედანგამომდინარე,არათავად

შრომისინსპექციისშექმნა-არშექმნის,

ანგაძლიერება-შესუსტებისსაკითხია

დღესაქტუალური,არამედიმსისტემის,

ანუსახელმწიფოპოლიტიკისშექმნა,

რაცსაფუძვლადუნდადაედოსქვეყანა-

შიშრომისუსაფრთხოებისსტანდარტის

ჩამოყალიბება-განვითარებას.როცაამ

სისტემასადაშესაბამისსახელმწიფო

პოლიტიკაზევსაუბრობთ,გასათვალის-

წინებელია,რომიგიუნდამოიცავდეს

როგორცუსაფრთხოებისე.წ.ტექნიკურ

რეგლამენტსადასტანდარტს,რომელსაც

უზრუნველყოფენდადაიცავენსიცოცხ-

ლისადაჯანმრთელობისათვისმომა-

ტებულირისკისმქონესაწარმოები,ისე

ე.წ.სოციალურრეგლამენტსაც.ანუ,იმ

შრომისინსპექცია–
მიზანი,თუმიზნის

მიღწევისსაშუალება?

ლევან კალანდაძე // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
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აუცილებელი,მინიმალურისოციალური

გარანტიებისადასტანდარტებისერთობ-

ლიობას,რაცსავალდებულოდშესასრუ-

ლებელიიქნებაასეთიტიპისსაწარმოე-

ბისათვისსაკუთართანამშრომლებთან

შრომითიკონტრაქტებისგაფორმებისა

დაშესრულებისპროცესში.სიცოცხლისა

დაჯანმრთელობისათვისმომატებული

რისკისმქონესაწარმოებშიდაქირავებით

მომუშავეთათვისსოციალურირეგლამენ-

ტიშესაძლებელიამოიცავდეს,მაგალი-

თად,ისეთკომპონენტებს,როგორიცაა:

სიცოცხლისადაჯანმრთელობისდაზღვე-

ვისმინიმალურიდაფარვისდონე;უწყვეტი

სამუშაოციკლისდასაშვებიმაქსიმალური

ხანგრძლივობა;ერთისამუშაოციკლის

განმავლობაშიშესვენებისსაათებისადა

სამუშაოცვლებსშორისდასვენებისდღე-

ებისაუცილებელიმინიმალურიხანგრძლი-

ვობადასხვა.

ზოგადად,შრომისინსპექციისსაკითხი

ძალიანსენსიტიურია,რადგანიგისახელ-

მწიფოსადაბიზნესისურთიერთობებში

ახალიმარეგულირებელიუწყებისგაჩენას

ეხება.თავადბიზნესისწარმომადგენ-

ლებსსაკმაოდადეკვატურირეაქციააქვთ

ქვეყანაშიმოქმედისიცოცხლისადაჯან-

მრთელობისათვისმომატებულირისკის

მქონესაწარმოებისათვისშრომისუსაფრ-

თხოებისსტანდარტის(როგორცტექნი-

კურირეგლამენტის,ისესოციალურირეგ-

ლამენტის)დაწესებასადაამსტანდარტის

სახელმწიფოს,ამშემთხვევაშიშრომის

ინსპექციისმიერ,კონტროლისგანხორ-

ციელებისმიზანშეწონილობისსაკითხზე.

მაგრამშრომისინსპექციისსაქმიანობისა

დამისმიერკონტროლისგანხორციელე-

ბისარეალი(ე.წ.„ჩარჩო“)მკაცრადდა

ზედმიწევნითდეტალურადწინასწარუნდა

იყოსგანსაზღვრული–მისიკომპეტენცია

დაკონტროლიუნდავრცელდებოდეს

მხოლოდდამხოლოდსიცოცხლისადა

ჯანმრთელობისათვისმომატებულირის-

კისმქონესაწარმოებზესახელმწიფოს

მიერდადგენილიტექნიკურიდასოციალუ-

რირეგლამენტის(სტანდარტის)დაცვასა

დაშესრულებაზედაარაგანურჩევლად

ყველატიპისსაწარმოზე.რაცშეეხება

ზოგადადშრომითიუფლებებისსაკითხს,

მაგალითად,დამქირავებელსადადაქირა-

ვებულსშორისშრომითიხელშეკრულების

პირობებისდარღვევისანარაჯეროვნად

შესრულების,ანსხვამსგავსისაკითხე-

ბისირგვლივწარმოშობილდავას,ამ

საკითხებისგადაწყვეტაექსკლუზიურად

სასამართლოსკომპეტენციასწარმოად-

გენსდაკატეგორიულადმიუღებელია,რომ

მსგავსისაკითხების„დარეგულირების“

მიზნითშრომისინსპექციაყველატიპის

საწარმოსადაორგანიზაციაშიყოველი

პრობლემურითუსადავოქეისისშემთხ-

ვევაშიშედიოდესდამათკონტროლს

ახორციელებდეს.

დაბოლოს,ალბათყველაზემნიშვ-

ნელოვანიმაინცისარის,რომუკლებ-

ლივყველამხარეპრობლემისმიზეზს

არასაკუთართავში,არამედსხვაში

ეძებს–დასაქმებულებიდაპროფესიული

კავშირებიხელისუფლებისგულგრილო-

ბასადადამსაქმებლებისმოჭარბებულ

მერკანტილიზმში.შესაბამისად,აქცენტს

შრომისინსპექციისვერანარფუნქცი-

ონირებაზეაკეთებენ;დამსაქმებლები

ხშირშემთხვევაში(თუყველაშემთხვე-

ვაშიარა),პრობლემისმიზეზადდასაქ-

მებულებისმხრიდანუსაფრთხოების

ნორმებისდაუცველობასადასაქმისადმი

ზერელედამოკიდებულებასასახელებენ;

ხელისუფლებასმიაჩნია(ყოველშემ-

თხვევაში,აქამდეასემიაჩნდა),რომეს

მისისაქმეარარისდასიცოცხლისადა

ჯანმრთელობისათვისმაღალირისკის

საწარმოებშიშრომისუსაფრთხოების

სტანდარტებისდაცვაზეთავადბიზნესმა

დაპროფესიულმაკავშირებმაერთობ-

ლივადუნდაიზრუნონ.დაასეგრძელდე-

ბაწლიდანწლამდე.მოკლედ,ზუსტიდა

კვალიფიციური„დიაგნოზი“დღემდეარ

გვაქვს.შესაბამისად,ამიტომაცვერვპო-

ულობთგამოსავალს.
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ქსერქსესმთელიჯარი–ჰერო-

დოტესმიხედვით,ორმილიონზემეტი

კაცი,თანამედროვეშეფასებებით–300

ათასამდე–ბრძოლისველზეაგამოსული.

ზოგიმხედარია,ზოგმახმალიაღაპყრო,

ზოგმამშვილდ-ისარიდაუშინაზეცას:

ყველაუშიშია,როგორცერთი.

სასპენსიცაშია,ცა–დაწმენდი-

ლი–არაწვიმა,არაქარიანჩიტების

გადაფრენა–არამინიშნება.წამიგა-

დის,როგორცპიკისსაათიდააი,ჩანს

სპარტელთაბომბდამშენისსილუეტი.

პირველიჭურვიჯადოქრობაა,როგორც

შიშველიინდიელებისთვისკოლუმბის

გამოჩენა;მეორე–შიში;მესამე–თავ-

ზარი.

გენერალიცჩამოქვეითდადასიმსჭი-

მავს,მაგრამხელსუსუსურობისგრძნობა

უმძიმებს.ისრისუშორესიგასროლა350

მეტრია.F-16FightingFalcon-ისფრენის

სიმაღლე–ორმოცჯერმეტი.ერთადერ-

თი,რასაცბრინჯაოსმბზინავიპირი

აღწევს,თანამებრძოლისზურგია.

კადრიბერძენთაპილოტზეგადადის

–პილოტიშტრაუსსღიღინებსდაბოლო

ჭურვითსქელწითელწერტილსსვამს

ბრძოლისველზე.ღიღინშინელ-ნელა

ქართულისიტყვებიიკვეთება–„ჯარი

თავებითაღარით-ვლება,სესი,აღარ,

სესი,აღარ...“

ვისაცსამხედროექსპერტობავერ

ახვედრებს,რომრეზერვისტთარაოდე-

ნობაარაათანამედროვეჯარისძლი-

ერებისგასაღები,იქნებრამემსგავსი

მაინცდაესიზმროს.მითუმეტეს,როცა

რაოდენობაცმოკრძალებულია.2016

წლისოფიციალურიგეგმით,გაწვევა

5,536ახალგაზრდასუნდაშეხებოდა.

მათგანმხოლოდ1,000-სუნდაემსახურა

თავდაცვისსამინისტროში.დანარჩენე-

ბიშსს-მ,სასჯელაღსრულებისსისტემამ

დასახელმწიფოდაცვისსამსახურმაგა-

დაინაწილესდაყარაულებადამუშავეს.

მართალია,გვარწმუნებენ,რომ

ომსყარაულებიცსჭირდება–როგორც

მაღალჩინოსანმაგოჩახარშილაძემ

თქვა,„ნებისმიერიინტერვენციისდროს

ყარაულიარისერთ-ერთიუმნიშვნელო-

ვანესისეგმენტიზოგადადთავდაცვის

კუთხით“.თუმცა,ფრიადდამაეჭვებელია,

რომრეზერვშიჯარისკაცებზეოთხნა-

ხევარჯერმეტიგუშაგიგვჭირდება.ან

რასაომარ-საგუშაგოუნარებსსძენს

ადამიანს12თვეგაუნძრევლადდგო-

მა,რასაცმოკლევადიანიმიზნობრივი

მომზადებითვერშეიძენს?ხარშილაძის

არგუმენტიუფროთავხედურდაბოლებას

ჰგავს–ამომრჩეველთანურთიერთობის

საქართველოსთვისჩვეულფორმას,რო-

დესაცპოლიტიკოსიპოპულიზმითაცარ

იწუხებსთავს.პოპულიზმირეალურიმავ-

ნებლობისსიკეთედგასაღებასითხოვს,

დაბოლებისთვისნებისმიერიფანტაზია

წავა(ვისაცუფასოფულიგაგახსენდათ,

ათიანი).

უფრორეალისტურიიყოშარშან

შსს-სწარმომადგენლისგანმარტება

პარლამენტში,რომახალგაზრდების

ყარაულებადგაწვევაზეუარისთქმა

სახელმწიფოსმილიონობითლარიდა-

უჯდება,„რისსაშუალებაცარგვაქვს“.ეს

არგუმენტიდამაფიქრებელიიქნებოდა,

მთელიბიუჯეტირომუსაფრთხოება-

ზე,მშიერთადაპურებასადასნეულთა

მკურნალობაზეიხარჯებოდეს.მაშინშე-

იძლებოდაგვეთქვა–„თუარიდარაჯებთ

უფასოდ,ქუჩაშიბავშვებიშიმშილით

მოკვდებიან“.

მაგრამბიუჯეტშიმოიძებნამილიო-

ნებიკონცერტებისთვის,დამწყებიბიზ-

ნესმენებისათუსტაჟიანიახლობლების-

თვის,ქეიფებისთვისდავერტმფრენით

სეირნობისთვის.დიდუბეობისთვისაცკი

მოიძებნა70ათასი.ამიტომ,გაცილებით

სწორიავთქვათ–„თუარიდარაჯებთ

უფასოდ,ბიუროკრატებსნაკლებიციკნის

შთანთქმამოუწევთ“.

უსამართლობასისიცამძაფრებს,რომ

გაწვევა,დარაჯობიანად,უმცირესობას

ეხება:ყოველწლიურად,დაახლოებით

28,000ახალგაზრდას„უწევს“,სამთავ-

რობომინოტავრიკი5-6ათასსითხოვს.

დანარჩენებსფულიანსტუდენტობა

აზღვევს.შესაძლოადამთხვევაა,მაგრამ

NDI-სგამოკითხვაშიკაცებისდაახლოე-

ბითიგივეპროცენტიიყოსავალდებულო

გაწვევისწინააღმდეგი,რამდენსაცრეა-

ლურადუწევსმისიგავლა.

პოლიტიკოსებისპათოსი–„ქვეყანა

ყველამუნდადავიცვათ“–დაპარა-

ლელებიისრაელთანგანსაკუთრებით

ფარისევლურადჟღერს,როდესაცმათი

შვილებისთვისარგასაწვევ80%-შიაღ-

მოჩენაჯიპშიჩაჯდომაზეიოლია.აშშ-ში

(სადაც,პროფესიულჯარზეგადასვლამ-

დეც,გაწვევამხოლოდომიანობისას

ხდებოდა)საუკუნისწინთქვესუარი

გაწვევისგანფულითდაზღვევაზე.სანაც-

რაცსესიასუნდა

სანდრო თარხან-მოურავი // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
FORBES



ვლოდ,შემთხვევითიშერჩევისპრინციპი

შემოიღეს.

„გირჩმა“ბიბლიურითავისუფლების

დაარსებითიმახალგაზრდებსშესთავა-

ზაგამოსავალი,ვისაცფულიარააქვსან

ვითომ-სტუდენტობისთვისვერიცლის.

სამხედროსამსახურისშესახებკანონის

30-ემუხლის(ლ)პუნქტისმიხედვით,გაწ-

ვევაარეხებამათ,ვინც„არისმღვდელ-

მსახურიანსწავლობსსასულიერო

სასწავლებელში“.რელიგიურიორგანიზა-

ციისდარეგისტრირებამ„გირჩს“მისცა

შესაძლებლობა,მიანიჭოსახალგაზრ-

დებსმღვდელმსახურისწოდება,რაც

სწრაფიდაუფასოა.

საპასუხოდ,პარლამენტისთავდაც-

ვისკომიტეტისთავმჯდომარემ,ირაკლი

სესიაშვილმა,კანონშიცვლილებამოამ-

ზადა.ცვლილებისმიხედვით,სამხედრო

სამსახურისთვისთავისარიდება„ყალბი

დოკუმენტისგამოყენებითანსხვაგვა-

რიმოტყუებით“დაისჯებაჯარიმითან

სამწლამდეპატიმრობით.თუსესიაშ-

ვილისჩანაფიქრია,„გირჩის“მინიჭე-

ბულიმღვდელმსახურება„ყალბად“ან

„მოტყუებითად“გამოაცხადოს,იურიდი-

ულიჩიხიგველოდება.ობიექტურადშეუძ-

ლებელია„ნაღდი“და„ყალბი“რელიგიის

გარჩევა–ჯერარშექმნილაადამიანის

მრწამსისგამზომიდანადგარი.

2011წელსსპაგეტისმფრინავიმონსტ-

რისეკლესიისავსტრიელმაწევრმანიკო

ალმმამოიგოუფლება,მართვისმოწმო-

ბაშითავზეთუშფალანგითყოფილიყო

გამოსახული.კანონით,თავსაბურავი

ოფიციალურდოკუმენტებშიმხოლოდ

რელიგიურიმოტივითდაიშვებოდა.ავს-

ტრიულმასასამართლომვერდაამტკიცა,

რომალმისმრწამსიარიყოსხვათათა-

ნასწორი.ვერცქართულისასამართლო

დაამტკიცებს,რომბიბლიურითავისუფ-

ლებისმღვდელმსახურებირელიგიურ

მისწრაფებებში„ჯიპიანმამაოებზე“ნაკ-

ლებადგულწრფელნიარიან.ჩიხიდანგა-

მოსავალიხელისუფლებისთვისმხოლოდ

ერთიიქნება–სამართლებრივიჩარჩოე-

ბიდანგასვლადაპირადიაზრისკანონზე

მაღლადაყენება,ანუერთიპრობლემის

ადგილასორისგაჩენა.

2012წლისარჩევნებისწინ,სესიაშ-

ვილისდაპირებაიყოარაგაწვევის

გამკაცრება,არამედსავალდებულო

სამსახურისხანგრძლივობის6თვემ-

დეშემცირება.2016წლისარჩევნების

წინ,ჯერკიდევთავდაცვისმინისტრი

ხიდაშელიარაერთხელდაგვპირდაგაწ-

ვევისმთლიანადგაუქმებას.მართალია,

ხელისუფლებაშიკრიტიკოსებიცჰყავდა,

მაგრამგაუქმებისმოლოდინისშექმნა

მოესწრო.

რასაცუნდადაგვპირდნენდარაშიც

უნდამოგვატყუონ:ქვეყნისთავდაცვა

სუსტიიქნება,სანამეკონომიკადასამ-

ხედრობიუჯეტიმკვეთრადარგაიზრდე-

ბა.ამჟამადრუსეთისსამხედრობიუჯეტი

ჩვენსასდაახლოებით200-ჯერაღემა-

ტება.რუსეთისთვისსაქართველოსთან

ერთი-ერთზეომისერიოზულიგამოწვევა

რომგახდეს,დანახარჯებისთანაფარ-

დობა1:20-მდემაინცუნდაშემცირდეს.

თუბიუჯეტისგაათმაგებასმოვახერხებთ,

ჩვენსპროფესიონალსამხედროებს

ანგარიშგასაწევიშეიარაღებაექნებათ.

მანამდეკიუფასოდარაჯებიბიუროკრა-

ტებსსავარძლებსშეუთბობენ.
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სტრატეგიები – რადიკალური გამჭვირვალობა

დიდითამაში
სისტემის

წინააღმდეგ
სანამსხვებიიმაზეფიქრითიმტვრევდნენთავს,

თურამგამოიწვიაამერიკულიმრეწველობის
დაღმასვლა,ჯეკსტეკიდროსუქმადარკარგავდა:

ისერთწყალწაღებულქარხანასდაეპატრონა,
ახალიბიზნესიწამოიწყოდარადიკალურად

გამჭვირვალემენეჯმენტისშედეგადმილიონერ
მუშათაახალიფენაშექმნა.

ავტორი: პიტერ კარბონარა
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68წლისსტეკიSRCHolding-ისთანადამფუძნებელიდააღმასრულე-

ბელიდირექტორია.SRCქალაქსპრინგფილდში(მისური)მდება-

რეობს,სულ1600თანამშრომელიჰყავსდათითოეულიმათგანი

კომპანიისთანამფლობელია.დაარსებიდან–1983წლიდან–

დღემდეSRC-ისმთავარიბიზნესიძრავებისადასხვამექანიზმების

განახლებაა.კომპანიასატვირთომანქანების,ტრაქტორებისან

სხვამძიმეტექნიკისგაცვეთილმექანიზმებსიბარებსდამეპატრო-

ნესგანახლებულსუბრუნებს.ერთობრთული,ციკლურიბიზნესია.

„როცამშპ-ისზრდა2%-ზენაკლებია,ვიყინებით,–ამბობსსტეკი.

–თუ2%-ზემაღალია,ცეცხლიგვიკიდია“.გასულწელსSRC-ისმოგე-

ბამ$16მილიონსმიაღწია,გაყიდვებმა–$532მილიონს,რაცისეთი

კლიენტებისდამსახურებაა,როგორიცგახლავთGeneralMotors-ი,

JohnDeere-იდაNavistar-ი.

წლებისგანმავლობაშიSRCიზრდებოდა,ვითარდებოდადა

დღესისანტრეპრენიორულმინიკონგლომერატსწარმოადგენს,

რომელიც60-ზემეტკომპანიასფლობსისეთიმრავალფეროვა-

ნიინდუსტრიებიდან,როგორიცაასაბანკოსაქმე,სამედიცინო

ხელსაწყოებითუავეჯი.SRC-ისსახელსუკავშირდებასაკმაოდუც-

ნაურიკულტურისჩამოყალიბებაც–ესაარაოდენობრივიმენეჯმენ-

ტის,რადიკალურიგამჭვირვალობისადაპრაქტიკულიპარანოიის

ჰუმანური,შუადასავლურინაზავი.სწორედამანაქციაSRCიმმოძ-

რაობისფლაგმანად,რომელსაც„გაშლილიწიგნისმენეჯმენტს“

უწოდებენ.

SRC,რომლისთვისაცსპორტულიმეტაფორებიარააუცხო,თა-

ვისშექმნილ„გადაშლილიწიგნის“ბრენდს„დიდბიზნესთამაშს“

უწოდებს.ჯეკსტეკისსახელსუკავშირდებაორიდიდითეორია,

რომლებიცმანთავისწიგნებშიაღწერა:„დიდიბიზნესთამაში“და

„ბიზნესიდარისკიშედეგისათვის“.მისიდეებსმცირერიცხოვანი,

მაგრამენთუზიაზმითსავსემიმდევრებიგამოუჩნდა,რომლებიც

ახალიკულტისადეპტებივითგაერთიანდნენ„გადაშლილიწიგნის“

გარშემო.სტეკისპირველითეორიისთანახმად,თუშრომისუნარი-

ანობისგაზრდაგსურს,მონიტორინგისადაშეფასებისმექანიზმე-

ბისგაუმჯობესებაზეუნდაიფიქრო.მეორეთეორიისმიხედვითკი

თუგინდა,რომთანამშრომლები

ისემოეკიდონსაქმეს,როგორც

საკუთარბიზნესს,მაშინისინი

თანამესაკუთრეებადუნდა

აქციო.

SRCარაერთიბიზნესისთვის

იქცასანიმუშომოდელადდაეს

სულაცარარისგასაკვირი.ერთ-

ერთიმნიშვნელოვანიმიზეზი

ისაა,რომ„დიდითამაში“იმუნ-

დობლობისაღმოფხვრასგვპირ-

დება,რომელიცმენეჯმენტსა

დამუშახელსშორისარსებობს.

მაგრამმთავარიმაინცფინან-

სურიშედეგია:1983წელსSRC-ისყოფნა-არყოფნაკითხვისნიშნის

ქვეშიდგა–კომპანიისაქციები10ცენტიღირდა.დღესერთიაქციის

ფასი–აქციებისა,რომელთაგანაწილებაწლებისმანძილზეექვ-

სჯერმოხდა–$70.30-სუტოლდება.1983წელსSRC-ში$1,000რომ

დაგებანდებინათ,დღესდაახლოებით$4მილიონისმფლობელი

იქნებოდით.

SRC-ისდაარსებიდან34წელიგავიდა.ამხნისგანმავლობაში

ეროვნულიდისკურსიერთიშეკითხვისირგვლივტრიალებდა:ვისი

ბრალიაამერიკულიმრეწველობისდაღმასვლა?თუმცაSRC-ისაქ-

ციონერებიბედსარუჩიოდნენ:კომპანიამგანაღდებულიაქციების

სახითთანამშრომლებსდაახლოებით$100მილიონიგადასცა.

ათეულობითმათგანმათავისიბიზნესიწამოიწყო.სტეკისთქმით,

სამსახურისდატოვებისშემდეგანპენსიაზეგასვლისას,დაახლოე-

ბით30მუშამილიონერიგახდა,კარიერისდასაწყისშიკიუბრალო

მექანიკოსებადმუშაობდნენ.„1983წელსერთიტიპისაათში$7.50-ს

აკეთებდა,–გვეუბნებასტეკი,–დღეს$1,2მილიონიაქვს“.

SRC-ისთითოეულთანამშრომელს
კომპანიისფინანსებისსრულიწვდომააქვს,მაგრამუფროსწორი

იქნებათუვიტყვით,რომმათცხვირწინუფრიალებენრიცხვებს–ამ

სიტყვისპირდაპირიმნიშვნელობით.ქარხნებისადაოფისების

კედლებისავსეადაფებითადაეკრანებით.აქა-იქჩვეულებრივ

წარწერებსაცშეხვდებით,მაგალითად„დღეებიინციდენტისგარე-

შე“;ამავედროსწააწყდებითსაზომებს,რომელთადიაგრამებში

SRC-ისფინანსურიკეთილდღეობისყველაასპექტიაასახული

სტრატეგიები რადიკალური გამჭვირვალობა

თუჯეკსტეკისკომპანიაშიმუშაობაგსურთ,სამ
პირობასუნდააკმაყოფილებდეთდაარააქვსმნიშვნელობა,მმართველპოზიციას
უმიზნებთთუტუალეტებისწმენდას.პირველი:უნდაერკვეოდეთკომპანიის
ფინანსებში.მეორე:უნდადაივიწყოთსიტყვა„მე“დაგახსოვდეთმხოლოდ„გუნდი“.
მესამე:საკუთართავსხშირადუნდაეკითხებოდეთ:„რასაფრთხეებსშეიძლება,
გადავაწყდეთდაროგორუნდამოვიქცეთასეთსიტუაციებში?“

„არავის ისე არ 
გაეგება საქმის არსი, 
როგორც იმ ადამიანს, 
ვინც საქმეს აკეთებს“.
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(დაფარულიამხოლოდინდივიდუალურიხელფასები).თანამშრო-

მელთათვის„საბუღალტროწიგნებისგადაშლა“„დიდითამაშის“

მხოლოდდასაწყისია.ესყველაზერთულიდაშრომატევადისწავ-

ლებაა–მათარამარტოშინაარსიუნდაესმოდეთ,ამრიცხვებით

მანიპულირებაცუნდაშეძლონ.

2016წლისდილაა.უფანჯროსასადილოოთახისმაგიდებს

დაახლოებით250თანამშრომელიშემოსხდომია.კაცებიცარიან

დაქალებიც,ჯინსისშარვლებში,სამუშაოფეხსაცმელებში,დამ-

ცავსათვალეებსადაკეპებშიგამოწყობილნი.საერთოკრება

სპრინგფილდისქარხანაშიიმართება,რომელსაცSRCლონდო-

ნურიწარმოშობისგიგანტკომპანიასთანერთადმართავს–CNH

Industrialმძიმედანადგარებისმწარმოებელი,მულტინაციონა-

ლურიკომპანიაა.ერთობლივიბიზნესიკომპანიებმა2009წელს

წამოიწყესდაწილი50-50-ზეაგაყოფილი.„ვაწარმოებთძრავებს,

ელექტროსისტემებს,წყლისტუმბოებს,ღერძებს–ყველაფერს,რაც

სასოფლოანინდუსტრიულტრაქტორსშეიძლება,დასჭირდეს“,–

გვეუბნებასტეკი.

ამგვარსაერთოკრებას,რომელიცთვეშიერთხელიმართება,

„დიდსტაფს“უწოდებენ.ასეთშეხვედრებზეგანყოფილებისმენე-

ჯერები–გაყიდვების,შესყიდვების,მომარაგების,ოპერაციებისა

დასხვათამენეჯერები–გასულითვისფინანსურმდგომარეობას

აფასებენდამომავალითვისმიზნებსისახავენ.ორივედიდიეკ-

რანირიცხვებითსავსეცხრილებითაააჭრელებული.მენეჯერები,

Dockers-ებსადაპერანგებშიგამოწყობილები,ყველაზემეტსლაპა-

რაკობენ,მაგრამსამიზნეგანყოფილებაშიმოქცეულირიცხვების

გრაფატანდემში–ხელოსნებთანერთად–იქმნება.ყოველკვირეუ-

ლად,თითოეულდეპარტამენტში,შიდაშეხვედრებიიმართება,რა-

საც„პატარასტაფს“უწოდებენ.მიზნებისდასახვა,პროგნოზების

კეთებაამხალხისყოველდღიურობისგანუყოფელინაწილიადა

როცარიცხვებზემიდგებასაქმე,საუბარსყოველთვისხელოსნები

იწყებენ.სტეკიხშირადიმეორებს,რომ„არავისისეარგაეგებასაქ-

მისარსი,როგორციმადამიანს,ვინცსაქმესაკეთებს”.

სასადილოოთახში,„დიდისტაფის“შეხვედრაზეფინანსური

ტერმინებისრახარუხიისმის,მაგრამთავისუფლადდაუკომპლექ-

სოდსაუბრობენ–ამონაგები,მოგება,გადასახადები,მარაგე-

ბისდონე,სადაზღვევოხარჯიდაა.შ.კრებაზედამსწრეთაგან

მხოლოდმცირენაწილიაSRC-ისმეწილე–დანარჩენებიSRC-ისა

დაCNHIndustrial-ისრიგითითანამშრომლებიარიან,მაგრამთი-

თოეულიმათგანისშემოსავალიბონუსებისსისტემაზეამიბმული,

რაცთავისთავადკომპანიისმოგებიანობითგანისაზღვრება.ოპე-

რაციებისდირექტორისტივკოეტი(ისSRC-შიდაარსებისდღიდან

მუშაობს)აღნიშნავს,რომნოემბერშიმოგებისკარგიმაჩვენებელი

აქვთ:„თუარვცდები,ბონუსსდავიმსახურებთ“.მისკომენტარს

აპლოდისმენტითხვდებიან(საბოლოოანგარიშით,მიზანსმაინც

ვერმიაღწიეს).

ოთახისცენტრში,კედლისგასწვრივხუთიშუქნიშანიდგას–

ზუსტადისეთი,გზაჯვარედინებზერომგვხვდება–თითოეულიმათ-

განისაქმიანობისსხვადასხვასფეროსაღნიშნავსდაბიზნესის

არსებულმდგომარეობასასახავს:„ადამიანები“,„უსაფრთხოება“

და„ხარჯი“მწვანედანათებს,მაგრამ„ხარისხი“და„მიწოდება“–

წითლად.როგორცკოეტმამოგვიანებითგანგვიმარტა,ხარისხის

დაცემაერთ-ერთიმოწყობილობისდაზიანებამგამოიწვია.მიწო-

დებაშიცშეფერხებაიყო,რადგანყველაზემოთხოვნადიპროდუქ-

ტიმოულოდნელადამოიწურა.მთელიშეხვედრისგანმავლობაში,

რომელიცდაახლოებით45წუთსგაგრძელდა,სპორტულქურთუკში

გამოწყობილისტეკიკედელთანიდგადაცდილობდა,თვალში

არავისმოხვედროდა.როცაოთახშიშემოვიდა,დარბაზშიყოველი

მხრიდანგაისმა„ჯეკსგაუმარჯოს!”,რამდენიმეკაციშემოეხვია

დახელიჩამოართვა.SRC-შიჯეკსყველაიცნობს,ოჯახისმისაბაძი

მამასავითააანსაყვარელიბიძასავით.უყურადღებოდარავის

ტოვებს,ძალდაუტანებლადდახშირადიცინის,იმახსოვრებსსა-

ხელებსდაარცბავშვებისანავადმყოფინათესავებისმოკითხვა

ავიწყდება.

მართალია,სტეკმაარჩევნებშიტრამპსმისცახმა,მაგრამ,რო-

გორცთვითონამბობს,სამთავრობორეგულაციებისძულს,ხოლო

ბიზნესზედაწერილიწიგნებიდანმისიყველადროისუსაყვარლესი

წიგნიააინრენდის„ატლანტმამხრებიგაშალა“.სტეკისმიერშექ-

მნილიკაპიტალიზმისიღრმისეულადგააზრებულისისტემაა.მის-

თვისყველაზემნიშვნელოვანიისაა,რომკომპანიაშიმენეჯერები

დახელოსნებიპასუხისმგებლობასთანაბრადინაწილებენდა

კომპანიისმოგებაცთითოეულიმათგანისგასამრჯელოზეაისახე-

ბა.რენდიამყველაფერზეალბათბევრსიცინებდა,მაგრამფაქტია,

რომსისტემამენეჯერებსადამუშახელსმეტინდობითგანაწყობს

ერთმანეთისადმი.თუსაქმეკარგადმიდისან,პირიქით–ვარდ-

ნაა,SRC-შიყველამმშვენივრადიცის,რატომხდებაასე.54წლის

დონაჰარლოუ(2010წლიდანSRC-ისსაწყობშიმუშაობს)გვეუბნება:

„კარგიგრძნობაა,როცაყველაფრისსაქმისკურსშიხარ“.26წლის

სამანტაროდერიკი,კლიენტთამოთხოვნებისანალიტიკოსიკი

დასძენს:„ვიცი,რომარავინმატყუებსდამშვიდადვარ“.

სემინარიიდანრომარგამოეგდოთ,

ჯეკსტეკისგანიქნებკარგიმოძღვარიცკიდამდგარიყო.ელმჰერს-

ტში(ილინოისი),მუშებისდიდ,ხმაურიანოჯახშიგაიზარდა,განათ-

ლებაკათოლიკურსკოლაშიმიიღოდამცირეხნითმღვდელმსა-

ხურებასსწავლობდა.იმავეპერიოდშიGM-ისქარხანაშიდაიწყო

მუშაობა,ავტონაწილებსაწყობდა,მაგრამმალევედაითხოვეს,

რადგანთავისუფალდროს–რომელიცთავზესაყრელადჰქონდა

–პოკერისთამაშითიქცევდათავს.ბოლოსმამამთავისისამსახუ-

რის(InternationalHarvester-ი,რომელიცმოგვიანებითNavistar-მა

შეისყიდა)საფოსტოგანყოფილებაშიმოაწყო.

ახალგაზრდასტეკმა–აქამდესულხათაბალაშირომეხვეოდა

–სწორედაქგამოავლინათავისიგამორჩეულიუნარები.საზრია-

ნი,მხიარული,მეგობრულიბიჭიიყო,ერთიშეხედვითარაფრით

გამორჩეული–სვამდა,იგინებოდა,ეწეოდა(არამარტოსიგარეტს,
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მაინც70-იანიწლებიიყო),მაგრამამავედროს–უსაზღვროდ

ალალმართალიდაგულისხმიერიადამიანი.ამყველაფრისერ-

თობლიობამართლაცსულიერიმოძღვრისავტორიტეტსსძენდა.

ისეთიტიპიიყო,ყველასმისიგულისმოგებარომსურდა.

InternationalHarvester-მაცშენიშნასტეკისესთვისებებიდასულ

მალემენეჯმენტშიგადაიყვანეს.სტეკითავისპირველრეაქციას

იხსენებს–ელდამეცაო–ვერცკიწარმოედგინა,როგორუხელ-

მძღვანელებდაცინიზმითსავსემექანიკოსთაგუნდს.მაგრამ

თანდათანმიხვდა,რომპირველრიგშიმოტივაციისამაღლებაზე

უნდაეზრუნადაესკარგადგამოუვიდა:ხელქვეითებსმთელთავის

ცოდნასუზიარებდა(ფინანსურისაკითხებისჩათვლით)და,რაც

მთავარია,გამუდმებითცდილობდაკონკურენციადაშორსმჭ-

ვრეტელობაწაეხალისებინა.სტეკმასამუშაოპროცესიპატარა

კონკურსებადაქცია(ან„მინითამაშებად“,როგორცმოგვიანებით

უწოდესSRC-ში).მაგალითად,თუსაქმესგანსაზღვრულდროზე

ადრეშეასრულებდნენ,მიღებულიდანაზოგითპიცებისადალუდის

წვეულებაიმართებოდა.ხელოსანთადანაყოფებსშორისსანაძ-

ლეოებიიდებოდა–ისდანაყოფიიგებდა,რომელიცუფროადრე

შეასრულებდასაკუთარსაქმეს.„ყველასუყვარსგართობა,რა

არისამაშიცუდი?“–კითხულობსსტეკი.

1979წელსInternationalHarvester-მაჯეკსტეკისპრინგფილდში

მიავლინა–დაქცევისპირასმყოფიქარხანამიანდვეს,რომელშიც

200კაციმუშაობდა.„სადაცკირამენაგვისგროვაეგულებოდათ,

იქმიშვებდნენ,–იხსენებსსტეკიერთ-ერთჟურნალისტთანსაუბარ-

ში,–ესკისაკმაოდდიდინაგვისგროვაიყო“.სულმალეკომპანიამ

განაცხადა,თუმყიდველსვერვიშოვით–ქარხანასდავხურავთო.

სტეკმადარამდენიმემენეჯერმათანამშრომლებიშეკრიბესდა

ერთობლივიგადაწყვეტილებამიიღეს:ქარხანათავადიყიდეს

დასაერთოსაქმედაქციეს.სტეკსარცუფიქრია,რომInternational

Harvester-ისგანპოტენციურადმოგებიანიბიზნესიშეისყიდა.რო-

გორცამბობს,ერთადერთი,რაცმაშინამოძრავებდა,შიშიიყო

–იმისწარმოდგენაცკიარსურდა,რომამდენიადამიანისამსა-

ხურსდაკარგავდადათვითონაცხელმოცარულიდაბრუნდებოდა

სახლში.თავიდან,როცასტეკმადამისმაგუნდმაქარხნისმართვა

დაიწყეს,აღმოჩნდა,რომამსაქმეშიისეთივეუვიცებიიყვნენ,

როგორიცრიგითიხელოსნები–ქალებიდაკაცები,რომელთახელ-

მძღვანელობაცთავადიკისრეს.პირველეტაპზედიდიძალისხმევა

დასჭირდათ,მაგრამმოახერხესდასწავლისპროცესშიხელოს-

ნებიცჩართეს.1980-იანიწლებიგლობალურიკრიზისისპერიოდი

იყო,კომპანიაისედაცკუსნაბიჯებითმიიწევდაწინ,გაკოტრების

პერსპექტივაცსაკმაოდრეალურიიყო.იმადამიანისდათხოვნა,

რომელიცუკეთერკვევაეკონომიკაშიდახვდება,რომკომპანიის

საქმეცუდადმიდის,ცხადია,უფროადვილიიქნებოდა(პირველ

რიგშითვითონსტეკისთვის).სტეკსიმისჭკუაცეყოდამიხვდა,

რომკომპანიისყოველდღიურგამოწვევებს–მაგალითად,სამრეწ-

ველონარჩენებისშემცირებასადაინვენტარისოპტიმიზაციას–

მენეჯმენტიდამოუკიდებლადვერგაუმკლავდებოდა.

76წლისუორენბაროსი(საწყობისზედამხედველი–პენსიაზე

2006წელსგავიდა)იხსენებს,რომსტეკისფილოსოფიაერთიხე-

ლისმოსმითარდამკვიდრებულა.სრულგამჭვირვალობასადაპა-

სუხისმგებლობისთანაბარგანაწილებასთავიდანეჭვისთვალით

უყურებდნენ;ზოგიამბობდა,„ესზღაპრები„გადაშლილწიგნებზე“

კოსტიუმიანიტიპებისმიერგამოგონილიახალიხერხია–სინამ-

დვილეშიორიწიგნიაქვთ:ერთი,ყალბი,ხელოსნებისთვალის

სტრატეგიები რადიკალური გამჭვირვალობა
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ასახვევადდამეორე,ნამდვილი,მენეჯმენტისთვის“.

ბოლოსმიხვდნენ,რომსამსახურსარავინკარგავდა

დაკომპანიისმოგებადაქირავებულითანამშრომლე-

ბისხელფასზემართლააისახებოდა.მხოლოდმაშინღა

დაცხრასკეპტიციზმი.მაგრამამასწლებიდასჭირდა.

უორენბაროსი(ამჟამადსპრინგფილდისიპოთეკური

კომპანიისსაკრედიტომრჩეველი)იხსნებს:„საკმაოდ

უჩვეულოგამოცდილებაიყო:უფროსისმხარდამხარმუ-

შაობდი,მაგრამიცოდი,რომისმაინცუფროსია“.

თანამშრომელთაკეთილგანწყობაძვირფასიმონა-

პოვარიაღმოჩნდადამენეჯმენტმაესგანსაკუთრებით

მაშინდააფასა,როცართულიპერიოდიდაუდგათ.2008

წლისმიწურულსSRC-ისსამანქანოდანაყოფი,რომელიც

GeneralMotors-ისადაMercuryMarine-ისშეკვეთებზე

მუშაობდა,ეკონომიკურიკრიზისისტალღამჩაითრია.

მაგრამროცაორიმთავარიკლიენტისგანშეკვეთების

სიხშირემიკლო,დანაყოფიუსაქმოდარდარჩენილადა

ესხელოსნებისდამსახურებაგახლდათ–მათშეძლეს

სამუშაორესურსისხვასფეროსკენმიემართათდაბუ-

ნებრივიაირისტუმბოებისდამზადებადაიწყეს.რადგან

ყველახედავდადაყველაენდობოდარიცხვებს,მიხვდნენ,რომ

ცვლილებისდროდადგა;ხელოსნებმაისევთვითონგამოიჩინეს

ინიციატივადაოთხდღიანსამუშაოგრაფიკზეგადავიდნენ–ამ

გზითარავინდაკარგავდასამსახურს.

80-იანებისშუაწლებიდანJoann’sExpressway

Launge-ი(დიდიხნისწინათამადგილასსპრინგფილდისრესტო-

რანიიყო)ჟურნალისტების,მეცნიერებისადაბიზნესმენებისთავ-

შეყრისადგილადიქცა.აქიკრიბებოდაSRC-ისხალხიც–სვამდნენ,

ბილიარდსთამაშობდნენ.აქსტეკსაცმოჰკრავდითთვალს,Miller

Lite-ითხელში,პირშიმუდამსიგარეტით(მოწევასთავიდაანება,

მაგრამლუდიისევუყვარს),ისაქ,ჩვეულებრივ,სამუშაოსაათებს

ატარებდა.SRC-მმცირესაკონსულტაციოწრეგახსნა,სადაც„დიდი

თამაშის“მეთოდსუფასოდასწავლიდნენ.ყოველწელსასო-

ბითახალმოქცეულიმოდიოდაქვეყნის–დახშირშემთხვევაში,

მსოფლიოს–სხვადასხვაკუთხიდან,ისინიაქSRC-ისმფარველებს

ხვდებოდნენ,ისმენდნენამბებსმათიგამოცდილებისშესახებდა

თავდაჯერებულობაცემატებოდათ.

ამყველაფრისშემდეგჩნდებალოგიკურიკითხვა:თუ„დიდი

თამაში“ასეთიკარგირამეა,ყველაამწესებითრატომართამა-

შობს?SRC-ის„დიდითამაშის“საკონსულტაციოდანაყოფისპრე-

ზიდენტირიჩარმსტრონგიგვეუბნება,რომსისტემაანსისტემის

რამდენიმეელემენტისაკმაოდბევრკომპანიაშიდაინერგა,მათ

შორისააWholeFoods-ი,SauthwestAirlines-იდაAmericanElectric

Power-ი.დამაინც,მიუხედავადიმისა,რომამიდეებსმრავალი

მეწარმეგულშემატკივრობს,სისტემაფართომასშტაბებითარ

გავრცელებულა.ერთიმიზეზიისაა,რომ„გადაშლილიწიგნი“რადი-

კალურადეწინააღმდეგებატრადიციულ„უბრძანე-და-აკონტროლე“

კულტურას,რომელიცამერიკისსაწარმოოსფეროშიწამყვანი

სისტემაა.ბიზნესმენებიცექსპერიმენტებისგანთავსიკავებენდა

მხოლოდმაშინთუდაფიქრდებიანცვლილებებზე,როცაკომპა-

ნიისგადარჩენისიმედიუკვეგადაწურულიაქვთ.მეორემიზეზი

კიისაა,რომ„გადაშლილიწიგნის“დანერგვაიოლისაქმესულაც

არაა.„ჩემიაზრით,ესერთგვარსითამამესმოითხოვს:მზადუნდა

იყოიმისთვის,რომთანამშრომლებსზუსტადეცოდინებათ,რამ-

დენფულსაკეთებან,როგორცამჟამადჩვენსკომპანიაშიხდება,

რამდენსკარგავ“,–გვეუბნება54წლისმაიკლკაიოლბასა,Kiolbassa

Provisions-ისპრეზიდენტი,ძეხვეულისმწარმოებელისან-ანტონიო-

დან.კაიოლბასაSRC-ისსაკონსულტაციომომსახურებითკმაყო-

ფილიადა„დიდითამაშის“იდეაცმოსწონს,მაგრამამავედროს

აღნიშნავს:„ბევრიამბობს,წიგნებისგადაშლაშარვლისჩახდას

ჰგავსო“.

სხვათაშორის,სტეკსსაკუთაროჯახშიცკიგაუჭირდათანამო-

აზრეებისპოვნა.მისიქალიშვილი,მეგანჩემბერსი,ტანსაცმლის

მაღაზიასფლობსსპრინგფილდში.ბიზნესი2004წელსწამოიწყო

და,მამისრჩევისმიუხედავად,„წიგნებისგადაშლაზე“უარითქვა.

რამდენიმეწლისშემდეგფინანსურიპრობლემებიშეექმნა,რჩევის

სათხოვნელადისევმამასმიმართადამხოლოდამისშემდეგ

გაითვალისწინამისიდარიგება.„ძლიერისტრესიმქონდა,–გვეუბ-

ნებამეგანი,–წონაშიდავიკელი,უძილობაცდამჩემდა.მამაჩემმა

შემომხედადამითხრა,„თავსრატომიტანჯავ?რატომმიგაქვს

ყველაფერისახლში?რატომარუზიარებდანარჩენებს?დამიჯერე,

რჩევასმოგცემენდადაგეხმარებიან!’”

ჩემბერსმაწიგნებიმართლაცგადაშალადათავისთანამშ-

რეცესიის დროს SRC-ის 
კვლავწარმოებული ძრავების 
გაყიდვები გაიყინა. 
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რომლებთანერთადყველაპრობლემაზედმიწევნითგანიხილა.

პირველივედღიდანფულისდაზოგვისარაერთიიდეადაიბადა,

ბიზნესინელ-ნელაუკეთესობისკენწავიდა.„ვერაღვწერ,რამხელა

ტვირთიმომეხსნა,თითქოსღრუბლებიგაიფანტადანათელიცა

გამოჩნდა“.

სტეკიხშირადჰყვებაერთამბავსთავისმე-

გობარზე,რომელსაცმაშხალებისბიზნესიაქვსდაპროდუქცია

ჩინეთიდანშემოაქვს.ერთხელმომწოდებელკომპანიასესტუმ-

რაჩინეთშიდაქარხნისდათვალიერებაითხოვა.დიდიშენობის

ნაცვლად,ერთმანეთისგანდაშორებულიქოხებიუჩვენეს–თუ

რომელიმექოხშიხანძარიგაჩნდა,მთელქარხანასარ

დავკარგავთო.სტეკისაზრით,ამისტორიისმორალი

ასეთია:რაცშეიძლებამეტიახალიქოხიავაშენოთ.

„როცახალხსფინანსებსასწავლი,კომპანიისმართვა-

საცთავისთავადსწავლობენ“.ესსტრატეგიარისკებსაც

ამცირებსდასაოპერაციოერთეულებსაც,რაც„დიდი

თამაშის“წესებსემთხვევადაამავედროს,გაყიდვაც

უფროადვილიხდება(იმშემთხვევისთვის,თუSRC-ს

ფულიშემოაკლდა).

ზოგჯერSRCრისკზემიდის,როცასხვაკომპანიებთანიწყებს

თანამშრომლობას,ასეთია,მაგალითად,CNH-ისშემთხვევაც.ამ

გარიგებისშედეგად,SRC-სწელიწადში$2მილიონიმოგებარჩება.

მაგრამკონტრაქტისთანახმად,წელიწადშიერთხელCNH-სშანსი

ეძლევა,SRCგამოისყიდოსდასტეკიფიქრობს,რომCNH,ადრეთუ

გვიან,ამშესაძლებლობასგამოიყენებს.

გასულწელსSRC-ისექვსიაღმასრულებელიშეიკრიბა,რათა

მოეფიქრებინათ,რითჩაანაცვლებდნენერთობლივბიზნესსმისი

ვადისამოწურვისშემდეგ.ასეთიშეკრებებიორგანიზაციისსტრა-

ტეგიულიგანვითარებისგეგმურინაწილია,კომპანიისლიდერები

პერიოდულადSRC-ისდიდგამოწვევებზეფიქრობენ.პარალელუ-

რად,მუშათაჯგუფიცშეიკრიბადაისინი,თავისმხრივ,ჯანმრთე-

ლობისდაზღვევისმომატებულხარჯებსგანიხილავდნენ.რადას-

კვნამდემივიდნენ?„გვირჩიეს,პრემიებიგაზარდეთდაფრანშიზი

შეამცირეთო”,–ამბობსსტეკი.

არჩევნებისმეორედღესSRC-ისადაCNH-ისგუნდიშეიკრი-

ბა–ახალბიზნესმოდელსგანიხილავდნენ(თანადგილობრივი

Schlotzsky’s-იდანმოტანილსენდვიჩებსადაგაზიანსასმელებს

შეექცეოდნენ).მათიიდეასატრანსპორტოსაშუალებებისგადა-

კეთებადაგაყიდვაა.SRC-ისერთ-ერთიდანაყოფიამჟამადორი

კორპორაციულიკლიენტისთვისძრავებისგანახლებაზემუშაობს,

თუმცარატიპისტრანსპორტია,ამასSRCჯერარგვიმხელს.

ახალიიდეაერთიმარტივიჰიპოთეზისშედეგადდაიბადა:

თუნაწილებისგანახლებითვაკეთებთფულს,მთლიანიავტო-

მანქანისგანახლებითუფრომეტფულსგავაკეთებთ.ამერიკაში,

სხვადასხვასამუშაომიზნისთვისმილიონზემეტსატრანსპორტო

საშუალებასიყენებენ.ასევეყურადსაღებია,რომგარემოსდაცვის

ასოციაციამგარემოსდაბინძურებისშესამცირებლადგამონაბოლ-

ქვისკონტროლისახალისტანდარტიშემოიღო,რისშედეგადაც

ახალისატრანსპორტოსაშუალებებისფასიგაიზარდა.თუახალი

ავტომანქანა$60,000-ზემეტიღირს,SRCშეძლებს,განახლებული

ავტომანქანადაახლოებით$48,000-ადგაყიდოსდაარცგამონა-

ბოლქვისკონტროლისახალირეგულაციებისგათვალისწინებამო-

უწევს.„ჩვენიგათვლით,რამდენიმეწელიწადში,$20-მილიონიან

ბრუნვაზეგავალთ“,–ამბობსკენკუკი,პროექტისგუნდისწევრიდა

„დიდითამაშის“ოპერაციებისდირექტორი.

პირველრიგში,უნდადარწმუნდნენ,რომიდეისგანხორციელე-

ბასშეძლებენ.ამისთვისსაწყისიბიუჯეტიიქნებასაჭირო,რითაც

ნახმარავტომანქანებსშეისყიდიანდაექსპერიმენტებსჩაატარე-

ბენ.ფიქრობენ,რომსულცოტაათიავტომანქანისშეძენამოუწევთ.

გარდაამისა,დამშლელიმოწყობილობისყიდვაცდასჭირდებათ

და,რათქმაუნდა,დამატებითიხელფასიმექანიკოსებისთვის,

რომლებიცგამოსადეგდაგადასაყრელნაწილებსდაახარისხებენ.

საბოლოოჯამში,გუნდმა$200,000-იანიბიუჯეტიმოითხოვა.

სანამახალგაზრდებიბჭობდნენ,სტეკითავისსენდვიჩსშეექცე-

ოდა.შიგადაშიგშეკითხვებსუსვამდამათანხუმრობდა.აშკარად

ცდილობდა,მოსაუბრეებზეგავლენაარმოეხდინა,მაგრამეს

დიდადარგამოსდიოდა.ახალგაზრდებიხშირადეკითხებოდნენ,

„შენრასიტყვი,ჯეკ?“

როგორცაღმოჩნდა,ჯეკსიდეაძალიანმოეწონა.შეხვედ-

რისშემდეგვკითხეთ,თურაუარყოფითმხარეებსხედავდა

ახალწამოწყებაში.მანუდარდელადგააქნიათავიდაგვიპასუ-

ხა:„არავითარს“.SRC-შიახალიდეებსლმობიერადეკიდებიან.

აუცილებელიარარის,ახალიბიზნესივარსკვლავებსწყვეტდეს,

მთავარია,ურყევპრინციპებზეიყოსდაფუძნებული.„იმისათვის,

რომსაქმეშიფულიჩავდოთ,–გვიყვებასტეკი,–საჭიროარარის,

თავიდანვედიდმოგებასვხედავდეთმასში.ბიზნესსთავადუნდა

შეეძლოსსაკუთარიზედნადებიხარჯებისდაფარვადასტაბი-

ლურიფულადიბრუნვაჰქონდეს.მერეკი,როცასაქმეწელში

გაიმართებადაპროდუქტისგაყიდვასშეძლებს,თავადმოგთხოვს

დივერსიფიცირებას“.

კომპანიამთავისიმოღვაწეობისპერიოდშიარაერთიწაგებია-

ნიბიზნესიწამოიწყო,მაგრამსტეკიამასიოლადუყურებს.მისთვის

ბიზნესისწარმატებაიმდენადმნიშვნელოვანიარაა,რამდენადაც

ახალიგზებისგანუწყვეტელიძიება.„ყოველწელსახალბიზნესს

ვიწყებთ,–ამბობსის.–მოკლედ,ვერთობით“.

სტრატეგიები რადიკალური გამჭვირვალობა

„ბევრი ამბობს, წიგნების 
გადაშლა შარვლის 
ჩახდას ჰგავსო“. 



ბიზნეს-
გადაცემები

საქართველოს
წამყვანი

საქმისკურსი

ანალიტიკა

(ყოველპარასკევს)

საქმიანიდილა

ქალებისნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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GULF-ისახალი
სიმაღლე

საქართველოსუმდიდრესისპორტსმენიGULF-
ისსახეხდება.ჰონორარი,რომელსაცზაზა

ფაჩულიაკომპანიისგანმიიღებს,მისაკადემიას,
ანუქართულიკალათბურთისპოტენციალის
მაქსიმალურადგამოყენებასმოხმარდება.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი
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სტრატეგიები სპორტი



ივნისი  2017    FORBES | 37

გ
ალფსა“დაზაზაფაჩულიასშორისგრძელვადიანითანამშრომ-

ლობისმიზანიიმაზეუფროფართოდამნიშვნელოვანია,ვიდრე

კომპანიისმხრიდანმხოლოდსწორიმარკეტინგულიგათვლა,

ანცნობილიკალათბურთელისმხრიდანთავისიშემოსავლების

კიდევუფრომეტადგაზრდისგადაწყვეტილება.როგორცზაზა

ფაჩულიაამბობს,ესთანამშრომლობაღირებულებებზედაფუძ-

ნებულითანამშრომლობაა.

საქმეზაზასკალათბურთისაკადემიასეხება–„გალფთან“საქმიანიკავშირები

პირველრიგშისწორედამაკადემიისგაძლიერებასმოემსახურება.

ზაზასაკადემიაშიდღეს600-მდეახალგაზრდაგადისწვრთნას.მათჰყავთ

ათამდექართველიმწვრთნელიდაორიცუცხოელი–სერბიდასლოვენიელი,დი-

დიგამოცდილებითდამაღალიპროფესიონალიზმითგამორჩეული.ზაზაამბობს,

რომმათიგამოცდილებაარამხოლოდბავშვებსწაადგებათ,არამედქართველ

მწვრთნელებსაც,რომლებსაცშესაძლებლობააქვთ,ახალტექნიკებსდაეუფლონდა

თვითონაცაიმაღლონკვალიფიკაცია.

თავადზაზაუკვე13წელია,აქტიურსპორტშია,ყველაზეელიტარულლიგაშითა-

მაშობსდათამაშიდანგასვლაზემხოლოდმაშინამახვილებსყურადღებას,როცა

ასაკსშეახსენებდაამთემაზეკითხვასდაუსვამ.სხვათაშორის,მისიგამოცდი-

ლებანამდვილირეკორდია,რადგანსტატისტიკურად,NBA-შიკარიერისსაშუალო

ხანგრძლივობა4-5წელია.

ხარისხიპირველრიგში–ასეთიაზაზაფაჩულიასმიდგომა.NBA-შიკონკურენ-

ციაძალიანმაღალია,ერთიიაღლიშიდაყველაფერსკარგავ,რადგანელიტარული

ლიგისკართანმოტივირებულიკალათბურთელებისმთელიჯარიდგას.„გალფის“

სახედგახდომასაცმხოლოდიმიტომდათანხმდა,რომამმთავარღირებულებაში

კომპანიასთანშეუთავსებლობაარაღმოაჩნდა.მეტიც,მოლაპარაკებებისპროცეს-

ში,ორმხრივითანამშრომლობისეპიცენტრიმისთვისყველაზეღირებულიაქტივი

–აკადემიააღმოჩნდა:მთელიჰონორარი,რომელსაცზაზაკომპანიისგანმიიღებს,

აკადემიისგანვითარებასმოხმარდება.ხაზსუსვამს,რომკომპანია,რომელიცთა-

ვადარსცემსპატივსხარისხს,ვერიქნებოდამისიპარტნიორიამმთავარსაქმეში.

ზაზასთქმით,შეიძლებაყველაბავშვი,რომელიცაკადემიაშიდღესვარჯიშობს,

მსოფლიოდონისვარსკვლავივერგახდესდაNBA-ისსტანდარტებსვერშესწვდეს,

მაგრამმთავარი,რასაცზაზა,მწვრთნელებისგუნდთანერთად,მშობლებსჰპირ-

დება,ისარის,რომკალათბურთითდაინტერესებულიმათიშვილებისაკუთარი

პოტენციალისმაქსიმალურადგამოყენებასშეძლებენ.ამმიზნისმისაღწევადკი

ზაზაფაჩულია,მონაცემებზემეტად,შრომისუნარიანობასაფასებს:სიმაღლეკარ-

გია,თუმცაარასაკმარისიპირობააიმისთვის,რომკარგისტრატეგიდატაქტიკოსი

აღმოჩნდედასწორიტექნიკითშეუტიომოწინააღმდეგეს.

რაცმთავარია,აკადემიისსპორტსმენებსწარმატებისცოცხალიმაგალითისულ

თვალწინჰყავთ.

2015წელსმიღებული5.2–მილიონდოლარიანიკონტრაქტით,ზაზაფაჩულიასა-

ქართველოშიერთ-ერთიყველაზემდიდარისპორტსმენია.ესიმასნიშნავს,რომ

ზაზამხოლოდხელფასისსახით2010–2016წლებისგანმავლობაში30მილიონამდე

ამერიკულდოლარსგამოიმუშავებს.ბოლოხუთისეზონიდანმიღებულიშემოსავ-

ლისჯამიზაზასთვის24მილიონამერიკულდოლარსაღწევს.

შთამბეჭდავირიცხვებისმიუხედავად–არაფერიპირადული,მხოლოდბიზნესი–

ესცნობილიფრაზაზაზასშემთხვევაშიარმუშაობს.ყველაფერი,რაცკალათბურთს,

ახალგაზრდებისდაკვალიანებასადა„გალფთან“თანამშრომლობასუკავშირდება,
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ზაზასთვის,ბიზნესთანერთად,ძალიანპირა-

დულია.

მისიაკადემიადღესდიდუბისიმსპორტულ

ბაზაზეაგანთავსებული,სადაცწლებისწინუშუ-

ქობაში,გაყინულდარბაზში,ფარსბურთიპირვე-

ლადხელთათმანებითდაუმიზნა.

დაჩააგდო.

2015წელსსპორტისადაახალგაზრდობის

საქმეთასამინისტროსინიციატივითადასა-

ქართველოსმთავრობისგადაწყვეტილებით,

საქართველოსკალათბურთელთაეროვნული

ნაკრებისკაპიტანსზაზაფაჩულიასსწორედდი-

დუბეშიმდებარეესსპორტულიბაზაგადაეცა50

წლითიმისთვის,რომაქNBA-ისსტანდარტების

კალათბურთისაკადემიაგაეხსნა.

სულმთლადნულიდანარდაუწყია.სპორ-

ტულიბაზა2015წლისოლიმპიურიფესტივალის

ფარგლებშიგარემონტდადაკეთილმოეწყო:

გაიმართაკალათბურთისოთხიდარბაზი,სას-

ტუმროსტიპისნომრებისპორტსმენებისთვის

დამანეჟისარბენიბილიკით.

თუმცა,შეიძლებაიმიტომაც,რომთვითონ

ძალიანმძიმეპირობებშიუწევდავარჯიში,დღეს

ზაზაპირადინვესტიციასარზოგავსიმისთვის,

რომაკადემიაშიუბრალოდკარგიპირობებიკი

არა,NBA-ისსტანდარტისპირობებიიყოს.ინვეს-

ტიციისმოცულობასარგვიმხელს–ამბობს,რომ,

ისევეროგორცმისიკონტრაქტები,აკადემიაზე

ზრუნვაცპირადულია:„ზუსტადიმდენიინვესტი-

ციაასაჭირო,რამდენიცNBA-ისსტანდარტების

დაკმაყოფილებასსჭირდება“.

ერთი,რაცდანამდვილებითვიცით,ის

არის,რომდიდუბეში,ზაზასაკადემიაშიზუს-

ტადისეთივეპარკეტიადაგებული,როგორზეც

„მილუოკი“(MilwaukeeBucks)ვარჯიშობს.ეს

პარკეტისპეციალურადამერიკიდანჩამო-

ვიდაზაზასაკადემიისთვის.საბედნიეროდ,

Google-შიყველაფრისმოძიებაშეიძლებადა

სხვადასხვაწყაროზედაყრდნობით,თამამად

შეგვიძლიავთქვათ,რომმხოლოდპარკეტის

ფასისაშუალოდ80ათასიდან100ათასიდო-

ლარისფარგლებშიმერყეობს,მისიშენახვაკი

ყოველწლიურადსაშუალოდდამატებით4-დან

8ათასდოლარამდეჯდება.აკადემიაიმითაც

არისგამორჩეული,რომმისსპორტსმენებსემ-

სახურებაექიმი,ფსიქოლოგი–დაცულიაყველა

ისსტანდარტი,რასაცNBAმოითხოვს.ზაზას

სამომავლოგეგმებიცაქვს:აპირებსთავის

აღსაზრდელებსსწავლისპირობებიცადგილზე

შეუქმნას,რომვარჯიშსაცარმოცდნენდაგა-

ნათლებაცაქვემიიღონ.

საქართველოშისხვაბიზნესებიცაქვს–სას-

ტუმროებიდაფიტნესცენტრები.სასტუმროებ-

ში4მილიონამდედოლარიდააბანდა.თუმცა

განსაკუთრებითამაყობსფიტნესცენტრებით,

რადგანმიაჩნია,რომამცენტრებისპოპულარი-

ზებით,თავისიწვლილიშეიტანაჯანსაღიცხოვ-

რებისკულტურისგანვითარებისადანელ-ნელა

დამკვიდრებისპროცესში.უკვირს,რომფიტნეს-

ცენტრებიდილიდანსაღამომდედატვირთუ-

სტრატეგიები სპორტი
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ლია,ხოლოვარჯიშზემოთხოვნაგანტვირთვის

საშუალებადაცკიიქცა.მისითქმით,ესპირველი

ნიშნებია,რომსპორტიქვეყანაშიკიდევუფრო

დიდიღირებულებაგახდეს.

თუმცა–აკადემიაისსაქმეა,რომლისკეთე-

ბაცზაზასსიცოცხლისბოლომდესურს.მისი

თქმით,რთულია,როცაშენსმთავარსაქმეს

თავსანებებ,მაგრამისიცესმის,რომესდღე

აუცილებლადდადგება.როდის–ჯერარიცის.

იქნებკიდევერთირეკორდიცმოხსნას–ამის-

თვისზაზააქტიურსპორტშიკიდევ8წელს

უნდადარჩეს.ფაქტია,ცდილობს,პოზიტიურად

განეწყოსდაამდღისდადებითიმხარეებიაქე-

დანვეგაითავისოს–ამბობს,რომოჯახისთვის

მეტიდროექნებადაასევემეტიდროექნება

იმისთვის,რომფიზიკურადუფროხშირადიყოს

თავისაკადემიაში.

დღესუკვეახალიმოკავშირეცჰყავს,ვინც

გვერდითმაშინაცდაუდგება,როცაზაზააქტიურ

სპორტშიაღარიქნება–„გალფთან“ხანგრძლივ

დათანამიმდევრულთანამშრომლობასგეგმავს.

მითუმეტეს,რომ„გალფის“მიერსპორტისმხარ-

დაჭერისდადებითიმაგალითებიუკვეაქვს.

„ჩვენგვაერთიანებსენერგია“–ამგზავნილით

კომპანია„გალფი“საქართველოსრაგბისეროვ-

ნულინაკრებისსპონსორია.„გალფი“საფეხბურ-

თოკლუბთბილისის„დინამოს“გენერალური

სპონსორიცარის.ამჩამონათვალსუკვეზაზას-

თანდამისაკადემიასთანთანამშრომლობაც

ემატება.

საბოლოოჯამში,ესმაინცბიზნესგადაწყ-

ვეტილებაა,რომელიცორივემხარემმიიღო.

ამიტომამსაქმეშიცზაზაორივემხარისთვის

მხოლოდმოგებასელოდება.

#NBAVoteZazaPachulia–ბოლოდროის

ყველაზეგახმაურებულკამპანიასდაზაზასუპ-

რეცედენტომხარდაჭერასრომვიხსენებ,არა

მგონია,ესგაუჭირდეს.
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ქართულ-
ჰოლანდიური
ტრაქტორი
Traktor-ი,რომელიცფერმერებსმომმარაგებლებთანაკავშირებს,
მათექსპერტულინფორმაციასადამოსავლისდაგეგმვას
სთავაზობს.ჭკვიანალგორითმზედაფუძნებულაგროტექნოლოგიურ
სტარტაპსწარმატებისყველაპირობააქვს:მსოფლიოში
დაახლოებით500მილიონისაშუალოდაწვრილიფერმერია,
დასაქმებულქართველთათითქმისნახევარიკისოფლის
მეურნეობაშიაჩაბმული.

ავტორი: ინგე სნიპი

ფოტო: ჯორჯ სურგულაძე

პ
რაქტიკულად,ბილიკზევატარებთმან-

ქანას.საქართველოსერთ-ერთმთიან

რეგიონში,დუშეთსადახევსურეთსშო-

რის,80კილომეტრისსავალზე,ციცაბო

კლდეებზედაკლაკნილგზასუკანაფშავშიმივ-

ყავართ.ამპატარასოფელში50-ოდეადამიანი

ცხოვრობს.მზეზენიტშია,ძროხებილაღადძოვენ

2,000კვადრატულიმეტრისმიწისნაკვეთზე,

ფერმერინოდარი–მაღალი,გამხდარი,მუქთმი-

ანი25წლისკაცი,სმარტფონსჩასცქერისდათან

ნარგავებსრწყავს.

თითქმის300კილომეტრისმოშორებით,და-

სავლეთისკენ,შავიზღვისსანაპიროსთანახლო,

გურიაში,ოზურგეთისგარეუბანში,მეფუტკრელა-

ლიფუტკრების100ოჯახსშორისდადის.ლალიც,

ნოდარისმსგავსად,სმარტფონსჩაჰკირკიტებს

დაყურადღებითკითხულობსინფორმაციას,

რაღაცვარიანტებსირჩევსდასკებისმოვლას

განაგრძობს.

ესჩვეულისურათიროდია,ღვთისგანმი-

ვიწყებულადგილასგლეხირომსმარტფონში

ანტაბლეტშიიცქირებოდესდაპარალელურად

მიწაზემუშაობდეს.მაგრამსტარტაპTraktor-ის

ანტრეპრენიორებიიმედოვნებენ,რომსწორედ

ასეთიიქნებასასოფლო-სამეურნეოსაქმია-

ნობისმომავალი:მიწაზემუშაობისპროცესში

მყისიერადმოხდებაინფორმაციისმოპოვება,

მარაგებისშეკვეთადამოსავლისდაგეგმვა.

Traktor-ისდამფუძნებლებს,ჰოლანდიელჯონ

კატშეკს,მარკვანემბდენანდრესსადაქართველ

ნინონანიტაშვილსმათიოფისისმეპატრონის

ეზოშიშევხვდი–შუაგულთბილისში,ვერაზე,ძვე-

ლი,აყვავებულიხეებისადატრადიციულიქართუ-

ლიქვევრისპატარავერსიებისგარემოცვაში.

„მივხვდით,რომინფორმაციისმოპოვება-

ზეროცამიდგებასაქმე,ქართველიფერმერები

დიდდაბრკოლებებსაწყდებიან“,–ამბობსჯონი

იმპერიოდისშესახებ,როცაწინაპროექტის

ფარგლებშიფერმერებისფოკუს-ჯგუფებთან

მუშაობდნენ,დაროცაგააცნობიერეს,რომზუსტი

ინფორმაციისნაკლებობაფერმერებისმოსა-

ვალზეცუდადაისახება.ესკი,თავისმხრივ,

უარყოფითადაისახებაზოგადადსაქართველოს

ეკონომიკაზე.
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დასწორედასედაიწყესმარკმადაჯონმა

იმშესაძლოგზებზეფიქრი,რითაცფერმერების

დახმარებასშეძლებდნენ.„სოფლისმეურნეობა

განვითარებისკენგადადგმულიყველაზეხელშე-

სახები,მნიშვნელოვანინაბიჯია“,–განმარტავს

ჯონი.

თუმცადიდიპოტენციურიჩავარდნაორმაჰო-

ლანდიელმაკაცმამხოლოდმაშინგაისიგრძეგა-

ნა,როცა2015-შიონლაინვიდეონახეს,მეგობრი-

სადაბიზნესპარტნიორისმიერშექმნილი,კივის

ლერწმებისდაჩამიჩებისშესახებ.მიხვდნენ,რომ

ამჩავარდნისამოვსებისმიზნით,ონლაინპლატ-

ფორმაუნდაშეექმნათ,რომელიცუფასოდ,ხა-

რისხიანიინსტრუქციულივიდეობითადაონლაინ

აგროკონსულტაციით,ფერმერებსგადაწყვეტი-

ლებისმიღებაშიდაეხმარებოდა.

საქართველოში–ქვეყანაში,რომელსაცჯონი

2009წლიდან,მარკიკი2011-დანსამშობლოს

უწოდებს–ინტერნეტისკარგიშეღწევადობაა.და

ანტრეპრენიორებისთვის,რომელთაცმანამდე

მონაცემებზედაფუძნებულიდათემისშექმნაზე

ორიენტირებულიარასამთავრობოორგანიზაცია

დაეარსებინათთბილისში(მსოფლიოსკონფლიქ-

ტითდაზარალებულირეგიონისთვისპრობლემე-

ბისმოგვარებაჰქონდათგანზრახული),პატარა,

თუმცანაყოფიერისაქართველოპლატფორმის

ჩასაშვებადიდეალურიადგილიიყო.

გუნდისშეკრებისადასიღრმისეულიკვლევის

ჩატარებისპროცესშიმიხვდნენ,რომნედლეული,

რომლებსაცფერმერებიამუშავებდნენ,უხარის-

ხოიყო.„ფერმერებსმომარაგებისპრობლემა

აქვთ,–ამბობსნინუცა,რომელიცჰოლანდიელებს

2013წელს,ინოვაციურიპროექტებისღონის-

ძიებაზეშეხვდადაTraktor-სმარკეტინგისადა

ბიზნესისგანვითარებისუფროსისრანგშიშეუერ-

თდა.–ამიტომგადავწყვიტეთ,პლატფორმისთვის

„Marketplace“-იცდაგვემატებინა–ჩვენისაკუთარი

ელ-ვაჭრობისსივრცეფერმერებისთვის,სადაც

მარაგების,მაგალითად,თესლისადანერგე-

ბის,შეძენასშეძლებდნენ“.ნინუცაამატებს,რომ

შუამავლისჩამოცილებით,ფერმერსსაუკეთესო

ფასიექნებაგარანტირებული.
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და,როგორცმარკიგანმარტავს,სწორედესაა

მათიგამარჯვებისმომტანილატარიისბილეთი.

„რეალურად,ოფლაინბაზარიონლაინგადაგვ-

ყავს“.

ელიან,რომგუნდიმომდევნორამდენიმე

თვეშიუკვემოგებაზეგავა.ეს,პირველრიგში,სა-

ვაჭროსივრცისდამსახურებაიქნება,რომელიც

პლატფორმასგააძლიერებსდადამატებითიგან-

ვითარებისთვისფულსმოიტანს.ამჟამადპლატ-

ფორმასსაერთაშორისოდონორებიეხმარებიან,

მაგრამგუნდიკაპიტალისსხვაწყაროებსაცეძებს

დაგლობალურგაფართოებასგეგმავს.

მცირედასაშუალოფერმერებისსანდო,პერ-

სონალიზებულიინფორმაციით,რჩევებითადა

საქონლითუზრუნველყოფასაქვსპოტენციალი,

მნიშვნელოვანიროლიიკისროს,თუგავითვა-

ლისწინებთ,რომსამიზნეაუდიტორია,მსოფლიო

მასშტაბით,სულცოტა,500მილიონიფერმერი-

საგანშედგება,ამფერმერებსკი,როგორცჯონი

მიხსნის,ყველგანერთირამსჭირდებათ:აუცილე-

ბელიპროდუქტები,სტაბილურისიხშირითადა

სტაბილურიოდენობითმოწოდებული.

ჰოდა,სწორედამისთვისააTraktor-ი.ფერმერ-

თაონლაინაქტიურობისთვისთვალისმიდევნე-

ბით,ჭკვიანურიალგორითმებისსაშუალებით,

Traktor-სშეეძლება,ზუსტიდაინდივიდუალიზე-

ბულიონლაინგამოცდილებითუზრუნველყოს

ფერმერები.

მაგრამმხოლოდფერმერებსროდიშეუძლი-

ათსაქართველოშიუნიკალურიმომსახურებით

–ონლაინშეკვეთებით–სარგებლობა.Traktor-ის

ადგილზემიტანისსერვისიმთელსაქართველოზე

ვრცელდება.თუმცა,ჯონისთქმით,ამისაწყობა

არცთუიოლიგამოდგა.დასხვადაბრკოლებებ-

მაციჩინათავი.

„ყოველკვირასახალიპრობლემაგვაქვსგა-

დასაჭრელი,–მეუბნებაჯონი.–პლასტიკატების

ქარხანაშიმოგვიწიაწასვლა,ჩვენიმიტანილი

პროდუქტებისთვისპლასტიკატისჩანთებირომ

დაგვემზადებინა,ვინაიდანჩანთებიანსტანდარ-

ტულზომებზედიდია,ანზედმეტადმძიმე“.

საუბარშიმარკიერთვებადაამბობს,რომამ-

ჟამადიმისგარკვევასცდილობენ,თუროგორუნ-

დამოახერხონ,რომპროდუქტებისთვისნაკლები

გადაიხადონიმფერმერებმა,რომელთაცარა

აქვთფასდაკლებებზეწვდომადაარშეუძლიათ

ადეკვატურადშეაფასონმომმარაგებლები.

„უამრავიიმპროვიზაციაასაჭირო...ფასები,

ადგილზემიტანა,ლოგისტიკა“,–განმარტავს

მარკი.

მაგრამამგზით,როგორცმარკიშენიშ-

ნავს,პლატფორმასაკომუნიკაციოხიდსაგებს

ფერმერებსადამომმარაგებლებსშორის.

„მომმარაგებლებსაცუჭირთფერმერებთანკომუ-

ნიკაცია,ხოლოეფექტიანიკომუნიკაციაფერმე-

რებისსაჭიროებათაუკეთგაგებასნიშნავს“.

ამმომენტისთვისპლატფორმა,დიდწილად,

საქართველოშიარსებულისაერთაშორისოდო-

ნორიორგანიზაციებისგრანტებითფინანსდება.

ამანსტარტაპსსაშუალებამისცა,პლატფორმის

განვითარებაზეიმუშაოს,იმბაზრისსაჭიროებები

დაჩავარდნებიშეისწავლოს,რომელშიცცდი-

ლობსშეღწევას,დაპირველინაბიჯებიგადად-

გას,რომპლატფორმაკომერციულადსიცოცხლი-

სუნარიანიგახდეს.

მომდევნონაბიჯიინვესტორებისმოძიებაა,

საქართველოსმიღმარომგაფართოვდნენ.

„საქართველოპატარაბაზარია,მაგრამ,რად-

განგლობალურიარასამთავრობოორგანიზაციის

შექმნისგამოცდილებაგვაქვს,დარწმუნებულები

ვართ,რომამასაცშევძლებთ“,–ამბობსმარკი.

12აგროექსპერტის,მომხმარებელთაინტერ-

ფეისის/მომხმარებელთაგამოცდილებისმქონე

დიზაინერების,მარკეტოლოგებისადაგაყიდ-

ვებისპროფესიონალებისგანშემდგარიგუნდი,

პლუსსასოფლო-სამეურნეოკონსულტანტების

ფართოქსელიერთიანიჯგუფია,რომელსაცწარ-

მატებისმიღწევააქვსგანზრახული.

ზრდისმაჩვენებლებიცთავისსათქმელსამ-

ბობს.პლატფორმისწევრებისრიცხვიყოველ-

კვირეულადიზრდებადააქედანგამომდინარე,

შემოსავლისზრდასგუნდიმომდევნორამდენიმე

თვეშიპროგნოზირებს.

„ჩვენ,შესაძლოა,სოციალურიანტრეპრენიო-

რებიგვიწოდონ,–ამბობსნინო,–მაგრამგვჯერა,

რომსოციალურიანტრეპრენიორობაისაა,რასაც

ნებისმიერიბიზნესიუნდააკეთებდეს“.ჯონიდა

მარკიენერგიულადეთანხმებიანამკომენტარს.

„სექტორისთვისრაიმეკარგისგაკეთება,პა-

რალელურადკიმდგრადობისშენარჩუნება,გლო-

ბალურიმასშტაბებისსწრაფადმოპოვებადამო-

გებისმიღება–სწორედისარის,რასაცბიზნესები

უნდააკეთებდნენ“,–ამბობსჯონი.„ერთიმეორეს

არგამორიცხავს“,–ამაყადდასძენსმარკი.
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ტექნოლოგიისმეფეთმწარმოებელი
სამეფოოჯახიდან
იორკისჰერცოგის,პრინცენდრიუსდამსახურებით,სტარტაპებსმსოფლიოს
ყველაზეგავლენიანმისამართებისწიგნზეუჩნდებათწვდომა.
ავტორი: პარმი ოლსონი

„აბა,რასაკეთებთ?“–მრავალმნიშვნელოვნადიკითხა

დედოფალმაელიზაბეთII-მდაკლასიკურიგარეგნობისპროგრა-

მისტს,35წლისმაიკლროლფსახედა,რომელიცანტრეპრენიორთა

რიგშიიდგასენტ-ჯეიმსისსასახლისოფიციალურიშეხვედრების

ერთ-ერთოთახში.დედოფლისმეორევაჟი,იორკისჰერცოგი,

რომლისთვისაცესდიალოგი,წესით,განსაკუთრებულადმნიშვნე-

ლოვანიუნდაყოფილიყო,იქვეშორიახლოიდგადაუსმენდა.

როლფმანერვიულადუპასუხა,რომმობილურიაპლიკაციის

სტარტაპს,YoyoWallet-სედგასათავეში.დედოფალმამომდევ-

ნოკითხვადაუსვა:რასფიქრობდაროლფიჰერცოგისახალდიდ

პროექტზე?–პროექტზე,რომლისთანახმადაც,Yoyo-სმსგავსი

სტარტაპებისასახლიდანთავიანთიდეებსქვეყნისყველაზეგავ-

ლენიანბიზნესლიდერებსადაინვესტორებსშესთავაზებდნენ.

როლფმაგანმარტა,რომორიწლისწინჰერცოგისპროგრამასის

ბრიტანეთისწამყვანყავისქსელებთანდაეკავშირებინა,ამდე-

კემბრისდღესკიისინიუკვეპარტნიორობისშესახებაკეთებდნენ

განცხადებას.

„ამდენხანსსადიყავით?“–მოსწრებულადჰკითხადედოფალმა.

როლფმაცუნებურადჩაიხითხითა.„როგორგითხრათ,მემ,ამ

ორწელიწადშიბიზნესიუნდააგვემუშავებინა“.დედოფალმამას

თავიდაუკრადარიგისმომდევნოწევრთანგადაინაცვლა.ეს

მეშვიდედაყველაზეახალიPitch@Palace-იიყო–ნეტვორკინგის

ღონისძიებათასერიები,წელიწადშიორჯერრომიმართებადა

ჰერცოგმარომჩაუყარასაფუძველისამიწლისწინ.ყოველჯერზე,

ათზემეტისტარტაპითავისიბიზნესისმიყიდვასცდილობსთითქ-

მის400გავლენიანიბროკერისთვისსენტ-ჯეიმსისოფიციალური

შეხვედრებისმეწამულიფერისოთახებში,ამ500წლისსასახლეში,

რომელიცბაკინგემისსასახლისგვერდითდგასდაჰენრიVIII-ის

ტექნოლოგია აქსელერატორები

თა ვი სი ნეტ ვორ კინ გის 
ღო ნის ძი ე ბით, Pitch@

Palace-ით, პრინ ცი ენ დ-
რიუ ახალ იმიჯს იქ მ ნის: 

ის ან ტ რეპ რე ნი ორ თა ახა-
ლი თა ო ბის მფარ ვე ლად 

გვევ ლი ნე ბა.
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მიერაააშენებული.მე-17საუკუნისფერწერულიტილოებითადა

ბეწვიანიშპალერითგარემოცულიანტრეპრენიორებიდაპატანტე-

ბულიალგორითმებისადამობილურიპლატფორმებისსწავლების

მეთოდებსწარადგენენ.ასეგანსაჯეთ:YCombinator-იხვდება

„დაუნტონების“.ლეგენდარულიტრაციდიებიდაშემოქმედებითი

დესტრუქციაუხერხულადწყვილდებაიმიმედით,რომმომავლის

გზასცოტათიუფროსწრაფადგაიკაფავს.

ღონისძიებებიბრიტანეთისუმსხვილესიკომპანიებისაღმას-

რულებელდირექტორებსადაწამყვანიფონდებისმენეჯერებს

იზიდავს,პერიოდულადკიჰერცოგისქალიშვილს,პრინცესაბეატ-

რისს,ანკიმისყოფილცოლს,სარაფერგიუსონს.ღონისძიებაზე

დედოფალიპირველადსწორედდეკემბერშიგამოჩნდა,მარკე-

ტინგულისესიისდროს,რომელიცაერთიანებდაკიბერუსაფრ-

თხოებისორგანიზაციასადასაშენიხე-ტყისპროგრამისესტონურ

შემქმნელს.დედოფალიოქროსფერსამეფოტახტზე,წინარიგში

იჯდა,ხოლომისიმომრგვალებული,თეთრივარცხნილობაშავი

კოსტიუმებისზღვაშიუმალჭრიდათვალს.

იმდროსადაეპოქაში,სადაცყველასაკუთარითავისპატი-

ვისმცემელიმერი,გუბერნატორიდაპრემიერ-მინისტრიანტ-

რეპრენიორობასსიყვარულშიუტყდება(დასადაცუხვადხდება

სტარტაპ-ინკუბატორების,აქსელერატორებისადასაინვესტიციო

კონკურსებისდაფინანსება),რატომუნდაიჯდესმსოფლიოსყვე-

ლაზესახელგანთქმულისამეფოოჯახიკულისებში?სხვათუარა-

ფერი,ამყველაფერსბუნებრივიუპირატესობამოჰყვება.„ვინიტყ-

ვისუარსსამეფოსასახლეშიმიპატიჟებაზე?“–აღნიშნაერთ-ერთმა

მონაწილემღონისძიებისდასასრულს,სადაცსტუმრებსშემწვარი

ძროხისხორცისკანაპეთიდაშამპანურითუმასპინძლდებოდნენ.

მართალია,ჰერცოგსალბათარააქვსილუზია,რომახალGoogle-ს

აღმოაჩენს,მაგრამმისისამეფოქსელიმასუდავოდმოთამაშედ

აქცევს,თანაც–სასარგებლომოთამაშედ.Pitch@Palace-ი247სტარ-

ტაპსდახმარებიაბიზნესისგაფართოებაში,ხოლომათგანორ

მესამედზემეტმაფულიცმოიზიდადათანამშრომელთარიცხვიც

გაზარდა.ასე,მაგალითად,ერთ-ერთიარაფორმალურიდისკუსიი-

სას,ვიდეოკომპრესირებისბრიტანულმასტარტაპმაMagicPony-მ

ისეთიკავშირებიშეიძინა,რომ,საბოლოოდ,იანვარში,Twitter-ს

$150მილიონადმიეყიდა.

თებერვლისერთშუადღეს,ჰერცოგი,რომელიცტახტისმემკ-

ვიდრეთარიგშიმეექვსეადაერთგვარარისტოკრატულექსცენ-

ტრულობასავლენს,ბაკინგემისსასახლეში,საკუთარკაბინეტში

ზის.დიდმუხისმაგიდაზეიდაყვებდაყრდნობილიPitch@Palace-ს

აღგვიწერსდაამსაქმისთვისისეთანალოგსიშველიებს,რომე-

ლიცერთდროულადუცნაურიცარისდაყოველგვარიპოპულარუ-

ლიტექნოლოგიურიჟარგონისგანდაცლილიც:ხილისნამცხვარი.

მისიკულუარულიშეხვედრებისტარტაპისდამფუძნებლებთანდა

შერჩევისპროცესინამცხვარია,ქიშმიშითადათხილითდატე-

ნილი,ხოლოსასახლეშიგამართულიბრჭყვიალამარკეტინგული

ღონისძიებისშესახებამბობს,მარციპანიაო,მერეკითანაშემწე-

ებსეკითხება:„მეთანხმებით?“ერთ-ერთიმათგანითავსუქნევს:

„ზუსტადაღწერთ,სერ.ესსაბოლოოინგრედიენტია“.

57წლისჰერცოგიმთელითავისიცხოვრებათანაშემწეებითა

დამსახურებითარისგარშემორტყმული.ორცხობილებისთეფში,

მაგიდაზერომდევსხელუხლებლად,კვასკვასაწითელლივრეასა

დაფრაკშიგამოწყობილმალაქიამშემოიტანა.მაგრამმოოქრული

ცხოვრებასულუფრომეტადითხოვსსაჯაროსერვისს.ჰერცოგიდა

მისიუფროსიძმა,პრინციჩარლზი,ამმხრივ,ისტორიაშიყველაზე

აქტიურსამეფოკარისწევრებსშორისარიან:ჩარლზისფოკუსი

კლიმატისცვლილებადაშეიარაღებულიჯარებია,ჰერცოგიკი

ანტრეპრენიორობაზეაორიენტირებული.ძმებსშორისმთავარი

სხვაობაფულია.„ჩარლზისსაადგილმამულომინდობილობიდან

წელიწადში$26მილიონიმოდის,რაცსურვილისამებრშეუძლია,

დახარჯოს“,–ამბობსრობერტჯობსონი,„მომავალისამეფოოჯა-

ხის“ავტორი.უფლისწულთანშედარებით,ჰერცოგი,პრაქტიკულად,

მათხოვარიგამოდის:2010წელსგამოქვეყნებულიბოლოსაჯარო

მონაცემებით,მისიწლიურიშემოსავალი£250,000-სანუდაახლოე-

ბით$300,000-ს)შეადგენს.

Pitch@Palace-სშესწევსძალა,ენდრიუმსაკუთარიმიჯსსახე

უცვალოს,რაც2011წლისიმსკანდალურიდასკვნისშემდეგსჭირ-

დება,მისათწლიანსამთავრობოთანამდებობასრომმოჰყვა

ბრიტანეთისვაჭრობისადაინვესტიციისსაგანგებოწარმომად-

გენლისრანგში.პრესადიდხანსაკრიტიკებდამისინტერესსისეთ

უსიამოვნოკონტაქტებთან,როგორიცჯეფრიეპშტეინიგახლავთ

–სექსუალურიდანაშაულისმუხლითგასამართლებულიამერიკელი

ფინანსისტი.

მაგრამესახალიროლიუხდება.შუათებერვალში,ისტ-

ლონდონში,აქსელერატორTrampery-შიექვსიოდეჰიპსტერტექნო-

ლოგიურდამფუძნებელთანშეხვედრისას,ექვსივესსათითაოდაკ-

ვირდებადადაკითხვასუწყობს.ლითონისსკამებზედამსხდრები

წრესქმნიან.„ანუთამაშებშიარავითარიგამოცდილებაარგაქვთ?“

–ეკითხებამობილურისდეველოპერს,რომელიცთურმესათამაშო

პლატფორმაზემუშაობს.„რეჟისურისსფეროშივარ“,–მორჩილად

პასუხობსდეველოპერი.ჰერცოგითვალებსჭუტავს.„მმმ“.

შემდეგ,კაბინეტშიდაბრუნებული,ამბობს,რომვიდრეანტრეპ-

რენიორებისაუბრობდნენ,ისფიქრობდა,ვისთანჯობდა,თითოეუ-

ლიმათგანიდაეკავშირებინა.ესამსამუშაოშიმისისაყვარელინა-

წილია.–„იმაშიდასარწმუნებლად,რომწარმატებულებიიქნებიან,

–ამბობსდასაათიცმოულოდნელირიტმებითორჯერჩამოჰკრავს,

მისუკანკიგანათებულიბრიტანულიდროშაკიდია.–სწორედესაა

სამეფოოჯახისსაქმე“.

როგორცყველაღირსეულსტარტაპს,Pitch@Palace-საცაქვს

წარმოშობასთანდაკავშირებულიმითი.2012-ში,როცაჰერცოგი

სავაჭროდესპანისთანამდებობისდაკარგვისშემდეგიარებს

იშუშებდა,მიხვდა,სადშეიძლება,სასარგებლოყოფილიყო.პატა-

რატექნოლოგიურსტარტაპებსუჭირდათდაფინანსებისმოპოვე-

ბა,რადგანვენჩურ-კაპიტალისფირმათაუმეტესობაუფროდიდ,

ნაკლებრისკიანკომპანიებზენადირობდა.ჰერცოგმაიფიქრა,

საკუთარფონდსშევქმნიო,მაგრამმიხვდა,რომროგორცინვეს-

ტორს,გავლენაამდენანტრეპრენიორზევერექნებოდა.შემდეგ,

2013-ისმიწურულს,ექსკლუზიურტექნოლოგიურკონფერენცია-
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ზე,თანაშემწეთათანხლებით,ყავისბარშიტომ

ჰულმთანგააბასაუბარი–ნეტვორკინგისჯგუფის,

IDEO-ს,ბრიტანელდირექტორთან.ლონდონიკარგ

ნიადაგსქმნიდაზრდისთვის–უთხრამასჰულმმა.

„იქნებთქვენგახდეთისადამიანი,ვინცამრეაქცი-

ებსდააჩქარებს“.ჰერცოგსთვალებიგაუბრწყინდა.

სტარტაპებისდახმარებისმიზნით,ინდუსტრიის

წარმომადგენლებთანმისიგაცნობისსამეფო

ცერემონიები,მისივესიტყვებით,„რისკებისშემცი-

რებისსერვისებია“.

ახლა,წელიწადშიორჯერ,ჰერცოგისგუნდი

დიდბრიტანეთშისამრეგიონალურსაინვესტიციო

ღონისძიებასუკეთებსორგანიზებას,რასაცსაწვ-

რთნელისესიებიმოჰყვება.ამსესიებისდროს42

სტარტაპიდან12ირჩევადასწორედეს12აწყობს

პრეზენტაციასსაბოლოოშეხვედრაზე,სენტ-

ჯეიმსისსასახლეში.YoyoWallet-ისროლფი2014-

ისაპრილში,სასახლეშიგამართულპირველივე

ღონისძიებაზემოხვდა;არცკიიცოდა,რისიმოლო-

დინიშეიძლება,ჰქონოდა,რომუცებჰერალდიკით

სავსედახურულოთახშიაღმოჩნდა–ოთახში,

სადაცტრადიციულადახალმონარქსადგამდნენ

გვირგვინს.სელფიგადაიღოდამშობლებსგაუგ-

ზავნა.„უუჰ,შეიძლება,ამისშანსიაღარასდროს

მომეცეს!“–იხსენებსროლფითავისფიქრებს.

ოფიციალურიშეხვედრისდროსროლფმა

იკითხა,ვინმეხომარიყოოთახშიისეთი,ვინცმას

ჯერიფორდთანდააკავშირებდა–ადგილმდება-

რეობათარაოდენობისმიხედვითბრიტანეთის

მესამეუმსხვილესიყავისქსელისდამფუძნებელ-

თან.რამდენიმეწუთშიყავისმაგნატისტელეფონი

ათზემეტმაი-მეილმაააზუზუნა.ორიწლისშემდეგ

როლფიდედოფალსშეხვდადაფორდისCaffè

Nero-სთანთავისიექსკლუზიურიპარტნიორობის

შესახებგანაცხადა.

წელიწადშიორჯერმაინც,დაახლოებითოცი

აღმასრულებელიისეთსპონსორთაგან,როგორი-

ცააBarclays-ი,AstraZenecaდაInmarsat-ი,რომლებიც

პროგრამისდირექტორთასაბჭოსადაჟიურისწარ-

მოადგენენ,ბაკინგემისსასახლეშიიყრისთავსდა

დაკვირვებითეცნობასტარტაპებისმიერწარმოდ-

გენილპრეზენტაციებს,პარალელურადკითასები-

დანწყალსწრუპავენ–თასებიდან,რომლებზეცER

(ანუElizabethRegina)არისამოტვიფრული.

პროგრამაწარმატებულია,როგორცამას

ჰულმიამბობს,რომელიცახლაGoogleVentures-ის

ლონდონისოფისშიპარტნიორია.Pitch@Palace-ის

ღონისძიებებიამწლისბოლოსკენახლოაღმოსავ-

ლეთში,ჩინეთსადაავსტრალიაშიადაგეგმილი.და

აშშ?„წელსრაღაცგანსხვავებულსვცდითდავნა-

ხოთ,რაგამოვა“,–ამბობსჰერცოგიშელამაზების

გარეშე.ხოლოსხვასამეფოოჯახისწევრები,მათ

შორის,ნორვეგიისტახტისმემკვიდრეკრონ-

პრინციჰააკონიდაჰოლანდიისტახტისმემკვიდრე

კრონ-პრინციკონსტანტაინი,ჰულმისთქმით,მო-

წადინებულნიარიან,თავიანთისტარტაპ-პროგრა-

მებითჰერცოგსმიბაძონ.მაშინ,როცამთავრობის

მიერდაფინანსებულიინიციატივები,როგორიცაა

დაუნინგ-სტრიტზე,პრემიერ-მინისტრისკაბინეტში

გამართული

„TechCity

საუზმეები”,

საჯარო

მოხელეთა

ახალიტალ-

ღისმიერ

თავიანთი

წინამორ-

ბედების

ჩანაცვლების

კვალდაკ-

ვალ,ხშირადკრახსგანიცდის,სამეფოოჯახებს

„შეუძლიათ,დროთაგანმავლობაშირაღაცმნიშვ-

ნელოვანიშექმნან“,–ამბობსჰულმი.

როცაჰერცოგსვეკითხებით,რამდენხანსუხელ-

მძღვანელებსPitch@Palace-ს,თვალებიგაოცების-

განდამცინავადუფართოვდება.„რამდენიხანიც

იქნებასაჭირო“,–ამბობსდამხრებსიჩეჩს.ლეგენ-

დარულიმონარქია,როგორცჩანს,მოწადინებუ-

ლია,მომავლისშექმნაშითავისიროლიითამაშოს.

ტექნოლოგია  აქსელერატორები

ვირტუოზული 
ციკლი 

რო ბო ტებ თან სექ სამ დე 

ჯერ კი დევ დი დი დრო ა... 

ვი მე დოვ ნებთ... თუმ ცა, 

ტექ ნო ლო გი ა, რო მე ლიც 

რე ა ლურ ადა მი ა ნებს რე ა

ლურ ბავ შ ვებს ჩა ა სახ ვი

ნებს, შე საძ ლო ა, ზუს ტად ის 

იყოს, რაც მე ანს სჭირ დე ბა. 

მი ე სალ მეთ ახ ლად და

ბა დე ბულ Avaს ($199; 

avawomen.com) – სა მა ჯურს, 

რო მე ლიც ღა მით უნ და 

გე კე თოთ. გა ა კე თეთ Avaს 

სინ ქ რო ნი ზე ბა მის სა ვე 

აპ ლი კა ცი ას თან და დი ლას 

ის უამ რავ მო ნა ცემს და გახ

ვედ რებთ, ნა ყო ფი ე რე ბა ზე 

რომ აქვს გავ ლე ნა (პულსი, 

კა ნის ტემ პე რა ტუ რა, სის

ხ ლის მი მოქ ცე ვა და სხვ.), 

რა თა თვი უ რი ციკ ლის 

მო ნი ტო რინ გი მო ახ დი ნოთ. 

ცი უ რი ხის უნი ვერ სი ტეტ ში, 

ერთ წლის მან ძილ ზე, 20

დან 40 წლამ დე 30ზე მე ტი 

ქა ლი იქ ნა შეს წავ ლი ლი, 

Avaმ კი ყო ველ თვი ურ 

ციკ ლ ზე 5.3 ნა ყო ფი ე რი 

დღის იდენ ტი ფი ცი რე ბა 

შეძ ლო, თა ნაც 89%იანი 

სი ზუს ტით... რო გორც ჩანს, 

ეს ტექ ნო ლო გია დი დი 

შე საძ ლებ ლო ბი თაა ორ

სუ ლად. 

ეს უნდა 
გქონდეთ

დასკვნითი აზრი

„ჩვენ არ ვართ ოჯახი; ჩვენ ვართ ფირმა“. – მეფე ჯორჯ VI 

უილიამ ბოლდუინი 
არის Forbes-ის 
საინვესტიციო 
სტრატეგიების 
მესვეტე. 

 ავტორი: უილიამ ბოლდუინი

ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლი პა ტა რა ხალ ხის თ ვის? GSV Capitalი (GSVC), 

სა ნამ სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ვი დო და, სწო რედ ამას აპი რებ და: ახალ 

Facebookზე უნ და მო ეხ ვედ რე ბი ნე. მაგ რამ GSVმ პა ტა რა ინ ვეს ტო რე ბი 

უფ რო და ა პა ტა რა ვა: ექ ვ სი წლის წინ შე თა ვა ზე ბუ ლი ფა სი – $15 – ამას 

წი ნათ, $4.51ზე ჩა მო იყ ვა ნა ($2.80ის ტოლ ფა სი დი ვი დენ დე ბის შემ დეგ). 

უფ რო სან დო შე ნა ძე ნი სი ლი კონს და ხარ ბე ბუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის 

T. Rowe Price Global Technologyა (0.9%იანი და ნა ხარ ჯე ბის წი ლით). ეს 

წი ლობ რი ვი, ღია ტი პის ფონ დი ფლობს Salesforceის, Alibabaსა და 

Broadcomის აქ ცი ებს. სპე კუ ლა ცი უ რი ა, თუმ ცა, სხვა თუ არა ფე რი, ყო

ველ თ ვის შე გიძ ლი ა, აქ ტივ თა წმინ და ღი რე ბუ ლე ბით გა მოხ ვი დე საქ მი

დან, რა საც ვერ იზამ ისე თი და ხუ რუ ლი ფონ დე ბით, რო გო რიც GSVია. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?  
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თქვენი
ახალი
თანაშემწე:
კიბორგი
მარანნელსონისClaraLabs-ი
გრძნობისადააღქმისუნარის
მქონეავტომატურ
თანაშემწეებსქმნის,
რათასილიკონისხეობა,
დასამყარო,ი-მეილის
ტირანიისგანიხსნას.

ავტორი: ქლეარ ო’კონორი

ბ
ოლოორწელიწადში,ერთიათჯერმაინც,მარანნელსო-

ნისმადლიერმაბიზნესკოლეგებმამისაღმასრულებელ

თანაშემწეს,კლარას,ყვავილებიდაშოკოლადებიგაუგ-

ზავნეს.მადლიერებისგრძნობაკლარასმიერბრწყინვა-

ლედშესრულებულმასამუშაომაღძრა.კლარაი-მეილებს15წუთის

განმავლობაშიპასუხობს,შუაღამერომიყოს,მაინც.იცის,პალო-

ალტოშისუშისრომელრესტორანსგაუწიოსრეკომენდაციალანჩზე

შეხვედრისათვისდამგზავრობისდრომითითებულგანრიგსაც

გზავნისელექტრონულად.მართლწერისშეცდომებსარუშვებს.არც

საქმეებისგადამოწმებადამონიტორინგიავიწყდება.

მაგრამკლარავერიღებსსიამოვნებასდაუღალავიადმინისტ-

რაციულიშრომისშედეგადმიღებულიყვავილებისგან:ისკიბორგია

–ნახევრადალგორითმი,ნახევრადადამიანი.ისარისშედეგიორ-

წლიანიგამალებულისინჯებისადა$5-მილიონიანიდაფინანსებისა

სან-ფრანცისკოსსტარტაპClaraLabs-ში.აღმასრულებელიდირექტო-

რინელსონი,თანადამფუძნებელიტექნოლოგიურიდირექტორიმა-

იკლაკილიანი(ორივენი25წლისანიარიან,ნელსონიკი2016წლის

Forbes-ის3030-წლამდელისლაურეატიგახლავთ)დარამდენიმედი-

დისახელისმქონეინვესტორი,როგორიცაა,მაგალითად,Salesforce-

ისაღმასრულებელიდირექტორიმარკბენიოფი,დარწმუნებულნი

არიან,რომკლარაჩვენიმუშაობისმანერასშეცვლისდაპირველს,

რასაცგააკეთებს,ინბოქსებისკოშმარებთანგამკლავებაშიდახარ-

ჯულგულისგამაწვრილებელდროსდაგვიზოგავს.

მთელიიმმანქანურისწავლებისტექნოლოგიისმიუხედავად,

კულისებშირომმიმდინარეობდა,ClaraLabs-ისრობოტ-ასისტენტებ-

თანმუშაობამარტივია.თვეში$99-დან$399-მდე(იმისმიხედვით,

რამდენიადატვირთვადაროგორიამოთხოვნები),აღმასრულე-

ბელსენიჭება„კლარა“,ი-მეილისექსკლუზიურიმისამართით.

სახელისშეცვლაშეგიძლიათ:ნელსონისსულპირველმაკლიენტმა,

მონაცემთაანალიზისსტარტაპMattermark-ისდენიელმორილმა

სახელი„კლაუდიარობერტსონი“არჩია;Reddit-ისთანადამფუძ-

ნებელმადაClaraLabs-ისინვესტორმაალექსისოჰანიანმაკიმაქს

პაუერზეშეაჩერაარჩევანი–„სიმპსონების“საყვარელეპიზოდში

ჰომერსიმპსონისალტერ-ეგოსპატივსაცემად.

კლარაექსკლუზიურადი-მეილითახდენსკომუნიკაციასდა

თანაცსრულიადბუნებრივენაზე.შეგიძლიათ,ისნებისმიერმი-

მოწერაშიდაამატოთ,რომელიცდაგეგმვასეხება,ხოლოთქვენს

ccხაზზეშეუმჩნევლადმოთავსებული,თქვენსსაძაგელ,გუნებისა

დასამუშაოდღისწამხდენინტერაქციებსთავისთავზეაიღებს.

თქვენსონლაინკალენდრებზეთუმისცემთწვდომას,შეხვედრებს,

სატელეფონოზარებს,ლანჩებსადაყავისდასალევშესვენებას

გაუკეთებსორგანიზებას.ყველაფერსმოაგვარებსთქვენსკონტაქ-

ტებთან:თქვენსპრიორიტეტებზედაყრდნობით,მათშეხვედრის

დროებსადაადგილებსშესთავაზებს.თქვენკიმასთანზუსტად

ისეთკომუნიკაციაშიხართ,როგორშიცადამიანთანიქნებოდით.

„გთხოვ,შემახსენე,რომერთკვირაშისტომატოლოგთანდავნიშნო

შეხვედრა“–ამფრაზისწყალობით,მაგალითად,ზუსტადშვიდდღე-

ში,წამისდაყოვნებისგარეშე,მეგობრულიი-მეილიმოგივათ.

როცარომელიმეი-მეილიკლარასალგორითმებისთვისზედმე-

ტადრთულია,სცენაზეClaraLabs-ისდამხმარეადამიანიგამოდის:

ისსახლიდანმუშაობსმთელმსოფლიოში,დროისსხავადასხვა

სარტყელისთვის.

„თანამედროვემანქანურისწავლებითვერაღწევბუნებრივი

ენისკომპლექსურგაგებას...უბრალოდარგამოდის“,–ამბობს

ნელსონი.მისითქმით,მაშინ,როცაბოტისგან,შესაძლოა,ბოდვა

მიიღოპასუხად,კლარაგაგზავნისმესიჯსრომელიმეიმადამიან-

თან,რომელიცკომპანიაშიმუშაობს;მსგავსიადეკვატურიქცევის

პროგნოზირებისსაშუალებასმისიალგორითმიიძლევა.

ესჰიბრიდულიმიდგომაკლარასიმჩატ-ბოტებისადავირტუა-

ლურიასისტენტებისგანგანასხვავებს,რომელთაც,მაგალითად,

ტექნოლოგია
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Amazon-ი,Google-იდაკლარასყველაზედიდიმე-

ტოქეX.AIგვთავაზობენ.ადამიანი-ასისტენტების

მიერგაგზავნილყოველი-მეილთანერთად,კლარა

სულუფროჭკვიანიხდება.„გვაქვსმუდმივიუკუკავ-

შირისსისტემა,რითაცვიგებთ,რაშეგვეშალა,რა

გავაკეთეთარასწორადდარეალურადრაუნდა

ყოფილიყოსწორირეაქცია“,–ამბობსნელსონი

(მსგავსი,ავტომატი-პლუს-ადამიანისტრატეგია

Facebook-მაცშეიმუშავათავისი„M“-ისთვის–

Messenger-შიჩაშენებულიასისტენტისთვის,რომე-

ლიცშეზღუდულიტესტირებისრეჟიმშია;კომპანია

ამსაკითხზესაუბრისგანთავსიკავებს).

კლარასდაბადებისმიზეზიინბოქსებისტი-

რანიასთანგამკლავებასუკავშირდებადაის

ყოველთვისავტომატიზებულიარყოფილა.2013-ში

ნელსონმაოსტინშიტეხასისუნივერსიტეტიმიატო-

ვა,სადაცნეირომეცნიერებასადაფსიქოლოგიას

სწავლობდა,დააღმოაჩინა,რომუჭირდათავისი

პირველიინიციატივისთვისთავისგართმევა;ისY

Combinator-ისმიერდაფინანსებულA/Bტესტი-

რებისსტარტაპCrowdery-ისთანადამფუძნებელი

გახლდათ,თუმცამასარაიმდენადესროლიაწვე-

ბოდახარკად,რამდენადაცგანრიგებისშედგე-

ნასთანდაკავშირებულიუსასრულომიმოწერის

კულტურა.ხანდახანსაქმესიმიტომაფუჭებდა

მნიშვნელოვანკონტაქტებთან,რომავიწყდებოდა

შეხვედრისდაგეგმვაანსაპასუხომიპატიჟებაზე

რეაგირება.„მართლაძალიანარმომწონდადა

უვარგისივიყავიამმხრივ“,–ამბობსის.

Crowderyრომდაიხურა,ნელსონიკომპიუ-

ტერულმეცნიერთან,აკილიანთანგაერთიანდა,

რომელიცმეათეკლასიდან,პლანოში(ტეხასი),

მისისაუკეთესომეგობარიციყო.დუეტმაბეტა-მ-

ტესტავები,მათრიცხვში,მორილი,დაიქირავა,

აკილიანმაკიპროტოტიპიშექმნა,რომელიცმათ

საშუალებასაძლევდათ,შესულიყვნენსისტემაში

დახელითშეედგინათგანრიგები.„ძალიანგვინ-

დოდა,გაგვეგო,რასურდახალხსამპროდუქტის-

გან“,–ამბობსაკილიანი.

საკმაოდმალენელსონიYCombinator-შიდაბ-

რუნდა–ისყველაზეახალგაზრდათანამშრომელი

დაერთადერთიქალიიყო,აქსელერატორში

ზედიზედორიწელირომგაატარა.მიიღეს,იმის

გათვალისწინებით,რომავტომატიზებადამანქა-

ნურისწავლებისტექნოლოგია,რაცჯერარჰქონდა

პროდუქტს,მასმასშტაბებისგაზრდაშიდაეხმარე-

ბოდა.

2014წელს,როცაკაპიტალისმოძიებისდრო

დადგა,კლარაზეინვესტორებსუკვეჰქონდათთვა-

ლიდადგმული.Salesforce-ისშვილობილიHeroku-ს

თანამშრომლებიმასჯერკიდევმაშინიყენებდნენ,

სანამბენიოფიმისთვისპირველჩეკსგამოწერ-

და.მაღალპროფილიანმომხმარებელთარიცხვში

არიანSequoiaCapital-ის(რომელიცმისიინვესტო-

რიცგახლავთ),Stripe-ისადაHipmunk-ისაღმას-

რულებლები.სტარტაპიფინანსურდეტალებსარ

ამხელს,მაგრამთუმხედველობაშიმივიღებთ,რომ

ყველაზესაქმიანიაღმასრულებლებისთვისფასები

წელიწადში$4,800-სურტყამს,Forbes-ისშეფასე-

ბით,მილიონობითდოლარისშემოსავალთანუნდა

გვქონდესსაქმე.

დამფინანსებლებიკლარასპოტენციალსმხო-

ლოდგანრიგებისშედგენაშიროდიხედავენ.„ჩემი

კონტაქტებისსიაჩემსინბოქსშიაგამომწყვდეული,

–ამბობსReddit-ისოჰანიანი.–კლარახვდებაამას

დაშეუძლია,ჭკვიანურირაღაცებიმოიმოქმედოს.

უამრავისიურპრიზიშეიძლება,გამოვიდესაქედან.

კლარასაქვსპოტენციალი,პროგრამაზემორგე-

ბულ,მოქნილდამაკავშირებლადიქცეს“.

ამასობაში,მორილისმსგავსიგავლენიანი

მომხმარებლები

„კლარასსახარე-

ბას“სან-ფრანცის-

კოსყურისოლქში

ავრცელებენ.„ხალხი

მოდისოფისშიდა

ჩემსთანაშემწეს,

კლაუდიასკითხუ-

ლობს,–ამბობსის.–

უცნაურიწამიდგება

ხოლმე,როცასაჭიროა,აუხსნა,რომარა,კლაუდია

არაანამდვილი“.

ხელოვნური ინტელექტი

ოთხი წლის წინ GoPro სა

მომ ხ მა რებ ლო ფე ნო მე ნი 

იყო და ჩვენც აღ ვ ნიშ ნეთ, 

რომ კა მე რის კომ პა ნი ის 

დამ ფუძ ნე ბე ლი, იმ ხა ნად 

37 წლის ნიკ ვუდ მე ნი, ის  

ი სა ა, მი ლი არ დე რი გამ ხ

და რი ყო. ისე თი პი რი უჩან

და, ერ თი წლის შემ დეგ, 

GoPro სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა

ვი დო და, მაგ რამ 2014 წლის 

ოქ ტომ ბ რის პი კის შემ დეგ, 

ულ მო ბე ლი შე ჯიბ რი სა და 

დრონ ზე მი მაგ რე ბუ ლი 

კა მე რე ბის გა მო ჩე ნის პე

რი ოდ ში, აქ ცი ე ბი 90%ით 

და ე ცა. „ჩვენი ბრა ლი ა, 

ამ დენს რომ მი ვაღ წი ეთ და 

ასე რომ წაგ ვი ბორ ძიკ და 

ფე ხი“, – გა ნაცხა და ვუდ

მენ მა სცე ნი დან, Consumer 

Elecronics Showზე, იან

ვარ ში. GoProს ვარ დ ნა, 

შე საძ ლო ა, ჯერ არ დას რუ

ლე ბუ ლა: გა სულ თვეს მან 

და მა ტე ბი თი შემ ცი რე ბის 

შე სა ხებ გა ა კე თა გან ცხა

დე ბა: სულ რა ღაც ხუ თი 

თვის წინ 200 თა ნამ შ რო მე

ლი გა ა თა ვი სუფ ლეს, ახ ლა 

კი დევ 270ს უშ ვე ბენ. 

– ებ რამ ბრა უ ნი 

მიდის,
მიდის...
წავიდა?

ეს უნდა 
გქონდეთ

ბრედ თომასი 
Forbes Real 
Estate Investor-ის 
რედაქტორია.

 ბრედ თომასი

სუფ თა თა მა შე ბი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის დარ გ ში შეზღუ დუ ლი ა, მაგ რამ 
შე გიძ ლი ათ, ჩვე ნი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის მო მავ ლის თ ვის სა ჭი რო კომ
პი უ ტე რულ სიმ ძ ლავ რე სა და მეხ სი ე რე ბა ზე არ სე ბუ ლი მზარ დი მოთხოვ
ნით ისარ გებ ლოთ და მო ნა ცემ თა ცენ ტ რე ბის უძ რა ვი ქო ნე ბის სა ინ ვეს
ტი ციო მინ დო ბი ლო ბე ბი (REITები) იყი დოთ. Snapchatის ან Facebookის 
მსგავ სი კომ პა ნი ე ბი უფ რო ახალ ტექ ნო ლო გი ებ ში და ა ბან დე ბენ 
კა პი ტალს, ვიდ რე სერ ვერ თა ლე გი ო ნე ბის ბი ნებ ში. მო ნა ცემ თა ცენ ტ რე ბის 
REITები Cloudის სერ ვი სე ბის მფლო ბე ლად გაქ ცევთ, სერ ვი სე ბი სა, რომ
ლე ბიც ჩვენს მოზღ ვა ვე ბულ ციფ რულ მა დას და აკ მა ყო ფი ლე ბენ, იქ ნე ბა ეს 
ვი დე ო ე ბი, მუ სი კა თუ პრო ცე სი რე ბის სიმ ძ ლავ რე. იყი დეთ სან  ფ რან ცის
კოს Digital Realty ან ტე ხას ში და ფუძ ნე ბუ ლი Cyrus Oneი. დი ვი დენ დე ბის 
ზრდის მხრივ, ორი ვეს შე სა ნიშ ნა ვი გა მოც დი ლე ბა აქვს. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?

დასკვნითი აზრი

„ხელოვნური ინტელექტის ყველაზე დიდი საფრთხე ისაა, რომ ადამიანებმა შეიძლება, ზედმეტად ადრე 

დაიჯერონ, რომ მისი გაგების უნარი შესწევთ“. –  ელიეზერ იუდკოვსკი 



სასმელებიCEO

სეზონისსიახლე–
„ზედაზენი“

„ქართულილუდისკომპანია“სასმელებისბაზრისლიდერია.ესპოზიციაკომპანიამ
საკუთარიპროდუქციისადაპოზიციონირებისუწყვეტიგანვითარებითდაიმსახურა.

უახლესიტექნოლოგიურიდანადგარებითწარმოებისპროცესიფაქტობრივადარ
ჩერდება,რადგანმოთხოვნაკომპანიისლუდზე,ლიმონათსათუენერგეტიკულ

სასმელებზემუდმივადმზარდია.გარდაასორტიმენტისგამრავალფეროვნებისა,
წარმატებაშიინოვაციურობასაცწვლილიმიუძღვის:ოთხიწელია,„ქართულილუდის

კომპანიის“პროდუქციისხარისხსადაკრეატიულობაზეიტალიურიკომპანიაPET
Engineering-იზრუნავს.ჩვენPETEngineering-ისრეგიონულდირექტორსალბერტო

კასინისადა„ზედაზენის“დირექტორს,კახაბერკოტრიკაძესგავესაუბრეთ.

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

„ვამაყობ იმ ფაქტით, რომ ნაწილი ვარ იმ პროექტების, რომლებიც 
ამ წლების განმავლობაში „ქართული ლუდის კომპანია“ - 
ზედაზენთან ერთად განვავითარეთ“.
ალბერტო კასინი
PET Engineering, რეგიონული დირექტორი
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კახაბერკოტრიკაძე
რა იყო „ზედაზენისა“ და „ბავარიის“ რებ რენ დინ გის 
მთა ვა რი მი ზა ნი? 

„ზედაზენის“რებრენდინგისასსაკმაოდვიწრობილიკზემოგ-

ვიწიასიარული,რადგანარიყომარტივიიმბრენდშიცვლილე-

ბებისგანხორციელება,რომელიცმომხმარებლებისუპირობო

ფავორიტია.გარდაამისა,„ზედაზენში“არუნდადაკარგულიყოის

ქართულიხაზი,რაცამლუდსგასდევსდღიდანბაზარზეგამო-

ჩენისა–მაგალითად,უნდაშენარჩუნებულიყოლოგო–არწივი,

რომელიც„ქართულილუდისკომპანიის“სიმბოლოა.ისეთგამოც-

დილდალიდერკომპანიასთანთანამშრომლობამ,როგორიცPET

Engineering-ია,შედეგიგამოიღო.რებრენდინგისრეზულტატია

სახეშეცვლილიდიზაინი,რომელიცსრულისიზუსტითგადმოს-

ცემსთავისსათქმელსდაქართულიშტრიხებითაა.შეიცვალადა

უფრომოსახერხებელიგახდათავადბოთლისმოყვანილობაც.

ზოგადადსასმელებისწარმოებისსფეროსაკმაოდსწრაფად

მზარდიდაცვალებადია,ესკითავისთავადმოდუნებისსაშუალე-

ბასარგვაძლევს.

რაცშეეხება„ბავარიას“,მოგეხსენებათ,საერთაშორისო

ბრენდია,თუმცაგასულწლამდეამბრენდისიმპორტიხორციელ-

დებოდასაქართველოშიდასაბაზროფასიცარიყოქართველი

მომხმარებლებისთვისხელმისაწვდომი.უკვეწელიწადია,რაც

ქართულიადგილობრივიბაზრისთვისზემოთხსენებულილუდი

საქართველოშიიწარმოება„ქართულილუდისკომპანიის“მიერ

„ბავარიის“ლიცენზიისსაფუძველზე,რეალიზებაკისაკმაოდ

ხელმისაწვდომფასადხორციელდება.ჩვენმიერწარმოებული

ამდასახელებისლუდიშეიყვარაქართველმამომხმარებელმა

დარეალიზაციისმაჩვენებელიცსაკმაოდგაიზარდა.ცხადია,

გაზრდილმოთხოვნასშესაბამისიინოვაციურიმიდგომადაგა-

დახალისებასჭირდებამწარმოებლებისმხრიდან.შესაბამისად,

ვფიქრობ,რომესრებრენდინგიჩვენსპროდუქციაზეარსებული

მოთხოვნისრელევანტურიიყო.

გამოიკვეთა,რომჩვენმამომხმარებელმამოგვცაეგრეთ

წოდებულიდავალება,რომელიცსაკმაოდნათელიიყოჩვენთვის.

ჩვენი,როგორცმრავალწლიანიგამოცდილებისმქონელიდერი

კომპანიისპასუხისმგებლობაა,მომხმარებლისსურვილსადა

მოთხოვნებსმოვუსმინოთჩვენსპროდუქციასთანმიმართებით

დაპერიოდულადშესაბამისისიახლეებიშევთავაზოთ.

თქვე ნი კომ პა ნია გა მორ ჩე უ ლი იმი თაც 
არის, რომ მუდ მი ვად სთა ვა ზობს მომ ხ მა
რებ ლებს ახა ლი სა ხე ო ბის პრო დუქ ცი ას, 
იქ ნე ბა ეს ალ კო ჰო ლუ რი თუ უალ კო ჰო ლო 
სას მე ლე ბი. რო დის გა მოჩ ნ დე ბა ქარ თულ 
ბა ზარ ზე „ქართული ლუ დის კომ პა ნი ის“ 
ახა ლი პრო დუქ ტი და რა იქ ნე ბა ის? 

გარდაიმისა,რომახლოწარსულშიწვენებისა

დაცივიჩაისახალიხაზიწარმოვადგინეთ,რასაკ-

ვირველია,ამითგაჩერებას2017წელსარვაპი-

რებთ.სხვათაშორისწვენებისნიშისშევსებაიმი-

ტომგადავწყვიტეთ,რომსაქართველოსბაზარზე

არსებულინატურალურიწვენების90პროცენტზე

მეტიიმპორტირებულიადახარისხიცმეტ-ნაკლებადსათუოა.

„ჩერო“უკვემიიღომომხმარებელმადაჩვენმათსულმალე,წლის

ბოლომდე,კიდევარაერთიგემოსნატურალურწვენსშევთავა-

ზებთ.კიდევერთიმიმართულება,რომელსაცგავაფართო-

ებთ,ესარისგამაგრილებელიდაუალკოჰოლოსასმელების

ხაზი:მაგალითად,სულმალებაზარზეგამოვა„ბაიხოს“

ახალიცივიჩაი.ზემოთჩამოთვლილისიახლეებისგარდა,

პირადადჩემთვისყველაზემეტადსაამაყოდასასიამოვ-

ნოსიახლეახილისგადამამუშავებელისაწარმოსგახსნა,

რომელსაცასევე2017წლისბოლომდევგეგმავთ.ესგაა-

ჩენსარაერთდამატებითსაშუალებასსოფლისმეურნე-

ობისსფეროშიდაამდარგისსტიმულირებასშეუწყობს

ხელს,ასევედამატებითფინანსურრესურსსშექმნის

ადამიანებისთვის.ხილისგადამამუშავებელიქარხნის

გახსნალოგიკურიგაგრძელებაიქნებაიმასეპტიკური

ხაზის,რომელიცნატურალურიწვენებისწარმოებაში

გვაქვსდანერგილი.ფ
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ჯვეთ.გარდაამისა2011,2013და2015წლებში

მიღებულიგვაქვსჯილდოOscardell’Imballaggio

ანუოსკარისაუკეთესოშეფუთვისთვის.ასევე

ჩვენსჯილდოებსგანსაკუთრებულღირებულე-

ბასისიცსძენს,რომზოგადადმსოფლიოში

პოლიეთილენისბოთლებიარგანეკუთვნება

ლუქს-კატეგორიას,თუმცაჩვენიტექნოლოგია

დადიზაინიიმდენადექსკლუზიურია,რომამ

სტერეოტიპსაცვამსხვრევთ.

აღ გ ვი წე რეთ თქვე ნი ჩვე უ ლი სა მუ შაო 
პრო ცე სი, რას აკე თებთ პირ ველ რიგ ში, 
რო დე საც დი ზა ი ნის შე მუ შა ვე ბას ეხე ბა 
საქ მე?

საქმიანობისდაწყებამდეთავდაპირველად

მომხმარებელთაინტერესებსადასურვი-

ლებსვიკვლევთდაესსაკმაოდკომპლექსური

პროცესია.ჩვენმიერშემუშავებულიდიზაინი

მისაღებიდაპრაქტიკულიუნდაიყოსთითოე-

ულიმათგანისთვის.არარისადვილიმომხმა-

რებლებისსურვილებისამოცნობა,თუმცაამის

გარეშეჩვენმეორეეტაპზეარგადავდივართ.

ამსაკითხშიგარკვევისშემდგომთავისთავად

ვიკვლევთპროექტისგანხორციელებისშემად-

გენელსხვადასხვაასპექტს,მაგალითად,მის

ღირებულებას,ბრენდირებას,ასევეკონკურენ-

ტულვითარებასდაა.შ.პროექტისწარმატების

საწინდარიიმინფორმაციისკოლაბორაციაა,

რომელსაც,ერთიმხრივ,მომხმარებლებისგან

ვიღებთდამეორემხრივ,ჩვენითანამშრომ-

ლებისმიერჩატარებულიბაზრისკვლევები

გვაძლევს.საბოლოოდპრეზენტაციისსახით

წარმოვადგენთშედეგს,რომელიცხშირად

მოლოდინსაცკიაჭარბებს.ზოგადადპოლიეთი-

ლენისბოთლისნებისმიერიახალიკონცეფციის

შექმნისასყველაზეგრძელვადიანიპროცესი

სწორედმისიდიზაინისშემუშავებადადამტ-

კიცებაა,რადგანესუკანასკნელიმომხმარებ-

ლებისეგრეთწოდებულfeedback-ზეადამოკი-

დებული.

რო დის და იწყო თა ნამ შ რომ ლო ბა 
კონ კ რე ტუ ლად PET Engineeringსა და 
„ქართული ლუ დის კომ პა ნი ას“ შო რის 
და რო მე ლი ბრენ დე ბის შე ფუთ ვა უზ
რუნ ველ ყა ვით ამ კომ პა ნი ის თ ვის? 

ჩვენსთანამშრომლობას4წლისწინჩაე-

ყარასაფუძველიდაძალიანმალემივხვდი,

CEO სასმელები

ალბერტოკასინი
PET Engineering, რე გი ო ნუ ლი მმარ თ ვე ლი

რო დის გა მოჩ ნ და ბა ზარ ზე კომ პა ნია 
PET Engineeringი და რა არის მი სი ძი რი
თა დი საქ მი ა ნო ბა? 

PETEngineering–იიტალიურიკომპანიაა,

კერძოდ,1999წელსვენეციაშიდაფუძნებული.

კომპანიისძირითადიმიმართულებაინჟინე-

რიაა,თუმცაბოლორამდენიმეწელია,ჩვენ

შეფუთვისდიზაინისხაზიცდავამატეთ,რადგან

გვსურდაკრეატივისმიმართულებითაცდაგ-

ვემკვიდრებინათავიბაზარზე.ერთიმხრივ,ეს

ამბიციურიგანაცხადიიყო,თუმცაზურგსისგვი-

მაგრებდა,რომჩვენვიცოდით,რაგვინდოდა

დაროგორუნდავყოფილიყავითშემოქმედები-

თადპროდუქტიულები.რასაკვირველია,პოლი-

ეთილენისბოთლებისწარმოებაშიტექნიკური

ასპექტებიუმნიშვნელოვანესია,თუმცაისიც

გაცნობიერებულიგვაქვს,რომხარისხიანი

პროდუქციისმისაღებადარანაკლებმნიშვნე-

ლოვანიაკრეატიულიელემენტებისადაბრენ-

დირებისუზრუნველყოფაც,ესეხებაროგორც

ლოკალურ,ასევესაერთაშორისობრენდებს,

რომლებისთვისაცჩვენპროდუქციასვაწარმო-

ებთ.ასეთიბრენდებისჩამონათვალიPETEn-

gineering–ისპორტფოლიოშისაკმაოდდიდია:

Budweiser–ი,Corona,Parmalat–ი,Nestleდაა.შ.

PET Engineeringს სა ერ თა შო რი სო მას შ
ტა ბით არა ერ თი ჯილ დო აქვს მი ღე ბუ
ლი. შე გიძ ლი ათ გვითხ რათ, რამ გა ნა პი
რო ბა ის, რომ დღეს თქვენ სა ინ ჟინ რო 

სექ ტო რის ლი დე რე ბი ბრძან დე ბით?

ბოლო5წლისგანმავლობაში,კერძოდ

მასშემდეგ,რაცჩვენდიზაინისუზრუნ-

ველყოფისმიმართულებითაცდავიწყეთ

მუშაობა,არაერთიმნიშვნელოვანი

ჯილდომივიღეთუშუალოდპოლიეთი-

ლენისბოთლისიმდიზაინისშემუშა-

ვებისთვის,რომელიცმიმსგავსებულია

შუშისმასალას.აღნიშნულიდიზაინიპრემი-

ურ–კლასშიგადის.ასევეღირებულიჯილდოები

გვაქვსმიღებულისაუკეთესოპოლიეთილენის

ბოთლისშემუშავებისთვის,მაგალითად,გასულ

წელსგერმანიაშიგამართულმსოფლიოსსას-

მელებისინოვაციებისდაჯილდოებაBrauBevi-

ale–ზე,ამკატეგორიაშიუკვემეორედგავიმარ-
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ლურიბრენდისშესაბამისიყოფილიყო.

მოგეხსენებათ,ლუდიBavariaპრემიალური

ბრენდია.ამკონკრეტულშემთხვევაშიჩვენი

მთავარიგამოწვევაახალიპრემიალურიშე-

ფუთვისუზრუნველყოფაიყოდაგამოგვივიდა

კიდეც.Bavaria-სახალიშეფუთვა,მიუხედავად

იმისა,რომპოლიეთილენისაა,მაქსიმალურა-

დაამიმსგავსებულიშუშისბოთლს.თამამად

შეიძლებაითქვას,რომევროპაშისაქართველო

მოცემულილუდისპოლიეთილენისბოთლებში

წარმოებისპიონერია.ჩვენიმიზანიიყო,რომ

ახალიშეფუთვაყოფილიყომაქსიმალურად

კომპაქტურიდამოსახერხებელიროგორცჩა-

მოსხმისპროცესის,ისემოხმარებისდროსაც,

ასევეშევცვალეთბოთლისიმიჯი,კონკრეტუ-

ლადკიუფროგამოვკვეთეთბრენდისდასახე-

ლებადალოგო.

კომპანია“ზედაზენისთვის”შექმნილიდიზა-

ინებიჩვენთვისაცძალიანსაამაყოადავგეგ-

მავთმისწარმოდგენასსხვადასხვათემატურ

გამოფენებზე.ჩვენახალპროექტებზეცვმუშა-

ობთდავფიქრობ,ისინიცისეთივეწარმატებუ-

ლიიქნება,როგორცწინამორბედები.“

რომწინარაერთისაინტერესოპროექტის

განხორციელებამელოდაამკომპანიასთან

ერთადდაახლაუკვევამაყობიმფაქტით,რომ

ნაწილივარიმპროექტების,რომლებიცამ

წლებისგანმავლობაშიერთადგანვავითარეთ.

ესკომპანიაძალიანსაიმედოპარტნიორია

ჩვენთვის.როგორცგითხარით,ჩვენისაქმია-

ნობისამოსავალიწერტილიმომხმარებლების

კონკრეტულისურვილიაპროდუქტთანმიმარ-

თებაში,ამიტომაცარაერთიკონსულტაციადა

შეხვედრაიმართებოდაკომპანიისდამფუძ-

ნებელთანბ-ნცეზარჩოჩელთან,რომელსაც,

რასაკვირველია,თავისიპირადიშეხედულება

ჰქონდათავისიკომპანიისამათუიმპროდუქ-

ტისდიზაინსადაბრენდირებასთანდაკავშირე-

ბით.დროთაგანმავლობაშიჩვენსკომპანიებს

შორისთანამშრომლობაკიდევუფრომჭიდრო

დაეფექტიანიგახდა,თუმცამახსოვსპირველი

ნაბიჯები,რომლებიცგადაიდგა.პირველიპრო-

დუქტი,რომელზეცPETEngineering-სმუშაობა

მოუწია,RCColaიყოდავფიქრობ,რომესპრო-

ექტისაკმაოდწარმატებითგანვახორციელეთ.

გარდაამისა,ჩვენმოგვიწიამუშაობალუდი

ზედაზენის,ლუდიბავარიისდაასეველიმონა-

თი„ზედაზენის“ახალდიზაინზერომელსაცუკვე

მალეიხილავსმომხმარებელი...

რო გორც ვი ცით, სულ მა ლე ბა ზარ ზე 
„ქართული ლუ დის კომ პა ნი ის“ ორი 
პრო დუქ ტი ახა ლი შე ფუთ ვით და კონ
ცეფ ცი ით იქ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლი. მო დი, 
დე ტა ლუ რად მოგ ვი ყე ვით „ზედაზენისა“ 
და „ბავარიის“ რებ რენ დინ გის შე სა ხებ. 

იქიდანგამომდინარე,რომ„ზედაზენის“

ლუდი,ესლუდიყველაზემოთხოვნადიბრენ-

დიაბაზარზე,დიდისიფრთხილეიყოსაჭირო.

კერძოდ,„ზედაზენის“შემთხვევაშიარუნდა

შეცვლილიყოდიზაინისძირითადიხაზიდა

მახასიათებლები,მაგალითად,ლოგოდაეროვ-

ნულიშტრიხები.გავაუმჯობესეთდადავხვეწეთ

ბოთლისფორმადამოყვანილობა.რადიკალუ-

რიცვლილებებისსაშუალებასდიზაინისთვალ-

საზრისითდიდიმოცულობისბოთლებიარიძ-

ლევა,თუმცაბრენდისნიშანიარწივისაკმაოდ

თვისობრივადშეითავსაბოთლმა–გვერდით

დეტალებშიფრთებისბუმბულისელემენტების

სახით.ჩვენმაქსიმალურადშევეცადეთ,ახალი

დიზაინიორივებრენდისშემთხვევაშიპრემია-
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ფუფუნებაანტრეპრენიორები

ბევერლი-ჰილზის
ახალიპრინცი
ოცდახუთიწლისნიკოლასბიჯანიმამამისისმამაკაცისტანსაცმლისსაკულ-
ტობრენდსსახესუცვლისდამასსაკუთარიმიჯსურგებს.ფსონსდებს,რომ
ახალითაობამზადაა,ჩაცმულობითწარმატებაგამოასხივოს.

ავტორი: ემი ფელდმენი
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ჯეიმიქამილივერასდროსწარმოიდგენ-

და,ბიჯანისტიპურიკლიენტითუგახდებოდა.

„ესბრენდიმამაჩემისთვისიყო“,–ამბობს43

წლისმექსიკელიმსახიობი,რომელიცროჰე-

ლიოდელავეგასროლითააცნობილიCW-ის

„ქალწულჯეინში“.„გულწრფელივიქნები.მო-

საწყენიიყო“.ულტრაფუფუნებითგანთქმულმა

მოდისსახლმა,თავისიკვასკვასაყვითელი

ბუტიკითროდეო-დრაივზე,ბევერლი-ჰილზში(იქ

მისასვლელადწინასწარუნდაშეუთანხმდეთ

მესვეურთ),ძალაუფლებისმიმანიშნებელიჩაც-

მისსტილიგანსაზღვრა1980-იანებში.ესმოდის

სახლიმუდამშეზღუდულირაოდენობისადა

ინდივიდუალურადდამზადებულიტანსაცმლით

დაასაკშეპარული,ელიტარულიკლიენტებით

იყოგანთქმული,მათშორისგახლდნენჯორჯვ.

ბუში,კარლოსსლიმიდაირანისაწგანსვენებუ-

ლიშაჰი.

დაახლოებითსამიწლისწინმაღაზიასქა-

მილიეწვიადაშოტლანდიურიკილტისკანტით

გაწყობილკაშმირისბუშლატსდაადგათვა-

ლი,რომელიც$18,000ღირდა.ჰოდა,იყიდა.

„ვიფიქრე,მაგარია-მეთქი.როდისდაიწყო,ნე-

ტავ,Bijan-მაასეთირამეებისკეთება-მეთქი“.

როდისდა,როგორცირკვევა,არცთუდიდი

ხნისწინ.ერთლოსანჯელესურმზიანდილას,

ბავშვისსახისმქონე25წლისნიკოლასბიჯან

პაკზადი(ანნიკოლასბიჯანი,როგორცმას

უფროიცნობენ)ბუტიკშიექსკურსიაზეგაეშურა.

მისიყურადღებაბოტეროს1968წლისნახატმა

მიიპყრო,Bijan-ისსუნამოს1,000-ზემეტიბოთ-

ლისგანდამზადებულმაჭაღმადავიტრინაში

გამოფენილმააბრეშუმისჰალსტუხებმა,თითო

$950რომღირს.

მართალია,მაღაზიათითქმისისევეგამო-

იყურება,როგორცათწლეულებია,მაგრამ2011

წლიდანმოყოლებული,მამის,ბიჯანპაკზადის

(ისუბრალოდბიჯანისსახელითიყოცნობილი)

გარდაცვალებისშემდეგ,ნიკოლასიბრენდსსა-

ხესუცვლისდამასსაკუთარიმიჯსურგებს.ცდი-

ლობს,Bijan-იუფროახალგაზრდულდატრენდულ

სახელადაქციოსდაამგზითისეთიკაცებიმოი-

ზიდოს,როგორიცქამილიაანსაშუალოწონაში

მოასპარეზეჩემპიონიგენადიგოლოვკინითუ

ახალგაზრდაჩინელიმილიარდერები;სწორედ

ამუკანასკნელებზემოდისდღესბიზნესის30%.

ბიჯანისგარდაცვალებისშემდეგშემოსავალი,

ფაქტობრივად,გაორმაგდადა2016წელსთითქ-

მის$30მილიონიშეადგინა.მოგება,კარგიწელი

თუა,25%-ია.„მამაჩემმაშეძლოდაშექმნარაღაც

ისეთი,რამაცმასზედიდხანსიცოცხლა,–ამბობს

ნიკოლასბიჯანი.–ამფაქტსსათანადომნიშვნე-

ლობასარანიჭებდასაკუთარსიცოცხლეში“.

დღესბიჯანი–მამამისისკარგახნისბიზნეს-

პარტნიორის,69წლისდარმაჰბუბისდახმარე-

ბით,რომელიც50%-ისმფლობელია(დანარჩენი

50%ოჯახისაა)–გაფართოებასგეგმავს:მომ-

დევნოხუთიწლისმანძილზეაპირებს,ბუტიკი

არაერთ,არამედხუთადგილასგახსნას,რაც

უძრავიქონებისგამჭრიახიგარიგებისდამსა-

ხურებაა,თავადდამაჰბუბიმშარშანრომგა-

ჩარხეს.მაჰბუბიიმედოვ-

ნებს,რომგლობალური

გაფართოებაშემოსავალს

$120მილიონამდე,ხოლო

მოგებას$30მილიონამ-

დეგაზრდის.თვალიისეთ

დიდქალაქებზეაქვთ

დადგმული,როგორიცგახ-

ლავთჰონკონგი,დუბაი

დალონდონი,სადაცმათი

შეძლებულიკლიენტები

ცხოვრობენ;ნიუ-იორკი,

სადაცერთდროსჰქონდათკიდეცბუტიკი;და

ლას-ვეგასი,სადაცელიან,რომქალაქშიჩასულ

ჩინელტურისტებსმოიზიდავენ.

მართალია,შესაძლებლობაუშველებელია,

უშველებელიარისკიც.ფუფუნებისბიზნესს

არუდგასკარგიდღეები,ხოლოსაუკეთესო

კლიენტებისთვისშეჯიბრიულმობელფაზაშია

შესული.მყიდველებს,რომელთაცშეუძლიათ,

Bijan-სგასწვდნენ,–ბრენდს,რომლისკოსტიუმე-

ბი$9,500-დანიწყება,–სხვათუარაფერი,აქვთ

საშუალება,ნებისმიერიდიზაინერულილეიბლი

შეირჩიონ,ბევრიახალგაზრდამომხმარებელი

კი,ზოგადად,ნაკლებადლოიალურიაბრენდე-

ა. გა რი ში ლინ გი 
არის A. Gary Shilling 
& Co.-ს პრე ზი დენ ტი 
და ავ ტო რი წიგ ნი სა 
Age of Deleveraging 
(John Wiley & Sons, 
2010). 

ავტორი: ა. გარი შილინგი

მომ   ხ   მა  რებ   ლებს ტენ   დენ   ცია აქვთ, იყი  დონ სა  უ  კე  თე  სო, რა  ზეც კი ხე  ლი 
მი  უწ   ვ   დე  ბათ, თუნ   დაც რომ შე  და  რე  ბით და  ბა  ლი ფა  სე  ბის კა  ტე  გო  რი  ი  დან 
იყოს. მე „მცირე ფუ  ფუ  ნე  ბა  თა“ სა  ინ   ვეს   ტი  ციო თე  მა გან   ვა  ვი  თა  რე, ხო  ლო 
ჩე  მი ფირ   მის ინ   დექ   ს   მა კომ   პა  ნი  ე  ბი  სა, რო  მელ   თა რიცხ   ვ   შია პრე  მი  უმ      ლუ  დი 
და სპირ   ტი  ა  ნი სას   მე  ლე  ბი, სუ  ნა  მო  ე  ბი, ძვირ   ფა  სი ტან   საც   მე  ლი, სამ   კა  უ  ლე  ბი, 
სახ   ლის პრო  დუქ   ტე  ბი და ხელ   ჩან   თე  ბი, 2009 წლის ბაზ   რის ფსკე  რის შემ   დეგ 
S&P 500ს გა  უს   წ   რო და მთე  ლი ბაზ   რის   თ   ვის 616%ით გა  ი  ზარ   და 251%ის წი 
ნა  აღ   მ   დეგ. ასეთ ზედ   გა  მოჭ   რილ აქ   ცი  ა  თა შო  რი  საა Williams Sonoma, Tiffany 
& Co., Boston Beer Co., Coachი და Ralph Laurenი. კომ   პა  ნი  ე  ბი, რო  მელ   თაც 
შე  უძ   ლი  ათ, მცი  რე ფუ  ფუ  ნე  ბა  თა მოთხოვ   ნას მო  ერ   გონ, კვლავ გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ 
ლე  ბი იქ   ნე  ბი  ან ამ   ჟა  მინ   დელ სი  ტუ  ა  ცი  ა  ში – სი  ტუ  ა  ცი  ა  ში, სა  დაც გა  სამ   რ   ჯე 
ლოს ზრდა ისევ სტაგ   ნა  ცი  ას გა  ნიც   დის

როგორ ვითამაშოთ სწორად
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ბისადმიდაონლაინშოპინგსარისმიჩვეული.

„ვფიქრობ,დემოგრაფიულიგამოწვევებიუმნიშ-

ვნელოვანესისაკითხია”,–ამბობსსტივენდენი-

სი,ბრენდებთანმომუშავეSageBerryConsulting-

ისდამფუძნებელი.

ჯერკიდევ1976-ში,როცაBijan-იროდეო-დ-

რაივზეგაიხსნა,რაიონშიერთ-ერთიპირველი

მდიდრულიბუტიკიიყო.უფროსიბიჯანიმშობ-

ლიურირანშიდიზაინერიგახლდათ.მაჰბუბი,

რომლისოჯახიიქერთდროსსაღეჭირეზინის

ბაზარსაკონტროლებდა,ერთ-ერთიპირველი

ინვესტორიიყობევერლი-ჰილზში.ბრენდის

ასამუშავებლადთავიდანთითომ$50,000

დააბანდა.მაჰბუბიფინანსებზემუშაობდა,ბი-

ჯანიკიკლიენტებისმოხიბვლაზე,ჩნდებოდა

რეკლამებშიბოდერეკსადამაიკლჯორდანთან

ერთადდაშეზღუდულირაოდენობისმანქანების

გამოსაშვებად,Bugatti-სადაRolls-Royce-თან

თანამშრომლობდა.

მაგრამმხოლოდკოსტიუმებმადაჰალს-

ტუხებმაროდიგაუთქვესBijan-სსაქვეყნოდ

სახელი.მასობრივადწარმოებულმასუნამო-

ებმა,1980-იანებშირომგამოუშვესდა1992-ში

$50-მილიონიანიშემოსავალირომმოიტანა,

დაჩრდილაკაცისტანსაცმლისბიზნესი.დღეს

დაბალმარჟიანისუნამოებიუფროპატარაბიზ-

ნესიადალიცენზიითიწარმოება.

როცა71წლისასაკშიბიჯანიგარდაიცვალა,

ბრენდიიმდენადერთიკაცისშოუიყო,რომმისი

მომავლისგანჭვრეტაგართულდა.ნიკოლასი

მართვისსადავეებისგადასაბარებლადგამო-

კაზმეს(ერთ-ერთრეკლამაშიპატარაბავშვის

ამპლუაშიცკიგამოჩნდა),მაგრამიმდროსის

მხოლოდ19წლისმეორეკურსელიიყოპეპერდა-

ინისუნივერსიტეტიდან.

ბრენდისწარმატებისსაფუძველსსტაჟიანი

კლიენტებიქმნიდნენ.ლოს-ანჯელესისუძრავი

ქონებისმილიარდერის,რიკკარუზოსთქმით,

მასწლებისმანძილზეBijan-ისათობითკოსტიუ-

მიშეუძენია.„ამტანსაცმლისხარისხზედამოკი-

დებულიხდები“,–ამბობს58წლისკარუზო.

ნიკოლასბიჯანმაარდააყოვნადამაქსიმა-

ლურადბევრირამშეითვისამაჰბუბისადასაკუ-

თარიმამინაცვლისგან–94წლისმილიარდერის

დაDole-ისყოფილიაღმასრულებელიდირექტო-

რის,დევიდმერდოკისაგან.გაყიდვებმაიმატა

დაბიჯანი,მაჰბუბისთანერთად,გაფართოების

გეგმისდამუშავებასშეუდგა,რასაცBijan-იდაა-

ფინანსებსუძრავიქონებიდანუხვადმომდინა-

რეთანხებით.

გასულზაფხულსBijan-მაროდეო-დრაივის

უძრავიქონებაფრანგულფუფუნებისგიგანტ

LVMH-სრეკორდულფასად–$122მილიონად

მიჰყიდა(კვადრატულფუტში$19,000-ზემეტი

მიიღეს).Bijan-მამაშინაწარმოამოლაპარაკება,

როცაპირობითიდეპონირებისპროცესშიიყო

უძრავიქონების$108მილიონადშესყიდვას-

თანდაკავშირებით.„მარტივიგადაწყვეტილება

იყო“,–ამბობსმაჰბუბიდათამამადამატებს:

„კომპანიასაქვსპოტენციალი,ხუთწელიწადში

$1მილიარდზემეტიღირდესმაშინ,როცაუძრავი

ქონებისღირებულებარეალურადგაორმაგ-

დება”.მართალია,LVMH-სშეუძლია,Bijan-ს

ადგილისდატოვებააიძულოს.ბუტიკსხუთწლია-

ნიიჯარააქვს,მაჰბუბიკიამბობს,რომროდე-

ო-დრაივზე,მისიოჯახის100,000კვადრატული

ფუტიდანრომელიმეტერიტორიაზესივრცის

პოვნასშეძლებს.

ბიჯანიუკვემამამისისრეცეპტებისწიგნით

ხელმძღვანელობსდაბრენდებისრეკლამებში

ჩნდება,მის82,000-მიმდევრიანInstagram-ზეკი

მისგლამურულფოტოებსნახავთცნობილკლი-

ენტებთანერთადგადაღებულს.„კომპანიისსახე

ვარ“,–ამბობსის.

რო გორ გა მო ი გო ნეთ 
SUPER SOAKER-ი?

ახალ სით ბურ სა ქაჩ ზე ვმუ
შა ობ დი, რო მე ლიც Freonის 
ნაც ვ ლად, წყალს იყე ნებ და. 

ჩემს გა კე თე ბულ რო ზე ტებ ზე 
ექ ს პე რი მენ ტებს ვა ტა რებ დი; 
ეს რო ზე ტე ბი წყლის ნა კადს 

ის რო და და ვი ფიქ რე, აქე დან 
კარ გი წყლის თო ფი  

გა მო ვა მეთ ქი. 

რამ დე ნი და ამ ზა დეთ? 
გა ყიდ ვე ბი დან სა ავ ტო რო ჰო
ნო რა რი ავი ღე. Super Soakerი 

სა თა მა შო ე ბის გა ყიდ ვე ბის 
მი ხედ ვით სა თა მა შო ებ ში პირ

ველ ად გილს იკა ვებ და. 1992 
წლი დან 1995მდე, გა ყიდ ვებ მა 

$1 მი ლი არდს აარ ტყა. 

ახ ლა რას აკე თებთ?
გა მო ვი გო ნე ძრა ვა, რო მე ლიც 
სით ბოს ელექ ტ რო ე ნერ გი ად 
გარ დაქ მ ნის ისე, რომ არა ვი

თა რი მოძ რა ვი მე ქა ნი კუ რი ნა
წი ლე ბი არ სჭირ დე ბა. Johnson 

ThermoElectrochemical 
Converterი, იგი ვე JTEC, ჰქვი ა.

გა ყი დეთ?
არა, მაგ რამ რამ დე ნი მე პა
ტენ ტი გვაქვს. გა მო ყე ნე ბის 
ერ თ ერ თი სფე რო, რა საც 

გან ვი ხი ლავთ, ისა ა, რომ სხე უ
ლის სიმ ხურ ვა ლი დან უნ და ვა
წარ მო ოთ ელექ ტ რო ე ნერ გი ა. 

აი, წარ მო იდ გი ნეთ, ტე ლე ფონს 
რომ სხე უ ლის ტემ პე რა ტუ რით 
ტე ნით სირ ბი ლის ან სი ა რუ

ლის დროს. 

კი დევ რა ი მე ხომ არ გა მო-
გი გო ნი ათ? 

ჩე მი კი დევ ერ თი გა მო გო
ნე ბა მთლი ა ნად კე რა მი კის 

ბა ტა რე ა ა, რო მე ლიც ენერ გი ას 
ორ  სამ ჯერ უფ რო დიდ ხანს 

ინარ ჩუ ნებს, ვიდ რე ლი თი უმ 
ი ო ნის ბა ტა რე ა.

პი რა დად რა ფი ნან სურ 
რის კ ზე მი დი ხართ?

რის კი იმ დე ნად მა ღა ლი ა, რომ 
ადა მი ა ნე ბის უმე ტე სი ნა წი ლი 

მშვი დად ვერ იგ რ ძ ნობ და 
თავს. – სი უ ზან ადამ სი 

მარჟის 
წინასწარმეტყველი

NASA-ს ყო ფილ მა მეც ნი ერ-
მა, 67 წლის ლო ნი ჯონ სონ მა 
SUPER SOAKER-ი გა მო ი გო ნა. 

ახ ლა ფსონს ორ ხელ საწყო ზე 
დებს, რომ ლე ბიც, მი სი აზ რით, 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ა ში რე ვო-
ლუ ცი ას მო ახ დე ნენ. 

მაღალი მიზანი
ჰალსტუხებზე გამობმული ოჯახი: ბიჯანის მტკიცებით, მას 
სახელმწიფოს 36 მესვეურის ჩაცმულობაზე უზრუნია (მათ 
შორის, ჯორჯ ვ. ბუშისაზე).

დას კ ვ ნი თი აზ რი

„უფრთხილდით ყო ველ გ ვარ წა მოწყე ბას, რაც კი რამ ახალ ტან საც მელს სა ჭი რო ებს“.

      – ჰენ რი დე ვიდ თო რო
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რულყოფილიგემო“,–ამბობსსანდრობერიძე,

„სრულყოფილიგემოს“ერთ-ერთიშემოქმედი.

„გადავწყვიტეთ,ტრადიციულიყავისგანსრულიად

განსხვავებული,ალტერნატიულიგემოშეგვექმნა

დამისიმომზადებისადამოხმარებისგანსხვავებულიკულტურა

დაგვემკვიდრებინა“,–ამატებსისდამექანიკურადფურცლავს

მაგიდაზემოფენილჟურნალებს,რომლებიცყავისისტორიას

მოგვითხრობენ,თანსაკუთარგამოცდილებასაცმიზიარებს.

არომატმარაჰქმნა
ამბობენ,ისტორიისდაყოფაასეცშეიძლება–ყავამდედაყავისშემდეგ.
საქართველოშიყავისდაგემოვნებისისტორია2015წელსშეიცვალა–BB
Company-ისყავა„მონდოთი“.

ავტორი: ნინი ლონგურაშვილი

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე

წარმოებაანტრეპრენიორები
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„თუკიაღმოსავლეთისქვეყნებშიყავისსმახანგრძლივი

პროცესია,იტალიისეროვნულსიმბოლოდქცეულესპრესოს

არაფერიაქვსსაერთოაზიურსიდინჯესთან–განაგრძობსენ-

თუზიაზმით–ნამდვილიიტალიელებიმასთითქმისყოველთვის

ბარისდახლთანჩამომდგარნი,ერთიმოყუდებითსვამენ“.იგი

რამდენიმეწელიიტალიაშიცხოვრობდა.სახლთანპატარაკაფე

იყო,სადაცყოველდილითესპრესოსმიირთმევდადაყავის

მირთმევისიქაურკულტურაზეპირველადსწორედმაშინგაამახ-

ვილაყურადღება.

იტალიურიყავითშეპყრობილმა,მოისურვა,საკუთარიქვეყ-

ნისთვისუკეთგაეცნოყავისევროპულიკულტურადათბილისში

დაბრუნებამდეესპრესოსდასამზადებელი„ფოლადისმონსტ-

რი“შეიძინა.რატომმაინცადამაინცესპრესოსი?„ესსახეობა

საქმიანიდაპროგრესულიადამიანებისთვისაა“,–ამბობსკომ-

პანიისდამფუძნებელი.

BBCompany17წელია,რაცყავისიმპორტითსაქართველოს

გამოფხიზლებაზეზრუნავსდაიტალიურიყავაilly-ისოფიციალუ-

რიწარმომადგენელიასაქართველოში.კომპანიამ5წლისწინ

დაიწყომწვანემარცვლისგაყიდვა,რისშემდეგაცუკვექართუ-

ლიყავის,„მონდოს“წარმოებასმიჰყოხელი.

კომპანიამსაქმე$5-მილიონიანიინვესტიციითდაიწყო,

საიდანაც$1მილიონი„აწარმოესაქართველოს“პროექტით

დაფინანსდა.პროცესებისდანერგვაშიგარკვეულიგრანტების

გადაცემითსერიოზულიწვლილი„ევროპისრეკონსტრუქციი-

სადაგანვითარებისბანკმაც“შეიტანა.კომპანიამისარგებლა

ინდუსტრიულიკომპონენტით,დაასაქმა15თანამშრომელი,

გააფართოვაბიზნესიდაყავისნულოვანიეტაპიდანგადამუშა-

ვებადაიწყო.მისიამარტივი,მაგრამრთულადშესასრულებე-

ლია–აღმოჩენა,ჩამოტანა,ადგილზედამუშავებადასაუკეთესო

ხარისხისყავისმომზადება.

„მეროდესაცჩამოვედი,მხოლოდყავისმოსახალიდანად-

გარიგვქონდა.ჩვენსსაწარმოშიარარსებობდაყავისასორტი-

მენტიდაგვქონდამხოლოდყავისისსახეობა,რომელიცმომ-

ხმარებლისთვისყველაზეცნობილიიყო“,–ერთვებასაუბარში

იანშუითმახერი,ყავისდამოუკიდებელიკონსულტანტიდაყავის

ასოციაციისავტორიზებულიტრენერი,რომელიცალქიმიკოსი-

ვითურევსყავისსხვადასხვამარცვლებს,რათაგანსხვავებული

მახასიათებლებისადასაოცარიარომატისმქონეყავისუნიკა-

ლურინაზავიმიიღოს.

„ერთიწლისთავზესაწყობისხვადასხვაჯიშისყავითაივსო“,

–ამაყადამბობსშუითმახერიდათანყავისმარცვლებსსათითა-

ოდგულდასმითაკვირდება.

იანშუითმახერსყავასთანურთიერთობის16-წლიანიგამოც-

დილებააქვს.საქართველოშიორთვეშიერთხელსტუმრობს

დაყავა„მონდოს“რეცეპტსქმნის.ამსაქმეშიმარტოარარის.

„მონდოში“ჰოლანდიელიდაიტალიელიტექნოლოგებიძველ

ტრადიციებსახალტექნოლოგიებსუსადაგებენ.იმისგათვა-

ლისწინებით,რომყავაიტალიურიტექნოლოგიითმზადდება

დაამავექვეყნისაღჭურვილობისსაწარმოა,სახელიცსწორედ

აქედანმოდის.„მონდო“,რაციტალიურად(დაასევეესპერანტო-

ზე!)სამყაროსნიშნავს.

ესპერანტოსშემქმნელებიოცნებობდნენ,რომმათიმოგონი-

ლიენასამყაროსმოსდებოდადამთელ„მონდოში“უნივერსა-

ლურისამეტყველოენაყოფილიყო.რაცვერმოახერხაესპერან-

ტომ,მოახერხაყავამ–ამაშიკიმთავარიდამსახურებაიტალიას

მიუძღვის.

აპენინისნახევარკუნძულზეყავისმირთმევისდიდტრადი-

ციასმეთვრამეტესაუკუნეშიდაარსებულიევროპისუძველესი

კაფეებისისტორიაცმოწმობს.კონტინენტისდასავლეთნაწილ-

შიყავაპირველადვენეციელებმაშეიტანეს.ადუღებულიწყლის

მაღალიწნევისადაფილტრებშიმოქცეულიყავისდოზირების

შერჩევით,პირველადმიიღესიტალიურკლასიკადცნობილიესპ-

რესო,რომლისსაფუძველზეცმზადდებაყავისისეთისახეობები,

როგორიცაამაკიატო,ლუნგო,რისტრეტო,მოკა,ფრედო,კორე-

ტო,კაპუჩინო,კაფელატე,ამერიკანოდაა.შ.

ნამდვილიიტალიელიბარისტაყავასმხოლოდსაუკეთესო

მარცვლებისგანამზადებს.„მონდოში“ესყველაზეკარგადიციან

დაგადაწყვიტეს,რეცეპტებისადაარომატისმიღებისთვისორი

უმსხვილესიიტალიურილაბორატორიაჩაერთოთ.რეცეპტების

ძირითადიბაზაკოლუმბიიდან,ბრაზილიიდანდაეთიოპიიდან

ჩამოაქვთ.„მონდოში“ყავაადგილზემუშავდებადაიტალიური

ტექნოლოგიითმაღალიხარისხისქართულიპროდუქტიიქმნება.

„უპირატესობა,ყველადანარჩენთანერთად,ისგახლავთ,

რომ„მონდო“ქართულბაზარზენაკლებიეღირება,პრემია-

ლურ,იმპორტირებულყავებთანშედარებითდაარცხარისხით

ჩამოუვარდებამათ“,–ამბობსდამფუძნებელი.კონკურენტული

უპირატესობააისიც,რომმომხმარებელს,ფასისგარდა,არო-

მატებშილავირებისსაშუალებააქვს,რადგანკომპანიადღეს

12სხვადასხვაგემოსყავასაწარმოებსდა,საერთაშორისო

ექსპერტულიჯგუფისდახმარებით,ასორტიმენტისგანახლებას

კვლავაცაპირებს.

ადგილობრივიბაზარისაკმარისიარარის.ქართულსცენაზე

გაცოცხლებულევროპულტრადიციასიქაურიმომხმარებელიც

ესაჭიროება:„მნიშვნელოვანია,ვიყოთსტაბილურებიდაად-

ვილადშევძლებთევროპისბაზარზეთავისდამკვიდრებასაც.

ამიტომაცშევქმენითლაბორატორია,რომმუდმივადვაგემოვ-

ნოთის,რასაცვამუშავებთდაშევინარჩუნოთსტაბილურობა“,–

ამბობსკოფეინისახალინაზავისდაყნოსვითგამოფხიზლებული

იანშუითმახერი.

ქართულიყავისგეგმებისამხრეთულადამბიციურია:კომპა-

ნიარამდენიმეგამოფენაშიიღებსმონაწილეობასმსოფლიო

მასშტაბით.

„ჩვენიუმთავრესიინტერესიექსპორტია,სწორედამიტომდა-

ვიწყეთმონაწილეობასხვადასხვასაერთაშორისოგამოფენებ-

ზე,რათააღმოვაჩინოთპოტენციურიპარტნიორები,რომლებიც

ჩვენსყავასსხვადასხვაქვეყანასგააცნობენ,–ამბობსკომპანი-

ისდამფუძნებელი,–ასერომ,ქართულიწარმოებისყავასმსოფ-

ლიობაზარზეცაუცილებლადვიხილავთ“.



60 | FORBES       ივნისი  2017        

„რედკოს“მომავალი
„კურშაველი“

„რედკო“ქართულბაზარზეოპერირებისმეექვსეწლისათვლასიწყებს.სექტორისერთ-
ერთილიდერისაკურორტოზონებში,თითქმისუკონკურენტოდ,აპარტ-ოტელებისმთავარი

მშენებელიდამათივემმართველია.გუდაურშიდაწყებულისაქმედღესუკვებათუმსადა
ბაკურიანსაცსწვდება.ForbesGeorgiaსამშენებლო-დეველოპერულიკომპანია„რედკოს“

დამფუძნებელმირიანქათამაძესადამისფინანსურპარტნიორს–„საქართველოსბანკის“
კორპორაციულისაბანკომიმართულებისხელმძღვანელს,ვასილხოდელსესაუბრა.
პროფესიითეკონომისტმაბიზნესსხელიჯერკიდევ16წლისასაკშიმოჰკიდადამას
შემდეგამსფეროშიმოღვაწეობს.საქართველოშიმისისაქმიანობაბევრწელსარ

ითვლის,უფრომეტიქვეყნისფარგლებსგარეთდარჩა.მირიანქათამაძემქართულად
შენებასსაფუძველი2008წლიდანბათუმშიჩაუყარადასაკმაოდმყარადაც.ახლააწმყოც

დამომავლისგეგმაცქართულია–ორიმთავარიიმედიკიქვეყნისმზარდიტურისტული
პოტენციალიდასწრაფიეკონომიკურიგანვითარებაა.

ავტორი: ხათუნა ხვედელიძე

უძრავი ქონებაანტრეპრენიორები

მირიან ქათამაძე
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Real Estate Development Company – ახ ლა ჩვენ თ ვის 
„რედკო“ – რო დი დან იწყე ბა მი რი ან ქა თა მა ძის ქარ თუ
ლი დე ვე ლო პინ გი?

„რედკომდე“,უკვევიყავისამშენებლობიზნესითდაკავებული.

ძირითადად–საზღვარგარეთ,მცირედოზით–საქართველოში,

თუმცა2011წელს,როდესაცსაქართველოშიახალჩამოსულმა,

გუდაურისგანვითარებისფონდისმოწვევით,გუდაურისსათხი-

ლამუროკურორტივინახულე,მივხვდი,რომესიყოისდიდისაქმე,

აუცილებლადრომუნდაწამომეწყო.მოვიხიბლეგუდაურისგანვი-

თარებისიდეითდაუკვეათდღეშიდაფუძნებულიმქონდაუძრავი

ქონებისგანვითარებისკომპანია,იგივეRealEstateDevelopment

Company,რომლისაკრონიმმადაუდოსაფუძველიდღევანდელი

კომპანიისდასახელებას.

რო გო რია ინ ვეს ტი ცი ის წარ მო მავ ლო ბა – ეს იყო პი რა
დი კა პი ტა ლი, თუ ფი ნან სუ რი მხარ დამ ჭე რე ბი გყავ
დათ?

ჩემიპარტნიორებიუცხოელიინვესტორებიიყვნენ,რომელ-

თადარწმუნებასაქართველოშიფულისდაბანდებისმიზანშე-

წონილობაშიარგამჭირვებია.საქართველოსსაკმაოდდიდმა

ნახტომმადაწინსვლამთავისიშედეგიგამოიღოდაბევრისთვის

ესგახდასიგნალი,რომამქვეყანასაქვსმომავალიდამისგანვი-

თარებაშიღირსინვესტირება.ჩვენიეკონომიკისზრდატურიზმის

განვითარებასთანარისდაკავშირებული,ხოლოტურიზმი,თავის

მხრივ,შესაბამისიინფრასტრუქტურისშექმნისგარეშეშეუძლებე-

ლია.ამიტომაცგადავწყვიტეთ,ჩვენირესურსებისძირითადინა-

წილიგუდაურშისაკურორტო-დასასვენებელიინფრასტრუქტურის

შესაქმნელადმიგვემართა.

თავდაპირველიინვესტიცია$7მილიონიიყოდაშედეგად

2012-2013წლებშიახალგუდაურში„რედკოს“თანამედროვეტიპის

აპარტ-ოტელებიგაჩნდა.მაშინვემივხვდით,რომმოთხოვნაგა-

დააჭარბებდაარსებულიპროექტებისმოცულობასდაშემდგომმა

საინვესტიციოთანხამ$40მილიონიშეადგინა.დღეისათვისუკვე

აშენებულიგვაქვსოთხიაპარტ-ოტელი,თანამედროვერესტო-

რანი,საცურაოაუზი,სპადასხვაობიექტები,რომლებიცფუნქ-

ციონირებსდაპოპულარულიაგუდაურისსტუმრებსშორის.2017

წლისდეკემბრისთვისგუდაურშიგაიხსნებასამორინე„გუდაური“

დამაღალიკლასისკიდევერთიახალირესტორანი,ხოლო2018

წლისბოლოსთვისვგეგმავთ5-ვარსკვლავიანისაერთაშორისო

ბრენდისსასტუმროRadissonBlu-სგახსნას,რაცმოიზიდავსფინან-

სურადუფროშეძლებულსეგმენტსდაახალიგუდაურისსტატუსს

კიდევერთისაფეხურითმაღლაასწევს.

2016წელსშევიძინეთ50ჰექტარიმიწაგუდაურშიდამივიღეთ

ახალიგამოწვევა–მომავალიხუთიწლისგანმავლობაშიგუდა-

ურშიდამატებით10,000საწოლიუნდაშევქმნათ.გენერალური

გეგმისმიხედვით,ჩვენამტერიტორიაზეუნდაავაშენოთ26

შენობა,რაცმოიცავსაპარტ-ოტელებს,სხვადასხვაგასართობდა

რეკრეაციულცენტრს,მსოფლიოშიცნობილიბრენდებისრამდენი-

მესასტუმროს.ესდამატებითკიდევ$100მილიონისინვესტიციაა,

რაცჩვენიკომპანიისმხრიდანგანხორციელდება.ამსაქმეშიკი

ჩვენიმთავარიპარტნიორი„საქართველოსბანკია“.

რა სა ხის თა ნამ შ რომ ლო ბა გა კავ ში რებთ 
„საქართველოს ბან კ თან“, რამ დენ წელს და ციფრს ით ვ
ლის თქვე ნი პარ ტ ნი ო რო ბა?

„საქართველოსბანკი“ჩვენისაიმედოპარტნიორია.მასესმის

ჩვენიბიზნესისსპეციფიკადაცდილობს,მოერგოსჩვენსმოთხოვ-

ნებს.ჩემიაზრით,„საქართველოსბანკი“დღეისათვისყველაზე

ძლიერიფინანსურიინსტიტუტიაჩვენსქვეყანაშიდაჩვენმასთან

მჭიდროდვთანამშრომლობთ.ორიწლისწინ,როდესაცსაქმია-

ნობისგაფართოებაგადავწყვიტეთდაგანვითარებისამბიციური

გეგმებიდავსახეთ,ჩვენთვის,როგორცლიდერიკომპანიისთვის,

მნიშვნელოვანიიყოსაბანკოსფეროშიასეველიდერიფინანსური

ინსტიტუტიგვეპოვა.ვფიქრობ,ჩვენმაარჩევანმაგაამართლადა

გამოცდილებამესუკვედაამტკიცა.პრინციპშიყველაჩვენსპროექ-

ტზევთანამშრომლობთროგორცსაკრედიტონაწილში,ასევეჩვენი

კომერციულისაქმიანობისადაგაყიდვებისსფეროში.

ბანკიგვეხმარებაჩვენსკლიენტებთანდაპარტნიორებთან

ექსკლუზიურიშეთავაზებისპაკეტებისშექმნაში.ბანკისმონაწილე-

ობით,გვაქვსგანსაკუთრებულისასესხოდაიპოთეკურიპირობები

დაინდივიდუალურიშეთავაზებებიჩვენიკლიენტებისთვისუძრავი

ქონებისშეძენისშემთხვევაში.

გამორჩეულიაბანკისმხრიდანჩვენთან,როგორცკლიენტთან,

ურთიერთობისმიდგომა.ჩვენვგრძნობთ,რომვართექსკლუზიუ-

რიკლიენტებიბანკისთვის.საჭიროებისშემთხვევაშიყოველთვის

ვიღებთკვალიფიციურრჩევებსადარეკომენდაციებს.

რა გა მო არ ჩევს ბა ზარ ზე „რედკოს“? აი, მა გა ლი თად, 
რო გო რი იქ ნე ბა ჩე მი ოთა ხი „რედკოში“?

ჩვენგვაქვსჩვენიმკაფიოღირებულებები,რომლებიცმთე-

ლიჩვენისაქმიანობისმიზნებსადახედვებზეაისახება.ესარის,

პირველრიგში,კეთილსინდისიერებამომხმარებლისწინაშე.ჩვენ

დანაპირებსვასრულებთდავაფასებთნდობას,რომელიცყველაზე

ღირებულიაკომპანიასადაკლიენტებსშორისურთიერთობაში.

ჩვენთვისასევემნიშვნელოვანია,ვაკეთოთჩვენისაქმეხარისხი-

ანადდაუსაფრთხოდ.დღესკლიენტიკარგადგათვითცნობიერე-

ბულიათანამედროვესტანდარტებში,აქვსარჩევანისგაკეთების

საშუალებადაიცის,რაუნდა.ჩვენვაშენებთხალხისთვის,ვისაც

კომფორტულიდასვენებასურს,აქვსგარკვეულიცხოვრებისსტილი

დაუყვარსსიახლეები.შესაბამისად,ვცდილობთ,ისეთისახლები

ავაშენოთ,რომლებიცთანამედროვედამსვენებლისმოთხოვნებს

მოერგება.

რა ტომ სა კუ რორ ტო ზო ნე ბი და არა თუნ დაც  
დე და ქა ლა ქი?

ჩვენვაშენებთკურორტებსდა,შესაბამისად,ვართჩართულები
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ტურისტულბიზნესში.მნიშვნელოვანიფაქტორი,რაცგამოგვარ-

ჩევს,არისის,რომახალგუდაურში,ფაქტობრივად,ჩვენვართ

ერთადერთიკომპანია,რომელმაცუნდაგანავითაროსუზარმაზა-

რიტერიტორიადაშექმნასევროპულიდონისკურორტი.ესდიდი

პასუხისმგებლობაა,რაცამასთანავეგვაძლევსსაშუალებას,განვა-

ხორციელოთჩვენიხედვადაუზრუნველვყოთსათანადოხარისხი

დაერთიანისტილი.

ჩვენვმუშაობთქართველიდაუცხოელიარქიტექტორებისადა

დიზაინერებისსაკმაოდდიდგუნდთან,მსოფლიოშიცნობილი

მაღალიკლასისსასტუმროქსელებისწარმომადგენლებთანდა

მსოფლიოდონისსაპროექტოფირმებთან,მათშორისEcosign-

თან,რომელმაცგუდაურისგანვითარების5-წლიანიგენერალური

გეგმაშეიმუშავა.

ჩვენვქმნითდავმართავთტურისტულინფრასტრუქტურას,რო-

მელსაცმოაქვსშემოსავალიარამხოლოდჩვენიკომპანიისთვის,

არამედიმადამიანებისთვის,ვინცჩვენთანბინებსყიდულობს.

ტურისტულიბაზარისაქართველოშიდღითიდღეიზრდება,რაც

ქმნისმყარგარანტიასიმისა,რომსაკურორტოზონაშინაყიდი

ბინაყოველთვისმოუტანსმფლობელსშემოსავალს.აპარტ-ოტე-

ლებისსისტემაძალიანგავრცელებულია

მთელმსოფლიოში,თუმცასაქართვე-

ლოშიისშედარებითახალიადაჩვენ

ვამაყობთ,რომვლიდერობთამსფეროში

დაგვაქვსჩვენინიში.

სწორედამიტომდავაფუძნეთუძრავი

ქონებისმართვისკომპანიაRed-coMan-

agementGroup-ი,რათაუზრუნველვყოთ

ჩვენიკლიენტებისქონებისსწორიმართ-

ვადაგამართულისაოპერაციოპროცესი.

ვინ არი ან თქვე ნი ძი რი თა დი 
„მომხმარებლები“ – უცხო ე ლი ტუ
რის ტე ბი თუ ისევ ად გი ლობ რი ვი 
ინ ვეს ტო რე ბი?

ჩვენრამდენიმესეგმენტზევმუშაობთ.ერთისეგმენტიადამსვე-

ნებელი,ქართველითუუცხოელი,რომელიცმთაშიკომფორტულად

დასვენებისმიზნითჩამოდისჩვენსქვეყანაში.

მეორესეგმენტიაინდივიდუალურიინვესტორი–ადამიანი,რო-

მელსაცუნდაბინაგუდაურში,დაამასთანავეელოდებასტაბილურ

შემოსავალსთავისიბინისგაქირავებიდან.ასეთიადამიანები

ჩვენსბიზნესში,ფაქტობრივად,პარტნიორებისრანგშიშემოდიან.

ჩვენიმომხმარებელითანამედროვეადამიანია,ვისაცუყვარს

ახალიშეგრძნებები,რომელიცმუდმივადზრდაზეარისორიენტი-

რებული,მიჰყვებაახალტენდენციებს,არისამბიციურიდამომ-

თხოვნი.ამიტომ,ჩვენარგვაქვსუფლება,ჩამოვრჩეთმას.

ფა სე ბის დი ა პა ზო ნი რო გო რია „რედკოში“ ? 
ჩვენგვაქვსფასებისფართოდიაპაზონი–ეკონომიურიბინე-

ბისშეთავაზებითდაწყებული,ძვირადღირებული,ექსკლუზიური

აპარტამენტებითდამთავრებული.„რედკოს“თანამედროვეტიპის

საცხოვრებელიბინებიხელმისაწვდომიაფართომომხმარებლის-

თვის.ჩვენთვისმნიშვნელოვანია,რომსაქართველოსბევრმა

მოქალაქემშეძლოსბინისყიდვაერთ-ერთსაუკეთესოკურორტზე

თავისქვეყანაში.ამსეგმენტშიფასები20,000დოლარიდანიწყე-

ბა.ჩვენასევევაშენებთუფროძვირადღირებულდაექსკლუზიურ

აპარტამენტებსდავაკმაყოფილებთამსფეროშისაკმაოდგანე-

ბივრებულკლიენტებსაც.

აქედანგამომდინარე,ჩვენვიზიდავთროგორცდაბალ,ასევე

მაღალბიუჯეტიანმომხმარებელს,რომელსაცფულისდაბანდება

მოგებიანუძრავქონებაშისურს.გუდაურისგანვითარებასთან

ერთადგაიზრდებამოთხოვნაც,რაც,შესაბამისად,ფასწარმოქმ-

ნაზეიმოქმედებს.ის,ვინცმშენებლობისდასაწყისშიყიდულობს,

ყოველთვისიგებს.

რთუ ლია სა ქარ თ ვე ლო ში თქვენს სექ ტორ ში თა ვის დამ
კ ვიდ რე ბა, გან ვი თა რე ბა და წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა?

ბიზნესშიწარმატებაარმოდის,თუარგაქვსშენიხედვადა

პრინციპები,ვერიღებდროულადსტრატეგიულგადაწყვეტილებებს

გუდაური

გუდაური
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დაარასწორადმართავპროცესებს.ჩვენამმხრივკარგადვართ

მომზადებულებიდანათლადვხედავთ,თურაგვინდადასაით

მივდივართ.ჩვენთავისდროზემივიღეთსტრატეგიულიგადაწყ-

ვეტილებადააქცენტიგავაკეთეთკურორტებისგანვითარებაზე,

ტურიზმისსფეროშიარსებულშესაძლებლობებზედაამმხრივკონ-

კურენტიდღემდეარგვყავს.რათქმაუნდა,არსებობსგამომწვევე-

ბი,ჩვენხომახალგაზრდასახელმწიფოშივცხოვრობთ,რომელსაც

მუდმივადუწევსბრძოლაგანვითარებისთვის.მიმაჩნია,რომსა-

ხელმწიფომდაბიზნესმაერთმანეთიუნდაგააძლიეროს.ჩვენხომ

არგვაქვსმდგრადიდაჩამოყალიბებულიეკონომიკურიგარემო,

რაცთავისთავადრისკებთანარისდაკავშირებული,სამაგიეროდ,

ჩვენსქვეყანაშიარარისკორუფცია,მინიმალურიაბიუროკრატი-

ულიბარიერებიდაბიზნესურთიერთობებიკანონისფარგლებში

ხორციელდება,რაცდიდისტიმულიაბიზნესისთვის.

თუკონკრეტულადჩვენსსექტორზევისაუბრებთ,რათქმა

უნდა,არისკვალიფიციურიკადრებისდეფიციტიდაამმხრივ

დიდიკონკურენციააკომპანიებსშორისკადრებისგადაბირების

თვალსაზრისით.თუმცაესშესაძლებლობააასევეჩვენითანამო-

ქალაქეებისთვისდასასწავლოდაწესებულებებისთვის,იფიქრონ

კადრებისგადამზადებისუფროეფექტიანდაგრძელვადიან

გადაწყვეტილებებზე.

თუნ დაც ის, რომ ახ ლო წარ სულ ში დე ვე ლო პე რებს 
რე პუ ტა ცი ის სე რი ო ზუ ლი პრობ ლე მე ბი ჰქონ დათ, 
თქვენ რო გორ შე ძე ლით „ღირსების“ შე ნარ ჩუ ნე ბა?

ჩვენვასრულებთ,რასაცვპირდებითჩვენსკლიენტებსდა

არასდროსვიღებთიმაზემეტვალდებულებას,რისიშესრულე-

ბაცშეგვიძლია.იმუარყოფითიმაგალითებიდანჩვენგავიზია-

რეთსხვაკომპანიებისგამოცდილებადავცდილობთ,ვისწავ-

ლოთსხვისშეცდომებზე.

ის,რაცუკვეშევქმენითგუდაურში,არისმხოლოდდასაწყისი

იმდიდისაქმის,რაცსაქართველოსევროპისრუკაზემოგზაუ-

რებისთვისერთ-ერთმიმზიდველქვეყნადწარმოაჩენს.გუდა-

ურისსამთო-სათხილამუროკურორტიაუცილებლადგახდება

ევროპულიდონისდამაქვსიმისამბიცია,რომისშეადარონ

ისეთცნობილკურორტებს,როგორიცააკურშაველი,დავოსიან

კიდევსხვარომელიმეპოპულარულიდასასვენებელიადგილი

მსოფლიოში.

ბათუმი

ვა სილ ხო დე ლი 
„საქართველოს ბან კის“ კორ პო რა ცი უ ლი სა ბან კო მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი

„რედკო“ არც პირ ვე ლია და არც ერ თა დერ თი დე ვე ლო პე რულ ბა ზარ ზე, ვინც თქვენს 
ბან კ თან თა ნამ შ რომ ლო ბი თა და თქვე ნი ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რით სარ გებ ლობს. რა 
მნიშ ვ ნე ლო ბი საა თქვენ თ ვის სამ შე ნებ ლო სექ ტო რი?
სამ შე ნებ ლო სექ ტო რი, გან სა კუთ რე ბით კი დე ვე ლო პე რუ ლი ბა ზა რი, სა ქარ თ ვე ლო ში მუდ მი ვად 

იზ რ დე ბა და ვი თარ დე ბა. ბო ლო ათი წლის გან მავ ლო ბა ში ბაზ რის მო ცუ ლო ბის გა სამ მა გე ბამ ხე ლი 

შე უწყო ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბას. „საქართველოს ბან კის თ ვის“ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რო გორც 

და ფი ნან სე ბით, ასე ვე პრო ფე სი უ ლი რჩე ვე ბით მხა რი და უ ჭი როს ბიზ ნესს, ხე ლი შე უწყოს სექ ტო რის 

გან ვი თა რე ბა სა და, შე სა ბა მი სად, ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის გა ჯან სა ღე ბას. 

რა გა მო არ ჩევს „რედკოს“ დე ვე ლო პე რულ ბა ზარ ზე, თუნ დაც თქვენს სხვა კლი ენ ტებს 
შო რის?
კომ პა ნია ზრუ ნავს სა ქარ თ ვე ლოს კუ რორ ტე ბის, სა რეკ რე ა ციო ზო ნე ბის გან ვი თა რე ბა ზე, რი სი ნა თე

ლი მა გა ლი თი ცაა პრო ექ ტე ბი: „ახალი გუ და უ რი“, The Valley ბა კუ რი ან ში და სხვა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 

„რედკო“ გა მო ირ ჩე ვა მშე ნებ ლო ბის მა ღა ლი ხა რის ხი თა და მუდ მი ვად ორი ენ ტი რე ბუ ლია გან ვი თა რე

ბა ზე, ახა ლი სტან დარ ტე ბის და ნერ გ ვა ზე. პარ ტ ნი ო რო ბის დაწყე ბის დღი დან კლი ენ ტი მაქ სი მა ლუ რი 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბით ეკი დე ბო და მას ზე და კის რე ბულ მო ვა ლე ო ბებს, ბან კის თ ვის კი გან სა კუთ რე ბით 

სა სი ა მოვ ნოა ასეთ პარ ტ ნი ორ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა.

არის თუ არა ერ თ გ ვა რი რის კი დე ვე ლო პე რებ თან ფი ნან სუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბა, თუნ-
დაც ახ ლო წარ სუ ლის არ ც თუ სა ხარ ბი ე ლო გა მოც დი ლე ბი სა და დღეს ბა ზარ ზე საკ მა ოდ 
მა ღა ლი კონ კუ რენ ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით?
დე ვე ლო პე რულ ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი მა ღა ლი კონ კუ რენ ცია უზ რუნ ველ ყოფს კომ პა ნი ე ბის მუდ მივ გან

ვი თა რე ბა ზე ზრუნ ვას და ხა რის ხის სტან დარ ტე ბის ზრდას. მი უ ხე და ვად ამი სა, სამ შე ნებ ლო სექ ტო რი 

სა ქარ თ ვე ლო ში მა ღა ლი რის კის შემ ც ვე ლი ა. უახ ლო ეს წარ სულ ში არას წორ მა მე ნეჯ მენ ტ მა, რის კე ბის 

შე უ ფა სებ ლო ბამ და სხვა ბევ რ მა ფაქ ტორ მა მრა ვა ლი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ის ბა ზარ ზე მოღ ვა წე ო ბას 

საფ რ თხე შე უქ მ ნა და ისი ნი სა ვა ლა ლო შე დე გე ბამ დე მი იყ ვა ნა. ბან კი სა და კომ პა ნი ის ორ მ ხ რი

ვად წარ მა ტე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბის თ ვის აუცი ლე ბე ლია თი თო ე ულ პრო ექ ტ თან და კავ ში რე ბუ ლი 

რის კე ბის სწო რად შე ფა სე ბა და, შე სა ბა მი სად, მა თი მაქ სი მა ლუ რად შემ ცი რე ბა, რაც იცავს პრო ექ ტის 

რო გორც დამ ფი ნან სე ბელს, ასე ვე ინ ვეს ტორს.

გაქვთ თუ არა გა ყიდ ვე ბის ერ თი ა ნი ან გან ვა დე ბის სპე ცი ა ლუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბის 
ფორ მა ტი კონ კ რე ტუ ლად „რედკოს“კლი ენ ტე ბის თ ვის?
კომ პა ნია „რედკო“ ჩარ თუ ლია ბან კის იპო თე კუ რი სეს ხე ბის პროგ რა მა ში, რო მე ლიც პო ტენ ცი ურ 

მყიდ ვე ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, იპო თე კურ სეს ხ ზე გან სა კუთ რე ბუ ლი/ პ რი ვი ლე გი რე ბუ ლი პი რო ბე

ბით ისარ გებ ლონ. პროგ რა მა კომ პა ნი ას ეხ მა რე ბა რე ა ლი ზა ცი ის სტი მუ ლი რე ბა ში და მათ სა ბო ლოო 

პრო დუქტს უფ რო ხელ მი საწ ვ დომს ხდის, მომ ხ მა რებ ლებს კი უქ მ ნის კომ ფორტს, რომ შე უ ფერ ხებ

ლად და თა მა მად შე ი ძი ნონ აქ ტი ვე ბი მშე ნე ბა რე ობი ექ ტებ ში. აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მა მოქ მე დებს შპს 

„რედკოს“ ამ ეტაპ ზე არ სე ბულ ყვე ლა მშე ნებ ლო ბა ზე და ვი მე დოვ ნებთ, რომ ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლო ბა 

ახალ პრო ექ ტებ ზეც გავ რ ცელ დე ბა. ვცდი ლობთ, რომ „რედკოს“ ჯგუ ფის სხვა დას ხ ვა და ფი ნან სე ბის 

გზით სა კუ თა რი მცი რე წვლი ლი შე ვი ტა ნოთ სა ქარ თ ვე ლოს ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში. 
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ინოვაციის ქარხანა

მიდასის რეიტინგი
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ფრიად ადრეულ ასაკში,
ჯოშ კუშნერმა ამერიკის ერთ-
ერთი ყველაზე წარმატებული 
ვენჩურული კომპანია შექმნა 

და კიდევ – $2.7-მილიარდიანი 
ბიზნესი. ეს უკანასკნელი – 
OBAMACARE-ის წყალობით.

დღეს მისი ძმა, ჯარედი,  
ტრამპის თეთრი სახლის 

ცენტრში ზის და მთელ 
მის საქმიანობას

საფრთხეს უქადის. 

სტივენ ბერტონი

მეორე
ძმა
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8 
ნოემბერსმსოფლიოსყურადღებანიუ-

-იორკისკენიყომიმართული.სწორედ

იქუცდიდაორივეკანდიდატიამერიკის

საპრეზიდენტოარჩევნებისშედეგებს.

ამასობაში,მანჰეტენისერთ-ერთიყვე-

ლაზემეტიკავშირისმქონეადამიანი,

ThriveCapital-ისდამფუძნებელიჯოშუა

კუშნერისან-ფრანცისკოსკენმიმავალ

თვითმფრინავშიჯდებოდა.

რამდენიმესაათშიმისიძმადა

საუკეთესომეგობარი,სიმამრის,დო-

ნალდტრამპისგვერდითმყოფიჯარედ

კუშნერიამერიკისისტორიაშიალბათ

ყველაზედიდიპოლიტიკურივნებათა-

ღელვისმომსწრეშეიქნა.მიმოწერის

სტარტაპSlack-ისსაბჭოსშეკრებაზე

მიმავალიჯოშკუშნერი,რომელსაცხმა

ტრამპისთვისარმიუცია,VirginAmerica

Flight29-ზემაინცადევნებდატელევი-

ზორსთვალს.

ჯოშკუშნერისმოლოდინი:იმდრო-

ისთვის,როცამიწაზედაეშვებოდა,

ტრამპისპოლიტიკურიექსპერიმენტი

დასრულებულიიქნებოდადაისტორია-

შიეგოსდაკმაყოფილებისმცდელობად

შევიდოდა.ტრამპამდელპერიოდში,

კუშნერს,პრაქტიკულად,ყველაფერი

ჰქონდა,რაცკირამ31წლისამბიციურ-

მაახალგაზრდამშეიძლება,ინატროს:

$1.5-მილიარდიანივენჩურ-კაპიტალის

ფირმა,რომელმაცInstagram-ზედადე-

ბულიადრეულიფსონისწყალობითმა-

ლევეგაითქვასახელი;საკმაოდბევრი

მაღალპროფილიანისტარტაპი,რომელ-

თაზრდასადაწარმატებაზეთავად

მუშაობდა;და„დაბალპროფილიანი“

ცხოვრება,მიუხედავადიმისარომსუ-

„არვარმათ

ქმედებებზე

პასუხისმგებელი

დავერციმას

შევძლებ,რაიმე

უპირატესობებით

გასარგებლოთ“.

ინოვაციის ქარხანა

მიდასის რეიტინგი ჯოშ კუშნერი

პერმოდელკარლიკლოსსხვდებოდა.

ტრამპისმატარებელმაამყველაფერს

ერთგვარადწყალიშეუყენა.პრესამდა

პაპარაციებმაკუშნერებთანდაკავ-

შირებითყველაფერიგამოქექეს,მათ

რიცხვში,ოჯახურისაიდუმლოებები

დაჯოშიც,მისდაუნებურად–ყოველ

შემთხვევაში,სხვათააღქმაში–ისეთ

შეთავაზებებთანაღმოჩნდაასოცირე-

ბული,ტექნოლოგიურისაზოგადოების

უმეტესობასრომსძულს.

ასეიყოთუისე,კუშნერმარომქვე-

ყანაგადაკვეთა,პატარატელევიზორის

ეკრანსმიშტერებულიდათვითმფრი-

ნავისფრაგმენტულWi-Fi-სიმედად

მყოფი,მიხვდა,რომმიწაზედაშვებუ-

ლი,პროფესიულიშვებითამოსუნთქვას

ალბათვეღარეღირსებოდა:ჰილარი

კლინტონისსაარჩევნოიმედებიოჰა-

იოში,ჩრდილოკაროლინაში,ფლორი-

დასადაშემდეგპენსილვანიასადა

ვისკონსინშიუფერულდებოდა.

„გაკვირვებულივიყავი,–ამბობსის,

–მაგრამარციმდენად,რამდენადაც

ჩემგვერდითმსხდომიმგზავრები“.

მოკლედ,სანამჯარედიდამისი

ცოლი,ივანკა–ქალი,რომელიცჯოშ-

თანისეახლოა,რომესუკანასკნელი

რძლისნაცვლად,მასდადმოიხსენი-

ებს–გამარჯვებასზეიმობდნენ,მიწაზე

დაშვებულიახალგაზრდავენჩურ-კა-

პიტალისტიგაცილებითუარესვითა-

რებაშიაღმოჩნდა,ვიდრეაფრენის

მომენტშიიყო.ტრამპისძირგამომთხ-

რელი,ფაქტებთანმწყრალადმყოფი

ცირკი,რომელიცბევრმაერთჯერად

შოუდჩათვალა,ახლათეთრისახლის-

კენიკაფავდაგზას,მეტიც–კუშნერი

მთავარიმრჩეველიიყოდა,როგორც

ამბობდნენ,პრეზიდენტისყურთანყვე-

ლაზეთავისუფალიწვდომაჰქონდა.

ჯოშკუშნერიაირ-დაირია.

„საიდუმლოარაა,რომჩემიცხოვრების

მეგზურილიბერალურიღირებულებები

იყო,–ამბობსის,–დარომიმპოლიტი-

კურლიდერებსვუჭერმხარს,ვისაც
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ბათვითაღსრულებადწინასწარმეტყვე-

ლებადაქციოს,კუშნერიკი–რომელიც

უკვეაპირებდაOscar-ისგაფართოებას

კორპორაციულიგეგმებისმიმართულე-

ბით–სტრატეგიულგაურკვევლობაში

დატოვოს.

დღესუკველამისყველაპირობაა

საიმისოდ,რომძმებსშორისჰოლი-

ვუდურიშუღლიგაჩაღდეს,რომელიც

ეროვნულსცენაზეგათამაშებდა:

უმცროსიძმა,რომელიცვაშინგტონში

Women’sMarch-სესწრებოდა,ეხმარე-

ბოდაObamacare-ისეპოქისყველაზე

ცნობილისტარტაპისმმართველგუნდს;

უფროსიძმა,რომელმაცანსტივბანო-

ნისმსოფლმხედველობაგაიზიარა,ან

კიუსუსურიაღმოჩნდამისდასაცხრო-

ბად,იმგუნდსეხმარებოდა,Obamacare-

ისეპოქისდასრულებარომაქვსმტკი-

ცედგადაწყვეტილი.

„ჯარედიდამეისევყოველდღიუ-

რადვლაპარაკობთ,–ამბობსკუშნე-

რი,რომელიცდეტალურადარციმას

ჰყვება,რასგანიხილავენძმებიდაარც

მაინცდამაინცოჯახურიდინამიკის

შესახებსაუბრობს.ძმებიკუშნერები

ალბათერთ-ერთიყველაზეუფროუფე-

რული,ყველაზენაკლებადლაღიადა-

მიანებიარიან,რომლებიცგავლენის

გლამურულბროკერებადიქცნენ.თავის

მხრივ,არცჯარედილაპარაკობსამ

ამბებზე,მხოლოდარაფრისმომცემ

ი-მეილსსჯერდება:„უამრავირამვის-

წავლეჯოშისგან,როცაისThrive-ის

ზრდაზემუშაობდადაროცავაკვირ-

დებოდი,თურამიდგომააქვსინვეს-

ტირებისმიმართ.ბევრიესსაკვანძო

მომენტიჩემსბიზნესსმივუსადაგედა

ვცდილობ,ამგვარიკერძოსექტორის

აზროვნებაუფრომეტადდავნერგო

მთავრობაში“.

მსგავსიღირებულებებიაქვთ“.მომ-

დევნოკვირასმანთითქმის100თანამ-

შრომელთანერთი-ერთზეშეხვედრები

გამართაThrive-სადაორსტარტაპში,

რომელთაზრდასადაგანვითარებაზე

ამჟამადმუშაობს.ხალხიდასევდიანე-

ბულიიყო,იმედგაცრუებული,შეშ-

ფოთებული,გაბრაზებული.„როგორც

ჯარედიაჩემიოჯახისწევრი,ისევე

ვგრძნობთავსპასუხისმგებლადნების-

მიერადამიანთანჩემსკომპანიებში“,

–ამბობსკუშნერი.

პასუხისმგებლობაპორტფოლიოში

შემავალკომპანიებზეცგავრცელდა.

„ჯოშიჩემთანმოვიდადა,სავარაუ-

დოდ,ყველაკომპანიასთან,დათქვა:

„არავითარიპირადიკავშირებიარ

მაქვსამადმინისტრაციასთან.არვარ

მათქმედებებზეპასუხისმგებელიდა

ვერციმასშევძლებ,რაიმეუპირატე-

სობებითგასარგებლოთ,–იხსენებს

Slack-ისაღმასრულებელიდირექტორი

სტიუარტბატერფილდი.–ჩათვალეთ,

რომიგივეადამიანივარ,ვინცთქვენს

კომპანიაშიინვესტიციაგანახორციე-

ლა...ყოველგვარიკავშირებისგარეშე,

კარგისათუცუდის“.

კუშნერმაინსტიტუციურიინვესტორი

დატექნოლოგიურიწრეებიცდააშოშ-

მინა,რომლებიცნებისმიერვენჩურ-კა-

პიტალისფირმასაუცილებლობებით

ამარაგებენ:სარეზერვოფონდებითა

დაადამიანურიტალანტით.განსა-

კუთრებულადპრობლემურიტრამპის

ადმინისტრაციისსაიმიგრაციოდა

სავიზოდადგენილებებია.„ესპოლიტი-

კაგავლენასახდენსტექნოლოგიური

კომპანიისუნარზე,გრძელვადაშიან

წარმატებასმიაღწიოს,ანჩაფლავ-

დეს,–ამბობსBox-ისაღმასრულებელი

დირექტორიდაკუშნერისმეგობარი,

აარონლევი.–ინდუსტრიისგანსწრაფი,

თანამიმდევრულირეაგირებისმომსწ-

რენიგავხდებით,ვინაიდანპოლიტიკა

ძალიანდააზარალებსდაქირავებუ-

ლებს,მომხმარებლებს,საზოგადოებ-

რივჯგუფებსადაქვეყნისბრენდს”.

ასეიყოთუისე,ჯგუფი,რომლის

დამშვიდებაკუშნერსყველაზემეტად

სჭირდებოდა,გახლდათThrive-ის

ყველაზედიდიფსონი,ყოველშემთხ-

ვევაში,რეპუტაციისთვალსაზრისით.

2013წელსკუშნერიOscar-ისთანადამ-

ფუძნებლადმოგვევლინა,ჯანდაცვის

კომპანიისა,რომელიცObamacare-ის

ირგვლივიყოაღმოცენებული.კომ-

პანიამ$720მილიონიმოიზიდადა

$2.7მილიარდადიყოშეფასებული,

არჩეულპრეზიდენტსკიწინაწელი

პირობებისდადებაშიჰქონდაგატა-

რებული,Obamacare-სგავანადგურებო.

ამანშედეგადხალხმრავალიშეკრება

გამოიღო,რომელსაცკომპანიის450

თანამშრომელიესწრებოდადასადაც

სამომავლოგეგმებსგანიხილავდნენ.

ახლა,როცატრამპისადმინისტ-

რაციისმეასედღესვუახლოვდებით,

კუშნერისსიტუაცია,სავარაუდოდ,

გაუარესდა.რესპუბლიკურიპარტი-

ისბოლოდროინდელიჩავარდნა,

Obamacare-იგაეუქმებინათანჩაე-

ნაცვლებინათ,თეორიულად,Oscar-ის

გამარჯვებაიყო.მაგრამპრეზიდენტმა

ტრამპმაუმალგახადაცნობილი,რომ

Obamacare-სნელ-ნელამოაქცევსალ-

ყაშიდაTwitter-ზეპირობადადო,რომ

„ObamaCare–იაფეთქდებადაყველაერ-

თადშევიკვრებითდაერთადშევიმუშა-

ვებთმაგარჯანდაცვისგეგმასხალხის-

თვის.არინერვიულოთ!“რამდენადაც

ბერკეტებიაღმასრულებელიშტოს

ხელშია,ტრამპსშეუძლია,ესგანცხადე-

ინოვაციის ქარხანა

მიდასის რეიტინგი ჯოშ კუშნერი

„ჯარედიდამეისევყოველდღიურად

ვლაპარაკობთ“.კუშნერიარაამოწადინებული,

ამაზემეტიდეტალიგანიხილოს.
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დამაინც,ნებისმიერმაუმცროსმაამბი-

ციურმაძმამშეიძლება,ჯოშთანსაერთო

იპოვოს.მართალია,36წლისასაკშიჯარედ

კუშნერიმსოფლიოშიერთ-ერთყველაზე

გავლენიანადამიანადიქცა,მასყველაშე-

საძლებლობამიეცა,ასერომმომხდარიყო.

მამამ,ჩარლზმა,რომელიცმაშინკამპანი-

აშიუკანონოშეწირულებების,გადასახა-

დებისთვისთავისარიდებისადამოწმის

მოსყიდვისგამოციხეშიიჯდა,მასსაოჯახო

ბიზნესისგასაღებიგადასცა.მასსიმამ-

რმაცგადასცასაპრეზიდენტოკამპანიის

გადასაღები,რისთვისაცისეთიმონაცემთა

ოპერაციისსისტემაშექმნა,რომ,საბოლო-

ოდ,ტრამპითეთრსახლშიდააბინავა.

თუმილიარდდოლარიანიქონების

მემკვიდრეებზემიდგებასაქმე,ჯოში

თვითნაბადიკაცია,რომელმაცუარითქვა

კომფორტულტახტზეუძრავიქონებისსა-

ოჯახოფირმაშიდასანაცვლოდ,რაღაც

დამოუკიდებელიდაახალიშექმნა.„Thrive-ს

ერთ-ერთიყველაზემოკლეტრაექტორია

ჰქონდადაბადებიდანუმაღლესსტატუსამ-

დე,რეპუტაციამდე,გარიგებათანაკადამდე

დახარისხიანინვესტიციებამდე“,–ამბობს

მილიარდერივენჩურ-კაპიტალისტიმარკ

ანდრეესენი.კუშნერსბოლოათწლეულის

რამდენიმესაუკეთესოსტარტაპიდაუფი-

ნანსებია:Twitch-ი,WarbyParker-ი,GitHub-ი,

Spotify,Stripe-იდაSlack-ი,რომაღარაფერი

ვთქვათInstagram-ზე.ამასთან,Oscar-ისშემ-

დეგ,პირადადთანადააფუძნაკიდევხუთი

კომპანიაანინკუბატორობაიკისრამათ-

თვის;მათშორისააMaple-ი(მზასაკვები),

Capsule-ი(ციფრულიაფთიაქი)დაCedar-ი

(სამედიცინოგადასახადები).

„ჯოშიმუხლჩაუხრელადმუშაობსდა

კარგადესმის,რასაცაკეთებს.მისნაირი

დამფუძნებლებიდათავადისმეტადკონკუ-

რენტულგარიგებებსაფორმებენ“,–ამბობს

Spotify-ისაღმასრულებელიდირექტორი

დენიელეკი.Instagram-ისაღმასრულებელი

დირექტორიმას„ძირგამომთხრელანტრეპ-

რენიორს“უწოდებს,„რომლისბიზნესიუბ-

რალოდვენჩურულკაპიტალსუკავშირდება“.

დაამყველაფრისმიუხედავად,მისი

მხრიდანრაიმეპროფესიულიანპოლიტი-

კურიქმედებისგარეშე,მასტრამპისმთელი

ტვირთიაწვება.დატრამპისბიზნესპარ-

ტნიორებისგანგანსხვავებით,არცერთი

დადებითიმხარეამასმისთვისარა

აქვს.მეტიც,საქმეუარესადაა:Oscar-ი,

რომელიცდაზღვევებისინდივიდუალურ,

მანდატითგაცემულშეძენაზეარისდამო-

კიდებული,პირდაპირტრამპისკრიტი-

კისსამიზნეა,მისძმასიარაღიუჭირავს,

პრეზიდენტიკიამიარაღითOscar-ის

მოკვლასლამობს.

2017 პოზიცია სახელი /2016 
პოზიცია კომპანია
აღსანიშნავი გარიგება

სელფი-მოგება

სი ა ოჯუნ ლი ჩი პე ბის 

დი ზა ინს აკე თებ და 

Broadcomისა და Marvell 

Semiconductorისთვის, 

მაგ რამ IDG Capitalში 

მი სი უდი დე სი ჰი ტე ბი მა

სი უ რი სა მომ ხ მა რებ ლო 

სტარ ტა პე ბი იყო. სანამ 

აშ შ ის პირ ვე ლა დი სა ჯა

რო შე თა ვა ზე ბის ბა ზა რი 

სტაგ ნა ცი ას გა ნიც დის, 

ლი წლე ვან დელ რე ი ტინ გ ში 19 პო ზი ცი ით და წი ნა

ურ და, რაც მი სი სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა სუ ლი ჩი ნუ რი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე დე გი ა. Meitu, ყვე ლა ზე ცხელ 

 ცხე ლი სელ ფის გა დამ ღე ბი აპ ლი კა ცია ჩი ნეთ ში, 

ჰონ კონ გის ბირ ჟა ზე პირ ვე ლად დე კემ ბერ ში გა მოჩ

ნ და, ხო ლო დღეს მი სი სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია $7 

მი ლი არდს შე ად გენს. იან ვ რის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბის შემ დეგ მო ბი ლუ რი თა მა შის დე ვე ლო

პე რი Gbits Network Technologyის ღი რე ბუ ლე ბა 

ახ ლა $3.85 მი ლი არ დი ა. თუმ ცა ლის ყვე ლა ზე დიდ 

წარ მა ტე ბას, სმარ ტ ფო ნე ბის მწარ მო ე ბელ Xiaomiს, 

ცუ დი პე რი ო დი უდ გას: მას მე რე, რაც 2014ში მის მა 

ღი რე ბუ ლე ბამ $45 მი ლი არდს მი აღ წი ა, გა ყიდ ვე ბის 

რა ო დე ნო ბა შემ ცირ და. – ბ.ს. 

მერი  მიკერი

სიაოჯუნ  ლი

ტოპ-100   ვენჩურული კაპიტალისტი

გან სა კუთ რე ბუ ლი მად ლო ბა ჩა პელ ჰი

ლის (ჩრდილო კა რო ლი ნა) TRUEBRIDGE CAPITAL 

PARTNERSს სიბ რ ძ ნი სა და დი დი შრო მის თ ვის, 

რაც „მიდასის რე ი ტინ გის“ ჩვენ თან ერ თად შექ მ

ნის დროს გა მო ავ ლი ნეს.

რე ი ტინ გის რე დაქ ტო რი: ალექს კონ რა დი

და მა ტე ბი თი რე პორ ტა ჟე ბი: ჯას ტინ ქონ კ ლი ნი, 

მეტ დრე ინ ჯი, რა ი ან მე ქი, ბრა ი ან სო ლო მო ნი, 

კე ტი ტე ი ლო რი, აარონ ტი ლი.

მო ნა ცემ თა წყა რო: DOW JONES VENTURE 

SOURCE 

სრუ ლი ინ ფორ მა ცი ის, ვი დე ო ბი სა და ინ ტერ ვი უ

ე ბის თ ვის, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს:

FORBES.COM/MIDAS. 

მე თო დო ლო გი ა: ვენჩურ-კაპიტალის-
ტებსვაფასებთბოლოხუთწელიწადშიდა-
ბანდებულიფულისგანაღდებისსიხშირისა
დაზომისმიხედვით,თამამი,ადრეული
სტადიისგარიგებებიკიდამატებითიბონუ-
სია.მხოლოდიმსაინვესტიციომოგებებს
ვიღებთმხედველობაში,რომლებიც$200
მილიონსსცდებადაიმკერძორაუნდებს,
სადაცკომპანიები,სულმცირე,$400მილი-
ონადააშეფასებული.

ინტერნეტისORACLE-ი

მე რი მი კერს შე უძ

ლი ა, ტექ ნო ლო გი უ რი 

სამ ყა რო რამ დე ნი მე 

წუ თით გა ა ჩე როს, რო ცა 

ყო ველ წ ლი ურ ან გა

რიშს, Internet Trendsს 

აქ ვეყ ნებს – უშ ვე ლე ბელ 

სლა იდ შო უს, სა ი და ნაც 

შე გიძ ლი ათ, გა ი გოთ, 

რა არის მა გა რი (ან 

რა – არა) სი ლი კო ნის 

ხე ო ბა ში, და რა ტომ. მას 

მე რე, რაც Kleiner Perkinsის მთა ვა რი კა ცი, ჯონ 

დო ე რი, ახა ლი ფონ დე ბის გან გან ზე გად გა, Morgan 

Stanleyს ყო ფილ მა ანა ლი ტი კოს მა კომ პა ნი ა ში 

მე ტი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა აიღო და მას ზრდი სათ ვის 

სა ჭი რო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ციფ რუ ლი გუნ დის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა ში ეხ მა რე ბა, ეს გუნ დი კი ინ

ტერ ნეტ კომ პა ნი ე ბის გაძ ლი ე რე ბა ზეა ფო კუ სი რე

ბუ ლი. მი კე რის ინ ვეს ტი ცი ა თა რიცხ ვ შია Instacatი, 

Houzzი და Slackი, და ის Squareის, DocuSignისა 

და Lending Clubის საბ ჭოს წევ რი ა. – რ.მ. 

1 ჯიმგოეცი /1
SEQUOIA CAPITAL
WhatsApp

2 კრის საკა /3
LOWERCASE CAPITAL
Uber

3 პიტერ ფენტონი /4
BENCHMARK
Docker

4 სტივ ანდერსონი /2
BASELINE VENTURES
Instagram

5 ბრაიან სინგერმენი /36
FOUNDERS FUND
Stemcentrx

6 მერი მიკერი /5
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Airbnb

7 ბილ გერლი  /8
BENCHMARK
Uber

8 კარლ გორდონი  /20
ORBIMED ADVISORS
Acerta

9 დაგ ლეონი  /9
SEQUOIA CAPITAL
ServiceNow

10 ჯიმ ბრეიერი  /11
BREYER CAPITAL
Facebook

11 ნილ შენი  /7
SEQUOIA CAPITAL
Alibaba

12 პიტერ ტილი  /10
FOUNDERS FUND
Facebook

13 სიაოჯუნ ლი /32
IDG CAPITAL PARTNERS
Xiaomi  

14 პოლ მადერა /12
MERITECH CAPITAL PARTNERS
Facebook

15 იური მილნერი /17
DST GLOBAL
Facebook
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2017 პოზიცია სახელი /2016 
პოზიცია კომპანია
აღსანიშნავი გარიგება

თუკუშნერისარჩევნების შემდ-

გომი ზიანისკონტროლისტურნებუნებრი-

ვადგამოიყურებოდა,ესიმიტომ,რომმას

უკვედაწყებულიაქვსერთგვარიარაოფი-

ციალურიმართვა.მარტისცივდილას,სანამ

ნიუ-იორკსქარბუქიდაატყდებათავს,ჯოშ

კუშნერიისტორიულPuckBuilding-შიმდე-

ბარეThriveCapital-ისგუმბათიანიაგურის

ოფისიდანთავისყოველდღიურრაუნდებზე

მიეშურება.

პირველიგაჩერება:Oscar-ი.იქმისვლას

უკანაკიბით20წამისჭირდება.მაღალსადა

16 რობერტ ნელსენი /16
ARCH VENTURE PARTNERS
Juno Therapeutics

17 ნირაჯ აგარვალი /25
BATTERY VENTURES
AppDynamics

18 ჯეფ ჯორდანი /26
ANDREESSEN HOROWITZ
Airbnb

19 ჰანს ტანგი /21
GGV CAPITAL
Wish

20 მაიკ მეიპლს უმცროსი /19
FLOODGATE
Twitter

21 რობ ჰეიზი /27
FIRST ROUND CAPITAL
Uber

22 ალფრედ ლინი /45
SEQUOIA CAPITAL
Airbnb 

23 სამირ განდი /13
ACCEL PARTNERS
Jet.com

24 სკოტ სანდელი /14
NEW ENTERPRISE ASSOCIATES
Tableau Software

25 კუი ჩჟოუ /30
SEQUOIA CAPITAL
New Dada

26 ანტონ ლევი /84
GENERAL ATLANTIC
Alibaba

27 მარკ ანდრეესენი /15
ANDREESSEN HOROWITZ
Facebook

28 აშიმ ჩანდნა /57
GREYLOCK PARTNERS
AppDynamics

29 ჯონ დოერი /22
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Uber

30 ჯპ განი /38
QIMING VENTURE PARTNERS
Meitu

31 ერიკ პალი /56
FOUNDER COLLECTIVE
Uber

32 ჯერემი ლიე /73
LIGHTSPEED VENTURE PARTNERS
Snap

33 სალილ დეშპანდე /53
BAIN CAPITAL VENTURES
MuleSoft

34 როელოფ ბოტა /35
SEQUOIA CAPITAL
Square

35 ჯოშ კოპლმენი /6
FIRST ROUND CAPITAL
AppNexus

36 კევინ კომოლი /დაბრუნებული
ACCEL PARTNERS
Supercell

37 ანილ ბუსრი /34
GREYLOCK PARTNERS
Cloudera

26x მოგება

და ბან დე ბუ ლი ფუ ლის 

გა ნაღ დე ბა ზე თუ მიდ გე ბა 

საქ მე, აშიმ ჩან დ ნა 2017 წლის 

ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე დი დი 

მო გე ბუ ლი ა; ეს კი იმი ტომ, 

რომ Ciscomმ, უეც რად და $3.7 

მი ლი არ დად, AppDynamicsი 

შე ის ყი და, არა და, დღე 

 ნა ხევ რის შემ დეგ აპ ლი კა ცი ის 

მე ნეჯ მენ ტ  კომ პა ნია სა ჯა რო 

ბა ზარ ზე უნ და გა სუ ლი

ყო. AppDynamicsის უმ ს ხ ვი ლეს მა მე წი ლემ, ჩან დ ნამ, 

გა რი გე ბას „ტკბილმწარე“ უწო და. ტკბი ლი ნა წი ლი: 

$23მილიონიანი ინ ვეს ტი ცი ი დან თით ქ მის $600 მი ლი ო

ნის მო გე ბა ნა ხა. ჩან დ ნას სხვა პერ ს პექ ტი უ ლი ფსო ნე ბი 

უკავ შირ დე ბა ნეტ ვორ კინ გ  ჩი პე ბის მწარ მო ე ბელ 

Innoviumს, სტელ სის ტექ ნო ლო გი ა ზე და ფუძ ნე ბულ სა

წარ მო თა უსაფ რ თხო ე ბის პრო ვა ი დერ Awake Networkსა 

და Cloudის მო ნა ცემ თა მე ნეჯ მენ ტის სტარ ტაპ Rubrikს, 

რომ ლის შე სა ხე ბაც ამ ბობს, „სილიკონის ხე ო ბა ში 

ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი სა წარ მო თა პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის კომ პა ნი ა ა“ ო. რო ცა Cloudის ბიზ ნე სის 

მო მავ ლის ნა ვი გა ცი ა ზე არ ფიქ რობს, მი სი ნახ ვა სტენ

ფორ დის უნი ვერ სი ტე ტის მი და მო ებ ში, ლაშ ქ რო ბი სა და 

სირ ბი ლის დროს არის შე საძ ლე ბე ლი. – ა.ტ. 

აშიმ  ჩანდნა

SNAP-ისპირველივენჩურ-კაპიტალისტი

თე ბერ ვალ ში სა ჯა რო ბა ზარ ზე გას ვ ლის შემ დეგ Snapის აქ ცი ებს შე

საძ ლო ა, არ ჰქონ დეთ სა უ კე თე სო დღე ე ბი, მაგ რამ $26მილიარდიანი 

სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ის მქო ნე სო ცი ა ლუ რი ქსე ლი მა ინც სე რი ო

ზულ მო გე ბას წარ მო ად გენს ინ ვეს ტორ ჯე რე მი ლი ე სა და მი სი ფირ მის, 

Lightspeed Venture Partnersისთვის. ევან შპი გე ლი სა და კომ პა ნი ის 

პირ ვე ლი ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ტის რან გ ში, ლი ეს ფირ მამ და ახ ლო ე ბით 

87 მი ლი ო ნი აქ ცია მო აგ რო ვა, რო მელ თა ღი რე ბუ ლე ბა დღეს $2 მი ლი

არდს შე ად გენს. მკა ფი ოდ მამ რო ბით ინ დუს ტ რი ა ში, ლი ეს ისეთ კომ

პა ნი ებ ში მოს წონს ინ ვეს ტი რე ბა, რო მელ თაც, რო გორც თა ვად ამ ბობს, 

ახალ გაზ რ და ქა ლებ ში ვი რუ სუ ლი ჟრი ა მუ ლის გა მოწ ვე ვა შე უძ ლი ათ. 

მი სი უახ ლე სი ფსო ნი: ად რე უ ლი სტა დი ის ინ ვეს ტი ცია Rothy’sში – 

კომ პა ნი ა ში, რო მე ლიც გა და მუ შა ვე ბუ ლი წყლის ბოთ ლე ბის გან ქა ლის 

ფეხ საც მელს ამ ზა დებს. – ა.კ. 

ჯერემი  ლიე 

ინოვაციის ქარხანა

მიდასის რეიტინგი ჯოშ კუშნერი

შავებშიგამოწყობილს(ვიწროჯინსი,ქაშმი-

რისსვიტერი,ზამშისფეხსაცმელები),ახალ-

ნაოპერაციებითვალები(ლაზერულიჩარევა

ჩაიტარა)ავბედითადჩასისხლიანებია.ის

აღმასრულებელდირექტორმარიოშლოსერს

ინახულებს,ესალმებაჯოელკლეინს–ნიუ-

-იორკისსკოლებისყოფილკანცლერსადა

Oscar-ისამჟამინდელპოლიტიკისდირექ-

ტორს,დამომსახურეპერსონალისთვის

განკუთვნილკარშიუჩინარდება.

მეორესართულზეადის,რათარაიან

უილიამსსდაელაპარაკოს–კუშნერისსწრა-

ფადმზარდიუძრავიქონებისპლატფორმის,

Cadre-ის,აღმასრულებელდირექტორს.ეს

პლატფორმამისრთულპროფესიულცხოვ-

რებასგანასახიერებს:მანისჯარედთან

ერთადდააფუძნა,ფულიკი,გავრცელებული

ცნობებით,ტრამპისსაფრთხობელის,ჯორჯ

სოროსისგანმოიზიდა.ერთიხანძარსაწი-

ნააღმდეგოკარისადაკიბისშემდეგ,ის

Thrive-ისოფისშიბრუნდება.

კუშნერიაქისედადის,თითქოსსაკუ-

თარსამფლობელოშიაო.დაესმართლაც

მისისამფლობელოა.მისიოჯახისუძრავი

ქონებისკომპანიამSoHo-შიმდებარე131

წლისშენობა1987წელსშეიძინა(ერთ-ერთი

პირველიმოიჯარე:ჟურნალიSpy,რომელმაც

1980-იანებიტრამპისკრიტიკაშიგაატარა

დამასსულ„კოტიტათითებავულგალურ

კაცად“იხსენიებდა).ჯოშმაPuck-იინტეგრი-

რებულტექნოლოგიურკამპუსადგარდაქმ-

ნა,რომლისცენტრშიცთავადარის.Puck-ი

ერთ-ერთიმცირეკავშირთაგანიაკუშნერის

ბიზნესსადამისოჯახსშორის.ორივე,ჯარე-
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დიცადაჯოშიც(მათორიდაცჰყავთ:

ნიკოლიდადარა),ლივინგსტონში(ნიუ-

ჯერსი)მდიდრულადგაიზარდნენ;ამ

კალათბურთისფანებმაებრაულიდღის

სკოლიდანჰარვარდშიგადაინაცვლეს,

განზრახვით,რომKushnerCompanies-ს

შეუერთდებოდნენ.

მაგრამროცაჯარედმაუძრავიქო-

ნებისოჯახურიიმპერიაგადაიბარა,

ჯოშიკვლავჰარვარდშიიყო,ცუკერ-

ბერგისFacebook-მანიითმონუსხული.

კუშნერმაერთდროულადრამდენიმე

სტარტაპიდააფუძნა(სტუდენტური

სესხებისპლატფორმაUnithrive-ი,

ბრაზილიურისოციალურითამაშების

კომპანიაVostu).მისითანამობინადრე

რიდრეიმენისთქმით,რომელიცდღეს

კერძოსააქციოკაპიტალისსფერო-

შიაღმასრულებელია,რაცუნდაგვიან

დაბრუნებულიყოწინაღამესკუშნერი,

დილის7საათზემუდამფეხზეიყოდა

თავისპროექტებზემუშაობდა.

კუშნერმადროებითუარითქვა

ჰარვარდისბიზნესსკოლაში(HBS)

მოპოვებულადგილზედაGoldman-ის

პრობლემურისესხებისგანყოფილე-

ბაშიდაიწყომუშაობა,ხოლო2009-ში,

HBS-შიჩარიცხვისშემდეგ,ვენჩუ-

რულიკაპიტალითდაინტერესდადა

გააცდინატრადიციულისაზაფხულო

ინტერნშიპი,სანაცვლოდკიე.წ.ანგე-

ლოზურიინვესტიციებისკეთებასმიჰყო

ხელიისეთკომპანიებში,როგორიც

Kickstarter-იდაGroupMe-ა.

კუშნერისმშობლებმაარიცოდნენ,

ამყველაფერზერაუნდაეფიქრათ.

„პირველისამიწლისმანძილზედედა-

ჩემსეგონა,რომკომპიუტერებისშემ-

კეთებელივიყავი“,–ამბობსკუშნერი.

ასეიყოთუისე,მანჰარვარდისკამ-

პუსთანახლომდებარეGeneralCatalyst

Partners-ისთანადამფუძნებლის,ჯოელ

კატლერისყურადღებამიიპყრო,რო-

მელმაცისდაარწმუნა,რომფონდიდა-

ეარსებინა(საინტერესოცნობა:General

Catalyst-იForbes-ისUnder30Summit-

ისთვისმუშაობს).„ყველასვუთხარი,

რომთუამახალგაზრდაბიჭსფულსარ

მისცემდნენ,მაშინჩავთვლიდი,რომ

ჭკუიდანიყვნენშეშლილები,–ამბობს

კატლერი.–დათუაქედანარაფერი

გამოვიდოდა,მაშინმედავაბრუნებდი

ფულს“.

არგახდასაჭირო.2010წელს,

მეგობრებითადაოჯახისწევრებით

დაკომპლექტებულისაინვესტიციო

რაუნდიდანმიღებული$5მილიონით,

კუშნერმაThrive-იწამოიწყო;ამას2011-

ში$40მილიონიმოჰყვაპრინსტონის

უნივერსიტეტისდასხვაშემოწირულე-

ბებიდან.მანმალედადოჭკვიანური

ფსონებიHarry’s-ზე,WarbyParker-ზე…

დაInstagram-ზე.2012წელსმძიმეწონი-

ანვენჩურ-კაპიტალისტებთან,Sequoia-

სადაGreylock-თანერთად,Instagram-

ისკონკურენტულSeriesBრაუნდში

მოხვედრილმა,შეძლოდადიდრუკაზე

პაწაწინაThrive-იმოახვედრა.„სანამ

Instagram-შიფულსდააბანდებდა,მან

აპლიკაციაშიერთიწლითადრედრო

დააბანდა,–ამბობსInstagram-ისკე-

ვინსაისტრომი.–მისიმოქნილობადა

სტრატეგიულიაზროვნებაგაცილებით

მნიშვნელოვანიიყო,ვიდრენებისმიე-

რიმაღალირეპუტაციისფირმისა“.გა-

რიგებაშიInstagram-ი$500მილიონად

შეფასდა.რამდენიმედღეშიFacebook-

მაის$1მილიარდადიყიდა–2xმოგება

კვირაზენაკლებში.

„ესგანმსაზღვრელიმომენტიიყო,

დასძენსკატლერი.–ქაოსურიბრძოლა

მიდიოდაგარიგებაშიმოსახვედრად,

დამფუძნებლებიკიამბობდნენ,რაც

უნდამოხდეს,ჯოშიიქნებასინდიკატ-

შიო“.

კაპიტალისმოზიდვისრაუნდები

უფრომსუყეგახდა.2012-შიThrive-

მა$150-მილიონიანიფანდრაიზინგი

დახურა,2014-შიკი$420-მილიონიანი.

2016წლისზაფხულში,$715-მილიონიანი

ფონდისწყალობით,Thrive-ისსარე-

ზერვოკაპიტალმა$1.5მილიარდი

შეადგინა.დარაცუფროსაინტერესოა,

კუშნერიამყველაფერსმანამაკე-

თებს,სანამრაიმეფულსდააბრუნებს.

„ვაკვირდებით,როგორხედავსThrive-

ისგუნდიგარიგებებს,როგორაანალი-

ზებსგარიგებებს,როგორიმარჯვებს

გარიგებებშიდარაღირებულებას

სძენსანტრეპრენიორებს“,–ამბობს

ენდიგოლდენი,რომელიცპრინსტონის

$22-მილიარდიანშემოწირულებების

ფონდსგანაგებს.

Thrive-საქტიურიროლიაქვსთავის

პორტფოლიოშიშემავალკომპანიებში

დაენერგიულადეხმარებამათტა-

ლანტებისადაკავშირებისმოძიებაში,

პროდუქტისდიზაინსადაფინანსურ

სტრატეგიებში.„ესხალხიაგრესიუ-

ლადასრულებსსაშინაოდავალებას,

გთავაზობსმხარდაჭერას,როცაგჭირ-

დება,დაგზიდანგადის,როცამისი

დახმარებისსაჭიროებააღარგიდგას“,

–ამბობსერიკგუნდერსენი,Mapbox-ის

აღმასრულებელიდირექტორი,რუკების

პლატფორმისა,რომელმაცამასწინათ

Thrive-ისადასხვებისაგან$50მილი-

ონიმოიზიდა.„მათუფროკოლეგებად

აღვიქვამთ.ყველავენჩურ-კაპიტალის-

ტისაკუთარითავისპოზიციონირებას

ისეახდენს,თითქოსშენიპარტნიორი

დამეგობარია,მაგრამსინამდვილეში

ასეთიდინამიკაიშვიათობასწარმო-

ადგენს“,–დასძენსWarbyParker-ის

თანადამფუძნებელინილბლუმენტალი,

კომპანიისა,რომელმაცPuckBuilding-

შიდაიდობინა.

როგორცამასხუთიკომპანიის,მათ

რიცხვში,Oscar-ის,მაგალითიმოწ-

მობს,რომელთადაფუძნებასკუშნერ-

მაუშუალოდშეუწყოხელი,Thrive-იც

მოწადინებულია,თავიდაიმკვიდროს.

„სამისაშუალებაამოგებისმისაღებად,

–ამბობსკუშნერი.–შეგიძლია,შექმნა

რაღაცისეთი,რაცარავისშეუქმნია.

შეგიძლია,აღმოაჩინორაღაცისეთი,

რაცმანამდეარავისაღმოუჩენია.ან

გქონდესწვდომარაღაცისეთზე,რაზეც

ძალიანცოტასაქვს“.

OSCAR-იკუშნერისმცდელო-
ბაიყო, ტრადიციულიჯანდაცვის

ინდუსტრიაშეერყია:სურდა,ტექნოლო-

გიისგამოყენებით,უფროეფექტიანი

ჯანდაცვაშეექმნადართულისაკანცე-

ლარიოსამუშაომარტივი,Instagram-

ისებრიინტერფეისითჩაენაცვლებინა.

იდეა2012წელსგაუჩნდა,როცა

მყესისდაჭიმვისგამოსადაზღვევო

ფორმისგაშიფვრასცდილობდა.ეს
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პრობლემაVotsu-ს(ერთ-ერთიკომპა-

ნია,რომელსაცკუშნერიჰარვარდში

ყოფნისასეფლირტავებოდა)თანდამ-

ფუძნებელმარიოშლოსერთანერთად

განიხილა,რომელიც,Thrive-ისოფისში

შეჭრილი,წიგნსწერდამონაცემთაშე-

სახებ.შლოსერი,მონაცემთამეცნიერი,

არანაკლებგაეწბილებინასადაზღვევო

პროცედურებისბიუროკრატიულობას,

მისიპირველიშვილისდაბადებასრომ

უძღოდაწინ.

ობამას„ხელმისაწვდომიჯანდაც-

ვისაქტი“იდეალურსაფუძველსქმნიდა

ბაზარშიშესაღწევად.იფიქრეს,რომ

მაღალტექნოლოგიური,მომხმარებელ-

თანდამეგობრებულიპროდუქტიდაამ-

შვენებდაObamacare-ისპროცედურებს,

სადაცხალხისადაზღვევოგეგმებს

ერთმანეთსადარებსდაირჩევსრო-

მელიმეს.შლოსერიდაMicrosoft-ელი

კევინნაზემიპროდუქტზემუშაობას

შეუდგნენ,ხოლოკუშნერიდაThrive-ი

მეტწილადმარკეტინგსადაბრენდირე-

ბაზეიყვნენფოკუსირებულები.

მთავარიკაპიტალიიყო.მაშინ,რო-

ცაUber-ებსადაAirbnb-ებსშეეძლოთ,

არხეინადაევლოთგვერდიადგილობ-

რივიწესებისთვის,ჯანმრთელობის

დაზღვევამკაცრსახელმწიფოკანო-

ნებსუნდადამორჩილებოდა.Oscar-ს

ინდუსტრიისნერდებისგუნდებიუნდა

დაექირავებინა,ხანგრძლივისასერტი-

ფიკაციოპროცესისნავიგაციამოეხდი-

ნადამთავრობისმიერმანდატითგა-

ცემულრეზერვებშიმილიონებიჩაედო.

კუშნერისკონტაქტებმადამზარ-

დმარეპუტაციამ2013წელსOscar-ს

$40-მილიონიანიდაფინანსებამოუპო-

ვაისეთივენჩურ-კაპიტალისტებისგან,

როგორიცარიანGeneralCatalyst-ი,

KhoslaVentures-იდაFoundersFund-ი.

შლოსერისიცილითიხსენებსერთ-

-ერთპირველშეხვედრასპოტენციურ

ინვესტორებთან,რადროსაცკუშნერმა

თავიანთიგულუბრყვილობაისეთაქტი-

ვადდაახასიათა,რომელიცOscar-სსა-

შუალებასაძლევდა,სადაზღვევობიზ-

ნესისთვისახალითვალითშეეხედა.

„ერთიტიპიამბობს:‘ჯანდაცვისსფერო

სავსეახალხისსისხლიანიგვამებით,

რომლებიციქისხდნენ,სადაცახლა

თქვენსხედხართდაიმასამბობდნენ,

რაცთქვენთქვით’,–იხსენებსშლოსე-

რი.–ამისშემდეგმსგავსიფრაზაჯოშს

აღარგამოუყენებია“.

ასეიყოთუისე,არაოფიციალურმა

საუბრებმათავისიქნეს.ერთიწლის

თავზემათკიდევერთი$30მილიონი

მოიზიდეს,რასაც$80-მილიონიანი,

$145-მილიონიანი,$33-მილიონიანიდა

დიდი–$400-მილიონიანი–რაუნდე-

ბიმოჰყვა;ესუკანასკნელი2016წლის

თებერვალში,სხვებთანერთად,Google

Capital-ისადაFidelity-სგანწამოვი-

და,როცაკომპანიისღირებულება$2.7

მილიარდადიყოშეფასებული.„ჯოში

მაგარია,როცადიდისაბაზროშესაძ-

ლებლობებისშემჩნევაზემიდგება

საქმე“,–ამბობსOscar-ისინვესტორი,

BreyerCapital-ისჯიმბრეიერი.

მაგრამბიზნესისრეალურიმართვა

მოსალოდნელზერთულიაღმოჩნდა.

როგორცახლაირკვევა,მომხმარებელ-

თაუხარვეზოგამოცდილებისშექმნა

ყველაზეადვილიიყო.ჯანდაცვის

ქსელებისგანვითარება,მომხმარე-

ბელთამოზიდვადაპაციენტებისდიდი

ხარჯებისმენეჯმენტიძვირიდაჯდა.

2015-შიOscar-მა$120მილიონიდაკარ-

გა,2016-შიკი$205მილიონი.მაგრამამ

სფეროშიმხოლოდმასროდიშეექმნა

პრობლემები.UnitedHealthcare-ისა

დაAetna-სმსგავსმაგიგანტებმააგ-

რესიულადმიატოვესარამოგებიანი

რეგიონები.Oscar-სკვლავაცაქვს

უხვიკაპიტალიბანკში,მაგრამწელს

მომხმარებელთაკლებისკვალდაკვალ

(140,000-დან105,000-მდე),ფაქტია,

რომისშეცდაპროდუქტზეარსებული

ზოგადიმოთხოვნისთვალსაზრისით.

როგორცთავადObamacare-მა,

კუშნერმადაOscar-მაცშეამცირეს

მოლოდინისმასშტაბები.კომპანია

წაგებიანბაზრებსგამოეცალადა

სამმეტროპოლისზეაფოკუსირებუ-

ლი:ნიუ-იორკზე,სან-ანტონიოსადა

ლოს-ანჯელესზე.მართალია,თავიდან

Oscar-სუმსხვილესჯანდაცვისქსელად

გადაქცევაჰქონდაგანზრახული,დღეს

ისსაავადმყოფოსსისტემებთანთა-

ნამშრომლობს–მათრისკებსუზიარებს

დაფასებზეარსებულწამახალისებ-

ლებზეთანხმდება,მიზანიკიხარჯების

დაწევაა.

მართალია,კომპანიისთქმით,

წარუმატებელიObamacare-ისგაუქმე-

ბაკარგიამბავია,ბოლორამდენიმე

კვირისმოვლენებიმისტკივილებსნამ-

დვილადვერგანკურნავს.Oscar-იუკვე

აქტიურადცდილობდამსოფლიოსკენ

გადანაცვლებას„ხელმისაწვდომიჯან-

დაცვისაქტისა“დამისიინდივიდუალუ-

რიმანდატისგარეშე,დასადაზღვევო

პროდუქტიცკიჩაუშვამცირებიზნესის-

თვისიმიმედით,რომმისიმიმზიდვე-

ლიტექნოლოგიამსხვილკორპორაცი-

ულგარიგებებსგამოიღებსშედეგად

(სავარაუდოპირველისამიზნეები:

ინვესტორებიGoogle-იდაFidelity).

მაგრამბიზნესებსსძულთგაურკვევ-

ლობა,Oscar-სკიდღევანდელამერი-

კაშიყველაზედიდიგაურკვევლობა

ახლავს.

ინტერესთაკონფლიქტები,რეალურითუაღქმული,

დღესკუშნერისყოველდღიურობასწარმოადგენს.



ივნისი  2017    FORBES | 73

არსებობსერთირამ,რაც
THRIVECAPITALS-სა დატრამპის

ადმინისტრაციას,შესაძლოა,საერთო

ჰქონდეთ:მათიმადამიანებთანმუშა-

ობაურჩევნიათ,ვისაცუკვეიცნობენდა

ენდობიან.

Thrive-ისორშაბათისსაინვესტიციო

შეხვედრაამაზემეტყველებს.11-ივე

დამსწრე40-წლამდელია(უმეტესობა

მათგანი,ჯერშორსაცკიაამასაკის-

გან)დაყველასთითქოსჯოშკუშნერის

უნიფორმააცვია:სვიტერი,მუქიჯინსი,

მოდურიფეხსაცმელი.მართალია,რა-

სისადაგენდერისმხრივმრავალფე-

როვანნიარიან(ყოველშემთხვევაში,

ვენჩურ-კაპიტალისსტანდარტებით),

ყველამათგანსელიტარულიუნივერსი-

ტეტიაქვსდამთავრებული;სულცოტა,

სამნიSpee-დანარიან–ჰარვარდისფი-

ნალისტთაკლუბიდან,რომლისწევრიც

ჯონფ.კენედიიყო.„დიახ,ნამდვილად

გვაქვსესმიდგომა–დაიქირავეშენი

ყველაზეჭკვიანიმეგობრები“,–ამბობს

კუშნერი.

შედეგი,პროფესიულითვალსაზრი-

სით,ხალხისუჩვეულონაზავია.ასე,

მაგალითად,ნაბილმალიკიHeinz-ს

3G-სგაპრიალებაშიდაეხმარა;მაილზ

გრიმშოუჰეჯ-ფონდBridgewater-ში

იყო,მაშინროცაკარიმზაკიBlackstone-

იდანმოვიდა.ჯოშმილერსობამას

ციფრულიოპერაციისმართვაშიაქვს

შეტანილიწვლილი,ხოლოჯარედვა-

ინშტაინითეთრსახლშიმსახურობდა

ჯორჯვ.ბუშისპირადთანაშემწედ.ლიზ

ტრენიპლანეტისგარშემომოგზაურობ-

და,ამმოგზაურობასკიადამიანური

რესურსებისმრჩევლადმუშაობითაფი-

ნანსებდა.კრისპაიკი,კუშნერისჰარ-

ვარდისმეგობარიდამისიპირველი

დაქირავებული,ნიუ-იორკსაფარებდა

თავს:„სოციალურიმედიისკონსულტა-

ნტივიყავი,რაც,პრინციპში,უმუშევრო-

ბასნიშნავდა“.

კუშნერიმარმარილოსსაკონფერენ-

ციომაგიდისთავშიზის,ხელებინიკა-

პისქვეშუდევს,ერთმაჯაზეSwatch-ის

საათიუკეთია,მეორეზე–კაბალას

წვრილიწითელისამაჯური.ჩვეულები-

სამებრ,უფრომეტადუსმენს,ვიდრე

ლაპარაკობს.ამჟამადკადრების

აყვანისსაჭიროებაზემსჯელობენ(30

კანდიდატიასაჭიროსამღიაპოზიცი-

აზეThrive-ში,პლუსკიდევმეტი–მათ

სტარტაპებში),განიხილავენთავიანთ

პორტფოლიოშიშემავალკომპანი-

ებს(ამდღესყურადღებისცენტრში

GitHub-ი,Glossier-იდაGrailed-იექცევა)

დაპოტენციურგარიგებებზეცსაუბ-

რობენ(საბანკოთამაში,ძაღლების

გასეირნებისსტარტაპიდატექნოლო-

გიაზედაფუძნებულიმცირებიზნესის

სადაზღვევოსტარტაპი).

მაგრამკუშნერისპრეზიდენტი

სიმამრიმუდამაქტუალურია.ამკვი-

რას,კუშნერი,წესით,ჩინეთშიუნდა

გაემგზავროსტექნოლოგიისჩინელ

ლიდერებთანყოველწლიურშეხვედრა-

ზე.მაგრამგადაწყვეტს,აღარწავიდეს,

რაც,რესტროსპექტულადთუშევხე-

დავთ,ბრძნულიგადაწყვეტილებაა:

მედიისცნობებით,ჩინურმაკონგლო-

მერატმაAnbang-მა,შესაძლოა,$400

მილიონიდააბანდოსმეხუთეავენიუს

666-შიმდებარეKushnerCompanies-ის

ფლაგმანშენობაში.კითხვებითავისით

ჩნდება:იქნებ,Anbang-ისარფიანკონ-

ტრაქტსსთავაზობსკომპანიას,თეთრ

სახლსრომპრივილეგიებიდასტყუ-

ოს?!ჯარედისუმცროსძმასსულაცარ

აწყობსასეთისაჯაროაღქმები.

ინტერესთაკონფლიქტები,რეალური

თუაღქმული,დღესკუშნერისყოველ-

დღიურობასწარმოადგენს.აი,თუნდაც

ისმედიასიგიჟეწარმოიდგინეთ,როცა

კუშნერები,წინაპლანზეჯოშით,Miami

Marlins-ისყიდვასგანიხილავდნენ

ჯეფრილორიასგან–ადამიანისგან,

რომელიცტრამპისელჩობისკანდიდა-

ტიასაფრანგეთში.

ძმებმაკუშნერებმა,თავიანთმზარდ

ინტერესთაორსამყაროსშორისარსე-

ბულიკონფლიქტებისგანთავდასაცა-

ვად,ვაშინგტონისწამყვანიიურისტები

დაიქირავეს,რომელთაცმათმეგზუ-

რობაუნდაგაუწიონრეგულაციებისა

დასაზოგადოებასთანურთიერთობის

ლაბირინთებში.ლიბერალმაჯოშმა

რესპუბლიკელიდაიქირავა,ჯარედ-

მაკიდემოკრატი(ჯეიმიგორელიკი,

ბილკლინტონისგენერალურიპრო-

კურორისყოფილიმოადგილე).თუ

გავითვალისწინებთ,რომჯარედს

ამასწინათსპეციალურიჯგუფის

გაძღოლადაევალა,რომელმაც

ბიზნესისეფექტიანობაფედერა-

ლურმთავრობაშიუნდადანერგოს,

–დაგამოიძახეს,რათასენატსრუს

მაღალჩინოსნებთანშეხვედრების

შესახებჩვენებამისცეს,–იურისტებს

ბლომადანაზღაურებადისამუშაო

საათიელით.

„ხეობაშიბევრსლაპარაკობენ

პოლიტიკურიგამოცდებისშესახებ

დაესორივესაკითხსეხება:ვისგან

აიღებფულსდავისთანიმუშავებ,–

ამბობსანდრეესენი.–თუმცა,ჯერარ

მინახავს,ვინმესეყოყმანოსჯოშის-

თვისფულისგამორთმევაძმასთან

აფილირებისგამო“.

ამარაერთითავისტკივილის

ფონზე,კუშნერსურჩევნია,კაბინეტ-

შიშეიხიზნოს,ვიდრეიმოგზაუროს.

თავისბინასოფისისფანჯრიდან

ხედავს.ქალაქიდანთუგადის,ნიუ-

იორკისჩრდილოეთით,ქვისკოტეჯს

აფარებსთავს,სადაცდიდიბუხარი

დაბლომადპრივატულობაა.ხანდა-

ხანმასკარლიკლოსიცუერთდება,

ხანდახანსულმარტოა.

მაგრამდროისუდიდესნაწილს

ოფისშიატარებს.ორშაბათის

5-საათიანიშეხვედრისშემდეგ

კუთხისკაბინეტშიტახტზეისვენებს.

მისუკანხარისთვალია–პირდაპი-

რიმნიშვნელობით–ჯონმაკქრეკე-

ნისმასიურინახატისსახით.ხოლო

კაბინეტსრომუმზერს,უფროსი

ძმისაჩრდილსლანდავს:ჯერმისი

ჰოლოკოსტსგადარჩენილიდი-

დიბებია-ბაბუისფოტომოჩანს

(გავრცელებულიცნობებით,ერთი

ასეთიფოტოჯარედსაცუკიდიათეთ-

რისახლისკაბინეტში),მერეკიCiti

Field-ისსამახსოვროაგური,წარწე-

რით:„სამუდამოგულშემატკივრები/

ჯარედკუშნერი/ჯოშკუშნერი“.
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მიდასის რეიტინგი FOUNDERS FUND
ინოვაციის ქარხანა

ავტორი: ალექს კონრადი

ვენჩურული კაპიტალის ფირმა 
FOUNDERS FUND-ი პოპულარული 

აზრების საწინააღმდეგო 
მიდგომითაა განთქმული, ეს 

მიდგომა კი მის პოლარიზებულ 
დამფუძნებელ პარტნიორში, 

პიტერ ტილშია განსხეულებული. 
ბრაიან სინგერმენს, ფონდის 

PAYPAL-ის მაფია-საწყისებისგან 
თავისუფალ თამაშების 

ენთუზიასტს, ფირმა ახალ 
სიმაღლეებზე აჰყავს... ცხადია, 
თუ გზად ტილის სკანდალური 
პოლიტიკა არ გადაეღობება. 

გავლენის
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მოთამაშე
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მიდასის რეიტინგი 

ინოვაციის ქარხანა

FOUNDERS FUND

2014წლისმარ-

ტისმიწუ-

რულიიდგა.

დაძაბულიდღისბოლოს,ღამისთორ-

მეტსწუთებირომგადასცდა,ბრენდან

ირიბმაცხელგულზეცხელიი-მეილი

გაუგზავნათავისუახლოესმრჩევლებს.

OculusVR-ისთანადამფუძნებელსადა

ყოფილაღმასრულებელდირექტორს,

37წლისირიბს,ის-ისაა,დაესრულე-

ბინასატელეფონოსაუბარიმარკ

ცუკერბერგთან–Facebook-ის32წლის

თანადამფუძნებელსადააღმასრულე-

ბელდირექტორთან.ესახალგაზრდა

ანტრეპრენიორებიბლოკბასტერ-გა-

რიგებისგაჩარხვისპირასიყვნენ–

გარიგებისა,რომელიცტექნოლოგიურ

ინდუსტრიასშოკშიჩააგდებდა.მსოფ-

ლიოსუმსხვილესისოციალურიქსელი

მსოფლიოშიყველაზემაგარვირტუა-

ლურირეალობისსტარტაპსშეიძენდა.

მაგრამრამდენიმესაათისშემდეგ,

Facebook-ისაქციათაღირებულები-

დანგამომდინარე,შესყიდვისფასის

წარმოჩენაზევერშეთანხმდნენ.ირიბს

დაჟინებულიჰქონდა,$2-მილიარდიან

შესყიდვადმოვიხსენიოთო,მაგრამ

მათემატიკა,რომელიცFacebook-ის

აქციათადროებითდავარდნილფასზე

იყომიბმული,მთლადამისსაშუალებას

ვერიძლეოდა.გარიგებაუცებხელოვნუ-

რისუნთქვისრეჟიმზეგადავიდა.

Oculus-იდამისივირტუალურირეა-

ლობისაღჭურვილობა,Rift-ი,უკვეტექ-

ნოლოგიურისამყაროსმარგალიტად

ქცეულიყვნენ,ირიბიკიინდუსტრიის

დიდსახელებთანცდილობდაგამალე-

ბითდაკავშირებას.მარკანდრეესენი

საბჭოშიჰყავდა,ხოლოპიტერტილის

მიერთანადაფუძნებულიFounders

Fund-იინვესტორიიყო.მაგრამარც

ერთმათგანსარუპასუხიაირიბის

ზარისთვის,სამაგიეროდ,უპასუხა

ტილისკოლეგამ,ბრაიანსინგერმენმა,

40წლისპროგრამისტმადაფირმის

ერთ-ერთმაუახლესმაპარტნიორმა.

ღამისპირველისაათისთვის,სინგერ-

მენისდახმარებით,ირიბმაისეთიგან-

ცხადებაგამოაცხო,Oculus-ისგუნდს

რომგაახარებდადაამავედროს,არც

Facebook-სგახდიდავალდებულს,

პირობებთანდაკავშირებითახალი

მოლაპარაკებებიდაეწყო.რამდე-

ნიმესაათისშემდეგ,პრესრელიზში,

Facebook-მაგანაცხადა,რომOculus-ს

ყიდულობდა–„დაახლოებით$2მილი-

არდად“,ნაღდიფულისადააქციების

სახით,და$300მილიონად–თანამშ-

რომელთაე.წ.გამომუშავებებისსახით.

ორიწლისსტარტაპისინვესტორების-

თვისესბრწყინვალეამბავიიყო,მაგ-

რამსინგერმენი,რომელსაცგარიგება

ეხსნა,ნანობდა.„პირველიინვესტორი

ვიყავი,ვინცმათთანერთგულადდაა-

ბანდა,–ამბობსის.–მაგრამგაცილე-

ბითმეტისმიღებაშეგვეძლო“.

სწორედასეთმააზროვნებამაქცია

სინგერმენიყველაზეწარმატებულინ-

ვესტორადქვეყნისყველაზენერდულ

დაპოპულარულაზრებთანყველაზე

დიდკონფლიქტშიმყოფვენჩურულ

ფირმაში.დღესისამერიკისწამყვან

ვენჩურულკაპიტალისტთა„მიდასის

რეიტინგში“მე-5ადგილსიკავებს.მისი

აღზევებაერთობდროულადმოხდა.

მასმერე,რაც2005-შიFoundersFund-ი

დაფუძნდა,ფირმასსაუბრებშიპიტერ

ტილისფირმადმოიხსენიებენ.ტრამპის

არჩევასთანერთად,ტილი,პრეზიდენ-

ტისაქტიურითანამშრომელიდამისი

ახლომრჩეველი,მარცხნივგადახრილ

სილიკონისხეობაშიგანსხვავებული

აზრისმატარებელყველაზედიდპერ-

სონადჩამოყალიბდა,ერთგვართეთრ

ყვავადდაგარიყულად.მასენერგი-

ულადკიცხავენიმადმინისტრაციის

„ნორმალიზებისთვის“,რომლისპოლი-

ტიკაბევრსინდუსტრიისინტერესებისა

დაღირებულებებისთვისანათემად

მიაჩნია.კითხვისნიშნებიჩნდება

Facebook-ისსაბჭოშიმისყოფნასთან

დაკავშირებით(თუმცა,არაცუკერბერ-

გისმხრიდან).ზოგიანტრეპრენიორი

კერძოსაუბრებშილუღლუღებს,რომ

მისგანფულსარაიღებს,ზოგივენჩურ-

-კაპიტალისტიკიიფიცება,მასახლოც

არგავეკარებიო.სინგერმენსმტკიცედ

აქვსგადაწყვეტილი,ამყველაფერზე

მაღლადადგეს.„ჩვენუმეტესადაპოლი-

ტიკურებივართ“,–ამბობსისფირმის

შესახებ.

სკანდალებიFoundersFund-ისთვის

უცხოარაა.ჯერკიდევდასაწყისშიმან

საკუთარითავივენჩურულიკაპიტალის

ფირმადშერაცხაიმანტრეპრენიორე-

ბისთვის,რომელთაცსხვავენჩურული

კაპიტალისფირმებიარმოსწონდათ.

პარტნიორებმათავშესაფარიგოლდენ-

-გეიტ-ბრიჯთანახლო,სან-ფრანცისკოს

პრეზიდიოშიგახსნეს–ადგილას,რო-

მელიცტექნოლოგიურიინვესტირების

ტრადიციულიგავლენიანიკორიდორის

ჩრდილოეთით,35მილისმოშორებით

მდებარეობს(მენლო-პარკისგარეუბა-

ნი,კერძოდ,სენდ-ჰილ-როუდიგვაქვს

მხედველობაში).2011-შიმათმანიფეს-

ტიგამოაქვეყნეს,რაცსასიყვარულო

წერილიიყოინოვაციურიაზროვნები-

სადმიდაკოლეგავენჩურ-კაპიტალის-

ტებისქილიკი:„მფრინავიმანქანები

გვინდოდა,ნაცვლადამისა,140ასო-

სიმბოლომივიღეთ“.

FoundersFund-იფსონსხშირად

ისეთპროექტებზედებდა,მათიმე-

ტოქეებიზედმეტადრისკიანადრომ

მიიჩნევდნენ.თუმცაამისწყალო-

ბითმათიპორტფოლიო,ფირმათა

უმეტესობისგანგანსხვავებით,სულ

სხვაორბიტაზეა.მათპირველფონ-

ზოგი
ანტრეპრენიორი
კერძოსაუბრებში
ლუღლუღებს,რომ
ტილისფულსარ
აიღებს.
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დშიდაბანდებულყოველდოლარზე

(მათშორის,Facebook-ისთვისაც),შინ

შვიდიდოლარიმიჰქონდათ.მეორე

ფონდს,შესაძლოა,ამაზეუკეთესა-

დაცწაუვიდესსაქმე,რისთვისაცისეთ

წარმატებულწამოწყებებზედადებულ

ფსონსუნდაუმადლოდნენ,როგორიც

გახლავთSpotify,Palantir-იდაSpaceX-ი.

უფროახალიფონდებისღირებულე-

ბაკიუკვეგაოთხმაგებულია,ყოველ

შემთხვევაში,ფურცელზე,რაცAirbnb-ს,

Lyft-ისადაWish-ისმსგავსვარსკვლა-

ვებშიდაბანდებულიკაპიტალისდამ-

სახურებაა.ფირმა,რომელიც2005-ში

$50-მილიონიანიფონდითგაიხსნა,

$9.5მილიარდზემეტისაინვესტიციო

მოგებისმიღებისგზასადგას.

FoundersFund-ისერთ-ერთიხრიკი:

დააფინანსესაკუთარიმეგობრები.

რეიდჰოფმანსადაილონმასკთან

ერთად,პიტერტილიე.წ.PayPal-ისმა-

ფიისკიდევერთიგანთქმულიწევრია

–ანტრეპრენიორთაჯგუფისა,რომელიც

გადახდებისსაიტზეერთადმუშაობდა

დაგამდიდრდა,როცაესსაიტი2002-ში

eBay-სმიეყიდა.ტილმაPayPal-ის

ერთ-ერთიპიონერის,დევიდსაკსის

Yammer-შიგანახორციელაინვესტი-

ციადამასკისSpaceX-შიც.ოჯახის

წევრიაPalantir-იც(რომლისდაბადე-

ბასაცტილმაშეუწყოხელი)დაასევეა

მაქსლევჩინისAffirm-ი.კლანისვიტო

კორლეონესავით,ტილიმუდამფირმის

სწორუპოვარისახეიყო.

მაგრამგავლენისმოთამაშისროლ-

შისინგერმენისგამოჩენამესყველა-

ფერიშეცვალა.ისფირმისერთადერთი

არადამფუძნებელიპარტნიორია,რო-

მელსაცბოლოხუთწელიწადშიიმაზე

მეტისაინვესტიციოწილიაქვსგაყი-

დული,ვიდრემისნებისმიერკოლეგას,

მათშორის–ტილს,დასწორედსინგერ-

მენიმუშაობდაბეჯითად,რათა2012

წელსკოლეგებიბიოტექნოლოგიაშიშე-

ეტყუებინა–ინდუსტრიაში,რომლისშე-

სახებაცმათბევრიარაფერიიცოდნენ.

დღესამასარცერთიარნანობს.მისმა

თამამმა,$300-მილიონიანმაფსონ-

მაStemcentrx-ზე–სიმსივნისზრდაზე

პასუხისმგებელუჯრედოვანღეროებზე

თავდამსხმელიწამლისმწარმოებელ-

ზე–მაშინმოისხანაყოფი,როცა2016

წლისაპრილშიმწარმოებელიფარმა-

ცევტიკისგიგანტმაAbbVie-მშეიძინა.

ინვესტიციამ,ერთიხელისმოსმით,

$1.4მილიარდისმოგებადაწერა.

დიდიანონიმურისაოფისეშე-

ნობისბოლოსართულზე,პრეზიდიოს

შესასვლელთანახლორომმდებარე-

ობს,FoundersFund-ისსამიპარტნი-

ორიმარტისდასაწყისშიჩატარებულ

სტარტაპთაკონკურსისაუტოფსიას

ატარებენ.სინგერმენიმაგიდასთან

დგას,შეხვედრასსწორედისუძღვება,

სკოტნოლანიდასაიანბანისტერიკი

ამბობენ,რომსტარტაპისდამფუძნე-

ბელიგუნდიძლიერიდაგამოცდილია,

მათჭკვიანურისტრატეგიააქვთ,სოფ-

ლისმეურნეობაშიტექნოლოგიარომ

გამოიყენონ.თუმცაბანისტერიიმასაც

ამბობს,რომრამდენიმეასეთკომპანი-

ასუკვეიცნობს.დაახლოებით15წუთში

ტრიოთანხმდება,რომუნდამოიცა-

დოს,ვიდრეგამარჯვებულიმკაფიოდ

არგამოიკვეთება,რათათამამადგაი-

ღოსუფროდიდიჩეკი.

FoundersFund-მავენჩურულიკაპი-

ტალისუმაღლესეშელონსარცთუბევრ

კომპანიაზედადებულიკონცენტრი-

რებულიფსონებითმიაღწია:პირველ

რიგში,ისბაზრისლიდერსამჩნევსდა

შემდეგ,სპონსორულირაუნდებით,მი-

სიმასშტაბებისკვლევასაგრძელებს.ეს

კარგადგათვლილიდა,თავისიარსით,

რისკიანიმიდგომაა.დამიუხედავად

ამისა,FoundersFund-სცუდიგარიგე-

ბისდროს$10მილიონზემეტიარჩამო-

უწერია.„სწორედამიტომაწერხელს,

–ამბობსFoundersFund-ისინვესტორი

დენფედერი,რომელიცვაშინგტონის

უნივერსიტეტისშეწირულებებისგარკ-

ვეულნაწილსაკონტროლებს.–ძალიან

ცოტავენჩურ-კაპიტალისფირმასაქვს

უნარი,ამოიცნოსდაუხვადდააბანდოს

ფულიიმაში,რაცშემდეგმაგარკომპა-

ნიადმოგვევლინება“.

ვენჩურულიკაპიტალისრეცეპტების

წიგნისგანახლებადაფუძნებიდანვე

FounderFund-ისმიდგომასწარმოად-

გენს.ტილიდათანადამფუძნებლები,

კენჰოვერიდალუკნოსეკი,PayPal-ის

შექმნისპერიოდშიათობითინვეს-

ტორსშეხვედრიან,თუმცამოხიბლული

ნამდვილადარდარჩენილან.ერთ-

ერთმამათგანმამეტოქისდაარსებას

შეუწყოხელი,მეორემენეჯმენტისძვე-

ლიგუნდითცდილობდადამფუძნებლის

ჩანაცვლებას.როცა2002-შიPayPal-ი

eBay-მშეისყიდა,ნაღდიფულით

გაძეძგილიტრიოუკვემეგობრების

სტარტაპებშიაბანდებდაკაპიტალსდა

ტილსპატარაპერსონალურიფონდის

მართვაშიეხმარებოდა.„მთელიწელი

ერთიშეკითხვისდასმაშიგავატარეთ:

როგორუნდაშევქმნათვენჩურულიკა-

პიტალისფირმა,რომელიცრეალურად

მოგვეწონება?“–ამბობსნოსეკი.

ვენჩურ-კაპიტალისფირმისმათეუ-

ლივერსია,რომელსაცნოსეკისშერჩე-

ულისახელიერქვა,ცოცხლობდა,თუმცა

სტარტაპისდამფუძნებლებისხელით

კვდებოდა.კომპანიებისდახმარება

შეეძლო,თუმცამნიშვნელოვანიროლი

არუთამაშია.დაფინანსებისრაუნდის-

თვისვეტოარდაუდვია,კომპანიების

გაყიდვებისთვისარგარჯილადაარც

რომელიმესაბჭოშიმოუთხოვიაადგი-

ლი.ჰოდა,როცასტარტაპიწაბორძიკ-

დებოდა,FoundersFund-იმისიდამფუძ-

ნებლებისგაძევებასარდაიჟინებდა.

,,დღესესყველაფერიფუნდამენტური

უფლებებია,მაგრამათიწლისწინ

საკმაოდრადიკალურადგამოიყურებო-

და“,–ამბობსკევინჰარცი,Eventbrite-

ისთანადამფუძნებელიდაყოფილი

აღმასრულებელიდირექტორი,ტილის

კოლეჯისმეგობარი,რომელიცფირმას

გასულშემოდგომასშეუერთდა.

მაგრამFoundersFund-ისგარღვევა,

Facebook-თანკავშირებისწყალობით,

ადრევემოხდა.ტილი,ფირმისსაწყი-

სი$50-მილიონიანიფონდით,ცუკერ-

ბერგისსოციალურიქსელისპირველ

ინვესტორადმოგვევლინადარაღაც

მომენტში,$8მილიონი$376მილიონად

აქცია.მალევე,გენერალურიპარტნი-
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2017 პოზიცია სახელი /2016 პოზიცია
ფირმა

აღსანიშნავი გარიგება

38 დევიდსზე /31
GREYLOCK PARTNERS
Facebook

39 ბაირონდიტერი/დაბრუნებული
BESSEMER VENTURE PARTNERS
Twilio

40 მიჩმასკი /59
BENCHMARK
Snap

41 ბილტრენჩარდი /60
FIRST ROUND CAPITAL
Uber

42 ფრედუილსონი /29
UNION SQUARE VENTURES
Twitter

43 რონქონვეი /70
SV ANGEL
Square

44 რებეკალინი /67
CANVAS VENTURES
LendingClub

45 დენისფელპსი/დაბრუნებული
INSTITUTIONAL VENTURE PARTNERS
Snap

46 ჯონვრიონისი/ახალწვეული
LIGHTSPEED VENTURE PARTNERS
AppDynamics

47 ბენჰოროვიცი /41
ANDREESSEN HOROWITZ
Tanium

48 გორავგარგი /33
WING VENTURES
FireEye

49 ჯოელკატლერი /37
GENERAL CATALYST PARTNERS
Warby Parker

50 ჰერსტლინი /50
DCM
58.com

51 ეიდინსენკუტი /43
FELICIS VENTURES
Adyen

52 ჯინტანენბაუმი /54
FORESITE VENTURES
Intarcia Therapeutics

53 რიჩვონგი /42
ACCEL PARTNERS
Atlassian

54 ჯერემილევინი /23
BESSEMER VENTURE PARTNERS
Pinterest

55 ჯონათანსილვერშტეინი /63
ORBIMED ADVISORS
Relypsa

56 დენირაიმერი /24
INDEX VENTURES
Facebook

57 მეტკოლერი /46
BENCHMARK
Instagram

58 ბრაიანრობერტსი /48
VENROCK
Intarcia Therapeutics

59 სკოტშლეიფერი /68
TIGER GLOBAL 
JD.com

მიდასის რეიტინგი FOUNDERS FUND
ინოვაციის ქარხანა

ჯონათან  სილვერშტეინი

ბი ო ტექ ნო ლო გი ის რამ დე ნი მე 

დიდ ჰიტ ში წარ მა ტე ბუ ლი ინ ვეს ტი

ცი ის ორ მა ათ წ ლე ულ მა ჯო ნა თან 

სილ ვერ შ ტე ი ნი მდი დარ კა ცად აქ ცი ა. 

ახ ლა ის ინ ვეს ტი ცი ას ეძებს, რო

მელ მაც, შე საძ ლო ა, მი სი სი ცოცხ ლე 

იხ ს ნას. 

თე ბერ ვალ ში სილ ვერ შ ტე ინს, 

რო მე ლიც ის ი სა ა, 50 წლის გამ ხ და

რი ყო, ულ მო ბე ლი დი აგ ნო ზი და უს

ვეს. „მიდასის რე ი ტინ გის“ ექ ვ ს გ ზის 

წევრს პარ კინ სო ნის და ა ვა დე ბის 

აგ რე სი უ ლი ფორ მა აღ მო აჩ ნ და, რაც 

გე ნის, სა ხე ლად GBAის, მუ ტა ცი ას

თან იყო და კავ ში რე ბუ ლი; ეს გე ნი 

ერთ საკ ვან ძო ფერ მენტს აწარ მო ებს, 

რო მე ლიც სხე უ ლის უჯ რე დე ბის 

 თ ვის ერ თ გ ვა რი ნაგ ვის მან ქა ნა სა ვით 

მოქ მე დებს. GBAსთან ასო ცი რე ბუ ლი 

პარ კინ სო ნი იშ ვი ა თო ბაა და და ახ

ლო ე ბით 50,000 ადა მი ანს ემარ თე ბა 

შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში; და ა ვა დე ბის 

პროგ რე სი ულ და მო მაკ ვ დი ნე ბელ 

ფორ მად არის მიჩ ნე უ ლი. 

ეს ამ ბა ვი ჯერ ოჯახს გა ან დო, 

მათ შო რის, სამ მცი რეწ ლო ვან 

შვილს, მე რე კი, მა ლე ვე, თა ვი სი 

ფირ მის, OrbiMed Advisorsის, 110 თა

ნამ შ რომ ლის წი ნა შე დად გა და ყვე

ლა ფე რი გა ამ ხი ლა. „მათთვის ამის 

თქმა ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე მძი მე რამ 

იყო, რაც კი გა მი კე თე ბი ა“, – ამ ბობს 

ის. შემ დეგ ინ ვეს ტორ მა პი რო ბა და

დო, რომ მკურ ნა ლო ბის ძი ე ბის თ ვის 

და იწყებ და მუ შა ო ბას. 

OrbiMedის ვენ ჩუ რუ ლი ინ

ვეს ტი ცი ე ბის ორი დან ერ თ ერ თი 

პარ ტ ნი ო რის რო ლი სილ ვერ შ ტე

ი ნს ამის მი საღ წე ვად უნი კა

ლურ პო ზი ცი ა ში აყე ნებს. ის 

არა მხო ლოდ მსოფ ლი ოს 

ერ თ ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი 

ბი ო ფირ მის ლი დე რი ა, – ფირ

მი სა, რო მე ლიც მსოფ ლიო 

მას შ ტა ბით $13 მი ლი არ დის 

სა ჯა რო და კერ ძო აქ ტი ვებს 

გა ნა გებს, – არა მედ იცის, 

რო გორ აღ მო ა ჩი ნოს ქმე დი თი 

წამ ლე ბი. ინ ვეს ტი რე ბა 1999 წლი

დან და იწყო და მას მე რე, მა სა და 

მის გუნდს და ფი ნან სე ბუ ლი აქვთ 

კომ პა ნი ე ბი, რო მელ თაც 60ზე მე ტი 

ლი ცენ ზი ა მი ღე ბუ ლი წა მა ლი და 

სა მე დი ცი ნო ხელ საწყო და უმ ზა დე

ბი ათ. პი რა დად მას 30 კომ პა ნი ა ში 

აქვს კა პი ტა ლი და ბან დე ბუ ლი, რომ

ლე ბიც ან გა ი ყიდ ნენ, ან სა ჯა რო ბა

ზარ ზე გა ვიდ ნენ (ჯერ მარ ტო ბო ლო 

წელს ექ ვ სი ასე თი შემ თხ ვე ვა იყო). 

და ფირ მის ინ ვეს ტორ თა თქმით, 

ყო ვე ლი ჩა დე ბუ ლი დო ლა რი დან ის 

$4.30ს იღებს. 

თუმ ცა, ისე თი წამ ლის პოვ ნა, 

პარ კინ სო ნის ამ იშ ვი ათ ფორ მას 

რომ გან კურ ნავს, არ იქ ნე ბა ად ვი ლი 

საქ მე. ზო გი ერ თი სიმ პ ტო მის შე მამ

სუ ბუ ქე ბე ლი წამ ლე ბი უკ ვე ათ წ ლე

უ ლე ბი ა, არ სე ბობს. აქამ დე სილ ვერ

შ ტე ინს პარ კინ სო ნის და ა ვა დე ბა ზე 

მო მუ შა ვე სა მი კომ პა ნია და უ ფი ნან

სე ბი ა. მაგ რამ რო ცა საქ მე GBAის 

მსგავს გე ნე ტი კურ მუ ტა ცი ებ ზე მიდ

გე ბა, კვლე ვა წამ ლე ბის თ ვის სულ 

ახა ლი დაწყე ბუ ლი ა. „ჯერჯერობით 

მნიშ ვ ნე ლო ვან ცოდ ნას არ ვფლობთ, 

– ამ ბობს Michael J. Fox Foundation

ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

ტოდ შე რე რი. – მაგ რამ სწო რედ აქ 

იმა ლე ბა რე ა ლუ რი შე საძ ლებ ლო ბა, 

რო მელ საც სე რი ო ზუ ლი გარ ღ ვე ვის 

მოხ დე ნა შე უძ ლი ა“. 

გეგ მის თა ნახ მად, პირ ვე

ლი ორი წა მა ლი პარ კინ სო ნის იმ 

ფორ მის თ ვის, სილ ვერ შ ტე ინს რომ 

აქვს, კლი ნი კურ ცდებს მომ დევ ნო 

რამ დე ნი მე თვე ში გა ივ ლის. მას არა 

აქვს იმის ფუ ფუ ნე ბა, მო ი ცა დოს და 

ნა ხოს, ქმე დი თი იქ ნე ბა ეს წამ ლე ბი 

თუ არა. ამი ტომ ახა ლი არა კო მერ

ცი უ ლი ფონ დი და ა არ სა, Silverstein 

Foundationი, სა დაც სა კუ თა რი ფუ

ლი დან $10 მი ლი ო ნი ჩა დო და ა ვა დე

ბის შე სა ხებ ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის 

მიზ ნით. იმე დოვ ნებს, რომ ამ სფე როს 

მკვლევ რებს იპო ვის და გრან ტე ბის 

სა შუ ა ლე ბით მათ კვლე ვებს შე

უწყობს ხელს. თი თო წამ ლის ხარ ჯი 

– სა ვა რა უ დოდ, $5 მი ლი ო ნი დან $15 

მი ლი ო ნამ დე – კონ ცეფ ცი ის სარ წ

მუ ნო ო ბის ილუს ტ რი რე ბას ახ დენს, 

თუმ ცა სილ ვერ შ ტე ინს გა ცი ლე ბით 

მე ტის მო ზიდ ვა დას ჭირ დე ბა. 

დი აგ ნო ზი დან ორ თვე ში სილ

ვერ შ ტე ი ნი შე რერ სა და კი დევ ერ თი 

წამ ყ ვა ნი არა კო მერ ცი უ ლი ფონ დის, 

Parkinson’s Disease Foundationის აღ

მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორს შეხ ვ და, 

რა თა გა ნე ხი ლათ პარ ტ ნი ო რო ბის 

სა კითხი იმ კვლე ვას თან და კავ ში რე

ბით, რო მელ საც ის და ა ფი ნან სებ და. 

მან ახა ლი გუნ დის და ქი რა ვე ბა და

იწყო, რო მე ლიც მას წამ ლე ბის აღ მო

ჩე ნა ში და ეხ მა რე ბა. სილ ვერ შ ტე ი ნი 

OrbiMedში ინ ვეს ტი რე ბის შეწყ ვე ტას 

არ გეგ მავს. „გამიმართლა, რომ არა

ნა ი რი ჰო ბი არ მაქვს, – ამ ბობს ის. – 

ერ თა დერ თი, რაც კარ გად გა მომ დის, 

ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლი ა“. 

სილ ვერ შ ტე ი ნის წამ ლებს 

ად რეც უხ ს ნია ადა მი ა ნე ბის სი

ცოცხ ლე. რო ცა რამ დე ნი მე წლის 

წინ დე და მისს დი ა ლი ზი დას ჭირ და, 

სილ ვერ შ ტე ი ნი აღ ტა ცე ბა ში მო იყ ვა ნა 

ფაქ ტ მა, რომ ექი მე ბი მი სი ერ თ ერ თი 

კომ პა ნი ის გა მო გო ნე ბულ აპარატს 

იყე ნებ დ ნენ. რო ცა მე გობ რე ბი და ა

ვა დე ბუ ლი ძვირ ფა სი ადა მი ა ნე ბის 

გა მო მას უკავ შირ დე ბოდ ნენ, მათ 

სა უ კე თე სო კლი ნი კუ რი ცდე ბის 

შე სა ხებ აწ ვ დი და ინ ფორ მა ცი

ას. თა ვი სი ვე სიტყ ვე ბით, თუ ამ 

საქ მეს სწო რი კუთხით მი უდ გე ბა, 

სი ხა რუ ლით მი ი ღებს ახალ გა

მოწ ვე ვას: „მე თუ არ ვქე ნი, ვინ 

იზამს?“ რო გორც ოჯახს უთხ რა, 

ჩემ ზე კვა ლი ფი ცი უ რი ძა ლი ან ცო ტა 

ადა მი ა ნი თუ მო ი ძებ ნე ბა ამ ქ ვეყ ნად, 

თა ვის დი აგ ნოზს რომ უშ ვე ლო სო. 

„არაფრის შე მე შინ დე ბა“. 

– ა. კ. 

განმკურნავი ვენჩური

ორისრანგში,ფირმასFacebook-ისპრეზი-

დენტი,შონპარკერიშეუერთდა.წარმატებუ-

ლიფსონებისსერიათაშედეგად,Founders

Fund-მასან-ფრანცისკოსყურისოლქსცხვირი

აუბზუა.ეს2008-შიმოხდა,როცათანხამას-

კისმიერდაფუძნებულკოსმოსურიხომალ-

დებისსტარტაპSpaceX-შიდააბანდა.„არავინ

იცოდა,აქედანგამოვიდოდარაიმეთუარა,

–ამბობსჰოვერი.–ყველახომალდიფეთქდე-

ბოდა“.ერთიპოტენციურიინვესტორიგავიდა

თამაშიდან.მეორემშემთხვევითდაუკოპირა

პარტნიორებსი-მეილზე,რომჭკუიდანშეშლი-
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60 რაიანსვინი/49
ACCEL PARTNERS
Qualtrics

61 ტოდჩაფი/39
INSTITUTIONAL VENTURE PARTNERS
Twitter

62 ჯორჯზაქარი /51
CRV
Twitter

63 ქუანჩჟოუ /44
IDG CAPITAL PARTNERS
CreditEase

64 ენდრიუბრასია /58
ACCEL PARTNERS
Slack

65 დევიდკოვანი /Returnee
BESSEMER VENTURE PARTNERS
LifeLock

66 სტივენჯი /62
SEQUOIA CAPITAL
Ganji

67 პრომოდჰაქი /52
NORWEST VENTURE PARTNERS
Apigee

68 დეივმაკქლური /96
500 STARTUPS
Lyft

69 ჯენილი /40
GGV CAPITAL
YY.com

70 ჰემანტტანეჯა /ახალწვეული
GENERAL CATALYST PARTNERS
Snap

71 ჯეფქროუ /71
NORWEST VENTURE PARTNERS
Jet.com

72 ბობსუ /94
ZHENFUND
Meicai

73 ნავინჩადჰა /47
MAYFIELD FUND
Lyft

74 თერეზიაგოუ /92
ASPECT VENTURES
ForeScout

75 ტონიფლორენსი/ახალწვეული
NEW ENTERPRISE ASSOCIATES
Jet.com

76 რავიმჰარტი /დაბრუნებული
LIGHTSPEED VENTURE PARTNERS
Nutanix

77 რ.ენმიურა-კო /ახალწვეული
FLOODGATE
Lyft

78 პინგლი /64
ACCEL PARTNERS
Cloudera

79 ლიფიქსელი /55
TIGER GLOBAL
Flipkart

80 კენჰოვერი /81
FOUNDERS FUND
Facebook 

81 ჯეფკლავიერი /77
SOFTTECH VC
Fitbit

გვიანდელი SNAPი

ჰე მანტ ტა ნე ჯა რომ 

წლე ვან დელ „მიდასის 

რე ი ტინ გ ში“ მოხ ვ და, Snap

ის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბის დამ სა ხუ რე

ბა ა. ამ შე თა ვა ზე ბის დროს, 

Snapის Series B რა უნ დ ზე 

ინ ვეს ტი რე ბის შე დე გად, 

General Catalystი 1%ზე 

ოდ ნავ მეტს ფლობ

და, თუმ ცა, შე ეძ ლო, მე ტიც ჰქო ნო და, Snapchatის 

მშო ბე ლი კომ პა ნი ა, $22 მი ლი ო ნად შე ფა სე ბუ ლი, 

წი ნა ინ ვეს ტი ცი ი დან $2 მი ლი ონ ზე მე ტის აღე ბას 

რომ და თან ხ მე ბო და. გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, 

ეს ინ ვეს ტი ცია და იბ ლო კა იმ პი რო ბე ბის გა მო, რაც 

Snapს წი ნა ინ ვეს ტორ მა და უ წე სა. ტა ნე ჯას სხვა ინ

ვეს ტი ცი ა თა რიცხ ვ შია Gusto და Stripeი, რო მელ თან 

ერ თა დაც პლატ ფორ მა ფონდს უძღ ვე ბა – ფონდს, 

რო მე ლის სხვა კომ პა ნი ებს ხელს უწყობს, თა ვი სი 

საქ მე Stripeის პრო დუქ ტ ზე და ა ფუძ ნონ. ამას თან, ის 

Khan Academyს საბ ჭოს წევ რიც არის. – რ.მ. 

ჰემანტ  ტანეჯა

Early Lyft
მგზავ რო ბის გა ზი ა რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ომე ბი ენ მი

უ რა კოს სა კუ თარ ტყავ ზე აქვს გა მოც დი ლი. Lyftში ფუ ლი 

მა შინ და ა ბან და, რო ცა კომ პა ნია პა ლო ალ ტო ში მო მუ შა ვე 

ხუ თი ადა მი ა ნის გან შედ გე ბო და და Zimrideის სა ხე ლით 

იყო ცნო ბი ლი. ის კვლა ვაც საბ ჭოს წევ რი ა, მი სი იქა უ რი 

გა მოც დი ლე ბა კი ლექ ცი ე ბა დაა გარ დაქ მ ნი ლი, რო მელ თაც 

სტენ ფორ დ ში კითხუ ლობს (ეს პროგ რა მა Prime Moversის 

სა ხე ლი თაა ცნო ბი ლი). გა სულ წელს კი დევ ერ თი კარ გი 

მო გე ბა ნა ხა და ეს მა შინ მოხ და, რო ცა Microsoftმა, თით

ქ მის $500 მი ლი ო ნად, Xamarinი შე ის ყი და – აპ ლი კა ცი ე ბის 

შემ ქ მ ნე ლი ხელ საწყო ე ბის მწარ მო ე ბე ლი. მი უ რა კო დი დი 

მო ნა ცე მე ბის სტარ ტაპ Ayasdiს და ად გილ ზე მი ტა ნის სტარ

ტაპ JoyRunის საბ ჭოს წევ რი ცა ა. 2008 წელს, თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი პარ ტ ნი ო რის რან გ ში, 

ის Floodgateს შე უ ერ თ და, რო მე ლიც საწყის ინ ვეს ტი ცი ებ ზეა ფო კუ სი რე ბუ ლი. შემ დეგ 

წელს, რო ცა სტენ ფორ დ ში სა დოქ ტო როს ას რუ ლებ და, მე ო რე შვი ლი ეყო ლა. – ბ.ს. 

რ.  ენ  მიურა -კო

ლიყვნენ.მართალია,SpaceX-ისმომავალი

კვლავაცარაანათელი–ამჟამადის

$12მილიარდადარისშეფასებული,საიდა-

ნაც8%FoundersFund-სეკუთვნის.

ფონდებისზრდასთანერთად–ჯერ$225

მილიონამდე,მერე$250მილიონამდედა

ბოლოს$625მილიონამდე–ფირმა,„მჭლე

სტარტაპის“ავტორის,ერიკრაისისსიტყვე-

ბით,„პიტერისადაშონისშოუდ“რჩებოდა.

ვითარებამმაშინდაიწყოშეცვლა,როცა

2008-შიუფროსთანაშემწედდაქირავებული

სინგერმენი2011-შიპარტნიორადდაწინა-

ურდადაეფექტიანადჩაანაცვლაპარკერი,

რომელსაცსხვაიდეებისგანხორციელების-

თვისმიეყოხელიდადიდწილადაღარაქ-

ტიურობდა.ამწლებშიFoundersFund-სისევ

ოქროსხანადაუდგა,რაც2014-შიGoogle-ის

მიერ$500მილიონადშეძენილხელოვნური

ინტელექტისსტარტაპDeepMind-სუკავშირ-

დებადაკიდევ–TheClimateCorporation-ს,

რომელიცმოსავლისგაუმჯობესებისმიზ-

ნით,ამინდის,მიწისადამინდვრისპირობე-

ბისმონიტორინგსახდენს,ამსაქმისთვის

კისენსორებსიყენებს,დარომელიც2013-

ში,$1მილიარდად,Monsanto-მიყიდა.ფირ-

მის$150-მილიონიანიინვესტიციაAirbnb-ში

დღეს$1.4მილიარდიღირს,ხოლოStripe-ში

ჩადებული$100მილიონისღირებულება

დღესპრაქტიკულადგაოთხმაგებულია.თუმ-

ცა,ასეიყოთუისე,ფირმისყველაზედიდი

ინვესტიციაეტაპობრივად,2012და2015

წლებსშორისგანხორციელდა.ესსინგერ-

მენისუდავოდთამამიფსონიიყო:იმ$300

მილიონსვგულისხმობთ,Stemcentrx-შირომ

დააბანდა.აპრილშიეს

უკანასკნელიAbbVie-მ

თითქმის$10.2მილი-

არდადიყიდა.დაახ-

ლოებით16%Founders

Fund-ისაიყო.

სრულიადშე-
საძლებელია,
სინგერმენიპროფე-

სიონალიგეიმერი

გამოსულიყოდაარა

ვენჩურ-კაპიტალისტი,

ინდუსტრიარამდენი-

მეწლითადრერომ

მომწიფებულიყო.ექიმისადამასწავლებლის

ვაჟი,სინგერმენი,ლოს-ანჯელესშიგაიზარ-

და.კომპიუტერულიპროგრამირებისმიმართ

ადრეულიასაკიდანვეგაუჩნდავნებადაგაუჩ-

ნდაერთგვარიაკვიატებათამაშებისადმიც,

იქნებოდაესციფრულითუანალოგურითამა-

შები.1990-იანებშიპოპულარულისტრატეგი-

ულისამაგიდოთამაშის,SettlersofCatan-ის,

ეროვნულშეჯიბრშიგაიმარჯვა.სტენფორ-

დშისწავლისას,ერთიზაფხულიევროპაში

გაატარა–ნაწილობრივიმიტომ,რომროლუ-

რიონლაინთამაში,EverQuest-იგადაეგდო,

რომელზეუფრომეტდროსხარჯავდა,ვიდრე

კომპიუტერულიმეცნიერებისლექციებზე.

ტ ო პ  1 0 0  ვ ე ნ ჩ უ რ უ ლ ი  კ ა პ ი ტ ა ლ ი ს ტ ი

2017 პოზიცია სახელი /2016 პოზიცია
ფირმა

აღსანიშნავი გარიგება
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ინოვაციის ქარხანა

82 დევისფიალკოუ /ახალწვეული
GENERAL CATALYST PARTNERS
DataLogix

83ჯეფჰორინგი /დაბრუნებული
INSIGHT VENTURE PARTNERS
Airwatch

84 ალენჩჟუ /65
GSR VENTURES
DiDi Chuxing

85 ჩარლზმოლდოუ /78
FOUNDATION CAPITAL
LendingClub

86 მამუნჰამიდი /76
SOCIAL CAPITAL
Slack

87 პიტერლევინი /83
ANDREESSEN HOROWITZ
GitHub

88 ჯოლონსდეილი /100
8VC
Wish

89 ბიჯანსაბეტი /66
SPARK CAPITAL
Twitter

90 ტედშლეინი /80
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Shape Security

91 სტიუარტპიტერსონი /
ახალწვეული
ARTIS VENTURES
Stemcentrx

92 შერვინპიშევარი /86
SHERPA VENTURES
Uber

93 ჯეისონგრინი /ახალწვეული
EMERGENCE CAPITAL PARTNERS
ServiceMax

94 სერმაიკლმორიცი /28
SEQUOIA CAPITAL
Stripe

95 დევიდვეიდენი /74
KHOSLA VENTURES
Instacart

96 რეიდჰოფმანი /18
GREYLOCK PARTNERS
LinkedIn

97 ბრაიანშრეიერი /75
SEQUOIA CAPITAL
Dropbox

98 კირსტენგრინი /ახალწვეული
FORERUNNER VENTURES
Dollar Shave Club

99 დევენპარეხი /69
INSIGHT VENTURE PARTNERS
Fanatics

100 სკოტრენი /ახალწვეული
REDPOINT VENTURES
Stripe 

ეძღვნება ჰარი ველერის (1969-
2016) ხსოვნას: New Enterprise 

Associatesის გენერალურ პარტნიორს, 

„მიდასის რეიტინგის“ ცხრაგზის წევრს. 

მიდასის რეიტინგი FOUNDERS FUND
ინოვაციის ქარხანა

2012 2013 2014 2015 2016 2017

ჩაფლავებულსტარტაპშიმუშაობისშემ-

დეგ,2004-ში,სინგერმენმაGoogle-სმიაშურა,

სადაცპერსონალიზებულიმთავარიგვერდის,

iGoogle-ის,შექმნაშიმიიღომონაწილეობა.

მალეხმაგავარდა,2002წლისსაბრძოლო

ვიდეოთამაშის,SoulCaliburII-ისჩემპიონი

მოთამაშეაო.როცაკოლეგებმაშეჯიბრში

გამოიწვიეს,სინგერმენიერთიპირობითდა-

თანხმდა:ფულზევითამაშოთო.Google-სპირ-

ველადისაჯაროშეთავაზებისწინაპერიოდი

ედგადასინგერმენისბევრკოლეგასნაღდი

ფულიუჭირდა.„სამაგიეროდ,უამრავისააქ-

ციოკაპიტალიჰქონდათ“,–დღესსიცილით

იხსენებსსინგერმენი.მისმაგამარჯვებებმა

ე.წ.სავალოხელწერილებისსახემიიღო,რაც

მისმაკონკურენტებმაGoogle-ისპირველადი

საჯაროშეთავაზებისშემდეგპირნათლად

აუნაზღაურეს–ანუმაშინ,როცასაკუთარიაქ-

ციებისგაყიდვაშეძლეს.

სინგერმენმასტარტაპებშიინვესტირე-

ბასმიჰყოხელიდა$1-მილიონიანიფონდი

დააარსა,სახელადXGYC(რაცშემოკლებით

„ex-Google,YCombinator“-სნიშნავს–იმაქსე-

ლერატორისპატივსაცემად,სადაცმისიგარი-

გებებისუმეტესობაშედგა).საწყისისაინვეს-

ტიციოფაზისგარიგებებისას,მენტორობაორ

განთქმულინვესტორსსთხოვა:რონქონვეის

(წლევანდელ„მიდასისრეიტინგში“43-ე

ადგილსიკავებს)დასტივანდერსონს(მე-4

ნომერს),რომლებიცმასHeroku-შიპირველი

სერიოზულიმოგებისმიღებაშიდაეხმარნენ,

Herokuკი2010-ში,$212მილიონადSalesforce-

მაიყიდა.

სინგერმენმაპარკერისყურადღებაც

მიიპყრო;ამუკანასკნელმამასშიდაინახა

საშუალება,Googler-ებისქსელიFounders

Fund-ისგარიგებათაუხვნაკადზემიება–გა-

რიგებათანაკადზე,რომლებიცPayPal-ისადა

Facebook-ისსაგრძნობგავლენასგანიცდიდა.

2008-შიპარკერმასინგერმენიდაარწმუნა,

ხანმოკლესაცდელივადითმისფირმაშიემუ-

შავა.როგორცორიუმცროსიინვესტორიდან

ერთ-ერთმა,სინგერმენმაპირველივეწელსიქ

1,000-ზემეტიკომპანიაგაიცნო.

ხუთშაბათიღამეა,არცთუდიდიხნისწინ.

სინგერმენისმოთამაშისუნარ-ჩვევებისააშ-

კარაოზეგამოდის:მეგობართაჯგუფსსამა-

გიდოთამაშScythe-შისასტიკადამარცხებს.

ამთამაშსპირველადთამაშობენდასწორედ

ესაამთავარი:სინგერმენსმოსწონს,ახალ

თამაშებსრომუგებსგემოსმეგობრებთანერ-

თადდათანამოწმებს,ვინეუფლებაწესებს

ყველაზესწრაფადდავისროგორითამაშის

სტილიაქვს.შესაძლოა,წინაღამეგაეთენე-

ბინაკიდეც–YouTube-ზეისეთისასწავლო

ვიდეობისყურებაში,თამაშისსტრატეგიულ

ნიუანსებსრომგაცნობთ.

სხვარამეებთანერთად,სინგერმენს

ინვესტირებაშიათვისებისკარგიუნარიდა

მეთოდურობაცდაეხმარა.Oculus-შიდაბინა-

ვებაყველასდაასწრო,მიხვდათუარა,რომ

ამკომპანიისვირტუალურირეალობისაღ-
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2017 პოზიცია სახელი /2016 პოზიცია
ფირმა

აღსანიშნავი გარიგება

ვენჩურ-კაპიტალისტებისმიერდაფინანსებულიყველაზემსხვილიპირველადი

საჯაროშეთავაზებები,2012-17
საჯარო ბაზარზე მიმავალი კომპანიების, მაგალითად,, SNAP-ის დაფინანსება ყველაზე სწრაფი გზაა, „მიდასის რეიტინგში“ რომ 
მოხვდე. რაც უფრო დიდი და თამამია ინვესტიცია, მით უკეთესი. 

პიტერ ტილი
კენ ჰოვერი
ჯიმ ბრეიერი

მარკ ანდრეესენი
დენი რაიმერი

დევიდ სზე
პოლ მადერა

იური მილნერი
მერი მიკერი
ლი ფიქსელი

კრის საკა
სტივ ანდერსონი
ფრედ უილსონი

ჯორჯ ზაქარი
მარკ ანდრეესენი

ბენ ჰოროვიცი
მაიკ მეიპლსი
ბიჯან საბეტი

პიტერ ფენტონი
ტოდ ჩაფი

დევენ პარეხი
ჯონ დოერი

ენტონ ლევი
ნილ შენი

სკოტ შლეიფერი

რიჩ ვონგი
კევინ კომოლი

რაიან სვინი
 

ნილ შენი 

ჯერემი ლიე
მიტჩ ლასკი

ჰემანტ ტანეჯა
დენის ფელპსი

რონ ქონვეი
მერი მიკერი

სკოტ სენდელი
ტონი ფლორენსი

FACEBOOK
$104 მლრდ 

TWITTER
$14.2 მლრდ

ALIBABA
$167 მლრდ

ATLASSIAN
$4.4 მლრდ

ZTO EXPRESS
$12 მლრდ

SNAP
$24 მლრდ
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ჭურვილობაოდესმემეტიგახდებოდა,

ვიდრეგეიმერულიხელსაწყო.მასიური

უპირატესობადაინახაAirbnb-სპოტენ-

ციალში,გაქირავებათაშემავსებელ

სერვისებშიგაფართოებულიყო.და

ისეთმრავალფეროვანსფეროებში

გამოიყენასაკუთარიუნარები,როგო-

რიც„ჩაცმადი“ელექტრონიკა(Misfit-ი)

დასაკლასოოთახისტექნოლოგიაა

(AltSchool-ი).ისჯანდაცვისკვლევით

იყოგატაცებულიდაჯერკიდევმანამ,

სანამმარიოშლოსერსგაიცნობ-

და–OscarHealth-ისაღმასრულებელ

დირექტორს,რომელიცდაბალხარჯიან

ჯანმრთელობისდაზღვევაზეაფოკუ-

სირებული.„ნახევარსაათშითავის

პარტნიორკენსდაურეკა,ახლავემოდი

დანახეო”,–ამბობსკუშნერი.შლო-

სერმადათანადამფუძნებელმაჯოშ

კუშნერმა,რომლებიცნიუ-იორკშიმუშა-

ობენ,გადაწყვიტეს,სან-ფრანცისკოში

კიდევერთდღესდარჩენილიყვნენ,

ღამისუმეტესინაწილიკისინგერმენსა

დამისგუნდთანერთად,ლუდისთან-

ხლებით,Oscar-ზესაუბარშიგაატარეს.

მოგვიანებითFoundersFund-იOscar-ის

პირველუმსხვილესგარეინვესტორად

იქცა.

Oculus-იდანჯანსაღიმოგებების

მიუხედავად,სინგერმენინანობს,რომ

თავისდროზეარიზრუნადაუფროდიდ

წილსარფლობს.სწორედამპირადმა

იმედგაცრუებამშეატანინამასცვლი-

ლებებითავისსაინვესტიციომიდგომა-

ში.AltSchool-შიისრამდენიმერაუნდის

თანაწამყვანადმოგვევლინა.Climate

Corporation-შიSeriesC-მდეგაძვრამას

მერე,რაცვერშეძლოწინარაუნდებში

მოხვედრადასაბოლოოდ,საკუთარი

პოზიციისმაქსიმალურადგასამყარებ-

ლად,კომპანიისშიდახალხისგანმეტი

წილიიყიდა;ესმისიახალისტრატეგიაა,

რომელსაცმუდმივადიყენებს.

თუმცაარცერთიგარიგებაარ

განასახიერებსმისგაორმაგებაზე

მიმართულმიდგომასისე,როგორც

Stemcentrx-თანდაკავშირებულიგა-

რიგება.როცა2011-ისბოლოს,თავის

სახლთანახლო,საყავეშითანადამ-

ფუძნებელდააღმასრულებელდირექ-

ტორბრაიანსლინგერლენდსშეხვდა,

სინგერმენსუკვედაწყებულიჰქონდა

კიბოსსხვადასხვაფორმისშემაკა-

ვებელიბიოტექნოლოგიურიმცდელო-

ბებისშესწავლა.ხანმოკლესაუბრის

შემდეგისდაჟინებითსთხოვდასლინ-

გერლენდს,ყველაფერიმიეტოვებინა

დაიმღამესტილისსახლშიწვეულებაზე

მისულიყო.სლინგერლენდმაიყოყმა-

ნა–ქორწინებისპირველიწლისთავი

ჰქონდა,მაგრამმალეგადაწყვიტა,რომ

ჯობდა,ესშესაძლებლობაარგაეშვა

ხელიდან.ნაცვლადიმისა,ცოლირო-

მანტიკულსადილზეწაეყვანა,მთელი

საღამოსინგერმენთან,ტილსადასხვა

პარტნიორებთანერთადკიბოსღერო-

ვანუჯრედებზელაპარაკშიგაატარა.

თუკირაიმეეჭვიჰქონდასინგერ-

მენსStemcentrx-თანდაკავშირებით,

უმალგაეფანტა,როცაკომპანიისშესა-

ფასებლადგაგზავნილმაექსპერტებმა

უთხრეს,ჩვენცგვინდაინვესტირებაო.

როცამეგობრებსგაანდო,რომბიოტექ-

ნოლოგიაშიდიდითანხებისჩაღვრას

აპირებდა,მათესნაბიჯიFounders

Fund-ისმორიგახირებადჩათვალეს.

„შენკრეკსხომარეწევი-მეთქი,ვუთხა-

რი”,–იხსენებსჰოლივუდისყოფილი

აგენტიმაიკლოვიცი,რომელიცხეობა-

შიანდრეესენისადატილისმსგავსვენ-

ჩურულკაპიტალისტებსდაუახლოვდა,

ბოლოსკიფირმასთანერთადმანაც

დააბანდაფულიStemcentrx-ში.

საკუთარიპოზიციისგასაძლიერ-

ებლადსინგერმენმაისეთმანევრებს

მიმართა,რომStemcentrx-ისმომდევ-

ნორაუნდსთავადგაუძღვა.ეს2014-ში

იყო,როცაკომპანიისწამლებმაპერს-

პექტიულობაგამოავლინეს.კომპანიის

შიდათანამშრომლებისმეშვეობით,

მანდამატებითიწილებიცშეისყი-

და...ყველაფერი,რაცკირამშეეძლო.

AbbVie-სთანმოლაპარაკებისდროის-

თვისსინგერმენიუკვემთლიანადამ

საქმეებითიყომოცულიდაგვარიანად

გადაღლილიც.სლინგერლენდსიმ-

დენჯერურეკავდა,რომმათიმსგავსი

სახელებისგამო,მეგობრებიფიქრობ-

დნენ,თავისთავსელაპარაკებაო.

ღამეებსადაშაბათ-კვირებსსამხრეთ

სან-ფრანცისკოში,ბიოტექნოლოგიური

კომპანიისსათავოოფისშიატარებდა

–თითქმისსულStemcentrx-ისმაისურ-

შიგამოწყობილი,რომელიც,ბოლოს,

ზედმეტიხმარებისგან,იღლიებქვეშგა-

იცრიცა.როცადამფუძნებლებიბჭობდ-

ნენ,უნდაგაეყიდათთუარაკომპანია,

სინგერმენი,მისთვისჩვეულსტილში,

დაჟინებითარცერთპოზიციასარ

ემხრობოდა.„უამრავისხვადასხვაალ-

ტერნატივისგანხილვაშიდაგვეხმარა,

მერეკიგვითხრა,თქვენხართდამფუძ-

ნებლებიო“,–იხსენებსსლინგერლენდი.

სიტყვასსინგერმენიაწყვეტინებს:“აბა,

რაუნდამეთქვა?კიბოუფროსწრაფად

განკურნეთ-მეთქი?“

არჩევნებისღამეს,Facebook-

ისმილიარდერითანადამფუძნებლის,

დასტინმოსკოვიცისსახლში,რომელ-

საცჰილარიკლინტონისმხარდასაჭე-

რად$35მილიონიგაეღო,სინგერმენი

დონალდტრამპისსაპრეზიდენტოკამ-

პანიასადევნებდათვალს.იქშეკრე-

ბილთაგანტრამპისთვისარავისმიუცია

ხმა.მეორედღესსინგერმენისამუშაოს

დაუბრუნდა.მისპარტნიორს,ტილს,

ნიუ-იორკშიგამგზავრებაგადაეწყვიტა,

ტრამპისტრანზიციისგუნდშიგავლე-

ნისბროკერადრომქცეულიყო.როცა

ტექნოლოგიურისამყაროსლიდერები,

მაგალითად,Alphabet-ის,Amazon-ისა

დაApple-ისაღმასრულებელიდირექ-

ტორები,დეკემბერშიტრამპისექსტრა-

ვაგანტურსათავოოფისშიმივიდნენ,

ტილიარჩეულიპრეზიდენტისმარცხნივ

იჯდა.

ტილისაქტიურობაპოლიტიკაშიმისი

კოლეგებისთვისკლასიკურიტილია

–ახალიპროექტი,რომელიცჰეჯ-ფონ-

დის,საოჯახოოფისის,არაკომერციუ-

ლიფონდისადაწიგნისგასტროლების

გვერდითიარსებებს.„მისცხოვრებაში

სულათასირამხდება“,–ამბობსჰოვე-

რი.მაგრამმზარდადპოლიტიზებული

სილიკონისხეობაშიბევრმაესსხვაგ-

ვარადაღიქვა.იანვარშიგამართულ
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მიდასის რეიტინგი FOUNDERS FUND
ინოვაციის ქარხანა

კონფერენციაზე,FoundersFund-ის

ერთ-ერთიყველაზეპერსპექტიული

სტარტაპის,Flexport-ის,აღმასრულე-

ბელმადირექტორმარაიანპიტერსენმა

ეგოისტურადგანუცხადაშეკრებილსა-

ზოგადოებას,რომ„სავარაუდოდაღარ“

გამოართმევდატილსფულს–მისი

პოლიტიკურიმო-

საზრებებისგამო.

არჩევნებისღამეს,

პოპულარულივებაპ-

ლიკაციისკარკასის,

RubyonRails-ისდანიელმაშემქმნელ-

მადაბესტსელერმაავტორმადევიდ

ჰაინემაიერჰენსონმათავის200,000

მიმდევარსTwitter-ზეამცნო,რომY

Combinator-ს(სადაცტილიმრჩეველია),

შესაძლოა,თავისმომდევნოკომპანი-

ათაჯგუფიდეპორტაციისაპლიკაციაზე

ემუშავებინადატვიტსმრავლისმეტყვე-

ლიჰეშტეგი–#foundersfund–მოაყოლა.

ამასმოჰყვაზარებიFacebook-სადა

YCombinator-ში,რათამათტილთან

გაეწყვიტათკავშირები.ცუკერბერგ-

მაცდაYCombinator-ისდირექტორ-

მაც,სემალტმენმა,ამაზეუარითქვეს.

აურზაურიცმალევეჩაწყნარდა.კერძო

საუბრებშირამდენიმეინვესტორმა

Forbes-სუთხრა,რომ,მათიცნობებით,

სტარტაპისდამფუძნებლები,ტილის

გამო,კომპანიაშიშეხვედრებზეარ

მისულიყვნენ.UpfrontVentures-ისმარკ

სასტერისთქმით,მასაწუხებსტრამპის

დამოკიდებულებაისეთისაკითხები-

სადმი,როგორიცაარასა,LGBTQთემის

უფლებებიდაჯანდაცვა.„სიამოვნებით

მეცოდინებოდა,რასფიქრობს[ტილი]

ამთემაზე,ვიდრემასთანთანაინ-

ვესტირებასდავიწყებდე“,–ამბობს

სასტერი.სხვავენჩურ-კაპიტალისტებიც

ახმოვანებენამმოსაზრებებსკერძო

საუბრებში.„ვფიქრობ,ამან,შესაძლოა,

მათიმარგინალიზაციაგამოიწვიოს.

მიჭირსსხვაგვარადწარმოდგენა“,–

ამბობსკომპანიასთანდაახლოებული

კიდევერთიინვესტორი.ნაგულისხმევი

აზრიესაა:ტილისკავშირებიტრამპ-

თანარაფერშიგამოდგება,მაგრამ

FoundersFund-იხელიდანარგაუშვებს

პატარაგარიგებებისშანსს.

ტრამპთანდაკავშირებულმა

კონფლიქტმაშიგნითაცგამოიწვია

გარკვეულიპრობლემები.ერთიპარ-

ტნიორი,მაგალითად,ტრაისტივენსი,

ტილსტრანზიციისგუნდშიშეუერთდა,

ხოლომეორემ,ჯეფლუიზმა,ინტერ-

ნეტშიფიცხიგზავნილიგამოაქვეყნა:

„სამყარო,სადაცპრეზიდენტიტრამპი

ვინმესთვისგასაგებიფენომენია,არაა

ისსამყარო,რომელიცმინდა,ჩემმა

შვილიშვილებმამემკვიდრეობადმი-

იღონ“.ლუიზმამათზეცდაწერატვიტი,

ვინცტრანზიციისგუნდსუერთდებოდა:

„რასწრაფადიყიდებაპრინციპებისულ

რაღაცერთიკამათლისთვის,ჯერარგა-

მომცხვარკლეპტოკრატიულრულეტზე

რომგორავს“(მოგვიანებით,მთელი

თავისიTwitter-ისისტორიაწაშალადა

ახლაამბობს,რომპლატფორმაზედმე-

ტადტოქსიკურიგახდა).

მოსწონთესთუარა,სინგერმენიდა

მისიკოლეგებითემასთავსვერაარი-

დებენ.თებერვალშინოლანი,სტივენსი

დასინგერმენითავზარდაცემულები

ჩანდნენ,როცაოფისშიმისულმადამ-

ფუძნებელმამათჰკითხა,მოახდენდა

თუარაპოლიტიკა,კერძოდ,ტრამპის

საიმიგრაციოპოლიტიკა,გავლენას

მათინვესტიციებზე.„ესკითხვააქამდე

ჩვენთვისარავისდაუსვამს“,–ამბობს

ნოლანი.მოგვიანებით,ლიმონიანი

წყლისწრუპვისას,სინგერმენიკვლაც

ცდილობს,გულგრილადშეხედოსიდე-

ას,თითქოსფირმასსაჯაროპოზიცი-

ებისდაკავებასჭირდებასაკითხზე,

რომელიც,მისიაზრით,პირადიპოლი-

ტიკურიშეხედულებებია.„ამწუთასქვე-

ყანაშისაკმაოდსაშიშიპერიოდიდგას

–ყველაფიქრობს,რომაბსოლუტურად

მართალია,–ამბობსის.–არადა,სი-

მართლე,როგორცწესი,არააასეთი

შავ-თეთრი“.

ბოლოთვეებშიტილისიფრთხილეს

ავლენს.თებერვალსადამარტშიის

სხვაპარტნიორებსშეუერთდა,რასაც

უმეტესადპერიოდულისახეაქვსდა

დისკუსიებისატელეფონოანვიდეოზა-

რებითიმართებარამდენიმემსხვილი

(დასაიდუმლო)გარიგებისირგვლივ.

როცა,ბოლოსდაბოლოს,Forbes-იევ-

როპაშიტილისკვალს

დაადგა(თუმცაფიზი-

კურადმასარშეხვედ-

რია),მანგანაცხადა,

რომრადგანაცფირმა

ყოველწელს„რამდენიმემნიშვნელო-

ვანინვესტიციას“ახორციელებს,მას

თავისიმრავალფეროვანიინტერესები

დაეხმარა,„უკეთგაეაზრებინამთლი-

ანისურათი“.ისდაჟინებითამტკი-

ცებს,რომმისპოლიტიკასარავითარი

კავშირიარააქვსკომპანიასთან.„ჩემი

როლიFoundersFund-შიინვესტორო-

ბაა.წერტილი“,–ამბობსის.

საბოლოოჯამში,დიდიალბათობით,

რუზრუზიტილისადატრამპისფლირ-

ტზეოდნავმეტიაღმოჩნდება,ვიდრე

ხმაური,რადგანაცფულიდასიხარბე

პოლიტიკასადაპრინციპებსაჯობებს.

ჯერჯერობითერთადერთიადამიანი,

ვინცსაჯაროდდააბრუნატილისფული,

არამისპორტფოლიოშიშემავალი

რომელიმეკომპანიისაღმასრულე-

ბელიდირექტორია,არამედ21წლის

„ტილისშეგირდი“,რომელმაცტილის

ქველმოქმედებისწყალობით$100,000

მიიღო;ისსაქველმოქმედოინიციატი-

ვაგვაქვსმხედველობაში,რომელიც

სტუდენტებსკოლეჯისმიტოვებისადა

კომპანიისწამოწყებისკენმოუწოდებს.

ამასობაში,Flexport-ისაღმასრულებე-

ლიდირექტორი,პიტერსენი,რომელსაც

ნათქვამიაქვს,აღარავიღებტილის

ფულსო,ამბობს,რომპარტნიორებთან,

მათრიცხვში,პიტერტილთან,ღიადა

კონსტრუქციულიდიალოგიაქვსპოლი-

ტიკისირგვლივ.დამაინც,რასნიშნავს

ესყველაფერი?„ვნანობ,რაცვთქვიდა

შესაძლებლობარომმომეცეს,სიამოვ-

ნებითმივიღებდიდამატებითინვესტი-

ციასFoundersFund-ისგან“,–აცხადებს

ახლაპიტერსენი.

„აბა,რაუნდამეთქვა?კიბოუფრო
სწრაფადგანკურნეთ-მეთქი?“



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითიკითხვებისშემთხვევაშიდაგვიკავშირდით:ტელ.:+995(32)2237707
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მიმდინარე მოვლენებიფულის მართვა

ძველიბრენდი– 
ახალიამოცანები
უკვეერთითვეა,„აწარმოესაქართველოში“ახალიამოცანებითფუნქციონირებს,
რაცძირითადადექსპორტისხელშეწყობისმიმართულებისცალკეგამოყოფასადა
უცხოურიინვესტიციებისმოზიდვასგულისხმობს.ესიმფონზე,როცასახელმწიფო
პროგრამებისწვლილისდადგენამშპ-შიპრაქტიკულადშეუძლებელია,რადგან
მეწარმეებისსაგადასახადოოპერაციებთანდაკავშირებითარსებულიინფორმაცია
კომერციულისაიდუმლოა.შესაბამისად,პროგრამებისეკონომიკურითუფისკალური
ეფექტისდასანახადსახელმწიფოამინდიკატორსვერიყენებს.

ავტორი: დავით ჯალაღონია

მარიანა მორგოშია
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„მეწარმეობისგანვითარე-
ბისსააგენტოს“ბაზაზე,გაუქმებული

„საქართველოსეროვნულისაინვესტიციო

სააგენტოსგან“შეძენილიფუნქციებითახალი

სტრუქტურაერთითვეა,მუშაობს.სახელი

ყველასთვისნაცნობია,უკვემესამეწელია,

ლოზუნგივითჟღერსდააქამდემხოლოდ

კონკრეტულიპროექტის–„აწარმოესაქართ-

ველოში“–დასათაურებაიყო,თუმცამთავრო-

ბამეკონომიკისადამდგრადიგანვითარების

სამინისტროსდაქვემდებარებაშიარსებული

სააგენტოსადამისიმთავარიპროექტისრებ-

რენდინგისსაჭიროებადაინახა.შესაბამი-

სად,სამეწარმეოპოტენციალისათვისებისა

დაინვესტორებისდაინტერესებისთვისსაა-

გენტომსაკუთარწიაღშისამბრენდსმოუძებ-

ნაადგილი:„აწარმოესაქართველოში–ინვეს-

ტიცია“,„აწარმოესაქართველოში–ბიზნესი“

და„აწარმოესაქართველოში–ექსპორტი“.

კიდევერთიდეტალი–მეწარმეებისთვის

შესაძლებელიგახდაბიზნესისმხარდამჭერი

სახელმწიფოპროგრამებისშესახებინფორ-

მაციისფრონტ-ოფისისმეშვეობითმიღება.

„აწარმოესაქართველოში–ექსპორტი“

ცდილობს,პასუხიგასცესმეწარმეებისთვის

ერთ-ერთყველაზემნიშვნელოვანკითხვას

–კერძოდ,რაპირობებისდაკმაყოფილებაა

საჭიროპოტენციურსაექსპორტობაზრებზე

პროდუქციისგასატანად?როგორცსააგენტოს

დირექტორმა,მარიანამორგოშიამგვითხრა,

ამმიზნისმიღწევასახალიმიდგომებიდას-

ჭირდება,რომლებსაცსააგენტოუკვეგეგმავს.

პორტფოლიო-მენეჯერი–ასეთისტატუსით

დაახლოებითერთთვეშიპროექტში„აწარმოე

საქართველოში“ხუთითანამშრომელიიმუ-

შავებს.როგორცსააგენტოსხელმძღვანელი

განმარტავს,კადრებიკონკურსისწესით

შეირჩევადაისინიდარგებისმიხედვითკომ-

პანიებსსაექსპორტობაზარზეგასასვლელად

მომზადებაშიდაეხმარებიან.მხარდაჭერაში

მოიაზრებაინფორმაციისმიწოდება,ყველა

საჭიროსახელმწიფოსერვისთანწვდომა,

კვლევებისჩატარება,შედეგებისგათვალის-

წინებითსაექსპორტობაზრებისშესწავლა,

პროდუქტებისადასექტორებისიდენტიფი-

ცირება,სხვადასხვაბაზარზეშეღწევადობის

კრიტერიუმებისმოძიებადაა.შ.

„ამკრიტერიუმებსპორტფოლიო-მენეჯე-

რებიუკვეთავიანთპორტფელშიმყოფმე-

წარმეებსმიაწვდიან“,–განმარტავსმარიანა

მორგოშია.

იმისთვის,რომპორტფოლიო-მენეჯერებმა

მეწარმეებისშესაძლებლობებიდაადგინონ,

მათ„ექსპორტისმზაობისტესტს“ჩაუტარე-

ბენ,რომელიცსააგენტოსუკვეშემუშავებული

აქვს.

მათეცოდინებათ,მაგალითად,ევროკავში-

რისბაზარზეგასასვლელადრაკრიტერიუმები

უნდადააკმაყოფილონ“,–აცხადებსსააგენ-

ტოსხელმძღვანელიდააქვეაღნიშნავს,რომ

რუკაზემონიშნულიაქვსისქვეყნები,სადაც

მეწარმეებისპროდუქტებისექსპორტზეგასა-

ტანადაქტიურადიმუშავებენ.ჩამონათვალში

ევროკავშირისადაგალფისქვეყნებთანერ-

თად,ჩინეთიცაა.

მართალია,გეოგრაფიულიარეალიშერჩე-

ულია,მაგრამისმისკითხვა,ყველაზემეტად

რომელქართულპროდუქციასანმომსახურე-

ბასაქვსსაზღვრებსგარეთგასვლისპოტენ-

ციალი?სააგენტოსჩანაფიქრიასეთია–იმ

პროდუქტებისგარდა,რომლებიცდღესუკვე

მაღალისაექსპორტოპოტენციალითგამო-

ირჩევა,ახალისექტორებიკვლევებითადა

დინამიკაზედაკვირვებითგამოვლინდება.

შერჩეულიპროდუქციით,საგანგებომისიით

აღჭურვილიმენეჯერებიპორტფელსშექმნიან

დამეწარმეებსპროდუქციისპოპულარიზაცია-

შიდაეხმარებიან.

პერსპექტიულიკომპანიებისადადარ-

გებისჩამონათვალისშემუშავებაკიუკვე

მიმდინარეობს.როგორცმარიანამორგოშია

გვიხსნის,საექსპორტოკომპანიებიძირითა-

დადსოფლისმეურნეობისდარგიდანარიან

–ხილი,ბოსტნეული,წვენები,ხილფაფები

უკვეაქტიურადგადისუცხოურბაზრებზე.ინ-

ტერესიარსებობსმინერალურიდამტკნარი

წყლისექსპორტისმიმართაც.როგორცჩანს,

პოტენციალიიკვეთებაბიზნესპროცესების
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აუტსორსინგისკუთხითაც:სააგენტოსხელმძღ-

ვანელსკონკრეტულიმაგალითიცმოჰყავს–ირ-

კვევა,რომერთ-ერთმაგერმანულმაკომპანიამ

საქართველოშიასიფინანსისტიდაასაქმა,

რომლებიცგერმანულბანკებსჩვენიქვეყნიდან

ემსახურებიან.

სამიზნებაზრებზექართულიკომპანიების

წარმოჩენასსააგენტოსავაჭრომისიებსადა

საერთაშორისოგამოფენებშისახელმწიფო

პროგრამებისბენეფიციარებთანერთადცდი-

ლობს.უწყებისანგარიშზე19გამოფენადა11

სავაჭრომისიაა,რომელთაცწელსჩინეთსა

დაგერმანიაშიდაგეგმილიღონისძიებებიც

დაემატება.სააგენტობენეფიციარებსგამო-

ფენებსადასავაჭრომისიებშიმონაწილეობის

ხარჯების75-80%-სუფინანსებს.იმისთვის,

რომეროვნულიწარმოებასათანადოდწარდ-

გესუცხოურიაუდიტორიისწინაშე,„აწარმოე

საქართველოში“„კავკასიისუნივერსიტეტთან“

ერთადექსპორტისმენეჯერებისგადამზადება-

ზეცზრუნავს.სექტემბერშიმორიგისასწავლო

კურსისორგანიზებაიგეგმება.საერთოჯამში,

2017წელსსაექსპორტომიმართულებისმხარ-

დასაჭერადუწყებასდაახლოებითორიმილიო-

ნილარიაქვსგათვალისწინებული.

რაცშეეხებაექსპორტიორებისფინანსუ-

რიხელშეწყობისმექანიზმებს,ამკუთხით

„აწარმოესაქართველოში“,საგარეოსაქმეთა

სამინისტროსადაექსპორტისსაკრედიტო

სააგენტოსთანითანამშრომლებს.ექსპორტის

საკრედიტოსააგენტოჯერჩამოყალიბების

პროცესშია.ესუკანასკნელი,თავისმხრივ,

საპარტნიოროფონდისქოლგისქვეშიმუშა-

ვებს.ამისთვისსაკანონმდებლოცვლილებების

პროექტიმთავრობასუკვემომზადებულიაქვს.

სამუშაოსქემასამიმიმართულებითიმუშა-

ვებს:საბრუნავისაშუალებებისდაფინანსება,

ექსპორტიორიკომპანიებისხელშეკრულებე-

ბისდაზღვევადაფაქტორინგულიოპერაციები.

როგორცმარიანამორგოშიაგანმარტავს,ამ

უწყებებსშორისთანამშრომლობისფორმატს

აღნიშნულისააგენტოსჩამოყალიბებისშემდეგ

გავიგებთ.

რებრენდირებულიპროგრამისკიდევერთი

სამიზნეინვესტიციებიიქნება.ინვესტიციების

მოზიდვას„აწარმოესაქართველოში“გაუქმე-

ბულისაინვესტიციოსააგენტოსთანამშრომლე-

ბისდახმარებითშეეცდება.ამგანყოფილებას

პოტენციურიინვესტორებიამშემთხვევაშიც

ევროკავშირისადაგალფისქვეყნებიდან,ასე-

ვეჩინეთიდანეგულება.მათთანდაკავშირებას

კი,საერთაშორისოგამოფენებსადასავაჭრო

მისიებშიმონაწილეობისგარდა,სააგენტო

კომერციულიატაშეებისდახმარებითგეგმავს,

რომლებიცსტრატეგიულქვეყნებშიმიმდინარე

წლისშემოდგომიდანგანაწილდებიან.საწყის

ეტაპზეაღნიშნულიინსტიტუტიხუთი-ექვსიატა-

შესსახითიქნებაწარმოდგენილი.

მარიანამორგოშიასინფორმაციით,კომერ-

ციულატაშეებსექნებათგეგმები,რომელთამი-

ხედვით,ყოველთვიურადმსხვილინვესტორებს

შეხვდებიანდასაქართველოსსაინვესტიციო

გარემოსშესახებინფორმაციასგააცნობენ,

რათახელიშეუწყონქვეყანაშიპირდაპირი

უცხოურიინვესტიციებისშემოსვლას.სააგენ-

ტოდაინტერესებულინვესტორებსდაუგეგმავს

ვიზიტებსდადეტალურინფორმაციასმიაწვდის

ისეთსაკითხებზე,როგორიცააკომპანიისრე-

გისტრაციასთან,სამშენებლონებართვებისგა-

ცემასთანდაკავშირებულიდეტალებიდასხვა.

„ანუყველაფერშიბოლომდეგავყვებით,

სანამაქინვესტიციასარგანახორციელებენ“,

–ირწმუნებასააგენტოსდირექტორი,რომელიც

თავისგუნდთანერთადმზადყოფნასგამოთ-

ქვამს,რომკერძოსექტორისპრობლემები

მოისმინოსდაშესაბამისსამთავრობოსტრუქ-

ტურებთანმიიტანოს.

„თუწამოჭრილიპრობლემასაკანონმდებლო

ცვლილებისაუცილებლობასაჩვენებს,შესაძ-

ლოამისიინიცირებაცმოხდეს“,–აღნიშნავს

მარიანამორგოშია.

ჩვენიქვეყნითინვესტორებისდაინტერესე-

ფულის მართვა მიმდინარე მოვლენები

ინდუსტრიულიმიმართულებით,მათშორის
კომპონენტის–„უმასპინძლესაქართველოში“
ფარგლებში,სააგენტომ200კომპანიასთან
ითანამშრომლა,რისშედეგადაც8500-მდე
სამუშაოადგილიშეიქმნადაგაცემულმათანა-
დაფინანსებამ21600000ლარიშეადგინა.
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ბასსააგენტოარამხოლოდკომერციულიატა-

შეებისდახმარებითაპირებს.განახლებული

სტრუქტურასაინვესტიციოპაკეტებისშემუშავე-

ბასგეგმავს.

უძრავიქონება,ენერგეტიკა,ბიზნესპროცე-

სებისაუტსორსინგი,სპორტულიდასამედი-

ცინოტურიზმი,ფარმაცევტულიწარმოება–ეს

არასრულიჩამონათვალიაიმმიმართულებე-

ბისა,რაზეცსააგენტოსსაინვესტიციოჯგუფი

იმუშავებს.„მაგალითად,ამერიკულიკომპანია

Base4,რომელმაცსაქართველოშიკომპანია

დაარეგისტრირა,ქართველიარქიტექტორების

დახმარებითშექმნისარქიტექტურულ/საინ-

ჟინროპროექტებსისეთისასტუმროებისთვის,

როგორიცაა:Hilton-ი,Hyatt-ი,Marrio-იდაა.შ“,

–გვიყვებამარიანამორგოშია.

ამგამოწვევებზეპასუხისგაცემასსააგენტო

ხუთი-ექვსიკომერციულიატაშესადათორმე-

ტამდეთანამშრომლისდახმარებითშეეც-

დება,რომელთაშორისყოფილიეროვნული

საინვესტიციოსააგენტოსკადრებიციქნებიან.

მიმართულების–„აწარმოესაქართველოში–

ინვესტიცია“ბიუჯეტი2017წლისთვის1მილიონ

750ათასილარია.

რაცშეეხებაიმპროექტებს,რომლებსაც

ჩვენაქამდესწორედამსახელით–„აწარმოე

საქართველოში“–ვიცნობდით,ყველაესპრო-

ექტიუკვეახალიქვესათაურისქვეშმოიყრის

თავს–„აწარმოესაქართველოში–ბიზნესი“.

როგორცსააგენტოსდირექტორმაგვითხ-

რა,მეწარმეებისხელშეწყობისყველამოქმედი

მექანიზმიშენარჩუნდებადაგარკვეულისიახ-

ლეებიციქნება,რაზეცმარიანამორგოშიაუკვე

მუშაობს,თუმცადეტალებსჯერარამხელს.

მანამდეხელმძღვანელისგანსააგენტოსპრო-

ექტებისშედეგებიჩავიბარეთ.

ინდუსტრიულიმიმართულებით,მათშორის

კომპონენტის–„უმასპინძლესაქართველოში“

ფარგლებში,სააგენტომ200კომპანიასთან

ითანამშრომლა,რისშედეგადაც8500-მდესა-

მუშაოადგილიშეიქმნადაგაცემულმათანადა-

ფინანსებამ21600000ლარიშეადგინა.

მიკრო–დამცირემეწარმეობისხელშეწყო-

ბისპროგრამისფარგლებშითანადაფინანსება

4,910ბენეფიციარმამიიღო,რაზეც22.9მილიო-

ნილარიდაიხარჯადა5000-ზემეტისამუშაო

ადგილიშეიქმნა.საერთოჯამშიგადამზადე-

ბულიბენეფიციარებისრაოდენობა8,880-ია.

აღსანიშნავია,რომამმიკრომეწარმეთაგან

უწყებამასიბენეფიციარიშეარჩია,რომელთაც

სააგენტოპროდუქციისშეფუთვასადამარკე-

ტინგულიკონცეფციისდახვეწაშიდაეხმარა.

კინოინდუსტრიისმიმართულებითხუთი

პროექტიდაფინანსდა,ერთისდაფინანსება

კიამეტაპზემიმდინარეობს.ამკომპონენტში

განხორციელებულიჯამურიინვესტიცია7.9

მილიონილარია,კვალიფიციურიხარჯი–6.5

მილიონი,რომლის20-25%-ისოდენობისთა-

ნადაფინანსებასსააგენტოახორციელებს.ამ

პროექტისფარგლებშისააგენტომ670ახალი

სამუშაოადგილიშექმნა.

რაცშეეხებაპროექტებისსიცოცხლისუ-

ნარიანობას,ამეტაპზეთითქმის100%-იანი

მაჩვენებელია,თუმცა,როგორცმარიანა

მორგოშიააღნიშნავს,შეფასებისდროჯერ

არდამდგარა,რადგანამისთვისშესაბამისი

პერიოდიუნდაგავიდეს.კიდევუფრორთულია

სტატიაშიჩამოთვლილისახელმწიფოპროგრა-

მებისწვლილისდადგენამშპ-ში,რადგან,რო-

გორცსააგენტოშიგანმარტავენ,მეწარმეების

საგადასახადოოპერაციებთანდაკავშირებით

არსებულიინფორმაციაკომერციულისაიდუმ-

ლოა.შესაბამისად,ამინდიკატორსპროგრა-

მებისეკონომიკურითუფისკალურიეფექტის

დასანახადსახელმწიფოვერიყენებს.თუმცა,

თუმრეწველობისდარგსშევხედავთ,ვნახავთ,

რომბოლოწლებისგანმავლობაშიქვეყანაში

მრეწველობისდარგშიპროდუქციისგამოშვე-

ბისმაჩვენებლებიმზარდია:2015წელსწინა

წელთანშედარებით3.6%-ითგაიზარდა,2016

წელსკი–1.7%-ით.

ზემოთაღნიშნულიშედეგებით,„აწარმოე

საქართველოში“რებრენდინგსერთთვეში

დაასრულებს.განახლებულისტრუქტურის

სრულიდატვირთვითამუშავებისპროცესში,

პროგრამებსშორისმაკოორდინირებელი

როლისააგენტოსფრონტ–ოფისსექნება,

რომელიცსაკუთარიპროექტებისგარდა,

სოფლისმეურნეობისპროექტებისმართვის

სააგენტოს,საპარტნიოროფონდის,„სტარტაპ-

საქართველოსა“დაინოვაციებისადატექნო-

ლოგიებისგანვითარებისსააგენტოსსერვი-

სებისშესახებინფორმაციასდაინტერესებულ

პირებსმიაწვდის.
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სამსჯავროს
დღე(კიდევერთხელ)

გადაიდო  

2017 წლის მა ის ში მომ ხ მა რე ბელ თა გან წყო ბის ინ დექ სი (CCI) მაღ ლა გა ნაგ რ ძობს სვლას და აპ რილ თან შე და რე ბით (-25.6-
დან -21.9-ზე გა და ი ნაც ვ ლა), 3.6 ქუ ლით იზ რ დე ბა. მი სი პირ ვე ლი კომ პო ნენ ტი, მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბის ინ დექ სი, 3.4 
ქუ ლით და წი ნა ურ და (-32.8-დან -29.4-მდე), ხო ლო მე ო რე კომ პო ნენ ტი, მო ლო დი ნე ბის ინ დექ სი, – 4.2 ქუ ლით (-18.5-დან 
-14.3-მდე). 

გაზ რ დი ლი სა მომ ხ მა რებ ლო მა და აპ რილ ში ორი ფაქ ტო რით ავ ხ სე ნით: ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბით, რო მე ლიც მო ქა ლა ქე-
ებს ევ რო კავ შირ ში უვი ზო მოგ ზა უ რო ბის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, და ლა რის გაც ვ ლი თი კურ სის სტა ბი ლი ზე ბით (ეს უკა ნას კ ნე ლი 
ფაქ ტო რი მჭიდ რო დაა და კავ ში რე ბუ ლი მო სა ლოდ ნელ ინ ფ ლა ცი ას თან, ვი ნა ი დან ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა პირ და პირ გაზ რ დილ 
ფა სებს ნიშ ნავს). 

მა ის ში, რო გორც ჩანს, ლა რის კურ სის სტა ბი ლი ზე ბა მომ ხ მა რე ბელ თა გან წყო ბის გან მ საზღ ვ რელ უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვან ფაქ-
ტო რად გვევ ლი ნე ბა. მო ნა ცე მე ბი აჩ ვე ნებს, რომ ხალ ხ მა შე იც ვა ლა ინ ფ ლა ცი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი მო ლო დი ნე ბი: აპ რილ ში 
რეს პონ დენ ტ თა 10.5% ელო და ფა სე ბის ზრდას, მა შინ რო ცა მა ის ში იგი ვე მო ლო დი ნი გა მო კითხულ თა მხო ლოდ 3.2%-ს აქვს. 
რას გვე უბ ნე ბა მო ლო დი ნის ასე თი შო კი სა მომ ხ მა რებ ლო კლი მატ ის შესახებ? 

მომხმარებელთაგანწყობისინდექსი
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მოლოდინების ინდექსი, 14.3%
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მიმდინარე მდგომარეობის ინდექსი  29.4% 
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ინფლაციახელსუშლისმოხმარებასთუ
ასტიმულირებსმას?
კავ ში რი მო სა ლოდ ნელ ინ ფ ლა ცი ა სა და მოხ მა რე ბას შო რის 
არ არის ისე თი სწორ ხა ზო ვა ნი, რო გორც ერ თი შე ხედ ვით 
შე იძ ლე ბა, ვი ფიქ როთ. ერ თი მხრივ, ინ ფ ლა ცი ას ეკო ნო მი-
კუ რი და სა ზო გა დო ებ რი ვი და ნა ხარ ჯე ბი მოჰ ყ ვე ბა. 1956 
წლის ნაშ რომ ში, „ინფლაციური ფი ნან სე ბის კე თილ დღე ო ბის 
ხარ ჯი“, რო მე ლიც Journal of Political Economy-ში გა მოქ-
ვეყ ნ და, მარ ტინ ჯ. ბე ი ლიმ აჩ ვე ნა, რომ ინ ფ ლა ცი ა, პრაქ ტი-
კუ ლად, ისეთ სა ვე გა მამ რუ დე ბელ ეფექტს ახ დენს, რო გორ-
საც გა ყიდ ვე ბის გა და სა ხა დი. მი სი ცნო ბი ლი არ გუ მენ ტი ასე 
გა მო ი ყუ რე ბა: მოხ მა რე ბის თ ვის, ადა მი ანს სჭირ დე ბა ნაღ დი 
ფუ ლი (ან მიმ დი ნა რე ან გა რი ში), რო მელ ზეც არა ვი თა რი 
პრო ცენ ტის გა დახ და არ ხდე ბა ისე, რომ ინ ფ ლა ცია მუდ მი-
ვად ამ ცი რებს ამ სა ხით არ სე ბუ ლი ფუ ლის ღი რე ბუ ლე ბას. 
ამ დე ნად, მოხ მა რე ბა არა პირ და პირ „იბეგრება“ ინ ფ ლა ცი ის 
დროს, ვი ნა ი დან მოხ მა რე ბის თ ვის სა ჭი რო ფუ ლის შე ნახ ვა 
ხარ ჯი ა ნი ხდე ბა. რო გორც ცნო ბი ლი ა,  ლა მის ყვე ლა გა და-
სა ხა დი, გან სა კუთ რე ბით კი გა ყიდ ვე ბის გა და სა ხა დი გა მამ-
რუ დე ბელ ეფექტს ახ დენს კე თილ დღე ო ბა ზე. ბე ი ლის აზ რით, 
ინ ფ ლა ცი ა საც ასე თი ვე გა მამ რუ დე ბე ლი შე დე გე ბი მოჰ ყ ვე ბა. 

სხვაგ ვა რად რომ ვთქვათ, ინ ფ ლა ცი ის არ სე ბო ბა წა ა ხა ლი სებს 
ადა მი ა ნებს, ნაკ ლე ბი მო იხ მა რონ, ვიდ რე სხვა შემ თხ ვე ვა ში 
იზამ დ ნენ. ამას თან, ინ ფ ლა ცია ფა სე ბის ხშირ მორ გე ბას სა-
ჭი რო ებს, რა საც, შე საძ ლო ა, ე.წ. „მენიუს ხარ ჯე ბი“ მოჰ ყ-
ვე ბო დეს, ინ ფ ლა ცია კი მო მავ ლის ფა სებ თან და კავ ში რე ბით 
მეტ გა ურ კ ვევ ლო ბას თა ნაა ასო ცი რე ბუ ლი, რაც, თა ვის მხრივ, 
ან ტ რეპ რე ნი ორ თა მხრი დან ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის 
სურ ვილს ამ ცი რებს. ეს ყვე ლა ფე რი მი უ თი თებს, რომ ზო გა დი 
კავ ში რი ინ ფ ლა ცი ა სა და მოხ მა რე ბას შო რის უარ ყო ფი თი ა. 

თუმ ცა, ბე ი ლის სტა ტია იმ დროს და ი წე რა, რო ცა ეკო ნო-
მი კა ში კე ინ ზი ა ნუ რი აზ როვ ნე ბის სკო ლა, ის -ის იყო, დო მი-
ნან ტურ სკო ლად იკი დებ და ფეხს. კე ინზს უფ რო პო ზი ტი უ რი 
ხედ ვა ჰქონ და ინ ფ ლა ცი ა ზე. მის მა მო საზ რე ბებ მა სა ფუძ ვე ლი 
ჩა უ ყა რა გავ ლე ნი ან თე ო რი ულ კონ ს ტ რუქტს, ე.წ. ფი ლიპ-
სის მრუდს, რომ ლის თა ნახ მა დაც, ინ ფ ლა ცია უფ რო მა ღა ლი 
ზრდის პა რა ლე ლუ რად იზ რ დე ბა (რაც, თა ვის მხრივ, და საქ-
მე ბის და ბალ დო ნეს თან კო რე ლი რებს). კე ინ ზი შემ დეგ ნა-
ი რად მსჯე ლობს: ინ ფ ლა ცია მხო ლოდ მა შინ ხდე ბა, რო ცა 
მწარ მო ებ ლე ბი თა ვი ან თი წარ მო ე ბის მო ცუ ლო ბის ლი მი ტებს 

მიმდინარე მდგომარეობა (გასული 12 თვე) მოლოდინები (მომდევნო 12 თვე)ზოგადი CCI
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როცაუარყოფითიმოლოდინებიარმართლდება
რო ცა ინ ფ ლა ცი ა სა და სხვა ტი პის ინ დი კა ტო რებ ზე მიდ გე ბა 
საქ მე, ჩანს, რომ ის ცუ დი მო ლო დი ნე ბი, ხალხს რომ მარ ტ სა 
და აპ რილ ში ჰქონ და, კვლა ვაც არ მა ტე რი ა ლი ზე ბუ ლა. არც 
სამ ს ჯავ როს დღე დამ დ გა რა მა ის ში.    

ადა მი ანს მუ დამ უჭირს იმ სი ტუ ა ცი ას თან შე გუ ე ბა, სა დაც 
ნა ლო ლი ა ვე ბი შე ხე დუ ლე ბე ბი არ მარ თ ლ დე ბა, ფსი ქო ლოგ-
თა აზ რით კი ასე თი გან ს ვ ლა მო ლო დი ნებ სა და რე ა ლო ბას 
შო რის ფსი ქო ლო გი უ რი დის კომ ფორ ტის მთა ვა რი წყა როა 
და ადა მი ა ნებს უბიძ გებს, თა ნა მიმ დევ რუ ლო ბის აღ სად გე-
ნად, დრა მა ტულ ნა ბი ჯებს მი მარ თონ. კოგ ნი ტუ რი დი სო-
ნან სის თე ო რი ის მი ხედ ვით, რო მე ლიც ფსი ქო ლოგ ლე ონ 
ფეს ტინ გერ მა გა ნა ვი თა რა, ფაქ ტობ რი ვად, ორი გზა არ სე-
ბობს, რი თაც ადა მი ანს შე უძ ლი ა, თა ვის შე ხე დუ ლე ბებ სა 
და ემ პი რი ულ ფაქ ტებს შო რის არ სე ბულ გან ს ვ ლას გა უმ კ-
ლავ დეს: მან ან სა კუ თა რი შე ხე დუ ლე ბე ბი უნ და შეც ვა ლოს, 
ან რე ა ლო ბა უარ ყოს (ადამიანს არ უყ ვარს თა ვი სი შე ხე-
დუ ლე ბე ბი სა და ფაქ ტე ბის  შე უ სა ბა მო ბის დაშ ვე ბა). თა ვის 
1956 წლის წიგ ნ ში, „როცა წი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბა კრახს 
გა ნიც დის“, ფეს ტინ გე რი, კო ლე გებ თან ერ თად, აღ წერს ამო-
უც ნო ბი მფრი ნა ვი ობი ექ ტე ბის უც ნა ურ კულტს შე ერ თე ბულ 
შტა ტებ ში; ამ კულ ტის მიმ დევ რებს სჯე რო დათ, რომ  1954 
წლის 21 დე კემ ბერს სამ ყა როს აღ სას რუ ლი დად გე ბო და. 
რო ცა ეს წი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბა არ ახ და, ზოგ მა სექ ტა და ტო-
ვა, თუმ ცა ზო გი მის უფ რო ერ თ გულ მიმ დევ რად იქ ცა (ანუ 
ისი ნი, ვინც რე ა ლო ბის უარ ყო ფა ამ ჯო ბი ნა). ანა ლო გი უ რად 
იქ ცე ვა პე რი ფე რი უ ლი ქრის ტი ა ნუ ლი ჯგუ ფი, იეჰო ვას მოწ მე-
ე ბი, რო მელ საც გრძე ლი და მდი და რი ის ტო რია აქვს კრა ხით 

დას რუ ლე ბუ ლი წი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბე ბი სა (მათი უმე ტე სო ბა 
არ მა გე დო ნის დად გო მა სა და იესოს დაბ რუ ნე ბას უკავ შირ-
დე ბა). და მა ინც, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მა თი წი ნას წარ-
მეტყ ვე ლე ბე ბი არ ამ ხ და რა, რვა მი ლი ონ ზე მე ტი იეჰო ვას 
მოწ მე ქრის ტი ა ნო ბის ამ ინ ტერ პ რე ტა ცი ის ერ თ გუ ლი რჩე ბა 
და პრო ზე ლი ტი ზა ცი უ რი ძა ლის ხ მე ვით არის ცნო ბი ლი (რაც, 
შე საძ ლო ა, მრა ვალ აღუს რუ ლე ბელ წი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბას-
თან შე გუ ე ბის სტრა ტე გია იყოს; ფეს ტინ გე რის დაკ ვირ ვე ბით, 
ამო უც ნო ბი მფრი ნა ვი ობი ექ ტე ბის სექ ტა ში დარ ჩე ნი ლე ბი 
დი დი მონ დო მე ბით ცდი ლობ დ ნენ ახა ლი მიმ დევ რე ბის გად-
მო ბი რე ბას).      

მე ო რე მხრივ, ქარ თ ველ მა მომ ხ მა რებ ლებ მა ეკო ნო მი კურ 
კოგ ნი ტურ დი სო ნან ს თან გა სამ კ ლა ვებ ლად რა ცი ო ნა ლუ რი 
გზა აირ ჩი ეს. რო ცა მა თი უარ ყო ფი თი მო ლო დი ნე ბი ინ ფ ლა-
ცი ა სა და სხვა ეკო ნო მი კურ პა რა მეტ რებ თან და კავ ში რე ბით 
არ მა ტე რი ა ლიზ და, მათ სა კუ თა რი მო ლო დი ნე ბი გა და ა ფა-
სეს, ნაც ვ ლად იმი სა, რე ა ლო ბა უარე ყოთ და ამის შე დე გად, 
ვთქვათ, შეთ ქ მუ ლე ბის თე ო რი ე ბის გა მო გო ნე ბა და ეწყოთ 
(„ინფლაციის მაჩ ვე ნებ ლე ბი გა ყალ ბე ბუ ლი ა”). ამ რა ცი ო ნა-
ლუ რი რე აქ ცი ის წყა ლო ბით, ლა რის ბო ლოდ რო ინ დე ლი სტა-
ბი ლი ზე ბა, სა ბო ლო ოდ, მომ ხ მა რე ბელ თა გან წყო ბა ში აისა ხა. 

სა ინ ტე რე სო ა, რომ ოპ ტი მიზ მ მა არა მარ ტო ქარ თ ველ 
მომ ხ მა რებ ლებ ში, არა მედ ბიზ ნეს მე ნებ შიც იჩი ნა თა ვი. 
ქარ თ ველ ბიზ ნეს მენ თა გან წყო ბის ინ დექ სი (BCI), რომ ლის 
ნახ ვა ასე ვე ISET Policy Institute-ის მთა ვარ გვერ დ ზეა 
შე საძ ლე ბე ლი, 2017 წლის მე ო რე კვარ ტალ ში კი დევ უფ რო 
გა უმ ჯო ბეს და, ვიდ რე მომ ხ მა რე ბელ თა გან წყო ბის ინ დექ სი!

აღ წე ვენ, რად გან, სხვაგ ვა რად, მა ღალ მოთხოვ ნას გაზ რ დი-
ლი მწარ მო ებ ლუ რო ბით უპა სუ ხე ბენ. შე სა ბა მი სად, ინ ფ ლა ცია 
მწარ მო ებ ლუ რო ბის უფ რო ფარ თო გა მო ყე ნე ბას თან კო რე ლი-
რე ბს, რაც ნიშ ნავს, რომ ინ ფ ლა ცი ის დროს მე ტი რამ იწარ მო-
ე ბა, ვიდ რე ინ ფ ლა ცი ის გა რე შე.     

მარ თა ლი ა, ამის ემ პი რი უ ლი სა ბუ თი კარ გა ხანს არ იყო 
ცნო ბი ლი, დღეს უკ ვე არ სე ბობს კონ სენ სუ სი, რომ ფი ლიპ-
სის მრუ დით აღ წე რილ კო რე ლა ცი ას მო ნა ცე მე ბი ზურგს არ 
უმაგ რებს. ფი ლიპ სის მრუ დის სა წი ნა აღ მ დე გოდ მოყ ვა ნი ლი 
თე ო რი უ ლი არ გუ მენ ტი ისა ა, რომ მწარ მო ებ ლე ბი თა ვი ან თი 
მწარ მო ებ ლუ რო ბის ლი მი ტე ბამ დე მიღ წე ვას არ და ე ლო დე ბი-
ან და ისე გაზ რ დი ან ფა სებს; შე იქ მ ნე ბა ინ ფ ლა ცი უ რი გა რე მო, 
რო მე ლიც მათ სა მო მავ ლო ინ ფ ლა ცი ის მო ლო დი ნებს გა უ ჩენს 
და ისი ნი მყის ვე გაზ რ დი ან ფა სებს, გა ნურ ჩევ ლად იმი სა, თუ 
რო გორ იყე ნე ბენ წარ მო ე ბის მო ცუ ლო ბას. 

მი უ ხე და ვად ამი სა, რომც შევ თან ხ მ დეთ, რომ გრძელ ვა დი-
ან პერ ს პექ ტი ვა ში ინ ფ ლა ცია არ უწყობს ხელს ეკო ნო მი კურ 
ზრდას, მა ინც არ სე ბობს მოკ ლე ვა დი ა ნი ეფექ ტე ბი, რომ ლე ბიც 
სხვა რა მეს მი უ თი თე ბენ. პირ ველ რიგ ში, ინ ფ ლა ცია რე დის-
ტ რი ბუ ცი ის ეფექტს ახ დენს გამ სეს ხებ ლი დან მსეს ხე ბელ ზე. 
ინ ფ ლა ცი ურ გა რე მო ში უფ რო მო წა დი ნე ბულ ნი იქ ნე ბით, სა-

მომ ხ მა რებ ლო კრე დი ტი აიღოთ და იყი დოთ მან ქა ნა, რად გან 
ფულს, რო მელ საც შემ დეგ და აბ რუ ნებთ, ნაკ ლე ბი მსყიდ ვე-
ლო ბი თი ძა ლა ექ ნე ბა, ვიდ რე ფულს, რო მე ლიც დღეს გაქვთ. 
მე ო რე: ინ ფ ლა ცია და ნა ზო გე ბის გა კე თე ბას ნაკ ლებ მო გე ბი ანს  
ხდის და ამ მხრივ, უშ ლის მას ხელს.   

ცხა დი ა, შე იძ ლე ბა, ვი და ვოთ, რომ თუ ინ ფ ლა ცი ას ყვე ლა 
ეკო ნო მი კუ რი აგენ ტი ელის, მა შინ სეს ხე ბი სა და და ნა ზო გე ბის 
საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი მუდ მი ვად შე იც ვ ლე ბა და ამ გ ვა რი 
ეფექ ტი არ წარ მო იქ მ ნე ბა, მაგ რამ ჩვენ მა ინც ვი ცით, რომ 
რე ა ლო ბა ში ასე არ ხდე ბა. ჰი პე რინ ფ ლა ცი ის ფა ზებ ში, მა გა-
ლი თად, 1923 წელს, გერ მა ნი ა ში, ხალ ხი მყის ვე ხარ ჯავ და 
გა მო მუ შა ვე ბულ ფულს ისე, რომ ერთ დღე საც კი არ იც დი-
და. ფუ ლი, რო მელ საც დი ლას იღებ დ ნენ, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
კარ გავ და თა ვის ღი რე ბუ ლე ბას სა ღა მოს და ამ დე ნად, მას 
შე მო სავ ლის მი ღე ბის თა ნა ვე მოიხმარდნენ.

შე სა ბა მი სად, ის ფაქ ტი, რომ მო სა ლოდ ნე ლი ინ ფ ლა ცია 
CCI-ში ნე გა ტი ურ ფაქ ტო რად იჭ რე ბა, CCI-ის მე თო დო ლო-
გი ის პო ტენ ცი უ რი ნაკ ლი ა. თუ CCI მოკ ლე ვა დი ან სა მომ ხ მა-
რებ ლო კლი მატს ასა ხავს (რაც ლო გი კუ რად ასეც უნ და იყოს 
ყო ველ თ ვი უ რად დათ ვ ლი ლი ინ დექ სის თ ვის), ინ ფ ლა ცი ამ 
CCI-ში და დე ბი თი რო ლი უნ და ითა მა შოს.  
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მიმდინარე მდგომარეობა (გასული 12 თვე)

მიმდინარე მდგომარეობა (გასული 12 თვე)

მოლოდინები (მომდევნო 12 თვე)

მოლოდინები (მომდევნო 12 თვე)

თბილისი

რეგიონები

აპრილი 17

აპრილი 17

მაისი 17

მაისი 17

ცვლილება პირად ფინანსურ 
მდგომარეობაში (პირადი)

ცვლილება პირად ფინანსურ 
მდგომარეობაში (პირადი)

მოსალოდნელი ცვლილება ფინანსურ 
მდგომარეობაში (პირადი)

მოსალოდნელი ცვლილება ფინანსურ 
მდგომარეობაში (პირადი)

დაზოგვის უნარი
(პირადი)

დაზოგვის უნარი
(პირადი)

მოსალოდნელი ცვლილება 
მნიშვნელოვანი შენაძენის 

განხორციელების კუთხით (პირადი)

მოსალოდნელი ცვლილება 
მნიშვნელოვანი შენაძენის 

განხორციელების კუთხით (პირადი)

ახლა დგას ფულის დაზოგვის
დრო (ზოგადი)

ახლა დგას ფულის დაზოგვის
დრო (ზოგადი)

მოსალოდნელი უნარი 
ფულის დაზოგვისა (პირადი)

მოსალოდნელი უნარი 
ფულის დაზოგვისა (პირადი)

წარსული ინფლაცია (ზოგადი)

წარსული ინფლაცია (ზოგადი)

ცვლილება წარსულ ფინანსურ 
მდგომარეობაში (ზოგადი)

ცვლილება წარსულ ფინანსურ 
მდგომარეობაში (ზოგადი)

ახლა დგას მნიშვნელოვანი
შენაძენების განხორციელების

დრო (ზოგადი)

ახლა დგას მნიშვნელოვანი
შენაძენების განხორციელების

დრო (ზოგადი)

მოსალოდნელი ზოგადი 
ეკონომიკური მდგომარეობა 

ქვეყანაში (ზოგადი)

მოსალოდნელი ზოგადი 
ეკონომიკური მდგომარეობა 

ქვეყანაში (ზოგადი)

მოსალოდნელი ინფლაცია (ზოგადი)

მოსალოდნელი ინფლაცია (ზოგადი)

მოსალოდნელი უმუშევრობა 
(ზოგადი) 

მოსალოდნელი უმუშევრობა 
(ზოგადი) 

3

3

5

5

7

7

8

8

6

6

10

10

4

4

12

12

11

11

1

1

9

9

2

2

-100

-50

0

-100

-50

0
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ქვეყნისმაკროეკონომიკურიპარამეტ-

რებისდათვლისასერთ-ერთიყველაზე

მნიშვნელოვანიპარამეტრისამთავრო-

ბოვალია.ნებისმიერგამოკითხვაში,თუ

რაპრობლემებიაწუხებსამომრჩეველს,

სახელმწიფოვალივერასდროსვერხვდე-

ბაძირითადიპრობლემებისსიაში.ამის

მიზეზიისაა,რომვალთანდაკავშირებით

მოსახლეობაშიინფორმაციისდონესაგ-

რძნობლადდაბალიადამისიმნიშვნელო-

ბაც–საკმაოდგაუფასურებული.

ვალზემსჯელობისასრამდენიმესა-

კითხიამნიშვნელოვანი–რაარისვალი,

რამდენივალიგვაქვს,ბევრიათუცოტა,და

გამოსავალი.რომდავიწყოთვალისრაო-

ბითდამისიდღევანდელიმაჩვენებლით,

სამთავრობოვალისძირითადიმიზეზი

იგივეა,რაცნებისმიერისახისვალის–რო-

დესაცხარჯებიშემოსავლებზემეტია,ამა

თუიმსუბიექტსუწევსდეფიციტისვალით

დაფინანსება.სამთავრობოვალისზრდის

კიდევერთიმიზეზიკაპიტალურიპროექ-

ტებია(მაგალითად,გზები,ხიდებიდასხვა

ინფრასტრუქტურულიპროექტები),რო-

მელთაგანსახორციელებლადმთავრობა

სესხულობსმთლიანიხარჯისგარკვეულ

ნაწილს.მაგალითად,2017წელსრეგიონუ-

ლიგანვითარებისადაინფრასტრუქტურის

სამინისტროსთვის1.26მილიარდილარია

გამოყოფილი,საიდანაც49.4%კრედიტით

ფინანსდება,ესკიიგივესამთავრობო

ვალდებულებაა,რომლისგასტუმრებაც

მომავალშიმოგვიწევს.

2017წლისმდგომარეობით,საქართ-

ველოსფინანსთასამინისტროსმონაცე-

მებით,მთლიანისამთავრობოვალი13.9

მილიარდილარია,საიდანაც11.3მილიარ-

დილარისაგარეოვალია,ხოლო2.6მილი-

არდილარი–საშინაოვალი.

წლებისმიხედვითსაქართველოს

მზარდივალიაქვს.საგარეოვალისმკვეთ-

რიზრდაუკანასკნელი2წლისმანძილზე

მეტწილადვალუტისკურსისგაუფასურების

გამომოხდა,ისევეროგორც2017წლის

შემცირება2016წელთანშედარებით.აქვე

უნდააღინიშნოს,რომმოცემულრიცხვებ-

შიარშედისსახელმწიფოსსაკუთრებაში

არსებულიკომპანიებისმიერაღებული

საგარეოვალი,რაცსამთავრობოსაგარეო

ვალისრეალურრიცხვს11.3მილიარდი

ლარიდან11.9მილიარდლარამდეზრდის.

მაგალითად,სახელმწიფოსმფლობელობა-

შიარსებულნავთობისადაგაზისკორპო-

რაციისვალდებულებებისანგარიშზე250

მილიონიდოლარისევროობლიგაციები

ირიცხება.

რაცშეეხებასაშინაოვალს,მკვეთრად

უარესიმდგომარეობაა,რადგანმთავრო-

ბისსაშინაოვალიუკანასკნელი

4წლისმანძილზე100%-ითგაიზარდა.

უნდააღინიშნოს,რომსაშინაოვალისა-

გარეოვალთანშედარებითუფროძვირია,

ვინაიდანადგილობრივიმოთამაშეების-

განხდებასესხისაღება,რასაც,გარდა

სიძვირისა,შეიძლებაფულისმასისზრდა,

ინვესტიციებისთვისხელისშეშლაანსხვა

პრობლემებიმოსდევდეს.ვინაიდანვალის

მომსახურებაგრძელვადიანპერიოდს

უკავშირდება,მთავრობებიხშირადარ

ერიდებიანვალისგაზრდასიმისგამო,

რომმათიგადასახდელიარიქნება.ეს

კიიმასნიშნავს,რომვალებისგადახდა

საქართველოსმოუწევსდარაცმეტვალს

ვიღებთ,მითმეტვალდებულებასვუტო-

ვებთმომავალთაობებს.დღეისმონაცე-

მებით,ყოველახალდაბადებულბავშვს

საქართველოში3750ლარიაქვსვალიდა

ისმზარდიტენდენციითხასიათდება.

აქვეაღსანიშნავია,რომსხვათანაბარ

პირობებში,ვალისზრდაიგივეა,რაცგადა-

სახადებისზრდა,რადგანვალისმომსა-

ხურებასმთავრობაბიუჯეტისშემოსავლე-

ბიდანახორციელებს,რაც,თავისმხრივ,

გადასახადისგადამხდელებისფულისგან

შედგება.

იმისათვის,რომუფროცხადადდავი-

ნახოთდაგავიაზროთ,თურამდგომარე-

ობაასაქართველოშისამთავრობოვალის

მხრივ,უფრომართებულიავალისდათვლა

მთლიანშიდაპროდუქტთანმიმართებით,

ვინაიდანესგვაძლევსინფორმაციას,თუ

რამდენადშეუძლიაქვეყნისეკონომიკას

გარკვეულირაოდენობისვალსგაუმკლავ-

დეს.

საქართველოსვალი2014წლამდეშემ-

ცირებისტენდენციითხასიათდებოდა(თუ

არჩავთვლით2008-2010წლებს,როდესაც

საქართველომსრულმასშტაბიანიომიდა

მსოფლიოფინანსურიკრიზისიგადაიტა-

ნა),ხოლოუკანასკნელიწლებისმანძილზე

სამთავრობოვალიმშპ-სთან10პროცენ-

ტულიპუნქტითგაიზარდა,რაცსაკმაოდ

სწრაფიზრდაა.ვალისმაჩვენებლისადა

მსგავსიტენდენციისგაგრძელებისშემ-

თხვევაში6წელიწადშივალისმთლიან

ვალისბეგარა

ზვიად ხორგუაშვილი // მიმდინარე მოვლენებიეკონომიკა
FORBES

აქტიურადგანიხილებაკონსტიტუციის94-ემუხლისადა
თავისუფლებისქარტიისცვლილება,რომელიცმთავრობას
ზღუდავსქვეყნისისეთიმაკროეკონომიკურიპარამეტრე-
ბისგაუარესებაში,როგორიცააგადასახადები,სახელმწი-
ფოხარჯი,ვალიდასხვა.ამჯერადვალსშევხედოთ.
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შიდაპროდუქტთანმიმართებითკანონით

დასაშვებზღვარსგადავაჭარბებთ.

მსოფლიოშინებისმიერიქვეყანაცდი-

ლობსვალისშემცირებას,თუმცაგანვითა-

რებულიქვეყნებისსაკმაოდდიდნაწილს

მაღალივალისმაჩვენებელიაქვს,რაცმათ

მაკროეკონომიკურპარამეტრებზესაკმა-

ოდუარყოფითადმოქმედებს.

არიანგანვითარებულიქვეყნები,ვი-

საცმაღალივალისმაჩვენებელიაქვსდა

განვითარებულიქვეყნები,ვისაცდაბალი

ვალისმაჩვენებელიაქვს,მაგრამგასათ-

ვალისწინებელიაის,რომგანვითარებული

ქვეყნებისვალიუკანასკნელიორიათწლე-

ულისმანძილზეამკვეთრადგაზრდილი,

ხოლოროდესაცდაახლოებითიმდონეზე

იყვნენ,როგორზეცჩვენვართდღეს,მათი

ვალიმკვეთრადდაბალიიყო.მაგალი-

თად,იაპონია1991წელს13-ჯერმდიდარი

იყო,ვიდრედღესსაქართველოა,თუმცა

ვალი/მშპ39%იყო(საქართველოზე15%-ით

ნაკლები).მაგალითად,1988წელსაშშდა-

ახლოებით12-ჯერმდიდარიიყო,ვიდრე

დღესსაქართველოადამათივალისმი-

მართებამთლიანშიდაპროდუქტთან42%

იყო(საქართველოზე7%-ითნაკლები).

დასკვნისსახითშეგვიძლიავთქვათ,

რომნებისმიერიმთავრობისინტერესში

შედისიქონიონვალისდაბალიმაჩვე-

ნებლები,რადგანუკანასკნელპერიოდში

კარგადვნახეთ,თუროგორიპრობლემები

შეუქმნავალმასაბერძნეთს,იაპონიას,

პორტუგალიას,იტალიასადასხვამსგავს

ქვეყნებს.ასევეგასათვალისწინებელია,

რომვალისდათვლაუფრომართებულია

მთლიანშიდაპროდუქტთანმიმართებით

დაარანომინალში.ამმხრივსაქართვე-

ლოსმდგომარეობათავისგანვითარების

დონესთანშედარებითარასახარბიე-

ლოა,განსაკუთრებით–უკანასკნელი4

წლისმანძილზე.იმისათვის,რომვალის

მაჩვენებელიარგაიზარდოს,საჭიროა

როგორცსამთავრობოხარჯებისშემცი-

რება,ასევეგარკვეულკრედიტებზეუარის

თქმაიმისმიუხედავად,დაბალპროცენტში

გვთავაზობენთუარავალს.მაგალითად,

საქართველოსმთავრობას2016წლისარ-

ჩევნებამდეერთითვითადრე2017წლის

ცენტრალურიბიუჯეტისხარჯვითინაწილი

860მილიონილარითნაკლებიჰქონდა

გათვალისწინებული,ხოლოარჩევნების

შემდეგმოცემულიბიუჯეტიდაკორექტირ-

და.მაგალითად,ხარჯვითნაწილში860

მილიონილარითნაკლებინიშნავსპროფი-

ციტულბიუჯეტსდანაკლებვალს.

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

წყარო: მსოფლიო ბანკი, IMF

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

*მილიარდი ლარი

*მილიარდი ლარი

2007

2007

2004

2004

2008

2008

2005

2005

2009

2009

2009

50.4%

39.9%

32.0%

25.5%
31.2%

41.0% 42.4%

36.5% 34.8% 34.7% 35.6%
41.4%

44.6%

2006

2006

2010

2010

2010

2011

2011

2011

2012

2012

2012

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2015*

2015*

2015*

2016

2016

2016

2017 აპრ

2017 აპრ

5.5

2

60%

9.5

2.4

13.5

2.8

3.5

1.8

50%

7.5

2.2

11.5

2.6

1.5

1.6

40%

1.4

30%

1.2

20%

1

10%

0.8

0%

მთავრობისსაგარეოვალი*

მთავრობისსაშინაოვალი*

ვალიმშპ-სთანმიმართებით

ვალი/მშპქვეყანა

250%

179%

146%

132%

106%

96%

58%

57%

40%

40%

39%

37%

37%

34%

20%

17%

10%

სახელმწიფოვალი
ქვეყნებისმიხედვით

იაპონია
საბერძნეთი
ლიბანი
იტალია
ბელგია
საფრანგეთი
სუდანი
ლესოტო
ლიტვა
ლატვია
პანამა
დანია
ჩეხეთი
შვეიცარია
აზერბაიჯანი
ჩილე
ესტონეთი
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ფულადიკომპენსაცია
საქართველოშიმოქმედიკომპანიები

უპირატესობასანიჭებენხელფასების

დენომინირებასადგილობრივვალუტაში,

თუმცაკვლევაშიმონაწილეკომპანიების

17%უმაღლესიდაზედარგოლისხელმ-

ძღვანელობისსაკვანძოკადრებისთვის

ხელფასებსდოლარისადაევროსეკვივა-

ლენტურითანხებითგასცემს.მონაწილე

კომპანიების50%-სუკვედანერგილი

აქვს,ხოლო42%2017წლისგანმავლო-

ბაშიაპირებსდანერგოსანაზღაურების

რანჟირებისსისტემა,რომლისმიზანია

თანამშრომელთაკვალიფიკაციისგაუმ-

ჯობესებისწახალისებადამოტივაციი-

სადაშრომისნაყოფიერებისგაზრდა.

კომპანიებშიარსებულიანაზღაურების

რანჟირებისსტრუქტურამეტ-ნაკლებად

გამჭვირვალეა,რადგანმონაწილეკომ-

პანიებისუმეტესინაწილისთანამშრომ-

ლებმაიციანსაკუთარირანგი,რანგების

საერთორაოდენობა,საკუთარითანამ-

დებობისადარანგისსახელფასოდიაპა-

ზონი.ხელფასებისცვლილებამეტწილად

ეფუძნებათანამშრომელთასაქმიანობის

შეფასებას,ხოლოზრდის/შემცირების

პროცენტულმაჩვენებელზეგავლენას

ახდენსისეთიგარეფაქტორები,როგო-

რიცააინფლაცია,საბაზრომონაცემები

დარეგიონულიინდექსი.გასულიწლის

განმავლობაშიხელფასებსკომპანიე-

ბის71%-მაგადახედადა,მედიანური

მაჩვენებლისმიხედვით,8%-ითგაზარდა.

თუმცა2015წელთანშედარებით,იმთა-

ნამშრომელთაპროცენტულიწილი,ვისი

ხელფასიცგაიზარდა,შემცირებულია.2017

წლისთვისკიმონაწილეკომპანიების50%

ფიქსირებულიხელფასების7%-იანზრდას

გეგმავს.

გასულწელთანშედარებით,ცვლილე-

ბებიშეინიშნებაცვლადიანაზღაურების

გაცემისკუთხით.თუ2015წელსძირითა-

დადრეგულარულიბონუსებიგაიცემოდა

(მათშორისყოველთვიური,კვარტალუ-

რიანწლიური),2016წელსკომპანიების

უმრავლესობაუპირატესობასანიჭებს

ცვლადიანაზღაურებისგაცემასმხოლოდ

პროექტისწარმატებითგანხორციელების

შემთხვევაში.

ცვლადიანაზღაურებისპროგრამებ-

შიმონაწილეობისმისაღებადმთავარი

კრიტერიუმიაგეგმისშესრულებისმინი-

მალურიქულა/დონე.ამასთანერთად,

ყურადღებაექცევამუშაობისხანგრძლი-

ვობასადათანამდებობას.ინდივიდუა-

ლურიდაგუნდურისაქმიანობისგარდა,

ბონუსებისმოცულობისგაანგარიშებაზე

გავლენასახდენსკომპანიისფინანსური

მაჩვენებლებიროგორცქვეყნისშიგნით,

ისერეგიონში.ესმაჩვენებლებია:მოგება,

შემოსავალი,ფულადინაკადები,საბაზრო

წილი,აქციებისფასიდასხვა.თუჩვენი

რეგიონისქვეყნებისმაკროეკონომიკურ

მდგომარეობასგავითვალისწინებთ,შეგ-

ვიძლიავივარაუდოთ,რომკომპანიებიამ

გზითთავსარიდებენ„გარანტირებული“

ბონუსებისგაცემასდაშესაბამისხარჯს.

საინტერესოა,რომმოწინავეთანამ-

შრომლებისწილიწინაწელთანშედარე-

ბითშემცირებულია.შესაძლოაამფაქტით

აიხსნასის,რომბონუსებისფონდი

როგორცფულადიკომპენსაციისმთლიან

ხარჯებთან,ისეკომპანიისმთლიანშემო-

სავალთანმიმართებითარისშემცირე-

ბული.

არაფულადიკომპენსაცია
საინტერესოაკომპანიებისპოლიტიკა

არაფულადსარგებელთანდაკავშირე-

ბითაც.დამსაქმებლების88%უზრუნველ-

ყოფსდასაქმებულთათვისსწავლისადა

პროფესიულიგანვითარებისშესაძლებ-

ლობებს,თუმცაიმთანამშრომლების

რაოდენობა,რომლებმაცტრენინგები

გაიარეს,მხოლოდ6-10%-სშეადგენს.

სწავლებისადაპროფესიულიგანვითა-

რებისბიუჯეტიანაზღაურებისმთლიანი

ფონდის1.8%-ია.ტრენინგებიძირითადად

სამუშაოადგილზეიმართება.ამასთან,

შიდატრენერებისმიერჩატარებულისწავ-

ლებებირაოდენობრივადაჭარბებსგარე

კონსულტანტებისადატრენერებისმიერ

ჩატარებულს.დამსაქმებლებიშესაძლოა

მიიჩნევდნენ,რომშიდატრენერისმიერ

ჩატარებულისწავლებაუფროეფექტიანი

იქნება,რადგანმანკომპანიისსპეციფიკა

იცისდაშესაბამისიგამოცდილებააქვს.

იზრდებაელექტრონულისწავლებისადა

ინტერნეტსემინარებისმნიშვნელობა.ამ-

ჟამადასეთიფორმითსწავლებასკომპა-

ნიების26%იყენებს.აღსანიშნავია,რომ

დისტანციურიმეთოდებიდანახარჯების

კუთხითეფექტიანია.

სოციალურიდაარაფულადისარგებ-

ლისფორმითთანამშრომლებიასევე

იღებენჯანმრთელობისდაზღვევას,

უნაზღაურდებათკვებისხარჯები,ეძლე-

ვათკომპანიისმანქანითსარგებლობის

შესაძლებლობადაა.შ.გამოკითხული

კომპანიებისუმრავლესობა(88%)თავისი

თანამშრომლებისთვისჯანმრთელობის

დაზღვევასუზრუნველყოფს.დაზღვევის

წლიურიხარჯი417-დან735ლარამდე

(მედიანურიმონაცემი)მერყეობსთანამშ-

რომლისრანგისმიხედვით.

კომპანიისმანქანითსარგებლობის

შესაძლებლობამონაწილეკომპანიების

88%-ისთანამშრომლებსაქვთ.ქვედა

რგოლისთანამშრომლებსმანქანისსამ-

სახურებრივიმიზნებისთვისგამოყენების

შესაძლებლობააქვთ,ხოლოშუალედური,

ზედადაუმაღლესირგოლისხელმძღვანე-

ლობისთვისკომპანიისმანქანაწარმო-

ადამიანურიკაპიტალი

ბესო ნამჩავაძე // დასაქმებაეკონომიკა
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ადგენსდამატებითსარგებელსპირადი

მიზნებისთვისგამოყენებისშესაძლებ-

ლობითმძღოლთანერთადანმძღოლის

გარეშე.

მოკლედმიმოვიხილოთ,რასგეგმავენ

დამსაქმებლებიმომდევნოწლისთვის.

მონაწილეკომპანიების47%აპირებს

თანამშრომლებისრაოდენობისგაზრდას

–ძირითადადსპეციალისტებისადაფი-

ზიკურადმომუშავეთანამშრომლებისას,

ვინაიდანდაგეგმილიასაცალოგაყიდვე-

ბისახალიობიექტებისგახსნა,მათშორის

ბენზინგასამართისადგურების,აფთია-

ქების,მაღაზიებისადასხვა.შუალედურ,

ზედადაუმაღლესირგოლისხელმძღ-

ვანელობასრაცშეეხება,კომპანიების

უმრავლესობაგეგმავსთანამშრომლების

რაოდენობისუცვლელადშენარჩუნებას,

ხოლო6%დაბალირგოლებისთანამშ-

რომლებისრაოდენობისშემცირებას

აპირებს.

კვლევაშიმონაწილეობამიიღო
24-მაკომპანიამ,რომლებიც10სხვადას-

ხვასექტორსწარმოადგენენ,მათშორის

საბანკო,ფარმაცევტულ,სადაზღვევო,

სატელეკომუნიკაციო,საცალოგაყიდვე-

ბის,ლოგისტიკისადასხვა.მონაწილეთა

უმრავლესობა(70%)მსხვილიდამსაქმე-

ბელია200-ზემეტითანამშრომლითადა

20-დან200მლნაშშდოლარამდეწლიური

შემოსავლით.შესაბამისად,აღნიშნულ

კომპანიებშიდანერგილიპრაქტიკაშე-

საძლოასრულადარასახავდესმცირე

დასაშუალოზომისდამსაქმებლების

ტენდენციებს.

ცვლადიანაზღაურებისსახეები

თანამშრომელთაწილიცვლადანაზღაურებაში

წყარო: EY  სახელფასო და საკომპენსაციო კვლევა, 2016

*EY საქართველო მადლობას უხდის კვლევაში მონაწილე კომპანიებს. Forbes Georgiaს მკითხველებს კი მომავალშიც შემოგთავაზებთ საინტერესო სტატიებს. 

ერთჯერადი(დისკრეციული)ცვლადიანაზღაურება(მაგ:განსაკუთრებულიწვლილისინოვაციურიწინადადებისთვის)

უმაღლესირგოლისმენეჯმენტი ზედარგოლისმენეჯმენტი შუალედურირგოლისმენეჯმენტი

ფიზიკურადმომუშავეთანამშრომლებისპეციალისტი

რეგულარულიცვლადიანაზღაურება(ყოველთვიური,კვარტალური,წლიურიანაზღაურებადაა.შ.)

პროექტისცვლადიანაზღაურება

სხვა

კომპანიების%

ქვედადეცილი

უმაღლესირგოლის
მენეჯმენტი

პირველი
კვარტილი

ზედარგოლის
მენეჯმენტი

მედიანა

შუალედურირგოლის
მენეჯმენტი

მესამეკვარტილი

სპეციალისტი

ზედადეცილი

ფიზიკურადმომუშავე
თანამშრომლები
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ქვეყნისსიღარიბედასიმდიდ-

რეშედარებითიცნებებია.იმისგასარ-

კვევად,თურამდენადღარიბია/მდიდა-

რიასაქართველო,საქართველოშიერთ

მოსახლეზესაშუალოწლიურიშემოსა-

ვალიუნდაშევადაროთსხვაქვეყნები-

სას.მაგალითად,საქართველოევრო-

კავშირისქვეყნებზე,აშშ-ზე,იაპონიაზე,

სინგაპურზე,ავსტრალიასადაასევე

ბევრსხვაქვეყანაზეღარიბია,მაგრამ

სომალისთან,ავღანეთთან,ყირგიზეთ-

თან,პაკისტანთან,ინდოეთსადასხვა

უღარიბესქვეყნებთანშედარებითმდი-

დარია.ერთმოსახლეზეშემოსავალს

განსაზღვრავსროგორცეკონომიკის

(მშპ-ის)სიდიდე,ისემოსახლეობის

რაოდენობა.ეკონომიკისსიდიდეარის

მოსახლეობისმიერწლისგანმავლო-

ბაშიქვეყნისტერიტორიაზემიღებული

ერთობლივიშემოსავალი.ბუნებრივია,

ესშემოსავალირაცუფრომეტადამი-

ანზეგადანაწილდება,საშუალოდერთ

ადამიანსუფრონაკლებიშეხვდება.

ერთმოსახლეზეშემოსავალისხვა-

დასხვანაირადშეიძლებაგაიზომოს,

მაგალითად:ეროვნულვალუტაშიმიმ-

დინარეფასებში(ნომინალურიშემო-

სავალი),ეროვნულვალუტაშიფიქსირე-

ბულფასებში(რეალურიშემოსავალი),

უცხოურვალუტაში(ძირითადადაშშ

დოლარსიყენებენ)მიმდინარეფასებ-

შიდაე.წ.საერთაშორისოდოლარში

მსყიდველობითიუნარისპარიტეტის

გათვალისწინებით(PurchasingPower

Parity–PPP).

რომელიმეთოდითდათვლილი

შემოსავალიუნდაგამოვიყენოთ,

დამოკიდებულიაიმაზე,თურისთვის

ვიყენებთამმაჩვენებელს.ეროვნულ

ვალუტაშიგამოსახულინომინალურიდა

რეალურიშემოსავლებიერთმანეთის-

განგანსხვავდებაიმით,რომრეალური

შემოსავალიინფლაციითეკონომიკის

ზრდისეფექტსგამორიცხავს(რადგან

ეკონომიკისსიდიდეწარმოებული

პროდუქციისადაფასებისნამრავლის

ჯამია,ფასებისზრდა,იგივეინფლაცია,

ნომინალურეკონომიკასზრდის).შესა-

ბამისად,თუგვინდაგავიგოთ,ქვეყნის

შიგნითერთმოსახლეზესაშუალოშე-

მოსავალიიზრდებათუარა,რეალური

შემოსავლისცვლილებაუნდავნახოთ.

საქართველოშიერთმოსახლეზე

რეალურშემოსავალსზრდისტენდენ-

ციააქვს:2004წელს3396ლარიიყო,

2016წელსკი7269ლარიშეადგინა.

2015წელს,2014წელთანშედარებით

მკვეთრიზრდასაყოველთაოაღწერის

შედეგებითააგამოანგარიშებული.სა-

ქართველოსსტატისტიკისეროვნული

სამსახურისმონაცემებით,2015წლის

პირველიიანვრისთვისსაქართველოს

მოსახლეობა3.7მილიონიადამია-

ნიიყო,როცა2014წლისდასაწყისში

ოფიციალურად4.5მილიონიადამიანი

აღირიცხებოდა.რომარამოსახლეო-

ბისშემცირება,2015-2016წლებშიერთ

მოსახლეზერეალურიშემოსავალი1000

ლარითნაკლებიიქნებოდა.2010-2016

წლებშიშემოსავლისსაშუალოზრდის

ტემპი7.5%იყო,როცაამავეპერიოდში

რეალურიეკონომიკურიზრდისსაშუ-

ალოტემპმა4.8%შეადგინა.სხვაობა

მოსახლეობისრაოდენობისკლებით

აიხსნება.

ის,რომსაქართველოშიერთმოსახ-

ლეზერეალურიშემოსავალიიზრდება,

ჯერკიდევარნიშნავს,რომსაქართვე-

ლომდიდრდება.როგორცსტატიისდა-

საწყისშიაღვნიშნე,ქვეყნისსიმდიდრე/

სიღარიბესხვაქვეყნებთანშედარებით

განისაზღვრება.სხვაქვეყნებთან

შედარებისასუნდაგამოვიყენოთერთ

მოსახლეზემსყიდველობითიუნარის

პარიტეტის(PPP)მიხედვითდათვლილი

მშპ.ესმეთოდოლოგიაქვეყნისშემო-

სავალსმისიმსყიდველობითიუნარის

მიხედვითგანიხილავს.ვინაიდან,ზო-

გადად,დაბალშემოსავლიანქვეყნებში

პროდუქციაზეფასებიუფროდაბალია,

ვიდრებევრმაღალშემოსავლიანქვე-

ყანაში,ღარიბიქვეყნებისშემოსავლის

მსყიდველობითიუნარიყოველთვის

მეტია.ასეთიქვეყნებისრიცხვშია

საქართველოც.საერთაშორისოსავა-

ლუტოფონდისმიხედვით,2017წელს

საქართველოშინომინალშიგამოსახუ-

ლიერთმოსახლეზეშემოსავალი3,715

დოლარსმიაღწევს,მსყიდველობითი

უნარისმიხედვითის10,645დოლარს

გაუტოლდებოდა.ესნიშნავს,რომაშშ-

-შიგარკვეულიპროდუქციისშეძენაზე

თუდავხარჯავთ10,645დოლარს,იმავე

მდიდრდებათუღარიბდება
საქართველო?

ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
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პროდუქციისშესაძენადსაქართველო-

შისაკმარისიიქნება3,715დოლარი.

საერთაშორისოსავალუტოფონ-

დისმონაცემებით,2017წელს,ერთ

მოსახლეზე10,645PPPდოლარისშე-

მოსავლით,მსოფლიოს187ქვეყანას

შორისსაქართველო106-ეადგილს

დაიკავებს.2016წლისმონაცემებითაც

106-ეადგილზევიყავით.თუვნახავთ

2004წლიდან2017წლამდეპერიოდს,

საქართველოსპოზიტიურიტენდენცია

აქვს,თუმცაპროგრესისტემპისაკმაოდ

დაბალია:2012წლისშემდეგმხოლოდ

4ადგილითგაგვიუმჯობესდაპოზიცია.

სავალუტოფონდსსაქართველოსმო-

სახლეობისკლება2004წლიდანვეაქვს

გათვალისწინებულიდაარამყისიერად

2015წლიდან.

საინტერესოა,რომელიქვეყნე-

ბიასაქართველოსმეზობლებიერთ

მოსახლეზეშემოსავლისმიხედვით,

ანურომელიქვეყნებიაეკონომიკური

განვითარებისდაახლოებითჩვენს

დონეზე.2017წლისპროგნოზით,სა-

ქართველოსშემოსავლებთანყველაზე

ახლოსეკვადორიდასვაზილენდია.

ჩვენიუახლოესიმეზობლებისშემოსავ-

ლებიკიშემდეგნაირადგამოიყურება:

სომხეთი–8621PPPდოლარი,აზერბა-

იჯანი–17439PPPდოლარი,თურქეთი

–24900PPPდოლარიდარუსეთი–26

490PPPდოლარი.

2016წლისმონაცემებითყველაზე

მაღალიშემოსავლებიყატარში(128000

PPPდოლარი)დალუქსემბურგშია(104

000PPPდოლარი).მესამეადგილზე

სინგაპურია88000PPPდოლარით.

ყველაზეღარიბიკიცენტრალურიაფ-

რიკისრესპუბლიკაა652PPPდოლარით

(სტატისტიკურიმონაცემებიარმოი-

პოვებასომალიზე,რომელიც,სავარაუ-

დოდ,ცენტრალურაფრიკაზეღარიბია).

ბოლოდანმეორეადგილზეაკონგოს

დემოკრატიულირესპუბლიკა773PPP

დოლარით.ამქვეყნებშიადამიანების

საშუალოდღიურიშემოსავალი(და,

შესაბამისად,ხარჯიც)დაახლოებით2

დოლარია.

ევროპაშიყველაზეღარიბიბოსნია

დაჰერცეგოვინაა11565PPPდოლარით,

რომელიცამავედროსსაქართველოზე

მდიდარია.

განვითარებადიქვეყნებიდან

ყველაზემდიდარიტრინიდადიდა

ტობაგოა32500PPPდოლარით.გან-

ვითარებულიქვეყნებიდანკიყველაზე

ღარიბილატვიაა27200PPPდოლარით

(სავალუტოფონდისმეთოდოლოგიით,

განვითარებულიქვეყნისსტატუსსმხო-

ლოდერთმოსახლეზეშემოსავალიარ

განსაზღვრავს).

2017წლისსაპროგნოზომონაცემე-

ბით,ევროკავშირისყველაზედაბალ-

შემოსავლიანიქვეყანაბულგარეთია

21500PPPდოლარით.საქართველო

რომბულგარეთსდაეწიოს,ჩვენი

ეკონომიკისგაორმაგებაასაჭირო

(მოსახლეობისრაოდენობისუცვლელო-

ბისპირობებში).რადროდასჭირდება

წყარო: საქსტატი

*ლარი **2015 წლიდან გათვალისწინებულია საყოველთაო აღწერის შედეგები
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რეალურიშემოსავალიერთმოსახლეზე*
მკვეთრიზრდაარაშემოსავლისზრდით,არამედადამიანებისკლებითააგანპირობებული.
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PPP დოლარიქვეყანა
11839

11790

11565

11005

10645

9897

9780

9777

9307

ნამიბიისკენ!
ქვეყნები,სადაცერთმოსახლეზე
შემოსავალისაქართველოს
მაჩვენებელთანყველაზეახლოსაა

ეკონომიკა ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგია

FORBES

საქართველოსეკონომიკისგაორ-

მაგებას,ესეკონომიკისზრდის

ტემპზეადამოკიდებული,რომლის

საპროგნოზომაჩვენებელი2017

წლისთვის4%-ია.4%-იანიზრდით

დღევანდელბულგარეთს18წელი-

წადშიდავეწევით.თუდავუშვებთ,

რომბულგარეთისეკონომიკაწლი-

ურად2%-ითგაიზრდება,მაშინმის

დასაწევად36წელიდაგვჭირდება.

მიუხედავადიმისა,რომსაქარ-

თველოსეკონომიკადა,შესაბა-

მისად,შემოსავლებიციზრდება,

ჯერეკონომიკურიგანვითარების

დაბალსაფეხურზევართ.ესგა-

მოიხატებაიმაშიც,რომქვეყანა-

შისიღარიბისადაუმუშევრობის

დონემაღალია.დღევანდელიეკო-

ნომიკურიზრდისტემპითრთული

იქნებამსოფლიოშიდღევანდელი

პოზიცია(106ადგილი)გავიუმჯო-

ბესოთ.ზრდისტემპისგაორმაგე-

ბისშემთხვევაშიცკიმინიმუმ10

წელიდაგვჭირდებაევროკავშირის

ყველაზედაბალშემოსავლიან

ქვეყნებსრომდავეწიოთ,თუმ-

ცამაღალიეკონომიკურიზრდის

პირობებში(8%დამეტი)მოსახ-

ლეობაწლიდანწლამდეიგრძნობს

ცხოვრებისდონისგაუმჯობესებას.

საქართველომდიდრდება,

მაგრამნელიტემპით.ნელიტემპის

ერთ-ერთიშედეგიკიისარის,

რომსაყოველთაოკეთილდღეობა

უმნიშვნელოდიზრდება,მოსახლე-

ობისდიდინაწილიუკმაყოფილოა

ცხოვრებისდონითადაპერსპექ-

ტივით.სიღარიბისმინიმუმამდე

დასაყვანად,უმუშევრობისბუნებ-

რივდონემდეშესამცირებლად

(როცარეალურადუმუშევრობა

პრობლემააღარაა)დაშრომის

პირობებისგასაუმჯობესებლად

საქართველოსერთმოსახლეზე

შემოსავლისგაცილებითსწრა-

ფადზრდასჭირდება,ვიდრეეს

დღესხდება.ამზრდასმოსახლე-

ობისრაოდენობისკლებისტემპის

გამოკლებითუნდამივაღწიოთ.

თავისმხრივ,შემოსავლებისზრდა

მოსახლეობისრაოდენობისკლე-

ბასაცშეაჩერებს,რადგანსაქარ-

თველოსმოსახლეობაემიგრაციის

გამომცირდება.ემიგრანტებიკი

სხვაქვეყნებშიძირითადადუკე-

თესიშემოსავლისგამომიდიან.
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პროგრესიდაბალია
საქართველოსადგილიმსოფლიოშიერთმოსახლეზეPPPმშპ-ისსიდიდისმიხედვით(187ქვეყანასშორის)

ნამიბია

სენტ-ვინსენტი და გრენადინები

ბოსნია და ჰერცეგოვინა

ეკვადორი

საქართველო

სვაზილენდი

პარაგვაი

ფიჯი

იამაიკა
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ყავისშესახებ

-  ჰოვარდ შულცი

- იოჰან სებასტიან ბახი -  ონორე დე ბალზაკი

-  სანდრა ბულოკი

დი ლის 

ყა ვის გა-

რე შე ისე-

თი ვე ვარ, 

რო გო რიც 

დაძ ვე-

ლე ბის გან 

გამ ხ მა რი 

შემ წ ვა რი 

ცი კა ნი. 

რო გორც კი ყა ვა 

თქვენს მუ ცელ-

ში მოხ ვ დე ბა, 

აურ ზა უ რი იწყე ბა. 

იდე ე ბი მოძ რა ო ბას 

იწყე ბენ... შე და რე-

ბე ბი გა ფიქ რ დე ბა, 

ფურ ცე ლი იფა რე-

ბა. ყა ვა თქვე ნი 

მო კავ ში რე ა, რომ 

მწერ ლო ბა აღარ 

იყოს ბრძო ლა. 

ვერწარმომიდგენია
დღეყავისგარეშე.
ვერწარმომიდგენია!

ყა ვა
გა და ვაგ დე 
და,
მგო ნი, ეს 
საყ ვარ ლის 
გა დაგ დე ბა ზე
უარე სი ა. 

აზრები
FORBES

-  აბრაამ ლინკოლნი

თუესყავაა,გთხოვთ,ჩაიმომიტანეთ;
მაგრამთუესჩაია,გთხოვთ,ყავამომიტანეთ.


