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წყა  ლი, რო  გორც
ინ   ს   პი  რა  ცია 
AQUALineი ერ   თ–ერ   თი პირ   ვე  ლი კომ   პა  ნი  ა  ა, 
რო  მელ   მაც მომ   ხ   მა  რე  ბელს ჯერ კი  დევ 11 
წლის წინ ხა  რის   ხი  ა  ნი კომ   ფორ   ტის შეგ   რ   ძ  
ნე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბა მის   ცა და ყვე  ლა ოც   ნე  ბის 
ას   რუ  ლე  ბა შეს   თა  ვა  ზა, რაც წყალს უკავ   შირ  
დე  ბო  და. 

მატ რა სის მი სი ო ნე რე ბი 
ათ წ ლე უ ლე ბის შრო მის შემ დეგ „ბალიშის 
ტექ ნო ლო გი ის“ შექ მ ნი სა და და პა ტენ ტე ბის 
შე დე გად ტო ნი და ტე რი პირ სებ მა მატ რა
სე ბის მწარ მო ე ბე ლი სტარ ტა პი და ა არ სეს. 
ერთ წე ლი წად ში Purpleის შე მო სა ვალ მა 
$50 მი ლი ონს გა და ა ჭარ ბა და კომპანია ძა
ლი ან ფარ თო სფე რო ში შე ჭ რას აპი რებს. 
ავ   ტო  რი: ემი ფელ დ მა ნი

საქ მის კა ცი  
ვა სილ სოფ რო მა ძე ამ ბობს, რომ ნე ბის მი
ე რი საქ მე გა მოს დის, რა საც ხელს მოჰ კი
დებს, მაგ რამ აქვს შე და რე ბით ად ვი ლი და 
რთუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი. მის წარ მა ტე ბას უნი
ვერ სა ლუ რი ფორ მუ ლა გან საზღ ვ რავს, რო
მელ საც თი თო ე ულ ბიზ ნესს არ გებს. ვა სილ 
სოფ რო მა ძემ ეს მარ ტი ვი, თუმ ცა ძნე ლად 
გა მო საყ ვა ნი ფორ მუ ლა გაგ ვიმ ხი ლა. 
ავ       ტო    რი: ელე ნე ჩო მა ხი ძე 

გა და სა ხა დე ბის
შემ გ რო ვე ბე ლი 
სა ნამ უოლ  ს ტ რი ტი თა ვი სი საქ მე ე ბით იყო 
და კა ვე ბუ ლი, ბუ ღალ ტე რი ბრი უს ფლე ტი სა
ო ფი სე შე ნო ბე ბის, ელექ ტ რო სად გუ რე ბი სა 
და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის პრო ექ ტე ბის შეკ
რე ბით მი ლი არ დე რი გახ და და Brookfield 
Asset Managementი სამ ყა როს ყვე ლა ზე 
უსაფ რ თხო მზარდ აქ ცი ად გარ დაქ მ ნა. 
ავ       ტო    რი: ანტუან გარა
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64
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ეკონომიკა

მენეჯმენტი

აზრები

Wyndham Gardenი
სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო დის
სას ტუმ რო ე ბის უმ ს ხ ვი ლეს სა ერ თა შო რი სო კომ პა
ნი ას, რო მე ლიც 73 ქვე ყა ნა ში 8000 სას ტუმ რო თია 
წარ მოდ გე ნი ლი, სა ქარ თ ვე ლო ში მსოფ ლი ო ში აღი
ა რე ბუ ლი ბრენ დი Wyndham Gardenი შე მოჰ ყავს. 
ავ ტო რი: ქე თი ტა ბა ტა ძე

საკუთრების შესახებ

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

თბი ლი სის საცხოვ რე ბე ლი
უძ რა ვი ქო ნე ბის მი მო ხილ ვა 

დამსაქმებლების ბრენდინგი

72

96

84

92

თბი ლი სის ზღვის მო მა ვა ლი 
1951 წელს გვალ ვი ა ნი სამ გო რის ვე ლის მო სარ წყა
ვად შექ მ ნი ლი თბი ლი სის ხე ლოვ ნუ რი წყალ სა ცა ვი 
დღეს შე იძ ლე ბა ქვე ყა ნა ში 2 მი ლი არ დი დო ლა რის 
ინ ვეს ტი ცი ის მო ზიდ ვის წყა რო გახ დეს.
ელენე გოგბერაშვილი

გემ რი ე ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბი 
ქარ თუ ლი თხი ლის სა ექ ს პორ ტო წარ მა ტე ბა სა ქარ
თ ვე ლოს ბა ზარ ზე Ferreroს გა მო ჩე ნით იწყე ბა. 
ელე ნე კვან ჭი ლაშ ვი ლი

76

80

ინვესტიციები
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მშენებლობის დარგი ციფრებში
საქართველოსეკონომიკაშიმშენებლობაერთ-ერთიყველაზემზარდიდააქტიურისექტორია.

2015წლისმონაცემებით,ამდარგშიბრუნვისმოცულობამ5.3მილიარდილარიშეადგინა,რაც3-ჯერ

აღემატება2010წლისმონაცემებს.საშუალოხელფასი1,551ლარსშეადგენს,რაცხუთასილარით

აღემატებასაქართველოშიარსებულიყოველთვიურიანაზღაურებისმაჩვენებელს.

დასაქმებულთა
რაოდენობა

ფიქ სი რე ბულ აქ ტი ვებ ში
გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი
ინ ვეს ტი ცი ე ბი: 

მშე ნებ ლო ბის დარ გ ში
სა შუ ა ლო თვი უ რი ანაზღა უ რე ბა
რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით, 2015 წე ლი:

მშე ნებ ლო ბის დარ გ ში და საქ მე ბულ თა
სა შუ ა ლო თვი უ რი ანაზღა უ რე ბა: 

საშუალო ხელფასი
ადგილობრივ და
უცხოურ კომპანიებში (კერძო): 

40 303 
65 220
69 946
65 863
67 698 
69 970
64 692 
58 416

151.3 მლნ ლარი 
114.4 მლნ ლარი
298 მლნ ლარი 
343.5 მლნ ლარი 
474.3 მლნ ლარი 
460 მლნ ლარი

1,188 ლარი
2,289 ლარი

674,6 ლარი
741,3 ლარი
893,2 ლარი
869,9 ლარი
947,4 ლარი

1,188,2 ლარი
1 655,1 ლარი
1 551,2 ლარი

2010 წელი:
2011 წელი:
2012 წელი:
2013 წელი:
2014 წელი: 
2015 წელი:
2016 წელი: 
2017 წელი (I კვარტალი):

2010 წელი:
2011 წელი:
2012 წელი:
2013 წელი:
2014 წელი: 
2015 წელი:

ადგილობრივი
უცხოური

2010 წელი:
2011 წელი:
2012 წელი:
2013 წელი:
2014 წელი: 
2015 წელი:
2016 წელი: 
2017 წელი (I კვარტალი):

თბილისი

აჭარა 

გურია

იმერეთი

კახეთი

მცხეთა-მთიანეთი

რაჭა-ლეჩხუმი და ქვემო სვანეთი

სამეგრელო – ზემო სვანეთი 

სამცხე-ჯავახეთი 

ქვემო ქართლი 

შიდა ქართლი 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

1 284.9 ლარი

1 522,8 ლარი

1 068,6 ლარი

697,3 ლარი

732,9 ლარი

1 078,6 ლარი

366,3 ლარი

681,9 ლარი

597,8 ლარი 

1017,7 ლარი 

660,2 ლარი

LEADERBOARD
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LEADERBOARD
მსოფ ლი ოს 10 ყვე ლა ზე
ძვი რად ღი რე ბუ ლი სახ ლი 
მსოფლიოს10ყველაზეძვირადღირებულისახლისმთლიანიღირებულება3,5მილიარდდოლარსაჭარბებს.

ჩამონათვალიდან5სახლიევროპისკონტინეტზეა,4–აშშ-ში,ხოლოერთიმათგანი–ინდოეთში.მფლობელების

ჩამონათვალშიპოსტსაბჭოთასივრცისორიწარმომადგენელი–რომანაბრამოვიჩიდაუკრაინისყოფილი

პრეზიდენტის,ლეონიდკუჩმას,შვილი–ოლენაპინჩუკიმოხვდნენ.

1
Buckingham Palace 
ადგილი:ლონდონი,

გაერთიანებულისამეფო
ღირებულება:

$1,55 მი ლი არ დი
მფლობელი:

სახელმწიფო,1952წლიდანელიზაბეტII

3
Villa Leopolda  

ადგილი:ლაჟვარდოვანისანაპირო,
საფრანგეთი
ღირებულება:

$750 მი    ლი   ო  ნი
მფლობელი:

ლილისაფრა(ბრაზილია),ფილანთროპი

2
Antilia

ადგილი:მუმბაი,ინდოეთი
ღირებულება:
$1 მი ლი არ დი
მფლობელი:

მუქეშამბანი(ინდოეთი),
ბიზნესმენი

4
Four Fairfield Pond 

ადგილი:ნიუ–იორკი,აშშ
ღირებულება:

$248.5 მი        ლი     ო    ნი
მფლობელი:

აირარენერტი(აშშ),
ინვესტორი
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5
18-19 Kensington Palace 

Gardens 
ადგილი:ლონდონი,

გაერთიანებულისამეფო
ღირებულება:

$222 მი        ლი     ო    ნი
მფლობელი:

ლაკშმიმიტალი(ინდოეთი),
ბიზნესმენი

7
Hearst Castle  

ადგილი:კალიფორნია,აშშ
ღირებულება:

$191 მი        ლი     ო    ნი
მფლობელი:

საჯაროსაკუთრება,
სახელმწიფო

8
Seven The Pinnacle  
ადგილი:მონტანა,აშშ

ღირებულება:
$155 მი        ლი     ო    ნი
მფლობელი:

ედრაბლიქსეტიდატიმ
ბლიქსეტი(აშშ),

სხვადასხვაბიზნესი

6
Ellison Estate

ადგილი:კალიფორნია,აშშ
ღირებულება:

$200 მი        ლი     ო    ნი
მფლობელი:

ლარიელისონი(აშშ),
ანტრეპრენიორი

9
16 Kensington Palace

Gardens
ადგილი:ლონდონი,

გაერთიანებულისამეფო
ღირებულება:

$140 მი        ლი     ო    ნი
მფლობელი:

რომანაბრამოვიჩი(რუსეთი),
ბიზნესმენი

10
7 Upper Phillimore

Gardens 
ადგილი:ლონდონი,

გაერთიანებულისამეფო
ღირებულება:

$128 მი        ლი     ო    ნი
მფლობელი:

ოლენაპინჩუკი(უკრაინა),
ბიზნესვუმენი
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მიწისქვეშა უპირატესობა
„ურბანულილაბორატორიის“კვლევისმიხედვით,თბილისშიყველაზეუსაფრთხოდადაბალხარ-

ჯიანტრანსპორტსმეტროპოლიტენიწარმოადგენს.ავტობუსიდანმეტროშიგადასულითითოეული

მგზავრიქალაქისბიუჯეტს0,08თეთრისდაზოგვისსაშუალებასაძლევს,მეტროპოლიტენსკიდღე-

ვანდელირესურსებითმგზავრგამტარიანობის520ათასამდეგაზრდისსაშუალებააქვს.უკანასკნელი

შვიდიწლისგანმავლობაშიმეტროთიმოსარგებლეპირებისრაოდენობისმუდმივიზრდისმიუხედა-

ვად,დედაქალაქშიყველაზემოთხოვნადტრანსპორტსმიწისზედასაშუალებები–მიკროავტობუსიდა

ავტობუსიწარმოადგენენ.

მგზავრების საშუალო დღიური რაოდენობა: 

ერ თი მგზავ რის მი ერ გა მო ყე ნე ბუ ლი გზის ფარ თი, კვ.მ (50%იანი დატ ვირ თ ვი სას) :

ერთი მგზავრის გადაყვანის თვითღირებულება :

1

2

3

1

2

3

4

1

2

მიკროავტობუსი
ავტობუსი
მეტრო

მსუბუქი ავტომობილი 
სამარშრუტო ტაქსი 
ავტობუსი
მეტრო

მეტრო
ავტობუსი 

373 ათასი
332 ათასი
289 ათასი  

4.8 
1.5 
0.7 
0

0,55 თეთრი 
0,63 თეთრი

0,05 თეთრი
0,13 თეთრი

სახელმწიფო დოტაცია 
სახელმწიფო დოტაცია 
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1,5 საათის განმავლობაში ორი მგზავრობის ღირებულება: 

ავტობუსების 
ქსელი: 

მეტროს ვაგონში მგზავრების საშუალო რაოდენობა: 

მგზავრების განაწილება მეტროს ხაზების მიხედვით: 

1

2

მეტრო + ავტობუსი
ავტობუსი + ავტობუსი

თბილისში მარშრუტების რაოდენობა 
ავტობუსების რაოდენობა
გაჩერებებს შორის მანძილი: 

155 მგზავრი 
4,5 მგზავრი 

პირველი ხაზი  
საბურთალოს ხაზი 

1,18 ლარი 
1,26 ლარი

98
600
250-დან 400 მეტრამდე

1 ვაგონში 
1 კვ.მ -ზე

78% 
22%

0,68 თეთრი 
0,76 თეთრი

სახელმწიფო დოტაცია 
სახელმწიფო დოტაცია 
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შემობრუნება: სახლისუკანანაწილი,სინამდვილეში,

მისიფასადია.ადგილობრივილეგენდისთანახმად,

ოლივერბელმონსსურდა,ბელვიუსგამზირისთვისზურგი

შეექცია...თუმცამასკარგიხედიცძალიანუნდოდა.

ბრწყინვალე აზრი:არტ-დეკოსსტილის

ქანდაკება:ორილამპითხელდამშვენებული

ქალიეზოსგადაჰყურებს.ქანდაკებაბელკურის

ორგზამკვლევშუქსგვახსენებს:ალვა

ბელმონსადაკეროლინრაფაელიანს.

ამბავი მოჩვენებებზე:სახლისთავდაპირველი

შესასვლელი,რომელიცრაფაელიანმაშამანსავი

სულებისადაენერგიისგანგააწმენდინა.
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უძრავიქონება

სამკაულის 
დედოფლის  
სასახლე
„ბელკური“1891წელსცნობილ-

მაBeauxArts-ისარქიტექტორმა,

რიჩარდმორისჰანტმადააპროექტა.

ნიუპორტში,როდ-აილენდშიაგებუ-

ლისახლისშთაგონებისწყაროლუი

XIII-ისვერსალისსანადიროსახლი

იყო.„ბელკური“საბანკოსაქმის

მემკვიდრისთვის,ოლივერბელმო-

ნისთვის,აიგო.სახლი60ოთახსადა

55,000კვადრატულფუტსაცხოვრე-

ბელსივრცესმოიცავსდამასუცოლო

ბელმონისთვისზაფხულშიუნდა

ემასპინძლა:ცხენებისმოყვარული

ახალგაზრდისთვისპირველსარ-

თულზეთავლაცგაემზადებინათ.სახ-

ლისდასრულებისშემდეგბელმონს

მალევეთავისიმეზობელიშეუყვარ-

და:ქალთასაარჩევნოუფლებების-

თვისმებრძოლიალვავანდერბილტი,

რომელმაცქმართანგანქორწინებისა

დაბელკურშიგადმოსვლისშემდეგ

საზაფხულოსახლსქალისხელი

დაატყო(მან,პირველრიგში,ცხენები

გაისტუმრა.შემდეგბიბლიოთეკა

ააშენადადერეფნებიგასართობსივ-

რცეებადგადააქცია).

1940წელსბელმონისოჯახმა

სახლიგაყიდა.მასშემდეგშენობას

არაერთიადამიანიდაეპატრონა,რა-

მაცმისიმდგომარეობადარეპუტაცია

შელახა.როგორცამბობენ,1999წელს

ბელკურში800-კაციანი„საცვლების

გარეშე“სკანდალურიწვეულებაგა-

იმართა.2012წელსსახლიკეროლინ

რაფაელიანმა,სამკაულებისბრენ-

დის,AlexandAni-ისმილიარდერმა

დამფუძნებელმა,$3.6მილიონად

იყიდადასახლსალვავანდერბილ-

ტისაურაცდაუბრუნა.რაფაელიანმა

სახლზედა,მათშორის,ბიბლიოთე-

კისსრულრემონტზე,ბევრიმილიონი

დახარჯა.სახურავზემზისბატარეები

დადგადა,ცხადია,ალვასსაძინე-

ბელსაცმისიგვიანიმე-19საუკუნის

დიდებაცაღუდგინა.

ცეცხლის ენერგია: ბიბლიოთეკაში,ბუხრისთავზედაკიდებულემბლემას

ბელკურისლოზუნგიამშვენებს:sanscrainte–„შიშისგარეშე“.

ინათე, ინათე: ბელკურისთითოეულიჭაღიჩამოხსნესდა

აღსადგენადდაშალეს.ერთ-ერთიმათგანი460გირვანქას

იწონიდადაერთლურსმანზეეკიდა.

ინათე, ინათე:ბელკურის

თითოეულიჭაღიჩამოხსნეს

დააღსადგენადდაშალეს.

ერთ-ერთიმათგანი460

გირვანქასიწონიდადაერთ

ლურსმანზეეკიდა.

ვა! ეზოშიოდესღაცოლივერბელმონისცხენებსავარჯიშებდნენ.

ოლივერისმამაBelmontStakes-ისსეხნიაა.

ცხოვრების დევიზი:
ცნობილია,რომალვა

ბელმონმაერთხელთქვა:

„ჯერფულისთვისგათხოვდი,

შემდეგკი–სიყვარულისთვის“.

მისიპირველიქმარი

ვანდერბილტიიყო;მეორე–

ოლივერბელმონი.
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დიკაპრიოს კოდი
რაგირჩევნიათ,ლეოს„დიდიგეტსბის“სახლითუ

„უოლ-სტრიტისმგლის“მამული?

რო გორ ინარ ჩუ ნებს 34 წლის
ინ დუს ტ რია ფორ მას? 
ჩვენჰიპოთეზასვაყალიბებთ,სწრაფექსპერი-
მენტსვატარებთდაპროექტებსამ90-დღიანი
ექსპერიმენტებისსაფუძველზევაფინანსებთ.

ბე დის ირო ნი ა ა. Microsoft-ი და Intuit-ი 
ოდეს ღაც ერ თ მა ნეთს ვერ იტან დ ნენ. 
სატიასსცენაზერომვესაუბრებოდი,ვთქვი,რომ
ადრე„სელტიკსისადალეიკერსივითვიყავით“.

რა ის წავ ლეთ სხვებ ზე დაკ ვირ ვე ბით?
სამირამ.შევქმენითპატარაგუნდები,სა-
დაციქნებაცოტაადამიანი,ორიპიცარომ
ეყოფათ,იმდენი.მეორე:„თქვენთანსაქმეს

მომხმარებელიწყვეტს“.მესამე:„სისწრაფე
დახარისხიერთმანეთსარეწინააღმდეგება“.
სიჩქარეკონცენტრირებასგაიძულებს.

ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის სტარ ტა პე ბი 
ნამ დ ვი ლად სწრა ფად მი ი წე ვენ წინ - ეს, 
ალ ბათ, თქვენ თ ვის საფ რ თხეს წარ მო-
ად გენს.
ჩვენვხედავთდაახლოებითრვატენდენ-

ციას,რომლებიცშემდეგათწელიწადს
განსაზღვრავენ.მეჩემი30აღმასრულებელი
3-4-კაციანგუნდებადდავყავიდავუთხარი:
„შეისწავლეთყველაფერიამტენდენციების
შესახებ“.

რა არის ეს ტენ დენ ცი ე ბი?
ბლოკჩეინი,ხელოვნურიინტელექტი,დამა-
ტებითირეალობა,მანქანურისწავლებადა
სხვა.აშშმობილურიაპლიკაციებისმხრივ
არლიდერობს.ჩვენრაღაცდროითჩინეთში
Alipay-სადაWeChat-სშევისწავლიდით.

თქვენ გარ კ ვე უ ლი დრო გა ა ტა რეთ, ასე-
ვე, ბილ კემ პ ბელ თან, Intuit-ის საბ ჭოს 
წევ რ თან, რო მე ლიც შარ შან გარ და იც ვა-
ლა. რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო ის 
თქვენ თ ვის?
მამაჩემიცგულისშეტევითგარდაიცვალა58
წლისასაკში.ჩემთვისბილიცმამასავითიყო.

ის სტივ ჯობ სის მსგავ სი ადა მი ა ნე ბის 
მენ ტო რი იყო. რა იყო მი სი სა უ კე თე სო 
რჩე ვა?
„მენეჯერობასტიტულიმოგანიჭებს,მაგრამ
შენიხალხიგადაწყვეტს,ხართუარა
ლიდერი“.

რო  ცა ბიზ   ნე  სი Intuit-ის ზო  მას იძენს, რას 
აკე  თებთ იმის   თ   ვის, რომ ადა  მი  ა  ნე  ბის მო -
ტი  ვა  ცი  ის ხა  რის   ხი შე  ი  ნარ   ჩუ  ნოთ? 
დააჯილდოვეთსწორირაღაცებისთვის.თანამ-
შრომლებს,რომლებიცინოვაციისჯილდოებს
იღებენ,უფლებაეძლევათ,ექვსითვისგან-
მავლობაშისაკუთარიდროის50%ნებისმიერ
პროექტზედახარჯონ.ისინიაკეთებენიმას,რაც
მათგულსუჩქროლებს.

წარ   მა  ტე  ბა, ცხა  დი  ა, ხან   და  ხან თავ   შე  უ  კა -
ვებ   ლო  ბას ბა  დებს. 
ჩვენსხვაწარმატებულკომპანიებსაცშევისწავ-
ლით.მეშერილსენდბერგსვაკვირდებოდი.სა-
ტიანადელაგუშინგვესაუბრაიმაზე,თუროგორ
უძღვებაცვლილებებსMicrosoft-ში.

რამ გი ბიძ გათ ამ მი მარ თუ ლე ბის კენ? 
სწრაფექსპერიმენტებსმაშინაცვიყენებდით,
როცაQuickBooks-ისგანყოფილებასვხელმ-
ძღვანელობდი.აღმასრულებელიდირექტორი
რომგავხდი,ესპრინციპიმთელკომპანიაზე
განვავრცე.

აი,თქვენ,დილემა:იყიდებალონგ-აილენდისორიმომაჯა-
დოებელისახლი,თითოეულიკინემატოგრაფიულადდაკავში-
რებულიალეონარდოდიკაპრიოსთან.რომელიგირჩევნიათ?
გვაქვსკინგს-პოინტისსახლი,რომელიც„დიდგეტსბიში“ჯეი
გეტსბისსაცხოვრებელსგანასახიერებდა.14,551კვადრატული
ფუტის,18-საძინებლიანისასახლე,წყალსრომგადაჰყურებს,
1928წელსაშენდა.7.7-აკრიანიმამული,რომელიც$85მილიონად
იყიდებადაისეთგეტსბისეულფუფუნებებსაცმოიცავს,როგო-
რიცააბოულინგისბილიკიდაგარაჟიცხრამანქანისთვის.

ბევრადნაკლებიფულითშეგიძლიათ,ოლდ-ბრუკვილის
სახლიშეიძინოთ,რომელიცოდესღაცჯორდანბელფორ-
ტის(დიკაპრიოსპერსონაჟიფილმში„უოლ-სტრიტისმგელი“)
საცხოვრებელიიყო.სახლი$3.4მილიონადიყიდება,8,700
კვადრატულფუტსმოიცავსდახუთისაძინებლის,რაკეტბოლის
კორტებისადა„საცეკვაოდარბაზისხელა“მისაღებიოთახისგან
შედგება.

მყიდველმასიფრთხილეუნდაგამოიჩინოს:ორივემამულს
სკანდალურიისტორიააქვს.ბელფორტისსახლისახელმწიფომ
მიისაკუთრადა2001წელსგაყიდა,რათაბელფორტისთაღლი-
თობისმსხვერპლთათვის$10მილიონიაენაზღაურებინა.რაც
შეეხებამეორესახლს-გაფრთხილებთ,სპოილერია-აუზში
დიკაპრიოჩაცხრილეს.
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ტექ ნო ლო გი ის სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნო ბა
Intuit-ისაღმასრულებელიდირექტორი,ბრედსმიტი,გვესაუბრებანგრევისსაიდუმლოზე,სილიკონისველისლეიკერსსა
დასელტიკსზე,ასევესტივჯობსისმენტორისგანმიღებულსაუკეთესორჩევაზე.

ბრედსმიტიესაუბრარიჩკარლგაარდს,ჩვენს
რედაქტორსადასაერთაშორისოფუტურისტს.
ესინტერვიუშესწორდადაშემოკლდა.სრული

დიალოგისთვისეწვიეთ
FORBES.COM/SITES/RICHKARLGAARD.

10-Q

უძრავიქონება

LEADERBOARD



სარეკლამო გვერდი

HEIDELBERGCEMENT-ის ხარისხის  
მე-5 საერთაშორისო კონფერენცია
ინფრასტრუქტურა, უძრავი ქონება, არქიტექტურა

2017წლის3-4ივნისსბორჯომშიჰაიდელბერგცემენტმახარისხისმე-5საერთა-

შორისოკონფერენციასუმასპინძლა.კონფერენციასსამშენებლოსფეროს200-ზე

მეტიადგილობრივიდასაერთაშორისოორგანიზაცია,დეველოპერი,არქიტექტორი,

სამშენებლომასალებისადატექნოლოგიებისსპეციალისტი,ინჟინერი,საერთაშორი-

სოექსპერტიდაპროფესიონალი,ასევესაქართველოსმთავრობისადათბილისის

მერიისწარმომადგენელიდაესწრო.

კონფერენციისმთავარითემა„ინფრასტრუქტურა,უძრავიქონებადაარქიტექ-

ტურა“გახლდათ.ექსკლუზიურადკონფერენციისთვისმსოფლიოშიაღიარებული

არქიტექტურულიკომპანიაUNStudio-სუფროსმაარქიტექტორმა,ფილიპოლოდიმ

გააკეთაპრეზენტაციათემაზე„სამომავლოინოვაციები“დაისაუბრაიმუახლეს

ტექნოლოგიებზე,რისდანერგვასაცუახლოესმომავალშიგეგმავენ.კონფერენციაზე

მოხსენებაგააკეთაასევემსოფლიოშიაღიარებულმაქართველმაარქიტექტორმა

გიორგიხმალაძემ.სხვაპროფესიონალსპიკერთაშორისკონფერენციაზემოხსენე-

ბითგამოვიდნენასევესაქართველოსსაავტომობილოგზებისტექნიკურისამდივნოს

დირექტორილევანკუპატაშვილი,რომელმაც2017-2020წლებშიმიმდინარედადაგეგ-

მილიმსხვილიპროექტებიმიმოიხილადათბილისისსაპროექტოჯგუფისთანახელმ-

ძღვანელიმერაბბოლქვაძე,თემით„კომპაქტურიქალაქისიდეოლოგია,პოლიცენ-

ტრულიგანვითარება“.განახლებულიუძრავიქონებისბაზრისკვლევისშედეგები

წარმოადგინაკვლევითიორგანიზაცია„ColliersInternational“-ისწარმომადგენელმა,

ზურაბქანანაშვილმა.სტუმრებსასევესაშუალებამიეცათ,ჰაიდელბერგცემენტის

ინოვაციურტექნოლოგიურსიახლეებს,საინვესტიციოპროექტებსადასამომავლო

გეგმებსაცგაცნობოდნენ.კონფერენციაზეწარმოდგენილიიყოჰაიდელბერგცემენტის

ახალიპროდუქტი–„მომხმარებელთავებპორტალი“,რომელიცკლიენტებსსაშუ-

ალებასმისცემს,ჰქონდეთწვდომაძირითადინფორმაციულბაზებზე,როგორიცაა

ფინანსები,ლოგისტიკა,ლაბორატორიადაადმინისტრაცია.

ღონისძიებაორდღესგაგრძელდა.პირველიდღეჰაიდელბერგცემენტისგამო-

ფენასმიეძღვნა,სადაცკომპანიისმთავარისიახლეებიიქნაწარმოდგენილი.მეორე

დღეკისრულადდაეთმოკონფერენციას.

ჰაიდელბერგცემენტისხარისხისსაერთაშორისოკონფერენციაყოველწლიური

ღონისძიებაა,რომელსაცკომპანიაჰაიდელბერგცემენტითავისიპარტნიორებისადა

კლიენტებისთვისუწევსორგანიზებას.კონფერენციაზეყოველწლიურადსხვადასხვა

ქვეყნისსამშენებლოსფეროსწამყვანიექსპერტებისადაკომპანიებისმიერსამშე-

ნებლოდარგისყველაზეაქტუალურითემებიგანიხილება.

ქრონოლოგია
2013-ხარისხისკონფერენციაბეტონისწარმოებისთემაზე

(ბათუმი,სასტუმრო„შერატონი“)

2014-ხარისხისმე-2საერთაშორისოკონფერენციათემაზე

„ინფრასტრუქტურისადაენერგეტიკისსექტორისსაუკეთესოგა-

მოცდილებადაინოვაციები“(თბილისი,სასტუმრო„შერატონმეტეხი

პალასი“)

2015-ხარისხისმე-3საერთაშორისოკონფერენციათემა-

ზე„ბინათმშენებლობადადეველოპმენტი“(კახეთი,სასტუმრო

„ყვარლისედენი“)

2016-ხარისხისმე-4საერთაშორისოკონფერენციათემაზე

„თანამედროვეგადაწყვეტილებებისამოქალაქოდაბინათმშენებ-

ლობაში“(თბილისი,საგამოფენოცენტრი„ექსპოჯორჯია“)
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45-ეპრეზიდენტი

ცამდე მტყუანი
საპრეზიდენტოარჩევნებისდროსდონალდტრამპმადროებითსაკუთარიკამპანიამიატოვადა

TrumpTower-ისსამსართულიანიპენტჰაუსისტურიმოგვიწყო.დაიკვეხა,რომადამიანებიმისმანჰეტე-

ნურსახლს„მსოფლიოსსაუკეთესობინას“უწოდებენდაყურადღებამისზომასა(33,000კვადრატული

ფუტი)დაღირებულებაზე(მინიმუმ$200მილიონი)გაამახვილა.„ზედასამისართულიჩემია—მთლიანი

სართული,სამივე!“მანაღიარა,რომოდესღაცმეზობელიცჰყავდადა66-ესართულზეერთ-ერთიკა-

რისკენმიგვითითა.„ესპატარანაწილიმაიკლჯეკსონსმივაქირავე.ყველაზეკარგადმევიცნობდი“.

ტრამპსასეთითავმომწონედაარაზუსტიშეფასებებიახასიათებს.ახლახანნიუ-იორკისარქივში

აღმოვაჩინეთ,რომბოლოსამსართულსმეზობელთანიყოფს—ისამტერიტორიისმხოლოდნაწილს–

10,996ფუტს–ფლობს.ჯეკსონისბინასრაცშეეხება,აღმოჩნდა,რომმომღერალსიმბინაშიარცარავის

უცხოვრია.როგორცჩანს,ესმექანიკურისივრცეა(ჯეკსონი63-ესართულზეცხოვრობდა).

ამაზეკომენტარიტრამპისარცერთმაწარმომადგენელმაარგააკეთა.ვვარაუდობთ,რომპრეზიდენ-

ტისსახლიმისმიერდასახელებულთანხაზესამჯერნაკლები—$64მილიონი—ღირს.
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საუკეთესო მეგობარი - საუკეთესო პარტნიორი

22 წელი IT ბიზნესში
IT და ბიზნეს გადაწყვეტილებები

IT ინფრასტრუქტურა ქსელური
ინფრასტრუქტურა

მონაცემთა
დამუშავების
ცენტრები

პროგრამული
უზრუნველყოფა
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გართობა

მოგესალმებით, დოლარებო!
მილიარდერებიცკიფიქრობენ,რომშოუბიზნესისაუკეთესობიზნესია.ბროდვეისშოუებისამექვსი

პროდიუსერიდანოთხისნამუშევარიTony-ზეიყოწარდგენილიდაამშოუებსდიდიგამოხმაურებამოჰყვა.

მთავარივარსკვლავი:ლენბლავატნიკი,რომელმაცყველაზემეტიშოუ—შვიდიწარმოდგენა—დააფინანსა.

უკვედიდიხანია,ბროდვეიუმდიდრესიადამიანებისდოლარებითიკვებება.ერთიშოუმამიკოსფულიანმა

ბიჭმა—ახალგაზრდადონალდტრამპმაცკიშექმნა.„პარიზიაღარაა!“სრულიადწარუმატებელიაღმოჩნდა

დასამთვეშიდაიხურა.

სტივენ
კოენი
ქონება:

$13 მი  ლი  არ   დი
შოუ:ბრონქსის

ზღაპარი
მიუზიკლი

ვარსკვლავიშოუში:

რობერტდენირო;

ჯამურიმოგებაგაყი-

დულიბილეთებით:

$21.9 მი  ლი  ო  ნი
უძვირესიბილეთი:

$275
ნომინაციები

TONY-ზე:0
გამონათქვამი

ფულის
შესახებ:

„საბაყლო,მეწვრილ-

მანეუბანი—სადაც

არუნდაწავიდე,ვიცი,

რომჩემიფულიარა-

ფერშიმადგება“.

რობერტ
სმიტი
ქონება:

$2.5 მი ლი არ დი
შოუ:ტრანზიტი
ვარსკვლავიშოუში:

ჯასტინგუარინი;

ჯამურიმოგებაგაყი-

დულიბილეთებით:

$6.1 მი ლი ო ნი
უძვირესიბილეთი:

$249
ნომინაციები

TONY-ზე:0
გამონათქვამი

ფულის
შესახებ:

„ვაპირებ,ჩემიგადასა-

ხადებიდროებითისა-

მუშაოებითგადავიხა-

დო.ასეგავაგრძელებ,

სანამჩემიოცნებაარ

ახდება“.

ლენ
ბლავატნიკი

ქონება:
$19.2 მი ლი არ დი
შოუ:გამარჯობა,

თოჯინა!;
ზაზუნასდღე;

სანსეტ–ბულვარი;

პირველიგვერდი;

შუშისზოოპარკი;ოფ-

ლი;თოჯინისსახლი,

ნაწილი2

ვარსკვლავიშოუში:

ბეტმიდლერი,გლენ

კლოუზი

ჯამურიმოგებაგაყი-

დულიბილეთებით:

$61.4 მი ლი ო ნი
უძვირესიბილეთი

(გამარჯობა,თოჯინა!):

$748
ნომინაციები

TONY-ზე:31
გამონათქვამი

ფულის
შესახებ:

„ფულინაკელივითაა.

სანამარმიმოაბნევ,

არაფრადარღირს“.

—გამარჯობა,თოჯინა!

კამერონ
მაკინტოში

ქონება:
$1 მი ლი არ დი
შოუ:კატები,

მისსეგონი

ვარსკვლავიშოუში:

ლეონალუისი

ჯამურიმოგებაგაყი-

დულიბილეთებით:

$46.2მი ლი ო ნი
უძვირესიბილეთი

(მისსეგონი):$248
ნომინაციები

TONY-ზე: 2
გამონათქვამი

ფულის
შესახებ:

„დღესგონებაცდავ-

კარგედა,რაცმთავა-

რია,ათიდოლარიც“.

—მისსეგონი

გაყიდულიბილეთებიდათვლილია2016-17წლებში(30აპრილისჩათვლით)
წყარო:THEBROADWAYLEAGUE.

ბარი
დილერი
ქონება:

$3.1მი ლი არ დი
შოუ:თოჯინის

სახლი,ნაწილი2
ვარსკვლავიშოუში:

ლორიმეტკალფი,

კრისკუპერი;

ჯამურიმოგებაგაყი-

დულიბილეთებით:

$538,000
უძვირესიბილეთი:

$273
ნომინაციები

TONY-ზე:8
გამონათქვამი

ფულის
შესახებ:

„როგორცჩანს,

ნამდვილადარხართ

ღატაკი“.

რობერტ
რიჩ

უმცროსი
ქონება:

$3.9მი ლი არ დი
შოუ:კატები,ამ-

ჟამინდელი
სიცილი

ვარსკვლავიშოუში:

კევინკლაინი,ლეონა

ლუისი

ჯამურიმოგებაგაყი-

დულიბილეთებით:

$43 მი ლი ო ნი
უძვირესიბილეთი

(ამჟამინდელისი-

ცილი):

$350
ნომინაციები

TONY-ზე:3
გამონათქვამი

ფულის
შესახებ:

„თუთევზსშემომთა-

ვაზებთ,მაშინმეყო-

ველთვისდიდინადიმი

მინდა“.

—კატები
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LEADERBOARD



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთსამუშაოდღეებიჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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LEADERBOARD
ფუფუნებისგენეალოგია

65 წლის Corvette
ზოგიერთი60წელსგადაცილებულისმსგავსად,ChevroletCorvette-იჯერაც
საკმაოდახალგაზრულადგამოიყურება.ამასერთადერთიმიზეზიაქვს:მან-
ქანაარაერთხელგააუმჯობესეს.Corvette-ი(ესსახელიპატარა,თუმცასწრაფი
საომარიხომალდისპატივსაცემადდაერქვა)GeneralMotors-მაპირველად
1953წელსგამოუშვა.ესიყოპირველიამერიკულისპორტულიმანქანა,რომე-
ლიც,მართალია,თავიდანხარისხითევროპულმოდელებსკონკურენციასვერ
უწევდა,თუმცაბოლოსმსოფლიოსერთ-ერთყველაზემძლავრავტომობილად
(musclecar)იქცა.აპრილშიChevrolet-მმოდელის65-ეწლისთავზეCorvetteCar-
bon65გამოუშვა—როგორცჩანს,მანქანაპენსიაზეგასვლასარაპირებს.

1953: C1
C1Corvette-ი1953წელსGeneralMotors-ისგამოფენაზე

კონცეპტუალურავტომობილადწარადგინეს,მისიწარმო-

ებაკიამავეწლისივნისშიდაიწყო.დამზადდამხოლოდ

300მანქანა,თითოეულისსაწყისიფასი$3,498იყო(რაც

დღევანდელ$32,000-სუდრის),დღესკიაუქციონზეამავ-

ტომობილსასჯერუფროძვირადთუშეიძენთ.ორადგი-

ლიანი,მინაბოჭკოიანი,150-ცხენისძალიანიძრავისმქონე

კაბრიოლეტისერთ-ერთიპირველიმფლობელიჯონ

უეინიგახლდათ.მაშინამმოდელისინტერიერიმხოლოდ

თეთრიდაწითელიიყო.მანქანასორიფუფუნებისსაგანი

ჰქონდა:გათბობისსისტემადაAMრადიო.

1963: C2
Corvette-ისგამოჩენიდანათიწლისშემდეგChevrolet-მმისიმომ-

ცრო,პრიალაბიძაშვილი–StingRayგამოუშვა.მეორეთაობის

Corvette-ს,C2-ს,უფროძლიერიძრავა(250ცხენისძალა)დაორად

გაყოფილიუკანაშუშაამშვენებდა,რომელიცაზრთასხვადას-

ხვაობასიწვევდა.შუშამმხოლოდერთწელსგაძლო,თუმცაეს

მოდელიდღესკოლექციონერებშიძვირადფასობს.ორადგილი-

ანიStingRay-სსაწყისიფასი$4,252(დღევანდელი$34,000)იყო.

ავტომობილმაგაამართლა:გაყიდვებისრაოდენობა1962წლის

რეკორდულირაოდენობიდან,14,531-დან,მომავალწელს

21,513-მდეგაიზარდა.

2013: C7
Stingrayბაზარზე38წლისშემდეგუკვენახშირბადისბოჭკოსსახუ-

რავითადაალუმინისპანელებით(რაცკორპუსსსიმსუბუქესუნარ-

ჩუნებდა)დაბრუნდა.მისისაწყისიფასი$51,995იყო.Corvette-ი

უფროდაუფროძლიერდებოდა—ახლამას455-ცხენისძალიანი

ძრავაამშვენებდა.

2018: Carbon Fiber 65
მოდელის65-ეწლისთავზეChevrolet-მCarbonFiber65აპრილშიGrand

Sport3LTდაZ063LZმოდელებითწარმოადგინა.მისიმოპოვებაგაგიჭირდებათ:Chevy

ყველაბაზრისთვისთითოეულიმოდელისმხოლოდ650მანქანასგამოუშვებს,Grand

Sport-ისფასი$81,490-დანდაიწყება,Z06-ისკი—$99,490-დან.მომავალწელსC7-ს

დაემშვიდობეთ:მალემერვეთაობისCorvette-სვიხილავთ.

ბოსისმანქანა:ბრიუს
სპრინგსტინმაალბომის,
„სარბენადდაბადებუ-

ლის“,წარმატებისშემდეგ
საკუთართავს1960წლის

Corvette-იაჩუქა.



ივლისი  2017    Forbes Property | 25

2005: C6
2005-2013წლებშიწარმოებულC6Corvette-სახალიკორპუსიდა—1962წლისშემ-

დეგპირველად—გარეთგანთავსებულიფარებიჰქონდა.თავდაპირველიC6-ის

საწყისიფასი$44,245იყო.2013წლამდებევრისარბოლოვერსიაცგამოუშვეს:

6-ლიტრიანV8ძრავასხომ400ცხენისძალაჰქონდა.

ო- მო ბი ლი: ჯე რი სა ინ ფელ-
დ მა 1963 Sting Ray-ში 
ბა რაკ ობა მას თან ერ თად 
ყა ვა და ლი ა.

სა მე ფო მგზავ რო ბა: კლე-
ო პატ რა ჯონ სი 1973 წლის 

Corvette-ითა და ავ ტო მა ტუ-
რი იარა ღით და დი ო და. 

ცხე ლი ბორ ბ ლე ბი: ოს ტინ
პა უ ერ სი ფე ლი სი ტი შაგ ვე ლის 
მო ხიბ ვ ლას 1965 წლის Cor-

vette კაბ რი ო ლეტ ში
ცდი ლობ და.

1968: C3
მესამეთაობისCorrvette-ს,C3,1968-დან1982წლამდეაწარმოებდნენდა

ისუკვემეორეთაობისStingray-ს(რებრენდინგისშემდეგStingRayერთ

სიტყვადიწერებოდა)მოიცავდა.1968წლისმოდელებისფასი$4,320-დან

(დღევანდელი$30,000-დან)იწყებოდა.კორპუსისდიზაინიშეცვალეს(თუმცა

ფარებიისევდამალულიიყო),ძრავაკიგააძლიერესდატურბოკომპრესო-

რიცდაუმატეს.მარკუოლბერგისდირკდიგლერი„ბუგისსტილისღამეებში“

1977წლისCorvette-ითდადიოდა.25-ეწლისთავზეCorvette-ი1978წლისIndy

500-ისოფიციალურწინამძღოლავტომობილად(pacecar)დასახელდა.

1984: C4
C4Corvette-ისფასიიზრდებოდა(1984-დან1996წლამდე$21,800-დან

$37,225-მდემოიმატა),12-წლიანიწარმოებისგანმავლობაშიგაყიდვებმა

სასტიკადიკლო—51,547-დან21,536-მდე.მანქანაკოლექციონერებშიჯერაც

პოპულარულია—1984წლისCorvette-ი,რომელსაცფილმში„გუნდია“

დირკბენედიქტისპერსონაჟიმართავდა,რამდენიმეწლისწინსაკმაოდ

თავმომწონეფასად—$40,000-ად—გაიყიდა.

1997: C5
როდესაცმოდელის45-ეწლისთავიმოახლოვდა,Corvette-მა1953წლის

შემდეგყველაზედიდიცვლილებაგანიცადა—მასსაბოლოოდდიდისა-

ბარგულიცკიდაუმონტაჟდა.მეხუთეთაობისC5-ი(საწყისიფასით$37,495)

უკეთესადაცმუშაობდადა175მილი/საათშისიჩქარესაცაღწევდა.2002წლის

ფილმში„უნებლიემილიონერი“ადამსენდლერმავიღაცპრინცისმოსმენის

შემდეგმთლიანქალაქსპატარა,წითელიCorvette-ები(2002C5-ები)დაუ-

რიგა.
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ყველაზე მდიდარი 
რეპერები

მოგ   ვი  ყე  ვით 2009 წელს სპი  ლოს   თან 
შერ   კი  ნე  ბის ამ   ბა  ვი. 
სერენგეტიშიშესვენებაგვაქვს.Nikon-ით
ვარშეიარაღებული.200იარდისმოშორე-
ბით15სპილოა.ქარიქრის.გუნდისმეთაური
თავსგვესხმის.

შემ   დეგ?
გიდს12იარდისმოშორებითმოისვრისდა
ჩემკენმოექანება.მისსუნსვგრძნობ.მარ-
ცხენაფეხშიეშვიმხვდება.მარჯვენაფეხზე
ვაბიჯებდაფეხიაღარმაქვს.

აი, ამ წრე ზე ტრი ა ლებთ: კომ პა ნი ის 
და არ სე ბა, სიკ ვ დილს გა დარ ჩე ნა.
SiebelSystems-ი1993წელსდავაარსეთ.
ორიწლისშემდეგცხენმაწიხლიჩამარტყა.
დიაგნოზიასეთიიყო:„ტვინისსამუდამო,
გამოუსწორებელიდაზიანება“.რთულია
იმისდადგენა,გამართლდათუარაპროგ-
ნოზი[იცინის].

იქ ნებ თქვე ნი ახა ლი სტარ ტა პის, C3 
Internet of Things-ის, წყა ლო ბით ამ 
სა კითხს ნა თე ლი მო ე ფი ნა?
TheInternetofThings-სკომპიუტერული
პლატფორმასჭირდება.დღეს19მილიარდი
სენსორია.ხუთწელიწადში50მილიარდი
იქნება.

ანუ, პა ტა რა კომ პა ნი ე ბი ყო ველ- 
 თ ვის იმარ ჯ ვე ბენ გარ და მა ვალ
პე რი ო დებ ში?
Microsoft-ისპირველიპროდუქტი
ორმაადამიანმაშექმნა.Apple-
ის–ოთხმა.
GE-სუნდა,რომპროგრამუ-
ლიუზრუნველყოფისსტეკი
3,000რიგითმაადამიანმა
შექმნას.

და რა ტომ თქვე ნი სტარ ტა პი? IoT ბაზ-
რის დაპყ რო ბას GE-ს მსგავ სი დი დი 
კომ პა ნი ე ბი აპი რე ბენ. 
GEმსოფლიოსსაუკეთესო,მე-19საუკუნეში
დაარსებულიკომპანიაა.ბოლო17წელი-
წადშიმისისაბაზროღირებულება$475
მილიარდიდანდაახლოებით$250მილიარ-
დამდედაეცა.ყოჩაღ.ესტიპებისარქველებ-
სადატუმბოებსამზადებენ.

„აღარ გაქვთ“, ანუ...?
მომძვრა!კანზეიყოჩამოკონწიალებული.

რა ტო მაა IoT პროგ რა მის
პრობ ლე მის გა დაჭ რა ასე თი
რთუ ლი?
ინტეგრაცია.საჭიროადიდიმონაცემებისა
დაპროგნოზირებადიანალიტიკისშესაძ-
ლებლობადაპლატფორმამესამემხარის
აპლიკაციებისთვის.

ანუ, IoT-ის დოღს სი ლი კო ნის
ვე ლი იგებს?
არა,IoTაპლიკაციები,ვთქვათ,საჰაე-
რო-კოსმოსურინდუსტრიაში,ალბათ,
Honeywell-ისგანწამოვადაარასილიკო-
ნისხეობისგანდაა.შ.

რო გორ გა მო უშ ვა Oracle-მა,
თქვენ მა alma mater-მა, ამ დე ნი 
დი დი ან ტ რეპ რე ნი ო რი: თქვენ,
მარკ ბე ნი ო ფი და სხვე ბი? 
ლარიელისონიგონიერ,Aტიპის,ორი-
გინალურად,„ყუთისგარეთ“მოაზროვნე
ადამიანებსასაქმებს,მაგრამOracle-ი
შიდაანტრეპრენიორობასარასოდესაქე-
ზებდა.ანუ,ანტრეპრენიორებსგამოცდი-
ლებასხვაგანუნდადაეგროვებინათ.

რაშეიძლება,იყოსუფრომოსალოდნელი,
ვიდრე„დიდის“სახელისშეცვლა?–მისიმოხვედ-
რაჩვენიუმდიდრესიჰიპ-ჰოპ-მუსიკოსებისსიის
სათავეში.შონკომბსს(ფორმალურადმასასემო-
ვიხსენიებთ)უამრავიკონკურენტიჰყავს.Sprint-ის
$200-მილიონიანიინვესტიციისშედეგადჯეი-ზის
მუსიკისმოსმენისსერვისის,Tidal-ის,ღირებულე-
ბამ$600მილიონსმიაღწია(რაც10-ჯერმეტია,ვიდ-
რეის,რაცმანკომპანიაში10წლისწინგადაიხადა)
დაჯეი-ზისქონებაბოლოწლისგანმავლობაში
30%-ითგაიზარდა.

რომელირეპერიმიაღწევსმილიარდერის
სტატუსსპირველი?რთულისათქმელია.„დიდის“
Diageo-სთანCîrocარყისხელსაყრელიგარიგება
აქვს,ჯეი-ზიკისაკუთარპორტფოლიოსშამპანუ-
რისბრენდArmanddeBrignac-ითადამზარდიგა-
სართობიკომპანიით,RocNation-ითამდიდრებს.
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როგორ გადავურჩეთ 
მორბენალ სპილოს? 
მილიარდერიტომსიბელიGE-სინოვაციისპრობლემის,ერთი
დაუვიწყარისაფარისადაიმისშესახებ,თურატომმუშაობენპატარა
ფირმებიგიგანტებზეუფროეფექტიანად.

ტომსიბელიესაუბრარიჩკარლგაარდს,ჩვენსჟურნალისტსდასაერთაშორისოფუტურისტს.
ესინტერვიუშესწორდადაშემოკლდა.მთლიანიდიალოგისსანახავადეწვიეთ

FORBES.COM/SITES/RICHKARLGAARD

1. 
დიდი
ქონება:

$820 მლნ

2. 
ჯეი-ზი

$810 მლნ 

3. 
დრ.დრე 
$740 მლნ 

4. 
ბერდმენი
$110 მლნ 

5. 
დრეიკი
$90 მლნ 

10-Q გართობა

LEADERBOARD





28 | Forbes Property       ივლისი  2017        

LEADERBOARD

მომხმარებელთა 
განწყობის ინდექსი

2017 წლის მარ ტი დან მო ყო ლე ბუ ლი, მომ ხ მა რე ბელ თა გან წყო ბის ინ დექ სი (CCI) მა ტუ ლობ და. 2017 წლის მარ ტი-
დან 2017 წლის მა ი სამ დე ის 9.1-ით (-31- დან -21.9-მდე) გა ი ზარ და, რაც ამ თვე ებ ში ქარ თ ვე ლე ბის ოპ ტი მის ტურ 
ხედ ვა ზე მეტყ ვე ლებ და. ეს ტენ დენ ცია ივ ნის ში შე იც ვა ლა. ამ თვე ში CCI 2017 წლის მა ის თან შე და რე ბით ჯამ ში 3.2 
ქუ ლით (-21.9-დან -25.1-მდე) და ე ცა. 2017 წლის ივ ნის ში ამ ჟა მინ დე ლი მდგო მა რე ო ბი სა და მო ლო დი ნის ინ დექ-
სებ მაც იკ ლო, აქე დან პირ ვე ლი ინ დექ სი 4 ქუ ლით და ე ცა — -29.4 დან -33.4-მდე, მე ო რე ინ დექ სი კი — 2.6 ქუ ლით 
(-14.3-დან 16.9-მდე). ამ გ ვა რად, ქარ თ ვე ლე ბი აწ მ ყოს მი მართ უფ რო პე სი მის ტუ რად არი ან გან წყო ბი ლი, ვიდ რე — 
მო მავ ლის.

ივნისი2017:უეცარივარდნააღმასვლისშემდეგ
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მოლოდინებისინდექსი
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თუ და ვაკ ვირ დე ბით ბო ლო თვე ე ბის (2017 წლის აპ რი ლი -ივ ნი სი) მო ნა ცე მებს, თბი ლი სი სა და და ნარ ჩე ნი სა ქარ თ ვე ლოს 
მცხოვ რებ ლე ბი სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ზე გან ს ხ ვა ვე ბულ ხედ ვას ავ ლენ დ ნენ. ეს გა მოჩ ნ და CCI-სა და ამ ჟა მინ დე ლი მდგო-
მა რე ო ბის ინ დექ სებ ში. თბი ლი სის გა რეთ მცხოვ რებ ლე ბი ამ ჟა მინ დე ლი მდგო მა რე ო ბის მი მართ სტა ბი ლურ გან წყო ბას ინარ-
ჩუ ნებ დ ნენ და ინ დექ სიც თით ქ მის უც ვ ლე ლი იყო. 2017 წლის აპ რი ლი დან ივ ნი სამ დე ის -0.3 ქუ ლით გა უ ა რეს და (-37.3-დან 
-37.6-მდე). თბი ლი სე ლე ბის თ ვის ეს ინ დექ სი იმა ვე პე რი ოდ ში 1 ქუ ლით გა უ ა რეს და (-6.8-დან -27.8-მდე). თბი ლის ში სა-
ინ ტე რე სო ის იყო, რომ 2017 წლის აპ რი ლი დან 2017 წლის მა ი სამ დე ამ ჟა მინ დე ლი მდგო მა რე ო ბის ინ დექ სი 6.4 ქუ ლით 
გა ი ზარ და (-26.8-დან -20.4-მდე), 2017 წლის ივ ნის ში კი 7.4 ქუ ლით იკ ლო (-20.4-დან 27.8-მდე), რა მაც ჯამ ში 1-ქულიანი 
უარ ყო ფი თი ცვლი ლე ბა გა მო იწ ვი ა.

2017 წლის იან ვ რი დან მო ყო ლე ბუ ლი, ქა ლებ სა და კა ცებს მსგავ სი ხედ ვა აქვთ, რაც სა ერ თო CCI-შიც აისა ხე ბა. 2017 წლის 
იან ვ რი დან მარ ტამ დე კა ცე ბის CCI 2.7 ქუ ლით და ე ცა (-29.2-დან -31.9-მდე), ქა ლე ბის თ ვის კი ამ მაჩ ვე ნე ბელ მა 5.2 ქუ ლით 
იკ ლო (-24.9-დან -30.1-მდე). მას შემ დეგ სა ერ თო CCI ორი ვე ჯგუ ფის თ ვის გა ი ზარ და, მარ ტი დან მა ი სამ დე კა ცე ბის თ ვის 11.9 
ქუ ლით (-31.9-დან -20-მდე), ქა ლე ბის თ ვის კი — 6.7 ქუ ლით (-30.1-დან -23.4-მდე). ივ ნის ში მა ის თან შე და რე ბით მაჩ ვე-
ნე ბე ლი ისევ და ე ცა, კა ცე ბის თ ვის 4.4 ქუ ლით (-20-დან -24.4-მდე), ქა ლე ბის თ ვის კი — 2.4 ქუ ლით (-23.4-დან -25.8-მდე). 
თუ და ვაკ ვირ დე ბით მთლი ან ცვლი ლე ბას იან ვ რი დან ივ ნი სამ დე, CCI კა ცე ბის თ ვის ჯამ ში 4.8 ქუ ლით გა ი ზარ და (-29.2-დან 
-24.4-მდე, ქა ლე ბის თ ვის — -0.9-ით შემ ცირ და (-24.9-დან -25.8-მდე). სა ინ ტე რე სოა ის, რომ იან ვ რი დან აპ რი ლამ დე კა ცე ბის 
სა ერ თო CCI ქა ლე ბი სა ზე ნაკ ლე ბი ა, თუმ ცა მო მა ვალ თვე ებ ში ქა ლე ბის მაჩ ვე ნე ბელს უს წ რებს. 

2017წლისიანვრიდანმოყოლებული,მამაკაცებისადაქალებისგანწყობა

თბილისიდადანარჩენისაქართველო 

მომხმარებელთაგანწყობისინდექსისქესისმიხედვით
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მიმდინარემდგომარეობა(გასული12თვე)

შეიცვალათუარათქვენიოჯახის
ფინანსურიმდგომარეობა

როგორშეიცვლებათქვენიოჯახის
ფინანსურიმდგომარეობა

აღემატებათუარაოჯახის
შემოსავალიხარჯებს

გაზრდითთუარადანახარჯებს
მსხვილშენაძენზე

ღირსთუარაამჟამად
ვადიანიანაბრისგახსნა

ღირსთუარაამჟამად
ვადიანიანაბრისგახსნა

გააკეთებდითთუარა
(ნებისმიერიოდენობის)

ანაბარს

როგორშეიცვალაფასები

როგორშეიცვალაეკონომიკური
მდგომარეობაქვეყანაში

ხელსაყრელიათუარაამჟამად
მსხვილიშენაძენისგაკეთება

(ზოგადად)

როგორშეიცვლებაქვეყნის
ეკონომიკურიმდგომარეობა

როგორშეიცვლებაფასები

როგორშეიცვლებაუმუშევართა
რაოდენობა

მოლოდინები(მომდევნო12თვე)

ზოგადი 
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შედარება:ახალგაზრდადახნიერი
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მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ჯამ ში 2017 წლის ივ ნის ში CCI-მ იკ ლო, ქარ თ ველ თა ორი ჯგუ ფი, ახალ გაზ რ დე ბი და ხან ში შე სუ ლე ბი 
მი იჩ ნე ვენ, რომ ეკო ნო მი კა უახ ლო ეს მო მა ვალ ში (12 თვე ში) სტა ბი ლუ რი გახ დე ბა. მათ უკე თე სი მო ლო დი ნე ბი აქვთ ინ ფ ლა-
ცი ა სა (6) და უმუშევრობასთან (7) და კავ ში რე ბი თაც. ახალ გაზ რ დე ბი სა კუ თარ მო ლო დინს ამ ორი მაჩ ვე ნებ ლის შე სა ხებ 2017 
წლის აპ რი ლის და საწყი სი დან აუმ ჯო ბე სე ბენ, ხან ში შე სუ ლე ბი კი ახალ გაზ რ დე ბის ტენ დენ ცი ას მა ლე ვე, 2017 წლის მა ის ში, 
შე უ ერ თ დ ნენ. 

მიმდინარემდგომარეობა(გასული12თვე)

შეიცვალათუარათქვენიოჯახის
ფინანსურიმდგომარეობა

როგორშეიცვლებათქვენიოჯახის
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შემოსავალიხარჯებს
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მსხვილიშენაძენისგაკეთება
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სარეკლამო გვერდი

„მწვანე ქალაქი ლისზე“
„ლისი დეველოპმენტის“  350 ჰექტარზე გადაშლილი ტერიტორია ნამდვილად 

ეყოფა ერთ სრულფასოვან ქალაქს. კომპანიამ დაუსახლებელი, ხრიოკი 
ლანდშაფტის გაკეთილშობილება 2011 წლიდან დაიწყო. პროექტში აქამდე 

უკვე $100 მილიონზე მეტია ინვესტირებული.

ავტორი:ნინილონგურაშვილი

ნუ ცუ ბი ძის მე ოთხე პლა ტო ზე ვცხოვ რობ. ჩე მი სახ ლი დან ლი სის ტბამ დე 

მან ძი ლი და ახ ლო ე ბით 300 მეტ რი ა. ამი ტომ ბევ რი ფიქ რი არ მი წევს, თუ სად გა

ვა სე ირ ნო ჩე მი ხუ თი წლის ლაბ რა დო რი. ფე ხით სულ ათი წუ თი მჭირ დე ბა, რომ 

თბი ლი სის თავ ზე მდე ბა რე ყვე ლა ზე დიდ რეკ რე ა ცი ულ ზო ნამ დე მი ვი დე. უფ რო 

სწო რად, დამ ჭირ დე ბო და, 300მეტრიან გზა ზე მი მა ვალს, იაფ ფა სი ან საბ ჭო თა 

არ ქი ტექ ტუ რას შეჩ ვე ულს, სიმ წ ვა ნე ში ჩაფ ლუ ლი სრუ ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 

არ ქი ტექ ტუ რის მქო ნე ქა ლა ქი რომ არ და მე ნა ხა.  

მე ქა ნი კუ რად გა გირ ბის თვა ლი ად გი ლის კენ, სა დაც კვად რა ტუ ლი მეტ რე ბის 

ნაც ვ ლად, ცხოვ რე ბის გან ს ხ ვა ვე ბულ სტილს გთა ვა ზო ბენ. მე რე იწყებ ფიქრს 

სი ლა მა ზე სა და „მწვანე ქა ლაქ ში“ მცხოვ რებ ადა მი ა ნებ ზე. თავს არი დებ თბი ლი

სურ გა რე მო ში დაბ რუ ნე ბას – იქ, სა დაც ხე და ჰა ე რი ცო ტა დარ ჩა. 

„აქ ყო ვე ლი დღე გან სა კუთ რე ბუ ლი ა, რად გან შევ ძე ლით, ქა ლა ქის ერ თ 

ერთ ეკო ლო გი უ რად სუფ თა ნა წილ ში მყუდ რო და უსაფ რ თხო გა რე მო შეგ ვექ მ

ნა, – მე უბ ნე ბა მა რი ამ ოსე ფა იშ ვი ლი. – აქ გაქვს სა შუ ა ლე ბა, ბავ შ ვი ეზო ში გა უშ ვა 

და იცო დე, რომ იგი უსაფ რ თხო და ა, რი სი ფუ ფუ ნე ბაც თბი ლი სის კორ პუ სებ ში არ 

გვაქვს. ჩვენს „მწვანე ქა ლაქ ში“ ასე თი შეზღუდ ვა არ არ სე ბობს. შე გიძ ლია გა

მოხ ვი დე, ივარ ჯი შო, ვე ლო სი პე დით ისე ირ ნო, ბავ შ ვი ათა მა შო, აუზ ში იცუ რა ო...“

მა რი ამ ოსე ფა იშ ვი ლი „ლისი დე ვე ლოპ მენ ტის“ მარ კე ტინ გის დი რექ ტო

რი ა. მას ზეა და მო კი დე ბუ ლი ხე ე ბით სავ სე უბ ნის ჩვენ თ ვის შე მო თა ვა ზე ბა და ამ 

ად გი ლის კი დევ უფ რო სა ინ ტე რე სოდ აღ ქ მა, რა საც თავს მშვე ნივ რად არ თ მევს, 

თუმ ცა ამო ცა ნა რთუ ლი არაა – შე უძ ლე ბე ლი ა, არ და ი ნა ხო ყვე ლა ის უპი რა ტე

სო ბა, რო მელ საც აქ ცხოვ რე ბა გთა ვა ზობს. 

„მწვანე ქა ლა ქი ლის ზე“ არა მხო ლოდ სიმ წ ვა ნი თა და სიმყუდროვით, 

არა მედ ინო ვა ცი უ რი არ ქი ტექ ტუ რუ ლი მიგ ნე ბე ბი თაც გან ს ხ ვავ დე ბა ჩვენ თ ვის 

ჩვე უ ლი გა რე მო სა გან. „მწვანე ქა ლაქ ში ყვე ლა ფე რი გან სა კუთ რე ბუ ლი ა: და

ბალ სარ თუ ლი ა ნი საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბი სა კუ თა რი ეზო თი, რაც თბი ლი სის თ
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ვის ახა ლი და იშ ვი ა თი ა, თა უნ ჰა უ სე ბი, ვი ლე ბი –  აქ ყვე ლა ფე რი ერთ სივ რ ცე შია 

მოქ ცე უ ლი, ფაქ ტობ რი ვად, ქა ლა ქია ქა ლაქ ში, ოღონდ მე ტად მწვა ნე და 

მრა ვალ ფე რო ვა ნი. რაც მთა ვა რი ა, ყვე ლა სახ ლი ენერ გო ე ფექ ტუ რი ა“, – ამ ბობს 

კომ პა ნი ის მარ კე ტინ გის დი რექ ტო რი. სხვა დას ხ ვა იტა ლი უ რი ჯი შის მცე ნა რი თა 

და ხით გამ წ ვა ნე ბუ ლი ტე რი ტო რია 5 ჰექ ტარს მო ი ცავს და აქ 200ზე მე ტი ოჯა ხი 

ცხოვ რობს. პირ ვე ლი უბა ნი სრუ ლად ათ ვი სე ბუ ლია – თა ვი სი პარ კე ბით, აუზით, 

სა ბავ შ ვო ბა ღით. მე ო რე უბ ნის დი დი ნა წი ლიც ჩა ბა რე ბუ ლი ა, სრუ ლად წლის 

ბო ლოს დამ თავ რ დე ბა. ჯამ ში ორი ვე უბან ში 400მდე ბი ნა უკ ვე რე ა ლი ზე ბუ ლი ა.

აქ ცხოვ რე ბის შე თა ვა ზე ბას ბევ რი კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა აქვს, 

უმ თავ რე სი კი ერ თ ერთ ყვე ლა ზე დიდ რეკ რე ა ცი ულ ზო ნას თან სი ახ ლო ვე ა. 

კომ პა ნია „ლისი დე ვე ლოპ მენ ტ მა“ დე ვე ლოპ მენ ტის პირ ვე ლა დი ფუნ ქ ცი ის შეს

რუ ლე ბა – ქა ლა ქის უკაც რი ე ლი ად გი ლის გა ცოცხ ლე ბა შეძ ლო. კომ პა ნი ის ტაქ

ტი კა ასათ ვი სე ბე ლი ად გი ლის გა ნა შე ნი ა ნე ბა და გამ წ ვა ნე ბა ა. ეს არა მხო ლოდ 

სახ ლე ბის აშენებას, არა მედ ეკო სის ტე მის შექ მ ნა საც ნიშ ნავს. 

„ამ ეტაპ ზე „მწვანე ქა ლაქ ში“ ოთხი მოქ მე დი პარ კი ა, რო მელ თა რიცხ ვ საც 

2017 წლის ბო ლომ დე შვი დამ დე ავიყ ვანთ. ჩვენ თ ვის ად გი ლის გან ვი თა რე ბა არ 

გუ ლის ხ მობს მხო ლოდ საცხოვ რე ბე ლი ად გი ლის შექ მ ნას და კვად რა ტუ ლებ ში 

ცხოვ რე ბას, ჩვე ნი ამო მა ვა ლი წერ ტი ლი არის მე ტი სიმ წ ვა ნე, მე ტი და სას ვე

ნე ბე ლი ად გი ლი და მშვი დი გა რე მო“, – მე უბ ნე ბა მა რი ამ ოსე ფა იშ ვი ლი. ამ 

ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში ლი სის ტბის ტე რი ტო რი ა ზე 20 000მდე ხე დარ გეს, 

აღად გი ნეს გო გირ დის აბა ნო, სა დაც ბუ ნებ რი ვად მო დის სამ კურ ნა ლო წყა ლი,  

კომ პა ნი ამ ასე ვე ააშე ნა FIFAს სტან დარ ტის სა ფეხ ბურ თო მი ნის ტა დი ო ნი, ტბის 

გარ შე მო მო ეწყო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა – სა ნა პი რო ზო ლი, სპე ცი ა ლუ რი ბა ქა ნი, 

რო მე ლიც დამ ს ვე ნებ ლებს სჭირ დე ბათ. ტე რი ტო რი ა ზე ფუნ ქ ცი ო ნი რებს კა ფე 

რეს ტორ ნე ბი, მე რი ას თან ერ თად დას რულ და ტბის გარ შე მო 3 კმი ა ნი სარ ბე ნი 

ბი ლი კის გა შე ნე ბა და აქ ვეა ორი ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი აკა დე მია თბი ლის ში: გ. 

ზალ დას ტა ნიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ქარ თულ ა მე რი კუ ლი აკა დე მია და ბრი ტა ნულ 

 ქარ თუ ლი აკა დე მი ა.

„ხეები და სხვა ნერ გე ბი, სრუ ლი ტე რი ტო რი ის ასათ ვი სებ ლად რომ გა მო ვი

ყე ნეთ, იტა ლი ი და ნაა ჩა მო ტა ნი ლი. გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ ჩვე ნი გათ ვ ლა 

მთე ლი კუთ ვ ნი ლი ტე რი ტო რი ის გამ წ ვა ნე ბა ა, გა დავ წყ ვი ტეთ, რომ ეს ბიზ ნე სად 

გვექ ცი ა“, – ამა ტებს იგი. 

ასეც მო იქ ც ნენ. ამ ჟა მად „ლისი გრინ სი“ საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სე ბის 

გან სა ვი თა რებ ლად სა ჭი რო ხე ე ბი სა და მცე ნა რე უ ლო ბის ძი რი თა დი მომ წო დე ბე

ლია და „ლისი დე ვე ლოპ მენ ტის” გარ და სხვა კომ პა ნი ებ საც ემ სა ხუ რე ბა. მწვა ნე 

მი მარ თუ ლე ბა გუ ლის ხ მობს რე ციკ ლი რე ბა საც: „გრინსის“ მცე ნა რე ე ბით ვგეგ მავთ 

დაძ ვე ლე ბუ ლი, გა მო უ ყე ნე ბე ლი და და ჟან გუ ლი მან ქა ნე ბის გა ახ ლე ბას, შემ დეგ 

ყვა ვი ლე ბით მორ თ ვას და „ლისი დე ვე ლოპ მენ ტის“ კუთ ვ ნილ ქა ლაქ ში სხვა დას

ხ ვა ად გი ლას მო ფან ტ ვას. ვფიქ რობ, კარ გი უნ და გა მო ვი დეს და აქა უ რო ბას კი დევ 

უფ რო გა ა ფე რა დებს“, – ამ ბობს მარ კე ტინ გის დი რექ ტო რი. 

„ლისი დე ვე ლოპ მენ ტის“ ამო მა ვა ლი წერ ტი ლი – იდე ი დან მის გან ხორ ცი ე ლე

ბამ დე – ისა ა, რომ კომ პა ნია აშე ნებს ნაკ ლებს, ვიდ რე უფ ლე ბა აქვს, რად გან მი სი 

მი ზა ნი ა, შექ მ ნას ეკო ლო გი უ რად სუფ თა გა რე მო, ცხოვ რე ბის ახა ლი სტი ლი „და 

არა კვად რა ტუ ლი მეტ რე ბი“. 

კომ პა ნი ამ თა ვი დან ვე შე ი მუ შა ვა კონ ცეფ ცი ა, რო მე ლიც „ლისი დე ვე ლოპ

მენტს“ ქარ თულ დე ვე ლო პე რულ ბა ზარ ზე ე.წ. 80/20ის პრო პორ ცი ით გა მო არ ჩევს: 

კონ ცეფ ცი ა, რო მე ლიც ემ ყა რე ბა მი ზანს, რომ ადა მი ან მა თა ვი ბუ ნე ბის ჯან საღ ნა

წი ლად იგ რ ძ ნოს. 80% სიმ წ ვა ნე სა და სუფ თა გა რე მოს ეთ მო ბა, და ნარ ჩე ნი 20%  – 

მოქ ნილ, ყო ვე ლი მხრი დან თბი ლი სის ხე დით გან საზღ ვ რულ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას.  

„ლისი დე ვე ლოპ მენ ტის“ იმიჯ სა და რე პუ ტა ცი ას უძ რა ვი ქო ნე ბის 20მდე 

ჯილ დოც ამ ყა რებს. კომ პა ნი ის არ ჩე ვან მა, რომ სიმ წ ვა ნეს მე ტი ყუ რადღე ბა და 

ად გი ლი და ეთ მოს, ვიდ რე საცხოვ რე ბელ სახ ლებს, სხვა ჯილ დო ებს შო რის ერ თი 

გა მორ ჩე უ ლი ნა ყო ფიც გა მო ი ღო: „ლისი დე ვე ლოპ მენ ტ მა“ 2016 წლის ბო ლოს 

European CEOს ნო მი ნა ცი ა ში – Best Green Developerში გა ი მარ ჯ ვა. ამ წარ მა ტე ბამ 

„მწვანე ქა ლა ქი ლი სის“ 80/20 კონ ცეფ ცი ას სა ერ თა შო რი სო აღი ა რე ბა მო უ პო ვა. 

ად გი ლობ რივ წარ მა ტე ბას კი „მწვანე ქა ლა ქის“ ახალ მო სახ ლე თა რიცხ ვის დი ნა

მი კაც მოწ მობს. 

ორი წლის წინ გა მოქ ვეყ ნე ბულ სტა ტი ა ში, რო მე ლიც „ლისი დე ვე ლოპ მენტს“ 

ეხე ბო და, კომ პა ნი ის დი რექ ტორ მა გვითხ რა: „ჩვენი გა მოწ ვე ვა ა,  მო მა ვალ 

მომ ხ მა რე ბელს ავუხ ს ნათ, რომ მთა ვა რი ცხოვ რე ბის სტი ლია და არა ცხოვ რე ბის 

ად გი ლი. რომ იდე ა ლუ რი საცხოვ რე ბე ლი ად გი ლი არ არის ცენ ტ რა ლუ რი უბა ნი, 

არა მედ ის, სა დაც უკეთ ცხოვ რობ – ბუ ნე ბას თან და ევ რო პულ სტან დარ ტებ თან 

ახ ლოს“.

მი სია შეს რუ ლე ბუ ლი ა. 



სარეკლამო გვერდი

ზედმეტიხარჯითუზედმეტი
ხარჯისგანთავისდაზღვევა?
საქართველოში ქონება ძვირად ფასობს. ამ ქონების დაზღვევა კი, გამოცდილებას რომ 

გადავხედოთ, მაშინ გაგვახსენდება ხოლმე, როდესაც ის ზიანდება და დგება ზარალი – 

ფინანსური და მასთან ერთად მორალურიც, ქონების აღდგენისათვის საჭირო ფინანსების 

არქონის გამო. 

ამ დროს გააქტიურდება ხოლმე ქონების დაზღვევის აუცილებლობაზე და ზოგჯერ 

სავალდებულობაზე საუბრები. ამ დროს იწყება, „დაზღვეული რომ ყოფილიყო“, ვერსიების 

განხილვაგაზიარება და ამ დროს გავიაზრებთ ხოლმე, რომ სწორად შერჩეული დაზღვევა 

ყველანაირი დანაკარგის თავიდან აცილების ერთადერთი საშუალებაა. 

გივი ფანცულაია
„თიბისი დაზღვევის“ კორპორაციული 
დაზღვევის უფროსი.

გია ბაზღაძე
კინოთეატრების ქსელის  „კავეას“ და „რუსთაველის“

სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე.



რი სი დაზღ ვე ვა შე უძ ლია ბიზ ნესს ქო ნე ბას თან 
ერ თად? 
ქონებისდაზღვევასთანერთად,ბიზნესსშეუძლია

საქმიანობისშეფერხებისგანდაზღვევაც.ესიმზა-

რალისანაზღაურებასგულისხმობს,რაცკომპანიას,

ქონებისგანადგურებისგამო,საქმიანობისიძულებით

შეწყვეტისშედეგადშეიძლებამიადგეს.

კარგადრომდავფიქრდეთ,ასეთშემთხვევაშითქვენ

იცავთთქვენსქონებას,თქვენსმოგებასდათქვენი

თანამშრომლებისხელფასს,სიმშვიდესადასტაბი-

ლურობას.

ბიზნესისმიერსწორადშერჩეულიდაზღვევამისი

პარტნიორებისთვისაცმნიშვნელოვანიგზავნილია.

ამითთქვენუფროსანდოდაძლიერი,გრძელვადიანი

დასტაბილურიგანვითარებისგეგმებისმქონე

მოთამაშეხდებით.

რას მი ვაქ ცი ოთ ყუ რადღე ბა სა დაზღ ვე ვო კომ-
პა ნი ის არ ჩე ვი სას? 
გარდაიმისა,რომთქვენმიერშერჩეულისადაზღვე-

ვოკომპანიასტაბილურიდაფინანსურადძლიერიუნ-

დაიყოს,მნიშვნელოვანიაამსადაზღვევოკომპანიის

პარტნიორიგადამზღვეველიკომპანიებისსანდოობა.

„თიბისიდაზღვევა“უმსხვილესისაბანკოჯგუფის,

„თიბისიჯგუფის“,წევრია.მასჰყავსისეთირეიტინ-

გულისაერთაშორისოპარტნიორებიგადაზღვევაში,

როგორებიცარიან„ScorSE“,„HannoverRe“და„Swiss

Re“.სამივეგადამზღვეველიკომპანიასარეიტინგო

კომპანიაS&P-მა„AA-“მაჩვენებლითშეაფასა.

გი ვი ფან ცუ ლა ი ა, „თიბისი დაზღ ვე ვის“ კორ პო-
რა ცი უ ლი გა ყიდ ვე ბის უფ რო სი:
„სტერეოტიპი,რომქონებისდაზღვევა,უბრალოდ,

დამატებითიხარჯია,რადგანსადაზღვევოშემთხვევა

შეიძლებაარცდადგეს,უკვედიდიხანია,აღარარის

აქტუალური.ამასბოლოპერიოდშიდამდგარიმსხვი-

ლისადაზღვევოშემთხვევებიცცხადყოფს.ბევრმა

სამწუხაროგამოცდილებამდაამტკიცა,რომეფექტია-

ნისადაზღვევოგადაწყვეტილებაბიზნესმასაქმიანო-

ბისდაწყებისთანავეუნდამიიღოს. 

„თიბისიდაზღვევა“მხოლოდშვიდითვეა,რაცსა-

დაზღვევობაზარზეგამოჩნდა.ამისმიუხედავად,ქო-

ნებისდაზღვევისსაკმაოდმოცულობითიპორტფელი

შევქმენით“.

გია ბაზღა ძე, კი ნო თე ატ რე ბის ქსე ლის – 
„კავეას“ და „რუსთაველის“ სა მეთ ვალ ყუ რეო 
საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე:
„ადამიანებისფსიქოლოგიააასეთი–როგორცწესი,

ფიქრობენ,რომარაფერიშეემთხვევათ,სინამდვი-

ლეშიკიცხოვრებასწინასწარვერდაგეგმავ.ამიტომ

ყოველთვისჯობია,თავიდაიზღვიოიმისგან,რასაც

ვერითვალისწინებ.„კავეას“მთელიქსელი„თიბისი

დაზღვევაშია“დაზღვეული.ჩვენიპაკეტიქონებისადა

შენობისინვენტარისდაზღვევას,ასევესაქმიანობის

შეფერხებისგანდაზღვევასდასამოქალაქოპასუხის-

მგებლობისდაზღვევასითვალისწინებს.შესაბამისად,

მშვიდადვართ“.

ქონების დაზღვევასთან 
ერთად, ბიზნესს 

შეუძლია საქმიანობის 
შეფერხებისგან 

დაზღვევაც.
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ქვეყ ნის სა გა და სა ხა დო
სის ტე მის უკან პირ ველ რიგ ში პო ლი

ტი კუ რი იდე ო ლო გი ე ბი დგას. ანუ თა ვი 

რომ და ვა ნე ბოთ ე.წ. პრაგ მა ტულ მიდ

გო მას – და ბეგ ვ რის რო მე ლი სის ტე მა 

იქ ნე ბა უფ რო ხელ საყ რე ლი ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის თ ვის 

– ადა მი ან თა ნა წილს მი აჩ ნი ა, რომ მა

ღალ შე მო სავ ლი ა ნი ვალ დე ბუ ლი ა, მე ტი 

შე ი ტა ნოს ქვეყ ნის ბი უ ჯეტ ში და ამ გზით 

თა ვი სი შე მო სა ვა ლი და ბალ შე მო სავ ლი

ა ნებს გა და უ ნა წი ლოს, მათ კე თილ დღე

ო ბა ზეც იზ რუ ნოს. ადა მი ან თა მე ო რე 

ნა წი ლი და ბეგ ვ რის ასეთ სის ტე მა სა და 

მთავ რო ბის მი ერ შე მო სავ ლე ბის გა და

ნა წი ლე ბა ში სო ცი ა ლურ სა მარ თ ლი ა ნო

ბას კი არა, სო ცი ა ლურ უსა მარ თ ლო ბას 

ხე დავს. ეს და პი რის პი რე ბა მსოფ ლ მ

ხედ ვე ლობ რივ გან ს ხ ვა ვე ბამ დე მი დის 

და ყვე ლა დე მოკ რა ტი ულ ქვე ყა ნა ში 

აქ ტუ ა ლუ რი ა. სწო რედ შე მო სავ ლე ბის 

გა და ნა წი ლე ბა ში მთავ რო ბის რო ლი 

გახ ლავთ ერ თ ერ თი ფუნ და მენ ტუ რი 

სა კითხი პო ლი ტი კურ პარ ტი ებს შო რის 

აზ რ თა სხვა ო ბი სა. მა ღა ლი გა და სა ხა

დე ბი სად მი მხარ და ჭე რა (მით უმე ტეს, 

თუ მა ღალ შე მო სავ ლი ან მა ადა მი ან

მა შე მო სავ ლის უფ რო დი დი წი ლი 

უნ და გა და ი ხა დოს ქვეყ ნის ბი უ ჯეტ ში) 

„მემარცხენე“ პო ლი ტი კუ რი ძა ლე ბის 

ერ თ ერ თი მთა ვა რი მა ხა სი ა თე ბე ლი ა, 

ხო ლო და ბა ლი გა და სა ხა დე ბი სად მი 

მხარ და ჭე რა – „მემარჯვენე“ პო ლი ტი კუ

რი ძა ლე ბი სა.

სა ქარ თ ვე ლოს პო ლი ტი კურ პარ ტი

ებ ში სა კითხი მარ ტი ვად დგას, არ ჩევ ნე

ბის წინ მო სახ ლე ო ბას ყვე ლა ჰპირ დე ბა 

მთავ რო ბის ხარ ჯე ბის სხვა დას ხ ვა 

მი მარ თუ ლე ბით ზრდას და ამა ვე დროს, 

გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე ბას ან, მი ნი

მუმ, გა და სა ხა დე ბის არ გაზ რ დას. ამის 

შე დე გად, და მო უ კი დებ ლო ბის მო პო

ვე ბი დან დღემ დე ყო ველ თ ვის დე ფი

ცი ტუ რი ბი უ ჯე ტი გვაქვს, შე მო სავ ლე ბი 

არ არის საკ მა რი სი ხარ ჯე ბის და სა

ფა რა ვად. შე დე გად სა ხელ მ წი ფო ვა ლი 

იზ რ დე ბა.

ბო ლო პე რი ოდ ში სა ქარ თ ვე ლო ში 

აქ ტი უ რი სა უ ბა რი და იწყო ე.წ. პროგ

რე სულ და ბეგ ვ რა ზე. პროგ რე სუ ლი და

ბეგ ვ რა გუ ლის ხ მობს იმას, რომ მა ღა ლი 

შე მო სავ ლის მქო ნე ადა მი ა ნე ბი უფ რო 

მე ტი პრო ცენ ტით უნ და იბეგ რე ბოდ ნენ, 

ვიდ რე და ბა ლი შე მო სავ ლის მქო ნე ნი. 

აქ „მაღალი“ და „დაბალი“ პი რო ბი თი ა. 

პროგ რე სუ ლი და ბეგ ვ რის შემ თხ ვე ვა ში 

მა ღალ და და ბალ შე მო სა ვალს კა ნო ნი 

გან საზღ ვ რავს. შე საძ ლო ა, ადა მი ა

ნი, რო მე ლიც არ თვლის, რომ მა ღა ლი 

შე მო სა ვა ლი აქვს, კა ნო ნის მი ხედ ვით 

მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნად ჩა ით ვა ლოს და 

სხვას თან შე და რე ბით მე ტის გა დახ და 

მო უ წი ოს. თა ვის მხრივ, და ბა ლი და მა

ღა ლი შე მო სავ ლის ზღვრე ბის დად გე ნა 

მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად ქვეყ ნის ეკო ნო

მი კუ რი გან ვი თა რე ბის დო ნე ზეა და მო

კი დე ბუ ლი. მა გა ლი თად, აშ შ  ში ყვე ლა ზე 

და ბალ შე მო სავ ლი ა ნად ით ვ ლე ბა ადა

მი ა ნი, რომ ლის წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 

15 000 დო ლა რია და, შე სა ბა მი სად, ის 

ყვე ლა ზე და ბა ლი გა ნაკ ვე თით იბეგ რე

ბა. სა ქარ თ ვე ლო ში წლი უ რად 15 000 

დო ლა რის (დაახლოებით 36 000 ლა რი) 

შე მო სავ ლის მქო ნე ადა მი ა ნი მა ღალ შე

მო სავ ლი ა ნად ჩა ით ვ ლე ბა და, სა ვა რა

უ დოდ, მაქ სი მა ლუ რი სა გა და სა ხა დო 

გა ნაკ ვე თის გა დახ და მო უ წევს.

პროგ რე სულ და ბეგ ვ რა ზე გა დას ვ ლა 

აქ ტუ ა ლუ რი გახ და ახალ კონ ს ტი ტუ ცი ა

ზე მსჯე ლო ბის პა რა ლე ლუ რად, რად გან 

გარ კ ვე ულ ადა მი ან თა ჯგუ ფი კონ ს ტი

ტუ ცი ის 94ე მუხ ლის გა უქ მე ბას ითხოვს. 

94ე მუხ ლის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლო

ში ახა ლი გა და სა ხა დის შე მო ღე ბას ან 

არ სე ბუ ლი გა და სა ხა დე ბის გა ნაკ ვე თის 

ზრდას (გარდა აქ ცი ზი სა და ქო ნე ბის 

გა და სა ხა დი სა) რე ფე რენ დუ მის ჩა ტა

რე ბა და მო სახ ლე ო ბის უმ რავ ლე სო ბის 

თან ხ მო ბა სჭირ დე ბა. ცხა დი ა, 94ე 

მუხ ლის გა უქ მე ბა წი ნა პი რო ბაა იმის, 

რომ მო მა ვალ ში გა და სა ხა დე ბის ზრდა 

უფ რო მარ ტი ვად მოხ დეს. ამ მუხ ლის 

მო წი ნა აღ მ დე გე თა ნა წი ლი იმა საც აცხა

დებ და, რომ მო მა ვალ ში სა ქარ თ ვე ლო 

შე მო სავ ლის პროგ რე სულ და ბეგ ვ რა ზე 

უნ და გა და ვი დეს და მთავ რო ბამ მე ტი 

რო ლი უნ და ითა მა შოს შე მო სავ ლე ბის 

გა და ნა წი ლე ბა ში.

და ბეგ ვ რის ობი ექ ტის ან გა ნაკ ვე თის 

ცვლი ლე ბა ნამ დ ვი ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

სა კითხია და ეს რე ფე რენ დუ მით მოხ დე

ბა თუ ურე ფე რენ დუ მოდ, ამომ რ ჩე ველს 

როგორ დავბეგროთ 
პროგრესულად?

მოსაზრება

ბესონამჩავაძე

მიმდინარემოვლენები
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ცვლი ლე ბის შე სა ხებ დაწ ვ რი ლე ბით 

უნ და ჰქონ დეს ინ ფორ მა ცია და ამ 

ცვლი ლე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში ჩარ თუ

ლი უნ და იყოს. ამის სა პი რის პი რო მა

გა ლი თი იყო „ქართული ოც ნე ბის“ მი ერ 

საწ ვა ვი სა და ავ ტო მო ბი ლე ბის აქ ცი ზის 

გა და სა ხა დის გაზ რ და, რო ცა სა არ ჩევ ნო 

პროგ რა მა სა და წი ნა სა არ ჩევ ნო სა ჯა

რო გა მოს ვ ლებ ში მსგავ სი არა ფე რი უთ

ქ ვამთ. ქარ თუ ლი პო ლი ტი კუ რი კულ ტუ რა 

ჯერ ჯე რო ბით ასე თი ა: არ ჩევ ნე ბის წინ, 

მო მა ვა ლი გეგ მე ბი დან მხო ლოდ კარგს 

გვიმ ხე ლენ და მტკივ ნე უ ლი ან არა პო პუ

ლა რუ ლი რე ფორ მე ბი მხო ლოდ გა მარ ჯ

ვე ბის შემ დეგ ხდე ბა ცნო ბი ლი. აქე დან 

გა მომ დი ნა რე, ამომ რ ჩე ველს არა აქვს 

შე საძ ლებ ლო ბა, არ ჩე ვა ნის გა კე თე ბის 

მო მენ ტ ში გადაწყვიტოს, გა და სა ხა დე

ბის ზრდა ზე თა ნახ მა ა, თუ არა. გა ცი ლე

ბით მარ ტი ვია არ ჩე ვა ნის გა კე თე ბა, თუ 

შე ნი კე თილ დღე ო ბის ზრდას გა და სა

ხა დე ბის ზრდის გა რე შე (შენი ხარ ჯის 

ზრდის გა რე შე) გპირ დე ბი ან. აქე დან 

გა მომ დი ნა რე და ჩვე ნი ეკო ნო მი კუ რი 

გან ვი თა რე ბის დო ნი დან გა მომ დი ნა რე, 

გა მარ თ ლე ბუ ლად მი მაჩ ნი ა, გა და

სა ხა დე ბის ზრდა რე ფე რენ დუ მის (ან 

პლე ბის ცი ტის) გა რე შე არ შე იძ ლე ბო დეს 

და თუ ვინ მე მის გაზ რ დას და ა პი რებს, 

მო სახ ლე ო ბის აზ რი გა ით ვა ლის წი ნოს. 

მი ნი მუმ, თუ რო მე ლი მე ძა ლა გა და სა ხა

დე ბის ზრდის სურ ვი ლით რე ფე რენ დუ

მის სა ჭი რო ე ბის გა უქ მე ბას მო ითხოვს, 

ეს სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბის წინ უნ და 

გა ნაცხა დოს და აუხ ს ნას მო სახ ლე ო

ბას, რო მელ გა და სა ხადს გაზ რ დის და 

რამ დე ნით.

ეკო ნო მი კა ზუს ტი მეც ნი ე რე ბა არ 

არის, მაგ რამ მსოფ ლიო ის ტო რი ა, უამ

რა ვი ქვეყ ნის გა მოც დი ლე ბა, უამ რა ვი 

კვლე ვა და, უბ რა ლოდ, სა ღი ლო გი კა 

ადას ტუ რებს, რომ და ბა ლი გა და სა ხა დე

ბი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბას 

ხელს უწყობს და რაც მე ტია სა გა და სა ხა

დო ტვირ თი, სხვა თა ნა ბარ პი რო ბებ ში, 

უფ რო რთულ დე ბა ეკო ნო მი კუ რი გან ვი

თა რე ბის მა ღა ლი ტემ პის მიღ წე ვა. აქ 

მთა ვა რი მო მენ ტი ის არის, რომ და ბა ლი 

გა და სა ხა დი წარ მო ე ბის ნაკ ლებ და ნა

ხარჯს და, შე ბა სა მი სად, წარ მო ე ბუ ლი 

პრო დუქ ცი ის მეტ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა

ნო ბას ნიშ ნავს. კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა 

მით უმე ტეს აქ ტუ ა ლუ რია დღეს, 21ე 

სა უ კუ ნე ში, რო დე საც ტრან ს პორ ტის, ინ

ტერ ნე ტი სა და თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის 

გან ვი თა რე ბამ მსოფ ლი ოს ყვე ლა ქვე

ყა ნა ერ თ მა ნე თის კონ კუ რენ ტად აქცია. 

ამას თან, მე20 სა უ კუ ნის 70იანი წლე ბი

დან მსოფ ლიო ეკო ნო მი კურ კონ კუ რენ

ცი ა ში ჩა ერ თ ვ ნენ აზი უ რი ვეფხ ვე ბი: 

ჩი ნე თი, ინ დო ე თი, სამ ხ რეთ ამე რი კის 

ქვეყ ნე ბი, აფ რი კის კონ ტი ნენ ტის ზო

გი ერ თი ქვე ყა ნა. 90იანი წლე ბი დან 

მათ და ე მა ტა ყო ფი ლი სო ცი ა ლის ტუ რი 

ბლო კის ქვეყ ნე ბი, აღ მო სავ ლეთ აზი ის 

გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი და აფ რი

კის სხვა ქვეყ ნე ბი. მსოფ ლიო სა ვაჭ რო 

ორ გა ნი ზა ცია (WTO) უკ ვე 164 ქვე ყა ნას 

აერ თი ა ნებს (საქართველოს ჩათ ვ ლით) 

და ამ ორ გა ნი ზა ცი ის მთა ვა რი მი ზა ნი ა, 

წევ რ მა ქვეყ ნებ მა ერ თ მა ნეთს სა ტა რი

ფო და არა სა ტა რი ფო ბა რი ე რე ბი შე უმ

ცი რონ. ამ ფონ ზე, უდი დეს მნიშ ვ ნე ლო

ბას იძენს ის, თუ სად უფ რო იაფი ჯდე ბა 

წარ მო ე ბა და, შე სა ბა მი სად, სად ჯო ბია 

ბიზ ნე სის კე თე ბა. 

და ვუბ რუნ დეთ სტა ტი ის მთა ვარ თე

მას – პროგ რე სულ და ბეგ ვ რას. პირ ველ 

რიგ ში უნ და ით ქ ვას, რომ გავ რ ცე ლე

ბუ ლი აზ რი, თით ქოს არაპ როგ რე სუ ლი 

(წრფივი) და ბეგ ვ რის დროს მდი და რი 

და ღა რი ბი თა ნაბ რად იხ დის, მცდა რი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა შე მო სავ ლო გა და სა

ხა დის გა ნაკ ვე თი ყვე ლას თ ვის 20%ია. 

შე სა ბა მი სად, თუ ადა მი ანს თვე ში 5 000 

ლა რი აქვს შე მო სა ვა ლი, 1000 ლა რით 

იბეგ რე ბა, ხო ლო თუ 500 ლა რი აქვს 

შე მო სა ვა ლი, 100 ლა რით იბეგ რე ბა. 

მთავ რო ბის გან კი ძი რი თა დად ერ თ სა 

და იმა ვე მომ სა ხუ რე ბას იღე ბენ (ან 

ღა რი ბი მეტს იღებს). ამ კონ კ რე ტუ ლი 

მა გა ლი თი დან გა მო დის, რომ მა ღალ

შე მო სავ ლი ა ნი იმა ვე სერ ვის ში, რა საც 

და ბალ შე მო სავ ლი ა ნიც იღებს, 10ჯერ 

მეტს იხ დის. პროგ რე სუ ლი და ბეგ ვ რის 

თა ნახ მად, ამ შემ თხ ვე ვა ში, შე საძ ლო ა, 

20ჯერ ან უფრო მეტის გა დახ და მო უ წი

ოს (გა და სა ხა დის პროგ რე სულ გა ნაკ ვე

თებს გააჩნია).

შე მო სავ ლის და ბეგ ვ რის შემ დეგ 

მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი ადა მი ა ნე ბი და 

სა მე წარ მეო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ქო ნე ბის 

გა და სა ხა დით იბეგ რე ბი ან. სა წარ მო ე

ბის ქო ნე ბა მაქ სი მუმ 1%ით იბეგ რე ბა. 

ფი ზი კუ რი პი რის ქო ნე ბა 0.050.2%ით 

იბეგ რე ბა, თუ მი სი წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 

40 000 ლა რი დან 100 000 ლა რამ დე ა, 

ხო ლო 0.81%ით იბეგ რე ბა, თუ მი სი 

წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 100 000 ლარ

ზე მე ტი ა. და ბეგ ვ რის ობი ექ ტია მი წაც, 

ოღონდ ფი ზი კუ რი პი რის 5 ჰექ ტა რამ დე 

სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო მი წა გა და სა

ხა დის გან გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლი ა. სხვა 

შემ თხ ვე ვა ში, მი წის გა და სა ხა დის 

გა ნაკ ვე თი და მო კი დე ბუ ლია მი წის 

კა ტე გო რი ა სა და მდე ბა რე ო ბა ზე, რად

გან მი წის გა და სა ხა დი ად გი ლობ რი ვი 

გა და სა ხა დია და სხვა დას ხ ვა მუ ნი ცი

პა ლი ტეტ ში სხვა დას ხ ვა გა ნაკ ვე თია 

და წე სე ბუ ლი. 

და ვა ნე ბოთ თა ვი იმას, რომ დღეს 

სა ქარ თ ვე ლო ში, სა შე მო სავ ლო გა და

სა ხა დის სა ხით, მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი 

უფ რო მეტს იხ დის, ვიდ რე და ბალ შე

მო სავ ლი ა ნი (რადგან შე მო სა ვა ლი 

პრო ცენ ტუ ლად იბეგ რე ბა და ყვე ლას 

ერ თი და იგი ვე ფიქ სი რე ბუ ლი თან ხა არ 

ეჭ რე ბა) და მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი და მა

ტე ბით ქო ნე ბის გა და სა ხად საც იხ დის. 

თუ მთლი ა ნო ბა ში შევ ხე დავთ ჩვენს სა

ბი უ ჯე ტო პო ლი ტი კას, აღ მო ვა ჩენთ, რომ 

პროგ რე სუ ლი და ბეგ ვ რა უკ ვე გვაქვს და 

პროგ რე სუ ლი გა და სა ხა დის შე მო ღე ბის 

მომ ხ რე ე ბი ამას უბ რა ლოდ ვერ ხვდე ბი

ან, ან უნ დათ, მე ტად პროგ რე სუ ლი იყოს, 

ან უნ დათ, ეს აუცი ლებ ლად სა შე მო სავ

ლო გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე თებ ში იყოს 

ასა ხუ ლი (ფორმა უფ რო მნიშ ვ ნე ლოვ
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ნად მი აჩ ნი ათ, ვიდ რე ში ნა არ სი).

რა ტომ გვაქვს პრო გე სუ ლი და ბეგ ვ

რა, თუ მთლი ან სა ბი უ ჯე ტო პო ლი ტი კას 

შევ ხე დავთ? დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში 

და ბალ შე მო სავ ლი ა ნი ადა მი ა ნე ბი 

უფ რო მეტ მომ სა ხუ რე ბას ან ფულს იღე

ბენ ქვეყ ნის ბი უ ჯე ტი დან (სოციალური 

პროგ რა მე ბი სა და შე ღა ვა თე ბის გა მო), 

ვიდ რე მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნე ბი, მაგ რამ 

მე ტი და მა ჯე რებ ლო ბის თ ვის და ვუშ ვათ, 

რომ თუნ დაც თა ნაბ რად იღე ბენ. 2016 

წელს ქვეყ ნის ბი უ ჯე ტის (რომელსაც ნა

ერ თი ბი უ ჯე ტი ჰქვი ა) ხარ ჯ მა სა ქარ თ

ვე ლოს ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლოდ  

3 000 ლა რი შე ად გი ნა. ამ დროს, თვე ში 

500 ლა რის ხელ ფა სის მქო ნე ადა მი ა ნი 

ბი უ ჯეტ ში წლის გან მავ ლო ბა ში იხ დის 

და ახ ლო ე ბით 2 100 ლარს და 5000 

ლა რის ხელ ფა სის მქო ნე იხ დის 18 000 

ლარს. საკ მა ოდ დი დი სხვა ო ბა ა, მაგ რამ 

თუ ვინ მეს მი აჩ ნი ა, რომ ეს საკ მა რი სი 

არა ა, მა შინ მხარს მიზ ნობ რივ სო ცი

ა ლურ პროგ რა მებს უნ და უჭერ დეს და 

არა სა ყო ველ თა ოს. 

მა გა ლი თად, სა ყო ველ თაო უფა სო 

ჯან დაც ვა, გა ნათ ლე ბა, ვა უ ჩე რი ზა ცია 

და ა.შ. ნიშ ნავს, რომ მო სახ ლე ო ბას გარ

კ ვე უ ლი ფუ ლი ბი უ ჯე ტი დან უკან უბ რუნ

დე ბა (ეს ყვე ლა ზე კარ გად კო მუ ნა ლუ რი 

გა და სა ხა დე ბის ვა უ ჩე რე ბის და რი გე

ბა ში ჩანს). თუ მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი 5 

000 ლა რის ხელ ფა სი დან სა შე მო სავ ლო 

გა და სა ხა დით თვე ში 1000 ლარს იხ დის 

ბი უ ჯეტ ში და ვა უ ჩე რით ან სხვა პროგ

რა მით, და ვუშ ვათ, 50 ლარს უკან აძ ლევ, 

გა მო დის, რომ რე ა ლუ რად გა და გი ხა და 

950 ლა რი, ანუ და ი ბეგ რა არა 20%ით, 

არა მედ 19%ით. მაგ რამ 500 ლა რის 

ხელ ფა სის მქო ნე ადა მი ანს რომ სა შე

მო სავ ლო გა და სა ხად ში გა დახ დი ლი 

100 ლა რი დან 50 ლარს უკან და უბ რუ ნებ, 

გა მო დის, რომ 20%ით კი არა, 10%ით 

და ი ბეგ რა. ასე თია სა ქარ თ ვე ლოს და 

ყვე ლა ქვეყ ნის სა ბი უ ჯე ტო პო ლი ტი კა 

და ის თა ვის თავ ში პროგ რე სულ და ბეგ

ვ რას გუ ლის ხ მობს. თუ სა ყო ველ თაო 

ხა სი ა თის პროგ რა მე ბი არ ექ ნე ბა სა

ხელ მ წი ფოს, შეძ ლებს და ბალ შე მო სავ

ლი ა ნებს 50 ლარ ზე მე ტი და უბ რუ ნოს და 

პროგ რე სუ ლი და ბეგ ვ რის დი ა პა ზო ნი 

კი დევ უფ რო გა იზ რ დე ბა.

რა ტომ არის უფ რო სწო რი გა და სა

ხა დე ბის არ გაზ რ და და შე მო სავ ლე ბის 

ხარ ჯე ბით გა და ნა წი ლე ბა? 1. ქარ თუ ლი 

პო ლი ტი კის დის კურ სი ამ მი მარ თუ ლე

ბით წა ვი და და ეკო ნო მი კა ში ულ ტ რა მე

მარ ჯ ვე ნე პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბიც კი 

მიზ ნობ რივ პროგ რა მებს უჭე რენ მხარს, 

ასე კონ სენ სუ სის მიღ წე ვა უფ რო იოლი 

იქ ნე ბა; 2. ასეთ გა და ნა წი ლე ბას შეჩ ვე უ

ლია ბიზ ნე სი; 3) ასე თი გა და ნა წი ლე ბის 

გაღ რ მა ვე ბა არ გა მო იწ ვევს სა გა და სა

ხა დო გა ნაკ ვე თე ბის ზრდას და მე ტიც, 

შემ ცი რე ბაც შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა. 

მით უმე ტეს, რო დე საც ბიზ ნე სის თ ვის 

ძი რი თა დი პრობ ლე მა გა და სა ხა დის 

მარ ჟი ნა ლუ რი ზღვა რია და არა პროგ რე

სი რე ბუ ლი იქ ნე ბა ის, თუ წრფი ვი. თა ვის 

მხრივ, პროგ რე სი რე ბუ ლი და ბეგ ვ რა 

არ თუ ლებს სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტ

რი რე ბას.

ესე იგი, თუ გინ და, რომ უფ რო მე ტად 

და ეხ მა როს სა ხელ მ წი ფო და ბალ შე

მო სავ ლი ან მო სახ ლე ო ბას, სა ყო ველ

თაო ხა სი ა თის სო ცი ა ლურ, ჯან დაც ვის, 

გა ნათ ლე ბი სა და ა.შ. პროგ რა მებს კი არ 

უნ და ითხოვ დე, მიზ ნობ რივ ზე უნ და აკე

თებ დე აქ ცენტს. მით უმე ტეს, რო დე საც 

მთლი ა ნად ქვე ყა ნა არ არის მა ღალ შე

მო სავ ლი ა ნი და გა და სა ნა წი ლე ბე ლი 

ფუ ლი საკ მა ოდ ცო ტა ა. 

გა და სა ხა დებს თუ გავ ზ რ დით და თან 

სა ყო ველ თაო სა ხელ მ წი ფო პროგ რა

მე ბის და ფი ნან სე ბას გა ვაგ რ ძე ლებთ, 

შე დე გად მი ვი ღებთ, რომ უფ რო დიდ

ხანს დავ რ ჩე ბით და ბალ შე მო სავ ლი ა

ნი ქვე ყა ნა და უფ რო არა ე ფექ ტი ა ნად 

გა და ვა ნა წი ლებთ შე მო სა ვალს. 

რო დე საც ამ სი ტუ ა ცი ი დან პრაგ

მა ტუ ლად სწო რი გა მო სა ვა ლი არ სე

ბობს, უპა სუ ხის მ გებ ლო ბა ა, რწმე ნამ დე 

აყ ვა ნი ლი პო ლი ტი კუ რი იდე ო ლო გი ის 

გა მო არას წო რი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა 

მო ითხო ვო და ამით ქვეყ ნის გან ვი თა

რე ბა და ადა მი ა ნე ბის კე თილ დღე ო ბის 

რე ა ლუ რად ამაღ ლე ბა შე ა ფერ ხო. 

მოსაზრება მიმდინარემოვლენები

გა  და  სა  ხა  დებს თუ გავ   ზ   რ   დით და თან სა  ყო  ველ   თაო 
სა  ხელ   მ   წი  ფო პროგ   რა  მე  ბის და  ფი  ნან   სე  ბას გა  ვაგ   რ   ძე 
ლებთ, შე  დე  გად მი  ვი  ღებთ, რომ უფ   რო დიდ   ხანს დავ   რ  
ჩე  ბით და  ბალ   შე  მო  სავ   ლი  ა  ნი ქვე  ყა  ნა და შემოსავალს 

უფრო არაეფექტიანად გადავანაწილებთ.
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თბი  ლი  სის მი  წათ   სარ   გებ  -
ლო  ბის ახა  ლი გე  ნე  რა  ლუ  რი 

გეგ   მის დამ   ტ   კი  ცე  ბამ   დე რამ   დე  ნი  მე თვე 

დარ   ჩა. ვიდ   რე დო  კუ  მენ   ტის სა  მუ  შაო 

ვერ   სია იური  დი  ულ ძა  ლას შეიძენს, 

შე  ვე  ცა  დე გა  მერ   კ   ვი  ა, უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის 

მფლო  ბელ   თათ   ვის ან ამ ბიზ   ნე  სით სა 

მო  მავ   ლოდ და  ინ   ტე  რე  სე  ბულ   თათ   ვის

 რა შე  იძ   ლე  ბა, ქა  ლაქ   ში შე  იც   ვა  ლოს. 

მი  წათ   სარ   გებ   ლო  ბის ახა  ლი გეგ   მის 

პრო  ექ   ტი თბი  ლი  სის სხვა  დას   ხ   ვა მი  მარ  

თუ  ლე  ბით გან   ვი  თა  რე  ბას 2030 წლამ   დე 

ით   ვა  ლის   წი  ნებს. ინ   დუს   ტ   რი  უ  ლი მი  მარ  

თუ  ლე  ბა, ახა  ლი და  სახ   ლე  ბე  ბი, შეზღუდ  

ვე  ბი გა  ნა  შე  ნი  ა  ნე  ბა  ზე – ძი  რი  თა  დად ამ 

ცნე  ბე  ბის ირ   გ   ვ   ლივ ერ   თი  ან   დე  ბა უძ   რა  ვი 

ქო  ნე  ბის ხა  ზი ქა  ლაქ   მ   შე  ნებ   ლო  ბის 

დო  კუ  მენ   ტ   ში, რომ   ლის კონ   ცეფ   ცია სა  მი 

ნა  წი  ლის   გან შედ   გე  ბა: ქა  ლა  ქის კომ   პაქ  

ტუ  რო  ბის შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა, პო  ლი  ცენ   ტ   რუ  ლი 

არე  ა  ლე  ბი  სა და გა  ნა  შე  ნი  ა  ნე  ბის რე  გუ 

ლი  რე  ბის გეგ   მე  ბის შედ   გე  ნა. 

რას მო  ი  აზ   რებს კომ   პაქ   ტუ  რი ქა  ლა 

ქი? – გეგ   მის ავ   ტო  რი, კომ   პა  ნია „სითი 

ინ   ს   ტი  ტუ  ტი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ ერ   თ   ერ   თი 

ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლი მე  რაბ ბოლ   ქ   ვა  ძე Forbes 

Georgiaსთან სა  უბ   რი  სას გან   მარ   ტავს, 

რომ სატ   რან   ს   პორ   ტო ნა  კა  დე  ბის და 

რე  გუ  ლი  რე  ბი  სა და ქა  ლა  ქის თა  ნა  ბა  რი 

გა  ნა  შე  ნი  ა  ნე  ბის მიზ   ნით, თბი  ლის   ში 

მრავ   ლად არ   სე  ბუ  ლი თა  ვი  სუ  ფა  ლი ტე 

რი  ტო  რი  ე  ბის ათ   ვი  სე  ბაა სა  ჭი  რო. 

ამ მხრივ აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია სხვა  დას   ხ   ვა 

სა  ხის ინ   დუს   ტ   რი  უ  ლი მშე  ნებ   ლო  ბე  ბის    

თ   ვის პერ   ს   პექ   ტი  უ  ლი არე  ა  ლე  ბი. გე  ნე 

რა  ლუ  რი გეგ   მის ჯგუფ   მა 800 ჰექ   ტა  რი 

და  ით   ვა  ლა, სა  დაც წარ   მო  ე  ბე  ბის გაშ   ლა 

შე  იძ   ლე  ბა. მრეწ   ვე  ლო  ბას გან   სა  კუთ   რე 

ბუ  ლი პო  ტენ   ცი  ა  ლი დი  დუ  ბის, სამ   გო 

რი  სა და ავ   ჭა  ლის და  სახ   ლე  ბებ   ში აქვს, 

რად   გან ამ რა  ი  ო  ნებ   ში საბ   ჭო  თა კავ  

ში  რის პე  რი  ოდ   ში არა  ერ   თი სა  წარ   მო 

ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რებ   და, მა  თი უმ   რავ   ლე  სო  ბა 

და  ი  ხუ  რა ან და  ინ   გ   რა, თუმ   ცა ად   გილ   ზე 

არ   სე  ბუ  ლი სა  კო  მუ  ნი  კა  ციო სის   ტე  მე  ბის 

გა  მო  ყე  ნე  ბა შე  საძ   ლე  ბე  ლი  ა.

მარ   თა  ლი  ა, სა  მე  წარ   მეო საქ   მი  ა  ნო 

ბის მსურ   ვე  ლებს მი  წათ   სარ   გებ   ლო  ბის 

გე  ნე  რა  ლუ  რი გეგ   მის ჯგუ  ფი 800 ჰექ  

ტა  რის ათ   ვი  სე  ბას სთა  ვა  ზობს, მაგ   რამ, 

მა  თი  ვე კვლე  ვის მი  ხედ   ვით, სა  წარ   მოო 

და სა  საწყო  ბე ნა  გე  ბო  ბებ   ზე მოთხოვ   ნა 

საკ   მა  ოდ მცი  რეა და შემ   დეგ 15 წე  ლი 

წად   ში, სა  ერ   თო ჯამ   ში, 400 ჰექ   ტარს არ 

გა  და  ა  ჭარ   ბებს. და  ნარ   ჩე  ნი ტე  რი  ტო  რი 

ე  ბი ქა  ლა  ქის რეკ   რე  ა  ცი  უ  ლი, სო  ცი  ა  ლუ 

რი და საცხოვ   რე  ბე  ლი გან   ვი  თა  რე  ბის 

თბილისის ქონება 
2030 წლამდე თბილისში უძრავი ქონების სექტორში ფართების 82% – საცხოვრებელი, 
17% – საზოგადოებრივ-საქმიანი, მხოლოდ 1% კი საწარმოო-სასაწყობე მიზნებისთვის არის 
დაგეგმილი. ეს მონაცემები, დღეისათვის ნებართვაგაცემულ პროექტებზე დაყრდნობით, 
თბილისის განვითარების მთავარი გეგმის სამუშაო დოკუმენტშია მოცემული. 

მოსაზრება

დავითჯალაღონია

მიმდინარემოვლენები
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პირ   ვე  ლად რე  სურ   სად მო  ი  აზ   რე  ბა.

გეგ   მის ეკო  ნო  მი  კუ  რი ნა  წი  ლის გათ  

ვ   ლე  ბით, გა  ცი  ლე  ბით მცი  რე მას   შ   ტა  ბის 

ტე  რი  ტო  რი  ე  ბის გა  მო  ყე  ნე  ბაა ნა  ვა  რა 

უ  დე  ბი სა  ცა  ლო ვაჭ   რო  ბის   თ   ვის – 2030 

წლამ   დე და  მა  ტე  ბით, მაქ   სი  მუმ, 350 000 

კვ.მ. უფ   რო კონ   კ   რე  ტუ  ლად კი საკ   ვე  ბი 

და სას   მე  ლი პრო  დუქ   ტე  ბის რე  ა  ლი  ზა 

ცი  ის   თ   ვის მთლი  ა  ნი მოთხოვ   ნა 186 000 

კვ.მის ფარ   გ   ლებ   შია პროგ   ნო  ზი  რე 

ბუ  ლი, ტან   საც   მ   ლი  სა და ფეხ   საც   მ   ლის 

მა  ღა  ზი  ე  ბი და  ახ   ლო  ე  ბით 50 000 კვ. მს 

და  ი  კა  ვებს, სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო ელექ   ტ  

რო  ნი  კის – 9 000 კვ.მს, ავე  ჯის – 35 000 

კვ.მს, ყვე  ლა სხვა სა  ხის სა  ცა  ლო ვაჭ  

რო  ბის ობი  ექ   ტე  ბი კი 70 000 კვ.მს.

მი  წათ   სარ   გებ   ლო  ბის გეგ   მა ცალ   კე 

ქვე  თავს უთ   მობს სას   ტუმ   რო ინ   დუს   ტ   რი 

ას. დო  კუ  მენ   ტის ავ   ტო  რე  ბი ვა  რა  უ  დო 

ბენ, რომ 2030 წლის   თ   ვის თბი  ლის   ში 4.5 

მი  ლი  ონ ღა  მის   თე  ვას უნ   და ვე  ლო  დოთ, 

რაც დღე  ვან   დელ მო  ცუ  ლო  ბას ორ   ჯერ 

აღე  მა  ტე  ბა.

„ეს ამ   ბი  ცია თბი  ლი  სის ცხოვ  

რე  ბის ხა  რის   ხის საგ   რ   ძ   ნობ   ლად 

გაუმჯობესებისთვის საკ   მაო ზო  მის 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის ტალ   ღას მო  ითხოვს 

და მიღ   წე  ვა  დი  ცა  ა, თუ კერ   ძო სექ   ტო 

რი ქა  ლა  ქის ტუ  რის   ტე  ბის და  ბი  ნა  ვე  ბის 

ობი  ექ   ტე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბა  ში მო  ახ   დენს 

ინ   ვეს   ტი  რე  ბას“, – წე  რია თბი  ლი  სის გან  

ვი  თა  რე  ბის გეგ   მა  ში, რომ   ლის მი  ხედ  

ვით, სას   ტუმ   რო  ე  ბის უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის 

სექ   ტორ   ში 2030 წლის   თ   ვის მოთხოვ   ნამ 

შე  საძ   ლო  ა, 245,000 კვ.მ ფარ   თობს მი 

აღ   წი  ოს.

უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის სექ   ტორ   ში ყვე  ლა 

ზე დი  დი მოთხოვ   ნა საცხოვ   რე  ბე  ლი 

ბი  ნე  ბის მშე  ნებ   ლო  ბა  ზე  ა. მი  წათ   სარ  

გებ   ლო  ბის გეგ   მის კვლე  ვი  თი ნა  წი  ლის 

თა  ნახ   მად, მხო  ლოდ მომ   დევ   ნო 5 წლის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში და  მა  ტე  ბით 1.52 მი  ლი  ო 

ნი კვად   რა  ტუ  ლი მეტ   რი სივ   რ   ცის გან   ვი 

თა  რე  ბა დას   რულ   დე  ბა, რომ   ლის უმე  ტე 

სო  ბა სწო  რედ საცხოვ   რე  ბე  ლ შე  ნო  ბე  ბს 

უკავია. მი  უ  ხე  და  ვად ასე  თი მას   შ   ტა  ბე 

ბი  სა, დო  კუ  მენ   ტ   ში აღ   ნიშ   ნუ  ლი  ა, რომ 

ბო  ლო წლებ   ში ქა  ლაქ   ში მო  სახ   ლე  ო  ბა 

არ გაზ   რ   დი  ლა, ამი  ტომ სა  ვა  რა  უ  დო  ა, 

რომ ამ ტი  პის მშე  ნებ   ლო  ბებ   ზე მოთხოვ  

ნას ისე  თი ფაქ   ტო  რე  ბი გან   საზღ   ვ   რა 

ვენ, რო  გო  რი  ცაა, მა  გა  ლი  თად, უძ   რა  ვი 

ქო  ნე  ბის გან   ხილ   ვა რო  გორც კა  პი  ტა  ლის 

და სხვა. სა  ერ   თო ჯამ   ში, და  მუ  შა  ვე  ბუ  ლი 

გა  ნა  შე  ნი  ა  ნე  ბის რე  გუ  ლი  რე  ბის გეგ   მე 

ბის მი  ხედ   ვით, საცხოვ   რებ   ლად და  მა 

ტე  ბით გან   საზღ   ვ   რუ  ლია და  ახ   ლო  ე  ბით ფ
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10,378,413 მ2 ფარ   თი. ეს იმ პი  რო  ბებ   ში, 

რო  ცა გე  ნე  რა  ლუ  რი გეგ   მის ავ   ტო  რე  ბი 

ფიქ   რო  ბენ, რომ გა  ნა  შე  ნი  ა  ნე  ბის ინ   ტენ  

სი  ვო  ბის კო  ე  ფი  ცი  ენ   ტის (K2) მო  მა  ტე  ბა 

ზე მოქ   მე  დი შეზღუდ   ვა გეგ   მის დამ   ტ   კი 

ცე  ბის შემ   დეგ უნ   და შე  ნარ   ჩუნ   დეს. 

რო  გორც მე  რაბ ბოლ   ქ   ვა  ძე გან  

მარ   ტავს, კო  ე  ფი  ცი  ენ   ტე  ბის მო  მა  ტე  ბა 

მხო  ლოდ იმ შემ   თხ   ვე  ვა  ში მოხ   დე  ბა, თუ 

მა  გა  ლი  თად, ნა  ძა  ლა  დე  ვის რა  ი  ონ   ში 

რო  მე  ლი  მე ბა  რა  კუ  ლი ტი  პის გა  ნა  შე  ნი  ა 

ნე  ბას ინ   ვეს   ტო  რი სრუ  ლად შე  ი  ძენს და 

45სართულიანი ნა  გე  ბო  ბე  ბით გა  ნა  ვი 

თა  რებს.

საცხოვ   რე  ბე  ლი და არა მხო  ლოდ 

ამ ფუნ   ქ   ცი  ით უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის ბიზ   ნე 

სით და  ინ   ტე  რე  სე  ბულ   თათ   ვის „სითი 

ინ   ს   ტი  ტუ  ტი სა  ქარ   თ   ვე  ლო“ თბი  ლი  სის 

გან   ვი  თა  რე  ბის კონ   ცეფ   ცი  ა  ში პო  ლი  ცენ  

ტ   რუ  ლი ანუ მრა  ვალ   ცენ   ტ   რი  ა  ნი და  სახ  

ლე  ბე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბის აუცი  ლებ   ლო  ბა 

ზე მი  უ  თი  თებს და ამის   თ   ვის თბი  ლი  სის 

მას   შ   ტა  ბით ხუ  თი არე  ა  ლი აქვს შერ   ჩე 

უ  ლი: დი  დი დიღ   მის (სამხედრო გზის 

მიმ   დე  ბა  რედ), გლდა  ნი   მუ  ხი  ა  ნი   თემ  

ქის, სა  ბურ   თა  ლოს (ქავთარაძის ქუ  ჩის 

მი  და  მო  ებ   ში), სამ   გო  რის (ნავთლუღის 

ბაზ   რის ტე  რი  ტო  რი  ა) და სა  ვაჭ   რო 

ცენტრ East Pointის გარ   შე  მო არ   სე  ბუ  ლი 

არე  ა  ლე  ბი. „იმისათვის, რომ ცენ   ტ   რი 

გა  დარ   ჩეს, მათ შო  რის ის   ტო  რი  უ  ლი 

ნა  წი  ლი, აუცი  ლე  ბე  ლია ქა  ლა  ქის პე  რი 

ფე  რი  ა  ზე გან   ვი  თა  რე  ბა“, – მი  იჩ   ნევს 

მე  რაბ ბოლ   ქ   ვა  ძე. მა  გა  ლი  თად არ   ქი 

ტექ   ტორს სწო  რედ სამ   გორ   ში, ბაზ   რის 

ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე, საბ   ჭო  თა კავ   ში  რის 

პე  რი  ოდ   ში არ   სე  ბუ  ლი სა  ამ   ქ   რო  ე  ბის 

უფუნ   ქ   ცი  ოდ დარ   ჩე  ნი  ლი ნა  გე  ბო  ბე  ბი 

მოჰ   ყავს. „ზოგიერთი ტე  რი  ტო  რია 4050 

ჰექ   ტა  რი  ა. მათ რე  ო  რი  ენ   ტა  ცი  ა, ახა  ლი 

გან   ვი  თა  რე  ბა სჭირ   დე  ბა და ეს მი  ზან   მი 

მარ   თუ  ლად უნ   და მოხ   დეს და არა ქა  ო 

სუ  რად“, – აღ   ნიშ   ნავს არ   ქი  ტექ   ტო  რი და 

პო  ლი  ცენ   ტ   რულ არე  ა  ლებს სხვაგ   ვა  რად 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო  ზიდ   ვის ცენ   ტ   რებს 

მოსაზრება მიმდინარემოვლენები
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უწო  დებს, სა  დაც ადა  მი  ანს ყვე  ლა ძი  რი 

თა  დი მომ   სა  ხუ  რე  ბის მი  ღე  ბა უნ   და შე 

ეძ   ლოს. აქ ბიზ   ნეს   სექ   ტორს ისე  თი დი  დი 

სამ   შე  ნე  ბე  ლო პრო  ექ   ტე  ბის და  გეგ   მ   ვა 

შე  უძ   ლი  ა, რო  გო  რი  ცაა მრა  ვალ   სარ   თუ 

ლი  ა  ნი ნა  გე  ბო  ბე  ბი, სა  ვაჭ   რო ცენ   ტე  ბი, 

ოფი  სე  ბი და ა.შ. 

პო  ლი  ცენ   ტ   რულ არე  ა  ლებ   ზე სა  უბ   რი 

სას მე  რაბ ბოლ   ქ   ვა  ძე გვიმ   ხელს, რომ 

და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი მხა  რე  ე  ბის   გან არის 

წი  ნა  და  დე  ბე  ბი, რაც ის   ნის ან ვარ   კე  თი 

ლის მეტ   რო  სად   გუ  რი  დან სარ   კი  ნიგ   ზო 

ხა  ზის სა  ვაჭ   რო ცენტრ East Pointმდე 

გაგ   რ   ძე  ლე  ბას ით   ვა  ლის   წი  ნებს. გე  ნე  რა 

ლუ  რი გეგ   მის ჯგუ  ფი ამ იდე  ას, სა  ვა  რა 

უ  დოდ, დო  კუ  მენ   ტ   ში ასა  ხავს, რაც, მა  თი 

აზ   რით, მიმ   დე  ბა  რე ტე  რი  ტო  რი  ე  ბის გან  

ვი  თა  რე  ბას და სატ   რან   ს   პორ   ტო ნა  კა  დე 

ბის მო  წეს   რი  გე  ბას ხელს შე  უწყობს. 

კი  დევ ერ   თი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი გა 

დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა, რაც თბი  ლის   ში უძ   რა  ვი 

ქო  ნე  ბი  სა და სამ   შე  ნებ   ლო სექ   ტორ   ში 

სი  ახ   ლე  ებს შე  ი  ტანს, ქა  ლა  ქის ცენ   ტ   რი 

დან რკი  ნიგ   ზის შე  მოვ   ლით გზა  ზე გა 

და  ტა  ნა  ა. მი  წათ   სარ   გებ   ლო  ბის გე  ნე  რა 

ლუ  რი გეგ   მის ჯგუ  ფის რე  კო  მენ   და  ცი  ა  ა, 

რომ ახალ სარ   კი  ნიგ   ზო რუ  კა  ზე რო  გორც 

სატ   ვირ   თო, ისე სამ   გ   ზავ   რო შე  მად   გენ  

ლო  ბე  ბი გა  და  ვიდ   ნენ და არ   სე  ბულ ზოლ  

ში მხო  ლოდ ერ   თი ხა  ზი შე  ნარ   ჩუნ   დეს, 

რო  მე  ლიც გარ   და  ბა  ნი   თ   ბი  ლი  სი   მ   ცხე 

თის აგ   ლო  მე  რა  ცი  ებს და  ა  კავ   ში  რებს. 

დო  კუ  მენ   ტის ავ   ტო  რე  ბის აზ   რით, აქ ან 

მა  ტა  რე  ბელ   მა, ან ჩქარ   მა ტრამ   ვა  იმ უნ  

და გა  ი  ა  როს.

მე  რაბ ბოლ   ქ   ვა  ძის ინ   ფორ   მა  ცი  ით, 

შე  მოვ   ლი  თი რკი  ნიგ   ზის პრო  ექ   ტის გან  

ხორ   ცი  ე  ლე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში დე  და  ქა 

ლა  ქი გა  მო  თა  ვი  სუფ   ლე  ბულ 72 ჰექ   ტარ 

ტე  რი  ტო  რი  ას მი  ი  ღებს, რომ   ლის და  საპ  

რო  ექ   ტებ   ლად არ   ქი  ტექ   ტო  რი თბი  ლი  სის 

მე  რი  ას სა  ერ   თა  შო  რი  სო კონ   კურ   სის 

გა  მოცხა  დე  ბას ურ   ჩევს, მხო  ლოდ ერ   თი 

პი  რო  ბით – აღ   ნიშ   ნუ  ლი ტე  რი  ტო  რი  ის 

მი  ნი  მუმ ნა  ხე  ვა  რი რეკ   რე  ა  ცი  უ  ლი ზო  ნა 

უნ   და იყოს, და  ნარ   ჩე  ნი 36 ჰექ   ტა  რი კი 

კერ   ძო სექ   ტორ   მა სხვა  დას   ხ   ვა მიზ   ნის  

თ   ვის აით   ვი  სოს, გარ   და სამ   რეწ   ვე  ლო 

და  ნიშ   ნუ  ლე  ბი  სა.

ამ მი  მო  ხილ   ვა  ში წარ   მოდ   გე  ნილ 

გათ   ვ   ლებ   თან ერ   თად, „სითი ინ   ს   ტი  ტუ  ტი 

– სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ გე  ნე  რა  ლუ  რი გეგ   მის 

პრო  ექ   ტის ეკო  ნო  მი  კუ  რი ნა  წი  ლის ბო 

ლოს გარ   კ   ვე  უ  ლი მიგ   ნე  ბე  ბია მო  ცე  მუ  ლი, 

რომ   ლე  ბიც რიგ შემ   თხ   ვე  ვა  ში სა  რე  კო 

მენ   და  ციო ხა  სი  ათს ატა  რებს. მა  გა  ლი 

თად, დო  კუ  მენ   ტ   ში ვკითხუ  ლობთ, რომ 

უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის ბა  ზა  რი ძი  რი  თა  დად 

„ახლოაღმოსავლურ ყა  ი  და  ზე“ ვი  თარ  

დე  ბა და თვალ   ში სა  ცე  მია ევ   რო  პელ 

ინ   ვეს   ტორ   თა მენ   ტა  ლი  ტე  ტის გავ   ლე  ნის 

სიმ   ცი  რე. ამას   თან, არ   ქი  ტექ   ტო  რე  ბის 

აზ   რით, სა  ფუძ   ვ   ლი  ა  ნად უნ   და იქ   ნას შეს  

წავ   ლი  ლი მსხვი  ლი პრო  ექ   ტე  ბის მდგრა 

დო  ბის სა  კითხი. 

გარ   და ამი  სა, სა  მუ  შაო ჯგუ  ფის 

დას   კ   ვ   ნით, მო  სახ   ლე  ო  ბის რა  ო  დე  ნო 

ბის ზრდის ნე  ლი ტემ   პის, და  საქ   მე  ბის 

ზრდის მაჩ   ვე  ნებ   ლის და  ბა  ლი დო  ნი  სა 

და მდო  რედ მზარ   დი სა  შუ  ა  ლო შე  მო 

სავ   ლის მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბის ერ   თობ   ლი  ო  ბა 

თბი  ლის   ში უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის ბაზ   რის 

გან   ვი  თა  რე  ბი  სათ   ვის არ   ც   თუ და  მა  ი  მე 

დე  ბელ პერ   ს   პექ   ტი  ვას ქმნის.

მი  უ  ხე  და  ვად ამ სირ   თუ  ლე  ე  ბი  სა, 

დო  კუ  მენ   ტის ეკო  ნო  მი  კურ ნა  წილს 

და  მა  ი  მე  დე  ბე  ლი ეპი  ლო  გი აქვს. არ   ქი 

ტექ   ტო  რე  ბის ჯგუ  ფი თბი  ლი  სის 2030 

წლის   თ   ვის წარ   მოდ   გე  ნას გვთა  ვა  ზო  ბენ 

და უკ   ვე აწ   მ   ყო დრო  ში წე  რენ:

„ქალაქი იზი  დავს ახალ ბიზ   ნე  სებს 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა 

ნი ცხოვ   რე  ბის პი  რო  ბე  ბის წყა  ლო  ბით. 

თბი  ლისს აქვს მა  ღა  ლი ხა  რის   ხის 

ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი საცხოვ   რე  ბე  ლი, მიმ  

ზიდ   ვე  ლი სა  მე  ზობ   ლო  ე  ბი, ადეკ   ვა  ტუ  რი 

ურ   ბა  ნუ  ლი სერ   ვი  სე  ბი  თა და რეკ   რე  ა 

ცი  უ  ლი არე  ა  ლე  ბით. ქა  ლაქ   ში ხალხს 

არ სჭირ   დე  ბა კერ   ძო ავ   ტო  მო  ბი  ლე  ბი, 

ყვე  ლა  ფე  რი ფე  ხის სა  ვალ მან   ძილ   ზე ან 

გა  მარ   თუ  ლი სა  ჯა  რო ტრან   ს   პორ   ტი  თაა 

მი  საწ   ვ   დო  მი. 

უფ   რო და უფ   რო მე  ტი ვი  ზი  ტო  რი, 

გან   სა  კუთ   რე  ბით ევ   რო  პი  დან, იზი  ა  რებს 

დე  და  ქა  ლაქ   ში გან   ფე  ნილ ქარ   თულ 

კულ   ტუ  რას, სამ   ზა  რე  უ  ლო  სა და სტუ 

მარ   მას   პინ   ძ   ლო  ბას. ვი  ზი  ტო  რე  ბი ამა  ვე 

დროს პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი 

ე  ბის „ელჩები“ არი  ან, რად   გან ქა  ლა  ქი 

მცი  რე, ინო  ვა  ცი  უ  რი ბიზ   ნე  სე  ბის ცხე  ლი 

წერ   ტი  ლი  ა. ორ   გა  ნუ  ლი აგ   რო  ბიზ   ნე  სე 

ბით, გას   ტ   რო  ნო  მი  ი  თა და სტუ  მარ   მას  

პინ   ძ   ლო  ბით სა  ქარ   თ   ვე  ლო მსოფ   ლიო 

მო  თა  მა  შეა და მი  სი პრო  დუქ   ტე  ბი მთელ 

მსოფ   ლი  ო  შია ცნო  ბი  ლი“.

ეს ჩა  ნა  წე  რი 2030 წელს გა  და  ვა 

მოწ   მოთ, მა  ნამ   დე კი მომ   ზა  დე  ბუ  ლი 

დო  კუ  მენ   ტის და  ახ   ლო  ე  ბით ორ   თ   ვი  ა  ნი 

სა  ჯა  რო გან   ხილ   ვე  ბის ეტა  პი და  იწყე 

ბა, რის შემ   დე  გაც მი  წათ   სარ   გებ   ლო  ბის 

ახა  ლი გე  ნე  რა  ლუ  რი გეგ   მა და  სამ   ტ   კი 

ცებ   ლად დე  და  ქა  ლა  ქის საკ   რე  ბუ  ლოს 

გა  და  ეგ   ზავ   ნე  ბა.

ინ   ტერ   ვი  უს ბო  ლოს მე  რაბ ბოლ   ქ  

ვა  ძეს ვკითხეთ, რო  მე  ლი ევ   რო  პუ  ლი 

ქა  ლა  ქე  ბის გა  მოც   დი  ლე  ბას იზი  ა  რე 

ბენ გე  ნე  რა  ლურ გეგ   მა  ზე მუ  შა  ო  ბი  სას 

სპე  ცი  ა  ლის   ტე  ბი, რა  ზეც გვი  პა  სუ  ხა, 

რომ თბი  ლი  სი, მი  სი ლან   დ   შაფ   ტი  დან გა 

მომ   დი  ნა  რე, გა  ნუ  მე  ო  რე  ბე  ლი  ა თა  ვი  სი 

მთე  ბი  თა და 56 პა  ტა  რა მდი  ნა  რით, რო 

მელ   თა უმე  ტე  სო  ბა დღეს და  ხუ  რუ  ლია 

და სამ   შე  ნებ   ლო კა  ლა  პოტ   შია და  კარ   გუ 

ლი. თუმ   ცა გარ   კ   ვე  უ  ლი პა  რა  მეტ   რე  ბის 

გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, არ   ქი  ტექ   ტო  რე  ბი 

სხვა  დას   ხ   ვა მი  მარ   თუ  ლე  ბით, ზოგ   ჯერ 

ხორ   ვა  ტი  ის დე  და  ქა  ლაქ ზაგ   რე  ბის, ასე 

ვე ლატ   ვი  ის დე  და  ქა  ლაქ რი  გის გან   ვი 

თა  რე  ბის ეტა  პებს ეც   ნო  ბი  ან. ევ   რო  პულ 

ქა  ლა  ქებ   ზე სა  უბ   რი  სას მე  რაბ ბოლ   ქ   ვა  ძე 

მკაც   რად აღ   ნიშ   ნავს, რომ სა  ზო  გა  დო 

ე  ბის წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბის   გან, მათ 

შო  რის მწერ   ლე  ბი  სა თუ პო  ე  ტე  ბის   გან 

თბი  ლის   სა და პა  რიზს შო  რის გავ   ლე  ბუ 

ლი პა  რა  ლე  ლე  ბი არა  ერ   თხელ მო  ის   მი 

ნა, რაც, მი  სი აზ   რით, კა  ტე  გო  რი  უ  ლად 

მი  უ  ღე  ბე  ლი  ა. 

„რით ჰგავს თბი  ლი  სი პა  ტა  რა, სა  შუ 

ა  ლო ან დიდ პა  რიზს? პა  რი  ზი პა  რი  ზი  ა, 

თბი  ლი  სი თბი  ლი  სი  ა!“ – აცხა  დებს არ   ქი 

ტექ   ტო  რი. 
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რას საქ მი ა ნობს დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა
ნია „სეუ“ და რო გორ მოხ და კომ პა ნი ის 
პრო ფი ლის გა ფარ თო ე ბა? 

გეტყ ვით, რომ სა ნამ „სეუ დე ვე ლოპ მენ ტი“ 

შე იქ მ ნე ბო და, მა ნამ დე სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე 

უკ ვე ოპე რი რებ და „საქართველოს ეროვ ნუ ლი უნი

ვერ სი ტე ტი სე უ“. მთლი ა ნო ბა ში სა გან მა ნათ ლებ

ლო სფე რო ში „სეუს“ და ახ ლო ე ბით 20 მი ლი ონ ზე 

მე ტი ოდე ნო ბის ფი ნან სუ რი ინ ვეს ტი ცია აქვს 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი. რაც შე ე ხე ბა 2014 წელს ახა

ლი მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე ბას, იგი ზო გად მა 

სამ შე ნებ ლო გა მოც დი ლე ბამ და გუნ დის პრო ფე

სი ო ნა ლიზ მ მა გა ნა პი რო ბა. ჩვე ნი პირ ვე ლი პრო

ექ ტია „მწვანე ეზო“ ჯი ქი ა ზე. მშე ნებ ლო ბა 15,000 

კვად რა ტუ ლი მეტ რის ფარ თობ ზე ხორ ცი ელ დე ბა 

და მოიცავს 1,500 კვ.მს ფარ თობ ზე გან ლა გე ბულ, 

მრა ვალ წ ლი ა ნი ნარ გა ვე ბით გამ წ ვა ნე ბულ სა რეკ

რე ა ციო ზო ნას. ზო გა დად ტე რი ტო რია გა მორ ჩე უ

ლია თა ვი სი ლო კა ცი ით, რად გან შე ნო ბა გან თავ

სე ბუ ლია ურ ბა ნუ ლი ხმა უ რის გან მაქ სი მა ლუ რად 

შორს, ხო ლო გა რე მო ეკო ლო გი უ რად აბ სო ლუ ტუ

რად სუფ თა და ჯან სა ღი ა. ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ

ტო რე ბი ნამ დ ვი ლად წარ მო ად გენს „მწვანე ეზოს“ 

კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო ბას. სა ინ ტე რე სოა ისიც, 

რომ ბი ნე ბის და გეგ მა რე ბა მყიდ ვე ლის გე მოვ ნე

ბი სა და სურ ვი ლე ბის მაქ სი მა ლუ რი გათ ვა ლის წი

ნე ბით მოხ დე ბა. კი დევ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და 

სა ინ ტე რე სო ას პექ ტია გა დახ დის პი რო ბე ბი, რომ

ლე ბიც ასე ვე ძა ლი ან მოქ ნი ლი ა. პირ ვე ლა დი შე ნა

ტა ნი $1,000ია, უკ ვე და ჯავ შ ნის შემ დეგ მყიდ ვე ლი 

წლის ბო ლომ დე სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბის 20%ს 

იხ დის, ხო ლო დას კ ვ ნი თი ეტა პია ჩვენს პარ ტ ნი ორ 

ბან კებ თან, ანუ „საქართველოს ბან კ თან“, „თიბისი 

ბან კ თან“ ან „ვითიბი ბან კ თან“ იპო თე კუ რი სეს ხის 

პი რო ბე ბის შე თან ხ მე ბა. 

რო გო რია „მწვანე ეზოს“ კონ ცეფ ცი ა? 

„მწვანე ეზო“ 19სართულიან საცხოვ რე ბელ 

ნა გე ბო ბას მო ი ცავს, რო მე ლიც დატ ვირ თუ ლი 

იქ ნე ბა რო გორც კო მერ ცი უ ლი, ასე ვე სა ო ფი სე 

ფარ თე ბით. აღ ნიშ ნულ შე ნო ბა ში და მა ტე ბით 

გან თავ სე ბუ ლი იქ ნე ბა ფიტ ნეს ცენ ტ რი, რო მე ლიც 

კორ პუ სის მცხოვ რებ ლებს გარ კ ვე უ ლი შე ღა ვა თი ა

ნი პი რო ბე ბით მო ემ სა ხუ რე ბა. რაც შე ე ხე ბა თა ვად 

კონ ცეფ ცი ის ორი გი ნა ლუ რო ბას, გეტყ ვით, რომ 

ეს კორ პუ სი ორ დო ნი ა ნი იქ ნე ბა: 16 სარ თუ ლის 

ჩათ ვ ლით საცხოვ რე ბე ლი ზო ნა იქ ნე ბა წარ მოდ გე

ნი ლი, ხო ლო მე17 სარ თუ ლი დან მე19 სარ თუ ლის 

ჩათ ვ ლით კორ პუს ში გამ წ ვა ნე ბუ ლი ტე რა სე ბი 

მო ეწყო ბა. 

რა აუცი ლე ბე ლი ტექ ნი კუ რი პრო ცე დუ
რე ბი გა ი ა რეთ მა ნამ დე, ვიდ რე „მწვანე 
ეზოს“ პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბას და
იწყებ დით?

ცხა დი ა, მშე ნებ ლო ბის დაწყე ბამ დე არა ერ

თი აუცი ლე ბე ლი ეტა პი გა ვი ა რეთ. მათ შო რის 

ერ თ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ეტა პი იყო ლო კა ცი ის 

შერ ჩე ვა, რო მე ლიც, რო გორც გითხა რით, ეკო

ლო გი უ რად სუფ თა და მაქ სი მა ლუ რად უხ მა უ რო 

ტე რი ტო რია უნ და ყო ფი ლი ყო. ძი ე ბის შე დე გად 

არ ჩე ვა ნი შე ვა ჩე რეთ ჯი ქი ას ქუ ჩა ზე, რო მე ლიც, 

თბილისის ახალი ეკოცენტრი
„სეუ დეველოპმენტში“ მოსახლეობისთვის ისეთი პროექტის შეთავაზება 

დაისახეს მიზნად, რომელიც მაქსიმალურად უპასუხებდა თანამედროვეობის 

ერთერთ აქტუალურ გამოწვევას, ანუ იქნებოდა ეკოლოგიურად ჯანსაღი და 

ურბანული ცენტრის რუტინულ ხმაურს მოშორებული. სულ მალე, 2017 წლის 

ბოლოს, „მწვანე ეზო“ უკვე მზად იქნება ახალი მობინადრეების მიღებისთვის. 

პროექტის კონცეფციისა და უპირატესობების შესახებ „სეუ დეველოპმენტის“ 

დირექტორი, ზურაბ მექვაბიშვილი გვესაუბრა. 

ავტორი:ელენეჩომახიძე

ფოტო:ჯაბაჩიტიძე

სტრატეგია
დეველოპმენტი
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ვფიქ რობ, ჩვენს პრი ო რი ტე ტებ სა და მოთხოვ

ნებს აკ მა ყო ფი ლებს. იქი დან გა მომ დი ნა რე, 

რომ „სეუ დე ვე ლოპ მენ ტი“ ხა რის ხ ზე ორი ენ ტი

რე ბუ ლი კომ პა ნი ა ა, თა ვის თა ვად დი დი დრო 

მო ვან დო მეთ სამ შე ნებ ლო და სა რე მონ ტო 

მა სა ლე ბის შერ ჩე ვას, შე სა ბა მი სად, თი თო ე ულ 

მა სა ლას გა აჩ ნია ხა რის ხის და მა დას ტუ რე ბე ლი 

სერ ტი ფი კა ტი. აღ ნიშ ნულ მშე ნებ ლო ბას ავ ს ტ

რი უ ლი სა ყა ლი ბე მა სა ლე ბით ვა ხორ ცი ე ლებთ, 

რაც სა ქარ თ ვე ლოს სივ რ ცე ში არც ისე აპ რო ბი

რე ბუ ლი პრო დუქ ცი ა ა, მი უ ხე და ვად მი სი მა ღა ლი 

ხა რის ხი სა, ჩვენ თ ვის კი ხა რის ხი და მო ბი ნად

რე თა უსაფ რ თხო ე ბა პრი ო რი ტე ტუ ლი ა. 

მშე ნებ ლო ბის დას რუ ლე ბა რო დის არის 
და გეგ მი ლი? 

კორ პუ სის ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა ში შეს ვ ლა ორ ეტა

პად გვაქვს და ყო ფი ლი. მშე ნებ ლო ბა 2017 წლის 

ბო ლოს დას რულ დე ბა, ხო ლო კორ პუ სი ექ ს პ ლუ

ა ტა ცი ა ში სრუ ლად მაქ სი მუმ 2018 წლის მარ ტ ში 

შე ვა. აღ ნიშ ნუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იმის გა მო 

მი ვი ღეთ, რომ ვფიქ რობთ, კორ პუ სის მო მა ვა ლი 

ბი ნად რე ბის თ ვის სა სი ა მოვ ნო იქ ნე ბა ახა ლი 

წლის სა კუ თარ ბი ნა ში შეხ ვედ რა. რაც შე ე ხე ბა 

და ნარ ჩენ სამ თვეს, ეს პე რი ო დი ჩვენ კორ პუ სის 

ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა ში სრუ ლად შე სას ვ ლე ლად აუცი

ლე ბე ლი ტექ ნი კუ რი დე ტა ლე ბის დას რუ ლე ბის  

თ ვის დაგ ვ ჭირ დე ბა. 

რო გო რია „სეუ დე ვე ლოპ მენ ტის“ 
სა მო მავ ლო გეგ მე ბი სა ქარ თ ვე ლოს 
ბა ზარ ზე პო ზი ცი ო ნი რე ბის გა უმ ჯო ბე
სე ბის თვალ საზ რი სით? 

ჩვე ნი უმ თავ რე სი მი ზა ნი ა, რომ დრო ის 

უმოკ ლეს პე რი ოდ ში „სეუ დე ვე ლოპ მენ ტ მა“ 

თბი ლი სის მაქ სი მა ლუ რად ბევ რი უბა ნი მო იც

ვას და ბა ზარ ზე მაქ სი მა ლუ რი დატ ვირ თ ვით 

ვი ყოთ წარ მოდ გე ნი ლი. ასე ვე ექ ს კ ლუ ზი უ რად 

Forbes Georgiaს მკითხ ვე ლის თ ვის ვიტყ ვი, 

რომ უკ ვე დაწყე ბუ ლია სა მუ შა ო ე ბი ძვე ლი 

თბი ლი სის რა ი ონ ში. და ახ ლო ე ბით 1 ჰექ ტარ 

მი წის ნაკ ვეთს ვა მუ შა ვებთ, ამ ჟა მად უკ ვე 

დას რუ ლე ბუ ლია მი წის გა ნა შე ნი ა ნე ბის რე გუ

ლი რე ბის გეგ მა და პრო ექ ტი რე ბის რე ჟიმ ში 

ვართ. ასე ვე და ახ ლო ე ბით ერთ წე ლი წად ში, 

მაქ სი მუმ წე ლი წად  ნა ხე ვარ ში, მო სახ ლე ო ბას 

პრე მი უმ  კ ლა სის შე რე უ ლი ტი პის საცხოვ რე

ბელ კომ პ ლექსს შევ თა ვა ზებთ. ჩვე ნი გეგ მის 

მი ხედ ვით, აღ ნიშ ნულ კომ პ ლექ ს ში პრე მი უმ 

 კ ლა სის 45ვარსკვლავიანი სას ტუმ რო უნ და 

იყოს წარ მოდ გე ნი ლი, სას ტუმ როს თან ამ 

ეტაპ ზე მო ლა პა რა კე ბე ბი უკ ვე მიმ დი ნა რე ობს. 

და მა ტე ბით კომ პ ლექსს რო გორც აპარ ტ  

ო ტე ლის, ასე ვე კო მერ ცი უ ლი და სა ო ფი სე ცენ

ტ რის დატ ვირ თ ვაც ექ ნე ბა. პრო ექ ტის ჯა მუ რი 

სა ინ ვეს ტი ციო ღი რე ბუ ლე ბა და ახ ლო ე ბით  

$26 მი ლი ო ნი ა. 
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ვებით აღმაშენებელი
ბაზარზე შემოსასვლელად საერთაშორისო კონკურსის გამარჯვებული ქართული 
სტარტაპი ემზადება. Construct.ge სულ მალე ინოვაციურ პასუხს შემოგვთავაზებს 
ძველისძველ კითხვაზე – „სოფლის შენებას რა უნდა?“

ავტორი:ანიტამუსკარია

რ
ო  ცა გა  ვი  გე, რომ ქარ   თულ სამ   შე  ნებ   ლო ინ   დუს   ტ   რი 

ა  ში ციფ   რუ  ლი სტარ   ტა  პი აპი  რებ   და და  ფუძ   ნე  ბას, 

ძლი  ერ და  ვინ   ტე  რეს   დი: მა  ნამ   დე მხო  ლოდ ფი  ზი  კუ 

რი, ტრა  დი  ცი  უ  ლი ბიზ   ნე  სე  ბის არ   სე  ბო  ბის შე  სა  ხებ 

მსმე  ნო  და. სამ   შე  ნებ   ლო სტარ   ტაპ Construct.geს ვებ   გ   ვერ   დი ჯერ 

ისევ Under Construction–ი იყო. გა  დავ   წყ   ვი  ტე, რომ სა  ღა  მოს ფინ  

ჯა  ნი ყა  ვა და  ამ   შ   ვე  ნებ   და ისეთ სა  კითხებ   ზე საუბარს, რო  გო  რი 

ცაა ქვა  ბამ   ბა, წე  ბო  ცე  მენ   ტი და ზუმ   ფა  რა ნაჭ   რის ფუ  ძე. 

ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კის შე  ნე  ბა  ში სამ   შე  ნებ   ლო ინ   დუს   ტ   რი  ას 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი წვლი  ლი მი  უძღ   ვის. 2010 წელს სექ   ტო  რი 1,6 

მი  ლი  არდ ლარს ით   ვ   ლი  და, 2016 წელს კი იგი  ვე მო  ნა  ცე  მი 5,6 

მი  ლი  არ   დამ   დე გა  ი  ზარ   და. ასე  თი სწრა  ფი ზრდის მი  ზე  ზად ორი 

ფაქ   ტო  რი მო  ი  აზ   რე  ბა: მა  სი  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი კერ   ძო სექ   ტორ   ში 

და, ასე  ვე, სა  ხელ   მ   წი  ფოს მი  ერ და  ფი  ნან   სე  ბუ  ლი მშე  ნებ   ლო  ბე  ბი. 

ბა  ზარს ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად ემა  ტე  ბი  ან მო  თა  მა  შე  ე  ბი, ჩნდე  ბა ახა 

ლი გა  მოწ   ვე  ვე  ბი და სა  ჭი  რო  ე  ბე  ბი, რო  მელ   თა დაკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბა 

საც ახ   ლე  ბუ  რი ხედ   ვა სჭირ   დე  ბა. ასე  თი ხედ   ვის აუცი  ლებ   ლო  ბას 

პირ   ველ რიგ   ში კონ   კუ  რენ   ტუ  ლი გა  რე  მო აჩენს: შენ არ გაქვს 

უფ   ლე  ბა, გა  გე  პა  როს ის, რაც შე  იძ   ლე  ბო  და, გა  ჰპარ   ო  და სხვას. 

კომ   პა  ნია Constructი 2016 წელს, „ვისეილის“, 

ტექნოლოგია
მშენებლობა
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„ინფრასტრუქტურის მშე  ნე  ბელ   თა ასო  ცი  ა  ცი  ი  სა“ (ICCA) და შპს 

„მოდულატორის“ მი  ერ და  არ   ს   და. სტარ   ტაპ   მა თა  ვი პირ   ვე  ლად 

გა  სულ წელს გა  მო  ი  ჩი  ნა: ეს   პა  ნეთ   ში, ქა  ლაქ სა  ლა  მან   კა  ში ქარ  

თუ  ლი ბიზ   ნე  სი  დეა სტარ   ტაპ   კონ   კურ   სის გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ  ლი გახ   და.

„კონკურსში 90 სტარ   ტა  პი იღებ   და მო  ნა  წი  ლე  ო  ბას, ევ   რო  პის 

სხვა  დას   ხ   ვა ქვეყ   ნი  დან ვი  ყა  ვით ჩა  სუ  ლე  ბი. ოთხი გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ 

ლი სა  ხელ   დე  ბო  და და ერ   თ   ერ   თი ჩვენ აღ   მოვ   ჩ   ნ   დით“, – მე  უბ   ნე  ბა 

გი  გი გა  ჩე  ჩი  ლა  ძე, Construct.geს აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი  რექ   ტო  რი.

Constructი პრო  ფე  სი  ო  ნალ   თა გა  ერ   თი  ა  ნე  ბა  ა, რომ   ლებ   მაც 

იცი  ან, რომ სამ   შე  ნებ   ლო ინ   დუს   ტ   რი  ა  ში „მცირე შეც   დო  მა“ არ არ  

სე  ბობს. სა  ჭი  როა სი  ზუს   ტე, სის   წ   რა  ფე და ეფექ   ტი  ა  ნო  ბა. სტარ  

ტა  პი მშე  ნებ   ლებ   სა და სამ   შე  ნებ   ლო მა  სა  ლე  ბის მწარ   მო  ებ   ლებს 

სწო  რედ ეფექ   ტი  ან სა  კო  მუ  ნი  კა  ციო პლატ   ფორ   მას სთა  ვა  ზობს. 

მუ  შა  ო  ბის პრინ   ცი  პი ასე  თი  ა: მშე  ნე  ბე  ლი კომ   პა  ნია აქ   ვეყ   ნებს 

სა  კუ  თარ მოთხოვ   ნას, ხო  ლო სხვა  დას   ხ   ვა მა  სა  ლის მწარ   მო  ებ  

ლე  ბი მო  მენ   ტა  ლუ  რად პა  სუ  ხო  ბენ რე  ა  ლუ  რი შე  თა  ვა  ზე  ბე  ბით. 

რამ   დე  ნი  მე სა  ათ   ში ყვე  ლა  ფე  რი მზა  დაა და მშე  ნე  ბე  ლი სა  სურ  

ველ ად   გი  ლას ხვდე  ბა შეკ   ვე  თილ მა  სა  ლებს. 

სტარ   ტა  პის ოფი  ცი  ა  ლუ  რი გაშ   ვე  ბი  დან თვე  ზე ნაკ   ლე  ბია 

გა  სუ  ლი და მათს სერ   ვისს უკ   ვე 140ზე მე  ტი კომ   პა  ნია იყე  ნებს; 

მათ შო  რის ისე  თი მსხვი  ლი მო  თა  მა  შე  ე  ბი, რო  გო  რი  ცაა „ინ

სი“, „ანაგი“, „ელიტა ბურ   ჯი“ და მრა  ვა  ლი სხვა. ჩა  მო  ნათ   ვა  ლი 

ვრცე  ლი  ა, პარ   ტ   ნი  ო  რო  ბით ბევ   რია და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი, თუმ   ცა 

პრო  დუქტს ალ   ღო, მი  სი კომ   პ   ლექ   სუ  რი ბუ  ნე  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა 

რე, ჯერ მხო  ლოდ მცი  რე ნა  წილ   მა აუღო.

წარ   მო  იდ   გი  ნეთ შეს   ყიდ   ვე  ბის მე  ნე  ჯე  რი, რო  მელ   საც არა  ფე 

რი ავიწყ   დე  ბა, არა  ფე  რი ეშ   ლე  ბა, თქვენ უბ   რა  ლოდ ეუბ   ნე  ბით, 

რი  სი შეს   ყიდ   ვაა სა  ჭი  რო და იგი სა  მუ  შაო დღის დას   რუ  ლე  ბამ   დე 

სა  უ  კე  თე  სო შეს   ყიდ   ვას ახორ   ცი  ე  ლებს. ზე  მოთ ჩა  მოთ   ვ   ლი  ლი 

პრობ   ლე  მე  ბი კი ალ   ბათ ეც   ნო  ბა ყვე  ლას, ვინც ამ ინ   დუს   ტ   რი  ა 

ში  ა. ჯერ სა  ო  ჯა  ხო სა  ყიდ   ლებ   ზე წას   ვ   ლა რა  ა: ალ   ბათ სამ   ყა  როს 

ის   ტო  რი  ა  ში არა  ვინ მობ   რუ  ნე  ბუ  ლა მა  ღა  ზი  ი  დან 100%ით ზუს   ტი 

შე  ნა  ძე  ნით. ახ   ლა წარ   მო  იდ   გი  ნეთ იგი  ვე, ოღონდ თქვე  ნი და  ვა 

ლე  ბა გახ   ლავთ არა სამ   კა  ცი  ა  ნი ოჯა  ხის, არა  მედ თვრა  მეტ   სარ  

თუ  ლი  ა  ნი სახ   ლის სა  ჭი  რო რე  სურ   სე  ბის მო  მა  რა  გე  ბა. 

პირ   ველ რიგ   ში, თუ შეს   ყიდ   ვე  ბის აგენტს გა  უ  მარ   თ   ლა, შე  სა 

ძე  ნი მა  სა  ლე  ბის სია სწო  რად დაჰ   ყო და შემ   დეგ მარ   თ   ლაც სწორ 

ად   რე  სა  ტებ   თან გაგ   ზავ   ნა, საქ   მის ყვე  ლა  ზე უსი  ა  მოვ   ნო ნა  წი  ლი 

მა  ინც არ ასცდება: რო  გორც წე  სი, სა  ჭი  როა თი  თო  ე  ულ მომ   წო 

დე  ბელ   თან და  რეკ   ვა და შეტყო  ბი  ნე  ბა, რომ მათ ახა  ლი შეკ   ვე  თა 

აქვთ. შემ   დეგ მო  დის ლო  დი  ნი, და  ზუს   ტე  ბე  ბი, კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის 

შეც   დო  მე  ბი და და  კარ   გუ  ლი „ექსელის ფა  ი  ლე  ბი“. მე  ტიც, ხშირ 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში, შეს   ყიდ   ვის მე  ნე  ჯე  რებს პრო  დუქ   ტე  ბის შე  სა  მოწ  

მებ   ლად თუ შე  საგ   რო  ვებ   ლად არა  ერ   თი ფი  ზი  კუ  რი ლო  კა  ცი  ის 

მოვ   ლა უწევთ. Construct.geს ოპე  რა  ტი  უ  ლი გუნ   დი მშე  ნებ   ლებს 

ამ საქ   მის თა  ვი  დან არი  დე  ბა  ში ეხ   მა  რე  ბა.

„სამშენებლო მა  სა  ლე  ბის შე  სა  ძე  ნად „ელიავაზე“ და 

„ლილოში“ სი  ა  რუ  ლი რომ აღარ მი  წევს, ეგეც კმა  რა Constructში 

ჩა  სარ   თა  ვად“, – გვე  უბ   ნე  ბა თორ   ნი  კე ჭკა  დუა „შპს ევორ   დი  დან“, 

რო  მელ   საც ვკითხეთ, რა  ტომ ამ   ჯო  ბი  ნებ   და ძვე  ლი პრობ   ლე  მე 

ბის   თ   ვის პა  სუხს ახა  ლი, მა  ღალ   ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი მე  თო  დე  ბით. 

დრო  ის ეკო  ნო  მი  ას   თან ერ   თად, ერ   თ   ერ   თი უმ   თავ   რე  სი 

ღი  რე  ბუ  ლე  ბა, რო  მელ   საც სტარ   ტა  პი ქმნის, ფარ   თო არ   ჩე  ვა  ნი 

გახ   ლავთ. ამ ეკო  სის   ტე  მა  ში წარ   მოდ   გე  ნი  ლია სამ   შე  ნებ   ლო მა 

სა  ლე  ბის პრაქ   ტი  კუ  ლად ყვე  ლა მომ   წო  დე  ბე  ლი, რაც მშე  ნებ   ლებს 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბას აძ   ლევს, არ   ჩე  ვა  ნი სა  უ  კე  თე  სო შე  მო  თა  ვა  ზე 

ბა  ზე შე  ა  ჩე  რონ. ანუ, თუ აქამ   დე კომ   პა  ნი  ებს ხე  ლი მხო  ლოდ 

„დაცდილი“ პარ   ტ   ნი  ო  რე  ბის პრო  დუქ   ტებ   ზე მი  უწ   ვ   დე  ბო  დათ, 

Construct.geზე მათ ამომ   წუ  რა  ვი არ   ჩე  ვა  ნი ხვდე  ბათ. მრა  ვა  ლი 

შე  თა  ვა  ზე  ბი  დან მშე  ნებ   ლე  ბი არ   ჩე  ვენ მათ   თ   ვის ოპ   ტი  მა  ლურს, 

რო  მე  ლიც, პლატ   ფორ   მის გა  რეთ, შე  საძ   ლო  ა, ვერც კი მო  ე  ძი  ათ. 

ცალ   კეა აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი, რომ ბა  ზარ   ზე ახალ   გა  მო  ჩე  ნი  ლი მომ   წო 

დებ   ლე  ბი, რომ   ლებ   საც სწრა  ფი დამ   კ   ვიდ   რე  ბა სწა  დი  ათ, გან   სა 

კუთ   რე  ბით და  ბალ ფა  სებს სთა  ვა  ზო  ბენ მომ   ხ   მა  რებ   ლებს. მშე  ნე 

ბელს უნ   და გა  უ  მარ   თ   ლოს, რომ ამ   გ   ვა  რი კომ   პა  ნი  ე  ბის შე  სა  ხებ 

დრო  უ  ლად გა  ი  გოს: კომ   პა  ნი  ა  თა უმე  ტე  სო  ბა ახა  ლი მომ   წო  დებ  

ლე  ბის ამ   ბავს გვი  ან იგებს, ანუ მა  შინ, რო  ცა უკ   ვე ყვე  ლამ იცის 

და, შე  სა  ბა  მი  სად, მიმ   წო  დებ   ლებს აღარ უღირთ ფა  სის და  წე  ვა. 

Construct.geში ჩარ   თუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბი კი „ამომავალი ვარ   ს   კ   ვ  

ლა  ვე  ბის“ შე  სა  ხებ ინ   ფორ   მა  ცი  ას მო  მენ   ტა  ლუ  რად იღე  ბენ.

„ინდუსტრია იზ   რ   დე  ბა. ბა  ზარ   ზე არ   სე  ბუ  ლი სი  ტუ  ა  ცი  ი  დან 

გა  მომ   დი  ნა  რე, ფარ   თო არ   ჩე  ვა  ნი  სა და ვრცე  ლი ხედ   ვის ქო  ნა 

სამ   შე  ნებ   ლო კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ   ვის სა  სი  ცოცხ   ლო მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბას 

ატა  რებს. ამ ფაქ   ტორ   მა გა  ა  ჩი  ნა უნი  ფი  ცი  რე  ბუ  ლი, უნი  ვერ   სა 

ლუ  რი სა  ვაჭ   რო პლატ   ფორ   მის აუცი  ლებ   ლო  ბა“, – ამ   ბობს ანა სა 

ბახ   ტა  რიშ   ვი  ლი, „ინფრასტრუქტურის მშე  ნე  ბელ   თა ასო  ცი  ა  ცი  ის“ 

აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი  რექ   ტო  რი.

გი  გი გა  ჩე  ჩი  ლა  ძის აზ   რით, მა  თი მთა  ვა  რი გა  მოწ   ვე  ვა პლატ  

ფორ   მა  ზე გაც   ვ   ლი  ლი პრო  დუქ   ცი  ის ხა  რის   ხ   ზე ზრუნ   ვა  ა. სწო  რედ 

ამი  ტომ, ისი  ნი ძა  ლის   ხ   მე  ვას არ იშუ  რე  ბენ და რო  გორც თვი 

თონ ამ   ბო  ბენ, მა  თი პლატ   ფორ   მის შუ  ა  მავ   ლო  ბით შეს   ყი  დუ  ლი 

სა  ქონ   ლით არა  ვინ დარ   ჩე  ნი  ლა უკ   მა  ყო  ფი  ლო. მომ   წო  დებ   ლე  ბი, 

პლატ   ფორ   მა  ზე რე  გის   ტ   რი  რე  ბი  სას, სა  გა  რან   ტიო გა  ნაცხადს 

აკე  თე  ბენ: მა  თი მი  წო  დე  ბუ  ლი პრო  დუქ   ცია სრუ  ლად შე  ე  სა  ბა  მე  ბა 

ციფ   რულ კა  ტა  ლოგს და ნე  ბის   მი  ე  რი ცდო  მი  ლე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა 

ში, მომ   წო  დე  ბე  ლი თა  ვად უც   ვ   ლის შემ   ს   ყიდ   ველს ძველ მა  სა  ლას 

ახ   ლით. 

იმ სტარ   ტა  პე  ბის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, რომ   ლე  ბიც მრა  ვალ   სარ  

თუ  ლი  ა  ნი რი  ტო  რი  კით გა  მო  ირ   ჩე  ვი  ან და ეხე  ბი  ან ყვე  ლა  ფერს, 

Construct.geს გუნ   დი მყა  რი და კონ   კ   რე  ტუ  ლი გა  ნაცხა  დით გა 

მო  დის. არ   სე  ბობს პრო  ცე  სე  ბი, რომ   ლე  ბიც ფა  სა  დუ  რად არ ჩანს, 

თუმ   ცა, ფუნ   და  მენ   ტუ  რი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბი  სა  ა. დე  ვე  ლო  პე  რუ  ლი კომ  

პა  ნი  ის მდგრა  დო  ბას სწო  რედ ასე  თი პრო  ცე  სე  ბის სი  ჯან   სა  ღე 

გან   საზღ   ვ   რავს. ჟამ   თას   ვ   ლას გა  უძ   ლებს მხო  ლოდ ის, ვინც ძველ, 

ჩა  ჟან   გე  ბულ პრო  ცე  სებს დრო  უ  ლად ჩა  ა  ნაც   ვ   ლებს ინო  ვა  ცი  უ  რი 

თა და მძლავ   რით. სა  კითხა  ვი ისა  ა, შეძ   ლებს თუ არა Constructი 

სა  კუ  თა  რი კომ   პ   ლექ   სუ  რი სერ   ვი  სის ეფექ   ტი  ან კო  მუ  ნი  კა  ცი  ას, 

ხო  ლო შემ   დ   გომ – მი  სი გა  მო  ყე  ნე  ბა  დო  ბის გაზ   რ   დას. 
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რო დის შე იქ მ ნა კომ პა ნია  AQUALINEი და რამ გა ნა პი
რო ბა თქვე ნი ამ სფე რო თი და ინ ტე რე სე ბა?

მო გეხ სე ნე ბათ, რა რთუ ლი სო ცი ა ლურ ე კო ნო მი კუ რი ვი თა რე ბა 

იყო 90იანი წლე ბის სა ქარ თ ვე ლო ში, შე სა ბა მი სად, სა ბერ ძ ნეთ ში 

მო მი წია გარ კ ვე უ ლი დრო ით წას ვ ლა. ვი ნა ი დან ტექ ნი კუ რი გა ნათ

ლე ბა მქონ და და კარ გად ვერ კ ვე ო დი ელექ ტ რო ბა სა და წყლის 

სის ტე მებ ში, მუ შა ო ბა სა ცუ რაო აუზე ბის სა მონ ტა ჟო კომ პა ნი ა ში 

და ვიწყე. შემ დეგ ამა ვე კომ პა ნი ა ში უფ რო სის მო ად გი ლის პო ზი ცია 

და ვი კა ვე. სა ქარ თ ვე ლო ში დაბ რუ ნე ბულმა გა დავ წყ ვი ტე, თა ვა დაც 

შე მექ მ ნა მსგავ სი პრო ფი ლის კომ პა ნი ა. 

AQUALINE ი  2006 წელს და ფუძ ნ და. და არ სე ბი დან დღემ დე 

მრა ვა ლი პრო ექ ტი გან ვა ხორ ცი ე ლეთ რო გორც კერ ძო, ისე სა ზო გა

დო ებ რივ სექ ტორ ში.

რა სა ხის პრო დუქ ცი ა სა და მომ სა ხუ რე ბას  სთა ვა ზობს 
კომ პა ნია  AQUALINEი მომ ხ მა რებ ლებს?  სხვა დას ხ ვა 

წყალი, როგორც ინსპირაცია
აუზი და სპაზონები ფუფუნების მოყვარული თუ  ჯანსაღი ცხოვრების მიმდევარი ადამიანებისთვის 

ერთნაირად აუცილებელია, ამ კომფორტის მოწყობას კი, ცხადია, გამოცდილი და საქმის მცოდნე 

ადამიანების ხელი სჭირდება. 

AQUALINEი ერთერთი პირველი კომპანიაა, რომელმაც მომხმარებელს ჯერ კიდევ 11 წლის წინ 

ხარისხისა და კომფორტის შეგრძნების საშუალება მისცა და ყველა ოცნების ასრულება შესთავაზა, რაც 

წყალს უკავშირდებოდა. კომპანიის სავიზიტო ბარათად დღემდე  მაღალი დონის საერთაშორისოდ 

აღიარებული პროდუქცია და მაღალკვალიფიციური კადრები რჩება. 

ბიზნესიდეის წარმომავლობასა და კომპანიის სამომავლო გეგმებზე ჩვენ AQUALINEის დამფუძნებელი 

ვახტანგ მესხი გვესაუბრა.

ავტორი:ელენეჩომახიძე

ანტრეპრენიორები
ვახტანგ მესხი
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ტექ ნი კას ად გილ ზე აწარ მო ებთ თუ თქვე ნი ბრენ დის 
სა ხე ლით, ძი რი თა დად, იმ პორ ტი რე ბულ პრო დუქტს 
ყი დით? 

AQUALINEში წარ მოდ გე ნი ლი პრო დუქ ცი ის ასორ ტი მენ ტი საკ

მა ოდ მრა ვალ ფე რო ვა ნი ა. მომ ხ მა რებ ლებს ვთა ვა ზობთ რო გორც 

სა ი ზო ლა ცი ო, ასე ვე მო სა პირ კე თე ბელ მა სა ლებს, სა ცუ რაო აუზის

თ ვის გან კუთ ვ ნილ და ნად გა რებს, აქ სე სუ ა რებს, ქი მი კა ტებს, აუზის 

გარ შე მო არ სე ბუ ლი ტე რი ტო რი ის მო სა პირ კე თე ბელ მა სა ლას, ხის 

მა სა ლას სა უ ნის თ ვის, ღუ მე ლებს და ა.შ.  პრო დუქ ცი ის 97%, რო მელ

საც მომ ხ მა რებ ლებს ვთა ვა ზობთ, იმ პორ ტი რე ბუ ლი ა, იმ პორ ტის 

72%  ევროპაზე, 28% კი თურ ქეთ ზე მო დის.

ჩვე ნი მომ წო დებ ლე ბი მსოფ ლი ო ში აღი ა რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბი ა, 

რომ ლე ბიც პრო დუქ ცი ის უმაღ ლე სი ხა რის ხი თა და მრა ვალ წ ლი ა ნი 

გა მოც დი ლე ბით გა მო ირ ჩე ვი ან. სამ წუ ხა როდ, ამ ეტაპ ზე ად გი

ლობ რი ვი წარ მო ე ბა არ გვაქვს. ჩვე ნი მომ სა ხუ რე ბა რამ დე ნი მე 

ნა წი ლად იყო ფა:  სა ცუ რაო აუზე ბის პრო ექ ტი რე ბა და მშე ნებ ლო ბა, 

სა უ ნე ბი სა და SPAზონების და გეგ მა რე ბა და მოწყო ბა, წყლის საწ

მენ დი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვა. 

რაც შე ე ხე ბა აუზებს, დამ კ ვე თის სურ ვი ლი დან გა მომ დი ნა რე, 

თი თო ე ულ ეტაპს უზ რუნ ველ ვ ყოფთ: იქ ნე ბა ეს პრო ექ ტი რე ბა, მშე

ნებ ლო ბა მო პირ კე თე ბა თუ ობი ექ ტის შემ დ გო მი მეთ ვალ ყუ რე ო ბა, 

ფაქ ტობ რი ვად, იდე ი დან მის რე ა ლი ზე ბამ დე. ცხა დი ა, გა მოც დი ლე

ბა, რო მე ლიც ამ სფე რო ში დაგ ვიგ როვ და, გვაძ ლევს იმის სა შუ ა ლე

ბას,  რომ მომ ხ მა რებ ლებს კვა ლი ფი ცი უ რი და ობი ექ ტუ რი რჩე ვე ბი 

მივ ცეთ და მა თი სურ ვი ლე ბი სწო რი მი მარ თუ ლე ბით წარ ვ მარ თოთ. 

ჩვენ მუდ მი ვად ვეს წ რე ბით სა ერ თა შო რი სო გა მო ფე ნებს და ვაკ

ვირ დე ბით ტენ დენ ცი ებს, რომ ლე ბიც აქ ტუ ა ლუ რია ამ სფე რო ში 

მსოფ ლიო მას შ ტა ბით, შემ დეგ კი  მათ და ნერ გ ვას სა ქარ თ ვე ლო ში 

ვცდი ლობთ. 

მინ და, ასე ვე ყუ რადღე ბა გა ვა მახ ვი ლო სას მე ლი წყლის საწ

მენდ სის ტე მებ ზე, რო მელ თა და ნერ გ ვაც ჩვენს უკ რა ი ნელ და 

გერ მა ნელ პარ ტ ნი ო რებ თან ერ თად ბა ზარ ზე 

2016 წელს და ვიწყეთ. მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ სა ქარ თ ვე ლო ში საკ მა ოდ კარ გი ხა

რის ხის წყა ლი გვაქვს და მი სი გა ფილ ტ ვ რის 

გა რე შე გა მო ყე ნე ბა სი ცოცხ ლის თ ვის სა ში ში 

არ არის, ეს იმას არ ნიშ ნავს, რომ მი სი ამ სა

ხით მი ღე ბა სა სარ გებ ლო ა. წყალ ში უამ რა ვი 

მი ნა რე ვი ა, მა გა ლი თად, ქლო რი, მძი მე მე ტა

ლე ბი და ა.შ., რომ ლე ბიც დრო თა გან მავ ლო

ბა ში არა სა ხარ ბი ე ლოდ მოქ მე დე ბენ ჩვენს 

ჯან მ რ თე ლო ბა ზე. ჩვენ მომ ხ მა რებ ლებს 

ვთა ვა ზობთ რო გორც სა ყო ფაცხოვ რე ბო 

ფილ ტ რებს, რომ ლე ბიც ინ დი ვი დუ ა ლუ რად 

სახ ლ ში ან ბი ნა ში მონ ტაჟ დე ბა, ასე ვე სა მე

წარ მეო და ნიშ ნუ ლე ბის საწ მენდ სის ტე მებს 

სას ტუმ რო ე ბის თ ვის, რეს ტორ ნე ბის თ ვის, 

ლუ დი სა და ლი მო ნა თის ქარ ხ ნე ბის თ ვის, 

სამ რეცხა ო ე ბის თ ვის და ა.შ. 

სწო რედ ახ ლა და ვას რუ ლეთ წყლის საწ მენ დი სის ტე მის მონ ტა

ჟი მუხ როვ ნის სამ ხედ რო ბა ზის წყალ მო მა რა გე ბის რე ა ბი ლი ტა ცი

ის პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში.

სა ქარ თ ვე ლოს სხვა დას ხ ვა რე გი ონ ში წყლის შე მად გენ ლო ბა 

მკვეთ რად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა,  შე სა ბა მი სად, სა მე წარ მეო და ნიშ ნუ

ლე ბის ობი ექ ტე ბის შემ თხ ვე ვა ში, ჩვენ თავ და პირ ვე ლად ვი ღებთ 

წყლის სინჯს და შემ დ გომ, მი ღე ბულ მო ნა ცე მებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, 

კონ კ რე ტულ შე თა ვა ზე ბას ვამ ზა დებთ. ფაქ ტობ რი ვად, ჩვენ ნე ბის

მი ე რი წყა ლი შეგ ვიძ ლია და სა ლევ წყლად ვაქ ცი ოთ.

ასე ვე მინ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ მომ ხ მა რებ ლებს AQUALINE ში 

გა ყიდ ვის შემ დ გო მი სერ ვი სის მი ღე ბაც შე უძ ლი ათ. ჩვენ ოფი ცი

ა ლუ რად წარ მო ვად გენთ სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა მომ წო დე ბელს, 

ვის თა ნაც ვთა ნამ შ რომ ლობთ, შე სა ბა მი სად, სერ ვის ცენ ტ რის 

თა ნამ შ რომ ლებ საც სის ტე მა ტუ რად ვუ ტა რებთ ტრე ნინ გებს და  

ცოდ ნის ასა მაღ ლებ ლად საზღ ვარ გა რეთ ვგზავ ნით.

რამ დე ნად კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნია თქვე ნი პრო დუქ ცია  
და მომ სა ხუ რე ბა? 

ჩვე ნი კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა მა ღალ პ რო ფე სი ო ნა ლუ რი 

კად რე ბი და ის ინო ვა ცი უ რი და მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი პრო დუქ ცი

ა ა, რო მელ საც მომ ხ მა რე ბელს  ვთა ვა ზობთ. ჩვენს მომ ხ მა რე ბელს 

უკ ვე დის ტან ცი უ რად შე უძ ლია აუზის წყლის პა რა მეტ რე ბის კონ ტ

რო ლი და წყლის დე ზინ ფი ცი რე ბა ავ ტო მა ტუ რი დო ზა ცი ის სის ტე მის 

მეშ ვე ო ბით, ასე ვე აუზის ფსკე რი სა და კედ ლე ბის წმენ და ავ ტო

მა ტუ რი საწ მენ დის, ე.წ. რო ბო ტის სა შუ ა ლე ბით, რომ ლის მარ თ ვა 

უკ ვე მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ი თაა შე საძ ლე ბე ლი. ჩვენ ნა ბიჯ  ნა ბიჯ 

მივ ყ ვე ბით ადა მი ა ნე ბის სურ ვი ლებს ტექ ნო ლო გი უ რი გან ვი თა რე

ბის პა რა ლე ლუ რად. და არ სე ბი დან გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დის შემ დეგ 

რე გი ო ნუ ლა დაც გავ ფარ თოვ დით და ფი ლი ა ლი ბა თუმ ში გავ ხ სე

ნით. 

რაც შე ე ხე ბა მომ სა ხუ რე ბას, რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნე, თა

საცურაო კომპლექსი „ოლიმპიკი“
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ანტრეპრენიორები
ვახტანგ მესხი

„ლოპოტა სპა რეზორტი“

კურორტი „ყვარლის ტბა“

ნამ შ რომ ლე ბის პრო ფე სი უ ლი დო ნის ამაღ ლე ბას ძა ლი ან დიდ 

მნიშ ვ ნე ლო ბას ვა ნი ჭებთ. ზო გა დად ვიტყ ვი, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 

ამ სფე რო ში  კვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბის პოვ ნა ძა ლი ან რთუ ლი ა. 

სა ცუ რაო აუზის მოვ ლა ძა ლი ან სპე ცი ფი კუ რი და ვიწ რო სპე ცი ა ლო

ბა ა, შე სა ბა მი სად, არ არ სე ბობს რა ი მე სა ხის  სა გან მა ნათ ლებ ლო 

და წე სე ბუ ლე ბე ბი. ამ მი მარ თუ ლე ბით ჩვენ აქ ტი უ რად ვთა ნამ შ რომ

ლობთ პროფ ტექ ნი კურ სას წავ ლებ ლებ თან, გა დამ ზა დე ბის ცენ ტ

რებ თან. ვცდი ლობთ, თვი თონ გა მოვ ზარ დოთ კად რე ბი და მივ ცეთ 

მათ კვა ლი ფი კა ცია წყლის სის ტე მე ბი სა თუ აუზე ბის მშე ნებ ლო ბის 

გან ხ რით. ნე ბის მი ე რი სა მუ შა ო, რომ ლის შეს რუ ლე ბაც ახ ლა რო მე

ლი მე ჩვენს თა ნამ შ რო მელს უწევს, თა ვად მაქვს შეს რუ ლე ბუ ლი ამა 

თუ იმ წლებ ში და ვი ცი სპე ცი ფი კა. თა ვის დრო ზე შეკ ვე თებს სამ ნი 

ვას რუ ლებ დით და, ფაქ ტობ რი ვად, ყვე ლაფ რის კე თე ბა მი წევ და, 

რაც კი შეკ ვე თის სრულ ყო ფი ლად შეს რუ ლე ბის თ ვის იყო სა ჭი რო. 

რა პრო ექ ტე ბია  AQUALINE ის  პორ ტ ფო ლი ო ში და ძი რი
თა დად კერ ძო დაკ ვე თებ ზე გი წევთ მუ შა ო ბა თუ სა ზო
გა დო ებ რი ვი სექ ტო რის შეკ ვე თებ ზე?

ერ თ ერ თი ჩვე ნი პირ ვე ლი დი დი ობი ექ ტი გახ ლ დათ  50 მეტ რი 

სიგ რ ძის ოლიმ პი უ რი სტან დარ ტის სა ცუ რაო აუზი „ოლიმპიკი“, შემ

დეგ იყო ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ როს სა ცუ რაო აუზი, ანაკ ლი ა,  

სას ტუმ რო ე ბის „ლოპოტასა“ და „შატო მე რეს“  აუზე ბი, „ყვარლის 

ტბის“ აუზი და სპა, „კლუბი 71“,  „როიალ ბა ტო ნის“ აუზი, პრო ექ ტე

ბი გუ და ურ სა და ბა კუ რი ან ში და ა.შ. ჩვენ პრო ექ ტე ბი სა ქარ თ ვე

ლოს თით ქ მის მთელ ტე რი ტო რი ა ზე გვაქვს გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი. 

ამ ჟა მად მო ვა პირ კე თეთ 110მეტრიანი აუზი შეკ ვე თილ ში, რომ ლის 

უნი კა ლუ რო ბაც, გარ და მას შ ტა ბე ბი სა,  ისა ა, რომ ამ აუზის უმე ტე სი 

ნა წი ლი ზღვა შია შე სუ ლი. ამ ჟა მად ვმუ შა ობთ „აქსის თა უ ერ სის“ 

პრო ექ ტ ზე, რო მე ლიც ასე ვე მას შ ტა ბუ რი ა. უკ ვე და ვას რუ ლეთ მუ შა

ო ბა „თბილისის სახ ვი თი ხე ლოვ ნე ბის მუ ზე უმ ში“ ორი ღია აუზის 

მშე ნებ ლო ბა ზე,  რომ ლე ბიც მუ ზე უ მის სა ხუ რავ ზეა გან თავ სე ბუ ლი. 

ასე ვე მინ და აღ ვ ნიშ ნო „ჭრელი აბა ნოს“  რე ა ბი ლი ტა ცი ის პრო

ექ ტი. ამ ის ტო რი ულ ობი ექ ტ ზე მუ შა ო ბა ჩვენ თ ვის ძა ლი ან დი დი 

პა ტი ვი ა.

გარ და სა ზო გა დო ებ რი ვი სექ ტო რი სა, რა თქმა უნ და, პრო ექ

ტებს კერ ძო სექ ტორ შიც ვა ხორ ცი ე ლებთ. ზო გა დად მინ და აღ ვ

ნიშ ნო,  რომ ბო ლო ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში მომ ხ მა რებ ლის 

ინ ფორ მი რე ბის დო ნე საკ მა ოდ ამაღ ლ და. თუ ად რე გა დამ წყ ვე ტი 

მხო ლოდ პრო ექ ტის ფა სი იყო, ახ ლა მომ ხ მა რე ბე ლი ხა რის ხი ა ნი, 

ჯან მ რ თე ლო ბის თ ვის უვ ნე ბე ლი, უსაფ რ თხო ე ბის სა ერ თა შო რი

სო სტან დარ ტის მქო ნე მა სა ლი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის შერ ჩე ვას 

ამჯობინებს. მოთხოვ ნე ბი კერ ძო და სა ზო გა დო ებ რივ სექ ტორ

ში, რა თქმა უნ და, გან ს ხ ვავ დე ბა. სა ზო გა დო ებ რივ სექ ტორ ში 

(სასტუმროები, სპა ცენ ტ რე ბი, კო მერ ცი უ ლი აუზე ბი) ახა ლი ტექ ნო

ლო გი ე ბის და ნერ გ ვა უფ რო მარ ტი ვი ა, მოთხოვ ნე ბიც უფ რო მა ღა

ლი ა, ვი ნა ი დან აქ უფ რო მე ტი ადა მი ა ნი იყ რის თავს, ვიდ რე კერ ძო 

აუზებ ზე. კერ ძო აუზებ ზე შე საძ ლე ბე ლია გან ხ ვა ვე ბუ ლი დი ზა ი ნის 

შექ მ ნა და ისე თი ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვა, რო გო რი ცა ა, 

მა გა ლი თად, უქ ლო რო დე ზინ ფექ ცია და ა.შ. 

რო გორ აპი რებთ AQUALINEის  ქარ თულ ბა ზარ ზე შემ დ
გომ პო ზი ცი ო ნი რე ბას და თქვე ნი ბრენ დის პო პუ ლა რი
ზა ცი ას? 

საზღ ვარ გა რე თის ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბას თუ და ვეყ რ დ

ნო ბით, ვფიქ რობთ, რომ მო მა ვალ ში სა ცუ რაო აუზე ბი სულ უფ რო 

მი ემ ს გავ სე ბა ბუ ნებ რივ წყალ სა ცა ვებ სა და ტბო რებს. უკ ვე ახ ლა 

ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის ნა წი ლი უარს ამ ბობს სტან დარ ტულ, ცის ფე

რი ფე რის მო პირ კე თე ბა ზე და ირ ჩევს თეთრ, ქვი შის ფერ, ნაც რის

ფერ და მწვა ნე მო პირ კე თე ბას. ასე ვე დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა 

პრო ექ ტე ბის ეკო ლო გი ურ მხა რეს. ჩვენც ეკოპ რო ექ ტე ბის მი მარ თუ

ლე ბის გან ვი თა რე ბა სა  და მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის სა ინ ტე რე სო და 

ინო ვა ცი უ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის შე თა ვა ზე ბას ვა პი რებთ. 
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ს
ოლ ტ  ლე იკ  სი ტი დან და სავ ლე თით 

40 წუ თის სა ვალ ზე, მლა შობს რომ 

გას ც დე ბით, ტუ ი ლის და უ სახ ლე

ბელ საგ რა ფო ში, იშ ვი ა თად გა მო

ყე ნე ბუ ლი სარ ბო ლო მო ედ ნის მო პირ და პი რედ 

Walmartის სა მი სუ პერ ცენ ტ რის ხე ლა შე ნო ბას 

და ი ნა ხავთ. გა სულ შე მოდ გო მას ძმებ მა, ტო ნი და 

ტე რი პირ სებ მა, იუტის მკვიდ რებ მა და სტა ჟი ან მა 

გა მომ გო ნებ ლებ მა, 574,000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის 

ფარ თო ბის შე ნო ბა Purpleის – მატ რა სე ბი სა და 

კომ ფორ ტის ტექ ნო ლო გი ის სტარ ტა პის ქარ ხნის 

გასახსნელად იქი რა ვეს. წე ლი წად ზე ნაკ ლებ 

დრო ში Purpleი იმ დე ნად სწრა ფად გა ი ზარ და 

(რა შიც წვლი ლი Kickstarterის მულ ტი მი ლი ონ დო

ლა რი ან კამ პა ნი ა სა და მო უ ლოდ ნე ლად გავ რ ცე

ლე ბულ მარ კე ტინ გულ ვი დე ო საც მი უძღ ვის), რომ 

მას იუტის შტა ტის აპ ლა ი ნის პა ტა რა ქარ ხა ნა 

ვე ღარ აკ მა ყო ფი ლებ და: 2016 წლის თ ვის შე მო

სავ ლე ბი ნა ვა რა უ დევ $50 მი ლი ონს გას ც და.

ცო ტა ხნის წინ პირ სე ბი და კომ პა ნი ის აღ

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, სემ ბერ ნარ დ სი, 

კომ პა ნი ის მე ო რე და პა ტენ ტე ბუ ლი Mattress 

Max მან ქა ნის შე მოწ მე ბას 

და ეს წ რ ნენ. მან ქა ნამ ხრე ში

ა ნი, არა ტოქ სი კუ რი იის ფე რი 

მა სა ლა გი გან ტურ ფორ მა ში 

ჩა ტე ნა, ფორ მამ კი ის ვაფ ლის 

საცხო ბი ვით გა აცხე ლა და შე

კუმ შა. შემ დეგ მან ქა ნამ დი დი 

ზო მის ლო გი ნის ხე ლა გი სო სი ა

ნი გე ლი გა მო ყო, რო მე ლიც ორ 

ფე ნა ქაფს უნ და მი მაგ რე ბო და, 

მე რე კი ცეცხ ლის შე მა კა ვე ბელ 

ბამ ბა სა და პო ლი ეს ტერ   

ს პან დექ სის სა ფარ ში გა ახ ვი ა. 

თე ბერ ვ ლის თ ვის ქარ ხა ნას, 

სა მომ ხ მა რებ ლო პრო დუქ ტე

ბის გი განტ Reckitt Benckiser

ის დის ტ რი ბუ ცი ის ყო ფილ 

ცენტრს, მატ რა სე ბის წარ

მო ე ბის მხო ლოდ ერ თი ხა ზი 

ჰქონ და. აპი რე ბენ, 16 ასე თი 

ხა ზი და ა მა ტონ (პლუს ათო ბით 

ხა ზი ბა ლი შე ბი სა და და საჯ

დო მი ქვე სა დე ბე ბის თ ვის), რაც 

$40 მი ლი ო ნი ან მე ტი დაჯ დე

ბა. Purpleი ზაფხუ ლის თ ვის 

მე სა მე და მე ოთხე Mattress 

მატრასის  
მისიონერები
ათწლეულების შრომის შემდეგ „ბალიშის 

ტექნოლოგიის“ შექმნისა და დაპატენტების შედეგად 

ტონი და ტერი პირსებმა მატრასების მწარმოებელი 

სტარტაპი დააარსეს. ერთ წელიწადში Purpleის 

შემოსავალმა $50 მილიონს გადააჭარბა, კომპანია კი 

ძალიან ფართო სფეროში შეჭრას აპირებს.

ავტორი:ემიფელდმანი

ანტრეპრენიორები
სტარტაპები
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Max მან ქა ნე ბის ამუ შა ვე ბას გეგ მავს, ადა მი ა

ნუ რი რე სურ სე ბის ახა ლი დი რექ ტო რი კი ახალ 

თა ნამ შ რომ ლებს გა ფა ცი ცე ბით ეძებს – მუ შა თა 

რა ო დე ნო ბა 600ს გას ც და. „მსოფლიო ბრა

ზობს, რომ არ შე უძ ლი ათ, Purpleის სა წო ლე ბი 

და პრო დუქ ტე ბი ლო დი ნის გა რე შე შე ი ძი ნონ, 

– ამ ბობს ტო ნი. – ჩვე ნი მი ზა ნი ა, ამ ქარ ხ ნი დან 

რამ დე ნი მე წე ლი წად ში $2 მი ლი არ დის პრო

დუქ ცია გავ ყი დოთ“.

Purpleის შე მო სა ვა ლი წელს $200 მი ლი

ონს უნ და გას ც დეს. ლო გი ნის $15მილიარდიან 

ინ დუს ტ რი ა ში ეს მა ინც მცი რე მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. 

ინ დუს ტ რი ა ში Tempur Sealy Internationalი 

და Serta Simmons Beddingი მე ფო ბენ. ასე თი 

„ყუთში შე ფუ თუ ლი ლო გი ნის“ ტი პის კომ პა

ნი ე ბი მრავ ლა დაა (მათ შო რის, Casperი, Tuf 

& Needleი და Leesa): ისი ნი ბა ზარს სრუ ლად 

გარ დაქ მ ნი ან და პრო დუქ ცი ას მომ ხ მა რებ ლებს 

ონ ლა ინ მიჰ ყი დი ან. პირ სე ბის აზ რით, Purpleს 

(რომლის დი დი სა წო ლიც $999 ღირს) გან სა

კუთ რე ბუ ლი უპი რა ტე სო ბა აქვს: მი სი და პა ტენ

ტე ბუ ლი ჰი პე რე ლას ტი კუ რი პო ლი მე რი. 

მორ მონ ძმებს, 61 წლის ტო ნი სა და 68 წლის 

ტე რის, ჯამ ში 44 შვი ლი და შვი ლიშ ვი ლი ჰყავთ 

და ისი ნი მთელ ყუ რადღე ბას ოჯახს, ეკ ლე სი ა სა 

და გა მომ გო ნებ ლო ბას უთ მო ბენ. Purpleის მა

ი სუ რებ ში გა მოწყო ბი ლებს, ზურ გ ზე კომ პა ნი ის 

მე სი ჯე ბი აწე რი ათ (მაგ., „ძილის ტექ ნო ლო გი“). 

ძმე ბი საკ მა ოდ თავ მ და ბალ ნი და მე გობ რუ

ლე ბი არი ან. ისი ნი Purpleის 88%ს ფლო ბენ 

– და ნარ ჩე ნი თა ნამ შ რომ ლებს ეკუთ ვ ნით – და 

ინ ვეს ტო რებს და ფი ნან სე ბის მო ძი ე ბა სა და 

გა ფარ თო ე ბა ზე ელა პა რა კე ბი ან.

„ესაა მწარ მო ებ ლუ რი ბიზ ნე სი ალ პა ინ ში, 

იუტა ში! სი გი ჟე ა, ყვე ლა ამა ზე ლა პა რა კობ და“, 

– ამ ბობს Peak Venturesის, პრო ვო ში და ფუძ ნე

ბუ ლი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ფირ მის წარ მო

მად გე ნე ლი, დი ო გო მი რა. Purpleის გახ ს ნი

დან მა ლე ვე „მის შე სა ხებ ყვე ლა ინ ვეს ტორ მა 

შე იტყო. ‘ეს მარ თ ლაც არ სე ბობს?’ ‘რეალურია?’ 

‘მდგრადია?’“ 1989 წელს ტო ნი, სა ა ვი ა ცი ო კოს

მო სუ რი ინ ჟი ნე რი, რო მელ მაც Brigham Young 

Universityის ბა კა ლავ რის ხა რის ხი მო ი პო

ვა, და ტე რი, მწარ მო ე ბე ლი და University of 

Utahს სა მო ქა ლა ქო ინ ჟი ნე რი ის ბა კა ლავ რი, 

კლდო ვან მთებ ში თევ ზა ო ბი სას მიხ ვ დ ნენ, 

რომ ერ ჩივ ნათ, და მო უ კი დებ ლად ემუ შა ვათ. 

ნახ შირ ბა დის ბოჭ კოს მსუ ბუ ქი ეტ ლის შექ მ ნის 

შემ დეგ აღ მო ა ჩი ნეს, რომ მომ ხ მა რებ ლებს 

წნე ვით გა მოწ ვე უ ლი დის კომ ფორ ტის თა ვი დან 

ასა ცი ლებ ლად უკე თე სი ქვე სა დე ბე ბი სჭირ

დე ბო დათ. მათ შექ მ ნეს ქვე სა დე ბის სითხე, 

სა ხე ლად Floamი, შემ დეგ კი მი სი ლი ცენ ზია 

HillRomის მსგავს დიდ ბრენ დებს მიჰ ყი დეს. 

HillRomმა სითხე კრი ტი კუ ლი პა ცი ენ ტე ბის 

სა ა ვად მ ყო ფო სა წო ლებ ში გა მო ი ყე ნა, Johnson 

& Johnsonმა კი – კო ჭი სა და მუხ ლის ფიქ სა ტო

რებ ში. „ეს ქვე სა დე ბი საკ მა ოდ პო პუ ლა რუ ლი 

გახ და და ხში რა დაც გა მო ი ყე ნე ბო და, – ამ ბობს 

ტო ნი, – მაგ რამ, ცო ტა არ იყოს, ძვი რი ღირ და“.

თა ვი ან თი სა გა მომ გო ნებ ლო ქარ ხ ნის – 

Edizoneის (თომას ედი სო ნის პა ტივ სა ცე მად) 

– მეშ ვე ო ბით მათ უფ რო იაფი და ად ვი ლად 

მო სახ მა რე ბე ლი პრო დუქ ტის შექ მ ნა გა დაწყ

ვი ტეს. 1995 წელს მათ ჰი პე რე ლას ტი კუ რი 

ცისარტყელისყველაფერისფეკალიების
მქონეზღაპრულიმარტორქის
შემქმნელებისგან

იისფერიმატრასებისგასაყიდად

კომპანიისდამფუძნებლებმა,ტონი

დატერიპირსებმა,იუტისშტატში,

პროვოშიმდებარეHarmonBrothers-ს

მიმართეს–მარკეტინგულფირმას,

მოულოდნელადვირუსულივიდეოე-

ბისავტორს.კომპანიისყველაზეცნო-

ბილივიდეოაSquattyPotty,რომელშიც

ცისარტყელისფეკალიებისმქონე

ზღაპრულიმარტორქამონაწილეობდა.HarmonBrothers-ისაგებულია,ასევე,Chatbooks-ი,

რომელიცმომხმარებლისციფრულიფოტოებისგანწიგნებსქმნის,დაPooPourri,ტუალეტის

სპრეი.მათივიდეოები,როგორცწესი,მოკლესატელევიზიოსარეკლამოფილმისზომისაადა

მაყურებელსსაკმაოდბანალურიიუმორითხიბლავს.Purple-ისადაSquattyPotty-ისვიდეოე-

ბიდანთითოეულს100მილიონზემეტინახვააქვს.

შემოქმედებითიდირექტორი,37წლისდენიელჰარმონიამბობს,რომისდამისიძმები–

ჯეფრი,ნილიდათერონი–ვირუსულივიდეოსშექმნაზეარფიქრობენ.ისინითვეებისგანმავ-

ლობაშიიყენებენპროდუქტსდამხოლოდშემდეგიგონებენხუმრობას.„Purple-ისსაწოლზე

მძინავსდაSquattyPotty-შიკუჭშიგავდივარ“,–ამბობსის.ისინივიდეოსრამდენიმევარიანტს

ამზადებენდასატესტომაყურებელზეგამოცდიან.მათახლაუკვესრულიგანაკვეთითაყვანი-

ლიათობითთანამშრომელიჰყავთდავიდეოში,სულცოტა,$500,000-სიღებენ.

ძმებიპირსებისარიყოს,ძმებიჰარმონებიც,რომლებიცაიდაჰოსშტატში,ბერლიშიგა-

იზარდნენ,მორმონებიარიან,რომლებმაცკარზედაკაკუნებაადრევეისწავლეს.დანიელი

იხსენებს,როგორყიდდაიუტაშიბიძამისისაიდაჰოულიფერმისკარტოფილსკარდაკარ,რომ

უნივერსიტეტშისწავლისფულიმოეგროვებინა.მოგვიანებითმანმინესოტასადაკალიფორ-

ნიაშიADT-ისმაღვიძარასსისტემისკარდაკარგაყიდვადაიწყო.„ჩვენვისწავლეთკარდაკარ

გაყიდვისშეთავაზებისფსიქოლოგიადაესჩვენსვიდეოებშიგამოვიყენეთ“,–ამბობსის.

შედეგადHarmonBrothers-ისვიდეოებმაკლიენტებს2016წელს$100მილიონისშემოსავალი

მოუტანა.–A.F.
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პო ლი მე რი, გე ლის მსგავ სი ძლი ე რი და წელ ვა დი 

მა სა ლა შექ მ ნეს. ლი ცენ ზია მიჰ ყი დეს Dr. Schollს, 

რო მელ მაც პო ლი მე რი თა ვის გავ რ ცე ლე ბულ 

ღა ბაშ ში გა მო ი ყე ნა, და Strykerს, რო მელ მაც 

სა ა ვად მ ყო ფო სა წო ლე ბი და ამ ზა და. Edizoneის 

გუნ დი 30 ადა მი ანს ით ვ ლი და და სა კუ თარ ქარ

ხა ნას ამუ შა ვებ და. 

პირ სებს ჯამ ში 50 პა ტენ ტი აქვთ და ბა ზარ ზე 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 100მდე ლი ცენ ზი რე ბუ

ლი პრო დუქ ტი გა მო უშ ვეს, თუმ ცა პა ტენ ტე ბის 

ბიზ ნე სი საკ მა ოდ პრობ ლე მუ რი ა. ლი ცენ ზი ა ტი, 

რო გორც წე სი, პრო დუქ ტის გა ყიდ ვი დან მი ღე ბუ

ლი შე მო სავ ლის მხო ლოდ რამ დე ნი მე პრო ცენტს 

იღებს. პირ სე ბის გა მო გო ნე ბუ ლი სა თა მა შო ე ბი 

– დი დი ხნის გან მავ ლო ბა ში ისი ნი სწო რედ ამა ზე 

კონ ცენ ტ რირ დ ნენ – მა ღა ზი ებ ში მხო ლოდ ერ თი 

წლის გან მავ ლო ბა ში იყი დე ბო და. 2008 წელს 

ძმებ მა გა დაწყ ვი ტეს, პრო დუქ ტი თა ვად ეწარ მო

ე ბი ნათ. 2010ში WonderGelის სა ხე ლით სკა მის 

ქვე სა დე ბე ბის გა ყიდ ვა და იწყეს. მარ კე ტინ გ

ში გა უთ ვით ც ნო ბი ე რებ ლო ბის გა მო პირ სებ მა 

პრო დუქ ტის სა ცა ლოდ გა ყიდ ვა ში დახ მა რე ბა 

ბერ ნარდსს – ტო ნის დის შ ვილს სთხო ვეს. 40 

წლის ბერ ნარ დ სი, Brigham Young Universityის 

ბიზ ნე სად მი ნის ტ რი რე ბის მა გის ტ რი Walmart

ში Walmart Expressის გაშ ვე ბა ზე მუ შა ობ და. 

ბერ ნარ დ სის რჩე ვი სა მებრ პირ სებ მა ქვე სა დე

ბე ბი Amazonსა და Bed Bath & Beyondზე და დეს 

(მოგვიანებით – Sam’s Clubზეც). 

„ლოგინი ყუთ ში“ ტი პის ბიზ ნე სი გა ი ფურ ჩ ქ ნა 

და პირ სებ მა ყუ რადღე ბა მატ რა სებ ზე შე ა ჩე რეს. 

ლურ ჯი გე ლის ნა ირ სა ხე ო ბის ლი ცენ ზია უკ ვე მიჰ

ყი დეს Advanced Comfort Technologyს, Intellibed

ის მწარ მო ებ ლებს, რო მელ თაც აშ შ  სა და კა ნა და

ში გა ყი დულ სა მომ ხ მა რებ ლო მატ რა სებ ზე (დიდი 

მატ რა სის ფა სი – $3,800) ექ ს კ ლუ ზი უ რი უფ ლე ბა 

ჰქონ დათ. ამ ორ კომ პა ნი ას შო რის ამ პა ტენ ტის

თ ვის ბრძო ლა გრძე ლი სა სა მარ თ ლო თი და 2010 

წელს შე თან ხ მე ბით დას რულ და: Intellibedს ლი

ცენ ზი ის გა მო ყე ნე ბის უფ ლე ბა კვლავ ექ ნე ბო და.

ტე რიმ, მან ქა ნე ბის „გიკმა“, გაძ ლი ე რე ბუ ლი 

ჩა მომ ს ხ მე ლი მან ქა ნის აგე ბა ზე ორი წე ლი და $3 

მი ლი ო ნი და ხარ ჯა. ძმებ მა მარ კე ტინ გუ ლი რჩე

ვის თ ვის ისევ ბერ ნარ დ სა და კონ სულ ტან ტე ბის 

ჯგუფს მი მარ თეს. ერ თი მთა ვა რი გა დაწყ ვე ტი

ლე ბა: გე ლი იის ფე რი უნ და ყო ფი ლი ყო, რომ მა თი 

ლურ ჯი გე ლის გან გა ნეს ხ ვა ვე ბი ნათ, და კომ პა

ნი ა საც Purpleს – „იისფერს“ – და არ ქ მევ დ ნენ. 

2015 წლის სექ ტემ ბერ ში პირ სებ მა $25,000იანი 

ზრდის იმე დით ახა ლი მატ რა სი Kickstarterში გა

მოს ცა დეს. კომ პა ნი ამ $171,560იანი მო გე ბა ნა ხა.

შემ დეგ მათ და ი ქი რა ვეს Harmon Brothersი, 

პრო ვო ში და ფუძ ნე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი მა

ღა ზი ა, რო მელ მაც შექ მ ნა Squatty Pottyის 

(ცისარტყელის ყვე ლა ფე რის ფე კა ლი ე ბის მქო ნე 

ზღაპ რუ ლი მარ ტორ ქის) და PooPourriის მსგავ სი 

ცნო ბი ლი ვი დე ო ე ბი. „საწოლზე და დეს კვერ ცხი 

და გვთხო ვეს, კვერ ცხ ზე დავ მ ს ხ და რი ყა ვით, 

– ამ ბობს და ნი ელ ჰარ მო ნი, – და კვერ ცხი არ 

გატყ და. გავ გიჟ დით. „ვა, აქ რა ხდე ბა?’ ჰარ მო ნე

ბის დამ ზა დე ბულ თით ქ მის ოთხ წუ თი ან ვი დე ო ში 

„კულულას“ მსგავ სი პერ სო ნა ჟი მატ რას ზე მყოფ 

ოთხ კვერ ცხ ზე 330 გირ ვან ქის წო ნის ნაწ რ თობ 

მი ნას დებს. კვერ ცხე ბი არ ტყდე ბა, რად გან ისი ნი 

იის ფერ გელ ში არის მო თავ სე ბუ ლი. კვერ ცხის 

ტეს ტი რამ დე ნი მე მყარ და მსუ ბუქ მატ რას

ზეც ტარ დე ბა და კვერ ცხე ბი ტყდე ბა. ვი დე ომ 

YouTubeსა და Facebookზე 158 მი ლი ო ნი ნახ ვა 

მო აგ რო ვა. 

Purpleი ბა ზარ ზე 2016 წლის 22 იან ვარს გა

მოჩ ნ და. „ერთ დღე ში, – ამ ბობს ტო ნი, – იმ დე ნი 

მატ რა სი გავ ყი დეთ, რომ მათ წარ მო ე ბას ვე ღარც 

ვას წ რებ დით“. ბერ ნარდსს აღ მას რუ ლე ბელ დი

რექ ტო რად მუ შა ო ბა სთხო ვა. „ზრდის მას შ ტაბ მა, 

ცო ტა არ იყოს, შე ა ში ნათ და უნ დო დათ ვინ მე, 

ვინც ამ ყვე ლა ფერს და ა რე გუ ლი რებ და“, – ამ ბობს 

ბერ ნარ დ სი, რო მე ლიც თვე ე ბის გან მავ ლო ბა ში 

ამ პო ზი ცი ა ზე უარს ამ ბობ და, ბო ლოს კი და თან

ხ მ და. სექ ტემ ბერ ში Purpleმა Kickstarterზე იის

ფე რი გე ლის გან დამ ზა დე ბუ ლი 10გირვანქიანი 

ანტრეპრენიორები

ავტორი:მარკგერსტაინი

როგორცIBM-ის,Qualcomm-ისადაGoogle-ისმსგავსიფირმებისგამოცდილებაცხადყოფს,

კომპანიები,რომლებიცინოვაციასადაპატენტებსახალისებენ,ინვესტიციებისთვისკარგია.

მსგავსიმარგალიტებისძებნისასჯერტექნოლოგიის,კომუნიკაციის,ბიოტექნოლოგიისა

დაფარმაკოლოგიისსფეროებსვუყურებ,შემდეგკიგამოვრიცხავაქციებს,რომლებ-

საცსაწარმოსღირებულებისადაგაყიდვებისდაბალიშეფარდებააქვს.შემდეგვუყურებ

„ღირებულებისზრდისყველაზენაკლებადცუდი“მაჩვენებლებისსიას,რომელიცგანსხ-

ვავებულიანალიტიკურისაზომისმიხედვით(მათშორის,შემოსავლისსიურპრიზებსადა

ზემოთმიმართულშესწორებებს)საუკეთესოკომპანიებსასახელებს.ამგვარადმივაგენი

პატენტებითსავსეკომპანიებს,რომლებიცდიდიხნისპრობლემებისინოვაციურგადაწყ-

ვეტებსქმნიანდაშემოსავლისწყაროდაქცევენ.FireEye-სკიბერუსაფრთხოებასისტემის

გარღვევისპრევენციისადააღმოჩენის,ასევესისტემაშიშემოსულიჰაკერებისმოგერიების

ახალგზებსპოულობს.PureStorage-ი,რომელსაცდაახლოებით600პატენტიაქვს,საწარ-

მოებსეხმარება,ნაკლებიდანახარჯებითგადაჭრანდამართონღრუბელზედაფუძნებული

სწრაფადმზარდისაჭიროებები.

მარკგერსტაინიPortfolio123.com-ისკვლევისდირექტორია.

როგორვითამაშოთ
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სტარტაპები

„აი,რამინდა:მინდა,ადამიანებიმივლიდნენ.მინდა,კომფორტული

გარემოშემიქმნან“.—ფრენიბილინგსლი

საბოლოომოსაზრება

მოგებისწინას-
წარმეტყველი

ბრაიანსუეტი,63,PEPSICO-სა

დაBURGERKING-ისმსგავს

გიგანტებშიუმაღლესირგო-

ლისპოზიციებსადასაბჭოებში

მსახურობდა,2012წლიდან

კიმანდამისმაცოლმა

ვეგეტარიანულიSWEET

EARTHNATURALFOODS-ი

წამოიწყეს.კომპანიამოს-

-ლენდინგში(კალიფორნია)

არისდაფუძნებულიდაახლა

უკვე200თანამშრომელიდა

$25-მილიონიანიწლიური

შემოსავალიაქვს.

სწრაფიკვებიდანვეგეტა-
რიანულსამზარეულომდე

როგორმიხვედით?

ჩემიქალიშვილიჯერკიდევ

საშუალოსკოლაშისწავლისას

გახდავეგეტარიანელი.მეგო-

ნა,რომSAT-შიჩაიჭრებოდა,

რადგანომეგა-2დააკლდე-

ბოდა.მაგრამაღმოჩნდა,

რომვეგეტარიანულიდიეტის

სტატისტიკაგასაოცარია.

BURGERKING-შიმუშაობა
რატომგააგრძელეთ?

მეწილეებისწინაშეპასუხის-

მგებლობამქონდააღებული.

ვცდილობდი,ზედმეტადკრი-

ტიკულიარგავმხდარიყავი.

ახალიბიზნესისდასაფი-
ნანსებლადრასაშუალება

გამოიყენეთ?

საკუთარი$5მილიონი

ჩავდეთ.

რითგანსხვავდებოდაBIG
FOOD-იSWEETEARTH-

ისგან?

მასშტაბით.PEPSICO-სმსგავსი

რამრომწამომეწყო,პირველი

წლისმინიმალურიშემოსა-

ვალი$100მილიონიუნდა

ყოფილიყო.აშშ-ისსურსათის

მაღაზიების85%-შისამთვეში

მოვხვდებოდი.ამსაქმეს

უკვეოთხიწელია,ვაკეთებთ

და15%-იანიდისტრიბუცია

გვაქვს,მაგრამპროდუქტის

განვითარებისკუთხითისეთი

რაღაცებისგაკეთებაშეგვიძ-

ლია,რაცდიდკომპანიებსარც

დაესიზმრებათ.

რაგენატრებათკორპორა-
ციულცხოვრებაში?

„სუპერბოულის“რეკლამებს

ვუშვებდი.დიდებულირამიყო.

წარმოგიდგენიათ,რომ
SWEETEARTH-მაოდესმე

„სუპერბოულის“რეკლამაზე
ფულიდახარჯოს?

ცხადია.

—სიუზანადამსი

ბა ლი ში გამო უშ ვა და $2.6 მი ლი ო ნი მო აგ რო ვა, 

რის გა მოც ამ სა იტ ზე ყვე ლა დრო ის სა უ კე თე სო 

50 კამ პა ნი ის სი ა ში მოხ ვ და. ბერ ნარ დ სი ახ ლა 

Purpleის ინო ვა ცი ის ქარ ხა ნას ქმნის, რო მელ საც 

პირ სე ბი გა უძღ ვე ბი ან და სა დაც სა მომ ხ მა რებ

ლო და სა მე დი ცი ნო ბაზ რე ბის თ ვის ყვე ლა ტი პის 

ქვე სა დე ბებს და ამ ზა დე ბენ. „ჩემი მო ვა ლე ო ბა 

გი ჟუ რი იდე ე ბის მო ფიქ რე ბა ა, – ამ ბობს ტო ნი. ის 

აპი რებს, ერ თ წ ლი ა ნი შვე ბუ ლე ბა აიღოს და მორ

მო ნუ ლი მი სი ო ნე რუ ლი საქ მი ა ნო ბით მე ო რედ 

და კავ დეს. – არ მგო ნი ა, სა ნამ წა სუ ლი ვიქ ნე ბი, 

გა მომ გო ნებ ლის ტვი ნი გა მოვ რ თო“.

მაგ რამ იდე ის გან ვი თა რე ბა და მდგრა დი 

ბიზ ნე სის შექ მ ნა სხვა დას ხ ვა რა მა ა. ამ უკა ნას

კ ნე ლის თ ვის ბერ ნარ დ ს სა და მის გუნდს (მათ 

შო რის, კრეგ ჟი ჟის, რო მე ლიც მან მთა ვარ სა ო პე

რა ციო ოფიც რად მო იყ ვა ნა) წარ მო ე ბის გაზ რ და 

მო უ წევთ – ისე, რომ შეკ ვე თებს არ ჩა მორ ჩ ნენ და 

მან ქა ნებ ზეც ზედ მე ტი არ და ხარ ჯონ. დე ვიდ ვულ

ფის, Leesaს (Purpleის კონ კუ რენ ტის, რო მელ საც 

შარ შან თით ქ მის $80მილიონიანი გა ყიდ ვე ბი 

ჰქონ და) აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის თქმით, 

ამ დე ნად უწეს რი გო ინ დუს ტ რი ა ში კომ პა ნი ე ბი 

გან ს ხ ვა ვე ბულ მიდ გო მებს ირ ჩე ვენ. „Purpleი 

ახა ლი ქარ ხ ნის აგე ბით დიდ რის კ ზე მი დის. მე 

ასე არ ვა კე თებ“, – ამ ბობს ის. ჟი ჟი, რო მე ლიც 

ოპე რა ცი ულ პო ზი ცი ებ ზე MasterControlსა და 

Fiji Waterში მუ შა ობ და, ამ ბობს, რომ მთა ვა რი ა, 

ოპე რა ცი ე ბი თა ვი დან ვე სწო რად ააგო (და არა 

მოგ ვი ა ნე ბით გა მო ას წო რო, რო გორც სტარ ტა

პებს სჩვე ვი ათ). „კომპანია რომ იზ რ დე ბა, ხვდე

ბი, რომ მა ნამ დე უხი ლა ვი პრობ ლე მე ბი, თურ მე, 

სა ზი ა ნო ა“, – ამ ბობს ის. 

Purpleის ქარ ხა ნა ში ტე რი Purpleის გე ლის 

ფე ნე ბის წინ დგე ბა. „კვერცხის ტეს ტი ხომ ნა ხეთ, 

– ამ ბობს ის, – გინ დათ, ტე რის ტეს ტიც იხი ლოთ?“ 

ის მხრებ ში სწორ დე ბა, ხე ლებს გულ მ კერ დ ზე იბ

ჯენს და ზურ გით გე ლის ფე ნებ ში ეშ ვე ბა. 



ანტრეპრენიორები
ვასილ სოფრომაძე
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საქმის კაცი
ვასილ სოფრომაძე ამბობს, რომ ნებისმიერი საქმე გამოსდის, რასაც ხელს მოჰკიდებს, 

მაგრამ აქვს შედარებით ადვილი და რთული გამოწვევები. მისი საქმიანობების როგორც 

ნუსხა, ისე გეოგრაფიული არეალი ფართოა, თუმცა ინდუსტრია, რომელიც Frescoს 

საშუალებით ყველაზე მასშტაბურადაა წარმოდგენილი საქართველოში – ურთულესად 

მიაჩნია. ამ საქმეშიც მის წარმატებას უნივერსალური ფორმულა განსაზღვრავს, 

რომელსაც თითოეულ ბიზნესს არგებს. ვასილ სოფრომაძემ ეს მარტივი, თუმცა ძნელად 

გამოსაყვანი ფორმულა გაგვიმხილა.  

ავტორი:ელენეჩომახიძე

ფოტო:ნიკაფანიაშვილი
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რო გო რი იყო თქვე ნი, რო გორც ბიზ ნეს მე
ნის, პირ ვე ლი ნა ბი ჯე ბი? 

რა არის ბიზ ნე სი? საქ მე! ვინ არის ბიზ ნეს მე ნი? 

საქ მის კა ცი! საქ მი ა ნო ბა მა შინ და ვიწყე, რო დე

საც პირ ვე ლად 21 წლის ასაკ ში ჩექ მე ბი ჩა ვიც ვი და 

ოს ტა ტის პო ზი ცი ა ზე და ვიწყე მუ შა ო ბა ერთ–ერთ 

მშე ნებ ლო ბა ზე სან ქ ტ  პე ტერ ბურ გ ში. მე სა ქარ თ

ვე ლო ში და ვი ბა დე, თუმ ცა 16 წლი დან რუ სეთ ში 

ვცხოვ რობ დი, კერ ძოდ, სან ქ ტ  პე ტერ ბურ გ ში, შემ

დეგ ვცხოვ რობ დი ლონ დონ შიც, ასე ვე საფ რან გეთ

შიც, იტა ლი ა სა და ის რა ელ შიც. ყვე ლა სა ფე ხუ რი 

მაქვს გავ ლი ლი ქრო ნო ლო გი უ რად: ვი ყა ვი ოს ტა ტი, 

სა მუ შა ო თა მწარ მო ე ბე ლი, შემ დეგ უფ რო სი სა

მუ შა ო თა მწარ მო ე ბე ლი, მთა ვა რი ინ ჟი ნე რი და 

გა ერ თი ა ნე ბის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი. ოს ტა ტო

ბით იმი ტომ კი არ და მიწყი ა, რომ სხვა პო ზი ცი ა ზე 

მუ შა ო ბის შან სი არ მქონ და. 1985 წელს წარ ჩი ნე ბით 

და ვამ თავ რე მა შინ დე ლი ლე ნინ გ რა დის სა ინ ჟინ

რო ე კო ნო მი კუ რი აკა დე მი ა, გა ვი ა რე სტა ჟი რე ბა 

ბულ გა რეთ ში ვარ ნის დი მიტ რო ვის სა ხე ლო ბის 

სა ხალ ხო მე ურ ნე ო ბის ინ ს ტი ტუტ ში. და მი ჯე რეთ, 

ჩემ თ ვის ყვე ლა გზა ხსნი ლი იყო, იმა შიც დიდ ხანს 

მარ წ მუ ნებ დ ნენ, რომ გა ცი ლე ბით უფ რო მა ღალ თა

ნამ დე ბო ბა ზე უარი არ უნ და მეთ ქ ვა, თუმ ცა მე ჩე მი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა არ შე მიც ვ ლი ა, მყა რად ვი დე ქი, 

ვი ნა ი დან მინ დო და, ინ ჟინ რის ყვე ლა ზე და ბა ლი 

თა ნამ დე ბო ბი დან და მეწყო და ყვე ლა სა ფე ხუ რი 

გა მევ ლო. ჩე მი თა ვის გა მოც და მინ დო და, რა შე

მიძ ლია და რა არ შე მიძ ლი ა. ძა ლი ან მოკ ლე ხან ში 

გა ვი ა რე გზა ოს ტა ტი დან გე ნე რა ლურ დი რექ ტო რამ

დე, თუმ ცა საბ ჭო თა კავ შირ ში ეს იმ დროს რე ა ლუ

რი იყო, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ არა ვის შვი ლი არ 

ვი ყა ვი. 25 წლის ასაკ ში მთელ საბ ჭო თა კავ შირ ში 

ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და, უპარ ტიო გე ნე რა ლუ რი დი

რექ ტო რი ვი ყა ვი და მთე ლი მა შინ დე ლი ლე ნინ გ რა

დის რეს ტავ რა ცია მე ბა რა. მა შინ გა ერ თი ა ნე ბა ში 

და ახ ლო ე ბით 2000 ადა მი ა ნი მუ შა ობ და. 

თქვე ნი, რო გორც ბიზ ნეს მე ნის, საქ მი ა ნო
ბა რო დის და იწყო?

მა შინ, რო დე საც ხე ლი სუფ ლე ბის სა თა ვე ში 

გორ ბა ჩო ვი მო ვი და, ცნე ბა „ბიზნესი“ ჯერ კი დევ არ 

არ სე ბობ და. შე საძ ლე ბე ლი იყო კო ო პე რა ტი ვე ბი

სა და სა ერ თო სა წარ მო ე ბის გახ ს ნა – მათ შო რის, 

უცხო ეთ თან თა ნამ შ რომ ლო ბი თაც. 

ამ ბი ცი ე ბი ყო ველ თ ვის მქონ და და მინ და გითხ

რათ, რომ ზო გა დად ამ ბი ცი უ რი ხალ ხი ძა ლი ან მიყ

ვარს, იმი ტომ რომ ადა მი ანს თა ვისი თა ვის თ ვის 

თუ არა ფე რი უნ და, ის ვერც სხვის თ ვის მო ინ დო

მებს და ვერც სხვას გა მო ად გე ბა. 

1989 წელს ჩა მო ვა ყა ლი ბე იტა ლი ა   საბ ჭო თა 

კავ ში რის ერ თობ ლი ვი სა წარ მო სა ხე ლად „იტუსი“. 

რად გან ფუ ლი არც მე და არც ჩემს იტა ლი ელ პარ

ტ ნი ორს არ გვქონ და, პირ ვე ლი რაც გა ვა კე თე, იყო 

ის, რომ რუ სეთ ში ხის გა დამ მუ შა ვე ბელ ქარ ხ ნებს 

მივ მარ თე, რა თა გა და მუ შა ვე ბუ ლი ხის ნარ ჩე ნე ბი 

მო ე ცათ ჩვენ თ ვის. ისი ნი სი ხა რუ ლით შეხ ვ დ ნენ 

ჩემს ამ თხოვ ნას, რად გან მათ თ ვის ეს ნარ ჩე

ნე ბი ნა გა ვი იყო, ჩემ თ ვის კი ბიზ ნე სის საწყი სი 

კა პი ტა ლი გა მოდ გა. ამ ნარ ჩე ნე ბის გან ხის ეგ რეთ 

წო დე ბუ ლი კა სე ტე ბი და ვამ ზა დეთ, რომ ლე ბიც 

შემ დეგ მე ტა ლის ძე ლებ ზე და ვა მაგ რეთ. შექ მ ნი

ლი პრო დუქ ტის მეშ ვე ო ბით იტა ლი ა ში, კერ ძოდ 

ნე ა პოლ ში ჩვე ნი კომ პა ნია იყო პირ ვე ლი, რო მელ

მაც ხის სახ ლე ბი ააშე ნა. ეს იყო ორი ტი პის სახ ლი 

და თი თო ე ულ მათ განს სა კუთ რივ თა ვი სი სა ხე ლი 

ჰქონ და – „გორბი“ და „რაისა“. სულ 16 ასე თი სახ ლი 

ავა შე ნეთ – აი, ეს იყო ჩე მი პირ ვე ლი ბიზ ნე სი, თუმ

ცა, რო გორც ასე თი, პირ ვე ლი და გარ დამ ტე ხი ნა ბი

ჯი ჩემს ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა ში მა ინც კერ ძო სა მე დი

ცი ნო კლი ნი კის გახ ს ნა იყო, რო მე ლიც მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ საბ ჭო თა კავ ში რის მას შ ტა ბით მე ო რე 

იყო, მა ინც უპ რე ცე დენ ტოა იმ რე ა ლო ბა ში, იმის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ პირ ვე ლი კლი ნი კა ეკუთ ვ

ნო და აკა დე მი კოს ფი ო დო როვს, იმ დრო ი სათ ვის 

უკ ვე მსოფ ლი ო ში სა ხელ გან თ ქ მულ ოფ თალ მო

ლოგს. ძა ლი ან ძნე ლი იყო სა მე დი ცი ნო კლი ნი კის 

გახ ს ნა, ვი ნა ი დან კერ ძო ბიზ ნე სი ახა ლი ხი ლი იყო 

და ერი დე ბოდ ნენ კერ ძო სექ ტო რის ისეთ სფე რო

ებ ში შეს ვ ლას, რო გო რიც იყო, მა გა ლი თად, მე დი

ცი ნა. გა დაწყ ვე ტი ლე ბა კლი ნი კის შექ მ ნის შე სა ხებ 

მი ღე ბულ იქ ნა მოს კოვ ში, ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ როს 

ნე ბარ თ ვით და ჩვენ ეს გა ვა კე თეთ მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ მთავ რო ბა ში არა ვინ არ გვყავ და. 

ზო გა დად არც ად რე ვმე გობ რობ დი მთავ რო

ბას თან, არც ახ ლა ვმე გობ რობ და არც მო მა ვალ ში 

ვა პი რებ. იცით, რა ტომ? მთავ რო ბე ბი მი დი მო დი

ან და ბიზ ნე სი კი რჩე ბა. რაც შე ე ხე ბა უშუ ა ლოდ 

კლი ნი კის საქ მი ა ნო ბას, იგი ურო ლო გი ი სა და 

გი ნე კო ლო გი ის მი მარ თუ ლე ბით მუ შა ობ და. მო ვე

ლა პა რა კე რუ სე თის სამ ხედ რო სა მე დი ცი ნო აკა

დე მი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბას, რომ ის გა მო გო ნე ბე ბი, 

რომ ლე ბიც გარ კ ვე უ ლი დო ზით გა სა ი დუმ ლო ე ბუ ლი 

იყო, ვი ნა ი დან საქ მე ეხე ბო და სამ ხედ რო მე დი ცი

ნას, გა მოგ ვე ყე ნე ბი ნა სა ერ თო მე დი ცი ნა ში, ჩვენს 

კლი ნი კა ში. პრე პა რა ტე ბის ამ ჯგუფს „პეპტიდები“ 

ერ ქ ვა და ისი ნი სხვა პრე პა რა ტებ თან ერ თად მი ღე

ბის შემ თხ ვე ვა ში მათ ეფექ ტი ა ნო ბას ერ თი ო რად 

ანტრეპრენიორები
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ზრდი და. ეს კლი ნი კა, გარ და მედ პერ სო ნა ლი სა და 

პრე პა რა ტე ბი სა, თა ვი სი კონ ცეფ ცი ი თაც გა მორ ჩე უ

ლი და ინო ვა ცი უ რი გახ ლ დათ. 

რა გა ნა პი რო ბებ და თქვე ნი ბიზ ნეს საქ მი
ა ნო ბის გან მავ ლო ბა ში ერ თ მა ნე თის გან 
აბ სო ლუ ტუ რად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სფე რო ე
ბით და ინ ტე რე სე ბას?

ნე ბის მი ე რი ბიზ ნე სის ეფექ ტი ა ნო ბას მო გე ბა 

და შე მო სა ვა ლი გან საზღ ვ რავს. ანუ რო გორ ვი შო

ვოთ ფუ ლი? ამ შე კითხ ვა ზე პა სუ ხი ერ თი მარ ტი ვი 

ფორ მუ ლით გა ი ცე მა, და მე რომ ეს ფორ მუ ლა 

თა ვის დრო ზე არ წა მე კითხა, უფ რო გვი ან, მაგ რამ 

აუცი ლებ ლად თა ვა დაც მო ვი ფიქ რებ დი: „მიეცი 

ადა მი ანს ის, რაც მას უნ და და ის ამა ში გა და გიხ

დის ფულს“ – ხომ ხე დავთ, რა მარ ტი ვი ა. ასე იყო 

ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სფე რო შიც, რო დე

საც მე ჩემს პარ ტ ნი ო რებ თან ერ თად სა ნა ოს ნოს 

ორი თბო მა ვა ლი, რო მე ლიც საბ ჭო თა პე რი ოდ ში 

ტუ რის ტე ბის კუნ ძულ ვა ლა ა მამ დე გა დაყ ვა ნას 

ემ სა ხუ რე ბო და, მაქ სი მა ლუ რი კომ ფორ ტით უზ რუნ

ველ ვ ყა ვით, მაგალითად, კონ ცერ ტე ბი თა და კვე ბის 

ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბით, მომ სა ხუ რე ბის ხა რის

ხის გაზ რ დით და შევ ქ მე ნით ის კომ ფორ ტუ ლი 

გა რე მო, რო მელ მაც სა შუ ა ლე ბა მოგ ვ ცა, ნონ–სტოპ 

რე ჟიმ ში გვე მუ შა ვა ამ მი მარ თუ ლე ბით. 

ფორ მუ ლა, რო მე ლიც მარ თ ლაც უნი კა ლუ რი ა, 

ჩე მი საქ მი ა ნო ბის მო ტი ვა ტო რიც იყო და ძი რი თა

დი კრე დოც. ჩე მი ბიზ ნე სის ტო რია არა ერთ სფე როს 

მო ი ცავს, იქ ნე ბა ეს უძ რა ვი ქო ნე ბა, დე ვე ლო პე

რუ ლი ბიზ ნე სი, სამ შე ნებ ლო ბიზ ნე სი, ავ ტო ბიზ

ნე სი, რეს ტორ ნე ბის ბიზ ნე სი, რი ტე ი ლი და ა.შ. ეს 

მრა ვალ ფე როვ ნე ბა სუ ლაც არ ნიშ ნავს იმას, რომ 

მე ჩემს თავს გე ნი ა ლურ ადა მი ა ნად ვთვლი. ჩემ 

გვერ დით ყო ველ თ ვის იყო ხალ ხი, გუნ დი, რო მელ

თან ერ თა დაც ბევ რი გაგ ვი კე თე ბია და მარ თ ლაც 

შე სა ნიშ ნა ვი რე ზულ ტა ტე ბის თ ვი საც მიგ ვიღ წე ვი ა. 

გუნ დის შექ მ ნის მთა ვა რი პრინ ცი პი არის ის, რომ 

შე არ ჩიო პრო ფე სი ო ნა ლე ბი, რო მელ თაც უყ ვართ 

თა ვი ან თი საქ მე, შეძ ლო მათ თ ვის კარ გი სა მუ შაო 

პი რო ბე ბის შექ მ ნა, და ა ინ ტე რე სო მა ტე რი ა ლუ რად 

და მის ცე შე მოქ მე დე ბი თი თა ვი სუფ ლე ბა კომ პა ნი

ის მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე. 

რაც შე ე ხე ბა ზო გად წესს, რომ ლი თაც ნე ბის მი

ერ მა ადა მი ან მა უნ და იხელ მ ძღ ვა ნე ლოს, თუ სურს 

მი ზანს მი აღ წი ოს, ესეც უმარ ტი ვე სი ა: გიყ ვარ

დეთ ადა მი ა ნე ბი და იყა ვით ყუ რადღე ბი ა ნი მათ 

მი მართ. გარ და ამი სა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, იცავ დე 

კა ნონს, მო ითხო ვო ის, რაც კა ნო ნით გე კუთ ვ ნის და 

არ იყო და მო კი დე ბუ ლი მე გობ რულ კავ ში რებ ზე. ეს 

წე სი გან სა კუთ რე ბით და სა ცა ვია სა ქარ თ ვე ლო ში. 

კი დევ ბევ რი წე სი არ სე ბობს ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბი

სათ ვის, მაგ რამ ყვე ლა ზე მთა ვა რი მდგო მა რე ობს 

იმა ში, რომ უკან არ და ი ხი ო, სიძ ნე ლე ებს არ შე უ

შინ დე და ყო ველ დღე იბ რ ძო ლო და სა ხუ ლი მიზ ნის 

მი საღ წე ვად.

კომ პ რო მი სებ ზე წას ვ ლა თუ გი წევ დათ ბიზ
ნეს ში? 

გა მო რიცხუ ლი ა, ფუ ლის სა შოვ ნე ლად რო დის მე 

კომ პ რო მის ზე წა ვი დე. თუმ ცა სხვა მი მარ თუ ლე ბით 

კომ პ რო მი სი, რო მე ლიც არ ეხე ბა შენს სინ დის სა და 

თა ვი სუფ ლე ბას, ასე ვე შე ნი, რო გორც ბიზ ნეს მე ნის, 

და მო უ კი დებ ლო ბას,  შე საძ ლებ ლად მი მაჩ ნი ა.

ერ თი მხრივ, მარ ტივ მიდ გო მა საც სჭირ
დე ბა სწო რი მე ნეჯ მენ ტი, ალ ბათ და მე თან
ხ მე ბით. რა შია თქვე ნი მარ თ ვის სა ი დუმ
ლო?

რო გორც აღ ვ ნიშ ნე, ფუ ლის შოვ ნის ფორ მუ ლა 

მარ ტი ვი ა, თუმ ცა თქვენ ვერ წარ მო იდ გენთ, რა 

რთუ ლია ამ ფორ მუ ლის სის რუ ლე ში მოყ ვა ნა. სა ოც

რად რთუ ლია იმ სტრუქ ტუ რის შექ მ ნა, რო მელ მაც 

ადა მი ა ნე ბის მოთხოვ ნე ბი უნ და და აკ მა ყო ფი ლოს. 

და უ ღა ლა ვი შრო მის გარ და, ეს არის არა ერ თი უძი

ლო ღა მი სა და სტრე სის შე დე გი. სწო რედ ამ გა მოწ

ვე ვე ბის ბრა ლია ის ოთხი სტენ ტი, რო მე ლიც ჩემს 

გულ შია ახ ლა, მაგ რამ გზას გა ივ ლის ყო ველ თ ვის 

ის, ვინც ამ გზა ზე დად გე ბა. ზო გა დად ყო ველ თ ვის 

ასე ა: წარ მა ტე ბას აღ წევს არა ის, ვი საც შე უძ ლი ა, 

არა მედ ის, ვი საც უნ და. იყო და კა ვე ბუ ლი – ძა ლი ან 

ად ვი ლი ა, მაგ რამ იყო რე ზულ ტა ტის დამ დე ბი, უკ ვე 

სხვა სირ თუ ლე ებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. 

ვასილ სოფრომაძე

„ერთ დღესაც, ამ ხალხმა რომ გადაწყვიტოს ჩვენი 
დათხოვნა სამსახურიდან, მომენტალურად დაგვითხოვს. 

როგორ? არ ისარგებლებს ჩვენი მომსახურებით“. 
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მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ჩე მი ჩარ თუ ლო ბა ჩემს 

ბიზ ნე სებ ში ძა ლი ან მა ღა ლი ა, მე პირ და პირ არას

დ როს არ ვმარ თავ დი ჩემს ბიზ ნე სებს. ვმარ თავ დი 

მე ნეჯ მენტს, რო მე ლიც შემ დ გომ მარ თავ და ბიზ

ნესს. ის, ვინც ფიქ რობს, რომ მარ ტო რა მის გა კე

თე ბა შე უძ ლი ა; ის, ვინც ფიქ რობს, რომ მთა ვა რი ა, 

ჰქონ დეს ფუ ლი და ნე ბის მი ერ საქ მეს გა ა კე თებს, 

ჩე მი აზ რით, ძა ლი ან ცდე ბა. არ არ სე ბობს ლი დე რი 

გუნ დის გა რე შე და არ არ სე ბობს გუნ დი ლი დე რის 

გა რე შე და ეს ყვე ლა ფე რი და ფუძ ნე ბუ ლია ნდო ბა

ზე: რო გორც ლი დე რის – გუნ დ თან მი მარ თე ბით, 

ასე ვე გუნ დის – ლი დერ თან მი მარ თე ბით. სწო რედ 

ამი ტომ ნდო ბის ფაქ ტო რი მარ თ ვის ერ თ ერ თი 

ფუნ და მენ ტუ რი შე მად გე ნე ლი ა.

თქვე ნი მი ზა ნი რა ში მდგო მა რე ობს? 
რო დე საც ახალ საქ მეს ვიწყებ, გითხ რათ იმის 

შე სა ხებ, რომ მინ და, ამ საქ მე ში პირ ვე ლი ვი ყო, 

აბ სო ლუ ტუ რად მარ თა ლი არ იქ ნე ბა. რა თქმა უნ და, 

მინ და, პირ ვე ლი ვი ყო, მაგ რამ მინ და დავ დო ჩვე ნი 

შრო მის რე ზულ ტა ტი, ანუ ის ფი ნან სე ბი, რომ ლე

ბიც მეც და ჩემს თა ნამ შ რომ ლებ საც, ჩე მი გუნ დის 

ნე ბის მი ერ წევრს, სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, და იკ მა

ყო ფი ლოს ის ოც ნე ბე ბი, რა ზეც ისი ნი, რო გორც 

ჩვე უ ლებ რი ვი ადა მი ა ნე ბი, ოც ნე ბო ბენ. ჩე მი მი ზა ნი 

ყო ველ თ ვის ჩე მი და ჩე მი თა ნამ შ რომ ლე ბის კე

თილ დღე ო ბა იყო. ამავ დ რო უ ლად იმა საც კარ გად 

ვაც ნო ბი ე რებთ, იმი სათ ვის, რომ ბედ ნი ე რი და 

ფი ნან სუ რად უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ვი ყოთ, პირ ველ 

რიგ ში აუცი ლე ბე ლია ჩვე ნი მომ ხ მა რე ბე ლი იყოს 

კმა ყო ფი ლი და ბედ ნი ე რი. 

ჩე მი და ჩე მი გუნ დის რე ა ლუ რი „Boss“ი, სი ნამ

დ ვი ლე ში არის ხალ ხი. ერთ დღე საც, ამ ხალ ხ მა 

რომ გა დაწყ ვი ტოს ჩვე ნი დათხოვ ნა სამ სა ხუ რი

დან, მო მენ ტა ლუ რად დაგ ვითხოვს. რო გორ? არ 

ისარ გებ ლებს ჩვე ნი მომ სა ხუ რე ბით, მა გა ლი თად, 

არ შე მო ვა სა ვაჭ როდ „ფრესკოს“ ქსელ ში და ამით 

დას რულ დე ბა ყვე ლა ფე რი. ამი ტომ ჩვენ ყო ველ დღე 

მო ბი ლი ზე ბუ ლი ვართ, რომ რაც შე იძ ლე ბა მე ტი 

ხა რის ხი ა ნი მომ სა ხუ რე ბა შევ თა ვა ზოთ ჩვენს მომ

ხ მა რებ ლებს. 

მო დი, ახ ლა უშუ ა ლოდ თქვენს სა ქარ თ ვე
ლო ში საქ მი ა ნო ბა ზე ვი სა უბ როთ. რამ გა
ნა პი რო ბა თქვე ნი ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა და 
რა ტომ კონ კ რე ტუ ლად რი ტე ილ ბიზ ნე სი? 

სი ნამ დ ვი ლე ში სა ქარ თ ვე ლო ში ორ ჯერ დავ ბ

რუნ დი – პირ ვე ლად, რო დე საც 32 წლის ვი ყა ვი და 

შე მო თა ვა ზე ბა მი ვი ღე ბა ტო ნი ედუ არდ შე ვარ დ

ნა ძი სა გან, სა ხელ მ წი ფო მი ნის ტ რის მო ად გი ლის 

თა ნამ დე ბო ბა და მე კა ვე ბი ნა. მე მა შინ მთავ რო ბის 

წევ რო ბა ზე უარი ვთქვი. ვერ ვხე დავ დი მა შინ დე ლი 

ხე ლი სუფ ლე ბის ხედ ვებ სა და გეგ მებ ში პერ ს პექ ტი

ვას. სა ნაც ვ ლოდ ბნ ედუ არდს ვუთხა რი, რომ სხვა 

საქ მე ე ბით გა მო ვად გე ბო დი ჩემს ქვე ყა ნას და ამას 

მოჰ ყ ვა სწო რედ ჩემ მი ერ პირ ვე ლი აგ რო კონ სორ

ცი უ მის, კერ ძოდ „წეროვანის“ შექ მ ნა სა ქარ თ ვე

ლო ში. 

ასე ვე ჩე მი გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლია იმ პე რი ოდ ში 

ძა ლი ან რთუ ლი და მას შ ტა ბუ რი სა რე ა ბი ლი ტა

ციო სა მუ შა ო ე ბი „ვარციხე ჰეს ზე“, რა მაც 1 500 000 

ანტრეპრენიორები
ვასილ სოფრომაძე
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კი ლო ვატ სა ა თი და მა ტე ბი თი ელექ ტ რო ე ნერ გია 

მის ცა ქვე ყა ნას. შემ დეგ ისე მოხ და, რომ ორ წე ლი

წად ში, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ „წეროვანი“ ძა ლი ან 

წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნია იყო, გარ კ ვე უ ლი მი ზე ზე ბის 

გა მო გავ ყი დე და წა ვე დი ქვეყ ნი დან. 

რო დე საც ექ ვ სი წლის წინ სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა

მოვ დი ო დი, ნამ დ ვი ლად არ მქონ და აქ დარ ჩე ნა და 

ახა ლი ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა ჩა ფიქ რე ბუ ლი. პი რი

ქით, არ სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის გა ყიდ ვას და რამ დე ნი მე 

დღე ში უკან დაბ რუ ნე ბას ვგეგ მავ დი, თუმ ცა, რომ 

ჩა მო ვე დი, და ვი ნა ხე, რომ ყვე ლა ფე რი დუღ და და 

ქვეყ ნის პროგ რე სით იმ დე ნად მო ვი ხიბ ლე, რომ სა

მი დღით კი არა, ხომ ხე დავთ, ექ ვ სი წლით დავ რ ჩი 

აქ და მთე ლი ჩე მი ცხოვ რე ბა აქ დარ ჩე ნას ვა პი რებ. 

დღეს რომ ჩა მოვ სუ ლი ყა ვი, აქ ერ თი დღე საც არ 

გავ ჩერ დე ბო დი, თუმ ცა მა შინ მტკი ცედ გა დავ წყ

ვი ტე, დავ რ ჩე ნი ლი ყა ვი და აუცი ლებ ლად ბიზ ნე სი 

წა მო მეწყო სა ქარ თ ვე ლო ში. 

იცით, რას მე უბ ნე ბოდ ნენ ჩე მი ახ ლობ ლე ბი? ვა

სო, ყვე ლა ფერს წა გარ თ მე ვენ. მე კი  გაკ ვირ ვე ბუ ლი 

ვუბ რუ ნებ დი შე კითხ ვას, რა ტომ უნ და წა მარ თ ვან 

თუ ყვე ლა ფერს კა ნო ნი ე რად გა ვა კე თებ  მეთ ქი. 

მთე ლი ცხოვ რე ბა იმის თ ვის ვიბ რ ძ ვი, რომ არა ვინ 

არა ფე რი წა მარ თ ვას. არც მე მქო ნია ოდესმე სურ



62 | Forbes Property       ივლისი  2017        

ვი ლი, ვინ მეს თ ვის რა მე წა მერ თ მია და არც ჩემ სას 

არა ფერს არა ვის არას დ როს არ და ვუთ მობ. მე არც 

სა ა კაშ ვი ლის დროს შე ვუ წუ ხე ბი ვარ ვინ მეს და არც 

ახ ლა. შე იძ ლე ბა იმი ტომ, რომ იცი ან, სა კად რის პა

სუხს მი ი ღე ბენ. 

მოკ ლედ, რო დე საც მი ვი ღე გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, სა

ქარ თ ვე ლო ში მეცხოვ რა, გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დი ვფიქ

რობ დი სად, რო მელ ბიზ ნეს ში ჩა მე დო ინ ვეს ტი ცი ე ბი. 

იმ დრო ი სათ ვის ქსე ლუ რი რი ტე ი ლი ახა ლი 

დაწყე ბუ ლი იყო ქვე ყა ნა ში, და ვინ ტე რეს დი ამ 

მი მარ თუ ლე ბით, მაგ რამ რამ დე ნა დაც ეს ჩემ თ ვის 

სულ ახა ლი თე მა იყო, კონ სულ ტა ცი ე ბი გა ვი ა რე 

ჩემს მე გო ბარ თან, ძა ლი ან წარ მა ტე ბუ ლი ქსე ლის, 

„ლენტას“ მფლო ბელ თან, რომ გა მე გო, სად იყო ამ 

ბიზ ნე სის მთა ვა რი ამო სას ვ ლე ლი წერ ტი ლი. ოლეგ მა 

მარ ტი ვად მითხ რა: „ვასო, იშო ვე შე ნო ბა, და ა წე რე 

სუ პერ მარ კე ტი და გა უ კე თე ორი კა რი. ერ თი კარ თან 

იმ ადა მი ა ნე ბის რი გი დად გე ბა, ვი საც შენს სუ პერ

მარ კეტ ში პრო დუქ ცი ის გა ყიდ ვა უნ და, მე ო რეს თან 

კი – ამ პრო დუქ ცი ის მყიდ ვე ლე ბის. ამ ყვე ლა ფერ ში 

მთა ვა რი ის იყო , რომ მე ამ პრო დუქ ცი ას ჩემს მარ

ჟას და ვა დებ დი, ეს იყო და ეს. ასე და იწყო „ფრესკო“.

რო გორ გა ნა ვი თა რეთ „ფრესკო“?
მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ დღე ვან დე ლი ჩე მი გად

მო სა ხე დი დან არ არის აუცი ლე ბე ლი, სა ვაჭ რო ქსე

ლი ფლობ დეს იმ შე ნო ბა ნა გე ბო ბებს, რომ ლებ შიც 

ახორ ცი ე ლებს ოპე რი რე ბას, მე მა ინც სხვა ნა ი რად 

არ შე მიძ ლია და ჩვენ ვა შე ნებ დით ჩვენს მი წა ზე, 

ჩვენს მარ კე ტებს. 

მინ და გითხ რათ, რომ რა ბიზ ნე სით არ ვყო ფილ

ვარ და კა ვე ბუ ლი ცხოვ რე ბა ში, მაგ რამ ამა ზე რთუ ლი 

ბიზ ნე სი არ არ სე ბობს. ახ ლაც, რომ ვუ ფიქ რ დე ბი, 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ, მა გა ლი თად, სან ქ ტ  პე ტერ

ბურ გ ში, ე.წ ოქ როს სამ კუთხედ ში სულ ნა შე ნე ბი აქვს 

ორ ადა მი ანს, პეტ რე პირ ველს და მე, მა ინც ვთვლი, 

რომ ის უფ რო იოლი გა სა კე თე ბე ლი იყო, ვიდ რე 

რი ტე ილ ბიზ ნე სის აწყო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში. აქ, მი ლი

არ დი წვრილ მა ნი ა. მა გა ლი თად, გუ შინ, 01:30 სა ათ ზე 

და ვას რუ ლეთ მუ შა ო ბა მეც და ჩემ მა მე ნეჯ მენ ტ მაც. 

იცით, რა? ახ ლა ეს ვთქვი და გა ვი ფიქ რე, რომ ალ ბათ 

ჩე მი წარ მა ტე ბის სა ი დუმ ლო იმა ში მდგო მა რე ობს, 

რომ რა საც ვა კე თებ იმ პე რი ოდ ში, ის მი მაჩ ნია ყვე

ლა ზე მთავ რად და მნიშ ვ ნე ლოვ ნად. 

კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა სწო რედ ამ 
შრო მით მო ი პო ვე ბა? 

ნე ბის მი ე რი ბიზ ნე სის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო

ბას მი სი მე ნეჯ მენ ტი გან საზღ ვ რავს. ამის გარ და, 

უამ რა ვი დე ტა ლი ა. „ფრესკოში“ დახ ლ ზე მი თი თე ბუ

ლი პრო დუქ ტის ფა სი და მი სი ფა სი სა ლა როს თან 

აუცი ლებ ლად ერ თ მა ნეთს ემ თხ ვე ვა. ეს იცით, რის 

დამ სა ხუ რე ბა ა? რო დე საც რა ი მე სა ხის პრო დუქ ტი 

იმ მო მენ ტ ში, იმ დროს და დღეს სუ პერ მარ კეტ ში არ 

არის, მის ად გილ ზე არც ერ თი თა ნამ შ რო მე ლი სხვა 

პრო დუქ ცი ას არ გა ნა თავ სებს. თქვენ რა გგო ნი ათ, 

სხვა რა იწ ვევს ფა სის არე ვას? ჩვენ თან ყვე ლამ 

ზუს ტად იცის, სად, რა და რამ დე ნი უნ და იდოს, მი უ

ხე და ვად იმი სა, რომ „ფრესკოში“ 18 000 სა ხე ო ბის 

პრო დუქ ციაა წარ მოდ გე ნი ლი. ეს სწო რად შე მუ შა

ვე ბუ ლი და ძვი რად ღი რე ბუ ლი პროგ რა მე ბის ხარ ჯ

ზე მი იღ წე ვა და ჩვენ ეს შევ ძე ლით. 

კი დევ ერ თი და ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კონ კუ

რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა ისა ა, რომ, რო გორც უკ ვე 

აღ ვ ნიშ ნე, „ფრესკოს“ შე ნო ბე ბი მი სი სა კუთ რე ბაა 

და იჯა რას არ ვიხ დით. დღეს სულ რვა სა ვაჭ რო 

ობი ექ ტი გვაქვს და ჯამ ში 35 000 კვად რა ტულ 

მეტრს მო ვი ცავთ. ეს, ცხა დი ა, გან საზღ ვ რავს ფასს, 

რო მე ლიც კონ კუ რენ ცი ის მთა ვა რი შე მად გე ნე ლი 

კომ პო ნენ ტი ა. კონ კუ რენ ცია აუცი ლე ბე ლი ა, მის 

გა რე შე ტო ნუს ში ვე რას დ როს იქ ნე ბი და, თა ვის თა

ვად, სადღაც რა ღაც გა მო გე პა რე ბა, რაც უკან დაგ

ხევს. კონ კუ რენ ცია ძვი რი გვიჯ დე ბა, თუმ ცა შე დე გი 

ყო ველ თ ვის მო ლო დინს აჭარ ბებს. არა მარ ტო 

კა ნო ნე ბის სი კარ გე გან საზღ ვ რავს ბიზ ნე სის წარ მა

ტე ბას, არა მედ ჯან სა ღი კონ კუ რენ ცი ა. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ დღეს რი ტე ილ ბა ზარ ზე 

ჩემ ზე უკეთ იცით, რა სი ტუ ა ციაა და რამ დე ნი კონ

კუ რენ ტი ჩა მო შორ და ამ ბა ზარს, მე ყო ველ დღე 

ვე უბ ნე ბი ჩემს თავს და თა ნამ შ რომ ლებ საც, რომ ეს 

ჩვენც შე იძ ლე ბა დაგ ვე მარ თოს ნე ბის მი ერ დროს, 

ასე რომ „ასტრალში“ არას დ როს გავ დი ვართ. 

ანტრეპრენიორები

„დღეს უკვე ვიცი, რომ მოგებიანია და ინვესტირება ღირს 
სასტუმროების მიმართულებით, ჰიდროენერგეტიკაში, 

სოფლის მეურნეობასა და გადამმუშავებელ საწარმოებში”.
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თქვე ნი სა მო მავ ლო გეგ მე ბი რო გო რია 
არა მარ ტო „ფრესკოსთან“ მი მარ თე ბით? 

მო დი, „ფრესკოთი“ და ვიწყებ. იმ პორ ტის 

გაზ რ და და სა ქარ თ ვე ლო ში 100%ით ევ რო პუ ლი 

სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სი პრო დუქ ცი ის შე მო ტა ნა, 

ახა ლი ობი ექ ტე ბის და მა ტე ბა, ასე ვე ახა ლი თა ნა

მედ რო ვე პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა ქსე ლის 

თი თო ე ულ სუ პერ მარ კეტს, ვი ნა ი დან ტექ ნი კუ რი 

უზ რუნ ველ ყო ფის გა რე შე არა ფე რი გა მო დის, თუნ

დაც პრო დუქ ცი ის მუდ მი ვი მო მა რა გე ბის მი მარ თუ

ლე ბით. 

რაც შე ე ხე ბა ჩემს გეგ მებს, „ფრესკოს“ გან ვი თა

რე ბის გარ და, გეტყ ვით, რომ რო დე საც ამ ბიზ ნესს 

ვიწყებ დი, მა შინ რი ტე ი ლი იყო ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე

სო სფე რო, თუმ ცა ახ ლა ყვე ლა ფე რი სხვაგ ვა რა და ა. 

დღეს უკ ვე ვი ცი, რომ მო გე ბი ა ნია და ინ ვეს ტი რე ბა 

ღირს სას ტუმ რო ე ბის მი მარ თუ ლე ბით, ჰიდ რო ე ნერ

გე ტი კა ში, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა სა და გა და მმუ შა ვე

ბელ სა წარ მო ებ ში.

შე იძ ლე ბა ვთქვათ, რომ თქვენ სა ქარ თ ვე
ლო ში და ფუძ ნ დით და თქვე ნი ძი რი თა დი 
ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბაც მხო ლოდ სა ქარ თ ვე
ლო თი შე მო ი ფარ გ ლე ბა?

იცით, სულ რა მიკ ვირს? ხალ ხი რომ ამ ბობს, 

ას ფალ ტი ვჭა მოთ? შად რევ ნე ბი ვჭა მოთ? მე რომ 

ეს ყვე ლა ფე რი, მათ შო რის პატ რუ ლის მან ქა ნე ბი 

და კი დევ არა ერ თი პროგ რე სუ ლი ცვლი ლე ბა არ 

მე ნა ხა სა ქარ თ ვე ლო ში ექ ვ სი წლის წინ, რა საკ ვირ

ვე ლი ა, აქ ერ თი დღი თაც არ დავ რ ჩე ბო დი. ინ ვეს

ტო რი სწო რედ ამით იხიბ ლე ბა და ინ ტე რეს დე ბა. მე 

რომ ეს ყვე ლა ფე რი არ მე ნა ხა, ამ ხე ლა ქსელს შევ

ქ მ ნი დი? 1000 ადა მი ანს და ვა საქ მებ დი? არა. ჩვე ნი 

კომ პა ნი ი სა გან მარ ტო გა და სა ხა დე ბის სა ხით 60 

მი ლი ო ნი ლა რი მი ი ღო სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯეტ მა. 

რა, ეს ცო ტა ა? მე ეს ქვე ყა ნა მო მე წო ნა მა შინ და 

მა გი ტო მაც დავ რ ჩი. სა ბო ლო ოდ ის, რაც კარ გია 

„ფრესკოსთვის“, კარ გია სა ქარ თ ვე ლოს თ ვი საც, 

ხო ლო ის, ვინც სა ქარ თ ვე ლოს მარ თავს, იმ ფიქ

რით უნ და იძი ნებ დეს და იღ ვი ძებ დეს ყო ველ დღე, 

რომ ბიზ ნესს შე უქ მ ნას სა მარ თ ლი ა ნი, დახ ვე წი ლი 

კა ნო ნე ბით ის გა რე მო, რო მელ შიც ბიზ ნე სი წარ მა

ტე ბით გან ვი თარ დე ბა. 

მი პა სუ ხეთ ერთ შე კითხ ვა ზე – სა მარ თ ლი ა ნი ა, 

რომ დღეს ჩვე ნი მთა ვა რი კონ კუ რენ ტი დღგის გა

და სა ხა დის გან არის გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლი? რა თქმა 

უნ და, არა სა მარ თ ლი ა ნი ა. ასეთ უსა მარ თ ლო ბას 

რო დე საც ვხე დავ, ვფიქ რობ, ღირს კი ამ ქვე ყა ნა

ში რა მის კე თე ბა? გა და სა ხა დე ბის სტა ბი ლუ რო ბა 

ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ერ თ ერ თი მთა ვა რი 

პრინ ცი პი ა. და რო დე საც სა გა და სა ხა დო ბო ლო 

ორი წლის გან მავ ლო ბა ში რამ დე ნი მე ჯერ ცვლის 

დამ ფუძ ნებ ლის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნი ის 

მი მართ გა ცე მუ ლი სეს ხის პრო ცენტს, ბო ლოს კი 

მი დი ან იმ აბ სურ დამ დე, რომ ბიზ ნეს მა თა ვად 

მო ი ძი ოს ინ ფორ მა ცი ა, რო მე ლი სა ერ თა შო რი სო 

საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცია მის ცემს სესხს ისე თი 

სტა ტუ სის მქო ნე ქვე ყა ნას, რო გო რიც სა ქარ თ ვე

ლოა და დამ ფუძ ნე ბელ მა აქე დან გა მომ დი ნა რე 

უნ და და ა წე სოს პრო ცენ ტი კრე დიტ ზე, რო მე ლიც 

თა ვი სი ვე და ფუძ ნე ბულ ორ გა ნი ზა ცი ას მის ცა, ნიშ

ნავს თუ არა ეს იმას, რომ კო რუფ ცი ის გზას ვად გა

ვართ? რა ტომ? იმი ტომ, რომ კა ნონ ში ზუს ტად უნ და 

იყოს მი თი თე ბუ ლი სეს ხის პრო ცენ ტის რა ო დე

ნო ბა. ვი ნა ი დან, სხვა ნა ი რად, სხვა ყვე ლა ფე რი 

შეგ რ ძ ნე ბის დო ნე ზეა გა დაყ ვა ნი ლი. მა გა ლი თად, 

მე ვფიქ რობ, რომ 89% კარ გი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, სხვა 

ბიზ ნეს მე ნი ფიქ რობს, რომ 56%ია კარ გი მაჩ ვე ნე

ბე ლი და რას ფიქ რობს სა გა და სა ხა დო, გვეტყ ვი ან 

მა შინ, რო დე საც შეგ ვა მოწ მე ბენ. 

მი უ ხე და ვად ამი სა, მე ვა პი რებ ქვე ყა ნა ში 

ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბას, თუმ ცა ასე ვე ვა ვი თა რებ 

ბიზ ნესს ინ გ ლის სა და საფ რან გეთ ში. ხო ლო რაც 

შე ე ხე ბა რუ სეთს, ბო ლო ათი წლის გან მავ ლო ბა ში 

ამ ქვე ყა ნა ში ახა ლი არა ფე რი შე მიქ მ ნი ა, უბ რა

ლოდ ძველ პრო ექ ტებს ვა ვი თა რებ. 

თქვენ თქვით, რომ ამ ბი ცი უ რი ადა მი ა ნე
ბი გიყ ვართ და რომ ეს გრძნო ბა უმ ნიშ ვ ნე
ლო ვა ნე სი ა. თქვე ნი ამ ბი ცი ე ბის არე ა ლი 
რამ დე ნად ფარ თოა და რა არის ვა სილ 
სოფ რო მა ძის მთა ვა რი ამ ბი ცი ა? 

ბედ ნი ე რი ხალ ხი, ბედ ნი ე რი ქვე ყა ნა, დე მოკ

რა ტი ულ პრინ ცი პებ ზე აწყო ბი ლი სა ხელ მ წი ფო, 

თა ვი სუ ფა ლი ბიზ ნე სი, არა კო რუმ პი რე ბუ ლი 

სა ხელ მ წი ფო ორ გა ნო ე ბი, სა ხელ მ წი ფოს მა

ღა ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა და ამის 

ერ თ ერ თი შე მად გე ნე ლი ნა წი ლი „ფრესკო“ და 

ვა სილ სოფ რო მა ძე, მაგ რამ არც ერთ ვა რი ან ტ ში 

პო ლი ტი კა ში. მხო ლოდ ბიზ ნეს ში. ჩვენს ბიზ

ნეს ში ჯერ კი დევ იმ დე ნი რა მეა გა სა კე თე ბე ლი, 

რომ ღმერთს ვთხოვ, იმის ძა ლა მოგ ვ ცეს, რომ 

ეს შევ ძ ლოთ. არ არის სა ვალ დე ბუ ლო, ყვე ლა 

წარ მა ტე ბუ ლი ადა მი ა ნი აუცი ლებ ლად პო ლი ტი

კა ში მი დი ო დეს. მო დი, ჩვენ ყვე ლამ ჩვე ნი საქ მე 

ვა კე თოთ და ერთ მშვე ნი ერ დღეს მარ თ ლა 

გა ვიღ ვი ძებთ იმ ქვე ყა ნა ში, სა დაც გვე ა მა ყე ბა, 

რომ ვცხოვ რობთ. 

ვასილ სოფრომაძე
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ბრიუს ფლეტი
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„აქ გა სა ო ცა რი რა ო დე ნო ბის ფო ლა დი ა“, — ყვი რის ფლე ტი 

და ცდი ლობს, ლინ კოლ ნის გვი რაბ ში (რომელიც, რო გორც 

ცნო ბი ლი ა, მუდ მი ვად გა დატ ვირ თუ ლი ა) მან ქა ნე ბის პი პი ნი, 

ბე ტონ სა რე ვი სა და ამ წე ე ბის მოძ რა ო ბის ხმა გა და ფა როს. 

უფ რო ზუს ტად თუ გა ინ ტე რე სებთ, აქ 17.2 მი ლი ონ გირ ვან ქა ზე 

მე ტი ფო ლა დია — 67სართულიანი შუ შის სა ო ფი სე ცა თამ ბ

ჯე ნის ასა შე ნებ ლად ნამ დ ვი ლად საკ მა რი სი ა. აქ ვე შენ დე ბა 

ორი ცა თამ ბ ჯე ნი, 30სართულიანი პა ტა რა, სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი 

სას ტუმ რო და 16სართულიანი ტრა პე ცი ის ფორ მის, შუ შის 

ოფი სი 26ფუტიანი ჭე რი თა და სა ფეხ ბურ თო მო ედ ნის ზო მის 

იატა კე ბით — ამ ყვე ლაფ რის დი დი ნა წი ლი რკი ნიგ ზის ლი ან და

გე ბის თავ ზე აღ მარ თუ ლა. ამ 5მილიარდიან პრო ექტს Manhat

tan Westს უწო დე ბენ. ის 7 მი ლი ონ კვად რა ტულ ფუტ სა და ორ 

კვად რა ტულ კვარ ტალს მო ი ცავს.

არა და, სა ზო გა დო ე ბის ცნო ბი ე რე ბა ში ეს ად გი ლი არ არ

სე ბობს — ნი უ ი ორ კე ლე ბის დიდ უმ რავ ლე სო ბას მის შე სა ხებ 

არა ფე რი სმე ნი ა. ადა მი ან თა უმე ტე სო ბას ეს ორი კვარ ტა ლი 

Hudson Yardsის (სტივენ რო სი სა და მი სი Related Companiesის 

$25მილიარდიანი პრო ექ ტი, რო მე ლიც 16 ცა თამ ბ ჯენ სა და 18 

მი ლი ონ კვად რა ტულ ფუტს მო ი ცავს) ნა წი ლი ჰგო ნი ა. 

Manhattan Westისთვის ეს გა უ გებ რო ბა საკ მა ოდ ხელ საყ

რე ლი ცა ა. ყუ რადღე ბის მიმ პყ რო ბი სტი ვენ რო სი, რო მე ლიც 

დო ნალდ ტრამ პის წრე ებ ში ტრი ა ლებს, პალ მ  ბიჩ ზე ოკე ა ნის

პი რა დიდ სახლსა და Miami Dophinsს ფლობს. ბრი უს ფლე ტი 

რი გი თი ბუ ღალ ტე რია მა ნი ტო ბა დან, რო მე ლიც ტო რონ ტოს ჩუმ 

უბან ში ცხოვ რობს და ხში რად მეტ რო თიც კი მგზავ რობს.

რაც შე ე ხე ბა მათ პორ ტ ფო ლი ო ებს, შე და რე ბაც არა ა. 

Brookfieldი ტო რონ ტო სა და სიდ ნე ის მსგავს ად გი ლებ ში ჩუმ 

 ჩუ მად ქა ლა ქის შე ნო ბე ბის მთლი ან კონ ტურს ისა კუთ რებს. ის 

ლონ დონ სა და საქ მი ან ლოს ან ჯე ლეს ში ოფი სე ბის მსხვი ლი 

გამ ქი რა ვე ბე ლი ა. ის ევ რო პის უძ რა ვი ქო ნე ბის ორი უდი დე სი 

დე ვე ლოპ მენ ტის მფლო ბე ლი ა: ბერ ლინ ში პოტ ს და მერ  

 პ ლა ცის, ლონ დონ ში — Canary Wharfის. ის 14,200 სას ტუმ რო 

ოთახს გა ნა გებს: მათ შო რი საა Atlantisი ბა ჰა მის კუნ ძუ ლებ

ზე და Diplomatი ფლო რი და ში. Brookfieldს ეკუთ ვ ნის, ასე ვე, 

მრა ვა ლი სა ვაჭ რო ცენ ტ რი (ისეთი გან ყო ფი ლე ბე ბის დახ მა რე

ბით, რო გო რი ცაა Rouse Properties ი და General Growthი) და 

რამ დე ნი მე პრეს ტი ჟუ ლი ბრა ზი ლი უ რი სა ვაჭ რო ცენ ტ რი. ჯამ ში 

Brookfieldი 400 მი ლი ონ კვად რა ტულ ფუტ კო მერ ცი ულ სივ რ ცეს 

ფლობს. 

ეს მხო ლოდ უძ რა ვი ქო ნე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი ა. ფლე ტის 

ნამ დ ვი ლი გა ტა ცე ბა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ა. მი სი აზ რით, ესაა 

$35ტრილიონიანი შე საძ ლებ ლო ბა, რო მე ლიც, Manhattan 

Westის არ იყოს, ჩვენ ცხვირ წინ იმა ლე ბა. „ინფრასტრუქტურა 

მო მა ვალ 25 წე ლი წად ში ინ ს ტი ტუ ცი უ რი ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის 

რე სურ სე ბის უდი დე სი კლა სი იქ ნე ბა“, — ამ ტ კი ცებს ფლე ტი. 

Brookfieldი ფლობს 218 ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გურს 82 

სამ დი ნა რო სის ტე მა ზე ჩრდი ლო ეთ და სამ ხ რეთ ამე რი კა ში. 

საფ რან გეთ ში Brookfieldი სა ტე ლე ფო ნო ან ძე ბის და მო უ კი დე

ბე ლი მსხვი ლი მფლო ბე ლი ა. ჩი ლე ში მი სი ელექ ტ რო გა დამ ცე მი 

ხა ზე ბი მო სახ ლე ო ბის 98%ს დე ნით ამა რა გებს. ირ ლან დი ა ში 

კომ პა ნია ქვეყ ნის ქა რის ელექ ტ რო სად გუ რე ბის 20%ს გა ნა

გებს. Brookfieldისაა, ასე ვე, 36 პორ ტი გა ერ თი ა ნე ბულ სა მე

ფო ში, ჩრდი ლო ეთ ამე რი კა ში, ავ ს ტ რა ლი ა სა და ევ რო პა ში. 

ინ დო ეთ სა და სამ ხ რეთ ამე რი კა ში კი ის 3,600კილომეტრიან 

ფა სი ან სა ავ ტო მო ბი ლო გზას მარ თავს. ჯამ ში Brookfieldი 

2,000 პრო ექ ტ ზე მუ შა ობს 30 ქვე ყა ნა სა და ხუთ კონ ტი ნენ ტ ზე: 

ის აკონ ტ რო ლებს $250 მი ლი არ დის აქ ტი ვებ სა და 70,000 თა

ნამ შ რო მელს. პრე ზი დენ ტი ტრამ პი სა უბ რობს ინ ფ რას ტ რუქ ტუ

რულ გეგ მა ზე, ბრი უს ფლე ტი კი ამ გეგ მას ახორ ცი ე ლებს. 

უოლ  ს ტ რი ტი კმა ყო ფი ლი ა. Brookfieldის და ბა ლი პრო ფი

ლის მი უ ხე და ვად, კომ პა ნი ის აქ ცი ას 2002 წლი დან (ფლეტის 

მი ერ სა და ვე ე ბის ხელ ში ჩაგ დე ბი დან) 1,350%იანი უკუ გე ბა 

ჰქონ და. შე და რე ბის თ ვის, S&P 500 ინ დექ სის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

183% იყო, რაც ბა ფე ტი სე უ ლი 19%იანი წლი უ რი სა შუ ა ლო ა, 

რომ ლის მა ღა ლი დო ნის შე ნარ ჩუ ნე ბაც მი ე წე რე ბა აქ ტი ვებს, 

შარ შან $25 მი ლი არ დი რომ შე მო ი ტა ნეს და $3.3 მი ლი არ დის 

წმინ და მო გე ბას. Brookfieldის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია $36 მი

ლი არდს შე ად გენს, ზო მით კი ის მო ი ცავს KKRს, Apolloს, Car

lyle Groupსა და Colony Northstarს ერ თად აღე ბულს. „როდესაც 

ბრი უ სი ხე დავს შე საძ ლებ ლო ბას, მას დი დი ფსო ნე ბის ჩა მოს ვ

ლის არ ეში ნი ა, — ამ ბობს ჯო ნა თან გრე ი, Blackstoneის უძ რა ვი 

ანტრეპრენიორები

B rookfield Asset Managementის აღ მას რუ ლე ბე ლი ბრი
უს ფლე ტი დუ ბა ი დან  1 4  სა ა თი ა ნი კო მერ ცი უ ლი ფრე ნის 
შემ დეგ ღრმა ხვრელს აკ ვირ დე ბა: გე გო ნე ბა, მან ჰე ტე ნის 
მთლი ან კვარ ტალს ღია გულ ზე ოპე რა ცია ჩა უ ტა რე სო. 

ძე ლე ბი, ხა რა ჩო ე ბი და რკი ნიგ ზის მოქ მე დი ლი ან და გე ბი ერ თ მა
ნეთ ში გა დახ ლარ თუ ლა.
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ქო ნე ბის აღ მას რუ ლე ბე ლი და სტი ვენ შვარ ც მა ნის შე საძ ლო 

მემ კ ვიდ რე. – ის ყი დუ ლობს მა ღა ლი ხა რის ხის, გამ ძ ლე აქ ტი

ვებს, იქ ნე ბა ეს მილ სა დე ნე ბი, ელექ ტ რუ ლი ქსე ლი თუ დი დი 

უძ რა ვი ქო ნე ბა. ღი რე ბუ ლე ბის ზრდას თან ერ თად გარ კ ვე ულ 

დრო ში დიდ მო გე ბა საც ვი ღებთ“. Forbesის მი ლი არ დე რე ბის 

სი ა ში ფლე ტი 51 წლის ასაკ ში მოხ ვ და — მა შინ მი სი ქო ნე ბა $1.3 

მი ლი არდს შე ად გენ და. 

ფლეტს კა ნა დის უორენ ბა ფეტს უწო დე ბენ და არა მხო ლოდ 

იმი ტომ, რომ ის დი დი ხნის ინ ვეს ტო რია და გავ რ ცე ლე ბულ მო

საზ რე ბებს ეწი ნა აღ მ დე გე ბა: გარ და ამი სა, მი სი სა ინ ვეს ტი ციო 

სტრა ტე გია უფ რო მე ტად ეყ რ დ ნო ბა მოთ მი ნე ბა სა და შე მო

სავ ლის წყა რო ე ბის შერ წყ მას, ვიდ რე ფასს. „ჩვენ მზად ვართ, 

მე ტი გა და ვი ხა დოთ ხა რის ხ ში, რად გან დრო თა გან მავ ლო ბა ში 

ნამ დ ვი ლი აქ ტი ვე ბის ღი რე ბუ ლე ბა ყო ველ თ ვის მო ი მა ტებს, — 

ამ ბობს ფლე ტი. – გვირ ჩევ ნი ა, 1215%იანი წმინ და მო გე ბა 20 

წლის გან მავ ლო ბა ში მი ვი ღოთ, ვიდ რე 25%იანი — სამ წე ლი

წად ში“.

პრინ ციპ ში, თუ სად მე არ სე ბობს უაღ რე სად უსაფ რ თხო ინ

ვეს ტი ცი ე ბის კო ლექ ცი ა, რო მე ლიც ერთ დღეს ღი რე ბუ ლე ბი თა 

და სარ წ მუ ნო ო ბით აშ შ ის სა გან ძუ რის ობ ლი გა ცი ებ სა და ოქ

როს გა უ ტოლ დე ბა, ეს ალ ბათ სწო რედ Brookfieldის რე ა ლუ რი 

აქ ტი ვე ბის მრა ვალ ფე რო ვა ნი, $250მილიარდიანი პორ ტ ფო

ლი ო ა. კომ პა ნია მო მა ვა ლი ცი ვი ლი ზა ცი ის გაფ რ თხი ლე ბაა და 

ის უფ რო და უფ რო გა იზ რ დე ბა. 

შე საძლოა, ფლე ტი მარ თ ლაც ცდი ლობ დეს, წა ა ხა ლი სოს პა

რა ლე ლე ბი ბა ფეტ თან: მის ნა გე ბო ბებს ტო რონ ტო ში ეს ნამ დ ვი

ლად ეტყო ბათ. მოკ რ ძა ლე ბუ ლი სახ ლი? მი სი ორ სარ თუ ლი ა ნი 

აგუ რის შე ნო ბა თით ქ მის ტრო ტუ არ ზე აღ მარ თუ ლა. მოკ რ ძა ლე

ბუ ლი ოფი სი? მქრქა ლი, ნაც რის ფე რი, ფან ჯა რას მიბ ჯე ნი ლი 

კა ბი ნა, რო მე ლიც Brookfieldის სა ო ფი სე კომ პ ლექსს გა დაჰ

ყუ რებს. არა ორ თო დოქ სუ ლი ხედ ვა? ფლე ტის მა გი დი დან 

ხე ლოვ ნე ბის ერ თა დერ თი ნი მუ ში მო ჩანს: ჩარ ჩო ში ჩას მუ ლი 

კა რი კა ტუ რა, რო მელ ზეც თეთ რი ცხვრე ბის ფა რა კლდის კენ 

მი ე მარ თე ბა, მარ ტო ხე ლა შა ვი ცხვა რი კი სა პი რის პი რო მი მარ

თუ ლე ბით მი ი წევს.

წარ მა ტე ბას ად რე ულ ასაკ ში ვე მი აღ წი ა. მა მა მი სი ერ თობ

ლი ვი ფონ დის კომ პა ნი ის — Manitobaს — აღ მას რუ ლებ ლად 

მუ შა ობ და. რიცხ ვე ბის კენ მიდ რე კილ მა ფლეტ მა უნი ვერ სი ტე

ტის დას რუ ლე ბის თა ნა ვე მუ შა ო ბა ტო რონ ტოს სა ბუ ღალ ტ რო 

კომ პა ნი ა ში და იწყო. 

1990 წელს, 25 წლის ასაკ ში, სა მუ შა ოდ Brascanში, პი ტერ და 

ედ ვარდ ბრონ ფ მა ნე ბის, Seagramის ქო ნე ბის ორი მემ კ ვიდ

რის, კონ გ ლო მე რატ ში აიყ ვა ნეს. ფლე ტი მა ლე კომ პა ნი ის სა

ვაჭ რო ბან კის ვი ცე პ რე ზი დენ ტი გახ და და კა ნა დის ერ თ ერ თი 

უდი დე სი კომ პა ნი ის მმარ თ ველ თა ოთახ ში ად გი ლიც მო ი პო ვა 

(კომპანია Labatt Beerს, Toronto Blue Jaysსა და მი ლი ო ნო

ბით აკრ ტყეს ფლობ და). შემ დეგ საქ მე გარ თულ და. Brascanის 

მო გე ბის ზრდა ზე პი ტერ ბრონ ფ მა ნი და სამ ხ რე თაფ რი კე ლი 

ინ ვეს ტო რი, ჯეკ კოკ ვე ლი, მუ შა ობ დ ნენ (ეს უკა ნას კ ნე ლი და ფი

ნან სე ბას ურ თი ერ თ და კავ ში რე ბუ ლი კორ პო რა ცი უ ლი ქო ნე ბე

ბი დან იზი დავ და). 1990იანების და საწყის ში სტრუქ ტუ რა და ი

შა ლა და Brascanს ლუ დის, ბე ის ბო ლი სა და ხე ტყის აქ ცი ე ბის 

გა ყიდ ვა მო უ წი ა.

ფლეტ მა და რამ დე ნი მე ახალ გაზ რ და პარ ტ ნი ორ მა — ძი რი

თა დად, ბუ ღალ ტ რებ მა — Brascanის ხე ლახ ლა აგე ბა და იწყეს. 

კომ პა ნი ის აქ ცი ე ბი საგ რ ძ ნობ ლად და ე ცა, შუა 1990იანებში 

კი ბრონ ფ მან მა პოს ტი და ტო ვა და სა კუ თა რი აქ ცი ე ბი გა ყი და 

(აქციები კომ პა ნი ის უმაღ ლეს რგოლ ზე გა და ნა წილ და). ფლე

ტის თ ვის ეს მი ლი არ დ დო ლა რი ა ნი შე საძ ლებ ლო ბა იყო. მას შე

ეძ ლო, სეს ხის აღე ბით დაჰ პატ რო ნე ბო და აქ ცი ებს და უკე თე სი 

სტრა ტე გი ის შექ მ ნით უდი დე სი ქო ნე ბა გა მო ე მუ შა ვე ბი ნა.

ფლეტს უკ ვე ნა ნა ხი ჰქონ და, რა ხდე ბა, რო ცა კორ პო რა ცია 

სა კუ თარ შე საძ ლებ ლო ბებ ზე მეტს ინ დო მებს. ამი ტომ მან შექ

მ ნა ინ ვეს ტი ცი ის სტი ლი, რომ ლის წყა ლო ბი თაც სხვე ბის შეც

დო მე ბით იხე ი რებ და. „კარიერის საწყის ეტაპ ზე ვი ყა ვით და 

გვი ან 1980იანებსა და ად რე ულ 1990იანებში საკ მა ოდ რთულ 

ბაზ რებს ვაკ ვირ დე ბო დით, — ამ ბობს ის. – ამან დი დი გავ ლე ნა 

იქო ნია იმა ზე, თუ რო გორ ვმარ თავთ ბიზ ნესს დღეს — არა სო

დეს ჩა ა ყე ნო თა ვი ისეთ მდგო მა რე ო ბა ში, რო მელ შიც გი წევს, 

გა ყი დო რა მე მა შინ, რო ცა, წე სით, უნ და ყი დუ ლობ დე“.

შე საძ ლებ ლო ბაც მა ლე ვე გა მოჩ ნ და. კი დევ ერ თ მა მოკ რ ძა

ლე ბულ მა კა ნა დურ მა გი გან ტ მა, Olympia & Yorkმა, ლონ დო ნის 

Canary Wharfის გან ვი თა რე ბი სას დი დი ზა რა ლის გა მო 1992 

წელს თა ვი გა კოტ რე ბუ ლად გა მო აცხა და. ფლეტ მა O&Yის 

პირ ველ რიგ ში და სა ფა რა ვი ვა ლი შე ის ყი და, კრე დი ტო რებ თან 

(მათ შო რის, ჰონ კონ გის მი ლი არ დერ ლი კა შინ გ თან) ერ თად 

გეგ მა შე ი მუ შა ვა და Apollo და Tishman Speyerიც ჩა მო ი შო რა. 

ყვე ლა ფე რი რომ ჩაწყ ნარ და, ფლე ტი უკ ვე მსოფ ლი ოს სა ვაჭ რო 

ცენ ტ რ სა და მან ჰე ტე ნის და სავ ლეთ ნა წი ლის კვარ ტალს აკონ ტ

რო ლებ და. ფლეტ მა უძ რა ვი ქო ნე ბის ნაკ რებს სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

1997 წელს Brookfield Propertiesი უწო და. შემ დეგ მე ო რე ხა

რის ხო ვა ნი პარ ტ ნი ო რე ბი გა მო ის ყი და. აქ ცი ის ფას მა მა ლე ვე 

იმა ტა და მშო ბე ლი Brascanიც გა ა ცოცხ ლა.

შემ დეგ დაღ მას ვ ლამ დე ის ტო რია კი დევ ერ თხელ გა მე

ორ და. 11 სექ ტემ ბერს ფლე ტი გა აქ ტი ურ და: პირ ველ რიგ ში, ის 

ინ ვეს ტო რებს არ წ მუ ნებ და, რომ მსოფ ლიო ფი ნან სუ რი ცენ ტ რი 

და სა ხიჩ რ და, მაგ რამ არ და ცე მუ ლა. შემ დეგ ლი მუ ზინ ში ჩახ ტა 

და თა ვი სი მუ შე ბი სა და შე ნო ბე ბის სა ნა ხა ვად ტო რონ ტო დან 

ქვე და მან ჰე ტენ ში ჩა ვი და. ფლეტ მა და ისეთ მა აღ მას რუ ლებ

ლებ მა, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, ნი უ ი ორ კის მე რის ყო ფი ლი 

მო ად გი ლე ჯონ ძუ კო ტი, ერ თ თ ვი ა ნი და სუფ თა ვე ბის გეგ მა 

შე ად გი ნეს. კრი ზის მა რომ ჩა ი ა რა, Brascanის პარ ტ ნი ო რებ მა 

ფლე ტი აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად და ნიშ ნეს, რაც 36 წლის 

ბრი უ სის თ ვის კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის ღირ სე უ ლი დაგ ვირ გ ვი ნე

ბა იყო.

სა და ვე ე ბი ხელთ რომ ჩა იგ დო, ფლეტ მა Brascanის მი მობ

ნე უ ლი ოპე რა ცი ე ბი სამ მი მარ თუ ლე ბად და ა ხა რის ხა: უძ რა ვი 

ქო ნე ბა, გა ნახ ლე ბა დი ენერ გია და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა. ამ სა მი 

ბრიუს ფლეტი
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გან ყო ფი ლე ბის თავ ზე აქ ტი ვე ბის მე ნეჯ მენ ტის ერ თე უ ლი გა

ნა თავ სა, რო მე ლიც ინ ვეს ტი ცი ის თ ვის გა რე და ფი ნან სე ბებს — 

მათ შო რის, სუ ვე რე ნუ ლი ფონ დე ბის კო ინ ვეს ტი ცი ებს — მო ი ზი

დავ და, შე მო სა ვალს შექ მ ნი და და ბაზ რის დის ლო კა ცი ის თ ვის 

კა პი ტალს გა ამ ზა დებ და. 

ასე თი დის ლო კა ცი ე ბი არ წყდე ბო და. მა გა ლი თად, Enron

ის კრა ხის შემ დეგ ფლე ტის გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ის ბიზ ნეს მა 

ასე უ ლო ბით ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რი შე ი ძი ნა. 2005 წლის

თ ვის ფლეტ მა გა დაწყ ვი ტა, Brascanიც Brookfieldის სა ხელ ში 

გა ე ერ თი ა ნე ბი ნა.

2007 წლის ფი ნან სუ რი კრი ზი სის წი ნა ღა მეს ასე უ ლო ბით 

სკეპ ტი კუ რად გან წყო ბი ლი ინ ვეს ტო რი ნი უ ი ორ კის ის ტო რი

უ ლი სა ზო გა დო ე ბის მუ ზე უმ ში ერ თ დღი ან კონ ფე რენ ცი ა ზე 

შე იკ რი ბა, რა თა მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის არამ დ გ რა დი მდგო

მა რე ო ბა გა ნე ხი ლათ. Merrill Lynchის ეკო ნო მის ტ მა, დე ვიდ 

რო ზენ ბერ გ მა, გა ნაცხა და, რომ მძი მე ეკო ნო მი კუ რი ვარ დ ნა 

ანტრეპრენიორები

8

კომუნალური მომსახურება

ტრანსპორტი

ტრანსპორტი

საკომუნიკაციო ინფრასტრუქტურა

მდგრადი რესურსები

განახლებადი ენერგია

2

8

3

2

6

1

4

527

37

149

23
2

1
1

111
1

1

1

1

1

1

1
1

1

2

4

1

მთელი სამყარო ფლეტისაა
გლობალურიმრავალფეროვნებისადაზრდისთვალსაზრისითBROOKFIELD-ისუძრავქონებასბადალიარჰყავს.BROOKFIELD-იტორონტოს,

სიდნეისადაბერლინისმსგავსადგილებშიქალაქისშენობებისმთლიანკონტურსისაკუთრებს.ისფლობსსავაჭროცენტრებს,

ბინებსადასაწყობებს.ინფრასტრუქტურადაგანახლებადიენერგიაშესაძლოა,კიდევგაიზარდოს.კომპანიასუკვეაქვს36პორტი,218

ჰიდროელექტროსადგური,ათასობითკილომეტრზეგადაჭიმულიმილსადენიდარკინიგზა,სატელეფონოანძა,ქარისელექტროსადგურები

დაფასიანისაავტომობილოგზები.
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რკინიგზას.

მედელინი,
კოლუმბია

ISAGEN-იკოლუმბი-
ისმესამეუდიდესი

ენერგოკომპანიაადა
კოლუმბიისდამონტა-
ჟებულიგენერატორე-
ბისენერგიის20%-ს

მოიცავს.

სანტიაგო,
ჩილე

TRANSELEC-ის
10,000კილომეტრის
გადაცემისხაზე-

ბიჩილესმოსახლე-
ობის98%-სემსა-

ხურება.
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გარ და უ ვა ლი იყო. ჰეჯ  ფონ დის მე ნე ჯერ მა, ბილ აკ მან მა, 

უოლ  ს ტ რი ტის ახა ლი ქმნი ლე ბის, CDOს, წი ნა აღ მ დეგ გა ი

ლაშ ქ რა — მი სი აზ რით, ის მა ლე მო ირ ღ ვე ო და.

რო დე საც სიტყ ვა Brookfield Asset Managementის 

ახალ გაზ რ და აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორს გა დას ცეს, მან 

თე მა შეც ვა ლა და სა უ ბა რი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ზე და იწყო — 

$35ტრილიონიან შე საძ ლებ ლო ბა ზე, რო მე ლიც ჩვენ ცხვირ

წინ იმა ლე ბა. ეკო ნო მი კუ რი ვარ დ ნა არა ფე რი ა. მო მა ვალ ში 

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის საყ რ დე ნი — მილ სა დე ნე ბი, სა ტე ლე

ფო ნო ან ძე ბი, ენერ გი ის წარ მო ე ბა, პორ ტე ბი და ფა სი ა ნი 

გზე ბი — მა ლე ყვე ლა ზე სა სურ ვე ლი სა ინ ვეს ტი ციო პრო დუქ

ტი გახ დე ბო და — მას ზე სა პენ სიო ფონ დებ სა და და ნა ზო

გებ ში არ სე ბუ ლი ტრი ლი ო ნო ბით დო ლა რი და ი ხარ ჯე ბო და. 

„დევიდ რო ზენ ბერ გის პრე ზენ ტა ცი ა, ალ ბათ, შემ დეგ ექვს 

თვეს შე ე ხე ბა, — უთხ რა ფლეტ მა აპო კა ლიფ სის მო ლო დი

ნით შეპყ რო ბილ დამ ს წ რე სა ზო გა დო ე ბას. – ჩე მი პრე ზენ ტა

ცია კი შემ დე გი 2560 წლის თ ვის უფ რო არ სე ბი თი ა“.

რე ცე სი ის პი რო ბებ შიც კი შე იძ ლე ბო და, ეს ბა ზა რი უძ რავ 

ქო ნე ბა ზე დი დი ყო ფი ლი ყო და ფლე ტი კი დევ ერ თხელ მზად 

იყო, ეკო ნო მი კუ რად რთულ პე რი ოდ ში შე ეს ყი და — ამ ჯე

რად უკ ვე უდი დე სი მას შ ტა ბე

ბით. 

პირ ველ რიგ ში, მან ავ ს ტ რა

ლი ის მშე ნებ ლო ბი სა და უძ რა ვი 

ქო ნე ბის გი გან ტი, Multiplexი, 

შე ი ძი ნა: ლონ დო ნის უემ ბ ლის 

სტა დი ო ნის მშე ნებ ლო ბა ში ზედ

მე ტი ხარ ჯე ბის გა წე ვის შე დე

გად კომ პა ნი ას დაშ ლა ემუქ რე

ბო და. Brookfieldმა ის საკ მა ოდ 

იაფად, $3.8 მი ლი არ დად, იყი და 

და ამით მსოფ ლიო სამ შე ნებ ლო ბიზ ნესს, $6.6 მი ლი არ დის 

ღი რე ბუ ლე ბის უძ რავ ქო ნე ბას და ე პატ რო ნა და ავ ს ტ რა ლი

ა ში ბიზ ნე სუ პი რა ტე სო ბა მო ი პო ვა. 2009 წელს Brookfieldმა 

$1.1 მი ლი არ დად შე ი ძი ნა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა კოტ რე ბუ ლი 

გი გან ტის, Babcock & Brownის აქ ცი ე ბის დი დი ნა წი ლი, დი

დი ბრი ტა ნე თის პორ ტე ბის რი გით მე სა მე მმარ თ ვე ლი და 

მსოფ ლი ო ში უდი დე სი ქვა ნახ ში რის სა ექ ს პორ ტო ტერ მი ნა

ლის (ქვინსლენდი, ავ ს ტ რა ლი ა) 50%იანი წი ლი, რი თაც  

$8 მი ლი არ დის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი აქ ტი ვე ბი და ი სა კუთ რა.

ერ თი წლის შემ დეგ Brookfieldმა Ackmanთან ერ თად 

სა ვაჭ რო ცენ ტ რე ბის გა კოტ რე ბუ ლი ოპე რა ტო რის, General 

Growthის, რე კა პი ტა ლი ზა ცია მო ახ დი ნა: კომ პა ნი ამ  

26%იან წილ ში $2.5 მი ლი არ დი გა და ი ხა და, რაც კრი ზი სის 

ერ თ ერ თი ფუ ძემ დებ ლუ რი ინ ვეს ტი ცია იყო. დღე ის თ ვის 

მან Brookfieldსა და მის ინ ვეს ტო რებს $10 მი ლი არ დის მო

გე ბა მო უ ტა ნა. ფლე ტი დღემ დე General Growthის თავ მ ჯ დო

მა რე ა, Brookfieldი კი — 35%იანი წი ლის მფლო ბე ლი.

„კრიზისამდე ჩვე ნი საქ მე კარ გად მი დი ო და, ზრდის 

გაგ რ ძე ლე ბა მო ვა ხერ ხეთ და ბო ლოს საკ მა ოდ სწრა ფად 

მი ვი წევ დით წინ, — ამ ბობს ფლე ტი. – შეგ ვეძ ლო, ფუ ლი იქ 

ჩაგ ვე დო, სა დაც ყვე ლა ზე მე ტად იყო სა ჭი რო“. 

ფლე ტის გა ყიდ ვე ბი მის შეს ყიდ ვებ ზე არა ნაკ ლებ 

ბრწყინ ვა ლე იყო. 2008 წლის და საწყის ში მან კომ პა ნი ის 

თი თო ე უ ლი გან ყო ფი ლე ბა (უძრავი ქო ნე ბის გან შ ტო ე ბის, 

Brookfield Property Parnersის, აქ ცი ე ბი უკ ვე სა ჯა როდ გა

ნე თავ სე ბი ნა) ნი უ ი ორ კის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე სა ჯა როდ 

გა ნა თავ სა, პირ ველ რიგ ში, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა (Brookfield 

Infrastructure Partnersი), შემ დეგ გა ნახ ლე ბა დი ენერ გია 

(Brookfield Renewable Partners), შემ დეგ კერ ძო კა პი ტა ლი 

(Brookfield Business Partners). ამ ყვე ლა ფერს თა ვად მფლო

ბე ლი კომ პა ნი აც და ე მა ტა, Brookfield Asset Managementი. 

ჯამ ში Brookfieldის ხუ თი გან ყო ფი ლე ბის ღი რე ბუ ლე ბა სა

ჯა რო ბა ზარ ზე $70 მი ლი არ დ ზე მეტს შე ად გენს.

ზემ დ გო მი კომ პა ნია თა ვი სი გან შ ტო ე ბე ბის 3075%იან 

წილს ფლობს და იქ მ ნე ბა ბი ზან ტი უ რი სტრუქ ტუ რა, რო მე

ლიც მშო ბელს ფუ ლის უსას რუ ლო და მზარ დი ნა კა დით კვე

ბავს: ის იღებს ფიქ სი რე ბულ გა და სა ხა დებს, მე ნეჯ მენ ტის 

1.25%იან წლი ურ გა და სა ხადს კომ პა ნი ე ბის ღი რე ბუ ლე ბა ზე 

და ფუძ ნე ბით და შე დე გი ა ნო ბის 1525%იან გა და სა ხადს 

(რაც დი ვი დენ დე ბის დო ნე ზეა და მო კი დე ბუ ლი). ამას თუ 

მი ვუ მა ტებთ ათო ბით კერ ძო ფონდს, გა მო ვა, რომ ფლე

ტის კომ პა ნია $1.1 მი ლი არ დის ოდე ნო ბის გა და სა ხა დებს 

წარ მოქ მ ნის, რაც 31%იან წლი ურ ზრდა სა და 2012 წლი დან 

160%იან ზრდას გუ ლის ხ მობს. Brookfieldი ვა რა უ დობს, 

რომ 2012 წლის თ ვის $2.4 მი ლი არ დის ოდე ნო ბის წლი ურ 

გა და სა ხა დებს წარ მოქ მ ნის.

ერ თი მხრივ, ფლე ტის სტრუქ ტუ რა ადა მი ა ნებს გა და

სა ხა დებს მა თი ვე ფუ ლის მე ნეჯ მენ ტ ში არ თ მევს, მე ო რე 

მხრივ კი, მას დი დი ტაქ ტი კუ რი უპი რა ტე სო ბაც აქვს. მი სი 

სა ჯა რო სა ინ ვეს ტი ციო ორ გა ნო ე ბი ფიქ სი რე ბულ კა პი ტალს 

მარ თა ვენ და Brookfieldის და ფი ნან სე ბის და ახ ლო ე ბით 

ნა ხე ვა რი ინ ვეს ტო რებს არა სო დეს და უბ რუნ დე ბათ, რის 

გა მოც ინ ვეს ტი ცი ე ბის მოგ რო ვე ბით კომ პა ნია მსოფ ლი ოს 

ყვე ლა ზე მყა რი და მოქ ნი ლი სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მა გახ დე

ბა. „ეს ერ თე უ ლე ბი უვა დო ა, — ამ ბობს Neuberger Bermanის 

ჩარლზ კან ტო რი, — ჩე მი აზ რით, ეს გე ნი ა ლუ რი იდე ა ა“.

ბრიუს ფლეტი

მილსადენები,სატელეფონოანძები,
ელექტროსადგურები,პორტებიდა
ფასიანიგზები:სწორედამაზედაიხარჯება
საპენსიოფონდებსადადანაზოგებში
არსებულიტრილიონობითდოლარი.
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Brookfieldსა და Berkshire Hathawayს შო რის ერ თი მკა ფიო 

გან ს ხ ვა ვე ბა ა: ბა ფე ტის აქ ცი ო ნე რე ბის წლი უ რი შეხ ვედ რა 

კა პი ტა ლიზ მის კარ ნა ვა ლი ა, Brookfield ის ინ ვეს ტო რე ბის 

წლი უ რი შეხ ვედ რა კი — კოს ტი უ მებ ში გა მოწყო ბილ თა მშვი დი 

შეკ რე ბა. პრე სის წარ მო მად გენ ლებ სა და ან თე ბულ თ ვა ლე ბი

ან გულ შე მატ კივ რებს არ აჭა ჭა ნე ბენ — აქ მხო ლოდ გათ ლი ლი 

ფან ქ რე ბით შე ი ა რა ღე ბულ ფი ნან სურ ანა ლი ტი კო სებ სა და 

ფუ ლის მე ნე ჯე რებს თუ ნა ხავთ, რომ ლე ბიც მზად არი ან, გა მაბ

რუ ე ბე ლი ფი ნან სუ რი მა თე მა ტი კა შე ის რუ ტონ — Brookfieldის 

სიძ ლი ე რე და, ამავ დ რო უ ლად, მი სი აქი ლევ სის ქუს ლი.

პრე ზენ ტა ცი ის და საწყის ში ფლე ტი პო დი უ მის კენ მი სე ირ

ნობს: „არაფერს ახალს არ ვა კე თებთ ან გთა ვა ზობთ, არა ფე რი 

ძი რე უ ლი არ შეც ვ ლი ლა“. თუმ ცა ეს თავ მ დაბ ლო ბა, სი ნამ დ

ვი ლე ში, ხრი კი ა. Brookfieldს სა ო ცა რი 2016 წე ლი ჰქონ და და 

ფლე ტი სი ხა რულს ძლივს მა ლავს.

„რიცხვებმა იმა ტა, ფუ ლიც უფ რო სწრა ფად მო ვაგ რო ვეთ და, 

შე სა ბა მი სად, უკუ გე ბაც უფ რო დი დი და სწრა ფი უნ და იყოს“, — 

ამ ბობს ის.

ჯერ ფუ ლი: ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა უოლ  ს ტ რი ტის ყვე ლა ზე 

მოთხოვ ნა დი პრო დუქ ტი გახ და: 2016 წელს ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

ანტრეპრენიორები

ჰაი-ფოლსის

ჰიდროელექტროსადგური,კვებეკი

BrookfieldPlace-ი,ნიუ-იორკი

PDPorts-ი,ტისპორტი,

გაერთიანებულისამეფო

VLIRail-ი,ბრაზილია

CanaryWharf-ი,ლონდონი

BROOKFIELDის 
აქციების ყიდვის 
ხუთი გზა
BROOKFIELD-ისპირამიდისსტრუქტურისწყა-
ლობით,გადასახადებიმშობელორგანიზა-
ციაში—BROOKFIELDASSETMANAGEMENT-ში
—მიდის.ინვესტორებსაქვთფულისდაბან-
დებისრამდენიმეალტერნატივა:BROOKFIELD
PROPERTYPARTNERS-ი,BROOKFIELDINFRASTRUCTURE
PARTNERS-ი,BROOKFIELDRENEWABLEENERGYდა
ახლადგახსნილიკერძოსაინვესტიციოგან-
ყოფილება—BROOKFIELDBUSINESSPARTNERS-ი.
2008წლიდანმოყოლებულიწლიურისაშუალო
18%-იანიუკუგებითგანყოფილებებსშორისინ-
ფრასტრუქტურალიდერობს.
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59 ფონ დ ში $62.5 მი ლი არ დი მოგ როვ და. Brookfieldს ბა ზარ ზე 

პირ ვე ლო ბის უპი რა ტე სო ბა აქვს. ბო ლო წლის გან მავ ლო ბა ში 

Brookfieldმა კერ ძო ფონ დე ბით $27 მი ლი არ დი მო აგ რო ვა, 

რაც უოლ  ს ტ რი ტის ის ტო რი ა ში მოგ რო ვე ბუ ლი ფუ ლის ყვე ლა

ზე დი დი ოდე ნო ბა ა. ამას ხე ლი შე უწყო $14მილიარდიანმა 

ინ ვეს ტი ცი ებ მა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ში და Brookfieldის 450მა 

სუ ვე რე ნულ მა და სა პენ სიო ფონ დ მა და ფუ ლად მა შე წი რუ ლე

ბებ მა. 

გა რი გე ბე ბის რა ო დე ნო ბა მაც იმა ტა: $18 მი ლი არ დი ისეთ 

ბაზ რებ ზე და ი ხარ ჯა, რომ ლე ბიც ინ ვეს ტო რებს სა რის კო ეჩ

ვე ნე ბათ, Brookfieldის მოქ ნი ლო ბა კი ამ პი რო ბებ ში ყიდ ვის 

სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა. ბრა ზი ლი ა, რო მე ლიც რე ცე სი ი თა და კო

რუფ ცი ის სკან და ლით და ზა რალ და, Brookfieldის უმ თავ რე სი 

სა მიზ ნე იყო. ჯერ ჯე რო ბით Petrobrasმა ფლეტს მილ სა დე ნე

ბის გი გან ტი, NTSი, $5.2 მი ლი არ დად მიჰ ყი და — გა რი გე ბა არ 

შედ გე ბო და, რომ არა ფი ნან სუ რი პი რო ბე ბის არარ სე ბო ბა 

Brookfieldის მხრი დან. შემ დეგ კომ პა ნი ამ ქვეყ ნის წყლი სა 

და კა ნა ლი ზა ცი ის უდი დე სი კერ ძო კომ პა ნი ის, Odebrecht 

Ambientalის (რომლის მფლო ბე ლი კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბე

ლი დი რექ ტო რიც 2016 წელს ცი ხე ში აღ მოჩ ნ და), 70%იანი წი

ლი იყი და. მა ლე Brookfieldმა $6.9 

მი ლი არ დით პარ ტ ნი ო რებ თან ერ

თად ავ ს ტ რა ლი ის სატ ვირ თო მა

ტა რებ ლე ბი სა და კონ ტე ი ნე რე ბის 

საზღ ვაო ტერ მი ნა ლის უდი დე სი 

ოპე რა ტო რი შე ის ყი და. ბერ ლი ნის 

პოტ ს და მერ  პ ლა ცი, რო მე ლიც 

ოდეს ღაც ბერ ლი ნის კე დელ თან 

მდე ბა რე სა და ვო ტე რი ტო რია 

იყო, $1.4 მი ლი არ დად გა ი ყი და. 

ახ ლა Brookfieldი Macyს უძ რა ვი 

ქო ნე ბი დან მო გე ბის გაზ რ და

ში ეხ მა რე ბა, რად გან ამ უკა ნას კ ნე ლის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი აქ ცი ე ბის სწრა ფი ვარ დ ნი სა და ჰეჯ  ფონ დის 

აქ ტი ვის ტ თან შერ კი ნე ბის პე რი ოდ ში კომ პა ნი ი დან მი

დის. მარ ტ ში Brookfieldი TerraForm Powerსა და TerraForm 

Globalს და ე პატ რო ნა — ბან კ რო ტი SunEdisonის მზი სა და 

ქა რის უძ ვირ ფა სეს აქ ტი ვებს. 

ამ ყვე ლაფ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით, Brookfieldი წლი უ რი 

100 ტრან საქ ცი ის ტემ პით მი ი წევს წინ, რა შიც მას მსოფ ლიო 

გა რი გე ბე ბის 700 მა ძე ბა რი ეხ მა რე ბა. ფლე ტი იმ პა ტა რა გუნ

დებს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს, რომ ლე ბიც თი თო ე ულ შე თან ხ მე ბას 

გა ნი ხი ლა ვენ. ფლე ტი თავს იმი თაც იწო ნებს, რომ გა რი გე ბის 

შე მო თა ვა ზე ბებ ზე თით ქ მის არას დ როს უწევს უარის თქმა — 

ფირ მის ინ ვეს ტი რე ბის მკაც რი სტან დარ ტე ბი ათ წ ლე უ ლე ბის 

წინ და წეს და. 

ეს აღ მას რუ ლებ ლე ბი არ იღე ბენ ისეთ უზარ მა ზარ, მო უ

ლოდ ნელ მო გე ბებს, რომ ლებ საც პარ ტ ნი ო რე ბი ხან და ხან 

კერ ძო სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მებ ში ეუფ ლე ბი ან. ისი ნი ნელ, თუმ

ცა მყარ გზას მის დე ვენ და აქ ცი ის ღი რე ბუ ლე ბის ზრდას თან 

ერ თად მი ი წე ვენ წინ. ამ მო დელ ში ფლე ტი და მი სი გუნ დი 

(ბევრი ფონ დის გან გან ს ხ ვა ვე ბით) თა ვი ანთ ინ ვეს ტო რებს 

უწყო ბენ ხელს. ზე და მმარ თ ვე ლი გუნ დი Brookfield Asset 

Managementის და ახ ლო ე ბით სულ რა ღაც 20%ს ფლობს; 

ფლეტს ყვე ლა ზე დი დი, $1.2 მი ლი არ დის ღი რე ბუ ლე ბის წი ლი 

აქვს, სხვე ბი კი – მა გა ლი თად, ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი

რექ ტო რი, ჯეკ კოკ ვე ლი – ასე უ ლო ბით მი ლი ო ნის ღი რე ბუ ლე

ბის აქ ცი ებს აკონ ტ რო ლე ბენ. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ Brookfieldი მსოფ ლიო პრო დუქ

ტი უ ლო ბი სა და ზრდის კენ მი ის წ რაფ ვის, ის მა ინც საკ მა ოდ 

სა რის კო ბიზ ნე სი ა. 2008 და 2009 წლე ბის კრი ზი სის დროს, 

რო ცა ფლე ტი ინ ვეს ტი ცი ებს ზრდი და, Brookfieldის აქ ცი ე ბი 

70%ზე მე ტით და ე ცა. კომ პა ნი ის თ ვის, რო მე ლიც ამ დე ნი 

ქვეყ ნის არ ტე რი ებს მარ თავს, ქრთა მი და კო რუფ ცია ერ თ 

ერ თი უდი დე სი პრობ ლე მა ა. მა გა ლი თად, 2012 წელს ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბის უშიშ რო ე ბის კო მი სი ის, სა მარ თ ლებ რი ვი გა მო

ძი ე ბის დე პარ ტა მენ ტი სა და Brookfieldის სა ხელ ზე ბრა ზი ლი

ა ში ქრთა მის აღე ბის გა მო სა მო ქა ლა ქო სარ ჩე ლი შე ი ტა ნეს. 

ამ ორი სა ხელ მ წი ფო სა ა გენ ტოს გა მო ძი ე ბა ბრა ლის წა ყე ნე

ბის გა რე შე დას რულ და. 

არ სე ბობს ასე ვე გე ო პო ლი ტი კუ რი რის კე ბიც. მილ სა დე ნე

ბის $5.2მილიარდიანი გა რი გე ბა თე ბერ ვალ ში ბრა ზი ლი ის 

სა სა მარ თ ლომ გა ა უქ მა; სა სა მარ თ ლოს აკ რ ძალ ვას ად ვო

კა ტე ბის დი დი ჯგუ ფი შე ე წი ნა აღ მ დე გა და გა ა უქ მა კი დეც. 

Brexitის მსგავ სი მო უ ლოდ ნე ლი შემ თხ ვე ვე ბი Canary Wharf

ის მსგავს პრო ექ ტებს არ თუ ლებს (ამ უკა ნას კ ნელს ფლე ტი 

2015ში და ე პატ რო ნა). 

ფლე ტის აზ რით, თა ვი სი პრო ექ ტე ბის დას რუ ლე ბის თ ვის 

ორი ათ წ ლე უ ლი აქვს (ან ბევ რად მე ტი, თუ ის ბა ფე ტის გზას 

და ად გე ბა). მას, ასე ვე, თა ვი სი მოთ მი ნე ბის სა კად რი სი 

კორ პო რა ცი უ ლი მან და ტიც აქვს. „Brexitი მოხ დე ბა, მაგ რამ 

ლონ დო ნი მა ინც ერ თ ერ თი უდი დე სი სა ვაჭ რო ქა ლა ქი იქ

ნე ბა, — ამ ბობს ფლე ტი და შე ნიშ ნავს, რომ სწრა ფი რკი ნიგ ზა 

მა ლე ჰიტ რო უ სა და Canary Wharfს 40წუთიანი მარ შ რუ ტით 

და ა კავ ში რებს. მო მა ვალ 20 წე ლი წად ში ძა ლი ან ბევრ ფულს 

გა ვა კე თებთ“. 

ბრიუს ფლეტი

BROOKFIELD-ისდაფინანსების
დაახლოებითნახევარიინვესტორებს
არასოდესდაუბრუნდებათ,რისგამოც
ინვესტიციებისმოგროვებითკომპანია
მსოფლიოსყველაზემყარდამოქნილ
საინვესტიციოფირმადიქცევა.
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„ალიანს ჯგუფს” საქართველოში 
Wyndham Gardenი შემოჰყავს
Wyndham Hotel Groupს, სასტუმროების უმსხვილეს საერთაშორისო კომპანიას, 
რომელიც 73 ქვეყანაში 8000 სასტუმროთია წარმოდგენილი, საქართველოში 
მსოფლიოში აღიარებული ბრენდი Wyndham Gardenი შემოჰყავს. ამ მიზნით, 
სასტუმროების მსოფლიო ლიდერმა არჩევანი მულტიფუნქციურ 3ცათამბჯენიან 
კომპლექს „ალიანს ჰაილაინზე“ შეაჩერა, რომელსაც წამყვანი ქართველი დეველოპერი 
„ალიანს ჯგუფი“ ვაკეში აშენებს. Wyndham Hotel Groupის განვითარების მენეჯერი 
ევროპაში, ახლო აღმოსავლეთში, ევრაზიასა და აფრიკაში, ფილიპ ბიჟუ აცხადებს, რომ 
საქართველო Wyndham Hotel Groupის გაფართოებისთვის საინტერესო ბაზარია, ამ 
მხრივ კი მათი ერთერთი სტრატეგიული პარტნიორი „ალიანს ჯგუფია“, რომელთან 
ერთადაც ახალ პროექტებზე მუშაობა მიმდინარეობს. ფილიპ ბიჟუ, ერთერთი 
უმსხვილესი სასტუმრო კომპანიის ქართულ გეგმებზე ვრცლად გვესაუბრა: „ალიანს 
ჯგუფთან“ ერთად Wyndham Hotel Groupი მთას, ზღვასა და დედაქალაქს მოიცავს.

ავტორი:ქეთიტაბატაძე

მენეჯმენტი
სასტუმროები



თქვე ნი აზ რით, რა ნიშ ნით არის სა ინ ტე რე სო პა ტა
რა ქვე ყა ნა სა ქარ თ ვე ლო სას ტუმ რო ე ბის გი გან ტის
თ ვის, რო მე ლიც 79 ქვე ყა ნა ში 8000 სას ტუმ რო თია 
წარ მოდ გე ნი ლი?

Wyndham Hotel Groupი ავი თა რებს სას ტუმ რო ებს იმ ქვეყ

ნებ ში, სა დაც ტუ რიზ მი მზარ დი ა. რე გი ო ნის ბაზ რის კვლე ვამ 

გვაჩ ვე ნა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში მოგ ზა უ რო ბა ზე ყვე ლა ზე დი დი 

მოთხოვ ნა ა. უცხო ე ლე ბი აქ იმ ქვეყ ნე ბი დან ჩა მო დი ან, სა

დაც ჩვენ მას შ ტა ბუ რად ვართ წა მოდ გე ნი ლი. სას ტუმ რო ე ბის 

გან ვი თა რე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში, ამ ულა მა ზეს ქვე ყა ნა ში ასე ვე 

ულა მა ზე სი დე და ქა ლა ქით, ჩვენ თ ვის იმით არის მიმ ზიდ ვე

ლი, რომ აქ ხალ ხი ძა ლი ან სტუ მარ თ მოყ ვა რე ა, სამ ზა რე უ ლო  

გემრიელი, თა ვად ქვე ყა ნა კი უნი კა ლუ რი ის ტო რი ით გა მო ირ

ჩე ვა. დე და ქა ლა ქის ცენ ტ რ ში არა ერ თი ის ტო რი უ ლი შე ნო ბა ა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა უცხოო მთე ბი ა, გაქვთ ზღვაც, ამ ქვე ყა ნა ში 

ყვე ლა ფე რია იმის თ ვის, რომ უფ რო და უფ რო მე ტი უცხო ე ლი 

ვი ზი ტო რი და ა ინ ტე რე სოს  რო გორც ბიზ ნეს მოგ ზა უ რე ბი, ასე

ვე, უბ რა ლოდ, კარ გი დას ვე ნე ბის მოყ ვა რუ ლე ბი. 

აღ სა ნიშ ნა ვია სა ქარ თ ვე ლოს ბიზ ნეს გა რე მო. მთავ რო

ბის მი ერ გა დად გ მუ ლი სწო რი ნა ბი ჯე ბის შე დე გია ის, რომ 

ბიზ ნე სის კე თე ბა აქ უცხო ე ლე ბის თ ვის მარ ტი ვი და გა სა გე ბი ა. 

მა გა ლი თის თ ვის, ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია უვი ზო რე ჟი მი, 

ეს ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბას ხელს უწყობს – ჩე მი კლი ენ ტე ბის 

სა ნა ხა ვად სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მოს ვ ლის და გეგ მ ვა ორი თვით 

ად რე არ მი წევს. ქარ თუ ლი სა გა და სა ხა დო სის ტე მა გამ ჭ ვირ

ვა ლეა და კარ გად არის გან ვი თა რე ბუ ლი. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

რომ წარ მა ტე ბით მუ შა ობს სა ერ თა შო რი სო აერო პორ ტე ბი 

თბი ლის ში, ბა თუმ სა და ქუ თა ის ში, ასე ვე ლო კა ლუ რი აერო

პორ ტე ბი მეს ტი ა სა და ამ ბ რო ლა ურ ში. ყვე ლა ფე რი ეს სა ინ ვეს

ტი ციო კლი მა ტის გან ვი თა რე ბის წა მა ხა ლი სე ბე ლი პი რო ბე ბი ა, 

რაც და დე ბი თად აისა ხე ბა ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბა ზე, მათ შო რის 

 სას ტუმ რო ე ბის სექ ტორ ზე, რო მელ საც გა ფარ თო ე ბის დი დი 

პო ტენ ცი ა ლი აქვს. სა ქარ თ ვე ლო ში მა ღა ლი კლა სის სას ტუმ რო 

ცო ტაა და ჩვენ აქ სწო რედ იმის თ ვის ვართ, რომ ამ სფე რო ში 

არ სე ბულ მზარდ მოთხოვ ნას ვუ პა სუ ხოთ. 

Wyndham Hotel Groupს სა ქარ თ ვე ლო ში Wyndham 
Gardenი შე მოჰ ყავს, რო მე ლიც თქვე ნი კომ პა ნი ის 
მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი მსოფ ლი ო ში აღი ა რე ბუ
ლი 19 ბრენ დი დან ერ თ ერ თი ა. სას ტუმ რო თბი ლი სის 
ყვე ლა ზე პრეს ტი ჟულ უბან ში, ვა კე ში შენ დე ბა, სა დაც, 
სულ მცი რე, ორი ახა ლი სა ერ თა შო რი სო ბრენ დის 
სას ტუმ როს გახ ს ნა იგეგ მე ბა. რა უპი რა ტე სო ბე ბით 
გა უმ კ ლავ დე ბა Wyndham Gardenი ბა ზარ ზე არ სე ბულ 
კონ კუ რენ ცი ას?

მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში და ფიქ სი რე ბულ ჯავ შ ნებ სა 

და ჩა მომ ს ვ ლელ თა რა ო დე ნო ბას თუ გა დავ ხე დავთ, ვნა ხავთ, 

რომ მოთხოვ ნა სას ტუმ რო ებ ზე სა ქარ თ ვე ლო ში ძა ლი ან მა

ღა ლი ა. ასე თი რე ა ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, Wyndham Hotel 

Groupის მი ერ ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზე ახა ლი ობი ექ ტის შე თა

ვა ზე ბა მოთხოვ ნა ზე სწო რი რე ა გი რე ბა ა. Wyndham Gardenი, 

რო მე ლიც მდიდ რულ კომ პ ლექს „ალიანს ჰა ი ლა ინ ში” გან თავ ს

დე ბა, 4ვარსკვლავიანი ბრენ დი გახ ლავთ. სას ტუმ რო დამ ს ვე

ნებ ლებს მა ღა ლი ხა რის ხის მომ სა ხუ რე ბას შეს თა ვა ზებს ყვე ლა 

„ალიანს ჰაილაინი“
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მი მარ თუ ლე ბით, იქ ნე ბა ეს კომ ფორ ტუ ლი 

ოთა ხე ბი დახ ვე წი ლი დი ზა ი ნით, სას მე ლი და 

საკ ვე ბი თუ ნე ბის მი ე რი სხვა ტი პის სერ ვი სი, 

რაც შე იძ ლე ბა სტუ მარს დას ჭირ დეს თბი ლის ში 

გა ჩე რე ბი სას. 

Ramada, მსოფ ლი ო ში ცნო ბი ლი კი დევ 
ერ თი ბრენ დი,  2016 წელს ტუ რიზ მი სა და 
დას ვე ნე ბის სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა
რე ბულ მა PKF hotelexpertsმა ყვე ლა ზე 
სწრა ფად გან ვი თა რე ბად ბრენ დად და ა
სა ხე ლა. 2017 წელს Ramadaს შემ დ გო მი 
გა ფარ თო ე ბის გეგ მებ ში კი სა ქარ თ ვე
ლო ა, კერ ძოდ, Ramada Resortი, რო მელ
საც სას ტუმ რო ე ბის უმ ს ხ ვი ლე სი სა ერ
თა შო რი სო ქსე ლი „ალიანს ჯგუფ თან” 
ერ თად ახორ ცი ე ლებს. რამ მი გი ზი დათ 
სა ქარ თ ვე ლოს ახალ სათხი ლა მუ რი კუ
რორტ გო დერ ძი ზე, რო მე ლიც გან ვი თა
რე ბის ად რე ულ ეტაპ ზე ა? 

Ramadaს წარ მა ტე ბა მხო ლოდ მი სი გა ფარ

თო ე ბის სწრა ფი ტემ პით არ გა ნი საზღ ვ რე ბა, 

ეს არის ბრენ დი, რო მელ საც იდენ ტო ბა აქვს. 

Ramadaს კარ გად იც ნო ბენ ცენ ტ რა ლურ და 

აღ მო სავ ლეთ ევ რო პა ში. სტუმ რე ბის თ ვის მთა

ვა რი  გა წე უ ლი მომ სა ხუ რე ბა ა, სწო რედ ამას 

აფა სე ბენ ისი ნი და მა ღა ლი ხა რის ხის სერ ვი სე

ბის მი სა ღე ბად Ramadaს ირ ჩე ვენ. 

Wyndham Groupი სა ქარ თ ვე ლო ში Ramadaს 

ბრენ დით ექ ვ სი სას ტუმ როს აშე ნე ბას გეგ მავს, 

რო მელ თა გან ორი, Ramada Resortი კუ რორტ 

გო დერ ძი ზე და Ramada ბა თუმ ში „ალიანს 

მენეჯმენტი

აკაკი სონგულია
„ალიანს ჯგუფის“ გენერალური დირექტორი, დამფუძნებელი

„მო მა ვა ლი მთლი ა ნად ინო ვა ცი ას გუ ლის ხ მობს, ინო ვა ცია კი, პირ და პი რი 
მნიშ ვ ნე ლო ბით, არის ის, რა საც „ალიანს ჯგუ ფი“ სთა ვა ზობს ვა კე ში, ჭავ ჭა ვა
ძის 49ბში მდე ბა რე „ალიანს ჰა ი ლა ი ნის“ მცხოვ რებ ლებს და მულ ტი ფუნ ქ ცი ურ 
კომ პ ლექ ს ში გან თავ სე ბული Wyndham Gardenის სტუმ რებს. ექ ს კ ლუ ზი უ რი არ
ქი ტექ ტუ რით გა მორ ჩე უ ლი პრო ექ ტის ღი რე ბუ ლე ბა $75 მი ლი ონს აჭარ ბებს. ამე
რი კულ Wyndham Hotel Groupთან ერ თად, რო მე ლიც მსოფ ლი ო ში უმ ს ხ ვი ლე სი 
სას ტუმ რო კომ პა ნი ა ა, სას ტუმ როს ვა ვი თა რებთ კუ რორტ გო დერ ძი ზეც, სა დაც  
ჩვე ნი სტრა ტე გი უ ლი პარ ტ ნი ო რის წამ ყ ვა ნი სა ერ თა შო რი სო ბრენ დი Ramada 
შე მოგ ვ ყავს „ალიანს რი ზორ თ ში“. ასე ვე ამე რი კულ  და მსოფ ლიო ლი დერ სას
ტუმ რო ქსელ თან, Marriott International–თან თა ნამ შ რომ ლო ბით, ბა თუმ ში ვა შე
ნებთ ცა თამ ბ ჯენს „ალიანს პა ლა სს“, რომ ლის პირ ველ ექვს სარ თულს Courtyard 
by Marriottი და ი კა ვებს. „ალიანს ჯგუფს“ ქარ თუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე 
ბო ლო 12 წლის გან მავ ლო ბა ში $200 მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი ცია აქვს გან ხორ ცი
ე ლე ბუ ლი, მიმ დი ნა რე 3 პრო ექ ტ ში („ალიანს ჰა ი ლა ი ნი“, „ალიანს რი ზორ თი“, 
„ალიანს პა ლა სი“) და მა ტე ბით $130 მი ლი ონს ვა ბან დებთ“. 

„ალიანს რიზორთი“
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ჯგუფ თან” პარ ტ ნი ო რო ბით გან ხორ ცი ელ დე ბა. 

გო დერ ძის პრო ექ ტი Wyndham Hotel Group

სთვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რად გან ამ 

ახალ სათხი ლა მუ რო კუ რორ ტ ზე წა მოდ გე ნი ლი 

პირ ვე ლი სა ერ თა შო რი სო ბრენ დი ვართ, პირ

ვე ლო ბა კი ყო ველ თ ვის უპი რა ტე სო ბა ა. მსგავ სი 

უნი კა ლუ რი ოთხ სე ზო ნი ა ნი კუ რორ ტი ძა ლი ან 

ცო ტა თუ შეგ ხ ვ დე ბათ მსოფ ლი ო ში, გო დერ ძი 

ავ ს ტ რი ი სა და შვე ი ცა რი ის სათხი ლა მუ რო კუ

რორ ტე ბის კარ გი ალ ტერ ნა ტი ვა ა. 

ბო ლო ექ ვ სი თვის გან მავ ლო ბა ში, 
რაც Wyndham Hotel Groupს ხელ მ ძღ ვა
ნე ლობთ, სა ქარ თ ვე ლოს გარ და სხვა 
რო მე ლი ახა ლი ბა ზა რი „აღმოაჩინეთ” 
კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბის თ ვის?

სა ქარ თ ვე ლო Wyndham Hotel Groupის სას

ტუმ რო ე ბის ქსე ლის გა ფარ თო ე ბის თ ვის ნამ დ

ვი ლი აღ მო ჩე ნა ა. ეს არის ქვე ყა ნა, რო მელ საც 

ად გი ლობ რი ვი და სა ერ თა შო რი სო ვი ზი ტო რე

ბის თ ვის უამ რა ვი რა მის შე თა ვა ზე ბა შე უძ ლი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო ლი დე რია რე გი ონ ში. 

კი დევ ერ თი „აღმოჩენა” ჩემ თ ვის ინ დო ე

თი ა. ამ ულა მა ზეს ქვე ყა ნას, რო მე ლიც ბევ რად 

დი დია სა ქარ თ ვე ლო ზე, გან ვი თა რე ბის უზარ

მა ზა რი პო ტენ ცი ა ლი აქვს. მჯე რა, რომ ძა ლი ან 

მა ლე ინ დო ე თი გან ვი თა რე ბა დი ბაზ რი დან 

ძლი ე რი ეკო ნო მი კის მქო ნე ქვეყ ნად გა და იქ ცე

ვა. ასე ვე, და ვინ ტე რეს დი სამ ხ რეთ აფ რი კით. 

Wyndham Hotel Groupი გა ფარ თო ე ბის თ ვის არ 

ირ ჩევს ბაზ რებს, სა დაც ყვე ლა ფე რი კარ გა და ა, 

ჩვენ შევ დი ვართ იქ, სა დაც გან ვი თა რე ბი სა და 

ზრდის კარ გი შე საძ ლებ ლო ბე ბი ა. ად გი ლობ რი

ვი პერ სო ნა ლის თ ვის სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში 

ვა ტა რებთ გა დამ ზა დე ბის კურ სებს   ჩვენ ამ 

ადა მი ა ნებს პრო ფე სი ას ვაძ ლევთ და მათ თ ვის 

სა მუ შაო ად გი ლებს ვქმნით. სა ქარ თ ვე ლო ში 

პერ სო ნა ლი კარ გი უნარ  ჩ ვე ვე ბით გა მო ირ ჩე

ვა, გან სა კუთ რე ბით კვა ლი ფი ცი რე ბულ ნი არი ან 

მზა რე უ ლე ბი, რომ ლე ბიც ჩვენ გან სწავ ლე ბას არ 

სა ჭი რო ე ბენ.  

რაც შე ე ხე ბა და სავ ლეთ ევ რო პას, სა დაც 

Wyndham Hotel Groupი წლე ბი ა, ძლი ე რად არის 

წარ მოდ გე ნი ლი, სა შუ ა ლო ზე მა ღა ლი დო ნის 

სას ტუმ რო ე ბის თ ვის ახალ, და მო უ კი დე ბე ლი 

კონ ცეფ ცი ის ბრენდს  The Trademark Hotel 

Collectionს ვქმნით. 

თქვენს 20 წელ ზე მე ტი ხნის გა მოც დი
ლე ბას თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ უძ რა ვი 

ქო ნე ბი სა და სას ტუმ რო ე ბის გან ვი
თა რე ბის სფე რო ში, რას ურ ჩევ დით 
სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბას, რა 
იქ ნე ბო და გან ვი თა რე ბის სწო რი 
სტრა ტე გია ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის
თ ვის? 

ჩე მი რჩე ვაა აერო პორ ტე ბი სა და ავი

ა ხა ზე ბის მი მარ თუ ლე ბის მე ტი გან ვი თა

რე ბა. ეს არის წარ მა ტე ბის წი ნა პი რო ბა 

ქვეყ ნის თ ვის, რო მელ საც აქვს ამ ბი ცი ა, 

იყოს სატ რან ს პორ ტო და ტუ რის ტუ ლი ჰა ბი 

რე გი ონ ში. ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის შე ფა

სე ბა სწო რედ აერო პორ ტ ში და ფიქ სი რე

ბუ ლი ჩა მოს ვ ლე ბის რა ო დე ნო ბით ხდე ბა. 

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გზე ბი სა და მა გის

ტ რა ლე ბის მშე ნებ ლო ბა. გა მარ თუ ლი სატ

რან ს პორ ტო კო მუ ნი კა ცი ე ბი ერ თა დერ თი 

გზაა ვი ზი ტო რე ბის მო სა ზი დად. უცხო ე

ლე ბის გა ჩე რე ბას კი ჩვენ უზ რუნ ველ ვ

ყოფთ  Ramadaსა და Wyndham Gardenის 

გარ და, Wyndham Hotel Groupი სა ქარ თ

ვე ლო ში და მა ტე ბით რამ დე ნი მე ბრენ დის 

შე მოყ ვა ნას გეგ მავს. ჩვე ნი ყვე ლა ბრენ დი 

სწო რად სეგ მენ ტი რე ბუ ლი ა, რაც მნიშ ვ ნე

ლო ვა ნია გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის 

მქო ნე სტუმ რებ ზე მო სარ გე ბად. ქარ თულ 

ბა ზარ ზე სა მო მავ ლოდ უფ რო ხელ მი საწ ვ

დო მი ბრენ დე ბით შე მო ვალთ, რომ ლე ბიც 

გათ ვ ლი ლი იქ ნე ბა რო გორც ად გი ლობ რივ, 

ასე ვე სა ერ თა შო რი სო დამ ს ვე ნე ბელ ზე.  

სასტუმროები

სერგეი ეგოროვი
Wyndham Hotel Group-ის განვითარების მენეჯერი რუსეთსა და 
დამოუკიდებელი თანამეგობრობის ქვეყნებში

„პარტნიორი სანდოობისა და კარგი რეპუტაციის გამო შევარჩიეთ. 

„ალიანს ჯგუფი“ უძრავ ქონებაში ყოველთვის მაღალ სტანდარტებზე 

აკეთებს სწორებას და ეს არის ის, რაც მათთან ურთიერთობაში მოგვწონს. 

„ალიანს ჯგუფის” მიერ განხორციელებული ყველა პროექტი დახვეწილი 

არქიტექტურით ხასიათდება. ეს ჯგუფი, ისევე როგორც ჩვენ, ყველა 

მიმართულებით საუკეთესო პარტნიორებს ირჩევს. „ალიანს ჯგუფის“ მიერ 

განვითარებული სასტუმროების მენეჯმენტს სასტუმროების მართვის 

საერთაშორისო კომპანია SOPHOS Hotels SAის პროფესიონალები 

აწარმოებენ. 20წლიანი სტრატეგიული პარტნიორობა საკმაოდ გრძელი 

ვადაა, ჩვენ თანამშრომლობის ორ ათწლეულს ვანდობთ „ალიანს ჯგუფს“. 

„სასტუმრო Wyndham Gardenი ექსკლუზიური არქიტექტურის მქონე 

კომპლექს „ალიანს ჰაილაინში” რეგიონის ღირსშესანიშნაობა იქნება“.
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ბ
ო ლო წლებ ში თბი ლი სის ზღვა დე

და ქა ლა ქის მნიშ ვ ნე ლო ვან რეკ რე

ა ცი ულ ზო ნად იქ ცა. სა ნამ ამ ტე რი

ტო რი ის გან ვი თა რე ბის კონ ცეფ ცია 

მომ ზად დე ბო და, თბი ლი სის ზღვა ზე აშენ და 

იახ ტ კ ლუ ბი, მოქ მე დებს რე გი ონ ში ერ თ ერ თი 

გრან დი ო ზუ ლი აკ ვა პარ კი, „ველნეს ცენ ტ რი“, 

აშენ და „თბილისის ზღვის ახა ლი ქა ლა ქი“. უკ ვე 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი მი უ თი თებს, 

რომ წყალ სა ცა ვის შე მო გა რენს საკ მა ოდ დი დი 

სა ინ ვეს ტი ციო პო ტენ ცი ა ლი გა აჩ ნი ა. 

თბი ლი სის მე რი ის დაკ ვე თით, თბი ლი

სის ზღვის გან ვი თა რე ბის კვლე ვის თაობაზე 

ხელ შეკ რუ ლე ბა თბი ლი სის მე რი ა სა და 

„ფრაისვოთერჰაუსკუპერსი ცენ ტ რა ლუ რი აზია 

და კავ კა სია ბი. ვი.ს სა ქარ თ ვე ლოს ფი ლი ალს“ 

შო რის 2016 წლის 6 ივ ნისს გა ფორ მ და. დე ტა

ლუ რი ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე კვლე ვამ დე და

ქა ლა ქის მუ ნი ცი პა ლი ტეტს თბი ლი სის ზღვის 

შე მო გა რე ნის ძი რი თა დად სა რეკ რე ა ციო და ნიშ

ნუ ლე ბით გან ვი თა რე ბა და ტე რი ტო რი ის 12 ფუნ

ქ ცი ურ ზო ნად და ყო ფა შეს თა ვა ზა, რაც, კვლე ვის 

ავ ტო რე ბის თქმით, თბი ლი სის ზღვას დე და ქა

ლა ქის ერ თ ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან, რეკ რე ა ცი უ ლად 

გან ვი თა რე ბულ ზო ნად ჩა მო ა ყა ლი ბებს. 

თბი ლი სის წყალ სა ცა ვის „მომავლის პრო ექ

თბილისის
ზღვის 
მომავალი
დე  და  ქა  ლა  ქის მთავ   რო  ბას „თბილისის ხე  ლოვ   ნუ  რი წყალ   სა  ცა  ვის“ 
გა  რე ტე  რი  ტო  რი  ის ტუ  რის   ტულ, და  სას   ვე  ნე  ბელ და სა  ვაჭ   რო ცენ   ტ   რად 
გა  დაქ   ცე  ვის კონ   კ   რე  ტუ  ლი გეგ   მა აქვს. თბი  ლი  სის ერ   თ   ერ   თი მნიშ   ვ  
ნე  ლო  ვა  ნი ნა  წი  ლის გან   ვი  თა  რე  ბის კონ   ცეპ   ტუ  ა  ლუ  რი გეგ   მა მე  რი  ის 
დაკ   ვე  თით მსოფ   ლი  ო  ში ცნო  ბილ   მა სა  კონ   სულ   ტა  ციო კომ   პა  ნია PwCმა 
მო  ამ   ზა  და. 1951 წელს გვალ   ვი  ა  ნი სამ   გო  რის ვე  ლის მო  სარ   წყა  ვად შექ  
მ   ნი  ლი თბი  ლი  სის ხე  ლოვ   ნუ  რი წყალ   სა  ცა  ვი დღეს შესაძლოა ქვე  ყა  ნა 
ში 2 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რის ინ   ვეს   ტი  ცი  ის მო  ზიდ   ვის წყა  რო გახ   დეს. 

ავტორი:ელენეგოგბერაშვილი

ინვესტიცია
ურბანული განვითარება 
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ტის“ გან ვი თა რე ბის კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი გეგ მის 

შე მუ შა ვე ბა ში დე და ქა ლა ქის მთავ რო ბამ მსოფ

ლი ო ში ცნო ბილ სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნია 

PwCს $207,680 გა და უ ხა და. წარ მოდ გე ნი ლი 

კონ ცეფ ცი ის შე სა ბა მი სად, კვლე ვის ავ ტო რე ბი 

ქა ლა ქის მთავ რო ბას თბი ლი სის ზღვის ტე რი ტო

რი ის რეკ რე ა ცი უ ლი, სპორ ტულ  გა მა ჯან სა ღე ბე

ლი, და სას ვე ნე ბე ლი ზო ნე ბი თა და კო მერ ცი უ ლი 

ფუნ ქ ცი ე ბით დატ ვირ თ ვას ურ ჩევს.

PwCის ანა ლი ზით, თბი ლი სის ზღვას აქვს 

პო ტენ ცი ა ლი, 262 მი ლი ონ ევ რო ზე მე ტი მო ცუ

ლო ბის ინ ვეს ტი ცია მო ი ზი დოს. აქე დან, კერ ძო 

სექ ტო რის წილ მა სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტებ ში 

შე იძ ლე ბა 158.79 მი ლი ო ნი ევ რო შე ად გი ნოს, 

სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან ინ ვეს ტი ცი ად კი 4.69 

მი ლი ო ნი ევ რო მო ი აზ რე ბა. თბი ლი სის ზღვის 

გარ შე მო გან სა ხორ ცი ე ლე ბელ პრო ექ ტებს და

ფი ნან სე ბის სხვა წყა რო ე ბიც სჭირ დე ბა, მათ 

შო რის სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნია კერ ძო და 

სა ჯა რო სექ ტო რის პარ ტ ნი ო რო ბის შე დე გად 

პრო ექ ტის გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი ინ ვეს ტი ცი ის 

მო ცუ ლო ბად 98.75 მი ლი ონ ევ როს ასა ხე ლებს.

კვლე ვა ში მო ცე მუ ლია 40 ბიზ ნე სი ნი ცი ა ტი

ვა პირ ვე ლა დი ფი ნან სუ რი გათ ვ ლე ბით, რომ

ლის გან ვი თა რე ბაც მი ზან შე წო ნი ლია ზღვის 

მიმ დე ბა რე ტე რი ტო რი ა ზე. 

თემატური პარკი
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PWCის კვლე ვის მი ხედ ვით, პო ტენ ცი უ რი 

ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის გან სა კუთ რე ბით მიმ

ზიდ ვე ლი შემ დე გი სფე რო ე ბი შე იძ ლე ბა იყოს: 

ლუქ ს  სას ტუმ რო, წყლის პარ კი, ექ ს კ ლუ ზი უ რი 

მა ღა ზი ე ბი, გა რე აგ რო ბა ზა რი, წყლის ტრამ

ვა ი, სა ბა გი რო, წვე უ ლე ბი სათ ვის გან კუთ ვ ნი ლი 

ნა ვი, ვე ლო სი პე დე ბი, ნავ სა ყუ დე ლი, კემ პინ გი, 

სა ვაჭ რო სო ფე ლი, ვე ლურ ბუ ნე ბა ში ეკო ლო გი უ

რი დას ვე ნე ბა, ლუქ ს ე კო ლო გი უ რი დას ვე ნე ბა, 

კლუ ბი და გოლ ფის მო ე და ნი, სა კონ ფე რენ ციო 

ცენ ტ რი, სპა და გა მა ჯან სა ღე ბე ლი ცენ ტ რე ბი, 

საცხე ნოს ნო ცენ ტ რი, ამ ფი თე ატ რი, ღო ნის ძი ე

ბე ბის ად გი ლი, გა რე ამ ფი თე ატ რი, პე ინ ტ ბო ლის 

მო ე და ნი, საწყა ლოს ნო სპორ ტი, სპორ ტუ ლი 

ცენ ტ რი, ვე ნა ხი, სა ფა რი პარ კი, სპორ ტუ ლი 

სას ტუმ რო, სამ ვარ ს კ ვ ლა ვი ა ნი სას ტუმ რო, 

კონ ვენ ცი ის სას ტუმ რო, აპარ ტ  სას ტუმ რო, მუ

ნი ცი პა ლუ რი სა ნა პი რო, ბიზ ნე სინ კუ ბა ტო რი, 

თა ვი სუ ფა ლი ვარ დ ნის ატ რაქ ცი ო ნი, სა გან მა

ნათ ლებ ლო ბი ლი კი, სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი მუ ზე უ მი, 

პა რაპ ლა ნით სერ ფინ გი, ხე ლოვ ნუ რი სათხი ლა

მუ რო ტრა სა, მი ნი ა ტუ რუ ლი თე მა ტუ რი პარ კი, 

ინვესტიცია

ნავსაყუდელი
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ოჯა ხუ რი ტი პის პარ კი. 

შე თა ვა ზე ბე ბის სია საკ მა ოდ ვრცელია, 

თუმ ცა რო გორ გა წერს თბი ლი სის მე რია თი

თო ე ულ პრო ექტს სა ინ ვეს ტი ციო პა კე ტებ ში 

და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის თ ვის, ცნო ბი ლი 

ჯერ არ გამ ხ და რა. მე რი ა ში სა ინ ვეს ტი ციო პა

კე ტე ბის შექ მ ნას გე ნე რა ლუ რი გეგ მის ჩარ ჩოს 

ფარ გ ლებ ში მო ი აზ რე ბენ, თუმ ცა რო დის დას

რულ დე ბა სა მუ შაო პრო ცე სი, უც ნო ბი ა.

თბი ლი სის ზღვის ტე რი ტო რი ა ზე არ სე ბუ

ლი კერ ძო და სა ხელ მ წი ფოს სა კუთ რე ბა ში 

არ სე ბუ ლი მი წე ბი წყალ სა ცა ვის გან ვი თა რე

ბის კონ ცეფ ცი ა ში მო ექ ცე ვა. თბი ლი სის მე რი 

გან მარ ტავს, რომ თბი ლი სის ზღვას, რო მე

ლიც დე და ქა ლა ქის წყალ მო მა რა გე ბის თ ვის 

გა მო ი ყე ნე ბა, შე სა ბა მი სი კა ნო ნი იცავს, რაც 

სამ შე ნებ ლო ნე ბარ თ ვე ბის გა ცე მის პრო ცეს ში 

იქ ნე ბა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი. კერ ძო, სა ხელ მ წი

ფო და მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის სა კუთ რე ბა ში არ სე

ბულ მი წის ნაკ ვე თებ ზე პრო ექ ტე ბი კვლე ვი სა 

და ჩარ ჩო დო კუ მენ ტის სა ფუძ ველ ზე გან ხორ

ცი ელ დე ბა. 

PwCის მი ერ მომ ზა დე ბუ ლი კონ ცეფ ცი

ის მი ხედ ვით, პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბის 

პირ ვე ლი ფა ზა 2017 წელს და იწყე ბა და 2028 

წელს დას რულ დე ბა. რა ტი პის პრო ექ ტე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბით და იწყე ბა დე და ქა ლა ქის 

ერ თ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლის გა ნა შე

ნი ა ნე ბა, მე რია ამ ინ ფორ მა ცი ას ჯერ ჯე რო ბით 

არ ავ რ ცე ლებს. 

ურბანული განვითარება 

სავარაუდოწილიმთლიანხარჯში(%)

*მლნევრო

200.00

80.00

120.00

160.00

40.00

0.0
კერძო 

სექტორი
კერძო და საჯარო 

სექტორების პარტნიორობა
საჯარო
სექტორი

158.79

98.75

4.69

ხარჯები*
დაფინანსების წყაროების მიხედვით დაყოფაში კერძო სექტორი ლიდერობს
ხარჯებისდაყოფადაფინანსებისწყაროებისმიხედვით(მილიონიევრო)
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შ
ო კო ლა დის სიყ ვა რუ ლი მა ღალ 

ინ ტე ლექ ტ ზე მი უ თი თებს, თხი ლის 

სიყ ვა რუ ლი კი – ჯან მ რ თელ გო ნე ბა ზე. 

მე არ მო მი გო ნი ა: თხი ლი E ვი ტა მინს 

შე ი ცავს, რო მე ლიც კოგ ნი ტურ უნა რებს აუმ ჯო

ბე სებს. შო კო ლა დი სა და ინ ტე ლექ ტის მჭიდ რო 

კავ შირ ზე კი ინ ტერ ნე ტი სავ სეა კო რე ლა ცი უ რი 

კვლე ვე ბით. კო ლუმ ბი ის უნი ვერ სი ტე ტის პრო

ფე სორ მა ფრანც მე სერ ლიმ და ად გი ნა, რომ იმ 

ქვეყ ნებ ში, სა დაც უფ რო ხში რია შო კო ლა დის 

მოხ მა რე ბა, მე ტია ნო ბე ლის პრე მი ის ლა უ რე ა ტი. 

შო კო ლა დი სა და თხი ლის ერ თობ ლი ო ბას 

მსოფ ლი ოს ერ თი ასო ცი ა ცია გა ნა პი რო ბებს 

– Ferrero. Nutella, Ferrero Rocher, Raffaello და 

Kinderის მთე ლი ხა ზი სწო რედ Ferreroს პრო

დუქ ტე ბი ა, რომ ლე ბიც მსოფ ლი ოს 170ზე მეტ 

ქვე ყა ნა ში თვა ლის და ხამ ხა მე ბა ში იყი დე ბა. 

მათ შო რის, სა ქარ თ ვე ლო შიც. სა ქარ თ ვე ლო იმ 

ქვეყ ნე ბის რიცხ ვ შიც შე დის, სა დაც გლო ბა ლურ 

კომ პა ნი ას თა ვი სი წარ მო ე ბა აქვს. სა ქარ თ ვე

ლო ში ამ მი სი ით Agri Georgia საქ მი ა ნობს.

 „არაფრის მთქმე ლი სიტყ ვე ბის ნაც ვ ლად“ 

სულ რიცხ ვებ ში და კონ კ რე ტუ ლი მა გა ლი თე ბით 

გვაჩ ვე ნა კომ პა ნი ამ დარ გ ში თა ვი სი მიღ წე ვე ბი. 

„Ferreroს ან გა რი შის მოს მე ნას სა ქარ თ ვე ლო

ში იტა ლი ის სა ელ ჩომ უმას პინ ძ ლა. შეხ ვედ რა 

ელ ჩ თან და Ferreroს მა ღა ლი რან გის წარ მო

მად გენ ლებ თან ერ თად, სა ქარ თ ვე ლოს პრე მი

ერ–მი ნის ტ რ მა გი ორ გი კვი რი კაშ ვილ მაც გახ ს ნა. 

მო დე რა ტო რი FORBES Georgiaს მთა ვა რი რე

დაქ ტო რი გი ორ გი ისა კა ძე გახ ლ დათ. 

იტა ლი ის ელ ჩის რე ზი დენ ცი ა, რო მე ლიც 

ამავ დ რო უ ლად სა ელ ჩოს ფუნ ქ ცი ა საც ითავ სებს, 

ხალ ხით მა ლე გა ივ სო. კერ ძო სექ ტო რის წარ

მო მად გენ ლე ბი, აღ მას რუ ლე ბე ლი და სა კა ნონ

მ დებ ლო ხე ლი სუფ ლე ბის წევ რე ბი, დო ნო რე ბი, 

სა გან მა ნათ ლებ ლო სექ ტორ ში და საქ მე ბუ ლე ბი, 

მე დია – ყვე ლა ერ თად შე იკ რი ბა Ferreroს ან გა

რი შის მო სას მე ნად.

მე დი ის თ ვის სა ინ ტე რე სო იყო კონ ტექ ს ტიც, 

რო მელ შიც ამ ან გა რი შის მოს მე ნა გა ი მარ თა 

– სა კონ ს ტი ტუ ციო ცვლი ლე ბე ბამ დე რამ დე ნი

მე დღით ად რე. პრე მი ერ–მი ნის ტ რ მა გი ორ გი 

კვი რი კაშ ვილ მა სწო რედ ამ შეხ ვედ რა ზე თქვა 

პირ ვე ლად ყვე ლა ზე გარ კ ვე ვით, რომ სა სოფ ლო 

სა მე ურ ნეო მი წის უცხო ე ლე ბის თ ვის მი ყიდ ვა 

აიკ რ ძა ლე ბო და, თუმ ცა ამ აკ რ ძალ ვას უკუ ძა ლა 

არ ექ ნე ბო და, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ იმ უცხო ურ 

კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბიც ამ სექ ტორ ში მი წას უკ ვე 

ფლო ბენ, სა კუთ რე ბის რა ი მე ფორ მით დათ მო ბა 

არ მო უ წევთ. პრე მი ერ–მი ნის ტ რ მა აღ ნიშ ნა, რომ 

Ferreroს საქ მი ა ნო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის დარგს გა მოც დი ლე ბას სძენს და სა

ექ ს პორ ტო ბაზ რებ ზე პერ ს პექ ტი ვას უხ ს ნის. 

Ferreroს ის ტო რია სა ქარ თ ვე ლო ში, მარ თ

ლაც, ეფექ ტი ა ნი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ის სა უ კე

თე სო მა გა ლი თია – ამ ინ ვეს ტი ცი ის წყა ლო ბით, 

ქარ თულ მი წა ზე არა მხო ლოდ მე ტი თხი ლი 

მო დის, ის ტყის მა სი ვი თაც და ი ფა რა. 

ალ ბათ არც ერთ სხვა ქვე ყა ნა ში Ferreroს იმ

ხე ლა გარ და ტე ხა არ შე უ ტა ნი ა, რო გო რიც სა ქარ

თ ვე ლო ში. ტრა დი ცი უ ლად, ღვი ნის სამ შობ ლოდ 

წო დე ბულ ქვე ყა ნა ში კომ პა ნი ამ მა ლე ვე და ამ

ტ კი ცა, რომ სა ქარ თ ვე ლო შე იძ ლე ბა თხი ლის 

ქვე ყა ნაც იყოს. დღეს უკ ვე თა მა მად შეგ ვიძ ლია 

ვთქვათ, რომ თხი ლი, სტა ბი ლუ რად, სა ექ ს პორ

ტო პრო დუქ ცი ის სა მე ულ ში ა. 

გემრიელი ინვესტიციები
ქართული თხილის საექსპორტო წარმატება 
საქართველოს ბაზარზე Ferreroს გამოჩენით იწყება. 

ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

ინვესტიცია
სოფლის მეურნეობა
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ქარ თუ ლი თხი ლის სა ექ ს პორ ტო წარ მა ტე ბა 

სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე Ferreroს გა მო ჩე ნით 

იწყე ბა.

2007 წელს კომ პა ნი ამ შა ვი ზღვის 

ქვეყნების სიღ რ მი სე უ ლი კვლე ვა ჩა ა ტა რა. 

Ferreroს ექ ს პერ ტებ მა და ად გი ნეს, რომ სა

ქარ თ ვე ლო ში კომ პა ნი ას თა ვი სი საქ მი ა ნო ბა 

ზუგ დი დი დან უნ და და ეწყო. ასე გა მოჩ ნ და 

სა ქარ თ ვე ლო ში კომ პა ნია Agri Georgia. 

დღეს, თით ქ მის 10 წლის შემ დეგ, Agri 

Georgia ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

მო თა მა შეა თხი ლის ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზე. 

ის აწარ მო ებს რო გორც იტა ლი ურ ჯი შებს, 

ისე სხვა ევ რო პულ სა ხე ო ბებს და, რა თქმა 

უნ და, დი დი რა ო დე ნო ბით მა ღა ლი ხა რის ხის 

ქარ თულ ჯი შებ საც. Agri Georgia ფლობს ხუთ 

ფერ მას, ორ სა ნერ გეს და სა ტეხ  საშ რობ სა

წარ მოს. კომ პა ნია 3500 ჰა მი წას ამუ შა ვებს და 

წე ლი წად ში 1 მი ლი ონ ნერგს აწარ მო ებს.

ყვე ლა ნა ბი ჯი, რო მელ საც Ferrero სა ქარ თ

ვე ლო ში დგამს, კარ გად გა აზ რე ბუ ლი გრძელ

ვა დი ა ნი სტრა ტე გი ის ნა წი ლი ა. მის მი ერ 

შე მუ შა ვე ბუ ლი მო დე ლი წა უ გე ბე ლი აღ მოჩ ნ და 

– თხი ლის პლან ტა ცი ე ბით გატყი ა ნე ბამ და სავ

ლეთ სა ქარ თ ვე ლო ში არა მხო ლოდ გა რე მოს

დაც ვი თი კუთხით, არა მედ ეკო ნო მი კუ რი შე დე

გე ბიც გა მო ი ღო.

გატყი ა ნე ბის პრო ექ ტის განხორციელებით 

მუდ მი ვი ტყის სა ფა რი მი ვი ღეთ – 2 მი ლი ონ ზე 

მე ტი თხი ლის ხე 3000 ჰა ფარ თობ ზე. გა რე მოს

დაც ვი თი კუთხით, პლან ტა ცია ამ ცი რებს გა მო

ყო ფი ლი ნახ შირ ბა დის მო ცუ ლო ბას მცე ნა რის 

სრუ ლი სა სი ცოცხ ლო ციკ ლის გან მავ ლო ბა ში, 

რაც, სხვა დას ხ ვა კვლე ვით, შე იძ ლე ბა 50 წელ

ზე მეტ საც გაგ რ ძელ დეს. ეს კი, თა ვის მხრივ, 

აჩე რებს ნი ა და გი სა და მცე ნა რე უ ლი სა ფა რის 

დეგ რა და ცი ას. ეკო ნო მი კუ რი კუთხით, მარ

თ ვი სა და სა ვე ლე სა მუ შა ო ებ ში ყო ველ თ ვი უ

რად და საქ მე ბუ ლია 200ზე მე ტი მუდ მი ვი და 

300მდე დრო ე ბი თი ად გი ლობ რი ვი თა ნამ შ

რო მე ლი, რომ ლე ბიც არა მხო ლოდ კუთ ვ ნილ 

ანაზღა უ რე ბას იღე ბენ, არა მედ სრუ ლი წვდო მა 

აქვთ სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა ზეც.

Ferreroს მი ერ დარ გის გან ვი თა რე ბის თ ვის 

გა დად გ მუ ლი ყო ვე ლი ნა ბი ჯი რომ ერ თი ა ნი 

მო ზა ი კის ნა წი ლი ა, ამა ზე კომ პა ნი ის საქ მი

ა ნო ბის ტა იმ ლა ი ნიც მი უ თი თებს, რო მე ლიც 

2012 წლი დან იწყე ბა და 2020 წლამ დე ყვე ლა 

აქ ტი ვო ბა გა წე რი ლი ა. აქ ფერ მერ თა უნა რე ბის 

გან ვი თა რე ბის თ ვის გა წე უ

ლი ყვე ლა წი ნა ძა ლის ხ მე

ვა მომ დევ ნო – არა ნაკ ლებ 

სე რი ო ზუ ლი ძა ლის ხ მე ვით 

არის გამ ყა რე ბუ ლი. 

მა გა ლი თად შეგ ვიძ ლია 

მო ვიყ ვა ნოთ ეკო ნო

მი კუ რი გან ვი თა რე ბის 

ინი ცი ა ტი ვის პროგ რა მა, 

რო მელ საც კომ პა ნია 

Ferrero USAIDთან თა ნამ

შ რომ ლო ბით სა მი წლის 

გან მავ ლო ბა ში, 20122014 

წლებ ში ახორ ცი ე ლებ და. 

ამ პე რი ოდ ში 3000ზე 

მეტ მა ფერ მერ მა გა ი ა რა 

ინ ტენ სი უ რი ტრე ნინ გე ბი, 

სა დაც ისი ნი თა ნა მედ რო ვე გა მოც დი ლე ბა სა 

და მიდ გო მებს სა ერ თა შო რი სო ექ ს პერ ტებ თან 

და პრაქ ტი კო სებ თან ერ თად ნერ გავ დ ნენ თა

ვი ანთ ყო ველ დღი ურ საქ მი ა ნო ბა ში. 

პროგ რა მა დას რულ და, თუმ ცა იმის თ ვის, 

რომ ფერ მე რებს მი ღე ბუ ლი ცოდ ნა არ და ე კარ

გათ და ეფექ ტი ა ნო ბა სა და პრო დუქ ტი უ ლო ბა

ზე ზრუნ ვა გაგ რ ძე ლე ბუ ლი ყო, ხო ლო ტრე ნინ

გე ბით მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი გან მ ტ კი ცე ბუ ლი ყო, 

2013 წელს, ად გი ლობ რივ ფერ მე რებ თან 

ერ თად, Agri Georgiaმ თხი ლის მწარ მო ე ბელ

თა ასო ცი ა ცი ა და ა არ სა, რო მელ საც აქ ტი უ რად 

ეხ მა რე ბა იმის თ ვის, რომ აგ რო ნო მებს რე გუ

ლა რუ ლი ტრე ნინ გე ბი უტარ დე ბო დეთ, ახა ლი 

ტექ ნო ლო გი ე ბის შე სა ხებ უახ ლეს ინ ფორ მა ცი

ას იღებ დ ნენ და ამით მუდ მი ვად აუმ ჯო ბე სებ

დ ნენ სა კუ თარ ბა ღებს. Agri Georgiaს ტრე ნინ გ  

ფრანჩესკო პაოლო ფულჩი 
/ Ferrero Italyს პრეზიდენტი 
და Ferrero Internationalის 
ვიცეპრეზიდენტი

ალესანდრო ბოკარდო / 
Ferrero Hazelnut Companyის 
მენეჯერი

ღი რე ბუ ლე ბე ბის გა ზი ა რე ბა ღი რე ბუ ლე ბის შე საქ მ ნე

ლად – ეს გახ ლავთ ჩვე ნი დე ვი ზი. ჩვენ სა ქარ თ ვე ლო ში 

3500 ჰექ ტა რის ფარ თო ბის თხი ლის პლან ტა ცი ით ვართ 

წარ მოდ გე ნი ლი. სა ერ თო ჯამ ში ჩვე ნი პრო დუქ ცია 170 

ქვე ყა ნა ში გა დის ექ ს პორ ტ ზე, თუმ ცა ჩვე ნი ჯგუ ფის საქ

მი ა ნო ბის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ას პექ ტი მი ანც ის 

არის, რომ Ferrero გან ვი თა რე ბას არ წყვეტს. ბო ლო ათი 

წლის გან მავ ლო ბა ში ჩვე ნი ბრუნ ვა თით ქ მის გა ორ

მაგ და და 2017 წელს 10.3 მი ლი არ დი ევ რო შე ად გი ნა. მე 

ვა მა ყობ, რომ Ferrero სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბით 

გა მო ირ ჩე ვა სა ქარ თ ვე ლო შიც და მთელ მსოფ ლი ო შიც.

სა ქარ თ ვე ლო ში თხი ლი 50 000 – 60 000 ჰექ ტარ მი წა ზეა კულ ტი ვი რე ბუ ლი და მთლი

ა ნი მო სავ ლის ნა ხე ვარ ზე მე ტი წარ მო ე ბა შია მი ცე მუ ლი. თი თო ე უ ლი ჰექ ტა რი დან 

მი ღე ბუ ლი მო სა ვა ლი სა შუ ა ლოდ 1დან 1.5 ტო ნამ დე მერ ყე ობს. ჩვე ნი შე ფა სე ბით 1 

ჰექ ტა რი მი წი დან მი ღე ბუ ლი თხი ლის წარ მო ე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში შე საძ ლოა მაქ სი მუმ 

2დან 2.5 ტო ნამ დე გა ი ზარ დოს. მთლი ა ნო ბა ში თხი ლი სა ქარ თ ვე ლოს ბაზ რის წი ლის 

4%ს შე ად გენს. ცხა დი ა, თხი ლის წარ მო ე ბას ძა ლი ან დი დი პო ტენ ცი ა ლი აქვს სა

ქარ თ ვე ლო ში, თუმ ცა, ჩვე ნი გათ ვ ლე ბით, მი სი წი ლი ბა ზარ ზე მაქ სი მუმ გა ორ მაგ დეს, 

რად გან, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ადა მი ა ნუ რი და ტექ ნი კუ რი რე სურ სები შე იძ ლე ბა 

გა ი ზარ დოს და ეს ასეც იქ ნე ბა, ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტი, ანუ 

მი წა, არ იძ ლე ვა მე ტის სა შუ ა ლე ბას, რად გან ის ძა ლი ან ფრაგ მენ ტუ ლი ა. 
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კურ სე ბი ფა რავს ყვე ლა სა ჭი რო მი მარ თუ ლე ბას: 

დარ გ ვას, მოვ ლას, მო სავ ლის აღე ბას, ლა ბო

რა ტო რი ულ ტექ ნო ლო გი ებს, ლო გის ტი კა სა და 

მარ კე ტინგს.

თხი ლის ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის თ ვის 

ყვე ლა ზე კრი ტი კულ მი მარ თუ ლე ბებ ში Ferrero 

მიზ ნობ რივ პრო ექ ტებს ახორ ცი ე ლებს. ასე თი ა, 

მა გა ლი თად, თხი ლის და ტე ხის, გაშ რო ბი სა და 

შე ნახ ვის საგ რან ტო პროგ რა მა, რო მე ლიც Agri 

Georgiaმ 2016 წელს და იწყო. პროგ რა მის მი ზა

ნი ა, მთე ლი სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით შე იქ მ ნას 

საშ რო ბი ცენ ტ რე ბის ქსე ლი – 40 საშ რო ბი ცენ ტ

რი სხვა დას ხ ვა რე გი ონ ში. 

რა ტომ არის ეს მი მარ თუ ლე ბა კრი ტი კუ ლი? 

საქ მე ის გახ ლავთ, რომ თუ თხი ლი მო სავ ლის 

აღე ბის თა ნა ვე არ და იმ ტ ვ რე ვა და გა საშ რო

ბად არ მომ ზად დე ბა, ეს უარ ყო ფით გავ ლე ნას 

ახ დენს მის ხა რის ხ ზე. ეს გან სა კუთ რე ბით ეხე ბა 

ად გი ლობ რი ვი ჯი შის თხილს, რო მე ლიც ხი დან 

მწვა ნე ნა ჭუ ჭი ა ნად ცვი ვა. 

კვლე ვე ბი აჩ ვე ნებს, რომ არ სე ბულ საშ რობ 

და სა საწყო ბო სა თავ სო ებ ში შე საძ ლე ბე ლია 

წლი უ რი წარ მო ე ბის მხო ლოდ 9.5%ის გაშ რო ბა 

და 2.5%ის შე ნახ ვა. შე ნახ ვა თხი ლის ბიზ ნე სის 

აუცი ლე ბე ლი კომ პო ნენ ტი ა, რად გან თხი ლის 

50%ის გა ყიდ ვა მო სავ ლის აღე ბი დან მხო ლოდ 

სამ თვე შია შე საძ ლე ბე ლი. თუ თხი ლი და ბა ლი 

ხა რის ხის სა საწყო ბო სა თავ სო ებ ში ინა ხე

ბა (როგორც ეს დღეს ხდე ბა), თხი ლის გუ ლის 

ხა რის ხი და წო ნა 1020%ით ვარ დე ბა; დი დია 

მო სავ ლის აღე ბის შემ დ გო მი და ნა კარ გიც – სა

შუ ა ლოდ, 35%მდე.

სწო რედ ამ პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რა უნ და 

Ferreroს თა ვი სი მი ზან მი მარ თუ ლი საგ რან ტო 

პროგ რა მით. პრო ექ ტი, რო მე ლიც, სა ვა რა უ დოდ, 

ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში გაგ რ ძელ დე ბა, წე ლი

წად ში ორი გა მარ თუ ლი სა თავ სოს მი ღე ბა ზეა 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი. Agri Georgiaს გრან ტე ბის მო

ცუ ლო ბა და ახ ლო ე ბით $55 ათა სი ა. სა თავ სო ე ბი, 

რო მელ თა მო საწყო ბა დაც გრან ტი გა ი ცე მა, ათ 

სხვა დას ხ ვა სო ფელ ში უნ და იყოს და გა საშ

რო ბად, მი ნი მუმ, 1000 მტ, ხო ლო და სა საწყო

ბებ ლად მი ნი მუმ 500 მტ თხილს უნ და იტევ დეს. 

სა თავ სო ე ბის მფლო ბე ლე ბის, მე ნე ჯე რე ბი სა და 

პერ სო ნა ლის თ ვის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ტრე

ნინ გე ბიც.

მარ თა ლი ა, ამ პროგ რა მის წარ მა ტე ბით გან

ხორ ცი ე ლე ბის შემ დეგ ბაზ რის მოთხოვ ნა თხი

ლის გაშ რო ბა სა და შე ნახ ვა ზე დაკ მა ყო ფი ლე

ბუ ლი იქ ნე ბა, თუმ ცა რჩე ბა მთა ვა რი კრი ტი კუ ლი 

მი მარ თუ ლე ბა – თა ვად თხი ლის წარ მო ე ბა, რაც 

ჯერ კი დევ ვერ უზ რუნ ველ ყოფს თხი ლის მა ღალ 

ხა რის ხ სა და პრო დუქ ტი უ ლო ბას. Ferreroს ამ 

მი მარ თუ ლე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო

ვა ნე ბე ბიც დე ტა ლუ რად აქვს შეს წავ ლი ლი. მათ 

შო რი სა ა: თა ნა მედ რო ვე წარ მო ე ბის ტექ ნო

ლო გი ე ბი სა და პრაქ ტი კის – გან სა კუთ რე ბით კი 

სა სუ ქი სა და პეს ტი ცი დე ბის კუთხით – გა აზ რე ბის 

და და ნერ გ ვის და ბა ლი დო ნე; ტექ ნი კის გა მო ყე

ნე ბის შეზღუდ ვა ბა ღე ბის არას წო რი მოწყო ბის 

გა მო; ფი ნან სებ ზე შეზღუ დუ ლი ხელ მი საწ ვ დო მო

ბა ახა ლი სა წარ მოო და მო სავ ლის აღე ბის შემ დ

გო მი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვის თ ვის. 

ამ გა მოწ ვე ვას Ferrero ორი კონ კ რე ტუ ლი 

პროგ რა მით პა სუ ხობს: ქარ თუ ლი თხი ლის გა უმ

ჯო ბე სე ბის პრო ექ ტი (GHIP) და თხი ლის ბა ღე ბის 

პრო ექ ტი. 

პირ ველ პრო ექ ტ ში ჩარ თუ ლე ბი არი ან რო

გორც დო ნო რე ბი – კერ ძოდ, გლო ბა ლუ რი გან ვი

თა რე ბის ალი ან სი და USAIDი, ასე ვე – ად გი ლობ

რი ვი ასო ცი ა ცი ე ბიც – კერ ძოდ, სა ქარ თ ვე ლოს 

თხი ლის მწარ მო ე ბელ თა ასო ცი ა ცია და თხი ლის 

გა დამ მუ შა ვე ბელ თა და ექ ს პორ ტი ორ თა ასო ცი

ა ცი ა. 

მე ო რე პროგ რა მა ში კი Ferrero კო მერ ცი

ულ ბან კებ თან თა ნამ შ რომ ლობს: პროგ რა მის 

ფარ გ ლებ ში კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბი გას ცე მენ 

გრძელ ვა დი ან, და ბალ პ რო ცენ ტი ან კრე დიტს, 

ექვს წლამ დე სა შე ღა ვა თო პე რი ო დით. შე

სა ბა მი სად, თხი ლის ბა ღე ბის პრო ექ ტ ში Agri 

ინვესტიცია

ალდო უვა / Ferrero Internationalის 
სტრატეგიული ბიზნესერთეულების 
მთავარი ოპერაციული ოფიცერი

კომ პა ნია Ferreroს მი ზა ნი ა, ხე ლი შე უწყოს ფერ მე რებს თხი ლის კულ ტი ვა ცი ა ში და 

გარ კ ვე ულ წი ლად მა გა ლი თიც იყოს მათ თ ვის. ჩვე ნი მთა ვა რი მი ზა ნი ა, მა ღალ ხა რის

ხი ა ნი პრო დუქ ტი სა უ კე თე სო და ნარ ჩე ვი თხი ლით ვა წარ მო ოთ. სწო რედ ამის თ ვის 

არის სა ჭი რო, გვყავ დეს ბევ რი გა მოც დი ლი და მო ტი ვი რე ბუ ლი ფერ მე რი, ვინც ამ 

საქ მე ში აქ ტი უ რად ჩა ერ თ ვე ბა. მე ო რე მხრივ, არ და ი შუ რებს თან ხებს ინ ფ რას ტ რუქ

ტუ რის – გან სა კუთ რე ბით კი თხი ლის საშ რო ბი და სა საწყო ბე ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

გან ვი თა რე ბის თ ვის. 
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Georgiaს ორ კომ პო ნენ ტი ა ნი პროგ რა

მა – Turnkey Solutionი ინ ვეს ტო რებს 

უზ რუნ ველ ყოფს რო გორც ტექ ნი კუ რი 

დახ მა რე ბით, ისე მორ გე ბუ ლი ფი ნან

სუ რი პა კე ტით, რო მე ლიც მათ მის ცემს 

სა შუ ა ლე ბას, ახა ლი პლან ტა ცი ე ბი გა ა

შე ნონ და უკუ გე ბა პირ ვე ლი მო სავ ლის 

აღე ბი დან უკ ვე მე ხუ თე წელს მი ი ღონ. 

ასეა – კომ პა ნია Ferreroს გა მოც დი

ლე ბა სა ქარ თ ვე ლოს თხი ლის ბა ზარს 

შე საძ ლებ ლო ბას უქ მ ნის, თა ვი სი 

პო ტენ ცი ა ლი ბო ლომ დე აით ვი სოს. 

ზუს ტად ისე, რო გორც ეს თა ვად ამ 

კომ პა ნი ამ შეძ ლო. 1946 წელს, რო ცა მი

კე ლე ფე რე რო იტა ლი ის პა ტა რა ქა ლაქ 

ალ ბა ში ბიზ ნესს იწყებ და, ალ ბათ ვერც 

კი წარ მო იდ გენ და, რომ წლე ბის შემ

დეგ მი სი კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ბრუნ ვა 

10 მი ლი არდ ევ როს გა და ა ჭარ ბებ და და 

კომ პა ნია შო კო ლა დის სა კონ დიტ რო 

ნა წარ მის გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე ყვე ლა ზე 

გავ ლე ნი ა ნი კომ პა ნი ე ბის მე სა მე ჯგუფ

ში აღ მოჩ ნ დე ბო და. 

დღეს „Ferrero–ს ჯგუ ფი 41 ათას 

თა ნამ შ რო მელს აერ თი ა ნებს 53 ქვე ყა

ნა ში; გლო ბა ლუ რად 23 სა წარ მოს მარ

თავს და უკ ვე მე სა მე წე ლი ა, ფლობს 

Ferreroს თხი ლის კომ პა ნი ას, რო მე

ლიც, თა ვის მხრივ, ექვს სა სოფ ლო  

სა მე ურ ნეო კომ პა ნი ა სა და რვა სა წარ

მოს აერ თი ა ნებს. 

მათ შო რის, სა ქარ თ ვე ლო შიც. 

სოფლის მეურნეობა

ანტონიო ენრიკო ბარტოლი / 
იტალიის ელჩი საქართველოში 

დამერწმუნეთ, Ferrero კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობის ერთერთი 

წარმატებული და ნათელი მაგალითია. ეს კომპანია ახერხებს, რომ იყოს ლოკალური და 

ამავდროულად გლობალურიც. Ferrero–ს ხელეწიფება მაქსიმალური ზრუნვა იმ ტერიტორიასა და 

ადამიანებზე, რომლებსაც მისი საქმიანობა მოიცავს ამა თუ იმ ქვეყანაში. აღარაფერს ვიტყვი იმ 

მრავალრიცხოვან პროექტებზე, რომლებიც ამ კომპანიამ წლების განმავლობაში საქართველოში 

განახორციელა. Ferrero უნდა იყოს ქართულ ბაზარზე, რადგან მისი წვლილი თუნდაც 

საქართველოს ეკონომიკურ ზრდაში ძალიან დიდია. 
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კორელაცია ერთი ადამიანის მიერ მოხმარებული შოკოლადისა 

და ნობელის ლაურეატების რაოდენობას შორის ყოველ  

10 მილიონ მოსახლეზე. 
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თბილისის
საცხოვრებელი უძრავი
ქონების ბაზრის მიმოხილვა

ეკონომიკა

ბაზრისანალიზი

მიმდინარე სამშენებლო პროექტი

მშენებარე ბინა, მათ შორის 
გაყიდული და გასაყიდად 
გამოტანილი

მილიონი კვადრატული მეტრი 
მშენებარე საცხოვრებელი ფართი

580

33,575

3.47

9%9%

14%

14%

14%

16%

მი წო დე ბა
2016 წელს მიმ   დი  ნა  რე დე  ვე  ლო  პე  რუ  ლი პრო  ექ   ტე  ბი  დან დას   რულ   და 178 საცხოვ   რე  ბე  ლი კორ   პუ  სი, რომ   ლე  ბიც ჯამ   ში მო  ი  ცავ   და 

8,590 ერ   თე  ულ ბი  ნას. მათ შო  რის 80% უკ   ვე გა  ყი  დუ  ლი  ა. 

დღეს   დღე  ო  ბით 580 საცხოვ   რე  ბე  ლი პრო  ექ   ტია აქ   ტი  უ  რი დე  ვე  ლოპ   მენ   ტის სტა  დი  ა  ში, რაც ჯამ   ში მო  ი  ცავს 33,575 საცხოვ   რე  ბელ 

ბი  ნას და 3.47 მი  ლი  ონ კვად   რა  ტულ მეტრ საცხოვ   რე  ბელ ფართს. 2015 წლის იმა  ვე მაჩ   ვე  ნებ   ლებ   თან შე  და  რე  ბით პრო  ექ   ტე  ბის რა 

ო  დე  ნო  ბა გაზ   რ   დი  ლია 9%ით, ბი  ნე  ბი  სა და საცხოვ   რე  ბე  ლი ფარ   თის მო  ნა  ცე  მი კი – 14% და 16%ით, შე  სა  ბა  მი  სად. 

და  ახ   ლო  ე  ბით 23 ათა  სი ერ   თე  უ  ლი ბი  ნა (69%) მიმ   დი  ნა  რე პრო  ექ   ტე  ბი  დან წარ   მო  ად   გენს ეკო  ნომ      კ   ლა  სის კა  ტე  გო  რი  ას, 21% – 

სა  შუ  ა  ლო სეგ   მენ   ტი  ა, ხო  ლო 10% მი  ე  კუთ   ვ   ნე  ბა პრე  მი  უმ      კ   ლა  სის კა  ტე  გო  რი  ას. 

20142016 წლე  ბის ჭრილ   ში ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ზრდა შე  ი  ნიშ   ნა ეკო  ნომ      კ   ლა  სის სეგ   მენ   ტ   ში, სა  დაც აღ   ნიშ   ნუ  ლი მაჩ   ვე 

ნე  ბე  ლი 1.5ჯერ გა  ი  ზარ   და. პრე  მი  უმ      კ   ლა  სის ბი  ნე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბაც საგ   რ   ძ   ნობ   ლად გა  ი  ზარ   და (70%ით), ხო  ლო სა  შუ  ა  ლო კლა  სის 

ბი  ნე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა და  ე  ცა 17%ით. 
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მიმდინარე დეველოპერულ პროექტებში ბინების
რაოდენობა წლების მიხედვით 20142019

გაყიდულიბინები
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წყარო:ColliersInternational
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ძველიაშენებულიბინებიახალაშენებულიბინები
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წყარო:საჯარორეესტრისეროვნულისააგენტო,ColliersInternational
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მოთხოვ       ნა
2016 წელს საცხოვ       რე    ბე    ლი ბი    ნე    ბის ტრან       საქ       ცი   ე    ბის რა   ო    დე   

ნო    ბამ 21,503 ერ       თე   უ    ლი შე   ად       გი    ნა, რაც წი    ნა წლის ანა    ლო   

გი   ურ მაჩ       ვე    ნე    ბელ       ზე 18%ით მე    ტი   ა, ხო    ლო 2014 წელ       თან 

შე    და    რე    ბით 14%იან ზრდას ასა    ხავს. აღ       სა    ნიშ       ნა    ვია ისიც, 

რომ ახა    ლა    შე    ნე    ბუ    ლი ბი    ნე    ბის ტრან       საქ       ცი   ე    ბის რა   ო    დე    ნო    ბამ 

40%იანი ზრდა აჩ       ვე    ნა, რო    დე    საც ძვე    ლი ბი    ნე    ბის მაჩ       ვე    ნე   

ბე    ლი მხო    ლოდ 5%ით გა   ი    ზარ       და.

2017 წლის პირ       ვე    ლი ხუ    თი თვის მო    ნა    ცე    მე    ბით, ბი    ნე    ბის 

ტრან       საქ       ცი   ე    ბის რა   ო    დე    ნო    ბამ 9,609 ერ       თე   უ    ლი შე   ად       გი    ნა, 

რაც წი    ნა წლის ანა    ლო    გი   ურ პე    რი   ოდ       თან შე    და    რე    ბით 17%

იან ზრდას ასა    ხავს. ძვე    ლი ბი    ნე    ბის გა    ყიდ       ვე    ბის რა   ო    დე    ნო   

ბა 7%ით გა   ი    ზარ       და. ასე    ვე აღ       სა    ნიშ       ნა    ვია ახა    ლი ბი    ნე    ბის 

წი    ლი გა    ყიდ       ვე    ბის ჯა    მურ რა   ო    დე    ნო    ბა    ში, 52%ით (5,010 ერ      

თე   უ    ლი) პირ       ვე    ლად და    ფიქ       სირ       და ახა    ლა    შე    ნე    ბუ    ლი ბი    ნე    ბის 

რა   ო    დე    ნობ       რი    ვი მე    ტო    ბა ძველ ბი    ნებ       თან შე    და    რე    ბით.

2016 წელს საცხოვ       რე    ბე    ლი ბი    ნე    ბის ტრან       საქ       ცი   ე    ბის 

ჯა    მურ       მა მო    ცუ    ლო    ბამ 832 მი    ლი   ო    ნი აშშ დო    ლა    რი შე   ად       გი   

ნა, რაც 49%ით აღე    მა    ტე    ბა 2015 წლის მაჩ       ვე    ნე    ბელს, ხო    ლო 

15%ით მე    ტია 2014 წელ       თან მი    მარ       თე    ბით. აღ       სა    ნიშ       ნა    ვი   ა, 

რომ ახა    ლა    შე    ნე    ბუ    ლი ბი    ნე    ბის ტრან       საქ       ცი   ე    ბის მო    ცუ    ლო    ბა 

63%ითაა გაზ       რ       დი    ლი 2015 წელ       თან შე    და    რე    ბით, ძვე    ლი ბი   

ნე    ბის კი – 37%ით. 

2017 წლის მა   ი    სის მდგო    მა    რე   ო    ბით, ჯა    მუ    რი ტრან       საქ       ცი  

ე    ბის მო    ცუ    ლო    ბა 332 მი    ლი   ონ აშშ დო    ლარს შე   ად       გენს. 2016 

წელ       თან მი    მარ       თე    ბით ზრდის მაჩ       ვე    ნე    ბე    ლი 13%ს შე   ად       გენს. 

ახა    ლა    შე    ნე    ბუ    ლი ბი    ნე    ბის ტრან       საქ       ცი   ე    ბის მო    ცუ    ლო    ბა 193 

მი    ლი   ო    ნი აშშ დო    ლა    რის ნიშ       ნულს გა   უ    ტოლ       და, რაც წი    ნა წელ      

თან შე    და    რე    ბით 17%იან ზრდას ასა    ხავს.

გარ       კ       ვე   უ    ლი ცვლი    ლე    ბე    ბი მოხ       და ტრან       საქ       ცი   ე    ბის გა    და   

ნა    წი    ლე    ბა    ში რა   ი   ო    ნე    ბის მი    ხედ       ვით. მოთხოვ       ნის უდი    დე    სი 

ნა    წი    ლი კვლავ სა    ბურ       თა    ლოს რა   ი   ონ       ზე მო    დის, რაც ჯა    მუ    რი 

ტრან       საქ       ცი   ე    ბის 27%ს (5,844 ერ       თე   უ    ლი) შე   ად       გენს. სამ       გო   

რი    სა და გლდა    ნის რა   ი   ო    ნებს მე   ო    რე და მე    სა    მე ად       გი    ლე    ბი 

უკა    ვი   ათ 2,711 და 2,240 ერ       თე   უ    ლით, შე    სა    ბა    მი    სად. აღ       ნიშ      

ნულ უბ       ნებ       ში 40%, 15%, და 10%იანი ზრდა და    ფიქ       სირ       და 

წი    ნა წელ       თან შე    და    რე    ბით. ტრან       საქ       ცი   ე    ბის ყვე    ლა    ზე მცი    რე 

რა   ო    დე    ნო    ბა და    ფიქ       სირ       და მთაწ       მინ       და    ზე (730 ერ       თე   უ    ლი), 

კრწა    ნის       სა (699) და ჩუ    ღუ    რეთ       ში (626).

გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბუ    ლი ტრან       საქ       ცი   ე    ბის 53% მო    დის 51100 მ2 

ზო    მის ბი    ნებ       ზე. 31% უკა    ვია 50 კვად       რა    ტულ მეტ       რამ       დე ბი     

ნებს. 101150 მ2მდე ბი    ნე    ბი ჯა    მუ    რი ტრან       საქ       ცი   ე    ბის 11%ს 

მო   ი    ცავს, ხო    ლო ყვე    ლა    ზე მცი    რე წი    ლით (5%) 150 კვად       რა   

ტულ მეტ       რ       ზე მე    ტი ზო    მის ბი    ნე    ბია წარ       მოდ       გე    ნი    ლი.
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ეკონომიკა ბაზრისანალიზი

ტრანსაქციების განაწილება უბნებისა და ბინის ზომების
მიხედვით თბილისში (რაოდენობა / მ2) 2016

წყარო:საჯარორეესტრისეროვნულისააგენტო,ColliersInternational

წყარო:საჯარორეესტრისეროვნულისააგენტო,ColliersInternational
შენიშვნა:საბურთალომოიცავსვაკისადმინისტრაციულიუბნისგარკვეულტერიტორიებს,როგორიცაანუცუბიძისპლატო,ვაჟა-ფშაველასკვარტალები,
ქავთარაძისქუჩადაშანხაისდასახლება;დიდიდიღომიშედისსაბურთალოსადმინისტრაციულუბანში,თუმცაკვლევისმიზნებიდანგამომდინარე
გამოყოფილიქნაცალკე,რადგანსხვასაფასოსეგმენტსწარმოადგენს.
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გა სა ყი დი ფა სი
ახა ლა შე ნე ბუ ლი საცხოვ რე ბე ლი ბი ნე ბის გა სა ყი დი ფა სი 

კვად რა ტულ მეტ რ ზე 350 აშშ დო ლა რი დან 3,500 აშშ დო

ლა რამ დე მერ ყე ობს. 2016 წელს პრე მი უ მი სა და სა შუ ა ლო 

სეგ მენ ტის ბი ნე ბის სა შუ ა ლო გა სა ყი დი ფა სი 2015 წელ თან 

შე და რე ბით გა ი ზარ და 6%ითა და 1%ით, შე სა ბა მი სად და 

შე ად გი ნა 1,581 და 953 აშშ დო ლა რი მ2ზე. ეკო ნომ  კ ლა სის 

ბი ნე ბის ფა სი 1%ით შემ ცირ და 576 აშშ დო ლა რამ დე მ2ზე. 

ძვე ლი აშე ნე ბუ ლი ბი ნე ბის სა შუ ა ლო გა სა ყიდ მა ფას მა 

მცი რე დი ცვლი ლე ბა გა ნი ცა და. მა ღა ლი და ეკო ნომ  კ ლა სის 

ბი ნე ბის გა სა ყი დი ფა სი 12%ით შემ ცირ და და 1,238 და 496 

აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. სა შუ ა ლო სეგ მენ ტის ბი ნე ბის ფა სი 

845 აშშ დო ლა რის ნიშ ნულ ზე და ფიქ სირ და. 

2017 წლის მა ი სის მდგო მა რე ო ბით სა შუ ა ლო გა სა ყი დი 

ფა სი ახა ლა შე ნე ბულ ბი ნებ ზე 4%ით შემ ცირ და და 618 აშშ 

დო ლა რი შე ად გი ნა. მცი რე დი კლე ბა და ფიქ სირ და ძვე ლ ა შე

ნე ბულ ბი ნებ ზეც (1%) და 587 აშშ დო ლარს გა უ ტოლ და. 

ახა ლა შე ნე ბუ ლი ბი ნე ბის ყვე ლა ზე მა ღა ლი გა სა ყი დი ფა სი 

და ფიქ სირ და მთაწ მინ დის, ვა კი სა და სა ბურ თა ლოს რა ი ო

ნებ ში – 975, 805 და 674 აშშ დო ლა რი კვად რა ტულ მეტ რ ზე. 

ყვე ლა ზე და ბა ლი სა შუ ა ლო გა სა ყი დი ფა სი და ფიქ სირ და 

სამ გო რის, გლდა ნი სა და დი დი დიღ მის რა ი ო ნებ ში და შე ად

გი ნა 521, 502 და 477 აშშ დო ლა რი. წი ნა წელ თან შე და რე ბით 

უმ ნიშ ვ ნე ლოდ შემ ცირ და გა სა ყი დი ფა სი ის ნის, ჩუ ღუ რე თის, 

ვა კი სა და მთაწ მინ დის რა ი ო ნებ ში (1%7%მდე). იგი ვე მაჩ

ვე ნე ბე ლი გა ი ზარ და სამ გორ სა და კრწა ნის ში 5%ით, დი დუ

ბე ში – 4%ით, გლდან სა და ნა ძა ლა დე ვის რა ი ონ ში – 3%ით.

ძვე ლა შე ნე ბუ ლი ბი ნე ბის სა შუ ა ლო გა სა ყი დი ფა სე ბის გა

ნა წი ლე ბა ში ლი დე რი პო ზი ცია უჭი რავს ვა კის რა ი ონს – 755 

აშშ დო ლა რით, რის შემ დე გაც მო დის მთაწ მინ დი სა და სა

ბურ თა ლოს რა ი ო ნე ბი – 725 და 686 აშშ დო ლა რით. ყვე ლა ზე 

და ბა ლი გა სა ყი დი ფა სი და ფიქ სი რე ბუ ლია გლდა ნის, სამ

გო რი სა და დი დი დიღ მის რა ი ო ნებ ში – 500, 477 და 435 აშშ 

დო ლა რი ერთ კვად რა ტულ მეტ რ ზე. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კლე ბა 

და ფიქ სირ და ვა კე სა და დიდ დი ღომ ში (12%), ხო ლო მთაწ

მინ და სა და კრწა ნის ში აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ი ზარ და 

5% და 1%ით. 
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ახალაშენებულიბინები

ძველიაშენებულიბინები

იანვარი-მაისი2017იანვარი-მაისი2016

ახალაშენებული ბინების საშიალო გასაყიდი ფასი 
სეგმენტების (აშშ დოლარი / მ2) 20142016

ძველი აშენებული  ბინების საშუალო გასაყიდი ფასი 
სეგმენტების მიხედვით (აშშ დოლარი / მ2) 20142016

საშუალო გასაყიდი ფასი ბინის ტიპების
მიხედვით (აშშ დოლარი / მ2) იანვარი  მაისი
20162017
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თბილისის
სასტუმროების 
ბაზრის მიმოხილვა:
საერთაშორისო 
შემოსვლები

ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, სა ქარ თ ვე ლო ში არა რე ზი დენ

ტი ვი ზი ტო რე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ზრდა შე ი ნიშ ნე ბო და. 2016 

წელს აღ ნიშ ნულ მა მაჩ ვე ნე ბელ მა რე კორ დულ რიცხვს – 6.35 

მი ლი ონს მი აღ წი ა. რაც წი ნა წელ თან შე და რე ბით 8%იან 

ზრდას წარ მო ად გენს. 

2017 წლის ხუ თი თვის მო ნა ცე მე ბით და ფიქ სი რე ბუ ლია 

2.33 მლნ სა ერ თა შო რი სო ვი ზი ტო რი, რაც წი ნა წლის იმა ვე 

პე რი ო დის მო ნა ცემს 10%ით აღე მა ტე ბა. 

2016 წლის მდგო მა რე ო ბით, ტუ რის ტე ბის რა ო დე ნო ბა 

19%ით გა ი ზარ და წი ნა წელ თან მი მარ თე ბით და 2.71 მი ლი ო

ნი შე ად გი ნა. რაც შე ე ხე ბა 2017 წლის მა ი სის მდგო მა რე ბით 

აღ ნიშ ნულ მაჩ ვე ნე ბელს, ასე ვე ზრდა არის წი ნა წლის იმა ვე 

პე რი ოდ თან შე და რე ბით და 25%ით და 982 ათასს შე ად გენს. 

2016 წელს ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბის მი ხედ ვით მო წი

ნა ვე ქვეყ ნებს წარ მო ად გენ დ ნენ აზერ ბა ი ჯა ნი, სომ ხე თი, 

თურ ქე თი, რუ სე თი და უკ რა ი ნა. აღ ნიშ ნუ ლი ქვეყ ნე ბი ჯა მუ რი 

მაჩ ვე ნებ ლის 86%ს იკა ვებ დ ნენ. 2017 წლის ხუ თი თვის მო

ნა ცე მე ბით გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სუ რა თი ა: სომ ხე თი ლი დე რის პო

ზი ცი ას იკა ვებს ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლით – 603 ათა სი 

ვი ზი ტო რი, მას მოს დევს პო ლო ნე თი – 504 ათა სი, ლიტ ვა – 371 

ათა სი, ირა ნი და სლო ვა კე თი – 85 და 65 ათა სი, შე სა ბა მი სად.

მი  წო  დე  ბა
2015 წელს თბი  ლი  სის სას   ტუმ   რო  ე  ბის ბა  ზარ   ზე 302 გან   თავ  

სე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბა იყო წარ   მოდ   გე  ნი  ლი 7,340 ნომ   რი  თა და 

15,937 სა  წო  ლით. სა  ერ   თა  შო  რი  სო ბრენ   დულ სას   ტუმ   რო  ებს 

ჯა  მუ  რი ნომ   რე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბის 21% უჭი  რავს და სა  მო  მავ  

ლო პრო  ექ   ტე  ბის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით 2019 წლი  სათ   ვის აღ   ნიშ  

ნუ  ლი წი  ლი 41%მდე გა  იზ   რ   დე  ბა.

2015 წელ   თან შე  და  რე  ბით, სას   ტუმ   როს ნომ   რე  ბი  სა და სა  
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შენიშვნა:საბურთალომოიცავსვაკისადმინისტრაციულიუბნისგარკვეულტერიტორიებს,როგორიცაანუცუბიძისპლატო,ვაჟა-ფშაველასკვარტალები,ქავთარა-
ძისქუჩადაშანხაისდასახლება;დიდიდიღომიშედისსაბურთალოსადმინისტრაციულუბანში,თუმცაკვლევისმიზნებიდანგამომდინარეგამოყოფილიქნაცალკე,
რადგანსხვასაფასოსეგმენტსწარმოადგენს.

მთაწმინდა ვაკე

ვაკე მთაწმინდა

საბურთალო საბურთალო

კრწანისი დიდუბე

დიდუბე ჩუღურეთი

ისანი კრწანისი

ჩუღურეთი ისანი

ნაძალადევი ნაძალადევი

სამგორი გლდანი

გლდანი სამგორი

დიდი
დიღომი

დიდი
დიღომი

ახალაშენებული ბინების საშუალო გასაყიდი 
ფასი უბნების მიხედვით თბილისში
(აშშ დოლარი / მ2) 20152016

ძველი აშენებული ბინების საშუალო გასაყიდი 
ფასი უბნების მიხედვით თბილისში
(აშშ დოლარი / მ2) 20152016
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შემოსულივიზიტორებისრაოდენობა(24საათზემეტი)
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არსებული და სამომავლო მიწოდება 20142019*

არსებული სასტუმროებისა და სამომავლო 
პროექტების ნომრების წილი მიწოდებაში 
სასტუმროს ტიპების მიხედვით 20152019

სასტუმროებისრაოდენობა

ადგილობრივი
ეკონომ–კლასი

ადგილობრივიმაღალი
დასაშუალოკლასი
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მაღალიკლასისბრენდები

ნომრებისრაოდენობა
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წყარო:ColliersInternational

590 (8%)
2,567 (23%)965 (13%)

1,942 (18%)
1,631 (22%)

2,357 (21%)4,154 (57%)

4,154 (38%)

წო  ლე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა 19% და 18%ით გა  ი  ზარ   და 

(1,373 და 2,892 ერ   თე  უ  ლი). 2016 წელს 53 სას   ტუმ   რო გა 

იხ   ს   ნა, რო  მელ   თა 83% ად   გი  ლობ   რივ ეკო  ნომ      კ   ლა  სის 

კა  ტე  გო  რი  ას მი  ე  კუთ   ვ   ნე  ბა. 

2019 წლი  სათ   ვის სას   ტუმ   რო ნომ   რე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა 

50%ით გა  იზ   რ   დე  ბა და 11,020 ერ   თე  ულს შე  ად   გენს. უმე 

ტე  სი წი  ლი სა  ერ   თა  შო  რი  სო ბრენ   დებ   ზე მო  დის. 

„შერატონ მე  ტე  ხი პა  ლა  სის“ გა  ნახ   ლე  ბას   თან ერ   თად 

მა  ღა  ლი კლა  სის ბრენ   დებ   ში და  გეგ   მი  ლია „რიქსოსის“, 

„ჰაიატ რი  ჯენ   სის“, „ინტერკონტინენტალის“, 

„ჰილტონის“, „აუტოგრაფ ქო  ლექ   შე  ნის“ ორი სას  

ტუმ   როს, „პულმანის“, კი  დევ ერ   თი „რედისონის“ და 

„უინდჰემის“ გახ   ს   ნა. 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  შუ  ა  ლო კლა  სის ბრენ   დე  ბი  დან 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია „პარკ ინ   ნი“, „გოლდენ ტუ  ლი  პი“, „ჰილტონ 

გარ   დენ ინ   ნი“, „მოქსი“, „რამადას“ ორი სას   ტუმ   რო და 

ახ   ლა  ხან გახ   ს   ნი  ლი „იბის სთა  ილ   სი“. 

ძი რი თა დი
მაჩ ვე ნებ ლე ბი
2016 წელს სა ერ თა შო რი სო მა ღა ლი კლა სის ბრენ დე ბის 

სა შუ ა ლო დღი ურ მა გა ნაკ ვეთ მა 175 აშშ დო ლა რი შე ად გი

ნა, ხო ლო სა შუ ა ლო კლა სის სა ერ თა შო რი სო ბრენ დე ბის 

სას ტუმ რო ე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 109 აშშ დო ლა რი იყო. ად გი

ლობ რი ვი მა ღა ლი და სა შუ ა ლო კლა სი სა და ად გი ლობ რი ვი 

ეკო ნომ  კ ლა სის სას ტუმ რო ე ბის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელ მა 83 

და 40 აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. 

წი ნა წელ თან შე და რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ვარ დ ნა 

შე იმ ჩ ნე ვა ად გი ლობ რი ვი ეკო ნომ  კ ლა სის სას ტუმ რო ებ ში 

(22%). სა ერ თა შო რი სო სა შუ ა ლო კლა სი სა და ად გი ლობ რი

ვი მა ღა ლი და სა შუ ა ლო კლა სის სას ტუმ რო ებ ში დღი უ რი 

გა ნაკ ვე თი ასე ვე შემ ცირ და 7%8%ით. რაც შე ე ხე ბა სა

ერ თა შო რი სო მა ღა ლი კლა სის ბრენ დებს, აქ ცვლი ლე ბამ 

მხო ლოდ 2 აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. 

2016 წელს თბი ლის ში სას ტუმ როს დატ ვირ თუ ლო ბის 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი კო ე ფი ცი ენ ტი – 70% – სა ერ თა შო რი სო 

მა ღა ლი კლა სის ბრენ დულ სას ტუმ რო ებ ზე მო დის. სა ერ

თა შო რი სო სა შუ ა ლო კლა სის ბრენ დე ბი და ად გი ლობ რი ვი 

მა ღა ლი და სა შუ ა ლო კლა სის სას ტუმ რო ე ბის დატ ვირ თუ

ლო ბა 64% და 60%ს შე ად გენს. ად გი ლობ რი ვი ეკო ნომ  

 კ ლა სის სას ტუმ რო ე ბი კი 56%იან ნიშ ნულ ზე ა. 

8%

19%

7%3%40%
4%

საერთაშორისო შემოსვლები

6.3 მლნ ვიზიტორი (2016)

2.7 მლნ ტურისტი (2016)

1.07 მლნ 5.18 მლნ 42 ათასი 60 ათასი

*პროგნოზი

*პროგნოზი
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თანამედროვე სავაჭრო ცენტრების მიწოდება 
თბილისში (ათასი მ2) 20152018*

200

100

250

150

50

-

350

450

300

400
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საშუალო დღიური განაკვეთი (აშშ დოლარი დღგის გარეშე) 20152016

საშუალო წლიული დატვირთულობა 20152016
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რი სო მა ღა-
ლი კლა სის 
ბრენ დე ბი

ად გი-
ლობ რი ვი 

მა ღა ლი და 
სა შუ ა ლო 

კლა სი

ად გი-
ლობ რი ვი 
ეკონომ– 
კლასი

სა ერ თა-
შო რი სო 
სა შუ ა ლო 
კლა სის 

ბრენ დე ბი

68%

2015 H12016 H22016 H12017 F H22017* 2018*

65%
65%

49%

სა ერ თა შო რი სო მა ღა ლი 
კლა სის ბრენ დე ბი

177
175

70%

სა ერ თა შო რი სო 
სა შუ ა ლო კლა სის 

ბრენ დე ბი

118 109

64%

ად გი ლობ რი ვი მა ღა ლი 
და სა შუ ა ლო კლა სი

90 83

60%

ად გი ლობ რი ვი 
ეკონომ–კლასი

51 40

56%

10%

43%

231 231

253

363
388

403

ეკონომიკა ბაზრისანალიზი

თბილისის
კომერციული უძრავი 
ქონების ბაზრის 
მიმოხილვა

მი წო დე ბა
თბი ლის ში კო მერ ცი უ ლი ფარ თის სა ერ თო ოდე ნო ბა 987,507 

მ2ი ა. ბაზ რო ბებ სა და ღია ბაზ რებს ფარ თის ყვე ლა ზე დი დი 

წი ლი უჭი რავს (39%). სა ერ თო ჯამ ში ბა ზა რი ზრდას გა ნაგ რ

ძობს ახა ლი და თა ნა მედ რო ვე სა ვაჭ რო ცენ ტ რე ბის გახ ს ნის 

ხარ ჯ ზე და, შე სა ბა მი სად, ბაზ რო ბე ბის მი ერ და კა ვე ბუ ლი 

ფარ თის წი ლი მთლი ან მი წო დე ბა ში ყო ველ წ ლი უ რად იკ

ლებს. თბი ლი სის თა ნა მედ რო ვე სა ვაჭ რო ცენ ტ რებს ქა ლა ქის 

კო მერ ცი უ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის ჯა მუ რი მი წო დე ბის 26% 

უჭი რავს. 2016 წლის მე ო რე ნა ხე ვარ ში სა ვაჭ რო ცენ ტ რე ბის 

მი წო დე ბა 10%ით გა ი ზარ და, ხო ლო 2017 წლის პირ ველ ნა ხე

ვარ ში ამა ვე მაჩ ვე ნებ ლის 43%იანი ზრდაა და ა ნონ სე ბუ ლი.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი აქ ტი ვო ბა შე ი ნიშ ნე ბა გლდან ში, სა დაც 

ბო ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში სა მი თა ნა მედ რო ვე ტი პის 

სა ვაჭ რო ცენ ტ რი გა იხ ს ნა, ჯა მუ რი ფარ თით 40,000 კვ.მ. 

აღ ნიშ ნულ უბან ში კო მერ ცი ულ ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ცია გაზ რ

დი ლი ა. 

გა ნახ ლე ბუ ლი აღ მა შე ნებ ლის გამ ზი რის გახ ს ნამ ასე ვე 

გა ზარ და ქუ ჩის რი ტე ი ლის წი ლი ჯა მურ მი წო დე ბა ში და ამ ჟა

მად აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მი და ახ ლო ე ბით 204 ათას კვად რა

ტულ მეტრს უტოლ დე ბა. 

*პროგნოზი
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 და  კა  ვე  ბუ  ლი ფარ   თე  ბის
გა  ნა  წი  ლე  ბა კა  ტე  გო  რი  ე  ბის
მი  ხედ   ვით თბი  ლი  სის კო  მერ   ცი  ულ
ბა  ზარ   ზე 2016
წყარო:ColliersInternational

ჯანმრთელობა
დასილამაზე,9%

ჯანმრთელობა
დასილამაზე,9%

ზოგადიდა
მომსახურება,21%

ზოგადიდა
მომსახურება,21%

საყოფაცხოვრებო
საქონელიდაავეჯი,

10%

საყოფაცხოვრებო
საქონელიდაავეჯი,

10%

კვებადა
გართობა,12%

კვებადა
გართობა,20%

კვებადა
გართობა,20%

სამომხმარებლო
ტექნიკა,12%

ჰიპერ/
სუპერმარკეტები,

25%

ჰიპერ/
სუპერმარკეტები,

25%

ტანსაცმელიდა
ფეხსაცმელი37%

ტანსაცმელიდა
ფეხსაცმელი37%

ტანსაცმელიდა
ფეხსაცმელი37%

სავაჭრო 
ცენტრები

არაცენტრალური
ქუჩები

აქტიური
ქუჩები

ზოგადიდა
მომსახურება,3%

საყოფაცხოვრებო
საქონელიდაავეჯი,

10%

ჰიპერ/
სუპერმარკეტები,

25%

სამომხმარებლო
ტექნიკა,12%

სამომხმარებლო
ტექნიკა,12%

ჯანმრთელობა
დასილამაზე,1%

ძი რი თა დი
მაჩ ვე ნებ ლე ბი
2016 წლის მე ო რე ნა ხე ვარ ში, სა ვაჭ რო ცენ ტ რებ ში სა შუ ა ლო 

შე წო ნი ლი იჯა რა ერთ კვად რა ტულ მეტ რ ზე გა ი ზარ და 4%ით 

პირ ველ ნა ხე ვარ თან შე და რე ბით და შე ად გი ნა 16.3 აშშ დო

ლა რი. აღ ნიშ ნუ ლი ზრდა მეტ წი ლად გა მოწ ვე უ ლი იყო „სითი 

მოლ გლდა ნის“ გახ ს ნით, სა დაც სა შუ ა ლო შე წო ნი ლი იჯა რა 

გა ცი ლე ბით აღე მა ტე ბა თბი ლი სის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელს. 

სა შუ ა ლო შე წო ნი ლი იჯა რა და ე ცა ყვე ლა აქ ტი ურ ქუ ჩა ზე, 

რაც შე საძ ლო ა, ახ ლად გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბით 

იყოს გა მოწ ვე უ ლი. ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კლე ბა, 7%ით 

და ფიქ სირ და აღ მა შე ნებ ლის გამ ზირ ზე. 

რაც შე ე ხე ბა არაცენტრალურ ქუ ჩებს, აქ იჯა რის მნიშ ვ ნე

ლო ვა ნი ცვლი ლე ბა არ და ფიქ სი რე ბუ ლა და შე ად გენს 21 აშშ 

დო ლარს ერთ კვად რა ტულ მეტ რ ზე. ასე ვე სა შუ ა ლო ვა კან ტუ

რო ბის კო ე ფი ცი ენ ტიც უც ვ ლე ლი დარ ჩა 8%იან ნიშ ნულ ზე. 

2016 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ თან შე და რე ბით, სა შუ ა ლო 

ვა კან ტუ რო ბა გა ი ზარ და 9%მდე აქ ტი ურ ქუ ჩებ ში, ხო ლო 

თა ნა მედ რო ვე სა ვაჭ რო ცენ ტ რებ ში 13% –ზე ჩა მო ვი და. აღ

ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი პე კინ ზე, რუს თა ველ სა და ჭავ ჭა ვა ძის 

გამ ზირ ზე გა ი ზარ და 34%ით, მა შინ რო დე საც აღ მა შე ნებ

ლის გამ ზირ ზე 4%ით და იკ ლო.

მოთხოვ ნა
მა ღა ლი მი წო დე ბის მი უ ხე და ვად, მოთხოვ ნაც მზარ დი 

ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, რა ზეც მეტყ ვე ლებს მა ღა ლი 

დატ ვირ თუ ლო ბა ახალ გახ ს ნილ სა ვაჭ რო ცენ ტ რებ ში. 

2016 წელს ჯა მუ რად 42,000 კვ.მ. ფარ თი გა ქი რავ და, 

სა ი და ნაც 33% სა ყო ფაცხოვ რე ბო სა ქონ ლი სა და ავე ჯის 

მომ წო დე ბელ კომ პა ნი ებ ზე მო დის. ქარ თულ ბა ზარ ზე შე

მო ვი და რამ დე ნი მე სა ერ თა შო რი სო ბრენ დი (Bricorama, 

JYSK), ხო ლო არ სე ბულ მა კომ პა ნი ებ მა გა ა ფარ თო ეს მა ღა

ზი ა თა ქსე ლი (Super).

კო მერ ცი უ ლად აქ ტი ურ ქუ ჩებ ში ძი რი თა დი მოთხოვ ნა 

მო დის შემ დეგ კა ტე გო რი ებ ზე: ტან საც მე ლი და ფეხ საც მე

ლი (45%), მომ სა ხუ რე ბის სფე რო (21%) და კვე ბის ობი ექ ტე

ბი (20%).
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რა ტომ არის მნიშ ვ ნე ლო ვა-
ნი დამ საქ მებ ლე ბის თ ვის 
ბრენ დინ გი? არის შემ თხ-
ვე ვე ბი, რო დე საც კომ პა ნი-
ის ფი ნან სუ რი მე ნე ჯე რე ბი 
ამ მი მარ თუ ლე ბით ფუ ლის 
ხარ ჯ ვას სკეპ ტი კუ რად უყუ-
რე ბენ. ერ თი მხრივ, მა თი 
არ გუ მენ ტი, რომ ქვე ყა ნა ში, სა დაც 

ოფი ცი ა ლუ რი სტა ტის ტი კის მი ხედ ვით 

უმუ შევ რო ბის დო ნე 11.8%ია, კად რე

ბის მო ძი ე ბა და შე ნარ ჩუ ნე ბა არც ისე 

რთუ ლი ა, საკ მა ოდ ლო გი კუ რი ა, თუმ ცა, 

მე ო რე მხრივ, ნაკ ლე ბად მიმ ზიდ ველ 

დამ საქ მე ბელს ტოპ  ტა ლან ტე ბის მო

სა ზი დად უფ რო მე ტის გა დახ და უწევს. 

ტა ლან ტე ბის პოვ ნა და შე ნარ ჩუ ნე ბა კი 

პირ და პირ აისა ხე ბა ბიზ ნე სის კე თილ

დღე ო ბა ზე. 

რო გორ უნ და შევ ქ მ ნათ წარ მა ტე ბუ

ლი დამ საქ მებ ლის იმი ჯი? ში და იმი ჯი 

კომ პა ნი ის თა ნამ შ რომ ლე ბის მი ერ

ვე იქ მ ნე ბა და მათ ჩარ თუ ლო ბა სა და 

ნა ყო ფი ე რე ბა ზე ახდენს გავლენას, 

გა რე იმიჯს კი სხვა პრო ფე სი ო ნა ლი 

კან დი და ტე ბი და სა მუ შა ოს მა ძი ე ბე ლი 

სტუ დენ ტე ბი გა ნა პი რო ბე ბენ. 

სტუ დენ ტე ბის აზ რით, სა უ კე თე სო 

დამ საქ მებ ლის გა მო სავ ლე ნად კომ

პა ნია EY სა ქარ თ ვე ლომ 2016 წელს 

ჩა ა ტა რა კვლე ვა, რო მელ შიც ქვეყ ნის 

8 წამ ყ ვა ნი უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ

ლო და წე სე ბუ ლე ბა ჩა ერ თო, კერ ძოდ: 

თა ვი სუ ფა ლი უნი ვერ სი ტე ტი, თბი ლი სის 

სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტი, ილი ას 

სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტი, კავ კა სი ის 

უნი ვერ სი ტე ტი, სა ქარ თ ვე ლოს აგ რა

რუ ლი უნი ვერ სი ტე ტი, სა ქარ თ ვე ლოს 

ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი, ქარ თულ  

ა მე რი კუ ლი უნი ვერ სი ტე ტი და შა ვი 

ზღვის სა ერ თა შო რი სო უნი ვერ სი ტე ტი. 

კვლე ვა ჩა ტარ და ელექ ტ რო ნუ ლი კითხ

ვა რე ბის შევ სე ბის გზით, რო მლებიც 

უნი ვერ სი ტე ტე ბის ში და სა ფოს ტო 

სის ტე მით გავ რ ცელ და. გა მო კითხუ ლი 

სტუ დენ ტე ბი ჰუ მა ნი ტა რულ, სა ბუ ნე ბის

მეტყ ვე ლო, სო ცი ა ლურ, გა მო ყე ნე ბით, 

ზუსტ მეც ნი ე რე ბა თა  და სხვა ფა კულ ტე

ტებ ზე სწავლობენ. 

კვლე ვის ფარ გ ლებ ში სტუ დენ ტებს 

ვთხო ვეთ, სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე დი ის 

სა მი კომ პა ნია და ე სა ხე ლე ბი ნათ, სა დაც 

მუ შა ო ბა სურთ და აეხ ს ნათ, რა კრი ტე

რი უ მე ბით აფა სე ბენ მათ, ანუ რა ხიბ

ლავთ ამ კომ პა ნი ებ ში. გარ და ამი სა, 

სტუ დენ ტებს ვკითხეთ, თუ რა წყა რო

ე ბი დან იღე ბენ ინ ფორ მა ცი ას კომ პა

ნი ე ბი სა და არ სე ბუ ლი ვა კან სი ე ბის 

შე სა ხებ და რა სირ თუ ლე ებს აწყ დე ბი

ან სა მუ შა ოს მო ძი ე ბის პრო ცეს ში. 

კვლე ვის შე დე გე ბის თა ნახ მად, 

ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი სა ბან კო 

სექ ტო რი აღ მოჩ ნ და. გა მო კითხულ  

სტუდენტთა 35% სა ბან კო სექ ტორს 

და საქ მე ბის თ ვის ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ველ 

სექ ტო რად მი იჩ ნევს. სტუ დენ ტე ბის 

23% უპი რა ტე სო ბას სა ჯა რო სექ ტორ ში 

მუ შა ო ბას ანი ჭებს. მე სა მე, ყვე ლა ზე 

მიმ ზიდ ვე ლი სექ ტო რია აუდი ტო რუ

ლი და სა კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ რე

ბე ბი. მე ოთხე და მე ხუ თე ად გი ლე ბი 

გა ი ნა წი ლეს სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო 

და ნავ თობ პ რო დუქ ტე ბის სექ ტო რებ

მა. ამავ დ რო უ ლად, სტუ დენ ტე ბის თ

ვის ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად სასურველი 

ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის, 

ფარ მა ცევ ტუ ლი და იური დი უ ლი სექ

ტო რე ბი აღ მოჩ ნ და. 

დამსაქმებლების
ბრენდინგი

ეკონომიკა

მირანდამორჩაძე

შრომისბაზარი
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კვლე  ვის შე  დე  გად აღ   მოჩ   ნ  

და, რომ სტუ  დენ   ტე  ბის   თ   ვის ყვე  ლა  ზე 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი კა  რი  ე  რუ  ლი ზრდის 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი  ა. ამ კრი  ტე  რი  უმს 

სტუ  დენ   ტე  ბის 84% ყვე  ლა  ზე დიდ მნიშ  

ვ   ნე  ლო  ბას ანი  ჭებს. მას მოჰ   ყ   ვე  ბა ინ  

დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რი და პრო  ფე  სი  უ  ლი ზრდის 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, სა  მუ  შაო პი  რო  ბე  ბი და 

ხელ   ფა  სე  ბის დო  ნე. ყვე  ლა  ზე ნაკ   ლებ 

ყუ  რადღე  ბას სტუ  დენ   ტე  ბი ოფი  ცი  ა  ლურ 

შრო  მით ურ   თი  ერ   თო  ბებს, კორ   პო  რა  ცი 

ულ სო  ცი  ა  ლურ პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბა  სა და 

და  მა  ტე  ბით სარ   გე  ბელს აქ   ცე  ვენ. 

კვლე  ვის ფარ   გ   ლებ   ში სტუ  დენ   ტებს 

ასე  ვე ვკითხეთ, თუ რა წყა  რო  ებს იყე 

ნე  ბენ კომ   პა  ნი  ე  ბის, მა  თი საქ   მი  ა  ნო 

ბი  სა და გა  მოცხა  დე  ბუ  ლი ვა  კან   სი  ე  ბის 

შე  სა  ხებ ინ   ფორ   მა  ცი  ის მი  სა  ღე  ბად. 

პა  სუ  ხე  ბის მი  ხედ   ვით აღ   მოჩ   ნ   და, რომ 

ინ   ფორ   მა  ცი  ის მი  ღე  ბის ყვე  ლა  ზე გავ   რ  

ცე  ლე  ბუ  ლი სა  შუ  ა  ლე  ბა ინ   ტერ   ნეტ   წყა  რო 

ე  ბი  ა. მათ   გან სტუ  დენ   ტე  ბი და  საქ   მე  ბის 

ვებ   გ   ვერ   დებს, სო  ცი  ა  ლურ ქსე  ლებ   სა და 

კომ   პა  ნი  ე  ბის კორ   პო  რა  ცი  ულ ვებ   გ   ვერ  

დებს გა  მო  არ   ჩე  ვენ. სტუ  დენ   ტე  ბის 54% 

ინ   ფორ   მა  ცი  ას იღებს მე  გობ   რე  ბი  სა და 

ნა  თე  სა  ვე  ბის   გან, რომ   ლე  ბიც კომ   პა  ნი  ის 

ამ   ჟა  მინ   დე  ლი ან ყო  ფი  ლი თა  ნამ   შ   რომ  

ლე  ბი არი  ან. ინ   ფორ   მა  ცი  ის მი  სა  ღე  ბად 

სტუ  დენ   ტე  ბი ყვე  ლა  ზე იშ   ვი  ა  თად სტუ 

დენ   ტურ ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებ   სა და რეკ   რუ 

ტინ   გულ კომ   პა  ნი  ებს მი  მარ   თა  ვენ. 

სა  მუ  შა  ოს ძი  ე  ბის პრო  ცეს   ში სტუ 

დენ   ტებს ყვე  ლა  ზე დიდ სირ   თუ  ლეს 

სა  მუ  შაო გა  მოც   დი  ლე  ბის ნაკ   ლე  ბო  ბა 

უქ   მ   ნის. სტუ  დენ   ტე  ბი ასე  ვე პრობ   ლე  მუ 

რად მი  იჩ   ნე  ვენ და  საქ   მე  ბის არა  და  მაკ  

მა  ყო  ფი  ლე  ბელ პი  რო  ბებს, მათ შო  რის 

ხელ   ფა  სის და  ბალ დო  ნეს, მოქ   ნი  ლი 

გრა  ფი  კის არარ   სე  ბო  ბას, მა  ღალ სა  მუ 

შაო დატ   ვირ   თ   ვას და ა.შ. ეს ფაქ   ტო  რე  ბი 

კი ხელს უშ   ლის სწავ   ლი  სა და მუ  შა  ო  ბის 

შე  თავ   სე  ბას. მა  თი აზ   რით, ბა  ზარ   ზე 

შე  ი  ნიშ   ნე  ბა სპე  ცი  ა  ლო  ბის შე  სა  ბა  მი  სი 

ვა  კან   სი  ე  ბის ნაკ   ლე  ბო  ბა და მათ უჭირთ 

თავიანთი პრო  ფე  სი  ის მიხედვით სამ  

სა  ხუ  რის მო  ძებ   ნა. 

კვლე  ვა  ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა მი  ი  ღო 1100

ზე მეტ   მა სტუ  დენ   ტ   მა, ხო  ლო სა  ბო  ლოო 

ანა  ლი  ზის   თ   ვის გა  მო  ყე  ნე  ბულ იქ   ნა 500

მდე სრუ  ლად შევ   სე  ბუ  ლი კითხ   ვა  რი. და 

ინ   ტე  რე  სე  ბულ კომ   პა  ნი  ებს შეგ   ვიძ   ლია 

მი  ვა  წო  დოთ ინ   ფორ   მა  ცია რე  ი  ტინ   გ   ში 

მა  თი პო  ზი  ცი  ის შე  სა  ხებ და იმ კრი  ტე  რი 

უ  მე  ბის თა  ო  ბა  ზე, რომ   ლე  ბიც სტუ  დენ  

ტებ   მა ამ კონ   კ   რე  ტულ კომ   პა  ნი  ას   თან 

მი  მარ   თე  ბით და  ა  სა  ხე  ლეს. ინ   ფორ   მა  ცი 

ის გა  ფილ   ტ   ვ   რა შე  საძ   ლე  ბე  ლია სქე  სის, 

უნი  ვერ   სი  ტე  ტის, სწავ   ლე  ბის კურ   სის, 

მი  მარ   თუ  ლე  ბის, სა  მუ  შაო გა  მოც   დი  ლე 

ბის, ინ   გ   ლი  სუ  რი ენის ცოდ   ნის დო  ნი  სა 

და სხვა კრი  ტე  რი  უ  მის მი  ხედ   ვით. 

კომ   პა  ნია EY სა  ქარ   თ   ვე  ლო მად   ლო 

ბას უხ   დის მო  ნა  წი  ლე უნი  ვერ   სი  ტე  ტებს 

და მათ სტუ  დენ   ტებს თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბი 

სა და გა  წე  უ  ლი დახ   მა  რე  ბის   თ   ვის. ვი  მე 

დოვ   ნებთ, რომ მო  მა  ვალ   შიც შევ   ძ   ლებთ 

მსგავ   სი კვლე  ვე  ბის ჩა  ტა  რე  ბას და 

შე  დე  გე  ბის Forbesის მკითხ   ვე  ლის   თ   ვის 

გა  ზი  ა  რე  ბას. 

სასურველი
დამსაქმებლები

დასახელდა200-მდეკომპანია.

გთავაზობთყველაზეხშირად

დასახალებულიკომპანიების

ათეულსანბანურითანრიგით.

ბი–პი

ვისოლ ჯგუფი

თიბისი ბანკი

კომპანია ა*

კომპანია ბ*

კომპანია გ*

მაგთიკომი

საქართველოს ბანკი

საქართველოს  
ეროვნული ბანკი

ჯეოსელი

*„დიდიოთხეულის“ერთ-ერთი

აუდიტორულიკომპანია

წყარო:EY–საუკეთესოდამსაქმებლის

გამოსავლენიკვლევა,2016

კარიერული და პროფესიული 
ზრდა თუ ფულადი კომპენსაცია?
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ეკონომიკა შრომისბაზარი

დამსაქმებლის შესახებ ინფორმაციის
მიღების ძირითადი წყაროები

ინდუსტრიის მიმზიდველობა*

(რესპონდენტების%)

ნაკლებადპოპულარული მეტადპოპულარული

დასაქმებისვებგვერდები

ენერგეტიკა
და 

წყალმომარაგება

აუდიტი და 
კონსულტაცია

ფარმაცევტული საჯარო 
სექტორი

იურიდიული საბანკო
სექტორი

სოციალურიქსელები

კორპორაციულივებგვერდები

ინტერნეტწყაროები მეგობრები და ნათესავები უნივერსიტეტში მიღებული ინფორმაცია

54% 39%69%

წყარო:სტუდენტებსშორისსაუკეთესოდამსაქმებლისგამოსავლენიკვლევა,„იუაისაქართველო“,2016

წყარო:EY-საუკეთესოდამსაქმებლისგამოსავლენიკვლევა,2016

*ინდუსტრიებისპოპულარობისდონეშეიძლებანაწილობრივდამოკიდებულიიყოსკვლევაშიმონაწილე
უნივერსიტეტებისსპეციალიზაციაზე.
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დამსაქმებლის მიმზიდველი კრიტერიუმები

სირთულეები სამუშაოს ძიების პროცესში

(რესპონდენტების%)

(რესპონდენტების%)

კარიერული ზრდა

სამუშაო გამოცდილების ნაკლებობა

84%

63%

1

1

62%

51%

2

2

57%

50%

3

3

56%

43%

4

4

55%

38%

5

5

სამუშაო პირობები

სპეციალობის შესაბამისი
ვაკანსიების ნაკლებობა

ინდივიდუალური და პროფესიული ზრდა

დასაქმების
არადამაკმაყოფილებელი პირობები

ხელფასების დონე

მიკერძოებული დამსაქმებლები

საერთაშორისო გამოცდილება

ინფორმაციის ნაკლებობა დამსაქმებლისა 
და მათი შეთავაზების შესახებ

წყარო:სტუდენტებსშორისსაუკეთესოდამსაქმებლისგამოსავლენიკვლევა,“იუაისაქართველო”,2016

წყარო:სტუდენტებსშორისსაუკეთესოდამსაქმებლისგამოსავლენიკვლევა,„იუაისაქართველო“,2016
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ერთ დროს მსოფ ლი ო
ში არ სე ბობ და ტყე ე ბი, 
რო მლებსაც არა ვინ 
ფლობ და. 
—კორმაკმაკარტი

ნივთისაკუთრებაში

იშვიათადინარჩუ

ნებსიმშარმს,რაც

მასჰქონდა,როცა

ამსაკუთრებასვეს

წრაფოდით. 
—გაიუსპლინიუსი

ადამიანსმიწისმცირენაკვეთისჭირდება,

რომელზეცბენდიერადიცხოვრებსდაკიდევ

უფროპატარა,რომლისქვეშაცჩაწვება.
—იოჰანვოლფგანგფონგოეთე

აზრები

რაღაცის ორმოცდაათი პროცენტი უკეთესია, ვიდრე 
არაფრის ასი პროცენტი.  
—ჩაკბერისი

ჩვენ მოვ დი ვართ და მივ დი ვართ, 
მაგ რამ მი წა ყო ველ თ ვის აქა ა. 
ისი ნი, ვი საც უყ ვარს მი წა და 
ეს მის მი წის, არი ან ისი ნი, ვინც 
ფლო ბს მი წას, თუმ ცა – მხო ლოდ 
გარ კ ვე უ ლი დრო ით.   
—უილაკეჩერი

საკუთრების შესახებ

შეიძლება ისე გამოვიდეს, 
რომ საკუთრების უფლების 
გარეშე, დარწმუნებით 
არ შეიძლება ითქვას, 
რომ გვაქვს სიტყვის ან, 
უბრალოდ, ყოფნის უფლება. 
—არტურმილერი

თუკი ადამიანს აქვს უფლება 
საკუთრებაზე, მას აქვს 
საკუთრება უფლებებზე.  
—ჯეიმზმედისონი

ჯიბის ქურდი 
კერძო ბიზნესის 
ქომაგია. მაგრამ 
გაზვიადება 
იქნება იმის 
თქმა, რომ ჯიბის 
ქურდი კერძო 
საკუთრების 
ქომაგია.  
—გ.კ.ჩესტერტონი


