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ფაქტი და კომენტარი - რედაქტორის სვეტი

To Be Clear
ავ ტო რი: გიორგი ისაკაძე

მსოფ ლიო ბან კ მა ერ თ ბა შად გაა-

უმჯობესამსოფლიოსდაჩვენირეგიონისეკო-

ნომიკურიპროგნოზებიც.ამასჩვენიეროვნული

ბანკიცადასტურებსდამიზეზიცხელისგულზეა:

ნავთობისფასებისშედარებითიზრდა,ევროკავ-

შირშიგაუმჯობესებულიეკონომიკურივითა-

რება,საერთაშორისობაზრებზედაფინანსების

პირობებისგაუჯობესებასაკმარისიგარემოებე-

ბიაადგილობრივითუსაერთაშორისოანა-

ლიტიკოსებისთვისოპტიმისტურიპროგნოზის

დასადებად.

ბევრსვსაუბრობთ,მაგრამმოდი,შედარებითმარტივციფრებ-

შიშევხედოთჩვენსსამეზობლოსანუთურქეთს,აზერბაიჯანს,

სომხეთსადარუსეთს.სწორედამქვეყნებთანსავაჭროურთიერ-

თობებიასაქართველოსეკონომიკისმდგომარეობისგანმსაზღ-

ვრელი.მზარდიაეკონომიკურიურთიერთდამოკიდებულების

დინამიკაც.

მაშ ასე, თურ ქე თი:იგიკვლავეცილებაჩრდილოელმეზობელს

საქართველოს#1სავაჭროპარტნიორისსტატუსს.წინათვეში

მეორეადგილზეცგადაინაცვლა,თუმცაახლაკვლავლიდერია.

პოლიტიკურიპროცესებიდანგამომდინარე,გაურკვევლობათურ-

ქეთისეკონომიკაზეკვლავუარყოფითზეგავლენასახდენს–ისევ

მაღალიაინფლაციისმაჩვენებელი.საერთაშორისოსავალუტო

ფონდისპროგნოზისმიხედვით,2017წელსინფლაციათურქეთში

10%იქნება,ეკონომიკურიზრდაკი2.5%,რაცძირითადადფისკა-

ლურისტიმულითდაგაზრდილიექსპორტითიქნებაგანპირობებუ-

ლი.უფროოპტიმისტურიამსოფლიობანკისპროგნოზი,რომლის

მიხედვითაც,ეკონომიკურიზრდა2017წელს3.5%იქნება,რაც

0.5%-ითმეტიაიანვრისპროგნოზთანშედარებით.

რუ სე თის ეკო ნო მი კაგანაგრძობსგაჯანსაღებას,რაცნავთო-

ბისფასებისსტაბილიზაციის,ექსპორტისადასამომხმარებლო

მოთხოვნისზრდისშედეგია.ფაქტია,ვითარებისგადაწყობა

მოხდებააშშ-ისახალისანქციებისგამო,რომლებიცრუსეთის

პრემიერმაეკონომიკურომადაცმონათლა.რუსეთისცენტრალუ-

რიბანკისმონაცემებისმიხედვით,მაისშიეკონომიკურმაზრდამ

1.5-1.6%შეადგინა,თუმცარუსეთისეკონომიკისგრძელვადიან

პერიოდშიზრდადამოკიდებულიიქნებასტრუქტურულირეფორ-

მებისგატარებაზე,პროდუქტიულობისადაშრომისბაზრისმოქნი-

ლობისგაზრდაზე.რაცნაკლებადსავარაუდოდაპერსპექტიულია

ბევრიშიდათუსაგარეოფაქტორისგათვალისწი-

ნებით.

უკ რა ი ნა: ეკონომიკისგაუმჯობესებისტენდენ-

ციებიშეინიშნებაუკრაინაშიც.საერთაშორისოსა-

ვალუტოფონდისშეფასებით,ზრდისმაჩვენებელი

2017წელს2%-სგადააჭარბებს,ქვეყნისსავალუტო

რეზერვები17.6მილიარდდოლარამდეგაიზარდა

დაწლისბოლომდემოსალოდნელიაინფლაციის

მაჩვენებლის10-პროცენტიანინიშნულისქვემოთ

შემცირება.ქვეყანაამყველაფერსმეტწილად

სსფ-ისტრანშებსუნდაუმადლოდეს.წელსგაჯანსაღებისნიშნები,

დასხვაარაფერი,სამწუხაროდ,გამოიკვეთააზერბაიჯანშიც.

ნავთობისფასებისსტაბილიზაციასთანერთად,პოზიტიური

ტენდენციაიკვეთებაარასანავთობოსექტორში.თუმცამკაცრი

მონეტარულიდაფისკალურიპოლიტიკა,საბანკოსისტემისსისუს-

ტესთანერთად,განაგრძობსუარყოფითიზეგავლენისმოხდენას

ეკონომიკურზრდაზე.საერთაშორისოსავალუტოფონდისპროგ-

ნოზისმიხედვით,აზერბაიჯანშიინფლაცია2017წელს10%,ხოლო

ეკონომიკურიზრდა-1%იქნება.

სომ ხე თი: გაუმჯობესებულიაეკონომიკურიაქტივობა.მნიშვ-

ნელოვანიზრდადაფიქსირდამრეწველობისსექტორში,მაგრამ,

მიუხედავადგაზრდილიმოთხოვნისა,დაბალიინფლაციაშენარ-

ჩუნებულია.სომხეთისცენტრალურიბანკისპროგნოზით,2017

წლისმეორენახევრისთვისინფლაციადაუბრუნდებამიზნობრივ

მაჩვენებელს.საერთაშორისოსავალუტოფონდისპროგნოზით,

2017წელსსომხეთში2.9%–იანიეკონომიკურიზრდაამოსალოდ-

ნელი.

შედარებითმოკლედდალაკონიურად,ესარისამბავიჩვენს

სამეზობლოშიდაწამყვანსავაჭროპარტნიორებთანურთიერთო-

ბისა.საერთოვითარებაპოზიტიურია,რაცდადებითგავლენას

ახდენსსაქართველოსმაჩვენებლებზეცროგორცსაერთოეკო-

ნომიკურიზრდის,ასევეექსპორტ-იმპორტისმიმართულებითაც.

უდავოდ,მისასალმებელიაამფონზეზრდისლამისგაორმაგებუ-

ლიმაჩვენებელი,რაცაქვსსაქართველოსმეზობლებთანშედა-

რებით(სომხეთსთუარჩავთვლით),თუმცაისიცაღსანიშნავია,

რომრეალურიპოზიტიურიცვლილებაანეკონომიკურიგარღვევის

ნიშნებიცარარისარცექსპორტისსტრუქტურაში,რომელიცკვლავ

მიიწერსრეექსპორტისმაჩვენებლებსაცდადიდადარცსაგადამ-

ხდელობალანსისგაუმჯობესებითშეგვიძლიამოვიწონოთთავი.
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წელს4%-იანეკონომიკურზრდას

რომასცდებასამშობლო–ამას

ბევრიადასტურებს.მართალია,

სავალუტოფონდისადამსოფლიო

ბანკისპროგნოზებით,ეკონომი-

კურიზრდა3.5%იქნება,თუმცაეს

პროგნოზიმეტწილადგლობალური

ეკონომიკურიზრდისტენდენციე-

ბისსაერთოანალიზიდანგამომდი-

ნარეობსდაუკანასკნელითვეების

შედეგებსარითვალისწინებს.

ზოგიერთიიმდენადოპტიმისტუ-

რადარისგანწყობილი(2017წლის

სასტარტომაჩვენებლებისგამო),

რომსაქართველოს5%დამეტი

ნიშნულითზრდასუწინასწარმეტყველებს.ამასობაში,საქართვე-

ლომQ2ზრდის4%–იანიმაჩვენებელიდადო,რამაცწლისპირველი

ნახევარი4.5%–ითდაასტაბილურა.

არსჭირდებადიდიმათემატიკოსობაანეკონომისტობა,რომ

დაინახოსაქართველოსსტატისტიკურიუპირატესობებიმეზობელ

ქვეყნებთან,ანგნებავთრეგიონალურჭრილში.

თუმცა,TOBECLEAR:

სახელმწიფოსამსახურშივმუშაობდიმაშინ,როცასაქართ-

ველომ2003წელსერთ–ერთიყველაზემაღალი,11%–იანიეკონო-

მიკურიზრდადაფიქსირდა.რატომგავიხსენეეს?მიუხედავად

ასეთიმაღალიეკონომიკურიზრდისა,სწორედიმწელსვარდების

რევოლუციამოხდა.გახსოვთ2006ან2007–ისფანტასტიკური

მაჩვენებელი12.6%?მერერა?ამისშემდგომიყოომიჩრდილოელ

მეზობელთანდათითქმის4%-იანიმინუსიეკონომიკისადარომ

არასაერთაშორისოდახმარება,ეჭვიმაქვს,ესფინანსურიდეფიბ-

რილატორიცზედმეტიიქნებოდა.დასკვნებითავადგააკეთეთდა

შეეცადეთ,ეკონომიკასმხოლოდGDP-ისთვალითარშეხედოთ.

სტრუქტურულისიჯანსაღე,მომჭირნედაგონივრულისახარჯო

პოლიტიკა,ოპტიმალურიდათამამი(სწორიგადაწყვეტილების

მიღებისუნარებისმქონე)ბიუროკრატიაარისმთავარი,რითაც

პატარასაქართველოსშეუძლია,მსოფლიოსთვისთავისმოწონება

გააგრძელოსდამყარადდადგეს.

დღეს,ჩავთვალოთ,რომ2017წლისბოლოარისდასაქართვე-

ლომმართლაც„დადოშედეგი“ანურეგიონალურჭრილშიაჩვენა

ყველაზემაღალი,4%-იანიეკონომიკურიზრდა.დარასმივიღებთ:

საერთაშორისოსავალუტოფონდისმიხედვით,2016წლის

მონაცემებით,ევროკავშირისყველაზეღარიბიქვეყანაბულგარე-

თია.მისიმშპერთსულმოსახლეზე7091დოლარსშეადგენს.თუკი

ეკონომიკურიზრდა4%იქნება,როგორცესჩვენიმთავრობისოპ-

ტიმისტურგეგმაშია2017წლისთვის,მაშინ66წელიდაგვჭირდება,

რათაევროკავშირისყველაზეღარიბქვეყანასდავეწიოთ.თუ2017

წლისოპტიმისტურიპროგნოზისაქართველოსთვისგამართლდა,

ხოლოევროკავშირისყველაქვეყანაისევეგანვითარდა,როგორც

წელს,მაშინპირველისაბერძნეთსდავეწევით,ასე41წელიწადში

(მგონი,ესეცსიმბოლურია),მერეპორტუგალიასადახორვატიას,

ასე,57წელიწადში,მერებულგარეთსადაიტალიას,66-67წელი-

წადში.ფინეთს81წელიწადშიდავეწევით,ჩეხეთსსაუკუნესადა9

წელიწადში.შვედეთსკიასეექვსსაუკუნე-ნახევარში,უფროზუსტად

679წელიწადში.ხოლოირლანდიასვერდავეწევითვერასოდეს!

გავეშვათამაზეფიქრსაც.

დავუშვათ,მონდომებისშემთხვევაში,რომსაქართველოსაქვს

10%–იანიეკონომიკურიზრდაყოველმომდევნოწელს(დაარა

5%–იანი,როგორცაღვნიშნეთ)დაევროკავშირისქვეყნებსკიიმდე-

ნივეპროცენტი,რამდენითაცწელსგაიზარდნენ.

ამშემთხვევაშიამჟამადევროკავშირისუღარიბესბულგარეთს

10წელიწადშიდავეწევით,ერთმოსახლეზეუმდიდრესლუქსემ-

ბურგსკი55წელიწადში.სწრაფადმზარდირლანდიას,რომელსაც

4%-იანიზრდითვერასოდესდავეწეოდით,–64წელიწადში.ფინეთს

–29წელიწადში,ჩეხეთსუფროცოტახანში–24წელიწადში.ანუორ-

ნიშნაზრდისპირობებშიშანსიგვაქვს,ასე20წელიწადშისაშუალო

დასავლეთევროპულქვეყანაშივიცხოვროთ.

მოდი,კიდევერთხელ,Repetitioestmaterstudiorum:2003წელს

ჩვენ11,1%-იანიზრდაგვქონდა,2007წელს–რეკორდული12.3%,

2005-06წლებშიზრდა10%-სუახლოვდებოდა.ე.ი.ხომშესაძლებე-

ლია,რომ4%-ითარვიჩანჩალოთსაუკუნეებისმანძილზე?ამოცანა

ასეთია:ბიუროკრატიისდავიწყებადაიტალიადანჩეხეთად,კიდევ

9წელიწადშიკისაფრანგეთადქცევა,თუ4%-ზებიუჯეტისოპტიმის-

ტურადდაგეგმვა,უაზროსსიპებშიდააიპებშიფულისყრა?

სულესმინდოდა.

ჯამში,რედაქციისწლისნააზრევსმოვუყარეთავი.

ბედნიერიარდადეგებიყველას!
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თურქეთი აშშ რუსეთი ევროზონა ეფექტიანი

წყარო: BLOOMBERG, საქართველოს ეროვნული ბანკი
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ტუ რის ტუ ლი
სე ზო ნი ციფ რებ ში
2017 წლის იან ვარ -ივ ნი სის პე რი ოდ ში ქვე ყა ნა ში 2,9 მი

ლი ო ნი სა ერ თა შო რი სო მოგ ზა უ რი შე მო ვი და, სა ი და ნაც 1,3 

მი ლი ო ნი ტუ რის ტი იყო – ანუ სა ქარ თ ვე ლო ში 24 სა ათ ზე მე ტი 

გა ა ტა რა. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ პო ზი ტი უ რი ტენ დენ ციაა შე

ნარ ჩუ ნე ბუ ლი ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბის მი მარ თუ ლე ბით, სა

ი და ნაც სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მომ ს ვ ლელ თა რა ო დე ნო ბა კვლავ 

გაზ რ დი ლი ა. ყვე ლა ზე დი დი პროგ რე სი ამ მხრივ ავ ს ტ რი ის 

(+54%), ნი დერ ლან დე ბი სა (+36%) და გერ მა ნი ის (+32%) შემ თხ ვე ვა ში გვაქვს. ზრდის დი ნა მი კა 

სა ერ თა შო რი სო შე მო სავ ლე ბის ნა წილ შიც ფიქ სირ დე ბა: ტუ რიზ მის წილ მა მშპში 6,8% შე ად გი ნა. 

შემოსვლებიტიპებისმიხედვით*

ყველაზემზარდიქვეყნები*

1

2

3

4

1

2

3

4

5

ტურისტი 
ტრანზიტი 
ერთდღიანი ვიზიტი 
სულ

ვიზიტის ტიპები 

ქვეყანა

რაოდენობა

ზრდა
რუსეთი
სომხეთი
ირანი
აზერბაიჯანი
ისრაელი 
*2017, II კვარტალი

1 309 982

611 207 

1 074 981

2 996 170

109,335

89,700

84,474

50,974

15,997
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საერთაშორისოტურიზმიდანმიღებულიშემოსავალი:

საერთაშორისომოგზაურები
ქვეყნებისმიხედვით*

ვიზიტორების
კმაყოფილებისინდექსი**

საქართველოშიშემოსულიევროკავშირისმოქალაქეები:

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1 30,7%

1

2

3

წელი

წელი 

6 თვე წელიწადი

შემოსავალი
2017, I კვარტალი 
2016 

2015

2014

2013

აზერბაიჯანი
სომხეთი
თურქეთი
რუსეთი
ირანი
უკრაინა
ისრაელი
ინდოეთი
ყაზახეთი
პოლონეთი

ძალიან კმაყოფილი

კმაყოფილი2 48,2%

უკმაყოფილო4 3,7%

ძალიან უკმაყოფილო5 0,7%

არც კმაყოფილი,
არც უკმაყოფილო3 16%

წყარო: საქსტატი

2017

2016

2015

$480 მილიონი
$2,1 მილიარდი
$1,9 მილიარდი
$1,8 მილიარდი
$1,7 მილიარდი

737,549

642,611

531,093

507,069

120,833

84,104

49,250 

27,653

20,934

20,623

127,604

103,656

95,799

263,277

240,911

1) 2017 წე ლი (II კვარ ტა ლი) – 127,604

2) 2016 წე ლი  103,656 (II კვარტალი), მთლი ა ნად  263,277
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პოსტსაბჭოთა სიბერე

საბ       ჭო    თა კავ       ში    რის დაშ       ლი    დან 25 წე    ლი    წად       ზე მე    ტის გას       ვ       ლის შემ       დეგ შეგ       ვიძ       ლია ვთქვათ, რომ დღე   ის       თ       ვის ამ გა   ერ       თი   ა    ნე    ბის წევ       რი ქვეყ       ნე   
ბი ერ       თ       მა    ნე    თის       გან რა    დი    კა    ლუ    რად გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბულ გან       ვი    თა    რე    ბის სა    ფე    ხურ       ზე იმ       ყო    ფე    ბი   ან. სხვა    დას       ხ       ვა ეკო    ნო    მი    კუ    რი პა    რა    მეტ       რი    სა და ინ       დექ       სე    ბის 
გარ       და, აღ       ნიშ       ნუ    ლი სხვა   ო    ბის და    ნახ       ვა პენ       სი   ე    ბის რა   ო    დე    ნო    ბა    შიც შე   იძ       ლე    ბა. ალ       ბათ გა    საკ       ვი    რი არა   ა, რომ პირ       ვე    ლი სა    მე   უ    ლი ევ       რო    კავ       ში    რის წევ       რი 
ქვეყ       ნე    ბი    თაა და    კომ       პ       ლექ       ტე    ბუ    ლი, სა    ქარ       თ       ვე    ლო კი ჩა    მო    ნათ       ვა    ლის ბო    ლო ხუ    თე   ულ       ში იმ       ყო    ფე    ბა. 

წყარო: www.rferl.org

ესტონეთი

ლიტვა 

ლატვია

რუსეთი 

ბელორუსია 

ყაზახეთი 

აზერბაიჯანი

$434

$315

$286

$216

$159

$137

$117

$93

$84

$76

$75

$65

$64

$35

$39

თურქმენეთი

სომხეთი

ყირგიზეთი

საქართველო

უკრაინა

მოლდავეთი

უზბეკეთი

ტაჯიკეთი ფ
ო

ტ
ო

: 
R

EU
TE

R
S

LeaderBoard
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LeaderBoard
ახალი მილიარდერი

მაღალი სიცხე
წყეულიმციყოსTheranos-ი!ჯანდაცვისმომდევნოდიდ„ზღაპრულ
მარტორქაზე“შეშლილმაინვესტორებმარიშიშაჰისსტარტაპის
ღირებულება$5.6მილიარდამდეაიყვანეს.

ნა თე ლი ა, რა გან ზ რახ ვე ბი აქვს Outcome Healthის 

მარ კე ტინგს. მომ ხ მა რე ბელ მა უნ და იფიქ როს, რომ ის დახ

ვე წილ, თა ნა მედ რო ვე სა მე დი ცი ნო ტექ ნო ლო გი ას გვთა ვა

ზობს. მის ვებ გ ვერ დ ზე წკრი ა ლა ვი დე ო ებ სა და შთამ ბეჭ

დავ სტა ტის ტი კას ნა ხავთ. Outcomeი, კომ პა ნი ის ვე თქმით, 

„წელიწადში ნა ხე ვარ მი ლი არ დ ზე მეტ პა ცი ენტს ჯან მ რ თე

ლო ბის კვლე ვე ბით“ უზ რუნ ველ ყოფს. 

მაგ რამ Outcomeი, სი ნამ დ ვი ლე ში, მე დი ა კომ პა ნი ა ა: 

მის მა აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა, 31 წლის რი ში 

შაჰ მა (მარჯვნივ) ცხრა წლის წინ ის პრე ზი დენტ შრად ჰა 

აგარ ვალ თან და მე სა მე თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ თან ერ თად 

ContextMediaს სა ხით წა მო იწყო. კომ პა ნია ექი მე ბის კა ბი ნე

ტებ ში ტაბ ლე ტებ სა და ინ ტე რაქ ტი ულ ეკ რა ნებს ამონ ტა ჟებს, 

რომ ლებ ზეც Outcomeის 100მდე კმა ყო ფი ლი პარ ტ ნი ო რის 

სა მე დი ცი ნო ინ ფორ მა ციია გა მო სა ხუ ლი; ვთქვათ, ონ კო ლო

გის მო საც დელ ში კი ბოს თან და კავ ში რე ბულ მო ნა ცე მებს 

ნა ხავთ ან 3Dში გა მო სა ხულ ანა ტო მი ას, სპე ცი ა ლის ტებ მა 

თა ვი ანთ პა ცი ენ ტებს რომ აჩ ვე ნონ. ამას თან, Outcomeის 

ეკ რა ნებ ზე რეკ ლა მე ბიც ჩნდე ბა, ძი რი თა დად ისე თი ფარ მა

ცევ ტუ ლი კომ პა ნი ე ბი სა, რო გო რიც Pfizerი და Merckია. შა

ჰის თქმით, Outcomeის შე მო სა ვალ მა შარ შან თით ქ მის $200 

მი ლი ონს მი აღ წია – ეს რეკ ლა მე ბის დამ სა ხუ რე ბა ა. 

ჯან მ რ თე ლო ბა ზე ზრუნ ვი სა რა მო გახ სე ნოთ, მაგ რამ 

წლე ბის მან ძილ ზე ინ ვეს ტო რე ბის ჯი უ ტი უარით გას ტუმ

რე ბის შემ დეგ, ჩი კა გო ში და ფუძ ნე ბუ ლი Outcomeი დღეს 

უფ რო სწრა ფად იზი დავს ფულს, ვიდ რე სას წა ულ მოქ მე დი 

წა მა ლი რომ წარ მო ედ გი ნა. მა ის ში შაჰ მა საწყი სი გა რე და

ფი ნან სე ბის რა უნ დის შე სა ხებ გა ა კე თა გან ცხა დე ბა – სულ 

რა ღაც $600 მი ლი ო ნამ დე და ფი ნან სე ბის რა უნ დი გვაქვს 

მხედ ვე ლო ბა ში ისე თი ფირ მე ბის გან, რო გო რი ცაა Goldman 

Sachsი, Googleთან აფი ლი რე ბუ ლი CapitalGი და Pritzker 

Groupი, რის შე დე გა დაც, სა ბო ლოო ჯამ ში, კომ პა ნი ის ღი რე

ბუ ლე ბა $5.6 მი ლი არდს გა უ ტოლ და. ეს მყვი რა ლა რიცხ ვი 

ნიშ ნავს, რომ სულ რა ღაც სამ წე ლი წად ში Outcomeი ექიმ თა 

უმ რავ ლე სო ბის კა ბი ნე ტებ ში იქ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლი. ასე ვე 

ნიშ ნავს, რომ შა ჰის 71%იანი წი ლი კომ პა ნი ა ში და ახ ლო ე

ბით $3.4 მი ლი არდს უდ რის, კომ პა ნი ის ვა ლის გათ ვა ლის

წი ნე ბი თაც კი. 

ამ შთამბეჭდავმა რიცხ ვებ მა გარ კ ვე ულ წრე ებ ში ხალ

ხი ახალ Theranosზე აალა პა რა კა. ინ ვეს ტორ თა თქმით, 

Outcomeი დი დი ხა ნი ა, მო გე ბი ა ნია და უფ რო მეტს აკე თებს, 

ვიდ რე მარ კე ტინგს. 

თუმ ცა Outcomeის გულ შე მატ კივ რებ მა Theranosისგან 

ალ ბათ რა ღაც ის წავ ლეს: მათ და ი ტო ვეს უფ ლე ბა, თა ვი

ან თი აქ ცი ე ბი ექვს წე ლი წად ში გა ა ნაღ დონ, სულ ერ თი ა, 

კომ პა ნია გა ვა სა ჯა რო ბა ზარ ზე თუ არა. მა ინც, ყო ვე ლი 

შემ თხ ვე ვის თ ვის. 
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LeaderBoard
სპორტული ფული

      
     

1 MANCHESTER UNITED ინგლისი 11% $765 $288 
 გლეიზერების ოჯახი 

2 BARCELONA ესპანეთი 2 688 113 
 კლუბის წევრები

3 REAL MADRID ესპანეთი –2 688 181 
 კლუბის წევრები 

4 BAYERN MUNICH გერმანია 1 657 120 
 კლუბის წევრები 

5 MANCHESTER CITY ინგლისი 8 583 162 
 შეიხ მანსურ ბინ ზაიედ ალ ნაჰიანი 

6 ARSENAL ინგლისი –4 520 122 
 ე. სტენლი კროენკე 

7 CHELSEA ინგლისი 11 497 52 
 რომან აბრამოვიჩი 

8 LIVERPOOL ინგლისი –4 448 29 
 ჯონ ჰენრი, ტომ ვერნერი 

9 JUVENTUS იტალია –3 379 58 
 ანიელიების ოჯახი 

10 TOTTENHAM HOTSPUR ინგლისი 4 310 68 
 ჯოზეფ ლუიზი, დენიელ ლევი 

11 PARIS SAINT-GERMAIN საფრანგეთი 3 578 92 
 Qatar Sports Investmentsი 

12 BORUSSIA DORTMUND გერმანია –3 315 26 
 Evonik Industriesი, ბერნდ გესკე 

13 AC MILAN იტალია –3 238 –50 
 ლი იონჰონი 

14 ATLETICO DE MADRID ესპანეთი 16 254 56 
 ჯილების ოჯახი

15 WEST HAM UNITED ინგლისი 17 213 48 
 დევიდ სალივანი 

16 SCHALKE 04 გერმანია –4 249 45 
 კლუბის წევრები 

17 AS ROMA იტალია 12 242 –21 
 ჯეიმს პალოტა 

18 INTER MILAN იტალია  –4 199 11 
 Suning Commerce Groupი, ერიკ ტოჰირი  

19 LEICESTER CITY ინგლისი n/a 191 39 
 ვიჩაი შრივადჰანაპრაბჰა 

20 NAPOLI იტალია –4 158 41 
 აურელიო დე ლორენტისი 

 საშუალო  3 409 74 

1. ქრისტიანო რონალდუ 
Real Madrid / პორტუგალია  

ჯამური შემოსავლები:  

$93 მლნ 

2. ლიონელ მესი 
Barcelona / არგენტინა  

ჯამური შემოსავლები:  

$80 მლნ 

3. ნეიმარი  
Barcelona / ბრაზილია  

ჯამური შემოსავლები:  

$37 მლნ 

4. გარეთ ბეილი 
Real Madrid / უელსი  
ჯამური შემოსავლები:  

$34 მლნ 
 

5. ზლატან იბრაჰიმოვიჩი  
Manchester United / შვედეთი  

ჯამური შემოსავლები:  

$32 მლნ 

WEST HAM UNITEDის 

ღი რე ბუ ლე ბა 17%ით ავარ

და – ამ ხე ლა ზრდა ჩვე ნი 

რე ი ტინ გის არც ერთ კლუბს 

არ ჰქო ნი ა, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 

კი მი სი ლონ დო ნის სტა

დი ო ნის $900მილიონიან 

რე მონტს უნ და მი ვა წე როთ. 

მეთოდოლოგია: შემოსავლებისა და ოპერაციული შემოსავლების ყველა მაჩვენებელი მოიცავს 201516 წლების სეზონს და გადაყვანილია აშშ დოლარებში იმავე 

პერიოდში არსებულ საშუალო სავალუტო გაცვლით კურსზე დაყრდნობით. ოპერაციული შემოსავალი წარმოადგენს შემოსავლებს პროცენტების, გადასახადებისა და 

ამორტიზაციის ხარჯების გამოკლების გარეშე, ფეხბურთელების გაყიდვებსა და მათი რეგისტრაციის ტრანსფერებს. გუნდების ღირებულებები საწარმოო ღირებულებებია 

(სააქციო კაპიტალი პლუს წმინდა ვალი) და ეფუძნება 2017 წლის 24 აპრილის გაცვლით კურსებს. 

აპრილში მილიარდერმა სილვიო 

ბერლუსკონიმ AC MILANი 

ჩინელ ინვესტორთა ჯგუფს $800 

მილიონად მიჰყიდა. 

მსოფლიოს ყველაზე  
ღირებული საფეხბურთო გუნდები
არც ერ თი სპორ ტუ ლი ფრან ში ზი არ იყე ნებს თა ვის ბრენდს ისე ეფექ ტი ა ნად, რო გორც ამას ბრი ტა ნუ ლი 

MANCHESTER UNITEDი აკე თებს. ამ გა სულ სე ზონ ზე კლუბ მა მარ კე ტინ გუ ლი და ფი ნან სე ბე ბის სა შუ ა ლე ბით 

და ახ ლო ე ბით $405 მი ლი ო ნი გა ა კე თა; ეს და ფი ნან სე ბე ბი სხვა დას ხ ვა ჯგუფ თან გა რი გე ბებს მო ი ცავ და, მათ 

შო რის, მექ სი კურ ბან კ თან (INVEX BANK), სას მე ლე ბის ინ დო ნე ზი ურ მწარ მო ე ბელ თან (YOU C100) და ჰონ კონ

გურ JOCKEY CLUBთანაც კი. კლუ ბის მარ კე ტინ გუ ლი თავ და ჯე რე ბუ ლო ბა სე რი ო ზუ ლი მი ზე ზი ა, რა ტო მაც მან 

და იბ რუ ნა ლი დე რის პო ზი ცია ჩვენს ყო ველ წ ლი ურ რე ი ტინ გ ში მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი სა ფეხ ბურ

თო ფრან ში ზე ბის შე სა ხებ. MAN U დღეს $3.7 მი ლი არ დი ღირს, რაც შარ შან დელ თან შე და რე ბით 11%იანი 

ნახ ტო მია და მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აღე მა ტე ბა იმ სა შუ ა ლო 3%იან ზრდას, რი სი მოწ მე ნიც ჩვენს რე ი ტინ გ ში 

შე სული გუნ დე ბი გახ დ ნენ, გუნ დე ბი, რო მელ თა სა შუ ა ლო ღი რე ბუ ლე ბა ახ ლა $1.5 მი ლი არ დი ა. 

მიმდინარე ღირებულება ($მლნ)ქვეყანა

1-წლიანი 
ცვლი ლე ბა  

(%)

შე მო სა-
ვა ლი

($მლნ)

ოპე რა-
ცი უ ლი 

შე მო სა-
ვა ლი

($მლნ)

$3,689 

3,635 

3,580 

2,713 

2,083 

1,932 

1,845 

1,492 

1,258 

1,058 

841 

808 

802 

732 

634 

629 

569 

537 

413 

379 

1,481 
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დინამიკური დიაგრამა

რომელია თქვენი საზაფხულო წიგნი?
წიგნებიყოველგვარიმზიანიამბიციისთვის.

რაზე 
ოცნებობთ?

რაიმე 
რევოლუციურის 

შექმნაზე.

კომპანიის 
წამოწყებაზე. უფრო ჭკვიანურ 

ინვესტიციაზე.

ჰმმ...

გამდიდრებაზე.

დაწინაურებაზე.

ში და სამ ზა რე უ ლო დან 

შე გიძ ლი ათ ინ ფორ მა

ცი ის მო პო ვე ბა? 

სან  ფ რან ცის კოს 

ყუ რის ოლ ქ ში?

ლეგალურად?

იმიგრანტი ხართ?

კომპანია 

მამათქვენს 

ეკუთვნის?

რო გორც უფ რო 

სწრა ფად იქ ნე ბა.

კი, პრეზიდენტია.

ჩემით 

ვიკაფავ 

გზას.

სამხედრო. სპორტული. მუსიკალური.

მე მხოლოდ 

Dark Webზე 

ვარსებობ.

კი.

როგორ ვიყოთ 
ყველაფერი ერთად: 

გზამკვლევი მათთვის, 
ვინც (ჯერაც) არ იცის, 
რა უნდა გამოვიდეს, 

როცა გაიზრდება
ავტორი: ემილი ვაპნიკი

ამე რი კის საკ
ვან ძო ფი გუ რა: 
ეპი კუ რი ნა დი

რო ბა აბ რე შუ მის 
გზის უკან მდგომ 
კრი მი ნალ გე ნი

ოს ზე
ავ ტო რი: ნიკ 

ბილ ტო ნი

ოქტომბერი: 
ამბავი რუსული 
რევოლუციისა
ავტორი: ჩაინა 

მიევილი

გულადი ამბიცია: 
ჯორჯ ვაშინგტონი, 

ბენედიქტ არნოლდი 
და ამერიკული 

რევოლუციის ბედი
ავტორი: ნათანიელ 

ფილბრიკი

მხოლოდ და 
მხოლოდ ცირკი: 
ძლევამოსილთა 

ფათერაკები
ავტორი: დანიელ 

ლევინი

სირბილი 
ეშმაკთან ერთად

ავტორები: 
ნოელ მონკი, ჯო 

ლეიდენი

ადაპტური ბაზრები: 
ფინანსური 

რევოლუცია ფიქრის 
სიჩქარით

ავტორი: ენდრიუ 
ვ. ლო

ერთი მისია
ავტორი:  კრის ფასელი

Carpe Diem
ავტორი: რომან 

კრჟნარიჩი

კაპიტანი კლასი
ავტორი: სემ უოკერი

ემიგრანტის 
საზღვარი

ავტორი: ბრაიან 
ბაფინი

მკვდრის თამაში
ავტორი: 

ელიზაბეთ 
გრინვუდი

ქალები, რომლებიც 
მუშაობენ

ავტორი: ივანკა ტრამპი

ვე ლუ რი გა სე ირ ნე ბა
ავ ტო რი: ადამ  

ლა შინ ს კი

შავი ზღვარი
ავტორი: შილა 
კოლჰატკარი

დანაშაულში 

ფულს არ იხდიან.

რომ შემეძლოს, აქ 

არ ვიქნებოდი.

ვის, მე? არა!

რაიმე უფრო 

ნამგლისა და 

უროს მსგავსი.

ღმერთო, 

არა!

ამა ზე უკე თეს 

ად გილს ვერ 

ნა ხავ.

სავარაუდოდ.

კონ ცენ ტ რა ცი ის 

კარ გი უნა რი თუ 

გაქვთ?

ლაზერივით 

ვარ.

მოიცა... რა?

გა მან თა ვი

სუფ ლე ან 

მომ კა ლი

რო მე ლი მო

ტი ვა ცი უ რი 

კლი შე ე ბი უფ რო 

მოგ წონთ?

არა.

უკვე 

წასული 

ვარ.

გაქრებოდით, 

რამე რომ იყოს?

არა.

მუშკეტები თუ 

მიკროჩიპები?

შემ ჯ და რი ვარ 

სი ლი კო ნის 
ხე ო ბა ზე.
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ცივიომისდასასრული,საწყისეტაპზე,არცთუცხელიგამოდგათავდაცვისამერიკელი
კონტრაქტორებისთვის:სამხედროკონტრაქტებისვადისამოწურვისშედეგად,მშვი-
დობასთავიდანმცირეოდენიდივიდენდებიმოჰქონდა.კომპანიათაახალისაო-
მარიგეგმაკონსოლიდაციაშიმდგომარეობდა,ხოლო1994წელსNorthrop-ისმიერ
Grumman-ისდაპატრონებასგარიგებათაბლიცკრიგიმოჰყვა,რამაცსაჰაეროსივრცი-
სადათავდაცვისდღევანდელიბეჰემოტებისბუმამდემიგვიყვანა.

საუკეთესო თავდაცვა 

ერის კონსოლიდაცია 
Northropისა და Grummanის შერ   წყ   მი  დან 2001 წლის 11 სექ   ტემ   ბ   რამ  

დე პე  რი  ოდ   ში, Bloombergის მო  ნა  ცემ   თა თა  ნახ   მად, თავ   დაც   ვა  სა და 

ავი  ა  ცი  ა  ში და  ახ   ლო  ე  ბით $153 მი  ლი  არ   დის ტოლ   ფას კონ   ტ   რაქ   ტებს 

მო  ე  წე  რა ხე  ლი. კომ   პა  ნი  ა  თა შერ   წყ   მის მა  ნი  ამ ნა  ყო  ფი გა  მო  ი  ღო: 

ბო  ლო ორი, ომით შე  ჭირ   ვე  ბუ  ლი ათ   წ   ლე  უ  ლის მან   ძილ   ზე, სექ   ტო  რის 

მო  გე  ბებ   მა S&P 500 გა  ა  ნად   გუ  რა. ბო  ლო ხუ  თი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში 

Grumman Northropი ლი  დე  რობს, 388%იანი ჯა  მუ  რი მო  გე  ბით, რაც 

თით   ქ   მის ოთხ   ჯერ აღე  მა  ტე  ბა S&Pის მაჩ   ვე  ნებ   ლებს, ხო  ლო პრე  ზი 

დენტ ტრამ   პის ჟი  ნის კვალ   დაკ   ვალ, თავ   დაც   ვა  ზე ბევ   რი ხარ   ჯოს, 2017

ში, ამ მო  მენ   ტის   თ   ვის, სექ   ტო  რის აქ   ცი  ე  ბი 15%ითაა გაზ   რ   დი  ლი. 

საუკეთესო მსროლელის მარცხი
1990 წელს ლონ გ ა ი ლენ დ ში და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნი ის, Grummanის თავ მ ჯ დო მა რემ თა ვი დამ ნა შა ვედ ცნო და სა ბან კო 

თაღ ლი თო ბა აღი ა რა. ამ დე ნად, ვა ლით და ტე ნი ლი და შარ ში გახ ვე უ ლი Grummanისთვის, რო მე ლიც მე ო რე მსოფ ლიო 

ომის Navy Hellcatის, Apollo Lunar Moduleისა და „საუკეთესო მსრო ლე ლით“ პო პუ ლა რი ზე ბუ ლი F14ის მწარ მო ე ბე ლი 

გახ ლ დათ, 1990იანები მძი მედ და იწყო. Wall Streetის გან კარ გუ ლე ბე ბი მა ლე ყვე ლა სათ ვის ნა თე ლი გახ და: გა ი ყი დეთ 

ან მოკ ვ დით. 

კავალერების გამოჩენა
1994ის და საწყის ში თავ დაც ვი სა და მშე ნებ

ლო ბის კონ გ ლო მე რატ მა Martin Martiettaმ 

Grummanის შეს ყიდ ვის გან ზ რახ ვა გა მო ა

აშ კა რა ვა. სულ რამ დე ნი მე დღე ში იგი ვე მო

ი მოქ მე და Northropმა და სა ბო ლოო ჯამ ში, 

იმ აპ რილს კომ პა ნი ას $2.1 მი ლი არ დად და

ე პატ რო ნა (რაც 2017 წელს $3.6 მი ლი არ დის 

ტოლ ფა სი ა). ახალ მა წყვილ მა Grummanის 

სა ჰა ე რო სა დაზ ვერ ვო სის ტე მებ ზე და იწყო 

მუ შა ო ბა, რო მელ თაც უმე ტე სად ფლო ტი 

იყე ნებ და, ამ საქ მე ში კი დი დი წვლი ლი 

Northropის სამ ხედ რო სა ჰა ე რო ძა ლებ ზე 

ორი ენ ტი რე ბულ მა ტექ ნო ლო გი ებ მა (მათ 

რიცხ ვ ში, იმ დროს გან ვი თა რე ბის სტა დი ა ში 

მყოფ მა სტელ სის ბომ ბ დამ შენ მა B2მა) 

შე ი ტა ნა. ორ წე ლი წად ში ამ შერ წყ მუ ლი 

კომ პა ნი ის გა ყიდ ვებ მა $8.6 მი ლი არდს 

მი აღ წი ა, მო გე ბამ კი $264 მი ლი ონს. 1993 

წლის შემ დეგ შე მო სავ ლის ზრდა თვალ ში 

სა ცე მი იყო, ხო ლო მო გე ბა, ჯამ ში, 71%ით 

გა ი ზარ და. 

ყველა ასე იქცევა 
Northropი Grummanზე არ გა ჩე რე ბუ ლა. 1996ში მან 

$3 მი ლი არ დად (დაახლოებით დღე ვან დელ $4.8 

მი ლი არ დად) Westinghouseის თავ დაც ვი სა და ელექ

ტ რო ტექ ნი კის ბიზ ნე სი შე ი ძი ნა. 1999ში Teledyne Ryan 

Aeronauticalს და ე პატ რო ნა (რომელსაც Spirit of St. 

Louisი აქვს დამ ზა დე ბუ ლი), 2002ისთვის კი კონ ტ

რაქ ტო რი Litton Industriesი, კონ გ ლო მე რა ტი TRW და 

თვით ზღვა ოს ნო ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი Newport News 

Shipbuildingიც კი იყი და. ინ დუს ტ რი ის სხვა მო თა მა შე

ე ბიც მო ი წამ ლ ნენ ამ მტვრით: 1990იანების ბლოკ ბას

ტერ  გა რი გე ბა თა რიცხ ვ ში გახ ლ დათ Martin Marietta 

და Lockheedი (’94), Boeingი და McDonnell Douglasი 

(’96), Raytheonი და Hughes Aircraftი (’97). 
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LeaderBoard
30 30-წლამდელი

მწვანე ენთუზიასტები

ენი რიუ 
The Jackfruit  
Company | 26 
რიუ რუ რა ლურ ინ დო ეთ ში 350 

ფერ მერ ოჯახ თან თა ნამ შ რომ

ლობს, რა თა ჯეკ ფ რუ ტი მო იყ

ვა ნოს – მკვე ბა ვი ნივ თი ე რე ბე

ბით სავ სე ხორ ცის შემ ც ვ ლე ლი 

ტრო პი კუ ლი ხი ლი, რომ ლის 

წარ მო ე ბას, ხორ ც თან შე და რე

ბით, გა ცი ლე ბით მცი რე დო ზით 

ნახ შირ ჟან გის გა მო ყო ფა (და 

ტყის გა ნად გუ რე ბა) მოჰ ყ ვე ბა. 

აგროგადაწყვეტილებები Forbes-ის 30 30-წლამდელისგან, 30 სიტყვასა ან ნაკლებში

მეტ ლაროზა და  
ჯეისონ გრინი  
Edenworks | 23, 28 
ბრუკ ლინ ში და ფუძ ნე ბუ ლი Edenworksი, 

რო მელ საც $2.5 მი ლი ო ნი აქვს მო ზი დუ ლი, 

„აკვაფონური“ სათ ბუ რის სახ ლი ა, სათ ბუ

რის, სა დაც მთე ლი წლის მოხ მა რე ბი სათ ვის 

საკმარის მცე ნა რე ებს ზრდი ან და თევ ზებს აშე

ნე ბენ და რო მე ლიც, ტრა დი ცი ულ თან შე და რე

ბით, ნაკ ლებ წყალ სა და ენერ გი ას ხარ ჯავს. 

ჯეფ პროსტ-გრინი, კრისტოფ 
გრინა და კეთლინ ო’კიფი
Up Top Acres | 26, 26, 27 
ტრი ომ ვა შინ გ ტო ნის ერ თ ერ თი სა ხუ რა ვის 4 ათა სი კვ. მეტ რი 

ნაკ ვე თად აქ ცი ა, რო მელ ზეც 32,000 კი ლოგ რა მი მო სა ვა ლი მო დის 

(მწვანილი, პო მი დო რი, ნეს ვიც კი). მო სა ვალს შე ნო ბის მცხოვ

რებ ლებ სა და რეს ტორ ნებს მიჰ ყი დი ან. 

ევან ლუცი 
Hungry Harvest | 24 
ლუ ცი ფერ მერ თა იმ 

„უხეირო“ ნარ ჩენ პრო

დუქ ტებს აგ რო ვებს (ამ 

მო მენ ტის თ ვის 1.2 მი ლი ო ნი 

კი ლოგ რა მი აქვს შეგ რო ვე

ბუ ლი), რომ ლე ბიც სუ პერ

მარ კე ტე ბამ დე ვერ აღ წევს, 

და გა მომ წე რებ თან სახ ლ ში 

მი აქვს. მი სი პროგ ნო ზით, 

მი სი წლე ვან დე ლი შე მო სა ვა

ლი $6 მი ლი ონს შე ად გენს. 

პატრიკ პიტალუგა და 
შონ უორნერი
Grubbly Farms | 26, 26 
ეს ატ ლან ტა ში და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნია სა კუ

თარ ოპე რა ცი ებს აფარ თო ებს: ახა ლი სა წარ

მო თი გა და მუ შა ვე ბულ საკ ვე ბის ნარ ჩე ნებ ზე 

არ სე ბულ მი ლი ო ნო ბით ბუ ზის ლარ ვას აგ რო

ვებს, რა თა ქათ მე ბის ტრა დი ცი უ ლი საკ ვე ბის 

მდგრად შემ ც ვ ლე ლად გა მო ი ყე ნოს. 

ემილი კანინგემი და  
კვამი უილიამსი 
MoringaConnect | 26, 25 
მათ სტარ ტაპს გა ნას 2,500 ფერ მერ თან უთა ნამ შ რომ ლი ა, რა თა 

სი ლა მა ზის პრო დუქ ტე ბი სა და საკ ვე ბის თ ვის მო რინ გას ხის ფოთ

ლე ბი და თეს ლე ბი მო იმ კან, რი თაც, ჯერ ჯე რო ბით, ფერ მე რებს 

$450,000ის შოვ ნა ში და ეხ მარ ნენ. 

რიკი 
აშენფელტერი 
Spoiler Alert | 30 
Deloitteის კურ ს დამ თავ რე ბუ

ლის პროგ რა მა 300 არა კო

მერ ცი ულ ორ გა ნი ზა ცი ა სა და 

საკ ვე ბის დის ტ რი ბუ ტორს, მათ 

შო რის, გი განტ Syscoს, ნარ ჩე ნი 

პრო დუქ ტე ბის საქ ველ მოქ მე

დო მიზ ნე ბის თ ვის გა მო ყე ნე ბა ში 

ეხ მა რე ბა, რა თა მათ ფას დაკ

ლე ბით გას ცენ, ცხო ვე ლე ბი 

საკ ვე ბით უზ რუნ ველ ყონ და ამ 

გზით ნა გავ საყ რე ლებ თან არ და

ი ჭი რონ საქ მე. 



უკუღ მა ნას რო ლი ბურ თი სა და სე ზო ნის 

მან ძილ ზე დარ ტყ მა თა სა შუ ა ლო 400 ქუ ლის 

მსგავ სად, ფუ ლის გან დაც ლი ლი ბე ის ბო ლის 

კლუ ბი მა ლე შე საძ ლო ა, წარ სულს ჩაჰ ბარ დეს. 

გა სულ წელს Major League Baseballის სა შუ ა ლო 

გუნ დ მა, ოპე რა ცი უ ლი შე მო სავ ლის სა ხით, $34 

მი ლი ო ნი და წე რა, რაც წი ნა წელ თან შე და რე ბით 

52%იანი ნახ ტო მი ა, და ასე თი გუნ დი ახ ლა $1.54 

მი ლი არ დად ფა სობს (19%იანი ნახ ტო მი). 

სა ი დან მო გე ბე ბის ასე თი ზრდა? შარ შან 

ლი გის ჯა მუ რი შე მო სავ ლის ზრდა, სულ ცო ტა, 

ორ ჯერ აღე მა ტე ბო და მო თა მა შე ებ ზე გა წე უ ლი 

ისე თი ხარ ჯე ბის ზრდას, რო გო რიც ხელ ფა სე ბი 

და ბო ნუ სე ბი ა. რაც შე ე ხე ბა გუნ დე ბის ღი რე ბუ

ლე ბას, ამ შემ თხ ვე ვა შიც შთამ ბეჭ და ვი რიცხ ვე ბი 

გვაქვს, რაც ახალ ად გი ლობ რივ ტე ლე ვი ზი ებ თან 

და დე ბულ ხელ შეკ რუ ლე ბებ სა და MLB Advanced 

Mediaს მზარდ ღი რე ბუ ლე ბას უნ და მი ვა წე როთ 

– ბე ის ბო ლის ინ ტე რაქ ცი ულ მე დი აშ ვი ლო ბილს, 

რო მელ საც ერ თობ ლი ვად 30 კლუ ბი ფლობს. 

სპორტული ფული

ყველაზე
ღირებული
გუნდები
ბეისბოლში

ღირებულება

პოზიცია

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

NEW YORK YANKEES

LOS ANGELES DODGERS

BOSTON RED SOX      

CHICAGO CUBS      

SAN FRANCISCO GIANTS      

NEW YORK METS      

ST. LOUIS CARDINALS      

LOS ANGELES ANGELS      

PHILADELPHIA PHILLIES      

WASHINGTON NATIONALS      

TEXAS RANGERS      

ATLANTA BRAVES      

HOUSTON ASTROS      

SEATTLE MARINERS      

CHICAGO WHITE SOX

TORONTO BLUE JAYS      

$3,700    

2,750      

2,700  

2,675  

2,650  

2,000  

1,800  

1,750  

1,650  

1,600  

1,550  

1,500  

1,450  

1,400  

1,350      

1,300  

9%

10

17

22

18

21

12

31

34

23

27

28

32

17

29

44

$526  

462

434

434

428

332

310

350

325

304

298

275

299

289

269

278

$39.0

–20.5

78.6

83.8

78.1

31.7

40.5

68.1

87.7

37.6

18.6

15.2

75.9

11.6

41.9

22.9

გუნდი შემოსავლები
($მლნ)

ოპერაციული 
შემოსავლები

($მლნ)2

მიმდინარე
($მლნ)1

ცვლილება
1 წელიწადში

 (%)

ყველაზე ღირებული გუნდების ყველაზე მაღალაზღაურებადი მოთამაშეები

შემტევ ძალათა ხელფასები
გუნდები უკეთ განკარგავენ მოთამაშეებისთვის გაწეულ ხარჯებს, ფრანშიზების ჯამური დანახარჯები კი 2016 წელს მხოლოდ 3.5%ით, $4.6 მილიარდამდე, გაიზარდა.                                        ქვემოთ, ყვითელი რიცხვები გუნდის ჯამურ ხელფასებს ასახავს (მილიონებში), ხოლო თეთრი რიცხვები – ერთწლიან ცვლილებას.

NEW YORK YANKEES 
სს სა ბა თია 

$25 მი ლი ო ნი

LOS ANGELES DODGERS
კლე  ი  ტონ კირ   შოუ

$33 მი  ლი  ო  ნი

BOSTON RED SOX 
დე ვიდ პრა ი სი
$30 მი ლი ო ნი

CHICAGO CUBS 
ჯეისონ ჰეივარდი 
$21.5 მილიონი

SAN FRANCISCO GIANTS 
ჯო ნი კუ ე ტო

$22 მი ლი ო ნი

1
Dodgers
$225.5
–3.9% 

2 
Tigers 
$199.8 

2% 

3 
Yankees 
$195.3 
–13.3% 

4 
Giants 
$181.5 
4.8% 

5 
Red Sox 
$178.8 
–6.1% 

6 
Cubs 

$176.9 
3.9% 

7 
Rangers 

$173.1 
15.9% 

8 
Nation-

als 
$164.6 
11.9% 

9 
Orioles 
$164.3 
11.1% 

10 
Angels 
$164.1 
–1.3% 

11 
Mets 

$155.6 
12.1% 

12 
Mariners 
$154.2 
8.3% 

13 
Cardi-

nals 
$150.4 

4% 

14 
Royals 
$145.9 
6.3% 

15 
Blue 
Jays 

$143.9 
4.3%

LeaderBoard
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რო გორ
წა მო ვა გოთ 
MARLINS-ი
ან კეს ზე?
რამ დე ნად გა ი ყი დე ბა Miami 

Marlinsი? სიტყ ვი ე რი ხელ შეკ რუ

ლე ბა გუნ დის მფლო ბელ ლო რი ა

ებ სა და კუშ ნე რე ბის ოჯახს შო რის 

წლის და საწყის ში კრა ხით დას

რულ და. არა და, გა რი გე ბა ფრან შიზს 

$1.6მილიარდიან ღი რე ბუ ლე ბას 

მის ცემ და, რაც, ჩვე ნი აზ რით, ნა მე

ტა ნია არა მო გე ბი ა ნი გუნ დის თ ვის, 

რომ ლის თა მა შებს ხალ ხი არ ც თუ 

აქ ტი უ რად ეს წ რე ბა. 

ღირებულება

პოზიცია

შემოსავალი და ოპერაციული შემოსავალი 2016 წლის სეზონს მოიცავს და წარმოადგენს შემოსავლის გაზიარებისა და MLBის ხელფასების 
საურავის წმინდა ოდენობას. 1საწარმოო ღირებულება (სააქციო კაპიტალი პლუს წმინდა ვალი). 2შემოსავლები პროცენტების, გადასახადებისა 
და ამორტიზაციის ხარჯების გამოკლების გარეშე. 

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

PITTSBURGH PIRATES

DETROIT TIGERS      

BALTIMORE ORIOLES     

ARIZONA DIAMONDBACKS      

SAN DIEGO PADRES      

MINNESOTA TWINS      

COLORADO ROCKIES      

KANSAS CITY ROYALS        

MIAMI MARLINS      

MILWAUKEE BREWERS        

CLEVELAND INDIANS        

CINCINNATI REDS        

OAKLAND ATHLETICS        

TAMPA BAY RAYS

ლიგის საშუალო

$1,250    

1,200  

1,175  

1,150  

1,125  

1,025  

1,000  

950

940  

925

920

915

880

825

1,537

28%

4

18

24

26

13

16

10

39

6

15

1

21

27

19  

$265  

275

253

253

259

249

248

246

206

239

271

229

216

205

301  

$51.0

–36.4

–2.1

47.2

22.8

29.9

26.6

–0.9

–2.2

58.2

46.9

15.9

25.5

32.1

34.2

გუნდი შემოსავლები
($მლნ)

ოპერაციული 
შემოსავლები

($მლნ)2

მიმდინარე
($მლნ)1

ცვლილება
1 წელიწადში

 (%)

გუნდები უკეთ განკარგავენ მოთამაშეებისთვის გაწეულ ხარჯებს, ფრანშიზების ჯამური დანახარჯები კი 2016 წელს მხოლოდ 3.5%ით, $4.6 მილიარდამდე, გაიზარდა.                                        ქვემოთ, ყვითელი რიცხვები გუნდის ჯამურ ხელფასებს ასახავს (მილიონებში), ხოლო თეთრი რიცხვები – ერთწლიან ცვლილებას.

წყაროები: ASSOCIATED PRESS; BIZBALL LLC.

ყვე ლა ზე ნაკ ლებღი რე ბუ ლი გუნ დე ბის ყვე ლა ზე მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბა დი მო თა მა შე ე ბი

MILWAUKEE BREWERS 
რა ი ან ბრა უ ნი 
$19 მი ლი ო ნი

CLEVELAND INDIANS 
ედვინ ენკარნასიონი 

$18 მილიონი 

CINCINNATI REDS 
ჯოი ვოტო  

$22 მილიონი 

TAMPA BAY RAYS 
ევან ლონგორია

$13 მილიონი

OAKLAND ATHLETICS 
რაიან მედსონი 
$7.5 მილიონი

1
Dodgers
$225.5
–3.9% 

17 
Braves 
$126.1 
32.2% 

18 
Indians 
$125.8 
44.3% 

4 
Giants 
$181.5 
4.8% 

20 
Marlins 
$120.2 
60.6% 

21 
Phillies 
$111.9 
21.8% 

22 
Twins 

$104.8 
0.7% 

23 
White 
Sox 

$100.1 
–13.2% 

24 
D-Backs 

$93.2 
–4.2% 

25 
Reds 
$93.0 
0.3% 

26 
Pirates 
$91.5 
–7.4% 

27 
Athletics 

$81.7 
–6.4% 

28 
Rays 
$71.4 
6% 

29 
Padres 
$61.4 
–40% 

30 
Brewers 

$60.8 
1.6%
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ტოპ-10 
აუდიტორი
გა  სულ წელს აუდი  ტო  რე  ბი  სა და აუდი  ტო  რუ  ლი ფირ   მე  ბის შე  მო  სავ   ლებ   მა 93 265 145 ლა  რი შე  ად   გი  ნა.

2016ში მთლი  ა  ნი შე  მო  სავ   ლე  ბის 74% ტოპ10 აუდიტო  რულ ფირ   მა  ზე მო  დი  ო  და. 

ბუ  ღალ   ტ   რუ  ლი აღ   რიცხ   ვის ან   გა  რიშ   გე  ბი  სა და აუდი  ტის ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო  ბის სამ   სა  ხუ  რის მო  ნა  ცე  მე  ბით, იმ 

10 ყვე  ლა  ზე მა  ღალ   შე  მო  სა  ვლი  ა  ნი აუდი  ტო  რუ  ლი ფირ   მის შე  მო  სა  ვალ   მა, რო  მელ   საც მი  ნი  ჭე  ბუ  ლი აქვს სდპ 

აუდი  ტის დრო  ე  ბი  თი უფ   ლე  ბა  მო  სი  ლე  ბა, გა  სულ წელს 63 მი  ლი  ონს გა  და  ა  ჭარ   ბა. დღეს სდპ აუდი  ტის დრო  ე 

ბი  თი უფ   ლე  ბა  მო  სი  ლე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 17 აუდი  ტო  რულ ფირ   მას აქვს.

გთა  ვა  ზობთ კომ   პა  ნი  ე  ბის სი  ას, რომ   ლებ   მაც შარ   შან ყვე  ლა  ზე მე  ტი შე  მო  სა  ვა  ლი მი  ი  ღეს. 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

EY Georgia

PwC Georgia Branch

BDO Georgia

KPMG Georgia 

Deloitte CIS 

ცოდნისა

RSM Georgia

Grant Thornton Georgia

Baker Tilly Georgia

Nexia TA Georgia

18,078,924.78

12,449,889

9,775,521

8,291,548

8,175,494

1,880,729

1,856,521

1,853,082

1,518,672

853,232
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ბანკების 
რეიტინგი
ეროვ   ნულ   მა ბან   კ   მა კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კე  ბის 2017 წლის II კვარ   ტ   ალის ფი  ნან   სუ  რი მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი გა  მოქ   ვეყ   ნა. 

წლის მე  ო  რე კვარ   ტა  ლი ზა  რა  ლით მხო  ლოდ ერ   თ   მა ბან   კ   მა  „იშ ბან   კი სა  ქარ   თ   ვე  ლომ“ და  ას   რუ  ლა. ბან   კის 

ზა  რალ   მა მე  ო  რე კვარ   ტალ   ში 833 602 ლა  რი შე  ად   გი  ნა. მო  გე  ბა წი  ნა წლის ანა  ლო  გი  ურ პე  რი  ოდ   თან შე  და 

რე  ბით, ყვე  ლა  ზე მე  ტად „სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბანკს“ გა  ე  ზარ   და  ზრდამ 95 მი  ლი  ო  ნი ლა  რი შე  ად   გი  ნა. „თი  ბი  სის“ 

მო  გე  ბა 57 მი  ლი  ო  ნი ლა  რით გა  ი  ზარ   და. „ლი  ბერ   თის“ მო  გე  ბის ზრდამ წლი  უ  რად და  ახ   ლო  ე  ბით 9 მი  ლი  ო  ნი 

ლა  რი შე  ად   გი  ნა. 5 მი  ლი  ონ   ზე მე  ტით გა  ი  ზარ   და „ხა  ლიკ ბან   კის“ წმინ   და მო  გე  ბა. შემ   ცირ   და „პროკ   რე  დიტ 

ბან   კი  სა“ და „ბან   კი ქარ   თუს“ წმინ   და მო  გე  ბე  ბი.

გთა ვა ზობთ სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე დი ყვე ლა ზე მა ღა ლი წმინ და მო გე ბის მქო ნე ბან კე ბის ათე ულს. 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

საქართველოს ბანკი 

თიბისი ბანკი

ლიბერთი ბანკი

ვითიბი

ბაზისბანკი

ბანკი ქართუ

ტერაბანკი

ხალიკ ბანკი საქართველო

პროკრედიტ ბანკი

კრედო ბანკი

 208 419 949 ლარი

149 478 084 ლარი

69 341 613 ლარი

15 785 081 ლარი

14 253 984 ლარი

10 548 887 ლარი

7 928 993 ლარი

7 167 302 ლარი

6 534 186 ლარი

5689 433 ლარი



სარეკლამო გვერდი

 ჯაზრიტმების ჰარმონია 
ბათუმურ კორტებზე 

ივ   ლი  სის მი  წუ  რულს ბა  თუმ   მა მე  თერ   თ   მე  ტე  ჯერ უმას   პინ   ძ   ლა 
ჯაზფეს   ტი  ვალს. წლე ვან დე ლი Black Sea Jazz Festival-ი მუ სი კის მოყ-
ვა რუ ლე ბის თ ვის მო რი გი ზე ი მი აღ მოჩ ნ და, ვი ნა ი დან კორ ტე ბის 
სცე ნა ისეთ მა ცნო ბილ მა შემ ს რუ ლებ ლებ მა და ი კა ვეს, რო გო რე-
ბიც Jamiroquai და Joss Stone-ი არი ან. ბრი ტა ნუ ლი მუ სი კის შე სა-
ნიშ ნავ წარ მო მად გენ ლებ თან ერ თად, გა მორ ჩე უ ლი იყო ჰიპ - ჰოპ 
ტრიო კა ლი ფორ ნი ი დან - De La Soul-ი.

ავტორი: კოკა კვირკველია

წლე ვან დე ლი ფეს ტი ვა ლი ჟან რობ რი ვად უფ რო ჯდე ბო და ჯაზ ში, ვიდ რე შარ

შან დე ლი სა ი უ ბი ლეო ფეს ტი ვა ლი, სა დაც ძი რი თა დად ელექ ტ რო ნუ ლი მუ სი კი სა 

და რე პის კო რი ფე ე ბი (THE PRODIGY, Ms. Lauryn Hill, Busta Rhymes) ენაც ვ ლე

ბოდ ნენ ერ თ მა ნეთს. ფეს ტი ვა ლის სა მი ვე დღეს ხალ ხ მ რავ ლო ბა შე ი ნიშ ნე ბო და 

რო გორც კონ ცერ ტ ზე, ასე ვე ღო ნის ძი ე ბა ში მო ნა წი ლე კომ პა ნი ე ბის პა ვი ლი ო ნებ

სა და სტენ დებ თან, სა დაც მო სულ სტუმ რებს სხვა დას ხ ვა აქ ტი ვო ბა ში მო ნა წი

ლე ო ბის მიღება შეეძლოთ. გან სა კუთ რე ბუ ლი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობ და 

პრე მი უმკლა სის სი გა რე ტის (Sobranieს) ლაქ შე რი სტილ ში გა დაწყ ვე ტი ლი 

პა ვი ლი ო ნე ბი რო გორც კორ ტებ ზე, ასე ვე კლუბ Take Fiveის ავ თერ ფარ თი ზე, 

სა დაც კონ ცერ ტის შემ დეგ შე გეძ ლოთ სა ფეს ტი ვა ლო გან წყო ბის მე გობ რებ თან 

ერ თად გაგ რ ძე ლე ბა. 

Jamiroquaiს სა ქარ თ ვე ლო ში მე ო რედ ჩა მოს ვ ლას მე ლო მა ნე ბი წლე ბი ა, 

ელოდ ნენ და 28 ივ ლისს Jay Kayს მა ღა ლი დო ნის შეს რუ ლე ბის მომ ს წ რე

ნი კი დევ ერ თხელ გახ დ ნენ.  Grammyსა  და MTVის ჯილ დო ე ბის მფლო ბე ლი 

ბრი ტა ნე ლი მომ ღე რა ლი, მი სი ჰარ მო ნი უ ლი მე ლო დი ე ბით აღ ტა ცე ბის მი ზე ზი 

ამ ჯე რა დაც გახ და. უნი კა ლუ რი სტი ლის მქო ნე ბენ დ მა ჯაზ ფეს ტი ვალ ზე იმ დე ნად 

და დე ბი თი ენერ გია გად მო აფ რ ქ ვი ა, რომ მთე ლი ორი სა ა თის გან მავ ლო ბა ში 

პუბ ლი კა სი ა მოვ ნე ბით უს მენ და. კონ ცერ ტი ახა ლი ალ ბო მი დან წარ მოდ გე ნი ლი 

რამ დე ნი მე კომ პო ზი ცი ით გა იხ ს ნა, რომ ლე ბიც მსმე ნე ლის თ ვის მა ინც კარ გად 

ნაც ნო ბი აღ მოჩ ნ და. თუმ ცა მე ო რე ნა წილ ში, რო დე საც მომ ღე რალ მა ყვე ლას თ

ვის ცნო ბი ლი ჰი ტე ბი შე ას რუ ლა, ის უკ ვე სრუ ლად ფლობ და პუბ ლი კას. 47 წლის 

Jay Kayმ, რო მე ლიც კვლავ შე უ და რე ბელ ფორ მა ში ა, კონ ცერ ტის ტრან ს ლი რე ბა 

ჯგუ ფის ფე ის ბუკ  გ ვერ დ ზე სრუ ლად მოხ დი ნა, რაც დი დი იშ ვი ა თო ბა ა.

ფეს ტი ვა ლის მე ო რე დღეს კორ ტე ბის უზარ მა ზა რი სცე ნა ამე რი კულ მა 

ჰიპ  ჰოპ ტრიო  De La Soulმა და ი კა ვა. სა კუ თა რი გან სა კუთ რე ბუ ლი სტი ლით 

გა მორ ჩე ულ მა ბენ დ მა მა ყუ რე ბელ თან ერ თად შეს რუ ლე ბე ლი სიმ ღე რე ბით 

ფეს ტი ვა ლის სტუმ რე ბის გუ ლი მარ ტი ვად მო ი გო და და დე ბით მუხ ტიც და ტო ვა. 

შე სა ბა მი სად, ფეს ტი ვა ლის მე ო რე დღე მაც შე სა ნიშ ნა ვად ჩა ი ა რა, მით უმე ტეს, 

რომ შა ბათს მო სულ მა ბა თუ მურ მა წვი მამ სა ღა მოს უკ ვე გა და ი ღო.

ფეს ტი ვა ლის ბო ლო დღეს, 30 ივ ლისს კი ვი ხი ლეთ თა ნა მედ რო ვე მომ ღერ

ლებს შო რის ერ თ ერ თი სა უ კე თე სო ვო კა ლის მქო ნე Joss Stoneი. ქე რათ მი ა ნი 

ლა მაზ მა ნი კონ ცერ ტ ზე მი სუ ლი მსმე ნე ლის წი ნა შე ფე რა დად შე მო სი ლი და 

ტრა დი ცი ი სა მებრ ფეხ შიშ ვე ლი წარ დ გა. ახალ გაზ რ და ქალ ბა ტო ნის რე პერ ტუ არ

ში სა კუ თა რი ჰი ტე ბის გარ და, უამ რა ვი ცნო ბი ლი სიმ ღე რის მი სე უ ლი ქა ვე რია და 

მომ ღე რალ მა მთე ლი კონ ცერ ტი პრაქ ტი კუ ლად პუბ ლი კას თან ერ თად ჩა ა ტა რა, 

ბო ლოს კი ყვა ვი ლე ბი გად მო ყა რა სცე ნი დან.  

ბა თუ მის ჯაზ ფეს ტი ვალ მა მო ლო დინს ამ ჯე რა დაც გა და ა ჭარ ბა და მსმე ნე ლე

ბი ჯაზ რიტ მე ბის ჰარ მო ნი ულ სამ ყა რო ში ამოგ ზა უ რა.



www.forbes.ge
გვიპოვეთ ყველგან

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia
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ბო  ლო სა  მი წე  ლი  ა, ჩემიერთი

მეგობარიუშედეგოდელისსასამართლო

გადაწყვეტილებასსრულიადმარტივდა

„უდავო“სამოქალაქოსაქმეზე.

მიზეზიუამრავია,წმინდაბიუროკრატი-

ულინიუანსებითდაწყებულიდამოსამარ-

თლისმოუცლელობითდასრულებული,

რომელსაცერთდროულადრამდენიმე

ასეულისაქმეაქვსგანსახილველიდა

ამარგუმენტით,ერთგვარად,საკუთარი

თავის,სასამართლოსისტემის,„ერისადა

ბერის“წინაშემართალია.

ეს„სიმართლე“ყოველდღიურადსულ

უფრომძიმეასატანიხდებაარაერთი

კონკრეტულიპირისათუკომპანიისათვის,

არამედმთელისახელმწიფოსათვის,მისი

ეკონომიკისათვის,მთლიანადსაზოგადო-

ებისათვის.

საერთაშორისოსავალუტოფონდის

კვლევებით,გაუმართავისასამართლო

სისტემაპირდაპირპროპორციულად

(თავისთავადნეგატიურად)აისახებაქვეყ-

ნისეკონომიკურზრდაზე,რადგანასეთი

სასამართლოხელსუშლისპირდაპირ

უცხოურინვესტიციებს,ბიზნესისზრდას,

შრომისბაზრისგანვითარებას,სიღატაკის

შემცირებას,მეწარმეობასადაინოვაცი-

ებსმთლიანობაში.

პრეტენზიები,ბრალდებები,საყვედუ-

რებიქართულმართლმსაჯულებასარ

აკლიადაისიცუნდავთქვათ,რომმათი

დიდინაწილისრულიადდამსახურებულია;

სასამართლოსისტემარომგადატვირთუ-

ლიაუამრავიგანუხილველისაქმისგამო,

ფაქტია,თუმცაესვერავისთვისგამოდ-

გებავერცგამართლებადდამითუმეტეს

ვერცთავისდამშვიდებისსაფუძვლად,

რადგანდაგროვილიპრობლემებიუკვე

კრიტიკულზღვარსუახლოვდება.

ამფონზე,ხელისუფლებისაქტივს

შეგვიძლიამივათვალოთისგარემოება,

რომსისტემაშიარსებულპრობლემებსაც-

ნობიერებსდაცდილობსმათმოგვარებას,

ერთიმხრივ,დავებისგადაჭრისალტერ-

ნატიულიმექანიზმებისგანვითარებით

(მედიაცია,არბიტრაჟი)დამეორემხრივ,

თავადსასამართლოსისტემაშიკომერცი-

ულიპალატებისშექმნისგზით.

რათქმაუნდა,ესპოზიტივიადაპრობ-

ლემებსნაწილობრივმოაგვარებს,თუმცა

მხოლოდნაწილობრივ.

ჩვენარვართმსოფლიოშიპირველები,

ვინცამპრობლემისწინაშეაღმოვჩნდით,

მსგავსიდაშეიძლებაუფრომძიმეპრობ-

ლემებისწინაშეიყოთავისდროზეევრო-

პისზოგიერთიქვეყანაცკი(მაგალითად,

იტალია,პორტუგალია).

სასამართლოსისტემაშიდაგროვილი,

განსახილველისაქმეებიშედეგიაიმუამ-

რავიპრობლემისა,რომლებიცსისტემაში

თუსისტემისმიღმაარსებობს.

იმფონზე,როდესაცთითომოსამარ-

თლესრამდენიმეასეულისამოქალაქო

საქმეაქვსგანსახილველი,მთლიანადსის-

ტემაშიკირამდენიმეათეულიათასისაქმე

ელოდებათავის„რიგს“,არავისთვის

იქნებაადვილიტრიბუნაზეასვლადამზა

რეკომენდაციების„ჩამორიგება“,ესარცაა

ჩემიმიზანი,თუმცამიუხედავადიმისა,

რომყველაქვეყანაში,ყველასასამართ-

ლოსისტემაშიპრობლემებიინდივიდუ-

ალურია,რაღაცსაერთოსპოვნადაგათვა-

ლისწინებაალბათაქაცშეიძლება.

რაშეიძლებაიყოსისფაქტორები,რაც

საბოლოოჯამშისასამართლოსისტემის

გადატვირთვასდა„გაჭედვას“იწვევს?

lარაერთგვაროვანისასამართლო

პრაქტიკა,ანუვითარება,როდესაცსრუ-

ლიადიდენტურიშინაარსისორდავაზე

ორსხვადასხვამოსამართლესშეუძლია

ერთმანეთისაგანკარდინალურადგან-

სხვავებულიგადაწყვეტილებაგამოიტა-

ნოსდაპრაქტიკაშიესარცთუიშვიათია;

გასაგებია,რომჩვენარგვაქვსპრეცედენ-

ტულისამართალიდამოსამართლეარაა

ვალდებული,მეორემოსამართლისგა-

დაწყვეტილებაგაითვალისწინოს,მაგრამ

სასამართლოპრაქტიკისუფროაქტიურად

განზოგადებას,თავადმოსამართლეთა

ერთობისმიერრაღაცძირეულპრინცი-

პებზეშეთანხმებასარავინგვიშლისდა

ჩვენთუამასშევძლებდით,სასამართლო

სისტემათავიდანაიცილებდასარჩელთა

საკმაოდდიდრაოდენობას,რომელ-

თაშედეგისპროგნოზირებაწინასწარ,

სასამართლოსათვისმიმართვისგარეშე

იქნებოდაშესაძლებელი.

l სასამართლოებშისაქმეთამენეჯმენ-

ტისარაეფექტიანისისტემადასასამარ-

თლომოხელეთაკვალიფიკაცია,რასაც

თანერთვისმათი,სერვისზესრულიად

ქართულიმართლმსაჯულებისსაცობი
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არაორიენტირებულიმიდგომა;დღესჩვენს

სასამართლოებშიბევრიიურისტიდაცო-

ტამენეჯერია,ვინცსერვისზეიქნებოდა

ორიენტირებულიდაარაწვრილმან,ვიწრო

პროფესიულნიუანსებზე,სადაცძალიან

ადვილია„თავისდაკარგვა“,მითუმეტეს

ასობითდაათასობითსაქმისგარემოც-

ვაში.

lსამოქალაქოსაპროცესოკოდექსი,

რომელიცზედმეტად„რთულია“,არაერთ

ხარვეზსშეიცავსდამათშორის,საშუა-

ლებასაძლევსმხარეებს,გააჭიანურონ

საქმეთაგანხილვა(ჰკითხეთნებისმიერ

ადვოკატსდამინიმუმსამხერხსმაინც

გასწავლით,როგორუნდაგადადოთ,აიცი-

ლოთთავიდანარასასურველისასამართ-

ლოსხდომა).

l სასამართლოსისტემისზედმეტად

ხელმისაწვდომობა(სიიაფე),რაცმოდავე-

ებსარაძლევსსაკმარისმოტივაციას,რომ

დავისგადაჭრასასამართლოსგარეშე

სცადონ,იქნებაესმოლაპარაკების,მედია-

ციისათუარბიტრაჟისმეშვეობით;ესეხება

როგორცუშუალოდსასამართლობაჟს,

ასევეადვოკატისმომსახურებისხარჯების

ანაზღაურებისარაგონივრულადმცირე

ოდენობას,განსაკუთრებითწვრილმანი

დავებისშემთხვევაში;ასეთიხელმისაწვ-

დომობაერთიშეხედვითკარგია,მაგრამ

რეალურადესყველაფერისაკმაოდძვირი

გვიჯდებაგადასახადისგადამხდელებს,

მისგანხელშესახებისარგებელიკიმინი-

მალურია;დავისმხარე,რომელიცთავის

ვალდებულებებსგანზრახ,შეგნებულადარ

ასრულებსდა„წადი,მიჩივლე“პოლიტიკას

გვთავაზობს,უნდაგრძნობდეს,რომმის

ამარჩევანსმნიშვნელოვანიფასიექნება

საქმისწაგებისშემთხვევაში.აქვეისიც

უნდაგავითვალისწინოთ,რომცალკეული

ტიპისდავებზე(მაგალითად,საოჯახო,სა-

მემკვიდრეოდაა.შ.)მართლმსაჯულების

მაქსიმალურიხელმისაწვდომობაკვლავაც

უზრუნველყოფილიუნდადარჩეს.

l პირველიინსტანციისსასამართლო-

შიშეუზღუდავიწარმომადგენლობა,ანუვი-

თარება,როდესაცნებისმიერიურისტს(და

არაიურისტსაც)უფლებააქვს,გაუწიოსმხა-

რეებსწარმომადგენლის(ფაქტობრივად,

ადვოკატის)მომსახურება,რაც,ერთი

მხრივ,პრობლემებსქმნისკვალიფიკაციის

კუთხით,მეორემხრივკისასამართლოში

წარმომადგენლისმომსახურებასხდის

უკიდურესადხელმისაწვდომსადაიაფს.

lსაგადასახადოკანონმდებლობა,რომ-

ლისმიხედვითაცმეწარმეიძულებულია,

სრულიადუიმედოვალისამოსაღებადაც

კისასამართლოსმიმართოს,თუარუნდა,

რომისშემოსავალიდაებეგროს,რომელიც

არმიუღიადავერცვერასოდესმიიღებს.

l დაბოლოს,ე.წ.„ონლაინ“-დამიკრო-

სესხებთანდაკავშირებულისარჩელები,

რომელთარაოდენობაწლიდანწლამდე

საგრძნობადიზრდებადაგანსახილველ

საქმეთადიდნაწილსშეადგენს;გარკვე-

ულითვალსაზრისითესგარემოებაშეგ-

ვიძლიაჩვენს„ეროვნულთავისებურებად“

ჩავთვალოთ,ზოგადადვალდებულების

შესრულებისდასესხისაღებისათუდა-

ფარვისდაბალკულტურასთანერთად(არც

სოციალურიფონისგაუთვალისწინებლობა

ივარგებს).

ესმხოლოდნაწილიაშესაძლოპრობ-

ლემებისა,მაგრამძალიანმნიშვნელოვანი

ნაწილი,და,სიმართლერომვთქვათ,ამ

ყველაფერშიმხოლოდსასამართლოსის-

ტემაარაა„დამნაშავე“.

ცალკემდგომიდაძალიანმნიშვნელო-

ვანიპრობლემააპროფესიულდასაქმიან

წრეებშიარსებულიპრეტენზიებიმოსა-

მართლეთაპროფესიონალიზმისადამათ

მიერმიღებული,კონკრეტულიგადაწყ-

ვეტილებებისხარისხისმიმართ,თუმცა,

ვფიქრობ,ესსულსხვასაუბრისსაგანია,

საჭიროებსკონკრეტულისაქმეებისდონე-

ზეგანხილვასდაამდენადამსაკითხსაქ

ვერშევეხებით.

რასაკვირველია,დავებისგადაჭრის

ალტერნატიულიინსტიტუტებისგანვი-

თარებახელსშეუწყობსსასამართლოს

განტვირთვას,კომერციულიპალატების

შექმნადააჩქარებსმოსამართლეთა

ვიწროსპეციალიზაციას,აამაღლებსმათ

კომპეტენციასდაცალკეულიკატეგორიის

საქმეთაგანხილვისვადებსაცშეამ-

ჭიდროებს,თუმცაზემოთჩამოთვლილი

პრობლემებისდიდინაწილიკვლავდღის

წესრიგშიდარჩებადადროთაგანმავ-

ლობაშიკვლავ„გაჭედავს“სასამართლო

სისტემას;როგორცევროპულიგამოცდი-

ლებაცხადყოფს,გრძელვადიანიეფექტი-

სათვისმუშაობაორიმიმართულებითაა

საჭირო,ანუჩვენუნდავაშენოთსასამარ-

თლოსისტემაისეთი,როგორიცგვინდა,

რომისიყოს–სწრაფი,ეფექტიანი,კვალი-

ფიციურიდასერვისზეორიენტირებული,

მეორემხრივკი,პარალელურრეჟიმში

გავწმინდოთსისტემანარჩენებისაგან

(დაგროვილი,განუხილველისაქმეებისა-

გან;იტალიელებმაამმიზნითრამდენიმე

ასეულიახალიმაგისტრატიმოსამართ-

ლეცკიდანიშნეს,რომელთამთავარი

ფუნქციასწორედდაგროვილისაქმეები-

საგანსისტემისგაწმენდაგახლდათ).

თუჩვენგანვიხილავთმართლმსა-

ჯულებას,როგორცსახელმწიფოსმიერ

შემოთავაზებულსერვისს,თუწავუყენებთ

მასშესაბამისმოთხოვნებს,უნდაგავით-

ვალისწინოთ,რომხარისხიანისერვისი

ყოველთვისიაფიდახელმისაწვდომი

ვერიქნება;უნდაშევეგუოთიმასაც,რომ

ყველაწვრილმანიდავისათვისმოსა-

მართლის„მომსახურებით“ვერვისარ-

გებლებთ,ხოლოსაუკეთესოგადაწყვე-

ტილებახშირადისგადაწყვეტილებაა,

რომელიცმხარეთამოლაპარაკებისადა

მორიგებისშედეგია.

კარგადმესმის,რომარაერთიჩემი

კოლეგაიურისტიამპატარაწერილში

ბევრსიპოვისგასაკრიტიკებელს,ბევრ

რამესარდაეთანხმება,მაგრამარუნდა

დაგვავიწყდეს,რომესსისტემათავისი

პრობლემებითურთჩვენი,იურისტების

შექმნილიადამისირეფორმისპროცეს-

შიცჯობსხშირადვკითხოთამსისტემის

„მომხმარებლებს“–მოქალაქეებს,ბიზ-

ნესს,თუროგორხედავენისინიმასდა

რისმიღებასელიან.

საბოლოო აზრი  

„გაჭიანურებული მართლმსაჯულება იგივეა, რაც უარი მართლმსაჯულებაზე“ –  უილიამ გლადსტონი
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1991 წელს საბჭოთაკავშირის დაშ-

ლისშემდეგპოსტსაბჭოთასივრცეში

მრავალიპოლიტიკურიდაეკონო-

მიკურიკავშირიშეიქმნა.რამდენი-

მემათგანი,ისეთი,როგორიცარის

„დამოუკიდებელსახელმწიფოთა

თანამეგობრობა“მხოლოდნომინა-

ლურადარსებობს.გუამი,კიდევერთი

რეგიონალურიგაერთიანება,რომელიც

შავიზღვისქვეყნებსადააზერბაიჯანს

მოიცავს,ხელახლასაერთაშორისოპო-

ლიტიკურასპარეზზემხოლოდამბოლო

დროსგამოვიდა.ცენტრალურაზიაში

1990-2000-იანწლებშიქვეყნებსშორის

ღრმაპოლიტიკურიდაეკონომიკური

თანამშრომლობა,ძირითადად,გადა-

ულახავდაბრკოლებებსაწყდებოდა

ცალკეულიპოლიტიკურიფიგურებისა

(ერთ-ერთიმათგანიუზბეკეთისყოფი-

ლიპრეზიდენტიისლამკარიმოვიიყო)

თუსაგარეოძალებისჩარევისგამო.

თუმცა,რაოდენგასაკვირიცუნდაიყოს,

სწორედსამხრეთიკავკასია–რეგიო-

ნი,სადაცრამდენიმესეპარატისტული

კონფლიქტიადამრავალირეგიონა-

ლურიძალისინტერესი–ისტერიტო-

რიაგახლავთ,სადაცმოხერხდაღრმა

ეკონომიკური,პოლიტიკურიდაუკვე

სამხედროთანამშრომლობისჩამოყა-

ლიბებათურქეთს,საქართველოსადა

აზერბაიჯანსშორის.

უფრომეტიც,ბოლორამდენიმეწლის

განმავლობაში,განსაკუთრებითკიმას

შემდეგ,რაცქალაქბათუმში2012წელს

სამმხრივთანამშრომლობასჩაეყარა

საფუძველი,ურთიერთობებისამქვეყა-

ნასშორისსაგრძნობლადგაღრმავდა

არაერთიმნიშვნელოვანიმიმართულე-

ბით.თავდაპირველიმიზანისამხედ-

როკავშირებისგაღრმავებაიყო,რაც

2017წლისთვისნამდვილადთვალში

საცემია.ამხუთიწლისგანმავლობა-

შიმრავალიერთობლივისამხედრო

წვრთნაჩატარდა,ხოლოინფორმაციის

გაცვლა-გამოცვლასადატერორიზმთან

ბრძოლაზეინტენსიურიმუშაობამიმდი-

ნარეობს.

სამიქვეყნისსამხედრომინისტრე-

სამმხრივიალიანსი:
თურ ქე თი- 

სა ქარ თ ვე ლო -
ა ზერ ბა ი ჯა ნი

ემილ ავდალიანი // განვითარების სტრატეგიამოსაზრება
FORBES
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ბისბოლოშეხვედრა2017წლის25მაისს

ბათუმშიჩატარდა.ქვეყნებსშორის

ინტენსიურითანამშრომლობაგამოი-

ცადაიმუარყოფითიფონით,რომელიც

ამდროსსაქართველოსგარშემოიყო

შექმნილი.რამდენიმეკვირისფარგ-

ლებშითურქეთმადააზერბაიჯანმასა-

ქართველოსმთავრობისგანეთნიკური

თურქისათუაზერბაიჯანელისდაკავება

მოითხოვეს.

თუმცაანკარა-თბილისი-ბაქოსთვის

სტრატეგიულიპარტნიორობისსიმტკი-

ცეუფროწინდგას,რადგანთითოეულ

ქვეყანას,რეგიონშიშექმნილიგეოპო-

ლიტიკურიმდგომარეობიდანგამომდი-

ნარე,ერთმანეთიესაჭიროება.სამხედ-

როთანამშრომლობა,თუმცაარცთუ

ისეამბიციური,რომრუსეთისმძაფრი

უკმაყოფილებაგამოიწვიოს,რკინიგ-

ზებიდანავთობსადენები–ესარისის

პოტენციალი,რომელიცქვეყნებსშორის

არსებულპატარაუთანხმოებებსგადა-

ფარავს.

25მაისისშეხვედრისდროსთურქე-

თისსამხედრომინისტრმაფიქრიიშიქ-

მააღნიშნა,რომსამქვეყანასსამაგა-

ლითოურთიერთობებიჩამოუყალიბდა

დარომახალიპროექტებისამმხრივი

მინისტრთაშორისიფორმატისფარგ-

ლებშიგანხორციელდება.

თავისმხრივ,საქართველოს

თავდაცვისმინისტრილევანიზორია

მიესალმაქვეყნებსშორისსამმხრივ

თანამშრომლობასდაიმედიგამოთ-

ქვა,რომმისიმეტადგაღრმავება

მოხერხდებოდა.მსგავსიგანცხადებე-

ბიგაკეთდააზერბაიჯანისსამხედრო

მინისტრზაქირჰასანოვისმიერაც.

იმისგათვალისწინებით,თურო-

გორიცვალებადიდაარასტაბილური

რეგიონალურიპოლიტიკურივითარე-

ბაასამხრეთკავკასიასადაშავიზღვის

ქვეყნებსშორის,თანამშრომლობანამ-

დვილადმნიშვნელოვანია.სამმხრივი

ალიანსისაინტერესოაიმითაც,რომ
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ისშედგებანატოსწევრთურქეთისგან,

პროდასავლურისაქართველოსგანდა

აზერბაიჯანისგან,რომელიცათწლე-

ულებისგანმავლობაშიწარმატებით

ახერხებს,თავიაარიდოსრომელიმე

დიდეკონომიკურთუსამხედროალიან-

სში(მაგალითად,ევრაზიულიეკონომი-

კურიკავშირი)გაწევრიანებას.

სამიქვეყნისთვისსამმხრივითა-

ნამშრომლობისმნიშვნელობაიმითაც

მტკიცდება,რომ,მთავრობებისადა

კონსტიტუციებისშეცვლისმიუხედავად

(როგორცესსაქართველოში2012წელს,

ხოლოთურქეთში2017-შიმოხდა),ფორ-

მატმაწარმატებითგააგრძელათავისი

არსებობა.უფრომეტიც,რუსეთთანურ-

თიერთობაცკივერახდენდაგავლენას

სამმხრივთანამშრომლობაზე.მაგალი-

თად,როდესაც2016წელსთურქეთსა

დარუსეთსშორისურთიერთობები

გამძაფრდასირიისცაშირუსულისამ-

ხედროთვითმფრინავისჩამოგდების

გამო,ამანარიქონიარაიმეგავლენა

თურქეთისსაქართველოსთანდააზერ-

ბაიჯანთანთანამშრომლობაზე.

მიუხედავადიმისა,რომსამიქვეყ-

ნისსაგარეოპოლიტიკადასამხედრო

თუეკონომიკურიპოტენციალიმკვეთ-

რადგანსხვავდება,თანამშრომლობა

ბაქოს,თბილისსადაანკარასშორის

მხოლოდგანმტკიცდა.თითოეული

ხედავს,როგორსჭირდებათერთმანე-

თი.თურქეთსსურსუფროსტაბილური

საქართველომეტადგაღრმავებული

ეკონომიკურიდაენერგოურთიერთო-

ბებისთვის.აზერბაიჯანს,მთიანიყარა-

ბაღისგარშემომეტადარასტაბილური

მდგომარეობისგამო,მოკავშირედესა-

ჭიროებათურქეთი.თბილისისთვისკი,

რომელიცრუსეთისგანსამხედროწნეხს

განიცდის,ესაჭიროებაროგორცაზერ-

ბაიჯანი,ასევეთურქეთისაკუთარი

ტრანზიტულისტატუსისასამაღლებლად

/შესანარჩუნებლადდამათისამხედრო

პოტენციალისგამოსაყენებლად.უფრო

მეტიც,ორივექვეყანასაქართველოს

უმთავრესსავაჭროდასაინვესტიციო

პარტნიორადითვლება.

აქვეუნდააღინიშნოსისიც,რომსა-

მივექვეყანაარარისგაერთიანებული

რომელიმესაერთომტრისგამო.თუმცა

სამივეგრძნობს,როგორიწნეხისქვეშ

არიანრუსეთისგან,იქნებაესსამაჩაბ-

ლოსადააფხაზეთშითუსირიაში.აზერ-

ბაიჯან-რუსეთისურთიერთობებიცკი

არარისიდეალურიამბოლოდროს.მა-

გალითად,რამდენიმეთვისწინრუსეთ-

მაარმისცაუფლებარუსეთშიმცხოვრებ

აზერბაიჯანელებს,თავიანთიკონგრესი

მოეწვიათ.ბაქომმძაფრადგააკრიტიკა

ესნაბიჯიდაბევრისთვისესმკაფიო

ნიშანიიყომოსკოვიდან,რომურთიერ-

თობებიორქვეყანასშორისარარის

იდეალურმდგომარეობაში.

თურქეთის,საქართველოსადააზერ-

ბაიჯანისსამმხრივითანამშრომლო-

ბისხანგრძლივობისადაგამტანობის

ერთ-ერთიუმთავრესიმიზეზისაერთო

ინტერესებიდაგეოპოლიტიკურიგა-

მოწვევებია.ესკარგადჩანსიმაში,რომ

სამივექვეყანასნაკლებადანაღვლებს

თავისიგანსხვავებულირელიგიები,სა-

გარეოპოლიტიკურივექტორებიდაა.შ.

სამივესთვისნათელია,რომისინიურ-

თიერთდამოკიდებულნიარიანდარომ

არსებობსრამდენიმემნიშვნელოვანი

ფაქტორი(შიდაპრობლემები,საგა-

რეოზეწოლაა.შ.)არსებულისამმხრივი

ფორმატისგასაძლიერებლად.სხვა

სიტყვებით,სამიქვეყნისთვისენერ-

გო-დასატრანსპორტოინფრასტრუქ-

ტურაუფრომნიშვნელოვანია,ვიდრე

ჟურნალისტებისადამასწავლებლების

გარშემოშექმნილისკანდალი.

თუგაძლიერებულირუსეთირეგიონ-

შიშესაძლოა,2012წლიდანალიანსის

რელევანტურობისშენარჩუნებისერთ-

-ერთიფაქტორიყოფილიყო,სანქციე-

ბისგანგათავისუფლებულიირანიასევე

შეიძლებაიყოსკიდევერთიძალა,

რომლისშეკავებაზეციქნებაორიენტი-

რებულითურქეთისაქართველოსადა

აზერბაიჯანთანმჭიდროთანამშრომ-

ლობით.

ირანსსანქციები2016დასაწყისში

მოეხსნადადღეისთვისაშშ,მიუხედა-

ვადრიტორიკისა,ირანთანსაკუთარი

დამოკიდებულებისრადიკალურადშეც-

ვლასარგეგმავს.ესკიირანსსამხრეთ

კავკასიისმიმართულებითსაკუთარი

გავლენისგავრცელებისსაშუალებას

აძლევს.

ეს,თავისმხრივ,უნდააწუხებდეს

თურქეთს.ამავდროულად,ესარნიშ-

ნავსიმას,რომთურქეთისამხრეთ

კავკასიაშიირანთანთანამშრომლობის

წინააღმდეგიიქნება.ანკარისგადმო-

სახედიდანირანისაქტივობარეგიონში

(გაზისადანავთობისგატანაფოთსადა

ბათუმამდე)უნდახდებოდესმხოლოდ

არსებული(თურქეთისმიერაგებული)

რკინიგზებითადანავთობსადენებით.

ასემაგალითად,წმინდაგეოპოლიტიკუ-

რიხედვით,ანკარასარუნდააწყობდეს

თეირანისგეგმები,ააგოსთითქმის$3

მილიარდზემეტიღირებულებისრკინიგ-

ზასომხეთისგავლითსაქართველოში.

ზუსტადესგეოპოლიტიკურიაზ-

როვნებაიყოდაარისარასტაბილურ

სამხრეთკავკასიაშისამმხრივი

თანამშრომლობისხანგრძლივობის

გასაღები.მართალია,სამივექვეყანას

დღესდღეობითალბათარგააჩნიარამე

კონკრეტულიგეგმა,თუროგორუნდა

გააძლიერონსამხედროთანამშრომ-

ლობადაჯერკიდევარარსებობსჩა-

მოყალიბებულიმექანიზმი,თუროგორ

უნდაგაუმკლავდნენსაგარეოსაფრ-

თხეს,რომელიცშეიძლებამათსაერთო

ინფრასტრუქტურასდაემუქროს;თუმცა

სამმხრივმაფორმატმასამიქვეყნის

სახელმწიფოებრივიინტერესებისთან-

ხვდენადაამტკიცა.სამივესკარგადეს-

მის,რომარუნდაწარმოადგინონთავი

ანტირუსულალიანსად,არამედგამოიყე-

ნონთავიანთიმჭიდროთანამშრომლო-

ბაარსებულიეკონომიკურიდაენერგო-

კავშირებისგასაძლიერებლად.

მოსაზრება ემილ ავდალიანი // განვითარების სტრატეგია
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მშე ნებ ლო ბის დარ გ შიმოქმედი

რეგულაციები(ნაწილობრივსაბჭოთაპე-

რიოდიდანგადმოყოლილი,ნაწილობრივ

დამოუკიდებლობისწლებშიჩამოყალიბე-

ბული)უნდადაიხვეწოს,ანახლიდანჩამო-

ყალიბდეს.ევროკავშირთანასოცირების

შესახებშეთანხმებაცმოითხოვს,რომუნ-

დამოხდესეროვნულიმარეგულირებელი

აქტებისმოდერნიზებადამათიევროპულ

სტანდარტებთანჰარმონიზება.

ამჟამადპარლამენტშიგანსახილ-

ველადწარდგენილიაკანონპროექტი

„საქართველოსსივრცითიმოწყობისადა

მშენებლობისკოდექსისშესახებ“,რომ-

ლისთანახმადაც,კანონშიგათვალისწინე-

ბულიუნდაიქნესსტანდარტიზაციისევრო-

პულიკომიტეტის(CEN)მიერშემუშავებული

სამშენებლოკოდები(ევროკოდები)და

სხვასაერთაშორისოსტანდარტები.ასევე,

აზიისგანვითარებისბანკისკრედიტით

იგეგმებაევროპულიტექნიკურიმარეგუ-

ლირებელიაქტებისშემუშავებასაგზაო

მშენებლობისთვის.ისმისკითხვები:თუ

კანონპროექტი„სივრცითიმოწყობისა

დამშენებლობისკოდექსისშესახებ“

კანონადიქცა,ანაზიისგანვითარების

ბანკისპროექტიგანხორციელდა,არიან

თუარადღესსაქართველოშიკვალიფი-

ციურიინჟინრები,რომლებიცშეძლებენ

ევროპულიდასაერთაშორისოსტანდარ-

ტებითგანსაზღვრულიმარეგულირებელი

დოკუმენტებითმუშაობას?ვინდაროგორ

წარმართავსაღნიშნულიკოდექსისთანხმ-

ლებინჟინერთასერტიფიცირებისპროცესს?

იქნებაკიშესაძლებელიმარეგულირებელი

აქტებისმუდმივიგანვითარებაისე,რომ

შენარჩუნებულიიყოსმათიმიმდინარე

დროისთვისშესაბამისობა?არისკიშესაძ-

ლებელიშესაბამისისტრუქტურებისჩამო-

ყალიბება,რომლებიცაღნიშნულისტანდარ-

ტებისსაფუძველზემაკოორდინირებელიდა

მარეგულირებელიფუნქციების(სამშენებლო

ნორმებისადაწესებისგანხილვა-დამტკი-

ცება,საზედამხედველოფუნქციებიდაა.შ.)

სათანადოდშესრულებასშეძლებენ?

ამკითხვებზეპასუხად,ცხადია,პრობლე-

მისუცხოელიექსპერტებისე.წ.ტრენინგე-

ბითმოგვარებაგანიხილება.უნდააღინიშ-

ნოს,რომ90-იანიწლებიდანმოყოლებული,

ტექნიკურიდახმარებისპროექტებზე,მათ

შორისადგილობრივტრენინგებზე,მრავალი

მილიონიდოლარიადახარჯული.მიუხე-

დავადამისა,დღემდეამდახმარებებით

არცერთისაერთაშორისოდონისადგი-

ლობრივისპეციალისტიარჩამოყალიბე-

ბულა.ესგასაგებია,ვინაიდანქვეყანაში

არასათანადოფუნდამენტურისაინჟინრო

განათლებისსისტემისუქონლობისპირო-

ბებში,„ტრენინგებისპოლიტიკით“,ასეთი

მიზნისმიღწევაშეუძლებელია.აღნიშნულში

დონორიორგანიზაციებისდადანაშაულება

არამართებულიადამიზეზადწლებისგან-

მავლობაშიტექნიკურიდახმარებისპრო-

ექტებისარაეფექტიანიდაარასათანადოდ

კოორდინირებულიმართვაუნდაიქნეს

მიჩნეული.(უფროვრცლადამსაკითხთან

დაკავშირებითიხ.პუბლიკაცია“Somemana-

gerialandtechnicalissuesintransportsector

developmentprojects”,TengizGogelia,Antti

Talvitie,2011,Volume38,Issue5,,Page779-798.

http://rdcu.be/mEv3).

ცხადია,საერთაშორისოკვალიფიკაციის

მქონეადგილობრივიინჟინრებისარარ-

სებობისპირობებში,ევროპულტექნიკურ

სტანდარტებთანჰარმონიზებისამოცანა

მხოლოდუცხოელიექსპერტებისდახმარე-

ბითშეიძლებაგადაწყდეს.საყოველთაოდ

გავრცელებულიამოსაზრება,რომ,ამშემ-

თხვევაში,პრობლემისმოსაგვარებლად

საკმარისიასაერთაშორისოდონორიორ-

განიზაციებისმეშვეობითმოწვეულიქნას

კონკრეტული(მაგ.სამშენებლო)დარგის

უცხოელექსპერტთაჯგუფი,რომელიცრო-

მელიმეევროპულიქვეყნისსტანდარტების

ანალოგიით,საქართველოსსახელმწი-

ფოსტანდარტებსადამარეგულირებელ

აქტებსჩამოაყალიბებს,რაცქართულ

ენაზენათარგმნისახითმთავრობისთვის

წარდგენისადაშესაბამისიგანხილვის

პროცედურისგავლისშემდეგკანონის

სახესმიიღებს.

ამმოყვანილისქემით,სასურველი

მიზნისმიიღწევაძალიანძნელიიქნება

შემდეგიმიზეზებისგამო:

- უცხო ე ლი ექ ს პერ ტე ბისმიერშექმნი-

ლისტანდარტები,იმისათვის,რომისინი

საქართველოშიდამკვიდრდეს,უცილობ-

ლადსაჭიროებსადგილობრივიექსპერტე-

ბისმიერმათსრულაღქმა-გათავისებას,

რაცშესაბამისიაკადემიურიცოდნისგარე-

შემიუღწეველიადაე.წ.ტრენინგებითარ

კომპენსირდება.განვითარებულქვეყნებ-

შიტექნიკურსტანდარტებსადგილობრივი

კვალიფიცირებულიინჟინერ-ექსპერტთა

ჯგუფები/ასოციაციებიქმნიან.

- ტექ ნი კუ რი სტან დარ ტე ბიდამა-

რეგულირებელიაქტებიმუდმივსრულ-

ყოფა-განვითარებასმოითხოვს,რასაც

საერთაშორისოსტანდარტებისმცოდნე

ადგილობრივიექსპერტებიუნდაახორ-

ციელებდნენ.ამუკანასკნელთაარარსე-

ბობისპირობებში,საჭიროცვლილებების

განსახორციელებლად,შესაძლოა,ისევ

უცხოელიექსპერტებისმოწვევა,ანუკვლავ

დონორებისთვისდახმარებისმოთხოვნა

სახეშეცვლილითბილისი

თენგიზ გოგელია // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
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გახდესსაჭირო.

რომელიმედარგობრივიტექნიკუ-

რისტანდარტისადამარეგულირებელი

აქტებისდასანერგად,შესაბამისიდარ-

გისინჟინერთაადგილობრივიკორპუსის

ჩამოყალიბებააუცილებელიწინაპირობაა.

სამწუხაროდ,სადღეისოდ,საქართველოს

უმაღლესიგანათლებისსისტემაშიარსებუ-

ლირეალობაარიძლევაიმედისსაფუძველს,

რომრომელიმექართულიუნივერსიტეტი

უახლოესმომავალშისაერთაშორისო

კვალიფიკაციისინჟინრებისმომზადებას

შეძლებს.ასევეარცდასავლეთშიგანათ-

ლებამიღებულითითო-ოროლაქართველი

ინჟინრისსაქართველოშიდაბრუნებით

მდგომარეობისგამოსწორებისპერსპექტი-

ვაადამაიმედებელი.

აქვეუნდააღინიშნოსთანამედროვე

საერთაშორისოსტანდარტებისშესაბამისი

ქართულიტექნიკურიტერმინოლოგიისადა

ცნებებისპრობლემა.ქართულიტექნიკური

ტერმინოლოგიამრავალიათეულიწლის

განმავლობაშიყალიბდებოდადაქართულ

ენაზეტექნიკურიკომუნიკაციისსაფუძველს

უზრუნველყოფდა,მაგრამმასროგორც

პრაქტიკული,ისექართულენოვანიუმაღლე-

სიტექნიკურიგანათლებისსისტემისმიზნე-

ბისთვისთანამედროვემოთხოვნებისშესა-

ბამისადმუდმივიგანვითარებასჭირდება.

ამიტომაუცილებელიაახალისტანდარტების

ჩამოყალიბებისპროცესშიიმქართველ

ინჟინერთაჩართვა,რომლებიცწლების

განმავლობაშიოპერირებდნენსაყოველთა-

ოდდამკვიდრებულიქართულიტექნიკური

ტერმინებითადაცნებებით.მათიმონაწი-

ლეობაახალისტანდარტისჩამოყალიბების

პროცესშიუზრუნველყოფსთანამიმდევრულ

გადასვლასახალქართულტექნიკურტერ-

მინებსადაცნებებზედადარგშიმოქმედ

ინჟინერთაადეკვატურ„თაობათაცვლას“.

ზემოთქმულიდანდაეკონომიკური

განვითარებისარსებულიგამოწვევები-

დანგამომდინარე,ტექნიკურირეგულირე-

ბისსრულყოფისამოცანადაუყოვნებელ

გადაწყვეტასითხოვსდავერდაელოდება

უმაღლესისაინჟინროგანათლებისმიღე-

ბისადაპროფესიულისრულყოფისსრული

ციკლის(სკოლა>უმაღლესისაინჟინრო

განათლება>პროფესიულიგამოცდილება)

ჩამოყალიბებას.ზემოთდასმულიპრობლე-

მებიდღესარსებულიინტელექტუალურიპო-

ტენციალისგამოყენებითუნდაგადაწყდეს.

კერძოდ,ქვეყანაშიდამისფარგლებსგარეთ

არსებული,სპეციალურიკრიტერიუმებით

შერჩეული,ზუსტსამეცნიეროდასაინჟინრო

დარგებშიცოდნა-გამოცდილებისადამა-

ღალიანალიტიკურიუნარისმქონეპირების

გამოყენებით.უნდაგანხორციელდესსპე-

ციალურიპროექტი,რომლისპირველეტაპზე

მოხდება„ცოდნისიმპორტი“–საერთაშო-

რისო/ევროპულისტანდარტისშესაბამისი

ცოდნისმქონექართველპროფესიონალ

ინჟინერთაძირითადიგუნდისჩამოყალი-

ბება.მეორეეტაპზეკიგანხორციელდება

„იმპორტირებულიცოდნისგამოყენება“ორი

მიმართულებით:1) სა ერ თა შო რი სო /
ევ რო პულსტანდარტებთანჰარმონიზებუ-

ლიტექნიკურიმარეგულირებელიაქტების

შექმნა;

2) სა ერ თა შო რი სო /ევ რო პუ ლი სტან-

დარტებისშესაბამისიუმაღლესისასწავლო

კურსებისდანერგვა/გავრცელებასაქართვე-

ლოსუნივერსიტეტებში.

პროექტიშეიძლებაგანხორციელდეს

„სახელმწიფო-კერძოსექტორისპარტნიო-

რობის“(Public-PrivatePartnership)კონ-

ცეფციისგამოყენებით,სადაცსავარაუდო

პარტნიორებადგანიხილებიან:საქართვე-

ლოსმთავრობა,საერთაშორისოდონორი

ორგანიზაციები,კერძოსაინვესტიციოფონ-

დი,დაინტერესებულიუმაღლესისასწავ-

ლებლები,დარგთანდაკავშირებულიკერძო

საკონსულტაციოდაპრაქტიკულისაქმიანო-

ბითდაკავებულიკომპანიებიდაპროფესიუ-

ლიასოციაციები.

აღნიშნულითანამშრომლობისერთ-ერ-

თიელემენტიშეიძლებაიყოსსაქართველოს

მთავრობისადაერთ-ერთისაერთაშორისო

დონორიორგანიზაციისსაკრედიტოხელ-

შეკრულება,რომელშიცგათვალისწინებული

იქნებაპროექტისსხვაზემოთჩამოთვლილ

მონაწილეთაროლებიდაპასუხისმგებლო-

ბები.თუდაფინანსებაზესრულპასუხისმ-

გებლობასკერძოსაინვესტიციოფონდი

აიღებს,მონაწილეთაროლებიშესაბამისად

ჩამოყალიბდება.

პროექტისავარაუდოდგანხორციელდება

18-თვიანვადაშისაერთაშორისოტენდერის

საფუძველზეშერჩეულისაერთაშორისო

კვალიფიკაციისმქონესაკონსულტაციო

კომპანია/კონსორციუმისმიერ,რისთვისაც

უნდამომზადდესშესაბამისიტექნიკური

დავალება.წინამდებარეფორმატიასეთი

ტექნიკურიდავალებისგანხილვისსაშუალე-

ბასარიძლევა.

შემოთავაზებულიმიდგომით,რეგულა-

ციებისშექმნა,ინჟინერთასერტიფიცირება

დაკონკრეტულტექნიკურდარგშიუმაღლე-

სიგანათლებისსრულყოფაგანიხილება

ერთიანპროცესად,რაცპროექტისმაღალ

ეფექტიანობასუზრუნველყოფს.ცხადია,არ

იგულისხმება,რომამჟამადქვეყანაშიმიმ-

დინარემარეგულირებელისაქმიანობებიუნ-

დაშეჩერდესდაზემოთაღწერილისქემით

პრობლემისმოგვარებასდაელოდოს.

პროექტისსავარაუდოღირებულებააქ

არგანიხილება,მაგრამდარწმუნებითშე-

იძლებაითქვას,რომიგიბევრადნაკლები

იქნებაიმთანხებზე,რომლებიცდონორი

ორგანიზაციებისაგანშესაბამისიდარგობ-

რივიგანვითარებისმიზნითმიღებულკრე-

დიტებსადაგრანტებშიგამოიყოფა.ასევე,

ეჭვსარიწვევს,რომსათანადოდდაგეგმი-

ლიპროექტისხარჯ-სარგებლისანალიზი,

20-წლიანპერსპექტივაზეგათვლით,მნიშვ-

ნელოვანპოზიტიურშედეგსაჩვენებს.

დაბოლოს,აქწარმოდგენილიმიდგო-

მამოიცავსბევრისეთნიუანსს,რომელთა

დეტალურიგანხილვასცდებასტატიის

ფარგლებს.შესაძლოა,ვინმესუკეთესიიდეა

ჰქონდეს.მაგალითად,ლაპარაკია,რომუკ-

ვედაიწყოტექნოლოგიურიუნივერსიტეტის

შენობისმშენებლობა,მაგრამარაფერია

ნათქვამიუნივერსიტეტისპრიორიტეტებ-

ზე,თურაუნდაისწავლებოდესდავინდა

როგორუნდაასწავლოსასეთუნივერსი-

ტეტში.ამკითხვებზეპასუხისგასაცემად

ხომამთავითვეუნდადაიწყოსმსჯელობა.

საზოგადოდ,სხვადასხვასაპროექტოწი-

ნადადებისშეფასებისას,საყოველთაოდ

ცნობილიმეთოდიაამათუიმსაპროექტო

წინადადებისროგორცსხვაპროექტებთან

შედარება,ისეიმშედეგთანშედარება,რო-

მელსაცპროექტისგანუხორციელებლობადა

არსებულივითარებისუცვლელადშენარჩუ-

ნებამოიტანს.ამშემთხვევაშიშესაძლოა

მივიღოთბევრიიმისმსგავსიშედეგი,რაც

ქალაქმშენებლობისარაკომპეტენტური

რეგულირებითმივიღეთ„სახეშეცვლილი

დედაქალაქის“სახით.
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მა  ნამ   დე, ვიდ   რეუახლოესიმეგობრები
დავითლომიძედაბორისმეგრელიშვილი
საკუთარიკომპანიისდაარსებასგადაწყვეტ-
დნენ,დამოუკიდებლადსხვადასხვაკომპა-
ნიაშიმუშაობდნენმენეჯერულპოზიციებზე
აუდიტისადაბუღალტერიისმიმართულებით.
როგორცამბობენ,პროფესიულითვალსაზრი-
სითხშირადიკვეთებოდნენერთმანეთთან
დასაბოლოოდ,რაიმეუფრომასშტაბურის
შექმნისიდეით,ერთობლივიკომპანიისჩა-
მოყალიბებაზეშეთანხმდნენ.დაახლოებით
ერთწლიანიმოსამზადებელიპერიოდისგას-
ვლისშემდეგ,რაცკვალიფიციურიგუნდისა
დასაჭიროფინანსურირესურსისმობილიზე-
ბასდასჭირდა,ფინანსისტებმაუფროგლო-
ბალურადდაიწყესფიქრი,კერძოდ,გადაწყ-
ვიტეს,თავიანთიხედვებიდამიზნებიისეთი
საერთაშორისოკომპანიისთვისგაეზიარები-
ნათ,რომელიცსაქართველოშისაქმიანობით
დაინტერესდებოდა.

„არაერთიკომპანიისშესახებმოვიძი-
ეთინფორმაცია,თუმცამანამდეცგვქონდა
საერთაშორისოაუდიტორულკომპანიებთან
ურთიერთობისგამოცდილებადამეტწილად
ვიცოდით,რომელიმათგანიუკვეოპერირებ-
დასაქართველოსბაზარზე“,–ამბობსბორის
მეგრელიშვილი.

ძიებისპროცესშიგამოიკვეთა,რომ
მსოფლიოშისაუკეთესოაუდიტორულიკომ-
პანიებისათეულიდანერთ-ერთიანუNexia
International-ისაქართველოშიარიყოშემო-
სული.

„ჯერმთავაროფისსდავუკავშირდით
ლონდონში,შემდეგკიუკვეაზერბაიჯანის
ოფისთანერთადგავაგრძელეთმოლაპა-
რაკებები,რადგანპროცესებისწარმართ-
ვა,რეგიონულითვალსაზრისით,ასეუფრო
მოგებიანიდაგონივრულიიყო“,–იხსენებს
თანადამფუძნებელი.

საქართველოშიNexiaTAოფიციალურად
2014წლის25აპრილსგამოჩნდა.კომპანიაში
ყველაძირითადმიმართულებასთავიდანვე
თავისიმმართველიჰყავდა.დავითიბუღალ-
ტრულმიმართულებასხელმძღვანელობს,
ბორისიკიფინანსურიაუდიტისკუთხით
იკავებსმმართველიპარტნიორისპოზიციას.
რაცშეეხებაგელამღებრიშვილს,ამჟამად

ისკომპანიაშისაგადასახადომიმართულე-
ბისმმართველიპარტნიორია.მღებრიშვილი
დამფუძნებლებისმეგობარგუნდსშექმნიდან
დაახლოებითორწელიწად–ნახევრისშემდეგ,
2017წლისმარტშიშეუერთდა.

NexiaTA,თავისიკონცეფციიდანდასაქმი-
ანობიდანგამომდინარე,მომსახურებასსამი
ძირითადიმიმართულებითახორციელებს:
ფინანსურიაუდიტი,ასევებუღალტრული
აღრიცხვა,კერძოდ,საერთაშორისოსტან-
დარტებსადაIFRS-ზედაფუძნებულიყოველ-
დღიურისაბუღალტროსამუშაოებისუზრუნ-
ველყოფადასაგადასახადომომსახურება.
კომპანიისკლიენტებსსამივემიმართულე-
ბითმაღალკვალიფიციურისერვისისმიღება
შეუძლიათ,თუმცაგარდაამისა,ცხადია,Nexia
TAკომპანიებსაუდიტორულიმომსახურების
სრულსპექტრსსთავაზობს,მათშორის–სა-
კონსულტაციოსერვისსაც.გარდასტანდარ-
ტულიფინანსურისერვისებისა,კომპანია
იშვიათიდა,შეიძლებაითქვას,აუთვისებელი
მიმართულებებითემსახურებამომხმარე-
ბელს,რაცმოიცავსსაერთაშორისოდაბეგვ-
რას,სატრანსფეროფასწარმოქმნასადაა.შ.

სატრანსფეროფასწარმოქმნაქართული
რეალობისთვისსიახლეადა,ფაქტობრივად,
საქართველოშისულრამდენიმეკომპანიაა,
რომლებიცამმიმართულებასფარავს.კომ-
პანიისპარტნიორებიამმიმართულების
პოპულარიზაციისთვის2017წლისსექტემბერ-
შიმასშტაბურიკონფერენციისჩატარებასაც
გეგმავენ,რომელზეცმოწვეულიიქნებიან
„ნექსიაინთერნეიშენალის“ქსელისსაუკეთე-
სოსპეციალისტებიამმიმართულებით,ასევე
სხვაქართველიდაუცხოელიექსპერტები
ისაუბრებენმოწვეულისტუმრებისთვისსაინ-
ტერესოდამნიშვნელოვანსაკითხებზე.კონ-
ფერენციისფარგლებშიიგეგმებავორკშოპი,
სადაცმოხდებაკონკრეტულიმაგალითების
დეტალურიგანხილვადარეკომენდაციების
გაცემა.მოწვეულსტუმრებსმიეცემათსაშუა-
ლება,უცხოელიექსპერტებისგანმიიღონრჩე-
ვებიმათკომპანიებშიარსებულისაკითხების
გადასაწყვეტად.

„ნექსიას“ სა  ერ   თა  შო  რი  სოქსელის
კომპანიებსერთმანეთთანძალიანმოქნი-



სარეკლამო გვერდი

ლიდამობილურიურთიერთობააქვთ,რაც
საერთაშორისოცოდნისადაგამოცდილების
გაზიარებაშიგამოიხატებადაპირველრიგში,
ცხადია,მომსახურებისხარისხზეაისახება.
საქართველოსოფისიგანსაკუთრებითმჭიდ-
როდთანამშრომლობსმალტის,გერმანიის,
იტალიისადაბრიტანეთისოფისებთან.

„ხარისხისკონტროლსNexiaTAუშუალოდ
ლონდონისსათავოოფისიდანგადის,საი-
დანაცყოველორწელიწადშიწარმომადგე-
ნელიჩამოდისდათავადატარებსაუდიტს,
–ამბობსდავითლომიძე.–რაცშეეხებაჩვენი
მომსახურებისძირითადმიმართულებებს,
მიმაჩნია,რომსამივეკუთხითგამორჩეულე-
ბივართ“.

პრინციპშიამასარაერთისაერთაშორისო
თუადგილობრივიაღიარებადამომართვია-
ნობაცმოწმობს.

დღეისათვისNexiaTA100-მდეკომპანიას
უწევსმომსახურებასდათითოეულმათ-
განთანმიდგომააბსოლუტურადინდივიდუ-

ალურია.გუნდურობა,ხარისხი,სწრაფიდა
ეფექტიანიზრდა,კონკურენტულიგარემო,
ობიექტურისაფასოპოლიტიკადაძლიე-
რიკადრები-NexiaTA-სღირებულებათადა
მიზანთაერთობლიობაა,რაცსწრაფგანვი-
თარებასუზრუნველყოფს.სტერეოტიპი,რომ
ჩქარიტემპებითზრდახარისხისკლების
ხარჯზეუნდახდებოდეს,საერთაშორისოლი-
დერიკომპანიისსაქართველოსწარმომად-
გენლობამშექმნიდანსულმალედაამსხვრია.

ბაზარზეწარმატებითპოზიციონირებისა
დასწრაფიგანვითარებისმთავარსაფუძ-
ვლადკომპანიაშიმაღალკვალიფიციურდა
პროფესიონალგუნდსასახელებენ.აქუპირ-
ველესყოვლისაინვესტიციასადამიანებსა
დამათგანვითარებაშიდებენ.

სფეროსსაუკეთესოპროფესიონალების
გადმოსაბირებლადსაქმიანობისსაწყის
ეტაპზესაკმაოდდიდიფინანსურირესურსის
მობილიზებადასჭირდათ.კადრებშიფულადი
სახსრებისრეინვესტირებასახლაცგანაგრ-



ძობენდამიაჩნიათ,რომმათიწარმატებუ-
ლისაქმიანობისხერხემალისწორედრომ
გონივრულადშერჩეულიგუნდია,რომელიც,
მათივეშეფასებით,უკონკურენტოამთელ
აუდიტორულბაზარზე.

„ყველაზემნიშვნელოვანი,ვფიქრობ,ის
არის,რომკომპანიასარაერთიპიროვნება,
არამედგუნდიმართავსანუაქმუშაობსსის-
ტემა,რომელიცსაათივითარისაწყობილი
დათუნდაცხვალკომპანიიდანჩემიწასვლის
შემთხვევაშიცკრიზისულიპერიოდისწორედ
ამაწყობილისისტემისდამსახურებითარ
დადგება“,–ამბობსგელამღებრიშვილი.

გარდააუდიტორულისაქმიანობისა,Nexia
TAსაქართველოშისაგანმანათლებლოსაქ-
მიანობასაცეწევასაკუთარიაკადემიისმეშ-
ვეობით,რომელიცგასულწელსდაფუძნდადა
სადაცდღემდეარაერთმაადამიანმამიიღო
ფინანსურსფეროშისაფუძვლიანიცოდნა
სხვადასხვამიმართულებით.აკადემიაში,მი-
სიშექმნისდღიდან,გადამზადებასკომპანი-
ისთანამშრომლებიცინტენსიურადგადიან.

2016წლისმონაცემებით,NexiaTA-ს102%-
იანიზრდაჰქონდა,ხოლოსაბუღალტრო
მიმართულებითმსოფლიოსტოპ-ათეულში
შემავალკომპანიებსშორისსაქართველოში
მეორეადგილიდაიკავა.

ისევსაქართველოსრომდავუბრუნდეთ,
2017წლისმაისში„ინფრასტრუქტურისმშე-
ნებელთაასოციაციამ“კონკურსიჩაატარა
თავისწევრკომპანიებშიყველაზემოთხოვ-
ნადიდასანდოაუდიტორულიკომპანიის
გამოსავლენად.კონკურსისშედეგებისმი-
ხედვითასოციაციასსაუკეთესოაუდიტორულ
კომპანიასთანგრძელვადიანითანამშრომ-
ლობისმემორანდუმიუნდაგაეფორმებინა.
აღნიშნულიასოციაცია35-მდეწევრკომპა-
ნიასაერთიანებს,ხოლოსაქართველოში
საუკეთესოათიაუდიტორულიკომპანიიდან
კონკურსშიექვსიკომპანიაიღებდამონა-
წილეობას.შედეგად,ოციდელეგატიდან
თხუთმეტმაNexiaTA-სმისცახმადაკომპა-
ნიაუპირობოგამარჯვებულადდასახელდა.
ამაღიარებისშემდეგკომპანიამორდღიან
სემინარსუმასპინძლაბორჯომში,სასტუმ-
რო„რიქსოსში“,სადაცასოციაციისწევრი
კომპანიებიიყვნენმოწვეული.მათ„ნექსიას“

მმართველმაპარტნიორებმაკომპანიისგეგ-
მებიდახედვებიგააცნეს,ასევეღონისძიების
ფარგლებშიჩატარდატრენინგიმოგებისგა-
დასახადითდაბეგვრისახალიმოდელისადა
კოდექსშიშეტანილიცვლილებებისშესახებ,
გაიმართადისკუსიასამშენებლოკომპანიების
მენეჯმენტისფინანსურიგადაწყვეტილებებისა
დამათკომპანიებშიარსებულიმაგალითების
საფუძველზე.

„Nexia international-ის სლო  გა  ნი გახ-
ლავთclosertoyouდაჩვენც,ცხადია,აბსო-
ლუტურადვამართლებთამსიტყვებს:მაქსი-
მალურადორიენტირებულივართკლიენტზე
მორგებულსერვისზე,არასდროსვიშურებთ
რეკომენდაციებსკლიენტებისმიმართდა
ხშირადსაერთაშორისოქსელისმეშვეობითაც
ვუწევთდახმარებას“,–ამბობსდავითლომიძე.

მიუხედავადიმისა,რომსაქართველოში
წარმოდგენილიაუდიტორულიკომპანიე-
ბისრეიტინგებშიNexiaTA-სპოზიციასადა
შემდგომგანთავსებულკომპანიებსშორის
დაშორებასაკმაოდდიდია,პოზიციებისშე-
ნარჩუნებაარცისეადვილისაქმეადადიდ
ძალისხმევასმოითხოვს.თუმცაNexiaTA
პოზიციისშენარჩუნებისთვისარშრომობს.
ესმეტისმეტადცოტაა.კომპანიამომავალ
სამწელიწადშიბაზარზემოწინავეპოზიციის
დაკავებასდამისსტაბილურადშენარჩუნებას
გეგმავს.

როგორცკომპანიის,ასევემისიმენეჯმენ-
ტისრესურსებისრულადმობილიზებულიადა
მიმართულია„ნექსიას“წარმატებისგასაღე-
ბის-პროფესიონალიგუნდისგანვითარებისა
დამოტივაციისთვის,ამიტომნუგაგიკვირ-
დებათ,თუმათიპროგნოზიდროზეადრეც
გამართლდება.
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1998წელსსტარტაპმა,სახელადNCSoft-მა,ყველადრო-

ისერთ-ერთიყველაზეპოპულარულივიდეოთამა-

შიჩაუშვა,თუმცათქვენმისშესახებალბათარაფერიგსმენიათ.

ბაზარზეგამოჩენიდან18თვეში,თამაშმა,შემოსავლებისსახით,

$2.6მილიარდიმოიხვეჭა,მათშორის,$330მილიონი–2016წელს.

მაგრამთქვენალბათარავისიცნობთ,ესთამაშირომუთამაშია.

დაფუძნებიდანოციწლისთავზე,სამხრეთკორეულიNCSoft-ი

თამაშებისერთ-ერთიუდიდესიკომპანიააპლანეტაზე,ჰიტებისა

დაწარმატებულიფრანშიზებისვრცელიჩამონათვალით.დამიუ-

ხედავადამისა,წყნარიოკეანისგადაღმამას,ფაქტობრივად,არ

იცნობენ.ისეთითამაშები,როგორიც,მაგალითად,მისიფლაგმანი

Lineage-ია,აზიაშიბლოკბასტერებადიქცა,მაგრამდასავლელმო-

თამაშეებსმაინცვერაუწყოფეხი.შეერთებულშტატებშიბიზნესის

გაფართოებისარაერთიმცდელობაკრახითსრულდებოდა.

მაგრამკომპანიისმილიარდერაღმასრულებელდირექტორს,

კიმტაეკ-ჯინსვითარებისშეცვლამტკიცედაქვსგადაწყვეტილი.

ბოლოორწელიწადშიNCSoft-მათამაშებისახალისტუდიაააშე-

ნაკალიფორნიაში,კურსირისკიანიმობილურისტრატეგიისკენ

იცვალადადასავლურიაუდიტორიისთვისახალიპროდუქტების

შექმნადაიწყო.კიმიიმდენადმოწადინებულია,NCSoft-ისწარმა-

ტებადასავლურკულტურაშიგადაიტანოს,რომამსაქმეშიოჯახიც

კიდადოფსონად:მისიცოლი,იუნსონგი–კორეაშიGeniusGirl-ით

ცნობილიწარმატებულიაღმასრულებელიდანეირომეცნიერი–

ამერიკულიშვილობილისსამართავად,2014წელსბავშვებთან

ერთადკალიფორნიაშიგადასახლდა.

„დასავლურბაზარზედიდიხანია,გვიდგასთვალიდაესბა-

ზარიჩვენთვისმნიშვნელოვანია,–ამბობსიუნი,NCSoftWest-ის

აღმასრულებელიდირექტორი.–აზიასადაკორეაშიკარგადგვიც-

ნობენ,მაგრამესსაკმარისიარარის.გლობალურიაუდიტორია

გვჭირდება“.

კიმმაNCSoft-ი1997წლისმარტშიდააარსა,როცა30წლისინჟი-

ნერიიყოდანამუშევარიჰქონდაHyundaiElectronics-ისკვლევისა

დაგანვითარებისგანყოფილებაშიდაიმგანყოფილებაშიც,რო-

მელიცკორეისპირველინტერნეტპროვაიდერსოპერირებდა.თავ-

დაპირველადNCSoft-ისისტემებისინტეგრირებისკომპანიადიქნა

პოზიციონირებული,მაგრამკიმიდარამდენიმეწამყვანითანამშ-

რომელიენთუზიასტიგეიმერებიიყვნენდამალევემიხვდნენ,რომ

იმნოუ-ჰაუთი,რაცნეტვორკინგისსფეროშიჰქონდათ,შეეძლოთ,

ვიდეოთამაშებითერთდროულადათასობითმომხმარებელი

უზრუნველეყოთ.1998წლისსექტემბერშიNCSoft-მაLineage-იჩაუშ-

ვა–კორეისერთ-ერთიპირველი,მასობრივადბევრმოთამაშეზე

გათვლილიროლურიონლაინთამაშებისსერია,იგივეMMPRPG-ი,

სადაცმოთამაშეებიშუასაუკუნეებისფენტეზი-ანტურაჟშიიბრძვი-

ანდაიკაფავენგზას.თამაშიჰიტიგამოდგა:სამიწლისშემდეგმას

სამმილიონზემეტიგამომწერიჰყავდა,რომლებიცთვეშიდაახ-

ლოებით$25-სიხდიდნენ.

კიმმაწარმატებისამერიკაშიგანმეორებამალევესცადა.

2000წლისმაისშიკომპანიამNCSoftInteractive-იჩაუშვა–თავისი

შვილობილიოსტინში(ტეხასი),ერთიწლისმერეკიLineage-ის

ინგლისურენოვანივერსიაგამოუშვაჩრდილოამერიკაში.მაგრამ

დასავლელიგეიმერებიგაცილებითნაკლებენთუზიაზმსავლენ-

დნენ,ვიდრემათიკორეელიკოლეგები.თამაშიაზიელიმომხმა-

როგორ
გა ვი მარ ჯ ვოთ
და სავ ლეთ ზე?
მართალია,NCSoft-სმშობლიურიაზიუ-
რიბაზრისთვისსუპერწარმატებულიჰი-
ტებიაქვსშექმნილი,ამერიკაშიფეხის
შედგმაგაუჭირდა...მანამ,სანამკომ-
პანიისმილიარდერმადამფუძნებელმა
კონტროლისსადავეებიმასაჩუსეტსის
ტექნოლოგიურინსტიტუტში(MIT)გა-
ნათლებამიღებულცოლსარჩააბარა.

ავტორი: დევიდ მ. ევალტი

სტრატეგიები ვიდეოთამაშები

NCSoft West-ის აღ   მას   რუ  ლე  ბელ   მა დი  რექ   ტორ   მა იუნ სონ   გიმ სა  დოქ   ტო  რო 
დი  სერ   ტა  ცია ახა  ლი მე  თო  დის შე  სა  ხებ და  წე  რა, რომ   ლი  თაც შე  საძ   ლე  ბე  ლია რე  ა -
ლის   ტუ  რი პი  როვ   ნუ  ლი თვი  სე  ბე  ბი  სა და ემო  ცი  ე  ბის მქო  ნე ვირ   ტუ  ა  ლუ  რი არ   სე  ბე  ბის 
შექ   მ   ნა.
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რებლებისთვისიყოშექმნილი,რომლებიცხშირადმეგობრებ-

თანერთადთამაშობდნენ,მათშორის,ინტერნეტკაფეებშიან

შედარებითდაბალისიმძლავრისკომპიუტერებზე.ამერიკელები

კიინდივიდუალურადთამაშობდნენ,სახლშიდაუფროახალკომ-

პიუტერებზე,ასერომთამაშიმათთვისრთულიჩანდა,რუტინული

დამოძველებული.

მართალია,Lineage-საშშ-შიგაუჭირდა,NCSoft-სფარ-ხმალიარ

დაუყრია.2001-ში,კვლავოსტინში,კომპანიამDestinationGames-ი

შეიძინა,მაგრამსტუდიასექვსიწელიდასჭირდაპირველიბრენ-

დის,MMORGPG-ის,TabulaRasa-სგამოსაშვებად,რომელიცისე

ცუდადგაიყიდა,რომსულრაღაც15თვეშიNCSoft-მაისგააუქ-

მა.2002-შიNCSoft-მასიეტლშიდაფუძნებულიდეველოპერი,

ArenaNet-იიყიდადაამჯერადსაქმეუკეთწაუვიდა:ArenaNet-ის

2005-ისGuildWars-იდღემდეNCSoft-ისმცირეოდენჰიტთარიცხ-

ვშიაჩრდილოამერიკაში.თუმცააი,მშობლიურკორეაშიNCSoft-ი

ძველებურადყვაოდა.დღესკომპანიას3,000-ზემეტითანამშ-

რომელიჰყავს,ამუშავებსშვიდწარმატებულMMORPG-ს,ხოლო

მსოფლიოგაყიდვებმა2016-ში$860მილიონზემეტიშეადგინა.

„მსხვილიკომპანიააკორეაში,სწორედიქიდანაქვთშემოსავ-

ლისუმთავრესინაწილი“,–ამბობსბაზრისკვლევისფირმის,DFC

Intelligence-ისაღმასრულებელიდირექტორიდევიდკოული.–აშშ--

შიმხოლოდვიწროსპეციალიზაციისკომპანიასწარმოადგენენ“.

თუNCSoft-იამპრობლემასმოაგვარებს,პასუხისმგებლობა

NCSoftWest-ისაღმასრულებელდირექტორს,GeniusGirl-სდაეკის-

რება.კორეულმაგაზეთებმაიუნსესმეტსახელიმაშინშეარქვეს,

როცა2000-ში,24წლისასაკში,MIT-შიკომპიუტერულნეირო-

მეცნიერებაშისადოქტოროხარისხიმოიპოვა,მერეკიმალევე

დაწინაურდაMcKinsey&Co.-სადასეულშიდაფუძნებულუკაბელო

გიგანტSKTelekom-ში.2007-შიისკიმზედაქორწინდა,ხოლოერ-

თიწლისთავზექმარსუკვეNCSoft-შიცშეუერთდა.

„ელექტრონულიინჟინერია,კომპიუტერულიმეცნიერება,ხე-

ლოვნურიინტელექტიდატვინისმეცნიერებაისევისწავლე,რომ

ვერცკივიფიქრებდი,თამაშებისინდუსტრიაშითუდავიწყებდი

მუშაობას,–ამბობსიუნი.–მაგრამყველაფერისაოცრადურთიერ-

თდაკავშირებულიაღმოჩნდა“.NCSoft-ისსტრატეგიებისდირექ-

ტორისრანგში,მანკომპანიახელოვნურიინტელექტისრელსებზე

გადაიყვანა(რათამომხმარებლებსარშეეწყვიტათგადახდადა

თამაში)დაGuildWars-ისწარმატებულიგაგრძელებისშექმნას

უხელმძღვანელა.NCSoftWest-ისაღმასრულებელიდირექტორი

იუნი2011წლისნოემბერშიგახდა.

2015წლისმაისშიიუნმაIronTigerStudios-იჩაუშვა–სან-

მატეოში(კალიფორნია)დაფუძნებულიმობილურითამაშების

ახალიგანყოფილება.ამდრომდეNCSoft-იმობილურითამაშების

სფეროსმხოლოდწასთამაშებოდა.კომპანიისმთავარიპროდუქ-

ტებიდიდი,კომპლექსურიდახარჯიანითამაშებიიყო–მობილურ

ბაზარზეგაბატონებულიპატარადაშედარებითიაფითამაშების-

განრადიკალურადგანსხვავებული.

რისკიანისტრატეგიაა.უამრავკომპანიასწარუმატებლად

უცდიააშშ-შითავიანთიპროდუქტებისმობილურბაზარზეგადა-

ტანა.მაგრამმობილური,ასევე,„აუთვისებელისაზღვარია,უფრო

მცირედითანდაყოლილისუბიექტურობით,–ამბობსWedbush

Securities-ისსააქციოკაპიტალისკვლევისმმართველიდირექტო-

რიმაიკლპეჩტერი.–ჩემიაზრით,დასავლეთშიზოგიერთიმათი

პროდუქტიმობილურზეუკეთიმუშავებს“.

ასეთუმოხდა,ჯილდო,შესაძლოა,თვალწარმტაციგამოდ-

გეს.ბაზრისკვლევისფირმაNewzoo-სთანახმად,მობილური

$100-მილიარდიანითამაშებისგლობალურიბაზრისყველაზე

მსხვილიდაყველაზესწრაფადმზარდისეგმენტიადა,გათვლების

თანახმად,2017წელსმისიშემოსავლები19%-ით,$46.1მილიარ-

დამდეშეიძლება,გაიზარდოს.

NCSoft-მაIronTiger-ისწრაფადშექმნა.წლისბოლოსთვის

150თანამშრომელიეყოლება,ხოლოსტუდიისპირველთამაშს

(Aion:LegionsofWar-ი)რამდენიმეთვეშიელოდებიან.ამასობაში,

NCSoft-ითავისიკორეულითამაშებისუფროვესტერნიზებულვერ-

სიებზემუშაობს:არამხოლოდთარგმნისთამაშისენას,არამედ

ხელოვნებასდასავლურსტილსურგებსდასათავგადასავლო

სულისკვეთებასდასავლელიგეიმერებისყაიდაზეჭრის.

„თამაშებისპირდაპირკორეიდანგადმოტანამ,მათმათარგმ-

ნამდაგამოშვებამგვასწავლა,რამუშაობსდარა–არა,–ამბობს

იუნი.–დასავლელიმოთამაშეებიყურადღებასაქცევენნარატი-

ვებსდასაკუთარგამოცდილებასთამაშისკონტექსტში...თუმცა

აუცილებელიარაა,დიდდროსხარჯავდნენთამაშისუკანმდგარი

საგისადალეგენდისგაგებაზე“.მისითქმით,ამერიკელებსაც

მოსწონთგმირებადყოფნადაუპირატესობასინდივიდუალურად

თამაშსანიჭებენ.

ჯერჯერობითსტრატეგიამუშაობს.გასულიწლისიანვარში

NCSoft-მათავისისაბრძოლოხელოვნებისთამაშის,Blade&Soul-

ის(მისიდებიუტიკორეაში2012წელსშედგა)ვესტერნიზებული

ვერსიაგამოუშვა.თამაშიუმალჰიტადიქცა–პირველთვეშიმას

მილიონზემეტიმომხმარებელითამაშობდა.დღესპროდუქტსუკვე

4მილიონიგადამხდელიმოთამაშეჰყავსდაკორეაშიშექმნილი

ერთ-ერთიუდიდესიჰიტიცაა,რაცკიNCSoft-სჩრდილოამერიკა-

სადაევროპაშიგამოუშვია.შედეგად,2016-ისთვისესრეგიონი

გაყიდვებისმხრივ25%-იანიზრდისმოწმეშეიქნა–კომპანიას

სხვატერიტორიებზეამხელაზრდისთვისარასდროსმიუღწევია.

2017-ში,ანალიტიკოსთაპროგნოზით,კომპანიისმსოფლიოშემო-

სავლები,პირველადთავისიარსებობისმანძილზე,1.3ტრილიონ

კორეულვონსაარტყამს,რაც$1.1მილიარდზემეტია.

მეტიც,მალეჩრდილოამერიკელიგეიმერებიმანამდეშეძლებენ

NCSoft-ისთამაშებითგულისჯერებას,სანამკომპანიისაზიური

აუდიტორიაგაუსინჯავსმათგემოს.კომპანიისუახლესიფრანში-

ზი,მულტიმოთამაშეებისთვისგამიზნულისაბრძოლოონლაინთა-

მაშიMasterXMaster-იამჟამადსეულში,NCSoft-ისწამყვანსტუდი-

აშიიქმნება,მაგრამმისიგლობალურიდებიუტიწლისბოლოსკენ

ჩრდილოამერიკაშიშედგება.

„კორეაშიაშექმნილი,მაგრამჯერაშშ-შიგამოვა,რადგან

სწორედდასავლურირეგიონებიდანმიღებულუკუკავშირსვეყ-

რდნობით,–ამბობსიუნი.–დათუმაგარითამაშიიქნება,მაშინ

ყველასმოეწონება,გნებავთ,ამბაზრისწარმომადგენელიიყოს,

გნებავთ,სულსხვა“.
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მინდაპატრიკისდღესUber-მამომხმა-

რებელსსაშუალებამისცა,ხანმოკლე

სერენადისთვისმესტვირეგამოეძახა.

ამმარკეტინგულხრიკსსხვამსგავ-

სიუცნაურობებიმოჰყვა:ლეკვებიSuperBowl

Sunday-სPuppyBowl-ისთვის,საშობაონაძვის

ხეებიდასაზაფხულონაყინი.მაგრამამეტაპზე

ცხვრისმსხვერპლშეწირვაUber-ისრეპერტუარ-

შიარშედის.ესერთ-ერთიიმსფეროთაგანია,

სადაცCareem-მა,მისმამთავარმამეტოქემ

ახლოაღმოსავლეთში(ისრაელისსტარტაპებს

თუარჩავთვლით)დარეგიონისერთადერთმა

„ზღაპრულმამარტორქამ“,მგზავრობისგაზიარე-

ბისდარგშიწარმართულირეგიონალურიბრძო-

ლამოიგო.2016წლისსექტემბერშიCareem-მა

ერ-რიადის(საუდისარაბეთი)მომხმარებლებს

მუსლიმურიწესისამებრმსხვერპლშეწირული

ცხვარიშესთავაზა.ესიყონაბიჯი,რომელიც

ყურბან-ბაირამისპერიოდშიტრადიციისგამარ-

ტივებასისახავდამიზნად,ტრადიციისთანახ-

მადკიხალხსადგილობრივფერმაშიმისვლა,

ცხვრისანბატკნისყიდვა,მისიროგორმეშინ

მიყვანა,მსხვერპლშეწირვადახორცისმეგობ-

რებისთვის,ოჯახისწევრებისადაგაჭირვებუ-

ლებისთვისდარიგებამოეთხოვებათ.„ჩვენუკვე

მსხვერპლშეწირულიდაყუთებშიმოთავსებული

მიგვქონდახალხთან“,–ამბობსCareem-ისთა-

ნადამფუძნებელი,სტენფორდშიგანათლებამი-

ღებული39წლისპაკისტანელიმუდასირშეიხა,

რომელსაც,ნამდვილიინჟინრისგატაცებით,

ყველაფრისოპტიმიზებისსურვილიამოძრავებს.

Careem-მაიმაზეციზრუნა,რომხორციადათის

შესაბამისადყოფილიყოგადანაწილებული:

ერთიყუთი–თქვენთვის,ერთი–ოჯახისადამე-

გობრებისთვისდაერთიც–საქველმოქმედოდ.

მეტიც,როცარამდენიმემომხმარებელმათქვა,

ცოცხალიცხვარიმირჩევნია,მანამდერომმას

ბავშვებიეთამაშონო,Careem-მამთელიწყება

სატვირთომანქანებისმობილიზებამოახდინა.

Careem-ისაკვიატებულიფოკუსირებარეგი-

ონისმცხოვრებთაუნიკალურმოთხოვნებზე,

გეოგრაფიასადაინფრასტრუქტურაზე(ანმის

დეფიციტზე)მასდაეხმარა,არაერთქვეყანაში

–მაროკოთიდაწყებული,პაკისტანითდამთავ-

რებული–Uber-იუკანჩამოეტოვებინა.შეიხა

იმედოვნებს,რომამმიდგომისწყალობით,

Careem-ი„ახლოაღმოსავლეთშიადამიანებისა

დასაგნებისუმსხვილესტრანსპორტიორად“იქ-

ცევა.ჯერმარტოადამიანებისტრანსპორტირე-

ბაუკვესაკმაოდდიდიშესაძლებლობებისთვის

ხსნისკარს:რეგიონში700მილიონიმოსახლეა,

რაც,შეიხასთანახმად,ქმნისპოტენციალს,დღე-

ში150მილიონიდან200მილიონამდემგზავრო-

ბაგანხორციელდეს.

ხუთიწლისმანძილზე,11ქვეყნის60ქალაქ-

შიCareem-მა10მილიონიდარეგისტრირებული

მომხმარებელიდააგროვა,რაც,სავარაუდოდ,

უფროდიდირიცხვია,ვიდრეUber-სჰყავს,რო-

მელიცრეგიონშიგვიანშევიდა.Careem-ისთვის

დაახლოებით250,000კონტრაქტორიმძღოლი

მუშაობს,მგზავრობისმაჩვენებლებიკიბოლო

ორიწელია,თვეში25%-ითიზრდება.კერძო

მფლობელობაშიარსებულიკომპანიამორცხ-

ვობსრიცხვებზესაუბრისასდამხოლოდიმას

დასძენს,რომწლიურიშემოსავლები„ასობით

მილიონ“დოლარსშეადგენს,მოგებასკი„ერთ

ანმაქსიმუმორწელიწადში“ნახავენ.Careem-ის

მტკიცებით,ისდუბაისადასაუდისარაბეთის

რამდენიმექალაქშიცკიხსნისრეკორდებს.

შეიხადამისიშვედიპარტნიორი,თანადამფუძ-

ნებელიმაგნუსოლსონი,რომელიცMcKinsey-

შიკონსულტანტადმუშაობისდროსგაიცნო

(ოლსონიცკონსულტანტიიყო),რვაციფრიან

წილსიყოფენCareem-ში–ახლოაღმოსავლეთის

მგზავრობისგაზიარებისპირველსტარტაპში,

რომელიც$1მილიარდადიქნაშეფასებული.უწო-

დეთმას„ზღაპრულიაქლემი“–მახვილგონივ-

რულადშენიშნავსშეიხა;ისსათავოოფისშია,

დუბაისლაპლაპაცათამბჯენში,რომელიციმავე

ქუჩაზემდებარეობს,სადაცUber-ისრეგიონალუ-

რიცენტრი.

შეიხასვარაუდით,მგზავრობისესტიპიტრა-

დიციულიტრანსპორტისინფრასტრუქტურაზე

მოიპოვებსგამარჯვებასარაბულსამყაროში

ზუსტადისევე,როგორცჭკვიანმატელეფონებმა

მოიპოვაგამარჯვებატრადიციულქსელისტელე-

ფონებზეგანვითარებადისამყაროსდიდნაწილ-

ში.საჯაროტრანსპორტირეგიონშისავალალოდ

ჩამორჩენილმდგომარეობაშიადამართალია,

ზოგიმთავრობაგზებშიფულსღვრის,მანქანის

მფლობელობისმაჩვენებელიდაბალია;შედა-

რებისთვის:აშშ-შიმანქანასმოსახლეობის80%

ფლობს,საუდისარაბეთში–40%,ეგვიპტეში–5%,

პაკისტანშიკი2%-ზენაკლები.კიდევუფროცუდი

სიტუაციაქალებისთვისაასაუდისარაბეთში,

ვინაიდანსახელმწიფოკრძალავსმათთვისმარ-
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თვისმოწმობისგაცემას.

დათუUber-იუდავოდაგრესიულიმეტოქეადა

თანაცისეთი,საუდისარაბეთისPublicInvestment

Fund-ისგან$35-მილიარდიანიინვესტიციითრომ

სარგებლობს,Careem-ი,სამაგიეროდ,ნომერ

პირველიტრანსპორტიორისსტატუსითსარგებ-

ლობს.როცა2013წლისაგვისტოშიUber-იდუბაიში

ჩაეშვა,Careem-სრეგიონშიუკვეერთიწელი

გაეტარებინა.რაც$15მილიარდადშეფასებულ

Uber-სვენჩურულიკაპიტალისსახითაქვსმოზი-

დული,ზღვაშიწვეთადაქცევსიმ$425მილიონს,

Careem-მარომსახელმწიფოსმიერმართული

SaudiTelecom-ისადაიაპონურიელ-ვაჭრობის

გიგანტის,Rakuten-ისგანმოიზიდა;მიუხედავად

ამისა,Careem-სუკეთგამოსდის,მძღოლებსმის-

ცესის,რაცსჭირდებათ,მათშორის,გაცილებით

უკეთესირუკებიდასაქმისთვისთავგადაკლული

ქოლ-ცენტრები.

როგორცUber-ს,ისეCareem-საქვთშანსი,ცი-

დანმოულოდნელადჩამოვარდნილისაჩუქრით

იხეირონ.დონალდტრამპიგვყავსმხედველობა-

ში.ამერიკისპრეზიდენტისპოლიტიკისგამო–მათ

შორის,მისიმცდელობისა,მუსლიმიუმრავლესო-

ბითდასახლებულიექვსიქვეყნისმოქალაქეებს

ვიზებსადამოგზაურობაზეშეზღუდვებიდაუწესოს

–ამრეგიონშიდაბადებულიდასილიკონისხეო-

ბაშიგამოწვრთნილისულუფრობევრიინჟინერია

მოწადინებული,დამეტისმეტადაცკი,შინდაბრუნ-

დეს.ბოლოექვსთვეშიCareem-ისახალიინჟინ-

რებისთითქმის15%-სხეობიდანდაბრუნებულები

წარმოადგენენ.შეიხასსტენფორდშიგანათლება-

მიღებულებიუერთდებიან,რომელთაცსილიკონის

ხეობისსტარტაპებშირვაწელიაქვთგატარებული,

ხოლომისიაღმასრულებლებისმეოთხედსტრე-

ნინგისილიკონისხეობისისეთსაკულტოკომპა-

ნიებშიაქვსგავლილი,როგორიცHPდაFacebook-

ია.აშშ-შიინჟინრებიხშირადასახელებენ„ახალი

მთავრობისადმინისტრაციას,როგორცდიდ

ფაქტორს,რატომაცჩვენთანიწყებენმოლაპარა-

კებას“,–ამბობსCareem-ისტალანტებისმოძიების

მენეჯერინიკიჰაგი.

ცხადია,ახლოაღმოსავლეთშიდაბრუნება

იმასაცგულისხმობს,რომმორალურდილემებს

უნდაშეეგუო;ქალიმძღოლებისთვისდაწესებული

აკრძალვასაუდისარაბეთში,მართალია,ბევრ

აშშ-შიგანათლებულპროფესიონალსსძაგს,მაგ-

რამCareem-სნამდვილადეხმარება.მისისაუდის

არაბეთისმომხმარებელთათითქმის80%ქალია

დაქალებივეწარმოადგენენმისიმომხმარებლე-

ბისმთელიბაზის60%-ს.„ჩვენმათიგადაადგილე-

ბისსაშუალებავართსამეფოში“,–ამბობსშეიხა.

შეიხამდაოლსონმაCareem-ი2012-შიწა-

მოიწყეს,ჯერკიდევმაშინ,როცაMcKinsey-ში

კოლეგებიიყვნენ.ოლსონისამბიციებისთვისსა-

სიკვდილოგამოცდილებასშეენთოცეცხლი:ერთი

წლითადრე,როცასულრაღაც29წლისაკემბრიჯ-

ტექნოლოგია ტრანსპორტირება
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ში(ინგლისი)მენეჯმენტისტრენინგისსემინარს

ესწრებოდა,ტვინშისისხლიჩაექცადაყველაფე-

რიშესაძლოა,ფატალურადდასრულებულიყო.

შეერთებულშტატებშიჩატარებულმაოპერაციამ

ისსიკვდილისგანიხსნა,რისშემდეგაცტაილან-

დშიგაფრინდა,რათაბუდისტბერებთანერთად

სიჩუმეშიმჯდარიყოდასაკუთარიცხოვრებაგა-

დაეფასებინა.„რაიმეუნდაშემექმნა,რაიმედიდი

დააზრიანი“,–ამბობსის.

ოლსონმა,რომელსაცმოსწონსსერიოზული

მონოლოგებიშიშისგანგანთავისუფლებისშესა-

ხებ,შვედეთისპრესტიჟულუნივერსიტეტში,Lund

Unversity-შიმიიღოგანათლება.ისარაბულად

ლაპარაკობს.მივლინებაშიწასულმა,პალეს-

ტინელიგოგონაგაიცნო,რომელიცმისიცოლი

გახდადამასთანერთადაბუ-დაბიშიდასახლდა.

McKinsey-დანწამოვიდა,შეიხამკიშვებულება

აიღოდადუბაისადააბუ-დაბისკაფეებშიესორნი

ბრეინსტორმინგსაწყობდნენ.დაასემიადგნენ

ტრანსპორტირებას–როგორცმასიურრეგიონა-

ლურპრობლემას,რომელიცსაკონსულტაციოსა-

მუშაოებისდროსსაკუთარტყავზეგამოეცადათ.

მიუხედავადიმისა,რომთითოეულსსაკუთარი

მძღოლიჰყავდაიმქალაქებში,სადაცხშირად

უწევდათჩასვლა,მძღოლიხშირადმიუწვდომელი

იყოდაძმასანბიძაშვილსგამოგზავნიდახოლმე,

რომლებმაციშვიათადიცოდნენგზა.„ფასზეუნდა

გევაჭრა,ნაღდიფულითუნდაგადაგეხადა,–ამ-

ბობსოლსონი.–სრულიადაბსურდულიმდგომა-

რეობაიყო“.

წყვილმაCareem-ი(რაცარაბულად,,გულუხვს“

ნიშნავს)კორპორაციულიკლიენტებისთვის,მან-

ქანისდაჯავშნისსერვისისსახით,წამოიწყო;500

კვადრატულიფუტისოთახში,მედიასიტიშიმუშა-

ობდნენ–დუბაისგადასახადებისგანთავისუფალ

ბიზნესცენტრში.მომხმარებლებმათანდათანო-

ბითCareem-ისმანქანებისშეკვეთააეროპორტში

პირადიგადაადგილებისთვისდაიწყეს,ქალები

მომსახურებასბავშვებისსკოლაშიწასაყვანად

იყენებდნენ,ჰოდა,Careem-იცუფროფართო,მომ-

ხმარებლებზეორიენტირებულსერვისადიქცა.

პირველპერიოდშიCareem-სცუდრუკებსადა

მისამართებთანდაკავშირებულდაბნეულობას-

თანმოუხდაგამკლავება.მეტიშანსია,დუბაის

მცხოვრებლებმაქუჩისსახელისნაცვლად,ადგი-

ლობრივიცათამბჯენისსახელიგითხრან,ხოლო

პაკისტანში,როგორცპროდუქტისხელმძღვანე-

ლივაელნაფიამბობს,„სახლი“შეიძლება,იყოს

„სურსათისმაღაზიიდანმეორე,ხელმარჯვნივ“.

როცაJumeirahVillageTriangle-ი–ასობითმოქა-

ლაქისსაცხოვრებელისივრცედუბაიში–Google

Maps-ზეცარიელლაქადგამოჩნდა,შეიხამიქ

ტელეფონებითშეიარაღებულითანამშრომლე-

ბიგაგზავნა,რათარაცშეიძლებაბევრიGPS-

ადგილსამყოფელიაღერიცხათ.„რამდენადაც

მაგარიაGoogle-ისდაNokia-სრუკები,იმდენადვე

საზიზღრობაასამყაროსამმხარეში“,–ამბობს

ნაფი.

Uber-ისგანგანსხვავებით,Careem-იარარის

გლობალურბატონობაზეფოკუსირებული.მისმა

ადგილობრივმაფოკუსმა(ამმხრივUber-ისსხვა

კლონებსჰგავს,მაგალითად,Didi’s-ს–ჩინეთში

დაOlaCabs-ს–ინდოეთში),სილიკონისხეობის

ნოუ-ჰაუსთანგაწყვილებულმა,

გრძელვადიანპერსპექტივაში,

შესაძლოა,მშვენიერინაყოფი

მოისხას.მართალია,Uber-ი

ცალსახადხეირობსერთგვარი

მოდურიფაქტორითრეგიონის

ახალიათასწლეულისწევრებში,

მაგრამCareem-მაესფაქტორი

მოაბლაგვასოციალურიმედიის

საზრიანიკამპანიებითადა

სატირულივიდეოებითYouTube-

ზე(ერთ-ერთირეკლამაყალბი

საპნისოპერასავითმიდის).

„ვქმნით,რათადროსგავუძლოთ,–ამბობსშეიხა,–

დაინშალაჰ[ღმერთმაინებოს],ესსაქმემრავალი

ათწლეულისანსაუკუნისმანძილზედარჩეს“.

დას კ ვ ნი თი აზ რი

„ყოველთვის წინა საქარე მინაზე უნდა იყო ფოკუსირებული და არა მანქანის სარკეზე“. –  კოლინ პაუელი 

პროტოტიპი

ჭრე ლაჭ რუ ლა 
წვე უ ლე ბა

ამ ზაფხულს, და  არ   სე  ბი 

დან 80 წლის თავ   ზე, LEGO 

BOOSTს გა  მო  უშ   ვებს 

($160; LEGO.COM/ENUS/

BOOST) – კომ   პ   ლექ   ტებს, 

რომ   ლე  ბიც ბავ   შ   ვებს სა 

შუ  ა  ლე  ბას აძ   ლევს, ააგონ 

რო  ბო  ტი ხო  მალ   დე  ბი, 

ცხო  ვე  ლე  ბი, კოშ   კე  ბი და 

სხვ., მე  რე კი ტაბ   ლეტ   ზე, 

პროგ   რა  მა  ში, მოძ   რა  ვი 

მო  დუ  ლე  ბის გა  მო  ყე  ნე 

ბით, თა  ვი  ან   თი ქმნი  ლე 

ბე  ბი გა  ა  ცოცხ   ლონ. ეს 

მო  დუ  ლე  ბი, რომ   ლე  ბიც 

ფე  რე  ბი  თაა კო  დი  რე  ბუ 

ლი, რა  თა შე  საძ   ლე  ბე  ლი 

იყოს მოძ   რა  ო  ბის, მეტყ  

ვე  ლე  ბი  სა და სხვა უფ   რო 

კომ   პ   ლექ   სუ  რი მოქ   მე  დე 

ბე  ბის მარ   თ   ვა, BOOSTის 

ლე  გო  ებს სენ   სო  რე  ბი  თა 

და ძრა  ვე  ბით აკონ   ტ   რო 

ლებს. საწყი  სი ინ   ს   ტ   რუქ  

ცი  ე  ბი ხუთ ქმნი  ლე  ბას 

ეხე  ბა: კა  ტა ფრენ   კის, 

ვერ   ნი რო  ბოტს, გი  ტა  რას, 

მოძ   რავ ხო  მალ   დ   სა და 

უც   ნა  ურ აპა  რა  ტუ  რას, რო 

მელ   საც თა  ვად შე  უძ   ლია 

უფ   რო პა  ტა  რა მე  ქა  ნიზ  

მე  ბის შექ   მ   ნა. BOOSTი 

ჩვე  უ  ლებ   რი  ვი LEGO

ებისთვისაც მუ  შა  ობს, 

ასე რომ, შე  გიძ   ლი  ათ, ის 

ნაკ   რე  ბიც გა  მო  ი  ყე  ნოთ, 

1978ში რომ ყუთ   ში შე  ი 

ნა  ხეთ, და 21ე სა  უ  კუ  ნის 

უც   ნა  უ  რო  ბე  ბით იჯე  როთ 

გუ  ლი (უთხარით ბავ   შ  

ვებს, რომ მა  თაც შე  უძ   ლი 

ათ, ითა  მა  შონ. კარ   გად თუ 

მო  იქ   ცე  ვი  ან). 

– კეტ   ლინ ჩა  ი  კოვ   ს   კი

ჯონ დ. მარკმენიროგორ ვითამაშოთ სწორად?
მძლავ   რი ლო  გის   ტი  კუ  რი პროგ   რა  მუ  ლი უზ   რუნ   ველ   ყო  ფის პლატ   ფორ   მა ცენ   ტ  
რა  ლუ  რია გა  და  ად   გი  ლე  ბის ყვე  ლა თა  ნა  მედ   რო  ვე ბიზ   ნე  სი  სათ   ვის, ადა  მი  ა  ნე  ბის 
ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბა იქ   ნე  ბა ეს თუ ტვირ   თის. ეს Descartes Systems Groupზე უკეთ 
არა  ვის გა  მოს   დის. 1981ში და  არ   სე  ბუ  ლი ეს $1.8მილიარდიანი კა  ნა  დუ  რი კომ  
პა  ნია cloudზე და  ფუძ   ნე  ბულ ისეთ პროგ   რა  მას ქმნის, რო  მელ   საც 160 ქვე  ყა  ნა  ში 
10,000 მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი იყე  ნებს, მათ შო  რის, 1,600 სახ   მე  ლე  თო ტრან   ს   პორ   ტი, 
90 ავი  ა  ხა  ზი, 30 ოკე  ა  ნის ტრან   ს   პორ   ტი და 900 ტვირ   თის გა  დამ   ზი  დი. American 
Airlinesით დაწყე  ბუ  ლი, UPSით დამ   თავ   რე  ბუ  ლი, კომ   პა  ნი  ე  ბი Descartesზე არი 
ან და  მო  კი  დე  ბულ   ნი, რა  თა თა  ვი  ანთ სა  ქო  ნელ   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი გან   რი  გე  ბი 
შე  ად   გი  ნონ, მარ   შ   რუ  ტი გაკ   ვა  ლონ და, ასე  ვე, რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი და  იც   ვან. ფის   კა  ლურ 
2017ში გა  ყიდ   ვებ   მა რე  კორ   დუ  ლი $203.8 მი  ლი  ო  ნი შე  ად   გი  ნა, ფუ  ლად   მა ბრუნ   ვამ 
კი – $72.6 მი  ლი  ო  ნი. მა  შინ, რო  ცა მგზავ   რო  ბის გა  ზი  ა  რე  ბის კომ   პა  ნი  ე  ბი, რო  გორც 
წე  სი, ე.წ. ფუ  ლის გა  დი  ნე  ბის გზას ად   გა  ნან, Descartesს მსგავ   სი პროგ   რა  მე  ბის 
მწარ   მო  ებ   ლე  ბი სულ უფ   რო ფიქ   სი  რე  ბუ  ლი გა  დახ   დე  ბის ტი  პის ბიზ   ნე  სე  ბად 
იქ   ცე  ვი  ან. აქ   ცი  ე  ბის ფა  სი 2017ში 17%ით გა  ი  ზარ   და, ბო  ლო ხუთ წე  ლი  წად   ში კი 
195%ით. დე  და  აზ   რი: ფსო  ნი ლო  გის   ტი  კუ  რი პროგ   რა  მე  ბის მწარ   მო  ებ   ლებ   ზე 
და  დეთ და არა იმ ტრან   ს   პორ   ტი  ო  რებ   ზე, ვი  საც ისი  ნი ემ   სა  ხუ  რე  ბი  ან. 

ჯონ დ. მარ კ მე ნი 
Markman Capital 
Insightის პრე ზი
დენ ტი ა. 
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MySpace-ისშურისძიება
ათიოდეწლისწინკრისდევულფიმსოფლიოსყველაზეწარმატებულვებგვერდსედგა
სათავეში,ვებგვერდს,რომელიცFacebook-მაპაროდიადაქცია.დღესკრისდევულფი
დაბრუნდადასტაბილურობასმობილურითამაშებისეფემერულსფეროშიეძებს.

ავტორი: კეთლინ ჩაიკოვსკი

Château-Crème-a-Lot-იგიგანტური

ვაფლების,ნაყინებისადადაკლაკ-

ნილიზეფირისციფრულიციხესი-

მაგრეა.ისერთ-ერთიადესერტის

რამდენიმეკუნძულთაგან,სადაცციმციმათ-

ვალებიანიშეფიპანდასხვადასხვაფორმის

მქონეშოკოლადებითგამოცანებსხსნის,

რათაინგრედიენტებიმოიპოვოს,ორცხობი-

ლებითდაწყებული,ნამცხვარ-ლოლიპოპებით

დასრულებული,ყველაფერიმოამზადოსდა,

საბოლოოდ,საუკეთესოკონდიტერისსახელიც

დაიმკვიდროს.არასერიოზულადჟღერს,მაგ-

რამსერიოზულიბიზნესია.შეფიპანდაCookie

JamBlast-ისვარსკვლავია–ახალითამაში-

სა,რომელიცკალვერ-სიტიში(კალიფორნია)

დაფუძნებულიშვიდიწლისმობილურითამა-

შებისკომპანიაJamCity-მგამოუშვა.თამაში

JamCity-სყველაზეწარმატებულიფრანშიზის,

CookieJam-ისშვილობილია,რომელიც2014

წლისდებიუტისშემდეგ100მილიონზემეტჯერ

იქნაჩამოტვირთულიდარომელსაცთითქმის

ნახევარიმილიარდისშემოსავალიაქვსმოტა-

ნილი.

„ველით,რომCookieJam-ი50წლისმერეცაქ-

ტუალურიიქნება“,–ამბობსJamCity-სთანადამ-

ფუძნებელიდააღმასრულებელიდირექტორი,

51წლისკრისდევულფი.მუდმივობისადმიასე-

თილტოლვა,ერთიშეხედვით,ეწინააღმდეგება

ჭკვიანიტელეფონებისთამაშებისჰიპერაქტი-

ტექნოლოგია ძირგამომთხრელები

Jam City-ს თანადამფუძნებლებმა, ჯოშ იგუადომ 
(მარცხნივ), კრის დევულფმა (შუაში) და აბერ უიტკომმა 
ჭკვიანი ტელეფონების ორი მასობრივი ჰიტი შექმნეს: 
Cookie Jam-ი და Panda Pop-ი. ჯამში, მათი თამაშები 
დაახლოებით 800-მილიონჯერ ჩამოუტვირთავთ.
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ურსამყაროს,მაგრამდაბნეულობაუმალვე

ქრება,თუგავიხსენებთ,რომ„წინაცხოვრება-

ში“კრისდევულფიMySpace-ისაღმასრულებე-

ლიდირექტორიდათანადამფუძნებელიიყო

–სოციალურიმედიისპიონერიკომპანიისა,

რომელიცნამდვილადარქცეულაFacebook-

ად.ამჯერადდევულფსსურს,მისმაქმნილე-

ბამდროსგაუძლოს.

სტარტიკარგადაიღო.2010წლისდებიუ-

ტიდანმოყოლებული,JamCityმობილურითა-

მაშებისერთ-ერთყველაზესწრაფადმზარდ

კერძოკომპანიადგვევლინება,რომელმაც

50მილიონიყოველთვიურიმომხმარებელი

მოაგროვა,ხოლოჩარტებში,რომლებიც100

ყველაზემაღალშემოსავლიანთამაშსაერთი-

ანებს,თავისიექვსითამაშიმოახვედრა.ის

ისეთგიგანტებსუწევსკონკურენციას,როგო-

რიცგახლავთActivisionBlizzard-ი,Tencent-ის

მფლობელობაშიარსებულიSupercell-იდა

ElectronicArts-ი.

„დაახლოებითათიკომპანიაარსებობს

მხოლოდ,რომელთაცტოპ-ასეულშიერთ

თამაშზემეტიმოუხვედრებიათ,–ამბობს

WedbushSecurities-ისანალიტიკოსიმაიკლ

პეჩტერი,რომელიცმობილურითამაშების

ბაზარს$40მილიარდადაფასებს.–ასეულში

ერთზემეტითამაშითუხვდება,ესნიშნავს,

რომმეტადშთამბეჭდავიფორმულისთვის

მიგიგნია“.

JamCity,რომელიცშარშანდლამდეSocial

GamingNetwork-ისსახელითიყოცნობილი,

თავისიგამოცანებისადანარატიულისახის

თამაშებისნახევარსსუფთაფურცლიდან

ქმნის,ნახევარსკიისეთმსხვილლიცენზი-

რებულგართობისბრენდებზედაყრდნობით,

როგორიცFuturamaდაPeanuts-ია.წარმატე-

ბასუფრომეტადორიგინალიპროდუქტები

აღწევენ(შეფასებათათანახმად,შემოსავ-

ლების75%სწორედმათზემოდის),მაგრამ

Hollywood-ისნაწილიუფროუსაფრთხოა,

ვინაიდან„მომხმარებელთამყისიერიბაზა“

მოჰყვება,როგორცამას20thCenturyFox-ის

ყოფილიაღმასრულებელიჯოშიგუადოამ-

ბობს,რომელიც,MySpace-ისყოფილტექნო-

ლოგიურდირექტორაბერუიტკომთანერთად,

დევულფსკომპანიისწამოწყებაშიდაეხმარა.

მაგრამუსაფრთხოებასთავისიფასიაქვს:

ხშირადHollywood-ისბრენდიდანმიღებული

შემოსავლებისდაახლოებით10-12%-სსტუდი-

ასსაავტოროჰონორარისსახითუხდიან.

ორიგინალითამაშებითმოგებისნახვი-

სადაHollywood-ისბრენდებთანკავშირე-

ბისკომბინაციამნაყოფიგამოიღო:გასულ

წელსJamCity$322-მილიონიანიგაყიდვების

მომსწრეშეიქნადაიმედოვნებს,რომწელს

$400მილიონსასცდება.მობილურთამაშებში

გავრცელებულიმოდელისგამოყენებით,Jam

Cityთავისიშემოსავლისუმთავრესნაწილს

ე.წ.„აპლიკაციისშიდაშეძენებიდან“იღებს,

რადროსაცმოთამაშეებიისეთისაგანგებო

ფუნქციებისთვისიხდიანფულს,როგორიც

ახალიგმირებიანდამატებითისიცოცხლე-

ებია(JamCity-სყველათამაშისჩამოწერა

უფასოა).კომპანიაშემოსავლისწყაროების

დივერსიფიცირებასაცმიმართავს:თამაშებში

რეკლამებსამატებს,რამაც,შესაძლოა,2017

წლისშემოსავლის10%შეადგინოს.JamCity-ს

განზრახულიაქვს,ერთწელიწადშისაჯარო

ბაზარზეგავიდესდაამბობს,რომუკვესამი

წელია,მოგებიანია,თუმცაზუსტრიცხვებსარ

ასახელებს.პეჩტერისშეფასებით,მათიმოგე-

ბაწელსდაახლოებით$20მილიონიიქნება.

ჭკვიანიტელეფონებისთამაშებიმერყევი,

ჰიტებითწარმართულიბიზნესია.ინდუსტრი-

ისთვისგამაფრთხილებელამბავსKingDigital

Entertainment-იჰყვება.2012წელსთავისი

ტოპშემოსავლიანითამაშის,CandyCrush-ის

გამოშვებისშემდეგKing-ი$5.9მილიარდად

Activision-სმიეყიდა...დამასმერეჰიტიარ

გამოუშვია.

როგორუნდააირიდოსJamCity-მMySpace-

ისებრიდაცემაანKing-ისებრიკოლაფსი

თავიდან?რისკირეალურია,ზოგისაზრითკი

კომპანიათამაშებისმეორეულიმაღაზიაა,

რომელიცწარმატებასთავისიწამყვანი

ფრანშიზებისგაპრიალებულიიმიტაციებითა

დაHollywood-ისპროდუქტთაუფროარადა-

მაჯერებლადშეცვლილივერსიებითაღწევს.

მაგრამკომპანიისმტკიცებით,მონაცემთა

ანალიზშიდახელოვნებულობამათსაშუალე-

ბასმისცემს,წლებისმანძილზესტაბილური

ზრდისმოწმენიიყვნენ.JamCityგულმოდგი-

ნედჩიჩქნისმოთამაშეთამონაცემებს,რათა

მიხვდეს,როგორწააქეზოსერთობსარფიანი

ე.წ.აპლიკაციისშიდაშენაძენებიდაროგორ

შეინარჩუნოსმომხმარებელითამაშებისპერ-

სონალიზაციისგზით.

„ისინიგანთქმულნიარიანმონაცემებით“,

ფოკუსში 
მოქცეული 
სურათი? 

2013 წლის მარ ტ ში GoProს დამ ფუძ

ნე ბელ მა და იმ ხა ნად მი ლი არ დერ მა 

ნიკ ვუდ მენ მა Forbesი სათხი ლა მუ

როდ წა იყ ვა ნა, რა საც თან ახ ლ და 

უხ ვი რა ო დე ნო ბის Red Bullი და 

ვუდ მე ნის სა ფირ მო ენ თუ ზი აზ მი, ეს 

ყვე ლა ფე რი კი, ცხა დი ა, იმ პორ ტა

ტი ულ კა მე რა ზე იქ ნა ასა ხუ ლი, რო

მელ მაც ვუდ მე ნი გა ამ დიდ რა. ვუდ

მე ნი ახ ლა სხვაგ ვა რი გა მოწ ვე ვე ბის 

წი ნა შე დგას. 2014 წელს GoProს 

პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბი დან 

მო ყო ლე ბუ ლი, აქ ცი ე ბი თით ქ მის 

80%ით და ვარ და: მომ ხ მა რებ ლე ბი 

სულ უფ რო ხში რად ირ ჩე ვენ სულ 

უფ რო გა უმ ჯო ბე სე ბულ ტე ლე ფო ნის 

კა მე რებს. ამა სო ბა ში, კომ პა ნი ის 

ერ თ ერ თი ახა ლი ინო ვა ცი ა, დრო ნი 

Karma, ნე ბა ყოფ ლო ბით იქ ნა გა ყიდ

ვი დან გა მოთხო ვი ლი და სა მი თვე 

ბა ზარს მიღ მა გა ა ტა რა, ხო ლო 2016 

წლის მი წუ რუ ლი დან მო ყო ლე ბუ

ლი, GoProმ სა მუ შაო ძა ლის ლა მის 

მე ოთხე დი და ითხო ვა. ვუდ მე ნის 

თქმით, მი სი უახ ლე სი კა მე რა, Hero5, 

ვი თა რე ბას საგ რ ძ ნობ ლად შეც ვ ლის. 

მე ო რე კვარ ტა ლის შე მო სავ ლე ბი, 

რის შე სა ხე ბაც გან ცხა დე ბა შემ დეგ 

თვეს გა კეთ დე ბა, წე სით, სუ რათს 

ფო კუს ში მო აქ ცევს. 

– მედელინ ბერგი 

საქმის 
ბოლომდე 

მიყოლა
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–ამბობსტეროკუიტინენი,მთავარისტრატეგი

Kuuhub-ში,ჰელსინკიშიდაფუძნებულვენჩუ-

რულფირმაში,რომელიცციფრულიგართობის

სფეროშისპეციალიზდება.

ერთდროსMySpace-იკულტურულიფენო-

მენიიყო,13მილიონიმომხმარებლითადა

ყველაზემსხვილისატელევიზიოდამუსიკა-

ლურიბიბლიოთეკებითინტერნეტში.ესქსელი

ისეთისაკულტოფიგურებისონლაინსახლი

გახლდათ,როგორებიცტეილორსვიფტიდა

მაშინდელიპრეზიდენტიბარაკობამაარიან,

დამისიშემოსავალიწელიწადშიდაახლოე-

ბით$750მილიონსშეადგენდა.ნაჩქარევმა

მონეტიზაციამ,რაც2005-შიNewsCorp-ისთვის

$580-მილიონიანიმიყიდვითიყონაკარნახევი,

ზრდამოკლა.

ახლადევულფიJamCity-სმომხმარებელთა

დაცვასდიდყურადღებასუთმობს,ყოველახალ

ფუნქციასსაგანგებოდამოწმებსდარეკლამას

მხოლოდმაშინამატებს,როცამონაცემებიაჩ-

ვენებს,რომამრეკლამასე.წ.აპლიკაციისშიდა

შენაძენებისწახალისებაშეუძლია.

„MySpace-იარიქცაFacebook-ად,–ამბობს

დევულფიდასახეზენოსტალგიანარევისინა-

ნულიემჩნევა,თუმცადამარცხებულისმზერა

ნამდვილადარააქვს.–საკუთართავსუნდა

ვკითხო,რატომ“.

დევულფისოფისისდეკორაციაამნოსტალ-

გიასასახავს.კრიალატახტისთავზეჩამოკი-

დებულიNewYorker-ისყდაზეგამოსახულია

ყველაიმმოვლენათაკოლაჟი,რაც2006-ში

დიდიჰიტიიყო:MySpace-ი,SnoopDogg-ი,სკარ-

ლეტიოჰანსონი.მისყავისმაგიდაზეBanksy-ს

გრაფიტისწიგნიდევს,რომელშიცასაკოვა-

ნიქალისსურათსნახავთშემდეგიტექსტით:

„MySpace-ზეუკეთგამოიყურებოდი“.

„როგორცანტრეპრენიორს,უამრავიდაუს-

რულებელიბიზნესიმქონდა“,–ამბობსდევულ-

ფი.

პორტლენდის(ორეგონი)მკვიდრს,დე-

ვულფს,JamCity-სთანდაკავშირებულიშთაგო-

ნება2006-შიეწვია,როცაMySpace-ისსაქმე-

ებზეიაპონიაშიმიემგზავრებოდა.ჯერკიდევ

აშშ-ში,აფრენამდე,შეამჩნია,თურახშირად

შედიოდახალხიმობილურიტელეფონებიდან

სოციალურმედიასადათამაშებში.როცადე-

ვულფმაMySpace-ისშემდეგსხვაკომპანიის

წამოწყებაგანიზრახა,მიხვდა,რომგართობის

მომავალიმობილურიიყოდაამტრენდზეგა-

დაწყვიტაკაპიტალიზება.საწყისიკაპიტალის

სახით,საკუთარითანხებით,კომპანიაში$1მი-

ლიონიდააბანდა,$26.5მილიონისინვესტიცია

კიAustinVentures-ისგანმოიზიდადა2012-ში

პირველიორიგინალითამაშებიცგამოუშვა.

2015წელსJamCity-მ$130მილიონიმოიზიდა

სეულშიდაფუძნებულიმობილურითამაშების

კომპანიაNetmarble-ისგან,რომელიც$200

მილიონადშეფასებულიკომპანიის60%-იან

წილსდაეპატრონა.ამინვესტიციისწყალობით,

შარშან,კომპანიამ$100მილიონადTinyCo

შეიძინა–სტარტაპი,რომელიცHollywood-ის

თემებზექმნისთამაშებსდარომლისდამსახუ-

რებაცააJamCity’sMarvel-ისადაFamilyGuy-ის

სათაურები.

„ნახევარიბიზნესისუპერშემოქმედებით

ხელოვნებასადათხრობითჟანრსეფუძნება,

ნახევარიკი–წმინდამონაცემებს“,–ამბობს

დევულფი.

500-თანამშრომლიანკომპანიასბევრისაქმე

აქვს:პირველადისაჯაროშეთავაზებისთვის

ემზადება,ცდილობს,თავისორდიდჰიტსმიღმა

დივერსიფიცირდესდათვალიჩინურბაზარზე

უჭირავს,სავარაუდოდ,ისეთპარტნიორთან

ერთად,როგორიცTencent-ია.რაცუნდამოხდეს

მომავალში,დევულფისთქმით,ის,როგორცანტ-

რეპრენიორი,არსადაპირებსწასვლას.

„სწორედესაა,რისიკეთებაცმიყვარს–დი-

დიკომპანიებისმართვადამათიმასშტაბების

ზრდა,–განმარტავსის.–რეალურადფულზე

არცაა“.

ტექნოლოგია ძირგამომთხრელები

ავტორი: მარკ გერშტეინი

რო გორც წე სი, იდე ებს სკრი ნინ გის გზით ვპო უ ლობ, მაგ რამ ზოგ ჯერ პრო ცესს ბო ლო დან 

ვიწყებ: კონ კ რე ტულ კომ პა ნი ებს ვარ ჩევ და ვაკ ვირ დე ბი, რამ დე ნად კარ გად მუ შა ო ბენ იმ 

ტი პის კრი ტე რი უ მებ ზე, მე რომ ვქმნი. ვი დე ო თა მა შებ ზე თუ მიდ გე ბა საქ მე, სა დაც გე მოვ ნე ბა 

და თა მა შის სტრუქ ტუ რა გა მუდ მე ბით იც ვ ლე ბა, მე უფ რო მთლი ა ნი სუ რა თი მა ინ ტე რე

სებს, ვიდ რე ჩარ ტე ბის პე რი ო დუ ლი სტუმ რე ბი. ამ დე ნად, ფი ნან სუ რი ცდა და შეც დო მა 

კარ გი საწყი სი წერ ტი ლი ა. გა დავ წყ ვი ტე, სა ჯა რო ბაზ რის ორი დი დი გო რი ლა, Activision 
Blizzardი და Electronic Artsი შე მე მოწ მე ბი ნა – ორი მზარ დი კომ პა ნია მო ბი ლუ რი 

თა მა შე ბის სფე რო ში. Electronic Artsს უკეთ მის დის საქ მე სა აქ ციო კა პი ტა ლის მო გე ბი სა და 

ფი ნან სუ რი სიმ ძ ლავ რის თვალ საზ რი სით, მაგ რამ ორი ვეს დი დი სი ა მოვ ნე ბით და ვე პატ

რო ნე ბო დი. ღი რე ბუ ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი მა ღა ლი ა, მაგ რამ ამ ბიზ ნეს ში წი ლი თუ გსურთ, 

თქვენ მი ერ ნა ვა რა უ დევ ზრდა ში მო გი წევთ გა დახ და. 

მარკ გერშტეინი Portfolio123.comის კვლევითი დირექტორია. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?



თმის და წვერის ზეთი აბსოლუტური სილამაზისთვის

ი. აბაშიძის 24., ტელ: 2 24 24 55



#სტარტაპერი
ახალი ბიზნესების ხელშესაწყობად
თუ ახალგაზრდა და სიცოცხლის სავსე ხარ, საკუთარი ძალების გჯერა და ათასგვარ 
გზებს ეძებ იდეების ხორცშესასხმელად, ე.ი. #სტარტაპერი შენთვისაა, შენი 
პროექტია, რომელიც რეალურ შესაძლებლობებს გთავაზობს ბიზნესიდეებისთვის, 
იმისთვის, რომ საკუთარი საქმე წამოიწყო და განავითარო; იმისთვის, რომ საკუთარ 
თავსაც და გარშემომყოფებსაც დაუმტკიცო, რომ ყველაზე საოცნებო იდეებიც კი 
განხორციელებადია, როცა ზუსტად იცი, რას აკეთებ, რატომ აკეთებ და სად გინდა, 
რომ მიხვიდე წლების შემდეგ.

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

Advan-ი სა რეკ ლა მო კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც 
მომ ხ მა რე ბელს ფო ტოვი დე ო გა და ღე ბას და 
სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის თ ვის ეფექ ტიანი კამ პა ნი-
ის და გეგ მ ვას სთა ვა ზობს.



შ
ემთხვევითიარაა,რომპრო-

ექტ#სტარტაპერს,რომლის

იდეაცმოძრაობასადამუდმივ

ზრდაშია,ლაიტმოტივადილია

ჭავჭავაძისცნობილინაწარმო-

ებიდანამონარიდიგასდევს

თერგისშესახებ.თიბისიბანკისმიერშექმნილი

პლატფორმადამწყებიბიზნესმენებისთვისარის

განკუთვნილიდამათთვისშესაძლებლობების

შექმნასადაამშესაძლებლობებისრეალიზებისთ-

ვისმატერიალურდაარამატერიალურხელშეწყო-

ბასითვალისწინებს.ტრადიციულად,ბანკმაარც

ამჯერადგადაუხვიათავისძირითადმისიასდა

პიონერანტრეპრენიორებთანმიმართებითე.წ.

supportgenerator-ისფუნქციაშეითავსა,შემდგომ

მისიაკონკრეტულხედვადგარდაქმნა,ხედვაკი

სტრატეგიულქმედებებშიასახა.პროექტისსუ-

ლისჩამდგმელებიარმალავენ,რომ#სტარტაპერი

მათთვისდიდიგამოწვევაიყო,თუმცათიბისიში

გამოწვევებისარეშინიათ,უფროპირიქით,მუდ-

მივადგამოწვევებისძიებაშიარიან.ბანკისგენე-

რალურიდირექტორისმოადგილენიკაქურდიანი

დაპროექტისმთავარიმენეჯერინათიასვანიძე

ენთუზიაზმითყვებიან,თუროგორდაიწყოყველა-

ფერიხუთითვისწინ,რამიზნებიდაისახესდარას

ეფუძნებაპროექტ#სტარტაპერისმთავარიიდეა.

„პროექტისსახელწოდებაცკიმნიშვნელოვან

დატვირთვასატარებს-დაუკვირდით,სტარტაპ-

ერი,აქცენტიგავაკეთეთსიტყვა„ერზე“,იმიტომ

რომძალიანგვინდა,საქართველოსტარტაპების

ქვეყანაგახდეს,ბევრახალბიზნესსჩაეყაროს

ჩვენთანსაფუძველი.ესგზავნილითავიდანვეჩავ-

დეთდასახელებაში“,–ამბობსნიკაქურდიანი.

ჯაჭვი,რომელიცპროექტ#სტარტაპერითიქმ-

ნება,იდეიდანმისმოგებიანბიზნესადქცევამდე

თითოეულნაბიჯსუზრუნველყოფს.გარდამატე-

რიალურისიკეთეებისა,რაცპროექტსგააჩნია,

ძალიანბევრიაარამატერიალურიბენეფიტებიც,

მაგალითად,დაწყებიდანდღემდეანუხუთითვის

თავზეპროექტშიმონაწილესტარტაპ–კომპანიე-

Kazbegi Helicopters - პირ-
ვე ლი ქარ თუ ლი კომ პა ნიაა 

ბა ზარ ზე, რო მე ლიც ქარ თ ველ 
და უცხო ელ მომ ხ მა რებ ლებს

სა ჰა ე რო გა და ად გი ლე ბას სთა-
ვა ზობს უახ ლე სი ფრან გუ ლი 

ვერ ტ მ ფ რე ნე ბით.



ბისშესახებსხვადასხვამედიასაშუალებამასზე

მეტისიუჟეტითუსტატიამოამზადა.თავადიდეის

პოპულარიზაციისთვისპროექტისსულისჩამდგმე-

ლებიმუდმივრეჟიმშიმუშაობენდაერთგვარიმო-

ტივატორებიცკიგახდნენსხვაკომპანიებისთვის,

როგორცლოკალურად,ასევესაზღვარგარეთაც,

რათადამწყებიბიზნესებისხელშეწყობაუფრო

მასშტაბურადმოხდეს.ერთ-ერთიკომპანია,

რომელმაც#სტარტაპერისგუნდისენთუზიაზმი

გაიზიარა,„სოკარი“იყო.მანპროექტისმონა-

წილესტარტაპებსენერჯიბარათისმეშვეობით

მნიშვნელოვანიშეღავათებიშესთავაზა.

#სტარტაპერშიჩართულიახალგაზრდების

რაოდენობამდაამტკიცა,რომდღითიდღე

იზრდებაიმადამიანთარიცხვი,ვინცსაკუთა-

რიბიზნესისწამოწყებასირჩევსტრადიციული

სამსახურისალტერნატივად.პრაგმატულად

რომშევხედოთსტარტაპისიდეას,არცისე

გრძელვადიანპერსპექტივაშიესარისქვეყნის

ეკონომიკისგანვითარებისადაგაძლიერების

საფუძველიდაბანკისმიზანსაცსწორედესწარ-

მოადგენს.პროექტისდაწყებიდანექვსითვის

თავზებანკმა50-მდესტარტაპიდააფინანსა,

ჯამში2მილიონლარზემეტით.

ნი კა ქურ დი ა ნი:„თიბისი ბან კი ამ ჟა მად იმ

დე ნად დი დი ეკო ნო მი კუ რი მო თა მა შეა სა ქარ

თ ვე ლო ში, რომ არ შე იძ ლე ბა, მი სი ნე ბის მი ე რი 

ქმე დე ბა არ იყოს მიბ მუ ლი კორ პო რა ცი ულ სო ცი ა

ლურ პა სუ ხის მ გებ ლო ბას თან. ჩვენ გვჯე რა, რომ იმ 

პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა, რომ ლე ბიც ქვეყ ნის 

სო ცი ა ლურ ფონს ცვლის და მას ზე პო ზი ტი უ რად 

აისა ხე ბა, აუცი ლე ბე ლი ა. ამ პრო ექ ტის მო ნა წი ლე

ე ბი, რო გორც მსეს ხებ ლე ბი, ასე ვე ის სტარ ტა პე

რე ბი, ვინც თუნ დაც მხო ლოდ არა მა ტე რი ა ლუ რი 

მხარ და ჭე რით ისარ გებ ლა, იმე დი გვაქვს, დიდ 

ბიზ ნე სე ბად იქ ცე ვი ან და თა ვი ანთ წვლილს შე ი ტა

ნენ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი დოვ ლა თის გაზ რ და ში. 

და თუ კი ჩვენ ოდ ნავ მა ინც გა მოგ ვი ვა ბიზ ნე სის 

კე თე ბას თან და კავ ში რე ბით ხალ ხის გან წყო ბის 

შეც ვ ლა, და თუ ოდ ნავ მა ინც მი ვაღ წევთ იმას, რომ 

ახა ლი ბიზ ნე სე ბის რა ო დე ნო ბა გა იზ რ დე ბა, მა შინ 

ვიტყ ვით, რომ ჩვენს მი ზანს მი ვაღ წი ეთ“.

სტარტაპერითუხარ,ე.ი.21-ესაუკუნისპერსო-

ნაჟიხარ!–ასეფიქრობენთიბისიშიდაპროექტის

ავტორებიამაზრსმთელსაქართველოსუზიარე-

ბენ.ფაქტია,რომძალიანდიდიგამბედაობით

სავსენაბიჯიაბანკისგან,როდესაცროგორც

ფინანსურ,ისეარამატერიალურკაპიტალსახმარს

ბიზნესებს,რომლებმაცშესაძლოა,გარკვეული

ბუნებრივიმიზეზებისგამოხვალაღარც/ვეღარც

იარსებონ.სწორედამიტომარის#სტარტაპერი

ნამდვილადუპრეცედენტოპროექტი.

ნი კა ქურ დი ა ნი: „ზოგადად, ბან კი ძა ლი ან 

პრაგ მა ტუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ა ა. პრაგ მა ტუ ლო ბა აუცი

ლე ბე ლი ა, იქი დან გა მომ დი ნა რე, რომ ჩვენ სხვის 

ფულს ვმარ თავთ, შე სა ბა მი სად, ჩვენ ძა ლი ან ვუფ

რ თხილ დე ბით თი თო ე ულ ლარს, რო მელ საც რო

მე ლი მე სტარ ტაპ სა თუ კომ პა ნი ა ზე სეს ხის სა ხით 

გავ ცემთ. მაგ რამ არის მე ო რე მხა რეც: იმის თ ვის, 

რომ ჩვენ კი დევ უფ რო კარ გად ვა კე თოთ ჩვე ნი 

საქ მე, გვჭირ დე ბა ბაზ რის მი ერ ჩვე ნი მიზ ნე ბის 

სწო რი აღ ქ მა. ჩვენ დიდ რე სურსს ვდებთ იმა ში, 

რომ სტარ ტა პე რის გარ შე მო შევ ქ მ ნათ ძა ლი ან 

ჯან მ რ თე ლი აღ ქ მა დო ბა, ამ აღ ქ მა დო ბით მო ვი

პო ვოთ კლი ენ ტე ბის ნდო ბა და კი დევ უფ რო მე ტი 

საქ მე ვა კე თოთ – აი, ეს ციკ ლი მუ შა ობს“.

ნიკა ქურდიანი



გუნდი
ვისშეიძლება,ყველაზეკარგადესმოდესახალგაზრდაანტრეპ-

რენიორების,თუარათავადახალგაზრდებს?!#სტარტაპერისიდეის

სრულფასოვანირეალიზებისთვისდასამიზნესეგმენტისსურვილებ-

ზემაქსიმალურადმორგებისთვისერთსივრცეშიგაერთიანდარამ-

დენიმეახალგაზრდა,რომელთაგანაცნაწილიფინანსურმხარესკუ-

რირებს,ნაწილიცღონისძიებებსგეგმავს,ზოგიმათგანიკიდამწყები

ბიზნესებისთვისპიარ-დამედიამხარდაჭერასუზრუნველყოფს.

საინტერესოაისიც,რომ#სტარტაპერისგუნდისრამდენიმეწევრს

თავადაქვსსტარტაპბიზნესიდააქედანგამომდინარე,ზუსტადიცის,

თურასაჭიროებებისადამოთხოვნილებებისწინაშედგანანეს

ადამიანებითავიანთყოველდღიურსაქმიანობაში.ახალგაზრდული

ენერგიადაშემართებაამუშავებსამპროექტსდაპრინციპში,თერ-

გისსიმბოლურიდატვირთვაგუნდისნაწილშიცძალიანმეტყველია.

ესგუნდიორიენტირებულიაიმაზე,რომბიზნესიდეითმოსულ

რაცშეიძლებამეტადამიანსდაეხმაროსდაუზრუნველყოსმათთვის

სრულისერვისი–ფინანსურიდახმარებითდაწყებული,ტრენინგე-

ბითდასრულებული.#სტარტაპერისმიზნობრივისეგმენტინების-

მიერისტარტაპიაანუნებისმიერიადამიანი,ვისაცაქვსსურვილი,

რაღაცახალისაქმისკეთებადაიწყოს.რაცშეეხებასფეროებს,ამ

შემთხვევაშისაზღვრებიარარსებობს.პროექტისმენეჯერიგვიხს-

ნის,რომმთავარია,ახალმაბიზნესმაბაზარზეახალიშესაძლებლო-

ბებიშექმნას.

ნა თია სვა ნი ძე :ძალიანმრავალფეროვანისპექტრიაჩვენსსტარ-

ტაპ–პორტფელშიდაჩვენიკარინებისმიერისტარტაპისთვისმუდამ

ღიაა,ჩვენარგამოვყოფთრომელიმესფეროს.თუადამიანებიპირ-

ველრიგშისაკუთართავშიხედავენნებისყოფასადაპოტენციალს,

რომბიზნესსაქმიანობასშეეჭიდონ,ჩვენცმაქსიმალურადმხარს

ვუჭერთ.

ნათიასდაკვირვებით,პოზიტიურიტრენდიაის,რომსტარტაპე-

რებისსაშუალოასაკი22-დან35წლამდემერყეობს.ესხომიმასნიშ-

ნავს,რომუნივერსიტეტისდამთავრებისშემდეგსაკუთარბიზნესზე

იწყებენფიქრსდაიდეისხორცშესხმისგზებსეძებენ.არისშემ-

თხვევები,როცაადამიანებიუარსამბობენსტაბილურხელფასიან

სამსახურებზედასტარტაპებსაფუძნებენ.ძალიანმნიშვნელოვანია

ისფაქტიც,რომპროგრამა#სტარტაპერიერთგვარსაკომუნიკაციო

არხადიქცათავადსტარტაპერებსშორისაც–მაგალითად,კომპანია

ADvan-სტარტაპი,რომელიცპროგრამასსაწყისეტაპზეშეუერთ-

და.ერთიმხრივ,ამპროექტისმეშვეობითკომპანიამსესხიმიიღო,

ხოლომეორემხრივ,#სტარტაპერიამკომპანიასსხვასტარტაპების

პიარ-უზრუნველყოფისთვისქირაობდა.

ცხადია,#სტარტაპერისგუნდიგაჩერებასარაპირებს,პირიქით,

კიდევუფროსაინტერესოგეგმებითდასიახლეებითაპირებსსტარ-

ტაპ–ინდუსტრიისგანვითარებასდაგანსაკუთრებითახალგაზრდებ-

შიცნობიერებისადამოტივაციისამაღლებას.

ნა თია სვა ნი ძე: „ამეტაპზეაქტიურადვმუშაობთდაძალიანგვინ-

და,რომიმსტუდენტებს,რომლებსაცარანაირიშეხებაარააქვთ

ბიზნესთანდასპეციფიკურიცოდნაარგააჩნიათამმიმართულებით,

მაგალითად,სწავლობენგენურინჟინერიასანსამართალმცოდნეო-

ბას,ბიზნესისსფეროშიგათვითცნობიერების,თეორიულიცოდნის

მიღებისადაშემეცნებისმაქსიმალურიშესაძლებლობამივცეთ.

გვსურს,სტარტაპერისსახელითსპეციალურიკურსიშევქმნათ.ვას-

წავლოთბიზნესისკეთება,დავასწავლოთის,რომმათინებისმიერი

ცოდნასაინტერესობიზნესადშეიძლებაგარდაისახოს.დაფინან-

სებისკუთხითგვაქვსგეგმა,რომერთიწლისთავზესტარტაპ-პორ-

ტფელში5მილიონილარისსესხებიუნდაგვქონდესგაცემული.

ამასთანავეგვაქვსამბიცია,დავამკვიდროთქვეყანაშიაღქმადობა,

რომსტარტაპერობაარისძალიანმაგარისაქმე.რაცუფრომეტი

ადამიანიდარწმუნდებაამაშიდასაკუთარძალებში,მითმეტიახა-

ლიბიზნესიდადოვლათიგაჩნდება“.

#სტარტაპერის გუნდი
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ი
ვლისისთვეკახაშენგელიასთვისგანსაკუთ-

რებითწარმატებულიაღმოჩნდა.კავკასიის

უნივერსიტეტისპრეზიდენტიუნივერსიტეტე-

ბისპრეზიდენტებისსაერთაშორისოასო-

ციაციის(IAUP)პირველპირადაირჩიეს.ესპირველი

შემთხვევაა,როდესაცასეთიმაღალითანამდებობა

აღმოსავლეთევროპისწარმომადგენელმადაქართ-

ველმადაიკავა.

ინაუგურაციისცერემონიავენაში,ჰოფბურგის

სასახლეშიგაიმართა.ცერემონიასსაქართველოსვი-

ცე-პრემიერი,განათლებისადამეცნიერებისმინისტრი

ალექსანდრეჯეჯელავა,განათლების,მეცნიერებისა

დაკულტურისკომიტეტისთავმჯდომარემარიამჯაში,

საქართველოსსახელმწიფოდაკერძოუმაღლესისას-

წავლებლის30-მდეწარმომადგენელიდამსოფლიოს

75ქვეყნის400-მდეუნივერსიტეტისპრეზიდენტიესწ-

რებოდნენ.

ინოვაციაგანათლებაშიუკეთესიმომავლისათ-

ვის–ესარისკახაშენგელიასსამწლიანიპრეზიდენ-

ტობისმთავარილაიტმოტივი.მისისაინაუგურაციო

სიტყვისგაცნობისშემდეგ,შთაბეჭდილებამრჩება,

რომისხედავსუმაღლესიგანათლებისძალასყველ-

განდაყველაფერში.ამმთავარიიარაღითაპირებს

განათლებაანტრეპრენიორები

განათლების
ჯოკერი
15წელიკერძოგანათლების
სფეროში,საკუთარიუნივერსიტეტი
დასაერთაშორისოპლატფორმა
განათლებისსისტემის
გასაუმჯობესებლად.კახაშენგელია
გლობალურასპარეზზეცაქტიურდება.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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ისეთიგლობალურიპრობლემების,სულმცირე,

შემსუბუქებაშითავისიწვლილისშეტანას,რო-

გორიცაა,მაგალითად,კონფლიქტებიანარა-

ტოლერანტულიდამოკიდებულებები.როგორც

თავადამბობს,ამსამიწლისგანმავლობაში

დიდძალისხმევასდახარჯავსიმისთვის,რომ

აფრიკაში,კონფლიქტურდაპოსტკონფლიქტურ

ზონებშიუმაღლესგანათლებაზეხელმისაწვ-

დომობაგაიზარდოს;ინტერკულტურულიდია-

ლოგისმიმართახალიმიდგომებიდაინერგოს;

უმაღლესიგანათლებისსფეროშიინოვაციური

პარტნიორულიმოდელებიშემუშავდესდარაც

შეიძლებამეტახალგაზრდალიდერსგაუჩნდეს

მოტივაცია,უფროაქტიურადჩაებასამმიზნე-

ბისგანხორციელებისპროცესში.

„ბედნიერივიქნები,თუიმისნახევარსმაინც

მივაღწევ,რაცჩემსსაინაუგურაციოგამოსვლა-

შივთქვი“,–ამბობსკახაშენგელია.

კიდევერთიმთავარიმიზანი,რაცინტერვი-

უსგანმავლობაშიიკვეთება,კახაშენგელიას-

თვისსაქართველოსცნობადობისკიდევუფრო

მეტადგაზრდაა.როგორცთავადგანმარტავს,

IAUP-ისპლატფორმაშესაძლებლობასიძლევა,

საქართველოსშესახებინფორმაციამიიღოს

არამხოლოდრექტორებისერთმაჯგუფმა,არა-

მედმთელმამსოფლიომ–მაგალითად,გაეროს

გენერალურმამდივანმა,რომელიცაქტიურად

არისჩართულისაერთაშორისოასოციაციის

მიღწევებისმონიტორინგში.

საქართველოსცნობადობისკიდევუფრო

მეტადგაზრდაზეკახაშენგელიამასშემდეგ

დაფიქრდა,რაც2012წელსსაქართველოშიგა-

მართულკონფერენციაზესხვადასხვაქვეყნის

40-მდეუნივერსიტეტისრექტორიჩამოიყვა-

ნადამათგანთორმეტმაატლანტისკენაიღო

ბილეთი,რადგანდარწმუნებულიიყო,რომ

ატლანტაში–ჯორჯიისშტატისდედაქალაქში

მიიწვიეს.

IAUP-ი,კახაშენგელიასშეფასებით,ამ

კუთხითსაუკეთესოპლატფორმაა.ესარის

არასამთავრობოორგანიზაცია,რომელსაც

აქვსუმაღლესისაკონსულტაციოუფლებები

გაეროსთანდაფორმალურისაკონსულტაციო

უფლებებიიუნესკოსთან.კავკასიისუნივერ-

სიტეტისგარდა,ამორგანიზაციისწევრიათზე

მეტიქართულიუნივერსიტეტია.მათშორის,

თსუ-ც,რომლისრექტორიც–გიორგიშარვაშიძე

ასოციაციამაღმოსავლეთევროპისრექტორე-

ბისგაერთიანებისპრეზიდენტადაირჩია.

კახაშენგელიაასოციაციასთანდაკავშირე-

ბულგეგმებსაცგვიმხელს:მისიმმართველობის

სამიწლისმანძილზემსოფლიოსსხვადასხვა

ქვეყანაშიდაახლოებით12კონფერენციაუნდა

ჩატარდეს,2020წელსკირექტორებისკონფე-

რენციასსაქართველოუმასპინძლებს.

სანამგანათლებისსფეროშიგლობალურ

ასპარეზზეგავიდოდა,კახაშენგელიამგრძელი

დაარცთუადვილიგზაგამოიარა.როგორცთა-

ვადამბობს,რომარაამერიკადაიქმიღებული

განათლებადაგამოცდილება,დღესარავინ

იცის,მიაღწევდათუარაიმას,რასაცმიაღწია:

„ამქვეყანამრეალურადთავიდანშემქმნა“.

ამერიკაშიწასვლამდე,სამტრედიიდან

ჩამოსულიკახაშენგელიათბილისისსახელმწი-

ფოუნივერსიტეტშისწავლობდა.ბოლოკურსზე

იყო,როცამისცხოვრებაშიამერიკაშიწასვლის

რეალურიშანსიგამოჩნდა.ყველახარჯსამე-

რიკულიმხარეიღებდათავისთავზე.მხოლოდ

ბილეთისფულიუნდაეშოვა–600დოლარი.

1992წელსესდიდიფულიიყო.

„გუშინდელივითმახსოვს,დედაჩემმაყვე-

ლაფერიდააგირავა,გაყიდა,მაგრამბოლომდე

მაინცვერმოვაგროვეთესფული.100დოლა-

რიგვაკლდებოდა,რომელიცჩვენმაძალიან

ახლონათესავმადაგვიმატა.ამერიკაშირომ

ჩავფრინდი,ჯიბეში17დოლარიმედო,არადა,

აეროპორტიდანკამპუსამდემისასვლელიავ-

ტობუსისბილეთი25დოლარიღირდა“,–იხსე-

ნებსკახაშენგელია.

ძალიანგაუჭირდა.ინგლისურიარიცოდა.

ორიღამეაეროპორტშიგაათენა.იქრუსიებ-

რაელიგაიცნო,რომელიცაეროპორტშიმუშად

მუშაობდა.სხვაგზაარჰქონდა–იცრუა,გამ-

ქურდეს,საფულემომპარესდაფულისგარეშე

დავრჩიო.სთხოვა,მენდე,25დოლარიმასესხე

დაჩავალთუარა,უკანგამოგიგზავნიო.„ამ

კაცსარცუფიქრია,ამოიღოდამომცაესფუ-

ლი“,–დღესაცვერმალავსმადლიერებასკახა

შენგელია.

კარგადსწავლობდა.თანმუშაობდა.რო-

გორცთავადიხსენებს,ცხრაწლისგანმავლო-

ბაში,რაცამერიკაშიიყო,ძალიანცოტაეძინა.

საქართველოშიდაბრუნებისშემდეგბევრი

სამუშაოგამოიცვალა,თუმცამომავალბოსთან

ანტრეპრენიორები განათლება
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შემთხვევითთვითმფრინავშიშეხვედრამ,სა-

დაცმათიადგილებიგვერდიგვერდაღმოჩნდა,

მისიბედიკიდევერთხელსასიკეთოდგადაწყ-

ვიტა:ნიუ-იორკშიდაიწყომუშაობადაროცა,

ერთწლიანიდავალებით,თბილისშიკავკასიის

ოფისისხელმძღვანელადდაბრუნდა,ვადის

გასვლისშემდეგბოსისშეთავაზებაზეუარი

თქვადათავისქვეყანაშიდარჩა.ამავეპერი-

ოდშიცოლიცმოიყვანადანელ-ნელათბილის-

შიდაფუძნებადაიწყო.თუმცასამსახურიისევ

თავიდანუნდამოეძებნა.ესუკვე2000წელია.

კავკასიისბიზნესისსკოლამდეგზა

„რეზონანსში“დაბეჭდილვაკანსიაზეგავიდა.

„მედაჩემიმეუღლევსხედვართავტობუსში,

მუხიანშივცხოვრობდითმაშინ,დაშინმივდი-

ვართ.ვფურცლავ„რეზონანსს“დაიქვაკან-

სიაა:კავკასიისბიზნესისსკოლა,რომელიც

თსუ-ს,სტუ-სდათეუსუ-სბაზაზეა,ეძებსდეკანს.

ზუსტადვერგებოდიმოთხოვნებს“,–იხსენებს

კახაშენგელია.

განაცხადისშეტანაზებევრიარუფიქრიადა

უნივერსიტეტებისრექტორებით,ამერიკისსა-

ელჩოსადაჯორჯიისსახელმწიფოუნივერსი-

ტეტისწარმომადგენლებით,ევრაზიისფონდის

მონაწილეობითდაკომპლექტებულისაბჭოს

წინაშეცწარდგა.ბიზნესისსკოლისდეკანად

თავიცხრაკანდიდატსწარმოედგინა–ზოგი

მათგანიდოქტორიიყო,ზოგიც–აკადემიკო-

სი.თუმცაბორდმაჩათვალა,რომმენეჯმენტს

თავსყველაზეკარგადსწორედკახაგაართმევ-

და.„მაშინაცხდებოდარაღაცკარგი“,–ამბობს

კახაშენგელია.ისევ2000წელია.

შრომამორიწლისშემდეგგამოიღოშედეგი

დანელა,მაგრამძალიანსტაბილურადდათა-

ნამიმდევრულად,კავკასიისბიზნესისსკოლამ

მაშინყველაზეპოპულარულსასწავლებელს

იესემ-სგაუჩინათავსატეხი.იმწლებშიამბა-

ზარზეუპირობოლიდერებისდროკავკასიის

ბიზნესისსკოლისგააქტიურებითდასრულდა.

შემდეგიყოპოლიტიკა.ჯერქალაქისვიცე-

პრემიერიგახდასამიწლით,შემდეგ–პარლა-

მენტისწევრიოთხიწლით.პოლიტიკაშიმეგობ-

რებისრჩევითდათხოვნითმოვიდა:ყოფილ

პრეზიდენტს,მიხეილსააკაშვილს,ჯერკიდევ

1995წლიდან,ვაშინგტონიდანიცნობდა;ზვიად

ძიძიგურიკიმისიბავშვობისმეგობარიიყო.

„შვიდიწელიცოტაარარის.თუმცაპოლი-

ტიკაჩემისაქმემაინცარიყო.ჩემისაქმეაის,

რასაცდღემდევაკეთებკერძოსექტორში,გა-

ნათლებაშიდარასაც,გულწრფელადმიმაჩნია,

სიკეთედასარგებელიმოაქვს“,–ამბობსკახა

შენგელია.

პოლიტიკამგადაწყვიტასაბოლოოდკავკა-

სიისუნივერსიტეტისბედიც.ახალიკანონის

მიხედვით,უნივერსიტეტებიშპს-ებსვეღარ

შეიფარებდნენ;შესაბამისად,კახაშენგელი-

ამმიიღოწინადადება–კავკასიისბიზნესის

სკოლაანუნივერსიტეტსუნდაშეერთებოდა,

ან–ცალკეგასულიყო.კახაშენგელიამმეორე

გადაწყვეტილებამიიღო.ასედაარსდაკავკასი-

ისუნივერსიტეტი–კავკასიისბიზნესისსკოლის

სამართალმემკვიდრედამისიბრენდისგანმა-

ვითარებელი.

„2000წელსათისტუდენტიმყავდა;დღეს

–4000.მაშინმქონდამხოლოდერთისკოლა;

დღეს–ცხრადამეათესაცძალიანმალეგავხს-

ნი“,–სიამაყითამბობსკახაშენგელია.

ახალისკოლებისდამატებამისთვისწმინ-

დადბიზნესმოდელისნაწილია:„რაზეცჩნდება

მოთხოვნა,იმასიმავეწამსვავლებთხელსდა

ვავითარებთ“.

დღესასეთისამედიცინომიმართულებაა

და,როგორცჩანს,კავკასიისუნივერსიტეტი

მხოლოდჯანდაცვისადმინისტრირებითაღარ

„IAUP-ისპლატფორმაშესაძლებლობასიძლევა, 
საქართველოსშესახებინფორმაციაარა 

მხოლოდრექტორებისერთმაჯგუფმა,არამედ 
მთელმამსოფლიომმიიღოს“.
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დაკმაყოფილდებადაცალკესამედიცინოსკო-

ლასაცგახსნის.კახაშენგელიაამბობს,რომ

ამისდროუკვედადგა,რადგანუცხოეთიდან

შეუძლიაჩამოიყვანოსკვალიფიციურიკადრე-

ბი,რომლებიც,თეორიულთანერთად,დაინ-

ტერესებულისტუდენტებისთვისპრაქტიკული

ცოდნისგადაცემასაცუზრუნველყოფენ.

კახაშენგელიაგვიხსნის,რომახალისკო-

ლისდამატებადროსმოითხოვს.უნივერსიტე-

ტი,სულმცირე,ექვსითვისგანმავლობაშიჯერ

შრომისბაზარსიკვლევსდეტალურად,მერე

აფასებს,რაზეუფრომაღალიმოთხოვნაა,შემ-

დეგპროგრამაიწერებადააკრედიტაციასგა-

დის.ბიუროკრატიულიმექანიზმებიამპროცესს

ვეღარაფერხებს,რადგანყველაფერითავი-

დანვედეტალურადგაწერილიდაფორმალურ

წესებსმორგებულია.

განვითარებისმთავარწინაღობადკახა

შენგელიადღესკვლევისხარისხსადაპროფე-

სიონალიკადრებისსიმწირესმიიჩნევს.მისი

შეფასებით,სასწავლოუნივერსიტეტებიგლო-

ბალურადუფრონაკლებწონიანებიარიან,ვიდ-

რეკვლევითიუნივერსიტეტები.მისთვისერთი

გამოსავალია,სახელმწიფომგაცილებითმეტი

თანხამიმართოსკვლევითიმიმართულებების

დაფინანსებისთვის,თუმცაიმასაცამბობს,

რომ,თავისიუნივერსიტეტისგამოცდილებით

თუიმსჯელებს,ამისთვისთანხებისაკმარისი

არასდროსარის.მეორეპრობლემამისთვის

კადრებისნაკლებობაა:ვინცკვალიფიციურია,

ისბევრუნივერსიტეტშიაერთდროულადდა-

საქმებული,ნაწილიკი–უბრალოდსაზღვარგა-

რეთმიდის.„საბედნიეროდ,დღესესარცისე

დიდიპრობლემაა,მაგრამტვინებისგადინება

ანტრეპრენიორები განათლება



აგვისტო-სექტემბერი  2017    FORBES | 57

გაგრძელდება,თუდროულადარმივხედავთ

სისტემას“,–ამბობსკახაშენგელია.

კავკასიისუნივერსიტეტისპრეზიდენტსსა-

კუთარიუნივერსიტეტისშეფასებისსისტემაც

აქვს.მისთვისსამიძირითადიკომპონენტია

წამყვანი:დასაქმება;ვინარიანშენიკურსდამ-

თავრებულებიდაროგორმიგიღებსსაზოგადო-

ება.ამბობს,რომველოსიპედიარგამოუგონია

დაბევრისაერთაშორისოსარეიტინგოკომპა-

ნიათუჟურნალისწორედამკომპონენტებზე

დაყრდნობითითვლისწარმატებისკოეფიცი-

ენტს.„კავკასიისუნივერსიტეტიდღესყველაზე

ძვირიუნივერსიტეტიასაქართველოში.ამის

მიუხედავად,ერთსულზეგაანგარიშებითაქ

ყოველთვისყველაზემაღალიკონკურსიადამე

ვიტყოდი,რომწარმატებულებივართარამხო-

ლოდსაქართველოში,არამედკავკასიაშიდა

ჩემიმსოფლიოუნივერსიტეტებისგაერთიანე-

ბისპრეზიდენტობით,ახლაუკვე–ალბათმთელ

მსოფლიოშიც“,–ამბობსკახაშენგელია.

ამაღიარებებისმიუხედავად,განათლება

მისთვისბიზნესიარარის.დიდიმოგებისშოვ-

ნაზეარასდროსუფიქრია.ყველათეთრიისევ

რეინვესტირებასხმარდება.„თუმოინდომებ,

ფულსსახლშიაუცილებლადწაიღებ,მაგრამ

ბაზარიიმდენადკონკურენტულიადამოგებია-

ნობისმარჟა–იმდენადდაბალი,რომრეინ-

ვესტირებისგარეშეპირველობისშენარჩუნება

რთულიიქნება.სანამმევარაქპრეზიდენტი,

ფულსსახლშიარასდროსწავიღებ.კარგი

ხელფასიმაქვს,სულესარის“,–ამბობსკახა

შენგელია.

კიდევერთისტატისტიკა,რომლითაცკავკა-

სიისუნივერსიტეტისპრეზიდენტიგანსაკუთრე-

ბითამაყობს–ესმისიკურსდამთავრებულების

დასაქმებისმაჩვენებელია.ამბობს,რომპრო-

ცენტიმათგანგამოჰყავს,ვისაცრეალურად

უნდასწავლისშემდეგმუშაობისდაწყება.მათი

99%დღესდასაქმებულია.„ნებისმიერისფე-

რორომავიღოთსაქართველოში,–მთავრობა,

კერძოსექტორი–ჩვენიკურსდამთავრებულიიქ

აუცილებლადშეგხვდებათ.დღესსაქართველოს

ეკონომიკადგასჩვენზე–აქედანწასულბავშვებ-

ზე.მათყველაბანკშიუმაღლესთანამდებობებზე

ნახავთ,ჩვენიორიკურსდამთავრებულიმინის-

ტრია,ყველასამინისტროშიმინიმუმმოადგილე

მაინცარისჩვენიკურსდამთავრებული“,–გატა-

ცებითჰყვებაკახაშენგელია.

მისიშეფასებით,ამშედეგსუნივერსიტეტში

სწავლისმკაცრიწესებიციწვევს.უნივერსიტეტ-

შიმოხვედრაპრობლემაარარის,თუეროვნულ

გამოცდებშიაბიტურიენტიმაღალქულასმიი-

ღებს,თუმცასაშუალოდმათი60%ამთავრებს

უნივერსიტეტს.გაცდენა,დაგვიანებამკაცრად

აკრძალულია.„ციხეა,კარგიგაგებით.ყველავერ

უძლებსამრეჟიმსდადატვირთვას“,–ამბობს

კახაშენგელია.

რამდენადაცმარტივიაკახაშენგელიასთვის

წარმატებისფორმულა–დასაქმება,კურსდამ-

თავრებულები,ხარისხი–იმდენადმარტივია

უნივერსიტეტისარსიც:მენეჯმენტი,პროფესო-

რი,სტუდენტი.ესყველაფერიმისთვისბრენდს

ქმნის.

დღესუკვეთავადბრენდისავტორსრჩევები

დამწყებირექტორებისთვისაცაქვს:გადარდებ-

დეთთქვენიუნივერსიტეტი;იყავითთავმდაბლე-

ბი;გამოავლინეთმადლიერება.

მომავალწელსკავკასიისუნივერსიტეტსოცი

წელიუსრულდება.ისიუბილესახალისკოლით,

ორმაგიდიპლომებისშესაძლებლობით,კარგად

აღჭურვილისაინჟინროლაბორატორიითადა

კავკასიაშიყველაზედიდი,მწვანეკამპუსით

შეხვდებადათავსმოუყრისყველაკურსდამ-

თავრებულს,რათაერთადაღნიშნონკავკასიის

უნივერსიტეტისდაბადებისდღე.

„ყველაზედიდირეკლამა–შენისტუდენტია.

ამაზედიდირეკლამაარარსებობს.არსად“,–ამ-

ბობსკახაშენგელია.

„ჩვენიორიკურსდამთავრებულიმინისტრია,ყველა
სამინისტროშიმინიმუმმოადგილემაინცარისჩვენი

კურსდამთავრებული“.
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ოულზაკერისან-ფრანცისკოსMission-

ისუბანშითავისითეთრიBMWM4-ით

დასრიალებს,ცალიხელითსაჭესმარ-

თავსდადატვირთულგზაჯვარედინებ-

ზეგზასმიიკვლევს,მეორეთიკიპარტნიორების

გაცნობისაპლიკაციაშიქალებისპროფილებს

ფურცლავს.2011წლისგაზაფხულზეყველაფერი

სხვაგვარადიყო:ზაკერითავისMazda3-ითსან-

-ფრანცისკოდანსან-ხოსეში40მილსგაივლიდა

დასაცხოვრებელქუჩაზეშუ-

აღამესგაჩერდებოდა.უკანა

სკამზეგადაჯდებოდა,მეტი

სიმყუდროვისთვისფანჯრებს

ტანსაცმელსააფარებდადა

დაიძინებდა.ოთხისაათის

შემდეგკისაოფისეშენო-

ბებშიხეტიალსდაიწყებდა:

სწორედამდროსჰქონდა

ყველაზემეტიშანსი,გამო-

ეჭირაშენობისინჟინრები,

რომლებიცშესაძლოა,მისი

სტარტაპისგანათებისპრო-

დუქტისყიდვითდაინტერესე-

ბულიყვნენ.თითქმისყველა

მათგანიზაკერსუარით

ისტუმრებდა.

ექვსიწლისშემდეგ33

წლისზაკერიდამისითანა-

დამფუძნებელი,35წლისგიომ

ვიდალიუკვეGreenCreative-

ისაღმასრულებელიდირექ-

ტორებიარიან.გამნათებელი

ხელსაწყოებისმოგებიანი

მწარმოებელი70თანამშრო-

მელსადა$52მილიონშემო-

სავალსმოითვლის.სწორედ

მათიპროდუქციაანათებს

Walmart-ის,WholeFoods-ისა

დაJ.Crew-სბევრფილიალს.

როცაშუქდიოდისტექნო-

ლოგიამფეხისმოკიდება

დაიწყო,Philips,GE-სადა

OsramSylvania-სმიერდომი-

ნირებულბაზარზევიდალმა

დაზაკერმაშესაძლებლობა

დაინახეს.ისინისანაძლეოს

ჩამოვიდნენ,რომბაზრის

გიგანტებიარიყვნენმზად,

სწრაფადცვალებადიტექ-

ნოლოგიამაქსიმალურად

გამოეყენებინათ.„ადრეიმაზევნერვიულობ-

დით,იყიდდათუარავინმეLEDპროდუქტებს,

—ამბობსზაკერი.–ახლაიმაზევნერვიულობთ,

შევინარჩუნებთთუარაზრდისგიჟურტემპს“.

შუქდიოდისნათურებისმთავარიუპირატე-

სობა,ცხადია,ეფექტიანობაა.ისინივარვარების

ნათურებზე75%-ითნაკლებენერგიასმოიხ-

მარენდა25-ჯერმეტხანსძლებენ.დღესაცკი

შუქდიოდისნათურებიაშშ-ისბაზრისმხოლოდ

პატარა გიგანტებიანტრეპრენიორები

ევრიკა! 
ანუნათურისანთება
GreenCreative-ისდამფუძნებლებსაშშ-ისბაზარზეLED-ნათურის
ნიშისშესამჩნევადჩინეთშიგამგზავრებადასჭირდათ.
ავტორი: ჯეფ კაუფლინი

უმაღ ლე სი გა ნა თე ბა: გი ომ 
ვი და ლი (მარცხნივ) და კო ულ 
ზა კე რი სა კუ თარ გა ნა თე ბას 
ქმნი ან და კომ პო ნენ ტე ბის 
შერ წყ მის პრო ცესს შეფ - მ ზა რე-
უ ლის მი ერ ინ გ რე დი ენ ტე ბის 
შე რე ვას ადა რე ბენ.
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10%-სწარმოადგენს,თუმცამათირაოდენობასწრაფადიზრ-

დება.

როცაLEDნათურებმასახელისმოხვეჭადაიწყო,ზაკე-

რისამსახურიდანგააგდეს:ისPrudential-ისმკვლევარიიყო

ფიქსირებულიხელფასით.მასგულიანტრეპრენიორობისკენ

მიუწევდადა,რატომღაც,ჩინეთიაიკვიატა.მისიმშობლების

გასაკვირად,ზაკერი,რომელიცუნივერსიტეტშიმანდარინს

სწავლობდა,2007წელს3,500-დოლარიანიდანაზოგითადა

პერსპექტივებისგარეშეშანხაიშიგადავიდა.ბოლოსგანა-

თებისადაიატაკისკომპანიისგაყიდვებისგანყოფილებაში

სამსახურიციპოვა.

სამხრეთსაფრანგეთისმკვიდრმა,ვიდალმა2004წელს

ჰონკონგისმომმარაგებლებისქსელში,მარკეტინგისდე-

პარტამენტშიმუშაობადაიწყო.ისკლიენტებსყველაფერში

ეხმარებოდა,ტრანსპორტირებითადალოგისტიკითდაწყებუ-

ლი,განათებისმწარმოებლებისპოვნითდამთავრებული.ორი

წლისშემდეგისშანხაიშიუკვეახალოფისსხსნიდა.„ესაზიაა,

—ამბობსვიდალი,–როგორცკიცოტათიმაინცგესმისრამეან

როცაადამიანებისნდობისმოპოვებასიწყებ,მაშინვეგიჟურ

შესაძლებლობებსგთავაზობენ“.

ვიდალიმოგვიანებითTaoLight-სშეუერთდა,განათების

ჩინურმწარმოებელს,რომელიცნათურებითOsramSylvania-ს

ამარაგებდა.მალეOsram-ისკვლევის,განვითარებისადამარ-

კეტინგისგუნდებთანახლოთანამშრომლობადაიწყო.როცა

ინდუსტრიამმიმართულებაშეიცვალადაLEDტექნოლოგია

ყველატიპისგანათებისთვისშესაფერისიარჩევანიგახდა,

ვიდალიამყველაფერსსცენასთანყველაზეახლოადგილიდან

აკვირდებოდა.Osram-ისმაშინდელიმენეჯერის,ტომასდრეიე-

რისთქმით,კომპანიასახალიპროდუქტისბაზარზეშესატანად

დაახლოებით18თვედასჭირდა.ვიდალმაშესაძლებლობადაი-

ნახადაზაკერთანერთად—მათერთმანეთისაერთომეგო-

ბარმაგააცნო—გადაწყვიტა,GreenCreative-იდაეარსებინა.

მათიმთავარიფოკუსიიყოB2B(businesstobusiness)ბაზარი.

ისინინათურებსკომერციულუძრავქონებებს,სასტუმროებსა

დაპატარამაღაზიებსაწვდიდნენ.

2010წლისზამთარშიზაკერისან-ფრანცისკოშიგაყიდვების

სამართავადგადავიდა,ვიდალიკიშანხაიშიგანათებისმწარ-

მოებელიქარხნისსაპოვნელადდარჩა.მისიკავშირებისადა

გამოცდილებისწყალობითვიდალმაიპოვაქარხანა,რომელიც

Philips-ისერთ-ერთიუდიდესიმიმწოდებელიცაადაისდაარწ-

მუნა,ინდივიდუალურიდაკვეთითდამზადებულიპროდუქტების

მცირეოდენობაეწარმოებინა—სტარტაპისთვისასეთიხელ-

საყრელიგარიგებაიშვიათია.

GreenCreative-ისნათურებივიდალმათავადდაამზადა:

მრავალფეროვანიბაზიდანმანშეარჩიაკომპონენტები,რო-

მელთაწყალობითაცნათურასინათლესსწორიკუთხითდა

ინტენსივობით,საკმარისფართობზეასხივებდადაარცხურ-

დებოდა.„რაღაცაზრით,შეფ-მზარეულებივართ,—ამბობსის,

—ოღონდჩვენსშემთხვევაშიინგრედიენტებიუფროდაუფრო

უმჯობესდება“.

დამაინც,მათიპირველიგანათება,ზაკერისაზრით,საში-

ნელიიყო—„ჯართსჰგავდა“დაკონკურენტებისპროდუქტებზე

ორჯერუფროსუსტადანათებდა.ერთიწლისშემდეგმეორე

თაობისპროდუქციაგამოუშვესდადიდწინსვლასაცმიაღწიეს,

თუმცამომხმარებლებისმოზიდვაგაუჭირდათ:გამოუცდელ,

პატარასტარტაპთანსაქმისდაჭერასვერავინრისკავდა.ზა-

კერისთქმით,შესაძლომყიდველებთანმოქმედებისპრინციპი

იყო„დაგვისახელეთთქვენიფასი“.იმედიგვქონდა,ხარჯებს

მაინცდავფარავდით“,–დასძენსზაკერი.

დროთაგანმავლობაშიზაკერიდისტრიბუტორებზეკონცენ-

ტრირდა,რითაცმომხმარებელთაუფროდიდბაზასმისწვდა.

2011წელსGreenCreative-ისგაყიდვებმა$300,000-სმიაღწია,

მაგრამკომპანიამხოლოდდამფუძნებლებისმიერინვესტი-

რებული$200,000-ითმუშაობდა.მათპირველიოფისისან-

-ფრანცისკოში,გარემონტებულგარაჟშიგახსნეს,რომელიც

ვირთხებითიყოსავსე.მანქანაშირეგულარულადძილის

გარდა,ზაკერსარაქისისკარაქიანიდაჯემიანისენდვიჩით

კვებაუწევდა.დედამისმამალემისთვისსამართლისსკოლისა

დაბიზნესადმინისტრირებისმაგისტრატურებისბროშურების

გზავნადაიწყო.

წლისბოლოსთვისგაყიდვებმა$2მილიონსგადააჭარბა,

მაგრამაღმოჩნდა,რომპარტნიორებიფინანსებსთვალყურს

არასათანადოდადევნებდნენ:ვიდალმაგაიაზრა,რომმათ

მიმწოდებლებისთვის$1მილიონიუნდადაებრუნებინათ,

თუმცავერასწრებდნენ.„საბუღალტრობალანსისმოყვარული

ხალხიარიყო“,—ამბობსჯერიმიქსი,ინდუსტრიისვეტერანი.

ვიდალმადაზაკერმაფულისსათხოვნელადყველასდაურეკეს,

ვისაციცნობდნენ,თუმცაბევრივერავინმოიპოვეს.ბოლოს

პარტნიორებმამიქსი,ნათესავებიდაამხანაგებიდაარწმუნეს,

მათბიზნესში$250,000-იანიინვესტიციაგანეხორციელებინათ.

მოგვიანებითბანკიდანმარაგებითადასავაჭრომოთხოვნით

უზრუნველყოფილისესხი—$1.25მილიონი—გამოიტანეს.

ზაკერსგაყიდვებშიფორმალურიგანათლებაარმიუღია,

თუმცარამდენიმეწლიანიცდისადაშეცდომებისშემდეგსა-

ჭიროგამოცდილებამიიღო.„ისერთ-ერთისაუკეთესოა,ვისაც

შევხვედრივარ,არადა,480მიმწოდებელთანვმუშაობთ“,—ამ-

ბობსსპენსერმაილსი,დისტრიბუტორPacificLamp&Supply-ის

მთავარიმენეჯერი.ზაკერისთქმით,ერთ-ერთდისტრიბუტორს

ორიწლისგანმავლობაში20-ჯერდაურეკა,სანამთანამშრომ-

ლობაზედაითანხმებდა.2013-შიგაყიდვებიგაოთხმაგდადა

$8მილიონსმიაღწია.

შემდეგწელსვიდალმადაზაკერმასტრატეგიაშეცვალეს—

მათიკონკურენტულიუპირატესობაფასიკიაღარიყო,არამედ

—ხარისხიდასერვისი.

გაყიდვებმაშარშან$52მილიონსმიაღწია,მაგრამGreen

Creative-იახლაცდილობს,თავისიწარმატებაგადაიტანოსე.წ.

ფიქსირებულგანათებაზე—უფროდიდ,ძვირადღირებულ

სინათლეზესაოფისეშენობებისთვის.ამტიპისგანათებისბა-

ზარიპარტნიორებსოთხიწლისწინანდელნათურებისბაზარს

მოაგონებს.„უზარმაზარიშესაძლებლობაა“,—ამბობსზაკერი.
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ანტრეპრენიორები მეღვინეობა
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35წლისბუთადოლიძეუკვე15წელია,ემიგრანტია.

ისავსტრიაშიცხოვრობსდაბოლოათიწელია,

ბავშვობისგატაცებათავისმთავარსაქმიანო-

ბადაქცია.გასტრონომიადაღვინო–ესარის

მისიმთავარიკოზირი.მისიმთავარიბრენდიკი–თვითონ.ბუთას

ივენთზესულცოტა100–150კაციერთდაძახებაზეუპრობლემოდ

იყრისთავს.

როგორცთვითონამბობს,მისიმთავარიმიგნებაქვევრისღვი-

ნოა.ღვინო,რომლისდაყენებისქართულტრადიციულმეთოდს

2013წელსიუნესკოსარამატერიალურიკულტურულიმემკვიდრე-

ობისძეგლისსტატუსიმიენიჭა.ბუთაამბობს,რომამისშემდეგ

უფროადვილიგახდაამღვინისევროპულდაისეთპრეტენზიულ

ბაზარზეშეთავაზება,როგორიცავსტრიისბაზარია.„რთულიაიმ

ევროპელებისთვის,რომლებიცწლებისმანძილზემხოლოდკლასი-

კურგაფილტრულღვინოსმიირთმევენ,უცებნატურალური,ტანინე-

ბითგაჯერებულიღვინისაღქმა“,–განმარტავსღვინისექსპერტი.

ბუთამართლაღვინისექსპერტია:საკუთარიბიზნესისმიუხე-

დავად,დღემდეღვინისმრჩევლადმუშაობსავსტრიისერთ-ერთ

უმსხვილესკომპანიაში,რომელსაცმთელიქვეყნისმასშტაბით35

ფილიალიაქვსდამისისაქმე,რაშიცისხელფასსიღებს,აქსწო-

რედსხვადასხვაკერძისთვისღვინისშერჩევაა.

ბუთასექსპერტობამხოლოდპრაქტიკულცოდნასარეფუძნება:

გასტრონომიისსკოლადასომელიესკურსებიაქვსდამთავრე-

ბული.ფლობსისეთსერტიფიკატს,რომლისმიხედვითაცმთელი

ევროპისტერიტორიაზეშეუძლიასაკუთარირესტორნისანკლუბის

გახსნა.ერთიპერიოდიმეწილეებთანერთადრესტორნისმეპატ-

რონეციყო,მაგრამდახურვისგადაწყვეტილებამიიღეს.„აქიმდე-

ქვევრის
უპირატესობა
ავსტრიაში მალე ქართული მარანი 

გამოჩნდება. თავად უკვე ბრენდად 

ქცეული ქართველი ბუთა დოლიძე 

ევროპელებს ტანინით გაჯერებული 

ქვევრის ღვინის გემოს აჩვევს.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე



62 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2017        

ნადმაღალიგადასახადებია,რომბიზნესსვერ

გამართავ,თუთავიდანბოლომდეპირადადარ

იქნებიჩართულიმისმართვაში.დათუიქნები,

მაშინსხვასვეღარაფერსმოჰკიდებხელს,

რადგანესშენსდროსმთლიანადწაიღებს.ისე

არგამოდის,როგორცსაქართველოში:დაიქი-

რავებდირექტორს,სტაფსდაშენჯიპითივლი

ქალაქში“,–იღიმებაბუთადოლიძე.

დღესავსტრიაშიბრენდითვითონარის

–ბუთა.მისისაქმიანობაპრაქტიკულადსამ

მიმართულებასაერთიანებს:სუფრა–როგორც

ევროპულიდაქართულიე.წ.კეტერინგი;ღვინო

–კერძოდ,ძვირფასი,პრემიუმ-კლასისღვინოე-

ბიდა,როგორცთავადუწოდებს,ცეკვა-თამაში.

მისვირტუალურ,უოფისოსამსახურშიოციადა-

მიანიადასაქმებული.როგორცწესი,ტკბილე-

ულსთავისთავზეარიღებს–ამისთვისფრანგი

მზარეულიჰყავსდაქირავებული,თვითონკი

მომხმარებელსქართულღვინოს,სამზარეუ-

ლოსადაკულტურასაცნობს.„ქართველებზე

დარუსებზეარვმუშაობ.უფრო–ევროპელებზე,

რომლებსაცაინტერესებთქართულისუფრადა

არამხოლოდხინკალიდაქაბაბი“,–ასეთიაბუ-

თადოლიძისფილოსოფია.

ამბობს,რომბაზარზეკონკურენტულობას

მიაღწიადადღემდეინარჩუნებს.მხოლოდ

კერძებიმომხმარებელს40-50ევროუჯდება,

ღვინით–უფრომეტი.

ქვევრისღვინობუთასთვისკონკურენტუ-

ლიუპირატესობისნაწილია.„საქართველოს

დღესაქვსერთადერთიშანსი,რომგლობალურ

ღვინისბაზარზეფეხიმოიკიდოსდაესარის

ქვევრისღვინო.ჩვენიამბიციები,სამწუხაროდ,

გადაჭარბებულია.ქართულიღვინო,რომელიც

ევროპულადარისდაყენებული,ევროპულბა-

ზარზეთავსვერდაიმკვიდრებს“,–ასეთიაბუთა

დოლიძისშეფასება.

როგორცინტერვიუდანვარკვევ,ქართული

ქვევრისღვინისკონკურენტულუპირატესობას

სომელიეებიცაღიარებენ:ესარისღვინო,რო-

მელიცთეთრიყურძნისგანმზადდება,ოღონდ

წითლისტექნოლოგიით–ცხადია,მასუდიდესი

შანსიაქვს,შეინარჩუნოსროგორცთეთრი,ისე

წითელიღვინისგემოსთვისებებიდა,შესაბა-

მისად,ორივესეგმენტზეკონკურენციისგაწევა

შეძლოს.„ესევროპელმასომელიეებმაძალიან

კარგადიციან,თუმცამათთვისძალიანძნელია

ამისაღიარება,რადგანმაშინგამოვა,რომარ-

სებობსერთიღვინო,რომელიცკონკურენციას

ერთდროულადუწევსორს“,–განმარტავსბუთა.

სომელიეებისდამოკიდებულებაპრობლემის

მხოლოდნაწილია:ქართულიქვევრისღვინის

საბოლოოაღიარებასხელსფორმალურიმხა-

რეცუშლის–კერძოდის,რომღვინისასოციაცია

ქვევრისღვინისფერსჯერარცნობს,როგორც

ცალკეარსებულახალფერს.„ჩვენველოდებით,

რომუახლოესმომავალშიქვევრისღვინისფე-

რიასოციაციაშიდარეგისტრირდებაროგორც

ქარვისფერი(amber)დამაშინჩვენღვინისპი-

რამიდისთავშიაღმოვჩნდებით“,–ამბობსბუთა

დოლიძე.მასმტკიცედსჯერა,რომროგორც

ბორდოსადაბურგუნდიულსვერცერთიღვინო

კონკურენციასვერუწევსწითელიღვინისკა-

ტეგორიაში,ზუსტადასე–ქვევრისღვინოსაც

ვერავინგაუწევსკონკურენციას.

ბუთადოლიძესბიზნესისაქართველოში

არააქვს.„ევროპაში,გამართულიკონცეფცია

თუმოიფიქრე,შეგიძლიათავისუფლადმოი-

ანტრეპრენიორები

„საქართველოსდღესაქვსერთადერთიშანსი,რომ
გლობალურღვინისბაზარზეფეხიმოიკიდოსდაეს

არისქვევრისღვინო.ჩვენიამბიციები,სამწუხაროდ,
გადაჭარბებულია.ქართულიღვინო,რომელიც

ევროპულადარისდაყენებული,ევროპულბაზარზე
თავსვერდაიმკვიდრებს“.

მეღვინეობა
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ძიოყველანაირიწყარო,ამისშემდეგმიიღო

გადაწყვეტილებადამიხედოსაქმეს“,–განმარ-

ტავსბუთა.„ყველანაირწყაროში“ისმხოლოდ

ფინანსებზეხელმისაწვდომობასარგულისხ-

მობს.განსაკუთრებითპრობლემურადმიიჩნევს

ლოგისტიკას–ავსტრიაშიქართულიღვინის

გატანაცკიძალიანგაუჭირდამანამ,სანამმე-

გობრებიარდაეხმარნენ.დღესამბობს,რომ

მისიმთავარიპარტნიორებიმეღვინეებიდა

მევენახეებიარიანდაქართულიღვინისცნო-

ბადობისამაღლებასაცსრულიადდამოუკიდებ-

ლადახერხებს.ამბობს,რომევროპასთანღრმა

დაყოვლისმომცველისავაჭროხელშეკრულების

ამოქმედებამისთვისდაიმსაქმისთვის,რასაც

დღესემსახურება,განსაკუთრებითმნიშვნე-

ლოვანია.

ევროპულიღირებულებებიდანსასამართ-

ლოსისტემისგამართულიმუშაობადადაცუ-

ლიბიზნესგარემომისთვისკერძოსექტორის

წარმატებისმთავარიგასაღებია.ამბობს,რომ

ავსტრიაშიძალიანმაღალიგადასახადებია,

რაცინოვაციებსპრაქტიკულადგზასუკეტავს

დაბიუროკრატიულიმექანიზმებითახრჩობს.

თუმცა,მეორემხრივ,ბუთასთქმით,მაღალ

საგადასახადოტვირთსისსერვისებიამსუბუ-

ქებს,რასაცკერძოსექტორისტარტისთანავე

იღებს.„როდესაცგადაწყვეტთ,რომკერძოსექ-

ტორშიწახვიდეთ,სახელმწიფოთქვენგამზა-

დებთ:გეხმარებათ,გაერკვეთსაგადასახადო

სისტემაში,სადაზღვევოსისტემაში...სახელმ-

წიფოსინტერესშიშედის,რომინფორმირებუ-

ლიარჩევანიგააკეთოთ–გახდეთმეწარმე.ეს

უბრალოგადაწყვეტილებაარარის–ესდიდი

პასუხისმგებლობააროგორცსახელმწიფოს,

ისეიმდასაქმებულებისწინაშე,ვისაცთქვენ

დაასაქმებთ“,–ამბობსბუთადოლიძე.

კიდევერთიპირობა,რომელსაცბუთაბიზნე-

სისგანვითარებისთვისაუცილებლადმიიჩ-

ნევს,ბაზარზესტაბილურითამაშისწესებია.

„ესბევრადეფექტიანიდახმარებაა,ვიდრე

სუბსიდიები“,–ასეთიაუკვეგამოცდილიმეწარ-

მისშეფასება.მისთვისწარმოუდგენელია,მა-

გალითად,როგორშეიძლება,მოულოდნელად

გაიზარდოსგადასახადებიისე,რომბიზნესს

არჰქონდესდრო,თამაშისახალწესებსსაფუძ-

ვლიანადმოერგოს.ავსტრიისბიზნესგარემოს

მონოპოლიებისგანთავისუფალისტრუქტურაც

იზიდავს:მაგალითადგარერეკლამისშემთხ-

ვევამოჰყავს,როცაამსფეროშიმხოლოდსა-

ხელმწიფოიყოერთადერთიმოთამაშე,თუმცა

როდესაცკერძოდაინტერესებულმაკომპანიამ

იჩივლადაბაზარზედაშვებამოითხოვა–ასეც

მოხდა.„დღესავსტრიაშივერნახავთსფეროს,

სადაცკონკურენციაარარის“,–ამბობსბუთა

დოლიძე.

ბიზნესშიწასვლამისთვისაცგააზრებული

არჩევანიიყო.ინტერვიუდანვიგებ,რომპრო-

ფესიითგამოყენებითმამათემატიკოსმაავსტ-

რიაშიგადაბარგებამდე,ჩემსსკოლაში–53-ეში

–მაშინჯერკიდევსაუნივერსიტეტოსკოლის

დაწყებითკლასებშიმათემატიკისმასწავლებ-

ლადმუშაობაცმოასწროდაშემდეგავსტრიის

საელჩოშიტექნიკურიმრჩევლისსტატუსიც

მოირგო.თუმცა,როგორც„ფორბსის“პროფაი-

ლისარაერთგმირსუთქვამსჩვენთვის,ბუთას

ცხოვრებაშიცდადგამომენტი,როცააღარმო-

უნდა,რომსხვაზედამოკიდებულიყოფილიყო.

გასტრონომიისსკოლა,სომელიესკურსები,ევ-

როპისსერტიფიკატი–დააგორდადადაიწყო...

ავსტრიაშიქართულიმარნისგახსნისთვის

დიდგადასახადებსხომარდააწესებენ?–ვე-

კითხებიდათანმინდა,რომპასუხიუარყო-

ფითიიყოს.მიმართლებს.ბუთამიხსნის,რომ

ქართულიქვევრიარამხოლოდკონკურენტული

ღვინისჭურჭელი,არამედკულტურულიმემკ-

ვიდრეობისძეგლიციქნებაავსტრიაში–რაც

მოგებიანია,რადგანგადასახადებისგადახდა

საჭიროაღარიქნება.

მარანიუკვეშემდგარითემაა.სამომავლო

გეგმასვეღარდავარქმევთ.„ფორბსის”ახალ

ნომრამდეყველაფერიგამართულიდააწყო-

ბილიიქნება.თუმცაბუთასამაზეშეჩერებაარ

სურს:„ვარსკვლავიუნდამოვიპოვო,–მეუბნება.

–მხოლოდვარსკვლავისშემთხვევაშიგავხსნი

ისევრესტორანს.ქართულიღვინოუკვეხელს

მიწყობს.სისტემასაცკარგადვიცნობ.ათწლია-

ნიპროექტიამოვიღემიზანში.ავსტრიაშიჩემი

რესტორანითუმექნება,ვარსკვლავით,ჩავთვ-

ლი,რომმიზანსმივაღწიე“.

ათწელსვინცწინასწარგეგმავს,ენთუზიაზ-

მსადაბიზნესალღოსარაკლებსდაპრინციპში,

არციღბალიაკლია,რადგანაქამდემოვიდა–

მიზანშიცაუცილებლადმოარტყამს.

არმეთანხმებით?
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The Weeknd-ი თა ვი სი Starboy: Legend of the 
Fall 2017 World Tour-ის ყო ველ კონ ცერ ტ ზე $1.1 
მი ლი ონ ზე მეტს აკე თებს, რაც მი სი სტრი მინ გ - მუ სი კის 
სუ პერხელ მი საწ ვ დო მო ბის დამ სა ხუ რე ბა ა. 

სტრიმინგი დიდი ბიჭი ხდება
წვრი ლი ფუ ლი, რო გორც იქ ნა, დო ლა რე ბის გო რად იქ ცა შო უბიზ ნე სის ინ დუს ტ რი ა ში.

ვარ ს კ ვ ლა ვუ რი 100-ეულის წევ რე ბი დღეს უხ ვად ხე ი რო ბენ. 

ხუთიწლისწინSpotifyმუსიკისსტრიმინგისახალბედასერვისიიყო,რომელსაცსულრამდენიმეთვეაშორებდაამერიკუ-

ლიდებიუტისგან,YouTube-სის-ისაა,დაეწყოორიგინალურიპროგრამირებისწინწამოწევა,Netflix-სიმავესგაკეთებამ-

დეერთიწელიაკლდა–საქმისა,რომელიცHouseofCards-ითდაიწყო.ვარსკვლავური100-ეულის(პლანეტისყველაზემაღალშე-

მოსავლიანიშოუბიზნესისხალხისჩვენიყოველწლიურირეიტინგის)წევრებისთვისკისტრიმინგიდანწამოსულიმნიშვნელოვანი

შემოსავალიშორეულიოცნებაიყო.

მაგრამხანდახანძირეულიცვლილებასწრაფადხდება.სტრიმინგიდომინანტურიპლატფორმაამუსიკისმოხმარებისთვისდა

ჩქარიტემპებითიზრდება:Nielsen-ისთანახმად–76%-ითწლიდანწლამდე.YouTube-მაპოპულარულიადამიანისსრულიადახალი

ჯიშიდაბადა:YouTube-ისვარსკვლავი.Netflix-იკიწლიურადასობითმილიონისდახარჯვასაპირებსორიგინალკონტენტზე.

„ესარეხებამხოლოდმუსიკას,ესგართობისყველაფორმასეხება,–ამბობსNielsen-ისდევიდბაკულა.–აღარაასაჭირო,რაი-

მესფლობდე,რადგანთვეში$10-ადშეგიძლია,გააკეთოშემდეგი:იქონიოყველაფერი“.

შესაბამისად,ჩვენირეიტინგისწევრებიჯიბეებსიმსხვილებენ.მართალია,წინაწელთანშედარებით,ვარსკვლავური

100-ეულისჯამურიშემოსავლებიბოლო12თვეშიარშეცვლილადა$5მილიარდსოდნავაჭარბებს,უშუალოდსტრიმინგთანდა-

კავშირებულმაშემოსავალმამკვეთრიზრდაგანიცადადა$177მილიონიდან$387მილიონზეახტა.

არსებულიტარიფი,რომელიცთითოსტრიმისთვისცენტზეცოტათინაკლებია,მუსიკოსებისთვისშეიძლება,მთლადსერიო-

ზულადარჟღერდეს,მაგრამთავისიწვლილიუდავოდშეაქვსჩვენისიის14არტისტისქონებაში,რომელთაპრდუქტებისჩართ-

ვათარაოდენობამბოლოწლისმანძილზე1მილიარდსმიაღწია.ერთგულიფანებითაღჭურვილიკომიკოსები,ადამსენდლერით

დაწყებული,კრისროკითდამთავრებული,Netflix-ისგანრვაციფრიანჩეკებსიღებენ.ხოლოიმპრესარიოებადქცეულვარსკვლა-

ვებს,როგორებიცგახლავთელენდეჯენერესიდადვეინ“theRock”ჯონსონი,ვიდეოსტრიმინგისვენჩურებიაქვთ–საკუთარირომ

შეუძლიათ,უწოდონ,ისეთი,აი,ზუსტადისეთი,აუდიოსფეროშიDr.Dre-სBeatsMusic-ირომჰქონდადაJayZ-სTidal-ირომაქვს.

სტრიმინგისარაპირდაპირიჯილდოებიხანდახანუფროდიდიცკია.აბელ“theWeeknd”

ტესფეიმთავისიმუსიკისჩართვათარაოდენობა–5.5მილიარდისტრიმიბოლო

ორწელიწადში–$75მილიონისტოლფასტურნესავანსადაქცია.მის

შემთხვევაში,ესმხოლოდიმმოდელისნაწილია,თავისისწრა-

ფიაღზევებისპროცესშირომიყენებს,მოდელი,რომელიც

ყველანაირბიზნესსესადაგება:შექმენიუნაკლოპროდუქ-

ტი,ფართოდხელმისაწვდომიგახადე,სწორდროსკი

ფულადაქციე.

„ძალიანმინდოდა,რომხალხს,ვისაცწარ-

მოდგენაარჰქონდა,ვინვიყავი,ჩემი

პროექტისთვისმოესმინა,–ამბობს

ტესფეი.–ამასფულისმოთხოვ-
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1. Diddy
მუსიკოსი  აშშ.  $130 მლნ
თით ქ მის ორი ათ წ ლე უ ლი გა ვი და, რაც 

Diddy სულ პირ ვე ლი ვარ ს კ ვ ლა ვუ რი 

100ეულის ყდა ზე იყო, და ის კვლავ გა ნაგ

რ ძობს რე ი ტინ გის ლი დე რო ბას, ეს კი მი სი 

Bad Boy Family Reunionის დამ სა ხუ რე ბა ა, 

Diageoს არაყ Cirocთან და დე ბუ ლი ხელ

შეკ რუ ლე ბის და თა ვი სი ტან საც მ ლის ხა ზის, 

Sean Johnის, გა ყიდ ვის ($70 მი ლი ო ნად). 

მარ   თა  ლი  ა, ის მე  ო  რე ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლან  
ზღა  უ  რე  ბა  დი ფეხ   ბურ   თელი  ა, მე  სიმ მა  ინც 
იმა  ზე მე  ტი იშო  ვა, ვიდ   რე ნე  ბის   მი  ერ   მა 
სხვა სპორ   ტ   ს   მენ   მა დე  და  მი  წა  ზე, რო  მელ  
საც ლებ   რო  ნი ან რო  ნალ   დუ არ ჰქვი  ა. 
მი  სი მო  ნა  გა  რის სადღაც ორი მე  სა  მე  დი 
FC Barcelonaს ხელ   ფა  სის დამ   სა  ხუ  რე  ბა  ა, 
და  ნარ   ჩე  ნე  ბი კი ბრენ   დე  ბის რეკ   ლა  მი  რე 
ბის, მათ შო  რის, Adidasის, EA Sportsისა 
და Gatoradeის. 

2. Beyoncé
მუ სი კო სი  აშშ.  $150 მლნ

3. J.K. Rowling
მწე რა ლი  დიდ ბრი ტა ნეთ ი  
$95 მლნ

4. Drake
მუ სი კო სი  კა ნა და  $94 მლნ 

5. Cristiano Ronaldo
სპორ ტ ს მე ნი  პორ ტუ გა ლია  
$93 მლნ

6. The Weeknd
მუ სი კო სი  კა ნა და  $92 მლნ 

7. Howard Stern
პერსონა  აშშ.  $90 მლნ 

8. Coldplay
მუსიკოსები  დიდი ბრი ტა ნეთ ი    
$88 მლნ 

9. James Patterson
მწე რა ლი  აშშ.  $87 მლნ

10. LeBron James
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ.  $86 მლნ

11. Rush Limbaugh
პერსონა  აშშ.  $84 მლნ

11. Guns N’ Roses
მუსიკოსები  აშშ.  $84 მლნ 

13. Justin Bieber
მუსიკოსი  კა ნა და  $83.5 მლნ 

14. Lionel Messi
სპორ ტ ს მე ნი  კანადა  $83.5 მლნ

მუსიკა
ათავისუფლებს 
(მსმენელს – ხარჯებისგან)

ფიზიკური ალბომების გაყიდვებსა და ციფრულ ჩამოტვირთვებს არცთუ კარგი 

დღეები უდგათ. მაგრამ ხალხი დღეს იმაზე მეტ მუსიკას უსმენს, ვიდრე ოდესმე, 

რაც არაჩვეულებრივ შესაძლებლობებს უხსნის THE WEEKND-ის მსგავს არტისტებს, 

რომლებიც აუდიტორიასთან კონტაქტში შედიან. 

ავტორი: ზაკ ო’მალი გრინბერგი 

Music-იჩაუშვა(ორიწლისწინ),ჯობსიუკვე

ზეციურსამყაროსიპყრობდა.მისნაცვლად,

ორიახალგაზრდამუსიკოსიწარდგა,

რომლებიცჰიპ-ჰოპს,პოპსადაR&B-ისშორის

Apple-ისსტრიმინგსერვისის

დებიუტისჰედლაინერადლოგიკური

არჩევანისტივჯობსიიქნებოდა,მაგრამიმ

დროს,როცატექნოლოგიურმაგიგანტმაApple
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მისიშემოსავლისბარაქიანიწყაროკი

საფესტივალოგამოსვლებიდატურნეებია

ისევე,როგორცკონტრაქტებიApple-ისადა

KitKat-ისმსგავსბრენდებთან.ესმოდელი

იმმოდელსენათასევება,რომელმაც

არაჩვეულებრივადიმუშავასხვადასხვა

აპლიკაციისთვის,Tinder-ითდაწყებული,

CandyCrush-ითდამთავრებული:მიეცი

შენიპროდუქტიუამრავადამიანს,მერეკი

მიმდევართაშედარებითპატარაჯგუფი

მოიხვეჭე.

სწორედამმოდელსმისდევსtheWeeknd-ი

თავისიკარიერისპირველივედღეებიდან.

ეთიოპიელიიმიგრანტებისვაჟი,რომლებიც

1980-იანებისაღმოსავლეთაფრიკისშიმშილს

გამოექცნენ,ტორონტოშიდაიბადა.დედისა

დაბებიისგაზრდილმა,17წლისამსკოლა

მიატოვადასახლიდანგაიქცა.ესამბავიათი

წლისწინრომმომხდარიყო,შესაძლოა,მას

არცარაფერიგამოსვლოდა.

მაგრამ2010-შიმანმუსიკისჩაწერა

დაიწყო–ჰიბრიდულიჟანრისწვეულებების

მუსიკის–და,კომპილაციებისსახით,YouTube-

ზეუფასოდავრცელებდა,ფსევდონიმადკი

theWeeknd-იშეირჩია.„არმინდოდაჩემი

თავიგამომეჩინა,–ამბობსის,–მინდოდა,

შემექმნაფანებისბაზა,რომელთაცჩემი

ხელოვნებისგამოვეყვარებოდი“.ძველიშოუ-

ბიზნესისეკონომიკისპირობებშიმასმოცდა

მოუწევდა,სანამრომელიმეხმისჩამწერი

ლეიბლიარაღმოაჩენდა.დღევანდელდროში

კიისფანებმაიპოვესდასწორედამუფასო

სტრიმებმამისცესსაშუალება,ლეიბლებს

მისთვისლამის„სატენდერო“წინადადებებით

მიემართათ.

მომავალზეთუმიდგებასაქმე,the

Weeknd-სგამჭრიახითვალიუჭირავსშოუ-

ბიზნესისეკონომიკისსხვაკომპონენტებზე,

რომელთაცსტრიმინგ-რევოლუციისხელი

შეეხოთ.

„ჩემსალბომებს,მუსიკისწერისდროს,

ფილმებივითვუდგები,ერთდიდამბავს

ვყვები”,–ამბობსისდაცოტახანშითავის

ახალნაბიჯსაცგვიმხელს:„მეტივიზუალური

სიამტკბილობადაიმედია,ფეხსშევდგამჩემს

პირველნამდვილსიყვარულში,კინოში“.

Netflix,გაფრთხილებულიხარ.

ნითვერგააკეთებ“.ხიდზედადიან:Drake-იდა

theWeeknd-ი.ამუკანასკნელმააუდიტორია

თავისისულპირველილაივ-გამოსვლით

გააოცა–ახალისინგლით“ICan’tFeelMyFace”,

რომლისპრემიერაAppleMusic-ზეშედგა

დარომელიც1.5მილიარდზემეტჯერიქნა

ჩართულიყველასტრიმინგ-პლატფორმაზე.

TheWeeknd-მა,როგორცნებისმიერმა

სხვამ,იცის,რომსტრიმინგიარწარმოადგენს

მუსიკისმომავალს.ისმუსიკისაწმყოა.

ციფრულიჩამოტვირთებისადაფიზიკური

გაყიდვებისვარდნისკვალდაკვალ,

სტრიმინგიმუსიკისმოხმარებისყველა

ფორმასშორისმძლავრობს.Apple-ში

გამოჩენისდღიდან,Drake-სა(მე-4ჩვენს

რეიტინგში$94მილიონით)დაtheWeekend-ს

(მე-6,$92მილიონი),ჯამში,17.5მილიარდი

სტრიმიერგოთ,ამასკისხვასახისფულადი

ჯილდოებიმოსდევს,მათშორის,შემოსავალი

ტურნეებიდან.

„ჩვენისეთსამყაროშივცხოვრობთ,

სადაცარტისტები,რეალურად,იმდენფულს

მუსიკიდანაღარშოულობენ,როგორცეს

ოქროსხანაშიხდებოდა,–ამბობს27წლისthe

Weeknd-ი.–ფულიმანამდეარმოდის,სანამ

სცენასარდაიპყრობ“.

„მიზეზი,რატომაცმსოფლიოშიWeeknd-ები

დაDrake-ებისერიოზულგარღვევებსახდენენ,

არისკომბინაციაგლობალურიაუდიტორიისა

–რომელიცმათმუსიკასუფასოდდაადრეულ

ასაკშიმოიხმარს–დაიმის,რომისინი

მუსიკასუწყვეტადქმნიან,–ამბობსLive

Nation-ისაღმასრულებელიდირექტორი

მაიკლრაპინო.–თავისფანებთანმუდმივი,

ინტენსიურიდიალოგისრეჟიმშიარიან“.

მოდელი,რომელიცტურებიდანდა

რეკლამებიდანფულისგაკეთებისმიზნით

მუსიკისიაფადმიწოდებასითვალისწინებს,

ლოგიკურფაზაშიChancetheRapper-მა(95-

ე,$33მილიონი)შეიყვანა.24წლისმუსიკოსს

არასდროსგაუყიდიაალბომიდაარასდროს

გაუფორმებიახმისჩამწერსტუდიასთან

ხელშეკრულება;ისმხოლოდდამხოლოდ

უფასოდავრცელებსთავისჩანაწერებს

სტრიმინგ-სერვისებისსაშუალებით.მის

მუსიკასსაკმარისადხშირადრთავენ,რომ

ამგზითრამდენიმემილიონიიშოვოს.

15. Dr. Phil McGraw
პერსონა  აშშ  $79 მლნ 

16. Ellen DeGeneres
პერსონა  აშშ  $77 მლნ

17. Bruce Springsteen
მუ სი კო სი აშშ  $75 მლნ

18. Adele
მუ სი კო სი  დიდი ბრიტანეთი 
$69 მლნ 
მომ ღე რალ მა თა ვი სი წლის ალ ბო მის 

Grammy ორად და ამ ს ხ ვ რი ა, რა თა ნა ხე ვა რი 

Beyoncéსთვის ეწი ლა დე ბი ნა, მაგ რამ მო

გე ბე ბი მხო ლოდ მი სი ა: მარ თა ლი ა, წლე ბის 

მან ძილ ზე მი ლი ო ნი ან რეკ ლა მებ ზე არა

ერ თი უარი აქვს ნათ ქ ვა მი, ტკბილ ხ მო ვა ნი 

ბრი ტა ნე ლი მუდ მი ვი ტურ ნე ე ბით კვლა ვაც 

ხე ი რობს. 

18. Jerry Seinfeld
კომიკოსი  აშშ  $69 მლნ 

20. Mark Wahlberg
მსახიობი  აშშ  $68 მლნ

21. Metallica
მუსიკოსები  აშშ  $66.5 მლნ

22. Dwayne Johnson
მსახიობი  აშშ  $65 მლნ

23. Roger Federer
სპორ ტ ს მე ნი  შვეიცარია
$64 მლნ 

24. David Copperfield
ილუზიონისტი აშშ  $61.5 მლნ

25. Kevin Durant
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ $60.6 მლნ

26. Garth Brooks
მუ სი კო სი  აშშ  $60 მლნ

26. Elton John
მუ სი კო სი  აშშ  $60 მლნ

26. Gordon Ramsay
პერსონა  აშშ  $60 მლნ 

29. Ryan Seacrest
პერსონა  აშშ  $58 მლნ 

30. Chris Rock
კომიკოსი  აშშ  $57 მლნ 

31. Vin Diesel
მსახიობი  აშშ  $54.5 მლნ 

32. Paul McCartney
მუ სი კო სი  დიდი ბრი ტა ნეთ ი 
$54 მლნ

32. Red Hot  
Chili Peppers
მუსიკოსები  აშშ. $54 მლნ 

34. Louis C.K.
კომიკოსი  აშშ $52 მლნ 

35. Jimmy Buffett
მუ სი კო სი  აშშ $50.5 მლნ
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35. Adam Sandler
მსახიობი  აშშ  $50.5 მლნ

37. Andrew Luck
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ  $50 მლნ

37. Rory McIlroy
სპორ ტ ს მე ნი  დიდი ბრი ტა ნეთ ი
$50 მლნ 

39. Jackie Chan
მსახიობი  ჩინეთი  $49 მლნ 
ჩი ნეთ ში „დიდი ძმის“ სა ხე ლით ცნო ბი ლი 

ჩე ნი, რო მელ საც მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე 

ცხელ კი ნობა ზარ ში სამ თავ რო ბო სკა მი 

უკა ვი ა, ფუ ლის უმე ტე სო ბას კონ ტი ნენ

ტურ ჩი ნეთ ში ისე თი ფილ მე ბით აკე თებს, 

რო მელ თა შე სა ხებ ალ ბათ არა ფე რი 

გა გი გი ათ, მა გა ლი თად, ბო ლო ასეთ ფილ

მ თა რიცხ ვ შია „რკინიგზის ვეფხ ვე ბი“ და 

,,კუნგფუ იოგა“. 

40. Calvin Harris
მუ სი კო სი  დიდი ბრი ტა ნეთ ი   
$48.5 მლნ 

41. Robert Downey Jr.
მსახიობი  აშშ  $48 მლნ 

42. Steph Curry
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ  $47.3 მლნ 

43. Dave Chappelle
COMEDIAN  აშშ  $47 მლნ 

43. Judy Sheindlin
პერსონა  აშშ  $47 მლნ 

45. James Harden
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ  $46.6 V

46. Lewis Hamilton
სპორ ტ ს მე ნი  დიდი ბრი ტა ნეთ ი
$46 მლნ

47. Kim Kardashian West
პერსონა  აშშ  $45.5 მლნ 

48. Drew Brees
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ  $45.3 მლნ 

49. Taylor Swift
მუ სი კო სი  აშშ  $44 მლნ
2016ში $170 მი ლი ო ნის მო პო ვე ბის შემ დეგ 

(უმეტესად თა ვი სი რე კორ დუ ლი 1989 World 

Tourით), სვიფ ტი წყნარ წე ლი წად შიც კი 

ახერ ხებს მი ლი ო ნე ბის მოხ ვე ჭას, რაც 

მუ სი კის კარ გი გა ყიდ ვე ბი სა და Kedsთან, 

Appleთან და AT&Tისთან და დე ბუ ლი კონ

ტ რაქ ტე ბის დამ სა ხუ რე ბა ა. 

თანდადებულიხელშეკრულებისდამსახუ-

რებაა,რომელსაცესმის,რომსენდლერის

აუდიტორიაუფროტახტზეწამოწოლისმოყვა-

რულიხალხია,ვიდრეარტ-ჰაუზისსანახავად

სახლიდანგამსვლელი,ხალხი,რომელიცმო-

წადინებულია,სენდლერისშტერულვიდეო-

ებსსახლში,თავისგემოზეუყუროსსტრიმინ-

გისმეშვეობით.ესვიდეოებისე.წ.პირდაპირი

გამოშვებისძველიმოდელისგანახლებული

ვერსიაა,უბრალოდშოუბიზნესისიმწარმო-

მადგენლებზეამორგებული,რომელთაცერ-

2006წლისფილმში„დაწკაპუნება“

ადამსენდლერიჯადოსნურპულტსპო-

ულობს,რომელიცმასდროისგაკონტროლე-

ბისუნარსაძლევს.ათწელზემეტიგავიდადა

სწორედპულტებია,რაცმასახლაგასაოცრად

კარგშემოსავალსაძლევსიმადამიანისკვა-

ლობაზე,რომლისპროფესიულიწლებიკარგა

ხანია,წარსულსჩაჰბარდა.

ბოლოწელიწადში,გათვლებისმიხედვით,

სენდლერმა$50.5მილიონიიშოვა(35-ევარსკ-

ვლავურ100-ეულში),ესკი,დიდწილად,Netflix-

Netflix-ის ზომ ბი ე ბი
ის, რაც ერთ დროს კა რი ე რის თ ვის ფა ტა ლუ რი იყო – ვი დე ო ე ბის ე.წ. პირ და პი რი 

გა მოშ ვე ბის მო დე ლი გვაქვს მხედ ვე ლო ბა ში – ადამ სენ დ ლერ მა და სხვა მსა ხი ო-

ბებ მა და კო მი კო სებ მა გა ა ცოცხ ლეს: სტრი მინ გის სა შუ ა ლე ბით თა ვის ფუნ და მენ-

ტურ ფა ნებს პირ და პირ უკავ შირ დე ბი ან. 

ავტორი: ნატალი რობემედი
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50. Simon Cowell
პერსონა  დიდი ბრი ტა ნეთ ი 
$43.5 მლნ 

50. Phil Mickelson
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ $43.5 მლნ  

52. Tom Cruise
მსახიობი  აშშ $43 მლნ  

53. Kenny Chesney
მუ სი კო სი  აშშ $42.5 მლნ 

53. Steve Harvey
პერსონა  აშშ  $42.5 მლნ  
ტოკ  შო უს წამ ყ ვა ნი ჩვენს რე ი ტინგს 
,,ოჯახური შუღ ლი დან“, „პატარა დი დი 
ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი დან“, თა ვი სი სა ხე ლის 
მა ტა რე ბე ლი კონ ფე რენ ცი ა თავ ყ რი ლო ბე
ბი სა და დი ახ, მის სამ ყა რო დან მი ღე ბუ ლი 
ჰო ნო რა რე ბით აკე თებს. ამ უკა ნას კ ნე ლის 
წამ ყ ვა ნის სტა ტუ სი მან მა ინც შე ი ნარ ჩუ ნა, 
მი უ ხედ ავად იმი სა, რომ 2015ში შეც დო მით 

გა მო აცხა და გა მარ ჯ ვე ბუ ლი. 

55. Luke Bryan
მუ სი კო სი  აშშ  $42 მლნ  

55. Celine Dion
მუ სი კო სი  კანადა  $42 მლნ  

55. Jay Z
მუ სი კო სი  აშშ  $42 მლნ  

58. Sofía Vergara
მსახიობი  კოლუმბია  $41.5 მლნ 

59. Kylie Jenner
პერსონა  აშშ $41 მლნ  
სულ რა ღაც 19 წლის ასაკ ში, ჩვე ნი რე ი
ტინ გის ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და წევ რი (და 
კარ და ში ან  ჯე ნე რე ბის კლა ნის ყვე ლა ზე 
უმ ც რო სი პირ მ შო) ქო ნე ბას რეკ ლა მე ბით, 
ოჯა ხის სა ტე ლე ვი ზიო რე ა ლი ტი შო უ თი, 
სეხ ნია კოს მე ტი კუ რი კომ პა ნი ი თა და ტან

საც მ ლის ხა ზით აგ რო ვებს. 

60. Bruno Mars
მუ სი კო სი  აშშ  $39 მლნ  

60. Tiësto
მუ სი კო სი  ჰოლანდია  $39 მლნ  

62. Russell Westbrook
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ  $38.6 მლნ 

63. Sebastian Vettel
სპორ ტ ს მე ნი  გერმანია  $38.5 მლნ 

ლებადაკარგადადააზარალაისეთისტუდი-

ებისადაისეთიმსახიობებისშემოსავლები,

როგორიცParamount-ი(რომარაფერივთქვათ

აწუკვეაღარარსებულBlockbuster-ზე)დასენ-

დლერია,სტრიმინგისსახით,ამუკანასკნელი-

სადაფანებისფუნდამენტურიბაზისმქონე

სხვაარტისტებისთვისიმედისნაპერწკალიჩა-

ისახა.სენდლერისამერიკულისალაროკვლავ

აცრუებდაიმედებს:$70–მილიონიანიბიუჯე-

ტისმქონეფილმმა,,ესჩემიბიჭია“(2012)მხო-

ლოდ$36.9მილიონისმოტანაშეძლოაშშ-ში,

ხოლო„არეულებმა“(2014),რომელიც$40მი-

ლიონიდაჯდა,სულრაღაც$46.3მილიონიმო-

იტანაამერიკაში.მაგრამსენდლერმასაკმა-

ოდდიდიაუდიტორიასახლებიდანმიიზიდა:

„არეულებმა“,DVD-ისადაBlu-Ray-სგაყიდვე-

ბით,$18.5მილიონიმოიხვეჭადა,სულცოტა,

გააორმაგაუსენდლერო„საზიზღარიბოსები

2“-ისდისკისგაყიდვათამაჩვენებელი,რომე-

ლიცკინოთეატრებში„არეულების“მსგავსად

იყიდებოდა.

დღესსტრიმინგისღრმაჯიბეებშიუკვეკრი-

ტიკოსთაისეთირჩეულებიციქექებიან,როგო-

რიცბრედპიტია;როგორცამბობენ,მსახიობს

$20მილიონიგადაუხადეს,Netflix-ისახლად

გამოსულსაბრძოლოსატირაში,„ომისმანქა-

ნაში“რომეთამაშა.Hollywood-ისსხვაბურ-

ჯებიცგანაგრძობენხეირისნახვას:ვიდეოგი-

განტმაუილსმიტის„ნათელში“$90მილიონი

გადაიხადა,წყაროებისინფორმაციითკისმი-

ტითითქმის$30მილიონსჩაიჯიბავს.ფული

ვარსკვლავური100-ეულისკომიკოსწევრებამ-

დეცაღწევს.კრისროკისმასიურიჰონორარის

ფეხდაფეხ,ლუისიქეიმ(34-ე,$52მილიონი)და

ემიშუმერმა(69-ე,$37.5მილიონი)ორციფრია-

ნიმილიონებიმოიპოვესთავიანთიშოუებით.

ამასობაში,Netflix-იკიდევუფროაქტიუ-

რადმუშაობსსენდლერთანიმავებიუჯეტიან

ოთხფილმზე.ესმცირედიულუფააიმ$6მილი-

არდიდან,რომლისდახარჯვასაცპლატფორ-

მაწელსგართობისსფეროზეაპირებს,თანხე-

ბისდიდინაწილიკისხვახალხისკონტენტის

ლიცენზირებაშიწავა.მართალია,ანალიტიკო-

სებიარარიანდარწმუნებულნი,დიდხანსშეძ-

ლებსთუარაNetflix-იამდენისხარჯვას,კომ-

პანიისაქციათაფასმაბოლო12თვეში65%-ით

იმატა,მისისაბაზროკაპიტალიზაციაკი$7.1მი-

ლიარდსშეადგენს–13-ჯერმეტს,ვიდრეპიკში

მყოფიBlockbuster-ისა.

სენდლერიდაძმანიმისნიკიიცინიანდა

სიცილიტახტებამდემიაქვთ.

თობლოიალურიმიმდევრებიჰყავთ,დაარა

მათზე,ვისიმიმზიდველობისარეალიუფრო

ფართოანუფროვიწროა.ათიწლისწინამ

ეპოქისმომასწავებელნიშნადჰოვარდსტერ-

ნის$500–მილიონიანიგარიგებამოგვევლი-

ნაXMradio-სთან.მაგრამდღესფულიცუფრო

მეტია(Netflix-ისენდლერსთითოფილმის-

თვისდაახლოებით$60მილიონისტოლფა-

სიბიუჯეტითუზრუნველყოფს)დააუდიტორი-

აც.Netflix-მა,რომლისშემოსავალმაცშარშან

$8.8მილიარდიშეადგინა(მაგრამრომელიც

მაყურებელთარაოდენობას,როგორცწესი,

საიდუმლოდინახავს),აპრილშიგანაცხადა,

რომ2015-ისდეკემბრიდანმოყოლებული,მის

წევრებს500მილიონზემეტისაათიგაეტარე-

ბინათსენდლერისფილმებისყურებაში,რაც

ნიშნავს,რომთითოგამომწერზესაშუალოდ

ხუთისაათიმოდის.

ჩვენსრეიტინგში,ყველაკომიკოსსშორის,

ყველაზემეტიფულიჯერისეინფილდმაიშო-

ვა(მე-18,$69მილიონი),რაც,დიდწილად,ორი

წყაროსდამსახურებაა:Hulu-სი,რომელიცმი-

სისახელისმატარებელისიტკომისსტრიმინ-

გისუფლებებსფლობს,დაNetflix-ის,რომე-

ლიცშიდასამზარეულოშიჩახედულიხალხის

თქმით,ორსაგანგებოსტენდაპშისათითაოდ

$20მილიონსგასცემს,პლუსკიდევუფრომეტს

–სეინფილდისვებსერიების,„კომიკოსები

მანქანაშიყავასსვამენ“,უფლებებისთვის.

ესHBO-სსაგანგებოგამოშვებების21-ესა-

უკუნისვერსიაა,მაგრამNetflix-იგაცილებით

მეტსიხდის,ვიდრეპრესტიჟულარხსოდესმე

გადაუხდია.11-წლიანიპაუზისშემდეგ,ვარსკ-

ვლავურ100-ეულსდეივჩაპელი(43-ე,$47მი-

ლიონი)უბრუნდება:თავისისამისაგანგებო

გამოშვებისთვისსაათში$20მილიონიგააკე-

თა.კრისროკი(30-ე,$57მილიონი)$20მილი-

ონსიჯიბავსთავისიორისაგანგებოსტენდა-

პისთვისსათითაოდ,ოთხჯერმეტს,ვიდრე

რაც2008-შიგააკეთათავისიბოლო,HBO-ს

„მოკალიშიკრიკში“.eMarketer-ისმთავარივი-

დეოანალიტიკოსი,პოლვერნაკომედიებისსა-

განგებოგამოშვებებისშესახებამბობს:„თუ

საკაბელოტელევიზიებზეგამომწერთარიცხვს

ზრდიდნენ,გასაგებია,რომიმავენაირადიმუ-

შავებდნენსტრიმინგ-სამყაროშიც“.

სტრიმინგიDVD-ისადასახლურიგარ-

თობისბაზრისკოლაფსითგაჩენილვაკუუმ-

საცავსებს,ესბაზარიკი,ერთდროს,ლამის

იორმაგებდაშემოსავალსთეატრალურიგა-

მოშვებებით.მაგრამროცაბაზარმაღირებუ-

ვ რ კ ლ ვ რ 1 0ა ს ვ ა უ ი 0
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ზე–დეჯენერესისპლატფორმაზეექსკლუზიუ-

რიკონტენტისადაორიგინალისერიებისთვის–

30-წამიანიკლიპისსტრიმინგიდაიწყო.

Ellentube-ი,რომელიც2014წლისოქტომბერ-

შიჩაეშვა,რათაერთიციცქნავიდეოებიფანე-

ბისთვისპირდაპირმიეწოდებინა,საგრძნობ-

ლადგამოცოცხლდა,როცადეჯენერესმა2016

წლისმაისში,WarnerBros.-თანპარტნიორობით,

EllenDigitalNetwork-იჩამოაყალიბა.მისიქსე-

ლი,რომელიც,ასევე,მისსატელევიზიოშოუდდა

YouTube-ისოფიციალურგვერდადიშლება,59

წლისდეჯენერესსსტრიმინგისახალეკონომიკა-

შარშან,როცაელენდეჯენერესი,მისი

წარსულისთვისპატივისმისაგებად,ბა-

რაკობამამთავისუფლებისმედლითდააჯილ-

დოვა,ტოკ-შოუსწამყვანმასაკუთარიმომავლის

შესახებგარკვეულიმინიშნებებიგააკეთა.თეთ-

რისახლის„დასავლეთფრთაში“კოლეგალაურე-

ატები,მათშორის,ბილგეიტსი,დაიანაროსიდა

მაიკლჯორდანიშემოიკრიბა,რათაMannequin

Challenge-შიმონაწილეობამიეღო–ვირუსულვი-

დეოტრენდში,სადაცმონაწილეებისაგანგებოდ

დგამენსცენებს,ხოლოროცაკამერაირთვება,

შეშდებიან.რამდენიმესაათისშემდეგEllentube-

64. Damian Lillard
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ  $38.4 მლნ 

65. The Chainsmokers
მუსიკოსები  აშშ  $38 მლნ 

65. Shah Rukh Khan
მსახიობი  ინდოეთი  $38 მლნ 

65. Jennifer Lopez
მუ სი კო სი  აშშ $38 მლნ 

68. Novak Djokovic
სპორ ტ ს მე ნი  სერბეთი
$37.6 მლნ 

69. Amy Schumer
კომიკოსი  აშშ  $37.5 მლნ

70. Tiger Woods
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ  $37.1 მლნ
მარ თა ლი ა, არაფხი ზელ მდგო მა რე ო ბა ში 

მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ინ ცი დენ ტის 

შემ დეგ ცუ დად მა ინც არ მის დის საქ მე, 

გოლ ფის ვეფხვს და ბუ რუ ლი ტყი დან ჯე რაც 

არ გა მო უღ წე ვი ა: შე საძ ლო ა, ზო გი ერ თი 

სა რეკ ლა მო კონ ტ რაქ ტი და კარ გოს, რეკ

ლა მე ბი კი მი სი მთლი ა ნი შე მო სავ ლის, არც 

მე ტი, არც ნაკ ლე ბი, 99.7%ს შე ად გენს. 

71. Salman Khan
მსახიობი  ინდოეთი  $37 მლნ 

71. Neymar
სპორ ტ ს მე ნი  ბრაზილია  $37 
მლნ 

71. Bill O’Reilly
პერსონა  აშშ  $37 მლნ 

71. Dolly Parton
მუ სი კო სი  აშშ  $37 მლნ 
ქვეყ ნის დე დო ფა ლი ელე გან ტუ რად გა

უდ გა გზას და ჩვე ნი შე ფა სე ბის პე რი ოდ ში 

მიმ დი ნა რე 63 კონ ცერ ტ ზე, თი თო ე ულ 

ქა ლაქ ში სადღაც $500,00 გა ა კე თა. თა ვი სი 

თე მა ტუ რი პარ კის, Dollywoodის შე მო სავ

ლე ბის წყა ლო ბით, 71 წლის ვარ ს კვ ლა ვი 

კა რი ე რის მან ძილ ზე პირ ვე ლად ხვდე ბა 

ჩვენს რე ი ტინ გ ში. 

71. Ed Sheeran
მუ სი კო სი  დიდ იბრი ტა ნეთ ი 
$37 მლნ

76. Dwyane Wade
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ  $36.2 მლნ 

77. Fernando Alonso
სპორ ტ ს მე ნი  ესპანეთი  $36 მლნ

77. Sean Hannity
პერსონა  აშშ  $36 მლნ 

თუ
შექ მ ნი,
მოვ ლენ
ელენ

დე ჯე ნე რეს მა ალ ბათ იცო და, რომ 

ამ ქ ვეყ ნი უ რი ტოკ - შოუ სა მუ და-

მოდ ვერ გაგ რ ძელ დე ბო და, ჰო და, 

სტრი მინ გის ეპო ქა ში პლატ ფორ მა 

შექ მ ნა. მის მა გა ლითს ახ ლა სხვა 

დი დი ვარ ს კ ვ ლა ვე ბიც მის დე ვენ. 

ავ ტო რი: მე დე ლინ ბერ გი
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შიპიონერადაქცევს.

„სოციალურმაპლატფორმებმანიჭიერადამი-

ანებსთავისდამკვიდრებისდაფანებთანპირ-

დაპირიკავშირისშესაძლებლობამისცეს,–ამ-

ბობსმედიაანალიტიკურიფირმაListenFirst-ის

თანდამფუძნებელიჯეისონკლაინი.–როცანიჭი-

ერადამიანსუკვეჰყავსაუდიტორია,რატომარ

უნდაწაიყვანოსფანებიიმპლატფორმებზე,რო-

მელსაცთავადფლობსდააკონტროლებს100%-

ით?!“

დეჯენერესისქსელიერთგვარიპროტოტი-

პიავარსკვლავური100-ეულისსხვაწევრებისთ-

ვის.კევინჰარტმა(98-ე,$32.5მილიონი)უამრავი

მიმდევარიდააგროვა(35მილიონი–Twitter-ზე

და53მილიონიInstagram-ზე)დამალეკომედი-

ურსტრიმინგ-ქსელს,LaughOutLoud-სჩაუშვებს.

Lionsgate-იდამისისაკუთარიHartbeatDigital-ი

ერთგუნდადშეიკრა,რათაერთობლივივენჩუ-

რიწამოიწყონ;ორიგინალიკონტენტისშესაქ-

მენლადდაუკვეარსებულმასალებზესტრიმინ-

გ-უფლებებისმოსაპოვებლად,$40მილიონს

ჩამოვიდნენ.Ellentube-ისმსგავსად,მათქსელ-

საცრეკლამებისგენერერიებისუფასოფუნქ-

ციაექნება,მაგრამჰარტიმომხმარებელსგამო-

წერაზედაფუძნებულპრემიუმსაცშესთავაზებს.

„ვხედავ,რაგეზიაქვსაღებულისატელევიზიო

ბიზნესს,–თქვამანგასულწელს.–ვხედავერთ

დიდსივრცეს,რომლისკენაცაუდიტორიამიი-

წევს“.

ამასმსოფლიოშიმეორეყველაზემაღა-

ლანზღაურებადიმსახიობი,ასევეპოპულარუ-

ლი100-ეულისწევრიდვეინ“theRock”ჯონსო-

ნიც(22-ე,$65მილიონი)ხედავს.მართალია,მისი

სტრიმინგ-მოგებებიჯერჯერობითუმნიშვნელო-

ა,მისიSevenBucksDigitalStudioმასწარმატე-

ბასუქადის.სტუდიისYouTube-არხმა,რომელიც

როკთანდაკავშირებულიმასალებისსტრიმინგს

ახდენს,ბოლო12თვისმანძილზე2მილიონზემე-

ტიმიმდევარიშეიძინა.„სწორედესააამბიზნეს-

შიყოფნისარაჩვეულებრივიასპექტი,-უთხრა

ჯონსონმაForbes.com-ს,სუპერვარსკვლავირომ

ხდებოდა.-მიყვარსმაყურებლისგაცნობადამა-

თიმოსმენა“.

ტრადიციულიმედია-დასალიცენზიოკონტ-

რაქტებიდეჯენერესისთვისაცკიდღემდეშემო-

სავლებისმნიშვნელოვანწყაროსწარმოადგენს

(ბოლო12თვეში,მისიჯამური$77მილიონის

90%-ს):TheEllenDeGeneresShow-სრეგულარუ-

ლად3მილიონზემეტიმაყურებელიჰყავს.მაგ-

რამბოლოათიწლისმანძილზემანსაკუთარი

თავისსხვაგვარიპოზიციონირებადაიწყოდა

სიტუაციისცვლილებასთანერთად,ამსიტუაციის

სათავისოდგამოყენებაგადაწყვიტა.მასესმის,

რომსხვადასხვამედიუმსსხვადასხვასახის

პროგრამირებასჭირდება.მისივიდეოებიმოკ-

ლედაგასართობია,ვირუსულობისადამობილუ-

რიმოხმარებისთვისგანზრახული,და,შესაბა-

მისად,ამვიდეოებსთვეში700მილიონინახვა

აქვს.ვიდეოებიახალგაზრდანიჭიერხალხსეხ-

მარებარეალიზებაში-YouTube-ისვარსკვლა-

ვიტაილეროკლითდაწყებული,5წლისბავშვით

დამთავრებული,რომელსაცდეჯენერესმათავი-

სისატელევიზიოშოუთიგაუთქვასახელი.ბრენ-

დისინტეგრირებაცუხვადხდება(PetSmart-ის

დაფინანსებულიEllen’sPetDish-ი).დამილიარ-

დერიოპრაუინფრისგანგანსხვავებით,დეჯენე-

რესსარუწევსსრულუფლებიანისატელევიზიო

ქსელისმართვასთანდაკავშირებულლოგისტი-

კურთავისტკივილებთანგამკლავება.

მიუხედავადამისა,დეჯენერესიდასხვე-

ბიმთელთავიანთმარგალიტებსერთციფრულ

ზარდახშაშიარყრიან.YouTube-მაინვესტიცია

განახორციელაექსკლუზიურსერიებში,რომელ-

შიცჰარტიდადეჯენერესიიქნებიანწარმოდ-

გენილებიდარომლისპრემიერამალეშედგება,

ხოლოგამოწერებისსერვისმაYouTubeRed-მა

ჯონსონისსაპროდიუსეროკომპანიასსერიები

დაუკვეთა.დეჯენერესისულახლახანდათანხმ-

დაNetflix-ისშეთავაზებას:15წელიწადშიპირვე-

ლადმისისაგანგებოსტენდაპიშედგება,შიდა

სამზარეულოშიჩახედულთათქმითკიამსაქ-

მეს,სულცოტა,$17–მილიონიანიჰონორარიუნ-

დამოჰყვეს.

„თუერთდღესაცEllentube-იწარუმატებე-

ლიგახდება,მაგრამმისბრენდსგააძლიე-

რებს,მასკვლავშეეძლებაყველაამდანარჩე-

ნიპლატფორმიდანმოგებისმიღება,–ამბობს

კლაინი.–ხოლოთუEllentube-იდიდწარმატე-

ბასმოიტანს,მაშინმასაღარმოუწევსსხვა

პლატფორმებზედარდი“.

77. Rihanna
მუ სი კო სი  ბარბადოსი  $36 მლნ

80. Bon Jovi
მუსიკოსები  აშშ  $35.5 მლნ 

80. Akshay Kumar
მსახიობი  ინდოეთი  $35.5 მლნ

82. Billy Joel
მუ სი კო სი  აშშ  $35 მლნ

83. Dr. Dre
მუ სი კო სი  აშშ  $34.5 მლნ 

83. Florida Georgia Line
მუსიკოსები  აშშ  $34.5მლნ

83. Toby Keith
მუ სი კო სი  აშშ  $34.5 მლნ 

83. Jordan Spieth
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ  $34.5 მლნ

87. Derrick Rose
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ  $34.3 მლნ 

88. Usain Bolt
სპორ ტ ს მე ნი  იამაიკა  $34.2 მლნ
მსოფ ლი ოს ოლიმ პი ურ ის ტო რი ა ში უს წ რა

ფე სი კა ცი, რო გორც ჩანს, ფი ნი შის ხაზ თან 

მი ვი და: წლე ვან დე ლი მსოფ ლიო ჩემ პი ო

ნა ტე ბის შემ დეგ ის ოფი ცი ა ლუ რად შე ეშ ვე

ბა საქ მეს. მაგ რამ ჯერ ჯე რო ბით ბრენ დე ბი, 

რო გო რი ცაა Mummი, Advilი და Sprintი, 

მას ფუ ლით ანე ბივ რე ბენ. 

89. Gareth Bale
სპორ ტ ს მე ნი  დიდი ბრი ტა ნეთ ი 
$34 მლნ

89. Conor McGregor
სპორ ტ ს მე ნი  ირლანდია
$34 მლნ

89. Britney Spears
მუ სი კო სი  აშშ  $34 მლნ

92. Kei Nishikori
სპორ ტ ს მე ნი  იაპონია  $33.9 

93. Fletcher Cox
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ  $33.4 მლნ

94. Clayton Kershaw
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ $33.3 მლნ

95. Chance The Rapper
მუ სი კო სი  აშშ  $33 მლნ

95. Katy Perry
მუ სი კო სი  აშშ  $33 მლნ 

97. Carmelo Anthony
სპორ ტ ს მე ნი  აშშ $32.6 მლნ 

98. Jason Aldean
მუ სი კო სი  აშშ $32.5 მლნ 

98. Kevin Hart
მუ სი კო სი  აშშ $32.5 მლნ 

100. Zlatan Ibrahimović
სპორ ტ ს მე ნი  შვედეთი  $32 მლნ

მეთოდოლოგია
რე ი ტინ გის შე სა ხებ: ვარ ს კ ვ ლა ვუ რ 100ეულს მთე ლი მსოფ ლი ოს ,,კამერის წინ მყო ფი“ ცნო ბი ლი ადა მი ა ნე ბის გა და სა

ხა დე ბამ დე ლი შე მო სავ ლე ბი აქვს შე ფა სე ბუ ლი 2016 წლის 1 ივ ნი სი დან 2017 წლის 1 ივ ნი სამ დე, მა ნამ აგენ ტე ბის, იურის ტე ბი სა 
და მე ნე ჯე რე ბის ჰო ნო რა რე ბის თ ვის შე მო სავ ლებს თან ხე ბი მო ეჭ რე ბა. ჩვე ნი რიცხ ვე ბი IMDBის, Nielsenისა და Pollstarის 
მაჩ ვე ნებ ლებს ეფუძ ნე ბა ისე ვე, რო გორც ინ ტერ ვი უ ებს ინ დუს ტ რი ის ექ ს პერ ტებ თან და თა ვად არა ერთ ვარ ს კ ვ ლავ თან.

რე დაქ ტო რე ბი: ზაკ ო’ მა ლი გრინ ბერ გი და ნა ტა ლი რო ბე მე დი. 
რე პორ ტა ჟი: კურტ ბა დენ ჰა უ ზე ნი, მე დე ლინ ბერ გი, ჰე ი ლი კუ ჩი ნე ლო, რე ბე კა ლერ ნე რი, მე გი მაქ გ რა თი და სი უ ზან რედ

ლა უ ე რი. ონ ლა ინ: სა რა რემ პი და Forbes Video. 
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გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07
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პარლამეტარიგავლენიანი
ბიზნესგამოცდილებით 
ბიზნესშიარაერთისაერთაშორისოწარმატებისმიუხედავად,საქართველოშისაქმის
დაწყებაარუცდია,რადგან,თვლიდა,რომ2013წლამდეშესაფერისიბიზნესგარემო
არიყო.2016წლიდანშოთაშალელაშვილიპარლამენტისწევრიადათავადცდილობს,
უცხოელიინვესტორებისდაინტერესებითბიზნესგარემოუკეთესიგახადოს.

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ახლო ხედი შოთა შალელაშვილი
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ბა ტო ნო შო თა, თქვენ საკ მა ოდ წარ-
მა ტე ბუ ლი ბიზ ნეს მე ნი ხართ და ამ 
ფონ ზე, რო გორ მო ა ხერ ხეთ, რომ 
სა ზო გა დო ე ბა ნაკ ლე ბად გიც ნობთ? 
მოგ ვი ყე ვით თქვენ შე სა ხებ.

დავიბადესაქართველოში,1959წელს,

სამტრედიისრაიონში,დაბაკულაშში.ვარ

დაოჯახებული,მყავსოთხიშვილიდაცხრა

შვილიშვილი.დავამთავრეკულაშისკოწია

მკურნალისსახელობისსაშუალოსკოლა,

უმაღლესიგანათლებამოსკოვისკვების

მრეწველობისტექნოლოგიურინსტიტუტში

მივიღე.ვარსამიქვეყნისმოქალაქე:საქარ-

თველოს,ისრაელისადარუსეთის.ბიზნესში

დაახლოებით30წელიგავატარე,გამოვცა-

დეყველასექტორი,საბანკოთიდაწყებული,

წიაღისეულისმოპოვებითდამთავრებული,

ვხელმძღვანელობდირამდენიმემსხვილკო-

მერციულჰოლდინგს.იყოწარმატებები,იყო

ჩავარდნებიც,მაგრამჯამში,მეჩემიბიზნეს-

საქმიანობითკმაყოფილივარ.

ცო ტა მე ტი რომ მოგ ვიყ ვეთ თქვენს 
ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა ზე

არდაგიმალავთდაგეტყვით,რომარცბიზ-

ნესისდაწყებამდემქონდაფინანსურიგაჭირ-

ვება,რადგანსაკმაოდშეძლებულიოჯახიდან

ვიყავიდაგარკვეულიკაპიტალიმამაჩემის

საქმიანობიდანგამომდინარედაგროვილიც

გვქონდა.შეიძლებაითქვას,რომბიზნესის

ალღოთანდაყოლილიმაქვს.წარმოიდგინეთ,

27წლისბიჭმადამოუკიდებლადისედავაგ-

როვესაკმაოდმსხვილიკაპიტალიდაისე

გადავინაცვლემაღალბიზნესლიგაში,რომ

გაცნობიერებაცვერმოვასწარი,ტრანს-

ფორმირებისპროცესებივერცვიგრძენი.

გააზრებითყველაფერიფაქტობრივადმაშინ

გავიაზრე,როდესაცუკვეასეულობითადა-

მიანიმყავდადასაქმებულიდაროდესაც

მსხვილიობიექტებისშესყიდვადავიწყე.1995

წლამდერუსეთშივმოღვაწეობდი,მხოლოდ

კომერციულდასაბანკოსექტორში.ძმასთან

დამამასთანერთადვმუშაობდიდააქშედგა

ჩემი,როგორცწარმატებულიბიზნესმენის,

დებიუტი.

1995წლიდანდამოუკიდებლადგანვაგრძე

ბიზნესი.ჯანმრთელობისპრობლემებისგამო

ისრაელშიმომიწიაწასვლა.ისრაელშიგადას-

ვლისშემდეგაცარშემიწყვეტიაბიზნესსაქმი-

ანობა.ვამუშავებდიკომპანიებსაფრიკაში,

ევროპისქვეყნებში,რუსეთშიდაა.შ.საქარ-

თველოსრაცშეეხება,აქბიზნესისდაწყება

არასდროსარმიზიდავდა,საქართველოს

დამოუკიდებლობისაღდგენისდღიდან2012

წლამდეარიყოხელსაყრელიმდგომარეობა

ბიზნესისგანვითარებისათვის,თანაცმოგეხ-

სენებათ,რომაქაურიბაზარიპატარაა.

მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს ბაზ რის სიმ-
ცი რე იყო მი ზე ზი?

როგორცგითხარით,საქართველოსმი-

მართბიზნესინტერესიარასდროსმქონია.

ცხადია,ბაზრისმასშტაბებიერთ-ერთიმიზე-

ზია,თუმცაუფროღრმადმინდაგავაანალიზო.

ზოგადად,უპირატესობასყოველთვისდამოუ-

კიდებელბიზნესსაქმიანობასვანიჭებ,მაგრამ

ესარგულისხმობსუახლოესიადამიანების,

ანუოჯახისწევრებისგამორიცხვასამათუიმ

საქმეში.ბიზნესსყოველთვისმხოლოდძმას-

თანდამამაჩემთანერთადვუძღვებოდი.მათ

გარდასხვაკომპანიონიარასდროსმყოლია.

კიდევერთიფაქტორი,რისგამოცსაქართვე-

ლოშისაქმიანობისგანთავსვიკავებდი,იყო

ის,რომდისტანციურადსაქმესვერგავუძღვე-

ბოდი,თუნდაცისრაელიდანსაქართველოში.

მაშინმეაქუნდადავფუძნებულიყავი.წინა-

აღმდეგშემთხვევაშიადგილობრივიპარტნი-

ორისმოძიებამომიწევდა,რისისურვილიც,

როგორცუკვეგითხარით,არასდროსმქონია.

ასევეგასათვალისწინებელიიყოის,რომ

დისტანციურადაქაურიბიზნესისადაბაზრის

გულისცემასვერვიგრძნობდი,ხალხსვერ

მოვუსმენდიდასაბაზროკონიუნქტურასვერ

დავიცავდი.ეს,ცხადია,ჩემსსაქმიანობას

დააზარალებდა.

საქართველოშისაქმიანობით2010-2011

წლებიდანდავინტერესდი.ჩემიდაინტე-

რესებამეტწილადმიხეილსააკაშვილის
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„დამსახურებით“იყოგამოწვეული.კერძოდ,

ვხედავდი,თუროგორარასწორადვითარ-

დებოდაქვეყანა.კერძოსაუბრებში,ჩემს

მეგობრებთან,გამოვთქვამდივარაუდს,რომ

ესმდგომარეობასაქართველოშიმალედას-

რულდებოდა.მივიღეგადაწყვეტილება,რომ

არაროგორცბიზნესმენი,არამედროგორც

პოლიტიკოსი,ისედავხმარებოდიდაგამოვდ-

გომოდიჩემსქვეყანას.

ეს იყო ბიზ ნე სი დან პო ლი ტი კა ში გა და-
ნაც ვ ლე ბის მთა ვა რი მი ზე ზი?

დიახ,თუმცაპოლიტიკურცხოვრებაშიმოს-

ვლისგადაწყვეტილებასწრაფადარმიმიღია,

მთელიცხოვრებისმანძილზეინტერესითვა-

დევნებდითვალყურსპოლიტიკურმოვლენებს

დავფიქრობდი,რომჩემიმონაწილეობაამ

პროცესებშისასარგებლოიქნებოდა.ყოველ-

თვისმინდოდა,ჩემიგამოცდილებითხელი

შემეწყოსაქართველოსგანვითარებისთვის.

2012წელსაცმქონდამცდელობა„ქართული

ოცნებიდან“სამტრედიაშიკენჭიმეყარამაჟო-

რიტარად,მაგრამსაქართველოსმოქალაქეო-

ბაახალიაღდგენილიმქონდადავერდავაკ-

მაყოფილესაქართველოსსაკანონმდებლო

მოთხოვნები.ახლაუკვეცხრათვეა,პარლამენ-

ტშივარ,ამდროისგანმავლობაშიმჭიდროდ

ვიმუშავეთევროსტრუქტურებთანდაშედეგად

უვიზოდმიმოსვლაცმივიღეთ.წარმატებები

ბევრიგვაქვსპარლამენტში,მაგრამძირითა-

დადდრობიუჯეტისმიღებასდასაკონსტიტუ-

ციოკომისიისმუშაობასდაეთმო.შემოდგომი-

დანმეტადგააქტიურებასვგეგმავ.

თქვენ პარ ლა მენ ტ ში ორი კო მი ტე ტის 
წევ რი ხართ – სა გა რეო ურ თი ერ თო ბა თა 
კო მი ტე ტის და დი ას პო რი სა და კავ კა-
სი ის სა კითხ თა კო მი ტე ტის. თქვე ნი 
აზ რით, რა შე იძ ლე ბა გა კეთ დეს, რომ 
ქარ თ ვე ლი ემიგ რან ტე ბი და დი ას პო რა 
უფ რო აქ ტი უ რად ჩა ერ თონ სა ქარ თ ვე-
ლოს ეკო ნო მი კურ ცხოვ რე ბა ში?

შრომითმიგრაციასსაქართველოსეკო-

ნომიკაშიახლაცუდიდესიწვლილიშეაქვს,

ყოველწლიურად$1.3მილიარდზემეტიფულადი

გზავნილებიშემოდის,რაცსაქართველოსმო-

სახლეობისმსყიდველობითუნარსზრდისდა

რაცასევეუცხოურივალუტისმნიშვნელოვანი

წყაროა.მაგალითად,ჩვენსავაჭრობალანსის

დიდიდეფიციტიგვაქვს,რომელსაცმნიშვნე-

ლოვანწილადსწორედემიგრანტებისფულადი

გზავნილებიაბალანსებს.სხვაშემთხვევაში,

ლარისკურსიუფროარასტაბილურიიქნებო-

დადაქვეყნისმოსახლეობისშემოსავლებიც

ნაკლებიიქნებოდა.თუმცამომავალშიჩვენი

ქვეყანაისეუნდაგანვითარდეს,რომჩვენს

ემიგრანტებსუკანდაბრუნებისადანორმალუ-

რიპირობებითდასაქმებისსაშუალებამიეცეთ.

ამასეკონომიკურიგანვითარებისკვალდაკვალ

შრომისბაზარიდაარეგულირებს.

დიასპორისკომიტეტსჰყავსბრწყინვალე

თავმჯდომარებატონიზვიადკვაჭანტირაძე

დაჩვენგვაქვსკონკრეტულიგეგმებიკულტუ-

რისადაეკონომიკისმიმართულებით.ჩვენ

გვაქვსმჭიდროურთიერთობებიდიასპორას-

თან,სადაცვეძებთდიასპორისწარმატებულ

წარმომადგენლებს,რომლებსაცსაინვესტიციო

დასაქველმოქმედოპროგრამებსვთავაზობთ.

მაგალითად,იმსოფლებსათუქალაქებში,სა-

იდანაცარიანწარმოშობით,განახორციელონ

საქველმოქმედოდასაინვესტიციოპროექტები

დააქვხედავთდიდპოტენციალს.არმეგულება

არცერთიქართველი,თავისსამშობლოზერომ

არფიქრობდეს.დიასპორისწარმომადგენლე-

ბიორკატეგორიადიყოფიან:ნაწილიარფიქ-

რობსსაქართველოშიდაბრუნებაზე,მაგრამ

მზადარის,თავისსამშობლოსდაეხმაროს,

კონკრეტულპროგრამებშიმიიღოსმონაწილე-

ობადამათუნდათგარანტიები,რომმათკაპი-

ტალსრაიმესაფრთხეარემუქრება.ემიგრან-

ტებისმეორენაწილსუნდადაბრუნება,ისინი

ხელსაყრელდროსელოდებიან,როდესაცმათი

დაბრუნებაუმტკივნეულოიქნება,როდესაცშეძ-

ლებენთავიანთიკაპიტალისსაქართველოში

გადმოტანასდაექნებათიმისგარანტია,რომ

საზოგადოებასთანინტეგრირებასმოახერხე-

ბენ.ამკუთხითვმუშაობთორივეკომიტეტში.

ჩვენიკომიტეტისინიციატივითკონსტიტუციაში

შედისცვლილება,რომსაქართველოსმოქალა-

ქეებს,რომლებსაცმეორემოქალაქეობააქვთ

მინიჭებული,საქართველოსმოქალაქეობის

ჩაბარებააღარდასჭირდებათ,მათორივე

ქვეყნისმოქალაქისსტატუსიავტომატურად

მიენიჭებათ.
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თქვენ ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის უდი-
დე სი გა მოც დი ლე ბა გაქვთ და სა ინ ტე-
რე სოა თქვე ნი აზ რი, თუ სად ხე დავთ 
მთა ვარ გა მოწ ვე ვებს სა ქარ თ ვე ლოს 
ეკო ნო მი კა ში.

ამშეკითხვაზეპასუხსუფროპოლიტიკურ

ჭრილშიგაგცემთ.ყველაზემთავარიგამოწვევა

რუსეთთანარასტაბილურივითარებაა.სანამ

საქართველოშიამმიმართულებითყველაფერი

არდალაგდება,მანამდეარცერთიმსხვილი

ინვესტორიაქაურიბაზრითარდაინტერეს-

დება.ამსტაბილურობისმისაღწევადჩვენან

ღიადუნდაგანვაცხადოთ,რომრეზერვაციას

განვახორციელებთარსებულიკონფლიქტების,

ანღიადუნდაგადავიდეთრუსეთთანმოლაპა-

რაკებებზე.სწორედესუნდადაედოსქართული

ეკონომიკისგანვითარებასსაფუძვლად.არც

4-დაარც5-პროცენტიანიეკონომიკურიზრდა

საქართველოსარაფერსარმისცემს,ჩვენ,შე-

იძლებაითქვას,ერთადგილსვტკეპნით.

ახლარაცშეეხებასხვამიმართულებას.ჩვენ

ყოველდღიურადუნდავეძებოთმცირედასა-

შუალოდონისფინანსურირესურსებისმქონე

ინვესტორები.არსებულიმდგომარეობიდან

გამომდინარე,ასეთხალხზეუნდაგავაკეთოთ

აქცენტი.დღესჩვენფინანსურმაგნატებზეგათ-

ვლავერგვექნება.

მო გეხ სე ნე ბათ, თუ რამ დე ნად მნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნია ჯან სა ღი სა ინ ვეს ტი ციო 
გა რე მოს შექ მ ნის თ ვის სა მარ თ ლებ რი-
ვი უზ რუნ ველ ყო ფა. ამ მხრივ რო გო რი 
ვი თა რე ბაა სა ქარ თ ვე ლო ში და რას 
ფიქ რობთ ბო ლო დროს გან ხორ ცი ე ლე-
ბულ სა კონ ს ტი ტუ ციო ცვლი ლე ბებ ზე?

დამერწმუნეთ,ესმეორეხარისხოვანია,

პირველრიგშიაუცილებელიაპოლიტიკურისტა-

ბილურობა.ჩემიაზრით,საკანონმდებლოგარე-

მოსაკმაოდდამაკმაყოფილებელია,თუნდაც

საგადასახადოკუთხით.მეტიც,ამმიმართულე-

ბითსაქართველოსანალოგისულრამდენიმე

ქვეყანაამსოფლიოში.თუმცაარვფიქრობ,

რომსერიოზულიინვესტორიკონსტიტუციიდან

იწყებსსაქართველოსშეფასებას.ჩემიმოსაზ-

რებით,ბიზნესწინადადებებისერთგვარიბანკი

უნდაშევქმნათ,უნდაგაიწეროსისშესაძლებ-

ლობები,რომლებიცსაქართველოსთითოეულ

რეგიონშია.ამისშემდეგინვესტორითავად

აირჩევს,სადურჩევნიადამიზანშეწონილია

ფინანსურირესურსისმობილიზება.საქართ-

ველოშიშესაძლებლობებისგამოყენებაარვი-

ცით.აი,თუნდაცრძისპროდუქტები,ანწყალი.

ის,რაცაქხდება,ნონსენსია.თუკისახელმწი-

ფოპროექტიიქნება,რომრამდენიმერეგიონში

შეიძლებარეალურიმცირეზომისსაწარმოების

(2-დან5მილიონდოლარამდე)აშენება,თავად

გავუწევრეკომენდაციასასეთპროექტებსჩემს

მეგობარინვესტორებთანსხვადასხვაქვეყა-

ნაში.მთავარიაბიზნესწინადადებებისბანკისა

დამათიმოპოვებისსამართლიანიგზების

შექმნა.

კონსტიტუციისპროექტისმიმართუფროსა-

არჩევნოსისტემასთანმიმართებითმაქვსშე-

ნიშვნები.მაგალითად,ჩემიაზრით,პროპორცი-

ულსაარჩევნოსისტემაზე2020წლიდანვეუნდა

გადავიდეთ,რადგანაცამასსაერთაშორისო

ინსტიტუტებიითხოვენ.ჩვენვიცით,თუროგორ

გვჭირდებამათიმხარდაჭერატერიტორიული

მთლიანობისაღდგენაში.ისე,უფროსამართ-

„კერძოსაუბრებში,ჩემსმეგობრებთან,
გამოვთქვამდივარაუდს,რომეს

მდგომარეობასაქართველოშიმალე
დასრულდებოდა“.
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„საქართველოსმოქალაქეებს,რომლებსაც
მეორემოქალაქეობააქვთმინიჭებული,
საქართველოსმოქალაქეობისჩაბარება

აღარდასჭირდებათ“.
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ლიანიშერეულისისტემაა,მაგრამამისათვის

ნიადაგიუნდამომზადდეს,გამარჯვებულპარ-

ტიასარავითარშემთხვევაშიარუნდაჰქონდეს

73-ვემაჟორიტარულიმანდატისმოპოვებისსა-

შუალება.როდესაცმმართველიპარტია30-40

მაჟორიტარულოლქშიმოიპოვებსგამარჯვებას

დადარჩენილ30-შიოპოზიციურპარტიებიგაი-

მარჯვებენ,ამშემთხვევაში,ერთმნიშვნელოვ-

ნად,შერეულისისტემაუფროსამართლიანია.

სამწუხაროდ,შორსვართასეთიმდგომარეო-

ბისგან.ამიტომვფიქრობ,რომდღესსაპარლა-

მენტომანდატებისმხოლოდპროპორციული

წესითგადანაწილებამეტჯანსაღპოლიტიკურ

კონკურენციასმოიტანს.ამასთან,საერთაშო-

რისომეგობრებისრჩევებისგაუთვალისწინებ-

ლობაჩვენიქვეყნისთვისდამღუპველიიქნება.

ხე ლი სუფ ლე ბას ბიზ ნე სის ხელ შეწყო ბის 
კონ კ რე ტუ ლი პროგ რა მე ბი აქვს, მა გა-
ლი თად, „აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო ში“, ეს 
არ არის საკ მა რი სი?

როდესაცვსაუბრობთსახელმწიფოპროგ-

რამაზე„აწარმოესაქართველოში“,რასვთავა-

ზობთინვესტორს?ყველაფერს,იდეისგარ-

და.ვეუბნებით,იდეამოიტანედაჩვენფულს

მოგცემთანსხვასახისდახმარებასგაგიწევთ.

ის,რომინვესტორიჩამოყალიბებულიიდეით

ჩამოვიდეს,ძალიანიშვიათადხდება.არდაგ-

ვავიწყდეს,რომჩვენარვართსაექსპორტო

ქვეყანა,შესაბამისად,ჩვენსპოტენციალსადა

რესურსსთითქმისარავინარიცნობს.ჩვენმათ

უნდაშევთავაზოთგამზადებულიპროექტიდა

დავარწმუნოთამპროექტისგანხორციელების

მიზანშეწონილობასადამოგებიანობაში.შესა-

ბამისად,მიდგომისშეცვლააუცილებელია.

ის რა ე ლის მა გა ლით ზე რა შეგ ვიძ ლი ა, 
რომ ვის წავ ლოთ?

ისრაელისმაგალითზეყველაზემნიშვნელო-

ვანი,რაცშეგვიძლიავისწავლოთ,არისსამ-

შობლოსსიყვარულიდაჩვენიქვეყნისმოვლა,

შრომისსიყვარული.ჩვენითუნდაშევქმნათ

დოვლათი.აი,წარმოიდგინეთ,მსოფლიორუ-

კაზესაქართველოარარსებობსეკონომიკური

თვალსაზრისით.საქართველოსეკონომიკის

წილიმსოფლიოეკონომიკაში0.0002%-ია.

აბა,როგორგვინდა,რომვინმესერიოზული

ინვესტორიდავაინტერესოთ?!ჩვენმომხმა-

რებლებივართდაარამწარმოებლები.თუ

ჩვენადგილობრივიწარმოებისგაზრდით

იმპორტსშევამცირებთ,შეგვიძლია,ინფლა-

ციისჩათვლით15პროცენტამდეეკონომიკურ

ზრდასმივაღწიოთ.ავიღოთთუნდაცსარეცხი

საშუალებები,მათი100პროცენტიიმპორტი-

რებულიასაქართველოში.არადა,არისიმის

საშუალება,რომნახევრადავტომატიზებული

საწარმოაშენდესაქ,შესაბამისად,იმპორ-

ტირებულიპროდუქცია20პროცენტითმაინც

ჩანაცვლდება.დამერწმუნეთ,საგადასახადო

კუთხითბიზნესისთვისაქ„ოქროსგარემოა“.

რატომარშეიძლება,რომადგილობრივიწარ-

მოებითლოკალურიმოთხოვნადავაკმაყო-

ფილოთ?შეიძლება,თუსურვილიიქნება.

რო გო რია თქვე ნი სა მო მავ ლო გეგ მე-
ბი?

მეპარლამენტისწევრობაპარლამენტის

წევრობისთვისარმინდოდადაარმინდა.თუ

დავინახავ,რომჩემიპოლიტიკურისაქმია-

ნობაუშედეგოა,რასაკვირველია,აუცილებ-

ლადბიზნესსდავუბრუნდები.თუმცამანამ-

დეკარგიიქნება,თუხელისუფლებაჩემს

გამოცდილებასდამსოფლიომასშტაბით

კავშირებსგაითვალისწინებს.თუკიმომეცე-

მასაშუალება,რომჩემიშესაძლებლობები

ბოლომდეგამოვიყენო,დარწმუნებულივარ,

ერთიანიძალებით,სახელისუფლებორესურ-

სებითდაჩემიგამოცდილებით,კავშირებისა

დამეგობრებისმეშვეობით,მაღალშედეგებს

ვაჩვენებთ.

ამის თ ვის აღ მას რუ ლე ბელ ხე ლი სუფ-
ლე ბა ში ყოფ ნა ხომ არ იქ ნე ბო და უკე-
თე სი?

აღმასრულებელხელისუფლებაშიგადას-

ვლასრაცშეეხება,თუკიხელისუფლებადაი-

ნახავს,რომამველზეჩემიშესაძლებლობები

უფროგამოსადეგიდასაინტერესოა,მემზად

ვარ,ბოლომდედავიხარჯოდადავანახო

მთელმსოფლიოსჩვენიქვეყნისდადებითი

მხარეებიდაუპირატესობა,რისშედეგადაც

გადავიქცევითრეგიონალურლიდერქვეყნად

მსოფლიოპოლიტიკაში,რასაცაუცილებლად

მოჰყვებაეკონომიკურიაღმავლობა.
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ქველმოქმედებაინვესტიციები

საქველმოქმედო
პი რო ბის
შვი ლი
ტედსტენლიმხარახურისგაყიდვითდიდიქონებამოაგროვა,
შემდეგკიამფულსფსიქიკურიდაავადებებისსამედიცინო
კვლევასდაჰპირდა.ამპირობასმისიშვილიუზრუნველყოფს.
დადიახ,ესპირადადმისთვისაცმნიშვნელოვანია.

ავტორი: ეშლი ებელინგი

ბ ოლოწ
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19წლისჯონათანსტენლიმ

უნივერსიტეტიმიატოვადა

ექსცენტრულადმოქცევა

დაიწყო.თავიფსიქიატრიულ

საავადმყოფოშიამოჰყო:აქისნიუ-იორკის

პოლიციისორმაოფიცერმაჩააბარა,რომლე-

ბიცსასურსათომაღაზიაშიშიშველიბიჭის

დასაკავებლადგამოიძახეს(ჯონსეგონა,

რომმასსაიდუმლოაგენტებიდასდევდნენ).

სტენლისდიაგნოზიდაუსვეს:ბიპოლარული

აშრილობაფსიქოზისნიშნებით.ჯონისთქმით,

მან„დრამატულიოთხიწელი“გაიარა,შემდეგ

კილითიუმისადა„ტეგრეტოლის“დახმარებით

გამოჯანმრთელდა.WilliamsCollege-ისადა

QuinnipialSchoolofLaw-სდამთავრებისშემ-

დეგფსიქიკურადდაავადებულიადამიანების

დაკავებისადამოვლისკანონებისექსპერტი

დალობისტიგახდა.დაასახელეთნებისმიერი

შტატი:ჯონიგეტყვით,რაარისმისიკანონების

დადებითიდაუარყოფითიმხარეები.

51წლისასაკშიმანსამართლებრივისა-

მუშაოდროებითმიატოვა.როგორცთავად

ამბობს,„ნახევრადპენსიაზე“გავიდა—საკუ-

თარითავისდამაკნინებელიასეთიფრაზები

სჩვევია.სამუშაოდროისდიდნაწილსახლა

ასეხარჯავს:მამამისის$1.4-მილიონიანსაქ-

ველმოქმედომიზანს—მენტალურიდაავადე-

ბებისსამედიცინოკვლევას—დამამამისის

ქონებისმოვლისუფროამქვეყნიურდეტალებს

აწესრიგებს.ჯონისაზრით,მისიცხოვრებისმე-

სამემოქმედებისთვის60წლისასაკშიიქნება

მზად.

კიბატონო,მეორემსოფლიოომისშემდეგ

დაბადებულიხანშიშესულიადამიანებიდა

Xთაობადატვირთულიგრაფიკისგანმშობ-

ლებისსაქმეებისმოსავლელადშვებულებას

ხშირადიღებენ;მაგრამჯონსტენლიმიშვიათი

მოვალეობაიკისრა.ამფენომენსშეიძლება,

„საქველმოქმედოპირობისშვილი“ეწოდოს.

ბილდამელინდაგეიტსებმადაუორენბაფეტმა

2010-შიმილიარდერებსმოუწოდეს,საკუთარი

ქონებისნახევარიმაინცსაქველმოქმედოდ

გაეღოთ—ანცხოვრებისმანძილზე,ანსიკვდი-

ლისშემდეგ.მასმერექველმოქმედების158პი-

რობადაიდოდამასჯონისმშობლებმაც,ტედ

დავადასტენლიებმაც,მოაწერესხელი.ამ

158-დანმხოლოდრვაშემთხვევაშიგარდა-

იცვალაროგორცქმარი,ისეცოლი(ანერთა-

დერთიხელმომწერი).ალბათ,რამდენიმე

მემკვიდრეხახამშრალიდარჩა,თუმცაბევრი

ხელმომწერი,მათშორის,გეიტსები,ცდილო-

ბენ,ბავშვებიფილანთროპიულგეგმაშითავი-

დანვეჩართონ.

სწორედესგააკეთატედსტენლიმაც—ბევ-

რადადრე,ვიდრეპირობისდადებამოდური

გახდებოდაანსანამქველმოქმედებისკონკ-

რეტულსამიზნესიპოვიდა.ტედმა,რომელიც

2016წლისიანვარში,84წლისასაკში,მოულოდ-

ნელადგარდაიცვალა,კოლექციონერებისთვის

ძვირფასინივთებისმიყიდვითდიდიქონება

მოაგროვა.1969წელსDanburyMint-იშექმნა,

რომელიცმთვარეზედაჯდომისაღსანიშნავ

მედლებსყიდდა.მშობელიკომპანია,MBI,

ახლაყველაფერსყიდის–კუბურიცირკონის

სამკაულითდაწყებული,ოქროთიმოვარაყებუ-

ლიწიგნებითდამთავრებული.

თავადტედისაერთოდარიყოარასერი-

ოზულიანთავმომწონე.ჯონისთქმით,მის

ბავშვობაშიმშობლებისაკუთარიშემოსავლის

ნახევარსსიამაყითგააჩუქებდნენ,მამამისი

კიყოველთვისხაზსუსვამდა,რომმისიქონება

ფილანთროპიაშიდაიხარჯებოდადაარა—

ოჯახში.

„სხვაოჯახშიმილიარდერივიქნებოდი.

მილიარდერობაარმჭირდება“,—ამბობს

ჯონი,რომელიცფორტ-ლოდერდეილის

$1.5-მილიონიანმრავალსართულიანსახლში

თავსმყუდროდგრძნობს.

დამაინც,ოჯახი—უფროზუსტად,მისიშვი-

ლი—ტედსტენლისსაქველმოქმედომისიაში

დიდროლსთამაშობდა.„ჩემიფსიქიკური

დაავადებამისიცხოვრებისუდიდესიკრიზისი

იყო,სანამდედაჩემიდემენციითარდასნე-

ულდადაგარდაიცვალა(2013წელს),—ამბობს

ჯონი.—ძალიანავადგავხდი.შემდეგსაჭირო

წამლებმამომამჯობინა.ამანმამაჩემსფილან-

თროპიისსამიზნეცმისცა“.

„ჯონისუმთავრესიმიზანია,მამამისის

საქველმოქმედოგეგმაგანახორციელოს“,–

ამბობსადვოკატიპიტერჩედვიკი,რომელიც

ჯონთანერთადტედისქონებისთანააღმასრუ-

ლებელია.
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„მევარქვეყანაშიუდიდესიექსპერტიტედსტენლისგონება-

ში,—გვიხსნისჯონი.–მამაჩემიძალიანგულჩათხრობილიკაცი

იყოდასწორედმევიყავიმისიერთ-ერთიმესაიდუმლე“.

1989წელსტედმადავადამ$1მილიონიგადასცესახალდა-

ფუძნებულსტენლისსამედიცინოკვლევისინსტიტუტსბეთესდა-

ში,მერილენდში,შიზოფრენიისადაბიპოლარულიაშლილობის

საკვლევად.რაღაცდროისშემდეგმათსხვასფეროებშიფულის

გაგზავნაშეწყვიტესდა$600მილიონიინსტიტუტსდაახვავეს.

ესორგანიზაციაისეთმედიკამენტებსსცდიდა,რომლებზეც

ფარმაცევტულიკომპანიებიუარსაცხადებდნენ(მაგალითად,

გენერიკულიმედიკამენტებიდაწამლისალტერნატიულიგამო-

ყენებისგზები).ოჯახმადააფინანსა,ასევე,კვლევაანთებითი

მარკერებისადაამდაავადებებისგადამდებსხეულებსშორის

კავშირისდასანახად.ინსტიტუტირამდენიმეწელიწადშიდაი-

ხურება,ამბობსე.ფულერტორი,79წლისფსიქიატრი,რომელიც

ორგანიზაციისკვლევებისუმეტესობასუძღვებოდა.

ამისმიზეზიისაა,რომათიწლისწინ,როცატორიმოხუცდა,

ფსიქიატრიულმედიკამენტებშიწინსვლაკიშენელდა,სტენლის

ოჯახმაგადაწყვიტა,ახალიმიდგომებიდაეფინანსებინა—უფ-

როკონკრეტულად,გენომისანოტაციისდახმარებითფსიქიკურ

დაავადებებთანდაკავშირებულიმარკერებისაღმოჩენა.2007

წელსმათ$100მილიონისინვესტიციითსტენლისფსიქიატრი-

ულიკვლევისცენტრიგახსნეს„მასაჩუსეტსისტექნოლოგიურ

ინსტიტუტსადაჰარვარდისბროუდისინსტიტუტშიც“—კემბრი-

ჯისბიოსამედიცინოკვლევისცენტრში,რომელიცსაქველმოქ-

მედოპირობისხელმომწერებმა,ილაიდაედითბროუდებმა,

დააფუძნეს.

2014წელს,როცატედსბროუდისთვისუკვე$175მილიონი

ჰქონდამიცემული,მანინსტიტუტსკიდევ$650მილიონიგაუგ-

ზავნა,რაცფსიქიატრიულიკვლევისთვისგაცემულიდღესდღე-

ობითუდიდესიშემოწირულებაა.ამთანხისუდიდესინაწილი

მისისიკვდილისშემდეგMBI-ისსაკონტროლოწილითუნდა

დაფინანსებულიყო.„ის,რასაცბროუდიქმნიდა,მამაჩემისთვის

ძალიანლოგიკურიიყო.ამიტომმთელითავისიქონებააქეთ

ინვესტიციები ქველმოქმედება

უძრავი ქონების ადვოკატი პიტერ 

ჩედვიკი იხსენებს იმ დღეს, როცა 

ტედ სტენლიმ განუცხადა, რომ 

თავისი 7,000კვადრატულფუტიანი, 

ნახევარწრის ფორმის ულამაზესი 

სახლი ნიუკანაანში, კონექტიკუტში, 

საქველმოქმედო მიზნებისთვის 

უნდა გაეყიდა. 

„ვიცოდი, რომ ეს ფრენკ ლოიდ 

რაიტის დაპროექტებული სახლი 

იყო და უცბად დამავიწყდა, ვისთან 

მქონდა საქმე და ვუთხარი: „ეს 

ისტორიულ სახლმუზეუმად უნდა 

იქცეს?’“ არა, უპასუხა სტენლიმ. 

მისი სიკვდილის შემდეგ სახლი 

მისი ყველა აქტივის მსგავსად 

უნდა გაყიდულიყო, შემოსული 

თანხა კი ფსიქიკური დაავადებების 

კვლევას მოხმარებოდა. ერთი 

სიტყვით, ჩედვიკმა მოამზადა 

საბუთები, რომელთა მიხედვითაც 

სახლი Stanley Family Foundationს 

დარჩებოდა ისე, რომ ტედი და მისი 

ცოლი, ვადა, სიცოცხლის ბოლომდე აქ ცხოვრებას შეძლებდნენ. სიცოცხლის შემდეგ 

სახლის საქველმოქმედოდ გადადების ასეთი ტექნიკა საკმაოდ მიმზიდველია: ჯერ 

კიდევ სახლში ცხოვრების პერიოდში საშემოსავლო გადასახადის საქველმოქმედო 

გამოქვითვა მოქმედებს. ცოლქმარ სტენლის, ალბათ, გადასახადების დიდი ნაწილი 

ისედაც გამოქვითული ჰქონდათ, მაგრამ „მათ სიამოვნებდათ, რომ სახლის მომავალი 

უკვე გარკვეული იყო“, — ამბობს ჩედვიკი. — A.E.

გა ჩუ ქე ბუ ლი სახ ლის ბი ნად რე ბი
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მიმართა“,—ამბობსჯონიდადასძენს,რომეს

ბაფეტისგადაწყვეტილებასჰგავს:ამუკანას-

კნელმათავისისიმდიდრისუდიდესინაწილი

უკვემომუშავეBill&MelindaGatesFoundation-ში

ჩადო.

ტედსტენლი,ReadingRailroad-ისმატარებლის

მემანქანისდამხმარისშვილი,ისკაციარიყო,

ფულირომგაეფლანგა.გარდაიმისა,რომგენო-

მისკვლევისჯგუფისდასაარსებელიხარჯები

მოაგროვა,მოითხოვა,რომკერძოStanleyFamily

Foundation-ი,რომლიდანაცშემოწირულებებიგა-

ედინება,მისისიკვდილიდანათიწლისშემდეგ

დაშლილიყო.„ტედსარუნდოდაუსასრულოდ

არსებულიორგანიზაცია,რომელიცგაზარმაცდე-

ბოდა,“.—ამბობსმისიძველიბიზნესპარტნიო-

რი,ჯულიუსფრიზი,რომელიცჯონსადაოჯახის

ნათესავთანერთად,ორგანიზაციისმეურვის

მოვალეობასასრულებს.

თითოეულმეურვესშეუძლია,ორგანიზაცი-

ისწლიურიშემოწირულებისნაწილისგაცემაზე

რეკომენდაციაგააკეთოს;ჯონიყოველწელს

$600,000-სTreatmentAdvocacyCenter-სუხდის,

სადაცთვითონადვოკატადდააღმასრულებელ

დირექტორადმუშაობდა,ახლაკისაბჭოსმა-

მოძრავებელიძალაა.ჯონსნუკი,ამჟამინდელი

აღმასრულებელიდირექტორი,ჯონსTAC-ისსა-

მუშაოშიგადამწყვეტროლსმიაწერს.კომპანიამ

30შტატსკანონიშეაცვლევინარეჟიმულდაწე-

სებულებაშიპაციენტისგადაგზავნაზეარასამო-

ქალაქოწესით:ამშტატებშიფსიქიკურდაავა-

დებულებზესათემომეთოდებითზემოქმედება

(უბრალოდჰოსპიტალიზაციისადაგამოწერის

მაგივრად)უკვენებადართულია.„ფსიქიკური

დაავადებებისმკურნალობისპრობლემისთვის

ამდენიარცერთოჯახსარგაუკეთებია“,—ამ-

ბობსსნუკი.

2015წლისთვის,ტედისსიკვდილისწინ,Stan-

leyFamilyFoundation-მა$650-მილიონიანიპი-

რობის$50მილიონიუკვეშეასრულადანახევარ-

მილიარდიანიაქტივებისმფლობელიგახლდათ.

მათშორისიყოტედისMBI-ისაქციებისნაწილი,

რომელთაღირებულებაც$214მილიონსშეად-

გენდა.ახლაMBI-ისწილისდანარჩენინაწილიც

ორგანიზაციაშიიგზავნება.ჯონიამაქციების

ღირებულებასარგვიმხელს,თუმცაესთანხა

საკმარისზემეტიაბროუდისპირობისშესას-

რულებლად.კერძომფლობელობაშიარსებული

MBIთავისვებსაიტზეამბობს,რომმისიწლიური

გაყიდვები$350მილიონსაღწევს.

როგორცნებისმიერიშვილი,რომელიცმშობ-

ლებისქონებისმოვლასცდილობს,ჯონიცმაკლე-

რებთანოჯახისსახლისგაყიდვაზესაუბრობსდა

ფიქრობს,როგორმოექცესმათნივთებს.ოღონდ

ჯონისშემთხვევაშისახლიფრენკლოიდრაიტმა

დააპროექტა.ისკონექტიკუტში,ნიუ-კანაანში,

ჩანჩქერისადატბისპირას15აკრისფართობზე

მდებარეობსდა$8

მილიონადიყი-

დება.„ნივთებში“

შედისსაფერფლე

სიგარეტისნამწვით,

რომელიც,წესით,

აქთავადრაიტმა

დატოვა.

ჯონიმამამი-

სისმიეროჯახის

წევრებისთვის(მათ

შორისარიანდე-

დინაცვლისვაჟიდაქალიშვილივადასპირველი

ქორწინებიდან)დაარსებულირამდენიმეორგა-

ნიზაციისმეურვეცაა.„ამფონდებშისაკმარისზე

მეტიფულიაიმისთვის,რომკარგადიცხოვრო,

თუმცაკერძოთვითმფრინავითარავინდავფრი-

ნავთ“,—ამბობსისთავმომწონედ.

ხა რის ხის დრო
სა ფონ დო ბირ ჟას რა ბე დიც 

არ უნ და ეწი ოს, დე ვიდ 

ბეჩ ტე ლი, Barrow Street 

Advisorsის ($178 მი ლი ო ნი 

აქ ტი ვებ ში) დი რექ ტო რი, 

ხა რის ხ თან დაბ რუ ნე ბის კენ 

მოგ ვი წო დებს. ბეჩ ტე ლის 

Barrow Value Opportunity 

Fundი 2009 წელს და არ ს და 

და წლი უ რად 15%იან უკუ

გე ბას ნა ხუ ლობს, რი თაც 

S&P 500საც აჯო ბა. მი სი 

სა მი ფა ვო რი ტი ა:

Raytheon-ი:
თავ დაც ვი სა და კი ბე რუ საფ

რ თხო ე ბის გი გან ტი, წლი უ რი 

$24მილიარდიანი გა ყიდ ვე

ბით, რო მე ლიც პრე ზი დენტ 

ტრამ პის სამ ხედ რო და 

სა საზღ ვ რო გეგ მის უმ ნიშ ვ ნე

ლო ვა ნე სი ნა წი ლი ა.

United Rentals-ი: 
მოწყო ბი ლო ბის გა ქი რა ვე ბის 

მსოფ ლი ო ში უდი დე სი კომ

პა ნია ჩრდი ლო ე თ ამე რი კის 

ბაზ რის 11%ს აკონ ტ რო ლებს. 

ბეჩ ტე ლი ამ ბობს, რომ ის 

ნავ თო ბის გაძ ვი რე ბი თაც და 

სახ ლის მშე ნებ ლო ბი სა და 

ინ დუს ტ რი უ ლი აქ ტი ვო ბის 

გაზ რ დი თაც იხე ი რებს.

Brown-Forman-ი:
Jack Daniel’sის ვის კი სა და 

ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბის 

მფლო ბე ლი, რო მელ საც ვა

ლის გან საკ მა ოდ დაც ლი ლი 

სა ბუ ღალ ტ რო ბა ლან სი აქვს 

და ჯე რაც ზრდას აგ რ ძე ლებს. 

„ადამიანები გა ი აზ რე ბენ ამ 

აქ ცი ის მნიშ ვ ნე ლო ბას“, — ამ

ბობს ბეჩ ტე ლი. მი სი თქმით, 

B&Fის სა ო პე რა ციო საქ მი

ა ნო ბი დან მი ღე ბულ ფუ ლად 

ნა კა დებს და მა ტე ბუ ლი 

კა პი ტა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბი 

კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბას თან 

შე ფარ დე ბით 8.5%ია.დასკვნითი აზრი

„ხელოვნური ინტელექტის ყველაზე დიდი საფრთხე ისაა, რომ ადამიანებმა შეიძლება, ზედმეტად ადრე 

დაიჯერონ, რომ მისი გაგების უნარი შესწევთ“. –  ელიეზერ იუდკოვსკი 

მარგერიტ გრიფინიროგორ ვითამაშოთ სწორად?
მდი  და  რი ხარ, გაქვს საქ   ველ   მოქ   მე  დო გა  ტა  ცე  ბა, რო  მე  ლიც გსურს, შვი  ლებ   მაც 

გა  ი  ზი  ა  რონ და გგო  ნი  ა, რომ იდე  ა  ლუ  რი გა  მო  სა  ვა  ლი კერ   ძო სა  ო  ჯა  ხო ფონ   დი  ა. 

მარ   გე  რიტ გრი  ფინს, Northern Trustის ფი  ლან   თ   რო  პი  უ  ლი სა  კონ   სულ   ტა  ციო სერ  

ვი  სის დი  რექ   ტორს, ასე  თი ფონ   დის კრა  ხი უკ   ვე უნა  ხავს. ერ   თ   მა კლი  ენ   ტ   მა შექ   მ   ნა 

ფონ   დი, რო  მე  ლიც ლგბტ ახალ   გაზ   რ   დებს უნ   და დახ   მა  რე  ბო  და, შემ   დეგ კი აღ   მო  ა  ჩი 

ნა, რომ მის ქა  ლიშ   ვილს ხე  ლოვ   ნე  ბის და  ფი  ნან   სე  ბა სურ   და, ცოლს კი — ძა  ლა 

დო  ბის მსხვერ   პ   ლი მე  უღ   ლე  ე  ბის დახ   მა  რე  ბა. კლი  ენ   ტ   მა ფონდს გვერ   დი აუარა 

და შე  მო  წი  რუ  ლე  ბა პირ   და  პირ გა  ი  ღო. მათ, ვი  საც ასე  თი ფონ   დის ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბა 

მა  ინც სურს, გრი  ფი  ნი ასეთ კომ   პ   რო  მისს სთა  ვა  ზობს: და  ა  წე  სეთ, რომ გრან   ტის 75% 

თქვენს სფე  რო  ში წა  ვი  დეს, მო  მა  ვა  ლი თა  ო  ბე  ბი კი 25%ს მათ   თ   ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა 

ნი პრო  ექ   ტე  ბის   თ   ვის გას   ცემ  ენ. თუ თქვე  ნი მემ   კ   ვიდ   რე  ე  ბი თქვენს თავ   და  პირ   ველ 

გა  ტა  ცე  ბას არ იზი  ა  რე  ბენ, გარ   კ   ვე  უ  ლი დრო  ის შემ   დეგ ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის დაშ   ლის 

პი  რო  ბის შე  მო  ტა  ნა  ზეც იფიქ   რეთ. — A.E.

$

გონივრული 
სტრატეგიები



82 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2017        

აკონ ტ რო ლე ში ში  
და სი ხარ ბე

კაცობრიობისფინანსურიისტორიაერთაშკარაფაქტზე

მიუთითებს:ფინანსურისისტემისმთავარდეფექტსადა-

მიანებიწარმოადგენენ.ფინანსურსფეროშიჩატარებული

ქცევებისკვლევათათანახმად,ფულიგვიძლიერებსგადაჭარ-

ბებულირეაგირებისტენდენციებსდამიდრეკილებსგვხდის,

აღტაცებულიმდგომარეობიდან(როცასაქმეკარგადმიდის)

დეპრესიაშიგადავეშვათ(როცასაქმეცუდადმიდის).ბუმი

დაფინანსურიბუშტისგასკდომაპრინციპში,ჩვენიემოციური

არამდგრადობისშედეგია.

ბაზრებისფუნქციონირებისთვისკრიტიკულიმნიშვნელო-

ბაგანსაკუთრებითორემოციასაქვს:შიშსადასიხარბეს.თუ

შიში,ძირითადადფულისდაკარგვისშიშსეხება,სიხარბე

ფულისვერშოვნისშიშია.სიხარბეა,რასაცგრძნობ,როცა

შენთვისაუტანელია,Bitcoin-ში,Ethereum-საანყოველდღიუ-

რადმზარდუახლესICO-ებში(პირველადკრიპტომონეტარულ

შეთავაზებებში)რომვერახდენინვესტირებას.მონეტებშითუ

აბანდებკაპიტალს,საკუთარიშიშისადასიხარბისგაკონტ-

როლებაუნდაისწავლო,თორემშენმაემოციურმასისუსტემ,

შესაძლოა,სტრესიდაქაოსიშეიტანოსდეცენტრალიზებული

სამყაროსლამაზსურათში.

თავადმეკრიპტოეკონომიკისმგზნებარედმწამსდა

ცხადადვხედავისეთსამყაროს,სადაცდეცენტრალიზებულ

პროტოკოლებსცენტრალიზებულქსელებზედიდიუპირატე-

სობააქვთ.ესრომმოხდეს,რიგითმაადამიანებმამთელ

მსოფლიოშიუნდაიზრუნონინვესტიციისუნარებისდახვეწა-

ზედადროთაგანმავლობაში,ესმართლაცმოხდება.მაგრამ

საკითხავია,როდის.რამდენი„კრიპტოგასაჭირი“უნდაგამო-

ვიაროთ,უსისხლხორცომანქანებადრომვიქცეთ?ICO-ებით

ჩვეულებრივხალხსპოტენციურადღვთაებრივიმოგებების

მიღებაშეუძლია;მათშეუძლიათ,გლობალურიდეცენტრალი-

ზებულიქსელებისმეწილეებიგახდნენდათან,მარტივად:

ამისათვისუბრალოდუნდაიყიდონEther-ი,Bitcoin-ი,Numerai,

Golem-ი,Rep-იდასხვ.ესსერიოზულიშესაძლებლობაა,

მაგრამსერიოზულიპასუხისმგებლობაცახლავსთან,პასუ-

ხისმგებლობა,ისწავლოსაკუთარიემოციურისისუსტეების

დაძლევა.

დამწყებებს,ინვესტირებაშიუკეთგასარკვევად,ბენჯამინ

გრეემისწიგნის,„საზრიანიინვესტორის“,წაკითხვასვურჩევ.

ქვემოთერთიმაგალითია90-იანებიდან,როცახალხსეგონა,

რომმხოლოდპირველადისაჯაროშეთავაზებებით(IPO-ებით)

გამდიდრდებოდნენ.დარწმუნებულივარ,ბევრპარალელსგა-

ავლებთდღევანდელICO-ისტერიასთანდასწორდასკვნებსაც

გამოიტანთ.

ად რე ამ დ გარ სა  
კურ დღელ სა...  
და ე წე ვა მწე ვა რი

სწრაფადგამდიდრებისტოქსინებსშორის,რამაც

1990-იანებშისაჯაროინვესტირებაზეფოკუსირებულიტვი-

ნებიმოწამლა,ერთ-ერთიყველაზემომაკვდინებელიიყო

მოსაზრება,რომქონებისმოხვეჭაIPO-ებითააშესაძლებელი.

IPO„პირველადისაჯაროშეთავაზებაა“,ანუ,როცაკომპანია

პირველადმიჰყიდისთავისაქციებსსაზოგადოებას.ერთი

შეხედვით,IPO-ებშიკაპიტალდაბანდებამშვენივრადჟღერს;

სხვათუარაფერი,1986წლის13მარტს,როცაMicrosoft-ისა-

ჯარობაზარზეგავიდა,მისი100აქციარომგეყიდათ,თქვენი

$2,100-იანიინვესტიცია2003-ისდასაწყიში$720,000-ადიქცე-

ოდა.ხოლოროგორცპროფესორებმაჯეირიტერმადაუილიამ

შვერტმააჩვენეს,1960წლისიანვარშიჯამშისულ$1,000რომ

დაგებანდებინათყველაIPO-ში,შეთავაზებულფასზე,მერე

იმავეთვისბოლოსრომგაგეყიდათდაყოველიმომდევნო

თვისIPO-ებისმონაგარშითავიდანდაგებანდებინათ,თქვენი

პორტფოლიოსღირებულება2001წლისბოლოსთვის$533დე-

ცილიონსგადააჭარბებდა.

სამწუხაროდ,Microsoft-ისმსგავსყოველIPO-ზე,უზარმარი

მოგებარომმოსდევს,ათასობითწაგებულიმოდის.ფსიქო-

ლოგებმადენიელკანერმანმადაამოსტვერსკიმაჩვენეს,

რომროცამოვლენისალბათობასანსიხშირესვაფასებთ,

მსჯელობასიმაზეკიარვაგებთ,რამდენადხშირადჰქონდა

ამმოვლენასრეალურადადგილი,არამედიმაზე,რამდენად

მყვირალააწარსულიმაგალითები.ჩვენყველასგვინდა,ვიყი-

დოთ„ახალიMicrosoft-ი“დაზუსტადიმიტომ,რომვიცით,ნამ-

დვილიMicrosoft-ისყიდვავერმოვახერხეთ.მაგრამრატომ-

ღაცარასათანადოყურადღებასვანიჭებთიმფაქტს,რომსხვა

IPO-თადიდინაწილისაზიზღარიინვესტიციებიგამოდგა.იმ

კრიპტოაქტივებიინვესტიციები 

როგორვიქცეთსაზრიან
ICO-ინვესტორად? 
ავტორი: ბაქარ მარუაშვილი
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ზემოხსენებულ$533დეცილიონსმხოლოდ

იმშემთხვევაშიიშოვიდით,IPO-ბაზრის

არცერთიიშვიათიმოგებულირომარ

ჩაგეგდოთ,ესკიპრაქტიკულადშეუძლებე-

ლია.დაბოლოს,IPO-ებისდიდმოგებათა

უმეტესობასექსკლუზიურიკერძოკლუბის

წევრებიიტაცებენ–დიდისაინვესტიციო

ბანკებიდაფონდები,რომლებიცაქციებს

საწყის(ან„ჩამოწერილ“)ფასადეუფლე-

ბიანმანამდე,სანამკომპანიააქციების

საჯაროგაყიდვასდაიწყებს.ღირებულე-

ბისყველაზემკვეთრიმატებახშირადისე

მცირერაოდენობისაქციებისშემთხვევაში

ხდება,რომბევრიდიდიინვესტორიცკი

ვერყიდულობსწილს:აქციები,უბრალოდ,

არაასაკმარისი.

თუ,როგორცთითქმისყველაინვეს-

ტორს,თქვენცმხოლოდმაშინმიგიწვდებათIPO-ებზეხელი,

როცამათიაქციებისფასიექსკლუზიურსაწყისფასთანშე-

დარებითკოსმოსშიადის,მაშინმზადუნდაიყოთსაშინელი

შედეგებისთვის.1980-დან2001-მდესაშუალოIPOპირველ

საჯაროსაბოლოოფასადრომშეგეძინათდასამიწელიშეგე-

ნარჩუნებინათ,ბაზარსსაგრძნობლადჩამორჩებოდით–23-ზე

მეტიპროცენტულინიშნულითწლიურად.

ალბათარცერთისააქციოფონდიარასახავსIPO-ებით

გამდიდრებისმიუწვდომელოცნებასისეკარგად,როგორცეს

VALinux-სგაუკეთებია.„LNX-იახალიMSFT-ია,–აღტაცებით

აღნიშნაერთ-ერთმაპირველმამფლობელმა.–იყიდეახლა

დახუთწელიწადშიპენსიაზეგადი“.1999წლის9დეკემბერს

აქციებიპირველადისაჯაროშეთავაზებისფასად–$30-ად–

გავიდაბაზარზე.მაგრამმათზეისეთიმძვინვარემოთხოვნა

იყო,რომროცაიმდილასNASDAQ-იგაიხსნა,VALinux-ისარც

ერთითავდაპირველიმფლობელიართმობდათავისაქცი-

ებს...მანამდე,სანამფასი$299-ზეარავიდა.პიკი$320იყო,

საბოლოოფასიკი$239.25–697.5%-იანიმოგებაერთდღეში.

მაგრამესმოგებამხოლოდერთმუჭაინსტიტუციურმოვაჭ-

რეებსერგოთ;ინდივიდუალურიინვესტორებითამაშგარე

აღმოჩნდნენ.

გახსოვდეთ,რამდენადამიანსაცუნდასურდესაქციების

ყიდვა,თქვენმხოლოდმაშინუნდაიყიდოთ,თუესაქციები

იაფიგზაასასურველიბიზნესისდასაპატრონებლად.პირველ

დღეს,როცაფასიპიკშიიყო,ინვესტორებიVALinux-ისაქ-

ციებსჯამში$12.7მილიარდადაფასებდნენ.დაროგორიიყო

თავადკომპანიისბიზნესისღირებულება?ხუთწელსმიტანე-

ბულVALinux-სსულ$44მილიონისტოლფასიპროგრამული

უზრუნველყოფადასერვისებიჰქონდაგაყიდული...პროცესში

კი$25მილიონიდაეკარგა.თავისბოლოფისკალურკვარტალ-

ში,VALinux-მა,გაყიდვებისსახით,$15მილიონიმოიპოვა,

თუმცა$10მილიონისწორედგაყიდვებზედახარჯა.მაშინ

ესბიზნესიყოველმოგებულდოლარზეთითქმის70ცენტს

კარგავდა.VALinux-ისაკუმულირებულიდეფიციტი(თანხის

ოდენობა,რაოდენობითაცმისმაჯამურმადანახარჯებმა

მისშემოსავალსგადააჭარბა)$30მილიონიიყო.

VALinux-იმეზობელიბიჭისმფლობელობაშიარსებული

კერძოკომპანიარომყოფილიყო,ესბიჭიკიღობეზეგადმო-

ყუდებულიყოდაეკითხა,რამდენსგადაიხდიდით,ისრომ

თავისიპატარაგაჭირვებულიბიზნესისგანგაგეთავისუფლე-

ბინათ,ხომარუპასუხებდით,ოჰ,$12.7მილიარდიმშვენიერი

ფასიაო?!ალბათარა.ალბათთავაზიანადგაუღიმებდით,

თქვენსბარბექიუსდაუბრუნდებოდითდაიფიქრებდით,ნე-

ტავ,ასეთსრასეწევაჩემიმეზობელიო.მხოლოდსაკუთარი

მსჯელობისამარარომვიყოთ,არცერთიჩვენგანიარდა-

თანხმდებოდალამის$13მილიარდისგადახდასწაგებიან

საქმეში,რომელსაცუკვე$30მილიონისგარღვევაჰქონდა.

მაგრამროცაარაკერძო,არამედსაჯაროსივრცეში

ვართ,როცაღირებულებისგანსაზღვრაუცებპოპულარო-

ბაშიშეჯიბრსემსგავსება,აქციათაფასიუფრომნიშვნე-

ლოვანიხდება,ვიდრეიმბიზნესისღირებულება,რასაცეს

აქციებიწარმოადგენს.აბა,რამნიშვნელობააქვს,რაღირს

ბიზნესი,თუარსებობსვინმე,ვინცაქციებშითქვენზემეტს

გადაიხდის?!

ვაჭრობისპირველდღესრაკეტასავითცაშიავარდნი-

ლიVALinux-იმიწაზედამძიმებულიაგურივითდაეცა.2002

წლის9დეკემბრისთვის,სამიწლისშემდეგმასშემდეგ,რაც

აქციისფასი$239.50იყო,VALinux-ისთითოაქციისსაბო-

ლოოფასი$1.19-სშეადგენდა.

IPO-ისტერიიდანგამოსატანიდასკვნები,ბოლოდროინ-

დელICO-ებზეცშეიძლება,გავრცელდეს.
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ტურიზმისეფექტი

თელარა გელანტია // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES

UNWTO-ს პროგ ნო ზით, მომ დევ ნო 15 წლის გან მავ ლო ბა ში სა ერ თა შო რი სო ტუ რის ტე ბის 
რიცხ ვი სტა ბი ლუ რად გა იზ რ დე ბა, თუმ ცა შე და რე ბით და ბა ლი ტემ პით: თუ 2016 წელს ზრდის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი 4% იყო, 15 წლის შემ დეგ ზრდა 2,5% იქ ნე ბა. ამა ვე შე ფა სე ბით, ყო ველ წ ლი უ რად 
სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მის მო ცუ ლო ბა სა შუ ა ლოდ 43 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნით გა იზ რ დე ბა და 2030 
წელს მა თი რა ო დე ნო ბა 1,8 მი ლი არდს მი აღ წევს. გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი ზრდის ტემ პით 
თით ქ მის ორ ჯერ გა უს წ რებს გან ვი თა რე ბულს. აზია და ოკე ა ნე თი იქ ნე ბა ლი დე რი რე გი ო ნე ბი 
ახა ლი ვი ზი ტო რე ბის მო ზიდ ვის კუთხით. აზია ყვე ლა ზე მზარ დი რე გი ო ნი იქ ნე ბა გაყ ვა ნის ტუ-
რიზ მის მი მარ თუ ლე ბი თაც. 

ტუ რიზ მის როლ ზე მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა ში, დარ გის გა მოწ ვე ვებ სა და მსოფ ლი ოს ტუ რის-
ტულ რუ კა ზე სა ქარ თ ვე ლოს კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო ბებ ზე გა ე როს მსოფ ლიო ტუ რიზ მის 
ორ გა ნი ზა ცი ის ევ რო პის რე გი ო ნუ ლი პროგ რა მის კო ორ დი ნა ტორს ბე ქა ჯა ყელს ვე სა უბ რეთ. 
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2017 წლის პირ ვე ლი ნა ხე ვა რი სა ქარ თ ვე ლოს ტუ-
რიზ მის თ ვის საკ მა ოდ კარ გი მაჩ ვე ნებ ლე ბით დამ-
თავ რ და – ტუ რის ტე ბის 43%-იანი და სა ერ თა შო რი-
სო მოგ ზა უ რე ბის რა ო დე ნო ბის თით ქ მის 14%-იანი 
ზრდა. რო გო რია ფარ თო სუ რა თი სა ერ თა შო რი სო 
ტუ რიზ მ ში? 

საქართველოშიტურისტებისრაოდენობისამგვარიზრდა

სასიხარულოა.ქვეყნისმზარდიტურიზმისსექტორისის-

ტემატურადაისახებაჩვენსსაერთაშორისოანგარიშებში,

რომლებსაცყურადღებითეცნობიანმსოფლიოსსხვადასხვა

ქვეყნისსაქმიანიწრეები.საკმაოდკარგიშედეგითდაიწყო

2017წელისაერთაშორისოტურიზმისთვისაც.იანვრიდან

აპრილისჩათვლით,საერთაშორისოვიზიტორებისრაოდე-

ნობა6%-ითგაიზარდაშარშანდელანალოგიურპერიოდთან

შედარებით.მხოლოდმშრალირიცხვებითსაუბარიარიქ-

ნებასაინტერესო,თუკიმიმდინარეპროცესებსარგავაა-

ნალიზებთ.დაახლოებით15წლისწინსხვადასხვაქვეყნის

მთავრობებიჯერკიდევვერაცნობიერებდნენტურიზმის

სექტორისმნიშვნელობასქვეყნისეკონომიკისათვისდა

ესდარგიარასერიოზულადაღიქმებოდა.მთავრობებიარც

ტურისტებისმოზღვავებულრაოდენობაზერეაგირებდნენ,

მაგრამსაკმარისიიყო,ტურიზმიდანმიღებულიშემოსავლე-

ბიდაენახათ,რომამდარგისადმიმათიმიდგომაშეცვლი-

ლიყო.საგულისხმოაშემდეგიტენდენციები:

ბაზარზემოთხოვნისსწრაფმაზრდამმთელრიგქვეყ-

ნებშიტურისტულიბიზნესისუფრომეტადწახალისება

განაპირობა.ბიზნესისსავალდებულოდამკაცრრეგულა-

ციებსცვლისნებაყოფლობითიდაწამახალისებელი,ე.წ.

„ინსენტიური“პოლიტიკა;

მრავალმასახელმწიფომგააცნობიერა,რომმკაცრისა-ფ
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ვიზოპოლიტიკაზედმეტბიუროკრატიულბარიერსქმნისდა

საგრძნობლადამცირებსპოტენციურივიზიტორებისრაოდე-

ნობასანუამცირებსსავალუტოშემოსავლებს.თანამედროვე

მსოფლიოაქტიურადგანიხილავსმოგზაურობასთანდაკავ-

შირებულიფორმალობებისგამარტივებისსაკითხს.

დაბოლოს,ის,რაც,ჩემიაზრით,ყველაზემნიშვნელო-

ვანია–დღესნავთობისადაგაზისმსხვილიექსპორტიორი

ქვეყნებიტურიზმსმათიეკონომიკისპრიორიტეტულმი-

მართულებადგანიხილავენ,რაციმაზემეტყველებს,რომამ

სფეროდანმიღებულიშემოსავლებიძალიანმაღალია.სპარ-

სეთისყურისისეთისახელმწიფოები,როგორიცაასაუდის

არაბეთი,ქუვეითი,არაბთაგაერთიანებულისაამიროები

დაყატარიაქტიურადსაუბრობენტურიზმისროლზესამუშაო

ადგილებისშექმნისადაუცხოურივალუტისშემოდინების

კუთხით.ერთიკარგიმაგალითიც:მსოფლიომოგზაურობისა

დატურიზმისსაბჭოსპროგნოზით,2027წლისთვისაზერბა-

იჯანშიტურიზმისსექტორისსაერთოწილი(პირდაპირიდა

არაპირდაპირი)მთლიანშიდაპროდუქტში20,6%იქნება,ანუ

ეკონომიკისმეხუთედი.იმავეპროგნოზით,შთამბეჭდავია

საქართველოსმაჩვენებელიც–35,5%,მაგრამგანსხვავება

ისაა,რომაზერბაიჯანისმთავარისაექსპორტოინდუსტრია

ნავთობიდაგაზია.ნავთობპროდუქტებისმწარმოებელი

ქვეყნებისამგვარიდაინტერესებატურიზმითმსოფლიობაზ-

რისკონიუნქტურასშეცვლის.

რა არის სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მის ის ძი რი თა დი 
ტენ დენ ცი ე ბი და მა ხა სი ა თებ ლე ბი, რაც სა ინ ფორ-
მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის პროგ რეს მა გა ნა პი რო ბა?

მობილურიტექნოლოგიებისპროგრესმადაავიაციის

სექტორისსწრაფმაგანვითარებამთვისებრივადშეცვალა

ბაზარი.მოსაზრება,თითქოსპენსიონერებიყველაზესტა-

ბილურტურისტებადითვლებიანმეტითავისუფალიდროისა

დაფინანსურიდანაზოგისქონისგამო,აღარაააქტუალუ-

რი,რადგანმოგზაურიახალგაზრდებისრიცხვისულუფრო

მეტადიზრდება;წარსულსჩაჰბარდატენდენცია,როდესაც

ადამიანებიდასასვენებლადირჩევდნენმხოლოდშეზღუ-

დულირაოდენობისკურორტებსმათიპოპულარობისგამო.

საერთაშორისოტურისტებისსოლიდურინაწილიუპირატე-

სობასანიჭებსმათთვისახალიდაუცნობიქვეყნებისმო-

ნახულებას;მსოფლიორუკაზელიდერისპოზიციასევროპა

ინარჩუნებს.ამფონზეყოველწლიურადიზრდებამოთხოვნა

აღმოსავლეთევროპისქვეყნებში,მათშორისსაქართველო-

ში,სამოგზაუროდ.ამასთან,ისტორიულმაქსიმუმსმიაღწია

ტურიზმისადასასტუმრობიზნესშიკონკურენციამ,რისგა-

მოცტრანსნაციონალურკორპორაციებსაცკისერიოზულიმუ-

შაობაუწევთ,რათაკონკურენტუნარიანგარემოშითავიანთი

ადგილიშეინარჩუნონ.მაგალითისთვის,დაბალბიუჯეტიანმა

ავიაკომპანიებმამომხმარებელიდააკარგვინესმსხვილ

ავიაკომპანიებს,განსაკუთრებითისსეგმენტი,რომელიც

ევროპისქალაქებშიშაბათ-კვირისგანმავლობაშიმიემგზავ-

რება.ბოლორვაწლისგანმავლობაშიAirbnb–იგლობალური

ბაზრისსერიოზულიმოთამაშეგახდა.ის,ვინცადრესასტუმ-

როშიჩერდებოდა,დღესარჩევსკომფორტულაპარტამენტში

გაჩერებას50-60ევროსფარგლებში,რაცსასტუმრონომრებ-

ზეგაცილებითიაფია.

გა ე რომ 2017 წე ლი სა ერ თა შო რი სო წლად გა მო-
აცხა და დე ვი ზით: „მდგრადი ტუ რიზ მი – გან ვი თა რე-
ბის თ ვის“. რა დატ ვირ თ ვა აქვს გა ე როს ამ გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბას და რა ტო მაა ის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი?

ტურიზმისმდგრადიგანვითარებანიშნავსიმას,რომ

სწორიდაინტეგრირებულიპოლიტიკისგანხორციელებით

ქვეყანაეროვნულ,რეგიონულდაადგილობრივდონეზე

გრძელვადიანპერიოდშიიღებსეკონომიკურსარგებელს.

საერთაშორისოტენდენციებისგაანალიზებისშედეგად,

შეიძლებაითქვას,რომტურიზმისმდგრადიგანვითარება

მაღალმთიანირეგიონებიდანმიგრაციისმასშტაბსამცი-

რებს.იგიხელსუწყობსტურისტულადგილებშიადგილობრი-

ვისასოფლო-სამეურნეოპროდუქციისმოცულობისზრდას

დაამცირებსიმპორტირებულისაქონლისშემოდინებას.

ტურისტულინაკადებისზრდისპარალელურადსახელმწიფო

ახდენსკულტურულიმემკვიდრეობისეფექტიანპრევენციას

დატურისტულადგილებშიბუნებრივისამკურნალორესურსე-

ბისდაცვასმათიდაბინძურების,გამოფიტვისადაგანად-

გურებისგან,რათათავიდანიქნასაცილებულინებისმიერი

სახისეკოლოგიურისაფრთხე.

2015წლის25სექტემბერსგაეროს193სახელმწიფოშე-

თანხმდა2030წლამდემდგრადიგანვითარებისდღისწეს-

რიგისდოკუმენტისმიღებაზე,რომელიცმოიცავს17მიზანსა

და169ამოცანას.ნიშანდობლივია,რომტურიზმი,როგორც

სტრატეგიულიდარგი,მოხსენიებულიასამმიზნობრივკა-

ტეგორიაში,კერძოდ:მიზანი#8–„სტაბილური,ინკლუზიური

დამდგრადიეკონომიკურიზრდისხელშეწყობა,სრულიდა

პროდუქტიულიდასაქმებადაღირსეულისამუშაოყველასათ-

ვის“,მიზანი#12–„მდგრადიმოხმარებადაწარმოება“დამი-

ზანი#14„ოკეანისადაზღვისრესურსებისკონსერვაციადა

მუდმივიგამოყენებაგანვითარებისათვის“.ზემოაღნიშნული

მეტყველებსტურიზმის,როგორცუნივერსალურიდარგის

მნიშვნელობაზეჩვენიპლანეტისშემდგომიგანვითარები-

სათვის.ტურიზმისმდგრადიგანვითარებისათვისგასათვა-

ლისწინებელიაპარიზისშეთანხმებაკლიმატისცვლილების

შესახებ,რომელიცმიღებულიქნა2015წლის12დეკემბერს

ქ.პარიზში,გაეროსკლიმატისცვლილებისჩარჩოკონვენცი-

ისფარგლებში.ჩემიაზრით,სწორედკლიმატისცვლილებაა

ეკონომიკა თელარა გელანტია // განვითარების სტრატეგია
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გრძელვადიანპერიოდშიტურიზმისსექტორისმთავარი

გამოწვევა.მნიშვნელოვანია,რომსაქართველოტურიზმის

ეროვნულიადმინისტრაციისსახითგახლავთტურიზმის

მდგრადიგანვითარებისსაერთაშორისოწლისერთ-ერთი

ძირითადიპარტნიორიდასპონსორი.

რად გან გა მოწ ვე ვებ ზე ვსა უბ რობთ, კი დევ ერ თი 
თე მა, რა საც მინ და შე ვე ხოთ, არის ტუ რიზ მი და ტე-
რო რიზ მი – ბო ლო პე რი ოდ ში ტე რო რის ტუ ლი აქ ტე ბი 
გახ შირ და გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში, დიდ ტუ რის-
ტულ ქა ლა ქებ ში. რამ დე ნად ახ დენს ის გავ ლე ნას 

ტუ რის ტულ ნა კა დებ ზე და რა სუ რა თი ჩანს სა ერ თა-
შო რი სო ტუ რის ტულ რუ კა ზე?

ტერორიზმისერიოზულიგამოწვევაასაერთაშორისო

ტურიზმისთვის.მსოფლიოსსხვადასხვაქალაქშიგანხორ-

ციელებულმატერორისტულმააქტებმაგააჩინესშიში,რომ

დედამიწაზეაღარარსებობსაბსოლუტურადუსაფრთხო

ადგილი,სადაცშეიძლებადასვენება.სწორედტერორიზმის

გაზრდილმამასშტაბმაგამოიწვიადასავლეთევროპაშიტუ-

რისტებისრაოდენობისკლება.გერმანიაშისაერთაშორისო

ტურიზმიმხოლოდ2%-ითგაიზარდასაქმიანიდაპროფესიუ-

ლიმიზნითჩამსვლელთახარჯზე.მსოფლიოსნომერპირველ
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4%-იანიკლებადაფიქსირდაპარიზისადანიცისსაზარე-

ლიტერორისტულიაქტებისგამო.ტურისტებისრაოდენობა

შემცირდაბელგიაში13%-ითბრიუსელისტერორისტული

აქტისუარყოფითიზეგავლენისშედეგად.კაიროსადასხვა

ქალაქებშიგახშირებულიტერორისტულიაქტებისშემდეგ

ტურისტებისრაოდენობამეგვიპტეში42%-ითიკლო.მასობ-

რივმაარეულობებმადატერორისტულმააქტებმასტამბული-

სადათურქეთისსხვაქალაქებისუსაფრთხოიმიჯისაღქმა

მთლიანადშეცვალა,რაცსასტუმროებისდატვირთვისმაჩ-

ვენებელზეაისახა.გაეროსმსოფლიოტურიზმისორგანიზა-

ციის2016-2017წლებისსამპრიორიტეტსშორისუმთავრესი–

უსაფრთხომოგზაურობისხელშეწყობადაპოპულარიზაციაა,

თუმცააქვედავძენთ,რომუსაფრთხოებისზომებისგამკაც-

რებაარუნდააისახოსსავიზოპოლიტიკისგამკაცრებაზე,პი-

რიქით,პარალელურადუნდაგაგრძელდესმოგზაურობასთან

დაკავშირებულიფორმალობებისგამარტივებისპროცესი.

ახ ლა კი სა ქარ თ ვე ლო ში გად მო ვი ნაც ვ ლოთ – ტუ-
რიზ მის ეროვ ნუ ლი ად მი ნის ტ რა ცი ის მარ კე ტინ გუ-
ლი კამ პა ნია ხში რად არის კრი ტი კის სა გა ნი კერ ძო 
სექ ტო რის მხრი დან. თქვენ უკ ვე მე ექ ვ სე წე ლი ა, 
რაც UNWTO-ს ევ რო პის რე გი ო ნა ლუ რი პროგ რა-
მის კო ორ დი ნა ტო რის პო ზი ცია გი კა ვი ათ, ამი ტომ 
გკითხავთ, რა სა ხის მარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი ე ბი/ 
მე თო დე ბი გა მო ი ყე ნე ბა დღეს მსოფ ლი ო ში? რა 
კრი ტე რი უ მით არ ჩე ვენ ქვეყ ნე ბი ბაზ რებს და რა 
რე კო მენ და ცი ებს გა უ წევ დით სა ქარ თ ვე ლოს?

მობილურიტექნოლოგიებისგანვითარებისკვალდაკვალ

სულუფროკარგავსაქტუალობასსატელევიზიორეკლამა.

დღესყველაზეაქტიურადსახელმწიფოებიციფრულმარკე-

ტინგს(DigitalMarketing)იყენებენ,რაცთანამედროვეტექ-

ნოლოგიებისასეთმასწრაფმაგანვითარებამგანაპირობა.

ბაზრებისშერჩევისასკიმთავარკრიტერიუმსქვეყნისსტა-

ბილურიეკონომიკაწარმოადგენს.თუსასურველიბაზარი

ეკონომიკისრეცესიითხასიათდება,ასეთქვეყანაშისერიო-

ზულიინვესტიციაქვეყნისპოპულარიზაციისთვალსაზრისით,

აზრსმოკლებულია.აგრეთვეშესასწავლია,თურამდენად

მაღალშემოსავლიანიასასურველიქვეყნისსოციუმი,არის

თუარაპირდაპირისაჰაერომიმოსვლა.დღესევროპული

სახელმწიფოებისდიდინაწილიმთავარბაზრადჩინეთს

განიხილავს.მაღალშემოსავლიანისოციუმისფაქტორის

გათვალისწინებით,საქართველოსშემთხვევაში,პრიორიტე-

ტულადმიმაჩნიასერიოზულიმარკეტინგულიკამპანიისწარ-

მართვაისეთბაზრებზე,როგორიცაა:ევროპაში–გერმანია,

დიდიბრიტანეთი,საფრანგეთიდაიტალია;აზიაში–ჩინეთი,

იაპონიადასამხრეთიკორეა;ჩრდილოეთამერიკაში–აშშ

დაკანადა;ლათინურამერიკაში–არგენტინა.ამისპარალე-

ლურად,ქვეყანამუნდაგანაგრძოსმარკეტინგულიკამპანია

მეზობელქვეყნებში,აღმოსავლეთევროპისრიგქვეყნებსა

დაახლოაღმოსავლეთისრეგიონში.ჩემირეკომენდაციაიქ-

ნებამარკეტინგისდაგეგმვამომხმარებელთაკონკრეტული

სეგმენტისთვისცალკეულიბაზრებისმიხედვით,მაგალითად,

საქართველო–ახლადდაქორწინებულებისათვის,ახალ-

გაზრდებისსხვადასხვასეგმენტისათვის,ოჯახებისთვის,

პენსიონერებისათვისდაასეშემდეგ.

მნიშვნელოვანიაბაზარზედაბალბიუჯეტიანიავიაკომ-

პანიებისშემოსვლაც.უკვედიდიხანია,ქართველიტუროპე-

რატორებიპარტნიორებთანერთადსხვადასხვაქვეყანაში

ყიდიანსამხრეთკავკასიისერთიანტურისტულპაკეტებს.

ამმიმართულებისკიდევუფროწახალისებაასაჭირო.

დღესთურქეთშიკულტურულიტურებითსტუმრობსმრავა-

ლიტურისტიჩინეთიდან,იაპონიიდან,სამხრეთკორეიდან,

ჩრდილოეთდალათინურიამერიკისქვეყნებიდან.აქედან

გამომდინარე,თურქეთისავიახაზებისაქტიურიჩართულობა

შორეულიქვეყნებიდანტურისტებისმოზიდვისსაქმეშისაკ-

მაოდმნიშვნელოვანია.პრინციპიუნდაიყოსერთითურქეთი

+სამხრეთკავკასიისერთიანიტურისტულიპროდუქტი.

რო გორ შე ა ფა სებ დით პრო ექტ „ჩექინ ჯორ ჯი ას“, 
რო მე ლიც ბი უ ჯე ტი დან 20 მლნ ლა რით ფი ნან ს დე-
ბა? რამ დე ნად აპ რო ბი რე ბუ ლია ტუ რის ტე ბის მო სა-
ზი დად მსგავ სი ღო ნის ძი ე ბე ბი თუნ დაც გან ვი თა-
რე ბად ქვეყ ნებ ში და რა შემ თხ ვე ვა ში ამარ თ ლებს 
ასე თი პრო ექ ტე ბი?

საერთაშორისოკულტურულიდასპორტულიღონისძი-

ებებიდღევანდელმსოფლიოშიაქტიურადგამოიყენება

ტურისტებისმოსაზიდად.ძირითადადისინიტარდებაარა

სეზონზეანმთელიწლისგანმავლობაშიქალაქებსადასხვა

ტურისტულადგილებში.საერთაშორისოპრაქტიკააჩვენებს,

რომსახელმწიფოსმიერკულტურულიღონისძიებისსრული

დაფინანსებახდებაიმშემთხვევაში,როცაესათუისტურის-

ტულიადგილიუცნობიადასახელმწიფომიზნადისახავს,

ერთიმხრივ,უცხოელიტურისტებისმოზიდვასდა,მეორე

მხრივ,სხვადასხვაბიზნესისდაინტერესებას.განვითარე-

ბადქვეყნებშიყველაზეაპრობირებულიასახელმწიფოდა

კერძოსექტორისთანამშრომლობითღონისძიებისორგანი-

ზება,მაშინროდესაცგანვითარებულიეკონომიკისპირობებ-

შიმთლიანადკერძოსექტორისფინანსურიმონაწილეობით

ხდებაამგვარიკულტურულიღონისძიებებისორგანიზება.

ჩემიაზრით,წარმატებულადშეიძლებაჩაითვალოსსახელმ-

წიფოსფინანსურიმონაწილეობითათუთანამონაწილეობით

ორგანიზებულისაერთაშორისოსპორტულიდაკულტურული

ღონისძიება,როდესაც1აშშდოლარსმოაქვს10აშშდოლა-

ეკონომიკა თელარა გელანტია // განვითარების სტრატეგია
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რიუცხოელიტურისტისაგანპირდაპირიდაარაპირდაპირი

დანახარჯისსახით.პირდაპირიადანახარჯიღონისძიებაზე

დასასწრებიბილეთისშესაძენად,ხოლოარაპირდაპირია

დანახარჯისაერთაშორისოდაშიდატრანსპორტზე,განთა-

ვსებაზე,კვებასადაა.შ.

რამ დე ნა დაც ვი ცი, UNWTO-ს ერ თ -ერ თი უმ თავ რე სი 
ამო ცა ნაა თა ვი სი წევ რი სა ხელ მ წი ფო ე ბის მხარ და-
ჭე რა ტუ რიზ მის სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სის ტე მის 
გან ვი თა რე ბის კუთხით, და სა ქარ თ ვე ლო ჩარ თუ-
ლია ამ პრო ცეს ში. რა ში გა მო ი ხა ტე ბა ეს ჩარ თუ ლო-
ბა და ასე ვე, რო გორ უნ და ვით ვ ლი დეთ ტუ რის ტებს 
და ტუ რის ტულ და ნა ხარ ჯებს გა ე როს მსოფ ლიო ტუ-
რიზ მის ორ გა ნი ზა ცი ის კლა სი ფი კა ცი ის მი ხედ ვით? 

საქართველო2011წლიდანსტატისტიკისადატურიზმის

სატელიტურიანგარიშებისკომიტეტისწევრიდა2019წლამდე

ვიცე-პრეზიდენტია.იმისათვის,რომნებისმიერმამთავრობამ

ზუსტადშეაფასოსტურიზმისსექტორისგავლენაქვეყნისეკო-

ნომიკაზე,ზუსტადგანსაზღვროსსამოქმედოგეგმასფეროს

განვითარებისათვის,დააგრეთვეინვესტორებსმიეწოდოს

სანდოდაამომწურავიინფორმაცია,უაღრესადმნიშვნელო-

ვანიატურიზმისსფეროშიგამართულისტატისტიკისსისტემის

არსებობა,რისთვისაცარსებითიასამიინსტიტუციის–სტა-

ტისტიკისეროვნულისამსახურის,ეროვნულიბანკისადა

ტურიზმისსამინისტროსათუადმინისტრაციისმჭიდროთა-

ნამშრომლობა.გაეროსმსოფლიოტურიზმისორგანიზაციამ

ამდარგისეკონომიკაზეზუსტიგავლენისგანსაზღვრისათვის

თავისდროზეშეიმუშავატურიზმისსატელიტურიანგარიშების

სისტემა,რომელიცათიცხრილისგანშედგება,ანუათიცხრი-

ლიისეთისხვადასხვაინდიკატორისმითითებითივსება,

როგორიცაა:დანახარჯებიშემოყვანის,შიდადაგაყვანისტუ-

რიზმისშემთხვევაში,ტურიზმისსფეროშიპროდუქციისმთლი-

ანიგამოშვებადატურიზმისწილიმთლიანშიდაპროდუქტში,

ტურიზმისგავლენადასაქმებაზედასხვა.

რო გორ ხდე ბა და ნა ხარ ჯე ბის აღ რიცხ ვა სხვა და- 
ს ხ ვა ქვე ყა ნა ში?

შენგენისწევრსახელმწიფოებშიტურისტებისდანახარ-

ჯებზემონაცემებსმოიპოვებენსასტუმროებიდანდასხვა

განთავსებისსაშუალებებიდან.პოსტსაბჭოთაქვეყნებშიჯერ

კიდევაქტიურადგამოიყენებასაზღვრისგადალახვისდროს

საიმიგრაციოფორმისშევსებადასხვაინფორმაციასთან

ერთადდანახარჯებისმითითება,რაცსაკმაოდმოძველებუ-

ლიმეთოდია.დაახლოებით15წლისწინმსოფლიოტურიზმის

ორგანიზაციამშეიმუშავამეთოდოლოგიასასაზღვროპუნქ-

ტებშიკვლევებისჩასატარებლად,კერძოდ,ვიზიტორისმიერ

ქვეყნისდატოვებისდროსკითხვარისშევსებამოგზაურობის

მიზნების,დანახარჯებისადასხვაინფორმაციისმიხედვით

ნებაყოფლობითიპრინციპით.აღნიშნულიმეთოდისაქართ-

ველომ2006წელსდანერგა.

და ბო ლოს, UNWTO-ს გე ნე რა ლურ მა მდი ვან მა ტა ლებ 
რი ფა იმ სა ქარ თ ვე ლო ში ბო ლო ვი ზი ტი სას ერ თ -
-ერთ ინ ტერ ვი უ ში თქვა, რომ ყვე ლა ქვე ყა ნას უნ და 
ჰქონდეს რა ღაც, რაც თვა ლე ბის და ხუჭ ვი სას იმ კონ-
კ რე ტუ ლი ქვეყ ნის ასო ცი ა ცი ას გა მო იწ ვევს და სა-
ქარ თ ვე ლოს ეს ჯერ არა აქ ვ სო. რო გორ ფიქ რობთ, 
რას თან უნ და ასო ცირ დე ბო დეს სა ქარ თ ვე ლო? 

დღესმომხმარებელი,რომელმაცარჩევანიუნდაგააკე-

თოს,თითქმისყველაგანვითარებადიქვეყნისგანისმენს,

რომმასქვეყანაშიდახვდებაუნიკალურიდაავთენტური

გარემომდიდარიისტორიისადაკულტურისძეგლებითდა

ხელუხლებელილანდშაფტით,განუმეორებელიგასტრონო-

მიითადაღვინითდაასეშემდეგ.ისმისშეკითხვა,მაშ,რა

უნდაშესთავაზოსსაქართველომგამორჩეული?ჩემიაზრით,

მთავარიაქცენტიხალხზე,ცხოვრებისწესზე,ეროვნულსამ-

ზარეულოსადაღვინისსამშობლოზეუნდაგაკეთდეს.ანუ

მთავარიგზავნილიუნდაიყოს,რომტურისტიკიარნახავს

ამყველაფერს,არამედადგილობრივმოსახლეობასთან

ერთადთავადიქნებაჩართულიმოლხენისპროცესშიდა

რომნებისმიერიტურისტიდაუვიწყარწუთებსგაატარებს

ქვეყანაში.

ძირითადი რიცხვები
გა ე როს მსოფ ლიო ტუ რიზ მის ორ გა ნი ზა ცი ის მო ნა ცე მე ბით, 
2016 წელს სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მის მო ცუ ლო ბა 4%-ით 
გა ი ზარ და და 1,235 მი ლი არ დი ტუ რის ტი შე ად გი ნა ანუ 
დე და მი წა ზე მცხოვ რე ბი ყო ვე ლი მეშ ვი დე ადა მი ა ნი კვეთს 
სა ერ თა შო რი სო საზღ ვ რებს და თა ვი სი წვლი ლი შე აქვს ამა 
თუ იმ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ში. UNWTO-ს მო ნა ცე მე ბით ვე, 
ყო ველ მე-11 სა მუ შაო ად გილს მსოფ ლი ო ში ტუ რიზ მის სექ-
ტო რი ქმნის. მი სი წი ლი მთლი ან ში და პრო დუქ ტ ში 10%-ია, 
ტუ რიზ მი მსოფ ლიო ექ ს პორ ტის 7%-ს, ხო ლო მომ სა ხუ რე ბის 
ექ ს პორ ტის 30%-ს შე ად გენს.

უცხო ე ლი ტუ რის ტე ბის მიმ ღე ბი ქვეყ ნე ბის პირ ველ ათე ულ ში 
ევ რო პის ექ ვ სი ქვე ყა ნა ა: საფ რან გე თი, ეს პა ნე თი, იტა ლი ა, 
თურ ქე თი, გერ მა ნია და დი დი ბრი ტა ნე თი.

ტუ რიზ მი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის მხრივ ლი დე რობს 
აშშ 207 მლრდ აშშ დო ლა რით (2016)

ტუ რის ტუ ლი და ნა ხარ ჯე ბის თვალ საზ რი სით, ლი დე რია ჩი ნე-
თი. 2016 წელს ჩი ნე ლი ტუ რის ტე ბის და ნა ხარ ჯე ბის სა ერ თო 
მო ცუ ლო ბა $261 მი ლი არ დი იყო.

2016 წელს გამ ყ ვან მა ტუ რიზ მ მა რუ სე თი დან ეკო ნო მი კუ რი 
პრობ ლე მე ბი სა და რუბ ლის დე ვალ ვა ცი ის გა მო, საგ რ ძ ნობ-

ლად იკ ლო და და ნა ხარ ჯე ბის მო ცუ ლო ბა 31%-ით შემ ცირ და.
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სა ქარ თ ვე ლო- ჩი ნეთს შო რის

სავაჭროურთიერთობებისდამყარება

არცახალიადაარცუახლოესიათწლეუ-

ლებისდამსახურება.ორქვეყანასშორის

საქონელგაცვლითიურთიერთობებიჯერ

კიდევცნობილიე.წ.„აბრეშუმისგზის“ფარ-

გლებშიმიმდინარეობდა,თუმცაქვეყნებს

შორისთავისუფალივაჭრობისშესახებ

ხელშეკრულებასხელიმიმდინარეწლის13

მაისსმოეწერა,რაცუდავოდისტორიულ

ფაქტსწარმოადგენსდაამგვარიეკონო-

მიკურინაბიჯებისსწორი,ადეკვატურიდა

დროშიგათვლილიშეფასებაასაჭირო.

ნებისმიერიქვეყნისთვისთავისუფა-

ლივაჭრობისშესახებხელშეკრულების

გაფორმებასავაჭროურთიერთობების

გაღრმავებასნიშნავსდაამმხრივნამდ-

ვილადმნიშვნელოვანინაბიჯიაგადადგ-

მული,მაგრამქართულირეალობიდანგა-

მომდინარე,მისიეკონომიკურიანალიზია

საინტერესო.

ჩინეთთანთავისუფალივაჭრობის

შესახებხელშეკრულებისგაფორმება

ექსპორტზეორიენტირებულიწარმოების

განვითარებისახალშესაძლებლობებს

ქმნის(ქართულიპროდუქციის94%საბაჟო

გადასახადისგარეშეშევაჩინურბაზარზე).

აღნიშნულიხელშეკრულებაკიდევერ-

თხელაძლიერებსქვეყნის,როგორცახალი

„აბრეშუმისგზის“უმთავრესისატრანზიტო

ჰაბისფორმირებისშესაძლებლობებსა

დაპერსპექტივებს.თავადფაქტი,რომ

ქვეყანაუცხოსახელმწიფოსთანთავისუ-

ფალივაჭრობისშესახებხელშეკრულებას

აფორმებს,დადებითგავლენასახდენს

ქვეყნებსშორისბილატერალურისავაჭრო

ურთიერთობებისგაღრმავებაზე,სხვადა-

სხვაეკონომიკურსექტორშითანამშრომ-

ლობისგანვითარებასადაკაპიტალისადა

შრომითირესურსისნაკადებისსიხშირის

გაძლიერებაზე.ამდენად,აღნიშნულიხელ-

შეკრულებაპოტენციურადხელსშეუწყობს

ორქვეყანასშორისეკონომიკურიურთი-

ერთდამოკიდებულებისგანვითარებასა

დამისიდონისამაღლებას.საქართველო-

ჩინეთსშორისთავისუფალივაჭრობის

შესახებხელშეკრულებახელსშეუწყობს

კერძოსექტორშიწარმოებისთვისხელ-

საყრელიპირობებისფორმირებას,რაც

გულისხმობსქართულიპროდუქციის

1,4-მილიარდიანბაზარზეგატანას,რო-

მელიცსწრაფადმზარდიმსყიდველობი-

თიუნარითგამოირჩევა,სადაცფასობს

კონკურენციადამიესალმებიანსიახლეს.

აღნიშულიშესაძლებლობაპოტენციურად

ხელსშეუწყობსქართულსაექსპორტოწარ-

მოებაზეორიენტირებულიკომპანიების

გაფართოებასადაბიზნესპოტენციალის

განვითარებასუკვეჩინეთისადგილობ-

რივბაზარზედარაცუმნიშვნელოვანესია,

ზემოთაღნიშნულიხელშეკრულებისფარგ-

ლებშიქართულსახელმწიფოსშესაძლებ-

ლობაეძლევა,უფრომარტივად,ყოველგ-

ვარიდამატებითიძალისხმევისგარეშე,

უზრუნველყოსქართულიექსპორტის

სარეალიზაციოდჩინურბაზარზესავაჭრო

ინფრასტრუქტურისშექმნა,რაცსაბოლოო

ჯამშიხელსშეუწყობსქართულიპროდუქ-

ციისპოპულარიზებასადაცნობადობის

ამაღლებას,განსაკუთრებითკიაგრარუ-

ლიმიმართულებით.ორქვეყანასშორის

სავაჭროურთიერთობასსაქონელბრუნვის

მიხედვითთუგავაანალიზებთ,შედარებით

მნიშვნელოვანიპოტენციალიიკვეთება

სოფლისმეურნეობისმიმართულებით.

ჩინეთთანთავისუფალივაჭრობისშე-

სახებხელშეკრულებაისეთიქვეყნისთვის,

როგორიცსაქართველოა,ერთიშეხედვით,

ეკონომიკურიგანვითარებისერთ-ერთ

წინაპირობადუნდაიქცეს,მაგრამყვე-

ლაფერიასემარტივიროდია.ეკონომი-

კაშიმნიშვნელოვანიაარაზედსართავი

სახელებითშეფასება(კარგი,მშვენიერი

დაა.შ.)არამედარსებულიეკონომიკური

ბაზისისსწორიანალიზიდარეალურდრო-

შიხელშეკრულებისპირობების,სამომავ-

ლოგამოწვევებისადაპერსპექტივების

იდენტიფიცირება.

აღნიშნულიხელშეკრულებაუმნიშვნე-

ლოვანესიინსტრუმენტიაჩვენიქვეყნის

გეოეკონომიკურიფუნქციისგანმტკი-

ცებისთვის.„ახალიაბრეშუმისგზის“

ფარგლებშიმას,თანამშრომლობის

განვითარებისმიმართულებით,შეიძლება

ითქვას,სტრატეგიულადსაკვანძოადგი-

ლიუჭირავს.ქვეყნისმიერხელმოწერილ

ნებისმიერსავაჭროტიპისხელშეკრუ-

ლებასადამისეკონომიკურშეფასებაზე

საუბრისასგადამწყვეტიროლიენიჭება

იმას,თურამდენადსწორადდამოგები-

ანადიქნებაწარმართულიეკონომიკური

დიპლომატიადაინტერესებულიმხარის

მიერ.აღნიშნულიხელშეკრულებისკონ-

კრეტულპირობებზეადამოკიდებული,

რამდენადიხეირებსქართულიწარმოება

დარამდენადკონკურენტულგარემოში

მოუწევსმასოპერირება,რატიპისრე-

სურსებისგამოყენებადაფასილიტაციაა

განსაზღვრული,რომელისასაქონლო

საქართველო-ჩინეთის
თავისუფალივაჭრობა:

ახალიეკონომიკურიშესაძლებლობათუ
მნიშვნელოვანიგამოწვევა?!
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ნომენკლატურითვაჭრობადაწარმოების

მასშტაბებიშეიძლებაგაიზარდოსდაა.შ.

მნიშვნელოვანიაურთიერთსამართლი-

ანობისადაურთიერთსარგებლიანობის

პრინციპებმაერთმანეთიარგამორიცხოს

დასამართლიანობიდანგამომდინარეარ

მივიღოთასიმეტრიულისარგებლისმქონე

ხელშეკრულება,რომელიცძლიერსუფრო

აძლიერებს,ხოლოსუსტსკიდევუფრო

ასუსტებს.აღნიშნულმახელშეკრულებამ,

ქვეყნებსშორისსაქონლის,კაპიტალისა

დაშრომითირესურსისმოძრაობამქარ-

თულიგარემოკონკურენტულიუპირატე-

სობისმდგომარეობაშიუნდაჩააყენოს,

უპირატესობაუნდამიანიჭოსიმქართულ

რესურსს,რომლისგამოყენებაცგანსაკუთ-

რებითსახელმწიფობიუჯეტითდაფინან-

სებულიპროექტებისგანხორციელებისას

არისშესაძლებელი.

საქართველო-ჩინეთსშორისარსებუ-

ლისავაჭრო-ეკონომიკურიურთიერთობე-

ბისციფრებითგამოხატულმაჩვენებლებს

თუშევხედავთ,დავინახავთ,რომგასული

წლისმონაცემებითსავაჭრობრუნვამ

ჯამურად$717მილიონზეცოტამეტიშეად-

გინა,სადაცექსპორტზედაახლოებით$170

მილიონისპროდუქციამოდიოდა,ხოლო

ჩინეთიდანიმპორტზე–$548მილიონამდე

ღირებულებისპროდუქცია.საბოლოოდ,

საქართველოსთვისარსებულმაუარყო-

ფითმასავაჭრობალანსმაბილატერალუ-

რისავაჭრობრუნვის53%-მდეშეადგინა.

მიმდინარეწლისპირველიკვარტალის

მონაცემებით,ქართულმაექსპორტმა$50

მილიონამდეღირებულებისპროდუქცია

დააფიქსირა,ხოლოჩინურმაიმპორტმა–

$127მილიონამდეღირებულებისპროდუქ-

ცია,რამაცსაბოლოოჯამშიუარყოფითი

სავაჭრობალანსი44%-მდედაადგინა.

როგორცზემოაღნიშნულისტატისტიკიდან

ნათლადჩანს,ორქვეყანასშორისსავაჭ-

როურთიერთობანამდვილადდინამიკუ-

რიდასწრაფადმზარდია,თუმცაესტემპი

დადინამიკურობაარცთუისესახარბი-

ელოდმოქმედებსქართულექსპორტზე.

ამდენად,გამორიცხულიარარის,რომ

არსებულიუარყოფითისავაჭრობალანსი

უფრომეტადგაიზარდოს.

ჩინეთთანსავაჭროშეთანხმებისეკო-

ნომიკურეფექტზესაუბრისასრისკების

იდენტიფიცირებაუნდამოხდეს.ჩვენიგა-

მოცდილებიდან,რომელიცსაქართველო-

თურქეთსშორისსავაჭროხელშეკრულე-

ბასგულისხმობს,შეგვიძლიადავასკვნათ,

რომროდესაცმხარეებისეკონომიკური

განვითარებადასავაჭროშესაძლებლობე-

ბიუთანასწოროა,დაბალიეკონომიკური

განვითარებისმქონემხარეხშირშემ-

თხვევაშიწაგებიანპოზიციაშიგვხვდება

დაროდესაცესუთანასწოროსასტარტო

სავაჭრო-ეკონომიკურიპოზიციონირება

იმგვარადმკვეთრადააგამოხატული,რო-

გორცსაქართველოსადაჩინეთსშორის,

მეტისიფრთხილეგვმართებს.ამდენად,

არარისგამორიცხული,რომქართული

მხარეუფრომოწყვლადიგახდეს.ჩინური

პროდუქციისშემოდინებაუფრომეტად

გახშირდებადაგააჯერებსქართულ

ბაზარს,ვიდრექართულიპროდუქციისექს-

პორტიმოხდებაჩინეთშიდა,სამწუხაროდ,

ამისსაწინააღმდეგოდქართულმხარეს

პრაქტიკულადარცეკონომიკურიდაარც

სამართლებრივიბერკეტიარრჩება,რაც

გვაფიქრებინებს,რომჩინურისავაჭროექ-

სპანსიისტემპებიშესაძლოაკიდევუფრო

დაჩქარდეს.

სავაჭროხელშეკრულებაჩვენიქვეყნის

საინვესტიციოგარემოზეციმოქმედებს

დაარარისგამორიცხული,იგიამმხრივ

გარკვეულწილადუარყოფითიშედეგების

მომტანიიყოს.როგორცწესი,ქვეყნისსა-

ინვესტიციომიმზიდველობისჩამოყალიბე-

ბასრეალურიეკონომიკისადაშიდაწარ-

მოებისგანვითარებასჭირდება,ამისთვის

კონკურენტუნარიანიპროდუქციისგანთავ-

სებაასაჭირო.აღნიშნულიხელშეკრულე-

ბით,თუსაქართველოშიჩინურისაქონელი

უპირატესპირობებშიიქნება,უცხოელი

ინვესტორისთვისმიმზიდველობასქარ-

თულიბაზარიუფრომეტადდაკარგავს.

ინვესტორმაიცის,რომრაცუნდააწარ-

მოოს,მისიპროდუქციაჩინურპროდუქტს

კონკურენციასვერგაუწევს.არსებული

სატრანსპორტოხარჯებისმიუხედავად,

შესაძლოა,ჩინურიპროდუქტიუფროიაფი

დამოთხოვნადიიყოსადგილობრივი

მომხმარებლისთვის,ვიდრეთუნდაცევ-

როპულიანალოგიურიპროდუქტი.აქედან

გამომდინარე,მთავარირისკიარისის,

რომამხელშეკრულებითსაქართველოს

მიმართსაინვესტიციოინტერესიდასავ-

ლეთისპარტნიორიქვეყნებისმხრიდან

შესაძლოაშემცირდესდაამითრეალური

სექტორისსწრაფიგანვითარებისშესაძ-

ლებლობაგავუშვათხელიდან.

სწორიდადროშიგათვლილიეკონომი-

კურიპოლიტიკისგატარებისშემთხვევაში

შესაძლებელიგახდებოდა,რომჩინეთი

საქართველოშირეალურსექტორშიინ-

ვესტირებითდაგვეინტერესებინადაეს

ქართულიექსპორტისზრდისინსტრუმენტი

გამხდარიყოევროკავშირისქვეყნებში,

რუსეთშიდათუნდაცახლოაღმოსავლე-

თისბაზრებში.მაგრამამხელშეკრულებით

ჩინეთსვაჭრობაშიპრივილეგიამივანი-

ჭეთ,ამისშემდეგმასდიდიინტერესიარ

ექნება,რომრეალურსექტორშიდიდი

ინვესტიციაგანახორციელოს.ჩინურ

პროდუქტთანსაფასოკონკურენციართუ-

ლიადასწორედამიტომბევრიძლიერი

ეკონომიკისმქონეევროპულიქვეყანაც

კიიკავებსთავსმსგავსისავაჭროტიპის

ხელშეკრულებისგაფორმებისგანისეთ

სავაჭროგიგანტთან,როგორადაცჩინეთი

გვევლინება.

ამდენად,დასკვნისსახითშეიძლება

ითქვას,რომმთავარიხელშეკრულების

ხელმოწერაკიარა,არამედხელმოწერის

შემდგომმისაღებიშედეგებისგათვლა

დაანალიზიააუცილებელი.იმისათვის,

რომესსავაჭროხელშეკრულებადადე-

ბითიეფექტისმომტანიიყოსქართული

ექსპორტისთვის,მნიშვნელოვანია,ქარ-

თულმასახელმწიფომგარკვეულიფინან-

სურირესურსიგამოყოსიმისათვის,რომ

ადგილობრივდონეზეჩინეთშიკომერ-

ციულიწარმომადგენლისინსტიტუტები

შეიქმნას,რომლებსაცკოორდინაციას

ქართულისაელჩოჩინეთშიგაუწევს.აღ-

ნიშნულმაკომერციულმაწარმომადგენ-

ლობებმაუნდაუზრუნველყონქართული

ბიზნესისადამათიწარმოებისპოპულა-

რიზებაკონკრეტულირეგიონებისათუ

პროვინციებისმასშტაბით,რადგანმო-

გეხსენებათ,რომჩინურიბაზარიდიდია

დაყველაპროვინციასთანინდივიდუა-

ლურადმუშაობაასაჭირო.



92 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2017        

Forbes-ის წინა გამოცემებში 
რამდენიმეჯერ დავწერეთ 
ეკონომიკურიგანვითარებისტემპისმხრივ

წარმატებულქვეყნებზე.ახლაკინიშნით

ყველაზეწარუმატებელათქვეყანასდამათი

წარუმატებლობისმიზეზებისმოკლემიმოხილვას

შემოგთავაზებთ.როგორცწარმატების

მაგალითებითშეიძლებავისწავლოთ,თურა

უნდაგააკეთოსგანვითარებადმაქვეყანამ

ეკონომიკურიაღმავლობისთვის,ასევეშეიძლება,

კრიზისშიმყოფიქვეყნებისგანაცვისწავლოთ,თუ

რაარუნდაგავაკეთოთ.

სტატიაშიწარმოდგენილიათიქვეყანა2015-

2017წლებშინაჩვენებიეკონომიკურიზრდის

შედეგებისმიხედვითშეირჩა.ესისქვეყნებია,

რომელთაეკონომიკა(მთლიანიშიდაპროდუქტი)

ბოლოსამწელიწადშიყველაზემეტადშემცირდა

(2017წლისპროგნოზისგათვალისწინებით).

აღნიშნულიქვეყნებისეკონომიკურიკრიზისის

ძირითადიმიზეზინავთობზემსოფლიო

ფასისმნიშვნელოვანიშემცირებაან/დაშიდა

პოლიტიკურიარასტაბილურობაა.

კრიზისშიმყოფი
ქვეყ ნე ბის ათე უ ლი

ბესო ნამჩავაძე //  რეიტინგიეკონომიკა
FORBES

ქვეყანა

ბრაზილია

ბელარუსი

აზერბაიჯანი

სურინამი

ბრუნეი

ეკვადორი

პუერტო-რიკო

სამხრეთი სუდანი

ეკვატორიული გვინეა

ვენესუელა

-3.8 

-3.8

1.1

-2.7

-0.4

0.2

0.0

-0.2

-7.4

-6.2

2015

-3.6

-3.0

-3.8

-10.5

-3.2

-2.2

-1.8

-13.8

-10.0

-18.0

2016

0.2

-0.8

-1.0

-1.2

-1.3

-1.6

-3.0

-3.5

-5.0

-7.4

2017

ჯერგადამხტარები
ქვეყ ნე ბი, რო მელ თა ეკო ნო მი კა 20152017

წლებ ში ყვე ლა ზე მე ტად შემ ცირ და.

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი



მოსახლეობა: 207 მილიონი

მშპ: $1.8 ტრილიონი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $8 730

მოსახლეობა: 9.5 მილიონი

მშპ: $45 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $5 100

ბრა ზი ლი ა ში ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი 2015 წლი დან და იწყო, 
რო დე საც ბრა ზი ლი ის ეკო ნო მი კა 3.8%-ით შემ ცირ და. 2016 
წელს 3.6%-ით შემ ცირ და. 2017 წლის თ ვის სა ვა ლუ ტო 
ფონ დი 0.2%-იან ზრდას პროგ ნო ზი რებს. 2014 წელს ბრა-
ზი ლი ა ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 
6 100 ბრა ზი ლი უ რი რე ა ლი იყო, რო მე ლიც 2017 წლის თ ვის 
5 530 რე ა ლამ დე (მუდმივ ფა სებ ში) შემ ცირ დე ბა.

ბრა ზი ლი ა ში ეკო ნო მი კურ თან ერ თად პო ლი ტი კუ რი 
კრი ზი სი ცა ა, რაც კი დევ უფ რო არ თუ ლებს ეკო ნო მი კურ სი-
ტუ ა ცი ას. პო ლი ტი კუ რი კრი ზი სი ძი რი თა დად კო რუფ ცი უ ლი 
სკან და ლე ბი თაა გან პი რო ბე ბუ ლი, ხე ლი სუფ ლე ბის წევ რე ბის 
ნა ხე ვარ ზე მე ტი კო რუფ ცი ულ გა რი გე ბებ შია ეჭ ვ მი ტა ნი ლი და 
გა მო ძი ე ბა მიმ დი ნა რე ობს, მათ შო რის ყო ფილ პრე ზი დენ ტ ზე 
– დილ მა რუ სეფ ზე (2011-2016 წ.წ.), რო მე ლიც თა ნამ-
დე ბო ბი დან იმ პიჩ მენ ტის გზით გა ა თა ვი სუფ ლეს. ბრა ზი ლია 
დღეს სა შუ ა ლო ზე მე ტად კო რუმ პი რე ბულ სა ხელ მ წი ფოდ 
ით ვ ლე ბა.

ეკო ნო მი კუ რად ბრა ზი ლია ძა ლი ან და ა ზა რა ლა სა ექ-
ს პორ ტო პრო დუქ ცი ა ზე ფა სე ბის კლე ბამ და მთავ რო ბის 
ხარ ჯე ბის, დე ფი ცი ტი სა და ვა ლის ზრდამ. 2013 წელს ქვეყ-
ნის ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი მშპ-ის 3% იყო, რო მე ლიც თან და-
თა ნო ბით 2017 წლის თ ვის 9%-მდე გა ი ზარ და. შე დე გად, 
სა ხელ მ წი ფო ვა ლი მშპ-ის 60%-დან 81%-მდე გა ი ზარ და. 
ამაღ ლ და ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლიც და 2014-2017 წლებ ში 
სა შუ ა ლოდ 7% შე ად გი ნა.

ბე  ლა  რუ  სის ეკო  ნო  მი  კა 2015 და 2016 წლებ   ში შე  სა  ბა  მი  სად 
3.8 და 3%-ით შემ   ცირ   და, 2017 წელს 0.8%-იანი შემ   ცი  რე  ბაა 
მო  სა  ლოდ   ნე  ლი. 2014 წელს ერთ მო  სახ   ლე  ზე სა  შუ  ა  ლო შე  მო  სა -
ვა  ლი ბე  ლა  რუს   ში 8 510 ბე  ლა  რუ  სუ  ლი რუბ   ლი იყო, რო  მე  ლიც 
2017 წლის   თ   ვის 7 890 რუბ   ლამ   დე (მუდმივ ფა  სებ   ში) შემ   ცირ  -
დე  ბა. ბე  ლა  რუს   ში ტრა  დი  ცი  უ  ლად მა  ღა  ლია ინ   ფ   ლა  ცი  ის დო  ნე, 
რო  მელ   მაც 2015-2017 წლებ   ში სა  შუ  ა  ლოდ 11% შე  ად   გი  ნა.

ბე  ლა  რუ  სის ეკო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ზი  სი ძი  რი  თა  დად რუ  სე  თის 
კრი  ზის   მა გა  ნა  პი  რო  ბა. ნავ   თობ   ზე ფა  სის კლე  ბი  სა და და  სავ   ლე -
თის ქვეყ   ნე  ბი  დან და  წე  სე  ბუ  ლი სან   ქ   ცი  ე  ბის გა  მო 2015-2016 
წლებ   ში რუ  სე  თის ეკო  ნო  მი  კა 3%-ით შემ   ცირ   და. ბე  ლა  რუ  სი 
ევ   რა  ზი  უ  ლი კავ   ში  რის წევ   რია და მჭიდ   როდ არის და  კავ   ში  რე -
ბუ  ლი აღ   ნიშ   ნუ  ლი კავ   ში  რის დო  მი  ნან   ტი ქვეყ   ნის – რუ  სე  თის 
ეკო  ნო  მი  კას   თან. 2013 ბე  ლა  რუ  სის ექ   ს   პორ   ტი რუ  სეთ   ში 17 მი -
ლი  არდ დო  ლა  რამ   დე იყო, რო  მე  ლიც 2016 წელს 11 მი  ლი  არდ 
დო  ლა  რამ   დე (35%-ით) შემ   ცირ   და. სხვა ქვეყ   ნე  ბის ჩათ   ვ   ლით 
ექ   ს   პორ   ტი 9 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რით (39%-ით) შემ   ცირ   და. ამას  -
თან, ბე  ლა  რუ  სის ეკო  ნო  მი  კას სტრუქ   ტუ  რუ  ლი პრობ   ლე  მე  ბი 
აქვს, მა  ღა  ლია შეზღუდ   ვე  ბი კერ   ძო ბიზ   ნე  სის მი  მართ. ამას   თან, 
ბე  ლა  რუსს ცუ  დი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ურ   თი  ერ   თო  ბე  ბი აქვს ევ   რო  კავ  -
ში  რის ქვეყ   ნებ   თან და ის ვერ იყე  ნებს ევ   რო  კავ   ში  რის ბაზ   რის 
შე  საძ   ლებ   ლო  ბებს. ბე  ლა  რუ  სის ძი  რი  თად ინ   ვეს   ტორ ქვეყ   ნად 
რუ  სე  თი რჩე  ბა.

2014 წელს ბე  ლა  რუ  სის სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯე  ბი მშპ-
ის მი  მართ 39% იყო, რაც 2017 წლის   თ   ვის 46%-მდე გა  ი  ზარ  -
და. აღ   ნიშ   ნულ პე  რი  ოდ   ში ბი  უ  ჯე  ტის დე  ფი  ცი  ტი მშპ-ის 2%-დან 
8%-მდე, ხო  ლო სა  ხელ   მ   წი  ფო ვა  ლი მშპ-ის 39%-დან 58%-მდე 
გა  ი  ზარ   და.

10. ბრაზილია

9. ბელარუსი
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ბესო ნამჩავაძე //  რეიტინგიეკონომიკა
FORBES

მოსახლეობა: 9.8 მილიონი

მშპ: $39 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $4 030

მოსახლეობა: 586 ათასი

მშპ: $3.6 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $6 370

2016 წელს აზერ ბა ი ჯა ნის ეკო ნო მი კა 3.8%-ით შემ ცირ და, 
2017 წელს კი 1%-ით შემ ცი რე ბაა პროგ ნო ზი რე ბუ ლი. 2014 
წელს ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი აზერ ბა ი ჯან ში 
2 533 მა ნა თი იყო, რო მე ლიც 2017 წლის თ ვის 2 380 მა ნა-
თამ დე (მუდმივ ფა სებ ში) შემ ცირ დე ბა. 2015 წელს ინ ფ ლა ცი ამ 
8%, ხო ლო 2016 წელს 13% შე ად გი ნა.

აზერ ბა ი ჯა ნის ეკო ნო მი კუ რი ვარ დ ნა ძი რი თა დად ნავ თო ბის 
ფა სის კლე ბას უკავ შირ დე ბა. ნავ თო ბი სა და გა ზის ინ დუს ტ რია 
აზერ ბა ი ჯა ნის ეკო ნო მი კის 50%-ს შე ად გენს, ხო ლო ნავ თობ-
პ რო დუქ ტე ბი სა და გა ზის ექ ს პორ ტი მთლი ა ნი ექ ს პორ ტის 
და ახ ლო ე ბით 85%-ია. ნავ თო ბი სა და გა ზის ექ ს პორ ტი დან 
შემ ცი რე ბულ მა სა ვა ლუ ტო ნა კა დებ მა აზერ ბა ი ჯა ნუ ლი მა ნა თის 
მკვეთ რი გა უ ფა სუ რე ბა გა მო იწ ვი ა. 2015 წლის თე ბერ ვ ლამ დე 
აზერ ბა ი ჯანს, ფაქ ტობ რი ვად, მა ნა თის დო ლა რის მი მართ ფიქ-
სი რე ბუ ლი კურ სი ჰქონ და, ერ თი დო ლა რი 0.78 მა ნა თი ღირ-
და. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მა ნა თის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის 
შე სა ჩე რებ ლად აზერ ბა ი ჯან მა ცან ტ რა ლუ რი ბან კის რე ზერ ვე ბი-
დან და ახ ლო ე ბით 10 მი ლი არ დი დო ლა რი (რეზერვების 70%-
მდე) და ხარ ჯა, 2016 წლის ბო ლოს თ ვის მა ნა თი 131%-ით 
გა უ ფა სურ და და ერ თი დო ლა რი 1.80 მა ნათს გა უ ტოლ და.

ნავ თო ბი დან შე მო სავ ლე ბის შემ ცი რე ბა ქვეყ ნის ბი უ ჯეტ ზეც 
უარ ყო ფი თად აისა ხა. 2014 წლამ დე აზერ ბა ი ჯა ნის ბი უ ჯე ტი 
და დე ბი თი სალ დო თი ხა სი ათ დე ბო და, 2017 წელს კი ბი უ ჯე ტის 
დე ფი ცი ტი მშპ-ის 10%-ია. სა ხელ მ წი ფო ვა ლი მშპ-ის 11%-
დან 33%-მდე გა ი ზარ და.

2015-2016 წლებ ში სუ რი ნა მის ეკო ნო მი კა ჯამ ში 13%-ით 
შემ ცირ და, ხო ლო 2017 წელს 1.3%-ით კლე ბაა პროგ ნო ზი-
რე ბუ ლი. 2014 წელს ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 
სუ რი ნამ ში 18 516 სუ რი ნა მუ ლი დო ლა რი იყო, რო მე ლიც 
2017 წლის თ ვის 15 373 დო ლა რამ დე (მუდმივ ფა სებ ში) 
შემ ცირ დე ბა. 2015-2017 წლე ბის სა შუ ა ლო წლი უ რი ინ ფ ლა-
ცია კი 36%-ია.

სუ რი ნა მის ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი ძი რი თა დად ვე ნე სუ ე-
ლი სა და ბრა ზი ლი ის კრი ზის მა გა ნა პი რო ბა, რად გან ეს ორი 
ქვე ყა ნა მი სი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ეკო ნო მი კუ რი პარ ტ ნი ო რი ა. 
ქვე ყა ნა სა შუ ა ლო ზე მე ტად კო რუმ პი რე ბუ ლი ა. ეკო ნო მი კა ში 
სა ხელ მ წი ფო დო მი ნი რებს.

სუ რი ნა მის ბი უ ჯე ტი 2015 წლამ დეც დე ფი ცი ტუ რი იყო 
(მშპ-ის 3-7%), მაგ რამ 2015 წელს დე ფი ციტ მა მშპ-ის 9%-ს 
მი აღ წი ა. სა ხელ მ წი ფო ვა ლი მშპ-ის 29%-დან 66%-მდე გა-
ი ზარ და.

8. აზერბაიჯანი

7. სურინამი



მოსახლეობა: 417 ათასი

მშპ: $13 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $31 000

მოსახლეობა: 16 მილიონი

მშპ: $110 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $6 640

ბრუ ნე ის ეკო ნო მი კა 2013 წლი დან დაწყე ბუ ლი ყო ველ წელს 
მცირ დე ბა წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ 2%-ით. 2012 წელს ერთ 
მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 49 000 ბრუ ნე ის დო ლა-
რი იყო, რო მე ლიც 2017 წლის თ ვის 41 000 დო ლა რამ დე 
(მუდმივ ფა სებ ში) შემ ცირ დე ბა. ბრუ ნე ი ში ინ ფ ლა ცი ის მა ღა-
ლი დო ნე არ არის, ფა სე ბი სტა ბი ლუ რი ა.

ბრუ ნე ის კრი ზი სი ცალ სა ხად ნავ თო ბის ფა სის კლე ბამ 
გა ნა პი რო ბა, რად გან ქვეყ ნის ძი რი თა დი შე მო სავ ლის წყა რო 
ნავ თო ბის ექ ს პორ ტი ა. ნავ თო ბი დან შე მო სავ ლე ბის შემ-
ცი რე ბა ქვეყ ნის ბი უ ჯეტ ზეც უარ ყო ფი თად აისა ხა. ბრუ ნე იმ 
ვერ მო ა ხერ ხა ეკო ნო მი კის დი ვერ სი ფი ცი რე ბა და ნავ თობ ზე 
და მო კი დე ბუ ლე ბის მა ღალ დო ნეს ინარ ჩუ ნებს. სწო რედ ეს 
გახ და კრი ზი სის მი ზე ზი.

2014 წლამ დე ბრუ ნე ის ბი უ ჯე ტი და დე ბი თი სალ დო თი ხა-
სი ათ დე ბო და, 2016 წელს ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი მშპ-ის 22%-
მდე გა ი ზარ და, 2017 წელს კი 11%-ია. სა ხელ მ წი ფო ვა ლი 
ბრუ ნე ი ში და ბალ ნიშ ნულ ზე – მშპ-ის 3%-ზე შე ნარ ჩუნ და.

ეკ ვა დო რის ეკო ნო მი კა 2016 წელს 2%-ით შემ ცირ და. 2017 
წელ საც 2%-იანი შემ ცი რე ბაა მო სა ლოდ ნე ლი. 2012 წელს 
ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი ეკ ვა დორ ში 4 383 
აშშ დო ლა რი იყო, რო მე ლიც 2017 წლის თ ვის 4 036 დო ლა-
რამ დე (მუდმივ ფა სებ ში) შემ ცირ დე ბა. ეკ ვა დორ ში ინ ფ ლა ცი-
ის მა ღა ლი დო ნე არ არის, ფა სე ბი სტა ბი ლუ რი ა.

ეკ ვა დო რის კრი ზი სის მთა ვა რი მი ზე ზიც ნავ თო ბის ფა სის 
კლე ბა ა, რად გან ქვეყ ნის შე მო სავ ლის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წყა რო 
ნავ თო ბის ექ ს პორ ტი ა. გარ და ამი სა, ეკ ვა დო რი აგ როპ რო-
დუქ ტე ბის ექ ს პორ ტი თაც არის გა მორ ჩე უ ლი (ბანანი, ყა ვა, 
კა კა ო) და ამ პრო დუქ ტებ ზე ფა სე ბის კლე ბა მაც და ა ზა რა ლა. 
ეკ ვა დო რი გა მორ ჩე უ ლია კო რუფ ცი ის მა ღა ლი დო ნი თაც, 
კო რუფ ცი ის აღ ქ მის ინ დექ სის მი ხედ ვით მსოფ ლი ო ში 120-ე 
ად გი ლი უჭი რავს.

ეკ ვა დო რის ბი უ ჯე ტი ტრა დი ცი უ ლად დე ფი ცი ტუ რია და 
ბო ლო წლებ ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არ გა უ ა რე სე ბუ ლა, ხო ლო სა-
ხელ მ წი ფო ვა ლი მშპ-ის 20%-დან (2014 წელს) 31.5%-მდე 
გა ი ზარ და (2017 წელს).

6. ბრუნეი

5. ეკვადორი
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მოსახლეობა: 3.4 მილიონი
მშპ: $104 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $29 000

მოსახლეობა: 13 მილიონი
მშპ: $2.6 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $210

პუ ერ ტო- რი კოს ეკო ნო მი კა 2013 წლი დან დაწყე ბუ ლი 
ყო ველ წელს მცირ დე ბა წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ 1%-ით. 
ეკო ნო მი კის შემ ცი რე ბის პა რა ლე ლუ რად მო სახ ლე ო ბის 
რიცხოვ ნო ბაც მცირ დე ბა, შე სა ბა მი სად, ერთ სულ მო სახ ლე-
ზე შე მო სა ვა ლი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არ შემ ცი რე ბუ ლა. პუ ერ ტო- 
 რი კო ში ინ ფ ლა ცი ის მა ღა ლი დო ნე არ არის, ფა სე ბი სტა ბი-
ლუ რი ა.

პუ ერ ტო- რი კოს ეკო ნო მი კუ რი პრობ ლე მე ბი მთავ რო ბის 
სა ვა ლო კრი ზი სი თაა გან პი რო ბე ბუ ლი, ქვე ყა ნას გა ბან კ-
რო ტე ბის საფ რ თხე ემუქ რე ბა. ცენ ტ რა ლუ რი მთავ რო ბის 
ვა ლი მშპ-ის 53%-ია, მაგ რამ სა პენ სიო და ვა ლი ა ნე ბე ბის 
ჩათ ვ ლით ვა ლი მშპ-ის 70%-მდეა. დი დი ვა ლის დაგ რო ვე-
ბა სა ხელ მ წი ფო ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის გა ყიდ ვამ გა მო იწ ვი ა, 
რომ ლი თაც ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი ფი ნან ს დე ბო და. პუ ერ ტო- 
რი კო ში გა და სა ხა დე ბი და ბა ლი ა, თუმ ცა საკ მა ოდ მა ღა ლია 
მთავ რო ბის ხარ ჯე ბი ჯან დაც ვის და სო ცი ა ლურ პროგ რა-
მებ ზე. შე სა ბა მი სად, ბი უ ჯე ტის შე სავ სე ბად ვა ლის აღე ბას 
მი მარ თავ დ ნენ. 

სამ ხ რეთ სუ და ნის ეკო ნო მი კა 2016 წელს 13%-ით შემ ცირ-
და, 2017 წელს კი 3.5%-ით შემ ცირ დე ბა. 2014 წელს ერთ 
მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი სამ ხ რეთ სუ დან ში 1 807 
სამ ხ რეთ სუ და ნუ რი გირ ვან ქა სტერ ლინ გი იყო, რო მე ლიც 
2017 წლის თ ვის 1 300 გირ ვან ქამ დე (მუდმივ ფა სებ ში) შემ-
ცირ დე ბა. ეკო ნო მი კის შემ ცი რე ბას თან ახ ლავს მო სახ ლე ო ბის 
რიცხოვ ნო ბის სწრა ფად ზრდა. ბო ლო სამ წე ლი წად ში მო-
სახ ლე ო ბამ 3 მი ლი ო ნით მო ი მა ტა. ბო ლო წლე ბის სა შუ ა ლო 
წლი უ რი ინ ფ ლა ცია კი 240%-ია.

სამ ხ რე თი სუ და ნი უღა რი ბე სი ქვე ყა ნა ა, რო მე ლიც 2011 
წელს გა მო ე ყო სუ დანს. 2013 წელს სუ დან ში სა მო ქა ლა ქო 
ომი და იწყო. ამას თან, სამ ხ რე თი სუ და ნი მსოფ ლი ო ში ერ თ -
-ერ თი ყვე ლა ზე კო რუმ პი რე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფოა. კო რუფ ცი ის 
აღ ქ მის სა ერ თა შო რი სო ინ დექ ს ში ბო ლო დან მე ო რე (175-ე) 
ად გილ ზე ა. სუ დანს ნავ თო ბის საკ მაო მო ცუ ლო ბის მა რა-
გე ბი აქვს, რაც, გან ვი თა რე ბის ნაც ვ ლად, და პი რის პი რე ბის 
ერ თ -ერ თი მი ზე ზი გახ და. ფაქ ტობ რი ვად, სამ ხ რეთ სუ დან ში 
ეკო ნო მი კა არ ფუნ ქ ცი ო ნი რებს, მი ნი მა ლუ რი შე მო სა ვა ლი 
ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის გა ყიდ ვი დან აქვთ.

4. პუერტო-რიკო

3. სამხრეთი 
სუდანი

ბესო ნამჩავაძე //  რეიტინგიეკონომიკა
FORBES
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მოსახლეობა: 845 ათასი

მშპ: $11.6 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $14 100

მოსახლეობა: 32 მილიონი

მშპ: $251 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $8 000

ეკ ვა ტო რი უ ლი გვი ნე ის ეკო ნო მი კა ბო ლო ხუთ წე ლი წად-
ში და ახ ლო ე ბით 27%-ით შემ ცირ და. 2013 წელს ერთ 
მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი ეკ ვა ტო რი ულ გვი ნე ა ში 
9.6 მლნ ფრან კი იყო, რო მე ლიც 2017 წლის თ ვის 6.8 მლნ 
ფრან კამ დე (მუდმივ ფა სებ ში) შემ ცირ დე ბა. ინ ფ ლა ცი ის დო-
ნე მა ღა ლი არ არის, ფა სე ბი სტა ბი ლუ რი ა.

1996 წელს ეკ ვა ტო რი ულ გვი ნე ა ში დი დი ნავ თობ სა ბა დო 
აღ მო ა ჩი ნეს და 2004 წლის თ ვის ის აფ რი კის უმ ს ხ ვი ლე სი 
ნავ თო ბექ ს პორ ტი ო რი ქვე ყა ნა გახ და. გარ და ამი სა, ყა ვი სა 
და კა კა ოს მსხვი ლი ექ ს პორ ტი ო რი ა. შე სა ბა მი სად, ბო ლო 
წლებ ში მის სა ექ ს პორ ტო ნედ ლე ულ ზე ფა სე ბის კლე ბის გა-
მო, ქვეყ ნის სა ექ ს პორ ტო შე მო სა ვა ლი გა ნა ხევ რ და.

2013 წელს ეკ ვა ტო რი უ ლი გვი ნე ის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე-
ტის დე ფი ცი ტი მშპ-ის 6% იყო, ნავ თო ბი დან შე მო სავ ლე ბის 
კლე ბის გა მო 2015 წელს დე ფი ცი ტი 19%-მდე გა ი ზარ და, 
2017-ში კი 11%-მდეა და გეგ მი ლი. ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტის 
ზრდის პა რა ლე ლუ რად გა ი ზარ და სა ხელ მ წი ფო ვა ლიც. თუმ-
ცა 2013 წლის მდგო მა რე ო ბით ქვე ყა ნას მცი რე სა ხელ მ წი-
ფო ვა ლი ჰქონ და – მშპ-ის 6%. 2017 წლის მდგო მა რე ო ბით 
ვალ მა მშპ-ის 25%-ს მი აღ წი ა.

ვე ნე სუ ე ლა ში დღეს ყვე ლა ზე მძი მე ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი ა. 
ერთ დროს საკ მა ოდ მდი და რი ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბა შიმ ში ლის 
პი რა სა ა. კრი ზი სი 2014 წლი დან და იწყო. 2015 წელს ეკო ნო-
მი კა 6.2%-ით შემ ცირ და, 2016 წელს 18%-ით. 2017 წელს 
7.4%-იანი კლე ბაა მო სა ლოდ ნე ლი. 2013 წელს ერთ მო სახ ლე ზე 
სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი ვე ნე სუ ე ლა ში 2 090 ბო ლი ვა რი იყო, რო მე-
ლიც 2017 წლის თ ვის 1 355 ბო ლი ვა რამ დე (მუდმივ ფა სებ ში) 
შემ ცირ დე ბა.

ვე ნე სუ ე ლის ერ თ -ერ თი უმ ძი მე სი პრობ ლე მა მა ღა ლი ინ ფ ლა-
ცი ა ა. 2014-2016 წლებ ში ფა სე ბი 500%-ზე მე ტად გა ი ზარ და, 
2017 წელს კი 1000%-ზე მე ტი ინ ფ ლა ციაა მო სა ლოდ ნე ლი. ამას 
თან ერ თ ვის უმუ შევ რო ბის დო ნის ზრდა. 2014 წელს სა მუ შაო ძა-
ლის 6.7% უმუ შე ვა რი იყო. ეს რიცხ ვი 2017 წლის თ ვის 25%-მდე 
გა ი ზარ და.

კრი ზი სის მთა ვა რი გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზი აქაც ნავ თო ბის ფას ზე 
და მო კი დე ბუ ლე ბა, კო რუფ ცია და ბი უ ჯე ტის მა ღა ლი სო ცი ა ლუ რი 
ხარ ჯე ბი იყო. კო რუფ ცი ის დო ნით ვე ნე სუ ე ლა მსოფ ლი ო ში 166-ე 
ად გილ ზეა (შესწავლილი 176 ქვეყ ნი დან). 

უგო ჩა ვე სის დროს (როდესაც ნავ თო ბი გა ცი ლე ბით ძვი რი 
ღირ და) სო ცი ა ლუ რი ბე ნე ფი ტე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და. 
რო დე საც ნავ თო ბის ფა სი გა ნა ხევ რ და, სა ხელ მ წი ფოს აღარ ეყო 
ფუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე სას რუ ლებ ლად. ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი 
მშპ-ის 15%-მდე გა ი ზარ და. ბი უ ჯე ტის შე სავ სე ბად ხე ლი სუფ ლე ბამ 
ჭარ ბი ფუ ლის ბეჭ დ ვა და იწყო, რა მაც ინ ფ ლა ცი ის დო ნე აამაღ ლა. 
ვე ნე სუ ე ლა ბო ლო წლე ბამ დეც არ იყო მიჩ ნე უ ლი დე მოკ რა ტი ულ 
სა ხელ მ წი ფოდ, მაგ რამ ამ ჟა მინ დელ მა პრე ზი დენ ტ მა, ნი კო ლას 
მა დუ რომ, სა კონ ს ტი ტუ ციო ცვლი ლე ბე ბით კი დევ უფ რო გა აძ ლი-
ე რა პრე ზი დენ ტის ძა ლა უფ ლე ბა, რა საც ვე ნე სუ ე ლა ში მა სობ რი ვი 
საპ რო ტეს ტო გა მოს ვ ლე ბი მოჰ ყ ვა. ეკო ნო მი კურ კრი ზისს პო ლი-
ტი კუ რი კრი ზი სიც და ე მა ტა, რა მაც კი დევ უფ რო და ამ ძი მა ქვეყ ნის 
სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა.

2. ეკვატორიული 
გვინეა

1. ვენესუელა
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გა  სუ  ლი წლის აგ   ვის   ტო  ში
საქართველოსმთავრობავარაუდობდა,

რომ2017წელსსაქართველოსეკონო-

მიკა4%-ითგაიზრდებოდა.წინაორი

წლისმონაცემებისგათვალისწინებით,

ესუკვეგაუმჯობესებაიქნებოდა,თუმცა

არასაკმარისი.ამისმიუხედავად,წინა

წელსარსებულისაგარეოფაქტორები

უკეთესიპროგნოზისსაშუალებასრთუ-

ლადთუიძლეოდა.ამჯერად2017წლის

პირველინახევრისშედეგებიგვიჩვენებს,

რომსაქართველომშესაძლოა,დაგეგ-

მილზემეტიეკონომიკურიზრდამიიღოს.

ამმოსაზრებასამყარებსსხვასაგარეო

პროცესებიც,რომლებიცდადებითად

აისახებასაქართველოსეკონომიკაზე,

თუმცარეგიონალურიგეოპოლიტიკური

რისკებისკომპლექსიმაინცრჩებაერთ-

-ერთმთავარდამაბრკოლებელფაქტო-

რად.

4%-მდეზრდასვარაუდობენსაერთა-

შორისოორგანიზაციებიც.საერთაშო-

რისოსავალუტოფონდისადამსოფლიო

ბანკისპროგნოზებით,ეკონომიკური

ზრდა3.5%იქნება,თუმცაესპროგნოზი

მეტწილადგლობალურიეკონომიკური

ზრდისტენდენციებისსაერთოანალიზი-

დანგამომდინარეობსდაუკანასკნელი

თვეებისშედეგებსარითვალისწინებს.

ეკონომიკურიაქტივობისერთ-ერთი

ოპერაციულიმაჩვენებელიკომპანიე-

ბისბრუნვებიდამათმიერგადახდილი

გადასახადებისმოცულობაა.2017წლის

6თვისმიხედვით,ნაერთიბიუჯეტისსა-

გადასახადოშემოსავლებმაექვსთვეში

4,748.2მლნლარიშეადგინა,რაცგეგმის

105,4%-ია,ხოლოგასულიწლისმაჩვე-

ნებელს14,2%-ითაღემატება.პირველი

კვარტალისმონაცემებით,გასულიწლის

ანალოგიურპერიოდთანშედარებით

ბიზნესისბრუნვა19%-ითგაიზარდა,რაც

უფრომეტია,ვიდრეწლიური4%-იანი

ეკონომიკურიზრდისშესაძლონიშნული.

აღსანიშნავია,რომყველაზეპესიმის-

ტური3.5%-იანიზრდაცკისაქართველოს

თავისუახლოესდაევროპულსამეზობ-

ლოსთანშედარებითუკეთესპირობებში

აყენებს.ასემაგალითად,მსოფლიო

ბანკისმონაცემებისმიხედვით(Global

EconomicProspects:AFragileRecovery–

June2017),აღმოსავლეთევროპისზრდის

ტემპი2017წელსნავარაუდებია1.4%-ის

დონეზე,ევროპისყველაზედინამიკურად

განვითარებადიეკონომიკის–პოლონე-

თისზრდისტემპმაშესაძლოა,3.3%-სარ

გადააჭარბოს;თურქეთისეკონომიკასა-

ვარაუდოდ3.5%-ითგაიზრდება,რუსეთის

–მხოლოდ1.3%-ით,უკრაინის–2.0%-ით,

სომხეთის–2.7%-ით,ხოლოაზერბაი-

ჯანისეკონომიკაკვლავშემცირდება

1.4%-ით.

მთლიანობაშისაქართველოსეკონო-

მიკაზეამეტაპზეგანსაკუთრებულგავლე-

ნასსაგარეოეკონომიკურიდაგეოპოლი-

ტიკურიფაქტორებიახდენს.

შიდაფაქტორებისროლიჯერჯერო-

ბითნეიტრალურიადა,როგორცჩანს,

ასეთიდარჩება2017წლისგანმავლობა-

ში.მთლიანობაშიქვეყნისმაკროგარემო

სტაბილურია.ბიუჯეტისდეფიციტი3%-ს

მცირედითაჭარბებს;ლარისგაცვლითი

კურსისტაბილურადახალნიშნულზეა

შეჩერებულიდამისიშემდგომისტაბი-

ლიზაციისმიზნითნაბიჯებიიდგმება;ინ-

ფლაციააღემატებამიზნობრივმაჩვენე-

ბელს,თუმცამაინცადეკვატურდონეზეა.

დასაქმებისსტრუქტურადაექსპორტის

ბაზისსიმწირეკვლავრჩებამთავარ

გამოწვევებად.ამავდროულად,შესამჩ-

ნევადგაზრდილიაინფრასტრუქტურული

პროექტებისდაფინანსებისტემპიდა

საქართველოს
ეკონომიკა 2017 წელს 

კახა ბაინდურაშვილი // მიმოხილვაეკონომიკა
FORBES

ნახევარიწელიგავიდა.რაწინასწარიშედეგებიგვაქვს,
რახდებამსოფლიოსადარეგიონში,რასამბობენსაერ-
თაშორისოორგანიზაციებიდა,წლისპირველინახევრის
გათვალისწინებით,რასშეიძლება,ველოდოთ.
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მოცულობებისახელმწიფობიუჯეტი-

დან;დაწყებულიარამდენიმემსხვილი

საერთაშორისოსაინვესტიციოპროექტი

(ანაკლიისპორტი,ბაქო-ყარსისრკინიგ-

ზა,ნენსკრასჰიდროელექტროსადგური

დასხვა)დაგატარებულისაგადასახადო

რეფორმისშედეგადმოსალოდნელია

შიდაინვესტიციებისწახალისება,თუმცა

აღნიშნულიფაქტორებისგავლენამიმდი-

ნარეწლისბოლოდანდაგანსაკუთრებით

მომდევნოწელს(წლებში)აისახება.

საგარეოეკონომიკუ-
რიურთიერთობები
ევროკავშირის,თურქეთის,აზერბაი-

ჯანის,რუსეთისადასპარსეთისყურის

ქვეყნებისეკონომიკურივითარება

მნიშვნელოვნადაისახებასაქართველოს

ეკონომიკაზეექსპორტის,ინვესტიციების,

ტურიზმისადაუცხოეთიდანგადმორიცხ-

ვებისმეშვეობით.ყველაამპარტნიორი

ქვეყნებისეკონომიკებიპრაქტიკულად

2017წელსიწყებენეკონომიკურიკრიზი-

სისადაპოსტკრიზისულიმდგომარეობი-

დანგამოსვლას.

ასემაგალითად,2017წელსმოსალოდ-

ნელიარუსეთისეკონომიკისზრდა,მაშინ

როდესაცგასულიორიწლისგანმავ-

ლობაშიისმცირდებოდა;ანალოგიური

ვითარებაააზერბაიჯანში,თუმცარუსე-

თისგანგანსხვავებითმისიეკონომიკა

ვარდნასგანაგრძობს,მაგრამ2017წლის

შემცირებისტემპიორჯერნაკლებიიქნე-

ბა2016წლისმაჩვენებელზე.მატულობს

თურქეთისეკონომიკისზრდისტემპიც.

უცვლელიიქნებაევროსსაზღვრებშიეკო-

ნომიკა,თუმცამოსალოდნელიაცალკეუ-

ლიწამყვანიეკონომიკებისზრდა.

ეკონომიკისზრდაზეგავლენისსიძ-

ლიერისმიხედვითერთ-ერთიმთავარი

დარგივაჭრობაა,რომელსაცსაქართვე-

ლოსეკონომიკისსტრუქტურაშიწამყვანი

ადგილიუჭირავსდაამავდროულად

წარმოადგენსსავალუტოშემოდინების

მთავარარხსრეალურსექტორში.

საქსტატისმიერ13ივლისსგამოქვეყ-

ნებული2017წლისპირველინახევრის

წინასწარიშედეგებისმიხედვით,2017

წლისიანვარ-ივნისშისაქართველოში

საქონლითსაგარეოსავაჭრობრუნვამ

$4,829.9მილიონიშეადგინა,რაცწინა

წლისშესაბამისიპერიოდისმაჩვენე-

ბელზე13.8%-ითმეტია.აქედანექსპორტი

$1,249.5მილიონიიყო(31.8პროცენტით

მეტი),ხოლოიმპორტი$3,580.3მილიო-

ნი(8.6პროცენტითმეტი).უარყოფითმა

სავაჭრობალანსმა2017წლისიანვარ-

-ივნისში$2,330.8მილიონიდასაგარეო

სავაჭრობრუნვის48.3%პროცენტი

შეადგინა.

ექსპორტისზრდატრადიციულისა-

ექსპორტოკატეგორიების–სოფლის

მეურნეობისადამეტალებისგაზრდილი

გაყიდვებისშედეგია,რაც,თავისმხრივ,

უკავშირდებადადებითეკონომიკურ

დინამიკასყველაძირითადსავაჭრო

პარტნიორქვეყანაში:ევროკავშირის

ქვეყნებში,თურქეთში,აზერბაიჯანსადა

რუსეთში,რასაცთანდაერთოუკანას-

კნელწლებშიმიღწეულითავისუფალი

ვაჭრობისშეთანხმებებიცდასწრაფად

მზარდიახალისაექსპორტოდანიშნულე-

ბა–ჩინეთი,ესუკანასკნელიკიგანსა-

კუთრებითმნიშვნელოვანიასოფლის

მეურნეობისპროდუქციისრეალიზების

ზრდისთვალსაზრისით,რაცშემდგომში

აუცილებლადაისახებასოფლისმეურნე-

ობაშიინვესტიციებისზრდაზე.

საგრძნობიმატებაფიქსირდება

ტურიზმისკუთხით.საქართველოსტუ-

რიზმისეროვნულიადმინისტრაციის

ინფორმაციით,2017წლისიანვარ-ივ-

ნისშისაქართველოშისაერთაშორისო

ჩამოსვლებისრაოდენობამ2,996,170

ერთეულიშეადგინა,რაც13.4%-ითაღემა-

ტებაგასულიწლისიმავეპერიოდს.სულ

ვიზიტებიდან1,309,982ვიზიტი24საათზე

მეტხანსგაგრძელდა(29.1%-ითმატება

გასულიწლისშესაბამისპერიოდთან

შედარებით).ხოლოშემომსვლელებში

ტრადიციულადსჭარბობენოთხივემეზო-

ბელიქვეყნისადაირანისმოქალაქეები.

დადებითიდინამიკააინვესტიციების

მიმართულებით.2017წლისპირველკვარ-

ტალშიპირდაპირიუცხოურიინვესტიციე-

ბისსახითეკონომიკაში$403.3მილიონი

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური
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წყა რო: Global Economic Prospects: A Fragile Recovery – June 2017, World Bank

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური
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მშპ-ისზრდის
საპროგნოზოტემპი,2017

საქართველოსექსპორტი
იანვარ-ივნისისპერიოდში,
2012-2017 (მლნაშშდოლარი) მოცულობა

ეკონომიკა კახა ბაინდურაშვილი // მიმოხილვა

FORBES

2012 2013 2014 2015 2016 2017

შემოვიდა,რაცგასულიწლისანა-

ლოგიურმაჩვენებელს4პროცენტით

აღემატება.აღსანიშნავია,რომუცვლელი

შიდაფაქტორებისპირობებშისაინ-

ვესტიციონაკადებისშემდგომიზრდაა

მოსალოდნელი,რაცდაკავშირებულია

მსოფლიოეკონომიკისზრდისდადებით

ტენდენციასთან,კრიზისისშემდგომ

ყველაზედაბალიეკონომიკურიზრდის

–2016წლისნიშნულისშემდგომსულ

უფრომეტიქვეყნისეკონომიკებიიწყებენ

ეკონომიკურიზრდისშედარებითმაღალ

ტემპებზეგადასვლას.ესგამოწვეულია

აშშ-ისეკონომიკურიგაჯანსაღებით,

ნავთობზეფასებისდასტაბილურებით

დასხვა.მოსალოდნელია,რომაღნიშნუ-

ლიტრენდისაშუალოვადიანპერიოდში

შენარჩუნდება,თუმასზერაიმეგაუთვა-

ლისწინებელისაერთაშორისოგეოპოლი-

ტიკურიპროცესიარაისახა.ამასთანავე,

უცხოურიპირდაპირიინვესტიციების

ზრდაზეშესაძლებელიამძლავრიეფექტი

იქონიოსბოლოპერიოდშისაქართვე-

ლო-ჩინეთისეკონომიკურიკავშირების

გაძლიერებამდაჩინეთისექსპანსიურ-

მასაგარეოსაინვესტიციოპოლიტიკამ

„ერთისარტყელი,ერთიგზა“სახელმწი-

ფოპროგრამისფარგლებში,რომელიც

ისტორიული„აბრეშუმისგზის“მონაწი-

ლექვეყნებშიჩინეთისინვესტიციების

ზრდასითვალისწინებს.

გამოკვეთილადდადებითიტენდენ-

ციაასაერთაშორისოფულადიგზავნილე-

ბისკუთხით.მიმდინარეწლისხუთთვეში

წმინდაშემოდინებამ$433მილიონი

შეადგინა,რაცგასულიწლისმონაცემს

24.2პროცენტითაღემატება.გაუმჯობეს-

დაფულადიგზავნილებისდივერსიფი-

კაცია,გაიზარდაევროკავშირიდანდა

აშშ-დანგადმორიცხულიგზავნილების

წილიმთლიანგადმორიცხვებში.ამეკო-

ნომიკებშიმიმდინარეპროცესებიდან

გამომდინარეკიშეგვიძლიავივარაუ-

დოთ,რომმზარდიტრენდიაუცილებლად

შენარჩუნდება.

გეოპოლიტიკა
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* დუბაის, ბრენტისა და დასავლეთ ტეხასის საშუალოწყარო: მსოფლიო ბანკი

ნავთობისფასებისგავლენა,%-ულიცვლილება

გასულიწლებიარიყოსაუკეთესომთლი-

ანადსამხრეთკავკასიისეკონომიკი-

სათვის,რომელიცგარშემორტყმული

აღმოჩნდარეგიონალურიპოლიტიკური

დაეკონომიკურისირთულეებით.

რეგიონალურეკონომიკურსირთულე-

ებშიმთავარიროლინავთობისფასების

ჩამოქცევამითამაშა,რაცუმწვავესად

აისახასაქართველოსორიმთავარი

საგარეოეკონომიკურიპარტნიორის:

აზერბაიჯანისადარუსეთისეკონომიკებ-

ზედამძიმეტვირთადდააწვაცენტრალუ-

რიაზიისადასპარსეთისყურისქვეყნებს.

აღნიშნულსკითანდაერთოუკრაინა--

რუსეთისსამხედროდაპირისპირებადა

საომარიმოქმედებებიახლოაღმოსავ-

ლეთში.პრაქტიკულადამმოვლენებმა

მოიცვასაქართველოსყველაძირითადი

სავაჭრო-საინვესტიციოპარტნიორი,რი-

სიშედეგებიცშესაბამისადაისახასაქარ-

თველოსეკონომიკაზე2015-2016წლებში.

2017წელსნავთობისფასებისტაბი-

ლურია,ხოლორაცშეეხებარეგიონალურ

კონფლიქტებს,მათიგააქტიურებისრეა-

ლურისაფრთხეებიშემცირებულია.კერ-

ძოდ,ნაკლებადსავარაუდოა,რუსეთმა

თავსუფლებამისცეს,გაამწვავოსუკრა-

ინისკონფლიქტისაკუთარიეკონომიკის

რთულივითარებიდანდადასავლეთის

კრიტიკულიგანწყობიდანგამომდინარე.

ასევე,სავარაუდოდ,გაგრძელდებაისლა-

მურიხალიფატისშემდგომიდეზინტეგრა-

ცია,რაცახლოაღმოსავლეთშისაომარ

აქტივობასშეამცირებს;თუმცააქვე

აღსანიშნავია,რომმატულობსეთნიკურ

ნიადაგზეახალიკონფლიქტისგაღვივე-

ბისალბათობაერაყი-სირია-თურქეთის

ტერიტორიებზე,რაცშეიძლებაკიდევ

უფროდიდსამხედროკონფლიქტშიგა-

დაიზარდოს.

ამასთან,დაძაბულირჩებათურქეთის

შიდაპოლიტიკურივითარებაც,თუმცა,

როგორცჩანს,რაიმეესკალაციას2017

წელსარუნდაველოდოთ.

მიმდინარეპოზიტიურიგეოპოლიტი-

კურიპროცესებიდანუდავოდდადებით

როლსასრულებსსაქართველო-ევრო-

კავშირისმზარდითანამშრომლობა,რაც

გამოიხატაუვიზოდმიმოსვლაში2017

წელსდასულმეტადაქტიურდება,ესკი

აუცილებლადდადებითგავლენასიქონი-

ებსსაქართველოშიკონფლიქტებისრის-

კებისშემცირებაზე.ამავესემსახურება

აშშ-ისთანამიმდევრულიმხარდამჭერი

პოლიტიკა,რომელიცრუსეთისშესაძლო

აგრესიისმძლავრშემაკავებელფაქ-

ტორსწარმოადგენს.

მთლიანობაში,საგარეოეკონომი-

კურიფაქტორებიდადებითგავლენას

ახდენსსაქართველოსეკონომიკის

ზრდაზე,საგარეოპოლიტიკურივითა-

რებასტაბილურდებარეგიონში,თუმცა

მდგომარეობაძალზემყიფეა.თამა-

მადშეიძლებაითქვას,რომ2017წელს

საქართველოდაასრულებსდაბალი

ეკონომიკურიზრდისპერიოდსდაგა-

დავასაშუალოეკონომიკურიზრდის

ტემპებზე,თუმცამაღალიეკონომიკური

ზრდისთვისსაჭიროკომპონენტების

კონტურებიჯერგამოკვეთილიარარის

დამისმისაღწევადშიდარესურსების

გააქტიურებაასაჭირო.

-2.0

-30.0

-1.0

-20.0

-3.0

-40.0
-4.0

-50.0
-5.0

-60.0

1.0

0.0

3.0

20.0

30.0

0.0

-10.0

2.0

10.0

-47.3

-2.8

-7.52014 2017ს 20162015

0.7

2.0

-3.8

-1.4
-15.6

1.1
1.3

23.8

-0.2
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„სენტ-ბარტს დამ სა ხუ რე ბა სჭირ დე ბა“, –ასეახა-

სიათებსკარიბისზღვისამკუნძულსმარი-კრისტინალბინი,ახალი

VillaMarieSaint-Bart-ისმენეჯერი.ელიტიზმშიარჩამოგვართვათ:

მხოლოდდამხოლოდგათვითცნობიერებულობასვგულისხმობთ.

ამადგილისერთ-ერთიხიბლისწორედისაა,რომისიდეალურია

„ჯიპსეტებისთვის“–მდიდარიადამიანებისთვის,რომლებსაც

დანარჩენებივითდასვენებასურთ.სენტ-ბარტშიჩასასვლელად

საკრედიტობარათზემაღალილიმიტიდაგჭირდებათ.იმისთვის,

რომსენტ-ბარტიდაიმსახუროთ,უნდადააფასოთმოკრძალებუ-

ლიფუფუნება,ელემენტარულისიმარტივე,მსოფლიოსსაუკეთესო

კურორტებისჩუმიბრწყინვალება,„მიშლენის”დონისსაჭმელები

დამოცქრიალეშამპანურები.VillaMarie-საქვსყველაფერი,რაც

სენტ-ბარტისპრაქტიკულმხარესასემიმზიდველსხდის.ესსასტუმ-

როსცნობილიმფლობელის,ჟოსლინსიბუეს–რომლისყველაზე

პოპულარულისასტუმრო,LesFermesdeMarie,ალპებშიმდებარე-

ობს–მე-11ინტიმურიკომპლექსია:ესაამისიპირველისასტუმრო

საფრანგეთსგარეთ.

გასაკვირისულაცარაა,რომსიბუესსაფრანგეთისმარტა

სტიუარტსუწოდებენ.მანთავისმშობლიურალპებშისაკუთარი

ესთეტიკაშექმნა,შვიდისასტუმროააშენადაარცფრანგულიან-

ჩინებული ბუნგალო
ჟოსლინ სიბუემ, საფრანგეთის მარტა სტიუარტმა, კარიბის 

ზღვის სანაპიროზე თავისი პირველი სასტუმრო გახსნა და 

სან-ტროპეს ფუფუნება სენტ-ბარტში ჩამოიტანა.

ავტორი: ან აბელი 

ჟოსლინ სიბუეს Villa Marie სენტ-
ბარტზე FrançoisPlantation-ის 

ბუნებრივ ელეგანტურობას ინარჩუნებს.

FORBES LIFE მოგზაურობა
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ტილისკუნძულებისბოჰემურისულის

შესისხლხორცებაგაუჭირდა.„მინდა,

ადამიანებმაგაღვიძებისთანავეიგრძ-

ნონ,რომსენტ-ბარტშიარიან,–ამბობს

ისთავისსასტუმროზე,რომელიც

კოლომბიესპლაჟსგადაჰყურებსდა

რომელიცთავისყოფილმეუღლესადა

ბიზნესპარტნიორთან,ჟან-ლუისთან,ერთადააშენა.–ესძალიან

მნიშვნელოვანია.სხვააქაურისასტუმროებიუფროფორმალურე-

ბია“.

VillaMarieასეთიარაა.ისსენტ-ბარტისთვისგანსაკუთრებით

მშვიდიჩანს.გგონია,რომსტუმრადხარმეგობართან,რომელსაც

მთელიმსოფლიოაქვსმოვლილი.მართლაც,სიბუემ21ბუნგალო-

სადავილის(მათიფასი$545-დანიწყება)დაულამაზესისაჯარო

სივრცეებისავეჯიდამორთულობამთელიმსოფლიოდანმოზიდა:

პარიზისპრესტიჟულიMaison&Objetშოუთიდაწყებული,ტუნისი-

სადაიავისბაზრობებითდამთავრებული.ლოგინებისთავქვეშა

სადგარების(როტანგისგან,ხისგანთუნაჭრისგანდამზადებული)

დიდინაწილისპეციალურადააშექმნილი,სადაფისულამაზესი

მაგიდებიკიინდოეთშიშეუკვეთეს.

რაცმთავარია,სასტუმროხალისითაასავსე.ძირითადიმოტი-

ვებიაანანასიდათუთიყუში–აქა-იქორიმათგანიმართლაცდაფ-

რინავსდასაცურაოაუზსგადაჰყურებს(ესორითუთიყუშისიბუემ

შეიფარა:კუნძულზემცხოვრებმისმეგობარს,რომელიცწლების

განმავლობაშიჩიტებსზრდიდა,მათიმოვლააღარშეეძლო,თუთი-

ყუშებიკიველურგარემოშივერგადარჩებოდნენ).

თუთიყუშებისგარდადეკემბერშიგახსნილVillaMarie-სმრავა-

ლიელემენტიახალისებს.ესადგილიისტორიასადასიცოცხლეს

ასხივებს:აქოდესღაცპატარასასტუმროდარესტორანიმუშაობ-

და,რომელიც25წლისგანმავლობაშიკუნძულისერთგვარიინს-

ტიტუციისროლსთამაშობდა.„FrançoisPlantation-სთავისისული,

თავისიამბავიაქვს,–ასეახასიათებსსიბუეამისტორიულად-

გილს.–გვინდოდა,ესელემენტებიშემოგვენახა.მეარ

მიყვარსრაღაცებისგანადგურება.ამსახლისსულისა

დაამბისშენახვასდიდიყურადღებითმოვეკიდე“.

ისსიამაყითშენიშნავს,რომFrançoisPlantation-ის

გულშემატკივრები,რომლებიცმისმიერგარდაქმნილ

სასტუმროშიბრუნდებიან,კმაყოფილიარიანმისინა-

მუშევრით(დაბრუნებისერთ-ერთიუდიდესიმიზეზი

საოცარისაჭმელია).

მოდურსანდლებში,ოქროსრგოლიანსაყურეებ-

სადაჰაეროვანტუნიკაშიგამოწყობილისიბუეისე

გამოიყურებოდა,როგორცსაკუთარსახლში.წლის

დასაწყისშიVillaMarie-შისადილზეშევხვდით.მისი

შემოქმედებითიკერამაინცალპებია.სწორედაქ

გაარემონტესდაგახსნეს1981წელსმანდაჟან-ლუიმ

თავიანთიპირველისასტუმრო,სწორედაქწამოიწყო

მთისსოფლისსაბალახოფერმებადგარდაქმნის

„გიჟურიდაამბიციურიპროექტი“,რომელიცმისყველაზეცნობილ

სადემონსტრაციოადგილადიქცა.LesFermesdeMarie1989წელს

გაიხსნადათავისდროსუსწრებდა:აქიყიდებოდა,სიბუესთქმით,

„სიმარტივედგადაცმულიავთენტურობადაფუფუნება“.ცხრაშალე

ძველიხითდაუმშვენებიათ.აქნახავთმახლობელისაძოვრებიდან

მოპოვებულქოხებსადამთელიმსოფლიოსმეორეულიმაღაზიები-

დანმოზიდულსოფლისსტილისმორთულობებს.ესარცარქიტექტუ-

რულჟურნალებსგამოჰპარვიათ.

სიბუემფორმალურიგანათლებაესთეტიკაშიმიიღო.მასწარ-

მოდგენაარჰქონდა,რომმისისტუმართმოყვარეობისწყალობით

ისცხოვრებისსტილისბრენდადგადაიქცეოდა.კიდევხუთიოდე

სასტუმროსგარემონტებისადაგახსნისშემდეგმანკოსმეტიკის

ბრენდიცშექმნა:FermesdeMarieBeautyალპურბუნებრივინგრედი-

ენტებს,მაგალითად,ედელვაისს,ეფუძნება:სწორედამინგრედიენ-

ტებისწყალობითგახდასასტუმროსსილამაზისცენტრიPureAltitude

ასეთიწარმატებული(PureAltitude-ისსპაუკვესიბუესყოველსასტუმ-

როშია,კოსმეტიკაკიიმავესახელითიყიდება).ჟოსლინმა2005

წელსწიგნიცგამოაქვეყნა,„ფრანგულისოფლისსახლი“,რომელმაც

კიდევუფროგაამყარამისი„ფრანგიმარტასტიუარტის“რეპუტაცია.

400თანამშრომლისმმართველმა,58წლისგავლენიანმასიბუემ

Maisons&HotelsSibuetნამდვილსაოჯახობიზნესადგადააქციადა

თავისიშვილებიმენეჯმენტისსფეროშიშემოიყვანა.ჟოსლინიდა

ჟან-ლუისენტ-ბარტისსასტუმროსდიზაინზეერთადმუშაობდნენ

–ჟან-ლუიმსასტუმროსგარშემოთავადდარგო1,000მცენარე–თუმ-

ცააქბიზნესისწამოწყებამათმაქალიშვილმა,მარიმ,დაიჟინა.

ჟოსლინიამკუნძულზებოლოს25წლისწინიყონამყოფი.ადგი-

ლებისძებნარომდაიწყო,სენტ-ბარტიმეორენახვითშეუყვარდა.

„აქაურობისსულიძალიანმოგვწონს,–ამბობსის.–განსაკუთრებუ-

ლიატმოსფეროა“.

VillaMarie-შიგანსაკუთრებულიატმოსფერომართლაცდაგხვდე-

ბათ.ესააშექმნისადაკურირებისათწლეულებისდაგვირგვინება

–დაისეთიადამიანისქმნილება,რომელიცამაყობსიმით,რომის

მოყვარულია.„მგონია,რომროცაიმასაკეთებ,რაცგიყვარს,–ამ-

ბობსსიბუე,–კარგადგამოგდისკიდევაც.პირველნაბიჯსდგამდა

შემდეგიხვეწები“.

ახალი ფრანგული სოფელი: სიბუეს 
Villa Marie-ის ესთეტიკას ტუნისიდან  
და იავიდან ჩამოტანილი ავეჯი ქმნის.
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ბატონო, მე ალალი 
შრომითა ვცხოვრობ: 
ის მომყავს, რასაც ვჭამ; 
იმას ვშოულობ, რასაც 
ვიცვამ; არავინ მძულს, 
არავის ბედნიერება 
არა მშურს; სხვისი 
კარგი მიხარია და ჩემს 
უბედობას ვიტან. 

- უილიამ შექსპირი

ამქვეყნად
ყველაზეძლიერი
კაციისკაცია,
ვინცმარტოდგას.
- ჰენრიკ იბსენი

რომ ძა ფი დან სან დ ლის თას მამ დე შენ სას არა ფერს 
წა ვი ღებ, რა თა არა თქვა, აბ რა მი მე გა ვამ დიდ რე ო. 

- დაბადება 14:23 

თავისუფლებისა და 
დამოუკიდებლობის 
ტრადიციული 
უფლებების პრაქტიკაში 
გატარებას არ 
უფრთხოდა და სწორედ 
ამიტომ უქმნიდა ამ 
უფლებებს საფრთხეს.
- ჯოზეფ ჰელერი

ან და ზა გვაფ რ თხი ლებს, ის ხე ლე ბი არ დაკ ბი ნო, რო მე
ლიც გკვე ბავ სო. მაგ რამ იქნებ უნ და დაკ ბი ნო კი დეც, თუ 
სა კუ თა რი თა ვის გა მოკ ვე ბა ში ხელს გიშ ლის.

- ტომას სასი 

წყა რო ე ბი: ჯო ზეფ ჰე ლე რის „ხაფანგი 22“; ეზო პეს „ჰერკულესი და მე ურ მე“; ედუ არდ გი ბო ნის „ჩემი ცხოვ რე ბის მე მუ ა-

რე ბი და ტექ ს ტე ბი“; ჰენ რიკ იბ სე ნის „ხალხის მტე რი“; უილი ამ შექ ს პი რის „როგორც გე ნე ბოთ“; ჰენ რი დე ვიდ თო როს 

„უოლდენი“; რალფ ელი სო ნის „უჩინარი კა ცი“. 

ღმერთი მათ ეხმარება, 
ვინც საკუთარ თავს 
ეხმარება.
- ეზოპე 

ყვე ლა ზე 
გა ბე დუ ლი 
ქმე დე ბა
მა ინც
სა კუ თარ 
თავ ზე
ფიქ რი ა.
ხმა მაღ ლა.

- კოკო შანელი

იმპულსს არას დ როს
მი ვუყ ვა ნი ვარ
სა კურ თხე ველ თან.
რთუ ლად სა მარ თა ვი
პი როვ ნე ბა ვარ.
- გრეტა გარბო

როცა აღმოვაჩენ, ვინ ვარ მე, 

მაშინ ვიქნები თავისუფალი.

- რალფ ელისონი

უპირველესი 

ამქვეყნიური მადლი 
თავისუფლებაა.

- ედუარდ გიბონი

მარტოხელა ვარ,
რადგან ასეთი დავიბადე.
- მეი ვესტი

დიდი ხის 
ჩრდილქვეშ 
კარგად 
არაფერი 
ხარობს. 

- კონსტანტინ ბრანკუზი 

მირ ჩევ ნი ა, გოგ რა ზე ვიჯ დე და 
ეს გოგ რა სულ ჩე მი იყოს, ვიდ-
რე ხა ვერ დის ბა ლიშ ზე, ხალ-
ხით გარ შე მორ ტყ მუ ლი. 

- ჰენრი დევიდ თორო

ადამიანებს
მხოლოდიმ
დოზითაქვთ
თავისუფლება,
რადოზითაც
ინტელექტიუჩენთ
მისიმოპოვების,
გამბედაობა
კიმისი
შენარჩუნების
სურვილს.

- ემა გოლდმენი

თუ შე ნი სა მუ შაო გო ნებ
რივ აქ ტი ვო ბას მო ი ცავს, 
არა ფერს, არა ფერს მის ცე 
ნე ბა, შე ნი ინ დი ვი დუ ა
ლო ბა და ა ზი ა ნოს. ეს შე ნი 
წვლი ლია, სამ ყა რო ში 
შე ტა ნი ლი.

- ბ. ჩ. ფორბსი

დამოუკიდებლობის შესახებ


