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ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM
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H&M საქართველოშია
რა წვლილს შეიტანს ბრენდი ბიზნესის განვითარებაში და რას ჰპირდება ის მომხმარებლებს?

თითქმისშეუძლებელია,დღევანდელდღეს,თანამედროვერეალობაში

ცხოვრობდედაარიცოდებრენდH&M-ისშესახებ.საზღვარგარეთმოგზაუ-

რობისმრავალიხიბლიდან,ერთ-ერთისწორედბრენდიH&Mიყო,რადგან

ამბრენს,ყველანაირიხარისხისდაფასის,გემოვნებისდამოთხოვნისდაკ-

მაყოფილებაშეუძლია,H&M-არისბრენდიყველასთვის!დიდიხნითადრე

გავრცელდათბილისშიხმები,იმისთაობაზე,რომმალეH&Mგაიხსნებოდა.

რამდენიმეწლისწინესამბავიდაუჯერებლიიქნებოდა,მაგრამახლა,როდე-

საცთბილისიუკვეგანებივრებულიამსოფლიოდონისბრენდებით,მოქალა-

ქეებიმშვიდადდაელოდნენჭორისდადასტურებასდაH&M-ისგახსნას.სექ-

ტემბერშიკი„გალერიათბილისმა“დააანონსაბრენდისფიციალურიგახსნის

სავარაუდოთარიღიდაგახსნამ,რათქმაუნდადიდიგამოხმაურებითჩაი-

არა.ჯერიყოდიდიპიარკამპანიადაH&M-ისბანერებითაჭრელებულიქა-

ლაქი,უამრავისტატიადამოლოდინი,სოციალურქსელშიგავრეცელებული

სტატუსებიდაფოტოები-„“ჰდამ“თბილისშია!“დახურულიგახსნამხოლოდ

მოწვეულისტუმრებისთვის,ესიყოგანხილვისთემასოციალურქსელებსა

თუტელევიზიებში.დახურულგახსნასოფიციალურიგახსნამოჰყვა,უამრავი

ადამიანიელოდაH&M-ისკარისგაღებას,დილიდანასობითადამიანიჩადგა

რიგშიდაპირველადშეაბიჯათბილისისH&M-ისპირველმაღაზიაში.Forbes

GeorgiaH&M-ისრეგიონალურდირექტორსკლაუდიაოსვალდსესაუბრა:

“საქართველოუკვედიდიხანია,ჩვენისურვილებისნუსხაშია,მივხვდით,რომ

ჩვენსპროდუქციაზედიდიმოთხოვნაიყოქართელიმომხმარებლისმხრი-

დან.სწორედამიტომგადავწყვიტეთ,რომბაზარზეშემოსასვლელადსწორი

დროა.გაფართოებაH&M-ისთვისყოველთვისმნიშვნელოვანია,თუმცაამ

ეტაპზესამხრეთკავკასიისბაზარზემხოლოდსაქართველოზევკონცენტ-

რირდით.საქართველოშიბიზნენისწარმოებისწამოწყება,საკმაოდადვილი

აღმოჩნდა.გასათვალისწინებელიაისიც,რომსაქართველომხელიმოაწერა

ევროკავშირთანასოცირებისხელშეკრულებას,რაცმასკიდევუფრომეტად

დააახლოებსევროპულსტანდარტებთანდაკიდევუფრომარტივსგახდისაქ

ბიზნესისწარმოებას.უკვეერთიწელია,რაცესქვეყანაგავიცანიდაშემიყ-

ვარდა.H&M-ისშემოსვლა,მხოლოდდადებითწვილსშეიტანსსაქართელოს

ეკონომიკაში.ჩვენამქვეყანაშისამუშაოადგილებსვქმნით.80ადამიანიუკვე

დავასაქმეთდაჩვენისაქმიანობისგაფართოებასთანერთად,მეტისდაქი-

რავებასშევძლებთ.მოტივაციაძალიანმნიშვნელოვანია-ადამიანსუნდა

უნდოდეს,კარიერაჩვენთანგაიკეთოს.ძალიანმიხარიაიმისაღნიშვნა,რომ

ასეთხალხსნამდვილადმივაგენითსაქართველოში.ჩვენიადგილობრივი

თანამშრომლებითძალიანვამაყობთ.ჩვენიხარისხისნიშანია:საუკეთესო

მოდასაუკეთესოფასად.ჩვენაქცენტსჩვენსბრენდზედამომხმარებლებთან

ურთიერთობისჩვენსსტრატეგიაზევაკეთებთ.ჩვენყოველთვისვფიქრობთ,

რაიქნებასაუკეთესოჩვენიმომხმარებლებისთვის,მათთვისკი,ხელმისაწ-

ვლოდმფასადუფროფართოარჩევანისაუკეთესოვარიანტია.ჩვენიმოდა

ყველასთვისარის:ჩვილებისთვის,ბავშვებისთვის,კაცებისთვის.თუმცა

აქცენტიმაინცქალზეა.ჩვენიამბიციაა,H&M-ისბრენდიდავამკვიდროთსა-

ქართველოში,როგორცყველაზესაყვარელიდაპოპულარულიბრენდიდაამ

შედეგისმიღებასძალიანმალეველოდებით.“

კლაუდია ოსვალდი, H&M-ის 
რეგიონალური დირექტორი



სარეკლამო გვერდი

ავტორი:სალომემეცხვარიშვილი

ქართველი „მადამ კლიკო“
რა შეიძლება აერთიანებდეს ლეგენდარულ არქიტექტორ 

ზაჰა ჰადიდს, ბრიტანელ დიზაინერ ანია ჰინდმარჩს და ქართველ 

ბიზნესვუმენ ირმა დაუშვილს? გარდა წარმატებულობისა, სამივე 

მათგანი მსოფლიოში ცნობილი შამპანურის ბრენდის Veuve 

Clicquot-ს ქსელის წევრია, რაც მათ საქმიანი, ინოვატორი და 

ლიდერი ქალების სტატუსს ანიჭებს.

Veuve Clicquot ლუქსკლასის შამპანურის ერთ-ერთი ყველაზე 

ძვირადღირებული ბრენდია, რომელიც მსოფლიოს 27 ქვეყანაში 

ყოველწლიურად დაჯილდოებას მართავს. მსოფლიოში 

ერთ-ერთი ყველაზე პრესტიჟული დაჯილდოება საქმიანი 

ქალებისათვის საქართველოში წელს პირველად ჩატარდა. 

შედეგად, ქვეყანა შეუერთდა ყველაზე ძლიერ საქმიან ქსელს, 

რომელიც მეწარმე ქალებს ინოვაციური აზროვნების, თამამი 

იდეებისა და სტერეოტიპების ნგრევისათვის ახალისებს და 

ამისთვის სპეციალურ ჯილდოს გადასცემს. 

Veuve Clicquot-ს ჯილდო, რომელსაც ხშირად საქმიანი 

ქალების „ოსკარსაც“ უწოდებენ, მსოფლიოში 350 ლიდერ ქალს 

აერთიანებს და მათ გამოცდილების გაზიარების შესაძლებლობას 

აძლევს. 

დაჯილდოების შექმნის ინსპირაცია თავად ბრენდის 

დამფუძნებელი Veuve Clicquot გახდა, რაც ქართულად „ქვრივ 

კლიკოს“ ნიშნავს. სწორედ 27 წლის ასაკში დაქვრივებული მადამ 

კლიკოს დამსახურებით გახდა ეს ბრენდი ევროპის ბურჟუაზიის 

საყვარელი სასმელი. ისტორიის მიხედვით, მადამ კლიკოს 

გარდაცვლილი ქმრისგან მემკვიდრეობით მცირე ღვინის 

საწარმო ერგო. ნაპოლეონის პერიოდის საფრანგეთში, როდესაც 

ქალებს არათუ ბიზნესის, არამედ ხმის მიცემის უფლებაც 

არ ჰქონდათ, ახალგაზრდა ქვრივმა მსოფლიოში ცნობილი 

შამპანურის ბრენდის ჩამოყალიბება შეძლო. 

კლიკოს ქვრივის სახელს უკავშირდება ასევე რამდენიმე 

მნიშვნელოვანი ინოვაცია ღვინის სამყაროში, მათ შორის, 

პირველი „როზე“, რომელიც წითელი და თეთრი ღვინის შერევით 

მიიღება.

„ქვრივი კლიკო“ ძლიერი ქალის სიმბოლოა და მისი 

სახელობის დაჯილდოებაც ინოვატორ მეწარმე ქალებს 

აერთიანებს. წელს ქართველი „მადამ კლიკოს“ გამოსავლენად 

Veuve Clicquot-ს სახლმა საქმიანი ქალები და პარტნიორები 

„თბილისი მარიოტში“ შეკრიბა. 

ჯილდოს მოსაპოვებლად ოთხი ნომინანტი იბრძოდა: 

ნანი ანდიაშვილი, საერთაშორისო კორპორაცია ICR-ის 



თანადამფუძნებელ-დირექტორი; მაია 

ბიბილური, BTL ბიზნესტურიზმის კომპანიის 

დირექტორი; მარიკა ბიბილეიშვილი, 

ჩაის მაღაზიების ქსელის, Teamania-სა 

და რესტორნების ქსელის, Downtown-ის 

თანადამფუძნებელი; ირმა დაუშვილი, 

კომპანია Dio-ს დამფუძნებელი. 

„ბიზნესვუმენს უნდა ჰქონდეს სამეწარმეო 

სულისკვეთება, ნომინანტი უნდა იყოს 

კომპანიის წამყვანი ძალა, იღებდეს 

თამამ გადაწყვეტილებებს“, – ეს არის ის 

კრიტერიუმები, რომელთა მიხედვითაც 

ჟიურიმ „კლიკოს ქვრივის“ პირველ ქართველ 

გამარჯვებულად სწორედ კომპანია Dio-ს 

დამფუძნებელი ირმა დაუშვილი შეარჩია. 

21-წლიანი გამოცდილებისა და ჯილდოების 

სიმრავლის მიუხედავად, გამარჯვებული 

ემოციებს ვერ მალავს და Forbes-ს ქალი 

მეწარმეების წინაშე არსებულ პრობლემებზე 

ესაუბრება:

„ყოველი ახალი ჯილდო ახალი სტიმულია. 

მუდმივად გჭირდება შეძახილი, რომ კიდევ უნდა წახვიდე წინ. 

იბრძოლო და რაიმე ახალი შექმნა, რომ თუნდაც ეს ჯილდოები 

გაამართლო. ქალბატონებს მთელი ცხოვრების მანძილზე 

უწევთ დამტკიცება, რომ მამაკაცებზე არანაკლებად შრომობენ 

და არანაკლები იდეები აქვთ. ალბათ, ორჯერ მეტი შრომა 

სჭირდებათ იმისთვის, რომ დაამტკიცონ – მათ შეუძლიათ“, – 

ამბობს ირმა დაუშვილი. 

Veuve Clicquot-ს ქსელის წევრობა საქმიან ქალებს უამრავ 

ახალ შესაძლებლობას უხსნის. პოსტსაბჭოთა ქვეყნების 

რეგიონის „კლიკოს სახლის“ გენერალური მენეჯერი ჟულიენ 

ისენმანი ამბობს, რომ „კლიკოს ქვრივის“ წევრებს ერთმანეთთან 

შეხვედრის შესაძლებლობა და გამოცდილების გაზიარების 

საშუალება აქვთ. ყველაფერთან ერთად, გამარჯვებულს 

გადაეცემა სამახსოვრო თასი ინდივიდუალური გრავირებით და 

ის ითავსებს ბრენდის ელჩის როლს წლის განმავლობაში; გარდა 

ამისა, Veuve Clicquot-ს ვენახში ვაზის ერთ ძირს გამარჯვებულის 

სახელი დაერქმევა. 

მიუხედავად იმისა, რომ Veuve Clicquot-ს საქმიანი ქალების 

დაჯილდოება საქართველოში წელს პირველად ჩატარდა, ბრენდი 

ქართული ბაზრისთვის უცხო არ არის. ჟულიენ ისენმანი ამბობს, 

რომ „ქვრივმა კლიკომ“ უმაღლესი ხარისხის შამპანურის გაყიდვა 

საქართველოში ჯერ კიდევ 1827 წელს დაიწყო. დღეს კი Veuve 

Clicquot-ს შეძენა მომხმარებელს „გდ ალკოს“ ქსელებში შეუძლია.
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გადამეორება
Forbes Georgia დამ დეგ ახალ წელს ახა ლი გეგ მე ბით ხვდე ბა. სა მო მავ ლო გეგ მე ბი გა ცი-
ლე ბით ამ ბი ცი უ რი ა, ვიდ რე წარ სუ ლის მას შ ტა ბუ რი მიღ წე ვე ბი. ჩვენ გვაქვს, რი თ ვი ა მა ყოთ. 
პირ ვე ლი ნომ რის გა მოს ვ ლი დან სულ რა ღაც ხუთ წე ლი წად ში ჩვენ მო ვა ხერ ხეთ, ქარ თ ველ 
ბიზ ნეს ლი დე რებს შო რის ყვე ლა ზე სან დო სა ინ ფორ მა ციო რე სურ სად ვქცე უ ლი ყა ვით – უკომ-
პ რო მი სო კო მენ ტა რე ბით, პრაქ ტი კუ ლი მე თო დე ბი თა და ბას რი ანა ლი ზით, რო მე ლიც მათ 
საქ მი ა ნო ბა ში წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად ესა ჭი რო ე ბათ. 

სექ ტემ ბერ ში, რო ცა Forbes-ის მე დი აბ რენდს 100 წე ლი შე უს რულ და, ამ სა ი უ ბი ლეო 
თა რი ღის ექო ჩვენ თა ნაც გა ის მა, სა კუ თა რი ასე უ ლით – მე ა სე გა მო ცე მით, რო მე ლიც Forbes 
Georgia-ს, Forbes Life-ის, Forbes Woman-ის, Forbes Property-ის, Forbes Banker-
ისა და ინ გ ლი სუ რე ნო ვა ნი Forbes Georgia-ს ერ თ მა ნეთ ზე უკე თე სი ნომ რე ბით მოგ როვ და. 

100/100 იუბი ლე სა ზე ი მო მი ღე ბი თა და Forbes-ის და ჯილ დო ე ბით აღი ნიშ ნა თბი ლი-
სის ოპე რი სა და ბა ლე ტის თე ატ რ ში, თუმ ცა ეს თვალ წარ მ ტა ცი ღო ნის ძი ე ბა ერ თა დერ თი არ 
ყო ფი ლა, რი თაც წელს ჟურ ნა ლის ფურ ც ლებ სა და ინ ტერ ნეტ ბ რა უ ზე რებს მიღ მა შევ ხ ვ დით 
ერ თ მა ნეთს. შე მოდ გო მამ დე ზაფხუ ლი იყო, ზაფხულ ში კი Forbes Banker-ის რი გით მე ო-
რე ნომ რის პრე ზენ ტა ცია და სპე ცი ა ლუ რი მი ღე ბა, რო მელ საც გა მო ცე მის მო ნა წი ლე თა და 
რეს პონ დენ ტ თა გარ და, და ეს წ რ ნენ სა ქარ თ ვე ლოს აღ მას რუ ლე ბე ლი და სა კა ნონ მ დებ ლო 
ხე ლი სუფ ლე ბის, სა ერ თა შო რი სო და ად გი ლობ რი ვი ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის, დიპ ლო მა ტი-
უ რი კორ პუ სი სა და ბიზ ნეს გა ერ თი ა ნე ბე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი. Forbes Banker-ს Forbes 
Woman-ის სა ზე ი მო პრე ზენ ტა ცი აც მოჰ ყ ვა და Forbes-ის ფორ მატ ში სა გან გე ბოდ წარ მოჩ ნ-
დ ნენ ახა ლი ბიზ ნეს თა ო ბის ქა ლე ბი, რომ ლე ბიც აერ თი ა ნე ბენ სა კუ თარ ძა ლის ხ მე ვას მა მა კაც 
ლი დე რებ თან, რა თა გა დაჭ რან სა ზო გა დო ე ბის თ ვის ყვე ლა ზე კრი ტი კუ ლი პრობ ლე მე ბი და 
თა ვი დან გან საზღ ვ რონ თა ნას წო რო ბის არ სი – სა კუ თა რი საქ მი თა და წარ მა ტე ბით მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი გავ ლე ნა მო ახ დი ნონ ძა ლა უფ ლე ბის ტრა დი ცი ულ ვერ ტი კალ სა და ქვეყ ნის ცხოვ რე-
ბა ზე.

თუმ ცა წარ სუ ლის მიღ წე ვე ბის ტყვე ო ბა ჩვენ თ ვის კომ ფორ ტუ ლი რომ ყო ფი ლი ყო, მო მა-
ვალ ში სა ა მა ყო აღა რა ფე რი გვექ ნე ბო და. ახა ლ წელ იწადში ახ ლე ბუ რად უნ და შე ვა ბი ჯოთ. 
უახ ლო ეს მო მა ვალ ში თქვენ გა ი გებთ Forbes Georgia-ს ბრენ დის მი ერ ინი ცი ი რე ბულ 
სა ერ თა შო რი სო ღო ნის ძი ე ბა თა სე რი ის შე სა ხებ, რო მე ლიც გავ ლე ნი ან ლი დე რებს, პო ლი-
სი მე ი კე რებს, ან ტ რეპ რე ნი ო რებ სა და მკვლევ რებს თბი ლის ში მო უყ რის თავს, რა თა მა თი 
კო ლექ ტი უ რი ცოდ ნა ქვეყ ნის წი ნა შე მდგა რი ბიზ ნეს-, ეკო ნო მი კუ რი და ფარ თო სა ზო გა დო-
ებ რი ვი ამო ცა ნე ბის გა დაჭ რას მო ახ მა როს. მა ნამ დე შე გიძ ლი ათ ისი ა მოვ ნოთ გა სუ ლი წლის 
ღო ნის ძი ე ბა თა სა უ კე თე სო მო მენ ტე ბით. 

გი ლო ცავთ ახალ წელს!
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Forbes Banker-ის მეორე 
გამოცემის პრეზენტაცია
20.06.2017
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Forbes Woman Georgia-ს ივლისის 
ნომრის პრეზენტაცია

26.06. 2017
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Forbes 100.  
საზეიმო მიღება
10.11.2017



LeaderBoard
ფული სპორტში

ყველაზე ძვირადღირებული 
ქართველი ფეხბურთელები

2017წლისდასრულებასთანერთად,მიმდინარესაფეხბურთოსეზო-

ნისნახევარიცძალიანსწრაფადამოიწურა,ამიტომგადავწყვიტეთ,კიდევ

ერთხელგადაგვეხედაქართველიფეხბურთელებისასპარეზობისთვისდა

ფინანსურჭრილშიშეგვეფასებინაისინი.წინაწლებისმსგავსად,ყველაზე

ძვირადღირებულიქართველიფეხბურთელისტიტულსკვლავსოლომონ

კვირკველიაინარჩუნებს,რომელიცმოსკოვის„ლოკომოტივში“ასპარეზობს.

კვირკველიასკარგისათამაშოფორმა,ცხადია,მედიასადასკაუტებსარგა-

მოჰპარვიათ.ბოლოპერიოდია,სპორტულპრესაშიაქტიურადიწერება,რომ

იგისულმალეშეიძლებაინგლისისპრემიერლიგაშივიხილოთ,რაციმას

ნიშნავს,რომმისისატრანსფეროფასისაბაზროზეგაცილებითმეტიიქნება.

ეროვნულლიგაშიმოასპარეზეგუნდებიდან,ყველაზეძვირადღირებულის

სტატუსსკვლავთბილისის„დინამო“ინარჩუნებს–5.18მლნმაჩვენებლით,

ფეხბურთელებისჯამურისაბაზროღირებულებითკიყველაზეიაფილან-

ჩხუთის„გურია“არისდამისიფასი700ათასევროსშეადგენს.თორმეტი

ყველაზეძვირიქართველიფეხბურთელისსაერთოღირებულებადაახლო-

ებით13მილიონიევროთიჩამორჩებასომხეთისნაკრებისლიდერის-ცუდ

ფორმაშიმყოფჰენრიხმხითარიანისსაბაზროღირებულებას,რომელიც

დღეისთვის35მილიონევროდააშეფასებული.

1. სოლომონ კვირკველია 
€4.5 მლნ  

(მოსკოვის„ლოკომოტივი“,რუსეთი)

5. თორნიკე ოქრიაშვილი  
€1.5 მლნ  

(„კრასნოდარი“,რუსეთი)

9. გიორგი მაკარიძე     
€1 მლნ  

(„მორირენში“,პორტუგალია)

2. ჯანო ანანიძე 
€3 მლნ  

(მოსკოვის„სპარტაკი“,რუსეთი)

6. გიორგი ლორია  
€1.2 მლნ  

(მახაჭყალის„ანჟი“,რუსეთი)

10. გიორგი ქვილითაია  
€1 მლნ  

(ვენის„რაპიდი“,ავსტრია)

3. გურამ კაშია  
€2.5 მლნ  

(„ვიტესი“,ჰოლანდია)

7. დავით ხოჭოლავა   
€1 მლნ  

(„შახტარი“,უკრაინა)

11. გიორგი ჭანტურია    
€1 მლნ  

(„ურალი“,რუსეთი)

4. ვალერი ყაზაიშვილი   
€2.5 მლნ  

(„სან–ხოსე“,აშშ)

8. ჯაბა კანკავა    
€1 მლნ  

(„ტობოლი“,ყაზახეთი)

12.  გიორგი აბურჯანია 
€0.8 მლნ  

(„სევილია“,ესპანეთი)
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ეროვნული  
ლიგის ყველაზე 

ძვირადღირებული 
ფეხბურთელები

1. გიორგი 
ხარაიშვილი   

€750 000  
(სკ„საბურთალო“)

6. მაიკლ  
ოლაიტანი   
€450 000  

(სკ„სამტრედია“)

2. ოთარ 
კიტეიშვილი    

€600 000  
(თბილისის„დინამო“)

7. ლევან 
გეგეჭკორი    
€450 000  

(თბილისის„დინამო“)

3. ირაკლი 
სიხარულიძე    

€550 000  
(„ლოკომოტივი“)

8. ინტერს 
გუი   

€400 000  
(სკ„სამტრედია“)

4. ბექა  
მიქელაძე    
€450 000  

(თბილისის„დინამო“)

9. გუგა 
ფალავანდიშვილი    

€400 000  
(„ტორპედო“)

5. გიორგი  
ქიმაძე    

€450 000  
(„ტორპედო“)

10. ბაქარ  
ქარდავა    
€400 000  

(თბილისის„დინამო“)
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რომელი ქვეყნების 
მოსახლეობა გამდიდრდა 
ყველაზე მეტად 2017 წელს

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

ქვეყნის მოსახლეობის გამდიდრებას წლის 

განმავლობაში ერთი მოსახლის მიერ მიღებული საშუალო 

შემოსავლის ზრდა განაპირობებს. ერთ მოსახლეზე 

შემოსავალს სხვადასხვა ინდიკატორით ზომავენ და ყველა 

ამ ინდიკატორს თავისი გამოყენების არეალი აქვს. როდესაც 

ერთ მოსახლეზე შემოსავალს იმ მიზნით ვზომავთ, რომ შემდეგ 

სხვადასხვა ქვეყნის მაჩვენებლები ერთმანეთს შევადაროთ, 

ამ დროს მსყიდველობითი უნარის პარიტეტით (PPP) 

დათვლილი ერთ მოსახლეზე შემოსავლის გამოყენება ყველაზე 

გამართლებულია. 

წარმოგიდგენთ ქვეყნების ტოპ-10-ეულს, სადაც 2017 წელს 

მოსახლეობის შემოსავალი ყველაზე მეტად გაიზარდა. იშვიათი 

გამონაკლისის გარდა, ყველაზე მეტად მდიდარი ქვეყნების 

მოსახლეობის შემოსავლები იზრდება. გამოდის, მიუხედავად 

იმისა, რომ მაღალშემოსავლიანი ქვეყნების ეკონომიკა 

პროცენტულად სწრაფად აღარ იზრდება, უკვე დაფიქსირებული 

მაღალი შემოსავლების საბაზისო ეფექტისა და მოსახლეობის 

კლების (ან დაბალი ტემპით ზრდის) გამო, ერთ მოსახლეზე 

რეალური შემოსავალი ამ ქვეყნებში უფრო მეტად იზრდება, 

ვიდრე განვითარებად ქვეყნებში.

10. ამერიკის შეერთებული შტატები
2017წელსაშშ-შიერთმოსახლეზესაშუალოწლიურიშემოსავალი

1,888PPPდოლარითგაიზარდა,რაცეკონომიკის2.5%-იანმაზრდამ

დადაბალმაინფლაციამ(1.8%)განაპირობა.2016წელსაშშ-ისეკო-

ნომიკა1.5%-ითგაიზარდა.

2016

57,608

18,624

323

4.85

59,495

19,362

325

4.39

+1,888

+738

+2

-0.47

2017 ცვლილება

ერთ მოსახლეზე 

შემოსავალი

მშპ, მილიარდი 

დოლარი

მოსახლეობა, 

მლნ ადამიანი

უმუშევრობის 

დონე, %
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9. ლიტვა

8. ნიდერლანდები 7. ჰონკონგი

2017წელსლიტვისეკონომიკა3.8%-ითგაიზარდა,რაცგანვითარებულიქვეყნისთვისსაკმაოდ

მაღალიმაჩვენებელია.ინფლაციამდაახლოებით3%შეადგინა.ერთმოსახლეზეშემოსავალი

1,963PPPდოლარითგაიზარდადაამმაჩვენებლითმსოფლიოშიმხოლოდ8ქვეყანასჩამორჩა.

2017წელსნიდერლანდებშიერთმოსახლეზესაშუალოწლიურიშემოსავალი

2,333PPPდოლარითგაიზარდა,რაცეკონომიკის3.2%-იანმაზრდამდადაბალმა

ინფლაციამ(1.4%)განაპირობა.ეკონომიკისზრდისტემპისამაღლებასძირითა-

დადევროკავშირშიეკონომიკურისიტუაციისგაუმჯობესებამშეუწყოხელი.

2017წელსჰონკონგისეკონომიკა3.6%-ითგაიზარდა.ინფლაციამდაახლოებით2%

შეადგინა.ერთმოსახლეზეშემოსავალი2,639PPPდოლარითგაიზარდა.ჰონკონ-

გისეკონომიკისზრდისტემპისამაღლებამსოფლიოეკონომიკისზრდისტემპის

ამაღლებამგანაპირობა,რადგანჰონკონგიმსოფლიოსერთ-ერთიუმსხვილესი

ფინანსურიცენტრიადამასზეგლობალურიმოვლენებიპირდაპირაისახება.

2016

2016 2016

29,972

51,249 58,377

86

873 430

2.87

17.03 7.37

7.9

5.9 2.7

31,935

53,582 61,016

91

915 453

2.84

17.08 7.43

7

5.1 2.6

+1,963

+2,333 +2,639

+5

+42 +23

-0.03

+0.05 +0.06

-0.9

-0.8 -0.1

2017

2017 2017

ცვლილება

ცვლილება ცვლილება
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6. მალტა 5. სინგაპური
2017წელსმალტაშიერთმოსახლეზესაშუალოწლიურიშემოსავალი2,653PPP

დოლარითგაიზარდა,რაცეკონომიკის5.6%-იანმაზრდამდადაბალმაინფ-

ლაციამ(1.5%)განაპირობა.2017წელსგანვითარებულქვეყნებსშორისმალტის

ეკონომიკაყველაზემაღალიპროცენტულიმაჩვენებლითგაიზარდა.

2017წელსსინგაპურისეკონომიკა3.3%-ითგაიზარდა.ინფლაციამდაახლოებით

1.4%შეადგინა.ერთმოსახლეზეშემოსავალი2,699PPPდოლარითგაიზარდა.ჰონ-

კონგისმსგავსად,სინგაპურისეკონომიკისზრდისტემპისამაღლებაცმსოფლიო

ეკონომიკისზრდისტემპისამაღლებამგანაპირობა,რადგანსინგაპურიცმსოფლი-

ოსერთი-ერთიუმსხვილესიფინანსურიდასავაჭროცენტრია.

2016 2016

2016

39,878 87,832

49,123

17.3 493

16.5

0.43 5.6

0.34

4.7 2.1

3

42,532 90,531

52,150

18.5 514

17.7

0.44 5.7

0.34

4.4 2.2

2.8

+2,653 +2,699

+3,027

+1.2 +21

+1.2

+0.01 +0.1

0

-0.3 +0.1

-0.2

2017 2017

2017

ცვლილება ცვლილება

ცვლილება

4. ისლანდია
2017წელსისლანდიაშიერთმოსახლეზესაშუალოწლიურიშემოსავა-

ლი3,027PPPდოლარითგაიზარდა,რაცეკონომიკის5.1%-იანმაზრდამ

დადაბალმაინფლაციამ(1.5%)განაპირობა.განვითარებულქვეყნებს

შორის,მალტისშემდეგ,ისლანდიისეკონომიკაყველაზემაღალი

პროცენტულიმაჩვენებლითგაიზარდა.
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5. სინგაპური 3. ირლანდია

2. ლუქსემბურგი 1. ლიბია

2017წელსირლანდიისეკონომიკა4.8%-ითგაიზარდა.ინფლაციამდაახლოებით1%შეადგი-

ნა.ერთმოსახლეზეშემოსავალი3,357PPPდოლარითგაიზარდა.ირლანდიაბიზნესისთვის

მიმზიდველიქვეყანაადაბალიმოგებისგადასახადისადაკვალიფიციურიმუშახელისგამო.

უმუშევრობა1.5%პუნქტითშემცირდა.

2017წელსლუქსემბურგშიერთმოსახლეზესაშუალოწლიურიშემოსავალი3,450

PPPდოლარითგაიზარდა,რაცეკონომიკის4%-იანმაზრდამდადაბალმაინფ-

ლაციამ(1.5%)განაპირობა.ეკონომიკისზრდისტემპისამაღლებასძირითადად

ევროკავშირშიდაზოგადადმსოფლიოშიეკონომიკურისიტუაციისგაუმჯობესებამ

შეუწყოხელი.ლუქსემბურგიმსოფლიოსმნიშვნელოვანიფინანსურიცენტრია.

სამოქალაქოომისადანავთობზეფასებისდაცემისგამო2010წლიდან2016წლამ-

დელიბიისმოსახლეობისშემოსავლებიგანახევრდა.2017წლიდანლიბიაშიწინა

წლებთანშედარებითმშვიდობადამყარდადაეკონომიკა26%-ითგაიზარდა,

ფაქტობრივად,ეკონომიკამაღდგენადაიწყო.ერთმოსახლეზეშემოსავალი3,524

PPPდოლარითგაიზარდა.ინფლაციამ35%შეადგინა.

2016

2016 2016

69,276

105,741 6,268

326

61 40

4.70

0.58 6.39

7.9

6.4 მონაცემები არ არის

72,632

109,192 9,792

345

64 63

4.75

0.59 6.45

6.4

5.9

+3,357

+3,450 +3,524

+19

+3 +23

+0.05

+0.01 +0.06

-1.5a

-0.5

2017

2017 2017

ცვლილება

ცვლილება ცვლილება



საქართველო 
რეიტინგებში

LeaderBoard

ავტორი:ბესონამჩავაძე

წარმოგიდგენთ,თუროგორშეიცვალა2017წელსსაქართველოსპოზიციაეკონომიკურიგანვითარებისთ

ვისყველაზემნიშვნელოვანათსაერთაშორისორეიტინგში.ესენიაროგორცპირდაპირეკონომიკურიშინაარსის

მქონერეიტინგები,ასევეკორუფციის,დემოკრატიისადამედიისთავისუფლებისდონისმაჩვენებელირეიტინგები.

ქვეყნისსტაბილურიდაგრძელვადიანიეკონომიკურიგანვითარებისთვისდემოკრატიისადამედიისთავისუფლე

ბისმაღალიდონეაუცილებელიპირობაა.

დღესგლობალიზაციისდონეისეთიმაღალია,რომქვეყნისეკონომიკურისაზღვრებიმხოლოდფორმალურ

დატვირთვასინარჩუნებენ.საერთაშორისობიზნესსდაკაპიტალსაღარააქვსსაზღვრები–იქგანთავსდება,სადაც

სარგებლისმისაღებადუკეთესიპირობებია.შესაბამისად,ქვეყნებიეჯიბრებიანერთმანეთს,ვინუფროხელსაყ

რელპირობებსშესთავაზებსპოტენციურინვესტორებს.სწორედხელსაყრელიპირობებისმიხედვითქვეყნების

ერთმანეთთანშედარებასემსახურებასაერთაშორისორეიტინგები,რომლებიც,ამავედროს,მთავრობისმუშაობის

ეფექტიანობისშეფასებისკარგისაშუალებაა.
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8. საქართველო

8.01 7.99 7.95

76.5

76.4

76.0

75.9

75.8

6. გაერთიანებული სამეფო

8.05

7. მავრიკი

8.04

9. ავსტრალია 10. ესტონეთი

1.  საქართველო 
„ჰერიტიჯის“ 
ეკონომიკური 
თავისუფლების 
რეიტინგში
(+10 ადგილი)

2.  სა ქარ თ ვე ლო „ფრაიზერის“
ეკო ნო მი კუ რი თა ვი სუფ ლე ბის
რე ი ტინ გ ში (-3 ად გი ლი)

3.  სა ქარ თ ვე ლო ბიზ ნე სის
კე თე ბის რე ი ტინ გ ში (+7 ად გი ლი)

„ჰერიტიჯის“რეიტინგიქვეყნისეკო-

ნომიკურთავისუფლებასკანონის

უზენაესობის,მთავრობისზომის,რე-

გულაციებისეფექტიანობისადაღია

ბაზრებისმიხედვითაფასებს.აღნიშ-

ნულრეიტინგში2016წელსსაქართვე-

ლო23-ეადგილზეიყო,2017წელსკი

მე-13ადგილზე(180ქვეყანასშორის)

გადაინაცვლა.რეიტინგშიპირველ

ადგილსჰონკონგიიკავებს.

„ფრაიზერის“რეიტინგიქვეყნისეკონომიკურთავისუფლებასმთავრო-

ბისზომის,რეგულაციების,თავისუფალისაერთაშორისოვაჭრობის,

ფასებისსტაბილურობის,კანონისუზენაესობისადასაკუთრებისდაც-

ვისმიხედვითაფასებს.აღნიშნულრეიტინგში2016წელსსაქართველო

მე-5ადგილზეიყო,2017წელსკიმე-8ადგილზე(159ქვეყანასშორის)

გადაინაცვლა.რეიტინგშიპირველადგილსჰონკონგიიკავებს.

ბიზნესისკეთებისსიადვილის(DoingBusiness)რეიტინგსმსოფლიო

ბანკიაქვეყნებს.რეიტინგშიქვეყნებიათიკრიტერიუმისმიხედ-

ვითარიანშეფასებული,მაგალითად,რამდენადმარტივიაბიზნესის

დაწყება,გადასახადებისდონე,სესხისხელმისაწვდომობა,ქონების

რეგისტრაციადაა.შ.აღნიშნულრეიტინგში2016წელსსაქართველო

მე-16ადგილზეიყო,2017წელსკიმე-9ადგილზე(190ქვეყანასშორის)

გადაინაცვლა.რეიტინგშიპირველადგილსახალიზელანდიაიკავებს.

13. საქართველო

11. ტაივანი

12. გაერთიანებული სამეფო

14. ლუქსემბურგი

15. ნიდერლანდები

7.
გა ერ თი ა ნე-

ბუ ლი სა მე ფო

82.22

9.
საქართველო

82.04

10.
შვედეთი

81.27

11.
მაკედონია

81.18

8.
ნორვეგია

82.16
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4.  სა ქარ თ ვე
ლო გლო ბა ლუ
რი კონ კუ რენ
ტუ ნა რი ა ნო ბის 
რე ი ტინ გ ში
(-8 ად გი ლი)

5.  სა ქარ თ ვე ლო 
სა კუთ რე ბის 
დაც ვის
სა ერ თა შო რი სო 
რე ი ტინ გ ში
(+1 ად გი ლი)

6.  საქართველო ეკონომიკური 
გლობალიზაციის რეიტინგში (-3 ადგილი)

გლობალურიკონკურენტუნარიანობის

რეიტინგსმსოფლიოსეკონომიკურიფო-

რუმიაქვეყნებს.რეიტინგშიქვეყნები114

კრიტერიუმისმიხედვითარიანშეფასე-

ბული,რომელთაუმეტესობისშესადგე-

ნადმეწარმეებისპირდაპირიგამოკითხ-

ვაჩატარდა.აღნიშნულრეიტინგში2016

წელსსაქართველო59-ეადგილზეიყო,

2017წელსკი67-ეადგილზე(137ქვეყანას

შორის)გადაინაცვლა.რეიტინგშიპირ-

ველადგილსშვეიცარიაიკავებს.

საკუთრებისდაცვისსა-

ერთაშორისორეიტინგს

ამერიკულიორგანიზაცია

„საკუთრებისუფლების

ალიანსი“აქვეყნებს.სა-

კუთრებისდაცვისდონე

კანონისუზენაესობის,

ფიზიკურიდაინტელექტუა-

ლურისაკუთრებისდაცვის

მაჩვენებლებითარის

შეფასებული.აღნიშნულ

რეიტინგში2016წელსსა-

ქართველო89-ეადგილზე

იყო,2017წელსკი88-ეად-

გილზე(127ქვეყანასშორის)

გადაინაცვლა.რეიტინგში

პირველადგილსახალი

ზელანდიაიკავებს.

ქვეყნებისგლობალიზაციისრეიტინგსშვეიცარიულიორგანიზაცია„ტექნოლოგიებისფე-

დერალურიინსტიტუტი“აქვეყნებს.ეკონომიკურიგლობალიზაციისდონესაერთაშორისო

ვაჭრობის,უცხოურიკაპიტალისმოძრაობისადამიგრაციისმიხედვითარისგანსაზღვრული.

მეტიგლობალიზაციამეტიგანვითარებისპოტენციალსნიშნავს.2016წელსსაქართველომე-16

ადგილზეიყო,2017წელსკიმე-19ადგილზე(207ქვეყანასშორის)გადაინაცვლა.რეიტინგში

პირველადგილსსინგაპურიიკავებს.

67
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68
. რ

უმ
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69
. ი

რა
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4.30
4.29

4.28 4.28
4.27

85.48

84.20

83.01

82.99

82.80

4.754

4.718 4.707

4.694 4.670

86. ხორვატია

88. საქართველო

89. გაბონი 90. მალავი

87. ეთიოპია

19. საქართველო

20. გაერთიანებული
სამეფო

17. შვედეთი

18. ფინეთი

21. ლატვია
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7.  სა ქარ თ ვე ლო კო რუფ ცი ის
აღ ქ მის რე ი ტინ გ ში (+4 ად გი ლი)

9.  სა    ქარ       თ       ვე    ლო პრე    სის
თა    ვი    სუფ       ლე    ბის რე   ი    ტინ       გ       ში  
„რეპორტიორები საზღ       ვ       რებს გა    რე    შე“ 
(იგივე ად       გი    ლი)

10.  სა ქარ თ ვე ლო პრე სის 
თა ვი სუფ ლე ბის რე ი ტინ გ ში – 
Freedom House (-2 ად გი ლი)

8.  საქართველო დემოკრატიის 
რეიტინგში (+4 ადგილი)

კორუფციისაღქმისინდექსსგერმანიაშიდაფუძნებულიორგანიზაცია

„საერთაშორისოგამჭვირვალობა“აქვეყნებს.რეიტინგისშედეგებიათზემეტ

სხვადასხვაკვლევასემყარება.აღნიშნულინდექსში2016წელსსაქართველო

48-ეადგილზეიყო,2017წელსკი44-ეადგილზე(176ქვეყანასშორის)გადაინაცვ-

ლა.რეიტინგშიპირველადგილსახალიზელანდიადადანიაინაწილებენ.

ორგანიზაცია„რეპორტიორებისაზღვრებსგარეშე“პრესისთავისუფლე-

ბისინდექსსექსპერტებისგამოკითხვისსაფუძველზეადგენს.რეიტინგში

2016წელსსაქართველო64-ეადგილზეიყო,2017წელსაც64-ეადგილზე(180

ქვეყანასშორის)დარჩა,მიუხედავადიმისა,რომქულა0.02-ითგაიუმჯობესა.

რეიტინგშიპირველადგილსნორვეგიაიკავებს.

ორგანიზაციაFreedomHouse-იპრესისთავისუფლების

ინდექსსექსპერტებისადამკვლევრებისგამოკითხვისსა-

ფუძველზეადგენს.აღნიშნულინდექსში2016წელსსაქარ-

თველომე-100ადგილზეიყო,2017წელსკი102-ეადგილზე

(199ქვეყანასშორის)გადაინაცვლა.რეიტინგშიპირველ

ადგილსნორვეგიაიკავებს.

დემოკრატიისრეიტინგსგავლენიანიბრიტანულიგამოცემა

TheEconomist-იაქვეყნებს.დემოკრატიისდონესაარჩევნო

პროცესის,მთავრობისფუნქციონირების,პოლიტიკაშიმო-

ნაწილეობისადაპოლიტიკურიკულტურისმიხედვითარის

განსაზღვრული.რეიტინგში2016წელსსაქართველო82-ე

ადგილზეიყო,2017წელსკი78-ეადგილზე(167ქვეყანასშო-

რის)გადაინაცვლა.5.93ქულითსაქართველოჰიბრიდული

რეჟიმისქვეყნებისჯგუფსმიეკუთვნება.რეიტინგშიპირველ

ადგილსნორვეგიაიკავებს.

58

58

57

57

56

44. საქართველო

44. ლატვია

41. კოსტა–რიკა

41. ესპანეთი

46. გრენადა

ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ

ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ

ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ

ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ

ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ

76.
მოლდოვა

6.01

79.
გვატემალა

5.92

77.
ზამბია

5.99

78.
საქართველო

5.93

79.
ჰონდურასი

5.92

27.262. ელ–
სალვადორი

27.663. სამხრეთი
კორეა

27.864. საქართველო

27.865. ბოსნია-
ჰერცეგოვინა

28.166. სერბეთი

62.
სერბეთი
49

103.
ნიგერია
51

103.
ლესოთო
51

102.
საქართველო

50
63.

ინდონეზია
49
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10 კითხვა

თქვენ წარ   მა  ტე  ბუ  ლი ვენ   ჩურ   -   კა  პი  ტა  ლის   ტი იყა  ვით. 
ახ   ლა  კო  ლე  ჯის გა  ნათ   ლე  ბა  ზე გსურთ იერი  შის მი  ტა  ნა. 
რა  ტომ?
ჩემიშვილებისკოლაშირომდადიოდნენ,ესრაჯანდაბააო,გა-

იძახოდნენ.ისეთიშთაბეჭდილებაიქმნება,თითქოსგანმანათ-

ლებლებსუნდათ,ბავშვებსყველასაჭიროუნარიდაპრინციპი

გამოაცალონ.

რას აკე  თე  ბენ გან   მა  ნათ   ლებ   ლე  ბი? 

125წლისმოდელითმუშაობენ.მაგრამახლაკიდევუარესი

მდგომარეობაამთელიამ„სამეფოკარისთამაშისებრი“კონკუ-

რენციითსაუკეთესოკოლეჯებშიმოსახვედრად.

მაგ   რამ „სამეფო კა  რის თა  მა  შე  ბის“ წნე  ხი ბავ   შ   ვებს 
ხომ იძუ  ლე  ბულს ხდის, უფ   რო აქ   ტი  უ  რე  ბი იყ   ვ   ნენ?
აბსოლუტურადარგეთანხმებით.ამერიკაშიტინეიჯერების

თვითმკვლელობათარიცხვიდადეპრესიისადაშფოთვისმაჩ-

ვენებლებიიზრდება.ყურადღებისდეფიციტისადაჰიპერაქ-

ტიურისინდრომისთვისმსოფლიოშიგამოწერილიწამლების

უდიდესნაწილსსწორედამერიკელიბავშვებშიმოიხმარენ.

ონ   ლა  ინ   გა  ნათ   ლე  ბა ხომ არ არის გა  მო  სა  ვა  ლი?
მოდი,ამსაკითხშითეთრიყვავივიქნები:ბავშვებსმათემატი-

კურიპროცედურებისხანმოკლემეხსიერებაშიჩატენისპრო-

ცესსთუგაუადვილებ,ესგანათლებისსისტემისცვლილებაარ

იქნება.დრომოჭმულირამეებისუკეთკეთებაარგვჭირდება.

საჭიროა,უკეთესირამეებივაკეთოთ.

რა არის უკე  თე  სი რა  მე  ე  ბი? 
გამოთვლებიაღარგვჭირდება,მეთუმკითხავთ.გვჭირდება

სტატისტიკა.

პროფესორი ინვესტორი
ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ლე გენ და ტედ დინ ტერ ს მი ტი 
ამე რი კუ ლი სას კო ლო სის ტე მის თ ვის ძი რის გა მოთხ-
რის, ცხოვ რე ბის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გაკ ვე თი-
ლი სა და ერ თი სა გან მა ნათ ლებ ლო იდე ის შე სა ხებ, 
რო მელ შიც კა პი ტალს და ა ბან დებ და. 

გან   მარ   ტეთ.

აი,იკითხეთ:„ჰეი,Boeing,Microsoft,თქვენ-

თანინტეგრალებსადაწარმოებულებს

ვინმეხელითითვლის?“სასაცილოა.ამ

ყველაფერსკომპიუტერიაკეთებს.მაგრამ

აი,სტატისტიკა...ყველაკომპანია,ვისთანაც

მისაუბრია,გამალებითეძებსადამიანს,

რომელსაცმონაცემთაანალიზისუნარი

ექნება,მონაცემთაანალიზისთვისკისწო-

რედსტატისტიკაასაკვანძო.იქნებაესდიდი

სამედიცინოგადაწყვეტილებებითუდიდი

საინვესტიციოგადაწყვეტილებები,სტატის-

ტიკურიჩარჩოგჭირდება.

ამას წი  ნათ, ამ სა  კითხ   ზე მოს   წავ   ლე -
თა კო  ლეჯ   ში მი  ღე  ბა  ზე პა  სუ  ხის   მ   გე  ბელ 
250 პირს ესა  უბ   რეთ. რა გითხ   რეს?
თქვეს,გამოთვლებიიმიტომმოგვწონს,რომ

რთულიაო,ეფექტიანიგზაა,ბავშვებიერთ-

მანეთსშეადაროო.რაცუდიარგუმენტია.

ვერ აც   ნო  ბი  ე  რე  ბენ, რამ   დე  ნი ნი  ჭი  ე  რი 
ბავ   შ   ვი ვერ ხვდე  ბა კო  ლეჯ   ში? 
იციან,მაგრამარაინტერესებთ.მასაჩუ-

სეტსისტექნოლოგიურმაინსტიტუტმა(MIT)

დიდიზარ-ზეიმითგანაცხადა,რომაპირებს

აპლიკანტებისMakerPortfolio-ებსმიაქციოს

ყურადღება–პროექტებს,რომლებსაცბავშვებიკლასგარეშე

აკეთებენ.წარმოიდგინეთმოსწავლე,რომელსაცბრწყინვალე

პორტფოლიოაქვსდაკოლეჯშისაბუთებიშეაქვს.პოტენციური

გენიოსია,ვთქვათ,თომასედისონისმსგავსი.მაგრამMIT-მა,

შესაძლოა,მასმაინცუარიუთხრას,იმიტომრომ,„კი,მაგარ

რამეებსაკეთებდა,მაგრამჩვენიშესავალიკურსებისგავლა

მოუწევსდაარგვგონია,ესშეძლოს“.

ისეთ დროს ხომ არ წი  ნას   წარ   მეტყ   ვე  ლებთ, რო  ცა 
დამ   ქი  რა  ვებ   ლე  ბი, კო  ლე  ჯე  ბის ნაც   ვ   ლად, თა  ვის თავ   ზე 
აიღე  ბენ გა  ნათ   ლე  ბის მი  ცე  მას? 
დიახ,დაგეტყვით,როგორც.დიდიკომპანიები,როგორიცაა,

ვთქვათ,Xerox-ი,ჩივიან,რომსაუკეთესოკანდიდატებსმათ

Google-იართმევს.მერომXerox-ივიყო,გავაკეთებდიXerox

Academy-სდაავიყვანდინიჭიერ,მოტივირებულბავშვებს

შედარებითღარიბისკოლებიდან,ბავშვებს,რომლებსაც,სხვა

შემთხვევაში,თავისგასატანადბრძოლამოუწევთ.აკადემიას

სელექციურსგავხდიდიდავეტყოდიმათ,დღეიდანXerox-ის

სტიპენდიატებიხართ-მეთქი.

სა  ინ   ტე  რე  სოდ ჟღერს, მაგ   რამ რო  გორ იმუ  შა  ვებ   და? 
ოთხიწლისმანძილზეშეგირდიადგილზეიცხოვრებდა,ინ-

ტენსიურსტაჟირებასგაივლიდაXerox-ში,პლუსდამატებით

რაღაცებსაც–სპორტსადათეატრს,მაგალითად.შეგიძლიათ,

ROTC-ისსტრუქტურაწარმოიდგინოთ:„ჩაერთეამსაქმეში

ოთხიწლითდააიღეXerox-ისდიპლომი.საჭიროა,Xerox-თან

ოთხიწელიგაატარო“.Xerox-ი,თავისმხრივ,სერიოზულად

გამოცოცხლდებოდაამახალითაობისლიდერებისხარჯზე,აი,

იმმიზანდასახულიბავშვისხარჯზე,რომელიცფორტ-ვეინში

ცხოვრობს,რომლისოჯახიკოლეჯშისწავლისსაფასურსვერ

გასწვდებადარომელიცკედლებსგადადგამს,რაიმესრომ

მიაღწიოს.სათანადოანტრეპრენიორირომმეპოვა,ამსაქმის-

თვისდიდჩეკსგამოვწერდი.

„ილონ 
მასკი“ 

შემქმნელი: 
ჯონი რაგლინი 
Comstock Saloon  
სან-ფრანცისკო

ინგრედიენტები:

1.5უნციაბურბონიFourRoses

0.5უნციაროიბოსისჩაისლიქიორი

(შინდამზადებული)

3უნციაკოჭასლუდიFeverTree

0.5უნციაახალდაწურულილაიმის

წვენი

 
ბურბონი,ლიქიორიდალაიმისწვენი

შეიკერშიაურიეთ.ჩაასხითმაღალ

ჭიქაში.დაამატეთკოჭასლუდი;

დაბოლოს,სილამაზისთვის,დაუმატეთ

ახალიპიტნადალაიმისქერქი. 

შთაგონება:

„ესKentuckyMule-ისიმპროვიზაციაა.

ილონმასკსარამხოლოდუყვარს

ვისკი,არამედისმიზანდასახული

ტიპიცაა...დაროცაკივისკისვსვამ,

მეცასეთმიზანდასახულტიპად

ვგრძნობთავს.ამასთან,როიბოსისჩაი

ილონმასკისსამშობლოში,სამხრეთ

აფრიკაშიერთ-ერთიყველაზე

გავრცელებულისასმელია“. 

ლიკვიდურობა

რა იქნებოდა, მილიარდერი 
კოქტეილად რომ გადაქცეულიყო?

ტედ დინტერსმიტს ესაუბრა რიჩ კარლგაარდი, ჩვენი კონტრიბუტორ
რედაქტორი და გლობალური ფუტურისტი. ინტერვიუ რედაქტირდა 

და შეიკვეცა. დიალოგის ვრცელი ვერსიის გასაცნობად, ეწვიეთ 
ვებგვერდს: FORBES.COM/SITES/RICHKARLGAARD
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დიდქონებასდიდისაჩუქრებიცმოსდევსდამართლაც,განთქმულიქველმოქ-

მედები$25მილიონზემეტსსწირავენისეთპრობლემებთანბრძოლას,როგო-

რიცაასიღატაკე,დაავადებები,ცუდიგანათლებადასხვ.ბოსტონისBridgespan

Group-მა$6.7მილიარდისტოლფასი74ასეთისაჩუქარიაღმოაჩინა2016-ში,შემდეგ

კიგარეექსპერტთაპანელმაქვემოთჩამოთვლილიათიქველმოქმედებაყველა-

ზეიმედისმომცემსაქმედშეაფასა.მეტიინფორმაციისთვის,ეწვიეთვებგვერდს:

forbes.com/big-bets-2017.

1. 
The Global Fund to Fight 

AIDS, Tuberculosis & Malaria 
ბილ და მელინდა გეიტსები

$600 მილიონი 
TheGatesFoundation-ისფული,რომელ-
მაცმნიშვნელოვნადგაამდიდრასხვათა
მიერგაღებული$12.9მილიარდი,მიზ-
ნადისახავს,დაახლოებით8მილიონი
ადამიანისსიცოცხლეიხსნას,ხოლო300
მილიონიდაიცვასშიდსის,ტუბერკუ-

ლოზისადამალარიისგან.

2. (თანაბარი)
Innovative Vector  

Control Consortium 
ბილ და მელინდა გეიტსები 

$75 მილიონი 
თანხებიმწერებისსაწინააღმდეგო
საშუალებებისშექმნაზემიდის,რათა
მოხდესმალარიისადასხვადაავადე-

ბებისპრევენცია.

2. (თანაბარი) 
Nurse Family Partnership 
BLUE MERIDIAN PARTNERS 

$33 მილიონი 
აფინანსებსოჯახისბუნებრივიდაგეგ-
მვისფარგლებშიოჯახებშივიზიტის
პროგრამისგაფართოებასაშშ-შიდა
ცდილობს,100,000ახალგაზრდა,და-

ბალშემოსავლიანიდედებისადამათი
შვილებისთვისორსულობადაჯანმ-
რთელობასთანდაკავშირებულისხვა

საკითხებიგააუმჯობესოს.

4. 
Susan G. Komen  

African-American Health  
Equity Initiative 

FUND II FOUNDATION 
$27 მილიონი 

ამპროგრამისმიზანია,შეამციროსშავ-
კანიანებსადათეთრკანიანებსშორის
არსებულისხვაობამკერდისკიბოს

სიკვდილიანობისმაჩვენებლისთვალ-
საზრისითათამერიკულმეგაპოლისში

ხუთიწლისმანძილზე.

5. (თანაბარი)  
Tobacco Control 

მაიკლ ბლუმბერგი 
$360 მილიონი 

2007წლიდანმოყოლებული,ნიუ-
იორკისყოფილმერს$600მილიო-
ნიაქვსგაღებული,ახლაკიმიზნად
ისახავს,შეამციროსთამბაქოსმოხ-
მარებაგანვითარებადქვეყნებში,

სადაცმოწევაკვლავფართოდაა
გავრცელებული. 

 
5. (თანაბარი) 
Youth Villages 

BLUE MERIDIAN PARTNERS 
$36 მილიონი 

ქველმოქმედებისმიზანია,ჩაეშვასდა
დაფინანსდესYVLifeSet-ი–პროგრამა,
რომელიცმზრუნველობისსისტემიდან
ყოველწლიურადგამოსულ23,000ამე-
რიკელსუნდადაეხმაროს,დამოუკიდე-
ბელზრდასრულებაშიშედგანფეხი.  

7. 
Alliance for a  

Green Revolution in Africa 
ROCKEFELLER FOUNDATION 

$50 მილიონი 
AGRAაფრიკისწვრილფერმერებს

ეხმარება,უკეთესიტექნოლოგიისადა
შენახვისსისტემისმეშვეობით,პრო-
დუქციაგაასამმაგონანგააოთხმაგონ.   

8. 
Cohens Veterans Network 
სტივენ და ალექსანდრა 

კოენები  
$275 მილიონი 

ჰეჯ-ფონდერისადამისიცოლისდა-
ფუძნებულიესქსელი25კლინიკისგან
შედგება,სადაცუფასოდმკურნალო-
ბენიმვეტერანებს(დამათოჯახებს),

რომელთაცპოსტტრავმულისტრესიდა
სხვააშლილობებიაქვთ. 

9. 
United Negro  
College Fund 

FUND II FOUNDATION 
$48 მილიონი 

ფონდისფულიმეცნიერებაში,ტექნო-
ლოგიაში,ინჟინერიასადამედიცინაში
დაინტერესებულიაფრიკელ-ამერიკე-
ლიმოსწავლეებისსწავლებაზე,სტა-
ჟირებასადაკოლეჯისსტიპენდიებზე

დაიხარჯება.

10. 
Building Equity Initiative 

უოლტონების ოჯახი  
$250 მილიონი 

1997წელსდაფუძნებულიBEIაფი-
ნანსებსდაბალპროცენტიანსესხებს

არაკომერციულიგამსესხებლებისთვის,
რომლებიცჩარტერულსკოლებსმთელ
მსოფლიოშიეხმარებიან,უზრუნველ-

ყონდაგანაახლონსაჭირო
აღჭურვილობები.

უნივერსიტეტებისთვის,საავადმყოფოებისადაკულტურულიინსტიტუციებისთვისგაღებული

თანხებიარარისმოყვანილი.

მოცემულტოპ-ათეულშიერთიდაიმავედონორისთვისმხოლოდორიადგილია

გამოყოფილი.

ქველმოქმედება

დიდი ფსონები
ეს შე წი რუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც სო ცი ა ლუ რი ცვლი ლე ბე ბის თ-
ვის ცეცხ ლის შენ თე ბას ისა ხავს მიზ ნად, გა სუ ლი წლის ყვე-
ლა ზე შთა მა გო ნე ბე ლი სა ჩუქ რე ბი იყო... და ყვე ლა ზე მე ტად 

რომ აქვთ წარ მა ტე ბის მიღ წე ვის შან სი, ისე თი. 
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მართე მანქანა 
მილიარდერივით

სტივ ვინი 
CEO, WYNN RESORTS  
(ქონება: $3.2 მლრდ)   
მანქანა: LAFERRARI 
საბაზისოფასი: $1.4 მილიონი 
გასაყიდიფასი: $3 მილიონი 
დამატებითიღირებულება: 
მხოლოდ 499 მოდელი იქნა 
გამოშვებული    

უორენ ბაფეტი 
CEO, BERKSHIRE HATHAWAY 
($80.7 მლრდ)  
მანქანა:2006 CADILLAC DTS 
საბაზისოფასი: $41,000 
აუქციონისფასი::  
$122,500 (2015-ში) 
დამატებითიღირებულება: 
ბაფეტის მიერ 
ხელმოწერილი პანელი

ჰერბ ჩემბერსი 
CEO, THE HERB CHAMBERS 
COS. ($1.3 მლრდ)  
მანქანა: 1995 MCLAREN F1 
საბაზისოფასი: $970,000 
აუქციონისფასი: 
$15.6 მილიონი (2017-ში) 
დამატებითიღირებულება:  
მოკრძალებული 9,600 
მილი ოდომეტრზე

რადგანAPPLE-ისმანქანამდეწლებიგვაშორებს,მაშ,რითშეგ-

ვიძლია,ისჩავანაცვლოთ?6დეკემბერსRMSotheby’s-საუქციონზე

ვერცხლისფერ-შავიBMWZ8გააქვს,რომელიცერთდროსსტივჯობსს

ეკუთვნოდა.Apple-ისთანადამფუძნებელმაის2000-ში,ახალმდგომა-

რეობაშიიყიდა,გავრცელებულიცნობებით–Oracle-ისლარიელისონის

რჩევისგათვალისწინებით.იმდროსესორადგილიანიმანქანა$128,000

ღირდა,მაგრამპატრონისვინაობამასუდავოდგაუზრდისღირებულე-

ბას.2000წლისნაქონიZ8,როგორცწესი,დაახლოებით$170,000-დან

$250,000-მდეიყიდება,ჯობსისმანქანისწინასწარიფასიკი,შეფასებათა

თანახმად,$300,000-დან$400,000-მდეიქნება.მისიiCar-იაუქციონზეგა-

ტანილსხვამილიარდერთამანქანებსქვემოთშეგიძლიათ,შეადაროთ.
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LeaderBoard

ჩინეთის უმდიდრესი ადამიანები
მხოლოდწარმოდგენაშეგვიძლია,თურააზრისიქნებოდამაოჩინელიმაგნატებისამახალთაობაზეან,გნებავთ,ქვეყნისშუშხუნასაფონდობაზარზე.ჩინეთის

400უმდიდრესიადამიანისქონებამ,რომელთაგანაცყველამილიარდერია(ანმილიარდერთაოჯახიდანარის),გასულოქტომბერს,ერთობლივად,$1.2ტრილიონი

შეადგინა,26%-ითგაიზარდაწინაწელთანშედარებითდამარჯვედგაუსწრო13%-იანზრდასShanghaiCompositeIndex-ში.მათგან79-მასიმდიდრემრეწველობაში

დააგროვა(სწორედესინდუსტრიალიდერობს).400უმდიდრესთაშორის53ახალწვეულია.მეტიინფორმაციისთვის,მათშორის,რეიტინგისსრულადგასაცნობად,

ეწვიეთვებგვერდს:forbes.com/china-billionaires.

1. ჰუი კა იანი
ქონება:   

$42.5 მლრდ 
უძრავიქონებისდევე-
ლოპერChinaEvergrande
Group-ისთავმჯდომარე
დააღმასრულებელი
დირექტორიქვეყნის
უმდიდრესკაცადიქცა
(შარშანმე-9პოზიცი-
ასიკავებდა),რაცმისი
კომპანიისჰონკონ-

გისბირჟაზებრუნვადი
აქციებისგასაოცარი,

469%-იანი,ზრდისდამ-
სახურებაა.სწორედ
ამზრდამგაბერამისი
ქონებალამის$33მი-

ლიარდით.

2. მა ჰუატენგი 
$39 მლრდ 

„პონიმას“სახელით
ცნობილიმილიარდერი
ინტერნეტგიგანტის–

უზომოდპოპულარული
მიმოწერის

აპლიკაცაWeChat-
ისდეველოპერის

–TencentHoldings-ის
თავმჯდომარეა.Tencent-

ისაქციებისფასის
მკვეთრმაზრდამგასულ
წელსმისქონებას$14.5

მილიარდიშემატა.

3. ჯეკ მა 
$38.6 მლრდ 
მსოფლიოში

დღესსაოცრად
ბევრიადამიანი
ონლაინ„დადის“
საყიდლებზე,

ჰოდა,მისიელ-
ვაჭრობისგიგანტი

„ალიბაბაც“
აგრძელებსზრდას.

შესაბამისად,
ჯეკმასქონებაც
იზრდება:2016
წლიდან–$10

მილიარდით.

4. ვანგ 
ჯიანლინი 
$25.2 მლრდ 
გასულიწლის

რეიტინგისლიდერი
ერთ-ერთია
იმ92ჩინელი

მილიარდერისგან,ვისი
სიმდიდრეცშემცირდა.
უზარმაზარივალის
დასაფარავად,მისი
უძრავიქონებისადა
გართობისჯგუფი

DalianWandaაქტივებს
ყიდის,მათრიცხვში,

წარუმატებელთემატურ
პარკებსადაათობით

სასტუმროს.

5. ვანგ ვეი
$22.3 მლრდ 
გავრცელებული
ცნობებით,ვანგი
ადრექსოვილების
ფაბრიკისმუშა
იყო,დღესკიSF
Express-ს–FedEx-
ისჩინურვერსიას

–თაოსნობს.
თებერვალში,
ე.წ.უკუღმართი
შესყიდვისგზით,

კერძოდკისაჯარო
ფირმაMaanshan

DingtaiRareEarth-ის
შეძენით,მანთავისი
კომპანიასაჯარო
ბაზარზეგაიტანა.

აღსანიშნავი ახალწვეული 
ჟანგ იიმინგი 
$4 მლრდ 
მის მა სტარ ტაპ მა, Beijing ByteDance Technology-მ, პო პუ ლა-
რუ ლი აპ ლი კა ცია Toutiao (ჩინურად – „ჰედლაინები“) შექ მ ნა, 
რო მე ლიც თავს უყ რის მე სა მე მხა რის ახალ ამ ბებ სა და ვი დე-
ობს და რო მელ საც 120 მი ლი ო ნი გა მომ წე რი ჰყავს. $20 მი ლი-
არ დად შე ფა სე ბულ მა კომ პა ნი ამ აგ ვის ტო ში $2 მი ლი არ დი 
მო ი ზი და.  

აღსანიშნავი ახალი 
ამბების ვარსკვლავი 
SUN HONGBIN 
$10.4 მლრდ 
სუ ნი ჰონ კონ გის სა ფონ-
დო ბირ ჟა ზე ბრუნ ვა დი 
უძ რა ვი ქო ნე ბის დე-
ვე ლო პერ Sunac China 
Holdings-ის დამ ფუძ ნე ბე-
ლი და თავ მ ჯ დო მა რე ა, 
რომ ლის აქ ცი ებ მა გა სულ 
წელს 63%-ით ის კუ პა. ამ 
ივ ლისს, Sunac-მა $6.6 
მი ლი არ დი და ხარ ჯა 
ვანგ ჯი ან ლი ნის Wanda-ს 
თე მა ტუ რი პარ კე ბის შე-
სა ძე ნად. 

მილიარდერები
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იყიდე, შეინახე, გაყიდე

ფრენსის ბეკონის წარუმატებლობა
კვარტერბეკის კაბერნე

იყიდე: 
Patek Philippe-ის 1940–1950-იანების 

Vintage Chronograph-ები 
მაჯისსაათისდიზაინისპირველიოქროსხანისქრო-

ნოგრაფებს(3)სერიოზულიშესაძლებლობებიუკავ-

შირდება.საფირმონომრები,როგორიცაა130,1579და

1463,დღესმაღალფასებთანააასოცირებულიდაეს

ფასები,დიდიალბათობით,ახლომომავალშიკიდევ

უფროგაიზრდება.

იყიდე:
2014 

Doubleback 
Cabernet 

Sauvignon 
შეიძინეთვაშინგ-

ტონისყურძნისგან

დამზადებულიეს

ღრმა,მრავალ-

ფეროვანიღვინო

NFL-ისყოფილი

კვარტერბეკის,

დრიუბლედზოსა-

გან(5).სასმელს

ქლიავის,კენკრისა

დაძირტკბილას

წარმტაციგემოაქვს

დაწარმტაცადვე

დაძველდება.

ალ ბრენერი 
ხელოვნებისბაზრისყველაზე
დიდისაინფორმაციოონლა-
ინსაცავის,MutualArt-ისCEO

ჯონ რეარდონი 
Christie’sNewYork-ის

საათებისსაერთაშორისო
დირექტორი

ანდრეა რობინსონი 
პროფესიონალისომელიე,
ღვინისჭიქების,TheOne-ის,

ავტორიდაშემქმნელი

5

შეინახე: 
ფრენსის ბეკონი 

6ოქტომბერსChristie’s-ზეუხერხულისიჩუმეჩამოწვა,

როცაბეკონის„წითელიპაპისკაბინეტმა“(2),რომელიც

ჭორებისთანახმად,£80მილიონად($105მილიონად)

უნდაგაყიდულიყო,ვერცერთიმყიდველივერმოიზი-

და.მართალია,მხატვრისმეორენამუშევარმაუმალ$11

მილიონიმოიხვეჭა,ასეთმასაჯაროკრახმა,შესაძლოა,

ბეკონისბაზარშიარასტაბილურობაშეიტანოს.

შეინახე: 
ცალკეული შედევრები 

ყველას,ვისაცკიოდესმეPhilippeDufour-ისუნიკალური

საათი(მაგალითად,მისიელეგანტურადმექანიკური

Simplicity)უგემია,იცისმისიგანსაკუთრებულობისფასი.

შეარჩიეთრომელიმემათგანი,თუშეგიძლიათ,და

სამუდამოგანცხრომასმიეცითთავი. შეინახე:
ესპანური Rioja Gran Reserva 2005 

ესთვითნაბადი,ორიგინალურადმოწიფულიღვინოები,

ცხარესანელებლებისადატყავისტონებით,ხავერდი-

ვითისმევადადალევას,სულცოტა,ათიწელიმაინც,

განსაკუთრებულადსასიამოვნოპროცესადაქცევს.

გაყიდე:
1997-ის საკულტო კალიფორნიული კაბერნე
მართალია,ვინტაჟ-ღვინოებისთვისარაერთხელშე-

უსხამთხოტბა,რამდენიმეგამონაკლისისგარდა,ის20

წელი,რომელიცამღვინოთამარანშიშენახვასდაუთ-

მეთ,მთლადიმნაყოფსარიღებს,რასაცუნდაიღებდეს,

გემოცმოყირჭებულია...მოკლედ,მათიყვავილობის

დღეებიწარსულსჩაჰბარდა.

1

იყიდე:
ნჯიდეკა აკუნიილი ქროსბი

ამნიგერიელ-ამერიკელარტისტს(1)გამორჩეული

წელიჰქონდა,კრიტიკოსთამიერაღიარებულიგამო-

ფენებითურთMet-სადასხვაგანდასოლო-შოუთი

ბალტიმორში,რომელიცოქტომბერშიგაიხსნა.მარ-

თალია,აუქციონზემხოლოდათინამუშევარიმოხვდა,

შვიდიმათგანისფასისაგრძნობლადგადასცდათავის

ისედაცმაღალღირებულებას.იყიდეთახლა,თორემ

მერეშესაძლოა,ინანოთ.

3

LeaderBoard

გაყიდე:
ომის შემდგომი იტალიური ხელოვნება

ისაუქციონისმთავარპროდუქტადიქცა,ხოლობო-

ლოდროინდელმაცვლილებებმაიტალიისექსპორტის

კანონებშისაოცრადგააადვილატრანზაქციები.და

მაინც,საკითხავია,რამდენადშეინარჩუნებსბაზარი

სტაბილურობას.წლევანდელექსკლუზიურგაყიდვებზე

უფროცოტალოტიიყოწარმოდგენილი,ვიდრეშარშან,

ხოლოSotheby’s-ისჯამურიგაყიდვები21%-ითდაეცა.

2

4
გაყიდე:

Richard Mille-ის 
Tourbillon-ები 

ესოცწელზეახალგაზრდა

კომპანიაექსტრაორდინა-

რულადრთულისაათებით

(4)არისცნობილი.მათი

გასაყიდიღირებულება

დღესშედარებითმაღალია;

ღირსმიმდინარეტალღაზე

დაჯდომა.

ექსპერტული რჩევა ლუქს-ინვესტიციებზე, გაცილებით თავშესაქცევი, ვიდრე საზიარო სარგებლის ფონდებია. 
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PLAZA HOTEL-ის დანომრილი ისტორია

1943 
Plaza-სთავდაპირველიმფლობელებიდიდვალში

ამოყოფენთავსდადაწესებულებას$4.7მილიონად

დაახლოებითდღევანდელ$108მილიონად)მიჰ-

ყიდიანკონრადჰილტონსა(ზემოთ)დაკონგლო-

მერატებისმდიდარმესვეურს,ფლოიდოდლემს.

მოგვიანებითჰილტონითავისშენაძენს„ძვირფას,

არტისტოკრატმოხუცებულქალბატონს“უწოდებს.

 
2005 

აწუკვეElAdGroup-ის(რომელმაცსასტუმრო

2004-ში$675მილიონადიყიდა)საკუთრება,

Plaza$450-მილიონიანირემონტისთვისსამი

წლითიკეტება;შენობისნაწილებიბინებად

უნდაგადაკეთდეს.

2017 
ხუთიწლისწინსასტუმროს75%-იანი

წილი$75მილიონადSaharaGroup-მა

შეისყიდა,რომელიცმოზღვავებულიფი-

ნანსურისკანდალისწინაშეამშობლიურ

ინდოეთში.გავრცელებულიინფორმაცი-

ით,ისთავისწილსაგვისტოშიგასაყიდად

გაიტანს.ელოიზს,შესაძლოა,მალეკვლავ

ახალიმამასახლისიჰყავდეს.

1959 
Plaza-სOakBar-ისა-

პატიოადგილსიკავებს

ალფრედჰიჩკოკისფილმში

„ჩრდილოეთისკენ,ჩრდი-

ლო-დასავლეთიდან“.

სასტუმრომოგვიანებით

ორფილმში(რობერტრედ-

ფორდისმონაწილეობით)

ჩნდება:„ფეხშიშველაპარ-

კი“(1967)და„ორიგულის

შეხვედრა“.

1988 
ბოლოოცდაათწელსრამდენჯერმე

მფლობელებგამოცვლილი,მათშორის,

Westin-ისსასტუმროებისპორტფოლიოში

გატარებულიმოკლედროისშემდეგ,Plaza

მფლობელობასთანდაკავშირებული

ხანგრძლივიომისმიზეზადიქცევა,რო-

მელიცდონალდტრამპისგამარჯვებით

სრულდება(„ჩემიმონალიზა“,უწოდებს

ისსასტუმროს,რომელიცდაახლოებით

$400მილიონიანდღევანდელი$852მი-

ლიონიდაუჯდა).

1993 
მასმერე,რაცტრამპიPlaza-ში„სახლშიმარ-

ტო2“-ში(1992),თავისთავისრანგში,ჩნდება,ის

GrandBallroom-შიმარლამეიპლსზექორწინ-

დება–დარბაზში,რომელიც1996-შიტრუმენკა-

პოტესლეგენდარულმეჯლისს,BlackandWhite

Ball-სმასპინძლობდა.

ნიუ-იორკისსაკულტოPLAZAHOTEL-ი,სინამდვილეში,მეორეPLAZA

HOTEL-ია,რომელიცსამხრეთCENTRALPARK-ისფლაგმანტერიტორი-

ასიკავებს.პირველი,1880-იანებშიაშენებული,1905-შიდაანგრიეს,რა-

თაკიდევუფროდიდიაეგოთ.ახალისასტუმროსმშენებლობასორი

წელი და სამი თვე დასჭირდა, ბიუჯეტს 50%-

ით გადააჭარბა და თითქმის $12.5 მილიონი

(დაახლოებით დღევანდელი $400 მილიონი)

დაჯდა.მისინვესტორთარიცხვშიამერიკისუმ-

დიდრესიკაცებიიყვნენ,მათშორის,TEXACO-ს

დამფუძნებელიჯონ„BETAMILLION“გეიტსიდა

უძრავიქონებისმაგნატიჰარის.ბლეკი.ქვეყ-

ნისზედაფენისმოსაზიდად,სასტუმრომათყველაშესაძლოფუფუნე-

ბითდატვირთეს, იქნებოდა ეს ხუთი უშველებელი კიბე, ათილიფტი,

1,650ბროლისშანდალითუსხვა.ამთვალსაზრისით,წარმატებასნამ-

დვილადმიაღწიეს:PLAZA-სპირველისტუმრებიმისტერალფრედვან-

დერბილტიდამისიცოლიგახლდნენ.

სწორედ ამ ატმოსფერომ მისცა დასაბამი

PLAZA HOTEL-ის მომდევნო 110 წელს. ის მან-

ჰეტენის ღირსშესანიშნაობად, კინოსათული-

ტერატურის ვარსკვლავადდაუძრავი ქონების

ალაფადიქცა,რომელიცმსოფლიოსუმდიდრე-

სიხალხისგულსწადილითავსებს.

1995 
1995-ში,საზიზღარიფინანსური

სიტუაციატრამპსიძულებულს

ხდის,Plazaწაგებიანად,$325მი-

ლიონად,გაყიდოს.მყიდველები

საუდისარაბეთისპრინციალვა-

ლიდიდასინგაპურელიმილიარ-

დერიკვეკლენგბენგიარიან.

1925 
ფ.სკოტფიცჯერალდის„დიდი

გეტსბის“ნაწილიPlaza-შიხდება.

ოცდაათიწლისშემდეგკეიტომპ-

სონიაქვეყნებსწიგნს„ნაადრევად

განვითარებულიზრდასრულების-

თვის“პატარაგოგონას,ელოიზის,

შესახებ,რომელიცსასტუმროსყვე-

ლაზეგანთქმულიბინადარიხდება.

დღესPlaza-შიორივენამუშევრით

შთაგონებულნომრებსნახავთ.
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წელს,როცაForbes400-შიმოხვედრისმინიმუმირეკორდული$2მილიარდია,გა-
სულიწლისრეიტინგის26-მატიტანმავეღარგადააბიჯაფინიშისხაზს.ოთხიწევრიკი
სიკვდილმაკლუბსსამუდამოდჩამოაშორა.

გარდაცვლილები, გაღარიბებულები 
ან უკან მოტოვებულები 

სე მუ ელ ნი უ ჰა უ ზი 
(ასაკი:89,გარდაცვალებისთარიღი:1ოქტომბერი)

მედია $12.3 მლრდ
ა. ჯეროლდ პერენჩიო 

(ასაკი:86,23მაისი)

ტელევიზია $2.8 მლრდ
ჰენრი ჰილმენი 
(ასაკი:101,20მარტი)

ინვესტიციები $2.6 მლრდ
დევიდ როკფელერ უფროსი

(ასაკი:101,20მარტი)
უძრავიქონება,ინვესტიციები $3.3 მლრდ

ალექ   სან   დ   რა და  ი  ჩი $1.97 მლრდ 
სა  რა მაქ   მი  ლა  ნი $1.97 მლრდ 
ლუ  სი სტიტ   ცე  რი $1.97 მლრდ 
კეტ   რინ ტე  ნე  რი $1.97 მლრდ 
ვინ   სენტ ვი  ო  ლა $1.96 მლრდ

ჯო  ნა  ტან ნელ   სო  ნი $1.95 მლრდ 
ფი  ლიპ რა  გო  ნი $1.95 მლრდ

ემი ვი  სი $1.95 მლრდ
ლეს   ლი ალექ   სან   დე  რი $1.9 მლრდ 

ჯე  იმს დი  ნა  ნი $1.9 მლრდ 
ჯონ კა  პუ  რი $1.9 მლრდ 

ჯე  ნი  ფერ პრიც   კე  რი $1.9 მლრდ 
ჩარლზ ზე  გა  რი $1.9 მლრდ 

ნი  კო  ლას ბერ   გუ  რე  ნი $1.8 მლრდ 
ბჰა  რატ დე  საი და ნე  ერ   ჯა სეტ   ჰი $1.8 მლრდ 

ლინ   და პრიც   კე  რი $1.8 მლრდ 
ჯე  იმს ფრენ   სი $1.75 მლრდ 
ლუ  იზ ბე  ი  კო  ნი $1.7 მლრდ 
ტი  მო  თი ბო  ი  ლი $1.7 მლრდ 
რო  ბერტ და  გა  ნი $1.7 მლრდ 

ედუ  არდ ლამ   პერ   ტი $1.7 მლრდ 
კე  ვინ პლან   კი $1.7 მლრდ 

კე  როლ ჯენ   კინს ბარ   ნე  ტი $1.5 მლრდ 
რი  ჩარდ იუენ   გ   ლინგ უმ   ც   რო  სი $1.4 მლრდ 

გე  ილ მი  ლე  რი $1.2 მლრდ 
უილ   ბურ რო  სი $700 მლნ

NBCსადაFoxთან2015შიდაწყებული
გარიგებებისმიუხედავად,ჯეიმსფრენ
სისNascarმა,შესაძლოა,სიჩქარედა
კარგოს:ტელევიზორისმაყურებელთა
რიცხვიიკლებს,ხოლოსტადიონებიდან
მიღებულიშემოსავლებიდიდირეცე
სიისშემდეგარცწამომდგარაფეხზე.
Nascarისგუნდისსაშუალოღირებულე
ბაწელს7%ითდაეცა.

ტემპს ჩა  მორ   ჩე  ნი  ლი

აბ   ჯარ   და -
კარ   გუ  ლი
აპრილშიკევინ
პლანკისUnder
Armourმათავისი
პირველიკვარტა
ლურიდანაკარგის
შესახებგააკეთა
განცხადება(ასეთი
რამპირველადმოხ
დამასმერე,რაც11
წლისწინკომპანია
საჯარობაზარზეგა
ვიდა).გაზრდილი
კონკურენციისადა
ზოგადადსავაჭრო
სექტორისრთული
დღეებისფონზე,
UnderArmourისაქ
ციათაფასიშარშან
თითქმის60%ით
დაეცა.

ოპიოიდისმწარმოებელInsysისგაყიდვებსა
დამარკეტინგულპრაქტიკებთანდაკავშირებით
მოზღვავებულმაფედერალურმადასახელმწიფო
გამოძიებებმაკომპანიისაქციებსცუდიკვალი
დაამჩნია:ერთწელიწადშიმისიღირებულება
36%ითშემცირდა.ამისკვალდაკვალ,იანვარში,
ჯონკაპურმაInsysისაღმასრულებელიდირექ
ტორისთანამდებობადატოვა(თუმცაფირმის
საკონტროლოწილისმფლობელადრჩება).

დრო ე ბი თი გა უტ კი ვა რე ბა

ქონებადათვლილიაგარდაცვალებისდღეს
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დოქტორანტურა, 
ბაკალავრიატი 
თუ სწავლის 
მიტოვება? 

მიატოვა ბოლო კლასები

დაამთავრა სკოლა

მიატოვა კოლეჯი

არასრული უმაღლესი

ბაკალავრის ხარისხი

მაგისტრის ხარისხი

იურისპრუდენციის ან მედიცინის დოქტორი

პროფესორი

უცნობია

+$70 მლრდ +$40 მლრდ +$30 მლრდ +$20 მლრდ +$15 მლრდ

+$15 მლრდ +$10 მლრდ

+$8 მლრდ

+$6 მლრდ

+$5 მლრდ

+$4 მლრდ

+$3 მლრდ

+$7 მლრდ

+$5 მლრდ

+$4 მლრდ

+$9 მლრდ

+$2 მლრდ

+$4 მლრდ

+$4 მლრდ

+$3 მლრდ

+$3 მლრდ

+$3 მლრდ

+$3 მლრდ

+$2 მლრდ

+$2 მლრდ

+$2 მლრდ

+$2 მლრდ

+$2 მლრდ

მიატოვა ბოლო კლასები

დაამთავრა სკოლა

მიატოვა კოლეჯი

არასრული უმაღლესი

ბაკალავრის ხარისხი

მაგისტრის ხარისხი

იურისპრუდენციის ან მედიცინის დოქტორი

პროფესორი

უცნობია

+$70 მლრდ +$40 მლრდ +$30 მლრდ +$20 მლრდ +$15 მლრდ

+$15 მლრდ +$10 მლრდ

+$8 მლრდ

+$6 მლრდ

+$5 მლრდ

+$4 მლრდ

+$3 მლრდ

+$7 მლრდ

+$5 მლრდ

+$4 მლრდ

+$9 მლრდ

+$2 მლრდ

+$4 მლრდ

+$4 მლრდ

+$3 მლრდ

+$3 მლრდ

+$3 მლრდ

+$3 მლრდ

+$2 მლრდ

+$2 მლრდ

+$2 მლრდ

+$2 მლრდ

+$2 მლრდ
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THE FORBES 400 

ბილ

გეიტსი

ჯონპოლ

დეჯორია

მეგუიტმენი

პიერ

ომიდიარი

დევიდ

ზალიკი

დევიდ

მერდოკი

აშშ-ის მოსახლეობა  
2016 

42%

5%
2%

5%*

10%
21%

11%

17%

29%

9%

6%<1 % 
2%

0.5%0.5%

6%

25%

8%

რამდენიფორმალურიგანათლებაასაჭირო

წარმატებისმოსაპოვებლად?თუForbes400

რაიმესაზომსწარმოადგენს,მაშინბაკალავ-

რისდიპლომიცკმარა.400-ეულიდანუმეტესო-

ბასმართლაცმხოლოდბაკალავრისდიპლომი

აქვს(თუმცა,84%-სოთხწლიანიხარისხიაქვს,

განსხვავებითზრდასრულიამერიკელებისგან,

რომელთამხოლოდ33%-საქვსიგივე).ამასთან,

ამერიკისუმდიდრესიხალხიარცმთლადსუპე-

რელიტარულიუნივერსიტეტებისკურსდამთავ-

რებულებსწარმოადგენენ.Forbes400-ის23%-ს

აქვსIvyLeague-ისინსტიტუციისსაბაკალავრო

დიპლომი–ის,რაცაშშ-ში2015წელს0.8%-ზე

ნაკლებმამოიპოვა.400-ეულისარაერთმაწევ-

რმა(მათშორის,როგორცალბათუკვეყველამ

იცის,ბილგეიტსმადამარკცუკერბერგმა)კო-

ლეჯიმიატოვადასაქმეწამოიწყო.ჯამში,წლე-

ვანდელუმდიდრესთარეიტინგში47ადამიანია,

ვინცანმაღალკლასებშიმიატოვასკოლა,ან

კოლეჯიდანწამოვიდა.

მოიცავსგანათლებისინფორმაციასორივეადამიანზეექვსშემთხვევაში

(დაქორწინებულიწყვილებიანძმები),როცაქონებაგაზიარებულია.

ჯონ

მელოუნი

დონალდ

ტრამპი

ოპრა

უინფრი

პიტერ

ტილი

*აშშ-ისმოსახლეობა,რომელმაცრვაკლასიდაამთავრაანსაერთოდარავითარი

ხარისხიარააქვს.
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ბაკალავრიატი აშშ, 2015THE FORBES 400 

ბაკალავრიატის 
შემდგომი განათლება

FORBES 400-ის  
წამყვანი სკოლები

პირადი ლიგა
Forbes400-ისწევრთაგაცილებითდიდინაწილისწავლობდაბაკალავრისსაფეხურზეIvy

League-ისუნივერსიტეტებში,ვიდრე,ზოგადად,ამერიკელიზრდასრულები.

სპორტული გუნდი 
ძველიმეტაფორა,რომლისთანახმადაც,სათამაშომოედანზემიღ-

წეულწარმატებასცხოვრებაშიმოპოვებულიწარმატებამოსდევს,

უდავოდსიმართლესშეესაბამებაForbes400-ისთვის.მათგანოცდა-

ექვსიბაკალავრიატისდროსმაღალიდონისსპორტშიიყოჩაბმული,

იქნებოდაესფეხბურთი,კალათბურთი,თხილამურებითუსხვა.

სტუდენტური შრომა

კერძო 

კერძო 
IVY IVY

საჯარო საჯარო 
65% 

36% 
(23%) (0.8%)

35% 64% 

U. OF PENNSYLVANIA 18 

STANFORD 13 

YALE 13 

USC 11 

HARVARD 11 

COLUMBIA 8 

U. OF MICHIGAN 7 

DARTMOUTH 7 
DUKE 6 

CORNELL 6 

სხვა 218 

HARVARD 28 

STANFORD 23 

COLUMBIA 12

U. OF CHICAGO 8 

U. OF PENNSYLVANIA 8 

NYU 6 

UC BERKELEY 5 
U. OF MISSOURI 5 
NORTHWESTERN 5 
UCLA 5 
OTHER 63

კოლეჯიძვირიღირს.2016-ში,ამერიკუ-

ლიუნივერსიტეტისსაშუალოკურსადამ-

თავრებულისასწავლოდაწესებულებას

$30,000-იანივალითტოვებდა.ერთდროს

უბრალოდიმედისმომცემიანტრეპრენიო-

რები,რომლებიცდღესუკვეForbes400-ის

წევრებიარიან,ამპრობლემასსაკმაოდ

ბუნებრივიგზითუმკლავდებოდნენ:მუშა-

ობდნენ.

პაკისტანიდანამერიკაშიიმიგრაციის

შემდეგ,შაჰიდხანი(U.ofIllinoisUrbana-

Champaign,’71-ისგამოშვება)დაატარებდა

პიცას,მეთვალყურეობდაგზისმშენებლო-

ბასდაSears-შიტანსაცმელსყიდდა.ახსოვს,

რასფიქრობდაჭურჭლისმრეცხავადმუ-

შაობისას:„პირველადვსუნთქავჟანგბადს.

...საათში$1.20პაკისტანისტარიფებზერომ

გადაიტანო,გამოვა,რომიმაზემეტფულს

აკეთებ,ვიდრეიქმცხოვრებთა99%“.

დაივიწყეთიოლი,კომფორტულისამუშა-

ოებისუფთაჰაერზე.ბევრიმომავალიბო-

ბოლამძიმე,ჭუჭყიანსამუშაოსასრულებდა.

ტერენსპეგულა(PennState,’73)ქვანახში-

რისმაღაროშიმუშაობდა,ხოლო1947წელს

უნგრეთიდანგამოქცეულიჯორჯსოროსი

(LondonSchoolofEconomics’51)ნახევარგა-

ნაკვეთზემომუშავერკინიგზისმებარგული

იყო.ფრენკვანდერსლუტი(BYU,’72)სამ-

რეცხაოსდამლაგებლობითირჩენდათავს

(სადაცცხოვრობდაკიდეც,უკანაოთახში).

დარაარგაუკეთებიარონბარონს(Buck-

nell,’65)?ისიყომაშველი,სანაპიროსკაბი-

ნათამოსამსახურე,სასწრაფოდახმარების

ოთახისსანიტარი,წყლისთხილამურების

ინსტრუქტორი,ნაყინისმანქანისმძღოლი,

მიმტანისასტუმროში(მცირეხნითსასტუმ-

როსსარდაფშიცცხოვრობდა),საუნივერსი-

ტეტოსაძმოსსახლისჭურჭლისმრეცხავი,

კაფესმაგიდებისმწმენდავი,FullerBrush-ის

გამყიდველიდაგოლფისჩოგნებისდამტა-

რებელი($4-დან$5-მდეერთიჩანთისთვის

და$8-დან$10-მდეორისთვის).

ფილ ნაიტი მძლეოსნობა

U.OFOREGON,’59-ისგამოშვება

თანამედროვესარბენიფეხსაც-

მლისგამომგონებელიუმეტესად

1-და2-მილიანგარბენებშიმონაწი-

ლეობდაბაკალავრობისდროსდა

ლამისსულგუნდელიჯიმგრელის

ჩრდილქვეშიყო.ნაიტმამომავალი

ოლიმპიელიმხოლოდერთხელ

დაამარცხა–წამისორიმეათედით,

პირველკურსზეგამართულშეჯიბ-

რში–მაგრამ

მძლეოსნობაში

გატარებული

დროისშედეგი

მისთვისმჭიდ-

როურთიერ-

თობააღმოჩნდა

მწვრთნელბილ

ბოვერმანთან.

1964წელსნაიტ-

მასწორედამ

უკანასკნელთან

ერთადდააფუძ-

ნაNike-ი.

დევიდ კოხი 
კალათბურთი,MIT,

’62-ისგამოშვება

ორმეტრამდესიმაღლის

კოხს,ბურთისჩაგდების

საოცრადმოქნილიუნა-

რით,კალათბურთისთამაში

ბუნებრივადგამოსდიოდა.

სამისეზონიEngineers-ში

გაატარა,დამამთავრებელ

კურსზეკიამგუნდისკაპი-

ტანიცგახდა(გუნდშიმისი

ტყუპიძმა,ბილიცთამაშობდა

ორიწლისმანძილზე).უნივერსიტეტისდასრულებისთვისდევიდს946

ქულამოეპოვებინაგუნდისთვის,რაცმაშინუნივერსიტეტშირეკორდს

წარმოადგენდა.„საკმაოდკარგიილეთებივიცოდი“,–ამბობსდახვე-

წილიკოხი.

დონალდ ბრენი  
თხილამურები,U.OFWASHINGTON,

’56-ისგამოშვება

კალიფორნიისუძრავიქონებისმაგნატ-

მათხილამურებისსტიპენდიამოიპოვა

დაოლიმპიურიამბიციებიცკიჰქონდა,

მაგრამკოჭისტრავმისგამოვერმიიღო

მონაწილეობა1956წლისზამთრისოლიმ-

პიადამდეგამართულამერიკულიგუნდე-

ბისსაცდელშეჯიბრებებში.

ჰენრი კრევისი 
გოლფი,CLAREMONTMCK-

ENNA,’67-ისგამოშვება

კრევისიStags-ისგოლფის

გუნდისკაპიტანიიყორო-

გორცპირველ,ისებოლო

კურსებზედაახლაცთამა-

შობს(მისიჰანდიკაპისქულა

8-სშეადგენს).
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2ეფუძნებაForbes400-ის318წევრზე

არსებულინფორმაციას.

3ეფუძნებაForbes400-ის161წევრზე

არსებულინფორმაციას;ზოგიერთს

ერთზემეტიუმაღლესისასწავლებლის

დიპლომიაქვს. 
 

წყაროები: NATIONAL CENTER FOR EDUCATION STATISTICS; IVY LEAGUE INSTITUTIONS.
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ქველმოქმედება

ყველაზე ხელგაშლილები
დანაპირებიერთია,მეორეა,როცაფულსრეალურადგასცემ.
ამერიკისწამყვანქველმოქმედთაჩვენიყოველწლიურირეიტინგი,
რომელიცShookResearch-თანთანამშრომლობითშედგა,სწორედ
ამმნიშვნელოვანგანსხვავებასითვალისწინებს:სიაშიმათსვამს,
ვინცგასულწელსდოლარებშიყველაზედიდითანხებიგასცადაარა
მათ,ვინცუბრალოდყველაზედიდითანხებისგაცემასდაგვპირდა.
ტოპ-20-ეულიშეგიძლიათ,ქვემოთიხილოთ,რეიტინგისსრულად
გასაცნობადკიეწვიეთვებგვერდს:forbes.com/top-givers.

50 150 250 350 450 550100 200 300 400 500 600

1. უორენ ბაფეტი 

2. ბილ და მელინდა გეიტსები 

3. მაიკლ ბლუმბერგი

4. ჯორჯ სოროსი 

5. ჩაკ ფინი 

6. უოლტონების ოჯახი 

7. პოლ ალენი 

8. ჯეიმს და მერილინ საიმონსები 

9. გორდონ და ბეტი მურები 

10. ჯონ და ლორა არნოლდები 

11. ჰანსიორგ ვისი 

12. ჩარლზ ბატი 

13. ჩარლზ კოხი 

14. პიერ ომიდიარი 

15. ელი და ედით ბროუდები 

16. ჯორჯ კაიზერი 

17. ირვინ და ჯოან ჯეიკობსები 

18. ჯულიან რობერტსონ უმცროსი 

19. ლინ შუსტერმანი 

20. რეი დალიო 

$2,861 MIL 

2,142 

600 

531 

482 

454 

341 

293 

289 

277 

276 

183 

180 

173 

169  

165 

162 

140 

139 

138 

19ქვეყნის290ქალაქისმერები
ურბანულგადაწყვეტილებათა
კონკურსშიჩაებნენ,რომელიც
ნიუიორკისყოფილმამერმა,

მა იკლ ბლუმ ბერ გ მა დააფი
ნანსა.$5მილიონისტოლფასი
გრანპრისანპაულუში(ბრაზილია)
გაემგზავრაიმგეგმისსანაცვ
ლოდ,რომელმაცახლომახლო
მცხოვრებიფერმერებიქალაქის
რესტორნებსადაბაზრებთანუნდა
დააკავშიროს.

რეი და ლიოამბობს,რომმისი
წარმატებისუმთავრესიინგრედიენ
ტიმედიტაციაა.ჰეჯფონდისმაგნატი
იმპროგრამებსეხმარება,რომლე
ბიცდიდიქალაქისგაჭირვებული

დაპრობლემურიუბნებისბავშვებს,
ვეტერანებს,პატიმრებსადაშიდ

სისმქონეადამიანებსმედიტაციის
პრაქტიკასასწავლის.დალიოსმამა

ჯაზმუსიკოსიიყოდანიუიორკის
კლუბებშისაქსოფონსადაკლარნეტ

ზეუკრავდა,ჰოდა,მისივაჟითან
ხებსმუსიკალურორგანიზაციებსაც
სწირავს–მეტადრემათ,რომლებიც
ჯაზსადაბლუზზეარიანორიენტი

რებულნი.

ნაწილობრივჰან სი ორგ ვი სის დამსახურებით,რუმი
ნეთსახალიპარკიექნება:მანმისიკუთვნილი$16მილი
ონისტოლფასიტყებუნებისდამცველჯგუფსუძღვნა,რო
მელიცტერიტორიასჯერაღადგენს,შემდეგკიმასქვეყნის
მთავრობასგადასცემს.

ჯონ და ლო რა არ-
ნოლ დებ მა,გრანტების

სახით,$24.1მილიონი
საზოგადოებრივუსაფ
რთხოებასადააშშის

სასამართლოსისტემის
ხარჯთეფექტიანობისადა
სამართლიანობისგაუმ

ჯობესებასშესწირეს.
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კარგი ცხოვრების ფასი
ამერიკისუმდიდრესიადამიანებისთვისსაუცხოოცხოვრება
შედარებითხელმისაწვდომია.

გართობა და 
სათამაშოები +2% 

მოგზაურობა         
+/–0% 

სერვისები +2%  

მოდა +1%  

საჭმელი და 
სასმელი 
+3%  

მოდა +1%  

THE FOUR SEASONS

OYSTER 595

THE GOLDEN DOOR SPA

THE MET OPERA

SIKORSKY S-76D

JOHN LOBB  
WINGTIPS
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გგონიათ,ადვილია,მულტიმილიარდერირომხარ?ჰო,ალბათარის...დაამერიკისყველაზე

მდიდარადამიანებს,წესით,კიდევუფროგაალაღებთჩვენიუახლესი„უკიდურესადკარ-

გადცხოვრებისინდექსი“(CLEWI),რომელიცაჩვენებს,რომათციფრიანთაწარმომადგენ-

ლებისთვისსამომხმარებლოფასებიწელსსულრაღაც1.7%-ით

გაიზარდა,რაცლამისნახევარინიშნულითდაბლაა,ვიდრე2016-ის

გაზრდილიმაჩვენებელი.რეიგანისეპოქიდანმოყოლებული,ჩვენ

თვალსვადევნებთ40ულტრაძვირფასიპროდუქტის„კალათას“;

ყოველწელსისსაშუალოდ5%-ითიზრდება,მაშინროცააშშ-ის

„სამომხმარებლოფასისინდექსი“(CPI)საშუალოდწლიურ3%-იან

ზრდასუჩვენებს.რაცუნდაიყოსამზიზილ-პიპილებისფასი,ყვე-

ლაზემდიდრებსშეუძლიათ,მათგასწვდნენ:მასმერე,რაც1982-

დანCLEWI-ისთვისთვალყურისდევნებადავიწყეთ,Forbes400-ის

საშუალოქონება960%-ითგაიზარდა.

ოპე რა:MetropolitanOperaს
ბილეთებიორისთვისშაბათ
საღამოსექვსშოუზე
(შეძენილინიუიორკში)

$5,520 / –3% 

სე ზო ნუ რი ყვა ვი ლე ბი:  
ყოველკვირასშეცვლილი
ყვავილებიექვსიოთახისთვის
ყოველთვე(ნიუიორკი)

$8,175 / 0% 
სას ტუმ რო: ერთსაძინებლიანი
ოთახიFourSeasonsში,პიკის
სეზონისგარდა(ნიუიორკი)

$4,410 / NA
თვით მ ფ რი ნა ვი: Learjet70,
Bombardier(კანადა)

$11.3 მლნ / 0% 

შვე ულ მ ფ რე ნი: Deluxe
ExecutiveVIPSikorskyS76D
(კონექტიკუტი)

$16.7 მლნ / –1% 

მან ქა ნა: 2018წლისRolls
RoycePhantomნიუჯერსი)

$530,000 / NA 

სამ გ ზავ რო ჩან თა: 
LouisVuittonKeepallBandoulière
55(საფრანგეთი)$1,760 / 0% 

სკო ლა: წლიურისწავლება,
ოთახიდაცხოვრებაGrotonში

(მასაჩუსეტსი)$55,700 / 0% 

ფეხ   საც   მე  ლი: კაცისშავიფეხ
საცმელი,ინდივიდუალურად
დამზადებული,JohnLobb
(დიდიბრიტანეთი)

$5,331.17 / 6% 

მორ თ მე უ ლი სა დი ლი:  
40კაცზეRidgewellsისგან
(მერილენდი)
$7,907.04 / 0% 

ხიზილალა: კილოPetros
sianSpecialReserveOssetra
(კალიფორნია,ნიუიორკი)
$12,500 / 0% 

შამ პა ნუ რი: ერთიყუთი750
მლიანიDomPérignon2006

(ნიუიორკი)
$1,919.40 / –6% 

საქონლის სუკი: შვიდი
გირვანქა(ნიუიორკი)

$559.86 / 0% 

სა დი ლი: LaTour
d’Argentისსადეგუსტა
ციომენიუ,ღვინისადა
მომსახურების„ჩაის“

გარეშე(საფრანგეთი)

$559.86 / 0% 

თეთ რე უ ლი: ე.წ.დედოფლის
ზომისთეთრეულისკომპლექტი
PurityDoppioAjour

$2,100 / 0% 

უნი ვერ სი ტე ტი: წლიური
სწავლება,ოთახიდაცხოვრება
პლუსდაზღვევაHarvardში

(მასაჩუსეტსი)$68,739 / 5% 

სუ ნა მო: JeanPatouს1000,0.5
უნცია(საფრანგეთი)

$350 / 0% 

ვერ ცხ ლის ჭურ ჭე ლი:
ხუთატრიბუტიანისადილის
კომპლექტი12ადამიანისთვის

(მასაჩუსეტსი)$12,960 / 8%   

სა ხის ნა ო ჭე ბის მო ცი ლე ბა:
გამოცდილიქირურგი

(ნიუიორკი)$18,500 / 0% 

კონ სი ერ ჟი:
ერთწლიანიწევრობაპირადი
სერვისისთვის(ნიუიორკი)

$25,000 / NA 

სა უ ნა: 8107ფუტის
სკანდინავიურინაძვისსაუნა

(მინესოტა)$18,276 / 5% 

ფსი ქი ატ რი: 45წუთიზემო
ისტსაიდისექიმთან

(ნიუიორკი)$400 / 7% 

სა ცუ რაო აუზი: ოლიმპიური
ზომის(კალიფორნია)

$1.8 მლნ / 3% 

იურის ტი: საათობრივიჰონო
რარიუძრავიქონებისდაგეგმა
რებისთვის,Schlesinger,Gannon
&Lazeteraსპარტნიორი

$995 / 0% 

ჩოგ ბურ თის მო ე და ნი:
დატეხილიქვაHarTru

(კონექტიკუტი)$55,000 / 0%  

სპა: ყოველკვირეულიტარიფი
ორივესქესისთვის
GoldenDoor(კალიფორნია)

$8,850 / 0% 

სა ა თი: თვითდამქოქველი
JulesAudemarsი,18კარატიანი
ვარდისფერიოქროთი,ალიგა

ტორისტყავისსამაჯუ
რით,AudemarsPiguet
(შვეიცარია)
$22,700 / NA  

ხელ   ჩან   თა:  Hermès
ClemenceJypsière,
ხბოსტყავი
(საფრანგეთი)
$8,500 / 0%  

პალ ტო: რუსულისია
სამური,Bloomingdale’s
(ნიუიორკი)

$265,000 / 0% 

პი ა ნი ნო:Steinwayსროიალი
EbonizedModelD(ნიუიორკი)

$164,100 / 2% 

შა ვი ჯერ სის კა ბა: 
საფირმოკანტით,
Gucci(იტალია)

$1,700 / –6% 

ძრა ვი ა ნი იახ ტა: Hatteras75
(ჩრდილოკაროლინა)

$5.6 მლნ / NA 

და ბალ ძი რი-
ა ნი ფეხ საც-
მე ლი: ნაზი
ტყავი,Gucci
(იტალია)
$670 / 4% 

იალ ქ ნი ა ნი იახ ტა: Oyster595
(დიდიბრიტანეთი)

$2.3 მლნ / NA 

პე რან გე-
ბი: 12ბამბის
პერანგი,ინ
დივიდუალუ
რიშეკვეთით
დამზადებული,
Turnbull&Asser
(დიდიბრიტანეთი)

$8,100 / 0% 

სპორ ტუ ლი იარა ღე ბი: 
JamesPurdey&Sonsისწყვილი
12კალიბრიანიორლულიანი
თოფი(ნიუჯერსი)

$307,160 / 16% 
წმინ და სის ხ ლი ა ნი ცხე ნი: 
ერთიწლისცხენი,კინლენდი,
სექტემბრისგაყიდვა(კენტუკი)
$550,263 / NA 
მა ტა რებ ლის კომ პ ლექ ტი: 
Thomas&FriendsLionelისდის
ტანციურადმართულიოპერა
ციულისისტემა(ნიუიორკი)
$230 / 0% 
სიგარები: 25DavidoffDo
minicanAniversarioDouble„R”
(ნიუიორკი)$820 / –4% 

ჟურნალი: Forbes,1წლიანი
გამოწერა(ნიუიორკი)
$60 / 0% 

საყოფაცხოვრებო 
+3%  

FORBES 400-ის 
ერთობლივი ქონება

CLEWI

CPI
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მდიდ რე ბი გამ დიდ რე ბას გა ნაგ რ ძო ბენ. უმ დიდ რე სი ამე რი კე ლე ბის ჩვენს წლი ურ 
რე ი ტინ გ ში მო სახ ვედ რად სა ჭი რო მი ნი მა ლუ რი ქო ნე ბა წელს რე კორ დუ ლი $2 მი-

ლი არ დია – 18%-ით მე ტი, ვიდ რე შარ შან. უმ დიდ რეს თა ქო ნე ბის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე-
ბე ლი $6.7 მი ლი არდს შე ად გენს, ხო ლო ერ თობ ლი ვად ეს ბო ბო ლე ბი $2.7 ტრი ლი-
ო ნად ფა სო ბენ – რიცხ ვი, რო მე ლიც დი დი ბრი ტა ნე თის მთლი ან ში და პრო დუქტს 

აღე მა ტე ბა. Forbes 400-ის სრუ ლი სი ის სა ნა ხა ვად ეწ ვი ეთ forbes.com-ს.

FORBES 400

1.ბილგეიტსი
$89 მილიარდი   თვითნაბადობის ქულა: *
ასაკი: 62 საცხოვრებელი ადგილი: მედინა,
ვაშინგტონი 
კოლეჯიდან წამოსული, HARVARD

Harvard-ისგანთქმულისტუდენტყოფილიადრეულიასა-

კიდანვეთვითგანათლებითიყოდაკავებული.ბავშვობაში

ენციკლოპედიაპირველიასოდანბოლოასოსჩათვლით

ძირფესვიანადწაიკითხა.პირველიკომპიუტერულიპროგ-

რამა–ჯვრებისადანულებისთამაში–13წლისამდაწერა.

მე-8კლასშისკოლისკომპიუტერიდაჰაკა,რათამოსწავ-

ლეებისთვისპროგრამირებისმეტიდრომოეპოვებინა;

გამოიჭირესდაკომპიუტერისგამოყენებასემესტრისბო-

ლომდეაუკრძალეს.Harvard-შირომჩააბარა,იურისტობას

გეგმავდა,მაგრამ19წლისამსწავლამიატოვადა,თავის

კლასელთან,პოლალენთან(22-ე)ერთად,Microsoft-ზე

მუშაობასშეუდგა.ორმოცდაორიწლისშემდეგMicrosoft-ი

პროგრამულიუზრუნველყოფისუმსხვილესიმწარმოებე-

ლიამსოფლიოში.გეიტსიკომპანიისსაბჭოშიადააქციათა

1.3%-სფლობს.აღმასრულებელიდირექტორისთანამ-

დებობა2008-შიდატოვადამასმერემისიყურადღების

ცენტრშიპლანეტისყველაზედიდიკერძოსაქველმოქ-

მედოფონდი,Bill&MelindaGatesFoundation-იმოექცა,

რომელიცგანვითარებადქვეყნებშიპოლიომიელიტისაღ-

მოფხვრასადაბავშვებისაცრათამაჩვენებლისგაუმჯობე-

სებაზემუშაობს.სექტემბერშიისდამისიცოლი,მელინდა,

გაეროსგენერალურასამბლეაზესიტყვითგამოვიდნენ,

ისაუბრესარსებულპროგრესზედამსოფლიოლიდერებს

მოუწოდეს,არშეეწყვიტათმუშაობადაუკიდურესიგაჭირ-

ვებისადაუთანასწორებისთვისწერტილიდაესვათ.

2.ჯეფბეზოსი
$81.5 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: AMAZON 
ასაკი: 53 საცხოვრებელი ადგილი: სიეტლი
მეცნიერებათა ბაკალავრი, PRINCETON ’86

როცაAmazon-ისაქციებმაყველადროისპიკისნიშნულს

მიაღწია,ივლისში,ოთხისაათისმანძილზე,მისიდამფუძ-

ნებელიდააღმასრულებელიდირექტორიმსოფლიოს

უმდიდრესიკაციიყო.ამტიტულს,სავარაუდოდ,კვლავ

მოიპოვებს.ბეზოსს,რომლისქონებაგასულიოქტომბრის

მერე$14.5მილიარდითგაიზარდა,საქმიანიწელიჰქონ-

და:აგვისტოშიმანსაბოლოოდგააფორმაWholeFoods

Market-ისშესყიდვისკონტრაქტი(ეს,ჯერჯერობით,მისი

ყველაზედიდიგარიგებაა)დატრადიციულმოვაჭრეებს

ნიშანიმისცა,რომახალიგამოწვევისთვისუნდამოემზა-

დონ.სიეტლშიდაფუძნებულმაAmazon-მასექტემბერში

განაცხადა,რომჩრდილოამერიკაშიმეორესათავო

ოფისსეძებდა.მაღალანაზღაურებადი50,000სამუშაოად-

გილისშეთავაზებამმყისვეშეჯიბრიგამოიწვიაქალაქებს

შორის–ბალტიმორითდაწყებული,ტორონტოთიდამ-

თავრებული.აპრილში,კოსმოსისსიმპოზიუმზე,კოსმოსის

სტაჟიანმაენთუზიასტმაგანაცხადა,რომ$1მილიარდის

ტოლფასAmazon-ისაქციებსყიდდა,რათაკოსმოსურირა-

კეტებისფირმაBlueOrigin-იდაეფინანსებინა.Princeton-ში

ელექტროინჟინერიისადაკომპიუტერულიმეცნიერების

სწავლისშემდეგ,ბეზოსიჰეჯ-ფონდD.E.Shaw-შიმუშა-

ობდა,თუმცა30წლისგახდათუარა,ფონდიმიატოვადა

სიეტლში,თავისიგარაჟიდანწიგნებისონლაინგაყიდვას

შეუდგა.

3.უორენბაფეტი
$78 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: BERKSHIRE HATHAWAY 
ასაკი: 87 საცხოვრებელი ადგილი: ომაჰა
მეცნიერებათა მაგისტრი, COLUMBIA ’51

ყველადროისუდიდესიინვესტორი,ომაჰასორაკული

HarvardBusinessSchool-შივერმოხვდა.ბაფეტი,რომელ-

მაცUniversityofNebraska-შიგადაბარგებამდეორიწელი

Penn-შიგაატარა,ათისაათიიმგზავრა,რათაჩიკაგოში

HBS-ისგასაუბრებაზემისულიყო.ათწუთშიუარითგა-

ისტუმრეს.სანაცვლოდ,Columbia-შიდაიწყოსწავლა,ბენ

გრემისხელმძღვანელობით–ღირებულებითიინვეს-

ტირებისფილოსოფიისფუძემდებლისა,რამაცბაფეტი

მდიდარკაცადაქცია.მისიBerkshireHathawayფლობს

Geico-ს,DairyQueen-სადაFruitoftheLoom-სდამსხვილი

წილებისპატრონიაCoca-Cola-ში,KraftHeinz-სადაWells

Fargo-ში.ფულითგაძეძგილმა,ოქტომბერსგარიგებაგა-

ჩარხა,რომლისმიხედვითაც,Berkshire-იჯიმიჰასლამისა

(206-ე)დამისიოჯახისმფლობელობაშიარსებულსატვირ-

თომანქანებისგაჩერებათაოპერატორPilotFlyingJ.-ში

39%-იანწილსიყიდის.Berkshire-ისაქციებისფასიგასულ

წელს25%-ითგაიზარდა,რამაცბაფეტისქონებას$12.5მი-

ლიარდიშემატა.ასეთიმდიდარიისარასდროსყოფილა,

მიუხედავადიმისა,რომ$3.2მილიარდიამზაფხულსსაქ-

ველმოქმედომიზნებისთვისგაიღო.

4.მარკცუკერბერგი
$71 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: FACEBOOK
ასაკი: 33 საცხოვრებელი ადგილი: პალო-ალტო,
კალიფორნია
კოლეჯიდან წამოსული, HARVARD

მსოფლიოსმოსახლეობისმეოთხედზემეტისოციალური

მედიისიმპლატფორმასიყენებს,რომელიცცუკერბერგმა,

მეგობრებთანერთად,Harvard-ისსაერთოსაცხოვრებლის

ოთახში,19წლისასაკშიდააფუძნა.ახლა,როცაFacebook-

ისმეშვეობითყალბიახალიამბებიმსოფლიოშიეპიდე-

მიასავითვრცელდება,ცუკერბერგიიმძალაუფლებასთან

აპირებსშებმას,ამგვარმასშტაბურობასრომახლავსთან.

„ვფიქრობთ,რაარისჩვენიპასუხისმგებლობაამსამყა-

როშიდარაუნდაგავაკეთოთ“,–უთხრამანამასწინათ

Forbes-ს.Facebook-სმიღმა,ისდამისიცოლი,პრისცილა

ჩენი,ChanZuckerbergInitiative-ზეარიანორიენტირებულნი

–ორგანიზაციაზე,რომელიცმასმერეშექმნეს,რაც2015-ში

პირობადადეს,მთელიცხოვრებისმანძილზეFacebook-ის

წილების99%-სგავიღებთო.წყვილმაChanZuckerberg

BioHub-ს$600მილიონიშესწირა–კვლევითცენტრს,რო-

მელსაცგმირულიმიზანიაქვს:საუკუნისბოლოსთვისყვე-

ლადაავადებისპრევენციაანგანკურნებაშეძლოს.

ცვლილება სიმდიდრეში:   გაიზარდა   შემცირდა      
 უცვლელია   ახალირეიტინგში    დაბრუნებული! @ # $ % ^ & * ( )

დაპირებული 
ქველმოქმედების 
აღმნიშვნელი

მემკვიდრეობითმიღებულიVS.
თვითნაბადიქონება

უმდიდრეს 
ამერიკელთა ათეული

Forbes400-ისგანათლებისსტატუსები,როცაკიხელმისაწვდომია,მიუთითებსუმაღლესმოპოვებულანმოსაპოვებელხარისხს.
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5.ლარიელისონი
$59 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: (
წყარო: ORACLE
ასაკი: 73 საცხოვრებელი ადგილი: ვუდსაიდი,
კალიფორნია
კოლეჯიდან წამოსული, U. OF CHICAGO

ბავშვობაშიელისონისამედიცინოსკოლაშისწავლაზეოცნე-

ბობდა,მაგრამსძულდაUniversityofIllinois-ისპრესამედიცინო

სტუდენტისრანგშიდროისხარჯვა.„ვერაფრითვაიძულებ-

დითავს,მესწავლაის,რაცარმაინტერესებდა“,–თქვამან

2016წელს,UniversityofSouthCarolina-სგამხსნელსიტყვაში.

მეორეკურსისბოლოკვირებში,დედარომგარდაეცვალა,

კოლეჯიდანწამოვიდა.მცირეხნით,UniversityofChicago-ში

ფიზიკასსწავლობდადასწორედიქგაეცნოკომპიუტერული

პროგრამირებისანბანს.21წლისასაკშიუნივერსიტეტიკვლავ

მიატოვა,მანქანაშიტყავისქურთუკიდაგიტარაშეაგდოდა

საცხოვრებლადბერკლიშიგადავიდა.იქSierraClub-სშეუერ-

თდადამდინარისგიდადდამთაზეცოცვისინსტრუქტორად

მოგვევლინა,თუმცა,ნახევარგანაკვეთზეპროგრამისტადაც

მუშაობდა,გადასახადებირომგადაეხადა.იმუშავასილიკონის

ხეობისრამდენიმეკომპანიაში,მაგრამ,მისითქმით,არცერთი

ესსამსახურიისეარმოსწონდა,როგორცნაოსნობა.უნდოდა,

საკუთარიბოსითავადყოფილიყო,ჰოდა,1977წელსმონაცემ-

თაბაზისპროგრამულიუზრუნველყოფისგიგანტი,Oracle-ი

დააარსა.2014-შიკომპანიისაღმასრულებელიდირექტორის

პოსტიდატოვა,თუმცათავმჯდომარედკვლავრჩება.გასულ

წელსOracle-ისაქციათაფასი25%-ითგაიზარდა,რამაცელი-

სონისქონებას$9.7მილიარდიშემატა.

6.ჩარლზკოხი
$48.5 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: %
წყარო: დივერსიფიცირებული 
ასაკი: 82 საცხოვრებელი ადგილი: ვიჩიტა,კანზასი
მეცნიერებათა მაგისტრი, MIT ’58, ’59

კოხმაMassachusettsInstituteofTechnology-ში(MIT)ბირთ-

ვულიდაქიმიურიინჟინერიისხარისხებიმოიპოვა,სადაც

საუნივერსიტეტოსაძმოს,BetaThetaPi-სწევრიცგახლდათ.

1967-შიმამის,ფრედისსიკვდილისშემდეგ,ისKochIndustries-ს

–დღესქვეყნისუმსხვილესკერძოკომპანიას–ჩაუდგასათა-

ვეში.ჩარლზმაკომპანიაუბადლოკონგლომერატადაქცია,

რომელსაცსამომხმარებლოპროდუქტებში(ქაღალდისპირ-

სახოცებიBrawny,ჭიქებიDixie),ქსოვილებსადაწარმოებაში

აქვსინტერესები.ასეთიტრანსფორმაციანაწილობრივიმის

დამსახურებაა,რომისმუდმივადახორციელებსმოგებათა

90%-ისკვლავდაბანდებას.რესპუბლიკურიპარტიისსტაჟიანი

მეგადონორიიმქსელისთანადამფუძნებელიცაა,რომელსაც,

არჩევნებზეგავლენისმოხდენისმიზნით,ასობითმილიონი

აქვსდახარჯული.

6.დევიდკოხი
$48.5 მილიარდი   თვითნაბადობის ქულა: %
წყარო: დივერსიფიცირებული 
ასაკი: 77 საცხოვრებელი ადგილი:ნიუ-იორკი
მეცნიერებათა მაგისტრი, MIT ’63

სანამKochIndustries-ისშოუსგამართვაშიწვლილისშეტანას

დაიწყებდა,კოხი,კოლეჯისკალათბურთისვარსკვლავისრან-

გში,მოედნებზეწინდაუკანდარბოდა.ქიმიურიინჟინერიMIT-

ისკალათბურთისგუნდისკაპიტანიიყოდა,ბურთებისჩაგდე-

ბისმხრივ,უნივერსიტეტისყველადროისყველაზენაყოფიერ

ლიდერადდაასრულასწავლა.კოხი,რომელიცპროსტატის

კიბოსგადაურჩა,დღესთავისიოჯახის$100-მილიარდიანი

(გაყიდვებით)კონგლომერატისვიცე-პრეზიდენტიდაMIT-ის

უმსხვილესიდონორია:$180მილიონიაქვსშეწირულიკიბოს

კვლევითიცენტრისადაბავშვებისმოვლისცენტრისათვის;

გარდაამისა,კალათბურთისმთავარიმწვრთნელისთანამ-

დებობასაცაფინანსებს.კეთილისაქმეებიმისთვისთავმდაბ-

ლობისსაგანიროდია:მისსახელსმანჰეტენისრამდენიმე

ინსტიტუციაატარებს,მათშორის,LincolnCenter-ისსაბალეტო

თეატრიდაMetropolitanMuseumofArt-ისწინმდებარემოე-

დანი.2016-შიმისმაშეწირულებებმა$77მილიონიშეადგინა,

რაცნიშნავს,რომცხოვრებისმანძილზე$1.3მილიარდიაქვს

გაცემული.

8.მაიკლბლუმბერგი
$46.8 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: BLOOMBERG LP 
ასაკი: 75 საცხოვრებელი ადგილი: ნიუ-იორკი
ბიზნესადმინისტრირების მაგისტრი, HARVARD ’66 

ნიუ-იორკისყოფილიმერი,რომელიცპრეზიდენტადკენჭის-

ყრისიდეასაცეკეკლუცებოდა,პოლიტიკაზეთავისისაფულით

ახდენსგავლენას.ლას-ვეგასისოქტომბრისტრაგედიისშემ-

დეგბლუმბერგმაTwitter-ზეგანაცხადა,რომთავისიარაღის

კონტროლისჯგუფს,EverytownforGunSafety-სსათანადო

თანხებსშესწირავდა.2016-ისსექტემბერში,საზოგადოებრი-

ვიჯანმრთელობისინიციატივისთვის,JohnsHopkins-ს$300

მილიონსშეჰპირდა.ბლუმბერგმაბაკალავრისხარისხიიმ

უნივერსიტეტშიმოიპოვა,სადაცსაშუალოსტუდენტიდაPhi

KappaPsi-სპრეზიდენტიიყო;ასევეიყოთავისიჯგუფისპრეზი-

დენტიდათვითგამოცხადებული„დიდიკაციკამპუსზე“.როცა

1981წელსSalomonBrothers-იდანგამოაგდეს,ისფინანსური

მონაცემებისადამედიაფირმაBloomberg-ისთანადამფუძნებ-

ლადმოგვევლინა.2016-ში,BloombergTerminal-ისბიზნესს,მისი

კლიენტებისმიერთანამშრომელთაშემცირებისგამო,გარკვე-

ულიპრობლემებიშეექმნა.

9.ლარიპეიჯი
$44.6 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: GOOGLE
ასაკი: 44 საცხოვრებელი ადგილი: პალო-ალტო,
კალიფორნია
მეცნიერებათა მაგისტრი, STANFORD UNIVERSITY ’98

კომპიუტერულიმეცნიერებისპროფესორთავაჟს,პეიჯს,

პირველიკომპიუტერიხუთიწლისასაკშიჰქონდა.University

ofMichigan-შიმთავარსაგნადინჟინერიააირჩია,მერეკი

სადოქტოროპროგრამაზეჩაირიცხაStanford-ში.მაგისტრის

დიპლომიაიღო,თუმცასადოქტოროარდაუმთავრებია:

1998-შისწავლამიატოვადა,ჯგუფელსერგეიბრინთანერთად,

Google-ისშექმნასშეუდგა.პეიჯიGoogle-ისაღმასრულებელი

დირექტორი2001-მდეიყოდამერეკვლავ–2011-დან2015-მდე.

Google-ისრეორგანიზებისშემდეგპეიჯიახალიმშობელი

კომპანიის,Alphabet-ისაღმასრულებელიდირექტორიგახდა.

კომპანიისთვითმავალიმანქანებისგანყოფილება,Waymo,

მაღალპროფილიანსასამართლოდავაშიაჩაბმულიმგზავ-

რობისგიგანტUber-თან(რომლისინვესტორსაცAlphabet-ის

ვენჩურ-კაპიტალისუწყებაწარმოადგენს),დავასავაჭროსა-

იდუმლოებებსადასაავტოროუფლებებისდარღვევასეხება.

როცაივლისშიპეიჯისასამართლოზეჩვენებასიძლეოდა,ისე-

თიშთაბეჭდილებადატოვა,თითქოსარაფერიიცოდამთავარ

დეტალებზე,მაგალითად,იმაზე,თუროდისდააბანდაფული

Google-მაUber-ში.

10.სერგეიბრინი
$43.4 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: (
წყარო: GOOGLE
ასაკი: 44 საცხოვრებელი ადგილი: ლოს-ალტოსი,
კალიფორნია
მეცნიერებათა მაგისტრი, STANFORD ’95

იანვარში,ტრამპისმიერემიგრაციისწინააღმდეგგაკეთებული

(პირველი)განცხადებისშემდეგ,ამერიკისუმდიდრესმაიმიგ-

რანტმა,Google-ისთანადამფუძნებელმადრამატულიპრო-

საიმიგრაციოსიტყვაწარმოთქვა:„აქ,ოჯახთანერთად,ექვსი

წლისასაკშიჩამოვედისაბჭოთაკავშირიდან,რომელიციმ

დროსაშშ-ისუდიდესიმტერიიყო...იმდროსაცკი,აშშ-სეყო

გამბედაობადამედაჩემიოჯახილტოლვილებადმიგვიღო“.

მამამისიUniversityofMaryland-შიპროფესორიგახდა,სადაც

ბრინმამოგვიანებითბაკალავრისხარისხიაიღომათემატი-

კასადაკომპიუტერულმეცნიერებაში.დღესისAlphabet-ის

პრეზიდენტიადა,გავრცელებულიცნობებით,დაახლოებით

$150მილიონსხარჯავს,რათაNASA-სAmesResearchCenter-ის

ანგარშისაჰაეროხომალდიშექმნას.პატარახომალდიმისი

პირადი„საჰაეროიახტა“იქნება,თუმცაიმედოვნებს,რომმისი

საშუალებითჰუმანიტარულმისიებზეციფრენს.
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ბობ 
მარლის
მწვანე 
მანქანა
კარგიგანწყობადადადებითი
მუხტიასეთისარფიანი
არასდროსყოფილა.

მანჰეტენზე,ტრიბეკაში,როჰანმარლისსას-

ტუმროოთახისდიდყავისმაგიდაზემიმო-

ფანტულინივთებითავადჰყვებიანამბავს:

მარიხუანისსაფქვავი,BENTLEY-სგასაღები

დაბამბუკისადაგადამუშავებულინარჩენე-

ბისგანდამზადებული$230-იანიფირსაკრავი.

სწორედესუკანასკნელიადედამიწასთან

დამეგობრებულიაუდიოკომპანიის,HOUSE

OFMARLEY-სუახლესიპროდუქტი.

„ორირამისგვჯერა:სულიერიბალანსის

დამატერიალურიბალანსის“,–ამბობსბობ

მარლისერთ-ერთივაჟი.

კანადურიFOOTBALLLEAGUE-ისყოფილი

მოთამაშე,ათლეტურიაღნაგობისროჰანი

დღესგანთქმულიმამისმამულისბრენდის

დირექტორია.„მამაჩემიამბობდა,რომჭის

თხრასთუარშეწყვეტ,ბოლო-ბოლოძირი

გასძვრება.ჭებისთხრაუნდადაიწყო,ძმაო“.

ამმიზნისმისაღწევად,HOUSEOFMARLEY

თავისპროდუქტებს48-ზემეტქვეყანაში

ყიდის.მისიორიყველაზედიდიჰიტი:პორ-

ტაბელურიდინამიკებიGETTOGETHER-ი

(რომლისგაყიდვებმაგასულწელს$6მი-

ლიონიშეადგინა)დაყურსასმენებიSMILE

JAMAICA($8.1მილიონი).

როჰანიიმსადღაც10-12მემკვიდრეთა-

განია,ვინცMARLEY-სიმპერიასგანკარგავს

(ბობისსამიუფროსიშვილი–სედელა,სტი-

ვენიდაზიგი–ამიმპერიისსხვაკომპონენ-

ტებსგანაგებენ;დანარჩენებისაბჭოშიარიან

დათანაბრადინაწილებენმონაგარს).ისინი

პოსტ-მორტემგიგანტსთაოსნობენ,რომლის

შემოსავალმაბოლოხუთწელიწადში$23

მილიონიშეადგინადამეხუთეადგილიცმო-

იპოვაჩვენსყველაზემაღალშემოსავლიან

პოპულარულაწგარდაცვლილთარეიტინგში.
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ჩვენირეიტინგიზომავსგადასახადებამდელშემოსავალს2016წლის15ოქტომბრიდან2017წლის15ოქტომბრისჩათვლით,აგენტებისთვის,
მენეჯერებისადაიურისტებისთვისგასაცემისაზღაურისგამოკლებისგარეშე.წყაროები:NielsenSoundScan;IMDB;PollstarPro;
ინეტერვიუებიპოპულარულიხალხისმამულთაექსპერტებთან.

გასულპერიოდთანშედარებით,ესდიდი

წინგადადგმულინაბიჯია.1981-ში,მომღერ-

ლისსიკვდილისშემდეგ,მამულიმრა-

ვალწლიანბრძოლაშიჩაება,ბრძოლის

საგანიკონტროლისსადავეებისმოპოვე-

ბაგახლდათ,მასშივარსკვლავისქვრი-

ვი,პროდიუსერიდაიამაიკისმთავრობა

მონაწილეობდნენდამასწერტილი1991-ში

დაესვა.ფინანსურისიტუაციასადღაც

2007-ისთვისგამოსწორდა,თუმცამაშინაც

კიმარლიებიარაფრითგამორჩეულარე-

ულ-დარეულსალიცენზიოგარიგებებზე

იყვნენდამოკიდებულნი,რასაცმოკრძა-

ლებული,$4მილიონისტოლფასიწლიური

შემოსავალიმოჰქონდა.

2010-ისთვისუკვესერიოზულადმოჰ-

კიდესსაქმესხელი:HOUSEOFMARLEY-ს

ეფექტიანიმართვისმიზნით,მათსამომ-

ხმარებლოტექნოლოგიურიკომპანიის,

HOMEDICS-ის,თანადამფუძნებელი,სა-

მომხმარებლოპროდუქტებისგამოცდილი

ხელმძღვანელიალონკაუფმანიდაიქირა-

ვეს.მომდევნოწელსკომპანიისპირველი

პროდუქტი–$39.99-იანიყურსასმენები

UPLIFT-ი–უკვემზადიყო.კლანმაბობის

სახელისადაიმიჯის(არალიცენზირებული

მაისურებითდაწყებული,თოჯინებითდამ-

თავრებული)უნებართვოდგამოყენებას

ულმობელიომიგამოუცხადადაბრენდის

მფარველადტალენტისსააგენტოCAAდა-

იქირავა.

HOUSEOFMARLEY-სმიღმა,როჰანი

MARLEYCOFFEE-სყიდის(WHOLEFOODS-სა

დაWALMART-შიიყიდება),ხოლოსედელა

MARLEYNATURAL-სხელმძღვანელობს

–ბალახეულთანდაკავშირებულიისეთი

პროდუქტებისმომმარაგებელს,როგო-

რიცაა,მაგალითად,მათიჰიტი,$178-იანი

ჩილიმი.აუდიონაწარმისმსგავსად,ყველა

სხვაპროდუქტიეკოლოგიასთანდამეგობ-

რებულელემენტსმოიცავს.

„მხოლოდფასითვეღარმოიგებ,–ამ-

ბობსჯერიოშიზუ,რომელიცTOYOTA-დან

წამოვიდა,რათაHOUSEOFMARLEY-ს

მარკეტინგისუფროსიგამხდარიყო.–მთა-

ვარია,როგორგამოირჩევაბრენდისხვა

ბრენდებისგანდარადატვირთვასატა-

რებს“.

„ამბობენ,ოჰ,მარლიებისიყვარულზე

დამშვიდობაზედაეგეთრამეებზემღერი-

ანო!თავსროგორმეგაიტანენო!მოიცარა,

ძმაო,სისულელეა.კაპიტალიზმიასაჭირო“.

სიკვდილიყოველთვის

როდიმოასწავებს

ვარსკვლავის

კარიერის

დასასრულს.ჩვენგან

წასულიგანთქმული

მდიდრები,რომლებიც

ჩვენსყოველწლიურ

რეიტინგშიმოხვდნენ,

კვლავიზიდავენ

უამრავხალხსლას

ვეგასშიდამოდის

ბრენდებსამშვენებენ,

ზოგიკი,Salesforce

ითდაწყებული,

სუნამოებით

დამთავრებული,

ლამისყველაფრის

გაყიდვაში

მონაწილეობს.

ყვე ლა ზე
მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი 
გარდაცვლილი
ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი
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1. მა   იკლ ჯეკ       სო    ნი 
$75 მი    ლი   ო    ნი

მუ    სი    კო    სი
გარდაიცვალა:25ივნისი,2009

ასა    კი: 50
მიზეზი:ზედოზირება/ჰომიციდი
პოპისმეფესაიქიოშიცინარჩუნებს

გვირგვინს.ამისმიზეზილასვეგასური
შოუCirqueduSoleil-ა,EMI-სსაგამომ-
ცემლოკატალოგშიწილიდაუწყვეტი

ინტერესიმისიმუსიკისმიმართ.

2. არ ნოლდ
პალ მე რი 

$40 მი        ლი     ო        ნი
სპორ ტ ს მე ნი 

გარდაიცვალა:25სექტემბერი,2016
ასა        კი: 87

მიზეზი:გულისდაავადება
წელიწადზეცოტათიმეტიაგასულიგოლფის
ლეგენდარულიმოთამაშისსიკვდილიდან

და400-ზემეტიმაღაზიაპალმერისბრენდიან
საქონელსყიდისაზიაში,გეგმაშიკიახალბაზ-
რებზე,მათშორის,ტაილანდსადავიეტნამში,
გაფართოებაა.ArizonaBeverages-იწელიწადში
500მილიონქილაArnoldPalmer-სამზადებს,

ხოლოMasterCard-იდაRolex-იარწყვეტენმის
გამოყენებასთავიანთმარკეტინგში.

8. თე ო დორ 
„დოქტორი სი უს“ 

გე ი ზე ლი 
$16 მი                ლი         ო                ნი

მწე რა ლი
გარდაიცვალა:24სექტემბერი,

1991
ასა                კი: 87

მიზეზი:ბუნებრივისიკვდილი
ოჰ,სადარდაიარება!გასულწელს
ჯერმარტოაშშ-ში,სიუსისწიგნე-
ბის5მილიონზემეტიეგზემპლარი

გაიყიდა.

9. ჯონ ლე  ნო  ნი
$12 მი                ლი         ო                ნი

მუ                სი                კო                სი
გარდაიცვალა:8დეკემბერი,1980

ასა                კი: 40 
მიზეზი:მკვლელობა

წარმოიდგინეთ...ამდენიმოგება...ლენონიკვლავაგრძე-
ლებსჰიტებისგრძელიჩამონათვალითფულისკეთებას,ეს
ჰიტებიკილეგენდარულიოთხეულისპერიოდიდანაცაადა
მისიდამოუკიდებელიმოღვაწეობისდღეებიდანაც.ამას-
თან,ჩეკებსლას-ვეგასიდან,Beatles-ისთემებზეშექმნილ

CirqueduSoleil-ისშოუLove-ითაციღებს.
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3. ჩარლზ შულ ცი  
$38 მი        ლი     ო        ნი
კა რი კა ტუ რის ტი

გარდაიცვალა:12თებერვალი,2000
ასა        კი: 77 

მიზეზი:მსხვილინაწლავისკიბო
30წლისშემდეგ,რაცMetLife-ისსარეკლა-
მოკამპანიებშისნუპიდაჩარლიბრაუნი
იყვნენჩაბმულნი,სადაზღვევოკომპანიამ
„მიწისთხილების“ბანდაპენსიაზეგაუშვა.
მიუხედავადამისა,შულცისმამულიკვლავ

მილიონებსაკეთებსამკომპანიასთანდადე-
ბულიკონტრაქტისწყალობით,რომელსაც

2019წლამდევადაარგაუვა.

7. PRINCE 
$18 მი                ლი         ო                ნი

მუ სი კო სი, მსა ხი ო ბი
გარდაიცვალა:21აპრილი,2016

ასა                კი: 57 
მიზეზი:ნარკოტიკულიზედოზირება

ახალმასაგამომცემლოკონტრაქტმა
Prince-ისპოსტმორტემჰონორარიმნიშ-
ვნელოვნადგაზარდა,თუმცაესჰონო-
რარიკიდევუფრომაღალიიქნებოდა,

Universal-ის$31-მილიონიანიხელშეკრუ-
ლება(მუსიკალურჩანაწერებთანდაკავ-
შირებული)ამწლისდასაწყისშირომარ

გაუქმებულიყო.

6. ტომ პე ტი 
$20 მი                                ლი                 ო                                ნი

მუ  სი  კო  სი
გარდაიცვალა:2ოქტომბერი,2017

ასა                                კი: 66
მიზეზი:გულისგაჩერება

Heartbreakers-ისფრონტმენიტურნეების
ზენიტშიგარდაიცვალადა,ნაწილობრივ,
სწორედგასულიწლისტურნეთაშემო-
სავლებიამისიგამდიდრებისმიზეზი,რა
დროსაცმისიჯგუფიღამეშითითქმის
$1მილიონსაკეთებდა.ამსაქმეში,მუ-
სიკოსისგარდაცვალებისთანავე,მისი
სიმღერებისაქტიურმოსმენასაცმიუძღ-

ვისწვლილი.

13. ბე ტი პე ი ჯი 
$7.5 მი                                                                ლი                                 ო                                                                ნი

მო დე ლი
გარდაიცვალა:

11დეკემბერი,2008
ასა                                                                კი: 85

მიზეზი:ბუნებრივი
სიკვდილი

პლაკატურიიმიჯითგანთქ-
მულილეგენდისკლასიკური
სტილისხსოვნატანსაცმელში,
საცვლებში,ხელჩანთებსადა
საქორწინოტანსაცმელშია

უკვდავყოფილი.

12. ელი ზა ბეტ
ტე ი ლო რი 
$8 მი                                                                                                                                ლი                                                                 ო                                                                                                                                ნი

მსა ხი ო ბი
გარდაიცვალა:
23მარტი,2011

ასა                                                                                                                                კი: 79
მიზეზი:გულის
უკმარისობა

ბესტსელერისუნამოები,მათ
შორის,WhiteDiamonds-ი,და
სამკაულებისკოლექციაQVC,
ლიზისშემოსავლებსაცოცხ-

ლებს.

11. დე ვიდ ბოუი 
$9.5 მი                                                                                                                                                                                                                                                                ლი                                                                                                                                 ო                                                                                                                                                                                                                                                                ნი

მუ სი კო სი, მსა ხი ო ბი
გარდაიცვალა:10იანვარი,2016

ასა                                                                                                                                                                                                                                                                კი: 69
მიზეზი:ავთვისებიანისიმსივნე

„გამხდარითეთრიჰერცოგი“ძველებურადპოპუ-
ლარულია.მისიუკანასკნელიალბომი,Blackstar-ი,
რომელიცმისისიკვდილიდანმალევეგამოვიდა,

1.9მილიონეგზემპლარადგაიყიდა.

10. ალ ბერტ აინ შ ტა ი ნი
$10 მი                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ლი                                                                                                                                                                                                                                                                 ო                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ნი
მეც ნი ე რი / გარდაიცვალა:18აპრილი,1955
ასა                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                კი: 76/მიზეზი:ბუნებრივისიკვდილი
Salesforce-ისხელოვნურიინტელექტისსერვისიგანთქმუ-
ლიფიზიკოსისსახელსატარებს,რომელიც,ჰონორარის
სანაცვლოდ,თავისსახელსადაიმიჯსისეთპროდუქტებსაც
ათხოვებს,როგორიცსაერთოსაცხოვრებლებისპოსტე-
რებიდაისრაელურიტექნოლოგიურიკომპანიის,Fourier
Systems-ისმიერშექმნილიტაბლეტებია.

4. ელ   ვის პრეს   ლი  
$53 მი                                ლი                 ო                                ნი

მუ  სი  კო  სი, მსა  ხი  ო  ბი
გარდაიცვალა:16აგვისტო,1977

ასა                                კი: 42 
მიზეზი:გულისშეტევა
მარტშიGraceland-მათავის
უმსხვილესგაფართოებას
ახადაფარდა,რაცკირამ

გახსნისშემდეგ,1982წლიდან,
შემოუთავაზებია:40-აკრიანი
გასართობიკომპლექსი,სახე-
ლადElvisPresley’sMemphis-ი,
რომელიცტენესიში,მომღერ-
ლისსახლიდანქუჩისგადაღმა
მდებარეობს.ამასწინათახალი
სასტუმროცგაიხსნა–Guest

HouseatGraceland-ი.

5. ბობ მარ ლი   
$23 მი                                                                ლი                                 ო                                                                ნი

მუ სი კო სი
გარდაიცვალა:11მაისი,1981

ასა                                                                კი: 36 
მიზეზი:ავთვისებიანი

სიმსივნე
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ავტორი:ნინილონგურაშვილი

ფოტო:ნიკაფანიაშვილი

პრეზიდენტი 
ჰუმანიტარული  
მისიით
მიმდინარე წელს ანტალიაში 
გამართულ წითელი ჯვრისა 
და წითელი ნახევარმთვარის 
საზოგადოებათა საერთაშორისო 
ფედერაციის გენერალურ ასამბლეაზე 
საქართველოს წითელი ჯვრის 
საზოგადოება აირჩიეს მმართველ 
საბჭოში, სადაც მას პრეზიდენტი  
ნათია ლოლაძე წარმოადგენს. 

ქალ ბა ტო ნო ნა თი ა, პირ ველ რიგ ში, მოგ ვი ყე ვით თქვე ნი წარ მა ტე-
ბის შე სა ხებ, გაგ ვა ცა ნით, რას წარ მო ად გენს მმარ თ ვე ლი საბ ჭო და 
რა იქ ნე ბა თქვე ნი რო ლი?

საქართველოსწითელიჯვრისსაზოგადოებამისიარსებობისისტორიაში

პირველადგახდამსოფლიოსუდიდესიჰუმანიტარულიქსელისმმართველი

საბჭოსწევრი,რაცდიდიპატივიდაპასუხისმგებლობააჩვენიეროვნული

საზოგადოებისთვის.

მედაჩემსგუნდსგვჯეროდაამწარმატების,ჩვენოთხიწელივემზადებო-

დითამმიზნისმისაღწევად.აი,მომდევნოოთხიწელიკიგვიჩვენებს,რამ-

დენადდროულიდაეფექტიანიგადაწყვეტილებებიიქნებამიღებულიჩვენ

მიერყველაიმსაკითხთანდაკავშირებით,რასაცგენერალურიასამბლეა

გვავალდებულებს.ზემოაღნიშნულსაბჭოსირჩევს190ქვეყნისეროვნული

საზოგადოებისწარმომადგენელიოთხიწლისვადითდამისშემადგენლო-

ბაშიშედისწითელიჯვრისადაწითელინახევარმთვარისსაზოგადოებათა

საერთაშორისოფედერაციისპრეზიდენტი,ხუთივიცე-პრეზიდენტიდა20

ქვეყნისეროვნულისაზოგადოებისხელმძღვანელიპირი.

ჩემი,როგორცსაბჭოსწევრისროლი,უმნიშვნელოვანესია,რადგანმე

წარმოვადგენარამარტოჩვენსქვეყანასდასაქართველოსწითელჯვარს,

არამედყველაიმეროვნულსაზოგადოებას,რომელმაცნდობაგამოგვიცხა-

დადაარჩევანიჩვენზეშეაჩერა.
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ჩემსკოლეგებთანერთადაქტიურადვიქნები

ჩართულიიმპროცესებში,რომლებიცწითელი

ჯვრისადაწითელინახევარმთვარისსაზოგადო-

ებათასაერთაშორისოფედერაციასმისცემსშე-

საძლებლობას,სათანადორეაგირებამოახდინოს

მსოფლიოშიარსებულგამოწვევებზედაკიდევ

უფროგააძლიეროსმისიპოზიციაჰუმანიტარულ

სფეროში.

რაცშეეხებასაქართველოსწითელიჯვრის

საზოგადოებისაღიარებასსაერთაშორისოას-

პარეზზე,ესუდავოდდიდიწარმატებადაკიდევ

ერთიწინგადადგმულინაბიჯიაროგორცჩვენი

ორგანიზაციისადაქვეყნისათვის,ასევეჩემთვის,

როგორცხელმძღვანელისთვისდალიდერის-

თვის.

მჯერა,რომბრძოლასყოველთვისაქვსაზ-

რი.სწორედამიტომ,უდიდესიკონკურენციის

პირობებში,ჩვენშევძელითმმართველსაბჭოში

დაგვეკავებინაადგილიდონორიეროვნულისა-

ზოგადოებებისგვერდით,რომლებიცსხვადასხვა
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ეროვნულისაზოგადოებისძირითადიდონორები

არიან.ჩვენსუპირატესობადკიმივიჩნევმიზან-

დასახულ,დიდიგამოცდილებისმქონეპროფესი-

ონალთაგუნდს,ქართულიდელეგაციისწევრებს,

თითოეულმოხალისესათუთანამშრომელს,

რომელთათავდაუზოგავმაშრომამესდიდიწარ-

მატებამოგვიტანა.

თქვე ნი სა უბ რი დან გა მომ დი ნა რე, არ არის 
რთუ ლი იმის მიხ ვედ რა, თუ რამ დე ნად მებ-
რ ძო ლი ხა სი ა თი გაქვთ. ერ თი შე ხედ ვით, 
მო ღი მა რი ნა თია ლო ლა ძის უკან ძლი ე რი, 
ამ ბი ცი უ რი ქა ლი დგას. რო გორ ფიქ რობთ, 
რა ტომ შე ა ჩე რეს არ ჩე ვა ნი თქვენ ზე, რამ 
გა ნა პი რო ბა ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა?

ძალიანრთულიასაკუთართავზესაუბარი,

თუმცავფიქრობ,რომკომუნიკაბელურობა,მო-

ლაპარაკებისწარმართვადასაქმიანიურთი-

ერთობებისდამყარებაჩემიძლიერიმხარეა.

საარჩევნოკამპანიისმსვლელობისასპირადად

მიწევდაკონტაქტებისდამყარებასხვადასხვა

ეროვნულისაზოგადოებისხელმძღვანელპირებ-

თანდაროგორცსაკუთარითავის,ასევესაქართ-

ველოსწითელიჯვრისპოზიციონირება.ყოველ-

თვისმაქვსჯანსაღიამბიცია,ვიყოთლიდერთა

შორისდაახალიგამოწვევების,ტრენდებისადა

ინოვაციებისეპიცენტრში.

ვარძალიანმომთხოვნიროგორცსაკუთარი

თავის,ასევეკოლეგებისმიმართდასწორებას

ყოველთვისმაღალსტანდარტებზევაკეთებ.ამავ-

დროულადმუდამვზრუნავჩემსდაჩემიგუნდის

წევრებისპიროვნულგანვითარებაზე,რისგარე-

შეცწარმოუდგენლადმიმაჩნია,იყოცნობადი,

აღიარებულიდაწარმატებული.

ერთ-ერთიგანმსაზღვრელიფაქტორი,რის

გამოცდაგვიჭირესმხარი,გახლავთ„სანიმუშო

ეროვნულისაზოგადოების“სტატუსი,რომელიც

2015წელსმოგვენიჭა.

საქართველოსწითელიჯვარიიყოპირველი

ეროვნულისაზოგადოება,რომელშიცგანხორცი-

ელდაორგანიზაციულიშესაძლებლობისშეფა-

სებისადასერტიფიცირებისპროცესი,რომელიც

ეფუძნებოდაწინასწარშემუშავებულისეთკრი-

ტერიუმებს,როგორიცაასამართლებრივიბაზა,

ადამიანურირესურსებისმართვადაგანვითა-

რება,ინოვაციურიმიდგომებისხელშეწყობადა

სერვისებისგანვითარება,ფინანსურიგამჭვირვა-

ლობა,ანგარიშგებადაა.შ.

მეამაყება,რომ190ქვეყანასშორისჩვენპირ-

ველებმამივიღეთ„ორგანიზაციულიშესაძლებ-

ლობებისშეფასებისსერტიფიკატი“(OCAC).

არანაკლებმნიშვნელოვანიიყოთითოეული

ჩვენგანისმონაწილეობასაერთაშორისოკონფე-

რენციებსადასამუშაოჯგუფებში.

რო გო რია ნა თია ლო ლა ძის მი ერ გან ვ ლი-
ლი გზა წი თელ ჯვრამ დე?

ძირითადადსაზღვარგარეთვცხოვრობ-

დი,ვსწავლობდიმოსკოვშიფრანგულ-ინგლი-

სურსკოლაში,ამისშემდეგსწავლაინგლისში

ჯერStonarSchool-ში,ხოლოშემდეგSt.Clare’s,

Oxford-შიგანვაგრძე.ბაკალავრისხარისხიეკო-

ნომიკაში(BScEconomics)UniversityofEssex-ში,

ხოლომაგისტრისხარისხიმენეჯმენტში(MA

ManagementandLeadership)LondonSchoolof

Economics-შიმივიღე.ჩემსსამაგისტრონაშრომ-

ში„მართვისსტილიწითელჯვარში“დეტალურად

არისგანხილული,რამსგავსებადაგანსხვავებაა

არასამეწარმეოდასამეწარმეოორგანიზაციების

მართვისსტილში.

რაცშეეხებასაზოგადოებრივსაქმიანობას,

პირველსერიოზულწარმატებასმეორეკურსზე

დაძაბული,თუმცასწორადწარმართულისა-

არჩევნოკამპანიისშემდეგმივაღწიე,როდესაც

სტუდენტთაეკონომიკურისაბჭოსპრეზიდენტად

ამირჩიეს.მომეცაშესაძლებლობა,სათავეშიჩავ-

დგომოდიმრავალრიცხოვანსტუდენტურორგანი-

ზაციასდაგამომევლინალიდერისთვისებები.

საქართველოშიდაბრუნებისშემდეგსაქმიანობა

კერძოსექტორშიდავიწყედაპარალელურადჩა-

ვერთესაზოგადოებრივსაქმიანობებში.კერძოდ,

თავდაპირველადამირჩიესთბილისისფილია-

„საქართველოსწითელიჯვრისსაზოგადოებამისი
არსებობისისტორიაშიპირველადგახდამსოფლიოს
უდიდესიჰუმანიტარულიქსელისმმართველისაბჭოსწევრი,
რაცდიდიპატივიდაპასუხისმგებლობააჩვენიეროვნული
საზოგადოებისთვის“.
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ლისთავმჯდომარედ,ხოლო2012წლიდანვარ

საქართველოსწითელიჯვრისსაზოგადოების

პრეზიდენტი.

სა ქარ თ ვე ლოს წი თე ლი ჯვრის სა ზო გა დო ე-
ბას ჩვენს ქვე ყა ნა ში მოღ ვა წე ო ბის საკ მა ოდ 
დი დი ის ტო რია აქვს. რას მოგ ვიყ ვე ბო დით 
ორ გა ნი ზა ცი ის შე სა ხებ, რით ამა ყობს გუნ დი?

კი,უდიდესიისტორიააქვსდამასუამრავი

ადამიანიქმნის.ჩვენიორგანიზაციაყოველთვის

იყოდაიქნებაიქ,სადაცადამიანებსთანადგომა

დამხარდაჭერაესაჭიროებათ.

საქართველოსწითელიჯვრისსაზოგადოება

1918წლიდანმოქმედებს,როგორცხელისუფ-

ლებისდამხმარეორგანიზაციაჰუმანიტარულ

სფეროში.იგიაღიარებულიასახელმწიფოსმიერ

2017წლის15ივლისისკანონით„საქართველოს

წითელიჯვრისსაზოგადოებისშესახებ”.ჩვენი

ეროვნულისაზოგადოებაახორციელებსსაქმი-

ანობებსმთელიქვეყნისმასშტაბით.ამეტაპზე

ჩვენსეროვნულსაზოგადოებასჰყავს10000-ზე

მეტირეგისტრირებულიმოხალისედაგვაქვს38

ფილიალი,27საქმიანობათაცენტრი,4მობილური

ჯანდაცვისკაბინეტიდამიმდინარეპროექტები

სხვადასხვამიმართულებით.

ქვეყანაშიარსებულიგამოწვევებისადასაჭი-

როებებისშესაბამისად,საქართველოსწითელი

ჯვრისსაზოგადოებამუშაობსშემდეგიმიმართუ-

ლებებით:კატასტროფებისმართვა(მზადყოფნა

დარეაგირება),ჯანდაცვადასოციალური

უზრუნველყოფა,ორგანიზაციისგანვითარება,

ჰუმანიტარულიფასეულობებისგავრცელებადა

კომუნიკაცია.

მნიშვნელოვანია,რომ2015წლისსაქართვე-

ლოსმთავრობისN508დადგენილებით,საქარ-

თველოსწითელიჯვრისსაზოგადოებაარის

ერთადერთიარასამთავრობოორგანიზაცია,

რომელიცახორციელებსსაგანგებოსიტუაციების

შედეგებისსალიკვიდაციოსამუშაოებშიჩაბმული

არასამთავრობოორგანიზაციებისმოქმედებების

ორგანიზებასსაქართველოსშინაგანსაქმეთა

სამინისტროსსაგანგებოსიტუაციებისმართვის

დეპარტამენტისკოორდინაციით.

2015წლის13ივნისსჩვენსდედაქალაქშიმომ-

ხდარისტიქიურიუბედურებაერთ-ერთმთავარ

გამოწვევადიქცაჩვენიორგანიზაციისთვის.მე,

როგორცეროვნულისაზოგადოებისპრეზიდენტი,

აქტიურადვიყავიჩართულისტიქიითმიყენებუ-

ლიზიანისაღმოფხვრისსაქმიანობებში.თამამად

შეიძლებაითქვას,რომწარმატებითჩავაბარეთ

კიდევერთიგამოცდა,რომელიც,ერთიმხრივ,

ჩვენწინაშეარსებულიგამოწვევებისდაძლევას

გულისხმობდა,ხოლომეორემხრივჩვენიშესაძ-

ლებლობებისგამოვლენისადაწარმოჩენისკარგ

საშუალებადიქცა.ცხადიგახდა,რომსაქართვე-

ლოსწითელიჯვრისსაზოგადოებაკვლავრჩება

ყველასთვისღირსეულდასაიმედოპარტნიორად.

 და ბო ლოს, რო გო რია თქვე ნი სა მო მავ ლო 
გეგ მე ბი?

როგორცსაქართველოსწითელიჯვრისსა-

ზოგადოებისპრეზიდენტი,ვფიქრობ,მთავარი

ყურადღებაუნდადავუთმოთპარტნიორულიურ-

თიერთობებისგაძლიერებასადარესურსებისმო-

ბილიზებასროგორცადგილობრივ,ისესაერთაშო-

რისოდონეზე;ასევეკორპორაციულისოციალური

პასუხისმგებლობისგანვითარებისხელშეწყობას

საქართველოში.

ძალიანმნიშვნელოვანიაჩვენსქვეყანაშიმო-

ხალისეობისინსტიტუტისპოპულარიზაცია.ჩვენი

საქმიანობებისძირითადინაწილიხომმოხალი-

სეობაზეარისდაფუძნებული.მოხალისეობრი-

ვიმოძრაობისგანვითარებაჩვენიერთ-ერთი

პრიორიტეტია,რაცგულისხმობსმოხალისეთა

მოზიდვის,აღიარებისადამართვისმექანიზმების

გაუმჯობესებას,მათიუნარ-ჩვევებისგანვითარე-

ბაზეზრუნვასდასაერთაშორისოგამოცდილების

გაზიარებას.

ჩვენისამომავლოგეგმებიითვალისწინებსკარ-

გადფუნქციონირებადიეროვნულისაზოგადოების

იმიჯისშენარჩუნებასადაგამოცდილებისგაზიარე-

ბისგზითძლიერიევროპულიქვეყნებისეროვნული

საზოგადოებებისსტანდარტებთანმიახლოებას.

რაცშეეხებაჩემს,როგორცმმართველისაბჭოს

წევრის,ხედვას,პრიორიტეტადმივიჩნევ,მომა-

ვალშირაცშეიძლებამეტიქალიიყოსწარმოდ-

გენილიხელმძღვანელთანამდებობებზე.ამჟამად

მმართველისაბჭოსშემადგენლობაშისულსამი

ქალია,ხოლოევროპისზონისხუთიარჩეულიწევ-

რიდანმეერთადერთიქალივარ.

დაბოლოს,მინდაგაგიმხილოთ,რომარდავზო-

გავძალასდაენერგიას,რათამომდევნოარჩევ-

ნებზემომეცესშესაძლებლობა,საკუთარიკანდი-

დატურაღირსეულადწარვადგინოწითელიჯვრისა

დაწითელინახევარმთვარისსაზოგადოებათა

საერთაშორისოფედერაციისვიცე-პრეზიდენტის

თანამდებობაზე.

კიდევერთხელდიდიმადლობამინდაგადა-

ვუხადოყველას,ვინციყო,არისდაიქნებაჩვენი

მხარდამჭერიდამომავალიწარმატებებისთანა-

მონაწილე.
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ქარ თულ სპორ ტულ სამ ყა-
რო ში 2017 წე ლი თით ქ მის არაფ რით 

გან ს ხ ვავ დე ბო და გა სუ ლი წლე ბის გან. ტრა-

დი ცი უ ლად, ბევ რი ვი ტი რეთ და ვიჩხუ ბეთ 

ფეხ ბურ თ ზე, რა ღაც პე რი ო დი გვი ხა რო და, 

თუმ ცა საქ მე ბო ლომ დე კარ გად არც კა-

ლათ ბურ თ ში გა მოგ ვ ს ვ ლი ა, ასე ვე ტრა-

დი ცი უ ლად – მო ლო დინს გა და ა ჭარ ბა სა-

ქარ თ ვე ლოს რაგ ბის ნაკ რებ მა და მთე ლი 

წლის გან მავ ლო ბა ში გულ შე მატ კივ რე ბის 

აღ ფ რ თო ვა ნე ბა დამ სა ხუ რე ბუ ლად მი ი ღო. 

ჰო, და მთა ვა რი მოვ ლე ნა მა ვიწყ დე ბო და, 

რო მე ლიც არა რო მე ლი მე დის ციპ ლი ნას ან 

გუნდს უკავ შირ დე ბა, არა მედ კონ კ რე ტულ 

პი როვ ნე ბას გუ ლის ხ მობს და მი სი სა ხე-

ლია – ლა შა ტა ლა ხა ძე. თა მა მად შეგ ვიძ ლია 

ვთქვათ, რომ მან ყვე ლა სხვა სპორ ტუ ლი 

გა მარ ჯ ვე ბა თუ იმედ გაც რუ ე ბა ერ თი ა ნად 

გა და ფა რა. 2016 წელს რი ო- დე- ჟა ნე ი როს 

ოლიმ პი ურ თა მა შებ ზე მო გე ბულ ოქ როს მე-

დალს 2017 წელს მან მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნის 

ტი ტუ ლი მი ა მა ტა და გზად ახა ლი მსოფ ლიო 

რე კორ დიც და ამ ყა რა – ჯა მუ რად 477 კი-

ლოგ რა მი დაძ ლი ა. ამ შე დე გე ბის და ფიქ სი-

რე ბის შემ დეგ გა საკ ვი რი არა ვის თ ვის იყო 

ალ ბათ, რომ გო ლი ათ ქარ თ ველ ძა ლო სანს 

მსოფ ლიო სპორ ტუ ლი პრე სის მთა ვარ 

გვერ დებ ზე მი უ ჩი ნეს ად გი ლი. შეგ ვიძ ლია 

თა მა მად ვთქვათ, რომ 2017 წელს, რაგ ბის 

ნაკ რებ თან ერ თად, ლა შა ტა ლა ხა ძემ ქარ-

თუ ლი სპორ ტი სრუ ლი კრა ხის გან პი რა დად 

გა და არ ჩი ნა. 

გა მორ ჩე უ ლად უიღ ბ ლო და წა რუ მა ტე-

ბე ლი იყო სპორ ტის ის დის ციპ ლი ნა, სა დაც 

სა ხელ მ წი ფო ყვე ლა ზე მეტ ფულს ხარ ჯავს 

– ცხა დი ა, სა უ ბა რი ფეხ ბურთს შე ე ხე ბა, 

რო მე ლიც დო ტა ცი ის სა ხით ბი უ ჯე ტი დან 

250 მი ლი ონ ლარს მი ი ღებს (2021 წლამ დე). 

ნაკ რებ მა კვლავ გა ი მე ო რა ან ტი რე კორ დი 

და ციკ ლი ისე და ას რუ ლა, რომ ვერც ერთ 

გა მარ ჯ ვე ბას ვერ მი აღ წი ა. არა და, ბევ რი 

ოპ ტი მის ტი თა ვი დან იმა საც კი ამ ბობ და, 

რომ ქვეჯ გუ ფი დან გას ვ ლის რე ა ლუ რი 

შან სე ბი გვქონ და, თუმ ცა რა ზეა სა უ ბა რი, 

რო დე საც გა მარ ჯ ვე ბა მოლ დო ვას თა ნაც 

სა ნატ რე ლი გიხ დე ბა. ეროვ ნუ ლი ნაკ რე ბის 

მსგავ სად, სა ქარ თ ვე ლოს და მო უ კი დებ-

ლო ბის ის ტო რი ა ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

ცუ დი შე დე გი და ა ფიქ სი რეს ქარ თულ მა 

კლუ ბებ მა, რომ ლებ მაც ევ რო პულ სარ ბი ელ-

ზე თა მა შის შან სი პირ ვე ლი ვე საკ ვა ლი ფი-

კა ციო რა უნ დ ში და კარ გეს. მხო ლოდ იან-

ვარ- ივ ნი სის პე რი ოდ ში, ეროვ ნულ ლი გა ში 

მო ას პა რე ზე ქარ თულ მა კლუ ბებ მა ფეხ ბურ-

თის გან ვი თა რე ბის ფონ დი დან, რო მე ლიც 

სა ხელ მ წი ფოს ეკუთ ვ ნის, 7 მი ლი ო ნამ დე 

ლა რი მი ი ღეს, თუმ ცა აღ ნიშ ნუ ლი თან ხე ბი 

მათ შე დე გებ ზე ნამ დ ვი ლად არ ასა ხუ ლა. 

მე ტიც, ევ რო პულ სარ ბი ელ ზე გა სულ მა 

ოთხ მა გუნ დ მა – „სამტრედიამ“, „ჩიხურამ“, 

ბა თუ მის „დინამომ“ და „ტორპედომ“, 

ჯამ ში 8 გო ლის გა ტა ნაც ვერ მო ა ხერ ხეს, 

სა ნაც ვ ლოდ კი აურაცხე ლი რა ო დე ნო-

ბის ბურ თე ბი მი ი ღეს სა კუ თარ კარ ში. 

რამ დე ნა დაც არ უნ და გა ზარ დო და ფი ნან-

სე ბა, მთლი ა ნად სა ხელ მ წი ფოს ფულ ზე 

ჩა მო კი დე ბუ ლი სა ფეხ ბურ თო სეგ მენ ტი 

რომ არა ე ფექ ტი ა ნი ა, ამას ახალ გაზ რ დუ ლი 

ნაკ რე ბის მა გა ლი თიც ამ ტ კი ცებს, სა დაც 

ფეხ ბურ თე ლე ბის უმ რავ ლე სო ბა ორი 

ქარ თუ ლი კერ ძო სა ფეხ ბურ თო სკო ლის 

აღ ზ რ დი ლი ა. საქ მე თბი ლი სის „დინამოსა“ 

და სკ „საბურთალოს“ ეხე ბა, სა ხელ მ წი ფოს 

ბა ლან ს ზე არ სე ბუ ლი გუნ დე ბი დან კი იშ ვი ა-

თად თუ მოჰ კ რავთ თვალს ვინ მეს. 

სა ფეხ ბურ თო კრი ზი სის კი დევ ერ თ 

მარ ტივ ილუს ტ რა ცი ას შემ დე გი ფაქ ტი 

წარ მო ად გენს – თორ მე ტი ყვე ლა ზე ძვი-

რადღი რე ბუ ლი ქარ თ ვე ლი ლე გი ო ნე რი 

ფეხ ბურ თე ლი და ეროვ ნულ ლი გა ში მო ას-

პა რე ზე ათი ყვე ლა ზე ძვი რადღი რე ბუ ლი 

ფეხ ბურ თე ლის ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბა უფ რო 

ნაკ ლე ბი ა, ვიდ რე სომ ხე თის ნაკ რე ბის 

ერ თი მო თა მა შის – ჰენ რიხ მხი თა რი ა ნის 

სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა, რო მე ლიც, დღე ის 

მო ნა ცე მე ბით, 35 მი ლი ონ ევ როს შე ად გენს. 

ფეხ ბურ თის ფე დე რა ცი ის სურ ვი ლი სა 

და მტკი ცე ბის მი უ ხე და ვად, სა ფეხ ბურ თო 

სეგ მენ ტის გან კერ ძო ე ბა კვლა ვაც ძა ლი ან 

ნე ლი ტემ პე ბით მიმ დი ნა რე ობს, შე სა ბა-

მი სად, აღ ნიშ ნულ მდგო მა რე ო ბა ში, სე რი-

ო ზუ ლი წარ მა ტე ბე ბის და გეგ მ ვა ძა ლი ან 

ოპ ტი მის ტუ რი და არა რე ა ლის ტუ რი ნა ბი ჯი 

იქ ნე ბა. მი უ ხე და ვად კე თი ლი სურ ვი ლი სა, 

დღე ვან დე ლი დი ნა მი კით, ეჭ ვი მაქვს, რომ 

მო მა ვალ წელს კვლა ვაც მსგავ სი ში ნა-

არ სის მქო ნე ტექ ს ტის და წე რა მო მი წევს, 

რო დე საც გან ვ ლილ სა ფეხ ბურ თო წელს შე-

ვა ფა სებ. ცხა დი ა, არას წო რია პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბის მხო ლოდ ფეხ ბურ თის ფე დე რა ცი-

ა ზე გა და ნა წი ლე ბა და ის თა ნაბ რად უნ და 

გა ი ზი ა რონ კონ კ რე ტუ ლი კლუ ბე ბის მეს ვე-

უ რებ მა და სხვა  სუ ბი ექ ტებ მა, რომ ლე ბიც 

ამ საქ მე ში არი ან. დღე ის მდგო მა რე ო ბით, 

ერ თი მხრივ, ბი უ ჯე ტი დან ჩა დე ბუ ლი ფუ ლი 

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის საკ მა ოდ დიდ რიცხვს 

წარ მო ად გენს, მე ო რე მხრივ კი თა ნა მედ-

რო ვე ფეხ ბურ თის თ ვის ეს თან ხა საკ მა-

რი სი არ არის, მით უმე ტეს იმ პი რო ბებ ში, 

რო დე საც კლუ ბე ბის წარ მო მად გენ ლე ბის 

უმ რავ ლე სო ბას ამ ფუ ლის ყა ი რა თი ა ნად 

და სწო რად გა ნა წი ლე ბა უჭირს. 

ფეხ ბურ თის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, გა სუ ლი 

წე ლი ძა ლი ან კარ გი აღ მოჩ ნ და ქარ თ ვე ლი 

რაგ ბის ტე ბის თ ვის. სპორ ტუ ლი შე დე გე-

ქართული სპორტი:  
როგორ ვხვდებით 2018 წელს?
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ბის აღ წე რა ზე თქვენს ყუ რადღე ბას აღარ 

შე ვა ჩე რებ, ვი ნა ი დან, ეჭ ვი მაქვს, ყვე ლამ 

ძა ლი ან კარ გად იცით და აქ ცენ ტებს ფი-

ნან სურ მხა რე ზე დავ ს ვამ. ქარ თუ ლი რაგ ბი 

კარ გი და იშ ვი ა თი მა გა ლი თია სპორ ტის 

ნა წი ლობ რი ვი კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ი სა და 

კერ ძო სექ ტო რის დახ მა რე ბით წარ მა ტე-

ბის მიღ წე ვის. 2008 – 2017 წლებ ში რაგ ბის 

გან ვი თა რე ბა ში სა ხელ მ წი ფომ 60 მი ლი ონ 

ლარ ზე მე ტი და ხარ ჯა, რაც და ახ ლო ე ბით 

50 მი ლი ო ნი ლა რით ჩა მორ ჩე ბა კერ ძო სექ-

ტო რის მი ერ ჩა დე ბულ ფულს. სა ქარ თ ვე-

ლო ში, სა დაც სპორ ტი თით ქ მის მთლი ა ნად 

ბი უ ჯე ტი სა და გა და სა ხა დე ბის გა დამ ხ-

დე ლე ბის ფულ ზეა ჩა მო კი დე ბუ ლი, რაგ ბი 

ამ მხრივ უპ რე ცე დენ ტო და გა მორ ჩე უ ლი 

შემ თხ ვე ვა ა. 

ცხა დი ა, რომ სპორ ტუ ლი წარ მა ტე ბე ბი 

და კერ ძო ფუ ლის გა ჩე ნა ერ თ მა ნე თის გან 

ავ ტო ნო მი ურ რე ჟიმ ში არ მიმ დი ნა რე-

ობს და ჯაჭ ვურ რე აქ ცი ას წარ მო ად გენს. 

ამის ნა თე ლი და დას ტუ რე ბა გა სულ წელს 

სა ქარ თ ვე ლო ში გა მარ თუ ლი რაგ ბის 

ახალ გაზ რ დუ ლი მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნა ტი 

გახ ლავთ, რო მე ლიც, ერ თი მხრივ, ჩვე ნი 

მო რაგ ბე ე ბის მი ერ გა სულ წლებ ში ნაჩ ვე-

ნე ბი შე დე გე ბი თა და მსოფ ლიო რაგ ბის 

რუ კა ზე სა ქარ თ ვე ლოს სტა ბი ლუ რად 

დამ კ ვიდ რე ბი თაა გა მოწ ვე უ ლი, მე ო რე 

მხრივ კი სწო რედ კერ ძო სექ ტო რის აქ ტი-

უ რი ჩარ თუ ლო ბით, ვი ნა ი დან მის გა რე შე 

ამ ჩემ პი ო ნა ტის უზ რუნ ველ ყო ფა წარ მო-

უდ გე ნე ლი იქ ნე ბო და. მა გა ლი თის თ ვის, 

ფონ დ მა „ქართუმ“, რო მე ლიც ქარ თუ ლი 

რაგ ბის ყვე ლა ზე ახ ლო პარ ტ ნი ო რია კერ ძო 

სექ ტო რი დან და ბო ლო შვიდი წლის მან-

ძილ ზე სა ხელ მ წი ფო ზე რამ დე ნი მე ათე უ ლი 

მი ლი ო ნი ლა რით მე ტი და ხარ ჯა, უზ რუნ-

ველ ყო რაგ ბის ახა ლი სტა დი ო ნი სა და 

სხვა დას ხ ვა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ-

ტე ბის მშე ნებ ლო ბა, რის გა რე შეც ჩემ პი ო-

ნა ტი სა ქარ თ ვე ლო ში ვერ გა ი მარ თე ბო და. 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ასე ვე ისე თი დი დი 

და ფი ნან სუ რად სტა ბი ლუ რი ორ გა ნი ზა ცი ის 

და ინ ტე რე სე ბა, რო გო რიც თი ბი სი ბან კი ა, 

რო მე ლიც ბო ლო წლე ბი ა, რაგ ბის კავ შირ-

თან ძა ლი ან მჭიდ როდ თა ნამ შ რომ ლობს. 

ასე ვე გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ რაგ ბის 

კლუ ბე ბის გან კერ ძო ე ბის პრო ცე სიც აქ ტი-

უ რად და იძ რა და უკ ვე არა ერ თი კლუ ბია 

კერ ძო მე პატ რო ნის ხელ ში. უკა ნას კ ნე ლი 

შე დე გე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ეჭ ვი მაქვს, 

რომ კერ ძო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბის 

და ინ ტე რე სე ბა კი დევ უფ რო გა იზ რ დე ბა 

და ქარ თულ რაგ ბი ში ფუ ლა დი ნა კა დე ბის 

შე დი ნე ბა გა ცი ლე ბით უფ რო მსხვილ მას შ-

ტაბ ზე გა და ვა. რო მე ლი კომ პა ნია იტყო და 

უარს ახალ გაზ რ დუ ლი მსოფ ლიო ჩემ პი ო-

ნა ტის პარ ტ ნი ო რო ბა ზე, რო მე ლიც არა ერთ 

ქვე ყა ნა ში პირ და პირ ეთერ ში გა და ი ცე მო-

და და რამ დე ნი მე მი ლი ო ნი ა ნი აუდი ტო რია 

ჰყავ და? სხვა თა შო რის, 2014 წელს რაგ ბის 

სა ერ თა შო რი სო საბ ჭომ ფონ დი „ქართუ“ 

სპე ცი ა ლუ რი პრი ზით და ა ჯილ დო ვა სპორ-

ტის ამ სა ხე ო ბის გან ვი თა რე ბა ში შე ტა ნი ლი 

წვლი ლის თ ვის. მსგავ სი პრი ზის გა და ცე მის 

პრე ცე დენ ტი რო მე ლი მე კერ ძო კომ პა ნი ის-

თ ვის, ფაქ ტობ რი ვად, არ ფიქ სირ დე ბა, რაც 

კი დევ ერ თხელ უს ვამს ხაზს სა ქარ თ ვე ლო-

ში რაგ ბი სა და კერ ძო სექ ტო რის თა ნამ შ-

რომ ლო ბა სა და პერ ს პექ ტი ვებს. 

ლა შა ტა ლა ხა ძი სა და რაგ ბის ნაკ რე-

ბის გარ და, იყო რამ დე ნი მე წარ მა ტე ბა, 

გა მო ნაკ ლი სის სა ხით, თუმ ცა სის ტე მუ რი 

ხა სი ა თის პროგ რე სი რო მე ლი მე დის-

ციპ ლი ნა ში გა სულ წელ საც იშ ვი ა თი იყო. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, კი დევ ერ თხელ 

ხომ არ ღირს კითხ ვის დას მა იმის შე სა-

ხებ, რომ ხომ არ ჯო ბი ა, სა ხელ მ წი ფომ 

ყუ რადღე ბა „ნიშურ“ და და ბალ ბი უ ჯე ტი-

ან სპორ ტის სა ხე ო ბებ ზე გა ა მახ ვი ლოს, 

სა დაც ჩვე ნი წარ მა ტე ბა ბევ რად უფ რო 

ხელ შე სა ხე ბი ა, ვიდ რე გა და სა ხა დე ბის 

გა დამ ხ დე ლე ბის ჯი ბი დან ამო ღე ბუ ლი 

ფუ ლი, თა ნაც საკ მა ოდ მოზ რ დი ლი რა ო-

დე ნო ბის, იხარ ჯოს თუნ დაც ფეხ ბურ თ ზე, 

სა დაც რა ი მე პო ზი ტი უ რის პერ ს პექ ტი ვა 

კვლა ვაც შო რე უ ლი მო მავ ლის ზღურ ბ ლ ზე 

თუ ჩანს. იქ ნებ 2018 წე ლი აღ მოჩ ნ დეს გარ-

და ტე ხის მომ ტა ნი, რო დე საც სა ხელ მ წი ფო 

სპორ ტულ პრი ო რი ტე ტებ სა და სა მუ შაო 

გეგ მას გა ნა ახ ლებს და ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი 

გა რე მო ე ბე ბი დან, უახ ლე სი პე რი ო დის შე-

დე გე ბი დან და სა მო მავ ლო პერ ს პექ ტი ვე-

ბი დან გა მომ დი ნა რე მი ი ღებს და ფი ნან სე-

ბი სა და სხვა დას ხ ვა სა ხით მხარ და ჭე რის 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს. 

იმე დი ვი ქო ნი ოთ, რომ პრაგ მა ტუ ლი შე-

ხე დუ ლე ბე ბი გა ი მარ ჯ ვებს და 2019 წლის 

დამ დეგს ბევ რად უფ რო პო ზი ტი უ რი მი-

მო ხილ ვის და წე რა მო მი წევს. გი ლო ცავთ 

ახალ წელს. ფ
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2014 წლის მო სახ ლე ო ბის სა ყო-

ველ თაო აღ წე რის მო ნა ცე მე ბი ამას წი ნათ 

გახ და ხელ მი საწ ვ დო მი, ამ მო ნა ცემ თა 

ანა ლი ზი კი მო უ ლოდ ნელ და დე ბით სი-

ახ ლე ებს გვთა ვა ზობს. შე იძ ლე ბა ით ქ-

ვას, რომ სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბი სა 

და გენ დე რის სპე ცი ა ლის ტ თა მთა ვა რი 

გუ ლის ტ კი ვი ლი გაქ რო ბის პი რა სა ა. 

მამ რო ბი თი სქე სის ბავ შ ვ თა მო ჭარ ბე-

ბუ ლი შო ბა დო ბა გვაქვს მხედ ვე ლო ბა ში, 

ქვე ყა ნა ში 1990-იანებიდან რომ და იწყო. 

და მო უ კი დებ ლო ბის შემ დეგ აღ რიცხულ 

და ბა დე ბა თა შო რის ბი ჭე ბის პრო პორ ცი-

ამ მარ თ ლაც იწყო თა ვი სი ბი ო ლო გი უ რი 

დო ნის გა და ჭარ ბე ბა: 105 ახალ შო ბი ლი 

ბი ჭი 100 ახალ შო ბილ გო გო ნა ზე. ე.წ. ახალ-

შო ბილ თა სქე სობ რი ვი პრო პორ ცია (SRB) 

თან და თა ნო ბით 1-დან 110-მდე ავი და და 

115-საც კი მი უ ახ ლოვ და 21-ე სა უ კუ ნის მიჯ-

ნა ზე, რა მაც თით ქ მის 10%-იანი დე ფი ცი ტი 

შექ მ ნა მდედ რო ბი თი სქე სის მო სა ლოდ-

ნელ შო ბა დო ბა ში. ასე თი მკვეთ რი ნახ-

ტო მის მი ზე ზი გავ რ ცე ლე ბულ აბორ ტებს 

უკავ შირ დე ბა, კერ ძოდ, უვა ჟო წყვი ლე ბის 

მი ერ მდედ რო ბი თი ჩა ნა სა ხის გან ზ რახ 

მო ცი ლე ბას.     

ამ პრაქ ტი კამ, რო მელ საც გენ დე რუ-

ლად მი კერ ძო ე ბულ სქე სობ რივ სე ლექ ცი ას 

უწო დე ბენ, ჩი ნე თი და ინ დო ე თი ქა ლე ბის 

მა სობ რივ დე ფი ცი ტამ დე მი იყ ვა ნა მსოფ-

ლიო მას შ ტა ბით. თუმ ცა არც სამ ხ რეთ -აღ-

მო სავ ლე თი ევ რო პი სა და სამ ხ რეთ კავ კა-

სი ის თ ვის არის ასე თი რამ უცხო. საბ ჭო თა 

კავ ში რის დაშ ლის შემ დეგ მსგავ სი აღ მას-

ვ ლა SRB-ში შე ი ნიშ ნე ბო და აზერ ბა ი ჯან ში, 

სა ქარ თ ვე ლო სა და სომ ხეთ ში. მარ თა ლი ა, 

ეს ქვეყ ნე ბი ერ თ მა ნე თის გან გან ს ხ ვავ-

დე ბი ან, რამ დე ნი მე სა ერ თო თვი სე ბა 

მა ინც აქვთ. ერ თ -ერ თი – ღრმად ფეს ვ გად-

გ მუ ლი რწმე ნა ა, რომ ვა ჟი ოჯა ხის თ ვის 

აუცი ლე ბე ლი ა, ვი ნა ი დან სწო რედ ვა ჟებს 

მო აქვთ ღირ სე ბა და საგ ვა რე უ ლო ხა ზის 

გამ გ რ ძე ლებ ლე ბიც სწო რედ ისი ნი არი ან. 

მამ რო ბი თი სქე სის შვი ლე ბი, და ქორ წი ნე-

ბის შემ დეგ, რო გორც წე სი, მშობ ლებ თან 

აგ რ ძე ლე ბენ ცხოვ რე ბას და, ამ დე ნად, 

ხნი ერ ასაკ ში მათ თ ვის ეკო ნო მი კუ რი 

და ემო ცი უ რი მხარ და ჭე რის უნი კა ლურ 

წყა როს წარ მო ად გე ნენ. ამ კულ ტუ რულ 

დი ნა მი კას აბორ ტ სა და თა ნა მედ რო ვე 

პრე ნა ტა ლურ დი აგ ნოს ტი კა ზე ხელ მი-

საწ ვ დო მო ბაც ემა ტე ბა, რაც მშობ ლებს 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, შვი ლე ბის გენ დერ ში 

მათ და ბა დე ბამ დე ჩა ე რი ონ. და ბო ლოს, 

ვა ჟიშ ვი ლე ბის თ ვის უპი რა ტე სო ბის მი ნი-

ჭე ბა, ზო გა დად, შო ბა დო ბის დრა მა ტულ მა 

კლე ბა მაც გა ამ წ ვა ვა, რაც პოს ტ საბ ჭო თა 

ტრან ზი ტუ ლი პე რი ო დის პო ლი ტი კუ რი და 

ეკო ნო მი კუ რი არას ტა ბი ლუ რო ბით იყო 

გა მოწ ვე უ ლი: ოჯა ხებ ში შთა მო მა ვალ თა 

რიცხ ვი საგ რ ძ ნობ ლად მცირ დე ბო და და, 

ვა ჟის ყო ლის მიზ ნით, გო გო ნე ბის დის კ რი-

მი ნა ცია და იწყეს.  

ახალ შო ბილ თა სქე სობ რივ მა პრო პორ-

ცი ამ პიკს სა ქარ თ ვე ლო ში 2000-იანების 

და საწყის ში მი აღ წი ა. მაგ რამ მო სა ლოდ-

ნე ლიც იყო, რომ წი ნა ათ წ ლე ულ ში მიმ დი-

ნა რე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ტრან ს ფორ მა ცი ე ბი, 

რა მაც გავ ლე ნა მო ახ დი ნა პო ლი ტი კურ 

სტრუქ ტუ რებ სა და ეკო ნო მი კურ პერ ს პექ-

ტი ვებ ზე, ამ ტენ დენ ცი ა ზე იმოქ მე დებ და. 

ვი თა რე ბის დე ტა ლუ რი ანა ლი ზი, ბო ლო- 

ბო ლო, 2014-ის მო სახ ლე ო ბის აღ წე რის 

მო ნა ცემ თა გა მოქ ვეყ ნე ბის შემ დეგ გახ და 

შე საძ ლე ბე ლი, რომ ლის მო სა პო ვებ ლა დაც 

კვლე ვა United Nations Population Fund-მა 

(UNFPA სა ქარ თ ვე ლო) და ად გი ლობ რივ მა 

სტა ტის ტი კურ მა სამ სა ხურ მა, საქ ს ტატ მა 

ჩა ა ტა რეს. ამ ერ თობ ლი ვი კვლე ვის შე დე-

გი გახ ლავთ ახალ შო ბილ თა სქე სობ რივი 

უთა ნას წო რე ბის ამსახველი მონოგრაფია, 

რო მე ლიც 2017-ის ნო ემ ბერ ში გა მოქ ვეყ ნ-

და და რო მე ლიც აერ თი ა ნებს, ერ თი მხრივ, 

სის ტე მა ტურ სტა ტის ტი კურ ანა ლიზ სა და, 

მე ო რე მხრივ, თბი ლის ში, ექ ს პერ ტე ბის გან 

აღე ბულ ინ ტერ ვი უ ებ სა და კა ხეთ ში ჩა ტა-

რე ბულ თვი სებ რივ სა ვე ლე სა მუ შა ო ებს. 

კვლე ვა ადას ტუ რებს სი ტუ ა ცი ის 

ცვლი ლე ბას, რო მე ლიც და ახ ლო ე ბით  

2005-ისთვის და იწყო და ამ პე რი ო დის 

შემ დეგ მამ რო ბი თი სქე სის შო ბა დო ბის 

სტა ბი ლურ უკუს ვ ლას ჰქონ და ად გი ლი. SRB 

პირ ვე ლად 2009-ში ჩა მო ვი და 110-ზე ქვე-

მოთ, ხო ლო ბუ ნებ რივ დო ნეს, სა ბო ლო ოდ, 

2016 წელს მი აღ წი ა, რო ცა 105 მამ რო ბით 

ახალ შო ბილ ზე 100 მდედ რო ბი თი ახალ შო-

საქართველოს
დემოგრაფიული

წარმატება
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ბი ლი მო დი ო და. ეს, 1991-ის მე რე, პირ ვე ლი 

წე ლი ა, რაც ნორ მა ლუ რი, ბი ო ლო გი უ რი 

SRB და ფიქ სირ და. შე დე გი იმა საც აჩ ვე-

ნებს, რომ ტენ დენ ცი ის თავ და პირ ველ 

ცვლი ლე ბას თან უფ რო ურ ბა ნუ ლი, გა ნათ-

ლე ბუ ლი მო სახ ლე ო ბა იყო ასო ცი რე ბუ ლი. 

სა პი რის პი როდ, ვა ჟე ბის შო ბა დო ბის 

დო ნე ასე თი ვე სიჩ ქა რით არ შემ ცი რე ბუ ლა 

სამ ხ რეთ -აღ მო სავ ლეთ რე გი ო ნებ ში, კერ-

ძოდ, კა ხეთ ში, ქვე მო ქარ თ ლ სა და სამ ცხე- 

ჯა ვა ხეთ ში. შე საძ ლო ა, ჯერ ძა ლი ან ად რე 

იყოს იმის მტკი ცე ბა, რომ სქე სობ რი ვად 

სე ლექ ცი ურ აბორ ტებს სა მუ და მოდ და ეს ვა 

წერ ტი ლი, მაგ რამ ტენ დენ ცი ე ბი ეტა პობ-

რივ გა დას ვ ლას მი უ თი თებს ბი ო ლო გი-

უ რი SRB-ის დო ნე ზე. მი უ ხე და ვად ამი სა, 

ვა ჟიშ ვი ლის თ ვის უპი რა ტე სო ბის მი ნი ჭე ბა 

კვლა ვაც ღრმა დაა ფეს ვ გად გ მუ ლი მო-

სახ ლე ო ბა ში: მო ნა ცე მე ბი აჩ ვე ნებს, რომ 

გა ცი ლე ბით მა ღა ლი ალ ბა თო ბა ა, უვა ჟო 

ოჯა ხებ მა კი დევ იზ რუ ნონ შვი ლის გა ჩე ნა-

ზე, ვიდ რე მათ, ვი საც უკ ვე ჰყავთ ვა ჟი. 

UNFPA-ს მკვლე ვარ თა თა ნახ მად, SRB-

ის ნორ მა ლი ზე ბას, სა ვა რა უ დოდ, 2005-ის 

შემ დ გომ და ფიქ სი რე ბუ ლი შო ბა დო ბის 

მაჩ ვე ნებ ლის გა მომ ჯო ბი ნე ბა და ეხ მა რა. 

ამ ორი ტენ დენ ცი ის დამ თხ ვე ვა აშ კა რაა 

და მი უ თი თებს, რომ სულ უფ რო ბევ რ მა 

წყვილ მა, შე საძ ლო ა, გა დაწყ ვი ტა, ოჯა ხის 

იდე ა ლუ რი კომ პო ზი ცი ის თ ვის მი ეღ წია 

და, ამი სათ ვის, პრე ნა ტა ლუ რი სე ლექ ცი ის 

ნაც ვ ლად, მე ო რე შვი ლის გა ჩე ნა არ ჩია. 

მე ო რე მხრივ, შე საძ ლე ბე ლია ისიც, რომ 

სო ცი ა ლურ მა და ეკო ნო მი კურ მა ცვლი ლე-

ბებ მა შე ამ ცი რა ხე ლოვ ნუ რი და ემო ცი უ-

რად ხარ ჯი ა ნი მე თო დე ბით ვა ჟის ყო ლის 

მნიშ ვ ნე ლო ბა. მარ თ ლაც, ამა ვე პე რი ოდ ში, 

ქარ თ ვე ლი ქა ლე ბი მე ტი და მო უ კი დებ ლო-

ბი სა თუ ავ ტო ნო მი ის მომ ს წ რე ნი შე იქ ნენ 

და ახა ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბის გავ ლე ნაც 

უფ რო ფარ თოდ მო ე დო ქარ თულ სა ზო-

გა დო ე ბას. ასე ვე, 2004-ში წა მოწყე ბულ მა 

პო ლი ტი კურ მა და ეკო ნო მი კურ მა რეს ტ-

რუქ ტუ რი ზე ბამ გა აძ ლი ე რა სო ცი ა ლუ რი 

დაც ვის სის ტე მა პენ სი ე ბი სა და სხვა სი ღა-

რი ბის სა წი ნა აღ მ დე გო ზო მე ბის სა შუ ა ლე-

ბით. ამ ახალ მა პო ლი ტი კამ ნა წი ლობ რივ 

გა ა თა ვი სუფ ლა ტრა დი ცი უ ლი პატ რი არ-

ქა ლუ რი სა ზო გა დო ე ბა იმ რო ლის გან, 

რო მე ლიც მის გან ჯან მ რ თე ლო ბას თან, 

და საქ მე ბა სა და ასაკ თან და კავ ში რე ბუ ლი 

რის კე ბი სად მი ერ თ გ ვარ სო ცი ო ე კო ნო მი-

კურ ბუ ფე რო ბას მო ითხოვს.   

ამ და დე ბი თი ცვლი ლე ბე ბის მი უ ხე-

და ვად, სა ო ჯა ხო სფე რო ში გენ დე რუ ლი 

უთა ნას წო რო ბა, და ბა ლი შო ბა დო ბა და 

ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი მოწყ ვ-

ლა დო ბა კვლა ვაც პრობ ლე მე ბად რჩე ბა, 

გან სა კუთ რე ბით კი რუ რა ლურ მო სახ-

ლე ო ბა სა და უმ ცი რე სო ბებ ში. მაგ რამ 

სა ქარ თ ვე ლოს უნი კა ლუ რი გა მოც დი ლე ბა 

დე მოგ რა ფი უ ლი გენ დე რუ ლი უფ ს კ რუ ლის 

ამოვ სე ბის თვალ საზ რი სით, პო ტენ ცი უ რად 

ბევრ გაკ ვე თილს შე ი ცავს იმ პრობ ლე მის 

მო საგ ვა რებ ლად, რო მე ლიც ათ წ ლე უ ლე-

ბი ა, აზი ურ და ევ რო პულ ქვეყ ნებს აწუ ხებთ.   
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წლის ბო ლო ახ ლოვ დე ბა და 

რო გორც ამ პე რი ოდ შია მი ღე ბუ ლი , 

შეგ ვიძ ლი ა, გან ვ ლი ლი წე ლი შე ვა ჯა-

მოთ და სა მო მავ ლო პერ ს პექ ტი ვე ბი 

გან ვი ხი ლოთ. 2017 წე ლი საკ მა ოდ 

აქ ტი უ რი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წე ლი იყო 

სა ქარ თ ვე ლოს კა პი ტა ლის ბაზ რის თ-

ვის, რაც გა მო ი ხა ტა რო გორც ემი სი ე ბის 

სიმ რავ ლე ში, რო მელ თა ჯა მურ მა მო ცუ-

ლო ბამ დე კემ ბ რის მო ნა ცე მე ბით გა და ა-

ჭარ ბა 220 მლნ ლარს (საერთაშორისო 

ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის ემი სი ე ბის 

და მა ტე ბით, ბაზ რის მო ცუ ლო ბა 330 მლნ 

ლარს გა დას ც და), ასე ვე ემი სი ე ბის მრა-

ვალ ფე როვ ნე ბით, აგ რეთ ვე გარ კ ვე უ ლი 

რა ო დე ნო ბის უკ ვე მი ღე ბუ ლი თუ და გეგ-

მი ლი სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბე ბით. 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ 2017 წელს 

ბაზ რის ზრდა ძი რი თა დად გან პი რო ბე-

ბუ ლი იყო მზარ დი ეკო ნო მი კუ რი მაჩ-

ვე ნებ ლე ბით, კორ პო რა ცი უ ლი ბაზ რის 

აქ ტი ვო ბით, სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან-

სო ინ ს ტი ტუ ტე ბის ჩარ თუ ლო ბი თა და 

მთავ რო ბის ხელ შეწყო ბით. 

კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა არ 

შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ ისე, რომ არ 

შე ვე ხოთ ეკო ნო მი კურ პა რა მეტ რებს. 

სწო რი ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის შე დე-

გია ის, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კამ, 

მე ზო ბელ ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით, უკეთ 

გა უძ ლო სა გა რეო შო კებს. მა გა ლი თად, 

2015-2016 წწ. მსოფ ლიო „სასაქონლო 

ფა სე ბის შო კის“ დროს სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კა 3.0%-ით გა ი ზარ და, მა შინ 

რო დე საც დსთ-ის ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი-

კა 0.9%-ით შემ ცირ და. ამავ დ რო უ ლად, 

მიმ დი ნა რე წლის პირ ველ 10 თვე ში 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა მო სა ლოდ-

ნელ ზე მე ტად გა ი ზარ და. ჩვე ნი პროგ ნო-

ზით, 2017 წე ლი 5.0%-იანი ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდით დას რულ დე ბა. რაც შე ე ხე ბა ინ ფ-

ლა ცი ას, ჩვე ნი პროგ ნო ზით, 2017 წლის 

სა შუ ა ლო წლი უ რი ინ ფ ლა ცია 6.0%-ის 

დო ნე ზეა მო სა ლოდ ნე ლი. სა შუ ა ლო ვა-

დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში მო სა ლოდ ნე ლი ა, 

რომ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა 6-7%-ით 

გა იზ რ დე ბა, ინ ფ ლა ცია 3-4%-ის დო ნე ზე 

და უმუ შევ რო ბა 10-11%-ის ფარ გ ლებ-

ში მო ექ ცე ვა. ეს და სხვა პო ზი ტი უ რი 

ტენ დენ ცი ე ბი აუცი ლებ ლად და დე ბი-

თად აისა ხე ბა ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის 

აქ ტი ვო ბა ზე.

რაც შე ე ხე ბა თვი თონ კორ პო რა ცი ულ 

ბა ზარს, მიმ დი ნა რე წელს მოთხოვ ნის 

ზრდამ ეკო ნო მი კის დაკ რე დი ტე ბის 

ზრდის სა ჭი რო ე ბა გა ნა პი რო ბა. 2017 

წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში კორ პო რა ცი-

უ ლი სექ ტო რის პორ ტ ფე ლი 17.7 მლრდ 

ლარს შე ად გენ და, რაც 13.4%-იანი ზრდა 

იყო წი ნა წლის შე სა ბა მის პე რი ოდ თან 

შე და რე ბით. აღ ნიშ ნუ ლი პორ ტ ფე-

ლის და ფი ნან სე ბის ძი რი თად წყა როს 

წარ მო ად გენს ად გი ლობ რი ვი ბან კე ბი, 

IFI-ები და კა პი ტა ლის ბა ზარ ზე გა მოშ ვე-

ბუ ლი ობ ლი გა ცი ე ბი. 

ამ ტრან ზაქ ცი ე ბი დან გა მოვ ყოფ დი 

EVEX-ის ობ ლი გა ცი ას, რო მე ლიც პირ ვე-

ლი ად გი ლობ რი ვი უზ რუნ ველ ყო ფი ლი 

ობ ლი გა ცია იყო. ეს აგ რეთ ვე პირ ვე ლი 

ად გი ლობ რი ვი ემი სია იყო, რო მელ შიც 

რო გორც მყიდ ველ მა, მო ნა წი ლე ო ბა 

მი ი ღო სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სურ მა 

ინ ს ტი ტუტ მა, EBRD-ის სა ხით. ასე ვე 

2017 წლის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მოვ ლე ნა 

გახლდათ სა ქარ თ ვე ლოს ბან კის 500 

მლნ ლა რის მო ცუ ლო ბის სამწლიანი 

ვა დი ა ნო ბის ევ რო ბონ დი. ეს პირ ვე ლი 

შემ თხ ვე ვა ა, რო დე საც ქარ თუ ლი სა ფი-

ნან სო ინ ს ტი ტუ ტის მი ერ გა მოშ ვე ბუ ლი 

ლარ ში ნო მი ნი რე ბუ ლი ობ ლი გა ცი ე ბი 

სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე გა ი ყი და. 

რაც შე ე ხე ბა IFI-ებს, აღ სა ნიშ ნა ვია 

IFC-ის მი ერ, კერ ძო გან თავ სე ბის გზით, 

გა მოშ ვე ბუ ლი 108 მლნ ლა რი და EBRD-

ის მი ერ გა მოშ ვე ბუ ლი 120 მლნ ლა რის 

მო ცუ ლო ბის პირ ვე ლი ლარ ში ნო მი ნი-

რე ბუ ლი ევ რო ბონ დი.

ამ პო ზი ტი ურ ტრენ დებს ემა ტე ბა ის 

ფაქ ტი, რომ მთავ რო ბის ეკო ნო მი კუ-

რი გუნ დი, ეროვ ნულ ბან კ თან ერ თად, 

ბაზ რის მო ნა წი ლე ე ბი სა და უცხო ე ლი 

ექ ს პერ ტე ბის ჩარ თუ ლო ბით, აქ ტი უ რად 

მუ შა ობს კა პი ტა ლის ბაზ რის ხელ შეწყო-

ბის სა კითხებ ზე. მათ შო რის აღ სა ნიშ ნა-

ვია რამ დე ნი მე ძი რი თა დი ინი ცი ა ტი ვა. 

2018 წლის პირ ვე ლი იან ვ რი დან 

სა გა და სა ხა დო კო დექ ს ში ცვლი ლე-

ბე ბის პრო ექ ტის მი ხედ ვით იგეგ მე ბა, 

რომ კორ პო რა ცი ულ სა ჯა რო სა სეს ხო 

ფა სი ან ქა ღალ დებ ზე საპ რო ცენ ტო გა-

ნაკ ვე თი არ და ი ბეგ როს 2023 წლამ დე; 

ამას თა ნა ვე ყვე ლა სა ხის ად გი ლობ რივ 

სა ჯა რო ფა სი ან ქა ღალ დ ზე ვაჭ რო-

ბით მი ღე ბუ ლი ფას თა შო რის სხვა ო ბა 

(ამონაგები) და ი ბეგ რე ბა ნუ ლო ვა ნი 

გა ნაკ ვე თით. აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბე-

ბი გა მო იწ ვევს უფ რო მე ტი კომ პა ნი-

ის და ინ ტე რე სე ბას, რომ ფი ნან სუ რი 

რე სურ სე ბის მო ზიდ ვის ალ ტერ ნა ტი ვად 

ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის სა ჯა რო ემი სი-

ე ბის გა მოშ ვე ბა გა ნი ხი ლონ. გა იზ რ-

დე ბა კომ პა ნი ე ბის სა ჯა რო ო ბი სა და 

ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის ხა რის ხი და 

რე ი ტინ გუ ლი კომ პა ნი ე ბის რა ო დე ნო ბა. 

ცვლი ლე ბე ბი აშ კა რად პო ზი ტი უ რად იქ-

ნე ბა აღ ქ მუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის მხრი დან, 

რაც ასე ვე გა მო იწ ვევს უცხო უ რი პორ ტ-

ფე ლუ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის ზრდას. 

მთავ რო ბა 2018 წლის მე ო რე ნა-

ოთარ შარიქაძე // განვითარების სტრატეგიამოსაზრება
FORBES

საქართველოს კაპიტალის ბაზარი
2017 წელი და მოლოდინები
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ხევ რი დან ქვე ყა ნა ში ნა წი ლობ რივ 

სა ვალ დე ბუ ლო დაგ რო ვე ბი თი სა პენ-

სიო რე ფორ მის ამოქ მე დე ბას გეგ მავს. 

კა ნონ პ რო ექ ტით გან საზღ ვ რუ ლი ა, 

რომ პირ ველ ეტაპ ზე აკუ მუ ლი რე ბუ ლი 

სა პენ სიო თან ხე ბის 80%-ის ინ ვეს ტი რე-

ბა უნ და მოხ დეს ად გი ლობ რივ ბა ზარ-

ზე. რა მაც, წი ნას წა რი გათ ვ ლე ბით, 

შე საძ ლოა გა მო იწ ვი ოს ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის დაჩ ქა რე ბა 0.4-0.6 პრო ცენ ტუ-

ლი პუნ ქ ტით; ამას თა ნა ვე, ეს რე ფორ მა 

გა მო იწ ვევს სა პენ სიო და ნა ზო გე ბის 

კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბას და გა ა ჩენს 

გრძელ ვა დი ან ფუ ლად რე სურსს ეროვ-

ნულ ვა ლუ ტა ში; გა მო იწ ვევს ფი ნან სუ რი 

ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბის 

და ხა რის ხობ რივ ზრდას (მათ შო რის 

ლიკ ვი დუ რო ბის თვალ საზ რი სით); იმე-

დი გვაქვს, რომ რე ფორ მა ამ პრო ცეს ში 

კა პი ტა ლის ბაზ რის ად გი ლობ რი ვი ინ ფ-

რას ტ რუქ ტუ რის მაქ სი მა ლურ ჩარ თ ვას 

შე უწყობს ხელს, რაც გა მო იწ ვევს აქ ტი-

ვე ბის მმარ თ ვე ლი კომ პა ნი ე ბის, სპე ცი-

ა ლი ზე ბუ ლი დე პო ზი ტა რე ბის, სა ფონ დო 

ბირ ჟის, საბ რო კე რო კომ პა ნი ე ბის, 

კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბი სა და სა დაზღ ვე-

ვო კომ პა ნი ე ბის გან ვი თა რე ბას, ეს კი 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ფი ნან სუ რი 

ბაზ რე ბის სწო რად ფორ მი რე ბი სა და 

თა ვად სა პენ სიო რე ფორ მის მდგრა დი 

გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით.

USAID-ის პრო ექ ტის „მმართველობა 

გან ვი თა რე ბის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო-

ში’’ (G4G) პრო ექ ტის ხელ შეწყო ბით, 

ხორ ცი ელ დე ბა კა ნონ მ დებ ლო ბის 

შე მუ შა ვე ბა სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბის 

შე სა ხებ. ასე ვე მიმ დი ნა რე ობს მუ შა ო ბა 

„სეკიურიტიზაციის“ კა ნონ მ დებ ლო ბა ზე. 

აღ ნიშ ნუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბის იმ პ ლე მენ-

ტა ცია მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გაზ რ დის სა-

ერ თა შო რი სო ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი და 

გათ ვით ც ნო ბი ე რე ბუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის 

სა ქარ თ ვე ლო თი და ინ ტე რე სე ბას რო-

გორც ფონ დე ბის და რე გის ტ რი რე ბის, 

ასე ვე სა ქარ თ ვე ლო ში რე გის ტ რი რე-

ბუ ლი ფონ დე ბის ფა სი ან ქა ღალ დებ ში 

ინ ვეს ტი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით.

ყო ვე ლი ვე ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი – პო-

ზი ტი უ რი მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი პა რა-

მეტ რე ბი, აქ ტი უ რი კორ პო რა ცი უ ლი 

სექ ტო რი, წლი დან წლამ დე მზარ დი 

კა პი ტა ლის ბა ზა რი – გვაძ ლევს სა-

ბაბს, რომ 2018 წელს კარ გი მო ლო-

დი ნე ბით შევ ხ ვ დეთ. იმე დით, რომ 

აღ ნიშ ნუ ლი და სხვა ახა ლი ინი ცი ა-

ტი ვე ბით, სა ქარ თ ვე ლო რე გი ონ ში 

ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ვე ლი სა ინ ვეს ტი ციო 

პო ტენ ცი ა ლის მქო ნე ქვეყ ნის იმი ჯი-

სა და, რაც ყვე ლა ზე მთა ვა რი ა, ახ ლო 

მო მა ვალ ში რე გი ო ნა ლუ რი ფი ნან სუ-

რი ჰა ბის სტა ტუ სის დამ კ ვიდ რე ბას 

შეძ ლებს. 

2014 2015 2016 10 თვე 2017

47,410

137,032
149,918

221,045

კორპორაციული ობლიგაციების განთავსება 
ადგილობრივ ბაზარზე  
(ათასი ლარი)

ემიტენტი ემისიის ტიპი თარიღი ვადა კუპონი ვალუტა მოცულობა განთავსების აგენტი
Sliknet საჯარო ივლ2017 5 NBG Ref rate +350 GEL 34,000,000 TBC Capital

Nikora საჯარო ივლ2017 3 9.0% USD 10,000,000 TBC Capital

EVEX კერძო ივლ2017 5 NBG Ref rate +350 GEL 90,000,000 Galt & Taggart

GWP კერძო აგვ2017 0.5 NBG Ref rate +350 GEL 40,000,000 Galt & Taggart

GLC საჯარო სექ2017 3 7.0% USD 10,000,000 Galt & Taggart

Green Development საჯარო ოქტ2017 2 11.0% USD 2,000,000 N/A

Bakhvi Hydro Power საჯარო ნოე2017 10 9.4% USD 1,267,000 Silk Road Bank
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ა
დ რე ქარ თ ვე ლებს გვიკ ვირ და 

გა მოთ ქ მა: „მე არც ისე მდი-

და რი ვარ, რომ იაფ ფა სი ა ნი 

პრო დუქ ცია ვი ყი დო“. თუმ ცა 

სა ქარ თ ვე ლო ში უკ ვე ყო ველ წ ლი უ რად 

იზ რ დე ბა იმ ადა მი ა ნე ბის რიცხ ვი, რომ-

ლე ბიც შე სა ძე ნი პრო დუქ ცი ის შე სა ხებ 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბას მი სი ხა რის ხი დან 

გა მომ დი ნა რე იღე ბენ. 

მარ კე ტინ გის სფე რო ში ცნო ბი ლი ა, 

რომ ყვე ლა ზე კარ გად იმ კომ პა ნი ე ბის 

პრო დუქ ცია იყი დე ბა, რო მელ თა მარ კე-

ტინ გუ ლი სტრა ტე გია მომ ხ მა რე ბელ თა 

ქცე ვის დე ტა ლურ ანა ლიზს ეფუძ ნე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი გან ვი-

თა რე ბის დღე ვან დელ ეტაპ ზე ბიზ ნე სი, 

რო მელ საც პრე ტენ ზია აქვს ხა რის ხ ზე, 

დი ლე მის წი ნა შე დგას: შე საძ ლე ბე ლია 

თუ არა, კომ პა ნი ამ აწარ მო ოს ხა რის ხი-

ა ნი პრო დუქ ცია მომ ხ მა რებ ლის თ ვის მი-

სა ღებ, მაგ რამ ისეთ ფა სად, რომ მო გე ბაც 

გა რან ტი რე ბუ ლი იყოს და გა ყიდ ვე ბიც 

გა ი ზარ დოს?

ბო ლო ოცი წე ლი ა, ეს გა მოწ ვე ვა 

„დიოს“ დღის წეს რიგ ში დგას. ჩვენ მას 

ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის შე სა ბა მი სი 

მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გი ის გა მო ყე ნე ბით 

ვპა სუ ხობთ. კომ პა ნია „დიო“ მი სი და არ-

სე ბის დღი დან ასო ცირ დე ბო და ხა რის ხ-

თან, მაგ რამ არ ც თუ ისე და ბალ ფას თან. 

„დიო“ 1996 წელს ნუ ლო ვა ნი კა პი ტა ლით 

შევ ქ მე ნით, სა მო ქა ლა ქო ომის შემ დ გომ 

სა ქარ თ ვე ლო ში, 1991-1994 წლე ბის ეკო ნო-

მი კურ - სო ცი ა ლუ რი კა ტას ტ რო ფის შემ დეგ. 

ვფიქ რობ, რის კი ა ნი, გა ბე დუ ლი ნა ბი ჯი 

გა დავ დ გით, რო დე საც გა დავ წყ ვი ტეთ, 

რომ ქარ თ ვე ლი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის გაგ-

ვეც ნო ახა ლი პრო დუქ ტი, მზის გან დამ ცა ვი 

საჩ რ დი ლობ ლე ბი – ევ რო პუ ლი ხა რის ხის 

ფარ და- ჟა ლუ ზე ბი. მა შინ ჩვენ თ ვის მთა-

ვა რი გა მოწ ვე ვა იყო, რო გორ გაგ ვე ყი და 

ეს ახა ლი და არ ც თუ ისე იაფი პრო დუქ ტი. 

მაგ რამ თა ვად პირ ველ მა რამ დე ნი მე ექ-

ს პე რი მენ ტულ მა გა ყიდ ვამ გას ცა პა სუ ხი 

ამ შე კითხ ვას: ჩვენ მი ერ წარ მო ე ბუ ლი 

პირ ვე ლი პრო დუქ ცია მათ შე ი ძი ნეს, ვინც 

ფარ და- ჟა ლუ ზე ბის შე სა ხებ ფლობ და ინ-

ფორ მა ცი ას, ეს კი უცხო უ რი სა ელ ჩო ე ბის 

წარ მო მად გენ ლო ბე ბი და სა ერ თა შო რი სო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი იყ ვ ნენ. საწყის ეტაპ ზე გა-

ყიდ ვე ბი სწო რედ ასე თი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 

ხარ ჯ ზე წა რი მარ თა. ამ მომ ხ მა რებ ლებ მა 

იცოდ ნენ პრო დუქ ტის სარ გებ ლი ა ნო ბა და 

მი სი ხა რის ხის ფა სი. სწო რედ მათ ითა მა-

შეს დი დი რო ლი ჩვე ნი კომ პა ნი ის სა ერ-

თო მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გი ის ჩა მო ყა-

ლი ბე ბა ში, რაც შემ დეგ ში მდგო მა რე ობ და: 

„ჩვენ ვყი დით არ ც თუ იაფ, მაგ რამ ხა რის-

ხი ან პრო დუქ ცი ას, ამი ტომ აუცი ლებ ლად 

უნ და გა ვა მარ თ ლოთ მომ ხ მა რებ ლის 

მო ლო დი ნი. მომ ხ მა რე ბე ლი უნ და დარ წ-

მუნ დეს, რომ პრო დუქ ტი, რო მელ შიც დღეს 

თან ხა გა და ი ხა და, მას ათ წ ლე უ ლე ბის 

მან ძილ ზე მო ემ სა ხუ რე ბა“. აქე დან გა მომ-

დი ნა რე, და ვიწყეთ ყო ველ დღი უ რი ზრუნ ვა 

პრო დუქ ცი ი სა და სერ ვი სის ხა რის ხ ზე. ეს 

ძა ლის ხ მე ვა შე უმ ჩ ნე ვე ლი არ დარ ჩე ნია 

ჩვენს მომ ხ მა რე ბელს და კომ პა ნი ის მი-

მართ ნდო ბამ ეტა პობ რი ვად იმა ტა. 

ოთხ მოც და ა თი ა ნი წლე ბის ბო ლოს 

სა ქარ თ ვე ლო ში ეკო ნო მი კის გა მოღ ვი ძე-

ბის პირ ვე ლი ნიშ ნე ბი გაჩ ნ და, 1996-1997 

წლებ ში მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი 10%-

ით გა ი ზარ და, შეწყ და ჰი პე რინ ფ ლა ცი ა, 

კუ პო ნი ლა რით ჩა ნაც ვ ლ და და გა ი ზარ და 

პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი. ყო-

ვე ლი ვე ეს აისა ხა კომ პა ნი ე ბის, სა ხელ-

მ წი ფო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის და შემ დეგ კი 

მო სახ ლე ო ბის მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რის 

ზრდა ზე. შე სა ბა მი სად, ჩვე ნი მომ ხ მა-

რებ ლე ბის არე ა ლი გა ფარ თოვ და და 

მე ო რე გა ბე დუ ლი ნა ბი ჯის დრო დად გა. 

შე მო ვი ტა ნეთ იმ დრო ი სათ ვის ევ რო პის 

ქვეყ ნებ ში მე ტად პო პუ ლა რუ ლი პრო დუქ-

ტი – გა რე დამ ცა ვი ჟა ლუ ზი დის ტან ცი უ რი 

მარ თ ვით. ეს იყო რკი ნის კუს ტა რუ ლი 

გა რე ჟა ლუ ზე ბის ალ ტერ ნა ტი ვა, უფ რო 

კომ ფორ ტუ ლი, უფ რო ეს თე ტი კუ რი და, რა 

თქმა უნ და, ფი ნან სუ რად უფ რო ღი რე-

ბუ ლი. სწო რედ მა შინ შე იქ მ ნა „დიოს“ 

პირ ვე ლი სა რეკ ლა მო რგო ლი, რო მელ შიც 

ნაჩ ვე ნე ბი ა, თუ რო გორ იღ ვი ძე ბენ ბავ შ-

ვე ბი დი ლით მას შემ დეგ, რაც დე და გა რე 

დამ ცავ ჟა ლუ ზებს ას წევს და ოჯახ ში 

მზი ა ნი და ხა ლი სი ა ნი ახა ლი დღე იწყე ბა. 

ეს ვი დე ორ გო ლი დღემ დე რჩე ბა ბევ რი 

ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლის მეხ სი ე რე ბა ში. 

მი სი მთა ვა რი მი ზა ნი ოჯა ხის უსაფ რ-

თხო ე ბის დაც ვა იყო და ხა რისხს აქაც 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პო ზი ცია ეკა ვა. ჩვენ მა 

მიდ გო მამ გა ა მარ თ ლა. გა რე დამ ცავ მა 

ჟა ლუ ზებ მა მოკ ლე დრო ში დი დი პო პუ ლა-

რო ბა მო ი პო ვა. 

„დიო“ იზ რ დე ბო და და ასე ვე მძაფ რ-

დე ბო და კონ კუ რენ ცი აც, რად გან ფა სე-

ბით ბრძო ლა სულ უფ რო კრი ტი კულ სა ხეს 

იძენ და. ამ ეტაპ ზე ისევ ვი დე ქით დი ლე-

მის წი ნა შე: ფა სი თუ ხა რის ხი? არაფ-

რით არ გვინ დო და ხა რის ხის დათ მო ბა, 

რად გან სწო რედ ეს იყო „დიოს“ ყვე ლა ზე 

დი დი უპი რა ტე სო ბა. სწო რედ ამი ტომ 

კი დევ ერ თი გა ბე დუ ლი ნა ბი ჯი გა დავ დ-

გით და 2001 წელს და ვიწყეთ გერ მა ნუ ლი 

მა სა ლის მე ტა ლოპ ლას ტ მა სის კარ - ფან-

ჯ რე ბის წარ მო ე ბა. ეს სწო რედ მა შინ 

გა ვა კე თეთ, რო დე საც სა ქარ თ ვე ლო ში 

ამ სეგ მენ ტის ბაზ რის 98% არა ევ რო პულ 

პრო დუქ ცი ას ეკა ვა. სა ქარ თ ვე ლოს მა-

შინ დე ლი რე ა ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, 

ერ თი შე ხედ ვით, ეს ნა ბი ჯი ბევ რის თ ვის 

შე იძ ლე ბა უპერ ს პექ ტი ვოც კი ყო ფი ლი ყო, 

მაგ რამ ჩვენ ვი ცო დით, თუ რა ო დენ დი დი 

მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს მომ ხ მა რე ბელ თან 

ხარისხის ფილოსოფია 
თამაზ დაუშვილი // გამოცდილებამენეჯმენტი
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სწორ კო მუ ნი კა ცი ას. წლე ბის მან ძილ ზე 

ჩვენ მომ ხ მა რე ბელს სიტყ ვით და საქ მით 

ვუხ ს ნი დით, რომ თუ იგი გა და იხ დი და 

20-30%-ით მეტს, მი ი ღებ და კარ - ფან-

ჯ რებს, რომ ლე ბიც ათე უ ლო ბით წლის 

მან ძილ ზე მო ემ სა ხუ რე ბო და და ამ ხნის 

მან ძილ ზე გათ ბო ბი სა და კონ დი ცი რე ბის 

ხარ ჯებ საც და უ ზო გავ და. ანუ სა ბო ლოო 

ჯამ ში ისე გა მო დი ო და, რომ მომ ხ მა რე ბე-

ლი ნაკ ლებს იხ დი და და მეტს მი ი ღებ და. 

წლე ბი დაგ ვ ჭირ და ამ მიდ გო მის და-

სამ კ ვიდ რებ ლად, მაგ რამ სტა ბი ლუ რად 

იზ რ დე ბო და იმ ადა მი ა ნე ბის რიცხ ვი, 

რომ ლებ მაც და ა ფა სეს ხა რის ხი.

2008-2009 წლე ბის ფი ნან სუ რი კრი-

ზი სის, მსოფ ლი ოს მრა ვალ ქვე ყა ნა ში 

მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რის შემ ცი რე ბის 

შემ დეგ მთელ მსოფ ლი ო ში მომ ხ მა რე-

ბელს გა უჩ ნ და ახა ლი მოთხოვ ნა: მი ე ღო 

ისევ კარ გი ხა რის ხი, მაგ რამ უფ რო და-

ბალ ფა სად. მომ ხ მა რებ ლის მოთხოვ ნა 

ხა რის ხ ზე არ შემ ცი რე ბუ ლა, მსყიდ ვე ლო-

ბი თი უნა რი კი შემ ცირ და. აღ ნიშ ნულ მა 

სა ფუძ ვე ლი და უ დო ბიზ ნე სებს შო რის 

კონ კუ რენ ცი ის გამ ძაფ რე ბას. მსოფ ლი ო-

ში მრა ვა ლი კომ პა ნი ა, ქარ თულ ბა ზარ ზე 

კი „დიო“, ეძებ და გა მო სა ვალს. 

ამას და ე მა ტა ისიც, რომ 2014 წლის 

ბო ლო დან და იწყო ლა რის კურ სის 

მკვეთ რი დე ვალ ვა ცი ა, რაც სა ვა ლუ ტო 

კრი ზის ში გა და ი ზარ და. შე მო სავ ლე ბის 

შემ ცი რე ბის გა მო მომ ხ მა რე ბე ლი სულ 

უფ რო რთუ ლად იღებ და გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბებს დიდ შეს ყიდ ვებ ზე, მეტ ყუ რადღე ბას 

აქ ცევ და ფასს და ამას თა ნა ვე ითხოვ და 

სა უ კე თე სო ხა რის ხის გა რან ტი ას. ასეც 

რომ არ ყო ფი ლი ყო, ნე ბის მი ერ შემ თხ-

ვე ვა ში, ხა რის ხ ზე უარს ვერ ვიტყო დით, 

რად გა ნაც ეს ჩვე ნი კომ პა ნი ის პრინ ცი პე-

ბის ღა ლა ტის ტოლ ფა სი იქ ნე ბო და. ამი-

ტომ არ სე ბულ პრო დუქ ცი ას თან ერ თად, 

მომ ხ მა რე ბელს ასე ვე შევ თა ვა ზეთ ფარ-

და- ჟა ლუ ზე ბის, ტენ ტე ბის, მწე რე ბის გან 

დამ ცა ვი ჟა ლუ ზე ბის და მე ტა ლოპ ლას ტ მა-

სის კარ - ფან ჯ რე ბის ახა ლი, ეკო ნო მი უ რი 

ხა ზის პრო დუქ ცი ა. ეს იყო შე და რე ბით 

მარ ტი ვი და სა და დი ზა ი ნის პრო დუქ ცი-

ის სე რი ა, რო მე ლიც სტან დარ ტულ თან 

შე და რე ბით 20-30%-ით ნაკ ლე ბი ღირ და, 

თუმ ცა ხა რის ხით სრუ ლი ად შე ე სა ბა მე ბო-

და ევ რო პულ სტან დარ ტებს. ამ სტრა ტე-

გი ამ გა ა მარ თ ლა და ჩვენ მა კომ პა ნი ამ 

სწრა ფად გა არ თ ვა თა ვი ეკო ნო მი კუ რი 

კრი ზი სით გა მოწ ვე ულ პრობ ლე მებს.

ფი ლიპ კოტ ლე რი სა და გა რი არ მ ს ტ-

რონ გის მი ხედ ვით, მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ მსოფ ლიო ეკო ნო მი კურ მა კრი ზის მა 

გა და ი ა რა, თა ნა მედ რო ვე მომ ხ მა რე ბე ლი 

უახ ლო ე სი წლე ბის მან ძილ ზე ვერ და უბ-

რუნ დე ბა ძველ, ჩვე ულ ხარ ჯ ვის სტილს 

და ის კვლავ გა ნაგ რ ძობს ეკო ნო მი ურ 

ხარ ჯ ვას. აშ შ - ში 2015 წელს ჩა ტა რე ბულ-

მა ერ თ -ერ თ მა კვლე ვამ ცხად ყო, რომ 

ყო ვე ლი ხუ თი გა მო კითხუ ლი მომ ხ მა რებ-

ლი დან მხო ლოდ ერ თი იყო მზად, ისევ 

ძვე ლე ბუ რად (იგულისხმება 2008 წლის 

კრი ზი სამ დე ლი პე რი ო დი) ეხარ ჯა ფუ ლი. 

მომ ხ მა რებ ლე ბი თვლი ან, რომ კრი ზი-

სამ დელ პე რი ოდ თან შე და რე ბით ისი ნი 

ახ ლა უკ ვე გა ცი ლე ბით მეტს ფიქ რო ბენ, 

სა ნამ რა მეს შე ი ძე ნენ. 

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ტენ დენ ცი ე-

ბი, რა თქმა უნ და, სა ქარ თ ვე ლო ზეც აისა-

ხე ბა. „დიოს“ მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გია 

დი ნა მი კუ რად ვი თარ დე ბა და ახალ 

ეკო ნო მი კურ რე ა ლო ბას შე ე სე ბა მე ბა. 

ჩვენ აქ ტი უ რად ვცდი ლობთ, კლი ენ ტებს 

შევ თა ვა ზოთ მომ ხ მა რებ ლის ყვე ლა ფე-

ნის თ ვის ხელ მი საწ ვ დო მი პრო დუქ ცი ის 

ფარ თო ასორ ტი მენ ტი თა ნამ დე ვი მომ სა-

ხუ რე ბით, ისე, რომ მას დარ ჩეს შემ დე გი 

გან ც და: „ჩემი შე ნა ძე ნი არის გამ ძ ლე და 

ხა რის ხი ა ნი. ეს სწო რედ ის არის, რა საც 

მე ვე ძებ დი“. 

„დიოსთვის“ ძა ლი ან ძვირ ფა სია მი სი 

თი თო ე უ ლი მომ ხ მა რე ბე ლი, რად გა ნაც 

სწო რედ მა თი წყა ლო ბით გა ვი ზარ დეთ, 

გან ვ ვი თარ დით და სწო რედ მათ გა მო 

არც ერ თი წუ თით არ მოვ დუ ნე ბულ ვართ. 

მთელ სა ქარ თ ვე ლოს და ჟურ ნალ 

Forbes-ს ვუ ლო ცავ ახალ, 2018 წელს და 

სა სი ა მოვ ნო ეკო ნო მი კუ რი სი ახ ლე ე ბით 

გა ჯე რე ბულ წე ლი წადს ვუ სურ ვებ! 



მარეგულირებლის 
მონაგარი 
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რა ცვლი ლე ბებ სა და პრობ ლე მებ ზე 
იმუ შა ვა სე მეკ მა 2017 წელს სა ტა რი-
ფო პო ლი ტი კის მი მარ თუ ლე ბე ბით?

კო მი სი ის საქ მი ა ნო ბა ში 2017 წე ლი ერ თ -

-ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და აქ ტი უ რი პე რი ო-

დი იყო რო გორც სა ტა რი ფო რე გუ ლი რე ბის 

კუთხით, ასე ვე მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის 

დაც ვი სა და ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა-

გე ბის სექ ტო რე ბის გან ვი თა რე ბა ში კო მი-

სი ის ახა ლი რე გუ ლა ცი ე ბის ამოქ მე დე ბის 

მი მარ თუ ლე ბით. 2017 წლის გან მავ ლო ბა ში 

ბუ ნებ რი ვი აირის სექ ტორ ში კო მი სი ამ ბო-

ლო 11 წლის მან ძილ ზე პირ ვე ლად და ად გი ნა 

ტა რი ფე ბი სა მი მსხვი ლი გა მა ნა წი ლე ბე ლი 

კომ პა ნი ი სათ ვის. ახა ლი ტა რი ფე ბის დად-

გე ნამ დე შპს „სოკარ ჯორ ჯია გა ზი სა“ და 

სს „საქორგგაზის“ გა ნა წი ლე ბის არე ალ ში 

ჯამ ში 51 სხვა დას ხ ვა ტა რი ფი მოქ მე დებ და. 

გან ს ხ ვა ვე ბულ ტა რი ფებს გა ნა პი რო ბებ და 

გა მა ნა წი ლე ბელ ქსელ ზე მი ერ თე ბის პე რი-

ო დი, ასე ვე ბუ ნებ რი ვი გა ზის მი წო დე ბა/ გა-

ნა წი ლე ბის გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი და ნა ხარ ჯე ბი 

სხვა დას ხ ვა ად მი ნის ტ რა ცი ულ ერ თე ულ ში. 

გა დათ ვ ლის შე დე გად კომ პა ნი ებს და უ წეს-

დათ ერ თი ა ნი ტა რი ფე ბი, რომ ლე ბიც მხო-

ლოდ გო ნივ რულ ხარ ჯებს ით ვა ლის წი ნებს 

და სა მარ თ ლი ა ნო ბის პრინ ციპს ეფუძ ნე ბა. 

ამ მიდ გო მის სა მარ თ ლი ა ნო ბას გა ნა პი რო-

ბებს ის გა რე მო ე ბაც, რომ ერ თი კომ პა ნი ის 

ერ თი კა ტე გო რი ის მომ ხ მა რებ ლე ბი მოხ მა-

რე ბუ ლი ბუ ნებ რი ვი გა ზი სათ ვის გა და იხ დი ან 

ბუ ნებ რი ვი გა ზის ერთ სა მომ ხ მა რებ ლო ტა-

რიფს, მი უ ხე და ვად გა მა ნა წი ლე ბელ ქსელ ზე 

მი ერ თე ბის პე რი ო დი სა და ად მი ნის ტ რა ცი-

უ ლი ტე რი ტო რი უ ლი ერ თე უ ლის კუთ ვ ნი ლე-

ბი სა. 

რა სა ხის ცვლი ლე ბე ბი გან ხორ ცი ელ-
და ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კი სა და წყალ-
მო მა რა გე ბის სექ ტო რებ ში მიმ დი ნა-
რე წელს? 

წელს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სტრუქ ტუ რუ ლი 

ცვლი ლე ბა გან ხორ ცი ელ და ელექ ტ რო ე-

ნერ გე ტი კის სექ ტორ ში – სს „ენერგო პრო 

ჯორ ჯი ამ“ შე ის ყი და სს „კახეთის ენერ გო-

დის ტ რი ბუ ცი ა“, რო მე ლიც წლე ბის გან მავ-

ლო ბა ში გა კოტ რე ბის რე ჟიმ ში იმ ყო ფე ბო და. 

ამ რე ჟიმ ში ხან გ რ ძ ლი ვად ყოფ ნამ რთუ ლი 

მდგო მა რე ო ბა შექ მ ნა კა ხე თის რე გი ო ნის 

უწყ ვე ტი და სა ი მე დო ელექ ტ რო მო მა რა გე-

ბის კუთხით, რაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ვეს-

ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას სა ჭი რო ებს. 

ბუ ნებ რი ვი ა, გა კოტ რე ბის რე ჟიმ ში მყო ფი 

სა წარ მო უუნა რო ა, ერ თ დ რო უ ლად მო ემ სა-

ხუ როს კრე დი ტო რულ და ვა ლი ა ნე ბებს და 

მო ი ზი დოს ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი სა მო-

მავ ლო ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ-

ლად. ამ ფონ ზე, სს „ენერგო პრო ჯორ ჯი ას“ 

მი ერ სს „კახეთის ენერ გო დის ტ რი ბუ ცი ის” 

აქ ტი ვე ბის შეს ყიდ ვით მო ლო დი ნი გვაქვს, 

რომ ეს პრობ ლე მე ბი მოკ ლე დრო ში იქ ნე ბა 

დაძ ლე უ ლი. სს „ენერგო პრო ჯორ ჯი ამ” უკ ვე 

წარ მო ად გი ნა კო მი სი ა ში შე სა თან ხ მებ-

ლად კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბის ხუთ წ ლი ა-

ნი გეგ მა, რო მე ლიც მო ი ცავს, მათ შო რის, 

კა ხე თის რე გი ონ ში გან სა ხორ ცი ე ლე ბელ 

სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტებ საც. რაც შე ე ხე-

ბა წყალ მო მა რა გე ბის სექ ტორს, მსგავ სად 

ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კუ ლი სექ ტო რი სა, თბი-

ლის სა და რე გი ო ნებ ში წყალ მო მა რა გე ბის 

საქ მი ა ნო ბი სათ ვის აუცი ლე ბე ლი ინ ფ რას-

ტ რუქ ტუ რის შექ მ ნი სა და მომ ხ მა რე ბელ-

თა სას მე ლი წყლის უსაფ რ თხო, სა ი მე დო 

და უწყ ვე ტი მი წო დე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის 

მიზ ნით, კო მი სია შე ი თან ხ მებს წყალ მო მა-

რა გე ბის კომ პა ნი ე ბის მი ერ წარ მოდ გე ნილ 

წყალ მო მა რა გე ბის სის ტე მე ბის რე ა ბი ლი ტა-

ცი ი სა და გან ვი თა რე ბის სამ წ ლი ან გეგ მებს, 

რო მელ თა ფარ გ ლებ შიც მოხ დე ბა წყალ მო-

მა რა გე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ინ ფ რას ტ-

რუქ ტუ რის მო დერ ნი ზა ცი ა/ გა უმ ჯო ბე სე ბა. 

გან ვი თა რე ბის გეგ მებ თან და კავ ში რე ბუ ლმა 

ნორ მა ტი ულ მა ცვლი ლე ბებ მა ბუ ნებ რი ვად 

მო ი ტა ნა არ სე ბულ სა ტა რი ფო მე თო დო ლო-

გი ებ ში შე სა ბა მი სი ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი-

ე ლე ბის აუცი ლებ ლო ბა. 2017 წელს სა ტა რი ფო 

მე თო დო ლო გი ებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ცვლი ლე ბე ბის შე სა ბა მი სად, ელექ ტ რო ე ნერ-

გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის სექ ტო რებ ში 

მოქ მე დი კომ პა ნი ე ბი სათ ვის 2018 წლი დან 

ტა რი ფე ბი დად გინ დე ბა სამ წ ლი ან პე რი-

ოდ ზე. აღ ნიშ ნუ ლი გან პი რო ბე ბუ ლია იმით, 
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რომ კო მი სი ა ში, ტა რი ფე ბის ყო ველ წ ლი უ რი 

დათ ვ ლის შე დე გად, უკ ვე შე იქ მ ნა სარ წ მუ ნო 

ის ტო რია კომ პა ნი ე ბის გო ნივ რუ ლი სა ო პე-

რა ციო და ნა ხარ ჯე ბის თა ო ბა ზე. იმ დე ნად, 

რამ დე ნა დაც მოხ დე ბა კომ პა ნი ე ბის მო მა-

ვა ლი სა მი წლის სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის 

შე თან ხ მე ბაც, ასე ვე შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა 

კა პი ტა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბის მაქ სი მა ლუ რი 

სი ზუს ტით პროგ ნო ზი რე ბა ტა რიფ ში. შე სა ბა-

მი სად, ვფიქ რობთ, რომ სამ წ ლი ა ნი ტა რი-

ფე ბი საკ მა რის სტი მულს შე უქ მ ნის კომ პა ნი-

ებს იმი სათ ვის, რომ მომ დევ ნო სა მი წლის 

გან მავ ლო ბა ში შე უ ფერ ხებ ლად გა ნა ხორ ცი-

ე ლონ რე გუ ლი რე ბა დი საქ მი ა ნო ბა და მნიშ-

ვ ნე ლოვ ნად გა ა უმ ჯო ბე სონ მომ სა ხუ რე ბის 

ხა რის ხი. ტა რი ფე ბის გა დათ ვ ლა სამ წელ ზე 

ად რე მოხ დე ბა მხო ლოდ ისეთი მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ცვლი ლე ბე ბის შემ თხ ვე ვა ში, რო გო რიც 

არის ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სის მკვეთ რი 

ცვლი ლე ბა და სხვა. 

მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის 
კუთხით რა სი ახ ლე ე ბი იყო 2017 წელს? 

2017 წე ლი კო მი სი ამ გა მო აცხა და მომ ხ-

მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის წლად, რაც 

გუ ლის ხ მობ და კომ პა ნი ე ბის მი ერ მომ ხ მა-

რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბულ 

ხა რის ხ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის 

შექ მ ნას, მო ქა ლა ქე თა ინ ფორ მი რე ბის 

გაზ რ დას მა თი უფ ლე ბე ბის შე სა ხებ. 2017 

წელს კო მი სი ამ ჩა ა ტა რა ას ზე მე ტი სა ჯა რო 

სხდო მა, რო მელ თა ფარ გ ლებ შიც გა ნი ხი-

ლე ბო და მო ქა ლა ქე თა სა ჩივ რე ბი ენერ გე-

ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის სექ ტო რებ ში 

მოქ მე დი კომ პა ნი ე ბის მი მართ. სა ჩივ რე ბის 

უმე ტე სო ბა მო ქა ლა ქე თა სა სარ გებ ლოდ 

გა დაწყ და და 2017 წლის 10 დე კემ ბ რის 

მდგო მა რე ო ბით, ჯამ ში, მომ ხ მა რებ ლე ბი-

სათ ვის ჩა მო წე რი ლი თან ხე ბის ოდე ნო ბამ 3 

მლნ 500 ათა სი ლა რი შე ად გი ნა. გან ხორ ცი-

ელ და „მისტიკური მომ ხ მა რებ ლის“ პრო ექ ტი, 

რო მელ მაც გა მო ავ ლი ნა კომ პა ნი ე ბის მი ერ 

მომ ხ მა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბა ში არ სე ბუ ლი 

ხარ ვე ზე ბი. უნ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ ენერ გე-

ტი კის სექ ტორ ში „მისტიკური მომ ხ მა რებ-

ლის“ პრო ექ ტი პირ ვე ლად გან ხორ ცი ელ და. 

2017 წელს კო მი სი ის მი ერ დამ ტ კიც და 

„მომსახურების კო მერ ცი უ ლი ხა რის ხის 

წე სე ბი“, რაც, ვფიქ რობ, რომ მომ ხ მა რე ბელ-

თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის მი მარ თუ ლე ბით გა-

დად გ მულ ერ თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან ნა ბიჯს 

წარ მო ად გენს. აღ ნიშ ნუ ლი დად გე ნი ლე ბის 

თა ნახ მად, სა წარ მო ე ბი, მათ შო რის წყალ-

მო მა რა გე ბის ლი ცენ ზი ა ტე ბი, ვალ დე ბულ ნი 

არი ან აწარ მო ონ ელექ ტ რო ნუ ლი ჟურ ნა ლი. 

ელექ ტ რო ნუ ლი ჟურ ნა ლი არის კო მი სი ის მი-

ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი პრო დუქ ტი, 

რომ ლის მეშ ვე ო ბი თაც კო მი სია რე ა ლუ რი 

დრო ის რე ჟიმ ში ახორ ცი ე ლებს კონ ტ როლს 

კომ პა ნი ე ბის მი ერ ზე მოხ სე ნე ბუ ლი წე სე ბის 

შეს რუ ლე ბა ზე. 

„Doing Business 2018“-ის ან გა რი შის მი-
ხედ ვით, 2017 წელს ელექ ტ რო ე ნერ გი-
ის მი ღე ბის ინ დექ სით სა ქარ თ ვე ლო 
ცხრა პო ზი ცი ით და წი ნა ურ და და 39-ე 
ად გი ლი დან 30-ე ად გილ ზე გა და ი ნაც-
ვ ლა. რა რო ლი ითა მა შა ამ რე ი ტინ გე-
ბის გან საზღ ვ რა ში მა რე გუ ლი რე ბელ-
მა კო მი სი ამ? 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მი ღე ბის ინ დექ სით 

სა ქარ თ ვე ლოს პო ზი ცი ე ბის და წი ნა უ რე ბა ში 

კო მი სი ის მი ერ გა ტა რე ბულ რე ფორ მებს გა-

დამ წყ ვე ტი რო ლი ჰქონ და. კერ ძოდ, სე მე კის 

რე გუ ლა ცი ე ბით, გა მარ ტივ და გა მა ნა წი ლე-

ბელ ქსელ ზე ახა ლი მომ ხ მა რებ ლის მი ერ-

თე ბის პრო ცე დუ რე ბი, შემ ცირ და ელექ ტ რო-

ე ნერ გი ის გა მა ნა წი ლე ბელ ქსელ ზე ახა ლი 

მომ ხ მა რებ ლის მი ერ თე ბის სა ფა სუ რი. აქ ვე 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ სა მი ვე რე გუ ლი რე ბად 

სექ ტორ ში ახა ლი მომ ხ მა რებ ლის გა მა-

ნა წი ლე ბელ ქსელ ზე მი ერ თე ბის ვა დე ბის 

დარ ღ ვე ვის შემ თხ ვე ვა ში მომ ხ მა რებ ლის 

სტრატეგიები ენერგეტიკა

2017 წელს შემოსული საჩივრების უმეტესობა 
მოქალაქეთა სასარგებლოდ გადაწყდა და 
მომხმარებლებისათვის ჩამოწერილი თანხების 
ოდენობამ 3 მლნ 500 ათასი ლარი შეადგინა.
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სა სარ გებ ლოდ ქსელ ზე მი ერ თე ბის სა ფა სუ-

რი ნა ხევ რ დე ბა, ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კულ სექ-

ტორ ში – ვა დე ბის გან მე ო რე ბი თი დარ ღ ვე ვი-

სას სა ფა სუ რი ნულ დე ბა, მომ დევ ნო ჯერ ზე 

და ფიქ სი რე ბის შემ თხ ვე ვა ში კი კომ პა ნია 

ვალ დე ბუ ლი ა, მომ ხ მა რე ბე ლი კომ პენ სა ცი-

ით და აკ მა ყო ფი ლოს. 

რამ დე ნად ნა ყო ფი ე რი იყო სე მე კის 
მუ შა ო ბა 2017 წელს გა ნახ ლე ბა დი 
ენერ გი ის კუთხით?

მო გეხ სე ნე ბათ, კო მი სი ამ სა ზო გა დო ე ბას 

გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის სა ყო ფაცხოვ-

რე ბო პი რო ბებ ში ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა შეს თა ვა ზა. ზო გა დად, 

სა ქარ თ ვე ლო გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბით 

მდი და რი ქვე ყა ნაა და ჩვე ნი ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ის გა მო მუ შა ვე ბის უდი დე სი წი ლი ელექ ტ-

რო ე ნერ გი ის მთლი ან წარ მო ე ბა ში სწო რედ 

გა ნახ ლე ბად ენერ გი ებ ზე მო დის. მო გეხ სე ნე-

ბათ, რომ ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რე ბის მი ერ 

წარ მო ე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გია და ახ ლო ე-

ბით 85%-ია. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ჩვენ თ-

ვის გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის გა მო ყე ნე ბის 

თე მა ახა ლი არ არის, თუმ ცა, რა თქმა უნ და, 

მის გან ვი თა რე ბას ხელ შეწყო ბა სჭირ დე ბა. 

„ნეტო აღ რიცხ ვის“ ახა ლი რე გუ ლა ცი ე ბი, 

რომ ლე ბიც გუ ლის ხ მობს სა ყო ფაცხოვ რე ბო 

პი რო ბებ ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა მო მუ შა ვე-

ბას გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის გა მო ყე ნე ბით 

და ჭარ ბად გა მო მუ შა ვე ბის შემ თხ ვე ვა ში, 

გა მა ნა წი ლე ბე ლი კომ პა ნი ი სათ ვის მი სი 

მი ყიდ ვის შე საძ ლებ ლო ბა საც კი, სა ზო გა დო-

ე ბა ში საკ მაო პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს. 

მსგავ სი სა ხის პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა 

ეფექ ტი ა ნია რო გორც მე წარ მე ე ბი სათ ვის, 

ასე ვე სა კუ თარ სახ ლებ სა და საცხოვ რე ბელ 

კორ პუ სებ ში. დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 

მი ერ „ნეტო აღ რიცხ ვის“ რე გუ ლა ცი ე ბის 

გა მო ყე ნე ბით რამ დე ნი მე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

პრო ექ ტი და ფი ნან ს და და გან ხორ ცი ელ და. 

კო მი სია აგ რ ძე ლებს ამ კუთხით მუ შა ო ბას. 

სა ქარ თ ვე ლო 2016 წელს გახ და ენერ-
გე ტი კუ ლი თა ნა მე გობ რო ბის წევ რი 
და აქ ტი უ რად და იწყო ევ რო პის მე სა-

მე ენერ გე ტი კუ ლი პა კე ტის დი რექ ტი-
ვე ბი სა და რე გუ ლა ცი ე ბის და ნერ გ ვა. 
რა ეტაპ ზეა დი რექ ტი ვე ბის გან ხორ-
ცი ე ლე ბა? 

ამ ჟა მად მიმ დი ნა რე ობს მუ შა ო ბა ენერ-

გე ტი კის სექ ტო რი სათ ვის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს 

სა კა ნონ მ დებ ლო აქ ტ ზე – ენერ გე ტი კის შე სა-

ხებ კა ნონ ზე, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლი იქ ნე ბა 

ევ რო პის მე სა მე ენერ გე ტი კუ ლი პა კე ტის 

დი რექ ტი ვებ სა და რე გუ ლა ცი ებ ზე. ენერ გე ტი-

კუ ლი თა ნა მე გობ რო ბის (Energy Community) 

ექ ს პერ ტე ბი აქ ტი უ რად არი ან ჩარ თულ ნი 

კა ნონ პ რო ექ ტის შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში. 

ახა ლი კა ნო ნი უზ რუნ ველ ყოფს გამ ჭ ვირ ვა ლე 

და თა ვი სუ ფალ ენერ გე ტი კულ ბა ზარს რო-

გორც სა ცა ლო, ისე სა ბი თუ მო დო ნე ზე; ხელს 

შე უწყობს კონ კუ რენ ცი ის გან ვი თა რე ბას, რაც 

გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში ენერ გი ა ზე 

ფა სე ბის შემ ცი რე ბის წი ნა პი რო ბა ა. 

რო გო რია კო მი სი ის 2018 წლის  
გეგ მე ბი?

2018 წელს კო მი სია სრუ ლი ად ახალ და 

გან ს ხ ვა ვე ბულ პრო ექ ტებს შეს თა ვა ზებს 

სა ზო გა დო ე ბას. ეს იქ ნე ბა რო გორც კო მი-

სი ის ახა ლი იმი ჯი, ასე ვე მო დერ ნი ზე ბუ ლი 

მიდ გო მე ბი რიგ სა კითხებ თან მი მარ თე ბით. 

ჩვე ნი მთა ვა რი მი ზა ნი იქ ნე ბა, რომ სა ზო გა-

დო ე ბა ჩვე ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის თა ნა-

მო ნა წი ლე გახ დეს. შე იქ მ ნე ბა პლატ ფორ მა, 

სა დაც წარ მოდ გე ნი ლი იქ ნე ბი ან კო მი სი ის 

საქ მი ა ნო ბით, სექ ტო რე ბის გან ვი თა რე ბით 

და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რე ბი. ეს იქ ნე ბა სა გან-

მა ნათ ლებ ლო და სა ინ ფორ მა ციო აქ ტი ვო ბე-

ბით დატ ვირ თუ ლი წე ლი, უზ რუნ ველ ყო ფი ლი 

კი დევ უფ რო გა მარ ტი ვე ბუ ლი კო მუ ნი კა ცი ით. 

გან ხორ ცი ელ დე ბა ერ თი ა ნი სა ინ ფორ მა-

ციო კამ პა ნი ე ბი ტა რი ფე ბის კალ კუ ლა ცი ის, 

რე გუ ლი რე ბა დი სექ ტო რე ბის გან ვი თა რე ბის 

ხელ შემ წყო ბი მე ქა ნიზ მე ბის და ნერ გ ვის, 

მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის გა უმ-

ჯო ბე სე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბით. მე და ჩე მი 

გუნ დი მზად ვართ ახა ლი გა მოწ ვე ვე ბი სათ-

ვის, რომ ლე ბიც კი დევ უფ რო ზუს ტად გა ზო-

მავს ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის 

სექ ტო რე ბის მა ჯის ცე მას. 
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საკ მა ოდ  მრა ვალ ფე რო ვა ნი პრო ფე-
სი უ ლი ცხოვ რე ბა გაქვთ. რამ დენ ჯერ 
შეც ვა ლეთ თქვე ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 
კა რი ე რუ ლი თვალ საზ რი სით და რამ გა-
ნა პი რო ბა ასე თი მრა ვალ ფე როვ ნე ბა?

პრო ფე სი ით ეკო ნო მის ტი ვარ, თბი ლი სის 

სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის ეკო ნო მი კის ფა-

კულ ტე ტი და ვამ თავ რე, მე ო რე უ ლი პრო ფე სია 

უკ ვე იური დი უ ლი გან ხ რით მაქვს. ვსწავ ლობ-

დი რუ სეთ ში ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის 

მი მარ თუ ლე ბით. 2000 წლის და საწყის ში 

ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში ერ თ -ერთ 

ძა ლი ან ცნო ბილ იური დი ულ ფირ მა ში გა ვი ა რე 

პრაქ ტი კა ზე მოხ სე ნე ბუ ლი სპე ცი ა ლი ზა ცი ით.  

და მერ წ მუ ნეთ, 90-იან წლე ბის სა ქარ თ ვე ლო-

ში ძა ლი ან დი დი სი ახ ლე იყო სა კუთ რე ბის იმ 

ფორ მა ზე სა უ ბა რიც კი, რო გო რიც იყო ინ ტე-

ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბა, მაგ რამ მე მო ვა-

ხერ ხე და ძა ლი ან მოკ ლე პე რი ოდ ში ჩემს პარ-

ტ ნი ო რებ თან ერ თად ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბა არა 

მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს ტე რი ტო რი ა ზე, არა-

მედ ყო ფი ლი საბ ჭო თა კავ ში რის სხვა დას ხ ვა 

რეს პუბ ლი კა შიც გა ვავ რ ცე ლე. 15-მდე ქვე ყა ნა-

ში ათა სამ დე კომ პა ნი ას ვემ სა ხუ რე ბო დით. 

ფირ მას „მიქაძე-გეგეჭკორი-თაქთაქიშვილი“ 

ერ ქ ვა. იურის ტად და ახ ლო ე ბით 13 წე ლი წა დი 

ვი მუ შა ვე. შემ დეგ უკ ვე 2005 წელს ისე მოხ და, 

რომ იური დი უ ლი კონ სულ ტა ცი ის გა სა წე ვად 

„რაკია ჯგუფ თან“ და ვიწყე თა ნამ შ რომ ლო ბა 

და სა ბო ლო ოდ სწო რედ ასე, ეტა პობ რი ვად 

გა და ვი ნაც ვ ლე კერ ძო სექ ტორ ში. მი უ ხე და-

ვად იმი სა, რომ მცი რე ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბას 

სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით 90-იან წლებ შიც 

ვა ხორ ცი ე ლებ დი, მა გა ლი თად, მქონ და ხორ ც- 

 პ რო დუქ ტე ბის სა წარ მო, რი ტე ილ ბიზ ნე სი იყო 

ის მი მარ თუ ლე ბა, რო მელ მაც სა ბო ლო ოდ ჩა-

მით რია და ჩე მი, რო გორც ბიზ ნეს მე ნის, სა ხე 

შექ მ ნა. 

მო დი, უფ რო დაწ ვ რი ლე ბით მოგ ვი ყე-
ვით „რაკია ჯგუფ თან“ თქვე ნი თა-
ნამ შ რომ ლო ბი სა და იმ პრო ექ ტე ბის 
შე სა ხებ, რომ ლე ბიც სა ქარ თ ვე ლო ში 
გა ნა ხორ ცი ე ლეთ. 

2005 წელს მე  „რაკია ჯგუ ფის“  წარ მო-

მად გე ნელს,  ხა ტერ მა სა ადს შევ ხ ვ დი, რის 

შემ დე გაც ამ კომ პა ნი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლად 

და ვი ნიშ ნე. აქე დან და იწყო ამ კომ პა ნი ის 

წარ მა ტე ბუ ლი და ნა ყო ფი ე რი საქ მი ა ნო ბა 

სა ქარ თ ვე ლო ში. გეტყ ვით იმას, რომ ის პრო-

ექ ტე ბი, რომ ლე ბიც „რაკია ჯგუ ფის“ მი ერ არის 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ან დაწყე ბუ ლი სა ქარ თ ვე-

ლო ში, უნი კა ლუ რი ა. თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტ რი-

უ ლი ზო ნე ბის კონ ცეფ ცი ა, რო მე ლიც ფოთ ში 

შე იქ მ ნა, პი რა დად ჩე მი პრო ექ ტი ა, თუმ ცა, 

სამ წუ ხა როდ, იმ დროს სა კა ნონ მ დებ ლო ბა ზა 

არ შე იქ მ ნა ისე თი, რომ ინ ვეს ტო რებს ინ ვეს-

ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბი სა და ნა ყო ფი ე რი 

საქ მი ა ნო ბის სა შუ ა ლე ბა მის ცე მო დათ. ეს დამ-

ღუპ ვე ლი იყო ქვეყ ნის თ ვის. მე ო რე პრო ექ ტი, 

რო მე ლიც ასე ვე ინო ვა ცი უ რი იყო, გახ ლ დათ 

ღრმაწყ ლო ვა ნი პორ ტე ბის მშე ნებ ლო ბა. 2006 

წელს მე გა მიჩ ნ და იდეა სატ ვირ თო აერო პორ-

ტის მშე ნებ ლო ბი სა, რის შე დე გა დაც ფო თი 

ეგ რეთ  წო დე ბუ ლი ჰა ბი გახ დე ბო და. იმ დროს 

„რაკიას“ სა კუთ რე ბა ში სა მი ყვე ლა ზე დი დი 

აქ ტი ვი იყო მთე ლი ამი ერ კავ კა სი ის მას შ ტა-

ბით. რო გორც ხე დავთ, არც ეს დამ ცალ და. ჩვენ 

სპე ცი ა ლუ რად გავ ხ სე ნით ოფი სი ინ დო ეთ ში. 

ასე ვე ყო ველ თ ვი უ რად და ახ ლო ე ბით სა მი პრე-

ზენ ტა ცია გვქონ და მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა 

ქვე ყა ნა ში, ამე რი კით დაწყე ბუ ლი, ინ დო ე თით 

დამ თავ რე ბუ ლი. ამ უკა ნას კ ნე ლი დან 25-მდე 

უდი დე სი კომ პა ნი ის თან ხ მო ბა გვქონ და სა-

ქარ თ ვე ლო ში, კერ ძოდ, ფო თის ინ დუს ტ რი ულ 

ზო ნა ში სა წარ მო ე ბის გახ ს ნის შე სა ხებ. თუმ ცა 

სა ბო ლო ოდ ისე მოხ და, რომ ვინც კი ჩვენს სა-

კა ნონ მ დებ ლო ბა ზას გა ეც ნო, არა ვინ ისურ ვა 

აქ ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა.  

თქვე ნი საქ მი ა ნო ბა მხო ლოდ თა ვი სუ-
ფა ლი ინ დუს ტ რი უ ლი ზო ნე ბის გან-
ვი თა რე ბით არ შე მო ი ფარ გ ლე ბო და, 
რო გორც ვი ცი, თქვე ნი ხელ მ ძღ ვა ნე-
ლო ბით გა იხ ს ნა „თბილისი მო ლი“ და 
შე მო ვი და ისე თი ცნო ბი ლი ბრენ დი, 
რო გო რი ცაა „კარფური“. 

თა მა მად შე მიძ ლია გან ვაცხა დო, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო ში პირ ვე ლი რი ტე ილ ბიზ ნე-

სი ჩე მი შექ მ ნი ლი ა. რაც კი რა მ სე რი ო ზუ ლი 

და მას შ ტა ბუ რი ბრენ დია სა ქარ თ ვე ლო ში, 

ჩე მი შე მოყ ვა ნი ლი ა. ასე თი 35-მდე ბრენ დი ა, 
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რომ ლებ საც დღე ვან დე ლი რი ტე ილ ბიზ ნე სის 

და ახ ლო ე ბით 80% უჭი რავს. ავი ღოთ, მა გა ლი-

თის თ ვის, კარ ფუ რი. მე პი რა დად ვა წარ მო ებ დი 

მო ლა პა რა კე ბებს ამ კომ პა ნი ას თან და ჩე მი 

ძა ლი ან დი დი დამ სა ხუ რე ბაა ის, რომ ასე თი 

მას შ ტა ბუ რი ბრენ დი სა ქარ თ ვე ლო თი და ინ ტე-

რეს და. სი მარ თ ლე რომ გითხ რათ, მათ სა ქარ თ-

ვე ლო ში შე მოს ვ ლა სა ერ თოდ არ უნ დო დათ და 

დი დი შრო მა და მო ლა პა რა კე ბე ბი დამ ჭირ და 

მათ გა და სარ წ მუ ნებ ლად. დღეს კი იცით, ეს 

ბრენ დი რო გო რი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს. 

რო დე საც კომ პა ნი ა ში და ვი ნიშ ნე, სულ მარ ტოს, 

ყო ველ გ ვა რი აქ ტი ვის გა რე შე მი წევ და მუ შა ო-

ბა. მახ სოვს, რამ დე ნი მე წლის წინ ფი ნან სუ რი 

დეკ ლა რა ცი ის შე მოწ მე ბი სას აღ მო ვა ჩი ნე, რომ 

პირ ვე ლი ანაზღა უ რე ბა „რაკია ჯგუფ ში“ 2008 

წელს მქონ და აღე ბუ ლი, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

ამ კომ პა ნი ა ში 2006 წლი დან ვმუ შა ობ დი. 2006 

წელს სიტყ ვა „მოლიც“ კი უცხო იყო ქარ თ ველ-

თა უმე ტე სო ბის თ ვის, ხო ლო მას შემ დეგ, რაც 

ფაქ ტობ რი ვად ყვე ლა უცხო უ რი და ცნო ბი ლი 

ბრენ დი შე მო ვიყ ვა ნე სა ქარ თ ვე ლო ში, ძა ლი ან 

ბევ რი შე საძ ლებ ლო ბა გაჩ ნ და ქვე ყა ნა ში. გუ ლი 

მწყდე ბა იმა ზე, რომ „რაკია ჯგუფ მა“ ჩემ თან ეგ-

რეთ წო დე ბულ ომ ში, რომ ლის მი ზე ზი ჩემ თ ვის 

დღემ დე გა უ გე ბა რი ა, მი ლი ო ნო ბით იზა რა ლა და 

დღეს უკ ვე ისეთ მდგო მა რე ო ბა ში ა, რომ კომ პა-

ნი ას თით ქ მის არც ერ თი აქ ტი ვი აღარ დარ ჩა. 

რო გორც ამ ბობთ, რი ტე ილ ბიზ ნეს ში 
წარ მა ტე ბით საქ მი ა ნობ დით და გან ვი-
თა რე ბის პერ ს პექ ტი ვა საც ხე დავ დით. 
თუ ასე ა, რამ გა ნა პი რო ბა ამ ინ დუს ტ რი-
ი დან თქვე ნი წა მოს ვ ლა? 

იცით, რა შია საქ მე? მე ვფიქ რობ, რომ ამ 

საქ მი ა ნო ბა ში ჩე მი თა ვი ამოვ წუ რე. ყვე ლა ფერს 

თა ვი სი დრო აქვს. მე ბიზ ნეს მე ნის რან გ ში არა-

ერ თი სა სარ გებ ლო რამ გა ვა კე თე ქვეყ ნის თ ვის. 

არ არის გა მო რიცხუ ლი, რომ წლე ბის შემ დეგ  

და ვუბ რუნ დე ბიზ ნესს, მაგ რამ არას დ როს 

ვი ნა ნებ ჩემს გა დაწყ ვე ტი ლე ბას პო ლი ტი კა ში 

წას ვ ლას თან, კერ ძოდ კი დე პუ ტა ტის რან გ ში 

საქ მი ა ნო ბას თან და კავ ში რე ბით. რაც შე ე ხე-

ბა ბიზ ნესს, მე ყო ველ თ ვის ერ თი ძი რი თა დი 

პრინ ცი პით ვმოქ მე დებ დი, რაც გუ ლის ხ მობს, 

გა ა კე თო ის, რაც არ გა უ კე თე ბია სხვას ანუ იყო 

ინო ვა ტო რი. ქარ თ ველ ბიზ ნეს მე ნებს ერ თი ნაკ-

ლი აქვთ, სი ახ ლეს არას დ როს სთა ვა ზო ბენ მომ-

ხ მა რე ბელს და ბა ზარს. მიმ ბაძ ვე ლო ბა ძა ლი ან 

აქ ტუ ა ლუ რია ჩვენ თან. მე კი 25 წლის წი ნაც ასე 

ვფიქ რობ დი, ათი წლის წი ნაც და ახ ლაც. ისე თი 

ბიზ ნე სი უნ და და იწყო, რო მელ საც ბა ზარ ზე ანა-

ლო გი არა აქვს. თუ მა ინ ც და მა ინც ახალს ვერ 

აკე თებ, ისე თი ძვე ლი უნ და გა და ი ღო, რო მე ლიც 

სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი და აპ რო ბი-

რე ბუ ლი ა. მა გა ლი თად, ჩემს შემ თხ ვე ვა ში, მე 

ინ დუს ტ რი უ ლი ზო ნე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია 

სა ერ თოდ არ მქონ და ცხოვ რე ბის გარ კ ვე ულ 

ეტაპ ზე, მაგ რამ ინ ტერ ნეტ ში წა ვაწყ დი და იმ დე-

ნად და მა ინ ტე რე სა და ჩა მით რი ა, რომ დღე ე ბი 

მაქვს გა ტა რე ბუ ლი კომ პი უ ტერ თან ინ ფორ მა ცი-

ის მო ძი ე ბა ში. გა ვე ცა ნი წამ ყ ვან ინ დუს ტ რი ულ 

ზო ნებს, სა უ კე თე სო მო დე ლი ამო ვარ ჩიე და 

ვე ცა დე, ქარ თ ვე ლე ბის თ ვი საც შე მე თა ვა ზე ბი-

ნა. სა ერ თოდ ყო ველ თ ვის მომ ხ მა რებ ლე ბის 

გად მო სა ხე დი დან უნ და უყუ რო ბიზ ნესს და მათ 

პულ ს ზე გე დოს ხე ლი.  

მი გაჩ ნი ათ, რომ თქვე ნი საქ მი ა ნო ბა 
პარ ლა მენ ტ ში სა სარ გებ ლო და სა ინ ტე-
რე სო ა? 

არა ერთ სა ინ ტე რე სო და მნიშ ვ ნე ლო ვან 

სა კა ნონ მ დებ ლო ინი ცი ა ტი ვა ზე მი მუ შა ვია და 

ახ ლაც ყვე ლა ზე დიდ აქ ცენტს, ასეა თუ ისე, 

მა ინც თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტ რი უ ლი ზო ნე ბის 

გან ვი თა რე ბა სა და მათ სა კა ნონ მ დებ ლო უზ-

რუნ ველ ყო ფა ზე ვა კე თებ, რაც ამ დრომ დე ვერც 

ერ თ მა მთავ რო ბამ თუ დე პუ ტატ მა ვერ გა ა კე თა. 

ჯერ კი დევ 2007 წელს, რო დე საც პარ ლა მენ ტ ში 

ინ დუს ტ რი უ ლი ზო ნე ბის შე სა ხებ კა ნონ პ რო ექ ტი 

შე ვი და, ისიც ჩე მი პრო ექ ტი იყო, თუმ ცა სა ბო-

ლო ოდ კა ნო ნი აბ სო ლუ ტუ რად სა ხე შეც ვ ლი ლი 

მი ი ღეს და და ამ ტ კი ცეს. მე ად რეც და ახ ლაც 

ღრმად მწამს, რომ ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის 

ერ თა დერ თი გზა ინ ვეს ტი ცი ე ბი ა. ახ ლა ინ ვეს ტი-

ცი ე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში ნამ დ ვი ლად არ შე მო დის 

საკ მა რი სი და სა ხარ ბი ე ლო რა ო დე ნო ბით. 

ცხა დი ა, გარ და სა კა ნონ მ დებ ლო უზ რუნ ველ ყო-

ფი სა, ისე თი ბუ ნებ რი ვი ფაქ ტო რიც მოქ მე დებს, 

რო გო რიც არის ქვეყ ნის ზო მა, თუმ ცა პრობ ლე მა 

მა ინც კა ნონ ში ა. მე სა ქარ თ ვე ლოს, რო გორც 

ჰაბს, ისე მო ვი აზ რებ. ჩვენ გვაქვს ორი ძა ლი ან 

დი დი პლუ სი, თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხ-

მე ბე ბი ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ სა და ჩი ნეთ თან 

ახლო ხედი გარდასახვა
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და GSP ამე რი კას თან. რა თქმა უნ და, ჩვე ნი 

პრო დუქ ცია არა კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნია და კი დევ 

დიდ ხანს  იქ ნე ბა ასე, რად გან ქვე ყა ნა ში არა ნა-

ი რი ტექ ნო ლო გი უ რი წინ ს ვ ლა და გან ვი თა რე ბა 

არ ხდება. ამი ტომ ჩვენ უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბი 

უნ და მო ვი ზი დოთ, რა თა მათ სა ქარ თ ვე ლო ში 

და ამ ზა დონ თა ვი ან თი პრო დუქ ცია სწო რედ იმ 

სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის გა მო, რაც სა ქარ-

თ ვე ლო შია და წე სე ბუ ლი. ჩე მი პრო ექ ტი, არ სე ბუ-

ლის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ქარ თულ მენ ტა ლი ტეტ სა 

და რე ა ლო ბას იყო მორ გე ბუ ლი.  

ად ვი ლია სა ქარ თ ვე ლო ში პო ლი ტი კო-
სო ბა? ალ ბათ ბიზ ნეს ში მი ღე ბუ ლი გა-
მოც დი ლე ბა გარ კ ვე ულ როლს თა მა შობს 
თქვენს ამ ჟა მინ დელ საქ მი ა ნო ბა ში. 

იცით, სი მარ თ ლე გითხ რათ, მე პო ლი ტი კა ში 

ძა ლი ან აქ ტი უ რი არ ვარ, იმი ტომ რომ ჩე მი ნი ში 

მაქვს, სულ რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბა ზე ვარ 

კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი და ამ მი მარ თუ ლე ბებ ში არ-

სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბის გა მოს წო რე ბა ზე ვმუ შა ობ. 

გა მო გიტყ დე ბით, პო ლი ტი კა ში გა ცი ლე ბით 

რთუ ლია საქ მი ა ნო ბა, ვიდ რე ბიზ ნეს ში, რად-

გან პო ლი ტი კის შემ თხ ვე ვა ში შე ნი გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბე ბი ხალ ხ ზე და ფარ თო მა სებ ზე 

ახ დენს გავ ლე ნას, კერ ძო სექ ტორ ში კი მა ინც 

ვიწ რო სა მიზ ნე ჯგუ ფი ა. მე მო ვა ხერ ხე და ის 

გა მოც დი ლე ბა, რაც კერ ძო სექ ტორ ში ყოფ ნის 

დროს და მიგ როვ და, სწო რად მივ მარ თე და 

ისევ ამ სექ ტო რი სა და ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის 

გაძ ლი ე რე ბის თ ვის გა მო ვი ყე ნე. პო ლი ტი კა 

გა ცი ლე ბით უფ რო მე ტად სა პა სუ ხის მ გებ-

ლო ა, აქ უფ რო მე ტად თავ შე კა ვე ბუ ლი და 

გა წო ნას წო რე ბუ ლი უნ და იყო. მე ვთვლი, რომ 

ჯერ ჯე რო ბით ასეც არის ჩემს შემ თხ ვე ვა ში, 

თუმ ცა ინ დუს ტ რი უ ლი ზო ნე ბის გან ვი თა რე ბის 

კა ნონს და მის კო რექ ტი რე ბას, ისე რო გორც 

სა ჭი რო ა, ბო ლომ დე მივ ყ ვე ბი. ტყუ ი ლად კი 

არ ვამ ბობ, რომ მე  ინ დუს ტ რი უ ლი ზო ნე ბის 

გან ვი თა რე ბა ში ვხე დავ ქვეყ ნის გა დარ ჩე ნის 

შანსს. ქვე ყა ნას  კარ დი ნა ლუ რი ცვლი ლე ბე ბი 

სჭირ დე ბა. 
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დ
ღე ვან დელ მსოფ ლი ო ში ეს თე ტი კა თა ნა მედ რო ვე 

ბიზ ნე სის სულ უფ რო მზარ დი მნიშ ვ ნე ლო ბის შე-

მად გე ნე ლი ხდე ბა. მარ კე ტინ გ ში ეს მიმ დი ნა რე ო ბა 

შე და რე ბით ახა ლი ა, თუმ ცა უკ ვე დი დი პო პუ ლა რო-

ბით სარ გებ ლობს: აქ ცენ ტი კეთ დე ბა მომ ხ მა რებ ლის გრძნო ბებ სა 

და ემო ცი ებ ზე. ეს ტრენ დი სცდე ბა ბრენ დინ გი სად მი ტრა დი ცი ულ 

მიდ გო მას და ცდი ლობს, ერ თ მა ნეთ თან და ა კავ ში როს ბრენ დი და 

იდენ ტო ბა, პირ ველ რიგ ში ისე თი გა რე მოს შექ მ ნით, სა დაც ყვე ლა 

დე ტა ლი „დასამახსოვრებელ გა მოც დი ლე ბას“ ყი დის. დე ვე ლო პინ-

გი სა და ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის გლო ბა ლურ მა ინ დუს ტ რი ებ მა 

ეს მიდ გო მა უკ ვე კარ გა ხა ნი ა, და ნერ გეს. ით ვ ლე ბა, რომ სწო რად 

და გეგ მა რე ბუ ლი გა რე მო, გა მარ თუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, სა ხა სი ა-

თო სურ ნე ლი თუ გა ნა თე ბა აუმ ჯო ბე სებს მომ ხ მა რებ ლის ემო ცი ურ 

ფონს, იწ ვევს და დე ბით გრძნო ბებს და უქ მ ნის მას მტკი ცე მო ტი ვა-

ცი ას, უკან დაბ რუნ დეს. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნესს და ეს თე ტი კას ერ თ მა ნეთ თან სრუ ლი-

ად გა აზ რე ბუ ლად და წი ნას წარ და გეგ მი ლად დრიმ ლენდ ოაზი სი 

აკავ ში რებს. ალ ბათ ქვე ყა ნა ში, სა დაც ყვე ლა ზე დი დი ქა ლა ქე ბი 

უმე ტეს წი ლად ბე ტო ნის ჯუნ გ ლებს ჰგავს, რთუ ლი წარ მო სად გე ნი ა, 

რომ არ სე ბობს ბიზ ნე სი, რო მე ლიც ეს თე ტიზ მის მიდ გო მის და ნერ-

გ ვას და გან ვი თა რე ბას ორი ვე - ჰოს პი ტა ლუ რი და დე ვე ლო პე რუ ლი 

- მი მარ თუ ლე ბით მხო ლოდ სა კუ თა რი ძა ლე ბით, ინ ვეს ტი ცი ე ბი თა 

და გრძელ ვა დი ა ნი ინ ვეს ტო რე ბის და ინ ტე რე სე ბის გზით ცდი-

ლობს. 

დრიმ ლენდ ოაზი სი ჩაქ ვ ში ა. ამ ად გი ლის კონ ცეფ ცია სა ქარ თ ვე-

ლოს რე ა ლო ბის თ ვის უჩ ვე უ ლო ა. აქ მე ტი ად გი ლი ეთ მო ბა სივ რ ცეს, 

ნაკ ლე ბი - კვად რა ტულ მეტ რებს. აქ მე ტი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა 

გრძნო ბე ბი სა და ემო ცი ე ბის გაღ ვი ძე ბას კომ ფორ ტულ მწვა ნე გა-

რე მო ში, ნაკ ლე ბი - ისევ კვად რა ტულ მეტ რებს.

დრიმ ლენდ ოაზის ში ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ადა მი ა ნი ნი კო-

ლოზ (კოკა) გე გუ ჩა ძე ა, თუმ ცა თვი თონ 

ალ ბათ ჩემს ამ შე ფა სე ბას ხმა მა ღალს 

და არ ქ მევს, რად გან მთე ლი ინ ტერ ვი უს 

გან მავ ლო ბა ში აქ ცენტს სწო რედ გა მარ-

თუ ლი იდე ი სა და სა ჭი რო უნა რე ბით აღ-

ჭურ ვი ლი გუნ დის მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე აკე-

თებს. ფუ ლი მის თ ვის ამ ჯაჭ ვის ბო ლო 

რგო ლია - რო გორც თვი თონ ამ ბობს, ეს 

ორი კომ პო ნენ ტი თუ ად გილ ზე ა, ფუ ლი 

თა ვი სით მო ვა.

ერ თ მა ნეთს ჩაქ ვ ში, მის სა მუ შაო კა-

ბი ნეტ ში ვხვდე ბით. სულ ცო ტა ხნის წინ 

მთე ლი ტე რი ტო რი ის შე მოვ ლა მო ას წ-

რო: დე ტა ლუ რად და ათ ვა ლი ე რა ახა ლი 

აკ ვა პარ კის მშე ნებ ლო ბა, რო მე ლიც 

წყლის გა სარ თობ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას 

სპა- კონ ცეპტს უთავ სებს და გა რეგ ნუ-

ლად კოშ კის ფორ მა აქვს, კოშ კის სპე ცი ფი კუ რი ფაქ ტუ რით, ჩან ჩ ქე-

რის ფარ დე ბით და ყვე ლა ასაკ ზე გათ ვ ლი ლი სივ რ ცე ე ბით. 

დრიმ ლენდ ოაზი სის ტე რი ტო რი ა ზე კი დევ ერ თი მშე ნებ ლო ბა 

მიმ დი ნა რე ობს. ეს შე ნო ბა ამ ტე რი ტო რი ა ზე ამ ეტაპ ზე ყვე ლა ზე 

მა ღა ლია - 20 სარ თუ ლი. ნა წი ლი - სას ტუმ რო იქ ნე ბა, ნა წი ლი კი 

აპარ ტა მენ ტე ბად გა ი ყი დე ბა. ტე რი ტო რი ა ზე აპარ ტო ტე ლებ საც 

და ი ნა ხავთ - 4-სართულიან, სა ერ თო სტილ ში გა დაწყ ვე ტი ლ შე ნო-

ბე ბს, რომ ლე ბიც არ არ ღ ვევს მწვა ნე სა ფა რის ჰარ მო ნი უ ლო ბას და 

ზუს ტად ეწე რე ბა გა რე მო ში.

მწვა ნე სა ფა რი დრიმ ლენდ ოაზი სის თ ვის ცალ კე თე მა ა. აქ 

ნა ხავთ უნი კა ლუ რი ჯი შის ხე ებს, სხვა გან რომ არ შეგ ხ ვ დე ბათ, კომ-

პა ნია სპე ცი ა ლუ რად რომ არ ჩევს და შემ დეგ სა ერ თო კონ ცეფ ცი ის 

შე სა ბა მი სად, კონ კ რე ტუ ლად მათ თ ვის გან კუთ ვ ნილ ად გი ლებ ში 

რგავს. კო კა გე გუ ჩა ძე ყვე ლა ფერს პი რა დად აკონ ტ რო ლებს - მა-

დეველოპმენტიCEO

ემოციების ბიზნესი
ჩაქვში 10 ჰექტარი ყოფილი ჭაობი დღეს დრიმლენდ ოაზისად არის 
ქცეული. ამ მიწის ყოველი კვადრატული მეტრი დღეს 2,000 დოლარზე 
მეტი ღირს, ამ ეტაპზე უკვე ინვესტირებულია 35 მილიონი ევრო, 
წელს დაახლოებით 25 მილიონი ევროს ათვისებაა დაწყებული, 2023 
წლამდე კი ჯამური ინვესტიცია 80 მილიონ ევროს მიაღწევს.

ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

ფოტო:ხათუნახუციშვილი
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გა ლი თად, რო მე ლი კუთხით უნ და და ირ გას ხე ან ბუჩ ქი იმის თ ვის, 

რომ დრიმ ლენ დის ეს თე ტი კა არ და ირ ღ ვეს და დამ ს ვე ნე ბელ მაც 

იმ კუთხით აღიქ ვას მცე ნა რე, რო გორც ეს ბიზ ნესს აქვს წი ნას წარ 

გათ ვ ლი ლი იმის თ ვის, რომ გრძნო ბე ბი და ემო ცი ე ბი მარ თ ლაც გა-

აღ ვი ძოს და ამ ემო ცი ე ბის ხე ლახ ლა გან ც დის სურ ვი ლი გა აღ ვი ვოს. 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ასე თი მას შ ტა ბუ რი მშე ნებ ლო ბის ფონ ზე, 

დრიმ ლენდ ოაზი სის ტე რი ტო რი ა ზე გა მო ნა ბოლ ქ ვი სა ერ თოდ ვერ 

ხვდე ბა. აქ მან ქა ნე ბი არ მოძ რა ო ბენ, მხო ლოდ ელექ ტ რო მო ბი ლე-

ბი.

სწრა ფი და და ძა ბუ ლი სა მუ შაო დღის გრა ფი კის მი უ ხე და ვად, 

რო მე ლიც კო კა გე გუ ჩა ძის გან მუდ მივ მო ბი ლუ რო ბას და სხვა დას-

ხ ვა საქ მი ა ნო ბის შე თავ სე ბას მო ითხოვს, ძა ლის ხ მე ვის შე დე გებ ზე 

დაკ ვირ ვე ბა მას ახა ლი ენერ გი ით ავ სებს და სი ახ ლე ე ბის ძი ე ბის 

გაგ რ ძე ლე ბის კენ უბიძ გებს. 

რა არის ახა ლი დრიმ ლენდ ოაზი სის კონ ცეფ ცი ა ში?
ეს არის მწვა ნე კონ ცეფ ცი ის მქო ნე ტე რი ტო რი ა, რო მელ საც აქვს 

თა ვი სი სა ნა პი რო ზო ლი. მომ ხ მა რებ ლე ბი მთე ლი ამ სივ რ ცის პარ-

ტ ნი ო რე ბი არი ან: თან ცხოვ რო ბენ, თან ბიზ ნე სი აქვთ და თან სას-

ტუმ რო ში არი ან. გა მარ თუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა აპარ ტო ტე ლე ბის 

მფლო ბე ლე ბი სა და სას ტუმ როს დამ ს ვე ნებ ლე ბის თა ნაცხოვ რე ბას 

ჰარ მო ნი ულს ხდის. ყვე ლა სა ერ თო წე სებს - დრიმ ლენდ ოაზი სის 

ე.წ. კონ ს ტი ტუ ცი ას ემორ ჩი ლე ბა: აქ 00:00 სა ათ ზე მუ სი კა ითი შე ბა, 

უსაფ რ თხო ე ბის ნორ მე ბი მკაც რად არის და ცუ ლი; შე სა ბა მი სად, ტე-

რი ტო რი ა ზე შე მოს ვ ლა ად ვი ლი არ არის - ეს წე სე ბი ყვე ლა ზე თა ნაბ-

რად ვრცელ დე ბა, დამ ს ვე ნე ბე ლია თუ აპარ ტო ტე ლის მფლო ბე ლი.

რა ტომ ჰქვია დრიმ ლენ დი? 
ჩვენ გვინ დო და, შეგ ვექ მ ნა სა ოც ნე ბო სამ ყა რო, რო მე ლიც მო-
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საწყე ნი და ერ თ ფე რო ვა ნი არ იქნებოდა. ეს დამ ღ ლე ლი ა. ადა მი ა ნი 

აქ და სას ვე ნებ ლად ჩა მო დის; ამი ტომ ჩვე ნი მთე ლი ში ნა არ სიც ეს 

არის: ვქმნით გა რე მოს, სა დაც ადა მი ა ნი ყო ველ დღე ახა ლი ემო ცი-

ით იტ ვირ თე ბა. თუნ დაც ის, რომ 18-მდე აუტ ლე ტი გვაქვს და მა თი 

რა ო დე ნო ბა კი დევ იზ რ დე ბა; თუნ დაც ის, რომ ნა ხე ვარ კი ლო მეტ-

რი ა ნი ბულ ვა რი გვაქვს, რო მე ლიც რე ლაქ სა რე ე ბით არის დატ ვირ-

თუ ლი – ეს ყვე ლა ფე რი იმის თ ვის არის, რომ არ გვინ და, ურ ბა ნუ ლი 

გა რე მო დან წა მო სუ ლი ადა მი ა ნი ისევ იმ სივ რ ცე ში მოხ ვ დეს, 

რო მელ საც დრო ე ბით გა მო ექ ცა: პი რი ქით, მან უნ და და ის ვე ნოს და 

სი ა მოვ ნე ბა მი ი ღოს. ეს ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი დე ტა ლე ბი ქმნის იმ 

გა რე მოს, სა დაც ნა ფიქ რია ყვე ლა ზე - რო გორც ძა ლი ან პა ტა რებ ზე, 

ისე ბე ბი ებ სა და ბა ბუ ებ ზე. 

ვინ არის თქვე ნი მომ ხ მა რე ბე ლი?
კომ პ ლექ სი პრე მი უმ - კა ტე გო რი ი სა ა, შე სა ბა მი სად, ჩვე ნი 

მომ ხ მა რე ბე ლი არის ყვე ლა წარ მა ტე ბუ ლი ადა მი ა ნი. ადა მი ა ნის 

წარ მა ტე ბა ში დიდ როლს თა მა შობს ოჯა ხი. და ო ჯა ხე ბულ ადა-

მი ანს კი ყო ველ თ ვის სურს, თა ვი სი ოჯა ხის მოთხოვ ნი ლე ბე ბი 

მაქ სი მა ლუ რად და აკ მა ყო ფი ლოს. ამ დე ნად, ჩვენ თ ვის პრი ო რი ტე-

ტია ოჯა ხუ რი გა რე მო და დას ვე ნე ბა. სწო რედ ამი ტომ ვა კე თებთ 

აქ ცენტს გან ვი თა რე ბულ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ზე, რო მე ლიც ყვე ლა 

ასაკს უნ და მო ერ გოს: მა გა ლი თად, ტი ნე ი ჯე რე ბის თ ვის გე იმ - ზო ნა 

გვაქვს; უფ რო პა ტა რე ბის თ ვის - სა თა მა შო მო ედ ნე ბი და სა ქა ნე ლე-

ბი; მოზ რ დი ლე ბის თ ვის - ღა მის კლუ ბე ბი და ა.შ. ეს პრაქ ტი კუ ლად 

მი ნი ქა ლა ქი ა, სა დაც ყვე ლა ადა მი ა ნი თა ვის ად გილს პო უ ლობს. 

ანი მა ტო რე ბიც გვყავს, რომ ლე ბიც დას ვე ნე ბა სა და გარ თო ბას უფ-

რო სა ინ ტე რე სოს ხდი ან.

ვინ არი ან ეს წარ მა ტე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბი - მხო ლოდ სა-
ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბი?

არა. მათ თან ერ თად, წარ მა ტე ბუ ლი უკ რა ი ნე ლე ბი, რუ სე ბი, ყა-

ზა ხე ბი. ძი რი თა დად, პოს ტ საბ ჭო თა სივ რ ცე: ისი ნი უფ რო ახ ლოს 

არი ან, კარ გად ერ კ ვე ვი ან ჩვენს გა რე მო ში, უყ ვართ ეს ქვე ყა ნა და 

ჩვენც ვცდი ლობთ, მათ სა თა ნა დო სერ ვი სი შევ თა ვა ზოთ. მათ შო-

რის, მცი რე, თუმ ცა მზარ დი ნა წი ლი აღ მო სავ ლეთ ევ რო პი დან.

შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ დღეს თქვე ნი შე თა ვა ზე ბის 
ფორ მა თუ კონ ცეფ ცი ა, ამ ბა ზარ ზე თქვე ნი მთა ვა რი 
კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა ა?

აქამ დე ხალ ხი ამ სერ ვი სის მი სა ღე ბად თურ ქეთ ში მი დი ო და. 

ჩვენ ამ ბა ზარ ზე აშ კა რად პირ ვე ლე ბი ვართ. პირ ვე ლე ბი ვართ 

მსგავ სი გა რე მოს შექ მ ნის თვალ საზ რი სით და პირ ვე ლე ბი ვართ, 

ვინც თა ვის თავ ზე ამ ხე ლა პა სუ ხის მ გებ ლო ბა აიღო: ჩვენ ვა ბა რებთ 

დას რუ ლე ბულ აპარ ტა მენ ტებს. ამ აპარ ტა მენ ტებ ში ყვე ლა ფე რია - 

შე გიძ ლი ა, შეხ ვი დე და ჩაი და ლი ო. აპარ ტა მენ ტე ბის 80% უკ ვე გა ყი-

დუ ლი ა. მომ ხ მა რებ ლე ბის კმა ყო ფი ლე ბის ხა რის ხ ზე ისიც მი უ თი-

თებს, რომ ჯერ მათ გა და კე თე ბა ზე არა ვის უზ რუ ნი ა, არც მე ო რე უ ლი 

გა ყიდ ვა ყო ფი ლა. ეს ჩვენ თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ტენ დენ-

ცი ა ა, რაც იმა ზე მი უ თი თებს, რომ კარგ გა რე მოს სწორად ვქმნით.

ყვე ლა ზე ხში რად რა აინ ტე რე სებთ? 
რო დის დას რულ დე ბა ყვე ლა ის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტი, 

რომ ლე ბიც ამ ტე რი ტო რი ა ზე არის და გეგ მი ლი. 

გაქვთ პა სუ ხი ამ კითხ ვა ზე?
რა თქმა უნ და. ეს ყვე ლა ფე რი დე ტა ლუ რად არის გა წე რი ლი. 

ჩვენ ან გეგ მას მივ ყ ვე ბით, ან ვუს წ რებთ ჩვენ სა ვე გეგ მას. 

რამ დენ წე ლი წად ში უნ და შეწყ დეს ეს კითხ ვე ბი? 
2023 წლის შემ დეგ ამ 10 ჰექ ტარ ზე უკ ვე გა სა კე თე ბე ლი არა ფე რი 

აღარ იქ ნე ბა. ეს უკი დუ რე სი ვა და ა, რად გან 2023 წლის თ ვის რჩე ბა 

ისე თი ნა წი ლე ბი, რომ ლე ბიც სა ერ თოდ მოწყ ვე ტი ლია ტე რი ტო რი ას 

და და ნარ ჩენ გა რე მოს ხელს არ უშ ლის. ისიც გა სათ ვა ლის წი ნე-

ბე ლი ა, რომ სე ზონ ზე სა მუ შა ო ე ბის წარ მო ე ბის გან, რო გორც წე სი, 

თავს ვი კა ვებთ: არ გვინ და, ხალ ხი შე ვა წუ ხოთ. თუმ ცა ყო ველ წელს 

სი ახ ლე, რა საც ჩვენ მათ აქ ვახ ვედ რებთ, მა თაც ისე ვე უხა რი ათ, 

რო გორც ჩვენ.

რა ჯდე ბა ეს პრო ექ ტი? 
ინ ვეს ტი რე ბა 2014 წლი დან და ვიწყეთ. დღეს სას ტუმ რო სა და 

აპარ ტა მენ ტებ ში ინ ვეს ტი რე ბუ ლი გვაქვს და ახ ლო ე ბით 35 მი ლი ო ნი 

ევ რო. უკ ვე მიმ დი ნა რე ობს კი დევ ერ თი პრო ექ ტი, რომ ლის ღი რე ბუ-

ლე ბაა 15 მი ლი ო ნი ევ რო. პა რა ლე ლუ რად, ამ დღე ებ ში ვე ლო დე ბით 

მშე ნებ ლო ბის ნე ბარ თ ვას. ეს პრო ექ ტიც, სა ვა რა უ დოდ, წელს და-

იწყე ბა და აქ 10 მი ლი ონ ევ როს ვა ბან დებთ. ჯამ ში, 2023 წლის თ ვის, 

ინ ვეს ტი რე ბუ ლი გვექ ნე ბა და ახ ლო ე ბით 80 მი ლი ო ნი ევ რო - 100 

მი ლი ონ დო ლა რამ დე. ეს ყვე ლა ფე რი აქ - ჩაქ ვ ში. თუმ ცა ამას გარ-

და კი დევ გვაქვს აქ ტი ვე ბი, რო მელ თა გან ვი თა რე ბაც გვინ და: პრინ-

ციპ ში, შეგ ვიძ ლია ჩავ თ ვა ლოთ, რომ დრიმ ლენდ ოაზი სი სა პი ლო ტე 

პრო ექ ტია - ამ პრო ექ ტის ში ნა არ ს სა და შე დე გებ ზე იქ ნე ბა და მო კი-

დე ბუ ლი ჩვე ნი შემ დ გო მი აქ ტი ვო ბა. რო დე საც მზად ვიქ ნე ბით, რომ 

ანა ლო გი უ რი მო დე ლით ჩვე ნი სხვა მი წე ბიც გან ვა ვი თა როთ, ამას 

აუცი ლებ ლად გა ვა კე თებთ.

ეს მი წე ბი ისევ აჭა რა შია თუ სხვა გა ნაც?
ნა წი ლი აჭა რა ში ა, ნა წი ლი - თბი ლის ში. 

ყველ გან იმა ვე კონ ცეფ ცი ას და მიდ გო მას აირ ჩევთ?
დი ახ, ეს ყვე ლა ფე რი მსგავ სი კონ ცეფ ცი ით იქ ნე ბა გან ვი თა რე-

ბუ ლი.

იმა ვე ბრენ დის ქოლ გის ქვეშ?
ბრენ დი დრიმ ლენ დი იქ ნე ბა: დღეს თუ არის დრიმ ლენდ ოაზი-

სი ჩაქ ვ ში, იქ ნე ბა დრიმ ლენდ ოაზი სი შეკ ვე თილ ში, დრიმ ლენდ 

ოაზი სი თბი ლი სის ზღვა ზე, დრიმ ლედნ ოაზი სი ტა ბახ მე ლა ზე და ასე 

შემ დეგ. ჩა მო ყა ლიბ დე ბა ქარ თუ ლი ქსე ლუ რი ბრენ დი.

ჯერ ჯე რო ბით ამარ თ ლებს სა პი ლო ტე პრო ექ ტი?
ამარ თ ლებს და, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, მო ლო დინ საც აჭარ ბებს. 



იანვარი  2018    FORBES | 65

ბო ლო აპარ ტა მენ ტე ბი გა ყი დუ ლი გვაქვს კვად რა ტუ ლი მეტ რი 3150 

დო ლა რად და კი დევ უფ რო ძვი რად. ეს იმას ნიშ ნავს, რომ ძა ლი ან 

დი დი მოთხოვ ნა ა. რა ამარ თ ლებს, იცით? ჩვენ არ ვყი დით კვად-

რა ტულ მეტრს, რო გორც ასეთს. მთე ლი ტე რი ტო რი ის მხო ლოდ 17% 

ეთ მო ბა გა ნა შე ნი ა ნე ბას. და ნარ ჩე ნი - საზღ ვაო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა 

და მწვა ნე სა ფა რი ა. ამას გარ და, ევ კა ლიპ ტე ბის ბა დე, ბო ტა ნი კუ რი 

ბა ღი, მტი რა ლას ნა ცი ო ნა ლუ რი პარ კი, უკან – მთე ბი, წინ – ზღვა და 

უნი კა ლუ რი მიკ როკ ლი მა ტი – ეს ყვე ლა ფე რი ხე ლის ერთ გაწ ვ დე ნა-

ზეა ჩვენ გან. ამას ემა ტე ბა გან ვი თა რე ბუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა და 

ამი ტო მაც ვამ ბობთ, რომ აქ არ ვყი დით კვად რა ტულ მეტრს, აქ ვყი-

დით ამ ეს თე ტი კუ რი სი ლა მა ზის გან და კომ ფორ ტის გან მი ღე ბულ 

ემო ცი ას. შე გიძ ლი ათ თა ვი სუფ ლად და ის ვე ნოთ და თქვე ნი შვი ლე-

ბიც თუ მშობ ლე ბიც აქ თავს და ცუ ლად და ბედ ნი ე რად იგ რ ძ ნო ბენ. 

სა ი დან მიხ ვ დით, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში შე იძ ლე ბა ამ ტი-
პის პრე მი უმ - სერ ვის ზე მოთხოვ ნა არ სე ბობ დეს? ზო გად 
მაკ რო ე კო ნო მი კურ მაჩ ვე ნებ ლებს რომ გა დავ ხე დოთ, 
ამის სუ რა თი არ იკ ვე თე ბა...

ყვე ლა ბიზ ნე სი შეს წავ ლი დან იწყე ბა და შემ დეგ უკ ვე უკე თე-

სი პრო დუქ ტის შექ მ ნის კენ მი დის. გა მოც დი ლე ბა, რო მე ლიც ჩვენ 

გვჭირ დე ბო და, სა ქარ თ ვე ლო ში ნამ დ ვი ლად არ იყო, ამი ტომ ჩვენ 

ეს გა მოც დი ლე ბა მი ვი ღეთ ბულ გა რეთ ში, ეს პა ნეთ ში, ხორ ვა ტი-

ა ში და თა ვის თა ვად - თურ ქეთ ში. ის, რომ ოჯა ხურ დას ვე ნე ბა ზე 

მოთხოვ ნა ყო ველ თ ვის არ სე ბობს, უტყუ ა რი ფაქ ტი ა. მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ა, შენ რო გორ სერ ვისს შეს თა ვა ზებ მომ ხ მა რე ბელს, რომ მი სი 

ეს მოთხოვ ნა მაქ სი მა ლუ რად დაკ მა ყო ფილ დეს. ჩვენ კვლე ვა 

ჩა ვა ტა რეთ - არც მა შინ და, პრინ ციპ ში, არც დღეს ეს ნი ში ათ ვი სე-

ბუ ლი არ არის. 

შე სა ბა მი სად, არ არის არც კონ კუ რენ ცი ა...
ჩვენ პირ ვე ლე ბი ვართ, მაგ რამ ნამ დ ვი ლად მი ვე სალ მე-

ბით კონ კუ რენ ცი ას. ან ტა ლი ა ში, მა გა ლი თად, ერ თი სას ტუმ რო 

რომ ყო ფი ლი ყო, დღეს რუ კა ზე ან ტა ლია არა ვის ეცო დი ნე ბო და. 

ტუ რიზ მი ჩვე ნი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი დარ გი ა, ამი ტომ, რაც უფ რო მე ტი იქ ნე ბა აქ არ ჩე ვა ნი, მით 

უკე თე სი. ში და კონ კუ რენ ცია ნაკ ლე ბად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თე მა ა. ეს 

იცით, რო გო რი მო მენ ტი ა? დღეს შე იძ ლე ბა 2-3%-ით მე ტად იყოს 

დატ ვირ თუ ლი ერ თი კომ პ ლექ სი, ხვალ – მე ო რე, თუმ ცა სი ნამ დ ვი-

ლე ში, ამ კონ ცეფ ცი ით გან ვი თა რე ბუ ლი ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რი 

იმ დენ ტუ რისტს მო ი ზი დავს, რომ ყვე ლას ეყო ფა. ჩვენ რაც შეგ ვე-

ხე ბა, მუდ მი ვად ვცდი ლობთ, ჩვე ნი სერ ვი სი უფ რო სო ცი ა ლუ რი 

გავ ხა დოთ: გვინ და, უფ რო მეტ მა და ის ვე ნოს აქ; გვინ და, ფა სი 

რე ა ლუ რი სი ტუ ა ცი ის ადეკ ვა ტუ რი იყოს: უცხო ე ლი ტუ რის ტის-

თ ვის დას ვე ნე ბა იწყე ბა მა შინ ვე, რო გორც კი სახ ლის ზღურ ბ ლი-

დან ფეხს გად მოდ გამს და აერო პორ ტ ში შე ვა. უცხო ე ლის თ ვის 

სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მოს ვ ლა არც ისე იაფი ა, მა შინ რო ცა სა კუ თარ 

ქვე ყა ნა ში, მეტ რო შიც კი ამის ნა ხე ვარ ფა სად სხვა ქვეყ ნებ ში 

მი ლი ო ნი შე თა ვა ზე ბის რეკ ლა მა ხვდე ბა. აი, აქ გვინ და, ვი ყოთ 

კონ კუ რენ ტუ ლე ბი. 

გა გი მარ თ ლათ: ბა თუ მის აერო პორ ტი ახ ლო სა ა, რკი-
ნიგ ზა თით ქ მის ჭიშ კარ თან ჩერ დე ბა... 

ნამ დ ვი ლად. ეს არის ერ თ -ერ თი სა უ კე თე სო ად გი ლი. 12 კმ - 

ბათუმამდე, 24 კმ - ბა თუ მის აერო პორ ტამ დე. 

რკი ნიგ ზას თან და ად გი ლობ რივ ხე ლი სუფ ლე ბას თან 
მუ შა ო ბას ხომ არ აპი რებთ, რომ რკი ნიგ ზამ გა ჩე რე ბა 
და ა მა ტოს და დამ ს ვე ნე ბე ლი პირ და პირ აქ ჩა მო ვი დეს?

დო კუ მენ ტე ბის მი მოც ვ ლა დაწყე ბუ ლია და ამ სე ზონ ზე ვფიქ-

რობთ, რომ იქ ნე ბა გა ჩე რე ბა დრიმ ლენ დი - ევ რო პუ ლი კლა სის 

დო ნე ზე მოწყო ბი ლი ბა ქა ნი, სა დაც შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 

მქო ნე ადა მი ან საც შე ეძ ლე ბა თა ვი სი ეტ ლით ჩა მოს ვ ლა. მთავ რო-

ბა გვი კე თებს გვი რაბს, ფაქ ტობ რი ვად, ბაქ ნი დან რომ ჩა მოხ ვალ, 

გვი რა ბი დან გა მოხ ვალ და გზა პირ და პირ ტე რი ტო რი ამ დე მო გიყ-

ვანს. გვი რა ბი ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რო გორც გან ვი თა რე ბის 

(პრაქტიკულად პირ ველ ზოლ ზე ვსა უბ რობთ უკ ვე), ისე უსაფ რ თხო-

ე ბის კუთხი თაც. თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ იმა საც, რომ ქუ თა ი სის 

აერო პორ ტ ში შე ვა ეს რკი ნიგ ზა და შემ დეგ პირ და პირ დრიმ ლენ-

დ ში მო ვა, ამა ზე დი დი კომ ფორ ტი უკ ვე მარ თ ლა არ არ სე ბობს. 

ქუ თა ის ში ფრე ნე ბი იაფი ა, ეს გზას აიაფებს, ჩვენ აქ გა ვა ი ა ფებთ 

და სწო რედ ეს არის ბიზ ნე სის წარ მო ე ბის სწო რი ფორ მუ ლა. ჩვე ნი 

მთა ვა რი მი ზა ნი ა, ერ თხელ ჩა მო სუ ლი ადა მი ა ნი მე ო რე დაც ჩა მო-

ვი დეს. ამას უნ და მი ვაღ წი ოთ. 

რამ დე ნად ად ვი ლია ეს ამო ცა ნა? ამას იმი ტომ გე კითხე-
ბით, რომ სერ ვი სი აქ გა დამ წყ ვე ტი ა, ჩვენ კი მუდ მი ვად 
გვეს მის, რომ ასი მეტ რიაა და საქ მე ბის ბა ზარ სა და კერ-
ძო სექ ტო რის მოთხოვ ნებ სა და სა ჭი რო ე ბებს შო რის. 
ძი რი თა დად ად გი ლობ რი ვე ბი გყავთ და საქ მე ბუ ლი. 
ამარ თ ლე ბენ? 

სა ქარ თ ვე ლო ში ჯერ არ არის ინ დუს ტ რია იმ დო ნე ზე გან ვი თა-

რე ბუ ლი, რომ წე ლი წა დის ნე ბის მი ერ დროს და ნე ბის მი ერ სე ზონ ზე 

შე ეძ ლოს ადა მი ანს მუ შა ო ბით დი დი გა მოც დი ლე ბა მი ი ღოს. 

შე სა ბა მი სად, არც კად რე ბის ბა ზაა გა მარ თუ ლი იმის თ ვის, რომ რე-

ა ლუ რად პრე მი უმ - სერ ვი სი შევ თა ვა ზოთ მომ ხ მა რე ბელს. სერ ვი სი 

ჩემ თ ვის პრო დუქ ტი ა: შე მიძ ლია „რიტც კარ ლ ტო ნი დან“ ჩა მო ვიყ ვა-

ნო გა და სა რე ვი შეფ - მ ზა რე უ ლი, რო მე ლიც უგემ რი ე ლეს დე სერტს 

მო ამ ზა დებს, მაგ რამ მა შინ ამის თ ვის ვი ღა ცამ შე სა ბა მი სად უნ და 

გა და ი ხა დოს. ვამ ბობ, მეტს გა და ვიხ დი უკე თე სი სერ ვი სის თ ვის, 

მაგ რამ სი ნამ დ ვი ლე ში ეს ძა ლი ან რთუ ლი ა: რაც უნ და მე ტი გა და-

ვი ხა დო, ად გი ლობ რი ვად შე სა ბა მის სერ ვისს მა ინც ვერ ვყი დუ-

ლობ - არ არის გა მოც დი ლე ბა, არ არის კად რი. სე ზონ ზე, გა მო დის, 

მე ნე ჯე რე ბი ტრე ნე რე ბიც არი ან: თან პრო ცე სის მარ თ ვა უწევთ, 

თან - სწავ ლე ბა. ცხა დი ა, ეს უკ მა ყო ფი ლე ბას იწ ვევს: ადა მი ა ნი, 

რო მე ლიც პრე მი უმ - სერ ვი სის თ ვის ჩა მო დის, ყვე ლა დე ტალს აქ ცევს 

ყუ რადღე ბას, უწევს კრი ტი კა. ამის შე დე გი კი ისა ა, რომ მკვიდ რ-

დე ბა აზ რი, თით ქოს ქვე ყა ნა ში სერ ვი სი არ არის. ქვე ყა ნა ში არის 

სერ ვი სი, ოღონდ არა პრე მი უმ - დო ნის. ამას დრო სჭირ დე ბა, პრი ო-

რი ტე ტე ბის სწო რად და ლა გე ბა და დარ გის მე ტი გან ვი თა რე ბა. არა 
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მგო ნი ა, ეს პრობ ლე მე ბი პრო ფე სი უ ლი სას წავ ლებ ლე ბის დო ნე ზე 

გა დაწყ დეს. ეს ყვე ლა ფე რი პრაქ ტი კამ უნ და მო ი ტა ნოს. 

თქვე ნი ბიზ ნე სიც გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ზეა გათ-
ვ ლი ლი - გა მო დის, ინ ვეს ტო რებს სჯე რათ, რომ ქვე ყა ნა 
სწო რი მი მა რუ ლე ბით გან ვი თარ დე ბა? 

თქვენ სწო რად შე ამ ჩ ნი ეთ და ეს ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა: ეს 

ქვე ყა ნა აღარ უნ და გა ნი ხი ლე ბო დეს მოკ ლე ვა დი ან სა ინ ვეს ტი ციო 

სივ რ ცედ და გა რე მოდ. ინ ვეს ტო რე ბის დარ წ მუ ნე ბა, რომ სა ქარ თ-

ვე ლო ში ბიზ ნე სის წარ მო ე ბა გრძელ ვა დი ან ჭრილ ში გა ნე ხი ლათ, 

ურ თუ ლე სი საქ მე იყო. სა ერ თოდ არ იცი ან ავ ს ტ რი ა ში, სად არის 

ჩაქ ვი – იმ ფი ნან სურ მა მე ნე ჯე რებ მა, რომ ლე ბიც მე რე ამ ტ კი ცე ბენ, 

თუ სად უნ და გან ხორ ცი ელ დეს ინ ვეს ტი ცი ა. პრო ცე სი ლე გოს კონ-

ს ტ რუქ ტო რი ვით გან ვი თარ და: ჯერ ერ თი შე დე გი დავ დეთ, მე რე 

მე ო რე და ა.შ. 300-ათასიანი ინ ვეს ტი ცია მი ლი ო ნამ დე გა ი ზარ და, 

მე რე სამ მი ლი ო ნამ დე და ასე და იძ რა ეს გან ვი თა რე ბა. დღეს ჩვენ 

შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ 100 მი ლი ო ნი დო ლა რის მზა ინ ვეს ტი ცი-

ე ბი გვაქვს: 2023 წლამ დე გა წე რი ლი სა მოქ მე დო გეგ მა ამის დას-

ტუ რი ა. დღეს ჩვე ნი კონ ცეფ ცია გა მარ თუ ლი ა: სწო რი ზო ნი რე ბით, 

სწო რი სივ რ ცი თი და გეგ მა რე ბით - სა დაც უნ და დად გე ამ ტე რი ტო-

რი ა ზე, ყველ გან ამ სივ რ ცეს და სი ა მოვ ნე ბას მი ი ღებ. ეს რომ იყოს 

ჩა კე ტი ლი, დი დი ურ ბა ნუ ლი მშე ნებ ლო ბით დატ ვირ თუ ლი გა რე მო, 

აქ არა ვინ ამ სი ა მოვ ნე ბას არ მი ი ღებ და და, შე სა ბა მი სად, ბიზ ნე სიც 

ალ ბათ რთუ ლად გან ვი თარ დე ბო და. ჩვენ აქ ცენტს ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რულ გან ვი თა რე ბა ზე ვა კე თებთ. ამ ტი პის გან ვი თა რე ბა თა ვი სი 

არ სით უკ ვე გრძელ ვა დი ა ნი ა. კარ გი პარ ტ ნი ო რე ბი და ინ ვეს ტო რე-

ბი გვყავს, ძი რი თა დად, ავ ს ტ რი ე ლე ბი, თვი თო ნაც ეს თე ტე ბი არი ან 

და ამის მნიშ ვ ნე ლო ბას გრძნო ბენ. ზო გა დად ბიზ ნე სი ყო ველ თ ვის 

ჩარ ჩო ებ შია მოქ ცე უ ლი, იმი ტომ რომ თა ვი დან ვე იგეგ მე ბა ყვე ლა 

დე ტა ლი და ყვე ლა ციფ რი ით ვ ლე ბა: ყვე ლა თეთ რის ერ თობ ლი-

ო ბით გა მო დის წი ნას წარ გან საზღ ვ რუ ლი მო დე ლი და რო დე საც 

შენ ცდი ლობ, ინ ვეს ტო რი და არ წ მუ ნო, რომ დღეს შე იძ ლე ბა რა ღაც 

ცო ტა ძვი რი დაჯ დეს, მაგ რამ სა მა გი ე როდ, დროს გა უძ ლებს, და მა-

ტე ბულ ღი რე ბუ ლე ბას შექ მ ნის, ეს ძა ლი ან ხან გ რ ძ ლი ვი და რთუ ლი 

პრო ცე სი ა. დრიმ ლენდ ოაზი სის შემ თხ ვე ვა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

ის, რომ დღეს იმ კლი ენ ტე ბის აქ ტი ვე ბი, რომ ლებ მაც ჩვენ თან 

ერ თად და იწყეს და ჩვენ თან ერ თად აიღეს რის კი მშენებლობის 

დაწყებამდე, და ახ ლო ე ბით 30%-ით უფ რო ძვი რი ღირს. ჩვენ თ ვის 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, შევ ქ მ ნათ ისე თი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა და 

გა რე მო, რო მე ლიც დროს გა უძ ლებს და მი სი ღი რე ბუ ლე ბა მხო ლოდ 

გა იზ რ დე ბა. ამ ხედ ვა ზეც მო დი ან ინ ვეს ტო რე ბი და ეს ხელს უწყობს 

ხვა ლინ დელ გან ვი თა რე ბას. დღეს თუ მხო ლოდ დრიმ ლენ დი ა, 

ხვალ რაც იქ ნე ბა, ის, სულ მცი რე, ამ დო ნის ან ამა ზე უკე თე სი უნ და 

იყოს. სწო რედ ეს უზ რუნ ველ ყოფს ქვე ყა ნა ში კა პი ტა ლის დაგ რო ვე-

ბას და აქ ტი ვე ბის გან ვი თა რე ბას. 

მო გე ბის გა და სა ხა დის რე ფორ მა გეხ მა რე ბათ?
ძა ლი ან. რო გორც უკ ვე ვთქვი, ინ ვეს ტო რის თ ვის ყო ვე ლი თეთ რი 
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მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. რო დე საც კომ პა ნია მო გე ბა ზე გა დის, რა თან ხა-

საც ის ზო გავს ამ სა გა და სა ხა დო რე ფორ მის შე დე გად, იმ თან ხას 

ისევ ბიზ ნეს ში აბ რუ ნებს. ეს ერ თ გ ვა რად თვი თონ ინ ვეს ტორ საც 

უბიძ გებს, რომ ამა ვე ქვე ყა ნა ში აბ რუ ნოს თან ხა, რად გან ფუ ლი უკ-

ვე გე ნე რი რე ბუ ლია და ფულს კი დევ უფ რო მე ტი ფუ ლი მო აქვს. 

სა ინ ტე რე სო ა, რო გორ აფა სე ბენ თქვე ნი ავ ს ტ რი ე ლი 
ინ ვეს ტო რე ბი ასო ცი რე ბის დღის წეს რი გით გათ ვა ლის-
წი ნე ბულ ვალ დე ბუ ლე ბებს - მა გა ლი თად, თუნ დაც იმა ვე 
მშე ნებ ლო ბის კუთხით. ეს ზრდის თუ ამ ცი რებს სა ქარ თ-
ვე ლოს მიმ ზიდ ვე ლო ბას ბიზ ნე სის წარ მო ე ბის მხრივ? 

ჩვენ ჩვე ნით და ვუ წე სეთ რე გუ ლა ცი ე ბი სა კუ თარ თავს: მშე ნებ-

ლო ბა ზე მუ შებს სპე ცი ა ლუ რი მო ა ჯი რე ბი აქვთ, სპე ცი ა ლუ რი ფორ მა 

აც ვი ათ, სპე ცი ა ლუ რი ქამ რე ბი უკე თი ათ – ჩვენ თ ვის, ბიზ ნე სის 

წარ მო ე ბის თ ვის, ამას ხე ლი არ შე უშ ლი ა. ჩვენ არ ვა შე ნებთ, ჩვენ 

ვა შე ნე ბი ნებთ სხვას – ვთხოვთ მათ ამ პი რო ბებს და ისი ნიც ას-

რუ ლე ბენ. ამით პრო ექ ტი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არ ძვირ დე ბა, ეს არის 

ზღვა ში წვე თი იმას თან შე და რე ბით, რა საც ჩვენ ვართ შე ჭი დე ბუ-

ლე ბი. ჩვე ნი სა კუ თა რი რე გუ ლა ციაა თუნ დაც ის, რომ აპარ ტო ტე ლი 

ოთხ სარ თულ ზე მა ღა ლი არ უნ და იყოს. იცით, რომ თი თო სარ თუ-

ლი მი ლი ო ნი დო ლა რი იყო ჩემ თ ვის? მაგ რამ მკა ფი ოდ ვთქვით, ამ 

ნა წილ ში ამა ზე მე ტი არ შე იძ ლე ბა – ეს ჩვენ თ ვის არა ვის და უ ძა ლე-

ბი ა. გო ნივ რუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბი მარ თ ლა მუ შა ობს. სა ხან ძ რო სის-

ტე მა ავი ღოთ: არა მხო ლოდ გან გა შის სიგ ნალს იძ ლე ვა, შეკ რე ბილ 

ინ ფორ მა ცი ას გზავ ნის მი სა ღებ ში, დაც ვას თან, მო ბი ლურ ზე - რომ 

მხო ლოდ ადა მი ა ნის ფაქ ტორ ზე არ ვი ყოთ და მო კი დე ბუ ლე ბი. ეს 

ჩვე ნი რე გუ ლა ცი ე ბი ა. ჩვე ნი მიდ გო მაა ბიზ ნე სის წარ მო ე ბის მი-

მართ. 

თქვენ მკვეთ რად მიჯ ნავთ ერ თ მა ნე თის გან დე ვე ლოპ-
მენტს და მშე ნებ ლო ბას...

ვინც არ უნ და გა ა ჩე როთ დღეს ქუ ჩა ში და ჰკითხოთ, ვინ არის 

დე ვე ლო პე რი, გი პა სუ ხე ბენ - მშე ნე ბე ლი. დე ვე ლო პე რე ბი მშე ნებ ლე-

ბი არ არი ან. დე ვე ლოპ მენ ტი პრო ცე სი ა: კონ ცეფ ცი ის მო ფიქ რე ბა 

და და მუ შა ვე ბა, სწო რად და გეგ მა რე ბა და მხო ლოდ ამის ამის შემ-

დეგ მშე ნებ ლო ბა, რის თ ვი საც მარ თ ლაც მშე ნებ ლე ბი არი ან. 

დრიმ ლენდ ოაზი სი ვინ არის?
ჩვენ ვართ დე ვე ლო პე რე ბი: ვი ღებთ თე მას, ვა ყა ლი ბებთ, ვა ხორ-

ცი ე ლებთ და შემდეგ რე ა ლი ზა ცი ას ვახდენთ. ეს არის დე ვე ლო პინ-

გი და არა უბ რა ლოდ მშე ნებ ლო ბა. 

რე ა ლი ზა ცია რად გან ახ სე ნეთ, რა ტი პის ბი ნებ ზეა ძი რი-
თა დად მოთხოვ ნა?

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თე მა ა, რო გორ უნ და გა მო იც ნო, თუ რა-

ზე იქ ნე ბა მოთხოვ ნა. რო დე საც ჩვენ შე ვის წავ ლეთ ბულ გა რე თის, 

ხორ ვა ტი ი სა და ეს პა ნე თის გა მოც დი ლე ბა, ვნა ხეთ, რომ ყვე ლა ზე 

მა ღა ლი მოთხოვ ნა - და ახ ლო ე ბით 80% - სტუ დი ოს ტი პის ბი ნებ ზე 
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იყო. ჩვენს პრო ექ ტ ში სტუ დი ოს და ვუთ მეთ 12%. ამან დი დი სკეპ ტი-

ციზ მი გა მო იწ ვია ჩვენს ინ ვეს ტო რებ ში. ძი რი თა დი აქ ცი ო ნე რე ბი 

ავ ს ტ რი ე ლე ბი არი ან და, შე სა ბა მი სად, მათ თ ვის ნაც ნო ბია გლო ბა-

ლუ რი ინ დუს ტ რი ა. ჩვენ ჩვე ნი კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე და ვუმ ტ კი ცეთ 

მათ, რომ დას ვე ნე ბა ჩვენ თან არის ოჯა ხუ რი, რაც იმას ნიშ ნავს, 

რომ არ ჩა მო დის მხო ლოდ ორი ადა მი ა ნი, რაც, თა ვის მხრივ, ნიშ-

ნავს იმას, რომ სტუ დი ოს სივ რ ცე საკ მა რი სი არ არის. შე სა ბა მი სად, 

და ახ ლო ე ბით 82% და ვა გეგ მა რეთ ორო თა ხი ა ნი – ე.წ. ერ თ სა ძი ნებ-

ლი ა ნი ბი ნე ბი: ერ თი სა ძი ნე ბე ლი, ერ თი სა ერ თო მი სა ღე ბი, ჯამ ში 

40-50 კვად რა ტულ მეტ რამ დე. ყვე ლა ჩვენს კლი ენტს ვე უბ ნე ბით, 

რომ ზედ მე ტი კვად რა ტუ ლი მეტ რი სა ჭი რო არ არის. აქ უნ და და ის-

ვე ნონ და და ი ძი ნონ, და ნარ ჩე ნი ყვე ლა ფე რი - გა რეთ ხდე ბა, ინ ფ-

რას ტ რუქ ტუ რუ ლად გა მარ თულ მწვა ნე გა რე მო ში. ავი ღოთ თუნ დაც 

ეს 20-სართულიანი შე ნო ბა, რო მელ საც ახ ლა ვა შე ნებთ - ეს უნ და 

ყო ფი ლი ყო მთლი ა ნად აპარ ტა მენ ტე ბი, მაგ რამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 

მი ვი ღეთ, რომ ნა ხე ვა რი არ გავ ყი დოთ და სას ტუმ როდ და ვი ტო-

ვოთ. სას ტუმ რო ეკო ნო მი კის მუდ მივ სტი მუ ლი რე ბას ნიშ ნავს, 

მუდ მივ შე მო სა ვალს, მუდ მივ დღგ-ს და და საქ მე ბას. ჩვენ თ ვი საც 

ეს გა მარ თუ ლი ბიზ ნე სი ა. მაგ რამ ეს ყვე ლა ფე რი ისევ ინ ვეს ტო რე-

ბის გად მო სა ხე დი დან არის სა ინ ტე რე სო - ჩვენ მა ინ ვეს ტო რებ მა 

და ი ჯე რეს, რომ აქ გე ნე რი რე ბუ ლი თან ხა ისევ ამ ქვეყ ნის ეკო ნო-

მი კა ში ჩაბ რუნ დეს. აი, ამ მიდ გო მას ვგუ ლის ხ მობ, რო ცა ვამ ბობ, 

რომ ინ ვეს ტო რებ მა სა ქარ თ ვე ლო უნ და და ი ნა ხონ გრძელ ვა დი ა ნი 

მიზ ნე ბის თ ვის – ეს არის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ჩვენ თ ვის. ეს არის 

ხვა ლინ დე ლი დღის გა რან ტი. 

ტუ რიზ მის სექ ტო რიც აშ კა რად მზარ დი ა…
ამას სა კუ თარ თავ ზეც ვგრძნობთ: გვქონ და 200 ნო მე რი და 

კი დევ და ვა მა ტეთ აპარ ტა მენ ტე ბი და დატ ვირ თ ვის კო ე ფი ცი ენ ტიც 

სტა ბი ლუ რად მიჰ ყ ვე ბა ჩვენს გან ვი თა რე ბას. მე სა მე წე ლი წადს 

კი დევ ერ თი 200-ნომრიანი სას ტუმ როს და მა ტე ბა საც ვა პი რებთ. 

აპარ ტა მენ ტებს ვერ ავ ც დე ბით, რად გან გან ვი თა რე ბის ეს გზა 

გა ი ა რა ყვე ლა ჩვენ მა მსგავ ს მა ბა ზარ მა - მათ შო რის, ბულ გა რეთ-

მა და ხორ ვა ტი ამ. ეს პა ნე თი დღე საც გა დის. სა ინ ტე რე სო ა, რომ 

ჩვენ აქ უფ რო ძვი რად ვყი დით, ვიდ რე, და ვუშ ვათ, მარ ბე ლა ში 

დღეს იყი დე ბა კვად რა ტუ ლი მეტ რი. ამი თაც და ვა ნა ხეთ ინ ვეს ტო-

რებს, რომ თუ ამ მი წას და გა რე მოს სწო რად გან ვა ვი თა რებთ, თუ 

გვექ ნე ბა სწო რი კონ ცეფ ცი ა, ჩვენ პრაქ ტი კუ ლად ოქ როს სა ბა დოს 

მფლო ბე ლე ბი ვართ. ჩვენ მხო ლოდ ჩვენს სახ ს რებს ვი ყე ნებთ, არც 

კრე დი ტი გვაქვს, არც - არა ფე რი. რო ცა ახა ლა შე ნე ბულს ვყი დით, 

გა ცი ლე ბით ძვი რი ა. თუმ ცა, გვყავს ერ თ გუ ლი კლი ენ ტე ბი, ვინც 

მზად არი ან, ჩვენ თან ერ თად გა ი ნა წი ლონ რის კე ბი და მათ თ ვის, 
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ცხა დი ა, სპე ცი ა ლუ რი შე თა ვა ზე ბე ბი გვაქვს. კი დევ ერ თი ტენ დენ-

ციაა სა ინ ტე რე სო: ბო ლო დროს ერ თო თა ხი ან ბი ნებ ზეც გა ი ზარ და 

მოთხოვ ნა - მათ ძი რი თა დად ბიზ ნეს პ რო ექ ტე ბად ყი დუ ლო ბენ და 

აქი რა ვე ბენ, ზოგ ჯერ და მო უ კი დებ ლად, ზოგ ჯერ ჩვენ ვეხ მა რე ბით. 

ესეც ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რო დე საც კა პი ტა ლის მო ზიდ ვა ზე 

აკე თე ბენ გათ ვ ლას. 

...ანუ რო დე საც მომ ხ მა რებ ლე ბი დან ინ ვეს ტო რე ბად 
იქ ცე ვი ან.

დი ახ, ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რო ცა ხე და ვენ, რომ ბი ნა ში 

ინ ვეს ტი რე ბამ შე იძ ლე ბა და მა ტე ბი თი შე მო სა ვა ლიც მო უ ტა ნოთ. ამ 

სა ინ ვეს ტი ციო მიზ ნე ბის შე სა ბა მი სად, ჩვენც და ვიწყეთ სტან დარ-

ტუ ლი ნომ რე ბის შე თა ვა ზე ბა. მი ვე დით იქამ დე, რომ შეგ ვიძ ლია, 

პირ და პირ და ვაკ მა ყო ფი ლოთ ის სურ ვი ლე ბი, რაც ჩვენს მომ ხ მა-

რე ბელს შე იძ ლე ბა გა უჩ ნ დეს ჩვენ თან მი მარ თე ბით.

კომ პა ნი ის ვებ გ ვერ დი დან თუ ვიმ ს ჯე ლებთ, ოაზი სის 
ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რი ამ საქ მე ში მხო ლოდ „ქართუ ბან-
კი ა“ - რა ტომ? 

სა ერ თოდ ბიზ ნე სი შედ გე ბა სა მი კომ პო ნენ ტის გან: სწო რი 

იდე ა, სა ჭი რო ხალ ხი, ვინც ამას გა ნა ხორ ცი ე ლებს და, ბო ლო კომ-

პო ნენ ტი - ფუ ლი. თუ არ სე ბობს ეს ორი, გა მოჩ ნ დე ბა ფი ნან სუ რი 

ინ ს ტი ტუ ტი, ვი საც მო უნ დე ბა, ფუ ლი გა ყი დოს. ანუ რო გორც კი ჩვენ 

ეს პრინ ცი პი ასე ჩა მო ვა ყა ლი ბეთ, მა შინ ვთქვით ინ ვეს ტო რებ თან 

ერ თად, მო დი, აბა, გავ სინ ჯოთ, თუ რამ დე ნად სწო რია და რე ა-

ლის ტუ რია პრო ექ ტი - მო დი, აბა, ვნა ხოთ, ამ რის კებს ბან კიც თუ 

გა და ი ნა წი ლებს…

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სეს ხი არ გჭირ დე ბო დათ…
არა, მაგ რამ თუ ჩვენ ბან კი ამა ზე მოგ ვ ყ ვე ბა, ეს ნიშ ნავს, რომ 

რის კე ბი მარ ტო ჩე მი და ჩე მი მე ნეჯ მენ ტის დათ ვ ლი ლი კი არ 

არის, არა მედ ამ დი დი ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის დათ ვ ლი ლი 

რის კე ბიც არის შიგ ნით ჩა დე ბუ ლი. ეს იყო ძა ლი ან დი დი გა მოწ ვე-

ვა. ჩვენ და ვიწყეთ რამ დე ნი მე ბან კ თან მუ შა ო ბა და ახ ლაც ვმუ შა-

ობთ – ასე არ არის, რომ ერთ ბანკს ვართ მთლი ა ნად ჩაბ მუ ლე ბი. 

მაგ რამ რო ცა ამა ზე ლა პა რა კი და ვიწყეთ, წა ვაწყ დით არას წორ 

მიდ გო მას სა ბან კო სფე რო ში: მათ სურ დათ რის კე ბის 110%-იანი 

გა დაზღ ვე ვა, რაც, ცხა დი ა, არ იყო ეკო ნო მი კას მიბ მუ ლი პრო ცე სი. 

ჩვე ნი ხედ ვა ასე თი იყო: ეს არ არის ერ თი მო თა მა შის თა მა ში – ეს 

არის კლი ენ ტი, ეს ვართ ჩვენ, და ეს არის ბან კი. ამი ტომ ჩვენ უნ და 

ვი პო ვოთ ისე თი ბიზ ნეს მო დე ლი, სა დაც კლი ენ ტიც კმა ყო ფი ლი ა, 

ბან კიც და დე ვე ლო პე რიც. ეს სა მი მო თა მა შე იწ ვევს პრო პორ ცი უ-

ლად რის კე ბის გა და ნა წი ლე ბას და კომ პ რო მისს. ის, რომ ბან კე ბი 

წა მო სუ ლიყ ვ ნენ რის კებ ზე და კომ პ რო მი სებ ზე, ძა ლი ან ძნე ლი 

აღ მოჩ ნ და. ჩვენ სხვა ბან კებ თა ნაც ვმუ შა ობ დით, მაგ რამ ისე 

გა მო ვი და, რომ „ქართუ“ აღ მოჩ ნ და ის ბან კი, რო მე ლიც ამ პი რო-

ბებ ზე ად ვი ლად წა მოგ ვ ყ ვა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ძა ლი ან კონ-

სერ ვა ტი უ ლი ბან კია და იპო თე კუ რი პრო დუქ ტი მა შინ სა ერ თოდ 

არ ჰქონ და, მა ინც გა დაწყ ვი ტა ჩვენ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა და სპე-

ცი ა ლუ რად ამ პრო ექ ტის თ ვის შექ მ ნა იპო თე კუ რი სეს ხის სქე მა. 

ძა ლი ან პროგ რე სუ ლად მი უდ გ ნენ სა კითხს, არც კი მე გო ნა, რომ 

ასე იქ ნე ბო და. ჩაქ ვ ში ჩა მო ვი და ბან კის პრე ზი დენ ტი, ჩა მო ვიდ ნენ 

ექ ს პერ ტე ბი, ად გილ ზე ნა ხეს ყვე ლა ფე რი და მხო ლოდ ქა ღალ დე-

ბის შეს წავ ლას არ დას ჯერ დ ნენ. ეს ბან კი ამ პრო ექ ტ ში გვენ დო. 

„ქართუმ“ საკ რე დი ტო ხა ზიც გა მოგ ვი ყო, რო მე ლიც დღემ დე არ აგ-

ვით ვი სე ბი ა, რად გან არ გვჭირ დე ბა. „ქართუ“ ენ დო ბა ჩვენს კლი-

ენ ტებს და უმ ტ კი ცებს სესხს ამ აპარ ტა მენ ტე ბის უზ რუნ ველ ყო ფით, 

რად გან ხე დავს, რომ წი ნას წა რი შე ნა ტა ნით -30%-ით ნაკ ლე ბი ნამ-

დ ვი ლად ღირს და იყი დე ბა. რის კე ბი აქ ფაქ ტობ რი ვად არ არის. 

„ქართუ“ ჩვენს უცხო ელ კლი ენ ტებ საც უპ რობ ლე მოდ უმ ტ კი ცებს 

სესხს. გვყავს ისე თი კლი ენ ტე ბიც, ვინც სა კუ თა რი ბან კე ბის იპო–

სეს ხე ბით მო დი ან. ამას ჩვენ თ ვის გა დამ წყ ვე ტი მნიშ ვ ნე ლო ბა 

არა აქვს. ეს ბიზ ნე სი ა, დღეს – „ქართუა“, ხვალ სხვა იქ ნე ბა. თუმ ცა 

„ქართუ“ იყო პირ ვე ლი, ვინც გვენ დო და ეს ფაქ ტი ა. 

შე ჯა მე ბის კენ წა ვიყ ვა ნოთ ჩვე ნი სა უ ბა რი: და საწყის ში 
ახ სე ნეთ, მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა ერ თ გუ ლი მომ ხ მა რებ ლე-
ბის მიბ მა ა, რომ ერ თხელ ჩა მო სუ ლი ისევ აქ დაბ რუნ დე-
სო. დაბ რუნ დე ბი ან? 

აქ ვინც ცხოვ რობს, დაბ რუნ დე ბი ან. ვინც აქ ერ თხელ ხვდე ბა, 

ცდი ლობს, დაბ რუნ დეს. გვყავს კლი ენ ტე ბი, რომ ლე ბიც ჩვენ თან 

ყო ველ წელს გა რან ტი რე ბუ ლად ჩა მო დი ან. ეს არის ჩვე ნი მი ზა-

ნი - აქა უ რი ემო ცი ე ბით ისე დაგ ტ ვირ თოთ, რომ ყო ველ მო მა ვალ 

სე ზონ ზე დრიმ ლენდ ოაზი სი გა გახ სენ დეთ და ალ ტერ ნა ტი ვე ბი 

აღარ ეძე ბოთ. 

აი, გის მენთ და ვფიქ რობ, რომ Forbes-ს ნამ დ ვი ლად უნ-
და აღე ნიშ ნა ის ფაქ ტი, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში შე საძ ლე ბე-
ლია 80 მი ლი ო ნი ევ როს ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა 
მხო ლოდ სა კუ თა რი ფი ნან სუ რი სახ ს რე ბით და წი ნას-
წარ კარ გად შეს წავ ლი ლი, და გეგ მი ლი კონ ცეფ ცი უ რი 
მიდ გო მით. ინ ტერ ვი უ ზე თქვენ რა ტომ დაგ ვ თან ხ მ დით? 

იყო დრო, რო ცა დღე ში მხო ლოდ ოთხი სა ა თი მე ძი ნა. ამას უმიზ-

ნოდ არ ვა კე თებ დი. Forbes-ი ჩემ თ ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა-

მო ცე მა ა, რო მე ლიც ბიზ ნესს უკავ შირ დე ბა. თუ Forbes-ში მოვ ხ ვ დით, 

ე.ი. გან ვი თა რე ბა ში შე ვი ტა ნეთ წვლი ლი. ყვე ლა ფულს ვერ იშო ვი, 

მაგ რამ ყვე ლა მი ზანს შე იძ ლე ბა მი აღ წი ო. ეს არის ჩემ თ ვის Forbes-ი 

- წარ მა ტე ბის გა ზი ა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა. თქვენ წარ მო იდ გენთ, 

რომ აქ ერთ დროს ჭა ო ბი იყო? დი დი ბულ დო ზე რე ბი ისე ეფ ლო-

ბოდ ნენ ტა ლახ ში, ერ თი დღე მათ ამოთ რე ვას მიჰ ქონ და. 1200 ხეს 

რომ დარ გავ, ტყეს რომ გა ა შე ნებ და ჭა ობს ოაზი სად აქ ცევ - ეს ხომ 

მიზ ნის კენ სვლა ა? 

კო კა გე გუ ჩა ძის ეს კითხ ვა რი ტო რი კუ ლი სუ ლაც არ არის და 

სრუ ლი ად ცალ სა ხა პა სუ ხი აქვს: დი ახ. ჩაქ ვ ში ერთ დროს ჭა ო ბის 

და დღეს უკ ვე დრიმ ლენდ ოაზი სის მი წის ერ თი კვად რა ტუ ლი 

მეტ რი 2000 დო ლარ ზე მე ტი ღირს. გან ვი თა რე ბის თ ვის კი ჯერ 

არც იდე ე ბი ამო წუ რუ ლა, არც შე მარ თე ბა და არც წი ნას წარ გან-

საზღ ვ რუ ლი წლე ბი. 
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როგორ

ჩვენ

ვმუშაობთ
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$20მილიარდადშეფასებულიWEWORK-იამერიკაშიყველაზე

ღირებულისტარტაპია,UBER-სადაAIRBNB-სთუარჩავთვლით.

რაზედებსWEWORK-იფსონს:ნაცვლადიმისა,მხოლოდსაერთო

სამუშაოსივრცეებიშექმნას,აპირებს,ყველასშეუცვალოსსაო-

ფისეგამოცდილება.

ავტორი:სტივენბერტონი
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ა
დამ ნო   ი    მა    ნი, 

WeWork-ის სუ   -

პე    რე    ნერ       გი   უ    ლი 

თა    ნა    დამ       ფუძ       ნე   -

ბე    ლი და აღ       მას       რუ    ლე    ბე    ლი 

დი    რექ       ტო    რი ნი   უ    -ი   ორ       კ       ში, 

ჩელ       სი    ში, თა    ვის ოფის       ში ბოლ       თას სცემ       და 

და სრუ    ლე    ბით არ აქ       ცევ       და ყუ    რადღე    ბას 

მძი    მე ჩან       თას, Peloton-ის ვე    ლოტ       რე    ნა   -

ჟორ       სა და გუ    ლუხ       ვად აღ       ჭურ       ვილ ბარს. ის 

რა    ღაც უფ       რო მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან       ზე იყო ფო    კუ   -

სი    რე    ბუ    ლი: სა   ათ       ზე. Softbank-ის ბო    სი, მა    სა  -

ი   ო    ში სო    ნი, იაპო    ნი   ის უმ       დიდ       რე    სი კა    ცი და 

სამ       ყა    როს ერ       თ       -ერ       თი მსხვი    ლი ინ       ვეს       ტო    რი, 

ის       რა   ე    ლის ყო    ფილ საზღ       ვაო ოფი    ცერს, სა  -

ერ       თო სა    მუ    შაო სივ       რ       ცე    თა ინო    ვა    ტორს, 38 

წლის ნო   ი    მანს თა    ვი    სი დრო   ის ორ სა   ათ       სა 

და მი    სი სა    თა    ვო ოფი    სის ზედ       მი    წევ       ნით 

დათ       ვა    ლი   ე    რე    ბას დაჰ       პი    რე    ბო    და. სტუ    მა    რი 

სა   ათ       -       ნა    ხევ       რით იგ       ვი   ა    ნებ       და. 

„მასა მო    ვი    და, და    ხე    და სა   ათს და მე   უბ      -

ნე    ბა, ბო    დი    ში, მაგ       რამ მხო    ლოდ 12 წუ    თი 

მაქ       ვ       სო“, – ამ       ბობს ხრინ       წი   ა    ნი ხმით ნო   ი   -

მა    ნი. და ზუს       ტად 12-წუთიანი ზე    და    პი    რუ    ლი 

ექ       ს       კურ       სი   ის შემ       დეგ, სონს უთ       ქ       ვამს, უნ       და 

წა    ვი    დე   ო. 

მაგ       რამ ნო   ი    მა    ნი მთლად უშან       სოდ 

არ და    ტო    ვა: მან       ქა    ნა    ში შე    მო    მი   ერ       თ       დი   ო, 

შეს       თა    ვა    ზა. ნო   ი    მან       მა თა    ვის პრე    ზენ       ტა   -

ცი   ას დას       ტა    ცა ხე    ლი და სონ       თან ერ       თად 

გა   ე    შუ    რა. ამ ნა    ბიჯ       მა, მოგ       ვი   ა    ნე    ბით, $20 

მი    ლი   არ       დი მო   უ    ტა    ნა. 

სონ       მა ნო   ი    მანს უთხ       რა, პრე    ზენ       ტა    ცია 

გვერ       დ       ზე გა    და   ე    დო, iPad-ი ამო   ი    ღო და 

ინ       ვეს       ტი    ცი   ის მო    ნა    ხა    ზის შედ       გე    ნა და   იწყო. 

„მეგონა, ამ ზო    მის კომ       პა    ნი   ის       თ       ვის ზედ       მე   -

ტად მა    ღალ ღი    რე    ბუ    ლე    ბა    ზე იყო ლა    პა    რა    კი 

და რომ სხვაც ად       ვი    ლად შეძ       ლებ       და მის კო   -

პი    რე    ბას, – ეუბ       ნე    ბა სო    ნი Forbes-ს. – მაგ       რამ 

ვე    რა    ვინ შეძ       ლო. კონ       ცეფ       ცი   ა    ზე სა   უ    ბა    რი 

ად       ვი    ლი იყო, თუმ       ცა გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბა – 

რთუ    ლი... ადამ       მა და   ამ       ტ       კი    ცა, რომ შე   უძ       ლი   ა, 

სიტყ       ვე    ბი საქ       მედ აქ       ცი   ოს“. 

მგზავ       რო    ბის და    სას       რულს სონ       მა iPad-

ის სკეჩ       ზე ხე    ლი მო   ა    წე    რა, გვერ       დ       ზე ხა    ზი 

გა   ავ       ლო და კა    ლა    მი ნო   ი    მანს გა   უ    წო    და. 

„დღემდე მბურ       ძ       გ       ლავს, რომ მახ       სენ       დე   -

ბა, – ამ       ბობს ნო   ი    მა    ნი და გამ       ხ       დარ მკლავს 

ზე    მოთ სწევს, რა    თა 

გვაჩ       ვე    ნოს, რომ თმე    ბი 

მარ       თ       ლაც ყალ       ყ       ზე უდ       გას. 

– ნა    ხე    ვარ სა   ათ       ში მის       გან 

ი-       მე   ი    ლი მომ       დის“. ნო   ი    მა    ნი 

iPhone-ში ფო    ტოს ეძებს: 

ეს კოქ       ტე   ი    ლის ხელ       სა    ხოც       ზე გა    კე    თე    ბუ    ლი 

კონ       ტ       რაქ       ტის თა    ნა    მედ       რო    ვე ციფ       რუ    ლი 

ვერ       სი   ა   ა, სა    დაც უს       წორ       მას       წო    რო ხა    ზე    ბი 

გლო    ბა    ლურ პარ       ტ       ნი   ო    რო    ბას მი   ა    ნიშ       ნებს; 

ნო   ი    მა    ნის ბა    ტი    ფე    ხუ    რი ხელ       მო    წე    რა ლურ       ჯი 

ფე    რი    სა   ა, მა    სა    სი კი დი    დი ასო   ე    ბით, წი    თე   -

ლი კალ       მი    თაა გა    კე    თე    ბუ    ლი.

მან       ქა    ნის უკა    ნა სა    ვარ       ძ       ლებ       ზე და   -

დე    ბუ    ლი ხელ       შეკ       რუ    ლე    ბა, იურის       ტებ       თან 

გა    და    ნაც       ვ       ლე    ბის შემ       დეგ, ორ       ნა    წი    ლი   ან კონ      -

ტ       რაქ       ტად იქ       ცა: Softbank-ი $3 მი    ლი   არდს 

პირ       და    პირ WeWork-ში და   ა    ბან       დებ       და ($1.3 

მი    ლი   არდს თა    ნამ       შ       რო    მელ       თა აქ       ცი   ე    ბის 

ტენ       დე    რუ    ლი შე    თა    ვა    ზე    ბის მეშ       ვე   ო    ბით, 

ხო    ლო $1.7 მი    ლი   არდს ახა    ლი სა   აქ       ციო კა    პი   -

ტა    ლის სა    ხით). WeWork-ის აზი   ა    ში გა    ფარ      -

თო   ე    ბის მიზ       ნით, ცალ       კე $1.4 მი    ლი   არ       დი სამ 

ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ა    ში გა    ნა    წილ       დე    ბო    და, WeWork 

Japan-ში, WeWork Pacific-სა და WeWork 

China-ში. ნო   ი    მა    ნის გუნ       დი შექ       მ       ნი    და და 

უხელ       მ       ძღ       ვა    ნე    ლებ       და ოფი    სებს, ხო    ლო 

Softbank-ი ად       გი    ლობ       რივ ურ       თი   ერ       თო    ბებს 

მო   აგ       ვა    რებ       და. ღი    რე    ბუ    ლე    ბა: $20 მი    ლი  -

არ       დი. WeWork-ი, რო    მელ       საც ცა    ლი ფე    ხი 

უძ       რავ ქო    ნე    ბა    ში აქვს, მე   ო    რე – სას       ტუმ       რო 

ბიზ       ნეს       ში და მე    სა    მე კი    დევ – ტექ       ნო    ლო    გი   ა   -

ში, ახ       ლა თით       ქ       მის უკ       ვე იგი    ვე ღირ       და, რაც 

სას       ტუმ       რო ოპე    რა    ტო    რი Hilton Worldwide-ი 

და უფ       რო მე    ტი, ვიდ       რე კო    მერ       ცი   უ    ლი უძ       რა   -

ვი ქო    ნე    ბის გი    გან       ტი Boston Properties-ი და 

სო    ცი   ა    ლუ    რი მე    დი   ის სენ       სა    ცია Snap-ი. 

კონ       ტ       რაქ       ტის ფი    ნა    ლურ ეტაპ       ზე, 2017 

წლის მარ       ტ       ში, ტო    კი   ო    ში, ნო   ი    მანს WeWork-

ის თა    ნა    დამ       ფუძ       ნე    ბე    ლი და მი    ლი   არ       დე    რი, 

ორე    გო    ნის უნი    ვერ       სი    ტე    ტის ყო    ფი    ლი კა   -

ლათ       ბურ       თე    ლი, 43 წლის ზორ       ბა აღ       ნა    გო    ბის 

მი    გელ მაქ       კელ       ვი შე   უ   ერ       თ       და. „მასა შე    მო   -

მიტ       რი   ალ       და და მე    კითხე    ბა, ‘ვინ გა    მო    დის 

ჩხუბ       ში გა    მარ       ჯ       ვე    ბუ    ლი – ჭკვი   ა    ნი ტი    პი თუ 

გი    ჟი ტი    პი?’, – ამ       ბობს ნო   ი    მა    ნი. ,- გი    ჟი ტი    პი-      -

მეთ       ქი, ვპა    სუ    ხობ, მი    ყუ    რებს და მე   უბ       ნე    ბა, 

‘მართალი ხარ, მაგ       რამ არც შენ და არც 

მი    გე    ლი საკ       მა    რი    სად გი    ჟე    ბი არ ხართ’“.

„ადამს ვუთხა    რი, არ ეამა    ყა იმით, 

რომ WeWork-ი ორ       გა    ნუ    ლად იზ       რ       დე    ბო    და 

გა    ყიდ       ვე    ბის სიმ       ძ       ლავ       რის ან მარ       კე    ტინ       გ       ში 

დი    დი ფუ    ლის ხარ       ჯ       ვის გა    რე    შე, – ამ       ბობს 

სო    ნი. – იმა    ზე ათ       ჯერ დი    დი გა    ხა    დეთ, რაც 

ჩა    ფიქ       რე    ბუ    ლი გაქვთ. ამ       გ       ვა    რად თუ იფიქ      -

რებთ, მიხ       ვ       დე    ბით, რომ ღი    რე    ბუ    ლე    ბა და    ბა   -

ლი აქვს“. რამ       დე    ნად და    ბა    ლი? „რამდენიმე 

ასე   უ    ლი მი    ლი   არ       დი დო    ლა    რი შე   იძ       ლე    ბა, 

ღირ       დეს“. 

ყვე    ლა    ზე გი    ჟი ამ სი    ტუ   ა    ცი   ა    ში
ალ       ბათ სო    ნი   ა, მით უფ       რო, თუ და    ფიქ       რ      -

დე    ბით, ზუს       ტად რას აფა    სებს $20 მი    ლი  -

არ       დად. აშ       შ       -ის სტარ       ტა    პე    ბი    დან მხო    ლოდ 

Uber-სა და Airbnb-ს აქვთ უფ       რო მა    ღა    ლი 

ღი    რე    ბუ    ლე    ბე    ბი (ციფრული დაზ       ვერ       ვის 

პლატ       ფორ       მა Palantir-ს WeWork-ისნაირი 

ღი    რე    ბუ    ლე    ბა აქვს). ეს სა   ო    ფი    სე კომ      -

პა    ნი   ა   ა... რო    მე    ლიც არც ერთ ოფისს არ 

ფლობს. Uber-ისა და Airbnb-ს მსგავ       სად, 

WeWork-ი, ფაქ       ტობ       რი    ვად, შუ   ა    მა    ვა    ლი   ა, 

რო    მე    ლიც სხვე    ბის       გან სივ       რ       ცე   ებს ბი    თუ    მად 

ქი    რა   ობს და მე    რე კლი   ენტს მო    დურ დი    ზა  -

ინ       ში, მოქ       ნილ სა   ი    ჯა    რო კონ       ტ       რაქ       ტებ       სა და 

ისეთ „ჩაშენებულ“ სერ       ვი    სებ       ში არ       თ       მევს 

ფულს, რო    გო    რი    ცაა ინ       ტერ       ნე    ტი, მიმ       ღე    ბი, 

სა    ფოს       ტო ოთა    ხი და და    სუფ       თა    ვე    ბა (უფასო 

ყა    ვა და ლუ    დიც). WeWork-ის სი   ახ       ლე 

და, შე    სა    ბა    მი    სად, ფას       ნა    მა    ტი, სა   ო    ფი    სე 

კულ       ტუ    რა    ში მდგო    მა    რე   ობს. მას       შ       ტა    ბუ    რი 

გა    გე    ბით. 2010-ში სტარ       ტაპ       მა ნი   უ    -ი   ორ       კ       ში 

ერ       თი სივ       რ       ცით და   იწყო, დღეს კი მსოფ       ლი  -

ოს 52 ქა    ლაქ       ში 163 სივ       რ       ცე აქვს (ეს რიცხ       ვი 

2015-ის ბო    ლოს გა    სამ       მაგ       და). მი    სი 2,900-ზე 

მე    ტი თა    ნამ       შ       რო    მე    ლი 10 მი    ლი   ონ კვად       რა   -
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ტულ ფუტს გან       კარ       გავს 150,000 წევ       რის       თ      -

ვის, რომ       ლე    ბიც თვე    ში $220-დან (საერთო 

სივ       რ       ცის გა    მო    ყე    ნე    ბის       თ       ვის) $22,000-მდე 

(50-კაციანი ოფი    სის       თ       ვის) ნე    ბის       მი   ერ თან      -

ხას იხ       დი   ან. 

„$20 მი    ლი   არ       დად შე    ფა    სე    ბულ სა   ერ      -

თო სა    მუ    შაო სივ       რ       ცის კომ       პა    ნი   ა    ში ფულს 

არა    ვინ აბან       დებს. ასე    თი რამ არ არ       სე    ბობს, 

– ამ       ბობს ნო   ი    მა    ნი. – ჩვე    ნი ღი    რე    ბუ    ლე    ბა და 

ზო    მა, უმე    ტეს       წი    ლად, ჩვენს ენერ       გი   ა    სა და 

სუ    ლის       კ       ვე    თე    ბა    ზეა უფროა და    ფუძ       ნე    ბუ    ლი, 

ვიდ       რე შე    მო    სავ       ლის ჯე    რად       ზე“. 

ცხა    დი   ა, ეს ასე   ა. 2017-ში კომ       პა    ნია $1.3 

მი    ლი   არ       დის ტოლ       ფა    სი შე    მო    სავ       ლის მი    ღე   -

ბის გზას ად       გას (დაახლოებით 30%-იანი 

ოპე    რა    ცი   უ    ლი მარ       ჟე    ბით), რაც მას ფა    სი    სა 

და გა    ყიდ       ვე    ბის მი    მარ       თე    ბის უფ       რო მა    ღალ 

კო   ე    ფი    ცი   ენტს ანი    ჭებს, ვიდ       რე უფ       რო კონ      -

ვენ       ცი   უ    რად ზრდა    დი კომ       პა    ნია მო   ი    პო   -

ვებ       და ფუ    ლა    დი ბრუნ       ვის ჯე    რა    დის სა    ხით. 

მაგ       რამ, რო    გორც უნ       და გა    ზო    მო, მა    ღა    ლი 

სწო    რედ ამ „ენერგიისა და სუ    ლის       კ       ვე    თე   -

ბის“ პრე    მი   უ    მი   ა. სო    ნის $20-მილიარდიანი 

ღი    რე    ბუ    ლე    ბა თი    თო წევ       რ       ზე $133,333-ად 

ითარ       გ       მ       ნე    ბა (მიუხედავად იმი    სა, რომ 

შე    საძ       ლებ       ლო    ბა, საქ       მი    დან ნე    ბის       მი   ერ 

დროს გახ       ვი    დე, მა    თი მო    დე    ლის ნა    წი    ლი   ა), 

რო    მელ       თა    გან თი    თო   ე   უ    ლი წე    ლი    წად       ში სა   -

შუ   ა    ლოდ $8,000-ის გე    ნე    რი    რე    ბას ახ       დენს. 

კომ       პა    ნიია $2,000-ად ნა    ქი    რა    ვე    ბი სივ       რ       ცის 

თი    თო   ე   ულ ფუტს ფასს ადებს; შე    და    რე   -

ბის       თ       ვის: მა    გა    ლი    თად, ოს       ტი    ნის მსგავს 

ტექ       ნო    ლო    გი   ურ ცენ       ტ       რ       ში A კლა    სის უძ       რა    ვი 

ქო    ნე    ბის შე    სას       ყი    დად ფუ    ტის       თ       ვის $325-ია 

სა    ჭი    რო. 

სა   ინ       ტე    რე    სო   ა, რომ სო    ნის გა    მო    ჩე   -

ნამ       დე, WeWork-ში $1.5 მი    ლი   არ       დი ისეთ 

ინ       ვეს       ტო    რებ       საც აქვთ ჩა    დე    ბუ    ლი, რო    გო   -

რე    ბიც გახ       ლავთ Benchmark-ი, Fidelity, 

Goldman Sachs-ი და JPMorgan-ი – იმ იდე   ის 

სა    ფუძ       ველ       ზე, რომ ტრა    დი    ცი   უ    ლი მაჩ       ვე   -

ნებ       ლე    ბი არ ასა    ხავს კომ       პა    ნი   ის ძირ       გა   -

მომ       თხ       რელ მო    დელს. „ისინი ცოცხალ და 

ხა    ლი    სი   ან გა    რე    მოს ქმნი   ან და მას ისე    თი 

ენერ       გი   უ    ლი ხალ       ხით აკომ       პ       ლექ       ტე    ბენ, 

ვინც კი    დევ უფ       რო ცოცხალს ხდის სა    მუ    შაო 

გა    მოც       დი    ლე    ბას“, – ამ       ბობს Benchmark-ის 

ბრი   უს დან       ლე    ვი. JPMorgan-ის აღ       მას       რუ   -

ლე    ბე    ლი დი    რექ       ტო    რი, ჯე   ი    მი და   ი    მო    ნი 

WeWork-ს ცხოვ       რე    ბის წესს უწო    დებს: „მათ 

სას       ტუმ       რო და ტექ       ნო    ლო    გი   უ    რი ბიზ       ნე    სე    ბის 

ჰიბ       რი    დი შექ       მ       ნეს, რო    მე    ლიც სრუ    ლი   ად 

გან       ს       ხ       ვავ       დე    ბა უძ       რა    ვი ქო    ნე    ბის ინ       დუს       ტ      -

რი   ა    ში არ       სე    ბუ    ლი ნე    ბის       მი   ე    რი სხვა ბიზ       ნე   -

სი    სა    გან“. 

მაგ       რამ სერ       ვი    სის სტარ       ტა    პე    ბი მხო   -

ლოდ საქ       მის ნა    ხე    ვარს გი    კე    თე    ბენ. 

WeWork-ი – და, გან       სა    კუთ       რე    ბით, სო    ნი 

– ფსონს იმა    ზე დებს, რომ კომ       პა    ნი   ას შე   უძ      -

ლი   ა, ლა    მის ყვე    ლას შე   უც       ვა    ლოს სა   ო    ფი    სე 

გა    მოც       დი    ლე    ბა. ბო    ლო რამ       დე    ნი    მე წე    ლი   ა, 

WeWork-ი საქ       მე    ში ისეთ კომ       პა    ნი   ებს 

რთავს, რო    გო    რიც GM-ი, GE, Samsung-ი, 

Salesforce-ი, Bank of America და Bacardi-ა. 

წელს WeWork-მა გრინ       ვიჩ       -       ვი    ლიჯ       ში მდე   -

ბა    რე მთე    ლი შე    ნო    ბა IBM-ს გა    დას       ცა. დღეს 

უკ       ვე თვი   უ    რი გა    ყიდ       ვე    ბის 30% სწო    რედ 

დიდ კომ       პა    ნი   ებ       ზე მო    დის. 

„ახლა ეს ჩვე    ნი ხალ       ხის       თ       ვის უძ       რავ 

ქო    ნე    ბას       თან და    კავ       ში    რე    ბულ პრობ       ლე    მის 

მთა    ვარ მომ       გ       ვა    რებ       ლად იქ       ცა, – ამ       ბობს მეტ 

დო    ნო    ვა    ნი, რო    მე    ლიც Microsoft-ის ბრენ      -

დის, Office 365-ის მარ       კე    ტინგს ხელ       მ       ძღ       ვა   -

ნე    ლობს და რო    მელ       მაც 300 თა    ნამ       შ       რო    მელ      -

ზე მე    ტი WeWork-ის სივ       რ       ცე   ებ       ში გა    ნა    თავ       სა. 

– მათ სხვა    დას       ხ       ვა ად       გილ       ზე აქვთ წვდო    მა, 

პლუს შთა    გო    ნე    ბა    სა და უკუ    კავ       შირს იღე    ბენ 

WeWork-ის იმ სხვა წევ       რე    ბის       გან, ვინც ჩვე   -

ნი პრო    დუქ       ტე    ბით სარ       გებ       ლობს“. 

მზარდ კომ       პა    ნი   ებს WeWork-ი ახალ 

ქა    ლა    ქებ       ში და    ფუძ       ნე    ბის გზას სთა    ვა   -

ზობს ისე, რომ მათ თა    ვი    დან არი    დებს 

სივ       რ       ცე    თა მო    ძი   ე    ბის, კონ       ტ       რაქ       ტე    ბი    სა და 

მო    ლა    პა    რა    კე    ბე    ბის, სივ       რ       ცის დი    ზა   ი    ნი   -

სა და მომ       მა    რა    გე    ბელ       თა და    ქი    რა    ვე    ბის 

თან       მ       ხ       ლებ თა    ვის ტკი    ვილს. „არ გაქვს 

მი    ზე    ზი, სა   ო    ფი    სე სივ       რ       ცე იქი    რა   ო, – ამ      -

ბობს ჯოშ კუშ       ნე    რი, ვენ       ჩურ       -       კა    პი    ტა    ლის 

ფირ       მა Thrive Capital-ის დამ       ფუძ       ნე    ბე    ლი 

და Oscar Health-ის თა    ნა    დამ       ფუძ       ნე    ბე    ლი; 

Oscar Health-მა თა    ვი    სი ლო    სან       ჯე    ლე    სუ    რი 

ოფი    სი სწო    რედ WeWork-ის მეშ       ვე   ო    ბით 

გახ       ს       ნა. – უნივერმაღივითაა – ყვე    ლა    ფერს 

გთა    ვა    ზობს, რაც გინ       და. ბიზ       ნე    სი ისე    დაც 

რთუ    ლი რა    მა   ა, ეს ხალ       ხი კი უამ       რა    ვი თა   -

ვის ტკი    ვი    ლის       გან გან       თა    ვი    სუფ       ლებს“. 

დი    დე    ბუ    ლი სა    სახ       ლით, ან       ტი    კუ    რი 
კედ       ლე    ბით, თევ       ზე    ბის გუ    ბუ    რე    ბი    თა და 

კოხ       ტად მო    თი    ბუ    ლი მდე    ლო   ე    ბით დამ       შ      -

ვე    ნე    ბულ ერი    ჯის მა    მულ       ში ლონ       დო    ნი    დან 

მა    ტა    რებ       ლით ერთ სა   ათ       ში მოხ       ვ       დე    ბით და 

იფიქ       რებთ, „დაუნტონ-ებიში“ ამოვ       ყა    ვი 

თა    ვი   ო. მაგ       რამ შუა აგ       ვის       ტო    ში ეს კოხ       ტა, 

არის       ტოკ       რა    ტუ    ლი პარ       კი, სა    დაც ჰენ       რი 

VIII ირ       მებ       ზე ნა    დი    რო    ბებს აწყობ       და, ისე 

გა    მო   ი    ყუ    რე    ბა, გე    გო    ნე    ბა, ატ       ლან       ტი    კი    დან 

შე    მო    სე   ულ       მა Burning Man-ის ბო    ჰე    მურ       მა 

კო    მუ    ნამ და   იპყ       რო   ო. 

მდე    ლო    ზე 1,200-ზე მე    ტი ტენ       ტი, ტრე   ი    ლე   -

რი და კა    რა    ვია მი    მო    ფან       ტუ    ლი. საჭ       მ       ლი    სა 

და ლუ    დის სატ       ვირ       თო მან       ქა    ნებ       სა და 

ათო    ბით ბარ       საც და    ლან       დავთ. მინ       დ       ვ       რის 

ერ       თ       -ერთ ბო    ლო    ში (საციგურაო დის       კო   -

თე    კას       თან, საძ       რო    მი   ა    ლო კე    დელ       სა და 

შე    ნო    ბის ფა    სად       თან ახ       ლო, რო    მელ       ზეც „Mac 

’n’ Cheese” წე    რი   ა), მოყ       ვა    რუ    ლი აკ       რო    ბა    ტე    ბი 

უშ       ვე    ლე    ბელ პრო    ფე    სი   ო    ნა    ლურ სა    ქა    ნე    ლა    ზე 

ქა    ნა   ო    ბენ. მე   ო    რე მხა    რეს სცე    ნა   ა, ლა    მის 

Coachella-ს რომ შე    შურ       დე    ბო    და, ისე    თი, 

სა    დაც მოგ       ვი   ა    ნე    ბით ინ       დი-       ჯ       გუ    ფი Florence 

and the Machine-ი, სულ ცო    ტა, 5,000 კა    ცის      -

თ       ვის და   უკ       რავს. 

20-30 წლის ხალ       ხი ჯინ       სებ       ში, ბო    ტებ       სა 

და ვიწ       რო მა   ი    სუ    რებ       ში ჯგუ    ფე    ბად და   ი   ა   -

რე    ბა, ამ მა   ი    სუ    რებს კი სხვა    დას       ხ       ვა ენა    ზე 

აქვს გა    კე    თე    ბუ    ლი წარ       წე    რე    ბი – ინ       გ       ლი    სუ    რი 

დი    დი ასო   ე    ბით, იაპო    ნუ    რი სიმ       ბო    ლო   ე    ბით, 

ებ       რა   უ    ლი ან       ბა    ნით, თუმ       ცა ყო    ვე    ლი მათ       გა   -

ნის ზურ       გ       ზე ზუს       ტად ერ       თი და იგი    ვე სიტყ       ვა 

– თეთრ წრე    ში მოქ       ცე   უ    ლი „We” – იკითხე   -

ბა. კე    თი    ლი იყოს თქვე    ნი მობ       რ       ძა    ნე    ბა 

„WeWork-ის სა    ზაფხუ    ლო ბა    ნაკ       ში“. 

„საზაფხულო ბა    ნა    კი“ 2012-ში, ჩრდი    ლო 

ნი   უ    -ი   ორ       კ       ში, 300 კლი   ენ       ტი    სა და თა    ნამ       შ      -

რომ       ლის შეკ       რე    ბის სა    ხით წა    მო   იწყეს. წლე   -

ვან       დელ შეკ       რე    ბა    ზე WeWork-მა ინ       გ       ლი    სურ 

სო    ფელ       ში სა    მი დღით 15 ქვეყ       ნი    დან 2,000 

თა    ნამ       შ       რო    მე    ლი ჩა   აფ       რი    ნა, ეს სა    მი დღე კი 

ცეკ       ვე    ბით, სხვა    დას       ხ       ვა გა    სარ       თო    ბი აქ       ტი   -

ვო    ბით, კომ       პა    ნი   ის პრე    ზენ       ტა    ცი   ე    ბი    თა და 

უამ       რა    ვი ალ       კო    ჰო    ლით იქ       ნე    ბა გა    ჯე    რე    ბუ    ლი 

(WeWork-ის თით       ქ       მის 3,000 წევ       რი მხი   ა    რუ   -

ლე    ბას მოგ       ვი   ა    ნე    ბით შე   უ   ერ       თ       დე    ბა). 

ნო   ი    მა    ნი, რო    მელ       საც მიკ       რო    ფო    ნი ძა    ლი  -
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ან უყ       ვარს, სცე    ნა    ზე ხში    რად გა    მო    დის. ტო    ნი 

რო    ბინ       სის სტილ       ში, ის სა    კუ    თარ თავ       ში 

სუ    პერ       ძა    ლის აღ       მო    ჩე    ნა    ზე ლა    პა    რა    კობს, 

გან       მარ       ტავს, რომ თუ მა    ღა    ლი მიზ       ნე    ბი 

გაქვს, ფუ    ლი თა    ვი    სით მო    ვა, და ყვე    ლას 

მო   უ    წო    დებს, ეს სამ       დღი   ა    ნი სიყ       ვა    რუ    ლი და 

მუხ       ტი WeWork-ის ოფი    სებ       ში ჩა   ი    ტა    ნონ. 

ად       ვი    ლი შე    საძ       ლე    ბე    ლი   ა, ცი    ნი    კოს      -

მა „საზაფხულო ბა    ნა    კი“ აჟი    ტი    რე    ბუ    ლი 

სტარ       ტა    პის მი   ერ ფუ    ლის უაზ       რო ფლან       გ       ვად 

მი   იჩ       ნი   ოს. მაგ       რამ ნო   ი    მა    ნის       თ       ვის ეს არის 

სიმ       ბო    ლო იმი    სა, რა    საც WeWork-ი აკე    თებს. 

„კულტურა ჩვე    ნი ინ       ტე    ლექ       ტუ   ა    ლუ    რი სა    კუთ      -

რე    ბა   ა, – ამ       ბობს ის. - საზაფხულო ბა    ნა    კი 

არის სა    შუ   ა    ლე    ბა, ჩვენს თა    ნამ       შ       რომ       ლებს 

ვუთხ       რათ, რომ ისი    ნი უკი    დუ    რე    სად მნიშ       ვ      -

ნე    ლო    ვან       ნი არი   ან, მი   უ    ხე    და    ვად იმი    სა, რომ 

შე    საძ       ლო   ა, ყო    ველ       თ       ვის ასე არ გრძნობ      -

დ       ნენ. და რომ არის გუნ       დი შენ გარ       შე    მო, 

რო    მელ       საც სჯე    რა ამ მი    სი   ის“. 

აღ       მას       რუ    ლე    ბელ       თა პრე    ზენ       ტა    ცი   ებ       სა 

და ვორ       კ       შო    პებ       თან ერ       თად, სტუმ       რე    ბი 

სერ       ფინ       გით, პო   ე    ზი   ით, კა    ლათ       ბურ       თი    თა 

და კა    ლა    თე    ბის დაწ       ნით ერ       თო    ბი   ან, ის       მე   -

ნენ გაკ       ვე    თი    ლებს იმა    ზე, თუ რო    გორ უნ       და 

მო    ვი    პო    ვოთ საკ       ვე    ბი ბუ    ნე    ბა    ში და რო    გორ 

უნ       და გა    ვა    ზა    ვოთ არა    ყი ლა    მის ყვე    ლა    ფერ      -

თან. ფი    ნან       სუ    რი გუნ       დი „დალევობანას“ 

თა    მა    შობს, უძ       რა    ვი ქო    ნე    ბის დე    პარ       ტა    მენ       ტი 

იური    დი   ულს კიკ       ბოლს ეთა    მა    შე    ბა, იმარ       თე   -

ბა სა   ერ       თა    შო    რი    სო ტურ       ნი    რი ფეხ       ბურ       თ       ში 

(სადაც დი    დი ბრი    ტა    ნე    თის გუნ       დი იგებს), 

ტა    ლან       ტე    ბის შოუ და თა    ნამ       შ       რო    მელ       თა 

ბენ       დის, Tenacious We-ს მი   ერ შე    მო    თა    ვა    ზე   -

ბუ    ლი მუ    სი    კა    ლუ    რი ნო    მე    რი. 

„ადამიცა და მი    გე    ლიც თემ       ში აღი    ზარ       დ      -

ნენ და ეს       მით მი    სი მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბა, – ამ       ბობს 

Morgan’s Hotel-ის ყო    ფი    ლი აღ       მას       რუ    ლე    ბე   -

ლი დი    რექ       ტო    რი და WeWork-ის ამ       ჟა    მინ      -

დე    ლი ვი    ცე-       თავ       მ       ჯ       დო    მა    რე მა   იკლ გრო    სი. 

– მათ სწო    რედ თე    მი და   ეხ       მა    რა გა    დარ       ჩე   -

ნა    ში“.

ნო   ი    მა    ნი და მაქ       კელ       ვი მსოფ       ლი   ოს 
სა    პი    რის       პი    რო კუთხე   ებ       ში გა   ი    ზარ      -

დ       ნენ, მაგ       რამ მა    თი ბავ       შ       ვო    ბა, დიდ       წი    ლად, 

ტრან       ზი    ტუ    ლი და თე    მუ    რი იყო. ნო   ი    მა    ნი 

ის       რა   ელ       ში, ექი    მი ცოლ       -       ქ       მ       რის ოჯახ       ში 

და   ი    ბა    და, რომ       ლე    ბიც მის ბავ       შ       ვო    ბა    ში    ვე 

გას       ცილ       დ       ნენ ერ       თ       მა    ნეთს. პირ       ვე    ლი 22 

Fulton Center, ნიუ-იორკი

              Weihai Lu, შანხაიTorre Bellini, ბუენოს-აირესი 

Lafayette, პარიზი

ქალაქებისმომავალი

WE
WORK

„ერთადერთი მი  ზე  ზი, რა  ტო  მაც სა  თა  ვო ოფი  სი 
ნი  უ  -ი  ორ   კ   ში გვაქვს, ისა  ა, რომ პირ   ვე  ლად ამ 
ქა  ლაქ   ში და  ვიწყეთ მოღ   ვა  წე  ო  ბა, და არა ის, რომ 
ამე  რი  კუ  ლი კომ   პა  ნია ვართ“, – ამ   ბობს ნო  ი  მა  ნი.
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წე    ლი 13 სხვა    დას       ხ       ვა ად      -

გი    ლას ცხოვ       რობ       და, მათ 

შო    რის, ორი წე    ლი – ინ       დი   ა   -

ნა    პო    ლის       ში და ხან       მოკ       ლე 

დრო   ით – კი    ბუც       ში, სა    დაც 

დე    და    მი    სი ექი    მი იყო. ნო  -

ი    მანს, მწვა    ვე დის       ლექ       სი   ის გა    მო, მე    სა    მე 

კლა    სამ       დე არც კითხ       ვა შე   ეძ       ლო და არც 

წე    რა, თუმ       ცა მა   ინც მო   ი    პო    ვა ად       გი    ლი ის       რა  -

ე    ლის საზღ       ვაო ფლო    ტის ოფი    ცერ       თა ელი   -

ტურ პროგ       რა    მა    ში. სამ       ხედ       რო სამ       სა    ხუ    რის 

შემ       დეგ ის ნი   უ    -ი   ორ       კ       ში გა    და    ვი    და, დას       თან, 

ადის       თან ერ       თად რომ ეცხოვ       რა, რო    მე    ლიც 

იმ       ხა    ნად პრო    ფე    სი   ო    ნა    ლი მო    დე    ლი და ყო   -

ფი    ლი „მის ტი    ნე   ი    ჯე    რი ის       რა   ე    ლი“ იყო. 

რაც შე   ე    ხე    ბა მაქ       კელ       ვის, ის იუჯინ       ში 

(ორეგონი) გა   ი    ზარ       და აქ       ტი    ვის       ტი მარ       ტო    ხე   -

ლა დე    დე    ბის კო    ლექ       ტივ       ში, რო    მელ       თათ       ვი   -

საც იდე   ა    ლე    ბი უფ       რო მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი იყო, 

ვიდ       რე ფუ    ლი. მთე    ლი ბავ       შ       ვო    ბა იც       ვ       ლი    და 

სახ       ლებს, რო    მელ       თა კა    რე    ბებ       თან ფე    დე    რა   -

ლუ    რი მთავ       რო    ბის მი   ერ და    ფი    ნან       სე    ბუ    ლი 

საკ       ვე    ბის ყუ    თე    ბი მის       დი   ო    დათ ხოლ       მე. 

მაქ       კელ       ვის სა   ო    ჯა    ხო Volvo-ს იატაკ       ზე, 

ჟან       გის       გან გა    ჩე    ნილ ხვრე    ლებ       ში რე    ზი    ნის 

ბურ       თე    ბის სრო    ლა მოს       წონ       და, რა    თა მე    რე 

ეც       ქი    რა, რო    გორ დახ       ტოდ       ნენ ეს ბურ       თე   -

ბი მან       ქა    ნის უკან. უყ       ვარ       და, ყო    ველ წელს 

რომ King’s Table-ის ბუ    ფეტ       ში და    დი   ოდ       ნენ. 

„უფლება გქონ       და, გე    ჭა    მა იმ       დე    ნი, რამ       დე   -

ნიც გინ       დო    და, ნაც       ვ       ლად იმი    სა, ნა    სუფ       რალს 

დას       ჯე    რე    ბო    დი, – ამ       ბობს მაქ       კელ       ვი, რო    მე   -

ლიც უფა    სო ყა    ვით, ლუ    დი    თა და საკ       ვე    ბით 

სავ       სე სა    თა    ვო ოფისს მარ       თავს. – ნა    ყი    ნის 

ბურ       თუ    ლებს მა    ნამ       დე ვჭამ       დი, სა    ნამ გუ   -

ლის       რე    ვა დამეწყე    ბო    და“. ნი    ჭი   ე    რი სტუ    დენ      -

ტი, ორ       მეტ       რი   ა    ნი მაქ       კელ       ვი, კო    ლო    რა    დოს 

კო    ლეჯ       ში კა    ლათ       ბურთს თა    მა    შობ       და, მე    რე 

კი ორე    გო    ნის უნი    ვერ       სი    ტეტ       ში გა    და    ვი    და, 

სა    დაც უკ       ვე კა    ლათ       ბურ       თ       სა და არ       ქი    ტექ       ტუ   -

რას შო    რის უწევ       და დრო   ის გა    ნა    წი    ლე    ბა. 

ორი    ვე სე    რი   ო    ზულ ძა    ლის       ხ       მე    ვას ითხოვ       და. 

ნო   ი    მან       მა და მაქ       კელ       ვიმ ერ       თ       მა    ნე    თი 

ნი   უ    -ი   ორ       კ       ში, სა   ერ       თო მე    გობ       რის მეშ       ვე   ო   -

ბით გა   იც       ნეს და, მსგავ       სი წარ       სუ    ლი    სა და 

შე    ჯიბ       რის       მოყ       ვა    რე ბუ    ნე    ბის წყა    ლო    ბით, 

მა    ლე    ვე და   ახ       ლოვ       დ       ნენ. ნო   ი    მანს ბავ       შ       ვე    ბის 

ტან       საც       მ       ლის კომ       პა    ნი   ა, Egg Baby წა    მო   ეწყო 

(მისი დი    დი ჰი    ტი: შარ       ვა    ლი 

თა    ვი    სი სა    მუხ       ლე   ე    ბით, 

სა    ხე    ლად Krawlers-ი) და 

ქი    რის გა    და    სახ       დე    ლად 

თა    ვი    სი სივ       რ       ცის ნა    წილს 

აქი    რა    ვებ       და. მაქ       კელ       ვი 

არ       ქი    ტექ       ტო    რი იყო (აპროექტებდა მა    ღა   -

ზი   ებს ისე    თი კლი   ენ       ტე    ბის       თ       ვის, რო    გო    რიც, 

მა    გა    ლი    თად, American Apparel-ია). ნო   ი    მან      -

მა მას თა    ვი    სი გეგ       მა გა   აც       ნო: იაფი სივ       რ       ცე 

ვი    ქი    რა   ოთ, რო    მელ       საც გავ       ყოფთ და ოფი   -

სე    ბად გავ       ყი    დი    თო. 

ნო   ი    მან       მა თა    ვი    სი მა    მა    სახ       ლი    სი, ჯო    შუა 

გატ       მე    ნი და   არ       წ       მუ    ნა, ბრუკ       ლინ       ში მის       თ      -

ვის ერ       თი სარ       თუ    ლი მი   ე    ქი    რა    ვე    ბი    ნა. ასე 

წა    მო   იწყეს Green Desk-ი – გა    რე    მოს       თან 

და    მე    გობ       რე    ბუ    ლი სა   ერ       თო სა    მუ    შაო სივ       რ      -

ცე. ჰი    ტი გა    მოდ       გა. ნო   ი    მან       მა და მაქ       კელ       ვიმ 

მან       ჰე    ტენ       ზე გა    დაწყ       ვი    ტეს გა    ფარ       თო   ე    ბა. 

თუმ       ცა გატ       მენს თა    ვი    სი ბრუკ       ლი    ნის შე   -

ნო    ბებ       ში ვა    კან       ტუ    რი სივ       რ       ცე   ე    ბის შევ       სე    ბა 

უნ       დო    და. მას თა    ვი   ან       თი წი    ლი $3 მი    ლი   ო   -

ნად მიჰ       ყი    დეს და, კი    ბუც       ში და მარ       ტო    ხე    ლა 

დე    დე    ბის კო    ლექ       ტივ       ში მი    ღე    ბუ    ლი გა    მოც      -

დი    ლე    ბით აღ       ჭურ       ვი    ლებ       მა, ფსო    ნი მან       ჰე   -

ტე    ნის სა   ერ       თო სა    მუ    შაო სივ       რ       ცე    ზე და    დეს. 

ასე შეხ       ვ       დ       ნენ უძ       რა    ვი ქო    ნე    ბა და კულ       ტუ    რა 

ერ       თ       მა    ნეთს. 2010 წე    ლი იყო. შვი    დი წლის 

შემ       დეგ მა    თი ერ       თობ       ლი    ვი წი    ლი WeWork-

ში $4.3 მი    ლი   არდს უტოლ       დე    ბა. 

WEWORKის სა    თა    ვო ოფი    სის
შუ   ა    გულ       ში 60-ინჩიან ტაჩ       ს       კ       რინს ნა    ხავთ; 

კომ       პა    ნი   ის 163 ად       გილ       სამ       ყო    ფე    ლი Google 

Map-ზეა და    ტა    ნი    ლი. WeWork-ის სა   ავ       ტო   -

რო პროგ       რა    მა ჰი    პუ    რი ელ       ფე    რის მქო    ნე 

სა    ხელ       და    ხე    ლო სა    კაზმს მო    ნა    ცე    მე    ბად 

აქ       ცევს. თი    თის და    ჭე    რით სი   ახ       ლე   ე    ბის 

მი    ღე    ბაა შე    საძ       ლე    ბე    ლი მშე    ნებ       ლო    ბას       თან, 

სა    ქონ       ლის გაგ       ზავ       ნა-       მი    ღე    ბა    სა და სა    რე   -

მონ       ტო-       გა    სა    მართ სა    მუ    შა   ო   ებ       თან და    კავ      -

ში    რე    ბით. თი    თის მოს       მა საკ       მა    რი    სი   ა, რომ 

მი   ი    ღოთ მო    ნა    ცე    მე    ბი ახალ პო    ტენ       ცი   ურ 

უბ       ნებ       ზე: ინ       ფორ       მა    ცია სა    ჯა    რო ტრან       ს       პორ      -

ტის, სა    ყა    ვე   ე    ბის, სპორ       ტ       დარ       ბა    ზე    ბი    სა და 

ახ       ლო    მახ       ლო მდე    ბა    რე სა    ვაჭ       რო ბრენ       დე   -

ბის შე    სა    ხებ იმას მო   ას       წა    ვებს, რომ ესა 

თუ ის ად       გილ       სამ       ყო    ფე    ლი მომ       წი    ფე    ბუ    ლია 

(მძლავრ ინ       დი    კა    ტორ       თა რიცხ       ვ       ში Equinox-ი 

და Urban Outfitters-ია). „მათ უნ       და იყი    დონ 

ალუ    მი    ნი და მი    ნა, და   ამ       ზა    დონ მა    გი    დე    ბი 

და დარ       წ       მუნ       დ       ნენ, რომ წყალ       სა    დე    ნი, ჰა  -

ე    რის კონ       დი    ცი    რე    ბის სის       ტე    მე    ბი და Wi-Fi 

კარ       გად მუ    შა   ობს, – ამ       ბობს Benchmark-ის 

დან       ლე    ვი. – ჭუჭყი   ა    ნი, გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბის 

მხრივ მოწყ       ვ       ლა    დი ბიზ       ნე    სი   ა“. 

WeWork-მა ტექ       ნო    ლო    გი   ი    სა და ლო   -

გის       ტი    კის კომ       პ       ლექ       სუ    რი სის       ტე    მა შექ       მ       ნა, 

მთელ ამ შავ სა    მუ    შა   ოს რომ გა   არ       თ       ვას 

თა    ვი, და სექ       ტემ       ბერ       ში ათი ახა    ლი სივ       რ       ცე 

გახ       ს       ნა – იმა    ზე მე    ტი, ვიდ       რე 2014 წლამ       დე 

ერთ ტი    პურ წელს ხსნი    და. რა    ღაც თვალ       საზ      -

რი    სით, WeWork-ი არა იმ       დე    ნად უძ       რა    ვი ქო   -

ნე    ბის მე    ნე    ჯერს ჰგავს, რამ       დე    ნა    დაც ავი  -

ა    ხა    ზებს, რომ       ლის მი    ზა    ნი   ა, ერთ სივ       რ       ცე    ში 

ად       გი    ლე    ბის მაქ       სი    მა    ლუ    რი რა   ო    დე    ნო    ბა ჩა  -

ა    ტი   ოს და, პა    რა    ლე    ლუ    რად, იმ       დე    ნი კე    თილ      -

მოწყო    ბა და ბო    ნუ    სი შეს       თა    ვა    ზოს კლი   ენტს, 

რომ არა    ვის შეს       ძულ       დეს ეკო    ნომ       -       კ       ლა    სით 

ფრე    ნა. ერ       თი ახა    ლი სა    მუ    შაო გან       ყო    ფი    ლე   -

ბის და    მა    ტე    ბა, ათი წლის გან       მავ       ლო    ბა    ში, 

შე    საძ       ლო   ა, და   ახ       ლო   ე    ბით $80,000-ად 

გარ       და   იქ       მ       ნას (გაყიდვების სა    ხით). მაგ       რამ 

გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბით, ვთქვათ, Boeing 777-ისგან, 

რომ       ლის სივ       რ       ცე სტან       დარ       ტი    ზე    ბუ    ლი   ა, 

WeWork-ის ყო    ველ პრო   ექტს უნი    კა    ლუ    რი 

გან       ზო    მი    ლე    ბე    ბი და დე    მო    ნე    ბი ახ       ლავს. 

კომ       პა    ნია თა    ვის სივ       რ       ცე   ებს ყო    ფილ სა   -

ბა    ჟო   ებ       ში, ლუდ       სა    ხარ       შებ       ში, საწყო    ბებ       ში 

ხსნის და – შან       ხა   ის შემ       თხ       ვე    ვა    ში – ოპი   უ    მის 

ძველ ქარ       ხა    ნა    შიც კი. 

ყო    ვე    ლი მი    ლი    მეტ       რის მაქ       სი    მა    ლუ    რად 

ასათ       ვი    სებ       ლად, WeWork-ი 3-D სკა    ნე    რებს 

იყე    ნებს, რომ       ლე    ბი    თაც სივ       რ       ცეს ზო    მავს, 

და ვირ       ტუ   ა    ლუ    რი რე   ა    ლო    ბის მო    დე    ლებს 

WE
WORK

„გამქირავებლები

ალუმინსყიდიან .

შემდეგჩვენმის-

გან IPHONE-ებს

ვამზადებთ“ .

ქალაქებისმომავალი
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ქმნის, რა    თა, სა    ნამ ერ       თი 

ჭან       ჭი    კის გა    დატ       რი   ა    ლე   -

ბას და   იწყებ       დეს, ყო    ვე    ლი 

სარ       თუ    ლის დი    ზა   ი    ნი მზად 

ჰქონ       დეს. ფი    ზი    კურ მო   -

ნა    ცემ       თა კარ       ტოგ       რა    ფი   ის 

ტექ       ნო    ლო    გია ეხ       მა    რე    ბა, სწო    რი ბა    ლან       სი 

და   იც       ვას სა   ერ       თო სივ       რ       ცეს, მა    გი    დებ      -

სა და კონ       ფე    რენ       ცი   ის ოთა    ხებს შო    რის. 

„გამქირავებლები ალუ    მინს ყი    დი   ან. შემ      -

დეგ ჩვენ მის       გან iPhone-ებს ვამ       ზა    დებთ“, 

– ამ       ბობს დე   ივ ფა    ნო, ბიზ       ნე    სის გან       ვი    თა    რე   -

ბის დი    რექ       ტო    რი და გა    და    რე   უ    ლი მეც       ნი   ე    რი. 

მას       შ       ტაბ       მა WeWork-ი ფა    სებ       თან და    კავ      -

ში    რე    ბუ    ლი უპი    რა    ტე    სო    ბი    თა და უნი    კა    ლუ    რი 

ექ       ს       პერ       ტუ    ლო    ბით უზ       რუნ       ველ       ყო. 2010-დან 

მო    ყო    ლე    ბუ    ლი, ნო   ი    მა    ნის გუნ       დ       მა და   ა    მონ      -

ტა    ჟა 9.6 მი    ლი   ო    ნი ალუ    მი    ნის ჩარ       ჩო და 12 

მი    ლი   ო    ნი კვად       რა    ტუ    ლი ფუ    ტის მი    ნის კედ      -

ლე    ბი, 8.8 მი    ლი   ო    ნი კვად       რა    ტუ    ლი ფუ    ტის მუ   -

ხის იატა    კი და   ა    გო და 12,000 სა    ტე    ლე    ფო    ნო 

ჯი    ხუ    რი ააშე    ნა. WeWork-ი თა    ვად აკე    თებს 

ყვე    ლა    ფერს, იქ       ნე    ბა ეს ად       გი    ლის მო    ძი   ე    ბა, 

კონ       ტ       რაქ       ტე    ბის და    დე    ბა თუ ინ       ტე    რი   ე    რის 

დი    ზა   ი    ნი. ათა    სო    ბით ბრჯენ       საც კი აკე    თებს, 

თა    ვი    სი    ვე და    მონ       ტა    ჟე    ბუ    ლი მი    ნის კედ       ლე    ბს 

სიმყარე რომ შესძინოს. წელს, გაზ       რ       დილ      -

მა ტექ       ნო    ლო    გი   ურ       მა ეფექ       ტი   ა    ნო    ბამ და 

მძლავ       რ       მა მსყიდ       ვე    ლუ    ნა    რი   ა    ნო    ბამ ახა    ლი 

სა    მუ    შაო გან       ყო    ფი    ლე    ბის და    მა    ტე    ბის ხარ      -

ჯე    ბი 45%-ით, $8,550-მდე, შე   ამ       ცი    რა. 

მშე    ნებ       ლო    ბი    სა და მსგავ       სი სა    კითხე    ბის 

მოგ       ვა    რე    ბა მარ       ტი    ვად გა    მო   ი    ყუ    რე    ბა, თუ 

მას ადა    მი   ა    ნურ რე    სურ       ს       თან და    კავ       ში    რე   -

ბულ პრობ       ლე    მებს შე    ვა    და    რებთ, რომ       ლე    ბიც 

მა    შინ ჩნდება, რო    ცა შვი    დი   ო    დე წე    ლი   -

წად       ში ორ       კა    ცი   ა    ნი კომ       პა    ნი   ა, სულ მცი    რე, 

2,000-კაციან კომ       პა    ნი   ად იქ       ცე    ვა. ნო   ი    მა    ნი, 

ოდეს       ღაც პა    წა    წი    ნა სტარ       ტა    პის სა    მარ       თა   -

ვად, დღეს გა    მოც       დილ აღ       მას       რუ    ლებ       ლებს 

იბი    რებს უძ       რა    ვი ქო    ნე    ბის, სას       ტუმ       რო,  

მე    დი   ა- და ტექ       ნო    ლო    გი   უ    რი ინ       დუს       ტ       რი   ე   -

ბი    დან; მათ შო    რის არი   ან ფი    ნან       სუ    რი დი   -

რექ       ტო    რი არ       ტი მის       ნო    ნი (Time Warner-ი), 

პრე    ზი    დენ       ტი რიჩ გო    მე    ლი (Starwood-ი), 

ოპე    რა    ცი   ე    ბის დი    რექ       ტო    რი ჯე    ნი    ფერ 

ბე    რენ       ტი (WilmerHale-ი), ვი    ცე-       თავ       მ       ჯ       დო   -

მა    რე მა   იკლ გრო    სი (Morgan Hotels-ი) და 

პრო    დუქ       ტის დი    რექ       ტო    რი 

ში    ვა რა    ჯა    რა    მა    ნი (Spotify, 

YouTube-ი). 

ბო    ლო დროს თა    ვის 

ტკი    ვი    ლი არ აკ       ლი   ათ: 

სა    ზო    გა    დო   ე    ბის კონ       ფ      -

ლიქ       ტი დამ       ლა    გე    ბელ       თა პროფ       კავ       შირ       თან 

2015-ში; 2016-ში – გა    მო    ჟო    ნი    ლი ინ       ფორ       მა   -

ცია (დოკუმენტებითურთ) იმის თა   ო    ბა    ზე, 

რომ პროგ       ნო    ზე    ბი მთლად ისე    თი კარ       გი 

აღარ არის; კად       რე    ბის შემ       ცი    რე    ბა იმა    ვე 

წელს, რა    მაც პერ       სო    ნა    ლის 7%-ს და   არ       ტყა. 

ყო    ფილ       მა თა    ნამ       შ       რომ       ლებ       მა კომ       პა    ნი   ის 

წი    ნა   აღ       მ       დეგ სა    სა    მარ       თ       ლო    ში სარ       ჩე    ლი 

შე   ი    ტა    ნეს და აცხა    დებ       დ       ნენ, რომ ზე    გა    ნაკ      -

ვე    თუ    რად მუ    შა   ობ       დ       ნენ, მაგ       რამ საკ       მა    რის 

გა    სამ       რ       ჯე    ლოს არ იღებ       დ       ნენ. ნა    წი    ლობ      -

რივ სწო    რედ ამ პრობ       ლე    მე    ბის სა    პა    სუ   -

ხოდ, ამას წი    ნათ, მაქ       კელ       ვიმ „კულტურის 

დი    რექ       ტო    რის“ რო    ლი შე   ი    თავ       სა – სა    სი   ა   -

მოვ       ნოდ მჟღე    რი, ირო    ნი   უ    ლი თა    ნამ       დე   -

ბო    ბა კომ       პა    ნი   ა    ში, რო    მე    ლიც პრე    ტენ       ზი   ას 

გა    მოთ       ქ       ვამს, რომ სწო    რედ კულ       ტუ    რაა მი    სი 

მთა    ვა    რი პრო    დუქ       ტი. მაქ       კელ       ვი ადა    მი   ა    ნურ 

რე    სურსს, ტრე    ნინ       გებს, კომ       პენ       სა    ცი   ა    სა და 

ბე    ნე    ფი    ტებს ზე    დამ       ხედ       ვე    ლობს იმ ათა   -

სო    ბით თა    ნამ       შ       რომ       ლის       თ       ვის, რომ       ლე    ბიც 

სხვა    დას       ხ       ვა ქვე    ყა    ნა    ში არი   ან მი    მო    ფან      -

ტულ       ნი, სხვა    დას       ხ       ვა ენა    ზე ლა    პა    რა    კო    ბენ 

და გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბუ    ლი ადა    თე    ბი აქვთ. 

ნო   ი    მან       მა, თა    ვის მხრივ, მა    ჩო, სამ      -

ხედ       რო სტი    ლი უფ       რო პრო    ფე    სი   ო    ნა    ლუ    რი 

იმი    ჯით ჩა   ა    ნაც       ვ       ლა. „მან გა   აც       ნო    ბი   ე    რა, 

რომ ადა    მი   ა    ნე    ბის ში    შით მო    ტი    ვი    რე    ბა არა  -

ე    ფექ       ტი   ა    ნი   ა. აქამ       დე ეგო    ნა, რომ ში    ში პო   -

ზი    ტი   უ    რი ფაქ       ტო    რი იყო, – ამ       ბობს მაქ       კელ       ვი. 

– ადამს ახ       ლა ეს       მის, რომ ადა    მი   ა    ნებ       თან 

ღირ       სე   უ    ლად და პა    ტი    ვის       ცე    მით მოპყ       რო    ბა 

და მათ       ში და    დე    ბი    თი ენერ       გი   ის გაღ       ვი    ვე    ბა 

გა    ცი    ლე    ბით ნა    ყო    ფი   ე    რი გზა   ა, თა    ნაც, ამის 

სა   ო    ცა    რი უნა    რი აქვს. 

რო    ცა ამ ცვლი    ლე    ბა    ზე ვე    კითხე    ბით, ნო  -

ი    მა    ნი ერ       თხანს სა    მუ    შაო მა    გი    დას აც       ქერ      -

დე    ბა. „რამდენ ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ას მო   ე    წო    ნე    ბა, 

რო    ცა გა   ი    გებს, რომ თა    ნა    დამ       ფუძ       ნე    ბე    ლი 

რე    პორ       ტი   ორს ამას ეუბ       ნე    ბა?! მე არ მაქვს 

პრობ       ლე    მა... ჩვენ სწო    რედ ასეთ კულ       ტუ    რა   -

ზე ვლა    პა    რა    კობთ“. ნო   ი    მა    ნის თქმით, ცვლი   -

ლე    ბას ცოლს, რე    ბე    კას უნ       და უმად       ლო    დეს, 

რო    მე    ლიც WeWork-ის პირ       ვე    ლი ბრენ       დის 

დი    რექ       ტო    რი იყო და სამ       სა    ხურ       ში ქმარ       ზე 

ერ       თ       თ       ვი   ა    ნი დაკ       ვირ       ვე    ბის შემ       დეგ მას ამ 

ნაკ       ლ       ზე მი   უ    თი    თა. ნო   ი    მანს კრი    ტი    კა გულ       ზე 

მოხ       ვ       და. „ჩემს სუ    ლი   ერ მას       წავ       ლე    ბელს 

შევ       ხ       ვ       დი და თე    რა    პევ       ტ       თა    ნაც წა    ვე    დი. 

გა    ვაც       ნო    ბი   ე    რე, რომ თუ ჩე    მი ამო    სა    ვა    ლი 

წერ       ტი    ლი და    დე    ბი    თი მუხ       ტი იქ       ნე    ბო    და, არა 

მხო    ლოდ ყვე    ლა, და, მათ რიცხ       ვ       ში, მეც, 

უკეთ იგ       რ       ძ       ნობ       და თავს, არა    მედ კომ       პა    ნი   აც 

უკეთ იმუ    შა    ვებ       და“. 

იმ 12წუთიანი ექ       ს       კურ       სი   ის
მან       ძილ       ზე, რო    მე    ლიც სო    ნის       თ       ვის 

საკ       მა    რი    სი აღ       მოჩ       ნ       და, სა    ბო    ლო   ოდ 

$4-მილიარდიანი ჩე    კი გა    მო   ე    წე    რა, ნო   ი   -

მანს სა    შუ   ა    ლე    ბა მი   ე    ცა, მხო    ლოდ ერ       თი სა   -

მუ    შაო გან       ყო    ფი    ლე    ბით მო   ე    წო    ნე    ბი    ნა თა    ვი: 

WeWork-ის კვლე    ვი    სა და გან       ვი    თა    რე    ბის 

ცენ       ტ       რით, რო    მე    ლიც, ნა    წი    ლობ       რივ, Apple 

Store-ია, ნა    წი    ლობ       რივ კი – Home Depot-ი. 

ლეპ       ტო    პე    ბი, ტაჩ       ს       კ       რი    ნე    ბი და iPhone-ები 

კა    რე    ბებ       თან, ლამ       პებ       თან, სხვა    დას       ხ       ვა 

სა    ყო    ფაცხოვ       რე    ბო ინ       ვენ       ტარ       სა და ურ       დუ   -

ლებ       თა    ნაა მი   ერ       თე    ბუ    ლი. ერ       თი მა    გი    დაც 

აქვთ, რო    მე    ლიც იქ მსხდო    მი ადა    მი   ა    ნე    ბის 

სი    მაღ       ლე   ებს იმახ       სოვ       რებს და ID-ბარათის 

მი    დე    ბის       თა    ნა    ვე ამ სი    მაღ       ლის შე    სა    ბა    მი    სად 

ადაპ       ტირ       დე    ბა. მის გვერ       დით, სა    ტე    ლე    ფო   -

ნო ჯი    ხუ    რის პრო    ტო    ტი    პი   ა, რო    მე    ლიც, მომ      -

ხ       მა    რებ       ლის სურ       ვი    ლი    სა    მებრ, გა    ნა    თე    ბა    სა 

და ტემ       პე    რა    ტუ    რას უხა    მებს ერ       თ       მა    ნეთს. 

უგა    სა    ღე    ბო სის       ტე    მა, რო    მე    ლიც მა    ღა    ზი   ა    ში 

$30,000 ღირს, WeWork-ის $400-იანი ვერ      -

სი   ი    თაა ჩა    ნაც       ვ       ლე    ბუ    ლი; ეს უკა    ნას       კ       ნე    ლი 

იაფ კომ       პი   უ    ტერ       ზე, Raspberry Pi-ზე მუ    შა   ობს. 

FUTURE OF CITIES

„ნოიმანმაგააც-

ნობიე რა, რომ

ადამია ნებისში-

შითმოტივირება

არაე ფექტია ნი ა“ .

ქალაქებისმომავალი

WE
WORK



იანვარი  2018    FORBES | 77

WeWork-ი გეგ       მავს, ყო    ვე    ლი ოფი    სი ერთ 

გი    გან       ტურ ხელ       საწყოდ აქ       ცი   ოს, რო    მე   -

ლიც თი    თო   ე   ულ მომ       ხ       მა    რე    ბელ       ზე იქ       ნე    ბა 

ადაპ       ტი    რე    ბუ    ლი და WeWork-ის მა    კონ       ტ      -

რო    ლე    ბელ ცენტრს მუდ       მივ უკუ    კავ       შირს 

გა   უგ       ზავ       ნის. Softbank-ის ვი    ცე-       თავ       მ       ჯ       დო   -

მა    რის, რონ ფი    შე    რის აზ       რით, რო    მე    ლიც 

WeWork-ის საბ       ჭოს წევ       რი   ა, სწო    რედ ამ 

ტექ       ნო    ლო    გი   ურ       მა ნახ       ტომ       მა და   უ    დო სა   -

ფუძ       ვე    ლი მათ ინ       ვეს       ტი    ცი   ას, ვი    ნა   ი    დან ეს 

მიდ       გო    მა WeWork-ს სა    შუ   ა    ლე    ბას მის       ცემს, 

ეფექ       ტი   ა    ნად და   ა    გეგ       მა    როს ასო    ბით სივ      -

რ       ცე და მი    ლი   ო    ნო    ბით წევრს მო   ემ       სა    ხუ   -

როს. „ფინანსური მო    დე    ლი    რე    ბის მხრივ, 

უშ       ვე    ლე    ბე    ლი სა    მუ    შაო გავ       წი   ეთ... რო    გორ 

შე   უძ       ლი   ათ, გა   ი    ზარ       დონ, რო    გო    რი მარ       ჟე    ბი 

ექ       ნე    ბათ, რო    გორ ფუ    ლად ბრუნ       ვას შექ       მ       ნი  -

ან“, – ამ       ბობს ფი    შე    რი. 

ნო   ი    მა    ნის აზ       რით კი ეს ტექ       ნო    ლო    გი  -

ით შთა    გო    ნე    ბუ    ლი ეფექ       ტი   ა    ნო    ბა თა    ვად 

გახ       დე    ბა და    მო   უ    კი    დე    ბე    ლი პრო    დუქ       ტი, 

– რა    ღაც WeOs-ის მსგავ       სი, – რო    მე    ლიც 

WeWork-ს უკონ       კუ    რენ       ტოს გახ       დის თვით 

ისე    თი კომ       პა    ნი   ე    ბის       თ       ვი    საც კი, რო    მელ      -

თაც სა   ერ       თო სა    მუ    შაო სივ       რ       ცე   ე    ბი არ 

აინ       ტე    რე    სებთ. WeWork-ი შეძ       ლებს, მა    თი 

ოფი    სე    ბის დი    ზა   ი    ნი გა   ა    კე    თოს, გა   ა    ფარ      -

თო   ოს და მარ       თოს ისი    ნი. და    მა    ტე    ბი    თი შე   -

მო    სავ       ლის წყა    როდ, შე    საძ       ლო   ა, WeWork-

ის ტექ       ნო    ლო    გი   უ    რი მა    რა    გის გა    ქი    რა    ვე    ბა 

და ოფი    სებ       ში WeWork-ის მე    ნე    ჯერ       თა 

გაგ       ზავ       ნა იქ       ცეს, რომ ამ უკა    ნას       კ       ნე    ლებ       მა 

თე    მის სუ    ლის       კ       ვე    თე    ბის სტი    მუ    ლი    რე    ბა    სა 

და სივ       რ       ცე   ე    ბის უხარ       ვე    ზოდ მუ    შა   ო    ბას 

შე   უწყონ ხე    ლი. კომ       პა    ნი   ე    ბის       თ       ვის ეს არის 

გზა, კონ       ვენ       ცი   უ    რი ოფი    სე    ბი WeWork-ის 

მუხ       ტით გა    მო   ა    ცოცხ       ლონ. ხო    ლო WeWork-

ისთვის, მი    სი ყვე    ლა    ზე დი    დი და    ნა    ხარ       ჯი   -

სა და რის       კის – ოფის       თა გრძელ       ვა    დი   ა    ნი 

იჯა    რე    ბის – მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბის შემ       ცი    რე    ბით, 

ეს პროგ       რა    მა მსუ    ბუ    ქაქ       ტი    ვე    ბი   ან მო    დელს 

ერ       თი სა    ფე    ხუ    რით და   ა    წი    ნა   უ    რებს. 

რო    გორც WeOS-ის სის       რუ    ლე    ში მო    საყ      -

ვა    ნად, ისე გლო    ბა    ლუ    რი გა    ფარ       თო   ე    ბის 

გა    საგ       რ       ძე    ლებ       ლად, WeWork-მა უნ       და 

გა    დაჭ       რას სა    კითხი, რა    საც ნო   ი    მა    ნი 

„ტრილიონდოლარიან თავ       სა    ტეხს“ უწო   -

დებს: რო    გორ უნ       და მოხ       დეს WeWork-ის 

ყო    ვე    ლი ემო    ცი   ის ავ       თენ       ტუ    რო    ბი    სა და 

არა    მა    სობ       რი   ო    ბის შე    ნარ       ჩუ    ნე    ბა მა    შინ, 

რო    ცა კომ       პა    ნია McDonald’s-ის მას       შ       ტა   -

ბებს მი   აღ       წევს. „ყურადღება უნ       და და    ვუთ      -

მოთ მთლი   ან სივ       რ       ცეს – ყო    ველ ოთახს, 

სკამ       სა და მა    გი    დას – ისე, რომ გა    რე    მომ 

გან       წყო    ბის ამაღ       ლე    ბა და შთა    გო    ნე    ბა 

შეძ       ლოს, – ამ       ბობს მაქ       კელ       ვი. – უნ       და გავ       წ      -

ვ       რ       თ       ნათ ჩვე    ნი გუნ       დის წევ       რე    ბი, მარ       თონ 

სივ       რ       ცე და თე    მის სუ    ლის       კ       ვე    თე    ბა გა   აღ      -

ვი    ვონ. თუ ამ ყვე    ლა    ფერს მო    ვა    ხერ       ხებთ, 

და    დე    ბით ენერ       გი   ა    საც შევ       ქ       მ       ნით, რო    მე   -

ლიც ხალხს შთა   ა    გო    ნებს“. 

ნო   ი    მა    ნის       თ       ვის ეს ყვე    ლა    ფე    რი 

თა    ვი    სი ახალ       გაზ       რ       დო    ბის       დ       რო   ინ       დელ 

კი    ბუ    ცამ       დე და    დის. იხ       სე    ნებს, რო    გო   -

რი რთუ    ლი იყო თა    ვი    დან მე    გობ       რე    ბის 

შე    ძე    ნა. თუმ       ცა მი    სი ოჯა    ხი იქ ერ       თა    დერ      -

თი იყო, ვი    საც ვი    დე   ო    გამ       შ       ვე    ბი ჰქონ      -

და. ჰო    და, რო    გორც იქ       ნა, ნო   ი    მან       თან 

ბავ       შ       ვებ       მა სახ       ლ       ში ფილ       მე    ბის სა    ნა    ხა    ვად 

და   იწყეს სი   ა    რუ    ლი. მაგ       რამ ერთ დღე    საც 

ვი    დე   ო    გამ       შ       ვე    ბი გაქ       რა. დე    და    მის       მა სა   ა   -

ვად       მ       ყო    ფო    ში, სიმ       სივ       ნით და   ა    ვა    დე    ბულ 

24 წლის პა    ცი   ენტს წა   უ    ღო, რო    მელ       საც 

ცო    ტა დრო დარ       ჩე    ნო    და. „ბავშვები ამას 

სა   ო    ცა    რი გა    გე    ბით შეხ       ვ       დ       ნენ და კვლავ 

ვერ       თო    ბო    დით ერ       თად, – ამ       ბობს ნო   ი    მა   -

ნი, მა   ი    სურ       ზე უხერ       ხუ    ლად იკი    დებს ხელს, 

წით       ლ       დე    ბა და თვა    ლე    ბი უც       რემ       ლი   ან      -

დე    ბა. – სა    სა    ცი    ლო კი ის იყო, რომ მა    ლე 

ყვე    ლას გა    და   ა    ვიწყ       და ვი    დე   ო    გამ       შ       ვე    ბი. 

და, ერთ დღე    საც, ორი თვის შემ       დეგ, მი   -

ვე    დით ჩემ       თან სახ       ლ       ში და ვი    დეო თა    ვის 

ად       გი    ლას დაგ       ვ       ხ       ვ       და. ყვე    ლას       თ       ვის გა    სა   -

გე    ბი იყო, რა    ტომ“. 
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ავტორი: რენდალ ლეინი

ათწლეულებია, დონალდ ტრამპი 
გარიგებების დროს შემდეგი დევიზით 

ხელმძღვანელობს: „მე ვიგებ, შენ აგებ“. 
არ არის გასაკვირი, ამ ფილოსოფიას 

დედამიწის ყველაზე ძლევამოსილი ქვეყნის 
მმართველობაშიც რომ ნერგავს.

ყველაფერი 
გამარჯვებულისაა

FORBES 
400
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FORBES 400 ტრამპი

თ
უ ტრამ პ მა ერთ დროს 

მარ თ ლაც „სანაგვედ“ 

მო იხ სე ნია თეთ რი სახ-

ლი, ახ ლა იმა ვე აზ რ ზე 

აღარ არის. და სავ ლეთ ფრთის პა ტა რა 

კა ბი ნეტ ში, სა დაც ქა ღალ დებს ინა ხავს 

და საკ ვებს იმ მა გი დას თან მი ირ თ მევს, 

რო მელ საც „სამუშაო მა გი დას“ უწო-

დებს, პრე ზი დენ ტი თავს არ ზო გავს მის 

მი ერ და კი დე ბულ ჭაღ სა და ლინ კოლ ნი-

სა და ტე დი რუზ ველ ტის ზე თის ტი ლო ებ-

ზე სა უბ რი სას. გაკ რი ა ლე ბუ ლი პი რა დი 

სა ა ბა ზა ნოს კარ საც გვიხ ს ნის – სა ა ბა-

ზა ნო სი, რო მე ლიც მიკ რო ბე ბის ფო ბი ით 

შეპყ რო ბი ლი ხელ მ ძღ ვა ნე ლის თ ვის 

ზედ გა მოჭ რი ლი ა. გა რე თაც გავ ყა ვართ, 

კამ კა მა სა ცუ რაო აუზი რომ გვაჩ ვე-

ნოს. ხო ლო ახ ლად გა რე მონ ტე ბულ 

ოვა ლურ კა ბი ნეტ ში, რომ ლის 

ფარ დებ ში, ნო ხებ სა და სხვა 

სა ყო ფაცხოვ რე ბო დე ტა ლებ ში 

ოქ როს ფე რე ბი ჭარ ბობს, იმ 

მე-19 სა უ კუ ნე ში დამ ზა დე ბულ 

სა მუ შაო მა გი და ზე, Resolute-ს 

ავ ლებს ხელს, რომ ლი და ნაც 

ჯ.ფ. კე ნე დი კა რი ბის კრი ზისს 

უმ კ ლავ დე ბო და, რე ი გა ნი კი 

ცივ ომს ებ რ ძო და, და რომ ლის 

დე კო რა ცი ა საც მხო ლოდ ორი 

ტე ლე ფო ნი და ერ თი და სა რე კი 

ღი ლა კი წარ მო ად გენს. „მშვენივრად 

გა მო ი ყუ რე ბა“, – ამ ბობს პრე ზი დენ ტი. 

თა ვი სუფ ლად შე იძ ლე ბა, იფიქ როთ, 

Trump Tower-ის პენ ტ ჰა უზს ან Doral Golf 

Club-ის წევ რო ბას უწევს რეკ ლა მა სო. 

მარ თ ლაც, ოვა ლურ კა ბი ნეტ ში მიმ დი-

ნა რე ლა მის ერ თ სა ა თი ა ნი ინ ტერ ვი უს 

მან ძილ ზე, პრე ზი დენ ტი ტრამ პი იმა ვე 

„მოქალაქე ტრამ პის“ ერ თ გუ ლი რჩე ბა, 

Forbes-ს რომ 35 წე ლი ა, ახ სოვს. 

ტრა ბა ხობს და თან ისე ჰი პერ ბო-

ლი ზე ბუ ლად, რომ რუზ ველ ტის ან თვით 

ობა მას ნე ბის მი ე რი შე გირ დი უმალ 

და უ კარ გავ და მის სიტყ ვებს ფასს: 

„ცხრა თვე ში იმა ზე მე ტი სა კა ნონ მ დებ-

ლო აქ ტი მი ვი ღე, ვიდ რე ნე ბის მი ერ მა 

სხვა პრე ზი დენ ტ მა. და ახ ლო ე ბით 50 

კა ნონ პ რო ექ ტი და ვამ ტ კი ცეთ. მხო ლოდ 

საპ რე ზი დენ ტო დად გე ნი ლე ბებ ზე არ 

ვლა პა რა კობ, რაც ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ა. კა ნონ პ რო ექ ტე ბი მაქვს მხედ ვე-

ლო ბა ში“. 

კონ ტ რ შე ტე ვა ზე გა და დის. ამ შემ თხ-

ვე ვა ში, სა მიზ ნე სა ხელ მ წი ფო მდი ვა ნი 

რექს ტი ლერ სო ნი ა, რო მელ მაც, გავ რ-

ცე ლე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ით, თა ვის ბოსს 

ბრიყ ვი უწო და: „ჩემი აზ რით, ყალ ბი 

ინ ფორ მა ცი ა ა, მაგ რამ თუ მარ თ ლა ასე 

თქვა, მა შინ ალ ბათ IQ ტეს ტე ბის ქუ ლა-

თა შე და რე ბა მოგ ვი წევს. და შე მიძ ლი ა, 

გითხ რათ, ვინ დარ ჩე ბა გა მარ ჯ ვე ბუ-

ლი“. 

და რაც მთა ვა რი ა, გა ყიდ ვე ბი არ 

ავიწყ დე ბა: „კიდევ ერ თი კა ნონ პ რო ექ-

ტი მაქვს... ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის 

კა ნონ პ რო ექ ტი, რო მე ლიც, ვფიქ რობ, 

ფან ტას ტი კუ რი იქ ნე ბა. ჯერ არა ვინ 

იცის ამის შე სა ხებ. პირ ვე ლად ახ ლა, 

თქვენ გა ი გებთ. ...ეკონომიკური გან ვი-

თა რე ბის წა მა ხა ლი სებ ლე ბი კომ პა ნი ე-

ბის თ ვის. წა მა ხა ლი სებ ლე ბი კომ პა ნი ე-

ბის თ ვის, რა თა აქ იყ ვ ნენ“. კომ პა ნი ე ბი, 

რო მელ თაც სა მუ შაო ად გი ლე ბი ამე რი-

კა ში აქვთ, და ჯილ დოვ დე ბი ან; ისი ნი, 

ვი საც ოპე რა ცი ე ბი ქვეყ ნის გა რეთ 

გა აქვს, „მკაცრად და ჯა რიმ დე ბი ან“. 

„ნამცხვრისა და მათ რა ხის პო ლი ტი კა ა, 

– ამ ბობს პრე ზი დენ ტი. – ეს ახა ლი სებს 

კომ პა ნი ას, რომ აქ დარ ჩეს. მაგ რამ 

ამა ზე მეტ საც შვრე ბა... თუ ქვეყ ნი დან 

გახ ვალ, ძა ლი ან გა გი ჭირ დე ბა, რომ 

პრო დუქ ტი კვლავ ჩვენ თან გა ყი დო“.

მოკ ლედ, აი, ისიც: პირ ვე ლი პრე ზი-

დენ ტი, რო მე ლიც ექ ს კ ლუ ზი უ რად კერ-

ძო სექ ტო რი და ნაა და წარ მო ად გენს 

პარ ტი ას, რო მე ლიც სა უ კუ ნე ზე მე ტი ა, 

მთავ რო ბის გან ჩა უ რე ველ კა პი ტა ლიზ მ-

სა და თა ვი სუ ფალ ვაჭ რო ბას ქო მა გობს 

მა შინ, რო ცა ტრამპს გა ნუზ რა ხავს, 

მთავ რო ბამ კომ პა ნი ე ბი და სა ჯოს 

და და ა ჯილ დო ოს იმის და მი ხედ ვით, 

თუ სად აქვთ ქარ ხ ნე ბი და ოფი სე ბი 

გახ ს ნი ლი. რამდენად კომფორტულად 

გრძნობთ თავს ამ იდესთან?

„ძალიან კომფორტულად, – გახ-

ლავთ მი სი პა სუ ხი. – ის, რი სი გა კე თე-

ბაც მინ და, ორ მ ხ რი ვი ა. ჩე მი აზ რით, 

ეს რე ციპ რო კალურო ბის იდეა ძა ლი ან 

კარ გი იდე ა ა. ვინ მე თუ 50%-ს 

გვახ დე ვი ნებს, ჩვენც 50% უნ და 

გა და ვახ დე ვი ნოთ. ამ წუ თას ისი-

ნი ჩვენ გან 50%-ს იღე ბენ, ჩვენ კი 

მათ არა ფერს ვარ თ მევთ. ჩემ თან 

ეს არ გა მო უ ვათ“. 

არც არას დ როს გა მოს ვ ლი-

ათ. დო ნალდ ტრამ პი ბიზ ნე სის 

შექ მ ნით რო დი გამ დიდ რ და, მი უ-

ხე და ვად იმი სა, რომ წლე ბის მან-

ძილ ზე, „შეგირდის“ მეშ ვე ო ბით, 

ბრენ დის პო პუ ლა რი ზე ბას ეწე ო-

და და მი ლი ო ნო ბით ხმა მი ი ღო იმ ადა-

მი ა ნე ბის გან, რომ ლე ბიც სწო რედ ამ გა-

მოც დი ლე ბას ეს წ რა ფოდ ნენ. ნაც ვ ლად 

ამი სა, მი სი სიძ ლი ე რე ტრან ზაქ ცი ებ ში ა, 

კერ ძოდ, ყიდ ვა- გა ყიდ ვა სა და იმ გა რი-

გე ბე ბის გა ჩარ ხ ვა ში, რომ ლე ბიც მას გა-

მარ ჯ ვე ბით უზ რუნ ველ ყოფ დ ნენ და სულ 

ერ თი იყო, რა შე დე გე ბი დად გე ბო და 

სხვე ბის თ ვის. ეს საკ ვან ძო ნი უ ან სი ა. 

ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი და ბიზ ნეს მე ნე ბი 

ქმნი ან და მარ თა ვენ ორ გა ნი ზა ცი ებს, 

რომ ლებ შიც ნე ბის მი ე რი რა ო დე ნო ბის 

და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რეა წარ მოდ გე ნი-

ლი, – მე წი ლე ე ბი, კლი ენ ტე ბი, და ქი რა-

ვე ბუ ლე ბი, პარ ტ ნი ო რე ბი, მშობ ლი უ რი 

ქა ლა ქე ბი – წარ მა ტე ბა კი, თე ო რი უ ლად, 

„ჩემი აზრით, ყალბი 
ინფორმაციაა, მაგრამ თუ 
მართლა ასე თქვა, მაშინ 

ალბათ IQ ტესტების ქულათა 
შედარება მოგვიწევს. და 
შემიძლია, გითხრათ, ვინ 
დარჩება გამარჯვებული“.
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ამ მხა რე თა შო რის ნა წილ დე ბა. ასე, 

მა გა ლი თად, სტივ ჯობ სი სა და ტიმ კუ-

კის პი რო ბებ ში, Apple-ის დახ მა რე ბით, 

პირ ველ მე წი ლე ებს თით ქ მის 400-ჯერ 

გა უზ რ დი ათ და ბან დე ბუ ლი კა პი ტა ლი, 

სა ოპ ციო ხელ შეკ რუ ლე ბით აღ ჭურ ვი ლი 

ათა სო ბით თა ნამ შ რო მე ლი მი ლი ო ნე-

რად ქცე უ ლა (და გა უ ბე რავს ად გი ლობ-

რი ვი სა გა და სა ხა დო ბა ზა), ასეთივე 

სა ოც რე ბე ბი მომ ხ და რა ტა ი ვა ნუ რი 

მომ მა რა გებ ლის, Foxconn-ის შემ თხ ვე-

ვა ში, ხო ლო მომ ხ მა რებ ლე ბი იმ დე-

ნად აღ გ ზ ნე ბუ ლე ბი და ბედ ნი ე რე ბი 

ყო ფი ლან, რომ ღა მე ე ბი უთე ნე ბი ათ და 

ასო ბით დო ლა რი და უ ხარ ჯავთ იმ პრო-

დუქ ტებ ში, რომ ლე ბიც ლა მის მომ დევ ნო 

წელს უკ ვე დრო მოჭ მუ ლი გამ ხ და რა. 

გა რი გე ბებ ში ჩარ თუ ლი ხალ ხი 

იშ ვი ა თად ეს წ რაფ ვის ამ გ ვარ, ყვე ლა 

ჩარ თუ ლი მხა რის თ ვის სარ გებ ლის 

მომ ტან სი ტუ ა ცი ას. იქ ნე ბა ეს აქ ცი ე-

ბით ვაჭ რო ბა, ბე ის ბო ლის მო თა მა შე თა 

გაც ვ ლა თუ უძ რა ვი ქო ნე ბის ნაკ ვე თის 

ოპ ცი ო ნის გა ყიდ ვა, გა რი გე ბა ში, რო-

გორც წე სი, ორი მხა რეა ჩარ თუ ლი და 

პრო ცე სი თით ქ მის ყო ველ თ ვის ერ თის 

უპი რა ტე სო ბით სრულ დე ბა (ამდენად, 

„ორმხრივი სარ გე ბე ლი“ ერ თ გ ვარ იშ-

ვი ა თო ბას წარ მო ად გენს). „ადამიანი 

ყვე ლა ცხო ველ ზე ულ მო ბე ლი ა, – უთხ-

რა ტრამ პ მა People-ს 1981 წელს (და ეს 

ფრა ზა Forbes-შიც მოხვდა, რო ცა მომ-

დევ ნო წელს ის ჟურ ნალ ში პირ ვე ლად 

გა მოჩ ნ და). – სი ცოცხ ლე ბრძო ლა თა 

სე რი ა ა, ფი ნალ ში კი ან გა ი მარ ჯ ვებ, ან 

და მარ ცხ დე ბი“. აზ როვ ნე ბის ეს მა ნე რა 

პრე ზი დენტ ტრამ პის თან შო ბილ მა ხა-

სი ა თებ ლად რჩე ბა. 

ათ წ ლე უ ლე ბის ყვე ლა ზე გა სა ო ცა რი 

არ ჩევ ნე ბი დან თით ქ მის ერ თი წლის 

თავ ზე, ექ ს პერ ტე ბი კვლავ არ მა ლა ვენ, 

რომ პრე ზი დენ ტი ტრამ პი მათ ში შოკს 

იწ ვევს. არა და, არ უნ და იწ ვევ დეს: 

მი სი მსოფ ლ მ ხედ ვე ლო ბა ხომ ერ თობ 

თა ნა მიმ დევ რუ ლი ა. ნაც ვ ლად იმი სა, 

შე საძ ლებ ლო ბა გა მო ე ყე ნე ბი ნა და 

იდე ო ლო გია პო ლი ტი კად ექ ცი ა, სა ხელ-

მ წი ფოს მარ თ ვას ის ისე ვე აღიქ ვამს, 

რო გორც ბიზ ნესს – რო გორც გა რი გე-

ბა თა უსას რუ ლო სე რი ას, რო მე ლიც ან 

უნ და მო ი გო, ან წა ა გო, და სულ ერ თი ა, 

სად ხდე ბა ეს გა რი გე ბა – მო ლა პა რა-

კე ბა თა მა გი დას თან თუ სა ზო გა დო ებ-

რი ვი აზ რის სამ ს ჯავ რო ზე. თუ მი სი 

მოღ ვა წე ო ბის პირ ველ წე ლი წადს ამ 

პრიზ მა ში შევ ხედ ვათ, ყვე ლა ფე რი 

უფ რო გა სა გე ბი გახ დე ბა. მე ტიც, ეს 

პირ ვე ლი წე ლი მიგ ვა ნიშ ნებს, რო გო-

რი იქ ნე ბა მი სი მომ დევ ნო სა მი – ან 

შვი დი – წე ლი წა დი. 

რაღირსვაჭრობისმინისტრიუილბერროსი?შარშანმისიქონებაForbes-მა$2.9მილი-

არდადშეფასა.მაგრამიანვარშიმანფინანსურიგანაცხადისფორმაწარმოადგინა,საიდანაც

ჩანს,რომმისიქონება,უხეშად,$700მილიონისტოლფასია.ამგანსვლასთანდაკავშირებულ

კითხვაზეპასუხად,როსმაგანმარტა,რომარჩევნებიდანინაუგურაციამდეპერიოდში,მანთა-

ვისიაქტივებისდიდიულუფამინდობილობითოჯახისწევრებსგადასცა,რისგამოცმისსაჯა-

როფინანსურდოკუმენტს$2მილიარდიმოაკლდა.

ფედერალურიკანონიკაბინეტისწევრებსავალდებულებს,შემოსავალზეპასუხისმგებელი

ყველააქტივისნუსხაწარმოადგინოს,იმაქტივებისაცკი,რომლებიცცოტახნისწინგაყი-

დესანგასცეს.როსისთქმით,ისყველაწესსდამორჩილდა.მაგრამფაქტი,რომ$2მილიარ-

დისტოლფასიაქტივებისმფლობელსამაქტივებიდანგასულწელს$200მილიონზენაკლები

(მინიმალურიზღვარიფინანსურიგანაცხადებისთვის)ერგო,უფრომეტკითხვასაჩენს,ვიდრე

პასუხსიძლევა.

ასეათუისე,$700-მილიონიანიქონებისპატრონიდონალდტრამპისკაბინეტისუმდიდრეს

წევრადრჩება,თუმცაForbes400-შიმოსახვედრად„კვალიფიკაცია“აღარჰყოფნის.„არმა-

დარდებს,რეიტინგშივიქნებითუარა,–ამბობსროსი.–გულწრფელადვამბობ,ამასარავითა-

რიმნიშვნელობაარააქვს.მაგრამნამდვილადარმინდა,ხალხმაუცებიფიქროს,ბევრიფული

დაკარგაო,როცაესსიმართლესარშეესაბამება“.–დენალექსანდერი

რა ღირს როსი?
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ჰკითხეთ პრე ზი დენტ ტრამპს, 
თუ ერ თო ბა თა ვი სი ახა ლი სამ სა ხუ-

რით და ის პა სუხ საც არ და ა ყოვ ნებს: 

„ვერთობი. სი ა მოვ ნე ბას ვი ღებ. ბევ რი 

მიღ წე ვა გვაქვს. სა ფონ დო ბირ ჟა ყვე-

ლა დრო ის სა უ კე თე სო ნიშ ნულ ზე ა. ბო-

ლო 17 წე ლი წად ში უმუ შევ რო ბის დო ნე 

ყვე ლა ზე და ბა ლი გვაქვს. ფან ტას ტი კურ 

სტა ტის ტი კას ვდებთ“. 

ფან ტას ტი კუ რი სტა ტის ტი კა, ჩვე უ-

ლებ რივ, არაა ის, რი თაც ადა მი ან თა 

უმე ტე სო ბა „გართობას“ ზო მავს. მაგ-

რამ ტრამ პის თ ვის ყო ველ თ ვის ასე იყო 

და ასე არის. „სხვები არაჩ ვე უ ლებ რი-

ვად ხა ტა ვენ ტი ლო ებ ზე ან არაჩ ვე უ ლებ-

რივ ლექ სებს თხზავენ, – წერ და ის 30 

წლის წინ ,,გარიგების ხე ლოვ ნე ბა ში”. 

– მე გა რი გე ბე ბი მომ წონს, სა სურ ვე ლია 

– დი დი გა რი გე ბე ბი. ესაა ჩე მი 

სი ა მოვ ნე ბის წყა რო“. 

რიცხ ვებს ტრამ პის თ ვის 

ვა ლი და ცი ის ფუნ ქ ცია აქვს. 

სწო რედ რიცხ ვე ბი გან საზღ-

ვ რავს ამა თუ იმ გა რი გე ბის 

გა მარ ჯ ვე ბულ სა თუ და მარ ცხე-

ბულს და ინ დუს ტ რი ის იერარ-

ქი ას ად გენს. ამი ტო მა ა, რომ 

ტრამპს – გა ცი ლე ბით მე ტად, 

ვიდ რე იმ და ახ ლო ე ბით 1,600 

ადა მი ანს, ვინც Forbes 400-ში 

მოხ ვედ რი ლა – ბევ რი დრო 

აქვს და ხარ ჯუ ლი ლო ბი რე ბა სა 

და Forbes-ის დარ წ მუ ნე ბა ში, 

რომ უფ რო მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე-

ბის შე სატყ ვი სი პო ზი ცია მო ე პო ვე ბი-

ნა... და ვა ლი და ცი აც, შე სა ბა მი სად. 

რო ცა ოვა ლურ კა ბი ნეტ ში ვე უბ ნე ბი, 

რომ მი სი პრე ზი დენ ტო ბი სას ბაზ რე ბი 

20%-ით მომ ძლა ვ რ და, ის ათ ვ ლის წერ-

ტი ლად უფ რო შო რე ულ დროს იღებს, 

რიცხ ვი უფ რო ბრჭყვი ა ლა რომ გა მოჩ ნ-

დეს. „არა, 25-ით – არ ჩევ ნე ბის შემ დეგ. 

არ ჩევ ნე ბი დან პე რი ო დი უნ და აიღოთ“. 

ეს, რა თქმა უნ და, ინ დექ ს ზეა და-

მო კი დე ბუ ლი (ის მის თ ვის მო სა ხერ ხე-

ბე ლი ინ დექ სით, ტრამ პ თან ყვე ლა ზე 

მე ტად და მე გობ რე ბუ ლი Nasdaq-ით 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს), მაგ რამ პრე ზი დენ-

ტი ამ გ ვა რი დე ტა ლე ბით არ იწუ ხებს 

თავს. „არჩევნების დღი დან მო ყო ლე-

ბუ ლი, 25% გახ და. არ ჩევ ნე ბის დღი დან 

$5.2 ტრი ლი ონ ზე ავი და. $5.2 ტრი ლი-

ონ ზე. ჰი ლა რი კლინ ტონს რომ გა ე მარ-

ჯ ვა, ბაზ რე ბი მნიშ ვ ნე ლო ვან ვარ დ ნას 

აჩ ვე ნებ და“.

არა ნაკ ლებ ამა ყია მშპ-ით. „გასულ 

კვარ ტალ ში მშპ 3.1% იყო. ხალ ხის უმე-

ტე სო ბა, ვინც ბიზ ნეს შია ან სუ ლაც სხვა 

სფე რო ში, ამ ბობ და, ამ ნიშ ნულს კარ გა 

ხანს ვერ მი ვაღ წევ თო. მო გეხ სე ნე ბათ, 

ობა მა ამ მაჩ ვე ნებ ლამ დე არას დ როს 

მი სუ ლა“. 

რო ცა ვაწ ვ დით ინ ფორ მა ცი ას, რომ 

მის წი ნა მორ ბედს ამ ნიშ ნუ ლის თ ვის 

მი უღ წე ვია და თა ნაც, რამ დენ ჯერ-

მე, ტრამ პი უმალ გვე წი ნა აღ მ დე გე ბა. 

„წლიურად არას დ როს შე უ ნარ ჩუ ნე ბი ა. 

მთე ლი წლის მან ძილ ზე არც ერ თხელ 

არ შე უ ნარ ჩუ ნე ბი ა. რვა წელ ზე გვაქვს 

ლა პა რა კი. ვფიქ რობ, ამ ნიშ ნულს საგ-

რ ძ ნობ ლად ავ ც დე ბით. ჩე მი აზ რით, 

ქა რიშ ხ ლე ბი რომ არა, ეს კვარ ტა ლი 

ფე ნო მე ნა ლუ რი იქ ნე ბო და“. 

და ამ შტორ მებ ზე რას იტყ ვის? 

„ქარიშხლებისთვის ძა ლი ან მა ღა ლი ქუ-

ლე ბი მი ვი ღე“, – ამ ბობს ის ორი დღით 

ად რე, სა ნამ Twitter-ზე და წერს, რომ 

მის პი რად დამ სა ხუ რე ბა ზე საკ მა რი-

სად არ ლა პა რა კო ბენ. პრე ზი დენ ტის 

ერ თობ გაკ რი ტი კე ბუ ლი Twitter-ის 

სტრი მი მას თვით ვა ლი და ცი ის თა ნა-

მედ რო ვე ფორ მით უზ რუნ ველ ყოფს. 

რაც უნ და და წე როს, ათა სო ბით მო წო-

ნე ბას, გა დატ ვიტ ვა სა და, დრო თა გან-

მავ ლო ბა ში, მი ლი ო ნო ბით მიმ დე ვარს 

იმ კის. და მი სი ზო გი ერ თი მიმ დე ვა რი 

თუ ყალ ბი მომ ხ მა რე ბე ლი ა? მე რე რა. 

ტრამ პის თ ვის სი ზუს ტე არაა მთა ვა რი, 

მთა ვა რი – დი დი რიცხ ვე ბი ა. Trump 

Tower-ი უფ რო გრძე ლი რომ გა მო ჩე-

ნი ლი ყო, მან შე ნო ბის სარ თუ ლე ბი 

და ნომ რა, შეპყ რო ბი ლი იყო თა ვი სი 

,,შეგირდის“ რე ი ტინ გე ბით და ტყუ ი ლი 

თქვა თა ვი სი პენ ტ ჰა უ ზის კვად რა ტუ ლი 

ფუ ტე ბის თა ო ბა ზე. ეს ყვე ლა-

ფე რი ამ აუხ ს ნელ ფე ნო მენს 

ხსნის – ვნე ბას, გა და ჭარ ბე ბუ ლად 

შე ა ფა სოს შეკ რე ბი ლი ხალ ხის 

რა ო დე ნო ბა ან თავს და ეს ხას 

შიკ რიკს, რო მე ლიც სა ზო გა დო ებ-

რი ვი აზ რის კვლე ვა თა არა სა ხარ-

ბი ე ლო შე დე გებს აც ნობს. 

ტრამ პის თ ვის რიცხ ვე ბი 

იოლად სა მარ თა ვი იარა ღი ცა ა. 

ამე რი კულ ბიზ ნესს გულ ში ჰყავს 

ჩაკ რუ ლი დი დი მო ნა ცე მე ბი, 

Moneyball-ის სტი ლის ანა ლი-

ტი კა და მან ქა ნუ რი სწავ ლე ბა, 

სა დაც რიცხ ვე ბი მოქ მე დე ბის 

სა უ კე თე სო კურსს მიგ ვი თი-

თებს. მაგ რამ ტრამ პი ათ წ ლე უ ლე ბი ა, 

თა ვის იმით იწო ნებს, რომ სა კუ თარ 

კვლე ვას (დიდწილად, მეც ნი ე რუ ლად 

გა უ მარ თავს) თა ვად ატა რებს და მე რე, 

ინ ს ტინ ქ ტ ზე დაყ რ დ ნო ბით, ყი დის ან 

ყი დუ ლობს. რიცხ ვე ბი კი ამის შემ დეგ 

გა მო ი ყე ნე ბა – რო გორც მი სი ინ ს ტინ ქ-

ტის გა სა მარ თ ლე ბე ლი სა ბუ თი. 

ქვე ყა ნა საც ზუს ტად ასე მე თა უ რობს 

და კამ პა ნი ის ყვე ლა ზე ალო გი კუ რი და-

პი რე ბე ბის შეს რუ ლე ბა საც კი ცდი ლობს 

– ისე თი რა მე ე ბის, სხვა პო ლი ტი კო სე-

ტრამპისთვის სიზუსტე არაა 
მთავარი, მთავარი – დიდი 
რიცხვებია. ეს ყველაფერი 

ამ აუხსნელ ფენომენს ხსნის 
– ვნებას, გადაჭარბებულად 

შეაფასოს შეკრებილი 
ხალხის რაოდენობა ან თავს 
დაესხას შიკრიკს, რომელიც 

საზოგადოებრივი აზრის 
კვლევათა არასახარბიელო 

შედეგებს აცნობს. 
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ბი, რე ა ლუ რი პო ლი ტი კუ რი გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბე ბის წი ნა შე აღ მო ჩე ნი ლე ბი, უმალ 

უკან რომ და ი ხევ დ ნენ. მაგ რამ ტრამ პი 

უკან არ იხევს, იქ ნე ბა ეს მექ სი კის თ ვის 

საზღ ვ რის კე დელ ში ფუ ლის გა დახ დე ვი-

ნე ბა მა შინ, რო ცა იმიგ რა ცია ის ტო რი-

უ ლად ყვე ლა ზე ქვე და ნიშ ნულ ზე ა, თუ 

აშ შ -ის გა მოყ ვა ნა პა რი ზის კლი მა ტის 

შე თან ხ მე ბი დან იმ პი რო ბებ ში, რო ცა 

შე თანხმე ბა თა შეს რუ ლე ბა ისე დაც 

ნე ბა ყოფ ლო ბი თი ა. ტრამ პი, ასეთ 

დროს, თა ვი სი პო ზი ცი ის გა სა მარ თ-

ლე ბად რა ი მე სტა ტის ტი კას იპო ვის. 

რო ცა არ ჩევ ნებ ში რუ სე თის ჩა რე ვა ზე 

ვე კითხე ბით, აღ ნიშ ნავს, რომ მან 306 

სა არ ჩევ ნო ხმა მო ი პო ვა და ამა ტებს, 

რომ დე მოკ რა ტებ მა „ბოდიში უნ და 

მო ი ხა დონ, არ ჩევ ნებ ში რომ და მარ-

ცხ დ ნენ, რო მე ლიც, თე ო რი უ ლად, უნ და 

მო ე გოთ“. გა ყიდ ვე ბის ყვე ლა ზე დი დი 

ამე რი კე ლი კა ცი სათ ვის (დიახ, პ.ტ. ბარ-

ნუ მის გათ ვა ლის წი ნე ბი თაც) სტა ტის-

ტი კას მარ კე ტინ გუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტის 

ფუნ ქ ცია აქვს. 

რიცხ ვებს ის ბერ კე ტა დაც იყე-

ნებს – პა რა მეტ რე ბის დად გე ნი სა და, 

ბო ლოს, გა მარ ჯ ვე ბის გა მოცხა დე ბის 

სა შუ ა ლე ბად. ჯერ კი დევ 1984-ში, რო ცა 

United States Football League-ის New 

Jersey Generals-ი იყი და, გავ რ ცე ლე ბუ ლი 

ცნო ბე ბით, ფა სის შე თა ვა ზე ბის მი სე-

უ ლი სტი ლი ასე გა ნუ მარ ტავს კო ლე-

გა- მ ფ ლო ბე ლე ბის თ ვის: „როცა ვინ მეს 

რა ი მეს ვუ შე ნებ, ფასს $50 მი ლი ონს 

ან $60 მი ლი ონს ვა მა ტებ. ჩე მი ხალ ხი 

შე მო დის და მე უბ ნე ბა, $75 მი ლი ო ნი 

დაჯ დე ბა ო. მე ვე უბ ნე ბი, $125 მი ლი ო ნი 

დაჯ დე ბა- მეთ ქი, და $100 მი ლი ო ნად 

ვა შე ნებ. რე ა ლუ რად, სა ზიზღ რად ვი მუ-

შა ვე, თუმ ცა, მა თი აზ რით, მა გა რი საქ მე 

გა ვა კე თე“. 

ტრამ პის თა ნახ მად, სწო რედ ამ 

ხრი კით აიხ ს ნე ბა ამ ჟა მინ დე ლი შე თა-

ვა ზე ბა კორ პო რა ცი უ ლი გა და სა ხა დის 

ტა რი ფის 20%-მდე შემ ცი რე ბას თან 

და კავ ში რე ბით, მა შინ რო ცა თვე ე ბის 

მან ძილ ზე ამ ბობ და, უფ რო და ბა ლი, 

15%-იანი ტა რი ფი მინ და ო. „15-ს სპე ცი-

ა ლუ რად ვამ ბობ დი, რომ 20 მო მე პო ვე-

ბი ნა“, ამ ბობს, და ამა ტებს: „როგორც 

იცით, ეს მომ დევ ნო ერ თი თვის მო ლა-

პა რა კე ბა თა სა გა ნი იქ ნე ბა. მაგ რამ 15 

20-ის მო სა პო ვებ ლად მჭირ დე ბო და“. 

რო გორც ჩანს, ეს თვი სე ბა დი დი ხა-

ნი ა, აღაფ რ თო ვა ნებს პრე ზი დენ ტებ ში. 

ის ჯერ კი დევ 1980-იანებში იხ სე ნებ-

და, რო გორ მი ი ღო $5–მი ლი ო ნი ა ნი 

გან კარ გუ ლე ბა ჯი მი კარ ტე რის გან 

საპ რე ზი დენ ტო ბიბ ლი ო თე კის აშე ნე ბის 

თა ო ბა ზე. „ჯიმი კარ ტერს სი თა მა მეც 

ეყო, შე უ პოვ რო ბაც და ყვე რე ბიც, რა ღაც 

ექ ს ტ რა ორ დი ნა რუ ლი რომ ეთხო ვა, 

– წერ და თა ვის „გარიგების ხე ლოვ ნე ბა-

ში“. – ყვე ლა ზე მე ტად სწო რედ ეს უნა რი 

და ეხ მა რა მას, პრე ზი დენ ტად აერ ჩი-

ათ“. 

ასეა თუ ისე, ფა სის ერ თ ჯე რა დი 

შე თა ვა ზე ბა არ კმა რა. რო ცა მო ლა პა-

რა კე ბის მა გი დასთან მჯდო მი პი რი 

არა პარ ტ ნი ო რი, არა მედ მე ტო ქე ა, 

ტრან ზაქ ცი უ ლი მსოფ ლაღ ქ მის თა-

ნახ მად, სა უ კე თე სო პი რო ბე ბი ფა სის 

რამ დე ნი მე შემ თა ვა ზებ ლის უზ რუნ ველ-

ყო ფით ხდე ბა. სწო რედ ამით იხ ს ნე ბა 

ტრამ პის უეცა რი სიმ პა თია ნენ სი პე ლო-

სი სა და ჩაკ შუ მე რის მი მართ, იქ ნე-

ბა ეს სეს ხის ლი მი ტის გაზ რ დას თან, 

„მეოცნებეებისთვის“ სა ი მიგ რა ციო 

შე თა ვა ზე ბებ სა (თუნდაც მოკ ლე დრო-

ით) თუ ჯან დაც ვას თან და კავ ში რე ბით. 

„ვფიქრობ, დე მოკ რა ტებს გა რი გე ბა უნ-

დათ, – ამ ბობს ტრამ პი და Obamacare-ი 

აქვს მხედ ვე ლო ბა ში. – ამა ვე დროს, 

ვფიქ რობ, რეს პუბ ლი კე ლებ თა ნაც მაქვს 

გა რი გე ბა. ამ დე ნად, ორი ვე სამ ყა რო-

დან სა უ კე თე სოს ვი ღებ. ეს, გარ კ ვე-

უ ლი აზ რით, ბიზ ნე სი ა. ...თუ სა ჭი რო ა, 

მზად ვარ, დე მოკ რა ტებ თან გა რი გე ბა 

ვა წარ მო ო“. ამ გ ვა რი თა მა შის აჩ რ-

დი ლი გა და სა ხად თან და კავ ში რე ბულ 

მო ლა პა რა კე ბებ საც დას თა მა შებს. 

„ყველაფერზე ვი ლა პა რა კებთ. მო გეხ-

სე ნე ბათ, უახ ლო ეს მო მა ვალ ში ძა ლი ან 

სე რი ო ზუ ლი მო ლა პა რა კე ბე ბის სე რია 

გა ი მარ თე ბა“. 

ცხა დი ა, მათ, ვინც პრე ზი დენტს არ 

ეთან ხ მე ბა, მი სი Twitter-ის მათ რა-

ხის გა მოც და მო უ წევთ. ჰკითხეთ ეს 

რა ი ანს („არაფერს აკე თებს!“), მაკ ქო-

ნელს („საქმეს და უბ რუნ დი“), შუ მერს 

(„მტირალა ჩა კი“), ლინ დ სი გრემს 

(„ბრიყვი აპო ლო გე ტი“), ელი ზა ბეთ 

დონალდტრამპისპორტფოლიო(უმეტესწილად,მანჰეტენისუძრავიქონებადაგოლფის

მოედნები)არასახავსუფროფართოამერიკულეკონომიკას.

ასეათუისე,ერთირამ,რაცტრამპისოჯახისთვისსერიოზულიგაუმჯობესებაიქნება,ქონე-

ბისგადასახადისგაუქმებაა,რაცოჯახისყველაზემდიდარიწევრისგარდაცვალებისშემთხვე-

ვაშიმისაქტივთა40%-სითხოვს.Forbes400-ისიურისტებითკარგადაღჭურვილიწევრებისგან

განსხვავებით,განსაკუთრებითკიმათგან,ვინც70წელსგადააბიჯა,დონალდტრამპითავისი

ქონებისთითქმისექსკლუზიურმფლობელადრჩება.შვილებსძალიანცოტარამგადასცა.ეს

ნიშნავს,რომმისისიკვდილისშემთხვევაში,ივანკას,ტიფანის,დონალდუმცროსს,ბარონსადა

ერიკსდაახლოებითმილიარდიდოლარისგადახდამოუწევთ...ცხადია,თუპრეზიდენტიტრამ-

პიმანამდერაიმესარმოიმოქმედებს.გადასახადებისშეკვეცაზეთუმიდგებასაქმე,ქონების

გადასახადისგაუქმებამისიერთ-ერთისანუკვარიპრიორიტეტია.

როცაპრეზიდენტსშევახსენებთ,რომესგეგმატრამპებსათციფრიანსარგებელსმოუტან-

და,ენთუზიაზმსდიდადარავლენს:„უნდადაველოდოთ,ვნახოთ,რამოხდება“.დაამატებს:

„დიდიბიზნესიშევქმენი,მაგრამესარაფერსნიშნავსჩემთვის.მასჩემიშვილებიმართავენ.

ჩემთვისუკვეაღარაფერსნიშნავს.ბიზნესზეაღარცკივფიქრობ,იმიტომრომ,რასაცახლავა-

კეთებ,განუზომლადდიდია“.–მეტდრეინჯი

მილიარდდოლარიანი 
საგადასახადო შეღავათი?
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უორენს („ძალიან რა სის ტუ ლი“), ჯონ 

მაკ ქე ინს („სულელი!“) ან და ახ ლო-

ე ბით ათას ადა მი ანს, რო მელ თაც 

გა სულ წელს ეყოთ სი მა მა ცე და 

პრე ზი დენტს შე ე წი ნაღ მ დეგ ნენ. 

მარ თა ლი ა, ეს დამ ცი ნა ვი კო მენ ტა-

რე ბი პი რად შე უ რაცხ ყო ფებს ჰგავს, 

სი ნამ დ ვი ლე ში, ტრამ პის თ ვის ეს 

უბ რა ლოდ ბიზ ნეს ტაქ ტი კა ა, რა საც უკ-

ვე ამ დე ნი წე ლი ა, იყე ნებს. და კვლავ 

ცი ტა ტა ,,გარიგების ხე ლოვ ნე ბი დან“: 

„სრულებით არ მი ჭირს იმის აღი ა-

რე ბა, რომ შე ჯიბ რი მიყ ვარს და რომ 

გა მარ ჯ ვე ბის თ ვის, სა მარ თ ლებ რივ 

ფარ გ ლებ ში, თით ქ მის ყვე ლა ფერს 

გა ვა კე თებ. მე ტო ქის უსა მარ თ ლო 

კრი ტი კა ხან და ხან გა რი გე ბის ნა წი-

ლად იქ ცე ვა“. 

ან სა კუ თა რი გუნ დის 

უსა მარ თ ლო კრი ტი კა. 

ნე ბის მი ერ შემ თხ ვე ვა ში, 

ტრამ პი ალ ფა- ძაღ ლი უნ და 

იყოს. დე ლე გი რე ბა მი სი 

ძლი ე რი მხა რე არ არის. 

გა იხ სე ნეთ, რა მოხ და, რო-

ცა ტი ლერ სონ მა, რო გორც 

ცნო ბი ლი ა, გა ნა ახ ლა ჩრდი-

ლო კო რე ას თან დი ა ლო გი. 

„დროს კარ გავ და“, – ამ ბობს 

დღეს ტრამ პი. მაგ რამ თა-

ვი სი წამ ყ ვა ნი დიპ ლო მა ტის ქი ლი კი 

ამ დიპ ლო მატს ხომ წარ მა ტე ბით 

ანე იტ რა ლებს? „ამით კი არ ვაკ ნი ნებ, 

ამ ბობს ტრამ პი. – პი რი ქით, ვფიქ რობ, 

ავ ტო რი ტეტს ვაძ ლი ე რებ“. ძნე ლი 

სათ ქ მე ლი ა, ვის ავ ტო რი ტეტს აძ ლი-

ე რებს, მის სა კუ თარს თუ არ ჩავ თ ვ-

ლით. 

დო ნალდ ტრამ პის ორ ბი ტა ზე, 

ცხა დი ა, გარ კ ვე ულ ზღვარს არა ვინ 

გა და დის. ათი წლის წინ დო ნალდ 

ტრამპ უმ ც როს მა Forbes-ს აწ უკ ვე 

პრე ზი დენ ტი მა მის შე სა ხებ ასე თი 

რამ უამ ბო: „5-6 წლის რომ ვი ყა ვი, 

მა მა ჩემ თან ვა პი რებ დი მუ შა ო ბას. 

...გარდა იმი სა, რომ მე უბ ნე ბო და, არ 

და მე ლი ა, არ მო მე წია და არ ავ დევ-

ნე ბო დი ქა ლებს, სულ მე უბ ნე ბო და, 

არას დ როს არა ვის ენ დო ო. მე რე შე-

მე კითხე ბო და, ვინ მეს თუ ვენ დე ბო დი. 

არა- მეთ ქი, ვპა სუ ხობ დი. მე მენ დო ბიო 

– მკითხავ და. კი- მეთ ქი, ვპა სუ ხობ დი. 

და ასე მეტყო და: „არა! მეც კი არ 

უნ და მენ დო!“

„შეგირდის“ წყა ლო ბით, ადა მი ა ნე-

ბის უმე ტე სო ბა თვლის, რომ დო ნალდ 

ტრამ პი დიდ კომ პა ნი ას მარ თავ და. 

ამ დროს, არა. Trump Organization-ს 

უძ რა ვი ქო ნე ბის 22 აქ ტი ვი აქვს, თა ვი-

სი მე ნეჯ მენ ტ - გუნ დე ბი თურთ. ტრამ პი 

თა ვი სი ბრენ დის ლი ცენ ზი ას ათ ზე მეტ 

ორ გა ნი ზა ცი ას აძ ლევს, სა ნაც ვ ლოდ კი 

სა ავ ტო რო ჰო ნო რა რებს იღებს. სა ბო-

ლოო ჯამ ში, ეს ღი რე ბუ ლი კომ პა ნიაა 

– შთამ ბეჭ და ვი უფ რო ეფექ ტი ა ნო ბის 

გა მო, ვიდ რე მას შ ტა ბე ბი სა. ტრამ პ მა 

სწო რედ ეს ფი ლო სო ფია გა მო ი ყე ნა 

– და მარ კე ტო ლო გი სა და შო უ მე ნის 

ბრწყინ ვა ლე უნა რე ბი – და ის ტო რი უ-

ლად ეფექ ტიან პო ლი ტი კურ კამ პა ნი-

ას ჩა უდ გა სა თა ვე ში. „ამაზე არა ვინ 

ლა პა რა კობს, მაგ რამ მე გა ცი ლე ბით 

ცო ტა ფუ ლი დავ ხარ ჯე და გა ვი მარ-

ჯ ვე“, – ამ ბობს ის და აბ სო ლუ ტუ რად 

მარ თა ლი ა. 

მაგ რამ Trump Organization-ის მარ-

თ ვის გა მოც დი ლე ბას ძა ლი ან, ძა ლი ან 

ცო ტა თუ აქვს სა ერ თო ამე რი კის უზე-

ნა ე სი ორ გა ნი ზა ცი ის, აშ შ -ის მთავ რო-

ბის მარ თ ვას თან. Trump Organization-

ში ის, პრაქ ტი კუ ლად, ყვე ლაფ რის 

ბა ტონ - პატ რო ნი ა. იქ არც დი რექ ტორ-

თა საბ ჭო ა, არც გა რე შე მე წი ლე ე ბი და 

არც რე ა ლუ რი სა მომ ხ მა რებ ლო ბა ზა, 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ერ თ ჯე რად მყიდ ვე-

ლებ სა და გოლ ფის კლუ ბის წევ რებს 

თუ არ ჩავ თ ვ ლით. ეს საქ მე უფ რო სა ო-

ჯა ხო ოფი სის მარ თ ვას ჰგავს, ვიდ რე 

Wal-Mart-ის მარ თ ვას. პრე ზი დენ ტო-

ბის მო სურ ნე ბო ბო ლებ ზე თუ მიდ გე-

ბა საქ მე, ტრამ პი შეგ ვიძ ლი ა, კერ ძო 

სექ ტო რის ორ ლი დერს შე ვა და როთ, 

რომ ლე ბიც წარ სულ ში ყვე ლა ზე მე ტად 

მი უ ახ ლოვ დ ნენ ოვა ლურ კა ბი ნეტს. 

მხედ ვე ლო ბა ში გვყავს ვენ დელ ვილ კი, 

რო მე ლიც ვიდ რე 1940-ში რუზ ველ ტ-

თან და მარ ცხ დე ბო და, გი განტ სა ჯა რო 

კო მუ ნა ლურ ჰოლ დინგს თა ოს-

ნობ და, და როს პე რო, რომ ლის 

დონ კი ხო ტუ რი საპ რე ზი დენ-

ტო კამ პა ნი ა, მე სა მე პარ ტი ის 

წარ მო მად გენ ლის რან გ ში, ორ 

მსხვილ სა ჯა რო კომ პა ნი ა ზე და-

ფუძ ნე ბულ კა რი ე რა ზე იყო აგე-

ბუ ლი, ამ კომ პა ნი ა თა გან უფ რო 

აღ სა ნიშ ნა ვი კი Electronic Data 

Systems-ია – გლო ბა ლუ რი ფირ-

მა, რო მელ საც თა ვი სი დე ფაქ ტო 

სა გა რეო პო ლი ტი კა ჰქონ და, 

რი სი ნა წი ლიც გახ ლ დათ ირა ნის მძე-

ვალ თა გა დარ ჩე ნის გან თ ქ მუ ლი საქ მე. 

ტრამ პ საც აქვს სა ჯა რო კომ პა ნი ე-

ბის მარ თ ვის გა მოც დი ლე ბა, მაგ რამ 

მა ში ნაც კი მხო ლოდ ერ თი მე წი ლის 

ბე დი იყო მთა ვა რი. რო ცა ტრამ პი სა-

ჯა რო ბა ზარ ზე ბრუნ ვა დი Trump Hotels 

& Casino-ს 40%-ს აკონ ტ რო ლებ და, მან 

კომ პა ნია მის პი რად მფლო ბე ლო ბა ში 

არ სე ბუ ლი $ 500-მილიონიანი კა ზი ნოს 

შე სა ძე ნად გა მო ი ყე ნა, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ, ერ თი ანა ლი ტი კო სის 

აზ რით, კა ზი ნო 20%-ით ნაკ ლე ბი ღირ-

და. ერ თხანს Resorts International-ის 

10%-ზე მეტს ფლობ და. ამ კომ პა ნი-

ას თან გა ჩარ ხულ მა გა რი გე ბამ, სხვა 

საშიში პრეცედენტია: ამერიკა, 
სადაც ყოველი მორიგი 

ადმინისტრაცია, ნაცვლად 
იმისა, წინამორბედების 

ხელშეკრულებებს 
ეფუძნებოდეს, ერთიმეორის 

გარიგებებს აუქმებს. 
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მფლო ბელ თა ხარ ჯ ზე, ის მი ლი ო ნე ბით 

აღ ჭურ ვა. არც ერ თი ეს საქ მე კარ გად 

არ დას რუ ლე ბუ ლა: Trump Hotels-მა 

თა ვი გა კოტ რე ბუ ლად გა მო აცხა და 

(პირველად) 2004-ში, Resorts-ი კი რამ-

დე ნი მე წლის წინ გა კოტ რ და მას მე რე, 

რაც ტრამ პ მა თა ვი სი წი ლი გა ყი და. 

ამე რი კის მთავ რო ბის ტახ ტ ზე დაჯ-

დო მა General Electric-ის ან Microsoft-ის 

მარ თ ვის სა და ვე ე ბის გა და ბა რე ბას 

ჰგავს. უწყ ვე ტო ბა, რო გორც წე სი, ამ 

საქ მე ში თა ვის თა ვად იგუ ლის ხ მე ბა. 

წი ნა მორ ბედ თა ღვაწ ლ სა და მიღ წე ვებს 

პა ტი ვი უნ და სცე და მაქ სი მა ლუ რად 

კარ გად უნ და მარ თო კომ პა ნი ა/ ქ ვე ყა-

ნა, პა რა ლე ლუ რად კი ახა ლი პრი ო რი-

ტე ბე ბი და სა ხო და ახა ლი პო ლი ტი კა 

აკე თო. 

მაგ რამ აი, ტრამ პის ტრან ზაქ ცი უ ლი 

მსოფ ლ მ ხედ ვე ლო ბა ვი თა რე ბას სხვაგ-

ვა რად აღიქ ვამს (ისევე, რო გორც მი სი 

მხარ დამ ჭე რე ბის ბირ თ ვი, რომ ლე ბიც 

ყვე ლა ზე მე ტად რა დი კა ლურ ცვლი-

ლე ბებს ელი ან). თუ უწინ დე ლი პო ლი-

ტი კა ცუდ გა რი გე ბებს გუ ლის ხ მობ და, 

ტრამ პი ვე რა ვი თარ სა ფუძ ველს ვერ 

ხე დავს, პა ტი ვი სცეს მას, თუნ დაც რომ 

ეს ამე რი კის რე პუ ტა ცი ის ან სტა ბი ლუ რი 

ამე რი კუ ლი პო ლი ტი კის იმი ჯის ხარ ჯ ზე 

ხდე ბო დეს. 

ავი ღოთ, მა გა ლი თად, Obamacare-ი. 

„სრული აბ და უბ და ა“, – ამ ბობს ტრამ-

პი. ვერ შე ე და ვე ბი. მაგ რამ არა აქვს 

კი ტრამპს, რო გორც ამე რი კის აღ მას-

რუ ლე ბელ დი რექ ტორს, ვალ დე ბუ ლე ბა, 

კვლავ ამუ შა ოს ეს წეს დე ბა მა ნამ დე, 

სა ნამ სხვა ალ ტერ ნა ტი ვას იპო ვის, 

ნაც ვ ლად იმი სა, და ი მუქ როს, სა დაზღ-

ვე ვო კომ პა ნი ე ბის თ ვის გა დახ დებს 

შე ვა ჩე რებ, სა რე გის ტ რა ციო პე რი ოდს 

შე ვამ ცი რებ და სა რეკ ლა მო ბი უ ჯეტს 

შევ კ ვე ცო? 

„ძლივძლივობით ვა ცოცხ ლებთ, იმი-

ტომ რომ, სულს ღა ფავს, – ამ ბობს ის. – 

სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ე ბი გარ ბი ან. ჩემს 

მოს ვ ლამ დეც გარ ბოდ ნენ. მაგ რამ ასეა 

თუ ისე, Obamacare-ი ობა მას ბრა ლი ა. 

სხვა არა ვი სი“.

მაგ რამ მი სი ად მი ნის ტ რა ცი ის პა სუ-

ხის მ გებ ლო ბა არ არის? „არის. მაგ რამ მე 

სულ ვამ ბობ დი, რომ Obamacare-ი ობა მას 

ბრა ლი ა. ჩვე ნი ბრა ლი ვე რას დ როს გახ-

დე ბა“.

იგი ვე მიდ გო მა იჩენს თავს სა გა რეო 

პო ლი ტი კა შიც. კვლავ და კვლავ. და სულ 

ერ თი ა, ეს ირა ნის გა რი გე ბას ეხე ბა, 

პა რი ზის კლი მა ტის შე თან ხ მე ბას თუ 

(განსაკუთრებით) თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო-

ბის გა რი გე ბებს. არ გრძნობს პრე ზი დენ-

ტი პა სუ ხის მ გებ ლო ბას, პა ტი ვი სცეს წი ნა 

ად მი ნის ტ რა ცი ე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბებს? 

პრე ზი დენტ ტრამპს სწრა ფი პა სუ ხი 

აქვს: „არა“. 

სა ში ში პრე ცე დენ ტი ა: ამე რი კა, სა დაც 

ყო ვე ლი მო რი გი ად მი ნის ტ რა ცი ა, ნაც ვ-

ლად იმი სა, წი ნა მორ ბე დე ბის ხელ შეკ-

რუ ლე ბებს ეფუძ ნე ბო დეს, ერ თიმე ო რის 

გა რი გე ბებს აუქ მებს... და ეფექ ტი ა ნად 

უთხ რის ძირს ნე ბის მი ე რი ამე რი კე ლი 

სა ხელ მ წი ფო მე თა უ რის ავ ტო რი ტეტს. და 

ისევ – ტრამ პი მხრებს იჩეჩს. 

„ვფიქრობ ხოლ მე, რომ NAFTA 

[ჩრდილო ამე რი კის თა ვი სუ ფა ლი 

ვაჭ რო ბის შე თან ხ მე ბა] უნ და დას რულ-

დეს, თუ გვინ და, რომ კარ გი შე დე გე ბი 

მი ვი ღოთ. სხვაგ ვა რად, დარ წ მუ ნე ბუ ლი 

ვარ, კარგ გა რი გე ბა ზე მო ლა პა რა კე-

ბა ვერ მო ხერ ხ დე ბა. ... [Trans-Pacific 

Partnership-ი] NAFTA-ს მსხვილ მას შ ტა-

ბი ა ნი ვერ სია იქ ნე ბო და. ეს კა ტას რო-

ფა იქ ნე ბო და. დი დი პა ტი ვი ა... ვთვლი, 

რომ დი დი მიღ წე ვაა ამის თ ვის წერ ტი-

ლის დას მა. და უამ რა ვი ხალ ხი ა, ვინც 

მე თან ხ მე ბა. მე ორ მ ხ რი ვი გა რი გე ბე ბი 

მომ წონს“. 

რა თქმა უნ და, მოს წონს. ტრამ პი 

მთე ლი ცხოვ რე ბაა,  ორ მ ხ რივ გა რი გე-

ბებს აწარ მო ებს. მაგ რამ ორ მ ხ რი ვი 

გა რი გე ბე ბი უბ რა ლოდ ერ თი -ერ თ ზე 

ვაჭ რო ბე ბი ა, რომ ლე ბიც სა კუ თარ თავ ში 

მო ლა პა რა კე ბის პერ ს პექ ტი ვას მო ი ცავს, 

მო ლა პა რა კე ბი სა, რო მე ლიც მო გე ბულ სა 

და წა გე ბულს გა მო ავ ლენს. ეს ხომ ჩვე ნი 

მრა ვალ მ ხ რი ვი სამ ყა როს თ ვის სი ლის 

გაწ ნა ა?

„ორმხრივი გა რი გე ბე ბით ბევ რად მეტ 

საქ მეს აკე თებ. და თუ ეს ქვე ყა ნას თან არ 

გა მო ვა, ერ თი თვე ვა დას მის ცემ და ან გა-

ნა ახ ლებ მო ლა პა რა კე ბებს, ან არა“.

ტრამ პის ორ მ ხ რი ვი სამ ყა რო, ცხა-

დი ა, გა სა გებს ხდის, რა ტომ მცირ დე ბა 

უცხო ე თის თ ვის გა წე უ ლი დახ მა რე ბა. ამ 

სამ ყა როს დი დი მი ნუ სი აქვს. გა რი გე ბებს 

ქუ ლე ბი მო აქვს, მაგ რამ არ ქმნის გრძელ-

ვა დი ან ინ ვეს ტი ცი ებს. ტრამ პი სე უ ლი 

თეთ რი სახ ლი დან გა მო სულ მა, რთუ ლი ა, 

იფიქ რო რა ღაც ისეთ ზე, რო გო რიც მარ-

შა ლის გეგ მა იყო, რო მე ლიც 60-ზე მე ტი 

წე ლი მშვი დო ბი სა და კე თილ დღე ო ბის 

სა ფუძ ვლად იქ ცა. ტრამ პი ამ ჯე რა დაც 

მხრებს იჩეჩს. 

„ჩემთვის პირ ველ ად გი ლას ამე რი-

კა ა. ამას იმ დე ნი ხა ნი ა, ვა კე თებთ, რომ 

$20-ტრილიონიან ვალ ში ვართ“. 

ტრამ პი სხვა მხრი ვაც Trump 

Organization-ის მსგავ სად აპი რებს ქვეყ-

ნის მარ თ ვას. ბევ რი იყო იმა ზე ლა პა რა-

კი, თუ რა ნე ლა წარ მო ად გი ნა საკ ვან ძო 

თა ნამ დე ბო ბებ ზე კან დი და ტე ბი. სა ხელ-

მწი ფო დე პარ ტა მენ ტ ში, მა გა ლი თად, ნა-

ხე ვარ ზე მე ტი პო ზი ცი ე ბის თ ვის გვა რე ბი 

სა ერ თოდ ვერ და ა სა ხე ლა. ეს შემ თხ ვე ვი-

თო ბა რო დი ა. 

„ზოგადად, არ ვა პი რებ ბევ რი შეხ ვედ-

რა დავ ნიშ ნო, რო გორც ჩვე უ ლებ რივ ხდე-

ბა ხოლ მე... იმი ტომ რომ, არ არის სა ჭი რო, 

– ამ ბობს ის. – უყუ რებ ზო გი ერთ უწყე ბას 

და ხე დავ, რო გო რი სო ლი დუ რე ბი არი ან. 

სრუ ლი ად ზედ მე ტი ა. ასიათასობით ადა-

მი ა ნი ჰყავთ“. 

ჰო და, აბა, კა ცი, რო მელ საც ბო სი, 

რე ა ლუ რად, არას დ როს ჰყო ლი ა, რო-

გორ გრძნობს დღეს 300 მი ლი ო ნი ბო სის 

ხელ ში თავს? ფაქტს აღი ა რებს, მაგ რამ 

შემ დეგ იდე ა ლუ რი, თა ნა მიმ დევ რუ ლი 

ტრამ პის პა სუხს იძ ლე ვა: „ამას არა აქვს 

მნიშ ვ ნე ლო ბა, იმი ტომ რომ, მე სწორ რა-

მეს ვა კე თებ“. 
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6 ოქტომბერს პრეზიდენტმა 
გულახდილად ისაუბრა Forbes-

ის რედაქტორ რენდალ ლეინთან, 
და პროდუქტის დირექტორ ლუის 

დ’ვორკინთან. გთავაზობთ ამ 
50-წუთიანი ინტერვიუს შეკვეცილ 

ვერსიას. პრეზიდენტის ციტირებას 
სიტყვასიტყვით ვახდენთ, 

ფაქტობრივი შეცდომების შესწორების 
გარეშე. სრულად გაშიფრული ვერსია 
ხელმისაწვდომია ვებგვერდზე: www. 

forbes.com/trump-interview. 

ტრამპი 
ფილტრის 

გარეშე
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თქვენ სულ აღ ნიშ ნავ დით, რომ გარ-
თო ბა ბიზ ნე სის თ ვის სა სი ცოცხ ლოდ 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. ერ თო ბით?

ვერ თო ბი. სი ა მოვ ნე ბას ვი ღებ. ბევ რი მიღ-

წე ვა გვაქვს. სა ფონ დო ბირ ჟა ყვე ლა დრო ის 

სა უ კე თე სო ნიშ ნულ ზე ა. ბო ლო 17 წე ლი წად ში 

უმუ შევ რო ბის დო ნე ყვე ლა ზე და ბა ლი გვაქვს. 

ფან ტას ტი კურ სტა ტის ტი კას ვდებთ. და, ვფიქ-

რობ, ასე იქ ნე ბა უახ ლო ეს მო მა ვალ შიც და, 

რაც უფ რო მთა ვა რი ა, გრძელ ვა დი ან პერ ს-

პექ ტი ვა შიც მა გარ რიცხ ვებს დავ დებთ ჩვე ნი 

ქვეყ ნის თ ვის. 

რო გო რია თქვე ნი პი რა დი და მო კი-
დე ბუ ლე ბა?

წარ მა ტე ბა სი ა მოვ ნე ბას მა ნი ჭებს, ჩვენ 

კი, რო გორც ქვე ყა ნა, გა ნუ ზომ ლად წარ მა ტე-

ბუ ლე ბი ვართ ახ ლა. გარ კ ვე უ ლი სირ თუ ლე ე ბი 

გვაქვს, ჩრდი ლო ეთ კო რე ის, ახ ლო 

აღ მო სავ ლე თის კუთხით. მემ კ ვიდ-

რე ო ბით აბ და უბ და მერ გო... და ეს 

არა ერ თხელ მით ქ ვამს. ქვე ყა ნას 

არა ერ თი სხვა დას ხ ვა პრობ ლე მა 

ჰქონ და, მათ რიცხ ვ ში, ახ ლო აღ მო-

სავ ლე თი, ISIS-ი, რო მელ თან და კავ ში-

რე ბი თაც – ISIS-ს ვგუ ლის ხ მობ – ცხრა 

თვე ში უფ რო მე ტი გა ვა კე თეთ, ვიდ რე 

ცხრა წე ლი წად ში გა კეთ და. მაგ რამ 

ჩვენ რე ა ლუ რად გა ვა კე თეთ საქ მე... 

რვა წლის საქ მე – რვა თვე ში, უფ რო 

რომ და ვა კონ კ რე ტოთ. მაგ რამ მარ თ ლა 

ძა ლი ან კარ გი საქ მე გა ვა კე თეთ სამ ხედ რო 

სფე როს თ ვის. სამ ხედ რო სფე როს ვაძ ლი-

ე რებთ. ახ ლა სადღაც $700–მი ლი ო ნი ა ნი 

ბი უ ჯე ტი დამ ტ კიც დე ბა. ჩვენ... მო გეხ სე ნე ბათ, 

ერ თი -ორ ჯერ ისეც მომ ხ და რა, რომ სამ ხედ-

რო სფე რო უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ყო ფი ლა, 

ვიდ რე ახ ლა. ამას თან, – რაც უზე ნა ე სი მნიშ ვ-

ნე ლო ბი სა ა – შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში უამ რა ვი 

სა მუ შაო ად გი ლი გაჩ ნ და. 

ახ ლა, რო ცა დი დი იმედ გაც რუ ე ბი სა 
და დი დი გა მარ ჯ ვე ბის შემ დეგ თით-
ქ მის წე ლი წა დი გა ვი და, ფიქ რობთ, 
რომ ბიზ ნეს გა მოც დი ლე ბამ თა ნამ დე-
ბო ბის თ ვის მო გამ ზა დათ? და ახ ლა, 
ერ თი წლის თავ ზე, თვლით, რომ ამის-
თ ვის მზად იყა ვით?

ვფიქ რობ, და მეხ მა რა. ცხა დი ა, ეს სრუ-

ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი საქ მე ა, ყვე ლაფ რის-

გან გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი. იმი ტომ რომ, უამ რავ 

უნარს სა ჭი რო ებს. მაგ რამ კამ პა ნი ა, რა თქმა 

უნ და, წარ მა ტე ბუ ლი იყო. რა საც ხალ ხი ვერ 

აც ნო ბი ე რებს, ისა ა, რომ ჰი ლა რი კლინ ტონ-

ზე გა ცი ლე ბით ცო ტა ფუ ლი დავ ხარ ჯე. ჰო და, 

ამ მხრივ, კი, ალ ბათ ბიზ ნე სი ა. აი, რიცხ ვებს 

რომ შე ხე დოთ, ას ტ რო ნო მი ულ სხვა ო ბას 

აღ მო ა ჩენთ. არა მგო ნი ა, ამის შე სა ხებ ვინ-

მეს სად მე და ე წე რა. მო გეხ სე ნე ბათ, ძველ 

დროს, ნაკ ლებ ფულს თუ და ხარ ჯავ დი და 

გა ი მარ ჯ ვე ბო დი, ეს კარგ რა მედ ით ვ ლე ბო-

და. დღეს ამა ზე არა ვინ ლა პა რა კობს, მაგ რამ 

მე გა ცი ლე ბით ცო ტა ფუ ლი დავ ხარ ჯე და 

გა ვი მარ ჯ ვე. 

ჩე მი აზ რით, ეს... აი, ასე თი სტარ ტი 

გვქონ და... ჩე მი აზ რით, ეს კარ გი სტარ-

ტი იყო. ასე ვე, ვფიქ რობ, რომ... აი, გუ შინ 

ყვე ლა ჩვენს გე ნე რალ სა და ად მი რალ თან 

ერ თად ვი სა დი ლე, უმაღ ლეს დო ნე ზე. ნა ხეთ 

ალ ბათ. არაჩ ვე უ ლებ რი ვი იყო. მაგ რამ ბიზ-

ნე სის შე სა ხებ ვლა პა რა კობ დი. ვუთხა რი, 

თქვე ნი აღ ჭურ ვი ლო ბა ძა ლი ან ნე ლა და 

ზედ მე ტად ხარ ჯი ა ნად გვეძ ლე ვა- მეთ ქი. 

რე ა ლუ რად, მო ლა პა რა კე ბა ში ჩა ვერ თე – 

მა გა ლი თად, ბომ ბ დამ შენ F35-ის თა ო ბა ზე 

Lockheed-თან. შე გიძ ლი ათ, Lockheed-ის 

უფ როსს, მე რი ლინს და უ რე კოთ. იც ნობთ, 

მგო ნი. ბრწყინ ვა ლე ადა მი ა ნი ა. მაგ რამ 

მე ფა სის შე თა ვა ზე ბის სის ტე მა შე ვი მუ-

შა ვე Boeing-სა და Lockheed-ს შო რის. და 

შევ ძე ლი Lockheed-ის ფა სი მი ლი არ დო ბით 

დო ლა რით შე მემ ცი რე ბი ნა. მი ლი არ დო ბით 

დო ლა რით. ამის თ ვის კი, პრინ ციპ ში, ძა ლი-

ან ცო ტა დრო დამ ჭირ და. 

ამ ყვე ლა ფერს პრე ზი დენ ტად ყოფ ნის 
თან ხ მ ლე ბი პო ლი ტი კა და ეკო ნო მი-
კას თან და კავ ში რე ბუ ლი გეგ მე ბი რომ 
ჩა მო ა ცი ლოთ, რა დაბ რ კო ლე ბებს 
აწყ დე ბით, რა საც ბიზ ნეს ცხოვ რე ბა ში 
არ აწყ დე ბო დით? 

კონ გ რე სი. ეს დი დი დაბ რ კო ლე ბაა ბევრ 

შემ თხ ვე ვა ში. კონ გ რეს ში კარ გი ზრახ ვე ბის 

მქო ნე ხალ ხიც გვყავს, რო მელ თაც ნამ დ ვი-

ლად გულ წ რ ფე ლი მო ტი ვე ბი ამოძ რა ვებთ ამა 

თუ იმ სა კითხის მი მართ. მეს მის ეს და რე ა-

ლუ რად, არც ვწუხ დე ბი. მაგ რამ, მე ო რე მხრივ, 

რასაკ ვირ ვე ლი ა, გვყავს პო ზი ო რი ხალ ხი, 

რომ ლე ბიც ან უბ რა ლოდ ლა პა რა კო ბენ რა ღა-

ცა ზე, ან რა ღაც ისე თის გა კე თე ბა უნ დათ, რაც 

ქვეყ ნის ინ ტე რე სებ ში არ არის. სწო რედ მათ 

ვებ რ ძ ვი. 

ხალ ხ მა არ იცის, რომ ცხრა თვე ში იმა ზე 

მე ტი სა კა ნონ მ დებ ლო აქ ტი მი ვი ღე, 

ვიდ რე ნე ბის მი ერ მა სხვა პრე ზი დენ ტ-

მა. სადღაც 50 კა ნონ პ რო ექ ტი და ვამ-

ტ კი ცეთ. მხო ლოდ საპ რე ზი დენ ტო 

დად გე ნი ლე ბებ ზე არ ვლა პა რა კობ, რაც 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. კა ნონ პ რო ექ-

ტე ბი მაქვს მხედ ვე ლო ბა ში. მარ თ ლაც 

უამ რა ვი კა ნონ პ რო ექ ტი დამ ტ კიც და. 

მა გა ლი თად, ვე ტე რან თა საქ მე ე ბის ან-

გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის აქ ტი, რო მე ლიც 

აქამ დე ვე რა ვინ და ამ ტ კი ცა. ეს ნიშ ნავს, 

რომ ადა მი ა ნე ბი ახ ლა ან გა რიშ ვალ დე-

ბულ ნი არი ან, მა ნამ დე კი, თუ იქ მო მუ შა ვე ებს 

ცუდ საქ მე ებ ში გა მო ი ჭერ დი, ვე რა ფერს გახ-

დე ბო დი. მრა ვა ლი, მრა ვა ლი კა ნონ პ რო ექ ტი 

მი ვი ღეთ. ახ ლა გა და სა ხა დებ საც მი ვად გე-

ბით. ჯან დაც ვამ დეც მი ვალ. ჯან დაც ვამ დე 

ერ თი ხმა მაკ ლი ა. ჯან დაც ვამ დეც მი ვალ. 

სა ნამ რა ი მე გან ს ხ ვა ვე ბულს არ მო-
ი ფიქ რებთ, Obamacare-ი ხომ თქვე ნი 
ად მი ნის ტ რა ცი ის პა სუ ხის მ გებ ლო-
ბად რჩე ბა?

კი. მაგ რამ მე სულ ვამ ბობ დი, რომ 

Obamacare-ი ობა მას ბრა ლი ა. ჩვე ნი ბრა ლი 

ვე რას დ როს გახ დე ბა. მი უ ხე და ვად ამი სა, 

ვფიქ რობ, დე მოკ რა ტებს გა რი გე ბა უნ დათ. 

ამა ვე დროს, ვფიქ რობ, რეს პუბ ლი კე ლებ თა-

ნაც მაქვს გა რი გე ბა. ამ დე ნად, ორი ვე სამ ყა-

რო დან სა უ კე თე სოს ვი ღებ. ეს, გარ კ ვე უ ლი 

„მე ფასის შეთავაზების 
სისტემა შევიმუშავე BOEING-
სა და LOCKHEED-ს შორის. 
და შევძელი LOCKHEED-
ის ფასი მილიარდობით 

დოლარით შემემცირებინა. 
მილიარდობით დოლარით“.
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აზ რით, ბიზ ნე სი ა... აი, ბიზ ნეს თან და კავ ში რე-

ბით რომ და მის ვით შე კითხ ვა. და შე ამ ჩ ნევ-

დით, თუ სა ჭი რო ა, მზად ვარ, დე მოკ რა ტებ-

თან გა რი გე ბა ვა წარ მო ო.

ჩე მი ღრმა რწმე ნით, მა ნამ დე შე სა ნიშ ნავ 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ კა ნონ პ რო ექტს მი ვი-

ღებთ, რაც ყვე ლა ზე ად ვი ლი ა. სხვა თა შო რის, 

მგო ნი ა, რომ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ზე დე მოკ რა-

ტე ბის გან მეტ ხმას მი ვი ღებ, ვიდ რე რეს პუბ-

ლი კე ლე ბის გან. კი დევ ერ თი კა ნონ პ რო ექ ტი 

მაქვს, რო მე ლიც, ჩე მი აზ რით... ეკო ნო მი კუ რი 

გან ვი თა რე ბის კა ნონ პ რო ექ ტი, რო მე ლიც, 

ვფიქ რობ, ფან ტას ტი კუ რი იქ ნე ბა. ჯერ არა ვინ 

იცის ამის შე სა ხებ. პირ ვე ლად ახ ლა თქვენ 

გა ი გებთ. მაგ რამ ამას გა ვა კე თებ.

რა კა ნონ პ რო ექ ტი ა? რა იგუ ლის ხ მე-
ბა?

ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის წა მა ხა ლი-

სებ ლე ბი კომ პა ნი ე ბის თ ვის. წა მა ხა ლი სებ-

ლე ბი კომ პა ნი ე ბის თ ვის, რა თა აქ იყ ვ ნენ. 

წა მა ხა ლი სებ ლე ბი კომ პა ნი ე ბის თ ვის, რა თა 

საქ მე აკე თონ. 

ანუ ბიზ ნეს წა მა ხა ლი სებ ლე ბი, სა-
მუ შაო ად გი ლე ბი რომ შე იქ მ ნას ან 
შე ნარ ჩუნ დეს?

მოკ ლედ, რო ცა კომ პა ნი ე ბი ჩვენს ქვე ყა-

ნას და ტო ვე ბენ, მკაც რად და ჯა რიმ დე ბი ან, 

ხო ლო კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც ჩვენს ქვე ყა ნა-

ში დარ ჩე ბი ან, წა ხა ლის დე ბი ან. 

ანუ დარ ჩე ნის და /ან გაზ რ დის სა ნაც ვ-
ლოდ, კომ პა ნი ას ნამ ცხ ვარს აძ ლევთ? 
თუ მათ რახს ურ ტყამთ ჯა რი მის სა-
ხით?

ორი ვე. ეს ნამ ცხ ვ რი სა და მათ რა ხის პო-

ლი ტი კა ა. ეს ახა ლი სებს კომ პა ნი ას, რომ აქ 

დარ ჩეს. მაგ რამ ამა ზე მეტ საც შვრე ბა... თუ 

ქვეყ ნი დან გახ ვალ, ძა ლი ან გა გი ჭირ დე ბა, 

რომ პრო დუქ ტი კვლავ ჩვენ თან გა ყი დო.

რო გორც ბიზ ნეს მე ნი, რამ დე ნად 
კომ ფორ ტუ ლად გრძნობთ თავს 
იდე ას თან, რომ მთავ რო ბა ბიზ ნე სის 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ში ჩა ე რი ოს, თუ სად 
უნ და კომ პა ნი ას ოპე რი რე ბა და სა მუ-

შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნა?
ძა ლი ან კომ ფორ ტუ ლად, იმი ტომ რომ, 

თუ დარ ჩე ბი, არა ვი თა რი გა და სა ხა დი აღარ 

გექ ნე ბა. არა ვი თა რი გა და სა ხა დი. ჩვენ უნ და 

და ვიც ვათ ჩვე ნი კომ პა ნი ე ბი. და თუ გა და ხე-

დავთ, რა მოხ და, ნა ხავთ, რომ კომ პა ნი ე ბი 

გა ა პარ ტა ხა პო ლი ტი კის სიბ რიყ ვემ და, გულ წ-

რ ფე ლი რომ ვი ყო, პო ლი ტი კოს თა სიბ რიყ ვემ. 

გა პარ ტახ დ ნენ. ჩვენ კი ჩვე ნი კომ პა ნი ე ბი 

უნ და და ვიც ვათ. და ერ თა დერ თი გზა, ეს რომ 

შეძ ლო, წე სე ბის დად გე ნა ა. 

მაგ რამ ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სა გა და სა-
ხა დო ტა რი ფის რე ფორ მის ჭრილ ში 
თუ შევ ხე დავთ, ხარ ჯ ვის შემ ცი რე ბის 
გა რე შე, დი ნა მი კუ რი გათ ვ ლე ბი თაც 
კი, ეს დე ფი ციტს გაზ რ დის. ანუ ხარ-
ჯ ვის შემ ცი რე ბის კომ პენ სი რე ბას 
აპი რებთ? 

პირ ველ ყოვ ლი სა, გარ კ ვე უ ლი ხარ ჯ ვის 

შემ ცი რე ბა გვექ ნე ბა. ნამ დ ვი ლად მოხ დე-

ბა ხარ ჯ ვის შემ ცი რე ბა. მაგ რამ გეტყ ვით იმ 

მთა ვარს, რის გა კე თე ბა საც ვა პი რებთ. ვა პი-

რებთ, მო გე ბუ ლე ბი დავ რ ჩეთ. შე ხე დეთ მშპ-ს. 

გა სულ კვარ ტალ ში მშპ 3.1% იყო. ხალ ხის 

უმე ტე სო ბა, ვინც ბიზ ნეს შია ან სუ ლაც სხვა 

სფე რო ში, ამ ბობ და, ამ ნიშ ნულს კარ გა ხანს 

ვერ მი ვაღ წევ თო. მო გეხ სე ნე ბათ, ობა მა ამ 

მაჩ ვე ნებ ლამ დე არას დ როს მი სუ ლა.

მი ვი და 3%-მდე. ორ კვარ ტალ ში სამ ზე 
იყო ასუ ლი.

წლი უ რად არას დ როს შე უ ნარ ჩუ ნე ბი ა. 

მთე ლი წლის მან ძილ ზე არც ერ თხელ არ შე-

უ ნარ ჩუ ნე ბი ა. რვა წელ ზე გვაქვს ლა პა რა კი. 

ვფიქ რობ, ამ ნიშ ნულს საგ რ ძ ნობ ლად ავ ც დე-

ბით. ჩე მი აზ რით, ქა რიშ ხ ლე ბი რომ არა, ეს 

კვარ ტა ლი ფე ნო მე ნა ლუ რი იქ ნე ბო და.

მაგ რამ სა გა და სა ხა დო რე ფორ მის 
თვალ საზ რი სით და მიმ დი ნა რე ვი-
თა რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ბევ რი 
ადა მი ა ნი ამ ბობს, ტრამ პი აღა რაა 
ისე თი მდი და რი ო. თქვენ არა ერთ 
მი ლი არ დად ფა სობთ, ათ წ ლე უ ლე ბი ა, 
თვალს გა დევ ნებთ და ვი ცით. ქო ნე-
ბის გა და სა ხა დი, გარ დაც ვა ლე ბის 

გა და სა ხა დი...
რა თქვით? ტრამ პი აღა რაა ისე თი მდი-

და რი ო? რა? 

არა, ჩვენ არ გვით ქ ვამს, სხვე ბი ამ-
ბო ბენ. ჩვენ ვამ ბობთ, რომ ტრამ პი 
მი ლი არ დე ბი ღირს. თქვენ ამ ბობთ, 
რომ იმა ზე მე ტია თქვე ნი ღი რე ბუ ლე-
ბა, ვიდ რე ჩვენ გა ფა სებთ. მაგ რამ 
საქ მე ისა ა, რომ ქო ნე ბის გა და სა-
ხა დის გა უქ მე ბით მი ლი არ დ ზე მე ტი 
დო ლა რის ტოლ ფა სი სარ გე ბე ლი 
გექ ნე ბათ. რო გორ შე უ რიგ დე ბით 
ამას და რო გორ მიჰ ყი დით ამე რი-
კელ ხალხს? 

უნ და და ვე ლო დოთ, ვნა ხოთ, რა მოხ დე-

ბა. ვნა ხოთ, რა მოხ დე ბა. ქო ნე ბის გა და სა-

ხა დი მრა ვალ სა ო ჯა ხო კომ პა ნი ას აწ ვე ბა 

ხარ კად და ხალ ხი იძუ ლე ბუ ლი ა, საკუთარი 

ბიზ ნე სე ბი გა ყი დოს. მათ შო რის, ფერ მე ბი. 

მაგ რამ ეს უამ რავ ბიზ ნესს მო ი ცავს, ნე ბის-

მი ერ ბიზ ნესს... არა მარ ტო მცი რე ბიზ ნე სებს. 

მსხვილ ბიზ ნე სებ საც, სა დაც ქო ნე ბის გა-

და სა ხა დი იმ ხე ლა ტვირ თი ა, რომ ოჯა ხე-

ბი იძუ ლე ბულ ნი არი ან, გა ყი დონ და ზოგ 

შემ თხ ვე ვა ში, სწრა ფად და არა სა თა ნა დო 

ფა სე ბად უწევთ გა ყიდ ვა. ბევრ შემ თხ ვე ვა ში 

კი ამ ბიზ ნე სებს მე რე მთლად კარ გად აღარ 

მის დით საქ მე. ესაა ქო ნე ბის გა და სა ხა დის 

სა ფუძ ვ ლად მდე ბა რე ძი რი თა დი ლო გი კა. 

ჰო, მაგ რამ ეს ზღურ ბ ლი შე გიძ ლი-
ათ, უფ რო ზე მოთ ას წი ოთ. ვფიქ-
რობ, აქ სა კითხი ისა ა, თუ რო გორ 
შეძ ლებს თქვე ნის თა ნა ადა მი ა ნი, 
პრე ზი დენ ტი – პირ ვე ლი ბიზ ნეს მე ნი 
პრე ზი დენ ტი – იმ კა ნონ პ რო ექ ტის 
გა ტა ნას, რო მე ლიც, მხო ლოდ ამ 
ერ თი მუხ ლის ცვლი ლე ბით, დღე ის 
მდგო მა რე ო ბით, თქვენ და თქვენს 
ოჯახს მი ლი არდ დო ლარ ზე მეტ უპი-
რა ტე სო ბას მოგ ცემ დათ? 

დი დი უპი რა ტე სო ბა ჩემ თ ვის ის იქ ნე ბა, 

ეკო ნო მი კას რომ კარ გად წა უ ვი დეს საქ მე. 

ეს დი დი საქ მეა ჩემ თ ვის – პო ლი ტი კუ რა დაც 

და არა მარ ტო. მაგ რამ ეკო ნო მი კა ძა ლი ან... 

მო გეხ სე ნე ბათ, ეკო ნო მი კა ძა ლი ან სა ინ ტე-
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რე სო ა, რენ დალ. მე დი დი ბიზ ნე სი შევ ქ მე ნი, 

მაგ რამ ეს არა ფერს ნიშ ნავს ჩემ თ ვის. მას ჩე-

მი შვი ლე ბი მარ თა ვენ. ჩემ თ ვის უკ ვე აღა რა-

ფერს ნიშ ნავს. ბიზ ნეს ზე აღარც კი ვფიქ რობ, 

იმი ტომ რომ, რა საც ახ ლა ვა კე თებ, გა ნუ ზომ-

ლად დი დია და გა ნუ ზომ ლად, გა ნუ ზომ ლად 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, რად გან ქვე ყა ნა არას წო რი 

მი მარ თუ ლე ბით მი დი ო და.

გეს მით ალ ბათ, რომ თუ ის, რა საც მე ვა-

კე თებ, სა შუ ა ლო ფე ნის თ ვის კარ გი ა, მა შინ 

ჩემ თ ვი საც კარ გი იქ ნე ბა და ასე ვე – თუ ის, 

რა საც მე ვა კე თებ, ზე და ფე ნის თ ვის არის 

კარ გი, ჩემ თ ვი საც კარ გი იქ ნე ბა. ნუ და გა-

ვიწყ დე ბათ... კომ პა ნი ე ბი, რომ ლებ ზეც ჩვენ 

ვლა პა რა კობთ... ბევ რი ადა მი ა ნი ზო გი ერ თი 

ამ კომ პა ნი ის მფლო ბე ლი ა. ზოგ ჯერ მდი და-

რი ხალ ხი ფლობს მათ, ზოგ ჯერ – ღა რი ბი. 

მაგ რამ რო ცა კომ პა ნი ებს ცხოვ რე ბას და 
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ლინდონ 
ჯონსონი

(D)

8.1%

5.2%

რიჩარდ 
ნიქსონი

(R)

8.6%

-5.6%

ჯერალდ 
ფორდი

(R)

10.1%

28.1%

ჯიმი 
კარტერი

(D)

11.2%

-0.3%

რონალდ 
რეიგანი

(R)

7.9%

11.4%

ჯორჯ  
ჰ.ვ. ბუში

(R)

5.7%

11.8%

ბილ 
კლინტონი

(D)

5.9%

16.6%

ჯორჯ  
ვ. ბუში

(R)

4.6%

-0.9%

ბარაკ 
ობამა

(D)

3.0%

11.0%

დონალდ 
ტრამპი

(R)

0%

0%

პრეზიდენტები და ეკონომიკა
რომელიამერიკელილიდერითაოსნობდაყველაზემძლავრეკონომიკურზრდას?ვუდრო

ვილსონიდანმოყოლებული,აშშ-ისპრეზიდენტებისვადებიDow-სმიერგაზომილისაფონ-

დობირჟებისჭრილშიგანვიხილეთ,ხოლო1930-ისშემდეგ(როცათანამედროვესტატის-

ტიკახელმისაწვდომიგახდა)–მშპ-ისზრდისჭრილში.დარაგასაკვირვია:ორივესაზომის

სინთეზმააჩვენა,რომრესპუბლიკელები,საშუალოდ,უფროეფექტიანებიიყვნენ,ვიდრე

დემოკრატები.ჯერალდფორდი,რომელსაცსამიწელიცკიარუმსახურია,ჯამში,ყველა-

ზეეფექტიანიმეთაურიაღმოჩნდა,თუმცასრულივადითმოღვაწეპრეზიდენტებსშორის

ყველაზემაღალიმაჩვენებლებირუზველტსჰქონდა,მეორეადგილიკიკლინტონსერგო.

ყველაზეარაეფექტიანიმეთაურირიჩარდნიქსონიგამოდგა.
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ბიზ ნესს გა ვუ უმ ჯო ბე სებთ, ეს ყვე ლას თ ვის მა-

გა რი საქ მე იქ ნე ბა, მათ შო რის, ჩემ თ ვი საც. 

მაგ რამ ის ტო რია აჩ ვე ნებს, რომ ვერ 
ად გე ბი და ასე, ერ თი ხე ლის მოს მით, 
ვერ შეკ ვეც გა და სა ხა დებს.

რაც უკ ვე ხდე ბა და რაც მოხ დე ბა, ისა ა, 

რომ ჩვენ არა მხო ლოდ მა სი უ რად შე ვამ-

ცი რებთ გა და სა ხა დებს და გა ვა ტა რებთ 

რე ფორ მას. პრე ზი დენ ტო ბის ის ტო რი ა ში 

რე გუ ლა ცი ე ბის არა მხო ლოდ ყვე ლა ზე დი დი 

შემ ცი რე ბა გვექ ნე ბა... არ ყო ფი ლა პრე ზი-

დენ ტი, ვი საც ამის ნა ხე ვა რი რე გუ ლა ცი ე ბი 

მა ინც შე უმ ცი რე ბი ა, მე კი ჯერ არ და მის-

რუ ლე ბია საქ მე. რაც გა ვა კე თე, უკ ვე იცით. 

მომ დევ ნოს კი, სხვა თა შო რის, მო მა ვალ 

კვი რას ვა კე თებ, რაც მა სი უ რი შემ ცი რე ბა 

იქ ნე ბა. მაგ რამ ჩვენ უკ ვე შე ვამ ცი რეთ. არა, 
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მთლად ისე ნუ გა ი გებთ, რომ მე რე გუ ლა ცი ის 

არ მწამს. არა. პი რი ქით. მაგ რამ რე გუ ლა ცია 

გო ნივ რუ ლი უნ და იყოს. 21 წე ლი გზატ კე ცი ლის 

და გე ბას არ უნ და სჭირ დე ბო დეს. 

თქვენ სულ ამ ბობთ, რომ ნიჭს დი დი 
მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს. ნი ჭი ერ ადა მი ა-
ნებს, რო მელ თაც საქ მეს ახ მართ. რო-
გორ ფიქ რობთ, რო გორ შე ძე ლით ამ 
ნი ჭი ე რი ხალ ხის მე ნეჯ მენ ტი, რო ცა 
ისი ნი თეთრ სახ ლ ში, თქვენს ად მი-
ნის ტ რა ცი ა ში მო იყ ვა ნეთ? 

ჩე მი აზ რით, ნი ჭი სხვა დას ხ ვაგ ვა რი ა. 

მარ თ ლაც გა სა ოც რად ნი ჭი ე რი ხალ ხი მყავს, 

რო მელ თაც სა ზო გა დო ე ბა, უმე ტე სად, არ 

იც ნობს, მაგ რამ წარ მო უდ გენ ლად მა გა რი 

ხალ ხი ა. 

ვინ არის თქვე ნი ყვე ლა ზე წარ-
მა ტე ბუ ლი მო ნა პო ვა რი?

ბევ რ ნი არი ან. არ მინ და და ვა-

სა ხე ლო, იმი ტომ რომ, ვინ მე რომ 

გა მომ რ ჩეს, იმე დი გა უც რუვ დე ბა. 

რამ გა გაკ ვირ ვათ მათ თან 
და კავ ში რე ბით, ვინც არ ც თუ 
კარ გე ბი აღ მოჩ ნ დ ნენ?

არას დ როს იცი, რო დის უნ და 

გა ა თა ვი სუფ ლო ადა მი ა ნი. შე იძ ლე-

ბა, შეხ ვ დე ვინ მეს, წინ გეჯ დეს, მათ გა მოც-

დი ლე ბა საც გა და ხე დო. არ და გა ვიწყ დეთ 

თქვე ნი ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი კითხ ვა, რო გორ 

შე ა და რებ დით ამას ბიზ ნეს სო. აქ გან ს ხ ვა ვე-

ბუ ლი უნა რე ბი გჭირ დე ბა. უფ რო მე ტი უნა რი 

გჭირ დე ბა. უფ რო უნ და ჩარ თო გუ ლი. იმი ტომ 

რომ, გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თა დი დი ნა წი ლი იმას 

ეფუძ ნე ბა, თუ რა არის კარ გი ხალ ხის თ ვის და 

არა მხო ლოდ იმას, რა არის კარ გი ბი უ ჯე-

ტის თ ვის ან ყუ ლა ბის თ ვის. კი, ბიზ ნეს სამ ყა-

რო ში უამ რა ვი მა გა რი უნა რი ა, რაც გად გე ბა, 

მაგ რამ და მა ტე ბი თი უნა რე ბიც გჭირ დე ბა. 

პო ლი ტი კუ რი უნა რია სა ჭი რო. 

რა ურ თი ერ თო ბა გაქვთ დღეს მდი ვან 
ტი ლერ სონ თან?

მა გა რი კომ პა ნი ი დან მო დის. კომ პა ნი-

ი დან, რო მელ საც საკ მა ოდ ხან გ რ ძ ლი ვი 

ის ტო რია აქვს. გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი შე ხე დუ ლე-

ბე ბი ჩემ თ ვის არ არის პრობ ლე მა, თუმ ცა 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი შე ხე დუ ლე ბე ბი ნამ დ ვი ლად 

გვაქვს. ჩე მი აზ რით, გა ცი ლე ბით, გა ცი ლე ბით 

მყა რი პო ზი ცი ე ბი უნ და გვქონ დეს. და სა ბო-

ლოო ჯამ ში, ჩემს მო საზ რე ბებს დი დი წო ნა 

აქვთ. ასეა ეს ცხოვ რე ბა მოწყო ბი ლი. მაგ რამ 

მას თან ძა ლი ან კარ გი ურ თი ერ თო ბა მაქვს. 

და, ზო გა დად, ერ თ მა ნეთს ძა ლი ან კარ გად 

ვეწყო ბით. 

ბო ლო რამ დე ნი მე დღე ა, ვრცელ დე-
ბა ცნო ბე ბი, რომ მან კერ ძო სა უ ბარ-
ში ბრიყ ვი გი წო დათ. გე ლა პა რა კათ 
ან და გი კავ შირ დათ ამის თა ო ბა ზე? 
თქვე ნი აზ რით, მარ თ ლა თქვა ასე თი 
რამ?

არ ვი ცი, თუ ასე თქვა, შე საძ ლო ა, ჩვენ... 

სხვა თა შო რის, ამ ბობს, არ მით ქ ვამ სო. სა-

ხელ მ წი ფო დე პარ ტა მენტს გა ნუცხა დეს, არ 

უთ ქ ვამ სო. ჩე მი აზ რით, ყალ ბი ინ ფორ მა ცი ა ა, 

მაგ რამ თუ მარ თ ლა ასე თქვა, მა შინ ალ ბათ 

IQ ტეს ტე ბის ქუ ლა თა შე და რე ბა მოგ ვი წევს. 

და შე მიძ ლი ა, გითხ რათ, ვინ დარ ჩე ბა გა მარ-

ჯ ვე ბუ ლი. 

თქვენ, ამ ეტაპ ზე, უფ რო ცო ტა ახა ლი 
ადა მი ა ნი და ნიშ ნეთ, ვიდ რე სხვა პრე-
ზი დენ ტებ მა. ეს გან ზ რახ...

ეს იმი ტომ ხდე ბა, რომ მე არ მჭირ დე ბა 

ამ დე ნი ხალ ხი. აქ ბიზ ნეს თა ნაც შეგ ვიძ ლია 

პა რა ლე ლის გავ ლე ბა. და ეს უკ ვე ხმა მაღ ლა 

და მკა ფი ოდ ვთქვი, მაგ რამ არა ვის უნ და, 

ამა ზე და წე როს. 

ეს ნიშ ნავს, რომ ამ თა ნა მემ დე ბო ბებ-
ზე ხალხს არას დ როს და ნიშ ნავთ? 

ზო გა დად, არ ვა პი რებ ბევ რი ადა მი ა ნი 

დავ ნიშ ნო, რო გორც ჩვე უ ლებ რივ ხდე ბა 

ხოლ მე... იმი ტომ რომ, არ არის სა ჭი რო. უყუ-

რებ ზო გი ერთ უწყე ბას და ხე დავ, რო გო რი 

სო ლი დუ რე ბი არი ან. სრუ ლი ად ზედ მე ტი ა. 

ასიათასობით ადა მი ა ნი ჰყავთ. უყუ რებ და... 

არა, რამ დე ნი მე მა გა რი ადა მი ა ნი დავ ნიშ ნე. 

შე გიძ ლი ათ, ნა ხოთ, ვინ დავ ნიშ ნე.

მაგ რამ ორ რა მეს არა ვინ არ ახ სე ნებს, 

რაც, ვფიქრობ, ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 

მო სა მარ თ ლე ე ბი. მე ძა ლი ან, ძა ლი ან ბევ-

რი მო სა მარ თ ლის დამ ტ კი ცე ბას ვა პი რებ. 

რამ დე ნი მე უკ ვე და ვამ ტ კი ცეთ. ფე დე რა-

ლუ რი მო სა მარ თ ლე ე ბი. მხო ლოდ უზე ნა ე სი 

სა სა მარ თ ლოს მო სა მარ თ ლე გორ სუჩ ზე არ 

ვლა პა რა კობ. მხედ ვე ლო ბა ში მყავს ბევ რი 

ფე დე რა ლუ რი მო სა მარ თ ლე. და ახ ლო ე ბით 

145 ფე დე რა ლუ რი მო სა მარ თ ლე მე ყო ლე ბა. 

ამის თ ვის შე ქე ბა და ვიმ სა ხუ რე... რა, არ არის 

სა ქე ბა რი? და ახ ლო ე ბით 145. ეს არ 

მო ი ცავს სა ა პე ლა ციო სა სა მარ თ ლოს 

მო სა მარ თ ლე ებს, რო მელ თა რიცხ ვი 

და ახ ლო ე ბით 17 იქ ნე ბა. 

ვინ არის ადა მი ა ნი, ვი-
საც ურე კავთ და ეუბ ნე ბით: 
,,სალაპარაკო მაქვს. რა ღაც უნ და 
გკითხო“?

მყავს მე გობ რე ბი. მაქვს ურ თი ერ-

თო ბე ბი. დიდ წი ლად, ეს ურ თი ერ თო-

ბე ბი ახ ლა იმ ად გილს უკავ შირ დე ბა, სა დაც 

ვარ... სხვაგ ვა რად რომ ვთქვათ, დღეს 

ვა შინ გ ტო ნუ რი ურ თი ერ თო ბე ბი მაქვს. ამ 

ხალ ხ თან მაქვს საქ მე. კარ გი კითხ ვა ა. მიყ-

ვარს მე გობ რებ თან და რეკ ვა. მაგ რამ, გინდ 

და ი ჯე რეთ, გინდ – არა, არ მაქვს ბევ რი დრო. 

მუ შა პრე ზი დენ ტი ვარ ნამ დ ვი ლად. ად რე 

მოვ დი ვარ. ძა ლი ან ად რი ა ნად ვიწყებ. დღეს 

უკ ვე საფ რან გე თის მე თა ურს და სხვა ქვეყ-

ნის მე თა უ რებს ვე ლა პა რა კე. ეს კი... სხვა თა 

შო რის, ჩე მი რე ა ლუ რი სა მუ შაო მა გი და 

შიგ ნი თა ა. ეს მშვე ნივ რად გა მო ი ყუ რე ბა... არ 

მოტყუვ დეთ. მაგ რამ ყვე ლა ზე მე ტად, ვფიქ-

რობ, ოჯახ თან მაქვს ასე თი კავ ში რი. პლუს 

რამ დე ნი მე ძა ლი ან კარ გი მე გო ბა რი მყავს 

ბიზ ნეს ში. მომ წონს, სხვა დას ხ ვა მო საზ რე ბას 

რომ ვის მენ. ისე თი ადა მი ა ნი ვარ, ვინც იღებს 

იმ ადა მი ა ნე ბის აზრს, რომ ლებ საც ვი ცი, რომ 

ეს მით, მსოფ ლი ო ში რა ხდე ბა. 

მოკლედ, როცა კომპანიები 
ჩვენს ქვეყანას დატოვებენ, 
მკაცრად დაჯარიმდებიან, 

ხოლო კომპანიები, 
რომლებიც ჩვენს ქვეყანაში 
დარჩებიან, წახალისდებიან.
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მარ ტო ო ბა ახ ლავს პე რი ო დუ ლად ამ 
სა მუ შა ოს?

მარ ტო ო ბა ახ ლავს, იმი ტომ რომ, სა ოც რად 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, სა ოც რად დი დი გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბე ბი მი ი ღე ბა. დი დი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 

თუ არის... აი, მა გა ლი თად, თვით მ ფ რი ნა-

ვებს რომ ყი დუ ლობ, ეს ათო ბით მი ლი არ დი 

დო ლა რი ა. უბ რა ლოდ თვით მ ფ რი ნავს კი არ 

ყი დუ ლობ. ეს ასო ბით მი ლი არ დი დო ლა რი ა. 

მაგ რამ ეს არ არის... აი, მა გა ლი თად, სი რი ას-

თან და კავ ში რე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა რომ 

მი ვი ღე – რომ შევ სუ ლი ყა ვით სი რი ა ში და 59 

რა კე ტი დან, ჭურ ვი დან ცეცხ ლი გაგ ვეხ ს ნა. 

რო ცა სა ბო ლოო გან კარ გუ ლე ბას ვიძ ლე ო დი... 

ეს ძა ლი ან მძი მედ მი სა ღე ბი გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბა ა. არ იცი, რა იქ ნე ბა. თი თო ე ულ მა ამ 59-დან 

სა ო ცა რი ტექ ნო ლო გი ის წყა ლო ბით, სა მიზ ნეს 

და არ ტყა, Tomahawk-ები იყო ამ შემ თხ ვე ვა ში, 

თუმ ცა ფაქ ტია – სა ო ცა რი ტექ ნო ლო გი ა ა. მე 

კი იმ დროს ჩი ნე თის პრე ზი დენ ტ თან ერ თად 

ვი ჯე ქი და ფლო რი და ში, მარ -ა- ლა გო ში დე-

სერტს მი ვირ თ მევ დი. მაგ რამ ეს ძა ლი ან მძი-

მე გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი ა. მარ ტო ო ბა ახ ლავს. 

ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი შე ნით უნ და მი ი ღო. 

სამ ხედ რო სფე რო კი... ყვე ლა ზე მა გა რი ჯა რი 

გვყავს. და, სხვა თა შო რის, ჩვე ნი ჯა რი კი დევ 

უფ რო ძლი ე რი, კი დევ უკე თე სი ხდე ბა. და 

სწრა ფა დაც. მაგ რამ მერ წ მუ ნეთ, ამ გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბებს მხო ლოდ და მხო ლოდ შენ იღებ. 

ასე თი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის თ ვის ბიზ-
ნეს მა შე გამ ზა დათ?

არა, ამის თ ვის არა ფე რი გამ ზა დებს. არა-

ფე რი გამ ზა დებს... რო ცა რა კე ტებს გზავ ნი, ეს 

ნიშ ნავს, რომ ხალ ხი და ი ღუ პე ბა. ამის თ ვის კი 

ვე რა ფე რი გამ ზა დებს. 

რა ეტაპ ზე ხართ ახ ლა თქვენ და 
ჩრდი ლო ე თი კო რეა და რა იქ ნე ბა 
ამის ფი ნა ლი? მთე ლი ცხოვ რე ბა მო-
ლა პა რა კე ბებ ში გაქვთ გა ტა რე ბუ ლი, 
მაგ რამ მო ლა პა რა კე ბის თ ვის დღეს 
ად გი ლი აღარ და ტო ვეთ. სა ით მივ დი-
ვართ? 

ჰო, აღარ არის ბევ რი ად გი ლი. აღარ არის 

ბევ რი ად გი ლი დარ ჩე ნი ლი. მის მი ნეთ, ამა ზე 

წი ნა ოთხ თუ ხუთ ად მი ნის ტ რა ცი ას უნ და 

ეზ რუ ნა. რა თქმა უნ და, ამა ზე ბო ლო რვა წლის 

მან ძილ ზე უნ და ეზ რუ ნათ. სი ტუ ა ცია ყო ველ 

წელს უფ რო რთულ დე ბა. პრე ზი დენ ტ მა ობა-

მამ მითხ რა... აი, იქ იჯ და, ჩვენ ორ ნი. მითხ რა, 

რომ... ეს შეხ ვედ რა ჩემს თეთრ სახ ლ ში გად-

მოს ვ ლამ დე გვქონ და... მითხ რა, რომ ეს მი სი 

ყვე ლა ზე მძი მე გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იყო. მაგ რამ 

მე ვუთხა რი, ჰო, მაგ რამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბა არ 

მი გი ღი ა, იმი ტომ რომ, არა ფე რი გა გი კე თე-

ბი ა- მეთ ქი. სი ტუ ა ცია მი უშ ვი- მეთ ქი. და ნამ-

დ ვი ლე ბით ვი ცი, არ უნ და მის ცე ბირ თ ვუ ლი 

იარა ღე ბის ქო ნის ნე ბა- მეთ ქი. 

და თქვენ ერ თ გ ვა რად ისევ დაბ ლო-
კეთ მდი ვა ნი ტი ლერ სო ნი, უთხა-
რით, რომ დროს კარ გავ და დიპ ლო-
მა ტი უ რი...

დროს კარ გავ და. 

მო დი, ჰი პო თე ზუ რად და ვუშ ვათ, რომ 
მოვ ლე ნე ბი კარ გი პო ლი ცი ე ლი–ცუ დი 
პო ლი ცი ე ლის სცე ნა რით გან ვი თა რე-
ბუ ლი ყო. რო გორ უნ და იქ ნეს თქვენს 
დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში მყო ფი ადა მი ა ნი 
სე რი ო ზუ ლად აღ ქ მუ ლი, რო გორც პო-
ლი ცი ე ლი, თუ მი სი ბო სი მის ავ ტო რი-
ტეტს აკ ნი ნებს? 

ამით კი არ ვაკ ნი ნებ. პი რი ქით, ვფიქ რობ, 

ავ ტო რი ტეტს ვაძ ლი ე რებ. მაგ რამ ჩრდი ლო ეთ 

კო რე ის შემ თხ ვე ვა ში, 25 წე ლი ა, მხო ლოდ ლა-

პა რა კო ბენ. აშ კა რა ა, რომ ეს არ მუ შა ობს. 

რაც შე ე ხე ბა რუ სეთს. ში ნა გა ნი უსაფ-
რ თხო ე ბის დე პარ ტა მენ ტ მა 21 შტატს 
და უ დას ტუ რა, რომ რუ სე თი არ ჩევ ნებ-
ში ჩა ე რი ა. ფიქ რობთ, რომ რუ სე თი 
აშ შ -ის 2016 წლის არ ჩევ ნებ ში მარ თ-
ლაც ჩა ე რი ა?

სულ ახ ლა ხან გა ა კე თეს გან ცხა დე ბა, რომ 

არ ჩევ ნე ბის შე დე გებ ში არა ვი თა რი ცვლი ლე-

ბე ბი არ ყო ფი ლა. მთა ვა რი ესა ა. 

შე კითხ ვა უფ რო გავ ლე ნას ეხე ბო და 
და არა მთლი ა ნი შე დე გე ბის და მა-
ხინ ჯე ბას. 

სულ ახ ლა ხან თქვეს, რომ არ ჩევ ნე ბის 

შე დე გებ ში არა ფე რი შეც ვ ლი ლა. სულ ახ ლა-

ხან თქვეს. სულ ახ ლა ხან ისიც თქვეს, რომ 

არა ვი თარი შეთ ქ მუ ლე ბა არ ყოფილა. ეს სულ 

ახ ლა ხან თქვეს. გუ შინ. ორი დღის წინ. სე ნატ-

მა. არა ვი თა რი შეთ ქ მუ ლე ბა არ ყო ფი ლა. რუ-

სებ თან არ მი ლა პა რა კი ა. ყვე ლამ იცის, რომ 

ეს დე მოკ რა ტე ბის წა მო წე უ ლი თე მა იყო, 

რა თა რო გორ მე გა ე მარ თ ლე ბი ნათ მარცხი 

არ ჩევ ნებ ში, რო მე ლიც, თე ო რი უ ლად, უნ და 

მო ე გოთ, იმი ტომ რომ, დე მოკ რა ტე ბის თ ვის 

ძა ლი ან ად ვი ლია ელექ ტო რა ლუ რი კო ლე-

გი ის მო გე ბა. და არა მხო ლოდ არ მო უ გი ათ, 

არა მედ 306... რამ დენ ზე? ... 223-ზე წა ა გეს, 

უფ რო ზუს ტე ბი რომ ვი ყოთ. 306 223-ზე. ამით 

დე მოკ რა ტებ მა არ ჩევ ნებ ში წა გე ბა გა ა მარ-

თ ლეს.

მაგ რამ ახ ლა, რო ცა უკ ვე პრე ზი დენ-
ტი ხართ, გა წუ ხებთ თუ არა ის ფაქ ტი, 
რუ სე ბი რომ არ ჩევ ნებ ში ჩა რე ვას 
ცდი ლობ დ ნენ?

ეს რომ სი მარ თ ლე იყოს, ძა ლი ან შევ წუხ-

დე ბო დი. ძა ლი ან შევ წუხ დე ბო დი. და ერ თი 

სუ ლი მაქვს, სა ბო ლოო ან გა რი შებს რო დის 

ვნა ხავ. და იმე დი მაქვს, ეს ან გა რი შე ბი მა ლე 

გა მოქ ვეყ ნ დე ბა და რა ი მე რე კო მენ და ცი ე ბი 

თუ იქ ნე ბა, ’18-ის არ ჩევ ნე ბამ დე გა ვით ვა-

ლის წი ნებთ ამ რე კო მენ და ცი ებს. 

პრაქ ტი კუ ლად, ბო სი არას დ როს 
გყო ლი ათ. გარ კ ვე უ ლი აზ რით, დღეს 
გყავთ ბო სი – ამე რი კე ლი ხალ ხი. რო-
გორ შეც ვა ლა ამან...

მე სადღაც 330 მი ლი ო ნი ბო სი მყავს. 

მარ თა ლი ა. ჰო და, რო გორ შეც ვა ლა 
ამან თქვე ნი, რო გორც აღ მას რუ ლებ-
ლის, მუ შა ო ბის სტი ლი?

არ შე უც ვ ლი ა, იმი ტომ რომ, ერ თა დერ-

თი, რი სი გა კე თე ბაც მინ და, სწო რი საქ მე ა. 

ნა ხავთ, რომ ისეთ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს 

მი ვი ღებ, რომ ლე ბიც პო ლი ტი კუ რად არა-

პო პუ ლა რუ ლი იქ ნე ბა, სა მა გი ე როდ, იქ ნე ბა 

სწო რი. მარ თ ლაც 330 მი ლი ო ნი ბო სი მყავს, 

მაგ რამ ამას არა აქვს მნიშ ვ ნე ლო ბა, იმი ტომ 

რომ მე სწორ რა მეს ვა კე თებ. ვფიქ რობ, ეს, 

შე საძ ლო ა, კი დევ ერ თი სა კითხი იყოს, რა-

საც უფ რო ბიზ ნეს მე ნი გა ა კე თებ და, ვიდ რე 

პო ლი ტი კო სი. პო ლი ტი კო სი პო ლი ტი კუ რად 

კო რექ ტულ რა მე ებს აკე თებს. მე სწორ რა მე-

ებს გა ვა კე თებ ქვეყ ნის თ ვის. 
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ერ თი წლის წინ ვწერ დი, რომ 

2017 წელს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის 

მთა ვა რი გა მოწ ვე ვე ბი ლა რის კურ სის 

სტა ბი ლუ რო ბა და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

ტემ პის ამაღ ლე ბა იქ ნე ბო და. ამას თან, 

აქ ცი ზის გა და სა ხა დის ზრდა ინ ფ ლა ცი ის 

დო ნის მა ტე ბას გა მო იწ ვევ და.

სამ წუ ხა როდ, ლა რის კურ-

სის სტა ბი ლუ რო ბა და ინ ფ ლა ცია 

(სამომხმარებლო სა ქონ ლი სა და მომ-

სა ხუ რე ბის გაძ ვი რე ბა) 2017 წლის მარ-

თ ლაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვა იყო. 

ლა რის კურ სი დო ლა რის მი მართ 2.37-სა 

და 2.76-ს შო რის მერ ყე ობ და. ინ ფ ლა ცი-

ის დო ნემ კი 7%-ს მი აღ წი ა, რაც მა ღა ლი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი ა.

2017 წე ლი მო სა ლოდ ნელ ზე უკე თე სი 

აღ მოჩ ნ და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მი ხედ-

ვით. მთავ რო ბამ 4%-იანი პროგ ნო ზი 

წლის ბო ლოს 4.5%-მდე აამაღ ლა, თუმ ცა 

იან ვარ -ოქ ტომ ბ რის მი ხედ ვით ეკო ნო-

მი კურ მა ზრდამ 4.9% შე ად გი ნა.

იან ვ რი დან დაწყე ბულ მა ლა რი ზა ცი ის 

გეგ მამ მთლი ან სეს ხებ ში ლარ ში გა ცე-

მუ ლი სეს ხე ბის წი ლი გა ზარ და, მაგ რამ 

ფი ზი კურ პი რე ბის თ ვის ლარ ში გა ცე მულ 

სეს ხებ ზე წლი ურ მა საპ რო ცენ ტო გა ნაკ-

ვეთ მაც მო ი მა ტა.

სა ერ თო ჯამ ში, ეკო ნო მი კუ რი გან ვი-

თა რე ბის მხრივ 2017 წე ლი 2016 წელ ზე 

უკე თე სი იყო. გა სუ ლი წლის მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი და დე ბი თი ეკო ნო მი კუ რი მოვ ლე-

ნე ბი გახ ლ დათ: ევ რო კავ შირ თან უვი ზო 

მი მოს ვ ლის ამოქ მე დე ბა, მო გე ბის გა-

და სა ხა დის რე ფორ მის ძა ლა ში შეს ვ ლა, 

თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე სა ხებ ჩი ნეთ-

თან გა მო ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა, 

ანაკ ლი ის პორ ტის პრო ექ ტის დაწყე ბა, 

ბა ქო- თ ბი ლი სი- ყარ სის რკი ნიგ ზის გახ ს-

ნა და ოთხი სა მი ნის ტ როს გა უქ მე ბა.

ეკო ნო მი კუ რი ზრდა და  
ინ ფ ლა ცია
2017 წლის ნო ემ ბ რამ დე მთავ რო ბა 

პროგ ნო ზი რებ და, რომ წლი უ რი ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდა 4% იქ ნე ბო და, თუმ ცა სა-

ბო ლო ოდ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის პროგ ნო ზი 4.5%-მდე გა ი ზარ და 

და, მა ღა ლი ალ ბა თო ბით, ფაქ ტობ რი ვი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი (რომელიც მარ ტის ბო ლოს 

გა მოქ ვეყ ნ დე ბა) 4.5%-ზე მე ტი იქ ნე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

ტემ პ ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და დე ბი თი 

გავ ლე ნა ტუ რიზ მის, ექ ს პორ ტი სა და ფუ-

ლა დი გზავ ნი ლე ბის ზრდამ იქო ნი ა, რაც, 

თა ვის მხრივ, ჩვენს რე გი ონ სა და ზო-

გა დად მსოფ ლი ო ში გა უმ ჯო ბე სე ბულ მა 

ეკო ნო მი კურ მა სი ტუ ა ცი ამ გა ნა პი რო ბა. 

ში და ფაქ ტო რე ბი დან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

იყო მთავ რო ბის მი ერ კა პი ტა ლუ რი ხარ-

ჯე ბის ზრდა – 2016 წელ თან შე და რე ბით 

20%-ით გა ი ზარ და.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის ზრდა 

ყვე ლა ზე მე ტად შემ დეგ მა დარ გებ მა 

გა ნა პი რო ბა: მშე ნებ ლო ბამ, სას ტუმ რო-

ებ მა და რეს ტორ ნებ მა, ტრან ს პორ ტ მა 

გასული წელი და  
2018 წლის გამოწვევები

ბესო ნამჩავაძე // შეჯამებაეკონომიკა
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და სა ფი ნან სო საქ მი ა ნო ბამ. სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის სექ ტორ ში წარ მო ე ბუ ლი 

პრო დუქ ცი ის მო ცუ ლო ბა (დამატებული 

ღი რე ბუ ლე ბა) კი შემ ცირ და.

ინ ფ ლა ცი ის დო ნემ იან ვარ - ნო ემ ბერ-

ში 6.9% შე ად გი ნა, რაც საწ ვავ სა და სი-

გა რეტ ზე აქ ცი ზის გა და სა ხა დის ზრდამ 

(დაახლოებით 3% პუნ ქ ტით), ლა რის 

კურ სის მა ღალ მა მერ ყე ო ბამ და 18%-ით 

გაზ რ დილ მა ფუ ლის მა სამ გა ნა პი რო ბა. 

რომ არა აქ ცი ზის გა და სა ხა დის ზრდა, 

ინ ფ ლა ცია ეროვ ნუ ლი ბან კის მიზ ნობ-

რივ მაჩ ვე ნე ბელ ზე – 4%-ზე ქვე მოთ 

იქ ნე ბო და.

ბო ლო ერთ წე ლი წად ში ყვე ლა ზე 

მე ტად, 19.4%-ით, სი გა რე ტი და ალ კო ჰო-

ლუ რი სას მე ლე ბი გაძ ვირ და. ტრან ს პორ-

ტის ფა სი 15.8%-ით გა ი ზარ და. სურ სა თი 

და უალ კო ჰო ლო სას მე ლე ბი 7.5%-ით 

გაძ ვირ და. 6.4%-ით გა ი ზარ და ჯან მ რ თე-

ლო ბის დაც ვის ფა სი. სა ო ჯა ხო ნივ თე ბი 

4%-ით გაძ ვირ და. გა ი აფ და მხო ლოდ 

ტან საც მე ლი და კავ შირ გაბ მუ ლო ბა 1.3 

და 0.9%-ით.

სა გა რეო ვაჭ რო ბა
გა სუ ლი წე ლი სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ-

ტის ზრდის მხრივ კარ გი წე ლი იყო. 

იან ვარ - ნო ემ ბერ ში სა ქონ ლის ექ ს-

პორ ტი 27%-ით (519 მლნ დო ლა რით) 

გა ი ზარ და, მა შინ რო დე საც 2014, 2015 და 

2016 წლებ ში სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ ტი 

მცირ დე ბო და.

ექ ს პორ ტის ზრდა ძი რი თა დად შემ-

დე გი პრო დუქ ტე ბის გა ტა ნის ზრდამ 

გა ნა პი რო ბა: სპი ლენ ძის მად ნე ბის, ფე-

რო შე ნად ნო ბე ბი სა და ღვი ნის. ყვე ლა ზე 

მე ტად თხი ლის ექ ს პორ ტი შემ ცირ და. 

ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით ექ ს პორ ტი ყვე ლა-

ზე მე ტად გა ი ზარ და რუ სეთ ში, აზერ ბა ი-

ჯან ში, ჩი ნეთ სა და თურ ქეთ ში.

იან ვარ - ნო ემ ბერ ში ექ ს პორ ტის პა რა-

ლე ლუ რად იმ პორ ტიც გა ი ზარ და 8.8%-ით 

(574 მლნ დო ლა რით). იმ პორ ტის ზრდა 

ძი რი თა დად შემ დე გი პრო დუქ ტე ბის შე-

მო ტა ნის ზრდამ გა ნა პი რო ბა: ნავ თო ბის, 

ბუ ნებ რი ვი აირის, ხორ ბ ლი სა და ტექ ნი-

კის. იმ პორ ტი ყვე ლა ზე მე ტად რუ სე თი-

დან, ჩი ნე თი დან, აზერ ბა ი ჯა ნი დან და 

უკ რა ი ნი დან გა ი ზარ და.

ჯამ ში, იმ პორ ტი ექ ს პორ ტ თან შე-

და რე ბით 55 მლნ დო ლა რით მე ტად 

გა ი ზარ და და, შე სა ბა მი სად, სა ვაჭ რო 

ბა ლან სის დე ფი ციტ მაც 55 მლნ დო ლა-

რით იმა ტა.

ტუ რიზ მი 

პირ და პირ შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ 2017 

ძა ლი ან კარ გი წე ლი იყო ტუ რიზ მის 

მხრივ. იან ვარ - ნო ემ ბერ ში სა ქარ თ ვე-

ლო ში 28%-ით მე ტი ტუ რის ტი შე მო ვი და, 

ვიდ რე 2016 წლის ანა ლო გი ურ პე რი-

ოდ ში. ვი ზი ტო რე ბის (ტურისტებთან 
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წყარო: საქსტატი, ფინანსთა სამინისტრო
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ერ თად მო ი ცავს ტრან ზიტს და ერ თი 

დღით ჩა მო სულ სტუმ რებს) რიცხ ვ მა 7 

მი ლი ონს გა და ა ჭარ ბა. ტუ რიზ მის ზრდა 

სა რეკ ლა მო კამ პა ნი ის გა აქ ტი უ რე ბამ 

და მე ზო ბელ ქვეყ ნებ ში ეკო ნო მი კუ რი 

სი ტუ ა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბამ გა ნა პი რო-

ბა. ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბა ყვე ლა ზე 

მე ტად რუ სე თი დან, სომ ხე თი დან, ირა-

ნი დან და აზერ ბა ი ჯა ნი დან გა ი ზარ და.

2016 წელს სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მი-

დან სა ქარ თ ვე ლომ 2.2 მი ლი არ დი დო-

ლა რის შე მო სა ვა ლი მი ი ღო. 2017 წლის 

მო ნა ცე მი მარ ტის ბო ლოს გა მოქ ვეყ ნ-

დე ბა, თუმ ცა შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უ დოთ, 

რომ სულ ცო ტა 2.5 მი ლი არ დი დო ლა რი 

იქ ნე ბა.

პირ და პი რი უცხო უ რი  

 ინ ვეს ტი ცი ე ბი
ამ ეტაპ ზე 2017 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში 

შე მო სუ ლი პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს-

ტი ცი ე ბის პირ ვე ლი სა მი კვარ ტა ლის 

(იანვარ-სექტემბრის) სტა ტის ტი კაა 

ცნო ბი ლი, რომ ლის მი ხედ ვით სა ქარ თ-

ვე ლო ში 1.3 მი ლი არ დი დო ლა რის ინ ვეს-

ტი ცია შე მო ვი და. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 2016 

წლის ანა ლო გი უ რი პე რი ო დის ინ ვეს ტი-

ცი ებ ზე 3%-ით მე ტი ა. 

სამ კვარ ტალ ში ევ რო კავ ში რის 

ქვეყ ნე ბი დან სა ქარ თ ვე ლომ 442 მლნ 

დო ლა რის, ხო ლო დსთ-ის ქვეყ ნე ბი დან 

413 მლნ დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია მი ი ღო. 

ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით ყვე ლა ზე მე ტი 

ინ ვეს ტი ცია (378 მლნ დო ლა რი) აზერ-

ბა ი ჯა ნი დან შე მო ვი და. შემ დეგ მო დის 

თურ ქე თი 259 მლნ დო ლა რით, მე სა მე 

ად გილ ზე კი გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა მე ფოა 

175 მლნ დო ლა რით.

სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით ყვე ლა ზე 

მე ტი პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცია 

ტრან ს პორ ტის (მათ შო რის მილ სა დე-

ნი ტრან ს პორ ტის) სექ ტორ ში შე მო ვი-

და – 415 მლნ დო ლა რი. შემ დეგ მო დის 

მშე ნებ ლო ბა 241 მლნ დო ლა რით, მე სა-

მე ზე კი სა ფი ნან სო სექ ტო რია 156 მლნ 

დო ლა რით. ყვე ლა ზე მცი რე ინ ვეს ტი ცია 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტორ ში გან-

ხორ ცი ელ და – 9 მლნ დო ლა რი.

ლა რის კურ სი
წი ნა წლე ბის მსგავ სად, 2017 წელ საც, 

არა მარ ტო ეკო ნო მი კა ში, ზო გა დად 

ქვეყ ნის ცხოვ რე ბა ში, ერ თ -ერ თი ყვე-

ლა ზე აქ ტუ ა ლუ რი სა კითხი ლა რის დო-

ლა რის მი მართ გაც ვ ლი თი კურ სი იყო. 

2017 წლის და საწყის ში ლა რის კურ სი 

დო ლა რის მი მართ 2.76 იყო. 5 იან ვ რი-

დან გამ ყა რე ბა და იწყო და 17 აპ რილს 

2.37 შე ად გი ნა. აგ ვის ტოს ბო ლომ დე 

კურ სი სტა ბი ლუ რო ბას ინარ ჩუ ნებ და 

2.40-თან ახ ლოს. აგ ვის ტოს ბო ლო დან 

ლარ მა ისევ გა უ ფა სუ რე ბა და იწყო და 

28 ნო ემ ბერს 2.72-ს მი აღ წი ა, მომ დევ ნო 

პე რი ოდ ში კი გამ ყარ და.

წლის და საწყი სი დან ლა რის გამ-

ყა რე ბა ძი რი თა დად ტუ რიზ მი სა და 

ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის ზრდამ გა ნა პი-

რო ბა. გა ი ზარ და ექ ს პორ ტიც, მაგ რამ, 

რო გორც აღ ვ ნიშ ნეთ, ექ ს პორ ტის ზრდა 

იმ პორ ტის ზრდამ გა და ფა რა. სექ ტემ ბ-

რი დან დაწყე ბუ ლი ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა 

ძი რი თა დად სე ზო ნურ მა ფაქ ტო რებ მა 

და უარ ყო ფით მა მო ლო დი ნებ მა გა ნა პი-
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ლარის საშუალო თვიური კურსი 2017 წელს

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი
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რო ბა. ივ ლის -აგ ვის ტოს თან შე და რე ბით 

ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბა შე მოდ გო მა-

ზე მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შემ ცირ და, შე სა ბა-

მი სად, შემ ცირ და ტუ რიზ მი დან შე მო სა-

ვა ლიც. გა ი ზარ და იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბა 

და აქე დან გა მომ დი ნა რე, უარ ყო ფი თი 

სა ვაჭ რო ბა ლან სი. ამას თან ერ თ ვო და 

წი ნა წლე ბის პრაქ ტი კით გან პი რო ბე ბუ-

ლი მო სახ ლე ო ბა ში არ სე ბუ ლი მო ლო-

დი ნი, რომ ლა რი წლის ბო ლოს უფა სურ-

დე ბა. 

ლა რის კურ ს ზე უცხო უ რი ვა ლუ ტის 

ნა კა დე ბის გარ და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

გავ ლე ნა აქვს იმას, თუ რამ დე ნი ლა რი 

იქ ნე ბა მი მოქ ცე ვა ში. მი მოქ ცე ვა ში 

არ სე ბულ ლა რის მა სას ეროვ ნუ ლი 

ბან კი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კით არე-

გუ ლი რებს. წლის და საწყის ში რე ფი-

ნან სი რე ბის სეს ხის გა ნაკ ვე თი 6.5% 

იყო. იან ვ რი დან მა ი სამ დე ეროვ ნულ მა 

ბან კ მა გა ნაკ ვე თი თან და თა ნო ბით 7%-

მდე გა ზარ და და დე კემ ბ რის და საწყი-

სად მე აღარ შე უც ვ ლი ა. დე კემ ბერ ში კი 

ინ ფ ლა ცი ის დო ნის მა ტე ბის (რაც, თა ვის 

მხრივ, ლა რის გა უ ფა სუ რე ბი თაც იყო 

გა მოწ ვე უ ლი) გა მო გა ნაკ ვე თი 7.25%-

მდე გა ზარ და. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში ეროვ ნულ 

ბანკს შე და რე ბით მკაც რი მო ნე ტა რუ ლი 

პო ლი ტი კა ჰქონ და, ლა რის მა სა (M2) 

მა ინც მი ლი არდ ლა ზე მე ტად გა ი ზარ და. 

ეროვ ნულ მა ბან კ მა წლის ბო ლომ დე სა-

ჭი როდ არ ჩათ ვა ლა პო ლი ტი კის კი დევ 

უფ რო გამ კაც რე ბა, რად გან ამას თა ვი სი 

უარ ყო ფი თი მხა რე ე ბი აქვს – აძ ვი რებს 

სეს ხებს და ანე ლებს ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის ტემპს.

იან ვარ - ნო ემ ბერ ში ეროვ ნუ ლი ბან-

კის უცხო უ რი ვა ლუ ტის რე ზერ ვე ბი 224 

მლნ დო ლა რით გა ი ზარ და, რაც ქვეყ ნის 

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის თ ვის მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი ა. 

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი და 

ვა ლი
2017 სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შე მო სავ-

ლე ბი წლის გან მავ ლო ბა ში და გეგ მილ ზე 

მე ტი შე მო დი ო და, ამი ტომ ნო ემ ბერ ში 

პარ ლა მენ ტ მა ბი უ ჯე ტის კა ნო ნი შეც-

ვა ლა. ცვლი ლე ბის შე დე გად შე მო სავ-

ლე ბი 207 მლნ-ით, ხო ლო ხარ ჯე ბი 305 

მლნ ლა რით გა ი ზარ და. ძი რი თა დად 

გა ი ზარ და ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის შექ-

მ ნის თ ვის გა მო ყო ფი ლი და ფი ნან სე ბა 

(250 მლნ ლა რით). ჯამ ში, 2017 წელს 

არა ფი ნან სუ რი და ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე-

ბის შექ მ ნა ზე და ახ ლო ე ბით 2 მი ლი არ-

დი ლა რი და ი ხარ ჯა, რო ცა 2016 წელს 

ამ მი მარ თუ ლე ბით ხარ ჯი 1.2 მი ლი არ-

დი ლა რი იყო.

გა სუ ლი წლის პირ ვე ლი იან ვ რი დან 

გა ტა რე ბუ ლი მო გე ბის გა და სა ხა დის 

რე ფორ მის შე დე გად მო გე ბის გა და სა-

ხა დის სა ხით ბი უ ჯეტ ში შე სუ ლი თან ხა 

315 მლნ ლა რით შემ ცირ და. ეს მი ა ნიშ-

ნებს, რომ და ბეგ ვ რის ახა ლი წე სის 

შე დე გად ბიზ ნეს მა მი ნი მუმ 315 მლნ 

ლა რის შე ღა ვა თი მი ი ღო. 

კვლავ და აკ ლ და თან ხა სა ყო ველ-

თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მას, რომ ლის 

ბი უ ჯე ტი წლის ბო ლოს 40 მლნ ლა რით 

გა ი ზარ და. გა მო ყო ფილ და ფი ნან სე ბა-

ზე მე ტი და ხარ ჯა იუს ტი ცი ის, გა რე მოს 

დაც ვის, კულ ტუ რი სა და ძეგ ლ თა დაც-

ვის სა მი ნის ტ რომ.

ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი თავ და პირ ვე-

ლად მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის (მშპ) 

3.7%-ზე იყო და გეგ მი ლი, თუმ ცა ბი უ-

ჯეტ ში შე სუ ლი ცვლი ლე ბის შე დე გად 

3.4%-მდე შემ ცირ და. ეს მშპ-ის თავ-

და პირ ველ პროგ ნოზ ზე მე ტად ზრდამ 

გა ნა პი რო ბა.

ნო ემ ბ რის ბო ლოს სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ხელ მ წი ფო ვალ მა 17.3 მი ლი არდ 

ლარს მი აღ წი ა. სა ხელ მ წი ფო ვა ლის 

ზრდა ახა ლი ვა ლე ბის აღე ბამ და 

ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ გა მო იწ ვი ა. 11 

თვე ში სა ში ნაო სა ხელ მ წი ფო ვა ლი 336 

მლნ ლა რით, ხო ლო სა გა რეო სა ხელ მ-

წი ფო ვა ლი 1.8 მი ლი არ დი ლა რით გა ი-

ზარ და. სა გა რეო ვალს თუ დო ლა რებ ში 

ვნა ხავთ, 547 მლნ დო ლა რით არის გაზ-

რ დი ლი. სა ხელ მ წი ფო ვა ლის სი დი დემ 

მშპ-ის მი მართ 46%-ს მი აღ წი ა.

2018 წლის გა მოწ ვე ვე ბი 

2018 წლის მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა ინ ფ ლა-

ცი ის დო ნი სა და ლა რის კურ სის მერ ყე-

ო ბის სი დი დის შემ ცი რე ბა იქ ნე ბა. წელს 

ეროვ ნუ ლი ბან კი მიზ ნობ რივ ინ ფ ლა ცი-

ად 3%-ს ისა ხავს. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია, რომ 

ინ ფ ლა ცი ის დო ნე მო ნე ტა რუ ლი პო ლი-

ტი კის გამ კაც რე ბის გა რე შე შემ ცირ დეს 

და პი რი ქით, მო ვა ხერ ხოთ რე ფი ნან-

სი რე ბის გა ნაკ ვე თის თან და თა ნო ბით 

შემ ცი რე ბა.

სა ხელ მ წი ფოს ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი 

პრო ექ ტე ბის თ ვის 2.6 მი ლი არ დი ლა რი 

აქვს გა მო ყო ფი ლი. ამას ემა ტე ბა გა სულ 

წელს გაზ რ დი ლი ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბი, 

რომ ლე ბიც რე ა ლუ რად ისევ კა პი ტა ლუ რი 

პრო ექ ტე ბის თ ვის გა მო ყო ფი ლი და ფი-

ნან სე ბა ა. ჯამ ში კა პი ტა ლუ რი ხარ ჯე ბი 3 

მი ლი არდ ლა რამ დე იზ რ დე ბა. ამ თან ხის 

ათ ვი სე ბა ზე მნიშ ვ ნე ლოვ ნად იქ ნე ბა 

და მო კი დე ბუ ლი 2018 წლის ეკო ნო მი კუ-

რი ზრდის ტემ პი, რო მელ საც მთავ რო ბა 

4.5%-ის დო ნე ზე პროგ ნო ზი რებს. 

4.5%-იანი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა მა ღა-

ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი არ არის, მით უმე ტეს 

იმ ფონ ზე, რო დე საც 2017 წელს მე ტი 

იყო. ეკო ნო მი კუ რი ზრდის შე მა ფერ ხე-

ბე ლი იქ ნე ბა დაგ რო ვე ბით სა პენ სიო 

სის ტე მა ზე გა დას ვ ლა, რა საც რე ა ლუ-

რად სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის ტვირ-

თის 4% პუნ ქ ტით ზრდა მოჰ ყ ვე ბა. ჯერ 

ცნო ბი ლი არ არის, რა თან ხას და ზო-

გავს სა ხელ მ წი ფო ოთხი სა მი ნის ტ როს 

გა უქ მე ბით. თუ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თან ხე-

ბი გა მო თა ვი სუფ ლ დე ბა და ამას თან, 

ოპ ტი მი ზა ცი ის პრო ცე სი გაგ რ ძელ დე ბა, 

ეს ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბას და ეხ-

მა რე ბა.

ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი მშპ-ის 3%-ის 

დო ნე ზეა და გეგ მი ლი, მთავ რო ბა 1.2 

მი ლი არ დი ლა რის ახალ ვალს აიღებს. 

თუ ყვე ლა ფე რი გეგ მის მი ხედ ვით 

გან ვი თარ დე ბა, სა ხელ მ წი ფო ვა ლი 

მშპ-ის მი მართ 43%-მდე უნ და შემ ცირ-

დეს. სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი და ვა ლის 

მშპ-თან ფარ დო ბა ლა რის 2.5 კურ ს ზეა 

და გეგ მი ლი. 
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14 მი ნის ტ რი 18-ის ნაც ვ ლად 
– ძვე ლი და ახა ლი გვა რე ბი 
სხვა დას ხ ვა სა მი ნის ტ როს 
პირ ველ პი რე ბად – ასე გა-
მო ი ყუ რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს 
პრე მი ერ - მი ნისტრ გი ორ გი 
კვი რი კაშ ვი ლის მი ერ ნო ემ-

ბ რის შუა რიცხ ვებ ში „ცვლილებების 

ახა ლი ტალ ღის“ სა ხე ლით გაცხა დე ბუ-

ლი სტრუქ ტუ რუ ლი რე ფორ მის პირ ვე-

ლა დი შე დე გი, რო მელ საც, მთავ რო ბის 

მე თა უ რის სიტყ ვე ბით ვე რომ ვთქვათ, 

„ადმინისტრაციული და ნა ხარ ჯე ბის 

მაქ სი მა ლუ რი შემ ცი რე ბის თ ვის“ უნ და 

შე ეწყო ხე ლი; თუმ ცა 2018 წლის სა ხელ მ-

წი ფო ბი უ ჯეტ ში ოპ ტი მი ზა ცი ის შე დე გი 

ძალ ზე „ღარიბულად“ გა მო ი ყუ რე ბა, 

რად გან, მთა ვა რი ფი ნან სუ რი დო კუ მენ-

ტის თა ნახ მად, სა მი ნის ტ რო ე ბის გა ერ-

თი ა ნე ბით უწყე ბებ ში და საქ მე ბულ თა 

რა ო დე ნო ბა თით ქ მის უც ვ ლე ლი რჩე ბა 

თელარა გელანტია // ბიუჯეტიეკონომიკა
FORBES

2018 წელს „ქართული ბი  უ  როკ   რა  ტი  ა“ ოთხი სა  მი  ნის   ტ  -
რო  თი ნაკ   ლე  ბით ხვდე  ბა, მაგ   რამ პარ   ლა  მენ   ტ   მა მო -
მა  ვა  ლი წლის სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი ისე და  ამ   ტ   კი  ცა, 
რომ ვერც სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო და ვერც აღ   მას   რუ  ლე  ბელ 
ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა  ში ვერ ასა  ხე  ლე  ბენ ეკო  ნო  მი  ას კონ  -
კ   რე  ტულ რიცხ   ვებ   ში. ამი  ტომ მთავ   რო  ბა თავს 2017 
წლის 11 თვის ფაქ   ტობ   რი  ვი მო  ნა  ცე  მე  ბით იწო  ნებს 
და ამ   ბობს, რომ შრო  მის ანაზღა  უ  რე  ბის ხარ   ჯე  ბი 100 
მლნ ლა  რით შე  იმ   ცი  რეს, ხო  ლო ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ულ 
შეს   ყიდ   ვებ   ში 40 მლნ ლა  რი და  ზო  გეს.

უხილავი 
ოპტიმიზაცია
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– საქ მე ის გახ ლავთ, რომ სა მი ნის ტ რო ე-

ბის გა უქ მე ბა- შერ წყ მის შე დე გად, ახალ 

უწყე ბებ ში, ჯამ ში, ექ ვ სი ადა მი ა ნით 

ნაკ ლე ბი გა აგ რ ძე ლებს მუ შა ო ბას. 

რო მელ უწყე ბას „მორჩა“ ექ ვ სი თა-

ნამ შ რო მე ლი, ამის გა სარ კ ვე ვად Forbes 

Georgia-მ 2018 წლის სა ხელ მ წი ფო 

ბი უ ჯე ტის პრო ექ ტის მე ო რე და მე სა მე, 

სა ბო ლოო ვა რი ან ტე ბი ერ თ მა ნეთს 

შე ა და რა. 

რო გორც ცნო ბი ლი ა, ცვლი ლე ბე ბის 

ტალ ღამ ორ ნა წი ლად და შა ლა სპორ ტი-

სა და ახალ გაზ რ დო ბის საქ მე თა სა მი-

ნის ტ როც, სა დაც 2018 წლის ბი უ ჯე ტის 

პრო ექ ტის მე ო რე ვა რი ან ტის მი ხედ ვით, 

და საქ მე ბუ ლია 346 ადა მი ა ნი, ხო ლო 

კულ ტუ რი სა და ძეგ ლ თა დაც ვის სა მი-

ნის ტ რო ში – 6 ,62. რე ფორ მის შემ დეგ 

სპორ ტის სა მი ნის ტ რო კულ ტუ რი სა და 

ძეგ ლ თა დაც ვის სა მი ნის ტ როს შე უ-

ერ თ და და შე დე გად, გამ ს ხ ვი ლე ბულ 

თანამშრომელთა რაოდენობების შედარება
2018წლისბიუჯეტისპროექტისIIდაIIIვარიანტებისშედარებამხოლოდ6ადამიანისსხვაობასგვაძლევს.
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929
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1,430

-
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-

7,044

-

ეკონომიკის სამინისტრო 

სოფლის მეურნეობის სამინისტრო 

სპორტისა და ახალგაზრდობის 
სამინისტრო 

ენერგეტიკის სამინისტრო 

გარემოს დაცვის სამინისტრო

ევროინტეგრაციის სამინისტრო

საგარეო საქმეთა სამინისტრო                    

კულტურის სამინისტრო

განათლების სამინისტრო

9 13,80613,812 5

-

-

-

-

ეკონომიკის სამინისტრო 

საგარეო საქმეთა სამინისტრო

კულტურისა და სპორტის სამინისტრო

განათლების სამინისტრო

გარემოს დაცვისა და სოფლის
მეურნეობის სამინისტრო

თანამშრომელი თანამშრომელი სამინისტროსამინისტრო
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სა მი ნის ტ რო ში მო მუ შა ვე თა რიცხოვ-

ნო ბა 7,044 გახ და ანუ 64 ადა მი ა ნით 

ნაკ ლე ბი, თუმ ცა აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 

ახალ გაზ რ დო ბის საქ მე თა კომ პო-

ნენ ტი გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე რე ბის 

სა მი ნის ტ როს შე ერ წყა და გა ნათ ლე ბის 

სა მი ნის ტ რო ში და საქ მე ბულ თა რა ო-

დე ნო ბაც სწო რედ 64 კა ცით გა ი ზარ და. 

კერ ძოდ, თუ გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე-

რე ბის სა მი ნის ტ რო ში და საქ მე ბულ თა 

რიცხ ვი არის 1366, რე ფორ მის შე დე გად 

აღ ნიშ ნულ უწყე ბა ში თა ნამ შ რო მელ თა 

რა ო დე ნო ბა 1430-მდე ავი და, ანუ სწო-

რედ 64 ადა მი ა ნით მე ტი. 

„ცვლილებების ახალ ტალ ღა ში“ 

მოჰ ყ ვა ევ რო პულ და ევ რო ატ ლან ტი კურ 

სტრუქ ტუ რებ ში ინ ტეგ რა ცი ის სა კითხებ-

ში სა ხელ მ წი ფო მი ნის ტ რის აპა რა ტი. 

ის სა გა რეო საქ მე თა სა მი ნის ტ რომ 

„შეისრუტა“. ამ უკა ნას კ ნელ ში, 2018 

წლის ბი უ ჯე ტის პრო ექ ტის სა ბო ლოო 

ვა რი ან ტის მი ხედ ვით, 775 ადა მი ა ნია 

და საქ მე ბუ ლი, ხო ლო სა ხელ მ წი ფო მი-

ნის ტ რის აპა რატ ში – 60. სტრუქ ტუ რუ ლი 

ცვლი ლე ბე ბის შე დე გად კი ორი უწყე ბის 

თა ნამ შ რო მელ თა რიცხ ვი 835-მდე გა ი-

ზარ და ანუ ორი სა მი ნის ტ როს გა ერ თი-

ა ნე ბით თა ნამ შ რო მელ თა რა ო დე ნო ბის 

შერ წყ მაც ხდე ბა და არც ერთ სა ჯა რო 

მო სამ სა ხუ რეს შემ ცი რე ბა არ ეხე ბა. 

სტრუქ ტუ რუ ლი რე ფორ მე ბის შე დე-

გად ორად გა ი ყო გა რე მო სა და ბუ ნებ-

რი ვი რე სურ სე ბის დაც ვის სა მი ნის ტ რო: 

ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მარ თ ვის მი-

მარ თუ ლე ბა გა და ე ცა ეკო ნო მი კი სა და 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს, 

ხო ლო გა რე მოს დაც ვის ნა წი ლი – სოფ-

ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს. პარ ლა-

მენ ტ ში ინი ცი რე ბუ ლი სა კა ნონ მ დებ ლო 

პა კე ტის თავ და პირ ვე ლი ვა რი ან ტით, 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს თან 

შერ წყ მუ ლი გა რე მოს დაც ვის სა მი ნის-

ტ როს სა ხელ წო დე ბა „გარემოს დაც ვის, 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი სა და სოფ ლის 

გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ რო“ უნ და ყო-

ფი ლი ყო, მაგ რამ სა ბო ლოო ვა რი ან ტი 

ასე ჩა მო ყა ლიბ და – „გარემოს დაც ვი სა 

და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რო“.

მარ თა ლი ა, ქარ თუ ლი პო ლი ტი კუ რი 

ცხოვ რე ბის თ ვის ცო ტა უჩ ვე უ ლო ა, მაგ-

რამ აღ მას რუ ლე ბელ ხე ლი სუფ ლე ბა ში 

მი ღე ბულ ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას პარ ლა-

მენ ტის გა რე მოს დაც ვის კო მი ტე ტის 

თავ მ ჯ დო მა რე აპ ლო დის მენ ტით არ 

შეხ ვედ რი ა. „ძალიან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

რომ ამ შერ წყ მის შე დე გად გა რე მო 

დარ ჩეს პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე-

ბად“, – აცხა დებ და კა ხა კუ ჭა ვა; მან 

ამ მი მარ თუ ლე ბით მთავ რო ბის გან 

გარ კ ვე უ ლი გა რან ტი ე ბიც მი ი ღო. თა ვის 

მხრივ, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ინ ტე რე-

სე ბის დაც ვას ცდი ლობ და პარ ლა მენ-

ტის აგ რა რულ სა კითხ თა კო მი ტე ტის 

თავ მ ჯ დო მა რე ოთარ და ნე ლი აც. 

„პრინციპულად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ 

სა მი ნის ტ როს და სა ხე ლე ბა ში პირ-

ვე ლი იყოს „სოფლის მე ურ ნე ო ბა“ და 

შემ დეგ „გარემოს დაც ვა“, – აცხა დებ-

და ის, მაგ რამ „ბრძოლა“ კა ხა კუ ჭა ვამ 

მო ი გო. გამ ს ხ ვი ლე ბუ ლი სა მი ნის ტ როს 

ოფი ცი ა ლურ სა ხელ წო დე ბად „გარემოს 

დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი-

ნის ტ რო“ შე ირ ჩა. 

რაც შე ე ხე ბა ოპ ტი მი ზა ცი ას კონ კ რე-

ტულ რიცხ ვებ ში – 2018 წლის ბი უ ჯე ტის 

პრო ექ ტის მე ო რე ვა რი ან ტის მი ხედ ვით, 

გა რე მო სა და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის 

დაც ვის სა მი ნის ტ რო ში მო მუ შა ვე თა 

რიცხოვ ნო ბა 2,203 ადა მი ანს შე ად-

გენ და, ხო ლო სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 

სა მი ნის ტ რო ში – 1,377-ს. ცვლი ლე ბე ბის 

შე დე გად კი გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ-

ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნიტ რო ში და საქ-

მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა 3,568 გახ და ანუ 

გა ერ თი ა ნე ბულ სა მი ნის ტ რო ში მხო-

ლოდ 12 ადა მი ა ნით ნაკ ლე ბი იმუ შა ვებს, 

თუმ ცა აღ ნიშ ნუ ლი 12 პი რი დან ექ ვ სი 

ეკონომიკა თელარა გელანტია // ბიუჯეტი

FORBES

ექ   ვ   სი პი  რი კი „არსად ჩანს“, ამი  ტომ
ბი  უ  ჯე  ტის პრო  ექ   ტ   ზე დაყ   რ   დ   ნო  ბით,

შეგ   ვიძ   ლი  ა ვი  ვა  რა  უ  დოთ, რომ სწო  რედ 
ესაა ოპ   ტი  მი  ზა  ცი  ის შე  დე  გი, თუმ   ცა ასე 

დათ   ვ   ლას „არ აღი  ა  რე  ბენ“ მთავ   რო  ბა  ში.
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მუ შა ო ბას გა ნაგ რ ძობს ეკო ნო მი კი სა 

და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის-

ტ რო ში, რო მელ საც და ე მა ტა ენერ გე ტი-

კის სა მი ნის ტ როს ფუნ ქ ცი ე ბიც, სა დაც 

135 ადა მი ა ნია და საქ მე ბუ ლი, ხო ლო ამ 

ეტაპ ზე ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ რო ში – 

788 ადა მი ა ნი. ამ დე ნად, სტრუქ ტუ რუ ლი 

რე ფორ მის შე დე გად, ეკო ნო მი კი სა და 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ-

რო ში მო მუ შა ვე თა რიცხოვ ნო ბა გახ და 

929 ანუ ორი უწყე ბის გა ერ თი ა ნე ბუ ლი 

თა ნამ შ რომ ლე ბი – ჯამ ში, 923 კა ცი და 

ის ექ ვ სი პი რი, რომ ლე ბიც გა რე მოს 

დაც ვის უწყე ბი დან ეკო ნო მი კის სა მი-

ნის ტ რო ში გა და ი ნაც ვ ლე ბენ. და ნარ ჩე-

ნი ექ ვ სი პი რი კი „არსად ჩანს“, ამი ტომ 

ბი უ ჯე ტის პრო ექ ტ ზე დაყ რ დ ნო ბით, 

შეგ ვიძ ლი ა ვი ვა რა უ დოთ, რომ სწო რედ 

ესაა ოპ ტი მი ზა ცი ის შე დე გი, თუმ ცა ასე 

დათ ვ ლას „არ აღი ა რე ბენ“ მთავ რო ბა ში, 

სა დაც ამ ტ კი ცე ბენ, რომ ოპ ტი მი ზა ცი ის 

რე ა ლუ რი შე დე გი 2018 წლის პირ ვე ლი 

კვარ ტა ლის ბო ლოს გა მოჩ ნ დე ბა. 

„ხდება სა მი ნის ტ რო ე ბის მე ქა ნი კუ-

რი გა ერ თი ა ნე ბა. ჩვენ გვაქვს სა მი თვე 

იმის თ ვის, რომ და ვას რუ ლოთ გა ერ თი ა-

ნე ბა სრუ ლად და ამის შემ დეგ, რა თქმა 

უნ და, გამ ჭ ვირ ვა ლედ წარ მო ვად გენთ 

ყვე ლა იმ ხარჯს და გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს, 

რომ ლე ბიც ამ პრო ცეს ში იქ ნე ბა მი ღე-

ბუ ლი“, – აცხა დებს პირ ვე ლი ვი ცე- პ რე-

მი ე რი და ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი 

გან ვი თა რე ბის მი ნის ტ რი დი მიტ რი 

ქუმ სიშ ვი ლი. 

მსგავ სი პა სუ ხი აქვთ ფი ნან ს თა სა-

მი ნის ტ რო შიც. „ბიუროკრატიული ხარ-

ჯე ბის შემ ცი რე ბის მო ცუ ლო ბა რე ორ გა-

ნი ზა ცი ი სა და ოპ ტი მი ზა ცი ის პრო ცე სის 

დას რუ ლე ბის შემ დეგ და ზუს ტ დე ბა, 

რო ცა ზუს ტად და ით ვ ლე ბა, რა თან ხის 

ეკო ნო მია მოხ და აღ ნიშ ნუ ლი სტრუქ ტუ-

რუ ლი ცვლი ლე ბე ბის შემ დეგ“, – ამ ბობს 

ფი ნან ს თა მი ნის ტ რის მო ად გი ლე გი ორ-

გი კა კა უ რი ძე.

აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის 

პა სუ ხე ბი მი სა ღე ბია პარ ლა მენ ტის 

სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტე ტის თავ-

მ ჯ დო მა რის თ ვის. ირაკ ლი კოვ ზა ნა ძე 

ფიქ რობს, რომ რი გი სა მი ნის ტ რო ე ბის 

გა უქ მე ბა- შერ წყ მის გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბით, მთავ რო ბამ და ა ფიქ სი რა, რომ 

მი სი ვექ ტო რი „მცირე მთავ რო ბის კენ“ 

სვლა ა.

„შემდეგი ეტა პი კი იქ ნე ბა უშუ ა ლოდ 

ოპ ტი მი ზა ცი ის პრო ცე სი – ყვე ლა მი-

ნის ტ რი და ი ნა ხავს, რო მე ლი დე პარ-

ტა მენ ტია სა ჭი რო, სად უნ და მოხ დეს 

გამ ს ხ ვი ლე ბა, სა დაა ოპ ტი მი ზა ცი ის 

სა შუ ა ლე ბა და ა.შ. ჩვენ კი შე დე გებს 90 

დღის შემ დეგ შე ვა ფა სებთ, რო ცა პარ-

ლა მენ ტი ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ როს გან 

2018 წლის ბი უ ჯე ტის პირ ვე ლი კვარ ტა-

ლის შეს რუ ლე ბის ან გა რიშს მო ის მენს“, 

– აცხა დებს ირაკ ლი კოვ ზა ნა ძე. 

სა პარ ლა მენ ტო უმ რავ ლე სო ბის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი-

სუფ ლე ბის გან კონ კ რე ტი კას ითხოვს 

სა პარ ლა მენ ტო ოპო ზი ცი ა. უფ რო მე ტიც, 

პარ ტია „ევროპულ სა ქარ თ ვე ლოს“ მი-

აჩ ნი ა, რომ სტრუქ ტუ რუ ლი რე ფორ მე ბი 

დაგ ვი ა ნე ბუ ლია და თან – არას რუ ლი და 

გა უ აზ რე ბე ლი. „მთავრობის სტრუქ ტუ-

რუ ლი რე ორ გა ნი ზა ცია უნ და გან ხორ ცი-

ელ დეს იმ მიზ ნით, რომ ბი უ როკ რა ტი უ-

ლი ხარ ჯი და ი ზო გოს და ეს და ნა ზო გი, 

ერ თი მხრივ, მოხ მარ დეს ასა კობ რი ვი 

პენ სი ის, დევ ნილ თა შემ წე ო ბი სა და 

შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე 

პირ თა დახ მა რე ბის ზრდას, მე ო რე 

მხრივ კი – გა და სა ხა დე ბის და წე ვას. 

2018 წლის ბი უ ჯე ტის მი ხედ ვით კი, პი-

რი ქით, სტრუქ ტუ რუ ლი გა ერ თი ა ნე ბე ბის 

შე დე გად ხარ ჯე ბი 55 მი ლი ო ნით არის 

გაზ რ დი ლი, ამავ დ რო უ ლად, ზრდა არ 

ეხე ბა ასა კობ რი ვი პენ სი ის, შშმ პი რე-

ბის დახ მა რე ბი სა და დევ ნი ლე ბის შემ-

წე ო ბის ზრდას. ფაქ ტი ა, ხე ლი სუფ ლე ბას 

ბი უ როკ რა ტი ის რე ა ლუ რი შემ ცი რე ბის 

პო ლი ტი კუ რი ნე ბა არ გა აჩ ნი ა, რად გან 

ბი უ როკ რა ტი ის გა ნაწყე ნე ბა მის თ-

ვის სა არ ჩევ ნოდ რის კებს გაზ რ დის“, 

– აცხა დებს Forbes Georgia-თან ზუ რაბ 

ჭი ა ბე რაშ ვი ლი.

სა მი ნის ტ რო ე ბის რა ო დე ნო ბის 

შემ ცი რე ბა მოს წონს „ნაციონალური 

მოძ რა ო ბის“ ერ თ -ერთ ლი დერს, რო მან 

გო ცი რი ძეს, მაგ რამ მი აჩ ნი ა, რომ ბი უ-

როკ რა ტი უ ლი ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბი სა 

და მარ თ ვის ეფექ ტი ა ნო ბის გა უმ ჯო-

ბე სე ბის გა რე შე, უწყე ბე ბის მე ქა ნი კურ 

შემ ცი რე ბას აზ რი არა აქვს. „პირიქით, 

შე იძ ლე ბა უარე სიც კი აღ მოჩ ნ დეს, 

რო ცა სა მი ნის ტ რო მძიმ დე ბა და ერ თი 

ქოლ გის ქვეშ ბევ რი სხვა დას ხ ვა უწყე ბა 

იყ რის თავს“, – ამ ბობს გო ცი რი ძე და გა-

სა უქ მე ბე ლი სა მი ნის ტ რო ე ბის რიცხ ვ ში 

ეკო ნო მი კი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

სა მი ნის ტ რო ებ საც მო ი აზ რებს. 

მთავ რო ბის მი სა მარ თით ოპო ზი ცი-

ის შე ნიშ ვ ნებს ნა წი ლობ რივ იზი ა რებს 

ეკო ნო მის ტი გი ორ გი პა პა ვა. მი სი აზ-

რით, კარ გი იქ ნე ბო და, მთავ რო ბას სა-

კად რო და ბი უ როკ რა ტი უ ლი ხარ ჯე ბის 

ოპ ტი მი ზა ცი ის მიზ ნობ რი ვი ნიშ ნუ ლე ბი 

გა ეცხა დე ბი ნა, რაც სა ზო გა დო ე ბას 

რე ფორ მის მას შ ტა ბებ ზე წარ მოდ გე ნას 

შე უქ მ ნი და. ამი ტომ ფიქ რობს, რომ რე-

ორ გა ნი ზა ცია მაქ სი მა ლუ რად დრო უ-

ლად უნ და გან ხორ ცი ელ დეს.

„შეგვიძლია, ვუ საყ ვე დუ როთ მთავ-

რო ბას, ეს ცვლი ლე ბე ბი რა ტომ არ 

გა ნა ხორ ცი ე ლა უფ რო მომ ზა დე ბუ ლად, 

მაგ რამ ვფიქ რობ, პრო ცე სი, თუნ დაც 

სპონ ტა ნუ რად ნამ დ ვი ლად და საწყე-

ბი იყო და ასე უმ ჯო ბე სი ა, ვიდ რე მი სი 

გა და დე ბა მა ნამ დე, სა ნამ მთავ რო ბა 

თა ვი სი გა და სა ხე დი დან იდე ა ლურ 

სტრუქ ტუ რას არ მო ი ფიქ რებ და“, – ამ-

ბობს პა პა ვა Forbes Georgia-სთან და ამ 

ეტაპ ზე ხე ლი სუფ ლე ბას იმა საც აპა ტი-

ებს, რომ 2018 წლის ბი უ ჯეტ ში შრო მის 

ანაზღა უ რე ბის ნა წილ ში ეკო ნო მია არ 

ჩანს. 

უფ რო მე ტიც, მო მა ვა ლი წლის სა-

ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ში შრო მის ანაზღა-

უ რე ბის თ ვის 1,413,619.1 ათა სი ლა რია 

გან საზღ ვ რუ ლი, მა შინ რო ცა წელს 

1,393,505.1 ათა სი იყო გა მო ყო ფი ლი. 
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სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ახალ   გაზ   რ  -
დე  ბის უმუ  შევ   რო  ბა კვლავ დიდ 
გა  მოწ   ვე  ვად რჩე  ბა. კვლე  ვე  ბის თა  ნახ   მად, 

უმუ  შევ   რო  ბა ად   რე  ულ ასაკ   ში ნე  გა  ტი  უ  რად 

აისა  ხე  ბა რო  გორც სა  მო  მავ   ლო და  საქ   მე -

ბის პერ   პექ   ტი  ვებ   ზე, ასე  ვე შე  მო  სავ   ლებ   ზე. 

მე  ტიც, უმუ  შე  ვა  რი ახალ   გაზ   რ   დე  ბი გა  ნიც  -

დი  ან რო  გორც სო  ცი  ა  ლურ გა  რი  ყუ  ლო  ბას, 

ასე  ვე მენ   ტა  ლუ  რი და ფი  ზი  კუ  რი ჯან   მ   რ   თე -

ლო  ბის გა  უ  ა  რე  სე  ბას. 

სტა  ტის   ტი  კის სამ   სა  ხუ  რის მი  ერ 

მო  წო  დე  ბუ  ლი ინ   ფორ   მა  ცი  ით, უმუ  შევ  -

რო  ბის დო  ნე ქარ   თ   ველ ახალ   გაზ   რ   დებ   ში 

(15-25 წლამ   დე) 30%-ს აჭარ   ბებს, ხო  ლო იმ 

ახალ   გაზ   რ   დე  ბის წი  ლი, რომ   ლე  ბიც არც 

მუ  შა  ო  ბენ და არც სწავ   ლო  ბენ, 26%-ია 

(საქსტატი). გა  სათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბე  ლია ისიც, 

რომ ეს ციფ   რე  ბი ბო  ლომ   დე არ ასა  ხავს 

რე  ა  ლო  ბას, ვი  ნა  ი  დან სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბა  ში მო  მუ  შა  ვე  ებს 

(რომელთა შე  მო  სა  ვა  ლი უმე  ტე  სად სა  არ  -

სე  ბო მი  ნი  მუმს არ სცდე  ბა) სტა  ტის   ტი  კის 

სამ   სა  ხუ  რი და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბად თვლის.

მო  ი  აზ   რე  ბა, რომ პრო  ფე  სი  უ  ლი გა  ნათ  -

ლე  ბა ერ   თ   -ერ   თი უმოკ   ლე  სი გზაა ახალ   გაზ  -

რ   დე  ბის და  საქ   მე  ბი  სა  კენ, გა  მომ   დი  ნა  რე 

იქი  დან, რომ, აკა  დე  მი  ურ გა  ნათ   ლე  ბას   თან 

შე  და  რე  ბით, მას   ში მა  ღა  ლია პრაქ   ტი  კუ  ლი 

უნა  რე  ბის სწავ   ლე  ბის კომ   პო  ნენ   ტი. ეს კი 

გარ   კ   ვე  ულ   წი  ლად აკომ   პენ   სი  რებს გა  მოც  -

დი  ლე  ბის ნაკ   ლე  ბო  ბას, რა  საც უმე  ტე  სად 

ახალ   გაზ   რ   დე  ბი გა  ნიც   დი  ან. ასე  ვე, დღემ  -

დე ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი კვლე  ვე  ბის სა  ფუძ   ველ   ზე, 

ქარ   თუ  ლი ეკო  ნო  მი  კის არ   სე  ბუ  ლი სტრუქ  -

ტუ  რა, რო  მე  ლიც გა  ნა  პი  რო  ბებს იმას, თუ 

რა პრო  ფე  სი  ებ   ზეა მოთხოვ   ნა შრო  მის 

ბა  ზარ   ზე, უფ   რო მე  ტად შე  სა  ბა  მი  სო  ბა  შია 

პრო  ფე  სი  ულ, ვიდ   რე აკა  დე  მი  ურ გა  ნათ   ლე -

ბას   თან. 

ამ ფონ   ზე, მთავ   რო  ბამ პრო  ფე  სი  უ  ლი 

გა  ნათ   ლე  ბის სის   ტე  მის გან   ვი  თა  რე  ბა 

ერ   თ   -ერთ პრი  ო  რი  ტე  ტად გან   საზღ   ვ   რა და 

შე  ი  მუ  შა  ვა 2013-2020 პრო  ფე  სი  უ  ლი გა -

ნათ   ლე  ბის რე  ფორ   მის სტრა  ტე  გი  ა, სა  დაც 

ძი  რი  თად მიზ   ნად და  სა  ხუ  ლია შრო  მის 

ბაზ   რის მოთხოვ   ნე  ბის შე  სა  ბა  მი  სი, მოქ   ნი -

ლი პრო  ფე  სი  უ  ლი სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო ქსე -

ლის ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბა. ამ მიზ   ნის მიღ   წე  ვის 

მთა  ვარ გზად კი სო  ცი  ა  ლუ  რი პარ   ტ   ნი  ო  რე -

ბის (მათ შო  რის უმ   თავ   რე  სად დამ   საქ   მებ  -

ლე  ბის) აქ   ტი  უ  რი ჩარ   თუ  ლო  ბა მო  ი  აზ   რე  ბა 

რო  გორც პრო  ფე  სი  უ  ლი გა  ნათ   ლე  ბის 

პო  ლი  ტი  კის გან   საზღ   ვ   რა  ში, და  გეგ   მ   ვა  სა 

და გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბა  ში, ასე  ვე მო  ნი  ტო  რინ  -

გი  სა და შე  ფა  სე  ბის პრო  ცეს   ში. 

ISET-ის კვლე  ვი  თი ინ   ს   ტი  ტუ  ტის პრო -

ექ   ტი „რეფორმეტრი“ აფა  სებს ქვე  ყა  ნა  ში 

მიმ   დი  ნა  რე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან ეკო  ნო  მი  კურ 

რე  ფორ   მებს და გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბის პროგ  -

რესს. პრო  ექტ „რეფორმეტრის“ გან   ხილ  -

ვის სა  გა  ნი პრო  ფე  სი  უ  ლი გა  ნათ   ლე  ბის 

რე  ფორ   მაც გახ   და ქვეყ   ნის სო  ცი  ა  ლურ   - 

ე  კო  ნო  მი  კურ გან   ვი  თა  რე  ბა  სა და სი  ღა  რი -

ბის დაძ   ლე  ვა  ში თა  ვი  სი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბი  დან 

გა  მომ   დი  ნა  რე. პრო  ექ   ტის ფარ   გ   ლებ   ში, 

თი  თო  ე  უ  ლი რე  ფორ   მის შე  ფა  სე  ბა ექვს 

თვე  ში ერ   თხელ ხდე  ბა. პირ   ველ რიგ   ში სამ  -

თავ   რო  ბო გა  მო  კითხ   ვა ტარ   დე  ბა, რომ   ლის 

სა  ფუძ   ველ   ზეც მათ მი  ერ შეს   რუ  ლე  ბუ  ლი 

სა  მუ  შა  ოს მო  ცუ  ლო  ბა დგინ   დე  ბა. შემ   დეგ 

ეტაპ   ზე კი აღ   ნიშ   ნუ  ლი კვლე  ვის შე  დე  გე -

ბი, ობი  ექ   ტურ ინ   დი  კა  ტო  რებ   თან ერ   თად, 

წა  რედ   გი  ნე  ბა 15-კაციან შემ   ფა  სე  ბელ   თა 

ჯგუფს, რო  მე  ლიც იკ   რი  ბე  ბა და აფა  სებს 

რე  ფორ   მის პროგ   რესს. აღ   ნიშ   ნუ  ლი ჯგუ  ფი 

და  კომ   პ   ლექ   ტე  ბუ  ლია იმ ადა  მი  ა  ნე  ბით, 

ვის   ზეც რე  ფორ   მა პირ   და  პირ ან ირი  ბად 

ახ   დენს გავ   ლე  ნას და ვინც უშუ  ა  ლოდ არ 

არის ჩარ   თუ  ლი რე  ფორ   მის გან   ხორ   ცი  ე -

ლე  ბა  ში. 

პრო  ფე  სი  უ  ლი გა  ნათ   ლე  ბის რე  ფორ   მა 

პირ   ვე  ლად 2017 წლის ოქ   ტომ   ბერ   ში შე  ფას  -

და. სამ   თავ   რო  ბო გა  მო  კითხ   ვის შე  დე  გად 

მი  ვი  ღეთ, რომ 2013-2017 წლის სა  მოქ   მე  დო 

გეგ   მის 80%-ია შეს   რუ  ლე  ბუ  ლი, რაც სრუ -

ლი, 2020 წლამ   დე გა  წე  რი  ლი სტრა  ტე  გი  ით 

დად   გე  ნი  ლი გეგ   მის 50%-ს შე  ად   გენს. 

რაც შე  ე  ხე  ბა შემ   ფა  სე  ბელ   თა ჯგუ  ფის 

წევ   რე  ბის მი  ერ რე  ფორ   მის შე  ფა  სე  ბას, 

მათ 10 მაქ   სი  მა  ლუ  რი ქუ  ლი  დან რე  ფორ   მას 

5.76 და  უ  წე  რეს. შე  ფა  სე  ბას წინ უძღო  და 

დის   კუ  სი  ა, რომ   ლის დრო  საც გარ   კ   ვე  უ  ლი 

პრობ   ლე  მა  ტუ  რი სა  კითხე  ბი გაჟ   ღერ   და. 

რე  ფორ   მის გა  მოწ   ვე  ვე  ბი  დან უმ   თავ  -

რე  სად რჩე  ბა კერ   ძო სექ   ტო  რის და  ბა  ლი 

ჩარ   თუ  ლო  ბა პრო  ფე  სი  უ  ლი გა  ნათ   ლე  ბის 

სის   ტე  მა  ში. გა  მო  იკ   ვე  თა აზ   რი, რომ კერ   ძო 

სექ   ტო  რი ხში  რად თვლის, რომ გა  ნათ  -

ლე  ბის სის   ტე  მა  ზე ზრუნ   ვა, მათ შო  რის 

პრო  ფე  სი  ულ გა  ნათ   ლე  ბა  ზე, უმ   თავ   რე  სად 

სა  ხელ   მ   წი  ფოს ვალ   დე  ბუ  ლე  ბაა და თუ 

კერ   ძო სექ   ტო  რის წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბი 

ერ   თ   ვე  ბი  ან, მხო  ლოდ თა  ვი  ან   თი სო  ცი  ა -

პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის 
რე ფორ მის შე ფა სე ბა

თამთა მარიდაშვილი // სამუშაო ძალაეკონომიკა
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ლუ  რი პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბის ფარ   გ   ლებ   ში. ამ 

პრობ   ლე  მის მო  საგ   ვა  რებ   ლად სა  ჭი  როა 

ბიზ   ნეს   მა და  ი  ნა  ხოს, რომ მათ მი  ერ 

პრო  ფე  სი  ულ გა  ნათ   ლე  ბა  ზე გა  ხარ   ჯუ  ლი 

თან   ხა რე  ა  ლუ  რად ინ   ვეს   ტი  ცი  ა  ა, თუმ   ცა ამ 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ი  დან ამო  ნა  გე  ბის მი  სა  ღე  ბად 

გარ   კ   ვე  უ  ლი დრო არის სა  ჭი  რო. გარ   და 

ამი  სა, იმი  სათ   ვის, რომ ბიზ   ნეს   სექ   ტო  რის 

წარ   მო  მად   გენ   ლებ   მა იგ   რ   ძ   ნონ სა  კუ  თა  რი 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა და, შე  სა  ბა  მი  სად, პა  სუ  ხის  -

მ   გებ   ლო  ბა, მა  თი ფუნ   ქ   ცი  ე  ბი და რო  ლე  ბი 

პრო  ფე  სი  უ  ლი გა  ნათ   ლე  ბის სის   ტე  მა  ში 

მკა  ფი  ოდ უნ   და გა  ნი  საზღ   ვ   როს.

მე  ო  რე ძი  რი  თა  დი სა  კითხი, რო  მე  ლიც 

დის   კუ  სი  ის დროს გაჟ   ღერ   და, იყო პრო -

ფე  სი  უ  ლი გა  ნათ   ლე  ბის მიმ   წო  დებ   ლე  ბის 

და  ფი  ნან   სე  ბის მე  ქა  ნიზ   მი. დღე  ის მდგო -

მა  რე  ო  ბით, მოქ   მე  დებს ვა  უ  ჩე  რუ  ლი და  ფი -

ნან   სე  ბის მო  დე  ლი, რაც იმას ნიშ   ნავს, რომ 

და  ფი  ნან   სე  ბა „მიბმულია“ სტუ  დენ   ტ   ზე და, 

შე  სა  ბა  მი  სად, რო  მელ კო  ლეჯ   შიც უფ   რო მე -

ტი სტუ  დენ   ტი  ა, ის კო  ლე  ჯი სა  ხელ   მ   წი  ფოს  -

გან მეტ თან   ხას იღებს (კერძო კო  ლე  ჯებ   ზე 

ვა  უ  ჩე  რუ  ლი და  ფი  ნან   სე  ბა არ ვრცელ   დე  ბა). 

ერ   თი შე  ხედ   ვით, ამ   გ   ვა  რი და  ფი  ნან   სე  ბის 

მო  დე  ლი ხელს უნ   და უწყობ   დეს კო  ლე -

ჯებს შო  რის კონ   კუ  რენ   ცი  ას და სურ   ვილს, 

გა  ა  უმ   ჯო  ბე  სონ სწავ   ლე  ბის ხა  რის   ხი და 

ამ გზით უფ   რო მე  ტი სტუ  დენ   ტი მი  ი  ზი  დონ. 

თუმ   ცა, ხშირ შემ   თხ   ვე  ვა  ში სტუ  დენ   ტე  ბის 

რა  ო  დე  ნო  ბა უფ   რო მე  ტად გე  ოგ   რა  ფი  ულ 

ლო  კა  ცი  ა  სა ან   /   და შე  თა  ვა  ზე  ბულ პრო  ფე -

სი  ებ   ზეა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი, ვიდ   რე სწავ  -

ლე  ბის ხა  რის   ხ   ზე, რის გა  მოც ვა  უ  ჩე  რულ 

სის   ტე  მას თა  ვი  სი და  ნიშ   ნუ  ლე  ბა ეკარ   გე  ბა, 

უფ   რო მე  ტიც, ის არა  თა  ნა  ბარ პი  რო  ბებ   ში 

აყე  ნებს კო  ლე  ჯებს. გა  ნათ   ლე  ბის სა  მი  ნის  -

ტ   როს წარ   მო  მად   გენ   ლის გან   ცხა  დე  ბით, 

ამ პრობ   ლე  მის გა  და  საჭ   რე  ლად იგეგ   მე  ბა 

შე  დეგ   ზე და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი და  ფი  ნან   სე  ბის 

მო  დე  ლის შე  მო  ღე  ბა. აღ   ნიშ   ნუ  ლი მო  დე  ლი 

კერ   ძო კო  ლე  ჯებ   ზეც გავ   რ   ცელ   დე  ბა, თუმ   ცა 

ჯერ   ჯე  რო  ბით არ არის გარ   კ   ვე  უ  ლი, რა 

კრი  ტე  რი  უ  მე  ბით შე  ფას   დე  ბა კო  ლე  ჯე  ბი.

ფაქ   ტი  ა, რომ პრო  ფე  სი  უ  ლი გა  ნათ   ლე -

ბის სის   ტე  მის გაძ   ლი  ე  რე  ბა ერ   თ   -ერ   თი 

უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სი კომ   პო  ნენ   ტია ქვეყ   ნის 

ეკო  ნო  მი  კის გან   სა  ვი  თა  რებ   ლად და მი  უ  ხე -

და  ვად იმი  სა, რომ პროგ   რე  სი არის, კვლავ 

რჩე  ბა რი  გი გა  მოწ   ვე  ვე  ბი. რე  ფორ   მის 

შე  ფა  სე  ბა გრძელ   დე  ბა „რეფორმეტრის“ 

ფარ   გ   ლებ   ში და გა  ნახ   ლე  ბუ  ლი შე  დე  გე  ბი 

ექვს თვე  ში ერ   თხელ გან   თავ   ს   დე  ბა პრო  ექ  -

ტის ვებ   გ   ვერ   დ   ზე reformeter.iset-pi.ge 

რეფორმა: პროფესიული განათლების რეფორმა
მთავრობა,2017ფაზა1
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წ
არ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნე სის წარ მო ე ბის ერ თ-  

ერ თი მთა ვა რი კომ პო ნენ ტი – კარ გი 

რეკ ლა მის გა კე თე ბა ა. თანამედროვე 

სა ქარ თ ვე ლო ში რეკ ლა მის გა მო ყე-

ნე ბის იდეა ფარ თოდ არის გავ რ ცე ლე ბუ ლი, 

თუმ ცა, რო გორც ნაჩ ვე ნე ბი იქ ნე ბა, ეს მხო ლოდ 

პოს ტ საბ ჭო თა პე რი ო დის სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის 

არ არის და მა ხა სი ა თე ბე ლი. XIX-XX სს. მიჯ ნა ზე 

სა ქარ თ ვე ლო ში ფარ თოდ ვი თარ დე ბო და სა რეკ-

ლა მო ბიზ ნე სი და ყო ვე ლი მე წარ მე სა კუ თა რი ნა-

წარ მი სა თუ მომ სა ხუ რე ბის თ ვის მომხმარებლის 

ყურადღების მიქცევას რეკ ლა მე ბის გან თავ სე-

ბით ცდილობდა. 

ბევ რ ნი ნამ დ ვი ლი თა ნა მედ რო ვე რეკ ლა-

მის წარ მო შო ბას XV-XVI სა უ კუ ნე ე ბის მიჯ ნა ზე 

მოღ ვა წე ვე ნე ცი ელ გა მომ ცე მელს - მა ნუ ცის 

მი ა წე რენ. მან წიგ ნე ბის სა თა უ რე ბის ბეჭ დ ვა 

და მა ღა ზი ის შე სას ვ ლელ ში მა თი თავ ფურ-

ც ლე ბის გა მო ფე ნა და იწყო. რეკ ლა მის ერ თ -

-ერ თ პირ ველ შემ თხ ვე ვად ასე ვე მიჩ ნე უ ლია 

1477 წელს ინ გ ლის ში უილი ამ კეკ ს ტო ნის მი ერ 

მისივე გა მო ცე მუ ლი „ლოც ვა ნის” გა ყიდ ვის მიზ-

ნით სა რეკ ლა მო გან ცხა დე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბა. 

XIX სა უ კუ ნის სა ქარ თ ვე ლო ში, ისე ვე რო გორც 

რამ დე ნი მე სა უ კუ ნის წინ ევ რო პა ში, რეკ ლა მის 

გან ვი თა რე ბას ბეჭ დურ მა მე დი ამ შე უწყო ხე ლი. 

თავ და პირ ვე ლად გა ზე თე ბი გა მო ი ყე ნე ბო და რი-

გი თი პო ლი ტი კუ რი, სო ცი ა ლუ რი თუ კულ ტუ რუ ლი 

მოვ ლე ნე ბის აღ სა ბეჭ დად. თუმ ცა XIX სა უ კუ ნის 

მე ო რე ნა ხე ვარ ში მკა ფი ოდ იკ ვე თე ბა გა ზე თებ ში 

რეკ ლა მე ბის გან თავ სე ბის ტენ დენ ცი ა.

პირ ვე ლი ქარ თუ ლი ბეჭ დუ რი რეკ ლა მა 1861 

წელს გა მოჩ ნ და სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო გა ზეთ 

„გუთნის-დედაში“, სა დაც აღ წე რი ლი იყო გუ თა ნი, 

რო მელ საც თან ახ ლ და ანო ტა ცია მოხ მა რე ბის 

შე სა ხებ. ასე ვე იყო იმ პორ ტუ ლი სა ქონ ლის ფო-

ტო ე ბიც: მა გა ლი თად, დღე ში ცხრა თუნ გი რძის 

მომ წ ვე ლი ფლა მან დ რი უ ლი ძრო ხი სა.

მოგ ვი ა ნე ბით, მა გა ლი თად, გა ზეთ „ივერიის“ 

(1877-1906 წწ.) გვერ დებ ზე, უამ რავ მა სა ლას ვაწყ-

დე ბით იმ დ რო ინ დე ლი სა ქარ თ ვე ლოს ყო ველ-

დღი ური ცხოვ რე ბის შესახებ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 

როგორი იყო პირველი 
ქართული რეკლამა
ავტორი:ემილავდალიანი

ისტორია მარკეტინგი
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გან ცხა დე ბე ბი სა და რეკ ლა მე ბის მეშ ვე ო ბით. 

რეკ ლა მე ბის უმ რავ ლე სო ბა შე ე ხე ბო და მომ-

სა ხუ რე ბის სფე როს, სხვა დას ხ ვა პრო დუქ ცი ის 

იმ პორ ტ სა და ად გი ლობ რივ წარ მო ე ბას.

და ვიწყოთ მომ სა ხუ რე ბის სფე რო თი, სა დაც 

იმ დ რო ინ დე ლი თბი ლი სის სას ტუმ რო ე ბის 

რეკ ლა მე ბი ჭარ ბობ და. მათ გან ერ თ -ერ თი პირ-

ვე ლი იყო დღევანდელი რუს თა ვე ლის გამ ზი-

რის N19-ში მდე ბა რე „საბადური“. სას ტუმ როს 

აღ წე რა არ გა მო ირ ჩე ო და გან სა კუთ რე ბუ ლი 

დე ტა ლე ბის გად მო ცე მით, თუმ ცა, მის გან გან-

ს ხ ვა ვე ბით, სას ტუმ რო „პურ-ღვინოს“ აღ წე რი-

ლო ბა ბევ რად მეტ ინფორ მა ცი ას გვაწ ვ დის: 

„ორი თა ვი საჭ მე ლი (ორჯერადი კვე ბა) ჰღირს 

თვე ში 12 მან. სა მი თა ვი – 18 მან. ღვი ნი სა, არ-

ყი სა და ყა ვის მსურ ვე ლებ თან გან სა კუთ რე ბუ-

ლი და მე ტად სა ხე ი რო პი რო ბე ბით შე იძ ლე ბა 

მო რი გე ბა“.¹ 

სა ინ ტე რე სოა 1890-იან წლებ ში თბი ლის ში, 

თა ნა მედ რო ვე რკი ნიგ ზის სად გუ რის მახ ლობ-

ლად მდე ბა რე სას ტუმ რო „აბაშის“.�  რეკ ლა მა, 

რომელიც გვამ ც ნობს, რომ ოთა ხე ბის ფა სი 

დღე ში 60 კა პი კი დან 1,5 მა ნე თამ დე მერ ყე ობ-

და.� 

პირ ვე ლი ქარ თუ ლი რეკ ლა მე ბი მაქ სი მა-

ლუ რად პო ზი ტი უ რი და იუმო რის ტუ ლი იყო. 

ერ თ -ერ თი რეს ტორ ნის მე პატ რო ნემ თა ვის 

რეს ტო რანს „ინტელიგენტური“ და არ ქ ვა. 

„ლაღიძის წყლე ბის“ რეკ ლა მა შემ დეგ ნა ი რად 

ჟღერ და: „თუ გინ და იყო ლა მა ზი ქა ლი, უნ და 

და ლიო ლა ღი ძის წყა ლი“. მოგ ვი ა ნო პე რი ოდ ში 

„ლაღიძის წყლებ მა“ კი დევ ერ თი სა რეკ ლა მო 

ფრა ზა შე ი მუ შა ვა: „მოითხოვე ყველ გან, ერი დე 

სი ყალ ბეს“. ერ თ -ერ თი რეკ ლა მა გან სა კუთ რე-

ბით სა ინ ტე რე სოდ ჟღერ და: „მალე ვი კე ტე ბით, 

ამი ტომ გვაქვს ფას დაკ ლე ბა“.

რეკ ლა მა უკეთ დე ბო და ასე ვე უცხო ურ ნა-

წარ მ საც: ფეხ საც მე ლებს, ე.წ. სა კე რავ და სა თიბ 

მან ქა ნებს და ა.შ. სა რეკ ლა მო ტექ ს ტე ბი კი და-

ახ ლო ე ბით ასე თი ში ნა არ სის იყო: „ფასები შე-

უ ვაჭ რებ ლად“, „სლავიანსკი ნომ რე ბი რო გორც 

ოჯა ხის თ ვის, ისე უცოლ შ ვი ლო ე ბის თ ვის”.

უცხო უ რი პრო დუქ ცი ის რეკ ლა მე ბით ისევ 

გა ზე თი „ივერია“ გა მო ირ ჩე ო და. მა გა ლი თად, 

ცნო ბი ლი Nestle-ს რეკ ლა მა მყიდ ველს რძის 

ფხვნილს სთა ვა ზობ და.�  იმ პორ ტულ პრო დუქ-

ცი ა ზე სა უ ბარს და ვას რუ ლებთ ერ თი სა ინ ტე რე-

სო რეკ ლა მით, რო მე ლიც ჰი გი ე ნას ეხე ბო და და 

მკითხ ველს სთა ვა ზობ და სა დე პი ლა ციო სა შუ ა-

ლე ბას მთელ 2,5 მა ნე თად. ხელ საწყო დამ ზა დე-

ბუ ლი იყო გერ მა ნი ა ში, ქა ლაქ ფრან კ ფურ ტ ში.� 

რო გორც იმ დ რო ინ დე ლი თბი ლი სუ რი გა ზე-

თე ბი დან ჩანს, მომ სა ხუ რე ბის სფე რო საკ მა ოდ 

დიდ ად გილს იკა ვებ და ქა ლაქ ში. 1890-იანი 

წლე ბის თბი ლის ში ასე ვე იყო სა დაზღ ვე ვო მომ-

სა ხუ რე ბაც. მა გა ლი თად, იყო ერ თი ფრან გუ ლი 

სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია „ურბენი“, რო მე ლიც 

1889 წლი დან შე ვი და რუ სე თის იმ პე რი ის ბა-

ზარ ზე. ამ კონ კ რე ტულ შემ თხ ვე ვა ში „ურბენი“ 

მომ ხ მა რე ბელს სი ცოცხ ლის დაზღ ვე ვას სთა ვა-

ზობ და.� 

იმა ვე წელს ისევ გა ზეთ „ივერიაში“ იყო 

�გაზ. „ივერია“. N179. 1894, გვ. 1.
�გაზ. „ივერია“. N145. 1899, გვ. 1.
�გაზ. „ივერია“. N145. 1899, გვ. 1.
�გაზ. „ივერია“. N262. 1888, გვ. 4.
�გაზ. „ივერია“. N15. 1891, გვ. 4.
�გაზ. „ივერია“. N142. 1894, გვ. 4.



106 | FORBES       იანვარი  2018        

გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი კი დევ ერ თი სა დაზღ ვე ვო 

კომ პა ნია „იაკორის“ რეკ ლა მა. მას „ურბენისგან“ 

გან ს ხ ვა ვე ბით მოქ მე დე ბის უფ რო ფარ თო არე ა-

ლი ჰქონ და – კომ პა ნია ასე ვე აზღ ვევ და ხან ძ რის-

გან მი ღე ბულ ზა რალს.�  

თუმ ცა, სა ვა რა უ დოდ, ყვე ლა ზე ფარ თო დაზღ-

ვე ვა „როსიას“ ჰქონ და: „ივერიის“ ფურ ც ლებ ზე 

შე მო თა ვა ზე ბულ მრა ვალ პუნ ქ ტი ან პა კეტ ში 

სი ცოცხ ლის დაზღვევა და ხან ძ რის გან დაზღ ვე ვა 

მთავარ პუნ ქ ტებს წარ მო ად გენ და.� 

სა ინ ტე რე სო ა, თუ რო გორ გა მო ი ყე ნე ბო და 

რეკ ლა მა ქა ლაქ ში გავ რ ცე ლე ბუ ლი არას წო რი 

ინ ფორ მა ცი ის აღ მო საფხ ვ რე ლად. მა გა ლი თად, 

რო დე საც კი ნე მა ტოგ რა ფია იქ მ ნე ბო და, რა საც 

სა ზო გა დო ე ბა თა ვი დან ში შით შეხ ვ და, გავ რ-

ცელ და ჭო რი, რომ კი ნე მა ტოგ რა ფი თვა ლებს 

ატ კი ვებს. ერ თ -ერ თი რეკ ლა მა ამ ტ კი ცებ და, რომ 

ჩვე ნე ბი სას პა რი ზუ ლი სცე ნე ბი არ იქ ნე ბა შემ დე-

გი წარ წე რით: „თვალებს არ ატ კი ებს“.

სა რეკ ლა მო გან ცხა დე ბე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი ნა წი ლი სა ქარ თ ვე ლო ში დამ ზა დე ბულ თუ 

იმ პორ ტი რე ბულ სა კონ დიტ რო, სა მე ურ ნეო სა ქო-

ნელს, მუ სი კა ლურ ინ ს ტ რუ მენ ტებს შე ე ხე ბო და. 

რეკ ლა მა და ინ ტე რე სე ბულ პი რებს სხვა დას ხ ვა 

სას წავ ლო კურ ს ზე იწ ვევ და. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ად გი ლი ეკავა ქარ თუ ლი წარ მო ე ბის სხვა დას ხ ვა 

სას მე ლის რეკ ლა მებს, ინ ფორ მა ცი ებს სხვა დას ხ-

ვა ჰი გი ე ნუ რი სა შუ ა ლე ბის შე სა ხებ.

გან სა კუთ რე ბით სა ინ ტე რე სოა ცნობები იმ 

წიგ ნებ ისა თუ ჟურ ნალ - გა ზე თებ ის თაობაზე, რომ-

ლე ბიც ამ პე რი ოდ ში იბეჭ დე ბო და და იყი დე ბო და 

სა ქარ თ ვე ლო ში. უბ რა ლო გან ცხა დე ბე ბით ვი-

გებთ, თუ სა ქარ თ ვე ლოს რო მე ლი კუთხის რო მელ 

წიგ ნე ბის მა ღა ზი ა ში იყი დე ბო და ახ ლად გა მო-

სუ ლი წიგ ნე ბი. ეს ელე მენ ტა რუ ლი გან ცხა დე ბე ბი 

იმი თაც გა მო ირ ჩე ვა, რომ ერ თ -ერ თი პირ ველ-

თა გა ნი ა, რომ ლე ბიც იბეჭ დე ბო და 1877 წელს 

ჯერ კი დევ ყო ველ კ ვი რე ულ გა ზეთ „ივერიაში“.�  

გა ზე თე ბი გა მო ი ყე ნე ბო და ასე ვე თე ატ რა ლუ რი 

აფი შე ბის გავ რ ცე ლე ბის თ ვის.

სა ინ ტე რე სოა სხვა დას ხ ვა სას წავ ლებ ლის – 

პან სი ო ნე ბი სა და პრო გიმ ნა ზი ე ბის – რეკ ლა მე ბი. 

გა ზეთ „ივერიაში“ ვხვდე ბით ასეთ განცხადებას: 

„სასწავლებელი და პან სე ო ნი ჯორ ჯი კი ა სი”. 

რეკ ლა მი დან ირ კ ვე ვა, რომ ეს სას წავ ლე ბე ლი 

ერ თ გ ვარ მო სამ ზა დე ბელ და წე სე ბუ ლე ბას წარ-

მო ად გენ და მათ თ ვის, ვი საც სურ და, სხვა სას წავ-

ლებ ლებ ში გა ეგ რ ძე ლე ბი ნა სწავ ლა.�� 

მრა ვალ ფე რო ვა ნი იყო „ივერიის“ ფურ ც ლებ-

ზე და ტა ნი ლი რეკ ლა მე ბი თბი ლის ში მოღ ვა წე 

ისტორია მარკეტინგი

�გაზ. „ივერია“. N151. 1894, გვ. 4.
�გაზ. „ივერია“. N137. 1895, გვ. 4.
�გაზ. „ივერია“. N3. 1877. გვ. 16; 
გაზ. „ივერია“. N6. 1877. გვ. 16.
��გაზ. „ივერია“. N162. 1893, გვ. 1.
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კერ ძო ექი მე ბის შე სა ხებ. „პირველი კერ ძო სამ-

კურ ნა ლო ექი მ ნა ვა სარ დი ა ნი სა“.��  ასე ვე რეკ-

ლა მი რე ბუ ლი იყო „თფილისის კერ ძო სამ კურ-

ნა ლო მკურ ნა ლის მი ხე ილ გე დე ვა ნიშ ვი ლი სა“. 

ორი ვე გან შე იძ ლე ბო და ვე ნე რი უ ლი, ყელ - ყურ -

- ცხ ვი რი სა და სხვა და ა ვა დე ბე ბის მკურ ნა ლო ბა. 

მომ სა ხუ რე ბის ფა სი ერთ შემ თხ ვე ვა ში 10 შა უ რი 

იყო, ხო ლო, რაც ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სო ა, ღა რი ბე-

ბის თ ვის – უფა სო.�� 

ქარ თუ ლი ნა წარ მი საკ მა ოდ იშ ვი ა თად 

გვხვდე ბო და „ივერიის“ ფურ ც ლებ ზე და ეს 

რეკ ლა მა ძი რი თა დად ღვი ნის ან სი გა რე ტის 

წარ მო ე ბას ეხე ბო და. მა გა ლი თად, აღ სა ნიშ ნა ვია 

„კახური ღვი ნის საწყო ბი ზა ქარ იოსე ბის ძის სი-

მო ნო ვი სა“. გან ცხა დე ბი დან ვი გებთ, რომ მომ მა-

რა გებ ლე ბი სო ფელ ზე მო ხო დაშ ნი დან იყ ვ ნენ და 

ერ თი ბოთ ლის ფა სი 30 კა პი კი დან 1 მა ნე თამ დე 

მერ ყე ობ და.��  მრავ ლად გვხდე ბა თამ ბა ქო სა და 

სხვა დას ხ ვა ზე თი ა ნი სა ღე ბა ვის რეკ ლა მე ბი.

რეკ ლა მე ბის უმ რავ ლე სო ბა გა ზე თის ბო ლოს, 

ძი რი თა დად მეოთხე გვერ დ ზე იყო გან თავ სე-

ბუ ლი, რად გან ერ თ ს ტ რი ქო ნი ა ნი რეკ ლა მის იქ 

გან თავ სე ბის ფა სი 8 კა პი კი იყო. პირ ველ გვერ-

დ ზე გან თავ სე ბუ ლი ერ თი სა რეკ ლა მო სტრი-

ქო ნის ფა სი 16 კა პიკს უდ რი და. სრუ ლი მე ოთხე 

გვერ დის და კა ვე ბის შემ თხ ვე ვა ში ფა სი 16 მა-

ნეთს აღ წევ და. თუმ ცა ესეც არ იყო რეკ ლა მე ბის 

გან თავ სე ბის ფა სის ლი მი ტი. ასე, მა გა ლი თად, 

„ივერიის“ პირ ვე ლი გვერ დის და კა ვე ბის შემ თხ-

ვე ვა ში კლი ენტს 60 მა ნე თი უნ და გა და ე ხა და!�� 

XX სა უ კუ ნის და საწყის ში რეკ ლა მებს უკ ვე 

რე გი ო ნულ პრე სა შიც გა ნა თავ სებ დ ნენ. ამით გა-

მო ირ ჩე ო და გა ზე თი „იმერეთი“, სა დაც ხში რად 

გვხვდე ბა ფეხ საც მ ლი სა თუ აბ რე შუ მის ნა წარ მის 

რეკ ლა მა, მი ნა წე რე ბით – „ფასები სხვებ თან 

შე და რე ბით დაკ ლე ბუ ლი ა“ ან „ფასები შე უ ვაჭ-

რებ ლად” („განსაკუთრებით ქა ლე ბის კას ტი უ-

მე ბის თ ვის“).

1912 წ. გა ზეთ „იმერეთში“ ჩნდე ბა გან ცხა-

დე ბა: „იყიდება შან ტეკ ლე რის კა ბა, კა ბის ქსო-

ვი ლი“. მო და ში შან ტეკ ლე რის კა ბა შე მო ვი და, 

შე სა ბა მი სად, მას ზე მოთხოვ ნაც გა ი ზარ და. 

იმე რე თის გა ზე თე ბი ვი ზუ ა ლუ რი გა ფორ მე ბით 

გა მო ირ ჩე ო და. გა ზეთ „იმერეთის” 1913 წლის 

30 ივ ლი სის ნო მერ ში აბა ნო ში გან სა ბა ნად გვე-

პა ტი ჟე ბი ან და იქ ვე გვთა ვა ზო ბენ სხვა დას ხ ვა 

სა ხის „მაშინებს” – სა კე რავ სა თუ სა წერს.

პირ ვე ლი ქარ თუ ლი რეკ ლა მე ბი გან სა-

კუთ რე ბუ ლი კრე ა ტი უ ლო ბით გა მო ირ ჩე ო და. 

ვი ზუ ა ლუ რი მხა რე ბევრ რეკ ლა მას საკ მა ოდ 

მდი და რი ჰქონ და, ხო ლო ზო გი მხო ლოდ ერ-

თი წი ნა და დე ბით შე მო ი ფარ გ ლე ბო და. თუმ ცა 

„ივერიისა“ და სხვა ქარ თუ ლი გა ზე თე ბის 

გან ხილ ვა ნათ ლად მეტყ ვე ლებს იმა ზე, რომ 

რეკ ლა მის გან მ თავ სე ბლები გა ზე თე ბის რე-

დაქ ტო რებ თან ერ თად საკ მა ოდ სა ინ ტე რე სო 

ფრა ზებს ირ ჩევ დ ნენ მკითხ ვე ლის მო სა ზი-

დად. გა ზე თე ბი ასე ვე მეტყ ვე ლებს იმა ზე, რომ 

ქარ თუ ლი რეკ ლა მის ფარ თოდ გა მო ყე ნე ბა 

XIX სა უ კუ ნის მე ო რე ნა ხე ვარ ში და იწყეს, 

რაც, გარ კ ვე ულ წი ლად, იმ დ რო ინ დელ სა ქარ-

თ ვე ლო ში ეკო ნო მი კუ რი ურ თი ერ თო ბე ბის 

გან ვი თა რე ბა ზე მეტყ ვე ლებს. რეკ ლა მე ბის 

გან ხილ ვი სას ასე ვე დავ რ წ მუნ დით იმა ში, 

რომ სა ქარ თ ვე ლო, თა ვი სი ად გილ მ დე ბა რე-

ო ბის მი უ ხე და ვად, საკ მა ოდ მჭიდ როდ იყო 

და კავ ში რე ბუ ლი იმ დ რო ინ დე ლი ევ რო პი სა 

და რუ სე თის ქა ლა ქებ თან. 

��გაზ. „ივერია“. N212. 1894, გვ. 4.
��გაზ. „ივერია“. N212. 1894, გვ. 4.
��გაზ. „ივერია“. N257. 1886, გვ. 4.
��გაზ. „ივერია“. N151. 1894, გვ. 4.



108 | FORBES       იანვარი  2018        

თუ ცული ბლაგვია და მისი პირი – გაულესავი, მეტი ძალა 
იქნება საჭირო... მაგრამ უნარი წარმატებას მოიტანს. 

— ეკლესიასტე 10:10 

გონება 
ხომალდი არაა, 
შევსება რომ 
სჭირდებოდეს, 
არამედ ხეა, 
რომელსაც 
ცეცხლი უნდა 
შეუნთო.
— პლუტარქე 

საბოლოო 
მოსაზრება 
ის, თუ როგორ 
შეივსებ გონებას, 
მნიშვნელოვნად 
განსაზღვრავს იმას, თუ 
როგორ შეივსებ ჯიბეს.   
— ბ.ჩ. ფორბსი

აზრები

ნებისმიერ სფეროში, 
წარმატება წინარე 
მომზადებაზეა 
დამოკიდებული, 
ამგვარი მომზადების 
გარეშე კი აუცილებლად 
წარუმატებლობას უნდა 
ველოდოთ. 
— კონფუცი 

წყაროები:იმანუელკანტის,,პედაგოგიკაზე“;ტონიმორისონის,,სოლომონისსიმღერა“,

TIMES-ისციტატათაწიგნი;ჟან-ჟაკრუსოს,,ემილიანგანათლებისშესახებ“;საკის

,,რეჯინალდირუსეთში“;ა.ს.ნილის,,პრობლემურიბავშვი“;არისტოტელეს,,ნიკომაქეს

ეთიკა“;პლუტარქეს,,მორალია“.

განათლებისა და წარმატების შესახებ

“შიშის 

გამოთავისუფლება“ 

ყველა სკოლის 

კარზე ჩამოკიდებულ 

დევიზად უნდა იქცეს 
— ა.ს. ნილი

ცხოვრების სტიმულირება 
და, ამავე დროს, მისი 
თავისუფალ ნებაზე მიშვება, 
მისთვის განვითარების 
ბუნებრივი კურსის მიცემა – 
ეს არის განმანათლებლის 
პირველი მოვალეობა. 
— მარია მონტესორი 

ადამიანის 
ცნობისმოყვარეობა 
მისი განათლების დონის 
პროპორციულია.
— ჟან-ჟაკ რუსო

სწავლა 
წადილის გარეშე 
მეხსიერებას 
აფუჭებს და 
არაფერს უტოვებს 
იქიდან, რაც 
მიიღო. 
— ლეონარდო და ვინჩი 

საქმის კეთებას ისეთი 
ბუნება აქვს, რომ 
აზროვნებას მოითხოვს. 
სწავლა ამ პროცესის 
ბუნებრივი შედეგია.
— ჯონ დუი

ბიჭმა 
კარგ 
სკოლაში 
თუ არ 
იარა, არც 
უზნეოდ 
მოიქცევა.  
— საკი 

ჩვენ საქმეში ვსწავლობთ იმ საქმეს, 
რომელიც უნდა ვისწავლოთ.
— არისტოტელე 

ადამიანი ერთადერთი არსებაა, 
რომელსაც განათლება სჭირდება. 
— იმანუელ კანტი

მერწმუნეთ, რეალურ 
ცხოვრებაში ალგებრა არ 
არსებობს. 
— ფრენ ლებოვიცი

განათლება ის გასაღებია, 
რომელიც თავისუფლების 
ოქროს კარს აღებს. 
— ჯორჯ ვაშინგტონ კარვერი

სწორედ განათლება 
გადარჩება ხოლმე მაშინ, როცა 
ნასწავლი დავიწყებას მიეცემა.
— ბ.ფ. სკინი


