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LEADERBOARD
6  |  2017 წლის ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი 

სტა ტი ე ბი Forbes.ge-ზე

8  |  მსოფ ლიო რიცხ ვებ ში
ჩვენ თა ვი მო ვუ ყა რეთ საკ ვან ძო ეკო ნო მი
კურ მაჩ ვე ნებ ლებს მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა 

ქვეყ ნის შე სა ხებ. 

20  |  ჰო    კე   ის ყვე    ლა    ზე ღი    რე    ბუ    ლი 
გუნ       დე    ბი

21  |  30 30-წლამდელი: უძ       რა    ვი
ქო    ნე    ბის ოს       ტა    ტე    ბი

54   | მენეჯმენტი
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72 | სპეცპროექტი
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22  |  YOUTUBE-ის ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვე  ბი

23  |  ახა  ლი მი  ლი  არ   დე  რი

მო        საზ               რე        ბა

24  |  უნ   და ვის   წავ   ლოთ  //
აკა  კი ხე  ლა  ძე

26  |  კრი  ტი  კუ  ლი ინ   ფ   რას   ტ  -
რუქ   ტუ  რა და  სა  ცა  ვია  //

მა რი ნა გო გუ ა ძე

28  |  რო ცა გა მარ ჯ ვე ბუ ლი 
არა ვი ნაა  // 

ლა შა ბზა რაშ ვი ლი

სტრა  ტე  გი  ე  ბი

30  |  რე  ფორ   მე  ბის
ელ   ჩი

ნი  კა გი  ლა  უ  რი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ყო  ფი  ლი პრე 
მი  ერ      მი  ნის   ტ   რი  ა, რო  მელ   მაც პოს   ტი სულ 
რა  ღაც 39 წლის ასაკ   ში და  ტო  ვა. დღეს ის 

ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლობს „რეფორმატიქსს“ – გლო 
ბა  ლურ კომ   პა  ნი  ას, რო  მელ   საც თა  ვად „მთელ 
მსოფ   ლი  ო  ში ყვე  ლა  ზე მცი  რე ზო  მის გლო  ბა 

ლურ კომ   პა  ნი  ას“ უწო  დებს. 
ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

38  |  ქვა ნახ ში რის
უკა ნას კ ნე ლი

მაგ ნა ტი
ქვა ნახ შირს წინ შა ვი დღე ე ბი ელის? ნუ ეტყ

ვით ამას მი ლი არ დერ კრის კლა ინს. ის დარ
წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ ყვე ლა ზე ბინ ძურ საწ ვავს 
კვლა ვაც აქვს ნა თე ლი მო მა ვა ლი და ქმნის 

იმას, რაც, მი სი ღრმა რწმე ნით, უკა ნას კ ნე ლი 
მოქ მე დი ქვა ნახ ში რის მა ღა რო იქ ნე ბა.  

ავტორი:კრისტოფერჰელმენი

ტექ       ნო    ლო    გი   ე    ბი

46  |  დი დი
მო ნა ცე მე ბი დი დი

ქა ლა ქე ბის თ ვის
Moovitმა სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან ზი ტის 

Wazeი შექ მ ნა. და ა მარ ცხებს ეს აპ ლი კა ცია 
ურ ბა ნულ სა ცო ბებს?  
ავტორი:ალანონსმენი

FORBES
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58|ანტრეპრენიორები

34|სტრატეგიები
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მე ნეჯ მენ ტი

50  |  NEXIA TA – წლის კომ პა ნია
სა ქარ თ ვე ლო დან

„წლის კომ პა ნი ის“ ტი ტუ ლი Nexia Internationalის 
115 ქვეყ ნის 650 აუდი ტო რულ ოფისს შო რის და 

170%იანი ზრდა, l 2.3 მი ლი ონ ზე მე ტი წლი უ რი შე
მო სავ ლით – ასე თია NEXIA TA  Georgiaს მო ნა გა რი 

2017 წელს.   
ავტორი:თელარაგელანტია

ან                                                                                                                                                                                                                                                               ტ                                                                                                                                                                                                                                                               რეპ                                                                                                                                                                                                                                                               რე                                                                                                                                ნი                                                                 ო                                                                                                                                რე                                                                                                                                ბი
58 |  პო ლი ე თი ლე ნის შო ბა

Balsam Brandsი სი ლი კო ნის ხე ო ბის ტი პუ რი კომ პა
ნია რო დი ა. ის ხე ლოვ ნურ სა შო ბაო ნაძ ვის ხე ებს 

ყი დის და ნამ დ ვილ მო გე ბებს წერს. 
ავტორი:სიუზანადამსი

62  |  შენი საყვარელი სახლი
შესაძლოა, არ ეძებდე ახალ სახლს, მაგრამ Alliance 

Highlineში რეზიდენციას მაინც იყიდი. 

68  |  მსოფ ლი ოს 100 ყვე ლა ზე
ძლე ვა მო სი ლი ქა ლი 

ვინ არის ბო სი? ჩვენ თოთხ მე ტი წლის წინ გან ვ
საზღ ვ რეთ, რა არის სა ჭი რო, რომ იყო ძლე ვა მო სი

ლი ქა ლი: ეკო ნო მი კუ რი ძა ლა უფ ლე ბა, გავ ლე ნის 
ფარ თო არე ა ლი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნის 

მოხ დე ნის უნა რი.

72  |  კონ კუ რენ ცია – ახა ლი
პროფ კავ ში რია 

ათ წ ლე უ ლე ბი ა, ამე რი კუ ლი კორ პო რა ცი ე ბი სა მუ
შაო ად გი ლებს ამ ცი რე ბენ, ბე ნე ფი ტებს კვე ცენ და 

მე წი ლე ებს თა ნამ შ რომ ლებ ზე წინ აყე ნე ბენ. მაგ რამ 
ნა ხეთ, რა ხდე ბა: The Just 100ის კომ პა ნი ე ბი, რომ
ლე ბიც კარ გად უხ დი ან და ეპყ რო ბი ან და ქი რა ვე ბუ
ლებს, უფ რო ეფექ ტი ა ნე ბი არი ან მათ თან შე და რე

ბით, ვინც ასე არ იქ ცე ვა.
ავტორი:მეგიმაქგრეტი,ლორენგენსლერსადა

სამანტაშარფთანერთად

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი
80  |  და  მა  ლუ  ლი ციფ   რე  ბი

ქა  ლი ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბი სი  ლი  კო  ნის ხე  ო  ბის 
ვენ   ჩურ      კა  პი  ტა  ლის   ტი გი  გან   ტე  ბის   გან ნამ   დ   ვი  ლად 

არ არი  ან გა  ნე  ბივ   რე  ბულ   ნი. ჯე  ნი ებ   რამ   სო  ნის 
RETHINK IMPACTისთვის ეს მო  გე  ბის ნახ   ვის შე 

საძ   ლებ   ლო  ბა  ა.
ავტორი:ეშლიებელინგი

25|LEADERBOARD

76|სპეცპროექტი

სპეცპროექტი



თებერვალი  2018    FORBES | 5

FORBES

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი

ჟურნალ Forbes Georgiaს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

Forbes USA
EditorInChief

Steve Forbes

Chief Content Officer
Randall Lane

Art & Design
Robert Mansfield

Editorial Director, International Editions
Katya Soldak

 
Forbes Media

President & CEO
Michael Federle

Senior Advisor, International
Tom Wolf

 
Founded in 1917

B.C. Forbes, EditorinChief (191754)
Malcolm S. Forbes, EditorinChief (195490) James W. Michaels, 

Editor (196199) William Baldwin, Editor (19992010)
 

Copyright@2018 Forbes LLC. All rights reserved. Title is pro
tected through a trademark registered with the U.S. Patent & 

Trademark Office.

თებერვალი 2018, N 72

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0160, თბილისი, 
გამრეკელის 19; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge

Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 
ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს 

პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 
16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media 
Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New 

York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPGInfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

84  |  მწვა ნე კარ გი ა...
მო გე ბი სათ ვის

სი კე თის მქმნე ლებს ეკო ლო გი უ რად მდგრა დი ინ ვეს ტი რე
ბა მსოფ ლი ოს გა და სარ ჩე ნად უნ დათ. კა რი ნა ფან კი ამით 

ფულს შო უ ლობს. 
ავტორი:ჯეფკაუფლინი

ეკო                ნო                მი                კა
86  |  სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვა არ არის 

სა ყო ველ თაო  
ავტორი:თეონააბსანძე

90  |  სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო
ვა ლი    

ავტორი:ბესონამჩავაძე

ის ტო რია
94  |  კო  მუ  ნიზ   მ   მა რა ჰქმნა

თბი  ლი  სის სა  პა  ტიო მო  ქა  ლა  ქე მი  ქა  ელ არა  მი  ან   ცი სა  კუ  თა  რი 
სახ   ლის პა  ტა  რა სარ   დაფ   ში გარ   და  იც   ვა  ლა, სა  დაც ბო  ლოს შვი 

ლებ   თან ერ   თად ცხოვ   რობ   და.
ავტორი:ემილავდალიანი

FORBES LIFE
98  |  მსოფლიოს გარშემო 2018

ბო გო ტა დან ბა ლიმ დე, ახა ლი ცხელ  ცხე ლი სას ტუმ რო ე ბი და 
კუ რორ ტე ბი 2018 წლის თ ვის.

ავტორი:ენაბელი

აზ რე ბი
100  |  ბოსების შესახებ

სარჩევი - თებერვალი 2018
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2017 წლის ყვე ლა ზე
პო პუ ლა რუ ლი სტა ტი ე ბი

FORBES.GE-ზე
საბანკოსექტორი,სამშენებლოდეველოპმენტი,სადაზღვევობიზნესი,საგარეოვაჭრობა,კრიპტოვალუ

ტები,ველოსიპედებიდაკანაფისლეგალიზაცია–თემებისმრავალფეროვნებააშკარაა.

ამდაათობითსხვათემაზეწერენForbesGeorgiaსავტორები.სტატიებისმიმართინტერესის„დათვლა“

ყველაზეადვილადვებგვერდისადასოციალურიმედიისსაშუალებითააშესაძლებელი.

რამდენმაადამიანმაწაიკითხადარამდენმაგააზიარასტატიებიForbes.geზე–ამისშესახებჩვენსრულ

ინფორმაციასვფლობთ.

გთავაზობთ2017წლისყველაზეპოპულარულისტატიებისათეულს.

1. გული და ნება 

4. ახალი
საფეხური

2. ახა ლი
სა ფე ხუ რი
სამ   შე  ნებ   ლო
დე  ვე  ლოპ   მენ   ტ   ში

3. „ალიანს
ჯგუ    ფი“
სამ       შე    ნებ       ლო
დე    ვე    ლოპ       მენ       ტ       ში 
მო    მავ      ლის
ტენ       დენ       ცი   ებს
ამ       კ       ვიდ       რებს 

მამუკა ხაზარაძის სვეტში 
გამოთქმული მოსაზრებები
ეყრდნობა მის გამოსვლას TEDX-ზე.

ელე ნე კვან ჭი ლაშ ვი ლი გვიყ ვე ბა, 
თუ რო გორ და ტო ვა ნი ნა კო ბა ხი ძემ 
სა ჯა რო სამ სა ხუ რი და სა დაზღ ვე ვო 
ბიზ ნესს და უბ რუნ და.

 „ალიანს ჯგუ  ფის” აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი 
დი  რექ   ტო  რი  სა და თა  ნა  დამ   ფუძ   ნებ   ლის, 
აკა  კი სონ   გუ  ლი  ას მი  ერ და  არ   სე  ბუ  ლი 
Alliance Vacation Club-ი სა  ხეს უც   ვ   ლის 
სა  ერ   თა  შო  რი  სო სას   ტუმ   რო ბიზ   ნესს.

 „სამი ახა    ლი ინო    ვა    ცი   უ    რი დე    ვე    ლო    პე    რუ    ლი პრო   ექ       ტის სა   -
ხით, სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში „ალიანს ჯგუ    ფი” მა    ლე რა    ღაც ისეთს 
შე    მო   ი    ტანს, რა    საც თა    ვი    სუფ       ლად შეგ       ვიძ       ლი   ა, თა    ნა    მედ       რო    ვე 
არ       ქი    ტექ       ტუ    რის „მეხუთე ელე    მენ       ტი” ვუ    წო    დოთ“.

22 ათასზე მეტი ნახვა და
6.1k+ გაზიარება ვებზე

12 ათასზე მეტი ნახვა და
7.4k+ გაზიარება ვებზე

13 ათასზე მეტი ნახვა და
3.4k+ გაზიარება ვებზე

12 ათასზე მეტი ნახვა და 7.6k+ გაზიარება ვებზე

21 ნოემბერი, 2017 

22 თებერვალი, 2017
21 ნოემბერი, 2017 

15 მაისი, 2017
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6. ევ რო კავ შირ ში 
65%-ით მე ტი პრო-
დუქ ცია გაგ ვაქვს, 
ვიდ რე რუ სეთ ში 

8. ახა ლი
ვე ლო სი პე დის
გა მო გო ნე ბა 

9. Golden Fleece
Token – პირ ვე ლი
ქარ თუ ლი
კრიპ ტო ვა ლუ ტა! 

10. Hospitality
Game-Changer

7. აუდი ტის
ბაზ რის
ამო მა ვა ლი
ვარ ს კ ვ ლა ვი 

5. კა ნა ფის
ლე გა ლი ზა ცი ის 
ეკო ნო მი კუ რი 
სარ გე ბე ლი 

სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბით დას ტურ-
დე ბა, რომ სა შუ ა ლო და გრძელ ვა-
დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში, ევ რო კავ ში რის 
ბა ზა რი ქარ თუ ლი პრო დუქ ცი ის თ ვის 
გა ცი ლე ბით სტრა ტე გი უ ლი ა, ვიდ რე 
რუ სუ ლი ბა ზა რი.

პირ ვე ლი ქარ თუ ლი ვე ლო სი პე დე ბის 
მა ღა ზია Bikes.ge-ს და მა არ სე ბე ლი ვე-
ლო ენ თუ ზი ას ტე ბი ბე ქა კიკ ნა ვე ლი ძე 
და ლუ კა ელოშ ვი ლი სა ქარ თ ვე ლო ში 
წარ მო ე ბუ ლი პირ ვე ლი ვე ლო სი პე დის 
პრო ტო ტი პის შექ მ ნა ზე მუ შა ო ბენ – 
სტა ტი ის ავ ტო რია ინ გე სნი პი.

სა ლო მე ჭი პაშ ვი ლი გვიყ ვე ბა პირ ვე-
ლი ქარ თუ ლი დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი 
ციფ რუ ლი ვა ლუ ტის შე სა ხებ.

ამ ბა ვი „ალიანს ჯგუ ფი სა“ და მი სი 
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, აკა კი 
სონ გუ ლი ას შე სა ხებ ინ გ ლი სუ რე ნო ვა-
ნი Forbes Georgia-ს ყვე ლა ზე პო პუ ლა-
რუ ლი სტა ტია იყო გა სულ წელს.

ელე ნე ჩო მა ხი ძის სტა ტი ა ში
აღ წე რი ლია აუდი ტის ქარ თუ ლი
ბაზ რის ერ თ -ერ თი ლი დე რი
კომ პა ნი ის, NEXIA TA Georgia-ს
საქ მი ა ნო ბა.

ზუ რაბ ჯა ფა რი ძის სა ავ ტო რო სვეტ ში 
ვკითხუ ლობთ: „წარმოვიდგინოთ, რომ 
სა ქარ თ ვე ლომ მო ახ დი ნა რეკ რე ა ცი უ ლი 
მიზ ნე ბის თ ვის კა ნა ფის კულ ტი ვა ცი ა- 
 რე ა ლი ზა ცი ა- მოხ მა რე ბის ლე გა ლი ზა ცია 
ამ ბაზ რის და ახ ლო ე ბით ისე თი ვე რე გუ-
ლა ცი ურ ჩარ ჩო ში მოქ ცე ვით, რო გო რი-
თაც ეს კო ლო რა დოს შტატ ში მოხ და და 
ვნა ხოთ, რა ეკო ნო მი კუ რი ხა სი ა თის შე-
დე გე ბი შე იძ ლე ბა მო ი ტა ნოს ამ ნა ბიჯ მა“.

11 ათასზე მეტი ნახვა და
1.6k+ გაზიარება ვებზე

9 ათასზე მეტი ნახვა და
3.6k+ გაზიარება ვებზე

9 ათასზე მეტი ნახვა და
2.2k+ გაზიარება ვებზე

9 ათასზე მეტი ნახვა და
2.2k+ გაზიარება ვებზე

10 ათასზე მეტი ნახვა და
2.1k+ გაზიარება ვებზე12 ათასზე მეტი ნახვა და

2.1k+ გაზიარება ვებზე

19 სექტემბერი, 2017

4 მაისი, 2017

15 აგვისტო, 2017

18 იანვარი, 2017

14 აგვისტო, 2017

10 მარტი, 2017
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LeaderBoard

მსოფლიო 
რიცხვებში

ჩვენ თავი მოვუყარეთ საკვანძო ეკონომიკურ 
მაჩვენებლებს მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნის 
შესახებ, რათა მსოფლიოს წამყვანი მკვლევარი 

ორგანიზაციებისა და ანალიტიკოსების 
პროგნოზებზე დაყრდნობით, მოკლედ მოგითხროთ 

ამ ქვეყნების მიმდინარე მდგომარეობისა და 
განვითარების პერსპექტივების შესახებ.

ავტორი:ზაზააბაშიძე
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ევროპა
ავსტრია
ეკონომიკურიზრდა: 2.0%
მშპერთსულმოსახლეზე: $49,723 (PPP 
$55,380)
ინფლაცია: 1.8%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-0.8
მოსახლეობა:8.6 მი ლი ო ნი 

2017 წელს პო ლი ტი კუ რი სი ტუ ა ცია ავ ს ტ რი ა ში 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შე იც ვა ლა, ვი ნა ი დან არ ჩევ-

ნე ბის შემ დეგ მთავ რო ბა ულ ტ რა მე მარ ჯ ვე ნე 

„თავისუფლების პარ ტი ამ” ჩა მო ა ყა ლი ბა. 

ქვეყ ნის პრე მი ერ - მი ნის ტ რის პოს ტი სე ბას ტი ან 

კურ ც მა და ი კა ვა, რო მე ლიც მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე 

ახალ გაზ რ და ლი დე რი გახ და. მიმ დი ნა რე წელს 

ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ცვლი ლე ბა მო სა ლოდ ნე ლი არ არის და სა ვა რა-

უ დოდ ისე თი ვე იქ ნე ბა, რო გო რიც 2017 წელს. 

ბელგია
ეკონომიკურიზრდა: 1.6%
მშპერთსულმოსახლეზე: $45,063 (PPP 
$49,210)
ინფლაცია: 1.7%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-1.9
მოსახლეობა: 11.5 მი ლი ო ნი

ეკო ნო მი კუ რი რე ფორ მის გა ტა რე ბა ბელ გი-

ის კო ა ლი ცი უ რი მთავ რო ბის თ ვის ერ თ -ერ თი 

პრი ო რი ტე ტუ ლი სა კითხი ა. მო სა ლოდ ნე ლია 

სხვა დას ხ ვა სა კითხ ზე უთან ხ მო ე ბა და და პი რის-

პი რე ბა, რა მაც შე საძ ლოა, ეკო ნო მი კურ გა რე მო-

ე ბებ ზეც მო ახ დი ნოს ზე გავ ლე ნა. ყვე ლა ზე დი დი 

და პი რის პი რე ბის სა გა ნი ქვეყ ნის ფის კა ლუ რი 

და ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა ა, რა ზეც სამ თავ-

რო ბო კო ა ლი ცი ა ში შე მა ვა ლი ოთხი პარ ტია ამ 

დრომ დე თან ხ მ დე ბა. 

ბულგარეთი
ეკონომიკურიზრდა: 3.3 %
მშპერთსულმოსახლეზე:$8,723 (PPP 
$21,620)
ინფლაცია: 2.0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-0.6
მოსახლეობა: 7 მი ლი ო ნი

ქვეყ ნის ახალ მა ხე ლი სუფ ლე ბამ  ნა წი ლობ რივ 

მო აგ ვა რა ის პრობ ლე მე ბი, რაც წი ნა მთავ რო-

ბის გა დად გო მის შემ დეგ წარ მო იშ ვა. აღ ნიშ ნუ-

ლი პრო ცე სე ბის გარ და, წელს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ევ რო კავ ში რის მხრი დან გაზ რ დი ლი ფუ ლა დი 

დახ მა რე ბა იქ ნე ბა, რო მე ლიც ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას 

მოხმარდება, რაც ეკო ნო მი კურ ზრდას მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად შე უწყობს ხელს. 

ხორვატია
ეკონომიკურიზრდა: 2.6%
მშპერთსულმოსახლეზე: $14,152 (PPP 
$26,620)
ინფლაცია: 2.0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -1.6
მოსახლეობა: 4.2 მი ლი ო ნი

ხორ ვა ტი ას კო ა ლი ცი უ რი მთავ რო ბა მარ თავს, 

სა დაც დო მი ნან ტუ რი პო ზი ცია კონ სერ ვა ტო რებს 

უჭი რავთ. სა ვა რა უ დოდ, ქვეყ ნის პრე მი ერ -

- მი ნის ტ რი ან დ რეი პლენ კო ვი ჩი რიგ გა რე შე 

არ ჩევ ნებს გა მარ თავს, რა თა მის მა პარ ტი ამ 

მდგო მა რე ო ბა კი დევ უფ რო მე ტად გა იმ ყა-

როს. წი ნა აღ მ დეგ შემ თხ ვე ვა ში, ეკო ნო მი კუ რი 

რე ფორ მის ჩა ვარ დ ნის ალ ბა თო ბა მა ღა ლი ა. 

თუ კი რიგ გა რე შე არ ჩევ ნებ ში პრე მი ერ - მი ნის-

ტ რის კონ სერ ვა ტო რუ ლი პარ ტია გა ი მარ ჯ ვებს, 

სა ვა რა უ დო ა, რომ ახა ლი მთავ რო ბა სა ჯა რო 

ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას შე ეც დე ბა. 

ჩეხეთი 
ეკონომიკურიზრდა: 2.9%
მშპერთსულმოსახლეზე:$22,031 (PPP 
$39,060)
ინფლაცია:2.0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -0.3
მოსახლეობა: 10.6 მი ლი ო ნი

მი ლი არ დე რი ბიზ ნეს მე ნის, ან დ რეი ბა ბი შის 

ან ტი ის ტებ ლიშ მენ ტუ რი პარ ტი ის გა მარ ჯ ვე ბის 

შემ დეგ, ბევ რი ში ში და მერ ყე ვი პროგ ნო ზე ბი 

გაჩ ნ და გა სულ წელს ჩე ხე თის შე სა ხებ. ბევ რი 

პა რა ლელს დო ნალდ ტრამ პ თა ნაც ავ ლებ და. 

თუმ ცა, მი უ ხე და ვად გა ურ კ ვევ ლო ბი სა, გა სუ ლი 

პე რი ო დის ტენ დენ ცი ებ მა დაგ ვა ნა ხვა, რომ 

ბა ბი ში პო პუ ლიზ მი დან ცენ ტ რის კენ გა და ი ხა რა 

და მი სი მთავ რო ბა პრო ბიზ ნე სუ რი აჯენ დით 

მოქ მე დებს. სა ვა რა უ დო ა, რომ ჩე ხეთ ში წელს 

კო რუფ ცი ას თან ბრძო ლა და სა ჯა რო სექ ტო რის 

რე ფორ მი რე ბა იქ ნე ბა მთა ვა რი მოვ ლე ნა, სა გა-

და სა ხა დო კა ნონ მ დებ ლო ბის ცვლი ლე ბას თან 

ერ თად. მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდაც უფ რო სტა ბი ლუ რი გახ დე ბა. 

დანია 
ეკონომიკურიზრდა: 1.7%
მშპერთსულმოსახლეზე:$59,399 (PPP 
$53,400)
ინფლაცია: 1.7%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -0.4
მოსახლეობა: 5.6 მი ლი ო ნი

შუ ა ხანს გა და ცი ლე ბუ ლი მო სახ ლე ო ბის სტი-

მუ ლი რე ბა და მა თი აქ ტი ურ სა მუ შაო ძა ლად 

დარ ჩე ნა, და ნი ის პრე მი ერ - მი ნის ტ რის ერ თ - 

ერ თი მთა ვა რი ინი ცი ა ტი ვაა მიმ დი ნა რე წლის-

თ ვის. ამ გზით მთავ რო ბა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის 

ხელ შეწყო ბას გეგ მავს, თუმ ცა სა ვა რა უ დოდ, ეს 

პროგ რე სი საკ მა ოდ ნე ლი იქ ნე ბა. 

ესტონეთი
ეკონომიკურიზრდა:3.5%
მშპერთსულმოსახლეზე:$19,791 (PPP 
$33,300)
ინფლაცია: 3.0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -0.4
მოსახლეობა: 1.3 მი ლი ო ნი

სა გა და სა ხა დო სის ტე მის გა მარ ტი ვე ბა, პრი ვა-

ტი ზა ცია და სა ხელ მ წი ფოს მი ერ ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რულ პრო ექ ტებ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის გაზ რ და 

- ეს სა მი მი მარ თუ ლე ბა იქ ნე ბა 2018 წელს 

ეს ტო ნე თის მთავ რო ბის მთა ვა რი სა მოქ მე დო 

გეგ მა. პო ლი ტი კურ ნა წილ ში მთა ვა რი გა მოწ ვე-

ვა, პრო და სავ ლურ კურ ს თან ერ თად, რუ სეთ თან 

ურ თი ერ თო ბე ბის სტა ბი ლი ზა ცია იქ ნე ბა. 

ფინეთი
ეკონომიკურიზრდა: 1.7%
მშპერთსულმოსახლეზე: $48,875 (PPP 
$46,,460)
ინფლაცია: 1.2%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-1.3
მოსახლეობა: 5.5 მი ლი ო ნი

მმარ თ ვე ლი კო ა ლი ცი ი დან გა მოს ვ ლის შემ დეგ 

სა ვა რა უ დო ა, რომ ფი ნე თის ულ ტ რა მე მარ ჯ ვე ნე 

პარ ტია გა აძ ლი ე რებს მთავ რო ბა ზე ზე წო ლას 

ოპო ზი ცი ი დან და ყვე ლა მნიშ ვ ნე ლო ვან სა-

კითხ ზე მო ლა პა რა კე ბებს ჩა აგ დებს. ამ კუთხით, 

გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე გი ო ნუ ლი 

მთავ რო ბი სა და ჯან დაც ვის სის ტე მის მი მარ-

თუ ლე ბით გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი ნა ბი ჯე ბი ა, 

რომ ლე ბიც, სა ვა რა უ დოდ, ამ გან ხეთ ქი ლე ბას 

შე ე წი რე ბა. მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ ეკო ნო მი კუ-

რი ზრდა ოდნავ შემ ცირ დე ბა. 

საფრანგეთი
ეკონომიკურიზრდა: 1.7%
მშპერთსულმოსახლეზე: $40,758 (PPP 
$45,860)
ინფლაცია: 1.3%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2.9
მოსახლეობა: 65.2 მი ლი ო ნი

შრო მი თი რე გუ ლა ცი ე ბის შემ სუ ბუ ქე ბა, სა გა და-

სა ხა დო სის ტე მი სა და სო ცი ა ლუ რი პო ლი ტი კის 

რე ფორ მი რე ბა მაკ რო ნის მთავ რო ბის მთა ვა რი 

საზ რუ ნა ვი იქ ნე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი პო ლი ტი კის 
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გა ტა რე ბა ში მას ხელს უწყობს პარ ლა მენ ტ ში 

მი სი პარ ტი ის კომ ფორ ტულ და დო მი ნან ტურ  

მდგო მა რე ო ბა ში ყოფ ნა. აღ ნიშ ნუ ლი პო ლი ტი-

კი დან სრუ ლი სარ გებ ლის მი ღე ბას საკ მა ოდ 

დი დი დრო დას ჭირ დე ბა, თუმ ცა ეკო ნო მი კის 

გა მო ცოცხ ლე ბა მიმ დი ნა რე წელ ს ვე გახ დე ბა 

თვალ სა ჩი ნო. სა ვა რა უ დო ა, რომ ოპო ზი ცია ძი-

რი თა დად ქუ ჩი დან და სა ვაჭ რო კავ ში რე ბი დან 

შე ეც დე ბა წი ნა აღ მ დე გო ბის გა წე ვას. 

გერმანია
ეკონომიკურიზრდა: 1.8%
მშპერთსულმოსახლეზე: $47,022 (PPP 
$52,670)
ინფლაცია: 1.5%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): 0.6
მოსახლეობა: 82.8 მი ლი ო ნი

ან გე ლა მერ კელს კან ც ლე რო ბის მე ოთხე ვა და-

ში სა ერ თოს გა მო ნახ ვა ულ ტ რა მე მარ ჯ ვე ნე და 

ულ ტ რა მე მარ ცხე ნე ძა ლებ თან მო უ წევს, რა თა 

მთავ რო ბამ ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა შეძ ლოს. მი სი 

ერ თ -ერ თი მთა ვა რი დი ლე მა მე მარ ჯ ვე ნე პო პუ-

ლიზ მ თან გამ კ ლა ვე ბა იქ ნე ბა, რომ ლის გან სა-

ხი ე რე ბაც პარ ლა მენ ტ ში პარ ტი ა  „ ალ ტერ ნა ტი ვა 

გერ მა ნი ის თ ვის” იქ ნე ბა. სა გა რეო ფრონ ტ ზე 

ძი რი თად გა მოწ ვე ვად რუ სე თი და ევ რო კავ ში-

რი დან დი დი ბრი ტა ნე თის გას ვ ლის პრო ცე დუ რა 

დარ ჩე ბა. 

 

საბერძნეთი
ეკონომიკურიზრდა: 1.8%
მშპერთსულმოსახლეზე: $18,736 (PPP 
$27,600)
ინფლაცია: 1.0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-1.2

მოსახლეობა: 11 მი ლი ო ნი

2018 წელს სა ბერ ძ ნეთ ში მთავ რო ბის შეც ვ ლის 

ალ ბა თო ბა ძა ლი ან მა ღა ლი ა, ვი ნა ი დან ულ ტ-

რა მე მარ ცხე ნე „ სი რი ზას” და „დამოუკიდებელი 

ნა ცი ო ნა ლის ტე ბის” კო ა ლი ცი ის უმ რავ ლე სო ბა 

მხო ლოდ სა მი დე პუ ტა ტი თაა გამ ყა რე ბუ ლი. 

სა ბერ ძ ნე თის ევ რო ზო ნი დან გას ვ ლა უახ ლო ეს 

მო მა ვალ ში შე საძ ლ ე ბე ლი ა, თუმ ცა მიმ დი ნა რე 

წელს ამის ალ ბა თო ბა და ბა ლი ა. 

უნგრეთი
ეკონომიკურიზრდა: 3.4%
მშპერთსულმოსახლეზე: $15, 668 (PPP 
$30,140)
ინფლაცია: 2.9%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2.7
მოსახლეობა: 9.7 მი ლი ო ნი

უნ გ რეთ თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი 

წელ საც დღის წეს რიგ ში დარ ჩე ბა. ავ ტო რი ტა-

რიზ მის კენ გა დახ რი ლი ორ ბა ნის მთავ რო ბის 

პი რო ბებ ში, ცენ ტ რა ლუ რი ბან კი სა და სა კონ-

ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლოს და მო უ კი დებ ლო ბა 

კვლავ ეჭ ვ ქ ვეშ დად გე ბა. მთავ რო ბის მი ერ 

შე მუ შა ვე ბუ ლი პო ლი ტი კის სა ფუძ ველ ზე, გა სუ-

ლი პე რი ო დის მსგავ სად, ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 

კვლავ გაგ რ ძელ დე ბა. 

ირლანდია
ეკონომიკურიზრდა: 3.0%
მშპერთსულმოსახლეზე:$72,975 (PPP 
$79,340)
ინფლაცია:0.3%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -0.7
მოსახლეობა: 4.8 მი ლი ო ნი

ირ ლან დი ის ეკო ნო მი კუ რი ზრდა მიმ დი ნა-

რე წელს ზო მი ე რი იქ ნე ბა, თუმ ცა ნე ბის მი ერ 

შემ თხ ვე ვა ში უფ რო მა ღა ლი, ვიდ რე ევ რო კავ-

ში რის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი. პო ლი ტი კუ რი 

არას ტა ბი ლუ რო ბი სა და მთავ რო ბის შე საძ ლო 

ცვლი ლე ბის გარ და, 2018 წელს ერ თ -ერ თი მთა-

ვა რი სა კითხი რე ფე რენ დუ მი იქ ნე ბა, რო მე ლიც 

აბორ ტის ლე გა ლი ზე ბას შე ე ხე ბა. შე საძ ლე-

ბე ლი ა, რომ სი ტუ ა ცია რო მის პა პის ვი ზი ტის 

შემ დეგ კი დევ უფ რო გამ ძაფ რ დეს. 

იტალია
ეკონომიკურიზრდა: 1.0 %
მშპერთსულმოსახლეზე:$34,074  (PPP 
$41,590)
ინფლაცია:0.9%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2.1
მოსახლეობა:59.3 მი ლი ო ნი

იტა ლი ას კი დევ ერ თი ახა ლი არ ჩევ ნე ბი ელის, 

რაც წლის მთა ვა რი მოვ ლე ნა იქ ნე ბა. სა ვა რა უ-

დო ა, რომ მო სახ ლე ო ბის გულს ერ თ პი როვ ნუ-

ლად ვე რა ვინ მო ი გებს და კო ა ლი ციის შექმნა 

გარ და უ ვა ლი იქ ნე ბა. კვლავ ყუ რადღე ბის ცენ-

ტ რ ში დარ ჩე ბა 81 წლის სილ ვიო ბერ ლუს კო ნი, 

რო მე ლიც პრო ცე სებ ში მო ნა წი ლე ო ბის- 

 თ ვის აქ ტი უ რად ემ ზა დე ბა და სა ვა რა უ დო ა, რომ 

შემ დე გი მთავ რო ბის ფორ მი რე ბა შიც სა კუ თა რი 

რო ლი ექ ნე ბა. 

ლატვია
ეკონომიკურიზრდა: 2.8%

მშპერთსულმოსახლეზე: $16,129 (PPP 

$21,120)

ინფლაცია:3.0%

საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -1.9

მოსახლეობა:1.9 მი ლი ო ნი

ლატ ვი ის პო ლი ტი კა ში წლის მთა ვა რი მოვ ლე-

ნა ოქ ტომ ბერ ში გა სა მარ თი სა პარ ლა მენ ტო 

არ ჩევ ნე ბი იქ ნე ბა, რო მე ლიც, სა ვა რა უ დოდ, 

მე მარ ჯ ვე ნე- ცენ ტ რის ტუ ლი კო ა ლი ცი ის შექ მ ნით 

დას რულ დე ბა. ხე ლი სუფ ლე ბის პრობ ლე მა კი 

კვლა ვინ დე ბუ რად მო სახ ლე ო ბის ეკო ნო მი კუ რი 

უთა ნას წო რო ბა და გა და ბე რე ბა დარ ჩე ბა, რაც 

მომ დევ ნო წლებ შიც იჩენს თავს. 

ლიტვა
ეკონომიკურიზრდა: 1.8%
მშპერთსულმოსახლეზე: $18,736 (PPP 
$27,600)
ინფლაცია: 1.0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -1.2
მოსახლეობა:11 მი ლი ო ნი

ლიტ ვის მთავ რო ბის მთა ვა რი საზ რუ ნა ვი ენერ-

გო უ საფ რ თხო ე ბის გამ ტ კი ცე ბა და ამ კუთხით, 

ქვეყ ნის რო ლის გაზ რ და იქ ნე ბა. ეკო ნო მი კა 

ძი რი თა დად ში და ხარ ჯ ვე ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ე-

ბის ნი ა დაგ ზე გა ნიც დის პროგ რესს. მძვინ ვა რე 

ავსტრია
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ალ კო ჰო ლიზ მ თან ბრძო ლა კი დევ ერ თი საზ რუ-

ნა ვი ა, რა ზეც მთავ რო ბა ენერ გი ის და ხარ ჯ ვას 

გეგ მავს. 

ნიდერლანდები
ეკონომიკურიზრდა: 2.3%
მშპერთსულმოსახლეზე: $50,736 (PPP 
$55,800)
ინფლაცია: 1.4%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): 0.4
მოსახლეობა:17.2 მი ლი ო ნი

2017 წლის ბო ლოს დას რულ და ქვეყ ნის ყვე ლა ზე 

გრძე ლი პოს ტ სა არ ჩევ ნო  მო ლა პა რა კე ბე ბი 

მთავ რო ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე, რო მე ლიც სა ბო-

ლო ოდ ოთხი პარ ტი ის თა ნამ შ რომ ლო ბით შედ-

გა. პო ლი ტი კურ ნა წილ ში მიღ წე უ ლი სტა ბი ლუ-

რო ბის პა რა ლე ლუ რად, კარ გი მდგო მა რე ო ბაა 

ეკო ნო მი კა შიც. ევ რო კავ ში რის სტან დარ ტე ბით,  

ქვეყ ნის მშპ-ის ზრდის მაჩ ვე ნე ბე ლი ძა ლი ან 

კარ გი ექ ნე ბა. 

ნორვეგია
ეკონომიკურიზრდა: 1.8%
მშპერთსულმოსახლეზე: $79,848 (PPP 
$62,600)
ინფლაცია: 1.8%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):3.8
მოსახლეობა:5.4 მი ლი ო ნი

მიმ დი ნა რე წელს ნორ ვე გი ის მთავ რო ბა შე ეც-

დე ბა ფის კა ლუ რი და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 

გა მო ყე ნე ბით ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ხელ შეწყო-

ბას ისეთ სექ ტო რებ ში, რომ ლე ბიც ნავ თო ბის 

ინ დუს ტ რი ას თან კავ შირ ში არა ა. აღ ნიშ ნუ ლის 

მი ზე ზი ისა ა, რომ ნავ თო ბის ინ დუს ტ რი ის ზრდა 

შე ნელ და. პო ლი ტი კურ ნა წილ ში რა ი მე არას-

ტან დარ ტუ ლი შემ თხ ვე ვე ბის მო ლო დი ნი ნაკ-

ლე ბი ა, ვი ნა ი დან 2017 წელს არ ჩე ულ მთავ რო-

ბას შემ დე გი ოთხი წლის პე რი ოდ ში არა ფე რი 

ემუქ რე ბა. 

პოლონეთი
ეკონომიკურიზრდა: 3.4%
მშპერთსულმოსახლეზე:$14,768 (PPP 
$30,840)
ინფლაცია: 2.2%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2.6
მოსახლეობა:38.3 მი ლი ო ნი

ეკო ნო მი კუ რი ზრდა და უმუ შევ რო ბის კლე-

ბა პო ლო ნეთ ში დღე ის თ ვის ყვე ლა ზე მცი რე 

პრობ ლე მაა და ამ მხრივ ქვე ყა ნა ევ რო პის 

კონ ტი ნენ ტ ზე ერ თ -ერთ მო წი ნა ვე ად გილ ზე ა. 

პრობ ლე მე ბი თავს დე მოკ რა ტი ის, ოპო ზი ცი ა სა 

და მე დი ას თან მი მარ თე ბით იჩენს თავს, რაც 

ბო ლო დროს ქვეყ ნის მთავ რო ბა სა და ევ რო-

კავ შირს შო რის გან ხეთ ქი ლე ბის მი ზე ზი გახ და. 

სა ვა რა უ დო ა, რომ აღ ნიშ ნუ ლი და პი რის პი რე ბა 

მიმ დი ნა რე წელ საც გაგ რ ძელ დე ბა და რე ა ლუ რი 

ცვლი ლე ბე ბი ნაკ ლე ბა დაა მო სა ლოდ ნე ლი.

პორტუგალია
ეკონომიკურიზრდა: 1.7%
მშპერთსულმოსახლეზე: $22,506 (PPP 
$33,340)
ინფლაცია:1.3%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -1.6
მოსახლეობა: 10.3 მი ლი ო ნი

ბო ლო პე რი ოდ ში ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე-

ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბით, მთავ რო ბის პო ზი ცი ე ბი 

ამ დრო ის თ ვის სტა ბი ლუ რი ა, თუმ ცა რიგ-

გა რე შე არ ჩევ ნე ბის და ნიშ ვ ნა 2019 წლამ დე 

(სამთავრობო ციკ ლის დას რუ ლე ბამ დე) კვლავ 

შე საძ ლე ბე ლი ა. ეკო ნო მი კუ რი ზრდა მიმ დი ნა რე 

წელს „მორიდებული” მაჩ ვე ნებ ლით იქ ნე ბა. 

რუსეთი
ეკონომიკურიზრდა: 1.5%
მშპერთსულმოსახლეზე:$10.719 (PPP 
$24,740)
ინფლაცია: 4.0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-1.3
მოსახლეობა:147 მი ლი ო ნი

რუ სე თის მთავ რო ბის მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა ეკო-

ნო მი კუ რი ზრდის ხელ შეწყო ბა იქ ნე ბა, ისეთ 

და მაბ რ კო ლე ბელ მდგო მა რე ო ბა ში, რო გო რი ცაა 

და სავ ლე თის მხრი დან არ სე ბუ ლი სან ქ ცი ე ბი და 

ნავ თო ბის სექ ტო რის შე სუს ტე ბა. პო ლი ტი კურ 

ნა წილ ში თით ქ მის ყვე ლა ფე რი უც ვ ლე ლა დაა 

- ვლა დი მირ პუ ტი ნი მე ოთხე საპ რე ზი დენ ტო 

ვა დის თ ვის ემ ზა დე ბა, ოპო ზი ცი ო ნე რი პო ლი ტი-

კო სე ბი სა და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის კრი-

ტი კუ ლი ხმა კი თით ქ მის არ ის მის. არ ჩევ ნებ ში 

მო სახ ლე ო ბის აქ ტი უ რი მო ნა წი ლე ო ბა და პუ ტი-

ნის დი დი ან გა რი შით გა მარ ჯ ვე ბა მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ა, რა თა ლე გი ტი მა ცი ის მა ღალ მაჩ ვე ნე ბელ-

ზე აქ ცენ ტე ბი სა მო მავ ლო დაც გაგ რ ძელ დეს. 

*** მიმ დი ნა რე წელს რუ სეთ ში მსოფ ლიო 

ჩემ პი ო ნა ტი გა ი მარ თე ბა ფეხ ბურ თ ში, რაც 

ქვეყ ნის თ ვის ერ თ -ერთ მთა ვარ მოვ ლე ნას წარ-

მო ად გენს. 

სლოვაკეთი
ეკონომიკურიზრდა: 3.5%
მშპერთსულმოსახლეზე: $17,391 (PPP 
$33,970)
ინფლაცია: 1.7%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -1,4
მოსახლეობა: 5.5 მი ლი ო ნი

სა მუ შაო ად გი ლე ბი სა და ხელ ფა სის რა ო დე ნო-

ბის ზრდა სლო ვა კე თის ეკო ნო მი კურ ზრდას ბო-

ლო სა მი წლის ყვე ლა ზე მა ღალ მაჩ ვე ნე ბელ ზე 

აიყ ვანს. სა ვა რა უ დო ა, რომ გა იზ რ დე ბა სლო ვა-

კეთ ში ნა წარ მო ე ბი მან ქა ნე ბის ექ ს პორ ტი და ინ-

ფ რას ტ რუქ ტუ რის მი მარ თუ ლე ბით გან სა ხორ ცი-

ე ლე ბე ლი პრო ექ ტე ბის რა ო დე ნო ბა. მიმ დი ნა რე 

წლის მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 

რე ფორ მა და კო რუფ ცი ას თან ბრძო ლა იქ ნე ბა. 

სლოვენია
ეკონომიკურიზრდა: 3.1%
მშპერთსულმოსახლეზე: $23,260 (PPP 
$37,200)
ინფლაცია: 1,5%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -1.5
მოსახლეობა: 2.1 მი ლი ო ნი

მსოფლიო რიცხვებში

პორტუგალია
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ხე ლი სუფ ლე ბის მთა ვა რი და პი რე ბა ჯან დაც ვის 

სის ტე მის რე ფორ მი რე ბა ა, რის გან ხორ ცი ე ლე-

ბაც სამ თავ რო ბო კო ა ლი ცი ის დაშ ლის რის კებს 

საგ რ ძ ნობ ლად ზრდის. მომ დევ ნო არ ჩევ ნე ბი 

ივ ლის ში გა ი მარ თე ბა, თუმ ცა ერ თ პი როვ ნუ ლი 

გა მარ ჯ ვე ბის პროგ ნო ზი რე ბა ძნე ლი ა. მიმ დი-

ნა რე წელს სწო რედ ეს ორი სა კითხი იქ ნე ბა 

ყუ რადღე ბის ცენ ტ რ ში. 

ესპანეთი
ეკონომიკურიზრდა: 2.8%
მშპერთსულმოსახლეზე: $30,688 (PPP 
$40,120)
ინფლაცია: 1,0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2,4
მოსახლეობა: 46.4 მი ლი ო ნი

ეკო ნო მი კის გა ჯან სა ღე ბის კენ მი მარ თუ ლი ტენ-

დენ ცი ე ბის მი უ ხე და ვად, ქვეყ ნის პო ლი ტი კუ რი 

მდგო მა რე ო ბა კვლავ მერ ყე ვი რჩე ბა. პრე მი ერ  

მა რი ა ნო რა ხო ის მთავ რო ბა, რო მელ საც ვა და 

2020 წელს ეწუ რე ბა, დი დი ალ ბა თო ბით ვა დის 

ამო წურ ვამ დე და იშ ლე ბა, რი სი მი ზე ზიც შე საძ-

ლოა მიმ დი ნა რე წლის ბი უ ჯეტ ზე მი საღ წე ვი 

შე თან ხ მე ბა გახ დეს. სა მო მავ ლო ეკო ნო მი კუ-

რი რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა მა ნამ დე არ 

მოხ დე ბა, სა ნამ ქვე ყა ნას ძლი ე რი და მა ღა ლი 

ლე გი ტი მა ცი ის მქო ნე მთავ რო ბა არ ჩა უდ გე ბა 

სა თა ვე ში. 

შვედეთი
ეკონომიკურიზრდა:2.4%
მშპერთსულმოსახლეზე:$56,628 (PPP 
$33,340)
ინფლაცია: 1.8%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): 0.9

მოსახლეობა:10.3 მი ლი ო ნი

მე მარ ცხე ნე- ცენ ტ რის ტუ ლი კო ა ლი ცი ის გან 

შემ დ გარ მთავ რო ბას ვა დის ამო წურ ვამ დე სულ 

რამ დე ნი მე თვე დარ ჩა. სექ ტემ ბერ ში გა სა მარ თი 

სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბის შემ დეგ მთავ რო ბას, 

სა ვა რა უ დოდ, მე მარ ჯ ვე ნე- ცენ ტ რის ტუ ლი კო ა-

ლი ცია და ა კომ პ ლექ ტებს. მა ნამ დე კი მოქ მე დი 

მთავ რო ბა აქ ცენტს ჯან დაც ვა სა და გა ნათ ლე ბის 

სის ტე მა ში უფ რო მე ტი ფუ ლის ინ ვეს ტი რე ბა ზე 

გა ა კე თებს. 

შვეიცარია
ეკონომიკურიზრდა: 1.4%
მშპერთსულმოსახლეზე:$84,599 (PPP 
$66,780)
ინფლაცია: 0,6%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): 0.2
მოსახლეობა: 8.5 მი ლი ო ნი

შვე ი ცა რი ის მთავ რო ბის მთა ვა რი საზ რუ ნა ვი 

ევ რო კავ შირ თან ურ თი ერ თო ბის ჰარ მო ნი ზა ციაა 

იმ ფონ ზე, რო დე საც ქვე ყა ნა ში ან ტი სა ი მიგ-

რა ციო და ულ ტ რა მე მარ ჯ ვე ნე პარ ტი ე ბის თ ვის 

ხელ შემ წყო ბი გან წყო ბე ბი იზ რ დე ბა. ქვეყ ნის 

აღ მას რუ ლე ბელ ორ გა ნო ში მყო ფი „ შ ვე ი ცა რი ის 

სა ხალ ხო პარ ტი ის” წარ მო მად გენ ლე ბი მაქ სი-

მა ლუ რად შე ეც დე ბი ან სა კუ თა რი ინი ცი ა ტი ვის 

გა ტა ნას და ან ტი სა ი მიგ რა ციო სა კითხ ზე რე ფე-

რენ დუ მის და ნიშ ვ ნას. 

თურქეთი
ეკონომიკურიზრდა: 4.1%
მშპერთსულმოსახლეზე:$10,745 (PPP 
$26,720)
ინფლაცია:8.0%

საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-2,3
მოსახლეობა:81.9 მი ლი ო ნი

ბო ლო პე რი ოდ ში გან ვი თა რე ბუ ლი მოვ ლე ნე ბის 

შემ დეგ ხე ლი სუფ ლე ბა ში რე ჯეპ ტა იპ ერ დო ღა ნი 

და მი სი გუნ დი მძლავ რა დაა წარ მოდ გე ნი ლი. 

პუტ ჩის ჩახ შო ბი სა და რე ფე რენ დუმ ში გა მარ ჯ-

ვე ბის შემ დეგ კრი ტი კუ ლი მე დი ის გა ჩუ მე ბი სა 

და პრო ქურ თულ ოპო ზი ცი ას თან და ძა ბუ ლო ბის 

ჩახ შო ბის დრო დად გა. პო ლი ტი კუ რი გა რე მო ე-

ბე ბით გა მოწ ვე უ ლი ფაქ ტო რე ბის მი უ ხე და ვად, 

თურ ქე თის ეკო ნო მი კა კვლავ სწრა ფად გა იზ რ-

დე ბა და ინ ვეს ტი ცი ე ბის შემ ცი რე ბა მას ზე დიდ 

ზე გავ ლე ნას ვერ მო ახ დენს. 

უკრაინა
ეკონომიკურიზრდა: 1.3%
მშპერთსულმოსახლეზე: $2,794 (PPP 
$8,970)
ინფლაცია: 10.6%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2,5
მოსახლეობა: 42.2 მი ლი ო ნი

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დი დან უკ-

რა ი ნის თ ვის დახ მა რე ბის გაზ რ და წელ საც 

იგეგ მე ბა, თუმ ცა და პი რე ბუ ლი რე ფორ მე ბი 

უფ რო და უფ რო ნე ლი ტემ პით მიმ დი ნა რე ობს, 

რა მაც შე საძ ლე ბე ლი ა, პრობ ლე მე ბი არა ერ-

თი მი მარ თუ ლე ბით შექ მ ნას. პო ლი ტი კუ რი და 

ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სის მი უ ხე და ვად, პეტ რო 

პო რო შენ კოს ხე ლი სუფ ლე ბა სა ვა რა უ დოდ გა-

და ურ ჩე ბა რიგ გა რე შე არ ჩევ ნებს და მომ დევ ნო 

წლამ დე სა კუ თა რი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის შეს რუ-

ლე ბას შეძ ლებს. ძა ლი ან მა ღა ლი ალ ბა თო ბით, 

ევ რო კავ ში რი კვლავ გა აგ რ ძე ლებს რუ სე თის 

წი ნა აღ მ დეგ სან ქ ცი ებს, რომ ლე ბიც ყი რი მის 

ანექ სი ის შემ დეგ და წეს და და ვა და მიმ დი ნა რე 

წლის ივ ნის ში ეწუ რე ბა.

დიდიბრიტანეთი
ეკონომიკურიზრდა: 1.3%
მშპერთსულმოსახლეზე: $38,175 (PPP 
$45,650)
ინფლაცია:2.5%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-3.5
მოსახლეობა: 65.9 მი ლი ო ნი

ბრექ სი თი და მის ირ გ ვ ლივ გან ვი თა რე ბუ ლი 

პრო ცე სე ბი იქ ნე ბა ცენ ტ რა ლუ რი სა კითხი დიდ 

ბრი ტა ნეთ ში, მიმ დი ნა რე წლის გან მავ ლო ბა ში. 

სა ინ ტე რე სო ა, რო გორ გა დაწყ დე ბა მთავ რო ბის 

შიგ ნით არ სე ბუ ლი და პი რის პი რე ბა, რო მე-

ლიც ევ რო კავ შირ თან არ სე ბულ სა მო მავ ლო 

ურ თი ერ თო ბებს ეხე ბა. ერ თი ჯგუ ფი მი იჩ ნევს, 

რომ ყვე ლა ტი პის ინ ს ტი ტუ ცი უ რი ურ თი ერ თო ბა 

სწრა ფად უნ და შეწყ დეს, მე ო რე ნა წი ლი კი არ 

იზი ა რებს ამ მო საზ რე ბას და ევ რო კავ შირ თან 

გარ კ ვე უ ლი ტი პის ინ ს ტი ტუ ცი ურ თა ნამ შ რომ-

ლო ბას ეთან ხ მე ბა. გა სუ ლი სა მი წლის მსგავ-

სად, ეკო ნო მი კუ რი ზრდა კვლავ მცი რე იქ ნე ბა. 

უნგრეთი
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ავსტრალია
ეკონომიკურიზრდა: 2.4%
მშპერთსულმოსახლეზე: $51,620 (PPP 
$50,920)
ინფლაცია: 2.1%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2.1
მოსახლეობა: 24.8 მილიონი

მმართველი ლიბერალ-ნაციონალური 

კოალიციის დაშლის შემდეგ ავსტრალიაში 

ნაადრევი არჩევნების ჩატარების შანსმა 

მიმდინარე წელს მოიმატა. ამ დროისთვის, 

არჩევნების გამართვის შემთხვევაში, მაღალია 

იმის ალბათობა, რომ მთავრობა მემარცხენე 

ძალებმა დააკომპლექტონ, რაც საჯარო 

ხარჯების გაზრდას გამოიწვევს ჯანდაცვისა და 

განათლების მიმართულებით. 

ბანგლადეში 
ეკონომიკურიზრდა: 6.9%
მშპერთსულმოსახლეზე:$1,609 (PPP 
$4,190)
ინფლაცია: 5.3%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -5.2
მოსახლეობა:166.4 მილიონი

კარგი ეკონომიკური ზრდის მაჩვენებლის 

მიუხედავად, ბანგლადეშის ხელისუფლების 

ერთ-ერთი მთავარი გამოწვევა მოსახლეობის 

ნაწილის პროტესტი იქნება, რომელიც 

საჭმელსა და საწვავზე ფასების ზრდას 

აპროტესტებს. ასევე ერთ-ერთი მთავარი 

მოთხოვნა ხელფასების ზრდაა. სხვა მხრივ, 

2019 წლამდე ბანგლადეშის მთავრობას რაიმე 

მნიშვნელოვანი საფრთხე არ ემუქრება. 

ჩინეთი
ეკონომიკურიზრდა: 5.8%
მშპერთსულმოსახლეზე:$9,223 (PPP 
$18,350)
ინფლაცია: 1.8%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -4.4
მოსახლეობა: 1.38 მილიარდი

სი ძინპინი ჩინეთის ბოლო დროის ყველაზე 

ძლიერ მმართველადაა აღიარებული, რაც 

გასულ წელს მისთვის ნდობის მესამეჯერ 

გამოცხადებაშიც გამოიხატა. სავარაუდოა, რომ 

მისი პოპულარობა შემცირდება, ვინაიდან მას  

არაერთი რადიკალური რეფორმა და გამოწვევა 

აქვს დასაძლევი. ყველაზე სასწრაფო და 

მნიშვნელოვანი, ვალდებულებების სანაცვლოდ 

განხორციელებული ეკონომიკური ექსპანსიების 

შეჩერება იქნება, რაც ავტომატურად 

შეაფერხებს ჩინეთის ეკონომიკური ზრდის 

მაჩვენებელს. 

 ჰონკონგი
ეკონომიკურიზრდა: 2.2%
მშპერთსულმოსახლეზე: $48,807 (PPP 
$63,480)
ინფლაცია: 2.3%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -0.4
მოსახლეობა: 7.4 მილიონი

ჰონკონგის მთავარი გამოწვევა შიდა 

დემოკრატიასთან დაკავშირებული 

პრობლემები იქნება. ეკონომიკაში 

მდგომარეობა გაუარესდება საგარეო 

ვაჭრობისა და ინვესტიციების კუთხით, რაც, 

პირველ რიგში, ჩინეთის ეკონომიკური ზრდის 

ტემპის შენელებით იქნება გამოწვეული.  

ინდოეთი
ეკონომიკურიზრდა: 7.8%
მშპერთსულმოსახლეზე: $1,970 (PPP 
$7,720)
ინფლაცია:4.3%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -3.2
მოსახლეობა: 1.35 მილიარდი

2018 წელს ინდოეთი ყველაზე სწრაფად 

მზარდი დიდი ეკონომიკის მქონე ქვეყანა 

იქნება. პრემიერ-მინისტრ ნარენდრა მოდის 

რამდენიმე მიმართულებით აქვს რადიკალური 

რეფორმების გატარების გეგმა, რაც, 

სავარაუდოდ, წარმატებით გამოუვა. წელს 

მისი მმართველობის ბოლო წელი დაიწყო, 

თუმცა სავარაუდოა, რომ 2019 წლის არჩევნებზე 

დამაჯერებელ გამარჯვებას მოიპოვებს, 

რაც ეკონომიკური რეფორმების თამამად 

განხორციელებაში კიდევ უფრო დაეხმარება. 

იაპონია
ეკონომიკურიზრდა: 1.0%
მშპერთსულმოსახლეზე:$39,806 (PPP 
$44,220)
ინფლაცია: 0.4%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-5.0
მოსახლეობა:127.2 მილიონი

პრემიერ-მინისტრი შინზო აბე, გასული წლის 

ოქტომბერში მიღწეული წარმატების შემდეგ, 

მონეტარული და ფისკალური პოლიტიკის 

გადახედვით, ეკონომიკური ზრდისა და 

მსოფლიო რიცხვებში

აზია
ბანგლადეში
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მდგრადობის გაზრდას შეეცდება. შინზო 

აბეს კოალიცია საკანონმდებლო ორგანოში 

კომფორტულ უპირატესობას ფლობს, რაც 

დასახული გეგმების განხორციელებაში კიდევ 

უფრო დაეხმარება. 

ყაზახეთი
ეკონომიკურიზრდა: 2.3%
მშპერთსულმოსახლეზე: $8.268 (PPP 
$50,920)
ინფლაცია:6.2%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -1.6
მოსახლეობა: 18.4 მილიონი

კორუფციასთან ბრძოლა და შეზღუდული 

სამოქალაქო თავისუფლებები კვლავ რჩება 

ქვეყნის განვითარების მთავარ შემაფერხებელ 

ფაქტორად. უარყოფითად აისახება 

ეკონომიკაზე ნავთობპროდუქციაზე ფასების 

კლება. პოლიტიკურ ნაწილში სტაბილურობაა 

მოსალოდნელი, ვინაიდან პრეზიდენტის პოსტს 

კვლავ ნურსულთან ნაზარბაევი იკავებს, 

რომლის მმართველობის ოცდამერვე წელი 

დაიწყო. 

პაკისტანი
ეკონომიკურიზრდა: 5.5%
მშპერთსულმოსახლეზე: $1,661(PPP 
$50,920)
ინფლაცია:3.8%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-4.6
მოსახლეობა:200.8 მილიონი

ქვეყნის ბიზნესკლიმატი კვლავ არამიმზიდველი 

და არასტაბილურია, რაც ინვესტიციების 

მოზიდვასა და ბიზნესის წახალისებას 

საგრძნობლად უშლის ხელს. სავარაუდოდ, 

გაუფასურდება ეროვნული ვალუტაც, თუმცა ეს 

პროცესი არჩევნების შემდეგაა ნავარაუდები, 

რომელიც სულ რამდენიმე თვეში გაიმართება. 

სინგაპური
ეკონომიკურიზრდა: 2.0%
მშპერთსულმოსახლეზე: $56,320 (PPP 
$95,070)
ინფლაცია: 1.4%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-1.7
მოსახლეობა: 5.7 მილიონი

ჩინეთის ეკონომიკაში არსებული პრობლემები 

ზეგავლენას მოახდენს სინგაპურის 

ეკონომიკაზეც, თუმცა საგრძნობი ზიანის მიღება 

ნაკლებად შესაძლებელია. სხვა მხრივ, რაიმე 

მნიშვნელოვანი ფაქტორები, რაც ეკონომიკაზე 

ან პოლიტიკაზე ზეგავლენას მოახდენს, 

დღეისთვის არ არსებობს. 

სამხრეთიკორეა
ეკონომიკურიზრდა: 2.3%
მშპერთსულმოსახლეზე: $29,902 (PPP 
$50,920)
ინფლაცია: 1.7%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -0.6
მოსახლეობა: 51.2 მილიონი

ჩრდილო კორეასთან გამწვავებული 

ურთიერთობების სტაბილიზაცია და სამხედრო 

დაპირისპირების თავიდან არიდება წლის 

ყველაზე მნიშვნელოვანი საკითხი იქნება. 

ჩინეთის ფაქტორი ამ შემთხვევაშიც 

ყველაზე დიდი დაბრკოლება იქნება ქვეყნის 

ეკონომიკისთვის. მთავრობა ასევე შეეცდება, 

რომ ვიწრო კორპორაციული მმართველობის 

სტილი შეიცვალოს და ამ მიმართულებით 

რეფორმების განხორციელება გამორიცხული 

სულაც არ არის. 

ტაივანი
ეკონომიკურიზრდა: 1.3%
მშპერთსულმოსახლეზე: $23,614 (PPP 
$51,710)
ინფლაცია: 0.7%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): 0.7%
მოსახლეობა: 23.5 მილიონი

2018 წელს ტაივანის მთავრობა მინიმალური 

გასამრჯელოს ზღვრის გაზრდას, ბავშვებისა და 

მოხუცების მოვლაზე მეტი ფულის დახარჯვას, 

საპენსიო სისტემის რეფორმირებასა და უფრო 

მძლავრი სოციალური პოლიტიკის დანერგვას 

შეეცდება. ჩინეთზე დამოკიდებულების 

შემცირება კიდევ ერთი მიმართულება იქნება, 

რასაც მთავრობა მიმდინარე წელს გეგმავს. 

უზბეკეთი
ეკონომიკურიზრდა: 4.2%
მშპერთსულმოსახლეზე:$1,840 (PPP 
$6,850)
ინფლაცია: 15.0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): 0.6
მოსახლეობა: 32.7 მილიონი

ისლამ კარიმოვთან შედარებით, ქვეყნის 

მოქმედმა პრეზიდენტმა - შავკათ მირზიიოევმა 

უფრო მეტად გამჭვირვალე და დემოკრატიული 

მმართველობის მეთოდი აირჩია. უზბეკეთის 

მთავრობა წელს საგარეო ინვესტიციების 

მოზიდვას შეეცდება, განსაკუთრებით საჭირო 

ეს ნაბიჯი მას შემდეგ გახდა, რაც ნავთობიდან 

მიღებულმა შემოსავლებმა კლება დაიწყო. 

დაგეგმილია ფინანსური და ადმინისტრაციული 

რეფორმების განხორციელება. 

ვიეტნამი
ეკონომიკურიზრდა: 6.5%
მშპერთსულმოსახლეზე: $2,304 (PPP 
$7,270)
ინფლაცია:4.0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -5.1
მოსახლეობა: 96.5 მილიონი

კომუნისტური მთავრობა კვლავ მძლავრადაა 

ხელისუფლებაში და პოზიციებსაც არ თმობს, 

თუმცა კორუფციისა და სიღარიბისგან 

გაბრაზებული მოსახლეობის დამორჩილება 

კიდევ უფრო რთული გახდება, ვიდრე ეს 

აქამდე იყო. ეკონომიკის ლიბერალიზაციის 

მიმართულებით, სავარაუდოდ, რამდენიმე 

ნაბიჯი გადაიდგმება, რაც პირველ რიგში 

მთავრობის როლის შემცირებას მოემსახურება. 

ეკონომიკური ზრდის მაჩვენებლით, ვიეტნამი 

2018 წელს აზიის ერთ-ერთი ყველაზე სწრაფად 

მზარდი ქვეყანა იქნება. 

იაპონია

ფ
ო

ტ
ო

: 
S

H
U

TT
ER

S
TO

C
K



თებერვალი  2018    FORBES | 15

კანადა
ეკონომიკურიზრდა:2.0%
მშპერთსულმოსახლეზე:$46,340 (PPP 
$47,150)
ინფლაცია: 1.7%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2.4
მოსახლეობა: 37.0 მილიონი

საშუალო კლასის გაძლიერება და მწვანე 

პოლიტიკის გატარება წელსაც დომინანტ 

პოზიციებს დაიკავებს კანადის მთავრობის 

აჯენდაში. გასული ორი წლისგან განსხვავებით, 

ოპოზიციური ძალები ნელ-ნელა იბრუნებენ 

მხარდაჭერას, რაც ჯასტინ ტრიუდოს 

ხელისუფლებას მეტი წნეხის ქვეშ ამყოფებს. 

გასულ წელს კანადის ეკონომიკური ზრდა 

ყველაზე მაღალი იყო ქვეყნის უკანასკნელი 

ექვსი წლის განმავლობაში. წელს მსგავსი 

შედეგის მიღწევა ნაკლებად სავარაუდოა, 

თუმცა კერძო და საჯარო სექტორის მაღალი 

აქტიურობის ხარჯზე ეკონომიკა კვლავ 

სტაბილურად განაგრძობს განვითარებას. 

მექსიკა
ეკონომიკურიზრდა: 1.9%
მშპერთსულმოსახლეზე: $9,338 (PPP 
$18,920)
ინფლაცია: 3.9%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2.3
მოსახლეობა: 130 მილიონი

მექსიკას წელს ახალი პრეზიდენტი 

ეყოლება, რომელიც დიდი ალბათობით 

მემარცხენე ორიენტაციის ანდრეს მანუელ 

ლოპეს ობრადორი იქნება. მთავრობის 

ძირითადი საზრუნავი მიმდინარე წელს 

ბიზნესის მიმართულებით გასატარებელი 

ცვლილებები და აშშ-ის მხრიდან  

სხვადასხვა მიმართულებით შესაძლო 

პროტექციონალისტურ პოლიტიკასთან 

გამკლავება იქნება. 

აშშ
ეკონომიკურიზრდა: 2,2%
მშპერთსულმოსახლეზე: $61,454 (PPP 
$61,454)
ინფლაცია: 2.0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -3.7
მოსახლეობა: 329 მილიონი

დონალდ ტრამპის იმპიჩმენტი ნაკლებად 

რეალური ხდება, შესაბამისად, მიმდინარე 

წელს ამ მხრივ რაიმე ცვლილებას არ უნდა 

ველოდოთ. ტრამპის ადმინისტრაციისთვის 

შემაფერხებელი იქნება საკუთარ პარტიასთან 

არასახარბიელო ურთიერთობები, 

განსაკუთრებით კი კონგრესში, რაც ხელს 

შეუშლის პრეზიდენტის მიზნების სრულყოფას. 

აშშ-ის ეკონომიკური ზრდა დაახლოებით 2%  

იქნება, თუმცა ნაკლებად სავარაუდოა, რომ 

სამპროცენტიან ნიშნულთან ახლოს მივიდეს. 

არგენტინა
ეკონომიკურიზრდა:3,3%
მშპერთსულმოსახლეზე:$14,373  (PPP 
$23,100)
ინფლაცია: 14,6%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-5.6
მოსახლეობა:44.7

პოლიტიკურ ცხოვრებაში მიმდინარე მდუღარე 

და დაძაბული პროცესების მიუხედავად, 

არგენტინის ეკონომიკა წელს, 2011 წლის 

შემდეგ, ყველაზე სწრაფად გაიზრდება. 

მემარჯვენე-ცენტრისტი პრეზიდენტის, 

მაურისიო მაკრის ძირითადი მიზანი მომდევნო 

წლებში სტაბილური და მზარდი ეკონომიკური 

ზრდის მიღწევა იქნება. 

ბოლივია
ეკონომიკურიზრდა:3.5%
მშპერთსულმოსახლეზე: $3,428  (PPP 
$7,830)
ინფლაცია: 4.4%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -4.9
მოსახლეობა:11.2 მილიონი

ევო მორალესი მორიგი ტრიუმფისთვის 

ემზადება და მიმდინარე წელს მთავარი 2019 

წელს გასამართი არჩევნებისთვის მზადება 

იქნება. მეოთხე საპრეზიდენტო ვადის 

მოპოვებისთვის მემარცხენე მორალესის 

მთავარი ხელშემშლელი ფაქტორი 

ნავთობპროდუქტებზე ფასების ვარდნა იქნება, 

რაც ავტომატურად შეამცირებს შემოსავლებს 

და მოსახლეობას კრიტიკულად განაწყობს. 

ბრაზილია
ეკონომიკურიზრდა: 2.0%
მშპერთსულმოსახლეზე: $9,858 (PPP 
$16,010)
ინფლაცია: 34.0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -7.1
მოსახლეობა:209 მილიონი

შრომითი კანონმდებლობის მოდერნიზება 

და საპენსიო სისტემაში ცვლილებების 

გატარება ბრაზილიის პოლიტიკაში მიმდინარე 

წლის მთავარ საკითხებს წარმოადგენს. 

ოქტომბერში გასამართი არჩევნები ქვეყნის 

მომავლისთვის მნიშვნელოვანი თარიღი იქნება 

და ანალიტიკოსებს სავარაუდო პროგნოზების 

გაკეთება ამ დრომდე უჭირთ. ცნობილია, 

რომ პოლიტიკურ პროცესებში აქტიური 

მონაწილეობის მიღებას აპირებს ყოფილი 

პრეზიდენტი ლულა და სილვა, რომელიც 

წარსულში არაერთ სკანდალში გახვეულა. 

მსოფლიო რიცხვებში

ჩრდილოდასამხრეთიამერიკა

არგენტინა
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ჩილე
ეკონომიკურიზრდა: 2.7%
მშპერთსულმოსახლეზე: $16,422 (PPP 
$25,510)
ინფლაცია: 2.7%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2.4
მოსახლეობა:18.2 მილიონი

მარტის დასაწყისში ჩილეში არჩევნები 

გაიმართება, სადაც მოქმედი პრეზიდენტი და 

მისი გუნდი, სავარაუდოდ, გამარჯვებას ვერ 

მიაღწევენ, რაც დიდწილად კორუფციული 

სკანდალებით და ეკონომიკური პროგრესის 

შენელებით იქნება გამოწვეული. მისი 

კონკურენტი და არჩევნების მთავარი  

ფავორიტი სებასტიან პინიერა იქნება, 

რომელსაც წარსულში ქვეყნის პრეზიდენტის 

პოსტი უკვე ეკავა. მისი გამარჯვების 

შემთხვევაში, დაგეგმილია გადასახადების 

შემცირება და ბიზნესის ხელშეწყობის მიზნით 

რეფორმების განხორციელება. 

კოლუმბია
ეკონომიკურიზრდა: 2.5%
მშპერთსულმოსახლეზე: $6,577  (PPP 
$15,090)
ინფლაცია: 2.7%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2.8
მოსახლეობა:159.5 მილიონი

კოლუმბიის მთავრობასა და სამხედრო-

პარტიზანულ ორგანიზაცია „FARC”-ს შორის 

2016 წელს დადებული სამშვიდობო შეთანხმება 

ყველაზე მნიშვნელოვან ფაზაში წელს გადავა, 

ვინაიდან აქამდე მიმალული ორგანიზაციის 

წევრები არჩევნებში მონაწილეობასა და 

კონგრესში ადგილის მოპოვებას შეეცდებიან. 

მიმდინარე წლის მარტში პრეზიდენტ ხუან 

მანუელ სანტოს უფლებამოსილების ვადა გაუვა 

და, სავარაუდოდ, მისი შემცვლელი მისივე 

პარტიის წევრი, ხერმან ვარგას ლერასი იქნება. 

ბოლო პერიოდში მშვიდობისკენ გადადგმული 

ნაბიჯები ქვეყნის ეკონომიკის გაძლიერებას 

ხელს მნიშვნელოვნად შეუწყობს. 

კუბა
ეკონომიკურიზრდა: 1.8%
მშპერთსულმოსახლეზე:$8,989  (PPP 
$13,280)
ინფლაცია: 5.0%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -5.5
მოსახლეობა: 11.5 მილიონი

თებერვლის ბოლომდე 86 წლის რაულ კასტრო 

პრეზიდენტის პოსტს დატოვებს, თუმცა დიდი 

ალბათობით კუბის კომუნისტური პარტიის 

ლიდერისა და სამხედრო ძალების მეთაურის 

პოსტს კვლავ შეინარჩუნებს. საბაზრო 

ეკონომიკისკენ მცირე ნაბიჯების გადადგმა 

კვლავ სავარაუდოა, რაც კუბის ეკონომიკის 

გაჯანსაღებას მოემსახურება, თუმცა მთავარი 

პარტნიორის - ვენესუელის კრიტიკულ 

მდგომარეობაში ყოფნა მნიშვნელოვან 

ნეგატიურ ზეგავლენებს გამოიწვევს. ნებისმიერ 

შემთხვევაში, 2018 წელი კუბის ისტორიაში 

უმნიშვნელოვანესი იქნება, ვინაიდან 

კასტროების 59-წლიანი მმართველობის შემდეგ 

ქვეყანას ახალი პრეზიდენტი ეყოლება. 

ვენესუელა
ეკონომიკურიზრდა: -6.0%
მშპერთსულმოსახლეზე: $7,407  (PPP 
$12,760)
ინფლაცია: 1,104%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -15.8
მოსახლეობა: 31.8 მილიონი

მონაცემთა გრაფაში ჩამოთვლილი 

მონაცემებიც საკმარისია იმის გასაგებად, თუ 

რა კრიტიკულ მდგომარეობაში იმყოფება 

ქვეყანა. ვენესუელის ხელისუფლების 

მთავარი გამოწვევა კვლავ იგივე რჩება - 

ჰიპერინფლაცია და შესაძლო დეფოლტი. 

სამწუხაროდ, კრიზისიდან გამოსვლის გზები 

ჯერჯერობით არ ჩანს. ნაკლებად სავარაუდოა, 

რომ პრეზიდენტ მადუროს ხელში, ვენესუელას 

მინიმალური პროგრესის შანსი გააჩნდეს – 

თუნდაც შორეულ პერსპექტივაში. 

კუბა
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ანგოლა
ეკონომიკურიზრდა: 2.4%
მშპერთსულმოსახლეზე: $4,338 (PPP 
$6,660)
ინფლაცია: 15.8%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-8.4
მოსახლეობა: 31 მილიონი

გასულ წელს პრეზიდენტის პოსტი დატოვა ჟოზე 

ედუარდო სანტუშმა, რომელიც ქვეყანას ოთხი 

ათეული წლის განმავლობაში მართავდა. მისი 

შემცვლელისგან ეკონომიკის გაჯანსაღებისა 

და ხელშეწყობის მოლოდინი დიდია, 

თუმცა მიმდინარე წელს მთავარი ბარიერი 

ნავთობპროდუქციაზე ფასების კლება იქნება, 

რაც ქვეყანაზე მძიმედ აისახება. 

ეგვიპტე
ეკონომიკურიზრდა: 4.2%
მშპერთსულმოსახლეზე:$2,519 (PPP 
$12,570)
ინფლაცია:18.8%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-19.2
მოსახლეობა: 95.4 მილიონი

აპრილში გასამართ არჩევნებზე ეგვიპტის 

მოქმედი პრეზიდენტი მთავარი ფავორიტია და 

ამომრჩევლების ყველაზე მეტ ხმას სწორედ ის 

მოაგროვებს. სავარაუდოდ, საერთაშორისო 

სავალუტო ფონდი მთავრობას მნიშვნელოვან 

დახმარებას გაუწევს ეკონომიკის 

დაბალანსებისა და ბიზნესკლიმატის 

გაუმჯობესების კუთხით, რაც საყოფაცხოვრებო 

პირობებს გააუმჯობესებს. 

ეთიოპია
ეკონომიკურიზრდა: 5.7%
მშპერთსულმოსახლეზე: $700 (PPP 
$1,930)
ინფლაცია: 7.3%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -3.3
მოსახლეობა: 107.5 მილიონი

პოლიტიკური სიტუაცია ქვეყანაში 

დაძაბულია, რასაც შესაძლებელია, ეთნიკურ 

საფუძველზე აღმოცენებული დაპირისპირებაც 

დაემატოს  - ორომოსა და ამარას ეთნიკური 

ჯგუფების მხრიდან. ამ ჯგუფის წევრები 

თავს მარგინალიზებურად და დაჩაგრულად 

მიიჩნევენ. ბოლო პერიოდში დაწყებული 

ეკონომიკური ზრდა მიმდინარე წელსაც 

გაგრძელდება და ექვსპროცენტიანი 

მაჩვენებლის სიახლოვეში იქნება. 

 ირანი
ეკონომიკურიზრდა: 5.7%
მშპერთსულმოსახლეზე:$5,879 (PPP 

$22,060)
ინფლაცია:13.5%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2.0
მოსახლეობა:82 მილიონი

პრეზიდენტის პოსტზე ხელახლა არჩეული ჰასან 

რუჰანი რეფორმისტულ ფრთას წარმოადგენს, 

თუმცა ირანულ კონტექსტში ეს ბევრს არაფერს 

ნიშნავს და მხოლოდ შედარებით ნაკლებად 

რელიგიურ კონსერვატიზმს გულისხმობს. 

ირანისა და ტრამპის ადმინისტრაციის 

დაძაბული ურთიერთობა იქნება ერთ-ერთი 

მთავარი საკითხი მიმდინარე წელს და ამ 

მხრივ ხელისუფლებას გაცილებით უფრო მეტი 

წინდახედულობის გამოჩენა მოუწევს, ვიდრე 

ობამას პრეზიდენტობის პერიოდში. 

ისრაელი
ეკონომიკურიზრდა: 4.4%
მშპერთსულმოსახლეზე:$44.019 (PPP 
$41,022)
ინფლაცია: 1.3%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2.0
მოსახლეობა: 8.8 მილიონი

ბენიამინ ნეთანიაჰუმ მიმდინარე წელს 

შესაძლებელია რიგგარეშე არჩევნები 

დანიშნოს, სადაც ის მთავარი ფავორიტი იქნება. 

აღნიშნულის თქმის საფუძველს ოპონენტების 

სისუსტე, ეკონომიკური მიმართულებით კარგი 

მდგომარეობა და ტრამპის ადმინისტრაციის 

ძალიან დიდი მხარდაჭერა იძლევა. აღნიშნულ 

კონტექსტში სავარაუდოა, რომ მთავრობა 

პრიორიტეტულად ისეთი პროგრამების 

დაფინანსებას მიიჩნევს, რასაც საზოგადოების 

მხრიდან პოზიტიური რეაქცია მოჰყვება. 

კენია
ეკონომიკურიზრდა: 6.1%
მშპერთსულმოსახლეზე:$1,731  (PPP 
$3,480)
ინფლაცია:6.5%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -6.0
მოსახლეობა: 51 მილიონი

კენიის ხელისუფლება 2018 წელს აქცენტს 

ინფრასტრუქტურულ პროექტებში 

ინვესტირებასა და სავაჭრო ურთიერთობების 

გაფართოებაზე გააკეთებს. საგარეო 

პარტნიორებთან ურთიერთობების 

გაუმჯობესება და ახალი კომერციული ბაზრების 

გაჩენა მიმდინარე წლისთვის პრიორიტეტული 

საკითხი იქნება. კენიის ეკონომიკური 

ზრდა ორჯერ მეტი იქნება, ვიდრე აფრიკის 

კონტინენტის საშუალო მაჩვენებელი. 

მსოფლიო რიცხვებში

ახლოაღმოსავლეთიდააფრიკა

ისრაელი
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მაროკო
ეკონომიკურიზრდა: 3.2 %
მშპერთსულმოსახლეზე: $3,245  (PPP 
$8,730)
ინფლაცია: 1.2%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -3.6
მოსახლეობა: 36.2 მილიონი

პრემიერ-მინისტრისა და პარლამენტის 

როლების გაძლიერების მიუხედავად, მაროკოს 

მეფის - მუჰამედ მეოთხის ძალაუფლება კვლავ 

დიდია, მას ზურგს მოსახლეობის მხარდაჭერა 

უმაგრებს. ეკონომიკური ზრდა წელს 

შემცირდება, რაც აგროსფეროში არსებული 

ცუდი მდგომარეობით იქნება გამოწვეული. 

ნიგერია
ეკონომიკურიზრდა: 2.2%
მშპერთსულმოსახლეზე: $1,850  (PPP 
$5,960)
ინფლაცია: 13.9%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -2.3
მოსახლეობა: 196 მილიონი

2018 წელს ნიგერიაში ხელისუფლების 

ტრანზაციის შანსი დიდია, რამაც შესაძლოა 

არასტაბილური მდგომარეობა წარმოშვას. 

ქვეყნის პრეზიდენტს, მუჰამადუ ბუჰარის მძიმე 

დაავადება აღმოაჩნდა, რაც მის პოლიტიკაში 

ყოფნის შანსებს ამცირებს. გადადგომის 

შემთხვევაში, ძალაუფლებას მისი ხელქვეითი 

- იემი ოსინბაჯო მიიღებს, რაც ძალაუფლების 

ცენტრის ჩრდილოეთიდან სამხრეთით 

გადატანას გულისხმობს. აღნიშნული ფაქტორი 

კი ნიგერიის კონტექსტში, სადაც ქვეყნის 

გეოგრაფიული დაყოფა მნიშვნელოვან როლს 

ასრულებს, ხაზგასასმელია. რადიკალური 

ისლამისტებისგან მომავალი საფრთხე, 

სეცესიური მოძრაობები და სხვადასხვა ტიპის 

პოლიტიკური კონფლიქტები აღნიშნული 

პროცესის შემთხვევაში კიდევ უფრო სახიფათო 

გახდება. 

საუდისარაბეთი
ეკონომიკურიზრდა: 2.3%
მშპერთსულმოსახლეზე:$21,042 (PPP 
$55,450)
ინფლაცია: 3.1%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ): -8.3
მოსახლეობა: 33.6 მილიონი

პრინცი მუჰამად ბინ სალმანი ბოლო ხანს  

განსაკუთრებით გააქტიურდა პოლიტიკაში და 

უკვე დროის საკითხია, თუ როდის შეცვლის იგი 

მეფე აბდულ აზიზ ალ საუდის. პრინცის მიზანი 

ეკონომიკური რეფორმების განხორციელება 

და საზოგადოებრივ ცხოვრებაში არსებული 

ნორმების ლიბერალიზაციაა. ნავთობის 

ფასის კლება ქვეყნის ეკონომიკაზე მთავარი 

ნეგატიური ზეგავლენის მქონე ფაქტორი იქნება. 

სირია 
ეკონომიკურიზრდა: 3.4%
მშპერთსულმოსახლეზე:$1,852  (PPP 
$3,970)
ინფლაცია:30.2%
საბიუჯეტობალანსი(%მშპ):-8.3
მოსახლეობა:18.5 მილიონი

სირია მიმდინარე წელსაც მსოფლიოს ჰეგემონი 

ქვეყნების ინტერესთა სფერო და პოლიტიკური 

თამაშების ინსტრუმენტი იქნება. რუსეთი 

და სირია კვლავ განაგრძობენ მოქმედი 

ხელისუფლების მხარდაჭერას, ამერიკის 

შეერთებული შტატების მთავარი სამიზნე 

კი „ ისლამური სახელმწიფოს” ბაზებისა და 

ტერორისტების განადგურება იქნება. 

მაროკო
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მსოფლიო რიცხვებში

1.
ბუტანი

9.2% 2.
ანგილია

8.1%

4.
კამბოჯა

7.2% 5.
ბანგლადეში

6.9%
5.

გვინეა

6.9%
7.
განა

6.7% 7.
მიანმარი

6.7%
9.
კოტ-

დ’ივუარი

6.6%

9.
ჯიბუტი

6.6%

3.
ინდოეთი

7.8%

ტოპ-10  ყველაზე  სწრაფად  
მზარდი  ქვეყნები
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LeaderBoard

ინდიანა 
მოსახლეობა: 6.6მილიონი

2016 წლის მთლიანი შტატის 

პროდუქტი: $342მილიარდი 

(1.5%-იანი ზრდა) 

მთლიანი შტატის პროდუქტი 

ერთ სულ მოსახლეზე: $51,546
(28-ე ადგილი უკავია ქვეყანაში)

მილიარდერთა რიცხვი: 3
ყველაზე მდიდარი ადამიანი: 

კარლქუკი
ქონება: $8.1მილიარდი

50 წელ ზე მე ტი ა, 

რაც Cook Group-ის 

კა თე ტე რე ბი, ფილ-

ტ რე ბი და სტენ ტე ბი 

პა ცი ენ ტებს გა მო-

ჯან მ რ თე ლე ბა ში 

ეხ მა რე ბა, მა თი 

გა ყიდ ვე ბი დან მი-

ღე ბუ ლი მო გე ბა კი 

კომ პა ნი ის მემ კ ვიდ რი სა და აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის, კარლ ქუ კის ქო ნე ბის მსუ ყე წილს 

შე ად გენს. მი უ ხე და ვად ამი სა, ბო ლო პე რი ოდ ში, 

კომ პა ნი ის IVC ფილ ტ რე ბი – სის ხ ლის შე დე დე-

ბის პრე ვენ ცი ის თ ვის გა მო ყე ნე ბუ ლი ობო ბის 

ფორ მის ხელ საწყო ე ბი – და ახ ლო ე ბით 3,000 

სარ ჩე ლის ცენ ტ რ ში ექ ცე ვა, რომ ლე ბიც პა ცი ენ-

ტებს შე აქვთ სა სა მარ თ ლო ში. ამ უკა ნას კ ნელ-

თა თა ნახ მად, ფილ ტ რებს წუ ნი აქვს. პირ ვე ლი 

პრო ცე სი კომ პა ნი ამ ნო ემ ბერ ში მო ი გო: ნა ფიც 

მსა ჯულ თა გა დაწყ ვე ტი ლე ბით, მომ ჩი ვან მა – პა-

ცი ენ ტ მა, რო მელ საც ფილ ტ რი სხე ულ ში შე ერ ჭო 

და ამით ში და და ზი ა ნე ბე ბი მი ი ღო – ვერ და ამ-

ტ კი ცა, რომ ფილ ტ რი დე ფექ ტუ რი იყო. ასეა თუ 

ისე, Cook-ს, რო მე ლიც და ჟი ნე ბით ამ ტ კი ცებს, 

რომ მი სი ფილ ტ რე ბი კარ გად მუ შა ობს, სულ 

ცო ტა, კი დევ ორი პრო ცე სი ელის 2018-ში.

ქუ კე ბის კლა ნი სა ჯა რო ო ბას არას დ როს 

წყა ლობ და. ბილს, კარ ლის მა მა სა და კომ პა ნი ის 

დამ ფუძ ნე ბელს, ეჯავ რე ბო და Forbes 400-ში მოხ-

ვედ რა. 2008 წლის ბი ოგ რა ფი ა ში – „ბილ ქუ კი: 

სწორ დი, გახ სე ნი ცეცხ ლი, და უ მიზ ნე!“ – კო ლე გა 

მის სიტყ ვებს იხ სე ნებს: „ყველა გა და რე უ ლი, ვი-

საც არ და ე ზა რე ბა, ახ ლა მე და მიწყებს დევ ნას“. 

წიგ ნის თა ნახ მად, ეს 1988-ში ნათ ქ ვა მი სიტყ ვე-

ბი ა, რო ცა ბი ლი ჩვენს რე ი ტინგს შე უ ერ თ და. 55 

წლის კარ ლ საც იგი ვე და მო კი დე ბუ ლე ბა აქვს: 

„როცა კი [Forbes-ი] გვი კავ შირ დე ბა, რო გორც 

წე სი, ვე უბ ნე ბით, ჯან და ბა შიც წა სულ ხარ თო“, 

ამ ბობს ის იმა ვე წიგ ნ ში. და რა გა საკ ვი რი ა, 

რომ ქუკს არც ამ წე რი ლის თ ვის გა უ კე თე ბია 

კო მენ ტა რი. 

 

ყველაზემდიდარი
ადამიანიშტატისმიხედვით

ჰოკეის
ყველაზე
ღირებული
გუნდები
NATIONAL HOCKEY LEAGUE-ის ფრან ში-

ზის ღი რე ბუ ლე ბებს სე რი ო ზუ ლი ტემ პი 

აქვთ აკ რე ფი ლი და 15%-იან ზრდას 

უჩ ვე ნე ბენ. ბო ლო სამ წე ლი წად ში ეს 

ზრდის რე კორ დუ ლი სიჩ ქა რე ა. სა შუ ა-

ლო კლუ ბი დღეს $594 მი ლი ო ნი ღირს. 

NHL-ის (ამ სე ზონ ზე ის ახალ გუნდს, 

Vegas Golden Knights-ს წარ მოგ ვიდ გენს) 

მო გე ბე ბიც საგ რ ძ ნობ ლა დაა გაზ რ დი ლი, 

კერ ძოდ კი 20%-ით – სა შუ ა ლოდ, $18 

მი ლი ო ნამ დე. და მა ტე ბი თი ინ ფორ მა-

ცი ის თ ვის, მათ შო რის, ლი გის ყვე ლა ზე 

მა ღალ შე მო სავ ლი ან მო თა მა შე თა რე ი-

ტინ გის გა საც ნო ბად, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: 

forbes.com/nhl-valuations.

$500 მი ლი ო ნი, რო მე ლიც Vegas Golden Knights-მა NHL-ში 

„გასაწევრიანებლად“ გა და ი ხა და, მშვე ნი ე რი სა ბა ზი სო ღი რე ბუ ლე-

ბაა ჰო კე ის ფრან ში ზე ბის თ ვის და ლი გის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფი ნან სუ-

რი წარ მა ტე ბის ილუს ტ რა ცი ა საც წარ მო ად გენს. 

Knights-ის გა და სა ხა დის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 1967-ის გა ფარ თო ე ბის 

შემ დეგ, NHL-ში მო სახ ვედ რად სა ჭი რო ინ ფ ლა ცი ას თან კო რექ ტი-

რე ბუ ლი ფა სის სა შუ ა ლოწ ლი უ რი ზრდის ტემ პი რთულ პრო ცენ ტებ-

ში 7.4% გა მო დის. გა ფარ თო ე ბის მომ დევ ნო რა უნ დ ზე (1970) მო გე ბა 

5.8% იყო, უახ ლეს მა გა ფარ თო ე ბებ მა (1992, 1997) კი სა უ კე თე სო 

შე დე გე ბი – 7.7% – აჩ ვე ნეს. 

სხვაგ ვა რად რომ ვთქვათ, NHL-ის პირ ვე ლი მსხვი ლი გა ფარ თო ე-

ბის შემ დეგ ჰო კე ის მფლო ბელ თა წლი უ რი სა შუ ა ლო მო გე ბა 7%-ია. 

სა პი რის პი როდ, S&P 500-მა წლი უ რი ფას ნა მა ტი, ინ ფ ლა ცი ის გა მოკ-

ლე ბით, მხო ლოდ 2.5%-ად შე ა ფა სა... დი ვი დენ დე ბის გათ ვა ლის წი-

ნე ბი თაც კი, ეს მა ინც 5.6%-იანი მო გე ბა ა. 

ფულისპორტში

�გუნდის საწარმოო ღირებულება (სააქციო კაპიტალს დამატებული წმინდა დავალიანება) დაფუძნებული მოედნის მიმდინარე ხელშეკრულებაზე 

(თუკი ახალ სტადიონთან არ მიმდინარეობს მოლაპარაკება). 

The Golden Knights’ 
William Karlsson

ოქროსმონაგარი

 ᲒᲒᲒᲒᲒ 
 ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ
 ($MIL)1 ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ  \1ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ%-ᲛᲛ

1 NEW YORK RANGERS 
 $1,500  20%
2 TORONTO MAPLE LEAFS 
 1,400 27
3 MONTREAL CANADIENS 
 1,250 12
4 CHICAGO BLACKHAWKS 
 1,000 8
5 BOSTON BRUINS 
 890 11
6 LOS ANGELES KINGS 
 750 25
7 PHILADELPHIA FLYERS 
 740 3
8 VANCOUVER CANUCKS 
 730 4
9 DETROIT RED WINGS 
 700 12
10 PITTSBURGH PENGUINS 
 650 14
11 WASHINGTON CAPITALS 
 625 9
12 EDMONTON OILERS 
 520 17
13 DALLAS STARS 
 515 3
14 VEGAS GOLDEN KNIGHTS 
 500 N/A
15 SAN JOSE SHARKS 
 490 4
16 ANAHEIM DUCKS 
 460 11

 ᲒᲒᲒᲒᲒ 
 ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ 1-YEAR%
 ($MIL)1 CHANGE  VALUE

17 ST. LOUIS BLUES 
 450 45
18 MINNESOTA WILD 
 440 10
19 CALGARY FLAMES 
 430 5
20 OTTAWA SENATORS 
 420 18
21 NEW JERSEY DEVILS 
 400 25
22 NEW YORK ISLANDERS 
 395 3
23 TAMPA BAY LIGHTNING 
 390 28
24 COLORADO AVALANCHE 
 385 7
25 NASHVILLE PREDATORS 
 380 41
26 WINNIPEG JETS 
 375 10
27 CAROLINA HURRICANES 
 370 61
28 BUFFALO SABRES 
 350 17
29 COLUMBUS BLUE JACKETS 
 315 29
30 FLORIDA PANTHERS 
 305 30
31 ARIZONA COYOTES 
 300 25
 ლიგისსაშუალო 
 594 15

გუნდი
მიმდინარე

ღირებულება($მლნ)�

გუნდი
მიმდინარე

ღირებულება($მლნ)�

ღირებულების

ცვლილება1

წელიწადში%-ში

ღირებულების

ცვლილება1

წელიწადში%-ში
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უძრავიქონებისოსტატები

სუდიპკუმარი,
სემბერნშტეინი 
LoftSmart | 25, 23 
ინკუბატორ AngelPad-ის 
კურსდამთავრებულებმა პირველი 
ეროვნული ტრანზაქციური ბაზრობა შექმნეს 
სტუდენტთა კამპუსს მიღმა დაბინავებისათვის. 
$5-მილიონიანი საწყისი ინვესტიციით, 
LoftSmart-ი 250,000-ზე მეტ იჯარით ასაღებ 
საცხოვრებელს გვთავაზობს, რომელთა 
დაჯავშნა თითქმის მყისიერადაა შესაძლებელი. 

დევიდუოკერი
Triplemint | 29 
Yale-ის კურ   ს   დამ   თავ  -
რე  ბუ  ლის ონ   ლა  ინ 
საბ   რო  კე  რო კომ   პა  ნია 
გვერდს უვ   ლის Realtors-ს: 
„პროგნოსტული ანა  ლი -
ტი  კი  სა“ და სხვა დი  დი 
მო  ნა  ცე  მე  ბის გა  მო  ყე  ნე -
ბით, ის გა  სა  ყი  დად ჯერ 
არ   გა  მო  ტა  ნი  ლი უძ   რა  ვი 
ქო  ნე  ბის   თ   ვის მყიდ   ვე -
ლებ   სა და გამ   ქი  რა  ვებ  -
ლებს პო  უ  ლობს. 2017-ის 
შე  მო  სა  ვალ   მა, შე  საძ   ლო  ა, 
$6 მი  ლი  ონს მი  აღ   წი  ოს. 

არგავაცივოთკერაForbesის3030წლამდელთანერთად,

30სიტყვასაანნაკლებში.

შრუტიმერჩანტი,
კერიჯოუნსი 
HubHaus | 24, 28 
ჯო უნ სი და მერ ჩან ტი ლოს -ან ჯე ლე სი სა და 
ყუ რის ოლ ქის სა ბი ნად რო თა ვის ტკი ვი ლებს 
პრო ფე სი უ ლი კო მუ ნა ლუ რი საცხოვ რებ ლე ბით 
უმ კ ლავ დე ბი ან. ამ მო მენ ტის თ ვის, 66 სახ ლ ში, 
375-ზე მე ტი მო ბი ნად რე ისე თი ბო ნუ სე ბი თაა 
უზ რუნ ველ ყო ფი ლი, რო გო რიც უფა სო Wi-Fi და 
ღვი ნის წვე უ ლე ბე ბი ა. 

აჯაიიადავი 
Roomi | 30 
სუ ლერ თი ა, წვე უ ლე ბე-
ბის გი ჟი ხართ თუ ად რე 
ად გო მის მოყ ვა რუ ლი, 
იდე ა ლუ რი მე ზობ ლის 
პოვ ნა არ გა გი ჭირ დე ბათ: 
იადა ვის აპ ლი კა ცი ა, რო-
მელ მაც $17-მილიონიანი 
და ფი ნან სე ბა მო ი ზი და, 
ყვე ლა ნა ი რი ტი პის პი-
როვ ნე ბას მსგავ სი ცხოვ-
რე ბის წე სის თა ნა მო ბი-
ნად რე ე ბის მო ძებ ნა ში 
ეხ მა რე ბა. 

ჯემუელ
ჯოზეფი,
ალექსის
რივასი
Cover Technologies 
| 24, 24 
Cooper Union-ის კურ  -
სა  დამ   თავ   რე  ბუ  ლე -
ბი ლოს   -ან   ჯე  ლეს   ში 
საცხოვ   რე  ბელ   თა 
დე  ფი  ციტს ებ   რ   ძ   ვი  ან: 
ეზო  ე  ბის   თ   ვის 1,200 
კვად   რა  ტულ ფუ -
ტამ   დე ქარ   ხ   ნუ  ლად 
დამ   ზა  დე  ბუ  ლი შე  ნო -
ბე  ბის ნე  ბარ   თ   ვებს 
მო  ი  პო  ვე  ბენ, ქმნი  ან 
დი  ზა  ინს და აშე  ნე  ბენ. 
General Catalyst-ის, 
Khosla Ventures-ისა 
და სხვე  ბის   გან $1.6 
მი  ლი  ო  ნი მო  ი  ზი  დეს. 

ბრაიანჯოუნსი,
ლუკშონფელდერი
Latch | 28, 28 
ისევ და კარ გეთ სახ ლის გა სა ღე ბი? გა ა ღეთ 
Latch-ის ჭკვი ა ნი სა კე ტე ბი ტე ლე ფო ნით, გა სა-
ღე ბის ბა რა თით ან PIN-კოდით. სტუმ რე ბი სა 
და ამა ნა თე ბის მი ღე ბა საც დის ტან ცი უ რად შეძ-
ლებთ. დუ ეტს $26 მი ლი ო ნი აქვს მო ზი დუ ლი. 

ჰასიერ
ლარეა
Ori | 29 
იცხოვ რეთ ჯეტ სო ნე-
ბი ვით ამ MIT-ის კურ-
ს დამ თავ რე ბუ ლის 
ორი გა მით შთა გო ნე-
ბულ ავეჯ თან ერ თად, 
რო მელ საც ზურგს 
Khosla Ventures-ის $6 
მი ლი ო ნი უმაგ რებს. 
რო ბო ტუ ლი ავე ჯი სა-
წო ლი დან კო მო დად 
ან სა წერ მა გი დად 
ტრან ს ფორ მირ დე ბა 
და პი რი ქით. 

დევიდმაგიდი
YSG Solar | 29 
პე რუ ე ლი იმიგ რან ტის ვა ჟის მი ერ და ფუძ ნე ბუ-
ლი ეს ნი უ ი ორ კუ ლი კომ პა ნია ქმნის, აფი ნან-
სებს და ამონ ტა ჟებს ინ დი ვი დუ ა ლურ სა ჭი რო-
ე ბებ ზე მორ გე ბულ მზის პრო ექ ტებს სახ ლის 
მფლო ბელ თათ ვის. 2017-ის შე მო სა ვალ მა $3 
მი ლი ონს გა და ა ჭარ ბა. 
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დენიელ
მიდლტონი

2012-ში სა კუ თა რი 
არ ხის ჩაშ ვე ბის 

შემ დეგ Minecraft-
ის ბრი ტა ნელ მა 

მო თა მა შემ 11 
მი ლი არ დ ზე მე ტი 
ნახ ვა მო აგ რო ვა, 
გა მოს ცა გრა ფი-
კუ ლი ნო ვე ლა 
და 50-ზე მე ტი 

შო უს გან შემ დ გარ 
ტურ ნე ში გა ე შუ რა, 

რო მელ თა გან 
ოთხი ან შ ლა გით 
და იწყო სიდ ნე ის 

ოპე რის სახ ლ ში. 

ევანფონგი
ფონ გი ისეთ ულ-
ტ რა პო პუ ლა რულ 
თა მა შებს თა მა-
შობს, რო გო რიც 
Grand Theft Auto 
და Call of Duty-ა, 

მის ვი დე ო ებ-
ში გა მო სა ჩე ნად 
კი სპონ სო რე ბი 
და ახ ლო ე ბით 

$450,000-მდე თან-
ხებს იხ დი ან. 

ჯეიკპოლი 
თა ვი სი უფ რო სი 

ძმის, ლო გა ნის (#5), 
მსგავ სად, ვი დე ობ-
ლო გერ სა და Disney 
Channel-ის ყო ფილ 
ვარ ს კ ვ ლავს დღეს 
ტა ლან ტე ბის მე ნეჯ-
მენ ტის კომ პა ნი აც 

აქვს. 

RYANTOYSREVIEW  
დაწყე ბი თი სკო ლის ასა კის რა ი ანს ყვე ლა ბავ შ ვის სა-
ოც ნე ბო „სამსახური“ აქვს: სა თა მა შო ე ბის მი მო ხილ ვა. 

Smosh 
ენ ტო ნი 

პა დი ლა და 
იან ჰე კოკ სი 
(სურათზე) 
YouTube-ზე 

კო მე დი- შო უს 
პი ო ნე რე ბი 

იყ ვ ნენ, მაგ რამ 
ივ ნის ში გა ი-

ყარ ნენ.

გეიმერებისშემოსევა
YouTube-ისყველაზებრჭყვიალავარსკვლავები,შესაძლოა,დროისუდიდესნაწილსპიქ
სელებიანსამყაროშიატარებდნენ,მაგრამშეცდომაარმოსდით:ნაღდფულშიმილიონობით
დოლარსაგროვებენ.ყველაზემაღალშემოსავლიანYouTubeისვარსკვლავთაჩვენიწლიური
რეიტინგისთითქმისნახევარიგეიმერებიარიანდასწორედგეიმერებსუკავიათპირველიორი
ადგილი.მნახველიმათარხებსაწყდება,რათაუცქიროს,როგორთამაშობენისინიახალახალ
თამაშებსდაპარალელურადსასაცილოკომენტარებსაკეთებენ.აქმოყვანილიათივარსკვლა
ვიდანექვსიახალწვეულია,რომლებსაცფანებიტრიუკებისვიდეოებით,თვალებგაბრწყინებული
ბავშვებითადაCallofDutyსბრძოლებითაღტაცებაშიმოჰყავთ.

მარკფიშბახი
ამ გე ი მე რის 19 მი ლი ო ნი 

გა მომ წე რი მას Markiplier-
ის სა ხე ლით იც ნობს, 

ხო ლო თუ თა მა შე ბი სას 
მი სი ცოცხა ლი, დრა მა-
ტუ ლი კო მენ ტა ტო რის 

რე პუ ტა ცი ას გა ვით ვა ლის-
წი ნებთ, არ გაგ ვიკ ვირ დე ბა, 
ამას წი ნათ სკეჩ - კო მე დი-

უ რი ტუ რი რომ მო აწყო 
აშ შ - სა და ევ რო პა ში. 

ლილისინგი  
მან თა ვი სი შთა მა გო ნე ბე ლი ვი დე-
ოდღი უ რე ბი ექ ვ ს ციფ რი ან ავან სად 

აქ ცია New York Times-ის ბეს ტ სე ლე-
რის თ ვის – „როგორ და ვიდ გათ თავ ზე 

შა რა ვან დე დი“
(How to Be a Bawse). 

ფელიქსკიელბერგი 
კი ელ ბერ გი, ასე ვე ცნო ბი ლი, 

რო გორც PewDiePie, ერთ 
დროს ჩვე ნი რე ი ტინ გის სა-
თა ვე ში მო ექ ცა, მაგ რამ 2017 
მის თ ვის სა ზიზღა რი წე ლი 
გა მოდ გა: მის კლი პებ ში 

რა სის ტულ გა მო სა ხუ ლე ბა თა 
ინ ცი დენ ტე ბის შემ დეგ ეს გე ი-
მე რი ზო გი ერ თ მა რე კა ლა მა-
დამ კ ვეთ მა მი ა ტო ვა. ასეა თუ 
ისე, მას კვლა ვაც 60 მი ლი ო ნი 
მიმ დე ვა რი ჰყავს, ხო ლო მის-
მა მა სე ბის მო ზიდ ვის უნარ მა 

ზო გი ერ თი ისე თი ბრენ დი, 
რო გო რიც Razer-ი Origin PC-ა, 
აც დუ ნა და მას თან მი აბ რუ ნა. 

1.
დენიელ
მიდლტონი

$16.5 მლნ

თამაშები

2. 
ევანფონგი

$15.5 მლნ

თამაშები

4. 
მარკ
ფიშბახი
$12.5 მლნ

თამაშები

6. 
ფელიქს

კიელბერგი  
$12 მლნ 
თამაშები

3. 
DudePerfect  

$14 მლნ

ტრიუკები/

ოინები

4. 
ლოგან
პოლი

$12.5 მლნ 
ვიდეობლოგები

7. 
ჯეიკპოლი  

$11.5 მლნ

ვიდეობლოგები

8. 
Ryan

ToysReview  
$11 მლნ 
ბავშვების

სათამაშოები

8. 
Smosh  
$11 მლნ 
კომედია

10. 
ლილისინგი   

$10.5 მლნ 
ვიდეობლოგები

ლოგანპოლი 
ვი  დე  ობ   ლო  გე  რი, რო  მე  ლიც ისე  თი თე  მე  ბის 

ერ   თ   გუ  ლი  ა, რო  გო  რიც მი  სი ძაღ   ლი გახლავთ. 
ამას წი  ნათ ტან   საც   მ   ლის დი  ზა  ინ   ზეც გა  და  ვი  და და 

ჰი  ტუ  რი ბრენ   დი, Maverick-ი შე  მოგ   ვ   თა  ვა  ზა. 
DUDEPERFECT 

ხუ თი მე გო ბა რი და მა თი 
ჯგუ ფის სიმ ბო ლო – პან-

დას კოს ტი უმ ში გა მოწყო-
ბი ლი ტი პი – ტრი უ კებ სა 
და სუ ლე ლურ ოინებს 
ას რუ ლე ბენ; მა გა ლი-

თად, ჰა ე რისბუშ ტუ კე ბი ან 
პლას ტი კატ ში შე ფუ თუ-

ლე ბი ჭი და ო ბენ. 
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RAZER-ის
კრიტიკული

დღეები
მინლიანტანი,შესაძლოა,

აზიისახალტექნოლოგიურგი

განტსქმნიდეს,მაგრამRazer

ისწაგებებიუკვეშთამბეჭდავ

სახესიღებს.

რაც თა  ვი ახ   სოვს, მინ   -   ლი  ან ტანს 

დღე-   ღა  მე  ში ოთხ სა  ათ   ზე მე  ტი არ უძი -

ნი  ა. მი  სი უძი  ლო  ბის მი  ზე  ზი, ბო  ლო 

დროს, THX-ს უკავ   შირ   დე  ბა. ჯორჯ ლუ -

კა  სის მი  ერ და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი ეს აუდი  ო  - 

კომ   პა  ნია ტან   მა გა  სულ ოქ   ტომ   ბერს 

იყი  და, თუმ   ცა სა  ფა  სურს არ ამ   ხელს. 

„მოლოდინი დი  დი  ა, რომ გარ   თო  ბის 

სფე  რო  ში ზრდის მოწ   მე  ნი გავ   ხ   დე  ბით, 

იქ   ნე  ბა ეს კი  ნო, მუ  სი  კა თუ სხვა, – ამ  -

ბობს ტა  ნი, რო  მელ   საც, ჩვე  უ  ლე  ბი  სა -

მებრ, შა  ვი პე  რან   გი და ლურ   ჯი ჯინ   სი 

აც   ვი  ა. – ეს ამ   ბა  ვი ძა  ლი  ან გვა  ხა  რებს“.  

40 წლის ტან   მა ბო  ლო რამ   დე  ნი  მე 

წე  ლი  წა  დი Razer-ის ცნო  ბა  დო  ბის გაზ   რ  -

და  ში გა  ა  ტა  რა. ეს სინ   გა  პურ   სა და სან   -

-   ფ   რან   ცის   კო  ში და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი 12 წლის 

კომ   პა  ნია ყვე  ლა  ზე მე  ტად კომ   პი  უ  ტე -

რუ  ლი თა  მა  შე  ბის   თ   ვის გან   კუთ   ვ   ნი  ლი 

ლეპ   ტო  პე  ბი  თა და აქ   სე  სუ  ა  რე  ბით არის 

ცნო  ბი  ლი. 2015 წლის ივ   ლის   ში Razer-მა 

Android-ის სა  თა  მა  შო ხელ   საწყო  თა 

შემ   ქ   მ   ნე  ლის, Ouya-ს პროგ   რა  მუ  ლი 

უზ   რუნ   ველ   ყო  ფის აქ   ტი  ვე  ბი იყი  და. ხო -

ლო 2017-ში Android-ის ტე  ლე  ფო  ნე  ბის 

მწარ   მო  ე  ბელ Nextbit-ს და  ე  პატ   რო  ნა. 

ნო  ემ   ბ   რის   თ   ვის, ზუს   ტად იმ დროს, რო  ცა 

Razer-ი პირ   ვე  ლად სა  ჯა  რო შე  თა  ვა -

ზე  ბას აკე  თებ   და (რა დრო  საც ტან   მა 

კომ   პა  ნი  ა  ში $1.6 მი  ლი  არ   დის ტოლ   ფა  სი 

34%-იანი წი  ლი შე  ი  ნარ   ჩუ  ნა), კომ   პა -

ნი  ამ თა  ვის პირ   ველ ჭკვი  ან ტე  ლე  ფონს 

ახა  და ფარ   და.    

მთელ ამ აქ   ტი  ურ პრო  ცეს   ში კი 

Razer-ის $20-მილიონიანი მო  გე  ბა (2014-

ში) – ჯერ $20-მილიონიან (2015-ში), 

ხო  ლო შემ   დეგ, 2016-ში, $60-მილიონიან 

წა  გე  ბად იქ   ცა. 

ტა  ნის ამ   ბი  ცი  ე  ბი ოდ   ნა  ვა  დაც არ 

გა  ფერ   მ   კ   რ   თა  ლე  ბუ  ლა. „ცხოვრება ხან  -

მოკ   ლე  ა“, – ამ   ბობს ის.  

ზუსტად მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ მამაჩემი 

ფულს აგროვებდა, თავისთვის  ახალი კოსტიუმი 

რომ ეყიდა. ნაცვლად ამისა, მან ახალთახალი 

წითელი სამთვალა ველოსიპედი მიყიდა“. 

— რონ ბარონი, დამფუძნებელი, Baron Capital

„Barbie-ის Dream House-ი. ჩემ       მა ზრდას       რულ       მა ცხოვ      -

რე    ბამ, ფაქ       ტობ       რი    ვად, აქ ჰპო    ვა გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბა!“

— კე  რო  ლინ რა  ფა  ე  ლი  ა  ნი, დამ   ფუძ   ნე  ბე  ლი,

Alex & Ani

„ჩემი ვაჟის პირველი კლასის ესე, სადაც 

ამბობდა, რომ მე მისი გმირი ვიყავი და როცა 

გაიზრდებოდა, უნდოდა, ზუსტად ჩემნაირი 

გამხდარიყო“.

— მარკ ქუბანი, მფლობელი, Dallas Mavericks

„ჩემებს ბევ რი ფუ ლი არ ჰქონ დათ, მაგ რამ მახ-

სოვს, 8 წლის ვი ყა ვი და მა მამ სახ ლ ში მუ ყა ოს 

ყუ თი მო მი ტა ნა, ყუთ ზე ნახ ვ რე ტე ბი იყო გა კე-

თე ბუ ლი და მივ ხ ვ დი, რომ შიგ რა ღაც ცოცხა ლი 

იყო. მტრე დი აღ მოჩ ნ და! რკი ნიგ ზა ზე მუ შა ობ და 

და გზად ში ნი სა კენ და ე ჭი რა. ამ მო მენ ტი დან 

სულ მყავს მტე დე ბი.

— ფენკ ვან დერ ს ლუ ტი, დამ ფუძ ნე ბე ლი, 

Melaleuca-ს ჯან მ რ თე ლო ბის პრო დუქ ტე ბი

„მე სადღაც 11 წლის ვი ყა ვი, ჩე მი ძმა – 8-ის. 

ძა ლი ან ად რე ჩა ვე დით პირ ველ სარ თულ ზე. 

ჩვე ნი მშობ ლე ბი ჯერ კი დევ იწ ვ ნენ. ამა ნა თე ბი 

გავ ბ რ დღ ვე ნით. სა ჩუქ რად პა წა წი ნა ტყვი ე ბი ა ნი 

სა თა მა შო თო ფე ბი მი ვი ღეთ. ავ დე ქით და, მი-

ზან ში სრო ლა ში გა ვარ ჯი შე ბის მიზ ნით, ტყვი ე ბი 

ან ტი კურ ნა თუ რებს და ვუ ში ნეთ. არ მახ სოვს, 

რო მელ მა და ვიწყეთ, მაგ რამ ჯერ თი თომ – 

თი თო ნა თუ რას ვეს რო ლეთ, სა ბო ლო ოდ კი, 

რო ცა მშობ ლე ბიც ჩა მო ვიდ ნენ, ყვე ლა ან ტი კუ რი 

ნა თუ რა გა ნად გუ რე ბუ ლი დახ ვ დათ. ცხა დი ა, 

თო ფე ბი წაგ ვარ თ ვეს. იმ დღის მე რე, მგო ნი, 

აღარც მი ნა ხავს.

— ბობ პარ სონ სი, დამ ფუძ ნე ბე ლი, GoDaddy

მათი რჩეული ნივთები

რომელმასაშობაოსაჩუ-
ქარმადაგამახსოვრათ
ყველაზემეტადთავი?
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„ანაბანაა“ ის ფაქ ტი, რომ 

ზო გა დად პრო ცე სის დას რუ ლე ბა არ 

ხდე ბა, უფ რო კონ კ რე ტუ ლად – მი ღე ბუ

ლი უკუ კავ ში რი, პრო ცე სის შემ დ გო მი 

შე ფა სე ბა და გან ვი თა რე ბა, სუს ტი მხა

რის გა უმ ჯო ბე სე ბა და ძლი ე რი მხა რის 

შე ნარ ჩუ ნე ბა ჩვენ თან ძა ლი ან დი დი 

იშ ვი ა თო ბა ა, რაც წა რუ მა ტებ ლო ბის 

სა ფუძ ვე ლი ა. კი დევ უფ რო კონ კ რე ტუ

ლად, გვი ჭირს მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი

ლე ბის ანა ლი ზი, გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

პრო ექ ტე ბის შე ფა სე ბა და ნას წავ ლი 

„გაკვეთილების“ გათ ვა ლის წი ნე ბა.

ხში რად ასე ხდე ბა გა ნათ ლე ბის 

სის ტე მა შიც, რა საც, სამ წუ ხა როდ, სტა

ტის ტი კაც ადას ტუ რებს. ჩვე ნი ქვეყ ნის 

გა ნათ ლე ბის ხა რის ხი, მათ შო რის 

სა უ ნი ვერ სი ტე ტო, ბევ რად ჩა მორ ჩე ბა 

ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბი სა და და სავ

ლე თის სა შუ ა ლო გა ნათ ლე ბის მაჩ

ვე ნებ ლებს. ამი ტო მაც ის მის კითხ ვა, 

რა ტომ ხდე ბა ეს ყვე ლა ფე რი? რა ტომ არ 

შე იძ ლე ბა, რომ ქარ თუ ლი გა ნათ ლე ბაც 

იკა ვებ დეს წამ ყ ვან პო ზი ცი ებს?

მი ზე ზი, ბუ ნებ რი ვი ა, ბევ რია და კომ პ

ლექ სუ რი, თუმ ცა გა მოვ ყოფ რამ დე ნი მეს:

სა თა ნა დო ყუ რადღე ბა არ ექ ცე ვა 

წი ნა პე რი ოდ ში მი ღე ბულ გა დაწყ ვე ტი

ლე ბებს, რე ფორ მებს, ცვლი ლე ბებს. კერ

ძოდ, არ ხდე ბა სის ტე მუ რი და სრულ ყო

ფი ლი ანა ლი ზი იმი სა, თუ რა იყო სწო რი 

და რა – არას წო რი, რა გა კეთ და ისე თი, 

რაც გა ა უმ ჯო ბე სებ და ხა რისხს და პი რი

ქით. პრაქ ტი კუ ლად არ არის ლო გი კუ რი 

ბმა იმ რე ფორ მებ სა და ცვლი ლე ბებს 

შო რის, რაც და იწყო გუ შინ, გუ შინ წინ და 

ინი ცი ი რე ბუ ლია დღეს ან და გეგ მი ლია 

სა მო მავ ლოდ. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ გარ კ ვე უ ლი 

ცვლი ლე ბე ბის სურ ვი ლი ყო ველ თ ვის 

იყო და ა ნონ სე ბუ ლი და მეტ  ნაკ ლე ბად 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი, ეს ცვლი ლე ბე ბი ან 

არ იყო თა ნა მიმ დევ რუ ლი, ან არ ინერ

გე ბო და პრაქ ტი კა ში, სხვაგ ვა რად რომ 

ვთქვათ, დი დი იყო და არის ნაპ რა ლი 

გაცხა დე ბულ და რე ა ლურ მიზ ნებს, ქმე

დე ბებს შო რის.

მე ტი კონ კ რე ტი კის თ ვის, მინ და, 

კი დევ უფ რო სიღ რ მი სე უ ლად და დე

ტა ლუ რად ვი სა უბ რო უმაღ ლეს გა ნათ

ლე ბა ზე. მიზ ნის გა მოც ნო ბა მარ ტი ვი ა, 

ამა ზე ყვე ლა თან ხ მ დე ბა, – ეს არის 

გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა. 

ის მის კითხ ვა, თუ რო გორ უნ და მოხ დეს 

ყო ვე ლი ვე ეს? პა სუ ხი მრა ვალ ფე რო ვა

ნია და, შე სა ბა მი სად, კომ პ ლექ სუ რი. 

მა გა ლი თი სათ ვის მინ და, ყუ რადღე ბა 

გა ვა მახ ვი ლო ფაქ ტორ ზე, რო მელ საც 

კონ კუ რენ ცია ჰქვი ა. ლო გი კუ რი ა, რომ 

უნ და გა ი ზარ დოს კონ კუ რენ ცია გა ნათ

ლე ბის სერ ვი სის მიმ წო დებ ლებს (მაგ., 

უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო უნი ვერ

სი ტე ტე ბი, სკო ლე ბი და ა.შ.) შორის. 

შემ დე გი კითხ ვა: რო გორ უნ და მოხ დეს 

კონ კუ რენ ცი ის გაზ რ და? ჩე მი მო საზ

რე ბით, სა ხელ მ წი ფო უნ და ზრუ ნავ დეს 

გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა

ზე არა რო მე ლი მე კონ კ რე ტუ ლი მი მარ

თუ ლე ბით ან მხო ლოდ სა ხელ მ წი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტე ბის სა შუ ა ლე ბით, არა მედ 

ყვე ლა უნი ვერ სი ტე ტის, სკო ლის და ა.შ. 

სა შუ ა ლე ბით. კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მო 

უნ და იყოს სა ერ თო, რომ სა ბო ლო ოდ 

სტუ დენ ტ მა, მოს წავ ლემ სა კუ თარ თავ ზე 

უნდა 
ვისწავლოთ 
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გა მოს ცა დოს ხა რის ხი ა ნი გა ნათ ლე ბის 

სარ გე ბე ლი. 

გან ვი ხი ლოთ ერ თ ერ თი კონ კ რე ტუ

ლი მა გა ლი თი. თუ პროგ რა მუ ლი და ფი

ნან სე ბა (სახელმწიფოს მი ერ შერ ჩე უ ლი 

პროგ რა მე ბი, რომ ლე ბიც ხორ ცი ელ დე ბა 

მხო ლოდ სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე

ტებ ში) ერთ აბი ტუ რი ენ ტ ზე წე ლი წად ში 

შე ად გენს 2,250 ლარს და ბე ნე ფი ცი არ

თა რა ო დე ნო ბა არის და ახ ლო ე ბით 10 

ათა სი აბი ტუ რი ენ ტი, სქე მა შე საძ ლე ბე

ლია გა და კეთ დეს შემ დეგ ნა ი რად, რაც 

ლო გი კუ რი ა, რომ გაზ რ დის კონ კუ რენ

ცი ას და შე თა ვა ზე ბუ ლი გა ნათ ლე ბის 

ხა რისხს: შემ ცირ დეს ბე ნე ფი ცი არ თა 

რა ო დე ნო ბა და გა ი ზარ დოს ერ თი 

აბი ტუ რი ენ ტის თ ვის გა მო ყო ფი ლი და

ფი ნან სე ბის მო ცუ ლო ბა. ასე ვე აუცი ლე

ბე ლი ა, და ფი ნან სე ბა შე თა ვა ზე ბუ ლი 

იყოს თა ვი სუ ფა ლი არ ჩე ვა ნის რე ჟიმ ში 

და არა კონ კ რე ტუ ლი უმაღ ლე სი სას

წავ ლებ ლის კა ტე გო რი ის მი ხედ ვით. 

და ფი ნან სე ბის „მფლობელი“ სტუ დენ ტი 

თა ვად უნ და იღებ დეს გა დაწყ ვე ტი ლე

ბას, თუ სად მი ი ღოს მის თ ვის სა სურ ვე

ლი გა ნათ ლე ბა.

და სავ ლე თის ქვეყ ნე ბის მა გა ლით ზე 

თუ ვიმ ს ჯე ლებთ, ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა

ნი ა, ქვე ყა ნა ში ამაღ ლ დეს პრო ფე სი უ

ლი გა ნათ ლე ბის კუთხით ცნო ბა დო ბა 

და ინ ტე რე სი, რაც ხელს შე უწყობს 

აბი ტუ რი ენ ტებს, არ ჩე ვა ნი შე ა ჩე რონ 

სხვა დას ხ ვა პრო ფე სი უ ლი უნა რის გან

ვი თა რე ბა ზე, გა ი ზარ დოს და საქ მე ბის 

მაჩ ვე ნე ბე ლი და ა.შ.

კი დევ ერ თხელ მინ და, ხა ზი გა ვუს ვა 

კონ კუ რენ ცი ის სა კითხს. 

კონ კუ რენ ცია არის გა ნათ ლე ბის 

ხა რის ხის გაზ რ დის ერ თ ერ თი მნიშ

ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი – კონ კუ რენ ცია 

ფარ თო გა გე ბით. 

კი დევ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კითხ ვა: 

რა არის ძი რი თა დი გან ს ხ ვა ვე ბა წამ ყ

ვა ნი ქვეყ ნე ბის გა ნათ ლე ბის ხა რის ხ სა 

და ჩვე ნი ქვეყ ნის გა ნათ ლე ბის ხა რისხს 

შო რის? ეს არის მიდ გო მა, და მო კი დე ბუ

ლე ბა, რო მე ლიც არის გახ ს ნი ლი, იღებს 

ცვლი ლე ბებს, არას ტან დარ ტულ მიდ გო

მებს, თა ვი სუფ ლე ბას, ექ ს პე რი მენტს, 

რაც, თა ვის მხრივ, აყა ლი ბებს შე მოქ მე

დე ბით და გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე

ბულ გა რე მოს. მე ვიტყო დი, რომ ჩვე ნი 

გა ნათ ლე ბის სის ტე მა დღეს უფ რო ჩა კე

ტი ლო ბა სა და დოგ მა ტურ მიდ გო მებ ზეა 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი, ვიდ რე თა ვი სუფ ლე

ბა ზე, გახ ს ნი ლო ბა სა და ინო ვა ცი უ რო

ბა ზე. სა სურ ვე ლი იქ ნე ბო და, რომ ჩვე ნი 

გა ნათ ლე ბის სის ტე მაც ზე მო აღ ნიშ ნულ 

გზას და ად გეს, თუმ ცა ეს ნამ დ ვი ლად არ 

გუ ლის ხ მობს იმას, რომ რე გუ ლა ცი ე ბი არ 

არ სე ბობ დეს, უნ და არ სე ბობ დეს – გო ნი

ე რი, ჯან სა ღი ფორ მი თა და დო ზით.

სა ერ თო სის ტე მურ პრობ ლე მებ ზე 

რომ ვი სა უბ როთ, კვლავ აქ ტუ ა ლუ რი 

რჩე ბა ქვე ყა ნა ში რე გუ ლა ცი ე ბი და გა

ნათ ლე ბის მე ნეჯ მენ ტის არა სა თა ნა დო 

დო ნე, რომ ლის პრობ ლე მაც აშ კა რა ა. 

და ბო ლოს, გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის 

გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის, არ არის საკ მა რი

სი ცალ კე აღე ბუ ლი შე სა ნიშ ნა ვი მი ზა ნი, 

ან ვა დე ბი, პა სუ ხის მ გე ბე ლი რგო ლი, პი

როვ ნე ბა და გა მო ყო ფი ლი რე სურ სე ბი...

„ანაბანაა“ ის ფაქ ტი, რომ პა სუ ხი 

უნ და გვქონ დეს მი ნი მუმ შემ დეგ კითხ

ვებ ზე:

რა?

რო დის?

ვინ?

რამ დე ნი?

რო გორ შე ვა ფა სოთ?

და ა.შ. ფ
ო

ტ
ო
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2017 წე ლი და სა მახ სოვ რე ბე ლი 

იყო მო ნა ცემ თა გა ჟონ ვის შემ თხ ვე ვე ბით, 

რომ ლე ბიც ისეთ კომ პა ნი ებ ში მოხ და, 

რო გო რი ცაა Equifaxი, Deloitteი, Uberი 

და სხვა. 2018 წელს ეს ტენ დენ ცია გაგ რ

ძელ დე ბა და ღრუბ ლო ვა ნი სა ნა ხე ბი დან 

მო ნა ცე მე ბი სა და ინ ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბის 

მიზ ნით კი ბერ შე ტე ვე ბის უფ რო მე ტი ფაქ ტის 

მოწ მე ნი გავ ხ დე ბით. ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რი სა 

და მო ნა ცე მე ბის გა და ტა ნა ღრუბ ლო ვან სივ

რ ცე ში, ინ ტერ ნე ტი სა და ჭკვი ა ნი ნივ თე ბის 

(IoT) გან ვი თა რე ბა მხო ლოდ ხელს შე უწყობს 

კი ბერ შე ტე ვე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდას.

ისეთ მა თავ დას ხ მებ მა, რო გო რი ცა ა: 

WannaCry, NotPetya, Bad Rabbitი, მსოფ

ლი ოს აჩ ვე ნა, თუ რამ დე ნად ად ვი ლია 

ეფექ ტიანი დამ შიფ რა ვის შექ მ ნა, რო მელ

საც შე უძ ლი ა, მწყობ რი დან გა მო იყ ვა ნოს 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სერ ვე რე ბი მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში. თუმ ცა მო მა ვალ 

წელს ჰა კე რე ბი უფ რო მეტ ყუ რადღე ბას 

მი აქ ცე ვენ კორ პო რა ცი ულ სექ ტორ ზე თავ

დას ხ მებს. ჩვენ ვნა ხეთ კი ბერ თავ დას ხ მა 

ევ რო პის ელექ ტ როქ სე ლებ სა და სამ რეწ ვე

ლო სა წარ მო ებ ზე. სა მო მავ ლოდ არ სე ბობს 

ყო ველ გ ვა რი სა ფუძ ვე ლი იმი სა, რომ 2018 

წელს ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის 

კრი ტი კულ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ზე დი დი კი

ბერ თავ დას ხ მის მომ ს წ რე ნი გავ ხ დეთ. ოქ

ტომ ბერ ში FBI და DHS გვაფ რ თხი ლებ დ ნენ 

მუდ მი ვი საფ რ თხე ე ბის შე სა ხებ, რომ ლე ბიც 

მი მარ თუ ლია სხვა დას ხ ვა სტრა ტე გი უ ლი 

სექ ტო რის კენ, რო გო რი ცაა ენერ გე ტი კის, 

ბირ თ ვუ ლი, წყლის, ავი ა ცი ის, სამ შე ნებ ლო 

და კრი ტი კუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა წარ მო

ე ბი. დიდ თუ პა ტა რა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ 

კომ პა ნი ებს არა აქვთ შე სა ბა მი სი მომ ზა დე

ბა და ოპე რა ტი უ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი, რა თა 

წი ნა აღ მ დე გო ბა გა უ წი ონ კი ბერ შე ტე ვებს 

– რაც მათ პო ლი ტი კუ რად მო ტი ვი რე ბუ ლი 

კი ბერ კ რი მი ნა ლე ბის თ ვის მომ ხიბ ვ ლელ 

სა მიზ ნედ აქ ცევს.

დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში სა ბან კო ინ დუს

ტ რია თა ვი სი სწრა ფად გან ვი თა რე ბა დი 

ონ ლა ი ნარ ხე ბით, ფი ნან სურ  ტექ ნო ლო გი

უ რი (Fintech) სერ ვი სე ბი და სტარ ტა პე ბი 

ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ვე ლი სფე რო ე ბია კი ბერ

კ რი მი ნა ლე ბის თ ვის. მზარ დი ონ ლა ინ გა

დახ დის სის ტე მე ბი ხიბ ლა ვენ თაღ ლი თებს, 

რომ ლე ბიც იმუ შა ვე ბენ მახ ვილ გო ნივ რულ 

გზებს არას რულ ყო ფი ლი დაც ვის პროგ რა

მე ბის გვერ დის ასავ ლე ლად (პროგრამების 

უმ რავ ლე სო ბას აქვს თა ვი სი ხარ ვე ზე ბი და 

მოწყ ვ ლა დო ბა). ამ თვალ საზ რი სით, სა ქარ

თ ვე ლო ში fraudთავდასხმების რა ო დე ნო

ბა გე ო მეტ რი უ ლი პროგ რე სი ით იზ რ დე ბა, 

რა საც გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა უნ და 

მი ექ ცეს.

სა ქარ თ ვე ლო ში 2018 წლის ერ თ ერ თი 

მთა ვა რი სა კითხი კრი ტი კუ ლი ინ ფ რა 

ს ტ რუქ ტუ რის დაც ვა ა. 2008 წელს ქვე ყა ნა 

უკ ვე იყო მა სობ რი ვი კი ბერ შე ტე ვის მსხვერ

პ ლი. თუ შე ვა და რებთ ამ კი ბერ თავ დას ხ

მებს და კი ბერ კ რი მი ნა ლე ბის დღე ვან დე ლი 

მომ ზა დე ბის დო ნეს, მივ ხ ვ დე ბით, რამ დე

ნად გა ი ზარ და მა თი პო ტენ ცი ა ლი. კი ბერ

შე ტე ვის სირ თუ ლის ნიშ ნულ მა მნიშ ვ ნე

ლოვ ნად აიწი ა, მა შინ რო ცა თავ დას ხ მე ბის 

ინ დუს ტ რი ა ში ჩარ თ ვა პი რი ქით, საკ მა ოდ 

გა მარტივ და, ახ ლა აღარ არის სა ჭი რო 

ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის მა ღალ 

დო ნე ზე ცოდ ნა და სპე ცი ა ლუ რი უნარ  

 ჩ ვე ვე ბი – თავ დას ხ მის ბევ რი ინ ს ტ რუ მენ ტი 

ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი ა. რე გი ონ ში პო ლი ტი კუ რი 

კრი ზი სის კონ ცენ ტ რა ცი ი სა და ზო გა დად 

რთუ ლი სი ტუ ა ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

ყუ რადღე ბა უნ და გა მახ ვილ დეს კრი ტი კუ ლი 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის დაც ვა ზე. კი ბერ სივ რ

ცე, ფაქ ტობ რი ვად, გან მ საზღ ვ რელ როლს 

თა მა შობს ჰიბ რი დულ ომებ ში. კრი ტი კუ ლი 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, ელექ ტ რო ე ნერ გი ი სა და 

წყლის მი წო დე ბის ჩათ ვ ლით, ღია სა ხელ მ

წი ფო სერ ვი სე ბის უმ რავ ლე სო ბა – ყვე ლა

ფე რი ეს მო ითხოვს სე რი ო ზულ მიდ გო მას 

კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბის კუთხით.

ხარ ვე ზე ბი იზ რ დე ბა, სის ტე მე ბი კი უფ რო 

რთუ ლი ხდე ბა. ინ ფორ მა ცია გარ კ ვე უ ლი 

მოწყ ვ ლა დო ბის შე სა ხებ და უ ყოვ ნებ ლივ არ 

ხდე ბა სა ჯა რო, მა გა ლი თად, რო გო რი ცაა 

Intelის შემ თხ ვე ვა, რო ცა 2018 წლის და

საწყის ში ცნო ბი ლი გახ და Intelის მოწყო

ბი ლო ბებ ში უსაფ რ თხო ე ბის კრი ტი კუ ლი, 

საკ მა ოდ ძვე ლი ხარ ვე ზის შე სა ხებ. მის 

აღ მოფხ ვ რას, გა ნახ ლე ბე ბის მომ ზა დე ბას 

და ბო ლო მომ ხ მა რებ ლამ დე ამ ყვე ლაფ რის 

მი ტა ნას გარ კ ვე უ ლი დრო სჭირ დე ბა. ჩვენ 

ვარ სე ბობთ სამ ყა რო ში, რო მე ლიც მაქ სი მა

ლუ რად არის გა ჯე რე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბით 

და სა დაც აუცი ლებ ლად ყუ რად სა ღე ბია 

უსაფ რ თხო ე ბა. კი ბერ ს ფე რო იმ დე ნად შე უმ

ჩ ნევ ლად შე მო იჭ რა ჩვენს ცხოვ რე ბა ში და 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი და ი კა ვა, ხო ლო კი

ბერ თავ დას ხ მე ბი იმ დე ნად რთუ ლი გახ და, 

რომ, სამ წუ ხა როდ, მხო ლოდ ფა ერ ვო ლი და 

ან ტი ვი რუ სუ ლი სა შუ ა ლე ბე ბი სრუ ლი უსაფ რ

თხო ე ბის თ ვის საკ მა რი სი აღარ არის. 

კრიტიკული 
ინფრასტრუქტურა 

დასაცავია
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ყო  ველ   თ   ვის, რო  დე  საც სა 

კითხი ეხე  ბა სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო რე  გუ 

ლა  ცი  ებს, სა  ზო  გა  დო  ე  ბა მომ   ხ   რე  ე  ბად 

და მო  წი  ნა  აღ   მ   დე  გე  ე  ბად იყო  ფა. 

ერ   თ   ნი მხარს უჭე  რენ ყვე  ლა ტი  პის 

რე  გუ  ლა  ცი  ას, რად   გან სწო  რედ მკაცრ 

ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო  ბა  სა და ჩარ   ჩო  ებ   ში 

ხე  და  ვენ მარ   თ   ვის ამო  სა  ვალ წერ   ტილს. 

მო  წი  ნა  აღ   მ   დე  გებს კი მი  აჩ   ნი  ათ, რომ 

რე  გუ  ლა  ცი  ას მხო  ლოდ შეზღუდ   ვე  ბი და 

გან   ვი  თა  რე  ბის შე  ფერ   ხე  ბა მო  აქვს. მე 

არც მომ   ხ   რე ვარ და არც მო  წი  ნა  აღ   მ   დე 

გე, მე გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის გო  ნივ   რუ 

ლად მი  ღე  ბას ვუ  ჭერ მხარს. გო  ნივ   რულ 

რე  გუ  ლა  ცი  ას შე  უძ   ლია ბაზ   რის სწო  რად 

ფორ   მი  რე  ბას შე  უწყოს ხე  ლი, და  ა  წე  სოს 

ბიზ   ნე  სის კე  თე  ბის სწო  რი პრინ   ცი  პე  ბი 

და ხე  ლი შე  უწყოს ჯან   სა  ღი ბიზ   ნეს   გა 

რე  მოს ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბას. ხო  ლო და  უ 

ფიქ   რე  ბე  ლი შეზღუდ   ვე  ბის და  წე  სე  ბას 

ბაზ   რის დან   გ   რე  ვაც კი ძა  ლუძს. არას   წო 

რი რე  გუ  ლა  ცი  ის მი  ღე  ბამ და გა  ტა  რე  ბამ 

შე  საძ   ლოა მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად შე  ა  ფერ  

ხოს ქვეყ   ნის გან   ვი  თა  რე  ბა და ბიზ   ნესს 

შე  უქ   მ   ნას ხე  ლოვ   ნუ  რი ბა  რი  ე  რე  ბი, 

შექ   მ   ნას არას   ტა  ბი  ლუ  რო  ბის გან   ც   და და 

ინ   ვეს   ტო  რებს ნე  გა  ტი  უ  რი სა  ინ   ვეს   ტი  ციო 

მო  ლო  დი  ნე  ბი გა  უ  ჩი  ნოს. 

და  სავ   ლეთ ევ   რო  პის და სხვა გან   ვი 

თა  რე  ბულ ქვეყ   ნებ   ში სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო 

ცვლი  ლე  ბის მი  ღე  ბამ   დე გა  მო  ი  ყე  ნე  ბა 

რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის გავ   ლე  ნის შე  ფა  სე  ბის 

სის   ტე  მა (Regulatory Impact Assessment), 

რო  მელ   საც შე  მოკ   ლე  ბით RIAს უწო  დე 

ბენ. RIAს სა  შუ  ა  ლე  ბით ცვლი  ლე  ბე  ბის 

და  გეგ   მ   ვის პრო  ცეს   ში წი  ნას   წარ ხდე  ბა 

ამ ცვლი  ლე  ბის მო  სა  ლოდ   ნე  ლი შე  დე 

გე  ბის, ყვე  ლა შე  საძ   ლო და  დე  ბი  თი და 

უარ   ყო  ფი  თი ეფექ   ტის შეს   წავ   ლა. RIA 

ასე  ვე გუ  ლის   ხ   მობს რე  ფორ   მის გან   ხორ  

ცი  ე  ლე  ბის სხვა  დას   ხ   ვა ალ   ტერ   ნა  ტი  ვის 

შე  ფა  სე  ბა  საც, რა  თა გა  მოვ   ლინ   დეს მათ 

შო  რის ყვე  ლა  ზე ეფექ   ტი  ა  ნი სა  შუ  ა  ლე  ბა. 

RIAს და  ნერ   გ   ვა სა  შუ  ა  ლე  ბას იძ   ლე  ვა, 

სა  ხელ   მ   წი  ფომ თა  ვი  დან აიცი  ლოს და  მა 

ზი  ა  ნე  ბე  ლი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი. RIAს და  ნერ  

გ   ვით მცირ   დე  ბა ნაჩ   ქა  რე  ვი გა  დაწყ  

ვე  ტი  ლე  ბე  ბის მი  ღე  ბა და ცვლი  ლე  ბე  ბი 

მხო  ლოდ ყოვ   ლის   მომ   ც   ვე  ლი ანა  ლი  ზის 

სა  ფუძ   ველ   ზე იგეგ   მე  ბა.

სა  სურ   ვე  ლი  ა, რომ უახ   ლოს მო  მა  ვალ  

ში სა  ქარ   თ   ვე  ლო  შიც დამ   კ   ვიდ   რ   დეს ეს 

პრაქ   ტი  კა. მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სა  კა  ნონ  

მ   დებ   ლო ცვლი  ლე  ბე  ბის მი  ღე  ბამ   დე, 

სა  ფუძ   ვ   ლი  ა  ნი კონ   სულ   ტა  ცი  ე  ბი გა  ი 

მარ   თოს იმ სექ   ტორ   თან, რო  მელ   საც 

რე  ფორ   მა შე  ე  ხე  ბა. სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

ნაჩ   ქა  რე  ვი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის მი  ღე 

ბის ერ   თ   ერ   თი ბო  ლო მა  გა  ლი  თი იყო 

სა  მო  ქა  ლა  ქო კო  დექ   ს   ში შე  ტა  ნი  ლი 

ცვლი  ლე  ბე  ბი. 2016 წლის 29 დე  კემ   ბერს 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს პარ   ლა  მენ   ტ   მა და  ამ   ტ  

როცა
გამარჯვებული 

არავინაა
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კი  ცა ცვლი  ლე  ბე  ბი, რომ   ლე  ბიც ძა  ლა  ში 

2017 წლის 15 იან   ვარს შე  ვი  და და გარ   კ  

ვე  უ  ლი შეზღუდ   ვე  ბი და  უ  წე  სა სა  ფი  ნან   სო 

სექ   ტორს. ამ ცვლი  ლე  ბე  ბი  დან ცალ   კე 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია ეფექ   ტი  ა  ნი საპ   რო  ცენ  

ტო გა  ნაკ   ვე  თის სა  შუ  ა  ლე  ბით სეს   ხის 

პრო  ცენ   ტის ზე  და ჭე  რის და  წე  სე  ბა. 

პრო  ცენ   ტის გან   საზღ   ვ   რის შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

გა  ცე  მუ  ლი სეს   ხის წლი  უ  რი ეფექ   ტი  ა  ნი 

საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თი არ უნ   და აღე 

მა  ტე  ბო  დეს 100%ს. აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ 

ეს მუხ   ლი ეხე  ბა ყვე  ლა სა  ფი  ნან   სო კომ  

პა  ნი  ას, მი  უ  ხე  და  ვად მა  თი სპე  ცი  ფი  კი 

სა, რა  მაც არა  ერ   თ   გ   ვა  რო  ვა  ნი გავ   ლე  ნა 

მო  ახ   დი  ნა სექ   ტორ   ზე. ეფექ   ტი  ა  ნი პრო 

ცენ   ტის ფორ   მუ  ლა  ში სეს   ხის ვა  დი  ა  ნო  ბა 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან ცვლადს წარ   მო  ად   გენს. 

რაც უფ   რო მოკ   ლეა სეს   ხის ვა  და, მით 

ნაკ   ლე  ბია ნო  მი  ნა  ლუ  რი საპ   რო  ცენ   ტო 

გა  ნაკ   ვე  თი. 100% ეფექ   ტი  ა  ნი საპ   რო  ცენ  

ტო გა  ნაკ   ვე  თი პრობ   ლე  მას არ წარ   მო 

ად   გენს იმ სა  სეს   ხო პრო  დუქ   ტი  სათ   ვის, 

რო  მე  ლიც ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვო  ბით გა  მო  ირ  

ჩე  ვა. ონ   ლა  ინ   სეს   ხის შემ   თხ   ვე  ვა  ში კი, 

რად   გა  ნაც ეს კომ   პა  ნი  ე  ბი ძი  რი  თა  დად 

30დღიან სესხს გას   ცემ   დ   ნენ, სე  რი  ო 

ზულ პრობ   ლე  მას ქმნის. რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის 

შემ   დეგ სწრა  ფი სეს   ხის კომ   პა  ნი  ებ   ის 

უმეტესობამ თვი  ურ 5.4%ში გა  აგ   რ   ძე  ლა 

მუ  შა  ო  ბა, რა  მაც მა  თი უმ   რავ   ლე  სო  ბის 

და  ხურ   ვა გა  მო  იწ   ვი  ა. პრო  ცენ   ტის ასე 

თი და  ბა  ლი გა  ნაკ   ვე  თი ვერ პა  სუ  ხობს 

პრო  დუქ   ტის წი  ნა  შე მდგარ საკ   რე  დი 

ტო რის   კებს, შე  სა  ბა  მი  სად, ბიზ   ნესს 

არა  მო  გე  ბი  ანს ხდის. ამის და  მა  ტე  ბით, 

სწრა  ფი სეს   ხის კომ   პა  ნი  ებს და  ე  ვა  ლათ, 

რომ ეფექ   ტი  ა  ნი საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე 

თის დათ   ვ   ლი  სას კლი  ენ   ტის მხრი  დან 

ბან   კო  მა  ტი  დან გა  მო  ტა  ნის სა  კო  მი  სი  ოც 

გა  ით   ვა  ლის   წი  ნონ. მა  შა  სა  და  მე, ირი  ბად 

მათ უწევთ ბან   კო  მა  ტის სა  კო  მი  სი  ოს 

სუბ   სი  დი  რე  ბაც. 

რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის მე  ო  რე ნა  წი  ლი 2017 

წლის 1 ივ   ნისს ამოქ   მედ   და, რო  მელ   მაც 

მარ   თ   ლაც სა  ჭი  რო მოთხოვ   ნე  ბი და  ად  

გი  ნა, მათ შო  რის სა  რეკ   ლა  მო მა  სა  ლე 

ბის შე  მუ  შა  ვე  ბი  სა და კლი  ენ   ტი  სათ   ვის 

ინ   ფორ   მა  ცი  ის მი  წო  დე  ბის წეს   ზე. 

რი  გი ცვლი  ლე  ბე  ბი შე  ვი  და კრე  დი 

ტის წინ   ს   წ   რე  ბით და  ფარ   ვის წეს   სა და 

გა  ნაკ   ვეთ   თან და  კავ   ში  რე  ბით. კერ  

ძოდ: წინ   ს   წ   რე  ბით სეს   ხის და  ფარ   ვი  სას 

პირ   გა  სამ   ტეხ   ლოს სა  ხით და  წე  სე  ბუ 

ლი გა  ნაკ   ვე  თე  ბი დადგინდა და მა  თი 

ოდე  ნო  ბა გა  ნი  საზღ   ვ   რა წინ   ს   წ   რე  ბის 

მო  მენ   ტი  დან სეს   ხის და  ფარ   ვამ   დე დარ  

ჩე  ნი  ლი დრო  ის შე  სა  ბა  მი  სად. ამას   თან, 

მაქ   სი  მა  ლუ  რი გა  ნაკ   ვე  თი გა  ნი  საზღ  

ვ   რა წინ   ს   წ   რე  ბით და  სა  ფა  რი ნარ   ჩე  ნი 

ძი  რის 2%ის ოდე  ნო  ბით. გარ   და ამი  სა, 

ფი  ნან   სურ ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებს და  ე  კის   რათ 

მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის   თ   ვის ორი ახა  ლი, 

ალ   ტერ   ნა  ტი  უ  ლი გრა  ფი  კის შე  თა  ვა  ზე 

ბის ვალ   დე  ბუ  ლე  ბა იმ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, თუ 

იფა  რე  ბა კრე  დი  ტის საწყი  სი ძი  რი  თა  დი 

თან   ხის 20%, არა  ნაკ   ლებ 500 ლა  რის 

ოდე  ნო  ბით.

ფი  ნან   სურ ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებს და  ე  კის  

რათ ვალ   დე  ბუ  ლე  ბა, შე  ი  მუ  შა  ონ სეს   ხის 

ამო  ღე  ბის ეთი  კის კო  დექ   სი და მომ   ხ   მა 

რებ   ლებ   თან ურ   თი  ერ   თო  ბი  სას და  იც   ვან 

ზნე  ო  ბი  სა და საქ   მი  ა  ნი ურ   თი  ერ   თო  ბე 

ბის სა  უ  კე  თე  სო პრაქ   ტი  კით მი  ღე  ბუ  ლი 

ნორ   მე  ბი, იმოქ   მე  დონ კე  თილ   სინ   დი  სი 

ე  რე  ბის, გამ   ჭ   ვირ   ვა  ლო  ბი  სა და სა  მარ  

თ   ლი  ა  ნო  ბის პრინ   ცი  პე  ბი  დან გა  მომ   დი 

ნა  რე. 

სამ   წუ  ხა  როდ, ისევ ყუ  რადღე  ბის მიღ  

მა დარ   ჩა ფი  ნან   სუ  რი რე  ზერ   ვე  ბის სა 

კითხი. მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ ბან   კი  ცა 

და მიკ   რო  სა  ფი  ნან   სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  აც 

სეს   ხის გა  ცე  მის ნა  წილ   ში თვი  სებ   რი  ვად 

მსგავს ბიზ   ნესს აწარ   მო  ე  ბენ, ბან   კი 

სათ   ვის დაშ   ვე  ბუ  ლია რე  ზერ   ვის ხარ   ჯ   ში 

გა  მოქ   ვით   ვა, ხო  ლო მიკ   რო  სა  ფი  ნან   სოს  

თ   ვის – არა. ეს ცალ   სა  ხად არა  თა  ნა  ბარ 

პი  რო  ბებ   ში აყე  ნებს მიკ   რო  სა  ფი  ნან   სო 

სექ   ტორს, ხელს უშ   ლის მის გან   ვი  თა 

რე  ბას და არა  კონ   კუ  რენ   ტულ მდგო  მა 

რე  ო  ბა  ში აყე  ნებს სა  ბან   კო სექ   ტორ   თან 

მი  მარ   თე  ბით. გან   ვ   ლი  ლი თვე  ე  ბის გან  

მავ   ლო  ბა  ში მი  ღე  ბუ  ლი ცვლი  ლე  ბე  ბით 

რე  გუ  ლა  ტო  რი შე  ე  ცა  და, და  ე  ახ   ლო  ე  ბი  ნა 

მიკ   რო  სა  ფი  ნან   სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბი  სა და 

ბან   კის რე  გუ  ლი  რე  ბის მე  თო  დი. იმედს 

ვი  ტო  ვებთ, რომ სა  თა  ნა  დო სა  ხელ   მ   წი 

ფო უწყე  ბე  ბი ანა  ლო  გი  უ  რი მე  თო  დით 

მი  უდ   გე  ბი  ან რე  ზერ   ვე  ბის სა  კითხ   საც. 

ჩვენ კი ერ   თი წლის თავ   ზე უკ   ვე შეგ  

ვიძ   ლია შე  ვა  ფა  სოთ ამ ცვლი  ლე  ბე  ბის 

ეფექ   ტი სა  ფი  ნან   სო ბა  ზარ   ზე. ფაქ   ტი  ა, 

რომ უდი  დე  სი დარ   ტყ   მა მი  ი  ღო ონ   ლა  ინ  

სეს   ხის კომ   პა  ნი  ებ   მა. რამ   დე  ნი  მე ათე 

უ  ლი კომ   პა  ნი  ი  დან ბა  ზარ   ზე მხო  ლოდ 

მსხვი  ლი სა  ერ   თა  შო  რი  სო კომ   პა  ნი  ე  ბი 

დარ   ჩ   ნენ. თუმ   ცა მა  თაც სე  რი  ო  ზუ  ლი 

პრობ   ლე  მე  ბი ექ   მ   ნე  ბათ, რად   გან არ   სე 

ბუ  ლი საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბით ეს 

სექ   ტო  რი აღარ წარ   მო  ად   გენს მო  გე  ბი  ან 

ბიზ   ნესს. მა  შინ რო  დე  საც ე.წ. ციფ   რუ  ლი 

ფი  ნან   სე  ბი წარ   მა  ტე  ბით მუ  შა  ობს ისეთ 

გან   ვი  თა  რე  ბულ ქვეყ   ნებ   ში, რო  გო  რი  ცაა 

შვე  დე  თი, ფი  ნე  თი, და  ნი  ა, ეს   პა  ნე  თი, 

ჩე  ხე  თი და ა.შ., მი  სი ად   გი  ლი არ აღ   მოჩ  

ნ   და სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში. ონ   ლა  ინ   სეს   ხის 

კომ   პა  ნი  ე  ბის შე  ვიწ   რო  ე  ბით ბა  ზარ   ზე 

სეს   ხ   ზე მოთხოვ   ნა, ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, არ 

გამ   ქ   რა  ლა. შე  სა  ბა  მი  სად, არ   სე  ბობს სა 

შიშ   რო  ე  ბა, რომ გაჩ   ნ   დ   ნენ კომ   პა  ნი  ე  ბი, 

რომ   ლე  ბიც ჩრდი  ლო  ვა  ნი ეკო  ნო  მი  კის 

ფარ   გ   ლებ   ში გა  აგ   რ   ძე  ლე  ბენ მუ  შა  ო  ბას. 

გარ   და ამი  სა, კომ   პა  ნი  ე  ბის და  ხურ  

ვამ, ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, ასე  უ  ლო  ბით სა  მუ  შაო 

ად   გი  ლის გაუქმება გა  მო  იწ   ვია და ბი  უ 

ჯეტს და  ა  კარ   გ   ვი  ნა ის შე  მო  სა  ვა  ლი, რო 

მელ   საც სა  ხელ   მ   წი  ფო იღებ   და მო  გე  ბის 

გა  და  სა  ხა  დის თუ სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და 

სა  ხა  დის სა  ხით. ინ   ვეს   ტო  რე  ბის ნა  წილს 

კი გა  უჩ   ნ   და არას   ტა  ბი  ლუ  რო  ბი  სა და 

და  უც   ვე  ლო  ბის გრძნო  ბა. რო  გორც წე  სი, 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო ცვლი 

ლე  ბე  ბის რამ   დე  ნი  მე დღე  ში მი  ღე  ბა, 

ხო  ლო მი  სი ამოქ   მე  დე  ბი  სათ   ვის ორ   კ   ვი 

რი  ა  ნი ვა  დის გა  წე  რა, არ გზავ   ნის პო  ზი 

ტი  ურ სიგ   ნალს ქვეყ   ნის სა  ინ   ვეს   ტი  ციო 

კლი  მატ   ზე. შე  სა  ბა  მი  სად, და  ზა  რა  ლე  ბუ 

ლია რო  გორც სა  ხელ   მ   წი  ფო, ისე ბიზ   ნე  სი 

და სა  ზო  გა  დო  ე  ბის ნა  წი  ლი, რო  მე  ლიც 

კე  თილ   სინ   დი  სი  ე  რად იყე  ნებ   და სწრაფ 

ონ   ლა  ინ   სესხს, რო  მე  ლიც ტექ   ნო  ლო  გი 

ურ   მა გან   ვი  თა  რე  ბამ მო  ი  ტა  ნა. 
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ბუტიკური ტიპის საკონსულტაციო კომპანიამ თავისი არსებობის სულ 

რაღაც ხუთი წლის მანძილზე საკმაოდ შთამბეჭდავი პორტფოლიო 
შეკრა: პროფესიულ რჩევებს აწვდის ოცზე მეტ მთავრობას, 
სამ კონტინენტზე. საჯარო სამსახურიდან კერძო სექტორში 

გადმობარგების შემდეგ ნიკა გილაურმა წიგნის დაწერაც მოასწრო. 
„პრაქტიკული ეკონომიკა“ – ასე ჰქვია წიგნს, რომელიც დეტალურად 

აღწერს საქართველოში გატარებულ რეფორმებს.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

გადაღების ლოკაცია: IOTA HOTEL TBILISI

სტრატეგიები საჯაროპოლიტიკა

რ
ა შეიძლება, საქართველოს ყოფილმა პრემიერ-მინისტრმა ურჩიოს განვითარებადი 

სამყაროს ლიდერებს თავისი საკონსულტაციო კომპანიის – „რეფორმატიქსის“ – 

მეშვეობით? ზუსტად ის, რასაც ის თავის გუნდთან ერთად წლების განმავლობაში 

საქართველოში აკეთებდა: სტრატეგიებისა და ფორმულების შემუშავება სწრაფი 

ეკონომიკური ზრდის მისაღწევად, ასევე, ინოვაციური მიდგომების დანერგვა საჯარო პოლიტიკაში.

დიახ, სწორედ ეს, უნარებზე დაფუძნებული, მიდგომა, მართვის ეს პრაქტიკული ნოუ-ჰაუ, 

რეფორმირების გამოცდილება და საერთაშორისოდ აღიარებული, საუკეთესო მოდელების ცოდნა 

აქცევს ერთი შეხედვით მარტივ საკონსულტაციო სერვისს ახალი თაობის მრჩეველ ორგანიზაციად: 

„რეფორმატიქსი“ კლიენტის იდეებს კონკრეტულ ნაბიჯებად აქცევს, მიზნებს კი – კონკრეტულ 

შედეგებად. მთავრობებთან მუშაობის დროს „რეფორმატიქსი“ განსაკუთრებულ აქცენტს აკეთებს 

ბიუროკრატიის ოპტიმალური ზომის მიღწევაზე, მიმზიდველი ბიზნესგარემოს შექმნაზე, საჯარო 

სექტორის სერვისების სწრაფ და მოქალაქეებზე ორიენტირებულ მიწოდებაზე.

მოკლედ რომ ვთქვათ, „რეფორმატიქსს“ საქართველოს რეფორმები განვითარებად სამყაროში 

ექსპორტზე გააქვს და ამით საქართველოს ცნობადობის გლობალურად გაზრდას ემსახურება.

„რეფორმატიქსის“ დამფუძნებელი საქართველოს ყოფილი პრემიერ-მინისტრი ნიკა გილაურია. 

თავის ბუტიკური ტიპის საკონსულტაციო კომპანიას ის თავის ყოფილ მრჩევლებთან – თამარ 

კოვზირიძესა და ვახტანგ ლეჟავასთან ერთად უძღვება. კომპანია რჩევებს გასცემს ძირითადად 

ეკონომიკურ რეფორმებთან, საჯარო მმართველობასა და ბიზნესგარემოსთან დაკავშირებულ 

საკითხებზე.

ნიკა გილაური თავისი ცხოვრების უდიდეს ნაწილს ჰაერში ატარებს. თვითმფრინავშიც იმ რჩევებზე 

ფიქრობს, რაც განვითარებადი ქვეყნების ლიდერებს საქმეს გაუადვილებს. ასეთი დატვირთული 

სამუშაო გრაფიკის მიუხედავად, ნიკა გილაურმა Forbes Georgia-სთან ექსკლუზიური ინტერვიუსთვის 

მაინც მოიცალა.

ერთმანეთს სასტუმრო „იოტაში“ შევხვდით. ნიკა გილაური ენერგიული ნაბიჯებით შემოდის 

ინტერვიუსთვის არჩეულ სივრცეში, ფართო ღიმილით მიწვდის ხელს, ერთმანეთის პირისპირ 

ვსხდებით და ინტერვიუც იწყება.
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მოდი,სულთავიდანმივყვეთ.რატომარისსაქართვე
ლოსრეფორმებიდანარჩენიმსოფლიოსთვისრელე
ვანტურიდღეს?

ამის მთა ვა რი მი ზე ზი ის ეკო ნო მი კუ რი ძვრე ბი ა, რაც დღეს 

მსოფ ლი ო ში ხდე ბა. ამ პრო ცესს მე ეკო ნო მი კურ გა დაწყო ბას 

ვუ წო დებ. დღეს ეკო ნო მი კუ რი გა დაწყო ბის რამ დე ნი მე მი ზე ზი არ

სე ბობს. ერ თი მი ზე ზია ნავ თო ბის ფა სე ბის ვარ დ ნა, თუმ ცა მთა ვა რი 

მი ზე ზი მა ინც ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სი ა. ამ ტი პის ეკო ნო მი კუ რი 

გა დაწყო ბა მსოფ ლი ო ში ყო ველ 3050 წე ლი წად ში ერ თხელ ხდე ბა. 

მა გა ლი თად, საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლა იყო ერ თი ასე თი მას შ ტა

ბუ რი გა დაწყო ბა – ერ თ დ რო უ ლად ძა ლა უფ ლე ბის, ეკო ნო მი კი სა 

და პო ლი ტი კის დო ნე ზე. დღეს მსოფ ლიო კი დევ ერ თი გა დაწყო ბის 

მომ ს წ რე ა. სა ინ ტე რე სო დრო ში გვი წევს ცხოვ რე ბა.

ამგადაწყობასთავისიმოგებულებიცეყოლებადაწაგე
ბულებიც,არა?

ყვე ლა მა სობ რივ ძვრას ჰყავს მო გე ბუ ლე ბი და წა გე ბუ ლე ბი. 

დღეს ჩვენ ისეთ ეპო ქა ში ვცხოვ რობთ, რო დე საც ტექ ნო ლო გი უ რი 

ცვლი ლე ბა ახა ლი ტრენ დი ხდე ბა. ამის გა მო, სულ უფ რო მე ტი ინ ვეს

ტი ცია მი ე დი ნე ბა არა გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის კენ, რო გორც ეს 

ერთ დროს იყო, არა მედ გან ვი თა რე ბუ ლი სამ ყა როს კენ. 510 წლის 

წინ ინ ვეს ტორ თა ფუ ლი სა ქარ თ ვე ლო ში და ყო ფი ლი საბ ჭო თა 

სივ რ ცის ქვეყ ნებ სა თუ აღ მო სავ ლეთ ევ რო პა ში ბან დ დე ბო და. ამის 

მთა ვა რი მი ზე ზი და ბა ლი გა და სა ხა დე ბი და იაფი მუ შა ხე ლი იყო. 

დღეს მხო ლოდ ეს მო ცე მუ ლო ბა საკ მა რი სი აღარ არის. ტექ ნო ლო

გი ე ბი იმ დე ნად მო გე ბი ა ნი ხდე ბა, რომ დღეს ინ ვეს ტორს ურ ჩევ

ნი ა, თა ვი სი ფუ ლი და ა ბან დოს, ვთქვათ, კა ლი ფორ ნი ა ში, სა დაც 

ერ თ ერ თი უძ ვი რე სი უძ რა ვი ქო ნე ბა ა, სა დაც ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე 

მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბა დი მუ შა ხე ლი ჰყავთ. მაგ რამ, მე ო რე მხრივ, კა

ლი ფორ ნი ის მსგავს ად გი ლას დი დი ფუ ლის შოვ ნის მე ტი შან სი ა.

ეს ტრენ დი გაგ რ ძელ დე ბა, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ, ერ თი მხრივ, 

დი დი მოთხოვ ნა არ სე ბობს ინ ვეს ტი ცი ებ ზე და, მე ო რე მხრივ, გან

ვი თა რე ბად ქვეყ ნებს შო რის კონ კუ რენ ცია გა ცი ლე ბით გაზ რ დი

ლი ა. ამ ფაქტს კი იმ დას კ ვ ნამ დე მივ ყა ვართ, რომ ამ ქვეყ ნებ მა შე

დე გი უნ და აჩ ვე ნონ. მათ სარ ფი ა ნად უნ და „მიჰყიდონ“ თა ვი ან თი 

ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კა ინ ვეს ტორს და სწო რედ თა ვი ანთ ქვე ყა ნა ში 

მო ი ზი დონ. ამას თან, მათ უნ და შექ მ ნან ისე თი ბიზ ნეს გა რე მო, სა

დაც ბიზ ნე სის წარ მო ე ბა ად ვი ლი იქ ნე ბა.

ლოგიკურია.თუმცა,თუთქვენაქცენტსაკეთებთტექ
ნოლოგიებისგანვითარებასადაიმუდიდესროლზე,
რასაცთანამედროვემსოფლიოშიტექნოლოგიათამა
შობს,მაშინრასსთავაზობს„რეფორმატიქსი“თავის
პარტნიორებს?რატიპისრეფორმებსშეუძლიადააბა
ლანსოსტექნოლოგიებისნაკლებობისფაქტიგანვითა
რებადქვეყნებში?

კარ გი კითხ ვა ა. „რეფორმატიქსს“ ამ სი ტუ ა ცი ა ში სამ მა გი 

დატ ვირ თ ვა აქვს. პირ ვე ლი: ჩვენ ვე უბ ნე ბით მთავ რო ბებს, რომ 

ამ სი ტუ ა ცი ა ში ინ ვეს ტი ცი ის მო ზიდ ვა გარ და უ ვა ლი აუცი ლებ ლო

ბაა – და არა მხო ლოდ იმი ტომ, 

რომ ქვე ყა ნა ში ფუ ლი შე მო დის 

და და საქ მე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი 

ჩნდე ბა; პირ ველ რიგ ში იმი ტომ, 

რომ ინ ვეს ტი ცი ას მო აქვს ტექ ნო

ლო გი უ რი ტრან ს ფე რი. მე ო რე: ეს 

ქვეყ ნე ბი – ვგუ ლის ხ მობ ყო ფი ლი 

საბ ჭო თა სივ რ ცის დიდ ნა წილს, 

რო გორც უკ ვე ვთქვი, აზი ის უდი

დეს ნა წილს, არა ბულ სამ ყა რო

სა და აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის 

ნა წილს – თვი თონ არ ავი თა რე ბენ 

ტექ ნო ლო გი ებს. ისი ნი უფ რო 

მე ტად მო იხ მა რენ მათ. თუ მათ 

ტექ ნო ლო გი უ რი ნო უ ჰა უს მი ღე ბა 

სურთ, მა შინ მათ უნ და მო ი ზი დონ 

პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი

ე ბი. მო დი, მო ვიყ ვა ნოთ ძა ლი ან 

მარ ტი ვი მა გა ლი თი: წარ მო იდ გი

ნეთ, რომ „ტესლა“ სა ქარ თ ვე ლო

ში აბან დებს ფულს. ან ყა ზა ხეთ ში, 

ან რე გი ო ნის ნე ბის მი ერ სხვა ქვე

ყა ნა ში. ამ ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გი 

ის არის, რომ თა ვი ანთ ტექ ნო ლო

გი ას აც ნო ბენ თქვენს ქვე ყა ნას. 

ისი ნი ას წავ ლი ან ტექ ნო ლო გი ის 

მოხ მა რე ბას, რაც შემ დეგ ახალ 

ტრენ დად იქ ცე ვა. ამის მიღ წე ვა 

მხო ლოდ ამ გზით, ინ ვეს ტი ცი ის 

მო ზიდ ვით არის შე საძ ლე ბე ლი და 

სა კუ თარ ქვე ყა ნა ში ისე თი ბიზ

ნეს გა რე მოს შექ მ ნით, რო მე ლიც 

„ტესლას“ და სხვა მსხვილ ინ ვეს

ტო რებს ბიზ ნე სის წარ მო ე ბას გა უ

მარ ტი ვებს. კი დევ რას ვა კე თებთ? 

ჩვენ ვეხ მა რე ბით მთავ რო ბებს, 

ისე შეც ვა ლონ თა ვი ან თი რე გუ ლა

ცი ე ბი და წე სე ბი, რომ ბიზ ნეს გა რე

მო ინ ვეს ტი ცი ე ბის თ ვის და ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის მე გობ რუ ლი იყოს. 

ჩვენ ყვე ლა ფერს ინ ვეს ტო რის გად მო სა ხე დი დან ვა ფა სებთ, რაც, 

უნ და ვთქვათ, საკ მა ოდ რთუ ლი ა. სი ნამ დ ვი ლე ში, მთავ რო ბე ბის 

უმე ტე სო ბას ამ თვალ საზ რი სით პრობ ლე მა აქვს. ჩვე ნი სა ჭი რო ე ბაც 

სწო რედ აქ იჩენს თავს. „რეფორმატიქსს“ ძა ლი ან მცი რე, მაგ რამ 

ამავ დ რო უ ლად ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო ნი ში აქვს არ ჩე უ ლი.

საქართველოსრეფორმებისექსპორტზეგატანისნიში...
ზუს ტად. ჩვენ ვეხ მა რე ბით მთავ რო ბებს, გა ა მარ ტი ვონ კა ნო

ნე ბი და რე გუ ლა ცი ე ბი და შექ მ ნან უკე თე სი ბიზ ნეს გა რე მო. ჩვენ 

ასე ვე ვეხ მა რე ბით მათ ფი ნან სუ რი და ფის კა ლუ რი ფორ მუ ლე ბით, 

სტრატეგიები საჯაროპოლიტიკა
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რომ ლე ბიც მათ ქვეყ ნებს კი დევ უფ რო მე ტად მიმ ზიდ ველს გახ დის 

ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის.

გაქვთწარმატებისისტორიები,რომელთაგაზიარებაც
ჩვენთვისშეგიძლიათ?

მცი რე პრობ ლე მა, რო მე ლიც თან ახ ლავს ჩვენს საქ მი ა ნო ბას, 

ის არის, რომ რიგ შემ თხ ვე ვებ ში შეზღუ დუ ლე ბი ვართ თა ნამ შ რომ

ლო ბის დე ტა ლე ბის გამ ჟ ღავ ნე ბის თვალ საზ რი სით. მა გა ლი თად, 

რამ დე ნი მე ქვე ყა ნა ში მარ თ ლა დიდ წარ მა ტე ბას მი ვაღ წი ეთ – მათ 

შო რის, აფ რი კის ერ თ ერთ უმ ს ხ ვი ლე სი ეკო ნო მი კის მქო ნე ქვე

ყა ნა ში, შუა აღ მო სავ ლე თი სა და აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ ნებ

ში – მაგ რამ ამ ის ტო რი ე ბის გა ზი ა რე ბა არ შეგ ვიძ ლი ა, რად გან 

გა უმ ჟ ღავ ნებ ლო ბის პი რო ბა გვაქვს და დე ბუ ლი. თუმ ცა ბევრ 

შემ თხ ვე ვა ში ასე თი პი რო ბა არ არ სე ბობს. წარ მა ტე ბის ერ თი 

ის ტო რია ყა ზა ხეთ ში გვქონ და. იქ ბო ლო 34 წლის გან მავ ლო

ბა ში ვმუ შა ობ დით. ეს ის პე რი ო დი ა, რო ცა ნავ თო ბის ფას მა 

ვარ დ ნა და იწყო. ყა ზა ხე თი ნავ თო ბის ექ ს პორ ტი ო რი ერ თ ერ

თი უმ ს ხ ვი ლე სი ქვე ყა ნაა და მათ  სა კუ თა რი ეკო ნო მი კის დი

ვერ სი ფი ცი რე ბა და ნავ თობ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბა 

გა დაწყ ვი ტეს. ქვეყ ნის მთავ რო ბამ პო ლი ტი კუ რი გა დაწყ ვე ტი

ლე ბა მი ი ღო, რაც შე იძ ლე ბა მე ტად გა ნე ვი თა რე ბი ნა ეკო ნო მი

კის სხვა დარ გე ბი.
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...დაამითშეემცირებინაე.წ.ნავთობისწყევლის–oil
curseისეფექტი.

ზუს ტად. ერ თი მხრივ, ნავ თო ბი კარ გი რამ არის, რად გან მას და

მა ტე ბი თი შე მო სა ვა ლი მო აქვს, მაგ რამ ნავ თობ ზე და მო კი დე ბუ ლე

ბა ნიშ ნავს, რომ მის ფას ზე ხარ და მო კი დე ბუ ლი, ფა სი კი შე იძ ლე ბა 

პე რი ო დუ ლად იც ვ ლე ბო დეს. ნავ თო ბის ფა სი დრა მა ტუ ლად თუ 

შემ ცირ დე ბა, ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა შე იძ ლე ბა საგ რ ძ ნობ ლად და ზა

რალ დეს. ყა ზა ხეთ მა ეკო ნო მი კის დი ვერ სი ფი ცი რე ბის პო ლი ტი კუ

რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი ი ღო. ჩვენ, სხვა კონ სულ ტან ტებ თან ერ თად, 

დაგ ვი ქი რა ვა ყა ზა ხე თის მთავ რო ბამ იმის თ ვის, რომ მცი რე და 

სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის თ ვის მიმ ზიდ ვე ლი გა რე მო შეგ ვექ მ ნა. ჩვენ მათ

თან მუ შა ო ბა ე.წ. ბიზ ნე სის წარ მო ე ბის სი მარ ტი ვის რე ფორ მე ბის 

და ნერ გ ვით და ვიწყეთ: გან ვ საზღ ვ რეთ ის რე ფორ მე ბი, რომ ლე ბიც 

ყა ზა ხე თის პო ზი ცი ებს გა ა უმ ჯო ბე სებ და მსოფ ლიო ბან კის ყო ველ

წ ლი ურ „ბიზნესის წარ მო ე ბის სი მარ ტი ვის“ რე ი ტინ გ ში. პირ ვე ლი ვე 

წელს საკ მა ოდ კარგ შე დეგს მი ვაღ წი ეთ: ყა ზა ხე თი ჯერ 77იდან 

41ე ად გი ლამ დე და წი ნა ურ და, შემ დე გი კი 35მდე. ცხა დი ა, ჩვე ნი 

წვლი ლი ამ შე დეგ ში ძა ლი ან მცი რე ა, მაგ რამ მჯე რა, რომ ყა ზა ხეთს 

ამ მო მენ ტის და ჭე რა ში და ვეხ მა რეთ. რამ დე ნი მე წლის წინ სა

ქარ თ ვე ლო ამა ვე რე ი ტინ გ ში ტოპ ა თე ულ ში შე ვიყ ვა ნეთ. მი ხა რი ა, 

რომ 2017 წელს სა ქარ თ ვე ლომ ისევ გა ი მე ო რა ეს შე დე გი – ეს დი დი 

მიღ წე ვა ა. იმე დი გვაქვს, რომ იმა ვე შე დეგს ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რე ბის 

შემ თხ ვე ვა შიც მი ვაღ წევთ.

როგორცმივხვდი,დღესთქვენიმთავარიპარტნიორე
ბიმთავრობებია.თუარისინტერესიკერძოსექტორის
მხრიდან?

დღე ის მდგო მა რე ო ბით ჩვე ნი კლი ენ ტე ბის უმ რავ ლე სო ბა 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის მთავ რო ბებს წარ მო ად გე ნს. თუმ ცა გარ კ ვე

ულ ინ ტე რესს კერ ძო სექ ტო რის გა ნაც ვხე დავთ – გან სა კუთ რე ბით, 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის მაკ რო ე კო ნო მი კურ პო ლი ტი კას თან და კავ

ში რე ბით აინ ტე რე სებთ კონ სულ ტა ცი ე ბის მი ღე ბა. ამ ეტაპ ზე ჩვე ნი 

მთა ვა რი კლი ენ ტე ბი მა ინც მთავ რო ბე ბი არი ან. უკ ვე 20ზე მეტ 

ქვე ყა ნას თან ვი მუ შა ვეთ აფ რი კა ში, აღ მო სავ ლეთ და ცენ ტ რა ლურ 

ევ რო პა ში, ასე ვე, სპარ სე თის ყუ რის რამ დე ნი მე ქვე ყა ნა ში. გვქონ

და მცი რე გა მოც დი ლე ბა ლა თი ნურ ამე რი კა შიც. ჩვე ნი მთა ვა რი 

მი ზა ნი ა, ლა თი ნუ რი ამე რი კის მთავ რო ბე ბიც მო ვი ზი დოთ თა ნამ შ

რომ ლო ბის თ ვის, თუმ ცა ამ ეტაპ ზე მხო ლოდ ერ თი ასე თი მა გა ლი

თი გვაქვს.

რამდენიხანია,რაცკონსულტირებასეწევით?
მას შემ დეგ, რაც მთავ რო ბა დავ ტო ვე ხუ თი წლის წინ.

დაესპირველივეარჩევანია,თუსხვაწინადადებებსაც
იხილავდით?

პირ ვე ლი ვე არ ჩე ვა ნი ა. რო დე საც სა ჯა რო პოსტს ტო ვებ, რა ღაც 

ახ ლის კე თე ბა გინ და. შე იძ ლე ბა ბევ რ მა არ და ი ჯე როს, მაგ რამ 

მთავ რო ბის უმაღ ლე სი პოს ტი ჩემს ან გა რიშ ზე ნე გა ტი უ რი ბა ლან

სით დავ ტო ვე. სა პარ ტ ნი ო რო ფონ დ ში რამ დე ნი მე თვე და მეხ მა რა, 

მაგ რამ სა ჯა რო სამ სა ხუ რის შემ დეგ ახა ლი ცხოვ რე ბა და ახა ლი 

ბიზ ნე სი უნ და და მეწყო – ყვე ლა ზე უკეთ კი ეკო ნო მი კუ რი რე ფორ

მე ბის მე ნეჯ მენ ტი გა მომ დი ო და და, რო გორც გა მოჩ ნ და, ამ უნარ ზე 

მოთხოვ ნა იყო. მე 39 წლის ვი ყა ვი და გა დავ წყ ვი ტე, რომ სა კუ თა რი 

კომ პა ნი ის შექ მ ნა კარ გი იდეა იყო. ისე თი რა მის კე თე ბა მინ დო

და, რი სი გა მოც დი ლე ბაც პი რა დად მქონ და – ეს კი იყო მარ თ ვა, 

ინო ვა ცი უ რი ხედ ვე ბი სა და მიდ გო მე ბის და ნერ გ ვა, ლი დე რო

ბა... „რეფორმატიქსის“ უნი კა ლუ რო ბა ის გახ ლავთ, რომ ყო ვე ლი 

ჩვენ გა ნი პრაქ ტი კო სი ა. ჩვენ სა შუ ა ლო დო ნის კონ სულ ტან ტე ბი არ 

ვართ, მხო ლოდ თე ო რი უ ლი ან აკა დე მი უ რი გა მოც დი ლე ბით. ჩვენ 

ყვე ლას ეს საქ მე პი რა დად გვი კე თე ბი ა.

როგორიასაკონსულტაციობაზარიზოგადად?მა
ღალიათუარაამმხრივკონკურენციადარაარის
„რეფორმატიქსის“კონკურენტულიუპირატესობები?
ერთი,რაცგავიგე,ისარის,რომყველანიპრაქტიკოსები
ხართ...

ეს არის ჩვე ნი ნი ში. შე იძ ლე ბა არც და ი ჯე როთ, მაგ რამ ამ 

კუთხით გლო ბა ლუ რად ძა ლი ან დი დი კონ კუ რენ ცი ა ა. ჩვენ შე და რე

ბით მცი რე ზო მის კომ პა ნია ვართ, მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით 

კი ძა ლი ან მსხვილ კომ პა ნი ებს შეხ ვ დე ბით. მაგ რამ ჩვე ნი კონ კუ

რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა ა, რომ ჩვენ გვი კე თე ბია ის საქ მე, რა ზეც 

დღეს რჩე ვებს ვიძ ლე ვით. ჩვენ თვი თონ დაგ ვიშ ვია შეც დო მე ბი. 

ჩვენ გვი ნა ხავს წარ მა ტე ბის ის ტო რი ე ბი და რე ფორ მე ბის რე ფორ

მი რე ბაც ჩვე ნით გაგ ვი წე ვი ა. ჩვენ გვეს მის მთავ რო ბე ბის, რად გან 

მათ პო ზი ცი ებ ზე გვი მუ შა ვი ა. რო დე საც მე რო მე ლი მე ქვეყ ნის 

პრე მი ერ  მი ნისტრს ვე სა უბ რე ბი, მხო ლოდ კონ სულ ტან ტი კი არ 

ესა უბ რე ბა თა ვის კლი ენტს, ყო ფი ლი პრე მი ე რი მოქ მედ პრე მი ერს 

ესა უბ რე ბა. ეს მათ თ ვის გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ენა ა, გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი გა

გე ბა. სწო რედ ეს გვაქ ცევს უნი კა ლურ კომ პა ნი ად. არც ისე ბევ რ მა 

ყო ფილ მა სა ჯა რო მო ხე ლემ გა დაწყ ვი ტა, სა კუ თა რი სა კონ სულ

ტა ციო კომ პა ნია და ე ფუძ ნე ბი ნა და რე ა ლუ რად ემუ შა ვა ან დღეს 

მუ შა ობს სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის მთავ რო ბებ თან. უფ რო ხში რად ასე

თე ბი აკა დე მი უ რი სფე როს წარ მო მად გენ ლე ბი ან თე ო რე ტი კო სე ბი 

არი ან, რომ ლე ბიც შე მო დი ან ამ ბიზ ნეს ში და ცდი ლო ბენ, სა კუ თა რი 

თე ო რი ე ბი გა ყი დონ. ჩვენ თე ო რი ებს არ ვყი დით. ჩვენ ვყი დით 

პრაქ ტი კულ გა მოც დი ლე ბას.

ანუამბობთ,რომსხვებისშეცდომებზესწავლაშესაძ
ლებელია?

დი ახ, ეს არის მთე ლი არ სი. ჩვე ნი რჩე ვე ბი – იმ პ ლე მენ ტა ცი ას

თან და კავ ში რე ბუ ლი რჩე ვე ბი ა. ეს არის ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბის მთა

ვა რი ამო სა ვა ლი – რე ფორ მე ბის იმ პ ლე მენ ტა ცი ა. კონ სულ ტან ტე ბი 

უფ რო ხში რად მო დი ან, ამ ზა დე ბენ დე ტა ლი ზე ბულ, სქელ ტა ნი ან ან

გა რიშს თქვე ნი საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ – ე.წ. SWOT ანა ლიზს. კარ გად 

ფორ მუ ლი რე ბულ დო კუ მენ ტ ში დე ტა ლუ რად არის გა წე რი ლი ყვე ლა 

რე კო მენ და ცი ა, სად არის პრობ ლე მა და რა უნ და გა კეთ დეს მის 

აღ მო საფხ ვ რე ლად. გად მოგ ცე მენ ამ დო კუ მენტს და მი დი ან. თქვენ 

რჩე ბით და არ იცით, რო გორ გა მო ი ყე ნოთ ის რჩე ვე ბი, რაც თქვე ნი 

სტრატეგიები საჯაროპოლიტიკა
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კონ სულ ტან ტე ბის გან მი ი ღეთ. ჩვენ ასე არ ვიქ ცე ვით. ჩვენ არა 

მხო ლოდ გიხ ს ნით, თუ რა უნ და გა კეთ დეს, არა მედ ყო ველ დღი ურ 

რე ჟიმ ში პრაქ ტი კუ ლად გაჩ ვე ნებთ, რა და რო გორ უნ და გა ა კე თოთ.

...იმისთვის,რომკონკრეტულიშედეგიდადგეს.
დი ახ. ამას ვუ წო დებ ახა ლი თა ო ბის კონ სულ ტი რე ბას. ჩვენ ვამ

ბობთ: ჩვენ გან ვ საზღ ვ რავთ, რა არის სუს ტი მხა რე ე ბი, პრობ ლე მე

ბი და შემ დეგ თქვენ თან ერ თად ვი მუ შა ვებთ მათ გა დაჭ რა ზე.

რაც,სავარაუდოდ,ძალიანდიდძალისხმევასმო
ითხოვსდადიდდროსჰაერში...

ნამ დ ვი ლად ასე ა. რამ დე ნი მე თვის წინ გა მოვ თ ვა ლე და აღ მოჩ

ნ და, რომ იმა ზე მე ტი ვიფ რი ნე, ვიდ რე ეს თურ ქეთის ავი ა პი ლო

ტის თ ვის არის ნე ბა დარ თუ ლი. ჩე მი ცხოვ რე ბის უდი დეს ნა წილს 

თვით მ ფ რი ნავ ში ვა ტა რებ. 

რამდენადაცვიცი,„მაქკინზისთანაც“გადაიკვეთეთ.
დეტალებსხომვერგაგვიმხელთ?

კომ პა ნი ის და სა ხე ლე ბა არ შე მიძ ლი ა, მაგ რამ, დი ახ, ბო ლო რამ

დე ნი მე წლის გან მავ ლო ბა ში აქ ტი უ რად ვთა ნამ შ რომ ლობთ მსოფ

ლი ო ში ერ თ ერთ უმ ს ხ ვი ლეს მე ნეჯ მენ ტ  სა კონ სულ ტა ციო კომ პა

ნი ას თან. ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო ა, რად გან ისი ნი წარ მოდ გე ნი ლე ბი 

არი ან ბევრ ისეთ ქვე ყა ნა ში, რომ ლებ ზეც ჩვენ ხე ლი არა ნა ი რად არ 

მიგ ვიწ ვ დე ბა. რამ დე ნი მე ქვე ყა ნა ზე აფ რი კა ში, მა გა ლი თად, სა დაც 

ჩვენ არა ვის ვიც ნობთ. ამ კომ პა ნი ას კი მთელ მსოფ ლი ო ში ძა ლი ან 

მძლავ რი წარ მო მად გენ ლო ბა აქვს. გლო ბა ლუ რად ცნო ბი ლი ბრენ

დია და მჭიდ რო დაც ვთა ნამ შ რომ ლობთ. ჩვენ საკ მა ოდ წარ მა ტე ბუ

ლად ვი მუ შა ვეთ არა მხო ლოდ აფ რი კა ში, რამ დე ნი მე უმ ს ხ ვი ლე სი 

ეკო ნო მი კის მქო ნე ქვე ყა ნას თან, არა მედ არა ბულ სამ ყა რო შიც 

– აქაც ერ თ ერთ უმ ს ხ ვი ლეს ქვე ყა ნას ვუ წევთ კონ სულ ტა ცი ებს და 

ვხე დავთ საკ მა ოდ ნა ყო ფი ერ ნა ბი ჯებს ნავ თო ბის ინ დუს ტ რი ის გან 

დი ვერ სი ფი ცი რე ბის თვალ საზ რი სით. ძა ლი ან სა ინ ტე რე სოა ტრან

ზი ტუ ლი ეკო ნო მი კის მქო ნე ქვეყ ნე ბის მთავ რო ბებ თან მუ შა ო ბა, 

რო მელ თაც ნამ დ ვი ლად სურთ ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა და რო

მელ თაც ნამ დ ვი ლად უნ დათ უკე თე სი ბიზ ნეს გა რე მოს შექ მ ნა და 

ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის გა უმ ჯო ბე სე ბა.

რეფორმირებისპოლიტიკურინებაყოველთვისარის,
თუშეგხვედრიათ„ჯიუტი“მთავრობებიც?

ჩვენ ასეთ მთავ რო ბებ თან არ ვმუ შა ობთ, რად გან არ გვინ და, 

დრო დავ კარ გოთ. ყვე ლა ძა ლის ხ მე ვამ, რო მელ საც ჩვენ გავ წევთ, 

შე დე გი უნ და მო ი ტა ნოს. ჩვენ არ ვდებთ კონ ტ რაქ ტებს მხო ლოდ 

იმი ტომ, რომ შემ დეგ მა თი რა ო დე ნო ბა და ვით ვა ლოთ. ჩვენ წარ

მა ტე ბის ის ტო რი ე ბი გვინ და. ჩვენ ისეთ მთავ რო ბებ თან თა ნამ შ

რომ ლო ბა გვინ და, რო მელ თაც აქვთ პო ლი ტი კუ რი ნე ბა, გა ა ტა რონ 

სა ჭი რო რე ფორ მე ბი, შეც ვა ლონ წე სე ბი, ყვე ლა ფე რი სცა დონ, რაც 

კონ კ რე ტულ ქვე ყა ნას იმ მო მენ ტ ში სჭირ დე ბა. თუ არ არ სე ბობს პო

ლი ტი კუ რი ნე ბა, სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნი ას არა ფე რი შე უძ ლი ა. 

დაალბათსაპირისპიროცსწორია:წარმატებისისტო
რიებითუდაგროვდება,ამტიპისპოლიტიკურინებაზე
მოთხოვნაცგაიზრდება...

ეს არის სწო რედ ფორ მუ ლა. რაც მე ტად ვი მუ შა ვებთ სხვა და 

ს ხ ვა მთავ რო ბას თან, ვი საც რე ფორ მი რე ბის პო ლი ტი კუ რი ნე ბა 

აქვს, მით მე ტი წარ მა ტე ბის ის ტო რია დაგ როვ დე ბა და მით უფ რო 

ად ვი ლი იქ ნე ბა სა ქარ თ ვე ლოს რე ფორ მე ბის გლო ბა ლუ რად გა ტა ნა. 

რო გორც ჩანს, სა ქარ თ ვე ლოს რე ფორ მებ ზე მოთხოვ ნაც მა ღა ლია – 

ჩე მი წიგ ნი და ბეჭ და Palgrave Macmillanმა და, ერ თ ერ თი უმ ს ხ ვი

ლე სი სა გა მომ ცემ ლო სახ ლის ინ ფორ მა ცი ით, წელს ის ბეს ტ სე ლე

რია და სა ი ტი დან ყვე ლა ზე ჩა მოტ ვირ თ ვა დიც – ჩა მოტ ვირ თ ვე ბის 

რა ო დე ნო ბა 40 ათასს აჭარ ბებს.

საჯაროპოსტისდატოვებისშემდეგთქვენმემუარები
არდაგიწერიათ,საქართველოსრეფორმებისშესახებ
დაწერეთწიგნი.ცოტაუფროდეტალურადვისაუბროთ
ამთემაზე.

გა დავ წყ ვი ტე, კარ გი იქ ნე ბო და, თუ გარ კ ვე უ ლად შე ჯამ დე ბო და 

ის რე ფორ მე ბი, რაც ჩვენ გა ვა ტა რეთ და ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ზე

ზი ძა ლი ან მარ ტი ვი იყო. სა დაც უნ და წავ სუ ლი ყა ვი, სულ მე კითხე

ბოდ ნენ, რა მე თუ და წე რი ლა ამ რე ფორ მე ბის შე სა ხებ. ყო ველ თ ვის 

მინ დო და რა მის ჩვე ნე ბა, მაგ რამ ვე რა ფერს ვპო უ ლობ დი.

ახლაგამახსენდამსოფლიობანკისგამოცემა,სადაც
საქართველოსწარმატებულირეფორმებიმსოფლიო
საუკეთესოპრაქტიკადიყოდასახელებული...

დი ახ, მსოფ ლიო ბან კ მა და წე რა წიგ ნი სა ქარ თ ვე ლოს რე ფორ

მე ბის შე სა ხებ, რამ დე ნი მე მოკ ლე სტა ტი აც იყო სა ერ თა შო რი სო 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის გან და რამ დე ნი მე სხვა ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ

ტის გან. მაგ რამ არ არ სე ბობ და არა ნა ი რი წიგ ნი ან რე ფორ მე ბის 

უფ რო ღრმა, სის ტე მუ რი მი მო ხილ ვა, რი თაც ჩე მი კლი ენ ტე ბი ან პო

ტენ ცი უ რი კლი ენ ტე ბი სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში იხელ მ ძღ ვა ნე ლებ

დ ნენ. ასე რომ გა დავ წყ ვი ტე, რა ტო მაც არა, დავ წერ წიგნს. ეს წიგ ნი 

დღეს ჩე მი სა ვი ზი ტო ბა რა თი ა. ეს წიგ ნი მე მუ ა რი ნამ დ ვი ლად არ 

არის, თუმ ცა რამ დე ნი მე პი როვ ნულ ის ტო რი ას მა ინც წა ი კითხავთ. 

მა გა ლი თად, რო გორ და ვი ნიშ ნე ენერ გე ტი კის მი ნის ტ რად, ან რო

გორ ვუმ კ ლავ დე ბო დით პრობ ლე მებს, 2008 წელს რუ სე თის ინ ტერ

ვენ ცი ას რომ მოჰ ყ ვა. თუმ ცა ამ წიგ ნის 90% მა ინც რე ფორ მებ ზეა 

და იმა ზე, თუ რო გორ იმარ თე ბო და ეს ღრმა და ყოვ ლის მომ ც ვე ლი 

რე ფორ მე ბი პრაქ ტი კა ში.

წიგნსსათაურად„პრაქტიკულიეკონომიკა“შეურჩიეთ...
ასე გა დავ წყ ვი ტე, რად გან მივ ხ ვ დი, რომ მნიშ ვ ნე ლო ბა აღარ 

ჰქონ და იმ თე ო რი ულ ცოდ ნას, რო მე ლიც მი ვი ღე, იმ ეკო ნო მი კურ 

სკო ლებს, რომ ლებ საც გა ვე ცა ნი, რო ცა პრე მი ე რი გავ ხ დი, რომ ეს 

ყვე ლა ფე რი პრაქ ტი კა ში უბ რა ლოდ არ მუ შა ობს. დი ახ, ეს სი მარ თ

ლე ა. პრაქ ტი კა ში მხო ლოდ პრაქ ტი კუ ლი ეკო ნო მი კა ამარ თ ლებს 

– რო დე საც გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს ყო ვე ლი კონ კ რე ტუ ლი მო მენ ტის 

შე სა ბა მი სად იღებ. ეს არის და ეს. შენ ასე ვე იაზ რებ, რომ შე იძ ლე ბა 
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შეც დო მა და უშ ვა და შენ დგამ ამ ნა ბიჯს და რე ფორ მე ბის რე

ფორ მი რე ბას ახ დენ. სა ბო ლო ჯამ ში, რა ღაც კარგს იღებ: ფორ მუ

ლას, რო მე ლიც კონ კ რე ტუ ლი სექ ტო რის თ ვის მუ შა ობს, რო გორც 

მი ვი ღეთ ენერ გე ტი კა ში, სა ბა ჟო ზე, სა გა და სა ხა დო კუთხით და 

ა.შ. მიღ წე ვა ა, რო დე საც კონ კ რე ტულ პრობ ლე მას ჭრი კონ კ რე

ტულ ქვე ყა ნა ში კონ კ რე ტულ სფე რო ში. ამას არა ვი თა რი კავ ში რი 

არა აქვს თე ო რი ას თან. აქ მთა ვა რი პრაქ ტი კუ ლი ეკო ნო მი კა ა. 

ამ ტი პის პრაქ ტი კუ ლი ფორ მუ ლე ბი ძა ლი ან სა ჭი როა მსოფ ლიო 

მას შ ტა ბით სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში.

ეკონომიკისგადაწყობისპირობებშიც?
დი ახ.

რატომ?
მი მაჩ ნი ა, რომ თუ ფორ მუ ლა გა მარ თუ ლად მუ შა ობს, მა შინ ის 

თვით გან ვი თა რე ბა დია კონ კ რე ტუ ლი სექ ტო რის თ ვის. ასე ვე მი

მაჩ ნი ა, რომ სწო რი რე ფორ მე ბი შე ვი მუ შა ვეთ: მა ში ნაც იმუ შა ვეს 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის კუთხით და მო მა ვალ შიც იმუ შა ვე ბენ . 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი კი ყო ველ თ ვის სა ჭი რო იქ ნე ბა. ამ რე ფორ მებს 

თვით გან ვი თა რე ბა დი ფორ მუ ლე ბი აქვთ – სწო რედ ამი ტომ, 

მა თი სა ჭი რო ე ბა დღეს არა მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლო ში ა, არა მედ 

– და ნარ ჩენ გან ვი თა რე ბად მსოფ ლი ო შიც. ამი ტო მ დღე საც არ 

კარ გა ვენ აქ ტუ ა ლო ბას და პო პუ ლა რო ბას. 

როგორხედავთ„რეფორმატიქსის“მომავალს?
ჩვენ ჩვენს თავს ვუ წო დებთ ყვე ლა ზე მცი რე ზო მის გლო

ბა ლურ კომ პა ნი ას. და ეს მარ თ ლაც ასე ა. რო ცა და ვიწყეთ, 

მხო ლოდ სამ ნი ვი ყა ვით – მე და ჩე მი მრჩევ ლე ბი: ვა ტო ლე ჟა ვა 

და თა მარ კოვ ზი რი ძე. დღეს უკ ვე ოც და ა თამ დე თა ნამ შ რო მე

ლი გვყავს, მათ შო რის, დრო ე ბით და ქი რა ვე ბუ ლი მრჩევ ლე ბიც, 

რომ ლე ბიც სხვა დას ხ ვა პრო ექ ტ ზე მუ შა ო ბენ სხვა დას ხ ვა ქვე ყა

ნა ში. ჩვე ნი მი ზა ნი ა, მარ თ ლაც გლო ბა ლუ რე ბი გავ ხ დეთ. დღეს 

სამ კონ ტი ნენ ტ ზე ვართ წარ მოდ გე ნი ლე ბი. სე რი ო ზუ ლი სა მუ შაო 

გვაქვს ჩა სა ტა რე ბე ლი ლა თი ნურ ამე რი კა სა და კა რი ბის ზღვის 

ქვეყ ნებ ში, და ჯე რაც არ აგ ვით ვი სე ბია შო რე უ ლი აღ მო სავ ლე

თის პო ტენ ცი ა ლი. ჩვე ნი უახ ლო ე სი მი ზა ნი ა, გან ვი თა რე ბა დი 

მსოფ ლი ოს უფ რო დიდ ნა წილს გა ვაც ნოთ სა ქარ თ ვე ლოს რე

ფორ მე ბი.

საქართველოსთანმიმართებითპირადიგეგმებითუ
გაქვთ?

ვცდი ლობ, სა ქარ თ ვე ლო ში მო ვი ზი დო ინ ვეს ტი ცი ე ბი. ჩემს 

საყ ვა რელ – ენერ გე ტი კის სექ ტორ თან და კავ ში რე ბუ ლი რამ

დე ნი მე პრო ექ ტი მაქვს. სა ქარ თ ვე ლო ში ჰე სის აშე ნე ბა მინ და 

– ამ დე ნად, დი ახ, აქა უ რო ბას თან და კავ ში რე ბით მაქვს გეგ მე ბი. 

ამას გარ და, სა ქარ თ ვე ლო ში პირ ველ სო ცი ა ლუ რი მე დი ის აპ

ლი კა ცი ას უნ და და ვუ დო სა ფუძ ვე ლი. მი სი სა ხე ლი „ტრულაილა“ 

იქ ნე ბა. ბევრ ქვე ყა ნას აქვს ლო კა ლუ რი აპი, სა ქარ თ ვე ლოს არ 

ჰქონ და და გა დავ წყ ვი ტე, პირ ვე ლი მე ვი ყო. 

სტრატეგიები ᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛᲛ

პრაქტიკულიეკონომიკისმიმოხილვა:
საქართველოს ეკონომიკური ტრანსფორმაცია 

და სახელმწიფო რეფორმა 2004-2012 წლებში. 
გამოცემულია Palgrave Macmillan-ის მიერ.

თ
უ კი თქვენ პო ლი ტი კო-

სი, სა ჯა რო მო სამ სა ხუ რე, 

კონ სულ ტან ტი ან უბ რა ლოდ 

აქ ტი უ რი მო ქა ლა ქე ბრძან დე ბით, 

რო მელ საც აინ ტე რე სებს, რო გორ 

მუ შა ო ბენ სა ხელ მ წი ფო ე ბი და რო გორ 

შე იძ ლე ბა მა თი ტრან ს ფორ მა ცი ა, მა-

შინ ნი კა გი ლა უ რის ეს წიგ ნი – პრაქ-

ტი კუ ლი ეკო ნო მი კა – თქვენ თ ვი სა ა. 

წიგ ნი მარ ტივ და გა სა გებ ენა ზეა 

და წე რი ლი. იგი მო ი ცავს პი რად ის-

ტო რი ებ საც და სავ სეა რე ფორ მე ბის 

ინი ცი ი რე ბი სა და აღ ს რუ ლე ბის პრაქ-

ტი კუ ლი გა მოც დი ლე ბით. 

ნი კა გი ლა უ რი სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გე ტი კის (2004-2007), ფი ნან ს თა 

(2007-2009) და პრე მი ერ -მი ნის ტ რი (2009-2012) გახ ლ დათ. წიგ ნი ამ პე-

რი ო დის სა ქარ თ ვე ლო ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი რე ფორ მე ბის დე ტა ლურ 

ანა ლიზს გვთა ვა ზობს. ამ წიგ ნ ში ად ვი ლად აღ მო ა ჩენთ ყვე ლა მი ზეზს, 

რა ტო მაა სა ქარ თ ვე ლოს გა მოც დი ლე ბა რე ლე ვან ტუ რი გარ და მა ვალ 

პე რი ოდ ში მყო ფი ქვეყ ნე ბის თ ვის და ასე ვე, რო გორ მო ა ხერ ხა სა ქარ თ-

ვე ლომ გარ ღ ვე ვა შემ დე გი მი მარ თუ ლე ბე ბით: კო რუფ ცი ის წი ნა აღ მ დეგ 

ბრძო ლა, მთავ რო ბის ოპ ტი მი ზე ბა, ბიზ ნე სის თ ვის მე გობ რუ ლი გა რე მოს 

შექ მ ნა, სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო რე ფორ მა, სა ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბა ში 

არ სე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის პრი ვა ტი ზა ცი ა, ენერ გო სექ ტო რის რე ფორ მა და 

მთავ რო ბის ხარ ჯე ბის გო ნივ რუ ლი გან კარ გ ვა – სა ხელ მ წი ფო შემ წე ო ბე-

ბის, ჯან დაც ვის, გა ნათ ლე ბი სა და შეს ყიდ ვე ბის სფე რო ე ბის სა ჭი რო ე ბებ-

ზე მო სარ გე ბად. 

ვნა ხოთ, რას ამ ბო ბენ წიგ ნის შე სა ხებ გა მო ჩე ნი ლი მკითხ ვე ლე ბი: 

სიმეონდიანკოვი,ბულგარეთისყოფილივიცე-პრემიერიდა
ფინანსთამინისტრი: „მე თა ვად გახ ლ დით მოწ მე რე ფორ მა თა იმ 

უზარ მა ზა რი ტალ ღი სა, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლომ ვარ დე ბის რე ვო ლუ ცი-

ის შემ დეგ ააგო რა. ამ რე ფორ მებ მა ქვე ყა ნა სულ რამ დე ნი მე წე ლი წად ში 

მსოფ ლი ოს ერ თ -ერთ მთა ვარ რე ფორ მა ტო რად აქ ცი ა. ეს წიგ ნი მშვე ნივ-

რად ყვე ბა ამ ბავს, თუ რო გორ გან ხორ ცი ელ და ეს ცვლი ლე ბე ბი“. 

დევიდფაინი,McKinsey&Company-ისმთავარიპარტნიო-
რი: „შთამბეჭდავია... ბა ტო ნი გი ლა უ რი სა ქარ თ ვე ლოს სწრა ფი ეკო ნო-

მი კუ რი გა მო ცოცხ ლე ბი სა და ზრდის მაღალპროფესიულ ან გა რიშს გვთა-

ვა ზობს, რო მე ლიც მსოფ ლი ოს ბევრ ქვე ყა ნა ზე ად ვი ლად მორ გე ბა დი ა“. 

კარიმმასიმოვი,„ყაზახეთისრესპუბლიკისპრემიერ-მინისტრი:
„სავალდებულო სა კითხა ვია ყვე ლას თ ვის, ვი საც აქვს მგზნე ბა რე სურ ვი-

ლი, სა კუ თარ ქვე ყა ნა ში სწრა ფი და აგ რე სი უ ლი რე ფორ მე ბის გა ტა რე-

ბის თ ვის მყა რი სა ფუძ ვე ლი შექ მ ნას“.

ფრენსისფუკუიამა,სტენფორდისუნივერსიტეტისპროფესორი
დაMosbacher-ისდირექტორი: „საქართველო ერ თ -ერ თი იშ ვი-

ა თი და შე სა ნიშ ნა ვი წარ მა ტე ბის მა გა ლი თია ქვეყ ნე ბის თ ვის, რომ ლე-

ბიც სის ტე მურ კო რუფ ცი ა სა და სა ხელ მ წი ფოს დის ფუნ ქ ცი ას ებ რ ძ ვი ან. 

ყო ფი ლი პრე მი ერ -მი ნის ტ რი – ნი კა გი ლა უ რი მომ ხიბ ვ ლელ ან გა რიშს 

გვთა ვა ზობს, თუ რო გორ შეძ ლეს ეს“. 
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ქვანახშირის 
უკანასკნელი 

მაგნატი
ქვანახშირს წინ შავი დღეები ელის? ნუ ეტყვით ამას 

მილიარდერ კრის კლაინს. ის დარწმუნებულია, რომ ყველაზე 
ბინძურ საწვავს კვლავაც აქვს ნათელი მომავალი და ქმნის 

იმას, რაც, მისი ღრმა რწმენით, უკანასკნელი მოქმედი 
ქვანახშირის მაღარო იქნება. 

ავტორი: კრისტოფერ ჰელმენი
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მ
ა სა ჟის ტ მა დამ ტ ვ რე უ ლი ძვლე ბი და ნა ი ა რე ვე ბი იგ რ ძ

ნო და ჰკითხა კრის კლა ინს, რით შო უ ლობ და სარ ჩოს. 

კლა ინ მა უპა სუ ხა, რომ ენერ გო ბიზ ნეს ში იყო. რო მელ 

ენერ გო ბიზ ნეს ში? – და ინ ტე რეს და ქა ლი. – მზის პა ნე

ლე ბი თუ ქა რის წის ქ ვი ლე ბი? არა, არა, – მი უ გო კლა ინ მა. ნავ

თობს ხომ არ მო ი პო ვებ დი? არა, არც ეგ. აბა, რა? ქვანახშირის 

მა ღა რო ე ბი მაქვს, – უთხ რა კლა ინ მა. ხმის ამო უ ღებ ლად, ქალ მა 

მა სა ჟი შეწყ ვი ტა და ოთა ხი დან გა ვი და. კლა ი ნი ერ თხანს იც

დი და, მაგ რამ მა სა ჟის ტი აღარ დაბ რუ ნე ბუ ლა. ის კუ რორტს 

არ ასა ხე ლებს („შესაძლოა, კი დევ მო მინ დეს იქ წას ვ ლა“). და 

ნა ი ა რე ვე ბი? ნა ი ა რე ვე ბი აპა ლა ჩიის მა ღა რო ებ ში, მი წის ქ ვეშ 

გა ტა რე ბუ ლი წლე ბის შე დე გი ა, სა დაც ნახ ში რი ისე თი თხე ლი 

ფე ნე ბით იყო და ფა რუ ლი, იქ მუ შა ო ბა „მთელი დღე მა გი დის 

ქვეშ ცოც ვა სა ვით“ იყო, მა ღა როს ჭე რის გან და სე რი ლი ზურ გი კი 

„მწერის ნაკ ბე ნე ბის შეგ რ ძ ნე ბას“ ტო ვებ და. 

59 წლის კლა ი ნი კა პი ტა ლის ტ თა შო რის ყვე ლა ზე არ ქა ულ და 

არა პო პუ ლა რულ ფი გუ რას წარ მო ად გენს. ის ქვა ნახ ში რის მაგ ნა

ტი ა. არ ადარ დებს, ხალხს რომ არ მოს წონს. მან იცის, რომ სამ

ყა როს ენერ გო სა ჭი რო ე ბა თა 40% ქვა ნახ შირ ზე მო დის. „ხალხი 

იმ სა ხუ რებს ყვე ლა ზე იაფ ენერ გი ას, – ამ ბობს ის. – აბა, უთხა რით 

ღა რი ბებს ინ დო ეთ სა და ჩი ნეთ ში, რომ სა ი მე დო, ხელ მი საწ ვ

დო მი ფა სე ბის მქო ნე ელექ ტ რო ე ნერ გი ას არ იმ სა ხუ რე ბენ“. 

ქვა ნახ შირს სიკ ვ დი ლამ დე ბევ რი უკ ლი ა. მარ თა ლი ა, ამე

რი კის თი ხა ფიქ ლო ვა ნი გა ზის ბუ მი სა და ჩი ნეთ ში გამ კაც რე

ბუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბის გა მო, გლო ბა ლუ რი მოთხოვ ნა სუს ტ დე ბა, 

მაგ რამ International Energy Agencyს თა ნახ მად, მოთხოვ ნა 

2000ის მაჩ ვე ნე ბელს მა ინც 50%ით აღე მა ტე ბა და წე ლი წად ში 

7.2 მი ლი არ დი ტო ნა ქვა ნახ ში რი მო იხ მა რე ბა. ნახ შირ ჟან გ ზე 

და წე სე ბუ ლი გა და სა ხა დის – ტო ნა ზე $30ის – გათ ვა ლის წი ნე ბი

თაც კი, ქვა ნახ შირს შე უძ ლი ა, ბუ ნებ რივ აირ სა და გა ნახ ლე ბად 

ენერ გო რე სურ სებს ფას ზე კონ კუ რენ ცია გა უ წი ოს. კრის კლა ი ნს 

კი, რო მელ საც სა კუ თა რი მა ღა რო ე ბის მარ თ ვის 40წლიანი გა

მოც დი ლე ბა აქვს და ამ წლე ბის მან ძილ ზე მის მი ერ დახ ვე წილ 

ოპე რა ცი ა თა ეფექ ტი ა ნო ბას ეყ რ დ ნო ბა, გა ნუზ რა ხავს, ინ დუს ტ

რი ა ში უკა ნას კ ნელ ქმე დით კა ცად იქ ცეს და ენერ გო დამ შე უ ლი 

მომ ხ მა რებ ლე ბი სამ ყა როს სხვა დას ხ ვა კუთხე ში და ბალ ხარ ჯი

ა ნი კა ნა დუ რი ქვა ნახ ში რით მო ა მა რა გოს. 

კლა ი ნის აზ რით, ქვა ნახ ში რის წი ნა აღ მ დეგ გა მარ თუ ლი 

ჯვა როს ნუ ლი ლაშ ქ რო ბა უგუ ნუ რე ბა ა: „მე ჰა ე რი დან გო გირ დის, 

ვერ ცხ ლის წყ ლი სა და აზო ტის ოქ სი დის მო ცი ლე ბას სრუ ლად 

ვი ზი ა რებ... ეს სა ღი აზ რი ა“, მაგ რამ მი იჩ ნევს, რომ, სა ბო ლოო 

ჯამ ში, „გლობალური აგ რი ლე ბა“ გა ცი ლე ბით დი დი საფ რ თხე 

იქ ნე ბა. „მჯერა, რომ ჩვე ნი შვი ლე ბი, თა ვი ან თი ცხოვ რე ბის მან

ძილ ზე, იტყ ვი ან, ნე ტავ, ერთ ტო ნა ში მათ თ ვის მე ტი გა დაგ ვე ხა

და, მე ტი CO� რომ გა ეშ ვათ ჰა ერ ში ო“ (ადვილი და სა ვიწყე ბე ლია 

ის გა რე მო ე ბა, რომ სულ რა ღაც 1970იანებში, ყი ნუ ლის ხა ნის 

დად გო მის ში ში კლი მატ თან და კავ ში რე ბუ ლი მე ინ ს ტ რი მუ ლი 

დი ა ლო გის ნა წი ლი იყო). სწო რედ ამი ტომ, კლა ინს არ ქენ ჯ ნის 

სინ დი სი, $2მილიარდიანი ქო ნე ბა იმ გ ვა რი დი დი ფსო ნე ბით 

რომ მო აგ რო ვა, რა მაც მას აპა ლა ჩიი  დან ილი ნო ი სამ დე, ახ ლა 

კი კა ნა და ში ამო ა ყო ფი ნა თა ვი. მან ამე რი კა ში ერ თ ერ თი ყვე

ლა ზე დი დი სა ჯა რო ბა ზარ ზე ბრუნ ვა დი ქვა ნახ ში რის მომ პო

ვე ბე ლი, Foresight Energy, შექ მ ნა, ხო ლო ორი წლის წინ თა ვი სი 

წი ლის უმე ტე სი ნა წი ლი თით ქ მის $1.4 მი ლი არ დად გა ყი და. მას 

შემ დეგ $150 მი ლი ო ნი ახალ მა ღა რო ში ჩაღ ვა რა, რო მე ლიც ახალ 

შოტ ლან დი ა ში მდე ბა რებს და რო მელ მაც, შე საძ ლო ა, სა უ კუ ნის 

შუა პე რი ო დის თ ვის, 500 მი ლი ო ნი ტო ნა ერ თობ სარ ფი ა ნი მე ტა

ლურ გი უ ლი ქვა ნახ ში რი აწარ მო ოს. ასე ვე, კლა ინს აქვს ნე ბარ

თ ვა, კი დევ 1.7 მი ლი არ დი ტო ნა და სავ ლეთ კა ნა და ში, მა ღა რო 

Vistaში მო ი პო ვოს. 

„რომ იცო დეთ, სა ი დან და ვიწყე...“ – ამ ბობს ნოს ტალ გი ა ნა

რე ვი ხმით. ელე გან ტუ რი და ახო ვა ნი აღ ნა გო ბის (მეტრი და 80 

სან ტი მეტ რია სი მაღ ლე ში), დინ ჯად ლა პა რა კობს, ბო ხი, უკ მე ხი 

ტემ ბ რით, თით ქოს შეჩ ვე უ ლი ა, რომ სა კუ თა რი აზ რე ბი არ უნ და 

გა ამ ხი ლო სო. კლა ი ნის მა მა, პო ლი, მა ღა რო ე ლი იყო, ბეკ ლი ში 

(დასავლეთი ვირ ჯი ნი ა) მდიდ რე ბის მა ღა რო ებს მარ თავ და, გა

სამ რ ჯე ლოს კი იმის მი ხედ ვით გა მო ი მუ შა ვებ და, რა ოდე ნო ბის 

ქვა ნახ შირ საც მო ი პო ვებ და მი სი ბრი გა და. კლა ი ნი პატარა რომ 

იყო, მა მა მას გრუნ ტით ავ სე ბუ ლი ყო ვე ლი მცირე ზომის ტომ რის 

სა ნაც ვ ლოდ ერთ ცენტს აძ ლევ და, ამ გრუნტს კი შემ დეგ ქვა ნახ

ში რის ფე ნებ ში ასა ფეთ ქე ბე ლი ნივ თი ე რე ბე ბის მო სა თავ სებ

ლად იყე ნებ დ ნენ. რო ცა სახ ლ ში სა ხუ რა ვი ა ნი კარ თა ნა ჩა მო

ენ გ რათ, ნა თე ლი გახ და, რომ პა ტა რა კრი სი გრუნტს სახ ლის 

ძი რი დან თხრი და. „ამან მას წავ ლა, რამ ხე ლა მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს 

სა ხუ რა ვის საბ რ ჯე ნე ბის დაპ რო ექ ტე ბას“, – ამ ბობს ის. მი წის  

ქ ვეშ პირ ვე ლად 15 წლი სა ჩა ვი და. ინ ს პექ ტო რე ბის გა მო ჩე ნი სას, 

მა ღა რო ე ლე ბი მას სა გან გე ბოდ მა ლავ დ ნენ ხოლ მე. და რო გორ 

ჰგონია კლა ი ნს, ღა რი ბუ ლად გა ი ზარ და? „ამაზე მე ტი სი ღა რი ბე 

რა ღა უნ და იყოს?!“ 

კლა ი ნის პირ ვე ლი, შე ლა ხუ ლი ჩაფხუ ტი ბეკ ლი ში, მი სი ვე ე ბა 

სახ ლის ბუ ხარს ამ შ ვე ნებს. აქ ღრმულს გარ შე მო ჯე ბი რი აუშე ნა 

და ტბა გა ა კე თა. საკ მა ოდ დი დია – წყლის თხი ლა მუ რე ბის თ ვი

საც გა მოდ გე ბა და 400 ფუ ტის სას რი ა ლო თიც იწო ნებს თავს. 

აქ ვე ნა ხავთ კარ ტინ გის გზა სა და სა ძო ვარს, სა დაც რქო სან თუ 

ჩლი ქო სან ცხო ვე ლებს 150 ფუნ ტის იტა ლი უ რი მეცხ ვა რე ძაღ ლე

ბი იცა ვენ; ცხო ველ თა შო რის არის ფა ბიო – თეთ რი ულა ყი, რო

მე ლიც ძვირ ფას სა ჯი ნი ბო ში სხვა ცხე ნებს შო რის ამა ყად დგას. 

კლა ინს ოთხი შვი ლი ჰყავს. პირ ვე ლი ცო ლი კი ბო თი გარ და ეც ვა

ლა, მე ო რეს გა ცი ლე ბუ ლი ა. ოთხი წე ლი ტა ი გერ ვუდ სის ყო ფილ 

ცოლს, ელინ ნორ დეგ რენს ხვდე ბო და. 

კლა ი ნის თო ფე ბის სა ცავ ში 50 ცეცხ ლ სას რო ლი იარა ღი ა, 

მათ რიცხ ვ ში, Magnum .44 და Gatlingის თო ფი. თვე ში ერ თხელ, 

აღ რიცხ ვის წარ მო ე ბის მიზ ნით, მას თან აშ შ ის ალ კო ჰო ლის, 

თამ ბა ქო სა და ცეცხ ლ სას რო ლი იარა ღე ბის ბი უ რო სტუმ რობს. 

სტრატეგიები კრისკლაინი
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რამ დე ნი მე წლის წინ კლა ი ნი გა მო ძალ ვის მცდე ლო ბის მსხვერ

პ ლი გახ და, რაც მი სი შვი ლე ბის თ ვის საფ რ თხეს შე ი ცავ და. „აბა, 

ერ თი, მო ვიდ ნენ“, – ამ ბობს და იღი მის. 

დღეს ის დას ტა ქა ღალ დე ბით გვხდე ბა. ნა ხავთ არ ქი ტექ

ტუ რულ პრო ექტს მი სი კუნ ძუ ლის თ ვის ბა ჰა მის კუნ ძუ ლებ ზე და 

ძვე ლი ფო ტო ე ბის ას ლებს. შავ  თეთრ სუ რათ ზე პა ტა რა კლა ი ნია 

გა მო სა ხუ ლი პა ტა რა სახ ლის წინ. ბავ შ ვო ბა ში, გარ თო ბის მიზ

ნით, თურ მე პლას ტ მა სის ბოთ ლის თავ სა ხუ რებს ქვა ნახ ში რის 

მა ტა რე ბლის ლი ან და გე ბის ქვეშ აბ რ ტყე ლებ და, ეს ლი ან და გე ბი 

კი ლა მის სახ ლის გვერ დით იყო და გე ბუ ლი. „მატარებელზე ავ ძ

ვ რე ბო დი, რამ დე ნი მე მილს გა ვივ ლი დი და მე რე სხვა მა ტა რე

ბელს მო ვახ ტე ბო დი შინ და საბ რუ ნებ ლად“. 

მას მე რე კლა ი ნი ტრან ს პორ ტი რე ბის სხვა სა შუ ა ლე ბებს 

იყე ნებს. წე ლი წად ში 400 სა ათს ჰა ერ ში ატა რებს, მეტ წი ლად – 

თა ვის $ 500მილიონიან Embraer Lineage 1000ში; დაფ რი ნავს 

სახ ლი დან სახ ლ ში, ავ ს ტ რა ლი ი სა და კო ლუმ ბი ის მა ღა რო ე ბის 

სა გან გე ბო შე მოწ მე ბა ზე თუ, გნე ბავთ, Forbesის კა მე რე ბის ბრი

გა დის ახალ შოტ ლან დი ა ში გა და საყ ვა ნად, სა დაც აპ რი ლი დან 

მა ღა რო Donkinს ამუ შა ვებს. თა ვის თვით მ ფ რი ნა ვე ბი სად მიც 

იმა ვე ფი ლო სო ფი ას იყე ნებს, რა საც კა პი ტა ლუ რი აღ ჭურ ვი ლო

ბის თ ვის: „საუკეთესოს ვყი დუ ლობთ და მაგ რად ვა მუ შა ვებთ“. 

მი წის ქ ვეშ, 1,000 ცხე ნის ძა ლა ზე მო მუ შა ვე სამ რეწ ვე ლო მან

ქა ნე ბი ქვა ნახ შირს ბზრი ა ლა კლან ჭე ბით აც ლი ან ზე და ფე ნას; 

სა ხუ რა ვის მბურ ღა ვე ბი ჭერ ში ფო ლა დის ძე ლებს აჭე დე ბენ, რა

თა კლდო ვა ნი მა სა ად გილ ზე მყა რად იდ გეს. კლა ინ მა თა ვი დან

ვე შე ამ ჩ ნი ა, თუ რამ დე ნად მე ტი ქვა ნახ ში რის წარ მო ე ბა შე ეძ ლო 

სა ი მე დო აღ ჭურ ვი ლო ბით. ნა ყო ფი ე რე ბა და მო გე ბე ბი ძლი ერ 

კო რე ლა ცი ა შია მან ქა ნის მუ შა მდგო მა რე ო ბას თან. თუ რო მე ლი

მე საკ ვან ძო მან ქა ნა გა ფუჭ და ან ნა წი ლე ბი დას ჭირ და, კლა ი ნი 

უმალ გაგ ზავ ნის თა ვის თვით მ ფ რი ნავს, რა თა კონ ტი ნენ ტის 

ნე ბის მი ე რი კუნ ჭუ ლი დან სა თა და რი გო ვა რი ან ტი მო ი პო ვოს. 

მარ ტი ვი არით მე ტი კა ა: ყო ვე ლი წუ თი, რო მელ საც მი სი ბრი გა დე

ბი დე და მი წი დან ქვა ნახ ში რის ამო ღე ბა ში არ ატა რე ბენ, ასო ბით 

და კარ გულ დო ლარს უდ რის შე მო სავ ლის სა ხით. და, კი, ეს 

სა ში ში საქ მე ა. „წინათ უფ რო ბრუ ტა ლუ რი იყო, – ამ ბობს კლა ი ნი. 

– ვცდი ლობთ, სა მუ შაო მაქ სი მა ლუ რად გა ვა მარ ტი ვოთ“. 

1980-ში, რო ცა კლა ი ნი 22 წლის იყო, მა მა მისს გუ

ლის შუნ ტი რე ბის ოპე რა ცია ჩა უ ტარ და, პარ ტ ნი ორ მა კი შეს თა

ვა ზა, შე ნი ბიზ ნე სის წილს $50,000ად ვი ყი დი ო. „მამაჩემი ამას 

აპი რებ და“, მაგ რამ კლა ი ნი დარ წ მუ ნე ბუ ლი იყო, რომ მას ნე ბის

მი ერ ადა მი ან ზე უფ რო ყა ი რა თი ა ნად და ჭკვი ა ნუ რად შე ეძ ლო 

ცარიელიგასახდელები:კლაინიმაღაროზე
200სამუშაოადგილისშექმნასიმედოვნებდა
შეჭირვებულიახალიშოტლანდიისთვის.
შემცირებისშემდეგDonkin-ისმაღაროში
დღესმხოლოდ81სამუშაოადგილია.
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მუ შა ო ბა. „იქით ჩვენ რომ ვი ყი დოთ მი სი წი ლი მეთ ქი, ვი კითხე“, 

და ასეც მო იქ ც ნენ. ყო ვე ლი ცენტი ისეს ხეს. პირ ვე ლი ორი კვი

რა კლა ი ნი დღე ში 16 სა ათს მუ შა ობ და ისე, რომ მზის შუ ქიც არ 

უნა ხავს. მოკ ლედ, ყვე ლა ფერს აკე თებ და, სა ჭი რო თან ხე ბი რომ 

გა და ე ხა და. ყო ველ წარ მა ტე ბას თან ერ თად, ძა ლის ხ მე ვას აორ

მა გებ და. მა გი და ზე თა ვის ფო ტო ებს ალა გებს 1980იანებიდან: 

გა ღი მე ბუ ლი ა, ულ ვა შე ბი ა ნი და ერ თ ერ თი პირ ვე ლი მა ღა როს 

წინ დგას, რო მელ საც თა ვი სი ქა ლიშ ვი ლის პა ტივ სა ცე მად 

Candiceი და არ ქ ვა. მი სი პირ ვე ლი დი დი წარ მა ტე ბა Pioneer 

Fuelს უკავ შირ დე ბა – მა ღა როს, რო მე ლიც $1 მი ლი ო ნად შე ი ძი ნა 

და მა ლე ვე $17 მი ლი ო ნად გა ყი და. 

იყი და Lamborghini და 200ფუტიანი იახ ტა, სა ხე ლად Mine 

Gamesი, მაგ რამ ფუ ლის უმე ტე სი ნა წი ლი კვლავ აპა ლა ჩიის 

გრუნ ტ ში და აბ რუ ნა. და ნერ გა მუ შა ხელ თან და მე გობ რე ბუ ლი 

ინო ვა ცი ე ბი, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, სამ რეწ ვე ლო მან ქა ნე

ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი კა ბი ნე ბი ჰა ე რის კონ დი ცი რე ბით. და, 

დო ლა რის მო ნე ტე ბის სა ხით, დღი უ რი ბო ნუ სე ბის გა ცე მა და

იწყო იმის მი ხედ ვით, თუ რამ დენ ფუტ ქვა ნახ შირს მო ი პო ვებ და 

იმ დღეს ბრი გა და. „წავა კა ცი სახ ლ ში და მას ცოლს მის ცემს ან 

ლუდს იყი დის“, – ამ ბობს კლა ი ნი. წლის ბო ლოს თ ვის, გა და სა

ხა დე ბის და სა ფა რად, ჩე კებ საც იძ ლე ო და. „ეს ხალ ხი მის თ ვის 

კე დელ ში შე ვარ დე ბო და“, – ამ ბობს და მო უ კი დე ბე ლი სამ თო ინ

ჟი ნე რი ენ დი ფოქ სი, რო მელ მაც კლა ი ნი მა შინ გა იც ნო, რო ცა ეს 

უკა ნას კ ნე ლი, გზად პლა ჟი სა კენ, მის ოფის თან წი თე ლი Porsche 

928ით მი ვი და და ხუ თი ტო მა რა ქვა ნახ ში რი გა დას ცა გა სა ა ნა

ლი ზებ ლად. 

და მა ინც, ეს არ კმა რა ინო ვა ცი უ რო ბი სათ ვის. „ცოტათი იღ

ბა ლიც გჭირ დე ბა“, – ამ ბობს კლა ი ნი. 1990იანების მი წუ რულს  

საკ მა რი სი რე ზერ ვე ბი შე ე ძი ნა სა ი მი სოდ, რომ ექ ვ სი ახა ლი 

მა ღა რო აეშე ნე ბი ნა. Enronი ბუ ნებ რი ვი აირით იყო მდი და რი 

და ქვა ნახ შირ ში, გან სა კუთ რე ბით კი ქვა ნახ ში რით ვაჭ რო ბა ში, 

გა ნეზ რა ხა დი ვერ სი ფი ცი რე ბა. სა მი მა ღა როს აშე ნე ბის მიზ ნით, 

სეს ხი სა და სა აქ ციო კა პი ტა ლის სა ხით, კლა ინ მა Enronისგან 

$85 მი ლი ო ნი აიღო. 2001 წელს Enronის კო ლაფ სის შე დე გად, 

მან კვლავ იყი და წი ლი $13 მი ლი ო ნად, შემ დეგ მი მო ი ხე და 

და მსგავ სი წი ლი $151 მი ლი ო ნად მიჰ ყი და ArcLight Capital 

Partnersს. 2003ისთვის, აპა ლა ჩი ის ქვა ნახ ში რი უკ ვე მთლი ა

ნად მი ე ტო ვე ბი ნა. 

2000იანების და საწყის ში, აშ შ ის გა რე მოს დაც ვის სა

ა გენ ტომ (EPA) მკაც რი ზო მე ბი მი ი ღო მჟა ვუ რი წვი მის ისეთ 

გა მომ წ ვევ თა წი ნა აღ მ დეგ, რო გო რიც გო გირ დის დი ოქ სი დი ა. 

ქვა ნახ ში რის ინ დუს ტ რია ამ პრო ცესს მღელ ვა რე ბით ადევ ნებ და 

თვალს. რე გუ ლა ცი ე ბის და საქ ვემ დე ბა რებ ლად ყვე ლა ზე სწრა ფი 

გზა ბევ რი ენერ გო კომ პა ნი ის თ ვის გო გირ დის მა ღა ლი შემ ც ვე

ლო ბის ქვა ნახ ში რის ყიდ ვის (მაგ., ილი ნო ი სი დან) შეწყ ვე ტა იყო 

გო გირ დის და ბა ლი შემ ც ვე ლო ბის ქვა ნახ ში რის ნა ირ სა ხე ო ბა თა 

(მაგ., ვა ი ო მინ გი დან) სა სარ გებ ლოდ. გო გირ დის მა ღა ლი შემ ც

ვე ლო ბის რე ზერ ვ თა პა ნი კა ში ჩა ვარ დ ნილ მფლო ბე ლებს ის ღა 

დარ ჩე ნო დათ, სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი ვა დის ამო წურ ვამ დე 

მი ეყ ვა ნათ და საქ მი დან გა სუ ლიყ ვ ნენ. 

ახა ლი კომ პა ნი ის, Foresight Energyს მეშ ვე ო ბით, კლა ინ მა 

გო გირ დის მა ღა ლი შემ ც ვე ლო ბის 3 მი ლი არ დი ტო ნა რე ზერ ვე

ბის დაგ რო ვე ბა და იწყო ილი ნო ის ში, ტო ნას 30 ცენ ტ ზე იაფად 

ყი დუ ლობ და ისე თი კომ პა ნი ე ბის გა ნაც კი, რო გო რიც Exxon 

Mobilია. რა იცო და კლა ინ მა ისე თი, რაც არ იცოდ ნენ და ნარ

ჩე ნებ მა? მას სჯე რო და ტექ ნო ლო გი ის და შე გუ ლი ა ნე ბუ ლი იყო 

ელექ ტ რო სად გუ რე ბის იმ გ ვა რი ინო ვა ცი ე ბით, რო გო რიც სკრუ

ბე რე ბი ა. ეს სის ტე მე ბი ტოქ სი ნებს მა ნამ დე შთან თ ქავს, სა ნამ 

ისი ნი საკ ვა მურ ში გა და ი ნაც ვ ლე ბენ და ამით ამ ტოქ სი ნებს სა

შუ ა ლე ბას აძ ლევს, გა ნაგ რ ძ ნონ გო გირ დის მა ღა ლი შემ ც ვე ლო

ბის ქვა ნახ ში რის წვა. ამას თან, კლა ი ნი შეჩ ვე უ ლი იყო ფუ ლის 

ისეთ მა ღა რო ებ ში კე თე ბას, სა დაც ქვა ნახ ში რის ფე ნა თა სის ქე 

სტრატეგიები კრისკლაინი

მაღაროსბოსი
ტი ნე ი ჯე რი მა ღა რო ე ლი დან ქვა ნახ ში რის 

მი ლი არ დერ ბა რო ნად ქცე უ ლი კრის კლა-

ი ნის კა რი ე რუ ლი წარ მა ტე ბა ქვა ნახ ში რის 

ფა სე ბის კვალ დაკ ვალ იც ვ ლე ბა. 

1973  
15 წლის კლაინი 

მიწისქვეშ მუშაობას 

იწყებს.

1980  
მამის პარტნიორის 

საკონტროლო 

წილს $50,000-ად 

ყიდულობს. 1980-იანები/1990-იანები  
20-ზე მეტ მაღაროს აშენებს 

აპალაჩიაში. 

ᲬᲬᲬᲬᲬ: ᲬᲬᲬ-ᲬᲬ ᲬᲬᲬᲬᲬᲬᲬᲬᲬᲬ ᲬᲬᲬᲬᲬᲬᲬ.
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სულ რა ღაც 3 ფუტს თუ აღ წევ და. ილი ნო ის ში კი ფე ნე ბის სის ქე 6 

ფუ ტი ან მე ტი იყო. „თუ შე სა ძა ლე ბე ლი ა, ვერ ტი კა ლურ მდგო მა

რე ო ბა ში დად გე, გა ცი ლე ბით სა სი ა მოვ ნო ა“. 

„დიდ რის კად არ ვთვლი დი“, – ამ ბობს კლა ი ნი. კერ ძო სა აქ

ციო კა პი ტა ლის თ ვის ხე ლის მო კი დე ბა ერ თი პი რო ბით გა დაწყ

ვი ტა: არა ვი თა რი ეჭ ვე ბი და კითხ ვის ნიშ ნე ბი. „არ უნ დო და, მის 

საქ მე ში ცხვი რი ჩა ე ყოთ“, – ამ ბობს ბარ ტოუ ჯო უნ სი, პარ ტ ნი ო რი 

Riverstone Holdingsიდან, რო მელ მაც 2007დან 2008 წლამ დე 

$600 მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი ცია გა ნა ხორ ცი ე ლა. არა მხო ლოდ 

და თან ხ მ დ ნენ, არა მედ, ჯო უნ სის თქმით, „იქით ვითხოვ დით 

და ჟი ნე ბით“. კლა ინ მა $2 მი ლი არ დი ოთხ მა ღა რო კომ პ ლექ ს ში 

ჩა დო, რაც მა ლე ამე რი კა ში ყვე ლა ზე ნა ყო ფი ერ მი წის ქ ვე შა ოპე

რა ცი ად იქ ცა: ერ თი მა ღა რო ე ლი, სა ათ ში, სა შუ ა ლოდ, 13 ტო ნას 

მო ი პო ვებ და, ხარ ჯი ტო ნა ზე $23 იყო, პრო დუქ ცია კი წე ლი წად ში 

20 მი ლი ონ ტო ნას შე ად გენ და. 

კლა ინ მა გო გირ დის მა ღა ლი შემ ც ვე ლო ბის ილი ნო ი სუ რი ქვა

ნახ ში რის თ ვის ბა ზა რი შექ მ ნა. „ქვანახშირი უბ რა ლო ნედ ლე უ ლი 

არ არის, – ამ ბობს ჯო უნ სი. – აირი ვით ვერ გა უშ ვებ გაზ სა დენ ში“. 

კლა ინ მა ელექ ტ რო სად გუ რე ბი თა ვის ქვა ნახ შირ ზე გა და ი ბი რა, 

რის თ ვი საც მა თი გო გირ დის მშთან თ ქავ ინო ვა ცი ებ ში თა ვი სი 

ჯი ბი დან იხ დი და ფულს. მი სი სი პი ში ნავ სად გო მე ბი იყი და და 

ინ დუს ტ რი უ ლი რკი ნიგ ზა ააშე ნა, რა თა ინ დო ეთ სა და ევ რო პა ში 

მი მა ვალ გე მებ ზე 100 ვა გო ნი დან ქვა ნახ ში რი გად მო ეტ ვირ თა. 

კლა ინს ინ ვეს ტორ თა წი ლე ბის ანაზღა უ რე ბა სჭირ დე ბო და. 2014

ის და საწყის ში Foresightმა პირ ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა ზე 

$2.5მილიარდიანი სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია მო ი პო ვა. ად რე

ულ 2015ში Riverstoneმა აქ ცი ე ბი ფუ ლად აქ ცია და თით ქ მის 

გა ი ორ მა გა კა პი ტა ლი, თა ნაც ეს იმ დროს, რო ცა ქვა ნახ ში რის 

არა ერ თი გი გან ტი, მა გა ლი თად, Peabody Energy და Alpha Natural 

Resourcesი, გა კოტ რე ბის კენ მი ე ქა ნე ბოდ ნენ. Foresightის სიმ ყა

1998/1999
დაფინანსება 

Enron-ისგან.
2002

იღებს ქვანახშირის 

მოპოვების 

უფლებას 

ილინოისში.

2008–2012
აბანდებს $1.5 

მილიარდს 

ილინოისის 

ოთხ მაღარო-

კომპლექსში. 
ქვანახშირის გლობალური ფასი, აშშ დოლარებში 

მეტრული ტონისთვის

‘92 ‘96 ‘00 ‘04 ‘08 ‘12 ‘16

2007
Foresight-ში 

კაპიტალს Riverstone 

Holdings-ი აბანდებს. 

2014
Foresight Energy LP-ის 

პირველადი საჯარო 

შეთავაზება.

2015
კლაინი თავისი 

წილის უმეტეს 

ნაწილს ნაღდ 

ფულად, $1.5 

მილიარდად ყიდის.

2017
ახალ შოტლანდიაში 

ხსნის მაღარო 

Donkin-ს. 
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რემ (დანარჩენებთან შე და რე ბით), ის მომ ხიბ ლავ სა მიზ ნედ აქ

ცია 77 წლის ქვა ნახ ში რის მაგ ნა ტის თ ვის, რო ბერტ მა რის თ ვის, 

რომ ლის კერ ძო კომ პა ნი ამ, Murray Energyმ, 2015 წელს, ნაღ დი 

ფუ ლის სა ხით, თითქმის $1.4 მი ლი არ დამ დე გა და უ ხა და კლა ინს 

Foresightში მი სი უმე ტე სი წი ლე ბის სა ნაც ვ ლოდ. ქვა ნახ ში რის 

ეს ორი ბა რო ნი წლე ბის მან ძილ ზე კონ ფ ლიქ ტურ ურ თი ერ თო ბა

ში იყო და სტრა ტე გი უ ლი მი წე ბის შეს ყიდ ვის მეშ ვე ო ბით ერ თი 

მე ო რეს ბლო კავ და. გა სულ მარტს კლა ინ მა Foresightის დი რექ

ტორ თა საბ ჭო და ტო ვა, თუმ ცა ილი ნო ი სის რე ზერ ვებ ში კვლა ვაც 

2 მი ლი არდ ტო ნას ფლობს; ფლობს, ასე ვე, Foresightის ობ ლი გა

ცი ა თა ულუ ფას და მი სი აქ ცი ე ბის დაახლოებით 29%ს, რო მელ

თა ფა სი, Murrayს გა რი გე ბის შემ დეგ, 75%ითაა და ცე მუ ლი. 

2010ში, რო ცა Foresightმა ერ თ გ ვარ სტა ბი ლუ რო ბას მი აღ

წი ა, კლა ინს რა ღაც სი ახ ლე მოს წყურ და. ჰო და, კომ პა ნია და ა

ფუძ ნა, სა ხე ლად Gogebic Taconiteი, რო მე ლიც ტბა სუ პე რი ო რის 

ნა პი რებ ზე, ვის კონ სი ნის რკი ნის მად ნის თ ვის ნე ბარ თ ვე ბის 

მო პო ვე ბას ცდი ლობ და. მაგ რამ 2013ში გეგ მა გარ კ ვე ულ სირ თუ

ლე ებს წა აწყ და. ეს ტბა სუ პე რი ო რის მახ ლობ ლად, ბედ რი ვე რის 

რე ზერ ვა ცი ა ში მცხოვ რებ ინ დი ე ლე ბის ტომს, ჩი პე ვას უკავ შირ

დე ბო და, რო მელ თაც ამ ტე რი ტო რი ა ზე ბრინ ჯი მოჰ ყავ დათ. 

კლა ინ მა პრო ექ ტი გა ა ჩე რა – რო გორც ამ ბობს, რკი ნის და ბა ლი 

ფა სე ბის გა მო. „მოვა დრო და და იწყე ბა მი სი მო პო ვე ბა“.

კა ნა და უფ რო სტუ მარ თ მოყ ვა რე გა მოდ გა. 2014ში, Foresight

ის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის დღეს, ნი უ ი ორ კის სა ფონ

დო ბირ ჟის ცენ ტ რა ლურ დარ ბაზ ში კ ლა ინ მა ზარს ჩა მოჰ კ რა 

ხე ლი, მე რე თა ვის თვით მ ფ რი ნავ ში ის კუ პა და სამ სა ათ ში ახალ 

შოტ ლან დი ა ში და ეშ ვა, რა თა ქა ლაქ დონ კინ ში, კე იპ  ბ რე ტო ნის 

აღ მო სავ ლეთ წვერ ზე მდე ბა რე გა უქ მე ბულ მა ღა რო ში ჩა სუ ლი ყო. 

ის სქელ მა, 12ფუტიანმა ფე ნებ მა და მა ღა ლე ნერ გი ულ მა ქვა

ნახ შირ მა მი ი ზი და, რო მე ლიც ტო ნა/14,000 ბრი ტა ნულ სით ბურ 

ერ თე ულ ზე ფო ლა დის წარ მო ე ბის თ ვის ვარ გის მა ღა ლი ღი რე ბუ

ლე ბის კოქ სად გარ და იქ მ ნე ბა. 

კლა ინ ზე იმა ნაც მო ახ დი ნა შთა ბეჭ დი ლე ბა, რომ საქ მე ში 

ჩა დე ბუ ლი უმაღ ლე სი რის კის კა პი ტა ლი უკ ვე შთან თ ქ მუ ლი იყო. 

Donkin Projectი კა ნა დის მთავ რო ბის ბო ლო გა ფარ თხა ლე

ბას ჰგავ და მო მაკ ვ და ვი ინ დუს ტ რი ის გა მო სა ცოცხ ლებ ლად: 

1980იანებში, 500 მი ლი ო ნი ტო ნა ქვა ნახ ში რის ამო ღე ბის 

მიზ ნით, $50 მი ლი ო ნი იქ ნა და ხარ ჯუ ლი ატ ლან ტის ოკე ა ნი დან 

2 მი ლის ქვეშ მდე ბა რე ორი წყვი ლი გვი რა ბის გა სა ბურ ღად. 

1980იანების მი წუ რულს, რო ცა მა ღა რო ე ბი ააშე ნეს, ქვა ნახ ში

რის სტან დარ ტუ ლი ფა სე ბი და ვარ დ ნი ლი ყო, ხო ლო რო ცა 1992 

წელს, ახა ლი შოტ ლან დი ის მა ღა რო Westrayში აფეთ ქე ბას 26 

მა ღა რო ე ლი ემ ს ხ ვერ პ ლა, ისე თი პი რი უჩან და, რომ ინ დუს ტ

რი ის და სას რუ ლი დამ დ გა რი ყო. მაგ რამ დრო – და ნედ ლე უ ლის 

გაზ რ დი ლი ფა სე ბი – ყვე ლაფ რის მკურ ნა ლი ა. Donkinის ზო მა 

კლა ი ნის თ ვის ზედ გა მოჭ რი ლი იყო, ჰო და, 2014ის მი წუ რულს, 

75%იანი წი ლი $20 მი ლი ო ნად იყი და (მომდევნო წელს დარ ჩე

ნილ 25%საც და ე პატ რო ნა). 

მას მე რე, კლა ი ნის ყო ფი ლი ათი ლე ი ტე ნან ტი Foresight

იდან Donkinში გა და ბაგ რ და, სა დაც $150 მი ლი ო ნის ტოლ ფას 

ინ ვეს ტი ცი ებს ზე დამ ხედ ვე ლო ბენ. მათ რიცხ ვ შია 6,000 ცხე ნის 

ძა ლის კონ ვე ი ე რის სის ტე მა, რო მელ საც ნედ ლი ქვა ნახ ში რი 

მა ღა რო დან გა მო აქვს, მი აქვს გა სა რეცხ ქარ ხა ნა ში და, ამ წის 

სა შუ ა ლე ბით, ჰა ერ ში 100 ფუ ტის სი მაღ ლე ზე სწევს, სა ი და ნაც 

და ნამ ცე ცე ბუ ლი ნა ტე ხე ბი გიშ ფ რის ფერ პი რა მი დებ ზე იყ რე ბა. 

რა ღაც მო მენ ტ ში კონ ვე ი ე რე ბი ნა ხე ვარ მილს იქით სატ ვირ თო 

ბარ ჟე ბის ნავ სად გომ საც სწვდე ბი ან. ამის შემ დეგ მტვირ თა ვი 

მოწყო ბი ლო ბე ბი ქვა ნახ შირს სატ ვირ თო მან ქა ნებ ში ყრი ან, რო

მელ თაც ნედ ლე უ ლი ახ ლომ დე ბა რე სიდ ნე ი ში (ახალი შოტ ლან

დი ის სა პორ ტო ქა ლაქ ში) Panamaxის ზო მის გე მე ბით გა დააქვთ. 

ქვა ნახ ში რით მო ვაჭ რე, ლე გენ და რუ ლი ერ ნი ტრე შე რი კლა ი ნის 

პარ ტ ნი ო რია ლო გის ტი კის ნა წილ ში. მი სი თქმით, Donkinის 

ად გილ მ დე ბა რე ო ბა (ლამის ატ ლან ტის ოკე ა ნის სა ნა პი როს 

შუ ა გულ ში) რო ტერ დამ ში გა და ზიდ ვის ხარ ჯებს თით ქ მის 30%

ით ამ ცი რებს ($5 ტო ნა ზე), ვიდ რე ცენ ტ რა ლუ რი აპა ლა ჩი ა დან 

და უჯ დე ბო დათ. კოქ სის თ ვის ზედ გა მოჭ რილ ქვა ნახ შირს დღე ში 

$200ზე მე ტი (ტონაზე) მო აქვს. ტრე შე რის თა ნახ მად, კლა ი ნის 

და ხა სი ა თე ბა ყვე ლა ზე მარ ტი ვად შემ დე გი ფრა ზით შეგ ვიძ ლი ა: 

„ის იმ გ ვარ აქ ტი ვებ ში ხე დავს ღი რე ბუ ლე ბას, სხვე ბი რომ უგუ ლე

ბელ ყო ფენ“.

ეკო ნო მი კუ რად პრობ ლე მურ ახალ შოტ ლან დი ა ში გა რე

მოს დამ ც ველ თა წი ნა აღ მ დე გო ბე ბი მწი რი ა. „მათაც კი, ვინც 

[კლაინის] სატ ვირ თო მან ქა ნებს აპ რო ტე სე ბს, იცი ან, რომ 

ქვა ნახ ში რი კარ გი რა მეა ად გი ლობ რი ვი სა ზო გა დო ე ბის თ ვის, 

– ამ ბობს Port of Sydney Development Corp.ის პოლ კე რი გა ნი. 

– სის ხ ლ ში გვაქვს“. ქვა ნახ ში რის მო პო ვე ბა აქ პირ ვე ლად ევ რო

პელ მა ახალ მო სახ ლე ებ მა და იწყეს 300 წლის წინ. 1970იანებში 

ქვა ნახ ში რის მო პო ვე ბა და ფო ლა დის წარ მო ე ბა ყვა ო და და 

20,000 ადა მი ა ნი და საქ მე ბუ ლი იყო, სა ნამ ისე თი კონ კუ რენ

ტე ბის გა მო ჩე ნამ არ მო უ ღო ყვე ლა ფერს ბო ლო, რო გო რიც 

ჩი ნე თი ა. დღეს უკ ვე ლა პა რა კია იმა ზე, რომ Donkinის ნა წარმს, 

საწ ვა ვის სა ხით, ახა ლი შოტ ლან დი ის სხვა ქვა ნახ ში რის ქარ ხ

ნებ ში გა მო ი ყე ნე ბენ. ქა რი სა და წყლის უხ ვი ენერ გი ით აღ ჭურ ვი

სტრატეგიები კრისკლაინი

„მათაცკი,ვინცაპროტესებს,
იციან,რომქვანახშირი

კარგირამეაადგილობრივი
საზოგადოებისთვის“.
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ლი ახა ლი შოტ ლან დია კა ნა დის ატ მოს ფე რუ ლი და ბინ ძუ რე ბის 

სტან დარ ტებს მშვე ნივ რად ერ გე ბა. 

სა მუ შაო ად გი ლე ბი სა და ყო ვე ლი ტო ნი დან გა ცე მუ ლი საპ

რო ცენ ტო სარ გებ ლის წყა ლო ბით, თვით აბო რი გე ნი მო სახ ლე

ო ბაც (მაგალითად, მიკ მა კი) კი წყნა რად არის. მა ღა რო ებ ზე 

არ სე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბი წე ლი წად ში $10,000ის ტოლ ფას ანაზღა

უ რე ბას უზ რუნ ველ ყოფს, რაც, ახა ლი შოტ ლან დი ის სა კა ნონ მ

დებ ლო ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო მად გენ ლის, ჯეფ მაქ ლე ლა ნის 

თქმით, „ეკონომიკური ხსნა ა“. მაგ რამ მა ინც რამ დე ნი სა მუ შაო 

ად გი ლი შე იქ მ ნე ბა? თავ და პირ ვე ლად, კლა ინ მა თქვა, ოცი ო. 

მაგ რამ ნო ემ ბ რის და საწყის ში, – ექვს კვი რა ში იქი დან, რაც 

Forbesმა კლა ინ თან ერ თად Donkinში ექ ს კურ სია მო აწყო, – მა

ღა რომ 130 თა ნამ შ რომ ლი დან 49 და ითხო ვა. რო გორც კლა ი ნი 

ამ ბობს, ეს მხო ლოდ მცი რე დი ხარ ვე ზია დი დი გზის და საწყის ში. 

რამ დე ნი მეთ ვი ან მა საც დელ მა სა ბურ ღ მა სა მუ შა ო ებ მა აჩ ვე ნა, 

რომ პრო დუქ ტი უ ლო ბა საკ მა რი სად მა ღა ლი არ იყო, ამ დე ნად, 

მათ დრო სჭირ დე ბათ, ახა ლი აღ ჭურ ვი ლო ბა რომ და ა მა ტონ. 

კლა ი ნი მოთ მი ნე ბით არის სავ სე. მას არც სა აქ ციო კა პი ტა

ლის პარ ტ ნი ო რე ბი ჰყავს და არც გა რე შე და ფი ნან სე ბა აქვს 

Donkinისთვის. მა ღა რო რომ სა თა ნა დოდ და იწყებს მუ შა ო ბას, 

ათი წლის მან ძილ ზე, შე საძ ლო ა, წე ლი წად ში $500 მი ლი ო ნი და

წე როს შე მო სავ ლე ბის სა ხით, კლა ი ნის ჯი ბე კი $100 მი ლი ო ნით 

(ნაღდი ფუ ლით) გა ას ქე ლოს. 

არის რა მე, რაც კრის კლა ინს ღამ ღა მო ბით მოს ვე ნე ბას 

უკარ გავს? „Sago, – ამ ბობს ის. – International Coal Groupის სა

კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი მა ღა რო, რო მე ლიც და სავ ლეთ ვირ ჯი ნი

ა ში მდე ბა რე ობს. 2006 წელს მე თა ნის აფეთ ქე ბამ იქ თორმეტი 

მა ღა რო ე ლის სი ცოცხ ლე იმ ს ხ ვერ პ ლა. თავ და პირ ვე ლად 

აცხა დებ დ ნენ, სიკ ვ დილს ბევ რი ადა მი ა ნი გა და ურ ჩა ო, რა მაც 

მხო ლოდ თუ გა ამ ძაფ რა ცხედ რე ბის აღ მო ჩე ნით გამოწვეული  

ტკი ვი ლი. ამას Massey Energyს Upper Big Branch Mineის კა

ტას ტ რო ფა მოჰ ყ ვა – 2010 წელს, კვლავ და სავ ლეთ ვირ ჯი ნი ა ში. 

მსხვერ პ ლი უფ რო დი დი იყო: 29 ადა მი ა ნი. კლა ინს არც ერთ 

ინ ცი დენ ტ თან არ ჰქო ნია შე ხე ბა, თუმ ცა წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

მის მა ღა რო ებ ში ოთხი თა ნამ შ რო მე ლი და ი ღუ პა, მათ შო რის, 

მი სი სა უ კე თე სო მე გო ბა რი. სხვა რის კე ბიც არ სე ბობს. ილი

ნო ი სის გე ნე რა ლურ მა პრო კუ რორ მა Foresightის წი ნა აღ მ დეგ 

საქ მე აღ ძ რა, მი ზე ზი გრუნ ტის წყლის და ბინ ძუ რე ბა იყო ქვა ნახ

ში რის ტოქ სი კუ რი ჰიდ რო ნა რევით. სა ბო ლო ოდ, მო რიგ დ ნენ, 

რომ Foresightი $300,000ს გა და იხ დი და (პლუს $6.9 მი ლი ონს 

მა ღა როს „აქტივთა გა რიცხ ვის ვალ დე ბუ ლე ბის“ სა ხით). ლი ზა 

სა ლი ნა სი – კლა ი ნის კრი ტი კო სი, რო მელ საც კარ ლინ ვილ ში, 

ბუ ნებ რი ვად შექ მ ნი ლი, ჰიდ რო მი ნა რე ვე ბი ა ნი წყალ სა ცა ვი დან 

100 იარ დ ში ფერ მა აქვს – თვლის, რომ ეს იური დი უ ლი შე თან ხ

მე ბა სა სა ცი ლო ა, ვი ნა ი დან „არსებული და ბინ ძუ რე ბის შემ ცი

რე ბას, ფაქ ტობ რი ვად, არ ით ვა ლის წი ნებს და, სი ნამ დ ვი ლე ში, 

ზა რალს და მა ტე ბით წა ა ხა ლი სებს“. ქვა ნახ ში რის უცეცხ ლო 

ხან ძ რის გა მო, ჰილ სბოროს თან (ილინოისი) ახ ლო მდე ბა რე 

Foresightის მა ღა რო 2015 წლი დან და ხუ რუ ლი ა. 

კლა ინს არ თობს პო პუ ლა რუ ლი მცდა რი მო საზ რე ბა იმის 

თა ო ბა ზე, თით ქოს და ქვა ნახ ში რი სიკ ვ დი ლის სა რე ცელ ზე წევს. 

კი, ქვა ნახ შირ ზე მო მუ შა ვე ელექ ტ რო სად გუ რე ბი იხურება და 

აშ შ  ში წარ მო ე ბუ ლი ქვა ნახ ში რის მო ცუ ლო ბა, რაც ამ ჯე რად 

წე ლი წად ში 700 მი ლი ონს შე ად გენს, პი კი დან 30%ით და ცე

მუ ლი ა, მაგ რამ აშშ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 30%ისთვის კვლავ 

ქვა ნახ შირს იყე ნებს და მხო ლოდ 7%ისთვის – ქა რი სა და მზის 

ენერ გი ას ერ თად. მსოფ ლი ო ში ქვა ნახ შირ ზე მოთხოვ ნა არ 

წყვეტს ზრდას და, სა ვა რა უ დოდ (თუმცა, არა და ნამ დ ვი ლე ბით) 

პიკს 2020იანების შუა პე რი ოდ ში მი აღ წევს. პო ლი ტი კა და 

ტექ ნო ლო გია პროგ ნო ზებს არ ექ ვემ დე ბა რე ბა: პოლ მაკ ქო ნე ლი 

ენერ გო კონ სულ ტი რე ბის ჯგუფ Wood Mackenzieიდან ვა რა

უ დობს, რომ მზი სა და ბა ტა რე ის ტექ ნო ლო გი ა ში მიმ დი ნა რე 

პროგ რეს სა და მსოფ ლი ო ში ნახ შირ ჟან გ ზე და წე სე ბულ გა და

სა ხა დებს აქვს პო ტენ ცი ა, ქვა ნახ შირ ზე მოთხოვ ნა წე ლი წად ში 

8%ით შე ა მი ცი როს. 

მაგ რამ ქვა ნახ ში რის სიკ ვ დი ლი – თუ სა ერ თოდ მოხ დე ბა – 

ხან გ რ ძ ლი ვი და ნე ლი იქ ნე ბა. კლა ინს მიზ ნად აქვს და სა ხუ ლი, 

მი სი მომ დევ ნო პრო ექ ტი ალ ბერ ტა ში დეს ტ რუქ ცი ულ პრო ცე

სებს მხნედ გა და ურ ჩეს. 2015ის და საწყის ში მან ტო რონ ტოს 

ბირ ჟა ზე ბრუნ ვა დი Coalspurის სა კონ ტ რო ლო წი ლი და ახ ლო

ე ბით $75 მი ლი ო ნად იყი და და მი სი მეშ ვე ო ბით პრო ექ ტი Vista 

შე ი ძი ნა. ქვა ნახ ში რის ფე ნის სის ქე ზე და პირ ზე 70 ფუ ტი ა, ასე 

რომ, კლა ი ნი Vistaს, რო გორც კა რი ერს, ისე ააშე ნებს, მე რე კი 

მი წის ქვეშ ჩა ვა, რომ სა ბო ლო ოდ 1.7 მი ლი არ დი ტო ნა მო ი პო

ვოს. 2022ისთვის აქ წე ლი წად ში 10 მი ლი ო ნი ტო ნის მო პო ვე ბა 

შე იძ ლე ბა. ბიზ ნე სი დან მცი რე შე მო სავ ლი ა ნი ოპე რა ცი ე ბის გა

ძე ვე ბა ზე რო ცა მიდ გე ბა საქ მე, კლა ი ნი ცივ სის ხ ლი ა ნი ა. მის მა 

ილი ო ნო ი სის მა ღა რო ებ მა ბიზ ნე სი აპა ლა ჩი ა დან გა ი ტა ნეს. ახ

ლა მი სი კა ნა დუ რი პრო ექ ტე ბი ბიზ ნესს ილი ნო ი სი დან გა ი ტანს. 

„როცა მთელ მსოფ ლი ო ში შეწყ ვე ტენ ქვა ნახ ში რის მო პო ვე ბას, 

ვფიქ რობ, [Vista] უკა ნას კ ნელ მოქ მედ მა ღა როდ დარ ჩე ბა“, – ამ

ბობს ის. 

კლა ი ნის თავ შე საქ ცე ვი გეგ მე ბი ზღვის დო ნი დან ოდ ნავ 

მაღ ლა ა. ამას წი ნათ მან ბიგ  გ რენ დ  ქეი იყი და – 280აკრიანი არ

ქი პე ლა გი ბა ჰა მის კუნ ძუ ლებ ზე, რო მე ლიც ერთ დროს აერო ზო

ლის ბა ლო ნის გა მომ გო ნე ბელს, ბობ აბ პ ლა ნალპს ეკუთ ვ ნო და. 

iPadზე კლა ი ნი ლაჟ ვარ დო ვან წყალ ში მოქ ცე უ ლი უშ ფოთ ვე ლი 

კუ რორ ტის პრო ექტს ათ ვა ლი ე რებს, სა დაც მა სა ჟის თე რა პევ

ტე ბი არა ვის არ გა ნი კითხა ვენ. ამ მი ლი არ დე რის თ ვი საც კი 

ძა ლი ან ძვი რი ა, იქ საკ მა რი სი დი ზე ლი რომ ჩა ი ტა ნოს გე ნე რა

ტო რე ბის თ ვის, ამ დე ნად, მზის პა ნე ლებს ამონ ტა ჟებს, Teslaს 

ბა ტა რე ებ თან და კავ ში რე ბით არ კ ვევს დე ტა ლებს და სა მი ქა რის 

ტურ ბი ნა აქვს შეკ ვე თი ლი. „იქ, სა დაც ეს გო ნივ რუ ლი ა, მე მხო

ლოდ მი ვე სალ მე ბი“, – ამ ბობს კლა ი ნი. 
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დიდი მონაცემები 
დიდი ქალაქებისთვის
Moovitმა საზოგადოებრივი ტრანზიტის Wazeი 
შექმნა. დაამარცხებს ეს აპლიკაცია ურბანულ 
საცობებს? 
ავტორი: ალან ონსმენი

ჯ
ე  ნის მონ   კოვ   ს   კი, მუ  სი  კის მას   წავ  

ლე  ბე  ლი, დენ   ვილ   ში (კალიფორნია) 

ცხოვ   რობს – სადღაც 30 მი  ლით აღ  

მო  სავ   ლე  თით სან      ფ   რან   ცის   კო  დან, 

და რო  გორც გა  რე  უბ   ნის ბი  ნა  დარ   თა უმე  ტე  სო  ბა, 

ისიც, უმე  ტეს   წი  ლად, მან   ქა  ნით მოძ   რა  ობს. სა  ზო 

გა  დო  ებ   რი  ვი ტრან   ს   პორ   ტის მოხ   მა  რე  ბა, დი  დი 

ხა  ნი  ა, არც კი გა  ნუ  ხი  ლავს.   

ამას წი  ნათ ეს გა  რე  მო  ე  ბა შე  იც   ვა  ლა, რო  ცა 

მონ   კოვ   ს   კიმ, რო  მე  ლიც სა  კუ  თარ თავს ტექ  

ნო  ფობს უწო  დებს, Moovitი აღ   მო  ა  ჩი  ნა. რო  ცა 

მე  გობ   რე  ბის სა  ნა  ხა  ვად ან, ქმარ   თან ერ   თად, სიმ  

ფო  ნი  ის მო  სას   მე  ნად სან      ფ   რან   ცის   კო  ში მი  დის, 

ჭკვი  ა  ნი ტე  ლე  ფო  ნის აპ   ლი  კა  ცია მას სა  შუ  ა  ლე  ბას 

აძ   ლევს, წუ  თე  ბის სი  ზუს   ტით ავ   ტო  ბუ  სი  თა თუ 

მა  ტა  რებ   ლით მგზავ   რო  ბის დე  ტა  ლე  ბი და  გეგ   მოს.  

„Moovitი მე  უბ   ნე  ბა, სად უნ   და მი  ვი  დე და რა დრო 

დამ   ჭირ   დე  ბა ავ   ტო  ბუ  სის მო  საც   დე  ლად, რა  თა 

მე  რე რკი  ნიგ   ზის სად   გურ   ზე აღ   მოვ   ჩ   ნ   დე, – ამ   ბობს 

მონ   კოვ   ს   კი. – ბო  ლოს ალ   ბათ 10 ან 15 წლის წინ 

ვიმ   გ   ზავ   რე ტრან   ზი  ტუ  ლი ავ   ტო  ბუ  სით“. 

უფა  სო მომ   სა  ხუ  რე  ბის სა  ნაც   ვ   ლოდ, მონ  

კოვ   ს   კი Moovitს ნე  ბას რთავს, მის მგზავ   რო  ბას 

ადევ   ნოს თვა  ლი. ნა  ვი  გა  ცი  ის აპ   ლი  კა  ცია Wazeის 

მსგავ   სად, რო  მე  ლიც ოპ   ტი  მა  ლუ  რი სა  მან   ქა  ნო 

მარ   შ   რუ  ტე  ბის გან   საზღ   ვ   რის მიზ   ნით, თა  ვის მომ   ხ  

მა  რე  ბელს გზა  ზე მიჰ   ყ   ვე  ბა, Moovitი მონ   კოვ   ს   კის 

ად   გილ   სამ   ყოფ   ლის მო  ნა  ცე  მე  ბი  სა და ახ   ლო  მახ  

ლო მდე  ბა  რე მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა მო  ნა  ცე  მე  ბის 

კომ   ბი  ნი  რე  ბას ახ   დენს და, ამის სა  ფუძ   ველ   ზე, ორ 

პუნქტს შო  რის ყვე  ლა  ზე ეფექ   ტი  ა  ნი სა  ჯა  რო ტრან  

ზი  ტის პროგ   ნო  ზი  რე  ბას აკე  თებს. „ტრანზიტის 

მომ   ხ   მა  რებ   ლებს მძღო  ლებ   ზე უფ   რო დი  დი პრობ  

ლე  მე  ბიც კი აქვთ“, – ამ   ბობს ნირ ერე  ზი, 52 წლის 

ის   რა  ე  ლე  ლი სე  რი  უ  ლი ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რი, რო  მე 

ლიც 2012ში Moovitის ერ   თ   ერთ დამ   ფუძ   ნებ   ლად 

მოგ   ვევ   ლი  ნა. მგზავ   რ   თა უმე  ტე  სო  ბამ არ იცის, 

რო  დის მოვა მა  თი ავ   ტო  ბუ  სი (რომ აღა  რა  ფე  რი 

ვთქვათ იმაზე, თუ რო  გორ და  უ  კავ   შირ   დე  ბა ეს 

ავ   ტო  ბუ  სი სხვა ტრან   ზი  ტულ სერ   ვისს) ან რო  დის 

შე  იძ   ლე  ბა, ფე  ხით ან ვე  ლო  სი  პე  დით სი  ა  რუ  ლი 

უფ   რო სწრა  ფი გა  მოდ   გეს, – ამ   ბობს ერე  ზი თა  ვი  სი 

ტელ   ა  ვი  ვის სახ   ლი  დან. – ინ   ფორ   მა  ცი  ა, რო  გორც 

წე  სი, უხე  ი  რო  ა“.       

იმ   დე  ნად უხე  ი  რო, რომ Moovitი მსოფ   ლი  ო  ში 

ყვე  ლა  ზე ხში  რად ჩა  მოტ   ვირ   თულ ტრან   ზი  ტის აპ  

ლი  კა  ცი  ად იქ   ცა. სულ რა  ღაც ხუთ წე  ლი  წად   ში მან 

100 მი  ლი  ო  ნი მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი მო  ი  პო  ვა – თით   ქ   მის 

იგი  ვე რა  ო  დე  ნო  ბა, რაც Wazeმა, რო  მე  ლიც, თა  ვის 

მხრივ, 2013ში Googleმა $1.1 მი  ლი  არ   დად იყი  და. 

Moovitი 44 ენა  ზე 78 ქვე  ყა  ნა  შია ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი 

და სამ   სა  ხურ   ში მი  მა  ვა  ლი თუ იქი  დან მო  მა  ვა  ლი 

მგზავ   რე  ბი 1,500 ქა  ლაქ   ში – ლექ   სინ   გ   ტო  ნით და 

ლონ   დო  ნით დაწყე  ბუ  ლი, მოს   კო  ვი  თა და ჰა  ნო  ით 

დამ   თავ   რე  ბუ  ლი – სწო  რედ მის იმე  დად არი  ან. 

ლოს   ან   ჯე  ლეს   ში, აპ   ლი  კა  ცი  ის მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა 

40% მას ეს   პა  ნურ ენა  ზე იყე  ნებს. 2016ში Moovitი 

რი  ო   დე   ჟა  ნე  ი  როს ზაფხუ  ლის ოლიმ   პი  ა  დის 

ტექნოლოგია ჭკვიანიტრანსპორტაცია

ნირერეზმა(მარჯვნივ)დაროი
ბიკმაMoovit-იდააფუძნეს,
რათაავტობუსებისადა
მატარებლებისმგზავრებს
დახმარებოდნენ,მოქალაქეებში
უმანქანოდგადაადგილების
სურვილიწაეხალისებინათდა
დიდქალაქებშიცხოვრებაუფრო
ასატანიგაეხადათ.
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ოფი  ცი  ა  ლურ სატ   რან   ზი  ტო აპ   ლი  კა  ცი  ად იქ   ცა და, 

კომ   პა  ნი  ის თა  ნახ   მად, Appleი და Googleიც კი 

ჩა  მო  ი  ტო  ვა უკან. რო  ცა სა  ზო  გა  დო  ებ   რივ ტრან   ს  

პორტს მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი და  ნიშ   ნუ  ლე  ბის პუნ   ქ   ტამ  

დე ვერ მიჰ   ყავს, Moovitმა მგზავ   რი, შე  საძ   ლო  ა, 

ვე  ლო  სი  პე  დის გა  ზი  ა  რე  ბის პროგ   რა  მებ   სა და 

Uberის მსგავს სერ   ვი  სებ   თა  ნაც და  ა  კავ   ში  როს.   

Moovitის პო  პუ  ლა  რო  ბამ მას გან   თ   ქ   მუ  ლი 

ინ   ვეს   ტო  რე  ბი მო  უ  პო  ვა. კომ   პა  ნი  ამ, რო  მე  ლიც 

ერე  ზის $500,000ით ჩა  ეშ   ვა, თით   ქ   მის $84 მი 

ლი  ო  ნი მო  ი  ზი  და ისე  თი წყა  რო  ე  ბის   გან, რო  გო 

რი  ცაა Sequoia Capitalი, ეშ   ტონ კუ  ჩე  რის Sound 

Venturesი და BMW i Venturesი. PitchBookის თა 

ნახ   მად, კომ   პა  ნი  ის ღი  რე  ბუ  ლე  ბამ $450 მი  ლი  ონს 

მი  აღ   წი  ა. ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   თ   ვის საც   დურს Moovitის 

პო  ტენ   ცი  ა  ლი წარ   მო  ად   გენს, რო  მე  ლიც რე  ა  ლურ 

დრო  ში მიმ   დი  ნა  რე სატ   რან   ზი  ტო ინ   ფორ   მა  ცი  ის 

მო  ნე  ტი  ზე  ბას უკავ   შირ   დე  ბა, ეს ინ   ფორ   მა  ცია კი 

ყო  ველ   დღი  უ  რად გე  ნე  რი  რე  ბულ 500 მი  ლი  ონ   ზე 

მეტ ცალ   კე  ულ მო  ნა  ცემს მო  ი  ცავს.   

ახ   ლა Moovitმა უნ   და და  ამ   ტ   კი  ცოს, რომ შე 

უძ   ლი  ა, ეს მო  ნა  ცე  მე  ბი ფუ  ლად აქ   ცი  ოს. კომ   პა 

ნი  ის თქმით, მო  ნე  ტი  ზე  ბას ეს   ე  სა  ა, იწყე  ბენ და 

შე  მო  სა  ვალს არ ამ   ხე  ლენ, რო  მე  ლიც, Forbesის 

შე  ფა  სე  ბით, კვლავ უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ა. მაგ   რამ ერე  ზი 

და მი  სი ინ   ვეს   ტო  რე  ბი ამ   ბო  ბენ, რომ გა  ყიდ  

ვა  თა სტი  მუ  ლი  რე  ბა არ იქ   ნე  ბა პრობ   ლე  მა და 

მიაჩნიათ, რომ კომ   პა  ნია სწორ დროს, სწორ 

ად   გი  ლა  სა  ა. დი  დი ქა  ლა  ქე  ბი მთელ მსოფ   ლი  ო  ში 

სა  ცო  ბებ   სა და ჰა  ე  რის და  ბინ   ძუ  რე  ბას ებ   რ   ძ   ვი  ან. 

ამან ახალ სი  გი  ჟეს შე  უნ   თო ცეცხ   ლი „ჭკვიანი ქა 

ლა  ქე  ბის“ კონ   ცეფ   ცი  ის გარ   შე  მო. ეს ერ   თ   გ   ვა  რად 

ამორ   ფუ  ლი იდეა გუ  ლის   ხ   მობს, რომ, ხე  ლოვ   ნურ 

ინ   ტე  ლექ   ტ   სა და cloudთან და  კავ   ში  რე  ბულ ტექ   ნო 

ლო  გი  ებ   თან ერ   თად, ყვე  ლა სა  ხის სენ   სო  რი  დან 

მი  ღე  ბუ  ლი მო  ნა  ცე  მე  ბი მზარ   დად კომ   პ   ლექ   სუ  რი 

ურ   ბა  ნუ  ლი სის   ტე  მე  ბის მარ   თ   ვის სა  შუ  ა  ლე  ბას 

მოგ   ვ   ცემს. Moovitი გეგ   მავს, დიდ ქა  ლა  ქებს 

ტრან   ზი  ტულ მო  ნა  ცე  მებ   ზე გაზ   რ   დი  ლი მა  და და  უკ  

მა  ყო  ფი  ლოს. „ურბანული მო  ბი  ლო  ბა გლო  ბა  ლუ  რი 

პრობ   ლე  მა  ა“, – ამ   ბობს Sequoiaს პარ   ტ   ნი  ო  რი 

ჯი  ლი რა  ა  ნა  ნი და ამა  ტებს, რომ Moovitის ტრან  

ზი  ტულ მო  ნა  ცე  მებს შეს   წევს ძა  ლა, საგ   რ   ძ   ნობ   ლად 

გა  ა  უმ   ჯო  ბე  სოს ჩვე  ნი ქა  ლა  ქე  ბის ცხოვ   რე  ბის 

ხა  რის   ხი“.  

ბუ  ე  ნოს   ა  ი  რეს   მა და მად   რიდ   მა ხე  ლი უკ   ვე 

მო  ა  წე  რეს და მალე Moovitის Smart Transit Suite

ის პირ   ველ კლი  ენ   ტე  ბი გახ   დე  ბი  ან – მო  ნა  ცემ   თა 

პორ   ტა  ლი  სა, რო  მე  ლიც რე  ა  ლურ დრო  ში მიმ   დი 

ნა  რე ინ   ფორ   მა  ცი  ას იძ   ლე  ვა ავ   ტო  ბუ  სე  ბი  სა და 

მა  ტა  რებ   ლე  ბის ად   გილ   მ   დე  ბა  რე  ო  ბი  სა და მოხ   მა 

რე  ბის, მგზავ   რ   თა მო  ლო  დი  ნის დრო  ის, ოპ   ტი  მა 

ლუ  რი მარ   შ   რუ  ტე  ბი  სა და სხვა  თა შე  სა  ხებ. „მათ 

ძა  ლი  ან და  ნა  წევ   რე  ბუ  ლი მო  ნა  ცე  მე  ბი აქვთ იმას  

თან და  კავ   ში  რე  ბით, თუ რო  გორ გა  და  ად   გილ   დე 

ბა ხალ   ხი დიდ ქა  ლა  ქებ   ში“, – ამ   ბობს Keolisის 

აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი ვი  ცე–პ   რე  ზი  დენ   ტი ან   დ   რე  ას მა  ი. 

ეს ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბის მე  ნეჯ   მენ   ტის ფრან   გუ  ლი 

კომ   პა  ნია მთელ მსოფ   ლი  ო  ში ტრან   ზი  ტულ სერ  

ვი  სებ   თან თა  ნამ   შ   რომ   ლობს. Keolisს Moovitში 

ინ   ვეს   ტი  ცია აქვს გა  კე  თე  ბუ  ლი და მი  სი მო  ნა  ცე  მე 

ბის ინ   კორ   პო  რი  რე  ბას კონ   კ   რე  ტუ  ლი ქა  ლა  ქე  ბის 

საქმის
ბოლომდე
მიყოლა

უიტმენის ომი 
2011-ის მი წუ რულს, eBay-ს 

ყო ფი ლი შე ფი და ერთ დროს 

კა ლი ფორ ნი ის გუ ბერ ნა ტო რო-

ბის კან დი და ტი მეგ უიტ მე ნი, 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო-

რის რან გ ში, Hewlett-Packard-ს 

შე უ ერ თ და და მე ტად რთულ 

ვი თა რე ბა შიც ამო ყო თა ვი: წი ნა 

წელს კომ პა ნი ის აქ ცი ებს 42%-

იანი ვარ დ ნა გა ნე ცა და. რო გორც 

2013 წლის 10 ივ ნი სის გა რე კან ზე 

Forbes-მა აღ ნიშ ნა, უიტ მე ნი ომ ში 

მი დი ო და... და ვა რა უ დობ და, 

რომ სი ლი კო ნის ხე ო ბის სა პა-

ტიო პი ო ნე რის უსაფ რ თხო ე ბის 

უზ რუნ ველ სა ყო ფად ხუ თი წე ლი 

დას ჭირ დე ბო და. ავარ ვა რე ბუ-

ლი იარა ღე ბით აღ ჭურ ვი ლი, 

უიტ მე ნი მარ თ ლაც ჩა ე ბა ომ ში, 

რო მე ლიც 2015-ში გან სა კუთ რე-

ბით გამ წ ვავ და. მან კომ პა ნია 

გახ ლი ჩა და მი სი სერ ვი სე ბის 

გან ყო ფი ლე ბის, Hewlett-Packard 

Enterprise-ის (HPE), მმარ თ-

ვე ლად დარ ჩა. წი ნა თვეს მან 

გა ნაცხა და, რომ თა ნამ დე ბო ბას 

თე ბერ ვალ ში და ტო ვებ და. მას 

მე რე, რაც კომ პა ნი ის გახ ლე ჩის 

შე დე გად სა ჯა რო ბა ზარ ზე ვაჭ-

რო ბა აქ ტი უ რად და იწყო, HPE-ის 

აქ ცი ა თა ფა სი 30%-ით გა ი ზარ და. 

კონ ტ რო ლის სა და ვე ებს HPE-ის 

პრე ზი დენ ტი, ან ტო ნიო ნე რი 

გა და ი ბა რებს. უიტ მენ მა გა მო-

რიცხა მო რი გი პო ლი ტი კუ რი 

კამ პა ნი ის შე საძ ლებ ლო ბა და, 

მარ თა ლი ა, ერ თხანს აცხა დებ და, 

Uber-ის უმაღ ლეს თა ნამ დე ბო-

ბა ზე მუ შა ო ბის თ ვის მზად ვა რო, 

ამ ბობს, რომ აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის ახალ პო ზი ცი ას 

მხო ლოდ მა შინ და ი კა ვებს, თუ 

ეს პო ზი ცია მას ზე იდე ა ლუ რად 

იქ ნე ბა მორ გე ბუ ლი. სხვაგ ვა რად 

რომ ვთქვათ, მი სი საბ რ ძო-

ლო გეგ მე ბი, ამ მო მენ ტის თ ვის, 

უც ნო ბი ა.     
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სა  პი  ლო  ტე პროგ   რა  მებ   ში მო  ახ   დენს, თუმ   ცა ამ 

კონ   კ   რე  ტულ ქა  ლა  ქებს მაი არ ასა  ხე  ლებს.   

Moovitმა ფორ   მის მი  ღე  ბა 2011ში იწყო, რო  ცა 

ერე  ზი ახა  ლი წა  მო  სუ  ლი იყო მის მი  ერ თა  ნა  და 

ფუძ   ნე  ბუ  ლი სტარ   ტა  პი  დან და მა  რა  თო  ნის   თ   ვის 

ვარ   ჯი  შობ   და. საქ   მე  ე  ბის   გან შეს   ვე  ნე  ბა გა  ნეზ   რა 

ხა, აპი  რებ   და, თა  ვის ნე  ბა  ზე, ცოტ      ცო  ტა საწყი  სი 

ეტა  პის სტარ   ტა  პებ   ში და  ე  ბან   დე  ბი  ნა ფუ  ლი და 

ტრი  ატ   ლო  ნებ   ში მი  ე  ღო მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა. მაგ   რამ 

რო  ცა, ვარ   ჯი  შის მიზ   ნით, ტელ   ა  ვივ   ში დიდ მან  

ძი  ლებ   ზე დარ   ბო  და, მე  გო  ბა  რი, იარონ ევ   რო  ნი 

გა  მუდ   მე  ბით ერ   თი ვებ   გ   ვერ   დის თა  ო  ბა  ზე ელა  პა 

რა  კე  ბო  და, რო  მე  ლიც ტრან   ზი  ტის ად   გი  ლობ   რი  ვი 

ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ის   თ   ვის ახალ   გაზ   რ   და კომ   პი  უ  ტე 

რულ მეც   ნი  ერ   თან, როი ბიკ   თან ერ   თად შე  ექ   მ   ნა. 

ტრან   ზი  ტის თვით   გა  მოცხა  დე  ბულ ენ   თუ  ზი 

ასტს, ბიკს, ად   გი  ლობ   რივ მგზავ   რ   თა დახ   მა  რე  ბა 

სა  კუ  თარ თავ   ზე აეღო. ახალ სარ   კი  ნიგ   ზო ხაზ   თან 

მორ   გე  ბის მიზ   ნით, ავ   ტო  ბუ  სე  ბის სის   ტე  მა  ში გარ  

კ   ვე  უ  ლი ცვლი  ლე  ბე  ბი ტელ   ა  ვივს ახა  ლი შე  ტა  ნი  ლი 

ჰქონ   და: მარ   შ   რუ  ტე  ბი და გა  ჩე  რე  ბე  ბი შე  ეც   ვა  ლა, 

რა  თა უფ   რო მე  ტი სარ   კი  ნიგ   ზო მგზავ   რის მომ   სა 

ხუ  რე  ბა ყო  ფი  ლი  ყო შე  საძ   ლე  ბე  ლი. სა  ზო  გა  დო 

ებ   რი  ვი ინ   ფორ   მა  ცია ახა  ლი პუნ   ქ   ტე  ბის შე  სა  ხებ 

მწი  რი იყო. ჰო  და, ბი  კი ად   გა, ქა  ლა  ქი შე  მო  ი  ა  რა 

და გა  ჩე  რე  ბე  ბი მის მი  ერ შექ   მ   ნილ მო  ნა  ცემ   თა 

ბა  ზა  ში შე  ი  ტა  ნა. ტრან   ზი  ტუ  ლი ავ   ტო  ბუ  სე  ბის GPS

ინფორმაციაც გა  მო  ი  ყე  ნა, თა  ვი  სი მო  ნა  ცემ   თა 

ბა  ზა რე  ა  ლურ დრო  ში მო  მუ  შა  ვე მარ   შ   რუ  ტის დამ  

გეგ   მავ ვებ   გ   ვერ   დად რომ ექ   ცი  ა.   

ბი  კის შრო  მას უდა  ვოდ ჰქონ   და პო  ტენ   ცი  ა  ლი, 

სა  სარ   გებ   ლო არა მხო  ლოდ ტელ–ავივ   ში, არა 

მედ მის ფარ   გ   ლებს გა  რე  თაც ყო  ფი  ლი  ყო. ერეზს, 

რო  მე  ლიც ასე  ვე ის   რა  ელ   ში და  ფუძ   ნე  ბულ Wazeში 

გა  ნი  ხი  ლავ   და კა  პი  ტალ   და  ბან   დე  ბას, ეს   მო  და, რომ 

მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა ჭკვი  ა  ნი ტე  ლე  ფო  ნე  ბი  დან მო 

რაკ   რა  კე ად   გილ   მ   დე  ბა  რე  ო  ბის მო  ნა  ცე  მე  ბი მშვე 

ნი  ერ სა  ფუძ   ველს უზ   რუნ   ველ   ყოფ   და, მსოფ   ლი  ოს 

ნე  ბის   მი  ერ კუთხე  ში ტრან   ზი  ტუ  ლი მოგ   ზა  უ  რო  ბის 

ამომ   წუ  რა  ვი დამ   გეგ   მა  ვი შექ   მ   ნი  ლი  ყო. მომ   დევ   ნო 

წელს  ერეზ   მა, ბიკ   მა და ევ   რონ   მა Moovitი და  ა  არ  

სეს. ერე  ზი აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი  რექ   ტო  რი გახ   და, 

ბი  კი ოპე  რა  ცი  ებს მარ   თავ   და, ხო  ლო ევ   რონს ფორ  

მა  ლუ  რი ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბი არ აუღი  ა. „სასიამოვნო 

შვიდ   თ   ვი  ა  ნი შეს   ვე  ნე  ბა მქონ   და, მე  რე კი ახალ 

სტარ   ტაპ   ში და  ვიწყე მუ  შა  ო  ბა“, – ამ   ბობს ერე  ზი.   

Moovitში ახ   ლა ასი ადა  მი  ა  ნი მუ  შა  ობს, სა  თა 

ვო ოფი  სი ტელ   ა  ვივ   თან ახ   ლო აქვთ, ფი  ლი  ა  ლე  ბი 

კი ისეთ ქა  ლა  ქებ   ში, რო  გო  რიც სან      ფ   რან   ცის   კო, 

ათე  ნი და რი  ო  ა. ამ ყვე  ლაფ   რის ფონ   ზე, ერე  ზი და 

ბი  კი დარ   წ   მუ  ნე  ბულ   ნი არი  ან, რომ მათ შე  უძ   ლი 

ათ, დიდ ქა  ლა  ქებს და  ეხ   მა  რონ და უფ   რო ეფექ  

ტი  ა  ნე  ბი გა  ხა  დონ არა  ერ   თი თვალ   საზ   რი  სით. 

მა  გა  ლი  თად, თუ რო  მე  ლი  მე კონ   კ   რე  ტულ მარ  

შ   რუტ   ზე მოთხოვ   ნა უცებ გა  იზ   რ   დე  ბა, Moovitს 

შე  უძ   ლი  ა, რე  კო  მენ   და  ცია გას   ცეს, რომ ამ 

მარ   შ   რუტ   ზე მე  ტი ავ   ტო  ბუ  სი გა  მო  იყ   ვა  ნონ. „ჩვენ 

თვალს ვა  დევ   ნებთ მოთხოვ   ნას და გა  და  ად   გი 

ლე  ბის რე  ა  ლურ ინ   ფორ   მა  ცი  ას, მე  რე ვუ  ყუ  რებთ 

სის   ტე  მის ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რას, ყვე  ლა მარ   შ   რუტს 

და გან   რი  გს, რა  თა გა  ვი  გოთ, რამ   დე  ნად ოპ   ტი  მი 

ზე  ბუ  ლია ის, – ამ   ბობს 37 წლის ბი  კი. – დი  დი ქა  ლა 

ქე  ბი მი  ლი  ო  ნო  ბით დო  ლარს ხარ   ჯა  ვენ, მცხოვ  

რებ   ლებს რომ სა  ზო  გა  დო  ებ   რი  ვი ტრან   ზი  ტის 

მოხ   მა  რე  ბის შე  სა  ხებ გა  მოჰ   კითხონ, Moovitს 

კი უკე  თე  სი, მუდ   მი  ვად გა  ნახ   ლე  ბა  დი ინ   ფორ   მა 

ცი  ის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა უფ   რო იაფად შე  უძ   ლია “, 

– ამა  ტებს ბი  კი. და რაც ყვე  ლა  ზე კარ   გი  ა: მთე  ლი 

ეს ინ   ფორ   მა  ცია ისე  თი ადა  მი  ა  ნე  ბის ცალ   კე  ულ 

მო  ნა  ცე  მებს ეფუძ   ნე  ბა, რო  გო  რიც მონ   კოვ   ს   კი  ა. 

„სანფრანცისკოში მან   ქა  ნით წას   ვ   ლა არ მინ   და“, 

– ამ   ბობს ეს უკა  ნას   კ   ნე  ლი და მი  ზე  ზად ქა  ლა  ქის 

„საზიზღარ“ პარ   კი  რე  ბა  სა და საგ   ზაო მოძ   რა  ო  ბას 

ასა  ხე  ლებს. Moovitმა მას ახა  ლი ალ   ტერ   ნა  ტი  ვა 

გა  უ  ჩი  ნა: „ეს ძა  ლი  ან მარ   ტი  ვი  ა“.  

ტექნოლოგია ჭკვიანიტრანსპორტაცია

ავტორი:ჯონდ.მარკმენი

Moovit-ი საკ ვან ძო, მომ ხ მა რე ბელ ზე ორი ენ ტი რე ბულ ნა ბიჯს წარ მო ად გენს 

დი დი ქა ლა ქე ბის ციფ რუ ლი ტრან ს ფორ მა ცი ის საქ მე ში. მაგ რამ აბ ს ტ რაქ ცი ის 

მომ დევ ნო ეტაპ ზე, მთავ რო ბებს ფუ ძემ დე ბე ლი ტექ ნო ლო გი ის უზ რუნ ველ-

ყო ფა მო უ წევთ, რო მე ლიც ავ ტო ბუ სებს, მა ტა რებ ლებს, ტაქ სი სა და სხვა 

მან ქა ნებს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, სრუ ლად გა აც ნო ბი ე რონ ერ თ მა ნე თი სა და 

ტე რი ტო რი ის არ სე ბო ბა. აქ სცე ნა ზე შე მო დი ან და სა სი ცოცხ ლო მნიშ ვ ნე-

ლო ბა საც იძე ნენ ისე თი ტექ ნო ლო გი უ რი სერ ვი სე ბის ფირ მე ბი, რო გო რიც, 

მაგალითად,  PTC-ია, რომ ლის სა გან გე ბო პროგ რა მე ბის მეშ ვე ო ბით კავ-

ში რე ბი უხარ ვე ზოდ ხორ ცი ელ დე ბა. ტრან ს პორ ტი რე ბის ქსელ თა სწრა ფად 

შექ მ ნის, ანა ლი ზი სა და მარ თ ვის მიზ ნით, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი და კომ პა ნი-

ე ბი მის პლატ ფორ მას, ThingWorx-ს იყე ნე ბენ. სა ცო ბე ბის შე სამ ცი რებ ლად 

Vodafone-ი PTC-ის Smart City-ს მი მარ თავს. ფირ მა მა ლე ჭკვი ა ნი გა ნა თე ბის, 

პარ კი რე ბი სა და ჰა ე რის მო ნი ტო რინ გის სერ ვი სებ საც შე მოგ ვ თა ვა ზებს. 

გა სულ კვარ ტალ ში ამ $7.2-მილიარდიანმა ბოს ტო ნურ მა კომ პა ნი ამ, შეკ ვე-

თე ბის სა ხით, $144 მი ლი ო ნი გა ა კე თა. PTC-ის აქ ცი ე ბის ფა სი წელს 40%-ითაა 

გაზ რ დი ლი და 225%-ით – ბო ლო ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში.   

ჯონ დ. მარკმენი Markman Capital Insight-ის პრეზიდენტია.

როგორვითამაშოთსწორად?



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთსამუშაოდღეებიჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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განვითარებისსტრატეგიამენეჯმენტი

NEXIA TA – წლის კომპანია 
საქართველოდან
„წლის კომპანია” – ეს არის ტიტული, რომელიც 2017 წელს NEXIA TAმ Nexia 
Internationalის ყოველწლიურ სამიტზე მიიღო, სადაც კომპანიის ქსელის 650ზე 
მეტი ოფისი იყო წარმოდგენილი. 100 თანამშრომელი, 300ზე მეტი კლიენტი, 
წლიური შემოსავლების 170%იანი ზრდა, H853,000დან H2.3 მილიონის მიღმა 
–  ეს NEXIA TA  Georgiaს 2017 წლის შედეგია რიცხვებში. დღეს ოთხი წლის 
კომპანია ქართულ ბაზარზე ყველაზე მაღალშემოსავლიანი აუდიტორული 
კომპანიების ათეულშია. დამფუძნებლები ხუთ წელიწადში ხუთეულს უმიზნებენ. 

ავტორი: თელარა გელანტია

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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რაშესაძლებლობასაძლევსNexiaTAსმსგავსიაღი
არებადაროგორფიქრობთ,რატომშეაჩერაNexia
Internationalისმენეჯმენტმაარჩევანითქვენზე?

დავითლომიძე: ხა რის ხი და სწრა ფი ზრდა – ალ ბათ ეს 

ორი ფაქ ტო რი იყო ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი. 2017 წლის ბო

ლოს ლონ დო ნის სა თა ვო ოფი სი დან წარ მა ტე ბით გავ ლი ლი 

ხა რის ხის კონ ტ რო ლიც მეტყ ვე ლებს იმა ზე, რომ მე ნეჯ მენ ტის 

მი ზა ნი მიღ წე უ ლია და Nexia TA არის კომ პა ნი ა, რო მელ საც 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა უ კე თე სო ხა რის ხის მომ სა ხუ რე ბის შე თა

ვა ზე ბა შე უძ ლია მომ ხ მა რებ ლის თ ვის. შემ დეგ ფაქ ტო რად 

შეგ ვიძ ლია და ვა სა ხე ლოთ კომ პა ნი ის ზრდის ტემ პი – 20162017 

წლე ბის მო ნა ცე მე ბით, ჩვენ  Nexia Internationalის ქსელ ში ერ თ

ერ თი ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი კომ პა ნია ვი ყა ვით. გარ და 

ამი სა, სა ქარ თ ვე ლო ში სა ბუ ღალ ტ რო მი მარ თუ ლე ბით, მსოფ

ლიო ათე უ ლის კომ პა ნი ებ ში უკ ვე მე ო რე პო ზი ცი ა ზე ვართ; 

ასე ვე, ქსე ლის სხვა კომ პა ნი ებ თა ნაც ძა ლი ან წარ მა ტე ბუ ლი 

თა ნამ შ რომ ლო ბა გვაქვს. აქ ტი უ რად ვართ ჩარ თუ ლი  Nexiaს 

სა ერ თა შო რი სო აქ ტი ვო ბებ შიც.

გელამღებრიშვილი: ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კრი ტე

რი უ მი, რა საც  Nexia Internationalი აქ ცევს ყუ რადღე ბას,  არის 

ის, თუ რამ დე ნად შეძ ლო ად გი ლობ რივ მა წარ მო მად გენ ლო ბამ 

ლო კა ლურ ბა ზარ ზე Nexiaს ბრენ დის პო პუ ლა რი ზა ცი ა. ზო გა

დად, ქსე ლის მი ზა ნი ა, ყვე ლა ქვე ყა ნა ში იყოს წარ მოდ გე ნი ლი 

მა ღალ დო ნე ზე, მი ნი მუმ – ათე ულ ში. მარ ტი ვი მა თე მა ტი კაა 

– თუ  Nexia ყველ გან, სა დაც არის, წარ მა ტე ბით ოპე რი რებს, 

მა შინ  Nexia Internationalიც წარ მა ტე ბუ ლი ა. 2017 წელს ჩვენ 

გა ვი მარ ჯ ვეთ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მშე ნე ბელ თა და სა ქარ თ ვე

ლოს ბიზ ნეს დის ტ რი ბუ ტორ თა ასო ცი ა ცი ე ბის მი ერ პარ ტ ნი ო რი 

აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ის შე სარ ჩე ვად გა მოცხა დე ბულ კონ კურ

სებ ში, სა დაც ასე ვე მსოფ ლიო ათე ულ ში შე მა ვა ლი კომ პა ნი ე ბი 

მო ნა წი ლე ობ დ ნენ. ეს ნიშ ნავს იმას, რომ აღ ნიშ ნუ ლი ასო ცი

ა ცი ე ბის წევ რებ მა იცი ან, რომ Nexia TA  სან დო პარ ტ ნი ო რია 

და არ ჩე ვანს ჩვენ ზე აკე თე ბენ. ამა ზე კონ კ რე ტუ ლი რიცხ ვე ბი 

მი უ თი თებს – თუ 2016 წელს ჩვე ნი კლი ენ ტე ბის რა ო დე ნო ბა 

100მდე იყო, 2017 წლის ბო ლოს თ ვის პარ ტ ნი ო რი კომ პა ნი ე ბის 

რიცხ ვი 300ს აჭარ ბებ და. 

ბორისმეგრელიშვილი:Nexiaს ქსელ ში ასე თი პრაქ ტი

კაა – თა ვი დან, რო ცა ახალ კომ პა ნი ას იღე ბენ, ანი ჭე ბენ შე და

რე ბით და ბალ, B კა ტე გო რი ას და მე რე ხა რის ხის კონ ტ რო ლის 

გავ ლი სა და შე სა ბა მი სი კრი ტე რი უ მე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბის 

შემ დეგ უკ ვე გა დაჰ ყავთ მა ღალ, A კა ტე გო რი ა ში. ქარ თუ ლი 

ოფი სის შემ თხ ვე ვა ში, თა ვი დან ვე, 2014 წელს, A კა ტე გო რია 

„A friendship founded on business is better than a business founded on friendship“, – მსოფ ლი ოს პირ ვე ლი მი ლი არ

დე რის, ჯონ როკ ფე ლე რის ეს ცნო ბი ლი სიტყ ვე ბი მიტ რი ა ლებ და თავ ში, რო ცა Nexia TAის პარ ტ ნი ო რებ თან – გე ლა მღებ რიშ

ვილ თან,  და ვით ლო მი ძე სა და  ბო რის მეგ რე ლიშ ვილ თან ინ ტერ ვი უს თ ვის ვემ ზა დე ბო დი, რად გან მა თი მე გობ რო ბა უფ რო 

ბევრ წელს ით ვ ლის, ვიდ რე – ერ თობ ლი ვი ბიზ ნე სი. „როკფელერს არ ვე თან ხ მე ბით. მე გობ რო ბამ ბიზ ნეს ში მე ტი კომ ფორ ტი 

მოგ ვ ცა“, – ღი მი ლით მპა სუ ხო ბენ და, რო გორც ნამ დ ვილ ბიზ ნეს მე ნებს სჩვე ვი ათ, სა ი ლუს ტ რა ცი ოდ  კონ კ რე ტუ ლი რიცხ ვე ბი 

მოჰ ყავთ – თუ 2016 წელს კომ პა ნია  Nexia TAის პრო ფე სი უ ლი საქ მი ა ნო ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი H853 000 იყო, 2017 

წელს  შე მო სავ ლებ მა H2.3 მლნს გა და ა ჭარ ბა და კომ პა ნი ა, რო მე ლიც ჯერ ოთხი სრუ ლი წე ლიც არა ა, რაც ბა ზარ ზე ა, ათი 

ყვე ლა ზე მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ე ბის რიცხ ვ შია და ეს ყვე ლა ფე რი არ არის.  

2017 წელს Nexia TAმ Nexia Internationalის ყო ველ წ ლი ურ სა მიტ ზე, სან  ფ რან ცის კო ში, მსოფ ლი ოს 115ზე მე ტი ქვეყ ნის 

650ზე მეტ ოფისს შო რის წლის კომ პა ნი ის ტი ტუ ლი მი ი ღო, გან სა კუთ რე ბით სწრა ფი და ეფექ ტი ა ნი ზრდი სა და გან ვი თა რე

ბის, ხა რის ხის კონ ტ რო ლის წარ მა ტე ბით გავ ლის, ქარ თუ ლი ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რის, Nexiaს ქსე ლის კომ პა ნი ებ თან აქ ტი უ

რი თა ნამ შ რომ ლო ბი სა და Nexia Inernationalის აქ ტი ვო ბებ ში მა ღა ლი ჩარ თუ ლო ბის გა მო. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ყო ველ წ ლი

უ რად, წლის სა უ კე თე სო კომ პა ნი ის ჯილ დოს ქსე ლის მხო ლოდ ერ თი კომ პა ნია იღებს და 2017 წელს არ ჩე ვა ნი  Nexia TAზე 

გა კეთ და, რაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია არა მხო ლოდ კომ პა ნი ის თ ვის, არა მედ ზო გა დად,  ქვეყ ნის იმი ჯის თ ვის, რო გორც იმის 

ხაზ გას მა, რომ მსოფ ლი ო ში, აუდი ტის სფე რო ში წლის სა უ კე თე სო კომ პა ნია პირ ვე ლად გახ და  Nexia TA სა ქარ თ ვე ლო დან. 

პარ ტ ნი ო რე ბი იხ სე ნე ბენ, რომ 2014 წელს, რო ცა Nexia TA გახ და Nexia Internationalის ოფი ცი ა ლუ რი წარ მო მად გენ ლო

ბა სა ქარ თ ვე ლო ში და ბარ სე ლო ნა ში პირ ვე ლად და ეს წ რ ნენ Nexia Internationalის ყო ველ წ ლი ურ სა მიტს, სა დაც გერ მა ნი ის 

ოფის მა მი ი ღო წლის კომ პა ნი ის ჯილ დო,  სწო რედ მა შინ და ი სა ხეს მიზ ნად, რომ მაქ სი მა ლუ რად მოკ ლე დრო ში ეს ჯილ დო 

სა ქარ თ ვე ლო შიც წა მო ე ღოთ, მაგ რამ ასე მა ლე თუ დად გე ბო და ეს დღე, თა ვადაც არ ელოდ ნენ.  
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მენეჯმენტი განვითარებისსტრატეგია

მოგ ვა ნი ჭეს, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ზო გა დად, სა ერ თა შო რი

სო ბრენ დე ბი გან ვი თა რე ბად ბაზ რებ ზე შე მოს ვ ლის გან თავს 

იკა ვე ბენ ხოლ მე, რად გან ხა რის ხის შე ნარ ჩუ ნე ბა მთა ვა რი 

გა მოწ ვე ვა ა. ვფიქ რობ, მა შინ მე ნეჯ მენ ტ მა ერ თ გ ვა რი ფსო ნი 

და დო ახალ გაზ რ და, მო ტი ვი რე ბუ ლი და გა მოც დი ლი კად რე

ბით და კომ პ ლექ ტე ბულ გუნ დ ზე ანუ მო მა ვალ ზე და არა იმა ზე, 

თუ რა ბრუნ ვა ჰქონ და კომ პა ნი ას მა შინ; და ეს ფსო ნი 2017 

წელს გა მარ თ ლ და. გულ წ რ ფე ლად გეტყ ვით, რად გან Nexia 

Internationalის ყო ველ წ ლი უ რი სა მი ტი აშ შ  ში იმარ თე ბო და, 

მო ლო დი ნი გვქონ და, რომ წლის კომ პა ნი ის ტი ტულს ქსე ლის 

რო მე ლი მე ამე რი კუ ლი კომ პა ნია მი ი ღებ და; მით უმე ტეს, რომ 

Nexiaს შე მო სავ ლე ბის 50% სწო რედ ამე რი კის კონ ტი ნენ ტ ზე 

არ სე ბულ ფირ მებ ზე მო დის, მაგ რამ შევ ც დით (იღიმიან). ფაქ

ტობ რი ვად, ეს ჯილ დო არის ერ თ გ ვა რი აღი ა რე ბა და შე ფა სე ბა 

იმ არას რუ ლი 4წლიანი საქ მი ა ნო ბის, რაც ქარ თულ ბა ზარ ზე 

ვართ. 650ზე მეტ ოფისს შო რის წლის კომ პა ნი ის ტი ტუ ლი – 

ესაა ყვე ლა ზე დი დი მო ტი ვა ცია Nexia TAის გუნ დის თ ვის, რომ 

და ვი სა ხოთ ახა ლი და მას შ ტა ბუ რი მიზ ნე ბი.  

დავითლომიძე: ჩვენ უნ და შევ ძ ლოთ ის, რაც ჯერ ვერ 

მო ა ხერ ხა Nexia Internationalის ქსე ლის ვერც ერ თ მა კომ პა ნი

ამ – სა მი ვე პარ ტ ნი ო რი მაქ სი მა ლუ რად მო წა დი ნე ბუ ლი ვართ, 

რომ 2018 წელ საც ეს ჯილ დო სა ქარ თ ვე ლო ში წა მო ვი ღოთ. 

დღეს ჩვენ კი დევ უფ რო მეტ პა სუ ხის მ გებ ლო ბას ვგრძნობთ 

რო გორც სა თა ვო ოფი სის, ისე ჩვე ნი კლი ენ ტე ბის წი ნა შე. 

ვიდრესამომავლოგეგმებზევისაუბრებთ,რომ
დავბრუნდეთდასაწყისში–2014წელს,როგორმიხ
ვედითიმგადაწყვეტილებამდე,რომმეგობრებს
ერთობლივიბიზნესისკეთებაგინდოდათდაეს
შეგეძლოთკიდეც?ესნიშინამდვილადარაადღეს
საქართველოშიაუთვისებელი...

დავითლომიძე:თა ვი დან ვმუ შა ობ დი შე მო სავ ლე ბის 

სამ სა ხუ რის აუდი ტის დე პარ ტა მენ ტ ში სხვა დას ხ ვა თა ნამ

დე ბო ბა ზე, მათ შო რის, ბო ლოს – უფ როს აუდი ტო რად, სა დაც 

უდი დე სი გა მოც დი ლე ბა მი ვი ღე, რაც ბიზ ნეს ში წარ მა ტე ბის 

მიღ წე ვი სათ ვის ძა ლი ან და მეხ მა რა, მაგ რამ ყო ველ თ ვის უფ

რო მი ზი დავ და კერ ძო სექ ტო რი, სა დაც მე ტი რის კი, მაგ რამ 

მე ტი შე საძ ლებ ლო ბაც იქ ნე ბო და – აქ კა რი ე რა ბუ ღალ ტ რო ბით 

და ვიწყე,  შემ დეგ ვი ყა ვი მთა ვა რი ბუ ღალ ტე რი, ში და აუდი ტის 

სამ სა ხუ რის უფ რო სი, ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რი და დი რექ ტო

რის მო ად გი ლე – ეს პო ზი ცი ე ბი მე კა ვა სხვა დას ხ ვა სექ ტო რის 

მსხვილ კომ პა ნი ებ ში, თით ქ მის ყვე ლა სფე რო ში (საფინანსო, 

ვაჭ რო ბა, წარ მო ე ბა, მშე ნებ ლო ბა, მომ სა ხუ რე ბა და სხვა). ჩე მი 

კა რი ე რის ეს ეტა პი მო ი ცავს 10წლიან პე რი ოდს და დი დი გა

მოც დი ლე ბა რომ მი ვი ღე, გა დავ წყ ვი ტე, პრო ფე სი უ ლი ბიზ ნე სი 

და მეწყო, რად გან ნელ  ნე ლა უკ ვე ვგრძნობ დი, რომ შემ დე გი 

ეტა პის თ ვის მზად ვი ყა ვი და ერთ ჩვე უ ლებ რივ სა ღა მოს, ბო

რის თან ერ თად ვის კის სმი სას და ი ბა და ბიზ ნე სი დეა – „მოდი, 

გა ვა ერ თი ა ნოთ ჩვე ნი კონ ტაქ ტე ბი, გა მოც დი ლე ბა, რო მე ლიც 

კონ კ რე ტულ პრო ექ ტებს ეფუძ ნე ბა და ეს ყვე ლა ფე რი კომ პა

ნი ად ვაქ ცი ოთ“. იდე ას ხორ ცი მა ლე ვე შე ვას ხით. 2013 წელს 

უკ ვე გვქონ და პა ტა რა კომ პა ნი ა, მაგ რამ მა ლე ვე, 2014 წელს, 

უკ ვე Nexia Internationalის ოფი ცი ა ლუ რი წარ მო მად გენ ლე ბი 

გავ ხ დით.

ბორისმეგრელიშვილი: პა ტა რა ოფის ში დიდ საქ მე

ებს ჩა ე ყა რა სა ფუძ ვე ლი. სხვა თა შო რის, ოფი სი უკ ვე ოთხ ჯერ 

გა მო ვიც ვა ლეთ, ესეც ერ თ გ ვა რი სა ზო მია Nexia TAის გა ფარ

თო ე ბის ტემ პის (იღიმის)... ჩემს პრო ფე სი ულ გზა ზეც სა ჯა რო 

სამ სა ხურს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი უჭი რავს, ყო ველ თ ვის 

და დე ბი თად ვიხ სე ნებ სა ჯა რო სამ სა ხურ ში გა ტა რე ბულ წლებს. 

მაგ რამ გან ს ხ ვა ვე ბით კერ ძო სექ ტო რის გან, სა ჯა რო ში გარ

კ ვე ულ ჩარ ჩო ებ ში გი წევს ყოფ ნა და ყო ველ თ ვის ვერ მი ი ღებ 

ისეთ მე ნე ჯე რულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს, რო გო რის მი ღე ბაც 

გინ და. სწო რედ ამ ფაქ ტორ მა მი ბიძ გა მეც ბიზ ნე სის კენ; თან 

სა კუ თა რი კომ პა ნი ის ქო ნა გაძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, უფ რო მე ტი 

შექ მ ნა ქვეყ ნის თ ვი საც – იყო დამ საქ მე ბე ლი.   

გელამღებრიშვილი:ისე არ მინ და, გა მოგ ვი ვი დეს, 

თით ქოს სა ჯა რო სამ სა ხურს ვაკ ნი ნებთ, პი რი ქით –  შე მო სავ

ლე ბის სამ სა ხურ ში 3.5 წე ლი ვი მუ შა ვე. ვი ყა ვი მთა ვა რი აუდი

ტო რი აუდი ტის დე პარ ტა მენ ტ ში და იქ მი ღე ბუ ლი გა მოც დი ლე

ბა ფას და უ დე ბე ლი ა, მაგ რამ  რა ღაც პე რი ო დის მე რე დგე ბა 

მო მენ ტი, რო ცა უნ და გა დაწყ ვი ტო – ირ ჩევ მეტ  ნაკ ლე ბად 

სტა ბი ლურ სამ სა ხურს, თუ ბიზ ნესს, სა დაც მუდ მი ვად მოძ რა ო

ბა, სი ახ ლე ზე ფიქ რი და აღ მა ცურ ვა მო გი წევს. მე მე ო რე ავირ

ჩიე და არ ვნა ნობ; თუმ ცა დღემ დე ჩემს კო ლე გებ თან ძა ლი ან 

კარ გი, მათ შო რის საქ მი ა ნი ურ თი ერ თო ბა მაქვს. შე მო სავ

ლე ბის სამ სა ხურ ში შექ მ ნი ლია ჯგუ ფი, რო მე ლიც სი ტუ ა ცი ურ 

სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ებს გა მოს ცემს და მათ და მუ შა ვე ბა ში კერ ძო 

ექ ს პერ ტე ბი არი ან ჩარ თულ ნი. ერ თ ერ თი მეც ვარ და ესაა 

ჯან სა ღი პარ ტ ნი ო რო ბა სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო რებს შო რის. 

ზო გა დად, ჩვე ნი სფე რო ისე თი ა, რომ სა ჯა რო სამ სა ხურ

თან თა ნამ შ რომ ლო ბის გა რე შე მუ შა ო ბა წარ მო უდ გე ნე ლი ა. 

მოკ ლედ, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი დან წა მოს ვ ლის შემ დეგ, 

პარ ტ ნი ორ თან ერ თად, სა კუ თა რი კომ პა ნია და ვა ფუძ ნე, 2017 

წლი დან კი გავ ხ დი Nexia TAის გუნ დის წევ რი. გა დაწყ ვე ტი

ლე ბა მარ ტი ვად მი ვი ღე – ბო რი სი და და ვი თი მე გობ რო ბა შიც 

გა მოც დი ლი მყავ დ ნენ და საქ მე შიც. გა მოწ ვე ვე ბი კი მეც მი ზი

დავ და.
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დღესNexiaTAათიყველაზემაღალშემოსავლიანი
აუდიტორულიკომპანიებისრიცხვშიაე.წ.„დიდი
ოთხეულის”გვერდზე.რაარისთქვენიკონკურენ
ტულიუპირატესობაბაზარზე?რამომსახურებებს
სთავაზობთკლიენტებს?

დავითლომიძე: ხა რის ხი არის ჩვე ნი სა ერ თო, სა ერ თა

შო რი სო ენა. 20162017 წლებ ში 50ზე მე ტი სა გა და სა ხა დო შე

მოწ მე ბა და ი ნიშ ნა იმ კომ პა ნი ებ ში, რომ ლებ საც სა ბუ ღალ ტ რო 

მომ სა ხუ რე ბას ვუ წევთ და ყვე ლა შე მოწ მე ბა წარ მა ტე ბით დას

რულ და. ჩვე ნი კლი ენ ტე ბი ხში რად სა ერ თოდ ვერ იგე ბენ, რომ 

კომ პა ნი ას შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი ამოწ მებს. სა ბუ ღალ ტ რო 

მი მარ თუ ლე ბით გვაქვს უნი კა ლუ რი სერ ვი სი – ჩვე ნი თა ნამ შ

რომ ლე ბი, რო მელ თაც ძა ლი ან დი დი სიფ რ თხი ლით ვარ ჩევთ 

და ასე ვე მუდ მი ვად ვზრუ ნავთ მათ პრო ფე სი ულ გან ვი თა რე

ბა ზე, კომ პა ნი ებ ში ად გილ ზე არი ან წარ მოდ გე ნილ ნი, რომ 

კლი ენ ტი მშვი დად იყოს. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ისიც, რომ ჩვენ თან 

ბუ ღალ ტე რი ას აკონ ტ რო ლებს ში და სა გა და სა ხა დო დე პარ

ტა მენ ტი. ასე ვე, თუ შემ თხ ვე ვით შეც დო მა გა ი პა რე ბა, რაც 

არ მომ ხ და რა, მაგ რამ არა ვი ნაა შეც დო მის გან დაზღ ვე უ ლი, 

კლი ენ ტი რომ ბო ლომ დე და ცუ ლი იყოს, Nexia TAმ პა სუ ხის მ

გებ ლო ბის დაზღ ვე ვა 20 მლნ ლა რამ დე გა ზარ და. ამ კუთხით 

ბა ზარ ზე მო წი ნა ვე პო ზი ცი ა ზე ვართ. სან დო და გა დაზღ ვე უ ლი 

მომ სა ხუ რე ბა არის სწო რედ ის გა რან ტი, რაც სა ბუ ღალ ტ რო 

მი მარ თუ ლე ბას აძ ლი ე რებს – 2017 წელს ამ სერ ვი სი დან კომ პა

ნი ამ H1 მლნზე მე ტი შე მო სა ვა ლი მი ი ღო და წი ნა წლის ჯა მურ 

შე მო სავ ლებს გა და უს წ რო. 

ბორისმეგრელიშვილი:ჩვე ნი მი ზა ნი ა, სხვა მი მარ თუ

ლე ბე ბიც ისე ვე გა ვაძ ლი ე როთ, რო გორც დღეს ბუ ღალ ტ რუ ლი 

მი მარ თუ ლე ბა ა; თავ და პირ ვე ლად, რო ცა მუ შა ო ბა და ვიწყეთ, 

მხო ლოდ სა ბუ ღალ ტ რო და სა გა და სა ხა დო მომ სა ხუ რე ბის 

გა წე ვა შეგ ვეძ ლო; ფი ნან სუ რი აუდი ტის მი მარ თუ ლე ბა არ იყო 

შე სა ბა მი სად გან ვი თა რე ბუ ლი,  მაგ რამ შემ დეგ, სა ერ თა შო რი

სო სტა ტუ სის მი ღე ბის თა ნა ვე, სა თა ვო ოფის მა ხე ლი შეგ ვიწყო 

სა ჭი რო სტან დარ ტე ბი სა და მე თო დო ლო გი ის და ნერ გ ვა სა 

და ფი ნან სუ რი აუდი ტის დე პარ ტა მენ ტის გაძ ლი ე რე ბა ში. ამის 

შემ დეგ Nexia TA მუდ მი ვად ზრუ ნავს ხა რის ხის შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე, 

მუდ მი ვად ვი ზი ა რებთ სი ახ ლე ებს სა თა ვო ოფის თან ერ თად; 

ამ ყვე ლა ფერ მა გა ნა პი რო ბა 2017 წლის ში და რე გუ ლა ტო რის 

ხა რის ხის კონ ტ რო ლის წარ მა ტე ბით გავ ლა, რაც იმას ნიშ ნავს, 

რომ გვაქვს სა შუ ა ლე ბა, ნე ბის მი ერ კომ პა ნი ას შევ თა ვა ზოთ ეს 

სერ ვი სი – ფი ნან სუ რი აუდი ტი. 

გელამღებრიშვილი: გარ და სტან დარ ტუ ლი ფი ნან სუ

რი სერ ვი სე ბი სა,  Nexia TA, რო გორც მუდ მი ვად სი ახ ლე ზე და 

ახა ლი სერ ვი სე ბის და ნერ გ ვა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი კომ პა ნი ა, 

პერ მა ნენ ტუ ლად ცდი ლობს აუთ ვი სე ბე ლი ნი შის შევ სე ბას და 

ახა ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის ათ ვი სე ბას – სატ რან ს ფე რო ფას

წარ მოქ მ ნა ერ თ ერ თი მათ გა ნი ა. ამ მომ სა ხუ რე ბას ათე უ ლის 

რამ დე ნი მე კომ პა ნი აც კი ვერ ფა რავს, რად გან ეს სერ ვი სი 

სა ქარ თ ვე ლო ში – რო გორც ბიზ ნე სის თ ვის, ისე შე მო სავ ლე ბის 

სამ სა ხუ რის თ ვის –  სი ახ ლე ა. გა სუ ლი წლის 2021 სექ ტემ ბერს  

Nexia TAმ სატ რან ს ფე რო ფას წარ მოქ მ ნის პრინ ცი პე ბის შე სა

ხებ მას შ ტა ბურ კონ ფე რენ ცი ას უმას პინ ძ ლა. მი ზა ნი – პრო

დუქ ტის პო პუ ლა რი ზა ცი ა ა.  წელ საც, იან ვარ ში, სატ რან ს ფე რო 

ფას წარ მოქ მ ნის თე მა ზე ტრე ნინ გი გვქონ და. ძა ლი ან მნიშ ვ ნე

ლო ვა ნია ამ სერ ვის თან და კავ ში რე ბით ცნო ბა დო ბის ამაღ ლე

ბა, რად გან ბევ რ მა კომ პა ნი ამ არც იცის, რომ ეს მა საც ეხე ბა. 

განვითარებისსტრატეგია

ყოველწლიურად უფრო და უფრო რთულია 
გადაწყვეტილების მიღება, თუ ვინ 
გახდება წლის საუკეთესო კომპანია, 
თუმცა 2017 წელს ეს ტიტული მიაკუთვნეს 
ფირმას, რომლის ჩართულობა 
და წვლილი Nexia International-ის 
განვითარებაში, მარტივად რომ ვთქვათ, 
შეუდარებელია. 

კევინარნოლდსი
Nexia International-ის  
აღმასრულებელი  
დირექტორი
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გარ და ამი სა, Nexia TAმ გა სულ წელს გა მოს ცა და სა ბეგ რი 

ბა ზის შემ ცი რე ბი სა და მო გე ბის გა და ტა ნის შე სა ხებ სა მოქ

მე დო გეგ მის, ე.წ. BEPSის, სა ინ ფორ მა ციო ბრო შუ რის ქარ

თუ ლი თარ გ მა ნი, რო მე ლიც პირ ვე ლია სა ქარ თ ვე ლო ში. 

ბორისმეგრელიშვილი:აქ ვე და ვა მა ტებ, რომ ბრო

შუ რას კომ პა ნია უსას ყიდ ლოდ ავ რ ცე ლებს და მო მა ვალ შიც 

გა ავ რ ცე ლებს, რა თა გა და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლებს მი ა წო

დოს ინ ფორ მა ცია სა ერ თა შო რი სო და ბეგ ვ რას თან და კავ ში

რე ბუ ლი მო სა ლოდ ნე ლი ცვლი ლე ბე ბის შე სა ხებ.

გელამღებრიშვილი:მოკ ლედ, სა ბუ ღალ ტ რო, აუდი ტო

რუ ლი და სა გა და სა ხა დო მი მარ თუ ლე ბა უკ ვე სტა ბი ლუ რია 

და რელ სებ ზე მყა რად დგას, ამი ტომ გვინ და, მე ტი ყუ რადღე

ბა და ვუთ მოთ იური დი უ ლი მი მარ თუ ლე ბის გაძ ლი ე რე ბას. 

ასე ვე, სა კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ რე ბის კუთხი თაც დიდ 

პო ტენ ცი ალს ვხე დავთ. ჩე მი შე ფა სე ბით, წლის კომ პა ნი

ის  სტა ტუ სი, ამ მხრივ, ძა ლი ან დაგ ვეხ მა რე ბა. კი დევ ერ თი 

მი მარ თუ ლე ბა, რო მელ საც 2018 წელს მეტ ყუ რადღე ბას 

და ვუთ მობთ, ესაა Nexia აკა დე მი ა, რო მე ლიც 2016 წელს და

ფუძ ნ და და დღემ დე არა ერ თ მა ადა მი ან მა მი ი ღო ფი ნან სურ 

სფე რო ში სა ფუძ ვ ლი ა ნი ცოდ ნა სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით. 

აკა დე მი ა ში, მი სი შექ მ ნის დღი დან, გა დამ ზა დე ბას კომ პა

ნი ის თა ნამ შ რომ ლე ბიც ინ ტენ სი უ რად გა დი ან.  სა გან მა ნათ

ლებ ლო ტრე ნინ გებ ზე მოთხოვ ნა მა ღა ლია და ვა პი რებთ, ეს 

მომ სა ხუ რე ბა მე ტად გა ვა აქ ტი უ როთ. 

დამაინც,რაარისNexiaTAისკოზირიქართულ
აუდიტორულბაზარზე?

დავითლომიძე: closer to you – ესაა Nexia International

ის სლო გა ნი, რო მე ლიც ჩვენც კარ გად გვაქვს გა თა ვი სე ბუ ლი. 

იმ მრა ვალ ფე რო ვა ნი პრო დუქ ტე ბის გარ და, რომ ლებ ზეც 

ვი სა უბ რეთ, კლი ენ ტებს ვთა ვა ზობთ მომ სა ხუ რე ბის პარ ტ ნი

ო რულ ფორ მას, რაც გუ ლის ხ მობს იმას, რომ ვი ყოთ არა მხო

ლოდ მათ მი ერ კონ კ რე ტუ ლი საქ მის თ ვის და ქი რა ვე ბუ ლი 

კომ პა ნი ა, არა მედ – მა თი მე გობ რე ბი, ყო ველ თ ვის ვურ ჩი ოთ, 

რა არის მა თი ბიზ ნე სის თ ვის კარ გი; ასე ვე,  სა ჭი რო ე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში, ვი ყე ნებთ სა ერ თა შო რი სო კავ ში რებს მათ და

სახ მა რებ ლად და ა.შ.  ყვე ლა კლი ენ ტ თან ინ დი ვი დუ ა ლუ რი 

მიდ გო მა გვაქვს.

ბორისმეგრელიშვილი: ჩვენ მა კლი ენ ტებ მა იცი ან, 

რომ შე უძ ლი ათ მოგ ვ მარ თონ 24 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში, ნე

ბის მი ერ დროს და Nexia TAის თა ნამ შ რომ ლე ბი ყო ველ თ ვის 

გა უ წე ვენ კომ პე ტენ ტურ კონ სულ ტა ცი ას თუ მომ სა ხუ რე ბას.

გელამღებრიშვილი: ხა ზი მინ და გა ვუს ვა იმა საც, რომ 

აუდი ტო რულ ბიზ ნეს ში მთა ვა რი კა პი ტა ლი სწო რედ ადა მი

ა ნუ რი რე სურ სია – ჩვე ნი სიძ ლი ე რის გა რან ტი არის ჩვე ნი 

გუნ დი. კად რებ ში ინ ვეს ტი რე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. ძა ლი ან 

ფრთხი ლად ვარ ჩევთ თა ნამ შ რომ ლებს. ყო ველ თ ვის ვცდი

ლობთ, არ შევ ც დეთ მა თი შერ ჩე ვი სას. მუდ მი ვად ვზრუ ნავთ 

კად რე ბის პრო ფე სი ულ ზრდა სა და გან ვი თა რე ბა ზე. ყო ველ

თ ვე გვაქვს სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით ტრე ნინ გე ბი.

დავითლომიძე: ხა რის ხი, ძლი ე რი გუნ დი და სა ა თი

ვით აწყო ბი ლი მე ნე ჯე რუ ლი სის ტე მა – აი, რა ზე დგას  

Nexia TA.

რითიწყებათქვენიჩვეულებრივისამუშაოდილა?
გელამღებრიშვილი:  სა ერ თო ჩატ ში მი წე რით – 

„დილა მშვი დო ბი სა“... ვას წ რებთ ერ თ მა ნეთს... (იღიმიან) 

შემ დეგ ვიკ რი ბე ბით ოფის ში. ვგეგ მავთ დღეს; ვცვლით ინ

ფორ მა ცი ებს; ძი რი თად დროს მა ინც არ სე ბულ და პო ტენ ცი

ულ კლი ენ ტებ თან ურ თი ერ თო ბას ვუთ მობთ.  

დავითლომიძე: ყვე ლა კლი ენ ტის ქე ის ზე, და მათ 

შო რის არი ან რო გორც ბან კე ბი, ისე სამ შე ნებ ლო და სა

დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ე ბი, სა მე დი ცი ნო  და სა გან მა ნათ ლებ ლო 

და წე სე ბუ ლე ბე ბი, ვი ღებთ დე ტა ლურ ინ ფორ მა ცი ას მე ნე ჯე

რე ბის გან, რომ შე სა ბა მი სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი მი ვი ღოთ  

კლი ენ ტებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ქე ი სებ სა თუ მა თი პრობ ლე

მე ბის გა და საჭ რე ლად. 

ბორისმეგრელიშვილი: დღის ბო ლოს კი ვა ჯა მებთ 

დღეს – ვის რა შეხ ვედ რა ჰქონ და, რო გორ ჩა ი ა რა შეხ ვედ

რებ მა რო გორც არ სე ბულ, ისე პო ტენ ცი ურ კლი ენ ტებ თან; 

გავ დი ვართ კომ პა ნი ის ში და სა კითხებს, რაც სა ჭი რო ებს 

ჩვენს ჩარ თუ ლო ბას კომ პა ნი ის მარ თ ვის კუთხით  და იგეგ

მე ბა მო რი გი სა მუ შაო დღე; ასე ვე ყო ველ კ ვი რა ხდე ბა პარ

ტ ნი ო რე ბი სა და მი მარ თუ ლე ბე ბის მე ნე ჯე რე ბის შეხ ვედ რა 

მო მა ვა ლი სა მუ შაო კვი რის და გეგ მ ვის მიზ ნით. 

დაგეგმვაახსენეთ–სადუნდაიყოსNexiaTAხუთი
წლისშემდეგ?

ბორისმეგრელიშვილი:ხუ თი წლის შემ დეგ აუცი

ლებ ლად უნ და ვი ყოთ წამ ყ ვან პო ზი ცი ებ ზე სა ქარ თ ვე ლოს 

აუდი ტო რულ ბა ზარ ზე.

გელამღებრიშვილი: წელ საც რამ დე ნი მე პო ზი ცი ით 

წა ვი წევთ წინ. ამას გარ და, ჩვე ნი მი ზა ნი ა, კონ კ რე ტუ ლი 

მი მარ თუ ლე ბე ბის მი ხედ ვი თაც ვი ყოთ ბაზ რის ლი დე რე ბი. 

მა გა ლი თად: სატ რან ს ფე რო ფას წარ მოქ მ ნის მომ სა ხუ რე ბის 

კუთხით, სა კონ სულ ტა ციო მი მარ თუ ლე ბებ ში და ა.შ. 

დავითლომიძე:ხუ თი წლის შემ დეგ უნ და ვი ყოთ ხუ თე

ულ ში და ვიქ ნე ბით კი დეც.  

განვითარებისსტრატეგია



ბორისმეგრელიშვილი
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ანტრეპრენიორები

პოლიეთილენის შობა
Balsam Brandsი სილიკონის ხეობის ტიპური კომპანია როდია. ის ხელოვნურ საშობაო 
ნაძვის ხეებს ყიდის და ნამდვილ მოგებებს წერს. 
ავტორი: სიუზან ადამსი

პატარაგიგანტები
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თო მას „მაქ“ ჰარ მე ნი თა ვი სი კომ პა ნი

ის ნაძ ვის ხის, 7 ფუ ტი სა და 5 ინ ჩის ზო მის Noble 

Firის პლას ტი კატ ში შე ფუ თულ ფო ლა დის მთა ვარ 

„ღეროს“ ჰკი დებს ხელს და ზე და ნა წილს აძ რობს. 

„ეს ამო სატ რი ა ლე ბე ლი ხე ა. მა გა რი ა“, – ამ ბობს 

ის და ქვე და ნა წი ლის ორ მე სა მედს ზე მო დან 

ქვე მოთ ატ რი ა ლებს. ტო ტე ბი ოთხ ბორ ბალ ზე 

მო თავ სე ბულ ლი თო ნის კორ პუს ზე სწორ დე ბა და 

ნაძ ვის ხეც მზა დაა მომ დევ ნო წლამ დე შე სა ნა

ხად. ეს ხე ლოვ ნუ რი ნაძ ვის ხე, ფა სის – $1,349ის 

– მი უ ხე და ვად, Balsam Hillის ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე 

პო პუ ლა რუ ლი ქმნი ლე ბა ა. ის 1,000ზე მე ტი LED–

ნა თუ რით აღ ჭურ ვი ლი იყი დე ბა.     

Balsam Hillის მშო ბე ლი კომ პა ნი ა, Balsam 

Brandsი რედ ვუდ  სი ტი ში (კალიფორნია) არის 

და ფუძ ნე ბუ ლი და გარს ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლით 

გა ნე ბივ რე ბუ ლი ისე თი ტექ ნო ლო გი უ რი სტარ

ტა პე ბი არ ტყი ა, რო გო რიც მო ნა ცემ თა cloudზე 

შე სა ნა ხი კომ პა ნია Boxი და მუ სი კის ამომ ც ნო ბი 

აპ ლი კა ცი ის დე ვე ლო პე რი Shazamია. ამ დე ნად, 

Balsam Brandsი ამ გა რე მო ში ისე გა მო ირ ჩე ვა, 

რო გორც რუ დოლ ფი – წი თელ ცხ ვი რა ჩრდი ლო

ე თის ირე მი. 11 წლის კომ პა ნი ას არც ვენ ჩუ რუ

ლი კა პი ტა ლი მო უ ზი დავს, ყვე ლა ზე სე ზო ნურ 

პრო დუქ ტებს ყი დის და, აქე დან გა მომ დი ნა რე, 

კლი ენ ტე ბიც, მეტ წი ლად, ერ თ ჯე რა დი ჰყავს. 

„ბიზნესის თვალ საზ რი სით, – ამ ბობს 41 წლის 

ჰარ მე ნი, – ეს ყოვ ლად სუ ლე ლუ რი იდე ა ა“.  

მაგ რამ სტენ ფორ დის ბიზ ნე სად მი ნის ტ

რი რე ბის მა გის ტ რ მა ამ იდე ას წარ მა ტე ბით 

შე ას ხა ხორ ცი. პროგ ნო ზის თა ნახ მად, 2006ის 

მი წუ რულს ჩაშ ვე ბუ ლი Balsamის წლე ვან დე

ლი შე მო სა ვა ლი $120 მი ლი ონ ზე ავა. Nielsenის 

კვლე ვის მი ხედ ვით, აშ შ ის იმ 100 მი ლი ო ნი 

ოჯა ხი დან, რომ ლე ბიც სახ ლ ში ნაძ ვის ხეს 

დგა მენ, 81% ხე ლოვ ნურს ანი ჭებს უპი რა ტე სო

ბას. მა შინ, რო ცა ხე ლოვ ნუ რი ნაძ ვის ხე ე ბის 

$1.2მილიარდიანი ბაზ რის 90% მა სობ რივ 

მო ვაჭ რე ებს (მაგალითად, WalMartსა და Home 

Depotს) აქვთ მი ტა ცე ბუ ლი და მრა ვა ლი სხვა

დას ხ ვა გამ ყიდ ვე ლის ნაძ ვის ხეს ყი დი ან (თანაც, 

რო გორც წე სი, Balsamის პრო დუქ ტ თა, სულ ცო ტა, 

ნა ხე ვარ ფა სე ბად), Balsamი იმ ადა მი ა ნებს უმიზ

ნებს, რო მელ თაც უფ რო მა ღალ ხა რის ხ ში სურთ 

ფუ ლის და ბან დე ბა.  

ნაძ ვის ხე ე ბის და სამ ზა დებ ლად ჰარ მე ნი 

ხუთ ჩი ნურ ქარ ხა ნას იყე ნებს, რო მელ თა გან 

ზო გი კონ კ რე ტუ ლი ხის ტი პე ბი სა თუ ნა წი ლე ბის 

გან ხ რი თაა სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი (მაგალითად, ბზის 

ბუჩ ქე ბის დე კო რა ცი ა ში). წიწ ვო ვა ნი ხე ე ბის  

თ ვის, რომ ლებ საც ინ გ ლი სუ რად ნემ სე ბი ან ხე ებს 

უწო დე ბენ, ჰარ მენ მა ფრა ზა „ნამდვილი ნემ სი“ 

და ა პა ტენ ტა: მარ თ ლაც, თი თო ე ულ ხე ლით შე ღე

ბილ ღე როს პო ლი ე თი ლე ნის „ნემსები“ არ ტყი ა. 

და იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ ახ ლად მოჭ რი ლი ხის 

სუ ნი მო გე ნატ რე ბათ, Balsamი $99ად სა გან გე ბო 

არო მა ტი ზა ტორ საც შე მოგ თა ვა ზებთ.  

ჰარ მე ნის თ ვის Balsamი 1999იდან იღებს 

სა თა ვეს, რო ცა ის ბი ვერ ში (პენსილვანია) ცო

ლის კო რე ელ იმიგ რანტ ნა თე სა ვებს პირ ვე ლად 

ეს ტუმ რა; გა ახ სენ და კლივ ლენ დ ში გა ტა რე ბუ ლი 

ბავ შ ვო ბის დ რო ინ დე ლი ცოცხა ლი ნაძ ვის ხე ე ბი 

და მო ი ღუ შა ხე ლოვ ნუ რის შემ ხედ ვა რე. „რაღაც 

ძა ლი ან სევ დი ა ნი, იაფ ფა სი ა ნი ხე იყო, – იხ სე ნებს 

ის. – წიწ ვე ბი მავ თუ ლით მი მაგ რე ბულ, საჭ რე ლით 

და ქუც მა ცე ბულ პლას ტ მა სის მწვა ნე ქა ღალ დებს 

ჰგავ და“.   

იმ ხა ნად 23ის იყო და კლივ ლენ დ ში, 

McKinseyს კან ტო რა ში კონ სულ ტან ტად მუ შა

ობ და. ორი წლის შემ დეგ, მა მა, 59 წლის ასაკ ში, 

ფილ ტ ვე ბის კი ბო თი გარ და ეც ვა ლა. ერ თა დერ თ

მა შვილ მა გა დაწყ ვი ტა, მა მის კვალს გაჰ ყო ლო და 

და სხვა პრო ექ ტე ბის თ ვის მო ე კი დე ბი ნა ხე ლი.

2006 წლის ივ ნის ში, Stanfordის ბიზ ნეს ს

კო ლის კურ ს დამ თავ რე ბულს და უ კავ შირ და, 

რომ ლის ოჯა ხი ჩი ნურ ქარ ხა ნას თა ოს ნობ და, 

ქარ ხა ნა კი აშ შ ის ბაზ რი სათ ვის ხე ლოვ ნურ 

ნაძ ვის ხე ებს აწარ მო ებ და. შე დე გად, ჰარ მე ნი 

დუნ გუ ან ში გა ემ გ ზავ რა, თან უამ რა ვი ფო ტო და 

რამ დე ნი მე ნი მუ ში წა ი ღო, რა თა ეჩ ვე ნე ბი ნა, 

რო გო რი დე ტა ლე ბის შექ მ ნა სურ და ხე ლოვ ნურ 

ნაძ ვის ხე თა 16 სა ხე ო ბი სათ ვის. მე გობ რე ბი სა 

და ოჯა ხის წევ რე ბის გან მო ზი დუ ლი $120,000

ითა და McKinseyს დრო ინ დე ლი და ნა ზო გე ბით, 

15,800 ხე შე უკ ვე თა – გა სა ო ცა რი რა ოდე ნო ბა, 

რო მე ლიც ჩი ნუ რი ქარ ხ ნი დან აშ შ  ში ჩა ვი დო და 

და რომ ლის თ ვი საც ეტა პობ რი ვად შეძ ლებ და 

გა დახ დას. ხე ებს ორ ად გი ლას ყიდ და: ვებ გ ვერ

დი დან (პროდუქტის და ხა სი ა თე ბას თა ვად ვე 

წერ და) და Stanfordის სა ვაჭ რო ცენ ტ რის სე ზო

ნურ მა ღა ზი ებ ში. პი რა დი საკ რე დი ტო ბა რა თე ბის 

ლი მი ტის სრუ ლად ათ ვი სე ბის შე დე გად, მარ კე

ტინ გ ში $300,000 და ხარ ჯა. სა ძი ე ბო სის ტე მის 

ოპ ტი მი ზე ბის კონ სულ ტან ტი კი და ი ქი რა ვა, მაგ

რამ ფუ ლი, უმე ტეს წი ლად, იმ გ ვარ ინ ტერ ნეტ რეკ

ლა მი რე ბა ში და ხარ ჯა, სა დაც ვებ გ ვერდს ფულს 
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შენს რეკ ლა მა ზე ყო ვე ლი დაწ კა პუ ნე ბის თ ვის უხ დი. 

შე დე გად, Balsamის გა ყიდ ვებ მა პირ ველ სე ზონ ზე 

$2.9 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა. თა ვი დან თა ნამ შ რო

მელ თა და ქი რა ვე ბა რთუ ლი იყო, მით უმე ტეს, რომ 

მე ზო ბე ლი სტარ ტა პე ბი ხალხს მსუ ყე ხელ ფა სებს, 

სა ძი ლე „სკამებსა“ და მა სა ჟის ოთა ხებს სთა ვა

ზობ დ ნენ. ჰარ მე ნის წარ მა ტე ბუ ლი გა ყიდ ვე ბის გა

სა ღე ბი მის ერ თ გ ვარ სტრა ტე გი ა ში უნ და ვე ძი ოთ, 

რო მე ლიც Balsamს სი ლი კო ნის ხე ო ბის არა ტი პურ 

სტარ ტა პად აქ ცევს. მშო ბელ და ქი რა ვე ბუ ლებს ის 

ნე ბას აძ ლევს, – მე ტიც, მო უ წო დებს, – შვი ლე ბის სა

ბავ შ ვო ბა ღე ბი სა თუ სკო ლე ბი დან გა მო საყ ვა ნად 

სამ სა ხუ რი დან ად რე წა ვიდ ნენ და, თუ სა ჭი რო ა, 

ონ ლა ინ იმუ შა ონ. მას და მის ექიმ ცოლს, სტე ფა

ნის, სა მი შვი ლი ჰყავთ, 8, 6 და 2 წლი სე ბი, ხო ლო 

თა ვად 8დან 12წლამდელთა ბე ის ბო ლის გუნ დის, 

Little Leagueის წვრთნა ში შე აქვს წვლი ლი. 2010ში, 

სტენ ფორ დე ლი მე გობ რის რე კო მენ და ცი ით, მან 

თა ნამ შ რო მელ თა და ქი რა ვე ბა ფი ლი პი ნებ ში და

იწყო, თავ და პირ ვე ლად ეს ონ ლა ინ მარ კე ტინ გ თან 

გა სამ კ ლა ვებ ლად სჭირ დე ბო და, თუმ ცა მა ლე ვე 

აღ მო ა ჩი ნა, რომ მი სი ფი ლი პი ნე ლი მუ შა კე ბი, 

რომ ლე ბიც ამე რი კე ლებ თან შე და რე ბით 30%ით 

ნაკ ლე ბი უჯ დე ბო და, მომ ხ მა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე

ბა შიც, გრა ფი კულ დი ზა ინ შიც, სა ავ ტო რო უფ ლე ბებ

შიც და ოპე რა ცი ებ შიც იყ ვ ნენ და ხე ლოვ ნე ბულ ნი 

და მა თი რა ო დე ნო ბა იქ 75მდე გა ზარ და.      

გა ყიდ ვე ბის მა ტე ბის კვალ დაკ ვალ, ჰარ მენ

სა და მის პერ სო ნალს სა მუ შაო მხრებ ზე ძა ლი ან 

და აწ ვათ და ეს იმ ექ ვ ს კ ვი რი ან პე რი ოდ ში, რო ცა 

Balsamი, ჩვე უ ლებ რივ, თა ვი სი წლი უ რი შე მო სავ

ლის ორ მე სა მედს იღებს. ამ პე რი ოდ ში, მომ ხ მა რე

ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის 600 წარ მო მად გენ ლი სა გან 

შემ დ გა რი არ მიაა სა ჭი რო, მა შინ რო ცა სხვა დროს 

Balsamს 20იც ჰყოფ ნის. ჰარ მენს, ცხა დი ა, ურ ჩევ

ნი ა, მთე ლი წლის მან ძილ ზე ჰქონ დეს საქ მე ე ბი, 

მაგ რამ დი ვერ სი ფი ცი რე ბის მცდე ლო ბებ მა კრა ხი 

გა ნი ცა და: მან ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის $139იანი 

ლო გი ნე ბის, სა ნა თი მოწყო ბი ლო ბე ბი სა და $300

იანი გა სა ბე რი აუზე ბის გა ყიდ ვა სცა და (იმავე 

ქარ ხ ნე ბის მი ერ დამ ზა დე ბუ ლის, სა დაც Balsamის 

ნაძ ვის ხე ე ბი იწყო ბა). და ბალ ფა სი ა ნი კა თო ლი კუ

რი პრო დუქ ტე ბის მწარ მო ე ბე ლიც კი შე ი ძი ნა და 

$1ზე ნაკ ლე ბად ისეთ ნივ თებს ყიდ და, რო გო რიც, 

მა გა ლი თად, პლას ტი კა ტის კრი ა ლოს ნე ბი ა. ყოვ

ლად წა გე ბი ა ნი ნა ბი ჯე ბი აღ მოჩ ნ და: $1 მი ლი ო ნი 

წყალ ში გა და ი ყა რა. დღეს არა სა შო ბაო ნა წარ მ ზე 

Balsamის გა ყიდ ვა თა 5% მო დის.        

ამა სო ბა ში, ონ ლა ინ რეკ ლა მე ბით სა შო ბაო 

კლი ენ ტებ ზე გას ვ ლა გაძ ვირ და. რო ცა Balsamმა 

ანტრეპრენიორები პატარაგიგანტები
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მოღ ვა წე ო ბა და იწყო, Google AdWordsი რეკ ლა მა

ზე ერთ დაწ კა პუ ნე ბა ში მხო ლოდ ათ ცენტს იღებ და. 

დღეს, თუ გინ და, რომ სა ძი ე ბო ველ ში ფრა ზის, 

„ხელოვნური ნაძ ვის ხე“, ჩა წე რი სას, ძი ე ბის შე

დე გე ბის სა თა ვე ში აღ მოჩ ნ დე და და გაწ კა პუ ნონ, 

შე საძ ლო ა, $10ის გა დახ და მო გიხ დეს, თა ნაც, დამ

წ კა პუ ნე ბელ თა ძა ლი ან, ძა ლი ან მცი რე რა ო დე ნო ბა 

თუ გი ყი დის. „არიან ადა მი ა ნე ბი, გა მუდ მე ბით რომ 

შე მო დი ან ჩვენს ვებ გ ვერ დ ზე, მაგ რამ ხუ თი წე ლი 

სჭირ დე ბათ, რომ ნაძ ვის ხე იყი დონ“, – ამ ბობს 

ჰარ მე ნი. 

Amazonზე გა ყიდ ვაც გა მოწ ვე ვა ა. „Amazonს 

მე გო ბარ მტერს ვუ ძა ხი“, – ამ ბობს ჰარ მე ნი. სა ი

ტი 15%იან წილს იღებს და გამ ყიდ ვე ლე ბის გან 

ითხოვს, კლი ენ ტებ თან Amazonის სა შუ ა ლე ბით 

და ამ ყა რონ კო მუ ნი კა ცი ა, რაც Balsamს არ თ მევს 

შე საძ ლებ ლო ბას, მომ ხ მა რე ბელს სა გან გე ბო შე თა

ვა ზე ბე ბი გა უგ ზავ ნოს და Amazonზე გან ხორ ცი ე

ლე ბულ შეს ყიდ ვებ თან და კავ ში რე ბით მო ნა ცე მე ბი 

შე აგ რო ვოს. მაგ რამ ჰარ მენ მა იცის, რომ Balsamი 

ამ გი განტ ვებ გ ვერ დ ზე უნ და დარ ჩეს, ვი ნა ი დან 

cloudის მარ კე ტინ გუ ლი კომ პა ნია BloomReachის 

2016 წლის კვლე ვის თა ნახ მად, ყვე ლა მომ ხ მა რებ

ლის ნა ხე ვარ ზე მე ტი პრო დუქ ტის ძი ე ბას სწო რედ 

Amazonიდან იწყებს. ჰარ მე ნის სტრა ტე გი ა, ამ 

შემ თხ ვე ვა ში, იმა ში მდგო მა რე ობს, რომ Amazon

ზე შეზღუ დუ ლი რა ო დე ნო ბით წარ მო ად გი ნოს 

ნა წარ მი და უფ რო Balsamის სა იტ ზე კონ ცენ ტ რირ

დეს, რო მელ ზეც კომ პა ნი ის გა ყიდ ვა თა 95%ზე 

მე ტი მო დის.    

შარ შან, მად ლი ე რე ბის დღის წი ნადღეს, 

Amazonმა Balsamის პრო დუქ ტ თა გა ყიდ ვა შე ა ჩე

რა მას მე რე, რაც მომ ძ ლავ რე ბულ მა შეკ ვე თებ მა 

ე.წ. თაღ ლი თო ბის ფილ ტ რის აქ ტი ვი რე ბა გა მო

იწ ვი ა. ჰარ მე ნის თქმით, Amazonი მას პა სუხს არ 

სცემ და, სა ნამ ერთ, კარგ თა ნამ დე ბო ბა ზე მყოფ, 

მე გო ბარს არ და უ რე კა კომ პა ნი ა ში. Balsamის 

პრო დუქ ტე ბი სა იტ ზე უეც რად კვლავ გა მოჩ ნ და; ეს 

სწო რედ მა შინ მოხ და, რო ცა კომ პა ნი ის სადღე სას

წა უ ლო ფურ გო ნი Macy’sის მად ლი ე რე ბის დღის 

აღ ლუმ ზე მი ე მარ თე ბო და (Amazonის წარ მო მად

გე ნელ მა ინ ცი დენ ტ ზე კო მენ ტა რი არ გა ა კე თა და 

მხო ლოდ ის თქვა, რომ მყიდ ვე ლებს „24/7 აქვთ 

კომ პა ნი ას თან წვდო მა ი მე ი ლის, ტე ლე ფო ნი სა თუ 

ჩა ტის სა შუ ა ლე ბით“). 

ჰარ მე ნი მი ლი ო ნებს სა კა ბე ლო და ქსე ლურ 

სა ტე ლე ვი ზიო რეკ ლა მებ სა და პრო დუქ ტის გან

თავ სე ბა ზეც ხარ ჯავს; მა გა ლი თად, ნეშ ვილ ში, 

CMA Country Christmasის სა გან გე ბო გა მოშ ვე ბის 

დე კო რა ცი ე ბი 

მის კომ პა ნი ას 

ეკუთ ვ ნის. ის ერთ 

პროგ რა მას ეყ რ

დ ნო ბა, რო მე ლიც 

ეთერ ში გა სუ ლი 

რეკ ლა მე ბის შემ

დ გომ გან ხორ ცი ე

ლე ბულ შეკ ვე თა

თა რა ო დე ნო ბას 

აფა სებს, თუმ ცა 

მო ნა ცე მე ბი

დან დას კ ვ ნის 

გა მო ტა ნა ჭირს: „ძალიან აბ ნე ულ  დაბ ნე უ ლი და 

არა ზუს ტი ა“. მი უ ხე და ვად ამი სა, ჰარ მე ნი ამ ბობს, 

რომ 2008 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, კომ პა ნია ყო ველ 

წელს მო გე ბა ზე გა დის.  

კაშ კა შა ფე რებ ში გა ნა თე ბუ ლი და ხე ლოვ ნუ რი 

ნაძ ვის ხე ე ბით, გირ ლან დე ბი თა და ყვა ვი ლე ბით 

გა ძეძ გი ლი Balsamის სა თა ვო ოფი სი 1970იანების 

სა ო ფი სე შე ნო ბა ში, ბან კის თავ ზეა გან თავ სე ბუ

ლი. ჰარ მე ნის თქმით, მი სი მე გობ რე ბი სი ლი კო ნის 

ხე ო ბი დან მას დას ცი ნი ან, სივ რ ცის 14წლიანი 

იჯა რით აღე ბა რომ სცა და (ცხრა წელ ზე მე ტით ვერ 

აიღო). „ჩემი მე გობ რე ბი ოც წე ლი წად ში უკ ვე მე

ოთხე კომ პა ნი ას აფუძ ნე ბენ, მე კი კვლავ აქ ვგეგ

მავ გა ჩე რე ბას, – ამ ბობს ის. – ეს ყვე ლა ზე უც ნა უ რი 

რა მაა სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში“. 

მარჟისწინას-
წარმეტყველი

ტრადიციული 
ვაჭრობის 
მხსნელი?  

ტო რონ ტო ში და ფუძ ნე ბუ ლი 

სტარ ტაპ Tulip-ის აპ ლი კა ცი ე ბი 

ფი ზი კურ მა ღა ზი ებს ეხ მა რე ბი ან: 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლე ვენ პერ სო ნალს, 

ჰქონ დეთ წვდო მა პრო დუქ ტი სა 

და მომ ხ მა რებ ლის ინ ფორ მა ცი-

ას თან და მყი სი ე რად, ად გილ ზე ვე 

გა ნა ხორ ცი ე ლონ გა ყიდ ვე ბი. 

კლი ენ ტ თა რი გებ ში Saks-ი და Toys 

„R“ Us-ი არი ან. აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის, ალიაზარიას
აზ რით, Tulip-მა, რომ ლის 2017 

წლის შე მო სა ვალ საც Forbes-ი $15 

მი ლი ო ნად აფა სებს, შე საძ ლო ა, 

წვლი ლი შე ი ტა ნოს ფი ზი კუ რი 

ვაჭ რო ბის გა დარ ჩე ნა ში.   

მოგვიყვანეთმაგალითი.
როგორიაTulip-ირეალურ

ცხოვრებაში?
სამ ძი რი თად პრობ ლე მას გა და-

ვაწყ დით დე დებ თან, რო მელ-

თაც სა ბავ შ ვო ეტ ლე ბის ყიდ ვა 

სურ დათ Toys „R“ Us-ში. პირ ვე ლი: 

„ეს მო დე ლი მე გა მო მად გე-

ბა?“ მე ო რე: „საჩემო მო დე ლი 

რომ არ გქონ დეთ მა ღა ზი ა ში? 

...შეიძლება, შინ გა მო მიგ ზავ ნოთ?“ 

მე სა მე: „კონკურენტთან უფ რო 

იაფი ხომ არ ღირს?“ გა ყიდ ვე ბის 

ასის ტენ ტებს ახ ლა შე უძ ლი ათ, 

Amazon-იდან და კი დევ უამ რა ვი 

სხვა სა ი ტი დან ფა სე ბი მო ი ძი ონ.

უნდათკიმაღაზიებს,
მომხმარებლებსუთხრან,
პროდუქტსსხვაგანუფრო

იაფადიყიდიო?
Toys „R“ Us-ს უნ დო და, კლი ენ ტის-

თ ვის ეთ ქ ვა, რომ „თუ გა წუ ხებთ, 

რომ Amazon-ზე უფ რო იაფი ა, 

შე მიძ ლი ა, აქ მო გი ძებ ნოთ შე სა ბა-

მი სი ფა სის“.  

დათუმოვაჭრევერმოძებნის
თავისთანშესაბამისიფასისას?
შე უძ ლი ა, ეს ნა წი ლი გა მო ტო ვოს. 

ერთდღესაც,თქვენისეთ
ინდუსტრიებშიგსურთ,ამოყოთ
თავი,როგორიცმედიცინაა.
რამდენადშეიძლება,Tulip-ი

გაიზარდოს?
ჩვენ, რა ღაც მო მენ ტ ში, 

$100-მილიარდიან სა ბაზ რო 

კა პი ტა ლი ზა ცი ას ვუ მიზ ნებთ. ამ-

დე ნად, ჩვე ნი გეგ მე ბის მას შ ტა ბე ბი 

ძა ლი ან, ძა ლი ან დი დი ა. მთა ვა რი 

თე მა: რო გო რი იქ ნე ბა მუ შა ო ბი სა 

და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-

ყო ფის მო მა ვა ლი, რო ცა ყვე ლა 

თა ნამ შ რო მელს ხელ ში ტაბ ლე ტი 

ან ტე ლე ფო ნი ეჭი რე ბა?  

„საშობაო ნაძვის ხე სიყვარულის სიმბოლოა, ფულის კი არა. განათებულს, იმგვარი სიდიადის 

განცდა მოაქვს, ამქვეყნად ვერავითარი ფული რომ ვერ იყიდის“. –ენდირუნი

საბოლოომოსაზრება:

ავტორი:მარკგერშტეინი

Wall Street-ზე ერ თი ძვე ლი გა მოთ ქ მა არ სე ბობს: „ნუ და დებ ფსონს ბაზ-

რის ტენ დენ ცი ე ბის წი ნა აღ მ დეგ“. სა ვაჭ რო სფე რო ში, ტენ დენ ცი ე ბი უდა ვოდ 

Balsam-ის ტკბილ - მ წა რე მე გო ბარს, Amazon-ს სწყა ლობს, რო მე ლიც 2002 

წლი დან, იღ ბ ლი ან აქ ცი ო ნე რებს, სა შუ ა ლოდ, წლი უ რი ჯა მუ რი 30%-იანი 

მო გე ბით უზ რუნ ველ ყოფს. მე ო რე ვა რი ან ტი Amplify Online Retail ETF-ის ყიდ-

ვა ა, რო მე ლიც Stamps.com-ით, Etsy-თ, Overstock.com-ითა და კი დევ სხვა 36 

ელ - მო ვაჭ რით არის და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი. მათ, ვი საც ძა ლი ან უნ და ფი ზი კუ რი 

მა ღა ზი ე ბის მო გუდ ვა, ProShares Decline of the Retail Store ETF-ში უნ და და ა ბან-

დონ ფუ ლი; ეს უკა ნას კ ნე ლი 56 ტრა დი ცი ულ მო ვაჭ რე თა სა აქ ციო ფონ დე ბის 

ინ დექ სის მი მართ გა ზო მილ მაჩ ვე ნებ ლებს (დღიური მო გე ბე ბი მი ნუს ერ თი) 

უზ რუნ ველ ყოფს. 

მარკ გერშტეინი Portfolio123.com-ის კვლევების დირექტორია. 

როგორვითამაშოთსწორად?
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შენი საყვარელი სახლი
ავტორი: ჯეფ ფოსტერი
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შე საძ ლო ა, არ ეძებ დე ახალ სახლს, 
მაგ რამ Alliance Highline-ში რე ზი დენ ცი ას 
მა ინც იყი დი 

სულ ერ თი ა, შინ საქ მი ა ნი დღის შემ დეგ ბრუნ დე ბი თუ მხი ა რუ

ლი არ და დე გე ბის, სახ ლი ერ თა დერ თი ად გი ლი ა, სა დაც მთლი ა ნად 

შე გიძ ლი ა, მო ეშ ვა. მი მო ი ხე დე და მი ა ტო ვე კომ ფორ ტის ზო ნა! 

გა და სახ ლ დი იქ, სა დაც სრულ ყო ფი ლე ბა გე გუ ლე ბა! რა ტომ ვყი

დუ ლობთ ახალ მო ბი ლურს? მხო ლოდ ის გვინ და, სად მე და რეკ ვა 

შევ ძ ლოთ ან SMSის ხმო ვა ნი შეტყო ბი ნე ბე ბი უკეთ ჟღერ დეს? არა, 

ახალ iPhoneებსა და Androidებს უფ რო დახ ვე წი ლი დი ზა ი ნი სა 

და ფუნ ქ ცი ე ბის გა მო ვყი დუ ლობთ. იმა ვე მი ზე ზებს გან ვი ხი ლავთ, 

საცხოვ რე ბელ ად გილს რო ცა ვიც ვ ლით. მას შ ტა ბი, ამ შემ თხ ვე ვა ში, 

ცხა დი ა, გა ცი ლე ბით დი დი ა, თუმ ცა ცხოვ რე ბის წესს უკ ვე რა დი კა

ლუ რად ვიც ვ ლით! და ეს ამ ბა ვი კი დევ უფ რო სუნ თ ქ ვის შემ კ ვ რე ლი 

ხდე ბა, რო ცა თქვე ნი ახა ლი სახ ლი Alliance Highlineშია. ცხოვ რე ბა 

წინ მი დის და წინ უნ და წა ვი დეთ ჩვენც. გა ნა ახ ლეთ ცხოვ რე ბის 

წე სი! 

მომ ნუს ხ ვე ლი. უნი კა ლუ რი.  
და ერ თობ ძვირ ფა სი.  
ღირ ს შე სა ნიშ ნა ვი ცხოვ რე ბა. 
არქიტექტურადადიზაინი

სახლი,სადაცთქვენცხოვრობთ, ძველ შე ნო ბა ში ა, კორ

პუს თა რი გი დან ერ თ ერთს წარ მო ად გენს ან სუ ლაც მო დერ ნი ზე ბუ

ლი იერ სა ხის თა ნა მედ რო ვე ნა გე ბო ბა ში მდე ბა რე ობს. და მა ინც, ამ 

შე ნო ბას ღირ ს შე სა ნიშ ნა ო ბამ დე ბევ რი უკ ლი ა. 

შენობა,სადაცცხოვრობთ, ექ ს კ ლუ ზი უ რი არ ქი ტექ ტუ რით 

გა მო ირ ჩე ვა? ყვე ლა ოთა ხი დან ფან ტას ტი კუ რი ხე დი იშ ლე ბა? ყვე

ლა ოთა ხი მზი ა ნი ა? ვინ არის არ ქი ტექ ტო რი?

თქვენსახალსახლსAllianceHighlineში მსოფ ლიო 

აღი ა რებს მისი ექ ს კ ლუ ზი უ რი არ ქი ტექ ტუ რი სა და დი ზა ი ნის გა მო. 

Alliance Highlineი – ეს ახა ლი მო ნუ მენ ტუ რი ნა გე ბო ბა ა. აქ ყვე ლა 

ოთა ხი მზი თაა სავ სე. ყვე ლა ბი ნა დარს შე უძ ლი ა, დატ კ ბეს ორი ან 

სა მი მი მარ თუ ლე ბით გა დაშ ლი ლი ხე დით. უფ რო დიდ რე ზი დენ ცი

ებ ში ოთა ხე ბის უმე ტე სო ბა ტე რა სებ ზე გა დის. აქ ტი უ რი და წყნა რი 

ზო ნე ბი სეგ რე გი რე ბუ ლია პრი ვა ტუ ლო ბის თ ვის. ორ სა ძი ნებ ლი ან 

აპარ ტა მენ ტებ ში ერ თი მთა ვა რი, დი დი სა ძი ნე ბე ლი ა, უფ რო დიდ 

აპარ ტა მენ ტებს კი ორი ან სა მი მთა ვა რი სა ძი ნე ბე ლი ოთა ხი აქვთ. 

ყვე ლა სამ ზა რე უ ლო ბუ ნებ რი ვად არის გა ნა თე ბუ ლი და ტე რა სებ ზეც 

კი გა დის. ზოგ რე ზი დენ ცი ა ში  ეს სამ ზა რე უ ლო ე ბი ცალ კე ოთა ხე ბი ა, 

ზო გან კი ან კვლავ და მო უ კი დე ბე ლი სა ხით გვხვდე ბა, ან სას ტუმ

რო ოთახ თან ინ ტეგ რი რე ბუ ლად. ფუ ფუ ნე ბა აქ სა გან გე ბო დაა 

შექ მ ნი ლი, რა ღაც და ნა მატს კი არ წარ მო ად გენს. Alliance Highlineი 

თა ვი სი რე ზი დენ ცი ის მფლო ბე ლებს თა ნა მედ რო ვე სტან დარ ტის 

ყო ველ გ ვარ კე თილ მოწყო ბი ლო ბას სთა ვა ზობს: ცის მომ ზი რა ლი 

ჭე რის მქო ნე ვეს ტი ბიუ ლს, სა ერ თო ოთა ხე ბს, ბავ შ ვე ბის სა თა მა

შო ოთა ხს, სა თავ სოს, სა ხუ რავ ზე გა შე ნე ბუ ლ ბა ღს, ავ ტო სად გო მს. 
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სა ზო გა დო ებ რი ვი კე თილ მოწყო ბი ლო ბე ბი სა ყო ფაცხოვ რე ბო 

პრო დუქ ტე ბის მა ღა ზი ას, აფ თი აქს, სა ყა ვე სა და მან ქა ნის სამ

რეცხა ოს აერ თი ა ნებს. რაც შე ე ხე ბა ნა ხევ რად სა ზო გა დო ებ რივ 

კე თილ მოწყო ბი ლო ბებს, აქ ნა ხავთ აუზ სა და სპას, სპორ ტ დარ ბაზს, 

სა კონ ფე რენ ციო ოთა ხებს, ბიზ ნეს ცენ ტ რ სა და სხვ. თა ნა მედ რო ვე 

სი ა მე ე ბი, ურ ბა ნუ ლი ად გილ მ დე ბა რე ო ბა და დახ ვე წი ლი სტი ლი 

– შე უძ ლე ბე ლი ა, არ შე გიყ ვარ დეთ ად გი ლი, სა დაც ცხოვ რობთ! აქ 

ყვე ლა ფე რი თქვენს უმაღ ლეს სტან დარ ტებ ზეა მორ გე ბუ ლი. 

ამ თა მა შის წე სე ბის შემ ც ვე ლი პრო ექ ტის არ ქი ტექ ტო რი გი ორ

გი ხმა ლა ძე ა, რომ ლის პრო ექ ტებს სხვა დას ხ ვა სა ერ თა შო რი სო 

ჯილ დო მო უ პო ვე ბი ა. ამას წი ნათ Alliance Highlineმა – თქვენ მა 

პო ტენ ცი ურ მა სახ ლ მა – European Property Awards 2017ზე შე რე უ ლი 

არ ქი ტექ ტუ რის ნო მი ნა ცი ა ში გა ი მარ ჯ ვა. 

Alliance Highlineი მარ თ ლაც შე რე უ ლი სტი ლის პრო ექტს წარ

მო ად გენს, რო მე ლიც რე ზი დენ ცი ებს, გა სა ქი რა ვე ბელ აპარ ტა მენ

ტებ სა და სას ტუმ რო ებს მო ი ცავს. ეს სა მი ცა თამ ბ ჯე ნის გან შემ დ

გა რი დე ვე ლო პე რუ ლი პრო ექ ტი თბი ლი სის ცენ ტ რ ში მდე ბა რე ობს. 

სამ შე ნებ ლო ტე რი ტო რია და ახ ლო ე ბით 80,000 კვად რა ტულ 

მეტრს მო ი ცავს, რომლის 20,400 კვად რა ტუ ლი მეტ რი ოთხი მი წის 

 ქ ვე შა სარ თუ ლის თ ვის იქ ნე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი. ყვე ლა ზე მა ღა ლი, 

40სართულიანი ცა თამ ბ ჯე ნი საცხოვ რე ბე ლი შე ნო ბა ა, რომ ლის 

ზე და სარ თუ ლებ ზე პენ ტ ჰა უ ზე ბი გან ლაგ დე ბა. ორი უფ რო და ბა ლი 

ცა თამ ბ ჯე ნი Wyndham Gardenის სას ტუმ რო სა და აპარ ტა მენ

ტებს წარ მო ად გენს. სა მი ნა გე ბო ბა ერ თ მა ნეთს ქვე და ტე რი

ტო რი ა ზე აგე ბუ ლი პო დი უ მით უკავ შირ დე ბა, სა დაც სხვა დას ხ ვა 

სა ზო გა დო ებ რი ვი თუ ნა ხევ რად სა ზო გა დო ებ რი ვი კე თილ

მოწყო ბი ლო ბა მცხოვ რებ ლებს, სას ტუმ როს ბი ნად რებ სა და 

სტუმ რებს მო ემ სა ხუ რე ბა. 

ად გილ მ დე ბა რე ო ბა 
სახლი,სადაცთქვენცხოვრობთ,ან ქა ლა ქის ცენ ტ რ შია 

გან თავ სე ბუ ლი – ხელ საყ რელ ად გი ლას, თუმ ცა საგ ზაო მოძ რა ო ბით 

და ბინ ძუ რე ბულ ჰა ერ ში, ან გა რე უ ბან ში – აქ ჰა ე რი ალ ბათ სუფ თა ა, 

თუმ ცა ცენ ტ რის გან მო შო რე ბით ხართ. ვერც ხე დით იწო ნებს თქვე

ნი სახ ლი თავს: ან მო რიგ მრა ვალ სარ თუ ლი ან შე ნო ბას უყუ რებს, ან, 

თუ ზე და სარ თულ ზე ცხოვ რობთ, – გა რა ჟებს. სუ ლაც რომ გაგ მარ თ

ლე ბო დათ და ქა ლა ქის შე სა ნიშ ნა ვი ხე დე ბი ჰქო ნო და სახლს, ნაკ

ლე ბად სა ვა რა უ დო ა, ხე დით ყვე ლა ოთა ხი დან დამ ტ კ ბა რი ყა ვით. 

და რო გო რი ხა რის ხის გზე ბი მი დის თქვენს სახ ლ თან? ალ ტერ ნა ტი

უ ლი მარ შ რუ ტე ბი ხომ არ გაქვთ, სა ცო ბებს რომ აუაროთ გვერ დი? 

თქვენიახალისახლიAllianceHighlineშიქა ლა ქის ცენ ტ

რ ში მდე ბა რე ობს, თბი ლი სის ყვე ლა ზე პრეს ტი ჟულ უბან ში – ვა კე ში, 
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წყნეთ თან ახ ლო, სა ი და ნაც თქვე ნი რე ზი დენ ცი ის კენ ყვე ლა ზე სუფ

თა ჰა ე რი უბე რავს. აქა უ რო ბას სა მარ თ ლი ა ნად „თბილისის ფილ

ტ ვებს“ უწო დე ბენ. ამ რი გად, თქვენ, ერ თ დ რო უ ლად, ჯან მ რ თელ 

გა რე მო შიც იცხოვ რებთ და ქა ლა ქის ცენ ტ რ შიც. და რაც არა ნაკ ლებ 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა: თქვე ნი ტე რა სი ა ნი აივ ნე ბი დან ბრწყინ ვა ლე 

ხე დე ბი იშ ლე ბა. ორი ფე ხის ნა ბიჯ შია ვა კის პარ კი, მი ხე ილ მეს ხის 

სტა დი ო ნი და ოლიმ პი უ რი სა ცუ რაო აუზი. შინ, Alliance Highline

ისკენ, ჭავ ჭა ვა ძის ქუ ჩი თაც შე გიძ ლი ათ მიხ ვი დეთ და ალ ტერ ნა

ტი უ ლი გზი თაც, თა მა რაშ ვი ლის ქუ ჩის გავ ლით, რო მე ლიც თქვე ნი 

კომ ფორ ტის თ ვის სა გან გე ბოდ აშენ და. 

 

ტექ ნო ლო გი ე ბი
სახლი,სადაცთქვენცხოვრობთ, ტექ ნო ლო გი უ რად წინ 

წა სუ ლი ა? ალ ტერ ნა ტი უ ლი ენერ გია ვა რი ან ტად მა ინც გა ნი ხი ლე

ბა, რო ცა რა ღაც ფუჭ დე ბა ან რო ცა მოც და გი წევთ, ცენ ტ რა ლუ რი 

ენერ გი ის პრობ ლე მა რომ მო გიგ ვა რონ? თა ნა მედ რო ვე ხედ ვა და 

სტან დარ ტე ბი გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რო ცა საქ მე ისეთ 

სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი ებ ზე მიდ გე ბა, რო გო რიც ხან ძ რის პრე ვენ ცია ან 

მი სი ჩაქ რო ბა ა, ან, ზო გა დად, უსაფ რ თხო ე ბა. 

თქვენიახალისახლიAllianceHighlineში თა ნა მედ რო ვე 

ტექ ნო ლო გი უ რი კე თილ მოწყო ბი ლო ბე ბის სრულ პა კეტს გთა ვა

ზობთ, მათ შო რი საა ბა რა თი გა სა ღე ბე ბი და პრი ვი ლე გი ის ბა რა თე

ბი, რაც ბი ნად რებს ექ ს კ ლუ ზი ურ ბო ნუ სებ ზე წვდო მის სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს. თქვენს განკარგულებაშია ტექ ნი კუ რი ოთა ხი ყო ველ სარ

თულ ზე, ენერ გო ე ფექ ტი ა ნი LEDნათურებით გა ნა თე ბუ ლი სა ზო გა

დო ებ რი ვი, ნა ხევ რად სა ზო გა დო ებ რი ვი და სერ ვი სე ბის სივ რ ცე ე ბი 

და ავ ტო სად გო მი, ალ ტერ ნა ტი უ ლი ენერ გოწყა რო ე ბი. Alliance 

Highlineში მცხოვ რებთ, ასე ვე, შე უძ ლი ათ, ისარ გებ ლონ ვეს ტი ბიუ

ლით, სა ერ თო სივ რ ცე ე ბი თა და ლიფ ტის სერ ვი სე ბით. ეს ყო ვე ლი ვე 

კი თა ნა მედ რო ვე სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს სრუ ლად შე ე სა ბა

მე ბა. Alliance Highlineს უახ ლე სი ხან ძარ სა წი ნა აღ მ დე გო ტექ ნო

ლო გი ე ბი აქვს. კომ პ ლექ ს ში უსაფ რ თხო ე ბა 24/7 და ცუ ლი ა. 

ენერ გო ე ფექ ტი ა ნი და ეკო ლო გი უ რად 
უსაფ რ თხო სამ შე ნებ ლო მა სა ლა 

სახლი,სადაცთქვენცხოვრობთ,კო მუ ნა ლურ გა და სა

ხა დებ ში თან ხებს გი ზო გავთ? ენერ გო ე ფექ ტი ა ნი ა? სამ შე ნებ ლო 

მა სა ლე ბი ეკო ლო გი უ რად უსაფ რ თხო ა? 

თქვენიახალისახლიAllianceHighlineშიენერ გო ე ფექ

ტი ა ნი ა, რაც ნიშ ნავს, რომ ორ ჯერ ნაკ ლებ გა და სა ხა დებს იხ დით, 

ვიდ რე არა ე ნერ გო ე ფექ ტი ა ნი მა სა ლე ბით აგე ბულ შე ნო ბა ში გა და

იხ დი დით. მე ტიც, სამ შე ნებ ლო მა სა ლა, რი თაც Alliance Highlineია 
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აშე ნე ბუ ლი, ეკო ლო გი უ რად ჯან მ რ თე ლი ა. 

მთელ ნა გე ბო ბა ში LEDგანათებაა გა მო ყე ნე ბუ ლი. სწო რედ 

სუ პე რე ფექ ტი ა ნი LEDნათურები ანა თებს სა ზო გა დო ებ რივ, ნა ხევ

რად სა ზო გა დო ებ რივ და სერ ვი სე ბის სივ რ ცე ებ სა და პარ კინგს. 

პრო ექ ტის რეკ რე ა ცი უ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა წვი მის წყლის ერთ 

გი გან ტურ მომ გ რო ვე ბელს მო ი ცავს, რო მე ლიც მორ წყ ვის სის ტე

მე ბის სრულ ყო ფას უწყობს ხელს. ამას თან, მოხ მა რე ბუ ლი წყლის 

გარ კ ვე უ ლი ოდე ნო ბა იფილ ტ რე ბა და ინა ხე ბა. 

პრო ექ ტის გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ის სტრა ტე გია ცა თამ ბ ჯენ თა 

სი მაღ ლეს იყე ნებს და სა ხუ რა ვებ ზე ვერ ტი კა ლურ ქა რის ტურ ბი ნებს 

ამონ ტა ჟებს, რომ ლე ბიც ქა რის და ბალ სიჩ ქა რე ზეც კი მუ შა ო ბენ. 

და გეგ მი ლი ა, რომ თი თო ე ულ ცა თამ ბ ჯენ ზე გან ლა გე ბულ მა 16მა 

ტურ ბი ნამ გა ნა თე ბის მოწყო ბი ლო ბე ბი სა (ცირკულაცია, ავ ტო სად

გო მი და სა ზო გა დო ებ რი ვი სივ რ ცე ე ბი) და ლიფ ტე ბის მუ შა ო ბას 

შე უწყოს ხე ლი. ჭარ ბი ენერ გია ბა ტა რე ებ ში შე ი ნა ხე ბა და მი სი 

გა მო ყე ნე ბა მოთხოვ ნი სა მებრ მოხ დე ბა. 

ავ ტო სად გო მი
სახლი,სადაცთქვენცხოვრობთ,სა კუ თა რი მი წის ქ ვე შა 

ავ ტო სად გო მი თაა აღ ჭურ ვი ლი? უმე ტეს, გან სა კუთ რე ბით კი ძველ, 

შე ნო ბებს სა ერ თოდ არა აქვთ ავ ტო სად გო მე ბი, სა ნაც ვ ლოდ, იქ 

თვით შე მოქ მე დე ბით აშე ნე ბულ გა რა ჟებს ნა ხავთ, რაც შე უ ხე და ვიც 

არის და იმ ტე რი ტო რი ასაც იკა ვებს, სა დაც, წე სით, თქვე ნი შვი ლე ბი 

უნ და თა მა შობ დ ნენ. 

თქვენსახალსახლსAllianceHighlineში 4სართულიანი 

მი წის ქ ვე შა ავ ტო სად გო მი აქვს, რო მე ლიც 320 მან ქა ნას და ი ტევს. 

ის სუ პე რე ფექ ტი ა ნი LEDგანათებითა და სათ ვალ თ ვა ლო კა მე რე

ბით არის აღ ჭურ ვი ლი. და რაც ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა: ბავ შ

ვე ბის სა თა მა შო სივ რ ცე ებს არა ვინ იკა ვებს, თქვენს შვი ლებს კი 

გა სარ თო ბად მწვა ნე გა რე მო ელით. 

 

უსაფ რ თხო ე ბა. ხან ძ რის პრე ვენ ცია 
სახლი,სადაცთქვენცხოვრობთ,აღ ჭურ ვი ლია ხან ძარ

სა წი ნა აღ მ დე გო ტექ ნო ლო გი ე ბით? ძველ შე ნო ბებ ში, კვამ ლი სა 

და სიმ ხურ ვა ლის ინ დი ვი დუ ა ლურ დე ტექ ტო რებს ვერ ნა ხავთ, 

თუმ ცა ახალ ნა გე ბო ბებ ში შე საძ ლე ბე ლი ა, წა აწყ დეთ. და მა ინც: ეს 

არ არის ხან ძ რის ჩა საქ რო ბად საკ მა რი სი, მით უფ რო, თუ ის მე ტი 

საფ რ თხის შემ ც ვე ლი გა რე შე ფაქ ტო რე ბი თაა გა მოწ ვე უ ლი, ვიდ რე 

კვამ ლი ან ცეცხ ლ ზე ზედ მე ტად დიდ ხანს გა ჩე რე ბუ ლი დამ წ ვა

რი საკ ვე ბი ა. ცო ტაა ისე თი დე ვე ლო პე რუ ლი პრო ექ ტი, რო მე ლიც 

რე ა ლუ რად ხა რის ხი ა ნი ხან ძარ სა წი ნა აღ მ დე გო ტექ ნო ლო გი ე ბით 

მო ი წო ნებ და თავს. 
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თქვენიახალისახლიAllianceHighlineში უმაღ ლე სი 

სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის ხან ძარ სა წი ნა აღ მ დე გო ტექ ნო

ლო გი ე ბით არის აღ ჭურ ვი ლი. ცენ ტ რა ლუ რი კომ პი უ ტე რუ ლი სის

ტე მი სათ ვის კომ პ ლექსს ცალ კე აქვს სერ ვე რის ოთა ხი, რო მე ლიც 

და მა ტე ბი თი ცეცხ ლ გამ ძ ლე დამ ცა ვი თა და კა რე ბით არის აღ ჭურ

ვი ლი; ხან ძ რის თა ვი დან არი დე ბის მიზ ნით, ოთახ ში თა ნა მედ რო ვე 

ცეცხ ლის ჩამ ქ რო ბე ბია და მონ ტა ჟე ბუ ლი. უსაფ რ თხო ე ბის ცენ ტ

რა ლუ რი სის ტე მა სათ ვალ თ ვა ლო კა მე რებს 24საათიან რე ჟიმ ში 

აკონ ტ რო ლებს. Alliance Highlineს აქვს სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი ე ბის

თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი გა ნა თე ბის სის ტე მე ბი, ლიფ ტე ბის, რე ზი დენ

ცი ე ბი სა და აპარ ტა მენ ტე ბის ელექ ტ რო ნუ ლი გა სა ღე ბე ბი, ცენ ტ

რა ლი ზე ბუ ლი სა კე ტი სის ტე მე ბი. ავ ტო ნო მი უ რი, ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი 

სა ვენ ტი ლა ციო სის ტე მე ბი მძლავ რად იწოვს არა სა ჭი რო გა მო ნა

ბოლქვს და კომ პ ლექსს სუფ თა ჰა ე რით უზ რუნ ველ ყოფს; სის ტე მა 

ცეცხ ლ გამ ძ ლე სა დე ნე ბი თა და სარ ქ ვე ლე ბით არის აღ ჭურ ვი ლი. 

გან გა შის თა ნა მედ რო ვე, ინ ტე რაქ ტი უ რი ტექ ნო ლო გია ხვდე ბა, 

რო დის არის სა ჭი რო გან გა შის ჩარ თ ვა ავ ტო ნო მი ურ რე ჟიმ ში, 

რის თ ვი საც რამ დე ნი მე პა რა მეტრს ით ვა ლის წი ნებს; სის ტე მა ად

გი ლობ რი ვად აწ ვ დის ინ ფორ მა ცი ას ბი ნად რებ ს / ს ტუმ რებს საფ რ

თხის შე სა ხებ და აფ რ თხი ლებს მათ ვი ზუ ა ლუ რი და აუდი ო სის ტე მე

ბის სა შუ ა ლე ბით, რა თა პა ნი კური სიტუაცია არ შეიქმნას, მცი რე დი 

საფ რ თხის შემ თხ ვე ვა შიც კი შე ნო ბი დან სრუ ლი ევა კუ ა ცია იქ ნეს 

უზ რუნ ველ ყო ფი ლი და სა თა ნა დო ზო მე ბი მი ღე ბუ ლი. ოთა ხებ ში 

რო გორც კვამ ლი სა და სიმ ხურ ვა ლის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი დე ტექ ტო

რე ბი, ისე გა მაფ რ თხი ლე ბე ლი ვი ზუ ა ლუ რი და აუდი ო სის ტე მე ბია 

და მონ ტა ჟე ბუ ლი. 

უსაფ რ თხო ე ბა 
სახლი,სადაცთქვენცხოვრობთ, უსაფ რ თხო ა? კი, და

ნა შა უ ლის ან რა ი მე ინ ცი დენ ტის შემ თხ ვე ვა ში, 112ში და რე კავთ, 

მაგ რამ ამის პრე ვენ ცი აც რომ იყოს შე საძ ლე ბე ლი... 

თქვენიახალისახლიAllianceHighlineშიის ად გი ლი ა, 

სა დაც 24/7 და ცუ ლე ბი ხართ. კომ პ ლექ ს ში პრო ფე სი ო ნა ლი დაც ვის 

თა ნამ შ რომ ლე ბი არი ან და პრო ფე სი ო ნა ლუ რი დაც ვის სის ტე მე

ბია გან თავ სე ბუ ლი. Alliance Highlineის ტე რი ტო რი ა ზე თქვენ თავს 

და ცუ ლად იგ რ ძ ნობთ. 

მოვ ლა- და სუფ თა ვე ბის სერ ვი სე ბი
სახლი,სადაცთქვენცხოვრობთ,აღ ჭურ ვი ლია მოვ ლა 

და სუფ თა ვე ბის სერ ვი სე ბით, თუ თქვენ და თქვენს მე ზობ ლებს თა

ვად გი წევთ სა ზო გა დო ებ რი ვი სივ რ ცე ე ბის მოვ ლა და სუფ თა ვე ბა? 

თქვენსახალსახლსAllianceHighlineშიუვ ლი ან. მოვ ლა 

და სუფ თა ვე ბის სერ ვი სე ბი მო ი ცავს ჰო ლე ბი სა და სა ზო გა დო ებ რი

ვი სივ რ ცე ე ბის მოვ ლა და სუფ თა ვე ბას, 24საათიან უსაფ რ თხო ე ბის 

სერ ვის სა და ვი დე ოთ ვალ თ ვალს, კონ სი ერ ჟი სა და და სუფ თა ვე ბის 

სერ ვისს, მიმ ღებს და, შე უ ფერ ხე ბე ლი მუ შა ო ბის მიზ ნით, ლიფ ტე ბი

სა და სხვა სერ ვი სე ბის მწყობ რ ში მოყ ვა ნას რო გორც რუ ტი ნუ ლად, 

ისე სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი ებ ში. 

სამ შე ნებ ლო დე ვე ლო პე რი 
სახლი,სადაცთქვენცხოვრობთ ან საბ ჭო თა პე რი ოდ ში, 

კო მუ ნის ტუ რი მთავ რო ბის მი ერ მა სობ რი ვი მშე ნებ ლო ბის დროს 

აშენ და, ან ბო ლო ათ წ ლე ულ ში, კერ ძო კომ პა ნი ის მი ერ. დე ვე ლო

პე რის ვი ნა ო ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. ცხა დი ა, მე არ ვი ცი, ვინ ააგო 

თქვე ნი შე ნო ბა, მაგ რამ შე მიძ ლი ა, გითხ რათ, ვინ არის დე და ქა

ლა ქის მო მა ვა ლი ღირ ს შე სა ნიშ ნა ო ბის დე ვე ლო პე რი. 

თქვენიახალისახლიAllianceHighlineშიAlliance Group

ის პრო ექ ტია – წამ ყ ვა ნი ქარ თ ვე ლი დე ვე ლო პე რი სა, რომ ლის 

პორ ტ ფო ლიო თა მა შის წე სე ბის შემ ც ველ ოთხ პრო ექტს აერ თი

ა ნებს: Alliance Palaceს ბა თუმ ში, რო მე ლიც Courtyard by Marriott 

Hotelს წარ მოგ ვიდ გენს, Alliance Privilegeს ბა თუმ ში, სა დაც 

Marriott Hotelია წარ მოდ გე ნი ლი, Alliance Resortს გო დერ ძის 

უღელ ტე ხილ ზე, რო მე ლიც Ramada Hotelით იწო ნებს თავს და 

Alliance Highlineს თბი ლის ში, რო მე ლიც Wyndham Garden Hotelს 

წარ მო ად გენს. ამ პრო ექ ტ თა ჯა მუ რი ბი უ ჯე ტი $210 მი ლი ო ნი ა. 

2019 წლის სექ ტემ ბ რი დან მო ყო ლე ბუ ლი, ყვე ლა ზე მოხ სე

ნე ბუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბა RCI Registry Collectionთან გახ დე ბა 

აფი ლი რე ბუ ლი – 40ზე მეტ ქვე ყა ნა ში მდე ბა რე 200 ყვე ლა ზე 

დახ ვე წი ლი და სას ვე ნე ბე ლი პუნ ქ ტის გან შემ დ გარ ელი ტურ 

ქსელ თან. ბი ნათ მ ფ ლო ბე ლე ბი RCIს – ე.წ. გაც ვ ლი თი დას ვე

ნე ბის მსოფ ლი ო ში უმ ს ხ ვი ლე სი ქსე ლის – პლა ტი ნუმ  წევ რე ბი 

გახ დე ბი ან. Alliance Vacation Clubი, რო მე ლიც Alliance Groupის 

აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა და თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა, აკა

კი სონ გუ ლი ამ და ა არ სა, სა ერ თა შო რი სო სას ტუმ რო ბიზ ნესს 

სა ხეს უც ვ ლის. ინო ვა ცი უ რი და კლი ენ ტ ზე ინ დი ვი დუ ა ლუ რად 

მორ გე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბი და სერ ვი სე ბი ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ოთხი 

პრო ექ ტის ოთხ ნა წი ლი ა ნი ბიზ ნეს მო დე ლის ქვა კუთხედს წარ

მო ად გენს: პირ ვე ლი – მსოფ ლიო დო ნის სა ერ თა შო რი სო  

სას ტუმ რო ბ რენ დი კონ ცეფ ცი ა სა და მშე ნებ ლო ბა შია ინ ტეგ

რი რე ბუ ლი; მე ო რე – მა ღა ლი კლა სის უძ რავ ქო ნე ბა ში და ბან

დე ბუ ლი კა პი ტა ლი წლი დან წლამ დე 15%ით იზ რ დე ბა; მე სა მე 

– რთუ ლი ა, გულ გ რი ლი დაგ ტო ვოთ სას ტუმ რო ა პარ ტა მენ ტის 

კონ ცეფ ცი ას თან და კავ ში რე ბულ მა ინ ვეს ტი ცი ამ და მო გე ბებ მა, 

რაც სა კუთ რე ბის მფლო ბელთ სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, შე ძე ნი ლი 

ბი ნის ხარ ჯე ბი ხუთ წე ლი წად ში აინაზღა უ რონ; და ბო ლოს, არა

ნაკ ლებ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მო მენ ტი – RCI Registry Collectionთან 

აფი ლი რე ბა ბი ნა თა მფლო ბე ლებს მსოფ ლიო მას შ ტა ბით ჯა

დოს ნურ დას ვე ნე ბას სთა ვა ზობს, რაც Alliance Groupის უძ რავ 

ქო ნე ბას მარ თ ლაც უნი კა ლურს ხდის. 

ბო ლო 12 წე ლი წად ში, აჭა რა ში, პრე მი უმ  კ ლა სის ინო ვა ცი ურ 

პრო ექ ტებ ში Alliance Groupმა $200 მი ლი ო ნი და ა ბან და. სა ერ

თა შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი დე ვე ლო პე რის მომ დევ ნო სა მიზ ნე 

თბი ლი სი ა. 
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მსოფლიოს
100ყველაზე
ძლევამოსილი
ქალი
ვინ არის ბო სი? ჩვენ თოთხ მე ტი წლის წინ გან ვ საზღ ვ რეთ, რა არის სა ჭი რო, რომ იყო 

ძლე ვა მო სი ლი ქა ლი: ეკო ნო მი კუ რი ძა ლა უფ ლე ბა, გავ ლე ნის ფარ თო არე ა ლი და 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნის მოხ დე ნის უნა რი. სი ის წლე ვან დელ წევ რ თა სა ხე ლე ბი 

თქვენ თ ვის უცხო არა ა: ან გე ლა, მე ლინ და, ოპ რა, ბი ონ სე. მაგ რამ ჩვენ სა ხელ მ წი ფო 

მე თა უ რე ბის, აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რე ბის, დამ ფუძ ნებ ლე ბის, შორ ს მ ჭ ვ რე ტე ლე-

ბი სა და ლი დე რე ბის სრუ ლი ად ახალ თა ო ბა საც გაც ნობთ. სი ის მე ოთხედს გლო ბა ლუ-

რი სცე ნის ახალ წ ვე უ ლე ბი წარ მო ად გე ნენ – ქა ლე ბი, რომ ლე ბიც მი ლი არ დ დო ლა რი ან 

ბრენ დებს ქმნი ან, ბაზ რებს ამოძ რა ვე ბენ და ჰუ მა ნი ტა რუ ლი მი სი ე ბით პლა ნე ტის გარ-

შე მო მოგ ზა უ რო ბენ. ერ თობ ლი ვად, ისი ნი მარ თა ვენ ან უშუ ა ლო გავ ლე ნას ახ დე ნენ 3 

მი ლი არ დ ზე მეტ ადა მი ან სა და $51 ტრი ლი ონ ზე (მშპ-სა და შე მო სავ ლის სა ხით), მა თი 

პი რა დი ქო ნე ბა კი, ჯამ ში, $97 მი ლი არდს აჭარ ბებს.  

1
ანგელამერკელი

კანცლერი • გერმანია

2
ტერეზამეი h 

პრემიერ-მინისტრი • დიდი ბრიტანეთი

3
მელინდაგეიტსი

თანათავმჯდომარე • Bill & Melinda Gates 
Foundation • აშშ

4
შერილსენდბერგი

COO • Facebook • აშშ

5
მერიბარა

CEO • General Motors • აშშ

6
სიუზანვოიჩიცკი

CEO • YouTube • აშშ

7
ებიგეილჯონსონი

CEO • Fidelity Investments • აშშ

8
კრისტინლაგარდი

მმართველი დირექტორი • International 
Monetary Fund • საფრანგეთი

9
ანაპატრისიაბოტინი

თავმჯდომარე • Banco Santander • ესპანეთი

10
ჯინირომეტი
CEO • IBM • აშშ

11
ინდრანუი

CEO • PepsiCo • აშშ

12
მეგუიტმენი
CEO • HP • აშშ

13
ენჯელაერენდტსი

უფროსი ვიცე-პრეზიდენტი, ვაჭრობა • 
Apple • აშშ

14
ლორენპაუელჯობსი

დამფუძნებელი • Emerson Collective • აშშ

15
ცაიინ-ვენი

პრეზიდენტი • ტაივანი

16
მიჩელბაქელეტი

პრეზიდენტი • ჩილე
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17
ფედერიკამოგერინი

ევროკავშირის უმაღლესი 
წარმომადგენელი საგარეო საქმეებსა და 
უსაფრთხოების პოლიტიკის საკითხებში 

• იტალია

18
საფრაკაცი

Co-CEO • Oracle • აშშ

19
ივანკატრამპი h

პრეზიდენტის მრჩეველი • თეთრი სახლი 
• აშშ

20
ადენაფრიდმენი

CEO • Nasdaq • აშშ

21
ოპრაუინფრი
მედიამაგნატი • აშშ

22
მერილინჰიუსონი

CEO • Lockheed Martin • აშშ

23
იზაბელკოჩერი h

CEO • Engie • საფრანგეთი

24
რუტბეიდერგინზბერგი,

ელენაკაგანი,
სონიასოტომაიორი

უზენაესი სასამართლოს მსაჯულები • აშშ

25
რუტპორატი

CFO • Alphabet • აშშ

26
დედოფალიელიზაბეტII

მონარქი • დიდი ბრიტანეთი

27
ანავინტური

არტდირექტორი • Condé Nast • აშშ

28
ჰოჩინი

CEO • Temasek • სინგაპური

29
ემაუოლმსლი h

CEO • GlaxoSmithKline • დიდი ბრიტანეთი

30
შეიხაჰასინავაჯედი

პრემიერ-მინისტრი • ბანგლადეში

31
ბეატამარიაშიდვო h

პრემიერ-მინისტრი • პოლონეთი

32
ჩანდაკოხარი

CEO • ICICI Bank • ინდოეთი

33
აუსანსუჩი

სახელმწიფო მრჩეველი • მიანმარი

34
ლუსიპენი

აღმასრულებელი თავმჯდომარე • Ant 
Financial Services • ჩინეთი

35
პოლიანაჩუ

CEO • Kingston Financial Group  
• ჰონკონგი

36
შეიხალუბნაალქაზიმი

სახელმწიფო მინისტრი ტოლერანტობის 
საკითხებში • არაბთა გაერთიანებული 

საამიროები

37
ემიჰუდი

CFO • Microsoft • აშშ

38
ჯასინდაარდერნი h

პრემიერ-მინისტრი • ახალი ზელანდია 

39
კოლინდაგრაბარ-კიტაროვიჩი

პრეზიდენტი • ხორვატია

#27: ᲬᲬᲬ ᲬᲬᲬᲬᲬᲬᲬ

#12: ᲬᲬᲬ ᲬᲬᲬᲬᲬᲬᲬ

#21: ᲬᲬᲬᲬ ᲬᲬᲬᲬᲬᲬ

ფ
ო

ტ
ო

: 
R

EU
TE

R
S



70 | FORBES       თებერვალი  2018        

40
ჯინლიუh

პრეზიდენტი • Didi Chuxing • ჩინეთი

41
ბონიჰემერი

თავმჯდომარე • NBCUniversal Cable 
Entertainment • აშშ

42
ნიკოლასტერჯენი

პირველი მინისტრი, შოტლანდია • დიდი 
ბრიტანეთი

43
ნიკიჰეილი h
გაეროს ელჩი • აშშ

44
როზალინდბრიუერი

COO • Starbucks • აშშ

45
ჯინარაინჰარტი

აღმასრულებელი თავმჯდომარე • Hancock 
Prospecting • ავსტრალია

46
ერნასოლბერგი h

პრემიერ-მინისტრი • ნორვეგია

47
სტეისისნაიდერი h

CEO • 20th Century Fox Film • აშშ

48
ფიბინოვაკოვიჩი

CEO • General Dynamics • აშშ

49
ელვირანაბიულინა

მმართველი • Bank of Russia • რუსეთი

50
ბიონსენოულზი

მუსიკოსი • აშშ

51
პენლიიუანი

პირველი ლედი • ჩინეთი

52
მარგარიტასიმონიანი h

მთავარი რედაქტორი • RT • რუსეთი

53
მერიკალაჰანერდოზი

CEO, აქტივების მართვა • JPMorgan • აშშ

54
ჩოუქუნფეი

დამფუძნებელი • Lens Technology • 
ჰონკონგი

55
ნგუიენტიფუონტაო

თანადამფუძნებელი • Sovico Holdings • 
ვიეტნამი

56
ლიზადევისი h

CEO • Siemens USA • აშშ

57
როშნინადარმალჰორტაh

CEO • HCL Technologies • ინდოეთი

58
გიულერსაბანჯი

თავმჯდომარე • Sabanci Holding • 
თურქეთი

59
ლუბნაოლაიანი

CEO • Olayan Financing • საუდის არაბეთი

60
დანაუოლდენი

CEO • Fox Television Group • აშშ

61
კატრინვაინერი

მთავარი რედაქტორი • The Guardian • 
დიდი ბრიტანეთი

62
ვანფენიინი

CEO • Great Wall Motor Co. • ჩინეთი

63
დონალენგლი

თავმჯდომარე • Universal Pictures • დიდი 
ბრიტანეთი
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64
მარიანლეიკი h

CFO • JPMorgan Chase • დიდი ბრიტანეთი

65
ჰილარიკლინტონი

ყოფილი პრეზიდენტობის კანდიდატი • აშშ

66
მინგჩუდონი

თავმჯდომარე • Gree Electric Appliances 
• ჩინეთი

67
მელანიკრაისი h

CFO • Deutsche Post • გერმანია

68
დალიაგრიბაუსკაიტე

პრეზიდენტი • ლიტვა

69
პრისცილაჩენი h

თანადამფუძნებელი • Chan Zuckerberg 
Initiative • აშშ

70
გვინშოტველი
COO • SpaceX • აშშ

71
კირანმაზუმდარ-შოუ

დამფუძნებელი • Biocon • ინდოეთი

72
ზენიმინტონბედოუზი

მთავარი რედაქტორი • The Economist • 
დიდი ბრიტანეთი

73
მიუჩაპრადა

Co-CEO • Prada • იტალია

74
იზაბელდოსსანტოსი h

ბიზნესმაგნატი • ანგოლა

75
სოლინაჩაუ

თანადამფუძნებელი • Horizons Ventures • 
ჰონკონგი

76
ლამვაიინი h

თავმჯდომარე • Biel Crystal Manufactory • 
ჰონკონგი

77
კეტლინკენედი h

პრეზიდენტი • Lucasfilm • აშშ

78
კერსტიკალიულაიდი h

პრეზიდენტი • ესტონეთი 

79
არიანაჰაფინგტონი

დამფუძნებელი • Huffington Post • აშშ

80
ჯუდიფოლკნერი

დამფუძნებელი • Epic Systems • აშშ

81
ფაბიოლაჯანოტი

გენერალური დირექტორი • CERN • 
იტალია

82
ლინგუდი

CEO • Duke Energy • აშშ

83
გეიშაუილიამსი h

CEO • PG&E • აშშ

84
მერიმიკერი

გენერალური პარტნიორი • Kleiner, Perkins, 
Caufield & Byers • აშშ

85
ტეილორსვიფტი

მუსიკოსი • აშშ

86
პატრიშაჰარისი

CEO • Bloomberg Philanthropies • აშშ

87
დრიუგილპინფოსტი

პრეზიდენტი • Harvard University • აშშ

88
ჯ.კ.როულინგი

მწერალი • დიდი ბრიტანეთი

89
ელიზამენინგემ-ბულერი

თავმჯდომარე • Wellcome Trust • დიდი 
ბრიტანეთი

90
რაჯაეაზაალგურგი

მმართველი დირექტორი • Easa Saleh Al 
Gurg Group • არაბთა გაერთიანებული 

საამიროები

91
დებრაკაფარო

CEO • Ventas • აშშ

92
შობჰანაბჰარტია

თავმჯდომარე • HT Media • ინდოეთი

93
ლიბუ-ჯინი

CEO • Hotel Shilla • სამხრეთი კორეა

94
ჯენილი

მმართველი პარტნიორი • GGV Capital • 
სინგაპური

95
კირსტენგრინი h

დამფუძნებელი • Forerunner Ventures • აშშ

96
ბელინდაჯონსონიh

ბიზნესსაქმიანობისა და იურიდიული 
დირექტორი • Airbnb • აშშ

97
პრიანკაჩოპრაh

მსახიობი • ინდოეთი

98
კეტრინპეტრალია h

თანადამფუძნებელი • Kabbage • აშშ

99
ანფინიკენიh

ვიცე-თავმჯდომარე • Bank of America • აშშ

100
ბეთბრუკ-მარჩინიაკი

გლობალური ვიცე-თავმჯდომარე • EY 
• აშშ
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ათწლეულებია,ამერიკულიკორპორაციებისამუშაოადგილებს
ამცირებენ,ბენეფიტებსკვეცენდამეწილეებსთანამშრომლებზე

წინაყენებენ.მაგრამნახეთ,რახდება:TheJust100ის
კომპანიები,რომლებიცკარგადუხდიანდაეპყრობიან
დაქირავებულებს,უფროეფექტიანებიარიანმათთან

შედარებით,ვინცასეარიქცევა.თითქმის4%იანიუმუშევრობის
ფონზე,სასწორიკვლავდაქირავებულთამხარესიხრება.

ამჯერად,ამანინვესტორებისთვისაცუნდამოისხასნაყოფი.

ავტორები:მეგიმაქგრეტი,ლორენგენსლერი,სამანტაშარფი

კონკურენცია 
– ახალი 

პროფკავშირია

THE 100JUST

თით ქ მის ორი წლის წინ Intelის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ბრა ი ან კრზა ნი ჩი მე დი ის იმ გ ვა რი ყუ რადღე ბის 

ცენ ტ რ ში მო ექ ცა, არც ერ თი კომ პა ნია რომ არ ისურ ვებ და: ჩი პე ბის გან თ ქ მუ ლი მწარ მო ებ ლის რეს ტ რუქ ტუ რი ზა

ცი ის პრო ცეს ში, ის სა მუ შაო ძა ლას 11%ით, 12,000 სა მუ შაო ად გი ლით, ამ ცი რებ და. მაგ რამ პა რა ლე ლუ რად, და 

გა ცი ლე ბით უჩუმ რად, ერთ, ერ თი შე ხედ ვით, სა პი რის პი რო სა კითხ ზე მუ შა ობ და: ქმნი და პრე ვენ ცი ულ პროგ რა მას, 

რა თა კომ პა ნი ის სა სურ ველ თა ნამ შ რომ ლებს კომ პა ნია არ მი ე ტო ვე ბი ნათ. 

ეს ინი ცი ა ტი ვა მრა ვალ ფე როვ ნე ბის წა ხა ლი სე ბის ფარ გ ლებ ში ჩა ეშ ვა. 2015ში კრზა ნიჩ მა პი რო ბა და დო, რომ 

წე ლი წად ში და ახ ლო ე ბით $60 მი ლი ონს გა მო ყოფ და, რომ Intelში მწი რად წარ მოდ გე ნი ლი ჯგუ ფე ბის რიცხ ვი 

გა ე ზარ და, თუმ ცა იმ წელს კომ პა ნია ამ მხრივ წარ მა ტე ბუ ლი ვერ გა მოდ გა: 584 აფ რი კე ლი ამე რი კე ლი, ლა თი

ნო ა მე რი კე ლი და მკვიდ რი ამე რი კე ლი და ი ქი რა ვეს, ამ ჯგუ ფე ბი დან 580მა ადა მი ან მა კი სა მუ შაო და ტო ვა. ედ 

ზა ბა სა ჯა, უგან და ში და ბა დე ბუ ლი, Auburn Universityში გაწ ვ რ თ ნი ლი ინ ჟი ნე რი, მო წა დი ნე ბუ ლი იყო, მო ე პო ვე ბი ნა 

მო ნა ცე მე ბი და გა ერ კ ვი ა, რა ტომ მი დი ოდ ნენ და ქი რა ვე ბუ ლე ბი სამ სა ხუ რი დან... ოღონდ მა ნამ დე გა ერ კ ვი ა, სა ნამ 

წა ვი დოდ ნენ. 

ასე იშ ვა WarmLineი, რომ ლის ემო ცი ურ თუ ალერ სი ან სა ხელს სუ ლაც არ შე უშ ლია ხე ლი 10,000ზე მე ტი ადა მი

ა ნის თ ვის, ამ ცხე ლი ხა ზით ესარ გებ ლა. WarmLineი უფ რო მე ტი ა, ვიდ რე მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბის პლატ ფორ მა 

და ის სწრა ფად იქ ცა იმ გ ვარ პრობ ლე მებ თან გამ კ ლა ვე ბის სა შუ ა ლე ბად, რო გო რიც იზო ლი რე ბუ ლი და ქი რა ვე ბუ

ლე ბის თ ვის მე გო ბა რი კო ლე გე ბის მო ძი ე ბა ა, მე ნეჯ მენ ტ თან და კავ ში რე ბუ ლი და ვე ბის მოგ ვა რე ბა, ტრან ს ფე რე ბის 

ორ გა ნი ზე ბა თუ სუ ლაც და წი ნა უ რე ბის თხოვ ნა. ამას თან, WarmLineი მთე ლი კომ პა ნი ის პლატ ფორ მად იქ ცა: მის 

მომ ხ მა რე ბელ თა თით ქ მის ნა ხე ვა რი თეთ რ კა ნი ა ნი და აზი ე ლი კა ცე ბი არი ან. 

„შეზღუდულია იმ ადა მი ან თა რიცხ ვი, ვი საც ასე თი ტექ ნო ლო გი ე ბის დამ ზა დე ბა შე უძ ლი ა“, – ამ ბობს კრზა ნი ჩი. 

მი სი პრო დუქ ტი, უმე ტეს წი ლად, ნიჭ ზე არის და მო კი დე ბუ ლი. 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ონ ლა ინ ბაზ რო ბა, Zillow, კი დევ უფ რო შორს წა ვი და თა ვის მო წი ნა ვე და ქი რა ვე ბულ თა შე ნარ

ჩუ ნე ბის საქ მე ში. აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, სპენ სერ რას კო ვი თა ნამ შ რომ ლე ბის აყ ვა ნა სა და მათ შე ნარ ჩუ

ნე ბას კომ პა ნი ის მთა ვარ პრი ო რი ტე ტად ხე დავს და ჰყავს ახა ლი „შიდა მო ბი ლო ბის“ გუნ დი, რო მე ლიც ყვე ლა ზე 

ეფექ ტი ან თა ნამ შ რომ ლებ ზეა ფო კუ სი რე ბუ ლი. ერ თხელ, რო ცა ექ ვ ს კ ვი რი ა ნი ხელ ფა სი ა ნი შვე ბუ ლე ბის (დიახ, ყო



თანამშრომლისგან
უკუკავშირისმიღების

შემდეგ,Zillow-ს
სპენსერრასკოვმა

გაზარდაშვებულებისა
დასამსახურისგან
გლოვისმიზნით
შესვენებისდრო.
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ველ ექვს წე ლი წად ში ერ თხელ Zillow ასეთს იძ ლე ვა) დროს ერ თ 

ერ თ მა ვარ ს კ ვ ლავ მა გა დაწყ ვი ტა, რომ სამ სა ხუ რი დან წას ვ ლა 

და ცვლი ლე ბე ბის ძი ე ბა სჭირ დე ბო და, Zillowს მას თან კონ ტაქ ტი 

არ გა უწყ ვე ტი ა. ორ თვე ში დე ზერ ტი რი დაბ რუნ და. ახალ როლ ში. 

„გაცილებით ეკო ნო მი უ რი ა, ხალ ხი მო ტი ვი რე ბუ ლი და საქ მე ში 

ჩარ თუ ლი ამ ყო ფო დრო ის ხან გ რ ძ ლი ვი პე რი ო დე ბით, ვიდ რე 

მუდ მივ და ძა ბუ ლო ბა ში გყავ დეს და მუდ მი ვად მო გი წი ოს მა თი 

ახა ლი სა მუ შაო ძა ლით ჩა ნაც ვ ლე ბა“, – ამ ბობს რას კო ვი. 

სა ყო ველ თაო სიბ რ ძ ნე გვე უბ ნე ბა, რომ ბო ლო ათ წ ლე უ ლებ

თან შე და რე ბით, და ქი რა ვე ბუ ლებს დღეს უფ რო მცი რე ძა ლა

უფ ლე ბა აქვთ, სა მუ შა ო თა მზარ დი წი ლი ავ ტო მა ტი ზე ბი სა და 

ოპე რა ცი ე ბის ოფ შო რებ ში გა და ტა ნი სად მი ხდე ბა მოწყ ვ ლა დი, 

ხო ლო აშ შ ის კერ ძო სექ ტო რის სა მუ შაო ძა ლის მხო ლოდ 6.4%

ია პროფ კავ ში რებ ში გა წევ რი ა ნე ბუ ლი. ეს გა რე მო ე ბა დი დი 

რე ცე სი ი დან გა მოს ვ ლის ილუს ტ რი რე ბას წარ მო ად გენს: კორ პო

რა ცი უ ლი მო გე ბე ბი ახალ რე კორ დებს აწე სე ბენ, გა სამ რ ჯე ლოს 

მე დი ა ნუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი კი მხო ლოდ შარ შან თუ შე იც ვა ლა. 

არ სე ბუ ლი მღელ ვა რე ბა Just 100ში პო ვებს ასახ ვას; კომ პა ნი ა თა 

ეს სა დე ბი უ ტო რე ი ტინ გი ამე რი კელ თა მო ლო დი ნებს ეფუძ ნე ბა, 

რაც სო ცი ა ლუ რი, კულ ტუ რუ ლი და ეკო ლო გი უ რი პა სუ ხის მ გებ ლო

ბის მქო ნე კარგ კომ პა ნი ებ თან მი მარ თე ბით აქვთ. Just Capitalის 

მი ერ ბო ლო სამ წე ლი წად ში გა მო კითხუ ლი 72,000 ამე რი კე ლის 

და ახ ლო ე ბით 80%ის თქმით, კომ პა ნი ე ბი თა ვი ანთ წარ მა ტე

ბას საკ მა რი სად არ უზი ა რე ბენ თა ნამ შ რომ ლებს. კითხ ვა ზე, თუ 

რა უნ და იყოს კომ პა ნი ის მთა ვა რი პრი ო რი ტე ტი, 33%მა თქვა, 

რომ პრი ო რი ტე ტი სა მუ შაო ძა ლა ან სა მუ შაო ად გი ლე ბი უნ და 

ყო ფი ლი ყო, მა შინ რო ცა მხო ლოდ 6%მა და ა სა ხე ლა მე წი ლე ე ბი 

ან მე ნეჯ მენ ტი. 

მაგ რამ თა ვი სუ ფალ შრო მით ბა ზარს პლუ სე ბიც აქვს და მი ნუ

სე ბიც. ახ ლა, რო ცა უმუ შევ რო ბა 4%ია, ხო ლო სტა ჟის მი ხედ ვით 

გა ცე მუ ლი ტრა დი ცი უ ლი ჯილ დო ე ბი (პენსიები და შემ ცი რე ბი

სა გან დაც ვა) უკ ვე მო გო ნე ბად იქ ცა, და ქი რა ვე ბუ ლებს ლო ი ა

ლო ბის თ ვის ბევ რი მი ზე ზი არა აქვთ. სამ სა ხუ რი დან წას ვ ლის 

მაჩ ვე ნე ბე ლი 2017ისთვის, სა ვა რა უ დოდ, ბო ლო ათ წ ლე ულ ში 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი იქ ნე ბა: თა ნამ შ რო მელ თა 26% ნე ბა ყოფ ლო ბით 

ემ შ ვი დო ბე ბა სა მუ შა ოს. ამ დე ნად, კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც Just 

100ში სა პა ტიო ად გი ლებს იკა ვე ბენ, ცდი ლო ბენ, და ქი რა ვე ბულ

თა ლო ი ა ლო ბა აღად გი ნონ, თუმ ცა ამას 21ე სა უ კუ ნის სტილ ში 

აკე თე ბენ: გა რან ტი ებს კი არ იძ ლე ვი ან, რომ მათ შემ ცი რე ბა ში 

არ მო ა ყო ლე ბენ, არა მედ სა მარ თ ლი ან გა სამ რ ჯე ლოს, ბო ნუ სებს, 

სა აქ ციო კა პი ტალ თან გარ კ ვე ულ წვდო მას, ახ ლე ბურ ბე ნე ფი

ტებს (მაგალითად, ხელ ფა სი ა ნი შვე ბუ ლე ბე ბი ოჯახ თან ერ თად 

გა სა ტა რებ ლად, სწავ ლის თ ვის ან სა მოგ ზა უ როდ, სტუ დენ ტუ რი 

სეს ხე ბის და ფარ ვა) და ისეთ პროგ რა მებს 

სთა ვა ზო ბენ, რომ ლე ბიც ახა ლი ათას წ ლე

უ ლის წარ მო მად გე ნელ თა მოთხოვ ნებ ზე 

არის მორ გე ბუ ლი, იქ ნე ბა ეს სა მუ შა ო სა და 

სო ცი ა ლუ რი ცხოვ რე ბის ბა ლან სი, ინ კ ლუ ზი

უ რი სა მუ შაო ად გი ლე ბი თუ პრო ფე სი უ ლი 

ზრდა. კონ კუ რენ ცია  ახა ლი პროფ კავ ში რი ა. 

„მჭიდრო შრო მი თი ბაზ რი სა და გამ ჭ ვირ ვა

ლო ბის კომ ბი ნა ცია ეფექ ტი ა ნია და და ქი რა

ვე ბულ თა პი რო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას შუ ამ

დ გომ ლობს“, – ამ ბობს Glassdoorის მთა ვა რი 

ეკო ნო მის ტი ენ დ რიუ ჩემ ბერ ლე ი ნი. 

არა, არ ვცდი ლობთ, რე ა ლო ბა ვარ დის

ფერ ფე რებ ში და გა ნა ხვოთ. გა ცი ლე ბით 

დი დია ალ ბა თო ბა, ახა ლი ბე ნე ფი ტე ბი 

მოთხოვ ნა დი და ოს ტა ტე ბუ ლი მუ შა ხე ლის

თ ვის გა ი ცეს, ამე რი კა ში კი კვლავ ბევ რი 

სა ზიზღა რი სა მუ შაო და დამ ქი რა ვე ბე ლი ა. 

მაგ რამ ამ ფე ნო მენს ერ თი ისე თი ას პექ ტი 

ახ ლავს, რა მაც, შე საძ ლო ა, ზო გი ერ თი ნაკ

ლე ბად შორ ს მ ჭ ვ რე ტე ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და ინ

ვეს ტო რი გა აკ ვირ ვოს: სხვა თუ არა ფე რი, მუ შა ხე ლი სად მი სწო რი 

მოპყ რო ბა, ყვე ლა ზე მე ტად, ისევ მე წი ლე ებს ახე ი რებს და, თან, 

არა მარ ტო მჭიდ რო შრო მით ბაზ რებ ში. Just 100ის კომ პა ნი ე ბის 

წლი უ რი მო გე ბა სა მი საპ რო ცენ ტო ნიშ ნუ ლით მეტს შე ად გენ და, 

ვიდ რე S&P 500ისა ბო ლო ხუთ წე ლი წად ში. 

მაშ, მძლავ რი ეფექ ტი ა ნო ბა აძ ლევს კომ პა ნი ებს სა შუ ა ლე ბას, 

და ქი რა ვე ბუ ლებს უკეთ მო ეპყ რონ თუ და ქი რა ვე ბუ ლე ბი სად მი 

უკე თე სი მოპყ რო ბა აძ ლევს ბიძგს მძლავრ ეფექ ტი ა ნო ბას? მარ

თა ლი ა, გარ კ ვე უ ლი მო ნა ცე მე ბი ორი ვეს როლ ზე მეტყ ვე ლებს, 

დი ნა მი კის მთა ვარ მა მოძ რა ვებ ლად მა ინც მე ო რე შეგ ვიძ ლი ა, 

მი ვიჩ ნი ოთ. 2012ში ალექს ედ მან ს მა, რო მე ლიც Penn’s Wharton 

Schoolში ფი ნან სე ბის პრო ფე სო რი იყო, დღეს კი London Business 

THE 100JUST

Intel-ისაღმასრულებელი
დირექტორიბრაიანკრზანიჩი:
„ჩემთვისარასდროსუკითხავთ

[ანალიტიკოსებს],თანამშრომლებს
როგორექცევიო“.
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Schoolში მოღ ვა წე ობს, გა ა ა ნა ლი ზა აშ შ ის იმ კომ პა ნი ა თა სა

ფონ დო ბირ ჟე ბის 27 წლის მო გე ბე ბი, რომ ლე ბიც წამ ყ ვან სა მუ შაო 

ად გი ლე ბად იქ ნა და სა ხე ლე ბუ ლი. აღ მოჩ ნ და, რომ მთე ლი ამ პე რი

ო დის მან ძილ ზე ეს კომ პა ნი ე ბი წე ლი წად ში 2.3დან 3.8 ნიშ ნუ ლამ დე 

უს წ რებ დ ნენ წინ ბა ზარს, გა ნურ ჩევ ლად იმი სა, რო გო რი იყო უფ რო 

ფარ თო ეკო ნო მი კუ რი პი რო ბე ბი. უფ რო ახ ლო წარ სულ ში ედ მან ს მა 

14 ქვე ყა ნა ში და ქი რა ვე ბულ თა კმა ყო ფი ლე ბა სა და სა ფონ დო ბირ

ჟის მო გე ბებს შო რის კავ ში რი შე ის წავ ლა. ხისტ შრო მით ბაზ რებ ზე, 

რო გო რიც, მა გა ლი თად, გერ მა ნი ა ში ა, და სა დაც რე გუ ლა ცი ე ბი ან 

პროფ კავ ში რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი ფუნ და მენ ტურ უფ ლე ბებ სა და 

ბე ნე ფი ტებს უზ რუნ ველ ყოფს და ზღუ დავს მე ნეჯ მენ ტის მოქ ნი ლო

ბას, და ქი რა ვე ბუ ლებ ზე და მა ტე ბი თი თან ხე ბის ხარ ჯ ვას, მო გე ბის 

თვალ საზ რი სით, ბევ რი ვე რა ფე რი მო აქვს. მაგ რამ მოქ ნილ შრო

მით ბაზ რებ ზე, რო გო რიც აშ შ  სა და დიდ ბრი ტა ნეთ ში ა, და ქი

რა ვე ბუ ლე ბი სად მი უკე თე სი მოპყ რო ბა მუდ მი ვად უფ რო მა ღალ 

მო გე ბებს უზ რუნ ველ ყოფ და. 

Wall Streetს თუ არა, Just 100ს 

ეს ნამ დ ვი ლად ეს მის. სა აქ ციო 

კა პი ტა ლის ანა ლი ტი კო სე ბი 

„შემცირებებსა და მსგავს რა მე

ებს უყუ რე ბენ, უყუ რე ბენ ხარ ჯებ

საც. და ქი რა ვე ბულ თა გრძელ ვა

დი ან მო რა ლურ მდგო მა რე ო ბა ზე 

არ ფიქ რო ბენ, – აცხა დებს Intelის 

კრზა ნი ჩი, რომ ლის კომ პა ნია 

წლე ვან დელ Just 100ში პირ ველ 

ად გი ლას მოხ ვ და. – ჩემ თ ვის 

არას დ როს უკითხავთ, თა ნამ შ

რომ ლებს რო გორ ექ ცე ვი ო“. მარკ 

კოს ტა, და ქი რა ვე ბუ ლე ბი სად მი 

მოპყ რო ბის მი ხედ ვით ჩვენს 

რე ი ტინ გ ში მეშ ვი დე ად გი ლას 

გა სუ ლი Eastman Chemicalის 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რიც 

მსგავს აზ რ ზე ა: „ინვესტორებს 

მე ტი და მე ტი დო ლა რი უნ დათ. 

არა მგო ნი ა, ბევრს ფიქ რობ დ ნენ 

მუ შა ხელ ზე“. არა და, ირო ნი უ ლი ა, 

მაგ რამ უფ რო რომ ეფიქ რათ, 

ხში რად უფ რო მეტ დო ლარ საც 

მო იხ ვეჭ დ ნენ. 

მუ შა ხე ლი სად მი კარ-
გად მოპყ რო ბის იდეა 
ახა ლი არა ა. უბ რა ლოდ, ცვა ლე ბა დი ა. 1875ში American 

Expressი პირ ველ კერ ძო დამ ქი რა ვებ ლად მოგ ვევ ლი ნა, რო მე ლიც 

სა პენ სიო გეგ მას უზ რუნ ველ ყოფ და. 1900იანების და საწყი სის 

თ ვის, რო ცა და ქი რა ვე ბულ თა სამ სა ხუ რი დან წას ვ ლის ტემ პი ხში

1 Intel  10 1 12 530 247 2 204

2 Texas Instruments 14 5 1 98 127 6 664

3 Nvidia 1 10 93 530 122 18 202

4 Microsoft  2 2 782 509 1 10 110

5 IBM  62 29 36 70 337 4 49

6 Accenture  15 65 97 28 331 1 208

7 Cisco Systems  11 22 1 367 114 104 269

8 Alphabet  8 112 57 39 609 80 61

9 Salesforce 4 109 36 9 624 179 284

10 Symantec 27 44 36 514 252 36 708

11 Adobe Systems 5 72 773 70 681 13 245

12 AT&T  106 224 1 684 270 49 34

13 Rockwell Automation  152 36 97 98 172 7 523

14 Nike  44 63 36 502 642 96 103

15 Procter & Gamble  9 256 97 648 137 50 172

16 Colgate-Palmolive 18 78 58 648 101 88 478

17 Humana  41 91 145 665 33 42 89

18 Applied Materials 225 92 1 98 120 34 737

19 PepsiCo  135 15 362 94 11 84 73

20 NetApp 87 190 1 98 190 70 738

21 Fluor  58 32 97 530 17 114 335

22 Jones Lang LaSalle  51 132 13 367 48 200 247

23 Micron Technology 75 52 13 367 467 137 660

24 Edwards Lifesciences  115 62 97 98 26 54 469

25 PVH Corp 296 20 36 367 535 21 414

26 VMware 6 279 226 9 770 129 163

27 CBRE Group 85 110 13 367 379 126 206

28 Eli Lilly  30 69 91 688 519 60 356

29 Biogen 50 115 97 367 155 82 563

30 Teradata 100 58 145 1 86 196 790

31 Praxair  140 75 1 367 171 283 583

32 Bristol-Myers Squibb 34 34 359 688 367 43 391

33 Eastman Chemical 7 51 97 530 161 782 650

34 Apple 67 61 767 859 19 17 63

35 Johnson & Johnson 26 49 219 858 421 23 211

36 Clorox 55 80 141 36 70 212 551

37 Square 25 706 369 41 614 514 2

38 Caterpillar 222 82 32 530 276 24 434

39 Akamai Technologies 33 255 145 9 414 190 132

40 Arconic  195 123 1 98 32 262 338

41 Garmin 143 129 1 367 851 79 304

სო ცი ა ლუ რი, კულ ტუ რუ ლი და ეკო ლო გი უ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის მქო ნე წამ ყ ვა-

ნი ამე რი კუ ლი კომ პა ნი ე ბის ჩვე ნი სა დე ბი უ ტო რე ი ტინ გის თ ვის Just Capital-მა 

72,000 ამე რი კე ლი გა მოჰ კითხა, რა თა გა ე ზო მა, რას ელი ან ისი ნი ბიზ ნე სე ბის გან. 

შემ დეგ 877 უმ ს ხ ვი ლე სი სა ჯა რო კომ პა ნია ჩვენ ამ მო ლო დი ნე ბის მი ხედ ვით შე-

ვა ფა სეთ, რის თ ვი საც ისე თი შვი დი შე წო ნი ლი სა ზო მი გა მო ვი ყე ნეთ, რო გო რიც 

და ქი რა ვე ბუ ლე ბი სად მი მოპყ რო ბა და ეკო ლო გი ა ზე გავ ლე ნა ა. 

ᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒ

1. Intel
რა თა თა ვი სი 106,000 გლო ბა ლუ რი თა-

ნამ შ რომ ლის მო ხა ლი სე ობ რი ვი აქ ტი-

ვო ბე ბი წა ა ხა ლი სოს, ჩი პე ბის მწარ მო ე-

ბე ლი არა კო მერ ცი ულ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში, 

მათ შო რის, სკო ლებ ში, გა ტა რე ბუ ლი 

ყო ვე ლი სა ა თის თ ვის (20 სა ა თის შემ-

დეგ) $10-ს იძ ლე ვა. შარ შან და ქი რა ვე-

ბულ თა 38%-მა თა ვი ან თი დრო ის ერთ 

მი ლი ონ ზე მე ტი გა ი ღეს. ამას თან, ცხოვ-

რე ბის მო წი ფუ ლი წლე ბის აზ რი ა ნად 

გა სა ტა რებ ლად, Intel-მა პენ სი ა ზე გამ-

ს ვ ლე ლი თით ქ მის 1,000 თა ნამ შ რო მე-

ლი ისეთ არა კო მერ ცი ულ ორ გა ნი ზა ცი-

ებ თან და ა კავ ში რა, რო გო რიც Habitat 

for Humanity და Boys & Girls Clubs of 

America-ა. 

ᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒ

1. Nvidia
„თუ აპი რებთ, ცხოვ რე ბის სა უ კე თე სო 

საქ მე აქ გა ა კე თოთ, კომ პა ნია ვალ დე-

ბუ ლი ა, სა უ კე თე სო ბე ნე ფი ტე ბით უზ-

რუნ ველ გ ყოთ“, – ამ ბობს ადა მი ა ნუ-

რი რე სურ სე ბის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი ბო 

დე ვიდ სო ნი. დე ტა ლე ბი: Nvidia სტუ-

დენ ტუ რი სეს ხე ბის $30,000-მდე თან-

ხებს და ფა რავს, ახალ ბე და დე დებს კი 

22-კვირიან ხელ ფა სი ან შვე ბუ ლე ბა ში 

გა უშ ვებს. და ქი რა ვე ბუ ლე ბი ინ -  

ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბი სა და შვი ლის 

აყ ვა ნის ხარ ჯებ საც აინაზღა უ რე ბენ. და 

კი დევ უკე თე სი: მო მუ შა ვე ებს შე უძ ლი-

ათ, ხელ ფა სის 10% Nvidia-ს ცხელ -  

ცხე ლი აქ ცი ე ბის 15%-იანი ფას დაკ ლე-

ბით შე სა ძე ნად გა და დონ. 
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რად წე ლი წად ში 100%ს აჭარ ბებ და, შორ ს მ ჭ ვ რე ტე ლი ბიზ ნეს მე ნე ბი 

მუ შა ხე ლის მო ზიდ ვი სა და შე ნარ ჩუ ნე ბის ახალ გზებს ეძებ დ ნენ. ჰენ

რი ფორ დ მა $5ის ტოლ ფა სი დღი უ რი გა სამ რ ჯე ლო შე მო ი ღო, მილ

ტონ ჰერ ში და ჯორჯ პულ მე ნი სა კუ თა რი მუ შა ხე ლის თ ვის ქა ლა ქებ სა 

და სახ ლებს აშე ნებ დ ნენ, Norton Grindingი კი პირ ვე ლი კომ პა ნია 

იყო, რო მე ლიც და ქი რა ვე

ბუ ლებს დას ვე ნე ბა ში ფულს 

უხ დი და. დიდ მა დეპ რე სი ამ 

ამ გ ვა რი, კე თილ დღე ო ბა ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი, კა პი ტა ლიზ მი 

შე ა ჩე რა, ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში – 

დრო ე ბით მა ინც. 

 მაგ რამ შემ დეგ სცე ნა ზე 

უკ ვე მთავ რო ბა და პროფ კავ

ში რე ბი გა მო ვიდ ნენ. 1935 წლის 

შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის 

ეროვ ნუ ლი აქ ტი მუ შა ხელს 

ორ გა ნი ზე ბი სა და გა ფიც

ვის უფ ლე ბის გა რან ტი ებს 

აძ ლევ და, პროფ კავ ში რე ბი კი 

არ წყვეტ დ ნენ გაძ ლი ე რე ბას 

მომ დევ ნო ოც და ა თი წლის 

მან ძილ ზე. ამ პე რი ოდ ში კერ

ძო პენ სი ე ბიც გა ნაგ რ ძობ და 

ზრდას, რაც, დიდ წი ლად, ახა ლი 

პროფ კავ ში რე ბის დამ სა ხუ რე

ბა იყო. პროფ კავ ში რე ბის შე

სუს ტე ბა 1960იანებში და იწყო, 

რო ცა უზე ნა ეს მა სა სა მარ თ ლომ 

გა მოს ცა დამ ქი რა ვე ბელ ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი დად გე ნი

ლე ბე ბი, რო მელ თა თა ნახ მად, 

მა გა ლი თად, კომ პა ნი ე ბი არ 

იყ ვ ნენ ვალ დე ბულ ნი, მო ლა

პა რა კე ბე ბი ეწარ მო ე ბი ნათ 

„ანტრეპრენიორული კონ ტ რო

ლის თ ვის ცენ ტ რა ლურ“ გა დაწყ

ვე ტი ლე ბებ ზე. შრო მი თი ურ თი

ერ თო ბე ბის ეროვ ნუ ლი საბ ჭოს 

რე ფორ მებ მა ნიქ სო ნის დროს, 

უზე ნა ე სი სა სა მარ თ ლოს ან ტიპ

როფ კავ ში რულ მა გა დაწყ ვე ტი

ლე ბებ მა და რე ი გა ნის ეპო ქის 

სა ხე ლი სუფ ლე ბო ბრძა ნე ბებ მა 

კი დევ უფ რო შე ა სუს ტა პროფ

კავ ში რუ ლი მოძ რა ო ბა. 1983ში 

მთე ლი კერ ძო სექ ტო რის მუ შა

ხე ლის 16.8% პროფ კავ შირ ში 

ᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒ

1. Amazon
უმი ზე ზოდ რო დი აქვთ ამე რი კის დიდ თუ 

პა ტა რა ქა ლა ქებს Amazon-ის მე ო რე სა-

თა ვო ოფი სის გარ შე მო ამ ბა ვი ატე ხი ლი. 

მი ზე ზი სა მუ შაო ად გი ლე ბი ა. 2011-დან 2016 

წლამ დე პე რი ოდ ში, ელ - ვაჭ რო ბის გი გან-

ტ მა აშ შ -ის და ქი რა ვე ბულ თა რიცხ ვი გა ა- 

 ექ ვ ს მა გა (ანუ 180,000-მდე გა ზარ და) და 

პი რო ბა და დო, 2018-ის შუა პე რი ო დის- 

 თ ვის, სრულ გა ნაკ ვეთ ზე მო მუ შა ვე კი დევ 

100,000 ადა მი ანს და ვა საქ მე ბო. სა მუ შაო 

ად გი ლე ბის დი დი ნა წი ლი ამა ნა თე ბის მი-

ღე ბის, შე ფუთ ვი სა და გაგ ზავ ნის ცენ ტ რ ში 

აქვს (სადაც ადა მი ა ნე ბი ხში რად რო ბო-

ტებ თან თა ნა არ სე ბო ბენ), მაგ რამ კომ-

პა ნია თა ნამ დე ბო ბებს ტექ ნო ლო გი ა ში, 

ლო გის ტი კა სა და სა მომ ხ მა რებ ლო სერ-

ვის შიც ამა ტებს. 

ᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒ

1. Accenture
ეს სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნია მძლავრ, 

უხი ლავ ძა ლას წარ მო ად გენს ეკო ლო-

გი ას თან და მე გობ რე ბულ ბიზ ნეს პ რაქ ტი-

კებ ში და კლი ენ ტებს, პარ ტ ნი ო რებ სა და 

მომ მა რა გებ ლებს აქ ტი უ რად მო უ წო დებს, 

ტექ ნო ლო გია ეკო ლო გი უ რი მდგრა დო-

ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად გა მო ი ყე ნონ. ეს 

მხო ლოდ სიტყ ვე ბი რო დი ა: 2006-ის შემ-

დეგ ენერ გო ე ფექ ტი ა ნი ოფი სე ბი თა და 

ვირ ტუ ა ლუ რი შეხ ვედ რე ბის სა სარ გებ-

ლოდ, სა ჰა ე რო მგზავ რო ბის შეზღუდ ვით, 

Accenture-მა მის მი ერ ნახ შირ ჟან გით და-

ბინ ძუ რე ბა 47%-ით შე ამ ცი რა. ფის კა ლურ 

2016-ში მან თა ვი სი ძვე ლი კომ პი უ ტე რე-

ბის (დაახლოებით 76,000-ის) 99% გა და ა-

მუ შა ვა და ნა გავ საყ რე ლებს აარი და. 

ᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒᲒ

1. Texas Instruments
კალ კუ ლა ტო რე ბი. ტე ლე ვი ზო რე ბი. კბი-

ლის ელექ ტ რო ჯაგ რი სე ბი. მა ცივ რე ბი. 

1930-ში და ფუძ ნე ბუ ლი ნა ხე ვარ გამ ტა რე-

ბის პი ო ნე რი კომ პა ნია ჭკვი ან ტექ ნო ლო-

გი ას ქმნის, რა თა მომ ხ მა რებ ლებს სა შუ ა-

ლე ბა მის ცეს, უფ რო სწრა ფად და მუხ ტონ 

თა ვი ან თი ხელ საწყო ე ბი, სახ ლე ბი ენერ-

გო ე ფექ ტი ა ნი გა ხა დონ და მი ი ღონ დახ მა-

რე ბა მან ქა ნის მარ თ ვის დროს. ინო ვა ცი-

ის თ ვის ცეცხ ლის შე სან თე ბად, და ლა სუ რი 

კომ პა ნია შე მო სავ ლის 10%-ს კვლე ვა სა 

და გან ვი თა რე ბა ში აბან დებს. პა ტენ ტ თა 

რიცხ ვი: 44,000. 

42 Analog Devices 130 161 13 98 373 87 754

43 State Street  360 27 13 530 716 35 331

44 Celgene 112 142 13 530 508 98 228

45 Cummins 120 167 139 367 312 20 333

46 Chevron  28 37 145 367 132 764 488

47 Kimberly-Clark 12 163 125 688 81 136 548

48 Workday 42 231 58 6 795 222 374

49 Freeport-McMoRan 47 9 369 98 594 257 581

50 Hershey 38 101 94 36 634 638 363

51 Zillow Group 13 710 369 9 762 496 32

52 3M 98 25 204 688 97 93 264

53 Agilent Technologies 72 120 369 98 658 15 614

54 Xerox 725 24 36 62 529 8 375

55 Amazon  192 263 366 648 772 405 1

56 Merck 65 7 225 799 228 111 565

57 Autodesk 24 282 226 1 810 151 393

58 Juniper Networks 88 48 58 530 224 185 724

59 KLA-Tencor 280 122 13 98 210 69 771

60 Delta Air Lines  60 30 768 639 24 293 105

61 General Mills 40 18 779 642 116 119 712

62 Leidos Holdings 196 286 226 1 240 25 588

63 Keysight Technologies 175 100 145 98 291 27 644

64 Verizon 118 261 1 840 235 149 60

65 Goldman Sachs 17 289 202 688 845 11 376

66 United Parcel Service 573 126 127 68 406 66 26

67 Motorola Solutions 155 876 1 367 475 12 833

68 Rockwell Collins  66 124 369 98 327 73 459

69 Illinois Tool Works 320 79 97 98 139 61 380

70 General Motors  22 6 867 799 565 14 67

71 Facebook 3 287 58 874 719 346 17

72 CA Inc. 73 589 13 28 660 145 842

73 Legg Mason 169 172 13 367 306 174 584

74 Coca-Cola 108 81 35 529 66 770 220

75 Hasbro 83 11 97 367 297 792 847

76 ResMed 125 188 226 367 144 46 515

77 F5 Networks 31 215 369 98 170 124 761

78 Oracle 420 162 36 32 605 81 168

79 Qualcomm 77 4 202 799 742 194 299

80 Citrix Systems 188 170 58 1 717 326 370

81 Xylem 430 64 36 721 14 19 676

82 Southwest Airlines 53 458 58 507 54 620 144

83 Prudential Financial  168 148 13 625 383 170 381

84 Estée Lauder 303 185 201 367 675 3 427

85 VF Corp. 310 8 226 78 285 337 158

86 Intuit 29 103 786 490 492 108 496

87 Ecolab 440 17 97 98 300 132 326

88 Campbell Soup 357 23 368 78 15 131 438

89 Advanced Micro Devices 107 89 369 367 801 26 757

90 Western Digital 380 128 13 98 360 127 417
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იყო გა ერ თი ა ნე ბუ ლი, რაც დღე ვან დელ მაჩ ვე ნე ბელს ორ  ნა ხე ვარ

ჯერ აღე მა ტე ბა. 

ამ პე რი ოდ ში Wall Streetმაც ითა მა შა თა ვი სი რო ლი. რე ი გა ნის 

ეპო ქა მილ კე ნის ეპო ქას და ემ თხ ვა, რო ცა გა რე შე კა პი ტა ლით კომ

პა ნი ის მმარ თ ველ თა მი ერ ამ კომ პა ნი ის სა კონ ტ რო ლო წი ლე ბის 

შეს ყიდ ვა ხარ ჯე ბის მაქ სი მა ლუ რი და ზოგ ვით ხდე ბო და. და ეს, 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ამ ნა ბი ჯით კომ პა ნია თა ვის აქ ტი ვებს, 

– Tinker Toysს, მა გა ლი თად, და მუ შა ხელს, – შე საძ ლო ა, უფ რო 

რო გორც ხარ ჯებს, ისე ეპყ რო ბო და, ვიდ რე 

აქ ტი ვებს. „ბარბაროსები კა რიბ ჭეს თან“ 

ბეს ტ სე ლე რი წიგ ნი იყო, „მტაცებელთა მეჯ

ლი სი“ – მთა ვა რი მოვ ლე ნა, ხო ლო 1987ის 

სა კულ ტო ფილმ Wall Streetში და ქი რა ვე

ბუ ლე ბი Armaniში გა მოწყო ბი ლი ბი უ როკ

რა ტე ბის პა ი კე ბად იყ ვ ნენ წარ მო ჩე ნილ ნი. 

ამა ვე დროს, კომ პა ნი ებ მა „განსაზღვრული 

ბე ნე ფი ტის“ სა პენ სიო გეგ მე ბი დან (მთელი 

ცხოვ რე ბის პენ სი ა, რო ცა ბე ნე ფი ტე ბი უფ

რო სტა ჟი ან მუ შა ხელს ერ გე ბა) უფ რო იაფ 

„განსაზღვრული კონ ტ რი ბუ ცი ის“ გეგ მებ ზე 

გა და ი ნაც ვ ლეს. ამ ცვლი ლე ბამ გარ კ ვე უ ლი 

სა ღი აზ რი და აბ რუ ნა კორ პო რა ცი ულ ბუ

ღალ ტ რულ ბა ლან სებ ზე და, პა რა ლე ლუ რად, 

მუ შა ხელს თა ვი სუფ ლე ბაც მის ცა, სა პენ სიო 

რე ზერ ვით აღ ჭურ ვილს, სამ სა ხუ რი მი ე ტო

ვე ბი ნა და ეს რე ზერ ვი ან ინ დი ვი დუ ა ლურ 

სა პენ სიო ან გა რი შად ექ ცი ა, ან ახა ლი დამ

ქი რა ვებ ლის გეგ მის თ ვის მი ე მა ტე ბი ნა. 

Just 100ის ლი დერ პო ზი ცი ებ ზე გა სუ

ლებ მა წლე ბის წინ გა აც ნო ბი ე რეს, რომ თუ 

ყვე ლა და ქი რა ვე ბუ ლი ახ ლა თა ვი სუ ფა ლი აგენ ტი ა, მა შინ კონ

კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა ყვე ლა ზე ნი ჭი ერ თა და ქი რა ვე ბა სა და 

შე ნარ ჩუ ნე ბა ში მდგო მა რე ობს. 

აიღეთ, მა გა ლი თად, Delta, რო მე ლიც ჩვენს რე ი ტინ გ ში მე60 

ად გილს იკა ვებს. 2007 წლის გა კოტ რე ბი დან თავ დაღ წე ულ მა 

ავი ა ხა ზე ბის კომ პა ნი ამ და ქი რა ვე ბუ ლე ბის თ ვის თა ვი სი წლი უ რი 

მო გე ბა თა ულუ ფის – დღეს, სულ ცო ტა, 10%ის – დაბ რუ ნე ბა და იწყო. 

„ჩვენ ხალხს შევ პირ დით, რომ, რო ცა ვი თა რე ბა გა მოს წორ დე ბო

და, ამ ინი ცი ა ტი ვე ბის პირ ველ სარ გე ბელს თა ვად იგ რ ძ ნობ დ ნენ“, 

– ამ ბობს Deltaს აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ედ ბას ტი ა ნი. გარ და 

ამი სა, კომ პა ნი ამ ყო ველ თა ნამ შ რო მელს (მათ რიცხ ვ ში, სა მომ ხ

მა რებ ლო სერ ვი სის აგენ ტებს, რო მელ თაც უხა სი ა თო მგზავ რე ბის 

ინ ფორ მი რე ბა უწევთ ფრე ნა თა შე ფერ ხე ბის შე სა ხებ) ინ ვეს ტი რე

ბი სა და ფი ნან სურ რის კებ ზე წას ვ ლის სა შუ ა ლე ბა მის ცა. ბო ლო ხუთ 

წე ლი წად ში Deltaმ თა ვის თა ნამ შ რომ ლებს თით ქ მის $5 მი ლი არ დი 

და უბ რუ ნა, მე წი ლე ებს კი – 170% ბო ლო ათ წ ლე ულ ში, რაც ორ ჯერ 

აღე მა ტე ბა S&P 500ის მაჩ ვე ნე ბელს. არ არის შემ თხ ვე ვი თი, რომ 

ტრა დი ცი ულ ავი ა ხა ზებს შო რის Deltaს სა მუ შაო ძა ლას ყვე ლა ზე 

ნაკ ლე ბი შე ხე ბა აქვს პროფ კავ ში რებ თან. 

თუ გა ინ ტე რე სებთ, რო გორ უნ და მო ეპყ როთ 

თა ნამ შ რო მელს 2018ში, და საწყი სი დან და იწყეთ. აქ Nvidiaს 

ნა ხავთ – სა მუ შაო ძა ლი სად მი მოპყ რო ბის მი ხედ ვით Just 100ის 

პირ ველ ად გი ლას გა სულ კომ პა ნი ას. ის სა უ კე თე სო ტექ ნო ლო გი

უ რი ტვი ნე ბის თ ვის Appleს, Googleს, Facebookსა და სი ლი კო ნის 

ხე ო ბის გი გან ტებს ეპა ექ რე ბა. ეს ნიშ ნავს, რომ ის სწო რად თა მა

შობს. მაგ რამ სა მარ თ ლი ა ნი და კონ კუ რენ ტუ ლი გა სამ რ ჯე ლო – 

Just 100ის უმ თავ რე სი ძრა ვა – ლა მის თა ვის თა ვად ნა გუ ლის ხ მევ 

მო ცე მუ ლო ბას წარ მო ად გენს წამ ყ ვან კომ პა ნი ებ ში. ისი ნი, ვის 

მო ტი ვა ცი ის წყა რო საც მხო ლოდ ხელ ფა სი წარ მო ად გენს, რო

გორც წე სი, სამ სა ხურ ში არ ჩერ დე ბი ან. ასე რომ, ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის 

ხელ ში ჩა საგ დე ბად, Nvidia მათ ისე ექ ცე ვა, რო გორც ნამ დ ვილ 

ვარ ს კ ვ ლა ვებს და ისეთ უნი ვერ სა ლურ ბო ნუ სებს სთა ვა ზობს, 

ვერც ერ თი პროფ კავ ში რუ ლი მო ლა პა რა კე ბის შედეგად რომ ვერ 

მი ი ღებ დ ნენ. ახალ ბე და დე დებს 22კვირიანი, სრუ ლად ანაზღა

უ რე ბული შვე ბუ ლე ბა ეძ ლე ვათ. მო მუ შა ვე ებს, ყო ველ წელს, სტუ

დენ ტუ რი სეს ხე ბის $6,000ს უფა რა ვენ, ჯამ ში – $30,000მდე. ამას 

წი ნათ Nvidiaმ თა ნამ შ რომ ლებს ინ  ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბი სა და 

შვი ლის აყ ვა ნის გა და სა ხა დე ბის და ფარ ვაც შეს თა ვა ზა და მა ლე 

კვერ ცხუჯ რე დის გა ყინ ვა საც შეს თა ვა ზებს. 

შე დე გად, Nvidiaს თქმით, მათ გან წას ვ ლის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

5%ია – უხე ში გა მოთ ვ ლით, ორ ჯერ ნაკ ლე ბი, ვიდ რე კო ლე გა კომ

პა ნი ე ბი სა. 2016ში მი სი სა აქ ციო კა პი ტა ლი სა უ კე თე სოდ გა მო

ი ყუ რე ბო და S&P 500ში: ინ ვეს ტო რე ბი მან 224%იანი მო გე ბით 

უზ რუნ ველ ყო. 2017ში, დე კემ ბ რის და საწყი სამ დე, კი დევ ერ თი 

კეთილდღეობაზეორიენტირებულიკაპიტალიზმის
ერთ-ერთიპირველინიმუში,Hershey,დამისი
აღმასრულებელიდირექტორიმიჩელბაკიიმგვარ
თამაშსთამაშობენ,რომტალანტებისმოძიების
თვალსაზრისით,ღირსეულკონკურენციაშიჩაებან.
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75%იანი ზრდა უჩ ვე ნა, რაც S&Pის მო გე ბებს ოთხ ჯერ აღე მა ტე ბა. 

და ქი რა ვე ბულ თა კი დევ ერთ საკ ვან ძო წა მა ხა ლი სებ ლად 

ტრე ნინ გი გვევ ლი ნე ბა. Just 100ის მე6 ად გი ლის მფლო ბელ მა, 

Accentureმა გა ნაცხა და, რომ $1.4 მი ლი არდს ოთხ წ ლი ა ნი ტრე ნინ გე

ბის თ ვის გა ი ღებს, რა თა, კონ სულ ტი რე ბის cloudსა და უსაფ რ თხო

ე ბის სერ ვი სებ ზე გა დას ვ ლის კვალ დაკ ვალ, არ სე ბუ ლი თა ნამ შ რომ

ლე ბი სა თა ნა დოდ გაწ ვ რ თ ნას. ამ შრო მით ბა ზარ ზე და იმის ფონ ზე, 

რომ ტექ ნო ლო გია ასე სწრა ფად იც ვ ლე ბა, ახა ლი ოს ტატ ექ ს პერ ტე

ბის და ქი რა ვე ბა, სულ მცი რე, 

არაპ რაქ ტი კუ ლია დამ ქი რა

ვებ ლე ბის თ ვის. აი, მუდ მი ვი 

ზრდა კი ისეთ თა ნამ შ რომ ლებს 

გი ნარ ჩუ ნებს, რო მელ თა შე

ნარ ჩუ ნე ბა და და წი ნა უ რე ბა 

ნამ დ ვი ლად ღირს. 

ამა სო ბა ში, კომ პა ნი ებს, 

რომ ლე ბიც ახალ გაზ რ და 

სა მუ შაო ძა ლის მო ზიდ ვა სა 

და შე ნარ ჩუ ნე ბას ცდი ლო ბენ 

(იგულისხმეთ ყვე ლა კომ პა ნი ა), 

ეს მით, რომ ახა ლი ათას წ ლე უ

ლის წარ მო მად გენ ლე ბი სა მუ

შა ო სა და სო ცი ა ლუ რი ცხოვ

რე ბის უკე თეს ბა ლანსს ეძე ბენ, 

ვიდ რე მა თი მშობ ლე ბი. Zillow

ში (#51), მა გა ლითს თა ვად 42 

წლის რას კო ვი იძ ლე ვა: რო ცა 

არ მოგ ზა უ რობს, ცდი ლობს, 

შინ 5:30სთვის დაბ რუ ნდეს, 

8:30მდე ტე ლე ფონს თი შავს 

და დროს თა ვის სამ – 6, 9 და 12 

წლის – შვილ თან ატა რებს. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ოჯახ

თან და კავ ში რე ბუ ლი ბე ნე ფი ტე

ბის ბუ მი ახალ გაზ რ და ტექ ნო

ლო გი ურ კომ პა ნი ებს გას ც და. 

2016ში Johnson & Johnsonმა 

(#35) რეპ რო დუქ ცი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი ბე ნე ფი ტე ბი $25,000დან 

$35,000მდე გა ზარ და და ახ ლა უკ ვე და ქი რა ვე ბუ ლებს სუ რო გა ტი 

დე დე ბის გა და სა ხა დებ საც უხ დის – მათ თან ხე ბის $20,000მდე 

უნაზღა უ რებს. „ტალანტის თვალ საზ რი სი თაც ვე ჯიბ რე ბით სხვა კომ

პა ნი ებს და ჩვენ თან ტექ ნო ლო გი ი სა და სხვა ინ დუს ტ რი ე ბის წარ მო

მად გენ ლე ბიც მოგ ვ ყავს“, – ამ ბობს J&Jის ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის 

დი რექ ტო რი პი ტერ ფა სო ლო. 

კი დევ ერ თი ტრენ დი, რო მე ლიც Just 100ის ძველ, დამ კ ვიდ რე

ბულ წევ რებს შო რის იჩენს თავს, მოქ ნი ლი ბე ნე ფი ტე ბი ა. მსოფ ლიო 

მას შ ტა ბით 95,000 და ქი რა ვე ბუ ლის მქო ნე Procter & Gambleში 

(#15), ყო ვე ლი თა ნამ შ რო მე ლი ხელ ფა სის 1% ან 2%ის ეკ ვი ვა ლენტს 

მომხმარებლები

1. Teradata
რო ცა მო ნა ცემ თა შე ნახ ვი სა და ანა ლი-

ტი კის ბიზ ნეს ში ხარ, არა ფე რია იმა ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, თუ არა შე ნი მომ ხ მა-

რებ ლე ბის ინ ფორ მა ცი ის უსაფ რ თხო ე ბა. 

ჯერ ჯე რო ბით Terada-ს წარ სულ ში ხინჯს 

ვერ აღ მო ა ჩენთ, თა ნაც, მის კლი ენ ტ თა 

რიცხ ვ ში eBay და Hertz-ი არი ან. კომ პა-

ნი ის ცხე ლი ხა ზე ბი ღიაა 24/7, წე ლი წად ში 

365 დღე, ხო ლო მი სი სპე ცი ა ლის ტე ბი სა-

იტ ზე ორი სა ა თის გან მავ ლო ბა ში ხელ მი-

საწ ვ დო მე ბი არი ან. „ჩვენ ისევ სტარ ტა პის 

მსოფ ლაღ ქ მა გვაქვს, რო ცა ყვე ლა კლი-

ენ ტი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კლი ენ-

ტი ა“, – ამ ბობს პრო დუქ ტის მარ კე ტინ გის 

დი რექ ტო რი იმად ბი რუ ტი. 

მენეჯმენტიდამეწილეები

1. Microsoft
მას მე რე, რაც მარ თ ვის სა და ვე ე ბი 2014-ში 

სა ტია ნა დე ლამ გა და ი ბა რა, Microsoft-ის 

აქ ცი ებ მაც გა მო იღ ვი ძა ათ წ ლი ა ნი თვლე-

მი დან და მა თი ფა სი, სულ მცი რე, გა ორ-

მაგ და. კომ პა ნია კვლა ვაც ინო ვა ცი ის გზას 

ად გას: მი სი cloud-ბიზნესი მე ტად წარ-

მა ტე ბუ ლია და პერ ს პექ ტი უ ლად გა მო-

ი ყუ რე ბა მის მი ერ LinkedIn-ში გა დახ დი-

ლი $26.2 მი ლი არ დიც. „უწინ Microsoft-ში 

ყოვ ლის მ ცოდ ნე ო ბა ზე გა მოვ თ ქ ვამ დით 

პრე ტენ ზი ას. დღეს პრე ტენ ზია უკ ვე ყოვ-

ლის სწავ ლა ზე გვაქვს“, – ამ ბობს ადა მი ა-

ნუ რი რე სურ სე ბის კორ პო რა ცი უ ლი ვი ცე- 

პ რე ზი დენ ტი კრის ტენ დიმ ლო უ. 

91 First Solar 264 198 145 367 711 9 750

92 Baxter International 113 46 797 688 145 22 266

93 Nielsen Holdings  230 14 369 367 696 95 505

94 Hewlett-Packard  679 12 58 367 249 76 271

95 National Instruments 96 168 58 98 341 402 658

96 Molson Coors Brewing 86 77 145 686 737 58 785

97 Ingersoll-Rand 180 207 223 98 384 56 395

98 Air Products & Chemicals 94 35 13 98 295 830 793

99 Ultimate Software Group 49 447 226 41 802 480 52

100 AbbVie 174 87 34 688 110 226 613

Akorn
Alliant Energy
AMERCO
American National 
Insurance
American Water Works
Aqua America
Athene Holding
Bank of the Ozarks
Bed Bath & Beyond
BGC Partners
Blue Buffalo  
Pet Products
Brookdale Senior 
Living
Bruker
Brunswick Corp.
Burlington Stores
Calpine
Chemours Co.
Chipotle Mexican Grill
Consol Energy
CoreCivic
Dick’s Sporting Goods
Dish Network
Dollar General
Dollar Tree
Domino’s Pizza
Duke Energy
Dunkin’ Brands
Eagle Materials
EchoStar
Endo International

Envision Healthcare
Extended Stay America
FirstEnergy
Floor & Decor Holdings 
Flowers Foods
Foot Locker
GameStop
Gaming and Leisure 
Properties
Gardner Denver 
Holdings
Great Plains Energy
Hawaiian Electric 
Industries
Herbalife
Kraft Heinz
Lamb Weston Holdings
Leggett & Platt
Leucadia National
Liberty Interactive  
QVC Group
M&T Bank
McDonald’s
Mercury General
Michael Kors
Michaels Cos.
Middleby
Monster Beverage
Mylan
Nabors Industries
News Corp.
NRG Energy
OPKO Health

Pilgrim’s Pride
Pinnacle Foods
Polaris Industries
Rite Aid
Ross Stores
RPC
Sally Beauty Holdings
Seaboard Corp.
Service Corp. 
International
ServiceMaster
Signet Jewelers
Six Flags  
Entertainment
Skechers USA
Spectrum Brands 
Holdings
Stericycle
Steris
Transocean
UGI Corp.
United States Steel
Urban Outfitters
Valmont Industries
Vistra Energy
Weatherford 
International
WEC Energy Group
Wendy’s
Westar Energy
Williams-Sonoma
WR Grace
Yum! Brands

ფსკერზე
877გაანალიზებულიკომპანიიდან,ქვემოთმოყ
ვანილებიყველაზედაბალრეიტინგულთა10%ს
წარმოადგენენ.აქ,ანბანურითანამიმდევრობით,
ნახავთკომპანიებს,რომელთაცაქვთშანსი,ერთი
ორირამისწავლონმოწინავეკომპანიებისაგან.

Forbes-მა, Just Capital-თან თა ნამ შ რომ ლო ბით, ძირ ფეს ვი ა ნად შე ა ფა სა სა ჯა რო ბა ზარ ზე ბრუნ ვა დი 

უმ ს ხ ვი ლე სი 877 კომ პა ნია აშ შ - ში (Russell 1000 მი ნუს კომ პა ნი ე ბი, რო მელ თა შე სა ხე ბაც სრულ ყო ფი ლი 

მო ნა ცე მე ბი არ მო ი პო ვე ბა, მა გა ლი თად, უძ რა ვი ქო ნე ბის სა ინ ვეს ტი ციო ტრეს ტე ბი, და ბიზ ნე სე ბი, რომ-

ლე ბიც გა ერ თი ან დ ნენ, მა გა ლი თად, Whole Foods-ი). მო ნა ცე მე ბი აღე ბუ ლია სა ჯა როდ ხელ მი საწ ვ დო მი 

წყა რო ე ბი დან, მე სა მე მხა რის მო ვაჭ რე ე ბი სა და კრა უდ სორ სინ გ ზე მო მუ შა ვე სა ცა ვე ბი დან, შემ დეგ კი ეს 

მო ნა ცე მე ბი დაწ მენ დი ლია სტა ტის ტი კო სე ბი სა და მო ნა ცემ თა მეც ნი ე რე ბის გუნ დის მი ერ. ამის შემ დეგ, 

შე წო ნი ლი სა ხით, ხდე ბა პო ზი ცი ე ბის მი ნი ჭე ბა იმ შვი დი ას პექ ტის მი ხედ ვით, რა საც ამი რე კე ლე ბი 

ბიზ ნეს საქ ცი ე ლის თ ვის მნიშ ვ ნე ლოვ ნად მი იჩ ნე ვენ: სა მუ შაო ძა ლი სად მი მოპყ რო ბა (შეწონილი 23%), 

მომ ხ მა რებ ლი სად მი მოპყ რო ბა (19%), პრო დუქ ტე ბის ხა რის ხი (17%), ეკო ლო გი უ რი გავ ლე ნა (13%), კო მუ-

ნა ლუ რი მხარ და ჭე რა აშ შ - ში და ადა მი ა ნის უფ ლე ბე ბი ყველ გან (11%), აშ შ - ში ხელ მი საწ ვ დო მი სა მუ შაო 

ად გი ლე ბის რიცხ ვი (10%) და მე წი ლ ე ე ბი სად მი მოპყ რო ბა (6%). 
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იღებს, რაც მათ მი ერ არ ჩე უ ლი ბე ნე ფი ტის თ ვი საა გა მო ყო ფი ლი, 

იქ ნე ბა ეს შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის დაზღ ვე ვა, ფი ნან სუ რი 

გეგ მა თუ და მა ტე ბი თი დას ვე ნე ბა. ამა ვე ნა ი რად, გა სულ წელს, 

123 წლის Hersheyმ (#50) პო ლი სე ბის კომ პ ლექ ტი, „SmartFlex“ი 

შეს თა ვა ზა სა ო ფი სე სა მუ შა ო ე ბის მქო ნე თა ნამ შ რომ ლებს. ამ 

პო ლის თა რიცხ ვ შია შვე ბუ ლე ბის გარ კ ვე უ ლი ვა რი ან ტე ბი ახალ

ბე და მშობ ლე ბის თ ვის (შეუძლიათ, ან ხან გ რ ძ ლი ვი პე რი ო დით 

გა ვიდ ნენ შვე ბუ ლე ბა ში, ან ინ ტერ ვა ლე ბით – რო გორც უფ რო 

ხელ საყ რე ლი ა) და გაზ რ დი ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი, რომ სახ ლი დან 

შეძ ლონ მუ შა ო ბა ან მოქ ნი ლი სა მუ შაო სა ა თე ბით ისარ გებ ლონ. 

სა გუ ლის ხ მო ა, რომ ეს და მო კი დე ბუ ლე ბა სცდე ბა და ქი რა ვე ბულ

თა გზამ კ ვ ლევ ში გა წე რილ სტან დარ ტებს. რო ცა სექ ტემ ბერ ში პუ

ერ ტო რი კოს ქა რიშ ხა ლი მა რია და ატყ და თავს, Hersheyმ $9,000 

და ხარ ჯა, იქი დან ახა ლი თა ნამ შ რო მე ლი რომ ჩა ეყ ვა ნა ნი უ ი ორ

კ ში და ბი ნით უზ რუნ ვე ლე ყო. 

რამ დე ნად შე იც ვა ლა სამ ყა რო? კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის 

ფირ მა KKRი – Wall Streetის ნამ დ ვი ლი „ბარბაროსი“ – სა კონ ტ რო

ლო წი ლის შეს ყიდ ვის ფორ მუ ლას გარ კ ვე ულ ბო ნუ სებს უმა ტებს 

თა ვი სი რი გი თი თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის. 2011 წლი დან KKRმა 

10,000 მუ შა ხე ლის თ ვის, სა აქ ციო გრან ტე ბის სა ხით, $200 მი ლი ონ

ზე მე ტი გა და ა ნა წი ლა ოთხ ინ დუს ტ რი ულ გა რი გე ბა ზე. „კომპანიებს 

სას წა უ ლი შე დე გე ბის მიღ წე ვა შე უძ ლი ათ, თუ ყვე ლა და ქი რა ვე

ბულს ფიქ რის, მოქ მე დე ბი სა და ჩარ თუ ლო ბის შე საძ ლებ ლო ბას 

მის ცემ, თან, ისე თი ჩარ თუ ლო ბის, რო გო რიც ბიზ ნე სის მფლო ბელს 

ეკად რე ბა“, – ამ ბობს KKRის ინ დუს ტ რი უ ლი ჯგუ ფე ბის ლი დე რი პიტ 

სტავ რო სი. რო ცა მა ის ში KKRმა ინ დუს ტ რი უ ლი აღ ჭურ ვი ლო ბის 

მწარ მო ე ბე ლი Gardner Denverი სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა იყ ვა ნა, 6,000 

თა ნამ შ რო მელს, სა ფონ დო გრან ტე ბის სა ხით, $100 მი ლი ო ნი მის

ცა, რაც თი თო ე უ ლის წლი უ რი გა სამ რ ჯე ლოს 40%ს შე ად გენს. ამ 

პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის შემ დეგ კომ პა ნი ის აქ ცი ე ბი  

50%იან ზრდას უჩ ვე ნებს ისე, რომ ყო ვე ლი თა ნამ შ რომ ლის სა აქ

ციო კა პი ტა ლი ახ ლა მი სი ხელ ფა სის 60%ს უტოლ დე ბა. 

თუ კონ კუ რენ ცი ას დღეს ის მო აქვს, რაც ოდეს ღაც 

პროფ კავ ში რებს მოჰ ქონ დათ, მან სამ თავ რო ბო პო ლი ტი კაც ჩა

ა ნაც ვ ლა ან კი მი სი ჩა ვარ დ ნე ბი ამო ავ სო. მი ნი მა ლუ რი ფე დე რა

ლუ რი გა სამ რ ჯე ლო 2009ის შემ დეგ არ გაზ რ დი ლა და დღეს, რო ცა 

სა ა თობ რი ვი ანაზღა უ რე ბა $7.5ს შე ად გენს, ის სი ღა რი ბეს უკა ფავს 

გზას და ძა ლი ან ცო ტა პერ ს პექ ტი ვას თუ გვთა ვა ზობს პროგ რე სის

თ ვის. სწო რედ ეს კომ ბი ნა ციაა მი ზე ზი, რა ტო მაც სა ვაჭ რო კომ პა ნი

ე ბი სა ზიზღარ შე დე გებს აჩ ვე ნე ბენ Just 100ის რე ი ტინ გ ში. და ესაა 

მი ზე ზი, რა ტო მაც Targetის სექ ტემ ბ რის გან ცხა დე ბა სა ინ ტე რე სო 

გახ და: მო ვაჭ რემ თქვა, ყვე ლა მუ შა ხელს, მათ შო რის სე ზო ნურ თა

ნამ შ რომ ლებს, მყის ვე უნ და მო ვუ მა ტოთ საწყი სი ხელ ფა სე ბი სა ათ

ში $11მდეო, მიზ ნად კი, 2020ისთვის, $15 აქვთ და სა ხუ ლი – რიცხ ვი, 

რო მე ლიც „ადეკვატური გა სამ რ ჯე ლოს“ აქ ტი ვის ტებს მოს წონთ. 

ამ გან ცხა დე ბამ ათას გ ვარ მჭევ რ მეტყ ვე ლე ბას და უ დო სა ფუძ ვე

ლი მუ შა ხე ლის სა მარ თ ლი ა ნი ანაზღა უ რე ბის თა ო ბა ზე. სა ვაჭ რო 

კომ პა ნი ებს კი დევ ერ თი მსუ ყე მი ზე ზიც აქვთ: დღეს ფი ზი კურ მა

ღა ზი ებ ში სა ყიდ ლებ ზე სი ა რუ ლი აღა რაა სა ჭი რო. რა თა მძლავ რი 

კონ კუ რენ ცი ის ფონ ზე, ხარ ჯე ბი თა ნამ შ რო მელ თა პი რო ბე ბის 

გა უ ა რე სე ბით არ და ზო გოს, Targetი, ერთ დროს, Costcoს მი ერ 

და ნერ გილ ტაქ ტი კა ზე დებს ფსონს: მი სი გრძელ ვა დი ა ნი ბედ 

იღ ბ ლის უკე თეს გა რან ტი ას უმაღ ლე სი დო ნის სა მომ ხ მა რებ ლო 

გა მოც დი ლე ბა და ისე თი ბრენ დი მო ი ტანს, რო მე ლიც ხალხს 

რე ა ლუ რად მოს წონს, და არა უბ რა ლოდ და ბა ლი ფა სე ბი ან მა ღა

ლი დი ვი დენ დე ბი. „ხალხი დღეს ამას ელის, – ამ ბობს Hersheyს 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი მი ჩელ ბა კი. მომ ხ მა რებ ლებს, გან

სა კუთ რე ბით ახალ გაზ რ და მომ ხ მა რებ ლებს, „უნდათ, იცოდ ნენ, 

რომ პრო დუქტს ისე თი ბრენ დის გან ყი დუ ლო ბენ, რომ ლის თ ვი

საც არ არის სულ ერ თი წარ მო ე ბის წყა რო, პრო დუქ ტის შექ მ ნა ში 

მო ნა წი ლე ადა მი ა ნე ბი და, ზო გა დად, პრო დუქ ცი ის ყვე ლა ეტაპ ზე 

ჩარ თუ ლი რგო ლი“. 

ცხა დი ა, ლა მის სრუ ლი და საქ მე ბის ფონ ზე, თა ნამ შ რომ ლე ბი

სად მი კარ გად მოპყ რო ბა უკეთ გა მო ი ყუ რე ბა, თუ მას, რო გორც 

მო გე ბის სტრა ტე გი ას, შევ ხე დავთ. რა მოხ დე ბა და საქ მე ბის 

მაჩ ვე ნებ ლის მომ დევ ნო ვარ დ ნას თან ერ თად? ბევ რი კომ პა

ნია უდა ვოდ და უბ რუნ დე ბა ძველ ჩვე ვებს და მოკ ლე ვა დი ა ნი 

და ნა ზო გე ბის თა ნამ დევ ფას საც გა და იხ დის. „ხალხი და ი ნა ხავს 

ასე თი კომ პა ნი ის რე ა ლურ გან ზ რახ ვებს, ასე თი კომ პა ნია კი 

გულ წ რ ფელ კომ პა ნი ად არ იქ ნე ბა აღ ქ მუ ლი, – ამ ბობს ფი ნან სე

ბის პრო ფე სო რი ედ მან სი. – მი ზე ზი, რის გა მოც სა კუ თარ და ქი

რა ვე ბუ ლებ ში აბან დებ კა პი ტალს, ისა ა, რომ გჯე რა – ბიზ ნეს ში, 

რომ ლის შექ მ ნაც გსურს, თა ნამ შ რომ ლებს სა მარ თ ლი ა ნად უნ და 

მო ექ ცე და ეს ბაზ რის პი რო ბებ ზე რე აქ ცი ას არ უნ და წარ მო ად

გენ დეს“. 

Just 100ი ამე რი კუ ლი სა ზო გა დო ე ბის კომ პა ნი ე ბი სად მი 

და მო კი დე ბუ ლე ბას ასა ხავს. რო გორც ჩანს, ამე რი კე ლე ბი მზად 

არი ან, ისი ნი და ა ჯილ დო ონ, ვინც კარ გად იქ ცე ვა. ბაზ რე ბი კი 

მა გა ლითს აიღე ბენ. Eastman Chemicalი ფი ნან სუ რი კრი ზი სის 

დრო ი დან ერ თი თვალ სა ჩი ნო „ექსპერიმენტის“ შე დე გებს გვაწ

ვ დის. მსხვი ლი შემ ცი რე ბე ბის ნაც ვ ლად, მე ნეჯ მენ ტ მა და ქი რა

ვე ბულ თა რჩე ვა გა ით ვა ლის წი ნა და საბ ჭო ში 5%ით შეკ ვე ცა 

ხელ ფა სე ბი. „რთულ რე ცე სი ულ გა რე მო ში ყვე ლა აგ რე სი უ ლად 

ამ ცი რებ და ხარ ჯებს. მო წი ნა ვე და ქი რა ვე ბულ თა სა სარ გებ ლოდ, 

ჩვენ გა სამ რ ჯე ლო საბ ჭო ში შე ვამ ცი რეთ და გან ვაგ რ ძეთ ინო

ვა ცი ა ში ინ ვეს ტი რე ბა“, – ამ ბობს აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

კოს ტა. ხელ ფა სე ბის სრუ ლად აღ დ გე ნა მა ლე ვე შეძ ლეს, ხო ლო 

Eastmanის აქ ცი ე ბის ფა სი ზე მოთ ავარ და და 2009 წლის ბაზ რის 

ფსკე რის შემ დეგ სამ ჯერ მე ტი მო გე ბა და უბ რუ ნა ინ ვეს ტო რებს, 

ვიდ რე S&P 500მა. 

„კომპანიები, რომ ლე ბიც ტა ლან ტის მე ნეჯ მენ ტ ში ფულს არ 

აბან დე ბენ, უკან იქ ნე ბი ან მო ტო ვე ბულ ნი, – წი ნას წარ მეტყ ვე ლებს 

Zillowს რას კო ვი. – ეს მხო ლოდ ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის ჟარ

გო ნი რო დი ა, ეს კრი ტი კუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მი სი ა ა“. მი სი ა, 

რო მე ლიც ამე რი კის ახალ შრო მით რე ა ლო ბას გან საზღ ვ რავს. 
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ვ
ენ ჩურ  კა პი ტა ლის ტი ჯე ნი ებ რამ სო

ნი თა ვის ყო ველ თ ვი ურ ღია კა რის 

დღეს მარ თავს Hera Hubში – ვა შინ

გ ტონ ში (კოლუმბიის ოლ ქი) მდე ბა რე 

ქა ლე ბის სა ერ თო სა მუ შაო სივ რ ცე ში. გრძე ლი, 

სწო რი, შა ვი თმა მარ ჯ ვე ნა მხა რეს აქვს გა

და წე უ ლი და სტი ლუ სის სა შუ ა ლე ბით მარ

დად აკე თებს iPadში ჩა ნა წე რებს, თუმ ცა არც 

თვა ლე ბით კონ ტაქ ტის დამ ყა რე ბა ავიწყ დე ბა 

კიმ ბერ ლი ლინ სონ თან, რო ცა ეს უკა ნას კ ნე ლი 

თა ვის Leaderallyს შე სა ხებ ჰყვე ბა – მას წავ

ლებ ლე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი ახა ლი პრო ფე

სი უ ლი სას წავ ლო სა ი ტის შე სა ხებ. 

46 წლის ლინ სონს ხელ ში Dream/Believe/

Achieveის ბლოკ ნო ტი უჭი რავს და, ბუ ნებ რი

ვი ა, მცი რე დი ნერ ვი უ ლო ბაც ეტყობა: მი

სი სა ი ტის ბე ტა ვერ სი ა, გეგ მის თა ნახ მად, 

იან ვარ ში უნ და ჩა ეშ ვას. მან და კი დევ ორ მა 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა ქალ მა რე პე ტი ტო რულ 

კომ პა ნი ა ში სტა ჟი ა ნი მე ნეჯ მენ ტ  თა ნამ დე ბო

ბე ბი მი ა ტო ვეს და ან ტ რეპ რე ნი ორ თა რი გებ ში 

გა ნიზ რა ხეს გა და ნაც ვ ლე ბა. 

ებ რამ სო ნი ლინ სონს კითხ ვებს აყ რის, 

პა სუ ხე ბის მოს მე ნის შემ დეგ კი აცხა დებს, 

რომ „მოხიბლულია“ Leaderallyს კონ ცეფ ცი

ით, თუმ ცა ქა ლებს ურ ჩევს, სა მიზ ნედ, პირ ველ 

ყოვ ლი სა, მთავ რო ბის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი 

და მო უ კი დე ბე ლი სკო ლე ბის – ე.წ. ჩარ ტე რუ ლი 

სკო ლე ბის – მას წავ ლებ ლე ბი აქ ცი ოს, რომ ლებ

საც, რო გორც წე სი, ნაკ ლე ბი გა მოც დი ლე ბა 

დამალულიციფრები
ავტორი:ეშლიებელინგი

ქალი ანტრეპრენიორები სილიკონის ხეობის ვენჩურ-კაპიტალისტი გიგანტებისგან ნამდვილად არ არიან 
განებივრებულნი. ჯენი ებრამსონის RETHINK IMPACT-ისთვის ეს მოგების ნახვის შესაძლებლობაა. 

საინვესტიციოგზამკვლევი

სოციალურიინვესტიცია

ჯენიებრამსონიქალდამფუძნებლებს:„მეცვყოფილვართქვენსტყავში“

აკეთესიკეთე,აკეთეფული
რედაქტორები:ჯენეტნოვაკიდამეტშიფრინი
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აქვთ და მე ტად მოქ ნი ლე ბი არი ან, რო ცა ახა ლი მე თო დე ბის 

ათ ვი სე ბა ზე მიდ გე ბა საქ მე, ვიდ რე მა თი კო ლე გე ბი სა ჯა

რო სკო ლე ბი დან. ებ რამ სო ნის თ ვის ეს სფე რო უცხო არა ა: 

ის მე ტად ნა ყო ფი ე რი ად გი ლობ რი ვი ჩარ ტე რუ ლი სკო ლის, 

D.C. Prepის, საბ ჭოს წევ რია და Teach for Americaს პროგ რა

მის სტრა ტე გი ა ზეც უმუ შა ვი ა; ეს London School of Economics

სა და Harvardში სწავ ლის შუ ა ლედ ში ხდე ბო და: პირ ველ ში, 

Fullbrightის სტი პენ დი ა ტის რან გ ში, გე ნო მი კა ის წავ ლა, 

მე ო რე ში კი ბიზ ნე სად მი ნის ტ რი რე ბის მა გის ტ რის (M.B.A.) ხა

რის ხი აიღო. 

„ორაკულის რჩე ვა ა!“ – აცხა დებს მად ლი ე რი ლინ სო ნი და 

გზას ახალ შე გირდს უთ მობს. 

40 წლის ებ რამ სო ნი Rethink Impactის დამ ფუძ ნე ბე ლი 

და მმარ თ ვე ლი პარ ტ ნი ო რი ა, ფირ მი სა, რო მელ მაც მარ ტ

ში ოფი ცი ა ლუ რად გა ნიზ რა ხა, $122მილიონიანი ფონ დით 

ქა ლე ბის მი ერ მარ თულ, ტექ ნო ლო გი ებ ზე ორი ენ ტი რე ბულ, 

სო ცი ა ლუ რი მნიშ ვ ნე ლო ბის სტარ ტა პებ ში და ა ბან დოს ფუ ლი. 

თან ხა, შე საძ ლო ა, სო ლი დუ რად არ გა მო ი ყუ რე ბო დეს, მაგ

რამ Rethink Impactი აშ შ  ში ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ყვე ლა ზე 

დი დი ყუ ლა ბა ა, რო მე ლიც ქალ დამ ფუძ ნებ ლებს აფი ნან სებს. 

CrunchBaseის ან გა რი შე ბის თა ნახ მად, აშ შ ის 100 უმ ს ხ ვი ლე

სი ვენ ჩუ რუ ლი ფირ მის მხო ლოდ 8%ს წარ მო ად გე ნენ ქა ლე ბი, 

58 ფირ მას კი სა ერ თოდ არ ჰყავს ქა ლი პარ ტ ნი ო რი. ამას თან, 

Pitchbookის მი ერ მოგ რო ვე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, 

2016ის და საწყი სი დან, ექ ს კ ლუ ზი უ რად ქა ლე ბის მი ერ და ფუძ

ნე ბულ მა კომ პა ნი ებ მა ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ხელ შეკ რუ ლე ბა თა 

მხო ლოდ 4.4% მო ი პო ვა (და ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის დო ლა რე ბის 

2%ზე ნაკ ლე ბი). 

Rethink Impactისთვის კა პი ტალ და ბან დე ბა მე ტად მომ

ხიბ ლა ვი პერ ს პექ ტი ვა ა: თუ ქა ლე ბის მი ერ მარ თულ კარგ 

სტარ ტა პებს უჭირთ და ფი ნან სე ბის მო პო ვე ბა, მა შინ ინ ვეს ტო

რებს, რომ ლე ბიც მზად არი ან, მათ ში ფუ ლი ჩა დონ, შე უძ ლი ათ, 

სა უ კე თე სო თა შო რის სა უ კე თე სო ამო ირ ჩი ონ და და მა ტე ბი თი 

მო გე ბე ბი მო იხ ვე ჭონ. მარ თ ლაც, რო ცა First Round Capitalმა 

მის მი ერ 2005დან 2015 წლამ დე გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი საწყი სი 

ეტა პის ინ ვეს ტი ცი ე ბი მი მო ი ხი ლა, აღ მო ა ჩი ნა, რომ ის კომ

პა ნი ე ბი, რო მელ თაც, სულ მცი რე, ერ თი დამ ფუძ ნე ბე ლი ქა ლი 

ჰყავ დათ, 63%ით უფ რო ეფექ ტი ა ნე ბი იყ ვ ნენ, ვიდ რე მთლი ა

ნად კა ცე ბით და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი მმარ თ ვე ლი რგო ლის მქო

ნე ნი. ცხა დი ა, ეს მხო ლოდ ერ თი ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ფირ მის 

შე დე გე ბი ა, მაგ რამ სხვა კვლე ვე ბიც მი უ თი თებს, რომ ქა ლე ბის 

და ფი ნან სე ბით კარ გი ფუ ლის გა კე თე ბაა შე საძ ლე ბე ლი. 

ებ რამ სონს ნაკ ლე ბად მერ კან ტი ლუ რი მი ზა ნიც აქვს: ქა ლი 

ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის თ ვის „ეკოსისტემის შექ მ ნა“. 

გა სულ ზაფხულს, რო ცა სექ სუ ა ლუ რი შე ვიწ რო ე ბე ბის 

ბრალ დე ბებ მა სი ლი კო ნის ხე ო ბა შე ა ტორ ტ მა ნა, ებ რამ სონ

მა და მის მა და სავ ლეთ სა ნა პი რო ელ მა პარ ტ ნი ორ მა, ჰე ი დი 

პა ტელ მა, ქა ლე ბის თ ვის მრა ვალ მ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მო საწ ვე ვი 

გა მოს ცეს, რო მელ შიც მათ რჩე ვის მი სა ღე ბად ეპა ტი ჟე ბოდ ნენ: 

„გყავს შვი ლე ბი ან სხვა მრა ვა ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის ზიდ ვა 

გი წევს? ჩვენ ამას და დე ბით მოვ ლე ნად აღ ვიქ ვამთ. შენ ერ თ

დ რო უ ლად მი ლი ონ რა მეს შო რის შე გიძ ლია ბა ლან სის დაც ვა. 

შენს ოფის ში პინ გ  პონ გის მა გი და არ არის? არა უშავს, არც 

ჩვენ თა ნა ა. ღე ლავ, რომ შებ მას და გიწყებთ? ტყუ ი ლად. ჩვენ 

ორი ვე ნი ვყო ფილ ვართ შენს ტყავ ში. ჩვენ ვი ცით. შე ნი სა მუ

შაო ისე დაც საკ მა რი სად რთუ ლი ა, ჩვენ კი შე ნი დახ მა რე ბა 

გვინ და“. 

ორი პარ ტ ნი ო რი და მა თი თა ნა შემ წე ე ბი უკ ვე 700 ქალ დამ

ფუძ ნე ბელს შეხ ვ დ ნენ, ესა უბ რ ნენ ტე ლე ფო ნით ან ი მე ი ლით. 

ფონ დის არ სე ბო ბის გან მავ ლო ბა ში, 2,5003,000 კომ პა ნი ას

თან და კავ ში რე ბა აქვთ გა მიზ ნუ ლი, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

Rethink Impactი მხო ლოდ 2530 კომ პა ნი ა ში თუ გა ნა ხორ ცი ე

ლებს ინ ვეს ტი ცი ას. 

„ვცდილობთ, ახა ლი ჯი შის ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ფირ მა შევ ქ

მ ნათ, – ამ ბობს Stanfordის ბიზ ნე სად მი ნის ტ რი რე ბის მა გის

ტ რი, 42 წლის პა ტე ლი, რო მელ საც კა რი ე რის უმე ტე სი ნა წი ლი 

სწო რედ სო ცი ა ლურ ინ ვეს ტი რე ბა ში აქვს გა ტა რე ბუ ლი. – ჩვე ნი 

ინ დუს ტ რი ა, ბო ლო დროს, სულ არას წო რი რა მე ე ბის გა მო ექ

ცე ვა მე დი ის ყუ რადღე ბის ცენ ტ რ ში. ჩვენ გვაქვს შე საძ ლებ ლო

ბა, ას პა რე ზი ისე და ვა ბა ლან სოთ, რო გორც ამას დღეს არა ვინ 

აკე თებს“. 

ებ რამ სო ნი ერ თა დერ თი რო დი ა, ვი საც შე საძ ლებ ლო ბის 

სუ ნი სცემს. ოქ ტომ ბერ ში Wharton Social Impact Initiativeმა გა

ნაცხა და, რომ აშ შ ის 47მა ფონ დ მა, რომ ლე ბიც „გენდერული 

ლინ ზით“ ახორ ცი ე ლე ბენ ინ ვეს ტი ცი ებს, $1.1 მი ლი არ დი მო ი ზი

და, თან ხის უმე ტე სო ბა კი – ბო ლო რამ დე ნი მე წე ლი წად ში. 

ექ ს კ ლუ ზი უ რად ქა ლებ ზე ფო კუ სი რე ბულ ახალ ფონ დებს 

შო რის Rethink Impactს ყვე ლა ზე კარ გი კავ ში რე ბი აქვს. ორი 

ინ ვეს ტო რი – Black Entertainment Televisionის თა ნა დამ ფუძ

ნე ბე ლი შე ი ლა ჯონ სო ნი და მე დი კა მენ ტე ბის ორი კომ პა ნი ის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი სა ჩი კო კუ ნო – Forbesის „50 უმ დიდ რე სი 

თვით ნა ბა დი ქა ლის“ რე ი ტინ გ ში არი ან შე სუ ლე ბი. 

კი დევ ერ თი გან თ ქ მუ ლი ინ ვეს ტო რი ტე ნე სის მი ლი არ დე

რი ოჯა ხის, ფრის ტე ბის, წევ რი ჯე ნი ფერ ფრის ტი ა. ებ რამ სო

ნი მან ნეშ ვილ ში, 30 პო ტენ ცი უ რი ინ ვეს ტო რის თ ვის გა მარ

თულ ლან ჩ ზე გა იც ნო; ამ ინი ცი ა ტი ვის სპონ სო რი UBS Wealth 
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Managementი გახ ლ დათ, რო მელ მაც არ ჩე ვა ნი Rethink Impact

ზე შე ა ჩე რა, რო გორც მის მი ერ აშ შ ის კლი ენ ტე ბის თ ვის შე თა

ვა ზე ბულ პირ ველ კერ ძო სო ცი ა ლურ ფონ დ ზე. ეს ალ ბათ არც 

არის გა საკ ვი რი: ჯონ ამო რი, რო მე ლიც UBSის სო ცი ა ლუ რი 

ინ ვეს ტი რე ბის სტრა ტე გი ებს თა ოს ნობს აშ შ  ს თ ვის, აღ ნიშ

ნავს, რომ ყვე ლა ზე დი დი ალ ბა თო ბით, ქა ლე ბი, ახა ლი ათას წ

ლე უ ლის წარ მო მად გენ ლებ თან ერ თად, თა ვი ან თი ინ ვეს ტი ცი

ე ბის გან უფ რო მეტს მო ითხო ვენ, ვიდ რე მხო ლოდ ფუ ლი ა. 

„მომწონს, ქა ლებს რო ცა ვეხ მა რე ბი და მომ წონს ბიზ ნე სე

ბი, რო მელ თაც რა ი მეს შეც ვ ლა შე უძ ლი ათ“, – ამ ბობს ფრის ტი, 

რო მელ მაც Vanderbiltში კომ პი უ ტე რუ ლი ინ ჟი ნე რია ის წავ ლა 

და $1 მი ლი ო ნი Rethink Impactში და ა ბან და, აქე დან ნა ხე ვა რი 

– თა ვი სი ორი, 12 და 15 წლის, ქა ლიშ ვი ლის სა ხელ ზე. 

კავ ში რებს მარ თ ლაც დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა 

აქვს. ფრის ტ მა UBSის ლან ჩ ზე სტუ მა რი წა იყ ვა

ნა: ჯე სი კა ჰარ თ ქო კი, Utilize Healthის 31 წლის 

დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო

რი – კომ პა ნი ი სა, რო მე ლიც ინ სულ ტი თა და სხვა 

ნევ რო ლო გი უ რი ტრავ მე ბით და ზა რე ბუ ლე ბის თ

ვის სა რე ა ბი ლი ტა ციო მზრუნ ვე ლო ბის კო ორ დი

ნი რე ბას ახ დენს. თა ვად ჰარ თ ქოკ საც აქვს ხერ

ხემ ლის მწვა ვე და ზი ა ნე ბა მი ღე ბუ ლი 17 წლის 

ასაკ ში, ყვინ თ ვა ში შე ჯიბ რის თ ვის მზა დე ბი სას. 

ფრის ტი მის წამ ყ ვან ან გე ლოზ ინ ვეს ტო რად იქ

ცა. ეს მას მე რე მოხ და, რაც ის ნეშ ვილ ში სტივ 

კე ი ზის კონ კურს Rise of the Restში ჟი უ რის წევ

რი იყო, სა დაც ჰარ თ ქო კიც იღებ და მო ნა წი ლე ო

ბას, თუმ ცა ვერ გა ი მარ ჯ ვა. დღეს ჰარ თ ქო კი და 

ებ რამ სო ნი ერ თ მა ნეთ თან მჭიდ როდ ურ თი ერ

თო ბენ, მარ თა ლი ა, Rethink Impactი მრჩევ ლად 

ე.წ. ან გე ლო ზურ და საწყის ეტაპ ზე გვევ ლი ნე ბა, 

ინ ვეს ტი რე ბას, რო გორც წე სი, Series A ან შემ დ

გომ რა უნ დებ ზე ახორ ცი ე ლებს. 

ამ მო მენ ტის თ ვის, Rethink Impactს 14 კომ

პა ნი ა ში აქვს კა პი ტა ლი და ბან დე ბუ ლი; მათ 

შო რი საა Neurotrackი, რო მე ლიც შე მეც ნე ბი

თი უნა რე ბის ონ ლა ინ ს კ რი ნინგს სთა ვა ზობს 

შეშ ფო თე ბულ ბე ი ბი ბუ მე რებს; Change.orgი 

– ელ  პე ტი ცი ე ბის სა ი ტი; Werkი – მოქ ნი ლი პრო

ფე სი უ ლი და მე ნეჯ მენ ტ  სა მუ შა ო ე ბის სა ძი ე ბო 

პლატ ფორ მა; Aclima, რო მე ლიც ქმნის და ექ ს პ

ლუ ა ტა ცი ა ში უშ ვებს ჰა ე რის ხა რის ხის სენ სო

რულ ქსე ლებს; და Angaza – სან  ფ რან ცის კო სა 

და ნა ი რო ბი ში და ფუძ ნე ბუ ლი მზის ენერ გი ის 

კომ პა ნი ა. Angazaს ბო ლოდ რო ინ დელ Series 

Bს მი ლი არ დერ ლო რენ პა უ ელ ჯობ სის Emer

son Collectiveი გა უძღ ვა. 

აგ ვის ტო ში Rethink Impactი $34.6მილიონიან რა უნდს 

თა ოს ნობ და Ellevestისთვის, ებ რამ სო ნი კი ქა ლე ბის თ ვის გან

კუთ ვ ნილ ამ რო ბო ინ ვეს ტი რე ბის საბ ჭოს შე უ ერ თ და. რა უნ დის 

მო ნა წი ლე თა რიცხ ვ ში იყ ვ ნენ მი ლი არ დერ პე ნი პრიც კე რის 

PSP Growthი, ჩი კა გო ე ლი ფუ ლის მე ნე ჯე რი მე ლო დი ჰობ სო ნი, 

Salesforce Venturesი და Khosla Venturesი. 

ებ რამ სო ნის ძა ლის ხ მე ვებს ტკბილ  მ წა რე მო მენ ტი ახ ლავს. 

ოცი ო დე წლის წინ, დე და მის მა, პე ტი ებ რამ სონ მა $50 მი ლი ო

ნი მო ი ზი და ვა შინ გ ტონ ში და ფუძ ნე ბუ ლი ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის 

ფირ მის თ ვის, რო მე ლიც ქა ლე ბის და ფი ნან სე ბა ზე იყო ფო კუ

სი რე ბუ ლი. ად გი ლობ რი ვი ტექ ნო ლო გი უ რი ჟურ ნა ლის გა რე

კან ზეც კი გა მოჩ ნ და სი გა რით ხელ ში და წარ წე რით: „კეთილი 

„ვცდილობთ,ახალიჯიშისვენჩურ-კაპიტალისფირმაშევქმნათ“,
–ამბობსჰეიდიპატელი.
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იყოს თქვე ნი ფე ხი კლუბ ში“. მაგ რამ 2000ის დოტ  კომ ბუშ ტის 

გა ხეთ ქ ვის შემ დეგ, პეტი ებ რამ სონ მა ინ ვეს ტო რებს ფუ ლი 

და უბ რუ ნა და საქ მი დან ყო ველ გ ვა რი წა გე ბი სა თუ მო გე ბის 

გა რე შე გა მო ვი და. 

მის ქა ლიშ ვილ ჯე ნის კა რი ე რა იმ გან ზ რახ ვით რო დი და

უწყი ა, დე დის მან ტია უნ და მო ვის ხა ო. M.B.A.ის მი ღე ბის 

შემ დეგ რვა წე ლი წა დი Washington Post Co.ში აღ მას რუ ლებ

ლად იმუ შა ვა. მხო ლოდ 2013ში, რო ცა სტარ ტაპ LiveSafeში 

(რომელიც მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნის მომ ხ მა რე ბელ თა უსაფ რ

თხო ე ბის ინ ფორ მა ცი ის კრა უდ სორ სინ გის მიზ ნით აპ ლი კა

ცი ას ყი დის) და იწყო მუ შა ო ბა, გა აც ნო ბი ე რა, რომ დე და მი სის 

წა რუ მა ტე ბე ლი ფონ დის შემ დეგ, ქა ლებს მხო ლოდ ძა ლი ან 

უმ ნიშ ვ ნე ლო პროგ რე სი თუ გა ნე ცა დათ და ფი ნან სე ბის მი მარ

თუ ლე ბით. ჰო და, გა დაწყ ვი ტა, თა ვად გამ ხ და რი ყო ვენ ჩურ  კა

პი ტა ლის ტი. 

2015 წელს, Rethink Impactის წა მო საწყე ბად, ებ რამ სონ მა 

Seavest Groupთან და იწყო თა ნამ შ რომ ლო ბა, მე რე კი ისე თი 

პარ ტ ნი ო რის ძი ე ბას შე უდ გა, რო მელ საც სო ცი ა ლუ რი ინ ვეს

ტი რე ბის უნარ  ჩ ვე ვე ბი ექ ნე ბო და. თა ვი სი სტენ ფორ დუ ლი 

კავ ში რე ბის (ებრამსონს ამ უნი ვერ სი ტეტ ში ბა კა ლავ რის 

ხა რის ხიც აქვს მო პო ვე ბუ ლი და მა გის ტ რი საც) წყა ლო

ბით, პა ტელს და უ კავ შირ და, რო მელ საც ეს საქ მე ინ დო

ეთ ში, ველ ზე, Acumen Fundის სტი პენ დი ა ტის რან გ ში, 

ეს წავ ლა. მი სი დახ მა რე ბით, ასე ვე, არ ც თუ დი დი ხნის წინ, 

34კაციანი სო ცი ა ლუ რი ინ ვეს ტი რე ბის გუნ დი შე იქ მ ნა და 

130სოციალური ინვესტირების  შემცველი პორ ტ ფო ლიო 

ერ თი მდი და რი ოჯა ხის თ ვის. პა რა ლე ლუ რად, ის სო ცი ა

ლურ ინ ვეს ტი რე ბას Stanfordის ბიზ ნეს ს კო ლა ში ას წავ ლის. 

„პროცესს უკ ვე ტემ პი აქვს აკ რე ფი ლი“, – ამ ბობს ებ რამ

სო ნი და მხედ ვე ლო ბა ში აქვს ქა ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის 

და სა ფი ნან სებ ლად გან კუთ ვ ნი ლი წყა რო ე ბის მზარ დი რა ო

დე ნო ბა. მე რე ყოყ მა ნობს და, დე დის გა მოც დი ლე ბის გათ

ვა ლის წი ნე ბით, ამა ტებს: „ზოგ ადა მი ანს ეგო ნა, პრო ცესს 

20 წლის წი ნაც ჰქონ და ტემ პი აკ რე ფი ლი. ამ შემ თხ ვე ვა ში, 

სი ხა რუ ლის მი ზეზს ჩვე ნი ზო მა იძ ლე ვა. ეს, შე საძ ლო ა, იმის 

ნი შა ნი იყოს, რომ [ამჯერად] ცვლი ლე ბა ახ ლო ა“.

როგორგავათამაშოთქალისკარტი?
როგორიც უნდა იყოს თქვენი ქონება, დღეს სულ უფრო ბევრი გზა არსებობს, ქალების წარმატებაში რომ 

დააბანდოთ ფული.  

• გასულ წელს State Street-მა SPDR SSGA Gender Diversity Index ETF (SHE) ჩაუშვა. ეს უკანასკნელი იმ დიდი კაპიტალიზაციის 

მქონე ამერიკულ კომპანიებში ახდენს ინვესტირებას, რომლებიც ზედა რგოლის მენეჯმენტში ქალების წარმომადგენლობის 

მხრივ თავიანთ სექტორებში სხვებს მნიშვნელოვნად ჯაბნიან. სულ რაღაც საბაზისო 20-ნიშნულიანი წლიური დანახარჯით, 

ის უკვე $350 მილიონზე მეტს ფლობს აქტივების სახით. 

• PAX World Investments-ი, ElleVest-ის თანადამფუძნებელ სელი კრაუჩეკთან ტანდემში, სამი წლის Ellevate Global Women’s 

Index Fund-ს (PXWEX) გვთავაზობს. აქ საქმე გვაქვს საბაზისო 90-ნიშნულიან წლიურ დანახარჯსა და $1,000-იან საინვესტიციო 

მინიმუმთან. ფონდის აქტივები $175 მილიონს უტოლდება და მას გლობალური სააქციო კაპიტალის სტანდარტი MSCI World 

Index-ი უკან ჰყავს მოტოვებული. 

• Motif Investing-ი – ონლაინპლატფორმა, რომელიც ინდივიდუალური ფონდების ე.წ. დანაწევრებულ წილებს 

პორტფოლიოებად ფუთავს – საშუალებას გაძლევთ, მისი No Glass Ceiling Motif-ის აქციები იყიდოთ (საბაზრო ფასი: $9.95), 

ოღონდ – მინიმუმ $250-ის ტოლფასი. ის ქალების მიერ მართული საჯარო კომპანიებისგან შედგება, მათ შორის არიან Pep-

siCo, IBM-ი, Oracle-ი, Lockheed Martin-ი და Campbell Soup-ი (აქციაზე $4.95-ის სანაცვლოდ, შეგიძლიათ, ის მეტად მოარგოთ 

ინდივიდუალურ საჭიროებებს). 

• თამაშში სიმდიდრის კერძო მენეჯერებიც ჩაერთვნენ. U.S. Trust’s Women & Girls Equality Strategy, $75,000-იანი მინიმალური 

ინვესტიციით, იმ კომპანიებს ირჩევს, რომლებიც თანაბარი ანაზღაურებითა და მედიაში ქალების დადებითად წარმოჩენით 

გამოირჩევიან. ხოლო Morgan Stanley-ს Parity Portfolio, $100,000-იანი მინიმუმით, იმ კომპანიებში აბანდებს კაპიტალს, 

რომელთა საბჭოში, სულ მცირე, სამი ქალია, და რომელთა პოლიტიკა ქალებისთვის სახარბიელოა.

• მართალია, Rethink Impact-ი ახალი ინვესტორებისთვის ახლა აღარაა მისაწვდომი, ქალებში დამბანდებელი სხვა ვენჩურ-

კაპიტალის საპარტნიორო ფონდები კვლავ აგრძელებენ თანხების მოზიდვას. მინიმალური ინვესტიციები $10,000-დან 

(ნიუ-ჰემპშირში დაფუძნებული Impact New Hampshire-ის შემთხვევაში) $250,000-მდე (ოსტინში, ტეხასში, დაფუძნებული True 

Wealth Ventures-ის შემთხვევაში) მერყეობს. – ა.ე. 
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მწვანეკარგია...
მოგებისათვის
ავტორი:ჯეფკაუფლინი

სიკეთის მქმნელებს ეკოლოგიურად მდგრადი ინვესტირება მსოფლიოს 
გადასარჩენად უნდათ. კარინა ფანკი ამით ფულს შოულობს. 

საინვესტიციოგზამკვლევი აკეთესიკეთე,აკეთეფული

ფულისმენეჯერები

კ
ა  რი  ნა ფან   კი ლი  თო  ნის ქი  ლი  დან ჟო  ლოს გა  ზი  ან სას  

მელს წრუ  პავს და Ball Corp.ის სი  კე  თე  ებს ხოტ   ბას ას   ხამს. 

ეს ბრუმ   ფილ   დ   ში (კოლორადო) და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი კომ   პა  ნია 

ჩრდი  ლო ამე  რი  კა  ში დამ   ზა  დე  ბუ  ლი სას   მე  ლე  ბის   თ   ვის 

ალუ  მი  ნის ქი  ლე  ბის 43%ს აწარ   მო  ებს. პორ   ტ   ფო  ლი  ოს მე  ნე  ჯერს, 

ფანკს, Ballში დი  დი წი  ლი აქვს და ფიქ   რობს, რომ კომ   პა  ნი  ის 

გა  რე  მო  სად   მი მე  გობ   რუ  ლი მიდ   გო  მა მას კონ   კუ  რენ   ტულ უპი  რა  ტე 

სო  ბას ანი  ჭებს. „ზედა ნა  წილს ისე ქმნი  ან, რომ მე  ტი სტრუქ   ტუ  რუ  ლი 

ინ   ტეგ   რი  რე  ბუ  ლო  ბა ჰქონ   დეს და ნაკ   ლე  ბი მა  სა  ლა დას   ჭირ   დეს. 

ეს უკ   ვე ხარ   ჯ   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი უპი  რა  ტე  სო  ბა  ა“, – ამ   ბობს და 

პა  რა  ლე  ლუ  რად ოს   პის წვნი  ანს შე  ექ   ცე  ვა. ფან   კი გან   მარ   ტავს, რომ 

ალუ  მი  ნის კვლავ გა  და  მუ  შა  ვე  ბა უფ   რო ად   ვი  ლი და იაფი  ა, ვიდ   რე 

პლას   ტი  კა  ტის ან მი  ნი  სა, ნა  წი  ლობ   რივ იმი  ტომ, რომ გა  ცი  ლე  ბით 

ნაკ   ლე  ბი წყა  ლია სა  ჭი  რო. „Ballი ბრა  ზი  ლი  ა  ში იზ   რ   დე  ბა და, მი  ნი  დან 

ქი  ლებ   ზე გა  დას   ვ   ლით, იქა  ურ რე  გი  ო  ნებს ეკო  ლო  გი  უ  რი მდგრა  დო 

ბის მიზ   ნე  ბის მიღ   წე  ვა  ში ეხ   მა  რე  ბა“. 

ფან   კი იმ $1.1 მი  ლი  არდს გან   კარ   გავს, რო  მე  ლიც ბალ   ტი  მო  რულ 

ფუ  ლის მე  ნე  ჯერ Brown Advisoryში ეკო  ლო  გი  უ  რად მდგრა  დი ინ   ვეს  

ტი  რე  ბის სტრა  ტე  გი  ე  ბის   თ   ვი  საა გა  მო  ყო  ფი  ლი. 45 წლის ვე  გე  ტა  რი 

ა  ნე  ლი, რო  მე  ლიც ფირ   მის ბოს   ტო  ნურ ოფის   ში მუ  შა  ობს, გა  რე  მო  ზე 

ზრუნ   ვით გა  მო  ირ   ჩე  ვა. ყო  ველ   დღე, ზამ   თარ   შიც კი, სამ   სა  ხუ  რამ   დე 7 

მილს ვე  ლო  სი  პე  დით გა  დის. მას და მის ქმარს ოთხ   სუ  ლი  ან ოჯახ   ში 

მხო  ლოდ ერ   თი მან   ქა  ნა აქვთ და იმა  საც თვე  ში ორ   ჯერ იყე  ნე  ბენ. 

ფან   კი Priusით მოძ   რავ თა  ნა  მე  ნე  ჯერ, დე  ვიდ პა  უ  ელ   თან ერ   თად, 

Brown Advisoryს Sustainable Growth Fundს თა  ოს   ნობს. ეკო  ლო  გი 

უ  რი მდგრა  დო  ბის მი  მართ ორი  ვე  ნი გუ  ლან   თე  ბულ   ნი არი  ან, თუმ   ცა, 

რო  ცა საქ   მე მათ ფონ   დ   ზე მიდ   გე  ბა, გა  რე  მო  ზე და  დე  ბი  თი გავ   ლე  ნის 

მოხ   დე  ნა მე  ო  რე ად   გილ   ზე ინაც   ვ   ლებს. „მდგრადობა სა  შუ  ა  ლე  ბაა 

და არა, თა  ვის   თა  ვად, მი  ზა  ნი, – ამ   ბობს ფან   კი. – ჩვე  ნი სა  ბო  ლოო 

მი  ზა  ნი ეფექ   ტი  ა  ნო  ბა  ა. ამას ფუნ   და  მენ   ტუ  რად ძლი  ე  რი კომ   პა  ნი 

ე  ბის მო  ძი  ე  ბით ვაღ   წევთ, რომ   ლე  ბიც ეკო  ლო  გი  უ  რად მდგრად 

სტრა  ტე  გი  ებს იყე  ნე  ბენ, კი  დევ უფ   რო ძლი  ე  რე  ბი რომ გახ   დ   ნენ“. 

და  არ   სე  ბი  დან, ანუ 2009 წლი  დან მო  ყო  ლე  ბუ  ლი, Brownის სტრა  ტე 

გი  ა, LargeCap Sustainable Growthი, რო  მე  ლიც 34 სა  აქ   ციო ფონდს 

ფლობს, წლი  უ  რად 15.6%იან მო  გე  ბას წერს, მა  შინ რო  ცა Russell 

1000 Growth Indexისთვის ეს მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 14.5%ია. მარ   თა  ლი  ა, 

Brown Advisoryს $60მილიარდიანი აქ   ტი  ვე  ბის   თ   ვის ეს პა  ტა  რა 

ულუ  ფა  ა, ფირ   მა იან   ვ   რის შემ   დეგ 50%ით გა  ი  ბე  რა. 

ფან   კი ინ   დი  ა  ნა  ში გა  ი  ზარ   და, თუმ   ცა არა  ერ   თი ზაფხუ  ლი დე  დის 

მშობ   ლი  ურ ბო  ლი  ვი  ა  ში აქვს გა  ტა  რე  ბუ  ლი. ან   დე  ბის სი  ლა  მა  ზით 

შთა  გო  ნე  ბუ  ლი, შე  ღო  ნე  ბუ  ლი უც   ქერ   და, რო  გორ იღ   ვ   რე  ბო  და მა  ღა 

რო  ე  ბი  დან ტოქ   სი  კუ  რი ნივ   თი  ე  რე  ბე  ბი. Purdue ქი  მი  უ  რი ინ   ჟი  ნე  რი  ის 

დიპ   ლო  მით და  ამ   თავ   რა, მე  რე კი ერ   თი გა  მა  ღი  ზი  ა  ნე  ბე  ლი წე  ლი 

ეკო  ლო  გი  ურ ინ   ჟინ   რად იმუ  შა  ვა. „მე უკა  ნას   კ   ნე  ლი ადა  მი  ა  ნი ვი  ყა  ვი, 

ვი  სი ნახ   ვაც თუ ვის   თან ერ   თად ყოფ   ნაც ცვლის უფ   როსს ან ბიზ   ნეს  

ლი  დერს სურ   და, – თქვა მან 2015 წელს TEDx Talkში. – უნ   დო  დათ, 

უბ   რა  ლოდ, მა  თი გა  მო  ნა  ბოლ   ქ   ვი გა  მე  ზო  მა, ხე  ლი მო  მე  წე  რა, რომ 

რე  გუ  ლა  ცი  ებ   თან თავ   სე  ბა  დე  ბი იყ   ვ   ნენ და იქი  დან დავ   კარ   გუ  ლი  ყა 

ვი“. 1995ში, რო  გორც სა  მო  ქა  ლა  ქო და ეკო  ლო  გი  ურ ინ   ჟი  ნე  რი  ა  ში, 

ისე ტექ   ნო  ლო  გი  ა  სა და პო  ლი  ტი  კა  ში მა  გის   ტ   რის ხა  რის   ხის მო  სა  პო 

BrownAdvisory-ისკარინაფანკი:სიმწვანეწაგებიანიაღარარის.
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ვებ   ლად, ფან   კ   მა MITში ჩა  ა  ბა  რა. მცი  რე ხნით 

ეკო  ლო  გი  ას   თან და  კავ   ში  რე  ბულ რამ   დე  ნი  მე 

თა  ნამ   დე  ბო  ბა  ზე იმუ  შა  ვა – კონ   სულ   ტი  რე 

ბის, ვენ   ჩურ      კა  პი  ტა  ლი  სა და ინ   ს   ტი  ტუ  ცი  უ  რი 

ინ   ვეს   ტი  რე  ბის სფე  რო  ებ   ში, რის შემ   დე  გაც, 

2007 წელს, მწვა  ნე ინ   ვეს   ტი  რე  ბის სპე  ცი  ა  ლისტ 

Winslow Managementში ანა  ლი  ტი  კო  სი გახ   და. 

2009ში, ერთ დროს სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ბანკ Alex. 

Brown & Sonsის შე  მად   გენ   ლო  ბა  ში მყოფ   მა 

Brown Advisoryმ Winslow შე  ის   ყი  და. 

ფან   კი  სა და პა  უ  ე  ლის მიდ   გო  მა იმ   გ   ვა 

რი კომ   პა  ნი  ე  ბის მო  ძი  ე  ბა  ში მდგო  მა  რე  ობს, 

რომ   ლე  ბიც სამ კრი  ტე  რი  უმს აკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბენ: 

ზრდის ძლი  ერ პერ   ს   პექ   ტი  ვებს, მომ   ხიბ   ლავ 

ღი  რე  ბუ  ლე  ბა  სა და პრო  აქ   ტი  ურ ინ   ვეს   ტი  რე  ბას ეკო  ლო  გი  უ  რად 

მდგრად სტრა  ტე  გი  ებ   ში. მოკ   ლედ, ფონს გა  სას   ვ   ლე  ლად, მხო  ლოდ 

რის   კე  ბის შემ   ცი  რე  ბა და მსოფ   ლი  ოს სხვა  დას   ხ   ვა ფე  ნო  მე  ნის   გან, 

მა  გა  ლი  თად, კლი  მა  ტის ცვლი  ლე  ბის   გან, დაც   ვა არაა საკ   მა  რი  სი. 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის მარ   ჯ   ვედ გა  მო  ყე  ნე  ბაც არის 

სა  ჭი  რო. ფან   კის თქმით, აშ   შ   ის ზო  გი  ერთ წამ   ყ   ვან კომ   პა  ნი  ას მის  

თ   ვის უთ   ქ   ვამს, „აი, ჩვე  ნი ეკო  ლო  გი  უ  რი მდგრა  დო  ბის ან   გა  რი  ში. 

ნა  ხეთ, რამ   დენ გა  ნახ   ლე  ბად ენერ   გი  ას მო  ვიხ   მართ“. მი  სი პა  სუ  ხი, 

რო  გორც წე  სი, ასე  თი  ა: „კარგი, მაგ   რამ თქვენს ფი  ნან   სურ დი  რექ  

ტორს ეს რა  ტომ აღელ   ვებს?“ თუ მათ ამ კითხ   ვა  ზე პა  სუ  ხი არა აქვთ – 

თუ კომ   პა  ნია ეკო  ლო  გი  უ  რი მდგრა  დო  ბის გრძელ   ვა  დი  ან სტრა  ტე  გი 

ა  სა და გრძელ   ვა  დი  ან ბიზ   ნეს   ს   ტ   რა  ტე  გი  ას შო  რის ბმას არ აკე  თებს, 

– ის ფულს არ აბან   დებს. 

ეკო  ლო  გი  უ  რი, სო  ცი  ა  ლუ  რი და მმარ   თ   ვე  ლო  ბი  თი (ESG) ინ   ვეს  

ტი  რე  ბა ფუ  ლის სხვა  დას   ხ   ვა მე  ნე  ჯე  რის   თ   ვის სხვა  დას   ხ   ვა რა  მეს 

ნიშ   ნავს. მრა  ვა  ლი მათ   გა  ნი უარს ეუბ   ნე  ბა ისეთ ინ   დუს   ტ   რი  ებს, 

რო  გო  რიც ტრა  დი  ცი  უ  ლი საწ   ვა  ვი და თამ   ბა  ქო  ა, ზო  გი კი კორ   პო  რა 

ცი  ულ მრა  ვალ   ფე  როვ   ნე  ბა  ზეა ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი. ფან   კი და პა  უ  ე 

ლი ეკო  ლო  გი  უ  რი და ეკო  ნო  მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის ას   პექ   ტებ   ზე 

კონ   ცენ   ტ   რირ   დე  ბი  ან. მარ   თა  ლი  ა, მა  თი პორ   ტ   ფო  ლიო არ მო  ი  ცავს 

თამ   ბა  ქოს, ალ   კო  ჰო  ლის, თა  მა  შე  ბის, იარა  ღე  ბი  სა თუ ტრა  დი  ცი  უ  ლი 

საწ   ვა  ვის კომ   პა  ნი  ებს, მათ არა  ვი  თა  რი წე  სი არ უკ   რ   ძა  ლავთ მსგავს 

კომ   პა  ნი  ებ   ში ინ   ვეს   ტი  რე  ბას. 

ფონ   დის ერ   თ   ერ   თი ყვე  ლა  ზე დი  დი მო  გე  ბუ  ლი Ecolabია, რო  მე 

ლიც სხვა რა  მე  ებ   თან ერ   თად, რეს   ტორ   ნე  ბის   თ   ვის ჭურ   ჭ   ლის სა  რეცხ 

ქი  მი  კა  ტებს ამ   ზა  დებს. ჭურ   ჭ   ლის გა  სა  რეცხად სა  ჭი  რო წყლი  სა და 

ენერ   გი  ის რა  ო  დე  ნო  ბის შემ   ცი  რე  ბის მიზ   ნით, კომ   პა  ნი  ას უხ   ვად 

აქვს კვლე  ვა  სა და გან   ვი  თა  რე  ბა  ში კა  პი  ტა  ლი და  ბან   დე  ბუ  ლი. ეს 

მის კლი  ენ   ტებს არ გა  მოჰ   პარ   ვი  ათ. ფონ   დ   მა Ecolabში ინ   ვეს   ტი  რე  ბა 

2010 წელს გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლა, რო  ცა ამ უკა  ნას   კ   ნე  ლის აქ   ცი  ის ფა  სი $47 

იყო, დღეს და  ახ   ლო  ე  ბით $130ია. 

American Towerმა ფან   კის ყუ  რადღე  ბა პირ   ვე  ლად მო  ნო  პო 

ლის   ტუ  რი თვი  სე  ბე  ბის გა  მო მი  იქ   ცი  ა. „ნერწყვს ვყლა  პავ   დი მა  თი 

ბიზ   ნეს   მო  დე  ლის შემ   ხედ   ვა  რე, – ამ   ბობს ის. – ისი  ნი ფლო  ბენ და 

ოპე  რი  რე  ბენ ფი  ჭურ ან   ძებს. ფუ  ლის უზარ   მა  ზა  რი ბრუნ   ვა აქვთ და 

მკა  ფი  ოდ შე  სამ   ჩ   ნე  ვი შე  მო  სავ   ლე  ბის ნა  კა  დი, 

ვი  ნა  ი  დან, რო  ცა ისეთ პრო  ვა  ი  დე  რებს, რო  გო 

რი  ცაა AT&T ან Verizonი, და  ფარ   ვა სჭირ   დე 

ბათ, დი  დი არ   ჩე  ვა  ნი არ არის. ხალხს ერთ 

ად   გი  ლას ერ   თ   ზე მე  ტი ან   ძა არ უნ   და“.

ფან   კი ამ კომ   პა  ნი  ა  ში ინ   ვეს   ტი  რე  ბა  ზე სე 

რი  ო  ზუ  ლად მა  შინ და  ფიქ   რ   და, რო  ცა ანა  ლი 

ტი  კოს   მა აღ   მო  ა  ჩი  ნა, რომ American Towerი 

აშ   შ   ის გა  რე  მოს დაც   ვის სა  ა  გენ   ტოს (EPA) 

სტან   დარ   ტე  ბის გა  და  ჭარ   ბე  ბის პრე  ტენ   დენ   ტი 

იყო. რო  ცა უფ   როს აღ   მას   რუ  ლებ   ლებს ამის 

მი  ზე  ზი ჰკითხა, პა  სუ  ხად მი  ი  ღო, ნე  ბარ   თ   ვა  თა 

მო  პო  ვე  ბის მხრივ კომ   პა  ნია მე  ტად ნა  ყო  ფი  ე 

რი  ა  ო; ისიც უთხ   რეს, ისეთ გა  ნახ   ლე  ბად ენერ  

გი  ა  ში აბან   დებს, რო  გო  რიც მზის ენერ   გი  ა  ა, რა  თა გან   ვი  თა  რე  ბად 

ბაზ   რებ   ში უფ   რო სა  ი  მე  დოდ უზ   რუნ   ველ   ყონ ფი  ჭუ  რი სერ   ვი  სი  ო. 

ფან   კი და პა  უ  ე  ლი კომ   პა  ნი  ის მი  ერ ბიზ   ნე  სი  სა და ეკო  ლო  გი  უ  რი 

მდგრა  დო  ბის სტრა  ტე  გი  ა  თა კომ   ბი  ნი  რე  ბას „მდგრად ბიზ   ნე  სუ  პი 

ტა  რე  სო  ბას“ უწო  დე  ბენ. ვიდ   რე ინ   ვეს   ტი  რე  ბას გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლე  ბენ, 

უნ   და დარ   წ   მუნ   დ   ნენ, რომ ეს უპი  რა  ტე  სო  ბა შე  მო  სავ   ლის ზრდას, 

ხარ   ჯის შემ   ცი  რე  ბას ან ბრენ   დის ღი  რე  ბუ  ლე  ბის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბას 

მო  ი  ტანს. 

სხვა მხრივ მომ   ხიბ   ლა  ვი კომ   პა  ნი  ე  ბი მათ   თან წარ   მა  ტე  ბას ვერ 

აღ   წე  ვენ. პა  უ  ე  ლის აზ   რით, SherwinWilliamsი „ფანტასტიკური სა 

ღე  ბა  ვე  ბის კომ   პა  ნი  ა  ა“, მაგ   რამ მი  სი ეკო  ლო  გი  უ  რი მდგრა  დო  ბის 

ან   გა  რი  ში, სა  დაც შეს   ვე  ნე  ბის ოთახ   ში ნარ   ჩე  ნე  ბის კომ   პოს   ტი  რე  ბა 

და მსგავ   სი რა  მე  ე  ბია ნახ   სე  ნე  ბი, ფუნ   და  მენ   ტურ, მათ შო  რის, ფი 

ნან   სურ, სა  კითხებ   ზე არაფ   რით აისა  ხე  ბა. სა  პი  რის   პი  როდ, Teslaს 

იმე  დის გა  მაც   რუ  ე  ბე  ლი ფუ  ლის ბრუნ   ვა და ფან   კის ეჭ   ვე  ბი მი  სი 

მას   შ   ტა  ბე  ბის ცვლი  ლე  ბის უნარ   თან და  კავ   ში  რე  ბით, მის ეკო  ლო  გი 

ას   თან და  მე  გობ   რე  ბულ სა  აქ   ციო ფონდს მათ პორ   ტ   ფო  ლი  ოს მიღ   მა 

ტო  ვებს. წამ   ყ   ვა  ნი ჰოლ   დინ   გის, Alphabetის მო  ნა  ცემ   თა ცენ   ტ   რე  ბი 

50%ით უფ   რო ენერ   გო  ე  ფექ   ტი  ა  ნი  ა, ვიდ   რე მი  სი კო  ლე  გე  ბი  სა, ვი  ნა 

ი  დან კომ   პა  ნია მო  ნა  ცემ   თა შე  ნახ   ვი  სა და წვდო  მის გზის ოპ   ტი  მი  ზე 

ბას ახ   დენს. Facebookიც წამ   ყ   ვან ჰოლ   დინ   გად რჩე  ბა, იმ ბო  ლო 

დ   რო  ინ   დე  ლი კვლე  ვის მი  უ  ხე  და  ვად, რო  მე  ლიც ქსე  ლის მოხ   მა  რე 

ბა  სა და მენ   ტა  ლუ  რი ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის გა  უ  ა  რე  სე  ბას შო  რის კავ   შირს 

აჩ   ვე  ნებს. „არც ერ   თი ინ   ვეს   ტი  ცია იდე  ა  ლუ  რი არ არის“, – ამ   ბობს 

ფან   კი. Amazonის სწრა  ფად მზარ   დი სერ   ვი  სე  ბის, Webის მი  ერ გე 

ნე  რი  რე  ბულ გლო  ბა  ლურ ეფექ   ტი  ა  ნო  ბას ამ სა  აქ   ციო ფონ   დის და  უფ  

ლე  ბის არ   გუ  მენ   ტად ასა  ხე  ლებს, მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ სა  მუ  შაო 

უფ   ლე  ბე  ბის თვალ   საზ   რი  სით კომ   პა  ნი  ას უმ   წიკ   ვ   ლოდ არ მის   დის 

საქ   მე. და გენ   დერ   სა და ეთ   ნი  კურ მრა  ვალ   ფე  როვ   ნე  ბა  ზე რას იტყ  

ვის? ფან   კი იძუ  ლე  ბუ  ლი  ა, ეს სა  კითხი უგუ  ლე  ბელ   ყოს, რად   გან ისე  თი 

კომ   პა  ნი  ე  ბის მო  ძი  ე  ბა, რო  მელ   თა საბ   ჭო  შიც ქა  ლე  ბი 2030%ით 

იქ   ნე  ბოდ   ნენ წარ   მოდ   გე  ნილ   ნი, მას ძა  ლი  ან მწირი ალ   ტერ   ნა  ტი  ვის 

წი  ნა  შე და  ტო  ვებ   და. 

ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   თ   ვის გზავ   ნი  ლი მკა  ფი  ო  ა: შე  ა  მოწ   მეთ თქვე  ნი 

მო  გე  ბე  ბი, შემ   დეგ კი სა  კუ  თა  რი სა  წამ   ლა  ვი აირ   ჩი  ეთ. 

SustainableGrowth-ისთანამენეჯერი
დევიდპაუელი:„მხოლოდნარჩენების
კომპოსტირებითფონსვერგახვალთ“.
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სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ხე    ლი    სუფ       ლე    ბამ, 

რო    მე    ლიც ერ       თ       ერთ მთა    ვარ მიღ       წე    ვად 

სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვის სა    ხელ       მ       წი   

ფო პროგ       რა    მას მი   იჩ       ნევს, 2017 წელს 

პროგ       რა    მის მთა    ვა    რი პრინ       ცი    პი – სა    ყო   

ველ       თა   ო    ბა – მიზ       ნობ       რი    ვი მიდ       გო    მით 

ჩა   ა    ნაც       ვ       ლა. სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვის 

პროგ       რა    მა მა    ღალ       შე    მო    სავ       ლი   ან მო    ქა   

ლა    ქე   ებ       ზე აღარ ვრცელ       დე    ბა. ამას       თან 

პროგ       რა    მა    ში შე    მო    სავ       ლე    ბის მი    ხედ       ვით 

დი    ფე    რენ       ცი    რე    ბუ    ლი დაზღ       ვე    ვის პა    კე    ტე   

ბი გაჩ       ნ       და. ჯან       მ       რ       თე    ლო    ბის დაზღ       ვე    ვის 

შე    და    რე    ბით სრუ    ლი პა    კე    ტით მხო    ლოდ 

მიზ       ნობ       რი    ვი და მოწყ       ვ       ლა    დი ჯგუ    ფე    ბი 

სარ       გებ       ლო    ბენ. 

აღ       ნიშ       ნუ    ლი ცვლი    ლე    ბე    ბის მი    ზე    ზად 

ხარ       ჯე    ბის ოპ       ტი    მი    ზა    ცია და სო    ცი   ა    ლუ    რი 

სა    მარ       თ       ლი   ა    ნო    ბის შექ       მ       ნა სა    ხელ       დე   

ბო    და. მი   უ    ხე    და    ვად ამი    სა, ჯან       დაც       ვის 

სა    მი    ნის       ტ       რო მა   ინც ვერ ახერ       ხებს 

სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვის პროგ       რა    მის 

ხარ       ჯე    ბის შე    კა    ვე    ბას. მსგავ       სად წი    ნა 

წლე    ბი    სა, 2017 წელ       საც პროგ       რა    მის ბი   უ   

ჯე    ტი არა    საკ       მა    რი    სი აღ       მოჩ       ნ       და. 

2013 წლამ       დე ჯან       მ       რ       თე    ლო    ბის დაზღ      

ვე    ვის სა    ხელ       მ       წი    ფო პროგ       რა    მით ის 

ადა    მი   ა    ნე    ბი სარ       გებ       ლობ       დ       ნენ, ვი    საც 

ჯან       დაც       ვა    ზე ყვე    ლა    ზე ნაკ       ლე    ბად მი   უწ       ვ      

დე    ბო    და ხე    ლი. ესე    ნი იყ       ვ       ნენ: სო    ცი   ა    ლუ   

რად და   უც       ვე    ლე    ბი, ასა    კით პენ       სი   ო    ნე   

რე    ბი, 5 წლამ       დე ბავ       შ       ვე    ბი, შშმ ბავ       შ       ვე    ბი 

და სხვა. სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვის 

პროგ       რა    მა 2013 წელს ამოქ       მედ       და და ის 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ყვე    ლა იმ მო    ქა    ლა    ქე    ზე 

გავ       რ       ცელ       და, ვინც ჯან       მ       რ       თე    ლო    ბის კერ      

ძო სა    დაზღ       ვე    ვო პა    კე    ტით არ სარ       გებ      

ლობ       და.

სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვის პროგ       რა   

მის ამოქ       მე    დე    ბის მი    ზა    ნი სა    მე    დი    ცი    ნო 

საყოველთაო 
ჯანდაცვა
არ არის 

საყოველთაო

თეონააბსანძე//ჯანდაცვაეკონომიკა
FORBES
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მომ       სა    ხუ    რე    ბა    ზე მო    სახ       ლე   ო    ბის ხელ       მი   

საწ       ვ       დო    მო    ბის ზრდა და ჯან       დაც       ვა    ზე 

მო    სახ       ლე   ო    ბის და    ნა    ხარ       ჯე    ბის შემ       ცი    რე   

ბა იყო. პროგ       რა    მამ გარ       კ       ვე   ულ       წი    ლად 

უზ       რუნ       ველ       ყო სა    მე    დი    ცი    ნო სერ       ვი    სებ       ზე 

მო    სახ       ლე   ო    ბის ხელ       მი    საწ       ვ       დო    მო    ბის 

ზრდა. თუმ       ცა ჯან       დაც       ვა    ზე მო    სახ       ლე  

ო    ბის და    ნა    ხარ       ჯე    ბი პრაქ       ტი    კუ    ლად არ 

შემ       ცირ       და, რად       გან სა    ყო    ველ       თაო ჯან      

დაც       ვის პროგ       რა    მა ექი    მის მი   ერ და    ნიშ      

ნუ    ლი მე    დი    კა    მენ       ტე    ბის და    ფი    ნან       სე    ბას 

არ ით       ვა    ლის       წი    ნებ       და, მა    შინ რო    დე    საც 

ჯან       დაც       ვის და    ნა    ხარ       ჯე    ბის ნა    ხე    ვარ       ზე 

მე    ტი სწო    რედ მე    დი    კა    მენ       ტებ       ზე მო    დის. 

სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვის 
პროგ       რა    მის ჯგუ    ფე    ბი და 
და    ფი    ნან       სე    ბის პი    რო    ბე    ბი
2013 წელს, რო    დე    საც სა    ყო    ველ       თაო ჯან      

დაც       ვა ამოქ       მედ       და, ის კერ       ძო დაზღ       ვე   

ვის მქო    ნე მო    ქა    ლა    ქე   ებ       ზე არ ვრცელ       დე   

ბო    და. თუმ       ცა შემ       დ       გომ სა    ყო    ველ       თაო 

ჯან       დაც       ვის პროგ       რა    მის ბე    ნე    ფი    ცი   ა    რებ      

მა კერ       ძო კომ       პა    ნი   ე    ბის       გან ჯან       მ       რ       თე   

ლო    ბის დაზღ       ვე    ვის ე.წ. „დაშენებული“ 

პა    კე    ტე    ბის შეს       ყიდ       ვა და   იწყეს, რა    ზეც 

ჯან       დაც       ვის სა    მი    ნის       ტ       როს შეზღუდ       ვა 

არ და   უ    წე    სე    ბი   ა. 2016 წელს ჯან       დაც       ვის 

სა    მი    ნის       ტ       რომ ბა    ზე    ბის გა    ნახ       ლე    ბა და  

იწყო, და ის მო    ქა    ლა    ქე   ე    ბი, რომ       ლე    ბიც 

2017 წლის 1 იან       ვ       რის მდგო    მა    რე   ო    ბით 

კერ       ძო დაზღ       ვე    ვით სარ       გებ       ლობ       დ       ნენ, 

სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვის პროგ       რა    მი   

დან ამო   ი    ღო.

2017 წლის 1 მა   ი    სი    დან სა    ყო    ველ       თაო 

ჯან       დაც       ვის პროგ       რა    მა    ში დი    ფე    რენ       ცი    რე   

ბუ    ლი პა    კე    ტე    ბი ამოქ       მედ       და. მოგ       ვი   ა    ნე   

ბით სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვის პროგ      

რა    მას მე    დი    კა    მენ       ტე    ბის კომ       პო    ნენ       ტიც 

და   ე    მა    ტა, თუმ       ცა ის მხო    ლოდ მცი    რე 

ჯგუფს შე   ე    ხო.

მიზ       ნობ       რივ ჯგუ    ფებს (სოციალურად 

და   უც       ვე    ლებს, ასა    კით პენ       სი   ო    ნე    რებს, 

0დან 6 წლამ       დე ასა    კის ბავ       შ       ვებს, 

სტუ    დენ       ტებს, პე    და    გო    გებს, იძუ    ლე    ბით 

გა    და   ად       გი    ლე    ბულ პი    რებს, შშმ პი    რებს, 

ვე    ტე    რა    ნებს) სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც      

ვის პროგ       რა    მით გათ       ვა    ლის       წი    ნე    ბუ    ლი 

სა    მე    დი    ცი    ნო სერ       ვი    სე    ბის მო    ცუ    ლო    ბა 

უც       ვ       ლე    ლად შე   უ    ნარ       ჩუნ       დათ. ამას       თან, 

მიზ       ნობ       რივ ჯგუ    ფებს და    მა    ტე    ბით კერ       ძო 

დაზღ       ვე    ვის ქო    ნის უფ       ლე    ბა არ შე   ეზღუ   

დათ.

სო    ცი   ა    ლუ    რად და   უც       ველ       თა ბა    ზა    ში 

რე    გის       ტ       რი    რე    ბული, 70 000დან 100 

000მდე სა    რე   ი    ტინ       გო ქუ    ლის მქო    ნე 

მო    ქა    ლა    ქე   ე    ბი და 6დან 18 წლამ       დე 

ასა    კის პი    რე    ბი სა    ბა    ზი    სო პა    კე    ტით სარ      

გებ       ლო    ბენ (გარდა იმ პი    რე    ბი    სა, ვინც 

2017 წლის 1 იან       ვ       რის მდგო    მა    რე   ო    ბით 

კერ       ძო დაზღ       ვე    ვით სარ       გებ       ლობ       და). 

სა    ბა    ზი    სო პა    კე    ტი გა    და   უ    დე    ბელ შემ      

თხ       ვე    ვებ       ში 100%იან და    ფი    ნან       სე    ბას, 

ხო    ლო გეგ       მუ    რი ქი    რურ       გი   უ    ლი და რი    გი 

ამ       ბუ    ლა    ტო    რი   უ    ლი სა    მე    დი    ცი    ნო მომ       სა   

ხუ    რე    ბის შემ       თხ       ვე    ვა    ში ნა    წი    ლობ       რივ 

და    ფი    ნან       სე    ბას ით       ვა    ლის       წი    ნებს. აღ       ნიშ      

ნულ კა    ტე    გო    რი   ას და    მა    ტე    ბით კერ       ძო 

დაზღ       ვე    ვით შე   უძ       ლია ისარ       გებ       ლოს, თუ 

დაზღ       ვე    ვის პა    კე    ტი 2017 წლის 1 იან       ვ       რის 

შემ       დეგ შე   ი    ძი    ნა. 

და    ნარ       ჩე    ნი მო    ქა    ლა    ქე   ე    ბის       თ       ვის 

მა    თი პი    რა    დი შე    მო    სავ       ლე    ბის მი    ხედ      

ვით დი    ფე    რენ       ცი    რე    ბუ    ლი დაზღ       ვე    ვის 

პა    კე    ტე    ბი მოქ       მე    დებს. სა    ყო    ველ       თაო 

ჯან       დაც       ვის პროგ       რა    მა    ში სა    ყო    ველ       თაო 

მხო    ლოდ მშო    ბი   ა    რო    ბის (500 ლა    რის 

ფარ       გ       ლებ       ში) და სა    კე   ის       რო კვე    თის 

(800 ლა    რის ფარ       გ       ლებ       ში) და    ფი    ნან       სე    ბა 

დარ       ჩა, რო    მე    ლიც ყვე    ლას ერ       თ       ნა   ი    რად 

უფი    ნან       ს       დე    ბა, მათ შო    რის –მა    ღალ       შე    მო   

სავ       ლი   ან მო    ქა    ლა    ქე   ებ       საც.

მა    ღალ       შე    მო    სავ       ლი   ა    ნი
მო    ქა    ლა    ქე   ე    ბი
სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვა აღარ ვრცელ      

დე    ბა იმ მო    ქა    ლა    ქე   ებ       ზე, რო    მელ       თა 

წლი   უ    რი შე    მო    სა    ვა    ლი 40 ათას ლარს 

აღე    მა    ტე    ბა. თუმ       ცა მათ უნარ       ჩუნ       დე    ბათ 

მშო    ბი   ა    რო    ბი    სა და სა    კე   ის       რო კვე    თის 

და    ფი    ნან       სე    ბა.

სა    შუ   ა    ლო შე    მო    სავ       ლის
მქო    ნე მო    ქა    ლა    ქე   ე    ბი

იმ მო    ქა    ლა    ქე   ებ       ზე, რო    მელ       თა შე    მო    სა   

ვა    ლიც თვე    ში 1000 ლარ       ზე მე    ტი, მაგ       რამ 

წე    ლი    წად       ში 40 000 ლარ       ზე ნაკ       ლე    ბი   ა, 

და რომ       ლე    ბიც კერ       ძო დაზღ       ვე    ვით არ 

სარ       გებ       ლო    ბენ, სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც      

ვის შეზღუ    დუ    ლი პა    კე    ტი ვრცელ       დე   

ბა. მათ არ უფი    ნან       ს       დე    ბათ გეგ       მუ    რი 

ამ       ბუ    ლა    ტო    რი   უ    ლი და გა    და   უ    დე    ბე    ლი 

ამ       ბუ    ლა    ტო    რი   უ    ლი მომ       სა    ხუ    რე    ბა. უფი   

ნან       ს       დე    ბათ:

• ოჯა    ხის ექი    მის მომ       სა    ხუ    რე    ბა და 

პრო    ფი    ლაქ       ტი    კუ    რი აც       რე    ბი

• გა    და   უ    დე    ბე    ლი სტა    ცი   ო    ნა    რუ    ლი მომ      

სა    ხუ    რე    ბა 90%ით

• გეგ       მუ    რი ქი    რურ       გი   უ    ლი ოპე    რა    ცი   ე    ბი, 

თუ ასა    ნაზღა   უ    რე    ბე    ლი თან       ხა 1000 ლარ      

ზე მე    ტი   ა. პა    ცი   ენ       ტი ასა    ნაზღა   უ    რე    ბე    ლი 

თან       ხის 30%ს (მაგრამ არა    ნაკ       ლებ 1000 

ლა    რი    სა) იხ       დის

• ნა    წი    ლობ       რივ უფი    ნან       ს       დე    ბათ ონ      

კო    ლო    გი   ურ და   ა    ვა    დე    ბა    თა არა    ქი    რურ      

გი   უ    ლი მკურ       ნა    ლო    ბა (ქიმიოთერაპია, 

ჰორ       მო    ნო    თე    რა    პი   ა, სხი    ვუ    რი თე    რა    პი   ა)

და    ბა    ლი შე    მო    სავ       ლის
მქო    ნე მო    ქა    ლა    ქე   ე    ბი
მო    ქა    ლა    ქე   ე    ბი, რომ       ლე    ბიც არ არი   ან 

რე    გის       ტ       რი    რე    ბუ    ლი, რო    გორც სი    ღა    რი   

ბის ზღვარს ქვე    მოთ მყო    ფი პი    რე    ბი, 

თუმ       ცა აქვთ და    ბა    ლი შე    მო    სავ       ლე    ბი 

(ყოველთვიურად 1000 ლარ       ზე ნაკ       ლე    ბი), 

თვით       და    საქ       მე    ბუ    ლე    ბი და არა    რე    გუ    ლა   

რუ    ლი შე    მო    სავ       ლის მქო    ნე მო    ქა    ლა    ქე   ე    ბი 

სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვის შეზღუ    დუ   

ლი პა    კე    ტით სარ       გებ       ლო    ბენ. კერ       ძო 

დაზღ       ვე    ვის არ       სე    ბო    ბის შემ       თხ       ვე    ვა    ში კი 

მხო    ლოდ გა    და   უ    დე    ბე    ლი მომ       სა    ხუ    რე    ბის 

ანაზღა   უ    რე    ბა უნარ       ჩუნ       დე    ბათ.

და    ბალ       შე    მო    სავ       ლი   ან მო    ქა    ლა    ქე   ებს 

უფი    ნან       ს       დე    ბათ:

• გეგ       მუ    რი ამ       ბუ    ლა    ტო    რი   უ    ლი მომ       სა   

ხუ    რე    ბა – 70%ით და რიგ შემ       თხ       ვე    ვებ       ში 

100%ით

• გა    და   უ    დე    ბე    ლი ამ       ბუ    ლა    ტო    რი   უ    ლი 

მომ       სა    ხუ    რე    ბა – 50%ით

• გა    და   უ    დე    ბე    ლი სტა    ცი   ო    ნა    რუ    ლი მომ      

სა    ხუ    რე    ბა – 100%ით
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• ონ       კო    ლო    გი   უ    რი და   ა    ვა    დე    ბე    ბის 

მკურ       ნა    ლო    ბა – 80%ით

• ქი    რურ       გი   უ    ლი ოპე    რა    ცი   ე    ბი, თუ ასა   

ნაზღა   უ    რე    ბე    ლი თან       ხა 500 ლარ       ზე მე    ტი 

 ა, პა    ცი   ენ       ტი ასა    ნაზღა   უ    რე    ბე    ლი თან       ხის 

30%ს (მაგრამ არა    ნაკ       ლებ 500 ლა    რი    სა) 

იხ       დის.

მე    დი    კა    მენ       ტე    ბის
და    ფი    ნან       სე    ბა
სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვის პროგ       რა    მა 

ექი    მის მი   ერ და    ნიშ       ნუ    ლი მე    დი    კა    მენ       ტე   

ბის და    ფი    ნან       სე    ბას ძი    რი    თად შემ       თხ       ვე   

ვა    ში არ ით       ვა    ლის       წი    ნებს. მი    ნი    მა    ლუ    რად 

სამ       კურ       ნა    ლო სა    შუ   ა    ლე    ბე    ბის ხარ       ჯე    ბი 

(განსაზღვრული ნუს       ხის მი    ხედ       ვით) უფი   

ნან       ს       დე    ბათ: 

• სო    ცი   ა    ლუ    რად და   უც       ვე    ლებს, 0დან 

6წლამდე ბავ       შ       ვებს და ვე    ტე    რა    ნებს – 

წლი   უ    რი ლი    მი    ტის 50 ლა    რის ფარ       გ       ლებ      

ში, 50%ით

• სო    ცი   ა    ლუ    რად და   უც       ველ პენ       სი   ო   

ნე    რებს – წლი   უ    რი ლი    მი    ტის 200 ლა    რის 

ფარ       გ       ლებ       ში 50%ით

• შშმ ბავ       შ       ვებს, მკვეთ       რად გა    მო    ხა   

ტულ შშმ პი    რებ       სა და პენ       სი   ო    ნე    რებს 

– წლი   უ    რი ლი    მი    ტის 100 ლა    რის ფარ       გ      

ლებ       ში, 50%ით

აღ       ნიშ       ნუ    ლი ჯგუ    ფე    ბი, გარ       და ვე    ტე    რა   

ნე    ბი    სა, ამ მცი    რე შე    ღა    ვა    თით სა    ყო    ველ      

თაო ჯან       დაც       ვის პროგ       რა    მის ამოქ       მე   

დე    ბამ       დე და მას       თან მი   ერ       თე    ბამ       დეც 

სარ       გებ       ლობ       დ       ნენ.

2017 წლის ივ       ლი    სი    დან ქრო    ნი    კუ    ლი 

და   ა    ვა    დე    ბე    ბის სამ       კურ       ნა    ლო მე    დი    კა   

მენ       ტე    ბით უზ       რუნ       ველ       ყო    ფის პროგ       რა    მა 

ამოქ       მედ       და, რო    მე    ლიც მხო    ლოდ სო    ცი   ა   

ლუ    რად და   უც       ველ (100 000 სა    რე   ი    ტინ       გო 

ქუ    ლის მქო    ნე) პი    რებს შე   ე    ხო. პროგ       რა   

მის ფარ       გ       ლებ       ში გულ              სის       ხ       ლ       ძარ       ღ       ვ       თა, 

ფილ       ტ       ვის, ფა    რი    სებ       რი ჯირ       კ       ვ       ლის ქრო   

ნი    კუ    ლი და   ა    ვა    დე    ბე    ბი    სა და დი   ა    ბე    ტი 

ტი    პი 2ის (არაინსულინდამოკიდებული) 

სამ       კურ       ნა    ლო მე    დი    კა    მენ       ტე    ბი ფი    ნან       ს      

დე    ბა, ჯამ       ში – 23 და    სა    ხე    ლე    ბის მე    დი    კა   

მენ       ტი. აფ       თი   ა    ქებ       ში აღ       ნიშ       ნუ    ლი მე    დი    კა   

მენ       ტე    ბის ფა    სი სა    შუ   ა    ლოდ 5 ლა    რი    დან 

27 ლა    რამ       დე მერ       ყე   ობს. თუმ       ცა არის 

რამ       დე    ნი    მე და    სა    ხე    ლე    ბის შე    და    რე    ბით 

ძვი    რად ღი    რე    ბუ    ლი მე    დი    კა    მენ       ტიც.

მე    დი    კა    მენ       ტე    ბის შე    სა    ძე    ნად ტენ       დე   

რი სო    ცი   ა    ლუ    რი მომ       სა    ხუ    რე    ბის სა   ა    გენ      

ტომ აპ       რილ       ში გა    მო   აცხა    და. რამ       დე    ნი    მე 

და    სა    ხე    ლე    ბის მე    დი    კა    მენ       ტ       ზე ტენ       დე    რი 

რამ       დენ       ჯერ       მე ჩა   ი    შა    ლა. პროგ       რა    მის 

ამოქ       მე    დე    ბის დრო   ის       თ       ვის მხო    ლოდ 

13 და    სა    ხე    ლე    ბის მე    დი    კა    მენ       ტის გა    ცე    მა 

იყო შე    საძ       ლე    ბე    ლი, ეტა    პობ       რი    ვად და   ე   

მა    ტა და    ნარ       ჩე    ნი მე    დი    კა    მენ       ტე    ბიც. 2017 

წლის ბო    ლო მო    ნა    ცე    მე    ბით კი 23 და    სა   

ხე    ლე    ბის მე    დი    კა    მენ       ტი    დან 22 და    სა    ხე   

ლე    ბის მე    დი    კა    მენ       ტი გა   ი    ცე    მა. 

ქრო    ნი    კუ    ლი და   ა    ვა    დე    ბე    ბის სამ       კურ      

ნა    ლო მე    დი    კა    მენ       ტე    ბით უზ       რუნ       ველ       ყო   

ფის პროგ       რა    მის 2017 წლის ბი   უ    ჯე    ტი 

თავ       და    პირ       ვე    ლად 3 360 ათა    სი ლა    რით 

გა    ნი    საზღ       ვ       რა, თუმ       ცა პროგ       რა    მა    ზე რე  

ა    ლუ    რად 2 686 ათა    სი ლა    რი გა   ი    ხარ       ჯა. 

2018 წლის       თ       ვის პროგ       რა    მის ბი   უ    ჯე    ტი 10 

მლნ ლა    რით გა    ნი    საზღ       ვ       რა.

სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვის 
პროგ       რა    მას თან       ხე    ბი 2017 
წელ       საც და   აკ       ლ       და
სა    ხელ       მ       წი    ფო ვერ ახერ       ხებს სა    ყო    ველ      

თაო ჯან       დაც       ვის ხარ       ჯე    ბის მარ       თ       ვას, 

რა    საც ადას       ტუ    რებს გა    სუ    ლი წლე    ბის 

სტა    ტის       ტი    კუ    რი მაჩ       ვე    ნებ       ლე    ბი. მი   უ    ხე    და   

ვად იმი    სა, რომ სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც      

ვის პროგ       რა    მის ბი   უ    ჯე    ტი ყო    ველ        

წ       ლი   უ    რად იზ       რ       დე    ბა, ბო    ლო ოთხი წლის 

გან       მავ       ლო    ბა    ში საკ       მა    რი    სი არც ერ       თხელ 

არ აღ       მოჩ       ნ       და. წლის ბო    ლოს სა    ყო    ველ      

თაო ჯან       დაც       ვის პროგ       რა    მის ხარ       ჯე    ბის 

და    სა    ფა    რად ბი   უ    ჯეტ       ში და    მა    ტე    ბი    თი 

თან       ხე    ბის მო    ძი   ე    ბა ხდე    ბა სა    ჭი    რო.

2017 წელს სა    ყო    ველ       თაო ჯან       დაც       ვის 

ბი   უ    ჯე    ტი 660 მლნ ლა    რით გა    ნი    საზღ       ვ       რა, 

თუმ       ცა პროგ       რა    მის რე   ა    ლურ       მა ხარ       ჯ       მა 

710 მლნ ლა    რი შე   ად       გი    ნა. 2018 წელს კი 

პროგ       რა    მის ბი   უ    ჯე    ტი 704 მლნ ლა    რით 

გა    ნი    საზღ       ვ       რა, რაც, აქე    დან       ვე ცხა    დი   ა, 

საკ       მა    რი    სი არ იქ       ნე    ბა.

ჯან დაც ვის და ნა ხარ ჯე ბი მო სახ

ლე ო ბა საც ეზ რ დე ბა. Unicefის ბო ლო 

კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ 2015 წელს, 2013 

წელ თან შე და რე ბით, ოჯა ხე ბის მი ერ 

ჯან დაც ვა ზე გა წე უ ლი სა შუ ა ლო ხარ ჯი 

31%ით გა ი ზარ და. ამა ვე პე რი ოდ ში 

ჯან დაც ვის ხარ ჯე ბი ში ნა მე ურ ნე

ო ბე ბის მთლი ან ხარ ჯებ ში 7%დან 

8.1%მდე გა ი ზარ და. მო სახ ლე ო ბის

თ ვის ჯან დაც ვის ხარ ჯე ბის ზრდის 

ძი რი თა დი მი ზე ზი მე დი კა მენ ტებ ზე 

გა წე უ ლი ხარ ჯე ბი ა. მე დი კა მენ ტე ბის 

ხარ ჯე ბის წი ლი ჯან დაც ვის მთლი ან 

და ნა ხარ ჯებ ში და ახ ლო ე ბით 50%ია, 

ამას თან წამ ლებ ზე ფა სე ბი მუდ მი ვად 

იზ რ დე ბა. ქრო ნი კუ ლი და ა ვა დე ბე ბის 

მე დი კა მენ ტე ბის და ფი ნან სე ბის სა

ხელ მ წი ფო პროგ რა მა მხო ლოდ მცი რე 

ჯგუფს (ქრონიკული და ა ვა დე ბის მქო ნე 

სო ცი ა ლუ რად და უც ვე ლებს) შე უმ ცი

რებს ხარ ჯებს.

გან ვ ლილ მა წლებ მა აჩ ვე ნა, რომ 

ეფექ ტი ა ნი სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის

თ ვის ქვე ყა ნას სა თა ნა დო რე სურ სი 

არა აქვს, შე სა ბა მი სად, გარ და უ ვა ლი 

და სწო რი გა მო სა ვა ლი იყო ჯან დაც ვის 

სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მა ში გან ხორ

ცი ე ლე ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბი, რე ა ლუ რად 

მიზ ნობ რივ და ფი ნან სე ბა ზე გა დას ვ

ლა. თუმ ცა ხე ლი სუფ ლე ბა მა ინც ვერ 

ახერ ხებს სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის 

ხარ ჯე ბის მარ თ ვას, რა საც სა ერ თა

შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი (მსოფლიო 

ბან კი, სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო 

ფონ დი) პროგ რა მის ერ თ ერთ მთა ვარ 

გა მოწ ვე ვად ასა ხე ლე ბენ. სა ყო ველ

თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მას სო ცი ა ლუ

რი მომ სა ხუ რე ბის სა ა გენ ტო ახორ

ცი ე ლებს და არ არ სე ბობს შუ ა მა ვა ლი 

რგო ლი. პროგ რა მის ხარ ჯე ბის სწო რად 

და გეგ მ ვი სა და ხარ ჯ თე ფექ ტი ა ნო ბის 

ზრდის თ ვის, სწო რი ნა ბი ჯი სა ხელ მ წი

ფო ჯან დაც ვის პროგ რა მა ში შუ ა მა ვალ 

რგო ლად კერ ძო სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი

ე ბის ჩარ თ ვა იქ ნე ბა. 

ეკონომიკა თეონააბსანძე//ჯანდაცვა
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წე ლი წად ში ოთხ ჯერ, ყო ველ  

კ ვარ ტა ლუ რად სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი 

ბან კი სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო ვა ლის შე

სა ხებ ინ ფორ მა ცი ას აქ ვეყ ნებს. ყო ვე ლი 

გა მოქ ვეყ ნე ბა მე დი ი სა და პო ლი ტი კო

სე ბის დიდ ყუ რადღე ბას იქ ცევს, რად გან 

ახა ლი ვა ლის აღე ბა და ლა რის გა უ ფა სუ

რე ბა სა გა რეო ვა ლის ტვირთს მნიშ ვ

ნე ლოვ ნად ზრდის. ბო ლო მო ნა ცე მე ბი 

სებ  მა გა სუ ლი წლის დე კემ ბ რის ბო ლოს 

გა მო აქ ვეყ ნა, რომ ლის მი ხედ ვით, 2017 

წლის 30 სექ ტემ ბერს სა ქარ თ ვე ლოს $16.7 

მი ლარ დის (41 მი ლი არ დი ლა რი) სა გა რეო 

ვა ლი ჰქონ და. სებ–ი ინ ფორ მა ცი ას კვარ

ტა ლის დას რუ ლე ბი დან სა მი თვის შემ დეგ 

აქ ვეყ ნებს, შე სა ბა მი სად, რამ დე ნი ვა ლი 

გვქონ და 2017 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო

მა რე ო ბით, ამას მიმ დი ნა რე წლის მარ ტის 

ბო ლოს გა ვი გებთ.

სა ქარ თ ვე ლოს მთლი ა ნი სა გა რეო 

ვა ლი სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რი სა და კერ ძო 

სექ ტო რის სა გა რეო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან 

შედ გე ბა. სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რის ვა ლი 

მო ი ცავს მთავ რო ბის, ეროვ ნუ ლი ბან კი სა 

და სა ხელ მ წი ფო კომ პა ნი ე ბის სა გა რეო 

ვა ლებს. კერ ძო სექ ტო რის ვა ლი ბან კე ბის, 

სა ფი ნან სო და არა სა ფი ნან სო კორ პო

რა ცი ე ბი სა და პირ და პი რი ინ ვეს ტი რე ბის 

სა ხით გან ხორ ცი ე ლე ბულ კომ პა ნი ა თა 

შო რის სეს ხებს მო ი ცავს. 30 სექ ტემ ბ

რის მდგო მა რე ო ბით და ფიქ სი რე ბუ ლი 

$16.7მილიარდიანი ვა ლი დან სა ხელ მ

წი ფო სექ ტორ ზე მო დის 42.5%, კერ ძო ზე 

კი – 57.5%.

ჩაშ ლი ლად თუ ვნა ხავთ მო ნა ცე მებს, 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი სა გა რეო ვა ლი – $5.2 

მი ლი არ დამ დე მთავ რო ბას აქვს. შემ დეგ 

მო დის არა სა ფი ნან სო კორ პო რა ცი ე ბი 

$5.1 მი ლი არ დით, სა ი და ნაც $1.7 მი ლი არ

დი  სა ხელ მ წი ფო კომ პა ნი ე ბის ვა ლი ა. 

კო მერ ცი ულ ბან კებს $3.6 მი ლი არ დი სა გა

რეო ვა ლი აქვს, თუმ ცა აუცი ლებ ლად უნ და 

აღი ნიშ ნოს ის გა რე მო ე ბა, რომ ბან კე ბის 

სა გა რეო ვალ ში სხვა ქვეყ ნის რე ზი დენ ტე

ბის დე პო ზი ტე ბიც არის ჩათ ვ ლი ლი, რაც 

$1.3 მი ლი არდს შე ად გენს. $2.5 მი ლი არ

დის ვა ლი პირ და პი რი ინ ვეს ტი რე ბის 

სა ხით შე მო სუ ლი კომ პა ნი ა თა შო რი სი 

სეს ხე ბი ა. იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ სეს ხის 

აღე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა კა პი ტა ლის წი

ლით ხდე ბა, სეს ხი პირ და პირ უცხო ურ 

ინ ვეს ტი ცი ა დაც ით ვ ლე ბა და მო მა ვალ ში, 

რო დე საც კომ პა ნია ასეთ ვა ლებს და ფა

რავს, პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი 

შემ ცირ დე ბა.

ბო ლო ათ წე ლი წად ში, 2010 წლი დან 

2017 წლის სექ ტემ ბ რის ჩათ ვ ლით, სა

გა რეო ვა ლი 189%ით (თითქმის 3ჯერ) 

გა ი ზარ და. ყვე ლა ზე მა ღა ლი პრო ცენ

ტით – 6,874%ით (69ჯერ) სა ხელ მ წი ფო 

კომ პა ნი ე ბის ვა ლი გა ი ზარ და. შემ ცირ და 

მხო ლოდ ეროვ ნუ ლი ბან კის სა გა რეო 

ვა ლი – $7 მი ლი ო ნით. 20152017 წლებ ში 

სა გა რეო ვა ლი წლი უ რად სა შუ ა ლოდ 6%

ით იზ რ დე ბო და.

თუ გვა ინ ტე რე სებს, რამ დე ნად დი დი 

ტვირ თია სა გა რეო ვა ლი სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კის თ ვის და ხომ არ წარ მო ად

გენს პო ტენ ცი ურ საფ რ თხეს, ამის თ ვის 

ვა ლის მთლი ან ში და პრო დუქ ტ თან (მშპ) 

ფარ დო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი უნ და ვნა ხოთ. 

2017 წლის 30 სექ ტემ ბ რის მდგო მა რე ო

ბით სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო ვა ლი მშპის 

112% იყო. 20092013 წლებ ში სა გა რეო 

ვა ლი მშპის 8082%ის ფარ გ ლებ ში იყო 

შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი. 20142017 წლებ ში ვა

ლის მშპთან ფარ დო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და, მაგ რამ არა 

იმი ტომ, რომ ყო ველ წ ლი უ რად უფ რო მეტ 

ვალს ვი ღებ დით, ვიდ რე 2014 წლამ დე 

– მშპთან ფარ დო ბის ზრდა ლა რის კურ

სი სა და მშპის ზრდის ტემ პის და ცე მით 

იყო გა მოწ ვე უ ლი. რად გან სა გა რეო ვა ლი 

უცხო ურ ვა ლუ ტა ში გვაქვს აღე ბუ ლი, ლა

რის გა უ ფა სუ რე ბა პირ და პირ აისა ხე ბა 

ლარ ში გა მო სა ხულ სა გა რეო ვალ ზე.

ზო გა დად, რა ი მე ში და ან სა ერ თა შო

რი სო რე გუ ლა ცია არ არ სე ბობს, თუ მშპის 

მაქ სი მუმ რამ დე ნი პრო ცენ ტი შე იძ ლე ბა 

იყოს ქვეყ ნის სა გა რეო ვა ლი. სა ქარ თ

ვე ლო ში მოქ მე დებს კა ნო ნი, რო მე ლიც 

მხო ლოდ სა ხელ მ წი ფო ვა ლის (საგარეო 

და სა ში ნაო სა ხელ მ წი ფო ვა ლი ერ თად) 

მშპის მი მართ 60%იან ჭერს აწე სებს, ეს 

კა ნო ნი კერ ძო სექ ტო რის და ვა ლი ა ნე ბა ზე 

არ ვრცელ დე ბა და არც გან ვი თა რე ბულ 

ქვეყ ნებ ში არ სე ბობს მსგავ სი გა მოც დი

სა ქარ თ ვე ლოს
სა გა რეო ვა ლი

ბესონამჩავაძე//განვითარებისსტრატეგიაეკონომიკა
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ლე ბა, რომ კერ ძო სექ ტო რის და ვა ლი ა ნე

ბა რე გუ ლირ დე ბო დეს. თუმ ცა, რო დე საც 

სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რის ვა ლი და რე გუ ლი

რე ბუ ლია და ამას თან, სა ბან კო სექ ტორს 

ფი ნან სუ რი უსაფ რ თხო ე ბის შე სა ბა მი სი 

კრი ტე რი უ მე ბის დაც ვა ევა ლე ბათ, ეს 

მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად ახ დენს მთლი ა ნი 

სა გა რეო ვა ლი დან მო მა ვა ლი პო ტენ ცი უ

რი საფ რ თხის პრე ვენ ცი რე ბას. 

2017 წლის ივ ნი სის მო ნა ცე მე ბით, 

მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი სა გა რეო 

ვა ლი ნო მი ნა ლურ გა მო სა ხუ ლე ბა ში აშშს 

აქვს – $18.6 ტრი ლი ო ნი, რაც აშ შ ის მშპის 

98%ია. შემ დეგ მო დის ბრი ტა ნე თი $7.8 

ტრი ლი ო ნით. თუმ ცა, რო გორც აღ ვ ნიშ

ნეთ, ვის აქვს უფ რო მე ტი და ვა ლი ა ნე ბა, 

ეს მშპთან თა ნა ფარ დო ბით უკეთ ჩანს. 

ამ მხრივ, მსოფ ლი ო ში პირ ველ ად გილ ზე 

ლუქ სემ ბურ გია მშპის მი მართ 6700%

იანი და ვა ლი ა ნე ბით, შემ დეგ მო დის 

პა ლაუ – 6,200%ით. მა ღა ლი სა გა რეო 

საგარეოვალისმონაცემები
ბოლო10წელიწადშისაქართველოსსაგარეოვალი189%ითგაიზარდა.

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი
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მთავრობა

ეროვნულიბანკი

ბანკები

კომპანიათაშორისისესხები

მთლიანისაგარეოვალი

არასაფინანსოკორპორაციები

მათშორისდეპოზიტები

მათშორისსახელმწიფო
კომპანიებისპირდაპირი

ინვესტიციები

არასაბანკოსაფინანსო
კორპორაციები

მილიონიდოლარი 2007 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
სექტ
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ვა ლით ძი რი თა დად გან ვი თა რე ბუ ლი 

ქვეყ ნე ბი გა მო ირ ჩე ვი ან, თუმ ცა ამა ვე 

ქვეყ ნებს გა სეს ხე ბუ ლიც ბევ რი აქვთ.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ქვეყ ნის 

სა გა რეო ვა ლის მი მართ გარ კ ვე უ ლი 

უსაფ რ თხო ე ბის ზღვრე ბი ეკო მი კუ რი თე

ო რი ის მი ხედ ვით დად გე ნი ლი არ არის, 

20082009 წლე ბის გლო ბა ლუ რი ფი ნან

სუ რი კრი ზი სის შემ დეგ სა ერ თა შო რი სო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი (განსაკუთრებით, სა ერ

თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დი) ქვეყ ნებს 

აძ ლე ვენ რე კო მენ და ცი ას, რომ ყუ რადღე

ბა მი აქ ცი ონ მთლი ან სა გა რეო ვალს, ისე 

რო გორც სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რის მთლი

ან ვალს (მთავრობის ვალს და მა ტე ბუ ლი 

სა ხელ მ წი ფო კომ პა ნი ე ბის ვა ლი).

ზო გა დად რამ დე ნად საფ რ თხის შემ

ც ვე ლია და ვა ლი ა ნე ბა, მშპთან ფარ დო

ბის გარ და, ამას ვა ლის მომ სა ხუ რე ბის 

პე რი ო დი გან საზღ ვ რავს. შე იძ ლე ბა, 

ქვე ყა ნას მა ღა ლი ვა ლი ჰქონ დეს, მაგ რამ 

გა დახ და ათო ბით წელ ზე იყოს გა წე რი ლი. 

ამას თან, რაც უფ რო გან ვი თა რე ბუ ლია 

ქვე ყა ნა ეკო ნო მი კუ რად, მით უფ რო მე ტი 

ვა ლის ტვირ თის (მაგალითად, მშპთან 

ფარ დო ბა) აღე ბა შე უძ ლი ა. იგი ვე ლო გი

კაა ცალ კე აღე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო ვა ლის 

შემ თხ ვე ვა ში. მა გა ლი თად, მიჩ ნე უ ლი ა, 

რომ ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის რის კე

ბის მი ნი მი ზა ცი ის თ ვის ღა რიბ ქვე ყა ნას 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლი მშპის 50%ზე მე ტი 

არ უნ და ჰქონ დეს, რო ცა გან ვი თა რე

ბულ ქვეყ ნებს შე უძ ლი ათ, მშპის მი მართ 

100%იანი ვა ლის პი რო ბებ შიც გა ნაგ რ

ძონ გან ვი თა რე ბა.

სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო ვა ლი დან 

მოკ ლე ვა დი ა ნი (1 წლამ დე პე რი ოდ ში 

გა და სახ დე ლი) 21.5%ია ($3.6 მი ლი არ დი), 

თუმ ცა აქე დან $1.3 მი ლი არ დი სა გა რეო 

წყა რო ე ბი დან კო მერ ცი ულ ბან კებ ში 

გან თავ სე ბუ ლი დე პო ზი ტე ბი ა, რაც სტა

ტის ტი კუ რად მოკ ლე ვა დი ან ვა ლებ ში 

აღი რიცხე ბა, მაგ რამ რე ა ლუ რად მო მა ვალ 

ერთ წე ლი წად ში გა და სახ დე ლი არ არის. 

დე პო ზი ტე ბის გა მოკ ლე ბით, მოკ ლე ვა

დი ა ნი ვა ლი მთლი ა ნი ვა ლის მაქ სი მუმ 

14%ია ($2.3 მი ლი არ დი).

სა ქარ თ ვე ლო ში სა გა რეო ვა ლი აქ ტუ ა

ვალიმშპ-ისმიმართ
საქართველოსსაგარეოვალიმშპის112%ია.დრამატულიზრდა

ლარისგაუფასურებამგამოიწვია.

2003

0.0 40%

6.0
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2.0 50%
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72% 50%

57%

82%

80%

82%

108%
110%
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2.9 3.2 5.8 8.8 11.6 13.2 15.1 15.8 16.7

მშპ-ისმიმართ(მარჯვნიდან)მილიარდიდოლარი(მარცხნიდან)

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი
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ლუ რია ლა რის კურ ს თან მი მარ თე ბი თაც. 

ამას ორი გა რე მო ე ბა გა ნა პი რო ბებს:  

1. ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა უ ფა სუ რე ბა 

ზრდის ვა ლის ტვირთს მშპის მი მართ 

და შე სა ბა მი სად, არ თუ ლებს (აძვირებს) 

ვა ლის გა დახ დას; 2. თუ ვა ლის გა დახ დის

თ ვის ქვეყ ნი დან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი უცხო

უ რი დო ლა რი გა ე დი ნე ბა, ეს ეროვ ნუ ლი 

ვა ლუ ტის კურსს აუფა სუ რებს.

რად გან სა ქარ თ ვე ლო ში ლა რის კურ

სის მერ ყე ო ბა ბო ლო წლე ბის ერ თ ერ თი 

ყვე ლა ზე აქ ტუ ა ლუ რი სა კითხი ა, სა გა რეო 

ვა ლის სი დი დეც ბო ლო წლებ ში უფ რო მეტ 

ყუ რადღე ბას იქ ცევს. პირ ველ რიგ ში, გან

ვი ხი ლოთ, ხომ არ ვდგა ვართ სა გა რეო 

ვა ლის ვერ გა დახ დის საფ რ თხის წი ნა შე. 

ამის მთლი ა ნი შე ფა სე ბა დღეს არ არ სე

ბობს, მაგ რამ თუ დე ბი ტო რებს ჩაშ ლი

ლად, სექ ტო რუ ლად ვნა ხავთ, არც ერ თი 

სექ ტო რი არ დგას ვა ლის ვერ გა დახ დის 

საფ რ თხის წი ნა შე. შე საძ ლო ა, რამ დე ნი

მე მსხვილ კომ პა ნი ას აქვს პრობ ლე მე ბი 

ვა ლის მომ სა ხუ რე ბა ში, მაგ რამ ეს არ ნიშ

ნავს, რომ მთლი ა ნად ქვე ყა ნაა დე ფოლ

ტის წი ნა შე.

ლა რის კურ ს ზე გავ ლე ნას რაც შე ე ხე ბა, 

ბო ლო წლებ ში სა გა რეო ვალს ლა რის წო

ნას წო რულ კურ ს ზე უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა 

არ ჰქო ნია იმ მარ ტი ვი მი ზე ზის გა მო, რომ 

უფ რო მე ტი ახა ლი ვა ლი ავი ღეთ, ვიდ რე 

ად რე აღე ბუ ლი ვა ლე ბი დავ ფა რეთ. შე სა

ბა მი სად, სა ვა ლო ოპე რა ცი ე ბით სა ქარ თ

ვე ლო ში მე ტი უცხო უ რი ვა ლუ ტა შე მო ვი და, 

ვიდ რე ქვეყ ნი დან გა ვი და. გა მო ნაკ ლი სი 

შე იძ ლე ბა ყო ფი ლი ყო დრო ის კონ კ რე

ტუ ლი, მოკ ლე პე რი ო დე ბი, რო დე საც 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა გა რეო ვა ლი იფა რე ბა 

და ამა ვე პე რი ოდ ში (დღეებში) ახა ლი 

კრე დი ტის შე მოს ვ ლა არ ხდე ბა, თუმ ცა ეს 

ლა რის გრძელ ვა დი ან კურ ს ზე გავ ლე ნას 

თით ქ მის არ მო ახ დენ და.

რა ტომ იღებს სა ქარ თ ვე ლო სა გა რეო 

ვალს და რა უნ და მოხ დეს, რომ სა გა რეო 

ვა ლი შემ ცირ დეს? სა გა რეო ვალს სა ხელ

მ წი ფო თუ კერ ძო სექ ტო რი იღებს იმის 

გა მო, რომ კა პი ტა ლის (სესხების) ში და ბა

ზარ ზე ამ მო ცუ ლო ბით თან ხა არ არის ან 

ძვი რი ა. შე სა ბა მი სად, სა გა რეო ვა ლის 

აღე ბა, თუნ დაც სა ვა ლუ ტო რის კე ბის 

პი რო ბებ ში, უფ რო ხელ საყ რე ლი ა. თა ვის 

მხრივ, ვა ლის აღე ბა ზრდის კომ პა ნი ე ბის 

სა წარ მოო შე საძ ლებ ლო ბებს, ბიზ ნე სი 

ფარ თოვ დე ბა და ეკო ნო მი კა იზ რ დე ბა. 

სა გა რეო ვა ლის გარ და, სა ხელ მ წი ფო სა 

და კერ ძო სექ ტორს აქვს სა ში ნაო ვა

ლიც. თუ გან ვი ხი ლავთ რო გორც რისკს, 

რომ ერთ დღეს ამ სექ ტო რებ მა შე იძ ლე

ბა ვა ლი ვერ და ფა როს, მა შინ სა ში ნაო 

ვა ლიც უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ. სხვა

ო ბა მხო ლოდ ის არის, რომ სა გა რეო 

ვალ თან მი მარ თე ბით, რის კებს ვა ლუ ტის 

კურ სის მერ ყე ო ბაც ზრდის.

სა ბო ლოო ჯამ ში ასე თი მდგო მა რე

ო ბა ა: ნო მი ნა ლურ გა მო სა ხუ ლე ბა ში 

ვა ლის დათ ვ ლას დი დი აზ რი არ გა აჩ ნი ა, 

მთა ვა რია მშპის მი მართ რამ დე ნია და 

სა სურ ვე ლი ა, აქ ზრდის ტენ დენ ცია არ 

გვქონ დეს, გან სა კუთ რე ბით – მოკ ლე

ვა დი ან სა გა რეო ვა ლებ ში. თუ გვინ და, 

სა გა რეო ვალ ზე ნაკ ლე ბად იყოს და მო კი

დე ბუ ლი ქვე ყა ნა, მა შინ ში და საკ რე დი ტო 

ბა ზა რი გა ცი ლე ბით მე ტად უნ და იყოს 

გან ვი თა რე ბუ ლი. გრძელ ვა დი ან პერ ს

პექ ტი ვა ში შე საძ ლე ბე ლია ქარ თუ ლი ეკო

ნო მი კა უფ რო მე ტად და ეყ რ დ ნოს ში და 

საკ რე დი ტო რე სურსს, მაგ რამ უახ ლო ეს 

წლებ ში სა გა რეო ვალ ზე და მო კი დე ბუ ლე

ბის მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შემ ცი რე ბა შე უძ ლე

ბე ლი იქ ნე ბა, რად გან ში და და ნა ზო გე ბის 

(საკრედიტო რე სურ სი) ზრდას და ზოგ ვის 

ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გან ვი თა რე ბას თან ერ

თად უფ რო გან ვი თა რე ბუ ლი, უფ რო დი დი 

ეკო ნო მი კა სჭირ დე ბა. 

ვალიანებისრეიტინგი
მშპისმიმართყველაზემაღალისაგარეო

ვალისმქონექვეყნები

წყარო: მსოფლიო ბანკი

ქვეყანა მშპ-ისმიმართ $მილიარდი
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მ
ი    ქა   ელ არა    მი   ან       ცი 1843 წლის 4 მა   ისს მთი   ან ყა    რა    ბაღ      

ში, სო    ფელ კე   ა    ტუკ       ში, სოფ       ლის მა    მა    სახ       ლი    სის, ოვ       სე    პის 

ოჯახ       ში და   ი    ბა    და. მი    ქა   ე    ლი 15 წლი    სა იყო, რო    დე    საც 

სას       წავ       ლებ       ლად ქა    ლაქ შუ    შა    ში გა   ემ       გ       ზავ       რა. სწავ       ლა არ 

უჭირ       და, ყვე    ლა    ფერს იოლად ით       ვი    სებ       და და მეც       ნი   ე    რე    ბი    სად       მი 

დიდ ინ       ტე    რეს       საც იჩენ       და. ბი    ჭი ტფი    ლი    სის გიმ       ნა    ზი   ა    ში სწავ       ლის გაგ      

რ       ძე    ლე    ბა    ზე ოც       ნე    ბობ       და, თუმ       ცა მან ად       რე   ულ ასაკ       ში    ვე წარ       მა    ტე    ბით 

გა    მოს       ცა    და თა    ვი ვაჭ       რო    ბა    ში. საქ       მის შე    სას       წავ       ლად იგი შუ    შა    ში    ვე 

ცნო    ბილ ვა    ჭარს თა    რუ    მა    ნი   ანს თა    ნა    შემ       წედ მი   ა    ბა    რეს, რო    მე    ლიც სა   

ვაჭ       რო საქ       მი   ა    ნო    ბას ყა    რა    ბა    ღის გარ       და, საზღ       ვარ       გა    რე    თაც ეწე   ო    და. 

არა    მი   ან       ცი ხში    რად ჩა    დი   ო    და თავ       რიზ       ში, ირან       ში, სა    დაც ის ცო    ტა 

ხან       ში ფირ       მის წარ       მო    მად       გენ       ლა    დაც და    ნიშ       ნეს. ოთხ წე    ლი    წად       ში 

მი    ქა   ელ       მა თა    ვი    სი პირ       ვე    ლი კა    პი    ტა    ლი – 3,000 მა    ნე    თი – და   აგ       რო    ვა 

და 1871 წელს სამ       ხ       რეთ კავ       კა    სი   ის ცენ       ტ       რ       ში, ტფი    ლის       ში გა    და    ვი    და 

საცხოვ       რებ       ლად.

28 წლის არა    მი   ან       ც       მა საკ       მა   ოდ დი    დი ქო    ნე    ბა და   აგ       რო    ვა ქსო    ვი   

ლე    ბით, აბ       რე    შუ    მი    თა და შა    ლით ვაჭ       რო    ბით. ჩარ       თუ    ლი იყო შაქ       რის 

ტრან       ზი    ტულ კო    მერ       ცი   ა    ში ისეთ დიდ ქა    ლა    ქებ       თან, რო    გო    რიც იყო 

მარ       სე    ლი, თავ       რი    ზი და თე   ი    რა    ნი. თუმ       ცა, რო    გორც ქვე    მოთ ვნა    ხავთ, 

ეს არ იყო არა    მი   ან       ცის ნამ       დ       ვი    ლი წარ       მა    ტე    ბა, რად       გან მას ჯერ არ 

გა   უც       ნია ბა    ქოს ნავ       თო    ბი და მას       თან და    კავ       ში    რე    ბუ    ლი ფი    ნან       სუ    რი 

პერ       ს       პექ       ტი    ვე    ბი. არა    მი   ან       ცის ტფი    ლის       ში ცხოვ       რე    ბის პირ       ველ ეტაპ       ზე 

წარ       მა    ტე    ბუ    ლი ბიზ       ნე    სის გარ       და, მის ცხოვ       რე    ბა    ში კი    დევ ერ       თი მნიშ      

ვ       ნე    ლო    ვა    ნი მოვ       ლე    ნა მოხ       და: მას შე   უყ       ვარ       და ცნო    ბი    ლი კო    მერ       სან      

ტის, შოლ       კო   ი   ან       ცის 18 წლის ქა    ლიშ       ვი    ლი – ეღი    სა    პე    ტი. 

თუმ       ცა, რო    გორც ეს ხში    რად ხდე    ბო    და, იმ       დ       რო   ინ       დელ სამ       ხ       რეთ 

კავ       კა    სი   ა    ში ცალ       კე   უ    ლი ბიზ       ნე    სე    ბი ხში    რად ზედ       მე    ტა    დაც კი იყ       ვ       ნენ 

და    მო    კი    დე    ბუ    ლი რე    გი   ონ       ში არ       სე    ბულ სა    გა    რეო პო    ლი    ტი    კურ ვი    თა   

რე    ბა    ზე. ასე, მა    გა    ლი    თად, 18771878 წლებ       ში მიმ       დი    ნა    რე მო    რიგ       მა 

რუ    სეთ              თურ       ქე    თის ომ       მა დი    დი გავ       ლე    ნა მო   ახ       დი    ნა არა    მი   ან       ცის 

ბიზ       ნეს       ზე. ბოს       ფო    რი    სა და დარ       და    ნე    ლის სრუ    ტე   ე    ბის ჩა    კეტ       ვამ და 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს საზღ       ვ       რებ       თან წარ       მო   ე    ბულ       მა სა   ო    მარ       მა მოქ       მე    დე   

ბებ       მა არა    მი   ანცს თით       ქ       მის მთე    ლი ქო    ნე    ბა და   ა    კარ       გ       ვი    ნა. სხვა    და 

ს       ხ       ვა მო    ნა    ცე    მის მი    ხედ       ვით, მას მხო    ლოდ 7,000 მა    ნე    თი და 

ტფი    ლის       ში მტკვრის სა    ნა    პი    რო    ზე ერ       თი პა    ტა    რა სახ       ლი დარ       ჩა. 

არა    მი   ანცს კი    დევ რამ       დე    ნი    მე წე    ლი დას       ჭირ       და რთუ    ლი ფი    ნან       სუ    რი 

მდგო    მა    რე   ო    ბი    დან გა    მო    სას       ვ       ლე    ლად და 1884 წელს ბა    ქო    ში გამ       გ      

ზავ       რე    ბამ       დე მი    სი კა    პი    ტა    ლი 40,000 მა    ნეთს შე   ად       გენ       და.

1880იანი წლე    ბის ბა    ქომ უკ       ვე გა   ით       ქ       ვა მსოფ       ლი   ო    ში სა    ხე    ლი 

რო    გორც ნავ       თო    ბის მო    პო    ვე    ბის ცენ       ტ       რ       მა. ქა    ლაქ       ში უკ       ვე მუ    შა   ობ       დ      

ნენ ისე    თი დი    დი ფი    ნან       სუ    რი ოჯა    ხე    ბი, რო    გო    რიც როტ       შილ       დე    ბი და 

ნო    ბე    ლე    ბი გახ       ლ       დ       ნენ. მათ       თ       ვის კონ       კუ    რენ       ცი   ის გა    წე    ვა რომ შეძ      

ლე    ბო    და, არა    მი   ან       ც       მა ბიზ       ნეს       ში ძვე    ლი მე    გობ       რის ჩარ       თ       ვა გა    დაწყ      

ვი    ტა. ეს ტფი    ლი    სის უმ       ს       ხ       ვი    ლე    სი კო    მერ       ცი   უ    ლი ბან       კის აქ       ცი   ო    ნე    რი 

და ვი    ცე       თავ       მ       ჯ       დო    მა    რე, პირ       ვე    ლი გილ       დი   ის ვა    ჭა    რი ალექ       სან       დ       რე 

მან       თა    შე    ვი იყო. მათ ერ       თ       მა    ნე    თი ჯერ კი    დევ არა    მი   ან       ცის თავ       რიზ       ში 

ყოფ       ნი    სას გა   იც       ნეს. მან       თა    შე    ვი ირან       ში მა    მას       თან იყო ჩა    სუ    ლი და იქ 

საკ       მა   ოდ დიდ მო    გე    ბას ვაჭ       რო    ბით ნა    ხუ    ლობ       და. 

თავ       და    პირ       ვე    ლად ორ ადა    მი   ანს შო    რის კარ       გი ურ       თი   ერ       თო    ბა 

ჩა    მო    ყა    ლიბ       და და მან       თა    შე    ვი და    თან       ხ       მ       და კი    დეც არა    მი   ან       ცის შე    მო   

თა    ვა    ზე    ბას, ბა    ქო    ში სა   ერ       თო სა    ნავ       თო    ბო ბიზ       ნე    სი და   ეწყოთ.

სა    ნავ       თო    ბო ბიზ       ნე    სი კარ       გად ვი    თარ       დე    ბო    და, რასაც 1899 წლის 

11 ივ       ნისს სა   აქ       ციო და სა    ნავ       თო    ბო სა    ზო    გა    დო   ე    ბა „ა.ი. მან       თა    შე    ვი და 

კომ       პა    ნი   ის“ დე    ბუ    ლე    ბის ოფი    ცი   ა    ლუ    რი დამ       ტ       კი    ცება ადასტურებს. 

კომ       პა    ნი   ის დამ       ფუძ       ნებ       ლე    ბი იყ       ვ       ნენ ტფი    ლი    სის პირ       ვე    ლი გილ       დი   ის 

ვა    ჭა    რი მან       თა    შე    ვი და ბა    ქოს პირ       ვე    ლი გილ       დი   ის ვა    ჭა    რი არა    მი   ან       ცი. 

სა   ერ       თო კა    პი    ტა    ლი 22 მი    ლი   ონ მა    ნეთს შე   ად       გენ       და, ანუ სულ 88 000 

აქ       ცი   ა, სა    დაც თი    თო   ე   უ    ლი 250 მა    ნე    თად ფა    სობ       და. მი    ღე    ბუ    ლი დე   

ბუ    ლე    ბის მი    ხედ       ვით, კომ       პა    ნი   ას ხუ    თი დი    რექ       ტო    რის       გან შემ       დ       გა    რი 

საბ       ჭო მარ       თავ       და, რომ       ლის არ       ჩე    ვაც აქ       ცი   ო    ნერ       თა სა   ერ       თო კრე    ბით 

ხდე    ბო    და. ამ კომ       პა    ნი   ა    ში მი    ქა   ელ არა    მი   ანცს 25%იანი წი    ლი ჰქონ      

და.

ნავ       თო    ბი მო    მავ       ლის ბიზ       ნე    სი აღ       მოჩ       ნ       და. არა    მი   ან       ცის საქ       მი   ა   
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ნო    ბა დღი    თი დღე ფარ       თოვ       დე    ბო    და. მა    გა    ლი    თის       თ       ვის, აფ       შე    რო    ნის 

ნა    ხე    ვარ       კუნ       ძულ       ზე (სადაც ქა    ლა    ქი ბა    ქო მდე    ბა    რე   ობს) კომ       პა    ნი   ის 

სა    კუთ       რე    ბა    ში იყო ნავ       თო    ბით მდი    და    რი და   ახ       ლო   ე    ბით 174 ჰექ       ტა    რი 

მი    წის ფარ       თო    ბი. არა    მი   ანცს ასე    ვე ეკუთ       ვ       ნო    და ნავ       თო    ბის ქარ       ხა    ნა, 

სა    ქა    ჩი სად       გუ    რე    ბი, სპე    ცი   ა    ლუ    რად მოწყო    ბი    ლი ნავ       მი    სად       გო    მი 

და უამ       რა    ვი სა    ხე    ლოს       ნო. სხვა    დას       ხ       ვა მო    ნა    ცე    მით, არა    მი   ანცს 

წარ       მო    მად       გენ       ლო    ბა ჰქონ       და გახ       ს       ნი    ლი სმირ       ნა    ში (თანამედროვე 

და    სავ       ლეთ თურ       ქეთ       ში მდე    ბა    რე ქა    ლა    ქი იზ       მი    რი), სა    ლო    ნიკ       ში 

(საბერძნეთი), კონ       ს       ტან       ტი    ნო    პოლ       ში (თანამედროვე სტამ       ბო    ლი), 

ალექ       სან       დ       რი   ა    სა და კა   ი    რო    ში (ეგვიპტე). ამის გარ       და წარ       მო    მად      

გენ       ლო    ბე    ბი ჰქონ       და ჩა    მო    ყა    ლი    ბე    ბუ    ლი და    სავ       ლეთ ევ       რო    პი    სა და 

შო    რე   უ    ლი აღ       მო    სავ       ლე    თის ისეთ ქა    ლა    ქებ       ში, რო    გო    რი    ცაა მარ       სე    ლი, 

ლონ       დო    ნი, ბომ       ბეი და შან       ხა   ი.

თუმ       ცა დრო    თა გან       მავ       ლო    ბა    ში არა    მი   ან       ც       სა და მან       თა    შევს 

შო    რის ურ       თი   ერ       თო    ბა და   ი    ძა    ბა. კომ       პა    ნი   ის მი   ერ მი    ღე    ბუ    ლი დი    დი 

შე    მო    სა    ვა    ლი ორ მდი    დარ ადა    მი   ანს შო    რის გან       ხეთ       ქი    ლე    ბის საგ      

ნად იქ       ცა. მან       თა    შევს კომ       პა    ნი   ა    ში სრუ    ლი დო    მი    ნი    რე    ბა სურ       და და 

ამი    ტო    მაც მა    ლუ    ლად და   იწყო თა    ვი    სი კომ       პა    ნი   ო    ნე    ბის აქ       ცი   ე    ბის 

შეს       ყიდ       ვა, რაც სა   ერ       თო ბიზ       ნე    სი    დან მათ გან       დევ       ნას გა    მო   იწ       ვევ       და. 

არა    მი   ანცს მო   უ    წია გას       ვ       ლა სა    ნავ       თო    ბო წა    მოწყე    ბი    დან და ქა    ლაქ 

ბა    ქო    დან უკან, ტფი    ლის       ში დაბ       რუ    ნე    ბა. იმ დრო   ი    სათ       ვის მი    სი ქო    ნე   

ბა გა    ყი    დუ    ლი აქ       ცი   ე    ბი    დან 10,000,000 მა    ნეთს აღ       წევ       და.

თუმ       ცა აქ       ვე აღ       სა    ნიშ       ნა    ვია კი    დევ ერ       თი მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი ფაქ       ტი, 

რო    მელ       მაც დი    დად იმოქ       მე    და არა    მი   ან       ცის გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბა    ზე, 

ბა    ქო და   ე    ტო    ვე    ბი    ნა: პრობ       ლე    მე    ბი სა    კუ    თარ ოჯახ       ში. მის მე   უღ       ლეს, 

ეღი    სა    პეტს, ბა    ქო არ მოს       წონ       და და ის უფ       რო პრო    ვინ       ცი   ულ, გა    ნუ    ვი   

თა    რე    ბელ ად       გი    ლად მი   აჩ       ნ       და. ოჯახ       ში ხში    რი იყო უთან       ხ       მო   ე    ბე    ბი და 

არა    მი   ან       ცი იძუ    ლე    ბუ    ლი გახ       და, და    თან       ხ       მე    ბო    და ცო    ლის და    ჟი    ნე    ბულ 

მოთხოვ       ნებს, ტფი    ლის       ში დაბ       რუ    ნე    ბუ    ლიყ       ვ       ნენ. თუმ       ცა ამა    საც კი 

არ გა   უ   უმ       ჯო    ბე    სე    ბია მდგო    მა    რე   ო    ბა ოჯა    ხის შიგ       ნით. ეღი    სა    პე    ტი 

ქა    ლა    ქის სხვა    დას       ხ       ვა კულ       ტუ    რულ და    წე    სე    ბუ    ლე    ბა    ში არა    მი   ან       ცის 

ქო    ნე    ბის ფლან       გ       ვას გა    ნაგ       რ       ძობ       და. აქ კი    დევ ერ       თი და    მამ       ძი    მე    ბე    ლი 

გა    რე    მო   ე    ბა იყო. ბა    ქო    ში ყოფ       ნი    სას არა    მი   ანცს ხელ       ში ჩა   უ    ვარ       და 

მე   უღ       ლის სა    სიყ       ვა    რუ    ლო წე    რი    ლე    ბი, რა    მაც ის ღა    ლატ       ში ამ       ხი    ლა 

ბა    ქოს გუ    ბერ       ნა    ტო    რის დაც       ვის წევ       რ       თან. უფ       რო მე    ტიც, ჯერ კი    დევ 

1884 წელს ტფი    ლი    სი    დან ბა    ქო    ში გამ       გ       ზავ       რე    ბამ       დეც არა    მი   ან       ცამ       დე 

ბევ       რი ჭო    რი მო    დი   ო    და ეღი    სა    პე    ტის ღა    ლა    ტის შე    სა    ხებ. 

ასე, არა    მი   ან       ცის ბა    ქო    დან წას       ვ       ლა ნა    კარ       ნა    ხე    ვი იყო რო    გორც 

გარ       თუ    ლე    ბუ    ლი ბიზ       ნეს       გა    რე    მო    თი, ასე    ვე პი    რა    დი, ოჯა    ხუ    რი მი    ზე   

ზე    ბით. ეღი    სა    პე    ტ       თან ცხოვ       რე    ბის გაგ       რ       ძე    ლე    ბა წარ       მო   უდ       გე    ნე    ლი 

გახ       და და სა    სა    მარ       თ       ლო და    ვა მთე    ლი რვა თვის გან       მავ       ლო    ბა    ში მიმ      

დი    ნა    რე   ობ       და. პირ       ვე    ლი ქორ       წი    ნე    ბი    დან მი    ქა   ელ არა    მი   ანცს ექ       ვ       სი 

შვი    ლი დარ       ჩა.

ეღი    სა    პე    ტის შემ       დეგ, ტფი    ლის       ში დაბ       რუ    ნე    ბუ    ლი არა    მი   ან       ცი 

ქა    ლა    ქის იმ დროს ცნო    ბილ ლა    მაზ       მანს, ევ       გე    ნია შხი   ანცს და   უ   ახ      

ლოვ       და. მარ       თა    ლი   ა, არა    მი   ანცს ევ       გე    ნია ოფი    ცი   ა    ლუ    რად ცო    ლად არ 

შე   ურ       თავს, თუმ       ცა ის მას სა    ზო    გა    დოდ თა    ვის მე   უღ       ლედ სა    ხავ       და. 

მი    ქა   ელ       მა ევ       გე    ნი   ას ქა    ლა    ქის ცენ       ტ       რ       ში, თა    ნა    მედ       რო    ვე კოს       ტა    ვას 

ქუ    ჩის და    საწყის       ში, სამ       სარ       თუ    ლი   ა    ნი სახ       ლი აუშე    ნა. დღემ       დე შე   

მორ       ჩე    ნი    ლი ეს სახ       ლი არ       ქი    ტექ       ტუ    რუ    ლი თა    ვი    სე    ბუ    რე    ბით გა    მო   ირ      

ჩე    ვა. არა    მი   ან       ც       მა შხი   ან       ცის სახ       ლის ეზო    ში პა    რიზ       ში სპე    ცი   ა    ლუ    რი 

შეკ       ვე    თით დამ       ზა    დე    ბუ    ლი ბრინ       ჯა   ოს ირ       მე    ბის სკულ       პ       ტუ    რა დად       გა. 

თუმ       ცა აქაც, უკ       ვე მე   ო    რედ, არა    მი   ანცს არ გა   უ    მარ       თ       ლა: ურ       თი   ერ       თო   

ბა ევ       გე    ნი   ას       თან ხან       მოკ       ლე გა    მოდ       გა, რად       გან შხი   ან       ც       მა ის მი   ა    ტო    ვა 

და საყ       ვა    რელ       თან ერ       თად ტფი    ლი    სი    დან გა   იქ       ცა.

არა    მი   ან       ცის ტფი    ლის       ში სა    ბო    ლო   ოდ გად       მოს       ვ       ლამ ასე    ვე იმოქ      

მე    და მის ბიზ       ნეს       საქ       მი   ა    ნო    ბა    ზე. ამი   ე    რი    დან ის არ იყო ნავ       თო    ბის 

ბიზ       ნეს       ში და იძი   ებ       და ახალ სფე    რო   ებს, სა    დაც დი    დი ფუ    ლის შოვ      

ნას მო   ა    ხერ       ხებ       და. ბევრ სხვა საქ       მი   ა    ნო    ბას       თან ერ       თად მშე    ნებ      

ლო    ბის ბიზ       ნეს       მა დი    დი ად       გი    ლი და   ი    კა    ვა მის ცხოვ       რე    ბა    ში. ეს 

ერ       თ       გ       ვა    რი ქველ       მოქ       მე    დე    ბაც იყო და ახა    ლი ბიზ       ნეს       წა    მოწყე    ბაც. მა   

გა    ლი    თად, არა    მი   ან       ც       მა გო    ლო    ვი    ნის (თანამედროვე რუს       თა    ვე    ლის 

გამ       ზი    რი) პროს       პექ       ტ       ზე ააგო მდიდ       რუ    ლი სას       ტუმ       რო, რო    მელ       საც 

შვი    ლე    ბის სა    ხე    ლე    ბის პირ       ვე    ლი ასო   ე    ბის       გან შემ       დ       გა    რი სა    ხე    ლი, 

„არფასტო“ (არამი, ფლო    რა, ანა, სო    ლო    მო    ნი, თა    მა    რა (უფროსი 

ვა    ჟის მე   უღ       ლე) და ოვა    ნე    სი) უწო    და. დღეს ამ შე    ნო    ბა    ში შო    თა 

რუს       თა    ვე    ლის თე   ატ       რი    სა და კი    ნოს სა    ხელ       მ       წი    ფო უნი    ვერ       სი    ტე    ტია 

გან       თავ       სე    ბუ    ლი.

შემ       დეგ არა    მი   ან       ც       მა გო    ლო    ვი    ნის პროს       პექ       ტ       ზე    ვე კი    დევ უფ       რო 

გრან       დი   ო    ზუ    ლი პრო   ექ       ტის წა    მოწყე    ბა გა    დაწყ       ვი    ტა. გო    ლო    ვი    ნი   

სა და ბა    რი   ა    ტინ       ს       კის ქუ    ჩე    ბის კვე    თა    ზე ვინ       მე რო    ტი    ნო    ვის სახ       ლი 

მდგა    რა, სა    დაც ფო    ტოგ       რაფ პეტ       რე გან       კე    ვიჩს ატე    ლიე ჰქონ       და 

მოწყო    ბი    ლი. არა    მი   ან       ც       მა ეს შე    ნო    ბა შე   ის       ყი    და და მო    მა    ვა    ლი 

სას       ტუმ       როს პრო   ექ       ტის შექ       მ       ნა იმ დრო   ის ერ       თ       ერთ ყვე    ლა    ზე წარ      

მა    ტე    ბულ, ტფი    ლის       სა და ბა    ქო    ში ცნო    ბილ არ       ქი    ტექ       ტორს, გა    ბო 

ტერ              მი    ქე    ლოვს მი   ან       დო. არა    მი   ან       ც       მა ტერ              მი    ქე    ლო    ვი ევ       რო    პა    ში გა  

ამ       გ       ზავ       რა პრო   ექ       ტ       ზე სა    მუ    შა   ოდ. შე    დე    გად, 1915 წელს, გო    ლო    ვი    ნის 

გამ       ზირ       ზე აშენ       და სას       ტუმ       რო „მაჟესტიკი“, რო    მე    ლიც დღეს ჩვენ      

თ       ვის „თბილისი მა    რი   ო    ტით“ არის წარ       მოდ       გე    ნი    ლი. „მაჟესტიკის“ 

ალექსანდრემანთაშევი
1842-1911წწ.)

მიქაელ
არამიანცი

ბაქოXIXსაუკუნის
ბოლომეოთხედში
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მშე    ნებ       ლო    ბა საკ       მა   ოდ ძვი    რი დაჯ       და, რად       გან არ       ქი    ტექ       ტუ    რუ    ლად 

შე    ნო    ბა მომ       რ       გ       ვა    ლე    ბუ    ლი ფორ       მის იყო.

თუმ       ცა, თუ არა    მი   ან       ცის ეს ორი პრო   ექ       ტი ნა    წი    ლობ       რივ კო    მერ      

ცი   უ    ლი ხა    სი   ა    თის იყო, მი    სი ყვე    ლა    ზე დი    დი და, სა    ვა    რა   უ    დოდ, მნიშ      

ვ       ნე    ლო    ვა    ნი სა    ჩუ    ქა    რი ტფი    ლი    სის       თ       ვის პირ       ვე    ლი თა    ნა    მედ       რო    ვე 

სა   ა    ვად       მ       ყო    ფოს აშე    ნე    ბა გახლდათ.

XIXXX სა   უ    კუ    ნე   ე    ბის მიჯ       ნა    ზე ტფი    ლის       ში მხო    ლოდ ერ       თი, მუ    ნი   

ცი    პა    ლუ    რი კლი    ნი    კა მოქ       მე    დებ       და, რო    მელ       საც ხალ       ხი „მიხაილოვის 

სა   ა    ვად       მ       ყო    ფოს“ ეძახ       და. პა    ტა    რა სივ       რ       ცი    სა და უფ       რო მე    ტად კი 

პა    ცი   ენ       ტე    ბის დი    დი ნა    კა    დის გა    მო, სა   ა    ვად       მ       ყო    ფო მუდ       მი    ვად გა    დატ      

ვირ       თუ    ლი იყო. XX სა   უ    კუ    ნის და    საწყის       ში არ       სე    ბუ    ლი სტა    ტის       ტი    კის 

მი    ხედ       ვით, „მიხაილოვის სა   ა    ვად       მ       ყო    ფო“ ყო    ველ       წ       ლი   უ    რად და   ახ      

ლო   ე    ბით 6 000 პა    ცი   ენტს ეუბ       ნე    ბო    და უარს მკურ       ნა    ლო    ბა    ზე და    წე    სე   

ბუ    ლე    ბა    ში ად       გი    ლე    ბის სიმ       ცი    რის გა    მო. ტფი    ლის       ში შე   უძ       ლე    ბე    ლი იყო 

ნორ       მა    ლუ    რი სა    მე    დი    ცი    ნო მომ       სა    ხუ    რე    ბის მი    ღე    ბა. შე    სა    ბა    მი    სად, 

ახა    ლი სა    მე    დი    ცი    ნო და    წე    სე    ბუ    ლე    ბა ქა    ლა    ქის გადაუდებელ სა    ჭი    რო  

ე    ბას წარ       მო   ად       გენ       და. იმ დროს ტფი    ლი    სის თა    ვი ალექ       სანდრ არ      

ღუ    თინ       ს       კი       დოლ       გო    რუ    კი იყო, რო    მე    ლიც ბა    ქო    ში 1902 წელს მი    ქა   ელ 

არა    მი   ან       ც       თან გა    მარ       თულ სა   უ    ბარს იხ       სე    ნებ       და:

„ – რა სჭირ       დე    ბა ახ       ლა ყვე    ლა    ზე მე    ტად ტფი    ლისს? – მკითხა არა    მი  -

ან       ც       მა.

– ქა    ლაქს ბევ       რი რა    მე სჭირ       დე    ბა, მაგ       რამ უმ       თავ       რე    სი სა   ა    ვად      -

მ       ყო    ფო   ა. მი    ხა   ი    ლო    ვის სა   ა    ვად       მ       ყო    ფოს ქა    ლა    ქი ინა    ხავს და 

ვალ       დე    ბუ    ლი   ა, მთელ მხა    რეს მო   ემ       სა    ხუ    როს. ამა    დაც ბუ    ნებ       რი    ვი   ა, 

რომ სნე   უ    ლე    ბის მე   ა    თედ       საც ვერ არ       თ       მევს თავს. ქა    ლაქს კი ახა    ლი 

სა   ა    ვად       მ       ყო    ფოს       თ       ვის ფუ    ლი არა აქვს…“

ამ სა   უბ       რი    დან ერ       თი წლის თავ       ზე, 14 აპ       რილს, ქა    ლა    ქის უკ       ვე 

ყო    ფი    ლი თა    ვის       თ       ვის მი    წე    რილ წე    რილ       ში არა    მი   ან       ცი იუწყე    ბო    და: 

„მაქვს პა    ტი    ვი, ვაც       ნო    ბო თქვენს ბრწყინ       ვა    ლე    ბა    სა, რომ ქა    ლა    ქის 

სა   ა    ვად       მ       ყო    ფოს მშე    ნებ       ლო    ბას 100,000 მა    ნეთს ვწი    რავ“. მშე    ნებ       ლო   

ბის და    ფი    ნან       სე    ბის სა    ნაც       ვ       ლოდ არა    მი   ანცს სურ       და, რომ სა   ა    ვად       მ      

ყო    ფოს მი    სი სა    ხე    ლი დარ       ქ       მე   ო    და.

სა   ა    ვად       მ       ყო    ფო რამ       დე    ნი    მე წლის გან       მავ       ლო    ბა    ში არ       ქი    ტექ       ტორ 

პავ       ლე ზუ    რა    ბი   ა    ნის ხელ       მ       ძღ       ვა    ნე    ლო    ბით შენ       დე    ბო    და. მი   უ    ხე    და    ვად 

შე    მო    წი    რუ    ლე    ბი    სა, მშე    ნებ       ლო    ბის საქ       მე ჭი   ა    ნურ       დე    ბო    და. მა    გა   

ლი    თად, იმ       დ       რო   ინ       დელ გა    ზე    თებ       ში გა    მო   ით       ქ       ვა წუ    ხი    ლი, რომ ვერ 

ხერ       ხ       დე    ბო    და დრო   უ    ლად სა   ა    ვად       მ       ყო    ფოს არ       ქი    ტექ       ტუ    რუ    ლი გეგ       მის 

შე    მუ    შა    ვე    ბა. ასე, პირ       ვე    ლი გეგ       მის მი    ხედ       ვით, შე    ნო    ბა 100,000 მა    ნე   

თის ნაც       ვ       ლად 140,000 მა    ნე    თამ       დე დაჯ       დე    ბო    და, რა    მაც გა    მო   იწ       ვია 

საქ       მის გა    და    დე    ბა, რა    თა ახა    ლი, შე    და    რე    ბით იაფი 

პრო   ექ       ტი შე    მუ    შა    ვე    ბუ    ლი    ყო. 

სა   ინ       ტე    რე    სო   ა, რა ვნე    ბა    თა    ღელ       ვა გა    მო   იწ       ვია 

თა    ვი    დან არა    მი   ან       ცის მი   ერ 100,000 მა    ნე    თის 

შე    წირ       ვამ. მა    გა    ლი    თად, ტფი    ლი    სის ქა    ლა    ქის 

საბ       ჭო დი    დი ხნის გან       მავ       ლო    ბა    ში ბჭობ       და იმა    ზე, 

თუ რო    გორ უნ       და და   ე    ხარ       ჯათ აღ       ნიშ       ნუ    ლი თან       ხა. 

ყვე    ლა თან       ხ       მ       დე    ბო    და, რომ ეს უნ       და ყო    ფი    ლი    ყო 

სა   ა    ვად       მ       ყო    ფო, თუმ       ცა საბ       ჭოს წევ       რე    ბი ვერ თან       ხ       მ      

დე    ბოდ       ნენ, უნ       და ყო    ფი    ლი    ყო ეს მხო    ლოდ „შინაგან 

სნე   უ    ლე    ბა    თა სა   ა    ვად       მ       ყო    ფო“ თუ მას       ში ქი    რურ       გი   უ    ლი გან       ყო    ფი    ლე   

ბაც მო   ი   აზ       რე    ბო    და. მე    სა    მე ჯგუ    ფი კი ფიქ       რობ       და, რომ „შეშლილთა 

და სუ    ლით დავ       რ       დუ    მილ       თა სა   ა    ვად       მ       ყო    ფო უფ       რო სა    ჭი    როა ქა    ლა    ქის      

თ       ვი    სა   ო“. ამ უკა    ნას       კ       ნე    ლი მო    საზ       რე    ბის მთა    ვა    რი მომ       ხ       რე იყო საბ      

ჭოს წევ       რი, ექი    მი მ. გე    დე    ვა    ნიშ       ვი    ლი. სა    ბო    ლო   ოდ გა   დაწყ       და, რომ 

„შინაგან სნე   უ    ლე    ბით ავად       მ       ყოფ       თა სამ       კურ       ნა    ლო“ გახ       ს       ნი    ლი    ყო.  

სა    ბო    ლო   ოდ სა   ა    ვად       მ       ყო    ფო 1909 წლის დე    კემ       ბერ       ში უნ       და გახ       ს      

ნი    ლი    ყო, თუმ       ცა, რო    გორც ჩანს, 1910 წლის თე    ბერ       ვალ       ში ამუ    შავ       და. 

არა    მი   ან       ცის შე    მო    წი    რუ    ლე    ბით რამ       დე    ნი    მე სა    მე    დი    ცი    ნო და    წე    სე    ბუ   

ლე    ბის შემცველი ქა    ლა    ქი–სა   ა    ვად       მ       ყო    ფო აშენ       და. არა    მი   ან       ცი სა    კუ   

თა    რი სახ       ს       რე    ბით ინა    ხავ       და შე    ნო    ბას, ავად       მ       ყო    ფე    ბის მკურ       ნა    ლო   

ბის სა    ფა    სურს იხ       დი    და და თა    ნამ       შ       რომ       ლე    ბის ხელ       ფა    სებ       საც თა    ვად 

უზ       რუნ       ველ       ყოფ       და. ე. წ. „არამიანცის სა   ა    ვად       მ       ყო    ფო    ში“ ევ       რო    პი    დან 

რენ       ტ       გე    ნის აპა    რა    ტიც კი ჩა    მო   ი    ტა    ნეს, რო    მე    ლიც იმ       დ       რო   ინ       დელ 

მე    ფის რუ    სეთ       ში ძნე    ლად თუ მო   ი    პო    ვე    ბო    და. უახ       ლე    სი სა    მე    დი    ცი    ნო 

ტექ       ნი    კის ყიდ       ვა 250,000 მა    ნე    თი დაჯ       და. თავ       და    პირ       ვე    ლად კოპ      

ლექ       სი 100120 პა    ცი   ენ       ტ       ზე იყო გათ       ვ       ლი    ლი, თუმ       ცა, სხვა მო    ნა    ცე   

მე    ბის მი    ხედ       ვით, ახალ სა   ა    ვად       მ       ყო    ფო    ში 300მდე ად       გი    ლი უნ       და 

მო   ეწყოთ.

სა   ა    ვად       მ       ყო    ფოს და    გეგ       მა    რე    ბა გან       სა    კუთ       რე    ბუ    ლი იყო და, მა   

გა    ლი    თად, ქა    ლაქ       ში ეპი    დე    მი   ის შემ       თხ       ვე    ვა    ში შე    საძ       ლე    ბე    ლი იყო 

სა   ა    ვად       მ       ყო    ფოს ოთხ იზო    ლი    რე    ბულ ნა    წი    ლად და    ყო    ფა. სა   ა    ვად       მ       ყო   

ფოს ასე    ვე გა   აჩ       ნ       და თა    ვი    სი და    მო   უ    კი    დე    ბე    ლი ელექ       ტ       რო    სად       გუ    რი, 

ცენ       ტ       რა    ლუ    რი გათ       ბო    ბა, სა    ვენ       ტი    ლა    ციო სის       ტე    მა, სამ       ზა    რე   უ    ლო   ე    ბი 

და პრო    ზექ       ტუ    რა.

სხვა    დას       ხ       ვა მო    ნა    ცე    მის გა    მოთ       ვ       ლით, „არამიანცის სა   ა    ვად       მ      

ყო    ფოს“ აშე    ნე    ბა    აღ       ჭურ       ვა    ზე და   ახ       ლო   ე    ბით 500,000 მა    ნე    თამ       დე 

და   ი    ხარ       ჯა.

1919 წლის 14 მა   ისს ტფი    ლი    სის რუ    სუ    ლე    ნო    ვან       მა გა    ზეთ       მა 

„გრუზიამ“ კრი    მი    ნა    ლუ    რი ქრო    ნი    კის სვეტ       ში ერ       თი პა    ტა    რა ინ       ფორ      

მა    ცია გამოაქვეყნა, რო    მე    ლიც ადა    მი   ა    ნის გა    ტა    ცე    ბას ეხე    ბო    და:

„ამა წლის 12 მა   ისს, და   ახ       ლო   ე    ბით სა    ღა    მოს 8 სა   ათ       ზე, სერ       გის 

ქუ    ჩა    ზე (დღევანდელი მა    ჩაბ       ლის ქუ    ჩა – ე. ა.) სა    კუ    თა    რი სახ       ლი    დან 

გა    მო    ვი    და ვა    ჭა    რი არა    მი   ან       ცი, რო    მე    ლიც საქ       მე   ებ       ზე მი   ე    მარ       თე    ბო   -

და. ლერ       მონ       ტო    ვი    სა და სერ       გის ქუ    ჩე    ბის კვე    თა    ზე იგი თავ       დას       ხ       მის 

მსხვერ       პ       ლი გახ       და. უც       ნობ       მა პი    რებ       მა არა    მი   ანცს ხე    ლი სტა    ცეს და 

იქ       ვე გა    ჩე    რე    ბულ ავ       ტო    მო    ბილ       ში შე   აგ       დეს. შემ       დეგ ავ       ტო    მო    ბი    ლი 

სწრა    ფად გა    ქან       და და გა   ურ       კ       ვე    ვე    ლი მი    მარ       თუ    ლე    ბით გა   უ    ჩი    ნარ       და. 

რო    გორც შემ       თხ       ვე    ვის ად       გი    ლას მი    სულ მი    ლი    ცი   ე    ლებს თვით       მ       ხილ      -

ვე    ლებ       მა გა    ნუცხა    დეს, გამ       ტა    ცე    ბელ       თა ბან       დამ არა    მი   ან       ცი მან       ქა    ნა    ში 

იარა    ღის მუ    ქა    რით ჩას       ვა. ჯერ       ჯე    რო    ბით მხო    ლოდ ის არის ცნო    ბი   -

„არფასტო“–თანამედროვეშოთარუსთაველის
თეატრისადაკინოსსახელმწიფოუნივერსიტეტიევგენიაშხიანცი
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ლი, რომ ყა    ჩა    ღე    ბი სამ       ნი იყ       ვ       ნენ. მო    ქა    ლა    ქე   ებ       მა ისიც შე    ნიშ       ნეს, 

რომ ავ       ტო    მო    ბი    ლის ნო    მე    რი იყო 19“.

ქა    ლა    ქის მი    ლი    ცი   ამ არა    მი   ან       ცის გა    თა    ვი    სუფ       ლე    ბის       თ       ვის ზო    მე    ბი 

მი   ი    ღო. სწრა    ფად მი   აგ       ნეს და და   ა    კა    ვეს ავ       ტო    მო    ბი    ლის მძღო    ლი, 

ვინ       მე ერ       ნესტ კრონ       ტა    ლი. მძღო    ლის ჩვე    ნე    ბით, არა    მი   ან       ცი გამ       ტა   

ცებ       ლებ       მა ტფი    ლის       ში, თა    ნა    მედ       რო    ვე კუ    კი   ის სა    საფ       ლა   ოს მი    მარ       თუ   

ლე    ბით წა   იყ       ვა    ნეს. გამ       ტა    ცე    ბელ       თა აღ       მო    სა    ჩე    ნად მი    ლი    ცი   ამ ღა    მით 

ნა    ძა    ლა    დე    ვის რა   ი   ონ       ში ტო    ტა    ლუ    რი ჩხრე    კა ჩა   ა    ტა    რა და რამ       დე    ნი    მე 

სა   ეჭ       ვო პი    რი და   ა    კა    ვა. გა    ზე    თე    ბი არ წერ       დ       ნენ, რა ვი    თა    რე    ბა    ში მო   

ხერ       ხ       და არა    მი   ან       ცის გა    თა    ვი    სუფ       ლე    ბა. მხო    ლოდ ის არის ცნო    ბი    ლი, 

რომ ყა    ჩა    ღებ       მა ვა    ჭა    რი გა    ტა    ცე    ბი    დან ერ       თი დღის შემ       დეგ გა   ა    თა    ვი   

სუფ       ლეს.

იმა    ვე დღეს, ტფი    ლი    სის სის       ხ       ლის სა    მარ       თ       ლის მი    ლი    ცი   ის უფ      

როს       მა, ფა    ჩუ    ლი   ამ, არა    მი   ან       ცი და    კითხა, მაგ       რამ მის       გან რა   ი    მე 

ხელ       ჩა    სა    ჭი    დი ინ       ფორ       მა    ცია ვერ მი   ი    ღო. არა    მი   ან       ცი ამ       ბობ       და, რომ 

გამ       ტა    ცებ       ლებს არ იც       ნობ       და, მა    თი გა    რეგ       ნო    ბა ვერ და   ი    მახ       სოვ       რა 

და ამ       დე    ნად, ბო    როტ       მოქ       მედ       თა ამოც       ნო    ბას ვერ შეძ       ლებ       და. არა   

მი   ან       ცი ამ       ტ       კი    ცებ       და, რომ მას მხო    ლოდ 14 ათა    სი რუბ       ლი წა   არ       თ       ვეს, 

ხო    ლო ოქ       როს სა   ა    თი და ბრი    ლი   ან       ტე    ბით მო    ჭე    დი    ლი სამ       კა   უ    ლი უკან 

და   უბ       რუ    ნეს. 

მი   უ    ხე    და    ვად ასე    თი მწი    რი ინ       ფორ       მა    ცი   ი    სა, მი    ლი    ცი   ამ ძებ       ნა გა   

ნაგ       რ       ძო და არა    მი   ან       ცის ერ       თ       ერ       თი გამ       ტა    ცე    ბე    ლი, ლა    ცია ლო    ლა    ძე 

ჭი   ა    თუ    რა    ში და   ა    კა    ვა, რო    მე    ლიც ტფი    ლის       ში გაძ       ლი   ე    რე    ბუ    ლი დაც       ვის 

თან       ხ       ლე    ბით ჩა    მო   იყ       ვა    ნეს. ცო    ტა ხან       ში დად       გინ       და გამ       ტა    ცე    ბელ       თა 

ჯგუ    ფის ხელ       მ       ძღ       ვა    ნე    ლის ვი    ნა   ო    ბაც – ეს იყო ცნო    ბი    ლი ყა    ჩა    ღი, ფი   

რა    ნა ზან       დუ    კე    ლი.

„ტფილისის მი    ლი    ცი   ის უფ       როსს მო   უ    ვი    და ცნო    ბა, რომ ცნო    ბი    ლი 

ყა    ჩა    ღი ზან       დუ    კე    ლი, რო    მელ       საც ბრალ       დე    ბო    და აუარე    ბე    ლი და    ნა    შა  -

უ    ლი – მი    ლი    ცი   ე    ლისა და გვარ       დი   ე    ლის მოკ       ვ       ლა, არა    მი   ან       ცის მო    ტა   -

ცე    ბა და სხვა, იმა    ლე    ბო    და ჯვრის მო    ნას       ტერ       ში (მცხეთის რა   ი   ონ       ში). 

მის და    სა    ჭე    რათ, 7 ივ       ნისს, ნა    შუ   ა    ღა    მე    ვის პირ       ვე    ლის ნა    ხე    ვარ       ზედ 

ტფი    ლი    სი    დან 2 ავ       ტო    მო    ბი    ლით გა   ემ       გ       ზავ       რ       ნენ მი    ლი    ცი   ე    ლე    ბი. მი   -

ლი    ცი   ის უფ       რო    სის სუ    ლაქ       ვე    ლი    ძის, სის       ხ       ლის სა    მარ       თ       ლის უფ       რო    სის 

ფა    ჩუ    ლი   ას და სა    გან       გე    ბო რაზ       მის უფ       რო    სის კე    დი   ას მე    თა   უ    რო    ბით. 

რაზ       მ       მა ალ       ყა შე    მო   არ       ტყა ჯვრის მო    ნას       ტერს. გაჩხ       რი    კეს ბერ       თა 

ბი    ნა, მაგ       რამ ზან       დუ    კე    ლი არ აღ       მოჩ       ნ       და. და   ი    კითხა ბე    რი ილა    რი   ო    ნი 

(ერობაში ილია ოზაშ       ვი    ლი), რო    მე    ლიც ეკ       ლე    სი   ას სდა    რა    ჯობ       და. მან 

კა    ტე    გო    რი   უ    ლად უარ       ჰ       ყო მო    ნას       ტერ       ში ვინ       მეს ყოფ       ნა“.

ეს ერ       თა    დერ       თი გა    ტა    ცე    ბა არ ყო    ფი    ლა არა    მი   ან       ცე    ბის ოჯახ       ში. 

ჯერ კი    დევ 1907 წელს, ბო    როტ       მოქ       მე    დებ       მა მი    სი შვი    ლი, სო    ლო    მო    ნი 

გა   ი    ტა    ცეს. არა    მი   ან       ც       მა მის და    სახ       ს       ნე    ლად 100 ათა    სი რუბ       ლი გა    და   ი   

ხა    და, თუმ       ცა ოჯა    ხის თავს უეც       რად დამ       ტყ       და    რი ქარ       ტე    ხი    ლე    ბი ამით 

არ დასრულებულა. 1908 წელს, მი   უ    ხე    და    ვად სა   უ    კე    თე    სო სა   ე    ქი    მო 

დახ       მა    რე    ბი    სა, მი    ქა   ე    ლის მე   ო    რე ვა    ჟი, ოვა    ნე    სი გარ       და   იც       ვა    ლა. წყა    ლი 

შე   უდ       გა ოჯა    ხის ქო    ნე    ბა    საც. 

1910იან წლებ       ში სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში ბიზ       ნე    სი სწრა    ფი ტემ       პით 

ვი    თარ       დე    ბო    და. მხო    ლოდ ძირ       ფეს       ვი   ა    ნი ში    და ან სა    გა    რეო პო    ლი   

ტი    კუ    რი ცვლი    ლე    ბე    ბი თუ გა    მო   იწ       ვევ       და ამ პრო    ცე    სის შე    ჩე    რე    ბას. 

სამ       წუ    ხა    როდ, რუ    სე    თის იმ       პე    რი   ის       თ       ვის და კერ       ძოდ სა    ქარ       თ       ვე    ლოს      

თ       ვის ასე    თი მოვ       ლე    ნა პირ       ვე    ლი მსოფ       ლიო ომი და უმე    ტეს       წი    ლად 

ამით გა    მოწ       ვე   უ    ლი რუ    სე    თის 1917 წლის თე    ბერ       ვ       ლი    სა და ოქ       ტომ       ბ       რის 

ბოლ       შე    ვი    კუ    რი რე    ვო    ლუ    ცი   ე    ბი იყო. ეს არ ჰგავ       და ზე    მოთ ნახ       სე    ნებ, 

არა    მი   ან       ცის მი   ერ 18771878 წლე    ბის რუ    სეთ              თურ       ქე    თის ომის შე    დე    გად 

შემ       ცი    რე    ბულ ქო    ნე    ბას. 

19141917 წლე    ბის მდგო    მა    რე   ო    ბა გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბუ    ლი იყო, რად       გან 

არა მარ       ტო მცირ       დე    ბო    და სა    ვაჭ       რო ბრუნ       ვა მე    ზო    ბელ ქვეყ       ნებ       თან 

და    კე    ტი    ლი საზღ       ვ       რე    ბის გა    მო, არა    მედ 1917 წლი    დან შე   იც       ვა    ლა 

რუ    სე    თის იმ       პე    რი   ა    ში არ       სე    ბუ    ლი სო    ცი   ა    ლუ    რი წეს       რი    გი და ახალ 

რეალობაში მდი    და    რი ადა    მი   ა    ნე    ბი ნე    გა    ტი   უ    რად აღიქ       მე    ბოდ       ნენ, 

1921 წელს სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში ბოლ       შე    ვი    კუ    რი რუ    სე    თის შეს       ვ       ლის შემ       დეგ 

კი მა    თი ქო    ნე    ბა მთლი   ა    ნად ან ნა    წი    ლობ       რივ და   ექ       ვემ       დე    ბა    რა ექ       ს       პ      

როპ       რი   ა    ცი   ას.

არც არა    მი   ან       ცი იყო გა    მო    ნაკ       ლი    სი და 19181921 წლებ       ში სა    ქარ      

თ       ვე    ლოს სო    ცი   ალ              დე    მოკ       რა    ტი   ულ       მა მთავ       რო    ბამ მას სას       ტუმ       რო   ე    ბი 

და სახ       ლე    ბი ჩა    მო   არ       თ       ვა. გო    ლო    ვი    ნის პროს       პექ       ტ       ზე მდე    ბა    რე მის 

სას       ტუმ       რო   ებ       ში 1918 წელს ჯერ გერ       მა    ნი   ა       კავ       კა    სი   ის სა    ვაჭ       რო ბან       კი 

გახ       ს       ნეს, 1919 წელს კი პროფ       კავ       ში    რებს გა    დას       ცეს. არა    მი   ანცს მხო   

ლოდ სერ       გის 4 ნო    მერ       ში მდე    ბა    რე სახ       ლი დარ       ჩა. არა    მი   ან       ცის ქო    ნე   

ბას ტფი    ლი    სის გა    რე    თაც უქ       მ       ნიდ       ნენ პრობ       ლე    მებს. 1918 წლის 1 მარტს 

გა    ზე    თი „ერთობა“ იუწყე    ბო    და, რომ ბორ       ჩა    ლოს მაზ       რა    ში (სამხრეთი 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო) და   იწყო მდი    და    რი ადა    მი   ა    ნე    ბის მა    მუ    ლე    ბის დარ       ბე    ვა. 

მათ რიცხ       ვ       ში იყ       ვ       ნენ სუმ       ბა    თო    ვის, მე    ლი    ქო    ვე    ბი    სა და არა    მი   ან       ცის 

სახ       ლე    ბი.

1921 წელს სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში საბ       ჭო    თა ხე    ლი    სუფ       ლე    ბის დამ       ყა    რე    ბის 

შემ       დეგ არა    მი   ან       ცი სერ       გის ქუ    ჩი    და    ნაც გა    მო   აგ       დეს. მი    ქა   ელს სა    კუ    თარ 

სახ       ლ       ში მხო    ლოდ პა    ტა    რა სარ       და    ფი შერ       ჩა, სა    დაც შვი    ლებ       თან ერ       თად 

ცხოვ       რობ       და.

ტფი    ლი    სის სა    პა    ტიო მო    ქა    ლა    ქე, ვა    ჭარ       თა უმაღ       ლე    სი გილ       დი   ის წევ      

რი მი    ქა   ელ არა    მი   ან       ცი, რომ       ლის ქო    ნე    ბაც ოდეს       ღაც მი    ლი   ო    ნებს შე   ად      

გენ       და, 1924 წელს ტფი    ლის       ში გარ       და   იც       ვა    ლა. არა    მი   ან       ცი ხო    ჯე    ვან       ქის 

სომ       ხურ სა    საფ       ლა   ო    ზე დაკ       რ       ძა    ლეს. თუმ       ცა მოგ       ვი   ა    ნე    ბით სა    საფ       ლა   ოს 

დან       გ       რე    ვის შემ       დეგ არა    მი   ან       ცის საფ       ლა    ვი სა    მუ    და    მოდ და   ი    კარ       გა. 

ყოფილიე.წ.„არამიანცისსაავადმყოფო“ყოფილი„მაჟესტიკი“
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Forbes Life მოგზაურობა

მსოფლიოს
გარშემო2018
ბოგოტადან ბალიმდე, ახალი ცხელ-ცხელი სასტუმროები და 
კურორტები 2018 წლისთვის.

ავტორი:ენაბელი

მსოფ ლი ო ში ახალ -ა ხა ლი ამ ბი ცი უ რი სას ტუმ რო ე ბი იხ ს ნე ბა, რაც 2018-ს კი დევ ერთ მშვე-
ნი ერ წლად აქ ცევს სა მოგ ზა უ როდ. სა გან გე ბო კლი ენ ტე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი ერ თ ჯე რა დი 
სერ ვი სე ბი იქ ნე ბა ეს თუ ბრენ დის სტრა ტე გი უ ლი გა ფარ თო ე ბე ბი, რა საც წლე ბი დას ჭირ და, 
ამ სას ტუმ რო ებს გარ კ ვე უ ლი ნიშ ნე ბი აერ თი ა ნებს: დე ტა ლე ბი სა და დი ზა ი ნი სად მი ფა ქი-
ზი და მო კი დე ბუ ლე ბა და მტკი ცე გან ზ რახ ვა, სა ხე შე უც ვა ლონ ფუ ფუ ნე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბას. 
დი დი ბრენ დე ბი დიდ ფსო ნებს დე ბენ ისეთ პერ ს პექ ტი ულ ქა ლა ქებ ზე, რო გო რიც ვარ შა ვა 
და ბო გო ტა ა, მა შინ რო ცა ამ ბი ცი უ რი ახალ ბე დე ბი ახ ლე ბუ რად წარ მოგ ვიდ გე ნენ ისეთ ად-
გი ლებს, რო მელ თა შე სა ხე ბაც გვე გო ნა, რომ ლა მის ყვე ლა ფე რი ვი ცო დით. გა დავ ხე დოთ 
2018 წლის რუ კას. 

ევროპა

Vista Palazzo  
Lago di Como, იტალია

ეს ინ ტი მუ რი სას ტუმ რო პირ ვე ლი ხუთ ვარ ს კ-

ვ ლა ვი ა ნი ნა გე ბო ბა იქ ნე ბა ქა ლაქ კო მო ში. ის 

ივ ნის ში გა იხ ს ნე ბა და კლი ენ ტებს ტბის გა სა-

ო ცარ ხე დებს და რეს ტორ ნებ სა და მა ღა ზი ებ-

ზე იოლ წვდო მას შეს თა ვა ზებს. ყო ფილ პა ლა-

ცო ში გან თავ სე ბუ ლი სას ტუმ რო 18 ოთახ სა და 

აპარ ტა მენტს და სა ხუ რავ ზე აგე ბულ შთამ ბეჭ-

დავ ბარს აერ თი ა ნებს, რომ ლის დახ ლი წყალს 

გა დაჰ ყუ რებს.   

 
Four Seasons Hotel 
Megève, საფრანგეთი

Four Seasons-ის პირ ვე ლი ევ რო პუ ლი სამ-

თო სას ტუმ რო ალ პუ რი შა ლეს თა ნა მედ რო-

ვე ინ ტერ პ რე ტა ცი ას წარ მო ად გენს. ის 55 ოთა-

ხი სა და აპარ ტა მენ ტის გან შედ გე ბა, აქვს ხუ თი 

რეს ტო რა ნი და ლა უნ ჯი, მათ შო რის ნა ხავთ 

Michelin-ის ორ ვარ ს კ ვ ლა ვი ა ნი რეს ტორ ნის, Le 

1920-ის, ინ კარ ნა ცი ას. ზამ თ რო ბით, 235 თოვ ლის 

ბი ლი კის გარ და, სტუმ რებს ახ ლომ დე ბა რე Mont 

d’Arbois Golf Club-თანაც აქვთ წვდო მა. 

 

Royal Lancaster London
სა უ კუ ნის შუა პე რი ო დის სა კულ ტო ნა გე ბო ბამ 

ჰა იდ - პარ კ ში თა ვი სი 50-ე და ბა დე ბის დღე ნო-

ემ ბერ ში დას რუ ლე ბუ ლი $105-მილიონიანი რე-

მონ ტით აღ ნიშ ნა. 411-ივე ოთა ხი და აპარ ტა მენ-

ტი იმ ეპო ქის ახ ლე ბურ ხედ ვას გვთა ვა ზობს, 

რო მელ შიც სას ტუმ რო და ი ბა და: მოკ რ ძა ლე ბუ-

ლი სი ლუ ე ტე ბი, მკა ფიო კონ ტუ რე ბი და ში გა და-

შიგ ცოცხა ლი ფე რე ბი. ლონ დო ნის ცის დი დე ბუ-

ლი ხე დე ბი ფან ჯ რე ბი დან არ შეც ვ ლი ლა. 

Raffles Europejski  
Warsaw
ზო  გის აზ   რით, აღ   მო  სავ   ლე  თი ევ   რო  პა ახა  ლი 

და  სავ   ლე  თი ევ   რო  პა  ა. აზი  უ  რი ბრენ   დი Raffles-ი, 

რო  გორც ჩანს, სწო  რედ ამა  ზე დებს ფსონს: 

მან მე-19 სა  უ  კუ  ნის რუ  სე  თის ერ   თ   -ერთ ყვე  ლა -

ზე მდიდ   რულ სას   ტუმ   როს, Hotel Europejski-ს 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი რე  ა  ბი  ლი  ტა  ცია ჩა  უ  ტა  რა. პო -

ლო  ნელ არ   ქი  ტექ   ტო  რებ   სა და დი  ზა  ი  ნე  რებ   თან 

ერ   თად, საქ   მე  ში აქ   ტი  უ  რად იყ   ვ   ნენ ჩაბ   მულ   ნი 

ად   გი  ლობ   რი  ვი კონ   სერ   ვა  ცი  ო  ნის   ტე  ბი და, შე -

დე  გად, 106 ოთახ   სა და აპარ   ტა  მენტს მათ ახ   ლე -

ბუ  რი იერ   სა  ხე შეს   ძი  ნეს. რეს   ტო  რა  ნი ღია ტე -

რა  სა  სა და პო  ლო  ნურ მე  ნი  უს შე  მოგ   ვ   თა  ვა  ზებს, 

ასე  ვე სა  კონ   დიტ   რო წარ   სუ  ლის გა  ცოცხ   ლე  ბა -

საც შე  ეც   დე  ბა.   

აზია

Capella Shanghai, 
Jian Ye Li 
ფუ ფუ ნე ბის ბრენდ Capella-ს 

უახ ლე სი, პომ პე ზუ რო ბის გა-

რე შე გახ ს ნი ლი სას ტუმ რო-

დან შან ხა ის 30-იანი წლე-

ბის გლა მუ რი წვე თავს. ის 

1930-იანებში, ში კუ მე ნის არ-

ქი ტექ ტუ რულ სტილ ში აგე ბულ 

მა მულ შია გან თავ სე ბუ ლი და 

მას ოს ტა ტუ რად ამოტ ვიფ რუ-

ლი მა ტუს სამ კუთხა კედ ლე-

ბი და ვიწ რო ხე ივ ნე ბი, ში და 

ეზო ე ბი და ქვით შემ კუ ლი თა-

ღე ბი ა ნი ჭიშ კ რე ბი ამ შ ვე ნებს. 

რეს ტო რან სა და ბუ ლან ჟე რი ას 

ვარ ს კ ვ ლა ვი შეფ - მ ზა რე უ ლი, 

ფრან გი პი ერ გა ნი ე რი ხელ მ-

ძღ ვა ნე ლობს. 

COMO Uma Canggu, 
ბალი

ეს კრის ტი ნა ონ გის მე სა მე სას-

ტუმ როა კუნ ძულ ზე, რომ ლის 

სა ხი თაც, თე ბერ ვალ ში, ბა ლის 

ნაკ ლებ პო პუ ლა რუ ლი სამ ხ რე-

თი სა ნა პი რო ონ გის დახ ვე წილ 

ფუ ფუ ნე ბას ეზი ა რე ბა. არ ქი ტექ-

ტუ რუ ლი სტი ლი თა ნა მედ რო-

ვე აზი უ რი ა, პირ ველ სარ თულ-

ზე გან თავ სე ბუ ლი ნომ რე ბის 

ტე რა სე ბი დან პირ და პი რაა შე-

საძ ლე ბე ლი დი დე ბულ სა ცუ-

რაო აუზ ზე მოხ ვედ რა, ხო ლო 

ზე და სარ თუ ლის ბი ნა დართ 

თვალ წარ მ ტა ცი ხე დე ბი ეშ ლე-

ბათ ზღვა ზე.  

COMO UMA CANGGU

VISTA PALAZZO 
LAGO DI COMO

CAPELLA SHANGHAI, JIAN YE LI
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ლათინურიამერიკა  / 
კარიბის სანაპირო

Silversands Grenada
ბო ლო 25 წე ლი წად ში გრან დ -

-ან სეს სა ნა პი რო ზე გახ ს ნი ლი 

პირ ვე ლი მსხვი ლი კუ რორ ტი 

სამ ხ რე თულ კუნ ძულს ახა-

ლი ხა რის ხის ფუ ფუ ნე ბას მო უ-

ტანს. ის მარ ტ ში გა ა ღებს კარს 

და 43 ოთახს გა ა ერ თი ა ნებს, 

რო მელ თა დე კო რა ცი ა ში უხ-

ვა დაა გა მო ყე ნე ბუ ლი და მამ-

შ ვი დე ბე ლი თვი სე ბე ბის მქო ნე 

ბუ ნებ რი ვი მა სა ლე ბი. კუ რორ-

ტი 100-მეტრიან სა ცუ რაო აუზ-

საც შე მოგ ვ თა ვა ზებს – ყვე ლა ზე 

გრძელს კა რი ბის სა ნა პი რო-

ზე. სტუმ რე ბი და ცხრა საცხოვ-

რე ბე ლი ვი ლის პო ტენ ცი უ რი 

მყიდ ვე ლე ბი გულს იჯე რე ბენ 

სპა თი, სა ნა პი რო კლუ ბი თა და 

ორი, გლო ბა ლუ რი შთა გო ნე-

ბით გა ჯე რე ბუ ლი, რეს ტორ ნით.    

 

Hotel Cartesiano, 
პუებლა, მექსიკა

ამ ის ტო რი ულ ქა ლაქს დი დი ხა-

ნი ა, პა ტივს სცე მენ მი სი მდი და-

რი ის ტო რი ი სა და კო ლო ნი უ-

რი არ ქი ტექ ტუ რის გა მო, თუმ ცა 

აქამ დე ის თა ვის სა ვით მომ ხიბ-

ლა ვი და სარ ჩე ნი ად გი ლე ბით 

ვერ იწო ნებ და თავს. ვი თა რე ბა 

ნო ემ ბერ ში შე იც ვა ლა, რო ცა იქ 

Hotel Cartesiano გა იხ ს ნა. ეს სას-

ტუმ რო ქა ლა ქის მთა ვა რი მო-

ედ ნი დან და არა ერ თი ის ტო რი-

უ ლი ად გი ლი დან ორი ფე ხის 

ნა ბიჯ ზე, მე-18 სა უ კუ ნის სამ შე-

ნო ბა შია გან თავ სე ბუ ლი და 78 

ოთახ სა და აპარ ტა მენტს მო-

ი ცავს. დი ზა ი ნი თა ნა მედ რო-

ვე მექ სი კუ რი ხე ლოვ ნე ბი თა და 

ისე თი თვალ წარ მ ტა ცი არ ქი ტექ-

ტუ რუ ლი ელე მენ ტე ბი თაა გა ჯე-

რე ბუ ლი, რო გო რიც ლა მა ზად 

დაძ ვე ლე ბუ ლი ორი გი ნა ლი აგუ-

რე ბის ფრაგ მენ ტე ბი ა.   

 
Zadún, a Ritz-Carlton 
Reserve Los Cabos, 
მექსიკა

კა ბო ფუ ფუ ნე ბის ჭარბ დო-

ზას იღებს Ritz-Carlton-ის უძ-

ვირ ფა სეს თა შო რის უძ ვირ ფა-

სე სი გან შ ტო ე ბის წყა ლო ბით. 

სან - ხო სე- დელ - კა ბოს სა ნა პი-

რო ზე გან თავ სე ბუ ლი კუ რორ-

ტი 115 ელე გან ტურ ვი ლას (ბევრ 

მათ განს პერ სო ნა ლუ რი აუზი 

ახ ლავს) აერ თი ა ნებს და ად გი-

ლობ რი ვი კულ ტუ რი სა და ის-

ტო რი უ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის, 

ჩემ პი ო ნა ტე ბის თ ვის გან კუთ ვ-

ნი ლი გოლ ფის ორი მო ედ ნი სა 

და უდაბ ნო ში გა შე ნე ბუ ლი ბო-

ტა ნი კუ რი ბა ღის ნა ზავს წარ მო-

ად გენს.

სამხრეთიამერიკა

Grand Hyatt Bogotá
Hyatt-ის პირ ვე ლი მო დუ რი სას ტუმ როს სა ხით, სამ ხ-

რეთ ამე რი კის ერ თ -ერთ ახალ, მო დურ დე და ქა ლაქ-

ში, Grand Hyatt-ი თა ვი სი ბრენ დის სა ფირ მო ნიშ ნებს 

– საზ რი ან დი ზა ინს, ყუ რადღე ბი ან სერ ვისს – ჩა ი ტანს 

და ამ პერ ს პექ ტი უ ლი მეტ რო პო ლი სის ცოცხალ ენერ-

გი ა საც გა ნა სა ხი ე რებს. ახა ლი, პრეს ტი ჟუ ლი დე ვე-

ლო პე რუ ლი პრო ექ ტის, Ciudad Empresarial Sarmiento 

Angulo-ს, შუ ა გულ ში აგე ბუ ლი ეს სას ტუმ რო კლი ენ ტებს 373 ოთახს შეს თა ვა ზებს, რო მელ თა ფან ჯ რე ბი 

იატა კი დან ჭე რამ დე აღ წევს; შეს თა ვა ზებს ორ სა ფირ მო რეს ტო რან საც და უშ ვე ლე ბელ სპას.

შეერთებულიშტატები

The NoMad  
Los Angeles
ლოს -ან ჯე ლე სის ცენ ტ რ ში გა ჩა ღე ბულ სას-

ტუმ რო ბუმს ახა ლი სას ტუმ რო შე ე მა ტე ბა, რი-

თაც შე და რე ბით მო დუ ნე ბუ ლი ცხოვ რე ბის 

რიტ მის მქო ნე და სავ ლე თი სა ნა პი რო თა ვი-

სი ძმის, ნი უ -ი ორ კის ერ თობ მო დურ მუხტს 

გა ი ზი ა რებს. NoMad-ი იან ვარ ში, ის ტო რი-

ულ შე ნო ბა Giannini-ში (ერთ დროს, იტა ლი-

ის ბან კ ში) იხ ს ნე ბა. ის ჟაკ გარ სი ას დი ზა ი ნით 

შექ მ ნილ 241 ოთახს, ყო ველ-

დღი ურ და სო ლი დურ რეს ტორ-

ნებ სა და იტა ლი უ რი სამ ზა რე-

უ ლო თი შთა გო ნე ბულ კა ფეს 

გა ა ერ თი ა ნებს. კვე ბა ზე, ექ ს-

კ ლუ ზი უ რად, Eleven Madison 

Park-ისა და NoMad New York-ის 

დე ნი ელ ჰა მი და უილ გი და რა 

იზ რუ ნე ბენ.    

Perry Lane Hotel,  
სავანა, ჯორჯია

სა მო ქა ლა ქო ომამ დელ წარ სულ სა და დი ნა მი-

კურ აწ მ ყოს შო რის ხი დის გა დე ბით, ეს სას ტუმ-

რო მიზ ნად ისა ხავს, კლი ენ ტებს თა ნა მედ რო ვე 

სამ ხ რე თუ ლი სტუ მარ მას პინ ძ ლო ბის სა უ კე თე-

სო ტრა დი ცი ე ბი შეს თა ვა ზოს. ის ტო რი უ ლი ცენ-

ტ რის მთა ვარ გზა ზე აგე ბუ ლი Perry Lane-ი 167 

რე ზი დენ ცი ულ ოთახს გა ა ერ თი ა ნებს და ამ გა-

ზაფხულს გა იხ ს ნე ბა. დე ვე ლო პერ თა გუნ დ მა 

სა ვა ნას შეს წავ ლას ხუ თი წე ლი და უთ მო. ასე 

რომ, კარ გად გა ერ კ ვ ნენ, რო გორ ექ ცი ათ მთე-

ლი ეს ის ტო რია 21-ე სა უ კუ ნის სას ტუმ როდ.  

Rosewood Miramar Beach   
Montecito, კალიფორნია

სან ტა- ბარ ბა რას ოლ ქ ში მდე ბა რე ყო ფი-

ლი Miramar by the Sea Hotel-ი – ად გი ლობ-

რი ვი თე მის 100-წლოვანი ღირ ს შე სა ნიშ ნა ო-

ბა – ამ ზაფხულს, Rosewood-ის წყა ლო ბით, 

განახლებული დაბ რუნ დე ბა. სა ნა პი რო ზე, თით-

ქ მის 16 აკ რ ზე გა ჭი მუ ლი სას ტუმ რო 124 ოთა ხი-

სა და 37 აპარ ტა მენ ტის გან შედ გე ბა, რო მელ თა 

დი დი ნა წი ლი ერ თ სარ თუ ლი ან ბუნ გა ლო ებ ში 

იქ ნე ბა გან თავ სე ბუ ლი. მსგავ სი გან ლა გე ბა მას 

აქა უ რო ბის პირ ველ კუ რორ ტად აქ ცევს, რომ-

ლის კე თილ მოწყო ბი ლო ბე ბი პირ და პირ ქვი-

შა ზე ა. ხე დით დატ კ ბო ბა კი ყვე ლას შე ეძ ლე-

ბა – ოკე ა ნის პი რა ბა რი დან, რეს ტორ ნი დან და 

კერ ძო სა ნა პი რო კლუ ბი დან. 

აფრიკა

Anantara Tozeur, ტუნისი

ათ წ ლე უ ლე ბი გა ვი და, რაც ამ სამ ხ რეთ და-

სავ ლურ ქა ლაქს – სა ჰა რას თავ გა და სა ვალ თა 

ცენტრს  სახელი პირ ველ მა „ვარსკვლავურმა 

ომებ მა“ გა უთ ქ ვა, და ახ ლა, რო გორც იქ ნა, იქ 

მდიდ რუ ლი კუ რორ ტიც შენ დე ბა. სას ტუმ რო 

ზაფხულ ში გა იხ ს ნე ბა და 93 ოთახ სა და ვი ლას 

გა ა ერ თი ა ნებს (ზოგს პერ სო ნა ლუ რი აუზიც ექ-

ნე ბა). სტუმ რებს შთამ ბეჭ და ვი სპა ელო დე ბათ, 

ასე ვე მთე ლი დღის მან ძილ ზე მო მუ შა ვე სა სა-

დი ლო ოთა ხი ტუ ნი სუ რი სამ ზა რე უ ლო თი და ტა ი ლან დუ რი რეს ტო რა ნი – Anantara-ს სამ ხ რეთ -აღ მო-

სავ ლეთ აზი უ რი წარ მო მავ ლო ბის პა ტი ვის ცე მის ნიშ ნად.  

„კაცი, რომელიც უპირობოდ თვლის, რომ დანიშნულების ადგილს მიაღწია, უკან დასაბრუნებული 

მოგზაურობისთვის არის მზად“.  –ბ.ჩ.ფორბსი
საბოლოომოსაზრება:

SILVERSANDS

HOTEL CARTESIANO



100 | FORBES       თებერვალი  2018        

აზრები

თუ ბა ტო ნის რის ხ ვა აენ თე-
ბა შენ ზე, ნუ მი ა ტო ვებ შენს 
ად გილს, რად გან სიმ შ ვი დე 
ფა რავს დიდ ცოდ ვებს. 

–ეკლესიასტე10:4

მასაქვსძალა,
ბედნიერები
ანუბედურები
გაგვხადოს,ჩვე
ნიმსახურება
მსუბუქიანმძიმე
გახადოს,აქციოს
ისსიამოვნებად
ანტვირთად.
–ჩარლზდიკენსი

სა ბო ლოო 
მო საზ რე ბა:
ბოსს არ სძინავს – 
ის ისვენებს. ბოსი 
არასდროს აგვიანებს 
– ის ყოვნდება. ბოსი 
სამუშაოს არასდროს 
ტოვებს – მისი 
ყოფნა სხვაგანაც 
სჭირდებათ. 
–მალკოლმფორბსი

არც ერთ კაცს არ შე  უძ   ლი  ა, 
ბო  სი  ვით მო  მექ   ცეს და ვერც 
ვე  რას   დ   როს შეძ   ლებს.
–სიბილშეფერდი

ის, თუ რო  მე  ლი ცხო -
ვე  ლის პერ   სო  ნი  ფი  ცი -
რე  ბად მოგ   ვევ   ლი  ნე  ბა 
მმარ   თ   ვე  ლი, დიდ   წი -
ლად იმა  ზეა და  მო -
კი  დე  ბუ  ლი, რო  მე  ლი 
ცხო  ვე  ლე  ბი არი  ან 

მი  სი მიმ   დევ   რე  ბი.

–გერტჰოფსტედე

წარ სულ ში, პირ ველ ად გი ლას 
ადა მი ა ნი იყო; მო მა ვალ ში 
სის ტე მა უნ და გახ დეს პირ-
ვე ლი. თუმ ცა ეს, არა ვი თარ 
შემ თხ ვე ვა ში, არ გუ ლის ხ მობს, 
რომ დი დი ადა მი ა ნე ბი აღარ 
არი ან სა ჭი რო. 
–ფრედერიკუინსლოუტეილორი

ჩე მი სა მუ შაო 
– ჩე მი სიყ ვა-
რუ ლი ა. უსას-
ყიდ ლო დაც 
გა ვა კე თებ-
დი, მაგ რამ 
ნუ ეტყ ვით 
ჩემს ბო სებს.
–ჩიკჰერნი

დამ ქი რა ვებ-
ლე ბი ცხე ნე-
ბი ვით არი ან 
– მარ თ ვას 
სა ჭი რო ე ბენ.
–პ.გ.ვუდჰაუზი

მუ დამ იმ 
ხალ ხ ზე 
ჭკვი ა ნი 
იყა ვი,
ვი საც სა-
მუ შა ო ზე 
აჰ ყავ ხარ.
–ლენაჰორნი

ჩე  მი ბო  სე  ბის კე  თილ   გან   წყო  ბა მჭირ   დე -
ბა, მაგ   რამ ჩემს დაქ   ვემ   დე  ბა  რე  ბულ   თა 
კე  თილ   გან   წყო  ბა – უფ   რო მე  ტად. 
–ლოიდბლანკფეინი

ჩვენ ჭკვი ან ხალხს ვქი-
რა ობთ, რა თა გვითხ რან, 
რა გა ვა კე თოთ.
–სტივჯობსი

ზედმეტად ბევრ მეფეს ჯარის დაქცევა შეუძლია.
–ჰომეროსი

ტიტულიარც
პრივილეგიას
გვანიჭებსდაარც
ძალაუფლებას.ის
პასუხისმგებლო-
ბასგვაკისრებს.
–პიტერფ.
დრაკერი

ისეთს
ნუ  რა  ვის
და  ი  ქი  რა  ვებთ, 
ვინც არ
მო  გინ   დე  ბათ, 
რომ დი  ლის
სამ სა  ათ   ზე
ჰოლ   ში
შე  მო  ირ   ბი  ნოს. 
—ტინაფეი

ბოსებისშესახებ


