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LEADERBOARD
12  |  ქართული მედიცინა ძვირი და 

დაბალპროდუქტიულია

14  |  დასაქმების ანატომია 

18  |  ვის უყვარს ფეისბუკი?

15  |  პრინ   ცის მძევ   ლე  ბი

20  |  ForbesCheck: რიცხვები 
პოპულიზმის წინააღმდეგ

ბოლო რამდენიმე კვირის განმავლობაში 
საქართველოში მოქმედი კომერციული 

ბანკების მისამართით არაერთი კრიტიკული 
განცხადება გაკეთდა. Forbes Georgia-მ 

გადაწყვიტა, გადაამოწმოს, თუ რამდენად 
შეესაბამება  სიმართლეს პოლიტიკოსების, 

ბანკირებისა თუ სხვა ორგანიზაციების 
წარმომადგენელთა განცხადებები. 

24  |  30 30-წლამდელი: ვაჭრობა და 
ელ-ვაჭრობა

26  |  გაიცანით მეზობლები: პარკის 
პენტჰაუზები

28  |  10 კითხვა: გააციფრულე... ან 
მოკვდი

29  |  არქივიდან: სიხარბის ხანა

მო                                საზ                                                               რე                                ბა
30  |  დიდი ბიუროკრატია, 

მცირე თავისუფლება   
// ზურაბ ჯაფარიძე

32  |  საარჩევნო სისტემის 
ტყვეობაში  

// სანდრო თარხან-მოურავი

34  |  „ცარიელი შპრიცების“ 
გაყალბებული რეფორმა    

// დავით სუბელიანი

ტექნოლოგიები
38  |  დასვენების 

წინასწარმეტყველი 
„ტურინვესტი“ 10 წლის იუბი  ლეს აღ   ნიშ   ნავს და 
მი  სი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი $200 მი  ლი  ონს აჭარ   ბებს. 

24 | LEADERBOARD

46 | ანტრეპრენიორები
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600-თანამშრომლიან კომ   პა  ნი  ას 28 წლის 
გი  ორ   გი აბა  ში  ძე ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლობს. 

ავტორი:კეთლინჩაიკოვსკი

CEO

42  |  გერმანული გემო 
ქართული აქცენტით 

ქართული ლუდის კომპანია „ზედაზენი“ 
ლუდის, ლიმონათის, ნატურალური წვენებისა 

და ენერგეტიკული სასმელების წარმოებით 
საქართველოს ბაზრის ლიდერია.  
ავტორი:ხათუნახვედელიძე

46  |  საქართველოს 
ფოსტალიონი 

2818 თანამშრომელი. 914 ლარი საშუალო 
ხელფასი. ბოლო 6 წლის მანძილზე 

სახელმწიფო ბიუჯეტში შეტანილი 40 მილიონ 
ლარზე მეტი - ასეთია „საქართველოს 

ფოსტის“ ძირითადი სტატისტიკა. 
სახელმწიფო კომპანიას ლევან ჩიკვაიძე 

ხელმძღვანელობს. 
ავტორი:ანიტამუსკარია

FORBES

სარჩევი - მაისი 2018

56   | ანტრეპრენიორები

68 | სპეცპროექტი
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FORBES

სარჩევი - მაისი 2018

FORBES

ანტრეპრენიორები

50  |  შენი რეზიდენცია 
კრწანისში 

ამბიციურ დეველოპერულ პროექტ „კრწანისი 
რეზიდენსს“ კომპანია „უბიკი“ აშენებს. 

საცხოვრებელი კომპლექსი შეზღუდული 
რაოდენობისა და გამორჩეული დიზაინის 

ოთხსართულიან ლოფტებსა და ტაუნჰაუსებს 
აერთიანებს.  

ავტორი:ხათუნახვედელიძე

56  |  ბიზნესად  ქცეული  დიდი  
სიყვარული 

7 წლის წინ $800,000-იანი ინვესტიციით 
დაწყებულ „ბრავო რექორდსს“  უკვე მიუძღვის 

წვლილი ერთი „გრემის“ მოპოვებაში.  
ავტორი:სალომეჭიპაშვილი

62  |  ისტორიული ალიანსი
 „ალიანს ჯგუფის“ აპარტამენტების 

მესაკუთრეები RCI-ის „ოქროს გვირგვინის“ 
სტატუსით ისარგებლებენ.  
ავტორი:ჯეფფოსტერი

68  |  ვენჩურ-კატალიზატორები 
ტექნოლოგიის ძველ (და სულისშემხუთველ) 
ბიჭებზე გაბრაზებული და იმედგაცრუებული, 
ვენჩურ-კაპიტალისტთა ელიტური ჯგუფი ამ 

ემოციებს მოქმედებებად გარდაქმნის.  
ავტორები:ალექსკონრადიდაბიზკარსონი

სპეცპროექტი: ახლო ხედი
78  |  საკუთრების (თავის)

უფლება  
ქონებრივი უფლების თავისუფალი 

გადაცემის შესაძლებლობა საკუთრების 
უფლების შემადგენელ აუცილებელ ელემენტს 

წარმოადგენს. საკუთრების უფლების 
მნიშვნელობაზე Forbes Georgia-სთან 

საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოს 
თავმჯდომარე, ზაზა თავაძე საუბრობს.  

ავტორი:ელენეჩომახიძე

34|მოსაზრება

38 | ტექნოლოგიები

42|CEO

სპეცპროექტი: მიდასის რეიტინგი
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ეკონომიკა
82  |  შეღავათების რეფორმა

ქვეყანაში სიღარიბის დამარცხების მიზნით, საქართველოს 
ფინანსთა სამინისტრომ პარლამენტში საგადასახადო 
კოდექსში შესატანი ინიციატივების მთელი „კასკადი“ 

გადაგზავნა. შევაფასოთ!
// თელარა გელანტია

86  |  საგადასახდელო ბალანსი 
გაუმჯობესდა 
// ბესო ნამჩავაძე

90  |  შრომისმოყვარეობა რომ არ 
ისჯებოდეს

// ზვიად ხორგუაშვილი

ისტორია
94  |   პირველი გილდიის ვაჭარი

ტფილისელი ბანკირის, თამბაქოსა და ნავთობის მაგნატის, 
ალექსანდრე მანთაშევის კონკურენტები როტშილდები და 

ნობელები იყვნენ. 
ავტორი:ემილავდალიანი

აზ   რე  ბი
96  |   ცვლილების შესახებ

სარჩევი - მაისი 2018

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
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Media Partners
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Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
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York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

90|ისტორია
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LeaderBoard

ქართული მედიცინა ძვირი და 
დაბალპროდუქტიულია
ჯანდაცვისსექტორში და საქ მე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის რა ო დე ნო ბით სა ქარ თ ვე ლო სრულ ასი მეტ რი ა ში მო დის ევ

რო პის რე გი ო ნის ქვეყ ნებ თან, რად გან თით ქ მის ორ ჯერ მე ტი ექი მი ჰყავს, ვიდ რე სა შუ ა ლოევ რო პულ ქვე ყა ნას და 

თით ქ მის ორ ჯერ ნაკ ლე ბი ექ თა ნი, ანუ შუა რგოლის სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლი. თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ გან ვი

თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბის ხარ ჯის და ახ ლო ე ბით 6070% და საქ მე ბულ თა ხელ ფას ზე მო დის, 

იკვეთება, რომ ღა რი ბი სა ქარ თ ვე ლო ჯან დაც ვა ში გა ცი ლე ბით ძვი რად ღი რე ბულ ადა მი ა ნურ რე სურსს იყე ნებს 

(ნაცვლად ექ თ ნე ბი სა) და ამით ჯან დაც ვის მომ სა ხუ რე ბას მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აძ ვი რებს, რაც ფი ნან სურ ტვირ თად მო

სახ ლე ო ბას აწ ვე ბა. 

ექი მე ბის სი ჭარ ბისა და მო სახ ლე ო ბის მხრი დან სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის და ბა ლი მოხ მა რე ბის ფონ ზე, ექი მე

ბის პრო დუქ ტი უ ლო ბა და ბა ლია რო გორც ჰოს პი ტალ ში, ასე ვე ამ ბუ ლა ტო რი ა ში.

სა ქარ თ ვე ლოს ჯან დაც ვის სექ ტო რის შრო მით ბა ზარ ზე დღეს შექ მ ნი ლი ვი თა რე ბა ალ ბათ ათ წ ლე უ ლე ბის მან

ძილ ზე გრძელ ვა დი ა ნი და კო ორ დი ნი რე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კის არარ სე ბო ბის შე დე გი ა.

ბებიაქალები ექთნები ექიმები

ევროპა პოსტსაბჭოთა საქართველო

მიაქიმე,მოდისანახავადა
სა ქარ თ ვე ლო ში ექი მე ბის ხვედ რი თი წი ლი 100,000 მო სახ ლე ზე 1.7ჯერ აღე მა ტე ბა ევ რო პი სა და პოს ტ საბ ჭო თა ქვეყ ნე ბის

სა შუ ა ლოს, ხო ლო ექ თ ნე ბის რა ო დე ნო ბა 1.8ჯერ და ბა ლია ევ რო პის რე გი ო ნის ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით.

100%
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90%
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740

414
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16

414
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ექიმებისპორდუქტიულობაჰოსპიტალებში

ამბულატორიულიექიმების
პროდუქტიულობა

ამბულატორიულადმიღებული
პაციენტებიდღეში

*მეთოდოლოგია ეფუძნება სტაციონარში მომუშავე ერთი ექიმის მიერ წელიწადში ნამკურნალები პაციენტების რაოდენობას. 

წყარო: საერთაშორისო ფონდ „კურაციოს“ კვლევა „ჯანდაცვის ბარომეტრი“, 2017

ბევრ სხვა ქვეყანასთან შედარებით ექიმების პროდუქტიულობა საქართველოში ორჯერ და მეტად დაბალია. ექიმების დაბალი 

პროდუქტიულობა ნაწილობრივ ექთნების დეფიციტითაც არის განპირობებული.

ამ ბუ ლა ტო რი უ ლად ექი მე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში სა შუ ა ლოდ წე ლი წად ში 

1,062 პა ცი ენტს აწ ვ დი ან სა მე დი ცი ნო სერ ვისს, ლიტ ვა ში კი 5, 944ს.

სა ქარ თ ვე ლო ში ამ ბუ ლა ტო რი უ ლად ექი მე ბი სა შუ ა ლოდ დღე ში

4.3 პა ცი ენტს იღე ბენ, რაც ლიტ ვის, გერ მა ნი ი სა და ეს ტო ნე თის

მაჩ ვე ნებ ლებს 5ჯერ ჩა მორ ჩე ბა.

0 20 40 60 80 100 120 140

საქართველო

აზერბაიჯანი

ლიტვა

ისრაელი

სომხეთი

უნგრეთი

გერმანია 115.8

104.2

98.6

84.7

84.4

43.4

40.4

ლიტვა ლიტვაესტონეთი ესტონეთიგერმანია გერმანიააზერბაიჯანი აზერბაიჯანისაქართველო საქართველო

5,944 24.25,262 21.45,229 21.32,446 9.91,062 4.3
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დასაქმების ანატომია
საწარმოთამოთხოვნის შე  სა  ხებ სტა  ტის   ტი  კურ მო  ნა  ცე  მებ   ში არა  ერ   თი სა  ინ   ტე  რე  სო და ყუ  რად  

სა  ღე  ბი ინ   ფორ   მა  ციაა შე  სუ  ლი. 2017 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ბიზ   ნეს   სექ   ტორ   ში და  საქ   მე  ბულ   თა რა  ო 

დე  ნო  ბამ 790,483 ადა  მი  ა  ნი შე  ად   გი  ნა, რაც 70,296 და  საქ   მე  ბუ  ლით აღე  მა  ტე  ბა გა  სუ  ლი წლის ანა  ლო 

გი  უ  რი პე  რი  ო  დის მაჩ   ვე  ნე  ბელს. 

კარგ ტენ   დენ   ცი  ებ   თან ერ   თად, კვლავ უხ   ვა  დაა პრობ   ლე  მა და გა  მოწ   ვე  ვა, რო  მლებიც ბიზ   ნესს წლე 

ბი  ა, უდ   გას. მა  გა  ლი  თის   თ   ვის, ახ   ლად აყ   ვა  ნი  ლი კად   რე  ბის 5%ზე მეტს ახა  ლი ამ   ბე  ბის გაც   ნო  ბა და 

მათი გად   მო  ცე  მა უჭირს და ეს მხო  ლოდ ერ   თი რი  გი  თი პრობ   ლე  მა  ა. გთა  ვა  ზობთ ეკო  ნო  მი  კის სა  მი 

ნის   ტ   როს უახ   ლე  სი ან   გა  რი  შის მოკ   ლე მი  მო  ხილ   ვას. 

მსხვილი: მცირე:

საშუალო: მიკრო:

მიკრო–
საწარმოები

მცირე
საწარმოები

საშუალო
საწარმოები

მსხვილი
საწარმოები

246,632 181,594

155,792 206,465

87,569 8,101 1,585 326

დასაქმებულთაწილი
საწარმოთაზომებისმიხედვით

საწარმოთაგანაწილება

ყვე  ლა ტი  პის სა  წარ   მო ჯამ   ში 790,483 ადა  მი  ანს ასაქ   მებს. მსხვი 

ლი და სა  შუ  ა  ლო ზო  მის სა  წარ   მო  ე  ბი ქარ   თ   ვე  ლი მუ  შა  ხე  ლის 

ნა  ხე  ვარ   ზე ოდ   ნავ მეტს აძ   ლევს სამ   სა  ხურს, 49% კი მიკ   რო და 

მცი  რე ბიზ   ნეს   ზე მო  დის.

სულ 97,581 სა წარ მო ა. მათ გან მიკრო – 89.74%, მცი რე – 8.30%, სა შუ

ა ლო – 1.62% და მსხვი ლი – 0.33%. დი აგ რა მა ამარ თ ლებს ცნო ბილ 

გა მოთ ქ მას – Less is More. თუმ ცა, თუ კი და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო

ბით ვიმ ს ჯე ლებთ, პი რი ქით აჯო ბებ და. 

31%26%

23% 20%
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მიკრო–
საწარმოები

მცირე
საწარმოები

საშუალო
საწარმოები

თბილისი
დანარჩენი

საქართველო

მსხვილი
საწარმოები

757 98 22 2

ჩვენთანყველადირექტორია

დასაქმებულთაგეოგრაფიასაშუალოდასაქმება1საწარმოზე

სა ქარ თ ვე ლო ში ხელ მ ძღ ვა ნე ლი პი რე ბისა და მე ნე ჯე რე ბის რა ო დე ნო ბა ოდ ნავ ჩა მო უ ვარ დე ბა პრო ფე სი ო ნა ლე ბის, სპე ცი ა ლის ტე ბი სა

და მა თი დამ ხ მა რე პერ სო ნა ლის რა ო დე ნო ბას. 

თბი ლი სი ორ ჯერ მეტ ადა მი ანს ასაქ მებს, ვიდ რე

და ნარ ჩე ნი სა ქარ თ ვე ლო.

მსხვი ლი სა წარ მო ე ბი სა შუ ა ლოდ 8ჯერ მეტ ადა მი ანს ასაქ მებს, ვიდ რე

სა შუ ა ლო და 34ჯერ მეტს, ვიდ რე მცი რე, ხო ლო სა შუ ა ლო ზო მის სა წარ მო ე ბი 

49ჯერ მეტს ადა მი ანს ასაქ მებს, ვიდ რე მიკ როსა წარ მო ე ბი. 

0

0

20,000

200,000

100,000

40,000

400,000

300,000

60,000

500,000

600,000

80,000 100,000 120,000 140,000 160,000 180,000

ხელმძღვანელი პირები და მენეჯერები

სპეციალიტ-პროფესიონალები

სპეციალისტები და დამხმარე პერსონალი

არაკვალიფიციური მუშები

ოფისის პერსონალი

მომსახურების და სავაჭრო სფერო

ხელოსნები

სამრეწველო მოწყობილობების ოპერატორები/ამწყობები

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა /მეთევზეობის დარ გის
კვა ლი ფი ც უ რი მუ შა კე ბი
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ხელმძღვანელი პირები და
მენეჯერები

სპეციალისტ-პროფესიონალები

სპეციალისტები და დამხმარე
პერსონალი

40%

34%

26%

საწარმოთაგანაწილება

ეკონომიკურ საქმიანობათა მიხედვით დაქირავების მცდელობების 

ნახევარი სავაჭრო სფეროზე მოდის. 

რაც უფრო პატარაა კომპანია, მით უფრო ხშირად ცდილობს 

მუშახელის დაქირავებას. 

ვაჭრობა

ტურიზმი მშენებლობა ტრანსპორტი

დამმუშავებელი მრეწველობა 

47%

16%

11%

12%

14%

მსხვილიმცირე

საშუალომიკრო

53%
33%

12%
2%
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რატომვერვქირაობთ?

რა პრობლემები იჩენს თავს ახალი კადრის აყვანისას?

ვაკანსიის შევსებისას ძირითადი ხელის შემშლელი ფაქტორები

ტექნიკური
უნარების

ცოდნა
სხვა

გა  მოთ   ვ   ლის   ,
წა  კითხ ვისა 

და ცხრი ლე ბის 
გა მო ყე ნე ბა

ჯგუფურად 
მუშაობის

უნარი

ინ   ფორ   მა  ცი  ის
გაც   ნო  ბა და
გად   მო  ცემ  ის

უნა რი

ახა ლი
ინ ფორ მა ცი ე ბის/

უნარების
შეძენა

ლიდერობის
უნარი

31% 20% 10%16% 6%13% 6%

სხვა

აპლიკანტებს არ მოსწონდათ სამუშაო გარემო

გამოცდილების ნაკლებობა

აპლიკანტის რაოდენობის ნაკლებობა

არასაკმარისი ანაზღაურება

აპლიკანტის არაკვალიფიციურობა 36.6%

23.6%

22.1%

13.6%

3.7%

0.4%
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სად უყვართ ფეისბუკი?
რთულიაიმისდადგენა, თუ რამ დე ნად დიდ დროს ატა რე ბენ ქარ თ ვე ლი მომ ხმა რებ ლე ბი Facebookში – მსგავ სი 

კვლე ვე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში არ ტარ დე ბა, თუმ ცა შეგ ვიძ ლია და ვად გი ნოთ Facebookის მა სობ რი ო ბა და პ ოპუ ლა რო ბა 

სა ქარ თ ვე ლო სა და რე გი ონ ში და ამა ზე დაყ რ დ ნო ბით შე მოგ თა ვა ზოთ რე ი ტინ გი, თუ სად უფ რო პო პუ ლა რუ ლია მსოფ

ლი ოს ერ თ ერ თი უმ დიდ რე სი მი ლი არ დე რის, მარკ ცუ კერ ბერ გის ვირ ტუ ა ლუ რი პლატ ფორ მა. ქა ლა ქე ბის, სქე სი სა და 

ასა კობ რი ვი ჯგუ ფე ბის მი ხედ ვით ჩაშ ლი ლი ინ ფორ მა ცია თქვე ნი სა რეკ ლა მო კამ პა ნი ის ოპ ტი მი ზე ბა ში და გეხ მა რე ბათ, 

რა თა ციფ რულ მარ კე ტინ გ ში და ხარ ჯუ ლი თი თო ე უ ლი თეთ რით მაქ სი მა ლუ რი სარ გე ბე ლი მი ი ღოთ, ქარ თ ვე ლე ბის 

გა მორ ჩე უ ლი სიყ ვა რუ ლი Facebookის მი მართ კი და გარ წ მუ ნებთ, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში FBმარკეტინგი პო ტენ ცი უ რად 

გა ცი ლე ბით ეფექ ტი ა ნი ა, ვიდ რე მე ზო ბელ ქვეყ ნებ ში, რად გან მო სახ ლე ო ბის შე უ და რებ ლად დიდ წილს ფა რავს. 

32%

25%

10%

33%

18-24

25-34

35-54

55- ზევით

თბილისი: 1,600,000

ფბ პროფილები მოსახლეობა

ბათუმი: 210,000

ქუთაისი: 170,000

გორი: 65,000

ზუგდიდი: 58,000

თელავი: 40,000

სხვა: 357,000

თურქეთი რუსეთი საქართველო აზერბაიჯანი სომხეთი

საქართველო  

საქართველოს სოციალური ქალაქები სად უყვართ FB ყველაზე მეტად?

Facebook-ო, ძალსა შენსა
პროფილების რაოდენობა:

2,500,000  

სა ქარ თ ვე ლოს 6 უდი დეს ქა ლაქ ში FB პრო ფი ლი მო სახ ლე ო ბის 

რა ო დე ნო ბას აჭარ ბებს, თუმ ცა ქრო ნო ლო გია ქა ლა ქის სი დი დი სას 

ემ თხ ვე ვა. 

ჩვენ შე ვუ ფარ დეთ ქვეყ ნის სა ერ თო მო სახ ლე ო ბა FB პრო ფი ლე ბის 

რა ო დე ნო ბას, რა თა დაგ ვედ გი ნა, რამ დე ნი მო სახ ლე მო დის ერთ 

ცალ FB პრო ფილ ზე. 

თუ კი და ვუშ ვებთ, რომ ყვე ლა პრო ფი ლი უნი კა ლუ რი ა, გა მო

დის, სა ქარ თ ვე ლოს სა მი მო ქა ლა ქი დან ორი FBზე და რე გის ტ რი

რე ბუ ლი ა, რუ სეთ ში კი მხო ლოდ 12დან 1.

რე გი ო ნის ქვეყ ნე ბი Facebookის მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო დე ნო ბის 

მი ხედ ვით

1,300,000 

1,200,000 

64%8%

14%

7%
3%
2%

2%

12

5.7

2.7

1.9

1.5

სომხეთი

თურქეთი

რუსეთი

საქართველო

აზერბაიჯანი

0.0

100%

70%

30%

90%

60%

20%

80%

40%

50%

10%

0%

2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0 14.0

42.000.000

79.510.000 3.719.000144.300.000 9.762.000 2.925.000

12.000.000

2.500.000

1.700.000
1.100.000
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როგორია საპროცენტო განაკვეთები ქართულ ბანკებში?

არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბით, კავ კა სი ის რე გი ონ ში სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნეს სეს ხებ ზე ყვე ლა ზე და ბა ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი ა. თუ რე გი ონს

უფ რო ფარ თო მას შ ტა ბით გან ვი ხი ლავთ, მა შინ სა ქარ თ ვე ლო ზე და ბა ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი ბიზ ნეს სეს ხებ ზე მოლ დო ვა სა და ბე ლა რუს ში ა.

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ვა  ლუ  ტო ფონ   დის ინ   ფორ   მა  ცი  ით, რე  გი  ო  ნის 

ქვეყ   ნებს შო  რის სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ბიზ   ნეს   სეს   ხ   ზე საპ   რო  ცენ   ტო გა -

ნაკ   ვე  თი ერ   თ   -ერ   თი ყვე  ლა  ზე და  ბა  ლი  ა. 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ვა  ლუ  ტო ფონ   დის მო  ნა  ცე  მე  ბი ასე  ვე აჩ  -

ვე  ნებს, რომ ეკო  ნო  მი  კის გან   ვი  თა  რე  ბას   თან ერ   თად, იკ   ლებს 

საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბი სეს   ხებ   ზე. ანუ ეკო  ნო  მი  კუ  რად მე  ტად 

გან   ვი  თა  რე  ბულ ქვეყ   ნებ   ში სეს   ხი უფ   რო იაფი ღირს, ვიდ   რე ნაკ  -

ლე  ბად გან   ვი  თა  რე  ბულ   ში, ხო  ლო ნაკ   ლე  ბად გან   ვი  თა  რე  ბულ, 

პრო  ტექ   ცი  ო  ნის   ტუ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი პო  ლი  ტი  კის ქვეყ   ნებ   ში ნა -

ხავთ ისეთ საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თებ   საც, რო  გო  რი  ცა  ა, მა  გა  ლი -

თად, მა  და  გას   კა  რის წლი  უ  რი 60%, ბრა  ზი  ლი  ის წლი  უ  რი 46.92% 

და არ   გენ   ტი  ნის 31.24%. 

IMF-ის მონაცემებით, 2017 წელს რეზიდენტ იურიდიულ პირებს სესხის აღება 

ეროვნულ ვალუტაში საშუალოდ შემდეგ საპროცენტო განაკვეთში შეეძლოთ:

მა  მუ  კა ბახ       ტა    ძე - ფი    ნან       ს       თა მი    ნის       ტ       რი
„ის საპ               რო        ცენ               ტო გა        ნაკ               ვე        თე        ბი, რომ               ლე        ბიც არის ჩვენს ეკო        ნო        მი        კა        ში, ხელს უშ               ლის მე        წარ               მე     ო        ბის
მას               შ               ტა        ბურ    გან               ვი        თა        რე        ბას ქვე        ყა        ნა        ში... მაღალპროცენტიანი სეს               ხე        ბი სა        ბან               კო სის               ტე        მა        ში აფერ               ხებს მე        წარ               მე     ო        ბი        სა
და ბიზ               ნე        სის გან               ვი        თა        რე        ბას“.

FORBESCHECK

რიცხვები პოპულიზმის 
წინააღმდეგ

ბო  ლო რამ   დე  ნი  მე კვი  რის გან   მავ   ლო  ბა  ში სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში მოქ   მე  დი კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კე  ბის მი  სა  მარ   თით არა  ერ   თი კრი  ტი  კუ 

ლი გან   ცხა  დე  ბა გა  კეთ   და. მო  ვის   მი  ნეთ ბრალ   დე  ბე  ბი ბან   კე  ბის „ზემოგებებისა“ და ძა  ლი  ან მა  ღა  ლი საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბის 

შე  სა  ხებ. სა  ინ   ტე  რე  სო  ა, რომ ამ კუთხით ფი  ნან   ს   თა მი  ნისტრ მა  მუ  კა ბახ   ტა  ძი  სა და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ექ   ს   პ   რე  ზი  დენტ მი  ხე  ილ სა  ა 

კაშ   ვი  ლის გან   ცხა  დე  ბე  ბის პა  თო  სი დრო  სა და სივ   რ   ცე  ში ერ   თ   მა  ნეთს და  ემ   თხ   ვა, რაც მკვეთ   რად და  პი  რის   პი  რე  ბუ  ლი მხა  რე  ე  ბის 

მი  ერ გაცხა  დე  ბულ პო  ზი  ცი  ებს შო  რის იშ   ვი  ათ გა  მო  ნაკ   ლისს წარ   მო  ად   გენს. Forbes Georgiaმ გა  დაწყ   ვი  ტა, გა  და  ა  მოწ   მოს პო  ლი 

ტი  კო  სე  ბის, ბან   კი  რე  ბი  სა თუ სხვა ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბის გან   ცხა  დე  ბე  ბი, რომ   ლე  ბიც ოთხ სხვა  დას   ხ   ვა მი  მარ   თუ 

ლე  ბას მო  ი  ცავს. ეს ის სა  კითხე  ბი  ა, რომ   ლე  ბი  თაც სა  ჯა  რო პი  რე  ბი, გან   სა  კუთ   რე  ბით წი  ნა  სა  არ   ჩევ   ნოდ, ხში  რად მა  ნი  პუ  ლი  რე  ბენ.

რეპორტიორი: სალომე მეცხვარიშვილი

ეკონომისტი: ბესო ნამჩავაძე

სიმართლე:

განმარტება: რიცხვები არ ტყუიან

მამუკა ხაზარაძე - „თიბისი ბანკის“ სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე: 
„ქართულ საბანკო სისტემას აქვს რეგიონში ყველაზე დაბალი საპროცენტო განაკვეთი, რომელსაც ჩვენ
ვაძლევთ კორპორაციებს“. 
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როგორია ქართული ბანკების მოგება?

ის, რომ ბან კე ბის მო გე ბა ნო მი ნა ლურ გა მო სა ხუ ლე ბა ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და, სი მარ თ ლე ა, მაგ რამ მო გე ბი ა ნო ბის ამ გზით შე ფა სე ბა 

არას წო რი ა. ამ შემ თხ ვე ვა ში მო გე ბი ა ნო ბა უნ და შე ფას დეს კა პი ტალ სა და აქ ტი ვებ ზე უკუ გე ბის მაჩ ვე ნებ ლით: ბო ლო წლებ ში აქ ტი ვებ ზე უკუ

გე ბის და ახ ლო ე ბით ერ თ ნა ი რი მაჩ ვე ნებ ლე ბია. კა პი ტალ ზე უკუ გე ბას კი ზრდის ტენ დენ ცია აქვს, რაც ბან კე ბის საქ მი ა ნო ბის ეფექ ტი ა ნო ბის 

ზრდის მაჩ ვე ნე ბე ლი ა.

ბან კე ბის მო გე ბა ზე აქ ცენ ტი იმი ტომ კეთ დე ბა, რომ ამ სექ ტო რის მო გე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი გამ ჭ ვირ ვა ლე ა, თუმ ცა ეკო ნო მი კის ზო გა დი სუ

რა თი მი ა ნიშ ნებს, რომ ზო გი ერთ დარ გ ში მო გე ბის ნორ მა სა ბან კო ზე მა ღა ლი ა.

ყვე ლა ფერ თან ერ თად, ბან კე ბის მო გე ბა რომ მარ თ ლაც მა ღა ლი იყოს, ამა ში ცუ დი არა ფე რი ა, ისე რო გორც სხვა ნე ბის მი ე რი ბიზ ნე სის 

მო გე ბა ში. ზო გა დად, რაც მე ტია სექ ტორ ში მო გე ბის დო ნე, მით მე ტია ამ სექ ტო რის გან ვი თა რე ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის პო ტენ ცი ა

ლი, რაც მო მა ვალ ში მომ სა ხუ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა სა და სეს ხებ ზე საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის შემ ცი რე ბას შე უწყობს ხელს.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის ინ   ფორ   მა  ცი  ით, 2017 წელს სა -

ქარ   თ   ვე  ლო  ში მოქ   მე  დი კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კე  ბის წმინ   და მო  გე  ბამ 

870 მლნ ლა  რი შე  ად   გი  ნა, რაც 2016 წლის მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ზე 191 მლნ 

ლა  რით (28%-ით) მე  ტი  ა, თუმ   ცა სა  ბან   კო სექ   ტორ   ში მო  გე  ბის 

სი  დი  დის შე  ფა  სე  ბის ყვე  ლა  ზე ადეკ   ვა  ტუ  რი მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი არის 

უკუ  გე  ბის კო  ე  ფი  ცი  ენ   ტი აქ   ტი  ვებ   ზე (ROA) და უკუ  გე  ბის კო  ე  ფი  ცი  ენ  -

ტი კა  პი  ტალ   ზე (ROE). 2017 წელს კა  პი  ტალ   ზე უკუ  გე  ბის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 

სა  შუ  ა  ლოდ 26.6% იყო, ხო  ლო აქ   ტი  ვებ   ზე – 3.3%. რას ნიშ   ნავს ეს 

მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი?

ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კა  ში მო  გე  ბის სა  შუ  ა  ლო დო  ნეს შე  მო  სავ   ლე  ბის 

მი  ხედ   ვით და  ან   გა  რი  შე  ბუ  ლი მთლი  ა  ნი ში  და პრო  დუქ   ტი ასა  ხავს. 

2016 წელს სა  ო  პე  რა  ციო წმინ   და მო  გე  ბის წი  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

მშპ-ში 28.8% იყო, 2017 წლის პირ   ველ სამ კვარ   ტალ   ში კი – 29%. 

აქე  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, სა  ბან   კო სექ   ტორ   ში მო  გე  ბა (კაპიტალზე 

უკუ  გე  ბა – 26,6%) სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კა  ში მო  გე  ბის არ   სე  ბულ 

სა  შუ  ა  ლო დო  ნეს ჩა  მორ   ჩე  ბა. ეს კი იმა  ზე მი  ა  ნიშ   ნებს, რომ ზო  გი -

ერთ სექ   ტორ   ში უფ   რო მა  ღა  ლი მო  გე  ბა  ა, ვიდ   რე სა  ბან   კო  ში, მაგრამ 

სხვა სექ   ტო  რე  ბის მო  გე  ბის და  ნახ   ვა არ შეგ   ვიძ   ლი  ა, რად   გა  ნაც ეს 

მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი, სა  ბან   კო სექ   ტო  რის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, გამ   ჭ   ვირ   ვა -

ლე არ არის.

2013 წლი  დან მო  ყო  ლე  ბუ  ლი სა  ბან   კო სის   ტე  მის მო  გე  ბა სტა  ბი -

ლუ  რად იზ   რ   დე  ბა, თუმ   ცა ამის პა  რა  ლე  ლუ  რად მცირ   დე  ბა საპ   რო -

ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბის სპრე  დი (კრედიტების სა  შუ  ა  ლო გა  ნაკ   ვეთს 

მი  ნუს დე  პო  ზი  ტის სა  შუ  ა  ლო გა  ნაკ   ვე  თი), რაც იმას ნიშ   ნავს, რომ 

ბან   კე  ბი სა  ო  პე  რა  ციო საქ   მი  ა  ნო  ბის   თ   ვის და მო  გე  ბის მი  სა  ღე  ბად 

მა  თი საქ   მი  ა  ნო  ბი  დან უფ   რო ნაკ   ლებ თან   ხას იტო  ვე  ბენ, ვიდ   რე 

გა  სულ წლებ   ში, მა  გა  ლი  თად, მსოფ   ლიო ბან   კის მო  ნა  ცე  მე  ბით, 2010 

წელს სპრე  დი 5.78% იყო, 2017 წელს კი – 1.83%. 

ქართული ბანკების მოგება იზრდება, თუმცა ყველაფერი ასე 
მარტივი როდია...

მიხეილ სააკაშვილი - საქართველოს ყოფილი პრეზიდენტი 

„2012 წელს ბანკების საერთო აქტივები 12 მილიარდი ლარი იყო, ახლა კი 30 მილიარდზე მეტია. ბანკების სუფთა 

მოგება კი 136 მილიონი ლარიდან 900 მილიონ ლარამდე გაიზარდა. ბანკების მოგება გაიზარდა 6-ჯერ“.

სიმართლე:

განმარტება: ზემოგებიანობა?
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აფინანსებენ თუ არა ბანკები ბიზნესს?

თუ 2017 წელს კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის მი ერ გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის მშპსთან ფარ დო ბას გა დავ ხე დავთ, ვნა ხავთ, რომ ეს მაჩ ვე ნე ბე

ლი 57.4 5% იყო. ანუ ბან კე ბის მი ერ გა ცე მულ მა სეს ხებ მა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის 60%მდე და ა ფი ნან სა.

ამას თან, სა ბან კო აქ ტი ვებ ში ბიზ ნე სის თ ვის გა ცე მუ ლი სეს ხე ბი მცი რე არ არის და ბო ლო მო ნა ცე მე ბით, ის ეროვ ნუ ლი  ე კო ნო

მი კის თ ვის გა ცე მუ ლი სა სეს ხო და ვა ლი ა ნე ბის 43,7%ს შე ად გენს. მარ თა ლი ა, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი კლე ბის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, 

მაგ რამ სა სეს ხო პორ ტ ფელ ში მი სი წი ლი 40%ს აღე მა ტე ბა.

საქართველოს ეროვნული ბანკის მონაცემებით, 2017 წელს 

კომერციული ბანკების მიერ გაცემული სესხების მშპ-თან 

ფარდობა 57.45% იყო. თუ წლების დინამიკას შევხედავთ, 

ვნახავთ, რომ წლიდან წლამდე ეს მაჩვენებელი 

მზარდია. მაგალითად, 2015 წელს კომერციული ბანკების 

მიერ გაცემული სესხების მშპ-სთან ფარდობა 51%-ს 

შეადგენდა, 2016 წელს კი – 55,7%-ს. გამოდის, რომ, ბოლო 

მონაცემებით, საქართველოს ეკონომიკის უმეტეს ნაწილს 

სწორედ ბანკები აფინანსებენ. 

რაც შეეხება ბანკების მიერ გაცემულ ბიზნესსესხებს და 

მათ წილს მთლიან სესხებში, 2018 წლის პირველი იანვრის 

მონაცემებით, კომერციული ბანკების მიერ ეროვნული 

ეკონომიკისთვის (რეზიდენტი იურიდიული და ფიზიკური 

პირებისთვის) გაცემული სესხებით დავალიანება 

შეადგენდა 20,897,225,000 ლარს, აქედან სამეწარმეო 

სექტორისა და კომერციული ბანკებისთვის გაცემული 

სესხები 9,145,933,000 ლარს შეადგენდა, ანუ სესხების 

43,7%-ს. 

მამუკა ხაზარაძე - „თიბისი ბანკის“ სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე: 

„ქართული საბანკო სისტემა არის საქართველოს ეკონომიკის 60%-ის დამფინანსებელი“.

ანდრია გვიდიანი - „ახალგაზრდა ფინანსისტთა და ბიზნესმენთა“ ასოციაციის პრეზიდენტი 

„ბანკები რეალურად არიან მხოლოდ თავიანთ მოგებაზე ორიენტირებულები, მათთვის ეკონომიკის დაკრედიტება 
არის მეორეხარისხოვანი, წლიდან წლამდე იზრდება საბანკო სისტემის მოგება, თუმცა რეალურად ეკონომიკის 
დაკრეტირება არ ხდება“.

სიმართლე:

განმარტება: 

ბექა ნაცვლიშვილი - პარლამენტარი, უმრავლესობის წევრი 

„საბანკო აქტივებში ბიზნესისთვის გაცემული სესხები ძალიან მცირეა, რა თქმა უნდა, ეს ბიზნესის დაკრედიტებას,

ახალი სამუშაო ადგილების შექმნას ხელს არ უწყობს“.

თუ ამ მაჩვენებლებს ინდმეწარმეებისთვის გაცემულ 

სესხებსაც დავუმატებთ, ბიზნესსესხების წილი სესხების 

49,9% გამოდის. თუმცა ეროვნულ ბანკში განმარტავენ, რომ 

ინდმეწარმეების მიერ აღებული სესხები სრულად ბიზნესსესხად 

ვერ ჩაითვლება, რადგანაც ინდმეწარმეების სტატუსის 

მქონე პირებმა, შესაძლოა, სესხი სხვა, სამომხმარებლო, 

დანიშნულებითაც აიღონ, მაგ: იყიდონ ტელევიზორი, გააკეთონ 

სახლის რემონტი და ა.შ. 

რაც შეეხება წინა წლების სტატისტიკას, უნდა ითქვას, რომ 

წლიდან წლამდე ბანკების მიერ იურიდიული პირებისთვის 

გაცემული სესხების წილი მცირდება. მაგალითად, 2017 

წლის პირველი იანვრისთვის კომერციული ბანკების მიერ 

ეროვნული ეკონომიკისთვის (რეზიდენტი იურიდიული და 

ფიზიკური პირებისთვის) გაცემული სესხებით დავალიანება 

შეადგენდა 17,491,096,000 ლარს, საიდანაც ბიზნესსესხებზე 

46% (ინდმეწარმეების გარეშე) მოდიოდა. 2016 წლის პირველი 

იანვრისთვის კი ეროვნული ეკონომიკისთვის გაცემული 

სესხების 48,7% (ინდმეწარმეების გარეშე) ბიზნესსესხებზე 

მოდიოდა.
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ჭარბვალიანია თუ არა საქართველოს მოსახლეობა?

ჭარ ბ ვა ლი ა ნია თუ არა მო სახ ლე ო ბა, ეს რთუ ლი გა და სა მოწ მე ბე ლი ა, რად გა ნაც არ არ სე ბობს დად გე ნი ლი კრი ტე რი უ მე ბი, რო მელ თა მი

ხედ ვი თაც ზუს ტად გან ვ საზღ ვ რავთ ჭარ ბ ვა ლი ა ნო ბის მაჩ ვე ნე ბელს. თუმ ცა, თუ გა დავ ხე დავთ სტა ტის ტი კას, იხ დი ან თუ არა მსეს ხებ ლე ბი 

კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის წი ნა შე არ სე ბულ და ვა ლი ა ნე ბას, და ვი ნა ხავთ, რომ ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი სეს ხე ბის წი ლი მთლი ან სა სეს ხო პორ ტ

ფელ ში და ბა ლი ა. ამ მხრივ სა ქარ თ ვე ლო ზე უარე სი მდგო მა რე ო ბაა ისეთ ქვეყ ნებ ში, რო გო რი ცაა ლატ ვია და პო ლო ნე თი.

ამას თან ერ თად, სტა ტის ტი კა აჩ ვე ნებს, რომ ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბის მი ერ აღე ბუ ლი სეს ხე ბის ფარ დო ბა მშპსთან და ბა ლია სა ქარ თ ვე ლოს 

მე ზო ბელ ქვეყ ნებ ში. თუმ ცა ისიც ფაქ ტი ა, რომ მა ღა ლი ფარ დო ბა გან ვი თა რე ბუ ლი ეკო ნო მი კე ბის თ ვის არის და მა ხა სი ა თე ბე ლი. ამ კრი ტე

რი უ მით სა ქარ თ ვე ლო დგას ისე თი ქვეყ ნე ბის გვერ დით, რო გო რიც ლატ ვი ა, პო ლო ნე თი და ხორ ვა ტი ა ა. 

უპირ ვე ლე სად, უნ და ით ქ ვას, რომ არ არ სე ბობს ჭარ ბ ვა ლი ა ნო ბის სა ერ თა-

შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი გან მარ ტე ბა, ამი ტომ რას გუ ლის ხ მობს ფი ნან ს თა 

მი ნის ტ რი ამ სა კითხ ზე სა უბ რი სას, ბუნ დო ვა ნი ა. ამ ტერ მი ნის გან მარ ტე ბა 

უჭირთ სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ ბან კ შიც და აცხა დე ბენ, რომ არ არ სე ბობს 

უნი ვერ სა ლუ რი ფორ მუ ლა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც შე საძ ლე ბე ლია და ით ვა-

ლოს: არის ჭარ ბ ვა ლი ა ნო ბა ქვე ყა ნა ში, თუ არა.

ჭარ ბ ვა ლი ა ნო ბის კრი ტე რი უ მად, შე საძ ლე ბე ლი ა, ავი ღოთ ვა და გა და-

ცი ლე ბუ ლი, ე.წ. გა ფუ ჭე ბუ ლი სეს ხე ბი. სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის 

თე ბერ ვ ლის მო ნა ცე მე ბით, 90 და მე ტი დღით ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი სეს ხე ბის 

წი ლი კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის საკ რე დი ტო პორ ტ ფელ ში 1.7 პრო ცენ ტი იყო. 

ეს ნიშ ნავს, რომ, სა შუ ა ლოდ, მსეს ხებ ლე ბი წარ მა ტე ბით ას რუ ლე ბენ ბან კის 

მი მართ აღე ბულ ვალ დე ბუ ლე ბებს და სეს ხებს იხ დი ან.

2016 წლის თ ვის ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი სეს ხე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 3.67 პრო-

ცენტს შე ად გენ და, რაც, სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის მო ნა ცე მე ბით, 

უკე თე სი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, ვიდ რე ლატ ვი ა ში, უნ გ რეთ ში, ლიტ ვა ში, ჩე ხეთ ში 

და ა.შ. 

ჭარ ბ ვა ლი ა ნო ბის გან საზღვრისთვის, შე საძ ლო ა, კი დევ ერთ კრი ტე რი-

უ მად ავი ღოთ ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბის ვა ლის ფარ დო ბა მშპ-სთან – ანუ რამ-

დე ნად მა ღა ლია მო სახ ლე ო ბის მი ერ კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბი დან აღე ბუ ლი 

სეს ხე ბის წი ლი მშპ-ში. სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის ბო ლო მო ნა ცე-

მე ბით, სა ქარ თ ვე ლო ში ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი უფ რო მა ღა ლი ა, ვიდ რე ჩვენს მე-

ზო ბელ ქვეყ ნებ ში. მა გა ლი თად, სა ქარ თ ვე ლო ში ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბის ვა ლის 

ფარ დო ბა მშპ-სთან 31.4%-ია (2018.02), სომ ხეთ ში – 19.8%(2017.11), თურ ქეთ ში 

2017 წლის მე სა მე კვარ ტა ლის მო ნა ცე მე ბით – 15,1%, რუ სეთ ში ასე ვე მე სა მე 

კვარ ტა ლის მო ნა ცე მე ბით – 13,2%. თუმ ცა, ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბის ვა ლის მა ღა-

ლი ფარ დო ბა მშპ-სთან უფ რო გან ვი თა რე ბუ ლი ეკო ნო მი კე ბის თ ვის არის 

და მა ხა სი ა თე ბე ლი. რო გორც IMF გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის 

2017 წლის ოქ ტომ ბ რის ან გა რიშ შია აღ ნიშ ნუ ლი, 2016 წლის მო ნა ცე მე ბით, 

ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბის ვა ლის ფარ დო ბა მშპ-სთან 63%-ს შე ად გენ და გან ვი-

თა რე ბულ ეკო ნო მი კებ ში და 21%-ს – გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში. ზო გი ერთ 

ქვე ყა ნა ში, რო გო რი ცაა და ნი ა, შვე ი ცა რია და ჰო ლან დი ა, ში ნა მე ურ ნე ო ბე-

ბის ვა ლის ფარ დო ბა მშპ-სთან 100%-ს ან მეტს შე ად გენს. ამის სა პი რის პი-

როდ, ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბის ვა ლის ფარ დო ბა მშპ-სთან 10%-ზე და ბა ლია ისეთ 

ქვეყ ნებ ში, რო გო რი ცა ა: არ გენ ტი ნა, პა კის ტა ნი, ეგ ვიპ ტე, გა ნა და ა.შ. 

მა  მუ  კა ხა  ზა  რა  ძე - ფი  ნან   ს   თა მი  ნის   ტ   რი 

„მე სრუ  ლად ვი  ზი  ა  რებ ექ   ს   პერ   ტე  ბის მო  საზ   რე  ბას, რომ   ლე  ბიც სა  ზო  გა  დო  ე  ბა  ში ჭარ   ბ   ვა  ლი  ა  ნო  ბის ტენ   დენ   ცი  ა  ზე 
სა  უბ   რო  ბენ. სამ   წუ  ხა  როდ, ეს ტენ   დენ   ცია 2008 წლი  დან და  იწყო და მოხ   და ისე, რომ ჩვენ ეროვ   ნულ ბან   კ   ში ახა  ლი 
ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლის მოს   ვ   ლამ   დე ვერ და  ვიწყეთ ამ პრობ   ლე  მის მოგ   ვა  რე  ბა  ზე მუ  შა  ო  ბა...

(ბანკების მი  ერ) ხდე  ბა ფო  კუ  სი  რე  ბა წი  ნას   წარ გა  კოტ   რე  ბის   თ   ვის გან   წი  რუ  ლი სეს   ხე  ბის მო  სახ   ლე  ო  ბის   თ   ვის თავს 
მოხ   ვე  ვა  ზე“. 

სიმართლე:

განმარტება: 90 და მე ტი დღით
ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი სეს ხე ბი
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36.99

46.95

თურქეთი

საქართველო

ლატვია

პოლონეთი

სლოვაკეთი

ჩეხეთი

ლიტვა

კოსოვო

მაკედონია

ყაზახეთი

სლოვენია

რუსეთი

სომხეთი

უნგრეთი

რუმინეთი

ბელარუსი

ხორვატია

უკრაინა

საბერძნეთი

კვიპროსი

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი, საქართველოს ეროვნული ბანკი

ბოსნია-
ჰერცეგოვინა

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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LeaderBoard
აუქციონზე30 30-წლამდელი

ა
ვ

ტ
ო

რ
ი

: 
ი

უ
 ვ

ა
ნ

გ
ი

ყვავილისძალა
2015-ში, შან ხა ი ში ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტად მუ შა ო ბის დროს, სუ ჩუნ ძი 

Flowerplus-ის აღ მას რუ ლებ ლებს შეხ ვ და, ამ გა მო წე რებ ზე და ფუძ ნე ბულ 

თა ი გუ ლე ბის სტარ ტაპ ში შე საძ ლო ინ ვეს ტი რე ბა რომ გა ნე ხი ლათ. სუ მიხ ვ-

და, რომ Flowerplus-ს უდა ვოდ ჰქონ და პო ტენ ცი ა ლი, რაც, დიდ წი ლად, მი სი 

მარ ტი ვი მო დე ლის დამ სა ხუ რე ბა იყო: მომ ხ მა რებ ლე ბი ოთხი ვა რი ან ტი დან 

(1, 3, 6 ან 12 თვე; ფა სე ბი სადღაც $20-დან $700-მდე მერ ყე ობს) ერთს ირ ჩე-

ვენ და ყო ველ კ ვი რა თა ი გუ ლებს იღე ბენ. ყვა ვი ლე ბის უმე ტე სო ბა ჩი ნუ რი 

ფერ მე ბი და ნაა და შე და რე ბით იშ ვი ათ მცე ნა რე ებ საც მო ი ცავს, მა გა ლი თად, 

ვარ დის ფერ ლი ზი ან ტუსს, რო მელ საც ყველ გან ვერ ნა ხავთ. 

სუ იმ დე ნად მო ი ხიბ ლა Flowerplus-ით, რომ Guanghe VC-ში სამ სა ხუ რი 

მი ა ტო ვა და სტარ ტა პის პარ ტ ნი ო რად იქ ცა. მას მე რე Flowerplus-ის მომ ხ-

მა რე ბელ თა რიცხ ვი 5 მი ლი ო ნამ დე გა ი ზარ და, გა ყიდ ვე ბი კი $100 მი ლი ო-

ნამ დე. 

„ჩინეთში ხალ ხის და მა ტე ბი თი შე მო სა ვა ლი იზ რ დე ბა და სულ უფ რო 

მეტს ხარ ჯა ვენ ისეთ რა მე ებ ში, რა საც ცხოვ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა 

შე უძ ლი ა“, – ამ ბობს სუ, რო მე ლიც ერ თ -ერ თია Forbes-ის მე სა მე ყო ველ - 

წ ლი უ რი რე ი ტინ გის – აზი ის 30 30-წლამდელ 300 ინო ვა ტორ სა და ან ტ რეპ-

რე ნი ორს შო რის. სუს შემ დე გი ნა ბი ჯი Flowerplus-ის სტრა ტე გი ის გა მო ყე-

ნე ბა გახ ლავთ მის ახალ სტარ ტაპ ში – Rouralism-ში. ამ გა მო წე რებ ზე და-

ფუძ ნე ბუ ლი ყო ველ დღი უ რი მოხ მა რე ბის ნივ თე ბის (საცვლები, ტუ ა ლე ტის 

ქა ღალ დი) სერ ვი სის სა მიზ ნე აუდი ტო რი ას მზარ დი ოდე ნო ბის ოფი სებ ში 

მო მუ შა ვე ჩი ნე ლი ქა ლე ბი წარ მო ად გე ნენ, რომ ლე ბიც ზედ მე ტად და კა ვე ბუ-

ლე ბი არი ან, სა ყიდ ლებ ზე რომ იარონ. 

აზი ის 30 30-წლამდელის სრუ ლი შე მად გენ ლო ბის გა საც ნო ბად, ეწ ვი ეთ 

ვებ გ ვერდს: forbes.com/30-under-30-asia/2018.

კატეგორია: ვაჭრობა და ელ-ვაჭრობა

სუ ჩუნძი, 28 წლის
აღმასრულებელი ვიცე-პრეზიდენტი და 

პარტნიორი, Flowewzrplus

ჩინეთი



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთსამუშაოდღეებიჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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პარკისპენტჰაუზები
ნი უ -ი ორ კის უძ რა ვი ქო ნე-
ბის ყვე ლა ზე დიდ მის ტე რი ას 
თე ბერ ვალ ში აეხა და ფარ-
და: გა ირ კ ვა, რომ 2014 წელს 
მი ლი არ დერ მა მა იკლ დელ მა 
რე კორ დუ ლი $100.47 მი ლი-
ო ნი გა და ი ხა და სენ ტ რალ -
- პარ კ ზე მომ ზი რა ლი One57-ის 
პენ ტ ჰა უზ ში. ეს შე ნო ბა – ერთ 
დროს ყვე ლა ზე მა ღა ლი (1,004 
ფუ ტი) – მან ჰე ტე ნის სუ პერ მა-
ღალ რე ზი დენ ცი ა თა ტალ ღის, 
(ცას აწვდენილი  ფასები რომ  
ადევთ) ერ თ -ერ თი ნა წი ლი ა. 
დე ლი ერ თა დერ თი მი ლი არ დე-
რი რო დი ა, ვინც One57-ს თა ვის 
სახლს უწო დებს, და ახ ლა, 
რო ცა მი ლი არ დერ ინ ვეს ტორს, 
ლო უ რენს სტროლს თა ვი სი 
85-ე სარ თულ ზე გან თავ სე ბუ ლი 
სახ ლი გა სა ყი დად გა მო აქვს, 
სხვებ საც ეძ ლე ვათ შან სი, ამ 
ვერ ტი კა ლუ რად ექ ს კ ლუ ზი ურ 
ჯგუფს შე უ ერ თ დ ნენ. 

ჰოკნისიღბლიანიპერიოდი,მაღალ-
ალკოჰოლურიწარუმატებლობა
ექ ს პერ ტუ ლი რჩე ვე ბი ფუ ფუ ნე ბის ინ ვეს ტი ცი ებ ზე, გა ცი ლე ბით თავ შე
საქ ცე ვი, ვიდ რე და სუს ტე ბუ ლი სა აქ ციო კა პი ტა ლია რო მე ლი მე სუ პე
რი ნო ვა ცი უ რი აპ ლი კა ცი ის სტარ ტაპ ში. 

LeaderBoard
გაიცანით მეზობლები იყიდე, შეინახე, გაყიდე

მე
ზო
ბლ
ებ
ი
–
ავ
ტო
რ
ი:
ს
ამ
ან
ტა
შ
არ
ფ
ი

ალბრენერი ჯონრეარდონი ანდრეა
რობინზონიხე ლოვ ნე ბის ონ ლა ინ ბაზ რის 

ამომ წუ რა ვი სა ინ ფორ მა ციო 
გზამ კ ვ ლე ვის, MutualArt-ის 

დი რექ ტო რი

Christie’s New York-ის სა ა თე-
ბის სა ერ თა შო რი სო

ხელ მ ძღ ვა ნე ლი 
Christie’s New York-ის სა ა თე-

ბის სა ერ თა შო რი სო
ხელ მ ძღ ვა ნე ლი 

დევიდ ჰოკნი Burgess Cellars 
Reserve Cabernet 
Sauvignon 2012 

ვინტაჟური 
Breitling-ი

რიჩარდ დიბენკორნი

„Sleepe“ Napa 
Cabernets 2011-იდან

ასაკშეპარული 
ლამაზმანები

დე შტეილი

2005 წლის 
მაღალალკოჰოლური 

(15% და ზემოთ) 
California Cabernets 

Patek Philippe-ის 
Nautilus-ი

გა სულ წელს ჰოკ ნის კა-
რი ე რას თით ქ მის 60 წე ლი 

შე უს რულ და. მსხვი ლი 
რეტ როს პექ ტი ვის ფარ გ-

ლებ ში, მის მა გან თ ქ მულ მა 
ნა მუ შევ რებ მა პა რიზ ში, 

ნი უ -ი ორ კ სა და ლონ დონ ში 
იმოგ ზა უ რა. იყი დეთ ახ ლა, 
თო რემ შემ დეგ, შე საძ ლო ა, 
გა ცი ლე ბით ბევ რის გა დახ-

და მო გი წი ოთ. 

89-ედა90-ესართულები
მფლობელი:მაიკლდელი

(ქონება: $24 მლრდ)
წყა  რო: Dell-ის კომ   პი  უ  ტე  რე  ბი

გა  დახ   დი  ლი თან   ხა (2014):
$100.47 მი  ლი  ო  ნი

საკ   ვან   ძო დე  ტა  ლე  ბი: 6 სა  ძი  ნე  ბე -
ლი, 6 სა  ა  ბა  ზა  ნო, 1,015 კვ. მეტ   რი

კვ. მეტ   რის ფა  სი: $99,000 

85-ესართული(იყიდება)
მფლობელი:ლოურენს

სტროლი
(ქონება: $2.7 მლრდ)

წყა    რო: ინ ვეს ტი ცი ე ბი მო და ში
გა    დახ       დი    ლი თან       ხა (2014):

 $55.6 მი ლი ო ნი
გა    სა ყი დი ფა სი: 59 მი ლი ო ნი

საკ       ვან       ძო დე    ტა    ლე    ბი: 4 სა ძი ნე ბე-
ლი, 4 სა ა ბა ზა ნო 580 კვ. მეტ რი

კვ. მეტ       რის გა სა ყი დი ფა    სი:
$101,724

82-ესართული
სილასჩოუდაოჯახი

(ქონება: $2.4 მლრდ)
წყა        რო: ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი მო  და  ში

გა        დახ               დი        ლი თან               ხა (2014):
 $56.1 მი  ლი  ო  ნი

გა        სა  ყი  დი ფა  სი: 59 მი  ლი  ო  ნი
საკ               ვან               ძო დე        ტა        ლე        ბი: 4 სა ძი ნე ბე-

ლი, 4 სა ა ბა ზა ნო, 580 კვ. მეტ რი 
კვ. მეტ               რის ფა        სი: $96,724

75-ედა76-ესართულები
ბილეკმენი

(ქონება: $1.1 მლრდ)
წყა        რო: ჰეჯ-ფონდები 

გა        დახ               დი        ლი თან               ხა (2015):
$91.5 მილიონი 

გა        სა  ყი  დი ფა  სი: 59 მი  ლი  ო  ნი
საკ               ვან               ძო დე        ტა        ლე        ბი: 6 

საძინებელი, 6 სააბაზანო, 1,259 კვ. 
მეტრი 

კვ. მეტ               რის ფა        სი: $72,676

წი თე ლი ხი ლი და სა ნე-
ლე ბე ლი, ხა ვერ დო ვა ნი 

ტექ ს ტუ რა... ორ მოც წ ლი ა ნი 
დე გუს ტა ცი ის თა ნახ მად, ეს 
ღვი ნო ე ბი არაჩ ვე უ ლებ რი-

ვად ძველ დე ბა. 

Breitling-ი – ვინ ტა ჟუ რი 
სა ა თე ბის სტა ჟი ა ნი მთვლე-
მა რე გი გან ტი – იღ ვი ძებს. 
იყი დეთ, რა საც კი რა მეს 

სა უ კე თე სოს ნა ხავთ, გან სა-
კუთ რე ბით ქრო ნოგ რა ფე ბი 
და წამ მ ზო მი- ქ რო ნოგ რა-
ფე ბი 1940-იანებიდან და 
1950-იანებიდან... სა ნამ 

ფა სე ბი კი დევ უფ რო გაზ-
რ დი ლა. 

2011-ში არა ერ თი მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი ყალ ბი ნა მუ შევ რის 

აღ მო ჩე ნა სა ხე ლოვ ნე ბო 
სამ ყა როს თ ვის შო კი იყო. 
დი ბენ კორ ნი გა ყალ ბე ბუ-
ლებს შო რის ერ თ -ერ თი 
ყვე ლა ზე მე ტად გა ყალ-

ბე ბუ ლი გა მოდ გა და მი სი 
ღი რე ბუ ლე ბაც მკვეთ რად 
და ე ცა. ალ ბათ გარ კ ვე უ ლი 
დროა სა ჭი რო, ნდო ბა რომ 

აღ დ გეს. 

მწა რე კრი ტი კის მი უ ხე-
და ვად, 2011-ის ვინ ტაჟ მა 
ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი მო იხ ვე ჭა 
ფა სე ბის სპექ ტ რ ში: ვგუ-

ლის ხ მობთ Louis Martini-ს, 
Antica-ს, J. Davies-ს, Grgich 

Hills-სა და სხვებს.

ცი ფერ ბ ლა ტის ან ოქ როს 
ბუ დე ზე სე ვა დის გა უ ფე რუ-
ლე ბა ნიშ ნავს, რომ სა ა თი 
გრა ცი ო ზუ ლად ბერ დე ბა. 
თუ ღი რე ბუ ლი ვინ ტა ჟუ-

რი სა ა თი გაქვთ, ვთქვათ, 
Rolex Ref. 6034 ად რე უ ლი 

60-იანებიდან, კარ გად 
შე ი ნა ხეთ. ყო ვე ლი ეგ-

ზემ პ ლა რი უნი კა ლუ რად 
ძველ დე ბა და თუ ზედ მე ტად 

რეს ტავ რი რე ბუ ლი ა, მი სი 
ჩა ნაც ვ ლე ბა შე უძ ლე ბე ლი 

იქ ნე ბა. 

ამ ჰო ლან დი უ რი მოძ რა ო-
ბის ასი წლის იუბი ლე 2017-
ში დი დი შო უ ე ბით აღი ნიშ-
ნა. თა რიღ ზე კა პი ტა ლი ზე ბა 
Christie’s-მა და Sotheby’s-
მა სცა დეს თე მა ტუ რი აუქ-

ცი ო ნე ბით, მაგ რამ სა ეჭ ვო ა, 
ამ ინ ტე რეს მა 2018-შიც რომ 

გას ტა ნოს. 

ამ ღვი ნო ებს საკ მა ოდ 
ბევრს ვფლობ, იმი ტომ რომ 
2005-ის ვინ ტა ჟი გვქონ და, 
მაგ რამ, სამ წუ ხა როდ, 21-ე 
და ბა დე ბის დღემ დე ვერ 

მი აღ წე ვენ. თუმ ცა 2005-ის 
ღვი ნო ებს, რომ ლე ბიც ალ-
კო ჰოლს ზო მი ე რად შე ი ცა-
ვენ, საქ მე, წე სით, კარ გად 

უნ და წა უ ვი დეთ. 

ეს სა ა თე ბი მა ღა ზი ა ში და-
ახ ლო ე ბით $25,000-ად იყი-

დე ბა. გაქვთ მი სი ყიდ ვის 
ფუ ფუ ნე ბა? თუ, მა ღა ზი ი დან 

გა მო სუ ლი, მას გა ყი დით, 
ფაქ ტობ რი ვად, ფუ ლის 

გა ორ მა გე ბას შეძ ლებთ. ეს 
სა ა თი ათა სო ბით ეგ ზემ პ-

ლა რად მზად დე ბა და არის 
ალ ბა თო ბა, მოთხოვ ნა შემ-

ცირ დეს. 

იყიდე: იყიდე:

იყიდე:

შეინახე: 

შეინახე: 

შეინახე: 

გაყიდე: 

გაყიდე: 
გაყიდე: 



www.forbes.ge
გვიპოვეთ ყველგან

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia
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ჯორჯ გილ დერს ესა უბ რა რიჩ კარ ლ გა არ დი, ჩვე ნი კონ ტ რი ბუ ტორ - რე დაქ ტო რი და გლო ბა ლუ რი ფუ ტუ რის ტი. ინ ტერ ვიუ რე დაქ-
ტირ და და შე იკ ვე ცა. დი ა ლო გის ვრცე ლი ვერ სი ის გა საც ნო ბად, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: FORBES.COM/SITES/RICHKARLGAARD

ტექნოლოგიური პროგ რე სი აჩ ქა რე ბუ ლია თუ შე ნე ლე ბუ ლი? 
ორი ვე. მუ რის კა ნო ნი არ გა ჩე რე ბუ ლა, თუმ ცა მრუ დი იც ვ ლე ბა: აქამ დე 

ყო ველ ორ წე ლი წად ში გა ორ მა გე ბუ ლი ტემ პე ბით მივ დი ო დით, ახ ლა გა-

ორ მა გე ბუ ლი ტემ პე ბით სამ წე ლი წად ში ერ თხელ მი ვი წევთ წინ. 

რა ტომ?
იმი ტომ რომ, 14-ნანომეტრიანი ჩი პე ბი დან 7-ნანომეტრიანებზე გა დას ვ ლა 

რთუ ლი ა. ფი ზი კურ ლი მი ტებს უახ ლოვ დე ბი. უამ რა ვი კა პი ტა ლი გჭირ დე ბა 

მათ და სამ ზა დებ ლად. 

მაგ რამ თქვენ ისიც თქვით, რომ ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სი აჩ-
ქა რე ბუ ლი ა. 
ამ cloud-ის ეპო ქა ში ათა სი დო ლა რი და საკ რე დი ტო ბა რა თი საკ მა რი სი ა, 

ორ წუთ ში მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე დი დი სუ პერ კომ პი უ ტე რი რომ შექ მ ნა – 

იმა ზე დი დი სუ პერ კომ პი უ ტე რი, რაც კი რამ აქამ დე აწყო ბი ლა. ან ტ რეპ რე-

ნი ო რებ მა მთელ მსოფ ლი ო ში ამით უნ და ისარ გებ ლონ. 

რას ნიშ ნავს თქვე ნი ფრა ზა „ტექნოლოგიის ოთხი სუ პერ ძა ლა?“ 
ოთხი სუ პერ ძა ლაა cloud-ი, მო ბი ლუ რი, Internet of Things-ი (IOT) და ხე-

გააციფრულე...
ანმოკვდი
VMwareის შე ფის, პეტ გელ სინ გე რის თქმით, 

ტექ ნო ლო გი უ რი წინ ს ვ ლის ტემ პი ასე თი 

სწრა ფი არას დ როს ყო ფი ლა და ყვე ლა აღ

მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა ამე რი კა ში ამ 

მო მენ ტით უნ და ისარ გებ ლოს. 

ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი. Cloud-ი გა ნუ საზღ ვ რე ლი მას შ ტა ბის სუ პერ გა მომ-

თ ვ ლე ლი ძა ლა ა. მო ბი ლუ რი უსაზღ ვ რო მიღ წე ვა დო ბას ნიშ ნავს. IOT-ი – 

უსაზღ ვ რო წვდო მას. ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი უკონ კუ რენ ტო ინ ტე ლექ ტი ა. 

სწო რედ ამ ოთხის ერ თობ ლი ვი, თა ნა მიმ დევ რუ ლი ეფექ ტი მიგ ვა ქა ნებს 

ყვე ლა ზე სწრა ფი ტექ ნი კუ რი ევო ლუ ცი ის კენ, რაც კი ოდეს მე ის ტო რი ის 

მან ძილ ზე მომ ხ და რა. 

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი აოცებს და აში ნებს ხალხს. რა ტომ მო ი-
წევს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი ჩვენ კენ ასე ჩქა რა?
ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სა ფუძ ვ ლე ბი უმ ნიშ ვ ნე ლოდ თუ შე იც ვა ლა ბო-

ლო 30 წე ლი წად ში. ცვლი ლე ბის ექ ს ტ რა ორ დი ნა რუ ლი ტემ პი იმა ში მდგო-

მა რე ობს, რომ ახ ლა მო ნა ცე მე ბი სა და გა მოთ ვ ლის მას შ ტა ბე ბი გა ი ზარ და, 

თუმ ცა ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ფუნ და მენ ტუ რი იდე ე ბი და ალ გო რით მე-

ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად სუ ლაც არ შეც ვ ლი ლა. 

ყვე ლა ფე რი, რე ა ლუ რად, აპა რა ტე ბამ დე და დის. 
შე მიძ ლი ა, იგი ვე უხა რის ხო ალ გო რით მე ბი ავი ღო, მაგ რამ ისეთ უშ ვე ლე-

ბელ მას შ ტა ბებ ზე, იმ ხე ლა მო ნა ცე მე ბის თ ვის გა მო ვი ყე ნო, რომ სა ინ ტე რე-

სო შე დე გე ბი მი ვი ღო. აი, ეს შე იც ვა ლა. 

ტრა დი ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ის მიღ მა, ბიზ ნე სის ლი დე რე ბი ამა ზე 
ფიქ რო ბენ?
იმე დი მაქვს. ეს ყვე ლა ბიზ ნე სის თ ვის ეგ ზის ტენ ცი უ რი მნიშ ვ ნე ლო ბი სა ა. 

მსოფ ლი ო ში მან ქა ნე ბის უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ა, Uber-ი, მან ქა ნებს არ 

ფლობს, Airbnb-ის სას ტუმ რო ე ბი არა აქვს. ციფ რუ ლი აქ ტი ვე ბის მას შ ტა-

ბუ რი გა მო ყე ნე ბის უნა რი ყვე ლა ფერს ცვლის. აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ-

ტო რებ მა და საბ ჭო ებ მა კითხ ვა უნ და დას ვან: „კარგი, აბა, რო გორ ვი ყე-

ნებ ჩემს აქ ტი ვებს? ინ დუს ტ რი ის პო ზი ცი ას და ამ ახალ სუ პერ ძა ლებს?“ 

თუ არა და, წარ მა ტე ბას ვუ სურ ვებ. ვინ მე მათ აუცი ლებ ლად აჯო ბებს. 

ძლი ე რი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რია სა ჭი რო, საბ ჭოს რომ 
უთხ რას, გარ დაქ მ ნას ვა პი რებთ, მაგ რამ მოკ ლე ვა დი ა ნი შე დე გე-
ბი სა ზიზღა რი იქ ნე ბა ო. 
„სამი წე ლი სიკ ვ დილს უნ და ვე თა მა შოთ. ასე თუ არ მო ვიქ ცე ვით, ცოცხ-

ლად შეგ ვ ჭა მენ“, – აი, ეს უნ და უთხ რას აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა 

საბ ჭოს და თუ ეს უკა ნას კ ნე ლი მას მხარს არ და უ ჭერს, მა შინ თა ნამ დე ბო-

ბი დან წას ვ ლა ზე სე რი ო ზუ ლად უნ და და ფიქ რ დეს. 

VMware-ამდე 30 წე ლი Intel-ში გა ა ტა რეთ. რა ის წავ ლეთ 
Intel-ის დამ ფუძ ნებ ლე ბის გან – ბობ ნო ი სის გან, გორ დონ მუ რი-
სა და ენ დი გრო უ ვის გან?
გორ დო ნი ამ ქ ვეყ ნად ყვე ლა ზე თავ მ და ბა ლი მი ლი არ დე რი ა. ერ თხელ მე 

და ჩე მი ცო ლი Macy’s-ში ვი ყა ვით, მი მო ვი ხე დე და გორ დო ნის ცო ლი, ბე-

ტი და ვი ნა ხე – $1-იან ნაგ ვის ყუ თებს ათ ვა ლი ე რებ და [იცინის]. 

და ნარ ჩე ნი ორი, ნო ი სი და გრო უ ვი, ბევრს ჩხუ ბობ დ ნენ. რო გორ 
ახერ ხებ დ ნენ ამ დენ ჩხუბ ში წინ ს ვ ლას? 
ენ დი სა და ბო ბის კა მა თის თ ვის რომ გე ყუ რე ბი ნა, იფიქ რებ დი, ერ თ მა ნეთს 

მოკ ლა ვენ, სძულთ ერ თ მა ნე თი ო. მაგ რამ ენ დის უყ ვარ და დე ბა ტე ბი. მას 

მკა ფიო პო ზი ცი ის მქო ნე ადა მი ა ნი სჭირ დე ბო და, ამ პო ზი ცი ის გა მამ ყა რე-

ბე ლი მო ნა ცე მე ბი და ამ პო ზი ცი ის დაც ვის ენ თუ ზი აზ მი. 
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სიხარბისხანა: 
11 მარტი, 1985

„ნუთუ არ არის რა ი მე ად გი ლი, სა დაც იმ ბო როტ სუ ლებს 

და ვე მა ლე ბო დით, კორ პო რა ცი უ ლი სის ხ ლის სმა რომ სწა დი ათ?“ 

– იკითხა FORBES-ის რე დაქ ტორ მა ჯიმ მა იკ ლ ს მა ჩვე ნი მთა ვა რი 

სტა ტი ის შე სა ვალ ში, რო მე ლიც სა კონ ტ რო ლო წილ თა ბლოკ ბას-

ტე რუ ლი შეს ყიდ ვე ბის ბუმს ეძღ ვ ნე ბო და. 1980-ში მხო ლოდ ერ თი 

მი ლი არ დ დო ლა რი ა ნი ტრან ზაქ ცია გან ხორ ცი ელ და: SEAGRAM-

მა SUN CO. TEXAS PACIFIC-ს მიჰ ყი და. 1984-ში უოლ - ს ტ რი ტი 17 ათ-

ციფ რი ა ნი გა რი გე ბის მომ ს წ რე შე იქ ნა, რო მელ საც CHEVRON-ის 

მი ერ GULF OIL-ის და პატ რო ნე ბა აგ ვირ გ ვი ნებ და $13.3 მი ლი არ-

დად (დაახლოებით $32 მი ლი არ დი, 2018-ის კურ სით) 

ცი ებ - ცხე ლე ბას სხვა რა მე ე ბიც უნ თებ და ცეცხლს: ბან კის დე-

რე გუ ლა ცი ა, არა სა თა ნა დოდ შე ფა სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბი, ან ტი- 

ტ რეს ტუ ლი მოწყა ლე ბა და 1981 წლის სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე-

ბის აქ ტის შე დე გად ნაღ დი ფუ ლით ახ ლად გამ დიდ რე ბუ ლი კომ-

პა ნი ე ბი. და რაც ალ ბათ ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, უოლ - ს ტ რი-

ტი ახ ლა ამ გ ვარ მე გა შეს ყიდ ვებ ში გა მოც დილ ფი ნან სის ტებ თან 

გა ერ თი ან და – ისეთ ფირ მებ თან, რო გო რიც DREXEL BURNHAM 

LAMBERT-ი და SALOMON BROTHERS-ია. „ხალხმა სწრა ფი მოქ მე-

დე ბა ის წავ ლა, – შე ნიშ ნა MERRILL LYNCH-ის აღ მას რუ ლე ბელ მა 

ჩარლზ ნე ი თან მა. – სა ბან კო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის მომ ზა დე ბას უწინ 

კვი რე ბი სჭირ დე ბო და. ახ ლა ეს ყვე ლა ფე რი სულ რამ დე ნი მე 

დღე შია შე საძ ლე ბე ლი“.        

ასე იყო თუ ისე, არ ც თუ დი დი ხნის შემ დეგ ბან კი რებ სა და 

ბიზ ნეს თავ დამ ს ხ მე ლებს გაწ ბი ლე ბა არ ას ც დათ. აგ რე სი უ ლი 

დე კა დის პი კი 1988-ში და ფიქ სირ და, რო ცა ბან კი რე ბი, გა რე შე კა-

პი ტა ლით ნა ყი დი სა კონ ტ რო ლო აქ ცი ე ბის სა ხით, თით ქ მის $100 

მი ლი არდს გან კარ გავ დ ნენ (დღევანდელ $200 მი ლი არ დ ზე მეტს). 

მაგ რამ მომ დევ ნო წელს, მო სუს ტე ბუ ლი სა ფონ დო ბაზ რი სა და 

გაზ რ დი ლი რე გუ ლა ცი უ რი წნე ხის შე დე გად, ასე თი შეს ყიდ ვე ბის 

რიცხ ვი ლა მის 60%-ით და ე ცა. 

ეპოქისმახასიათებელი
კონ კუ რენ ცი ამ
ვი დე ო ვარ ს კ ვ ლა ვი მოკ ლა
პროგ ნო ზის თა ნახ მად, 1986-ისთვის, ცა-
რი ე ლი ვი დე ო კა სე ტე ბის გა ყიდ ვა უნ და 
გა ორ მა გე ბუ ლი ყო და მათ რიცხვს 200 
მი ლი ო ნის თ ვის მი ეღ წი ა... მაგ რამ გა გა-
ნია კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, მო გე ბა 
ვერც ერ თ მა დიდ მა მწარ მო ე ბელ მა ვერ 
ნა ხა. „ყველანი ვხე დავთ ამ დიდ ნამ ცხ-
ვარს და ყვე ლა ნი მის ხელ ში ჩაგ დე ბას 
ვცდი ლობთ. ...ეს ომი ა!“ – მოთ ქ ვამ და 
3M-ის მარ კე ტინ გის მე ნე ჯე რი რი ჩარდ 
ჯ. მი უ ლე რი.  

არაჩვეულებრივირეკლამა
ძვე ლი, კარ გი დღე ე ბი

1985-ში, ზე დი ზედ მე სა მე წელს, General 

Motors-ის Oldsmobile-ის გან ყო ფი ლე-
ბა რე კორ დუ ლი გა ყიდ ვე ბის მომ ს წ რე 
შე იქ ნა: მი სი Cutlass Ciera ქვე ყა ნა ში 
მე ოთხე ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი 
მო დე ლი იყო, Cutlass Supreme-ი კი 
მე ა თე. ჯამ ში, დეტ რო ი ტუ ლი გი გან ტის 
შე მო სა ვა ლი 15%-ით – $96 მი ლი არ-
დამ დე (დაახლოებით დღე ვან დელ 
$227 მი ლი არ დამ დე) გა ი ზარ და.   

რედაქტორისსამუშაომაგი-
დიდან
ფიქ რე ბი ქა ღალ დის პარ კის 
თა ო ბა ზე
მთა ვა რი რე დაქ ტო რის მო ად გი-

ლე სტივ ფორ ბ სი ეჭ ვის თვა ლით 
უყუ რებ და მა ღა ზი ებ ში ცე ლო ფა ნის 
პარ კე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვან მომ რავ ლე-
ბას. „ქაღალდის პარ კი არ სად წა ვა“, 
– წი ნას წარ მეტყ ვე ლებ და ის პა ტა რა 
ტექ ს ტ ში, სა ხე ლად „ეს *!%!*!#* 

ცე ლო ფა ნის პარ კე ბი“. მთლად ზუს ტი წი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბა არ გა მო უ ვი და: ცე ლო ფანს 
მა ღა ზი ებ ში დო მი ნან ტო ბა არ და უ კარ გავს, მაგ რამ ამ პარ კის ეკო ლო გი უ რი გავ ლე ნის გათ-
ვა ლის წი ნე ბით, ფორ ბ სის თ ვის ინ ტუ ი ცი ას მა ინც არ უღა ლა ტი ა.   

სწრაფიგადახვევა
დამ პყ რო ბე ლი კარ ლი
1985: ამე რი კის დღეს უკ ვე ყვე ლა ზე სა ხი ფა თო კორ პო რა ცი უ ლი თავ დამ ს ხ მე ლი, 
კარლ იკა ნი Trans World Airlines-ის (TWA) მა ღალ პ რო ფი ლი ან, თუმ ცა ყოვ ლად 
უიღ ბ ლო შეს ყიდ ვას ახორ ცი ე ლებს. 1992-ში ავი ა ხა ზე ბი კოტ რ დე ბა.  

2018: ახ ლა, რო ცა TWA-სთან და კავ ში რე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბი წარ სულს ჩაჰ ბარ-
და, $17-მილიარდიანი ქო ნე ბის პატ რო ნი იკა ნი, რო მელ მაც იმი ჯი შე იც ვა ლა 
და „აქტივისტ ინ ვეს ტო რად“ მოგ ვევ ლი ნა, პლა ნე ტის 73-ე უმ დიდ რე სი ადა მი ა ნი ა.   
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კე  თილ   დღე  ო  ბის უკე  თე  სი 

დო  ნის მიღ   წე  ვის   თ   ვის ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

თა  ვი  სუფ   ლე  ბა ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა -

ნი წი  ნა  პი  რო  ბა  ა. ამ ორ ცვლადს შო  რის 

არ   სე  ბობს უტყუ  ა  რი კო  რე  ლა  ცი  ა, და  დას   ტუ -

რე  ბუ  ლი არა  ერ   თი სა  მეც   ნი  ე  რო კვლე  ვით, 

ისე  ვე რო  გორც ის   ტო  რი  უ  ლი, ემ   პი  რი  უ  ლი 

გა  მოც   დი  ლე  ბით.

იქ   ნე  ბა ეს ერთ სულ მო  სახ   ლე  ზე შე -

მო  სავ   ლე  ბის დო  ნე, ეკო  ნო  მი  კის ზრდის 

ტემ   პი, მო  სახ   ლე  ო  ბის ყვე  ლა  ზე ღა  რი  ბი 

10%-ის შე  მო  სავ   ლე  ბის დო  ნე თუ სა  ერ   თო 

შე  მო  სავ   ლე  ბის გა  და  ნა  წი  ლე  ბა ღა  რიბ მო -

სახ   ლე  ო  ბა  ზე, სი  ღა  რი  ბის ტა  ბი, სი  ცოცხ   ლის 

ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვო  ბა, ბავ   შ   ვ   თა სიკ   ვ   დი  ლი  ა  ნო  ბა, 

ბავ   შ   ვ   თა შრო  მა, უმუ  შევ   რო  ბა, მდგო  მა -

რე  ო  ბა პო  ლი  ტი  კუ  რი და სა  მო  ქა  ლა  ქო 

უფ   ლე  ბე  ბის დაც   ვის თუ გენ   დე  რუ  ლი თა  ნას  -

წო  რო  ბის თვალ   საზ   რი  სით – არ არ   სე  ბობს 

ინ   დი  კა  ტო  რი, რო  მე  ლიც შე  იძ   ლე  ბა მო  ვი  აზ  -

როთ სო  ცი  უ  მის კე  თილ   დღე  ო  ბის სა  ზო  მად 

და ის, სა  შუ  ა  ლოდ, უკე  თე  სი იყოს ეკო  ნო  მი -

კუ  რი თა  ვი  სუფ   ლე  ბის არ   მ   ქო  ნე ქვეყ   ნებ   ში.

ფაქ   ტობ   რი  ვი მტკი  ცე  ბუ  ლე  ბე  ბი იმ   დე -

ნად უტყუ  ა  რი და ცალ   სა  ხა  ა, რომ, წე  სით, 

ნე  ბის   მი  ე  რი ადა  მი  ა  ნის უფ   ლე  ბე  ბის დამ   ც  -

ვე  ლი თუ ბავ   შ   ვ   თა უფ   ლე  ბებ   ზე მზრუნ   ვე  ლი, 

სი  ღა  რი  ბის წი  ნა  აღ   მ   დეგ თუ და  საქ   მე  ბის  -

თ   ვის მებ   რ   ძო  ლი, ფე  მი  ნის   ტი თუ ნა  ცი  ო -

ნა  ლის   ტი – ყვე  ლა, გა  მო  ნაკ   ლი  სის გა  რე  შე, 

უნ   და იბ   რ   ძო  დეს ეკო  ნო  მი  კუ  რი თა  ვი  სუფ  -

ლე  ბის უფ   რო მა  ღა  ლი დო  ნის მიღ   წე  ვის   თ  -

ვის; უნ   და ეწი  ნა  აღ   მ   დე  გე  ბო  დეს ეკო  ნო  მი -

კუ  რი თა  ვი  სუფ   ლე  ბის ნე  ბის   მი  ე  რი ფორ   მით 

შეზღუდ   ვას; და თუ რა  ი  მე მოძღ   ვ   რე  ბის 

პრო  ზე  ლი  ტიზ   მით უნ   და იყოს და  კა  ვე  ბუ  ლი, 

ეს სწო  რედ ეკო  ნო  მი  კუ  რი თა  ვი  სუფ   ლე  ბა  ა.

მაგ   რამ, სამ   წუ  ხა  როდ, ეს ასე არ ხდე  ბა 

და სხვა  დას   ხ   ვა სი  კე  თის   თ   ვის მებ   რ   ძო -

ლი ადა  მი  ა  ნე  ბის უდი  დე  სი უმ   რავ   ლე  სო  ბა 

პრაქ   ტი  კა  ში და  კა  ვე  ბუ  ლია სწო  რედ ეკო -

ნო  მი  კურ თა  ვი  სუფ   ლე  ბას   თან ბრძო  ლით. 

იმ ტოტს ჭრი  ან, რო  მელ   ზეც სხე  დან და 

ამას ვერ იაზ   რე  ბენ. მე  ტიც, თუ ეც   დე  ბი 

ახ   ს   ნას, რომ მა  თი ქმე  დე  ბა მათ   სა  ვე მი -

ზანს ეწი  ნა  აღ   მ   დე  გე  ბა „საბაზრო ფუნ   და -

მენ   ტა  ლის   ტად“, „ველური კა  პი  ტა  ლიზ   მის 

აპო  ლო  გე  ტად“ და „ჯუნგლების კა  ნო  ნე  ბის 

დამ   ც   ვე  ლად“ გრაცხა  ვენ.

ადა  მი  ა  ნე  ბის დი  დი ნა  წი  ლი რთუ  ლად 

ან სა  ერ   თოდ ვერ ახერ   ხებს გა  აზ   რე  ბას, 

რო  გორ შე  იძ   ლე  ბა ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რებ   დეს სრუ -

ლად ნე  ბა  ყოფ   ლო  ბით გაც   ვ   ლა  ზე და  ფუძ   ნე -

ბუ  ლი სის   ტე  მა, რო  მელ   საც სტან   დარ   ტუ  ლად 

„თავისუფალ ბა  ზარს“ ეძა  ხი  ან, ისე რომ არ 

არ   სე  ბობ   დეს ცენ   ტ   რა  ლუ  რი, მა  კო  ორ   დი -

ნე  რე  ბელ   -   მა  კონ   ტ   რო  ლე  ბე  ლი ინ   ს   ტი  ტუ  ტი. 

და რო  გორც პირ   ველ   ყო  ფი  ლი ადა  მი  ა  ნი 

იხ   მობ   და ღმერთს ისეთ ფე  ნო  მე  ნებ   თან მი -

მარ   თე  ბით, რო  მელ   თა გა  აზ   რე  ბა  საც თა  ვად 

ვერ ახერ   ხებ   და, თა  ნა  მედ   რო  ვე ადა  მი  ა  ნიც 

იხ   მობს სა  ხელ   მ   წი  ფოს სხვა  დას   ხ   ვა, რთუ -

ლი ამო  ცა  ნე  ბის გა  და  საჭ   რე  ლად, მი  უ  ხე  და -

ვად იმი  სა, რომ სა  ხელ   მ   წი  ფოს მხრი  დან 

რე  ა  ლუ  რად რა  ი  მე პრობ   ლე  მის ეფექ   ტი -

ა  ნად მოგ   ვა  რე  ბა მხო  ლოდ და მხო  ლოდ 

რწმე  ნას ემ   ყა  რე  ბა – რწმე  ნას, რო  მელ   საც 

უბ   რა  ლოდ ფსი  ქო  ლო  გი  უ  რი სიმ   შ   ვი  დე მო -

აქვს და მე  ტი არა  ფე  რი. 

მა  გა  ლი  თად, რო  გორ შე  იძ   ლე  ბა სა  ღი 

აზ   რის მქო  ნე ადა  მი  ან   მა და  ი  ჯე  როს, რომ 

ერ   თი და იმა  ვე სა  ხელ   მ   წი  ფო სის   ტე  მის 

პი  რო  ბებ   ში, სის   ტე  მა, რო  მელ   საც თავ   ზე 

ენ   გ   რე  ვა რამ   დე  ნი  მე თვის წინ ზარ   -   ზე  ი  მით 

გა  რე  მონ   ტე  ბუ  ლი მეტ   როს ჭე  რი, პა  რა  ლე -

ლუ  რად, სრულ   ყო  ფი  ლად და ზედ   მი  წევ   ნით 

უშეც   დო  მოდ სრუ  ლად აკონ   ტ   რო  ლებ   დეს 

ქვე  ყა  ნა  ში რაც კი საკ   ვებს იღებს 3.7 მი  ლი -

ო  ნი ადა  მი  ა  ნი, იმის უსაფ   რ   თხო  ე  ბა  სა და 

ხა  რისხს? შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა. მაგ   რამ ადა  მი -

ა  ნე  ბის დი  დი ნა  წი  ლი არც კი ფიქ   რობს ამ 

რე  ა  ლო  ბის აბ   სურ   დუ  ლო  ბა  ზე და უბ   რა  ლოდ 

მშვი  დად არის იმის ცოდ   ნით, რომ სადღაც, 

სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის სა  მი  ნის   ტ   როს რო -

მე  ლი  ღაც გან   ყო  ფი  ლე  ბის რო  მე  ლი  ღაც 

დე  პარ   ტა  მენ   ტის რო  მე  ლი  ღაც სამ   მარ   თ   ვე -

ლოს რამ   დე  ნი  მე თა  ნამ   შ   რო  მელს ჰქვი  ათ 

კვე  ბის უსაფ   რ   თხო  ე  ბის სპე  ცი  ა  ლის   ტე  ბი 

და ფორ   მა  ლუ  რად ევა  ლე  ბათ მთე  ლი ქვეყ  -

ნის მას   შ   ტა  ბით კვე  ბის უსაფ   რ   თხო  ე  ბა  ზე 

ზრუნ   ვა.

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან   წი  ლად ადა  მი  ა  ნე  ბის 

სწო  რედ ასე  თი რწმე  ნა გა  ნა  პი  რო  ბებს 

იმას, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში (და არა 

მხო  ლოდ) სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  როკ   რა  ტია 

წარ   მო  უდ   გენ   ლად გა  ბე  რი  ლი  ა, ჭამს ისე -

დაც პა  ტა  რა ეკო  ნო  მი  კა  ში შექ   მ   ნილ მწირ 

რე  სურსს და არ აძ   ლევს სა  შუ  ა  ლე  ბას იმა  ვე 

ეკო  ნო  მი  კას, სწრა  ფად გა  ი  ზარ   დოს. დი  დი 

ბი  უ  როკ   რა  ტი  ა, რო  მე  ლიც ფი  ნან   ს   დე  ბა ჩვე -

ნი გა  და  სა  ხა  დე  ბით, ნიშ   ნავს, რომ ცალ   კე 

აღე  ბუ  ლი ადა  მი  ა  ნე  ბის ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რი 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბი, ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რი პრე -

ფე  რენ   ცი  ე  ბი, ჩა  ნაც   ვ   ლე  ბუ  ლია უნი  ფი  ცი -

რე  ბუ  ლი, ცენ   ტ   რა  ლი  ზე  ბუ  ლი სამ   თავ   რო  ბო 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბით, რაც ეკო  ნო  მი  კურ 

დიდი ბიუროკრატია,
მცირე თავისუფლება
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თა  ვი  სუფ   ლე  ბას ამ   ცი  რებს.

ასე  თი რწმე  ნის შე  დე  გია ეკო  ნო  მი -

კის სა  მი  ნის   ტ   როს არ   სე  ბო  ბა, რო  მე  ლიც 

წელს 230 მი  ლი  ო  ნი ლა  რი გვიჯ   დე  ბა. რა 

მოხ   დე  ბა, ეკო  ნო  მი  კის სა  მი  ნის   ტ   რო რომ 

არ არ   სე  ბობ   დეს? ეკო  ნო  მი  კა აღარ იარ  -

სე  ბებს? ადა  მი  ა  ნე  ბი შევ   წყ   ვეტთ შრო  მას 

და ურ   თი  ერ   თ   გაც   ვ   ლას? ბიზ   ნე  სი ვე  ღარ 

მიხ   ვ   დე  ბა, რა უნ   და აწარ   მო  ოს, რა ფას   ში 

და ვის   თ   ვის? რა  ში იხ   დის თი  თო  ე  უ  ლი 

ჩვენ   გა  ნი წე  ლი  წად   ში სა  შუ  ა  ლოდ 62 ლარს? 

რა  ში გა  და  ვი  ხა  დეთ შარ   შან? შარ   შან   წინ? 

რა  ტომ ვიხ   დით სას   ჯე  ლაღ   ს   რუ  ლე  ბის 

სა  მი  ნის   ტ   რო  ში 150 მი  ლი  ონ ლარს? სულ პე -

ნი  ტენ   ცი  ურ და  წე  სე  ბუ  ლე  ბებ   ში 10,000 პა  ტი -

მა  რი  ა. რა  ტომ გვიჯ   დე  ბა ერ   თი პა  ტიმ   რის 

შე  ნახ   ვა 15,000 ლა  რი წე  ლი  წად   ში? 1,250 

ლა  რი თვე  ში? შე  იძ   ლე  ბა, რომ გა  ჭირ   ვე  ბულ, 

დას   ნე  უ  ლე  ბულ და, რაც მთა  ვა  რი  ა, უდა  ნა -

შა  უ  ლო ადა  მი  ან   ზე ვხარ   ჯავ   დეთ წე  ლი  წად  -

ში 180 ლარს (ე.წ. „პენსიას“) და თი  თო  ე  ულ 

დამ   ნა  შა  ვეს 7-ჯერ მეტს ვა  ხარ   ჯავ   დეთ? 

შე  იძ   ლე  ბა, ასე  თი მიდ   გო  მა გა  მარ   თ   ლე  ბუ -

ლი იყოს ან ეკო  ნო  მი  კუ  რად, ან მო  რა  ლუ -

რად? ამ სის   ტე  მა  ში 5,000 თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი 

მუ  შა  ობს. შე  იძ   ლე  ბა, ყო  ველ ორ პა  ტი  მარ   ზე 

ერ   თი თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი მო  დი  ო  დეს და ეს 

იყოს ლო  გი  კუ  რი? რო  მელ სხვა მოწყ   ვ   ლად 

ჯგუფ   ზე, რო  მელ   საც რე  ა  ლუ  რად სჭირ   დე  ბა 

ჩვე  ნი გვერ   დ   ში დგო  მა, მო  დის ორ სულ   ზე 

ერ   თი სა  ხელ   მ   წი  ფო მო  ხე  ლე?

შე  იძ   ლე  ბა, 5-წლიანი წა  რუ  მა  ტე  ბე  ლი 

ექ   ს   პე  რი  მენ   ტის შემ   დეგ კი  დევ ვაგ   რ  -

ძე  ლებ   დეთ სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბა  ში 275 

მი  ლი  ო  ნი ლა  რის ხარ   ჯ   ვას? მი  ლი  არ   დე  ბი 

დავ   ხარ   ჯეთ ბო  ლო წლებ   ში. მი  ლი  არ   დე  ბი! 

და შე  დე  გი – ნუ  ლი. არც მე  ტი, არც ნაკ   ლე  ბი. 

მი  ლი  არ   დე  ბი გვიჯ   დე  ბა სრუ  ლი  ად უში  ნა -

არ   სო მი  თე  ბის კვე  ბა, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო 

არის „აგრარული ქვე  ყა  ნა“, რომ „ძლიერი 

სო  ფე  ლი ნიშ   ნავს ძლი  ერ ქა  ლაქს“, რომ 

„ადამიანები უნ   და და  ვა  ბათ სო  ფელ   ში“, 

რომ შე  მო  ტა  ნი  ლი სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის 

პრო  დუქ   ცია არ ვარ   გა და ქარ   თუ  ლი არის 

სა  უ  კე  თე  სო. მი  ლი  არ   დე  ბი!

ირა  ცი  ო  ნა  ლუ  რი რწმე  ნის შე  დე  გია 

კულ   ტუ  რი  სა და სპორ   ტის სა  მი  ნის   ტ   რო  ზე 

წელიწადში 285 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის ხარ   ჯ   ვა – 

სა  შუ  ა  ლოდ 77 ლა  რის ერთ სულ   ზე. 8,300 სა -

ხელ   მ   წი  ფო მო  ხე  ლეს ვი  ნა  ხავთ ამ ფუ  ლით. 

პრაქ   ტი  კუ  ლად ყვე  ლა მხატ   ვა  რი, ყვე  ლა 

რე  ჟი  სო  რი, ყვე  ლა ფეხ   ბურ   თე  ლი, ყვე  ლა 

წყალ   ბურ   თე  ლი, ყვე  ლა მუ  სი  კო  სი, ყვე  ლა 

მო  ქან   და  კე, და სხვა და სხვა და სხვა – ყვე -

ლა სა  ხელ   მ   წი  ფო მო  ხე  ლე  ა. სა  ხელ   მ   წი  ფო 

მო  ხე  ლე  ე  ბი თა  მა  შო  ბენ ფეხ   ბურთს და სა -

ხელ   მ   წი  ფო მო  ხე  ლე  ე  ბი გვიმ   ღე  რი  ან სცე  ნი -

დან. რო  გორ შე  იძ   ლე  ბა ასეთ რე  ა  ლო  ბა  ში 

ან ფეხ   ბურთს ეშ   ვე  ლოს, ან სიმ   ღე  რას?

სსიპ   -ებ   სა და ა(ა  )ი  პებ   ზე ვხარ   ჯავთ 

წე  ლი  წად   ში 1 მი  ლი  არდ ლარს – სა  შუ  ა  ლოდ 

270 ლარს ერთ სულ   ზე. ოდეს   მე და  ინ   ტე -

რე  სე  ბულ   ხართ, რას წარ   მო  ად   გე  ნენ ეს 

ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბი, რო  მელ   თა ჩა  მო  ნათ   ვა -

ლიც ცალ   კე სქელ   ტა  ნი  ან დო  კუ  მენ   ტად ახ  -

ლავს თან სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის შე  სა  ხებ 

კა  ნონს? სპორ   ტუ  ლი კლუ  ბე  ბი, თე  ატ   რე  ბი, 

სას   წავ   ლებ   ლე  ბი, აკა  დე  მი  ე  ბი, სა  ა  გენ   ტო  ე -

ბი, მუ  ზე  უ  მე  ბი, ბიბ   ლი  ო  თე  კე  ბი, ფონ   დე  ბი, 

კო  ლე  ჯე  ბი, და  სე  ბი, პან   სი  ო  ნე  ბი, ლი  ცე  უ -

მე  ბი, ბი  უ  რო  ე  ბი, პა  ლა  ტე  ბი, გიმ   ნა  ზი  ე  ბი, 

უნი  ვერ   სი  ტე  ტე  ბი, მოძ   რა  ო  ბე  ბი, ცენ   ტ   რე  ბი, 

ან   სამ   ბ   ლე  ბი, სე  მი  ნა  რი  ე  ბი – ყვე  ლა  ფერს 

ნა  ხავთ აქ. თუ გა  ინ   ტე  რე  სებთ ბიზ   ნე  სე  ბის 

ჩა  მო  ნათ   ვა  ლი, რომ   ლე  ბიც ვერ ახერ   ხე  ბენ 

ისე  თი პრო  დუქ   ცი  ი  სა თუ მომ   სა  ხუ  რე  ბის 

შექ   მ   ნას, რო  მე  ლიც ბა  ზარ   ზე გა  ი  ყი  დე  ბა 

ანუ რომ   ლის შე  ძე  ნის სურ   ვი  ლიც ნე  ბა -

ყოფ   ლო  ბით ექ   ნე  ბათ ამ ქვეყ   ნის მო  ქა  ლა -

ქე  ებს, მაგ   რამ, სა  მა  გი  ე  როდ, ახერ   ხე  ბენ 

ხე  ლი  სუფ   ლე  ბას   თან საქ   მის გა  ჩარ   ხ   ვას 

და სა  ბი  უ  ჯე  ტო და  ფი  ნან   სე  ბის, იმა  ვე სუბ  -

სი  დი  ის მო  პო  ვე  ბას – ეს დო  კუ  მენ   ტი არის 

სწო  რედ ასე  თი ბიზ   ნე  სე  ბის რე  ეს   ტ   რი. წა -

რუ  მა  ტე  ბე  ლი, მაგ   რამ ხე  ლი  სუფ   ლე  ბას   თან 

და  ახ   ლო  ე  ბუ  ლი წვრილ   -   წ   ვ   რი  ლი ბიზ   ნე  სე -

ბის შე  ნახ   ვა გვიჯ   დე  ბა 1 მი  ლი  არ   დი ლა  რი 

და მე  რე სე  რი  ო  ზუ  ლი სა  ხით ვკითხუ  ლობთ, 

სად შე  იძ   ლე  ბა დავ   ზო  გოთ ხარ   ჯე  ბი ან სა -

ი  დან შე  იძ   ლე  ბა თავ   დაც   ვის   თ   ვის სა  ჭი  რო 

თან   ხე  ბის მო  ტა  ნა?

ამ ჩა  მო  ნათ   ვა  ლის გაგ   რ   ძე  ლე  ბა დიდ  -

ხანს შე  იძ   ლე  ბა. სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი უაზ  -

რო და უში  ნა  არ   სო ხარ   ჯე  ბის ამო  უ  წუ  რა  ვი 

სა  ბა  დო  ა. სა  ნამ ადა  მი  ა  ნებ   ში არ   სე  ბობს 

რწმე  ნა, რომ სა  ხელ   მ   წი  ფოს გა  რე  შე სა  კუ -

თარ თავს ვერ მივ   ხე  დავთ, რომ სა  ხელ   მ  -

წი  ფოს გა  რე  შე ვერ იარ   სე  ბებს ეკო  ნო  მი  კა, 

ფეხ   ბურ   თი ან კულ   ტუ  რა, მა  ნამ იარ   სე  ბებს 

გა  ბე  რი  ლი ბი  უ  როკ   რა  ტი  ა, რო  მე  ლიც სა -

ხელ   მ   წი  ფო გა  ნათ   ლე  ბის სის   ტე  მის მი  ერ 

ზომ   ბი  რე  ბულ ადა  მი  ა  ნებს და  არ   წ   მუ  ნებს 

სა  კუ  თა  რი არ   სე  ბო  ბის აუცი  ლებ   ლო  ბა  ში, 

შე  სა  ბა  მი  სად, მა  ნამ   დე იქ   ნე  ბა ეკო  ნო  მი  კუ -

რი თა  ვი  სუფ   ლე  ბა შეზღუ  დუ  ლი, და მა  ნამ   დე 

გვექ   ნე  ბა ეკო  ნო  მი  კის გან   ვი  თა  რე  ბის და -

ბა  ლი დო  ნეც და ტემ   პიც. ფ
ო

ტ
ო

: 
S

H
U

TT
ER

S
TO

C
K



32 | FORBES       მაისი  2018        

სანდროთარხან-მოურავი//მიმდინარემოვლენებიმოსაზრება
FORBES

წელს, შე საძ ლოა უკა ნას კ ნე ლად, 

პირ და პი რი წე სით ავირ ჩევთ პრე-

ზი დენტს. თუ ავირ ჩევთ კან დი დატს, 

რო მელ საც მმარ თ ვე ლი ძა ლა არ აკონ-

ტ რო ლებს, ის იქ ნე ბა ერ თ პარ ტი უ ლი 

მმარ თ ვე ლო ბის მთა ვა რი სა პირ წო ნე 

ქვე ყა ნა ში. ჩვენ შე იძ ლე ბა ნორ მა ლუ რა-

დაც გვეჩ ვე ნე ბო დეს, რომ სა ქარ თ ვე-

ლოს პარ ლა მენ ტ ში ერთ პარ ტი ას აქვს 

მყა რი სა კონ ს ტი ტუ ციო უმ რავ ლე სო ბა. 

მიჩ ვე უ ლე ბი ვართ, რომ გა მარ ჯ ვე ბულს 

მი აქვს ყვე ლა ფე რი. სი ნამ დ ვი ლე ში, 

ძა ლე ბის ასე თი ბა ლან სი პარ ლა მენ ტ ში 

დე მოკ რა ტი უ ლი ქვეყ ნის თ ვის პრაქ ტი-

კუ ლად წარ მო უდ გე ნე ლი ა.

თუ ავირ ჩევთ მმარ თ ვე ლი პარ ტი ის 

კან დი დატს, მი ვი ღებთ კი დევ უფ რო 

უკონ ტ რო ლო, და უ ბა ლან სე ბელ ხე ლი-

სუფ ლე ბას, ვიდ რე დღეს. ყვე ლა ზე და-

პი რუ ლი სიგ ნა ლით, ქარ თუ ლი ოც ნე ბა 

ძა ლი ან ეც დე ბა, პრე ზი დენტ მარ გ ვე-

ლაშ ვი ლი ვით „ამბიციური“ კან დი და ტი 

მე ო რედ არ „გაეპაროს“. შემ დეგ მო ვა 

2020 წლის სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბი, 

რო მე ლიც, შარ შან დე ლი გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბით, წი ნა არ ჩევ ნე ბი ვით, ისევ შე რე უ ლი 

სის ტე მით ჩა ტარ დე ბა; ანუ სის ტე მით, 

რო მელ საც „უყვარს“ სა კონ ს ტი ტუ ციო 

უმ რავ ლე სო ბე ბი – ყვე ლა ნა ი რად ხელს 

უწყობს მათ ჩა მო ყა ლი ბე ბას.

თუ 2020-ში მარ თ ლა მი ვი ღებთ 

მო რიგ სა კონ ს ტი ტუ ციო უმ რავ ლე სო-

ბას პარ ლა მენ ტ ში, 2023-დან მას უკ ვე 

პრე ზი დენ ტიც ვე ღარ და ა ბა ლან სებს. 

არ სე ბუ ლი გეგ მით, შემ დეგ პრე ზი დენტს 

პარ ლა მენ ტი აირ ჩევს – ანუ, მმარ თ ვე ლი 

პარ ტი ა.

2024-სთვის ვრჩე ბით იმის იმე დად, 

რომ მმარ თ ვე ლი ძა ლა არ და არ ღ ვევს 

კონ ს ტი ტუ ცი უ რად და დე ბულ პი რო ბას 

და პირ ვე ლად თა ნა მედ რო ვე სა ქარ-

თ ვე ლოს ის ტო რი ა ში ჩა ვა ტა რებთ 

სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნებს სის ტე მით, 

რო მელ საც პრო პორ ცი უ ლი ერ ქ მე ვა. 

მაგ რამ ძა ლი ა ნაც არ გაგ ვი ხარ დეს. ნამ-

დ ვი ლი პრო პორ ცი უ ლი სის ტე მის არ სი ა, 

რომ გა მარ ჯ ვე ბა შე იძ ლე ბა იყოს ზო მი ე-

რი და არა ყოვ ლის მ მუს ვ რე ლი – პირ ველ 

პარ ტი ას, დი დი ალ ბა თო ბით, პარ ლა-

მენ ტ ში ად გი ლე ბის ნა ხე ვა რიც კი არ ერ-

გე ბა. ეს პერ ს პექ ტი ვა ქარ თულ ოც ნე ბას 

აშ კა რად არ ხიბ ლავს: ზედ მე ტად რომ 

არ „გავინავარდოთ“, ხე ლი სუფ ლე ბამ 

სა მო მავ ლოდ პრო პორ ცი უ ლი სის ტე მის 

ქარ თუ ლი ვერ სია შე მოგ ვა პა რა, გა მარ-

ჯ ვე ბუ ლის თ ვის ბო ნუ სით – ვინც ისე დაც 

სხვებ ზე მეტ ხმას მი ი ღებს, მას ზე ვე 

გა და ნა წილ დე ბა ბა რი ერ გა და უ ლა ხა ვი 

პარ ტი ე ბის ხმე ბი.

2020-ში კვლავ სა კონ ს ტი ტუ ციო 

უმ რავ ლე სო ბის მი ღე ბა ნიშ ნავს, რომ 

მმარ თ ველ მა ძა ლამ შე იძ ლე ბა სა ერ-

თოდ „გადაიფიქროს“ და უარი თქვას 

თუნ დაც და მა ხინ ჯე ბულ პრო პორ ცი ულ 

სის ტე მა ზე. შე იძ ლე ბა მი სი რა მე ახა ლი 

„კრეატიული“ ვა რი ა ცი აც შე მოგ ვ თა ვა-

ზოს. პრო პორ ცი ულ სის ტე მა ზე გა დას ვ-

ლა ძვე ლი და პი რე ბაა და მი სი ერ თ-

გუ ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში, თა ვი სუფ ლად 

შე იძ ლე ბო და 2016 წლის არ ჩევ ნებ ში 

უკ ვე ყო ფი ლი ყო და ნერ გი ლი. ქვე ყა ნა-

ში, სა დაც სა კონ ს ტი ტუ ციო უმ რავ ლე სო-

ბე ბი ნორ მა ა, კონ ს ტი ტუ ცი ა ში ჩა წე რი-

ლი და პი რე ბაც კი ცა რი ე ლი სიტყ ვე ბი ა. 

სხვა და პი რე ბე ბის გან მხო ლოდ იმით 

გან ს ხ ვავ დე ბა, რომ მის დარ ღ ვე ვას 

სხდო მა ზე მა ღა ლი დას წ რე ბა სჭირ დე-

ბა – ჩვე უ ლებ რივ ზე ცო ტა მეტ მა თით მა 

უნ და მი აღ წი ოს ღი ლა კამ დე.

გა სულ წლებ ში სა პარ ლა მენ ტო უმ-

რავ ლე სო ბა არ წ მუ ნებ და სა ზო გა დო ე-

ბას, რომ მა თი მო ფიქ რე ბუ ლი გა უ გებ-

რო ბა, სა დაც გა მარ ჯ ვე ბულს მი აქვს 

ყვე ლა გა უ ნა წი ლე ბე ლი ხმა, პრო პორ ცი-

უ ლი სის ტე მის მსოფ ლი ო ში მი ღე ბუ ლი 

ვა რი ან ტი ა. მა გა ლი თად მოჰ ყავ დათ 

იტა ლი ა. ეს იყო უსირ ცხ ვი ლო ტყუ ი ლი: 

ჯერ ერ თი, იტა ლი უ რი ვა რი ან ტი არ იყო 

გავ რ ცე ლე ბუ ლი – ის იყო გა მო ნაკ ლი-

სებს შო რის და იტა ლი ი სა ვე სა სა მარ-

თ ლომ სცნო არა კონ ს ტი ტუ ცი უ რად; 

მე ო რეც – ბევ რად რბი ლი იყო იმას თან 

შე და რე ბით, რა საც ქარ თუ ლი ოც ნე ბა 

თა ვი დან ლო ბი რებ და (გამარჯვებულ 

პარ ტი ას მხო ლოდ 54%-მდე უვ სებ და 

ად გი ლებს, ისიც, თუ პარ ტი ის შე დე-

გი 40%-ს გა დას ც დე ბო და). სა ბო ლოო 

ჯამ ში, ხე ლი სუფ ლე ბა „კომპრომისზე 

წა მო ვი და“ და ძა ლი ან და მა ხინ ჯე ბუ ლი 

პრო პორ ცი უ ლი სის ტე მის ნაც ვ ლად ცო-

ტა ნაკ ლე ბად და მა ხინ ჯე ბუ ლი შე ი მუ-

შა ვა – გა მარ ჯ ვე ბუ ლის ბო ნუს ზე უარი 

საარჩევნო სისტემის 
ტყვეობაში
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არ თქვა, მაგ რამ მას ზე ზე და ზღვა რი 

და ა წე სა, „ზრდილობისთვის“.

წელს ოპო ზი ცი ო ნე რი პრე ზი დენ ტის 

არ ჩე ვა შე იძ ლე ბა, ბევრ სხვა რა მეს-

თან ერ თად, იყოს უკა ნას კ ნე ლი შან სი, 

გა ვურ თუ ლოთ ხე ლი სუფ ლე ბას სა არ-

ჩევ ნო სის ტე მის კი დევ ერ თხელ და 

კი დევ უფ რო მორ გე ბა. პრე ზი დენ ტის 

უფ ლე ბე ბი ახ ლა ძა ლი ან შეზღუ დუ ლი ა, 

მაგ რამ მას მა ინც მე ტი დის კომ ფორ ტის 

შექ მ ნა შე უძ ლია მმარ თ ვე ლი პარ ტი ის-

თ ვის, ვიდ რე 10-15-კაციან ფრაქ ცი ებს 

პარ ლა მენ ტ ში.

რომ შე ვიგ რ ძ ნოთ, რამ დე ნად შო რია 

სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტის ძალ თა 

ბა ლან სი დე მოკ რა ტი უ ლი ქვეყ ნე ბის 

„ნორმისგან“, არაა საკ მა რი სი ზო გა დი 

შე ფა სე ბე ბი. პრობ ლე მის სიმ ძაფ რეს 

მხო ლოდ რიცხ ვე ბი აჩ ვე ნებს.

2017 წლის მო ნა ცე მე ბით, ევ რო საბ-

ჭოს 43 წევრ ქვე ყა ნას შო რის (ჯუჯა 

ქვეყ ნე ბის გა მოკ ლე ბით), გა მარ ჯ ვე ბულ 

პარ ტი ას მხო ლოდ ორი ქვეყ ნის პარ ლა-

მენ ტ ში აქვს ად გი ლე ბის 70%-ზე მე ტი. 

ესე ნია სა ქარ თ ვე ლო (77%) და რუ სე თი 

(76%), რო მელ საც ჩვენ ნა ი რი შე რე უ-

ლი სა არ ჩევ ნო სის ტე მა აქვს. შე რე უ ლი 

სის ტე მა აქვს სი ა ში მე სა მე ქვე ყა ნა საც 

– უნ გ რეთს – ამ ჟა მინ დე ლი სკან და ლუ რი 

პრე მი ე რის, ვიქ ტორ ორ ბა ნის წყა ლო-

ბით. უნ გ რეთ ში ორ ბა ნის პარ ტი ას წი ნა 

მოწ ვე ვის პარ ლა მენ ტ ში ად გი ლე ბის 

67% ჰქონ და. წლე ვან დე ლი არ ჩევ ნე ბის 

შემ დეგ ზუს ტად იგი ვე პრო ცენ ტი შე უ-

ნარ ჩუნ და, რაც აჩ ვე ნებს, რომ შე რე უ ლი 

სის ტე მა არამ ხო ლოდ ჩვენ თან იწ ვევს 

ერ თ პარ ტი უ ლი მმარ თ ვე ლო ბის ჩა კე-

ტილ წრეს.

ევ რო საბ ჭო ში, ამ სა მი ქვეყ ნის გარ-

და, გა მარ ჯ ვე ბულ პარ ტი ას არ სად აქვს 

პარ ლა მენ ტ ში ად გი ლე ბის 60%-იც კი. 

სულ შვიდ ქვე ყა ნა ში – თურ ქეთ ში, მალ-

ტა ში, სომ ხეთ ში, იტა ლი ა ში, სერ ბეთ ში, 

პო ლო ნეთ სა და დიდ ბრი ტა ნეთ ში – ერთ 

პარ ტი ას უკა ვია ად გი ლე ბის ნა ხე ვარ ზე 

მე ტი, თუმ ცა 60%-ზე ნაკ ლე ბი. ამათ გან, 

თურ ქუ ლი სის ტე მა ცნო ბი ლია უჩ ვე უ ლოდ 

მა ღა ლი, 10%-იანი ბა რი ე რით, სომ ხეთ სა 

და იტა ლი ა ში მოქ მე დებს გა მარ ჯ ვე ბუ-

ლის თ ვის ბო ნუ სის მი ნი ჭე ბის სის ტე მა, 

ხო ლო ბრი ტა ნეთ ში – მა ჟო რი ტა რუ ლი.

იმ ქვეყ ნებ ში, სა დაც პრო პორ ცი უ ლი 

სის ტე მა მეტ - ნაკ ლე ბად სუფ თა სა ხით 

მოქ მე დებს, გა მარ ჯ ვე ბუ ლი პარ ტია 

თით ქ მის ყო ველ თ ვის ად გი ლე ბის ნა ხე-

ვარ ზე ნაკ ლებს იღებს. ევ რო საბ ჭოს 10 

ქვე ყა ნა ში პირ ველ პარ ტი ას აქვს სა პარ-

ლა მენ ტო მან და ტე ბის 40-დან 50%-მდე. 

14 ქვე ყა ნა ში – 30-დან 40%-მდე და 

კი დევ 9-ში – 20-დან 30%-მდე. ჯამ ში, 

ევ რო საბ ჭოს წევ რე ბის უმე ტე სო ბა ში – 33 

ქვე ყა ნა ში – ერთ ძა ლას არა თუ სა კონ ს-

ტი ტუ ცი ო, ჩვე უ ლებ რი ვი უმ რავ ლე სო ბაც 

არა აქვს. აქე დან 18-ში – არა ვის უკა ვია 

პარ ლა მენ ტის მე სა მე დიც კი.

გა და ურ ჩე ბო და სა ქარ თ ვე ლო პარ-

ლა მენტს, სა დაც ვერც ერ თი პარ ტია ვერ 

ცვლის კონ ს ტი ტუ ცი ა სა და კა ნო ნებს 

ერ თ პი როვ ნუ ლად? კი, გა და ურ ჩე ბო და. 

„ფუნდამენტურ სა კითხებ ში“ – ევ რო კავ-

შირ თან და ნა ტოს თან და ახ ლო ე ბა და 

ტე რი ტო რი უ ლი მთლი ა ნო ბის აღ დ გე ნა 

რომ გვჭირ დე ბა, დე მოკ რა ტი ის მშე ნებ-

ლო ბა ზე რომ გვაქვს პრე ტენ ზია და არა 

კო მუ ნიზ მის – ძი რი თა დი ოპო ზი ცი უ რი 

ძა ლე ბი ხე ლი სუფ ლე ბას არ შე უშ ლიდ ნენ. 

არა ფუნ და მენ ტურ ში – თუ ხე ლი სუფ ლე-

ბას ვინ მე შე ა კა ვებ და ხალ ხის სოფ ლად 

შე კა ვე ბის გან, მხო ლოდ ვი ხე ი რებ დით. 

თუ კო რუფ ცი ა შიც ცო ტა მო თო კავ დ ნენ 

ერ თ მა ნეთს, ხომ სა ერ თოდ. მაგ რამ ჩვენ 

ეს ვერ და ვიმ სა ხუ რეთ. სა ქარ თ ვე ლო 

– ოპ ტი მის ტუ რი სცე ნა რი თაც კი – 2020-

შიც და 2024-შიც იქ ნე ბა იმ გა მო ნაკ ლის 

ევ რო პულ ქვეყ ნებს შო რის, რომ ლებ საც 

სა კუ თა რი ხალ ხი დე მოკ რა ტი ის თ ვის 

ბო ლომ დე არ ემე ტე ბათ. ფ
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პორ ტუ გა ლი ამ მომ ხ მა რებ-
ლე ბის დას ჯა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი, 

რეპ რე სი უ ლი ნარ კო პო ლი ტი კა 2001 

წელს ერ თი ა ნად შეც ვა ლა. ის იყო პირ-

ვე ლი ქვე ყა ნა, რო მელ მაც სა უ კუ ნო ვა ნი 

ის ტო რი ის მქო ნე მკაც რი მიდ გო მის 

უპ რე ცე დენ ტო ცვლი ლე ბა მო ახ დი ნა. 

რე ფორ მის გა ტა რე ბამ დე, დღე ვან დე ლი 

სა ქარ თ ვე ლოს მსგავ სად, მომ ხ მა რებ-

ლებს დევ ნიდ ნენ და მკაც რად სჯიდ ნენ, 

სის ტე მა მათ სტიგ მა ტი ზა ცი ა სა და სო ცი-

ა ლურ იზო ლა ცი ას ახ დენ და. მომ ხ მა რე-

ბელ თა უმ რავ ლე სო ბა აივ -ინ ფექ ცი ი თა 

და C ჰე პა ტი ტით იყო ინ ფი ცი რე ბუ ლი, ზე-

დო ზი რე ბით გარ დაც ვა ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე-

ლი კი პორ ტუ გა ლი ას ევ რო პა სა და მთელ 

მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერთი ყვე ლა ზე მა ღა ლი 

ჰქონ და. ცი ხე ე ბი, ჩვე ნი არ იყოს, გა ჯე რე-

ბუ ლი იყო „ნარკოდამნაშავეებით“.

მა შინ დე ლი რე ფორ მა ტო რე ბი იხ სე-

ნე ბენ, რომ ძნე ლად თუ იპო ვი დი ოჯახს, 

რო მე ლიც „ჰეროინის ეპი დე მი ას“ გა-

და ურ ჩა. პრობ ლე მურ მომ ხ მა რე ბელ თა 

რიცხ ვი 100,000-ს აღე მა ტე ბო და, რაც მო-

სახ ლე ო ბის თით ქ მის 1%-ს შე ად გენ და. 

შე და რე ბის თ ვის, ევ რო კავ ში რის სხვა 

ქვეყ ნებ ში იგი ვე მაჩ ვე ნე ბე ლი ძი რი თა-

დად 0.2-დან 0.5 %-მდე მერ ყე ობ და.

რამ დე ნი მეწ ლი ა ნი მზა დე ბის შემ-

დეგ, რაც ხე ლი სუფ ლე ბამ ძა ლოვ ნე ბის 

ნაც ვ ლად მეც ნი ე რებ სა და ექ ს პერ ტებს 

მი ან დო, პორ ტუ გა ლი ამ რე ვო ლუ ცი უ რი 

და, რო გორც მოგ ვი ა ნე ბით გა ირ კ ვა, 

ძა ლი ან ეფექ ტი ა ნი პა სუ ხი გას ცა პრობ-

ლე მას, რო მელ საც თით ქოს შე უქ ცე ვა დი 

ხა სი ა თი ჰქონ და და მი სი გა მოს წო რე ბის 

იმე დი აღა რა ვის შერ ჩე ნო და. პორ ტუ გა-

ლი ამ დი ნე ბის სა წი ნა აღ მ დე გოდ და იწყო 

ცურ ვა – თუ კი მსოფ ლიო უშე დე გოდ ცდი-

ლობ და სა დამ ს ჯე ლო პო ლი ტი კის კი დევ 

უფ რო გაძ ლი ე რე ბას, პორ ტუ გა ლი ელ მა 

რე ფორ მა ტო რებ მა წარ მა ტე ბა სრუ ლი ად 

სა პი რის პი რო მიდ გო მა ში გან ჭ ვ რი ტეს. 

ნარ კო ტი კუ ლი სა შუ ა ლე ბე ბის მოხ მა რე ბა 

და ფლო ბა დღემ დე არა ლე გა ლურ ქმე-

დე ბად ით ვ ლე ბა, თუმ ცა ამ რე ფორ მით 

პორ ტუ გა ლი ამ:

• მომ ხ მა რე ბელს გა მო ა ცა ლა 

დამ ნა შა ვის სტა ტუ სი – მოხ და აკ რ ძა-

ლუ ლი ნივ თი ე რე ბის მოხ მა რე ბი სა და 

მი სი მცი რე ოდე ნო ბით ფლო ბის სრუ ლი 

დეკ რი მი ნა ლი ზა ცი ა. მცი რე ოდე ნო ბად 

კი გა ნი საზღ ვ რა რე გუ ლა რუ ლი მომ ხ მა-

რებ ლის თ ვის 10 დღის საკ მა რი ნარ კო ტი-

კუ ლი სა შუ ა ლე ბა. 

• შექ მ ნა ფსი ქო ლო გის, სო ცი ა ლუ-

რი მუ შა კი სა და იურის ტის გან შემ დ გა-

რი გა დარ წ მუ ნე ბის კო მი სი ე ბი, სა დაც 

პო ლი ცი ის მი ერ გა მოვ ლე ნი ლი მომ ხ მა-

რებ ლე ბი იგ ზავ ნე ბი ან. მომ ხ მა რებ ლებს 

აღარ უწევთ პო ლი ცი ას თან და სა სა მარ-

თ ლოს თან საქ მის და ჭე რა. ამის ნაც ვ-

ლად, ისი ნი წარ დ გე ბი ან კო მი სი ებ ში, 

სა დაც მათ კე თილ გან წყო ბით ხვდე ბი ან 

და დახ მა რე ბის ხელს უწ ვ დი ან. კო მი სია 

მომ ხ მა რებ ლის მდგო მა რე ო ბას აფა სებს 

და სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბულ, ინ დი-

ვი დუ ა ლურ მომ სა ხუ რე ბას სთა ვა ზობს 

მას – პრობ ლე მა ტურ მომ ხ მა რე ბელს 

შე სა ბა მის კლი ნი კებ სა და ცენ ტ რებ ში 

ამი სა მარ თებს, სა დაც მომ ხ მა რე ბელს, 

თუ მას ამის სურ ვი ლი აქვს, სა თა ნა დო 

სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა მი ე წო დე-

ბა. ეპი ზო დურ მომ ხ მა რებ ლებს რაც 

შე ე ხე ბა, მათ თ ვის კო მი სია მეტ წი ლად 

სა გან მა ნათ ლებ ლო ხა სი ა თის, პრე ვენ-

ცი ულ რე კო მენ და ცი ებს გას ცემს. იშ ვი ათ 

შემ თხ ვე ვებ ში კი, თუ ამის აუცი ლებ ლო-

ბა დგე ბა, კო მი სია უფ ლე ბა მო სი ლი ა, 

მომ ხ მა რე ბე ლი ად მი ნის ტ რა ცი უ ლა დაც 

და სა ჯოს – მეტ წი ლად არა ფუ ლა დი ჯა რი-

მით, გან სა კუთ რე ბულ შემ თხ ვე ვებ ში კი 

ფუ ლა დი ჯა რი მი თაც.

ჩვენს მსგავ სად, იმ დ რო ინ დელ 

პორ ტუ გა ლი ა შიც უამ რა ვი ადა მი ა ნი წი-

ნას წარ მეტყ ვე ლებ და ნარ კო სა მოთხეს, 

მომ ხ მა რებ ლე ბის სხვა ქვეყ ნე ბი დან 

მოზღ ვა ვე ბას, ნარ კო რე ა ლი ზა ტო რე ბის 

არ ნა ხულ გაძ ლი ე რე ბა სა და სრუ ლი ად 

ერის „განარკომანებას“, მაგ რამ სრულ მა 

დეკ რი მი ნა ლი ზა ცი ამ ზი ა ნის შემ ცი რე-

ბა სა და სამ კურ ნა ლო- სა რე ა ბი ლი ტა ციო 

გან ვი თა რე ბას თან ერ თად სა უ კე თე სო 

შე დე გე ბი მო ი ტა ნა:

• ნარ კო ტი კე ბის მოხ მა რე ბა არ 

გა ი ზარ და. ნარ კო ტი კე ბის უმე ტე სო ბის 

მოხ მა რე ბის ზო გა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბი ძი-

რი თა დად იგი ვე დარ ჩა ან შემ ცირ და; 

• 15-24 წლის ახალ გაზ რ დე ბის 

მი ერ მოხ მა რე ბის სტა ბი ლუ რი კლე ბის 

ტენ დენ ცია გა მო იკ ვე თა;

• გა ორ მაგ და სამ კურ ნა ლოდ 

„ცარიელი შპრიცების“ 
გაყალბებული რეფორმა 
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მი მარ თ ვი ა ნო ბის რიცხ ვი, რა მაც ზი ა ნის 

შემ ცი რე ბის პროგ რა მებ თან ერ თად უზ-

რუნ ველ ყო აივ / შიდ სის ახა ლი შემ თხ ვე-

ვე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი შემ ცი რე ბა. 

• ზე დო ზი რე ბით გარ დაც ვ ლილ-
თა რა ო დე ნო ბამ 80%-ით და იკ ლო, და 

ერთ დროს ყვე ლა ზე უარე სი შე დე გის 

მქო ნე ქვე ყა ნა ამ მაჩ ვე ნებ ლით მსოფ-

ლი ოს ერ თ -ერთ ლი დე რად იქ ცა; 

• გა ნიტ ვირ თა სა სა მარ თ ლო და 

ცი ხე, ხო ლო პო ლი ცი ის გა მო თა ვი სუფ ლე-

ბუ ლი რე სურ სი მეტ წი ლად სა ერ თა შო რი-

სო და ორ გა ნი ზე ბუ ლი ნარ კო და ნა შა უ-

ლის წი ნა აღ მ დეგ იქ ნა მი მარ თუ ლი;

• და რაც მთა ვა რი ა, 90-იანი წლე-

ბის მსოფ ლიო ლი დერს დღეს ევ რო პა ში 

პრო ცენ ტუ ლად ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბი პრობ-

ლე მუ რი მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს. 

სა ქარ თ ვე ლოს დღე ვან დე ლი და პორ-

ტუ გა ლი ის მა შინ დე ლი მდგო მა რე ო ბა 

გარ კ ვე ულ წი ლად ერ თ მა ნე თის მსგავ სი ა. 

12 წლის წინ ამოქ მე დე ბუ ლი „ნულოვანი 

ტო ლე რან ტო ბის“ შემ დეგ რე გი ონ ში ერ თ -

-ერთ ყვე ლა ზე მკაც რი ნარ კო პო ლი ტი კა 

მი ვი ღეთ – სან ქ ცი ე ბი სრუ ლი ად არაპ რო-

პორ ცი უ ლი ა, ხო ლო მცი რე ოდე ნო ბე ბად 

ხში რად ერთ დო ზა ზე გა ცი ლე ბით ნაკ ლე-

ბია კა ნო ნით გან საზღ ვ რუ ლი. პრობ ლე-

მუ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბა 

წლი დან წლამ დე იზ რ დე ბა და, სა ზო გა-

დო ებ რი ვი გა ერ თი ა ნე ბა „ბემონისა“ 

და სა ერ თა შო რი სო ფონდ „კუ რა ცი ოს” 

უახ ლე სი შე ფა სე ბით, 2016 წელს 52,500 

შე ად გი ნა, რაც 18-64 წლის მო ქა ლა ქე-

ე ბის 2,24%-ს შე ად გენს. უსაფ რ თხო და 

ფარ თოდ გავ რ ცე ლე ბუ ლი ინი ექ ცი უ რი 

მოხ მა რე ბა კვლა ვაც ჰე პა ტი ტისა და აივ- 

ინ ფექ ცი ე ბის გავ რ ცე ლე ბის ერ თ -ერ თი 

უმ თავ რე სი წყა რო ა. ზე დო ზი რე ბით აქაც 

უამ რა ვი ადა მი ა ნი კვდე ბა, ხო ლო მის გან 

და სა ცა ვად ერ თა დერთ ეფექ ტი ან მე დი-

კა მენტ ნა ლოქ სონ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბა 

კვლა ვაც ძა ლი ან და ბა ლია არა ჰუ მა ნუ რი 

რე გუ ლა ცი ე ბის გა მო; სა შუ ა ლო ევ რო-

პულ ზე ორ ჯერ მა ღა ლია მო ზარ დებ ში 

ახა ლი ფსი ქო აქ ტი უ რი ნივ თი ე რე ბე ბის, 

ე.წ. ბი ოს მოხ მა რე ბა, რო გორც ეს 2015 

წლის სა ერ თო ევ რო პუ ლი სას კო ლო 

კვლე ვის (ESPAD) შე დე გებ მა აჩ ვე ნა. 

არ სე ბუ ლი პო ლი ტი კა პრობ ლე მა ტუ-

რია ადა მი ა ნის უფ ლე ბე ბის თვალ საზ რი-

სი თაც. უსა მარ თ ლო, არაპ რო პორ ცი უ ლი 

სან ქ ცი ე ბის გარ და, მომ ხ მა რებ ლებს 

ავ ტო მა ტუ რად ერ თ მე ვათ მთე ლი რი გი 

სა მო ქა ლა ქო უფ ლე ბე ბიც. სა ხელ მ წი ფოს, 

რო მელ საც წლის გან მავ ლო ბა ში 60 ათა-

სი ადა მი ა ნიც კი გა და უყ ვა ნია ნარ კო ლო-

გი ურ კლი ნი კა ში შარ დის ჩა სა ბა რებ ლად, 

რო მე ლიც დღემ დე ინარ ჩუ ნებს ნარ კო-ფ
ო
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და ნა შა უ ლის თ ვის უვა დო პა ტიმ რებს, 

ხო ლო თვა ლით შე უმ ჩ ნე ვე ლი, ხში რად 

ეფექ ტი ა ნი დო ზის მე მი ლი ო ნე დი ოდე-

ნო ბის გა მო მრა ვა ლი წლით გზავ ნის 

ადა მი ა ნებს სა პა ტიმ რო ებ ში, სრუ ლი ად 

არ გა აჩ ნია პირ ვე ლა დი პრე ვენ ცი ის 

სის ტე მა სა გან მა ნათ ლებ ლო სივ რ ცე ში, 

ასე ვე არ გა აჩ ნია ფსი ქო სო ცი ა ლუ რი რე-

ა ბი ლი ტა ცი ის მომ სა ხუ რე ბა.

პრაქ ტი კა კი დე უფ რო მძი მე ა. დღემ დე 

გრძელ დე ბა ნარ კო ტი კე ბის ჩა დე ბის 

პრაქ ტი კა. რე გი ო ნებ ში ად გი ლობ რი-

ვი პო ლი ცი ის თ ვის ნარ კო პო ლი ტი კა 

„სიტუაციის და ჭე რის“ სა უ კე თე სო სა შუ-

ა ლე ბა ა.

ჰუ მა ნუ რი ნარ კო პო ლი ტი-
კის რე ფორ მის მცდე ლო ბა

ბო ლო წლებ ში კვლავ გაჩ ნ და რე ფორ-

მის გან ხორ ცი ე ლე ბის რე ა ლუ რი შე საძ-

ლებ ლო ბა. ინო ვა ცი უ რი და მძლავ რი საპ-

რო ტეს ტო ტალ ღის ფონ ზე ჩა მო ყა ლიბ და 

ნარ კო პო ლი ტი კის ეროვ ნუ ლი პლატ ფორ-

მა, რო მელ შიც 40-ზე მე ტი ორ გა ნი ზა ცია 

და ჯგუ ფი გა ერ თი ან და – მოძ რა ო ბე ბი, 

მკვლევ რე ბი, დარ გის სპე ცი ა ლის ტე ბი, 

მომ ხ მა რებ ლე ბი, უფ ლე ბა დამ ც ვე ლე ბი 

და ა.შ. პლატ ფორ მამ, დეკ რი მი ნა ლი ზა-

ცი ის ბევრ წარ მა ტე ბულ მო დელს შო რის 

პორ ტუ გა ლი უ რი მიდ გო მა გა მო არ ჩია 

და 2017 წლის ივ ნის ში, ხუთ დე პუ ტატ-

თან ერ თად, ხე ლი სუფ ლე ბას წა რუდ გი ნა 

რე ფორ მა, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებ და 

შემ დეგს:

• მოხ მა რე ბი სა და მცი რე ოდე-

ნო ბით ფლო ბის დეკ რი მი ნა ლი ზა ცი ა. 

პორ ტუ გა ლი უ რი 10 დღის ოდე ნო ბის ნაც-

ვ ლად, ჩვენ თან მცი რე ოდე ნო ბად 1 დღის 

საკ მა რი ნარ კო ტი კუ ლი სა შუ ა ლე ბა იქ ნა 

შე თა ვა ზე ბუ ლი – ეს თა ვის თა ვად გუ ლის-

ხ მობ და აბ სურ დუ ლი ოდე ნო ბე ბის ცხრი-

ლის მნიშ ვ ნე ლო ვან გა და ხა ლი სე ბას;

• არაპ რო პორ ცი უ ლი სან ქ ცი ე-
ბის შემ ცი რე ბა; 

• იმ კა ნო ნის გა უქ მე ბა, რო მე ლიც 

მომ ხ მა რებ ლებს სა მო ქა ლა ქო უფ ლე ბებს 

ავ ტო მა ტუ რად არ თ მევს, მა შინ რო დე საც 

სა სა მარ თ ლოს ზო გა დი წე სით ისე დაც 

შე უძ ლია მსგავ სი სან ქ ცი ის და კის რე ბა;

• პორ ტუ გა ლი უ რი გა დარ წ მუ ნე-
ბის კო მი სი ე ბის ანა ლო გის და ნერ გ ვა;

• სას კო ლო სის ტე მა ში პირ ვე ლა-

დი პრე ვენ ცი ის და ნერ გ ვა;

• მკურ ნა ლო ბა- რე ა ბი ლი ტა ცი ის 

სფე რო ში არ სე ბუ ლი კრი ტი კუ ლი ღი ო ბე-

ბის ამოვ სე ბა.

ჰუ მა ნუ რი ნარ კო პო ლი ტი კის შე თა ვა-

ზე ბუ ლი რე ფორ მა და დე ბი თად შე ა ფა სეს 

გა ე როს აივ / შიდ სის გა ერ თი ა ნე ბულ მა 

პროგ რა მამ (UNAIDS), ნარ კო პო ლი ტი კის 

გლო ბა ლურ მა კო მი სი ამ (Global Commis-

sion on Drug Policy), ნარ კო პო ლი ტი კის 

სა ერ თა შო რი სო კონ სორ ცი უმ მა (IDPC). 

რე ფორ მის რე გუ ლი რე ბის გავ ლე ნის 

შე ფა სე ბის დროს, რო მე ლიც აშშ სა ერ-

თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტოს 

(USAID) პრო ექტ დე მოკ რა ტი უ ლი მმარ თ-

ვე ლო ბის ინი ცი ა ტი ვის (GGI) მხარ და ჭე-

რით უშუ ა ლოდ პარ ლა მენ ტ მა გა ნა ხორ-

ცი ე ლა, რე ფორ მის რამ დე ნი მე სცე ნა რი 

ფას დე ბო და და სწო რედ პლატ ფორ მის 

მი ერ შე თა ვა ზე ბუ ლი მო დე ლი იქ ნა მიჩ-

ნე უ ლი ყვე ლა ზე სარ გებ ლი ა ნად სა ქარ თ-

ვე ლოს თ ვის. 

თუმ ცა, დიდ ხ ნი ა ნი დუ მი ლის შემ დეგ, 

ან ტი ნარ კო ტი კუ ლი უწყე ბა თა შო რი სი კო-

მი სი ის 27 მარ ტის სხდო მა ზე, რო მე ლიც 

ერ თ თ ვი ა ნი დაგ ვი ა ნე ბით ჩა ტარ და და 

რო მელ ზეც ხე ლი სუფ ლე ბის სა ბო ლო ო, 

შე ჯე რე ბუ ლი პო ზი ცია უნ და გაცხა დე-

ბუ ლი ყო მრა ვალ თ ვი ა ნი მო ლა პა რა კე-

ბე ბი სა და პლატ ფორ მის მი ერ მთე ლი 

რი გი დათ მო ბე ბის შემ დეგ, მთავ რო ბამ 

ფაქ ტობ რი ვად აღი ა რა, რომ ამ ეტაპ ზე ის 

შე თა ვა ზე ბულ რე ფორ მას არ გა ნა ხორ-

ცი ე ლებს. 

თუმ ცა, სა ნაც ვ ლოდ, მთავ რო ბამ ერ-

თი ინი ცი ა ტი ვა მა ინც წა მო ა ყე ნა.

„ცარიელი შპრი ცე ბის  
რე ფორ მა“ – ჰუ მა ნუ რი ნარ-
კო პო ლი ტი კის სამ თავ რო-
ბო ალ ტერ ნა ტი ვა? 

პლატ ფორ მის მი ერ მომ ზა დე ბუ ლი 

რე ფორ მის ჩაგ დე ბა მთავ რო ბამ იმით 

გვამ ც ნო, რომ უწყე ბა თა შო რი სი კო მი სი-

ის 27 მარ ტის სხდო მა ზე ალ ტერ ნა ტი უ ლი 

კა ნონ პ რო ექ ტი წარ მო ად გი ნა. უფ რო 

სწო რად, გა ა ცოცხ ლა პრო ექ ტი, რო მე-

ლიც პრო კუ რა ტუ რის კედ ლებ ში და ი წე რა 

და ახ ლო ე ბით 2 წლის წინ და ერ თ -ერთ 

სა მუ შაო შეხ ვედ რა ზე წარ მოდ გე ნი ლიც 

კი იყო, რო გორც „ცარიელი შპრი ცე ბის“ 

პრობ ლე მის ეფექ ტი ა ნი გა დაწყ ვე ტა.

კა ნონ პ რო ექ ტი რვა აკ რ ძა ლუ ლი ნივ-

თი ე რე ბის თ ვის საზღ ვ რავს მცი რე ოდე-

ნო ბებს, მა შინ რო დე საც პლატ ფორ მის 

კომ პ ლექ სურ რე ფორ მა ში 22 ნივ თი ე რე-

ბის თ ვის ოდე ნო ბე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

იც ვ ლე ბო და. ამ სა შუ ა ლე ბე ბი დან ექ ვ სის-

თ ვის აქამ დე არ არ სე ბობს მცი რე ოდე-

ნო ბა, ორი და სა ხე ლე ბის ნარ კო ტი კის 

შემ თხ ვე ვა ში კი ოდე ნო ბე ბი მცირ დე ბა. 

შე მო თა ვა ზე ბა არა თუ ჩვე ნი რე ფორ-

მის პრინ ციპს – ერ თი დღის საკ მა რი 

ოდე ნო ბა – იზი ა რებს, ის ერთ ეფექ ტი ან 

დო ზა ზე ბევ რად ნაკ ლებს გვთა ვა ზობს, 

რაც მხო ლოდ იმ პრობ ლე მას აგ ვა რებს, 

რომ მოხ მა რე ბუ ლი შპრი ცის, ბოთ ლის თუ 

ბონ გის ანაფხეკ ზე აღ მო ჩე ნი ლი ნივ თი ე-

რე ბის გა მო ადა მი ა ნე ბი წლო ბით ცი ხე ში 

არ მი დი ოდ ნენ, ხო ლო ისი ნი, ვი საც 

თუნ დაც ერთ ულუ ფა „წამალს“ უპო ვი ან, 

კვლა ვაც მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბის კლან ჭებ ში 

ამო ყო ფენ თავს. 

ამ კა ნონ პ რო ექ ტ ში სხვა არ სე ბი თი 

ცვლი ლე ბა შე მო თა ვა ზე ბუ ლი არ არის. 

მი სი ძა ლა ში შეს ვ ლის შემ დეგ პო ლი ტი კა 

კვლა ვაც ძა ლი ან რეპ რე სი უ ლი დარ ჩე-

ბა. ამი ტომ მი სი წარ მოდ გე ნა, რო გორც 

ჰუ მა ნუ რი ნარ კო პო ლი ტი კის რე ფორ მის 

რა ი მეგ ვა რი ალ ტერ ნა ტი ვი სა – არას წო-

რი იქ ნე ბო და. მე ტი თვალ სა ჩი ნო ე ბი სათ-

ვის, ერ თი ულუ ფა MDMA-ის მფლო ბე ლი 

ამ ცვლი ლე ბით სა ერ თოდ ვე რა ფერს 

იხე ი რებს: მას გა ა სა მარ თ ლე ბენ, ეც დე-

ბი ან, ინ ფორ მა ტო რად აქ ცი ონ, სა უ კე-

თე სო შემ თხ ვე ვა ში პი რო ბით მსჯავრს 

და ა დე ბენ, ხო ლო თუ ეს ვერ მო ხერ ხ და 

უსახ ს რო ბის ან რა ი მე სხვა მი ზე ზით, რო-

მე ლი მე პე ნი ტენ ცი ურ და წე სე ბუ ლე ბა ში 
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რამ დე ნი მე წლით და უ დე ბენ ბი ნას. 

რო გორც ვხე დავთ, ტი პურ შემ თხ ვე-

ვებ ში ეს ცვლი ლე ბა მარ თ ლაც არა ფერს 

ცვლის. ის მხო ლოდ სის ტე მის თ ვის იმ 

სა მარ ცხ ვი ნო შე დე გე ბის დად გო მას 

გა მო რიცხავს, რო დე საც გა მო ყე ნე ბის-

თ ვის გა მო უ სა დე გა რი ოდე ნო ბის გა მოც 

კი მრა ვა ლი წლით გზავ ნი და ადა მი ანს 

ცი ხე ში. 

ეჭ ვი, რომ „ცარიელი შპრი ცე ბის კა ნო-

ნი“ სი ნამ დ ვი ლე ში არა ნა ი რად არ იყო 

პლატ ფორ მის რე ფორ მის ალ ტერ ნა ტი ვა, 

მათ შო რის მთავ რო ბი სათ ვის, ბო ლო 

უწყე ბა თა შო რი სი კო მი სი ის სხდო მა ზე 

კი დევ უფ რო სარ წ მუ ნო გახ და. 17 აპ-

რი ლის სხდო მა ზე დღის წეს რიგ ში ორი 

სა ინ ტე რე სო სა კითხი შე ვი და – მომ ხ-

მა რე ბელ თათ ვის და მა ტე ბი თი სა მო ქა-

ლა ქო უფ ლე ბე ბის ავ ტო მა ტუ რი ჩა მორ-

თ მე ვის სა კითხი, რაც სპე ცი ა ლუ რად ამ 

მიზ ნით შექ მ ნი ლი კა ნო ნით არის დღეს 

მო წეს რი გე ბუ ლი. პლატ ფორ მის მი ერ შე-

თა ვა ზე ბუ ლი რე ფორ მის ფარ გ ლებ ში ეს 

კა ნო ნი მთლი ა ნად უნ და გა უქ მე ბუ ლი ყო, 

ვი ნა ი დან მო სა მარ თ ლე ებს ისე დაც აქვთ 

პი რის თ ვის ზო გა დი წე სით ამ ტი პის სან-

ქ ცი ის და კის რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა. 

უფ რო სა ინ ტე რე სო გახ ლ დათ ჯან-

დაც ვის კო მი ტე ტის თავ მ ჯ დო მა რის, 

აკა კი ზო ი ძის ინი ცი ა ტი ვა, რო მე ლიც მას 

პლატ ფორ მის წევ რებ თან არც კი შე უ თან-

ხ მე ბია – რო გორც თა ვად უწო და, ეს არის 

„მოხმარების ნა წი ლობ რი ვი დეკ რი მი ნა-

ლი ზა ცი ა“. ცვლი ლე ბის მი ხედ ვით, მომ-

ხ მა რე ბე ლი დამ ნა შა ვედ მოხ მა რე ბის 

მე ო რედ აღ მო ჩე ნის ნაც ვ ლად, მე ოთხე 

თუ მე ხუ თე შემ თხ ვე ვა ში უნ და ვაქ ცი ოთ. 

სა ქარ თ ვე ლო იმა საც კი ვერ ახერ-

ხებს, რაც რე გი ონ ში უკ ვე ყვე ლამ მო ა-

ხერ ხა – ადა მი ა ნი არ აქ ცი ოს დამ ნა შა-

ვედ შარ დის ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე. 

გა ე როს ნარ კო ტი კე ბი სა და და ნა-

შა უ ლის ოფი სის პო ზი ცი ა, რომ ლის 

მი ხედ ვით „ქვეყნებმა უნ და იზ რუ ნონ 

ისე თი ზო მე ბის გა ტა რე ბა ზე, რომ ლე ბიც 

უზ რუნ ველ ყოფს ჯან მ რ თე ლო ბის უფ ლე-

ბის დაც ვა სა და სა პა ტიმ რო ე ბის გა დატ-

ვირ თუ ლო ბის შემ ცი რე ბას, მათ შო რის 

ზო მე ბი სა, რო გო რი ცაა ნარ კო ტი კე ბის 

მოხ მა რე ბი სა და პი რა დი მოხ მა რე ბის 

მიზ ნით ფლო ბის დეკ რი მი ნა ლი ზა ცი ა“, 

პრო ფე სი ო ნა ლიზ მით საქ ვეყ ნოდ სა ხელ-

გან თ ქ მუ ლი ქარ თ ვე ლი ბი უ როკ რა ტე ბის-

თ ვის, რო გორც ჩანს, არა ფერს ნიშ ნავს.

1 ულუფა MDMA-ის ფლობის შემთხვევა მოქმედი 
კანონმდებლობის, ჩაგდებული რეფორმისა და  

„ცარიელი შპრიცების“ კანონპროექტის მიხედვით

დღესმოქმედი
კანონით

ჩაფიქრებული
რეფორმისმიხედვით

„ცარიელიშპრიცების
რეფორმის“შემდეგ

ვინაიდან MDMA-ს არ გააჩნია მცირე 
ოდენობა, მისი უმცირესი ნაწილაკიც 
კი შეიძლება გახდეს მიზეზი ადამიანის 
6 წლამდე ციხეში გასაშვებად.

მცი რე ოდე ნო ბად გან საზღ ვ რუ ლია 0.4 გრა მი MDMA, შე სა ბა-
მი სად 200 მი ლიგ რა მი MDMA ად მი ნის ტ რა ცი ულ გა დაც დო მად 
ჩა ით ვ ლე ბო და და სხვა ფაქ ტო რე ბის არარ სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა ში, 
პი რი 100 ლა რამ დე ოდე ნო ბის თან ხით და ჯა რიმ დე ბო და სა სა-
მარ თ ლოს მი ერ.

ის ამავ დ რო უ ლად ახ ლად შექ მ ნილ შე ფა სე ბი სა და გა და მი სა-
მარ თე ბის კო მი სი ა ში მოხ ვ დე ბო და, სა დაც მას თან, პო ლი ცი ე ლე-
ბის ნაც ვ ლად, კე თილ გან წყო ბი ლი ფსი ქო ლო გი, სოც. მუ შა კი და 
იურის ტი იმუ შა ვებ დ ნენ, რჩე ვებს მის ცემ დ ნენ, რის კე ბის შე სა ხებ 
გა აფ რ თხი ლებ დ ნენ და სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში სა მე დი ცი ნო თუ 
სა რე ა ბი ლი ტა ციო სერ ვი სე ბის კენ გა უკ ვა ლავ დ ნენ გზას.

ვინაიდან მცირე ოდენობად 0.05 გრამამდე, ხოლო სისხლის სამართლის საწყის ოდენობად 0.05-დან 0.5 
გრამამდეა გასაზღვრული, მოცემული შემთხვევა სისხლის სამართლის საწყის ოდენობად შეფასდება, რაც 
არსებული სანქციების პირობებში პირის 6 წლამდე თავისუფლების აღკვეთას გულისხმობს.

ოდენობების ამგვარი განსაზღვრა ნებისმიერ პირს, ვინც ამ ნივთიერების ერთჯერად ულუფას მაინც 
ფლობს, სისხლის სამართლის დამნაშავედ ტოვებს.
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დასვენების 
წინასწარმეტყველი
მაშინ, როცა ბევრი ფსონს ხელოვნური ინტელექტის მომავალზე დებს, მსოფლიოში 
ერთ-ერთი ყველაზე ცხელ-ცხელი აპლიკაცია, Hopper-ი, მასზე დღესვე ახდენს 
კაპიტალიზებას და, შედეგად, $84 მილიონიც აქვს მოზიდული. 

ავტორი: კეთლინ ჩაიკოვსკი

ტექნოლოგია მოგზაურობა

ფრენის დამგეგმავები: თანადამფუძნებლები ლალონდი და უვერკერკი Hopper-ს მუდამ მისაწვდომ 
„თავისუფალი დროის თანამგზავრად“ ხედავენ, რომელსაც ავტომატიზებულ რეჟიმში გადაჰყავს 
ადამიანების მიერ ახალ აქტივობათა აღმოჩენის პროცესი ადგილობრივად თუ დასვენების დროს.
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მ 
სოფ ლი შო ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე ინო-

ვა ცი ურ სა მოგ ზა უ რო აპ ლი კა ცი ას 

ხაზ გას მით ძველ მო დურ გა რე მო ში 

და უ დევს ბი ნა: მონ რე ა ლის ყო ფილ 

ქსო ვი ლე ბის უბან ში მდე ბა რე თუ თი ის მუ შა 

ქარ ხა ნა ში. შიშ ხი ნა მან ქა ნე ბი სა და ქი მი-

უ რი ავ ზე ბის ლა ბი რინ თ ში მი მა ვა ლი ფრედ 

ლა ლონ დი – მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე სწრა ფად 

მზარ დი ავი ა ბი ლე თე ბის და ჯავ შ ნის აპ ლი-

კა ცია Hopper-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი – გან მარ ტავს, ამ 

სივ რ ცეს 2009 წლი დან რა ტომ ქი რა ობს. „რაც 

უნ და ცუ დად გა მო ი ყუ რე ბო დეს აქა უ რო ბა, 

ალ ბათ ყვე ლა ზე ჭკვი ა ნუ რად შერ ჩე უ ლი ად-

გი ლი იყო მო ნა ცემ თა ცენ ტ რის ჩა საშ ვე ბად“, 

– ამ ბობს ის. შე ნო ბა ჰიდ რო ე ლექ ტ რო ე ნერ გი-

ა ზე მუ შა ობს – კა ნა დუ რი სის ტე მის ნა წილ ზე, 

რო მე ლიც იაფი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მა რაგს 

უზ რუნ ველ ყოფს და იდე ა ლურ ვა რი ანტს წარ-

მო ად გენს ელექ ტ რო ე ნერ გი ას და ხარ ბე ბუ ლი 

სტარ ტა პის თ ვის, ფსონს რომ დიდ მო ნა ცე-

მებ ზე დებს. Hopper-ის ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექ-

ტ ზე დამ ყა რე ბულ რე კო მენ და ცი ებს შე უძ-

ლი ა, მგზავ რო ბა უფ რო ხელ მი საწ ვ დო მი და 

პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი გა ხა დოს, ვიდ რე რო ცა 

ხალ ხი თა ვად გეგ მავს თა ვი ანთ მგზავ რო ბას. 

გან ს ხ ვა ვე ბით სხვა სა მოგ ზა უ რო სა იტ-

თა უმე ტე სო ბის გან, რომ ლებ საც, რო გორც 

წე სი, უნ დათ, უმალ გა გა კე თე ბი ნონ ჯავ შა-

ნი, Hopper-ი მოთ მი ნე ბა ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი. 

„წარმოიდგინეთ ელ - ვაჭ რო ბის სა ი ტი, რო მე-

ლიც დრო ის 70%-ში გე უბ ნე ბათ, არ იყი დო-

თო, – ამ ბობს სტარ ტა პის პირ ვე ლი ინ ვეს-

ტო რის, Brightspark Ventures-ის პარ ტ ნი ო რი, 

სო ფი ფო რეს ტი. – Hopper-ი სწო რედ ამ გ ვა რი 

ანო მა ლი ა ა“. აპ ლი კა ცი ა, რომ ლის სა მიზ ნეს, 

მეტ წი ლად, არა საქ მი ა ნი მოგ ზა უ რო ბის ბა ზა-

რი წარ მო ად გენს, კომ პ ლექ სურ ალ გო რითმს 

იყე ნებს, რა თა ფრე ნი სა და ყიდ ვის სა უ კე თე-

სო ვა რი ან ტე ბი და დრო ე ბი იწი ნას წარ მეტყ-

ვე ლოს და მომ ხ მა რებ ლებს ამის შე სა ხებ 

ოპ ტი მა ლურ დროს შე ატყო ბი ნოს – კარ გა 

ხნით ად რე მა ნამ დე, სა ნამ ფა სე ბი აიწევს ან 

და ი წევს. 

და არ სე ბი დან – 2015 წლი დან – მო ყო ლე ბუ-

ლი, Hopper-ი ყვე ლა ზე მძლავრ ახალ ბე დად 

იქ ცა $800-მილიარდიან ფრე ნის ბა ზარ ზე, 

რო მელ შიც ლა ლონ დის ყო ფი ლი დამ ქი რა-

ვე ბე ლი, Expedia და Booking Holdings-ი (უწინ 

Priceline-ი) ბა ტო ნო ბენ. დღეს მას უკ ვე 20 

მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს. 

იან ვარ ში Hopper-ი მე ოთხე ყვე ლა ზე ხში-

რად ჩა მოტ ვირ თუ ლი აპ ლი კა ცია იყო  

აშ შ - ში Uber-ის, Lyft-ისა და Airbnb-ის შემ დეგ. 

120-პერსონალიანმა კომ პა ნი ამ, რო მელ საც 

44 წლის ლა ლონ დი და თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი 

და ტექ ნო ლო გი უ რი დი რექ ტო რი, 46 წლის 

ჯუსტ უვერ კერ კი უძღ ვე ბი ან, ფრე ნა თა გა ყიდ-

ვით – ლა მის სულ მო ბი ლუ რი შეტყო ბი ნე ბე ბის 

მეშ ვე ო ბით – გა სულ წელს და ახ ლო ე ბით $15 

მი ლი ო ნის შე მო სა ვა ლი გა ა კე თა. 

მომ ხ მა რებ ლე ბი, 300-ზე მე ტი ავი ა ხა ზის 

სა შუ ა ლე ბით, დღე ში $1.5 მი ლი ო ნის ტოლ-

ფას ავი ა ბი ლე თებს ყი დუ ლო ბენ, Hopper-ს კი 

ბი ლეთ ზე, მომ სა ხუ რე ბის სა ფა სუ რის სა ხით, 

$5-ს ურიცხა ვენ (ავიახაზები 1%-დან 4%-მდე 

სა კო მი სი ოს იხ დი ან). Hopper-ი ამ ბობს, რომ 

მომ ხ მა რებ ლე ბი ერთ ბი ლეთ ზე სა შუ ა ლოდ 

$50-ს ზო გა ვენ, ხო ლო მის მი ერ თით ქ მის 

ერ თი წლით ად რე გა კე თე ბუ ლი პროგ ნო ზე ბი 

ავი ა ფა სე ბის თ ვის 95%-ით ზუს ტი ა. ამა სო-

ბა ში, Kayak-ი ფრე ნის ფა სე ბის პროგ ნოზს 

მხო ლოდ ერ თი კვი რით ად რე აკე თებს, ხო-

ლო არა ერ თი მე ტო ქე, მა გა ლი თად, Google-ი, 

მხო ლოდ იმას უთი თებს, გა იზ რ დე ბა თუ არა 

ფა სი, და არა იმას, გა მოჩ ნ დე ბა თუ არა უკე-

თე სი ვა რი ან ტი. 

ექ ს პე რი მენ ტე ბი კვე ბეკ ში გაზ რ დი ლი 

ლა ლონ დის ბავ შ ვო ბის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი 

იყო. მა მა მისს, ბი ო ლოგს, გა მუდ მე ბით მიჰ-

ქონ და შინ ახა ლი კომ პი უ ტე რე ბი, რო მელ-

თაც ლა ლონ დი პროგ რა მის შე სას წავ ლად 

იყე ნებ და. კო ლეჯ ში სი ა რუ ლის ნაც ვ ლად, 

1993-ში, ის ლოს -ან ჯე ლეს ში გა და ვი და, რა თა 

ავი ა ბი ლე თე ბის ონ ლა ინ კომ პა ნი ა, Travel 

Online-ი წა მო ეწყო (ეს Expedia-ს ჩაშ ვე ბამ დე 

ხდე ბო და). ფი ნან სე ბი ვერ მო ი ზი და და, 23 

წლის ასაკ ში, მონ რე ალ ში გა და ვი და, თა ვის 

მე გო ბარ გო გო ნას თან (დღეს უკ ვე ცოლ-

თან) ერ თად რომ ყო ფი ლი ყო. მა ლე ვე მან 

Newtrade Technologies-ი შექ მ ნა, რო მე ლიც 

სას ტუმ როს და სა ჯავშნ სის ტე მებ სა და და სა-
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ჯავშნ სა ი ტებს შო რის ფაქ სებს პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფით ანაც ვ ლებ და. ეს ბიზ ნე სი 

2002-ში Expedia-მ იყი და. 

Expedia-ში, სას ტუმ როს პრო დუქ ტე ბი სა და 

შე თა ვა ზე ბა თა ზე დამ ხედ ვე ლი აღ მას რუ ლებ-

ლის რან გ ში, ლა ლონდს თვალ ში ეცა ის გა რე-

მო ე ბა, რომ ახალ -ა ხა ლი ად გი ლე ბის აღ მო ჩე-

ნის თ ვის ხალხს უფ რო კარ გი სა შუ ა ლე ბე ბი არ 

ჰქონ და. 2006-ში თა ნამ დე ბო ბა და ტო ვა, თან 

გა ი ყო ლა Expedia-ის პრო დუქ ტის მე ნე ჯე რი, 

უვერ კერ კი, და სა მოგ ზა უ რო და ნიშ ნუ ლე ბის 

პუნ ქ ტ თა სა ი ტის შექ მ ნას შე უდ გა. გრძე ლი 

მოგ ზა უ რო ბა გა მოდ გა: პირ ველ წლებ ში მათ 

არ ჰქონ დათ საკ მა რი სი კა პი ტა ლი, მძლავ რი 

სერ ვე რე ბი რომ შე ექ მ ნათ, თუმ ცა ავი ა ფა სე-

ბი სა და მოგ ზა უ რო ბის მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე-

ბის მიზ ნით, გა რი გე ბა თა წარ მო ე ბა და იწყეს. 

2011-ში, Series A სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დ მა მათ 

სა შუ ა ლე ბა მის ცა, გრძელ ვა დი ა ნი მო ნა ცემ თა 

ცენ ტ რი შე ექ მ ნათ. 2013-ისთვის კი უკ ვე საკ მა-

რი სი მო ნა ცე მე ბი ჰქონ დათ, ალ გო რით მებ ზე 

რომ და ეწყოთ მუ შა ო ბა. მომ დევ ნო წელს Hop-

per.com-იც ჩა ეშ ვა. 

სა ი ტი მა ლე ვე გა და ივ სო მნახ ვე ლე ბით, 

თუმ ცა ხალხს მხო ლოდ მცი რე დი ულუ ფა აინ-

ტე რე სებ და: ფრე ნა თა პროგ ნო ზე ბი. ლა ლონ დი 

მიხ ვ და, რომ მომ ხ მა რებ ლებს არ უნ დო დათ 

სა მოგ ზა უ რო პუნ ქ ტის მა ნამ დე არ ჩე ვა, სა ნამ 

ფრე ნის ფა სებს არ გა ი გებ დ ნენ. ჰო და, ვებ გ-

ვერ დის და ხურ ვა და ექ ს კ ლუ ზი უ რად ავი ა-

ფა სე ბის პროგ ნოზ ზე მუ შა ო ბა გა დაწყ ვი ტა. 

ტექნოლოგია მოგზაურობა

ავტორი:უილიამბოლდუინი

შე საძ ლო ა, ფიქ რობ დეთ, რომ ინ ტერ ნეტ კომ პა ნი ე ბი თავ დაც ვი თი თხრი ლე ბი თაა 

გარ შე მორ ტყ მუ ლი. ზო გი ერ თი არის: Amazon-ის საწყობ თა რა ო დე ნო ბის გა ორ მა გე ბა 

ძნე ლი იქ ნე ბო და. სხვე ბი, რო მელ თა აქ ტი ვებს მეტ წი ლად პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-

ყო ფა წარ მო ად გენს, არ არი ან და ცუ ლე ბი. და ფიქ რ დით, რო გორ შე იძ ლე ბა ვებ მა, ერთ 

დღე საც, გა და სა ხა დის ამ კ რე ფი ზი ა ნად აღიქ ვას და მი სი გვერ დის ავ ლა გა დაწყ ვი ტოს? 

Booking Holdings-ი (ყოფილიPriceline-ი) და Expedia და უ მარ ცხებ ლად გა მო ი ყუ რე ბი ან, 

მაგ რამ სი ნამ დ ვი ლე ში მათ ისე თი ახალ ბე დე ბის გან ემუქ რე ბათ საფ რ თხე, რო გო რი ცაა 

Hopper-ი, Nustay და ათო ბით სხვა კომ პა ნი ა, ჯერ რომ არ არ სე ბობს. ფუ ლის და ბან დე ბა 

თუ გსურთ, ისე თი დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი პორ ტ ფო ლიო იქო ნი ეთ, რო გო რიც First 
Trust Dow Jones Internet-ი (წლიური და ნა ხარ ჯე ბი: 0.54%) ან Vanguard 
Information Technology-ა (0.1%). 

უილიამ ბოლდუინი Forbes-ის საინვესტიციო სტრატეგიების მესვეტეა. 

როგორვითამაშოთსწორად?
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მი სი კი დევ ერ თი საკ ვან ძო მი მარ თუ ლე ბა: 

Hopper-ს მხო ლოდ მო ბი ლურ ზე უნ და ეარ სე-

ბა. მარ თ ლაც, 2015-ში, Hopper-მა აპ ლი კა ცია 

გა მო უშ ვა. 

ვენ ჩუ რუ ლი და ფი ნან სე ბის სა ხით, Hopper-

მა $83.6 მი ლი ო ნი მო ი ზი და ისე თი ფირ მე-

ბის გან, რო გო რი ცაა Accomplice-ი და Omers 

Ventures-ი (2016-ის მი წუ რულს, კომ პა ნია და ახ-

ლო ე ბით $300 მი ლი ო ნად იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი), 

და ახ ლა მზა და ა, გა ცი ლე ბით დი დი გახ დეს. ხე-

ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტით წარ მარ თუ ლი შეს ყიდ-

ვე ბი (მაგალითად, შე თა ვა ზე ბე ბი, იმოგ ზა უ რო 

სხვა დას ხ ვა დროს თუ სხვა დას ხ ვა ად გი ლას) 

ახ ლა გა ყიდ ვა თა 25%-ზეა პა სუ ხის მ გე ბე ლი, 

ნო ემ ბერ ში კი ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი მხო ლოდ 5%-ს 

შე ად გენ და. ხე ლოვ ნურ მა ინ ტე ლექ ტ მა იცის, 

მა გა ლი თად, რომ Hopper-ის იმ მომ ხ მა რებ-

ლებ მა, რომ ლე ბიც ნი უ -ი ორ კი დან ჰა ვა იმ დე 

ფრე ნებს ათ ვა ლი ე რე ბენ, მე ტი შან სი ა, იყი დონ 

ავი ა ბი ლე თი კა რი ბის ზღვის სა ნა პი რო ზე. ლა-

ლონდს აქვს მო ლო დი ნი, რომ დრო თა გან მავ-

ლო ბა ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი შეს ყიდ ვე ბის 

75%-ზე გახ დე ბა პა სუ ხის მ გე ბე ლი. 

„თუ თე ბერ ვა ლია და ათ ვა ლი ე რებ ფრე ნებს 

ოთხ კა ცი ა ნი ოჯა ხის თ ვის სოლ ტ - ლე იკ - სი ტი ში, 

Hopper-მა იცის, რომ თხი ლა მუ რე ბით სრი ა ლი 

გინ და, – ამ ბობს Accomplice-ის პარ ტ ნი ო რი 

ჯეფ ფეგ ნა ნი. – რა მოხ დე ბა, თუ სა ნაც ვ ლოდ 

დენ ვერ ში გა და გა მი სა მარ თე ბენ $100-ით 

იაფად? მო წო დე ბა- მოთხოვ ნის მთელ დი აგ რა-

მას ცვლი ან ინ დუს ტ რი ა ში“. 

მომ ხ მა რე ბელ თა უმე ტე სო ბა ახა ლი ათას - 

წ ლე უ ლის სპონ ტა ნუ რი წარ მო მად გენ ლე ბი 

არი ან – რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, 24 წლის 

მორ გან ავე რი – სა ცა ლო ვაჭ რო ბის კო ორ დი-

ნა ტო რი ნი უ -ი ორ კ ში. ავე რიმ Hopper-ით სარ-

გებ ლო ბა მას მე რე და იწყო, რაც მი სი წყა ლო-

ბით ნი უ -ი ორ კ - ლოს -ან ჯე ლე სის აქეთ -ი ქი თა 

ბი ლე თი $164-ად ჩა იგ დო ხელ ში. სა დი ლობ და, 

აპ ლი კა ცი ის სა შუ ა ლე ბით შეტყო ბი ნე ბა რომ 

მი ი ღო, და ბი ლე თი უმალ შე ი ძი ნა. „Hopper-ი, 

პრაქ ტი კუ ლად, გა რან ტი ას მაძ ლევს, რომ 

ყვე ლა ზე იაფ ვა რი ანტს ვი ყი დი, – ამ ბობს ის. – 

ყვე ლა ზე სა ზიზღა რი შეგ რ ძ ნე ბა ა, ბი ლეთს რომ 

ჯავ შ ნი და შემ დეგ კვი რა ში ხე დავ, რომ მი სი 

ფა სი $200-ით და ვარ და“. 

2017-ის მი წუ რულს Hopper-მა თა ვი სი 

პროგ ნო ზი სა და და ჯავ შ ნის ინ ს ტ რუ მენ ტის 

არე ა ლი გა ა ფარ თო ვა და სას ტუმ რო ე ბიც მო-

იც ვა – სფე რო, რო მე ლიც, სა ვა რა უ დოდ, კი დევ 

უფ რო დიდ ბიზ ნეს შე საძ ლებ ლო ბას ქმნის. 

აპ ლი კა ცია დღეს მომ ხ მა რე ბელს 200-ზე მეტ 

სას ტუმ როს სთა ვა ზობს; ფას დაკ ლე ბე ბი, რო-

გორც წე სი, 10%-დან 15%-მდე დი ა პა ზონ ში 

მერ ყე ობს აშ შ -ის ხუთ მთა ვარ ქა ლაქ ში, თუმ ცა 

მომ დევ ნო ექვს თვე ში კი დევ 15 დიდ ქა ლაქ ში 

გა ფარ თო ე ბა იგეგ მე ბა. იან ვარ ში Hopper-ის 

ავი ა ბი ლე თე ბის სარ ფი ა ნი შე თა ვა ზე ბე ბის, 

„Secret Fares“-ის, დე ბი უ ტი შედ გა, რო მე ლიც 

ავი ა ხა ზებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, შე და რე ბით 

იაფი ად გი ლე ბი უფ რო სწრა ფად გა ყი დონ და 

მე ტი დრო იქო ნი ონ ე.წ. ბო ლო წუ თას შე ძე-

ნი ლი და ბიზ ნეს კ ლა სის ბი ლე თე ბის თ ვის, ეს 

უკა ნას კ ნე ლი კი ავი ა ხა ზე ბის შე მო სავ ლე ბის 

მთა ვარ მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლას წარ მო ად გენს. 

პლატ ფორ მა ბი ლე თებს და ახ ლო ე ბით 10%-დან 

20%-მდე ფას დაკ ლე ბით ყი დის. 

დღეს Hopper-ი სა ერ თა შო რი სო ზრდა-

სა (მომხმარებლებს 160-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში 

შე უძ ლი ათ ავი ა ბი ლე თე ბის ყიდ ვა) და სას-

ტუმ რო ე ბის და მა ტე ბა ზეა ფო კუ სი რე ბუ ლი. 

ლა ლონ დის პროგ ნო ზით, 2018-ის ბო ლოს თ ვის 

პერ სო ნა ლის რიცხ ვი გა ორ მაგ დე ბა და 200 

თა ნამ შ რო მელს გა და ა ჭარ ბებს, ძი რი თა დად 

– მო ნა ცემ თა მეც ნი ე რე ბა ში, ინ ჟი ნე რი ა სა და 

მომ ხ მა რებ ლის მომ სა ხუ რე ბა ში. სამ ყა რო-

ში, რო მე ლიც სულ უფ რო იზო ლა ცი ო ნის ტუ რი 

ხდე ბა, ლა ლონ დის აზ რით, Hopper-ი შეძ ლებს, 

მგზავ რო ბა უფ რო იაფი და მო სა ხერ ხე ბე ლი 

გა ხა დოს. 

„ჩვენი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სა შუ ა ლე-

ბით ადა მი ა ნე ბი უფ რო ად რე იწყე ბენ სა ყიდ-

ლე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას და ისეთ რა მე ებს 

ყი დუ ლო ბენ, რაც არ იცოდ ნენ, რომ უნ დო დათ, 

– ამ ბობს ის. – ჩვენ მხო ლოდ გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი 

ვე ლო სი პე დი აღარ ვართ“. 

სარკისმიღმა,
აუგმენტირებუ

ლად
გინ დათ, თქვენ მა შვი ლებ მა 

აუგ მენ ტი რე ბუ ლი რე ა ლო ბა 

უფ რო ბავ შ ვუ რი გზით გა იც-

ნონ, ვიდ რე ამის სა შუ ა ლე ბას 

ვირ ტუ ა ლუ რი ხე ლოვ ნე ბა 

ან ავე ჯი იძ ლე ვა? შან ხა ი ში 

და ფუძ ნე ბუ ლი NeoBear-ის 

Magnifier Neo დი დი გა მა-

დი დე ბე ლი შუ შა ა, რო მე ლიც 

ამო მა ვალ ტექ ნო ლო გი ას 

სა გან მა ნათ ლებ ლო ელე მენ-

ტებ ში აზა ვებს. გა ჯე ტის LCD 

ტაჩ ს კ რი ნი, 13-მეგაპიქსელიანი 

კა მე რა, ჩა შე ნე ბუ ლი მიკ რო-

ფო ნი და სპი კე რი ბავ შ ვის 

უშუ ა ლო გა რე მო ში ჩაგ ვა ხე-

დებს, რო მე ლიც მულ ტ ფილ მე-

ბის გმი რე ბი თა და ანი მა ცი უ რი 

მო ნა ცე მე ბი თაა და სახ ლე ბუ-

ლი. ტაბ ლე ტე ბი, შე საძ ლო ა, 

ზედ მე ტად მძი მე იყოს ბავ შ ვე-

ბის თ ვის, კა მე რებს კი ად ვი-

ლად სვრიდ ნენ მო უს ვე ნა რი 

თი თე ბი, მაგ რამ NeoBear-მა 

გერ მა ნუ ლი ჯილ დო, iF-ი 

(დიზაინის Oscar-ი, ფაქ ტობ რი-

ვად) სწო რედ იმა ში მი ი ღო, თუ 

რო გორ კარ გა დაა $350-იანი 

MagNeo ბავ შ ვის ხე ლებ ზე 

მორ გე ბუ ლი. მი სი გა მო წე რა 

უკ ვე შე გიძ ლი ათ. ის თავ სე-

ბა დია ისეთ აქ სე სუ ა რებ თან, 

რო გო რი ცაა აუგ მენ ტი რე ბუ ლი 

რე ა ლო ბის გა სა ფე რა დე ბე ლი 

წიგ ნი, გლო ბუ სი, რო მე ლიც 

ბავ შ ვებს გე ოგ რა ფი ა სა და 

ხე ლოვ ნე ბას ას წავ ლის, და 

მა თე მა ტი კი სა და წე რის 

შესწავ ლი სათ ვის გან კუთ ვ-

ნი ლი ბა რა თე ბი. NeoBear-ი 

სო ლი დუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბით 

იწო ნებს თავს: კომ პა ნი ას 

დღემ დე 1 მი ლი ო ნი Pocket 

Zoo აქვს გა ყი დუ ლი, ხო ლო 

მი სი ენ ციკ ლო პე დი ი სებ რი 

„Arkids“-ი ბა ზარ ზე არ სე ბო ბის 

პირ ველ თვეს ით ვ ლის. 

პროტოტიპი

„გზა ცხოვრებაა“.  — ჯეკკერუაკი
საბოლოომოსაზრება
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გერმანული გემო 
ქართული აქცენტით
ქართული ლუდის კომპანია „ზედაზენი“ ლუდის, ლიმონათის, ნატურალური წვენებისა და 
ენერგეტიკული სასმელების წარმოებით საქართველოს ბაზრის ლიდერია. საქართველოს 
გარდა მისი პროდუქცია პოპულარობით 30-მდე ქვეყანაში სარგებლობს. „ზედაზენის“ 
ბოლო პროდუქტი „არსი ყავაა“ (RC Coffee) – ყავისა და კოლას გემოების ჰარმონიული 
ნაზავი. კომპანია მომხმარებელს კიდევ ერთ სიახლეს შესთავაზებს: დახლებზე მალე 
„ჰოლსტენი“ გაჩნდება – პრემიუმ–კლასის გერმანული ლუდი.

კახა კოტრიკაძე უკვე მეორე წელია, რაც „ზედაზენის“ გენერალური დირექტორია. 
კომპანიაში საბანკო სექტორიდან გადაინაცვლა და რვა თვე „ზედაზენის“ ფინანსები 
მართა, შემდეგ გენერალური დირექტორის თანამდებობა ჩაიბარა. კომპანიაში ინვესტიცია 
180 მილიონ ლარს აჭარბებს, საკუთარი კაპიტალი კი ყოველწლიურად მზარდია. 

ავტორი: ხათუნა ხვედელიძე 

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

CEO კახაკოტრიკაძე
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ლუ დი თუ ლი მო ნა თი? 
ასე გი პა სუ ხებთ, უპი რა ტე სო ბას ლუდს ვა ნი ჭებ. 

„ზედაზენის“ ყვე ლა ლუ დი მიყ ვარს, ხა სი ა თი სა და დრო ის მი-

ხედ ვით. გან სა კუთ რე ბით ბო ლო წლე ბი ა, რაც აქ ვარ და ვი ცი, 

რო გორ მზად დე ბა – რა ხა რის ხი, სუ ლი და გუ ლია ჩა დე ბუ ლი. 

უცხო ურს ვე ღარ ვსვამ, აღარ მსი ა მოვ ნებს. 

რა იქ ნე ბა ახა ლი ლუ დის, სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მოს ხ მუ-
ლი გერ მა ნუ ლი „ჰოლსტენის“ უპი რა ტე სო ბა? რო გორ 
იცავთ გერ მა ნე ლე ბის „წმინდა კა ნონს“?

მას შემ დეგ, რაც ჩვე ნი ბო ლო პრო დუქ ტი „რაგნარი“ ქარ-

თულ მა ბა ზარ მა კარ გად მი ი ღო, ახალ ზე ფიქ რი და ვიწყეთ. 

პო პუ ლა რუ ლი სე რი ა ლის, „ვიკინგების“ პო პუ ლა რუ ლი გმი რის 

სა ხელ მა და პრო დუქ ტის გე მოს თვი სე ბე ბის კომ ბი ნა ცი ამ კარ-

გი შე დე გი მოგ ვი ტა ნა, დაგ ვარ წ მუ ნა, რომ წარ მა ტე ბაც ელის  

და სა ექ ს პორ ტო პო ტენ ცი ა ლიც ექ ნე ბა. ახ ლა აქ ცენ ტი ისევ 

გერ მა ნულ ბრენ დ ზე გა ვა კე თეთ და „ჰოლსტენი“ ავირ ჩი ეთ. სა-

ქარ თ ვე ლო ში უპი რა ტე სო ბას მა ინც გერ მა ნულ ლუდს ანი ჭე ბენ 

და ამ მოთხოვ ნი დან გა მომ დი ნა რე, არ ჩე ვა ნი ჩვენც პრე მი-

უმ –კ ლა სის ბრენ დ ზე შე ვა ჩე რეთ, რო მე ლიც სა ერ თა შო რი სო 

ბაზ რებ ზე კარ გა დაა ცნო ბი ლი და ევ რო პის ქვეყ ნებ ში დი დი 

პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს. რო გორც ყო ველ თ ვის, ამ შემ-

თხ ვე ვა შიც, რა თქმა უნ და, სრუ ლად და ვი ცა ვით გერ მა ნე ლე-

ბის ეგ რეთ წო დე ბუ ლი „წმინდა კა ნო ნი“ და ლუდ ში არა ფე რია 

წყლის, ალა ო სა და სვი ის გარ და. ეს არის წმინ და გერ მა ნუ ლი 

გე მო, ოდ ნავ მე ტი სვი ის სიმ წა რით, თუმ ცა – არა მძი მე ლუ დი. 

ხომ არ უწევს ერ თ მა ნეთს კონ კუ რენ ცი ას ქარ თუ ლი 
და თქვე ნი ვე წარ მო ე ბის უცხო უ რი ლი ცენ ზი რე ბუ ლი 
ბრენ დე ბი?

ლი ცენ ზი რე ბუ ლი ბრენ დე ბი დან ამ ეტაპ ზე „ბავარიას“, 

„რაგნარს“ და ახ ლა უკ ვე „ჰოლსტენს“ ვა წარ მო ებთ, თუმ ცა ვერ 

ვიტყ ვი, რომ ამით ქარ თუ ლი იჩაგ რე ბა. ორი ვეს ჰყავს თა ვი სი 

სეგ მენ ტი. ჩვენ გვინ და და ვან გ რი ოთ სტე რე ო ტი პი, რომ მხო-

ლოდ უცხო უ რია კარ გი, ეს ასე არა ა. მომ ხ მა რებ ლის გე მოვ ნე-

ბა უკ ვე ყა ლიბ დე ბა და ჩვე ნი სტრა ტე გი აც ეს იყო. რო დე საც 

ქარ თუ ლი ლუ დის კომ პა ნი ამ პირ ვე ლად ჩამოასხა სა ერ თა-

შო რი სო ლი ცენ ზი რე ბუ ლი ბრენ დე ბი, მი ზა ნი იმის დამ ტ კი ცე ბა 

გახლდათ, რომ ქარ თუ ლი წარ მო ე ბა იმა ვე დო ნი სა ა, რო გო-

რიც ევ რო პუ ლი. რო გორც იქ ის ხ მე ბა „ბავარია“, ისე ის ხ მე ბა 

აქაც და დღეს უკ ვე აღა რა ვის აქვს პრე ტენ ზია არც ხა რის ხ ზე, 

არც და ნად გა რებ ზე და არც პერ სო ნა ლის კვა ლი ფი კა ცი ა ზე. 

რაც შე ე ხე ბა გა რე კონ კუ რენ ცი ას – კონ კუ რენ ტებს ჩვენ ყო-

ველ თ ვის ვუ პი რის პი რებთ სტან დარ ტებს, რო მელ თაც არას- 

 დ როს ვუხ ვევთ. არას დ როს „ვთამაშობთ“ იაფ ფა სი ა ნი პრო-

დუქ ცი ით, პი რი ქით, ჩვე ნი დე ვი ზია მა ღა ლი ხა რის ხი, სრუ ლი-

ად ქარ თუ ლი წარ მო ე ბა და მისაღები ფა სი. 

შე მიძ ლია თა მა მად ვთქვა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში მხო ლოდ 

ჩვენ ვა წარ მო ებთ ლი მო ნათს ნა ტუ რა ლუ რი ინ გ რე დი ენ ტე ბით, 

უარს ვამ ბობთ ხე ლოვ ნურ არო მა ტი ზა ტო რებ ზე. ასე გან ვამ ტ-

კი ცეთ ჩვე ნი ბრენ დი და ამ პრინ ცი პით ჩა მო ვას ხით ქარ თუ ლი 

ნა ტუ რა ლუ რი წვე ნი. ეს არაა მარ ტი ვი გზა, გა ცი ლე ბით რთუ-

ლი ა, მაგ რამ ესაა ჩვე ნი არ ჩე ვა ნი და ჩვენ ამ სირ თუ ლე ებს 

ვე ჭი დე ბით და, ვფიქ რობ, ვუმ კ ლავ დე ბით. 

ლუ დი სა და ლი მო ნა თის წარ მა ტე ბუ ლი წარ მო ე ბის 
შემ დეგ, კი დევ არა ერ თი სხვა მი მარ თუ ლე ბა – რა-
ტომ გა დაწყ და ნა ტუ რა ლუ რი წვე ნე ბი სა და ენერ გე-
ტი კუ ლი სას მე ლე ბის წარ მო ე ბა? 

ჩვენ ყო ველ თ ვის ვცდი ლობთ, შევ ქ მ ნათ ალ ტერ ნა ტი ვა, 

გავ ზარ დოთ კონ კუ რენ ცი ა, შე სა ბა მი სად ავ წი ოთ წარ მო ე ბის 

სტან დარ ტე ბი. მსოფ ლი ო ში ყო ველ დღი უ რად ჩნდე ბა ახა ლი 

გე მო ე ბი და ის, რაც არის სხვა გან, რა ტომ არ უნ და იყოს სა-

ქარ თ ვე ლო ში?! ამი ტომ შე მო ვიყ ვა ნეთ ამე რი კუ ლი ბრენ დი და 

არ სი კო ლას (RC cola) შემ დეგ დახ ლებ ზე უკ ვე ერ თი კვი რა ა, 

გაჩ ნ და არ სი ყა ვა (RC coffee) – ახა ლი გე მო, რო მე ლიც სა ქარ-

თ ვე ლო ში ჯერ არ ყო ფი ლა. ეს აღა რაა მხო ლოდ კო ლა, არის 

კო ლა ყა ვის და ნა მა ტით, კო ლა ალუბ ლით, კო ლა ვა ნი ლით, 

ჩვენ წარ მო ე ბას ვა ვი თა რებთ იმის თ ვის, რომ მომ ხ მა რებ ლის 

გე მოვ ნე ბა სა და ხა სი ათს მო ვერ გოთ. ეს არის ჩვე ნი წარ მა ტე-

ბის გზა – მომ ხ მა რებ ლის გე მოვ ნე ბა ზე მორ გე ბუ ლი გე მო. 

და რას ამ ბობს მომ ხ მა რე ბე ლი და ბა ზა რი? წარ მო ე-
ბა სა და გა ყიდ ვებს შო რის არის ტო ლო ბის ნი შა ნი?

ლუდს 30-32 მი ლი ონ ლიტრს ვა წარ მო ებთ, მა შინ რო ცა სა-

ქარ თ ვე ლოს ბა ზა რი ჯა მუ რად 90 მი ლი ონ ლიტრს მო ითხოვს 

და მო იხ მარს. ლი მო ნათს 20 მი ლი ონ ლიტ რამ დე, წვე ნებს კი 

3 მი ლი ონ ლიტრს ვა წარ მო ებთ და გა ყიდ ვე ბის მაჩ ვე ნე ბე-

ლიც იგი ვე გვაქვს. ჩვე ნი პრო დუქ ტი ყო ველ თ ვის ჯან სა ღი და 

ახა ლია. ლუ დის მაქ სი მა ლუ რი ვა და დახ ლ ზე არის სა მი თვე, 

შე სა ბა მი სად, ჩვენ მა რა გებს ვერ ვქმნით. რა საც ვა წარ მო-

ებთ – იმას ვყი დით. რაც შე ე ხე ბა ბა ზარ ზე ჩვენს წილს, ლუ დის 

წარ მო ე ბის კუთხით – 35%-ს, ლი მო ნა თის – 20%-ს, წვე ნე ბის 

–13%-ს, ენერ გე ტი კუ ლი სას მე ლე ბის ნა წილ ში კი 5%-ს ვი კა-

ვებთ. შე მიძ ლია თა მა მად ვთქვა, რომ წარ მო ე ბა და გა ყიდ ვე ბი 

თა ნა ფარ დო ბა ში ა.

რა ხდე ბა ექ ს პორ ტის მი მარ თუ ლე ბით, რამ დე ნად 
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მზარ დია მოთხოვ ნა ევ რო პუ ლი სტან დარ ტის 
ქარ თულ სას მე ლებ ზე?

დღე ვან დე ლი მო ნა ცე მე ბით, ექ ს პორტს 30-მდე ქვე ყა-

ნა ში ვა ხორ ცი ე ლებთ. ვფა რავთ რო გორც ევ რო პის, ისე 

აზი ი სა და პოს ტ საბ ჭო თა ქვეყ ნებს, თუმ ცა პო ტენ ცი ა ლი 

გა ცი ლე ბით დი დი ა. გა სულ წელს 100%-იანი ზრდა გვქონ-

და ექ ს პორ ტ ში და დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, მიმ დი ნა რე და 

მომ დევ ნო წლებ შიც გა ვიზ რ დე ბით. კომ პა ნია ამის თ ვის 

სრულ მზად ყოფ ნა ში ა. ქარ თუ ლი ლი მო ნა თი უნი კა ლუ რი 

და ყვე ლას თ ვის სა ინ ტე რე სო პრო დუქ ტი ა. რო გორც სხვა 

სას მე ლე ბის, მი სი უპი რა ტე სო ბის სა ფუძ ვე ლიც ზე და ზე ნის 

მთის უნი კა ლუ რი წყა ლი ა. მა ლე ლი ცენ ზი რე ბუ ლი პრო-

დუქ ტე ბის გა ტა ნა საც და ვიწყებთ. იმის მი უ ხე და ვად, რომ 

ბრენ დი სა ერ თა შო რი სო ა, ჩვენ გან წა ი ღე ბენ ექ ს პორტს 

და არა სხვა ქვეყ ნე ბის გან. ამის თ ვის ნდო ბა უკ ვე გვაქვს. 

მა ლე „ბავარიის“ ექ ს პორტს და ვიწყებთ აზერ ბა ი ჯან სა და 

სომ ხეთ ში. იმ პო ტენ ცი ალს, რაც გვაქვს, სრუ ლად გა მო ვი-

ყე ნებთ, რო გორც ჰა ბი. აქ იწარ მო ე ბა იმი ტომ, რომ ვი ღებთ 

იმა ზე მა ღალ ხა რისხს, ვიდ რე მო ლო დი ნი არ სე ბობ და. 

ქარ თუ ლი ბაზ რის სირ თუ ლე ებ ზე რას გვეტყ ვით? 
არის ბა რი ე რე ბი, რომ ლე ბიც ან სა კა ნონ მ დებ ლო 
ან პო ლი ტი კუ რი ნე ბის დო ნე ზეა ხე ლის შემ შ ლე ლი?

გა და უჭ რე ლი პრობ ლე მე ბი ჯერ არ გვქო ნი ა, თუმ ცა 

სა კა ნონ მ დებ ლო დო ნე ზე ბევ რი სა კითხი და სახ ვე წია და, 

რო გორც ვი ცი, ეს ეტა პი უკ ვე დაწყე ბუ ლი ა, ამას ევ რო კავ-

შირ თან ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა გვა ვალ დე ბუ ლებს. 

მთა ვა რი ა, ისე თი რე გუ ლა ცი ე ბი მი ვი ღოთ, რო გო რიც 

ევ რო პა შია და ევ რო პულ პრო დუქ ტ თან კონ კუ რენ ცია არ 

გაგ ვი ჭირ დეს. ეს სა მუ შაო პრო ცე სი ა, ამ გა მოწ ვე ვის წი ნა-

შე ვართ და ამას ხე ლი სუფ ლე ბა უნ და გა უმ კ ლავ დეს. იყო 

პრობ ლე მე ბიც. მა გა ლი თად. აქ ცი ზის ნა წილ ში, რო ცა 2014 

წელს ლუდ ზე აქ ცი ზის გა და სა ხა დი გა ი ზარ და, ამან ბა ზა-

რი შე ამ ცი რა, თუმ ცა გა სულ წელს კა ნო ნი შერ ბილ და და 

პრობ ლე მაც მოგ ვარ და. 

რა ტომ მო იხ სე ნი ე ბენ „ზედაზენს“ ხში რად სო ცი-
ა ლურ პრო ექ ტად?

კომ პა ნი ის მი ზა ნი არას დ როს ყო ფი ლა გა მო ჩე ნა და 

ხმა უ რი, ჩვენ თ ვის მთა ვა რი საქ მის კე თე ბაა. რაც შე ე ხე ბა 

„სოციალურ პრო ექტს“, ეს შე ფა სე ბა იმის გა მო გაჩ ნ და, 

რომ „ზედაზენი“ 1000 ადა მი ანს ასაქ მებს რო გორც ქარ ხა-

ნა ში, ისე ქარ ხ ნის გა რეთ – სა დის ტ რი ბუ ციო სამ სა ხურ ში 

და ამ ადა მი ა ნე ბის უმ რავ ლე სო ბა ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო-

რი ი დან დევ ნი ლი მო სახ ლე ო ბა ა. რე ა ლუ რად „ზედაზენის“ 

დამ ფუძ ნე ბელ ცე ზარ ჩო ჩელს, უნი კა ლუ რი წყლის არ სე-

ბო ბის გარ და, კომ პა ნი ის ამ რე გი ონ ში და ფუძ ნე ბი სას ეს 

ჩა ნა ფიქ რი ჰქონ და – რე გი ო ნის გან ვი თა რე ბა, მიმ დე ბა რე 

სოფ ლე ბის მო სახ ლე ო ბის და საქ მე ბა და ად გი ლობ რი ვი 

კად რე ბის წარ მო ჩე ნა. არის საქ მე ე ბი, რომ ლე ბიც კომ პა-

ნი ის სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის ნა წი ლი ა, ბავ შ ვ თა 

სახ ლე ბი თუ მო ხუც თა თავ შე საფ რე ბი, რე გი ონ ში ეკ ლე-

სი ა- მო ნას ტ რე ბი... ყო ველ თ ვის ვცდი ლობთ ამ ნა წილ ში 

ჩვე ნი წვლი ლის შე ტა ნას. გან სა კუთ რე ბით სა ა მა ყო კი 

CEO კახაკოტრიკაძე
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ჩვენ თ ვის ქარ თუ ლი ძი უ დოს გე ნე რა ლუ რი სპონ-

სო რო ბა და მათ გვერ დ ში დგო მა ა. 

ლუ დი, ლი მო ნა თი, ნა ტუ რა ლუ რი და 
ენერ გე ტი კუ ლი სას მე ლე ბი, კო ლა სხვა-
დას ხ ვა გე მო თი – რას გვპირ დე ბა და 
გვიმ ზა დებს „ზედაზენი“ უახ ლო ეს მო მა-
ვალ ში?

რო დე საც ცე ზარ ჩო ჩელ მა 90-იან წლებ ში 

პირ ვე ლი ქარ ხა ნა ახალ გორ ში ააშე ნა, მა შინ 

ალ ბათ არა ვინ ელო და, რომ ქარ თუ ლი ლუ დი 

წარ მა ტე ბას არა მხო ლოდ ქარ თულ, არა მედ 

სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზეც მო ი პო ვებ და. 

„ზედაზენს“ სა ერ თა შო რი სო სა რე ი ტინ გო კომ-

პა ნი ის უმაღ ლე სი შე ფა სე ბა უკ ვე აქვს, რაც გვა-

ვალ დე ბუ ლებს, ფი ნან სუ რად უფ რო მე ტად ღია 

და გამ ჭ ვირ ვა ლე გავ ხ დეთ და ეს ასეც იქ ნე ბა. 

ვა პი რებთ მო ნა წი ლე ო ბის მი ღე ბას ად გი-

ლობ რი ვი ბაზ რე ბის კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბა-

ში, გა მო ვუშ ვებთ და მა ტე ბით ად გი ლობ რივ 

ბონ დებს, რაც ჩვენ თ ვის, ცხა დი ა, და მა ტე ბი თი პა სუ ხის მ-

გებ ლო ბა იქ ნე ბა. ვგეგ მავთ სი ახ ლე ებს თა ვად პრო დუქ ცი ის 

ხა ზე ბის კუთხი თაც. ახალ ბრენ დებს ვა მა ტებთ, და ვა მა ტებთ 

ახალ გე მო ებს, ასე რომ, აქ ტი უ რო ბას არ დავ კარ გავთ. წელს 

გან სა კუთ რე ბით ბევ რი სი ახ ლე გვექ ნე ბა. 

და ბო ლოს, ვმუ შა ობთ ხი ლის გა დამ მუ შა ვე ბე ლი ქარ-

ხ ნის კონ ცეფ ცი ა სა და პრო ექ ტ ზე, თუმ ცა ეს მარ ტი ვი ბიზ-

ნე სი არა ა. ამას ბა ზარ მაც უნ და შე უწყოს ხე ლი, მაგრამ ეს 

შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ რო გორც კომ პა ნი ის მას შ ტა ბუ რი 

სა მო მავ ლო გეგ მა. 
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დ
ღეს, 21-ე სა უ კუ ნე ში, გარ თუ ლე ბუ ლი კო მუ ნი კა ცია პრაქ ტი კუ-

ლად წარ მო უდ გე ნე ლი ა. ინ ტერ ნე ტის, რო უ მინ გი სა და სო-

ცი ა ლუ რი ქსე ლე ბის ეპო ქა ში გზავ ნი ლის გაც ვ ლა სირ თუ ლეს 

სა ერ თოდ არ წარ მო ად გენს, მაგ რამ არ სე ბობს გზავ ნი ლე ბი, 

რომ ლებ საც ყო ველ თ ვის ერ თი და იგი ვე სერ ვი სი სჭირ დე ბათ. ეს - ფოს ტა ა. 

ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ბევ რი რამ შე იც ვა ლა - მათ შო რის, მომ-

ხ მა რებ ლის არ ჩე ვა ნის ნა წილ შიც: გინ და, კერ ძო ოპე რა ტორს ენ დე, გინ და 

- ეროვ ნულს. მე ტი გა რან ტი ის თ ვის ამა ნა თის დაზღ ვე ვაც შე საძ ლე ბე ლი ა. და 

თუ ად რე „საქართველოს ფოს ტას“ ალ ტერ ნა ტი ვად არა ვინ ცნობ და, დღეს 

ასე აღარ არის.

Forbes Georgia-მ გა დაწყ ვი ტა, ახ ლო ხე დით გაჩ ვე ნოთ ეს კომ პა ნია და 

მი სი ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ლე ვან ჩიკ ვა ი ძე, რო მე ლიც, კონ კუ რენ ტებ თან ბო-

ლოდ რო ინ დე ლი გახ მა უ რე ბუ ლი და პი რის პი რე ბე ბის ფონ ზე, კომ პა ნი ის 

მიღ წე ვებ სა და გა მოწ ვე ვებს აფა სებს ისე, რო გორც თა ვად ხე დავს ფარ თო 

კონ ტექ ს ტ ში.

- ვინ ხართ: სა ხელ მ წი ფო კომ პა ნი ის მე ნე ჯე რი თუ  
ბიზ ნეს მე ნი?

- სამ წუ ხა როდ, ორი ვე.

- რა ტომ სამ წუ ხა როდ?
- ერ თი გა მოკ ვე თი ლი რო ლი რომ მქონ დეს, ალ ბათ უფ რო მარ ტი ვი  

იქ ნე ბო და.

აღი ა რებს: დღემ დე არ იცის, რა ტომ თქვა „დიახ“ - იმი ტომ, რომ სა-

ხელ მ წი ფო კომ პა ნი ის მარ თ ვის შემ თხ ვე ვა ში თა ვის ბიზ ნეს სა და სა ჯა რო 

საქართველოს 
ფოსტალიონი
2818 თანამშრომელი. 914 ლარი საშუალო 
ხელფასი. ბოლო 6 წლის მანძილზე სახელმწიფო 
ბიუჯეტში შეტანილი 40 მილიონ ლარზე მეტი 
- ასეთია „საქართველოს ფოსტის“ ძირითადი 
სტატისტიკა. სახელმწიფო კომპანიას ლევან 
ჩიკვაიძე ხელმძღვანელობს.

ავტორი: ანიტა მუსკარია

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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გა მოც დი ლე ბას სრუ ლად და ერ თ დ რო უ ლად გა მო ი ყე ნებ და, თუ 

იმი ტომ, რომ და სა ხუ ლი მიზ ნის მიღ წე ვის გზა ზე გა ცი ლე ბით მეტ 

რისკს და გა მოწ ვე ვას ხე დავ და, ვიდ რე გა რან ტი რე ბულ წარ მა-

ტე ბას. ამ გა ო რე ბის მი უ ხე და ვად, მთე ლი თა ვი სი გა მოც დი ლე ბა 

ერთ მუჭ ში შეკ რა და „საქართველოს ფოს ტის“ გე ნე რა ლურ დი-

რექ ტო რო ბას და თან ხ მ და.

ლე ვან ჩიკ ვა ი ძის თ ვის არც სა ჯა რო სამ სა ხურ ში მუ შა ო ბა ყო-

ფი ლა უცხო და არც - კერ ძო სექ ტორ ში. 1996 წლი დან ჯერ თვით-

მ მარ თ ველ ერ თე ულ ში იყო, შემ დეგ პარ ლა მენ ტ ში, შემ დეგ ისევ 

- თვით მ მარ თ ვე ლო ბა ში. 2005 წლი დან კერ ძო სექ ტორ ში სცა და 

ბე დი - ჯერ ერ თ -ერთ პირ ველ ამე რი კულ ინ ვეს ტი ცი ას ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლობ და სა ქარ თ ვე ლო ში, შემ დეგ ამე რი კა ში - ლოს -ან ჯე-

ლეს სა და ნი უ -ი ორ კ ში იყო ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბით და კა ვე ბუ ლი და 

ბო ლოს, 2012 წლის ნო ემ ბ რი დან, ამე რი კი დან სა ქარ თ ვე ლო ში 

დაბ რუ ნე ბულ მა გა დაწყ ვი ტა, და თან ხ მე ბო და ეკო ნო მი კის მა-

შინ დე ლი მი ნის ტ რის შე თა ვა ზე ბას და „საქართველოს ფოს ტის“ 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი გამ ხ და რი ყო.

რო გორც თვი თონ ამ ბობს, რო ცა „საქართველოს ფოს ტის“ 

მარ თ ვა ზე „დიახ“ თქვა, იმ პე რი ოდ ში ამ კომ პა ნი ას ორი ფუნ და-

მენ ტუ რი რამ აკ ლ და: სწო რი ბიზ ნეს მო დე ლი და ნდო ბა მომ ხ მა-

რებ ლის მხრი დან. სწო რედ ამი ტომ პი რა დად მის თ ვის ფოს ტის 

ამუ შა ვე ბა არა დაწყე ბუ ლი საქ მის გაგ რ ძე ლე ბის, არა მედ საქ მის 

ნუ ლი დან დაწყე ბის ტოლ ფა სი იყო. „საქართველოს ფოს ტის“ 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის თა ნამ დე ბო ბა ზე მუ შა ო ბის მთა ვარ 

მიღ წე ვა დაც სწო რედ ამ ორი ფუნ და მენ ტუ რი პრობ ლე მის გა მოს-

წო რე ბას მი იჩ ნევს. 

- რას წარ მო ად გენს ახა ლი მიდ გო მა - ახა ლი ბიზ-
ნეს მო დე ლი?

- სა ხელ მ წი ფო ირიბ სუბ სი დი რე ბა ზე მყო ფი კომ პა ნია გარ-

და იქ მ ნა თა ნა მედ რო ვე, ახალ ტექ ნო ლო გი ებ ზე ორი ენ ტი რე ბულ 

კომ პა ნი ად, რო მელ საც გა აჩ ნია შე საძ ლებ ლო ბე ბი, სა ხელ მ წი ფო 

ბი უ ჯე ტი დან სუბ სი დი რე ბის გა რე შე, სა კუ თა რი სახ ს რე ბით და ა-

ფი ნან სოს სა ხელ მ წი ფო ვალ დე ბუ ლე ბა - უნი ვერ სა ლუ რი სა ფოს-

ტო მომ სა ხუ რე ბა  ქვეყ ნის სრულ ტე რი ტო რი ა ზე და და ა ფი ნან სოს 

ახა ლი, გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი. აქე დან გა-

მომ დი ნა რე კი მი აღ წი ოს ისეთ შე დე გებს ევ რო პულ და მსოფ ლიო 

გა ერ თი ა ნე ბე ბის რე ი ტინ გებ ში, რომ ხა რის ხობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე-

ბით მოხ ვ დეს და ნი ი სა და დი დი ბრი ტა ნე თის გვერ დით, მმარ თ ვე-

ლი საბ ჭო ე ბის არ ჩევ ნებ ში მი ი ღოს 108 ქვეყ ნის ხმა და ა.შ.

- მომ ხ მა რებ ლის მხრი დან ნდო ბამ რომ იმა ტა, ამას 
რით ზო მავთ?

- ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლის რა ო დე ნო ბის ზრდით და კონ კ რე ტუ-

ლი რიცხ ვე ბით. ყვე ლა ზე მთა ვა რი ალ ბათ ბი უ ჯეტ ში გა დახ დი ლი 

თან ხე ბი ა. რიცხ ვებს თუ შე ხე დავთ, და ი ნა ხავთ, რომ 2009-2011 

წლებ ში, სა მი წლის მან ძილ ზე ბი უ ჯეტ ში გა დახ დი ლი თან ხა 

ჯა მუ რად მხო ლოდ 4 750 000 ლა რი გახ ლ დათ. 2012 წლი დან 

მო ყო ლე ბუ ლი, ეს თან ხა  სა შუ ა ლოდ ოთხ ჯერ არის გაზ რ დი ლი. 

2012-2017 წლებ ში სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯეტ ში 40 მი ლი ონ ლარ ზე 

მე ტი შე ვი და. მე მგო ნი, ეს მიღ წე ვა ა.

2016 წლის შემ დეგ პირ ვე ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა ერ თა შო რი სო 

აღი ა რე ბა „საქართველოს ფოს ტამ“ მიმ დი ნა რე წლის აპ რილ ში 

მსოფ ლიო სა ფოს ტო კავ ში რის გან მი ი ღო EMS - პრე მი უმ - კა ტე გო-

რი ის რე გის ტ რი რე ბუ ლი გზავ ნი ლე ბის სა ერ თა შო რი სო სა ფოს ტო 

მომ სა ხუ რე ბის მი ხედ ვით. შემ ფა სე ბე ლი ორ გა ნი ზა ცია მსოფ ლი-

ო ში ყვე ლა ზე დი დი სა ო პე რა ციო ქსე ლით არის წარ მოდ გე ნი ლი 

და მო ი ცავს 180 ქვე ყა ნას პრე მი უმ - კა ტე გო რი ის რე გის ტ რი-

რე ბულ გზავ ნილ თა სა ერ თა შო რი სო სა ფოს ტო მომ სა ხუ რე ბის 

მი მარ თუ ლე ბით. სა ფოს ტო გა ერ თი ა ნე ბა PRIME-ის შე ფა სე ბით,  

„საქართველოს ფოს ტის“ მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის შე-

დე გად პრე მი უმ - კ ლა სის მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

2012 წლი დან საგ რ ძ ნობ ლად გა ი ზარ და და 2017 წლის მდგო მა-

რე ო ბით, „საქართველოს ფოს ტამ“ ად გი ლი ევ რო პის სა უ კე თე სო 

ათე ულ ში და იმ სა ხუ რა.

„საქართველოს ფოს ტის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი გვიხ ს ნის, 

რომ ფოს ტის საქ მი ა ნო ბა 24 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში არ წყდე ბა. 

ფოს ტის დის ტ რი ბუ ცი ას რე გი ო ნებ ში სა ო პე რა ციო სამ სა ხუ რი 

დი ლის 3 სა ათ ზე იწყებს და შემ დეგ უკ ვე უწყ ვე ტი ციკ ლი ირ თ ვე-

ბა: სა ფოს ტო გზავ ნი ლე ბის მი ღე ბა, და მუ შა ვე ბა, რე გის ტ რა ცი ა, 

და ხა რის ხე ბა, გა ნა წი ლე ბა და გა ცე მა. მუდ მივ რე ჟიმ ში მუ შა ობს 

IT ჯგუ ფიც და ხა რის ხის კონ ტ რო ლიც. „საქართველოს ფოს ტას“ 

სულ 2818 თა ნამ შ რო მე ლი ჰყავს. სა შუ ა ლო ხელ ფა სი 914 ლა რი ა. 

ლე ვან ჩიკ ვა ი ძე ორ შა ბა თის თათ ბი რებ საც ატა რებს. რო გორც 

თვი თონ ამ ბობს, ასე მუდ მი ვად ჩარ თუ ლია ყვე ლა მიმ დი ნა რე 

პრო ცეს ში და ამას თან, „საქართველოს ფოს ტის“ სხვა დას ხ ვა 

სამ სა ხურ საც ერ თ მა ნე თის თ ვის ინ ფორ მა ცი ის გაც ვ ლა უფ რო 

მე ტად უად ვილ დე ბათ. დღის მან ძილ ზე ინ დი ვი დუ ა ლუ რი შეხ-

ვედ რე ბიც უხ ვად აქვს. რო ცა სა ჭი რო ა, პრობ ლე მურ ად გი ლებ ში, 

სა დაც და მი სა მარ თე ბის გა მო სირ თუ ლე ე ბი იქ მ ნე ბა, ფოს ტა საც 

პი რა დად არი გებს და ზო გა დად, აქ ტი უ რად ერ თ ვე ბა სა ფოს ტო 

სა ო პე რა ციო თუ სერ ვი სის გა სა უმ ჯო ბე სე ბელ ღო ნის ძი ე ბებ ში.

- რას ცვლის ეროვ ნუ ლი ოპე რა ტო რის სტა ტუ სი? 
- ეს ნიშ ნავს სა ხელ მ წი ფო სა და მო ქა ლა ქე ე ბის წი ნა შე ვალ დე-

ბუ ლე ბას და პა სუ ხის მ გებ ლო ბას, რაც სა კუ თა რი შე საძ ლებ ლო-

ბე ბის სა ჯა როდ შე ფა სე ბა შიც მეხ მა რე ბა. სა ა მა ყოა ამ ქვეყ ნის 

სა ხე ლით სხვა პარ ტ ნი ო რი ქვეყ ნე ბის ეროვ ნულ ოპე რა ტო რებ-

თან  ურ თი ერ თო ბა. ბიზ ნე სის თ ვის კი ეს სტა ტუ სი ფი ნან სურ 

წა გე ბას ნიშ ნავს.

- რა ტომ?
- „საქართველოს ფოს ტის“ მთა ვა რი ამო ცა ნა გახ ლავთ უნი-

ვერ სა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბა ქვეყ ნის სრულ ტე რი ტო რი-

ა ზე, მათ შო რის, გე ოგ რა ფი უ ლად რთუ ლად მი სად გომ ად გი ლებ-



მაისი  2018    FORBES | 49

შიც და მათ შო რის, ცუ დი ამინ დი სა თუ სხვა დაბ რ კო ლე ბე ბის 

მი უ ხე და ვად. სწო რედ ამ მომ სა ხუ რე ბის და სა ფი ნან სებ ლად 

არის სა ჭი რო სხვა - მო გე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბის 

შექ მ ნა და რე ა ლი ზე ბა.

- ვის თვლით მთა ვარ კონ კუ რენ ტე ბად?
- უნი ვერ სა ლუ რი სა ფოს ტო მომ სა ხუ რე ბის შე სას რუ ლებ ლად 

„საქართველოს ფოს ტას“ კონ კუ რენ ტი არ ჰყავს - მსურ ვე ლიც კი 

არ შე იძ ლე ბა არ სე ბობ დეს, რად გან ვსა უბ რობთ მსოფ ლიო პრაქ-

ტი კით წა გე ბი ან ბიზ ნეს ზე. რაც შე ე ხე ბა მო გე ბა ზე ორი ენ ტი რე-

ბულ სეგ მენტს, აქ კონ კუ რენ ტე ბის საკ მა ოდ მა ღა ლი რიცხ ვია და 

ამას თან, გა მოც დი ლი, ბა ზარ ზე დამ კ ვიდ რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბიც 

გახ ლავთ. სა ერ თა შო რი სო გზავ ნი ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით ასე თე-

ბი ა: DHL-ი, FedEx-ი, UPS-ი, ხო ლო ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზე ამა ვე 

კომ პა ნი ე ბის პარ ტ ნი ო რი ქარ თუ ლი კომ პა ნი ე ბი.

კონ კუ რენ ცია - ეს ის თე მა ა, რო მე ლიც „საქართველოს ფოს-

ტის“ კონ ტექ ს ტ ში რამ დე ნი მე წლის წინ ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზე 

გან სა კუთ რე ბით მწვა ვედ დად გა დღის წეს რიგ ში. ამ პე რი ოდ ში 

სულ უფ რო ხში რად ის მო და „საქართველოს ფოს ტის“ მი მართ 

ერ თი მთა ვა რი ბრალ დე ბა - „საქართველოს ფოს ტა“ ბაზ რის 

მო ნო პო ლი ზე ბას ცდი ლობ და და ამა ში მას სა ხელ მ წი ფოც აქ ტი უ-

რად ეხ მა რე ბო და. 

- მა შინ რა მოხ და? 
ჩვენ ვერ შევ ძე ლით სწო რი კო მუ ნი კა ცი ა. ვერ შევ ძე ლით 

ახ ს ნა, რომ ამის უფ ლე ბა გვქონ და 2019 წლამ დე და რომ ამით 

ევ რო პულ პრაქ ტი კას ვი ზი ა რებ დით და არა პი რი ქით - ვე წი ნა-

აღ მ დე გე ბო დით. ეს მდგო მა რე ო ბა გა მო ი ყე ნეს კონ კუ რენ ტ მა 

კომ პა ნი ებ მა და მა თი მხრი დან იყო მცდე ლო ბა, კი დევ უფ რო 

და ე სუს ტე ბი ნათ ეროვ ნუ ლი ოპე რა ტო რი, რომ შე ე ნარ ჩუ ნე ბი ნათ 

ბა ზარ ზე დო მი ნან ტი მდგო მა რე ო ბა და მა ღა ლი ტა რი ფე ბი.

- „საქართველოს ფოს ტას“ დღეს აქვს ბა ზარ ზე პრი-
ვი ლე გი ე ბი?

- „საქართველოს ფოს ტას“ დღე ვან დელ დღეს აქვს უპი რა ტე-

სო ბე ბი და არა პრი ვი ლე გი ე ბი. პრი ვი ლე გია აქვთ კონ კუ რენტ 

კომ პა ნი ებს, რად გან მათ არა აქვთ უნი ვერ სა ლუ რი სა ფოს ტო 

მომ სა ხუ რე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა - ანუ, საქ მი ა ნო ბენ მხო ლოდ იმ 

სეგ მენ ტ სა და იმ ტე რი ტო რი ულ ერ თე უ ლებ ში, სა დაც და ბა ლი 

სა ო პე რა ციო და ნა ხარ ჯით მა ღა ლი მო გე ბის მი ღე ბის შე საძ ლებ-

ლო ბა ა. უნი ვერ სა ლუ რი სა ფოს ტო მომ სა ხუ რე ბა ჩვენს კომ პა ნი ას 

წლი უ რად სა შუ ა ლოდ 7 მი ლი ო ნი ლა რი უჯ დე ბა. თუმ ცა ეს გახ-

ლავთ გა ე როს მი ერ აღი ა რე ბუ ლი ადა მი ა ნის უფ ლე ბა, მი ი ღოს 

ინ ფორ მა ცია მის თ ვის ხელ მი საწ ვ დომ ფა სად და ხელ საყ რელ 

ად გი ლას და ამას „საქართველოს ფოს ტა“ ემ სა ხუ რე ბა სი ა მოვ-

ნე ბით და შე მარ თე ბით.

- თქვე ნი კონ კუ რენ ტე ბი დღეს მა ინც სა უბ რო ბენ 
„საქართველოს ფოს ტის“ გარ კ ვე ულ პრი ვი ლე გი ებ ზე - 
კერ ძოდ, სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის კა ნონ ში არ სე-
ბულ ჩა ნა წერ ზე, რომ სა ჯა რო უწყე ბებს შე უძ ლი ათ, 
თქვენ გან ტენ დე რის გა რე შე იყი დონ მომ სა ხუ რე ბა, 
მა შინ რო ცა თქვე ნი კონ კუ რენ ტე ბის თ ვის ტენ დე რი უნ-
და გა მო აცხა დონ. დღეს სექ ტო რი სა კონ ს ტი ტუ ციო სა-
სა მარ თ ლოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბას ელო დე ბა და ამ ბობს, 
რომ ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა დრო ში საკ მა ოდ 
ჭი ა ნურ დე ბა.

- კა ნონ ში ჩა ნა წე რი სა ხელ მ წი ფო ორ გა ნი ზა ცი ებს აძ ლევს არ-

ჩე ვა ნის უფ ლე ბას, მომ სა ხუ რე ბა შე ი ძი ნონ „საქართველოს ფოს-

ტის გან“, თუ ტენ დე რი გა მო აცხა დონ. კა ნონ ში ჩა ნა წე რი ხელს 

უწყობს რე გი ონ ში არ სე ბულ სა ხელ მ წი ფო ორ გა ნი ზა ცი ებს, რო-

მელ თა სა ფოს ტო მოხ მა რე ბა იმ დე ნად მცი რე ა, რომ ტენ დე რის 

გა მოცხა დე ბის შემ თხ ვე ვა ში გარ წ მუ ნებთ, მას ში არა ვინ მი ი ღებს 

მო ნა წი ლე ო ბას. ეს მომ სა ხუ რე ბა „საქართველოს ფოს ტის თ ვის“ 

წა გე ბი ა ნი ა, ხო ლო სა სა მარ თ ლო ში შე ტა ნი ლი სარ ჩე ლი თა ვი სი 

ხა სი ა თით დეს ტ რუქ ცი ა ა. ეს გახ ლავთ მცდე ლო ბა - რე გი ონ ში 

სა ხელ მ წი ფო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დარ ჩ ნენ სა ფოს ტო მომ სა ხუ რე-

ბის გა რე შე. სარ ჩე ლის ავ ტორ მა კარ გად იცის, რომ წლი უ რი 100 

ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის სა ფოს ტო მომ სა ხუ რე ბის ტენ დერ ში არა-

ვინ გა და იხ დის მო ნა წი ლე ო ბის თ ვის 50 ლარს და დარ ჩე ნილ 50 

ლა რად არ ივ ლის მეს ტი ა ში კვი რა ში ორ ჯერ. ისევ მცდე ლო ბა ა, 

და მა ხინ ჯე ბუ ლი კუთხით წარ მოჩ ნ დეს რე ა ლო ბა.

 „საქართველოს ფოს ტის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის მტკი-

ცე ბით, კარ გად გა მოჩ ნ და, რომ მის კომ პა ნი ას კონ კუ რენ ცი ის 

არ ეში ნი ა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ, მი სი თქმით, დღეს კომ პა ნია 

სუბ სი დი რე ბუ ლი არ არის და თა ვი სუ ფალ ბა ზარ ზე ფუნ ქ ცი ო ნი რებს, 

თა ნაც, უნი ვერ სა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის ვალ დე ბუ ლე ბით, გან ვი თა-

რე ბას მა ინც ახერ ხებს და სა მო მავ ლო გეგ მე ბიც უკ ვე გა წე რი ლი 

აქვს. ლე ვან ჩიკ ვა ი ძე „საქართველოს ფოს ტას“ მთა ვარ კონ კუ რენ-

„ეს გახლავთ გაეროს მიერ აღიარებული 
ადამიანის უფლება, მიიღოს ინფორმაცია მისთვის 
ხელმისაწვდომ ფასად და ხელსაყრელ ადგილას“. 
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ტულ უპი რა ტე სო ბად, მის ხელთ არ სე ბულ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას თან 

ერ თად, ტექ ნო ლო გი უ რად დახ ვე წილ პრო დუქ ტებ საც უთ ვ ლის. 

მა გა ლი თად, ჰიბ რი დულ ფოს ტას - ღია ელექ ტ რო ნულ პლატ ფორ-

მას, სა დაც კორ პო რა ცი უ ლი მომ ხ მა რე ბე ლი თვი თონ არე გის ტ რი-

რებს სა კუ თარ გზავ ნილს და შემ დეგ თვალს ადევ ნებს გზავ ნი ლის 

გან ვ ლა დო ბას. „საქართველოს ფოს ტის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო-

რის თ ვის კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბაა მომ სა ხუ რე ბის და ბა ლი 

ტა რი ფიც - მა გა ლი თად, ქვეყ ნის მას შ ტა ბით ამა ნა თის გაგ ზავ ნა 3 

ლა რად - ან ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ის და ბა ლი ტა რი ფი.

ელექ ტ რო ნულ კო მერ ცი ას „საქართველოს ფოს ტის“ გე ნე რა-

ლუ რი დი რექ ტო რი მთელ მსოფ ლი ო ში და სა ქარ თ ვე ლო შიც სა-

ფოს ტო მომ სა ხუ რე ბის ბიზ ნე სის მთა ვარ გა მოწ ვე ვად მი იჩ ნევს. 

უახ ლო ეს მო მა ვალ ში გეგ მავს, მე წარ მე ებს შეს თა ვა ზოს ღია 

პლატ ფორ მა, რომ ლის სა შუ ა ლე ბი თაც „საქართველოს ფოს ტა“ 

მომ ხ მა რებ ლის მი ერ ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ის გზით შე ძე ნილ 

პრო დუქტს ად გილ ზე მი ი ტანს რო გორც ქვეყ ნის შიგ ნით, ისე 

მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერ წერ ტილ ში.

- რო გორ შე იძ ლე ბა, „საქართველოს ფოს ტამ“ უპა-
სუ ხოს ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ის აღ ზე ვე ბის გა მოწ-
ვე ვას?

- სა ჭი როა შე სა ბა მი სი ტექ ნო ლო გი უ რი გან ვი თა რე ბა და 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა. თუ 2016 წლის მო ნა ცე მე ბით მი ლი არ დ ზე 

მე ტი ამა ნა თი მოძ რა ობ და ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ის არე ალ ში, 

მომ დევ ნო წლებ ში ეს რიცხ ვე ბი კი დევ უფ რო ჩქა რა გა იზ რ დე ბა, 

რად გან ტექ ნო ლო გი ე ბი ძა ლი ან სწრა ფად ვი თარ დე ბა. ამი ტომ 

ჩვენ უნ და გა მო ვი ყე ნოთ ყვე ლა ფე რი - სის წ რა ფე ზე ორი ენ ტი-

რე ბუ ლი ლო გის ტი კუ რი ქსე ლის გა ფარ თო ე ბით დაწყე ბუ ლი და 

გე ოგ რა ფი უ ლი მდე ბა რე ო ბის გა მო ყე ნე ბით დას რუ ლე ბუ ლი. 

აუცი ლე ბე ლია სატ რან ზი ტო გზავ ნი ლებ ზე მუ შა ო ბა, რომ ჩი ნე-

თი დან და აზი ის ქვეყ ნე ბი დან ევ რო პის კენ და მი სა მარ თე ბუ ლი 

გზავ ნი ლე ბი სწო რედ სა ქარ თ ვე ლომ გა ა ტა როს.

- მოკ ლედ რომ შე ვა ჯა მოთ, რა არის 2018 წლის პრი-
ო რი ტე ტი „საქართველოს ფოს ტის თ ვის“?

- შე სა ბა მი სი ლო გის ტი კუ რი ქსე ლის შექ მ ნა და ჩი ნე თი დან და 

აზი ი დან ევ რო პის კენ და მი სა მარ თე ბუ ლი გზავ ნი ლე ბის გა ტა რე ბა.

„საქართველოს ფოს ტის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი მი იჩ-

ნევს, რომ „საქართველოს ფოს ტა“ მა ნამ არ იქ ნე ბა ბო ლომ დე 

წარ მა ტე ბუ ლი, სა ნამ სა ქარ თ ვე ლო ში ფოს ტით კო მუ ნი კა ცი ის 

ისე თი ვე კულ ტუ რა არ დამ კ ვიდ რ დე ბა, რო გო რიც ევ რო პა ში ა. ევ-

რო კავ ში რის სტა ტის ტი კა მარ თ ლაც შთამ ბეჭ და ვი ა: ევ როს ტა ტის 

ინ ფორ მა ცი ით, ევ რო კავ ში რის ეკო ნო მი კა ში ფოს ტის სექ ტო რის 

წი ლი მშპ-ის თით ქ მის 1 %-ია; რიცხ ვებ ში ეს 91 მი ლი არდ ევ როს 

ნიშ ნავს - აქე დან მხო ლოდ წე რი ლებს მშპ-ის 0.34% უჭი რავს 

ანუ 44 მი ლი არ დი ევ რო; ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ის თვალ საზ-

რი სით კი სა ფოს ტო მომ სა ხუ რე ბის მო ცუ ლო ბა მზარ დია და, 

ბო ლო მო ნა ცე მე ბით, 6 მი ლი არდ ამა ნათს აჭარ ბებს. მხო ლოდ 

უნი ვერ სა ლუ რი სა ფოს ტო მომ სა ხუ რე ბის კომ პა ნი ე ბი ამ ბა ზარ ზე 

მი ლი ო ნო ბით ადა მი ანს ასაქ მე ბენ. 

ლე ვან ჩიკ ვა ი ძეს მი აჩ ნი ა, რომ ამ რიცხ ვებს ევ რო კავ ში რის 

წევ რი ქვეყ ნე ბი სა ფოს ტო მომ სა ხუ რე ბის კულ ტუ რის არ სე ბო ბის 

პი რო ბებ ში აღ წე ვენ, ამი ტომ ამ კულ ტუ რის და ნერ გ ვა სა ქარ თ ვე-

ლო შიც აუცი ლე ბე ლი ა. ამ კულ ტუ რის სა ქარ თ ვე ლოს რე ა ლო ბის-

თ ვის უკეთ გა საც ნო ბად, ორი წლის წინ „საქართველოს ფოს ტამ“ 

მო ი პო ვა უფ ლე ბა, თბი ლის ში უმას პინ ძ ლოს PostEurop-ის 2018 

წლის პლე ნა რულ სხდო მას და ბიზ ნეს ფო რუმს, რო მე ლიც სა ქარ-

თ ვე ლო ში  PostEurop-ის და არ სე ბი დან სა ი უ ბი ლეო 25-ე წელს გა ი-

მარ თე ბა: ღო ნის ძი ე ბას 200-მდე ევ რო პე ლი დე ლე გა ტი და ეს წ რე-

ბა. ამ ორ გა ნი ზა ცი ის წევ რი ქვეყ ნე ბის სტა ტის ტი კაც არა ნაკ ლებ 

CEO სახელმწიფოკომპანიები
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მას შ ტა ბუ რი ა: 175 ათა სი სა ფოს ტო ოფი სი, 2.1 მი ლი ო ნი თა ნამ-

შ რო მე ლი და ყო ველ დღი უ რად ერ თ მა ნეთ თან ფოს ტის მეშ ვე ო-

ბით და კავ ში რე ბუ ლი 800 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი. 

ლე ვან ჩიკ ვა ი ძეს მი აჩ ნი ა, რომ თუ ევ რო პუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბი 

ქარ თ ვე ლი ხალ ხის თ ვის მარ თ ლაც ახ ლო ბე ლი და მი სა ღე ბი ა, 

მა შინ სა ფოს ტო კულ ტუ რაც ამ ქვე ყა ნა ში დრო თა გან მავ ლო ბა ში 

ფეხს ად ვი ლად მო ი კი დებს. ამ მიზ ნით „საქართველოს ფოს ტამ“ 

მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით შემ კ რე ბი ყუ თე ბი გა ნა თავ სა, თუმ ცა 

ჯერ ჯე რო ბით ამ ყუ თებ ში მოხ ვედ რი ლი წე რი ლე ბის აბ სო ლუ-

ტუ რი უმ რავ ლე სო ბა უცხო ელ ტუ რის ტებს ეკუთ ვ ნით - მათ, ვი საც 

ფოს ტით ერ თ მა ნეთ თან კო მუ ნი კა ცი ის უფ რო ხან გ რ ძ ლი ვი 

ტრა დი ცია აქვთ. სა ქარ თ ვე ლო ში სა ფოს ტო კულ ტუ რის დამ კ ვიდ-

რე ბას, ლე ვან ჩიკ ვა ი ძის აზ რით, მი სა მარ თე ბის სწო რი აღ რიცხ-

ვა და ამ მი სა მარ თებ ზე ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სა ფოს ტო ყუ თე ბის 

არ სე ბო ბის პრაქ ტი კაც შე უწყობს ხელს, რაც ასე ვე და სავ ლუ რი 

კულ ტუ რის ნა წი ლი ა. 

მთა ვა რი ნა ბი ჯე ბის შემ დეგ  „საქართველოს ფოს ტის“ გე-

ნე რა ლურ დი რექ ტორს მტკი ცედ სჯე რა, რომ სა ქარ თ ვე ლოს 

ბა ზარ ზეც სულ სხვა რიცხ ვე ბის დათ ვ ლა იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი. 

ლე ვან ჩიკ ვა ი ძის თქმით, მხო ლოდ ამის შემ დეგ გა მარ თ ლ დე ბა 

სა ბო ლო ოდ მი სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, ხელ ში აეღო „საქართველოს 

ფოს ტის“ მარ თ ვის სა და ვე ე ბი და პრაგ მა ტუ ლი თუ რა ცი ო ნა ლუ რი 

გათ ვ ლე ბის ნაც ვ ლად, დაჰ ყო ლო და სა კუ თარ ინ ტე რესს მი ტო ვე-

ბუ ლი დარ გის შე საძ ლო აღორ ძი ნე ბის მი მართ: „ამ დარ გის გან 

გა ზაფხუ ლი უნ და გაგ ვე კე თე ბი ნა. ლო გო დაც ხომ ქარ თუ ლი მერ-

ცხა ლი შე ვარ ჩი ეთ, გა ზაფხუ ლის მო საყ ვა ნად“.
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ი
მის თ ვის, რომ ქა ლაქ ში ქა ლა ქი აღ მო ა-

ჩი ნოთ, ძვე ლი თბი ლი სის კულ ტუ რუ ლი 

ცენ ტ რი დან სულ ხუ თი წუ თი დაგ ჭირ დე-

ბათ. ორ თა ჭა ლა ში, კრწა ნი სის ქუ ჩა ზე, 

გან სა კუთ რე ბუ ლი კლი მა ტი სა და მდე ბა რე ო ბის 

გა მო საბ ჭო თა ლი დე რე ბის მი ერ არ ჩე ულ საცხოვ-

რე ბელ უბან ში დღეს ევ რო პუ ლი, მა ღა ლი კლა სის 

საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სი შენ დე ბა. თბი ლი სის-

თ ვის ჩვე უ ლი ურ ბა ნუ ლი ხმა უ რის გან მო შო რე ბით, 

ჯან საღ გა რე მო ში სუ ლის მო სათ ქ მე ლი ად გი ლი 

რამ დე ნი მე წლის წინ ორ მა მე გო ბარ მა სა კუ თარ 

სა მო სახ ლოდ შე არ ჩია და შე ი ძი ნა, დღეს კი ამ 

ორ მე გო ბარს – გი ორ გი არ ვე ლა ძე სა და ნი კო ლოზ 

კვი რი კა ძეს – მე ზობ ლო ბის გარ და ერ თი ბიზ ნე სი 

აერ თი ა ნებს. 

„სხვები აშე ნე ბენ და მი დი ან – ჩვენ 
ვა შე ნებთ და ვრჩე ბით“, – ასე გა მეც ნო 

„კრწანისი რე ზი დენ სის“ ერ თ -ერ თი მთა ვა რი 

მას პინ ძე ლი, გი ორ გი არ ვე ლა ძე, რო მელ საც აშ-

კა რად სურ და, სა კუ თა რი თა ვის წარ დ გე ნამ დე 

„უბიკის“ „ქმნილება“ სა კუ თა რი თვა ლით მე ნა ხა. 

თბი ლი სის დიპ ლო მა ტი ურ უბან ში გა შე ნე ბუ ლი 

პა ტა რა ქა ლა ქი – და ხუ რუ ლე ზო ი ა ნი სა მე ზობ ლო 

კე თილ მოწყო ბი ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რით – შე იძ ლე-

ბა ით ქ ვას, რომ ძვე ლი თბი ლი სუ რი კულ ტუ რის, ე.წ. 

„იტალიური ეზოს“ თა ნა მედ რო ვე გაგ რ ძე ლე ბა ა.

რო გორც გი ორ გი არ ვე ლა ძის თ ვის, ისე ნი კო-

ლოზ კვი რი კა ძის თ ვი საც „კრწანისი რე ზი დენ სი“ 

პირ ვე ლი და ჯერ ჯე რო ბით ერ თა დერ თი დე ვე-

ლო პე რუ ლი პრო ექ ტი ა. მას შ ტა ბუ რი იდეა მა შინ 

გაჩნდა, რო დე საც ორ მა მე გო ბარ მა ქა ლა ქის 

არა ჯან სა ღი გა რე მო დან გაქ ცე ვა და სა კუ თა რი 

სახ ლის ასა შე ნებ ლად ეკო ლო გი უ რად სუფ თა 

ტე რი ტო რი ის ძებ ნა და იწყო. გზა კრწა ნი სამ დე 

მი ვი და. თუმ ცა პარ ტ ნი ო რე ბი მა ლე მიხ ვ დ ნენ, რომ 

ამ უნი კა ლურ გა რე მო ში მარ ტო ო ბას სა მე ზობ ლო 

აჯო ბებ და და „სოფლის შე ნე ბაც“ და იწყეს. ასე 

შე იქ მ ნა კომ პა ნია „უბიკი“ – მთა ვა რი პრინ ცი პით: 

გა ე ყი დათ მხო ლოდ დას რუ ლე ბუ ლი. „უბიკმა“ ქარ-

თულ დე ვე ლო პე რულ ბა ზარ ზე უძ რა ვი ქო ნე ბის ხა-

რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის გარ და, ქა ლაქ ში ქა ლა ქის-

თ ვის უჩ ვე უ ლო შე საძ ლებ ლო ბე ბი გა ა ჩი ნა. წლე ბის 

წინ ორი მე გობ რის სა სურ ვე ლი სა მო სახ ლო კი 

თბი ლის ში ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე თა ნა მედ რო ვე – ევ-

რო პულ დე ვე ლო პე რულ პრო ექ ტად იქ ცა. 

ტე რი ტო რი ა ზე საბ ჭო ე თის დრო ინ დე ლი, თუმ ცა 

ლა მა ზი, დი დი რკი ნის ჭიშ კ რის გავ ლით მოვ ხ ვ-

დით. ხე ი ვა ნი რომ გა ვი ა რეთ, და სახ ლე ბა მე რე 

გა მოჩ ნ და. ერ თი შე ხედ ვით, შე ნო ბე ბის უმე ტე-

სო ბა დას რუ ლე ბუ ლი ა, თუმ ცა ირ გ ვ ლივ მა ინც 

სამ შე ნებ ლო ბუ მი ა. სატ ვირ თო მან ქა ნე ბის გუ გუ ნი, 

ამ წე ე ბის ხმა უ რი, სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბის სუ ნი 

და სპეც ტან საც მელ ში გა მოწყო ბი ლი ადა მი ა ნე ბის 

სიმ რავ ლე გაგ რ ძ ნო ბი ნებს, რომ ეს ჯერ კი დევ 

ყვე ლა ფე რი არა ა.

კომ პ ლექ ს ში შევ დი ვართ და თბი ლი სის თ ვის 

უჩ ვე უ ლოდ გამ წ ვა ნე ბულ გა რე მო ში, კოჯ რის ტყის 

პი რას ვხვდე ბით. ხე ე ბის სიმ რავ ლე ად გილ ზე და 

ირ გ ვ ლივ იმის მა ნიშ ნებ ლად მი ვი ღე, რომ აქ იმა ზე 

მე ტი ჟან გ ბა დი ა, ვიდ რე „ჩემს ქა ლაქ ში“. 

უძრავიქონებაანტრეპრენიორები

შენი რეზიდენცია 
კრწანისში
ამბიციურ დეველოპერულ პროექტ „კრწანისი რეზიდენსს“ 
კომპანია „უბიკი“ აშენებს. უნიკალურ კლიმატურ გარემოში 
აგებული საცხოვრებელი კომპლექსი შეზღუდული რაოდენობისა 
და გამორჩეული დიზაინის ოთხსართულიან ლოფტებსა და 
ტაუნჰაუსებს აერთიანებს. 

ავტორი: ხათუნა ხვედელიძე

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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თბი ლი სის ეს უბა ნი გან სა კუთ რე ბუ ლი კლი მა-

ტი სა და მდე ბა რე ო ბის გა მო ჯერ კი დევ ლავ რენ ტი 

ბე რი ამ შე არ ჩია სა მო სახ ლოდ. მე ო ცე სა უ კუ ნის 

60-იანი წლე ბი დან ოფი ცი ა ლუ რად სამ თავ რო ბო 

რე ზი დენ ცი ად გა მოცხად და და საბ ჭო თა ლი დე-

რე ბის საცხოვ რებ ლად იქ ცა, მოგ ვი ა ნე ბით კი 

სა ქარ თ ვე ლოს მე ო რე პრე ზი დენ ტის, ედუ არდ შე-

ვარ დ ნა ძის რე ზი დენ ცი ად გა და კეთ და. ვარ დე ბის 

რე ვო ლუ ცი ის შემ დეგ მა ლე ვე, 2004 წელს, ტე რი ტო-

რია პრი ვა ტი ზა ცი ის პირ ვე ლი ვე ტალ ღა ში მოჰ ყ ვა, 

რამ დე ნი მე ნაკ ვე თად და ი ყო და გა ი ყი და. ახ ლა აქ 

ევ რო პუ ლი ქვეყ ნების სა ელ ჩო ე ბი და ევ რო კავ ში-

რის მი სი ის წარ მო მად გენ ლო ბაა გან თავ სე ბუ ლი. 

„კრწანისი რე ზი დენ სი“ ექ ს კ ლუ ზი უ რად შერ ჩე-

ულ 26,000 კვად რა ტულ მეტ რ ზეა გა შე ნე ბუ ლი და 

მი სი სა ინ ვეს ტი ციო ღი რე ბუ ლე ბა დღეს 20 მი ლი ონ 

დო ლარს აჭარ ბებს, თუმ ცა პარ ტ ნი ო რებ მა შე ნე ბა 

წლე ბის წინ პი რა დი, $1.5 მი ლი ო ნით და იწყეს. მე რე 

საქ მე ში „საქართველოს ბან კი“ ჩა ერ თო და მშე-

ნებ ლო ბის ნა წი ლი 6 მლნ ლა რით და ა ფი ნან სა. 

„პროექტს ჯერ კი დევ კონ ცეფ ცი ის დო-
ნე ზე გა ვე ცა ნით, მივ ხ ვ დით, რომ სა ინ ტე-
რე სო წა მოწყე ბა იყო და დე ვე ლო პე რებს 
მას შ ტა ბუ რი მიზ ნე ბი ჰქონ დათ. გარ და 
ბა ზარ ზე უძ რა ვი ქო ნე ბის ხა რის ხის გა უმ-
ჯო ბე სე ბი სა, პრო ექ ტი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და 
სა ინ ტე რე სო იყო ად გი ლის უნი კა ლუ რო-
ბი სა და მი სი შე ნარ ჩუ ნე ბის კუთხი თაც“, 
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– ამ ბობს „საქართველოს ბან კის“ დი რექ ტო რის 

მო ად გი ლე ვა სილ ხო დე ლი.

ამ და ფი ნან სე ბით „საქართველოს ბან კ მა“ სა-

კუ თა რი წვლი ლი შე ი ტა ნა ეკო ლო გი უ რად სუფ თა 

გა რე მო ში პირ ვე ლი საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სის 

მშე ნებ ლო ბა ში. კარგ ბან კ თან ერ თად „უბიკის“ 

დამ ფუძ ნებ ლებ მა მა ლე კარ გი „მეზობლებიც“ 

იპო ვეს, სა კუ თარ სა და ბან კი სას პირ ვე ლი კლი-

ენ ტე ბის კა პი ტა ლი და უ მა ტეს და მშე ნებ ლო ბაც 

გა ა ჩა ღეს. ასე იქ ცა სურ ვი ლი ბიზ ნე სად, კლი ენ ტე-

ბი კი – მე ზობ ლე ბად. 

„ჩვენ არ ვყი დით მხო ლოდ სახ ლებს, 
ჩვენ ვყი დით ჯან საღ გა რე მოს და ცხოვ-
რე ბის ახალ წესს“, – ორი ვეს სათ ქ მელს გი ორ-

გი არ ვე ლა ძე მე უბ ნე ბა და ცდი ლობს, კომ პ ლექ სის 

უპი რა ტე სო ბა ში და მარ წ მუ ნოს. შეგ რ ძ ნე ბა იმი სა, 

რომ ქა ლაქ ში ვარ, თან მაქვს, თან არ მაქვს. აშ-

კა რა ა, რომ პრო ექ ტი ინო ვა ცი უ რია და არ ქი ტექ-

ტო რებ მა ის არ სე ბულ სივ რ ცეს მაქ სი მა ლუ რად 

მო არ გეს. 

70 ოჯახ ზე გათ ვ ლი ლი რამ დე ნი მე ოთხ სარ თუ-

ლი ა ნი კორ პუ სი „კრწანისი რე ზი დენ სის“ სრუ ლი 

ფარ თო ბის მხო ლოდ 40%-ს ფა რავს. და ნარ ჩე ნი 

60% – რეკ რე ა ცი უ ლი ზო ნა ა. ბულ ვა რი, პარ კე ბი, 

600-მეტრიანი სარ ბე ნი ბი ლი კი, მრა ვალ ფუნ ქ ცი უ-

რი სა თა მა შო მო ედ ნე ბი სა ბავ შ ვო სივ რ ცე ე ბით – 

მოკ ლედ, „კრწანისი რე ზი დენსს“ მცხოვ რებ ლე ბის-

თ ვის თა ნა მედ რო ვე კომ ფორ ტის შე საქ მ ნე ლად, 

მგო ნი, ყვე ლა ფე რი აქვს. 

ტე რი ტო რი ა ზე შეს ვ ლი სას მას პინ ძ ლებ მა პირ-

ვე ლი ლოფ ტი გა მაც ნეს. თი თო ე ულ ლოფ ტ ში 6-8 

ბი ნა ა, რომ ლე ბიც ქა ლაქს გა დაჰ ყუ რებს და ყვე ლა 

მხა რეს მშვე ნი ე რი ხე დი აქვს. ჭე რის სი მაღ ლე, 

რო გორც მითხ რეს, 3,40 მეტ რი ა. ოდ ნავ მცი რე 

სი მაღ ლის აღ მოჩ ნ და სპე ცი ა ლუ რად „კრწანისი 

რე ზი დენ სის თ ვის“ გერ მა ნუ ლი კომ პა ნია „შუკოს“ 

მი ერ დამ ზა დე ბუ ლი კარ - ფან ჯა რა, რომ ლე ბიც 

აღ ჭურ ვი ლია მოძ რა ვი და რა ბე ბის სის ტე მით, რაც 

ოთა ხებ ში სი ნათ ლის რე გუ ლა ცი ას ამარ ტი ვებს. 

ტე რი ტო რი ის უკა ნა ზოლ ში გან თავ სე ბუ ლია 3-4 

სა კუ თა რი სახ ლის გან შემ დ გა რი ტა უნ ჰა უ სე ბის 

რი გი, რო მელ თა ეზო ე ბი ჩაფ ლუ ლია ტყე ში, მათ შო-

რის ტე რი ტო რი ას კი გამ წ ვა ნე ბუ ლი პარ კი ყოფს. 

ერ თ -ერთ ტა უნ ჰა უს ში შეს ვ ლი სას გან სა კუთ რე ბუ-

ლი ყუ რადღე ბა მი იქ ცია ეგ რეთ წო დე ბუ ლი გერ მა-

ნუ ლი კლინ კე რით და მუ ხის პა ნე ლე ბით მო პირ კე-

ანტრეპრენიორები უძრავიქონება

გიორგი არველაძე
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თე ბულ მა ფა სად მა და აფ რი კუ ლი ხით – ირო კო თი 

გაწყო ბილ მა სა დარ ბა ზო ებ მა. დე ტა ლებ ში ეტყო ბა, 

რომ მმარ თ ველ მა პარ ტ ნი ო რებ მა სა კუ თარ თან 

ერ თად ყვე ლა მე ზობ ლის კომ ფორ ტ ზე იზ რუ ნეს. 

შე ნო ბის კარ კა სე ბი უმაღ ლე სი ხა რის ხის მო ნო-

ლი თუ რი ბე ტო ნი თაა ნა შე ნე ბი, რაც, რო გორც მშე-

ნებ ლებ მა გან მი მარ ტეს, მყარ პე რი მეტს ქმნის და 

კონ ს ტ რუქ ცი ულ დატ ვირ თ ვას ერ თი ან ცენ ტ რა ლურ 

სვე ტებ ზე ანა წი ლებს.

აქ ყვე ლა სახლს თა ვი სი სა კუ თა რი მი წის ქ ვე შა 

ავ ტო სად გო მი აქვს, რო მელ თან და კავ ში რე ბის 

უმარ ტი ვე სი გზა იტა ლი უ რი „კონეს“ ლიფ ტე ბია, 

მათ შო რის – შშმ პი რებ ზე მორ გე ბუ ლი. 

„ჩვენ აქ ცენ ტი ხა რის ხ ზე გა ვა კე თეთ 
და არა რა ო დე ნო ბა ზე. „კრწანისი რე-
ზი დენ სი“ არის ამ ბი ცი უ რი გა ნაცხა დი 
იმის თ ვის, რომ ცხოვ რე ბის სტან დარ ტი 
ავა მაღ ლოთ“, – ამ ბობს ნი კო ლოზ კვი რი კა ძე 

და მიხ ს ნის, რომ აქ ცხოვ რე ბას სა კუ თა რი წე სე ბი 

აქვს. ყვე ლა ფე რი სა ერ თო სა კუთ რე ბაა და ტე რი-

ტო რი ის მოვ ლა- პატ რო ნო ბა ზეც ყვე ლა თა ნაბ რა-

დაა პა სუ ხის მ გე ბე ლი. 

„კრწანისი რე ზი დენ ს ში“ შე საძ ლებ ლო ბე ბი 

გა ცი ლე ბით მე ტი ა, ვიდ რე მე შე მიძ ლია აღ ვ წე რო 

და გად მოვ ცე. საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სის სა ვარ-

ჯი შო დარ ბა ზე ბი, მცხოვრებლებისთვის გან კუთ-

ვ ნი ლი მო სას ვე ნე ბე ლი და გა სარ თო ბი ლა უნ ჯი, 

ში და და სუფ თა ვე ბის სამ სა ხუ რე ბი, ხე ლო სა ნი, 

მე ბა ღე, ნაგ ვის გა ტა ნი სა და კუ რი ე რის მომ სა ხუ-

რე ბა, 24-საათიანი დაც ვა, ვი დე ო დაკ ვირ ვე ბის 

სის ტე მა – ეს ყვე ლა ფე რი მხო ლოდ სერ ვი სია და ამ 

ყვე ლა ფერს მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი მე ნე ჯე რი და 

ტექ ნი კუ რი ჯგუ ფი მარ თა ვენ. 

„კრწანისი რე ზი დენ სის“ ყვე ლა სახ ლი ექ ს პ ლუ-

ა ტა ცი ა ში წლის ბო ლომ დე შე ვა. დამ შ ვი დო ბე ბამ-

დე მას პინ ძ ლებ მა გა მიმ ხი ლეს, რომ „კრწანისი 

რე ზი დენ სი“ ერ თა დერთ პრო ექ ტად არ დარ ჩე ბა, 

რო მელ საც სა ქარ თ ვე ლო ში კომ პა ნია „უბიკი“ 

გა ნა ხორ ცი ე ლებს. ლი მი ტი რე ბულ, კონ კ რე ტულ 

ნი შებ ზე მორ გე ბუ ლი „კრწანისი რე ზი დენ სის“ შემ-

დეგ მსგავ სი პრო ექ ტი შე საძ ლოა და ბალ სა ფა სო 

სეგ მენ ტ შიც გაჩ ნ დეს, ამის თ ვის კი მეს ვე უ რე ბი 

შე სა ფე რის ად გილს ეძე ბენ და ხელ საყ რელ დროს 

ელი ან. 

სი ა მოვ ნე ბა და სარ გე ბე ლი – მე ზო ბელ პარ ტ ნი-

ო რებს „კრწანისი რე ზი დენ ს ში“ ორი ვე აქვთ. 

ნიკოლოზ კვირიკაძე
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„ბრავო რე ქორ დ სის“ ის ტო რია 7 

წლის წინ, ზა ზა შენ გე ლი ას მუ სი კი სად მი დი დი 

სიყ ვა რუ ლით და იწყო. უკ რავ და უნი ვერ სი ტე ტის 

ბენ დ ში, აგ რო ვებ და მუ სი კა ლურ ჩა ნა წე რებს, 

ჯერ კი დევ 80-იანი წლე ბის და საწყის ში მან პირ-

ველ მა ჩა ა ტა რა სტუ დენ ტუ რი როკ ფეს ტი ვა ლი, 

სა დაც გა იც ნო და და უ მე გობ რ და თა ვის მო მა ვალ 

ბიზ ნეს პარ ტ ნი ორს, მა მუ კა ხა ზა რა ძეს, რო მე ლიც 

პო ლი ტექ ნი კუ რი ინ ს ტი ტუ ტის ერ თ -ერთ რო-

კან სამ ბ ლ ში უკ რავ და გი ტა რა ზე. შემ დ გომ უკ ვე 

მა მუ კა ხა ზა რა ძის დახ მა რე ბით ზა ზამ ოც ნე ბაც 

აიხ დი ნა: გა ა კე თეს ნამ დ ვი ლი ხმის  ჩამ წე რი 

ლე იბ ლი „ბრავო რე ქორ დ სი“ და ჰო ბიც ბიზ ნე სად 

იქ ცა. მუ სი კის და წე რა, ჩა წე რა, დის ტ რი ბუ ცი ა, 

სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის დაც ვა, კონ ცერ ტე ბის ორ-

გა ნი ზე ბა, ტა ლან ტე ბის აღ მო ჩე ნა, მუ სი კა ლუ რი 

ვი დე ოფ რო დაქ შე ნის წარ მო ე ბა და სხვა. სა ქარ-

თ ვე ლოს სჭირ დე ბო და ორ გა ნი ზა ცი ა, რო მე ლიც 

ამ ყვე ლა ფერს ხა რის ხი ა ნად გა ა კე თებ და და 7 

წლის თავ ზე შე დეგ მაც არ და ა ყოვ ნა – „გრემი“ და 

ამე რი კუ ლი აღი ა რე ბა. 28 იან ვარს, ნი უ -ი ორ კ ში 

გა მარ თულ „გრემის“ და ჯილ დო ე ბა ზე ლა თი ნო-

რე პერ „რეზიდენტეს“ ალ ბომ მა გა მარ ჯ ვე ბა მო ი-

პო ვა ნო მი ნა ცი ა ში „საუკეთესო ლა თი ნუ რი რო კი, 

ურ ბა ნი ან ალ ტერ ნა ტი ული ალბომი“. ამ ალ ბომ ში 

შე სუ ლი ერ თ -ერ თი სინ გ ლი „ომი“ კი, არც მე ტი, 

არც ნაკ ლე ბი , „ბრავო რე ქორ დ ს ში“ ჩა ი წე რა. 

მსოფ ლი ო ში ათა სო ბით ხმის ჩამ წე რი ლე იბ-

ლი არ სე ბობს, თუმ ცა ეს ინ დუს ტ რია ჯერ კი დევ 

გან ვი თა რე ბის გზას ად გას. 1977 წლის მო ნა-

ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში ცნო ბი ლი ხმის ჩამ წე რი 

რამ დე ნი მე ლე იბ ლის შე მო სავ ლე ბი ასე გა მო ი ყუ-

რე ბო და: ამე რი კუ ლი კომ პა ნია CBS-ის შე მო სა-

ვა ლი 770 მი ლი ონ დო ლარს შე ად გენ და, დი დი 

ბრი ტა ნუ ლი კომ პა ნია EMI-ის შე მო სა ვა ლი – 750 

მი ლი ო ნი დო ლა რი გახ ლ დათ, იგი ვე შე მო სა ვა ლი 

აჩ ვე ნა გერ მა ნულ მა Poligram-მა. 2017 წლი სათ ვის 

ამ ინ დუს ტ რი ის შე მო სავ ლე ბის წი ლი მსოფ ლი-

ო ში 19,1 %-ით გა ი ზარ და წი ნა წლის მაჩ ვე ნე ბელ-

თან შე და რე ბით, მაგ რამ იშო ვო ფუ ლი ქვე ყა ნა ში, 

სა დაც ყო ველ დღე გქურ და ვენ, თუმ ცა სა მარ თალ-

დამ ცველებს ამა ზე რე აქ ცია არა აქვთ, ძა ლი ან 

ძნე ლი ა. კა ნონს არ იცავს სა ქარ თ ვე ლო ში არც 

სა ხელ მ წი ფო და არც მო ქა ლა ქე. ჩვენს ქვე ყა ნა ში 

ყვე ლა ზე რე ი ტინ გუ ლი სა ი ტე ბი არა ლი ცენ ზი რე-

ბულ მუ სი კა სა და ფილ მებს ავ რ ცე ლე ბენ – არც 

ისი ნი ის ჯე ბი ან. შე საც ვ ლე ლია ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი 

სა კუთ რე ბის შე სა ხებ კა ნო ნი, რო მე ლიც უდა ვოდ 

მოძ ვე ლე ბუ ლი ა, თუნ დაც იმი ტომ, რომ ინ ტერ-

ნე ტის არარ სე ბო ბის დროს და ი წე რა. სხვაგ ვა-

რად ის ინ ვეს ტი ცი ა, რო მელ საც Bravo Records-ი 

და მის ნა ი რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სხვა დას ხ ვა 

კომ პა ნი ის გან ლი ცენ ზი ის ყიდ ვი სას ახორ ცი-

ე ლე ბენ, წყალ ში გა დაყ რი ლი აღ მოჩ ნ დე ბა. ეს 

ინ დუს ტ რია ბევ რად მო გე ბი ა ნი გახ დე ბა, რო ცა 

გა ვუფ რ თხილ დე ბით ერ თ მა ნე თის სა კუთ რე ბას, 

ზაზაშენგელიაანტრეპრენიორები

ბიზნესად  ქცეული  
დიდი  სიყვარული
„ბრავო რექორდსი“ ხარისხიანი საქმიანობის 7 წელს ითვლის. 
მთავარი წარმატება იანვარში ნიუ-იორკში გამართულ „გრემის“ 
დაჯილდოებაზე მოვიდა. „რეზიდენტეს“ ალბომმა გამარჯვება 
მოიპოვა ნომინაციაში „საუკეთესო ლათინური როკი, ურბანი ან 
ალტერნატიული ალბომი“. ამ ალბომში შესული ერთ-ერთი სინგლი, 
„ომი“, სწორედ „ბრავო რექორდსში“ ჩაიწერა. 

ავტორი: სალომე ჭიპაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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თუნ დაც არა მა ტე რი ა ლურს. „ბრავო რე ქორ დ სი“  

დღეს დღე ო ბით, ტექ ნი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი თა 

და პრო ფე სი ო ნალ თა გუნ დით, სა უ კე თე სოა 

რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ისე მთელ ამი ერ კავ-

კა სი ა ში.

 „ბრავო რე ქორ დ სის“ გარ და, ზა ზა შენ გე-

ლი ას უმუ შა ვია რო გორც სა ხელ მ წი ფო, ასე ვე 

კერ ძო სექ ტორ ში. იგი პირ ვე ლი და მო უ კი დე-

ბე ლი ტე ლე ვი ზი ის, „იბერვიზიის“ ერ თ -ერ თი 

შემ ქ მ ნე ლი ა. იმ ტე ლე ვი ზი ის, რო მელ მაც ძა ლი-

ან რთუ ლი პე რი ო დი გა მო ი ა რა და და მო უ კი-

დებ ლო ბა აღ დ გე ნი ლი, ახა ლი სა ქარ თ ვე ლოს 

ის ტო რი ა ში თა ვი სი სიტყ ვა თქვა. ასე ვე მი სი 

უშუ ა ლო ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით და ფუძ ნ და სა ერ-

თა შო რი სო სა ტე ლე ვი ზიო ფეს ტი ვა ლი „მანა“, 

რო მელ მაც ქარ თულ ტე ლე სივ რ ცე ში მოღ ვა წე 

მრა ვალ ახალ გაზ რ და ტე ლე ჟურ ნა ლისტს მის ცა 

სა კუ თა რი ნი ჭის გა მოვ ლე ნის სა შუ ა ლე ბა. გარ კ-

ვე უ ლი პე რი ო დი, ნი კო ლე კიშ ვი ლის მოწ ვე ვით, 

მუ შა ობ და თბი ლი სის ვი ცე- მე რად, იყო სა ხელ მ-

წი ფო მი ნის ტ რის მო ად გი ლეც. ალ ბათ ყვე ლა ზე 

რთუ ლი და და სა მახ სოვ რე ბე ლი იყო სა ხელ მ წი-
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ფო ტე ლე რა დი ო კორ პო რა ცი ა ში ზა ზა შენ გე ლი ას 

თავ მ ჯ დო მა რედ მუ შა ო ბის პე რი ო დი, რად გან  

ძა ლი ან მტკივ ნე უ ლი და მძი მე რე ფორ მე ბის გა-

ტა რე ბა მო უ წი ა, რაც გუ ლის ხ მობ და პერ სო ნა ლის 

ოპ ტი მი ზა ცი ას, სტრუქ ტუ რის სრულ ყო ფას, და, რა 

თქმა უნ და,  სა ზო გა დო ებ რი ვი ტე ლე ვი ზი ის შექ მ-

ნას. შემ დ გომ უკ ვე კერ ძო სექ ტორ ში ინაც ვ ლებს. 

იმ პე რი ოდ ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ბუ მი იყო საგ ზაო 

მშე ნებ ლო ბის სფე რო ში, ამი ტომ მე გობ რებ თან 

ერ თად  Black Sea Group-ში მუ შა ობ და. კომ პა ნი ას 

აქვს თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ ვი-

ლი მო ბი ლუ რი სა წარ მო- ტექ ნო ლო გი უ რი ბა ზე ბი, 

კერ ძოდ, ას ფალ ტის ქარ ხ ნე ბი, სტა ცი ო ნა რუ ლი 

და მო ბი ლუ რი ქვის სამ ტ ვ რე ვი და ნად გა რე ბი, 

ბე ტო ნის ქარ ხ ნე ბი, ქვა ფე ნი ლე ბი სა და ბორ დი-

უ რე ბის სა ამ ქ რო და ა.შ. პა რა ლე ლუ რად კი დევ 

ერ თი ბიზ ნეს პ რო ექ ტი გა ნა ხორ ცი ე ლა მა მუ კა ხა-

ზა რა ძეს თან ერ თად, ეს გახ ლავთ Hard Rock Cafe.  

ძა ლი ან ცნო ბი ლი მსოფ ლიო ქსე ლი დღეს დღე ო-

ბით 59 ქვე ყა ნა შია წარ მოდ გე ნი ლი რეს ტორ ნე-

ბის, სას ტუმ რო ე ბი სა და კა ზი ნო ე ბის სა ხით. Hard 

Rock Cafe პირ ვე ლად ამე რი კე ლებ მა ლონ დონ ში 

1971 წელს გახ ს ნეს. კა ფე ე ბის ქსე ლი უნი კა ლუ რია 

თა ვი სი ინ ტე რი ე რით. გან სა კუთ რე ბულ დი ზა-

ინ ში კედ ლებ ზე გა მო ფე ნილ ყვე ლა იმ ნივთს 

ვგუ ლის ხ მობთ, რომ ლე ბიც როკ მუ სი კას თან არის 

და კავ ში რე ბუ ლი. მოგ ვი ა ნე ბით კა ფე ე ბის ქსელს 

პო პუ ლა რო ბა მუ სი კა ლურ მა რე ლიკ ვი ებ მა, ცნო-

ბი ლი მუ სი კო სე ბის ინ ს ტ რუ მენ ტებ მა და სუ ვე ნი-

რებ მა მო უ ტა ნა. Hard Rock Cafe დღემ დე ძა ლი ან 

აქ ტუ ა ლუ რია – ის მუ სი კა ლურ სფე რო ში და საქ მე-

ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის შთა გო ნე ბის წყა როდ იქ ცა.  

ზა ზა შენ გე ლი ას თან ყვე ლა ამ მი მარ თუ ლე ბა ზე 

დე ტა ლუ რად ვი სა უბ რეთ.

Hard Rock Cafe-თი და ვიწყოთ. რო გორ შე-
ა ფა სებ დით, ბა ტო ნო ზა ზა, ამ ბიზ ნესს სა-
ქარ თ ვე ლო ში? არის თუ არა პრობ ლე მე ბი 
ამ მი მარ თუ ლე ბით და რამ დე ნად კონ კუ-
რენ ტუ ლი გა რე მოა სა ქარ თ ვე ლო ში?

 ვფიქ რობ, რომ Hard Rock Cafe არის ბრენ დი, 

რო მე ლიც ძა ლი ან სჭირ დე ბა ქა ლაქს. ეს ბრენ დი 

ცნო ბი ლია მთელ მსოფ ლი ო ში და თა ნაც ძა ლი-

ან მო დუ რი ა. უცხო ე ლი ვი ზი ტო რე ბი, ტუ რის ტე ბი, 

ქარ თუ ლი კერ ძე ბის და გე მოვ ნე ბის შემ დეგ, რო ცა 

მათ ნაც ნო ბი კერ ძე ბი მო ე ნატ რე ბათ, რა საც შეჩ-

ვე უ ლე ბი არი ან და უყ ვართ, სწო რედ ჩვენს კა ფეს 

მო ა კითხა ვენ ხოლ მე – ეს გა რე მო მათ თ ვი სა ა. 

მო გეხ სე ნე ბათ, რომ Hard Rock Cafe-ს მე ნიუ მთელ 

მსოფ ლი ო ში უნი ფი ცი რე ბუ ლი ა, ზუს ტად იგი ვე 

მე ნი უ ა, რაც მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ე რი ქვეყ ნის Hard 

Rock Cafe-ში. ამი ტო მაც ძა ლი ან ბევ რი უცხო ე ლი 

და დის, დიპ ლო მა ტი უ რი კორ პუ სის წარ მო მად გენ-

ლე ბი, ბიზ ნეს მე ნე ბი, რა თქმა უნ და, ქარ თ ვე ლე-

ბიც. რაც შე ე ხე ბა თვი თონ ამ ბიზ ნესს, საკ მა ოდ 

კარ გი ბრუნ ვა აქვს, თუმ ცა ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში, 

გა უ მარ თ ლებ ლად დი დი პირ ვე ლა დი ინ ვეს ტი ცია 

გან ვა ხორ ცი ე ლეთ,  რაც დღეს დღე ო ბით მხრებ ზე 

გვა წევს. თბი ლი სის თ ვის არაპ რო პორ ცი უ ლად 

დი დი კა ფე გა ვა კე თეთ, არ იყო ამ ხე ლა სა ჭი რო. 

უფ რო პა ტა რაც საკ მა ოდ კარ გად იმუ შა ვებ და. 

კი დევ ერ თი სა ინ ტე რე სო დე ტა ლი თქვე-
ნი კა რი ე რი დან  იყო კომ პა ნია Black Sea 
Group-ი, რომ ლის ერ თ -ერ თი პარ ტ ნი ო რიც 
იყა ვით. რა ტომ  შე ე ლი ეთ  ამ კომ პა ნი-
ას მა შინ, რო დე საც ეს სფე რო საკ მა ოდ 
მო გე ბი ა ნი ბიზ ნე სია და სა ხელ მ წი ფო 
საკ მა ოდ დიდ თან ხებს ხარ ჯავს ამ მი-
მარ თუ ლე ბით?

მე არა სო დეს ვყო ფილ ვარ Black Sea Group-ის 

დამ ფუძ ნე ბე ლი. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ამის 

შე თა ვა ზე ბა ბევ რ ჯერ მქონ და, მა ინც ავა რი დე 

თა ვი. რე ა ლუ რად ჩემ თ ვის ეს გარ კ ვე ულ რის კებ-

თან იყო და კავ ში რე ბუ ლი. მე ჩემს მე გობ რებს,  

ამ კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნებ ლებს ვეხ მა რე ბო დი 

სტრუქ ტუ რის და ლა გე ბა ში, სა მუ შაო აღ წე რი ლო-

ბა ში, მარ თ ვის სის ტე მის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში და 

ა.შ.  ეს შემ დ გომ ძა ლი ან წა ად გა ამ კომ პა ნი ას, 

მაგ რამ რაც შე ე ხე ბა დამ ფუძ ნებ ლად შეს ვ ლას, 

ეს არ არის ჩე მი მო წო დე ბა, ჩე მი საქ მე. მე უბ-

რა ლოდ მათ ვეხ მა რე ბო დი რამ დე ნი მე წე ლი. 

საკ მა ოდ დი დი შრო მა გა ი წია და მე ვა მა ყობ ამ 

პე რი ო დით, რად გან აბ სო ლუ ტუ რად სხვა სფე რო-

ში გა მოვ ცა დე ჩე მი თა ვი და  მივ ხ ვ დი, რომ თუ კი 

მე ნე ჯე რის თვი სე ბე ბი გაქვს, ნე ბის მი ერ სფე-

რო ში შე იძ ლე ბა გა მო გად გეს. თუმ ცა სპე ცი ფი კა 

აბ სო ლუ ტუ რად უცხო იყო ჩემ თ ვის. ვერ გავ რის კე 

ჩემ თ ვის უცხო სფე რო ში შეს ვ ლა. ვა მა ყობ და 

მუდ მი ვად ვი ა მა ყებ ამ კომ პა ნი ით, რად გან Black 

Sea Group-ი ის კომ პა ნი ა ა, რო მელ საც ბევ რი რა-

მის გა და ტა ნა მო უხ და. და დღეს ნო მერ პირ ვე ლი 

კომ პა ნიაა საგ ზაო მშე ნებ ლო ბის სფე რო ში. 

თქვენ იყა ვით Eastern Promotion-ის პარ-
ტ ნი ო რი და შემ დეგ და უ პი რის პირ დით 
ამა ვე კომ პა ნი ის კი დევ ერთ პარ ტ ნი ორს, 
კულ ტუ რის მი ნისტრ მი ხე ილ გი ორ გა-

ანტრეპრენიორები ზაზაშენგელია
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ძეს, რა იყო ამ და პი რის პი რე ბის მი ზე ზი? 
კულ ტუ რის მი ნისტრს ბა ზარ ზე მო თა მა შე 
კერ ძო ბიზ ნე სის დაბ ლოკ ვა ში ადა ნა შა უ-
ლებ დით... 

ალ ბათ ინ ტე რეს თა კონ ფ ლიქ ტი. ჩვენ და-

ახ ლო ე ბით 11-12 წე ლი ვი ყა ვით ერ თად Eastern 

Promotion-ის დამ ფუძ ნებ ლე ბი. Eastern Promotion-

მდე არ სე ბობ და კომ პა ნია „სინკოპა პლუ სი“, რო-

მე ლიც  მე და ჩემ მა მე გო ბარ მა ვა თა ჯორ ჯი კი ამ 

და ვა ფუძ ნეთ. და მო უ კი დე ბელ სა ქარ თ ვე ლო ში, 

რო მე ლიც ჯერ კი დევ გა მო დი ო და სა მო ქა ლა ქო 

ომი სა და აფხა ზე თის კონ ფ ლიქ ტის შო კი დან, 

პირ ვე ლად  სწო რედ „სინკოპა პლუ სის“ სა ხე ლით 

ჩა მო ვიყ ვა ნეთ ისე თი ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი, რო გო რე-

ბიც იყ ვ ნენ ტა ნია მა რი ა, შემ დ გომ კი რეი ჩარ ლ ზი. 

მხო ლოდ „სინკოპა პლუ სის“ და ხურ ვის შემ დ გომ  

გავ ხ დი Eastern Promotion-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი. 

ძა ლი ან ვა მა ყობ ამ წლე ბით, გა მორ ჩე უ ლი პე-

რი ო დი იყო იმ თვალ საზ რი სით, რომ და ი ნერ გა 

დი დი სიყ ვა რუ ლი ამე რი კუ ლი პოპ კულ ტუ რის,  

გან სა კუთ რე ბით ჯა ზის მი მართ, თან მა შინ ისე თი 

პე რი ო დი იყო, ბა ზარ ზე მძლავ რად იყო წარ მოდ-

გე ნი ლი რუ სუ ლი „პაპსა“. ჩვენ მოგ ვი წია მა სის 

გე მოვ ნე ბის შეც ვ ლა, რის თ ვი საც საკ მა ოდ დი დი 

შრო მა და ჯა ფა გავ წი ეთ. შემ დ გომ ში გარ კ ვე უ ლი 

ინ ტე რეს თა კონ ფ ლიქ ტი გაჩ ნ და, დავ ტო ვე კომ-

პა ნი ა, ჩემ თან ერ თად კომ პა ნი ი დან კი დევ ერ თი 

პარ ტ ნი ორ მა წა მო ვი და.

კულ ტუ რის მი ნისტრს  ბა ზარ ზე მო თა მა შე 
კერ ძო ბიზ ნე სის დაბ ლოკ ვა ში ადა ნა შა უ-
ლებ დით...

დი ახ, სა უ ბა რია იმა ზე, რომ სა ქარ თ ვე ლო 

ძა ლი ან პა ტა რა ბა ზა რი ა. გა მომ დი ნა რე იქი დან, 

რომ ეს სფე რო არ არის მო გე ბი ა ნი, მუ სი კა ში მო-

მუ შა ვე ადა მი ა ნე ბი ძა ლი ან დი დი ენ თუ ზი აზ მით 

გა მო ვირ ჩე ვით. „ბრავო რე ქორ დ სის“ ინ ვეს ტი ცია 

და ახ ლო ე ბით 800,000 დო ლარს შე ად გენ და, ასე-

ვე მინ და და ვა სა ხე ლო „ალტერ ვი ჟე ნი“, რომ ლის 

დამ ფუძ ნებ ლე ბიც, იმის თ ვის, რომ ფეს ტი ვა ლე ბი 

ჩა ა ტა რონ, ყო ველ წ ლი უ რად სა კუ თარ ბი ნებსა და 

მან ქა ნებს აგი რა ვე ბენ. 2017 წელს სწო რედ „ოფენ 

ეარი“ იყო მიჩ ნე უ ლი წლის ფეს ტი ვა ლად და ამის 

სა პი რის პი როდ ფეს ტი ვა ლი, რო მელ საც Eastern 

Promotion-ი ატა რებს, უკ ვე 15 წე ლი ა, სა ხელ მ წი ფო 

ბი უ ჯე ტი დან ფი ნან ს დე ბა... ცალ კე  ბა თუ მის ფეს-

ტი ვა ლი და ცალ კე თბი ლი სის ფეს ტი ვა ლი. 

ყვე ლამ, ვინც ამ სფე რო ში ვსაქ მი ა ნობთ, იმა ვე 

„სამარ სეტ მა“, „ბასიანმა“, რო მელ საც უზარ მა ზა-

რი სა ხე ლი აქვს და პე რი ო დუ ლად The Guardian-

ის რე ი ტინ გებ ში ხვდე ბა, იმა ვე biletebi.ge-მ, 

„ბრავო რე ქორ დ ს მა“, „ალტერ ვი ჟენ მა“ მა შინ 

მო ვითხო ვეთ, რომ თა მა შის წე სე ბი შეც ვ ლი ლი-

ყო, მაგ რამ უშე დე გოდ. რე ა ლუ რად კულ ტუ რის სა-

მი ნის ტ როს ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა ებ რ ძო და ბაზრის 

ყვე ლა წამ ყ ვან მო თა მა შეს და გა რან ტი რე ბუ ლად 

აფი ნან სებ და მხო ლოდ Eastern Promotion-ის 

ფეს ტი ვა ლებს, რომ ლის ერ თ -ერ თი მფლო ბე-

ლი სი ნამ დ ვი ლე ში დღე საც მი ხე ილ გი ორ გა ძე ა. 

პა რა ლე ლუ რად წი ნა ხე ლი სუფ ლე ბის პე რი ოდ ში 

მათ 50-წლიანი მმარ თ ვე ლო ბით გა და ე ცათ ფი-

ლარ მო ნია სიმ ბო ლურ 1 ლა რად, რო მე ლიც მა თი 

მე ნეჯ მენ ტის ქვეშ კა ტას ტ რო ფულ მდგო მა რე ო ბა-

ში ა, აშ კა რად იკ ვე თე ბა ინ ტე რეს თა კონ ფ ლიქ ტი, 

რაც ამ სფე რო ში ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბას ძა ლი ან 

უშ ლის ხელს. პირ და პირ ვიტყ ვი: პრაქ ტი კუ ლად 

ჩვენ თ ვის კულ ტუ რის სა მი ნის ტ რო არ არ სე ბობს. 

შო უ ბიზ ნე სის თ ვის მტკივ ნე უ ლი თე მაა სა ავ ტო-

რო უფ ლე ბე ბი სა და ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე-

ბის დაც ვაც – კულ ტუ რის სა მი ნის ტ რო ამას თან 

და კავ ში რე ბი თაც არა ნა ირ ინ ტე რესს არ იჩენს. ამ 

მხრივ ჩვენ დის კ რი მი ნი რე ბუ ლე ბი ვართ. ამი ტო-

მაც მუ სი კა ლუ რი ინ დუს ტ რია და ასე ვე კი ნო ინ-

დუს ტ რია სა ქარ თ ვე ლო ში ვერ შედ გა რო გორც 

ბიზ ნე სი. დი დი მად ლო ბა მინ და ვუთხ რა ეკო ნო მი-

კის მი ნისტრ დი მიტ რი ქუმ სიშ ვილს და პრე მი ერ -

- მი ნისტრ გი ორ გი კვი რი კაშ ვილს, რომ პრო ექ ტი 

„ჩექინ ჯორ ჯი ა“ გა დას ცეს ტუ რიზ მის დე პარ ტა-

კულტურის სამინისტროს ხელმძღვანელობა 
ებრძოდა ბაზრის ყველა წამყვან მოთამაშეს და 

გარანტირებულად აფინანსებდა მხოლოდ Eastern 
Promotion-ის ფესტივალებს. 
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მენტს და ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს და ჩვენ აღარ 

გვაქვს საქ მე კულ ტუ რის სა მი ნის ტ როს თან. 

სხვა რა ბიზ ნე სებ ში ხართ წარ მოდ გე ნი-
ლი დღეს? და ზო გა დად, რო გორ აფა სებთ 
ბიზ ნეს კ ლი მატს სა ქარ თ ვე ლო ში? რამ დე-
ნად მი სა ღე ბია ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე-
ბის ტემ პი სა ქარ თ ვე ლო ში? 

ვფიქ რობ, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სი ძა-

ლი ან რთუ ლად, მაგ რამ მა ინც ვი თარ დე ბა. ბევ რი 

ხე ლის შემ შ ლე ლი ფაქ ტო რი ა, ეს არის სა ერ თო 

ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა ჩვენს მე ზო ბელ 

ქვეყ ნებ ში, რაც ირი ბად თუ პირ და პირ ჩვე ნი 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ზე დიდ გავ ლე ნას ახ დენს. 

უფ რო მე ტი ინ ვეს ტი ცი ის მო ზიდ ვას ვი სურ ვებ დი, 

ძა ლი ან მა ხა რებს, რომ ტუ რიზ მის ასე თი ბუ მია 

სა ქარ თ ვე ლო ში, რად გან ამან ძა ლი ან ბევ რი 

ინ ვეს ტო რის ყუ რადღე ბა მო აპყ რო ჩვენს ქვე-

ყა ნას, მაგ რამ ალ ბათ უფ რო მე ტი ინ ვეს ტი ცი ის 

მო ზიდ ვაა სა ჭი რო, რა თა სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა 

ამუ შავ დეს, ტუ რიზ მი კი დევ უფ რო გან ვი თარ დეს. 

სა ქარ თ ვე ლო არ არის მძი მე ინ დუს ტ რი ის ქვე ყა-

ნა. ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა ზე და დე-

ბი თად აისა ხე ბა კულ ტუ რა, კულ ტუ რის ექ ს პორ-

ტ მა შე იძ ლე ბა ძა ლი ან დი დი მო გე ბა მო უ ტა ნოს 

ქვე ყა ნას. არა ვინ არ ითხოვს პირ და პირ ფუ ლად 

და ფი ნან სე ბას, თუ კი ქვე ყა ნა ში სა თა ნა დო პი-

რო ბე ბი შე იქ მ ნე ბა, სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბი იქ ნე ბა 

და ცუ ლი, მუ სი კო სი თუ შეძ ლებს თა ვი სი მუ სი კის 

გა ყიდ ვას, სა გას ტ რო ლო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა თუ 

იქ ნე ბა მო წეს რი გე ბუ ლი, შე სა ბა მი სად, ეს სფე-

როც მე ტად გან ვი თარ დე ბა და შედ გე ბა რო გორც 

ბიზ ნე სი. ქვე ყა ნას სჭირ დე ბა ასე ვე სტა ბი ლუ რი 

მდგო მა რე ო ბა და კა ნონ მ დებ ლო ბის დახ ვე წა, 

რა თა ჩვე ნი ქვე ყა ნა უფ რო მე ტად მიმ ზიდ ვე ლი 

იყოს ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის.

იან ვარ ში,  ნი უ -ი ორ კ ში გა მარ თულ 
„გრემის“  და ჯილ დო ე ბა ზე რე პერ 
„რეზიდენტეს“ ალ ბომ მა გა მარ ჯ ვე ბა მო-
ი პო ვა ნო მი ნა ცი ა ში „საუკეთესო ლა თი-
ნუ რი რო კი, ურ ბა ნი ან ალ ტერ ნა ტი ული 
ალბომი“. ამ ალ ბომ ში შე სუ ლი ერ თ -ერ თი 
სინ გ ლი „ომი“, სწო რედ „ბრავო რე ქორ დ-
ს ში“ ჩა ი წე რა. იყო თუ არა ეს ერ თა დერ-
თი პრე ცე დენ ტი სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის? 
Forbes-ის ინ ფორ მა ცი ით, ამ მას შ ტა ბის 
გა მარ ჯ ვე ბა ამ ინ დუს ტ რი ა ში აქამ დე არ 
გვქო ნი ა...

ეს მარ თ ლაც ერ თა დერ თი პრე ცე დენ ტი იყო 

სა ქარ თ ვე ლოს ის ტო რი ა ში. ისე თი ვე დო ნის გა-

მარ ჯ ვე ბაა ჩვენ თ ვის, რო გორც ზა ზა ფა ჩუ ლი ას 

გა მარ ჯ ვე ბა NBA-ში, რო გორც ჩვე ნი მო რაგ ბე ე ბის 

წარ მა ტე ბე ბი, რო გორც ჩვე ნი სუ მო ისტ ტო ჩი ნო-

ში ნის წარ მა ტე ბა იაპო ნი ა ში.  ბედ ნი ე რე ბი ვართ 

და ძა ლი ან ვა მა ყობთ ამ გა მარ ჯ ვე ბით, ბევ რი რე-

ქორდ ლე იბ ლი დე და მი წის ამ ნა ხე ვარ ს ფე რო ში 

ვერ და იკ ვეხ ნის ასე თი დი დი გა მარ ჯ ვე ბით. იმე-

დი გვაქვს, ხვალ და ზეგ უკ ვე ქარ თუ ლი პრო დუქ-

ტით ავი ღებთ „გრემის“ ჯილ დოს და არა უცხო ე ლი 

მუ სი კო სის ნა მუ შევ რით. ამ ეტაპ ზე ასე თი პა ტა რა 

ქვეყ ნის თ ვის ეს უდი დე სი წარ მა ტე ბა ა.

თქვე ნი სა მო მავ ლო გეგ მე ბი და პრო ექ-
ტე ბი... გაქვთ თუ არა ბიზ ნე სი დე ე ბი, რო-
მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა საც მო მა ვალ ში 
გეგ მავთ?

„ბრავო რე კორ დ სი“ სწო რედ იმის თ ვის არ სე-

ბობს, რომ ხე ლი შე უწყოს ახალ პრო ექ ტებს, ახალ 

იდე ებს. უკ ვე უამ რა ვი პრო ექ ტი გა ნა ხორ ცი ე ლა, 

რომ ლე ბიც სრუ ლად ჩვენს სა იტ ზეა წარ მოდ გე ნი-

ლი, მათ შო რის – უამ რა ვი სო ცი ა ლუ რი პრო ექ ტი. 

ამ ეტაპ ზე შეგ ვიძ ლია ექ ს კ ლუ ზი უ რად Forbes 

Georgia-ს მკითხველისთვის ვთქვათ, რომ რამ დე-

ნი მე თვე ში გა მო ვა ყვე ლა სათ ვის ცნო ბი ლი ჯგუ-

ფის, „სახე“-ს  ახა ლი ალ ბო მი, რო მელ შიც  ახა ლი 

ჰი ტე ბი იქ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლი. გვაქვს გარ კ ვე-

უ ლი იდე ე ბი, რომ ლე ბიც უფ რო ახალ გაზ რ დულ 

სეგ მენტს ეხე ბა და რომ ლე ბიც უახ ლო ეს პე რი ოდ-

ში გახ დე ბა ცნო ბი ლი. ასე ვე ვგეგ მავთ ონ ლა ინ 

ლე გა ლუ რი მუ სი კის მა ღა ზი ის „ბრავისიმოს“ აღ-

დ გე ნას, რო მე ლიც მე კობ რე ო ბის პრობ ლე მე ბის 

გა მო და ი ხუ რა. ამ ონ ლა ინ მა ღა ზი ა ში ქარ თუ ლი 

მუ სი კა 50 თეთ რი ღირ და, უცხო უ რი მუ სი კა კი – 90 

თეთ რი. მარ თა ლი ა, იგი ვე მუ სი კა სხვა დას ხ ვა 

სა იტ ზე უფა სოდ იყო ხელ მი საწ ვ დო მი, მაგ რამ – 

არა ლე გა ლუ რად. ჩვენ გვინ და, რომ ლე გა ლუ რი 

ონ ლა ინ მა ღა ზია არ სე ბობ დეს მუ სი კო სე ბის თ ვის, 

რა თა მათ ჰქონ დეთ სა შუ ა ლე ბა, თა ვი ან თი მუ სი-

კა გა ყი დონ. ჩვენ ასე ვე 5 წე ლი ვმუ შა ობ დით, რომ 

გავ მ ხ და რი ყა ვით მთა ვა რი რე ქორ დ ლე იბ ლე ბის 

პარ ტ ნი ო რი და ჩვენ პირ ვე ლე ბი ვართ სა ქარ თ ვე-

ლო ში, რომ ლე ბიც გავ ხ დით Warner Music-ის, Sony 

Music-ის, და ძა ლი ან მა ლე გავ ხ დე ბით Universal 

Music-ის პარ ტ ნი ო რე ბი. და მო მა ვალ ში ბევ რი 

ინი ცი ა ტი ვა გვექ ნე ბა ისე თი, რაც წა ად გე ბა იმას, 

რომ სა ქარ თ ვე ლო ში მუ სი კა ლუ რი ინ დუს ტ რია 

შედ გეს რო გორც სრულ ფა სო ვა ნი ბიზ ნე სი. 

ანტრეპრენიორები ზაზაშენგელია
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ა ქარ თ ვე ლო დას ვე ნე ბის გაც ვ ლის გლო ბა ლურ რუ კა-

ზე წელს პირ ვე ლად გა მოჩ ნ და. წამ ყ ვან მა ქარ თულ მა 

სამ შე ნებ ლო- დე ვე ლო პე რულ მა კომ პა ნია „ალიანს 

ჯგუფ მა“, დას ვე ნე ბის გა ზი ა რე ბის მსოფ ლი ო ში უმ ს-

ხ ვი ლეს მო თა მა შე RCI-სთან ერ თად, სა ქარ თ ვე ლო ში ტუ რიზ მის 

ინ დუს ტ რი ის გან ვი თა რე ბის ახა ლი, ინო ვა ცი უ რი ეტა პი და იწყო. 

„RCI-ის სა ერ თა შო რი სო ქსე ლის 4-მილიონიანი ოჯა ხი ჩვე ნი 

ქვეყ ნის თ ვის და მა ტე ბით 10 მი ლი ონ პო ტენ ცი ურ ტუ რისტს ნიშ-

ნავს“, – ამ ბობს „ალიანს ჯგუ ფის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი და 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი აკა კი სონ გუ ლი ა. „ალიანს ჯგუ ფის“ მი ერ 

გან ვი თა რე ბუ ლი ქო ნე ბის მე სა კუთ რე ებს „ალიანსის დას ვე ნე-

ბის კლუ ბის“ წევ რო ბა სა კუთ რე ბის გა ზი ა რე ბის უპ რე ცე დენ ტო 

შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს. მათ მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით, 

110 ქვე ყა ნა ში მდე ბა რე 4,000-ზე მე ტი პრე მი უმ - რი ზორ ტი დან 

მათ თ ვის სა სურ ველ ში დას ვე ნე ბა შე უძ ლი ათ. „ალიანს ჯგუ ფის“ 

ყვე ლა პრო ექ ტი RCI-ის „ოქროს გვირ გ ვი ნის“ სტა ტუსს ატა-

რებს, რაც და მა ტე ბით 200 ელი ტა რულ რი ზორ ტ თან წვდო მას 

ნიშ ნავს. 

ამ ჟა მად RCI-ის ქსე ლი სა ქარ თ ვე ლო ში მო ი ცავს 1,000-ზე 

მე ტი აპარ ტა მენ ტის გან შემ დ გარ მულ ტი ფუნ ქ ცი ურ კომ პ ლექსს 

ბა თუმ ში – „ალიანს პა ლასს“. მშე ნებ ლო ბის დას რუ ლე ბის-

თა ნა ვე ქსელს აგ რეთ ვე შე უ ერ თ დე ბა „ალიანს ჰა ი ლა ი ნის“ 

700-აპარტამენტიანი მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი კომ პ ლექ სი თბი ლის ში 

და „ალიანს ფრი ვი ლი ჯი“ თა ვი სი 1,000 აპარ ტა მენ ტით ბა თუმ-

ში. აპარ ტა მენ ტე ბის მფლო ბე ლე ბი თა ვად გა დაწყ ვე ტენ, თა-

ვი ან თი სა კუთ რე ბით თვი თონ ვე ისარ გებ ლონ, გა ა ქი რა ონ ის 

სა ერ თა შო რი სო მე ნეჯ მენ ტ - კომ პა ნი ის მეშ ვე ო ბით, თუ RCI-ის 

გა დას ცენ გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დით, მა გა ლი თად – ერ თი კვი რით, 

და სა ნაც ვ ლოდ გლო ბა ლუ რი ქსე ლი დან ნე ბის მი ე რი ელი ტა რუ-

ლი რი ზორ ტი აირ ჩი ონ. 

RCI-ის „ოქროს გვირ გ ვი ნის“ სტა ტუ სის უახ ლე სი პრო ექ ტი, 

რო მელ საც „ალიანს ჯგუ ფი“ ავი თა რებს, „ალიანს ფრი ვი ლი-

ჯი ა“. ეს არის 54-სართულიანი მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი კომ პ ლექ სი ბა-

თუმ ში, რომ ლის პირ ველ 12 სარ თულ ზე აჭა რის რე გი ო ნის თ ვის 

პირ ვე ლი, Marriott-ის ბრენ დის ხუთ ვარ ს კ ვ ლა ვი ა ნი სას ტუმ რო 

გან თავ ს დე ბა, ზე და სარ თუ ლებ ზე კი ექ ს კ ლუ ზი უ რი აპარ ტა მენ-

ტე ბი იქ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლი. ეს მე ო რე ფრან ში ზუ ლი ხელ შეკ-

რუ ლე ბა ა, რო მე ლიც „ალიანს ჯგუფ მა“ Marriott International-თან 

2018 წლის 8 თე ბერ ვალს, ცი უ რიხ ში (შვეიცარია) გა ა ფორ მა; 

პირ ვე ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა „ალიანს პა ლა სის“ პრო ექტს ეხე-

ბო და, სა დაც სას ტუმ რო Courtyard by Marriott-ი პირ ველ ექვს 

სარ თულ ზეა გან ლა გე ბუ ლი. „ალიანს ფრი ვი ლი ჯის“ სა ხით, ჩვენ 

ინო ვა ცი ურ არ ქი ტექ ტუ რას ვქმნით და სწო რედ ასეთ არ ქი ტექ-

ტუ რას ვა ვი თა რებთ ჩვენს ყვე ლა ულ ტ რა თა ნა მედ რო ვე პრო ექ-

ტ ში“, – ამ ბობს აკა კი სონ გუ ლი ა. „ალიანს ჯგუ ფის“ ეს მა ხა სი ა-

თე ბე ლი – ექ ს კ ლუ ზი უ რი არ ქი ტექ ტუ რა – ნათ ლად იკითხე ბა მათ 

პირ ველ ფრან ში ზულ პრო ექ ტ შიც, „ალიანს პა ლა სის“ თა ღო-

ვან 41-სართულიან მულ ტი ფუნ ქ ცი ურ კომ პ ლექ ს ში. რო გორც 

სონ გუ ლია აღ ნიშ ნავს, ამ $45-მილიონიანმა პრო ექ ტ მა დი დი 

წარ მა ტე ბა უკ ვე მო ი პო ვა და პრე მი უმ -ა პარ ტა მენ ტე ბის 95% 

უკ ვე გა ყი დუ ლი ა. „ალიანს პა ლა სის“ მშე ნებ ლო ბა 2018 წელს 

დას რულ დე ბა. სას ტუმ რო Courtyard by Marriott-ი კომ პ ლექ ს ში 

მოგ ვი ა ნე ბით, 2019-ში გა იხ ს ნე ბა. მომ დევ ნო ერთ წე ლი წად-

ში ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ის თ ვის მზად იქ ნე ბა „ალიანს ფრი ვი ლი ჯის“ 

აპარ ტა მენ ტე ბიც, ხო ლო 160-ნომრიანი სას ტუმ რო Marriott-ი 

სტუმ რებს 2021-ში მი ი ღებს. ეს ელი ტა რუ ლი მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი 

კომ პ ლექ სი ეკო ლო გი უ რად უსაფ რ თხო და ენერ გო ე ფექ ტი ა ნი 

მა სა ლე ბით შენ დე ბა. „ალიანს ფრი ვი ლი ჯის“ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ-

რა Marriott International-ის ხუთ ვარ ს კ ვ ლა ვი ა ნი სტან დარ ტე ბის 

მი ხედ ვით იქ მ ნე ბა და მო ი ცავს: მი წის ქ ვე შა ავ ტო სად გომს 

ორ სარ თულ ზე, სა ცუ რაო აუზს ზღვის წყლით, სპას და ფიტ ნეს-

ცენტრს, ლა უნჯს, რეს ტორ ნებ სა და კა ზი ნოს, ასე ვე კე თილ-

უძრავიქონებაანტრეპრენიორები

ისტორიული 
ალიანსი

„ალიანს ჯგუფის“ აპარტამენტების მესაკუთრეები RCI-ის 
„ოქროს გვირგვინის“ სტატუსით ისარგებლებენ. 

ავტორი: ჯეფ ფოსტერი
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„ალიანს ფრივილიჯი“
ბათუმი, საქართველო
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მოწყო ბის ყვე ლა სხვა კომ პო ნენტს. კომ პ ლექსს 

Marriott International-თან აფი ლი რე ბუ ლი სა ერ-

თა შო რი სო მე ნეჯ მენ ტ - კომ პა ნი ა, ამე რი კუ ლი 

McInerney Hospitality International-ი, ამუ შა ვებს. 

ამ ინო ვა ცი ურ პრო ექ ტ ში „ალიანს ჯგუ ფი“ $80 

მი ლი ონს აბან დებს. კომ პა ნი ის გე ნე რა ლუ რი 

დი რექ ტო რის თქმით, „ალიანს ფრი ვი ლი ჯი“ 

ქვე ყა ნას სარ გე ბელს მო უ ტანს იმ მხრივ, რომ 

ტუ რის ტულ შე მო სა ვალ ში შე ი ტანს წვლილს. ის 

ასე ვე მო გე ბი ა ნი ბიზ ნე სია რო გორც სა კუთ რე-

ბის მფლო ბე ლე ბის თ ვის, ისე თა ვად კომ პა ნი-

ის თ ვი საც. „ეს ინ ვეს ტი ციაა ბიზ ნეს ში“, – ამ ბობს 

სონ გუ ლია და გან მარ ტავს, რომ „ალიანს ფრი-

ვი ლიჯ ში“ პრე მი უმ -ა პარ ტა მენ ტის კვად რა ტუ ლი 

მეტ რის შე სას ყი დი სას ტარ ტო ფა სი $1,200-დან 

იწყე ბა, რაც, პროგ ნო ზე ბის თა ნახ მად, სამ წე-

ლი წად ში, რო ცა კომ პ ლექ სის მშე ნებ ლო ბა დას-

რულ დე ბა, $2,600-ს მი აღ წევს. „აპარტამენტის 

მყიდ ვე ლი არა მხო ლოდ სწრაფ სა ინ ვეს ტი ციო 

უკუ გე ბას ნა ხავს, მას სა კუთ რე ბა ში ექ ნე ბა უძ რა-

ვი ქო ნე ბა გაზ რ დი ლი ღი რე ბუ ლე ბით“, – ამ ბობს 

სონ გუ ლი ა. ის გან მარ ტავს, რომ სულ რა ღაც 

$50,000-ის ტოლ ფა სი ინ ვეს ტი ცი ით, შე საძ ლე ბე-

ლი ა, „ალიანს ფრი ვი ლი ჯის“ აპარ ტა მენ ტის მე-

სა კუთ რე გახ დე, შემ დეგ კი კომ პა ნი ის მი ერ შე ნი 

სა კუთ რე ბის გა ქი რა ვე ბის შე დე გად 4-5 წე ლი-

წად ში და იბ რუ ნო ინ ვეს ტი ცი ა. „ხელმისაწვდომი 

ფა სე ბი და შეს ყიდ ვის მოქ ნი ლი პი რო ბე ბი 

კომ პ ლექსს კი დევ უფ რო მიმ ზიდ ველს ხდის 

რო გორც ად გი ლობ რი ვი, ისე სა ერ თა შო რი სო 

მყიდ ვე ლე ბის თ ვის“, – აღ ნიშ ნავს აკა კი. 30%-ის 

ან 15%-ის ტოლ ფა სი საწყი სი შე ნა ტა ნი პირ ვე ლი 

ნა ბი ჯია აპარ ტა მენ ტის შე სა ძე ნად. დარ ჩე ნი ლი 

ღი რე ბუ ლე ბის გა დახ და ეტა პობ რი ვად, კომ პა ნი-

ის უპ რო ცენ ტო ში და გან ვა დე ბის მეშ ვე ო ბი თაა 

შე საძ ლე ბე ლი. ამას თან, მსურ ველს „ალიანს 

ჯგუ ფის“ თავ დე ბო ბით კომ პა ნი ის პარ ტ ნი ო რი 

ბან კე ბის მომ სა ხუ რე ბით სარ გებ ლო ბა და, შე მო-

სავ ლე ბის შე მოწ მე ბის გა რე შე, იპო თე კუ რი სეს-

ხე ბის მი ღე ბა შე უძ ლი ა. მე ო რე მხრივ, კომ პა ნია 

მყიდ ველს აპარ ტა მენ ტის შე ძე ნას ერ თ ჯე რა დად 

გა დახ დი ლი თან ხის სა ნაც ვ ლო დაც სთა ვა ზობს, 

რა დრო საც ის ფას დაკ ლე ბე ბით ისარ გებ ლებს. 

ქარ თ ვე ლი დე ვე ლო პე რი მი სი აპარ ტა მენ ტე ბის 

შეს ყიდ ვი სას კლი ენ ტებს სა ერ თა შო რი სო სა ბან-

კო გა რან ტი ე ბით უზ რუნ ველ ყოფს. სონ გუ ლი ას 

ანტრეპრენიორები უძრავიქონება

„ალიანსის დასვენების 
კლუბის“ პრეზენტაცია 
RCI-სთან ერთად.
თბილისი, 
საქართველო. 
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თქმით, კომ პა ნი ის აპარ ტა მენ ტ თა მყიდ ვე ლე ბის 

80%-ს უცხო ე თის მო ქა ლა ქე ე ბი წარ მო ად გე ნენ. 

„საუკეთესო ბიზ ნეს გა რე მო კი დევ ერ თი მი ზე ზია 

იმი სა, რომ ინ ვეს ტორ მა კა პი ტა ლი „ალიანს 

ჯგუ ფის“ მი ერ შექ მ ნილ უძ რავ ქო ნე ბა ში და ა-

ბან დოს“, – ამ ბობს კომ პა ნი ის თა ნა დამ ფუძ-

ნე ბე ლი, და ამა ტებს, რომ ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის 

უსაფ რ თხო ე ბა ერ თ -ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი 

სიგ ნა ლი ა, სა ქარ თ ვე ლო კი ევ რო პის ყვე ლა ზე 

უსაფ რ თხო ქვეყ ნე ბის სა თა ვე ში ა. საკუთრების 

და რე გის ტ რი რე ბას მხო ლოდ 15 წუ თი სჭირ დე ბა, 

ქონების გა და სა ხა დის გა დახ და არაა სა ჭი რო 

და ბი ნად რო ბის ნე ბარ თ ვი თაც უზ რუნ ველ ყო ფი-

ლი ხარ. 

„ჩვენ ვცხოვ რობთ სა ქარ თ ვე ლო ში, რაც ნიშ-

ნავს, რომ გან ვი თა რე ბის თ ვის პა ტა რა სივ რ ცე, 

მაგ რამ ამო უ წუ რა ვი შე საძ ლებ ლო ბე ბი გვაქვს. 

„ალიანს ჯგუ ფი“ ამას თა ვი სი საქ მი ა ნო ბით 

ამ ტ კი ცებს, რაც ად გი ლობ რივ მას შ ტა ბებს დი დი 

ხა ნი ა, გას ც და“, – გან მარ ტავს კომ პა ნი ის გე ნე-

რა ლუ რი დი რექ ტო რი. წარ მა ტე ბა სა ერ თა შო რი-

სო ბაზ რებ ზე წვდო მა შია – სწო რედ ამ ხედ ვით 

და ნერ გა 2008 წელს „ალიანს ჯგუფ მა“ სა ქარ თ-

ვე ლო ში სას ტუმ რო -ა პარ ტა მენ ტე ბის კონ ცეფ ცი ა, 

და ეს რწმე ნა ვე და ე დო სა ფუძ ვ ლად კომ პა ნი ის 

მო ტი ვა ცი ას, აეშე ნე ბი ნა მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი კომ-

პ ლექ სი, რო მე ლიც 2015-ში, სა ერ თა შო რი სოდ 

აღი ა რე ბულ Courtyard by Marriott-თან პარ ტ-

ნი ო რო ბით, აპარ ტა მენ ტებ სა და სას ტუმ როს 

გა ა ერ თი ა ნებ და. კი დევ ერ თი სა ერ თა შო რი სო 

ბრენ დი – Ramada არის წარ მოდ გე ნი ლი „ალიანს 

რი ზორ ტის“ პრო ექ ტ ში, რო მელ საც „ალიანს 

ჯგუ ფი“ გო დერ ძის სამ თო- სათხი ლა მუ რო კუ-

რორ ტ ზე ავი თა რებს. 2017 წელს სას ტუმ რო -ა პარ-

ტა მენ ტე ბის კომ ბი ნი რე ბულ ბიზ ნეს კონ ცეფ ცი ას 

რე ზი დენ ცი უ ლი ას პექ ტი და ე მა ტა: „ალიანს ჰა ი-

ლა ი ნის“ პრო ექ ტ ში, რო მე ლიც თბი ლის ში შენ დე-

ბა, გლო ბა ლუ რი ბრენ დის, Wyndham Garden-ის 

„ალიანს ჯგუფმა“ კონტრაქტი 
Marriott International-თან 

გააფორმა.
ციურიხი, შვეიცარია. 



66 | FORBES       მაისი  2018        

სას ტუმ რო და აპარ ტა მენ ტე ბი გან თავ ს დე ბა. 

სა ერ თა შო რი სო მი მარ თუ ლე ბით უახ ლე სი და 

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის უპ რე ცე დენ ტო მოვ ლე ნა კი 

ქარ თ ვე ლი დე ვე ლო პე რის მი ერ RCI-სთან და დე-

ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა გახ ლავთ. 

„RCI-ი ტუ რიზ მ ში და მა ტე ბით შე მო სა ვალს 

ქმნის და ეს მხო ლოდ უცხო ე ლი სტუმ რე ბის 

რა ო დე ნო ბა ზე არაა და მო კი დე ბუ ლი. ვი ნა ი დან 

RCI-ის წევ რებს რი ზორ ტ ში გა ჩე რე ბის თან ხა 

წი ნას წარ აქვთ გა დახ დი ლი, მათ, სხვა ტუ რის-

ტებ თან შე და რე ბით, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, მე ტი ფუ-

ლი აქვთ ქვე ყა ნა ში და მა ტე ბით და სა ხარ ჯად“, 

– ამ ბობს დი მიტ რის მა ნი კი სი – RCI-ის ვი ცე- პ რე-

ზი დენ ტი ევ რო პა ში, ახ ლო აღ მო სავ ლეთ სა და 

აფ რი კა ში ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის გან ხ რით. 

სა ქარ თ ვე ლოს ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ-

ტოს თა ნახ მად, 2017 წელს სა ერ თა შო რი სო 

სტუმ რე ბის რიცხ ვ მა სა ქარ თ ვე ლო ში 7,554,936-ს 

მი აღ წი ა, რაც 18.8%-იანი ზრდაა წი ნა წელ თან 

შე და რე ბით. უცხო ელ სტუ მარ თა უმე ტე სო ბა იყ ვ-

ნენ აზერ ბა ი ჯა ნე ლე ბი (-0.6%), სომ ხე ბი (+24%), 

თურ ქე ბი (+24%), რუ სე ბი (+19.2%) და ირა ნე ლე ბი 

(+110.5%). მა ნი კი სის თქმით, RCI ამ სი ას ახალ 

ქვეყ ნებს შე მა ტებს: „საქართველო ახა ლი ბაზ-

რე ბი დან მო ი ზი დავს უცხო ელ სტუმ რებს. ჩვენ 

მთელ მსოფ ლი ოს ვფა რავთ“. 

RCI-ის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი ამ ბობს, რომ ბიზ-

ნეს ში კლი ენ ტის კმა ყო ფი ლე ბა უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნე სი ა. „აკაკის პირ ვე ლად რომ შევ ხ ვ დი, მითხ-

რა, რომ მი სი მი ზა ნი რა ღაც ისე თის შექ მ ნა იყო, 

რაც მყიდ ველ თა სა უ კე თე სო ინ ტე რე სებს და აკ-

მა ყო ფი ლებ და. მივ ხ ვ დი, რომ ჩემს პარ ტ ნი ორს 

ვე სა უბ რე ბო დი. ჩვენ მსგავ სად ვაზ როვ ნებთ“. 

„ალიანს ჯგუ ფი“ მსოფ ლი ოს უმ ს ხ ვი ლეს 

სას ტუმ რო ქსე ლებ თან ერ თად ამ ჟა მად ოთხ 

სამ შე ნებ ლო- დე ვე ლო პე რულ პრო ექტს ავი თა-

რებს: „ალიანს პა ლასს“ ბა თუმ ში, რო მე ლიც 

სას ტუმ რო Courtyard by Marriott-ს წარ მო ად გენს; 

„ალიანს ფრი ვი ლიჯს“ ბა თუმ ში, სა დაც სას ტუმ-

რო Marriott-ი იქ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლი; „ალიანს 

ანტრეპრენიორები უძრავიქონება

„ალიანს პალასი“
ბათუმი, საქართველო.
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რი ზორტს“ სამ თო- სათხი ლა მუ რო კუ რორტ გო-

დერ ძი ზე, რო მე ლიც სას ტუმ რო Ramada-ს უმას-

პინ ძ ლებს; და „ალიანს ჰა ი ლა ინს“ თბი ლის ში, 

რო მელ შიც სას ტუმ რო Wyndham Garden-ი იქ ნე ბა 

გა ერ თი ა ნე ბუ ლი. ეს უკა ნას კ ნე ლი Wyndham 

Worldwide-ის შე მად გენ ლო ბა ში შე დის – მსოფ-

ლი ოს ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი სას ტუმ რო ქსე ლი სა, 

რო მე ლიც, ასე ვე, ე.წ. გაც ვ ლი თი დას ვე ნე ბის წამ-

ყ ვან კომ პა ნი ას, RCI-ს მო ი ცავს. ქსე ლი სა მი გან-

ყო ფი ლე ბი სა გან შედ გე ბა: Wyndham Destination 

Network-ის, Wyndham Vacation Ownership-ისა 

და Wyndham Hotel Group-ისგან. მსოფ ლი ო ში 

უმ ს ხ ვი ლე სი ეს სას ტუმ რო- კომ პა ნია 78 ქვე ყა ნა-

ში 8,100 სას ტუმ რო თია წარ მოდ გე ნი ლი. Wynd-

ham Worldwide-ი 20 სას ტუმ რო- ბ რენდს აერ თი ა-

ნებს, მათ რიცხ ვ ში – ევ რო პის ყვე ლა ზე სწრა ფად 

მზარდ სას ტუმ რო- ბ რენდ Ramada-ს. რაც შე ე ხე ბა 

ასე ვე წამ ყ ვან გლო ბა ლურ სას ტუმ რო- კომ პა ნია 

Marriott International-ს, ის 30 ბრენ დით და 6,500 

სას ტუმ რო თი 127 ქვე ყა ნა ში ოპე რი რებს.

ბო ლო 13 წე ლი წად ში „ალიანს ჯგუფს“ უკ-

ვე $200 მი ლი ონ ზე მე ტი აქვს და ბან დე ბუ ლი 

პრე მი უმ - კ ლა სის უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ში. 

კომ პა ნი ის სა ინ ვეს ტი ციო აქ ტი ვო ბე ბი ქარ თულ 

სამ შე ნებ ლო- დე ვე ლო პე რულ პრო ექ ტებ ში 2005 

წელს და იწყო, რო ცა „ალიანს ჯგუფ მა“ პირ ვე ლი 

თა ნა მედ რო ვე რე ზი დენ ცი უ ლი შე ნო ბა ააშე ნა 

ბა თუმ ში. „ახლა, რო ცა „ალიანს ჯგუ ფის“ პარ ტ-

ნი ო რე ბი ყვე ლა ზე გავ ლე ნი ა ნი სა ერ თა შო რი სო 

სას ტუმ რო- კომ პა ნი ე ბი არი ან, სრუ ლი ად მზად 

ვართ ახა ლი სი მაღ ლე ე ბის და საპყ რო ბად“, – 

ამ ბობს აკა კი სონ გუ ლი ა. წამ ყ ვა ნი ქარ თუ ლი 

სამ შე ნებ ლო- დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნია ოთხ 

მიმ დი ნა რე პრო ექ ტ ში $210 მი ლი ონს აბან დებს. 

„ალიანს ჯგუ ფის თ ვის“ გან ვი თა რე ბის 

უახ ლე სი ეტა პი RCI-სთან პარ ტ ნი ო რო ბა ა. 

რო გორც აკა კი სონ გუ ლია ამ ბობს, სა ქარ თ ვე-

ლო ში დას ვე ნე ბის ინ დუს ტ რი ის თ ვის ეს რომ 

ის ტო რი უ ლი ფაქ ტი ა, ამის თვით მ ხილ ვე ლე ბი 

მა ლე ერ თად გავ ხ დე ბით. 

„ალიანს ჰაილაინი“
თბილისი, საქართველო
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ე
ილინ ლი თით ქ მის ერ თი თვის მან ძილ ზე დრაფ-

ტებ ში ჩაგ დე ბულ ი- მე ილს მიშ ტე რე ბო და – ვერ 

გა და ეწყ ვი ტა, რა ექ ნა. 2017-ის ზაფხუ ლი ვენ-

ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის თ ვის ულ მო ბე ლი პე რი ო დი 

გა მოდ გა. სან - ფ რან ცის კო ში და ფუძ ნე ბუ ლი 

ერ თ -ერ თი ფირ მის, Binary Capital-ის პარ ტ ნი ო რი 

სექ სუ ა ლუ რი შე ვიწ რო ე ბე ბის ბრალ დე ბით თა ნამ დე ბო ბი დან 

გა დამ დ გა რი ყო და ფირ მაც სულს ღა ფავ და. ბრალ დე ბებ მა 

შე უ ფე რე ბელ სექ სუ ა ლურ ქცე ვებ ში მა ლე სხვა ორი გან თ ქ მუ ლი 

ფირ მის – 500 Startups-ისა და მი ლი ონ დო ლა რი ა ნი DFJ-ის – თა-

ნა დამ ფუძ ნებ ლე ბიც მი იყ ვა ნა გა დად გო მამ დე. თვე ე ბით ად რე, 

სა ნამ ცნო ბი ლი სკან და ლე ბი და თა ნამ დე ვი #MeToo ჰო ლი ვუ-

დი დან აკ რეფ და ტემპს, სი ლი კო ნის ხე ო ბა უკ ვე შე ჯა ხე ბო და 

თა ვის ცოდ ვებს.

იმ ივ ლის ში ლიმ, ვე ტე რან მა ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტ მა, რო მე-

ლიც წლე ვან დელ მი და სის რე ი ტინ გ ში 97-ე ად გილს იკა ვებს, 

რის კ ზე წას ვ ლა გა დაწყ ვი ტა. ად გა და წე რი ლით მი მარ თა 23 

ქალს, რო მელ თაც მან „საუზმის კლუ ბი“ დაარქვა და რომ ლე ბიც, 

უმე ტე სად, მის მე გობ რებს წარ მო ად გე ნენ და პარ ტ ნი ო რე ბი 

არი ან სხვა ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ფირ მებ ში. ამ წე რი ლით მათ 

ერ თი მიზ ნის გარ შე მო გა ერ თი ა ნე ბის კენ მო უ წო და: ქა ლებს 

ვენ ჩურ -ინ დუს ტ რი ა ში შეს ვ ლა სა და და წი ნა უ რე ბა ში უნ და დახ-

მა რე ბოდ ნენ. „მგონი, ყვე ლა ნი ერთ აზ რ ზე ვართ... ის, რა ზეც 

სტა ტი ებ ში აქ ტი უ რად წე რენ, – გენ დე რუ ლი ძა ლა უფ ლე ბის დი-

ნა მი კა, შე ვიწ რო ე ბა და ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის სფე რო ში ქა ლე ბის 

სიმ წი რე, უბ რა ლოდ არ არის სწო რი, – წერ და ლი. – ჩვენ გვაქვს 

ფან ჯა რა, ვცა დოთ და შეც ვა ლოთ ჩვე ნი ინ დუს ტ რია უკე თე სო-

ბის კენ“. 

48 წლის ლის, დიდ წი ლად ურ თი ერ თო ბებ ზე დამ ყა რე ბულ 

ვენ ჩუ რულ ინ დუს ტ რი ა ში თა ვი სი ად გი ლი და ემ კ ვიდ რე ბი ნა: 13 

წე ლი ლე გენ და რულ ფირ მა Kleiner Perkins Caufield & Byers-ში გა-

ა ტა რა, ხო ლო 2012-ში Cowboy Ventures-ი და ა ფუძ ნა. Cowboy-ს, 

ის -ი სა ა, ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის პირ ველ კა ტე გო რი ა ში გა და ე ნაც ვ-

ლა და თა ვი სი მე ო რე, $60-მილიონიანი ფონ დის ინ ვეს ტი რე ბის 

პრო ცეს ში იყო. აქ ტი ვის ტუ რი მოძ რა ო ბის გაძღო ლა, შე საძ ლო ა, 

ბიზ ნე სის თ ვის საფ რ თხის შემ ც ვე ლი ყო ფი ლი ყო, მაგ რამ ლიმ 

გა დაწყ ვი ტა, რომ ახ ლა თუ არა, ვე ღარც ვე რას დ როს ამო ი ღებ-

და ხმას. 

31 ივ ლი სი იდ გა. ღა მის 11-ს რომ გა დას ც და, ლიმ „გაგზავნის“ 

ღი ლაკს და ა ჭი რა თი თი. ნა ხე ვარ სა ათ ში მის ინ ბოქ ს ში პირ ვე-

ლი პა სუ ხი გა მოჩ ნ და – Sequoia Capital-ის ჯეს ლის გან, რო მე ლიც 

ამ „წითელი კო ჭის“ პარ ტ ნი ო რი ცხრა თვის წინ გამ ხ და რი ყო. 

„გვერდით მი გუ ლე“, – გახ ლ დათ მი სი პა სუ ხი. „გმადლობ, ეილინ, 

ამ პა სუ ხის მ გებ ლო ბის აღე ბი სათ ვის. სი ხა რუ ლით ვიქ ნე ბი ორ-

გა ნი ზა ტო რი/ მას პინ ძე ლი/ შე ნი ლო გის ტი კუ რი მო ნა“. ერ თი მე ო-

რის მი ყო ლო ბით, და ნარ ჩე ნი 20 ქა ლის გა ნაც მო ვი და მსგავ სი 

ში ნა არ სის წე რი ლე ბი. 

ტექ ნო ლო გი უ რი ინ ვეს ტი რე ბა ყვე ლა ზე უფ რო „მამრობითი“ 

ინ დუს ტ რიაა ამე რი კა ში. მე ტიც, დოტ - კო მის გას კ დო მის შემ დეგ 

ქალ პარ ტ ნი ორ თა რიცხ ვი ვენ ჩუ რულ კა პი ტალ ში შემ ცირ და: თუ 

1999-ში მა თი წარ მო მად გენ ლო ბა 10% იყო, Babson College-ის 

გა მო კითხ ვის თა ნახ მად, 2014-ში 6% გახ და. მარ თა ლი ა, დღეს 

ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 9%-ზე ავი და, აშ შ -ის ვენ ჩუ რუ ლი ფონ დე ბის 

74%-ში გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბებს ქა ლე ბი არ წარ მო ად გე-

ნენ, ხო ლო უმ ს ხ ვი ლე სი ფონ დე ბის 53%-ში მდედრ ინ ვეს ტო-

რებს სა ერ თოდ ვერ ნა ხავთ. თუ ლის გუნ დი იპო ვის გზას, ამ 

ბი ჭე ბის კლუბ ში გრძელ ვა დი ა ნი ცვლი ლე ბე ბი შე ი ტა ნოს, მა შინ 

ის შესაძლოა, მთე ლი მსოფ ლი ოს კონ სერ ვა ტი უ ლი ინ დუს ტ რი ე-

ბის თ ვის ნი მუ შად იქ ცეს. 

ლის თავს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ამ ბე ბი ხდე ბო და. ის და კი დევ 

ოთხი ქა ლი მი სი პირ ვე ლი ი- მე ი ლის ჯგუ ფი დან მსოფ ლი ოს 

ყვე ლა ზე ძლე ვა მო სილ ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტ თა შო რის არი ან. 

ვგუ ლის ხ მობთ ანა მი უ რა- კოს (55-ე წლე ვან დელ მი და სის რე ი-

ტინ გ ში), კირ ს ტენ გრინს (77-ე) და თე რე ზია გო უვს (89-ე). 

მიდასისრეიტინგი ი ნ ო ვ ა ც ი ი ს  ქ ა რ ხ ნ ე ბ ი

ტექ ნო ლო გი ის ძველ (და სუ ლის შემ ხუთ ველ) ბი ჭებ ზე გაბ რა ზე ბუ ლი 
და იმედ გაც რუ ე ბუ ლი, ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტ თა ელი ტუ რი ჯგუ ფი ამ 
ემო ცი ებს მოქ მე დე ბე ბად გარ დაქ მ ნის. მა თი იარა ღე ბი – ინ ვეს ტი რე-
ბა და ან ტ რეპ რე ნი ო რო ბა – უზ რუნ ველ ყოფს გეგ მას, თუ რო გორ უნ და 
მოხ დეს ნე ბის მი ე რი ხრინ წი ა ნი ინ დუს ტ რი ის ძირ ფეს ვი ა ნი ტრან ს-
ფორ მი რე ბა.

ავტორები:ალექსკონრადიდაბიზკარსონი
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ჯესლი, 35
პარტნიორი,SEQUOIACAPITAL
განკარგულიაქტივები:$8მილიარდი(შეფასებული)

აღსანიშნავიგარიგებები:DIA&CO,TUNEIN

კომერციული საიტი Polyvoreის შექმნისა და მერე მისი Yahooსთვის $230 მილიონად 

მიყიდვის თანმხლები „ამერიკული მთების“ შემდეგ, ჯეს ლი ამბობს, რომ, როგორც 

„დების“ ინვესტორს, ძალიან ახარებს სხვა ქალი დამფუძნებლების დაფინანსება. „არ 

მაქვს პრობლემა, თუ გოგოური რამეების ინვესტორად ვიქნები ცნობილი, – ამბობს 

ის. – ჩემი აზრით, მათ ბევრი ფულის გაკეთება შეუძლიათ“. 

მიდასისრეიტინგი

ჯგუფ ში სხვა ამო მა ვა ლი ვარ ს კ ვ ლა ვე ბიც 

შე დი ოდ ნენ, მა გა ლი თად, Sequoia-ს ჯეს ლი, 

Union Square-ის რე ბე კა კა დე ნი და სა რა ტა-

ვე ლი Benchmark-იდან. ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი 

კა პი ტა ლიზ მი სა და თა ვი სუ ფა ლი სა წარ მო-

ოს ქო მაგ თა რან გ ში, ამ ქა ლებ მა იცოდ ნენ, 

რომ თუ – უფ რო მე ტი ქა ლი დამ ფუძ ნებ ლის 

და ფი ნან სე ბი თა და მე ტი ქა ლი ინ ვეს ტო-

რის მენ ტო რო ბის გზით – ინ დუს ტ რი ა ზე 

გარ კ ვე ულ ბერ კე ტებს მო ი პო ვებ დ ნენ, მა თი 

უგუ ლე ბელ ყო ფა შე უძ ლე ბე ლი გახ დე ბო და. 

ძა ლა უფ ლე ბის სტრუქ ტუ რის გაპ რო ტეს ტე-

ბას შესაძლოა, ერ თ დღი ა ნი ჰედ ლა ი ნე ბი 

მოჰ ყ ვეს. ამ დე ნად, ათ წ ლე უ ლე ბის მან ძილ ზე 

ცვლი ლე ბის და საჩ ქა რებ ლად, თა ვად უნ და 

გამ ხ და რიყ ვ ნენ ძა ლა უფ ლე ბის სტრუქ ტუ რა. 

ჯგუფ მა, რო მელ საც All Raise-ი ჰქვია 

და რო მე ლიც ახ ლა 36 ქალს აერ თი ა ნებს, 

Forbes-ი ექ ს კ ლუ ზი უ რად ჩა ა ხე და ინ დუს ტ რი-

ის „რეცეპტების წიგ ნის“ გა და წე რის პრო ცეს-

ში. გაცხა დე ბუ ლი მი სია ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის 

ფირ მებ ში ქა ლი პარ ტ ნი ო რე ბის პრო ცენ ტუ ლი 

მაჩ ვე ნებ ლის გა ორ მა გე ბაა მომ დევ ნო ათი 

წლის გან მავ ლო ბა ში და ხუთ წე ლი წად ში ქა-

ლი დამ ფუძ ნებ ლე ბის თ ვის ვენ ჩურ - და ფი ნან-

სე ბის 15%-დან 25%-მდე გაზ რ და. All Raise-ი 

უკ ვე მოგ ვევ ლი ნა უხი ლავ ხე ლად მრა ვალ-

ფე როვ ნე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბულ ორ ყვე ლა ზე 

მსხვილ აქ ტი ვო ბა ში, რა საც კი ბო ლო თვე ებ ში 

ტექ ნო ლო გი ის სფე რო ში ჰქო ნია ად გი ლი. 

ლა პა რა კია მენ ტო რულ სე რი ებ ზე, სა ხე ლად 

Female Founder Office Hours-სა და 700 სტარ-

ტა პის მი ერ და დე ბულ პი რო ბა ზე, Founders for 

Change-ზე, რო მე ლიც მრა ვალ ფე როვ ნე ბის 

გაღ ვი ვე ბას ეხე ბა და რო მელ შიც ისე თი ტექ-

ნო ლო გი უ რი მი ლი არ დე რე ბი მო ნა წი ლე ო ბენ, 

რო გო რე ბიც არი ან Instagram-ის დამ ფუძ ნე ბე-

ლი კე ვინ სა ის ტ რო მი და Dropbox-ის აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი დრიუ ჰი უს ტო ნი. 

All Raise-ის სა შუ ა ლე ბით ორ მა სტარ-

ტაპ მა უკ ვე მო ი პო ვა და ფი ნან სე ბა. Female 

Founder-ის ღო ნის ძი ე ბა ზე გა მარ თუ ლი შეხ-

ვედ რის წყა ლო ბით, საწყის სა ინ ვეს ტი ციო 

რა უნ დ ზე, სა გან მა ნათ ლებ ლო და ნა ზო გე ბის 

სერ ვის მა CollegeBacker-მა $75,000 მო ი ზი და, 

ხო ლო უძ რა ვი ქო ნე ბის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ-

ველ ყო ფის შემ ქ მ ნელ მა, სწრა ფად მზარ დ მა 

Agentology-მ $12 მი ლი ო ნი მო ი ზი და რა უნ-
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კირსტენ
გრინი, 46
77-ე მიდასის რეიტინგში

დამფუძნებელი,FORERUNNER

VENTURES

განკარგულიაქტივები:
$300მილიონი

აღსანიშნავიგარიგებები:DOLLAR
SHAVECLUB,JET.COM,GLOSSIER

სა ნამ All Raiseს არ შე უ ერ თ და, 

კრის ტენ გრი ნი ბო ლომ დე ვერ 

აც ნო ბი ე რებ და, რამ დე ნად ბევ რი 

„მიკროაგრესიის“ ატა ნა უწევ

და კა რი ე რის მან ძილ ზე; მა გა

ლი თად, მის რჩე ვას უგუ ლე ბელ

ყოფ დ ნენ, ლა პა რაკს არ აც დიდ

ნენ და გა მუდ მე ბით აწყ ვე ტი

ნებ დ ნენ სიტყ ვას. „ყველამ იცის, 

რომ ცვლი ლე ბა სა ჭი რო ა. და 

უამ რავ ადა მი ანს უნ და ეს ცვლი

ლე ბა, – ამ ბობს ის, – და ალ ბათ 

მოხ დე ბა კი დეც, იმი ტომ რომ, 

ბო ლო ბო ლო, და ვი ჭი რეთ ხელ

ში მე გა ფო ნი და რა ღაც გა ვა კე

თეთ – რე ა ლუ რი მოქ მე დე ბა“.

ი ნ ო ვ ა ც ი ი ს  ქ ა რ ხ ნ ე ბ ი

დ ზე, რო მელ საც All Raise-ის ერ თ -ერ თი 

წევ რი უძღ ვე ბო და (All Raise-ის სხვა 

წევ რის რჩე ვით). და და ინ ტე რე სე ბულ 

ქალ ტექ ნო ლო გი ურ ლი დერ თა (ათობით 

ძლი ე რი და მზარ დი ლი დე რის) კერ ძო 

მო ნა ცემ თა ბა ზის მეშ ვე ო ბით, ეს ჯგუ-

ფე ბი არა მხო ლოდ იმას აჩ ვე ნე ბენ, რომ 

ფირ მე ბი, რომ ლე ბიც ამ ბო ბენ, ქა ლებს 

ვერ ვპო უ ლობ თო, ცდე ბი ან, არა მედ 

ცვლი ლე ბის აქ ტი უ რი მო ნა წი ლე ნიც 

არი ან. 

რამ დე ნი მეთ ვი ა ნი ანო ნი მუ რო ბის 

შემ დეგ All Raise-ის წევ რე ბი გა სა ჯა რო-

ე ბას იწყე ბენ. რო ცა მე ლინ და გე იტ ს მა 

ინ დუს ტ რი ის შეს წავ ლა და იწყო, რა თა 

ენა ხა, ვის ჰქონ და ყვე ლა ზე პერ ს პექ-

ტი უ ლი გეგ მე ბი მრა ვალ ფე როვ ნე ბა სა 

და ინ კ ლუ ზი ას თან და კავ ში რე ბით, მი სი 

ყუ რადღე ბა All Raise-მა მი იქ ცი ა. გუნ დი 

მის პი რად ოფის თან, Pivotal Ventures-

თან მო ლა პა რა კე ბებს აწარ მო ებს, რა თა 

ამ მხარ და ჭე რას ფორ მა ლუ რი სა ხე 

მი ე ცეს. All Raise-ს $2 მი ლი ონს არი ან 

და პი რე ბულ ნი ისე თი მხარ დამ ჭე რე ბი, 

რო გო რიც, მა გა ლი თად, Silicon Valley 

Bank-ია. 

რო გორც წარ მა ტე ბის საწყის ეტაპ ზე 

მყო ფი ნე ბის მი ე რი სტარ ტა პი, All Raise-

იც გარ კ ვე უ ლი რის კე ბის წი ნა შე ა. მის მა 

მო ხა ლი სე წევ რებ მა კარ გად უნ და 

აწონ - და წო ნონ და თა ვი დან აირი დონ 

გა დაწ ვის სა შიშ რო ე ბა, იმ გ ვარ ინ დუს ტ-

რი ა ში მუ შა ო ბას რომ ახ ლავს, რო მე-

ლიც ცვლი ლე ბე ბი სად მი რე ზის ტენ ტუ-

ლო ბით არის ცნო ბი ლი. წარ მა ტე ბას თუ 

მო ი პო ვე ბენ, All Raise-ის წევ რებს ექ ნე-

ბათ შან სი, არა მარ ტო თვა ლი აუხი ლონ 

ინ დუს ტ რი ას, არა მედ ცეცხ ლი შე უნ თონ 

ამე რი კუ ლი ბიზ ნე სის ტრან ს ფორ მა ცი-

ას, სა დაც სა ჯა რო ბა ზარ ზე ბრუნ ვა დი 

უდი დე სი კომ პა ნი ე ბის მხო ლოდ (!) 

6%-ს მარ თა ვენ ქა ლე ბი. 

თე ბერ ვა ლი ა, ALL RAISE-ის 
არა ფორ მა ლუ რი შეხ ვედ რა სან -  

ფ რან ცის კო ში მიმ დი ნა რე ობს. მედ ჰა 

აგარ ვა ლი ენერ გი უ ლად უხ დის მად-

ლო ბას თა ნა მას პინ ძელ სა და კო ლე-

გა- ვენ ჩუ რულ კა პი ტა ლისტს, Canaan-ის 

პარ ტ ნი ორ მა ჰა იბ რა ჰიმს, რო მე ლიც 

$800-მილიონიანი ფონ დი დან ინ ვეს ტი-

ცი ას ახორ ცი ე ლებს. 

ოთხ სა ათ ზე მე ტი დრო ის გან მავ-

ლო ბა ში აგარ ვა ლი და კი დევ 92 ქა ლი 

ის მე ნენ იბ რა ჰი მის, ეილინ ლის, მი უ რა- 

კო სა და სხვა თა გა მოს ვ ლებს, რომ ლე-

ბიც დე ტა ლუ რად ჰყვე ბი ან ყვე ლა ფერს, 

დაწყე ბუ ლი იმით, თუ რო გორ უნ და 

წარ დ გე პარ ტ ნი ო რულ შეხ ვედ რა ზე, 

იმით დამ თავ რე ბუ ლი, თუ რო დის უნ და 

შე იც ვა ლო ფირ მა. აგარ ვა ლი, რო მე ლიც 

სა შუ ა ლო რგო ლის ხელ მ ძღ ვა ნე ლია 

Redpoint Ventures-ში – მენ ლო- პარ კ ში 

და ფუძ ნე ბულ $4-მილიარდიან აქ ტივ თა 
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მიდასისრეიტინგი

მაჰაიბრაჰიმი, 47
გენერალურიპარტნიორი,CANAAN

განკარგულიაქტივები:$5მილიარდი

აღსანიშნავიგარიგებები:KABAM,THEREALREAL

მა ჰა იბ რა ჰიმს არას დ როს და ა ვიწყ დე ბა, მამ რო ბი თი სქე სის ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ტ

მა მას ფირ მის სა კად რო სტრა ტე გია რომ გა უ ზი ა რა. მათ, ამ კა ცის თქმით, იცოდ ნენ, 

რომ ქა ლე ბი უნ და აეყ ვა ნათ, მაგ რამ არ სურ დათ „ელენ პა ოს სი ტუ ა ცი ა ში“ თა ვის 

გა ყო ფა – იგუ ლის ხ მე ბა მა თი ყო ფი ლი ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ტი, რო მელ მაც 2012 წელს, 

სექ სუ ა ლუ რი შე ვიწ რო ე ბის გა მო, წა რუ მა ტებ ლად უჩივ ლა სა სა მარ თ ლო ში თა ვის 

ყო ფილ ფირ მას, Kleiner Perkins Caufield & Byersს. იბ რა ჰი მის კო ლე გა კა ცი ამ ბობ

და, რომ მის მი ერ არ ჩე უ ლი გა მო სა ვა ლი ქა ლე ბის უმ ც როს პო ზი ცი ებ ზე და საქ მე ბა 

იყო, და წი ნა უ რე ბის ყო ველ გ ვა რი პერ ს პექ ტი ვის გა რე შე. „თავზარი და მე ცა. იმ ღა

მეს ვერ და ვი ძი ნე“, – ამ ბობს იბ რა ჰი მი. All Raiseთან ერ თად, ის ახ ლა იმა ზე მუ შა

ობს, რომ ინ დუს ტ რი ა ში შე სულ ქა ლებს კი ბის ყვე ლა სა ფე ხურ ზე ჰქონ დეთ მხარ და

ჭე რა. – თუ ამ დო ნის მხარ და ჭე რით ამ ქა ლებს წარ მა ტე ბის შან სი არ მი ე ცე მათ, მა

შინ ეს, სამ წუ ხა როდ, წა რუ მა ტე ბელ ექ ს პე რი მენ ტად დარ ჩე ბა“. 

ეილინლი, 48
97-ე მიდასის რეიტინგში 

დამფუძნებელი,COWBOYVENTURES

განკარგულიაქტივები:$100MILLION

აღსანიშნავიგარიგებები:BLOOMENERGY,DOLLARSHAVECLUB, 

RENTTHERUNWAY

ეში ნო და, რომ სე რი ო ზუ ლად არ მი უდ გე ბოდ ნენ, ამი ტომ 

ეილინ ლი, ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ინ დუს ტ რი ა ში გა ტა რე ბუ ლი 

პირ ვე ლი ათი წლის მან ძილ ზე, MITის ბე ჭედ სა და სათ ვა ლეს 

ატა რებ და, რო მე ლიც არც კი სჭირ დე ბო და. „თავიდან სულ ის 

შეგ რ ძ ნე ბა მქონ და, რომ არ ვიმ სა ხუ რებ დი ამას, რომ უბ რა

ლოდ ჩე მი საქ მე უნ და მე კე თე ბი ნა და მე ცა და, სამ სა ხუ რი დან 

არა ვის გა ვეშ ვი“, – ამ ბობს ის. ახ ლა მოძ რა ო ბის შექ მ ნას ცდი

ლობს, რო მე ლიც „მეტია, ვიდ რე ტვი ტე ბი“. უფ რო ზუს ტად , მას 

გრძელ ვა დი ა ნი ცვლი ლე ბე ბის და ნერ გ ვა უნ და: „როცა ვენ

ჩურ  კა პი ტა ლის ფირ მა ში შე დი ხარ, თა ვი ისე არ უნ და იგ რ ძ ნო, 

თით ქოს ,შეშლილ კა ცებ ში’ შე დი ო დე“. 

ფირ მა ში – სა სი ა მოვ ნო აღელ ვე ბის გან 

ანა თებს და გეგ მას ავი თა რებს, თუ რო-

გორ უნ და აამუ შაო All Raise-ის მო დე ლი 

მის ნა ი რი, შე და რე ბით უმ ც რო სი თა-

ნამ დე ბო ბის, პრო ფე სი ო ნა ლე ბის თ ვის. 

„უფროსი თა ნამ დე ბო ბის ქა ლებ მა უამ-

რა ვი შა ვი სა მუ შაო გას წი ეს ჩვენ თ ვის“, 

– ამ ბობს ის. 

მსგავს ღო ნის ძი ე ბებ ზე მოპოვებული 

კავ ში რე ბის მეშ ვე ო ბით, All Raise-ი 

ქმნის მხარ და ჭე რის სის ტე მას ისე თი 

ქა ლე ბის თ ვის, რო გო რიც აგარ ვა ლი ა, 

იმ ქა ლე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც აკ ლ დ ნენ 

ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის უახ ლეს წარ სულს. 

Google Ventures-ის ყო ფილ მა პარ ტ-

ნი ორ მა შა ნა ტე ლერ მან მა მხო ლოდ 

ორი წე ლი გაძ ლო ვენ ჩურ -ინ დუს ტ რი-

ის ბი ჭე ბის კლუბ ში. „ვიჯექი პირ ველ 

[პარტნიორულ] შეხ ვედ რა ზე და მა შინ ვე 

ვიგ რ ძე ნი, რომ რა ღაც არ იყო რიგ ზე“, – 

ამ ბობს ის. ტე ლერ მან მა თა ნამ დე ბო ბა 
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ანმიურა-კო, 41
55-ე მიდასის რეიტინგში

თანადამფუძნებელი,FLOODGATE
განკარგულიაქტივები:$500მილიონი

აღსანიშნავიგარიგებები:LYFT,REFINERY29,XAMARIN

როცა ან მიურაკო Floodgateს შეუერთდა, ერთმა ცნობილმა 

დამფუძნებელმა, რომელიც მოგვიანებით Stanfordის პროფესორი გახდა, 

მას უთხრა, სადოქტორო დისერტაცია დაასრულეო. „სანდოობას შეგმატებს, 

რომელიც, შესაძლოა, იფიქრო, რომ გჭირდება“, – იხსენებს მიურაკო 

ამ ადამიანის სიტყვებს. დღეს ის ქალებს წვრთნის, ვენჩურკაპიტალის 

ფირმებში გასაუბრება შედეგიანად რომ გაირონ. „მაგარი ქალი ინვესტორი 

– სწორედ ის იყო, რაც არასდროს მინდოდა, ვყოფილიყავი, – ამბობს იგი. 

– ნიშნავს ეს იმას, რომ ისეთ რამეებში ვაბანდებ ფულს, რაზეც უნიკალური 

ხედვა მაქვს? კი. ქალებთან დაკავშირებულ აქტივობებში ვებმები? კი. ნიშნავს 

ეს იმას, რომ ამ ნიშნით მინდა, განმსაზღვრონ? არა. ფაქიზი სხვაობაა“. 

ჯენილეფკურტი, 49
პარტნიორი,FREESTYLECAPITAL
განკარგულიაქტივები:$230მილიონი

აღსანიშნავიგარიგებები:MINTED,STYLESEAT

„თეორია, რო მე ლიც ერ თხელ გა მი ზი ა რეს, იმა ში მდგო მა რე ობ

და, რომ ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ფირ მებს ე.წ. ნი მუშ თან შე ხა მე ბის იდეა 

ხიბ ლავთ, – ამ ბობს ჯე ნი ლეფ კურ ტი. – აი, მო ვი და კა პი უ შო ნი ა

ნი ცუ კერ ბერ გი და სწო რედ მი სი ძი ე ბა და იწყო ყვე ლამ“. ლეფ კურ

ტის გა მო სა ვა ლი: და ა ბან დეთ მე ტი ქა ლებ ში, რო გორც თა ვად მო იქ ცა 

Mintedისა და StyleSeatის შემ თხ ვე ვა ში. „მონაცემები ძა ლი ან კონ

კ რე ტუ ლია და აჩ ვე ნებს, რომ მრა ვალ ფე როვ ნე ბა პირ და პირ კო რე

ლა ცი ა შია და დე ბით შე დე გებ თან“. 

მი ა ტო ვა, სახ ლის დი ზა ი ნის სტარ ტა პი 

Modsy და ა არ სა და, ფირ მე ბი თა ვი ანთ 

გენ დე რულ პრო პორ ცი ებს თუ არ შეც ვ-

ლი ან, ვენ ჩუ რულ სექ ტორ ში დაბ რუ ნე ბას 

არც კი გა ნი ხი ლავს. 

ქა ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის პრობ ლე მა 

მხო ლოდ ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის თა ვის ტკი-

ვი ლი რო დი ა. ტექ ნო ლო გი ის სფე რო ში 

ქა ლე ბი კა რი ე რას ორ ჯერ უფ რო ხში რად 

ანე ბე ბენ თავს, ვიდ რე კა ცე ბი: Harvard 

Business Review-ს ან გა რი შის თა ნახ მად, 

იმ დრო ის თ ვის, რო ცა ქა ლე ბი სა შუ ა ლო 

რგო ლის პო ზი ცი ას მი აღ წე ვენ, მა თი 56% 

საქ მი დან მი დის. 

ფი ნან სურ სექ ტორ ში ამ პრობ ლე მას 

ამ ძაფ რებს ფირ მა თა წა რუ მა ტე ბე ლი 

მცდე ლო ბე ბი, ახა ლი ქა ლე ბი და ი ქი რა-

ონ. ის ტო რი უ ლად, ვენ ჩუ რუ ლი ფირ მე ბი 

ბრალს კვა ლი ფი კა ცი ა ში ეძე ბენ, რაც 

2015-ში, ავად გან თ ქ მუ ლად, ვენ ჩურ - კა პი-

ტა ლის მი ლი არ დერ მა მა იკლ მო რიც მა გა-

ი ნ ო ვ ა ც ი ი ს  ქ ა რ ხ ნ ე ბ ი
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1 ნილშენი /11 
SEQUOIA CAPITAL CHINA
Alibaba

2 ბილგერლი /7 
BENCHMARK
Uber

3 ჯიმგოეცი /1 
SEQUOIA CAPITAL
WhatsApp

4 კარლგორდონი /8 
ORBIMED
Acerta

5 რობერტნელსენი /16 
ARCH VENTURE PARTNERS
Juno Therapeutics

6 მერიმიკერი /6 
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Airbnb

7 პიტერფენტონი /3 
BENCHMARK
Docker

8 ჯ.პ.განი /30 
QIMING VENTURE PARTNERS
Meitu

9 დაგლასლეონი /9 
SEQUOIA CAPITAL
ServiceNow

10 ბრაიანსინგერმენი /5 
FOUNDERS FUND
Stemcentrx

11 ერიკპალი /31 
FOUNDER COLLECTIVE
Uber

12 მაიკმეიპლსუმცროსი /20 
FLOODGATE
Okta

13 კუიჟოუ /25 
SEQUOIA CAPITAL CHINA
New Dada

14 როელოფბოთა /34 
SEQUOIA CAPITAL
Square

15 ბაირონდიტერი /39 
BESSEMER VENTURE PARTNERS
Twilio

16 სკოტსენდელი /24 
NEW ENTERPRISE ASSOCIATES
MuleSoft

17 რობჰეიზი /21 
FIRST ROUND CAPITAL
Uber

18 დენისფელპსი /45 
INSTITUTIONAL VENTURE PARTNERS
Snap

19 ჯოშკოპელმანი /35 
FIRST ROUND CAPITAL
Flatiron Health

20 ჰანსტუნგი /19 
GGV CAPITAL
Musical.ly

21 ნირაჯაგარვალი /17 
BATTERY VENTURES
Coupa

22 ჯოლონსდეილი /88 
8VC
Wish

23 ქსიაოჯუნლი /13 
IDG CAPITAL
Xiaomi

24 ქსიაოპინქსუ /72 
ZHENFUND
Meicai

25 ჯეფრიჯორდანი /18 
ANDREESSEN HOROWITZ
Airbnb

პოზიცია სახელი /2017
წლისპოზიცია ფირმა
აღსანიშნავი გარიგებამიდასისრეიტინგი

ახ მო ვა ნა: ფირ მე ბი, მი სი თქმით, სი ა მოვ-

ნე ბით აიყ ვან დ ნენ ქა ლებს, კვა ლი ფი ცი უ რი 

ქა ლი კან დი და ტე ბის დე ფი ცი ტი რომ არ 

იყოს. „ჩვენ არ ვართ მზად, სტან დარ ტე ბი 

ქვე მოთ დავ წი ოთ“, – გა ნაცხა და მან. 

ქა ლე ბი All Raise-ში ამას არ ჭა მენ. ისი-

ნი მოქ მე დე ბა ზე არი ან გა და სუ ლე ბი. სა მუ-

შაო ჯგუფ მა, რო მელ შიც არი ან მი უ რა- კო 

და სტე ფა ნი პალ მე რი $ 305-მილიონიანი 

აქ ტი ვე ბის ფირ მა Uncork Capital-იდან, 

კონ ფი დენ ცი ა ლუ რი მო ნა ცემ თა ბა ზა 

შექ მ ნა აღ მას რუ ლე ბე ლი ქა ლე ბი სა 

ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ინ დუს ტ რი ის მიღ მა, 

რომ ლე ბიც არ ასა ჯა რო ე ბენ, მაგ რამ 

ვენ ჩურ კა პი ტა ლის ტო ბა აინ ტე რე სებთ. 

სა მუ შაო ჯგუ ფი ვა კან ტურ პო ზი ცი ებ საც 

ადევ ნებს თვალს. ამას წი ნათ მან უკ ვე 

ათი ფირ მის გან მი ი ღო შე თა ვა ზე ბა და 

25 გა სა უბ რე ბა ზე წა იყ ვა ნა მის სი ა ში 

შესული ქა ლე ბი. „იმ სა კითხს სა ერ თოდ 

გა მოვ რიცხავთ, თით ქოს არ იცით, ვი სი 

და ქი რა ვე ბა გინ დათ“, – ამ ბობს პარ ტ-

ნი ო რი ნი უ ი ორ კუ ლი ფირ მა Union Square 

Ventures-იდან, რო მე ლიც Tumblr-სა და 

Twitter-ზე და დე ბუ ლი ად რე უ ლი ფსო ნე-

ბით არის ცნო ბი ლი. 

ცვლი ლე ბის გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი კი-

დევ ერ თი გზა მომ ხ მა რე ბელს უკავ შირ დე-

ბა. McDonald’s-ს მა ნამ დე არ გა ნუ ახ ლე ბია 

მე ნი უ, სა ნამ რე გუ ლა რულ მა კლი ენ ტებ მა, 

თა ვი ან თი დო ლა-

რე ბის სა ნაც ვ ლოდ, 

უფ რო ჯან მ რ თე ლი 

საკ ვე ბი არ მო ითხო-

ვეს, – აღ ნიშ ნავს ჯე ნი 

ლეფ კურ ტი, პარ ტ ნი ო-

რი $230-მილიონიანი 

აქ ტი ვე ბის გან მ კარ გა-

ვი საწყი სი ინ ვეს ტი ცი-

ე ბის ფირ მა Freestyle 

Capital-იდან. უფ რო 

ახალ მა გა ლითს 

სკო ლებ ში მომ ხ და რი 

სრო ლე ბით გა მოწ ვე უ ლი სა ზო გა დო ებ-

რი ვი პრო ტეს ტი წარ მო ად გენს, რა მაც 

Walmart-ი და Dick’s Sporting Goods-ი აიძუ-

ლა, იარა ღის გა ყიდ ვის თა ვი ან თი წე სე ბი 

შე ეც ვ ლათ. 

ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის სფე რო ში მომ ხ-

მა რებ ლე ბი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი არი ან, 

რომ ლე ბიც ჩე კებს იღე ბენ. All Raise-ს არ 

და უ ყოვ ნე ბია და მა თი შეც ვ ლი ლი პრი ო-

რი ტე ტე ბი შე საძ ლებ ლო ბად გა მო ი ყე ნა. 

იან ვარ ში ლეფ კურ ტი და ეილინ ლი დამ-

ფუძ ნებ ლე ბის დარ წ მუ ნე ბას შე უდ გ ნენ, 

რომ ამ უკა ნას კ ნელთ სა ჯა როდ ესა უბ რათ 

თა ნამ შ რო მელ თა აყ ვა ნის დროს, დი რექ-

ტორ თა საბ ჭო ებ სა და და ფი ნან სე ბა ში 

მრა ვალ ფე როვ ნე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე. 

18 მარტს 400-ზე მეტ მა ან ტ რეპ რე ნი ორ-

მა – მათ შო რის, Airbnb-ის მი ლი არ დერ მა 

აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა ბრა ი ან 

ჩეს კიმ და Warby Parker-ის თა ნა აღ მას რუ-

ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა ნილ ბლუ მენ ტალ-

მა – მხარ და ჭე რის გა მოცხა დე ბის მიზ ნით, 

სო ცი ა ლუ რი მე დია შავ - თეთ რი ფო ტო ე ბით 

წა ლე კა. 

შე დე გე ბი მყი სი ე რი იყო. ხე ლოვ ნე-

ბის კრა უდ ფან დინ გის ცხელ - ცხელ სა იტ 

Patreon-ში, აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ-

მა ჯეკ კონ ტემ თა ვის უახ ლეს ინ ვეს ტორს, 

Thrive Capital-ს სთხო ვა, საბ ჭო ში თა ვი სი 

ად გი ლი და ეთ მო და, სა ნაც ვ ლოდ, და-

ჯ.პ.  განი

იდეალური 
გამოსახულება
მი სი სწრა ფი აღ ზე ვე ბა მი და სის 

რე ი ტინ გის ტოპ -ა თე ულ ში მი სი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის დამ სა ხუ რე ბაა 

სუ რა თე ბის რე დაქ ტი რე ბის აპ ლი-

კა ცია Meitu-სა და ელ - ვაჭ რო ბის 

პლატ ფორ მა Meituan-Dianping-ში.  

– ა. ნე პი 

რობ ჰეიზი

Uber-ის ჯეკპოტი 
რო ცა ჰე იზ მა პირ ვე ლად მო სინ ჯა Uber-ი, კომ პა ნი ას 

მხო ლოდ მოთხოვ ნებ ზე მო მუ შა ვე ძვირ ფა სი შა ვი 

მან ქა ნე ბის სერ ვი სი ჰქონ და, ხო ლო ტრე ვის კა ლა ნი კი 

ჯერ არც კი იყო აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი. მაგ-

რამ ჰე იზ მა პო ტენ ცი ა ლი და ი ნა ხა და Uber-ის პირ ველ 

საწყის სა ინ ვეს ტი ციო რა უნდს – $500,000-მილიონიან 

First Round-ს – გა უძღ ვა, რა დრო საც კომ პა ნია $4 

მი ლი ო ნად იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი. იან ვარ ში ჰე იზ მა ამ 

წი ლის თით ქ მის 40% ფუ ლად აქ ცი ა; ეს ე.წ. მე ო რე უ ლი 

შე თა ვა ზე ბის დროს ხდე ბო და, რო ცა Uber-ის ღი რე ბუ-

ლე ბა უკ ვე $48 მი ლი არ დად შე ფას და. – ბ.ქ. 



მო უ კი დე ბე ლი დი რექ ტო რი და ე ნიშ ნათ, 

რო მე ლიც საბ ჭოს მეტ მრა ვალ ფე როვ ნე ბას 

შეს ძენ და. Thrive-ი და თან ხ მ და – ად გი ლი 

Chicago Public Media-ს შეფს, გო ლი შე ი ხო-

ლეს ლა მის ერ გო. მე დი ტა ცი ის პო პუ ლა-

რუ ლი აპ ლი კა ცი ის, Headspace-ის აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი რიჩ პი ერ სო ნი კი 

ამ ბობს, რომ აღა რას დ როს მო ი ზი დავს 

ფულს ექ ს კ ლუ ზი უ რად თეთ რ კა ნი ა ნი კა-

ცე ბით და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი 

ფირ მის გან. 

Headspace-ის პი რო ბა გა-

მაფ რ თხი ლე ბე ლი გას რო ლა ა. 

მაგ რამ All Raise-ის პარ ტ ნი-

ო რებ მა – სუ ლით ხორ ცამ დე 

კა პი ტა ლის ტებ მა – იცი ან, რომ 

სი ხარ ბით მო ტი ვი რე ბა უფ რო 

ეფექ ტი ა ნი იქ ნე ბა, ვიდ რე 

ში შით. ისი ნი ამ ბო ბენ, რომ 

მრა ვალ ფე რო ვა ნი პარ ტ ნი ო-

რო ბის გა რე შე, ინ ვეს ტო რე ბი 

რის კის ქვეშ აყე ნე ბენ თავს, 

ხე ლი დან გა უშ ვან ახა ლი კატ რი ნა ლე ი კი 

– ელ - ვაჭ რო ბის კომ პა ნია Stitch Fix-ის დამ-

ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო-

რი. ლე იკს ხოტ ბას იმის გა მო ას ხა მენ, რომ 

ლა მის $1 მი ლი არდს მი აღ წია შე მო სავ ლე-

ბის სა ხით და კომ პა ნია სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

გა ი ტა ნა, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მხო ლოდ 

$42 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი ვენ ჩუ რუ ლი ნაღ-

დი ფუ ლის მო ზიდ ვა შეძ ლო, თუმ ცა თა ვად 

ამ ბობს, რომ ეს გან ზ რახ არ გა უ კე თე ბი ა – 

სი ხა რუ ლით მო ი ზი დავ და მეტ ფულს. პრობ-

ლე მა ის იყო, რომ მას ამ ფულს არა ვინ სთა-

ვა ზობ და. „მოდი, გულ წ რ ფე ლე ბი ვი ყოთ. ამ 

სი ტუ ა ცი ა ში იძუ ლე ბით ამოვ ყა ვით თა ვი და 

ჩვე ნი მაქ სი მუ მიც გა ვა კე თეთ“, – ამ ბობს 

ლე ი კი. 

ქა ლე ბის მიერ მარ თუ ლი ბიზ ნე სე ბი 

ან ტ რეპ რე ნი ო რულ სამ ყა რო ში ყვე ლა ზე 

სწრა ფად მზარ დი სეგ მენ ტე ბი ა. American 

Express-ის ან გა რი შის თა ნახ მად, 2007-დან 

2016 წლამ დე, ქა ლე ბის მფლო ბე ლო ბა ში 

არ სე ბუ ლი ბიზ ნე სე ბის რიცხ ვი 45%-ით 

გა ი ზარ და. მაგ რამ ქა ლებს კვლავ მხო ლოდ 

პა ტა რა ულუ ფა ერ გე ბათ ვენ ჩურ - კა პი ტა-

ლის ტორ ტი დან. PitchBook-ის თქმით, ქა ლე-

ბის მი ერ თა ნა და ფუძ ნე ბუ ლი სტარ ტა პე ბი 

გა სულ წელს მო ზი დუ ლი კა პი ტა ლის მარ ტო 

15%-ს შე ად გენ და. Harvard-ის 2014 წლის 

კვლე ვის მი ხედ ვით, კა ცე ბი და ქა ლე ბი 

და ფი ნან სე ბის მი სა ღე ბად ზუს ტად ერ თ სა 

და იმა ვე იდე ებს ყიდ დ ნენ, თუმ ცა კა ცე ბი 

გა ცი ლე ბით დი დი ალ ბა თო ბით იღებ დ ნენ 

სა ინ ვეს ტი ციო წი ნა და დე ბებს. 

პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბის ერ თ -ერ თი გზა 

All Raise-ისთვის დამ ფუძ ნებ ლებ თან შეხ-

ვედ რე ბია ად რე ულ ეტაპ ზე ვე, რა თა ისი ნი 

უფ რო დრო უ ლი მხარ და ჭე რით უზ რუნ ველ-

ყონ. გუნ დის ყვე ლა ზე სა ჯა რო მცდე ლო ბას, 

ჯერ ჯე რო ბით, პო პუ ლა რუ ლი სე რი ე ბი, Fe-

male Founder Office Hours-ი წარ მო ად გენს, 

რო მე ლიც პი რის პირ 

შეხ ვედ რებს აწყობს 

ქალ ან ტ რეპ რე ნი ო-

რებ სა და ინ ვეს ტო-

რებს შო რის, რა თა 

სტარ ტა პებ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი 

ში ში გაქ რეს და 

ფი ნან სე ბის მო ძი-

ე ბას თან და კავ ში-

რე ბუ ლი რჩე ვე ბის 

გა ზი ა რე ბა მოხ დეს. 

ნო ემ ბ რი დან მო ყო-

ლე ბუ ლი, ღო ნის ძი ე-

ბე ბი იმარ თე ბა ნი უ -

ი ორ კ ში, ბოს ტონ ში, 

ლოს -ან ჯე ლეს სა და 

სან - ფ რან ცის კო ში 

(ორჯერ). პირ ველ 

ორ ღო ნის ძი ე ბა-

ზე არ სე ბუ ლი 80 

ად გი ლის მო სა-

პო ვებ ლად 800-ზე 

26 ტონიფლორენსი /75 
NEW ENTERPRISE ASSOCIATES
Jet.com

27 სტივანდერსონი /4 
BASELINE VENTURES
Stitch Fix

28 ბრაიანრობერტსი /58 
VENROCK
10X Genomics

29 ჯონდოერი /29 
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Twitter

30 სამირგანდი /23 
ACCEL
Dropbox

31  რებეკალინი /44 
CANVAS VENTURES
Lending Club

32  ალფრედლინი /22 
SEQUOIA CAPITAL
Airbnb

33 ენტონლევი /26 
GENERAL ATLANTIC
Alibaba

34 სკოტშლეიფერი/59 
TIGER GLOBAL MANAGEMENT
Despegar

35 ვინოდხოსლა /
დაბრუნებული
KHOSLA VENTURES
Square

36 დევენპარეხი /99 
INSIGHT VENTURE PARTNERS
Yext

37 შაილენდრასინგჰი /
ახალი
SEQUOIA CAPITAL (INDIA) SINGAPORE
PT Go-Jek Indonesia

38 მარკანდრეესენი /27 
ANDREESSEN HOROWITZ
Samsara

39 ჯერემილიე /32 
LIGHTSPEED VENTURE PARTNERS
Snap

40 მიჩლასკი /40 
BENCHMARK
Snap

41 ჯერემილევინი /54 
BESSEMER VENTURE PARTNERS
Pinterest

42 ალენჟუ/84 
GSR VENTURES
DiDi Chuxing

43 ლიფიქსელი /79 
TIGER GLOBAL MANAGEMENT
Spotify

44 ჯიმტანენბაუმი /52 
FORESITE CAPITAL
10X Genomics

45 რაიანსვინი /60 
ACCEL
Qualtrics

46 რავიმჰატრე /76 
LIGHTSPEED VENTURE PARTNERS
AppDynamics

47 ჰემანტტანეჯა /70 
GENERAL CATALYST
Stripe

48 ჯონათან
სილვერსტეინი /55 
ORBIMED
Ascendis Pharma

49 დევიდკოვანი /65 
BESSEMER VENTURE PARTNERS
Twitch

50 მეტკოლერი/57 
BENCHMARK
Tinder

ალფრედ ლინი

რა სურთ 
მყიდველებს?
აწ უკ ვე ინ ვეს ტო რად ქცე უ ლი Zappos-ის 

ყო ფი ლი ოპე რა ცი უ ლი დი რექ ტო რი დი დი 

სა მომ ხ მა რებ ლო ჰი ტე ბის იღ ბ ლი ან ტალ-

ღა ზე ზის. ის Airbnb-ის, საკ ვე ბის მი ტა ნის 

აპ ლი კა ცია DoorDash-ისა და ინ ტე რი ე რის 

დი ზა ი ნის ვებ გ ვერდ Houzz-ის საბ ჭო ე ბის 

წევ რი ა. გა სულ წელს სა მი ვემ მა სი უ რი 

ოდე ნო ბის კა პი ტა ლი მო ი ზი და: $1 მი ლი არ-

დი – Airbnb-მ, $535 მი ლი ო ნი – DoorDash-მა 

და $400 მი ლი ო ნი – Houzz-მა. –ბ.ქ. 

რავი მჰატრე

მასთან არს 
ძალა
მჰატ რე რე ი ტინ გ ში 

MuleSoft-ში გან ხორ ცი ე ლე-

ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის წყა ლო-

ბით გა იჭ რა წინ – სა წარ მოო 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-

ყო ფის მწარ მო ე ბელ ში, რო-

მე ლიც მარ ტ ში Salesforce-მა 

$6.5 მი ლი არ დად იყი და. 

მჰატ რე მსხვი ლი ინ ვეს ტო-

რი გახ ლ დათ AppDynamics-

შიც – აგ რეთ ვე სა წარ მოო 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-

ყო ფის ფირ მა ში, რო მე ლიც 

$3.7 მი ლი არ დად შარ შან 

Cisco-მ შე ი ძი ნა. – ა. ნე პი 

ი ნ ო ვ ა ც ი ი ს  ქ ა რ ხ ნ ე ბ ი

პოზიცია სახელი /2017
წლისპოზიცია ფირმა
აღსანიშნავი გარიგება
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51 ენდრიუბრაჩია /64 
ACCEL
Slack

52 იურიმილნერი /15 
DST GLOBAL
Airbnb

53 აიდინსენკუტი /51 
FELICIS VENTURES
Adyen

54 ჯეფჰორინგი /83 
INSIGHT VENTURE PARTNERS
Darktrace

55 ანმიურა-კო /77 
FLOODGATE
Lyft

56 გორავგარგი /48 
WING VENTURE CAPITAL
FireEye

57 ჯიმბრეიერი /10 
BREYER CAPITAL
Etsy

58 დევიდვეიდენი /95 
KHOSLA VENTURES
Instacart

59 ჯეიმსმი /ახალი
LIGHTSPEED VENTURE PARTNERS
Rong360

60 ფრენკროტმენი/ახალი
QED INVESTORS
Credit Karma

61 ერჰაილიუ /დაბრუნებული
JOY CAPITAL
Mobike

62 ბეტსეიდენბერგი /
დაბრუნებული
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Flexus Biosciences

63 ფრედუილსონი /42 
UNION SQUARE VENTURES
Coinbase

64 ჰერსტლინი/50 
DCM
58.com

65 ჯეფრილიბერმანი /
დაბრუნებული
INSIGHT VENTURE PARTNERS
DeliveryHero

66 კლაუსჰომელსი /
დაბრუნებული
LAKESTAR
Spotify

67 პიტერტილი /12 
FOUNDERS FUND
Palantir

68 ბენჰოროვიცი /47 
ANDREESSEN HOROWITZ
Okta

69 ჯოელე.კატლერი /49 
GENERAL CATALYST
Lemonade

70 ბრაიანშრეიერი /97
SEQUOIA CAPITAL
Dropbox

71 ტოდჩაფი /61 
INSTITUTIONAL VENTURE PARTNERS
Twitter

72 კევინკომოლი/36 
ACCEL
SimpliVity

73 იიცაო /ახალი 
SOURCE CODE CAPITAL
Bytedance

74 ჯენილი /69 
GGV CAPITAL
YY

75 მაიკლეიზენბერგი /
დაბრუნებული
ALEPH
WeWork

მიდასისრეიტინგი
მე ტი ქა ლი და რე გის ტ რირ და. 

ქა ლე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი-

ლი სა მუ შაო რე ი ტინ გე ბის 

სა ი ტის, ჩრდი ლო კა რო ლი-

ნა ში მდე ბა რე InHerSight-ის 

დამ ფუძ ნე ბელ მა ურ სუ ლა 

მიდ მა, თე ბერ ვ ლის Office 

Hours-ზე დას წ რე ბის შემ დეგ, 

უმალ შე ი ტა ნა ცვლი ლე ბე ბი 

ინ ვეს ტორ თათ ვის გა მიზ ნულ 

ბიზ ნეს გეგ მის პრე ზენ ტა ცი-

ა ში. „ძალიან დიდ თავ და ჯე-

რე ბუ ლო ბას გმა ტებს იმის გაც ნო ბი ე რე ბა, 

რომ სწორ საქ მეს აკე თებ“.

რო ცა ALL RAISE-ის წევ რე ბი პირ-

ვე ლად გა მო ეხ მა ურ ნენ ეილინ ლის მო წო-

დე ბას მოქ მე დე ბის კენ, ჰარ ვი ვა ინ შ ტე ი ნი 

კვლავ ბო ბოქ რობ და ჰო ლი ვუდ ში, მეტ 

ლა უ ე რი კი NBC-ის ტალ ღებ ზე. ასე რომ, თუ 

ისე თი ინ დუს ტ რი ე ბი, 

რო გო რიც შო უ ბიზ ნე სი 

და მე დი ა ა, თა ვი ან-

თი შე ვიწ რო ე ბი სა და 

სექ სიზ მის მტკივ ნე ულ 

დი ნა მი კას ახ ლა უს წო-

რე ბენ თვალს, All Raise-ი 

რამ დე ნი მე ნა ბი ჯით წინ 

არის. 

მარ ტ ში წევ რებ მა 

შეზღუ დულ პარ ტ ნი ო-

რებს – ინ ს ტი ტუ ცი ებ სა 

და ფონ დებს, ვენ ჩურ -

- კა პი ტა ლის ფირ მებ ში რომ აბან დე ბენ 

ფულს – მო უ წო დეს, სა კუ თა რი მრა ვალ-

ფე როვ ნე ბის გეგ მე ბი შე ე მუ შა ვე ბი ნათ. 

ისი ნი Female Founder Office Hours-ის 

ვი დე ო სე სი ებს ქმნი ან ისე, რომ დამ ფუძ-

ნებ ლებს ნე ბის მი ერ ად გი ლას შე უძ ლი ათ, 

მათ მხარ და ჭე რას თან ჰქონ დეთ წვდო მა. 

ხო ლო შე მოდ გო მა ზე, იმე დი აქვთ, დიდ 

კონ ფე რენ ცი ას უმას პინ ძ ლე ბენ სხვა დას ხ-

ვა ვენ ჩურ - პო ზი ცი ის ქა ლე ბი სათ ვის. 

ამ ეტაპ ზე ისი ნი მო ხა ლი სე ე ბად, სა მუ-

შაო სა ა თე ბის შემ დეგ მუ შა ო ბენ, თუმ ცა, 

თუ All Raise-ს უნ და, რომ თა ვი გა ი ტა ნოს, 

ამ მხრივ გან ვი თა რე ბა მო უ წევს. გა მო-

ფიტ ვა შე საძ ლო ა, სე რი ო ზულ პრობ ლე მად 

იქ ცეს, რო ცა ადა მი ა ნე ბი, პრაქ ტი კუ ლად, 

ორ სამ სა ხურ ში მუ შა ო ბენ – რა ღაც ისეთს 

აკე თე ბენ, რა საც Spark Capital-ის მე გან ქუ-

ი ნი „გენდერულ ხარკს“ უწო დებს. მაგ რამ 

სცე ნა ზე Silicon Valley Bank-ი და მე ლინ და 

გე იტ სი შე მო დი ან. ინ ვეს ტო რე ბის  მიერ 

უკ ვე და პი რე ბუ ლი $2 მი ლი ო ნის (და კი დევ 

პრო ცეს ში მყო ფი და მა ტე ბი თი თან ხე ბის) 

კვალ დაკ ვალ, All Raise-ი აღ მას რუ ლე ბე-

ლი დი რექ ტო რი სა და სრულ გა ნაკ ვეთ ზე 

მო მუ შა ვე პერ სო ნა ლის აყ ვა ნას გეგ მავს. 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბი კო მი ტე ტი, 

გან საზღ ვ რუ ლი პა სუ ხის მ გებ ლე ბით, 

გუნ დის ზო გი ერთ წევრს, რო გო რე ბიც 

ეილინ ლი და ჯეს ლი არი ან, სა შუ ა ლე ბას 

მის ცემს, ჯგუ ფურ ძა ლის ხ მე ვებს უხელ-

მ ძღ ვა ნე ლოს, სხვებ მა კი უფ რო რი გი თი 

ფუნ ქ ცი ე ბი შე ი თავ სონ. 

რო გორც სხვა ინ დუს ტ რი ე ბის შემ თხ-

ვე ვა ში ხდე ბა ხოლ მე, წარ მა ტე ბა აქაც 

ეტა პობ რი ვი იქ ნე ბა. Forbes-ი კა ცე ბის 

მი ერ მარ თუ ლი 50 ვენ ჩუ რუ ლი ფირ მის 125 

პარ ტ ნი ორს და უ კავ შირ და და ჰკითხა, რას 

ფიქ რობ დ ნენ მრა ვალ ფე როვ ნე ბი სა და 

სამ სა ხურ ში აყ ვა ნის გეგ მებ ზე. უმე ტე სო ბა 

არ გა მოგ ვ ხ მა უ რე ბი ა. მაგ რამ 20 ფირ მის 

ჯეფ ჰორინგი

მონაცემთა 
საჭეთმპყრობელი
MIT-ის კურ ს დამ თავ რე ბუ ლი, ჰო რინ გი, მო ნა ცე-

მე ბის, ანა ლი ტი კი სა და სა წარ მოო პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის ბიზ ნე სებ ზეა კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი. 

მან ფუ ლი ვებ გ ვერ დის შემ ქ ნელ პლატ ფორ მა Wix-

სა და Shutterstock-ში ჩა დო (დღეს ორი ვე სა ჯა რო 

ბა ზარ ზე ბრუ ნავს), ივ ლის ში კი $75-მილიონიან 

Series D რა უნდს გა უძღ ვა კემ ბ რი ჯის უნი ვერ სი ტე-

ტის მა თე მა ტი კოს თა მი ერ შექ მ ნი ლი კი ბე რუ საფ რ-

თხო ე ბის ფირ მა Darktrace-ისთვის. – ი.ბ. 

ბეტ სეიდენბერგი

წარმატების  
მიქსტურა
მას მე რე, რაც 13 წლის წინ Kleiner Perkins-ს შე უ ერ-

თ და, სე ი დენ ბერ გი – ექი მი და ყო ფი ლი სა მე დი ცი-

ნო დი რექ ტო რი Amgen-ში – ფირ მის ში და ბი ო ტექ-

ნო ლო გი ურ ექ ს პერ ტად იქ ცა. აი, მი სი ზო გი ერ თი 

დი დი აღ მო ჩე ნა: Flexus Bio sciences-ი (2015-ში, ის 

Bristol-Myers Squibb-მა $1.25 მი ლი არ დად იყი და) 

და იშ ვი ა თი და ა ვა დე ბე ბის სპე ცი ა ლის ტი True North 

Therapeutics-ი (სანამ მის ახალ მშო ბელ კომ პა ნი ას 

Sanofi შე ი ძენ და, შარ შან და ახ ლო ე ბით $400 მი ლი-

ო ნად Bioverativ-ს მი ე ყი და). – ი.ბ. 
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სონალი დე რიკერი

რუსეთში, 
ფულით
Accel-ის ლონ დო ნუ რი ოფი სის 

უფ რო სის, დე რი კე რის, დე ბი უ ტი 

ნა წი ლობ რივ Avito-ზე და დე ბუ ლი 

ად რე უ ლი ფსო ნის დამ სა ხუ რე ბაა 

– Craigslist-ის რუ სულ ვერ სი ა ზე, 

რო მე ლიც 2015-ში, $2.7 მი ლი არ-

დად სამ ხ რე თაფ რი კულ მა კონ გ-

ლო მე რატ მა – Naspers-მა იყი და. 

მუმ ბა ის (ინდოეთი) მკვიდ რ მა დე-

რი კერ მა Accel-ის პორ ტ ფო ლი-

ოს Spotify-სა და ელ - ვაჭ რო ბის 

სტარ ტაპ Wallapop-ის წი ლე ბიც 

შე მა ტა. – კ.ჩ. 

ოსკარის 
და მიდასის 
შეხვედრა
სულ ახ ლა ხან დე ვიდ ფი ალ კომ, შე საძ ლო ა, 

სტა ტუ სის უახ ლე სი სიმ ბო ლო მო ი პო ვა ვენ-

ჩურ - კა პი ტალ ში: აკა დე მი ის ჯილ დო. მარ ტ ში 

The General Catalyst-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ-

მა და მმარ თ ველ მა დი რექ ტორ მა (82-ე წლე-

ვან დელ მი და სის რე ი ტინ გ ში), „იკაროსის“ 

პრო დი უ სე რის რან გ ში, შინ ოქ როს ქან და-

კე ბა წა ი ღო – ფილ მი სა, რო მე ლიც სა უ კე თე-

სო დო კუ მენ ტურ ნა მუ შევ რად იქ ცა და რო-

მე ლიც დო პინ გის სა ი დუმ ლო პროგ რა მას 

ხდის ფარ დას რუ სულ ოლიმ პი ურ პრაქ ტი კებ-

ში. მი სი თქმით, რე ჟი სო რი სა და დამ ფუძ ნებ-

ლის შერ ჩე ვას ერ თ ნა ი რი თვა ლი სჭირ დე ბა. 

„დიდი დამ ფუძ ნებ ლე ბის და ფი ნან სე ბა იქამ-

დე გი წევს, სა ნამ ყვე ლა ფაქ ტი გექ ნე ბა. მათ 

უნ და შეძ ლონ შე საძ ლებ ლო ბის გა მო ყე ნე-

ბა და დი დი, გულ წ რ ფე ლი ამ ბა ვი უნ და ჰქონ-

დეთ მო სა ყო ლი, – ამ ბობს 59 წლის ფი ალ კო, 

რო მე ლიც ათ ზე მე ტი დო კუ მენ ტუ რი ფილ-

მის პრო დი უ სე რი ა. – რო გორც ინ ვეს ტო რებს, 

ისე პრო დი უ სე რებს უწევთ უაღ რე სად შე მოქ-

მე დე ბი თი, მი სი ა ზე სუ პე რო რი ენ ტი რე ბუ ლი 

ხალ ხის მე ნეჯ მენ ტი და მათ თ ვის რე სურ სე ბის, 

მი მარ თუ ლე ბი სა და წარ მა ტე ბის შე საძ ლებ-

ლო ბის მი ცე მა“. – სტი ვენ ბერ ტო ნი

„იკაროსის“ პროდიუსერი დევიდ ფიალკო 
და რეჟისორი ბრაიან ფოგელი 2018 წლის 
„ოსკარზე“ წარმდგენებთან, გრეტა გერვიგსა 
და ლორა დერნთან ერთად. 

განსაკუთრებულიმადლობა TrueBridge Capital Partners-ს და ჩა პელ ჰი-
ლი და ნს (ჩრდილო კა რო ლი ნა) მისი სიბ რ ძ ნი სა და დი დი შრო მის თ ვის, რო მე ლიც 
Midas List-ის შედ გე ნა ში გას წი ეს ჩვენ თან ერ თად. 

რეიტინგისრედაქტორი: ალექს კონ რა დი. დამატებითირეპორ-
ტაჟი: იგორ ბო სი ლოვ ს კი, ბიზ კარ სო ნი, კეტ ლინ ჩა ი კოვ ს კი, ალექს ნე პი, სა მარ 
მარ ვა ნი. 

მონაცემთაწყარო: PitchBook, Dow Jones VentureSource.

სრუ ლი ინ ფორ მა ცი ის, ვი დე ო ბი სა და ინ ტერ ვი უ ე ბის თ ვის, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: 
FORBES.COM/MIDAS. 

მეთოდოლოგია:ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ფირ მებს ბო ლო ხუთ წე ლი წად ში 
წი ლე ბის ფუ ლად ქცე ვის რა ო დე ნო ბი სა და ზო მის მი ხედ ვით ვა ფა სებთ, სა დაც 
პრე მი უ მი უფ რო თა მამ და ად რე უ ლი ეტა პის გა რი გე ბებს ენი ჭე ბა. ვით ვ ლით 
ფუ ლად ქცე ულ მხო ლოდ იმ წი ლებს, რომ ლე ბიც $200 მი ლი ონს აღე მა ტე ბა ან კი 
კერ ძო რა უნ დებს, რომ ლებ ზეც კომ პა ნი ე ბი, სულ მცი რე, $400 მი ლი ო ნად არი ან 
შე ფა სე ბუ ლე ბი. 

ლი დე რებ მა გვი პა სუ ხეს. „მართალია, ვა ღი-

ა რებთ, რომ ყო ვე ლი ახა ლი გე ნე რა ლუ რი 

პარ ტ ნი ო რი მრა ვალ ფე რო ვა ნი კან დი და ტი 

არ იქ ნე ბა, მრა ვალ ფე როვ ნე ბა და ინ კ ლუ-

ზია ყო ველ პო ზი ცი ა ზე მსჯე ლო ბი სას გა-

ნი ხი ლე ბა“, – ამ ბობს LinkedIn-ის მი ლი არ-

დე რი თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი რე იდ ჰოფ მა ნი 

Greylock Partners-იდან.

All Raise-ის ქა ლე ბი დარ წ მუ ნე ბულ ნი 

არი ან, რომ მა თი 

სა ინ ვეს ტი ციო 

წარ მა ტე ბა ბუ-

ნებ რი ვად იტყ ვის 

თა ვის სიტყ ვას 

ფი ნან სუ რი მო გე-

ბე ბით წარ მარ თულ 

სექ ტორ ში. ისინი 

გა მარ ჯ ვე ბის თ ვის 

ერ თად იბ რ ძ ვი ან. 

ეს ახა ლი მენ ტა-

ლო ბაა ქა ლე ბის თ-

ვის, რომ ლე ბიც, All 

Raise-ის არ სე ბო-

ბამ დე, დიდ წი ლად, 

მარ ტო აღ წევ დ ნენ 

წარ მა ტე ბას. „მე 

კა პი ტა ლის ტი ვარ. 

მე გა მარ ჯ ვე ბა, 

სა უ კე თე სო გა რი-

გე ბე ბის და დე ბა 

მინ და. მინ და, ჩემ მა 

ფირ მამ სა უ კე თე სო 

გა რი გე ბე ბი მო ი-

პო ვოს, – ამ ბობს DFJ-ის პარ ტ ნი ო რი ემი ლი 

მელ ტო ნი. – მაგ რამ ამის გარ და, მსურს, ყვე-

ლა ჩე მი ქა ლი კო ლე გა გა მარ ჯ ვე ბუ ლი და 

წარ მა ტე ბუ ლი იყოს, რად გან ვთვლი, რომ 

ეს ყვე ლას გვეხ მა რე ბა“. 

ი ნ ო ვ ა ც ი ი ს  ქ ა რ ხ ნ ე ბ ი

ჯულს მალცი

IPOh!
გა სულ წელს მალ ცის სა მი 

ინ ვეს ტი ცია სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

გა ვი და: Dropbox-ი – მარ ტ ში; 

ვებ მარ კე ტინ გის ფირ მა 

Yext-ი – 2017-ის აპ რილ ში; და 

სა წარ მოო პროგ რა მუ ლი უზ-

რუნ ველ ყო ფის მწარ მო ე ბე ლი 

MuleSoft-ი – 2017-ის მარ ტ ში 

(შედეგად, ერ თი წლის თავ ზე 

MuleSoft-ი Salesforce-მა $6.5 

მი ლი არ დად იყი და). და მალ-

ცის კი დევ ერ თი ინ ვეს ტი ცი აც, 

Slack-ი, შე საძ ლო ა, მა ლე 

შე უდ გეს პირ ვე ლად სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბას (IPO-ს). – კ.ჩ. 

პოზიცია სახელი /2017
წლისპოზიცია ფირმა
აღსანიშნავი გარიგება

76 დევიდიუანი /
დაბრუნებული
REDPOINT VENTURES
APUS

77 კირსტენგრინი /98 
FORERUNNER VENTURES
Dollar Shave Club

78 ქუანჟოუ /63 
IDG CAPITAL
CreditEase

79 როჯერერენბერგი /ახალი
IA VENTURES
The Trade Desk

80 ნავინჩადჰა /73 
MAYFIELD FUND
Lyft

81 რონკონვეი /43
SV ANGEL
Airbnb

82 პიტერლევინი /87 
ANDREESSEN HOROWITZ
GitHub

83 ნილრაიმერი /ახალი
INDEX VENTURES
Funding Circle

84 დევიდკ.ჩაო /
დაბრუნებული
DCM
SoFi

85 რენდიგლეინი /
დაბრუნებული
DFJ GROWTH
Ring

86 ტედშლეინი /90 
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
AppDynamics

87 ჯულსმალცი /ახალი
INSTITUTIONAL VENTURE PARTNERS
Yext

88 მამუნჰამიდი /86 
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Slack

89 თერეზიაგოუვი/74 
ASPECT VENTURES
ForeScout

90 სტივენჯი/66 
SEQUOIA CAPITAL CHINA
Ganji

91 რიჩვონგი /53 
ACCEL 
UiPath

92 აშიმჩანდნა /28 
GREYLOCK PARTNERS
AppDynamics

93 ჯეფკროუ/71 
NORWEST VENTURE PARTNERS
Spotify

94 სალილდეშპანდე /33 
BAIN CAPITAL VENTURES
MuleSoft

95 სონალიდერიკერი /
ახალი
ACCEL
Spotify

96 იუონგგუო /ახალი
IDG CAPITAL
Meitu

97 ეილინლი /ახალი
COWBOY VENTURES
Good Technology

98 პინგლი /78 
ACCEL 
Heptio

99 ჯონვრიონისი/46 
UNUSUAL VENTURES
AppDynamics

100 ჯენჰამერი/ახალი
INDEX VENTURES
Robinhood



78 | FORBES       მაისი  2018        

ზაზათავაძეახლოხედით

საკუთრების (თავის)უფლება 
ქონებრივი უფლების თავისუფალი გადაცემის შესაძლებლობა საკუთრების უფლების 
შემადგენელ აუცილებელ ელემენტს წარმოადგენს და თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკის 
გამართული ფუნქციონირებაც წარმოუდგენელი იქნება ქონების შეუფერხებელი 
გასხვისების გარეშე. 2017 წლის 17 ოქტომბერს საქართველოს საკონსტიტუციო 
სასამართლომ მიიღო გადაწყვეტილება საქმეზე „საქართველოს მოქალაქე ნოდარ დვალი 
საქართველოს პარლამენტის წინააღმდეგ“. სასამართლომ კეთილსინდისიერი შემძენის 
ინსტიტუტი და ის საკანონმდებლო მექანიზმი შეაფასა, რომელიც კეთილსინდისიერი 
შემძენისა და თავდაპირველი მესაკუთრის ინტერესებს შორის ადგენს ბალანსს. 
აღნიშნული გადაწყვეტილება უძრავ ქონებაზე საკუთრების უფლების მოპოვების 
ძირეულ საკითხს ეხება და მჭიდროდაა დაკავშირებული სოციალური და ეკონომიკური 
ცხოვრების ასპექტებთან. სასამართლოს ზემოხსენებულ გადაწყვეტილებასა და 
ზოგადად საკუთრების უფლების მნიშვნელობაზე Forbes Georgia-სთან საქართველოს 
საკონსტიტუციო სასამართლოს თავმჯდომარე, ზაზა თავაძე საუბრობს.

ავტორი: ელენე ჩომახიძე
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რო გო რი ა სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა და ამ 
უფ ლე ბის დაც ვის მნიშ ვ ნე ლო ბა გან ვი-
თა რე ბულ / გან ვი თა რე ბად ქვე ყა ნა ში, 
ასე ვე რო გორ უნ და უზ რუნ ველ ყოფ დეს 
სა ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბის დაც ვას?

სა ქარ თ ვე ლოს სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა-

მარ თ ლოს პრაქ ტი კა ცალ სა ხად მი უ თი თებს 

თა ნა მედ რო ვე დე მოკ რა ტი ულ სა ზო გა დო ე-

ბა ში სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის გან სა კუთ რე ბულ 

მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე. სა კუთ რე ბის კონ ს ტი ტუ ცი-

უ რი გა რან ტი ა, ერ თი მხრივ, ად გენს ინ დი-

ვი დის უფ ლე ბას და ადა მი ა ნის პი როვ ნუ ლი 

თა ვი სუფ ლე ბის წი ნა პი რო ბას, მე ო რე მხრივ 

კი ქმნის თა ვი სუ ფა ლი, სა ბაზ რო ეკო ნო მი კის 

სა ფუძ ველს. სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის დაც ვის 

თვალ საზ რი სით, სა ხელ მ წი ფო ვალ დე ბუ ლი ა, 

შექ მ ნას სა თა ნა დო სა კა ნონ მ დებ ლო სის ტე მა, 

რო მე ლიც შე საძ ლე ბელს გახ დის სა კუთ რე ბის 

უფ ლე ბით სრულ ყო ფი ლად სარ გებ ლო ბას. 

ამავ დ რო უ ლად, სა ხელ მ წი ფო მო მე ტე ბუ ლად 

არ უნ და ჩა ე რი ოს სა კუთ რე ბის უფ ლე ბით 

და ცულ სფე რო ში და უნ და და იც ვას გო ნივ რუ-

ლი ბა ლან სი კერ ძო და სა ჯა რო ინ ტე რე სებს 

შო რის.

თა ნა მედ რო ვე სა ბაზ რო ეკო ნო მი კის 
გა მარ თუ ლი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა რამ დე-
ნად არის შე საძ ლე ბე ლი ქო ნე ბის შე უ-
ფერ ხე ბე ლი გას ხ ვი სე ბის გა რე შე?

თა ნა მედ რო ვე სა ბაზ რო ეკო ნო მი კის გა-

მარ თუ ლი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა შე საძ ლე ბე ლია 

მხო ლოდ ისე თი სა კა ნონ მ დებ ლო სის ტე მის 

არ სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა ში, რო მე ლიც უზ რუნ-

ველ ყოფს, რომ, ერ თი მხრივ, შე საძ ლე ბე ლი 

იყოს ქო ნე ბის შე უ ფერ ხე ბე ლი გას ხ ვი სე ბა, 

მე ო რე მხრივ კი ეს ქო ნე ბა და ცუ ლი იყოს არა-

მარ თ ლ ზო მი ე რი ხელ ყო ფი სა გან და არ იყოს 

წა ხა ლი სე ბუ ლი მი სი მით ვი სე ბის შე საძ ლებ-

ლო ბა.

„საქართველოს მო ქა ლა ქე ნო დარ 
დვა ლი სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტის 
წი ნა აღ მ დეგ“ – გვითხა რით, რა იყო აღ-
ნიშ ნულ საქ მე ში ისე თი, რა მაც კვა ლი 

და ტო ვა სა ქარ თ ვე ლო ში სა კუთ რე ბის 
უფ ლე ბის დაც ვის სის ტე მა ზე?

სა ქარ თ ვე ლოს სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ-

თ ლომ მო ცე მუ ლი საქ მის გა დაწყ ვე ტი სას 

უაღ რე სად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გან მარ ტე ბე ბი 

გა ა კე თა. უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბით დად გინ და, რომ უძ რავ ნივ თებ თან 

და კავ ში რე ბით კე თილ სინ დი სი ე რი შემ ძე-

ნის დაც ვის ინ ს ტი ტუ ტი ზო გა დად კონ ს ტი-

ტუ ცი ას არ ეწი ნა აღ მ დე გე ბა. სა სა მარ თ ლოს 

გან მარ ტე ბით, ამ ინ ს ტი ტუ ტის არარ სე ბო ბა 

გა მო იწ ვევ და უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის შე ფერ-

ხე ბას, უძ რა ვი ქო ნე ბის შემ ძე ნი იძუ ლე ბუ ლი 

იქ ნე ბო და, გა და ე მოწ მე ბი ნა საკ მა ოდ დი დი 

რა ო დე ნო ბის დო კუ მენ ტა ცი ა, რა თა რე ეს ტ რის 

ჩა ნა წე რის ნამ დ ვი ლო ბა ში დარ წ მუ ნე ბუ ლი ყო. 

ასე თი რე გუ ლა ცი ა, ერ თი მხრივ, აზრს და უ კარ-

გავ და სა ჯა რო რე ეს ტ რის არ სე ბო ბას, ხო ლო 

მე ო რე მხრივ, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნად გა არ თუ ლებ-

და და გა აძ ვი რებ და სა კუთ რე ბის შე ძე ნის 

პრო ცესს. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, სა-

კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლომ გან მარ ტა, რომ 

კა ნონ მ დე ბე ლი უფ ლე ბა მო სი ლი ა, შექ მ ნას 

უძ რავ ქო ნე ბა ზე სა კუთ რე ბის გა და ცე მის ისე-

თი სის ტე მა, რომ ლის ფარ გ ლებ შიც შემ ძე ნი 

არ არის იძუ ლე ბუ ლი, სა კუ თა რი ინი ცი ა ტი ვით 

გა და ა მოწ მოს სა ჯა რო რე ეს ტ რის ჩა ნა წე რის 

სის წო რე. ამავ დ რო უ ლად, სა სა მარ თ ლომ 

და ად გი ნა კონ ს ტი ტუ ცი ურსა მარ თ ლებ რი ვი 

სტან დარ ტე ბი, რო მელ თაც ეს სის ტე მა უნ და 

შე ე სა ბა მე ბო დეს და გა მო ყო შემ თხ ვე ვე ბი, 

რო დე საც შემ ძე ნი ვალ დე ბუ ლი ხდე ბა, მი ნი-

მა ლუ რი წინ და ხე დუ ლო ბის ზო მე ბი მი ი ღოს. 

სა სა მარ თ ლოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბის შე დე გად, 

შემ ძე ნი და ცუ ლი ვერ იქ ნე ბა სა ჯა რო რე ეს ტ-

რის ჩა ნა წე რის უს წო რო ბის რის კე ბის გან იმ 

შემ თხ ვე ვა ში, რო დე საც ქო ნე ბის რე გის ტ რა-

ცი ის სის წო რე ზე, კა ნო ნით დად გე ნი ლი წე სით, 

სა მარ თ ლებ რი ვი და ვა მიმ დი ნა რე ობს და 

ამის შე სა ხებ შემ ძენ მა და ნამ დ ვი ლე ბით იცის. 

შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ სა ქარ თ ვე ლოს 
სა მო ქა ლა ქო კო დექ სი გარ კ ვე უ ლი 
ბუნ დო ვა ნე ბი სა და ინ ტერ პ რე ტი რე ბის 
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სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, რო დე საც ვსა უბ-
რობთ კე თილ სინ დი სი ე რი შემ ძე ნი სა 
და თავ და პირ ვე ლი მე სა კუთ რის უფ ლე-
ბებ ზე?

სა ჯა რო რე ეს ტ რის მო ნა ცე მე ბის უტყუ ა რო-

ბის პრე ზუმ ფ ცი ა, უძ რა ვი ნივ თის კე თილ სინ დი-

სი ე რი შემ ძე ნი და არა უფ ლე ბა მო სი ლი პი რის 

მი ერ ქო ნე ბის გას ხ ვი სე ბა, უზო გა დე სი სა მო ქა-

ლა ქო სა მარ თ ლებ რი ვი ცნე ბე ბი ა. აღ ნიშ ნუ ლი 

ცნე ბე ბის გან მარ ტე ბა და და ზუს ტე ბა სა ერ თო 

სა სა მარ თ ლო ე ბის პრაქ ტი კის კვალ დაკ ვალ 

ხდე ბა. შე სა ბა მი სად, სა ქარ თ ვე ლოს სა კონ ს ტი-

ტუ ციო სა სა მარ თ ლომ საქ მე ზე „საქართველოს 

მო ქა ლა ქე ნო დარ დვა ლი სა ქარ თ ვე ლოს პარ-

ლა მენ ტის წი ნა აღ მ დეგ“ სა და ვო ნორ მე ბის ში-

ნა არ სის გან საზღ ვ რი სას მხედ ვე ლო ბა ში მი ი ღო 

სა ერ თო სა სა მარ თ ლო ე ბის მი ერ გა კე თე ბუ ლი 

გან მარ ტე ბე ბი და და ად გი ნა ის კონ ს ტი ტუ ცი-

ურ სა მარ თ ლებ რი ვი სტან დარ ტე ბი, რომ ლებ-

თა ნაც უნ და იყოს შე სა ბა მი სო ბა ში აღ ნიშ ნუ ლი 

სა კითხე ბის სა კა ნონ მ დებ ლო მო წეს რი გე ბა.

უძ რა ვი ქო ნე ბის რე გის ტ რა ცია და ამ 
პრო ცე სის მი მარ თე ბა სა კუთ რე ბის კონ-
ს ტი ტუ ცი ურ უფ ლე ბას თან – ამ მხრივ რო-
გო რი მდგო მა რე ო ბაა სა ქარ თ ვე ლო ში?

სა ქარ თ ვე ლოს სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ-

თ ლოს 2017 წლის 17 ოქ ტომ ბ რის გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბა ში არ შე უ ფა სე ბია ზო გა დად უძ რავ 

ნივ თებ ზე უფ ლე ბის რე გის ტ რა ცი ის მომ წეს რი-

გე ბე ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის კონ ს ტი ტუ ცი უ რო ბა. 

სა სა მარ თ ლოს შე სა ფა სე ბელ მო ცე მუ ლო ბას 

წარ მო ად გენ და სა ქარ თ ვე ლოს სა მო ქა ლა ქო 

კო დექ სის ნორ მე ბი, რომ ლე ბიც გან საზღ ვ რავს, 

უძ რა ვი ქო ნე ბის არა უფ ლე ბა მო სი ლი პი რის 

მი ერ გას ხ ვი სე ბი სას, ქო ნე ბა ზე სა კუთ რე ბის 

უფ ლე ბა უნ და დარ ჩეს თავ და პირ ველ მე სა კუთ-

რეს თუ უნ და გა და ვი დეს კე თილ სინ დი სი ერ 

შემ ძენ ზე. უძ რავ ნივ თებ ზე სა კუთ რე ბის რე გის-

ტ რა ცი ას თან და კავ ში რე ბით სა კონ ს ტი ტუ ციო 

სა სა მარ თ ლომ მი უ თი თა, რომ შე საძ ლე ბე ლი ა, 

არ სე ბობ დეს უძ რავ ქო ნე ბა ზე სა კუთ რე ბის 

გა და ცე მის სხვა დას ხ ვაგ ვა რი მო დე ლე ბი, რომ-

ლე ბიც ერ თ მა ნე თის გან გან ს ხ ვავ დე ბა სი მარ-

ტი ვით, სა კუთ რე ბის დაც ვის ხა რის ხით და ა.შ. 

სა ქარ თ ვე ლოს სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლოს 

გან მარ ტე ბით, კა ნონ მ დებ ლის, სა ქარ თ ვე ლოს 

პარ ლა მენ ტის გა და საწყ ვე ტი ა, ქვეყ ნის სო ცი ა-

ლურ -ე კო ნო მი კუ რი გა მოწ ვე ვე ბის შე სა ბა მი სად 

გან საზღ ვ როს, უძ რავ ქო ნე ბა ზე სა კუთ რე ბის 

გა და ცე მის რო მელ მო დელს აირ ჩევს. ამა ვე 

დროს, მო დე ლის გან საზღ ვ რი სას კა ნონ მ დე-

ბელ მა მხედ ვე ლო ბა ში უნ და მი ი ღოს კონ ს ტი ტუ-

ცი ის მოთხოვ ნე ბი და მი ი ღოს ისე თი რე გუ-

ლი რე ბა, რო მე ლიც შე ე სა ბა მე ბა სა კუთ რე ბის 

უფ ლე ბის სტან დარ ტებს.

არის თუ არა შე საძ ლე ბე ლი სა ქარ თ ვე-
ლო ში ინ ტე რეს თა და ბა ლან სე ბა უძ რა ვი 
ქო ნე ბის გას ხ ვი სე ბის პრო ცეს ში?

სა ქარ თ ვე ლოს სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ-

თ ლოს პრაქ ტი კის შე სა ბა მი სად, კა ნონ მ დე ბე-

ლი ვალ დე ბუ ლი ა, სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის, მათ 

შო რის, უძ რა ვი ნივ თე ბის გას ხ ვი სე ბას თან და-

კავ ში რე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბის მო წეს რი გე ბი-

სას და ად გი ნოს გო ნივ რუ ლი და სა მარ თ ლი ა ნი 

ბა ლან სი კერ ძო და სა ჯა რო ინ ტე რე სებს შო რის. 

იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ ბა ლან სი უსა მარ თ ლოდ 

არის დად გე ნი ლი და მო მე ტე ბუ ლად იზღუ დე ბა 

მე სა კუთ რის ინ ტე რე სე ბი, შე საძ ლო ა, და ირ ღ ვეს 

სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა და რე გუ ლა ცია არა კონ ს-

ტი ტუ ცი უ რად იქ ნეს მიჩ ნე უ ლი. 

სა სა მარ თ ლომ თა ვის გა დაწყ ვე ტი-
ლე ბა ში მი უ თი თა იმ გ ვა რი სის ტე მის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის რე კო მენ დე ბუ ლო ბა ზე, 
რომ ლის ფარ გ ლებ შიც შემ ძე ნი სათ ვის 
მარ ტი ვად იქ ნე ბა ხელ მი საწ ვ დო მი ინ-
ფორ მა ცია სა ჯა რო რე ეს ტ რის ჩა ნა წერ-
თან და კავ ში რე ბუ ლი და ვის შე სა ხებ. ამ 
სის ტე მის უზ რუნ ველ ყო ფა რას შეც ვ ლის 
და რამ დე ნად აუცი ლე ბე ლი ა, უმოკ ლეს 
დრო ში მოხ დეს ამ პრო ცე სე ბის გა მარ-
თ ვა?

ზო გა დად, უძ რა ვი ქო ნე ბის გას ხ ვი სე ბა 

არა უფ ლე ბა მო სი ლი პი რის მი ერ, არა სა სურ ვე-

ლი და სა ში ში მოვ ლე ნა ა. სა ხელ მ წი ფომ ყვე ლა 

ზო მას უნ და მი მარ თოს, რომ აღ კ ვე თოს ამ გ-

ვა რი შემ თხ ვე ვე ბი. ამას თა ნა ვე, სამ წუ ხა როდ, 

ამის სრუ ლად გა მო რიცხ ვა შე უძ ლე ბე ლია და 

სწო რედ ასეთ დროს დგე ბა დღის წეს რიგ ში კე-

თილ სინ დი სი ე რი შემ ძე ნის დაც ვის გა რან ტი ე ბი. 

სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლომ მი უ თი თა, რომ 

კე თილ სინ დი სი ე რი შემ ძე ნის დაც ვამ არ უნ და 

ზაზათავაძეახლოხედით
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წა ა ხა ლი სოს მი სი გულ გ რი ლი და მო კი დე ბუ ლე-

ბა სა ჯა რო რე ეს ტ რის ჩა ნა წე რის უზუს ტო ბის 

მი მართ და შემ ძენ მა უნ და გა მო ი ჩი ნოს მი ნი მა-

ლუ რი, გო ნივ რუ ლი წინ და ხე დუ ლო ბა. გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბით დად გე ნი ლი სტან დარ ტის მი ხედ ვით, 

რო დე საც სა ჯა რო რე ეს ტ რის ჩა ნა წერ თან და-

კავ ში რე ბით მიმ დი ნა რე ობს სა მარ თ ლებ რი ვი 

და ვა და ეჭ ვ ქ ვეშ დგას მი სი უტყუ ა რო ბა, შემ ძენ-

მა უნ და მი ი ღოს ინ ფორ მა ცი ის გა და მოწ მე ბის 

მი ნი მა ლუ რი ზო მე ბი. ასეთ დროს სა ჯა რო რე ეს-

ტ რის ჩა ნა წე რის უზუს ტო ბის ტვირ თი გა და დის 

შემ ძენ ზე და თუ იგი მა ინც შე ი ძენს ქო ნე ბას და 

შემ დეგ აღ მოჩ ნ დე ბა, რომ ქო ნე ბა მით ვი სე ბუ-

ლი ა, იგი აღარ იქ ნე ბა და ცუ ლი რე ეს ტ რის უტყუ-

ა რო ბის პრე ზუმ ფ ცი ით. ამას თა ნა ვე, სა ხელ მ წი-

ფო სა და ქო ნე ბის თავ და პირ ვე ლი მე სა კუთ რის 

ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხ მე ვის შე დე გად მარ ტი ვი 

მი საღ წე ვი ა, რომ სა ჯა რო რე ეს ტ რის ჩა ნა წე-

რის ნამ დ ვი ლო ბის შე სა ხებ და ვის არ სე ბო ბის 

ფაქ ტი შემ ძე ნი სათ ვის გახ დეს ცნო ბი ლი. ჩა ნა-

წე რის ბა თი ლო ბის შე სა ხებ ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 

და ვის პი რო ბებ ში სა ჯა რო რე ეს ტ რი სათ ვის 

ყო ველ თ ვის ცნო ბი ლია სა ჩივ რის არ სე ბო ბის 

შე სა ხებ. ხო ლო ქო ნე ბა ზე სა კუთ რე ბის შე სა ხებ 

კა ნო ნით დად გე ნი ლი წე სით და ვის წარ მო ე-

ბის შემ თხ ვე ვა ში, შე საძ ლე ბე ლია სარ ჩე ლის 

წარ მ დ გენს მი ე ცეს შე საძ ლებ ლო ბა, სა ჯა რო 

რე ესტრს შე ატყო ბი ნოს და ვის დაწყე ბის ფაქ ტი. 

ამავ დ რო უ ლად, ის, რაც ცნო ბი ლია სა ჯა რო 

რე ეს ტ რი სათ ვის, შე საძ ლე ბე ლია მარ ტი ვად მი-

ე წო დოს ქო ნე ბის პო ტენ ცი ურ შემ ძენს სა ჯა რო 

რე ეს ტ რის ამო ნა წერ ში მსგავ სი ინ ფორ მა ცი ის 

ასახ ვით ან სხვა მე თო დით. სის ტე მა, რო მე ლიც 

კე თილ სინ დი სი ერ შემ ძენ ზე სა კუთ რე ბის უფ ლე-

ბის გა დას ვ ლას გა მო რიცხავს იმ შემ თხ ვე ვა ში, 

რო დე საც იგი ინ ფორ მი რე ბუ ლია სა ჩივ რის 

შე სა ხებ, წარ მო ად გენს მხა რე თა შო რის ინ ტე-

რე სე ბის და ბა ლან სე ბის და უძ რა ვი ქო ნე ბის 

არა უფ ლე ბა მო სი ლი პი რის მი ერ გას ხ ვი სე ბის 

შემ თხ ვე ვე ბის მი ნი მუ მამ დე დაყ ვა ნის შე საძ-

ლებ ლო ბას. იგი ახა ლი სებს ურ თი ერ თო ბის 

მხა რე ებს, აქ ტი უ რი მოქ მე დე ბით გა მო რიცხონ 

არა უფ ლე ბა მო სი ლი პი რის მი ერ უძ რა ვი ქო ნე-

ბის გან კარ გ ვის შე საძ ლებ ლო ბა. სა ხელ მ წი ფო 

არ არის შეზღუ დუ ლი სა კითხის გა დაწყ ვე ტის 

გზებ ში, მთა ვა რი კონ ს ტი ტუ ცი უ რი მოთხოვ ნა ა, 

სა ბო ლოო ჯამ ში თავ და პირ ვე ლი მე სა კუთ რი სა 

და კე თილ სინ დი სი ე რი შემ ძე ნის უფ ლებ რი ვი 

ინ ტე რე სე ბი იყოს და ბა ლან სე ბუ ლი ისე, რომ ერ-

თის უფ ლე ბე ბის დაც ვის მო ტი ვით, არ მოხ დეს 

მე ო რეს უფ ლე ბის სრუ ლი უგუ ლე ბელ ყო ფა.

რა იყო ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და 
პროგ რე სუ ლი ცვლი ლე ბა, რო მე ლიც 
თუნ დაც ბო ლო 10 წე ლი წად ში გან ხორ-
ცი ელ და სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის დაც-
ვის კუთხით სა ქარ თ ვე ლო ში და რა მაც 

გავ ლე ნა იქო ნი ა, რო გორც მო ცე მუ ლი 
ფუნ და მენ ტუ რი უფ ლე ბის დაც ვა ზე, ისე 
ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ გაძ ლი ე რე ბა ზე?

უკა ნას კ ნე ლი 10 წლის გან მავ ლო ბა ში თან და-

თა ნო ბით ვი თარ დე ბა სა ქარ თ ვე ლოს სა კონ ს-

ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლოს პრაქ ტი კა სა კუთ რე ბის 

უფ ლე ბას თან და კავ ში რე ბით. სა ქარ თ ვე ლოს 

სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლოს ძა ლის ხ მე ვა 

იქით კენ არის მი მარ თუ ლი, რომ სრულ ყო ფი ლად 

იქ ნეს და ცუ ლი თი თო ე უ ლი პი რის სა კუთ რე ბის 

უფ ლე ბა, რაც თა ვი სუ ფა ლი, სა ბაზ რო ეკო ნო მი-

კის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა რან ტი ა ა. სა ქარ თ ვე ლოს 

სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლო ავი თა რებს კონ ს-

ტი ტუ ცი ით გა რან ტი რე ბულ სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის 

დაც ვის თა ნა მედ რო ვე სტან დარ ტებს. ამის მა გა-

ლი თია „საქართველოს მო ქა ლა ქე ნო დარ დვა-

ლი სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტის წი ნა აღ მ დეგ“ 

საქ მე ზე მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რო მე ლიც 

შე ი ცავს მნიშ ვ ნე ლო ვან კონ ს ტი ტუ ცი ურ სტან-

დარ ტებს უძ რავ ნივ თებ ზე სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის 

გა და ცე მას თან და კავ ში რე ბით. 

სახელმწიფო მომეტებულად არ უნდა ჩაერიოს საკუთრების 
უფლებით დაცულ სფეროში და უნდა დაიცვას გონივრული ბალანსი 

კერძო და საჯარო ინტერესებს შორის.
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„უპრეცედენტო“, „ნოვატორული“, 

„მასშტაბური“ – ეს ის ეპი  თე  ტე  ბი  ა, რო -

მელ   თაც ფი  ნან   ს   თა მი  ნის   ტ   რი მა  მუ  კა 
ბახ   ტა  ძე სა  გა  და  სა  ხა  დო კო  დექ   ს   ში 

და  გეგ   მი  ლი ცვლი  ლე  ბე  ბის და  ხა  სი  ა -

თე  ბი  სას ყვე  ლა  ზე ხში  რად იყე  ნებს. 

მი  ზა  ნი კარ   გად ნაც   ნო  ბია – სი  ღა  რი  ბის 

და  მარ   ცხე  ბა. „ერთიანი სა  ქარ   თ   ვე  ლო 

სი  ღა  რი  ბის გა  რე  შე“ – ალ   ბათ ბევრს ახ  -

სოვს, ასე ერ   ქ   ვა 4-წლიან სამ   თავ   რო  ბო 

პროგ   რა  მას, რო  მე  ლიც 2008 წელს და -

ი  წე  რა. მა  შინ აბ   სო  ლუ  ტუ  რი სი  ღა  რი  ბის 

ოფი  ცი  ა  ლუ  რი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 33,4% იყო. 

საქ   ს   ტა  ტის ბო  ლო 2016 წლის მო  ნა  ცე  მე -

ბით, ქვე  ყა  ნა  ში სი  ღა  რი  ბის აბ   სო  ლუ  ტურ 

ზღვარს ქვე  მოთ მო  სახ   ლე  ო  ბის 21,3% 

ცხოვ   რობს. ფაქ   ტი  ა, ამ მი  მარ   თუ  ლე -

ბით გა  სა  კე  თე  ბე  ლი კი  დევ ბევ   რი  ა, 

ამი  ტომ ათი წლის შემ   დე  გაც პო  პუ  ლა -

რუ  ლი მიზ   ნის მიღ   წე  ვას თუ მი  ზან   თან 

და  ახ   ლო  ე  ბას „ოცნების“ მთავ   რო  ბის 

რი  გით მე  სა  მე ფი  ნან   ს   თა მი  ნის   ტ   რი 

სა  გა  და  სა  ხა  დო კო  დექ   ს   ში სხვა  დას   ხ   ვა 

ცვლი  ლე  ბის შე  ტა  ნით ცდი  ლობს. მა  მუ  კა 

ბახ   ტა  ძეს სჯე  რა, რომ თი  თო  ე  უ  ლი მო  ქა -

ლა  ქის   თ   ვის ხელ   შე  სა  ხე  ბი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ზრდის უზ   რუნ   ველ   სა  ყო  ფად აუცი  ლე -

ბე  ლია მცი  რე და სა  შუ  ა  ლო ბიზ   ნე  სის 

მხარ   და  ჭე  რა. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ფი  ნან   ს   თა 

მი  ნისტრ მა  მუ  კა ბახ   ტა  ძეს სჯე  რა, რომ 

და  გეგ   მი  ლი რე  ფორ   მის მთა  ვა  რი შე  დე -

გი – სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ცხოვ   რე  ბის დო  ნის 

გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა იქ   ნე  ბა.

სო  ცი  ა  ლურ   -ე  კო  ნო  მი  კუ  რი რე  ფორ   მე -

ბის ეგი  დით, სა  გა  და  სა  ხა  დო კო  დექ   ს   ში 

რი  გი ცვლი  ლე  ბე  ბი შე  დის: 2018 წლის 

ივ   ლი  სი  დან შე  იც   ვ   ლე  ბა მცი  რე ბიზ   ნე  სის 

და  ბეგ   ვ   რას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი რე  გუ -

ლა  ცი  ე  ბი, რაც იმას ნიშ   ნავს, რომ მცი  რე 

თელარაგელანტია//რეპორტაჟიეკონომიკა
FORBES

საქსტატის წინასწარი მონაცემებით, 2017 წელს მცირე ბიზნესის 
ბრუნვამ 6.4 მლრდ ლარი შეადგინა, რაც საწარმოთა ჯამური 
ბრუნვის მხოლოდ 8.9%-ია, საშუალოზე კი – ბრუნვის 9.6% 
მოდის. სწორედ ეკონომიკაში მცირე და საშუალო ბიზნესის 
კონტრიბუციის ზრდის და, ამ გზით, ქვეყანაში სიღარიბის 
დამარცხების მიზნით, საქართველოს ფინანსთა სამინისტრომ 
პარლამენტში საგადასახადო კოდექსში შესატანი ინიციატივების 
მთელი „კასკადი“ გადაგზავნა. 

შეღავათების 
რეფორმა



მაისი  2018    FORBES | 83

ბიზ   ნე  სის და  სა  ბეგ   რი შე  მო  სა  ვა  ლი 

და  ი  ბეგ   რე  ბა 1%-იანი გა  ნაკ   ვე  თით, ნაც  -

ვ   ლად დღეს არ   სე  ბუ  ლი 3%- და 5%-იანი 

გა  ნაკ   ვე  თი  სა. ფი  ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   როს 

ინ   ფორ   მა  ცი  ით, და  ბეგ   ვ   რის შე  ღა  ვა  თი -

ა  ნი სა  გა  და  სა  ხა  დო რე  ჟი  მით, ჯამ   ში, 

120,000-მდე მე  წარ   მე ფი  ზი  კუ  რი პი  რი 

ისარ   გებ   ლებს, რაც ინ   დ   მე  წარ   მე  ე  ბის 

99%-ს მო  ი  ცავს. ფი  ნან   ს   თა მი  ნის   ტ   რის 

თქმით, მომ   დევ   ნო წლე  ბის მთა  ვა  რი 

ამო  ცა  ნა მე  წარ   მე ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის 

რიცხ   ვის 30-40%-ით გაზ   რ   და  ა.

პარ   ლა  მენ   ტ   ში ინი  ცი  ი  რე  ბუ  ლი სა  გა -

და  სა  ხა  დო პა  კე  ტით, ამავ   დ   რო  უ  ლად, 

5-ჯერ – 100,000-დან 500,000 ლა  რამ   დე 

– იზ   რ   დე  ბა მცი  რე ბიზ   ნე  სის ერ   თობ   ლი  ვი 

შე  მო  სავ   ლის შეზღუდ   ვის ნორ   მა. ამ უკა -

ნას   კ   ნელ   მა სი  ახ   ლემ კერ   ძო სექ   ტორ   ში, 

გან   სა  კუთ   რე  ბით მცი  რე და სა  შუ  ა  ლო 

ბიზ   ნეს   ში, გარ   კ   ვე  უ  ლი აჟი  ო  ტა  ჟი გა  მო -

იწ   ვია და მო  ლო  დი  ნიც გა  ა  ჩი  ნა იმის 

თა  ო  ბა  ზე, რომ დღგ-ის გა  დამ   ხ   დელ   თა 

ზღვა  რიც 100,000-დან 500,000 ლა  რამ  -

დე გა  იზ   რ   დე  ბო  და, მაგ   რამ ამა  ოდ. რო -

გორც გა  ირ   კ   ვა, ძვე  ლე  ბუ  რად, 100,000 

ლარს ზე  ვით წლი  უ  რი ბრუნ   ვის მქო  ნე 

მე  წარ   მე ვალ   დე  ბუ  ლი ხდე  ბა, და  რე  გის   ტ  -

რირ   დეს დღგ-ის გა  დამ   ხ   დე  ლად, მაგ   რამ 

მას უნარ   ჩუნ   დე  ბა მცი  რე ბიზ   ნე  სის 

სტა  ტუ  სი. 

ამ ტი  პის მე  წარ   მე  ე  ბის წი  ნა წლე  ბის 

გა  დახ   დე  ბის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, ფი -

ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   როს ინ   ფორ   მა  ცი  ით, 

მცი  რე ბიზ   ნე  სის ნა  წილ   ში გან   სა  ხორ   ცი -

ე  ლე  ბე  ლი ცვლი  ლე  ბე  ბის გა  მო გა  და -

სა  ხა  დე  ბის სა  ხით ბი  უ  ჯეტ   ში მი  სა  ღე  ბი 

წლი  უ  რი შე  მო  სა  ვა  ლი შემ   ცირ   დე  ბა და -

ახ   ლო  ე  ბით 40 მლნ ლა  რით, რაც დი  დი 

ფის   კა  ლუ  რი წნე  ხი არ გა  მო  დის.

სა  გა  და  სა  ხა  დო კო  დექ   ს   ში და  გეგ   მი -

ლი კი  დევ ერ   თი სი  ახ   ლე, რო  მე  ლიც 2019 

წლის ბი  უ  ჯე  ტის სა  შე  მო  სავ   ლო ნა  წილს 

და  ახ   ლო  ე  ბით 30 მი  ლი  ო  ნი ლა  რით შე -

ამ   ცი  რებს, ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის მო  გე  ბის 

გა  და  სა  ხა  დით და  ბეგ   ვ   რის რე  გუ  ლა  ცი  ის 

ცვლი  ლე  ბა  ა. აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია ისიც, რომ 

მო  გე  ბის გა  და  სა  ხა  დით სა  წარ   მო  თა 

და  ბეგ   ვ   რის ე.წ. ეს   ტო  ნუ  რი მო  დე  ლი, 

რო  მე  ლიც სა  ფი  ნან   სო სექ   ტო  რის   თ   ვის 

2019 წლი  დან უნ   და ამოქ   მე  დე  ბუ  ლი  ყო, 

მხო  ლოდ 2023 წლის 1 იან   ვ   რი  დან ამოქ  -

მედ   დე  ბა. სა  ფი  ნან   სო სექ   ტო  რის   თ   ვის 

რე  ფორ   მის 4 წლით გა  და  ვა  დე  ბას მა  მუ -

კა ბახ   ტა  ძე იმით ხსნის, რომ ამ სექ   ტორ  -

ში თვით   გან   ვი  თა  რე  ბის   თ   ვის საკ   მა  რი  სი 

რე  სურ   სი  ა.

სა  ბან   კო სექ   ტო  რი გა  და  ვა  დე  ბას გა  გე -

ბით მო  ე  კი  და. „ჩვენ მზად ვართ, ვიდ  -

გეთ იმ რიგ   ში, რო  მე  ლიც სა  ხელ   მ   წი  ფომ 

და  ად   გი  ნა“, – ასე გა  მო  ეხ   მა  უ  რა თი  ბი  სი 

ბან   კის სა  მეთ   ვალ   ყუ  რეო საბ   ჭოს თავ   მ  -

ჯ   დო  მა  რე მა  მუ  კა ხა  ზა  რა  ძე ფი  ნან   ს   თა 

მი  ნის   ტ   რის გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბას.

ბან   კე  ბის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, რიგ   ში 

დგო  მის წი  ნა  აღ   მ   დე  გია სა  დაზღ   ვე -

ვო ინ   დუს   ტ   რი  ა, რო  მე  ლიც ბან   კებ   თან, 

საკ   რე  დი  ტო კავ   ში  რებ   თან, მიკ   რო  სა  ფი -

ნან   სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებ   სა და ლომ   ბარ  -

დებ   თან ერ   თად სა  ფი  ნან   სო სექ   ტო  რის 

ნა  წი  ლი  ა. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  დაზღ   ვე  ვო 

ასო  ცი  ა  ცი  ის გამ   გე  ო  ბის თავ   მ   ჯ   დო  მა  რე 

დე  ვი ხე  ჩი  ნაშ   ვი  ლი ბო  ლო 2 თვის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში ინ   დუს   ტ   რი  ის სა  ხე  ლით 

არა  ერ   თხელ გა  მო  ვი  და და ფი  ნან   ს   თა 

სა  მი  ნის   ტ   როს სა  დაზღ   ვე  ვო სექ   ტო  რის 

ბან   კე  ბის   გან გა  მიჯ   ვ   ნის   კენ მო  უ  წო  და. 

მი  სი მტკი  ცე  ბით, სა  დაზღ   ვე  ვო ბიზ   ნე -

სის   თ   ვის რე  ინ   ვეს   ტი  ცია მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა -

ნი  ა, მით უმე  ტეს, რომ დარ   გის ჯა  მუ  რი 

მო  გე  ბა 15-20 მლნ-ის ფარ   გ   ლებ   ში  ა, რაც 

ბი  უ  ჯეტს დიდ ფის   კა  ლურ ტვირ   თად არ 

და  აწ   ვე  ბა. თა  ვის მხრივ, მა  მუ  კა ბახ   ტა -

ძემ პი  რო  ბა და  დო, რომ მი  ი  ღე  ბენ ისეთ 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბას, რო  მე  ლიც ქარ   თულ 

ბიზ   ნესს გან   ვი  თა  რე  ბა  ში და  ეხ   მა  რე  ბა.

სა  დაზღ   ვე  ვო ასო  ცი  ა  ცი  ის ხელ   მ   ძღ  -

ვა  ნელ   მა დე  ვი ხე  ჩი  ნაშ   ვილ   მა კი Forbes 

Georgia-ს უთხ   რა, რომ ინ   დუს   ტ   რი  ამ სა -

კუ  თა  რი არ   გუ  მენ   ტა  ცია წე  რი  ლო  ბით გა -

უგ   ზავ   ნა რო  გორც ფი  ნან   ს   თა მი  ნისტრს, 

ისე – პრე  მი  ერს, მაგ   რამ სი  ახ   ლე ჯერ   ჯე -

რო  ბით, არა  ფე  რი  ა. 

ამ დრო  ის   თ   ვის სა  გა  და  სა  ხა  დო 

კო  დექ   ს   ში კი  დევ რი  გი ცვლი  ლე  ბე  ბის 

შე  ტა  ნა მიმ   დი  ნა  რე  ობს, რო  მელ   თა ნა -

წი  ლი ტექ   ნი  კუ  რი ხა  სი  ა  თი  სა  ა, ნა  წი  ლი 

კი ძა  ლი  ან ვიწ   რო დარ   გობ   რივ ხა  სი  ათს 

ატა  რებს, ამი  ტომ სტა  ტი  ა  ში მა  თი ჩა -

მოთ   ვ   ლის   გან თავს შე  ვი  კა  ვებთ.

სა  გა  და  სა  ხა  დო ინი  ცი  ა  ტი  ვე  ბის- 

   თ   ვის კა  ნონ   პ   რო  ექ   ტის ფორ   მის მი  ცე  მი -

სა და პარ   ლა  მენ   ტ   ში შე  ტა  ნის პა  რა -

ლე  ლუ  რად, მა  მუ  კა ბახ   ტა  ძემ თა  ვის 

გუნ   დ   თან ერ   თად თით   ქ   მის მთე  ლი 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო შე  მო  ი  ა  რა და ყვე  ლა დიდ 

ქა  ლაქ   ში ად   გი  ლობ   რივ მცი  რე და სა  შუ  ა -

ლო მე  წარ   მე  ებს და  გეგ   მი  ლი ცვლი  ლე  ბე -

ბი გა  აც   ნო. 

რე  გი  ო  ნუ  ლი ტურ   ნეს დამ   თავ   რე  ბი -

დან მა  ლე  ვე, მა  მუ  კა ბახ   ტა  ძემ მო  რი  გი 

სა  მი ახა  ლი სა  გა  და  სა  ხა  დო ინი  ცი  ა  ტი  ვა 

წარ   მო  ად   გი  ნა, რო  მე  ლიც ხუ  თი დო  კუ -

მენ   ტის (საგადასახადო ან   გა  რიშ   ფაქ  -

ტუ  რა, სპე  ცი  ა  ლუ  რი ან   გა  რიშ   ფაქ   ტუ  რა, 

ნავ   თობ   პ   რო  დუქ   ტის ან   გა  რიშ   ფაქ   ტუ -

რა, სა  სა  ქონ   ლო ზედ   ნა  დე  ბი, ხე-   ტყის 

სა  სა  ქონ   ლო ზედ   ნა  დე  ბი) ნაც   ვ   ლად 

ერ   თი – გა  ერ   თი  ა  ნე  ბუ  ლი სა  გა  და  სა  ხა  დო 

დო  კუ  მენ   ტის შე  მო  ღე  ბას, არა  მე  წარ   მე 

ფი  ზი  კუ  რი პი  რის წარ   მო  ე  ბუ  ლი სა  ქონ  -

ლის რე  ა  ლი  ზა  ცი  ის ხელ   შეწყო  ბას და 

არა  რე  ზი  დენ   ტი პი  რის   თ   ვის სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში კომ   პა  ნი  ე  ბის ონ   ლა  ინ   რე  გის   ტ   რა -

ცი  ის შე  საძ   ლებ   ლო  ბას გუ  ლის   ხ   მობს. 

„საქართველო იქ   ნე  ბა პირ   ვე  ლი ქვე  ყა  ნა, 

რო  მე  ლიც გა  და  ვა სა  გა  და  სა  ხა  დო ად   მი -

ნის   ტ   რი  რე  ბის სი  მარ   ტი  ვის ასეთ მა  ღალ 

დო  ნე  ზე. მე  ო  რე რე  ფორ   მამ კი  დევ უფ   რო 

უნ   და შე  უწყოს ხე  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

ინ   კ   ლუ  ზი  უ  რი ზრდის დაჩ   ქა  რე  ბას. დღეს 

ჩვენ გვაქვს შემ   თხ   ვე  ვე  ბი, რო  დე  საც 

ჩვენს მო  ქა  ლა  ქე  ებს, რომ   ლე  ბიც სოფ  -

ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის პრო  დუქ   ცი  ას აწარ   მო -

ე  ბენ, პრობ   ლე  მე  ბი აქვთ პრო  დუქ   ცი  ის 

რე  ა  ლი  ზა  ცი  ის ნა  წილ   ში, ვი  ნა  ი  დან მათ 
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სა  ბუ  თის გა  მო  წე  რის სა  შუ  ა  ლე  ბა არა 

აქვთ. ამას   თან, ბიზ   ნე  სი მათ უარს 

ეუბ   ნე  ბა პრო  დუქ   ცი  ის შეს   ყიდ   ვა  ზე, ვი  ნა -

ი  დან ისი  ნი ხარ   ჯ   ში ამ ოპე  რა  ცი  ას ვერ 

აღ   რიცხა  ვენ; მე  სა  მე რე  ფორ   მა ყვე  ლა  ზე 

უფ   რო მას   შ   ტა  ბუ  რი ხა  სი  ა  თის ინი  ცი  ა  ტი -

ვაა და მი  სი მი  ზა  ნი  ა, სა  ქარ   თ   ვე  ლო გახ  -

დეს რე  გი  ო  ნუ  ლი ფი  ნან   სუ  რი ცენ   ტ   რი“, 

– გან   მარ   ტავს მა  მუ  კა ბახ   ტა  ძე.

მი  ნის   ტ   რის ინ   ფორ   მა  ცი  ით   ვე, პირ   ვე  ლი 

ორი რე  ფორ   მა, სა  ვა  რა  უ  დოდ, მიმ   დი  ნა -

რე წლის პირ   ვე  ლი ივ   ლი  სი  დან და  ი  ნერ  -

გე  ბა, მე  სა  მე ინი  ცი  ა  ტი  ვის ამოქ   მე  დე  ბის 

ვა  დად კი 2019 წლის პირ   ვე  ლი იან   ვა  რი 

სა  ხელ   დე  ბა.

ფი  ნან   ს   თა მი  ნის   ტ   რის მი  ერ ინი  ცი  ი  რე -

ბუ  ლი რი  გი სა  გა  და  სა  ხა  დო ინი  ცი  ა  ტი -

ვე  ბის შე  ფა  სე  ბი  სას, BDO-ს მმარ   თ   ვე  ლი 

პარ   ტ   ნი  ო  რი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში   ზუ  რაბ 
ლა  ლა  ზაშ   ვი  ლი გა  მო  ყოფს დღგ-

ის ავ   ტო  მა  ტურ რე  ჟიმ   ში დაბ   რუ  ნე  ბის 

სის   ტე  მის და  ნერ   გ   ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბას, 

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ აღ   ნიშ   ნუ  ლი 

სა  გა  და  სა  ხა  დო ცვლი  ლე  ბე  ბის პა  კეტ   ში 

არ შე  დი  ო  და.

„ეს ძა  ლი  ან კარ   გი სი  ახ   ლე  ა, რად   გან 

ბიზ   ნე  სი მი  ი  ღებს იმ ფულს, რო  მე  ლიც 

ეკუთ   ვ   ნის. კა  ნო  ნით, აქამ   დეც ასე იყო, 

მაგ   რამ რე  ა  ლუ  რად ძა  ლი  ან რთუ  ლად 

უბ   რუნ   დე  ბო  და ბიზ   ნესს დღგ-ის ზედ  -

მე  ტო  ბა“, – ამ   ბობს Forbes Georgia-თან 

ლა  ლა  ზაშ   ვი  ლი.

მი  სი  ვე თქმით, გან   წყო  ბა იმი  სა, რომ 

მთავ   რო  ბა ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლია ახალ 

ინი  ცი  ა  ტი  ვებ   ზე და ამას ბიზ   ნეს   თან კონ  -

სულ   ტა  ცი  ის ფორ   მატ   ში აკე  თებს, სა  ხელ  -

მ   წი  ფოს   გან კარგ ტონს წარ   მო  ად   გენს.

„ტენდენციას თუ შე  ვა  ფა  სებთ, ბო  ლო 

ერ   თი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში არა  ერ   თი 

პრო  ბიზ   ნე  სუ  რი ინი  ცი  ა  ტი  ვა გაჟ   ღერ   და 

მთავ   რო  ბის მხრი  დან, რაც აღ   ნიშ   ვ   ნას 

იმ   სა  ხუ  რებს. გა  მოვ   ყოფ   დი ბრუნ   ვის 

გა  და  სა  ხა  დის 5-ჯერ შემ   ცი  რე  ბას და 

ასე  ვე იმას, რომ ყვე  ლა ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ -

რი მე  წარ   მე, რომ   ლის წლი  უ  რი შე  მო -

სა  ვა  ლი არ აღე  მა  ტე  ბა 500,000 ლარს, 

ჩა  ით   ვ   ლე  ბა მცი  რე მე  წარ   მედ. გარ   და 

ამი  სა, მარ   თა  ლი  ა, კა  ნო  ნი პრო  ექ   ტის 

სა  ხით ჯერ   ჯე  რო  ბით ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი 

არაა და დე  ტა  ლე  ბი არ ვი  ცით, მაგ   რამ 

არა  რე  ზი  დენ   ტი პი  რის   თ   ვის სა  ქარ   თ  -

ვე  ლო  ში კომ   პა  ნი  ე  ბის ონ   ლა  ინ   რე  გის  -

ტ   რა  ცი  ის შე  საძ   ლებ   ლო  ბის მი  ცე  მაც 

მისასალმებელი სი  ახ   ლე  ა; თუმ   ცა 

იმის   თ   ვის, რომ ამ სი  ახ   ლემ იმუ  შა  ოს, 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

შევ   ქ   მ   ნათ ისე  თი ტი  პის პი  რო  ბე  ბი, 

რომ ჩვე  ნი ქვეყ   ნის რე  ზი  დენ   ტო  ბამ, 

გარ   და სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  ღა  ვა  თე  ბი  სა, 

და  მა  ტე  ბი  თი სარ   გე  ბე  ლი მო  ი  ტა  ნოს“, – 

აღ   ნიშ   ნავს ლა  ლა  ზაშ   ვი  ლი. 

BDO-ს მმარ   თ   ვე  ლი პარ   ტ   ნი  ო  რის 

შე  ფა  სე  ბით, და  ა  ნონ   სე  ბუ  ლი სა  გა  და  სა -

ხა  დო ინი  ცი  ა  ტი  ვე  ბის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის 

მთა  ვა  რი სა  ზო  მი იქ   ნე  ბა ის, თუ რამ  -

დე  ნად გაზ   რ   დის ეს რე  ფორ   მე  ბი მშპ-ს 

და მას   ში მცი  რე და სა  შუ  ა  ლო ბიზ   ნე  სის 

წილს და ასე  ვე, გახ   დე  ბა თუ არა აღ  -

ნიშ   ნუ  ლი ახა  ლი ბიზ   ნე  სე  ბის დაწყე  ბის 

მო  ტი  ვა  ცი  ა.

ზუ  რაბ ლა  ლა  ზაშ   ვი  ლის მსგავ   სად, ბრუნ  -

ვის გა  და  სა  ხა  დის 5-ჯერ შემ   ცი  რე  ბა და 

მცი  რე მე  წარ   მის სტა  ტუ  სის   თ   ვის წლი -

უ  რი შე  მო  სავ   ლის 5-ჯერ ზრდა მი  აჩ   ნია 

ერ   თ   -ერთ ყვე  ლა  ზე წო  ნი  ან სა  გა  და -

სა  ხა  დო ინი  ცი  ა  ტი  ვად წარ   მოდ   გე  ნილ 

ინი  ცი  ა  ტი  ვებს შო  რის კომ   პა  ნია Kreston 

Papiashvili Consulting Group-ის მმარ   თ   ველ 

პარ   ტ   ნი  ორს, და  ვით პა  პი  აშ   ვილს.

„უნდა ვა  ღი  ა  როთ, ეს მარ   თ   ლაც პო  ზი -

ტი  უ  რი სი  ახ   ლე  ა, მაგ   რამ ყვე  ლა სხვა 

გაჟ   ღე  რე  ბუ  ლი ინი  ცი  ა  ტი  ვა თა  ნა  ბა  რი და 

დი  დი ეფექ   ტის მომ   ტა  ნი ნამ   დ   ვი  ლად არ 

არის და კერ   ძო სექ   ტო  რის   თ   ვის მა  თი 

ტრი  უმ   ფით მი  წო  დე  ბა გა  და  ჭარ   ბე  ბუ  ლი  ა“, 

– ამ   ბობს პა  პი  აშ   ვი  ლი Forbes Georgia-თან 

ინ   ტერ   ვი  უ  ში და მა  გა  ლი  თად სა  ხელ   მ  -

წი  ფო საზღ   ვ   რის ფარ   გ   ლებ   ში სა  ჰა  ე  რო 

ხო  მალ   დე  ბი  სათ   ვის გან   კუთ   ვ   ნი  ლი სა -

ქონ   ლის იმ   პორ   ტის დღგ-ის გა  დახ   დის   გან 

გა  თა  ვი  სუფ   ლე  ბა მოჰ   ყავს, რო  მე  ლიც ამ 

პა  კეტ   ში შე  დის.

ეკონომიკა თელარაგელანტია//რეპორტაჟი

FORBES

რო გორც ჩანს, ვი ღაც წერ ტი ლოვ ნად
სწავ ლობს პრობ ლე მურ სა კითხებს და წი ნა 

პლან ზე ყვე ლა ზე აქ ტუ ა ლუ რი გა მო აქვს.
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„ერთი წლის წინ დი  მიტ   რი ქუმ   სიშ   ვი  ლის 

ფი  ნან   ს   თა მი  ნის   ტ   რო  ბის დროს ქვეყ   ნის 

შიგ   ნით სა  ა  ვი  ა  ციო გა  და  ზიდ   ვის მომ   სა  ხუ -

რე  ბა ანუ დარ   გი მთლი  ა  ნად გა  თა  ვი  სუფ  -

ლ   და დღგ-სგან, მაგ   რამ გა  გი  გი  ათ სად   მე 

ვინ   მეს ამა  ზე ამ   დე  ნი ელა  პა  რა  კა?! ასე  თი 

ზარ   -   ზე  ი  მით არა  ვის აღუ  ნიშ   ნავს. მა  მუ  კა 

ბახ   ტა  ძის ინი  ცი  ა  ტი  ვაც ში  და ავი  ა  ცი  ის- 

   თ   ვის გან   კუთ   ვ   ნი  ლი სა  ქონ   ლის იმ   პორ   ტის 

გა  თა  ვი  სუფ   ლე  ბის შე  სა  ხებ შე  იძ   ლე  ბა ერ  -

თი ვიწ   რო დარ   გის   თ   ვის კარ   გი  ა, მაგ   რამ 

მას   შ   ტა  ბუ  რი რე  ფორ   მე  ბის კა  ტე  გო  რი  ა  ში 

ამას ნამ   დ   ვი  ლად ვერ გა  ვა  ტა  რებთ; ასე  ვე, 

ბიზ   ნე  სის   თ   ვის არა  ფერს ცვლის გრძელ   ვა -

დი  ა  ნი კონ   ტ   რაქ   ტის დღგ-ით და  ბეგ   ვ   რის 

სპე  ცი  ა  ლუ  რი ნორ   მე  ბის გა  უქ   მე  ბა და ის 

მხო  ლოდ ტექ   ნი  კუ  რი ხა  სი  ა  თი  სა  ა. თუ 

მთავ   რო  ბას სურს, ბიზ   ნესს ხე  ლი შე  უწყოს, 

ავან   სის დღგ-ით და  ბეგ   ვ   რის რე  ჟი  მი უნ   და 

გა  ა  უქ   მოს“, – აცხა  დებს პა  პი  აშ   ვი  ლი.
Kreston Papiashvili-ის მმარ   თ   ვე  ლი 

პარ   ტ   ნი  ო  რი ამ   ბობს, რომ მე  წარ   მე  ე  ბი, 

რომ   ლებ   საც ყო  ველ   დღი  უ  რად ხვდე  ბა, 

ფი  ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   როს ინი  ცი  ა  ტი  ვით 

მო  ხიბ   ლუ  ლე  ბი არი  ან, მაგ   რამ თა  ვად და -

ვით პა  პი  აშ   ვილს შთა  ბეჭ   დი  ლე  ბა რჩე  ბა, 

რომ „მასშტაბური რე  ფორ   მე  ბი“ მთავ  -

რო  ბის ერ   თი  ა  ნი სტრა  ტე  გი  უ  ლი გეგ   მის 

ნა  წი  ლი არა  ა.

„მეჩვენება, რომ ეს არის დრო  ის მოკ  -

ლე პე  რი  ოდ   ში ცალ   კე  ულ პრობ   ლე  მურ 

სა  კითხებ   ზე ფორ   სი  რე  ბუ  ლად გა  დაწყ  -

ვე  ტე  ბის გა  მოვ   ლი  ნე  ბა. ასე  ვე, ჩემ   თ   ვის 

სრუ  ლი  ად გა  უ  გე  ბა  რი  ა, რა  ტომ გა  დაწყ   ვი -

ტა ფი  ნან   ს   თა მი  ნის   ტ   რ   მა ჭარ   ბ   ვა  ლი  ა  ნო -

ბი  სა და სეს   ხე  ბის ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მო  ბის 

პრობ   ლე  მა  ზე სა  უ  ბა  რი, რო  ცა ეს მი  სი 

უწყე  ბის კომ   პე  ტენ   ცია სა  ერ   თოდ არ არის. 

რო  გორც ჩანს, ვი  ღაც წერ   ტი  ლოვ   ნად 

სწავ   ლობს პრობ   ლე  მურ სა  კითხებს და 

წი  ნა პლან   ზე ყვე  ლა  ზე აქ   ტუ  ა  ლუ  რი გა  მო -

აქვს“, – ამ   ბობს და  ვით პა  პი  აშ   ვი  ლი.

რამ   დე  ნად სწო  რად შე  არ   ჩია წერ   ტი  ლო  ვა -

ნი დარ   ტყ   მე  ბის ად   გი  ლი მა  მუ  კა ბახ   ტა -

ძემ და მის   მა გუნ   დ   მა, ყვე  ლა  ზე კარ   გად 

პრაქ   ტი  კა  სა და დრო  ში გა  მოჩ   ნ   დე  ბა. 

„მასშტაბური რე  ფორ   მე  ბის“ მას   შ   ტა  ბის სა -

უ  კე  თე  სო სა  ზო  მიც ეკო  ნო  მი  კა  ში მცი  რე და 

სა  შუ  ა  ლო ბიზ   ნე  სის წი  ლის ზრდა იქ   ნე  ბა.  

ბრუნვასაწარმოთაზომისმიხედვით

58,254,900,000

2017 წელს 71.56 მილიონის ბრუნვა იყო. მსხვილი ბიზნესის წილი 81.4%ია,

ხოლო მცირესი და საშუალოსი – 8.9 და 9.6%. 

მცირე ბიზნესი საშუალო ბიზნესი მსხვილი ბიზნესი
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2017 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მიმ  -

დი  ნა  რე ან   გა  რი  შის დე  ფი  ციტ   მა მთლი  ა -

ნი ში  და პრო  დუქ   ტის (მშპ) მი  მართ 8.7% 

შე  ად   გი  ნა. ეს მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 2016 წელს 

12.8% იყო, ანუ 2017 წელს 4.1% პუნ   ქ   ტით 

შემ   ცირ   და. მშპ-ის მი  მართ მიმ   დი  ნა  რე 

ან   გა  რი  შის დე  ფი  ცი  ტის შემ   ცი  რე  ბა მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვა  ნი და  დე  ბი  თი მოვ   ლე  ნა  ა, მაგ   რამ 

ცო  ტა უც   ნა  უ  რი  ა, იმ ფონ   ზე, რო  ცა ქვე  ყა  ნა  ში 

წა  რუ  მა  ტებ   ლო  ბა  საც კი წარ   მა  ტე  ბად ასა -

ღე  ბენ (მაგალითად, სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის 

გან   ვი  თა  რე  ბა  ში ჩა  ვარ   დ   ნას), ეროვ   ნუ  ლი 

ბან   კის გარ   და, მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  შის 

დე  ფი  ცი  ტის შემ   ცი  რე  ბა  ზე თით   ქ   მის არა  ვინ 

ლაპარაკობს.

Forbes Georgia შე  ეც   დე  ბა, ამ მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი სა  კითხის გარ   შე  მო ცნო  ბი  ე  რე  ბის 

ამაღ   ლე  ბა  ში თა  ვი  სი წვლი  ლი შე  ი  ტა  ნოს.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მცი  რე ღია ეკო  ნო  მი  კა 

აქვს. ეკო  ნო  მი  კის სიმ   ცი  რე ორი მი  ზე  ზით 

არის გან   პი  რო  ბე  ბუ  ლი: ჯერ არ გვაქვს 

გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლი ეკო  ნო  მი  კა და ქვე  ყა  ნა 

ტე  რი  ტო  რი  ი  თა და მო  სახ   ლე  ო  ბით ბუ  ნებ  -

რი  ვად მცი  რე  ა. ღია ეკო  ნო  მი  კა ნიშ   ნავს 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან ინ   ტეგ   რა  ცი -

ას სა  ერ   თა  შო  რი  სო ვაჭ   რო  ბა  ში, კა  პი  ტა  ლის 

მოძ   რა  ო  ბა  სა და სა  მუ  შაო ძა  ლის მიგ   რა  ცი -

ა  ში. ეკო  ნო  მი  კუ  რი გახ   ს   ნი  ლო  ბის გა  მომ  -

ხატ   ვე  ლია ეკო  ნო  მი  კუ  რი გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის 

ინ   დექ   სი, რო  მელ   შიც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მსოფ  -

ლი  ო  ში მე-18 ად   გი  ლი უჭი  რავს. 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი გახ   ს   ნი  ლო  ბა სა  ქარ   თ  -

ვე  ლოს   თ   ვის სწო  რი სტრა  ტე  გი  ა  ა, რად   გან 

პა  ტა  რა, რე  სურ   სე  ბით ღა  რიბ ქვე  ყა  ნას 

სწრა  ფი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის   თ   ვის მსოფ  -

ლი  ოს სა  ქონ   ლი  სა და მომ   სა  ხუ  რე  ბის, 

კა  პი  ტა  ლი  სა და სა  მუ  შაო ძა  ლის ბაზ   რე  ბის 

გა  მო  ყე  ნე  ბა სჭირ   დე  ბა.

რომ გა  ვი  გოთ, რა ტენ   დენ   ცია აქვს 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  გა  რეო ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ურ   თი  ერ   თო  ბე  ბის მხრივ და რა არის ჩვე  ნი 

ძლი  ე  რი და სუს   ტი მხა  რე  ე  ბი, ამი  სათ   ვის 

სა  გა  და  სახ   დე  ლო ბა  ლან   სი უნ   და ვნა  ხოთ, 

რო  მელ   საც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნუ  ლი ბან  -

კი ყო  ველ   კ   ვარ   ტა  ლუ  რად აქ   ვეყ   ნებს.

სა  გა  და  სახ   დე  ლო ბა  ლან   სი სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  სა და და  ნარ   ჩენ მსოფ   ლი  ოს შო  რის 

არ   სე  ბულ ეკო  ნო  მი  კურ ურ   თი  ერ   თო  ბებს 

ასა  ხავს. მას   ში სრულ   ყო  ფი  ლად აისა  ხე  ბა 

წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი 

ყვე  ლა ეკო  ნო  მი  კუ  რი ოპე  რა  ცი  ა, სა  დაც 

ერთ მხა  რეს სა  ქარ   თ   ვე  ლო, მე  ო  რე მხა  რეს 

კი სხვა ქვეყ   ნე  ბი  ა. ეკო  ნო  მი  კუ  რი ტერ   მი -

ნე  ბით რომ ვთქვათ, სა  გა  და  სახ   დე  ლო 

ბა  ლან   სი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს რე  ზი  დენ   ტებ   სა და 

არა  რე  ზი  დენ   ტებს შო  რის გან   ხორ   ცი  ე  ლე -

ბულ ეკო  ნო  მი  კურ ოპე  რა  ცი  ებს ასა  ხავს.

სა  გა  და  სახ   დე  ლო ბა  ლან   სი ორი ნა  წი -

ლის   გან შედ   გე  ბა, ესე  ნი  ა: 1. მიმ   დი  ნა  რე 

ან   გა  რი  ში და 2. კა  პი  ტა  ლი  სა და ფი  ნან   სუ -

რი ან   გა  რი  ში. ბა  ლან   სი ორ   მა  გი ჩა  წე  რის 

პრინ   ციპ   ზეა აგე  ბუ  ლი, რაც გუ  ლის   ხ   მობს, 

რომ სა  ბო  ლო  ოდ, მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  ში 

კა  პი  ტა  ლი  სა და ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშს უნ   და 

გა  უ  ტოლ   დეს.

მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  ში მო  ი  ცავს: სა -

ქონ   ლი  თა და მომ   სა  ხუ  რე  ბით სა  გა  რეო 

ვაჭ   რო  ბას, ფაქ   ტო  რულ შე  მო  სავ   ლებ   სა და 

მიმ   დი  ნა  რე ტრან   ს   ფე  რებს. სა  ქონ   ლი  თა 

და მომ   სა  ხუ  რე  ბით ვაჭ   რო  ბის მუხ   ლე  ბი 

უფ   რო მარ   ტი  ვი აღ   საქ   მე  ლი  ა, ვიდ   რე შე  მო -

სავ   ლე  ბი  სა და ტრან   ს   ფე  რე  ბის. შე  მო  სავ  -

ლებ   ში შე  დის შრო  მის ანაზღა  უ  რე  ბა და 

სა  ინ   ვეს   ტი  ციო შე  მო  სავ   ლე  ბი, რო  დე  საც 

შე  მო  სა  ვა  ლი ერთ ქვე  ყა  ნა  შია მი  ღე  ბუ  ლი 

და მე  ო  რე ქვე  ყა  ნა  ში იგ   ზავ   ნე  ბა. ტრან   ს   ფე -

რე  ბი მო  ი  ცავს სა  ქონ   ლის, მომ   სა  ხუ  რე  ბის, 

ფი  ნან   სუ  რი და სხვა აქ   ტი  ვე  ბის ცალ   მ   ხ   რივ 

გა  და  ცე  მას. მა  გა  ლი  თად, ასე  თია საზღ   ვარ  -

გა  რე  თი  დან შე  მო  სუ  ლი გრან   ტე  ბი და სხვა 

დახ   მა  რე  ბე  ბი.

მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  ში დე  ფი  ცი  ტუ  რი  ა, თუ 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ვაჭ   რო  ბით, ფაქ   ტო  რუ  ლი 

შე  მო  სავ   ლე  ბი  თა და ტრან   ს   ფე  რე  ბით უფ   რო 

ნაკ   ლე  ბი ფუ  ლი შე  მო  დის ქვე  ყა  ნა  ში, ვიდ   რე 

ქვეყ   ნი  დან გა  დის. ამა  ვე დროს მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნია ის გა  რე  მო  ე  ბა, რომ ყვე  ლა ეს 

ოპე  რა  ცია უცხო  ურ ვა  ლუ  ტა  ში ხორ   ცი  ელ  -

დე  ბა (სტატისტიკურად აშშ დო  ლარ   შია 

აღ   რიცხუ  ლი). 

რო  გორ უნ   და და  ხარ   ჯოს სა  ერ   თა  შო -

რი  სო ეკო  ნო  მი  კურ ოპე  რა  ცი  ებ   ში ქვე  ყა  ნამ 

იმა  ზე მე  ტი ფუ  ლი, ვიდ   რე შე  მო  სა  ვა  ლი 

აქვს? ეს და  ნაკ   ლი  სი სწო  რედ კა  პი  ტა  ლი -

სა და ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რი  შის სალ   დო  დან 

იფა  რე  ბა. შე  სა  ბა  მი  სად, თუ მიმ   დი  ნა  რე 

ან   გა  რი  ში დე  ფი  ცი  ტუ  რი  ა, კა  პი  ტა  ლი  სა 

და ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რი  ში აუცი  ლებ   ლად 

და  დე  ბი  თია და აბა  ლან   სებს მიმ   დი  ნა  რე ან  -

გა  რი  შის დე  ფი  ციტს. უფ   რო მარ   ტი  ვად რომ 

საგადასახდელო
ბალანსი გაუმჯობესდა

ბესონამჩავაძე//ანგარიშებიეკონომიკა
FORBES
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ვთქვათ, თუ ხარ   ჯე  ბის   თ   ვის სა  ჭი  რო ფუ  ლი 

არ გვაქვს, ამ თან   ხას ვსეს   ხუ  ლობთ. თუ 

ში  და და  ნა  ზო  გი ში  და ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის   თ   ვის 

საკ   მა  რი  სი არ არის, უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე -

ბი შე  მოგ   ვაქვს.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს, და  მო  უ  კი  დებ   ლო  ბის 

მო  პო  ვე  ბი  დან დღემ   დე, მიმ   დი  ნა  რე ან  -

გა  რი  შის დე  ფი  ცი  ტი აქვს, რო  მე  ლიც ფი  ნან  -

სუ  რი ან   გა  რი  შით ფი  ნან   ს   დე  ბა. ზო  გა  დად, 

უფ   რო მეტ ქვე  ყა  ნას მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი -

შის დე  ფი  ცი  ტი აქვს, ვიდ   რე და  დე  ბი  თი 

სალ   დო. და  დე  ბი  თი ბა  ლან   სი მრეწ   ვე  ლო -

ბის მხრივ მა  ღალ   გან   ვი  თა  რე  ბულ და ბუ -

ნებ   რი  ვი რე  სურ   სე  ბით მდი  დარ ქვეყ   ნებს 

აქვთ. ასე  თე  ბი  ა, მა  გა  ლი  თად, გერ   მა  ნი  ა, 

ჩი  ნე  თი, იაპო  ნი  ა, სამ   ხ   რე  თი კო  რე  ა, რუ  სე -

თი, ნორ   ვე  გი  ა, სა  უ  დის არა  ბე  თი და სხვა. 

მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  შის დე  ფი  ცი  ტის 

არ   სე  ბო  ბა ჯერ კი  დევ არ ნიშ   ნავს, რომ 

ის ქვეყ   ნის   თ   ვის პრობ   ლე  მა  ა. პრობ   ლე -

მუ  რო  ბა და  მო  კი  დე  ბუ  ლია დე  ფი  ცი  ტის 

სი  დი  დე  ზე (მშპ-ის მი  მართ), იმა  ზე, თუ 

რო  გორ ფი  ნან   ს   დე  ბა დე  ფი  ცი  ტი, ქვეყ   ნის 

სა  ვა  ლუ  ტო რე  ჟიმ   სა და ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

გან   ვი  თა  რე  ბის დო  ნე  ზე. თუ დე  ფი  ცი  ტი 

ძი  რი  თა  დად ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბით ფი  ნან   ს  -

დე  ბა და არა ვა  ლე  ბის აღე  ბით, მა  შინ ის 

პი  რი  ქით, კარ   გია და ეკო  ნო  მი  კის ზრდას 

უწყობს ხელს. თუ დე  ფი  ცი  ტი გან   პი  რო  ბე -

ბუ  ლია იმ   პორ   ტის ექ   ს   პორ   ტ   ზე მე  ტო  ბით, ეს 

ეკო  ნო  მი  კის და  ბალ   კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნო -

ბას მი  ა  ნიშ   ნებს, მაგ   რამ თუ გან   პი  რო  ბე -

ბუ  ლია ში  და და  ნა  ზო  გებ   ზე ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 

მე  ტო  ბით, პი  რი  ქით, მა  ღალ   პ   რო  დუქ   ტი  უ -

ლი, მზარ   დი ეკო  ნო  მი  კის მა  ნიშ   ნე  ბე  ლი  ა. 

დე  ფი  ცი  ტი პრობ   ლე  მას არ წარ   მო  ად   გენს 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ვა  ლუ  ტის მქო  ნე ქვეყ   ნე -

ბის   თ   ვის, მა  გა  ლი  თად, აშ   შ   -   ს   თ   ვის, რად   გან 

ამე  რი  კე  ლებს დე  ფი  ცი  ტუ  რად გა  დახ   დი -

ლი დო  ლა  რე  ბი სხვა  დას   ხ   ვა სა  ხით უკან 

უბ   რუნ   დე  ბათ.

გან   ვი  თა  რე  ბა  დი ქვეყ   ნე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა -

ში, მა  ღა  ლი მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  შის დე  ფი -

ცი  ტი გა  მოწ   ვე  ვად არის მიჩ   ნე  უ  ლი. ამა  ზე 

მი  უ  თი  თებს საკ   რე  დი  ტო სა  ა  გენ   ტო  ე  ბის 

დას   კ   ვ   ნე  ბი, იმა  ვე სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თან მი -

მარ   თე  ბით, რაც კრე  დი  ტო  რე  ბის ნდო  ბის 

შე  სუს   ტე  ბას იწ   ვევს. ქვე  ყა  ნა თუ ძი  რი  თა -

დად უცხო  ურ კა  პი  ტალ   ზეა და  მო  კი  დე  ბუ -

ლი, სხვა  დას   ხ   ვა მი  ზე  ზის გა  მო, უცხო  უ  რი 

კა  პი  ტა  ლის შე  მოს   ვ   ლის შე  ფერ   ხე  ბა მოხ  -

დეფიციტიმცირდება
2017 წელს საქართველოს მიმდინარე ანგარიშის დეფიციტი მშპის

მიმართ 4.1% პუნქტით შემცირდა.
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მა  რე  ბის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან შემ   ცი  რე  ბა  სა და 

ეკო  ნო  მი  კის შემ   ცი  რე  ბას გა  მო  იწ   ვევს.

2017 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მიმ   დი  ნა  რე 

ან   გა  რი  შის დე  ფი  ცი  ტი მშპ-ის 8.7%, ხო  ლო 

პირ   და  პი  რი და პორ   ტ   ფე  ლის ინ   ვეს   ტი  ცი  ე -

ბის წმინ   და შე  მო  დი  ნე  ბა მშპ-ის 10% იყო. 

ეს კარ   გი შე  დე  გი  ა, რაც მი  ა  ნიშ   ნებს, რომ 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 

გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბა მა  ღალ   პ   რო  დუქ   ტი  უ  ლი  ა.

ახ   ლა კი დე  ტა  ლუ  რად გან   ვი  ხი  ლოთ სა -

ქარ   თ   ვე  ლოს სა  გა  და  სახ   დე  ლო ბა  ლან   სი, 

რო  მე  ლიც ძა  ლი  ან სა  ინ   ტე  რე  სო ან   გა  რი  შია 

და უამ   რავ ინ   ფორ   მა  ცი  ას მო  ი  ცავს. 

სა  გა  და  სახ   დე  ლო ბა  ლან   სი მიმ   დი -

ნა  რე ან   გა  რი  შის ჩვე  ნე  ბით იწყე  ბა, 

რო  მე  ლიც ოთხი მუხ   ლის ჯა  მი  ა, ესე  ნი  ა: 

სა  ქონ   ლით სა  გა  რეო ვაჭ   რო  ბა, მომ   სა  ხუ -

რე  ბით სა  გა  რეო ვაჭ   რო  ბა, შე  მო  სავ   ლე  ბი 

ეკონომიკა ბესონამჩავაძე//ანგარიშები

FORBES

საქართველოსსაგადასახდელობალანსი
ყვე ლა ზე მა ღა ლი უარ ყო ფი თი სალ დო სა ქარ თ ვე ლოს სა ქონ ლით სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში 

აქვს, რად გან იმ პორ ტი ექ ს პორტს და ახ ლო ე ბით 2ჯერ აჭარ ბებს.

მიმდინარე ანგარიში

კაპიტალისა და ფინანსური 
ანგარიში

შეცდომები და გამოტოვებები

ა. საქონელი 

ექსპორტი

იმპორტი

ბ. მომსახურება

ექსპორტი

იმპორტი

გ. შემოსავალი

დ. ტრანსფერტები

კაპიტალის ანგარიში

ფინანსური ანგარიში

ა. პირდაპირი ინვესტიციები

საზღვარგარეთ

საზღვარგარეთიდან 

ბ. პორტფელის ინვესტიციები

გ. ფინანსური წარმოებულები

დ. სხვა ინვესტიციები

ე. სარეზერვო აქტივები
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და ტრან   ს   ფე  რე  ბი. 

ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლი უარ   ყო  ფი  თი სალ   დო 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  ქონ   ლით სა  გა  რეო ვაჭ  -

რო  ბა  ში აქვს, რად   გან იმ   პორ   ტი ექ   ს   პორტს 

და  ახ   ლო  ე  ბით 2-ჯერ აჭარ   ბებს. 2017 წელს 

სა  ქონ   ლით ვაჭ   რო  ბის უარ   ყო  ფი  თი სალ  -

დო 3.8 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი იყო. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ტრა  დი  ცი  უ  ლად და -

დე  ბი  თი სალ   დო აქვს მომ   სა  ხუ  რე  ბით 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ვაჭ   რო  ბა  ში, რაც სა  ერ  -

თა  შო  რი  სო ტუ  რიზ   მი  დან შე  მო  სავ   ლე  ბით 

არის გან   პი  რო  ბე  ბუ  ლი. 2017 წელს მომ   სა -

ხუ  რე  ბით ვაჭ   რო  ბის და  დე  ბი  თი სალ   დო 2.1 

მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი იყო – და  ახ   ლო  ე  ბით 

400 მი  ლი  ო  ნი დო  ლა  რით მე  ტი, ვიდ   რე 

2016 წელს. ეს ცალ   სა  ხად ტუ  რიზ   მი  დან 

შე  მო  სავ   ლე  ბის 500-მილიონდოლარიანმა 

მა  ტე  ბამ გა  ნა  პი  რო  ბა. მომ   სა  ხუ  რე  ბით სა -

ერ   თა  შო  რი  სო ვაჭ   რო  ბა  ში ცალ   სა  ხად უარ  -

ყო  ფი  თი ტენ   დენ   ცია გვაქვს ტრან   ს   პორ   ტის 

სექ   ტორ   ში. გან   სა  კუთ   რე  ბით აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია 

რკი  ნიგ   ზის შე  მო  სავ   ლე  ბი. 2015 წლამ   დე 

სარ   კი  ნიგ   ზო ტრან   ს   პორ   ტის მომ   სა  ხუ  რე -

ბის ბა  ლან   სი და  დე  ბი  თი იყო, 2016 წლი  დან 

კი უარ   ყო  ფი  თი გახ   და.

სა  ბო  ლო  ოდ, 2017 წელს, სა  ქონ   ლით 

ვაჭ   რო  ბის უარ   ყო  ფი  თი სალ   დო მომ   სა -

ხუ  რე  ბით ვაჭ   რო  ბის და  დე  ბით   მა სალ  -

დომ მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გა  და  ფა  რა და 

3.8-მილიარდდოლარიანი დე  ფი  ცი  ტი 1.8 

მი  ლი  არ   დამ   დე შე  ამ   ცი  რა.

ფაქ   ტო  რუ  ლი შე  მო  სავ   ლე  ბის მუხ   ლი 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თ   ვის ტრა  დი  ცი  უ  ლად 

დე  ფი  ცი  ტუ  რი  ა, რად   გან სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად არის წარ   მოდ   გე  ნი -

ლი უცხო  უ  რი კა  პი  ტა  ლი და კა  პი  ტალ   ზე 

მი  ღე  ბუ  ლი შე  მო  სავ   ლის (საინვესტიციო 

შე  მო  სა  ვა  ლი) ნა  წი  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  დან 

გა  დის. 2017 წელს უარ   ყო  ფი  თი სალ   დო 816 

მი  ლი  ო  ნი დო  ლა  რი იყო.

ტრა  დი  ცი  უ  ლად და  დე  ბი  თია ტრან   ს   ფე -

რე  ბის მუხ   ლი, რად   გან ის მო  ი  ცავს უცხო  ურ 

დახ   მა  რე  ბებ   სა და მიგ   რან   ტე  ბის მი  ერ გად  -

მოგ   ზავ   ნილ თან   ხებს. 2017 წელს და  დე  ბი -

თი სალ   დო 1.3 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი იყო.

რო  გორც უკ   ვე აღ   ვ   ნიშ   ნეთ, ექ   ს   პორ   ტ -

იმ   პორ   ტის, შე  მო  სავ   ლე  ბი  სა და ტრან   ს  -

ფე  რე  ბის ჯა  მი არის მიმ   დი  ნა  რე ან   გა -

რი  ში და ის 2017 წელს -1,316 მი  ლი  ო  ნი 

დო  ლა  რი იყო.

2017 წელს კა  პი  ტა  ლი  სა და ფი  ნან   სურ  -

მა ან   გა  რიშ   მა -1,381 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი 

შე  ად   გი  ნა. რად   გან ის მიმ   დი  ნა  რე ან   გა -

რი  შის ტო  ლი უნ   და იყოს, სტა  ტის   ტი  კუ  რად 

სხვა  ო  ბა შეც   დო  მე  ბი  სა და გა  მო  ტო  ვე  ბე -

ბის მუხ   ლით ბა  ლან   ს   დე  ბა – 65 მი  ლი  ო  ნი 

დო  ლა  რით.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს კა  პი  ტა  ლი  სა და ფი -

ნან   სუ  რი ან   გა  რი  შის ძი  რი  თა  დი მუხ   ლე -

ბი  ა: პირ   და  პი  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი და სხვა 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი, რომ   ლე  ბიც ძი  რი  თა  დად 

სა  გა  რეო ვა  ლის აღე  ბას მო  ი  ცავს.

2017 წელს პირ   და  პი  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე -

ბის წმინ   და შე  მოს   ვ   ლამ 1.6 მი  ლი  არ   დი 

დო  ლა  რი შე  ად   გი  ნა, რაც 33%-ით მე  ტია 

2016 წლის მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ზე. 

2017 წე  ლი ის   ტო  რი  უ  ლად გა  მორ   ჩე -

უ  ლია იმით, რომ სხვა ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 

მუხ   ლი უარ   ყო  ფი  თი იყო -71 მი  ლი  ო  ნი 

დო  ლა  რით. სწო  რედ ეს ნიშ   ნავს, რომ 

2017 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლომ მიმ   დი  ნა  რე 

ან   გა  რი  შის დე  ფი  ცი  ტი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბით 

და  ა  ბა  ლან   სა და არა ახა  ლი ვა  ლე  ბის 

აღე  ბით.

მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  შის დე  ფი  ცი  ტის 

შემ   ცი  რე  ბის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი მხა  რეა ლა -

რის კურ   ს   ზე სა  გა  რეო შო  კის გავ   ლე  ნის 

შემ   ცი  რე  ბა. 2014-2016 წლებ   ში ლა  რის 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის მთა  ვა  რი მი  ზე  ზი სწო  რედ 

მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  შის დე  ფი  ცი  ტის მნიშ  -

ვ   ნე  ლოვ   ნად ზრდა იყო. 

შემოსავალისაერთაშორისოსატრანსპორტოოპერაციებიდან
მომსახურებით საერთაშორისო ვაჭრობაში ცალსახად უარყოფითი ტენდენცია გვაქვს 

ტრანსპორტის სექტორში.

ტრანსპორტი, ჯამი

საზღვაო

საჰაერო

სარკინიგზო

საგზაო

მილსადენი

105.2140.9* 72.7 -7.545.9 31.6 -40.3 -120.6
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-227.3

329.7
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-21.5

68.1
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9.4

114.5
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-97.4

-24.9

-1.9
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19.9

-56.0

-248.4

311.0
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რო გორ გან კარ გავ და 2017 

წელ თან შე და რე ბით 2018 წელს სა ქარ-

თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბა და მა ტე ბით 2 

მი ლი არდ ლარს, 2019 წელს 4 მი ლი არდ 

ლარს და შემ დეგ წლებ ში კი დევ უფ რო 

მეტს თა ვი სი შე ხე დუ ლე ბე ბი სა მებრ? 

2019 წელს ამ 4 მი ლი არ დი ლა რი დან, 

რას უზამ და სა შუ ა ლო სკო ლის წამ ყ ვა ნი 

პე და გო გი წე ლი წად ში და მა ტე ბით 3,000 

ლარს? რა ში და ხარ ჯავ და სა შუ ა ლოს ტა-

ტის ტი კუ რი ექი მი წე ლი წად ში და მა ტე ბით 

2,500 ლარს? უფ რო მეტ პრო დუქტს მო იხ-

მარ დ ნენ, უკე თე სად და ის ვე ნებ დ ნენ თუ 

შვი ლებს უკე თეს გა ნათ ლე ბას მის ცემ დ-

ნენ – ეს მა თი გა და საწყ ვე ტი იქ ნე ბო და.

2017 წელს სა ქარ თ ვე ლო ერთ სულ 

მო სახ ლე ზე სიმ დიდ რით მსოფ ლი ო ში 

105-ე ად გილ ზეა სა ერ თა შო რი სო სა ვა-

ლუ ტო ფონ დის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით 

(მსყიდველობითი უნა რის პა რი ტე ტის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით). ჩვენ ისე თი ღა რი ბი 

ქვეყ ნე ბიც კი გვის წ რე ბენ, რო გო რი ცაა 

ტუ ნი სი, ნა უ რუ, ნა მი ბი ა, ეკ ვა დო რი, კო-

სო ვო, ვე ნე სუ ე ლა, მონ ღო ლე თი და სხვა. 

ტოპ -ო ცე უ ლის ბო ლო ქვე ყა ნა და ნი ა ა. 

სა შუ ა ლოს ტა ტის ტი კუ რი და ნი ე ლი სა შუ-

ა ლოს ტა ტის ტი კურ ქარ თ ველ ზე და ახ ლო-

ე ბით 4.7-ჯერ მდი და რი ა. 2004 წლი დან 

მო ყო ლე ბუ ლი, სა ქარ თ ვე ლოს სა შუ ა ლო 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 5.3%-ს შე ად გენს, 

ხო ლო 2013-2017 წლებ ში ეს რიცხ ვი 3.4% 

იყო. ასე თი ზრდით კი, მა გა ლი თად, და-

ნი ის დღე ვან დე ლი ცხოვ რე ბის დო ნეს 78 

წე ლი წად ში ანუ 2095 წელს და ვე წე ვით 

(საგულისხმოა, რომ და ნი აც გა აგ რ ძე-

ლებს ეკო ნო მი კურ ზრდას და მა თი დო-

ნის მიღ წე ვა კი დევ უფ რო შო რი პერ ს პექ-

ტი ვა ხდე ბა).

ერ თა დერ თი გა მო სა ვა ლი, რომ 

„საშუალო“ ქარ თ ველ მა იცხოვ როს 

და ახ ლო ე ბით ისე, რო გორც და სავ ლეთ 

ევ რო პა ში ცხოვ რო ბენ, მა ღა ლი ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდა და შე მო სავ ლე ბის მა ტე ბა ა. 

ეს კი პირ და პი რაა და მო კი დე ბუ ლი იმა ზე, 

თუ რამ დე ნით გვბეგ რავს მთავ რო ბა და 

რამ დე ნია ინ ვეს ტი ცი ე ბი ეკო ნო მი კა ში. 

სა ნამ და ბეგ ვ რას შე ვე ხე ბო დეთ, შე გახ-

სე ნებთ, რომ ინ ვეს ტი ცი ე ბის ზო მას მრა-

ვა ლი ფაქ ტო რი ად გენს: გე ო პო ლი ტი კუ რი 

რის კე ბით დაწყე ბუ ლი, გა და სა ხა დე ბის 

დო ნი თა და სა სა მარ თ ლოს და მო უ კი-

დებ ლო ბით დამ თავ რე ბუ ლი. თით ქ მის 

ყვე ლა ას პექ ტ ში სა ქარ თ ვე ლოს აქვს 

პრობ ლე მე ბი ან / და გა მოწ ვე ვე ბი. თუმ-

ცა ყვე ლა ზე დიდ რისკს სწო რედ ჩვე ნი 

გე ო პო ლი ტი კუ რი მდგო მა რე ო ბა ქმნის. 

იმი სათ ვის, რომ ინ ვეს ტორ მა ფუ ლის 

ჩა დე ბი სას სა ქარ თ ვე ლო ზე შე ა ჩე როს 

არ ჩე ვა ნი, ის ისეთ სარ გე ბელს უნ და 

ხე დავ დეს, რო მე ლიც რის კებს გა და ფა-

რავს. ეს კი, სხვა თა ნა ბარ პი რო ბებ ში, 

არ მოხ დე ბა, თუ სა ქარ თ ვე ლოს მხო-

ლოდ კარ გი, ბიზ ნე სის თ ვის მიმ ზიდ ვე ლი 

გა რე მო ექ ნე ბა, რად გან ასე თი გა რე მოს 

ნახ ვა ინ ვეს ტორს შე უძ ლია იქაც, სა დაც 

რის კე ბი უფ რო და ბა ლი ა. სა ქარ თ ვე ლოს 

სჭირ დე ბა გა მორ ჩე უ ლო ბა, ექ ს ტ რა ორ-

დი ნა რუ ლო ბა და გარ კ ვე ულ წი ლად რა დი-

კა ლუ რი ქმე დე ბე ბი. ინ ვეს ტი ცი ე ბის თ ვის 

მიმ ზიდ ვე ლი ქვე ყა ნა არა საკ მა რი სი ა, 

სა ჭი როა ინ ვეს ტი ცი ე ბის თ ვის ყვე ლა ზე (!) 

მიმ ზიდ ვე ლი ქვე ყა ნა. 

მო ცე მულ წე რილ ში შე ვე ხოთ მრა-

ვა ლი სა ჭი რო გა დაწყ ვე ტი ლე ბი დან 

ერთს. ესაა სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა, 

კერ ძოდ, სა ქარ თ ვე ლო ში სა შე მო სავ ლო 

გა და სა ხა დი სა და მო გე ბის გა და სა ხა-

დის გა უქ მე ბა. ეს ნიშ ნავს, რომ და საქ-

მე ბუ ლებს აღარ მო უ წევთ გა და სა ხა დის 

გა დახ და თა ვი სი შრო მის შე სა ბა მი სად 

და რაც მეტს იშ რო მე ბენ, მით მე ტი ფუ ლი 

დარ ჩე ბათ იმის თ ვის, რომ სა კუ თარ თავ-

სა და ოჯა ხებს მო ახ მა რონ. ეს ნიშ ნავს 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პის დაჩ ქა რე ბას 

და თი თო ე უ ლი მო ქა ლა ქის ჯი ბე ში მეტ 

ფულს.

თავ ში ვე უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ მო ცე-

მულ რე ფორ მას სჭირ დე ბა უფ რო მკვეთ-

რი, ფარ თო და შრო მა ტე ვა დი კვლე ვა და 

რე გუ ლა ცი უ რი ანა ლი ზი, ვიდ რე მო ცე მუ-

ლი სტა ტი ა ა. სტა ტია ემ სა ხუ რე ბა ინი ცი ა-

ტი ვას და ეყ რ დ ნო ბა შე და რე ბით ზო გად 

მსჯე ლო ბა სა და ლო გი კას.

თა ნა მედ რო ვე სამ ყა რო ში ორი ტი პის 

გა და სა ხა დი არ სე ბობს. პირ და პი რი და 

არა პირ და პი რი. პირ და პი რია გა და სა-

ხა დი, თუ ფი ზი კუ რი ან იური დი უ ლი პი რი 

იბეგ რე ბა მი სი შე მო სავ ლე ბის პრო პორ-

ცი უ ლად. სა ქარ თ ვე ლო ში ამის მა გა ლი-

თე ბია სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი, რომ-

შრომისმოყვარეობა რომ 
არ ისჯებოდეს 

ზვიადხორგუაშვილი//განვითარებისსტრატეგიაეკონომიკა
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ლი თაც იბეგ რე ბი ან ფი ზი კუ რი პი რე ბი, 

და მო გე ბის გა და სა ხა დი, რომ ლი თაც 

მო გე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი იური დი უ ლი 

პი რე ბი იბეგ რე ბი ან. თი თო ე უ ლი მათ გა-

ნის მეშ ვე ო ბით მთავ რო ბა სა ქარ თ ვე-

ლოს მო სახ ლე ო ბი დან იღებს გარ კ ვე უ ლი 

რა ო დე ნო ბის სიმ დიდ რეს (რისგანაც 

შედ გე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა) და 

შემ დეგ თა ვი სი შე ხე დუ ლე ბე ბი სა მებრ 

ხარ ჯავს. 

სა შე მო სავ ლო და მო გე ბის გა და სა-

ხა დე ბი დან შე მო სუ ლო ბე ბი ჯა მუ რად 

3.8 მი ლი არ დი ლა რი ა. თუ ვი ვა რა უ დებთ, 

რომ მო ცე მუ ლი ორი გა და სა ხა დი დან 

შე მო სუ ლო ბე ბი 2019 წელს ისე გა იზ რ დე-

ბა, რო გორც სა შუ ა ლოდ ბო ლო წლე ბის 

მან ძილ ზე იზ რ დე ბო და, მა შინ ეს რიცხ ვი 

და ახ ლო ე ბით 4 მი ლი არდ ლარს გა უ-

ტოლ დე ბა. პირ ვე ლი ვე წელს 4 მი ლი არ დი 

ლა რი ეკო ნო მი კის სტი მუ ლი რე ბის თ ვის 

საკ მა ოდ მა ღა ლი რიცხ ვია და შე სა ბა-

მი სად, ფის კა ლუ რი შე დე გიც მას შ ტა-

ბუ რი ექ ნე ბა, თუმ ცა დღე ვან დელ დღეს 

ბი უ ჯე ტის ხარ ჯ ვით ნა წილს 4 მი ლი არ დი 

ლა რი რომ და აკ ლოს მთავ რო ბამ, საკ მა-

ოდ არა რე ა ლის ტუ რი ა. მო ცე მულ ნა ბიჯს 

დი დი პო ლი ტი კუ რი ნე ბა სჭირ დე ბა. არ-

სე ბობს „თამამი“ და „ნაკლებად თა მა მი“ 

გზა იმის თ ვის, რომ სა შე მო სავ ლო და 

მო გე ბის გა და სა ხა დე ბი გა უქ მ დეს. 

მო ცე მუ ლი გა და სა ხა დე ბის გა სა უქ-

მებ ლად, თა მა მი და ეკო ნო მი კუ რად 

ყვე ლა ზე გა მარ თ ლე ბუ ლი გზაა გა და სა-

ხა დე ბის ეტა პობ რი ვი შემ ცი რე ბა ორი 

წლის მან ძილ ზე ისე, რომ იმ ფის კა ლუ რი 

სტი მუ ლი დან, რა საც ეს ნა ბი ჯი მო ი-

ტანს, არც ერ თი ლა რი არ და ი კარ გოს. 

ანუ ისე, რომ სხვა გა და სა ხა დებს არ 

შე ვე ხოთ. პირ ვე ლი, სა ი და ნაც შე საძ ლე-

ბე ლია ხარ ჯე ბის გა მო თა ვი სუფ ლე ბა, ეს 

ბი უ ჯე ტის ხარ ჯ ვი თი ნა წი ლის ნაზ რ დია 

წლი დან წლამ დე. კერ ძოდ, და ახ ლო ე-

ბით 12.5-მილიარდლარიანი ხარ ჯ ვი თი 

ბი უ ჯე ტი ყო ველ წ ლი უ რად და ახ ლო ე ბით 

10%-ით იზ რ დე ბა. ეს ნიშ ნავს, რომ თუ 

მთავ რო ბა ხარ ჯებს გაზ რ დის მხო ლოდ 

ისეთ კომ პო ნენ ტებ ზე, რო გო რი ცაა 

სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბე ბი დან 

წარ მო შო ბი ლი აუცი ლე ბე ლი ხარ ჯე ბი 

(მაგალითად, პენ სი ო ნერ თა რა ო დე-

ნო ბის ზრდა და მათ თ ვის და მა ტე-

ბი თი თან ხა პენ სი ე ბის გა სა ცე მად), 

შესაძლებელია, რომ გა და სა ხა დე ბის 

შემ ცი რე ბას პირ ველ წელს სულ მცი რე 1.1 

მი ლი არ დი ლა რი მოხ მარ დეს, ეს კი ორი 

წლის მან ძილ ზე გა და სა ხა დე ბის გა უქ მე-

ბის თ ვის სა ჭი რო რე სურ სის და ახ ლო ე-

ბით 50%-ია. და ნარ ჩე ნი ორი მი ლი არ დი 

ლა რის შემ ცი რე ბა კი 12.5-მილიარდიანი 

ბი უ ჯე ტი დან უნ და გან ხორ ცი ელ დეს. ეს 

გუ ლის ხ მობს არა მხო ლოდ ისე თი ხარ ჯე-

ბის შემ ცი რე ბას, რომ ლე ბიც უყა ი რა თოდ 

იხარ ჯე ბა და იფ ლან გე ბა, არა მედ ისე თი 

ხარ ჯე ბი საც, რომ ლე ბიც ბო ლო წლებ ში 

მკვეთ რად გა ი ზარ და, და გა და სა ხა დე-

ბის შემ ცი რე ბი დან მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი 

უფ რო მე ტი ექ ნე ბა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას, 

ვიდ რე მი ღე ბულ სა ქო ნელ სა თუ სერ ვის-

ში და ხარ ჯუ ლი ფუ ლი დან. ერ თ -ერ თი 

ასე თი მა გა ლი თია ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი 

ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა. 2012 წელს სა ქარ-

თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე ბი სა და 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ რო 663 მი-

ლი ონ ლარს ხარ ჯავ და, ხო ლო 2018 წელს 

ეს ხარ ჯი 1,815 მი ლი ონ ლარს შე ად გენს. 

2012 წლის მაჩ ვე ნე ბელს ინ ფ ლა ცი ით თუ 

და ვა კო რექ ტი რებთ, მა ში ნაც კი ერ თი 

მო ცე მუ ლი სა მი ნის ტ როს ხარ ჯე ბი მი ლი-

საქართველოშიარსებულიგადასახადები

მიმდინარე ანგარიში განაკვეთი შემოსულობები
(მლრდ ლარი)

საშემოსავლო გადასახადი

მოგების გადასახადი

დამატებული ღირებულების გადასახადი

იმპორტის გადასახადი

აქციზი

ქონების გადასახადი

3.2

0.63

4.4

0.06

1.45

0.39-0.45
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არ დი ლა რით მე ტი გა მო დის. მთავ რო ბამ 

უნ და გა დაწყ ვი ტოს, რა უფ რო მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა, ხარ ჯოს ფუ ლი ისეთ პრო ექ ტებ-

ზე, სა დაც არა მხო ლოდ ეკო ნო მი კუ რი 

ეფექ ტი ა ნო ბაა და ბა ლი, არა მედ რე სურ-

სის დი დი ნა წი ლი იფ ლან გე ბა მათ შო რის 

კო რუფ ცი ულ გა რი გე ბებ ში, თუ შე ამ ცი როს 

გა და სა ხა დე ბი, რომ ლე ბიც სა ქარ თ ვე-

ლოს ეკო ნო მი კას არა მხო ლოდ დიდ 

სტი მულს მის ცემს, არა მედ გრძელ ვა დი ან 

პე რი ოდ ში სა ბი უ ჯე ტო შე მო სავ ლე ბიც 

ეკო ნო მი კის ნო მი ნა ლუ რი ზრდის პრო-

პორ ცი უ ლად გა იზ რ დე ბა. 

მხო ლოდ გა და სა ხა დე ბის გა დამ ხ დელ თა 

ფუ ლის გან კარ გ ვის ცხრილ ში მოყ ვა ნი-

ლი თან ხე ბი და ნაა შე საძ ლე ბე ლი 300 

მი ლი ონ ლარ ზე მე ტის აკუ მუ ლი რე ბა 

იმი სათ ვის, რომ ეს თან ხა გა და სა ხა დე-

ბის შემ ცი რე ბას მოხ მარ დეს. რო გორც 

აღ ვ ნიშ ნეთ, არ სე ბობს მე ო რე, „ნაკლებად 

თა მა მი“ და შე და რე ბით ნაკ ლე ბი სარ გებ-

ლის მომ ტა ნი გზაც. „ნაკლებად თა მა მი“ 

გზა შედ გე ბა შემ დე გი ნა ბი ჯე ბის გან. 

1) მო ცე მუ ლი გა და სა ხა დე ბის გა უქ მე ბის

გა და ნა წი ლე ბა 3 წელ ზე. ეს იმას ნიშ ნავს, 

რომ მთავ რო ბას წე ლი წად ში 1.3 მი ლი-

არ დი ლა რის აკუ მუ ლი რე ბა მო უ წევს. 

ყო ველ წ ლი უ რი სა ბი უ ჯე ტო ნაზ რ დი დან 

თან ხის ნა ხევ რის გა ყინ ვა და გა და სა ხა-

დე ბის შემ ცი რე ბა; 

2) იმ გა და სა ხა დის გა ორ მა გე ბა (და 

მთავ რო ბას ამის მდი და რი გა მოც დი-

ლე ბა აქვს), რომ ლის გაზ რ დაც, დი დი 

ალ ბა თო ბით, მო მა ვალ ში მოგ ვი წევს 

და და მა ტე ბით, ამას რე ფე რენ დუ მი არ 

სჭირ დე ბა. ესაა აქ ცი ზის გა და სა ხა დი 

თამ ბა ქოს ნა წარ მ ზე, სა ი და ნაც სა ბი უ ჯე-

ტო შე მო სავ ლე ბი ყო ველ წ ლი უ რად 670 

მი ლი ო ნი ლა რი ა. იმის მი უ ხე და ვად, რომ 

ნე ბის მი ე რი ტი პის გა და სა ხა დის (მათ შო-

რის აქ ცი ზის) ზრდა ეკო ნო მი კუ რად უარ-

ყო ფი თი შე დე გის მომ ტა ნი ა, პირ და პი რი 

გა და სა ხა დის შემ ცი რე ბით გა მოწ ვე უ ლი 

სარ გე ბე ლი უფ რო მე ტი ა, ვიდ რე მო ცე მულ 

შემ თხ ვე ვა ში თამ ბა ქო ზე აქ ცი ზის ზრდით 

გა მოწ ვე უ ლი ზი ა ნი. 

ეკონომიკა ზვიადხორგუაშვილი//განვითარებისსტრატეგია
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ბიუჯეტისშემოსავლებიმათი
სახეებისმიხედვით

საგადასახადოშემოსავლები
გადასახადებისტიპებისმიხედვით

გადასახადები

დამატებული
ღირებულების 
გადასახადი

საშემოსავლო
გადასახადი

სხვა 
გადასახადები

2%

ქონების 
გადასახადები

4%

იმპორტის
გადასახადი

1%

მოგების
გადასახადი

აქციზი

სა გა რეო
ვა ლის
გაზ რ და

საშინაო ვალის 
ზრდა 3%

პრივატიზაცია გრანტები 3%

სესხების
დაბრუნება 1% სხვა შემოსავლები 3%

76%

13%

42%

31%

6%
14%
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რო გორც ვხე დავთ, ორი ვე გზით 

წას ვ ლა საკ მა ოდ რე ა ლის ტუ რი ა, თუმ ცა 

„ნაკლებად თა მა მი“ გზით წას ვ ლას ნაკ-

ლე ბი პო ლი ტი კუ რი კა პი ტა ლი სჭირ დე ბა. 

ორი ვე შემ თხ ვე ვა ში, შე დე გი პირ და პი რი 

გა და სა ხა დე ბის მთლი ა ნი გა უქ მე ბა და 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი სტი მუ ლის მი ცე მა ა. 

ბო ლოს იმის აღნიშვნაც საჭიროა, რომ 

თა ნა მედ რო ვე სამ ყა რო ში არ არ სე ბობს 

ქვე ყა ნა, რო მელ საც მო ცე მუ ლი გა და-

სა ხა დე ბი დან ერ თი მა ინც ან ორი ვე არ 

გა აჩ ნი ა. თუმ ცა ეს ამ ინი ცი ა ტი ვის არა 

უარ ყო ფი თი, არა მედ და დე ბი თი მხა რე ა. 

ეკო ნო მი კურ სარ გე ბელ თან ერ თად, 

რო მელ ზეც ქვე მოთ ვი სა უბ რებთ, მო ცე-

მუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბით, სა ქარ თ ვე ლო 

მსოფ ლი ო ში N1 ქვე ყა ნა იქ ნე ბა, სა დაც 

ადა მი ა ნე ბი არ და ი ბეგ რე ბი ან პირ და პი-

რი გა და სა ხა დე ბით. ეს ფაქ ტი შე საძ ლე ბე-

ლია სა ქარ თ ვე ლოს სა ვი ზი ტო ბა რა თიც კი 

იყოს ინ ვეს ტო რე ბის თვალ ში. 

დას კ ვ ნის სა ხით შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, 

რომ სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ის ეკო ნო მი კუ-

რი ზრდა, რაც უკა ნას კ ნელ წლებ ში მას 

აქვს, ძა ლი ან და ბა ლია და აუცი ლე ბე ლია 

ზრდის ტემ პის დაჩ ქა რე ბა. ამი სათ ვის 

მრა ვალ მ ხ რი ვი რე ფორ მე ბია სა ჭი რო, 

თუმ ცა ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ძლი ე რი ინი ცი-

ა ტი ვა შე საძ ლე ბე ლია მო გე ბი სა და სა შე-

მო სავ ლო გა და სა ხა დე ბის გა უქ მე ბა იყოს. 

ამ ნა ბი ჯით სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა სა 

და კერ ძო სექ ტორ ში სა შუ ა ლოდ 4 მი-

ლი არ დი ლა რი დარ ჩე ბა. ეს გა მო იწ ვევს 

ხელ ფა სე ბის ზრდას და საქ მე ბუ ლე ბის-

თ ვის, და ნა ზო გე ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

ზრდას სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბი სა 

და ბიზ ნე სე ბის მხრი დან და სა ბო ლო ოდ 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის დაჩ ქა რე ბას. ამის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა ბევ რ ნა ი რად შე იძ-

ლე ბა, თუმ ცა ყვე ლა ზე რე ა ლის ტუ რი და 

სარ გებ ლი ა ნი იქ ნე ბა, თუ მო გე ბი სა და 

სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დე ბი ორი წლის 

მან ძილ ზე ეტა პობ რი ვად გა უქ მ დე ბა. 

ამი სათ ვის სა ჭი როა წლი დან წლამ დე ბი-

უ ჯე ტის ნაზ რ დის ერთ ნიშ ნულ ზე გა ყინ ვა 

და მრა ვა ლი არა ე ფექ ტი ა ნი სა ბი უ ჯე ტო 

ხარ ჯის გა უქ მე ბა. 

როგორიხარჯებაგადასახადის
გადამხდელთაფული?

2018 წლის სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რუ ლი 

ხარ ჯე ბის ზო გი ერ თი მა გა ლი თი 

მიმდინარე ანგარიში თანხა (მლნ ლარი)

ჯა მუ რად სსიპ -ე ბი და აიპ -ე ბი

დაგ რო ვე ბი თი პენ სია

სა ზო გა დო ებ რი ვი მა უწყე ბე ლი

შე ღა ვა თი ა ნი აგ როკ რე დი ტი

მე წარ მე ო ბის გან ვი თა რე ბა

ქარ თუ ლი ფეხ ბურ თის გან ვი თა რე ბის ფონ დი

ღვი ნის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო

აგ რო დაზღ ვე ვა

და ნერ გე მო მა ვა ლი

ინო ვა ცი ე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბა

სა ქარ თ ვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა ეროვ ნუ ლი აკა დე მია

და ვის ვე ნოთ და ვის წავ ლოთ ერ თად

კონ კუ რენ ცი ის სა ა გენ ტო

ქარ თუ ლი აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ცი ის
პო პუ ლა რი ზა ცია

ქარ თუ ლი ჩაი

სა ხელ მ წი ფო ენის დე პარ ტა მენ ტი

მწე რალ თა სახ ლი

მეც ნი ე რე ბის პო პუ ლა რი ზა ცია

ხალ ხუ რი სიმ ღე რი სა და ცეკ ვის ან სამ ბ ლი „ნართები“

კულ ტუ რი სა და სუ ლი ე რე ბის ცენ ტ რი

სა ქარ თ ვე ლოს თა ვად -აზ ნა ურ თა სკო ლა- ლი ცე უ მი

2,000

80

52

45

41

37.2

25

9

8

5

4

2.8

2.1

1.1

0.9

0.5

0.41

0.4

0.34

0.2

0.08
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პირველი გილდიის ვაჭარი
მითხა რი, ვინ არის შე ნი მე გო ბა რი და გეტყ ვი, ვინ ხარ შე ნო, თქმუ ლა, თუმ ცა
ბიზ ნეს მე ნის გა ქა ნე ბა ზე ალ ბათ მეტს გა ვი გებთ, თუ იგი არა მე გობ რებს, არა მედ
მტრებს და ა სა ხე ლებს. 
ტფი ლი სე ლი ბან კი რის, თამ ბა ქო სა და ნავ თო ბის მაგ ნა ტის, ალექ სან დ რე მანთა შე ვის 
კონ კუ რენ ტე ბი როტ შილ დე ბი და ნო ბე ლე ბი იყ ვ ნენ. 

ავტორი: ემილ ავდალიანი

ა
ლექ       სან       დ       რე მან       თა    შე    ვი — ნავ       თო    ბის მო    მა    ვა    ლი მაგ       ნა   -

ტი — 1842 წელს ტფი    ლის       ში და   ი    ბა    და. ბავ       შ       ვო    ბა ირან       ში, 

ქა    ლაქ თავ       რიზ       ში გა   ა    ტა    რა მა    მას       თან ერ       თად, რო    მე    ლიც 

იქ ვაჭ       რო    ბით იყო და    კა    ვე    ბუ    ლი, ხო    ლო თა    ნა    მედ       რო    ვე 

გა    გე    ბით ნამ       დ       ვი    ლი ბიზ       ნე    სი ინ       გ       ლის       ში შე   ის       წავ       ლა. 

ისტორია ალექსანდრემანთაშევი

ალექ       სან       დ       რე 27 წლის იყო, რო    ცა მან       ჩეს       ტერ       ში ჩა    ვი    და და 

იქი    დან მა    მას ამა    რა    გებ       და ბამ       ბე   უ    ლი    თა და სხვა სა    ქონ       ლით. სა   -

მი წლის შემ       დეგ ინ       გ       ლი    სი    დან ირან       ში დაბ       რუ    ნე    ბუ    ლი მან       თა    შე    ვი 

მა    მას       თან ერ       თად ტფი    ლის       ში გა    და    ვი    და საცხოვ       რებ       ლად. 

თა    ვი    დან მან       თა    შე    ვებ       მა ერი    ვან       ს       კის (დღევანდელი თა    ვი   -

სუფ       ლე    ბის) მო   ე    დან       ზე მდე    ბა    რე სას       ტუმ       რო „კავკაზის“ პირ       ველ 

სარ       თულ       ზე ქსო    ვი    ლე    ბის მა    ღა    ზია გახ       ს       ნეს. მა    ლე პირ       ველს მე   ო   -

რე მა    ღა    ზი   აც მი   ა    ყო    ლეს და სა    ცა    ლო ვაჭ       რო    ბი    დან სა    ბი    თუ    მო    ზე 

გა    და    ვიდ       ნენ. 

მშობ       ლე    ბის გარ       დაც       ვა    ლე    ბის შემ       დეგ ახალ       გაზ       რ       და ალექ       სან      -

დ       რეს მემ       კ       ვიდ       რე   ო    ბით 200 ათა    სი მა    ნე    თი ერ       გო. ამ ფუ    ლით მან 

ტფი    ლი    სის კო    მერ       ცი   უ    ლი ბან       კის აქ       ცი   ე    ბის სა    კონ       ტ       რო    ლო პა    კე    ტი 

იყი    და და მის მთა    ვარ აქ       ცი   ო    ნე    რად იქ       ცა. ცო    ტა ხნის შემ       დეგ კი 

ბან       კის ად       მი    ნის       ტ       რა    ცი   უ    ლი საბ       ჭოს თავ       მ       ჯ       დო    მა    რეც გახ       და და 

ამ თანამდებობას სი    ცოცხ       ლის ბო    ლომ       დე იკა    ვებ       და. 

თუმ       ცა მან       თა    შე    ვის ბიზ       ნეს       მა რე   ა    ლუ    რ წარ       მა    ტე    ბას XIX 

სა   უ    კუ    ნის ბო    ლოს მიაღწია, რო    დე    საც რუ    სე    თის იმ       პე    რი   ა    ში 

ნავ       თო    ბის ფარ       თო    მას       შ       ტა    ბი   ა    ნი გა    მო    მუ    შა    ვე    ბა და   იწყეს. ამ 

მი    მარ       თუ    ლე    ბით მოხ       და ბა    ქოს წინ წა    მო    წე    ვა, რად       გან 1880-იან 

წლებ       ში ქა    ლაქ       მა უკ       ვე გა   ით       ქ       ვა მსოფ       ლი   ო    ში სა    ხე    ლი რო    გორც 

ნავ       თო    ბის მო    პო    ვე    ბის ცენ       ტ       რ       მა. ქა    ლაქ       ში უკ       ვე მუ    შა   ობ       დ       ნენ 

ისე    თი დი    დი ფი    ნან       სუ    რი ოჯა    ხე    ბი, რო    გო    რიც როტ       შილ       დე    ბი და 

ნო    ბე    ლე    ბი გახ       ლ       დ       ნენ. მათ       თ       ვის კონ       კუ    რენ       ცი   ის გა    წე    ვა რომ 

შეძ       ლე    ბო    და, მან       თა    შევ       მა გა    დაწყ       ვი    ტა, ცნო    ბილ მე    წარ       მეს       თან, 

მი    ქა   ელ არა    მი   ან       ც       თან წა    მო   ეწყო სა    ნავ       თო    ბო ბიზ       ნე    სი. მათ ერ       თ      -

მა    ნე    თი ჯერ კი    დევ არა    მი   ან       ცის თავ       რიზ       ში ყოფ       ნი    სას გა   იც       ნეს. 

მან       თა    შე    ვი ირან       ში მა    მას       თან იყო ჩა    სუ    ლი და იქ საკ       მა   ოდ დიდ 

მო    გე    ბას ვაჭ       რო    ბით ნა    ხუ    ლობ       და.

თავ       და    პირ       ვე    ლად ორ ადა    მი   ანს შო    რის კარ       გი ურ       თი   ერ       თო    ბა 

ჩა    მო    ყა    ლიბ       და და მან       თა    შე    ვი და    თან       ხ       მ       და კი    დეც არა    მი   ან       ცის შე   -

მო    თა    ვა    ზე    ბას, ბა    ქო    ში სა   ერ       თო სა    ნავ       თო    ბო ბიზ       ნე    სი წა    მო   ეწყოთ.

სა    ნავ       თო    ბო ბიზ       ნე    სი კარ       გად ვი    თარ       დე    ბო    და, რაც 1899 



მაისი  2018    FORBES | 95

წლის 11 ივ       ნისს სა   აქ       ციო და სა    ნავ       თო    ბო სა    ზო    გა    დო   ე    ბა „ა.ი. 

მან       თა    შე    ვი და კომ       პა    ნი   ის“ დე    ბუ    ლე    ბის ოფი    ცი   ა    ლუ    რად მი    ღე   -

ბით გან       მ       ტ       კიც       და. კომ       პა    ნი   ის დამ       ფუძ       ნებ       ლე    ბი იყ       ვ       ნენ ტფი    ლი   -

სის პირ       ვე    ლი გილ       დი   ის ვა    ჭა    რი მან       თა    შე    ვი და ბა    ქოს პირ       ვე    ლი 

გილ       დი   ის ვა    ჭა    რი არა    მი   ან       ცი. სა   ერ       თო კა    პი    ტა    ლი 22 მი    ლი   ონ 

მა    ნეთს შე   ად       გენ       და, ანუ სულ 88,000 აქ       ცი   ას, რომელთაგან 

თი    თო   ე   უ    ლი 250 მა    ნე    თად ფა    სობ       და. მი    ღე    ბუ    ლი დე    ბუ    ლე    ბის მი   -

ხედ       ვით, კომ       პა    ნი   ას ხუ    თი დი    რექ       ტო    რის       გან შემ       დ       გა    რი საბ       ჭო 

მარ       თავ       და, რომ       ლის არ       ჩე    ვაც აქ       ცი   ო    ნერ       თა სა   ერ       თო კრე    ბაზე 

ხდე    ბო    და. ამ კომ       პა    ნი   ა    ში მი    ქა   ელ არა    მი   ანცს 25%-იანი წი    ლი 

ჰქონ       და.

აფ       შე  რო  ნის ნა    ხე  ვარ       კუნ       ძულ   ზე (სადაც ქა    ლა    ქი ბა    ქო მდე   -

ბა    რე   ობს) კომ   პა    ნი  ის სა კუთ       რე  ბა  ში იყო ნავ   თო    ბით მდი  და  რი 

და   ახ       ლო   ე    ბით 174 ჰექ       ტა    რი მი    წის ფარ           თო    ბი. 
თუმ       ცა დრო    თა გან       მავ       ლო    ბა    ში არა    მი   ან       ც       სა და მან       თა    შევს 

შო    რის ურ       თი   ერ       თო    ბა და   ი    ძა    ბა. კომ       პა    ნი   ის მი   ერ მი    ღე    ბუ    ლი დი   -

დი შე    მო    სა    ვა    ლი ორ მდი    დარ ადა    მი   ანს შო    რის გან       ხეთ       ქი    ლე   -

ბის საგ       ნად იქ       ცა. მან       თა    შევს კომ       პა    ნი   ა    ში სრუ    ლი დო    მი    ნი    რე    ბა 

სურ       და და ამი    ტომ მა    ლუ    ლად და   იწყო თა    ვი    სი კომ       პა    ნი   ო    ნე    ბის 

აქ       ცი   ე    ბის შეს       ყიდ       ვა, რაც სა   ერ       თო ბიზ       ნე    სი    დან მათ გან       დევ      -

ნას გა    მო   იწ       ვევ       და. არა    მი   ანცს მო   უ    წია გას       ვ       ლა სა    ნავ       თო    ბო 

წა    მოწყე    ბი    დან და, სა   ერ       თოდ, ქა    ლაქ ბა    ქო    დან უკან, ტფი    ლის       ში 

დაბ       რუ    ნე    ბა. იმ დრო   ი    სათ       ვის მი    სი ქო    ნე    ბა გა    ყი    დუ    ლი აქ       ცი   ე    ბი   -

დან 10,000,000 მა    ნეთს აღ       წევ       და.
სა    ბო    ლო   ოდ მან       თა    შე    ვის ნავ       თო    ბის წარ       მო   ე    ბა მე-20 სა   უ    კუ   -

ნის და    საწყი    სის       თ       ვის მხო    ლოდ ნო    ბე    ლე    ბი    სა და როტ       შილ       დე   -

ბის ოჯა    ხე    ბის ბიზ       ნესს თუ ჩა    მორ       ჩე    ბო    და.

ბა    ქო    ში მიმ       დი    ნა    რე უმ       ს       ხ       ვი    ლე    სი ბიზ       ნეს       საქ       მი   ა    ნო    ბის 

მი   უ    ხე    და    ვად, მან       თა    შე    ვი არ წყვეტ       და აქ       ტი   ურ საქ       მი   ა    ნო    ბას სა   -

ქარ       თ       ვე    ლო    ში. მა    გა    ლი    თად, ტფი    ლი    სის კო    მერ       ცი   უ    ლი ბან       კი იმ 

დრო   ის       თ       ვის ყვე    ლა    ზე ავ       ტო    რი    ტე    ტუ    ლი იყო მთელ კავ       კა    სი   ა    ში 

და მი    სი აქ       ცი   ე    ბი რუ    სე    თის იმ       პე    რი   ის მთა    ვარ, სან       ქ       ტ       -       პე    ტერ      -

ბურ       გის ბირ       ჟა    ზე იყო კო    ტი    რე    ბუ    ლი. მან       თა    შე    ვის გათ       ვ       ლა სწო   -

რი გა    მოდ       გა, რად       გან მა    ლე მი    სი ქო    ნე    ბა ერ       თი   ო    რად გა   ი    ზარ       და 

და 1890 წლის       თ       ვის ის უკ       ვე პირ       ვე    ლი გილ       დი   ის ვა    ჭა    რი და 

ტფი    ლი    სის სა    თათ       ბი    როს სპი    კე    რიც იყო. 

მან       თა    შე    ვი ნო    ბე    ლებ       თან და როტ       შილ       დებ       თან ერ       თად 

აქ       ტი   ურ მო    ნა    წი    ლე   ო    ბას იღებ       და მსოფ       ლი   ო    ში პირ       ვე    ლი, 

835-კილომეტრიანი ნავ       თობ       სა    დე    ნის გაყ       ვა    ნა    ში ბა    ქო    დან ბა   -

თუ    მამ       დე. 

მას დი    დი წვლი    ლი აქვს შე    ტა    ნი    ლი ასე    ვე ტფი    ლი    სის გა    ნა    შე   -

ნი   ა    ნე    ბა    ში. მან       თა    შევს არა   ერ       თი ცნო    ბი    ლი შე    ნო    ბის მშე    ნებ      -

ლო    ბა და   უ    ფი    ნან       სე    ბია და მათ შო    რის იყო თბი    ლი    სის სა    ვაჭ       რო 

სკო    ლა, რო    მე    ლიც თბი    ლი    სე    ლი ვაჭ       რე    ბის სა    ზო    გა    დო   ე    ბის მი   ერ 

მან       თა    შე    ვის ფუ    ლით აშენ       და და მრა    ვა    ლი წლის გან       მავ       ლო    ბა    ში 

მის სა    ხელ       საც ატა    რებ       და. მან       თა    შევს ასე    ვე წვლი    ლი მი   უძღ       ვ      -

ნის დღე    ვან       დე    ლი ლა    დო ასა    თი   ა    ნის ქუ    ჩა    ზე რამ       დე    ნი    მე მშე   -

ნებ       ლო    ბის და    ფი    ნან       სე    ბა    ში. 

მის ქველ       მოქ       მე    დე    ბა    თა ნუს       ხა    შია მო    ხუც       თა სახ       ლი მთაწ       მინ      -

და    ზე (დღევანდელი ძმ. ზუ    ბა    ლაშ       ვი    ლე    ბის ქუ    ჩა) და უსი    ნათ       ლო   -

თა სკო    ლა ავ       ლა    ბარ       ში. იგი თე   ატ       რა    ლუ    რი ხე    ლოვ       ნე    ბის დი    დი 

თაყ       ვა    ნის       მ       ცე    მე    ლი იყო და ფი    ნან       სურ მხარ       და    ჭე    რას უწევ       და 

თბი    ლი    სის სო    მეხ       თა თე   ატ       რა    ლურ სა    ზო    გა    დო   ე    ბას. და რაც მთა   -

ვა    რი   ა, იგი იყო „არტისტული სა    ზო    გა    დო   ე    ბის სახ       ლის“ მშე    ნებ      -

ლო    ბის ერ       თ       -ერ       თი დამ       ფუძ       ნე    ბე    ლი (შენობაში დღეს რუს       თა    ვე   -

ლის სა    ხელ       მ       წი    ფო აკა    დე    მი   უ    რი თე   ატ       რი ფუნ       ქ       ცი   ო    ნი    რებს).

აღ       სა    ნიშ       ნა    ვია ისიც, რომ მან       თა    შე    ვის დაკ       ვე    თით იყო აშე   -

ნე    ბუ    ლი თა    ნა    მედ       რო    ვე ძველ თბი    ლის       ში, ბამ       ბის ქუ    ჩა    ზე არ       სე   -

ბუ    ლი ე. წ. „მანთაშევის ქარ       ვას       ლე    ბი“. დღემ       დეა შე    მო    ნა    ხუ    ლი 

შე    ნო    ბის გან       ს       აკუთ       რე    ბუ    ლი არ       ქი    ტექ       ტუ    რა, რომ       ლის ავ       ტო    რი 

ცნო    ბი    ლი არ       ქი    ტექ       ტო    რი ღა    ზარ სარ       ქი    სი   ა    ნი გახ       ლ       დათ.

ალექ       სან       დ       რე მან       თა    შე    ვი 1911 წელს სან       ქ       ტ       -       პე    ტერ       ბურ       გ       ში 

გარ       და   იც       ვა    ლა, ხუ    თი დღის შემ       დეგ კი მი    სი ცხე    და    რი ტფი    ლის      -

ში გად       მო   ას       ვე    ნეს და მე   უღ       ლის გვერ       დით, ვან       ქის ეკ       ლე    სი   ის 

სა   ო    ჯა    ხო აკ       ლ       და    მა    ში დაკ       რ       ძა    ლეს. 

ასე    თი იყო მან       თა    შე    ვის რთუ    ლი და მრა    ვალ       ფე    რო    ვა    ნი 

ცხოვ       რე    ბა. მი    სი ქო    ნე    ბა, რო    გორც ბევრ სხვა შემ       თხ       ვე    ვა    ში, 
1917 წლის რე    ვო    ლუ    ცი   ას და საბ       ჭო    თა ხე    ლი    სუფ       ლე    ბის დამ       ყა   -

რე    ბას შე   ე    წი    რა. 
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აზრები

ცვლილების შესახებ

შენ სამუდამოდ ჯაბნი 
მას და ისიც ქრება.
სახეს უმახინჯებ და 
იშორებ.

-იობი14:20

სამყაროში არაფერია 
სტაბილური. ქაოსი ჩვენი 
ერთადერთი მუსიკაა.
–ჯონკიტსი

ად ვი ლია თა ვის მო-
კა ტუ ნე ბა, თით ქოს 
სა მოთხე დავ კარ გეთ. 
ჩვენ ის არას დ როს 
გვქო ნი ა. ის ჯერ კი-

დევ შე საქ მ ნე ლი ა.

–სიუზანერცი

წყაროები: ,,მალკოლმ იქსის გამოსვლები“; TIMES-ის ,,ციტატების წიგნი“; ბერტრან რასელის ,,არაპოპულარული ესეები“; 

ფრედა ადლერის ,,დები დანაშაულში“; გ.ვ.ფ. ჰეგელის ,,ისტორიის ფილოსოფია“; ბარბარა კინგსოლვერის ,,შხამიანი 

ბიბლია“; სიუზან ერცის ,,სიბრაზე ცაში“; კურტ ვონეგუტის ,,მექანიკური პიანინო“.  

ჩამოიცილე
ტვირთი მხრებიდან და 
იარე წინ.
–ბარბარაკინგსოლვერი

არას   წო  რი ნა  ბი  ჯის შემ  -
დეგ უკან გა  დად   გ   მუ  ლი 
ნა  ბი  ჯი სწორ გზა  ზე გა -
დად   გ   მუ  ლი ნა  ბი  ჯი  ა. 
–კურტვონეგუტი

ხში რად, რო ცა 
ადა მი ა ნე ბი 
მოწყე ნი ლე ბი არი-
ან, არა ფერს აკე-
თე ბენ. უბ რა ლოდ 
სა კუ თარ მდგო-
მა რე ო ბას დას-
ტი რი ან. მაგ რამ 
რო ცა ბრაზ დე ბი ან, 
აი, მა შინ იწყე ბენ 
ცვლი ლე ბებს.
–მალკოლმიქსი

სამ ყა როს ის ტო რია
სხვა არა ფე რი ა, თუ არა 
თა ვი სუფ ლე ბის
ცნო ბი ე რე ბის პროგ რე სი. 
–გ.ვ.ფ.ჰეგელი

ცვლი  ლე  ბა გარ   და  უ  ვა  ლი  ა. პროგ   რე -
სულ ქვე  ყა  ნა  ში ცვლი  ლე  ბა მუდ   მი  ვი  ა. 
–ბენჯამინდიზრაელი

ნორ მი დან 
გა დახ რის 
გა რე შე, 
პროგ რე სი 
შე უძ ლე ბე-
ლი ა.
–ფრენკზაპა

დამოკიდებულებების 
შეცვლა თუ გინდა, 
ეს საქმე ქცევის 
ცვლილებით დაიწყე.
– კეტრინჰეპბერნი

და ე, რე ა ლო ბა 
რე ა ლო ბა იყოს. 
და ე, მოვ ლე ნე ბი 
ბუ ნებ რი ვად გან-
ვი თარ დ ნენ იმ 
გზით, რო გო რი-
თაც მათ უნ დათ. 

–ლაო-ძი

„ცვლილება“ 
მეცნიერულია, 
„პროგრესი“ – ეთიკური. 
ცვლილება ეჭვშეუვალია 
მაშინ, როცა პროგრესი 
დავის საკითხია. 

–ბერტრანრასელი

მხო  ლოდ პა  სუხ   გა  ცე  მუ  ლი 
კითხ   ვე  ბის წყა  ლო  ბით რო  დი 
გა  ვი  გეთ, რომ პროგ   რე  სის 
გა  ზომ   ვა შე  საძ   ლე  ბე  ლი  ა, არა -
მედ იმ კითხ   ვე  ბის წყა  ლო -
ბი  თაც, რო  მელ   თაც დღემ   დე 
ვსვამთ. 
–ფრედაადლერი

სა    ბო    ლოო
მო    საზ       რე    ბა: 
ჩვენი მომავალი იმაში 
მდგომარეობს, რომ 
უნდა განვაგრძოთ 
ზემოთ ყურება, უნდა 
განვაგრძოთ ძიება და 
ვიპოვოთ ღრუბლებში 
დამალული საოცრება. 
ის იქ არის. 

–მალკოლმფორბსი


