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„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.



„ლისი დეველოპმენტი“  
უკრაინის ბაზარზეა

კომ პა ნია „ლისი დე ვე ლოპ მენ ტის“ პრე ზენ ტა ცია კი ევ ში, სას

ტუმ რო „ჰილტონში“ გა ი მარ თა. ღო ნის ძი ე ბა ზე მი სულ სტუმ რებს კომ პა ნი

ის პრო ექ ტე ბი და 8წლიანი ის ტო რია გა აც ნეს.

„ლისი დე ვე ლოპ მენ ტ მა“ კი ე ვის ერ თ ერთ პრეს ტი ჟულ ბიზ ნეს ცენტრ 

IQ Centerში წარ მო მად გენ ლო ბა გახ ს ნა. ახა ლი გა ყიდ ვე ბის ოფი სი და ინ

ტე რე სე ბულ პი რებს ნო ემ ბ რი დან ემ სა ხუ რე ბა.

უკ რა ი ნულ ბა ზარ ზე კომ პა ნია თა ვი სი სა მი უმ ს ხ ვი ლე სი პრო ექ ტით 

შე ვი და, ესე ნი ა: საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სი „მწვანე ქა ლა ქი ლის ზე“ თბი

ლის ში, კუ რორ ტი კოხ ტა მი ტარ ბი ბორ ჯო მის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში და ახა ლი 

პრო ექ ტი, კუ რორ ტი ბუკ ნა რი შა ვი ზღვის სა ნა პი რო ზე. 

„გვეამაყება, რომ გავ ხ სე ნით პირ ვე ლი სა ერ თა შო რი სო გა ყიდ ვე ბის 

ოფი სი უკ რა ი ნა ში – ქვე ყა ნა ში, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის მნიშ ვ ნე

ლო ვა ნი პარ ტ ნი ო რი ა. 

მრა ვა ლი მი ზე ზი არ სე ბობს, თუ რა ტომ არის სა ქარ თ ვე ლო სა ინ ვეს

ტი ცი ოდ მიმ ზიდ ვე ლი ქვე ყა ნა. პირ ვე ლი – მსოფ ლიო ბან კის ბიზ ნე სის 

კე თე ბის სი მარ ტი ვის რე ი ტინ გი ა, რო მელ შიც სა ქარ თ ვე ლო ათე ულ

შია შე სუ ლი. გარ და ამი სა, ქვე ყა ნა ში ტუ რიზ მის სფე რო საგ რ ძ ნობ ლად 

სწრა ფად იზ რ დე ბა. მხო ლოდ გა სულ წელს სა ქარ თ ვე ლომ 7,5 მი ლი ონ 

ტუ რისტს უმას პინ ძ ლა. ვფიქ რობ, სტუ მარ მას პინ ძ ლო ბის სფე როს ზრდის 

ეს ტენ დენ ცია სა ქარ თ ვე ლო ში უძ რავ ქო ნე ბა ში ინ ვეს ტი რე ბის მთა ვა რი 

მო ტი ვა ტო რია “, – ამ ბობს ნო დარ ადე იშ ვი ლი, „ლისი დე ვე ლოპ მენ ტის“ 

გენერალური დი რექ ტო რი.

„ლისი დე ვე ლოპ მენ ტი“ 2010 წელს და არ ს და და მას შემ დეგ ახორ ცი ე

ლებს ლი სის ტბის მიმ დე ბა რედ 400 ჰექ ტა რის გა ნა შე ნი ა ნე ბას. კომ პა ნი ამ 

ოპე რი რე ბა უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე გან ს ხ ვა ვე ბუ ლად და იწყო და და ამ

კ ვიდ რა ინო ვა ცი უ რი კონ ცეფ ცია 80/20, რო მე ლიც გუ ლის ხ მობს კომ პა ნი ის 

პრო ექ ტებ ში, ტე რი ტო რი ის მხო ლოდ 20%ის გა მო ყე ნე ბას სამ შე ნებ ლოდ, 

ხო ლო და ნარ ჩე ნი 80%ის გამ წ ვა ნე ბა სა და რეკ რე ა ცი ულ ზო ნე ბად ქცე ვას. 

„ლისი დე ვე ლოპ მენ ტი“ საწყი სი ეტა პი დან ვე იქ ცა ლი დე რად და სა ქარ თ ვე

ლო ში უძ რა ვი ქო ნე ბის სფე რო ში მწვა ნე მიდ გო მე ბის დამ მ კ ვიდ რებ ლად.

„მწვანე ქა ლა ქი ლის ზე“ კომ პა ნი ის პირ ვე ლი მას შ ტა ბუ რი პრო ექ ტი ა. 

მრა ვალ ფუნ ქ ცი უ რი კომ პ ლექ სი თბი ლის ში აერ თი ა ნებს: საცხოვ რე

ბელ აპარ ტა მენ ტებს, დუპ ლექ სებს, ტა უნ ჰა უ სებ სა და სა კუ თარ სახ ლებს 

– ვი ლებს, პარ კებს, სა ცუ რაო აუზ სა და ფიტ ნეს დარ ბაზს. ტე რი ტო რი ა ზე 

ასე ვე მოწყო ბი ლია სა ბავ შ ვო და გა სარ თო ბი ზო ნე ბი, ღია და და ხუ რუ ლი 

პარ კინ გი. პრო ექ ტის არ ქი ტექ ტუ რა გა მორ ჩე უ ლია და ბა ლი გა ნა შე ნი ა ნე

ბით, ბე ტო ნის, ხი სა და აგუ რის გა მო ყე ნე ბით. მწვა ნე ქა ლა ქის გე ნე რა ლუ

რი გეგ მა წამ ყ ვა ნი ქარ თ ვე ლი და უცხო ე ლი არ ქი ტექ ტო რე ბის მი ერ არის 

შექ მ ნი ლი. 

კუ რორ ტი კოხ ტა მი ტარ ბი სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის სას ტუმ რო

ე ბი სა და საცხოვ რე ბე ლი აპარ ტა მენ ტე ბის ოთხ სე ზო ნი ა ნი კომ პ ლექ სი ა, 

რო მე ლიც ბორ ჯო მის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში მდე ბა რე ობს. პირ ველ ეტაპ ზე 

კოხ ტა გო რას თან სას ტუმ რო და საცხოვ რე ბე ლი აპარ ტა მენ ტე ბი აშენ და. 

სას ტუმ როს მი მარ თუ ლე ბით, კომ პა ნი ის პარ ტ ნი ო რია ბრენ დი „რუმსი“. 

კუ რორ ტი პირ ვე ლი სტუმ რე ბის მი ღე ბას ამ წლი დან და იწყებს.

პროექტიგამორჩეულიაშემდეგიფაქტორებისგამო:
·ოთხსეზონიანიდასვენებისშესაძლებლობა
·კოხტაგორისადამიტარბისუნიკალურიმწვანელანდშაფტი
·ე.წ.„Ski-inSki-out“კონცეფცია,რაცგულისხმობსაპარ-

ტამენტებისინტეგრირებასსათხილამუროტრასებთან.
·გენერალურიგანაშენიანებისგეგმა,რომელიცმსოფლიო-

შიცნობილფრანგულკომპანიებსGEODE-სადაCOMPAGNIE
DESALPES-სეკუთვნით–მათმსოფლიოშიარაერთიმნიშვ-
ნელოვანისამთოკურორტისგანვითარებაზეუმუშავიათ,მათ
შორის–საფრანგეთისალპებში.
·საერთაშორისოსტანდარტებისშესაბამისიმშენებლობადა

ხარისხი.

2018 წელს სა ფუძ ვე ლი ჩა ე ყა რა ახალ პრო ექტს შა ვი ზღვის სა ნა პი რო ზე 

– კუ რორტ ბუკ ნარს. პრო ექ ტი გა ა ერ თი ა ნებს სას ტუმ რო ებს, საცხოვ რე ბელ 

აპარ ტა მენ ტებს, რეს ტორ ნებს, კა ფე ებ სა და სხვა დას ხ ვა გა სარ თობ ზო ნას. 

ბუკ ნა რი სა ქარ თ ვე ლო ში პირ ვე ლი სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის კუ რორ ტი 

იქ ნე ბა, რო მე ლიც იახ ტე ბის სად გო მით აღი ჭურ ვე ბა (Yacht Marine).

ამ ეტაპ ზე შე მუ შა ვე ბუ ლია კუ რორტ ბუკ ნა რის გე ნე რა ლუ რი გეგ

მა, რომ ლის პრო ექ ტიც მსოფ ლი ო ში ცნო ბილ არ ქი ტექ ტუ რულ ბი უ რო 

WATGს ეკუთ ვ ნის. კომ პა ნი ას 70წლიანი გა მოც დი ლე ბა აქვს სა ერ თა

შო რი სო მას შ ტა ბის პრო ექ ტე ბის კე თე ბის კუთხით. ესე ნი ა: სას ტუმ რო ე ბი 

Four Seasonsი ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში, არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბულ 

სა ა მი რო ებ ში, მექ სი კა ში, მავ რი კი ა ში; კუ რორ ტი – ATLANTIS THE PALMი 

არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბულ სა ა მი რო ებ ში, PALACE OF THE LOST CITY სამ ხ რეთ 

აფ რი კა ში და სხვა.
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შოუბიზნესი

ლაზარე INC.
ვერავინ აგრძელებს განსვენებულთა და სახელგანთქმულთა ფინანსურ ცხოვრებას 

ისე კარგად, როგორც ამას ჯეიმი სოლტერი აკეთებს. 

AUTHENTIC BRANDS-ის სა    თა    ვო ოფი    სი ტა   იმ       ს       -       ს       კ       ვერ       ზე ერ       თობ გლა    მუ    რუ    ლი სა    საფ       ლა   ო   ა. მი    სა    ღებ       ში, მა    გი    დის თავ       ზე 

მე    რი    ლინ მონ       როს შავ              თეთ       რი ფო    ტო კი    დი   ა. მო    პირ       და    პი    რე კე    დელ       ზე, უსას       რუ    ლო ლუპ       ზე გაშ       ვე    ბულ ვი    დე   ო    ში ელ       ვის პრეს       ლი 

მღე    რის და ავ       ტოგ       რა    ფებს არი    გებს. ახ       ლო    მახ       ლო, მა   იკლ ჯეკ       სო    ნის THRILLERის შავ              წი    თე    ლი წინ       დე    ბის გვერ       დით, მუ    ჰა    მად ალის 

მო    ვა    რა    ყე    ბულ კრი    ვის ხელ       თათ       მა    ნებს ნა    ხავთ.

მე    რი    ლი    ნი, ელ       ვი    სი, მა   იკ       ლი, ალი – ისი    ნი მსოფ       ლი   ოს იმ ყვე    ლა    ზე მა    ღალ       შე    მო    სავ       ლი   ან პო    პუ    ლა    რულ მიც       ვა    ლე    ბულ       თა ერ       თ       

ერთ ოთხე   ულს წარ       მო   ად       გე    ნენ, რო    მელ       თაც გა    სულ წელს, ერ       თობ       ლი    ვად, $509 მი    ლი   ო    ნი გა   ა    კე    თეს. მა    თი ქო    ნე    ბა კი, სრუ    ლად ან 

ნა    წი    ლობ       რივ, ჯე   იმ სოლ       ტე    რის ქმნი    ლე    ბის, AUTHENTIC BRANDS GROUPის მი   ე    რაა წარ       მოდ       გე    ნი    ლი. 

„ასეთ სა    კულ       ტო ბიზ       ნეს       ში აქ       ტი    ვე    ბის სწო    რად გან       კარ       გ       ვა, მეტ       წი    ლად, არ ხდე    ბა, – ამ       ბობს 55 წლის სოლ       ტე    რი. აქ       ტი    ვებს, ძი   

რი    თა    დად, ოჯა    ხის წევ       რე    ბი ფლო    ბენ, რომ       ლე    ბიც ან არ არი   ან მათ ადეკ       ვა    ტურ გან       კარ       გ       ვა    ზე თა    ნახ       მა, ან უბ       რა    ლოდ ბიზ       ნეს       გა    მოც      



HYDRA 24+
ახალი მიდგომა კანის დატენიანებისადმი

PAYOT ის კანის მოვლის ოჯახის ახალი ხაზი Hydra 24+  არა მხოლოდ ატენიანებს 

კანს, არამედ ნაოჭების წარმოქმნის პრევენციის მკვეთრად გამოხატული ეფექტით 

გამოირჩევა. იდეალურია ყველა ტიპის კანისთვის. ულტრამგრძნობიარე, აბრეშუმისებრი 

ტექსტურის კრემები დატენიანებისა და კომფორტის დაუყოვნებელ შეგრძნებას იძლევა. 

დატენიანება: +59%*
სისუფთავის შეგრძნება: 100%*
კომფორტის შეგრძნება: 100%**

ი. აბაშიძის 24, 0179, თბილისი საქართველო,. ტელ.: + 995 (32) 2 24 24 55
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მე  თო  დო  ლო  გი  ა: მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი გა  და  სა  ხა  დე  ბამ   დე  ლი 

შე  მო  სავ   ლე  ბია 2017-ის 1 ოქ   ტომ   ბ   რი  დან 2018-ის 1 ოქ   ტომ   ბ   რის 

ჩათ   ვ   ლით, აგენ   ტე  ბის, მე  ნე  ჯე  რე  ბის, იურის   ტე  ბი  სა და ან   დერ  -

ძის შემ   ს   რუ  ლებ   ლე  ბის   თ   ვის გან   კუთ   ვ   ნი  ლი ჰო  ნო  რა  რე  ბის 

გა  მოკ   ლე  ბის გა  რე  შე. წყა  რო  ე  ბი: Nielsen SoundScan-ი; NPD 

BookScan-ი; ინ   ტერ   ვი  უ  ე  ბი ში  და ამ   ბებ   ში ჩა  ხე  დულ პი  რებ   თან; 

Forbes-ის შე  ფა  სე  ბე  ბი. რე  დაქ   ტო  რე  ბი: ზაკ ო’   მა  ლი გრინ   ბერ   გი 

და ნა  ტა  ლი რო  ბე  მე  დი; და  მა  ტე  ბი  თი რე  პორ   ტა  ჟი: კერტ ბა -

დენ   ჰა  უ  ზე  ნი და ელი  ზა  ბეთ ბრა  ი  ე  რი. 

დი    ლე    ბა ღა    ლა    ტობთ. – მუ    სი    კა ან ამ 

აქ       ტივ       თა გარ       კ       ვე   უ    ლი კომ       პო    ნენ       ტე    ბი 

მათ სა   არ       სე    ბო წყა    როს წარ       მო   ად       გენს. 

არ ცდი    ლო    ბენ, ისი    ნი გრძელ       ვა    დი   ან 

ბრენ       დე    ბად აქ       ცი   ონ. ვფიქ       რობ, მი    ზე    ზი 

ის კი არა   ა, რომ არ სურთ, არა    მედ არ 

იცი   ან, ეს რო    გორ უნ       და გა   ა    კე    თონ“.

ვარ       ს       კ       ვ       ლა    ვებ       ზე კონ       ცენ       ტ       რი   

რე    ბამ       დე, სოლ       ტე    რი სიკ       ვ       დი    ლის 

პი    რას მყო    ფი ისე    თი ბრენ       დე    ბის 

გა    მო    ცოცხ       ლე    ბით იყო და    კა    ვე    ბუ    ლი, 

რო    გო    რიც AIRWALKის ფეხ       საც       მე    ლი 

და AEROPOSTALEის ტან       საც       მე    ლი   ა, 

მე    რე კი AUTHENTIC BRANDSი მან $ 

400მილიონიანი შე    მო    სავ       ლის მქო    ნე 

კომ       პა    ნი   ად ჩა    მო   ა    ყა    ლიბ       და.    

2012ში, გავ       რ       ცე    ლე    ბუ    ლი ცნო    ბე   

ბით, მონ       როს მა    მუ    ლის 80%ში მან 

$20 მი    ლი   ო    ნი    დან $30 მი    ლი   ო    ნამ       დე 

გა    და   ი    ხა    და, ხო    ლო შემ       დეგ ამ მა    მუ   

ლის 300 სა    ლი    ცენ       ზიო ხელ       შეკ       რუ    ლე    ბა 

(მაისურებით დაწყე    ბუ    ლი, მა    ცი    ვარ      

ზე მი    საკ       რა    ვი მაგ       ნი    ტე    ბით დამ       თავ      

რე    ბუ    ლი) 80მდე შე   ამ       ცი    რა. შემ       დეგ 

დარ       ჩე    ნი    ლი 20%იც იყი    და და კვლავ 

ბიზ       ნე    სის გან       ვი    თა    რე    ბას მიჰ       ყო ხე    ლი 

– ლი    ცენ       ზი   ა    თა რიცხ       ვი ჩი    ნე    ბულ 100

მდე გა    ზარ       და და იმ სა    ხელ       გან       თ       ქ       მულ 

ბრენ       დებ       ზე ფო    კუ    სირ       და, რო    მელ       თაც 

მონ       რო სი    ცოცხ       ლე    ში მო   იხ       მარ       და, მა   

გა    ლი    თად, CHANEL NO. 5ზე.  

„შეგიძლია, მე    რი    ლინ მონ       როს 

სუ    ნა    მო X რა   ო    დე    ნო    ბით გა    ყი    დო მა   

სობ       რივ მა    ღა    ზი   ა    ში, მაგ       რამ შე    გიძ       ლი   ა, 

CHANEL NO.5თან და    დო კონ       ტ       რაქ       ტი, 

– ამ       ბობს სოლ       ტე    რი. – NO. 5ის გა   

რი    გე    ბას მთლად ასე    თი კარ       გი ფუ    ლი 

არ მო   აქვს, მაგ       რამ ვთვლი, რომ ეს 

ბრენ       დის       თ       ვის არის მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი, 

რად       გა    ნაც ე.წ. შა    რა    ვან       დე    დის ეფექტს 

იძ       ლე    ვა. თა    ნაც, რე   ა    ლო    ბა ისა   ა, რომ 

მონ       რო CHANEL NO. 5ს ხმა    რობ       და“.       

LeaderBoard
შოუბიზნესი

1. მა     იკლ
ჯეკ               სო        ნი 

$400 მი        ლი     ო        ნი
მუ        სი        კო        სი

გარ               და     იც               ვა        ლა: 25 ივ   ნი -
სი, 2009

ასა        კი: 50
მი        ზე        ზი: ზე        დო        ზი        რე        ბა /

ჰო        მი        ცი        დი
ჯეკ სო ნის პოს ტ მორ ტემ ბი
უ ჯე ტი გა ნაგ რ ძ ნობს ზრდას, 

რო მელ საც, ამას წი ნათ, 
$287 მი ლი ო ნი შე ე მა ტა: მი სი 

მა მუ ლის წი ლი EMI Music 
Publishingში Sonyმ იყი და.

6. დოქ ტორ 
სე უ სი 

$16 მი                                ლი                 ო                                ნი
მწე  რა  ლი

გარ                                                               და                 იც                                                               ვა                                ლა: 24 
სექ   ტემ   ბე  რი, 1991 

ასა                                კი: 87
მი                                ზე                                ზი: კი ბო 

კე თილ მა დოქ ტორ მა 
შარ შან 4.8 მი ლი ო ნი 

წიგ ნი გა ყი და. 

2. ელ       ვის პრეს       ლი  
$40 მი                                                                ლი                                 ო                                                                ნი

მუ    სი    კო    სი, მსა    ხი   ო    ბი
გარ                                                                                                                               და                                 იც                                                                                                                               ვა                                                                ლა: 16 აგ       ვის       ტო, 1977  

ასა                                                                კი: 42 
მი                                                                ზე                                                                ზი: გუ    ლის შე    ტე    ვა

მე ფე კვლავ 1 მი ლი ონ ზე მეტ ალ ბომს 
ყი დის ყო ველ წ ლი უ რად, თუმ ცა მი სი 
სიმ დიდ რის დი დი ნა წი ლი Graceland
ისა და ახა ლი, $45მილიონიანი გა

სარ თო ბი კომ პ ლექ სის, Elvis Presley’s 
Memphisის, ბი ლე თე ბის გა ყიდ ვას 

უნ და მი ვა წე როთ.    

7. ჰიუ ჰეფ ნე რი
$15 მი                                                                                                                                ლი                                                                 ო                                                                                                                                ნი
მე დი ა მაგ ნა ტი 

გარ                                                                                                                                                                                                                                                               და                                                                 იც                                                                                                                                                                                                                                                               ვა                                                                                                                                ლა: 27 სექ ტემ ბე რი, 2017 
ასა                                                                                                                                კი: 91 

მი                                                                                                                                ზე                                                                                                                                ზი: გუ        ლის შე        ტე        ვა
Playboyის დამ ფუძ ნე ბელს მო რიგ 
ჯერ ზე გა უ მარ თ ლა, რო ცა შარ შან 

მის მა მემ კ ვიდ რე ებ მა მი სი მა მუ ლის 
დარ ჩე ნი ლი ნა წი ლი და ახ ლო ე ბით $35 
მი ლი ო ნად გა ყი დეს, ავან სის სა ხით კი 

მე სა მედ ზე მე ტი მი ი ღეს.  

8. მე რი ლინ მონ რო
$14 მი                                                                                                                                                                                                                                                                ლი                                                                                                                                 ო                                                                                                                                                                                                                                                                ნი

მსა ხი ო ბი  
გარ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               და                                                                                                                                 იც                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               ვა                                                                                                                                                                                                                                                                ლა: 5 აგ ვის ტო, 1962 

ასა                                                                                                                                                                                                                                                                კი: 36
მი                                                                                                                                                                                                                                                                ზე                                                                                                                                                                                                                                                                ზი: ზე დო ზი რე ბა

მე რი ლი ნი რე ი ტინგს წელს კვლავ 
და უბ რუნ და, რაც ახა ლი სა ლი ცენ ზიო 

გა რი გე ბე ბის, მათ რიცხ ვ ში, Montblanc
ის კალ მე ბის, დამ სა ხუ რე ბა ა.   
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3. ჩარლზ შულ   ცი  
$34 მი                ლი         ო                ნი
კა  რი  კა  ტუ  რის   ტი

გარ                               და         იც                               ვა                ლა: 12 თე  ბერ   ვა  ლი, 2000 
ასა                კი: 77 

მი                ზე                ზი: მსხვი  ლი ნაწ   ლა  ვის კი  ბო 
სნუ პი უდა ვოდ ძვირ ფა სი სის ხ ლის ბიგ ლი ა: 2017ში, 
DHX Mediaმ $345 მი ლი ო ნი გა და ი ხა და, რა თა მა

ნამ დე Iconixის მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი „მიწის 
თხი ლე ბის“ ბიზ ნე სის 80% ეყი და.   

9. PRINCE 
$13 მი                                ლი                 ო                                ნი

მუ  სი  კო  სი, მსა  ხი  ო  ბი
გარ                                                               და                 იც                                                               ვა                                ლა: 21 აპ   რი  ლი, 2016 

ასა                                კი: 57 
მი                                ზე                                ზი: ზე  დო  ზი  რე  ბა

მე წა მუ ლი ვარ ს კ ვ ლა ვი მთლად გამ წ ვა
ნე ბუ ლი ა: ბო ლო 12 თვე ში მან მი ლი ო ნის 

მე ოთხე დის რა ო დე ნო ბის ფი ზი კუ რი 
ალ ბო მი გა ყი და. 13. ბე  ტი პე  ი  ჯი 

$7 მი                                                                                                                                ლი                                                                 ო                                                                                                                                ნი
მო  დე  ლი

გარ                                                                                                                                                                                                                                                               და                                                                 იც                                                                                                                                                                                                                                                               ვა                                                                                                                                ლა:
11 დე  კემ   ბე  რი, 2008  

ასა                                                                                                                                კი: 85
მი                                                                                                                                ზე                                                                                                                                ზი: ბუ  ნებ   რი  ვი

სიკ   ვ   დი  ლი 
ამ კლა სი კუ რი პლა კა ტუ რი 

იმი ჯის მქო ნე მო დე ლის შარ მი 
ტან საც მ ლად, ფეხ საც მ ლად, 
ხელ ჩან თე ბად, საც ვ ლე ბად, 

პა რი კე ბად და ფიტ ნეს DVD
აც კი არის ქცე უ ლი.

12. მუ ჰა მად ალი 
$8 მი                                                                                                                                                                                                                                                                ლი                                                                                                                                 ო                                                                                                                                                                                                                                                                ნი

სპორ ტ ს მე ნი გარ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               და                                                                                                                                 იც                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               ვა                                                                                                                                                                                                                                                                ლა:
3 ივ ნი სი, 2016 

ასა                                                                                                                                                                                                                                                                კი: 74
მი                                                                                                                                                                                                                                                                ზე                                                                                                                                                                                                                                                                ზი: სეპ ტი კუ რი შო კი

Tag Heuerის გა რი გე ბა და Fox Broadcasting
თან და დე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა, რო მე ლიც 

ალისგა მო სა ხუ ლე ბე ბი ან Super Bowlის 
რეკ ლა მას თან და კავ ში რე ბით შედ გა, ამ ყვე ლა 
დრო ის ვარ ს კ ვ ლავს ჩვენს რე ი ტინ გ ში პირ ვე

ლად ანი ჭებს ად გილს.   

11. XXXTENTACION 
$11 მი                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ლი                                                                                                                                                                                                                                                                 ო                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ნი

მუ სი კო სი 
გარ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               და                                                                                                                                                                                                                                                                 იც                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               ვა                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ლა: 18 ივ ნი სი, 2018 

ასა                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                კი: 20
მი                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ზე                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ზი: მკვლე ლო ბა

ვერც ერ თ მა მკვდარ მა მუ სი კოს
მა – და მხო ლოდ ცო ტა ო დენ მა 

ცოცხალ მა – მო ა ხერ ხა იმ ოდე ნო ბის 
სტრი მე ბის დაგ რო ვე ბა, რაც შარ შან 
XXXTentacionმა შეძ ლო. რე პერ მა, 

რომ ლის ოჯა ხუ რი ძა ლა დო ბის გა მო 
სა სა მარ თ ლო ში აღ ძ რუ ლი საქ მე 

მი სი სიკ ვ დი ლის მო მენ ტ ში შე ჩერ და, 
4 მი ლი არ დი სტრი მი მო იხ ვე ჭა.   

5. ბობ მარ   ლი   
$23 მი                                                                                                                                ლი                                                                 ო                                                                                                                                ნი

მუ  სი  კო  სი
გარ   და  იც   ვა  ლა: 11 მა  ი  სი, 1981  

ასა                                                                                                                                კი: 36 
მი                                                                                                                                ზე                                                                                                                                ზი: ავ   თ   ვი  სე  ბი  ა  ნი

სიმ   სივ   ნე 
მის პრო დუქ ტ თა რიცხ ვ შია 
ყურ სა სა მე ნე ბი და Marley 

Naturalის კა ნა ფი და მო სა წე ვი 
აქ სე სუ ა რე ბი. 

3. არ   ნოლდ
პალ   მე  რი 

$35 მი                ლი         ო                ნი
სპორ   ტ   ს   მე  ნი 

გარ                               და         იც                               ვა                ლა: 25
სექ   ტემ   ბე  რი, 2016 

ასა                კი: 87
მი                ზე                ზი: გუ  ლის და  ა  ვა  დე  ბა

მმმ! Arnold Palmerის სას მელ თა 
ხაზს ახა ლი და ე მა ტა – ალ კო
ჰო ლუ რი ვერ სი ა, რო მე ლიც 

MolsonCoorsთან ერ თად არის 
დამ ზა დე ბუ ლი. 

10. ჯონ ლე    ნო    ნი
$12 მი                                ლი                 ო                                ნი

მუ                                სი                                კო                                სი
გარ                                                               და                 იც                                                               ვა                                ლა: 8 დე    კემ       ბე    რი, 

1980 
ასა                                კი: 40 

მი                                ზე                                ზი: მკვლე    ლო    ბა
ლე ნო ნი კვლავ ახერ ხებს წე

ლი წად ში თით ქ მის 2 მი ლი ო ნი 
ალ ბო მის გა ყიდ ვას, იქ ნე ბა ეს მი სი 
სო ლო ნა მუ შევ რე ბი თუ Beatlesის 

შე მოქ მე დე ბა.   
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აუქციონზემილიარდერები

ჩინეთის უმდიდრესნი

ჩინეთის დიდი მონაგარი

შუა სამეფო

აქ       ცი   ა    თა ფა    სე    ბის ვარ       დ       ნამ, და    სუს       ტე    ბულ       მა ვა    ლუ    ტამ და ტრამ       პის ად       მი    ნის       ტ       რა    ცი   ას       თან მთავ       რო    ბის სა    ვაჭ       რო ბა   

ტა    ლი   ებ       მა და    ღი და   ას       ვა ჩი    ნე    თის 400 უმ       დიდ       რე    სი ადა    მი   ა    ნის ავ       ლა    დი    დე    ბას ამ გა    სულ წელს. შარ       შან       დე    ლი 400ეულის 

წევ       რ       თა 75%ზე მე    ტის ქო    ნე    ბა შემ       ცირ       და, 93 მათ       გა    ნი კი სა   ერ       თოდ ჩა    მო    შორ       და რე   ი    ტინგს. დარ       ჩე    ნილ       თა    გან 229, შარ      

შან       დელ       თან შე    და    რე    ბით, გა    ღა    რი    ბე    ბუ    ლი   ა; თით       ქ       მის მე    სა    მე    დის ქო    ნე    ბას 20% ან მე    ტი მო   აკ       ლ       და.   

2017ში ჩვე    ნი რე   ი    ტინ       გის 400ივე წევ       რი, სულ მცი    რე, $1 მი    ლი   არდს ფლობ       და, მაგ       რამ წელს რე   ი    ტინ       გ       ში მო    სახ       ვედ      

რად სა    ჭი    რო ზღვა    რი $840 მი    ლი   ო    ნამ       დე ავი    და და 400დან მხო    ლოდ 344 გახ       და მი    ლი   არ       დე    რი. მა    თი ჯა    მუ    რი ქო    ნე    ბა 

თით       ქ       მის 12%ით შემ       ცირ       და – $1.19 ტრი    ლი   ო    ნი    დან $1.06 ტრი    ლი   ო    ნამ       დე. რე   ი    ტინ       გის სრუ    ლად გა    საც       ნო    ბად, ეწ       ვი   ეთ 

ვებ       გ       ვერდს: forbes.com/china.

ქვეყნის 100 ყველაზე მდიდარი ადამიანის ჯამური 
ქონება ბოლო ათწლეულში 

ვანგ ჩუ ან ფუ ჩი ნე თის უმ დიდ რე სი 
ადა მი ა ნი ხდე ბა (ქონება: $5.8 მი ლი
არ დი) მას მე რე, რაც უორენ ბა ფე ტი 
მის ელექ ტ რო ავ ტო ე ბის მწარ მო ე
ბელ BYDში აბან დებს კა პი ტალს.   

ვონგ კვონ იუ წლის ყვე ლა ზე დი დი წა გე ბუ
ლია პრო ცენ ტუ ლი თვალ საზ რი სით: მი სი 
მო ვაჭ რის Gome Electrical Appliancesის 

აქ ცი ე ბის ფა სის და ცე მამ, შე ნე ლე ბულ მა ეკო
ნო მი კამ და კომ პა ნი ის ახა ლი გან ყო ფი ლე ბის 
– ელ  ვაჭ რო ბის – და ნა კარ გებ მა მი სი ქო ნე ბა 

63%ით, $1.21 მი ლი არ დამ დე, შე ამ ცი რა. 

ინ ტერ ნე ტის გი გან ტი Alibaba 
$20 მი ლი არ დ ზე მეტს იზი დავს 

ნი უ ი ორ კის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე, 
პირ ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე

ბა ზე, რაც ჯეკ მას ქო ნე ბას, სულ 
ცო ტა, $12 მი ლი არ დით ბე რავს.    

ხუთი ყველაზე მდიდარი ჩინელიდან ოთხი უფრო ღარიბია, 

ვიდრე ერთი წლის წინ. 
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აქ ტი ვე ბი 2018ის 12 ოქ ტომ ბ რის აქ ცი ა თა ფა სე ბი სა და გაც ვ ლი თი კურ სე ბის გა მო ყე ნე ბით და ან გა რიშ და. ზო გი შე ფა სე ბა მო ი ცავს ოჯა ხის წევ რ თა 

მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბულ აქ ტი ვებს. „დიდი მო ნა გა რის“ დო ლა რის მაჩ ვე ნებ ლე ბი არ არის ინ ფ ლა ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით შეს წო რე ბუ ლი.  

1. ჯეკ მა 
$34.6მლრდ
–$4მლრდ
მა, რო მელ მაც გა ნაცხა და, 

ელ  ვაჭ რო ბის გო ლი ა თის, 

Alibabaს აღ მას რუ ლე ბე ლი 

თავ მ ჯ დო მა რის თა ნამ დე

ბო ბას დავ ტო ვე ბო, პირ

ვე ლად 2014ის მე რე ჩვენს 

რე ი ტინ გ ში ჩი ნე თის ყვე ლა

ზე მდი და რი ადა მი ა ნის 

ად გილს იბ რუ ნებს.  

2. მა ჰუ ა ტენ გი 
$32.8მლრდ
–$6.2მლრდ
„პონი“ მად ცნო ბი ლი ჰუ ა ტენ გი Tencentს თა

ოს ნობს, რო მე ლიც სო ცი ა ლუ რი მი მო წე რის 

აპ ლი კა ცია WeChatსა და მცი რედ წი ლებს 

ფლობს Teslaში, Spotifyსა და Snapში. 

12. კო ლინ ჰუ ან გი
$11.25მლრდ
ყვე ლა ზე მდი დარ მა ახალ წ ვე ულ მა, 

38 წლის ჰუ ან გ მა, თა ვი სი ფას დაკ

ლე ბებ ზე მო მუ შა ვე ონ ლა ინ მო ვაჭ

რე Pinduoduo ივ ლის ში Nasdaqზე 

გა ი ტა ნა, პა რა ლე ლუ რად კი კომ

პა ნი ა თა მხრი დან ყალ ბი სა ქონ

ლის გა ყიდ ვას თან და კავ ში რე ბულ 

ბრალ დე ბებს უმ კ ლავ დე ბო და 

(Pinduoduoს თქმით, ის ყალ ბი სა

ქონ ლის აღ მოფხ ვ რა ზე აქ ტი უ რად 

მუ შა ობს). ჰუ ან გ მა სტარ ტი აშ შ  ში 

აიღო: ჯერ ინ ტერ ნად Microsoftში 

იყო, მოგ ვი ა ნე ბით კი Googleისთვის 

მუ შა ობ და.      

4. ვანგ ჯი   ან       ლი    ნი 
$22.7მლრდ
–$2.5მლრდ
მი    სი კონ       გ       ლო    მე    რა    ტი, Dalian 

Wanda, უკან და    ხე    ვას გა    ნაგ       რ      

ძობს და ყი    დის თა    ვი    სი წი    ლის 

ულუ    ფას ამე    რი    კუ    ლი კი    ნო    თე  

ატ       რე    ბის ქსელ AMCში.    

3. ჰუი კა იანი
$30.8მლრდ
–$11.7მლრდ
გა  სუ  ლი წლის ყვე  ლა  ზე მდი  და  რი ჩი  ნე  ლი 

წელს ყვე  ლა  ზე დი  დი წა  გე  ბუ  ლი აღ   მოჩ   ნ   და 

დო  ლა  რე  ბის თვალ   საზ   რი  სით, ეს კი იმი  ტომ, 

რომ მი  სი უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის ფირ   მა China 

Evergrandeის აქ   ცი  ა  თა ფა  სი ბო  ლო 12 თვე  ში 

33%ით და  ე  ცა.   

5. ჰე ქსი  ან   გ   ჯი  ა  ნი 
$19.5მლრდ
+$800მლნ
Midea Groupი მან 1968ში და  ა 

ფუძ   ნა და მსოფ   ლი  ო  ში ერ   თ   ერთ 

უმ   ს   ხ   ვი  ლეს ტექ   ნი  კის მწარ   მო  ებ  

ლა  დაც აქ   ცი  ა, $37.2მილიარდიანი 

წლი  უ  რი გა  ყიდ   ვე  ბით. 
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თავამაღლებული

LeaderBoard

მსოფლიოს ყველაზე 
მაღალშემოსავლიანი 

DJ-ები
DJ 

ჯამური შემოსავლები

1. კელვინჰარისი
$48 მლნ

2. TheChainsmokers
$45.5 მლნ

3. Tiësto 
$33 მლნ 

4. სტივაოკი  
$28 მლნ 

5. Marshmello
$23 მლნ 

6. Zedd
$22 მლნ 

7. Diplo
$20 მლნ 

8. დევიდგეტა
$15 მლნ

9. Kaskade
$13.5 მლნ

10. მარტინგარიქსი
$13 მლნ
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MARSHMELLOს სა    ხე    ლით ცნო    ბი    ლი ინ       კოგ       ნი    ტო DJ შო   უ    ზე თა    ვი    სი სა    ფირ       მო ჩაფხუ    ტის გა    რე    შე არას       დ       როს გა    მო    დის. ეს ჩაფხუ    ტი 

$55,000 დაჯ       და, მას პროგ       რა    მი    რე    ბა    დი LEDგანათებები და ჰა   ე    რის კონ       დი    ცი    რე    ბის ში    და სის       ტე    მა მოჰ       ყ       ვე    ბა და 8 გირ       ვან       ქას იწო    ნის 

– იმის ნა    ხე    ვარს, რა    საც ორი    გი    ნა    ლი იწო    ნი    და სა    მი წლის წინ. „გეფიცებით, შიგ       ნით ფო    ლა    დი ან რა    ღაც ეგე    თი იყო“, – ამ       ბობს მუ    სი   

კო    სი.  

Marshmelloს დღეს უკ       ვე ახ       ლის შე    ძე    ნაც შე   უძ       ლი   ა: გა    სულ წელს მან $23 მი    ლი   ო    ნი გა   ა    კე    თა, რაც თი    თო კონ       ცერ       ტ       ში აღე    ბუ    ლი ექ      

ვ       ს       ციფ       რი   ა    ნი ჰო    ნო    რა    რე    ბი    სა და ისე    თი ჟან       რობ       რი    ვად შე    რე   უ    ლი ჰი    ტე    ბის დამ       სა    ხუ    რე    ბა   ა, რო    გო    რიც გახ       ლავთ Happier (Bastilleთან 

ერ       თად) და Wolves (სელენა გო    მეს       თან ერ       თად). ეს ყვე    ლა    ფე    რი მას ჩვე    ნი ყვე    ლა    ზე მა    ღალ       შე    მო    სავ       ლი   ა    ნი DJების რე   ი    ტინ       გ       ში მე    ხუ   

თე ად       გილს ანი    ჭებს და ამ ყვე    ლა    ფერ       მა გა   უხ       ს       ნა 26 წლის Marshmelloს – ასე    ვე ცნო    ბილს, რო    გორც კრის კომ       ს       ტოკს – შარ       შან       დე    ლი 

Forbesის 30 30წლამდელთა კა    რიც.    

მი    სი YouTubeის არ       ხი ახ       ლა პლა    ნე    ტის 50ე უმ       ს       ხ       ვი    ლე    სი არ       ხია – ბრუ    ნო მარ       სი    სას თუ ჩა    მორ       ჩე    ბა და უს       წ       რებს Maroon 5ისა 

და, დი   ახ, სე    ლე    ნა გო    მე    სის არ       ხებს: სა    შუ   ა    ლოდ 250 მი    ლი   ო    ნი მნახ       ვე    ლი და 1.4 მი    ლი   ო    ნი ახა    ლი გა    მომ       წე    რი ჰყავს ყო    ველ       თ       ვი   უ    რად. 

მი    სი მე    ნე    ჯე    რის, მო შა    ლი    ზის მტკი    ცე    ბით, რო    მე    ლიც წლე    ვან       დე    ლი 30 30წლამდელთა სი   ის წევ       რი   ა, Marshmello მომ       დევ       ნო წელს 

შე    მო    სავ       ლებს გა   ი   ორ       მა    გებს, რაც მას ამ წლის ყვე    ლა    ზე მა    ღალ       შე    მო    სავ       ლი   ა    ნი DJ

ის, კელ       ვინ ჰა    რი    სის თა    ნას       წორს გახ       დის. შა    ლი    ზი კი    დევ უფ       რო თა    მამ ოც       ნე    ბებ       ში 

მი    დის: „მუდამ გან       ვი    ხი    ლავთ Marshmelloს სა    ჯა    რო ბა    ზარ       ზე გაყ       ვა    ნას“. და ჰო, 

ის Marshmelloს ბიზ       ნე    სის სა    ჯა    რო ბა    ზარ       ზე მბრუ    ნავ კომ       პა    ნი   ად გარ       დაქ       მ       ნას 

გუ    ლის       ხ       მობს. „მას ყვე    ლა    ფე    რი შე   უძ       ლი   ა“.

ყველა მაჩვენებელი გადასახადებამდელ შემოსავლებს 
წარმოადგენს 2017ის ივნისიდან 2018ის ივნისის ჩათვლით, 
გაანგარიშებულს Nielsen SoundScanის, Pollstarისა და 
ინდუსტრიის ექსპერტებთან გასაუბრების დახმარებით.   

დეკემბერი  2018    FORBES | 17
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LeaderBoard
აუქციონზეარქივიდან

თით ქ მის 40 წლის თავ ზე მას მე რე, რაც მილ ტონ ს. ჰერ შის შო კო ლა დის დამ ზა დე ბა 

და ეწყო, მი სი ტკბი ლე უ ლის კომ პა ნია $41მილიონიან (გაყიდვებით) გი გან ტად იყო ქცე

უ ლი, რაც დღე ვან დელ დო ლა რებ ში და ახ ლო ე ბით $780 მი ლი ონს უდ რის. გა გა ნია დი დი 

დეპ რე სი ის დროს კომ პა ნი ის მო გე ბა ლა მის $8 მი ლი ონს ($150 მი ლი ონს) შე ად გენ და და 

„იოლად შევ ძ ლებ დით, წელს კი დევ ერ თი მი ლი ო ნი გვე შო ვა შე მო სავ ლე ბის სა ხით, მაგ

რამ სხვა რა მე ვარ ჩი ეთ“, – ამ ბობ და ჰერ ში. 

ხალ ხი მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით, ზო გა დად, გა ცი ლე ბით ნაკ ლებ რა მეს ყი დუ ლობ და. 

1932ის ბო ლოს თ ვის, ბო ლო სა მი წლის მო ნა ცე მე ბით, აშ შ ის სა მომ ხ მა რებ ლო ხარ ჯ ვა 

თით ქ მის 40%ით შე ნე ლე ბუ ლი ყო. არც HERSHEY აღ მოჩ ნ და იმუ ნუ რი ამ შე ნე ლე ბის წი

ნა შე, თუმ ცა გა სამ რ ჯე ლო ე ბი არ შე უკ ვე ცი ა. არც არა ვინ გა უშ ვია სამ სა ხუ რი დან. და იმას, 

რაც ალ ბათ „საკმაოდ ძვი რად ღი რე ბულ ქველ მოქ მე დე ბას“ ჰგავ და, საკ მა ოდ რე ა ლუ რი 

ბიზ ნეს მი ზე ზე ბი უმაგ რებ და ზურგს. „დაგიფასდება, თუ შექ მ ნი ლო ი ა ლურ ორ გა ნი ზა ცი ას 

და მას იმ გ ვა რი და ინ ტე რე სე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბით და ა კომ პ ლექ ტებ, რომ ლე ბიც არ დაგ ტო

ვე ბენ, რა წამს ვინ მე ათი ცენ ტით მეტს შეს თა ვა ზებს“, – ამ ბობ და HERSHEYის აღ მას რუ

ლე ბე ლი. 

თა ვად ჰერ ში, დამ ფუძ ნე ბე ლი, 1945 წელს გარ და იც ვა ლა, მაგ რამ მი სი კომ პა ნი ა, რომ

ლის წლი უ რი შე მო სა ვა ლი დღეს $7.5 მი ლი არდს შე ად გენს, და მი სი კორ პო რა ცი უ ლი 

კე თილ მო სურ ნე ო ბის მემ კ ვიდ რე ო ბა აგ რ ძე ლებს სი ცოცხ ლეს. ჰერ ში ში (პენსილვანია) 

MILTON HERSHEY SCHOOLს ნა ხავთ (კერძო და  უფა სო სკო ლას 2,000 და ბალ შე მო სავ ლი

ა ნი ბავ შ ვის თ ვის), კომ პა ნი ის პო ლი ტი კა კი იმ გ ვა რი ა, რომ თა ნამ შ რო მელ თა შე ნა ტა ნებს, 

არ სე ბუ ლი თან ხე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ისეთ საქ ველ მოქ მე დო ორ გა ნი ზა ცი ებს უხა მებს, 

რო გო რიც, მა გა ლი თად, UNITED WAY გახ ლავთ. გა სულ წელს HERSHEY 50ე ად გილს იკა

ვებ და ჩვენს სა მარ თ ლი ან თა 100ეულში, რო მე ლიც მსოფ ლი ოს სა უ კე თე სო კორ პო რა ცი

ულ მო ქა ლა ქე ებს აერ თი ა ნებს.          

რე დაქ ტო რის სა მუ შაო მა გი დი დან
გაღატაკებულიინსალი
ბ.ჩ. ფორ ბ ს მა მტკი ცედ მიჰ ყო ხე ლი დის

კ რე დი ტი რე ბუ ლი მი ლი არ დე რის, ჩარლზ 

ინ სა ლის (მარცხნივ) დაც ვას, რომ ლის კო მუ

ნა ლურ მომ სა ხუ რე ბა თა იმ პე რია აქ ცი ე ბით 

მა ნი პუ ლა ცი ებ სა და თაღ ლი თო ბას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ბრალ დე ბე ბის ქარ ცეცხ ლ

ში გახ ვე უ ლი ყო და კო ლაფსს გა ნიც დი და. 

რამ დე ნი მე სა სა მარ თ ლო პრო ცე სის მი უ ხე

და ვად, ინ სა ლის თ ვის ბრა ლი არც ერ თხელ 

არ წა რუდ გე ნი ათ და რე პუ ტა ცი ა შე ლა ხულ მა 

და ლა მის გა კოტ რე ბულ მა, ევ რო პას შე ა ფა

რა თა ვი. ასე იყო თუ ისე, სკან და ლი საკ მა

რი სი აღ მოჩ ნ და კონ გ რე სის თ ვის, რომ 1935 

წელს უფ რო მკაც რი რე გუ ლა ცი ე ბი მი ე ღო 

კო მუ ნა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბე ბის თ ვის.    

არაჩ ვე უ ლებ რი ვი რეკ ლა მა 
IBM,ჩვენსწელთაღრიცხ-
ვამდე
კომ პი უ ტე რე ბამ დელ ეპო ქა ში, IBMი 

ე.წ. პერ ფო რა ცი ულ ბა რა თებ ში სპე

ცი ა ლიზ დე ბო და. 1933 წელს კომ პა ნი ამ 

უკ ვე ტექ ს ტის და მუ შა ვე ბის ინ დუს ტ

რი ა ში შედ გა ფე ხი და რო ჩეს ტერ ში 

(ნიუიორკი) და ფუძ ნე ბუ ლი Electromatic 

Typewritersი შე ის ყი და.     

სწრა ფი გა დახ ვე ვა წინ
ოქროსმედალოსანი„ცისფერიკოჭები“
1932: FORBESის გა მო კითხ ვა ბიზ ნე საღ მას რუ ლებ ლებს სთხოვს, სა უ

კე თე სო „ცისფერკოჭა“ აქ ცი ე ბი და ა სა ხე ლონ. პირ ველ ათე ულ ში U.S. 

STEELი, GENERAL ELECTRICი და GENERAL MOTORSი ხვდე ბი ან. 

2018: ორი გი ნა ლი ათე უ ლი დღემ დე არ სე ბობს. ოთხი მათ გა ნი (U.S. 

STEELი, GMი, AT&T და GE) თვით კ მარ აქ ცი ე ბად რჩე ბა. და ნარ ჩე ნი ექ ვ სი 

სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნა ვი სხვა ისე თი კომ პა ნი ე ბის შე მად გენ ლო ბა ში 

გა ნაგ რ ძობს სი ცოცხ ლეს, რო გო რიც STANDARD OIL OF NEW YORKი, აწ 

უკ ვე EXXONMOBILია.       

კაცი-ტკბილეული: 15 ოქტომბერი, 1932
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LeaderBoard
92 ადამიანი 

საქართველოს ეკონომიკაზე 
დიდი ქონებით

Forbes-ის2018წლისპლანეტისყველაზემდიდარიადამიანებისსიაშიჯამში2,208მილიარდერი
მოხვდა,მათიჯამურიქონებაკი$9.1ტრილიონსაჭარბებს.ესსაქართველოსმთლიანეკონომიკაზე

თითქმის603-ჯერმეტია.საქართველოსმშპმიმდინარეფასებში2017წლისმონაცემებით,
38მილიარდლარსაღემატება,დოლარშიკი15.1მილიარდს.გამოდის,რომმსოფლიოში92
მილიარდერია,რომელთაქონებაცსაქართველოსეკონომიკაზემეტია.სიაშიპირველადგილსჯეფ
ბეზოსიიკავებს,რომლისქონებაც2018წლისრეიტინგშიForbes-მა112მილიარდდოლარად

შეაფასა,რაცსაქართველოსეკონომიკაზე7.4-ჯერმეტია.ჯეფბეზოსისქონებააღემატებაუკრაინის,
სომხეთის,აზერბაიჯანის,ბელარუსის,ბულგარეთისადამსოფლიოსსხვაათობითქვეყნისმშპ-ს.
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1. ჯეფ ბეზოსი
ქვეყანა:აშშ

ქონების მოცულობა:  
$112 მილიარდი
რამდენჯერ აღემატება 
მისი ქონება საქართველოს 
ეკონომიკას:7.41

2. ბილ გეიტსი
აშშ

$90 მილიარდი
5.96

3. უორენ ბაფეტი
აშშ

$84 მილიარდი
5.56

4. ბერნარ არნო 
საფრანგეთი

$72 მილიარდი
4.76

5. მარკ ცუკერბერგი 
აშშ
$71 მილიარდი 
4.7 

6. ამანსიო ორტეგა 
ესპანეთი
$70 მილიარდი 
4.63 

7. კარლოს სლიმ 
ელუ 
მექსიკა
$67.1 მილიარდი 
4.44 

8. ჩარლზ კოხი 
აშშ
$60 მილიარდი 
3.97

9. დევიდ კოხი 
აშშ
$60 მილიარდი 
3.97

10. ლარი ელისონი 
აშშ 

$58.5 მილიარდი 
3.87

11. მაიკლ 
ბლუმბერგი 
აშშ
$50 მილიარდი 
3.31

12. ლარი პეიჯი 
აშშ
$48.8 მილიარდი 
3.23

13. სერგეი ბრინი 
აშშ
$47.5 მილიარდი 
3.14

14. ჯიმ უოლტონი 
აშშ
$46.4 მილიარდი 
3.07

15. რობსონ 
უოლტონი 
აშშ
$46.2 მილიარდი 
3.05

16. ელის უოლტონი 
აშშ
$46 მილიარდი 
3.04

17. მა ჰუატენგი 
ჩინეთი
$45.3 მილიარდი 
3

18. ფრანსუა 
ბეტანკურ მეიერსი
საფრანგეთი 

$42.2 მილიარდი 
2.79

19. მუკეშ ამბანი 
ინდოეთი 

$40.1 მილიარდი 
2.65

20. ჯეკ მა 
ჩინეთი
$39 მილიარდი 
2.58

21.შელდონ
ადელსონი
აშშ
$38.5 მილიარდი 
2.54

22. სტივ ბალმერი 
აშშ
$38.4 მილიარდი 
2.54

ბილგეიტსი
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23. ლი კა-შინგი 
ჰონკონგი 

$34.9 მილიარდი 
2.31

24. ჰუი კა იანი 
ჩინეთი
$30.3 მილიარდი 
2

25. ლი შაუ კი  
ჰონკონგი 

$30.3 მილიარდი 
2

26. ვანგ ჯიანლინი 
ჩინეთი
$30 მილიარდი 
1.98

27. ბიტ ჰეისტერი & 
კარლ ალბრეხტი
გერმანია
$29.8 მილიარდი 
1.97

28. ფილ ნაიტი 

აშშ
$29.6 მილიარდი 
1.96

29. ჯორჯ პაულო 
ლემანი 
ბრაზილია
$27.4 მილიარდი 
1.81

30. ფრანსუა 
პინალტი
საფრანგეთი
$27 მილიარდი 
1.78

31. ჯორჯ შეფლერი 
გერმანია

$25.3 მილიარდი 
1.67

32. სუზან კლატენი 
გერმანია
$25 მილიარდი 
1.65

33. დევიდ ტომსონი 
კანადა
$25 მილიარდი 
1.65
34. ჟაკლინ მარსი 
აშშ
$23.6 მილიარდი 
1.53

35. ჯონ მარსი 
აშშ
$23.6 მილიარდი 
1.53

36. ჯოზეფ საფრა 
ბრაზილია
$23.5 მილიარდი 
1.53

37. ჯოვანი ფერერო 
იტალია
$23 მილიარდი 
1.52

38. დიტრიხ მეტშიცი 
ავსტრია
$23 მილიარდი 
1.52

39. მაიკლ დელი 
აშშ
$22.7 მილიარდი 
1.5

40. მასაიოში სანი 
იპონია
$22.7 მილიარდი 
1.5

41. სერჟ დასო 
საფრანგეთი 

$22.6 მილიარდი 
1.49

სუზანკლატენი
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42. ტეფან ქუანდიტი 
გერმანია 

$22 მილიარდი 
1.45

43. იანგ ჰუიანი 
ჩინეთი
$21.9 მილიარდი 
1.45

44. პოლ ალენი 
აშშ
$21.7 მილიარდი 
1.43

45. ლეონარდო დელ 
ვეკიო

იტალია
$21.2 მილიარდი 
1.4

46. დიტერ შვორცი 
გერმანია
$20.9 მილიარდი 
1.38

47. ტომას პეტერფი  
აშშ
$20.3 მილიარდი 
1.34

48. თიო ალბრეხტი 
გერმანია
$20.2 მილიარდი 
1.33

49. ლენ ბლავატნიკი 
აშშ
$20.2 მილიარდი 
1.33

50. ჰი ხიანგჯინი 
ჩინეთი
$20.1 მილიარდი 
1.33

51. ლუი ჩე ვუ 
ჰონკონგი
$20.1 მილიარდი 
1.33

52. ჯეიმს სიმონსი 
აშშ

$20 მილიარდი 
1.32

53. ჰენრი საი 
ფილიპინები
$20 მილიარდი 
1.32

54. ელონ მასკი 
აშშ
$19.9 მილიარდი 
1.31

55. ჰინდუჯების 
ოჯახი 
დიდიბრიტანეთი
$19.5 მილიარდი 
1.29

ელონმასკი
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56. ტადაშ იენაი 
იაპონია
$19.5 მილიარდი 
1.29

57. ვლადიმირ 
ლისინი 
რუსეთი
$19.1 მილიარდი 
1.26

58. ლორენ პაუელ 
ჯობსი

აშშ
$18.8 მილიარდი 
1.24

59. აზიმ პრემჯი 
ინდოეთი
$18.8 მილიარდი 
1.24

60. ალექსეი 
მორდაშოვი
რუსეთი
$18.7 მილიარდი 
1.23

61. ლი კუნ-ჰი 
კორეისრესპუბლიკა
$18.6 მილიარდი 
1.23

62. ლაკშმი მიტალი 
ინდოეთი
$18.5 მილიარდი 
1.22

63. ვანგ ვეი 
ჩინეთი

$18.2 მილიარდი 
1.2

64. ლეონიდ 
მიხელსონი
რუსეთი
$18 მილიარდი 
1.19

65. ჩაროენ 
სირივადანაბაკდი
ტაილანდი
$17.9 მილიარდი 
1.18

66. პილონჯი მისტრი 
ირლანდია
$17.8 მილიარდი 
1.17

67. რეი დალიო 
აშშ
$17.7 მილიარდი 
1.17

68. ტაკიმიცუ 
ტაკიზაკი 
იაპონია
$17.5 მილიარდი 
1.15

69. უილიამ დინგი 
ჩინეთი
$17.4 მილიარდი 
1.15

70. ბუდი ჰარტონო 
ინდონეზია
$17.4 მილიარდი 
1.15

71. ჯინა რაინჰარტი 
ავსტრალია
$17.4 მილიარდი 
1.15

72. ლერია ველასკო 
მექსიკა
$17.3 მილიარდი 
1.14

73. კარლ იკანი 

ლორენპაუელჯობსი



აშშ
$16.8 მილიარდი 
1.11

74. სტეფან პერსონი 
შვედეთი
$16.8 მილიარდი 
1.11

75. მაიკლ ჰარტონი 
ინდოეთი
$16.7 მილიარდი 
1.1

76. ჯოზეფ ლაუ 
ჰონკონგი
$16.7 მილიარდი 
1.1

77. ტომას & 
რეიმონდ კვოკი
ჰონკონგი
$16.5 მილიარდი 
1.09

78. ვაგიტ 
ალეკპეროვი 
რუსეთი
$16.4 მილიარდი 
1.08

79. ჯეიმს რიტკლიფი 
დიდიბრიტანეთი
$16.4 მილიარდი 
1.08

80. დონალდ ბრენი 
აშშ
$16.3 მილიარდი 
1.07

81. ირის ფონტბონა 
ჩილე
$16.3 მილიარდი 
1.07

82. გენადი ტიმჩენკო 
რუსეთი
$16 მილიარდი 
1.05

83. აბიგაილ 
ჯონსონი 
აშშ
$15.9 მილიარდი 
1.05

84. ვლადიმირ 
პოტანინი
რუსეთი
$15.9 მილიარდი 
1.05

85. ლუკას უოლტონი 
აშშ
$15.9 მილიარდი 
1.05

86. შარლენ 
ჰაინეკენი 
ნიდერლანდებისსამეფო
$15.8 მილიარდი 
1.04

87. ჯანგ ზიდონგი 
ჩინეთი
$15.6 მილიარდი 
1.03

88. პეტერ კელნერი 
ჩეხეთი
$15.5 მილიარდი 
1.02

89. ანდრეი 
მელნიჩენკო 
რუსეთი
$15.5 მილიარდი 
1.02

90. დევიდ & სიმონ 
რუბენი
დიდიბრიტანეთი
$15.5 მილიარდი 
1.02

91. კლაუს კუენე 
გერმანია
$15.3 მილიარდი 
1.01

92. ლი შუფუ 
ჩინეთი
$15.3 მილიარდი 
1.01

რეიდალიო

შარლენჰაინეკენი
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LeaderBoard
როგორ აფასებენ 
კორუფციას 
საქართველოში?
ძველი ფრანგული, უფრო მანამდე კი ლათინური წარმოშობის სიტყვა „კორუფცია“ საუკუნეებია, აღნიშნავს „პირის მიერ უფლებამოსილების 

გადამეტებას პირადი სარგებლის მიღების მიზნით“. ასეთ დეფინიციას აძლევს კორუფციას „საერთაშორისო გამჭვირვალობაც“, რომელიც 

მის შედეგებსა და გავლენებს მსოფლიოს 180 ქვეყანაში ითვლის. კორუფცია კვლავ რჩება მსოფლიოს არაერთი ქვეყნისთვის ეკონომიკური 

განვითარების შემაფერხებელ ფაქტორად, რომელიც ზღუდავს როგორც მოქალაქეების კეთილდღეობას, ასევე ქვეყნის მისწრაფებას ინკლუზიური 

განვითარებისკენ. გაერომ კორუფციასთან საბრძოლველად სპეციალური დღეც დააწესა და ბოლო 15 წელია, 9 დეკემბერი ანტიკორუფციულ 

თარიღად გამოაცხადა. ბოლო პერიოდში, საქართველოში ელიტარულ თუ დაბალ ეშელონებში არსებულ კორუფციაზე საუბრები გააქტიურდა 

(თუმცა შეგვიძლია ვთქვათ, რომ არც არასდროს შეწყვეტილა) როგორც პოლიტიკოსების და, რაც უფრო მნიშვნელოვანია, ისე ბიზნესის ნაწილის 

მხრიდან. ის, რომ კორუფცია ქვეყანაში ბიზნესისა და ეკონომიკის განვითარების ერთერთი ხელშემშლელი ფაქტორია, ამას არაერთი კვლევაც 

ადასტურებს. საქართველოში კორუფციის აღქმის შესაფასებლად რამდენიმე საერთაშორისო ორგანიზაციის რეიტინგი გამოვიყენეთ.  

კორუფციის გაზომვის მათემატიკურად ზუსტი მეთოდი თავისთავად არ არსებობს, თუმცა ზოგადი სურათი გვაჩვენებს, რომ ქვეყნის 

უცხოელი პარტნიორებისთვის თუ ინვესტორებისთვის საქართველოს პოზიციები ზემოთ მოყვანილ რეიტინგებში არცთუ ისე სახარბიელოა. 

ქვეყანაში სიტუაცია საკმაოდ ნელა იცვლება, მიუხედავად იმისა, რომ კორუფცია კვლავ რჩება ერთერთ პრობლემატურ საკითხად სტაბილური 

განვითარებისთვის.  

რეპორტიორი: ნინო კვინტრაძე

კორუფციის აღქმის ინდექსი
დავიწყოთ„საერთაშორისოგამჭვირვალო-
ბის“კვლევით.ამუკანასკნელში,ბოლო
მონაცემებით,საქართველო180ქვეყანას
შორის46-ეადგილსიკავებს.კორუფციის
აღქმისინდექსიემყარებაექსპერტებისშეფა-
სებებსადამოსაზრებებსსაჯაროსექტორში
კორუფციისდონისშესახებ.კვლევაშიფას-
დებასასამართლოხელისუფლებისეფექ-
ტიანობა,გამოძიებებთანდაკავშირებული
პრობლემებიდათანამდებობისპირებთან
დაკავშირებულიშესაძლოკორუფციული
ფაქტები.რეიტინგში100ქულაკორუფციის
აღქმისყველაზედაბალ,ხოლო0ქულა-
ყველაზემაღალდონესაღნიშნავს.

2012

2013

2014

2015

2016

2017

51 55 50

48 44 46

52 49 52

52 57 56

პოზიცია
სარეიტინგო
ქულა

წყარო: საერთაშორისო გამჭვირვალობა; “კორუფციის გლობალური ბარომეტრი”
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კორუფციის გლობალური ბარომეტრი
ესსაზოგადოებრივიაზრისყველაზეფართოკვლევაა,რომე-
ლიცკორუფციისმხრივმოქალაქეთაგამოცდილებასეხებადა
პერიოდულადქვეყნდებაასევე„საერთაშორისოგამჭვირვა-
ლობის“მიერ.რიგითიმოქალაქეებიკორუფციასთანბრძოლის
პროცესშიხშირადწინახაზზედგანან.სწორედისინიაწყდებიან
ისეთპრობლემებს,როგორიცააქრთამისირიბითუპირდაპი-
რიმოთხოვნა,მაგალითად,შვილისსასწავლებელშიჩარიცხვის
მიზნით.კვლევასაზოგადოებისიმჯგუფისაზრსგამოავლენს,
რომელსაცყველაზენაკლებადაქვსმატერიალურიშესაძლებ-
ლობაქრთამისგადახდისთვის.

გლობალური  
კონკურენტუნარიანობის ინდექსი
კიდევერთიორგანიზაცია,რომელიცმსოფლიოსსხვადასხვაქვეყა-
ნაშიკორუფციასზომავს,მსოფლიოეკონომიკურიფორუმია.კერ-
ძოდ,ყოველწლიურ„გლობალურიკონკურენტუნარიანობისკვლე-
ვაში“გვხვდებაისეთიკრიტერიუმები,როგორიცაა„კორუფცია“და
„სასამართლოსდამოუკიდებლობა“.გასულწელსკრიტერიუმში
„ეთიკადაკორუფცია“ქვეყანა42-ეადგილზეიყო135ქვეყანას
შორის7სარეიტინგოქულიდან4.1ქულით(კვლევაში7-საუკეთე-
სო,0კიყველაზეცუდშედეგზემიუთითებს).

კორუფციის აღქმის რისკი
TraceInternational-ისკორუფციისაღქმისრისკისბო-
ლომონაცემებისმიხედვითკისაქართველომსოფლიოს
200ქვეყანასშორის25-ეადგილზეა.ზემოთნახსენები
კვლევებისგანმასისგამოარჩევს,რომრეიტინგისპეცი-
ალურადბიზნესისადაინვესტორებისთვისდგება.რაც
უფროდაბალიაქვეყნისსარეიტინგოქულა,მითუფრო
დაბალიაბიზნესისრისკები.წინაწლებთანშედარებით,
საქართველორეიტინგშიჩამოქვეითდა(კვლევაშიმოხ-
ვედრილიქვეყნებისრაოდენობისზრდისგამო),თუმცა
რისკებისშეფასებისასგამოყენებულკრიტერიუმებში
ქვეყნისპოზიციაგაუმჯობესებულია.

მსოფლიო სამართლის პროექტი
მსოფლიოსსხვადასხვაქვეყანაშიკანონისუზენაესობას
სწავლობს„მსოფლიოსამართლისპროექტიც“.კვლევის
მიზანიაშეაფასოს,თურამდენადამცირებსმსოფლი-
ოსსხვადასხვაქვეყანაშიკანონისუზენაესობისდაცვა
კორუფციასადასიღარიბეს,ასევერამდენადზრდისის
ადამიანისფუნდამენტურიუფლებებისდაცვასდასაზო-
გადოებისმიმართმთავრობისანგარიშვალდებულებას.
კვლევისერთ-ერთიკრიტერიუმიკორუფციაა,რომელიც
სამისახისკორუფციასზომავს:ქრთამისაღებისფაქტე-
ბს,არასათანადოდაარაშესაფერისგავლენასსაჯარო
ანკერძოინტერესებისთვისდასაზოგადოებრივისახს-
რებისანსხვარესურსებისმითვისებას.

2014

2016

2018

სარეიტინგო
ქულა

სარეიტინგოქულა
სარეიტინგოქულა
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წყარო: TRACE INTERNATIONAL; კორუფციის აღქმის რისკები
შენიშვნა: 2014 წლამდე აღნიშნული რეიტინგი არ ქვეყნდებოდა

მთლიან მოსახლეობაში მათი წილი, ვისაც ბოლო 12 
თვის მანძილზე ქრთამის გადახდა მოუწია

2009

2% 3%

4% 4%

2010

2013

2014

2016

2015

2017

2016

წყარო: საერთაშორისო გამჭვირვალობა; “კორუფციის გლობალური ბარომეტრი”

48

42

34

42

4.2

4.1

4.3

4.1

11 27

28

23

13

25

2012-
2013

2014

2015

2016

2017

21
24
22
22
23

0.77
0.71

0.71

0.73
0.73
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აუქციონზეარჩევნები

ვის რა დაუჯდა 
ერთი ხმა?
ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

საქართველოს მეოთხე პრეზიდენტის მიერ ფიცის 
დადებისთანავე სახელმწიფოს მეთაურს კონსტიტუციური 
უფლებამოსილებები შეეზღუდა, ქვეყანა მმართველობის 
ახალ მოდელზე გადავიდა. დღეს პრეზიდენტს კანონის 
ინიცირებაც არ შეუძლია. 

განსხვავებული უფლებამოსილების გამო, არსებობდა 
მოლოდინი, რომ პოლიტიკურად 28 ოქტომბრის 
საპრეზიდენტო არჩევნები საარჩევნო კამპანიის ხარჯის 
მიხედვით იქნებოდა, მაგალითად, წინა საპრეზიდენტო 
არჩევნების ტოლფასი. 

თუმცა ყველასთვის მოულოდნელად არჩევნები 
გადაიზარდა ისეთ ბრძოლაში, რომლის ღირებულებაც 
დამოუკიდებელი საქართველოს არსებობის ისტორიაში 
პრაქტიკულად უპრეცედენტოა. „ქართულ ოცნებას“ 
„პრინციპული არჩევანი“ ამ სიტყვის პირდაპირი 
მნიშვნელობით, ძვირი დაუჯდა. 

იმას, რომ არჩევნებში „ქართულმა ოცნებამ“ იმაზე ბევრად 
მეტი თანხა დახარჯა, ვიდრე ეს ოფიციალურ ანგარიშგებებშია 
მოცემული, ეუთოს სადამკვირვებლო მისიაც წერს. OSCE-ს 
შეფასებით:

„გამწვავდა ადმინისტრაციული რესურსის გამოყენების 
მასშტაბები - ადმინისტრაციული რესურსების გამოყენების 
გაზრდილმა მასშტაბმა კიდევ უფრო წაშალა ზღვარი 
პარტიასა და სახელმწიფოს შორის“, – წერია დასკვნაში. 

28 ნოემბერს სალომე ზურაბიშვილს ხმა 1,147,677 
ამომრჩეველმა მისცა, ხოლო გრიგოლ ვაშაძეს – 780,655-
მა. თუ 28 ოქტომბრიდან 28 ნოემბრამდე ორი საპრეზიდენტო 
კანდიდატის შემოსავლებს შევადარებთ, ვნახავთ, რომ 
ზურაბიშვილმა შემოწირულებების სახით 4,436,722,73 ლარი 
მიიღო, ხოლო ვაშაძემ – 781,933 ლარი.

ადმინისტრაციული რესურსის გამოყენება, რაზეც OSCE 
საკუთარ ანგარიშში წერს, მართალია, თვალსაჩინო იყო, 
თუმცა უცნობია, უშუალოდ ცენტრალური ბიუჯეტიდან რა 
თანხა დაიხარჯა მმართველი პარტიის მიერ მხარდაჭერილი 
კანდიდატის საარჩევნო კამპანიაზე. ამიტომაც ეს მონაცემი ამ 
კალკულაციაში გათვალისწინებული არაა. 

საპრეზიდენტო არჩევნების მეორე ტურის წინ მომხდარი 
ყველაზე მნიშვნელოვანი მოვლენა მამუკა ბახტაძის მიერ 
19 ნოემბერს ვალების განულების შესახებ გაკეთებული 
განცხადება იყო. არსებული ინფორმაციით, ფონდი „ქართუ“ 
ერთ წელზე ხანდაზმულ, 2000 ლარამდე მოცულობის 
ვადაგადაცილებული სესხების პორტფელს შეისყიდის და 
ჩამოწერს. მთავრობისვე გავრცელებული ინფორმაციით, ეს 
თანხა ჯარიმებისა და საურავების ჩათვლით 1,500,000,000 
ლარს შეადგენს. ფონდ „ქართუს“ აღმასრულებელი 
დირექტორის, ნიკოლოზ ჩხეტიანის თქმით, მათ ვალების 
განულების პროგრამისთვის 100,000,000 ლარი აქვთ 
რეზერვირებული.

ეუთოს ანგარიშის მიხედვით, ეს გადაწყვეტილება 
შესაძლოა ხმების ყიდვის ტოლფასი იყოს. 

„საქართველოს 600 000 მოქალაქეს 1.5 მილიარდი 
ლარის ოდენობის ვალს „ქართული ოცნების“ 
თავმჯდომარესთან დაკავშირებული კერძო საფინანსო 
უწყება დაუფარავს, რაც შესაძლოა გაუთანაბრდეს ხმების 
ყიდვის ფაქტს. ხმების ყიდვა აკრძალულია საარჩევნო 
კანონმდებლობის მიხედვით“, – წერია ანგარიშში. 

თუ პროექტზე 100,000,000 დაიხარჯება, მაშინ სალომე 
ზურაბიშვილისთვის მიცემული ერთი ხმის ღირებულება არა 
3.86 ლარი, არამედ ამაზე 87 ლარით უფრო ძვირი დაჯდა. 
თუ ამ თანხას 1.5 მილიარდი ლარიდან ვიანგარიშებთ, 
გამოვა, რომ სალომე ზურაბიშვილისთვის მიცემული ერთი 
ხმა 1,306 ლარის ტოლფასი იყო.

ვალების განულების პროგრამის კანონიერებას მთავარი 
პროკურატურა სწავლობს. 

შედარებისთვის: 2016 წლის საპარლამენტო არჩევნებზე 
პარტიათა დეკლარირებული ხარჯების მიხედვით, „ქართულ 
ოცნებას“ ერთი ხმის მიღება 18.80 ლარი დაუჯდა, „ერთიან 
ნაციონალურ მოძრაობას“ კი 2.14 ლარი. 2016 წელს 
საარჩევნო კამპანიის ხარჯების ერთ ხმასთან შეფარდება 
ყველაზე მაღალი იყო პაატა ბურჭულაძის პარტიისთვის, მას 
ერთი ხმის მიღება 75 ლარი დაუჯდა, თუმცა ამის მიუხედავად 
5%-იანი ბარიერი ვერ გადალახა. 
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ხმის ფასი
ერთი ხმის ფასი, ვალების 

ჩამოწერისთვის რეზერვირებული 
100,000,000 ლარის ჩათვლით:

პირველი ტური

სალომეზურაბიშვილი

სალომეზურაბიშვილი

შალვანათელაშვილი

გრიგოლვაშაძე

დავითუსუფაშვილი

დავითბაქრაძე

ზურაბჯაფარიძე

გრიგოლვაშაძე

H90.86

H6.69

H3.17

H2.47

H5.22

H5.04

H0.25H1
მეთოდოლოგია: საარჩევნო პერიოდში პოლიტიკური პარტიების/ბლოკების მიერ გაწეული ჯამური ხარჯები 

შეფარდებული მათ მიერ მიღებული ხმების რაოდენობასთან. გრიგოლ ვაშაძის შემთხვევაში მოცემულია ვაშაძის 

მხარდამჭერი ხუთი პოლიტიკური პარტიის ხარჯები საარჩევნო პერიოდის განმავლობაში. კანდიდატები დალაგებულია 

მათ მიერ მიღებული ხმების რაოდენობის მიხედვით.

კანდიდატთა ხარჯები ფუნქციურ ჭრილში - 
წარმოდგენილია სარეკლამო, საიჯარო და 

შრომის ანაზღაურებების მოცულობები

როგორ ნაწილდება პრეზიდენტობის 
კანდიდატების სარეკლამო ხარჯები 

ბილბორდებზე, სატელევიზიო რეკლამასა 
და ონლაინრეკლამაზე:სალომეზურაბიშვილი

გრიგოლვაშაძე

დავითბაქრაძე

შალვანათელაშვილი

დავითუსუფაშვილი

H3,368,507 
H1,186,407

H512,210

H105,000

H0

H0

H0

H0

H0

H25,598

H81,533

H1,550

H8,730

H257,735

H84,791

H201,231

H2,075

H8,579

H1,396,869

H561,368

H223,863

H631,328

H645,499

H3,625

H8,579

H129,231

H72,063

H313

H9,929

H247,119

H27,300

H124,448

H117,618

H85,445
H19,625

H0

H0 H400,000 H800,000 H1,200,000

H1,000,000 H2,000,000 H3,000,000

სატელევიზიო რეკლამა

რეკლამა

ინტერნეტრეკლამა

იჯარა

გარე რეკლამა

შრომის ანაზღაურება

სხვა რეკლამა

სალომეზურაბიშვილი

გრიგოლვაშაძე

დავითბაქრაძე

შალვანათელაშვილი

დავითუსუფაშვილი

წყარო: სახელმწიფო აუდიტის სამსახური/საერთაშორისო გამჭვირვალობა საქართველოს შუალედური 
ანგარიში. შენიშვნა - გრიგოლ ვაშაძის საარჩევნო კამპანიის შესახებ ინფორმაცია დაჯამებულია ხუთი 
საარჩევნო სუბიექტისთვის, რომლებიც მის კანდიდატურას უჭერდნენ მხარს.
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პრო დუქ ცი ი სა თუ სერ ვი სის ღი რე ბუ ლე ბებ ზე სა უბ რი
სას, ხში რად მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის მა გა ლი თე ბი მოჰ ყავთ 
არ გუ მენ ტად, სა ი და ნაც ზო გი ერ თი ფაქ ტი სი მარ თ ლეს 
შე ე სა ბა მე ბა, ზო გიც – არა. სა მე ზობ ლო ში არ სე ბუ ლი 
ფა სე ბის ცოდ ნა პა რა ლე ლე ბის გავ ლე ბა ში მარ თ ლაც 
დაგ ვეხ მა რე ბა, რაც, თა ვის მხრივ, რე გი ონ ში არ სე ბულ 
სუ რათს უფ რო ფარ თოდ დაგ ვა ნა ხებს.  

Forbes-მა ამ გა მო ცე მა ში თბი ლი სი, მოს კო ვი, სტამ ბუ-
ლი, ერე ვა ნი და ბა ქო სხვა დას ხ ვა პრო დუქ ტი სა და სერ-
ვი სის ფა სე ბით ერ თ მა ნეთს შე ა და რა. წყა როდ ცნო ბი ლი 
სერ ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცია Numbeo იქ ნა გა მო ყე ნე ბუ ლი, 
რო მელ მაც მო ნა ცე მე ბი ბოლოს ნო ემ ბ რის მე ო რე კვი-
რა ში გა ნა ახ ლა. ფა სე ბი ლარ ში, ვა ლუ ტის უკა ნას კ ნე ლი 

კურ სის შე სა ბა მი სა დაა მო ცე მუ ლი. 
მიგ ნე ბე ბი სა ინ ტე რე სო ა. მა გა ლი თად, აღ მოჩ ნ და, სა-

მომ ხ მა რებ ლო ფა სე ბი მოს კოვ ში 49%-ით უფ რო მა ღა-
ლი ა, ვიდ რე თბი ლის ში. ერ თი კლა სის რეს ტორ ნებს თუ 
შე ვა და რებთ, ვნა ხავთ, რომ ამ შემ თხ ვე ვა შიც თბი ლის ში  
16.56%-ით უფ რო იაფი და გიჯ დე ბათ დრო ის გა ტა რე-
ბა, ვიდ რე ერე ვან ში. დად გინ და, რომ და ახ ლო ე ბით 
5,021 ლა რი დაგ ჭირ დე ბათ სტამ ბულ ში ისე თი ხა რის ხის 
ცხოვ რე ბის მი საღ წე ვად, რა შიც თბი ლის ში 4000 ლარს 
გა და იხ დით. 

ავ ტო რი: ზა ზა აბა ში ძე

მენიუ (იაფი რესტორანი) 15 15.04 15.62 24.24 12.45

მენიუ (საშუალოფასიანი რესტორანი) 25 32.5 40 50.49 22.41

წყალი (1.5 ლიტრი) 0.99 1.33 1.29 1.84 0.93

მაკდონალდსის მენიუ 12 13.67 12.46 14.14 9.46

რძე 3.09 2.28 2.33 2.62 1.94

კვერცხი (სტანდარტული შეკვრა) 3.42 4.04 3.28 3.03 4.91

ყველი (ადგილობრივი) 9.35 12.16 9.16 22.2 14.26

ხორცი 14.33 16.65 17.54 21.18 30.86

ვაშლი 2.46 2.72 2.05 3.73 2.58

კარტოფილი 1.15 1.24 1.42 1.36 2.11

ლუდი (ადგილობრივი) 2.13 2.36 2.23 2.62 4.35

სიგარეტი (მალბორო) 4.5 3.28 6.23 5.66 6.47

პური 0.85 1.3 0.78 1.59 1.21

ბილეთი (ავტობუსი) 0.5 0.55 0.47 2.02 1.29
ყოველთვიური მგზავრობა 30 32.82 23 83.62 102.1
ტაქსი (საწყისი ფასი) 3 3.28 3.11 4.04 1.99
ბენზინი 2.4 2.47 1.44 1.82 3.36

თბილისი ერევანი ბაქო მოსკოვი სტამბული
კვება

პროდუქტები

ტრანსპორტი



თბილისი ერევანი ბაქო მოსკოვი სტამბული

კომუნალური გადასახადები (85 მ2 ბინა) 151.22 200.65 108 304 178.24

ინტერნეტი 41 42.44 39.32 19.1 41.49

სატელეფონო საუბარი (1 წუთი) 0.24 0.1 0.09 0.08 0.36

კომუნალური გადასახადები (85 მ2 ბინა) 151.22 200.65 108 304 178.24

ინტერნეტი 41 42.44 39.32 19.1 41.49

სატელეფონო საუბარი (1 წუთი) 0.24 0.1 0.09 0.08 0.36

სახლის ქირაობა, ცენტრში ( 1 საძინებლიანი) 762.52 902 804.51 2307.17 924.67
სახლის ქირაობა,გარეუბანში  

(1–საძინებლიანი)
474 477.47 418.91 1366.97 547.28

კვადრატულის ფასი (ცენტრში) 2,646.88 3253.1 3776 12788.88 4209.4
კვადრატულის ფასი (გარეუბანში) 1531.26 1806 1702 6383.19 1989.13

გადასახადები

სპორტი და დასვენება

უძრავი ქონება
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ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE



მონაცემთა 
ფესტივალი 2018

ავტორი: ზაზა აბაშიძე
ფოტო: DataFest Tbilisi

მო ნა ცე მე ბი, კო მუ ნი კა ცია და ტექ ნო ლო გი ე ბი ის სა კითხე ბი 
აღ მოჩ ნ და, რა მაც ასე უ ლო ბით ადა მი ა ნის ინ ტე რე სი გა მო იწ-
ვი ა. და ინ ტე რე სე ბულ პი რებს  მსმე ნე ლე ბით სავ სე დარ ბაზ ში, 
ინ დუს ტ რი ის უახ ლეს ტენ დენ ცი ებ ზე ახა ლი ინ ფორ მა ცი ისა და 
რჩე ვე ბის მოს მე ნა ისე თი ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მო მად გენ ლე ბის გან 
შე ეძ ლოთ, რო გო რი ცაა Facebook-ი, Google-ი, Deutsche Welle, 
ან, სუ ლაც, Zalando. მგო ნი, ბევ რი ახ ს ნის გა რე შეც გა სა გე ბი ა, 
თუ რა მას შ ტა ბებ სა და პრო ფე სი ო ნა ლებ ზეა სა უ ბა რი. Datafest 
Tbilisi-ის მო რი გი ღო ნის ძი ე ბა 7-დან 9 ნო ემ ბ რის ჩათ ვ ლით მიმ-
დი ნა რე ობ და. 

სა მი დღის გან მავ ლო ბა ში მსმე ნე ლე ბის წი ნა შე 35-ზე მე ტი 
სპი კე რი გა მო ვი და, რომ ლებ მაც ისეთ მნიშ ვ ნე ლო ვან თე მებ-
ზე ისა უბ რეს, რო გო რი ცა ა: ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის რო ლი 
მო ნა ცე მე ბის და მუ შა ვე ბა სა და აღ ქ მა ში, ღია მო ნა ცე მე ბი სა და 
სტარ ტა პე ბის ურ თი ერ თ მი მარ თე ბა, AMAZON-ის გა სუ ლი 13 
წლის რე ვო ლუ ცი უ რი ინო ვა ცი ე ბი, ღია მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბა 
სა გა მო ძი ე ბო ჟურ ნა ლის ტი კა ში და კი დევ არა ერ თი სა ინ ტე რე სო 
და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა კითხი. 

ფეს ტი ვა ლის თე მა ტი კა იმ დე ნად მულ ტიპ რო ფი ლუ რი იყო, 
რომ ყვე ლას გან ხილ ვა ძა ლი ან შორს წაგ ვიყ ვანს, ამი ტომ 
ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სო მი მარ თუ ლე ბა ზე, სა გა მო ძი ე-
ბო ჟურ ნა ლის ტი კა ზე გა ვა მახ ვი ლებ ყუ რადღე ბას. მსოფ ლი ო ში 

მიმ დი ნა რე ბო ლო პე რი ო დის მოვ ლე ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ეს 
თე მა გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბის გახ და. რუ სე თის სპეც სამ-
სა ხუ რე ბის მი ერ სკრი პა ლე ბის მო წამ ვ ლი სა და, მოგ ვი ა ნე ბით, 
სა უ დის არა ბე თის აგენ ტე ბის მი ერ ჟურ ნა ლისტ ჯა მალ ხა შო გის 
მკვლე ლო ბის მა გა ლით ზე, ერ თ -ერ თ მა სპი კერ მა, კრის ტი ან 
ტრი ე ბერ ტ მა სა ჯა რო მო ნა ცე მე ბი სა და სა გა მო ძი ე ბო ჟურ ნა ლის-
ტი კის მი მარ თე ბა სა და ახა ლი ხერ ხე ბის გა მო ყე ნე ბა ზე ისა უბ-
რა. სპი კერ მა ბრი ტა ნუ ლი მე დი აპ ლატ ფორ მა Bellingcat-ის 
მა გა ლით ზე მი მო ი ხი ლა, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა ინ ტერ ნე ტი სა და 
მო ნა ცე მე ბის სწო რად და მუ შა ვე ბის სა შუ ა ლე ბით, სხვა დას ხ ვა 
ძა ლი ან რთუ ლი და სკან და ლუ რი საქ მის „გახსნა“. შე გახ სე ნებთ, 
რომ Bellingcat-ის მკვლევ რებ მა სერ გეი და იულია სკრი პა ლებ-
ზე გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი თავ დას ხ მის ჩამ დე ნე ბის იდენ ტი ფი ცი-
რე ბა სულ ცო ტა ხნის წინ შეძლო და ისი ნი სა ჯა როდ გა მო ა აშ-
კა რა ვა. მი უ ხე და ვად შეც ვ ლი ლი სა ხე ლე ბი სა, გა ყალ ბე ბუ ლი 
ბი ოგ რა ფი ი სა და სხვა პას პორ ტე ბის გა მო ყე ნე ბი სა, რუ სე თის 
სპეც სამ სა ხუ რე ბის ორი მუ შა კი შე უმ ჩ ნე ვე ლი მა ინც ვერ დარ ჩა, 
რი სი მი ზე ზიც მათ მი ერ და ტო ვე ბუ ლი „კვალი“ და ამ მო ნა ცე მე-
ბის სწო რად გა და მუ შა ვე ბა იყო. 

DataFest Tbilisi-ის კი დევ ერ თი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი 
ის გახ ლავთ, რომ დამ ს წ რე ე ბი მხო ლოდ მსმე ნე ლე ბის როლ ში 
არ გვევ ლი ნე ბი ან და მათ სა კუ თა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის პრაქ-



ტი კა ში ტეს ტი რე ბის სა შუ ა ლე ბა ეძ ლე ვათ. ასე მოხ და მიმ დი ნა რე 
ფეს ტი ვალ ზეც: პირ ველ დღეს მოს მე ნი ლი სა ინ ტე რე სო გა-
მოს ვ ლე ბის შემ დეგ მო ნა წი ლე ებ მა უშუ ა ლოდ საქ მე ზე გა და ი-
ნაც ვ ლეს. სა კუ თა რი ინ ტე რე სე ბის მი ხედ ვით, მათ სა სურ ვე ლი 
ვორ კ შო პე ბი და ტრე ნინ გე ბი აირ ჩი ეს და ძა ლე ბი მო სინ ჯეს. 
სპი კე რე ბის მსგავ სად, ვორ კ შო პებ საც სა ერ თა შო რი სო და ად გი-
ლობ რი ვი ექ ს პერ ტე ბი გა უძღ ვ ნენ. სა ბო ლოო ჯამ ში ისე გა მო ვი-
და, რომ მო ნა წი ლე ე ბი თუ კი პირ ველ დღეს მხო ლოდ მსმე ნე-
ლე ბის როლ ში იყ ვ ნენ და სპი კე რე ბის გა მოც დი ლე ბას  ამ გზით 
იზი ა რებ დ ნენ, მე ო რე დღეს მთლი ა ნად პრაქ ტი კულ სა მუ შა ო ებ ში 
ჩარ თ ვა მო უ წი ათ, რა საც უფ რო მე ტი „ხმაური“ და ენერ გი ის 
და ხარ ჯ ვა მოჰ ყ ვა. DataFest Tbilisi-ზე დასწრების ჩე მი ორ წ ლი ა-
ნი გა მოც დი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე შე მიძ ლია ვთქვა, რომ სწორედ 
მე ო რე დღე იწ ვევს დამ ს წ რე ებ ში ყვე ლა ზე მეტ ენ თუ ზი აზ მ სა და 
მო წო ნე ბას, რაც გა საკ ვი რი სუ ლაც არ უნ და იყოს. 

ღო ნის ძი ე ბა თა სამ დღი ა ნი ციკ ლის კი დევ ერ თი ღირ სე-
ბა ის გახ ლავთ, რომ არც ერ თი დღე არ ჰგავს წი ნა მორ ბედს, 
რაც ამ ფეს ტი ვა ლის ერ თ გ ვა რი ნი შიც გახ ლავთ უკ ვე. მე სა მე 
დღე „Datathons”-ს და ეთ მო, რაც ასე ვე პრაქ ტი კულ სა მუ შა-
ო სა და შე ჯიბ რე ბი თო ბის პრინ ციპს ეფუძ ნე ბა. რე გის ტ რა ცი ის 
გავ ლის შემ დეგ მსურ ვე ლებს ინ ტე რე სის სფე რო ე ბის მი ხედ ვით, 
უშუ ა ლოდ სა მუ შაო პრო ცეს ში შე ეძ ლოთ მო ნა წი ლე ო ბის მი-
ღე ბა. კონ კურ სან ტე ბი მენ ტო რე ბის გან მი თი თებ სა და და სა მუ-

შა ვებ ლად გამ ზა დე ბულ მო ნა ცე მებს იღებ დ ნენ, რის შემ დე გაც 
მათ კონ კ რე ტუ ლი და ვა ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბა უხ დე ბო დათ. 
სა ბო ლოო ჯამ ში ისე გა მო ვი და, რომ ჯგუ ფებ მა ერ თ მა ნეთ თან 
ძა ლი ან და ძა ბუ ლი შე ჯიბ რი გა მარ თეს და გა მარ ჯ ვე ბუ ლე ბიც 
მძი მე „ბრძოლის“ შე დე გად გა მო ირ კ ვა. დი ლის 10 სა ათ ზე 
დაწყე ბუ ლი მუ შა ო ბა საკ მა ოდ დიდ ხანს, სა ღა მოს 6 სა ა თამ დე 
გაგ რ ძელ და. წი ნა ორი დღის მსგავ სად, Datathon-ის ამ დღე მაც 
წარ მა ტე ბუ ლად ჩა ი ა რა. 

ასე გა მო ი ყუ რე ბო და „მონაცემთა ფეს ტი ვა ლის“ სა მი დატ-
ვირ თუ ლი დღე, რომ ლე ბიც გან სა ხილ ვე ლი თე მე ბის, სპი კერ-

თა კვა ლი ფი კა ცი ი სა და დამ ს წ რე თა რა ო დე ნო ბის მი ხედ ვით 
სრუ ლი ად გა მორ ჩე უ ლი იყო. ფეს ტი ვა ლის ამო სა ვა ლი წერ ტი-
ლი მუ დამ იყო თე მე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა და აუდი ტო რი ის 
„სიჭრელე“, რაც მიმ დი ნა რე წელს კი დევ უფ რო თვალ ში სა ცე მი 
გახ ლ დათ. თა მა მად შე იძ ლე ბა იმის თქმა, რომ Datafest-ს ქარ-
თულ რე ა ლო ბა ში გა მორ ჩე უ ლი ად გი ლი უკა ვია და ის ყო ველ- 
 წ ლი უ რად უფ რო სა ინ ტე რე სო, მრა ვალ ფე რო ვა ნი და მიმ ზიდ ვე-
ლი ხდე ბა. 

ბო ლოს თ ვის მო ვი ტო ვე სა მად ლო ბე ლი აბ ზა ცი იმ ორ გა-
ნი ზა ცი ე ბის თ ვის, რომ ლებ მაც ფეს ტი ვა ლის გა მარ თ ვას მხა რი 
და უ ჭი რეს. პრა ღის სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის ცენ ტ რი, ევ რო-
კავ ში რი, „ზალანდო“, „ექსაქთპრო“, „სა ქარ თ ვე ლოს ბან კი” 
და თბი ლი სის მე რია არი ან ის ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც 
ფეს ტი ვა ლის ძი რი თა დი პარ ტ ნი ო რე ბის სა ხით მოგ ვევ ლი ნენ. 
უშუ ა ლოდ სა ორ გა ნი ზა ციო სა კითხებს რაც შე ე ხე ბა, მად ლო ბა 
ForSet-ს და Data Science Tbilisi-ს უნ და გა და ვუ ხა დოთ. მა თი 
წარ მო მად გენ ლე ბის გან ცხა დე ბით, ფეს ტი ვა ლი მო მა ვალ წელ-
საც გა ი მარ თე ბა. 

ინ ს პი რა ცი ა, გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბა, პრო ფე სი ო ნა ლე ბის 
ერ თ მა ნეთ თან და კავ ში რე ბა და კო ლა ბო რა ცია ის ძი რი თა დი 
ელე მენ ტე ბი ა, რა საც DATAFEST-ის ორ გა ნი ზა ტო რე ბი მიზ ნად 
ისა ხა ვენ და გა და ჭარ ბე ბის გა რე შე შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ყო-
ველ წელს წარ მა ტე ბუ ლად ას რუ ლე ბენ. 



შემოუერთდი იდეას

ადამიანის მსგავსად, დიდ საერთაშორისო 

კორპორაციასაც აქვს წარსული, აწმყო 

და მომავალი, აქვს თავისი სამყარო, 

ღირებულებები და მსოფლმხედველობა. 

ალბათ, სწორედ ესაა, რითაც კომპანია 

ამაყობს, რაზეც ზრუნავს და რასაც 

შემდგომში აუცილებლად ავითარებს.

ManagerasDeveloperAward



JAPAN TOBACCO INTERNATIONAL–ი, ან უბ რა

ლოდ, JTI, თამ ბა ქოს მწარ მო ე ბე ლი უზარ მა ზა რი 

სა ერ თა შო რი სო კორ პო რა ცია და მსოფ ლი ო ში 

ცნო ბი ლი ბრენ დე ბის – Sobranieს, Winstonის, 

Camelის, Magnaსა და Winchesterის მწარ მო

ე ბე ლი, JTIელებისთვის მყუდ რო სახ ლი ა.  

40 000 JTIელი 77 ქვე ყა ნა ში იზი ა რებს კომ პა ნი

ის უმ თავ რეს ღი რე ბუ ლე ბებს, ბიზ ნესს თავ და

დე ბით უვ ლის და წარ მა ტე ბულ მო მა ვალ ზე 

ზრუ ნავს. 

„რატომ და ვუ მე გობ რ დი JTIს? იმი ტომ, 
რომ ლი ბერ ტა რი ა ნე ლი ა, თა ვი სუ ფა ლი არ
ჩე ვა ნის მომ ხ რე ა. ყო ველ დღი უ რად მე ტად 
მა ახ ლო ებს ჩემს მი ზან თან. მარ წ მუ ნებს, რომ 
დი დი საქ მის გა კე თე ბა შე მიძ ლი ა. მე ხომ სა
ი მე დო, უსაფ რ თხო, მხი ა რულ, მე გობ რულ და 
ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო JTIში ვარ!“ – ამ ბობს 

ანა ნო სა ლი ა, რო მე ლიც ორი წლის წინ სტა ჟი ო

რი იყო, დღეს კი უკ ვე წარ მა ტე ბუ ლი ფი ნან სუ რი 

ანა ლი ტი კო სი ა. 

ამ ბო ლო დროს მი ლე ნი ა ლე ბი მი იჩ ნე ვენ, 

რომ JTIს სხვა, ალ ტერ ნა ტი უ ლი და სა ხე ლე ბაც 

უხ დე ბა: Join The Idea (შემოუერთდი იდე ას). 

კომ პა ნი აც მუდ მი ვად ეძებს და ელის ნი ჭი ერ 

ადა მი ა ნებს. ძი ე ბის პრო ცე სი თა ნა მედ რო ვე და 

გამ ჭ ვირ ვა ლე ა. Jobs.jti.com, კომ პა ნი ის მა ღალ

ტექ ნო ლო გი უ რი, კა რი ე რუ ლი პლატ ფორ მა, 

ხში რად სთა ვა ზობს ახალ შე საძ ლებ ლო ბებს 

ნი ჭი ერ ახალ გაზ რ დებ სა და პრო ფე სი ო ნა ლებს. 

კან დი და ტე ბის შერ ჩე ვა თა ნა მედ რო ვე მე თო

დე ბით, გამ ჭ ვირ ვა ლედ მიმ დი ნა რე ობს და 

უდი დეს პა სუ ხის მ გებ ლო ბას მო ითხოვს, რად გან 

თა ნამ შ რო მე ლი კომ პა ნი ის თ ვის წარ მა ტე ბის ის 

ქვა კუთხე დი ა, რო მე ლიც ხვალ კომ პა ნი ას სწო რი 

მი მარ თუ ლე ბით წა იყ ვანს და გა ნა ვი თა რებს. 

JTIელის თი თო ე უ ლი იდეა JTIსთვის უმ ნიშ ვ ნე

ლო ვა ნე სი ა. აქ ყვე ლამ იცის, რომ არ არ სე ბობს 

მწვერ ვა ლი, რო მელ საც ვერ და იპყ რობს, ასე ვე, 

არ არ სე ბობს რა ი მე იდე ა, რო მელ საც ვერ გა ნა

ხორ ცი ე ლებს თა ნამ შ რომ ლე ბი სა და კომ პა ნი ის 

სა სარ გებ ლოდ. 

ნი ჭი ე რი ახალ გაზ რ დე ბის უკეთ გა საც ნო ბად, 

JTI, მრა ვალ სხვა სა ინ ტე რე სო პრო ექ ტ თან ერ

თად, უნი ვერ სი ტე ტებ ში სას ტი პენ დიო კონ კურსს 

ატა რებს და სა უ კე თე სო სტუ დენ ტებს სწავ ლის 

ღი რე ბუ ლე ბას უნაზღა უ რებს. არა ნაკ ლებ წარ მა

ტე ბუ ლია JTIის სტა ჟი რე ბა, რო დე საც სტუ დენ ტე

ბი ნამ დ ვილ, სა ინ ტე რე სო პრო ექ ტებ ზე, სა ერ თა

შო რი სო კორ პო რა ცი ა ში მუ შა ო ბენ. წარ მა ტე ბა 

ციფ რებ ში კი ასე გა მო ი ყუ რე ბა: სტი პენ დი ა ტე ბის 

80%, ხო ლო სტა ჟი ო რე ბის 70% სულ მა ლე JTI

ელი ხდე ბა! 

„ეს ჩე მი ქარ თუ ლი Googleია, შე სა შუ რი 
გა რე მო თი, შე საძ ლებ ლო ბე ბით და კულ
ტუ რით, რო მე ლიც ყო ველ დღი უ რად ახალ 
გა მოც დი ლე ბას, ახალ ცოდ ნას მაძ ლევს. 
ბავ შ ვო ბი დან სწო რედ ასე თი სამ სა ხუ რი მინ
დო და“, – ამ ბობს თე კო გო ჩაშ ვი ლი, რო მელ მაც 

რამ დე ნი მე წე ლი წად ში ოფი სის კო ორ დი ნა ტო

რის პო ზი ცი ი დან პრო დუქ ტე ბის მე ნე ჯე რის პო ზი

ცი ა ზე გა და ი ნაც ვ ლა. 

იმი სათ ვის, რომ JTIელი გახ დე, საკ მა რი სი ა, 

იზი ა რებ დე კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბებს. სწავ ლით 

კი ყვე ლა ფერს თა ვად კომ პა ნია გას წავ ლის. 

თუ JTIში მოხ ვ დე ბი, აუცი ლებ ლად გა ოც დე ბი 

კომ პენ სა ცი ე ბი სა და ბე ნე ფი ტე ბის მიმ ზიდ ვე ლი 

ნაკ რე ბით, რო მე ლიც ში და სა მარ თ ლი ა ნო ბი სა 

და გა რე კონ კუ რენ ტუ ლო ბის პრინ ცი პებს ეფუძ

ნე ბა. 

თა ნამ შ რომ ლე ბის, მა თი ოჯა ხის წევ რე ბი სა 

და ნა თე სა ვე ბის დაზღ ვე ვა სა და რე გუ ლა რულ 

ბო ნუ სებ ზე რომ არა ფე რი ვთქვათ, თა ნამ შ რო

მე ლი ფუ ლად ჯილ დოს ორი გი ნა ლუ რი ან დი დი 

პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბი სათ ვი საც იღებს 

(Special Achievement Award). თუ კარ გად მუ

შა ობ და მზად ხარ, და მა ტე ბი თი ძა ლის ხ მე ვაც 

ჩა დო ახალ, სა სარ გებ ლო საქ მე ში, ამი სათ ვი

საც აუცი ლებ ლად და ჯილ დოვ დე ბი (Extra Miles 

Award). 

თუ მი ლე ნი ა ლი ხარ, გან სა კუთ რე ბით და გა ინ

ტე რე სებს, თუ რა ჰარ მო ნი უ ლად აბა ლან სებს JTI 

სამ სა ხურ სა და პი რად ცხოვ რე ბას. მოქ ნი ლი სა

მუ შაო გრა ფი კი, ყვე ლა სათ ვის საყ ვა რე ლი Flexi 

Hours–ი, მოგ ცემს სა შუ ა ლე ბას, მუ შა ო ბის თ ვის 

ყვე ლა ზე კომ ფორ ტუ ლი დრო აირ ჩი ო. თვე ში 

ორი დღე ოფი სის გა რეთ, ნე ბის მი ე რი ად გი ლი

დან შე იძ ლე ბა მუ შა ო ბა – ამა ში ტექ ნო ლო გი აც 

გეხ მა რე ბა და კომ პა ნი ის კულ ტუ რაც. ზაფხუ ლი 

ადა მი ა ნი სათ ვის გან სა კუთ რე ბუ ლი დრო ა, ამი

ტომ კომ პა ნია გაძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, პა რას კევს, 

შუ ადღის 12 სა ა თის შემ დეგ, ოჯახ თან ერ თად 

იყო. 

 „როგორია ჩე მი JTI? ემ პა თი უ რია მრა
ვალ ფე როვ ნე ბის მი მართ. კარ გი მსმე ნე ლი ა. 



მუდ მი ვად ხელს მიწყობს ტრან ს ფორ მი რე
ბა ში. სა ინ ტე რე სო ა, არის კი ამა ში სრულ
ყო ფი ლე ბა? ალ ბათ, არა, მაგ რამ ჩემ თ ვის 
სა ა მა ყოდ ისიც კმა რა, რომ ვგრძნობ: მე 
შე მიძ ლი ა, ჩვენ ერ თად შეგ ვიძ ლია სა უ კე
თე სო მო მავ ლის შექ მ ნა“, – ამ ბობს ვა ლე რია 

ქა ჯა ი ა, სა ვაჭ რო არ ხე ბის სტრა ტე გი ის მე ნე ჯე რი 

კავ კა სი ა ში. 

„ჩვენ ერ თად შეგ ვიძ ლი ა“ – სწო რედ ასე

თია კომ პა ნი ის სწრაფ ვა წარ მა ტე ბის კენ, ასე თია 

ტა ლან ტე ბის მა რა თო ნი. JTIსთვის ტა ლან ტი ყვე

ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფე ნო მე ნი ა. ეს სიტყ ვა ნი

ჭი ერ, შრო მის მოყ ვა რე, გა ნუ საზღ ვ რე ლი პო ტენ

ცი ა ლის მქო ნე ადა მი ა ნებს აერ თი ა ნებს. სწო რედ 

ამი ტომ, კომ პა ნია უპი რო ბოდ დებს უზარ მა ზარ 

ინ ვეს ტი ცი ას მა თი გან ვი თა რე ბი სათ ვის. 

„JTIში გრძნობ, რომ რა ღაც გან სა კუთ
რე ბუ ლის ნა წი ლი ხარ. ეს კი შენც გან სა კუთ
რე ბუ ლად გაქ ცევს, არა? აქ ხომ მთა ვა რი 
ადა მი ა ნია და მეც სწო რედ ის მი ხა რი ა, რომ 
ჭკვი ან და შე მოქ მე დე ბით ადა მი ა ნებ თან ერ
თად ვმუ შა ობ. თი თო ე უ ლი ახა ლი დაძ ლე უ ლი 
გა მოწ ვე ვა ძა ლი ან დიდ ოპ ტი მის ტად მაქ ცევს 
ხოლ მე“, – ამ ბობს გა გა რუ ხა ძე, ბი უ ჯე ტი რე ბის 

ანა ლი ტი კო სი. 

კომ პა ნი ის ახა ლი თა ნამ შ რომ ლის თ ვის 

თავ გა და სა ვა ლი პირ ვე ლი ვე დღი დან იწყე ბა. 

„თავდაგადასავალი JTI-ში“ („My Talent 

Journey”) – გან ვი თა რე ბის სწო რედ ასე თი 

კონ ცეფ ცი ით ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს კომ პა ნი ა, 

რო დე საც საქ მე ტა ლან ტე ბის გან ვი თა რე ბას 

ეხე ბა. მა ინც რო გო რია გან ვი თა რე ბის თავ გა

და სა ვა ლი JTIში? პირ ველ რიგ ში, დგინ დე ბა 

თა ნამ შ რომ ლის მიზ ნე ბი და ფას დე ბა შე საძ ლებ

ლო ბე ბი. შე ფა სე ბის თა ნა მედ რო ვე მე თო დე ბის 

გა მო ყე ნე ბით, ცხა დი ხდე ბა, რი სი შეს წავ ლა და 

მე ტად დახ ვე წაა სა ჭი რო იმი სათ ვის, რომ თა

ნამ შ რო მე ლი მაქ სი მა ლუ რად ეფექ ტი ა ნი იყოს 

ამ ჟა მინ დელ სამ სა ხურ ში და მო ემ ზა დოს ახა ლი, 

უფ რო მა ღა ლი დო ნის პო ზი ცი ის თ ვის. თი თო ე უ

ლი თა ნამ შ რომ ლის კა რი ე რა ხომ და გეგ მ ვა დი, 

ხი ლუ ლი და გამ ჭ ვირ ვა ლე ფე ნო მე ნი ა. ამი ტომ  

ყვე ლა ფე რი მხო ლოდ თა ნამ შ რომ ლის სურ ვილ

სა და მონ დო მე ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი. 

ალ ბათ, რთუ ლი ა, იპო ვო ბევ რი ისე თი 

კომ პა ნი ა, სა დაც ტა ლან ტე ბის გან ვი თა რე

ბის თ ვის ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია ში და აკა დე მი ა, 

რო მელ საც JTIში LCP-ის აკა დე მი ის (Local 

Career Path – შე ნი კა რი ე რუ ლი გზა) სა ხე

ლით იც ნო ბენ. ერ თ წ ლი ა ნი სას წავ ლო კურ სი 

მა ღა ლი პო ტენ ცი ა ლის მქო ნე თა ნამ შ რომ ლებს 

მე ნე ჯე რუ ლი პო ზი ცი ე ბი სათ ვის ამ ზა დებს და 

ას წავ ლის ლი დე რო ბას, ინ ტერ პერ სო ნა ლურ 

უნა რებს, დარ წ მუ ნე ბის ხე ლოვ ნე ბას, მე ნე ჯე რულ 

უნარ  ჩ ვე ვებს, ამუ შა ვებს რე ა ლურ პრო ექ ტებ

ზე გა მოც დილ მენ ტორ თან ერ თად. აკა დე მი ის 

სტუ დენტს ახა ლი, არას ტე რე ო ტი პუ ლი ხედ ვა და 

იდე ე ბი უყა ლიბ დე ბა, რაც შემ დ გომ ში გან სა კუთ

რე ბუ ლად ეხ მა რე ბა კომ პა ნი ას. LCP აკა დე მი ის 

სტუ დენ ტო ბა ძა ლი ან პრეს ტი ჟუ ლი ა, ამ დროს 

ხომ ბიზ ნე სის სრუ ლი ად სხვა პერ ს პექ ტი ვი დან 

და ნახ ვას სწავ ლობს სტუ დენ ტი. LCP აკა დე მი ის 

სტუ დენ ტე ბის 80%ს აკა დე მი ის დას რუ ლე ბი დან 

ერთ წე ლი წად ში და წი ნა უ რე ბა ელის.

JTI ზუს ტად ისე ვე იზ რ დე ბა და ვი თარ დე ბა, 

რო გორც მი სი თა ნამ შ რო მე ლი. ინ ვეს ტი რე ბა თა

ნამ შ რომ ლის გან ვი თა რე ბა ში კომ პა ნი ის ყვე ლა

ზე სტრა ტე გი უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ა. პროგ რა მა 

Manager as Developer („მენეჯერი გუნ დის 

გან ვი თა რე ბის თ ვის“) – კომ პა ნი ის კი დევ ერ თი 

სა ინ ტე რე სო ინი ცი ა ტი ვა ა. მე ნე ჯე რე ბი სწავ ლო

ბენ გუნ დის გო ნივ რუ ლად მარ თ ვას, გუნ დის 

გან ვი თა რე ბის, წა ხა ლი სე ბი სა და უკუ კავ ში რის 

ხე ლოვ ნე ბას, ქო უ ჩინგს და კა რი ე რულ და გეგ მ

ვას. შე დე გად, კომ პა ნი ა ში გუნდს ემ პა თი უ რი მე

ნე ჯე რი მარ თავს, რო მე ლიც, თა ნამ შ რომ ლე ბის 

გან ვი თა რე ბა სა და ბიზ ნე სის მიზ ნებ ზე ორი ენ ტი

რე ბუ ლი კონ ს ტ რუქ ცი უ ლი უკუ კავ ში რით, ზრდის 

გუნ დურ სუ ლის კ ვე თე ბას და აღ წევს და სა ხულ 

მიზ ნებს. 

ასე თია ტა ლან ტე ბის გან ვი თა რე ბის გზა 

კომ პა ნი ა ში. სა ინ ტე რე სო ა, რა ხდე ბა მა შინ, 

რო დე საც წარ მა ტე ბუ ლი თა ნამ შ რო მე ლი ტოპ მე

ნე ჯე რის პო ზი ცი ას აღ წევს? ამ დროს კომ პა ნია 

ტოპ მე ნე ჯე რებს ჰარ ვარ დის, ეშ რი ჯის, ლონ დო

ნის ბიზ ნეს ს კო ლებ სა და სხვა ცნო ბილ უნი ვერ სი

ტე ტებ ში გზავ ნის, სა დაც ერ თი წლის გან მავ ლო

ბა ში ოთხ მო დულს მას მსოფ ლი ოს სა უ კე თე სო 

პრო ფე სო რე ბი ას წავ ლი ან. 

„როგორი კომ პა ნიაა JTI? აქ ყვე ლას თა
ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო ბა აქვს, იმის მი უ ხე და
ვად, ვინ ხარ, ან სა ი დან მოხ ვე დი. ჩემ თ ვის 
ეს ადა მი ა ნო ბის უმაღ ლე სი გა მოვ ლე ნა ა, რაც 
ყვე ლა ფერ ზე მაღ ლა დგას და რაც დღეს ასე 



აკ ლია მთელ სამ ყა როს. სწო რედ ასეთ გა რე
მო ში იბა დე ბა ნამ დ ვი ლი ერ თ გუ ლე ბა კომ
პა ნი ის მი მართ, სწო რედ ეს გა ნა პი რო ბებს 
შე უქ ცე ვად გან ვი თა რე ბას და წარ მა ტე ბას. 
ამი ტომ ვა მა ყობ, რომ JTIის ნა წი ლი ვარ. 
ამი ტომ არის JTI ჩე მი კომ პა ნი ა“, – ამ ბობს 

თამ თა ნა ნიშ ვი ლი, რო მე ლიც JTIის სა ქარ თ ვე

ლოს ოფის ში მუ შა ო ბის შემ დეგ, სულ ახ ლა ხან, 

სა მუ შა ოდ კომ პა ნი ის სა თა ვო ოფის ში, ჟე ნე ვა ში 

გა და ვი და.   

Live Fitი კი დევ ერ თი სა ინ ტე რე სო პრო

ექ ტი ა, რო მე ლიც არა მხო ლოდ სპორ ტუ ლი და 

ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის სტი ლის მხარ და ჭე რას ით ვა

ლის წი ნებს, არა მედ მო ი ცავს პრო ფე სი ო ნა ლურ 

კონ სულ ტა ცი ებს თა ნამ შ რომ ლე ბის მოთხოვ ნე

ბის შე სა ბა მი სად (ბავშვების მოვ ლა, პირ ვე ლა დი 

დახ მა რე ბა, ალერ გი ის პრე ვენ ცი ა, სწო რი კვე ბა 

და მრა ვა ლი სხვა სა ინ ტე რე სო მას ტერ კ ლა სი). 

თა ნამ შ რო მელ თა ცხოვ რე ბას უფ რო კომ ფორ

ტულ სა და ჯან საღს ხდის უფა სო აბო ნე მენ ტი 

სა ცუ რაო აუზებ სა და სპორ ტულ დარ ბა ზებ ში. 

სწო რედ ამი ტომ, უკ ვე ხუ თი წლის გან მავ ლო

ბა ში, თა ნამ შ რო მელ თათ ვის სა უ კე თე სო პი რო

ბე ბის შე თა ვა ზე ბი სათ ვის, JTI სა ქარ თ ვე ლო ში, 

ევ რო პა სა და აზი ა ში სა უ კე თე სო დამ საქ მებ ლის 

(Top Employer) სტა ტუ სის მფლო ბე ლი ა. რას 

ნიშ ნავს ეს აღი ა რე ბა? სა უ კე თე სო დამ საქ მებ ლის 

ჯილ დოს გას ცემს Top Employer ინ ს ტი ტუ ტი, 

რო მე ლიც მსოფ ლიო მას შ ტა ბით ყო ველ წ ლი უ

რად ატა რებს კვლე ვას გა მორ ჩე უ ლი დამ საქ მებ

ლე ბის გა მო სავ ლე ნად, შე ის წავ ლის გა რე მოს, 

გან ვი თა რე ბის კონ ცეფ ცი ებ სა და შრო მით პრაქ

ტი კას. JTI წელ საც რჩე ულ კომ პა ნი ებს შო რი სა ა: 

დე კემ ბერ ში მას უკ ვე გა და ე ცა სა უ კე თე სო დამ

საქ მებ ლის ჯილ დო სა ქარ თ ვე ლო სა და აზი ა ში, 

მო მა ვა ლი წლის თე ბერ ვალ ში კი ევ რო პი სა და 

გლო ბა ლუ რი სა უ კე თე სო დამ საქ მებ ლის სტა

ტუსს ელო დე ბა. 

რო გორც ხა თუ ნა გორ გი ლა ძე, ფი ნან სუ რი 
ანა ლი ტი კო სი, ამ ბობს: „გმირობა JTIში არ 
მო ითხოვს სუ პერ შე საძ ლებ ლო ბას ან სუ პერ
ძა ლას. უბ რა ლოდ, წა დი მიზ ნის კენ. იმუ შა ვე, 
და უშ ვი შეც დო მა, ის წავ ლე და გან ვი თარ დი. 
შენ შე უც ვ ლე ლი გახ დე ბი“. 
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1994 წლის ზაფხუ  ლი  ა. ხალ   ხი -
თაა სავ   სე ის   ნის რა  ი  ო  ნუ  ლი 

სა  სა  მარ   თ   ლო, სა  დაც მე და ჩე  მი ერ   თი ჯგუ -

ფე  ლი პრაქ   ტი  კის გა  სავ   ლე  ლად მიგ   ვავ   ლი -

ნეს. მო  სა  მარ   თ   ლემ თა  ნა  შემ   წეს მიგ   ვა  მაგ  -

რა, რო  მელ   მაც, თა  ვის მხრივ, მოგ   ვა  ჩე  ჩა 

ქა  ღალ   დე  ბის დას   ტა, ძა  ფი და დი  დი სად   გი -

სი. ჩვე  ნი გაკ   ვირ   ვე  ბუ  ლი სა  ხე  ე  ბის და  ნახ  -

ვა  ზე, თვი  თო  ნაც გაკ   ვირ   ვე  ბულ   მა და ცო  ტა 

გა  ღი  ზი  ა  ნე  ბულ   მა მოგ   ვა  ძა  ხა – „შეკერეთ“ 

და ჩქა  რი ნა  ბი  ჯით გა  ვი  და ოთა  ხი  დან. აი 

ასე, პირ   და  პი  რი და გა  და  ტა  ნი  თი მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ბით „იკერებოდა“ საქ   მე  ე  ბი. სად   გი  სით 

და თეთ   რი ძა  ფით, ფუ  ლით და გავ   ლე  ნით. 

მო  სა  მარ   თ   ლის ხელ   ფა  სი ორი კო  ლო  ფი 

სი  გა  რე  ტის (შეგახსენებთ, რომ სტრე -

სით, ომი  თა და რყე  ვე  ბით გა  მორ   ჩე  ულ 

90-იანებში სი  გა  რეტს თით   ქ   მის ყვე  ლა ეწე -

ო  და), სა  მი  ო  დე პუ  რის და შე  საძ   ლე  ბე  ლია 

ერ   თი  -ო  რი კვერ   ცხის შე  სა  ძე  ნად თუ იყო 

საკ   მა  რი  სი. არც არა  ვის გა  უკ   ვირ   დე  ბო  და 

და ალ   ბათ უფ   რო პი  რი  ქით,  მო  უს   ყიდ   ვე  ლი 

მო  სა  მარ   თ   ლე იყო გა  საკ   ვი  რი.  მარ   თ   ლ   მ   სა -

ჯუ  ლე  ბა ჩვე  უ  ლებ   რი  ვი სა  ქო  ნე  ლი იყო... ფა -

სი – შე  თან   ხ   მე  ბით, გა  დახ   და – დას   წ   რე  ბით.

1998 წე  ლი, ჩრდი  ლო  ეთ კა  რო  ლი  ნის 

უზე  ნა  ე  სი სა  სა  მარ   თ   ლო. ორი  ვე მხა  რის 

ად   ვო  კა  ტებს ქა  ღალ   დე  ბის დას   ტე  ბი და 

წინ თეთ   რი ძა  ფი და სად   გი  სი მი  ა  ჩე  ჩეს.

ამის შემ   დეგ და  იწყო სა  სა  მარ   თ   ლოს 

რე  ფორ   მი  რე  ბის მტკივ   ნე  უ  ლი პრო  ცე  სი. მო -

სა  მარ   თ   ლე  თა უმ   რავ   ლე  სო  ბა და  ითხო  ვეს, 

მო  ვიდ   ნენ ახა  ლი მო  სა  მარ   თ   ლე  ე  ბი, თუმ   ცა 

დარ   ჩ   ნენ ძვე  ლე  ბიც. სა  სა  მარ   თ   ლო  ში 

შეს   ვ   ლა აღარ იწ   ვევ   და იმა  ვე  გა  უცხო  ე  ბას, 

გუ  ლის ამ   რევ ზიზღ   სა და უიმე  დო  ბას. მარ  -

თ   ლ   მ   სა  ჯუ  ლე  ბის ხა  რის   ხი საგ   რ   ძ   ნობ   ლად 

გა  ი  ზარ   და. სა  სა  მარ   თ   ლო ად   გენს სხდო -

მის ობი  ექ   ტურ ოქ   მებს, მო  სა  მარ   თ   ლე  ე  ბი 

უს   მე  ნენ მხა  რე  ებს და  გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბი 

სა  კუ  თა  რი ში  ნა  გა  ნი რწმე  ნით გა  მო  აქვთ. 

სა  მო  ქა  ლა  ქო და ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  უ  ლი პა  ლა -

ტე  ბი, სა  დაც ძი  რი  თა  დად მი  წევ   და გა  მოს  -

ვ   ლა, იმედს მაძ   ლევ   და, რომ მეც ისე  თი  ვე 

პა  ტი  ვის   ცე  მით შევ   ხე  დავ   დი სა  სა  მარ   თ  -

ლოს, რო  გო  რი  თაც რამ   დე  ნი  მე წლის წინ 

ჩრდი  ლო  ეთ კა  რო  ლი  ნის უზე  ნა  ეს სა  სა  მარ  -

თ   ლო  ში – ჩე  მი ამე  რი  კე  ლი კო  ლე  გე  ბი. 

2006 წე  ლი, რუ  სე  თი, ვლა  დი  მი  რის 

რა  ი  ო  ნის სა  არ   ბიტ   რა  ჟო სა  სა  მარ   თ   ლო. 

სა  სა  მარ   თ   ლოს პა  ტა  რა ოთახ   ში, რო  მელ  -

საც დარ   ბაზს ვერ ვუ  წო  დებთ, ზის შუ  ახ   ნის 

ქალ   ბა  ტო  ნი, წი  თუ  რი თმით და მკაც   რი 

სა  ხით. ხო  ლო მო  სარ   ჩე  ლეს და მო  პა  სუ -

ხეს წარ   მო  ად   გე  ნენ ად   ვო  კა  ტე  ბი ერ   თი 

და იმა  ვე ბი  უ  რო  დან. მე ქარ   თულ მხა  რეს 

წარ   მო  ვად   გენ, რო  მე  ლიც მე  სა  მე პი  რად 

ჩარ   თეს პრო  ცეს   ში. სა  ათ   ზე მე  ტი გა  ვი  და, 

რაც ჩემს არ   გუ  მენ   ტებს ვა  ყა  ლი  ბებ, ორი  ვე 

მხა  რის პო  ზი  ცი  ას ვი  ხი  ლავ და საქ   მე  ში 

არ   სე  ბულ მტკი  ცე  ბუ  ლე  ბებ   ზე მი  ვუ  თი  თებ. 

გარ   კ   ვე  უ  ლი პე  რი  ო  დის შემ   დეგ მე  ბა  დე  ბა 

კითხ   ვა – ჩე  მი არ   გუ  მენ   ტე  ბი აისა  ხე  ბა თუ 

არა სხდო  მის ოქ   მ   ში, რა  ზეც ვი  ღებ პა  სუხს, 

რომ ზე  პირ სხდო  მას არა  ვინ არ იწერს, 

გახ   ს   ნი  ლი პერ   სო  ნა  ლუ  რი კომ   პი  უ  ტე  რე  ბი 

უწყ   ვი  ათ მა  გი  და  ზე, იხი  ლე  ბა და  ვა კორ   პო -

რა  ცი  ებს შო  რის. ამე  რი  კე  ლი მან   და  ტუ  რი 

აცხა  დებს – „აბრძანდით, სა  სა  მარ   თ   ლო 

მო  დის“. ყვე  ლა ფეხ   ზე დგე  ბა და პა  ტი  ვის  -

ცე  მით ესალ   მე  ბა სა  სა  მარ   თ   ლოს. პრო  ცე  სი 

რამ   დე  ნი  მე სა  ათს გრძელ   დე  ბა.  მხა  რე  ებს 

თა  ვი  ან   თი არ   გუ  მენ   ტე  ბი მოჰ   ყავთ, მო  სა -

მარ   თ   ლე ყუ  რადღე  ბით უს   მენს. ფიქ   რით ის  -

ნის სა  სა  მარ   თ   ლო  ში ვარ და გუ  ლი მწყდე  ბა. 

2000 წე  ლი, მთაწ   მინ   დის რა  ი  ო  ნუ  ლი 

სა  სა  მარ   თ   ლო. ჩე  მი პირ   ვე  ლი სა  სა  მარ   თ  -

ლო პრო  ცე  სი. ვღე  ლავ, მაგ   რამ მწყობ   რად 

ვა  ყა  ლი  ბებ ჩემს წი  ნას   წარ მომ   ზა  დე  ბულ 

არ   გუ  მენ   ტებს. მე  ო  რე მხა  რე მო  რი  გე  ბას 

მთა  ვა  ზობს და მეც ვთან   ხ   მ   დე  ბი. მო  სა  მარ  -

თ   ლე თა  ვის კა  ბი  ნეტ   ში მი  ბა  რებს და ცო  ტა 

დაბ   ნე  უ  ლი, შემ   პა  რა  ვი ღი  მი  ლით მთხოვს, 

კლი  ენტს გა  დავ   ცე, რომ მან გა  დამ   წყ   ვე  ტი 

რო  ლი შე  ას   რუ  ლა საქ   მის მო  რი  გე  ბით დას  -

რუ  ლე  ბა  ში, სწრა  ფად ჩა  ა  ტა  რა პრო  ცე  სი 

და ამი  ტომ სა  ხელ   მ   წი  ფო ბა  ჟის დაბ   რუ  ნე  ბა 

აღარ არის სა  ჭი  რო. რო  გორც ჩანს, ბა  ჟის 

გა  მო  ტა  ნის მე  თო  დო  ლო  გია და  ლა  გე  ბუ  ლი  ა. 

ბრა  ზი მახ   რ   ჩობს, პა  ტა  რა ოთა  ხი  დან გა -

მოვ   რ   ბი  ვარ და სა  სა  მარ   თ   ლოს თავ   მ   ჯ   დო -

მა  რის ოთახ   ში შევ   რ   ბი  ვარ. მო  სა  მარ   თ   ლე 

ფეხ   და  ფეხ მომ   ყ   ვე  ბა, ანერ   ვი  უ  ლე  ბუ  ლი და 

გა  ოგ   ნე  ბუ  ლი. არე  უ  ლად ვუხ   ს   ნი სა  სა  მარ   თ  -

ლოს თავ   მ   ჯ   დო  მა  რეს, რაც მოხ   და, ვუხ   ს   ნი, 

რომ მო  სა  მარ   თ   ლემ ქრთა  მი მომ   თხო  ვა. 

ახ   ლა უკ   ვე ორი  ვე „მამაშვილურად“ მიხ   ს  -

ნის, რომ რა  ღაც შე  მე  შა  ლა, მო  მეჩ   ვე  ნა და 

სი  ნამ   დ   ვი  ლე  ში მო  სა  მარ   თ   ლეს სულ სხვა 

რა  მის თქმა უნ   დო  და. და  ვუშ   ვათ, შე  მე  შა  ლა. 

მაგ   რამ არ გა  გიკ   ვირ   დეთ, მე ხომ ისევ ის 

იურის   ტი ვარ, რო  მელ   საც რამ   დე  ნი  მე წლის 

აბრძანდით, ბატონებო, 
სასამართლო მოდის!



დეკემბერი  2018    FORBES | 41

თუმ   ცა მო  სა  მარ   თ   ლე იმახ   სოვ   რებს და 

„გაითვალისწინებს“ გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის გა -

მო  ტა  ნი  სას. უცებ ვხვდე  ბი, რომ პირ   ვე  ლად 

ვა  მა  ყობ ჩე  მი სა  სა  მარ   თ   ლო  თი. მარ   თ   ლ  -

მ   სა  ჯუ  ლე  ბა არა მხო  ლოდ სა  მარ   თ   ლი  ა  ნი 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის გა  მო  ტა  ნით გა  ნი  საზღ  -

ვ   რე  ბა, არა  მედ პრო  ცე  სის მო  ნა  წი  ლე  ე -

ბი  სა და სა  ზო  გა  დო  ე  ბის რწმე  ნით, რომ 

სა  სა  მარ   თ   ლოს ნამ   დ   ვი  ლად სა  მარ   თ   ლი  ა  ნი 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა გა  მო  აქვს. მე კი მივ   ხ   ვ   დი, 

რომ ეს რწმე  ნა  გამ   ჩე  ნო  და. მე მჯე  რო  და 

ქარ   თუ  ლი სა  სა  მარ   თ   ლო  სი. 

2006 წე  ლი, სა  სა  მარ   თ   ლო იხი  ლავს აღ   კ  -

ვე  თის ღო  ნის   ძი  ე  ბას სის   ხ   ლის სა  მარ   თ   ლის 

საქ   მე  ზე გა  და  სა  ხა  დე  ბის   თ   ვის შე  საძ   ლო 

თა  ვის არი  დე  ბის გა  მო. ჩემს კო  ლე  გა ად   ვო -

კატ   თან ერ   თად ვცდი  ლობ, სა  სა  მარ   თ   ლოს 

და  ვა  ნა  ხო ეჭ   ვ   მი  ტა  ნი  ლის   თ   ვის პა  ტიმ   რო -

ბის გა  მო  ტა  ნის უსა  ფუძ   ვ   ლო  ბა. მო  სა  მარ  -

თ   ლე ტე  ლე  ფონ   ში იყუ  რე  ბა, მან   და  ტურს 

თვა  ლით ანიშ   ნებს რა  ღა  ცას, აშ   კა  რად არ 

მის   მენს. რო  გორც შემ   დეგ ირ   კ   ვე  ვა, სი -

ნამ   დ   ვი  ლე  ში აღ   კ   ვე  თის ღო  ნის   ძი  ე  ბას არა 

მო  სა  მარ   თ   ლე, არა  მედ პრო  კუ  რო  რი გა -

დაწყ   ვეტს, რო  გორც პრინ   ციპ   ში სა  ბო  ლოო 

გა  ნა  ჩენს. შინ   დის   ფერ მან   ტი  ა  ში გახ   ვე  უ  ლი 

მო  სა  მარ   თ   ლე სწო  რედ პრო  კუ  რო  რის ზარს 

ელო  დე  ბა მო  უს   ვენ   რად.  ისევ ის უხერ   ხუ  ლი 

შეგ   რ   ძ   ნე  ბა მიჩ   ნ   დე  ბა, რო  მე  ლიც 2000 წელს 

გან   ვი  ცა  დე მთაწ   მინ   დის სა  სა  მარ   თ   ლო  ში, 

ჩე  მი პირ   ვე  ლი პრო  ცე  სის შემ   დეგ. შე  უ  რაცხ  -

ყო  ფი  ლი და იმედ   გაც   რუ  ე  ბუ  ლი ვარ. მაგ   რამ 

ჩე  მი პრო  ტეს   ტი მხო  ლოდ იმა  ში გა  მო  ი  ხა -

ტე  ბა, რომ ამ დღის შემ   დეგ აღარ ვმო  ნა  წი -

ლე  ობ სის   ხ   ლის სა  მარ   თ   ლის პრო  ცეს   ში. 

გა  ვი  და წლე  ბი. ამ   ბო  ბენ, რომ საგ   რ   ძ  -

ნობ   ლად გა  უმ   ჯო  ბეს   და მდგო  მა  რე  ო  ბა სის  -

ხ   ლის სა  მარ   თ   ლის საქ   მე  ებ   ზე. პრო  კუ  რა  ტუ -

რამ ძი  რი  თა  დად და  კარ   გა გა  დამ   წყ   ვე  ტი 

გავ   ლე  ნა სა  სა  მარ   თ   ლო  ზე. თუმ   ცა სა  მო  ქა -

ლა  ქო და ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ულ პა  ლა  ტებ   ში 

უამ   რა  ვი საქ   მე გან   ხილ   ვის მო  ლო  დინ   ში  ა. 

თი  თო მო  სა  მარ   თ   ლეს ასო  ბით გან   სა  ხილ  -

ვე  ლი საქ   მე აქვს, რო  მელ   თა გან   ხილ   ვა  საც 

ვერ ას   წ   რებს და ამი  ტომ ორ   -   სამ წე  ლი  წად  -

ში დამ   თავ   რე  ბუ  ლი პირ   ვე  ლი ინ   ს   ტან   ცი  ის 

საქ   მე აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი გა  მო  ნაკ   ლი  სი  ა. დაგ   ვი -

ა  ნე  ბუ  ლი მარ   თ   ლ   მ   სა  ჯუ  ლე  ბა, მარ   თ   ლ   მ   სა -

ჯუ  ლე  ბა  ზე უარის ტოლ   ფა  სი  ა. თუ სა  ხელ   მ  -

წი  ფო ვერ უზ   რუნ   ველ   ყოფს სა  მარ   თ   ლი  ან 

და დრო  ულ მარ   თ   ლ   მ   სა  ჯუ  ლე  ბას, არ   სე  ბობს 

რის   კი, იგი ჩა  ა  ნაც   ვ   ლოს ალ   ტერ   ნა  ტი  ულ   მა 

სა  შუ  ა  ლე  ბებ   მა, რომ   ლე  ბიც ყო  ველ   თ   ვის არ 

არის კა  ნო  ნი  ე  რი.  

გა  ვი  და წლე  ბი. ამ წლე  ბის მან   ძილ   ზე 

იყო უამ   რა  ვი სა  სა  მარ   თ   ლო პრო  ცე  სი, 

ბევ   რი გა  სა  გე  ბი და გა  უ  გე  ბა  რი გა  დაწყ   ვე -

ტი  ლე  ბა. ახ   ლა უკ   ვე ვი  ცი, რომ მარ   თ   ლ   მ   სა -

ჯუ  ლე  ბა არ მო  ი  პო  ვე  ბა თა  ვი  სუფ   ლად, მას 

ჩვენს თან   და  ყო  ლილ უფ   ლე  ბად ცო  ტა ვინ   მე 

თუ თვლის. მარ   თ   ლ   მ   სა  ჯუ  ლე  ბა ბრძო  ლით 

მო  ი  პო  ვე  ბა. სა  სა  მარ   თ   ლო რე  ფორ   მებს 

ტალ   ღე  ბი ეწო  და და ვე  ლით კო  მერ   ცი  უ  ლი 

სა  სა  მარ   თ   ლოს ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბას, რო  მე  ლიც 

დიდ კო  მერ   ცი  ულ და  ვებს უფ   რო სწრა  ფად 

და, იმე  დი  ა, სა  მარ   თ   ლი  ა  ნად გა  დაწყ   ვეტს. 

დღეს 2018 წე  ლი  ა, ცო  ტა ხნის წინ ძა  ლი -

ან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სა  სა  მარ   თ   ლო პრო  ცე  სი 

დას   რულ   და, ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვი შრო  მის, უძი  ლო 

ღა  მი  სა და დამ   ღ   ლე  ლი პრო  ცე  სის შემ   დეგ 

სა  სა  მარ   თ   ლომ მო  რი  გი გა  უ  გე  ბა  რი და 

პრაქ   ტი  კის სა  პი  რის   პი  რო გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე -

ბა გა  მო  ი  ტა  ნა, მაგ   რამ მა  ლე მე  ო  რე მხა  რემ, 

ჩვენ   და გა  სა  ოც   რად, უარი თქვა სარ   ჩელ   ზე. 

სა  ი  დუმ   ლო ჩვენს ქვე  ყა  ნა  ში დიდ   ხანს არ 

იმა  ლე  ბა და აი აქაც, რამ   დე  ნი  მე თვე  ში, ირ  -

კ   ვე  ვა, რომ შე  საძ   ლოა საქ   მის ბე  დი სა  ბო -

ლო  ოდ სა  სა  მარ   თ   ლოს სუ  ლაც არ გა  და  უწყ  -

ვე  ტი  ა, არა  მედ ის სულ სხვა  გან გა  დაწყ   და. 

და ისევ მახ   სენ   დე  ბა სად   გი  სი და თეთ   რი 

ძა  ფი, ისევ მახ   სენ   დე  ბა მთაწ   მინ   დის სა  სა -

მარ   თ   ლო და იმედ   გაც   რუ  ე  ბა. 

ეს ხომ სულ ახ   ლა  ხან იყო. ყო  ვე  ლი 

ნა  ბი  ჯი ან წინ წაგ   ვიყ   ვანს, ან წარ   სულ   ში 

დაგ   ვაბ   რუ  ნებს. სა  სა  მარ   თ   ლომ გრძე  ლი 

გზა გა  მო  ი  ა  რა, სად   გი  სი და თეთ   რი ძა  ფი 

უფ   რო ცი  ვი  ლი  ზე  ბულ   მა სა  შუ  ა  ლე  ბებ   მა 

ჩა  ა  ნაც   ვ   ლა, მაგ   რამ მა  ინც რჩე  ბა უხერ   ხუ  ლი 

გრძნო  ბა და ეჭ   ვი. მო  სა  მარ   თ   ლე ობი  ექ  -

ტუ  რად გა  დაწყ   ვეტს საქ   მეს თუ არ   სე  ბობს 

სხვა ფაქ   ტო  რე  ბი, რომ   ლებ   საც იურის   ტებს 

არ ას   წავ   ლი  ან? და მა  ინც, სა  სა  მარ   თ   ლოს 

სა  მარ   თ   ლი  ა  ნო  ბა გა  ნი  საზღ   ვ   რე  ბა არა მხო -

ლოდ სწო  რი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბით, არა  მედ 

სა  ზო  გა  დო  ე  ბის რწმე  ნით, რომ მარ   თ   ლ   მ   სა -

ჯუ  ლე  ბა სა  მარ   თ   ლი  ა  ნად ხორ   ცი  ელ   დე  ბა. 

აბ   რ   ძან   დით, ბა  ტო  ნე  ბო,

სა  სა  მარ   თ   ლო მო  დის.  
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წა    ვი    და ძვე    ლი დრო   ე    ბი; 
დრო   ე    ბი, რო    დე    საც დე    მოკ       რა    ტი   უ    ლი 

მსოფ       ლი   ოს ლი    დე    რე    ბი ერ       თად უმ       კ       ლავ      -

დე    ბოდ       ნენ კრი    ზი    სებს; ერ       თად წყვეტ       დ      -

ნენ გლო    ბა    ლურ სა    კითხებს; ერ       თ       ნა   ი    რად 

ხე    დავ       დ       ნენ პრობ       ლე    მებს და ერ       თად 

იზი   ა    რებ       დ       ნენ პა    სუ    ხის       მ       გებ       ლო    ბებს. 

ეს ყვე    ლა    ფე    რი იმი    ტომ ხდე    ბო    და, რომ 

კარ       გად უგებ       დ       ნენ ერ       თ       მა    ნეთს. გა    ნა არ 

კა    მა    თობ       დ       ნენ, გა    ნა სა    კუ    თა    რი სა    ხელ      -

მ       წი    ფო   ე    ბის ინ       ტე    რე    სებ       ზე არ ზრუ    ნავ      -

დ       ნენ; ძა    ლი   ან კარ       გა    დაც იცავ       დ       ნენ 

და სა    კუ    თა    რი ქვეყ       ნე    ბი    სა და ერე    ბის 

კე    თილ       დღე   ო    ბის       თ       ვის თავ       გა    მო    დე    ბი    თაც 

იბ       რ       ძოდ       ნენ. გლო    ბა    ლი    ზა    ცი   ის ფერ       ხულ      -

შიც იყ       ვ       ნენ ჩაბ       მუ    ლი და ეროვ       ნულ       საც არ 

ივიწყებ       დ       ნენ. შე    დე    გად, უკი    დუ    რეს სი    ღა   -

რი    ბეს წლი    დან წლამ       დე ამ       ცი    რებ       დ       ნენ, 

ეპი    დე    მი   ებს ამარ       ცხებ       დ       ნენ, ტე    რო    რის      -

ტებს ერ       თად ანად       გუ    რებ       დ       ნენ, კლი    მა    ტის 

საკ       რი    ტი    კე    ბე    ლი კი    დევ ბევ       რი   ა, მაგ       რამ 

ლი    ბე    რა    ლუ    რი ღი    რე    ბუ    ლე    ბე    ბის ერ       თ       გულ 

დე    მოკ       რა    ტი   ულ სამ       ყა    რო    ში ურ       თი   ერ       თ      -

და    მო    კი    დე    ბუ    ლე    ბა, თა    ნა    მო   აზ       რე   ო    ბის 

და კარგ საქ       მე    ში თა    ნამ       ზ       რახ       ვე    ლო    ბის 

შეგ       რ       ძ       ნე    ბა მა   ინც სხვა იყო. 

რა მოხ       და? რა შე   იც       ვა    ლა? სად წა    ვი    და 

„ერთი ყვე    ლას       თ       ვის, ყვე    ლა ერ       თის       თ       ვის“ 

სუ    ლის       კ       ვე    თე    ბა? არა, ნა    ტო-ს წეს       დე    ბა, 

მად       ლო    ბა ღმერთს, არა    ვის შე   უც       ვ       ლი   ა. 

უფ       რო მე    ტიც, საფ       რ       თხის რე   ა    ლუ    რი შეგ      -

რ       ძ       ნე    ბა რომ გაჩ       ნ       და, ალი   ან       სის წევ       რებს 

გუ    ლიც გა   უ    მაგ       რეს, ზურ       გიც, ხმე    ლე    თიც, 

ზღვაც და ჰა   ე    რიც. არა    წევ       რი უკ       რა   ი    ნა 

უსა    მარ       თ       ლოდ რომ და    ჯაბ       ნა ისევ რუ   -

სეთ       მა, სან       ქ       ცი   ე    ბიც მი   ი    ღეს და დღემ       დე 

აგ       რ       ძე    ლე    ბენ (კბილებით უჭი    რავთ, მაგ      -

რამ მა   ინც ხომ აგ       რ       ძე    ლე    ბენ). ეკო    ნო    მი   -

კებ       საც თუ შევ       ხე    დავთ, ნელ       -       ნე    ლა, ზო    გი 

მე    ტად და ზო    გი ნაკ       ლე    ბად, მაგ       რამ ისევ 

წა    მო   ი    მარ       თ       ნენ. ჰო    და, აბა რა არის ასე   -

თი, რომ ზოგს ევ       რო    კავ       შირ       ში გა    ჩე    რე    ბა 

აღარ უნ       და და ზოგს ტრან       ს       კონ       ტი    ნენ       ტურ 

თუ სა   ერ       თა    შო    რი    სო სა    ვაჭ       რო და ბირ       თ      -

ვულ შე    თან       ხ       მე    ბა    ში? 

მი    ზე    ზი რამ       დე    ნი    მე   ა. ცალ       -       ცალ       კე 

აღე    ბუ    ლი და ერ       თობ       ლი   ო    ბა    ში გან       ხი    ლუ   -

ლი, ისი    ნი ნამ       დ       ვი    ლად გან       საზღ       ვ       რა    ვენ 

გა   უმ       ჯო    ბე    სე    ბა    ზეც თან       ხ       მ       დე    ბოდ       ნენ და 

ბირ       თ       ვულ გა    ნი   ა    რა    ღე    ბა    ზეც. 

გა    ნა ყვე    ლა    ფე    რი იდე   ა    ლუ    რად იყო; 

გა    ნა მარ       თ       ლა ყვე    ლა ერ       თ       მა    ნეთ       ზე გიჟ      -

დე    ბო    და; გა    ნა საკ       რი    ტი    კო ცო    ტა იყო. 

თუნ       დაც ჩვენ რომ გვქონ       და შე    სა    ჩივ       ლი 

და გუ    ლის       ტ       კე    ნა, ისე    თი უნ       და. დღი   -

სით, მზი    სით, გა    გა    ნია 21-ე სა   უ    კუ    ნე    ში, 

კბი    ლე    ბამ       დე შე   ი   ა    რა    ღე    ბუ    ლი მე    ზო    ბე    ლი 

შე    მოგ       ვი    ვარ       და, ჩვე    ნი ტე    რი    ტო    რი   ე    ბი და  -

იპყ       რო, ჩვენც დაგ       ვ       ჩაგ       რა და დე    მოკ       რა   -

ტი   ულ მსოფ       ლი   ო    საც დას       ცი    ნა, თუ ბი    ჭე    ბი 

ხართ, აქა ვარ, „საპოგით“ ქარ       თულ მი   -

წა    ზე ვდგა    ვარ და აქამც გე    ლო    დე    ბი    თო. 

გა    ნა უმა    დუ    რე    ბი ვართ; მხარ       და    ჭე    რაც 

კარ       გად გვახ       სოვს, რომ       ლის გა    რე    შეც 

დღეს რო    გო    რი სა    ხელ       მ       წი    ფო ვიქ       ნე   -

ბო    დით, წარ       მოდ       გე    ნაც კი არ მინ       და; 

მაგ       რამ ეს ტკი    ვი    ლი და წუ    ხი    ლი რომ 

არ ვთქვა, მა   ინც არ შე    მიძ       ლი   ა: ახ       ლა, 

წლე    ბის მე    რე ამ       ბო    ბენ ჩვე    ნი მე    გობ      -

რე    ბი, 2008-ში სა    ქარ       თ       ვე    ლოს       თ       ვის 

გა    წევ       რი   ა    ნე    ბის სა    მოქ       მე    დო გეგ       მა რომ 

მიგ       ვე    ცა, რუ    სე    თი ომს ვერ გა    ბე    დავ       და -

 ო. სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ამ       ბავ       ზე დრო   უ    ლი და 

სა    თა    ნა    დო რე   ა    გი    რე    ბა რომ მოგ       ვეხ       დი   -

ნა, ყი    რი    მის ანექ       სია და აღ       მო    სავ       ლეთ 

უკ       რა   ი    ნა    ში ომი არ იქ       ნე    ბო    და   ო. მოკ       ლედ, 

ერთი ყველასთვის,
ყველა ჩვენ –
ჩვენთვის?!
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დე    ზინ       ტეგ       რა    ცი   ულ, ანუ 

„ყველა ჩვენ–ჩვენ       თ       ვის“ სუ   -

ლის       კ       ვე    თე    ბის გან       წყო    ბებს. 

ერ       თ       -ერ       თი მათ       გა    ნი, არა 

უმ       თავ       რე    სი, მაგ       რამ არც 

უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო, დე    მოკ       რა    ტი  -

უ    ლი სამ       ყა    როს სა    ჭეს       თან, 

დიპ       ლო    მა    ტი   უ    რად ვიტყ      -

ვი, გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბუ    ლი ტი    პის 

ლი    დე    რე    ბის ყოფ       ნა და მათ 

შო    რის ე.წ. ქი    მი   ის არარ       სე   -

ბო    ბა   ა. 

და    მე    თან       ხ       მე    ბით ალ      -

ბათ, რომ დღე    ვან       დელ, 

ცი    ვი ომის დას       რუ    ლე    ბის 

შემ       დგომ ევ       რო   ატ       ლან       ტი   -

კურ სივ       რ       ცე    ში ყვე    ლა    ზე 

აწე    წილ       -       და    წე    წილ ვი    თა   -

რე    ბა    ში და გლო    ბა    ლუ    რი 

ტურ       ბუ    ლენ       ცი   ის ეპო    ქა    ში 

ვინ „ხელმძღვანელობს 

პა    რადს“, ნამ       დ       ვი    ლად არ 

არის უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო ფაქ       ტო   -

რი. კი ბა    ტო    ნო, ნამ       დ       ვი   -

ლად სხვა ურ       თი   ერ       თო    ბა 

იყო ტეტ       ჩე    რის, რე   ი    გა    ნის, 

კო    ლის და მი    ტე    რა    ნის 

დროს; გი    დას       ტუ    რებთ, რომ 

მა    თი ამ       ჟა    მინ       დე    ლი მემ       კ       ვიდ       რე   ე    ბი არ 

გა    მო   ირ       ჩე    ვი   ან ერ       თ       მა    ნე    თის მი    მართ 

გან       სა    კუთ       რე    ბუ    ლი გულ       მ       ხურ       ვა    ლე    ბით 

და არც მა   ინ       ც       და    მა   ინც იდე   ო    ლო    გი   უ    რი 

თა    ნა    მო   აზ       რე   ო    ბით. თით       ქოს საფ       რან       გე   -

თის პრე    ზი    დენ       ტი ცდი    ლობს აიღოს ეს 

ლი    დე    რო    ბა/       მედ       რო    შე   ო    ბა თა    ვის თავ       ზე, 

მაგ       რამ ჯერ       ჯე    რო    ბით მი    სი მცდე    ლო    ბა 

არ       ც       თუ შე    დე    გი   ა    ნი   ა. ბრი    ტა    ნე    თის პრე   -

მი   ერს თა    ვი    სი ბრექ       სი    ტი გას       ჭირ       ვე    ბი   ა, 

გერ       მა    ნი   ა    ში კი    დევ ახალ კან       ც       ლერ       ზე 

ფიქ       რი, თუ დაწყე    ბუ    ლი არა   ა, აშ       კა    რად 

და    საწყე    ბი   ა. „ამერიკა უპირ       ვე    ლეს ყოვ      -

ლი    სა“ დე    ვი    ზით შე   ი   ა    რა    ღე    ბუ    ლი მო    ვი    და 

გრუ    ხუ    ნით, ჭე    ქა-       ქუ    ხი    ლითა და მუშ       ტე    ბის 

ქნე    ვა-       ბ       რა    ხუ    ნით აშ       შ       -ის 45-ე ლი    დე    რი. 

მი    სი ქვე    ყა    ნა იყო, არის და უნ       და იყოს 

გლო    ბა    ლუ    რი მო    რა    ლუ    რი დე    მოკ       რა    ტი  -

უ    ლი ლი    დე    რი, მაგ       რამ ვში    შობ, სხვა   -

დას       ხ       ვა    ნა   ი    რად ეს       მით გლო    ბა    ლუ    რი 

ლი    დე    რო    ბა თეთ       რი სახ       ლის ამ       ჟა    მინ       დელ 

მმარ       თ       ველს და მის ევ       რო    პელ მო    კავ       ში   -

რე   ებს, მის დე    მოკ       რატ ოპო    ნენ       ტებს და 

მის თა    ნა    პარ       ტი   ელ რეს       პუბ       ლი    კე    ლებ       საც 

კი. ეს კი, რა თქმა უნ       და, აისა    ხე    ბა სხვა 

ქვეყ       ნებ       ზეც და მათ ლი    დე    რებ       ზეც რო   -

გორც ევ       რო   ატ       ლან       ტი    კუ    რი თა    ნა    მე    გობ      -

რო    ბის შიგ       ნით, ისე მის გა    რეთ. 

მარ       ტი    ვი გა    მო    სა    ვა    ლი იქ       ნე    ბო    და, 

რომ ყვე    ლა    ფე    რი ლი    დე    რე    ბის       თ       ვის და 

მათ შო    რის ქი    მი   ის არარ       სე    ბო    ბის       თ       ვის 

დაგ       ვებ       რა    ლე    ბი    ნა. სამ       წუ    ხა    როდ, საქ       მე 

უფ       რო რთუ    ლა    და   ა. ტე    რო    რიზ       მ       თან ბრძო   -

ლის შემ       დეგ ყვე    ლა    ზე მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან 

გა    მოწ       ვე    ვად ლი    ბე    რა    ლურ       -       დე    მოკ       რა    ტი   უ   -

ლი თა    ნა    მე    გობ       რო    ბის       თ       ვის მიგ       რან       ტ       თა 

კრი    ზი    სი იქ       ცა. უფ       რო მე    ტიც, გა    მოწ       ვე    ვა 

კი არა, გან       ხეთ       ქი    ლე    ბის ვაშ       ლიც შე   იძ       ლე   -

ბა და    ვარ       ქ       ვათ, ნაპ       რა    ლის 

გა    ჩე    ნის კე    რაც და ინ       დი    ვი   -

დუ   ა    ლურ ქვეყ       ნებ       სა თუ სა  -

ერ       თა    შო    რი    სო კავ       ში    რებ       ში 

პო    ლი    ტი    კუ    რი ლან       დ       შაფ       ტის 

ცვლი    ლე    ბის მთა    ვა    რი წყა   -

როც. მიგ       რა    ცი   ას შე    მო    სავ      -

ლე    ბის ზრდის შე    ნე    ლე    ბაც 

მოჰ       ყ       ვა, ექ       ს       ტ       რე    მიზ       მის 

საფ       რ       თხის გა    ჩე    ნაც, „ერთი 

ყვე    ლას       თ       ვის, ყვე    ლა ერ      -

თის       თ       ვის“ უკან და    ხე    ვა და 

„ჯერ თა    ვო და თა    ვო, მე    რე 

ცო    ლო და შვი    ლოს“ ზე    ნიტ       ში 

მოქ       ცე    ვაც. ყვე    ლა თა    ვის 

ფასს იხ       დის, პა    ტი   ო    სა    ნი 

გა    დამ       ხ       დე    ლიც და მათ მი   ერ 

არ       ჩე   უ    ლი ქვეყ       ნის ლი    დე   -

რიც. ამი    ტო    მაც არის, რომ 

ბრენ       დი „მეიქ ..... ეგე   ინ“ 

უკეთ იყი    დე    ბა, ვიდ       რე „ძმა 

ძმის       თ       ვი    სა   ო, შა    ვი დღის       თ      -

ვი    სა   ო“. 

ჰო    და, სა    დაც არე   უ    ლო    ბა 

და ამ       ღ       ვ       რე   უ    ლო    ბა   ა, იქამც 

ბო    რო    ტი ბე    ჰე    მო    თი   ა. ეს ბო   -

რო    ტი ბე    ჰე    მო    თი, მარ       ტი    ვად 

კი მი    მიხ       ვ       დე    ბით, მკითხ      -

ვე    ლო, კრემ       ლი    და    ნა   ა. სა    დაც კი რა    მის 

გა    ფუ    ჭე    ბა, ნგრე    ვა, წაგ       ლე    ჯა და გა    წეწ       ვა 

შე   იძ       ლე    ბა, ყველ       გა    ნა   ა. არა აქვს მნიშ       ვ       ნე   -

ლო    ბა, ახ       ლო აღ       მო    სავ       ლე    თი   ა, სამ       ხ       რეთ 

კავ       კა    სი   ა, შა    ვი ზღვა თუ აზო    ვის ზღვა, ნის      -

ლი   ა    ნი ალ       ბი   ო    ნი, პო    ტო    მა    კი თუ ჰად       სო    ნი, 

ოდე    რი თუ დუ    ნა   ი. რაც ბერ       ლი    ნის კედ       ლის 

ჩა    მონ       გ       რე    ვამ       დე ვერ გა   ა    ფუ    ჭა, ახ       ლა 

იხელ       თა და თუ ძა    ლით, თუ ცბი   ე    რე    ბით, თუ 

ორი    ვე    თი ერ       თად, სა    დაც ღრი    ჭოს ნა    ხავს, 

ყველ       გან მიშ       ლი    გი    ნებს. გას       დის და...

არ ივარ       გებს „ერთი ყვე    ლას       თ       ვის, 

ყვე    ლა – ჩვენ–ჩვენ       თ       ვის“. ვიდ       რე მარ      -

სის ათ       ვი    სე    ბა და   იწყე    ბა, დე    და    მი    წა    ზეც 

გა    სა    კე    თე    ბე    ლი კი    დევ ბევ       რი   ა. სხვა თუ 

არა    ფე    რი, კარგ ძველ დრო   ებ       ში უფ       რო    სი 

ჯორჯ ბუ    შის მი   ერ გაჟ       ღე    რე    ბუ    ლი დი    დი 

იდეა – „ევროპა ერ       თი   ა    ნი და თა    ვი    სუ    ფა   -

ლი“ ბო    ლომ       დე გა    მო    სა    ჭე    დი   ა. 
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რატომ არ იაფდება ბენზინი,
როცა ნავთობის ფასი ეცემა?

ბესო ნამჩავაძე // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
FORBES

მიმ   დი  ნა  რე წლის ოქ   ტომ   ბ   რის 

და  საწყის   ში ერ   თი ბა  რე  ლი (159 ლიტ   რი) 

ნედ   ლი ნავ   თო  ბის მსოფ   ლიო ფა  სი 76 აშშ 

დო  ლა  რი იყო. შემ   დეგ ნავ   თობ   მა სწრა  ფი 

გა  ი  ა  ფე  ბა და  იწყო და 26 ნო  ემ   ბ   რის   თ   ვის 

ერ   თი ბა  რე  ლის ფას   მა 50.4 აშშ დო  ლა  რი 

შე  ად   გი  ნა. ჯამ   ში, ნავ   თო  ბი 34%-ით გა -

ი  აფ   და და 2017 წლის ზაფხუ  ლის ფა  სებს და -

უბ   რუნ   და. ასე  თი სწრა  ფი ტემ   პით ნავ   თო  ბი 

2014 წლის შემ   დეგ აღარ გა  ი  ა  ფე  ბუ  ლა. 

2016 წლის მე  ო  რე ნა  ხევ   რი  დან ნავ   თო -

ბის მსოფ   ლიო ფას   მა ზრდა და  იწყო და 

პიკს (76 აშშ დო  ლა  რი) და  ახ   ლო  ე  ბით ორი 

თვის წინ მი  აღ   წი  ა. სა  ინ   ტე  რე  სო  ა, რა მოხ  -

და შემ   დეგ? რა იყო 34%-იანი გა  ი  ა  ფე  ბის 

მი  ზე  ზე  ბი?

რთუ  ლი  ა, გა  მო  ყო, ფა  სე  ბის შემ   ცი  რე  ბის 

რო  მე  ლი მი  ზე  ზია უფ   რო მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი, 

რად   გან ფა  სე  ბი წინ   მ   ს   წ   რე  ბად ყა  ლიბ   დე  ბა. 

მა  გა  ლი  თად, თუ და  მა  ჯე  რე  ბე  ლი ინ   ფორ  -

მა  ცია გავ   რ   ცელ   და, რომ გარ   კ   ვე  უ  ლი პე  რი -

ო  დის შემ   დეგ ად   გი  ლი ექ   ნე  ბა ისეთ პო -

ლი  ტი  კურ ან ეკო  ნო  მი  კურ მოვ   ლე  ნას, რაც 

ნავ   თო  ბის ფა  სის შემ   ცი  რე  ბას გა  მო  იწ   ვევს, 

ნავ   თო  ბის ბა  ზა  რი ამ კონ   კ   რე  ტუ  ლი მოვ   ლე -

ნის თა  რიღს არ ელო  დე  ბა და ინ   ფორ   მა  ცი -

ის გავ   რ   ცე  ლე  ბის   თა  ნა  ვე ნავ   თო  ბის ფა  სი 

კლე  ბას იწყებს. ნავ   თო  ბის ბაზ   რის ასეთ 

მუ  შა  ო  ბას ნავ   თო  ბის ბირ   ჟა გა  ნა  პი  რო  ბებს, 

სა  დაც ყო  ველ   დღი  უ  რად მი  ლი  ო  ნო  ბით ტო -

ნა ბა  რელ   ზე იდე  ბა გა  რი  გე  ბე  ბი, მათ შო  რის 

სპე  კუ  ლა  ცი  უ  რი გა  რი  გე  ბე  ბი, რო  მელ   თა 

ერ   თა  დერ   თი მი  ზა  ნი ნავ   თო  ბის ფა  სის 

ცვლი  ლე  ბი  დან მო  გე  ბის ნახ   ვა  ა. 

ბო  ლო პე  რი  ო  დის ფა  სის კლე  ბის ერ   თ   -

-ერთ მთა  ვარ მი  ზე  ზად აშ   შ   -ის პრე  ზი  დენ  -

ტის და  პი  რე  ბა მი  იჩ   ნე  ვა, რომ ნავ   თო  ბის 

ფა  სე  ბი მა  ღა  ლია და ის მო  მა  ვალ   ში უნ   და 

შემ   ცირ   დეს. დო  ნალდ ტრამ   პ   მა ეს და  პი  რე -

ბა უკ   ვე რამ   დე  ნი  მე  ჯერ და  წე  რა ტვი  ტერ   ზე. 

ამ და  პი  რე  ბას მხარ   დამ   ჭე  რი ფაქ   ტე  ბიც ახ  -

ლავს, ნო  ემ   ბ   რის ბო  ლოს აშ   შ   -   ში ნავ   თო  ბის 

დღი  ურ   მა მო  პო  ვე  ბამ რე  კორ   დულ ნიშ   ნულს 

– დღე  ში 11.6 მლნ ბა  რელს მი  აღ   წია და არის 

რე  ა  ლუ  რი წი  ნა  პი  რო  ბე  ბი, რომ 2019 წელს 12 

მლნ ბა  რელს გა  დას   ც   დე  ბა.

გარ   და იმი  სა, რომ დღეს აშშ ნავ   თო  ბის 

მო  პო  ვე  ბით მსოფ   ლი  ო  ში პირ   ველ ად   გილ  -

ზეა და მის მი  ერ მო  ცუ  ლო  ბე  ბის ცვლი  ლე -

ბას მსოფ   ლიო ფას   ზე გავ   ლე  ნის მოხ   დე  ნა 

შე  უძ   ლი  ა, აშ   შ   -   ს   თ   ვის ნავ   თო  ბის მსოფ   ლიო 

ფა  სი პო  ლი  ტი  კუ  რი ბერ   კე  ტია რუ  სე  თი  სა და 

არა  ბუ  ლი ქვეყ   ნე  ბის წი  ნა  აღ   მ   დეგ. ხში  რია 

შემ   თხ   ვე  ვე  ბი, რო  დე  საც ნავ   თო  ბის ფა  სი 

(რაც ძი  რი  თა  დად მსოფ   ლი  ო  ში მო  პო  ვე -

ბუ  ლი ნავ   თო  ბის მო  ცუ  ლო  ბი  დან და მას   ზე 

მოთხოვ   ნი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე  ობს) გარ   კ   ვე -

უ  ლი პო  ლი  ტი  კუ  რი გა  რი  გე  ბე  ბის ნა  წი  ლი  ა. 

დი  დი ალ   ბა  თო  ბით, ასეთ შემ   თხ   ვე  ვას   თან 

გვაქვს დღეს საქ   მე.

ნავ   თო  ბის ფას   ზე უდი  დეს გავ   ლე  ნას 

ახ   დენ   ს    ნავ   თო  ბის ექ   ს   პორ   ტი  ო  რი ქვეყ   ნე -

ბის ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის (ოპეკი) და რუ  სე  თის 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბი, რად   გან ისი  ნი ძი  რი -

თა  დად შე  თან   ხ   მე  ბუ  ლად მოქ   მე  დე  ბენ. 

რო  დე  საც ნავ   თო  ბის ფა  სი კლე  ბუ  ლობს, 

ნავ   თო  ბის მი  წო  დე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბას ამ   ცი -

რე  ბენ, ფას   ში ერ   თ   მა  ნეთს კონ   კუ  რენ   ცი  ას 

არ უწე  ვენ და ნავ   თო  ბი ძვირ   დე  ბა. სწო  რედ 

ეს შე  დე  გი უნ   და მოჰ   ყ   ვეს ახ   ლა ნავ   თო  ბის 

ფა  სის კლე  ბის ტენ   დენ   ცი  ას, მაგ   რამ გარ  -

კ   ვე  უ  ლი მი  ზე  ზის გა  მო, გაჩ   ნ   და რე  ა  ლუ  რი 

მო  ლო  დი  ნი, რომ ოპე  კი ნავ   თო  ბის მი  წო  დე -

ბას არ შე  ამ   ცი  რებს. ეს გარ   კ   ვე  უ  ლი მი  ზე  ზი 

სა  უ  დის არა  ბე  თის (აშშ-ის მე  რე ნავ   თო  ბის 

ყვე  ლა  ზე მსხვი  ლი მწარ   მო  ებ   ლის) ჩიხ   ში 

შეყ   ვა  ნა  ა. 

ფაქ   ტობ   რი  ვად, და  დას   ტურ   და, რომ 

თურ   ქეთ   ში ჟურ   ნა  ლის   ტი სა  უ  დის არა -

ბე  თი  დან, ჯა  მალ ხა  შო  გი მი  სი ქვეყ   ნის 

ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის და  ვა  ლე  ბით მოკ   ლეს. ამას 

შე  დე  გად და  სავ   ლე  თის ქვეყ   ნე  ბი  დან სა  უ -

დის არა  ბეთ   ზე სან   ქ   ცი  ე  ბის და  წე  სე  ბა უნ   და 

მოჰ   ყ   ვეს, რაც ნავ   თობს გა  აძ   ვი  რებს. თუმ   ცა, 

უფ   რო და  მა  ჯე  რე  ბე  ლი გახ   და მო  ლო  დი  ნი, 

რომ აშ   შ   -ის მთავ   რო  ბა აღ   ნიშ   ნულ სან   ქ  -

ცი  ებს ნავ   თო  ბის და  ბალ ფას   ში გაც   ვ   ლის, 

ანუ აიძუ  ლებს სა  უ  დის არა  ბეთს, ნავ   თო  ბის 

მო  პო  ვე  ბა არ შე  ამ   ცი  როს და და  ბალ ფას   ში 

გა  ყიდ   ვა გა  ნაგ   რ   ძოს. ესეც, თა  ვის მხრივ, 

სან   ქ   ციაა და არ არის გა  მო  რიცხუ  ლი, სა  უ -

დის არა  ბე  თის მმარ   თ   ვე  ლე  ბი სა  კუ  თა  რი 

დის   კომ   ფორ   ტის თა  ვი  დან ასა  რი  დებ   ლად 

ამ დათ   მო  ბა  ზე წა  ვიდ   ნენ. 

ნავ   თო  ბის ფა  სის მა  ტე  ბა უნ   და გა  მო  ეწ  -

ვია აშ   შ   -ის მხრი  დან ირან   ზე სან   ქ   ცი  ე  ბის 

გა  ნახ   ლე  ბას, თუმ   ცა ცნო  ბი  ლი გახ   და, რომ 

სან   ქ   ცი  ე  ბი ირა  ნუ  ლი ნავ   თო  ბის ექ   ს   პორ   ტ   ზე 

თან   და  თა  ნო  ბით აისა  ხე  ბა და ასე  ვე, ევ   რო -

პის ქვეყ   ნე  ბი არ შე  უ  ერ   თ   დ   ნენ სან   ქ   ცი  ებს. 

მე  ტიც, გა  ნაცხა  დეს, რომ ირა  ნუ  ლი ნავ   თო -

ბის გა  ყიდ   ვას გაზ   რ   დი  ან.

ნავ   თობ   ზე ფა  სის კლე  ბის კი  დევ ერ   თი 

მი  ზე  ზი ნავ   თობ   ზე მოთხოვ   ნის პროგ   ნო  ზი -

რე  ბუ  ლი მო  ცუ  ლო  ბე  ბის შემ   ცი  რე  ბა  ა.

ნავ   თო  ბის მსოფ   ლიო ფა  სე  ბის ცვლი  ლე -

ბა რო  გორც მსოფ   ლიო ეკო  ნო  მი  კა  ზე, ასე  ვე 

თი  თო  ე  უ  ლი ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კა  ზე ახ   დენს 

მაკ   რო  ე  კო  ნო  მი  კურ გავ   ლე  ნას. თუმ   ცა, 

ახ   ლა ამის ანა  ლი  ზის   გან თავს შე  ვი  კა  ვებთ 

და ვიწ   რო, მაგ   რამ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მო  სახ  -



დეკემბერი  2018    FORBES | 45

ლე  ო  ბის   თ   ვის ძა  ლი  ან სა  ინ   ტე  რე  სო თე  მით 

გა  ვაგ   რ   ძე  ლებთ – რო  გორ აისა  ხე  ბა ნავ   თო -

ბის მსოფ   ლიო ფა  სის ცვლი  ლე  ბა ბენ   ზი  ნის 

ფა  სებ   ზე სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში?

ხში  რად არის მო  ლო  დი  ნი და სა  უ  ბა -

რი იმა  ზე, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ბენ   ზი  ნი 

იმ   დე  ნი  ვე პრო  ცენ   ტით უნ   და გა  ი  აფ   დეს, 

რამ   დე  ნი  თაც ნავ   თო  ბის მსოფ   ლიო ფა  სი 

შემ   ცირ   და. ანუ, რად   გან ბო  ლო თვე  ებ   ში 

ნავ   თო  ბის მსოფ   ლიო ფა  სი 34%-ით შემ  -

ცირ   და, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ბენ   ზი  ნიც უნ   და 

გა  ი  აფ   დეს 34%-ით – 2.5 ლა  რი თუ ღირ   და 

ლიტ   რი ბენ   ზი  ნი, 1.65 ლა  რამ   დე უნ   და გა  ი  აფ  -

დეს. ეს მიდ   გო  მა არას   წო  რია ორი მთა  ვა  რი 

შეც   დო  მის გა  მო: 1. სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში გა  ყი  დუ -

ლი ბენ   ზი  ნის თვით   ღი  რე  ბუ  ლე  ბას მხო  ლოდ 

ბენ   ზი  ნის შეს   ყიდ   ვის (იმპორტის) ფა  სი არ 

წარ   მო  ად   გენს და 2. ბენ   ზი  ნის გამ   ყიდ   ველს 

არა  ფე  რი არ ავალ   დე  ბუ  ლებს, ერ   თი და იმა -

ვე მო  გე  ბის მარ   ჟა  ზე გა  ყი  დოს ბენ   ზი  ნი. მას 

სურს, ყო  ვე  ლი ლიტ   რი  დან რაც შე  იძ   ლე  ბა 

მე  ტი მო  გე  ბა ნა  ხოს. ორი  ვე გა  რე  მო  ე  ბა უფ  -

რო ფარ   თოდ გან   ვი  ხი  ლოთ.

ბენ   ზი  ნი ნამ   დ   ვი  ლად ნავ   თო  ბის გა  და -

მუ  შა  ვე  ბის შე  დე  გად მი  ი  ღე  ბა და ნავ   თო -

ბის მსოფ   ლიო ფა  სის შემ   ცი  რე  ბა ბენ   ზინს 

აიაფებს, მაგ   რამ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ბენ   ზი  ნის 

ფას   ზე ასე  ვე გავ   ლე  ნა აქვს ლა  რის კურსს 

(რადგან პრო  დუქ   ტი იმ   პორ   ტი  რე  ბუ  ლი  ა), 

გა  და  სა  ხა  დებს, ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბის, დის  -

ტ   რი  ბუ  ცი  ის, კომ   პა  ნი  ებ   ში და  საქ   მე  ბულ   თა 

შრო  მის ანაზღა  უ  რე  ბის ხარ   ჯებს და ა.შ.

ბო  ლო პე  რი  ოდ   ში სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში შე -

მო  ტა  ნი  ლი ერ   თი ტო  ნა ბენ   ზი  ნის სა  შუ  ა  ლო 

ფა  სი 555 დო  ლა  რი  ა. ერ   თი ტო  ნა საწ   ვა  ვი 

1376 ლიტრ ბენ   ზინს უდ   რის, ანუ 1 ლიტ   რი 

ბენ   ზი  ნის ფა  სი და  ახ   ლო  ე  ბით 0.4 დო  ლა  რი, 

1.10 ლა  რი გა  მო  დის. ერთ ტო  ნა ბენ   ზინ   ზე 

აქ   ცი  ზის გა  და  სა  ხა  დი 500 ლა  რი  ა, რაც ლიტ  -

რ   ზე 36 თეთ   რი  ა. გა  მო  დის, რომ 1 ლიტ   რი 

ბენ   ზი  ნის იმ   პორ   ტის ღი  რე  ბუ  ლე  ბას და  მა  ტე -

ბუ  ლი აქ   ცი  ზის გა  და  სა  ხა  დი ერ   თად 1.46 ლა -

რი  ა. ამის შემ   დეგ მო  დის სხვა ხარ   ჯე  ბი და 

მო  გე  ბის ნორ   მა, რაც ბენ   ზი  ნის საბოლოო 

სა  ცა  ლო ფასს აყა  ლი  ბებს. ეს ინ   ფორ   მა  ცია 

კომ   პა  ნი  ე  ბის მი  ხედ   ვით გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლია 

და სა  ჯა  რო არ არის. მხო  ლოდ იმის თქმა 

შეგ   ვიძ   ლია და  დას   ტუ  რე  ბით, რომ სხვა 

თა  ნა  ბარ პი  რო  ბებ   ში, ნავ   თობ   ზე მსოფ   ლიო 

ფა  სი  სა და ლა  რის კურ   სის ცვლი  ლე  ბას 

სა  ცა  ლო ფა  სის და  ახ   ლო  ე  ბით 45%-ზე აქვს 

გავ   ლე  ნა. აქე  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, თუ და  ვუშ  -

ვებთ, რომ ნავ   თო  ბის ბო  ლოდ   რო  ინ   დე  ლი 

გა  ი  ა  ფე  ბა სრუ  ლად აისა  ხე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლო -

ში ბენ   ზი  ნის სა  ცა  ლო ფას   ზე, მა  შინ ლიტ   რი 

ბენ   ზი  ნი და  ახ   ლო  ე  ბით 35 თეთ   რით უნ   და 

გა  ი  აფ   დეს. 2.50-ლარიანი ბენ   ზი  ნი 2.15 ლა -

რი უნ   და გახ   დეს.  თუ ლა  რის კურ   სი კვლავ 

გა  უ  ფა  სურ   დე  ბა, ეს ეფექ   ტი შემ   ცირ   დე  ბა. 

ზო  გა  დად, ნავ   თო  ბის მსოფ   ლიო ფა  სის 

და  ცე  მა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ბენ   ზი  ნის ფას   ზე 

აისა  ხე  ბა. ამის მა  გა  ლი  თი იყო 2014-2015 

წლებ   ში ნავ   თო  ბის 70%-იანი გა  ი  ა  ფე  ბის 

შე  დე  გე  ბი, სა  ნამ ლა  რი გა  უ  ფა  სუ  რე  ბას, 

ხო  ლო ნავ   თო  ბის მსოფ   ლიო ფა  სი ზრდას 

და  იწყებ   და. 2014 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

ლიტ   რი ბენ   ზი  ნის ფა  სი სა  შუ  ა  ლოდ 2.20 

ლა  რი იყო, 2016 წლის და  საწყის   ში კი ფა  სი 

1.5 ლა  რამ   დე შემ   ცირ   და. დღეს, 2013 წლის 

ნო  ემ   ბერ   თან შე  და  რე  ბით, ნავ   თო  ბის 

მსოფ   ლიო ფა  სი 36%-ით არის შემ   ცი  რე  ბუ -

ლი, მაგ   რამ ამა  ვე დროს ლა  რი დო  ლა  რის 

მი  მართ 60%-ით არის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბუ  ლი. 

გა  მო  დის, რომ ბო  ლო 5 წე  ლი  წად   ში ნავ   თო -

ბის გა  ი  ა  ფე  ბის ეფექ   ტი ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე -

ბამ გა  და  ფა  რა და ლო  გი  კუ  რი  ა, რომ დღეს 

უფ   რო ძვი  რი ღირს, ვიდ   რე 2013 წლის ბო -

ლოს. ამას   თან, უნ   და გა  ვით   ვა  ლის   წი  ნოთ 

ისიც, რომ 2017 წლი  დან ბენ   ზინ   ზე აქ   ცი  ზის 

გა  და  სა  ხა  დი გა  ორ   მაგ   და.

და  ახ   ლო  ე  ბით ორი თვის წინ ნავ  -

თო  ბის მსოფ   ლიო ფას   სა და ბენ   ზი  ნის 

ად   გი  ლობ   რივ ფა  სებს შო  რის კავ   შირ   ზე 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნულ   მა ბან   კ   მა რა -

ო  დე  ნობ   რი  ვი კვლე  ვა ჩა  ა  ტა  რა, რომ   ლის 

შე  დე  გე  ბი ბლო  გის სა  ხით გა  მო  აქ   ვეყ   ნა. 

კვლე  ვის თა  ნახ   მად, თუ ლა  რის კურ   სი  სა 

და გა  და  სა  ხა  დე  ბის ცვლი  ლე  ბის ეფექტს 

გა  მოვ   რიცხავთ, გრძელ   ვა  დი  ან პე  რი  ოდ   ში 

ნავ   თო  ბის მსოფ   ლიო ფა  სის ცვლი  ლე  ბა 

ქარ   თულ ბა  ზარს ერ   თი  -ერ   თ   ში გა  და  ე  ცე  მა. 

თუმ   ცა მოკ   ლე  ვა  დი  ან (ერთთვიან) პე  რი -

ოდ   ში 1 ლიტ   რი ნავ   თო  ბის 1 აშშ დო  ლა  რით 

გა  ი  ა  ფე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 1 ლიტ   რი ბენ   ზი -

ნის ფასს 0.35 დო  ლა  რით ცვლის. გა  მო  დის, 

რომ ნავ   თო  ბის ფა  სის ბო  ლოდ   რო  ინ   დელ 

და  ცე  მას, ერ   თი თვის პე  რი  ოდ   ში, სა  ქარ   თ  -

ვე  ლო  ში 1 ლიტ   რი ბენ   ზი  ნის და  ახ   ლო  ე  ბით 

15 თეთ   რით გა  ი  ა  ფე  ბა უნ   და მოჰ   ყ   ვეს (თუ ლა  რის 

კურ   სი არ შე  იც   ვ   ლე  ბა).

მე  ო  რე სა  კითხი  ა, სა  ერ   თოდ რა  ტომ უნ   და გა -

ი  აფ   დეს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ბენ   ზი  ნი, თუ ნავ   თო  ბის 

მსოფ   ლიო ფა  სი მცირ   დე  ბა? და  ვუშ   ვათ, ლა  რი 

არ უფა  სურ   დე  ბა. ამ გა  ი  ა  ფე  ბის ერ   თა  დერ   თი 

გა  რან   ტი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ბენ   ზი  ნის გამ   ყიდ   ველ 

კომ   პა  ნი  ებს შო  რის კონ   კუ  რენ   ცია უნ   და იყოს. 

სხვა შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ფასს მოთხოვ   ნა-   მი  წო  დე  ბა 

გან   საზღ   ვ   რავს. თუ კომ   პა  ნია ფასს არ აკ   ლებს და 

გა  ყიდ   ვე  ბი არ უმ   ცირ   დე  ბა, არა  ნა  ი  რად არ არის 

ვალ   დე  ბუ  ლი, ფა  სი შე  ამ   ცი  როს. ამას სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში მოქ   მე  დი არც ერ   თი კა  ნო  ნი არ ავალ   დე -

ბუ  ლებს. ლიტრ ბენ   ზინ   ზე ფას   წარ   მოქ   მ   ნა ისე  ვე 

თა  ვი  სუ  ფა  ლი  ა, რო  გორც სას   ტუმ   როს ოთახ   ზე, 

სა  ო  ფი  სე ავეჯ   ზე, ერთ ცალ ხინ   კალ   ზე ან ნა  ყინ   ზე. 

მაგ   რამ, თუ ბენ   ზი  ნის თვით   ღი  რე  ბუ  ლე  ბა 

მცირ   დე  ბა და ამ დროს ფა  სი არ იც   ვ   ლე  ბა ან 

პი  რი  ქით, მა  ტუ  ლობს, გა  მო  დის, რომ ბენ   ზი  ნის 

გამ   ყიდ   ვე  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის მო  გე  ბა იზ   რ   დე  ბა. 

აქ უკ   ვე თა  ვი  სუ  ფა  ლი, კონ   კუ  რენ   ტუ  ლი ბაზ   რის 

თვი  სე  ბა ირ   თ   ვე  ბა: კომ   პა  ნი  ე  ბი კონ   კუ  რენ   ცი  ას 

უწე  ვენ ერ   თ   მა  ნეთს ფა  სის შემ   ცი  რე  ბით და უფ  -

რო მე  ტის გა  ყიდ   ვით, რომ სა  ბო  ლო  ოდ ჯა  მუ  რი 

მო  გე  ბა გა  ე  ზარ   დოთ. სწო  რედ ეს უკა  ნას   კ   ნე  ლი 

სა  კითხი დგას კითხ   ვის ნიშ   ნის ქვეშ სა  ქარ   თ  -

ვე  ლო  ში. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს და გან   სა  კუთ   რე  ბით 

თბი  ლი  სის ბა  ზარ   ზე მო  მუ  შა  ვე ხუ  თი მსხვი  ლი 

ნავ   თობ   კომ   პა  ნია რამ   დე  ნად უწევს ერ   თ   მა -

ნეთს კონ   კუ  რენ   ცი  ას და ხომ არ უთან   ხ   მებს 

ერ   თ   მა  ნეთს გა  სა  ყიდ ფა  სებს? ანუ საქ   მე ხომ არ 

გვაქვს ე.წ. ხე  ლოვ   ნუ  რად შეზღუ  დულ კონ   კუ  რენ  -

ცი  ას   თან, რაც დას   ჯა  დი  ა. თა  ნაც, ბენ   ზი  ნი ე.წ. 

არა  ე  ლას   ტი  კუ  რი პრო  დუქ   ტი  ა, რაც ნიშ   ნავს, რომ 

მას   ზე ფა  სის გარ   კ   ვე  უ  ლი მა  ტე  ბა მოთხოვ   ნას არ 

ამ   ცი  რებს, ან ფა  სის მა  ტე  ბის ეფექ   ტ   ზე ნაკ   ლე  ბად 

ამ   ცი  რებს.

კონ   კუ  რენ   ცი  ის სა  ა  გენ   ტომ სა  ავ   ტო  მო  ბი -

ლო საწ   ვა  ვის ბაზ   რის შეს   წავ   ლა 2014 წელს 

და  იწყო და 2015 წლის ივ   ლის   ში კომ   პა  ნი  ე  ბი 

„კონკურენციის შე  სა  ხებ“ კა  ნო  ნის დარ   ღ   ვე  ვა -

ში და  ა  და  ნა  შა  უ  ლა. „სოკარი“, „ვისოლი“, „ლუკ 

ოილი“, „გალფი“ და „რომპეტროლი“ ჯამ   ში 52 

მლნ ლა  რით და  ა  ჯა  რი  მა. ეს გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა 

კომ   პა  ნი  ებ   მა სა  სა  მარ   თოლ   ში გა  ა  სა  ჩივ   რეს და 

სა  სა  მარ   თ   ლო და  ვე  ბის შე  დე  გად ჯა  რი  მა 3 მლნ 

ლა  რამ   დე შემ   ცირ   და. 2018 წლი  დან კი კონ   კუ  რენ  -

ცი  ის სა  ა  გენ   ტომ ბაზ   რის ხე  ლა  ხა  ლი მოკ   ვ   ლე  ვა 

და  იწყო. 
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მ
იკ რო სა ფი ნან სო ე ბის შე სა ხებ სა ზო გა დო ებ რი ვი აზ რი 

დღეს არ ც თუ ისე სა ხარ ბი ე ლო ა, რი სი მი ზე ზიც თა ვად ამ 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის უმე ტე სო ბის საქ მი ა ნო ბა ა. შე მო სავ ლი ა-

ნო ბის და დას ტუ რე ბის გა რე შე აღე ბუ ლი ძვი რად ღი რე-

ბუ ლი სეს ხე ბის მომ სა ხუ რე ბა ათა სო ბით ადა მი ან მა ვერ შეძ ლო, 

რა საც მა თი „გაშავება“ მოჰ ყ ვა. ხში რად სა უბ რო ბენ იმა ზე, რომ 

მი სო -ე ბი სა ფი ნან სო ბაზ რის ყვე ლა ზე უპა სუ ხის მ გებ ლო მო თა მა-

შე ე ბი არი ან. 

თუმ ცა სი ნამ დ ვი ლე ში ეს ბიზ ნეს მო დე ლი გან ს ხ ვავ დე ბა იმის-

გან, რაც მიკ რო ფი ნან სი რე ბის არსს წარ მო ად გენს, რაც პირ ველ 

რიგ ში მცი რე ბიზ ნე სის და საწყე ბად ან გა სა ფარ თო ებ ლად სან დო 

და ხელ მი საწ ვ დო მი კრე დი ტის უზ რუნ ველ ყო ფა ა. ქარ თულ მიკ რო-

სა ფი ნან სო ბა ზარ ზე არ სე ბობს კომ პა ნი ა, რო მე ლიც მი სო -ე ბის 

შე სა ხებ არ სე ბუ ლი წარ მოდ გე ნის შეც ვ ლას და მიკ რო სა ფი ნან სო 

ორ გა ნი ზა ცი ის, რო გორც სო ცი ა ლუ რად პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი კომ პა-

ნი ის თვალ სა ჩი ნო მა გა ლი თის შექ მ ნას ცდი ლობს. 

MBC-ის მი სია მო სახ ლე ო ბის კე თილ დღე ო ბის ამაღ ლე ბაა – მა-

თი კე თილ დღე ო ბის, ვი საც აქვს მცი რე ბიზ ნე სის დაწყე ბის იდეა და 

ამის თ ვის ფი ნან სე ბი ესა ჭი რო ე ბა. კომ პა ნი ა, რო მელ მაც სა ფი ნან-

სო საქ მი ა ნო ბა 2013 წლი დან და იწყო, დღეს ქარ თუ ლი მიკ რო სა ფი-

ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ხუ თე ულ შია და 150 ადა მი ანს ასაქ მებს. 

„მიკრო ბიზ ნეს კა პი ტა ლის“ გე ნე რა ლურ დი რექ ტორს, გია პეტ რი-

აშ ვილს სა ფი ნან სო სექ ტორ ში საქ მი ა ნო ბის 25-წლიანი გა მოც დი-

ლე ბა აქვს. ის 1993 წელს ქვეყ ნის ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი კო მერ ცი უ ლი 

ბან კის, „ბაზისბანკის“ დამ ფუძ ნე ბე ლი ა. „მიკრო ბიზ ნეს კა პი ტა ლი“ 

მან და მის მა პარ ტ ნი ო რებ მა 2012 წელს შექ მ ნეს. პეტ რი აშ ვი ლი 

მიკროფინანსირების 
ფილოსოფია
4500-ზე მეტი ერთგული მომხმარებელი, სესხის სახით გაცემული 44 მილიონი ლარი და 
მკაფიო ხედვა, რომლის მეშვეობითაც მისო „მიკრო ბიზნეს კაპიტალი“ (MBC) ქართულ 
საფინანსო ბაზარზე ერთ-ერთ ძლიერ მოთამაშედ ჩამოყალიბებას გეგმავს. 
ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

სტრატეგიები ფინანსები

გიაპეტრიაშვილი-დამფუძნებელიდაგენერალურიდირექტორი
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ფიქ რობს, რომ მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ას, რო გორც ათი ა-

თა სო ბით ადა მი ა ნის თ ვის სა ფი ნან სო სექ ტორ თან ურ თი ერ თო ბის 

პირ ველ სა ფე ხურს, გა ცი ლე ბით დი დი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა აკის რია 

მო სახ ლე ო ბის წი ნა შე. 

დღეს MBC თბი ლი სის გარ და ხუთ რე გი ონ ში საქ მი ა ნობს. კომ-

პა ნი ას ქვეყ ნის მას შ ტა ბით სულ 11 ფი ლი ა ლი აქვს გახ ს ნი ლი. 2019 

წლის თ ვის MBC ქსე ლის ორი–სამი ახა ლი ოფი სით გაძ ლი ე რე ბა საც 

გეგ მავს. კომ პა ნი ის სტრა ტე გი ის მთა ვა რი ნა წი ლი სა ქარ თ ვე ლოს 

რე გი ო ნებ ში ბიზ ნეს სეს ხე ბი სა და გან სა კუთ რე ბით აგ რო სეს ხე ბის 

გან ვი თა რე ბა ა. ამ გზა ზე კომ პა ნი ამ თვალ სა ჩი ნო პროგ რესს უკვე 

მი აღ წი ა. 2016 წელს MBC-ის აქ ტი ვე ბის ზრდამ 72%, ხო ლო 2017 

წელს 18% შე ად გი ნა. ეს მთლი ა ნად ამ ბაზ რის ზრდის ტემ პ თან შე-

და რე ბით ორ ჯერ მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი იყო. 

აქ ტი ვე ბის ზრდის მა ღალ ტემ პ თან ერ თად, MBC-ს მიკ რო სა ფი-

ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ებს შო რის ინო ვა ცი ე ბის და ნერ გ ვის ტემ პიც 

გა მო არ ჩევს. MBC ბაზ რის პირ ვე ლი მო თა მა შე ა, რო მელ მაც მომ ხ-

მა რე ბელს ინ ტერ ნეტ ბან კინ გის მსგავ სი სერ ვი სი შეს თა ვა ზა, ასე ვე 

პირ ვე ლი მიკ რო სა ფი ნან სო ა, რო მე ლიც საკ რე დი ტო ბა რა თე ბის 

სერ ვისს ქმნის.

MBC-ის გე ნე რა ლურ დი რექ ტორ გია პეტ რი აშ ვილს სა ქარ თ ვე-

ლოს სა ფი ნან სო სექ ტო რის, მი სი თა ვი სე ბუ რე ბე ბი სა და გა მოწ ვე-

ვე ბის შე სა ხებ ვე სა უბ რეთ. მი სი თქმით, „თუ MBC-ს გარ კ ვე უ ლი წარ-

მა ტე ბა აქვს, ამის მი ზე ზი ნა თე ლი ა - ეს პირ ველ რიგ ში კომ პა ნი ის 

გუნ დი ა, მი სი გა მოც დი ლე ბა ა“.

Forbes-ი MBC-ის გე ნე რა ლურ დი რექ ტორ გია პეტ რი აშ ვილ სა და 

კომ პა ნი ის ახალ გაზ რ და პრო ფე სი ო ნა ლე ბით და კომ პ ლექ ტე ბულ 

დი რექ ტორ თა საბ ჭოს შეხ ვ და. პეტ რი აშ ვი ლის თქმით,  მომ დევ ნო 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში მიკ რო სა ფი ნან სო ბა ზარ ზე დი დი გარ დაქ-

მ ნე ბია მო სა ლოდ ნე ლი,  რაც პირ ველ რიგ ში პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი 

დაკ რე დი ტე ბის შე სა ხებ სა რე გუ ლა ციო ცვლი ლე ბებს უკავ შირ დე-

ბა. პეტ რი აშ ვი ლი პროგ ნო ზი რებს, რომ ცვლი ლე ბე ბის შე დე გად, 

ბაზ რი დან მიკ რო სა ფი ნან სო ე ბის ⅔-ზე მე ტი გაქ რე ბა, დარ ჩე ბი ან 

მხო ლოდ ისი ნი, ვი სი ბიზ ნეს მო დე ლიც ყვე ლა ზე მდგრა დი იქ ნე ბა. 

კითხ ვა ზე, თუ რა გა მო არ ჩევს MBC-ს სხვა მიკ რო სა ფი ნან სო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გან, პეტ რი აშ ვი ლი პა სუ ხობს, რომ ეს მცი-

რე ბიზ ნე სის დაკ რე დი ტე ბა ზე MBC-ის მკა ფიო ორი ენ ტი რი ა. 

„მიკროფინანსების ბაზ რის მო თა მა შე თა რიცხ ვი დი დი ა,  მა თი 

ბიზ ნეს მო დე ლე ბი და ფი ლო სო ფია კი საკ მა ოდ გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი. მე 

გა მოვ ყოფ დი ორ მი მარ თუ ლე ბას. ერ თია სა მომ ხ მა რებ ლო დაკ რე-

დი ტე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, მე ო რე კი – ბიზ ნე სის 

დაკ რე დი ტე ბა ზე. სა მომ ხ მა რებ ლო დაკ რე დი ტე ბა ძი რი თა დად 

ონ ლა ინ სეს ხე ბია, რომ ლე ბიც პრაქ ტი კუ ლად შე მო სავ ლე ბის შეს-

წავ ლის გა რე შე გა ი ცე მა. რო გორც წე სი, ასე თი კომ პა ნი ე ბი უფ რო 

მა ღალ რის კებს იღე ბენ იმის გა მო, რომ არ ხდე ბა მსეს ხებ ლის 

ჯეროვნად შეს წავ ლა. შე სა ბა მი სად, დე ფოლ ტე ბის რიცხ ვი მათ მხა-

რეს უფ რო მა ღა ლი ა, ამის და კომ პენ სი რე ბის თ ვის, მა თი სეს ხე ბის 

ფა სიც არის მა ღა ლი“.

პეტ რი აშ ვი ლის თქმით, მა ღა ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის 

გა მო, ასე თი მიკ რო სა ფი ნან სო ე ბი სა ზო გა დო ე ბას პრაქ ტი კუ ლად 

მე ვახ შე ებ თან ჰყავს გა ი გი ვე ბუ ლი. 

MBC სა კუ თარ თავს ბიზ ნე სის დაკ რე დი ტე ბის მი მარ თუ ლე ბას 

მი ა კუთ ვ ნებს და სწო რედ ამ მი მარ თუ ლე ბით გა ნი ხი ლავს გან ვი თა-

რე ბის გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვას. 

ამ ორ მი მარ თუ ლე ბას შო რის თვი სებ რი ვი გან ს ხ ვა ვე ბა ა. გია 

პეტ რი აშ ვი ლი ამ ბობს, რომ ბიზ ნე სის დაკ რე დი ტე ბა ზე ორი ენ ტი-

რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბი, რო გორც წე სი, მსეს ხებ ლის შე მო სავ ლებს 

დე ტა ლუ რად სწავ ლო ბენ, უფ რო ახ ლოს იც ნო ბენ სა კუ თარ კლი-

ენ ტებს, შე სა ბა მი სად, მათ უკეთ შე უძ ლი ათ სა კუ თა რი რის კე ბის 

მარ თ ვა – რის გა მოც ამ ტი პის კრე დი ტე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი 

გა ცი ლე ბით მცი რე ა.

გია პეტ რი აშ ვი ლის თქმით, „მიკრო ბიზ ნეს კა პი ტალს“ ბაზ რის 

სხვა მო თა მა შე ე ბის გან კი დევ ერ თი გან მას ხ ვა ვე ბე ლი ფაქ ტო რი 

გა მო ყოფს. ეს არის ის პა სუ ხის მ გებ ლო ბე ბი და პრინ ცი პე ბი, რომ-

ლებ საც საკ რე დი ტო კომ პა ნია უნ და ატა რებ დეს და აღი ა რებ დეს. 

„მიკროსაფინანსო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის კლი ენ ტე ბის ლო მის წილს 

სწო რედ და ბალ შე მო სავ ლი ა ნი მო სახ ლე ო ბა შე ად გენს. შე სა ბა-

მი სად, ისი ნი პირ ველ ნა ბი ჯებს დგა მენ სა ფი ნან სო ბა ზარ ზე, არა 

აქვთ გა მოც დი ლე ბა. ჩვე ნი ერ თ -ერ თი მი სია გახ ლავთ ფი ნან სუ რი 

გა ნათ ლე ბის შე ტა ნა, მა თი ცოდ ნის ამაღ ლე ბა და ამ კლი ენ ტე ბის 

მომ ზა დე ბა შემ დ გომ ში სრულ ფა სო ვა ნი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის 

მი სა ღე ბად“. 

ცოდ ნის ამაღ ლე ბის მა გა ლი თად გია პეტ რი აშ ვი ლი ფი ნან სუ რი 

მრჩევ ლის ინ ს ტი ტუ ტის შე მო ღე ბას ასა ხე ლებს. მი სი თქმით, აღ ნიშ-

ნუ ლი ნა ბი ჯი არა და მა ტე ბი თი შე მო სავ ლის გე ნე რი რე ბას, არა მედ 

მომ ხ მა რე ბელ თა ფი ნან სუ რი გა ნათ ლე ბის ამაღ ლე ბას ემ სა ხუ-

რე ბა. „ჩვენს ინ ტე რეს ში ა, რომ ჩვენ მა მომ ხ მა რებ ლებ მა მი ი ღონ 

ობი ექ ტუ რი, სწო რი და გამ ჭ ვირ ვა ლე ინ ფორ მა ცია რო გორც ჩვენს 

პრო დუქ ტებ ზე, ასე ვე ბა ზარ ზე არ სე ბულ სხვა პრო დუქ ტებ სა და წე-

სებ ზე, რომ ლე ბიც ზო გი ერთ შემ თხ ვე ვა ში დამ წყე ბი ბიზ ნე სის თ ვის 

შე საძ ლოა რთუ ლი გა სა გე ბიც იყოს“.

Forbes-ის კითხ ვა ზე, თუ რა არის მიკ რო ფი ნან სი რე ბის არ სი, 

MBC-ის CEO გვიხ ს ნის, რომ  მი სი კომ პა ნია მიჰ ყ ვე ბა ამ სფე როს 

გან ვი თა რე ბის იმ გზას, რა საც ჯერ კი დევ მეჩ ვიდ მე ტე სა უ კუ ნე ში 

ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ის დამ ფუძ-

ნე ბელ მა ჯო ნა თან სვიფ ტ მა და სა ხა – „ის გას ცემ და ირ ლან დი ა ში 

პირ ველ მიკ რო სეს ხებს. ფუნ ქ ცია და იდეა იყო ის, რაც შემ დ გო მაც 

გაგ რ ძელ და – ანუ გლე ხე ბი სა და ფერ მე რე ბის მცი რე მე ურ ნე ო ბე ბის 

დახ მა რე ბის საქ ველ მოქ მე დო იდე ა“. 

მიკ რო ფი ნან სი რე ბის გან ვი თა რე ბის შემ დ გო-
მი სა ფე ხუ რი ფრიდ რიხ რა ი ფა ი ზენს უკავ შირ დე ბა, რო მელ მაც 

აგ რო კო ო პე რა ტი ვებ სა და საკ რე დი ტო კავ ში რებს და უ დო სა ფუძ-

ვე ლი. რა ი ფა ი ზე ნის სა ხე ლო ბის ბან კი დღეს ევ რო პის რე გი ონ ში 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე დი დი ა. პეტ რი აშ ვი ლის თქმით, ბან გ ლა დე შე ლი 

პრო ფე სო რის მო ჰა მად იუნუ სის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი „გრამინ ბან-

კი“ კარ გად აჩ ვე ნებს, თუ რი სი მიღ წე ვაა შე საძ ლე ბე ლი, რო დე საც 

კომ პა ნი ას მკა ფი ოდ აქვს გან საზღ ვ რუ ლი სა კუ თა რი პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბა სა ზო გა დო ე ბის წი ნა შე. 

„ყველას ეგო ნა, რომ იუნუ სის ბან კი საქ ველ მოქ მე დო ორ გა ნი ზა-

ცია იყო, ეს ყვე ლა ფე რი დას რულ და იმით, რომ  1990-იანი წლე ბის 
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მი წუ რულს ის ბან გ ლა დე შის მთავ რო ბის მრჩე ვე ლი გახ და, ხო ლო 

2006 წელს მან, ასი ა თა სო ბით ადა მი ა ნის სი ღა რი ბი დან ამოყ ვა-

ნის გა მო, ნო ბე ლის პრე მი აც და იმ სა ხუ რა. ეს სწო რედ ამ პრო ექ ტის 

შე დე გად, რო მე ლიც გა მარ თ ლე ბუ ლი იყო რო გორც კო მერ ცი უ ლად, 

ასე ვე სო ცი ა ლუ რად.  ამი ტომ მიკ რო ფი ნან სი რე ბის ტრა დი ცი უ ლი 

გა გე ბა სწო რედ მცი რე ბიზ ნეს- და აგ რო სეს ხე ბის გა ცე მაა და არა 

სა მომ ხ მა რებ ლო მიზ ნობ რი ო ბის სეს ხე ბი სა, ანუ ის, რაც  1 9 9 0 -ი ა ნი 

წლე ბი დან მო ყო ლე ბუ ლი სა ქარ თ ვე ლო ში „ტრადიციული“ გახ და“, 

– ამ ბობს პეტ რი აშ ვი ლი და მი იჩ ნევს, რომ რე გუ ლა ცი ე ბის თა ნა-

მიმ დევ რუ ლი ნა ბი ჯე ბის შე დე გად,  ეს ბა ზა რი მის ტრა დი ცი ულ 

სა ხეს და უბ რუნ დე ბა – რაც, მცი რე შე მო სავ ლი ა ნი მო სახ ლე ო ბის 

ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად, მე წარ მე ო ბის 

ხელ შეწყო ბა ში მდგო მა რე ობს. 

დღე ის თ ვის მიკ რო სა ფი ნან სო ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ცია მა ღა ლი ა, 

ბაზ რის მო თა მა შე თა რიცხ ვი 70-მდეა. იმის მი უ ხე და ვად, რომ ამ 

სექ ტორს მიკ რო ფი ნან სი რე ბა ჰქვი ა, მას ში კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბიც 

არი ან ჩარ თუ ლი. გია პეტ რი აშ ვი ლი ამ ბობს, რომ ასე თი კონ კუ რენ-

ცი ის პი რო ბებ ში წარ მა ტე ბის ცალ სა ხა რე ცეპ ტის თქმა რთუ ლი ა, 

თუმ ცა შე უძ ლია და ა სა ხე ლოს სა მი პრინ ცი პი, რა საც MBC დიდ 

მნიშ ვ ნე ლო ბას ანი ჭებს, ესე ნი ა:

• სა ბან კო პრო დუქ ტე ბის ადაპ ტი რე ბა მიკ რო სა ფი ნან სო 

სექ ტორ თან და სა ბან კო სფე რო ში არ სე ბუ ლი ტექ ნო-

ლო გი ე ბის მიკ რო სა ფი ნან სო სექ ტორ ზე მორ გე ბა. ახალ 

ტექ ნო ლო გი ებ ზე დაყ რ დ ნო ბით მომ ხ მა რებ ლის თ ვის სა-

სეს ხოს გარ და, სხვა ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის შე თა ვა ზე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა;

• ქარ თუ ლი მიკ რო სა ფი ნან სო ბა ზა რის თ ვის ახა ლი პრო დუქ-

ტის – საკ რე დი ტო ბა რა თის შე თა ვა ზე ბა. საკ რე დი ტო ბა რა-

თი არა ფი ზი კურ პირ ზე, არა მედ ბიზ ნეს ზე იქ ნე ბა გათ ვ ლი-

ლი და მე წარ მე ებს 2,000 ლა რის ფარ გ ლებ ში შე ეძ ლე ბათ 

მი სი მეშ ვე ო ბით სერ ვი სე ბი სა და პრო დუქ ცი ის შე ძე ნა;

• დის ტან ცი უ რი მომ სა ხუ რე ბის სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბის 

და ნერ გ ვა.

MBC-ს ახალ გაზ რ და დი რექ ტორ თა საბ ჭო უძღ ვე ბა. კომ პა ნი ის 

საკ რე დი ტო მი მარ თუ ლე ბას გი ორ გი ღვა ლა ძე უდ გას სა თა ვე ში. მი-

სი თქმით, საკ რე დი ტო ბა რა თის - „ბიზნესბარათის“ შექ მ ნა MBC-ის 

გრძელ ვა დი ა ნი ხედ ვის ნა წი ლი ა, რა თა კომ პა ნია არა უზ რუნ ველ ყო-

ფი ლი სეს ხე ბის გა ცე მა ზე ორი ენ ტირ დეს. 

კითხ ვა ზე, თუ რა უპი რა ტე სო ბა აქვს მცი რე ბიზ ნე სის თ ვის საკ-

რე დი ტო ბა რა თის მომ სა ხუ რე ბით სარ გებ ლო ბას, გი ორ გი ღვა ლა ძე 

პა სუ ხობს, რომ პირ ველ რიგ ში ამ სერ ვი სის მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის 

ეს იქ ნე ბა შე საძ ლებ ლო ბა, სწრა ფი ლიკ ვი დუ რი ფუ ლით და აკ მა-

ყო ფი ლონ მა თი ბიზ ნეს სა ჭი რო ე ბე ბი. ის ყუ რადღე ბას ამახ ვი ლებს 

იმა ზეც, რომ საკ რე დი ტო ბა რა თი დამ წყებ ბიზ ნე სებს არა უზ რუნ-

ველ ყო ფი ლი სეს ხის გაც ნო ბი სა და მი სი პრაქ ტი კა ში გა მო ყე ნე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა საც მის ცემს. 

MBC-ს კი დევ ერ თი ახალ პრო ექ ტი აქვს დაწყე ბუ ლი, ეს სტარ-

ტაპ - სეს ხე ბია – „ჩვენ გვინ და, რომ ამ პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში ახალ-

გაზ რ და მე წარ მე ებს მო ვუხ მოთ და მო ვუ წო დოთ, და იწყონ ბიზ ნე სი 

MBC-სთან ერ თად. ამ მი მარ თუ ლე ბით გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სა სეს ხო 

პრო დუქ ტი შევ ქ მე ნით. მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე ბა ში ფი ნან სუ რი 

მრჩე ვე ლი დაგ ვეხ მა რე ბა. ეს, რა თქმა უნ და, არ არის მარ ტი ვი ამო-

ცა ნა, რად გა ნაც ეს არ არის ის ნა ბი ჯე ბი, რომ ლე ბი თაც მიკ რო სა ფი-

ნან სო ე ბი გა მო ირ ჩე ვი ან, მაგ რამ ჩვენ ვფიქ რობთ, რომ ამ პრო ექ ტის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვა იქ ნე ბა“.

„მიკრო ბიზ ნეს კა პი ტა ლი“ ლო ი ა ლუ რი კლი ენ ტე ბის წა ხა ლი სე-

ბა ზეც ფიქ რობს. საკ რე დი ტო დე პარ ტა მენ ტის დი რექ ტო რი ამ ბობს, 

რომ მსეს ხე ბე ლი, რო მე ლიც ბო ლო 12 თვის გან მავ ლო ბა ში დრო უ-

ლად ემ სა ხუ რე ბო და კრე დიტს, უკ ვე მე თორ მე ტე თვეს უკან იბ რუ ნებს 

გა დახ დი ლი საპ რო ცენ ტო სარ გებ ლის 10%-ს. „ეს არის იმის გა მო ხა-

ტუ ლე ბა, რომ ჩვენ ვუფ რ თხილ დე ბით და ვა ფა სებთ ჩვე ნი კომ პა-

ნი ი სად მი მათ ლო ი ა ლო ბა სა და კე თილ სინ დი სი ე რე ბას“, – ამ ბობს 

გი ორ გი ღვა ლა ძე. 

„მიკრო ბიზ ნეს კა პი ტალს“ 13 ინ ვეს ტო რი ჰყავს. ამას თა ნა ვე, ორ-

გა ნი ზა ცი ის პარ ტ ნი ო რია ოთხი კო მერ ცი უ ლი ბან კი, რომ ლე ბის გა ნაც 

ის ლა რის რე სურსს მო ი ზი დავს. MBC-ის ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რი 

თა თია ჯა ჯა ნაშ ვი ლი გვე უბ ნე ბა, რომ ორ გა ნი ზა ცი ის მი ზა ნი ა, პარ ტ-

ნი ო რო ბა და ამ ყა როს სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტებ თან 

და მათ გან შე ღა ვა თი ა ნი ფუ ლა დი რე სურ სი მი ი ღოს: „ვიმედოვნებთ, 

რომ 2019 წე ლი იქ ნე ბა ის პე რი ო დი, რო დე საც კომ პა ნია მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად გაზ რ დის სა ერ თა შო რი სო ინ ვეს ტო რე ბის წილს თა ვის 

პორ ტ ფელ ში. ერ თ -ერ თი მათ გა ნი არის Incofin-ი, რო მელ თა ნაც 

მო ლა პა რა კე ბე ბის დას კ ვ ნით ეტაპ ზე ვართ და უკ ვე ვე ლო დე ბით 

კონ ტ რაქ ტის გა ფორ მე ბას“.

ორ გა ნი ზა ცი ის ყვე ლა ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი სა ჯა რო და ხელ-

მი საწ ვ დო მი ა, კომ პა ნი ის აუდი ტი 2017 წელს დი დი ოთხე უ ლი დან 

ერ თ -ერ თ მა ჩა ა ტა რა. 

MBC-ის აქ ტი ვე ბის ზრდის მა ღა ლი ტემ პის შე სა ხებ რის კე ბის მარ-

თ ვის დე პარ ტა მენ ტის დი რექ ტო რი ნი ნო დევ და რი ა ნი გვე სა უბ რე ბა. 

მი სი თქმით,  იმის მი უ ხე და ვად, რომ კომ პა ნი ას 2017 წელს საკ მა ოდ 

მა ღა ლი – 18%-იანი – ზრდა ჰქონ და, ეს გან ვი თა რე ბა კარ გად გა ა ნა-

ლი ზე ბუ ლი და სტა ბი ლუ რი იყო.  ის ასე ვე დას ძენს: „ორგანიზაციას 

აქვს ნა თე ლი წარ მოდ გე ნა, რომ ჩვენ ამ ბა ზარ ზე სა კუ თარ თავს მო-

ვი აზ რებთ გრძელ ვა დი ა ნი პერ ს პექ ტი ვით. ეს ნიშ ნავს, რომ გრძელ-

ვა დი ა ნი წარ მა ტე ბა ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის კე თილ დღე ო ბა ზეა 

და მო კი დე ბუ ლი”.

კითხ ვა ზე, თუ და მა ტე ბით რა პა სუ ხის მ გებ ლო ბებს გრძნობს MBC 

არა მარ ტო მი სი მსეს ხებ ლე ბის, არა მედ მთე ლი სა ზო გა დო ე ბის წი ნა-

შე, ორ გა ნი ზა ცი ის სა ო პე რა ციო დე პარ ტა მენ ტის დი რექ ტო რი ეთერ 

ჩა ჩი ბაია გვპა სუ ხობს, რომ ეს პა სუ ხის მ გებ ლო ბა პირ და პირ არის 

ასა ხუ ლი კომ პა ნი ის CSR, ანუ კორ პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის- 

 მ გებ ლი ა ნო ბის პრინ ცი პებ ში.

MBC რამ დე ნი მე დღის წინ გა ე როს გლო ბა ლუ რი შე თან ხ მე ბის 

ინი ცი ა ტი ვა ში ჩა ერ თო. ეს არის სა ერ თა შო რი სო ქსე ლი პა სუ ხის მ-

გებ ლი ა ნი და მდგრა დი ბიზ ნე სე ბის თ ვის, რო მე ლიც მსოფ ლი ოს 135 

ქვეყ ნი დან 9,000-ზე მეტ კო მერ ცი ულ და არა კო მერ ცი ულ კომ პა ნი ას 

აერ თი ა ნებს და მი სი მი ზა ნი მდგრა დი და ინ კ ლუ ზი უ რი კერ ძო სექ ტო-

რის ხელ შეწყო ბა ა. 

სტრატეგიები ფინანსები
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MBC ასე ვე მიკ რო სა ფი ნან სო სექ ტორ ში მომ ხ მა რე ბელ თა 

დაც ვის ყვე ლა ზე ფარ თო მას შ ტა ბი ა ნი სა ერ თა შო რი სო ქსე ლის, 

„სმარტის“ კამ პა ნი ის მო ნა წი ლე ა, რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, 4,700-ზე 

მეტ ორ გა ნი ზა ცი ას აერ თი ა ნებს. კამ პა ნი ის უმ თავ რე სი და ნიშ ნუ-

ლე ბა მომ ხ მა რებ ლის თ ვის გამ ჭ ვირ ვა ლე, ღირ სე უ ლი და გო ნივ-

რუ ლი ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბის შე თა ვა ზე ბა ა. MBC სრუ ლად 

იზი ა რებს „სმარტ კამ პა ნი ის“ შვიდ ძი რი თად ფა სე უ ლო ბას და 

მო მა ვალ ში მომ ხ მა რე ბელ თა დაც ვის სერ ტი ფი კა ტის მო პო ვე ბა საც 

გეგ მავს.

MBC 2018 წელს გა წევ რი ან და „პრო ბო ნო“ ქსელ ში, რომ ლის 

ფარ გ ლებ შიც კომ პა ნი ას სა შუ ა ლე ბა ეძ ლე ვა, დახ მა რე ბა გა უ წი-

ოს და გა მოც დი ლე ბა გა უ ზი ა როს სა მო ქა ლა ქო ორ გა ნი ზა ცი ებს. 

წელ ს ვე კომ პა ნი ამ კონ სულ ტა ცია გა უ წია სო ცი ა ლურ სა წარ მო 

„მუსთერაპიულ ცენტრს“, რო მე ლიც ქვე ყა ნა ში პირ ვე ლი ინო ვა ცი უ-

რი ცენ ტ რი ა, სა დაც შშმ ბავ შ ვ თა სა ზო გა დო ე ბა ში ინ ტეგ რა ცი ის- 

 თ ვის და ნერ გი ლია ფსი ქო- რე ა ბი ლი ტა ცი უ რი სერ ვი სი მუს თე რა პი უ-

ლი მომ სა ხუ რე ბით. ამას თა ნა ვე, MBC იაშ ვი ლის ბავ შ ვ თა კლი ნი კის 

ონ კო ლო გი უ რი გან ყო ფი ლე ბის პა ცი ენ ტე ბის თ ვის სპე ცი ა ლუ რი  

„ჯამბაზების თე რა პი ის“ და ფი ნან სე ბა საც ახ დენ და. 

MBC-ის თა ნამ შ რო მელ თა კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ-

ლე ბის მიზ ნით, ყვე ლას, ვინც სა ფი ნან სო სფე რო ში და მა ტე ბი თი გა-

ნათ ლე ბის მი ღე ბას გა დაწყ ვეტს, კომ პა ნია გა ნათ ლე ბის ხარ ჯე ბის 

50%-ს და უ ფი ნან სებს. 

MBC-ის ხუთ წევ რი ა ნი დი რექ ტორ თა საბ ჭო დან სა მი – ქა ლი ა. 

კომ პა ნი ა ში ფიქ რო ბენ, რომ დღეს ქარ თულ სა ფი ნან სო სექ ტორ ში 

ქა ლე ბი მა ღალ თა ნამ დე ბო ბებ ზე ჯერ კი დევ არა სა თა ნა დოდ არი-

ან წარ მოდ გე ნილ ნი და ამ მხრივ ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ერ გა დად გ-

მულ ნა ბი ჯებ საც მი ე სალ მე ბი ან. 

სა კითხის აქ ტუ ა ლუ რო ბი დან გა მომ დი ნა რე, MBC-ის ვა ლე ბის 

ჩა მო წე რის პროგ რა მის შე სა ხე ბაც ვკითხეთ. გია პეტ რი აშ ვი ლის 

თქმით, MBC ამ კამ პა ნი ა ში მო ნა წი ლე ო ბას მი ი ღებს: „ჩვენი კომ პა-

ნი ის ფარ გ ლებ ში გან ვი ხი ლავთ ინი ცი ა ტი ვას, რომ  ნაც ვ ლად იმი სა, 

რომ ეს პორ ტ ფე ლი გავ ყი დოთ, სა ა ხალ წ ლოდ ჩვენ თა ვად გა მო-

ვაცხა დოთ შე ღა ვა თი და ნაც ვ ლად გა ყიდ ვი სა, ჩვენ თა ვად ჩა მოვ წე-

როთ ასე თი ტი პის მსეს ხე ბელ თა და ვა ლი ა ნე ბე ბი“.

ამას თა ნა ვე, MBC აცხა დებს, რომ კომ პა ნია მზა და ა, თა ვად გა უ ნუ-

ლოს ხან დაზ მუ ლი და ვა ლი ა ნე ბე ბი სო ცი ა ლუ რად და უც ვე ლებ სა და 

შშმ პი რებს. „ჩვენ ამის დე მონ ს ტ რი რე ბით გვინ და წარ მო ვა ჩი ნოთ, 

რომ მხარს ვუ ჭერთ იმ წა მოწყე ბებს, რომ ლე ბიც ჭარ ბ ვა ლი ა ნო ბის 

მოგ ვა რე ბას თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. იცით, რომ ცალ კე აღე ბუ ლი 

ვა ლე ბის პა ტი ე ბის პროგ რა მა ჭარ ბ ვა ლი ა ნო ბის პრობ ლე მას ვერ გა

დაწყ ვეტ და, თუ არ იარ სე ბებ და მე ო რე მხრი დან ახა ლი მოთხოვ ნე ბი 

და წე სე ბი, რომ ლე ბი თაც მოხ დე ბა მო სახ ლე ო ბის დაკ რე დი ტე ბა. 

თქვენ იცით, რომ ცვლი ლე ბე ბი უკ ვე შე ვი და ძა ლა ში, რაც იმას ნიშ

ნავს, რომ ის ადა მი ა ნე ბი, ვინც უპა სუ ხის მ გებ ლო და არა კე თილ სინ

დი სი ე რი გამ სეს ხებ ლე ბი სა და ფი ნან სუ რი გა ნათ ლე ბის ნაკ ლე ბო ბის 

გა მო, აიღო ისე თი სეს ხე ბი, რო მელ თა მომ სა ხუ რე ბაც ვერ შეძ ლო, 

მო მა ვალ ში, ფაქ ტობ რი ვად, ვერ შეძ ლე ბენ ასე თი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 

აღე ბას. ასე თი შე საძ ლებ ლო ბა აღარ ექ ნე ბათ არც სეს ხის ამ ღე ბებს, 

არც სეს ხის გამ ცე მებს. შე სა ბა მი სად, ამ ვი თა რე ბა ში აზ რი აქვს ასე

თი ამ ნის ტი ის გა მოცხა დე ბას. სხვა შემ თხ ვე ვა ში ამ ნა ბიჯს აზ რი არ 

ექ ნე ბო და“, – ამ ბობს გია პეტ რი აშ ვი ლი. 

კითხ ვა ზე, თუ სად ხე დავს MBC-ს 5-10 წლის შემ დეგ, გია პეტ რი აშ-

ვი ლი გვპა სუ ხობს, რომ პროგ ნო ზე ბის წინასწარ გა კე თე ბა რთუ ლი ა, 

რა საც ბა ზარ ზე რე გუ ლა ცი უ რი კუთხით და გეგ მი ლი ცვლი ლე ბე ბიც 

არ თუ ლებს, თუმ ცა ასეთ ვი თა რე ბა ში MBC-ის ამ ბი ცი ა ა, იყოს ქვეყ ნის 

უმ ს ხ ვი ლე სი მიკ რო სა ფი ნან სო ე ბის სა მე ულ ში. „ის ჯა რის კა ცი არ 

ვარ გა, რო მე ლიც გე ნერ ლო ბა ზე არ ოც ნე ბობს, ამი ტომ ჩვე ნი ორი ენ-

ტი რე ბი და ჩვე ნი სა მიზ ნე ე ბი ყვე ლა ზე მა ღა ლი ა“.

მარცხნიდან:თათიაჯაჯანაშვილი-
საფინანსოდეპარტამენტისდირექტორი;

გიორგიღვალაძე-საკრედიტო
დეპარტამენტისდირექტორი;ეთერჩაჩიბაია
-საოპერაციოდეპარტამენტისდირექტორი;

ნინოდევდარიანი-რისკებისმართვის
დეპარტამენტისდირექტორი.
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ო
რი წლის წინ ბენ ჩეს ტ ნატ მა თა ვი სი 

Mercedes GL63 SUV-ის სა ბარ გულ ში 

ტა ლა ხი ა ნი ფეხ საც მ ლი სა და ჩაფხუ-

ტე ბის გვერ დით, ჩრდი ლო ჯორ ჯი ის 

მთებ ში ვე ლო სი პე დით სი ა რუ ლი სას რომ ხმა რობს, 

ერ თი დაჭ მუჭ ნი ლი ქა ღალ დი იპო ვა. ამ ქა ღალ დ ზე, 

რო მე ლიც ჩეს ტ ნატს ერ თი წე ლი ა, არ გახ სე ნე ბო და, 

ეწე რა ის, თუ რამ დე ნად აფა სებ და კერ ძო სა აქ-

ციო კა პი ტა ლის წამ ყ ვა ნი ნი უ ი ორ კუ ლი ფირ მა მის 

კომ პა ნი ას: $2 მი ლი არ დად. Mailchimp-ის აღ მას რუ-

ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა ქა ღალ დი პი რად სე იფ ში, 

ამე რი კის ზო გი ერ თი ყვე ლა ზე ჯი ბეს ქე ლი ფი ნან-

სის ტე ბის სა ვი ზი ტო ბა რა თებ თან ერ თად შე ი ნა ხა, 

რომ იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ თა ვად მოკ ვ დე ბო და, 

– ოღონდ არც ერ თი წა მით ად რე, – ცოლს კომ პა ნი ის 

გა ყიდ ვა შეძ ლე ბო და. „ეს ჩე მი სა პენ სიო გეგ მა ა“, – 

ხუმ რო ბით აღ ნიშ ნავს ჩეს ტ ნა ტი. 

Forbes 400-ის ახალ წ ვე ულს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

მი ზე ზი აქვს, არ და ის ვე ნოს. რო გორც მას, ისე მის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბელს, დენ კურ ცი უსს, მოთ მი ნე ბა 

უდა ვოდ და უ ფას დათ. $600-მილიონიანი შე მო სავ-

ლით, Mailchimp-ი დღეს მო გე ბი ა ნი ა, ხო ლო ბო ლო 

ორ წე ლი წად ში, სულ მცი რე, გა ა ორ მა გა თა ვი სი 

ღი რე ბუ ლე ბა – $4.2 მი ლი არ დამ დე, რა მაც მის ორად 

ორ მფლო ბელს, 44 წლის ჩეს ტან ტ სა და 46 წლის 

კურ ცი უსს, თი თოს, $2.1 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი ქო-

ნე ბა გა უ ჩი ნა. 

Mailchimp-ის წარ მა ტე ბის ხერ ხე მალს ამე რი კის 

პა ტა რა ბიზ ნე სე ბის მფლო ბე ლე ბი წარ მო ად გე ნენ. 

შე საძ ლო ა, მი სი ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი სერ ვი-

სი – ი- მე ილ - მარ კე ტინ გი – და ბალ ტექ ნო ლო გი ურ, 

არა მიმ ზიდ ველ მე დი უ მად გა მო ი ყუ რე ბო დეს 2018 

წელს, მაგ რამ მცი რე ბიზ ნე სის მფლო ბე ლებს, რო-

გორც წე სი, არა აქვთ იმის ფუ ფუ ნე ბა, მარ კე ტინ გულ 

გუნ დებ სა თუ სო ცი ა ლუ რი მე დი ის პრო ფე სი ო ნა-

ლებს მი მარ თონ. შე საძ ლებ ლო ბა, წკრი ა ლა, ბრენ-

დის გა მომ სახ ვე ლი ი- მე ი ლი თი თის რამ დე ნი მე 

დაწ კა პუ ნე ბით გაგ ზავ ნო, ზოგ ჯერ ერ თი დი დი ხი-

დის ფუნ ქ ცი ას იძენს გა კოტ რე ბა სა და წარ მა ტე ბას 

შო რის იმ 20 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნის თ ვის, რომ ლე ბიც 

დღეს Mailchimp-ზე იყ რი ან თავს. 

ამ სი ცოცხ ლის ხი დის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად ჩეს ტ-

ნა ტი და კურ ცი უ სი ბევრს მუ შა ო ბენ. პირ ვე ლი 2,000 

გა მომ წე რი სა თუ 12,000 გზავ ნი ლი ი- მე ი ლის თ ვის 

Mailchimp-ის მომ ხ მა რებ ლე ბი არა ფერს იხ დი ან, 

შემ დეგ კი – $10-ს თვე ში. და ბა ლი ხარ ჯი პო ტენ-

ცი უ რად დიდ უპი რა ტე სო ბად ითარ გ მ ნე ბა. სკოტ 

მარ კარ ტის თქმით, ყო ვე ლი დო ლა რი, რა საც ის 

Mailchimp-ის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფით ყო-

ველ კ ვი რე უ ლი ი- მე ი ლე ბის გაგ ზავ ნა ში ხარ ჯავს, 

მი სი ნეშ ვილ ში და ფუძ ნე ბუ ლი გი ტა რის სი მე ბის 

მწარ მო ე ბე ლი Stringjoy-სთვის, ახა ლი გა ყიდ ვე ბის 

სა ხით, $20-ს მო ას წა ვებს. „კლიენტებს ისე თი გან ც-

და აქვთ, თით ქოს მიც ნო ბენ“, – ამ ბობს ის. 

Mailchimp-ის სა თა ვო ოფის ში, – ატ ლან ტის ცენ-

ტ რის ჩრდი ლო -აღ მო სავ ლეთ ში მდე ბა რე Sears-ის 

ძველ საწყობ ში, – ჩეს ტ ნა ტის კა ბი ნეტ ში, კრი ვის 

ხელ თათ მა ნის ფო ტოს ნა ხავთ, რო მელ საც მა იკ 

ტა ი სო ნის ლე გენ და რუ ლი ცი ტა ტა ახ ლავს: „ყველა 

ადა მი ანს აქვს გეგ მა, ვიდ რე სა ხე ში მუშ ტი არ მოხ ვ-

დე ბა“. ჩეს ტ ნა ტი მოკ რი ვე არ არის (თუმცა კი ცო ლი 

და მამ თავ რე ბელ კლა სებ ში, კა რა ტეს გაკ ვე თილ ზე 

გა იც ნო), მაგ რამ ამ სენ ტი მენტს გუ ლით იზი ა რებს, 

ვი ნა ი დან კა რი ე რა მა ნაც ორი ო დე სიმ ბო ლუ რი მუშ-

ტით და იწყო. 

შე ი ა რა ღე ბუ ლი ძა ლე ბის მო სამ სა ხუ რი სა და 

მცირე ბიზნესის 
საუკეთესო მეგობარი 
ბენ ჩესტნატმა და დენ კურციუსმა მილიარდდოლარიანი ქონებები 
დააგროვეს, ეს კი იმიტომ, რომ პატარა ბიზნესებს ძველმოდურად 
ეხმარებიან: ი-მეილით. 
ავტორი: ალექს კონრადი

სტრატეგიები ელექტრონული მარკეტინგი
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მი სი ტა ი ლან დე ლი ცო ლის ვა ჟი, ჩეს ტ ნა ტი, ინ დუს-

ტ რი უ ლი დი ზა ი ნის შეს წავ ლის მიზ ნით, Georgia 

Tech-ში 1994 წელს გა და ვი და, და სწო რედ იქ 

მიხ ვ და, რომ სი ნამ დ ვი ლე ში ვებ გ ვერ დე ბის შექ-

მ ნის სწავ ლა უნ დო და – რა ღაც ისე თის, რა საც ეს 

სკო ლა 1990-იანების შუა პე რი ოდ ში არ ას წავ ლი-

და. ჰო და, ჩეს ტ ნატ მაც თვით გა ნათ ლე ბას მიჰ ყო 

ხე ლი: ად გი ლობ რივ Barnes & Noble-ის თა რო ებს 

შო რის ტექ ნი კუ რი წიგ ნე ბის კითხ ვას შე უდ გა, 

მე რე კი Cox Interactive Media-ში იშო ვა სა მუ შა ო. 

იქ მოხ ვედ რილ მა, სამ სა ხურ ში კურ ცი უ სი აიყ ვა ნა, 

კომ პა ნი ის დოტ - კომ ეპო ქის MP3-ის მუ სი კა-

ლურ სერ ვის ზე რომ ემუ შა ვა მას თან ერ თად. ეს 

უკა ნას კ ნე ლი ნა ხე ვარ გა ნაკ ვეთ ზე მო მუ შა ვე DJ 

და ყო ფი ლი აქ ტი უ რი სკე იტ ბორ დე რი გახ ლ დათ, 

რო მელ მაც მო იტყუ ა, პროგ რა მის ტის უნა რე ბი 

მაქ ვ სო. სულ რამ დე ნი მე თვე ში გან ყო ფი ლე ბამ 

ტექ ნო ლო გი უ რი კო ლაფ სი გა ნი ცა და. 

კურ ცი უ სი სხვა გან გა და იყ ვა ნეს, მაგ რამ 

ჩეს ტ ნა ტი კომ პა ნი ი დან გა უშ ვეს და მომ დევ-

ნო რამ დე ნი მე თვე ვებ გ ვერ დე ბის ფრი ლან სერ 

შემ ქ მ ნე ლად მო უხ და მუ შა ო ბა. დღემ დე ახ სოვს 

სამ სა ხუ რის და კარ გ ვის სიმ წა რე. „როგორი შეგ რ-

ძ ნე ბა ა, რო ცა სამ სა ხურს ყუ თით ხელ ში ტო ვებ!“ – 

ამ ბობს ის. მაგ რამ კურ ცი უს თან ერ თად ჩხირ კე-

დე ლა ო ბა მა ინც გა აგ რ ძე ლა: ჯერ ელ - მი ლოც ვე ბის 

სა იტ ზე იმუ შა ვეს, მე რე კი უკ ვე პი რა დი გა მოც დი-

ლე ბით შთა გო ნე ბულ სერ ვის ზე. საქ მე ისა ა, რომ 

2000-ის გა ზაფხულ ზე მხო ლოდ ჩეს ტ ნა ტი რო დი 

იყო უმუ შე ვა რი. კურ ცი უ სი მა მის საცხო ბის გა კოტ-

რე ბის მოწ მე შე იქ ნა; ჩეს ტ ნა ტის უფ როს მა დამ 

თმის სა ლო ნი და კარ გა. ჰო და, იქ ნებ, მარ ტი ვი 

სა ი ტი აეწყოთ, რო მე ლიც ბიზ ნე სის მფლო ბე ლებს 

სა შუ ა ლე ბას მის ცემ და, ად ვი ლად და ეგ ზავ ნათ 

თა ვი სი ყვე ლა ზე ლო ი ა ლუ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის-

თ ვის ი- მე ი ლე ბი?! შე საძ ლო ა, ამ სა იტს ისი ნი ვერ 

ეხ ს ნა, მაგ რამ კი დევ უფ რო ხმა უ რი ან და კონ კუ-

რენ ტულ გა რე მო ში არც არა ფერს და ა შა ვებ და. 

Mailchimp-ი, რო მელ საც მა თი ყვე ლა ზე პო-

პუ ლა რუ ლი ელ - ბა რა თის გმი რის პა ტივ სა ცე მად 

შე ერ ჩა სა ხე ლი, 2001-ში ჩა ეშ ვა, რამ დე ნი მე წლის 

მან ძილ ზე გვერ დი თი პრო ექ ტის სა ხით არ სე-

ბობ და და თვე ში რამ დე ნი მე ათა სი დო ლა რი 

მოჰ ქონ და. შემ დეგ, 2007-ში, რო ცა მან 10,000 

მომ ხ მა რე ბე ლი მო აგ რო ვა, დუ ეტ მა მის თ ვის 

დრო ის მთლი ა ნად დათ მო ბა გა დაწყ ვი ტა. აც ნო-

ბი ე რებ დ ნენ, რა შე იძ ლე ბო და მომ ხ და რი ყო გა რე 

ინ ვეს ტო რე ბის მი ერ კონ ტ რო ლის მო პო ვე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში, ჰო და, ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ნაღდ 

ფულს გულ მოდ გი ნედ არი დებ დ ნენ თავს, სა-

ნაც ვ ლოდ კი მო გე ბებს იყე ნებ დ ნენ და პი რო ბას 

დებ დ ნენ, რომ ყო ველ თ ვე ახალ ელე მენტს და ა მა-

ტებ დ ნენ, რა თა უკეთ და ფი ნან სე ბუ ლი მე ტო ქე ე-

ბის თ ვის გა ეს წ როთ. 

თა ნამ შ რო მელ თა მო სა ზი დად Mailchimp-მა 

სა აქ ციო წი ლებს მო გე ბის გა ზი ა რე ბა ამ ჯო ბი ნა, 

გი ჟურ ზრდას – სტა ბი ლუ რო ბა. მი უ ხე და ვად ამი სა, 

მა ინც ვი რუ სი ვით იზ რ დე ბო და, რი სი მი ზე ზიც ე.წ. 

სა ხალ ხო რეკ ლა მა სა და ჭკვი ა ნურ მარ კე ტინ გ ში 

სტრატეგიები ელექტრონული მარკეტინგი

ლოს-ანჯელესი (8)

დევიდ სანი KINGSTON TECHNOLOGY $5.4 მლრდ

ჯონ ტუ KINGSTON TECHNOLOGY $5.4 მლრდ

ჯეკ დეინჯერმონდი ESRI $4.1 მლრდ

ჰენრი სამუელი BROADCOM $3.9 მლრდ

ჰენრი ნიკოლასი BROADCOM $3.4 მლრდ

შონ პარკერი FACEBOOK $2.7 მლრდ

ბობი მერფი SNAP $2.3 მლრდ

ევან შპიგელი SNAP $2.3 მლრდ

სიეტლი (5)

ჯეფ ბეზოსი AMAZON.COM $160 მლრდ

ბილ გეიტსი MICROSOFT $97 მლრდ

სტივ ბალმერი MICOSOFT $42.3 მლრდ

პოლ ალენი MICROSOFT $20.3 მლრდ

ჩარლზ სიმონი MICROSOFT $2.9 მლრდ

ბოსტონი (4)

ალან ტრეფლერი PEGASYSTEMS $2.5 მლრდ

სტივ კონინი WAYFAIR $2.2 მლრდ

ნირაჯ შაჰი WAYFAIR $2.2 მლრდ

ფილიპ რეიგონი INTERSYSTEMS $2.1 მლრდ

ატლანტა (3)

დევიდ ზალიკი GREENSKY $2.5 მლრდ

ბენ ჩესტნატი MAILCHIMP $2.1 მლრდ

დენ კურციუსი MAILCHIMP $2.1 მლრდ

ოსტინი (3)

მაიკლ დელი DELL TECHNOLOGIES $27.6 მლრდ

ჯოზეფ ლიემანდტი TRILOGY SOFTWARE $3 მლრდ

ტაი ლი SHI INTERNATIONAL $2.3 მლრდ

ხეობის მიღმა
ტექ ნო ლო გი უ რი სფე როს სიმ დიდ რის კონ ცენ ტ რა ცი ა ზე თუ მიდ გე ბა საქ მე, სი ლი კო ნის 

ხე ო ბა, 29 წევ რი თურთ, FORBES 400-ის ლი დე რი ა. მაგ რამ არა ერ თი მი ლი არ დე რი ყუ რის 

ოლქს მიღ მა ცხოვ რობს, ისეთი ერ თობ მო სა ლოდ ნე ლი ად გი ლე ბით დაწყე ბუ ლი, რო გო-

რი ცაა ოს ტი ნი, ბოს ტო ნი და სი ეტ ლი, ისე თი მო უ ლოდ ნე ლე ბით დამ თავ რე ბუ ლი, რო გო-

რიც გახ ლავთ ატ ლან ტა. ყვე ლა ზე შო კის მომ გ ვ რე ლი კი მა ინც ისა ა, რომ FORBES 400-ის არც 

ერ თი ტექ ნო ლო გი უ რი მი ლი არ დე რი ნი უ -ი ორ კ ში არ ბი ნად რობს. 

შენიშვნა: მოიცავს უფრო დიდ მეტროპოლიტურ რაიონებს. ლოს-ანჯელესი მოიცავს ორინჯის ოლქს.
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უნ და ვე ძი ოთ, რის მა გა ლით საც 2015-ში უეც რად 

წარ მა ტე ბუ ლი პოდ კას ტის, Serial-ის სპონ სო-

რო ბა გა ნე კუთ ვ ნე ბა. ი- მე ი ლი მათ ხერ ხემ ლად 

რჩე ბო და, თუმ ცა კურ ცი უს მა მომ ხ მა რე ბელ თან 

პირ და პი რი კონ ტაქ ტის დამ ყა რე ბაც და იწყო, 

რა თა გა ე გო, რა ელე მენ ტებს ისურ ვებ დ ნენ და-

მა ტე ბით, ამი სათ ვის კი ყო ველ წელს ქვეყ ნის 

გარ შე მო რვა -ათ ად გი ლას მიემგზავრებოდა და 

მცი რე მას შ ტა ბის ან ტ რეპ რე ნი ო რებს მათ ენა ზე, 

უბ რა ლოდ „დენის“ სა ხე ლით ესა უბ რე ბო და. შე-

იტყო, რომ მა ღა ზი ა თა მფლო ბე ლებ სა და მცი რე 

ბიზ ნე სე ბის ოპე რა ტო რებს Facebook-ზე, Twitter-

სა და Instagram-ზე რეკ ლა მი რე ბა ში დახ მა რე ბა 

სურ დათ. ჰო და, სო ცი ა ლუ რი მე დი ის კამ პა ნი ე-

ბის თ ვის Mailchimp-მა მარ ტი ვი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი 

და ი მა ტა. მოხ მა რე ბის სი მარ ტი ვე დღემ დე პრი ო-

რი ტე ტად რჩე ბა. 

„Mailchimp-მა საქ მე გა მი ად ვი ლა, – ამ ბობს 

სან - ფ რან ცის კო ში მდე ბა რე Henry’s House of 

Coffee-ის მე სა მე თა ო ბის ყა ვის მხა ლა ვი. – სა შუ-

ა ლე ბას მაძ ლევს, ბიზ ნე სის სხვა კომ პო ნენ ტებ ზე 

ვკონ ცენ ტ რირ დე და არ ვი ნერ ვი უ ლო, რომ ჩე მი 

უკა ნა კა რი დან ხალ ხი იპა რე ბა“. 

დღეს, კუ ლი სებ ში თვე ო ბით მუ შა ო ბის შემ დეგ, 

ჩეს ტ ნა ტი და კურ ცი უ სი ფარ დას ხდი ან იმას, 

რა საც ჩეს ტ ნა ტი „მეორე მოქ მე დე ბას“ უწო დებს. 

ზო გი ერ თი ახა ლი ძა ლის ხ მე ვა ცალ სა ხად და ბალ-

ტექ ნო ლო გი უ რი ა, მა გა ლი თად, და ბეჭ დი ლი ღია 

ბა რა თე ბის ტეს ტი რე ბა; მათ მა მომ ხ მა რებ ლებ მა 

ამ ზაფხულს 25,000 ასე თი დაგ ზავ ნეს. ზოგს უფ რო 

გარ თუ ლე ბუ ლი სა ხე აქვს. ინ ტე რაქ ცი ის ყვე ლა 

დო ნე ზე – იქ ნე ბა ეს Facebook-ი, ი- მე ი ლი თუ ფი ზი კუ-

რი პუნ ქ ტი – ბიზ ნე სის სა მომ ხ მა რებ ლო ბა ზის თ ვის 

თვა ლის მი დევ ნე ბით, Mailchimp-ს უნ და, ი- მე ილ - 

ლის ტე ბი შე ავ სოს, ანუ ის, რა მაც კომ პა ნი ას სტარ ტი 

მის ცა, და უფ რო მე ტი სა მიზ ნე ჯგუ ფი და ა მა ტოს 

– ვთქვათ, მომ ხ მა რებ ლე ბი, რო მელ თაც ბო ლო ექვს 

თვე ში არა ფე რი უყი დი ათ. მსგავ სი ფუნ ქ ცი ე ბი უკ ვე 

სტან დარტს წარ მო ად გენს ისე თი გა ცი ლე ბით ძვი რი 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის თ ვის, რო გო რიც 

Salesforce-ს აქვს, მაგ რამ Mailchimp-ი ცდი ლობს, 

ისი ნი მცი რე ბიზ ნე სე ბის თ ვი საც ხელ მი საწ ვ დო მი 

გა ხა დოს. „ჩვენ შეგ ვიძ ლია ამ ტექ ნო ლო გი ის დე-

მოკ რა ტი ზე ბა, – ამ ბობს Mailchimp-ის პრო დუქ ტის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ჯონ ფორ მე ნი. – ეს ღმერ თე ბის გან 

ცეცხ ლის მო პარ ვა სა ვი თა ა“. 

სწო რედ ეს გა მოწ ვე ვა ა, ჩეს ტ ნატ სა და კურ ცი-

უსს რომ არ ას ვე ნებს და იმა ში ამ ყო ფებს ჩარ-

თულს, რა საც თა ვად ცხოვ რე ბის ტურ ნე ებს უწო-

დე ბენ Mailchimp-თან ერ თად. და ეს მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ ოჯა ხე ბიც ჰყავთ. და სა ო ჯა ხო ფონ დე-

ბიც. ჩეს ტ ნა ტის ფონ დი პირ ვე ლი ა, რო მე ლიც $10 

მი ლი ონს ჯორ ჯი ის არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი-

ე ბის და სახ მა რებ ლად არი გებს. სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

გას ვ ლას თან და კავ ში რე ბით რა აზ რის არი ან? „არ 

ღირს თა ვის ტკი ვი ლად“, – ამ ბობს ჩეს ტ ნა ტი. გა-

ყიდ ვას თან? დამ ფუძ ნებ ლე ბი ეჭ ვის თვა ლით იყუ-

რე ბი ან. „ჯერჯერობით მა გა რი შეგ რ ძ ნე ბა ა, რომ 

სხვე ბის დახ მა რე ბა შეგ ვიძ ლი ა“, – გან მარ ტავს 

კურ ცი უ სი, ჩეს ტ ნა ტი კი ამა ტებს: „მინდა, ხალ ხ მა 

და ი ნა ხოს, რომ გა სუ ლი 17 წე ლი წა დი უბ რა ლოდ 

ვხურ დე ბო დით“. 
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ხელახალი 
მოდელირების გეგმა
Autodesk-ის პროგრამული უზრუნველყოფა არქიტექტურის დარგში სამი ათწლეული 
დომინირებდა. მაგრამ გაქრობას რომ გადაურჩეს, ენდრიუ ანაგნოსტმა ბიზნესი 
თავიდან უნდა ააწყოს.
ავტორები: კეტლინ ჩაიკოვსი და ალექს კონრადი

ტექნოლოგია
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ს
ა ნამ Autodesk-ის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორს, ენ დ რიუ ანაგ ნოსტს 

ეს ტუმ რე ბით, კომ პა ნი ის სან - ფ რან ცის კოს ოფი სის მე ო რე სარ თულ-

ზე გან თავ სე ბუ ლი გა ლე რეა უნ და გა ი ა როთ. გენ მო დი ფი ცი რე ბუ ლი 

თეს ლე ბის გან გა მოყ ვა ნი ლი Mercedes Benz-ის სპორ ტუ ლი მან ქა ნის 

რე ა ლუ რი ზო მის მო დე ლი უზარ მა ზა რი Chia Pet-ივით წა მო ჭი მუ ლა. მის გან ერთ 

ნა ბიჯ ში, 3-D პრინ ტე რით შექ მ ნი ლი ნე ი ლო ნის კა ბა მა ნე კენს აც ვი ა, მის გვერ-

დით კი მე ტა ლის თა ვის ქა ლას იმ პ ლან ტი და ჩი ნე თის ყვე ლა ზე მა ღა ლი შე ნო ბის 

მო დე ლი დგას. 

ზე და სარ თულ ზე, წკრი ა ლა, კარ გად ორ გა ნი ზე ბულ კა ბი ნეტ ში, 52 წლის ანაგ-

ნოს ტი გვიც დის, რო მელ საც იღ ლი ა ში იოგას ხა ლი ჩა ამო უჩ რი ა. სტუმ რის თვალს 

ორი ლო ზუნ გი იპყ რობს: „იმპულსურობა არ არის კარ გი თვი სე ბა“ – გვამ ც ნობს 

ერ თი, მე ო რე კი, მი სი ცო ლის ნა ჩუ ქა რი, გვე უბ ნე ბა: „დადებითი მუხ ტე ბი“. 

ეს Autodesk-ის მი სა სალ მე ბე ლი გზავ ნი ლია – 36 წლის კომ პა ნი ი სა, რო მე ლიც 

კომ პი უ ტე რუ ლი დი ზა ი ნის, იმა ვე CAD-ის (computer-aided design), პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის ნო ვა ტო რი ა. ანაგ ნოს ტ მა თა ნამ დე ბო ბა 2017 წლის ივ ნის ში, 

ხან გ რ ძ ლი ვი აქ ტი ვის ტურ -ინ ვეს ტო რუ ლი ბრძო ლი სა და თა ვი სი ყო ფი ლი უფ რო-

სის გა დად გო მის შემ დეგ და ი კა ვა. Autodesk-მა კა რი ე რის მე ო რე ფა ზის ძი ე ბას 

წლე ბი შე ა ლი ა: ბევ რი სტარ ტა პი შე ი ძი ნა და ბევ რი ფუ ლიც ჩაღ ვა რა წა რუ მა-

ტებ ლო ბის თ ვის გან წი რულ კვლე ვებ ში. ანაგ ნოსტს მარ ტი ვი მი სია ჰქონ და: მას 

რა ი მე წარ მა ტე ბის მომ ტან ზე უნ და გა ე კე თე ბი ნა არ ჩე ვა ნი. 

Wall Street-ი ფსონს სწო რედ იმა ზე დებს, რომ ანაგ ნოს ტ მა სწო რი არ ჩე ვა ნი 

გა ა კე თა. Autodesk-ის აქ ცი ა თა ფა სი, გა სუ ლი სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში, თით-

ქ მის გა სამ მაგ და; მი სი $27-მილიარდიანი სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა მის შე მო სა-

ვალს 13-ჯერ აღე მა ტე ბა. ეს კი მარ თ ლაც დი დი ფსო ნია იმ კომ პა ნი ის კვა ლო ბა-

ზე, რო მე ლიც, 2016 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, ფულს კარ გავს. 

ანაგ ნოს ტის რჩე უ ლი სამ შე ნებ ლო დარ გის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი პროგ რა-

მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა ა. უნა რე ბი, რომ ლე ბიც შე ნო ბე ბი სა და მი სი ნა წი ლე ბის 

და გეგ მა რე ბის ალ გო რით მ თა უკან დგას, ამ ჯე რად მშე ნებ ლო ბის მე ნეჯ მენ ტის 

უწეს რი გო ბიზ ნესს მოხ მარ დე ბა. ეს პრო ექ ტე ბი სხვა პრო ექ ტე ბის მი ტო ვე ბა სა 

და 1,200 და საქ მე ბუ ლის გა თა ვი სუფ ლე ბას ნიშ ნავ და. 

„მტკივნეული იყო? აბ სო ლუ ტუ რად, – ამ ბობს ანაგ ნოს ტი. – მაგ რამ 

„დააგეგმარე და შექ მე ნი“ - ტი პის კომ პა ნი ად გარ დაქ მ ნა ერ თა დერ თი ა, რაც გა-

მარ ჯ ვე ბას მოგ ვი ტანს“. 

ეს კა ცი, ვი საც Autodesk-ისთვის ახა ლი სამ შე ნებ ლო გეგ მე ბის შექ მ ნა ევა ლე-

ბა, კა ლი ფორ ნი ა ში, სან - ფერ ნან დო- ვე ლი ში კოს მო სი სა და სა მეც ნი ე რო ფან-

ტას ტი კის მგზნე ბა რე მოყ ვა რუ ლად გა ი ზარ და. ანაგ ნოს ტ მა, გე ნი ოს მა და ცო ტაც 

მე ამ ბო ხემ, მა ღალ კლა სებ ში სკო ლა მი ა ტო ვა, შემ დეგ California State University-

ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

Autodesk-ისაღმასრულებელი
დირექტორიენდრიუანაგნოსტი
სან-ფრანცისკოსოფისში:„ერთი

წელიდამჭირდაკომპანიის
დასარწმუნებლად,რომინოვაციაზე

უარისთქმასარვაპირებ“.
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ში, ნორ ტ რიჯ ში, მე ქა ნი კურ ინ ჟი ნე რი ა ში ბა კა-

ლავ რის ხა რის ხი მი ი ღო და მე რე – მა გის ტ რი სა 

და დოქ ტო რის ხა რის ხე ბი Stanford-ში. 

ანაგ ნოს ტი Lockheed Martin-სა და NASA-ში 

მუ შა ობ და. მაგ რამ სა ა ვი ა ციო სფე რო ძა ლი-

ან ნე ლი ტემ პე ბით მი ი წევ და წინ. ამი ტომ ის 

კომ პი უ ტე რულ პროგ რა მებს მი უბ რუნ და და ჯერ 

1992 წელს, ბოს ტონ ში, Exa Corp.-ს შე უ ერ თ და, 

ხო ლო ხუ თი წლის შემ დეგ უკ ვე Autodesk-ში, 

პრო დუქ ტის მე ნე ჯე რად და იწყო მუ შა ო ბა. 

Autodesk-ი წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნია იყო. მის 

AutoCAD-ის პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას არ-

ქი ტექ ტო რე ბი და ინ ჟინ რე ბი ლა მის ყვე ლაფ რის 

შე საქ მ ნე ლად იყე ნებ დ ნენ – ცა თამ ბ ჯე ნე ბით 

დაწყე ბუ ლი, მან ქა ნის ნა წი ლე ბით დამ თავ რე-

ბუ ლი. ოცი წლის შემ დე გაც კი AutoCAD-ი და 

მას თან და კავ ში რე ბუ ლი დი ზა ი ნის პრო დუქ ტე-

ბი გა ყიდ ვე ბის 80%-ზეა პა სუ ხის მ გე ბე ლი. 

ათ წ ლი ა ნი ზრდის შემ დეგ, 2009 წლის რე-

ცე სი ის დროს, Autodesk-მა ვარ დ ნა გა ნი ცა და: 

აქ ცი ე ბი $12-ად იყი დე ბო და, ანუ 75%-ით და ცე-

მუ ლი ყო ორი წლის წი ნან დელ თან შე და რე ბით. 

კარლ ბა სის მმარ თ ვე ლო ბის დროს, რო მელ მაც 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის პო ზი ცია უფ რო 

გან თ ქ მუ ლი კე როლ ბარ ცის გან გა და ი ბა რა, 

Autodesk-მა ბევ რი ინ ვეს ტი ცია გა ნა ხორ ცი ე ლა 

კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის მრა ვალ გ ვარ პრო-

ექ ტებ ში, მაგ რამ AutoCAD-ის მსგავ სი არა ფე რი 

შე უქ მ ნი ა. 

სხვა სა კითხ მაც იჩი ნა თა ვი. Cloud-

კომპიუტერიამ კომ პი უ ტე რულ პროგ რა მებს 

ძი რე უ ლად უც ვა ლა სა ხე. Autodesk-ს Adobe-ის 

ტექნოლოგია ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

ავტორი: უილიამ ბოლდუინი 

Autodeskი შე ნო ბე ბი სა და მი სი ნა წი ლე ბის და გეგ მა რე ბის თ ვის მო სა ხერ ხე ბელ პროგ

რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას ყი დის. ინ ჟინ რე ბი მას ზე და მო კი დე ბულ ნი არი ან. შე იძ ლე ბა, 

ეს ყო ველ წ ლი უ რი შე მო სავ ლის გა რან ტია იყოს? გა იხ სე ნეთ ეს „ნარკოტიკული“ 

პრო დუქ ტე ბი წარ სუ ლი დან: Netscapeი, Novellის NetWareი, AshtonTateის dBaseი, 

Lotus 123ი, Digital Equipmentის AltaVista. ყვე ლა მათ გა ნი წარ სულს ჩაჰ ბარ

და. Autodeskი ძვი რი ა. მი სი სა წარ მოო ღი რე ბუ ლე ბი სა და შე მო სავ ლის სა შუ ა ლო 

თა ნა ფარ დო ბა ორ ჯერ უფ რო დი დია ისეთ კომ პა ნი ებ თან შე და რე ბით, რო გო რი ცაა 

Alphabetი, Microsoftი, Oracleი და VMwareი. და ამ ფირ მე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ის 

ფულს კარ გავს. ინ ვეს ტო რებს უფიქ რი ათ იმ შე საძ ლებ ლო ბა ზე, რომ დღე ვან დე ლი 

„სავალდებულო“ პროგ რა მა ერთ დღე საც იმ პროგ რა მად იქ ცე ვა, რომ ლის გა რე შეც 

მარ ტი ვად გაძ ლე ბენ? ADSKისთვის ჩე მი გა ნა ჩე ნი შემ დე გი ა: ჩი ნე ბუ ლი კომ პა ნი ა, 

უვარ გი სი აქ ცი ე ბი. 

უილიამ ბოლდუინი Forbesის საინვესტიციო სტრატეგიების მესვეტეა. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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მსგავ სი კომ პა ნი ე ბის თ ვის უნ და მი ე ბა ძა და 

გამ ზა დე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბის ნაც ვ ლად, რომ-

ლე ბიც ყო ველ რამ დე ნი მე თვე ში ხე ლა ხალ 

გა მოშ ვე ბას სა ჭი რო ებს, ონ ლა ინ პ როგ რა მებ ზე 

უნ და გა და სუ ლი ყო, რო მელ თა გა ნახ ლე ბა და 

გა მო წე რა თა სა ხით გა ყიდ ვაა შე საძ ლე ბე ლი. 

გა მო წე რებ მა ცო ტა თი შე ამ სუ ბუ ქა Wall 

Street-იდან წა მო სუ ლი კრი ტი კა. მაგ რამ 

Autodesk-ი თა ვის ძველ ბიზ ნესს ამა ზე უკეთ 

უბ რა ლოდ ვერ გა ყიდ და... მა შინ სრუ ლი ად 

ახა ლი უნ და წა მო ეწყო. ანაგ ნოს ტ მა არ ჩე ვა ნი 

სამ შე ნებ ლო ბა ზარ ზე, რო გორც შე ტე ვის თ ვის 

ყვე ლა ზე მომ წი ფე ბულ ბა ზარ ზე, გა ა კე თა. ბაზ-

რის დამ კ ვირ ვებ ლე ბი ვა რა უ დო ბენ, რომ 2020 

წლის თ ვის სამ შე ნებ ლო კომ პი უ ტე რუ ლი პროგ-

რა მე ბის გლო ბა ლუ რი ბა ზა რი $10 მი ლი არდს 

მი აღ წევს. ქვე კონ ტ რაქ ტო რე ბის არა ე ფექ ტი ა ნი 

ორ გა ნი ზე ბით, წყლით და ზი ა ნე ბი თა და სა ინ-

ჟინ რო ავა რი ე ბით გა მოწ ვე უ ლი ზა რა ლი დი დი ა. 

ჰო ლან დი ა ში და ფუძ ნე ბულ სამ შე ნებ ლო 

კომ პა ნია Royal BAM Group-ში, Autodesk-ის 

პროგ რა მას, გეგ მე ბის შე მუ შა ვე ბით დაწყე ბუ-

ლი, ად გი ლის მო ნი ტო რინ გით დამ თავ რე ბუ ლი, 

ყვე ლა პრო ცეს ში ცენ ტ რა ლუ რი რო ლი უკა ვი ა. 

მი სი მარ თ ვის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, BIM 360, ინ ჟინ-

რებს ეუბ ნე ბა, პრო ექ ტებ ში თუ რა ი მე ჩა მორ-

ჩე ნაა ან თუ ისი ნი ერ თ მა ნეთ თან არ მო დის 

სინ ქ რონ ში. დიდ ბრი ტა ნეთ სა და ირ ლან დი ა ში, 

სა დაც Autodesk-ს 100-მდე პრო ექ ტი აქვს დას-

რუ ლე ბუ ლი, მი სი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა 

სკო ლე ბი სა და სა ა ვად მ ყო ფო ე ბის მო ნი ტო-

რინგს ახ დენს, რა თა შე მოწ მ დეს, რამ დე ნად 

გა მარ თულ მდგო მა რე ო ბა შია შე ნო ბე ბი. ეს 

პროგ რა მის ახა ლი ფუნ ქ ცი ე ბის წყა ლო ბით ხდე-

ბა, რომ ლე ბიც Autodesk-ისა და Royal BAM-ის 

ინ ჟინ რებ მა ერ თობ ლი ვად გა ნა ვი თა რეს. 

Jackson Square Partners-ის ანა ლი ტი კო-

სის, ბრა ი ან ტოლ სის, თქმით, Autodesk-ი მის 

კონ კუ რენ ტებ თან შე და რე ბით უფ რო სწრა ფად 

მი ი წევს წინ და უფ რო მეტ კლი ენ ტ თა ნაც აქვს 

წვდო მა, ვიდ რე პა ტა რა კომ პა ნი ებს, რომ ლებ-

მაც სამ შე ნებ ლო ტექ ნო ლო გი ე ბის სფე რო ში 

შე საძ ლებ ლო ბე ბი და ი ნა ხეს. „სწორედ მა თი 

ბა ზა რია ასათ ვი სე ბე ლი“, – ამ ბობს ტოლ სი. 

ანაგ ნოს ტის ხედ ვას ყვე ლა რო დი იზი-

ა რებს და მშე ნებ ლო ბის სფე რო ზე გა დარ-

თ ვა საც ჯერ კი დევ და სამ ტ კი ცე ბე ლი აქვს, 

რომ Autodesk-ი ისევ მო გე ბი ა ნი გახ დე ბა. 

„გამოწერაზე და ფუძ ნე ბუ ლი გა ყიდ ვე ბის 

მო დე ლი, ჩე მი აზ რით, თა ვის თა ვად ზრდის მას-

ტი მუ ლი რე ბე ლი არა ა, – ამ ბობს სტი ვენ ბერ სე ი, 

Mitsubishi UFJ Securities USA-ის ანა ლი ტი კო-

სი. – კვლავ სა ჭი როა პრო დუქ ტის სე რი ო ზუ ლი 

ინო ვა ცი ა; მე იმ გ ვა რი ახა ლი პრო დუქ ტე ბი უნ და 

ვნა ხო, რომ ლე ბიც ინ ტე რეს სა და ყუ რადღე ბას 

აღ ძ რა ვენ“. 

მაგ რამ ანაგ ნოს ტი ირ წ მუ ნე ბა, რომ 

Autodesk-ი შორს არის ინო ვა ცი ებ ზე უარის 

თქმის გან და რომ, ფო კუ სის და ვიწ რო ე ბით, მან 

კომ პა ნია ისევ დიდ კითხ ვებ ზე სა ფიქ რა ლად 

მო მარ თა. „ჩვენ ინო ვა ცი ე ბის ძრა ვა ვი ყა ვით, 

რო მე ლიც მომ ხ მა რე ბელ ზე ბევ რად უფ რო სწრა-

ფი სიჩ ქა რით მოძ რა ობ და“, – ამ ბობს ანაგ ნოს-

ტი. იმა ვეს ნამ დ ვი ლად ვერ ვიტყ ვით ისეთ ახალ 

პრო დუქ ტებ ზე, რო გო რი ცაა BIM 360 Project 

IQ – სამ შე ნებ ლო პა კე ტის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი 

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის პრო დუქ ტი, რო მელ ზეც 

Autodesk-ი ბო ლო რამ დე ნი მე წე ლი ა, მუ შა ობს. 

ახა ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა ათი წლის 

გან მავ ლო ბა ში დაგ რო ვილ მომ ხ მა რე ბელ თა 

მო ნა ცე მებ სა და მომ ხ მა რე ბელ თა 39 მი ლი ონ 

აღ რიცხულ პრობ ლე მას (მაგალითად, წყლით 

გა მოწ ვე ულ და ზი ა ნე ბას) იყე ნებს იმის თ ვის, 

რომ წი ნას წარ გან საზღ ვ როს, სამ შე ნებ ლო ტე-

რი ტო რი ა ზე რო მე ლი პრობ ლე მე ბი სა ჭი რო ებს 

გა და უ დე ბელ ყუ რადღე ბას. 

„მინდა, Autodesk-ი ის კომ პა ნია იყოს, 

რო მე ლიც მშე ნებ ლო ბას უფ რო ინ დუს ტ რი-

ულს გახ დის“, – ამ ბობს ანაგ ნოს ტი და თა ვის 

ფუ ტუ რის ტულ სა კითხებ ზე სა ლა პა რა კო დაც 

იც ლის: ბე ტო ნის სა ძირ კ ვ ლის 3-D ბეჭ დ ვა; ურ-

ბა ნუ ლი და გეგ მა რე ბა თვით მა ვა ლი მან ქა ნე ბის 

სამ ყა რო ში; მიკ რო ქარ ხ ნე ბის შექ მ ნა Etsy-ის 

ხე ლოს ნე ბის თ ვის. მი სი თქმით, ეს არაა სა მეც-

ნი ე რო ფან ტას ტი კა; მომ დევ ნო ათ წ ლე ულ ში ამ 

ყვე ლა ფერს ჩვე ნი თვა ლით ვნა ხავთ. 
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ენერ გო- 
 ღო რე ბი  

ხე ლოვ ნუ რი 
ინ ტე ლექ ტით 

იმის მი უ ხე და ვად, მო

მავ ლის მან ქა ნა გაზ ზე 

იმუ შა ვებს თუ ელექ ტ რო

ო ბა ზე, ის უდა ვოდ უფ რო 

ენერ გო ე ფექ ტი ა ნი იქ ნე ბა. 

მაგ რამ თუ თვით მა ვა ლი 

მან ქა ნე ბი მომ დევ ნო სა მი 

ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო

ბა ში რე ა ლო ბად იქ ცე ვა, 

ზო გი მკვლევ რის აზ რით, 

ეს ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბას, 

გარ კ ვე ულ წი ლად, გა ა ნე

იტ რა ლებს, იმი ტომ რომ 

რო ბო ტე ბის თ ვის მარ თ ვის 

უნა რის მი ცე მა ნიშ ნავს... 

ჰმმ, უფ რო მეტ მარ თ ვას. 

შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ

ლო ბე ბის მქო ნე პი რებს, 

არას რულ წ ლოვ ნებ სა და 

მო ხუ ცებს გა და ად გი ლე ბის 

ახა ლი სა შუ ა ლე ბა გა მო

უჩ ნ დე ბათ და ხან გ რ ძ ლი ვი 

მგზავ რო ბის მნიშ ვ ნე ლო

ბა რა ღა შე იძ ლე ბა იყოს, 

რო ცა მუ შა ო ბა, ძი ლი და 

Fortniteის თა მა ში შე გიძ

ლი ა? რამ დე ნი მე შე საძ ლო 

სცე ნა რი:  
• თუ ბენზინზე მომუშავე, 

ადამიანის მიერ 
მართული მანქანები 
იქნება დომინანტური

მცირე სიმძლავრის მანქანის 
ენერგიის მოხმარება1: 10.8 

ენერგიის მოხმარება 2017 
წელთან შედარებით: –29% 

• თუ ბატარეაზე 
მომუშავე თვითმავალი 

ელექტრომანქანები 
იქნება დომინანტური 

მცირე სიმძლავრის მანქანის 
ენერგიის მოხმარება1: 11.5 
ენერგიის მოხმარება 2017 

წელთან შედარებით: –25% 

• თუ თვითმავალი 
ჰიბრიდული მანქანები 
იქნება დომინანტური

მცირე სიმძლავრის მანქანის 
ენერგიის მოხმარება1: 11.9 
ენერგიის მოხმარება 2017 

წელთან შედარებით: –22% 

1 კვადრილიონ ბრიტანულ სითბურ 
ერთეულებში 

წყარო: U.S. Energy Information 
Administration

რიცხვებით

„ფხიზლად იყავით. გზა ფართოვდება, ბევრი შემოვლითი ბილიკი კი მაცდუნებელია“.  
—დევიდ ფოსტერ უოლასი

საბოლოო მოსაზრება



გამყიდველის სინანული 
Facebook-ის $22-მილიარდიანმა ბლოკბასტერმა შენაძენმა, WhatsApp-მა, ბრაიან 
ექტონი უმალ აქცია ამერიკის ერთ-ერთ უმდიდრეს ადამიანად. მაგრამ, როგორც მისი 
Instagram-ელი კოლეგების შემთხვევაში, მისი იდეალიზმი მარკ ცუკერბერგის ფინანსურ 
გოლიათს შეეჯახა, რამაც ისტორიაში, შესაძლოა, ყველაზე უფრო ძვირად ღირებულ 
მორალურ პრინციპულობას მისცა დასაბამი. ექტონი პირველად ჰყვება, თუ რატომ თქვა 
უარი $850 მილიონზე. 
ავტორი: პარმი ოლსონი

ტექნოლოგია ბრაიან ექტონი
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WhatsApp-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, 46 წლის ბრა ი ან 

ექ ტო ნი პა ლო -ალ ტო ში (კალიფორნია), გლა მუ რუ-

ლი Four Seasons Hotel-ის კა ფე ში ზის და ერ თა-

დერ თი, რა მაც შე იძ ლე ბა, მი გახ ვედ როთ, რომ $3.6 

მი ლი არ დის პატ რო ნი ა, არის ის $20-ის ფე ხის ქი რა, რო მელ საც 

ერ თი ყა ვის სა ნაც ვ ლოდ უყოყ მა ნოდ უტო ვებს პერ სო ნალს. ახო ვა-

ნი აღ ნა გო ბის, ბე ის ბო ლის კეპ სა და WhatsApp-ის კორ პო რა ცი უ ლი 

ღო ნის ძი ე ბის მა ი სურ ში გა მოწყო ბი ლი, სიმ დიდ რის გა რეგ ნულ გა-

მოვ ლი ნე ბებს ჯი უ ტად არი დებს თავს და თა ვის რუ ტი ნულ საქ მე ებს 

დინ ჯად ას რუ ლებს; მა გა ლი თად, იმ დღეს, ცო ტა თი ად რე, მი ნი ვე ნი 

ხე ლო სან თან და ტო ვა. შეხ ვედ რი სას Honda-ს ად გი ლობ რი ვი 

დი ლე რის გან SMS-ი მოს დის – „გადახდა მი ღე ბუ ლი ა“. ტე ლე ფონს 

ჩვენ კენ ატ რი ა ლებს და ამ შეტყო ბი ნე ბას გვაჩ ვე ნებს. 

„სწორედ ეს მინ დო და, რომ ყო ფი ლი ყო WhatsApp-ის და ნიშ-

ნუ ლე ბა ხალ ხის თ ვის, – ამ ბობს მსოფ ლი ოს უდი დესი მი მო წე რის 

სერ ვის ზე, რო მელ საც 1.5 მი ლი არ დ ზე მე ტი ადა მი ა ნი იყე ნებს და 

რომ ლის ცენ ტ რა ლუ რი ელე მენ ტი რეკ ლა მე ბის გან დაც ლი ლი, 

და შიფ რუ ლი მი მო წე რის შე საძ ლებ ლო ბა ა. – ინ ფორ მა ცი უ ლი, პრაქ-

ტი კუ ლი უნ და ყო ფი ლი ყო“. 

ატ მოს ფე რო ძვე ლი და ძა ბუ ლო ბი თა და სი ნა ნულ ნა რე ვი ნოს-

ტალ გი ით იყო გა ჯე რე ბუ ლი. ოთხ წელ ზე მე ტი ა, ექ ტონ მა და მის მა 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა, ჯენ კუმ მა, იმ ხა ნად შე და რე ბით უმ ნიშ ვ ნე-

ლო შე მო სავ ლის მქო ნე WhatsApp-ი $22 მი ლი არ დად Facebook-ს 

მიჰ ყი დეს და სა უ კუ ნის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე შთამ ბეჭ დავ შეს ყიდ ვა-

საც შე ას ხეს ხორ ცი. ექ ტო ნი Facebook-იდან ერ თი წლის წინ წა ვი და, 

ხო ლო მარ ტ ში, რო ცა Cambridge Analytica-ს სკან და ლის დე ტა ლებ მა 

გა მო ჟო ნა, მან ერ თი ტვი ტი და წე რა. ეს ტვი ტი მა ლე ვი რუ სი ვით 

მო ე დო ინ ტერ ნეტს და შოკ ში ჩა აგ დო მი სი ყო ფი ლი თა ნამ შ რომ-

ლე ბი, რო მელ თაც ის არა ერ თხელ ექ ცი ათ მი ლი არ დე რად. „დროა. 

#წაშალეfacebook-ი“ – ეწე რა ექ ტონს Twitter-ზე, ყო ველ გ ვა რი გან-

მარ ტე ბის გა რე შე. მას შემ დეგ არა ფე რი და უტ ვი ტავს.  

დღეს ის სა ჯა როდ პირ ვე ლად ლა პა რა კობს. მარკ ცუ კერ ბერ-

გი სა და შე რილ სენ დ ბერ გის გან WhatsApp-ის მო ნე ტი ზა ცი ის გა მო 

შექ მ ნილ მა წნეხ მა ექ ტონ ში მწვა ვე რე აქ ცია გა მო იწ ვი ა, რა საც 

ისიც და ე მა ტა, რომ Facebook-მა კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ და ა ყე ნა 

ექ ტო ნის დახ მა რე ბით შექ მ ნი ლი შიფ რი რე ბა, სა ფუძ ვე ლი ჩა უ ყა რა 

რეკ ლა მე ბის გან თავ სე ბას და კო მერ ცი ულ მი მო წე რას შე უწყო ხე-

ლი. ექ ტონს ერ თი წე ლი ღა აშო რებ და სა აქ ციო გრან ტის სა ბო ლოო 

ტრანშს, Facebook-იდან რომ წა ვი და. „მეთქი, კარ გი, რო გორც ჩანს, 

იმის კე თე ბა გინ დათ, რაც მე არ მინ და, – ამ ბობს ის. – სჯობს, გზი-

დან გა გე ცა ლოთ. და ასეც მო ვი ქე ცი“. ეს ალ ბათ ყვე ლა ზე ძვი რად 

ღი რე ბუ ლი პრინ ცი პუ ლი ნა ბი ჯი იყო ის ტო რი ა ში. ოფი სი დან გას ვ-

ლი სას, ექ ტონ მა აქ ცი ა თა ფასს სკრინ შო ტი გა და უ ღო: გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბა მას $850 მი ლი ო ნი და უჯ და. 

ახ ლაც ასე თი ვე მო რა ლუ რი სტან დარ ტე ბით ცხოვ რობს. მას ნამ-

დ ვი ლად არ ანი ჭებს სი ა მოვ ნე ბას ის სა ჯა რო ყუ რადღე ბა, რა საც 

ეს ის ტო რია მო უ ტანს და მზა და ა, ხა ზი გა უს ვას, რომ Facebook-ი 

„ცუდი ტი პი არ არის“ („ძალიან კარგ ბიზ ნეს მე ნე ბად მი ვიჩ ნევ“). 

მაგ რამ პი რა დი სი მარ თ ლის გახ მო ვა ნე ბის უფ ლე ბა ში ძვი რი გა და-

ი ხა და. „ბოლოს, შე მო თა ვა ზე ბუ ლი შე თან ხ მე ბის სა ხით, [Facebook-

ის მე ნეჯ მენ ტი] ცდი ლობ და, გა უთ ქ მე ლო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა 

შე მო ე ტა ნა, – ამ ბობს ექ ტო ნი. – ეს ერ თ -ერ თი მი ზე ზი იყო, რა ტო მაც 

ერ თ გ ვა რად ფე ხი ვით რი ე, რომ ამ ხალ ხ თან პრობ ლე მის მოგ ვა რე-

ბა მე ცა და“. 

Facebook-ი ალ ბათ ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე დი დი გა მა დი დე ბე ლი 

შუ შის ქვეშ მოქ ცე უ ლი კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც, ამა ვე დროს, სა კუ თარ 

იმიჯ სა და ში და ინ ფორ მა ცი ას კრემ ლის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი 

ბრუ ტა ლუ რო ბით აკონ ტ რო ლებს. „გუნდის თავ და უ ზო გა ვი ძა ლის ხ-

მე ვით, შექ მ ნან ღი რე ბუ ლი ფუნ ქ ცი ე ბი, WhatsApp-ი დღეს მი ლი არ დ-

ზე მე ტი ადა მი ა ნის ყო ველ დღი უ რი ცხოვ რე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა-

წი ლია და ჩვენც ენ თუ ზი აზ მით ვუ ყუ რებთ მის მო მა ვალს“, – ამ ბობს 

Facebook-ის წარ მო მად გე ნე ლი. სწო რედ ამ გ ვარ პა სუხ ში ინიღ ბე ბა 

ის სა კითხე ბი, რომ ლებ მაც, ის -ი სა ა, Instagram-ის დამ ფუძ ნებ ლებს 

საქ მი დან სწრა ფი გას ვ ლის კენ უბიძ გა. რო გორც ცნო ბი ლი ა, კე-

ვინ სა ის ტ რო მი და მა იკ კრი გე რი Facebook-ისა და ცუ კერ ბერ გის 

ძლი ერ მა ხელ მა გა მო იყ ვა ნა წყო ბი დან. ექ ტო ნის მო ნათხ რო ბი 

იმი სა, თუ რა მოხ და WhatsApp-ში – და რა გეგ მე ბი აქვს მას თან 

და კავ ში რე ბით Facebook-ს – იშ ვი ათ, დამ ფუძ ნებ ლის ხე ლით გახ ს-

ნილ ფან ჯა რას გვთა ვა ზობს კომ პა ნი ა ში, რო მე ლიც, ერ თი მხრივ, 

კონ ფი დენ ცი ა ლო ბის სტან დარ ტე ბის გლო ბა ლუ რი მსა ჯუ ლი და 

ფაქ ტე ბის მცვე ლი ა, მე ო რე მხრივ კი სულ უფ რო სცილ დე ბა თა ვის 

ან ტ რეპ რე ნი ო რულ ფეს ვებს. 

ამას თან, ექ ტო ნის ის ტო რია ისე თი ა, იდე ა ლის ტი ან ტ რეპ რე ნი ო-

რი რომ შეძ ლებს იდენ ტი ფი ცი რე ბას: რა ხდე ბა მა შინ, რო ცა რა ღაც 

არაჩ ვე უ ლებ რივს ქმნი, ხო ლო მე რე ამ შენს „შვილს“ ვი ღაც ისეთს 

მიჰ ყი დი, ვი საც სულ სხვა გეგ მე ბი აქვს მას თან და კავ ში რე ბით? 

„საბოლოო ჯამ ში, მე ჩე მი კომ პა ნია გავ ყი დე, – ამ ბობს ექ ტო ნი. – 

გავ ყი დე ჩე მი მომ ხ მა რებ ლე ბის კონ ფი დენ ცი ა ლო ბა უფ რო დი დი 

სარ გებ ლის სა ნაც ვ ლოდ. არ ჩე ვა ნი გა ვა კე თე და კომ პ რო მის ზე 

წა ვე დი. და ყო ველ დღე ამით ვცხოვ რობ“.

რამ დე ნი მე მი ლი არ დი დო ლა რის ტრან ს ფე-
რის მი უ ხე და ვად, ექ ტო ნის თქმით, მას არას დ როს და უმ ყა-

რე ბია ცუ კერ ბერ გ თან რე ა ლუ რი კავ ში რი. „მასზე ბევრს ვე რა ფერს 

გეტყ ვით“, – ამ ბობს ის. მა თი ათი დან (ან რა ღაც ასე) ერ თ -ერთ შეხ-

ვედ რა ზე, ცუკს ექ ტო ნის თ ვის ერ თობ არა რო მან ტი კუ ლად უთ ქ ვამს, 

რომ Whats App-ი, რო მე ლიც ხელ შეკ რუ ლე ბის თა ნახ მად, Facebook-

ის სამ ყა რო ში გარ კ ვე ულ ავ ტო ნო მი უ რო ბას ინარ ჩუ ნებ და და 

რა ღაც ხა ნი ამ გი გან ტის ოფისს მიღ მა ოპე რი რებ და, „მისთვის 

პრო დუქ ტ თა ჯგუფს გა ნე კუთ ვ ნე ბო და, ისე ვე, რო გორც Instagram-ი“. 

ასე რომ, ექ ტონ მა არ იცო და, რა მო ლო დი ნი უნ და ჰქო ნო და, 

რო ცა გა სულ სექ ტემ ბერს – და ახ ლო ე ბით იმ პე რი ოდ ში, რო ცა ექ-

ტონ მა Facebook-ის მა ღალ ჩი ნოს ნებს უთხ რა, წას ვ ლას ვგეგ მა ვო 

– ცუკ მა ის თა ვის კა ბი ნეტ ში მი იხ მო. კონ ტ რაქ ტის ერ თ -ერ თი მუხ ლი 

ექ ტონ სა და კუმს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევ და, მთე ლი კუთ ვ ნი ლი სა აქ ციო 

კა პი ტა ლი აეღოთ (რომელიც ოთხ წე ლი წად ზე იყო გა და ნა წი ლე-

ბუ ლი) იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ მა თი თან ხ მო ბის გა რე შე Facebook-ი 

„მონეტაზაციის ინი ცი ა ტი ვე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას“ შე უდ გე ბო და. 
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მუხ ლის გა მო ყე ნე ბა ექ ტო ნის თ ვის მარ ტი ვი ჩან და. Facebook-

WhatsApp-ის წყვი ლი თა ვი დან ვე თა ვის ტკი ვი ლი იყო. Facebook-ს 

მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე დი დი სა რეკ ლა მო ქსე ლი აქვს; 

კუმ სა და ექ ტონს რეკ ლა მე ბი სძულ დათ. Facebook-ის უპი რა ტე-

სო ბა რეკ ლა მის დამ კ ვე თე ბის თ ვის კომ პა ნი ის მი ერ მომ ხ მა რებ-

ლე ბის შე სა ხებ უამ რა ვი ინ ფორ მა ცი ის ფლო ბა ში მდგო მა რე ობს; 

WhatsApp-ის დამ ფუძ ნებ ლე ბი კონ ფი დენ ცი ა ლო ბის მგზნე ბა რე 

აპო ლო გე ტე ბი იყ ვ ნენ და მი აჩ ნ დათ, რომ მა თი სა ნა ქე ბო შიფ-

რი რე ბა ლა მის უპ რე ცე დენ ტო გლო ბა ლუ რი ზრდის გა ნუ ყო ფელ 

ნა წილს წარ მო ად გენ და. 

ეს დი სო ნან სი ცუ კერ ბერგს ნერ ვებს უშ ლი და. Facebook-ს, რო-

გორც ექ ტო ნი ამ ბობს, WhatsApp-ით ფუ ლის კე თე ბის ორ გზა ზე 

გა ე კე თე ბი ნა არ ჩე ვა ნი. პირ ვე ლი WhatsApp-ის ახალ ფუნ ქ ცი ა ში, 

სტა ტუს ში, რეკ ლა მე ბის გა მო კი დე ბა იყო, რაც, ექ ტო ნის აზ რით, 

მომ ხ მა რებ ლებ თან და დე ბულ ხელ შეკ რუ ლე ბას არ ღ ვევ და; 

„არავითარი რეკ ლა მე ბი, არა ვი თა რი თა მა შე ბი, არა ვი თა რი კო-

მერ ცი უ ლი ხრი კე ბი“ – ექ ტო ნის დე ვი ზი WhatsApp-ში აშ კა რა კონ ტ-

რასტს ქმნი და მი სი მშო ბე ლი კომ პა ნი ის მიდ გო მას თან, რო მე ლიც 

შე მო სავ ლის 98%-ს სწო რედ რეკ ლა მე ბით აკე თებ და. კონ ტ რას ტუ-

ლი იყო მი სი კი დევ ერ თი დე ვი ზიც – „მოჩქარეს მო უგ ვი ან დე სო“, 

მა შინ რო ცა Facebook-ი „საუკეთესო შე დე გე ბის თ ვის სწრაფ მოქ მე-

დე ბას“ ირ ჩევ და. 

გარ და ამი სა, Facebook-ს სურ და, ბიზ ნე სე ბის თ ვის გარ კ ვე უ ლი 

ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი მი ე ყი და WhatsApp-ის მომ ხ მა რებ ლებ თან სა ლა პა-

რა კოდ. Facebook-ი იმე დოვ ნებ და, რომ საქ მე ში ბიზ ნე სე ბის ჩარ თ-

ვით, ის მათ ანა ლი ტი კურ ინ ს ტ რუ მენ ტებს მიჰ ყიდ და. გა მოწ ვე ვას 

WhatsApp-ის შე უღ წე ვა დი, სრუ ლი შიფ რი რე ბა წარ მო ად გენ და, 

რა მაც რო გორც WhatsApp-ი, ისე Facebook-ი მე სი ჯე ბის კითხ ვი-

სა გან შე ა კა ვა. მარ თა ლი ა, Facebook-ი შიფ რი რე ბის მოშ ლას არ 

გეგ მავ და, ექ ტო ნის თქმით, კომ პა ნი ის მე ნე ჯე რე ბი ნამ დ ვი ლად 

კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ აყე ნებ დ ნენ მას და „სინჯავდნენ“ გზებს, რომ 

ბიზ ნე სე ბის თ ვის WhatsApp-ის მომ ხ მა რე ბელ თა შე სა ხებ გარ კ-

ვე უ ლი ანა ლი ტი კუ რი ინ ფორ მა ცია მი ე წო დე ბი ნათ და შიფ რულ 

გა რე მო ში. 

Facebook-ის გეგ მე ბი კვლავ არამ კა ფი ო ა. რო ცა სექ ტემ ბ რის 

და საწყის ში აშ შ -ის კა ნონ მ დებ ლებ მა Facebook-ის ოპე რა ცი ე ბის 

დი რექ ტორს, სენ დ ბერგს ჰკითხეს, WhatsApp-ი ისევ იყე ნებს თუ 

არა შიფ რი რე ბა სო, ის პირ და პირ ჰო-ს ან არა-ს თქმას მო ე რი და 

და დას ძი ნა: „ჩვენ შიფ რი რე ბის გვჯე რა“. WhatsApp-ის წარ მო მად-

გე ნე ლი ამა ტებს, რომ WhatsApp-ი სტა ტუ სის ფუნ ქ ცი ა ში რეკ ლა-

მე ბის გან თავ სე ბას მომ დევ ნო წელს აპი რებს, მაგ რამ ვი ნა ი დან 

პლატ ფორ მა ზე სულ უფ რო მეტ ბიზ ნესს აქვს მომ ხ მა რებ ლებ თან 

მი მო წე რა, „მესიჯები ისევ სრუ ლად და შიფ რუ ლი იქ ნე ბა. ამ თვალ-

საზ რი სით, არა ვი თა რი ცვლი ლე ბა არ იგეგ მე ბა“.

WhatsApp-ის მო ნე ტი ზა ცი ის წი ნა და დე ბით, თა ვის მხრივ, ექ-

ტო ნიც შე მო ვი და, ოღონდ ე.წ. დო ზი რე ბუ ლი მოხ მა რე ბის მო დელს 

მი ემ ხ რო, ანუ იმას, რომ გარ კ ვე უ ლი დი დი რა ო დე ნო ბის უფა სო 

მე სი ჯე ბის შემ დეგ მომ ხ მა რე ბელს, ვთქვათ, ცენ ტის მე ა თე დი უნ და 

გა და ე ხა და. „ერთხელ რომ და ნერ გავ ამ მო დელს, ყველ გან, ყვე-

ლა ქვე ყა ნა ში იმუ შა ვებს, – ამ ბობს ექ ტო ნი. – არ გჭირ დე ბა რა ღაც 

გან სა კუთ რე ბუ ლი უნა რე ბის მქო ნე გა ყიდ ვე ბის გუნ დი. ძა ლი ან მარ-

ტი ვი ბიზ ნე სი ა“. 

ექ ტო ნის გეგ მა სენ დ ბერ გ მა ჩა შა ლა. „თქვა, ზრდას არ მო ი ტან-

სო“. 

„ერთხელ სა ლა პა რა კოდ და ვუ ძა ხე, – ამ ბობს ექ ტო ნი, რო მელ-

მაც იგ რ ძ ნო, რომ „სიხარბეს“ ჰქონ და ად გი ლი, – და ვე უბ ნე ბი, 

არა, ზრდას არ გუ ლის ხ მობ - მეთ ქი. იმას გუ ლის ხ მობ, რომ იმ დენ 

ფულს არ მო ი ტანს, რამ დენ საც... ჰო და, რა ღაც ნა ი რად ჩა ფიქ რ და, 

იყოყ მა ნა. მოკ ლედ, ეს სა კითხი გა ვი ა რეთ. ვფიქ რობ, ვაჩ ვე ნე ჩე მი 

პო ზი ცი ა. ...ისინი ბიზ ნეს მე ნე ბი არი ან, და კარ გი ბიზ ნეს მე ნე ბი, 

უბ რა ლოდ იმ გ ვარ ბიზ ნეს პ რაქ ტი კებს, პრინ ცი პებს, ეთი კა სა და პო-

ლი ტი კას ატა რე ბენ, რო მელ თაც მე ყო ველ თ ვის არ ვე თან ხ მე ბი“. 

ცუ კერ ბერ გის კა ბი ნეტ ში მი სულ ექ ტონს იქ Facebook-ის იურის ტი 

დახ ვ და. ექ ტონ მა გა სა გე ბად თქვა, რომ უთან ხ მო ე ბა – ანუ ის, რომ 

Facebook-ს რეკ ლა მე ბით უნ დო და ფუ ლის გა კე თე ბა, მას კი დი დი 

რა ო დე ნო ბით მე სი ჯე ბის მომ ხ მა რებ ლე ბის სა შუ ა ლე ბით – იმას 

ნიშ ნავ და, რომ თა ვი სი აქ ცი ე ბის სრუ ლად აღე ბა შე ეძ ლო. Facebook-

ის იური დი უ ლი გუნ დი მას არ ეთან ხ მე ბო და და თით ზე სიტყ ვა 

„განხორციელება“ და ეხ ვი ა. ცუ კერ ბერგს, თა ვის მხრივ, მარ ტი ვი 

გზავ ნი ლი ჰქონ და: „თითქოს მე უბ ნე ბო და, ეს ალ ბათ ჩვე ნი უკა ნას-

კ ნე ლი სა უ ბა რი ა ო“. 

ნაც ვ ლად იმი სა, უფ ლე ბე ბი სა მარ თ ლებ რი ვად და ეც ვა ან რა ღაც 

კომ პ რო მის ზე წა სუ ლი ყო, ექ ტონ მა ომ ში ჩა უბ მე ლო ბა გა დაწყ ვი ტა. 

„საბოლოო ჯამ ში, მე ჩე მი კომ პა ნია გავ ყი დე, – ამ ბობს ის. – გავ ყი-

დე ჩე მი პრინ ცი პე ბი. ამას ვა ღი ა რებ“. 

ექ ტო ნის მო რა ლუ რი სტან დარ ტე ბის სა თა ვე ე-
ბი – ან ალ ბათ უფ რო გუ ლუბ რ ყ ვი ლო ბი სა, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, 

წე სით, რა მო ლო დი ნი უნ და ჰქო ნო და კომ პა ნი ის $22 მი ლი არ დად 

გა ყიდ ვის შემ დეგ – მი სი ოჯა ხის მატ რი არ ქებ ში უნ და ვე ძი ოთ. 

ბე ბი ა მისს მი ჩი გან ში გოლ ფის კლუ ბი და ე ფუძ ნე ბი ნა, დე და მისს 

კი, 1985 წელს, ტვირ თის გა და ზიდ ვის ბიზ ნე სი წა მო ეწყო და შვილს 

ას წავ ლი და, რა ო დენ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო ბიზ ნე სის მფლო ბე ლის-

თ ვის პა სუ ხის მ გებ ლო ბის აღე ბა. „თანამშრომელთა სა ხელ ფა სო 

დო კუ მენ ტის შე სად გე ნად ღა მე ებს ათე ნებ და“, – უამ ბო ექ ტონ მა 

Forbes-ს ზუს ტად Facebook-ის შეს ყიდ ვამ დე. 

ექ ტონ მა Stanford-ი კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რე ბის ბა კა ლავ რის 

დიპ ლო მით და ამ თავ რა, ხო ლო რა ღაც მო მენ ტ ში, კერ ძოდ, 1996 

ტექნოლოგია ბრაიან ექტონი

ექტონის გეგმა სენდბერგმა ჩაშალა.
„თქვა, ზრდას არ მოიტანსო“. 
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წელს, Yahoo-ს ერ თ -ერთ პირ ველ თა ნამ შ რომ ლად იქ ცა და მი ლი ო-

ნე ბიც აკე თა. მი სი მთა ვა რი აქ ტი ვი Yahoo-ში კუ მი იყო, უკ რა ი ნე ლი 

იმიგ რან ტი, რო მელ საც სა ერ თო თვი სე ბის – საქ მი სად მი სე რი ო ზუ-

ლი მიდ გო მის გა მო და უ მე გობ რ და. „ორივენი მო ნერ დო, მო ინ ტ რო-

ვერ ტო ტი პე ბი ვართ, – იხ სე ნებ და ექ ტო ნი ად რინ დელ ინ ტერ ვი უ ში. 

– ერ თად დავ დი ო დით სათხი ლა მუ როდ, ერ თად ვთა მა შობ დით 

Ultimate Frisbee-ს, ფეხ ბურთს“. ექ ტო ნი Yahoo-დან 2007-ში წა ვი და 

– სა მოგ ზა უ როდ, მე რე კი კვლავ სი ლი კო ნის ხე ო ბას და უბ რუნ და 

და, ბე დის ირო ნი ით, სამ სა ხუ რებ რივ გა სა უბ რე ბა ზე Facebook-ში 

და ი ბა რეს. აქე დან არა ფე რი გა მო ვი და, ჰო და, ად გა და ახალ ბე-

და სტარ ტაპ ში, WhatsApp-ში, კუმს შე უ ერ თ და, Yahoo-ს ყო ფი ლი 

კო ლე გე ბი და არ წ მუ ნა, საწყი სი სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დი და ე ფი ნან-

სე ბი ნათ, ხო ლო თა ვად თა ნა დამ ფუძ ნებ ლის სტა ტუ სი მი ი ღო და 

და ახ ლო ე ბით 20%-იან წილ საც და ე პატ რო ნა. 

ბიზ ნესს მათ თ ვის შე სა ფე რის სტილ ში მარ თავ დ ნენ – ნაღ დი ფუ-

ლის ბა ზა ზე, გა მა ლე ბუ ლი გუ ლის ყუ რით ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ერ თი ა-

ნო ბა ზე. „ერთი ცალ კე უ ლი მე სი ჯი პირ ვე ლი შვი ლი ვი თა ა, – ამ ბობ-

და ექ ტო ნი. – მას და ვარ დ ნის სა შუ ა ლე ბას ვე რას დ როს მივ ცემთ“. 

მარკ ცუ კერ ბერ გი კუმს პირ ვე ლად 2012-ის აპ რილ ში, ი- მე ი ლით 

და უ კავ შირ და, რა საც ლოს -ალ ტოს ში, Esther’s German Bakery-ში 

ლან ჩი მოჰ ყ ვა. კუმ მა ი- მე ი ლი ექ ტონს აჩ ვე ნა და ამ უკა ნას კ ნელ მაც 

შე ა გუ ლი ა ნა, წა დი ო. „კომპანიას არ ვყიდ დით, – იხ სე ნებს დღეს ექ-

ტო ნი. – არ გვქონ და აქ ცი ა თა გა ნაღ დე ბის არა ვი თა რი გეგ მა“. 

მაგ რამ 2014-ის და საწყის ში ცუ კერ ბერ გის მე გა წი ნა და დე ბას 

ორ მა მო მენ ტ მა შე უნ თო ცეცხ ლი. ჯერ ერ თი, მან შე იტყო, რომ 

WhatsApp-ის დამ ფუძ ნებ ლე ბი Google-ს თა ვის მა უნ ტინ - ვი უს სა თა-

ვო ოფის ში და ე პა ტი ჟე ბი ნა სა ლა პა რა კოდ, მას კი არ სურ და, კომ-

პა ნია მე ტო ქის ხელ ში აღ მო ჩე ნი ლი ყო. მე ო რეც, Facebook-ისა და 

Google-ის გა რი გე ბა თა გუნ დე ბის თ ვის ვი ღა ცას ერ თი დო კუ მენ ტი 

ეჩ ვე ნე ბი ნა, რო მე ლიც Morgan Stanley-ის მა იკლ გრა იმ სის და წე რი-

ლი იყო და WhatsApp-ის ღი რე ბუ ლე ბის ანა ლიზს წარ მო ად გენ და. 

ათ წ ლე უ ლის ყვე ლა ზე დი დი ინ ტერ ნტგგა რი გე ბა სწრაფ რე-

ჟიმ ში, WhatsApp-ის იურის ტე ბის კა ბი ნე ტებ ში, ვა ლენ ტი ნო ბის 

შა ბათ - კ ვი რას ორ გა ნიზ და. დე ტა ლე ბის გა და სა სინ ჯად ცო ტა 

დრო იყო, მა გა ლი თად, იმ მუხ ლი სა, მო ნე ტი ზა ცი ას რომ ეხე ბო და. 

18 თვეში WHATSAPP-ის მოხმარების
 ახალმა პირობებმა ანგარიშები 

ერთმანეთთან დააკავშირა, ექტონი 
კი მატყუარას როლში გამოიყვანა.
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„მხოლოდ მე და იენი ვამ ბობ დით, რომ პრო დუქ ტ ში რეკ ლა მე ბის 

და მა ტე ბა არ გვინ დო და“, – აღ ნიშ ნავს ექ ტო ნი. იხ სე ნებს, რო გო რი 

„მხარდამჭერი“ პო ზი ცია ჰქონ და ცუ კერ ბერგს WhatsApp-ის სრულ 

შიფ რი რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი გეგ მე ბის მი მართ, და ეს, მი უ ხე-

და ვად იმი სა, რომ ამ გეგ მის შე დე გად მომ ხ მა რებ ლის მო ნა ცემ-

თა მო პო ვე ბის მცდე ლო ბე ბი და იბ ლო კე ბო და. სხვა თუ არა ფე რი, 

Facebook-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი „სწრაფად რე ა გი რებ-

და“ დის კუ სი ის დროს. ცუ კერ ბერ გი „იმწუთას არ აფა სებ და შე საძ-

ლო გრძელ ვა დი ან გარ თუ ლე ბებს“. 

ცუ კერ ბერ გის ნამ დ ვი ლი გან ზ რახ ვე ბის ეჭ ვ ქ ვეშ და ყე ნე ბა არ 

იყო ად ვი ლი, რო ცა ამ უკა ნას კ ნელ მა WhatsApp-ის დამ ფუძ ნებ ლებს 

ისე თი რამ შეს თა ვა ზა, რაც მა ლე $22 მი ლი არ დად იქ ცე ო და. „დიდი 

თან ხით მო ვი და და ისე თი რამ შე მოგ ვ თა ვა ზა, რა ზეც უარს ვერ 

ვიტყო დით“, – ამ ბობს ექ ტო ნი. Facebook-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი კუმს 

საბ ჭო ში ად გილ საც დაჰ პირ და, ორი ვე ქე ბა- დი დე ბით შე ამ კო და, 

დის კუ სი ებ ში მო ნა წი ლე წყა როს თა ნახ მად, მათ უთხ რა, მომ-

დევ ნო ხუ თი წლის მან ძილ ზე მო ნე ტი ზა ცი ას თან და კავ ში რე ბით 

„ნულოვანი წნე ხი“ გექ ნე ბა თო. 

რო გორც აღ მოჩ ნ და, Facebook-ს გა ცი ლე ბით სწრა ფი ტემ პით 

სურ და სვლა. 

გა რი გე ბა ფი ნა ლურ ფა ზა შიც არ იყო შე სუ ლი, 
რომ ნო ემ ბერ ში უკ ვე იჩი ნა თა ვი სა გან გა შო ნიშ ნებ მა. გა რი გე ბას 

ევ რო პის ავად გან თ ქ მუ ლად მკაც რი ან ტიტ რეს ტის ჩი ნოვ ნი კე ბის 

ხელ ში უნ და გა ევ ლო, ხო ლო Facebook-ი ექ ტონს ევ რო პის კონ კუ-

რენ ცი ის კო მი სი ის ათი ო დე წარ მო მად გე ნელ თან ტე ლე კონ ფე-

რენ ცი ის გა სა მარ თად ამ ზა დებ და. „მწვრთნიდნენ, რომ მათ თ ვის 

გან მე მარ ტა, რამ დე ნად რთუ ლი იქ ნე ბა ორ სის ტე მას შო რის 

მო ნა ცე მე ბის გა ერ თი ა ნე ბა ან შერ წყ მა“, – ამ ბობს ექ ტო ნი. რე გუ ლა-

ტო რებს მარ თ ლაც უთხ რა ეს ყვე ლა ფე რი და და ა მა ტა, რომ მა სა და 

კუმს ამის გა კე თე ბის არა ვი თა რი სურ ვი ლი არ ჰქონ დათ. 

მოგ ვი ა ნე ბით გა ი გო, რომ Facebook-ის რო მე ლი ღაც სხვა გან ყო-

ფი ლე ბა ში არ სე ბობ და „მონაცემთა შერ წყ მის გეგ მე ბი და ტექ ნო-

ლო გი ე ბი“. უფ რო კონ კ რე ტუ ლად, Facebook-ს, ან გა რი შებს შო რის 

ერ თ გ ვა რი ხი დის სა ხით, შე ეძ ლო, ყო ვე ლი ტე ლე ფო ნის თ ვის მი-

ნი ჭე ბუ ლი 128-ციფრიანი ნო მე რი გა მო ე ყე ნე ბი ნა. მე ო რე მე თო დი 

ტე ლე ფო ნი სა და ნომ რის შე ხა მე ბა იყო ან Facebook-ის ან გა რი შე-

ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა ტე ლე ფო ნის ნომ რე ბით და მა თი შე ხა მე ბა 

WhatsApp-ის ან გა რი შებ თან იმა ვე ტე ლე ფო ნის ნომ რით. 

18 თვე ში, WhatsApp-ის მოხ მა რე ბის ახალ მა პი რო ბებ მა ან გა-

რი შე ბი ერ თ მა ნეთ თან და ა კავ ში რა, ექ ტო ნი კი მატყუ ა რას როლ ში 

გა მო იყ ვა ნა. „ვფიქრობ, ყვე ლა ნი სპე კუ ლირებდ ნენ, იმი ტომ რომ, 

ეგო ნათ, საკ მა რი სი დრო გა ვი და და ევ რო კავ შირს ეს და ა ვიწყ დე-

ბა ო“. სულ ტყუ ი ლად. Facebook-ს, სა ბო ლო ოდ, $122-მილიონიანი 

ჯა რი მის გა დახ და მო უხ და ევ რო კავ ში რის თ ვის „არაზუსტი ან 

შეც დო მა ში შემ ყ ვა ნი ინ ფორ მა ცი ის“ მი ცე მის გა მო. ეს თან ხა ბიზ-

ნე სის კე თე ბის სა ფა სუ რი იყო: ან გა რი შე ბის და კავ ში რე ბა დღემ დე 

გრძელ დე ბა (თუმცა, ევ რო პა ში – ჯერ არა). „შეცდომები, რაც 

ჩვენს 2014-ის დო კუ მენ ტებ ში და ვუშ ვით, უნებ ლიე იყო“, – ამ ბობს 

Facebook-ის წარ მო მად გე ნე ლი. 

„ამის გახ სე ნე ბაც კი მაბ რა ზებს“, – ამ ბობს ექ ტო ნი. 

ამ ურ თი ერ თ გა დამ ფარ ვე ლი ან გა რი შე ბის და კავ ში რე ბა პირ-

ვე ლი გა დამ წყ ვე ტი ნა ბი ჯი იყო WhatsApp-ის მო ნე ტი ზა ცი ის კენ. 

მოხ მა რე ბის პი რო ბე ბის გა ნახ ლე ბამ ნი ა და გი შექ მ ნა იმი სა, თუ 

რო გორ შეძ ლებ და WhatsApp-ი ფუ ლის გა კე თე ბას. ამ ცვლი ლე ბე-

ბის გარ შე მო წარ მარ თუ ლი დის კუ სი ე ბის დროს, ექ ტო ნის თქმით, 

Facebook-ი „უფრო ფარ თო უფ ლე ბებს“ ითხოვ და WhatsApp-ის მომ-

ხ მა რე ბელ თა მო ნა ცე მებ ზე, მაგ რამ WhatsApp-ის დამ ფუძ ნებ ლე ბი 

უარობ დ ნენ და კომ პ რო მის საც მი აღ წი ეს Facebook-ის მე ნეჯ მენ ტ-

თან. მუხ ლი რეკ ლა მე ბის არარ სე ბო ბის შე სა ხებ ძა ლა ში რჩე ბო და, 

მაგ რამ Facebook-ი მა ინც და ა კავ ში რებ და ერ თ მა ნეთ თან ან გა-

რი შებს, რა თა Facebook-ზე მე გობ რო ბის შე თა ვა ზე ბე ბი გა ნე თავ-

სე ბი ნა და რეკ ლა მის პარ ტ ნი ო რე ბის თ ვის Facebook-რეკლამების 

უკე თე სი სა მიზ ნე ე ბი შე ე თა ვა ზე ბი ნა. მოკ ლედ, WhatsApp-ი ინ ფორ-

მა ცი ის მიმ ღე ბი იქ ნე ბო და, Facebook-ი კი გამ შ ვე ბი. 

ექ ტო ნი და კუ მი სა ა თებს ატა რებ დ ნენ მოხ მა რე ბის პი რო ბე ბის 

ახა ლი ვერ სი ის შე საქ მ ნე ლად. გან სა კუთ რე ბულ დაბ რ კო ლე ბას 

დო კუ მენ ტის იმ მო ნაკ ვეთ ში წა აწყ დ ნენ, რო მე ლიც ბიზ ნე სე ბის გან 

მე სი ჯე ბის გზავ ნას ეხე ბო და. „ამ ორ აბ ზაცს გი ჟე ბი ვით ვუ კირ კი-

ტებ დით“. და სწო რედ მა შინ წა ა გეს სა რეკ ლა მო მო დელ თან ბრძო-

ლა, რო ცა იურის ტ მა და ჟი ნე ბით ურ ჩი ა, „პროდუქტის მარ კე ტინ გის“ 

შე საძ ლებ ლო ბის პუნ ქ ტი შე ი ტა ნე თო ისე, რომ თუ ბიზ ნე სი მარ თ-

ლაც გა მო ი ყე ნებ და WhatsApp-ს მარ კე ტინ გუ ლი მიზ ნე ბის - 

თ ვის, WhatsApp-ი არ იქ ნე ბო და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლი. 

ასე იყო თუ ისე, WhatsApp-ის დამ ფუძ ნებ ლებ მა ყვე ლა ფე რი 

იღო ნეს Facebook-ის მო ნე ტი ზა ცი ის გეგ მე ბი რომ შე ე ყოვ ნე ბი ნათ. 

ლა მის მთე ლი 2016 წე ლი ცუ კერ ბერ გ მა Snapchat-ისგან წა მო სუ-

ლი კონ კუ რენ ცი ის შიშ ში გა ა ტა რა. ამან WhatsApp-ს გა უ ად ვი ლა, 

ფუ ლის კე თე ბა უკა ნა პლან ზე გა და ე წია და პრო დუქ ტის ახა-

ლი ფუნ ქ ცი ე ბის შე სა ხებ გა ე კე თე ბი ნა გან ცხა დე ბა, რომ ლე ბიც 

Snapchat-ისას ჩა მოჰ გავ დ ნენ: ახა ლი კა მე რა, რო მე ლიც სა შუ ა ლე-

ბას გაძ ლევ და, ფო ტო ებ ზე სა სურ ვე ლი ემო ჯი და გე მა ტე ბი ნა (2016 

წლის ოქ ტომ ბერ ში) და სტა ტუ სის ფუნ ქ ცია (2017 წლის თე ბერ ვალ-

ში), რო მე ლიც Snapchat-ის Story-ების კლო ნად აღიქ მე ბო და ლა მის 

ყვე ლას თვალ ში. 

ტექნოლოგია ბრაიან ექტონი

ექტონის თვალწინ ისტორია
 მეორდებოდა. „დამოკიდებულება, 

რომ ერთი დოლარი მაინც თუ 
მოაქვს, უკან არაფერზე დავიხევთ“. 
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მაგ რამ გა რი გე ბი დან სა მი წლის თავ ზე ცუ კერ ბერ გის მოთ მი ნე-

ბის ფი ა ლა ივ სე ბო და და, ექ ტო ნის თქმით, Facebook-ის დამ ფუძ-

ნე ბე ლი გა ღი ზი ა ნე ბას და უ ფა რა ვად გა მო ხა ტავ და WhatsApp-ის 

თა ნამ შ რო მელ თა შეხ ვედ რებ ზე. „ფინანსური დი რექ ტო რის 

პროგ ნო ზე ბი, ათ წ ლი ა ნი პერ ს პექ ტი ვა... უნ დო დათ და სჭირ დე ბო-

დათ, რომ WhatsApp-ის შე მო სავ ლებს კვლავ ეჩ ვე ნე ბი ნა ზრდა Wall 

Street-ისთვის“, – იხ სე ნებს ექ ტო ნი. შიგ ნით, Facebook-ს შე მო სავ-

ლის $10-მილიარდიანი ზრდის ტემ პი ამო ე ღო მი ზან ში მო ნე ტი ზა-

ცი ის ხუ თი წლის მან ძილ ზე, მაგ რამ ეს რიცხ ვე ბი ზედ მე ტად დი დი 

ჩან და ექ ტო ნის თ ვის... და რეკ ლა მებ ზე და მო კი დე ბუ ლი. 

ექ ტო ნი ერ თი ალ ტერ ნა ტი ვის გა ტა ნას ცდი ლობ და: მო ი პა ტი ჟეთ 

ბიზ ნე სი, რომ „ინფორმაციული, პრაქ ტი კუ ლი კონ ტენ ტი“ გა უგ-

ზავ ნოს WhatsApp-ის მომ ხ მა რებ ლებს, – აი, რო გო რიც ის ზე მოთ 

ხსე ნე ბუ ლი SMS-ი იყო Honda-ს დი ლე რის გან, – მაგ რამ არ მის ცეთ 

მათ ნე ბა, რეკ ლა მე ბი გა ნა თავ სონ ან უფ რო მეტ მო ნა ცე მებ თან 

ჰქონ დეთ წვდო მა, ვიდ რე ტე ლე ფო ნის ნო მე რი ა. ე.წ. დო ზი რე ბუ ლი 

მოხ მა რე ბის მო დე ლის გა ტა ნა საც ცდი ლობ და. მაგ რამ ამა ოდ. 

ექ ტონს Yahoo-ს სა რეკ ლა მო გან ყო ფი ლე ბა ში მმარ თ ვე ლი 

პო ზი ცია ათ წელ ზე მე ტი ხნის წინ მი ე ტო ვე ბი ნა. მი ზე ზი ე.წ. „Nascar-

ის მიდ გო მით“ გა ღი ზი ა ნე ბა იყო, რო მე ლიც მთელ ვებ გ ვერ დ ზე 

სა რეკ ლა მო ბა ნე რე ბის გა მო კი დე ბას გუ ლის ხ მობ და. პრო დუქ ტის 

კარ გი გა მოც დი ლე ბის სა ნაც ვ ლოდ შე მო სა ვალ ზე ნა დი რო ბა „ცუდ 

გე მოს მი ტო ვებ და პირ ში, – იხ სე ნებს ექ ტო ნი. ახ ლა კი მის თვალ წინ 

ის ტო რია მე ორ დე ბო და. – სწო რედ ეს მე ზიზღე ბო და Facebook-ში 

და ეს მე ზიზღე ბო და Yahoo-შიც , – ამ ბობს ის. – და მო კი დე ბუ ლე ბა, 

რომ ერ თი დო ლა რი მა ინც თუ მო აქვს, უკან არა ფერ ზე და ვი ხევთ“. 

სხვაგ ვა რად რომ ვთქვათ, წას ვ ლის დრო იყო. 

კუ მი Facebook-ში რჩე ბო და. თა ვი სი სა ბო ლოო სა აქ ციო გრან-

ტე ბის აღე ბამ დე დრო გაჰ ყავ და, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ოფის ში 

იშ ვი ა თად მი დი ო და (ანუ „დაისვენე და მი ი ღე კუთ ვ ნი ლი“ – სი ლი-

კო ნის ხე ო ბის ჟარ გონ ზე რომ ვთქვათ). კუმ მა „შეძლო მოც და“ და, 

სა ბო ლო ოდ, კომ პა ნია აპ რილ ში და ტო ვა, ექ ტო ნის გან თ ქ მუ ლი 

ტვი ტის (#წაშალეfacebook-ი) გა მოქ ვეყ ნე ბი დან ერ თი თვის შემ-

დეგ, Facebook-ზე კი პოს ტი და წე რა და გა ნაცხა და, ახ ლა სა ჰა ე რო 

გაგ რი ლე ბის მქო ნე Porsche-ებზე ვკონ ცენ ტ რირ დე ბი ო. 2018 წლის 

აგ ვის ტო ში, რო ცა Forbes-მა ექ ტონ თან ინ ტერ ვი უს ჩა წე რა და იწყო, 

წყა რომ გვაც ნო ბა, რომ კუ მი ხმელ თა შუა ზღვა ში იახ ტით და ცუ რავ-

და – შორს ყვე ლა სა და ყვე ლაფ რი სა გან. კო მენ ტა რის თ ვის და კავ-

ში რე ბა ვერ შევ ძე ლით.

თუ $850 მი ლი ონ ზე ნათ ქ ვა მი უარი თვით მოვ-
ლე ნი ლი სას ჯე ლი ვი თა ა, ექ ტო ნი კი დევ უფ რო შორ-

საც მი დის. მან ცეცხ ლი შე უნ თო პა ტა რა მი მო წე რის აპ ლი კა ცი ას, 

Signal-ს, რო მელ საც უსაფ რ თხო ე ბის მკვლე ვა რი, მოქ სი მარ-

ლინ ს პა ი კი თა ოს ნობს მი სი ით, მომ ხ მა რებ ლე ბი მო გე ბებ ზე წინ 

და ა ყე ნოს. ჰო და, ექ ტო ნი ამ აპ ლი კა ცი ას $50 მი ლი ონს აძ ლევს და 

მას ფონ დად გარ დაქ მ ნის. დღეს ის იმა ვე ადა მი ა ნებ თან ერ თად 

მუ შა ობს, რო მელ თაც ღია წყა რო ზე და ფუძ ნე ბუ ლი შიფ რი რე ბის 

პრო ტო კო ლი შექ მ ნეს – პრო ტო კო ლი, რო მე ლიც Signal-ის ნა წი ლი ა, 

რო მე ლიც WhatsApp-ის 1.5 მი ლი არდ მომ ხ მა რე ბელს იცავს და რო-

მე ლიც, ასე ვე, ალ ტერ ნა ტი ვად გა მო ი ყე ნე ბა Facebook-ის Messenger-

ში, Microsoft-ის Skype-სა და Google-ის Allo-ში. ექ ტო ნი, ფაქ ტობ რი-

ვად, ახ ლი დან ქმნის WhatsApp-ს სუფ თა, იდე ა ლი ზე ბუ ლი სა ხით, 

რო გო რი თაც ის და იწყო კი დეც. ვგუ ლის ხ მობთ უფა სო მე სი ჯებ სა 

და ზა რებს, სრუ ლი შიფ რი რე ბით და ყო ველ გ ვა რი ვალ დე ბუ ლე ბე-

ბის გა რე შე სა რეკ ლა მო პლატ ფორ მე ბის მი მართ. 

რო გორც ექ ტო ნი ამ ბობს, Signal-ს და უ ზუს ტე ბე ლი 

„მილიონობით“ მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს და მიზ ნად ისა ხავს, „პირადი 

კო მუ ნი კა ცია ხელ მი საწ ვ დო მი და ყველ გან მყო ფი გა ხა დოს“. 

მარ თა ლი ა, მი სი $50 მი ლი ო ნი აპ ლი კა ცი ას შორ გზა ზე წა იყ ვანს 

(ექტონის გა მო ჩე ნამ დე, Signal-ი მხო ლოდ ორ სრულ გა ნაკ ვეთ ზე 

მო მუ შა ვე ინ ჟინ რის ქი რა ო ბას ახერ ხებ და), ფონდს სა მუ და მო ბიზ-

ნეს მო დე ლის შე მუ შა ვე ბა სურს და ეს, შე საძ ლო ა, Wikipedia-ს მსგავ-

სად, კორ პო რა ცი ულ სუბ სი დი ებს ნიშ ნავ დეს ან კი უფ რო მსხვილ 

კომ პა ნი ას თან პარ ტ ნი ო რო ბას, რაც Firefox-მა გა ა კე თა Google-თან. 

ამ სივ რ ცე ში სხვე ბიც გა მოჩ ნ დ ნენ. რედ ვუდ - სი ტი ში 

(კალიფორნია) და ფუძ ნე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

კომ პა ნი ა AnchorFree ქმნის ვირ ტუ ა ლურ პი რად ქსელს, რო მე ლიც 

თქვენს ონ ლა ი ნაქ ტი ვო ბას მა ლავს და რო მე ლიც უკ ვე 650 მი ლი ონ-

ჯერ იქ ნა ჩა მო წე რი ლი. კომ პა ნი ას $358 მი ლი ო ნი აქვს მო ზი დუ ლი 

და, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, მო გე ბი ა ნი ა. კონ ფი დენ ცი ა ლუ რი 

სა ძი ე ბო სის ტე მა DuckDuckGo წე ლი წად ში $25 მი ლი ონს აკე-

თებს – რეკ ლა მებს ათავ სებს, მაგ რამ, Google-ისგან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

თქვენს სა ძი ე ბო ის ტო რი ას სა ი დუმ ლო პრო ფი ლის შე საქ მ ნე ლად 

არ იყე ნებს. სა გუ ლის ხ მო ა, რომ მრა ვალ ქვე ყა ნა ში რე გუ ლა ტო რე ბი 

უარ ყო ფი თად არი ან გან წყო ბილ ნი, რო ცა რეკ ლა მა დამ კ ვე თე ბის 

მხრი დან მომ ხ მა რე ბელ თა მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბა ზე მიდ გე ბა 

საქ მე. სოლ კლე ი ნი, ლონ დო ნის ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი ვენ ჩურ - კა პი-

ტა ლის ტი, პროგ ნოზს აკე თებს, რომ Facebook-ი, რა ღაც მო მენ ტ ში, 

იძუ ლე ბუ ლი გახ დე ბა, რეკ ლა მე ბის გან თა ვი სუ ფა ლი გა მო წე რის 

ალ ტერ ნა ტი ვა შეს თა ვა ზოს მომ ხ მა რე ბელს. სხვა სიტყ ვე ბით რომ 

ვთქვათ, ბო ლოს, შე საძ ლოა ექ ტო ნის დო ზი რე ბუ ლი მოხ მა რე ბის 

მო დელ მა გა ი ცი ნოს. 

ექ ტო ნი, თა ვის მხრივ, ცდი ლობს, წინ იყუ როს. Signal-ის გარ და, 

Facebook-ის მო ნა გა რი დან $1 მი ლი არ დი თა ვის ფი ლან თ რო პი ულ 

ინი ცი ა ტი ვებ ში და ა ბან და, რა თა და ეხ მა როს ჯან დაც ვის მდგო მა-

რე ო ბას აშ შ -ის ღა რიბ რე გი ო ნებ ში და მცირეწლოვანი ბავ შ ვე ბის 

გან ვი თა რე ბას. ამ ბობს, ასე ვე, რომ გან ზ რა ხუ ლი აქვს, თა ვი სი 

შვი ლე ბი ნორ მა ლუ რად გა ზარ დოს, სა ჯა რო სკო ლე ბი თა და იმ 

Honda-ს მი ნი ვე ნით დაწყე ბუ ლი, (შედარებით) მოკ რ ძა ლე ბუ ლი სახ-

ლით დამ თავ რე ბუ ლი. თუმ ცა ამა ტებს, რომ ამ სახლს ერ თი მი ლი 

აშო რებს ცუ კერ ბერ გის უშ ვე ლე ბე ლი სახ ლი სა გან. რო გორც ჩანს, 

უკი დუ რეს სიმ დიდ რეს „არც ისე თი თა ვი სუფ ლე ბა მო აქვს, რო გო-

რიც წარ მო გიდ გე ნი ა“. 
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ბიზ ნე სის მარ თ ვის მრა ვალ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა გაქვთ. თქვენს სა ხელს 

უკავ შირ დე ბა ბევრ მსხვილ კომ პა ნი ა ში დაწყე ბუ ლი ძი რე უ ლი რე ფორ მე-

ბი და ამ გზით მა თი წარ მა ტე ბა. მინ და, რომ ჩვენს მკითხ ველს ამ გა მოც-

დი ლე ბის შე სა ხებ მო უყ ვეთ.

ბო ლო ათი წლის გან მავ ლო ბა ში მო მი წია სხვა დას ხ ვა პრო ფი ლის კომ პა ნი

ებ ში მუ შა ო ბა, სა დაც სტრა ტე გი უ ლი სა კითხე ბი იყო გა და საწყ ვე ტი. მათ შო რის 

იყო სა ქარ თ ვე ლოს ბან კი, SANTE GMT PRODUCTSი, SOCIETE GENERALE–ი, 

GOODWILLი, ALBATROSSი და ამ ჟა მად დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნია AS 

GEORGIAდირსი.

ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სო პრო ექ ტი ალ ბათ მა ინც GOODWILLი იყო. 

მა შინ, რო დე საც მე მი ვე დი გე ნე რა ლურ დი რექ ტო რად, კომ პა ნია საკ მა ოდ 

რთულ სი ტუ ცი ა ში იმ ყო ფე ბო და. ფი ნან სუ რი რე სურ სის არას წორ მა ხარ ჯ ვამ 

GOODWILLი, ფაქ ტობ რი ვად, კრა ხის წი ნა შე და ა ყე ნა, თუმ ცა ჩე მი გუნ დის 

დახ მა რე ბით, და ახ ლო ე ბით ერ თ წ ლი ან პე რი ოდ ში შევ ძე ლით კრე დი ტო რებ

თან ურ თი ერ თო ბის და ლა გე ბა და რვაწ ლი ა ნი გეგ მით მი სი რე ა ბი ლი ტა ცია 

„ქალაქი”, სა დაც ყვე ლა ფე რია – ასე შე იძ ლე ბა 
და ხა სი ათ დეს „დირსის” საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სი, 
რო მე ლიც თა ვი სუფ ლე ბის მო ედ ნი დან 5 კმ-ში, ეკო-
ლო გი უ რად სუფ თა გა რე მო ში მდე ბა რე ობს. 47 ჰექ ტარ-
ზე მშე ნე ბა რე „დირსის” ქა ლა ქის თ ვის 200 მი ლი ო ნი 
დო ლა რი უკ ვე და ი ხარ ჯა, პრო ექ ტის სა ბო ლო ოდ დას-
რუ ლე ბის თ ვის კი რე გი ო ნის ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი 
დე ვე ლო პე რუ ლი ჰოლ დინ გის, AS Group Investment-ის 
შვი ლო ბი ლი კომ პა ნია AS Georgia მი ლი არდ დო ლარ ზე 
მე ტის და ხარ ჯ ვას გეგ მავს. 

ხუ თე ტა პი ა ნი პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში 2019 წლი-
დან 8 ჰა-ზე გაშ ლი ლი პარ კის მშე ნებ ლო ბა იგეგ მე ბა, 
რო მე ლიც 5 000-ზე მე ტი ხით, ქა ლა ქის „ფილტვების” 
სტა ტუსს შე ი ძენს და პრო ექ ტის სა ხელს, დირ სი ჭა ლი-
დან რომ მომ დი ნა რე ობს და გა ნა შე ნი ა ნე ბულ ბა ღებს 
გუ ლის ხ მობს, ახ ლი დან გა ა ცოცხ ლებს.

ძველ ქა ლაქ ში ახა ლი ქა ლა ქის მშე ნებ ლო ბას თით-
ქ მის ერ თი წე ლი ა, ბე სო ჯი ქუ რა უ ლი ხელ მ ძღ ვა ნე-
ლობს. სწო რედ მი სი დამ სა ხუ რე ბა ა, რომ 2018 წე ლი 
„დირსისთვის” არ სე ბო ბის შვიდ წ ლი ან პე რი ოდ ში ყვე-
ლა ზე ნა ყო ფი ე რი აღ მოჩ ნ და. წლის შე ჯა მე ბამ დე ცო ტა 
დრო კი დევ რჩე ბა, თუმ ცა დღეს და ნამ დ ვი ლე ბით იცის, 
რომ კომ პა ნია გა ყიდ ვე ბის მხრივ პირ ველ სა მე ულ ში ა. 
ერ თი ა ნი ურ ბა ნუ ლი სივ რ ცის შექ მ ნის გეგ მე ბი და პრო-
ექ ტე ბი სა მო მავ ლო დაც ბევ რი აქვს.

ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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მო ვა ხერ ხეთ. 

„ალბატროსშიც” საკ მა ოდ სა ინ ტე რე სო პრო

ცე სე ბი იყო, ბევ რი თე მა გა დავ ჭე რით, მათ შო

რის იყო სა წარ მოო პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ა, 

რა მაც წარ მა დო ბა 30%ით გა ზარ და. ბევ რი 

ვი მუ შა ვეთ კო მუ ნი კა ცი ე ბის მი მარ თუ ლე ბი თაც, 

შე დე გად კი კომპანია უფ რო დი დი გახ და, ვიდ

რე მა ნამ დე იყო.

რით გან ს ხ ვავ დე ბა დე ვე ლო პე რუ ლი ბიზ ნე სი 

ყვე ლა სხვა გა მოც დი ლე ბის გან?

სხვა ო ბა გა დამ წყ ვე ტია რიცხ ვებ ში, უფ რო 

მას შ ტა ბუ რი და გლო ბა ლუ რი ხედ ვაა სა ჭი რო. 

ასეთ ბიზ ნეს ში საქ მე ძა ლი ან დიდ ინ ვეს ტი ცი ებს 

ეხე ბა, ამი ტომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა მო მავ ლო 

ხედ ვე ბი – ის, თუ რო გორ უყუ რებს დე ვე ლო პე

რი ეკო ნო მი კას.

თით ქ მის ერ თი წე ლი ა, კომ პა ნია „ას ჯორ-

ჯია – დირ სის” გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი 

ხართ. რა შე იც ვა ლა ამ ხნის გან მავ ლო ბა ში 

„დირსიში”? 

ვფიქ რობ, ერ თ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წე ლი 

იყო კომ პა ნი ის თ ვის. მე ნე ჯე რუ ლი თვალ საზ

რი სით ბევ რი საკ ვან ძო სა კითხი გა დაწყ და, 

რა მაც საკ მა ოდ მზარ დი კო მერ ცი უ ლი აქ ტი ვო ბა 

აჩ ვე ნა. ბა ზარ თან ახა ლი სა კო მუ ნი კა ციო სტრა

ტე გია და სა ფა სო პო ლი ტი კა შე მუ შავ და. აქამ დე 

ყვე ლას ეგო ნა, რომ აქა უ რო ბა გა ჩე რე ბუ ლი 

იყო, არ ხდე ბო და გა ყიდ ვე ბი, არ ხდე ბო და მშე

ნებ ლო ბა. „დირსისთან” მი მარ თე ბით ბა ზა რი 

შე ა ში ნა ტე რი ტო რი ა ზე არ სე ბულ მა მშე ნებ ლო

ბის სის წ რა ფემ. ფაქ ტობ რი ვად, წე ლი წად  ნა ხე

ვარ ში 22 კორ პუ სი აშენ და და გა რე მონ ტ და. ეს 

იყო ახა ლი მე თო დი კა, რომ ლის კო მუ ნი კა ცია 

ბა ზარ თან არ მომ ხ და რა. ამან გა მო იწ ვია ში ში 

და აქე დან გა მომ დი ნა რე გაჩ ნ და პრობ ლე მე ბი 

გა ყიდ ვებ ში. 

კონ კ რე ტუ ლად რა ცვლი ლე ბე ბი და სი ახ ლე-

ე ბი და ნერ გეთ კომ პა ნი ა ში, რა არის წარ მა-

ტე ბის თქვე ნე უ ლი ფორ მუ ლა?

წი ნა პე რი ო დებ ში ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა ხში

რად იც ვ ლე ბო და და ბა ზარ თან კო მუ ნი კა ცი ე ბის 

თე მე ბი პრო ცე სუ ა ლუ რად არ იყო აწყო ბი ლი. 

ბევ რი ისე თი ინ ფორ მა ცია გავ რ ცელ და, რო

მე ლიც არ იყო ადეკ ვა ტუ რი. ამა ზე გარ კ ვე უ ლი 

პე რი ო დი რე ა გი რე ბა არ მოხ და და ის ჩა მო ყა

ლიბ და რე ა ლო ბად იმ ხალ ხის თ ვის, ვი საც ეს 

ტე რი ტო რია ნა ნა ხიც კი არ ჰქონ და. სწო რედ 

ამ მი თე ბის დამ ს ხ ვ რე ვა და ვიწყეთ. ჩა ვა ტა რეთ 

სტრა ტე გი უ ლი კვლე ვა, გა ვი გეთ, ვინ არის ჩვე ნი 

მომ ხ მა რე ბე ლი, შევ ქ მე ნით მათ ბი უ ჯეტ ზე მორ

გე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბი და ამ გზით უფ რო ახ ლოს 

მი ვე დით ჩვენს მომ ხ მა რე ბელ თან. ამ ყვე ლა

ფერ მა სამ ოთხ თვე ში შე დე გი აჩ ვე ნა. გარ და 

იმი სა, რომ ბევ რი ადა მი ა ნი ჩვე ნი მო ბი ნად რე 

გახ და, დიდ მა ნა წილ მა გა ი გო, თუ რამ დე ნად 

გრან დი ო ზუ ლი პრო ექ ტია „დირსი” და რამ დე

ნად სა უ კე თე სოა ის თბი ლის ში. 

რო გო რი იყო „დირსისთვის“ 2018? 

ბევ რი ბი ნა წლის ბო ლოს ფორ მ დე ბა და 

წლის ზუსტ შე ჯა მე ბას იან ვარ ში შევ ძ ლებთ, 

მაგ რამ დღე ის მო ნა ცე მე ბით ნამ დ ვი ლად შეგ

ვიძ ლია ვთქვათ, რომ წარ მა ტე ბუ ლი წე ლი იყო. 

ცხრა თვის შე დე გე ბით თუ ვიმ ს ჯე ლებთ, პირ ველ 

სა მე ულ ში ვართ, სა რე ა ლი ზა ციო ბი ნე ბის 40% 

გავ ყი დეთ. მო სუ ლი ადა მი ა ნე ბი დან ყო ვე ლი 

მე ოთხე „დირსიში” ყი დუ ლობს ბი ნას. სხვა ო

ბა რა დი კა ლუ რია რო გორც ჩვე ნი წი ნა წლე ბის 

მაჩ ვე ნებ ლებ თან, ასე ვე სხვა კომ პა ნი ებ თან 

თა ნა ფარ დო ბი თაც.

რო გორ გგო ნი ათ, საკ მა ოდ დი დი კონ კუ რენ-

ცი ის პი რო ბებ ში „დირსის” მთა ვა რი უპი რა-

ტე სო ბა რა ში მდგო მა რე ობს? 

მთა ვა რი უპი რა ტე სო ბა ის გახ ლავთ, რომ ეს 

არ არის წერ ტი ლო ვა ნი მშე ნებ ლო ბა რო მე

ლი ღაც კორ პუ სებს შო რის და გზაჯ ვა რე დინ ზე. 

სი მარ ტი ვი სა და კომ ფორ ტის თ ვის აქ ყვე ლა ფე

რი გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ა. ორი სა ბავ შ ვო ბა ღი 

გვაქვს, ასე ვე, სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე

ბის პრო ექ ტ ზეც ვმუ შა ობთ. ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა 

ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წეს ზეა გათ ვ ლი ლი. გვაქვს 

სპორ ტუ ლი მო ედ ნე ბი, ვე ლო ბი ლი კე ბი. აქ 

მტკვრის გვერ დით ერ თა დერ თი ბულ ვა რია თბი

ლის ში, სა დაც ჰა ე რის ვენ ტი ლა ცია ბუ ნებ რი ვად 

ხდე ბა. ეკო ლო გი უ რი და ბინ ძუ რე ბის ყვე ლა ზე 

და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გვაქვს. ასე ვე გვაქვს 

მარ კე ტი, კა ფე. „დირსიში“ ყვე ლა ფე რია ოჯა ხის 

კომ ფორ ტუ ლი ცხოვ რე ბის თ ვის.

რა საც ჩვენ აქ ვხე დავთ, კომ პ ლექ სის მხო-

ბესო ჯიქურაულიCEO
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ლოდ პირ ვე ლი ნა წი ლი ა. რო დის გეგ მავს 

კომ პა ნია მე ო რე ეტა პის დაწყე ბას?

უკ ვე და ვიწყეთ პარ კის მშე ნებ ლო ბის პრო ექ

ტი და ამას თა ნა ვე საცხოვ რე ბე ლი კორ პუ სე ბის 

მე ო რე ფა ზა. ეს ერ თ მა ნე თის გან და მო უ კი დე

ბე ლი პრო ექ ტე ბი ა. ამ ეტაპ ზე უკ ვე და მუ შა ვე ბუ

ლია 8ჰამდე პარ კი. ამ ხე ლა პარ კის მშე ნებ ლო

ბა კო მერ ცი უ ლი და წე სე ბუ ლე ბის მხრი დან ჯერ 

არ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა, შე სა ბა მი სად, ვთვლი, 

რომ ძა ლი ან დი დი წარ მა ტე ბა იქ ნე ბა, თუ კი 

ჩე მი მე ნეჯ მენ ტის პე რი ოდ ში მო ხერ ხ დე ბა მი სი 

დაწყე ბაც და დას რუ ლე ბაც. ამ დრო ის თ ვის საპ

რო ექ ტო სა მუ შა ო ე ბი დას რუ ლე ბუ ლია და მიმ

დი ნა რე ობს ხე მ ცე ნა რე ე ბის დენ დ რო ლო გი უ რი 

კვლე ვა. რაც შე ე ხე ბა მი წის სა მუ შა ო ებს, მთე ლი 

ზაფხუ ლის გან მავ ლო ბა ში სა ვა რა უ დოდ მო ვას

წ რებთ და მე რე უკ ვე დარ გ ვას და ვიწყებთ. ზო გი 

ხე ზამ თარ ში ირ გ ვე ბა, ზო გი – გა ზაფხულ ზე, 

ამი ტომ რამ დე ნი მე წე ლი მა ინც დაგ ვ ჭირ დე ბა. 

ჯა მუ რად 5 ათას ზე მე ტი ხის დარ გ ვას ვგეგ მავთ, 

ბი უ ჯე ტი კი 3 მლნ დო ლარ ზე მე ტი ა.

პა რა ლე ლუ რად და იწყე ბა მე ო რე ეტა პის 

მშე ნებ ლო ბა. გვინ და, რომ პრო ექ ტის ფა სა დუ

რი ნა წი ლი შევ ც ვა ლოთ და სა ვა რა უ დოდ 2019 

წლის მე ო რე, მე სა მე კვარ ტა ლი დან და ვიწყებთ 

მუ შა ო ბას. 

რით იქ ნე ბა მე ო რე ეტა პი პირ ვე ლის გან გან-

ს ხ ვა ვე ბუ ლი?

იქაც 3000მდე ბი ნა იქ ნე ბა, თუმ ცა შე და

რე ბით პა ტა რა ზო მის. უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა, 

რომ მე ო რე ეტა პის და მამ თავ რე ბელ სტა დი ა ზე 

და ვიწყებთ მო ლის მშე ნებ ლო ბას, რო მე ლიც 

და მა ტე ბი თ კომ ფორტს შე უქ მ ნის ჩვე ნი ქა ლა ქის 

მცხოვ რებ ლებს. მე ო რე ეტა პის ბი უ ჯე ტია 100 

მი ლი ო ნი დო ლა რი. პროექტის გახორციელება 

20192023 წლებში იგეგმება. 

დღე ის თ ვის სულ რა მო ცუ ლო ბის ინ ვეს ტი-

ციაა გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი „დირსიში” და 

კი დევ რამ დე ნია და გეგ მი ლი? 

1520წლიანი პრო ექ ტის კონ კ რე ტულ კა

ლენ დარ ში მოქ ცე ვა რთუ ლი ა, თუმ ცა ვფიქ

რობთ, რომ მი ლი არდ დო ლარს მი აღ წევს. 

დღემ დე 200 მი ლი ო ნამ დეა და ხარ ჯუ ლი, შემ

დე გი 100მილიონიანი პრო ექ ტი ა. 3 მლნ ჯდე

ბა, რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნე, პარ კი. რაც შე ე ხე ბა 

მე სა მე ეტაპს, პრე მი უმ  სეგ მენ ტის გან ვი თა რე ბა 

„დირსის ქა ლაქ ში” სწო რედ მე სა მე ეტა პი დან 

და იწყე ბა. მე ოთხე ეტაპ ზე ოთხ სარ თუ ლი ა ნი 

სახ ლე ბი და პა ტა რა სო ფე ლი გვინ და, რომ ავა

შე ნოთ. ჯამ ში პრო ექ ტი ხუთ ეტა პად იყო ფა.

მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა რა რჩე ბა 

„დირსისთვის”?

მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა სწო რედ შემ დე გი ეტა პე

ბი ა. შე საძ ლე ბე ლი ა, გვქონ დეს იმის რე სურ სი, 

რომ ვა კე თოთ ეს საქ მე ბო ლომ დე, თუმ ცა მე 

რა საც ვუ ყუ რებ, ჯამ ში 20წლიანი პრო ექ ტი გა

მო დის და ამის დაჩ ქა რე ბის კუთხით არ გა მოვ

რიცხავ სხვა კომ პა ნი ე ბიც შე მო ვი ამ ხა ნა გოთ. 

ჩვე ნი ტე რი ტო რიაა 47ჰა, ჩვენ გარ შე მო კი უამ

რა ვი ბა რა კუ ლი ტი პის მშე ნებ ლო ბე ბი ა, რა საც 

მხო ლოდ ჩვე ნი რე სურ სი ვერ გას წ ვ დე ბა.

არის ამ კუთხით მო ლა პა რა კე ბე ბი დაწყე-

ბუ ლი? ასე ვე მახ სოვს თქვე ნი ინ ტე რე სი 

„ხრუშჩოვკების“ მი მარ თაც...

ჯერ ჯე რო ბით არა ფე რი არ არის დაწყე ბუ ლი, 

რაც შე ე ხე ბა „ხრუშჩოვკების“ თე მას, შევ ხე დეთ, 

თუმ ცა ის ფა სე ბი არ არის ბა ზარ ზე, რომ ლი თაც 

შე იძ ლე ბა და ვინ ტე რეს დეთ, ამი ტომ ამ ეტაპ ზე 

ინ ტე რე სი არ გვაქვს. 

გარ და პარ კი სა, რო მელ საც აშე ნებთ, ვი-

ცი, რომ სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის 

ფარ გ ლებ ში გაქვთ არა ერ თი აქ ტი ვო ბა, მათ 

შო რის მცი რე ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რის მი-

მარ თუ ლე ბი თაც. მოგ ვი ყე ვით ამ პრო ექ ტის 

შე სა ხებ. 

„ას ჯორ ჯი ა დირ სიმ“ დამ წყე ბი სტარ ტა პე ბი სა 

და მცი რე მე წარ მე ე ბის თ ვის ახალი პროდუქტი 

შექ მ ნა. სა მუ შაო სივ რ ცის ქი რა ო ბა მი ზე რუ ლი 

თან ხა ჯდე ბა – კვ 1 ლა რი, რაც სტარ ტა პებს 

ხარ ჯე ბის მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შემ ცი რე ბის სა შუ ა

ლე ბას აძ ლევს. ჯამ ში ექვს სივ რ ცეს ვთა ვა ზობთ, 

ესე ნი ა: სა ზი ა რო სა მუ შაო სივ რ ცე, შეხ ვედ რე ბის 

ოთა ხი, OFFICE WITH A DESKი, სა ო ფი სე სივ

რ ცე, სა კონ ფე რენ ციო დარ ბა ზი და სა ხე ლოს

ნო სივ რ ცე მე წარ მე ე ბი სათ ვის. ამ დრო ის თ ვის 

30 ორ გა ნი ზა ცია უკ ვე რე გის ტ რი რე ბუ ლი ა. ამ 

ეტაპ ზე გვაქვს ერ თ წ ლი ან პრო ექ ტად აღე ბუ ლი, 

თუმ ცა, ეს კომ პა ნი ე ბი თუ გან ვი თარ დე ბი ან, შე

იძ ლე ბა სხვა მხრივ მოხ დეს მა თი ხელ შეწყო ბა. 
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ჯ
ენ რუ ბიო ცი უ რი ხის აერო პორ ტ ში 

მი იჩ ქა რო და, რომ უცებ ჩე მო და ნი 

გა უტყ და. ტან საც მე ლი უკან ჩა ტე-

ნა და ჩე მო და ნი სა გულ და გუ ლოდ 

გა დას კო ჩა. შემ დეგ თა ვი სი Facebook-ის 2,600 

მე გო ბარს ჰკითხა, ხომ ვერ მირ ჩევ დით, რო მე ლი 

ჩე მო და ნი ვი ყი დო ო. სა თა ნა დო პა სუ ხი არა ვის 

ჰქონ და. 

რუ ბიო Warby Parker-ის ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი 

თა ნამ შ რო მე ლი გახ ლ დათ – კომ პა ნი ი სა, რო-

მელ მაც შუ ა მავ ლის მოს პო ბით, სათ ვა ლე ე ბის 

სა ცა ლო ვაჭ რო ბა თავ და ყი რა დააყენა. „დავიწყე 

ფიქ რი, რო გორ შე იძ ლე ბა, ის ვქნათ, რაც Warby 

Parker-მა ქნა სათ ვა ლე ე ბის თ ვის - მეთ ქი, – ამ ბობს 

ის. – რო გორ ავი ღოთ რა ღაც ძა ლი ან მარ ტი ვი და 

ადა მი ა ნებს მო ვა წო ნოთ?“ თუ უშუ ა მავ ლო ბიზ-

ნესს შე უძ ლია ოპ ტი კო სე ბის ჩა ნაც ვ ლე ბა, მა შინ 

რა ტომ არ უნ და შეძ ლოს მან ჩე მოდ ნე ბის მა ღა ზი-

ა თა ჩა ნაც ვ ლე ბა? 

და ასე და ი ბა და Away (ფორმალურად ცნო ბი-

ლი, რო გორც JRSK Inc.-ი რუ ბი ო სა და კო რის თ ვის) 

– ფირ მა, რო მე ლიც სამ გ ზავ რო ჩან თებს ჩი ნეთ ში 

ამ ზა დებს და მათ ინ ტერ ნე ტი სა და კომ პა ნი ის 

სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ექ ვ სი მა ღა ზი ის მეშ-

ვე ო ბით ყი დის. ოთხი წე ლიც არაა გა სუ ლი, რაც 

რუ ბი ოს ის ზე მოხ სე ნე ბუ ლი უხერ ხუ ლი ინ ცი დენ-

ტი შე ემ თხ ვა, წელს კი უკ ვე მი სი კერ ძო მფლო ბე-

ლო ბა ში მყო ფი ფირ მა, შე მო სავ ლის სა ხით, $150 

მი ლი ონს უმიზ ნებს. 

Away-ს პრე ზი დენ ტ მა და ბრენ დის დი რექ-

ტორ მა, 31 წლის რუ ბი ომ და აღ მას რუ ლე ბელ მა 

დი რექ ტორ მა, ასე ვე 31 წლის სტეფ კო რიმ ერ თ მა-

ნე თი 2011-ში, Warby-ში გა იც ნეს, რო ცა ეს კომ პა-

ნი ა, ის -ი სა ა, ფეხს იკი დებ და. ამ ორ მა Forbes-ის 

30 30-წლამდელთა წევ რ მა Away 2015-ში და ა ფუძ-

ნეს. კომ პა ნი ის ვენჩურკაპიტალური ღი რე ბუ ლე ბა 

(ინვესტორები Accel-ი, Comcast Ventures-ი და 

Forerunner Ventures-ი არი ან) – და ახ ლო ე ბით $700 

მი ლი ო ნი – თი თო დამ ფუძ ნებ ლის წილს, სულ მცი-

რე, $80 მი ლი ო ნად აქ ცევს. ნი უ -ი ორ კ ში და ფუძ ნე-

ბუ ლი Away წელს ჩვენს მომ დევ ნო მი ლი არ დ დო-

ლა რი ა ნი სტარ ტა პე ბის რე ი ტინ გ ში მოხ ვ და. 

კომ პა ნი ის პირ ვე ლი პრო დუქ ტი – ოთხ გორ გო-

ლა ჭი ა ნი, მყარ გარ სი ა ნი ჩან თა, რო მე ლიც იოლად 

თავ ს დე ბა თვით მ ფ რი ნა ვის თა რო ზე – ათ ფერ შია 

გა მოშ ვე ბუ ლი და $225 ღირს, ამ თან ხა ში კი აშ შ -

ის მას შ ტა ბით გა და ზიდ ვის ღი რე ბუ ლე ბაც შე დის. 

თა ვად გან სა ჯეთ: მსგავ სი პრო დუქ ტი Tumi-სგან 

$525 და გიჯ დე ბათ. 

Away მო გე ბი ა ნად 2017-ში, პირ ვე ლი პრო-

დუქ ტის გა მოშ ვე ბი დან ერ თი წლის შემ დეგ იქ ცა. 

რო გორ მო ა ხერ ხეს ეს რუ ბი ომ და კო რიმ იმის 

ფონ ზე, რომ მომ ხ მა რე ბელს და ბალ ფა სებს სთა-

ვა ზო ბენ? 

ერ თი რამ ფაქ ტი ა: ისი ნი შე მო სა ვალს არ 

უყო ფენ უნი ვერ მა ღებს, რაც მა ღალ ზედ ნა დებ 

ხარ ჯებ ს გამოიწვევდა. Away პრო დუქ ტ თა მნიშ-

ვ ნე ლო ვან რა ო დე ნო ბას ონ ლა ინ ყი დის, ხო ლო 

ფუს ფუ სა პუნ ქ ტებ ში გახ ს ნი ლი მა ღა ზი ე ბი უფ რო 

მარ კე ტინ გუ ლი აბ რე ბის ფუნ ქ ცი ებს ითავ სე ბენ 

და ონ ლა ინ გა ყიდ ვე ბის სტი მუ ლი რე ბას ემ სა ხუ რე-

ბი ან. ეს მა ღა ზი ე ბი სა ღა მოს 7-მდე ან უფ რო გვი ან 

ღა მემ დე მუ შა ო ბენ და ისეთ და ბალ ბი უ ჯე ტი ან 

ღო ნის ძი ე ბებს მას პინ ძ ლო ბენ, რო გო რიც ხელ ზე 

და ტა რო თი მკითხა ო ბა ა. Away მარ კე ტინ გულ ძა-

მომდევნო მილიარდდოლარიანი სტარტაპებიანტრეპრენიორები

მომთაბარე, 
სახელად Away
ამბავი იმისა, თუ როგორ გაამდიდრა ორი 
ახალგაზრდა ანტრეპრენიორი ჩემოდნებმა 
დაუცხრომელი ონლაინმარკეტინგის მეშვეობით. 
ავტორი: ემი ფელდმენი



დეკემბერი  2018    FORBES | 69

ლის ხ მე ვას ისეთ რა მე ებ ში დებს, რა საც და ხარ-

ჯუ ლი ფუ ლის უხ ვად ანაზღა უ რე ბის პო ტენ ცი ა ლი 

აქვს. მი სი ციფ რუ ლი ვერ სია სა ხელ და ხე ლო 

სა მოგ ზა უ რო ჟურ ნალ საც მო ი ცავს, Instagram-ზე 

კი 1,000 გავ ლე ნი ა ნი პი რი ჰყავს, ვინც მას ცნო-

ბა დო ბის გაზ რ და ში ეხ მა რე ბა. 

Away-ს წარ მა ტე ბის კენ სვლა იმ დროს 

ხდე ბა, რო ცა ბარ გის ბა ზა რი – რო მე ლიც NPD 

Group-ის ანა ლი ტი კოს თა შე ფა სე ბით, აშ შ - ში $3 

მი ლი არდს შე ად გენს, გლო ბა ლუ რად კი, უფ რო 

ფარ თო გან საზღ ვ რე ბის შემ თხ ვე ვა ში, მთლად 

$35 მი ლი არდს – ერ თობ ცვა ლე ბა დი ა; კომ პა ნი-

ა თა გა გა ნია შერ წყ მა- გა ერ თი ა ნე ბის კვალ-

დაკ ვალ, კომ პა ნი ე ბი ყო ველ მ ხ რივ ცდი ლო ბენ, 

პრო დუქ ტე ბი მომ ხ მა რე ბელს უშუ ა მავ ლოდ 

მიჰ ყი დონ. ასე, მა გა ლი თად, 2016-ში, LVMH-მა 

გერ მა ნუ ლი ფუ ფუ ნე ბის ბრენ დი Rimowa შე ის ყი-

და და LVMH-ის მი ლი არ დე რი თავ მ ჯ დო მა რის 

26 წლის ვა ჟის, ალექ სანდრ არ ნოს ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლო ბის პი რო ბებ ში, მის გარ დაქ მ ნას მიჰ ყო 

ხე ლი; ინ დუს ტ რი ის ლი დერ მა Samsonite-მა $1.8 

გა და ი ხა და ძვირ ფას Tumi-ში, რო მე ლიც დღეს 

მი სი ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი 

ბრენ დია და რომ ლის გა ყიდ ვებ მა შარ შან $678 

მი ლი ო ნი შე ად გი ნა. 

ბარ გის სხვა ე.წ. ჭკვი ა ნი სტარ ტა პე ბი ჩნდე-

ბი ან და ქრე ბი ან მა შინ, რო ცა Away-მ, უფ რო 

ტექ ნო ლო გი ა ზე, ვიდ რე ბრენ დ ზე ფო კუ სი რე-

ბულ მა კომ პა ნი ამ, უკ ვე და იმ კ ვიდ რა თა ვი სი 

ად გი ლი. ,,Away უდა ვოდ ახ დენს ბა ზარ ზე შთა-

Away-სთანადამფუძნებლები
სტეფკორი(მარჯვნივ)

დაჯენრუბიოკომპანიის
სტანდარტულსამგზავრო
ჩანთასადაოდნავუფრო

დიდდაბესტსელერ
გორგოლაჭებიან

ჩემოდანთანერთად.
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ბეჭ დი ლე ბას, – ამ ბობს NPD-ის ანა ლი ტი კო სი ბეტ 

გოლ დ ს ტა ი ნი. – ისი ნი ბა ზარ ზე დამ კ ვიდ რე ბულ 

მო თა მა შე ებს გარ კ ვე ულ ტე რი ტო რი ას არ თ მე-

ვენ“. 

რუ ბი ო, რო მე ლიც ფი ლი პი ნებ ში, კე ი ზონ - სი ტი-

ში და ი ბა და, ბრენ ჩ ბურ გ ში (ნიუ-ჯერსი) გა ი ზარ და 

და, Away-ს ჩაშ ვე ბამ დე, ლონ დონ ში ცხოვ რობ და, 

ერთ დროს ფიქ რობ და, იურის ტი გა მო ვა ლო, მაგ-

რამ Penn State-ში მი წო დე ბის ჯაჭ ვის მე ნეჯ მენტს 

სწავ ლობ და. ამ კო მუ ნი კა ბე ლურ მა ექ ს ტ რა ვერ-

ტ მა, რო მე ლიც მოკ ლე თმას ქე რად იღე ბავს, 

კო ლე ჯის კო ო პე რა ცი უ ლი გა ნათ ლე ბის პროგ-

რა მა Johnson & Johnson-ში გა ი ა რა, თა ნაც ისე, 

რომ, კამ პუს ში დაბ რუ ნე ბის ნაც ვ ლად, პროგ რა მა 

რამ დენ ჯერ მე გა ი ხან გ რ ძ ლი ვა. 

20 წლის ასაკ ში რუ ბიო ლოს -ან ჯე ლეს ში, 

J&J-ის Neutrogena-ს გან ყო ფი ლე ბა ში მუ შა ობ და. 

რო ცა გა აც ნო ბი ე რა, რომ მარ კე ტინ გის დე პარ-

ტა მენ ტ ში M.B.A.-ს გა რე შე ვერ მოხ ვ დე ბო და, 

სამ სა ხუ რი დან წა მო ვი და და შეხ ვედ რებ ზე 

და იწყო სი ა რუ ლი, სა დაც სა კუ თარ თავს სო ცი ა-

ლუ რი მე დი ის კონ სულ ტან ტად წარ მო ად გენ და. 

,,ცოტა უნ და ითა მა შო, სა ნამ მარ თ ლაც გა მო გი-

ვა“, – ამ ბობს რუ ბი ო, Twitter-ისა და Facebook-ის 

ად რე უ ლი მიმ დე ვა რი. მას მარ თ ლაც გა მო უ ვი და: 

ნი უ -ი ორ კის ციფ რულ სა ა გენ ტო ში ამო ყო თა ვი, 

სა დაც Ford-თან, Disney-სა და Estée Lauder-თან 

მუ შა ობ და. 

რუ მი ნე ლი და ლი ბა ნე ლი იმიგ რან ტე ბის 

ქა ლიშ ვი ლი, კო რი, კლივ ლენ დის გა რე უ ბან ში გა-

ი ზარ და. Brown-ში სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო-

ბებს სწავ ლობ და და ფიქ რობ და, რომ რო მე ლი მე 

არა კო მერ ცი ულ ორ გა ნი ზა ცი ა ში და იწყებ და 

მუ შა ო ბას. მაგ რამ ატ ლან ტის Carter Center-ში გა-

ტა რე ბუ ლი ხან მოკ ლე პე რი ო დის შემ დეგ, სა დაც 

კვლე ვით ან გა რი შებს წერ და ახ ლო აღ მო სავ-

ლე თის კონ ფ ლიქ ტის მოგ ვა რე ბის თა ო ბა ზე, ის 

ნი უ -ი ორ კ ში, Kate Spade-ში გა და ვი და და ბა ი ე რის 

თა ნა შემ წედ და იწყო მუ შო ბა. 

Warby Parker-ში კო რი და რუ ბიო ერ თ სა და 

იმა ვე დღეს მოხ ვ დ ნენ და ეს იმ დროს, რო ცა 

Warby-ს მხო ლოდ რამ დე ნი მე ათე უ ლი თა ნამ-

შ რო მე ლი ჰყავ და. რო ცა კო რი თა ნა დამ ფუძ ნე-

ბელ დე ივ გილ ბო ას შეხ ვ და, ჰკითხა, რო გორ 

აანა ლი ზებ და კომ პა ნია გა ყიდ ვა თა მო ნა ცე მებს 

პრო დუქ ტის შეს ყიდ ვებ ზე გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თა 

მი სა ღე ბად. ,,მიპასუხა, თით ქ მის დარ წ მუ ნე ბუ ლი 

ვარ, ამას სა ერ თად არ ვა კე თებთ, ჰო და, მო დი, 

იქ ნებ ერ თი თვის მან ძილ ზე აქ იმუ შა ო ო“, – ამ-

ბობს კო რი, რო მე ლიც მი წო დე ბის ჯაჭ ვის დი რექ-

ტო რად მოგ ვევ ლი ნა. რუ ბიო Warby-ში პირ ველ 

სო ცი ა ლუ რი მე დი ის მე ნე ჯე რად აიყ ვა ნეს. ისა 

და კო რი და მე გობ რ დ ნენ. ორი წლის თავ ზე, ანუ 

მა თი წა მოს ვ ლის დრო ის თ ვის, $500 მი ლი ო ნად 

შე ფა სე ბულ Warby Parker-ს $110 მი ლი ონ ზე მე ტი 

მო ე ზი და. 

რუ ბიო ლონ დო ში, მო დის მო ვაჭ რე AllSaints-

ში სა მუ შა ოდ გა და ვი და, კო რიმ კი M.B.A.-ს 

გა კე თე ბა და იწყო Columbia-ში. რო ცა რუ ბი ოს 

ჩე მო და ნი გა უტყ და, კო რის და უ რე კა. ჩე მოდ ნე-

ბის ბიზ ნე სი კონ ვენ ცი ურ ბიზ ნე სად ქცე უ ლი ყო... 

იქ ნებ შე საძ ლე ბე ლი იყო იმ გ ვა რი ბრენ დის შექ მ-

ნა, მომ ხ მა რებ ლებს რომ მო ე წო ნე ბო დათ? კო რი, 

რო მე ლიც იმ ხა ნად კონ სულ ტა ცი ას უწევ და ლო გი-

ნე ბის სტარ ტაპ Casper-ს, მიხ ვ და, რომ სამ გ ზავ რო 

ჩან თე ბი ძა ლი ან ჰგავ და მატ რა სებს – მა ღა ლი 

ფას ნა მა ტი თა და ყიდ ვის თან ხ მ ლე ბი ფრუს ტ რა-

ცი ით. ,,თქვენ, რო გორც მომ ხ მა რე ბელს, ყო ველ 

ფე ხის ნა ბიჯ ზე გიც რუვ დე ბათ იმე დი, – ამ ბობს კო-

რი. – თუმ ცა ეს სრუ ლე ბით არ ნიშ ნავს, რომ ვინ მე 

ამას უკეთ არ აკე თებს“. 

რუ ბიო ნი უ -ი ორ კ ში, კო რი სა და მი სი მე გო ბა რი 

ბი ჭის (აწ უკ ვე ქმრის) ტახ ტ ზე ათევ და ღა მე ებს, 

დუ ე ტი კი პა რა ლე ლუ რად $150,000-ს იზი დავ და 

მე გობ რე ბი სა და ოჯა ხი სა გან. ,,იმ ეტაპ ზე ისეთ 

გზას მივ მარ თეთ, რა საც უამ რა ვი დამ ფუძ ნე ბე ლი 

ქა ლი მი მარ თავს: ფულს მხო ლოდ იმ ადა მი ა-

ნებს ვთხოვ დით, ვინც, ჩვე ნი აზ რით, თხოვ ნა ზე 

დაგ ვ თან ხ მ დე ბო და“, – ამ ბობს რუ ბი ო. ეს ფუ ლი 

საკ მა რი სი აღ მოჩ ნ და ინ დუს ტ რი უ ლი დი ზა ი ნე-

რის და სა ქი რა ვებ ლად და ჩი ნეთ ში ციფ რუ ლი 

მო დე ლის წა სა ღე ბად. ,,ბიზნესსკოლის ბო ლო 

ანტრეპრენიორები მომდევნო მილიარდდოლარიანი სტარტაპები

ავტორი: უილიამ ბოლდუინი

აქ წარ მოდ გე ნილ პა ტა რა კომ პა ნი ას დი დი ამ ბი ცი ე ბი აქვს: კულ ტის სტა ტუ

სის მო პო ვე ბა, ,,ცხოვრების წე სის“ გა ყიდ ვა, სა კუ თა რი სა ხე ლის მიბ მა სა

ქონ ლი სა და სერ ვი სე ბის სამ ყა როს თან. ამ გ ვა რი ,,ცხოვრების წე სის“ სტრა

ტე გი ით Playboy Enterprisesი შორს ვერ გაფ რინ და. რაც შე ე ხე ბა ბრენ დის 

გან ტო ტე ბას, შემ დე გი პრო დუქ ტე ბი პირ და პირ მარ კე ტინ გის ნა გავ საყ რელ ზე 

შე გიძ ლი ათ, მო ის რო ლოთ: Bicის საც ვ ლე ბი, Life Saversის გა ზი ა ნი სას მე

ლი, Colgateის გა ყი ნუ ლი სა დი ლე ბი, Trumpის სტე ი კე ბი, HarleyDavidsonის 

ოდე კო ლო ნი და Cheetosის ტუჩ საცხი. სხვა გან თუ არა, ფუ ფუ ნე ბის საგ ნებ ში 

მა ინც, ინ ვეს ტო რე ბი მეტ ხე ირს ნა ხა ვენ, თუ არა კულ ტებ ზე, არა მედ ერ თი 

სა ხუ რა ვის ქვეშ მოქ ცე ულ კონ კ რე ტულ, ვიწ რო ბრენ დებ ზე და დე ბენ ფსონს. 

მყა რი ,,სახლების“ მა გა ლი თებს გა ნე კუთ ვ ნე ბა Swatch Groupი (Omega, Breg

uet, Harry Winstonი) და Richemontი (Cartier, Van Cleef & Arpelsი, IWCი) 

– ორი საზღ ვარ გა რეთ და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნი ა, რო მელ თა აქ ცი ე ბი აშ შ  ში 

არა კონ ვენ ცი ურ სა ფონ დო ბირ ჟებ ზე იყი დე ბა. 

უილიამ ბოლდუინი Forbesის საინვესტიციო სტრატეგიების მესვეტეა. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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ლექ ცი ი დან პირ და პირ JFK-ში წა ვე დი და აზი ა ში 

გავ ფ რინ დი“, – იხ სე ნებს კო რი, რო მე ლიც გა მოც-

დე ბის თ ვის ღამ ღა მო ბით, სას ტუმ როს ნო მერ ში 

მე ცა დი ნე ობ და.

ჩი ნე თის სამ ხ რეთ -აღ მო სავ ლეთ ში ქარ ხა ნა 

იპო ვეს, რო მე ლიც მზად იყო, დი დი ამ ბი ცი ი სა 

და არ ც თუ დი დი გა მოც დი ლე ბის ორი ახალ გაზ-

რ და ქა ლის თ ვის რამ დე ნი მე ათა სი ჩე მო და ნი 

და ემ ზა დე ბი ნა. 2015-ში კო რი და რუ ბიო ქარ ხა ნას 

რვა ჯერ ეს ტუმ რ ნენ. 

პირ ვე ლი სამ გ ზავ რო ჩან თე ბი მომ ხ მა რებ-

ლამ დე 2016-ის და საწყის ში მი ვი და. სამ გ ზავ რო 

ჩან თე ბი, ზო გა დად, შე საძ ლო ა, მო საწყე ნად 

გა მო ი ყუ რე ბო დეს, თუმ ცა პა ტა რა დე ტა ლებს 

დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს. Away-ს პო ლი კარ-

ბო ნა ტის გარ სის მქო ნე ჩე მო და ნი Hinomoto-ს 

360-გრადუსიანი გორ გო ლა ჭე ბი თა და YKK-ის 

იმ გ ვა რი ელ ვე ბი თაა აღ ჭურ ვი ლი, უდი ერ მოპყ-

რო ბას იოლად რომ აიტანს. ჩე მო დანს მოჰ ყ ვე ბა 

სა ათ ში 10,000-მილიამპერიანი ლი თი უმ -ი ო ნის 

ბა ტა რეა მო ბი ლუ რის და სა ტე ნად, რო მე ლიც შე-

გიძ ლი ა, ამო ი ღო, თუ ვთქვათ, ამა თუ იმ ქვეყ ნი სა 

თუ ავი ა ხა ზის უსაფ რ თხო ე ბის ზო მა მსგავს ობი-

ექ ტებს ჩა სა ბა რე ბელ ჩან თებ ში კრძა ლავს. შემ-

კუმ შა ვი ბა ლი ში მგზავ რებს ჩან თა ში მე ტი ნივ თის 

ჩა ტე ვა ში ეხ მა რე ბა: შე გიძ ლი ათ, ტან საც მე ლი 

კარ გად დაჭყ ლი ტოთ ღვე დე ბის მეშ ვე ო ბით. 

მო საწყე ნი ო? პრო დუქ ტის ჩაშ ვე ბი დან სულ 

რამ დე ნი მე თვე ში Away და პა ტენ ტე ბას შე უდ გა 

და პა ტენ ტის მოთხოვ ნით, უკ ვე ათ ზე მე ტი გა-

ნაცხა დი აქვს მთელ მსოფ ლი ო ში შევ სე ბუ ლი. 

მას შემ დეგ Away გა ფარ თო ე ბას შე უდ გა: 

და ა მა ტა სხვა დას ხ ვა სამ გ ზავ რო პრო დუქ ტი და 

აქ სე სუ ა რი, რო მელ თა შო რი საა მა თი Everywhere 

Bag-ი და ზურ გ ჩან თა. ცო ტა თი უფ რო დი დი სამ-

გ ზავ რო ჩან თა (რომელიც Away-მ მა შინ შექ მ ნა, 

რო ცა აღ მო ა ჩი ნა, რომ ავი ა ხა ზე ბის უმე ტე სო-

ბის მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი მაქ სი მა ლუ რი ზო მე ბი 

ცო ტა თი უფ რო პა ტა რა ა, ვიდ რე სა რე გის ტ რა ციო 

დახ ლ ზე ჩე მოდ ნის მო სა თავ სებ ლის რე ა ლუ რი 

ზო მე ბი) 2016-ის ოქ ტომ ბერ ში ჩა უშ ვეს და დღეს 

ის მათ ბეს ტ სე ლე რა დაა ქცე უ ლი. ამ ჩან თის წარ-

მა ტე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, კო რიმ სა მი დღე გა-

ა ტა რა ჩი ნურ ქარ ხა ნა ში. მი სი სტრა ტე გია ასე თი ა: 

,,ადგილზე ვიქ ნე ბი, სა ნამ მზად არ იქ ნე ბა. ყვე ლას 

ჭკუ ი დან არ გა დაგ დამთ, სა ნამ მზად არ იქ ნე ბა“. 

Away, Nike-ის სტილ ში, შეზღუ დუ ლი რა ო დე ნო-

ბის პრო დუქ ტე ბის თ ვის ისეთ პო პუ ლა რულ ხალ ხ-

თან თა ნამ შ რომ ლობს, რო გო რე ბიც მო დე ლი /ან ტ-

რეპ რე ნი ო რი კარ ლი კლო სი და მსა ხი ო ბი რა ში და 

ჯონ სი არი ან. სექ ტემ ბერ ში Miami Heat-ის დუ ე ინ 

უეიდ თან პარ ტ ნი ო რო ბით, ღვი ნის ჩა სა დე ბი გა-

მო უშ ვა, რო მე ლიც რამ დე ნი მე კვი რა ში ერ თ ბა შად 

გა ი ყი და. 

28 წლის ჯუ ლია ბი ტი, რო მე ლიც ბოს ტონ ში 

და ფუძ ნე ბულ ავე ჯის მო ვაჭ რე Wayfair-ში პერ სო-

ნა ლის რეკ რუ ტი რე ბას გან კარ გავს, Away-ს ჯერ 

კი დევ მა ნამ გა ე კი და Instagram-ზე (კომპანიას 

297,000 მიმ დე ვა რი ჰყავს), სა ნამ მათ ჩე მო დანს 

იყიდ და გა სულ აპ რილს. დღეს ის მგზავ რო ბი სას 

Away-ს ჩე მოდ ნებს უმალ ამ ჩ ნევს. ,,ვერასდროს 

შე ვამ ჩ ნევ დი Tumi-ს აერო პორ ტ ში ან გა ვი ფიქ-

რებ დი, რომ აი, ზუს ტად ისე თი ჩან თა ა, მე რომ 

მინ და- მეთ ქი“, – ამ ბობს ის. 

კო რი და რუ ბიო იმე დოვ ნე ბენ, რომ მომ ხ მა-

რე ბელ თა ამ ერ თ გ ვარ კულ ტი სებრ ერ თ გუ ლე ბას 

სა თა ვი სოდ გა მო ი ყე ნე ბენ. გა სულ წელს, პა რიზ ში, 

მო დის კვი რე უ ლის დროს, მათ დრო ე ბი თი სას ტუმ-

რო, Chez Away გახ ს ნეს, და, ზო გა და დაც, პო ტენ-

ცი ალს ყვე ლა ფერ ში ხე და ვენ, კა ნის მოვ ლი თა და 

ტან საც მ ლით დაწყე ბუ ლი, მგზავ რო ბის და ჯავ შ ნით 

დამ თავ რე ბუ ლი. რთუ ლია იმის თქმა, რამ დე ნად 

უნ და ეს ყვე ლა ფე რი Away-ს მომ ხ მა რე ბელს, 

მაგ რამ კო რი და რუ ბიო ამ ბო ბენ, რომ სა მოქ მე-

დო გეგ მას მომ ხ მა რებ ლის უკუ კავ შირ ზე დაყ რ დ-

ნო ბით აირ ჩე ვენ, ისე რო გორც ამას ნე ბის მი ე რი 

მო ნა ცე მებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი, მომ ხ მა რე ბელ თან 

უშუ ა მავ ლოდ და კავ ში რე ბუ ლი კომ პა ნია აკე თებს. 

ამ ეტაპ ზე ისი ნი ევ რო პუ ლი ცნო ბა დო ბის გაზ-

რ და ზე იმუ შა ვე ბენ (ამჟამად მხო ლოდ ლონ დონ-

ში არი ან წარ მოდ გე ნილ ნი) და გვთავაზობენ 

იმას, რა საც, მა თი აზ რით, Away-ს ცხოვ რე ბის 

წე სი ჰქვი ა. რუ ბი ო, რო მელ საც 50-ზე მეტ ქვე ყა-

ნა ში უმოგ ზა უ რი ა, ამ ბობს: „ამ საქ მე ში იმი ტომ 

კი არ ჩა ვე ბით, რომ ბარ გია ჩვე ნი აკ ვი ა ტე ბა, 

არა მედ იმი ტომ, რომ მოგ ზა უ რო ბით ვართ გა-

ტა ცე ბულ ნი“. ჯერ ჯე რო ბით ეს გა ტა ცე ბა თა ვის 

ნა ყოფს იმ კის. 

მარ ჟის წი ნას-
წარ მეტყ ვე ლი

საყრდენი 
სისტემა 

33 წლის სო ფია ბერ მან მა 

Trusst Lingerie დი დი ზო მის 

ლი ფის ბრენ დის რან გ ში 

და ა ფუძ ნა. მი სი ინო ვა ცი ა, 

შაბ ლო ნის სა ხით, საბ ჯენ თან 

ერ თად, ხი დის დი ზა ი ნის გა მო

ყე ნე ბა ა. პიტ ს ბურ გ ში და ფუძ

ნე ბუ ლი ბიზ ნე სი მან 2015ში, 

Kickstarterზე წა მო იწყო და, 

მას მე რე $1 მი ლი ონ ზე მე ტი 

აქვს მო ზი დუ ლი. 

როგორიაTrusst-ისწარ-
მოშობისისტორია?

 Carnegie Mellonში ინ დუს ტ

რი ულ დი ზა ინს ვსწავ ლობ

დი. ბიზ ნე საქ სე ლე რა ტორ ში 

მოვ ხ ვ დით, რომ ლის ფო კუ სიც 

აპა რა ტე ბი და რო ბო ტი კა იყო. 

3D ბეჭ დ ვის გა მო ყე ნე ბით ლი

ფის საყ რ დე ნის ახა ლი იდე ის 

გა ყიდ ვას ვცდი ლობ დით. 

აშ კა რად ამო ვარ დ ნი ლე ბი 

ვი ყა ვით სა ერ თო სუ რა თი

დან: ჩემ გვერ დით მჯდო მი 

ბი ჭი რო ბო ტუ ლი სენ დ ვი ჩის 

და სამ ზა დებ ლის გა კე თე ბას 

ცდი ლობ და. 

როგორდაუკავშირდაერ-
თმანეთსპროტოტიპები?

 3D პრინ ტე რი ვი ყი დეთ. 

თა ვი დან ლი ფის პლას ტი კუ

რი ,,ღრმულით“ და ვიწყეთ 

და პლას ტი კა ნელ  ნე ლა 

შე ვამ ცი რეთ. მი ზა ნი იყო, რომ 

საყ რ დე ნის უმე ტე სი ნა წი ლის

თ ვის მაქ სი მა ლუ რად ცო ტა 

პლას ტი კა გა მოგ ვე ყე ნე ბი ნა. 

ფაქ ტობ რი ვად, ასე მუ შა ობს 

ხი დი. კვლე ვი სა და გან ვი თა

რე ბის ორი წე ლი დაგ ვ ჭირ და, 

პირ ვე ლი პრო დუქ ტე ბის თ ვის 

სა ბო ლოო სა ხე რომ მიგ ვე ცა. 

კონ ს ტ რუქ ცი ის პა ტენ ტი იან

ვარ ში მი ვი ღეთ. 

რასმიიჩნევთპოტენციურ
ბაზრად?

პლუს  ზო მის ტან საც მე ლი 

$21მილიარდიანი ინ დუს ტ

რი ა ა, ხო ლო 18%ს აქე დან, 

NPDის თა ნახ მად, საც ვ ლე ბი 

და ლი ფე ბი წარ მო ად გენს. ეს 

კი $3.8მილიარდიან ბიზ ნესს 

ნიშ ნავს. და არც ერ თი ბრენ დი 

არ აკე თებს იმას, რა საც ჩვენ.

 

„ნუ მოიკიდებ ფეხს და ნუ დაჯდები ერთ ადგილას. იმოძრავე, მომთაბარე იყავი, ყოველი დღე ახალ 

ჰორიზონტად იქციე“. —ჯონ კრეკაუერი 

საბოლოო მოსაზრება
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ა
გ       ვის       ტო    ში კა    რენ კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბურ       მა 

გაგ       ვაფ       რ       თხი    ლა, რომ აშ       შ       -ის სა   აქ       ციო 

ბა    ზარ       ზე არ       სე    ბუ    ლი მა    ღა    ლი ფა    სე    ბი 

გა    და    ჭარ       ბე    ბუ    ლი ოპ       ტი    მიზ       მის სა    ფუძ      -

ველს იძ       ლე   ო    და და ამ ბა    ზარს მოწყ       ვ       ლადს ხდი    და 

აქ       ცი   ა    თა იმ       გ       ვა    რი სწრა    ფი და მო    ცუ    ლო    ბი    თი გა   -

ყიდ       ვე    ბი    სად       მი, ოქ       ტომ       ბერ       ში რომ და    ფიქ       სირ       და. 

მარ       თა    ლი   ა, კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რი დარ       წ       მუ    ნე    ბუ    ლი 

იყო, რომ გრძელ       ვა    დი   ან პერ       ს       პექ       ტი    ვა    ში ინ       ვეს      -

ტო    რებს მეტ ფი    ნან       სურ რის       კებ       ზე მო   უ    წევ       დათ 

წას       ვ       ლა ჩი    ნუ    რი ბაზ       რე    ბის კონ       ტექ       ს       ტ       ში, ოქ       ტომ       ბ      -

რის ბო    ლოს       თ       ვის, მოკ       ლე    ვა    დი   ან პერ       ს       პექ       ტი    ვა    ში 

ის არ იყო იმე    დი   ა    ნად ჩი    ნეთ       თან და    კავ       ში    რე    ბით. 

„ის დრო   ა, ფი    ნან       სურ აქ       ტი    ვებ       ზე ვი    ნერ       ვი   უ    ლოთ“, – 

ამ       ბობს კარენი. 

ორ       დი    ნა    რუ    ლი ინ       ვეს       ტო    რე    ბის       გან გან       ს       ხ       ვა    ვე   -

ბით, კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბურს მე    ტი შე   უძ       ლი   ა, ვიდ       რე  

პა    ნი    კა    ში ჩა    ვარ       დ       ნა   ა. მსოფ       ლი   ო    ში უმ       ს       ხ       ვი    ლე    სი, 

$160 მი    ლი   არ       დის აქ       ტი    ვე    ბის მქო    ნე ჰეჯ       -       ფონდ 

Bridgewater Associates-ის სა   ინ       ვეს       ტი    ციო კვლე    ვის 

ხელ       მ       ძღ       ვა    ნე    ლის რან       გ       ში, ის 150-კაციან ოპე    რა    ცი  -

ას მარ       თავს, რო    მე    ლიც, პოლ უოლ       კე    რის სიტყ       ვე   -

ინვესტიციები

ახა  ლი ათას   წ   ლე  უ  ლის წარ   მო  მად   გე  ნე  ლი  
წი  ნა ათას   წ   ლე  უ  ლი  დან
კა  რენ კარ   ნი  ოლ   -   ტამ   ბურს ეგო  ნა, მშობ   ლე  ბის მსგავ   სად, ისიც 
პრო  ფე  სო  რი გახ   დე  ბო  და. მაგ   რამ 33 წლის ასაკ   ში ის კვლე  ვის 
ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლია მსოფ   ლი  ოს ყვე  ლა  ზე დიდ ჰეჯ   -   ფონ   დ   ში.

ავტორი: ნეითან ვარდი

ბაზრები
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ბით, „უფრო რე    ლე    ვან       ტურ სტა    ტის       ტი    კა    სა და ანა   -

ლიზს [აკეთებს], ვიდ       რე ფე    დე    რა    ლუ    რი რე    ზერ       ვი“.

ვეს       ტ       პორ       ტ       ში (კონექტიკუტი), თა    ვის პა    ტა    რა, 

სპარ       ტა    ნულ კა    ბი    ნეტ       ში მო    კა    ლა    თე    ბუ    ლი, კარ       ნი  -

ოლ       -       ტამ       ბუ    რი 11-17-ზე ფურ       ცელს შლის და აფ       რი  -

ა    ლებს. „ერთადერთი ქა    ღალ       დი, რაც მუ    დამ თან 

მაქვს, ჩე    მი მიმ       დი    ნა    რე პრო   ექ       ტე    ბის ნუს       ხა   ა“, 

– ამ       ბობს ის. რა გა    საკ       ვი    რი   ა, რომ ფურ       ცელ       ზე 

და    ტა    ნილ და   ახ       ლო   ე    ბით 25 პუნქტს არ გვიმ       ხელს, 

მაგ       რამ მა    თი მას       შ       ტა    ბის შე    სა    ხებ მი    ნიშ       ნე    ბას იძ      -

ლე    ვა. ერ       თი მათ       გა    ნი იმ გლო    ბა    ლურ გავ       ლე    ნებ       ზეა 

ფო    კუ    სი    რე    ბუ    ლი, რა    საც გან       ვი    თა    რე    ბა    დი ბაზ       რე    ბი 

გა    ნიც       დი   ან; მე   ო    რე ინ       ფ       ლა    ცი   ის პროგ       ნო    ზი    რე    ბის 

სა    კითხებს მო   ი    ცავს. მა    შინ, რო    ცა ზო    გი კომ       პო   -

ნენ       ტი ფირ       მის მიმ       დი    ნა    რე სა   ინ       ვეს       ტი    ციო პო    ზი    ცი  -

ებ       ზე ზე    მოქ       მე    დე    ბას გუ    ლის       ხ       მობს, ზო    გი გრძელ       ვა   -

დი   ა    ნი სა   ინ       ვეს       ტი    ციო თე    მე    ბის უკეთ ათ       ვი    სე    ბას 

ისა    ხავს მიზ       ნად. 

ყვე    ლა პრო   ექ       ტი წლის ბო    ლოს       თ       ვის ვერ დას      -

რულ       დე    ბა. „ჩვენი მი    ზა    ნი   ა, 70%-დან 75%-მდე 

შე    ვას       რუ    ლოთ, ვი    ნა   ი    დან თუ 100%-ია შე    ნი ამო    ცა   -

ნა, ე.ი. საკ       მა    რი    სად ამ       ბი    ცი   უ    რი არ ხარ“, – გან      -

მარ       ტავს კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რი. ეს კო    მენ       ტა    რი იმ 

მომ       თხოვნ კულ       ტუ    რა    ში ჩაგ       ვა    ხე    დებს, რო    მელ       შიც 

კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რი გა   ი    ფურ       ჩ       ქ       ნა და სულ რა    ღაც 21 

წლი    სა, 2017-ში, კვლე    ვის დი    რექ       ტო    რად და    წი    ნა  -

ურ       და. ამ და    წი    ნა   უ    რე    ბამ ის ერ       თ       -ერთ ყვე    ლა    ზე 

მა    ღალ       პ       რო    ფი    ლი   ან ქა    ლად (და ახა    ლი ათას       წ       ლე   უ   -

ლის წარ       მო    მად       გენ       ლად) აქ       ცია Wall Street-ზე. 

Bridgewater-ის სა   ინ       ვეს       ტი    ციო პრო    ფე    სი   ო    ნალ      -

თა მე    სა    მე    დის ხელ       მ       ძღ       ვა    ნე    ლო    ბის გარ       და, კარ       ნი  -

ოლ       -       ტამ       ბუ    რი გახ       ლავთ ერ       თ       -ერ       თი იმ და   ახ       ლო   ე   -

ბით ათი   ო    დე ადა    მი   ა    ნი    დან, ვინც Bridgewater-ის 

სა   ი    დუმ       ლო სა   ინ       ვეს       ტი    ციო პრო    ცე    სის თა   ო    ბა    ზე 

სრუ    ლად არის ინ       ფორ       მი    რე    ბუ    ლი. ის კვლე    ვის 

შე    დე    გებს პირ       და    პირ ფირ       მის მი    ლი   არ       დერ დამ      -

ფუძ       ნე    ბელს, რეი და    ლი   ოს მო   ახ       სე    ნებს, ისე    ვე რო   -

გორც ორ სა   ინ       ვეს       ტი    ციო თა    ნა    დი    რექ       ტორს. 

„კარენი გა    სა   ოც       რად ცნო    ბის       მოყ       ვა    რეა და ჩვე   -

ნი მი    სი   ი    სა და ინ       ტე    ლექ       ტის ერ       თ       გუ    ლი, – ამ       ბობს 

და    ლი   ო. – ცოდ       ნას მტვერ       სას       რუ    ტი    ვით იწოვს“.

არა    და, რო    გორც თა    ვად კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რი 

ჰყვე    ბა, რო    ცა 17 წლი    სამ Princeton-ში და   იწყო 

სწავ       ლა, წარ       მოდ       გე    ნაც არ ჰქონ       და, რას ნიშ       ნავ       და 

აქ       ცი   ე    ბი. ჰო    ლო    კოსტს გა    დარ       ჩე    ნილ       თა შვი    ლიშ       ვი   -

ლი და პრო    ფე    სო    რე    ბის შვი    ლი (დედა ფსი    ქო    ლო   -

გი   ის პრო    ფე    სო    რი   ა, მა    მა კი ავი   ა    სივ       რ       ცის ინ       ჟი   -

ნე    რი   ის), ის       რა   ელ       ში და   ი    ბა    და და დრო   ის უმე    ტე    სი 

ნა    წი    ლი ზღვის       პი    რა ქა    ლაქ ნე    თა    ნი   ა    ში გა   ა    ტა    რა, 

ორ       წ       ლი   ა    ნი სტუმ       რო    ბით აშ       შ       -       ში. კომ       პი   უ    ტე    რუ    ლი 

მეც       ნი   ე    რე    ბა და ფი    ზი    კა უდა    ვოდ მი    სი ძლი   ე    რი მხა   -

რე იყო, თუმ       ცა Princeton-ის Woodrow Wilson-ის 

სკო    ლა    ში სა   ერ       თა    შო    რი    სო და სა    ზო    გა    დო   ებ       რი    ვი 

საქ       მე   ე    ბის შე    სას       წავ       ლად ჩა   ა    ბა    რა, რაც ზაფხუ   -

ლის ბა    ნაკ Seeds of Peace-ს უკავ       შირ       დე    ბა, სა    დაც, 

14 წლის ასაკ       ში, პა    ლეს       ტი    ნე    ლი ახალ       გაზ       რ       დე    ბი 

გა   იც       ნო (დღეს ის Seeds-ის საბ       ჭო    შია და Atlantic 

Council-ში Millennium Fellow-დ მსა    ხუ    რობს). და 

ფი    ნან       სუ    რი კა    რი   ე    რა? არა    ვი    თარ შემ       თხ       ვე    ვა    ში. 

„ბიზნესის გამ       ყიდ       ვე    ლი ხალ       ხის შე    სა    ხებ სტე    რე  -

ო    ტი    პი მქონ       და, – ამ       ბობს ის. – მე    გო    ნა, ჩე    მი მშობ      -

ლე    ბი    ვით, პრო    ფე    სო    რი გავ       ხ       დე    ბო    დი“. 

მაგ       რამ Princeton-ში კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბურს ფუ    ლის 

სამ       ყა    როს უფ       რო და    მა   ინ       ტ       რი    გე    ბე    ლი მხა    რე გა   აც      -

ნეს. ეს მი    სი თე    ზი    სის უფ       როს       მა მრჩე    ველ       მა, დე    ნი  -

ელ კა    ნე    მან       მა გა   ა    კე    თა – ის       რა   ე    ლელ       -ა    მე    რი    კელ       მა 

ფსი    ქო    ლოგ       მა, რო    მელ       საც ქცე    ვით ეკო    ნო    მი    კა    ში 

და    წე    რი    ლი ინო    ვა    ცი   უ    რი ნაშ       რო    მის       თ       ვის ნო    ბე    ლის 

პრე    მია მი   ე    ღო. 2006-ში, სწავ       ლის დამ       თავ       რე    ბის 

შემ       დეგ, კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბურ       მა Bridgewater-ში და  -

იწყო მუ    შა   ო    ბა, სა    დაც მი    სი რამ       დე    ნი    მე მე    გო    ბა    რი 

უკ       ვე მუ    შა   ობ       და, თუმ       ცა ფიქ       რობ       და, რომ იქ მხო   -

ლოდ ორ წელს გა   ა    ტა    რებ       და და მე    რე მა    გის       ტ       რა    ტუ   -

რა    ში ჩა   ა    ბა    რებ       და. 

კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რის პირ       ვე    ლი და    ვა    ლე    ბა ობ      -

ლი    გა    ცი   ა    თა კვლე    ვა გახ       ლ       დათ Bridgewater-ის სტა   -

ჟი   ან სა   ინ       ვეს       ტი    ციო თა    ნა    დი    რექ       ტორ       თან, რო    ბერტ 

პრინ       ს       თან ერ       თად. ამ უკა    ნას       კ       ნე    ლის თქმით, ის 

მა    ლე    ვე მო   ი    ხიბ       ლა კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რის უნა    რით, 

„წერტილები ერ       თ       მა    ნეთ       თან შე   ე    კავ       ში    რე    ბი    ნა“ 

ისე    თი თე    მე    ბის კონ       ტექ       ს       ტ       ში, რა    ზეც ბევ       რი არა   -

ფე    რი იცო    და. მა    ლე    ვე, თა    ვად კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რიც 

მო   ი    ხიბ       ლა Bridgewater-ის მძლავ       რი ინ       ტე    ლექ       ტი    თა 

და ბაზ       რე    ბის მყი    სი   ე    რებით. „ჩემზე დი    დი შთა    ბეჭ      -

დი    ლე    ბა მო   ახ       დი    ნეს ინ       ტე    ლექ       ტუ   ა    ლუ    რად ცნო    ბის      -

მოყ       ვა    რე ადა    მი   ა    ნებ       მა, რო    მელ       თაც, პირ       და    პი    რი 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბით, სურ       დათ, გა   ე    გოთ, რო    გორ მუ    შა  -

ობს ესა თუ ის სა    კითხი, – ამ       ბობს ის. – გავ       ლე    ნის 

შეგ       რ       ძ       ნე    ბა სა   ოც       რად მა    სი   უ    რი იყო და ძა    ლი   ან 

მომ       წონ       და ის ფაქ       ტი, რომ თუ რა   ი    მე კარ       გი იდეა 

მო    გი    ვი    დო    და, მი    სი შე    მოწ       მე    ბაც შე    გეძ       ლო – მტკი   -

ცე    ბუ    ლე    ბა    თა დე    მონ       ს       ტ       რი    რე    ბა ბაზ       რის გა    მო    ყე    ნე   -

ბით შე    გეძ       ლო“. 

2008-ში და    ლი   ომ პი    რა    დად შე   არ       ჩია იმ       ხა   -

ნად 23 წლის კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რი და მი    სი კი    დევ 

ერთ კო    ლე    გა, რა    თა ერ       თობ       ლი    ვად ემუ    შა    ვათ მის 
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იდე   ებ       ზე ფი    ნან       სურ კრი    ზის       თან და    კავ       ში    რე    ბით. და   ახ       ლო   ე    ბით 

იმა    ვე დროს, მას „იდეათა გე    ნე    რა    ტო    რის“ სა    ხე    ლიც მი   ე    ნი    ჭა 

და უფ       ლე    ბა, სა    კუ    თა    რი კვლე    ვის       თ       ვის თა    ვად       ვე ეხელ       მ       ძღ       ვა    ნე   -

ლა. ეს პირ       ვე    ლი შემ       თხ       ვე    ვა იყო, რო    ცა Bridgewater-მა ამ       ხე    ლა 

პა    სუ    ხის       მ       გებ       ლო    ბა ასეთ ახალ       გაზ       რ       დას ჩა   ა    ბა    რა. მის       მა კვლე   -

ვებ       მა რის       კის პრე    მი   უ    მებ       სა და ფას       დაკ       ლე    ბა    თა ტა    რი    ფებ       ზე 

Bridgewater-ი 2015 წელს თა    ვის Optimal Portfolio-მდე მი   იყ       ვა    ნა 

– ჰეჯ       -       ფონ       დამ       დე, რო    მე    ლიც $23 მი    ლი   არდს გან       კარ       გავს. 

პრინსს კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რის       თ       ვის ნათ       ქ       ვა    მი აქვს, რომ, მი    სი 

აზ       რით, ეს უკა    ნას       კ       ნე    ლი მას, ერთ დღე    საც, ჩა   ა    ნაც       ვ       ლებს. „ის 

ახ       ლა იწყებს, – ამ       ბობს პრინ       სი. – ძა    ლი   ან ჭკვი   ა    ნი   ა, კარ       გი ღი    რე   -

ბუ    ლე    ბე    ბი აქვს და მომ       ხიბ       ლა    ვი პი    როვ       ნუ    ლი თვი    სე    ბე    ბი. ამ სა   -

მის ერ       თობ       ლი   ო    ბა კი უნი    კა    ლურ პი    როვ       ნე    ბას ქმნის“. და    ლი   ოც 

აქებს კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რის უნარს, „სხვებთან კარ       გად ითა    ნამ      -

შ       რომ       ლოს“, რაც, ცო    ტა არ იყოს, უც       ნა   უ    რი   ა, თუ Bridgewater-ის 

და   უ    ფა    რა    ვად აგ       რე    სი   ულ კორ       პო    რა    ცი   ულ კულ       ტუ    რას მი    ვი    ღებთ 

მხედ       ვე    ლო    ბა    ში. და    ლი   ომ ფირ       მა სა    კუ    თა    რი „პრინციპების“ 

ირ       გ       ვ       ლივ ააშე    ნა, რომ       ლე    ბიც რა    დი    კა    ლურ გამ       ჭ       ვირ       ვა    ლო    ბა    სა 

და უთან       ხ       მო   ე    ბე    ბის გა    მომ       ზე   უ    რე    ბას წა   ა    ხა    ლი    სებს, რო    გორც 

კარ       გი გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბის მი    ღე    ბის ერ       თ       გ       ვარ სა   უ    კე    თე    სო სა    შუ  -

ა    ლე    ბას. ეს მიდ       გო    მა კი, სუ    პერ       ჭ       კ       ვი   ა    ნი, ამ       ბი    ცი   უ    რი და მა    ღა   -

ლან       ზღა   უ    რე    ბა    დი თა    ნამ       შ       რომ       ლე    ბის მი    მართ გა    მო    ყე    ნე    ბუ    ლი, 

კონ       ფ       რონ       ტა    ცი   ულ სა    მუ    შაო გა    რე    მოს ქმნის. 

„ბრუტალურად გულ       წ       რ       ფელ კულ       ტუ    რა    ში კა    რე    ნი კე    თილ       შო   -

ბი    ლე    ბით გა    მო   ირ       ჩე    ვა, – გან       მარ       ტავს Bridgewater-ის ყო    ფი    ლი 

თა    ნამ       შ       რო    მე    ლი. – იმას კი არ ვამ       ბობ, რომ თა    ვად არ არის 

ბრუ    ტა    ლუ    რად გულ       წ       რ       ფე    ლი, არა    მედ მი    სი გან       სა    კუთ       რე    ბუ    ლო    ბა 

იმა    ში   ა, რომ სუფ       თა მო    ტი    ვე    ბი აქვს და სხვე    ბი    სა და ფირ       მის 

მი    მართ გულ       გ       რი    ლი არ არის“. 

კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რი, თა    ვის მხრივ, Bridgewater-ს იდე   ე    ბის, 

და არა ეგო   ე    ბის, შე    ჯა    ხე    ბის ად       გი    ლად ხე    დავს. „მქონია ისე    თი 

მო    მენ       ტი, რომ, აი, ღა    მის 10 სა   ათ       ზე რე   ის უნ       და და    ვუ    რე    კო და 

ვუთხ       რა, რომ მი    სი იდეა ჩემ       თ       ვის გა   უ    გე    ბა    რი   ა, – ამ       ბობს ის. – 

აზ       როვ       ნე    ბის მრა    ვალ       ფე    როვ       ნე    ბა დასაფასებელია“. 

Bridgewater-ი, მსოფ       ლიო მას       შ       ტა    ბით, 150 ბა    ზარ       ზე ვაჭ       რობს, 

თა    ნაც, ნა   ირ       გ       ვა    რი აქ       ტი    ვე    ბით, მათ შო    რის, აქ       ცი   ე    ბით. მაგ       რამ 

ყვე    ლა    ზე კარ       გად ძა    ლი   ან ლიკ       ვი    დურ ბაზ       რებ       ში სა    ხელ       მ       წი    ფო 

ობ       ლი    გა    ციებით ვაჭ       რო    ბი    თა და ვა    ლის გაზ       რ       დით არის ცნო   -

ბი    ლი, ისე    ვე რო    გორც ამ ობ       ლი    გა    ცი   ე    ბის შე    სატყ       ვი    სი ვა    ლუ   -

ტე    ბი    თა და ფარ       თო მოხ       მა    რე    ბის სა    ქონ       ლით ვაჭ       რო    ბით. ის 

წმინ       და წყლის რა   ო    დე    ნობ       რი    ვი სა    ვაჭ       რო ფირ       მა არ გახ       ლავთ; 

სა    ნაც       ვ       ლოდ, ის ეკო    ნო    მი    კურ თუ სხვა სიგ       ნა    ლებს ეძებს, მათ 

ფუნ       და    მენ       ტურ სა    ფუძ       ვ       ლებს აანა    ლი    ზებს და მე    რე ამ კვლე    ვას 

სა    ვაჭ       რო ალ       გო    რით       მე    ბად აქ       ცევს. 

ამ მიდ       გო    მამ, ბო    ლო დროს, შე    რე   უ    ლი შე    დე    გე    ბი გა   -

მო   ი    ღო. Bridgewater-ის მთა    ვა    რი ჰეჯ       -       ფონ       დი, Pure Alpha, 

საგრძნობლად შე    ნე    ლე    ბუ    ლი იყო აშ       შ       -ის სა    ფონ       დო ბა    ზარ       ზე 

2017-ში, მი   უ    ხე    და    ვად იმი    სა, რომ ჩაშ       ვე    ბის დღი    დან – 1991-დან 

– ბაზ       რის დამ       ჯაბ       ნა    ვი 11.7%-იანი უკუ    გე    ბა აქვს ნა    წარ       მო   ე    ბი. 

ოქ       ტომ       ბ       რის ბო    ლო    სა    კენ Pure Alpha-ს უკუ    გე    ბამ 6% შე   ად       გი    ნა 

და Standard & Poor’s 500-ს აჯო    ბა. 

Bridgewater-ის სხვა თა    ნამ       შ       რომ       ლე    ბის მსგავ       სად, კარ       ნი  -

ოლ       -       ტამ       ბუ    რიც სამ       გან       ზო    მი    ლე    ბი   ა    ნი ლა    პა    რა    კის       კენ (და აზ       როვ      -

ნე    ბის       კენ) არის მიდ       რე    კი    ლი. ის კუბს ხა    ტავს და    ფა    ზე, რო    მე    ლიც 

ერ       თა    დერ       თი ნივ       თი   ა, მდი    ნა    რე სო    გა    ტაკს გა    დამ       ყუ    რე მი    სი 

კა    ბი    ნე    ტის კე    დელ       ზე რომ კი    დი   ა. ეს კუ    ბი, მი    სი თქმით, მთელ იმ 

ცოდ       ნას წარ       მო   ად       გენს, Bridgewater-მა რომ და   აგ       რო    ვა თა    ვი    სი 

43-წლიანი ის       ტო    რი   ის მან       ძილ       ზე – ცოდ       ნა, რო    მე    ლიც ფირ       მის 

სერ       ვე    რებ       ზე არ       სე    ბობს. კუბ       ში მოქ       ცე   უ    ლი კო   ორ       დი    ნა    ტე    ბი, კარ      -

ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რის თა    ნახ       მად, ის სივ       რ       ცე   ე    ბი   ა, სა    დაც სხვა    დას       ხ       ვა 

სა   ინ       ვეს       ტი    ციო იდე   ა, მათ შო    რის, აქ       ტი    ვე    ბი, ქვეყ       ნე    ბი თუ სუ   -

ლაც კონ       ცეფ       ცი   ე    ბი შე   იძ       ლე    ბა, გან       ლაგ       დეს. მი    სი სა    მუ    შაო კუ    ბის 

მე    ტი მო    ნა    ცე    მი    თა და ცოდ       ნით გამ       დიდ       რე    ბა    ში მდგო    მა    რე   ობს. 

ყო    ველ ექვს თვე    ში ერ       თხელ Bridgewater-ის სა   ინ       ვეს       ტი    ციო 

პრო    ფე    სი   ო    ნა    ლე    ბი ბრე   ინ       სტორ       მინ       გის სე    სი   ებს მარ       თა    ვენ, 

რა    თა მომ       დევ       ნო კვლე    ვი    თი თე    მე    ბის იდენ       ტი    ფი    ცი    რე    ბა და 

პრი   ო    რი    ტი    ზე    ბა მო   ახ       დი    ნონ. ეს დე    მოკ       რა    ტი   უ    ლი პრო    ცე    სი   ა... 

გარ       კ       ვე   ულ       წი    ლად. ისი    ნი ამ თე    მებს კენჭს უყ       რი   ან, თუმ       ცა ყვე   -

ლა    ზე მე    ტი წო    ნა მა   ინც ყვე    ლა    ზე „უხუცესთა“ ხმებს ენი    ჭე    ბა. 

კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რი თა    ვის სი   ას ჩა   ივ       ლის და ყო    ველ პრო   ექტს 

სა    თა    ნა    დო ხალ       ხით აკომ       პ       ლექ       ტებს, ვიდ       რე ყვე    ლა ანა    ლი    ტი   -

კოსს არ და   ა    საქ       მებს. 

ყუ    რადღე    ბის დი    დი ნა    წი    ლი დღეს ჩი    ნეთს ეთ       მო    ბა. კარ       ნი  -

ოლ       -       ტამ       ბუ    რის აზ       რით, აზი   ამ, ზო    გა    დად, და ჩი    ნეთ       მა, კონ       კ      -

რე    ტუ    ლად, მო    მა    ვალ       ში უფ       რო მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი რო    ლი უნ       და 

შე   ას       რუ    ლოს სა   ინ       ვეს       ტი    ციო პორ       ტ       ფო    ლი   ო   ებ       ში. ჩი    ნე    თი თა    ვის 

ქვეყ       ნის ფარ       გ       ლებ       ში არ       სე    ბულ სა   აქ       ციო და ობ       ლი    გა    ცი   ა    თა ბაზ      -

რე    ბის კარს თან       და    თან უხ       ს       ნის უცხო   ელ ინ       ვეს       ტო    რებს, ხო    ლო 

მი    სი ეკო    ნო    მი    კის ზო    მი    სა და მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბის მი   უ    ხე    და    ვად, კარ      -

ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რის თქმით, გლო    ბა    ლურ ინ       ვეს       ტორ       თა უმ       რავ       ლე   -

სო    ბა მა   ინც არ ანი    ჭებს ამ ქვე    ყა    ნას სა    თა    ნა    დო წო    ნას. აღ       ნიშ      -

ნავს, რომ ჩი    ნე    თის მიმ       ზიდ       ვე    ლო    ბას დღეს ისიც ემა    ტე    ბა, რომ 

ის ერ       თა    დერ       თი მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი ბა    ზა    რი   ა, სა    დაც ცენ       ტ       რა    ლუ    რი 

ბან       კი მო    ნე    ტა    რულ პო    ლი    ტი    კას ამარტივებს. მაგ       რამ წელს ჩი    ნე   -

თის სა   აქ       ციო ბა    ზა    რი დარ       ტყ       მის ქვეშ მო   ექ       ცა. ამას       თან, ჩი    ნუ    რი 

ეკო    ნო    მი    კის შე    ნე    ლე    ბუ    ლი ზრდა და სა    ხელ       მ       წი    ფოს მფლო    ბე   -

ლო    ბა    ში არ       სე    ბუ    ლი კომ       პა    ნი   ე    ბი ინ       ვეს       ტი    რე    ბას არ       თუ    ლებს. 

ამ       დე    ნად, მოკ       ლე    ვა    დი   ან პერ       ს       პექ       ტი    ვა    ში, კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რი 

ჩი    ნურ აქ       ცი   ებს ოპ       ტი    მის       ტუ    რად არ უყუ    რებს. 

ჩი    ნე    თის გარ       და, Bridgewater-ის კვლე    ვით, ფო    კუს       ში სა   ერ      -

თა    შო    რი    სო ბაზ       რე    ბია მოქ       ცე   უ    ლი. კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რის აზ       რით, 

თავ       და   უ    ზო    გა    ვი გლო    ბა    ლუ    რი სა    ვაჭ       რო ომის პერ       ს       პექ       ტი    ვე    ბი 

შემ       ცირ       და, რაც კანადასა და მექსიკასთან აშ       შ       -ის სა    ვაჭ       რო 

გა    რი    გე    ბე    ბის დამ       სა    ხუ    რე    ბაა. ის ხაზს უს       ვამს, რომ შე    და    რე    ბით 

ინვესტიციები ბაზრები
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პა    ტა    რა ქვეყ       ნე    ბის ობ       ლი    გა    ცი   ა    თა ბაზ       რე    ბი დღეს 

უფ       რო ლიკ       ვი    დუ    რი   ა, ვიდ       რე სულ რა    ღაც ხუ    თი 

წლის წინ იყო, რაც, მა    გა    ლი    თად, ბრა    ზი    ლი   ურ 

ობ       ლი    გა    ცი   ა    თა ბა    ზარს უფ       რო მიმ       ზიდ       ველს ხდის 

ვაჭ       რო    ბის       თ       ვის. ერ       თ       -ერ       თი კვლე    ვი    თი პრო   ექ       ტი 

გან       ვი    თა    რე    ბუ    ლი ბაზ       რე    ბის დიდ მო    თა    მა    შე   ებ      -

ზეა კონ       ცენ       ტ       რი    რე    ბუ    ლი, რომ       ლებ       მაც სულ ახ      -

ლა    ხან მო   აგ       რო    ვეს გან       ვი    თა    რე    ბა    დი ბაზ       რე    ბის 

მსხვი    ლი ჰოლ       დინ       გე    ბი, და აანა    ლი    ზებს იმ მი    ზე   -

ზებს, რა    მაც შე   იძ       ლე    ბა, მა    თი ყიდ       ვა ან გა    ყიდ       ვა 

გა    მო   იწ       ვი   ოს. 

უცხო   უ    რი ბაზ       რე    ბის შე    ფა    სე    ბის დრო    საც კი, 

კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბურს ცა    ლი თვა    ლი მა   ინც აშ       შ       -       ზე 

უჭი    რავს. „ეს ქვე    ყა    ნა, – შე    ნიშ       ნავს ის, – ეპი    ცენ      -

ტ       რია ცენ       ტ       რა    ლუ    რი ბან       კე    ბის დი    დი ნა    ბი    ჯი    სა, აღ      -

მოფხ       ვ       რან ის ლიკ       ვი    დუ    რო    ბა, რი    თაც ათი წე    ლი   ა, 

თა    ვი    ანთი ეკო    ნო    მი    კე    ბი აქვთ გაჟ       ღენ       თი    ლი“. 

ეს ფუ    ლა    დი შეზღუდ       ვე    ბი რე    ზო    ნანსს პო   უ    ლობს 

გლო    ბა    ლურ აქ       ტი    ვებ       ში და მსგავ       სი შეზღუდ       ვე   -

ბი    სად       მი ყვე    ლა    ზე მგრძნო    ბი   ა    რე რე    გი   ო    ნებს 

უტყამს, მათ შო    რის, აშშ-ს მიღ       მა არ       სე    ბულ ქვეყ      -

ნებს, მაგალითად, თურ       ქე    თს, სა    დაც ბან       კე    ბი აშშ 

დო    ლა    რე    ბის იმე    დად არი   ან. 

აშ       შ       -ის პერ       ს       პექ       ტი    ვებ       ზე რას იტყ       ვის? კარ      -

ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რი ვა    რა   უ    დობს, რომ ტრამ       პის 

სა    გა    და    სა    ხა    დო შემ       ცი    რე    ბით გა    მოწ       ვე   უ    ლი 

ფის       კა    ლუ    რი სტი    მუ    ლი გა   უ    ფე    რულ       დე    ბა მო    ნე    ტა   -

რუ    ლი პო    ლი    ტი    კის შეზღუდ       ვა    თა გაგ       რ       ძე    ლე    ბის 

კვალ       დაკ       ვალ. აგ       ვის       ტო    ში მან Bridgewater-ის 

კლი   ენ       ტე    ბი გა   აფ       რ       თხი    ლა, რომ აშ       შ       -ის აქ       ტი    ვე   -

ბი (მეტადრე – აქ       ცი   ე    ბი), რომ       ლე    ბიც ფი    ნან       სუ   -

რი კრი    ზი    სის შემ       დეგ უფ       რო მა    ლე წა    მოდ       გ       ნენ 

ფეხ       ზე, ვიდ       რე სხვა ქვეყ       ნებ       ში, გა    და    ჭარ       ბე    ბუ    ლი 

ფა    სე    ბი    სა და ოპ       ტი    მიზ       მის       თ       ვის – შე    სა    ბა    მი    სად, 

მოწყ       ვ       ლა    დო    ბის       თ       ვის – იყო გან       წი    რუ    ლი. ეს 

მოწყ       ვ       ლა    დო    ბა, მის თა    ნახ       მად, ცო    ტა    თი, ოქ      -

ტომ       ბ       რის სწრა    ფი და მო    ცუ    ლო    ბი    თი გა    ყიდ       ვე    ბის 

დროს გა    მომ       ჟ       ღავ       ნ       და. 

„თუ ეს ტრენ       დი გაგ       რ       ძელ       და, შეგ       ვიძ       ლი   ა, ვი   -

ვა    რა   უ    დოთ, რომ აშშ შეძ       ლებს, უფ       რო ეფექ       ტი   ა    ნი 

იყოს მომ       დევ       ნო მრა    ვა    ლი წლის, ათ       წ       ლე   უ    ლე    ბის 

გან       მავ       ლო    ბა    ში, – ამ       ბობს კარ       ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რი. – 

ევ       რო    პუ    ლი საპ       რო    ცენ       ტო გა    ნაკ       ვე    თე    ბი, წე    სით, 

ვერ და   არ       ტყამს აშ       შ       -       სას მომ       დევ       ნო 10-15 წლის 

მან       ძილ       ზე. აშ       შ       -ის აქ       ცი   ე    ბი, წე    სით, შე   ი    ნარ       ჩუ    ნებს 

უფ       რო მა    ღალ მო    გე    ბი   ა    ნო    ბას 10-15 წე    ლი    წა    დის 

გან       მავ       ლო    ბა    ში. თუმ       ცა ვუ    ყუ    რებ ამ ყვე    ლა    ფერს 

და ვამ       ბობ, რომ საკ       მა   ოდ მოწყ       ვ       ლა    დი   ა“. იმის 

გათ       ვა    ლის       წი    ნე    ბით, რომ აშშ-ს ასე    თ ჭარბ ეფექ      -

ტი   ა    ნო    ბას უწი    ნას       წარ       მეტყ       ვე    ლე    ბენ, პა    ტა    რა შე    ნე   -

ლე    ბას – ვთქვათ, 

გა    და    სა    ხა    დის 

შემ       ცი    რე    ბის ეფექ      -

ტ       თა გა   უ    ფე    რუ    ლე   -

ბას – შე   იძ       ლე    ბა, 

დი    დი გავ       ლე    ნა 

აღ       მო   აჩ       ნ       დეს. 

„ამგვარი კო   -

რექ       ცი   ის მი    მართ 

მოწყ       ვ       ლა    დი ხარ, 

– ამ       ბობს კარ      -

ნი   ოლ       -       ტამ       ბუ    რი. 

– ფი    ნან       სუ    რი ბაზ      -

რე    ბი, ზო    გა    დად, 

რისკს სწო    რედ 

ამ ცვლი    ლე    ბის გა    მო შე   ი    ცავს – ცვლი    ლე    ბე    ბი    სა, 

რომ       ლე    ბიც გა   ი   ო    ლე    ბუ    ლი გა    რე    მო    დან ფუ    ლად 

შეზღუდ       ვებ       ზე გა    დას       ვ       ლას უკავ       შირ       დე    ბა“. 

EU-ფორია?
Verdad Advisersის ხელ               მ              

ძღ               ვა        ნელ               სა და 2017 წლის 

Forbesის 30 30წლამდელთა 

წევრს, დენ რას               მუ        სენს პა       

ტა        რა, იაფი, ვა        ლის მქო        ნე 

კომ               პა        ნი     ე        ბი ხიბ               ლავს. მას 

სჯე        რა ამ კერ               ძო სა     აქ               ციო 

კა        პი        ტა        ლის მა        ჩან               ჩა        ლა        თა 

თვი        სე        ბე        ბის, მით უფ               რო, რომ 

Verdadის $60მილიონიანი 

(აქტივებით) Leveraged 

Company Fundის უკუ        გე        ბა, 

ბო        ლო სამ წე        ლი        წად               ში, სა       

შუ     ა        ლოდ, 23.5%ს შე     ად               გენს. 

რას               მუ        სე        ნი აქ               ტი        ვებს ევ               რო       

პა        ში პო     უ        ლობს, რომ               ლის 

პრობ               ლე        მებს გუ        ლარ               ხე     ი        ნად 

უყუ        რებს: „პოლიტიკური 

რის               კე        ბი, ყვე        ლა        ზე უარეს 

ვა        რი     ან               ტ               შიც კი, გაზ               ვი     ა        დე        ბუ       

ლი     ა“. სა        მი რჩე     უ        ლი: 

EIGROUP
შიშ   მა, რომ ბრი  ტა  ნე  ლებ   მა 

თით   ქოს სმა აით   ვალ   წუ  ნეს, 

დარ   ტყ   მა მი  ა  ყე  ნა დი  დი ბრი 

ტა  ნე  თის პა  ბე  ბის ყვე  ლა  ზე 

მსხვილ მე  ნე  ჯერს. რას   მუ  სე  ნი 

მის 4,500 პაბ   ში ღი  რე  ბუ  ლე  ბას 

ხე  დავს... და მის უძ   რავ ქო  ნე 

ბა  შიც: „მთელ ბრი  ტა  ნეთ   ში, 

ძა  ლი  ან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან ად   გი 

ლებ   ში, მი  წებს ფლო  ბენ“. 

MASSIMOZANETTI
BEVERAGEGROUP

ფას   დაკ   ლე  ბებ   ზე მო  მუ  შა  ვე 

ყა  ვის ბრენ   დე  ბის, Segafredo 

Zanettiსა და Chock Full o’Nuts

ის მფლო  ბე  ლი რას   მუ  სე  ნის 

რჩე  უ  ლი მი  სი უჩ   ვე  უ  ლო, თა 

ვი  სუ  ფა  ლი ფუ  ლა  დი ბრუნ   ვის 

32%იანი ინ   დექ   სი  სა და და  ბა 

ლი ღი  რე  ბუ  ლე  ბის გა  მო გახ   და. 

CARREFOUR
შე  ნე  ლე  ბუ  ლი ზრდა და Amazon

იდან წა  მო  სუ  ლი საფ   რ   თხე 

ინ   ვეს   ტო  რებ   ში პე  სი  მიზმს 

იწ   ვევს სა  სურ   სა  თე აქ   ცი  ა  თა 

მი  მართ. მი  უ  ხე  და  ვად ამი  სა, 

რას   მუ  სე  ნი ელის, რომ ევ   რო 

პის უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი სა  სურ   სა  თე 

ფეხ   ზე წა  მოდ   გე  ბა, თუ შეძ   ლებს 

და მოკ   რ   ძა  ლე  ბულ, 23%იან 

ზრდას შე  ი  ნარ   ჩუ  ნებს. დას კ ვ ნი თი აზ რი

“ყველაზე ბედ ნი ე რი ხალ ხი ის ხალ ხი ა, ვინც თა ვის ბუ ნე ბას აღ მო ა ჩენს და ცხოვ რე ბას

მის მი ხედ ვით აწყობს“.  –  რეი და ლიო 

$

მყარი 
სტრატეგიები

დენ ვინერი როგორ ვითამაშოთ სწორად?
Vanguardის International Growth Fundს ორი ბრწყინ ვა ლე მე ნეჯ მენ ტ  გუნ დი თა

ოს ნობს – ერ თი Schroder Investment Managementიდან მო დის, მე ო რე კი Baillie 

Gifford Overseasიდან. Schroderს დი დი ხა ნი ა, ფე ხი უდ გას გან ვი თა რე ბად ბაზ რებ

ში და ის ერ თ ერ თი პირ ველ თა გა ნი იყო, ვინც ამ ბაზ რე ბის ზრდის პო ტენ ცი ა ლი 

და ი ნა ხა. Baillie Giffordის გუნდს უკი დუ რე სად გრძელ ვა დი ა ნი ხედ ვა აქვს იმის 

თა ო ბა ზე, თუ რო დის უნ და ეძიო ზრდა და მას მტკი ცედ სჯე რა ისე თი კომ პა ნი ე ბის, 

რო გო რიც Alibaba და Tencentია – ამ ფონ დის ორი წამ ყ ვა ნი ჰოლ დინ გის, ისე ვე 

რო გორც სჯე რა Amazonის (ჰო, აშ შ ის კომ პა ნი ის), მი სი კი დევ ერ თი ჰოლ დინ

გის. ქვეყ ნის სა ხით, ფონ დ ში ჩი ნუ რი აქ ცი ე ბი ერ თა დერ თი ყვე ლა ზე მსხვი ლად 

წარ მოდ გე ნი ლი აქ ცი ე ბი ა, რომ ლე ბიც აქ ტივ თა და ახ ლო ე ბით 17%ს შე ად გენს. 

ამ დე ნად, ეს ალ ბათ მათ უნ და გა ით ვა ლის წი ნონ, ვინც, Bridgewaterის კარ ნი ოლ  

ტამ ბუ რის მსგავ სად, გრძელ ვა დი ან ოპ ტი მიზმს იჩენს ჩი ნე თის მი მართ. 

დენ ვინერი Adviser Investmentsის თავმჯდომარე The Independent Adviser for 
Vanguard Investorsის რედაქტორია. 
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2019 წლის 1 იან   ვ   რი  დან 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში დაგ   რო  ვე  ბი  თი სა  პენ  -

სიო სქე  მა ამოქ   მედ   დე  ბა. იგი სა  პენ   სიო 

სის   ტე  მის ე.წ. მე  ო  რე სვეტს წარ   მო  ად   გენს: 

მო  ქა  ლა  ქის სა  პენ   სიო და  ნა  ზო  გი ხელ  -

ფა  სი  დან მი  სი პი  რა  დი შე  ნა  ტა  ნი  თა და 

დამ   საქ   მებ   ლი  სა და მთავ   რო  ბის მი  ერ ამ 

პი  რა  დი შე  ნა  ტა  ნის თა  ნა  ზო  მა  დი თან   ხის 

და  მა  ტე  ბით იქ   მ   ნე  ბა. პენ   სი  ა  ში გას   ვ   ლამ   დე 

ამ და  ნა  ზოგს საპ   რო  ცენ   ტო სარ   გე  ბე  ლიც 

უნ   და და  ე  რიცხოს.

დღეს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში სა  პენ   სიო სის  -

ტე  მის ე.წ. პირ   ვე  ლი სვე  ტი მოქ   მე  დებს: 

შე  მო  სავ   ლის, და  ნა  ზო  გის, სო  ცი  ა  ლუ  რი 

სტა  ტუ  სის, ეკო  ნო  მი  კუ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბის 

მი  უ  ხე  და  ვად, გარ   კ   ვე  ულ ასაკს მიღ   წე  უ  ლი 

მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბი (ქალები 60 წლი  დან, კა  ცე  ბი – 

65-დან) ერ   თ   ნა  ირ სა  ბა  ზო პენ   სი  ას იღე  ბენ. 

სა  პენ   სიო სის   ტე  მის ე.წ. მე  სა  მე სვე  ტი 

მხო  ლოდ კერ   ძო და  ნა  ზო  გებ   ზე დამ   ყა  რე  ბუ -

ლი სვე  ტი  ა.

„ქართულმა ოც   ნე  ბამ“ სა  პენ   სიო სის  -

ტე  მის ე.წ. მე  ო  რე სვე  ტი ძალ   და  ტა  ნე  ბის 

პრინ   ცი  პით შე  მო  ი  ღო. მას   ში გა  წევ   რი  ა  ნე  ბა 

40 წლამ   დე ასა  კის და  საქ   მე  ბუ  ლის   თ   ვის 

სა  ვალ   დე  ბუ  ლო  ა. არა  და, „საპენსიო სის  -

ტე  მის რე  ფორ   მის მი  მართ მო  სახ   ლე  ო  ბის 

ლო  ბი  თი „მეორე სვე  ტის“ ახალ   ზე  ლან   დი -

უ  რი გა  მოც   დი  ლე  ბა Kiwisaver-ის სის   ტე  მის 

სა  ხით)

•  ერ   თ   ნა  ი  რად და თა  ნაბ   რად ხელ   მი  საწ   ვ  -

დო  მია ყვე  ლა ასა  კის ადა  მი  ა  ნის   თ   ვის (და 

არა მხო  ლოდ 40 წელს ქვე  მოთ ასა  კის 

და  საქ   მე  ბულ   თათ   ვის) 

•  დაგ   რო  ვე  ბი  თი სა  პენ   სიო სქე  მის მო  ნა  წი -

ლეს აძ   ლევს არ   ჩე  ვანს, თა  ვად გან   საზღ   ვ  -

როს და  საგ   რო  ვე  ბე  ლი თან   ხის ყო  ველ   თ   ვი -

უ  რი ოდე  ნო  ბა

•  აზღ   ვევს სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  პენ   სიო ფონ  -

დის გა  კოტ   რე  ბის რის   კებს პენ   სი  ო  ნერ   თა 

ინ   ტე  რე  სე  ბის და  უ  ზი  ა  ნებ   ლად (იხ. ქვე  მოთ 

სამ   ხ   რეთ   კო  რე  უ  ლი გა  მოც   დი  ლე  ბი  დან გა -

მომ   დი  ნა  რე ასე  თი რის   კე  ბის შე  სა  ხებ).

„ევროპული სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ მი  ერ 

შე  მუ  შა  ვე  ბუ  ლი დაგ   რო  ვე  ბი  თი სა  პენ   სიო 

სქე  მით, 40 წლის მას   წავ   ლე  ბე  ლი ქა  ლი, 

რო  მელ   საც დღეს და  რიცხუ  ლი ხელ   ფა -

სი 500 ლა  რი აქვს და ხელ   ზე 400 ლარს 

იღებს, 20 წლის შემ   დეგ სა  ბა  ზი  სო პენ   სი  ა  ზე 

და  მა  ტე  ბით თვე  ში დღე  ვან   დე  ლი მსყიდ  -

ვე  ლუ  ნა  რი  ა  ნო  ბის 576 ლარს მი  ი  ღებს. 

უფ   რო მა  ღალ   შე  მო  სავ   ლი  ა  ნი ადა  მი  ა  ნე  ბის 

დაგ   რო  ვე  ბუ  ლი პენ   სია კი კი  დევ უფ   რო მე  ტი 

იქ   ნე  ბა.

ასე  თი და  მა  ი  მე  დე  ბე  ლი რიცხ   ვე  ბი 

„ევროპული სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ სქე  მით იმი -

ტომ მი  ი  ღე  ბა (ეკონომიკური ზრდის, ინ   ფ  -

ლა  ცი  ის, საპ   რო  ცენ   ტო სარ   გებ   ლის და სხვა 

და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბის“ კვლე  ვა  ში ნათ   ლად 

ჩანს: მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის 65% დაგ   რო  ვე  ბით 

სა  პენ   სიო სქე  მა  ში ნე  ბა  ყოფ   ლო  ბი  თი და 

არა სა  ვალ   დე  ბუ  ლო, ძალ   და  ტა  ნე  ბი  თი მო -

ნა  წი  ლე  ო  ბის მომ   ხ   რე  ა.

ვინ   მემ ეს ძალ   და  ტა  ნე  ბა შე  იძ   ლე  ბა გა  ა -

მარ   თ   ლოს, დაგ   რო  ვე  ბი  თი სა  პენ   სიო სქე  მა 

მარ   თ   ლაც რომ უზ   რუნ   ველ   ყოფ   დეს ღირ   სე -

ულ სი  ბე  რეს. პრობ   ლე  მა სწო  რედ იმა  ში  ა, 

რომ იგი და  მა  ი  მე  დე  ბელ რიცხ   ვებს ვერ 

იძ   ლე  ვა იმ შემ   თხ   ვე  ვა  შიც კი, თუ მთავ   რო -

ბის მარ   თუ  ლი სა  პენ   სიო სა  ა  გენ   ტო ფულს 

სწო  რად და  ა  ბან   დებს, ეს ფუ  ლი კო  რუფ   ცი  ის 

გა  მო არ და  ი  კარ   გე  ბა და ათი  ა  თა  სო  ბით 

ადა  მი  ა  ნის სა  პენ   სიო და  ნა  ზო  გი „საბჭოთა 

ანაბ   რე  ბის“ ბედს არ გა  ი  ზი  ა  რებს.

მა  გა  ლი  თად: 40 წლის მას   წავ   ლე  ბე -

ლი ქა  ლი, რო  მელ   საც დღეს და  რიცხუ  ლი 

ხელ   ფა  სი 500 ლა  რი აქვს და ხელ   ზე 400 

ლარს იღებს, 20 წლის შემ   დეგ სა  ბა  ზი  სო 

პენ   სი  ა  ზე და  მა  ტე  ბით თვე  ში 85 ლარს 

მი  ი  ღებს (საერთაშორისო ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

სკო  ლის, ISET-ის კალ   კუ  ლა  ცი  ა). ამ ადა  მი -

ანს „ქართული ოც   ნე  ბა“ ეუბ   ნე  ბა, რომ მან 

სა  კუ  თარ თავს, შვი  ლებსა და ოჯახს დღეს 

თუნ   დაც თვე  ში 10 ლა  რი  უნ   და მო  აკ   ლოს 

იმი  ტომ, რომ 20 წლის შემ   დეგ ისევ ღა  რი -

ბად იცხოვ   როს.

„ევროპულმა სა  ქარ   თ   ვე  ლომ“ შე 
ი  მუ  შა  ვა დაგ   რო  ვე  ბი  თი სა  პენ   სიო 
სქე  მის ისე  თი მო  დე  ლი, რო  მე  ლიც: 
•  ყო  ველ მო  ქა  ლა  ქეს უტო  ვებს არ   ჩე  ვანს, 

ნა  ბა  ყოფ   ლო  ბით ჩა  ერ   თოს დაგ   რო  ვე  ბით 

სა  პენ   სიო სქე  მა  ში (არსებობს ნე  ბა  ყოფ  -

დავ ზო გოთ სი ბე რი სათ ვის,
ოღონდ სა შე მო სა ვა ლო

გა და სა ხა დის ხარ ჯ ზე
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3.0%

9.0%

23.5%

64.4%

წყარო: სოციალური კვლევისა და ანალიზის ინსტიტუტი

დაგ   რო  ვე  ბი  თი პენ   სი  ის სქე  მა  ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა უნ   და იყოს სა  ვალ   დე  ბუ  ლო;

ეს ხელს შე  უწყობს იმას, რომ სა  პენ   სიო ფონ   დი გახ   დეს სტა  ბი  ლუ  რი და სა  ხელ  

მ   წი  ფომ მთლი  ა  ნად სა  ზო  გა  დო  ე  ბის წი  ნა  შე აიღოს მო  ქა  ლა  ქე  თა სო  ცი  ა  ლუ  რი 

დაც   ვის ვალ   დე  ბუ  ლე  ბა

დაგ რო ვე ბი თი პენ სი ის სქე მა ში მო ნა წი ლე ო ბა უნ და იყოს ნე ბა ყოფ ლო ბითი;

ადა მი ა ნებს უნ და ჰქონ დეთ არ ჩე ვა ნი, თა ვად იზ რუ ნონ თუ არა და მა ტე ბით 

სა პენ სიო უზ რუნ ველ ყო ფა ზე

საჭიროა შემოვიღოთ კომპრომისული ვარიანტი: დაგროვებითი პენსიის 

სქემაში მონაწილეობა 40 წლამდე უნდა იყოს სავალდებულო, ხოლო 40 წლის 

ზემოთ  ნებაყოფლობითი.

მიჭირს პასუხის გაცემა

დაშ   ვე  ბე  ბი საკ   მა  ოდ კონ   სერ   ვა  ტუ  ლი  ა), 

რომ სა  პენ   სიო და  ნა  ზო  გი არა და  რიცხუ -

ლი ხელ   ფა  სის 6%-ია, რო  გორც „ქართული 

ოც   ნე  ბის“ სქე  მა  ში, არა  მედ გა  ცი  ლე  ბით 

მე  ტი: მა  გა  ლი  თად, 500-ლარიან და  რიცხულ 

ხელ   ფას   ზე – 24.8%, ხო  ლო 1,500-ლარიანზე 

– 22%.

„ევროპული სა  ქარ   თ   ვე  ლოს” სქე  მა 

აგე  ბუ  ლია სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  ღა  ვა  თის 

პრინ   ციპ   ზე: მო  ქა  ლა  ქე, თუ  კი იგი თა  ვი  სი 

ღირ   სე  უ  ლი სი  ბე  რის   თ   ვის ფუ  ლის დაგ   რო -

ვე  ბას გა  დაწყ   ვეტს და სა  პენ   სიო სქე  მა  ში 

ნე  ბა  ყოფ   ლო  ბით ჩა  ერ   თ   ვე  ბა, ამი  სათ   ვის 

არა მხო  ლოდ თა  ვი  სი ხელ   ზე ასა  ღე  ბი 

ხელ   ფა  სის მცი  რე ნა  წილს გა  მო  ი  ყე  ნებს, 

არა  მედ მი  სი  ვე და  სა  ბეგ   რი ხელ   ფა  სი  დან 

ჩა  მოჭ   რილ სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და  სა  ხად   საც, 

რო  მე  ლიც მთავ   რო  ბას დღეს ბი  უ  ჯეტ   ში 

მი  აქვს.

რაც უფ   რო და  ბალ   შე  მო  სავ   ლი  ა  ნია ადა -

მი  ა  ნი, მით უფ   რო მე  ტი თან   ხის გა  მო  ყე  ნე  ბა 

შე  უძ   ლია თა  ვი  სი  ვე სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და  სა -

ხა  დი  დან, ხო  ლო ხელ   ფა  სის მა  ტე  ბას   თან 

ერ   თად სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და  სა  ხა  დი  დან 

გა  მო  სა  ყე  ნე  ბე  ლი თან   ხის ოდე  ნო  ბა მცირ  -

დე  ბა. ეს გზა შემ   დე  გი არ   გუ  მენ   ტით შე  ირ   ჩა: 

თუ დაგ   რო  ვე  ბი  თი სა  პენ   სიო სქე  მა იმი  ტომ 

შე  მოგ   ვაქვს, რომ და  ბალ   შე  მო  სავ   ლი  ა  ნი 

მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის ღირ   სე  უ  ლი სი  ბე  რის უზ   რუნ  -

ველ   ყო  ფა გვინ   და (მაღალშემოსავლიანებს 

და  ნა  ზო  გის შექ   მ   ნი  სა და და  ბან   დე  ბის ბევრ 

სხვა სა  შუ  ა  ლე  ბა  ზე მი  უწ   ვ   დე  ბათ ხე  ლი), 

მა  შინ მათ სა  კუ  თა  რი სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და -

სა  ხა  დის ხარ   ჯ   ზე და  ნა  ზო  გი  თაც პრო  პორ  -

ცი  უ  ლად მე  ტად უნ   და ისარ   გებ   ლონ.

რაც მთა  ვა  რი  ა, სქე  მა მო  ქა  ლა  ქის 

არ   ჩე  ვანს მოქ   ნილს ხდის. ერთ ადა  მი  ანს 

შე  იძ   ლე  ბა 2,000-ლარიანი ხელ   ფა  სი ჰქონ  -

დეს და სამ   შ   ვი  ლი  ან ოჯახს ინა  ხავ   დეს, 

ხო  ლო მე  ო  რე მარ   ტო  ხე  ლა იყოს და 1,200 

ლა  რი იყოს მი  სი ხელ   ფა  სი. იმის მი  უ  ხე  და -

ვად, რომ მა  ღა  ლი ალ   ბა  თო  ბით პირ   ვე  ლი 

მო  ქა  ლა  ქის ყო  ველ   თ   ვი  უ  რი ხარ   ჯი გა  ცი -

ლე  ბით მე  ტი იქ   ნე  ბა, „ქართული ოც   ნე  ბის“ 

სქე  მა მას დღეს მე  ტის და  ზოგ   ვას აიძუ -

ლებს, ვიდ   რე მე  ო  რე ადა  მი  ანს. „ევროპული 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ სქე  მა კი მას არა მხო  ლოდ 

იმ არ   ჩე  ვანს უტო  ვებს, და  ზო  გოს თუ არა 

სა  ერ   თოდ, არა  მედ რამ   დე  ნი და  ზო  გოს და 

რამ   დე  ნით ისარ   გებ   ლოს სა  შე  მო  სავ   ლო გა -

და  სა  ხა  დი  დან. შე  სა  ბა  მი  სად, „ევროპული 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ სქე  მა მოქ   ნი  ლია და 

ადა  მი  ა  ნის დღე  ვან   დე  ლი სა  ჭი  რო  ე  ბე  ბის 

მი  მართ – მგრძნო  ბი  ა  რე.

„ევროპული სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ სქე  მა არ 

იყე  ნებს სა  ბი  უ  ჯე  ტო სახ   ს   რებს და და  მა -

ტე  ბით გა  და  სა  ხადს არ უწე  სებს დამ   საქ  -

მე  ბელს. „ქართული ოც   ნე  ბის“ დღეს უკ   ვე 

და  კა  ნო  ნე  ბუ  ლი ძალ   და  ტა  ნე  ბი  თი სა  პენ   სიო 

სის   ტე  მა კი დამ   საქ   მე  ბელს და  მა  ტე  ბით 

გა  და  სა  ხადს უწე  სებს. სამ   წუ  ხა  როდ, არა -

ნა  ი  რი გა  რან   ტია არ გვაქვს, რომ დამ   საქ  -

მებ   ლის მი  ერ ამ და  საქ   მე  ბუ  ლის სა  სარ   გებ  -

ლოდ სა  პენ   სიო ფონ   დ   ში შე  სა  ტა  ნი თან   ხა 

ასე  ვე და  საქ   მე  ბუ  ლის ხელ   ფა  სი  დან არ 

ჩა  მო  იჭ   რე  ბა. ან თუ დამ   საქ   მე  ბე  ლი ახ   ლა 

არ ჩა  მო  აჭ   რის და  საქ   მე  ბულს ამ თან   ხას, 

ხელ   ფასს კარ   გა ხანს აღარ გა  უზ   რ   დის. ეს 

კი და  საქ   მე  ბულ   თა ისე  დაც და  ბალ   შე  მო -

სავ   ლი  ან უდი  დეს ნა  წილს (დასაქმებულთა 

2/3-ს ხელ   ფა  სი 600 ლა  რი და ნაკ   ლე  ბი აქვს) 

კარგს არა  ფერს უქა  დის გაძ   ვი  რე  ბუ  ლი 

ცხოვ   რე  ბის პი  რო  ბებ   ში. „ევროპული სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს“ მი  ერ შე  მუ  შა  ვე  ბუ  ლი დაგ   რო -

ვე  ბი  თი სა  პენ   სიო სის   ტე  მა ამ რის   კის   გან 

თა  ვი  სუ  ფა  ლი  ა.

„ქართული ოც   ნე  ბის“ დღეს უკ   ვე და -

კა  ნო  ნე  ბუ  ლი ძალ   და  ტა  ნე  ბი  თი სა  პენ   სიო 

სის   ტე  მით, დამ   საქ   მე  ბელს უჩ   ნ   დე  ბა მო  ტი -

ვა  ცი  ა, ასა  კით 40 წელ   ზე ნაკ   ლე  ბი ადა  მი -

ა  ნე  ბი სამ   სა  ხურ   ში არ აიყ   ვა  ნოს, რად   გან 

სავალდებულოუნდაიყოსთუნებაყოფლობითიდაგროვებითი
პენსიისსქემაშიმონაწილეობა?(N=873)
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საპენსიოშენატანისმოცულობა
და        საქ               მე        ბუ        ლი, და        ბეგ               რი        ლი (NET) ხელ               ფა        სის იმ               დე        ნი პრო        ცენ               ტის
ოდე        ნო        ბით, რამ               დე        ნი პრო        ცენ               ტის შე        ტა        ნა        საც თა        ვად გა        დაწყ               ვეტს,

მაგ               რამ არა     უ        მე        ტეს

• 6%სა, თუ წლი     უ        რი ხელ               ფა        სი 6 ათას ლა        რამ               დეა

• 8%სა, თუ წლი     უ        რი ხელ               ფა        სი 6დან 12 ათას ლა        რამ               დეა

• 10%სა, თუ წლი     უ        რი ხელ               ფა        სი 12დან 18 ათას ლა        რამ               დეა

• 12%სა, თუ წლი     უ        რი ხელ               ფა        სი 18დან 24 ათას ლა        რამ               დეა

• 14%სა, თუ წლი     უ        რი ხელ               ფა        სი 24დან 30 ათას ლა        რამ               დეა

• 16%სა, თუ წლი     უ        რი ხელ               ფა        სი 30დან 36 ათას ლა        რამ               დეა

• 36 ათას ლარ               ზე მე        ტი წლი     უ        რი ხელ               ფა        სის შემ               თხ               ვე        ვა        ში, 16%იანი

     მაქ               სი        მა        ლუ        რი შე        ნა        ტა        ნის სქე        მა ვრცელ               დე        ბა მხო        ლოდ 36 ათა        სი ლა        რის

     ფარ               გ               ლებ               ში.

საპენსიოშენატანისმოცულობა
დასაქმებული, დაბეგრილი (NET) ხელფასის იმდენი პროცენტის ოდენობით, 

რამდენითაც დამსაქმებელი, გასაცემი დასაბეგრი (GROSS) ხელფასის 

გარკვეული პროცენტით, რომელიც გამოითვლება შემდეგი ფორმულით:

• 6 ათას ლარამდე წლიური ხელფასის მქონე დასაქმებულისათვის მის მიერ 

გადასახდელი სრული საშემოსავლო გადასახადის ოდენობით

• 6დან 12 ათას ლარამდე წლიური ხელფასის მქონე დასაქმებულისათვის 

არჩეული პროცენტის ორმაგი ოდენობით

• 12დან 18 ათას ლარამდე წლიური ხელფასის მქონე დასაქმებულისათვის  

არჩეული პროცენტის 1.4 ოდენობით

• 18დან 24 ათას ლარამდე წლიური ხელფასის მქონე დასაქმებულისათვის  

არჩეული პროცენტის ერთმაგი ოდენობით

• 24დან 30 ათას ლარამდე წლიური ხელფასის მქონე დასაქმებულისათვის  

არჩეული პროცენტის 0.57 ოდენობით

• 30დან 36 ათას ლარამდე წლიური ხელფასის მქონე დასაქმებულისათვის  

არჩეული პროცენტის 0.25 ოდენობით

• 36 ათას ლარზე მეტი წლიური ხელფასის მქონე დასაქმებულისათვის 

 არჩეული პროცენტის 0.25 ოდენობით მხოლოდ 36 ათასი ლარის 

ფარგლებში.

დამსაქმებლის მიერ შეტანილი თანხა იქვითება დასაქმებულის საშემოსავლო გადასახადიდან

40 წელ   ზე ნაკ   ლე  ბი ასა  კის და  საქ   მე  ბუ  ლე -

ბის   თ   ვის დაგ   რო  ვე  ბით სა  პენ   სიო სქე  მა  ში 

მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა სა  ვალ   დე  ბუ  ლოა (ამაშია 

მთავ   რო  ბის ძალ   და  ტა  ნე  ბა) და დამ   საქ   მე -

ბელ   მაც და  მა  ტე  ბი  თი თან   ხა აუცი  ლებ   ლად 

უნ   და გა  და  რიცხოს ყო  ვე  ლი ასე  თი და  საქ  -

მე  ბუ  ლის სა  პენ   სიო დე  პო  ზიტ   ზე. ამ დროს 

უმუ  შევ   რო  ბა, საქ   ს   ტა  ტის მო  ნა  ცე  მე  ბით, ყვე -

ლა  ზე დი  დი პრობ   ლე  მა სწო  რედ 40 წელ   ზე 

ნაკ   ლე  ბი ასა  კის ადა  მი  ა  ნე  ბის   თ   ვი  სა  ა.

მით უმე  ტეს, რომ 2017 წელს, 2016 წელ  -

თან შე  და  რე  ბით, ამ ასა  კობ   რი  ვი ჯგუ  ფის- 

   თ   ვის მდგო  მა  რე  ო  ბა გა  უ  ა  რეს   და. 

„ევროპული სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ სქე  მა ამ რის  -

კის   გა  ნაც თა  ვი  სუ  ფა  ლი  ა.

„ევროპული სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ სქე  მის 

მო  ნა  წი  ლეს დაგ   რო  ვი  ლი თან   ხის მთლი  ა -

ნად ან ნა  წი  ლობ   რივ სა  პენ   სიო ასა  კამ   დე 

გა  მო  ტა  ნა შე  უზღუ  და  ვად შე  უძ   ლი  ა. თუმ   ცა 

იმი  სათ   ვის, რომ და  ნა  ზო  გე  ბი გა  ი  ზარ   დოს 

და კა  პი  ტა  ლის ბა  ზარ   მა ისარ   გებ   ლოს, თან  -

ხის სა  პენ   სიო ასა  კამ   დე გა  მო  ტა  ნას გარ   კ  -

ვე  უ  ლი პი  რო  ბე  ბი ახ   ლავს თან: ასეთ დროს, 

თუ მი  ნი  მუმ 20 წე  ლი აგ   რო  ვებ   და, დაგ   რო -

ვე  ბი  თი სა  პენ   სიო სქე  მის მო  ნა  წი  ლე თან  -

ხას სრუ  ლად, და  უ  ბეგ   რა  ვად იღებს. სხვა 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში, მი  სა  ღე  ბი თან   ხის მო  ცუ  ლო  ბა 

და  ი  ბეგ   რე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს კა  ნონ   მ   დებ  -

ლო  ბის შე  სა  ბა  მი  სად ანუ სა  გა  და  სა  ხა  დო 

შე  ღა  ვა  თით ნა  სარ   გებ   ლე  ბი თან   ხა უკან, 

ბი  უ  ჯეტ   ში დაბ   რუნ   დე  ბა.

„ქართული ოც   ნე  ბა“ დაგ   რო  ვე  ბი  თი სა -

პენ   სიო სქე  მის შე  მო  ღე  ბის აუცი  ლებ   ლო  ბას 

ქვე  ყა  ნა  ში და  ნა  ზო  გე  ბის ზრდის, „გრძელი 

ფუ  ლის“ გა  ჩე  ნი  სა და კა  პი  ტა  ლის ბაზ   რის 

გან   ვი  თა  რე  ბის აუცი  ლებ   ლო  ბით ხსნის. 

„ევროპული სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ სქე  მა, პირ   ველ 

წელს და  საქ   მე  ბულ   თა 15%-იანი ნე  ბა  ყოფ  -

ლო  ბი  თი ჩარ   თუ  ლო  ბის პი  რო  ბებ   შიც კი 

გა  ცი  ლე  ბით მეტ და  ნა  ზოგს აჩენს, ვიდ   რე 

„ქართული ოც   ნე  ბის“ სა  ვალ   დე  ბუ  ლო სქე  მა, 

ოღონდ არა მო  ქა  ლა  ქის, არა  მედ მთავ   რო -

ბის ხარ   ჯ   ზე.

დი  ახ, თუ სი  ბე  რი  სათ   ვის და  ზოგ   ვა გვინ  -

და, დავ   ზო  გოთ არა მხო  ლოდ და არა მეტ  -

წი  ლად მო  ქა  ლა  ქე  თა ჯი  ბი  დან, რო  მელ   თაც 

დღე  ვან   დელ სა  ჭი  რო  ე  ბებ   ზე არ ჰყოფ   ნით 
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ფუ  ლი, არა მე  წარ   მე  თა ხარ   ჯ   ზე, რო  მელ   თაც 

კა  პი  ტალ   ზე ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მო  ბის პრობ  -

ლე  მა ისე  დაც უდ   გათ, არა  მედ მთავ   რო  ბის 

ჯი  ბი  დან – სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და  სა  ხა  დის 

ხარ   ჯ   ზე.

რა თქმა უნ   და, ეს სა  ბი  უ  ჯე  ტო შე  მო  სავ  -

ლებ   ში და  ნაკ   ლისს აჩენს, მაგ   რამ არ   ჩე  ვა  ნი 

უნ   და გა  ვა  კე  თოთ – და ამ სტა  ტი  ის მთა  ვა  რი 

აზ   რიც ესაა – მთავ   რო  ბას ვას   წავ   ლოთ მომ  -

ჭირ   ნედ და ხარ   ჯე  ფექ   ტი  ა  ნად ცხოვ   რე  ბა 

და მე  ტი და  ვაგ   რო  ვოთ ადა  მი  ან   თა ღირ   სე -

უ  ლი სი  ბე  რის   თ   ვის თუ მთავ   რო  ბას მივ   ცეთ 

ხელ   გაშ   ლი  ლად ცხოვ   რე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბა და 

და  ბა  ლი იყოს დაგ   რო  ვე  ბუ  ლი პენ   სი  ა?

ამ კონ   ტექ   ს   ტ   ში აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ 

„ევროპული სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ სქე  მის ად   მი -

ნის   ტ   რი  რე  ბა ხდე  ბა და  მა  ტე  ბი  თი ბი  უ -

როკ   რა  ტი  ის გა  რე  შე, რაც მაქ   სი  მა  ლუ  რად 

ამ   ცი  რებს სა  პენ   სიო ფონ   დებ   ში ჩი  ნოვ   ნი -

კე  ბის ხე  ლის ფა  თუ  რი  სა და კო  რუფ   ცი  უ  ლი 

გა  რი  გე  ბე  ბის შანსს. მსოფ   ლი  ოს ბევრ 

ქვე  ყა  ნა  ში, სა  დაც სა  პენ   სიო ფონ   დებს 

მთავ   რო  ბე  ბი ან მა  თი წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბი 

მარ   თა  ვენ, სა  პენ   სიო და  ნა  ზო  გე  ბის გაფ  -

ლან   გ   ვა ხდე  ბა. სამ   წუ  ხა  როდ, „ქართულმა 

ოც   ნე  ბამ“ სწო  რედ ასე  თი ძალ   და  ტა  ნე  ბი  თი 

სა  პენ   სიო სქე  მა და  ა  კა  ნო  ნა.

„ევროპული სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ სქე  მით, 

სა  პენ   სიო სქე  მის მო  ნა  წი  ლე თა  ვად გან  -

საზღ   ვ   რავს არა მარ   ტო იმას, ჩა  ერ   თოს თუ 

არა სქე  მა  ში, არა  მედ იმა  საც, რო  მელ კომ  -

პა  ნი  ას ან   დოს თა  ვი  სი სა  პენ   სიო და  ნა  ზო -

გის მარ   თ   ვა. ამ სის   ტე  მით, ეროვ   ნულ ბანკს 

ეკის   რე  ბა არ   სე  ბი  თი რო  ლი, რა  თა და  ცუ  ლი 

იქ   ნას დაგ   რო  ვე  ბი  თი სა  პენ   სიო სქე  მის მო -

ნა  წი  ლე  თა ინ   ტე  რე  სე  ბი.

ბო  ლოს კი, მოკ   ლედ, რამ   დე  ნი  მე გაკ  -

ვე  თი  ლი „მეორე სვე  ტის“ სა  ვალ   დე  ბუ  ლო 

სამ   ხ   რეთ   კო  რე  უ  ლი გა  მოც   დი  ლე  ბი  დან, 

რო  მე  ლიც კო  რე  ის ეროვ   ნუ  ლი სა  პენ   სიო 

სამ   სა  ხუ  რის სა  ერ   თა  შო  რი  სო მი  მარ   თუ -

ლე  ბის გე  ნე  რა  ლურ   მა დი  რექ   ტორ   მა, კიმ 

ჯუნ   ჰუმ გა  მი  ზი  ა  რა:

დღეს კო  რე  ა  ში სა  პენ   სიო და  ნა  ზო  გი 

4.5% + 4.5% პრინ   ცი  პით იქ   მ   ნე  ბა ანუ ყო -

ველ   თ   ვი  უ  რად სა  პენ   სიო სქე  მის მო  ნა  წი  ლე 

თა  ვი  სი და  რიცხუ  ლი ხელ   ფა  სის 4.5%-ს 

ზო  გავს და დამ   საქ   მე  ბე  ლი ზე  მო  დან 4.5%-ს 

უმა  ტებს. შე  გახ   სე  ნებთ, რომ „ქართულმა 

ოც   ნე  ბამ” შე  მო  ი  ღო პრინ   ცი  პი 2% + 2% +2%, 

სა  ი  და  ნაც და  რიცხუ  ლი ხელ   ფა  სის 2-2%-ს 

პი  რის ან   გა  რიშ   ზე დე  ბენ თა  ვად ეს პი  რი, 

დამ   საქ   მე  ბე  ლი და მთავ   რო  ბა.

კიმ ჯუნ   ჰუს თქმით, 9% არ ჰყოფ   ნის სქე -

მის მდგრა  დო  ბას და მთავ   რო  ბა აპი  რებს, 

ეს რიცხ   ვი 13%-მდე გა  ზარ   დოს. მარ   ტი  ვი 

კითხ   ვა  ა: თუ 9% არაა საკ   მა  რი  სი სამ   ხ   რეთ 

კო  რე  ა  ში, რო  გორ იქ   ნე  ბა საკ   მა  რი  სი 6% 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში? შე  სა  ბა  მი  სად, სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს მო  ქა  ლა  ქემ უნ   და იცო  დეს, რომ დღე -

ვან   დე  ლი 6% ან   კე  სი  ა. იგი ძა  ლი  ან მა  ლე 

გა  იზ   რ   დე  ბა, ანუ ყვე  ლას მო  უ  წევს ხელ   ფა  სი -

დან უფ   რო მე  ტის ჩა  მოჭ   რა.

კო  რე  ამ ეს სის   ტე  მა 1988 წელს შე  მო  ი  ღო 

და უკ   ვე ორ   ჯერ – 1999 და 2008 წლებ   ში – 

მო  უხ   და მი  სი კო  რექ   ტი  რე  ბა პენ   სი  ო  ნერ   თა 

სა  ზი  ა  ნოდ, რად   გან სხვაგ   ვა  რად სა  პენ   სიო 

ფონ   დი გა  კოტ   რ   დე  ბო  და.

1999 წლის რე  ფორ   მით:
-  ჩა  ნაც   ვ   ლე  ბის კო  ე  ფი  ცი  ენ   ტ   მა (პენსია 

შე  ფარ   დე  ბუ  ლი ხელ   ფას   თან, რო  მელ   საც 

იღებს პი  რი პენ   სი  ა  ზე გას   ვ   ლის მო  მენ   ტ   ში) 

და  ი  წია 70%-დან 60%-მდე

-  სა  პენ   სიო ასაკ   მა აიწია 60-დან 65 წლამ  -

დე (აწევა და  იწყო 2013 წლი  დან, ყო  ველ 

წელს თი  თო წლით)

ამით სა  პენ   სიო ფონ   დის დე  ფი  ცი  ტი 2023-

დან გა  და  ვად   და 2036 წლამ   დე, ხო  ლო ფონ  -

დის ამო  წურ   ვა – 2033-დან 2047 წლამ   დე.

2008 წლის რე  ფორ   მით:
-  ჩა  ნაც   ვ   ლე  ბის კო  ე  ფი  ცი  ენ   ტ   მა და  ი  წია 

60%-დან 50%-მდე 2008 წელ   ს   ვე და და  ი -

წევს 40%-მდე 2028 წელს

-  შე  მო  ი  ღეს (!!!) ბა  ზი  სუ  რი პენ   სია – რო  მე -

ლიც უკ   ვე გვაქვს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში.

ამით სა  პენ   სიო ფონ   დის დე  ფი  ცი  ტი 

2036-დან გა  და  ვად   და 2044 წლამ   დე, ხო -

ლო ფონ   დის ამო  წურ   ვა – 2047-დან 2060 

წლამ   დე.

ისევ კითხ   ვა ჩვენ   თ   ვის: თუ სამ   ხ   რეთ 

კო  რე  ის $600 მლრდ-ი  ა  ნი სა  პენ   სიო ფონ  -

დი დგას ამო  წურ   ვის სა  შიშ   რო  ე  ბის წი  ნა  შე 

დე  მოგ   რა  ფი  უ  ლი სუ  რა  თის ცვლი  ლე  ბის 

გა  მო, ჩვენ რო  გორ გა  ვუმ   კ   ლავ   დე  ბით ამ 

პრობ   ლე  მებს? უფ   რო კონ   კ   რე  ტუ  ლად კი – 

რო  დის გა  იზ   რ   დე  ბა სა  პენ   სიო ასა  კი სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  ში?  

35.0

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0

15-19 30-3420-24 35-3925-29 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+ სულ

13.9

3.6

7.49.5
11.911.9

13.5

16.616.4

20.8

29.6

27.1

უმუშევრობისდონეასაკობრივჭრილში,%



80 | FORBES       დეკემბერი  2018        

საქართველო: მე-6 ადგილი
ბიზნესის კეთების რეიტინგში

ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES

ცო ტა ხნის წინ მსოფ ლიო ბან-

კ მა ბიზ ნე სის კე თე ბის (Doing Business) 

ახა ლი რე ი ტინ გი გა მო აქ ვეყ ნა, რომ ლის 

მი ხედ ვით სა ქარ თ ვე ლო მსოფ ლი ო ში მე-6 

ად გილ ზეა 83.28 ქუ ლით. სა ქარ თ ვე ლოს 

მხო ლოდ ახა ლი ზე ლან დი ა, სინ გა პუ რი, 

და ნი ა, ჰონ კონ გი და სამ ხ რე თი კო რეა 

უს წ რებს. გა სულ წელს სა ქარ თ ვე ლოს 82.80 

ქუ ლა ჰქონ და და მე-9 ად გილ ზე იყო.

მსოფ ლიო ბან კი ბიზ ნე სის კე თე ბის რე-

ი ტინგს 2003 წლი დან აქ ვეყ ნებს. კვლე ვა ში 

მსოფ ლი ოს 190 ქვე ყა ნაა ჩარ თუ ლი. ბიზ ნე-

სის კე თე ბის რე ი ტინ გი ქვეყ ნებ ში ბიზ ნე სის 

დაწყე ბის, მარ თ ვი სა და და ხურ ვის სა ხელ-

მ წი ფო რე გუ ლა ცი ე ბის სი მარ ტი ვეს ზო მავს. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სის კე თე ბის 

რე ი ტინ გი, გან სა კუთ რე ბით ინ გ ლი სუ-

რი სა ხელ წო დე ბით – „Doing Business”, 

საკ მა ოდ პო პუ ლა რუ ლი ა. პო პუ ლა რო ბას 

თა ვი სი სა ინ ტე რე სო ის ტო რია აქვს. 2005 

წლი დან სა ქარ თ ვე ლომ სწრა ფი პროგ რე სი 

და იწყო რე ი ტინ გ ში და მე-100 ად გილს მა-

ლე ვე და შორ და. 2006 წელს უკ ვე 37–ე იყო, 

2013-ში – მე-9. წი ნა ხე ლი სუფ ლე ბის დროს, 

2005-2012 წლებ ში აღ ნიშ ნულ რე ი ტინ გ ზე 

დი დი აქ ცენ ტი კეთ დე ბო და და, შე იძ ლე ბა 

ით ქ ვას, ზო გი ერ თი რე ფორ მის მი ზა ნიც კი 

იყო რე ი ტინ გის გა უმ ჯო ბე სე ბა. და დე ბი თი 

შე დე გიც არ აყოვ ნებ და. სხვა რე ი ტინ გებ-

თან ერ თად, ბიზ ნე სის კე თე ბის რე ი ტინ გ ში 

სწრა ფი პროგ რე სი სა ქარ თ ვე ლოს სა ვი ზი-

ტო ბა რა თად იქ ცა. ამ პე რი ოდ ში მსოფ ლიო 

ბან კ მა ორ ჯერ და ა სა ხე ლა სა ქარ თ ვე ლო 

მსოფ ლი ოს ნო მერ პირ ველ რე ფორ მა ტორ 

ქვეყ ნად.

სა ქარ თ ვე ლოს რე ი ტინ გი მცი რე დით 

გა უ ა რეს და 2010-2011-სა და 2014-2015 

წლებ ში, რაც ძი რი თა დად ინ დექ სის შედ-

გე ნის მე თო დო ლო გი ის ცვლი ლე ბით იყო 

გან პი რო ბე ბუ ლი.

2012 წლამ დე პო ლი ტი კუ რი ოპო ზი ცია 

ხე ლი სუფ ლე ბის აღ ნიშ ნულ რე ი ტინ გ ში 

წინ ს ვ ლას არაფ რის მომ ცე მად თვლი და და 

ამ ბობ და, რომ ეს ინ დექ სი რე ა ლო ბას არ 

ასა ხავს. ეს ნა წი ლობ რივ სი მარ თ ლეც იყო, 

რად გან ინ დექსს კონ კ რე ტუ ლი და ნიშ ნუ-

ლე ბა აქვს: შე ა ფა სოს ბი უ როკ რა ტი უ ლი 

პრო ცე დუ რე ბის, იმა ვე რე გუ ლა ცი ე ბის 

ტვირ თი ბიზ ნე სის კე თე ბა ზე. ინ დექ ს ში არ 

ხვდე ბა ისე თი გა რე მო ე ბე ბი, რო გო რიც 

არის: პო ლი ტი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბა, რუ სუ-

ლი აგ რე სი ის საფ რ თხე, კო რუფ ცი ის დო ნე, 

გა ნათ ლე ბის დო ნე, კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბა 

და ა.შ., რაც ბიზ ნეს გა რე მოს თ ვის ასე ვე 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 

რო დე საც ხე ლი სუფ ლე ბა შე იც ვა ლა, 

„ქართული ოც ნე ბის“ ხე ლი სუფ ლე ბა ინ დექ-

ს თან და კავ ში რე ბით იმა ვეს იმე ო რებ და, 

რომ მას ზე ზედ მე ტი აქ ცენ ტი კეთ დე ბა და 

ის რე ა ლო ბას არ ასა ხავს. ბი ძი ნა ივა ნიშ-

ვილ მა ეს და ვოს ში, მსოფ ლიო ეკო ნო მი-

კურ ფო რუმ ზეც კი აღ ნიშ ნა. 

თუ 2010-2012 წლებ ში ყო ველ წ ლი უ რად 

4-5 ისე თი რე ფორ მა ტარ დე ბო და, რაც 

სა ქარ თ ვე ლოს პო ზი ცი ებს ბიზ ნე სის კე თე-

ბის რე ი ტინ გ ში აუმ ჯო ბე სებ და, 2013-2014 

წლებ ში მხო ლოდ თი თო- თი თო რე ფორ მა 

გა ტარ და. ამას თან ინ დექ სის მე თო დო-

ლო გი ის ცვლი ლე ბა და ერ თო და შე უძ ლე-

ბე ლი გახ და იმის ზუს ტი შე ფა სე ბა, რომ თუ 

არა მე თო დო ლო გი ის ცვლი ლე ბა, მა ინც 

ჩა მოქ ვე ით დე ბო და თუ არა სა ქარ თ ვე ლო 

რე ი ტინ გ ში.

2016 წლი დან ინ დექ სის მი მართ მიდ-

გო მა შე იც ვა ლა და ხე ლი სუფ ლე ბამ ისევ 

მიზ ნად და ი სა ხა რე ი ტინ გ ში პო ზი ცი ე ბის 

გა უმ ჯო ბე სე ბა. ამის მი ზე ზი კარ გად ნაც-

ნო ბი გა მოც დი ლე ბა იყო, რომ ქვეყ ნის 

ბიზ ნეს გა რე მოს პი ა რის თ ვის და ინ ვეს ტო-

რე ბის თ ვის გა საც ნო ბად, ასეთ რე ი ტინ-

გებ ში წინ ს ვ ლა მო გე ბი ა ნი ა. 2016 წელს 

ხუ თი რე ფორ მა გა ტარ და, ხო ლო 2017-2018 

წლებ ში სამ–სა მი. შე დეგ მაც არ და ა ყოვ ნა, 

სა ქარ თ ვე ლომ რე კორ დუ ლად მა ღალ პო-

ზი ცი ა ზე – მე- 6 - ზე გა და ი ნაც ვ ლა.

ბიზ ნე სის კე თე ბის ინ დექ სი 10 კომ პო-

ნენ ტის გან შედ გე ბა, რო მელ თა შე ჯა მე ბა 

ქვეყ ნის სა ბო ლოო ქუ ლას და რე ი ტინგს 

გვაძ ლევს. სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე მა ღა-

ლი ქუ ლა (99.3) და ად გი ლი (მე-2 ად გი ლი 

მსოფ ლი ო ში) ბიზ ნე სის დაწყე ბის კომ პო-

ნენ ტ ში აქვს. სა ქარ თ ვე ლო ში კომ პა ნი ის 

რე გის ტ რა ცია ორ დღე ში, მი ნი მა ლუ რი 

აუცი ლე ბე ლი თან ხის გა რე შეა შე საძ ლე-

ბე ლი. 

სა ქარ თ ვე ლო მე-2 ად გილ ზეა ასე ვე 

მცი რე წი ლის მფლო ბელ ინ ვეს ტორ თა 

დაც ვით, თუმ ცა ქუ ლა 81.7 აქვს. მე-4 ად გილ-

ზეა ქო ნე ბის რე გის ტ რა ცი ის სი მარ ტი ვით. 

ყვე ლა ზე და ბა ლი ად გი ლი (მე-60) სა ქარ თ-

ვე ლოს ბიზ ნე სის და ხურ ვის კუთხით აქვს, 

რაც ხან გ რ ძ ლი ვი დრო ით, ხარ ჯი თა და 

და ვა ლი ა ნე ბის და ფარ ვის და ბა ლი მაჩ ვე-

ნებ ლი თაა გა მოწ ვე უ ლი.

წელს, გა სულ წელ თან შე და რე ბით, 

სა ქარ თ ვე ლოს წინ ს ვ ლა (ქულის გა უმ ჯო ბე-

სე ბა) მხო ლოდ სამ კომ პო ნენ ტ ში არა აქვს, 

ესე ნი ა: სეს ხ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბა, მცი რე 

წი ლის მფლო ბელ ინ ვეს ტორ თა დაც ვა და 

სა გა რეო ვაჭ რო ბა. ყვე ლა ზე მე ტად კი სა-

ქარ თ ვე ლოს ქუ ლა გა და სა ხა დე ბის გა დახ-

და ში, ბიზ ნე სის დაწყე ბა სა და კონ ტ რაქ ტის 
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პი რო ბე ბის აღ ს რუ ლე ბა ში გა უმ ჯო ბეს და.

მსოფ ლიო ბან კის შე ფა სე ბით, ბო ლო 

ერთ წე ლი წად ში სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სის 

კე თე ბის გა მარ ტი ვე ბის მიზ ნით სა მი რე-

ფორ მა გა ტარ და: 1. კომ პა ნი ე ბის გა ერ თი-

ა ნე ბის დროს და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის 

გა და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლად რე გის ტ რი-

რე ბა სა ვალ დე ბუ ლო აღარ არის, რა მაც 

ბიზ ნე სის დაწყე ბის კომ პო ნენ ტი გა ა უმ ჯო-

ბე სა; 2. მო გე ბის გა და სა ხა დის რე ფორ მა, 

რა მაც გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის კომ პო-

ნენ ტი გა ა უმ ჯო ბე სა და 3. გა უმ ჯო ბეს და 

კონ ტ რაქ ტე ბის აღ ს რუ ლე ბის კომ პო ნენ-

ტიც, რად გან და ი ნერ გა მო სა მარ თ ლე ებ ზე 

საქ მე ე ბის გა ნა წი ლე ბის ავ ტო მა ტუ რი, 

შემ თხ ვე ვი თო ბის წე სი. 

მე-6 ად გილ ზე გა დას ვ ლამ სა ქარ თ ვე-

ლო ში კითხ ვე ბი გა ა ჩი ნა, თუ რა ტომ არ 

აისა ხე ბა ეს შე დე გი უფ რო მე ტად ქვე ყა ნა-

ში მო ზი დულ ინ ვეს ტი ცი ებ სა და ეკო ნო-

მი კურ ზრდა ზე. ამის პა სუ ხი ნა წი ლობ რივ 

უკ ვე დავ წე რე: ეს ინ დექ სი ყოვ ლის მომ-

ც ვე ლი არ არის, რო გო რიც, მა გა ლი თად, 

გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ინ-

დექ სი ა, სა დაც სა ქარ თ ვე ლო 66-ე ად გილ-

ზე ა. გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 

ინ დექ სი ნა წი ლობ რივ ბიზ ნე სის კე თე ბის 

ინ დექ სის კომ პო ნენ ტებ საც ეყ რ დ ნო ბა, 

თო რემ სა ქარ თ ვე ლო კი დევ უფ რო ქვე მოთ 

იქ ნე ბო და რე ი ტინ გ ში.

ზო გა დად, ბიზ ნეს გა რე მო გა ცი ლე ბით 

მე ტად კომ პ ლექ სუ რი ა, ვიდ რე ეს ბიზ ნე სის 

კე თე ბის ინ დექ სის კომ პო ნენ ტე ბი ა. მით 

უმე ტეს, თუ ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა სა და 

ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე ვსა უბ რობთ, მა შინ 

ქვეყ ნის ცხოვ რე ბის ნე ბის მი ე რი კომ პო-

ნენ ტი ბიზ ნეს გა რე მო ა, გავ ლე ნე ბის სხვა-

დას ხ ვა დო ნით. მა გა ლი თად, 2017-2018 

წლებ ში მსოფ ლი ოს და ახ ლო ე ბით 200 ქვე-

ყა ნას შო რის ყვე ლა ზე სწრა ფად ეთი ო პი ის, 

კოტ - დ ’ი ვუ ა რი სა და ბან გ ლა დე შის ეკო-

ნო მი კე ბი გა ი ზარ და. ამ დროს, ბიზ ნე სის 

კე თე ბის რე ი ტინ გ ში, 190 ქვე ყა ნას შო რის, 

ეთი ო პია – 159-ზე, კოტ - დ ’ი ვუ ა რი – 122-ზე, 

ხო ლო ბან გ ლა დე ში 176-ე ად გილ ზე ა. ეს 

პა რა დოქ სი ძი რი თა დად იმით აიხ ს ნე ბა, 

რომ ეს ქვეყ ნე ბი ჩვენ ზე მე ტად ღა რი ბია და 

სა მუ შაო ძა ლა იქ გა ცი ლე ბით იაფი ა, უცხო-

უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის შეს ვ ლას კი არ აბ რ კო-

ლე ბენ. აღ ნიშ ნულ ქვეყ ნებ ში ის მხა რე ე ბიც 

რომ მო წეს რი გე ბუ ლი იყოს, რაც ბიზ ნე სის 

კე თე ბის რე ი ტინ გ ში აისა ხე ბა, კი დევ უფ რო 

სწრა ფად გან ვი თარ დე ბოდ ნენ. 

სა ბო ლო ოდ, რომ შე ვა ჯა მოთ, გა მო-

დის, რომ ბიზ ნე სის კე თე ბის ინ დექ ს ში 

შე მა ვალ კომ პო ნენ ტებ ში ლი დე რო ბა 

ქვეყ ნის სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა-

რე ბის ხელ შემ წყო ბი ა, მაგ რამ არა საკ მა-

რი სი. უღა რი ბე სი ქვეყ ნე ბის შემ თხ ვე ვა ში 

კი არც აუცი ლე ბე ლი ა, სა ნამ ძი რი თა დი 

უპი რა ტე სო ბა იაფი სა მუ შაო ძა ლა ა. სა-

ქარ თ ვე ლო უკ ვე იმ მდგო მა რე ო ბა ში ა, 

სა დაც რე ი ტინ გის კომ პო ნენ ტე ბის გა უმ-

ჯო ბე სე ბის მცი რე არე ა ლი დარ ჩა და მე-6 

ად გი ლი უკ ვე დი დი მიღ წე ვა ა, მაგ რამ 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე-

ბას სხვა ფუნ და მენ ტუ რი პრობ ლე მე ბი 

აქვს, რაც აღ ნიშ ნულ ინ დექ ს ში არ აისა-

ხე ბა. პირ ველ რიგ ში, ესე ნი ა: გა ნათ ლე-

ბის და ბა ლი დო ნე, რუ სუ ლი აგ რე სი ა, 

სუს ტი კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბა (კორუფცია, 

სა სა მარ თ ლოს არა ე ფექ ტი ა ნო ბა, არა-

სა თა ნა დოდ და ცუ ლი კერ ძო სა კუთ რე ბა) 

და დე მოკ რა ტი ის და ბა ლი დო ნე, რაც 

სტა ბი ლუ რი პო ლი ტი კუ რი გა რე მოს თ ვის 

აუცი ლე ბე ლი ა. 
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ქარვასლები  
ძველ თბილისში

ავტორი: ემილ ავდალიანი

ა
დ გილ მ დე ბა რე ო ბა სა ქარ თ ვე ლოს დე და ქა ლაქს სა უ კუ-

ნე ე ბის გან მავ ლო ბა ში რე გი ონ ში სა ვაჭ რო გზე ბის მნიშ-

ვ ნე ლო ვან პუნ ქ ტად აქ ცევ და. გა საკ ვი რი არ არის, რომ 

თბი ლი სის ბევ რი ქუ ჩა და ცალ კე უ ლი შე ნო ბა ძვე ლად 

ვაჭ რო ბის თ ვის იყო გან კუთ ვ ნი ლი. 

მათ შო რის გან სა კუთ რე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია ქარ ვას ლე ბი, 

რო მელ თა უმე ტე სო ბა კა ლა ში, სი ო ნის ტაძ რის ირ გ ვ ლივ იყო კონ-

ისტორია ვაჭრობა

ცენ ტ რი რე ბუ ლი. სიტყ ვა ქარ ვას ლა სპა სულ - თურ ქუ ლი წარ მო მავ-

ლო ბი საა და ქა რავ ნის სახლს ნიშ ნავს, რო მე ლიც ის ტო რი უ ლად 

მახ ლო ბე ლი აღ მო სავ ლე თის ქვეყ ნებ ში სა ხალ ხო და წე სე ბუ ლე ბას 

წარ მო ად გენ და რო გორც ვაჭ რე ბის თ ვის, ასე ვე შორ მან ძილ ზე 

მოგ ზა ურ თათ ვის. 

დღემ დე შე მორ ჩე ნი ლი ქარ ვას ლე ბის უმე ტე სო ბა მე-19 სა-

უ კუ ნე ში არის აგე ბუ ლი და სტრუქ ტუ რუ ლად ერ თ მა ნეთს ჰგავს: 

მარ თ კუთხა ფორ მის ში და ეზოს ყვე ლა მხრი დან რკი ნი სა თუ ხის 

აივ ნე ბი დაჰ ყუ რებს. ქარ ვას ლებ ში ვა ჭარ - ხე ლო სან თა დუქ ნე ბი და 

სას ტუმ რო ოთა ხე ბი იყო გა მარ თუ ლი. ნა გე ბო ბებს გა ნას ხ ვა ვებ და 

ზო მა, სარ თუ ლე ბის რა ო დე ნო ბა და ფა სა დი სა თუ ინ ტე რი ე რის 

სტი ლის ტუ რი გა დაწყ ვე ტა.

ძველ თბი ლის ში ცნო ბი ლი იყო სი ო ნის ეკ ლე სი ის მახ ლობ ლად 

გან ლა გე ბუ ლი, ეგ რეთ წო დე ბუ ლი „ბატონიშვილების ქარ ვას ლა“, 

რო მე ლიც მე-18 სა უ კუ ნე ში აშენ და და შედ გე ბო და სა მოც და ო რი 

სას ტუმ რო ოთა ხი სა და ოც და ა თი სა ვაჭ რო დუქ ნის გან. ამას გარ-

და, ქარ ვას ლა ში ბევ რი სა ხე ლოს ნო იყო გახ ს ნი ლი. 

სი ო ნის ტაძ რის მო პირ და პი რე მხა რეს მდე ბა რე ობ და „თეკლეს 

ქარ ვას ლა“, რო მე ლიც მე-17 სა უ კუ ნე ში აშენდა. აღ სა ნიშ ნა ვია ისიც, 

რომ ეს შე ნო ბა, ისე ვე რო გორც ბევ რი სხვა, 1795 წელს სპარ სე თის 

შა ხის, აღა- მაჰ მად - ხა ნის ცნო ბი ლი შე მო სე ვის შე დე გად გა ნად-

გურ და. ახალ შე ნო ბას თეკ ლე ბა ტო ნიშ ვი ლის ქარ ვას ლა უწო დეს.

კი დევ ერ თი მცი რე ზო მის ქარ ვას ლა მდე ბა რე ობს ახ ლან დე ლი 

ერეკ ლე მე ო რის ქუ ჩა ზე. შე ნო ბის ში და ეზო, ისე ვე რო გორც ზე მოთ 

ხსე ნე ბუ ლი ქარ ვას ლე ბი, მარ თ კუთხა ფორ მი სა ა, თუმ ცა მას შ ტა ბე-

ბით შე და რე ბით მცი რე ა. 

დღეს თბი ლის ში არ სე ბულ ქარ ვას ლებს შო რის ყვე ლა ზე 

ცნო ბი ლი ე.წ. არ წ რუ ნის ქარ ვას ლა ა, რო მე ლიც სი ო ნის ქ. N8-ში 

მდე ბა რე ობს. ამ ად გი ლას პირ ვე ლი ქარ ვას ლა მე-17 სა უ კუ ნე ში 

როს ტომ მე ფემ ააგო. ეს შე ნო ბა, ახ ლომ დე ბა რე სხვა ქარ ვას ლე-

ბის მსგავ სად, აღა–მაჰ მად–ხა ნის ლაშ ქ რო ბას შე ე წი რა. გა ნად გუ-

რე ბუ ლი შე ნო ბის ად გი ლას, უკ ვე მე-19 სა უ კუ ნე ში, ძვე ლი სა ძირ კ ვ-

ლის გა მო ყე ნე ბით აიგო ის შე ნო ბა, რო მე ლიც დღემ დე არ სე ბობს. 

1855 წელს მომ ხ და რი ძლი ე რი ხან ძ რის შემ დეგ აღდგენილი 

ნა გე ბო ბის ფა სა დი შე იც ვა ლა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ქარ ვას ლამ 

ძველი shopping mall-ების მოკლე ისტორია

გაბრიელთამამშევი
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თა ვი სი თავ და პირ ვე ლი ფუნ ქ ცია მე-20 სა უ კუ ნის 20-იან წლე ბამ-

დე შე ი ნარ ჩუ ნა.

თა ნა მედ რო ვე სტი ლის სა ვაჭ რო ნა გე ბო ბებს რაც შე ე ხე ბა, ამ 

მხრივ გან სა კუთ რე ბუ ლია დღე ვან დელ „თავისუფლების მო ე დან-

ზე“ მე-19 სა უ კუ ნე ში აშე ნე ბუ ლი ე. წ. თა მამ შე ვის ქარ ვას ლა. 

მე-19 სა უ კუ ნის შუა ხა ნებ ში თბი ლის ში მწვა ვედ იდ გა თე ატ რის 

შექ მ ნის სა ჭი რო ე ბა. მა შინ დელ მა რუ სულ მა სა იმ პე რიო ად მი ნის-

ტ რა ცი ამ, კერ ძოდ კი მე ფის ნაც ვალ მა, გრაფ მა მი ხე ილ ვო რონ-

ცოვ მა ამ ინი ცი ა ტი ვით კერ ძო პი რებს მიმართა. თბი ლი სელ მა 

ვა ჭარ მა, გაბ რი ელ თა მამ შევ მა გა მოთ ქ ვა მზად ყოფ ნა, ახა ლი 

შე ნო ბა იმ პი რო ბით აეგო, რომ სა ნაც ვ ლოდ ხე ლი სუფ ლე ბა მას 

უსას ყიდ ლოდ გა დას ცემ და შე ნო ბის მი ერ და კა ვე ბულ ი მი წის ნაკ-

ვეთს (დაახლოებით 1000 კვ/მ).

რო გორც ვი ცით, თე ატ რის მშე ნებ ლო ბა დღე ვან დე ლი თა ვი-

სუფ ლე ბის მო ე დან ზე 1847 წლის 15 აპ რილს და იწყო და ოთხი წლის 

მან ძილ ზე გაგ რ ძელ და. ვო რონ ცო ვის მოწ ვე ვით მშე ნებ ლო ბას 

სა თა ვე ში თბი ლის ში 1845 წლის ბო ლოს ჩა მო სუ ლი იტა ლი ე ლი არ-

ქი ტექ ტო რი ჯო ვა ნი სკუ დი ე რი (1817 – 1851 წწ.) ჩა უდ გა.

პრო ექ ტის დას რუ ლე ბის შემ დეგ თე ატ რი ქვეყ ნის კულ ტუ რუ ლი 

ცხოვ რე ბის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს კე რად გა და იქ ცა. სამ ხ რეთ კავ კა-

სი ა ში ეს იყო პირ ვე ლი ოპე რის თე ატ რი, რო მე ლიც 700 მა ყუ რე-

ბელს იტევ და, ფა სა დითა და ში და ინ ტე რი ე რით იმ ხა ნად არ სე ბულ 

ევ რო პის თე ატ რებს ტოლს არ უდებ და.

თე ატ რი წარ მო ად გენ და ოთხ სარ თუ ლი ან, სწორ კუთხა, – 78 X 

48 მ ზო მის ნა გე ბო ბას. იმის გა მო, რომ მო ე და ნი არ იყო ერ თ ნა-

ი რი დო ნის, შე ნო ბა მო ედ ნის სამ ხ რე თი დან ორ სარ თუ ლი ა ნი, 

ხო ლო ჩრდი ლო ე თი დან სამ სარ თუ ლი ა ნი იყო. 

თუმ ცა აღ ნიშ ნულ შე ნო ბა ში თე ატ რის გარ და, სა იმ პე რიო ხე ლი-

სუფ ლე ბამ გ. თა მამ შევს უფ ლე ბა მის ცა, გა ნე თავ სე ბი ნა რო გორც 

საცხოვ რე ბე ლი ოთა ხე ბი, ასე ვე სა ვაჭ რო სივ რ ცე ე ბი. მა გა ლი თად, 

პირ ველ სარ თულ ზე გან თავ სე ბუ ლი იყო 6 საცხოვ რე ბე ლი ოთა ხი, 

29 დუ ქა ნი და 11 ნე ლი სარ და ფი. მე ო რე სარ თულ ზე – 29 დუ ქა ნი, 

16 ნე ლი სარ და ფი- საწყო ბი და ფუ ლის გა და სა ხურ და ვე ბე ლი ორი 

დუ ქა ნი. მე სა მე სარ თულ ზე – 19 მა ღა ზი ა, 80 შე სა ნა ხი კა რა და, 

ფუ ლის გა და სა ხურ და ვე ბე ლი ოთხი დუ ქა ნი. მე ოთხე სარ თულ ზე 21 

მა ღა ზია ან ტ რე სო ლე ბით – სულ 266 დი დი და მცი რე ზო მის სა ვაჭ-

რო სა თავ სო. 

თე ატ რის შე ნო ბის ცენ ტ რა ლუ რი ნა წი ლი, მე ო რე და მე სა მე 

სარ თუ ლი ეკა ვა მა ყუ რე ბელ თა დარ ბაზ სა და 47 მ. სიგ რ ძის, 25,5 

მ. სი გა ნის და 15 მ. სი მაღ ლის სცე ნას. ჯამ ში, თე ატ რი იტევ და 700 

მა ყუ რე ბელს. 1856 წელს თბი ლის ში ჩა მო სუ ლი ცნო ბი ლი ფრან გი 

მწე რა ლი ალექ სანდრ დი უ მა თა ვის წიგ ნ ში „კავკასია“ წერ და, თუ 

რო გო რი გა მორ ჩე უ ლი იყო თბი ლი სის პირ ვე ლი თე ატ რი. 

თუმ ცა უნ და აღი ნიშ ნოს ისიც, რომ თე ატ რ მა მხო ლოდ 23 წე ლი 

იარ სე ბა. 1874 წლის 11 სექ ტემ ბერს თე ატ რ - ქარ ვას ლას ხან ძა რი 

გა უჩ ნ და და ის მთლი ა ნად და იწ ვა. გა ზეთ „დროებაში“ გა მოქ ვეყ-

ნე ბუ ლი გან ცხა დე ბა თბი ლი სე ლებს ამ ც ნობ და, რომ თა მამ შე ვის 

ქარ ვას ლას ცეცხ ლი თა ვი სით ან შემ თხ ვე ვით არ გას ჩე ნი ა, ზო გი-

ერ თ მა გა რე მო ე ბამ და მოწ მე ე ბის ჩვე ნე ბამ და არ წ მუ ნა გა მომ-

ძი ე ბე ლი, რომ ამ საქ მე ში ვა ჭა რი ი. ლა ზა რე ვი უნ და ყო ფი ლი ყო 

დამ ნა შა ვე. 

1879 წელს ქარ ვას ლა აღად გი ნეს, თუმ ცა ეს არ შე ე ხო სა კუთ რივ 

თე ატრს. ახ ლან დელ თა ვი სუფ ლე ბის მო ე დან ზე ე.წ. „თამამშევის 

ქარ ვას ლა“ 1934 წლამ დე იდ გა, შემ დეგ კი, თბი ლი სის მას შ ტა ბუ რი 

აღ მ შე ნებ ლო ბის პე რი ოდ ში, შე ნო ბის დე მონ ტა ჟი გან ხორ ცი ელ და. 

დღე ის თ ვის შე ნო ბის გან მხო ლოდ თბი ლი სის საკ რე ბუ ლოს წინ 

მდგო მი ორი რკი ნის ძეგ ლი შე მორ ჩა და სა კუთ რივ თა ვი სუფ ლე-

ბის მო ედ ნის ქვა ფე ნი ლის ქვეშ შე ნა ხუ ლი სა ძირ კ ვე ლი. 

თამამშევისქარვასლა
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დ
ი დი აგუ რის კედ ლე ბი, ღვი ნის ქარ ხ ნის 

ტე რი ტო რი ას რომ არ ტყი ა, გრან დი-

ო ზუ ლო ბი სა და ის ტო რი ის კვალს 

ატა რებს და ბევ რი აქვს თქვენ თ ვის 

მო სა ყო ლი. ალ ბათ ვერ წარ მო იდ გენთ, რომ ამ კედ-

ლებს მიღ მა პა ტა რა სა მოთხე იმა ლე ბა – ქა ლა ქის ამ 

ძველი უბ ნის ის ტო რი ა ში უჩუმ რად მო კა ლა თე ბუ ლი 

აქა უ რო ბა არც გა და ჭარ ბე ბუ ლად მდიდ რუ ლია და 

არც კი ჩუ რი. ხე ხი ლი სა და მუ ხე ბის ჩრდილ ში მოქ ცე-

ულ რეს ტო რან ში ისე თი შეგ რ ძ ნე ბა მე უფ ლე ბა, თით-

ქოს ფუს ფუ სა ქა ლა ქის ცენ ტ რ ში სიმ შ ვი დის პა ტა რა 

კუნ ძულ ზე მოვ ხ ვ დი ო. 

რეს ტო რა ნი „ვერიკო“ ტრა დი ცი ე ბით გან თ ქ მუ ლი 

ღვი ნის ქარ ხ ნის შუ ა გულ ში მდე ბა რე ობს. ტე რა სა ზე 

მი სი მე პატ რო ნე, ტა რას კვა რაცხე ლია გაშ ლი ლი ხე-

ლე ბით მე გე ბე ბა. მა ღა ლი კა ცი ა, პი როვ ნულ სიძ ლი-

ე რეს ას ხი ვებს, თუმ ცა თბი ლი ღი მი ლი, ბრჭყვი ა ლა 

თვა ლე ბი და სა სი ა მოვ ნო, მშვი დი ხმა აქვს. სი მაღ-

ლე მას უფ რო იოლად აქ ცევს იმ დიდ ძმად, არას დ-

როს რომ არ გყო ლი ათ. და ზუს ტად ასე მე სალ მე ბა. 

იქ გა ტა რე ბუ ლი რამ დე ნი მე სა ა თის გან მავ ლო ბა ში 

იმ გზა ზე ვლა პა რა კობთ, „ვერიკოს“ შექ მ ნამ დე რომ 

გა ი ა რა, პა რა ლე ლუ რად კი ყვე ლა სტუ მარს მსგავ სი 

სით ბო თი და ფა მი ლი ა რო ბით ეგე ბე ბა. 

„ყველა, აქ ვინც შე მო დის, ჩვე ნი ოჯა ხის წევ რი 

ხდე ბა“, – მიყ ვე ბა ტა რა სი და თვა ლე ბით მე ო რე 

დამ ფუძ ნე ბელს, გი ორ გი დარ ც მე ლი ას ეძებს, რომ 

გა მაც ნოს. მაგ რამ გი ორ გის თან სა უ ბა რი ასე ად ვი-

ლი რო დია – რეს ტორ ნის ბარ ში კა პუ ჩი ნოს ამ ზა დებს 

ოს ტა ტუ რად. „მგონი, მა მუ კას თან [მამარდაშვილი] 

ლა პა რაკს ვერც შეძ ლებ, – მე უბ ნე ბა ტა რა სი მე სა მე 

დამ ფუძ ნებ ლის შე სა ხებ. – ყო ველ დღე, დი ლის 5 

სა ათ ზე, ქა ლაქ ში გა დის, სა უ კე თე სო პრო დუქ ტე ბი 

რომ იშო ვოს, და სადღაც 11-ზე ბრუნ დე ბა. დაღ ლი ლი 

იქ ნე ბა“.

ეს ის შემ თხ ვე ვა არ გახ ლავთ, სამ ნი რომ შე იკ-

რიბ ნენ და „რესტორნის გახ ს ნა“ გა დაწყ ვი ტეს. ისი ნი 

საქ მე ში ბო ლომ დე, მთე ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბით 

არი ან ჩარ თულ ნი. 

მაგ რამ, რო გორც ტა რა სი სი ცი ლით ამ ბობს, მა თი 

გეგ მა სუ ლაც არ ყო ფი ლა რეს ტორ ნის გახ ს ნა, მათ 

მხო ლოდ პა ტა რა ბა რის გა კე თე ბა სურ დათ. 

ტა რას მა და გი ორ გიმ ერ თ მა ნე თი და ახ ლო ე ბით 

30 წლის წინ, სო ხუმ ში, სკო ლა ში გა იც ნეს. მე რე ომი 

და იწყო. 16 წლი სებს სახ ლე ბის და ტო ვე ბა და თბი-

ლის ში, იძუ ლე ბით გა და სახ ლე ბულ თათ ვის გან კუთ ვ-

ნილ და სახ ლე ბა ში ცხოვ რე ბა მო უხ დათ. სა ქარ თ ვე-

ლოს საბ ჭო თა კავ ში რის გან და მო უ კი დებ ლო ბა სულ 

რამ დე ნი მე წლით ად რე გა მო ეცხა დე ბი ნა. ქვე ყა ნას 

ეკო ნო მი კუ რი სი დუხ ჭი რის, ყო ველ დღი ურ რუ ტი ნად 

ქცე უ ლი ენერ გოკ რი ზი სე ბი სა და ქა ო სის ათ წ ლე ულ ში 

შე ე ბი ჯე ბი ნა. ორი მე გობ რის თ ვის კი სი ტუ ა ცი ას დევ-

ნილ თა და სახ ლე ბა ში – ვა კე ში, სა მე დი ცი ნო სტუ დენ-

ტე ბის ყო ფილ სა ერ თო საცხოვ რე ბელ ში – ცხოვ რე ბა 

კი დევ უფ რო ამ ძიმ დე ბა. 

ტა რა სი თბი ლის ში დარ ჩა, ხო ლო გი ორ გიმ, ბე-

დის მო სა სინ ჯად და უკე თე სი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 

მო სა ძებ ნად რუ სეთს, სან ქ ტ - პე ტერ ბურ გ ს  მი ა შუ-

რა. მაგ რამ მე გობ რებს კავ ში რი არ გა უწყ ვე ტი ათ. 

„ერთმანეთს ხში რად ვუ რე კავ დით, ვცდი ლობ დი, 

მაქ სი მა ლუ რად ხში რად ჩა მოვ სუ ლი ყა ვი ჩე მებ თან“, 

– მე უბ ნე ბა გი ორ გი, რო ცა წუ თით დროს პო უ ლობს 

და საჯ დო მად. 

სან ქ ტ - პე ტერ ბურ გ ში, სას ტუმ რო ბიზ ნეს ში მო მუ-

შა ვე გი ორ გის ოც ნე ბა 2007 წელს თბი ლის ში სა ყა ვის 

გახ ს ნა იყო. მაგ რამ ტა რა სი ამ იდეს გი ჟუ რად 

თვლი და. „ვუთხარი, სა ქარ თ ვე ლო ში სახ ლის გა რეთ 

ყა ვას არა ვინ სვამს, ყა ვის და სა ლე ვად ყვე ლა შინ 

რჩე ბა- მეთ ქი“, – იხ სე ნებს ტა რა სი თა ვი სი მსჯე ლო-

ბის „ყველაზე დიდ“ ხინჯს. ამ იდე ის უგუ ლე ბელ ყო-

ფი დან მა ლე ვე, თბი ლის ში სა ყა ვე ებ მა სო კო ე ბი ვით 

და იწყეს ამოზ რ და. 

მე გობ რებ მა, რომ ლე ბიც ერ თ მა ნეთს ძმებს უწო-

დე ბენ, თავ - თა ვი ანთ ქა ლა ქებ ში კა რი ე რის გან ვი-

თა რე ბას მიჰ ყ ვეს ხე ლი. ტა რას მა ცნო ბი ლი Unicard-ი 

და ა არ სა – ქუ ლა თა მოგ რო ვე ბის ბა რა თი სხვა დას- 

 ხ ვა მა ღა ზი ი სა და პრო დუქ ტი სათ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში 

– და სამ შე ნებ ლო და ფი ნან სურ ინ დუს ტ რი ა ში გა ნაგ-

რ ძობ და მუ შა ო ბას, ხო ლო გი ორ გი სან ტ ქ - პე ტერ ბურ გ-

ში, ისევ სას ტუმ რო ინ დუს ტ რი ა ში მოღ ვა წე ობ და. 

რესტორანი ,,ვერიკო“ თბილისის ცენტრალური უბნის, ვერის, 
შუაგულში მდებარე ღვინის ქარხანაში სულ რამდენიმე თვის წინ 
გაიხსნა, მაგრამ ის უკვე იპყრობს მათ გულებსა და გონებას, ვინც 
კარგი ჭამისა და დახვეწილი ატმოსფეროს გემო იცის. 
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მაგ რამ ამ უკა ნას კ ნელს, რო გორც თა ვად მე უბ ნე-

ბა, რა ღაც არ ას ვე ნებ და: „მინდოდა, რა ღაც სა კუ თა-

რი მქო ნო და, რა ღაც გან სა კუთ რე ბუ ლი“. ჰო და, სა მი 

წლის წინ სივ რ ცის ძი ე ბას შე უდ გა და პა ტა რა, 40 

კვად რა ტუ ლი მეტ რის ად გი ლი იპო ვა სან ქ ტ - პე ტერ-

ბურ გ ში, რა ი ონ პეტ როგ რად ს კის შუ ა გულ ში მდე ბა რე 

თა ღის ქვეშ. ასე და ი ბა და Bolshoybar-ი, რო მე ლიც 

მყის ვე იქ ცა ქა ლა ქის მო დურ თა რჩე ულ ად გი ლად. 

Bolshoybar-ის წარ მა ტე ბამ გი ორ გის სა შუ ა ლე ბა 

მის ცა, სან ქ ტ - პე ტერ ბურ გ ში უკ ვე სა კუ თა რი, მა ღა ლი 

კლა სის ქარ თუ ლი რეს ტო რა ნიც გა ეხ ს ნა.

მაგ რამ გუ ლი დან წა მო სუ ლი ჩუ მი ხმა მა ინც ეუბ ნე-

ბო და, რომ სამ შობ ლო შიც უნ და გა ეხ ს ნა რა ი მე. 

ამ ჯე რად ტა რასს მის თ ვის უარი არ უთ ქ ვამს და 

დუ ეტ მა, თბი ლის ში პა ტა რა ბა რის გახ ს ნის მიზ ნით, 

სივ რ ცის ძებ ნა და იწყო. „შეიძლება ით ქ ვას, რომ 

ღვი ნის ქარ ხა ნა თა ვი სით ჩაგ ვი ვარ და ხელ ში, არ 

ვგეგ მავ დით რეს ტორ ნის გახ ს ნას, მაგ რამ ამ გ ვა რი 

სივ რ ცით, ად გილ მ დე ბა რე ო ბი თა და ის ტო რი ით, ვი-

ცო დით, რომ ეს უნ და გვექ ნა“, – ამ ბობს ტა რა სი. დღეს 

მა თი რეს ტო რა ნი „ვერიკო“, მომ ხიბ ლავ ღვი ნის ბარ 

2Wine-სა და სხვა მცი რე ბიზ ნე სებ თან ერ თად, ღვი-

ნის ქარ ხ ნის ტე რი ტო რი ა ზე ოპე რი რებს. 

სა ნამ მა თი „მოგზაურობის“ შე სა ხებ ვსა უბ რობ-

დით, მიმ ტან მა ნა ირ - ნა ი რი უგემ რი ე ლე სი კერ ძე ბი 

მოგ ვარ თ ვა. ბა ჟე თი და მეგ რუ ლი ხარ ჩო თი დაწყე-

ბუ ლი, მჭა დი თა და ყვე ლით დამ თავ რე ბუ ლი, ყო ვე ლი 

კერ ძი სიყ ვა რუ ლი თა და ზრუნ ვით არის შექ მ ნი ლი. 

იქ ნე ბა ეს წიწ მა ტის სა კაზ მი თუ შინ დამ ზა დე ბუ ლი 

ყვე ლის სა კაზ მი სა ლა თის თ ვის. დამ ფუძ ნე ბელ თა 

თქმით, ხა რის ხი მათ თ ვის პრი ო რი ტე ტუ ლი ა. 

და სწო რედ მა თი შეფ - მ ზა რე უ ლე ბი, ილია და 
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ნი კა, არი ან იმის გა რან ტი ა, რომ საკ ვე ბი, რო მე ლიც 

სამ ზა რე უ ლო დან გა მო დის, იდე ა ლუ რი იქ ნე ბა. მათ ვე 

შე ად გი ნეს მე ნიუ და გაწ ვ რ თ ნეს სამ ზა რე უ ლოს პერ-

სო ნა ლი. ეს ორი ახალ გაზ რ და ერ თობ მშრო მე ლიც 

არის – ამა ზე სამ ზა რე უ ლო ში გა მე ფე ბუ ლი და დე ბი-

თი მუხ ტიც მოწ მობს და ჩემს თეფ შ ზე მო თავ სე ბუ ლი 

ღვთა ებ რი ვი საჭ მე ლიც. 

სა დი ლო ბი სას, გი ორ გი ბარ თან მი დის და შე-

სა ნიშ ნა ვი ქარ ვის ფე რი ღვი ნით ხელ ში ბრუნ დე ბა, 

თა ნაც ეს ღვი ნო ისეთ ჭი ქა შია ჩას ხ მუ ლი, მიხ ვ დე ბი, 

სა გან გე ბოდ ამ სას მე ლის თ ვის რო მაა გან კუთ ვ ნი ლი. 

„ჩვენ ხა რის ხ სა და პრაგ მა ტიზმს ერ თ მა ნეთს ვუ თავ-

სებთ. ყო ვე ლი ღვი ნო გან სა კუთ რე ბულ ჭი ქას იმ სა-

ხუ რებს, თუმ ცა წყა ლი ნე ბის მი ე რი რა მით შე გიძ ლი ა, 

და ლი ო“, – სწრა ფად გან მი მარ ტა ვენ საქ მის არსს. 

ღვი ნო ჩემს ენა ზე არ სე ბულ ყვე ლა რე ცეპ ტორს 

ააქ ტი უ რებს. და ეს შემ თხ ვე ვი თი არ არის. დამ ფუძ-

ნებ ლე ბი პი რა დად არ ჩე ვენ ყვე ლა ღვი ნოს იმ მცი რე 

სა ო ჯა ხო მეღ ვი ნე ე ბის გან, რომ ლე ბიც ბუ ნებ რივ და 

ორ გა ნი კულ ღვი ნო ებ ზე არი ან ფო კუ სი რე ბულ ნი – ღვი-

ნო ებ ზე, რომ ლე ბიც ტრა დი ცი უ ლი ქარ თუ ლი მეღ ვი ნე-

ო ბის ტექ ნი კით, ქვევ რის გა მო ყე ნე ბით მზად დე ბა. 

„თუ ღვი ნის კომ პა ნი ებს სურთ, უფა სოდ შე მოგ ვ-

თა ვა ზონ პრო დუქ ტე ბი, რა თა მა თი ღვი ნო ე ბი ჩვენს 

რეს ტო რან ში გავ ყი დოთ, ჯერ სო მე ლიე გა მოთ ქ ვამს 

მი სი ხა რის ხის შე სა ხებ თა ვის თა ვის აზრს, შემ დეგ 

კი ჩვენს სტუმ რებს მხო ლოდ იმ ღვი ნო ებს შევ თა-

ვა ზებთ, რომ ლე ბიც ჩვენ მოგ ვ წონს პი რა დად და 

რომ ლე ბიც ჩვე ნი მეღ ვი ნე ო ბის ტრა დი ცი ით გან თ ქ-

მუ ლი ქვეყ ნის ის ტო რი ას ატა რე ბენ“. დამ ფუძ ნებ ლე ბი 

თა ვად და დი ან მცი რე მეღ ვი ნე ებ თან მთე ლი ქვეყ ნის 

მას შ ტა ბით, სინ ჯა ვენ ღვი ნო ებს და წყვე ტენ, რომ ლე ბი 

წა ი ღონ რეს ტო რან ში. ესეც კვლავ გი ორ გის, ტა რა სი სა 

და მა მუ კას ერ თ გუ ლე ბა ზე მეტყ ვე ლებს იმ ხა რის ხის 

მი მართ, „ვერიკოსთვის“ რომ სურთ. 

მა თი ძა ლის ხ მე ვა შე უმ ჩ ნე ვე ლი არ დარ ჩე ნი ლა. 

რეს ტო რან მა, რო მე ლიც დამ ფუძ ნებ ლებ მა თა ვად 

გა ა რე მონ ტეს და ის ტო რი უ ლი დი დე ბა და უბ რუ ნეს, 

მუ შა ო ბა ივ ნი სის მი წუ რულს და იწყო, მას მე რე კი მშვი-

დი ღა მე არ ჰქო ნი ათ: მათ თან ცნო ბი ლი ადა მი ა ნე ბიც 

რე გუ ლა რუ ლად სტუმ რო ბენ და ახ ლო მახ ლო მცხოვ-

რებ ლე ბიც. 

„მუდმივ კლი ენტს აქ თა ვი სი მე გობ რე ბი რომ მოჰ-

ყავს, უკ ვე ვი ცით, რომ ისი ნი ერ თ -ორ დღე ში კვლავ 

დაბ რუნ დე ბი ან და თა ვა დაც რე გუ ლა რულ კლი ენ ტე-

ბად იქ ცე ვი ან, – ამ ბობს გი ორ გი. – ძა ლი ან მე ა მა ყე ბა, 

რომ ემო ცი ებს აღ ვ ძ რავთ იმით, რა საც ადა მი ა-

ნებს „ვერიკოს“ სა ხით ვთა ვა ზობთ. ეს მო ტი ვა ცი ას 

გვაძ ლევს, სა მო მავ ლო პერ ს პექ ტი ვე ბის და გეგ მ ვა 

და ვიწყოთ“. 

შე სა ნიშ ნა ვი ღვი ნი სა გან სა სი ა მოვ ნოდ შე-

ზარ ხო შე ბუ ლი, უგემ რი ე ლე სი კერ ძე ბით სრუ ლად 

და ნაყ რე ბუ ლი და დამ ფუძ ნებ ლებ თან სა უბ რით შთა-

გო ნე ბუ ლი, „ვერიკოს“ ვტო ვებ, ეზო ში ქვა ფე ნილ ზე 

მი ვა ბი ჯებ და ვი ცი, რომ მეც ერ თ -ერთ რე გუ ლა რულ 

კლი ენ ტად ვიქ ცე ვი. 
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ADAM RIPPON - ადამ 
რი    პო    ნი

უდა        ვო     ა, ქა        რიზ               მა        ტულ 

ოლიმ               პი     ელ               სა და „იცეკვე ვარ              

ს               კ               ვ               ლავ               თან               “               ის ჩემ               პი     ონს ვერ 

გა     ახ               ვევთ სა        სა        ჩუქ               რე შე        სა        ფუთ              

ში, მაგ               რამ ჩვე        ნი გა        რე        კა        ნის 29 

წლის მო        დე        ლი და 2019ის 30 

30წლამდელთა წევ               რი არა    

ერთ სა        ჩუ        ქარს ატა        რებს, მათ 

შო        რის, Giorgio Armaniს ხა       

ვერ               დის პი        ჯაკს ($2,295), Eton

ის ფარ               ჩის პე        რანგს ($275), 

Canaliს შა        ლის შარ               ვალს 

($550), Salvatore Ferragamoს 

სა        კინ               ძებს ($270) და Sanayi 
313ის ხა        ვერ               დის მო        კა        სი        ნებს 

($1,010). 313 ($1,010).

BICYCLE -  
ვე ლო სი პე დი

გვეს მის, რომ 

თქვე ნი ოც ნე ბის 

Maseratiს ალ ბათ 

უფ რო ოთხი ბორ

ბა ლი აქვს. მაგ რამ 

სწრა ფი ვე ლო სი

პე დი იმა ვე გე ნე ა

ლო გი უ რი ხი დან, 

წე სით, კარ გი და

საწყი სი უნ და იყოს. 

Montante for Maser-
ati 8CTF ($4,026). 

CBD 
CONFECTIONS 
- ის სა    კონ       დიტ      -
რო ნა    წარ       მი

CBD კა    ნა    ფის შე   

მად       გე    ნე    ლი   ა, რო    მელ       თან და    კავ       ში    რე    ბი    თაც დი    დი 

მით       ქ       მა       მოთ       ქ       მა არის ატე    ხი    ლი, ვი    ნა   ი    დან შფოთ       ვის, 

ტკი    ვი    ლი    სა და სხვა უსი   ა    მოვ       ნე    ბე    ბის შემ       სუ    ბუ    ქე    ბა   

ში ისე გვეხ       მა    რე    ბა, რომ არაფხი    ზელ მდგო    მა    რე    ბა    ში 

არ გა    დავ       ყა    ვართ. მაშ, ოგ       დენ ნე    შის ლექ       სის ცნო    ბი   

ლი სტრო    ფი    დან, „Candy is dandy, but liquor is quicker“ 

(„ტკბილეული არის ღირ       სე   უ    ლი, მაგ       რამ ალ       კო    ჰო    ლი 

უფ       რო სწრა    ფი   ა“) მხო    ლოდ პირ       ვე    ლი ნა    წი    ლი შეგ      

ვიძ       ლი   ა, დავ       ტო    ვოთ. Lord Jones High CBD All Natural 

Old Fashioned Gumdrops ($45). 

EASY LISTENING - ად ვი ლი
მო სას მე ნი

რო გო რი მუ სი კა ლუ რი გე მოვ ნე ბაც არ 

უნ და გქონ დეთ, ეს ფირ საკ რა ვი სულ მძი მე მე

ტა ლის ირ გ ვ ლივ ტრი ა ლებს: თეფ ში 44 გირ

ვან ქა ზე მეტს იწო ნის, მაგ ნი ტის და სად გა მე

ბი კი მას და მა ტე ბით სიმ ყა რეს ანი ჭებს. და ამ 

ყვე ლა ფერს მხო ლოდ სა სურ ველ შე დე გე ბამ

დე მიჰ ყავ ხართ – შე სა ნიშ ნავ ჟღე რა დო ბამ დე. 

E.A.T. Forte Turntable ($11,995).

FLUTE - ბო კა ლი
ჩი ნე ბუ ლი შამ პა ნუ რი ჩი

ნე ბულ ჭი ქას იმ სა ხუ რებს, ეს 

ბო კა ლე ბი კი ზუს ტად ისა ა, 

რაც გჭირ დე ბათ. Christofleის 

წყვი ლი კრის ტა ლის ბო კა ლი 

Graphik ($210). 

GOLD STANDARD -
ოქ როს სტან დარ ტი

40 წელ ზე მე ტი ა, Cartierს Juste 

un Clouს კო ლექ ცია სულ უფ რო 

ხვეწს თა ვის გან თ ქ მულ სა მა ჯურს, 

რომ ლის სა ხელ წო დე ბა, სიტყ

ვა სიტყ ვით, ითარ გ მ ნე ბა, რო გორც 

,,უბრალოდ ლურ ს მა ნი“. შე უძ ლე ბე

ლი ა, ამ სა ჩუ ქარ ში შეც დეთ. Cartierს 

ყვი თე ლი ოქ როს სა მა ჯუ რი Juste un 

Clou ($6,800). 

ICICLES - ყი ნუ ლის 
ლო ლუ ე ბი

გა ე ჯიბ რეთ ზამ თარს ამ გა

ნაცხა დის ტოლ ფა სი სა ყუ რე ე

ბით. ბრი ლი ან ტის, კლდის კრის

ტა ლის, ემა ლის, 18კარატიანი 

ოქ რო სი და პლა ტი ნის სა ყუ რე

ე ბი Midnight David Webbისგან 

($51,500). 

KID STUFF - სა ბავ შ ვო რა მე ე ბი
რო გორც ბავ შ ვე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი ყვე ლა კარ გი სა ჩუ ქა რი, 

Lego Bugatti Chironიც, სი ნამ დ ვი ლე ში, დი დე ბის თ ვი სა ა... რე ა ლურ

ზე სა ოც ნე ბოდ (პლუს $3 მი ლი ო ნით იაფი ღირს). Lego Technic 42083 

Bugatti Chiron ($349). 

JOTTER - წიგ ნა კი
მათ, ვინც ტრა დი ცი ებს მის

დევს, ეს იდეა უნ და ჩა ი ნიშ ნონ: 

Smythsonის The Boss Wafer 

Notebook ($60). 

LIQUID SMOKE -
შე ბო ლი ლი სითხე

შე ბო ლი ლი არო მა ტი, შე

საძ ლო ა, შოტ ლან დი ურ ვის

კის თან იყოს ასო ცი რე ბუ ლი, 

მაგ რამ ცეცხლს მრა ვა ლი სხვა 

სას მე ლიც (მათ რიცხ ვ ში, მეს

კა ლი და რო მი) უმა ტებს თა

ვის გე მოს. აი, მო მავ ლის სა მი 

ახა ლი ცეცხ ლი: Balvenie Peat 

Week 14 Year Old, 2003 Vintage 

($99); Del Maguey Wild Jaba

li Mezcal ($100); Mount Gay XO 

The Peat Expression ($250).

A

B

C

D

F

K

E

HEADPHONES -
ყურ       სას       მე    ნე    ბი

ვერ გა    და    გიწყ       ვე    ტი   ათ, რო    მე    ლი 

ყურ       სას       მე    ნე    ბი იყი    დოთ? – მთლი   ა   

ნად რო    მე    ლიც გა    და    ფა    რავს ყურს თუ 

ნა    წი    ლობ       რივ? ამ ყურ       სას       მე    ნებს იმ      

გ       ვა    რი ბა    ლი    შე    ბი აქვთ, რომ ასეც შე   

გიძ       ლი   ათ, იხ       მა    როთ და ისეც. თქვე    ნი 

ნე    ბა   ა. Master & Dynamicის უსა    დე    ნო 

ყურ       სას       მე    ნე    ბი MW50+ ($399). 

2018ის სა შო ბაო სა ჩუქ რე ბის გზამ კ ვ ლე ვი
ამომ წუ რა ვად იდე ა ლუ რი სა ჩუქ რე ბი თქვე ნი ყვე ლა ახ ლობ ლი სათ ვის

H

DIAMOND DAYS - 
ბრი  ლი  ან   ტის დღე  ე  ბი

გსურთ, სა ა თი უფ რო 

გლა მუ რუ ლი გა ხა დოთ? და

ა მა ტეთ ბუ დეს გე მოვ ნე ბი ა

ნი ბრი ლი ან ტე ბი. Hublotს 

One Click Italia Independent 

Dark Green Velvet Big Bang 

($19,900); Jaeger LeCoultreის 

RendezVous Night & Day Me

dium ($13,100); Patek Philippe-
ის Twenty4 Automatic Ref. 

7300/1200R ($45,360). 

J

G

L

I
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MUSCLE 
RELAXANT - კუნ      -
თე    ბის მო    მა დუ    ნე   -
ბე    ლი

ის ელექ       ტ       რო   ი   ა   

რაღს წა   ა    გავს და, რა   

ღაც აზ       რით, არის კი    დეც 

– თქვე    ნი კუნ       თე    ბის       თ       ვის. სულ რამ       დე   

ნი    მე წუთ       ში ეს რო    ბო       მა    სა    ჟო    რი მყი   

სი   ე    რი მი   ო    ფას       ცი   ა    ლუ    რი მო    დუ    ნე    ბით 

უზ       რუნ       ველ       გ       ყოფთ. სხე   უ    ლი მად       ლო    ბას 

გეტყ       ვით. Hypericeის Hypervolt ($349). 

M

N

Q

O
P

NAUGHTY  
BUT NICE - 
ცელ ქი, მაგ-
რამ ლა მა ზი

ვერ ცხ ლის, ოქ

როს და ვარ დის ფე

რი ოქ როს ეს ყელ

სა ბა მი, სა ი დუმ ლოს 

და ა ტა რებს: ჩარ თეთ 

და უმალ მო ი მად

ლი ე რებთ. Crave

ის Vesper Necklace 

24კარატიან ოქ რო

ში ($149). 

OVERBOARD - უკი დუ რე სო ბა
გინ დათ, ვინ მე ექ ს ტ რა ვა გან ტუ რად გა მო ი ყუ რე ბო დეს ბორ

ბ ლებ ზე შემ დ გა რი? დი ზა ი ნე რულ სკე იტ ბორ დ ზე რას იტყ ვით? 

Hermèsის Boucleries Modernes ($3,525). 

PEPSI BEZEL -
PEPSI-ს ბუ  დე

სა  ა  თის კო  ლექ   ცი  ო  ნე  რე  ბი დი  დი 

ხა  ნი  ა, შეყ   ვა  რე  ბუ  ლე  ბი არი  ან ლურ 

ჯ    წი  თელ ბუ  დე  ზე, რო  მელ   საც ფე  რის 

გა  მო “Pepsi” შე  არ   ქ   ვეს, თუმ   ცა, თუ 

ეს გა  ზი  ა  ნი სას   მე  ლი დიდად არ მოგ  

წონთ, შე  გიძ   ლი  ათ, თქვე  ნი არ   ჩე  ვა 

ნი ყა  ვის   ფერ   ზე შე  ა  ჩე  როთ, რო  მე  ლიც 

„root beer”ის სა  ხე  ლი  თაა ცნო  ბი  ლი. 

Rolexის GMTMaster II in Stainless 

Steel ($9,250).

QUILT TRIPS - 
და    ლი   ან       და    გე   -
ბუ    ლი მოგ       ზა   უ   -
რო    ბა

გინ   დათ, თქვე  ნი 

საყ   ვა  რე  ლი ადა  მი  ა  ნი 

ჭრე  ლაჭ   რუ  ლა გან   წყო 

ბა  ზე ამ   ყო  ფოთ? მა  შინ 

უყი  დეთ მას ეს მო  ქარ  

გუ  ლი აქ   სე  სუ  ა  რე  ბი. ნა 

ქარ   გი და  ლი  ან   და  გე 

ბუ  ლი ქსო  ვი  ლის   გან 

შექ   მ   ნი  ლი Diorage Boot 
Diorისგან ($3,590); ნა 

ქარ   გი Wool & Gold

Tone Metal Flap Bag 

Chanelისგან ($10,000).

RED HOT - წი თე ლი და მგზნე-
ბა რე

გა ნაც დე ვი ნეთ თქვენს საყ ვა რელ ადა მი

ანს აკ რ ძა ლუ ლი ხი ლის გე მო – სუ ნა მო, რო

მე ლიც აერ თი ა ნებს მწი ფე ალუბ ლის ესენ

ცი ა სა და მაც დუ რი ყვა ვი ლე ბის, მათ შო რის, 

თურ ქუ ლი ვარ დი სა და არა ბუ ლი ჟას მი ნის, 

ტო ნებს. Tom Fordის Lost Cherry ($320). 

SMARTER SMARTWATCHES 
- უფ რო ჭკვი ა ნი ჭკვი ა ნი სა-
ა თე ბი

თუ ჭკვი ა ნი სა ა თის შე ძე ნის დრო 

მო ვი და, მაშ თვით ყვე ლა ზე კომ პ ლექ სუ

რი მო დე ლე ბის ამ ინ ტე ლექ ტუ ა ლურ გა

უმ ჯო ბე სე ბას მი ა დევ ნეთ თვა ლი: Louis 
Vuittonის Tambour Horizon Black 42 

($2,900); Montblancის Montblanc Sum

mit 2 Smartwatch ($995); Tag Heuerის Tag 

Heuer Connected Modular ($1,550).

TRESS RELIEF - 
ცხო    ნე    ბა და    ლა   -
ლე    ბის       თ       ვის

მტვერ   სას   რუ  ტი  სა 

და ვენ   ტი  ლა  ტო  რის ხე  ლა  ხა  ლი 

გა  მო  გო  ნე  ბის შემ   დეგ, 2016ში, 

Dysonმა თა  ვი  სი დი  ზა  ი  ნე  რუ  ლი 

გე  ნია რა  ღაც ისეთ   ზე მი  მარ   თა, 

რაც ნამ   დ   ვი  ლად არ არის უმ  

ნიშ   ვ   ნე  ლო – თმის მოვ   ლა  ზე. 

ფე  ნი Supersonicის მომ   დევ   ნო 

სე  რი  ის სა  ხით გა  მოშ   ვე  ბუ  ლი 

წლე  ვან   დე  ლი თმის საშ   რო  ბი 

ბრწყინ   ვა  ლე თვი  სე  ბით გა  მო 

ირ   ჩე  ვა: ის თმას გიშ   რობთ და, 

ამა  ვე დროს, გიხ   ვევთ (ან გის  

წო  რებთ) მას. Dysonის Airwrap 

Styler Complete ($549). 

VIRGIL ABLOH - ვირ ჯილ ებ ლო
ვირ ჯილ ებ ლო უკ ვე ისე და წი ნა ურ და, რომ 

Louis Vuittonის კა ცე ბის კო ლექ ცი ის დი ზა ი ნე რად 

მოგ ვევ ლი ნა, ახ ლა კი LVMHის სამ ყა რო ში თა

ვის გავ ლე ნებს ზრდის: წელს, თა ნამ შ რომ ლო ბა

თა შე დე გად, მან Rimowaსთვის ჩე მო და ნი შექ მ

ნა, Moët & Chandonსთვის კი შამ პა ნუ რის ჭკვი ა ნი 

ბოთ ლი, რო მელ საც სა სი ცოცხ ლო მნიშ ვ ნე ლო ბის 

ინ ს ტ რუქ ცია მოჰ ყ ვე ბა: ,,არ და გი ვარ დეთ“. კა ბი

ნის ჩე მო და ნი Off-White x Rimowa „See Through” 

White ($1,700) და Moët & Chandon Nectar Impéri

al Rosé ($60). WINGING IT - 
ფრთი ა ნი
იმ პ რო ვი ზა ცია

გსურთ, თქვენს ძვირ ფას 

ბუმ ბუ ლე ბი ან მე გობ რებს გლა

მუ რულ სახ ლ ში გა უ მარ თოთ 

ძვირ ფა სი სა დი ლი? აი, ბუ დე ში 

კვერ ცხიც: პლა ტი ნის Egg Bird 

Feeder J Schatzისგან ($275). 

ZOOM - ზუ მი
ყვე ლა ზე მძლავ რი Corvetteი, რაც კი ოდეს მე გა მოშ ვე ბუ ლა, 6.2ლიტრიანი ძრა ვა LT5 

V8ით არის აღ ჭურ ვი ლი, რო მე ლიც 755 ცხე ნის ძა ლას იძ ლე ვა. ამ დე ნად, ახა ლი Corvetteი მზად 

არის, მე ფის გვირ გ ვი ნი და იბ რუ ნოს. 2019 Chevrolet Corvette ZR1 ($134,000).

R

T

S

Z

UMBRELLA 
STAND- ქოლ   გის 
სტენ   დი

ვინ   მე, ვინც იმ   დე 

ნად ირ   ჯე  ბა (და ასეც 

უნ   და მო  იქ   ცეს), რომ კარ  

გი ქოლ   გა იქო  ნი  ოს, მის 

ელე  გან   ტურ და  სა  ბი  ნა  ვე 

ბელ   საც იმ   სა  ხუ  რებს. ხე 

ლით გა  ლა  ქუ  ლი ქოლ   გის 

სტენ   დი Fornasettiსგან 

($1,795).

U

V

Y YEAR-AT-A-GLANCE 
-წელიწადი ერ   თი 
თვა  ლის შევ   ლე  ბით

ტექ ნი კუ რად, წლი უ რი კა

ლენ და რი შე საძ ლო ა, სა ა თის 

მო რი გი გარ თუ ლე ბუ ლი და ნა

მა ტი იყოს, მაგ რამ სი ნამ დ ვი

ლე ში ის ცხოვ რე ბას გვი მარ

ტი ვებს – წე ლი წად ში მხო ლოდ 

ერ თხელ, თე ბერ ვალ ში სჭირ

დე ბა გას წო რე ბა. IWCის Big 

Pilot’s Watch Annual Calendar 

150 Years ($19,700); Parmigiani 
Fleurierს Tonda Annual Calen

dar ($29,600).

X

XO COGNAC - XO კო ნი ა კი
თუ კო ნი ა კის ნო მენ კ ლა ტუ რის კო დის გა შიფ ვ რა არ 

შე გიძ ლი ათ, მხო ლოდ ერ თი რამ და ი მახ სოვ რეთ: XO 

Extra Oldს („ექსტრაძველს“) ნიშ ნავს – სულ მცი რე, ათი 

წლის დაძ ვე ლე ბის ბრენ დის. ან ჩათ ვა ლეთ, რომ ის უბ

რა ლოდ შე სა ნიშ ნა ვი ა. Delamain Vesper XO Grande Cham

pagne Cognac ($199); Hennessy XO Exclusive Collection 11 

2018 Marc Newsonისგან ($200); Rémy Martin XO ($180).

W
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აზრები

წყა რო ე ბი: მაია ენ ჯე ლუს „წერილი ჩემს ქა ლიშ ვილს;“ ფი ო დორ დოს ტო ევ ს კის 

„თეთრი ღა მე ე ბი და სხვა მოთხ რო ბე ბი;“ ქ.ს. ლუ ი სის ,,მოთხრობებზე: და სხვა ესე ე ბი ლი ტე რა ტუ რა ზე;“ ჰერ მან ჰე სეს 

„გერტრუდა;“ ჰი უ გო ჰა მილ ტო ნის „მოცურავე ტან საც მ ლის კა რა და ში;“ ფი ლიპ პულ მე ნის „ოქროს კომ პა სი;“ თო მას ვულ-

ფის „შინ ვე ღარ დაბ რუნ დე ბი;“ ჯონ სტე ინ ბე კის „ედემის აღ მო სავ ლე თი;“ მე რი რე ნოს „მეფე უნ და მოკ ვ დეს“.

ზრდასრულობის შესახებ

სა    ბო    ლოო 
მო    საზ       რე    ბა
მო წი ფუ ლი
ადა მი ა ნი ისა ა,
ვინც გე თან ხ მე ბა.

– მალ   კოლმ ფორ   ბ   სი

მოთ მი ნე ბას კი და ას რუ ლე ბი ნეთ თა ვი სი საქ მე, 
რა თა იყოთ სრულ ყო ფილ ნი, ყო ველ მ ხ რივ ჯან-
საღ ნი და არა ფე რი გაკ ლ დეთ.

– იაკო ბი 1:4

ახალ გაზ რ დო ბა მა შინ მთავ რ დე ბა, რო ცა მთავ-
რ დე ბა ეგო იზ მი. სიმ წი ფე მა შინ იწყე ბა, რო ცა 
ადა მი ა ნი სხვე ბის თ ვის იწყებს ცხოვ რე ბას.
– ჰერ მან ჰე სე

სა  ბო  ლოო ჯამ   ში, იზ   რ  

დე  ბი, შენს იდე  ა  ლებ   ზე 

უფ   რო დი  დი ხდე  ბი, 

რომ   ლე  ბიც მტვრად 

და ფერ   ფ   ლად იქ   ცე 

ვა, ფრაგ   მენ   ტე  ბად 

იმ   ს   ხ   ვ   რე  ვა. და თუ სხვა 

სი  ცოცხ   ლე არ გაქვს, 

იძუ  ლე  ბუ  ლი ხდე  ბი, 

სი  ცოცხ   ლე სწო  რედ ამ 

ფრაგ   მენ   ტე  ბის   გან ააგო. 

– ფიოდორ 
დოსტოევსკი

უფროსებისმოვალეობაა,
ახალგაზრდებზეინერ-
ვიულონ,ხოლოახალ-
გაზრდებისმოვალეობაა,
უფროსებისნერვიულობა
აბუჩადაიგდონ.
– ფი ლიპ პულ მე ნი

კა    ცი მა    ში    ნაა ყვე   

ლა    ზე ახალ       გაზ       რ       და, 

რო    ცა თვლის, რომ 

კა    ცია და ჯერ ვერ 

აც       ნო    ბი   ე    რებს, რომ 

ეს მის       მა ქცე    ვებ       მა 

რომ უნ       და აჩ       ვე    ნოს.

– მე რი რე ნო 
ადა  მი  ა  ნი, რო  მე  ლიც

შეც   დო  მას არ სჩა  დის,

რო  გორც წე  სი, არც სხვა

რა  მეს სჩა  დის.

– ედუ  არდ ჯონ ფელ   პ   სი

ახალ       გაზ       რ       დო    ბის ჩავ       ლის 
ერ       თ       -ერ       თი ნი    შა    ნი, სხვა 
ადა    მი   ა    ნებს შო    რის ად       გი   -
ლის პოვ       ნი    სას, მათ       თან ნა   -

თე    სა   ო    ბის შეგ       რ       ძ       ნე    ბა   ა. 
– ვირ       ჯი    ნია ვულ       ფი

საკუთარიუმან-
კოებათავად
უნდამოიპოვო.
უნდაგაიზარდო
დაუმანკოგახდე.
– ჰი  უ  გო
ჰა  მილ   ტო  ნი

კა ცი რომ გავ ხ დი, ბავ შ ვუ რი 

რა მე ე ბი გვერ დით გა დავ დე, 

მათ შო რის, ბავ შ ვუ რო ბის 

ში ში და სურ ვი ლი, ძა ლი ან 

დი დი ვყო ფი ლი ყა ვი. 

– ქ.ს. ლუ ი ზი

ძა ლი ან ახალ გაზ რ და კა ცი ხარ სა ი მი სოდ, 
მო გო ნე ბებს რომ აცხობ დე, ადამ. ახ ლე ბი 
უნ და შე ი ძი ნო და ასაკ ში რომ შეხ ვალ, მეტ 
სიმ დიდ რეს ამოთხ რი.  
– ჯონ სტე ინ ბე კი 

ყვე  ლა  ფე  რი, რა  საც ის 
სწავ   ლობ   და, იმ   დე  ნად 
მარ   ტი  ვი და ცხა  დი 
იყო, რომ და  ე  უფ   ლე -
ბო  და თუ არა, სა  გო -
ნე  ბელ   ში ვარ   დე  ბო  და, 
ეს აქამ   დე რო  გორ არ 
ვი  ცო  დი  ო. 
– თო მას ვულ ფი

ქრონოლოგიურითვალ-
საზრისით,ჩვენაბსოლუ-
ტურადარასდროსვიზრ-
დებით.მხოლოდზოგჯერ
ვიზრდებით,ისიცერთ,და
არამეორე,განზომილება-
ში;არათანაბრად.ნაწი-
ლობრივვიზრდებით.ფარ-
დობითიარსებებივართ.
– ანა     ის ნი        ნი

დავ   რ   წ   მუნ   დი, რომ ადა  მი  ან   თა
უმე  ტე  სო  ბა არას   დ   როს იზ   რ   დე  ბა. 
ვქორ   წინ   დე  ბით, შვი  ლე  ბის გა  ჩე  ნას 
ვბე  დავთ და ამას გაზ   რ   დას ვუ  წო -
დებთ. მგო  ნი, უბ   რა  ლოდ, ვბერ   დე  ბით.
– მაია ენჯელუ 


