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ფაქტი და კომენტარი 
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რეიტინგი

სა ქარ თ ვე ლოს სა ბან კო სექ ტო რის
ძი რი თა დი პა რა მეტ რე ბი
მასალამომზადებულიასაერთაშორისო
აუდიტორულკომპანიაGrantThornton-თან
პარტნიორობით.

მსოფლიოს უმსხვილესი 
ბანკების ათეული

შემოსავლიანი სექტორები 
ბანკებისთვის 
მასალამომზადებულიასაერთაშორისო
აუდიტორულკომპანიაGrantThornton-თან
პარტნიორობით.

სარჩევი

#88, ივლისი, 2019

Forbes Georgia-ს რეიტინგი

14 საქართველოს საბანკო 
სექტორის წლის შეჯამება
სა ქარ თ ვე ლოს სა ბან კო სექ ტო რის აქ ტი ვე ბის ზო მა 
2019 წლის პირ ვე ლი ივ ნი სის მდგო მა რე ო ბით 41.2 
მი ლი არდ ლარს შე ად გენს, რაც და ახ ლო ე ბით
სა ქარ თ ვე ლოს მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის ტო ლი ა.

მა სა ლა მომ ზა დე ბუ ლია სა ერ თა შო რი სო აუდი ტო
რულ კომ პა ნია Grant Thorntonთან პარ ტ ნი ო რო ბით.



საქართველოს საბანკო 
სექტორის წლის შეჯამება
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სტრატეგიები 

ინვესტიციები

58

70

78

74

62
66

იდე ი დან – ბიზ ნე სამ დე
ბიზ ნე საქ სე ლე რა ტორ „სპარკის“ სტარ ტა პე
რებს კომ პა ნია „ბიდიო“  გან ვი თა რე ბა სა და 
სწო რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა ში ეხ მა რე ბა.

ავტორი:ანიტამუსკარია

ბალ ტი კუ რი გა მოც დი ლე ბა 
ქარ თულ ბა ზარ ზე
Baltic investment groupის პირ ვე ლი პრო ექ ტი 
სა ქარ თ ვე ლო ში – Namai Vake .

ავტორი:ელენეჩომახიძე

მა        ლე აპო        კა        ლიფ               სია
ჰეჯ                              ფონ               დის ნა        თელ               მ               ხილ               ვე        ლი რო        ბერტ  გი        ბინ               სი 
ფსონს ჩა        დის, რომ კლი        მა        ტის ცვლი        ლე        ბა მა        ლე ყვე       
ლა        ფერს შეც               ვ               ლის და ამის               თ               ვის მას $5.5 მი        ლი     არ               დი 

აქვს მზად.  // ავტორი:ნეითანვარდი

ლევან შავკაციშვილი
TBC-ის გუნდს შეუერთდა
ავტორი:ნინოკვინტრაძე

ხარისხი უპირველესია
ავტორი:ნინოკვინტრაძე

ფინკა ბანკის ახალი 
ბიზნესმოდელი
ავტორი:ანიტამუსკარია

28

30

46

48

50

52

32

54
რე გუ ლა ცი ე ბი და
მიკ რო სა ფი ნან სო
სექ ტო რი
სა ფი ნან სო სექ ტო რის თ ვის ახა ლი რე გუ ლა ცი ე
ბის პირ ვე ლი ტალ ღა 2017 წელს ამოქ მედ და. ამ 
დრო ი დან მო ყო ლე ბუ ლი ბა ზარ ზე არ სე ბულ მა 
მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის რა ო დე ნო ბამ 
შემ ცი რე ბა და იწყო.

ახალი მილიარდერი 
ავტორი:ზაკ ო’მალი გრინბერგი

მოსაზრება

„გვაქვს ამ ბი ცი ა, რომ ქარ თუ ლი 
სა ფი ნან სო სექ ტო რი გავ ხა დოთ 
კი დევ უფ რო სტა ბი ლუ რი, სან დო და 
მიმ ზიდ ვე ლი“ 
ავტორი:კობაგვენეტაძე,საქართველოსეროვნული
ბანკისპრეზიდენტი

რეგულაციების შედეგი: 5000
ლარამდე მიკროსესხები მცირდება 
ავტორი:შოთატყეშელაშვილი

ევროსაბჭო: რუსი მოდის! 
ავტორი:ალექსიპეტრიაშვილი

მოკროსაფინანსო სექტორის 
მომავალი 
ავტორი:არჩილბაკურაძე

World of Forbes 
მთელიპლანეტისმასშტაბითჩვენი35
ლიცენზირებულიგამოცემავრცელდებახუთ
კონტინენტზე,28ენაზედა24საათობრივ
ზონაში.ყველაესგამოცემაერთსადაიმავე
მისიასემსახურება:ზეიმობსანტრეპრენიორულ
კაპიტალიზმსმისყველაგამოვლინებაში.

გაუნათლებელი საქართველო ევროპის 
გარეთ დარჩება 
სწრაფი, ორნიშნა ეკონომიკური ზრდის მიღწევა 
მრავალ სფეროში მნიშვნელოვანი და ეფექტიანი 
რეფორმების გატარებას გულისხმობს, 
თან – პარალელურ რეჟიმში.

ავტორი:რევაზვაშაკიძე;ავთოგოგოლი

LEADERBOARD

26 სადაზღვევო  
კომპანიების რეიტინგი
სა ქარ თ ვე ლო ში სულ 17 სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნიაა 
რე გის ტ რი რე ბუ ლი, 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში მათ 
მი ერ მო ზი დუ ლი პრე მი ის მო ცუ ლო ბა 92 მი ლი ო ნი 
ლა რით გა ი ზარ და.



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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სარჩევი

100

94

100 მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი 
მაჩ ვე ნე ბე ლი
წარ მოდ გე ნი ლია რო გორც ეკო ნო მი კის რე ა ლუ რი 
სექ ტო რის (მთლიანი ში და პრო დუქ ტი, შრო მის 
ბაზ რის ფა სე ბი, ინ ვეს ტი ცი ე ბი, სა გა რეო ვაჭ რო ბა)  
მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ასე ვე მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი 
სექ ტო რის ძი რი თა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბი.

ავტორი:ბესონამჩავაძე

ღრუბლების ბრძოლა
ავტორი:სუზანადამსი

მშრა ლი რიცხ ვე ბი

ტრენდი

50

ანტრეპრენიორები

ტექნოლოგიები

80

90

86

თამ ბა ქოს 
ტრან სფორ მი რე ბა
რე გუ ლი რე ბულ გა რე მო ში
ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

ახალი ატომური ენერგია
ავტორი:კრისტოფერჰელმანი

ტკბილ–მწარე წარმატება
ავტორი:ქლოისორვინო
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120
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118
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აზრები

კონტროლის შესახებ

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი
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გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPGInfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

ეკონომიკა  

ისტორია

რუსული სანქციები: რა ღირს 
თავისუფლება? //
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

საკ რე დი ტო 
ამ ხა ნა გო ბე ბი
თა მარ მე ფი სა და მი სი 
მემ კ ვიდ რე ე ბის დროს
ავტორი:ემილავდალიანი

სა ქარ თ ვე ლო–რუ მი ნე თის 
300–წლი ა ნი ურ თი ერ თო ბე ბი //
ავ ტო რი: კა ხა ბა ინ დუ რაშ ვი ლი

ორმაგი დაბეგვრისგან თავის
არიდების შესახებ ხელშეკრულებები //
ავტორი: გელა ბარშოვი

100

დაბეჭდილია შპს „გრაფიკს დიზაინ ენდ პრინტინგ“-ში
ს/კ: 205 229 812; მის: 0159 ქ. თბილისი, გ.შავგულიძის 7ა

ტელ/ფაქსი: + (995 32) 2 913 516

დასპონსორებული სტატია



HYDRA 24+
ახალი მიდგომა კანის დატენიანებისადმი

PAYOT- ის კანის მოვლის ოჯახის ახალი ხაზი Hydra 24+  არა მხოლოდ ატენიანებს 

კანს, არამედ ნაოჭების წარმოქმნის პრევენციის მკვეთრად გამოხატული ეფექტით 

გამოირჩევა. იდეალურია ყველა ტიპის კანისთვის. ულტრამგრძნობიარე, აბრეშუმისებრი 

ტექსტურის კრემები დატენიანებისა და კომფორტის დაუყოვნებელ შეგრძნებას იძლევა. 

დატენიანება: +59%*
სისუფთავის შეგრძნება: 100%*
კომფორტის შეგრძნება: 100%**

ი. აბაშიძის 24, 0179, თბილისი საქართველო,. ტელ.: + 995 (32) 2 24 24 55
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კომფორტის ზონა

ფაქტი და კომენტარი

ავტორი: გიორგი ისაკაძე, მთავარი რედაქტორი

სა რე ი ტინ გო სა ა გენ ტო FITCH-მა მო რი

გი რუ სუ ლი ემ ბარ გოს შე ფა სე ბე ბი და დო და ისი ნი 

არ გან ს ხ ვავ დე ბა ქარ თუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო ბან კე ბი

სა და ეკო ნო მის ტე ბის შე ფა სე ბე ბის გან:

- ეკო ნო მი კა (მშპ/GDP) შემ ცირ დე ბა  
0,5%-ით

- რუ სე თის წი ლი FDI (პირდაპირი უცხო-
უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი) მი ნი მა ლუ რია და 5%–ს 
შე ად გენს.

- რუ სე თი დან ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბა 
წლი უ რად 4.7%–ით შემ ცირ დე ბა.

- სა ქარ თ ვე ლო ში ტუ რის ტე ბის 20%-ზე მე ტი რუ სე თი-
დან იყო. თუმ ცა რუ სი ვი ზი ტო რე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში ძი-
რი თა დად სა ავ ტო მო ბი ლო გზით ჩა მო დი ან და სა ა გენ-
ტო მათ კომ პენ სი რე ბას სხვა ქვეყ ნე ბის (ძირითადად 
სხვა მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის) ხარ ჯ ზე ელის.

FITCH ას კ ვ ნის და სა მარ თ ლი ა ნა დაც, რომ ქარ თუ ლი ეკო ნო

მი კის ყვე ლა ზე სუს ტი მხა რე მა ინც სა გა რეო ფაქ ტო რებ ზე და მო

კი დე ბუ ლე ბა ა. მათ შო რის, ეს არაა მხო ლოდ ჩვენს სა მე ზობ ლო სა 

თუ სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა. სა ა გენ ტო არ წერს, 

მაგ რამ ღირს ამო ვი კითხოთ და ვი ცო დეთ, თუ რა ტომ უნ და ვი ყოთ 

მად ლი ე რი მომ ხ და რი სა დღეს, 2019 წელს და არა, ვთქვათ, 2023 

წელს, რო ცა ჩვე ნი ეკო ნო მი კა ხე ლი სუფ ლე ბი სა და ბიზ ნე სის ახ

ლომ ხედ ვე ლუ რი მიზ ნე ბის და ამო ცა ნე ბის მი საღ წე ვად, სრუ ლად 

შე იყ ვან და ქვე ყა ნას რუ სულ ეკო ნო მი კურ სპი რალ ში, სა ი და ნაც გა

მოს ვ ლა ცალ სა ხად ფა ტა ლუ რი შე დე გე ბის მომ ტა ნი იქ ნე ბო და.

რა ტომ შეჰ ყავს, ჩავ ყე ვით, მივ ყ ვე ბით ან მოვ დუნ დით სი ტუ ა

ცი ა ში? ამ სპი რა ლის რთუ ლი მხა რე ე ბი სა და ფა ტა ლუ რი ფი ნი შის 

ლენ ტის და ნახ ვის გა რე შე, ახ ს ნას ვერ ვნა ხავთ. მი ზე ზი მარ ტი ვად 

ასახ ს ნე ლია რო გორც ხე ლი სუფ ლე ბის, ასე ვე ბიზ ნე სის გად მო სა ხე

დი და ნაც. მარ ტი ვი ახ ს ნა ორ სიტყ ვი ა ნია: კომ ფორ ტის ზო ნა. ცო ტა 

რომ ჩავ შა ლოთ კომ ფორ ტიც და ზო ნაც, შემ დეგ სუ რათს მი ვი ღებთ:

პო ლი ტი კურ მა ცვლი ლე ბებ მა 2013 წლი დან თით ქ მის სრუ ლად 

მოხ ს ნა ემ ბარ გოს ელე მენ ტე ბი რუ სეთ თან. ამან შე და რე ბით გა მო

ა ცოცხ ლა ექ ს პორ ტიც და და იწყო ტრა დი ცი ულ, თუმ ცა სუ პერ სა რის

კო პო ლი ტი კურ ბა ზარ თან შეჯ ვა რე ბის მო რი გი აქ ტი. რას იგებს ამ 

ყვე ლაფ რით ხე ლი სუფ ლე ბა, რო მე ლიც არ გა მო ირ ჩე ვა, არც შემ ჩ

ნე უ ლია რა ი მე ტი პის მძაფ რი და რა დი კა ლუ რი ში და ინ ს ტი ტუ ცი უ რი 

რე ფორ მე ბით? ზუს ტად იმას, რაც ამ ხე ლი სუფ ლე

ბის ხა სი ათ სა და ში ნა გან კონ ს ტი ტუ ცი ა ში ა: ვი ყოთ 

მშვი დად და ვი ა როთ ინერ ცი ით.

 ჰო და, მივ დი ვართ ასე ინერ ცი უ ლე ბი (4,5% GDP 

ზრდა) და ამას (ინერციას) და ატყო ხე ლი გა რან ტი

რე ბუ ლი ბაზ რის (რუსეთი) სრუ ლად გახ ს ნამ 2013 

წლი დან. დი ახ, ამ ხე ლი სუფ ლე ბის სრუ ლი ად შეგ ნე

ბუ ლი არ ჩე ვა ნია ინერ ცი უ ლი გან ვი თა რე ბა და მი სი 

ერ თ ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი მდგე ნე ლი – რუ სე

თის ფე დე რა ცი ის გა სა ღე ბის ბაზ რის არ სე ბო ბა. 

ეს არის ის იდე ა ლუ რი პე ი ზა ჟი, რო მე ლიც სრუ ლად 

ჯდე ბა დღე ვან დე ლი პო ლი ტი კუ რი მმარ თ ვე ლო ბის გე მოვ ნე ბა ში. 

და მე რე რა, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში ოკუ პან ტი რუ სე თის 

მო ნა წი ლე ო ბა გე ო მეტ რი უ ლი პროგ რე სი ით იზ რ დე ბა (2019 წე ლი  

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში რუ სე თის წი ლი 10%დან 15 %–მდე ა) 

და უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს სა არ ჩევ ნო 2020 წელს, ყვე ლა ნა ი რი წი ნას

წა რი გათ ვ ლე ბით, სრუ ლი ად ტრა გი კულ  სიმბოლურ სტა ტის ტი

კურ მაჩ ვე ნე ბელ ზე ანუ ეკო ნო მი კის 20%–იან და მო კი დე ბუ ლე ბა ზე 

გა ვი დო დით. ანუ, ზუს ტად და და ახ ლო ე ბით იმ დე ნით ვიქ ნე ბო დით 

(20%!) ეკო ნო მი კუ რად და მო კი დე ბუ ლი ჩრდი ლო ელ ზე, რაც ჩვენს 

მთა ვარ სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ორს, რუ სე თის ფე დე რა ცი ას აქვს ოკუ პი

რე ბუ ლი სა ქარ თ ვე ლოს კუთ ვ ნი ლი ტე რი ტო რი ე ბი სა.

დღე საც სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა პე რი ო დუ ლად გა დარ თუ ლია 

სა ჯა რო ნა რა ტივ ზე, რომ არი ქა, ქარ თუ ლი ბიზ ნე სის გან ვი ღებთ 

გზავ ნი ლებს, რომ ვი ღუ პე ბით და გვიშ ვე ლეთ, რუ სუ ლი ბა ზა რი იქ ნებ 

არ და ი ხუ რო სო. ამი ტომ ცდი ლობს „ყველა არ ხის” გა მო ყე ნე ბას 

პრობ ლე მის და სა რე გუ ლი რებ ლად, რომ ლე ბიც უპი რო ბოდ თა ვად 

შექ მ ნეს და გა ცი ლე ბით მძი მე პო ლი ტი კურ ფასს იხ დი ან, ვიდ რე 

პარ ლა მენ ტის თავ ჯ დო მა რის სრუ ლი ად დაგ ვი ა ნე ბუ ლი გა დად

გო მა გახ ლ დათ. დასაკარგი გასაღების ბაზრები ნამდვილად არ 

გვაქვს, მითუმეტეს, თუ გავითვალისწინებთ ჩვენს გეოგრაფიულ 

მდებარეობას და იმ უმოწყალო ფაქტს, რომ ევროპის უახლოესი 

დედაქალაქი შედარებით ღარიბი ბულგარეთის სოფიაა. სამხრეთ 

სამეზობლოში კი პრობლემებია ომების და სანქციების გამო. და 

მაინც, სიტყ ვა საც არ ძრა ვენ, რომ ოდ ნავ მა ინც და ტო ვონ თა ვი ან

თი სა ოც ნე ბო „კომფორტის ზო ნა”, რო მე ლიც  სრულ ეკო ნო მი კურ 

და მო კი დე ბუ ლე ბას გა მო იწ ვევს ჩრდი ლო ელ მე ზო ბელ ზე სა შუ ა ლო

ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში ვე, მათ შო რის ჩვე ნი „ბიზმესმენების” (აქ 

შეც დო მა არ არის  ბიზ მეს მე ნე ბი არი ან) შემ ხედ ვა რე, რომ ლე ბიც, 

მსგავ სად მა თი პო ლი ტი კუ რი ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბი სა, და წა ფე ბულ ნი 
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არი ან სწრაფ, მარ ტივ და თუნ დაც მი ნი მა ლურ, მაგ რამ დრო ე ბით 

გა რან ტი რე ბულ შე მო სავ ლებს და შე დე გებს. ამ მოკ ლე ვა დი ა ნი, ახ

ლომ ხედ ვე ლუ რი და მავ ნებ ლუ რი ინერ ცი ი სას კი ბედ ნი ე რია ყვე ლა: 

ერი სა და ბე რის დი დი ნა წი ლი, გლე ხო ბა, რო მელ საც ჯი უ ტად არ 

უნ და ფერ მე რო ბა, მეღ ვი ნე ე ბი (დიდი ნა წი ლი), რომ ლე ბიც ოთარ 

იოსე ლი ა ნის გე ნი ა ლუ რი „გიორგობისთვის” უფ რო სო ბა პერ სო ნა

ჟებს შე ნატ რი ან, ტუ რიზ მი სა და სერ ვი სის სექ ტო რი, რო მე ლიც ჯერ 

„ოპელ ვექ ტ რას“ დო ნე ზეა და „ტოიოტა პრი უს ზეც“ ვერ გა ვი და. ბევ

რი გვაქვს სას წავ ლი და საშ რო მიც. და ახ ლა თქვენ მე უბ ნე ბით, რომ 

ასე თი „ზარმაცი” ან ბა ქია სა ზო გა დო ე ბის შემ ხედ ვა რე, რა რთუ ლი 

გან საჭ ვ რე ტი ა, რომ ეს კომ ფორ ტის ზო ნა არც ერთს არ ეთ მო ბა. და 

მე რე რა, რომ რის კე ბია და ხვალ შე იძ ლე ბა ნე ბის მი ე რი მი ზე ზით 

აღარც იყოს. ჩვენ ვიქ ნე ბით ტრა დი ცი უ ლად „წიშე ვა დი, ნი ჟე ტრა

ვი”. მით უმე ტეს, ვე ღარც წყალს ვი ყე ნებთ ჰე სე ბის თ ვის და ბა ლა ხი 

თუ სიმ წ ვა ნეც სულ ცო ტა გვრჩე ბა. 

კრემ ლ მა სა ქარ თ ვე ლოს თან მი მარ თე ბით ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 

მი ი ღო დღეს. რაც ხდე ბა, ცალ სა ხად ჩაგ ვაგ დებს საკ მა ოდ რთულ 

მიმ დი ნა რე ვი თა რე ბა ში, მაგ რამ შე და რე ბით სა შუ ა ლო ვა დი ან 

პერ ს პექ ტი ვა ში ნამ დ ვი ლად ჩა მოგ ვა შო რებს ბა ზარს, რო მე ლიც პო

ლი ტი კუ რი ა, შე მო სავ ლი ა ნი, მაგ რამ კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის რყე ვა ზე სა

რის კოც! დი ახ, მე მად ლო ბე ლი ვარ რუ სე თის ხე ლი სუფ ლე ბის, რომ 

ახ ლა გას კ და “გავ რი ლო ვის ფუ რუნ კუ ლი”, და არა ორი ან სა მი წლის 

შემ დეგ, რო ცა ჩვენს ეკო ნო მი კას რუ სე თი სრუ ლად ჩა ით რევ და 

და მო კი დე ბუ ლე ბის სპი რალ ში და იქი დან გა მოს ვ ლა ფა ტა ლუ რი შე

დე გე ბის მომ ტა ნი იქ ნე ბო და. კრემ ლის სან ქ ცი ე ბი თუ მი სი გრძელ

ვა დი ა ნი პო ლი ტი კა ხომ  მი სი უშუ ა ლო სა მე ზობ ლოს და სუს ტე ბას 

და მათ ზე სა კუ თა რი გავ ლე ნის თავს მოხ ვე ვას წარ მო ად გენს. რაც 

მე ტია გავ ლე ნა, მით მე ტია რის კი.

დღეს გაცხა დე ბუ ლი რის კე ბი დან რუ სეთ თან ურ თი ერ თო ბა

ში შეგ ვიძ ლია გა მოვ ყოთ შემ დე გი მი მარ თუ ლე ბე ბი, რო მელ თაც 

გაცხა დე ბუ ლი საფ რ თხე ემუქ რე ბა ჩრდი ლო ე ლი მე ზობ ლის სა ჯა რო 

მი მარ თე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე და ეს არის: ღვი ნო, ტუ რიზ მი და...  

ჰო, მო დი, აქ დუ დუკს დავ წერ. რას ნიშ ნავს დუ დუ კი, ამას FORBES–

ის მკითხ ვე ლი ამ ედი ტო რი ა ლის ბო ლოს ამო ი კითხავს.

 ტუ რიზ მი 
ეროვ ნუ ლი ბან კი რუ სე თი დან ტუ რის ტე ბის ნა კა დის შემ ცი რე ბის 

ზა რალს 200–300 მლნ დო ლა რად აფა სებს. ამას ახ ლავს ემო ცი უ რი 

ფო ნიც, რო მე ლიც ასე ვე აისა ხე ბა ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა ზე, თუმ ცა ამ 

ედი ტო რი ა ლის გა მოს ვ ლის თ ვის ემო ცი ე ბიც გა დავ ლი ლი და ინ დუს

ტ რი ე ბიც გა დაწყო ბი ლი უნ და იყოს უფ რო მკაცრ რე ა ლო ბა ზე, ვიდ რე 

გა რან ტი რე ბუ ლი მო ლო დი ნე ბი ჰქონ დათ. ცხა დი ა, რუ სე თი დან ტუ

რის ტე ბის ნა კა დი არ იქ ნე ბა ისე თი მა სი უ რი, რო გო რიც ბო ლო ორი 

წლის გან მავ ლო ბა ში იყო, ისიც ცხა დი ა, რომ აქ გა დამ წყ ვეტ როლს 

არა ავი ა გა და ზიდ ვე ბის აკ რ ძალ ვა, არა მედ პო ლი ტი კუ რი გან ცხა დე

ბე ბი ას რუ ლებს. თუმ ცა იმის თქმა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში არ ჩა მო ვა 
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ფაქტი და კომენტარი

ავტორი: გიორგი ისაკაძე, მთავარი რედაქტორი

რუ სი ტუ რის ტი, ისე თი ვე სიბ რიყ ვე ა, რო გორც სა კუ თა რი ბიზ ნე სი 

სრუ ლად რუ სე თის ფე დე რა ცი ა ში შე საძ ლო გა ყიდ ვებს და უ კავ ში

რო. TBC–ის ანა ლი ტი კო სე ბი მი იჩ ნე ვენ, რომ ტუ რიზ მი გან სა კუთ რე

ბუ ლად მი საქ ცე ვი მი მარ თუ ლე ბა ა, რად გან პირ და პი რი სა ჰა ე რო 

მი მოს ვ ლის აკ რ ძალ ვის შემ დეგ რუ სე თი დან ტუ რის ტუ ლი შე მო სავ

ლე ბი და ახ ლო ე ბით 50%–ით შემ ცირ დე ბა. იმავ დ რო უ ლად, მთლი ან 

ტუ რის ტულ შე მო სავ ლებ ში რუ სე თის წი ლი და ახ ლო ე ბით 50%–ია. 

ბო ლო 12 თვის გან მავ ლო ბა ში კი რუ სე თი დან ამ გზით და ახ ლო ე

ბით $660 მლნ შე მო ვი და. და ი დო G&T ტრა დი ცი უ ლი ანა ლი ტი კაც, 

სა ინ ვეს ტი ციო ბან კ ში რუ სე თის ფე დე რა ცი ა ზე ქარ თუ ლი ეკო ნო მი

კის და მო კი დე ბუ ლე ბას და ახ ლო ე ბით 10% აფა სე ბენ (ექსპორტის, 

ტუ რიზ მის, FDIისა და ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი) და მი იჩ ნე ვენ, რომ 

რუ სე თი დან ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბა წლი უ რად 4.7%–ით შემ ცირ

დე ბა და ეს და ახ ლო ე ბით 200 მლნ დო ლა რის და ნაკ ლი სი იქ ნე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის ზრდის პროგ ნოზს, ამ ყვე ლა ფაქ ტო რის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, ანა ლი ტი კო სე ბი 0,5%დან  1%–მდე ელი ან.

 ღვი ნო 
გა ცი ლე ბით „უკეთესი”პოზიციები გვაქვს ღვი ნის სექ ტორ ში, ოღონდ 

ისიც არ დაგ ვა ვიწყ დეს, რომ ამ დარ გის აღორ ძი ნე ბა 2006 წლის 

ემ ბარ გოს უკავ შირ დე ბა, რო დე საც, იშ ვი ა თი გა მო ნაკ ლი სის გარ

და, ალ ქი მი კო სე ბი სა და დაძ მა რე ბუ ლი მეღ ვი ნე ე ბის და ყე ნე ბუ ლი 

„ფეკალური მა სა” მარ ცხ ნივ და მარ ჯ ვ ნივ იგ ზავ ნე ბო და ყო ველ 

 გ ვა რი სტან დარ ტი სა თუ შე მოწ მე ბის გა რე შე და ძი რი თა დად, ჩრდი

ლო ე თის მი მარ თუ ლე ბით. 

დღეს კი უკ ვე სხვა გან ვართ, ქვე ყა ნაც და ეს ინ დუს ტ რი აც. ექ ს

პორ ტ ში ღვი ნის ექ ს პორ ტის წი ლით, სა ქარ თ ვე ლო მსოფ ლი ოს 80 

ქვე ყა ნას შო რის პირ ველ ად გილ ზე ა! ამე რი კის ღვი ნის ეკო ნო მის ტ

თა ასო ცი ა ცი ის მო ნა ცე მე ბით, 2017 წელს სა ქარ თ ვე ლოს მთლი ა ნი 

ექ ს პორ ტის 6.26% სწო რედ ღვი ნო ზე მო დი ო და და ამ მაჩ ვე ნებ ლით 

სა ქარ თ ვე ლო მსოფ ლი ოს თით ქ მის ყვე ლა ღვი ნის ექ ს პორ ტი ორ 

ქვე ყა ნას უს წ რებს! 

აქ ნუ იჩ ქა რებთ გა და ჭარ ბე ბულ სი ხა რულს, ბა ტო ნე ბო! ის, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო ღვი ნის ექ ს პორ ტის წი ლით მსოფ ლი ო ში პირ ველ 

ად გილს იკა ვებს, ერ თი მხრივ, მცი რე ზო მი სა და ნაკ ლე ბად დი

ვერ სი ფი ცი რე ბულ ეკო ნო მი კა ზეც მი ა ნიშ ნებს. რაც შე ე ხე ბა ღვი ნის 

უმ ს ხ ვი ლეს ექ ს პორ ტი ორ ქვეყ ნებს, მათ შო რის სა ქარ თ ვე ლო მე19 

ად გილს იკა ვებს. ანუ ვართ 20–ეულ ში, ავ ს ტ რა ლი ა სა და ჩი ლეს თან 

ერ თად, მაგ რამ 2017–ში თუ ამ ორ მა ქვე ყა ნამ 2 მლრდ დო ლარ ზე 

მე ტი შე მო სა ვა ლი მი ი ღო, სა ქარ თ ვე ლომ ღვი ნის ექ ს პორ ტი დან 171 

მლნ დო ლა რი და ა გე ნე რი რა, რაც ცალ სა ხად არ არის ცო ტა ჩვე ნი 

მეღ ვი ნე ე ბის თ ვის, გლე ხე ბის თ ვის (რომლებიც ნე ლა უახ ლოვ დე ბი

ან ფერ მე რის დამ სა ხუ რე ბულ წო დე ბას) და მე ურ ნე ბის თ ვის, მაგ რამ 

თვალ ში სა ცე მია ექ ს პორ ტის წი ლის სი დი დეც, ქვეყ ნის მომ ც რო 

ზო მა და რის კე ბის მა ღა ლი დო ნეც.  ჰო და, აქაც შე მოგ ვა პა რეს უკ ვე 

 ემანდ რო გორ მე ქარ თუ ლი ღვი ნის გა რე შეც გავ ძ ლებთ რუ სეთ

ში ო, იქა უ რი (რუსეთი) მეღ ვი ნე თა ასო ცი ა ცია ტრა დი ცი უ ლად ასე 

გა მო ეხ მა უ რა აქა უ რი (ქართული) ღვი ნის ერთ–ერ თი ასო ცი ა ცი ის 

სრუ ლი ად მა ა მებ ლურ, უთავ მოყ ვა რეო და ეკო ნო მი კუ რად დის ფუნ

ქ ცი ურ გან ცხა დე ბას.

 დუ დუ კი
 ხე ლი სუფ ლე ბა სა და მის წილ კომ ფორ ტის ზო ნა ზე ზე მო თაც მო

გახ სე ნეთ, მაგ რამ „გავრილოვის ღა მის“ გა მო შექ მ ნილ მა სა ხე

ლი სუფ ლე ბო კრი ზის მა და მა თი დუ დუ კის ქვეშ სა ზო გა დო ებ რი ვი 

აზ რის მოქ ცე ვის მას შ ტა ბუ რი კამ პა ნი ის ამო ქოქ ვა მა ფიქ რე ბი ნებს, 

რომ რთუ ლია არ ჩევ ნე ბის თ ვის შე ე გუო ხე ლი სუფ ლე ბას, რო მე ლიც 

ამ ბობს, რომ ის, რაც მოხ და დღი სით (გავრილოვი პარ ლა მენ ტ

ში) ამა ზე პა სუ ხის მ გე ბელ ნი თა ვად არი ან. ხო ლო ის, რაც მოხ და 

პარლამენტთან („გავრილოვის ღამე“) ამა ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლია ოპო

ზი ცი ა. აქე დან მო რა ლი მარ ტი ვი ა: ხე ლი სუფ ლე ბა არის ცრუ, სუს ტი 

ან მზე თუ ნა ხა ვი. შე საძ ლო ა, სა მი ვე ერ თა დაც.

და კი დევ, გა ცი ლე ბით მძი მე ვერ დიქ ტებს შო რის, ვიდ რე ზღაპ

რულ პერ სო ნა ჟებ თან და უმ სა ხუ რე ბე ლი ალე გო რი ული ბმაა: ჩვენ 

გა ვი გეთ და ვი ცით, რომ ის, რაც ხდე ბო და ნა ცი ო ნა ლუ რი მოძ რა

ო ბის მმარ თ ვე ლო ბის პი რო ბებ ში, ამა ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლი იყო და 

არის ნა ცი ო ნა ლუ რი მოძ რა ო ბა, და ამი ტო მაც არის იქ, სა დაც არის: 

ლი დე რე ბის ნა წი ლი – ცი ხე ში, თა ვად პო ლი ტი კუ რი პარ ტია – სრუ

ლად და ნა წევ რე ბუ ლი და ოპო ზი ცი ა ში. მაგ რამ მოქ მე დი ხე ლი სუფ

ლე ბის გან მი ვი ღეთ გა ცი ლე ბით მძი მე მო დე ლი რე ბუ ლი რე ა ლო ბა: 

თურ მე ის, რაც ხდე ბა  „ქართული ოც ნე ბის“  მმარ თ ვე ლო ბის პი რო

ბებ ში მთე ლი ამ წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, ამა ზეც პა სუ ხის მ გე ბე ლი 

ნა ცი ო ნა ლუ რი მოძ რა ო ბაა  მა შინ სადღაა დღე ვან დე ლი ხე ლი სუფ

ლე ბა და მი სი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა? 

 და მარ თ ლა ბო ლოს: მო ლო დი ნე ბის მარ თ ვა ში არ სე ბუ ლი ჩა

ვარ დ ნა და მის შე დე გად გა მოწ ვე უ ლი კრი ზი სი დღეს შე საძ ლოა უფ

რო მწვა ვე პრობ ლე მას წარ მო ად გენ დეს, ვიდ რე თა ვად ტუ რის ტუ ლი 

ემ ბარ გო. გა ვიხ სე ნოთ თუნ დაც 2006 წე ლი, რო დე საც სა ერ თა შო

რი სო სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბი ქვე ყა ნა ში სტაგ ნა ცი ას ვა რა უ დობ დ

ნენ, თუმ ცა წე ლი რე კორ დუ ლი  9.4%იანი ზრდით დას რულ და!

მთა ვა რია, შევ ძ ლოთ და „კომფორტის ზო ნა” გა ვა ფარ თო ოთ, 

ამე რი კულ, ევ რო პულ და სხვა ახალ ბაზ რებ ზე გა ვი დეთ!

ინერ ცი ი დან გა და ვი დეთ გან ვი თა რე ბა ზე.
გლე ხო ბი დან  – ფერ მე რო ბა ზე.
ცე ხა ვი კო ბი დან – მე წარ მე ო ბა ზე.
უპა სუ ხის მ გებ ლო ბი დან – პო ლი ტი კო სო ბა ზე.
სადღეგრძელოებიდან – რე ა ლურ რე ფორ მებ ზე.





საქართველოს 
საბანკო სექტორის 
წლის შეჯამება

ქართული ბანკების რეიტინგი
საქართველოსსაბანკოსექტორისაქტივების ზომა 2019 წლის  
პირ ვე ლი ივ ნი სის მდგო მა რე ო ბით 41.2 მი ლი არდ ლარს შე ად გენს,  
რაც დაახლო ე ბით სა ქარ თ ვე ლოს მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის ტოლი ა. ამ 
დროისთვის სა კუ თა რი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბის შე სა ხებ ინფორმაცია 
საქართ ვე ლო ში არ სე ბულ თხუთ მე ტი ვე კო მერ ცი ულ ბანკს აქვს 
გამოქვეყნებული. აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე წარ მო გიდ გენთ 
საქარ თ ვე ლოს საბანკო სექტორის მიმოხილვას.

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი
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აქტივები

სესხები

# ბანკის დასახელება აქტივები ლარში აქტივების ზრდის ტემპი
1  თიბისი ბანკი 15,452,888,000 19%

2  საქართველოს ბანკი 14,523,587,000 15%

3  ლიბერთი ბანკი 1,840,223,000 8%

4  ვითიბი 1,649,003,000 3%

5  პროკრედიტ ბანკი 1,498,909,000 10%

6  ბაზისბანკი p+1 1,435,790,000 16%

7  ქართუ ბანკი q-1 1,213,494,000 -7%

8  ტერაბანკი 966,925,000 15%

9  კრედო 776,623,000 26%

10  ჰალიკ ბანკი 490,465,000 14%

11  პაშა ბანკი საქართველო p+1 327,057,000 19%

12  ფინკა ბანკი q-1 318,734,386 7.9%

13  იშბანკი 264,758,000 11%

14  ზირაათ ბანკი 114,981,120 22%

15  სილქ როუდ ბანკი 75,921,000 29%

# ბანკის დასახელება ჯამური ღირებულება ლარში სესხების ზრდის ტემპი
1  თიბისი ბანკი 10,038,452,000 21%

2  საქართველოს ბანკი 9,120,881,000 23%

3  ვითიბი 1,097,216,000 15%

4  პროკრედიტ ბანკი 1,023,256,000 4%

5  ლიბერთი ბანკი 953,544,000 26%

6  ბაზისბანკი 900,803,000 19%

7  ქართუ ბანკი 821,895,000 3%

8  კრედო ბანკი 679,743,000 32%

9  ტერაბანკი 667,330,000 19%

10  ჰალიკ ბანკი 401,091,000 23%

11  ფინკა ბანკი 225,562,477 2%

12  პაშა ბანკი საქართველო 188,834,000 69%

13  იშბანკი საქართველო 156,471,000 უცვლელია
14  ზირაათ ბანკი 34,190,175 91%

15  სილქ როუდ ბანკი 15,987,000 149%
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კაპიტალი

წმინდა მოგება

# ბანკის დასახელება ჯამური ღირებულება ლარში ზრდის ტემპი
1 თიბისი ბანკი 2,111,757,000 14%

2 საქართველოს ბანკი 1,731,028,000 17%

3 ქართუ ბანკი 346,117,000 1%

4 ლიბერთი ბანკი 270,366,000 24%

5 ვითიბი 255,064,000 12%

6 ბაზისბანკი 249,534,000 17%

7 პროკრედიტ ბანკი 185,939,000 კლება 5%

8 ტერაბანკი 147,755,000 13%

9 კრედო ბანკი 129,477,000 7%

10 პაშა ბანკი საქართველო 110,242,000 3%

11 ჰალიკ ბანკი 97,944,000 37%

12 იშბანკი საქართველო 78,200,000 112%

13 სილქ როუდ ბანკი 62,022,000 88%

14 ზირაათ ბანკი 53,089,577 72%

15 ფინკა ბანკი 40,825,883 კლება 1%

# ბანკის დასახელება ლარები ზრდა წინა წელთან შედარებით
1  თიბისი ბანკი 433,300,000 19%

2  საქართველოს ბანკი 343,528,000 1%

3  ლიბერთი ბანკი 57,200,000 8%

4  ბაზისბანკი 37,292,000 25%

5  ვითიბი 26,949,000 კლება 17%

6  ქართუ ბანკი 26,204,000 კლება 47%

7  პროკრედიტ ბანკი 26,398,000 16%

8  კრედო ბანკი 20,191,000 უცვლელია
9  ტერაბანკი 20,170,000 69%

10  ჰალიკ ბანკი 12,556,000 6%

11  პაშა ბანკი საქართველო 3,189,000 კლება 8%

12  ზირაათ ბანკი 3,115,975 111%

13  ფინკა ბანკი 2,699,831 კლება 23%

14  იშბანკი საქართველო 2,550,000 67%

15  სილქ როუდ ბანკი -4,687,000        კლება 11%

LEADERBOARD



დეპოზიტები
# ბანკის დასახელება ლარები ზრდა წინა წელთან შედარებით
1  თიბისი ბანკი 9,444,746,000 21%

2  საქართველოს ბანკი 8,196,551,000 15%

3  ლიბერთი ბანკი 1,482,249,000 10%

4  ვითიბი 1,005,563,000 12%

5  ქართუ ბანკი 641,862,000 კლება 7%

6  ბაზისბანკი 727,421,000 7%

7  პროკრედიტ ბანკი 696,377,000 11%

8  ტერაბანკი 683,266,000 18%

9  ფინკა ბანკი 142,020,690 45%

10  იშბანკი საქართველო 38,352,000  კლება 48%

11  ჰალიკ ბანკი 86,477,000 40%

12  ზირაათ ბანკი 59,563,749 კლება 3%

13  პაშა ბანკი საქართველო 104,539,000 80%

14  სილქ როუდ ბანკი 12,892,000  კლება 17%

15  კრედო ბანკი 28,946,000 არ საქმიანობდა

კომერციული ბანკების რეიტინგი მომზადებულია საერთაშორისო  
აუდიტორულ კომპანია Grant Thornton-თან პარტნიორობით
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საქართველოს საბანკო სექტორის 
ძირითადი პარამეტრები

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

LEADERBOARD

2018წელსსაქართველოსსა ბან კო სექ ტორ ში გან თავ სე ბულ მა დე პო ზი ტებ მა 23 მი ლი არდ ლარს
მი აღ წი ა, რაც წი ნა წელ თან შე და რე ბით 16.4%-ით მე ტი ა. წმინ და სეს ხე ბის მო ცუ ლო ბა კი 25.3 მი ლი არ დი
ლა რი ა, რაც 2017 წელ თან შე და რე ბით 19%-ით მე ტი ა. ჯა მუ რად სა ბან კო სექ ტო რის აქ ტი ვე ბის ზო მა 40
მი ლი არდს აღ წევს, ბან კე ბის სა აქ ციო კა პი ტა ლის ზო მა კი 5.1 მი ლი არ დ ლარს.

სა ბან კო სექ ტო რი ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე სტა ბი ლუ რი მო გე ბის მაჩ ვე ნებ ლით გა მო ირ ჩე ვა, 2018 წლის
გან მავ ლო ბა ში ქარ თუ ლი ბან კე ბის ჯა მურ მა მო გე ბამ 5.1%-იანი ზრდის შე დე გად 914 მი ლი ონ ლარს მი აღ წი ა. 

ქართული ბანკების აქტივების ზომამ ქვეყნის მშპ-ის ზომას მიაღწია:

საქართველოს საბანკო სექტორი ციფრებში:
მასალა მომზადებულია საერთაშორისო აუდიტორულ კომპანია Grant Thornton-თან პარტნიორობით.
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ქართული ბანკების ჯამური მოგება:

ქართული ბანკების წმინდა სესხები
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ქართული ბანკების მთლიანი დეპოზიტები

ქართული ბანკების სააქციო კაპიტალი
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LEADERBOARD
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საპროცენტო განაკვეთები ფიზიკურ პირებზე გაცემულ სესხებზე

საპროცენტო განაკვეთები იურიდიულ პირებზე გაცემულ სესხებზე
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შემოსავლიანი
სექტორები ბანკებისთვის

ავტორები: შოთა ტყეშელაშვილი

LEADERBOARD

2018წელი, გან სა კუთ რე ბით კი წლის პირ ვე ლი ნა ხე ვა რი, ბო ლო წე ლი იყო, რო დე საც სა ქარ თ ვე ლოს 
კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბი დაკ რე დი ტე ბის იმ მო დე ლით მოქ მე დებ დ ნენ, რო დე საც მათ სეს ხე ბის გა ცე მა მო ქა-
ლა ქე თა შე მო სავ ლი ა ნო ბის დე ტა ლუ რი ანა ლი ზი სა და მათ თ ვის სა შე მო სავ ლო - PTI კა ტე გო რი ე ბის მი ყე ნე-
ბის გა რე შე შე ეძ ლოთ. 

გა სუ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში ქარ თულ მა ბან კებ მა მთლი ა ნად საპ რო ცენ ტო შე მო სავ ლის სა ხით 
3,375,387,158 ლა რი მი ი ღეს, სა ი და ნაც 1,901,810,797 ლა რი, ანუ მთლი ა ნი შე მო სავ ლის 56% სა ცა ლო 
დაკ რე დი ტე ბი დან და გე ნე რირ და. 

კორ პო რა ცი ულ სეგ მენ ტ ში ტრა დი ცი უ ლად ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ვე ლი ვაჭ რო ბა/ მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რი ა. 
ამას არა ერ თი მი ზე ზი აქვს, მათ შო რის ისიც, რომ ვაჭ რო ბის სფე რო სხვა დარ გებს შო რის მშპ-ის ყვე ლა-
ზე დიდ - 17%-იან წილს აგე ნე რი რებს. მთლი ა ნო ბა ში ვაჭ რო ბის სფე როს საპ რო ცენ ტო შე მო სავ ლე ბი 526 
მი ლი ონ ლარს შე ად გენს. 

137 მი ლი ო ნი ლა რის საპ რო ცენ ტო შე მო სავ ლით მე ო რე ად გილს მრეწ ვე ლო ბის, 82 მი ლი ო ნით მე სა მე 
ად გილს კი მშე ნებ ლო ბის დარ გი იკა ვებს. 
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რეიტინგი საერთაშორისო აუდიტორულ კომპანია Grant Thornton-თან პარტნიორობით მომზადდა.
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ალ ბათ უც ნა უ რი იქ ნე ბო და, რომ Forbes-ის ამ გა მოშ ვე ბა ში მსოფ ლიო სა ბან კო ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის თ ვის ყუ რადღე ბა 

არ მიგ ვექ ცია და უკა ნას კ ნე ლი ტენ დენ ცი ე ბი გა მოგ ვ რ ჩე ნო და. რა თქმა უნ და, ეს ასე არ მოხ და და Forbes Banker-ი, უკ ვე ტრა დი ცი უ-

ლად,  მსოფ ლი ოს ათი ყვე ლა ზე მსხვი ლი ბან კის ჩა მო ნათ ვალს მო რიგ ჯერ ზე გთა ვა ზობთ. გა სულ წელ თან შე და რე ბით, ბევ რი ცვლი-

ლე ბა არ შე ი ნიშ ნე ბა, თუმ ცა სი ა ში გარ კ ვე უ ლი კო რექ ტი რე ბა მა ინც გან ხორ ცი ელ და. მა გა ლი თად, წელს ათე ულს მიღ მა აღ მოჩ ნ და 

შარ შან დელ ჩა მო ნათ ვალ ში მე ა თე ად გილ ზე მყო ფი Wells Fargo, რო მე ლიც ფრან გუ ლი Credit Agricole-ით ჩა ნაც ვ ლ და. ცხრილ ში პო ზი-

ცი ე ბი გაც ვა ლეს ჩი ნე თის ბან კ მა და მი ცუ ბი ში ჯგუფ მა. ხო ლო სხვა ძი რი თა დი მო ნა ცე მე ბი თა ვად შე გიძ ლი ათ იხი ლოთ. 

 მაშ ასე, ჩა მო ნათ ვა ლი შემ დეგ ნა ი რად გა მო ი ყუ რე ბა: 

1. Industrial and Commercial Bank of China (ICBC)

3. Agricultural Bank of China

2. China Construction Bank Corporation

4. Mitsubishi UFJ Financial Group

ჩი ნე თის ინ დუს ტ რი უ ლი და კო მერ ცი უ ლი ბან კი უკ ვე დი დი ხა ნი ა, რაც მსოფ-

ლიოს ყვე ლა ზე დი დი ბან კე ბის ჩა მო ნათ ვალ ში ლი დე რობს. ბო ლო მო ნა ცე-

მე ბის მი ხედ ვით, ბან კის აქ ტი ვე ბი 4 ტრი ლი ო ნი დო ლა რი ა, ხო ლო სა ბაზ რო 

კა პი ტა ლი ზა ცია $310  მი ლი არ დ ზე მე ტი ა. 

ჩი ნე თის ინ დუს ტ რი უ ლი და კო მერ ცი უ ლი ბან კი 1984 წელს და ფუძ ნ და და 

დღე ის თ ვის 460 ათას თა ნამ შ რო მელს აერ თი ა ნებს. მთა ვა რი ოფი სი პე კინ ში 

მდე ბა რე ობს. ბან კის უდი დეს ნა წილს ჩი ნე თის მთავ რო ბა ფლობს.  

კი დევ ერ თი ჩი ნუ რი ბან კი  1951 წელს მაო ძე დუ ნის ინი ცი ა ტი ვით, ფერ მე რე-

ბი სა და კოლ მე ურ ნე ო ბე ბის და სახ მა რებ ლად შე იქ მ ნა. მოგ ვი ა ნე ბით ბან კ მა 

კო მერ ცი უ ლი საქ მი ა ნო ბა და იწყო და დღე ის თ ვის მი სი აქ ტი ვე ბის ჯა მუ რი ღი-

რე ბუ ლე ბა $3.2 ტრი ლი ონს შე ად გენს, სა ბან კო კა პი ტა ლი ზა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

კი $183 მი ლი არდს უტოლ დე ბა. 

ჩი ნე თის მას შ ტა ბით ბანკს 24 ათა სი მომ სა ხუ რე ბის ოფი სი აქვს, ხო ლო კლი ენ-

ტე ბის რა ო დე ნო ბა 320 მი ლი ონ ადა მი ანს შე ად გენს. 2007 წელს ბან კის ან გა რი-

შე ბი დან 6.7 მი ლი ო ნი დო ლა რი მო ი პა რეს, რა შიც შემ დ გომ  ში და მე ნეჯ მენ ტის 

მა ღა ლი თანამდებობის პი რე ბი და ა და ნა შა უ ლეს. აღ ნიშ ნუ ლი მოვ ლე ნა ჩი ნუ-

რი ბან კე ბის ის ტო რი ა ში დღემ დე ყვე ლა ზე დიდ ქურ დო ბად არის მიჩ ნე უ ლი.  

რი გით მე ო რე ჩი ნუ რი ბან კის აქ ტი ვე ბის რა ო დე ნო ბა $3.4 ტრი ლი ო ნი ა, ხო ლო 

სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია - $238 მი ლი არ დი. ბან კი 1954 წელს და არ ს და და 

თავ და პირ ვე ლად სა ხელ მ წი ფო ოპე რა ცი ე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად გა მო ი ყე-

ნე ბო და. მოგ ვი ა ნე ბით კო მერ ცი უ ლი ხა სი ა თის საქ მი ა ნო ბით და კავ და. 

დღე ის თ ვის  ორ გა ნი ზა ცი ა ში 372 ათა სი თა ნამ შ რო მე ლი მუ შა ობს. 

ორი უმ ს ხ ვი ლე სი იაპო ნუ რი ბან კის გა ერ თი ა ნე ბის შე დე გად და არ სე ბუ ლი ფი-

ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტის აქ ტი ვე ბი დღე ის თ ვის $2.7  ტრი ლი ო ნი ა, ხო ლო სა ბაზ რო 

კა პი ტა ლი ზა ცია 78 მი ლი არდ დო ლარ ზე მეტს შე ად გენს.   

ბან კის მთა ვა რი ოფი სი იაპო ნი ის ქა ლაქ ოსა კა ში მდე ბა რე ობს, წარ მო მად გენ-

ლო ბა კი 40 ქვე ყა ნა ში აქვს. 

მსოფლიოს უმსხვილესი 
ბანკების ათეული

LEADERBOARD

ავტორი: ზაზა აბაშიძე
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9. Bank of America 

7. HSBC Holdings plc

5. Bank of China

10. Credit Agricole 

8. BNP Paribas 

6. JPMorgan Chase 

ათე ულ ში მოხ ვედ რი ლი კი დევ ერ თი ამე რი კუ ლი ბან კი,  რო მე ლიც სი დი დით 

სა კუ თარ ქვე ყა ნა ში მე ო რე ად გილს იკა ვებს. 

ამე რი კის ბან კის აქ ტი ვე ბი $2.2 ტრი ლი ო ნით გა ნი საზღ ვ რა, სა ბაზ რო კა პი ტა ლი-

ზა ცია კი $295 მი ლი არდს შე ად გენს. 

მთა ვა რი ოფი სი ჩრდი ლო კა რო ლი ნის შტატ ში, ქა ლაქ შარ ლოტ ში მდე ბა რე ობს. 

HSBC ევროპის ერთ-ერთი ყველაზე დიდი ბანკია, რომლის აქტივებიც $2.5 

ტრილიონს აჭარბებს, ხოლო საბაზრო კაპიტალიზაციის მაჩვენებელი $187 

მილიარდია. თავის დროზე ბანკის შექმნის მთავარ მიზანს ბრიტანეთსა და 

ჩინეთს შორის სავაჭრო ოპერაციების განხორციელება წარმოადგენდა. 

გასათვალისწინებელია, რომ HSBC-ს 10-ზე მეტი შვილობილი კომპანია აქვს. 

ყველა მათგანი საბანკო და საფინანსო სექტორში ოპერირებს.

1912 წელს შექ მ ნი ლი ბან კი ჩი ნე თის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ძვე ლი სა ფი ნან სო 

ინ ს ტი ტუ ტი ა, რო მე ლიც ბაზ რის ერ თ –ერ თი ლი დე რი კორ პო რა ცი ის სტა ტუსს 

დღემ დე ინარ ჩუ ნებს. აქ ტი ვე ბის რა ო დე ნო ბა $2.9 ტრი ლი ონ ზე  მე ტი ა, ხო ლო  

სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია $162 მი ლი არდს შე ად გენს. 

ბან კის სა კონ ტ რო ლო ნა წი ლის მფლო ბე ლი ჩი ნე თის მთავ რო ბა ა. 

ყვე ლა ზე დი დი ბან კე ბის ათე უ ლი რი გით მე ო რე ფრან გულ მა გი გან ტ მა და ას-

რუ ლა. 1984 წელს და ფუძ ნე ბუ ლი კორ პო რა ცი ის ჯა მუ რი სა ბაზ რო აქ ტი ვე ბის 

ღი რე ბუ ლე ბა $2.1 ტრი ლი ონ ზე მე ტი ა, სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია კი $87 მი ლი-

არდს აღე მა ტე ბა. მიმ დი ნა რე სა უ კუ ნის და საწყი სამ დე ბან კ მა ბევ რი ცვლი ლე ბა 

გა ი ა რა, გამოწვევებიც დაძლია და დღეს მსოფ ლიო სა ბან კო ბაზ რის ერ თ -ერ თი 

დო მი ნან ტი კომ პა ნი ის სტა ტუსს სრუ ლი ად დამ სა ხუ რე ბუ ლად ატა რებს. 

ფრან გუ ლი ბან კის ოფისს მსოფ ლი ოს ყვე ლა წერ ტილ ში მი აგ ნებთ, რაც პირ-

ველ რიგ ში სწო რედ ამ ორ გა ნი ზა ცი ის სი დი დე სა და სიძ ლი ე რე ზე მეტყ ვე ლებს.  

თა ვის მხრივ, მთა ვა რი ოფი სე ბი ევ რო პის სამ ქა ლაქ ში - ჟე ნე ვა ში, პა რიზ სა და 

ლონ დონ შია გან თავ სე ბუ ლი. 

BNP Paribas-ის აქ ტი ვე ბი დღე ის თ ვის $2.2 მი ლი არ დი ა, ხო ლო სა ბაზ რო კა პი-

ტა ლი ზა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი თით ქ მის $100 მი ლი არდს უდ რის. 

აშ შ -ის ყვე ლა ზე ძლი ე რი და პო პუ ლა რუ ლი ბან კი 2000 წელს, სხვა და დას ხ ვა 

ბან კის გა ერ თი ა ნე ბის შე დე გად და ფუძ ნ და. დღე ვან დე ლი მდგო მა რე ო ბით, 

JPMorgan-ის აქ ტი ვე ბი $2.5 ტრი ლი ონს, ხო ლო სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია  $374 

მი ლი არდს შე ად გენს. 

ბან კის მთა ვა რი ოფი სი ნი უ -ი ორ კ ში მდე ბა რე ობს. 



საქართველოშისულ17სადაზღვევოკომპანიაარე
გისტრირებული, 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში მათ მი ერ 
მო ზი დუ ლი პრე მი ის მო ცუ ლო ბა 92 მი ლი ო ნი ლა რით 
გა ი ზარ და. შე დე გად სექ ტო რის ზო მამ ნა ხე ვარ მი ლი-
არდ ლარს გა და ა ჭარ ბა და 534 მი ლი ონ ლარს მი აღ-
წი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა დაზღ ვე ვო ბა ზა რი 2015 წლი დან 
არის მზარ დი, 2013-2014 წლებ ში კი სა ხელ მ წი ფო 
დაზღ ვე ვის სის ტე მის ამოქ მე დე ბის გა მო ის ჯამ ში 40%-
ით შემ ცირ და. დაზღ ვე ვის სხვა სექ ტო რე ბის გან ვი თა-
რე ბა სა და სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის სის ტე მის რე ფორ-
მი რე ბას თან ერ თად კერ ძო სა დაზღ ვე ვო პო ლი სებ ზე 
მოთხოვ ნა გა ი ზარ და. შე დე გად, 2012 წელს არსე ბულ 
515 მი ლი ონს ბაზ რის ზო მამ მხო ლოდ 2018 წელს გა-
და ა ჭარ ბა. 

სექ ტო რის მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლი კვლავ ჯან მ რ თე-
ლო ბის დაზღ ვე ვა ა, რა ზეც 240 მი ლი ო ნი, ანუ პრე მი ე ბის 
თით ქ მის ნა ხე ვა რი მო დის. 83 მი ლი ო ნი ლა რით მე ო რე 
ად გილ ზე ქო ნე ბის დაზღ ვე ვა, 73 მი ლი ო ნით კი ავ ტო- 
ტ რან ს პორ ტის დაზღ ვე ვის ბა ზა რი მო დის. 

სადაზღვევო 
კომპანიების 

რეიტინგი
ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

LEADERBOARD

სადაზღვევო კომპანიების რეიტინგი 
მომზადებულია საერთაშორისო  
აუდიტორულ კომპანია Grant Thornton-
თან პარტნიორობით
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კომპანიების რეიტინგი პრემიების პორტფელით 

კომპანიების რეიტინგი მოგების მიხედვით 

მონაცემები აღებულია კომპანიების მიერ ზედამხედველობის სამსახურისთვის წარდგენილი რეპორტების ფაილებიდან, ფორმა #3”-ის “სტატისტიკური მოზიდული პრემიის” სვეტის მიხედვით.

ეს მონაცემები აღებულია კომპანიების მიერ გამოქვეყნებული აუდიტირებული ფინანსური ანგარიშგებებიდან

ადგილი / კომპანიის დასახელება
2018

(ათასობით 
ლარში)

ზრდა / (კლება)
2018

(ათასობით ლარში)

 
პროცენტული 

ზრდა

1. სს „სადაზღვევო კომპანია ჯი პი აი ჰოლდინგი“ 102,735 -5 0%

2. სს სადაზღვევო კომპანია „ალდაგი“ 86,377 -3,873 -4%

3. სს სადაზღვევო კომპანია „იმედი L“ 63,740 12,030 23%

4. სს „თიბისი დაზღვევა" 61,717 29,957 94%

5. სს „სადაზღვევო კომპანია უნისონი“ 43,379 12,539 41%

6. სს „არდი დაზღვევა“ 41,918 7,428 22%

7. სს „დაზღვევის საერთაშორისო კომპანია ირაო"  29,406 5,186 21%

8. სს სადაზღვევო კომპანია „ალფა“ 20,366 10,236 101%

9. სს „პსპ დაზღვევა“ 20,183 -11,357 -36%

10. სს საქართველოს სადაზღვევო ჯგუფი 14,621 9,271 173%

11. სს რისკების მართვისა და სადაზღვევო კომპანია გლობალ ბენეფიტს ჯორჯია 13,342 8,692 187%

12. სს სადაზღვევო კომპანია „აი სი ჯგუფი“ 11,748 368 3%

13. სს „სადაზღვევო კომპანია პრაიმი“ 8,979 3,499 64%

14. სს „დაზღვევის კომპანია ქართუ“ 6,095 -95 -2%

15. სს „სადაზღვევო კომპანია ტაო“ 6,019 5,939 7424%

16. სს ჰუალინგ დაზღვევა 3,204 3,204 -

17. სს „საერთაშორისო სადაზღვევო კომპანია კამარა“ 372 -228 -38%

ადგილი / კომპანიის დასახელება 2018 (ლარი)

1. სს სადაზღვევო კომპანია „ალდაგი“  16,884,000 

2. სს „თიბისი დაზღვევა"  7,326,000 

3. სს „სადაზღვევო კომპანია ჯი პი აი ჰოლდინგი“  5,270,000 

4. სს სადაზღვევო კომპანია „ალფა“  3,672,000 

5. სს სადაზღვევო კომპანია „იმედი L“  2,948,000 

6. სს „სადაზღვევო კომპანია ტაო“  2,602,000 

7. სს „დაზღვევის საერთაშორისო კომპანია ირაო“   1,898,000 

8. სს „არდი დაზღვევა“  1,623,765 

9. სს ჰუალინგ დაზღვევა  1,455,000 

10. სს საქართველოს სადაზღვევო ჯგუფი  1,382,343 

11. სს „საერთაშორისო სადაზღვევო კომპანია კამარა“  1,195,000 

12. სს „სადაზღვევო კომპანია უნისონი“  1,094,937 

13. სს „პსპ დაზღვევა“  544,235 

14. სს რისკების მართვისა და სადაზღვევო კომპანია გლობალ ბენეფიტს ჯორჯია  383,248 

15. სს „დაზღვევის კომპანია ქართუ“   353,256 

16. სს „სადაზღვევო კომპანია პრაიმი“  91,669 

17. სს სადაზღვევო კომპანია „აი სი ჯგუფი“  (1,483,000)



რეგულაციები
და მიკროსაფინანსო 

სექტორი 
ავტორი: ნინო კვინტრაძე

LEADERBOARD

საფინანსოსექტორისთვის ახა  ლი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის პირ   ვე  ლი ტალ   ღა 2017 წელს ამოქ   მედ   და. ამ დრო  ი  დან მო  ყო -
ლე  ბუ  ლი ბა  ზარ   ზე არ   სე  ბულ   მა მიკ   რო  სა  ფი  ნან   სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბამ შემ   ცი  რე  ბა და  იწყო. მა  ი  სის ბო -
ლოს   თ   ვის ქვე  ყა  ნა  ში 58 მი  სო ოპე  რი  რებ   და, ბო  ლო ერთ წე  ლი  წად   ში მსგავ   სი ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა 15–ით 
შემ   ცირ   და. ამა  ვე პე  რი  ო  დი  დან იწყე  ბა სექ   ტო  რის მთლი  ა  ნი მო  გე  ბის შემ   ცი  რე  ბაც – გა  სულ წელს მიკ   რო  სა  ფი  ნან   სო 
ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის ჯა  მუ  რი მო  გე  ბა 7-წლიან მი  ნი  მუმ   ზე იყო. გა  სუ  ლი წლის ბო  ლოს სექ   ტორს რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის მე  ო  რე 
ტალ   ღა წა  რუდ   გი  ნეს. წლის პირ   ვე  ლი კვარ   ტა  ლი კი სექ   ტორ   მა, ბო  ლო 7 წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში პირ   ვე  ლად, ზა  რა -
ლით და  ას   რუ  ლა. სა  ფი  ნან   სო სექ   ტორ   ზე ახა  ლი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის გავ   ლე  ნის სრუ  ლი შე  ფა  სე  ბა ჯერ არ მომ   ხ   და  რა, 
სა  ცა  ლო დაკ   რე  დი  ტე  ბის შემ   ცი  რე  ბის პა  რა  ლე  ლუ  რად ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა  ში ვა  რა  უ  დო  ბენ, რომ რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის შერ   ბი -
ლე  ბა  ზე მსჯე  ლო  ბა და  იწყე  ბა. ეს მხო  ლოდ მას შემ   დეგ, რაც ციფ   რებ   ში გა  მოჩ   ნ   დე  ბა, თუ რა მო  უ  ტა  ნა სა  ფი  ნან   სო 
სექ   ტორს გამ   კაც   რე  ბულ   მა დაკ   რე  დი  ტე  ბამ.
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მიკროსაფინანსო ორგანიზაციების მოგება

მიკროსაფინანსო ორგანიზაციების აქტივები

წელი მოგება (ლარი) მოგება I კვარტალი (ლარი)

31124732

44550970

151853402

124229980

79894404

61967028

49384390

28463125

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

–51170047

5233477

17722915

21857803

40625831

18049134

13857966

10405051

6272620

წყარო: ეროვნული ბანკი 

20142012 20162011 20152013 2017 2018 2019 (1 კვ)

1360728791
1457978967

1523790319

2019805897

1611272159

1107318529

811936026
678958834

443917326
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კერპი, 

შამ პა ნუ რი და კო ნი ა კი, ხე ლოვ ნე-

ბის ნი მუ შე ბი და უძ რა ვი ქო ნე ბა - 

ჯეი-ზიმ თა ვი სი დი დე ბა ზღაპ რულ 

ქო ნე ბად და არ თო.   

ავტორი: ზაკ ო’მალი გრინბერგი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?

ხელოვანი, 

მილიარდერი

ახალი მილიარდერი

LEADERBOARD



ახალი მილიარდერი

ცხრა წლის წინ ორი ნაკ ლე ბად სა-

ვა რა უ დო პარ ტ ნი ო რი მი უჯ და ლანჩს 

Hollywood Diner-ში, ნებ რას კის შტა ტის 

ქა ლაქ ომა ჰა ში. ერ თი მათ გა ნი, უორენ 

ბა ფე ტი იქ რე გუ ლა რუ ლად სტუმ-

რობ და, ხო ლო მე ო რე - ჯეი-ზი - არა. 

მი ლი არ დერ მა და რე პერ მა შე უკ ვე-

თეს მარ წყ ვის ალა ოს მილ კ შე ი კი და 

მე გობ რუ ლად ისა უბ რეს. სა უ ბა რი 

გაგ რ ძელ და უკ ვე ბა ფე ტის Berkshire 

Hathaway-ს ოფი სებ ში. იმ დრო ის თ ვის 

80 წლის ბა ფეტ ზე 40 წლით მას ზე  უმ-

ც როს მა ხე ლო ვან მა დი დი შთა ბეჭ დი-

ლე ბა და ტო ვა:  „ჯეი ას წავ ლის ბევ რად 

უფ რო დიდ აუდი ტო რი ას, ვიდ რე მე 

ოდეს მე მის წავ ლე ბი ა, ეს ის ბი ჭი ა, ვის-

გა ნაც უნ და ის წავ ლოთ”.

ამ მო მენ ტ მა, რო მე ლიც თავ და პირ ვე ლად 2010 წელს Forbes 400-ის პა-

კეტ ში და ფიქ სირ და, ნა თე ლი გა ხა და, რომ ჯეი-ზის უკ ვე გა აჩ ნ და სა კუ თა-

რი ათ ციფ რი ა ნი ქო ნე ბის შექ მ ნის გეგ მა  „ჰიპ-ჰოპი თა ვი დან ვე და მაფ რ-

თი ა ნე ბე ლი იყო”, - თქვა მან. ათ წ ლე ულ ზე ნაკ ლე ბი დრო ის შემ დეგ მი სი 

$1-მილიარდიანი სა მე ფო მო ი ცავს სას მე ლებს, ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ შებს, უძ რავ 

ქო ნე ბას (სახლები ლოს -ან ჯე ლეს ში, ჰემ პ ტონ სა და ტრი ბე კა ში) და წი ლებს 

ისეთ კომ პა ნი ებ ში, რო გო რიც, მა გა ლი თად, Uber-ია.

მი სი მოგ ზა უ რო ბა კი დევ უფ რო შთამ ბეჭ და ვია და საწყი სის გა მო: ბრუკ ლი-

ნის ავად ცნო ბილ უბან Marcy-ს ვგუ ლის ხ მობთ.  ე ჯეი ზი ნარ კო დი ლე რი იყო,  

ვიდ რე გახ დე ბო და მუ სი კო სი, რო მელ მაც და არ სა სა კუ თა რი ლე იბ ლი Roc-A-

Fella Records-ი რა თა 1996 წლის დე ბი უ ტი Reasonable Doubt-ი გა მო ეშ ვა.

მას შემ დეგ ერ თი ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში მან და აგ რო ვა 14 ტოპ -ალ-

ბო მი, 22 გრე მის ჯილ დო და $500 მი ლი ო ნი მო გე ბა გა და სა ხა დე ბის ჩათ ვ ლით. 

რაც ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, იგი მიხ ვ და, რომ  უკე თე სი იქ ნე ბო და, შე ექ მ ნა 

სა კუ თა რი ბრენ დი, ვიდ რე სხვი სი ბრენ დის პო პუ ლა რი ზა ცია მო ეხ დი ნა: ტან-

საც მ ლის ხა ზით, Rocawear-ით დაწყე ბუ ლი 1999 წელს (2007 წელს 204 მი ლი ონ 

დო ლა რად იყი და Iconix-მა ). D’Ussé - კო ნი ა კი, რომ ლის თა ნამ ფ ლო ბე ლია 

ჯეი-ზი Bacardi-თან ერ თად და Tidal-ი - მუ სი კის სტრი მინ გის სერ ვი სი.

კა სიმ „სუიზ ბიც” დი ნი, ჯეი-ზის ზო გი ერ თი დი დი ჰი ტის პრო დი უ სე რი   („On 

To The Next One”, ბი ონ სეს „Upgrade U”) თვლის, რომ ჯეი-ზი შე იძ ლე ბა სხვებს 

გა მო ად გეთ მო დე ლად  „ეს მე ტი ა, ვიდ რე ჰიპ - ჰო პი... ეს არის გეგ მა ჩვე ნი 

კულ ტუ რი სათ ვის. ბიჭ მა, რო მე ლიც გვგავს ჩვენ, მი აღ წია იმას, რაც ჩვენ თ ვის 

ყო ველ თ ვის შე უძ ლებ ლად მიგ ვაჩ ნ და”.

„თუ ის ახ ლა უკ ვე მი ლი არ დე რი ა, წარ მო იდ გი ნეთ, რა იქ ნე ბა შემ დეგ, - ამ-

ბობს სუ იზ ბი ცი. - იმი ტომ, რომ ეს მი სი მხო ლოდ და საწყი სი ა”.

უმდიდრესი რეპერები

ჯეი-ზის ქონება 
შიგნიდან

$310 მლნ 
Armand de Brignac

$100 მლნ 
D’Ussé

$100 მლნ 
Tidal

$150 მლნ 
ქეში და ინვესტიციები

$75 მლნ 
მუსიკალური 

კატალოგი

$70 მლნ 
ნახატების კოლექცია

$75 მლნ  
Roc Nation

$50 მლნ
ქონება გირავნობის 

გამოკლებით

სულ:

 $1 მლრდ

$70 მლნ 
Uber

1. Jay-Z 

$1 მილიარდი

2. Dr. Dre 
$800 მლნ

3. Diddy 

$740 მლნ

4. Kanye West

$240 მლნ

5. Drake 

$150 მლნ

პრეზენტაცია 

ლიფტისათვის

 
425 PARK 
AVENUE,  

NEW YORK

გა იხ ს ნე ბა: 2020 

სარ თუ ლი: 47

წა მი: 38

სიტყ ვე ბი წუთ ში: 173

იმ დრო ში, რო მე ლიც ლიფტს სჭირ-

დე ბა ამ მან ჰე ტე ნუ რი ცა თამ ბ ჯე ნი 

ოფი სის სა ხუ რა ვამ დე მი საღ წე ვად, 

L&L Holding-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე-

ლი და გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი 

დე ვიდ ლე ვინ სო ნი ას წ რებს პრე-

ზენ ტა ცი ას, რო მელ მაც და არ წ მუ ნა 

ჰეჯ - ფონ დის მი ლი არ დე რი კენ 

გრი ფი ნი ამ შე ნო ბის 16 სარ თუ ლის 

ქი რა ო ბის მი ზან შე წო ნი ლო ბა ში.

„Park Avenue არის ამე რი კა ში 

და შე საძ ლოა მთელ მსოფ ლი ო-

ში უდი დე სი სა ვაჭ რო ბულ ვა რი.  

ბო ლო 50 წლის გან მავ ლო ბა ში 

ამ გამ ზირ ზე პირ ვე ლად ააშე ნეს 

სა ო ფი სე შე ნო ბა. იგი და აპ რო ექ ტა 

ნორ მან ფოს ტერ მა, მსოფ ლი ოს 

ერ თ -ერ თ მა უდი დეს მა არ ქი ტექ-

ტორ მა ცოცხალ თა შო რის. ჩვენ 

გვექ ნე ბა ნო მერ პირ ვე ლი რეს-

ტო რა ნი მსოფ ლი ო ში, რო მელ საც 

უხელ მ ძღ ვა ნე ლებს Eleven Madison 

Park-ის შეფ - მ ზა რე უ ლი დე ნი ელ 

ჰა მი. რეს ტო რა ნი ცენ ტ რა ლურ 

პარკს გა დაჰ ყუ რებს. ამ სივ რ-

ცე ში არ არის ცა თამ ბ ჯე ნე ბი. ეს 

არის ყვე ლა ზე ჯან სა ღი, ყვე ლა ზე 

ეფექ ტუ რი და უსაფ რ თხო შე ნო ბა, 

რო მე ლიც ოდეს მე აშე ნე ბუ ლა ნი უ -

-ი ორ კ ში. ეს შე ნო ბა იძ ლე ვა ტონს 

ოც და მე ერ თე სა უ კუ ნე ში.

ვინ იქნება ჰიპ-ჰოპის შემდეგი მილიარდერი?
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მთელი პლანეტის მასშტაბით ჩვენი 35 
ლიცენზირებული გამოცემა ვრცელდება ხუთ 

კონტინენტზე, 28 ენაზე და 24 საათობრივ 
ზონაში.  ყველა ეს გამოცემა ერთსა 

და იმავე მისიას ემსახურება: ზეიმობს 
ანტრეპრენიორულ კაპიტალიზმს მის ყველა 

გამოვლინებაში.

საქართველო

ოთხ სტარ ტაპს ინ დო ნე ზი ა ში აქვს 1 მი-

ლი არ დი დო ლა რის ან უფ რო მა ღა ლი 

შე ფა სე ბა, მათ შო რის არის ride-hailing 

სტარ ტა პი Go-Jek-ი.  ეს ნიშ ნავს უფ რო 

მეტ  unicorn-ს ინ დო ნე ზი ა ში, ვიდ რე 

და ნარ ჩენ სამ ხ რეთ აზი ა ში ერ თად.

ინდონეზია

Doctolib-ი, რო მე ლიც ქმნის 

პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას 

პა ცი ენ ტე ბის ექიმ თან ვი ზი ტე ბის 

და გეგ მ ვი სათ ვის, მარ ტ ში ახა-

ლი,  $170-მილიონიანი რა უნ დის 

მი ღე ბის შემ დეგ გახ და ქვეყ ნის 

მე ოთხე unicorn-ი (კერძო სა-

კუთ რე ბა ში მყო ფი სტარ ტა პი 

$1 მი ლი არ დ ზე მე ტი კა პი ტა ლი-

ზა ცი ით).

საფრანგეთი

LVMH-ს Greater China 

group- ის პრე ზი დენ ტი ფარ-

დას ხდის კონ ტი ნენ ტუ რი 

ჩი ნე თის ყვე ლა ზე მო დურ 

ქა ლაქს.

ჩინეთიბრაზილია

ანგოლა

ჩეხეთის 
რესპუბლიკა

კვიპროსი

ინდოეთი

ოს კარ ფა რი ნე ტი, Eataly-ს 

დამ ფუძ ნე ბე ლი, ახალ სა წარ მოს 

ატამს ამ ს გავ სებს. „პროექტი 

იწყე ბა ცენ ტ რი დან – გუ ლი დან.  

მა გა ლი თად, გუ ლი არის შე-

საძ ლებ ლო ბა, მომ ხ მა რე ბელს 

შეს თა ვა ზო მა ღა ლი ხა რის ხის 

საკ ვე ბი. შემ დეგ მო დის ატ მის 

კა ნი. ეს არის მარ კე ტინ გი, ქმე დე-

ბე ბი, რომ ლე ბიც სა ხელს უხ ვეჭს 

პრო ექტს. რბი ლობ ში გვაქვს 

იდე ე ბი, გა მოც დი ლე ბა, რო მე ლიც 

გვსურს, ჩვენ მა მომ ხ მა რე ბელ მა 

გა ი ზი ა როს”.

იტალიასაბერძნეთი

დი უ ლა ფე ჰე რი, რო მელ მაც IBM-ს 

მიჰ ყი და თა ვი სი ნა კა დუ რი ვი დე-

ოს ტარ ტა პი Ustream-ი, რო გორც 

ამ ბო ბენ, 150 მი ლი ონ დო ლა რად, 

ამ ჟა მად მუ შა ობს ვენ ჩუ რუ ლი კა-

პი ტა ლის ახალ უნ გ რულ კომ პა ნია  

Oktogon Ventures-ის შექ მ ნა ზე: 

„დღეს თუ არა, ხვალ გა მოჩ ნ დე ბა 

ახალ გაზ რ და, რო მე ლიც გა და ფა-

რავს Ustream-ის წარ მა ტე ბას. მინ-

და, ვი ყო ამ წარ მა ტე ბის ნა წი ლი, 

თუნ დაც ოფი სი დან”.

უნგრეთი

მო რის კა ნის არა კო მერ ცი უ ლი 

კომ პა ნია SpaceIl-ი მთვა რის შეს-

წავ ლას აპი რებს. სცა დეთ, კვლავ 

სცა დეთ: მი ლი არ დე რის პირ ვე ლი 

მცდე ლო ბა აპ რილ ში მი სი კოს მო-

სუ რი ხო მალ დის წა რუ მა ტე ბე ლი 

დაშ ვე ბით დას რულ და.

ისრაელი

სა  ქარ   თ   ვე  ლო კრიპ   ტო  ვა  ლუ  ტის 

მსოფ   ლი  ო  ში მე  სა  მე უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი 

მომ   პო  ვე  ბე  ლი  ა. „ბლოკჩეინი. . . 

აუმ   ჯო  ბე  სებს სის   ტე  მებ   სა და მომ   სა -

ხუ  რე  ბას, რომ   ლებ   საც ადა  მი  ა  ნე  ბი 

მსოფ   ლი  ო  ში ყო  ველ   დღი  უ  რად 

მო  იხ   მა  რენ “, -  ამ   ბობს ვა  ლე  რი ვა -

ვი  ლო  ვი, კრიპ   ტო  ვა  ლუ  ტის სტარ   ტაპ 

Bitfury-ს თა  ნა  დამ   ფუძ   ნე  ბე  ლი.

არგენტინა

დებ მა არია და მუ ნაზ 

აბ დელ რა უ ფებ მა 

შექ მ ნეს ოხ ტე ი ნი  

(არაბულად – დე ბი),  

ათა სო ბით დო ლა-

რის ღი რე ბუ ლე ბის 

აქ სე სუ ა რე ბის  ხა ზი, 

მათ შო რის ჩან თე ბი, 

რომ ლე ბიც შთა გო-

ნე ბუ ლია ეგ ვიპ ტის 

სიძ ვე ლე ე ბით. ცნო ბი-

ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის 

რიცხ ვ ში არი ან ბი ონ-

სე, გი გი ჰა დი დი და ემა 

უოტ სო ნი.

ეგვიპტე

W O R L D 
OF 

F O R B E S

კრის ტი ნა ფერ ნან დეს დე 

კირ შ ნე რის ხე ლი სუფ ლე ბა ში 

შე საძ ლო დაბ რუ ნე ბა აშ ფო თებს  

ისეთ ინ ვეს ტო რებს, რო გო რი-

ცაა, მა გა ლი თად, BlackRock’s 

Latin America-ს შე ფი არ მან დო 

სენ რა. „ნებისმიერი სა არ ჩევ ნო 

ცვლი ლე ბა, რო მე ლიც შე ა ფერ-

ხებს რე ფორ მებს, უარ ყო ფით 

გავ ლე ნას მო ახ დენს არ გენ ტი ნის 

ეკო ნო მი კის აღორ ძი ნე ბის პრო-

ცეს ზე“, - ამ ბობს სენ რა.

Aegean-ი, სა ბერ ძ ნე თის უმ ს ხ ვი ლე სი ავი ა ხა ზე ბი, ერის ის ტო რი ა ში უდი დე სი 

კერ ძო შეს ყიდ ვის განხორციელებას აპირებს, და თან ხ მ და რა $5 მი ლი არ-

დის გა დახ დას 42 ახალ Airbus თვით მ ფ რი ნავ ში.

მი წო დე ბის სერ ვი სის 

სტარ ტა პი Tupuca, რო-

მელ საც სა მი წე ლი შე უს-

რულ და, გა ნაგ რ ძობს გა-

ფარ თო ე ბას და გას ც და 

დე და ქა ლაქ ლუ ან დას; 

მი სი „მოტორიზებული 

ბი ჭე ბი” და ათ რე ვენ ყვე-

ლა ფერს - წამ ლე ბი დან 

რეს ტორ ნის შეკ ვე თე-

ბამ დე.

ქვეყ ნის 30 Under 30 სი ა ში 

შე დის კიმ კა ტა გუ ი რი, 23 წლის 

აქ ტი ვის ტი, რომ ლის Tea Party-

ის მსგავ სი თა ვი სუ ფა ლი ბრა-

ზი ლი ის მოძ რა ო ბა (Free Brazil 

Movement) და ეხ მა რა ქვე ყა ნას 

პრე ზი დენტ დილ მა რუ სე ფის 

თა ვი დან მო შო რე ბა ში.

ენერ გე ტი კის მი ლი არ დე რი 

და ნი ელ კრე ტინ ს კი ამ ჟა მად 

ინ ვეს ტი რე ბას ახ დენს სა ცა-

ლო ვაჭ რო ბა სა და მე დი ა ში 

(ფრანგული ყო ველ დღი უ რი 

გა მო ცე მა Le Monde).

რეს ტო რა ცი ის მე ფე ლი სან დ როს 

იოანუ  აგ რე სი უ ლად გა ფარ-

თოვ და 2013 წლის ფი ნან სუ რი 

კრი ზი სის პე რი ოდ ში, შე მო ი ტა ნა 

რა ისე თი ამე რი კუ ლი ფრან ში-

ზე ბი, რო გო რი ცაა Pizza Hut-ი, 

KFC და Burger King-ი.

2019 წელს ინ დო ე ლი პრო ფე-

სი ო ნა ლე ბი მო ე ლი ან 10%-იან 

სა შუ ა ლო ზრდას. ტექ ნო ლო გი-

ებს, მან ქა ნე ბის წარ მო ე ბა სა და 

სა ცა ლო ვაჭ რო ბას, სა ვა რა უ დოდ, 

ერ თ -ერ თი სა უ კე თე სო ზრდის 

წე ლი დაუდგება.
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ორი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში, 

UiPath-ის  – „პროგრამული უზ  -

რუნ   ველ   ყო  ფა რო  ბო  ტე  ბს” მწარ  -

მო  ე  ბ  ლის გა  ყიდ   ვე  ბი 2400% -ით, 

$200 მი  ლი  ო  ნამ   დე „ავარდა “.

რუმინეთი რუსეთი

ვიეტნამი

სა მი წლის წინ იაპო ნელ მა ან ტ-

რეპ რე ნი ორ მა თა ცუია ჰა მა დამ 

გა და ი ბა რა მონ ღო ლე თის უმ ს ხ-

ვი ლე სი ტე ლე კო მი Obicom-ი.

მონღოლეთი

ვი დეოთა მა შე ბის ორ პო ლო-

ნურ გი განტს, CD Projekt-სა და 

Techland-ს ახ ლა ერ თად $7 

მი ლი არ დის ღი რე ბუ ლე ბა აქვთ; 

პირ ველ მა სე რი ალ Witcher-ის 

38 მი ლი ო ნი ას ლის გაყიდვა 

მოახერხა.

პოლონეთი

ჩე ხე თი და სლო ვა კე თი მჭიდ როდ 

რჩე ბა და კავ ში რე ბუ ლი: 50 უმ ს-

ხ ვი ლე სი სლო ვა კუ რი კომ პა ნი ი-

დან 9 კომ პა ნი ის თა ნამ ფ ლო ბე ლი 

ჩე ხი ა. რვი დან ხუთ ჩეხ მი ლი არ-

დერს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი აქ ტი ვე ბი 

აქვს სლო ვა კეთ ში.

სლოვაკეთი

Michelin-ის ვარ ს კ ვ-

ლა ვით დამ შ ვე ნე ბუ ლი, 

ElBulli-ის შემ ქ მ ნე ლი 

შეფ - მ ზა რე უ ლი ფე რან 

ად რია გეგ მავს ცხოვ-

რე ბას სამ ზა რე უ ლოს 

გა რეთ: „მე აღა რა-

სო დეს გავ ხ ს ნი კი დევ 

ერთ რეს ტო რანს, 

მსოფ ლი ოს მთე ლი 

ფუ ლიც რომ შე მომ თა-

ვა ზონ”.

ესპანეთი

შვე ი ცა რი ის მუ ნი ცი პა ლი ტე-

ტი ცუ გი (Zug) წარ მო ად გენს 

„კრიპტოხეობის” ცენტრს და 

სახლს 410 ბლოკ ჩე ინ კომ პა ნი-

ი სათ ვის.

შვეიცარია

2020 წლის თ ვის 100 მი ლი ონ ზე 

მეტ მექ სი კელს ექ ნე ბა წვდო მა 

ინ ტერ ნეტ ზე. ეს იქ ნე ბა 18%-

იანი ზრდა წე ლი წად ში, რა შიც 

უდი დე სი წვლი ლი მი უძღ ვით 

სმარ ტ ფო ნებ სა და გა უმ ჯო ბე-

სე ბულ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას.

მექსიკა

აშ შ -ის Citi და Capital One-ის 

მსგავ სი ბლუ ჩი პე ბი კი ბე რუ-

საფ რ თხო ე ბი სათ ვის იყე ნე ბენ 

პორ ტუ გა ლი უ რი წარ მო შო ბის 

პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფა 

Feedzai-ს, რო მე ლიც აფიქ სი რებს 

თაღ ლი თო ბას სა ბან კო და ელექ-

ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ის სა ი ტებ ზე. 

კომ პა ნი ამ მი ი ღო 82 მი ლი ო ნი 

დო ლა რის და ფი ნან სე ბა მას 

შემ დეგ, რაც ახ ლა ხან $575 მი ლი-

ო ნად  იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი.

პორტუგალია
პანამა

იაპონია

ჩი ნე თის მთავ რო ბა ინ ვეს ტი რე ბას 

ახ დენს Atasu Group-ის, ყო ფი ლი 

რკი ნიგ ზის მუ შა კის, მა რატ ჟუ მა ნის 

მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი ლო გის ტი კუ რი 

კომ პა ნი ის საქ მი ა ნო ბა ში. 

ყაზახეთი კორეა

აქ ყო ველ წ ლი უ რად და ახ ლო-

ე ბით 400 000 ტო ნა ხა ლი ჩებს 

ყრი ან ნა გავ ში და სო ნერ ალე-

ურ ტის გა დამ მუ შა ვე ბე ლი კომ-

პა ნი ა, Hagelson Plastik-ი მიზ ნად 

ისა ხავს, ეს ნარ ჩე ნე ბი ხე ლა ხა ლი 

გა მო ყე ნე ბი სათ ვის პლას ტი კა ტის 

ნედ ლე უ ლად აქ ცი ოს. 

თურქეთი

პირ ვე ლი და ერ თა დერ თი 

ქა ლი, რო მე ლიც ხელ მ-

ძღ ვა ნე ლობს Ferrari-ის 

გა ყიდ ვებს აზი ა ში, არის 

ნან და მა ლი ბჰი რომ ბ ჰაკ დი. 

მას შემ დეგ, რაც  Citibank-ის 

ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი 

სა თა ვე ში ჩა უდ გა საქ-

მეს, ტა ი ლანდს შე უძ ლია 

და იტ რა ბა ხოს სამ ხ რეთ 

-აღმოსავლეთ აზი ა ში უმაღ-

ლე სი გა ყიდ ვე ბით.

ტაილანდი

კენია

ათი წლის წინ ილ ზე შვა ნემ თა-

ნა და ა ფუძ ნა SexyStyle ონ ლა ინ; 

ახ ლა მას აქვს ყვე ლა ზე დი დი 

სექ ს მა ღა ზია ბალ ტი ის ქვეყ ნებ-

ში, რი გის მთა ვარ ქუ ჩა ზე და 

თით ქ მის $2 მლნ შე მო სა ვა ლი.

ლატვია

მი ლი არ დე რებს, მარ ტინ და ოლი-

ვიე ბუ ი გებს აქვთ 1.1 მი ლი არ დი 

დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის სამ-

შე ნებ ლო პრო ექ ტი, რო მელ მაც 

გა მო სა დეგ მი წის ნაკ ვე თე ბად 

უნ და აქ ცი ოს ზღვის 15 აკ რი პორ-

ტი ეს ყუ რე ში. 

მონაკო

აქ უზე  ნა  ე  სად მე  ფობს 

პინ   კ   ფონ   გი, მულ   ტ   ფილ   მის 

მე  ლა. შექ   მ   ნი  ლი სე  ულ   ში 

ბა  ზი  რე  ბუ  ლი SmartStudy-ის 

მი  ერ რო  გორც სას   წავ   ლო 

დამ   ხ   მა  რე სა  შუ  ა  ლე  ბა, იგი 

იქ   ცა პერ   სო  ნა  ჟად, რო  მე  ლიც 

მო  ნა  წი  ლე  ობს შო  უ  ებ   ში, 

ცოცხალ კონ   ცერ   ტებ   ში, 

წიგ   ნებ   ში, აპ   ლი  კა  ცი  ებ   ში და 

ჰყავს YouTube-ის 28 მი  ლი  ო  ნი 

აბო  ნენ   ტი.

ნა ი რო ბი ში, ჟი რა ფე ბის  

მა მულ ში 11 გრძელ კი სე რა 

არ სე ბა და სე ირ ნობს. 

ისი ნი ხში რად ეს წ რე ბი ან 

სტუმ რე ბის სა უზ მეს და 

შემ დეგ გა რეთ, და ცულ 

თავ შე სა ფარ ში მი ე მარ თე-

ბი ან (ოთახის ფა სი იწყე ბა 

$1240-დან დღე- ღა მე ში).

The Leonardo – $3 მი ლი არ დის 

ღი რე ბუ ლე ბის, 55-სართულიანი 

შე რე უ ლი გა მო ყე ნე ბის შე ნო ბა 

იოჰა ნეს ბურ გ ში იქ ნე ბა ყვე ლა ზე 

მა ღა ლი ნა გე ბო ბა კონ ტი ნენ ტ ზე, 

რო დე საც წელს მოგ ვი ა ნე ბით 

გა იხ ს ნე ბა.

სამხრეთი 
აფრიკა

სან დ რო სალ სა ნოს შე იძ ლე ბა 

ჰქონ დეს უორენ ბა ფე ტის სა და რი 

ამო გე ბა, მაგ რამ გან ს ხ ვა ვე ბით 

Oracle-გან, მას უყ ვარს ტექ ნო-

ლო გი ე ბი, ინ ვეს ტი რე ბა Dropbox-

ის, Stripe-ისა და Uber-ის მსგავს 

სტარ ტა პებ ში.

გა რე კან ზე: იუკი ჰი რო სუ გი ჰა რა, 

რომ ლის წარ მა ტე ბუ ლი სა ინ ვეს-

ტი ციო კომ პა ნი აც ასაქ მებს მრა-

ვა ლი სხვა დას ხ ვა სპე ცი ა ლო ბის 

კად რებს, მათ შო რის – ქა ო სის 

თე ო რე ტი კო სებს.

თა ვის 15 წლის იუბი ლე ზე Forbes 

Russia-მ სტა ტია მი უძღ ვ ნა ქვეყ-

ნის წამ ყ ვან ისეთ „ტვინებს“, 

რო გო რიც არის იური მილ ნე რი.

გა რე კან ზე: ვი ეტ ნა მის 50 ყვე ლა-

ზე გავ ლე ნი ა ნი ქა ლი ბიზ ნეს ში. 

ჯგუ ფი, რო მელ შიც შე დის ავი ა ხა-

ზე ბის მფლო ბე ლი მი ლი არ დე რი 

ნგუ ენ თხი ფუ ონგ თა ო.



VOLVO CARS-ის პირველი 
პოპ-აპ-შოურუმი თბილისში

„ვოლვოსიცოცხლისთვის”–ასეთია სლოგანი ბრენდისა, რომელმაც 
მილიონზე მეტი ადამიანის სიცოცხლე გადაარჩინა. „ვოლვოს“ ინჟინერმა 1959 
წელს გამოიგონა სამწერტილოვანი უსაფრთხოების ღვედი, რომელსაც დღეს 

ყველა ავტომწარმოებელი წარმატებულად იყენებს. სტატისტიკური მონაცემებით, 
ამ გამოგონებამ მსოფლიოში მილიონზე მეტი ადამიანი იხსნა სიკვდილისგან.

ავტორი: სალომე ჭიპაშვილი



V olvo Cars-ი მსოფ ლიო ბა ზარ ზე 1927 წლი დან 
ოპე რი რებს, 2019 წლი დან „თეგეტა მო ტორ ს თან“ 
ურ თი ერ თ თა ნამ შ რომ ლო ბის მე მო რან დუ მის გა-
ფორ მე ბის შემ დეგ, გა ყიდ ვე ბის მე-5 წარ მა ტე ბუ ლი 

წლის აღ სა ნიშ ნა ვად, ბრენ დ მა 26 ივ ნისს თბი ლის ში პირ ვე ლი 
პოპ -აპ - შო უ რუ მიც გახ ს ნა.

  „ჩვენ გვაქვს პა ტი ვი, წარ მო გიდ გი ნოთ Volvo Cars-ის 
პირველი შო უ რუ მი სა ქარ თ ვე ლო ში. მო გეხ სე ნე ბათ, ამ ავ ტო-
მო ბილ ზე მოთხოვ ნა გლო ბა ლუ რად საკ მა ოდ მა ღა ლი ა, ამი-
ტომ ჩვენ თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა ქარ თ ვე ლო ში ისეთ 
პარ ტ ნი ორ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა, რო გო რიც „თეგეტა მო ტორ-
სი ა“. „თეგეტა“ სა ავ ტო მო ბი ლო ბა ზრის ლი დე რი კომ პა ნი ა ა, 
რო მე ლიც მა ღა ლი დო ნის მომ სა ხუ რე ბას უზ რუნ ველ ყოფს. 
ასე ვე მჯე რა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ავ ტო მოყ ვა რუ ლე ბი იამა-
ყე ბენ „ვოლვოს“ ფლო ბით, იმ ბრენ დის ფლო ბით, რო მე ლიც 
ავ ტო ინ დუს ტ რი ის ლი დე რია და არა მიმ დე ვა რი”, – აცხა დებს 
Volvo Car Group-ის EMEA-ს ბაზ რის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ-
ტო რი, ხე სუს ფერ ნან დეს დე მე სა.

ავ ტო ინ დუს ტ რი ა ში მუდ მი ვი სი ახ ლე ე ბი და მომ ხ მა რე ბელ-
ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მიდ გო მა - სწო რედ ამ ღი რე ბუ ლე ბე ბით 
იქ მ ნე ბა „ვოლვოს“ უახ ლე სი მო დე ლე ბი. პრო დუქ ცი ის სრუ ლი 
დი ა პა ზო ნი კი უკ ვე სა ქარ თ ვე ლო შიც ხელ მი საწ ვ დო მი ა. ნე-
ბის მი ერ მსურ ველს შეუძლია, „ვოლვოს“ მო დე ლე ბი სკან დი-
ნა ვი ურ მშვიდ, სა სი ა მოვ ნო ატ მოს ფე რო ში და ათ ვა ლი ე როს, 
სა დაც ავ ტო მო ბი ლე ბის გარ და, მას „თეგეტა მო ტორ სის“ გა-
მოც დი ლი მომ სა ხუ რე პერ სო ნა ლი დახვდება და მეგზურობას 
გაუწევს.

„როგორც იცით, „ვოლვოს“ ავ ტო მო ბი ლე ბი გა მო ირ ჩე ვა 
უსაფ რ თხო ე ბით – ეს არის უსაფ რ თხო ე ბა რო გორც ფე ხით 
მო სი ა რუ ლე ადა მი ა ნე ბის თ ვის, ასე ვე მძღო ლე ბის თ ვის და 
ავ ტო მო ბილ ში მსხდო მი ადა მი ა ნე ბის თ ვის. „ვოლვომ“ ამ 
მხრივ წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ძა ლი ან ბევ რი ადა მი ა ნის სი-
ცოცხ ლე გა და არ ჩი ნა. აქამ დე ეს ბრენ დი სა ქარ თ ვე ლო ში არ 

იყო წარ მოდ გე ნი ლი და რო გორც ჩვე ნი კომ პა ნი ის, „თეგეტა 
მო ტორ სის“, ასე ვე ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბამ მოგ ვ ცა სა შუ ა ლე ბა, 
რომ  ეს ბრენ დი ქარ თ ველ მომ ხ მა რებ ლებს შევ თა ვა ზოთ“, - 
აღნიშნავს „თეგეტა მო ტორ სის“ კო მერ ცი უ ლი დი რექ ტო რი, 
დი მიტ რი გო ზა ლიშ ვი ლი.

„ვოლვოს“ ყვე ლა აქ ტი ვო ბას და გა მო გო ნე ბას ერ თი 
მი ზა ნი აერ თი ა ნებს: შემ ცირ დეს გა რე მო ზე უარ ყო ფი თი ზე-
გავ ლე ნა, გა ი ზარ დოს უსაფ რ თხოდ მგზავ რო ბა და ბრენ დის 
სო ცი ა ლუ რი გავ ლე ნა.  

ამი ტო მაც, სა ქარ თ ვე ლო ში წარ მოდ გე ნი ლი ავ ტო მო ბი-
ლე ბის მთა ვა რი ძა ლა იქ ნე ბა მრა ვა ლი ჯილ დოს მომ პო ვე-
ბე ლი, „ვოლვოს“ SUV ხა ზი, ასე ვე სე და ნი და უნი ვერ სა ლი 
მო დე ლე ბი, რომ ლე ბიც აგ რ ძე ლე ბენ 5-ვარსკვლავიან ხაზს 
EuroNCAP-ის უსაფ რ თხო ე ბის ტეს ტე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 
ად ვი ლად პროგ ნო ზი რე ბა დი ა, რომ „ვოლვოს“ ბრენ დის ყვე-
ლა მო დელს ქარ თულ ბა ზარ ზე საკ მა ოდ დი დი პო ტენ ცი ა ლი 
ექ ნე ბა. ბრენ დის მსოფ ლიო აღი ა რე ბას ის ფაქ ტიც ამ ყა რებს, 
რომ 2018 წელს მსოფ ლი ოს 100 ქვე ყა ნა ში 650 ათა სამ დე 
„ვოლვოს“ ავ ტო მო ბი ლის რე ა ლი ზა ცია მოხ და.

 „ვოლვოს“ მი ზა ნი ა, უზ რუნ ველ ყოს მი სი მომ ხ მა რებ ლის 
მდგრად და უსაფ რ თხო გა რე მო ში მოძ რა ო ბა, ამის თ ვის კი 
2025 წლი დან ამ ბრენ დის ყვე ლა ავ ტო მო ბი ლი ელექ ტ რი ფი-
ცი რე ბუ ლი იქ ნე ბა, რაც კომ პა ნი ის ერ თ -ერთ ამ ბი ცი ურ გეგ მას 
წარ მო ად გენს. 

„ვოლვო კავ კა სი ის“ კო მერ ცი უ ლი დი რექ ტო რის, გა-
გა კოხ რე ი ძის თქმით: „ვოლვოს ავ ტო მო ბილ ში ყველ გან 
მა ილ ჰიბ რი დის, ჰიბ რი დის ან ფლა გინ ჰიბ რი დის სის ტე მა 
ჩამონტაჟდება. შე მიძ ლია ვთქვა, რომ „ვოლვო“ ავ ტო ინ დუს-
ტ რი ა ში წინ გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯი ა, რადგან მომ ხ მა რებ ლებს 
იმ სის ტე მებ სა და ტექ ნო ლო გი ებს სთა ვა ზობს, რაც ბაზარზე 
ძალიან იშვიათია“.

2020 წლი სათ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში „ვოლვოს“ დიდი შო უ-
რუ მი გა იხ ს ნე ბა. აქ წარ მოდ გე ნი ლი იქ ნე ბა რო გორც პრო დუქ-
ტე ბის სრუ ლი პორ ტ ფო ლი ო, ასე ვე ავ ტო რი ზე ბუ ლი სერ ვი სი. 
ავ ტო მოყ ვა რუ ლე ბი კი „ვოლვოს“ ბრენ დის უნი კა ლურ გა მოც-
დი ლე ბას ეზი ა რე ბი ან.



პერსონალიზებული მომსახურება ტერაბანკისგან

თ ანამედროვე ადამიანები ბრენდებისგან ინდივიდუალურ მიდგომას სულ 

უფრო მეტად ითხოვენ. კომუნიკაციის ის ფორმა და შეთავაზებები, რომლებიც 

წლების წინ სასურველი და სასიამოვნო იყო, დღეს უკვე სტანდარტიზებულად და 

შაბლონურად მიიჩნევა. მომხმარებლებთან ურთიერთობის გლობალური ტრენდიც 

პერსონიფიცირების გაცილებით მაღალ ხარისხს აწესებს. რა თქმა უნდა, იგივე 

პრინციპები ვრცელდება პერსონალურ საბანკო მომსახურებაზეც.

ავტორი: სალომე ჭიპაშვილი



ს
ა ქარ თ ვე ლო ში პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა 

საკ მა ოდ კარ გა დაა გან ვი თა რე ბუ ლი.  თუმ ცა ბო ლო 

წლე ბი ა, ჩვენს ქვე ყა ნა ში სერ ვი სი, რო მე ლიც ექ ს კ ლუ

ზი უ რი და პი რა დი უნ და იყოს, ერ თ გ ვა რად მა სობ რივ 

მომ სა ხუ რე ბად იქ ცა და ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მიდ გო მის გლო ბა

ლურ ტრენ დ საც აღარ შე ე სა ბა მე ბა. 

„ტერაბანკმა“, რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლე ბის გარ კ ვე ულ 

კა ტე გო რი ას მსგავს სერ ვისს უკ ვე წლე ბი ა, სთა ვა ზობს, ამ 

საქ მე ში ინო ვა ცი ის და ნერ გ ვა გა დაწყ ვი ტა და 2019 წლი დან 

ისეთ ბრენ დ ზე და იწყო მუ შა ო ბა, რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლებს 

სრუ ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბულ გა მოც დი ლე ბას გა უ ზი ა რებ და – მათ

თან კი დევ უფ რო ახ ლოს მი ვი დო და, სა კუ თარ თავს მე ტად 

და ფა სე ბუ ლად აგ რ ძ ნო ბი ნებ და, კლი ენ ტე ბის ინ ტე რე სებს    

გა ით ვა ლის წი ნებ და და თი თო ე ულ მომ ხ მა რე ბელს ინ დი ვი დუ

ა ლურ სა ჭი რო ე ბებ ზე დაყ რ დ ნო ბით შექ მ ნილ სერ ვისს შეს თა

ვა ზებ და.

რო გო რი უნ და ყო ფი ლი ყო ბრენ დი, რო მე ლიც ამ მიზ ნებს 

მი აღ წევ და – ამ კითხ ვას „ტერაბანკმა“ სიღ რ მი სე უ ლი კვლე ვის 

მეშ ვე ო ბით უპა სუ ხა. 100მდე მომ ხ მა რებ ლის სა ტე ლე ფო ნო 

გა მო კითხ ვა ჩა ტარ და. გა მო იკ ვ ლი ეს მა თი ასა კი, გა ნათ ლე

ბა, ოჯა ხუ რი მდგო მა რე ო ბა, მიზ ნე ბი და სურ ვი ლე ბი, წუ ხი ლი, 

გარ თო ბის ტი პი, კულ ტუ რუ ლი ცხოვ რე ბა, ჰო ბი, გა ტა ცე ბე ბი და 

ა.შ. ეს ინ ტე რე სე ბი დაჯ გუფ და, კლა სი ფი ცირ და და ბრენ დის 

გან ვი თა რე ბის სა ფუძ ვ ლად იქ ცა.

„ამ კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე გა მო იკ ვე თა, რომ ადა მი ა ნებს 

პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის მი მართ გა ცი ლე ბით 

მე ტი მო ლო დი ნი აქვთ, უფ რო ინ ტენ სი უ რი ურ თი ერ თო ბე ბი 

და მათ ზე მორ გე ბუ ლი შე თა ვა ზე ბე ბი სურთ. მი აჩ ნი ათ, რომ 

კლი ენ ტ ზე ბან კ მა თუ ბან კირ მა იმ დე ნად ბევ რი იცის, რომ 

კი დევ უფ რო მე ტი სარ გებ ლის მი ღე ბაა შე საძ ლე ბე ლი. აღ

ნიშ ნუ ლი მიგ ნე ბე ბის გა ა ნა ლი ზე ბამ კი სა ბო ლო ოდ პერ სო ნა

ლი ზა ცი ამ დე მიგ ვიყ ვა ნა“,  აცხა დებს Forbesთან ინ ტერ ვი უ ში  

„ტერაბანკის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი თეა ლორ თ ქი ფა ნი ძე.

„სელექტის“  ბრენ დით „ტერაბანკი“ გარ კ ვე უ ლი სეგ მენ ტის 

მომ ხ მა რებ ლებს ექ ს კ ლუ ზი უ რი, კომ ფორ ტუ ლი სერ ვი სე ბი სა და 

პი რო ბე ბის გარ და, ორ მ ხ რი ვად სა სარ გებ ლო ურ თი ერ თო ბის 

გა მორ ჩე ულ სტან დარტს უქ მ ნის. იგი კლი ენ ტებს მომ სა ხუ რე

ბებ სა და პრო დუქ ტებს კონ კ რე ტუ ლი, ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სა ჭი რო

ე ბე ბი სა და ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით სთა ვა ზობს, რაც 

პერ სო ნა ლი ზა ცი ის მა ღალ ხა რისხს მო ი აზ რებს.

„სელექტი“ პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბაა და  პერ სო

ნა ლუ რის გან გან ს ხ ვავ დე ბა. ამ გან ს ხ ვა ვე ბას კი უპირ ვე ლე სად  

ურ თი ერ თო ბის ფორ მა ქმნის, რო მე ლიც თი თო ე ულ კონ კ რე

ტულ მომ ხ მა რე ბელ ზეა მორ გე ბუ ლი, მათ ინ დი ვი დუ ა ლურ ინ

ტე რე სებ სა თუ სა ჭი რო ე ბებს ით ვა ლის წი ნებს“,  აღ ნიშ ნავს თეა 

ლორ თ ქი ფა ნი ძე.

მნიშ ვ ნე ლო ვან სი ახ ლეს წარ მო ად გენს ის ფაქ ტი, რომ პერ

სო ნა ლურ ბან კი რებ თან ერ თად, „სელექტის“ მომ ხ მა რებ ლებს 

ინ ტე რე სე ბის მე ნე ჯე რიც ეყო ლე ბათ. პერ სო ნა ლი ზე ბულ შე თა

ვა ზე ბებ სა თუ სა ჩუქ რებს, მა თი ვე სურ ვი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე, 

კლი ენ ტებს სწო რედ ის შე ურ ჩევს. შე სა ბა მი სად, ყვე ლა მომ ხ მა

რე ბე ლი სწო რედ მას ზე მორ გე ბულ, უნი კა ლურ და რე ა ლუ რად 

ღი რე ბულ შე თა ვა ზე ბას მი ი ღებს. „სელექტის“  მომ ხ მა რებ ლე ბი 

იგ რ ძ ნო ბენ, რომ  ისი ნი გა მორ ჩე უ ლე ბი არი ან, ბან კი კი მთლი

ა ნად მათ სურ ვი ლებ სა თუ მოთხოვ ნი ლე ბებს ერ გე ბა, ზრუ ნავს 

თი თო ე ულ მათ გან ზე, რაც შე დე გად სან დო ო ბას იწ ვევს.

რო გორც „ტერაბანკის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი ჩვენ თან 

სა უ ბარ ში აღ ნიშ ნავს: „თანამედროვეობაში ბან კი უბ რა ლოდ 

მომ სა ხუ რე ბა აღარ არის. მას თან კო მუ ნი კა ცია უკ ვე იქ ცა 

პროგ რე სულ, ნდო ბა ზე დამ ყა რე ბულ ურ თი ერ თო ბად, რო მე ლიც 

თი თო ე ულ ადა მი ან სა და მის ინ ტე რესს პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლად 

ით ვა ლის წი ნებს. „სელექტი“ პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ

რე ბის ბა ზარ ზე სრუ ლი ად ახალ სტან დარტს და ამ კ ვიდ რებს, 

კი დევ უფ რო და უ ახ ლოვ დე ბა მომ ხ მა რებ ლებს და მათ სა უ კე თე

სო ინ დი ვი დუ ა ლურ გა მოც დი ლე ბას შე უქ მ ნის“.

„ტე რა ბან კ ში” სჯე რათ, რომ სე ლექ ტით სარ გებ ლო ბა მომ ხ მა

რებ ლე ბის თ ვის ღი რე ბულ და მარ თ ლაც ინო ვა ცი ურ თავ გა და

სავ ლად იქ ცე ვა.



ჩვენ მივყვებით ოცნებას
თ

ბი ლი სი ბიზ ნეს სექ ტო რის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თე მე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბის ეპი ცენ-

ტ რად 7, 8 და 9 ივ ნისს იქ ცა. Mercedes-Benz Business Week-ი პირ ვე ლად სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა ტარ და და მი სი 

მი ზა ნი რე გი ონ ში ბიზ ნეს სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა და ამ პრო ცეს ში უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის აქ ტი-

უ რი ინ ტეგ რი რე ბა იყო. სტუ მარ თა სია შთამ ბეჭ და ვად გა მო ი ყუ რე ბა და ბიზ ნეს სექ ტო რი სა თუ სა ქარ თ ვე ლო ში 

აკ რე დი ტე ბუ ლი დიპ ლო მა ტი უ რი კორ პუ სე ბის წარ მო მად გენ ლებს, უცხო ელ ინ ვეს ტო რებ სა თუ სამ თავ რო ბო სტრუქ ტუ რის 

მნიშ ვ ნე ლო ვან წევ რებს, ჯამ ში კი 500-მდე სტუ მარს აერ თი ა ნებს. შე დე გებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბა „ბენე ექ ს კ ლუ ზი-

ვი სა“ და თბი ლის ში „მერსედესის ცენ ტ რის“ მი ერ იყო ორ გა ნი ზე ბუ ლი.

ლი ზინ გი, ბრენ დინ გი, ტუ რიზ მი, ბიზ ნე სი და ლი ტე რა ტუ რა, - ღო ნის ძი ე ბა ზე დამ ს წ რე სტუმ რებს ეკო ნო მი კის თით ქ მის 

ყვე ლა სექ ტორ ზე შე ეძ ლოთ ამომ წუ რა ვი ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა ქარ თ ვე ლი და სა ერ თა შო რი სო სპი კე რე ბის გან, რო მელ თა 

სი ა შიც გერ მა ნი ი დან მოწ ვე უ ლი Mercedes-Benz Daimler-ის აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის რე გი ო ნა ლუ რი მე ნე ჯე რი,  ილ ხომ ჟონ ფა-

ი ზი ე ვი, და იმ ლე რის გა ყიდ ვე ბი სა და მარ კე ტინ გის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი უტც რახ ნე რი და ბრენ დინ გის მა მად წო დე ბუ ლი ცნო ბი ლი 

უკ რა ი ნე ლი მარ კე ტინ გის ექ ს პერ ტი, ან ტ რეპ რე ნი ო რი და სპი კე რი, ან დ რეი ფე დო რი ვი იყ ვ ნენ. 

წე ლი წად ნა ხევ რი ა ნი მზა დე ბის შემ დეგ პრო ექ ტი წარ მა ტე ბით შედ გა. თუ რო გორ გაჩ ნ და წლის მთა ვა რი ბიზ ნეს ღო ნის ძი ე-

ბის იდეა და რას უნ და ვე ლო დოთ Bene Exclusive-ის გუნ დის გან მო მა ვალ ში, Forbes Georgia-ს „ბენე ჯგუ ფის“ დამ ფუძ ნე ბე ლი, 

ბე ნე ბა სი ლია ესა უბ რა. 

ავტორი: სალომე ჭიტაძე  

ფოტო: ზაქარია ჭელიძე

რო დის და რა ტომ და ინ ტე რეს დით ძვი რად ღი რე ბუ ლი 
ტრან ს პორ ტი რე ბის სერ ვი სით? რო გორ გა მო ი ყუ რე ბო-
და ბა ზა რი და რა შე იც ვა ლა?

„ბენე ჯგუ ფი“ და კა ვე ბუ ლია სა ერ თა შო რი სო ლო გის ტი კუ რი 

გა და ზიდ ვე ბით. გა მოც დი ლე ბა და მჭიდ რო სა ერ თა შო რი სო ურ

თი ერ თო ბე ბი გვაძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, კომ პა ნი ებს შევ თა ვა ზოთ 

ყვე ლა ზე სწრა ფი, კომ ფორ ტუ ლი, ხა რის ხი ა ნი და უსაფ რ თხო სერ

ვი სი გა და ზიდ ვე ბის სფე რო ში. გარ კ ვე ულ ეტაპ ზე ჩვენ დავ დე ქით 

ბიზ ნე სის დი ვერ სი ფი კა ცი ის სა ჭი რო ე ბის წი ნა შე, ვსა ჭი რო ებ დით 

ზრდას, მაგ რამ არ გვსურ და ძი რი თა დი თე მი დან შორს წას ვ ლა. 

მო გეხ სე ნე ბათ, სა ქარ თ ვე ლო ში ყო ველ წ ლი უ რად 6 მი ლი ონ ზე 

მე ტი სა ერ თა შო რი სო მოგ ზა უ რი სტუმ რობს. ეს ქვე ყა ნა არის 

კულ ტუ რუ ლი ჰა ბი. ასე რომ, ცხა დი ა, სტუმ რებს კარ გი მომ სა ხუ

რე ბა სჭირ დე ბათ, მათ შო რის  სატ რან ს პორ ტო კუთხით. ამის 

შე თა ვა ზე ბა ჩვენს ქვე ყა ნას არ შე ეძ ლო. ამი ტომ 2017 წლი დან 

და ვიწყეთ ახა ლი პრო ექ ტი, Bene Exclusiveი, რო მე ლიც მომ ხ მა რე

ბელს უახ ლე სი ავ ტო მო ბი ლე ბით გა და ად გი ლე ბის სრულ სერ ვისს 

სთა ვა ზობს. 

ბაზ რის მდგო მა რე ო ბა საკ მა ოდ ცუ დი იყო, არ არ სე ბობ და 

სტან დარ ტე ბი. ყუ რადღე ბა არ ექ ცე ო და სერ ვისს, უსაფ რ თხო ე ბას, 

მან ქა ნის ხა რისხს, მძღო ლის ჩაც მუ ლო ბას, ეტი კეტს. მნიშ ვ ნე ლო

ვა ნი იყო მხო ლოდ ფა სი. ვხე დავ დით რა მ ს გავ სი მი მარ თუ ლე ბის 

გან ვი თა რე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბას, და ვიწყეთ ფიქ რი, თუ რო გორ 

გაგ ვე კე თე ბი ნა ეს. რო გორც ლო გის ტი კა ში ვიქ ცე ვით, მაქ სი მა

ლუ რი ყუ რადღე ბა მი ვაქ ცი ეთ მომ სა ხუ რე ბის ხა რისხს, დაზღ ვე

ვა სა და სერ ვი სის სხვა კომ პო ნენ ტებს. შე სა ბა მი სად, ავირ ჩი ეთ 

ძვი რად ღი რე ბუ ლი ტრან ს პორ ტი რე ბის ბა ზა რი, სა დაც და ვა წე სეთ 

სტან დარ ტი, რო მელ საც შემ დ გომ სხვა კომ პა ნი ე ბი გა მოჰ ყ ვ ნენ. 

ამი სათ ვის არ ჩაგ ვი ტა რე ბია კვლე ვა, არც ფი ნან სუ რი გათ ვ ლე ბი 

გვქო ნი ა, ჩვენ მივ ყ ვე ბო დით ოც ნე ბას. 

რო გორ გაჩ ნ და პირ ვე ლი მას შ ტა ბუ რი ნეტ ვორ კინ გ -  
პ რო ექ ტის, Networking Georgia-ს იდე ა? 

ნეტ ვორ კინ გ  ღო ნის ძი ე ბე ბი მსოფ ლიო ტრენ დი ა, რო მე ლიც 

სა ქარ თ ვე ლო ში არ იყო გან ვი თა რე ბუ ლი, გარ და კორ პო რა ცი უ

ლი ნეტ ვორ კინ გი სა, რო მე ლიც კომ პა ნი ე ბის ან მა თი კლი ენ ტე ბის 

ში და ნეტ ვორ კინგს გუ ლის ხ მობს, თიმ  ბილ დინ გის სა ხით. ახა ლი 

ამ ბა ვი არ არის, რომ ფარ თო სა ნაც ნო ბო წრე და მრა ვალ ფე რო

ვა ნი კონ ტაქ ტე ბი წარ მა ტე ბის მიღ წე ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ფაქ ტო რი ა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ვი ფიქ რეთ, რომ ეს თე მა ქარ

თუ ლი ბაზ რის თ ვის გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ა ლუ რი იქ ნე ბო და, ვი ნა

ი დან დღეს დღე ო ბით ბა ზა რი ჩა კე ტი ლი ა, რთუ ლია კონ ტაქ ტე ბის 

დამ ყა რე ბა და B2B შეხ ვედ რე ბის და ნიშ ვ ნა. ჩვენ ვე ცა დეთ, ფე ხი 

აგ ვეწყო მსოფ ლიო ტრენ დის თ ვის და ამავ დ რო უ ლად შეგ ვექ მ ნა 

ინო ვა ცი უ რი პრო ექ ტი, რომ ლის მთა ვა რი მი ზა ნიც კონ ტაქ ტე ბის, 

იდე ე ბი სა და გა მოც დი ლე ბის გაც ვ ლის გზით ბიზ ნეს სექ ტო რის 

გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა იქ ნე ბო და. გავ რის კეთ და გა მოგ ვი

ვი და. 
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რა გავ ლე ნა ჰქონ და მას „ბენე ექ ს კ ლუ ზივ ზე“ და მის 
გან ვი თა რე ბა ზე?

რაც შე ე ხე ბა B2B შეხ ვედ რებ სა და ზო გა დად კონ ტაქ ტებს, 

კონ ტაქ ტე ბი და ვი მა ტეთ, მაგ რამ ჩვენ ეს ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად 

მო ვა ხერ ხეთ, რად გან ღო ნის ძი ე ბის ორ გა ნი ზა ტო რე ბი ვი ყა ვით 

და იმ პე რი ოდ ში დი დი ყუ რადღე ბა ვერ და ვუთ მეთ კონ ტაქ ტე ბის 

გაც ვ ლას, თუმ ცა ცნო ბა დო ბის თვალ საზ რი სით, რა თქმა უნ და, 

ძა ლი ან დი დი გავ ლე ნა ჰქონ და. 

„ბენე ექ ს კ ლუ ზი ვის“ ბო ლოდ რო ინ დე ლი მიღ წე ვა, 
„მერსედეს-ბენცის“ ბიზ ნეს კ ვი რე უ ლი პირ ვე ლად სა-
ქარ თ ვე ლო ში ჩა ტარ და...

„მერსედესბენცის“ ბიზ ნეს კ ვი რე უ ლი ერ თ ერ თი ოც ნე ბა 

იყო. გვსურ და, ისე თი რამ გაგ ვე კე თე ბი ნა, რაც დიდ ბრენ დ თან 

იქ ნე ბო და კავ შირ ში და ასე ვე შეგ ვექ მ ნა პლატ ფორ მა, რო მე ლიც 

მსოფ ლი ო ში პირ ვე ლად ჩა ტარ დე ბო და. არ გვინ დო და, ვინ მეს

თ ვის მიგ ვე ბა ძა ან მა გა ლი თი აგ ვე ღო უკ ვე არ სე ბუ ლი პრო ექ ტე

ბის გან. ამი ტომ მო ვი ფიქ რეთ ეს ფორ მა ტი, რო მე ლიც სავ სე იყო 

ბევ რი სა ინ ტე რე სო აქ ტი ვო ბით, რო მე ლიც გარ თო ბა საც მო ი ცავ

და. ჩვე ნი მი ზა ნი იყო სა ერ თა შო რი სო ბრენ დის შექ მ ნა, რომ ლის 

წყა ლო ბი თაც სა ქარ თ ვე ლო მნიშ ვ ნე ლო ვან ად გილს და ი კა ვებ და 

მსოფ ლიო ბიზ ნეს რუ კა ზე.

ეს იყო პირ ვე ლი შემ თხ ვე ვა, რო დე საც „მერსედესბენცმა“ 

ბრენ დულ ბიზ ნეს კ ვი რე ულ ში მო ნა წი ლე ო ბა და ა დას ტუ რა და მი სი 

თა ნა ორ გა ნი ზე ბა ითა ვა. ამის უფ ლე ბა კი „ბენე ექ ს კ ლუ ზივ მა“ ექ

ს კ ლუ ზი უ რად მო ი პო ვა. ამით ჩვენ დავ წე რეთ ის ტო რი ა, რომ ლის 

გან ვი თა რე ბაც სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე აუცი ლებ ლად მოხ დე ბა. 

არის თუ არა ბიზ ნეს ღო ნის ძი ე ბე ბის ბა ზა რი კომ პა ნი ის 
ახა ლი მი მარ თუ ლე ბა? რა სარ გე ბელს მი ი ღებს „ბენე 
ექ ს კ ლუ ზი ვი“ და რა იქ ნე ბა მი სი კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა-
ტე სო ბა? 

რა თქმა უნ და, ბიზ ნეს ღო ნის ძი ე ბე ბი ჩვე ნი ახა ლი მი მარ თუ

ლე ბა ა, რო მე ლიც არა მარ ტო „ბენე ექ ს კ ლუ ზივს“, არა მედ ჩვენს 

პარ ტ ნი ორ თუ არა პარ ტ ნი ორ კომ პა ნი ებს, ასე ვე სტარ ტა პებს 

ისეთ ახალ პლატ ფორ მას მო უ ტანს, სა დაც შე საძ ლებ ლო ბა ექ ნე

ბათ, მა თი ხმა გა ი გონ სა ქარ თ ვე ლო ში და მის საზღ ვ რებს გა რეთ. 

ნე ბის მი ე რი ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

კო ლა ბო რა ცია ქარ თულ და უცხო ურ ბრენ დებ თან. სა ბო ლოო 

ჯამ ში, „ბენე ექ ს კ ლუ ზი ვის თ ვის“ ყვე ლა ზე დი დი ბე ნე ფი ტი თა ვის 

მიზ ნობ რივ მომ ხ მა რე ბელ ზე გას ვ ლა ა, რო მე ლიც ად ვი ლი ხელ მი

საწ ვ დო მი არა ა.  

მოგ ვი ყე ვით თქვე ნი სა მო მავ ლო პრო ექ ტე ბის შე სა ხებ. 
ჩვე ნი სა მო მავ ლო გეგ მე ბი ლაქ შე რი ბაზ რის გან ვი თა რე

ბას ეხე ბა. ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ტუ რიზ მის მი მარ თუ ლე ბა, 

კერ ძოდ კი შე მომ ყ ვა ნი საქ მი ა ნი ტუ რიზ მი, რა საც ივენ თე ბით 

ჩა ვუ ყა რეთ სა ფუძ ვე ლი. ასე ვე, ჩვე ნი კი დევ ერ თი ოც ნე ბა  სა

ქარ თ ვე ლო ში ელექ ტ რო მო ბი ლე ბის მი მარ თუ ლე ბის და ნერ გ ვა 

და გან ვი თა რე ბა ა. 

რომ შე ვა ჯა მოთ, რა არის ბიზ ნეს ში წარ მა ტე ბის წი ნა-
პი რო ბა?

ბიზ ნეს ში და არა მარ ტო, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, მიჰ ყ ვე ბო დე შენს 

ოც ნე ბას და წარ მა ტე ბა აუცი ლებ ლად მო ვა. 

ანდრეი ფედორივი 
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ინდივიდუალური მიდგომა 
ჯანმრთელობის დაზღვევის ბაზარზე

ბაზარზეგამოჩენიდანორწელიწად–ნახევრისშემ
დეგთიბისიდაზღვევაუკვეთქვენსჯანმრთელობა
საცაზღვევს. ორი თვის წინ კომ პა ნია ჯან მ რ თე ლო ბის 
დაზღ ვე ვის სეგ მენ ტ ში შე ვი და და ამით სა კუ თა რი სერ-
ვი სე ბით დაზღ ვე ვის ყვე ლა სა ხე ო ბა მო იც ვა. 

მცი რე, სა შუ ა ლო და დი დი ზო მის კომ პა ნი ებს თი ბი სი 
დაზღ ვე ვა მათ სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბულ შე თა ვა ზე ბებს 
უკე თებს. კერ ძოდ კი არ სე ბუ ლი სტან დარ ტუ ლი ნაკ რე-
ბე ბის გარ და, თი ბი სი კლი ენ ტებს სთა ვა ზობს ინ დი ვი-
დუ ა ლურ მიდ გო მას. ასე რომ, სადაზღვევო პირობები 
ყვე ლა კომ პა ნი ის თ ვის შე საძ ლოა უნი კა ლუ რი იყოს. 

„ჯანმრთელობის დაზღ ვე ვა ერთ–ერ თი ყვე ლა ზე 
რთუ ლი სა დაზღ ვე ვო პრო დუქ ტი ა. ჩვენ თ ვის ამ კუთხით 
ამო სა ვა ლი მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი ა. დიდწილად  ვით-
ვა ლის წი ნებთ კომ პა ნი ე ბის თა ნამ შ რომ ლე ბის ინ ტე რე-
სებს. სა ნამ ამ სეგ მენ ტ ზე შე ვი დო დით, კარ გად შე-

ვის წავ ლეთ კომ პა ნი ე ბისა და მა თი თა ნამ შ რომ ლე ბის 
მოთხოვ ნე ბი. კარ გად ვი ცო დით თა ვად ჩვე ნი თა ნამ შ-
რომ ლე ბის მოთხოვ ნე ბიც და სწო რედ ამ ინ ტე რე სებ ზე 
მორ გე ბუ ლი პრო დუქ ტი შევ ქ მე ნით. კომ პა ნი ის ზო მი-
დან და პრო ფი ლი დან გა მომ დი ნა რე, მათ თან მო ლა პა-
რა კე ბით სპე ცი ა ლურ შე თა ვა ზე ბას ვა კე თებთ. ჩვენ თ ვის 
უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა, რომ ჩვენ თან ურ თი ერ თო ბა იყოს 
მარ ტი ვი, სწრა ფი და კომ ფორ ტუ ლი“, – ამ ბობს ნი ნო 
გა ჩე ჩი ლა ძე, თი ბი სის სა მე დი ცი ნო დაზღ ვე ვის დი რექ-
ტო რი. 

იმის თ ვის, რომ კლი ენ ტებ თან ურთიერთობა მარ ტი-
ვი, სწრა ფი და კომ ფორ ტუ ლი იყოს, თი ბი სი დაზღ ვე-
ვა მათ რამ დე ნი მე გა მორ ჩე ულ სერ ვისს სთა ვა ზობს. 
ის, რომ სიტყ ვა კომ ფორ ტი დღეს პირ და პირ ნიშ ნავს 
ხა რის ხი ან ციფ რულ მომ სა ხუ რე ბას, ახა ლი არა ა. სწო-
რედ ამი ტომ თი ბი სიმ დაზღ ვე ვამ გა დაწყ ვი ტა, ციფ რუ-



ლი მომ სა ხუ რე ბა არა მ ხო ლოდ დაზღ ვე უ ლე ბის თ ვის, 
არა მედ კომ პა ნი ე ბის თ ვის, მა თი HR თა ნამ შ რომ ლე ბის-
თ ვის და ად მი ნის ტ რა ცი ის თ ვის შე ე თა ვა ზე ბი ნა. 

„კომპანიების HR-ებსა და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი გან-
ყო ფი ლე ბის თა ნამ შ რომ ლებს ძა ლი ან შრო მა ტე ვა დი 
სა მუ შა ოს გა წე ვა უწევთ. სწო რედ ამი ტომ ჩვენ სპე ცი ა-
ლუ რი ვებპლატ ფორ მა შევ ქ მე ნით, რო მე ლიც მათ უსას-
ყიდ ლოდ მის ცემს შე საძ ლებ ლო ბას, პრო ცე სე ბი გა ი-
მარ ტი ვონ.  შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ ეს პლატ ფორ მა 
ადა მი ანს ცვლის“, – ამ ბობს ნი ნო გაჩეჩილაძე. 

დღეს თი ბი სი დაზღ ვე ვის ჯან მ რ თე ლო ბის სეგ მენ-
ტი სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით 200–მდე კლი ნი კას და 
სტო მა ტო ლო გი ურ ცენტრს ფა რავს, პრო ვა ი დე რე ბის 
რა ო დე ნო ბა კი ყო ველ დღი უ რად იზ რ დე ბა. თი ბი სის 
დაზღ ვე უ ლებს თან ხის ანაზღა უ რე ბა ვებაპ ლი კა ცი ის 
მეშ ვე ო ბით შე უძ ლი ათ, სხვა არ სე ბუ ლი სერ ვი სე ბის გან 
გან ს ხ ვა ვე ბით მათ თან ხობ რი ვი ლი მი ტი არა აქვთ. 500 
ლა რამ დე თან ხის ანაზ ღა უ რე ბა  მყი სი ე რად - იმა ვე 
დღეს ხდე ბა, ხო ლო 500 ლარს ზე მოთ – მაქ სი მუმ სამ 
სა მუ შაო დღე ში. 

„კომპანიების უმე ტე სო ბა დღეს კონცენტრირებულია 
მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხ ზე, რაც ჩვე ნი მთა ვა რი ორი ენ ტი-
რი ა. ფაქ ტობრივად, შე იძ ლე ბა მთე ლი წე ლი ისე გა ვი-
დეს, რომ დაზღ ვე ულს ჩვენს სერ ვისცენ ტ რ ში მოს ვ ლა 
არც კი დას ჭირ დეს, რაც მას და მა ტე ბით კომ ფორტს 
უქ მ ნის“, – ამ ბობს ნი ნო გა ჩე ჩი ლა ძე. 

კომ პა ნი ა ში ამ ბო ბენ, რომ მათ პრო დუქტს გა მორ-
ჩე უ ლად ის ფაქ ტიც აქ ცევს, რომ კლი ენტს პრო ვა ი-
დე რე ბის არ ჩე ვის თა ვი სუფ ლე ბას აძ ლე ვენ. კერ ძოდ, 
სა მე დი ცი ნო ანაზღა უ რე ბის მი ღე ბა კლი ენტს ნე ბის-
მი ე რი კლი ნი კის შემ თხ ვე ვა ში შე უძ ლი ა. პრო ვა ი დერ 
და არაპ რო ვა ი დერ კლი ნი კებს შო რის თა ნა გა დახ დის 
პი რო ბებ ში კი გან ს ხ ვა ვე ბა არა ა. 

ხა რის ხი, სერ ვი სი და კომ ფორ ტი, – კი დევ რა აქ ცევს 
თი ბი სის ჯან მ რ თე ლო ბის დაზღ ვე ვას გა მორ ჩე ულს? ან 
რა იყო ის, რა მაც ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი სა მი ფაქ ტო რი 
გან საზღ ვ რა? ეს, რა თქმა უნ და, გუნ დი ა – გუნ დი, რო-
მე ლიც კომ პა ნი ის თ ვის მუ შა ობს. 

„მიუხედავად იმი სა, რომ ბა ზარ ზე სულ ცო ტა ხნის 
წინ გა მოვ ჩ ნ დით, ჩვე ნი გუნ დი სა დაზღ ვე ვო ბიზ ნეს ში 
დი დი გა მოც დი ლე ბის მქო ნე ადა მი ა ნე ბით არის და-
კომ პ ლექ ტე ბუ ლი. ისი ნი თა ვი ანთ საქ მე ში სა უ კე თე სო-
ე ბი არი ან. მათ მი ი ღეს გა მოწ ვე ვა და, ფაქტობრივად, 

პრო დუქ ტის სტარ ტაპ ეტაპ ზე და იწყეს კომ პა ნი ა ში მუ შა-
ო ბა. ეს თა ვის თა ვად ზრდის პა სუ ხის მ გებ ლო ბას, თუმ ცა 
ცოდ ნა, კვა ლი ფი კა ცია და მა ღა ლი პრო ფე სი ო ნა ლიზ-
მი სა უ კე თე სო შე დე გის მომ ტა ნი ა“. 

გა მარ ტი ვე ბუ ლი ტი პის მომ სა ხუ რე ბე ბი, დი ვერ სი-
ფი ცი რე ბუ ლი პორ ტ ფე ლი და მომ სა ხუ რე ბის დრო ის 
მი ნი მი ზე ბა, - სწო რედ ეს არის სა მი მთა ვა რი მი ზა ნი, 
რომელთაც კომ პა ნია მიჰ ყ ვე ბა. თი ბი სი დაზღ ვე ვის 
დი რექ ტო რი პა ა ტა ღა ძა ძე ამ ბობს, რომ სა მო მავ ლოდ 
თი ბი სი დაზღ ვე ვა ისეთ სპეციფიკურ სეგ მენ ტებ ში შეს ვ-
ლა საც გეგ მავს, რო გო რიც, მა გა ლი თად, ინ ფ რას ტ რუქ-
ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბისა და პრო ფე სი უ ლი პა სუ ხის მ გებ-
ლო ბის დაზღ ვე ვა ა. 

„ჩვენ სა მი მთა ვა რი ამო ცა ნა გვაქვს. მათ გან პირ-
ვე ლი ა, რომ ბან კ თან და მო კი დე ბუ ლის ხა რის ხი იყოს 
მი ნი მა ლუ რი, რაც უკ ვე 28%-მდეა შემ ცი რე ბუ ლი. მე ო-
რე ამო ცა ნაა მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი პლატ ფორ მე ბის 
შექ მ ნა, რა თა რო გორც გა ყიდ ვე ბის, ასე ვე ზა რა ლის 
მომ სა ხუ რე ბა მყი სი ე რად მოხ დეს. დაბოლოს, გვსურს, 
დაზღ ვე ვის ისეთ სეგ მენ ტებ ზე შე ვი დეთ, რო გო რიც, 
მა გა ლი თად, პრო ფე სი უ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის დაზღ-
ვე ვა ა“. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ თი ბი სი დაზღ ვე ვა ბა ზარ ზე 
2016 წელს გა მოჩ ნ და, კომ პა ნი ამ უკ ვე შეძ ლო დაზღ ვე-
ვის სხვა დას ხ ვა სა ხე ო ბა ში ლი დე რი პო ზი ცი ის მო პო ვე-
ბა.  კერ ძოდ, 2019 წლის პირ ვე ლი კვარტალის მო ნა ცე-
მე ბით, არაჯან მ რ თე ლო ბის დაზღ ვე ვის ბაზ რის სა ცა ლო 
სეგ მენ ტის 39.8% და მთლი ა ნი ჯან მ რ თე ლო ბის დაზღ ვე-
ვის ბაზ რის 22.8% სწო რედ თი ბი სი ზე მო დის. 
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სას ტუმ რო გან თავ სე ბუ ლია XIX სა უ კუ ნის ის ტო რი ულ შე ნო ბა-
ში, თე ლა ვის ცენ ტ რ ში, კა ხე თის რე გი ო ნის დე და ქა ლაქ ში, 
რო მე ლიც ღვი ნის კულ ტუ რი თაა ცნო ბი ლი.

სას ტუმ როს საზოგადოებრივი სიცრცეები მოიცავს ბრენ დის 
მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლ ინოვაციურ ღია ლობი ბარის კონ ცეფ ცი ას.  
აქ  სტუმ რებს შე საძ ლებ ლო ბა ეძ ლე ვათ გა ნიტ ვირ თონ, გა ერ-
თონ რო გორც სა მა გი დო თა მა შე ბით, ასე ვე საყ ვა რე ლი ფილ-
მე ბის  ყუ რე ბით. და გეგ მონ საქ მი ა ნი შეხ ვედ რე ბი მყუდ რო და 
კომ ფორ ტულ გა რე მო ში.   

რეს ტო რა ნი და ბა რი „იბერიკო“, რო მე ლიც სას ტუმ როს მე-
ხუ თე სარ თულ ზეა გან თავ სე ბუ ლი, გან სა კუთ რე ბუ ლი ევროპული 
და ქარ თუ ლი კერ ძე ბის მრა ვალ ფე რო ვან მე ნი უს გთა ვა ზობთ. 
სტუმ რებს სა შუ ა ლე ბა ექ ნე ბათ დატ კ ბ ნენ ულა მა ზე სი ალაზ ნის 
ვე ლი სა და კავ კა სი ო ნის პა ნო რა მუ ლი ხე დე ბით, რომ ლე ბიც 
სას ტუმ როს სა ცუ რაო აუზი დან იშ ლე ბა. მათ ასე ვე შე უძ ლი ათ 
ისარ გებ ლონ სა უ ნით, ორ თ ქ ლის ოთახით, სა ვარ ჯი შო დარ ბა-
ზითა და სპა- ცენ ტ რით. 

საქ მი ა ნი ვი ზი ტით ჩა მო სულ თა გან კარ გუ ლე ბა შია 50 პერ სო-
ნა ზე გათ ვ ლი ლი სა კონ ფე რენ ციო დარ ბა ზი.

თა ნა მედ რო ვე დი ზა ი ნის ტენ დენ ცი ე ბის დაც ვით შეს რუ ლე-

ბუ ლი სას ტუმ როს ინ ტე რი ე რი კი დევ უფ რო გა მოკ ვეთს და ხაზს 
უს ვამს კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის ძეგ ლის ად გილ მ დე ბა რე ო-
ბას და მი სი სიძ ვე ლის მიმზიდველობას.

მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ცნო ბი ლი ბრენ დის, Holiday 
Inn-ის სას ტუმ რო ე ბი ცნო ბი ლია თა ვი ან თი ფა სე უ ლო ბე ბით, 
სტუმ რე ბი სად მი და მო კი დე ბუ ლე ბით და კომ ფორ ტუ ლი გა რე-
მო თი. სას ტუმ რო Holiday Inn Telavi-ის გუნ დი იზ რუ ნებს თქვენს 
კომ ფორ ტ ზე, რაც აქ გა ტა რე ბულ დღე ებს და უ ვიწყარს გახ დის.

ბრენ დი Holiday Inn-ი მსოფ ლი ოს წამ ყ ვან სას ტუმ რო ე ბის 
ქსელ  Intercontinental Hotel Group-ს  ეკუთ ვ ნის. სას ტუმ-
რო არის შპს „სასტუმრო თე ლა ვის“ მფლო ბე ლო ბა ში და მას 
მარ თავს Hotel Collection International-ი (მანამდე ცნო ბი ლი 
რო გორც T3 Hospitality Management–ი) Intercontinental 
Hotel Group-თან გა ფორ მე ბუ ლი სა ლი ცენ ზიო ხელ შეკ რუ ლე ბის 
სა ფუძ ველ ზე. 

IHG-ს პორ ტ ფო ლიო სა კუთ რე ბის ან მარ თ ვის, ფრან ში ზინ-
გის თუ იჯა რის ხელ შეკ რუ ლე ბის ფარ გ ლებ ში მო ი ცავს 5200-ზე 
მეტ სას ტუმ რო სა და თით ქ მის 780 000 ნო მერს მსოფ ლი ოს 100 
ქვე ყა ნა ში, ასე ვე 1500-ზე მე ტი სას ტუმ რო მო მა ვა ლი სტუმ რე-
ბის მი სა ღე ბად ემ ზა დე ბა. IHG ასე ვე მარ თავს IHG® Rewards 
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სასტუმროს შესახებ მეტი ინფორმაციის მისაღებად და ჯავშნებისთვის, 
გთხოვთ დაგვიკავშირდეთ +995 32 261 11 11  

ან ეწვიოთ ჩვენს ვებგვერდს  
https://www.ihg.com/holidayinn/hotels/us/en/telavi/tbste/hoteldetail

Club-ს – გლო ბა ლურ ლო ი ა ლუ რო ბის პროგ რა მას,  რო მე ლიც 
100 მი ლი ონ ზე მეტ წევრს ით ვ ლის. 

დიდ ბრი ტა ნეთ ში მდე ბა რე ჰოლ დინ გი InterContinental 
Hotels Group PLC ასე ვე რე გის ტ რი რე ბუ ლია ინ გ ლის სა და 
უელ ს ში. IHG-ის სას ტუმ რო ებ სა და კორ პო რა ცი ულ ოფი სებ ში, 
რომ ლე ბიც მთელ მსოფ ლი ო შია მო ფე ნი ლი, 350 000-ზე მე ტი 
ადა მი ა ნია და საქ მე ბუ ლი.  

სა ერ თა შო რი სო სას ტუმ რო ე ბის მმარ თ ვე ლი კომ პა ნია Hotel 
Collection International-ის სა თა ვო ოფი სი, რო მე ლიც ლუქ სემ-
ბურ გ ში მდე ბა რე ობს, 20-მდე სას ტუმ როს მარ თავს ევ რო პა სა და 
აფ რი კა ში.

ლე ვან ერის თა ვი, კომ პა ნი ის თა ნამ ფ ლო ბე ლი, გვი ამ ბობს:  
„ჩვენ გვინ დო და, შეგ ვექ მ ნა სას ტუმ რო, რო მე ლიც შე ე სა ბა მე-
ბო და მსოფ ლიო ტუ რიზ მის მოთხოვ ნებს და იმავ დ რო უ ლად 
წარ მო ა ჩენ და ქარ თუ ლი სტუ მარ მას პინ ძ ლო ბის უძ ვე ლეს 
ტრა დი ცი ებს; სას ტუმ რო, რო მე ლიც თა ნაბ რად კომ ფორ ტუ ლი 
იქ ნე ბო და რო გორც ოჯა ხე ბით მოგ ზა უ რო ბის მოყ ვა რულ თათ-
ვის, ისე საქ მი ა ნი ვი ზი ტით ჩა მო სუ ლი სტუმ რე ბის თ ვის. საწყისი 
ეტაპიდანვე ჩვე ნი გუნდის მი ზა ნი იყო, შეგ ვექ მ ნა თა ნა მედ-
რო ვე ინ ტე რი ე რი ად გი ლობ რი ვი ავ თენ ტუ რო ბით. პრო ექ ტი 
გან ხორ ცი ელ და „აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო სა“ და EBRD-ის 
მხარ და ჭე რით, სა ქარ თ ვე ლოს ტუ რიზ მი სა და ინ ფ რას ტ რუქ-
ტუ რის გან ვი თა რე ბი სა და ასე ვე სა ერ თა შო რი სო სტან დარ-
ტის მქო ნე სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნის მიზ ნით. სასტუმროში 
უმეტესწილად ადგილობრივი მოსახლეობაა დასაქმებული, რაც 
ნაწილობრივ გადაჭრის უმუშევრობის პრობლემას რეგიონში. 
მათი გადამზადება ინტენსიურად ხდება საერთაშორისო 
სტანდარტების გათვალისწინებით. ძა ლი ან ბედ ნი ე რი ვარ შე-
დე გით, რო მელ საც მი ვაღ წი ეთ ბრენდ Holiday Inn-ის გუნ დ თან 
ერ თად. იმე დი მაქვს, რომ მა ლე ვე ვიქ ცე ვით გა მორ ჩე უ ლი 
და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლად სა ერ თა შო რი სო თუ ად გი ლობ რი ვი 
სტუმ რე ბის თ ვის.
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ეროვ ნუ ლი ბან კი ფი ნან სუ რი
სის ტე მის სტა ბი ლუ რი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის ხელ

შეწყო ბი სა და ჯან სა ღი დაკ რე დი ტე ბის კუთხით 

აქ ტი ურ ნა ბი ჯებს დგამ და. სა ერ თა შო რი სო 

სტან დარ ტებ თან მუდ მი ვად და ახ ლო ე ბის მიზ

ნით, და იხ ვე წა სა ზე დამ ხედ ვე ლო ჩარ ჩო. სებ ი 

მუ შა ობ და კორ პო რა ცი უ ლი მარ თ ვის აღი ა რე ბუ

ლი პრინ ცი პე ბის და ნერ გ ვი სათ ვის, მათ შო რის 

ეთი კის სტან დარ ტე ბი სა და გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის 

მა ღა ლი სტან დარ ტე ბის და სამ კ ვიდ რებ ლად, 

რაც და დე ბი თად აისა ხე ბა ინ ვეს ტორ თა ნდო ბის 

ზრდა ზე. ქვეყ ნის ცენ ტ რა ლუ რი ბან კი ზრუ ნავ და 

მი სი მთა ვა რი მან და ტის  ფა სე ბის სტა ბი ლუ რო

ბის  უზ რუნ ველ ყო ფა ზე, ასე ვე აქ ტი უ რად მუ შა

ობ და სა ერ თა შო რი სო რე ზერ ვე ბის ადეკ ვა ტურ 

დო ნემ დე შევ სე ბის მი მარ თუ ლე ბით. მნიშ ვ ნე ლო

ვა ნი ნა ბი ჯე ბი გა და იდ გა არა სა ბან კო სექ ტო რის 

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის  მი მარ თუ ლე ბით და ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბი სა და სა ფი

ნან სო სექ ტო რის მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის 

დაც ვის კუთხით. გვაქვს ამ ბი ცი ა, რომ გან ხორ ცი

ე ლე ბუ ლი და მიმ დი ნა რე რე ფორ მე ბით ქარ თუ

ლი სა ფი ნან სო სექ ტო რი გავ ხა დოთ კი დევ უფ რო 

სტა ბი ლუ რი, სან დო და მიმ ზიდ ვე ლი.

სა ფი ნან სო სის ტე მის მდგრა დი გან ვი თა

რე ბი სათ ვის სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი დაკ რე დი ტე ბის პრინ ცი პე

ბის არ სე ბო ბა. სეს ხი არ არის შე მო სა ვა ლი და 

სეს ხ მა გა ცე მის თა ნა ვე არ უნ და გა მო იწ ვი ოს 

მსეს ხებ ლის ჭარ ბ ვა ლი ა ნო ბა. სა ქარ თ ვე ლოს 

ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ერ 2019 წლი დან ამოქ მე

დე ბუ ლი ახა ლი წე სე ბი კი სრუ ლად პა სუ ხობს 

ქვეყ ნი სა და სა ფი ნან სო სის ტე მის წი ნა შე არ სე

ბულ მსგავს გა მოწ ვე ვებს. ახა ლი წე სე ბით სეს ხე ბი 

გა ი ცე მა იმ პი რებ ზე, ვი საც მი სი ჯან სა ღად მომ სა ხუ

რე ბის უნა რი აქვს. ამას თან, სეს ხის მომ სა ხუ რე ბი

სათ ვის შე საძ ლე ბე ლია რო გორც ფორ მა ლუ რი, ასე ვე 

არა ფორ მა ლუ რი შე მო სავ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა. 

სა ერ თა შო რი სო სა რე ი ტინ გო სა ა გენ ტო Fitchის მი ერ 

ქვეყ ნის სუ ვე რე ნუ ლი რე ი ტინ გის ბო ლო გა უმ ჯო ბე სე

ბის დროს ახა ლი რე გუ ლა ცი ე ბიც ერ თ ერთ პო ზი ტი ურ 

ფაქ ტო რად იქ ნა მიჩ ნე უ ლი. აქ ვე უნ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ 

უკ ვე გა მო იკ ვე თა ახა ლი რე გუ ლა ცი ე ბის პირ ვე ლი 

და დე ბი თი ეფექ ტი  აღარ გა ი ცე მა გა კოტ რე ბის თ ვის 

წი ნას წარ გან წი რუ ლი სეს ხე ბი, გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლია 

საკ რე დი ტო პორ ტ ფე ლის ხა რის ხობ რი ვი პა რა მეტ რე

ბი და, რაც ცალ სა ხად პო ზი ტი უ რი ა, მზარ დია ლა რით 

დე ნო მი ნი რე ბუ ლი სეს ხე ბი. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მა ბან კ მა კო-
მერ ცი უ ლი ბან კე ბის თ ვის კორ პო რა ცი უ ლი 
მარ თ ვის კო დექ სი შე ი მუ შა ვა, რო მე ლიც 
სა ერ თა შო რი სოდ მი ღე ბულ მოთხოვ ნებ სა 
და სტან დარ ტებს აერ თი ა ნებს, მათ შო რის 
სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს შე მად გენ ლო ბის 
კუთხით. კო დექ სის მი ზა ნი კო მერ ცი უ ლი ბან-
კე ბის კორ პო რა ცი ულ მარ თ ვა ში არ სე ბუ ლი 
სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი მო წი ნა ვე 
პრაქ ტი კის და ნერ გ ვის ხელ შეწყო ბა ა, რაც, 
თა ვის მხრივ, და დე ბი თად აისა ხე ბა სა ბან-
კო სექ ტო რის ეფექ ტი ან ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა სა 
და მდგრა დო ბა ზე. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მა ბან კ მა 2018 წელს 

და იწყო და 2019 წლის მა ის ში და ას რუ ლა ბან კე ბის 

გა ჯან სა ღე ბი სა და რე ზო ლუ ცი ის ჩარ ჩოს შექ მ ნა ზე 

კო ბა გვე ნე ტა ძე

სა ქარ თ ვე ლოს

ეროვ ნუ ლი ბან კის

პრე ზი დენ ტი

 „გვაქვს ამბიცია, რომ ქართული 
საფინანსო სექტორი გავხადოთ 

კიდევ უფრო სტაბილური, სანდო და 
მიმზიდველი“ 

მოსაზრება
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მუ შა ო ბა. კო მერ ცი უ ლი ბან კის ან ფი ნან

სუ რი სის ტე მის პრობ ლე მე ბის შემ თხ

ვე ვა ში, ეროვ ნულ ბანკს, კო მერ ცი უ ლი 

ბან კის თ ვის ლი ცენ ზი ის ჩა მორ თ მე ვი სა 

და ლიკ ვი და ცი ის დაწყე ბის გარ და, 

უნ და ჰქონ დეს ალ ტერ ნა ტი ვა, რომ ლის 

გა მო ყე ნე ბაც ნაკ ლებ ზი ანს მი ა ყე ნებს 

ფი ნან სუ რი სექ ტო რის სტა ბი ლუ რო ბას. 

ასეთ ალ ტერ ნა ტი ვას წარ მო ად გენს ბან

კის რე ზო ლუ ცი ა, რო მე ლიც გუ ლის ხ მობს 

კო მერ ცი უ ლი ბან კი სათ ვის ლი ცენ ზი ის 

გა უქ მე ბის სა ფუძ ვ ლე ბის დად გო მი სას, 

ბან კის ლიკ ვი და ცი ის დაწყე ბის ნაც ვ ლად, 

ბან კის იმ გ ვა რად რეს ტ რუქ ტუ რი ზა ცი ას, 

რომ ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა და ბან კის 

კრი ტი კუ ლი ფუნ ქ ცი ე ბი გა და სა ხა დე ბის 

გა დამ ხ დე ლე ბის თ ვის მი ნი მა ლუ რი და

ნა ხარ ჯე ბით  შე ნარ ჩუნ დეს. მსოფ ლი ო ში 

ასე თი ჩარ ჩოს გან ვი თა რე ბა 20082009 

წლის გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი კრი ზი სის 

შემ დ გომ და იწყო. ხა ზი მინ და გა ვუს ვა, 

რომ სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ ვე ვა ში, რე

ფორ მის თა ო ბა ზე გა დაწყ ვე ტი ლე ბა არ 

არის გა მოწ ვე უ ლი ფი ნან სურ სექ ტორ ში 

რა ი მე პრობ ლე მე ბის არ სე ბო ბით. თუმ ცა 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, არ სე ბობ დეს კრი ზი

სე ბის მარ თ ვის ჩარ ჩო, ერ თი მხრივ, 

მა თი პრე ვენ ცი ის, ხო ლო, მე ო რე მხრივ, 

სირ თუ ლე ე ბის შემ თხ ვე ვა ში ეფექ ტი ა ნი 

რე ა გი რე ბი სათ ვის. გა ჯან სა ღე ბი სა და 

რე ზო ლუ ცი ის და გეგ მ ვის მუდ მი ვი პრო ცე

სე ბი ხელს შე უწყობს კრი ზი სე ბის მი მართ 

მდგრა დო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას და მათ და

მი მოწყ ვ ლა დო ბის შემ ცი რე ბას.

სა ერ თა შო რი სო რე ზერ ვე ბის ადეკ

ვა ტურ დო ნე ზე შე ნარ ჩუ ნე ბა გან სა კუთ

რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ისე თი მა ღა ლი 

დო ლა რი ზა ცი ის მქო ნე მცი რე და ღია 

ეკო ნო მი კე ბი სათ ვის, რო გო რიც სა

ქარ თ ვე ლო ა. მა თი შევ სე ბის ერ თ ერთ 

წყა როს სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის 

სა ვა ლუ ტო ინ ტერ ვენ ცი ე ბი წარ მო ად გენს, 

რომ ლებ საც ეროვ ნუ ლი ბან კი ახორ ცი ე

ლებს მხო ლოდ მა შინ, რო დე საც სა ვა ლუ

ტო ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი ვი თა რე ბა ამის 

სა შუ ლე ბას იძ ლე ვა, ანუ თუ შეს ყიდ ვა 

არ გა მო იწ ვევს ჭარბ რყე ვებს ბა ზარ ზე 

და, ამას თა ნა ვე, არ შეც ვ ლის გაც ვ ლი თი 

კურ სის არ სე ბულ ტრა ექ ტო რი ას. ბო ლო 

მო ნა ცე მე ბით, ეროვ ნუ ლი ბან კის სა ერ თა

შო რი სო რე ზერ ვებ მა  3.7 მლრდ დო ლარს 

გა და ა ჭარ ბა, რაც ის ტო რი უ ლი მაქ სი მუ

მი ა. 

აუცი ლე ბე ლი ა, რომ სა ერ თა შო რი სო 

რე ზერ ვე ბის შევ სე ბა გაც ვ ლით კურ ს ზე 

მი ნი მა ლუ რი ზე გავ ლე ნით მოხ დეს და 

მორ გე ბუ ლი იყოს ბაზ რის სა ჭი რო ე ბებს. 

აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 2019 

წლი დან ეროვ ნუ ლი ბან კ მა ახა ლი ინ ს ტ

რუ მენ ტით, სა ვა ლუ ტო ოფ ცი ო ნე ბით, ვაჭ

რო ბა და იწყო. აღ ნიშ ნუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტის 

ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბის თა ნახ მად, მი სი 

გა მო ყე ნე ბა მოხ დე ბა მხო ლოდ იმ დღე ებ

ში, რო დე საც ლარს გამ ყა რე ბის ტენ დენ

ცია აქვს და, ამას თა ნა ვე, ეს სა ბაზ რო  

მე ქა ნიზ მ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტი ა. 

არა სა ბან კო და წე სე ბუ ლე ბე-
ბის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის კუთხით, 
მა რე გუ ლი რე ბელ ნორ მა ტი ულ 
ბა ზა ში მთე ლი რი გი ცვლი ლე ბე ბი 
გან ხორ ცი ელ და. აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი-
ლე ბე ბით სა ფუძ ვე ლი ჩა ე ყა რა 
ახალ სა ზე დამ ხედ ვე ლო ჩარ ჩოს, 
რო მე ლიც მო მა ვალ ში არა სა ბან-
კო სექ ტო რის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის 
ზრდას, სტა ბი ლურ გან ვი თა რე ბა სა 
და რის კე ბის მი მართ მდგრა დო-
ბას უზ რუნ ველ ყოფს. შე სა ბა მი სად, 
გაჩ ნ და პო ტენ ცი ა ლი კა პი ტა ლი სა 
და ლიკ ვი დო ბის მოთხოვ ნე ბის 
ფონ ზე, სექ ტო რი გახ დეს უფ რო 
ჯან სა ღი, სან დო და მიმ ზიდ ვე ლი 
რო გორც ად გი ლობ რი ვი, ისე უცხო-
ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯე ბი გა და იდ გა 

რო გორც კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა

რე ბის, ასე ვე სა ზე დამ ხედ ვე ლო პო

ლი ტი კის მი მარ თუ ლე ბით. კა პი ტა ლის 

ბა ზა რი, სა ბან კო სის ტე მის პა რა ლე ლუ

რად, ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მო ზიდ ვის 

ალ ტერ ნა ტი ულ სა შუ ა ლე ბად გა ნი ხი ლე

ბა. გან ვი თა რე ბუ ლი კა პი ტა ლის ბა ზა რი 

ბიზ ნეს სამ ყა როს თ ვის კონ კუ რენ ტულ 

გა რე მოს ქმნის, ხელს უწყობს და ნა ზო გე

ბის უფ რო ეფექ ტი ან გა და ნა წი ლე ბას და 

კომ პა ნი ე ბის თ ვის ფი ნან სუ რი რე სურ

სე ბის მო ზიდ ვის ალ ტერ ნა ტი ულ წყა როს 

წარ მო ად გენს. 

გა მარ თუ ლი სა ზე დამ ხედ ვე ლო ჩარ ჩო  

უზ რუნ ველ ყოფს ინ ვეს ტო რე ბის უფ ლე ბე

ბის და ცუ ლო ბას, მა ღა ლი ხა რის ხის გამ ჭ

ვირ ვა ლო ბა სა და სან დო ო ბას, რაც, თა ვის 

მხრივ, კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის 

ერ თ ერ თი მთა ვა რი წი ნა პი რო ბა ა. 2018 

წელს სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კი 

IOSCOს ასო ცი რე ბუ ლი წევ რი გახ და. 

2018 წელს გა ფორ მ და 3წლიანი ხელ

შეკ რუ ლე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ 

ბან კ სა და ბელ გი ის ფა სი ა ნი ქა ღალ დე

ბის სა ზე დამ ხედ ვე ლო ორ გა ნოს (FSMA) 

შო რის. სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კი, 

FSMAის დახ მა რე ბით, ფა სი ა ნი ქა ღალ

დე ბის კა ნონ მ დებ ლო ბას ევ რო კავ ში რის 

ძი რი თად სტან დარ ტებს შე უ სა ბა მებს, რაც 

სა ზე დამ ხედ ვე ლო ჩარ ჩოს მნიშ ვ ნე ლოვ

ნად გა ა უმ ჯო ბე სებს. 2018 წელს ძა ლა ში 

შე ვი და გა ნახ ლე ბუ ლი პროს პექ ტის წე სი, 

რო მე ლიც ევ რო კავ ში რის მას შ ტა ბით მოქ

მედ პროს პექ ტის დი რექ ტი ვას ეფუძ ნე ბა 

და მიზ ნად ისა ხავს გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის 

ხა რის ხის ამაღ ლე ბას. 

ფი ნან სუ რი სექ ტო რის მომ ხ მა რებ

ლის უფ ლე ბე ბის დაც ვა და მო სახ ლე ო ბის 

ფი ნან სუ რი გა ნათ ლე ბის დო ნის ზრდის 

ხელ შეწყო ბა სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ

ლი ბან კის ერ თ ერ თი პრი ო რი ტე ტი ა. 

ამ მიზ ნით, სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მა 

ბან კ მა გა ნაგ რ ძო წი ნა წლე ბის ტენ დენ ცია 

და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯე ბი გა დად გა 

რო გორც მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის 

დაც ვის გა უმ ჯო ბე სე ბის, ასე ვე ფი ნან სუ რი 

გა ნათ ლე ბის დო ნის ამაღ ლე ბის მი მარ

თუ ლე ბით, რაც ეფექ ტი ა ნად პა სუ ხობს 

ფი ნან სურ ბა ზარ ზე არ სე ბულ გა მოწ ვე

ვებს. გარ და ამი სა, ეროვ ნულ მა ბან კ მა 

2018 წლის „ფინანსური ჩარ თუ ლო ბის 

გლო ბა ლურ და ჯილ დო ე ბა ზე“ (Global 

Inclusion Awards) რე გი ო ნა ლუ რი „ქვეყნის 

ჯილ დოს“ კა ტე გო რი ა ში გა ი მარ ჯ ვა. 
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2019 წე  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 
სა  ფი  ნან   სო სექ   ტო  რის  -
თ   ვის შეც   ვ   ლი  ლი თა  მა -
შის წე  სე  ბით და  იწყო. 

სეს   ხე  ბის გა  ცე  მის 

„პასუხისმგებლიანი” მო  დე  ლი 

ჭარ   ბ   ვა  ლი  ა  ნო  ბის რის   კე  ბის შემ  

ცი  რე  ბას ისა  ხავს მიზ   ნად, ამ მიზ   ნის 

მი  საღ   წე  ვად კი ეროვ   ნულ   მა ბან   კ   მა ათი 

ა  თა  სო  ბით მო  ქა  ლა  ქეს ახა  ლი სეს   ხე  ბის აღე  ბა 

შე  უზღუ  და. 

ამას   თან ერ   თად, სრუ  ლად შე  იც   ვა  ლა სა  ვა 

ლუ  ტო სეს   ხე  ბის გა  ცე  მის წე  სი და მი  სი შე  საძ  

ლო მი  ნი  მა  ლუ  რი მო  ცუ  ლო  ბა, რის შე  დე  გა  დაც 

მო  ქა  ლა  ქე  თა თით   ქ   მის სრულ უმ   რავ   ლე  სო  ბას 

და მცი  რე და სა  შუ  ა  ლო ზო  მის იური  დი  უ  ლი 

პი  რე  ბის დიდ ნა  წილს, ნე  ბით თუ უნებ   ლი  ეთ, 

უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტის სეს   ხებ   თან წვდო  მა აეკ   რ  

ძა  ლა. გა  ნი  საზღ   ვ   რა ერ   თი  ა  ნი ჭე  რი იმა  ზე, თუ 

რა ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვო  ბის შე  იძ   ლე  ბა იყოს ამა თუ იმ 

ტი  პის სეს   ხი, მა  გა  ლი  თად, იპო  თე  კუ  რი სეს   ხის 

მაქ   სი  მა  ლურ ვა  დად  15 წე  ლი, სატ   რან   ს   პორ   ტო 

სეს   ხის ვა  დად  6 წე  ლი, უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბით უზ   რუნ  

ველ   ყო  ფი  ლი სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო სეს   ხის ვა  დად 

 10 წე  ლი, ხო  ლო სხვა ნე  ბის   მი  ე  რი ტი  პის სეს   ხის 

მაქ   სი  მა  ლურ ვა  დად 4 წე  ლი გა  ნი  საზღ   ვ   რა. 

ცვლი  ლე  ბა ყვე  ლა  ზე მე  ტად  მიკ   რო  სეს   ხე  ბის 

 5000 ლა  რამ   დე მო  ცუ  ლო  ბის სეს   ხე  ბის ბა  ზარ   ზე 

აისა  ხა. ბაზ   რის ამ სეგ   მენ   ტ   ში, 2019 წლის პირ  

ველი ხუ  თი თვის მო  ნა  ცე  მე  ბით, 2,422,751,000 

ლა  რის სეს   ხე  ბი გა  ი  ცა, რაც 2018 წლის მაჩ   ვე  ნე 

ბელ   თან შე  და  რე  ბით 5.2%ით ნაკ   ლე  ბი  ა. გა  ცე  მუ 

ლი სეს   ხე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა კი 2018 წლის 

მაჩ   ვე  ნე  ბელს 56,000ით ჩა  მო  უ  ვარ   დე 

ბა და 1,776,254ს შე  ად   გენს. 

სეს   ხე  ბის გა  ცე  მა  ში არ   სე  ბულ   მა ამ 

შემ   ცი  რე  ბამ უკ   ვე მო  ახ   დი  ნა გავ   ლე  ნა 

იმ კომ   პა  ნი  ებ   ზე, რო  მელ   თა ბიზ   ნეს   მო 

დე  ლი მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად არის და  მო  კი 

დე  ბუ  ლი სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო/   სა  გან   ვა  დე  ბო 

სეს   ხებ   ზე. მათ შო  რის რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი აისა  ხა 

ავე  ჯის, ელექ   ტ   რო  ტექ   ნი  კი  სა და სხვა გრძელ   ვა  დი  ა 

ნი მოხ   მა  რე  ბის სა  ქონ   ლის რე  ა  ლი  ზა  ტორ კომ   პა  ნი 

ებ   ზე. 

საკ   რე  დი  ტო ბაზ   რის უფ   რო მა  ღალ სეგ   მენ   ტ   ში კი 

დაკ   რე  დი  ტე  ბის ზრდა  ა. სა  ვა  რა  უ  დოდ, სა  ვა  ლუ  ტო 

სეს   ხე  ბის აკ   რ   ძალ   ვის გა  მო, 62%ით არის გაზ   რ   დი 

ლი 100,000დან 1,000,000 ლა  რამ   დე გა  ცე  მუ  ლი 

სეს   ხე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა. 2019 წლის პირ   ველ ხუთ თვე  ში 

ამ კა  ტე  გო  რი  ა  ში გა  ცე  მუ  ლი სეს   ხე  ბის პორ   ტ   ფე  ლი 

1,182,253,000 ლარს შე  ად   გენს, რაც 2018 წლის ანა 

ლო  გი  ურ პე  რი  ოდ   თან შე  და  რე  ბით 455 მი  ლი  ო  ნი 

ლა  რით მე  ტი  ა. 

ამ კა  ტე  გო  რი  ის 5,069 სეს   ხი
გა  ი  ცა, რაც 2018 წელ   თან 
შე  და  რე  ბით 96%-ით მე  ტი  ა. 

ერთ მი  ლი  ონ ლარ   ზე დი  დი მო  ცუ  ლო  ბის სეს   ხებ  

ში კი შემ   ცი  რე  ბა  ა. 1,000,000 ლარს ზე  მოთ სულ 524 

ერ   თე  უ  ლი სეს   ხი გა  ი  ცა, მა  თი ჯა  მუ  რი მო  ცუ  ლო  ბა კი 

2,493,082,000 ლარს შე  ად   გენს. ეს თან   ხა 2018 წელ  

თან შე  და  რე  ბით 2%ით ნაკ   ლე  ბი  ა. ამ კა  ტე  გო  რი  ის 

სეს   ხის სა  შუ  ა  ლო ზო  მა 4.7 მი  ლი  ონ ლარს შე  ად   გენს.

მიმდინარე 
მოვლენები

შოთა 

ტყეშელაშვილი

რეგულაციების შედეგი 
- 5000 ლარამდე 

მიკროსესხები მცირდება

მოსაზრება

2019 წლის პირველ 5 თვეში მიკროსესხები 5%ით შემცირდა.
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სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ  -
ნუ  ლი ბან   კის მო  ნა  ცე -
მე  ბით, 2019 წლის მა  ი -
სის მდგო  მა  რე  ო  ბით, 
ქვე  ყა  ნა  ში ევ   როს 
სეს   ხის სა  შუ  ა  ლო საპ  -
რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თი 
6.32%-ს შე  ად   გენს, რაც 

დო  ლა  რის სეს   ხ   თან შე  და  რე 

ბით უფ   რო იაფი  ა. ბო  ლო რამ  

დე  ნი  მე წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში 

ევ   როს სეს   ხე  ბის საპ   რო  ცენ   ტო 

გა  ნაკ   ვე  თე  ბი დო  ლა  რის საკ  

რე  დი  ტო რე  სურ   სის ღი  რე  ბუ 

ლე  ბა  ზე სწრა  ფად შემ   ცირ   და, 

შე  დე  გად, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

კო  მერ   ცი  უ  ლი სექ   ტო  რის   თ   ვის 

ევ   როს მიმ   ზიდ   ვე  ლო  ბა გა  ი  ზარ  

და. შე  და  რე  ბის   თ   ვის, დო  ლა  რის სეს   ხის 

გა  ნაკ   ვე  თი უახ   ლე  სი სტა  ტის   ტი  კის მი 

ხედ   ვით 8.78%ს შე  ად   გენს. 

რაც შე  ე  ხე  ბა ლა  რის სეს   ხებს, ეროვ  

ნუ  ლი ბან   კის მო  ნა  ცე  მე  ბით, იური  დი  უ  ლი 

პი  რე  ბის ლა  რის სეს   ხე  ბის სა  შუ  ა  ლო 

გა  ნაკ   ვე  თი 11.62%ა. 

გა  ნაკ   ვე  თის შემ   ცი  რე  ბას ბუ  ნებ   რი  ვი 

შე  დე  გი მოჰ   ყ   ვა  ევ   როს საკ   რე  დი  ტო რე 

სურ   ს   ზე მოთხოვ   ნა გა  ზარ   და. 2019 წლის 

პირ   ველ ხუთ თვე  ში სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

€543 მი  ლი  ო  ნი (1.75 მი  ლი  არ   დი ლა  რის) 

ოდე  ნო  ბის ევ   რო  ში ნო  მი  ნი  რე  ბუ  ლი სეს  

ხი გა  ი  ცა. ევ   როს საკ   რე  დი  ტო პორ   ტ   ფე 

ლის ეს მო  ცუ  ლო  ბა რე  კორ   დუ  ლი იყო და 

ის 2018 წლის ანა  ლო  გი  უ  რი პე  რი  ო  დის 

მაჩ   ვე  ნე  ბელს 219%ით აღე  მა  ტე  ბო  და. 

ევ   როს სეს   ხე  ბის ზრდის პა  რა  ლე  ლუ 

რად შემ   ცირ   და აშშ დო  ლარ   ში ნო  მი 

ნი  რე  ბუ  ლი სეს   ხე  ბის გა  ცე  მა, რაც, სხვა 

მი  ზე  ზებ   თან ერ   თად, სა  ვა  რა  უ  დოდ, 

200,000 ლა  რამ   დე სა  ვა  ლუ  ტო სეს   ხე  ბის 

გა  ცე  მის აკ   რ   ძალ   ვას უკავ   შირ  

დე  ბო  და, რად   გან იპო  თე  კურ 

და სა  შუ  ა  ლო ზო  მის ბიზ   ნეს   სეს  

ხე  ბის ბა  ზარ   ზე აშშ დო  ლა  რის 

სეს   ხე  ბი კვლავ წამ   ყ   ვან პო  ზი 

ცი  ას იკა  ვებს.

2019 წლის პირ   ველ 5 თვე  ში 

აშშ დო  ლა  რით ნო  მი  ნი  რე  ბუ 

ლი $1,04 მი  ლი  არ   დის ანუ 2.95 

მი  ლი  არ   დი ლა  რის ღი  რე  ბუ  ლე 

ბის დო  ლა  რის სეს   ხე  ბი გა  ი  ცა. 

ეს 2018 წლის ანა  ლო  გი  ურ 

პე  რი  ოდ   თან შე  და  რე  ბით $584 

მი  ლი  ო  ნით, ანუ 1.6 მი  ლი  არ   დი 

ლა  რით ნაკ   ლე  ბი  ა. 

იური  დი  უ  ლი   პი  რე  ბის   თ   ვის 

გა  ცე  მუ  ლი ევ   როს სეს   ხე  ბის 

მთლი  ა  ნი პორ   ტ   ფე  ლის მო  ცუ 

ლო  ბა, დო  ლარ   თან შე  და  რე  ბით, კვლავ 

სამ   ჯერ მცი  რე  ა. ამ   ჟა  მად იური  დი  უ  ლი 

პი  რე  ბის ევ   როს სეს   ხე  ბის ჯა  მუ  რი ნაშ   თი 

2.35 მი  ლი  არდ ლარს შე  ად   გენს, დო 

ლა  რის სეს   ხე  ბის ნაშ   თი – 6.7 მი  ლი  არდ 

ლარს, ლა  რის კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი სეს   ხე 

ბის ნაშ   თი კი 3.5 მი  ლი  არ   დი  ა. 

რაც შე  ე  ხე  ბა მთლი  ან საკ   რე  დი  ტო 

პორ   ტ   ფელს, მი  სი 43.3% ეროვ   ნულ ვა  ლუ 

ტა  შია ნო  მი  ნი  რე  ბუ  ლი, და  ნარ   ჩე  ნი წი  ლი 

კი სა  ვა  ლუ  ტო სეს   ხებ   ზე მო  დის.  

საქართველოს საკრედიტო 
ბაზარზე ევროს 

მიმზიდველობა იზრდება
ევროკავშირთან სავაჭრო ურთიერთობის დაახლოების 
პარალელურად საქართველოს ბიზნესსექტორი ევროს 

კრედიტებს სულ უფრო აქტიურად იღებს.
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ღრმა მწუ  ხა  რე  ბით ვაცხა  დებ, რომ 
და  არ   სე  ბი  დან 70 წლის თავ   ზედ ევ  -
რო  პის ერ   თ   -ერ   თი ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ  -
ნე  ლო  ვა  ნი ინ   ს   ტი  ტუ  ტი - ევ   რო  პის საბ  

ჭო, რუ  სე  თის ფე  დე  რა  ცი  ის მხრი  დან ხან   მოკ   ლე 

ზე  მოქ   მე  დე  ბის გა  მო კლი  ნი  კუ  რი სიკ   ვ   დი  ლით 

გარ   და  იც   ვა  ლა.

ჯერ კი  დევ მე  ო  რე მსოფ   ლიო ომი მიმ   დი  ნა 

რე  ობ   და, რო  დე  საც 1943 წელს უინ   ს   ტონ ჩერ   ჩილ  

მა გან   ჭ   ვ   რი  ტა ევ   რო  პა  ში ადა  მი  ა  ნის უფ   ლე  ბის 

დამ   ც   ვე  ლი ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის შექ   მ   ნის აუცი  ლებ  

ლო  ბა. 1946 წლის 19 სექ   ტემ   ბერს, ცი  უ  რი  ხის 

უნი  ვერ   სი  ტეტ   ში თა  ვის ცნო  ბილ გა  მოს   ვ   ლა  ში 

უკ   ვე გა  მარ   ჯ   ვე  ბულ   მა და გლო  ბა  ლუ  რი ავ   ტო 

რი  ტე  ტის მქო  ნე სერ უინ   ს   ტონ   მა ინი  ცი  ა  ტი  ვის 

სა  ხით გა  ახ   მი  ა  ნა ასე  თი ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის შექ   მ   ნის 

აუცი  ლებ   ლო  ბა.

1949 წლის 5 მა  ისს, ლონ   დო  ნის ხელ   შეკ   რუ 

ლე  ბის გა  ფორ   მე  ბით, ევ   რო  პის 12 სა  ხელ   მ   წი 

ფოს მი  ერ და  ფუძ   ნ   და ევ   რო  პის საბ   ჭო, რომ   ლის 

მთა  ვარ მიზ   ნებს ადა  მი  ა  ნის უფ   ლე  ბა  თა დაც   ვის, 

დე  მოკ   რა  ტი  ი  სა და კა  ნო  ნის უზე  ნა  ე  სო  ბის გან   მ  

ტ   კი  ცე  ბა წარ   მო  ად   გენ   და ევ   რო  პის კონ   ტი  ნენ   ტ   ზე.

სწო  რედ ძი  რი  თა  დი ფა  სე  უ  ლო  ბე  ბი  სად   მი 

ერ   თ   გუ  ლე  ბით, ევ   რო  პის საბ   ჭომ, 2014 წელს 

რუ  სე  თის მი  ერ ყი  რი  მის ანექ   სი  ის შემ   დეგ მი  ი 

ღო გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა მთე  ლი რი  გი პი  რო  ბე  ბის 

შეს   რუ  ლე  ბამ   დე რუ  სე  თის   თ   ვის ხმის უფ   ლე  ბის 

ჩა  მორ   თ   მე  ვის შე  სა  ხებ. სა  პა  სუ  ხოდ რუ  სეთ   მა 

სა  ერ   თოდ შე  ი  ჩე  რა უფ   ლე  ბა  მო  სი  ლე  ბა ევ   რო  პის 

საბ   ჭო  ში, რაც სხვა ვალ   დე  ბუ  ლე  ბებ   თან ერ   თად 

სა  წევ   რო გა  და  სა  ხა  დის შეწყ   ვე  ტა  საც გუ  ლის   ხ  

მობ   და.

გა  სუ  ლი თვე  ე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში ევ   რო  პე 

ლი მა  ღალ   ჩი  ნოს   ნე  ბის   გან ხში  რად გა  ი  გებ   დით 

შეშ   ფო  თე  ბულ გან   ცხა  დე  ბებს, რომ თუ რუ  სეთს 

არ აღუდ   გე  ბა უფ   ლე  ბა  მო  სი  ლე  ბა და, შე  სა  ბა 

მი  სად, არ გა  ნახ   ლ   დე  ბა სა  წევ   როს გა  დახ   და, 

ევ   რო  პის საბ   ჭო ეგ   ზის   ტენ   ცი  ა  ლუ  რი საფ   რ   თხის 

წი  ნა  შე დად   გე  ბა. გა  სულ თვე  ში სა  გა  რეო საქ   მე 

თა მი  ნის   ტ   რე  ბი შე  თან   ხ   მ   დე  ნენ, რომ ევ   რო  პის 

საბჭოში რუსეთის ფედერაციის დაბრუნება 

სა  სარ   გებ   ლო იქ   ნე  ბო  და რუ  სე  თის მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის    

თ   ვის ადა  მი  ა  ნის უფ   ლე  ბე  ბის გა  მოს   წო  რე  ბა  ზე ზრუნ  

ვის კუთხით. ასე  ვე, მთა  ვარ არ   გუ  მენ   ტად და  სა  ხელ  

და, რომ უმ   ჯო  ბე  სია დი  ა  ლო  გი და მო  ლა  პა  რა  კე  ბა 

პროგ   რე  სის მი  საღ   წე  ვად ისეთ მწვა  ვე სა  კითხებ   ში, 

რო  გო  რი  ცაა ყი  რი  მის ანექ   სია და შე  ი  ა  რა  ღე  ბუ  ლი 

კონ   ფ   ლიქ   ტი აღ   მო  სავ   ლეთ უკ   რა  ი  ნა  ში. ნე  ტარ არი  ან 

მორ   წ   მუ  ნე  ნი!

და აი, დად   გა ეს ავ   ბე  დი  თი დღეც და რუ  სე  თის 

ფე  დე  რა  ცი  ის დაბ   რუ  ნე  ბას ევ   რო  პის საბ   ჭო  ში მხა  რი 

და  უ  ჭი  რა 118 დე  ლე  გატ   მა, წი  ნა  აღ   მ   დე  გი იყო 62 და 

თა  ვი შე  ი  კა  ვა 10მა დე  პუ  ტატ   მა.   

რა თქმა უნ   და, საქ   მე ფი  ნან   სებ   შიც (და არა 

მხო  ლოდ ფი  ნან   სებ   ში!) არის. ევ   რო  პის საბ   ჭო  ში ტრი 

უმ   ფა  ლუ  რი დაბ   რუ  ნე  ბი  დან მე  ო  რე დღეს რუ  სეთ   მა ევ  

რო  პის საბ   ჭოს ჩა  უ  რიცხა და  ვა  ლი  ა  ნე  ბუ  ლი 75 მი  ლი  ო 

ნი ევ   რო  დან 33. ფუ  ლი ევ   რო  საბ   ჭო  საც ანა  თებს! (((

თუმ   ცა რთუ  ლია იმის და  ჯე  რე  ბა და გუ  ლუბ   რ   ყ   ვი 

ლო  ბაც კი იქ   ნე  ბა, ვირ   წ   მუ  ნოთ, რომ 75 მი  ლი  ონ   მა ევ  

რომ გა  ნა  პი  რო  ბა ევ   რო  პის ერ   თ   ერ   თი უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო 

ვა  ნე  სი სა  ერ   თა  შო  რი  სო ინ   ს   ტი  ტუ  ტის ავ   ტო  რი  ტე  ტის 

გა  ცამ   ტ   ვე  რე  ბა. უნ   და ვა  ღი  ა  როთ: რუ  სე  თი მუ  შა  ობ   და 

(და ახ   ლაც მუ  შა  ობს) ყვე  ლა შე  საძ   ლო ხერ   ხე  ბით და 

სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბით, რომ იზო  ლა  ცია გა  ერ   ღ   ვია და სა  ერ  

თა  შო  რი  სო მო  ედ   ნებ   ზე თა  ვა  წე  უ  ლი დაბ   რუ  ნე  ბუ  ლი 

ყო. დი  ა  ხაც, თა  ვა  წე  უ  ლი, ვი  ნა  ი  დან რუ  სეთ   მა არ შე 

ას   რუ  ლა არც ერ   თი პი  რო  ბა, რო  მე  ლიც მას ევ   რო  პის 

საბ   ჭომ წა  უ  ყე  ნა 2014 წელს ყი  რი  მის ანექ   სი  ას   თან 

და  კავ   ში  რე  ბით. არა  ვის   თ   ვის სა  ი  დუმ   ლოს არ წარ  

მო  ად   გენს, რომ წლი  დან წლამ   დე სულ უფ   რო რთუ  ლი 

ხდე  ბა რუ  სე  თის წი  ნა  აღ   მ   დეგ მი  ღე  ბუ  ლი სან   ქ   ცი  ე  ბის 

შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა იქაც კი, სა  დაც რუ  სე  თი წევ   რი არა  ა. 

ხვდე  ბით ალ   ბათ, რომ სა  უ  ბა  რი ევ   რო  კავ   შირს ეხე  ბა. 

აღა  რა  ფერს ვამ   ბობთ იმ პო  ლი  ტი  კუ  რი ძა  ლე  ბის 

პო  პუ  ლა  რო  ბის ზრდა  ზე, რო  მელ   თა ლი  დე  რებ   საც ღია 

კავ   ში  რე  ბიც აქვთ რუ  სე  თის ფე  დე  რა  ცი  ის ლი  დე  რებ  

თან და, დარ   წ   მუ  ნე  ბუ  ლი ვარ, და  ფი  ნან   სე  ბის მი  ღე  ბის 

არ   ხე  ბიც აწყო  ბი  ლი აქვთ. 

სამ   წუ  ხა  როდ, ვინც ყვე  ლა  ზე კარ   გად იცის და 

სა  კუ  თარ თავ   ზე აქვს გან   ც   დი  ლი რუ  სე  თის მხრი  დან 

ბო  როტ   მოქ   მე  დე  ბის სიმ   წა  რე, ამ   ჯე  რად უმ   ცი  რე  სო 

ბა  ში აღ   მოჩ   ნ   და. უკ   რა  ი  ნა, სა  ქარ   თ   ვე  ლო, ლი  ე  ტუ  ვა, 

მიმდინარე 
მოვლენები

ალექსი 

პეტრიაშვილი

ევროსაბჭო:
რუსი მოდის!

მოსაზრება
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ლატ   ვი  ა, ეს   ტო  ნე  თი, პო  ლო  ნე  თი და 

დი  დი ბრი  ტა  ნე  თი  ეს არის იმ ქვეყ   ნე 

ბის ჩა  მო  ნათ   ვა  ლი, რომ   ლე  ბიც სრუ  ლი 

შე  მად   გენ   ლო  ბით წა  ვიდ   ნენ რუ  სე  თის 

ევ   რო  საბ   ჭო  ში დაბ   რუ  ნე  ბის წი  ნა  აღ   მ   დეგ. 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა  ზე გავ   ლე  ნა ვერ იქო  ნია 

ვერც უკ   რა  ი  ნის დე  ლე  გა  ცი  ის გაფ   რ   თხი 

ლე  ბამ, რომ რუ  სე  თის ევ   რო  საბ   ჭო  ში 

უპი  რო  ბოდ დაბ   რუ  ნე  ბის შემ   დეგ ყვე  ლა 

მშვი  დო  ბი  ა  ნი მო  ქა  ლა  ქის რუ  სე  ბის 

ხე  ლით მკვლე  ლო  ბა  ზე პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო 

ბა მათ და  ე  კის   რე  ბათ. ეს გა  დაწყ   ვე  ტი 

ლე  ბა გა  ი  გივ   და მი  უნ   ხე  ნის 1938 წლის 

ნა  ცის   ტურ რე  ჟიმ   თან მო  ღა  ლა  ტე  ობ   რივ 

შე  თან   ხ   მე  ბას   თან, თუმ   ცა, ცალ   კე  უ  ლი 

შე  ფა  სე  ბე  ბის თა  ნახ   მად, ეს კი  დევ უფ   რო 

დი  დი ღა  ლა  ტის აქ   ტი იყო ევ   რო  საბ   ჭოს 

მხრი  დან.

შე  დეგი ვერც გა  სა  ჩივ   რე  ბამ გამოიღო. 

სა  მარ   ცხ   ვი  ნო გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა ძა  ლა  ში 

დარ   ჩა და დღეს უკ   ვე რუ  სი დათ   ვე  ბი „აწ 

გარ   დაც   ვ   ლი  ლი“ ევ   რო  საბ   ჭოს დე  რეფ  

ნებ   ში ამა  ყად და  ა  ბო  ტე  ბენ. ნამ   დ   ვი  ლად 

მძი  მე სა  ნა  ხა  ვი იყო კად   რე  ბი, რო  გორ 

შე  ე  გე  ბა რუ  სებს იმ ქვეყ   ნის წარ   მო  მად  

გე  ნე  ლი, რომ   ლის 170მდე მშვი  დო  ბი  ა  ნი 

მო  ქა  ლა  ქე სწო  რედ რუ  სუ  ლი ტექ   ნი  კით 

ჩა  მოგ   დე  ბულ თვით   მ   ფ   რი  ნავ   ში და  ი  ღუ  პა! 

არ მიყ   ვარს ეს გა  მოთ   ქ   მა მა  ინ   ც   და  მა  ინც, 

მაგ   რამ: ღმერ   თო! ეს   რო  ლე მე  ტე  ო  რი!

ევ   რო  პის საბ   ჭო არ არის პირ   ვე  ლი 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ა, რომ   ლის 

ქმედუნარიანობის კითხ   ვის ნიშ   ნის ქვეშ 

და  ყე  ნე  ბას ახერ   ხებს რუ  სე  თი. მო  გეხ   სე 

ნე  ბათ, გა  ე  რო   ში რუ  სე  თი უშიშ   რო  ე  ბის 

საბ   ჭოს წევ   რია და ვერც ერ   თი მნიშ   ვ   ნე 

ლო  ვა  ნი და პროგ   რე  სუ  ლი გა  დაწყ   ვე  ტი 

ლე  ბა ვერ მი  ი  ღე  ბა მი  სი ვე  ტოს უფ   ლე  ბის 

პი  რო  ბებ   ში. ევ   რო  პის უსაფ   რ   თხო  ე  ბი  სა 

და თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბის ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის 

(ეუთო) გა  მარ   თულ ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბას და 

მის წი  ნა  შე არ   სე  ბუ  ლი ამო  ცა  ნე  ბის გა 

დაწყ   ვე  ტას სწო  რედ რუ  სე  თის ფე  დე  რა  ცი 

ის დეს   ტ   რუქ   ცი  უ  ლი პო  ზი  ცია აფერ   ხებს.

რა არის გა  მო  სა  ვა  ლი? რა თქმა უნ   და, 

ბრძო  ლის გაგ   რ   ძე  ლე  ბა და არც ერთ შემ  

თხ   ვე  ვა  ში ხე  ლე  ბის ჩა  მოშ   ვე  ბა. ამ ეტაპ   ზე 

ევ   რო  პის საბ   ჭოს სა  ზაფხუ  ლო სე  სი  ის 

და  ტო  ვე  ბის შე  სა  ხებ გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის 

მი  ღე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს, უკ   რა  ი  ნის, ლი  ე  ტუ 

ვას, ლატ   ვი  ის, ეს   ტო  ნე  თის, პო  ლო  ნე  თი  სა 

და სლო  ვა  კე  თის მი  ერ აბ   სო  ლუ  ტუ  რად 

გა  მარ   თ   ლე  ბუ  ლი იყო. პრო  ტეს   ტის ამ 

ფორ   მით გა  მო  ხატ   ვა მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია 

ევ   რო  პის საბ   ჭოს სხვა წევ   რი ქვეყ   ნე  ბის  

თ   ვის გარ   კ   ვე  უ  ლი დის   კომ   ფორ   ტი  სა და 

უხერ   ხუ  ლო  ბის შექ   მ   ნის თვალ   საზ   რი  სით. 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია ამ ქვეყ   ნე  ბის წარ   მო 

მად   გენ   ლებ   თან მუ  შა  ო  ბის ინ   ტენ   სი  ფი  ცი 

რე  ბა, რა  თა რუ  სე  თის ფე  დე  რა  ცი  ის   თ   ვის 

წა  ყე  ნე  ბუ  ლი პი  რო  ბე  ბის შეს   რუ  ლე  ბა  ზე 

მოთხოვ   ნის მი  მარ   თუ  ლე  ბით რა  ი  მე შე 

დე  გის მიღ   წე  ვა მა  ინც გახ   დეს შე  საძ   ლე 

ბე  ლი. მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია ყვე  ლა ფორ   მა 

ტის გა  მო  ყე  ნე  ბა ევ   რო  პის კონ   ტი  ნენ   ტ   ზეც 

და მის ფარ   გ   ლებს გა  რე  თაც. პირ   ველ 

რიგ   ში, რა თქმა უნ   და, ამე  რი  კის შე  ერ   თე 

ბუ  ლი შტა  ტე  ბი იგუ  ლის   ხ   მე  ბა.

გულ   წ   რ   ფე  ლად გან   ვიც   დი ხოლ   მე, 

რო  დე  საც ვხე  დავ ამე  რი  კის შე  ერ   თე  ბულ 

შტა  ტებ   სა და ევ   რო  პის ქვეყ   ნებს შო  რის 

უთან   ხ   მო  ე  ბა  სა და და  ძა  ბუ  ლო  ბას, თუმ   ცა 

არ შე  მიძ   ლია არ აღ   ვ   ნიშ   ნო, რომ აშ   შ   ის 

ამ   ჟა  მინ   დე  ლი ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ის საყ   ვე 

დუ  რე  ბი კონ   კ   რე  ტუ  ლად რუ  სეთ   თან კონ  

ტექ   ს   ტ   ში, ნამ   დ   ვი  ლად სა  მარ   თ   ლი  ა  ნი  ა.

და მა  ინც: ევ   რო  პა ჩვე  ნი სახ   ლი  ა! 

ევ   რო  პის ბე  დიც ჩვე  ნი საზ   რუ  ნა  ვი  ა! არ 

დაგ   ვა  ვიწყ   დეს, რომ სწო  რედ ევ   რო  პის 

საბ   ჭოს მა  ღა  ლი ტრი  ბუ  ნი  დან წარ   მოთ   ქ   ვა 

ზუ  რაბ ჟვა  ნი  ამ ის   ტო  რი  უ  ლი სიტყ   ვე  ბი: 

მე ვარ ქარ   თ   ვე  ლი და
მა  შა  სა  და  მე ვარ ევ   რო  პე  ლი!  
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რა უძღო და რე გუ ლა ცი ე ბის აღ-
ნიშ ნულ ტალ ღას? 

მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის იგ ნო რი რე

ბა და ზრდის მე ტად მა ღა ლი და არამ დ გ რა დი 

ტემ პი. ყო ვე ლი ვე ეს ინ დუს ტ რი ის სიჭ რე ლით, 

სუს ტი ლი დერ ში პით, არა ა დეკ ვა ტუ რი რე გუ

ლა ცი ე ბით, პო ლი ტი კუ რი კო ნი უნ ქ ტუ რი თა და 

სუს ტი ზე დამ ხედ ვე ლო ბით იყო გა მოწ ვე უ ლი. 

აქ ვე, სა მარ თ ლი ა ნო ბა მო ითხოვს ვახ სე ნო, რომ 

აღ ნიშ ნუ ლი სი ტუ ა ცი ის შექ მ ნა ში ბაზ რის ყვე ლა 

მო ნა წი ლეს ერ თ ნა ი რი წვლი ლი არ მი უძღ ვის, 

რად გან, მი უ ხე და ვად ყვე ლაფ რი სა, მა თი მცი რე 

ნა წი ლი ჯი უ ტად იცავ და პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი დაკ

რე დი ტე ბის პრინ ცი პებს. დღეს ასი ა თა სო ბით 

მომ ხ მა რე ბე ლი კარ გად იც ნობს და ენ დო ბა ამ 

ორ გა ნი ზა ცი ებს. 

მდგო მა რე ო ბა კი დევ უფ რო გა ამ წ ვა ვა ტექ

ნო ლო გი ურ მა პროგ რეს მა, რაც მცი რე ზო მის 

სა მომ ხ მა რებ ლო სეს ხის ონ ლა ინ გა ცე მის 

შე საძ ლებ ლო ბას ით ვა ლის წი ნებ და. მოხ და სეს

ხის გა ცე მის გა ციფ რუ ლე ბა (დიგიტალიზაცია), 

რა მაც პრო ცე სი უფ რო სწრა ფი და მო ხერ ხე ბუ ლი 

გა ხა და, ხო ლო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა და ეყ რ დ ნო 

დი დი მო ნა ცე მე ბის სტა ტის ტი კურ ანა ლიზს. 

ონ ლა ინ სეს ხე ბის ინ დუს ტ რი ის ზრდამ, რო მელ

მაც ორ წე ლი წად ში იმა ზე მე ტი მომ ხ მა რე ბე ლი 

მო ი ზი და, ვიდ რე მიკ რო სა ფი ნან სო სექ ტორ მა 

მა ნამ დე, მთე ლი ათი წლის გან მავ ლო ბა ში, მო უ

ლოდ ნე ლად შე უქ ცე ვა დი სა ხე მი ი ღო. მთა ვა რი 

გახ და რეკ ლა მით მომ ხ მა რებ ლის „დაბომბვა“, 

რაც შე იძ ლე ბა ბევ რი სეს ხის რაც შე იძ ლე ბა მა ღალ 

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთ ში გა ცე მა, რაც და ფა რავ და 

რის კის არა ბუ ნებ რი ვად მა ღალ ხარჯს. მო გე ბის 

მარ ჟა იმ დე ნად მა ღა ლი იყო, რომ ახა ლი კომ პა ნი ე ბი 

არც კი ით ვ ლიდ ნენ, მა გა ლი თად, ვა ლუ ტის კურ ს

თან და კავ ში რე ბულ და ნა კარ გებს. რა თქმა უნ და, 

აქაც იყო გა მო ნაკ ლი სე ბი და ზო გა დად  გო ნივ რულ 

ფარ გ ლებ ში  ონ ლა ინ სეს ხის პრო დუქ ტ საც მოჰ ქონ

და და მო მა ვალ შიც შე ეძ ლო მო ე ტა ნა სარ გე ბე ლი 

მომ ხ მა რებ ლის თ ვის. მომ სა ხუ რე ბა გან სა კუთ რე ბუ

ლი პო პუ ლა რო ბით ახალ გაზ რ დებ ში სარ გებ ლობ და, 

რომ ლებ საც ონ ლა ინ სეს ხი, თუნ დაც რამ დე ნი მე ასე

უ ლი პრო ცენ ტის სა ფა სუ რად, უფ რო გამ ჭ ვირ ვა ლედ 

და მი სა ღე ბად მი აჩ ნ დათ, ვიდ რე სეს ხის თ ვის ბან კის 

ან მი სოს ფი ლი ალ ში მის ვ ლა. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მა ბან კ მა 2017 

წლის ან გა რიშ ში (გვ. 129) და ა ფიქ სი რა შემ დე გი: 

„გამსესხებელი, რო გორც წე სი, გაზ რ დი ლი რის კის 

ხარჯს ფას ში ასა ხავს, თუმ ცა არ ით ვა ლის წი ნებს იმ 

და მა ტე ბით ხარჯს და თა ნამ დევ უარ ყო ფით მოვ

ლე ნებს, რა საც ეკო ნო მი კა ში გა დახ დი სუ უ ნა რო და 

ვა ლა უ ვა ლი სა მუ შაო ძა ლის ზრდა იწ ვევს. ეროვ ნუ ლი 

ბან კის ანა ლი ზი მი უ თი თებს, რომ აშ კა რაა ბაზ რის 

ჩა ვარ დ ნა და სა ჭი როა რე გუ ლა ცი ე ბის შე მო ღე ბა, 

რომ ლე ბიც პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი დაკ რე დი ტე ბის სტან

დარ ტებს და ამ კ ვიდ რებს.

2018 წელს, უკ ვე გან ხორ ცი ე ლე ბულ რამ დე ნი მე სა

ფუძ ვ ლი ან რე გუ ლა ცი ას (მათ შო რის მომ ხ მა რე ბელ

თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის ახა ლი წე სე ბი, საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თის ჭე რი და მიკ რო სა ფი ნან სო სექ ტო რის 

მიმდინარე 
მოვლენები

ავტორი:  
არჩილ ბაკურაძე

მიკროსაფინანსო 
სექტორის მომავალი 

მოსაზრება

არჩილ ბაკურაძე, ფინანსური ჩართულობის ორგანიზაცია „კრისტალის“ სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე

მიკ რო სა ფი ნან სო ინ დუს ტ რი ას მის და ახ ლო ე ბით ოც წ ლი ან 
ის ტო რი ა ში სა მი გა მოკ ვე თი ლი კრი ზი სი ახ სოვს: პირ ვე ლი 
იყო 2008 წლის ომი ჩვენს ჩრდი ლო ელ მე ზო ბელ თან, მე ო რე 
 2012 წლამ დე იმ დ რო ინ დე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ სექ
ტო რის მი მართ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი იერი ში, ხო ლო მე სა მე 
 2018 წლის რე გუ ლა ცი ე ბი. მა შინ რო ცა წი ნა კრი ზი სე ბი დან 
უფ რო გაძ ლი ე რე ბუ ლე ბი გა მო ვე დით, ჯერ ჯე რო ბით ად რეა 
შარ შან დე ლი ცვლი ლე ბის შე დე გის სრუ ლი შე ფა სე ბა. 2019 
წლის პირ ვე ლი კვარ ტა ლის მო ნა ცე მე ბით, მიკ რო სა ფი ნან
სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ზა რა ლი 50 მი ლი ონ ლარ ზე მე ტია.
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პრუ დენ ცი უ ლი რე გუ ლი რე ბის ჩარ ჩო) და

ე მა ტა ყვე ლა ზე რე ვო ლუ ცი უ რი  ფი ზი კუ რი 

პი რე ბის დაკ რე დი ტე ბის ახა ლი წე სი. 

აღ ნიშ ნუ ლი რე გუ ლა ცია შე მო სავ ლე ბის 

დად გე ნასა და კრე დი ტუ ნა რი ა ნო ბის 

შე ფა სე ბას სეს ხის გა ცე მის წი ნა პი რო ბად 

უწე სებს ყვე ლა საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა

ცი ას. 

ამ ცვლი ლე ბამ დრა მა ტუ ლად შეც ვა ლა 

სა ცა ლო დაკ რე დი ტე ბის ბა ზა რი. 100,000 

ლა რამ დე სეს ხე ბის თ ვის მი სი ზო მა 

და ახ ლო ე ბით 6.5 მი ლი არ დი ლა რი ა. 

ეს ბა ზა რი, რო მე ლიც წლი უ რად და ახ

ლო ე ბით 1525%ით იზ რ დე ბო და ბო ლო 

ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში, პირ ვე ლი 

კვარ ტა ლის მო ნა ცე მე ბით ოდ ნავ  1.2%

ით შემ ცირ და. შე მო სავ ლის დად გე ნი ლი 

კო ე ფი ცი ენ ტის ფარ გ ლებ ში მომ ხ მა რებ

ლებს შე ეზღუ დათ სა მომ ხ მა რებ ლო სეს

ხის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა. საკ რე დი ტო 

საქ მი ა ნო ბა ლი ცენ ზი რე ბას და ექ ვემ დე

ბა რა და გაძ ლი ერ და მა რე გუ ლი რებ ლის 

კონ ტ რო ლი სეს ხის გა ცე მის სტან დარ

ტებ ზე. ამან გა მო იწ ვი ა, ერ თი მხრივ, კვა

ლი ფი ცი უ რი მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბა, ანუ 

სა ცა ლო საკ რე დი ტო ბაზ რის შე კუმ შ ვა, 

ხო ლო მე ო რე მხრივ  მო სახ ლე ო ბის თ ვის 

კრე დიტ ზე წვდო მის შემ ცი რე ბა. დღეს 

უკ ვე მომ ხ მა რებ ლებს შო რის და ფას და 

კარ გი საკ რე დი ტო ის ტო რია და სა ჭი რო 

გახ და შე მო სავ ლე ბის და დას ტუ რე ბა, 

რაც მარ ტი ვი არ არის იმ ქვე ყა ნა ში, სა

დაც სა ხელ ფა სო შე მო სა ვა ლი სა ო ჯა ხო 

მე ურ ნე ო ბა თა შე მო სავ ლე ბის მხო ლოდ 

45.8%ს შე ად გენს. 

წარ სულ ში საკ რე დი ტო ბა ზა რი ხა

სი ათ დე ბო და პა რა ლე ლუ რი სეს ხე ბის 

მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლით (საშუალოდ 4 

სეს ხი თი თო მომ ხ მა რე ბელ ზე). ხში რად 

მომ ხ მა რე ბე ლი ვერ ემ სა ხუ რე ბო და ერთ 

სესხს და პა რა ლე ლუ რი სეს ხის თ ვის სხვა 

ორ გა ნი ზა ცი ას მი მარ თავ და. კრე დიტ ზე 

წვდო მის უეცარ მა შემ ცი რე ბამ ვა და გა

და ცი ლე ბე ბის ზრდა გა მო იწ ვია. ამას და

მა ტე ბით ხე ლი შე უწყო რო გორც სა სოფ

ლო სა მე ურ ნეო შე მო სავ ლე ბის კლე ბამ 

2018 წელს, ასე ვე ბო ლო საპ რე ზი დენ ტო 

არ ჩევ ნებ თან და კავ ში რე ბულ მა მღელ ვა

რე ბამ. შე დე გად, სა ცა ლო დაკ რე დი ტე ბის 

პრაქ ტი კუ ლად მთე ლი ბაზ რის თ ვის და

ახ ლო ე ბით გა ორ მაგ და სა ეჭ ვო ვა ლე ბის 

რე ზერ ვის ხარ ჯი.  

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მოთხოვ ნის შემ

ცი რე ბის კვალ დაკ ვალ, მცირ დე ბა მი წო

დე ბაც. 2019 წლის პირ ვე ლი კვარ ტა ლის 

მდგო მა რე ო ბით, მი სო ე ბის რა ო დე ნო ბა 

ბო ლო 12 თვე ში 73დან 61მდე შემ ცირ

და  (16.4%იანი კლე ბა), ასე ვე შემ ცირ და 

ფი ლი ა ლე ბის რა ო დე ნო ბა (8.5%ით) და 

სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა რიცხ ვი (14%

ით). ეს შემ ცი რე ბა გრძელ დე ბა და, სა ვა

რა უ დოდ, ყვე ლა ზე საგ რ ძ ნო ბი ივ ლის ში 

გახ დე ბა, რო ცა ძა ლა ში კა პი ტალ სა და 

ლიკ ვი დო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი მძი მე 

მოთხოვ ნე ბი შე ვა. 

რო გო რი იქ ნე ბა ბაზ რის ახა ლი წო

ნას წო რო ბა, რთუ ლი სათ ქ მე ლი ა, თუმ ცა 

აშ კა რაა მწვა ვე კონ კუ რენ ცი ა, მათ შო

რის, კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის მხრი დან, 

რომ ლე ბიც ახა ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის 

მო ზიდ ვით ცდი ლო ბენ და ა კომ პენ სი რონ 

სა ცა ლო დაკ რე დი ტე ბი დან შემ ცი რე ბუ ლი 

შე მო სავ ლე ბი. 

ამ ფონ ზე, მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი

ზა ცი ე ბის მდგო მა რე ო ბას ამ ძი მებს, ერ თი 

მხრივ, საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის ზე და 

ზღვა რი და საკ რე დი ტო პორ ტ ფე ლის 

ზრდის შემ ცი რე ბუ ლი ტემ პი (2019 წლის 

პირ ველ კვარ ტალ ში 1.2%ით ნაკ ლე ბი 

წი ნა წლის ანა ლო გი ურ პე რი ოდ თან მი

მარ თე ბით) და, მე ო რე მხრივ, გაზ რ დი ლი 

ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც მომ დი ნა რე ობს 

მკაც რი კო ე ფი ცი ენ ტე ბის, რის კის გაზ რ

დი ლი ხარ ჯი სა და სა ცა ლო დაკ რე დი ტე

ბის ახა ლი მოთხოვ ნე ბის გან, რაც შე უქ

ცე ვა დად იწ ვევს ოპე რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბის 

ზრდას. კა პი ტა ლის მა ღა ლი მოთხოვ ნე ბი 

კი დევ უფ რო ნაკ ლე ბად მიმ ზიდ ველს 

ხდის სექ ტორ ში ინ ვეს ტი ცი ას, შე სა ბა მი

სად, სა სეს ხო კა პი ტა ლის მო ზიდ ვას და 

აფერ ხებს ინ დუს ტ რი ის ზრდას. 

არ სე ბობს თუ არა გა მო სა-
ვა ლი ამ კრი ზი სი დან? 

რა თქმა უნ და,  არ სე ბობს. ბო ლო მო

ნა ცე მე ბით, ბაზ რის ცალ კე უ ლი მო ნა წი ლე 

ზრდის დი ნა მი კას აფიქსირებს. მნიშ ვ

ნე ლო ვა ნი ა, არ გაგ რ ძელ დეს ვა და გა და

ცი ლე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის ზრდა. ამას თან, 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ გამ კაც რე ბუ ლი მიდ

გო მე ბით და ფი ნან სე ბუ ლი სეს ხე ბი უფ რო 

მა ღა ლი ხა რის ხით გა მო ირ ჩე ვა. 

ბო ლო ხანს, ვფიქ რობ, გაჩ ნ და 

კონ სენ სუ სი, რომ ეკო ნო მი კის ზრდა 

მო ითხოვს ფი ნან სებ ზე ისეთ წვდო მას, 

რო მე ლიც არ იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი 

მხო ლოდ კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის კრე

დიტ ზე, არა მედ ფი ნან სუ რი შუ ა მავ ლო

ბის მრა ვალ სხვა ფორ მა ზე, მათ შო რის, 

დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა არა სა ბან კო 

სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტებს და ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბის ბა ზარს. მიკ რო სა ფი ნან სო 

სექ ტო რი თა ვი სი თავ და პირ ვე ლი არ სით 

წარ მო ად გენს გან ვი თა რე ბის ინ ფ რას

ტ რუქ ტუ რას მიკ რო და მცი რე მე წარ მე

ო ბის თ ვის. იმ ბა ზარ ზე, სა დაც ბიზ ნე სის 

ფორ მა ლი ზე ბის დო ნე და აღ რიცხ ვის 

სტან დარ ტი ძალ ზე და ბა ლი ა, ფი ნან სუ რი 

ანა ლი ზის ალ ტერ ნა ტი უ ლი ტექ ნო ლო გია 

და მიკ რო სა ფი ნან სო სექ ტო რის ცოდ ნა 

შე უ ფა სე ბე ლი ა. 

ამ კრი ზი სი დან გა მოს ვ ლა და მო კი დე

ბუ ლია მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე

ბის თა ნამ შ რომ ლებ ზე, მე ნეჯ მენ ტ სა და 

ინ ვეს ტო რებ ზე, თუმ ცა გან სა კუთ რე ბუ ლი 

რო ლი სექ ტო რის მა რე გუ ლი რე ბელს  

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ ბანკს ენი ჭე ბა. 

მი სი ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვა თა ნა ბა რი 

კონ კუ რენ ცი ის უზ რუნ ველ ყო ფა ა. ამის 

მიღ წე ვა მი სო ე ბის წი ნა შე არ სე ბუ ლი ბა

რი ე რე ბის მოხ ს ნი თაა შე საძ ლე ბე ლი, რაც 

შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს მათ  ბან კე ბის 

მსგავ სად  მი ი ღონ არა საკ რე დი ტო შე მო

სავ ლე ბი, ჰქონ დეთ დაშ ვე ბა შე მო სავ ლე

ბის სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მებ ზე, სრუ ლად 

მო ემ სა ხუ რონ თა ვი ანთ მომ ხ მა რე ბელ 

იური დი ულ პი რებს, რა თა თა ვი დან იქ ნას 

აცი ლე ბუ ლი სა ბან კო ან გა რი შის გახ ს ნის 

აუცი ლებ ლო ბა, რაც მომ ხ მა რე ბელ თა 

გა დი ნე ბის ერ თ ერ თი მი ზე ზი ა. სა სურ

ვე ლი ა, შე მუ შავ დეს უფ რო ლი ბე რა ლუ

რი მიდ გო მა რო გორც პრუ დენ ცი უ ლი 

რე გუ ლი რე ბის, ასე ვე დაკ რე დი ტე ბის 

სტან დარ ტე ბის მი მარ თუ ლე ბით და რაც 

მთა ვა რია  იმის თ ვის, რომ ხე ლი შე ეწყოს 

სექ ტო რის გან ვი თა რე ბას და მის გლო

ბა ლურ ბაზ რებ ზე გავ რ ცე ლე ბას, სებ  მა 

უნ და იპო ვოს ოქ როს შუ ა ლე დი ფი ნან სურ 

სტა ბი ლუ რო ბა სა და ინო ვა ცი ე ბის ხელ

შეწყო ბას შო რის. 
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სწრა  ფი, ორ   ნიშ   ნა ეკო  ნო  მი  კუ  რი 
ზრდის მიღ   წე  ვა მრა  ვალ სფე -
რო  ში მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი და ეფექ  -
ტი  ა  ნი რე  ფორ   მე  ბის გა  ტა  რე  ბას 
გუ  ლის   ხ   მობს, თან – პა  რა  ლე  ლურ 
რე  ჟიმ   ში. ამ სტა  ტი  ა  ში გან   ვი  ხი  ლავთ 

გა  ნათ   ლე  ბის როლს სწრა  ფი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ზრდის მიღ   წე  ვის თვალ   საზ   რი  სით და გა  ნათ  

ლე  ბის სფე  რო  ში ჩა  სა  ტა  რე  ბელ იმ კონ   კ   რე  ტულ, 

პრაქ   ტი  კულ რე  ფორ   მებს, რო  მელ   თა გა  რე  შე 

თა  ნა  მიმ   დევ   რუ  ლი სწრა  ფი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ზრდის მიღ   წე  ვა არა  თუ პრაქ   ტი  კუ  ლად, არა  მედ 

თე  ო  რი  უ  ლა  დაც შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა. 

გა  ნათ   ლე  ბის კუთხით პრობ   ლე  მა გვაქვს სა 

მი  ვე სა  ფე  ხურ   ზე: სა  ბავ   შ   ვო ბა  ღე  ბის, სა  შუ  ა  ლო 

სკო  ლე  ბი  სა და უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბის დო  ნე 

ზე. მო  ცე  მუ  ლო  ბა არის შემ   დე  გი: სა  ქარ   თ   ვე  ლო 

ში ცოდ   ნა თით   ქოს ყო  ველ   თ   ვის „ფასობდა“ და 

ყვე  ლა ნორ   მა  ლუ  რი მშო  ბე  ლი ძა  ლის   ხ   მე  ვას არ 

იშუ  რებს შვი  ლე  ბი  სათ   ვის გა  ნათ   ლე  ბის მი  ცე 

მის უზ   რუნ   ველ   სა  ყო  ფად, ახ   ლაც და წარ   სულ  

შიც. მთავ   რო  ბა ფი  ნან   სურ და ინ   ტე  ლექ   ტუ  ა  ლურ 

რე  სურსს მი  მარ   თავს გა  ნათ   ლე  ბის დო  ნის 

ასა  მაღ   ლებ   ლად: ბო  ლო თხუთ   მე  ტი წლის გან  

მავ   ლო  ბა  ში და  ი  წე  რა და გა  და  ი  წე  რა სა  ხელ   მ  

ძღ   ვა  ნე  ლო  ე  ბი, შე  იქ   მ   ნა სას   წავ   ლო პროგ   რა  მე 

ბი, მას   წავ   ლე  ბელ   თა კომ   პე  ტენ   ცი  ის ამაღ   ლე  ბის 

პრო  ექ   ტე  ბი; გა  ნათ   ლე  ბა  ზე იხარ   ჯე  ბა უზარ  

მა  ზა  რი თან   ხე  ბი (როგორც გა  ვი  გეთ, მთავ   რო  ბის 

ახა  ლი ინი  ცი  ა  ტი  ვის მი  ხედ   ვით გა  ნათ   ლე  ბა  ზე გა 

წე  უ  ლი სა  ბი  უ  ჯე  ტო ხარ   ჯე  ბი გა  ორ   მაგ   დე  ბა მთლი  ან 

ში  და პრო  დუქ   ტ   თან მი  მარ   თე  ბით). თით   ქოს კერ   ძო 

სექ   ტო  რიც ახორ   ცი  ე  ლებს ინ   ვეს   ტი  ცი  ებს გა  ნათ  

ლე  ბა  ში, რა  ზეც კერ   ძო სა  შუ  ა  ლო და უმაღ   ლე  სი 

სას   წავ   ლებ   ლე  ბის სიმ   რავ   ლე მეტყ   ვე  ლებს. თუმ   ცა, 

მი  უ  ხე  და  ვად ყვე  ლაფ   რი  სა, გა  ნათ   ლე  ბის ხა  რის   ხის 

კუთხით ძა  ლი  ან არა  სა  ხარ   ბი  ე  ლო მდგო  მა  რე  ო  ბა 

გვაქვს რო  გორც სა  შუ  ა  ლო, ისე უმაღ   ლეს გა  ნათ   ლე 

ბა  ში; თა  ნა  მედ   რო  ვე მსოფ   ლი  ოს   თან მი  მარ   თე  ბით 

კი თანამიმდევრულად უკან ვი  ხევთ, რად   გან ისი  ნი 

წინ მი  დი  ან, ჩვენ კი, უკე  თეს შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ად   გილ  

ზე ვდგა  ვართ. რა  შია საქ   მე? 

პირ   ვე  ლი – უნ   და გვე  ყოს გამ   ბე  და  ო  ბა 
და ყვე  ლა  ზე მწა  რე რე  ა  ლო  ბას გა  ვუს   წო -
როთ თვა  ლი: სა  ქარ   თ   ვე  ლოს პე  და  გოგ   თა 
- მას   წავ   ლებ   ლე  ბი, ლექ   ტო  რე  ბი, პრო  ფე  სო -
რე  ბი - ძა  ლი  ან დი  დი ნა  წი  ლი არ არის მზად, 
ხა  რის   ხი  ა  ნი ცოდ   ნა გა  დას   ცეს და აუცი  ლე -
ბე  ლი უნა  რე  ბი გა  ნუ  ვი  თა  როს მოს   წავ   ლეს 
თუ სტუ  დენტს. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს დღე  ვან   დე -
ლი პე  და  გო  გი  უ  რი კონ   ტინ   გენ   ტის უდი  დე  სი 
ნა  წი  ლი, ის   ტო  რი  უ  ლი და ობი  ექ   ტუ  რი მი  ზე -
ზე  ბის გა  მო, არ არის აღ   ჭურ   ვი  ლი იმ პრო -
ფე  სი  უ  ლი, ტექ   ნი  კუ  რი და პე  და  გო  გი  უ  რი 
ცოდ   ნით, რო  მე  ლიც აუცი  ლე  ბე  ლია ხა  რის  -
ხი  ა  ნი და კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნი გა  ნათ   ლე -

რევაზ ვაშაკიძე

ავთანდილ გოგოლი

გაუნათლებელი 
საქართველო ევროპის 

გარეთ დარჩება

მოსაზრება

რევაზ ვაშაკიძე „ჩირინას“, ხოლო ავთანდილ გოგოლი Capital Locus-ის დამფუძნებელია. სტატიების სერიით ავტორები წარმოგვიდგენენ სწრაფი 

ეკონომიკური ზრდისათვის მნიშვნელოვანი ფაქტორების კრიტიკულ შეფასებას და შესაძლო რეფორმებს, რომლებიც ზრდის ტემპის ხანგრძლივ 

პერიოდში შენარჩუნებას უზრუნველყოფს.
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ბის უზ   რუნ   ველ   სა  ყო  ფად და მა  თი 
უმე  ტე  სო  ბა ვერც მო  მა  ვალ   ში გახ  -
დე  ბა ხა  რის   ხი  ა  ნი გა  ნათ   ლე  ბის  
გა  რან   ტო  რი. ეს შე  უძ   ლე  ბე  ლია და 
ეს უნ   და ვა  ღი  ა  როთ.

მე  ო  რე –  უნ   და ვი  ცო  დეთ, 
რომ მთავ   რო  ბებ   ში გა  ნათ   ლე -
ბის სფე  რო  ზე პა  სუ  ხის   მ   გე  ბე  ლი 
პი  რე  ბი  არა  სო  დეს აღი  ა  რე  ბენ 
ფაქტს, რომ მას   წავ   ლე  ბელ   თა და 
ლექ   ტორ   თა დღე  ვან   დე  ლი კონ  -
ტინ   გენ   ტით გა  ნათ   ლე  ბის სფე  რო -
ში წინ   ს   ვ   ლა წარ   მო  უდ   გე  ნე  ლი  ა. 
შესაძლოა, ეს რე  ა  ლო  ბა მათ გა  აზ  -
რე  ბუ  ლი ჰქონ   დეთ, თუმ   ცა მი  სი 
ხმა  მაღ   ლა აღი  ა  რე  ბა პო  ლი  ტი  კუ -
რად არა  მო  გე  ბი  ა  ნი  ა.

ამა  ვე დროს, ჩვენ არა გვაქვს ფუ  ფუ 

ნე  ბა, და  ვე  ლო  დოთ, რო  დის ეყო  ლე  ბა 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს კომ   პე  ტენ   ტუ  რი პე  და  გო 

გი  უ  რი კონ   ტინ   გენ   ტი, რად   გან 80,000 

მას   წავ   ლებ   ლი  სა და ლექ   ტო  რის კვა  ლი 

ფი  კა  ცი  ის ამაღ   ლე  ბას დრო სჭირ   დე  ბა 

 დრო კი თა  ვის სა  ფა  სურს მო  ითხოვს. 

ეს სა  ფა  სუ  რი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მო  მა  ვა  ლი 

რამ   დე  ნი  მე თა  ო  ბის გა  უ  ნათ   ლებ   ლო  ბა 

და არა  კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნო  ბა იქ   ნე  ბა. 

თვა  ლი გა  ვუს   წო  როთ რე  ა  ლო  ბას და ვა 

ღი  ა  როთ, რომ არ   სე  ბუ  ლი სის   ტე  მი  თა და 

რე  სურ   სე  ბით უახ   ლო  ე  სი რამ   დე  ნი  მე ათ  

წ   ლე  უ  ლის მან   ძილ   ზე ჩვენ ვერ შევ   ძ   ლებთ 

სა  ყო  ველ   თაო ხა  რის   ხი  ა  ნი გა  ნათ   ლე  ბის 

უზ   რუნ   ველ   ყო  ფას. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში მა  ღა  ლი დო  ნის 

პე  და  გო  გე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა ძა  ლი  ან მცი 

რე  ა. ამ პრობ   ლე  მის შე  დე  გი კი ის არის,  

რომ ძა  ლი  ან მცი  რეა იმ მოს   წავ   ლე  თა 

და სტუ  დენ   ტ   თა რა  ო  დე  ნო  ბა, რო  მელ  

თაც ხა  რის   ხი  ა  ნი გა  ნათ   ლე  ბის მი  ღე  ბა 

შე  უძ   ლი  ათ.    

მო  დი, პი  რო  ბი  თად ამ პრობ   ლე 

მას და  ვარ   ქ   ვათ ტოპ      პე  და  გო  გებ   თან 

წვდო  მის პრობ   ლე  მა. პრაქ   ტი  კუ  ლი 

თვალ   საზ   რი  სით, მი  სი არ   სი შემ   დე  გი  ა:  

ერ   თი მხრივ, არი  ან მოს   წავ   ლე  ე  ბი/   ს   ტუ 

დენ   ტე  ბი, რო  მელ   თაც გა  უ  მარ   თ   ლათ და 

აქვთ შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, უმაღ   ლე  სი დო  ნის 

პე  და  გო  გე  ბის მოს   წავ   ლე  ე  ბი თუ სტუ  დენ  

ტე  ბი იყ   ვ   ნენ. თუმ   ცა ვერ ვიტყ   ვით, რომ 

ყვე  ლა ეს მოს   წავ   ლე/   ს   ტუ  დენ   ტი იყე  ნებს 

ამ შანსს, შრო  მობს და მაქ   სი  მა  ლუ  რად 

იღებს იმას, რი  სი მი  ღე  ბაც აღ   ნიშ   ნუ  ლი 

პე  და  გო  გე  ბი  სა  გან არის შე  საძ   ლე  ბე  ლი. 

მე  ო  რე მხრივ, არი  ან მოს   წავ   ლე  ე  ბი/   ს  

ტუ  დენ   ტე  ბი, რომ   ლებ   საც მი  უ  ხე  და  ვად 

ნი  ჭი  სა, ინ   ტე  რე  სი  სა, შრო  მის   მოყ   ვა 

რე  ო  ბი  სა და ხა  რის   ხი  ა  ნი გა  ნათ   ლე  ბის 
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მი  ღე  ბის ძლი  ე  რი სურ   ვი  ლი  სა, არა 

აქვთ შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, მა  ღა  ლი დო  ნის 

პე  და  გო  გე  ბი  სა  გან მი  ი  ღონ ხა  რის   ხი  ა  ნი 

ცოდ   ნა. 

აქ პა  სუ  ხი უნ   და გა  ე  ცეს ორ მთა 

ვარ კითხ   ვას: 1. რო  გორ გა  დავ   ჭ   რათ 

ეს პრობ   ლე  მა და 2. კონ   კ   რე  ტუ  ლად რა 

შე  დეგს მოგ   ვ   ცემს ტოპ      პე  და  გო  გებ   თან 

მა  სობ   რი  ვი წვდო  მის პრობ   ლე  მის მოგ  

ვა  რე  ბა და დრო  ის რა ინ   ტერ   ვალ   ში.

დღე  ვან   დელ გან   ვი  თა  რე  ბულ მსოფ  

ლი  ო  ში გა  მოც   დი  ლია და პრაქ   ტი  კა  ში 

წარ   მა  ტე  ბი  თაა გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი 

ონ   ლა  ინ ინ   ტე  რაქ   ტი  უ  რი სას   წავ   ლო 

პლატ   ფორ   მე  ბი, ონ   ლა  ინ ინ   ტე  რაქ   ტი  უ  რი 

ლექ   ცი  ე  ბი, პრე  ზენ   ტა  ცი  ე  ბი, გაკ   ვე  თი 

ლე  ბი, გან   ხილ   ვე  ბი და დის   კუ  სი  ე  ბი, ონ  

ლა  ინ ტეს   ტი  რე  ბა და სერ   ტი  ფი  ცი  რე  ბა. 

თა  ნა  მედ   რო  ვე ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბით უზ   რუნ  

ველ   ყო  ფი  ლი ამ მე  თო  დე  ბით სწავ   ლე  ბა 

უკ   ვე და  ნერ   გი  ლია მსოფ   ლი  ოს ყვე  ლა  ზე 

წარ   მა  ტე  ბულ და მა  ღა  ლი რე  პუ  ტა  ცი  ის 

მქო  ნე სა  შუ  ა  ლო და უმაღ   ლეს სას   წავ  

ლებ   ლებ   ში. ამ მე  თო  დე  ბით გა  ნათ   ლე  ბის 

მი  ღე  ბა შე  უქ   ცე  ვა  დი პრო  ცე  სი  ა. 

უნ   და გა  მო  ვი  ყე  ნოთ და ჩვენს რე  ა 

ლო  ბა  ში ეფექ   ტი  ა  ნად დავ   ნერ   გოთ ეს 

აპ   რო  ბი  რე  ბუ  ლი პრაქ   ტი  კა, ნო  უ   ჰაუ და 

ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბი. მივ   ცეთ სა  შუ  ა  ლე  ბა და 

არ   ჩე  ვა  ნი, მა  გა  ლი  თი  სათ   ვის, სა  გა 

რე  ჯო  ში მცხოვ   რებ სა  შუ  ა  ლო სკო  ლის 

მოს   წავ   ლეს  რო  მე  ლიც და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ 

ლი  ა, სა  ფუძ   ვ   ლი  ა  ნი და მა  ღა  ლი ხა  რის  

ხის ცოდ   ნა მი  ი  ღოს ბი  ო  ლო  გი  ა  ში  ეს 

ცოდ   ნა მი  ი  ღოს ბი  ო  ლო  გი  ის ტოპ      მას  

წავ   ლებ   ლი  სა  გან, რო  მე  ლიც შე  იძ   ლე  ბა 

ცხოვ   რობ   დეს და ას   წავ   ლი  დეს ქუ  თა  ის  

ში. ბიზ   ნე  სის ფა  კულ   ტე  ტის მოს   წავ   ლე, 

რო  მე  ლიც სწავ   ლობს თბი  ლი  სის სა 

ხელ   მ   წი  ფო უნი  ვერ   სი  ტეტ   ში და რო  მელ  

საც თა  ვი  სუ  ფა  ლი ბაზ   რის პრინ   ცი  პებს 

შე  იძ   ლე  ბა ის   ტო  რი  უ  ლი მა  ტე  რი  ა  ლიზ   მის 

ყო  ფი  ლი სპე  ცი  ა  ლის   ტი ას   წავ   ლი  დეს, 

მივ   ცეთ სა  შუ  ა  ლე  ბა, ეს სა  გა  ნი ქვეყ   ნის 

ტოპ      ს   პე  ცი  ა  ლის   ტებ   თან შე  ის   წავ   ლოს. 

პრაქ   ტი  კუ  ლი თვალ   საზ   რი  სით, უნ   და 

გან   ხორ   ცი  ელ   დეს შემ   დე  გი კონ   კ   რე  ტუ  ლი 

ნა  ბი  ჯე  ბი: მოხ   დეს არ   სე  ბუ  ლი ინ   ტე  რაქ  

ტი  უ  რი ონ   ლა  ინ პლატ   ფორ   მის შერ   ჩე  ვა 

და ადაპ   ტი  რე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  სათ   ვის. 

შე  მუ  შავ   დეს და შე  ირ   ჩეს ათი პრო  ცენ  

ტი უმაღ   ლე  სი დო  ნის პე  და  გო  გე  ბი  სა 

თი  თო  ე  უ  ლი საგ   ნი  სათ   ვის (მათი გა  და 

ხა  ლი  სე  ბა/   შევ   სე  ბა უნ   და ხდე  ბო  დეს 

პე  რი  ო  დუ  ლად არ   სე  ბუ  ლი „ტოპებისა“ და 

პო  ტენ   ცი  უ  რი „ტოპების“ რე  გუ  ლა  რუ  ლი 

შე  ფა  სე  ბის გზით). შერ   ჩე  ულ ტოპ–პე  და 

გო  გებ   თან ერ   თად და მა  თი ხელ   მ   ძღ   ვა 

ნე  ლო  ბით შე  მუ  შავ   დეს ინ   ტე  რაქ   ტი  უ  რი 

ონ   ლა  ინ სას   წავ   ლო პროგ   რა  მე  ბი: გაკ  

ვე  თი  ლე  ბი, ლექ   ცი  ე  ბი, პრე  ზენ   ტა  ცი  ე  ბი, 

ონ   ლა  ინ სას   წავ   ლო მა  სა  ლე  ბი, ინ   ტე  რაქ  

ცი  ის პლატ   ფორ   მე  ბი, ტეს   ტი  რე  ბი  სა და 

სერ   ტი  ფი  ცი  რე  ბის მე  თო  დე  ბი. სა  ხელ   მ  

წი  ფოს მი  ერ მოხ   დეს ამ პლატ   ფორ   მე  ბის 

აკ   რე  დი  ტა  ცია და ამ გზით მი  ღე  ბუ  ლი 

გა  ნათ   ლე  ბის აღი  ა  რე  ბა რო  გორც სა 

შუ  ა  ლო, ასე  ვე უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბი 

სათ   ვის; გან   ხორ   ცი  ელ   დეს შე  სა  ბა  მი  სი 

სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო ცვლი  ლე  ბე  ბი.   

პრაქ   ტი  კუ  ლი თვალ   საზ   რი  სით, შე  საძ  

ლე  ბე  ლია შემ   დე  გი სცე  ნა  რი გან   ვი  თარ  

დეს: კონ   კ   რე  ტუ  ლი მოს   წავ   ლე/   ს   ტუ  დენ   ტი  

ცხრი  დან ხუთ სა  განს ის   წავ   ლის სკო  ლა 

ში  /უ  ნი  ვერ   სი  ტეტ   ში ანუ და  ეს   წ   რე  ბა გაკ  

ვე  თი  ლებ   ს   /   ლექ   ცი  ებს და მას   წავ   ლე  ბე 

ლი/   ლექ   ტო  რი მის სწავ   ლას შე  ა  ფა  სებს,  

რო  გორც ეს დღეს ხდე  ბა. ოთხ სა  განს, 

რომ   ლე  ბიც მოს   წავ   ლის   /   ს   ტუ  დენ   ტის გან  

სა  კუთ   რე  ბულ ინ   ტე  რესს წარ   მო  ად   გეს,  

მოსაზრება განათლება // რევაზ ვაშაკიძე, ავთო გოგოლი

„Forbes სა ქარ თ ვე ლო” იწყებს რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ გო გო ლის სტა ტი ე ბის სა ავ-

ტო რო სვეტს. რე ვაზ ვა შა კი ძის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გად სა ქარ თ ვე-

ლო ში შე იქ მ ნა უნი კა ლუ რი, ვერ ტი კა ლუ რად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, კავ კა სი ა ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი 

და უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ ვი ლი ქათ მის ხორ ც პ რო დუქ ტე ბის ინ დუს ტ რი უ ლი 

წარ მო ე ბა. „ჩი რი ნას” პრო დუქ ტე ბი იყი დე ბა „ბიუ-ბიუს“ ბრენ დით რო გორც სა ქარ თ ვე ლო-

ში, ასე ვე აზერ ბა ი ჯან ში, მე სა მე კვარ ტა ლი დან ექ ს პორ ტი და იწყე ბა სომ ხეთ ში. „ჩი რი ნას” 

კა პი ტალ ში განხ ორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია აღე მა ტე ბა 100 მი ლი ონ აშშ დო ლარს. გარ და 

ამი სა, რე ვაზ ვა შა კი ძეს აქვს ინ ვეს ტი რე ბისა და კომ პა ნი ე ბის მარ თ ვის მრა ვალ წ ლი ა ნი გა-

მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა ქვეყ ანა ში. ავ თან დილ გო გო ლი არის კომ პა ნია Capital 

Locus-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც მსხვილ კერ ძო კომ პა ნი ებს სთა ვა ზობს სა ინ ვეს ტი ციო 

სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სა და ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბი სა გან კა პი ტა ლი სა და სეს ხის 

მო ზიდ ვის სერ ვისს. და ფუძ ნე ბი დან ორი წლის გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ  მსხვი ლი კერ ძო 

ბიზ ნე სე ბი სათ ვის სა ქარ თ ვე ლო სა და სომ ხეთ ში მო ი ზი და 30 მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის ფი-

ნან სუ რი რე სურ სი უცხო უ რი ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან.  

სტა ტი ე ბის სე რი ა ში ავ ტო რე ბი წარ მოგ ვიდ გე ნენ სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდი სათ ვის მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რე ბის კრი ტი კულ შე ფა სე ბას. ეს შე ფა სე ბე ბი, ერთი მხრივ, ეყ რ დნობა ინ-

ვეს ტო რის მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, მო ზიდ ვისა და მარ თ ვის 

პრაქ ტი კულ, რე ა ლურ გა მოც დი ლე ბას, მე ო რე მხრივ კი შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ის კონ კ რე ტუ ლი 

რე ფორ მე ბი და ცვლი ლე ბე ბი, რო მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა პირ და პირ და, რაც მთა ვა რია, 

მოკ ლე დრო ში პო ვებს ასახ ვას ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რ ზრდა ზე, მო ახ დენს გარ ღ ვე ვას ეკო-

ნო მი კური ზრდის ტემ პებ ში და უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის სწრა ფი ტემ პე ბის 

შე ნარ ჩუ ნე ბას ხან გ რ ძ ლივ პე რი ოდ ში. 

საავტორო სტატიების სერია
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შე  ის   წავ   ლის ტოპ      პე  და  გო  გე  ბი  სა  გან ონ  

ლა  ინ სას   წავ   ლო პროგ   რა  მით. აღი  ა  რე 

ბის კუთხით ორი  ვე მე  თოდს ერ   თ   ნა  ი  რი 

ძა  ლა ექ   ნე  ბა.  

რა შე  დეგს მოგ   ვ   ცემს ტოპ–
პე  და  გო  გე  ბის მი  ერ გან  -
ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი ონ   ლა  ინ 
სას   წავ   ლო პროგ   რა  მე  ბი: 

-    კონ   კ   რე  ტუ  ლი საგ   ნის სწავ   ლა 
ქვეყ   ნის ტოპ   -   პე  და  გოგ   თან შე  საძ  -
ლე  ბე  ლი გახ   დე  ბა ყვე  ლა  სათ   ვის, 
ვი  საც აქვს ამის სურ   ვი  ლი და 
ინ   ტე  რე  სი, მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, 
რო  მელ სა  შუ  ა  ლო თუ უმაღ   ლეს 
სკო  ლა  ში იღებს გა  ნათ   ლე  ბას მოს  -
წავ   ლე/   ს   ტუ  დენ   ტი და რო  მელ სკო -
ლა  ში  /უ  ნი  ვერ   სი  ტეტ   ში ას   წავ   ლის 
შერ   ჩე  უ  ლი ტოპ–მას   წავ   ლე  ბე  ლი/  -
ლექ   ტო  რი. ყვე  ლას, ვინც და  ინ   ტე -
რე  სე  ბუ  ლი  ა, ეძ   ლე  ვა არ   ჩე  ვა  ნი და 
სა  შუ  ა  ლე  ბა, მი  ი  ღოს ხა  რის   ხი  ა  ნი 
გა  ნათ   ლე  ბა. ანუ მი  ვაღ   წევთ ტოპ–
პე  და  გო  გე  ბის მი  ერ გა  ცე  მუ  ლი 
ხა  რის   ხი  ა  ნი ცოდ   ნის ხელ   მი  საწ   ვ  -
დო  მო  ბას მა  სე  ბი  სათ   ვის. 

-    მოხ   დე  ბა გა  ცი  ლე  ბით მე -
ტი ნი  ჭი  ე  რი და მონ   დო  მე  ბუ  ლი 
მოს   წავ   ლის   /   ს   ტუ  დენ   ტი  სა და 
ტოპ   -   პე  და  გო  გის და  კავ   ში  რე  ბა, 
ვიდ   რე ეს ახ   ლა არის შე  საძ   ლე  ბე -
ლი. ამ გზით ხა  რის   ხი  ა  ნი ცოდ  -
ნის მულ   ტიპ   ლი  კა  ცია გა  იზ   რ   დე  ბა 
და, შე  სა  ბა  მი  სად, გა  იზ   რ   დე  ბა იმ 
ადა  მი  ან   თა რიცხ   ვი, რო  მელ   თაც 
ხა  რის   ხი  ა  ნი გა  ნათ   ლე  ბა აქვთ 
მი  ღე  ბუ  ლი სხვა  დას   ხ   ვა მი  მარ   თუ -
ლე  ბით. 

-    გა  იზ   რ   დე  ბა კონ   კუ  რენ   ცია პე  და -
გო  გებ   ს შორის, რაც გა  მო  იწ   ვევს 
პე  და  გო  გი  უ  რი კონ   ტინ   გენ   ტის 
ზო  გა  დი კომ   პე  ტენ   ცი  ი  სა და დო -
ნის ამაღ   ლე  ბას. ასე  ვე მოხ   დე  ბა 

წარ   მა  ტე  ბუ  ლი პე  და  გო  გე  ბის წა  ხა -
ლი  სე  ბა რო  გორც მა  ტე  რი  ა  ლუ  რი, 
ასე  ვე აღი  ა  რე  ბის კუთხით და, 
შე  სა  ბა  მი  სად, მა  თი მო  ტი  ვა  ცი  ის 
გაზ   რ   და. 

-    შე  საძ   ლე  ბე  ლი გახ   დე  ბა სხვა -
დას   ხ   ვა სფე  რო  ში მსოფ   ლი  ოს 
სა  უ  კე  თე  სო სპე  ცი  ა  ლის   ტე  ბის 
მოწ   ვე  ვა და ჩვე  ნი ქვეყ   ნის გა  ნათ  -
ლე  ბის სფე  რო  ში მა  თი ჩარ   თ   ვა. 

-    უფ   რო ეფექ   ტი  ა  ნად და მიზ   ნობ  -
რი  ვად და  ი  ხარ   ჯე  ბა გა  ნათ   ლე  ბის 
სფე  რო  ზე მი  მარ   თუ  ლი სა  ბი  უ  ჯე  ტო 
სახ   ს   რე  ბი. 

  

ამ პრო  ექ   ტი  სათ   ვის შე  სა  ბა  მი  სი 

საწყი  სი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის და  სა  ფი 

ნან   სებ   ლად სა  ჭი  რო იქ   ნე  ბა გარ   კ   ვე  უ  ლი 

თან   ხე  ბის გა  მო  ყო  ფა ბი  უ  ჯე  ტი  დან, რად  

გან კერ   ძო სექ   ტო  რი  სათ   ვის მსგავ   სი 

პრო  ექ   ტე  ბი კო  მერ   ცი  უ  ლად მიმ   ზიდ   ვე  ლი 

ვერ იქ   ნე  ბა. ამი  ტომ, ქვეყ   ნის მო  მა  ვა 

ლი გან   ვი  თა  რე  ბი  სათ   ვის სა  სი  ცოცხ   ლო 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბის გა  მო, ეს პრო  ექ   ტი უნ   და 

გან   ხორ   ცი  ელ   დეს მთავ   რო  ბის მი  ერ ინ  

ვეს   ტი  ის გზით. 

მე  ო  რე უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სი სა  კითხი, 

რო  მე  ლიც ასე  ვე უნ   და მოგ   ვარ   დეს გა 

ნათ   ლე  ბის სფე  რო  ში, არის ინ   გ   ლი  სუ  რი 

ენის  დღე  ვან   დე  ლი მსოფ   ლი  ოს lingua 

franca–ს  სა  ყო  ველ   თაო ფლო  ბა ქვეყ   ნის 

მას   შ   ტა  ბით. 

თუ ჩვე  ნი ქვეყ   ნის მო  სახ   ლე  ო  ბის 

უმე  ტე  სო  ბას არ ეცო  დი  ნე  ბა ინ   გ   ლი  სუ  რი 

ენა, ისე  თი პა  ტა  რა ქვე  ყა  ნა, რო  გო  რიც 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ა, ვერ მო  ა  ხერ   ხებს თა  ნა 

მედ   რო  ვე მსოფ   ლი  ო  ში ინ   ტეგ   რა  ცი  ას, 

თა  ვი  სი რო  ლი  სა და ად   გი  ლის გან  

საზღ   ვ   რას, გან   ვი  თა  რე  ბულ ქვეყ   ნებ   ში 

არ   სე  ბუ  ლი ცოდ   ნის, ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბი  სა 

და გა  მოც   დი  ლე  ბის გა  ზი  ა  რე  ბა  სა და 

ადაპ   ტა  ცი  ას, კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნი სა  მუ 

შაო ბაზ   რი  სა და ადა  მი  ა  ნუ  რი კა  პი  ტა 

ლის შექ   მ   ნას. 

ონ   ლა  ინ სას   წავ   ლო პლატ   ფორ   მებ   თან 

ერ   თად ინ   გ   ლი  სუ  რის მა  სობ   რი  ვი შეს  

წავ   ლა კი  დევ უფ   რო გაზ   რ   დის ხა  რის   ხი 

ან გა  ნათ   ლე  ბა  ზე წვდო  მას და მო  სახ   ლე 

ო  ბის გა  ნათ   ლე  ბის დო  ნის ამაღ   ლე  ბას. 

თუ აღ   ვიდ   გენთ რუ  სუ  ლი ენის ცოდ   ნა  საც, 

რო  მელ   საც ერთ დროს თით   ქ   მის ყვე  ლა 

ფლობ   და სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში და ის გვე  ცო 

დი  ნე  ბა ინ   გ   ლი  სურ   თან ერ   თად, ეს კი  დევ 

უფ   რო უკე  თე  სი იქ   ნე  ბა. ინ   გ   ლი  სუ  რი 

ენის მა  სობ   რი  ვი შეს   წავ   ლი  სათ   ვის უნ   და 

გა  მო  ვი  ყე  ნოთ რო  გორც ად   გი  ლობ   რი  ვი 

რე  სურ   სი, ასე  ვე მო  ვიწ   ვი  ოთ ენის სპე  ცი 

ა  ლის   ტე  ბი უცხო  ე  თი  დან და დავ   ნერ   გოთ 

ენის შეს   წავ   ლის ონ   ლა  ინ ინ   ტე  რაქ   ტი  უ  რი 

პროგ   რა  მე  ბი. 

ინ   გ   ლი  სუ  რი ენის ცოდ   ნი  სა და ტექ  

ნო  ლო  გი  ე  ბის წყა  ლო  ბით ნე  ბის   მი  ერ 

ადა  მი  ანს ექ   ნე  ბა არ   ჩე  ვა  ნი და სა  შუ  ა  ლე 

ბა, მი  ი  ღოს უმაღ   ლე  სი დო  ნის სა  შუ  ა  ლო 

გა  ნათ   ლე  ბა, სპე  ცი  ა  ლი  ზე  ბუ  ლი ცოდ   ნა 

თუ უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბა მი  სი საცხოვ  

რე  ბე  ლი ად   გი  ლი  სა თუ სო  ცი  ა  ლუ  რი 

მდგო  მა  რე  ო  ბის მი  უ  ხე  და  ვად. ეს მყი  სი 

ე  რად და საგ   რ   ძ   ნობ   ლად გაზ   რ   დის ად   გი 

ლობ   რი  ვი შრო  მი  თი ბაზ   რის ხა  რის   ხ   სა 

და მის მიმ   ზიდ   ვე  ლო  ბას ად   გი  ლობ   რი  ვი 

თუ უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი  სათ   ვის; 

მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გა  დაჭ   რის და  საქ   მე  ბის 

პრობ   ლე  მებს; რა  დი  კა  ლუ  რად შეც   ვ   ლის 

სო  ცი  ა  ლურ, დე  მოგ   რა  ფი  ულ და ეკო  ნო 

მი  კურ კლი  მატს; გაზ   რ   დის კონ   კუ  რენ   ცი 

ას და ხა  რისხს ად   გი  ლობ   რივ შრო  მით 

ბა  ზარ   ზე; წა  ა  ხა  ლი  სებს შე  მოქ   მე  დე  ბით 

აზ   როვ   ნე  ბას; ხელს შე  უწყობს ნი  ჭი  ე  რი 

ადა  მი  ა  ნე  ბის ინ   ტეგ   რა  ცი  ას მსოფ   ლიო 

მას   შ   ტა  ბით მათ   თ   ვის სა  ინ   ტე  რე  სო და 

მიმ   ზიდ   ველ სფე  რო  ებ   ში; უკე  თე  სო  ბი  სა 

კენ შეც   ვ   ლის შრო  მის ეთი  კას; ამ გზით 

ძა  ლი  ან სწრა  ფად მო  ვახ   დენთ კონ   კ  

რე  ტუ  ლი ცოდ   ნის, გა  მოც   დი  ლე  ბი  სა და 

ახა  ლი მიღ   წე  ვე  ბის სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

შე  მო  ტა  ნა  სა და და  ნერ   გ   ვას. 
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იდეიდან - ბიზნესამდე
ბიზნესაქსელერატორ „სპარკის“ სტარტაპერებს კომპანია „ბიდიო“  განვითარებასა და 
სწორი ინვესტიციების მოზიდვაში ეხმარება.
ავტორი: ანიტა მუსკარია

სტრატეგიები
განვითარება

მაია ხაჩიძე
პარ ტ ნი ო რი, კორ პო რა ცი უ ლი ფი ნან სე ბის მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი
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ჩ
ვენ ირ გ ვ ლივ ადა მი ა ნე ბი მუდ მი

ვად გა მო ხა ტა ვენ სა კუ თა რი საქ მის 

დაწყე ბის სურ ვილს, თუმ ცა, ხშირ შემ

თხ ვე ვა ში, სურ ვი ლი სურ ვი ლად რჩე

ბა, რად გან ზოგს ბიზ ნე სის დაწყე ბა საკ მა ოდ 

რთუ ლად ესა ხე ბა, ზო გი კი გა მოწ ვე ვას მო უმ

ზა დე ბე ლი ხვდე ბა, რაც, რო გორც წე სი, წა რუ მა

ტებ ლო ბას გა ნა პი რო ბებს. ბიზ ნე სის დაწყე ბა, 

რა თქმა უნ და, კომ პ ლექ სუ რი პრო ცე სია და 

ძა ლი ან ბევ რი ეტა პის სწო რად დაძ ლე ვას სა

ჭი რო ებს. უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, მნიშ ვ ნე ლო ვა

ნია ბიზ ნე სი დე ა, რო მე ლიც სა ინ ტე რე სო უნ და 

იყოს, თუმ ცა წარ მა ტე ბის თ ვის ეს ნამ დ ვი ლად 

არ კმა რა და მე ტიც, რე ა ლუ რად ყვე ლა ფე რი 

ბიზ ნე სი დე ის გა ჩე ნის შემ დეგ იწყე ბა. 

ბიზ ნე სი დე ე ბის ბიზ ნეს გეგ მე ბად გარ

დაქ მ ნა ში სტარ ტა პე რებს „ბიდიო“ ეხ მა რე ბა 

– თბი ლი სის მე რი ი სა და ევ რო კავ ში რის მხარ

და ჭე რის ფარ გ ლებ ში შექ მ ნი ლი ბიზ ნე საქ სე

ლე რა ტორ „სპარკის“ პარ ტ ნი ო რი, რო მე ლიც 

ყო ველ თ ვი უ რად არ ჩევს სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ან 

იდე ებს. 

მაია ხა ჩი ძე, „ბიდიოს“ პარ ტ ნი ო რი და 

კორ პო რა ცი უ ლი ფი ნან სე ბის მი მარ თუ ლე ბის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლი: „ბიზნესიდეა მნიშ ვ ნე ლო ვა

ნი ა, მაგ რამ მთა ვა რი ა, ის ისეთ ბიზ ნეს გეგ მად 

იქ ცეს, რო მე ლიც ინ ვეს ტო რი სა და დამ ფი ნან

სებ ლის გან სა თა ნა დო ნდო ბას მო ი პო ვებს. 

პროგ რა მის მიმ დი ნა რე ო ბის გან მავ ლო ბა ში 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი აკის რია ბიზ ნე საქ სე

ლე რა ტორ „სპარკს“, რად გან სწო რედ მი სი 

წარ მო მად გენ ლე ბი ახ დე ნენ ბიზ ნე სი დე ე ბის 

პირ ვე ლად რე გის ტ რა ცი ას და თი თო ე უ ლი 

იდე ის ავ ტორ თან ორი თვის გან მავ ლო ბა ში 

მუ შა ო ბენ, რა თა პრო ექ ტის დახ ვე წა ში და ეხ

მა რონ. ისი ნი ასე ვე ზრუ ნა ვენ, ინ ფორ მა ცია იმ 

ფორ მით მომ ზად დეს, რომ შე საძ ლე ბე ლი იყოს 

ბიზ ნე სი დე ე ბის შემ დ გო მი, უფ რო ღრმა და მუ

შა ვე ბა. მას შემ დეგ, რაც ბიზ ნე საქ სე ლე რა ტო

რის მუ შა ო ბა ბე ნე ფი ცი ა რებ თან სრულ დე ბა, 

შემ დ გო მი შერ ჩე ვის მიზ ნით იდე ე ბი ჩვენ თან 

იგ ზავ ნე ბა. არის შემ თხ ვე ვე ბი, რო დე საც 

იდეა კი დევ სა ჭი რო ებს დახ ვე წას და ავ ტორს 

ამის თ ვის და მა ტე ბი თი დრო ეძ ლე ვა. რა თქმა 

უნ და, ჩვენ გვაქვს კრი ტე რი უ მე ბი, რო მელ თა 

მი ხედ ვი თაც იდე ებს ვა ფა სებთ. გან ვი ხი ლავთ 

და ვა ფა სებთ თი თო ე უ ლი პრო ექ ტის სა ბაზ რო, 

ფი ნან სურ, ტექ ნო ლო გი ურ და ორ გა ნი ზა ცი ულ 

მი ზან შე წო ნი ლო ბას. პირ ველ რიგ ში, გან ვ

საზღ ვ რავთ, თუ რამ დე ნად არის შე საძ ლე

ბე ლი ეფექ ტი ა ნი  ოპე რი რე ბა და სა თა ნა დო 

გა სა ღე ბის ბაზ რე ბის მო ძი ე ბა, იქ ნე ბა თუ არა 

მოთხოვ ნა ამ პრო დუქ ტ ზე/ მომ სა ხუ რე ბა ზე, 

რა ფა სის კა ტე გო რი ა ში შე იძ ლე ბა იყოს ეს 

პრო დუქ ტი და ა.შ. ფას დე ბა პრო ექ ტ თან და

კავ ში რე ბუ ლი სა ბა ზი სო იური დი უ ლი რის კე ბი 

და ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა 

იდე ის ავ ტო რის მხრი დან იდე ის ტექ ნო ლო გი

უ რი გან ხორ ცი ე ლე ბა დო ბის და სა ბუ თე ბას, ეს 

გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ინო ვა ცი უ რი 

ბიზ ნე სი დე ე ბის შემ თხ ვე ვა ში, რო ცა პრო ტო

ტი პე ბი შე საძ ლოა არც კი იყოს შექ მ ნი ლი. 

გან ვი ხი ლავთ ორ გა ნი ზა ცი ულ სტრუქ ტუ რას და 

პრო ექ ტ ში ჩარ თუ ლი პი რე ბის გა მოც დი ლე ბას, 

რა თა შე ვა ფა სოთ პრო ექ ტ თან და კავ ში რე ბუ ლი 

სპე ცი ფი კუ რი რის კე ბი. შემ დეგ უკ ვე ფას დე ბა 

ისე თი ძი რი თა დი ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, 

რო გო რიც არის წმინ და მიმ დი ნა რე ღი რე ბუ ლე

ბა (NPV), უკუ გე ბის ში და გა ნაკ ვე თი (IRR), დრო

ის პე რი ო დი, რო მე ლიც გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ინ ვეს ტი ცი ის უკან დაბ რუ ნე ბის თ ვი საა სა ჭი რო 

და სხვა. აღ ნიშ ნუ ლი ფი ნან სუ რი ანა ლი ზი მნიშ

ვ ნე ლო ვა ნი ა, რად გან შე იძ ლე ბა იდეა ჩან დეს 

კარ გი, ინო ვა ცი უ რი, მაგ რამ ძა ლი ან დიდ ხარ ჯ

თან იყოს და კავ ში რე ბუ ლი – ისეთ თან, რომ ლის 

უკან დაბ რუ ნე ბა საც პრო ექ ტი ვერ შეძ ლებს 

იმის გა მო, რომ ნაკ ლე ბი მოთხოვ ნა იქ ნე ბა. ან 

კი დევ, შე იძ ლე ბა არ იყოს დიდ და ნა ხარ ჯებ

თან და კავ ში რე ბუ ლი, მაგ რამ მა ინც არ იყოს 

მოთხოვ ნა და ა.შ. ანა ლი ზის დროს ასე ვე ვით

ვა ლის წი ნებთ იმ სექ ტო რის სპე ცი ფი კას, რო

მე ლიც პო ტენ ცი უ რი ბიზ ნე სის თ ვის მიზ ნობ რივ 

სფე როს წარ მო ად გენს. ჯამ ში, ყვე ლა კომ პო

მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბით, 
ბიზ ნე საქ სე ლე რა ტორს 400-მდე 
ბიზ ნე სი დე ის ან მცი რე ბიზ ნე სის 

მქო ნე ბე ნე ფი ცი ა რი ჰყავს.
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ნენ ტის ანა ლი ზი და შე ფა სე ბა სა შუ ა ლე ბას გვაძ

ლევს, გან ვ საზღ ვ როთ, არის თუ არა კონ კ რე ტუ

ლი ბიზ ნე სი დეა ეკო ნო მი კუ რად მი ზან შე წო ნი ლი 

და გა მარ თუ ლი.  ჩა ტა რე ბუ ლი ანა ლი ზის გათ ვა

ლის წი ნე ბით, შე მო სუ ლი იდე ე ბი დან ყო ველ თ ვი

უ რად გა მოვ ლინ დე ბა არა უ მე ტეს ექ ვ სი ყვე ლა ზე 

სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნი ბიზ ნე სი დე ისა, რო მელ თა 

სრულ ყო ფილ ბიზ ნეს გეგ მად გა დაქ ცე ვა საც ჩვენ 

უზ რუნ ველ ვ ყოფთ“. 

მ
იმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბით, ბიზ ნე საქ

სე ლე რა ტორს 400მდე ბიზ ნე სი დე ის 

ან მცი რე ბიზ ნე სის მქო ნე ბე ნე ფი ცი ა რი 

ჰყავს. გან საზღ ვ რუ ლია ის რვა ძი რი თა

დი მი მარ თუ ლე ბა, რომ ლე ბიც პრო ექ ტის თ ვის 

პრი ო რი ტე ტუ ლი ა. ეს მი მარ თუ ლე ბე ბი ა: ტუ რიზ მი 

და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი ბიზ ნე სი, პრო ფე

სი უ ლი და უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა, სა მე დი ცი ნო 

ბიზ ნე სი, სპორ ტ თან და ჯან მ რ თე ლო ბას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ბიზ ნე სი, ტრა დი ცი უ ლი რეწ ვა 

(ხელნაკეთი ნივ თე ბი), ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო

ლო გი ე ბი, ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სი დე ე ბი, ენერ გო ე

ფექ ტი ა ნი ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინო ვა ცი ე ბი.

„ამ დრომ დე „ბიდიოს“ მი ერ და მუ შა ვე ბუ ლი 

და ბიზ ნეს გეგ მად ქცე უ ლი იდე ე ბი საკ მა ოდ მრა

ვალ ფე რო ვა ნი და  ერ თ მა ნე თის გან თვი სებ რი

ვად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა. ჩვე ნი დაკ ვირ ვე ბით, ეს 

იდე ე ბი ზუს ტად პა სუ ხობს თა ნა მედ რო ვე ბაზ რის 

მოთხოვ ნებ სა თუ პრობ ლე მა ტი კას, მაგ რამ ამავ

დ რო უ ლად მე ტი ინო ვა ცი უ რო ბით გა მო ირ ჩე ვა. 

პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს თა ნა მედ რო ვე 

ტექ ნო ლო გი ებ თან და კავ ში რე ბუ ლი იდე ე ბი, რაც 

გან პი რო ბე ბუ ლია აღ ნიშ ნუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი

სად მი გაზ რ დი ლი ინ ტე რე სით და ამავ დ რო უ ლად 

იმ გა ნუ საზღ ვ რე ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბით, რა საც 

ეს ტექ ნო ლო გი ე ბი რე ა ლუ რად იძ ლე ვა“, – გან

მარ ტავს ხა ჩი ძე.  

wershare  ასე ჰქვია ბე ქა და ლა ქიშ ვი ლის 

მი ერ შექ მ ნილ ონ ლა ინ სა რეკ ლა მო პლატ ფორ

მას სა ჯა რო ფი ნან სი რე ბის (Crowdfunding) 

მო დე ლით, სა დაც  მომ ხ მა რებ ლებს შე ეძ ლე ბათ, 

სა სურ ველ პრო ექ ტებს თან ხის პირ და პი რი გა

დახ დის გა რე შე, ფი ნან სუ რად და ეხ მა რონ. რო

გორ იმუ შა ვებს პლატ ფორ მა? ვებ გ ვერ დ ზე ნე ბის

მი ე რი ში ნა არ სის პრო ექ ტის (საქველმოქმედო, 

გა რე მოს დაც ვი თი, ჯან მ რ თე ლო ბის თუ პი რა დი 

მიზ ნე ბის თ ვის) გან თავ სე ბას რო გორც კო

მერ ცი უ ლი ან არა კო მერ ცი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ა, 

ასე ვე ფი ზი კუ რი პი რი შეძ ლებს. მე ო რე მხრივ, 

პრო დუქ ტის / მომ სა ხუ რე ბის პო პუ ლა რი ზა ცი ის 

მიზ ნით, დამ კ ვე თი კომ პა ნია ამა ვე ვებ გ ვერ დ

ზე გა ნა თავ სებს სა რეკ ლა მო მა სა ლებს და ამ 

კონ ტენ ტის ნახ ვის სა ფუძ ველ ზე, მომ ხ მა რებ ლის 

მი ერ არ ჩე ულ პრო ექტს (რომლის მხარ და სა

ჭე რა დაც რა ი მე ქმე დე ბას გა ნა ხორ ცი ე ლებს), 

დამ კ ვე თი კომ პა ნია დად გე ნი ლი მო ცუ ლო ბის 

თან ხას ჩა უ რიცხავს. ფი ნან სე ბის მოგ რო ვე ბა 

მოხ დე ბა სა მი მი მარ თუ ლე ბით: ვი დე ო რეკ ლა მის 

ყუ რე ბა, ონ ლა ინ გა მო კითხ ვა ში მო ნა წი ლე ო ბის 

მი ღე ბა და სხვა დას ხ ვა პლატ ფორ მა ზე რე გის ტ

რა ცი ა, აპ ლი კა ცი ე ბის გად მო წე რა. 

თა ნა მედ რო ვე ადა მი ა ნი ძა ლი ან და კა ვე ბუ

ლია და მას ხში რად არა აქვს საკ მა რი სი დრო 

ისე თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი საქ მის თ ვის, რო გო რიც 

კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა და ბიზ ნე სის მიმ

დი ნა რე ტენ დენ ცი ებ თან ადაპ ტი რე ბა ა. მა რი ამ 

მა მუ ლი ას ბიზ ნე სი დეა ონ ლა ინ ტრე ნინ გ ცენ ტ რის 

შე სა ხებ, მიზ ნად ისა ხავს ბა ზარ ზე პრო ფე სი უ ლი 

ტრე ნინ გე ბი უფ რო კომ ფორ ტუ ლი და ხელ მი საწ ვ

დო მი გა ხა დოს. Leadupი ყვე ლა თა ვის მომ ხ მა

რე ბელს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, გა ი ა როს მის თ ვის 

სა სურ ვე ლი კურ სი მო სა ხერ ხე ბე ლი და ინ ტუ ი ცი

უ რად გა სა გე ბი ვებ გ ვერ დის მეშ ვე ო ბით, დღის 

ნე ბის მი ერ მო ნაკ ვეთ ში, სახ ლი დან ან სამ სა ხუ

რი დან გა უს ვ ლე ლად.  

სა ქარ თ ვე ლო ში კვე ბის ობი ექ ტე ბის პო

პუ ლა რო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი მა ღა ლია და ვი ნა

ი დან მომ ხ მა რებ ლის მხრი დან უკ ვე გაჩ ნ და 

სტრატეგიები განვითარება

„ბიდიოს“ მი ერ და მუ შა ვე ბუ ლი და ბიზ ნეს გეგ მად  
ქცე უ ლი იდე ე ბი საკ მა ოდ მრა ვალ ფე რო ვა ნი და   

ერ თ მა ნე თის გან თვი სებ რი ვად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა“. 
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მოთხოვ ნა ამა თუ იმ საკ ვე ბი ობი ექ ტის შე სა ხებ 

ინ ფორ მა ცი ის ციფ რულ ფორ მატ ში მი ღე ბას თან 

და კავ ში რე ბით, სა შუ ა ლო და მა ღა ლი კლა სის 

კვე ბის ობი ექ ტე ბის ძი რი თად ნა წილს უკ ვე დი დი 

ხა ნი ა, თა ვი სი ვებ გ ვერ დი აქვს. თუმ ცა ერ თი ა ნი 

პლატ ფორ მა, რომ ლი თაც სა სურ ველ რეს ტო რან

ში მა გი დის და ჯავ შ ნა და მე ნი უს შეკ ვე თა იქ ნე ბა 

შე საძ ლე ბე ლი, მომ სა ხუ რე ბის გა ნახ ლე ბუ ლი, 

კომ პ ლექ სუ რი და ინო ვა ცი უ რი ფორ მა ა. ეს არის 

Reserved.ge, რო მე ლიც ნა ტა ლია ბრე კაშ ვილს 

ეკუთ ვ ნის და სა ტეს ტო რე ჟიმ ში უკ ვე ხელ მი საწ

ვ დო მი ა. სა ი ტი საკ მა ოდ ინ ფორ მა ცი უ ლი ა, რად

გან თი თო ე უ ლი რეს ტორ ნის შე სა ხებ და მა ტე ბით 

ინ ფორ მა ცი ას იძ ლე ვა, მა გა ლი თად, თუ რა სა ხის 

სა მო სის ჩაც მაა რე კო მენ დე ბუ ლი ამა თუ იმ 

რეს ტო რან ში ვი ზი ტი სას, რა ტი პის მუ სი კა ის მის 

დარ ბაზ ში, ვინ არის შეფ  მ ზა რე უ ლი, შე საძ ლე ბე

ლია თუ არა სი გა რე ტის მო წე ვა და სხვა.

„სპარკის“ ბე ნე ფი ცი ა რებს  ვახ ტანგ იაშ ვილ

სა და დი მიტ რი აბა ში ძეს (TTM Group) ეკუთ ვ ნის 

იდეა ავ ტო მო ბი ლის სიჩ ქა რის გე ოგ რა ფი უ ლი 

ად გილ მ დე ბა რე ო ბის მი მართ ადაპ ტუ რი დი ნა

მი კუ რი რე გუ ლი რე ბის სის ტე მი სა და ხერ ხის 

შე მუ შა ვე ბის შე სა ხებ. იდე ის გან სა კუთ რე ბუ

ლო ბა იმა ში მდგო მა რე ობს, რომ დღეს დღე ო

ბით ბა ზარ ზე სიჩ ქა რის ასე თი შემ ზღუდ ვე ლი 

მოწყო ბი ლო ბა არ არ სე ბობს. მოწყო ბი ლო ბას 

GPS ტრე კინგ ინ დუს ტ რია ფლო ტის მო ნი ტო რინ

გი დან უშუ ა ლო მარ თ ვის ეტაპ ზე გა დაჰ ყავს. 2015 

წლი დან ცნო ბი ლია ე.წ. ადაპ ტუ რი კრუ იზ  კონ ტ

რო ლის მოწყო ბი ლო ბე ბი, თუმ ცა ყვე ლა მათ გა ნი 

წარ მო ე ბის პრო ცეს ში ვეა ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ავ ტო

მო ბი ლის სის ტე მა ში, ტექ ნო ლო გი უ რად რთუ ლია 

და არ არის თავ სე ბა დი ავ ტო მო ბი ლე ბის სხვა 

მარ კებ სა და მო დე ლებ თან. 

სპარ კე ლე ბის მი ერ გა მო გო ნი ლი მოწყო ბი

ლო ბა წარ მო ად გენს GPS ტრე კე რის და მა ტე

ბას, რო მე ლიც სიჩ ქა რის შეზღუდ ვის შე სა ხებ 

ინ ფორ მა ცი ას GPS ტრე კინგ პლატ ფორ მი დან 

GPS ტრე კე რის გავ ლით იღებს. ის არ სა ჭი რო ებს 

ავ ტო მო ბი ლის წარ მო ე ბის პრო ცეს ში ჩა რე ვას, 

მონ ტა ჟი მარ ტი ვი ა, ამას თან, ადაპ ტი რე ბა დია 

ავ ტო მო ბი ლის გე ოგ რა ფი უ ლი ად გილ მ დე ბა

რე ო ბის მი მართ და უზ რუნ ველ ყოფს სიჩ ქა რის 

დრო ულ შეზღუდ ვას გზებ ზე არ სე ბუ ლი დაშ ვე ბის 

შე სა ბა მი სად.

„2020 წლი დან ბა ზარ ზე შე საძ ლოა „ნინა ნი

ღა ბი“ გა მოჩ ნ დეს, რო მე ლიც სო ფელ ას კა ნა ში 

არ სე ბუ ლი მომ წ ვა ნო მო ცის ფ რო ბენ ტო ნი ტუ რი 

თი ხის გან სამ კურ ნა ლო კოს მე ტი კუ რი და ნიშ

ნუ ლე ბით იქ ნე ბა წარ მო ე ბუ ლი. იდეა სპარ კელ 

ნი ნო ურუ შა ძეს ეკუთ ვ ნის და ბიზ ნეს გეგ მა უკ ვე 

მზად არის პო ტენ ცი უ რი ინ ვეს ტო რე ბის მო სა

ძი ებ ლად. იდეა მარ თ ლაც სა ინ ტე რე სოა და 

„სპარკის“ გან სა კუთ რე ბუ ლო ბა სწო რედ ამა ში 

მდგო მა რე ობს, ვი ნა ი დან ეს პლატ ფორ მა სა შუ

ა ლე ბას იძ ლე ვა, რე ა ლუ რი და ხელ შე სა ხე ბი გა ხა

დოს ყვე ლა ზე ორი გი ნა ლუ რი და გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 

იდე ე ბი“, – აცხა დებს ხა ჩი ძე. 

ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წე სის დამ კ ვიდ რე ბა თა

ნა მედ რო ვე ო ბის კი დევ ერ თი პო პუ ლა რუ ლი გა

მოწ ვე ვა ა, გან სა კუთ რე ბით ისეთ და სახ ლე ბულ 

პუნ ქ ტებ ში, სა დაც სპორ ტულ  გა მა ჯან სა ღე ბე ლი 

ცენ ტ რე ბის ხალ ვა თო ბა ა. ავ თო გას ვი ა ნის იდეა 

მუ ხი ა ნის მიმ დე ბა რე ტე რი ტო რი ა ზე კრი ვი სა 

და შე რე უ ლი საბ რ ძო ლო ხე ლოვ ნე ბის პირ ვე ლი 

აკა დე მი ის მშე ნებ ლო ბას ით ვა ლის წი ნებს, რო

მე ლიც გა და ამ ზა დებს პრო ფე სი ო ნალ სპორ ტ ს

მე ნებს და და ეხ მა რე ბა მათ სა თა ნა დო ცოდ

ნის მი ღე ბა სა და პრო ფე სი ო ნა ლურ სპორ ტ ში 

და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვა ში. აკა დე მია თა ვის 

მომ ხ მა რე ბელს ასე ვე შეს თა ვა ზებს სპორ ტულ 

მა ღა ზი ას, ჯან სა ღი კვე ბის სამ ზა რე უ ლოს, სე ზო

ნურ სპორ ტულ შეკ რე ბებს, თე მა ტურ ლექ ცი ებ სა 

და პრო ფე სი ო ნა ლი სპორ ტ ს მე ნე ბის მხარ და ჭე

რის ფარ თო შე საძ ლებ ლო ბებს. 

ეს იმ იდე ე ბის არას რუ ლი ჩა მო ნათ ვა

ლი ა, რო მელ თა ბიზ ნეს გეგ მა უკ ვე მომ ზად და 

„ბიდიოს“ მი ერ. სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში 

კი დევ არა ერ თი ბიზ ნეს გეგ მა შე მუ შავ დე ბა. 

ინ ფორ მა ცი ას და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის შე

სა ხებ „სპარკი“ პე რი ო დუ ლად გა მო აქ ვეყ ნებს. 

„გულწრფელად გვჯე რა იმ იდე ე ბის წარ მა ტე ბის, 

რომ ლე ბიც ბა ზარ ზე არ სე ბულ თა ნა მედ რო

ვე ტენ დენ ცი ებ სა და მოთხოვ ნებს პა სუ ხობს. 

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია პრაქ ტი კუ ლი  გა ნათ

ლე ბა და ის შე საძ ლებ ლო ბა, რა საც „სპარკი“ 

სთა ვა ზობს სხვა დას ხ ვა ტრე ნინ გის სა ხით. 

დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვართ, რომ რო ცა სტარ ტა პე რი 

მომ ზა დე ბუ ლი ხვდე ბა გა მოწ ვე ვებს, იღებს შე

სა ბა მის ცოდ ნას და მხარ და ჭე რას, ის ყო ველ თ

ვის შეძ ლებს, სის რუ ლე ში მო იყ ვა ნოს ყვე ლა ზე 

ამ ბი ცი უ რი და და უ ჯე რე ბე ლი ბიზ ნე სი დე ე ბი“, – 

ამ ბობს მაია ხა ჩი ძე. 
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ხარისხი 
უპირველესია

ა
დ გი ლობ რი ვი და უცხო უ რი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ე ბის წარ
მო მად გენ ლე ბი, ინ ჟინ რე ბი, არ ქი ტექ ტო რე ბი და სამ შე ნებ
ლო სფე როს პრო ფე სი ო ნა ლე ბი ივ ნი სის და საწყის ში წი ნან
დალ ში შე იკ რიბ ნენ. „ჰაიდელბერგცემენტის“ ორ გა ნი ზე ბით 

ხა რის ხის საერთაშორისო კონ ფე რენ ცია „სამშენებლო ტენ დენ ცი ე
ბი 2019“ გაიმართა და ის რიგით მეექვსეა. „ხარისხი ჩვენ თ ვის პრი
ო რი ტე ტი ა“, – სწო რედ ამ სლო განს ატა რებს „ჰაიდელბერგცემენტი“ 
მეცხ რა მე ტე სა უ კუ ნი დან მო ყო ლე ბუ ლი. კომ პა ნი ამ საქ მი ა ნო ბა 
გერ მა ნი ა ში, ჯერ კი დევ 1874 წელს და იწყო, დღეს კი ცე მენ ტი სა და 
ბე ტო ნის წარ მო ე ბის უმ ს ხ ვი ლეს გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე ლი დე რო ბას 
არ თმობს. 

2006 წლიდან კომ პა ნია ცე მენ ტის ბაზ რის აღი ა რე ბუ ლი ლი დე რია 
სა ქარ თ ვე ლო შიც. 2009 წელს, რო დე საც „ჰაიდელბერგცემენტმა“ 
ბე ტო ნის ბიზ ნე სი და იწყო, ამ მი მარ თუ ლე ბით კომ პა ნი ა ში და საქ
მე ბუ ლი იყო ათი თა ნამ შ რო მე ლი, ოპე რი რებ და ერ თი ქარ ხა ნა და 
ათი ბე ტონ მ ზი დი. დღეს კი ბე ტო ნის მი მარ თუ ლე ბით და საქ მე ბუ ლია 
250მდე ადა მი ა ნი, თი თო ე უ ლი დე პარ ტა მენ ტი უფ რო მსხვი ლი ა, 
ვიდ რე იმ დროს მთლი ა ნად კომ პა ნია იყო. ზრდის მას შ ტა ბე ბი მო
მა ვალ შიც შე ნარ ჩუნ დე ბა. დღეს „ჰაიდელბერგცემენტს“ ბე ტო ნის 
ქარ ხ ნე ბი თბი ლის ში, ბა თუმ სა და ფოთ ში აქვს, ხო ლო მო ბი ლუ
რი ქარ ხ ნე ბის ქსე ლი  სა ქარ თ ვე ლოს თით ქ მის ყვე ლა რე გი ონ
ში. სა მო მავ ლოდ კომ პა ნია მუდ მი ვი ქარ ხ ნე ბით სა ქარ თ ვე ლოს 
ყვე ლა რე გი ო ნის მოც ვას გეგ მავს. კომ პა ნი ის გეგ მებ ზე Forbesს 
„ჰაიდელბერგცემენტის“ სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბის დი რექ ტო რი  
და ვით ჯუ ღაშ ვი ლი უყ ვე ბა. 

ავტორი: ნინო კვინტრაძე

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

სტრატეგიები
მშენებლობა
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ბო ლო პე რი ოდ ში  სა ქარ თ ვე ლო ში 
სამ შე ნებ ლო პრო დუქ ცი ის ხა რის-
ხის სა კითხ მა წი ნა პლან ზე წა მო ი წი ა. 
„ჰაიდელბერგცემენტი“ ამ მხრივ არა 
მარ ტო სა ქარ თ ვე ლო ში, არა მედ მსოფ-
ლი ო ში წამ ყ ვა ნი კომ პა ნი ა ა. რას ნიშ ნავს 
თქვე ნი კომ პა ნი ის თ ვის ხა რის ხი ა ნი 
პრო დუქ ცია და რა არის ის სტან დარ ტე ბი, 
რო მელ თაც პრო დუქ ტი უნ და აკ მა ყო ფი-
ლებ დეს? 

ხა რის ხის კონ ტ რო ლის კუთხით და დე ბი თი 

ტენ დენ ცია შე იმ ჩ ნე ვა, თუმ ცა არ სე ბუ ლი მდგო მა

რე ო ბა არ არის ისე თი, რო გორ საც სა ხელ მ წი ფო 

ან ბაზ რის მო თა მა შე ე ბი ისურ ვებ დ ნენ. დღეს 

ბა ზარ ზე არ სე ბულ მოთხოვ ნებს ნამ დ ვი ლად 

ვერ შე ვა და რებთ თუნ დაც რამ დე ნი მე წლის წინ 

არ სე ბულს, თუმ ცა კვლა ვაც არ ვართ იქ, სა დაც 

უნ და ვი ყოთ. სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბობს ცე მენ

ტის ასო ცი ა ცი ა, რო მე ლიც თვე ში ერ თხელ ბრმა 

შე მოწ მე ბის მე თო დით ამოწ მებს სა ქარ თ ვე ლო ში 

მოქ მედ მწარ მო ებ ლებს. სამ წუ ხა როდ, უმე ტეს 

შემ თხ ვე ვა ში ძა ლი ან ცუ დი და, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, 

სა გან გა შო შე დე გი დგე ბა. ამ უხა რის ხო ცე მენ ტის

გან კეთ დე ბა ბე ტო ნი, რო მე ლიც ხვდე ბა ყა ლიბ ში 

და იმ სახ ლებ ში, კორ პუ სებ სა თუ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ

რულ პრო ექ ტებ ში, რომ ლებ შიც ჩვენ ვცხოვ რობთ 

და რომ ლე ბი თაც ჩვენ ვსარ გებ ლობთ. სწო რედ 

ამი ტომ ვთვლი, რომ სფე რო ში მე ტი კონ ტ რო ლია 

სა ჭი რო. ერ თი მხრივ, ეს ჩვენ მსგავს კომ პა ნი ას 

არა ჯან საღ კონ კუ რენ ტულ პი რო ბებ ში აყე ნებს, 

რად გან კომ პა ნი ე ბის ნა წი ლი და ბალ ხა რის ხი ან 

პრო დუქ ცი ას შე სა ბა მი სად და ბალ ფა სად ყი დის,  

მე ო რე მხრივ კი ისევ ჩვენ – სა ზო გა დო ე ბა ვცხოვ

რობთ ამ სახ ლებ ში. 

სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბა რო გო-
რია ამ კუთხით? რა ტი პის კონ ტ რო ლი 
ხორ ცი ელ დე ბა, მა გა ლი თად, ევ რო პა ში? 

შე სა ბა მი სი უწყე ბე ბის მხრი დან ყვე ლა კომ პა

ნი ის შე მოწ მე ბა სირ თუ ლე ებ თან არის და კავ
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ში რე ბუ ლი, სწო რედ ამი ტომ ევ რო პა ში და არა 

მხო ლოდ, არ სე ბობს თვით კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მი. 

კერ ძოდ, ბე ტო ნი სა და ცე მენ ტის მწარ მო ებ ლე ბი 

აღ ჭურ ვი ლი არი ან შე სა ბა მი სი სერ ტი ფი ცი რე

ბუ ლი ლა ბო რა ტო რი ით, რო მე ლიც კონ კ რე ტუ ლი 

სტან დარ ტის მი ხედ ვით მუ შა ობს. ასე მა გა ლი

თად,  ევ რო პა ში დღეს მოქ მე დი სტან დარ ტია EN 

206. ნე ბის მი ერ ევ რო პულ ბე ტო ნის მწარ მო ე ბელს 

აქვს ან სა კუ თა რი ლა ბო რა ტო რი ა, რო მე ლიც ამ 

სტან დარ ტით მუ შა ობს ან თა ნამ შ რომ ლობს მე სა მე 

მხა რის ლა ბო რა ტო რი ას თან. სა ხელ მ წი ფო კი უკ ვე 

ამოწ მებს ამ ლა ბო რა ტო რი ას  წე ლი წად ში ერ თხელ 

ან სხვა ინ ტენ სი ვო ბით. ეს არის ყვე ლა ზე მარ ტი ვი 

პრაქ ტი კა. სა ქარ თ ვე ლო ში ბე ტო ნის მწარ მო ე ბე

ლი უამ რა ვი კომ პა ნია ოპე რი რებს, რო მელ თაც არ 

გა აჩ ნი ათ სა კუ თა რი ლა ბო რა ტო რია და შე იძ ლე ბა 

თა ვა დაც არ იცი ან, რა ხა რის ხის ბე ტონს უშ ვე ბენ. 

სერ ტი ფი ცი რე ბუ ლი ლა ბო რა ტო რი ის არ სე ბო ბა 

სა ვალ დე ბუ ლო უნ და იყოს. 

რა გა ნას ხ ვა ვებს ამ დარ გ ში  ხა რის ხი ან 
და უხა რის ხო პრო დუქ ცი ას?  რო გორ უნ და 
მიხ ვ დეს მომ ხ მა რე ბე ლი, რო მე ლი პრო-

დუქ ტია მის თ ვის უმ ჯო ბე სი? 
ბე ტო ნის მწარ მო ებ ლე ბი მუ შა ო ბი სას ორ 

კომ პო ნენტს ით ვა ლის წი ნე ბენ: ეს არის სტან

დარ ტი და მშე ნებ ლის მი ერ მი ღე ბუ ლი და ვა ლე ბა. 

„ჰაიდელბერგცემენტი“ არის გა რან ტი, რომ და ცუ ლი 

იქ ნე ბა სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ი სა თუ კერ ძო პი რის 

მი ერ მოთხოვ ნი ლი სპე ცი ფი კა ცი ე ბი და ასე ვე მოქ

მე დი სტან დარ ტე ბი. ეს ორი პა რა მეტ რი გვაძ ლევს 

გა რან ტი ას, რომ ბე ტო ნი მა ღა ლი ხა რის ხის იქ ნე ბა. 

ჩვენ ჩვე ნი ვე წარ მო ე ბის ბე ტონს ყო ველ დღი უ რად 

ვა მოწ მებთ იმ მოთხოვ ნე ბის მი ხედ ვით, რომ ლე ბიც 

დღეს ევ რო კავ შირ ში ა.  

რო გორც ვი ცით, კომ პა ნია მომ ხ მა რე ბელს 
მო ბი ლურ ბე ტო ნის ქარ ხ ნებ საც სთა ვა-
ზობს. რა ტომ გა დაწყ ვი ტეთ, ეს სერ ვი სი 
შე გე თა ვა ზე ბი ნათ კლი ენ ტე ბის თ ვის? 

მო ბი ლუ რი ქარ ხ ნე ბის ქსე ლი ჩვე ნი ცალ კე 

ბიზ ნეს მი მარ თუ ლე ბა ა. დღეს ბე ტონ ზე მოთხოვ ნა 

არა მხო ლოდ თბი ლის სა და სხვა დიდ ქა ლა ქებ

ში ა, არა მედ რე გი ო ნებ შიც. ბე ტო ნი მალ ფუ ჭე ბა დი 

პრო დუქ ტია და მი სი მი წო დე ბა დიდ მან ძილ ზე შე

უძ ლე ბე ლი ა. სწო რედ ამი ტომ, 2011 წელს და ვიწყეთ 

სტრატეგიები მშენებლობა
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მო ბი ლუ რი ქარ ხ ნე ბის ქსე ლის გან ვი თა რე ბა. ეკო

ლო გი უ რად სუფ თა, კომ პაქ ტუ რი ქარ ხ ნის მონ ტა ჟი 

სამ შე ნებ ლო უბან თან ახ ლოს რამდენიმე კვირაში 

ხდება. მთა ვა რი ამო სა ვა ლი არის ლო გის ტი კუ რი 

ხარ ჯე ბის და ზოგ ვა, ამი ტომ ვცდი ლობთ, ბე ტო ნის 

ქარ ხა ნა სა და სამ შე ნებ ლო უბანს შო რის მან ძი ლი 

მაქ სი მა ლუ რად შემ ცირ დეს. ტრან ს პორ ტი რე ბის 

მან ძი ლის შემ ცი რე ბა, ერ თი მხრივ, ყვე ლა მხა რეს 

აძ ლევს მეტ ეკო ნო მი კურ სარ გე ბელს, ხო ლო მე ო რე 

მხრივ, გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბა მცირ დე ბა. ჩვე ნი 

მო ბი ლუ რი ქარ ხ ნე ბი ბე ტო ნის გა და მუ შა ვე ბის რე

ციკ ლი რე ბის სის ტე მით არის აღ ჭურ ვი ლი. შე დე გად, 

ბე ტონ მ ზიდ ში დარ ჩე ნი ლი ბე ტო ნის გა და მუ შა ვე ბა 

და ამ გზით წყლი სა და ინერ ტუ ლი მა სა ლის მი ღე ბა 

ხდე ბა, რო მელ საც ხე ლახ ლა ვი ყე ნეთ წარ მო ე ბის 

პრო ცეს ში. 

რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია თქვე ნი კომ-
პა ნი ის თ ვის კერ ძო, მცი რე ზო მის პრო ექ-
ტე ბის მომ სა ხუ რე ბა, თუ მხო ლოდ მსხვილ 
ობი ექ ტებ ზე ხართ ორი ენ ტი რე ბუ ლი? 

ჩვე ნი ერთ–ერ თი პრი ო რი ტე ტი და ბიზ ნე სინ

ტე რე სი ა, რომ მო ვემ სა ხუ როთ ნე ბის მი ე რი ზო მის 

სამ შე ნებ ლო ობი ექტს,  იქ ნე ბა ეს კერ ძო სახ ლი თუ 

მსხვი ლი პრო ექ ტი. ძა ლი ან აქ ტი უ რად ვებ რ ძ ვით იმ 

სტე რე ო ტიპს, რომ „ჰაიდელბერგცემენტი“ მხო ლოდ 

დიდ სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ებ სა და პრო ექ ტებს 

ემ სა ხუ რე ბა და პა ტა რა კერ ძო კლი ენ ტე ბის თ ვის არ 

სცა ლი ა. კერ ძო სახ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით უახ ლო ეს 

მო მა ვალ ში კომ პა ნი ა ში ცალ კე დე პარ ტა მენ ტის 

შექ მ ნას ვგეგ მავთ. 

 
არის თუ არა სირ თუ ლეს თან და კავ ში რე ბუ-
ლი სამ შე ნებ ლო უბ ნის თ ვის ბე ტო ნის დრო-
უ ლი მი წო დე ბა? რო გორ ხდე ბა ლო გის ტი კუ-
რი პრო ცე სის გა დაზღ ვე ვა? 

ჩვე ნი ერთ–ერ თი მთა ვა რი მი მარ თუ ლე ბა  სერ

ვი სის გა უმ ჯო ბე სე ბა ა. დიდ ქა ლა ქებ ში, მა გა ლი

თად, თბი ლის ში, ამ ეტაპ ზე ბე ტო ნის შვიდი ქარ ხა ნა 

გვაქვს, რაც საკ მა რი სი უნ და იყოს იმის თ ვის, რომ 

სამ შე ნებ ლო უბანს ბე ტო ნი დრო უ ლად მი ვა წო დოთ. 

თუმ ცა ქა ლაქ ში მოძ რა ო ბის გა დატ ვირ თუ ლო ბი დან 

გა მომ დი ნა რე, შე საძ ლო ა, მი წო დე ბა მა ინც დაგ ვი

ან დეს. სწო რედ ამი ტომ, ჩვე ნი კლი ენ ტე ბის თ ვის 

მომ ხ მა რებ ლის პორ ტა ლი შევ ქ მე ნით. პორ ტა ლის 

მეშ ვე ო ბით, კლი ენტს რე ა ლურ დრო ში შე უძ ლია, 

მიიღოს ნე ბის მი ე რი სა ხის ინ ფორ მა ცია, რო მე

ლიც ჩვენ სა და მათ შო რის არ სე ბობს:  ფი ნან სუ რი 

ინ ფორ მა ცი ა, ფა სე ბი, მი წო დე ბუ ლი ბე ტო ნის რა ო

დე ნო ბა ობი ექ ტე ბის მი ხედ ვით, ლა ბო რა ტო რი უ ლი 

შე მოწ მე ბის შე დე გე ბი, და ვა ლი ა ნე ბა, და, რაც მთა

ვა რი ა, კლი ენ ტებს მი ვე ცით წვდო მა ჩვენ სა ვე ლო

გის ტი კურ სქე მა ზე. ნე ბის მი ერ მშე ნე ბელს შე უძ ლი ა, 

ობი ექ ტის მი ხედ ვით ნა ხოს მოძ რა ვი სატ რან ს პორ

ტო სა შუ ა ლე ბე ბის სქე მა. მსგავ სი სერ ვი სი ბე ტო ნის 

ქარ ხ ნის თ ვის უპ რე ცე დენ ტო ა. მშე ნე ბე ლი მთელ 

ლო გის ტი კურ ციკლს რე ა ლურ დრო ში ხე დავს, რაც 

მას სამ შე ნებ ლო დღის უკეთ და გეგ მ ვა ში ეხ მა რე ბა.  

რა ტი პის პრო დუქ ტებს სთა ვა ზობთ დღეს 
მომ ხ მა რებ ლებს და თუ გაჩ ნ და მოთხოვ ნა 
ბა ზარ ზე გან ს ხ ვა ვე ბულ პრო დუქ ტებ ზეც? 

ჩვენ მუდ მივ ინო ვა ცი ებ ზე მი მარ თუ ლი კომ პა

ნია ვართ, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ არ ვა წარ მო ებთ 

მხო ლოდ ტრა დი ცი ულ ბე ტონს. ასე მა გა ლი თად, 

მშე ნებ ლებს ვთა ვა ზობთ ად ვი ლად ვიბ რი რე ბად 

ბე ტონს, რო მე ლიც რთულ გე ო მეტ რი ულ ყა ლი ბებ

ზეა გათ ვ ლი ლი. ეს არ ქი ტექ ტორ სა და მშე ნე ბელს 

აძ ლევს თა ვი სუფ ლე ბას პრო ექ ტის და გეგ მ ვი სას.  

მე ო რე ტენ დენ ციაა სა ფა სა დე ბე ტო ნი, რო მე ლიც 

არ ქი ტექ ტორს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ბე ტო ნი გა მო

ი ყე ნოს ექ ს ტე რი ე რი სა და ინ ტე რი ე რის მთა ვარ 

ელე მენ ტად. სა ფა სა დე ბე ტო ნის მთა ვა რი მი მარ თუ

ლე ბა სწო რედ ვი ზუ ა ლურ სი ლა მა ზეს უკავ შირ დე ბა. 

სფე რო საკ მა ოდ ფარ თო და დი ნა მი კუ რი ა, ჩვენ კი 

ვცდი ლობთ, ბა ზარ ზე ახა ლი პრო დუქ ცია ყო ველ წ ლი

უ რად შე მო ვი ტა ნოთ. 

რო გო რია კომ პა ნი ის სა მო მავ ლო გეგ მე ბი 
სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ თან და კავ ში რე ბით? 
გეგ მავთ თუ არა არ სე ბუ ლი ქსე ლის გა ფარ-
თო ე ბას?  

სა ქარ თ ვე ლო ში ოპე რი რე ბა 2006 წელს 

და ვიწყეთ. ცე მენ ტის მი მარ თუ ლე ბით ყვე ლა ზე 

აღ სა ნიშ ნა ვი იყო კას პის ცე მენ ტის მშრა ლი ხა ზის 

წარ მო ე ბა ში გაშ ვე ბა, რო მე ლიც წელს შე ვი და ექ ს  

პ ლუ ა ტა ცი ა ში. ამ ქარ ხ ნის ინ ვეს ტი ცია 100 მლნ 

დო ლარ ზე მე ტი იყო, რაც კი დევ ერ თი დას ტუ რია 

იმის, რომ „ჰაიდელბერგცემენტი“ დიდ პო ტენ ცი ალს 

ხე დავს ამ ბა ზარ ზე. მსგავ სი ინ ვეს ტი ცი ის უკუ გე ბა 

შე იძ ლე ბა ათე უ ლო ბით წლე ბის შემ დე გაც მოხ დეს. 

სა მო მავ ლოდ ვგეგ მავთ, რომ მუდ მი ვი ბე ტო

ნის ქარ ხ ნე ბით მთე ლი სა ქარ თ ვე ლო დავ ფა როთ. 

სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნებ ში მუდ მივ მოთხოვ ნას 

ვხე დავთ, ამი ტომ ქარ ხ ნე ბის აშე ნე ბას თით ქ მის 

ყვე ლა რე გი ო ნა ლურ ცენ ტ რ ში ვა პი რებთ. მუდ მი ვად 

ვიქ ნე ბით ორი ენ ტი რე ბუ ლი ინო ვა ცი ებ სა და ახა ლი 

პრო დუქ ტე ბი სა და მომ სა ხუ რე ბის და ნერ გ ვა ზე. 
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სტრატეგიები
საბანკო სექტორი
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„ფინკა ბანკის“ ახალი 

ბიზნესმოდელი
ინტერვიუ „ფინკა ბანკის“ კომერციულ 

დირექტორთან, გიორგი ნადარეიშვილთან.

ავტორი: ანიტა მსუკარია 

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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ბა ტო ნო გი ორ გი, ახა ლი რე გუ ლა ცი ე ბის 
შემ დეგ რო გო რი სუ რა თი გვაქვს - რა 
ცვლი ლე ბე ბი გა ნა ხორ ცი ე ლა „ფინკა 
ბან კ მა“?

ბან კის მე ნეჯ მენ ტ მა თა ვი დან ვე აქ ტი უ რად 

იმუ შა ვა ეროვ ნულ ბან კ თან. ამ ცვლი ლე ბე ბის 

პა რა ლე ლუ რად დრო უ ლად გა და ვაწყ ვეთ ჩვე ნი 

ბიზ ნეს პ რო ცე სე ბი ისე, რომ ახალ რე გუ ლა

ცი ებ თან სრულ თანხვედრაში ვი ყოთ. ჩვე ნი 

მთა ვა რი სეგ მენ ტი, რო მელ საც ვემ სა ხუ რე

ბით, არი ან მცი რე მე წარ მე ე ბი და ფერ მე რე ბი, 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბით და კა ვე ბუ ლი ადა მი ა ნე

ბი, რომ ლებ საც თა ვი ან თი საქ მი ა ნო ბის თ ვის  

ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რა სჭირ დე ბათ. აგ რო  

ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბის და ფი ნან სე ბა ბან კის პრი ო

რი ტე ტი ა, შე სა ბა მი სად, შე ვე ცა დეთ, პრო ცე სე ბი 

ისე დაგ ვე ლა გე ბი ნა, რომ მიზ ნობ რი ვი სეგ მენ ტი 

არ და ზა რა ლე ბუ ლი ყო.   

ზო გა დად, შარ შან და წელ საც საკ რე დი ტო 

პორ ტ ფე ლის ზრდის მაჩ ვე ნებ ლე ბი და გეგ მილ

თან შე და რე ბით ნაკ ლე ბი ა, რაც ნამ დ ვი ლად 

ლო გი კუ რია ამ დე ნი ცვლი ლე ბის ფონ ზე და 

მო სა ლოდ ნე ლიც იყო. ეს დიდ წი ლად უკავ შირ

დე ბა ახალ რე გუ ლა ცი ებს, რომ ლე ბიც 2018 და 

2019 წლებში შე ვი და ძა ლა ში. ში და პრო ცე სე ბის 

ცვლი ლე ბას თან ერ თად ჩვენ შევ ქ მე ნით რამ

დე ნი მე ახა ლი პრო დუქ ტი, რა თა მოვ რ გე ბო დით 

მომ ხ მა რებ ლე ბის სა ჭი რო ე ბებს. თუმ ცა მთა ვა

რი არ იც ვ ლე ბა  ბან კი აგ რ ძე ლებს მიზ ნობ რი ვი 

სეგ მენ ტის თ ვის პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი სერ ვი სე ბი

სა და პრო დუქ ტე ბის მი წო დე ბას.

ბან კის მე ნეჯ მენტს კარ გად აქვს გათ ვით

ც ნო ბი ე რე ბუ ლი, რომ იმ პი რო ბებ ში, რო დე საც 

კონკურენცია ძალიან დიდია, მცი რე და სა შუ

ა ლო ზო მის ბან კე ბის მო მა ვა ლი დი დად არის 

და მო კი დე ბუ ლია იმა ზე, თუ რამ დე ნად სწრა ფად 

და ეფექ ტი ა ნად მო ვემ სა ხუ რე ბით არ სე ბულ 

და ახალ კლი ენ ტებს. „ფინკა“ ნი შურ სეგ მენ ტ

ზე  სოფ ლის მო სახ ლე ო ბა სა და აგ რო ბიზ ნეს

ში და კა ვე ბულ მე წარ მე ებ ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი 

ბან კი ა. ჩვენ მათ ენა ზე ვსა უბ რობთ, გვეს მის 

მა თი სა ჭი რო ე ბე ბი და მუდ მი ვად ვცდი ლობთ, 

მი ვა წო დოთ ის პრო დუქ ტე ბი და სერ ვი სე ბი, რაც 

მათ კონ კ რე ტულ პე რი ოდ ში სჭირ დე ბათ.

რა სა ჭი რო ე ბე ბის წი ნა შე არის სა ბან კო 
სექ ტო რი და კონ კ რე ტუ ლად  „ფინკა ბან-
კი“ ამ ჟა მად?

დღეს სა ფი ნან სო სექ ტორ ში მთა ვა რი გა

მოწ ვე ვა არის მა ღა ლი კონ კუ რენ ცი ა. კონ კუ რენ

ცი ა ში ვგუ ლის ხ მობ არა მხო ლოდ კლი ენ ტე ბის 

მო ზიდ ვას, არა მედ სა ჭი რო პერ სო ნა ლის და საქ

მე ბა საც. დრო შე იც ვა ლა და აშ კა რად ჩანს, რომ 

ახალ გაზ რ დე ბი სა ბან კო სექ ტორ ში სტა ბი ლუ რი 

სამ სა ხუ რის ქო ნას სა კუ თა რი ბიზ ნე სი დე ე ბის 

რე ა ლი ზა ცი ას ამ ჯო ბი ნე ბენ.  ბან კებს შო რის 

კონ კუ რენ ცია იდე ე ბის კონ კუ რენ ცი აც არის. 

იმარ ჯ ვებს ის, ვინც სწრა ფად აუღებს ალ ღოს 

მომ ხ მა რებ ლის სა ჭი რო ე ბებს. 

20 წლის წინ სა ბან კო ბიზ ნე სის წარ მო ე ბა 

გა ცი ლე ბით ად ვი ლი იყო, ვი ნა ი დან მცი რე და 

სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის და ფი ნან სე ბა ახ ლად დაწყე

ბუ ლი გახ ლ დათ. დღეს მხო ლოდ ფუ ლის გა ცე მა 

საკ მა რი სი არ არის. მომ ხ მა რე ბელს სჭირ დე ბა 

პრო დუქ ტი, რო მე ლიც მის სა ჭი რო ე ბებს ად ვი

ლად პა სუ ხობს. დღე ვან დე ლი სა ბან კო კონ კუ

რენ ცია სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის კონ

კუ რენ ცი ა ცაა და ბან კე ბის ბიზ ნეს ს ტ რა ტე გი ე ბი 

სულ უფ რო ხვდე ბა ამ სფე რო ში და საქ მე ბუ ლი 

ადა მი ა ნე ბის გავ ლე ნის ქვეშ. 

ჩვე ნი და ზო გა დად ბევ რი ბიზ ნე სის მო მა

ვა ლი, რა თქმა უნ და, ციფ რუ ლი ა. ამ მი მარ თუ

ლე ბით გაძ ლი ე რე ბა და ხელ მი საწ ვ დო მო ბის 

გაზ რ და რო გორც ფი ნან სურ, ისე არა ფი ნან სურ 

პრო დუქ ტებ სა და მომ სა ხუ რე ბა ზე ჩვე ნი მთა

ვა რი ამო ცა ნა ა. სწო რედ ხელ მი საწ ვ დო მო ბის 

გაზ რ დას უკავ შირ დე ბა ჩვე ნი ახა ლი კონ ცეფ ცი ა, 

რო მელ ზეც ამ ჟა მად ვმუ შა ობთ. სექ ტემ ბ რამ დე 

დას რულ დე ბა ორი მსხვი ლი პრო ექ ტი, რომ

ლე ბიც ბან კის მოქ ნი ლო ბას მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გაზ რ დის.  

რა პრო ექტს გუ ლის ხ მობთ, რო გო რია 
„ფინკა ბან კის“ გან ვი თა რე ბის სტრა ტე-
გი ა? 

„ფინკა ბან კი სა ქარ თ ვე ლო“, რო გორც FINCA 

Impact Finance ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის სა

ერ თა შო რი სო ქსე ლის ნა წი ლი, კვლავ გარ დაქ

მ ნის პრო ცეს ში ა. ჩვე ნი მი ზა ნია გა ფარ თო ე ბა 

და მეტ ლო კა ცი ა ზე ყოფ ნა: მომ ხ მა რებ ლებს 

ფი ნან სუ რი პრო დუქ ტე ბით მო ხერ ხე ბუ ლად და 

უპ რობ ლე მოდ სარ გებ ლო ბის სა შუ ა ლე ბა უნ და 

ჰქონ დეთ, მათ არ უნ და სჭირ დე ბო დეთ კი ლო

მეტ რე ბის გავ ლა ბან კ ში მი სას ვ ლე ლად. სწო რედ 

ამ მიზ ნით და ვიწყებთ ჩვე ნი სერ ვის ცენ ტ რე ბის 

გარ დაქ მ ნას: მსხვილ სოფ ლებ სა და ქა ლა ქებ

სტრატეგიები საბანკო სექტორი
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ში ბანკს ექ ნე ბა ცენ ტ რე ბი, სა დაც ფი ნან სუ რი 

სერ ვი სე ბის გვერ დით, სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო 

საქ მი ა ნო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სხვა სერ ვი

სე ბის მი ღე ბაც იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი, რა საც უკ

ვე აქ ტი უ რად ვა ხორ ცი ე ლებთ ჩვენს პარ ტ ნი ორ, 

აგ როს ფე როს წარ მო მად გე ნელ, კომ პა ნი ებ თან. 

სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია  „ჯი პი აი ჰოლ დინ გი” 

ჩვე ნი ერ თ ერ თი მსხვი ლი პარ ტ ნი ო რია მო სავ

ლი სა და მსხვილ ფე ხა პი რუტყ ვის დაზღ ვე ვის 

მი მარ თუ ლე ბით. 

ჩვე ნი ახა ლი ბიზ ნეს მო დე ლის მი ხედ ვით, 

აღარ იქ ნე ბა აუცი ლე ბე ლი ფი ნან სურ სექ ტორ ში 

მუ შა ო ბის გა მოც დი ლე ბა იმ ადა მი ა ნე ბის თ ვის, 

ვი საც „ფინკა ბან კ ში“ მუ შა ო ბის სირ ვი ლი გა უჩ

ნ დე ბა, რად გან ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი მოგ ვ ცემს 

სა შუ ა ლე ბას, რომ მათ ამ გა მოც დი ლე ბის არ ქო

ნის მი უ ხე და ვად შეძ ლონ ეფექ ტი ა ნად მუ შა ო ბა. 

მომ ხ მა რებ ლის გა მოც დი ლე ბა არის ის, 

რა საც ჩვენ ყვე ლა ზე მე ტად ვუფ რ თხილ დე ბით. 

ჩვენ ვართ ნი შუ რი ბან კი რე გი ო ნებ ში მცხოვ

რე ბი მცი რე და სა შუ ა ლო ფერ მე რე ბის თ ვის, 

მე წარ მე ე ბის თ ვის და პა სუ ხის მ გებ ლო ბით 

ვაგ რ ძე ლებთ ფი ნან სუ რი და არა ფი ნან სუ რი 

სერ ვი სე ბის მი წო დე ბას. 

ბა ტო ნო გი ორ გი, რას მო უ ტანს ეს ახა ლი 
კონ ცეფ ცია რო გორც კომ პა ნი ას, ისე 
მომ ხ მა რე ბელს - რას ნიშ ნავს „ახლოს 
მომ ხ მა რე ბელ თან“?

ჩვენ ორ მნიშ ვ ნე ლო ვან შე დეგს ვე ლო დე

ბით: პირ ვე ლი  „ფინკა ბან კი“ ფი ზი კუ რად უფ რო 

ახ ლოს მი ვა მომ ხ მა რე ბელ თან, რი თაც სოფლად 

მცხოვრები მოსახლეობისთვის ბანკთან 

ურთიერთობა მე ტად ხელ მი საწ ვ დო მი იქ ნე ბა.

მე ო რე  ბან კი არ იქ ნე ბა მხო ლოდ ფი ნან სუ

რი სერ ვი სის მიმ წო დე ბე ლი, არა მედ ერ თ გ ვა რი 

ჰა ბი, სა დაც აგ როს ფე როს თან და კავ ში რე ბუ ლი 

ნე ბის მი ე რი სერ ვი სე ბი სა და პრო დუქ ტე ბის 

შე თა ვა ზე ბის პა რა ლე ლუ რად ად გი ლობ რივ მო

სახ ლე ო ბას ექ ნე ბა შე საძ ლებ ლო ბა, და აზღ ვი ოს 

მო სა ვა ლი, პი რუტყ ვი, ქო ნე ბა და ა.შ. ჩვენ თ ვის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ცოდ ნის გავ რ ცე ლე ბა და ფერ

მე რე ბი სათ ვის თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბის 

გაც ნო ბა,  შე სა ბა მი სად, ყველ გან, სა დაც „ფინკა 

ბან კი“ იქ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლი, ფერ მე რებს ექ

ნე ბათ შე საძ ლებ ლო ბა, მე ურ ნე ო ბის გა ფარ თო

ე ბი სა და ბიზ ნე სის გაძ ლი ე რე ბი სათ ვის სა ჭი რო 

ინ ფორ მა ცია მი ი ღონ გა მოც დი ლი ექ ს პერ ტე ბი

სა გან  ყვე ლა ფე რი, რაც მათ ამის თ ვის დას

ჭირ დე ბათ, დახ ვ დე ბათ „ფინკა ბან კის“ ახა ლი 

კონ ცეფ ცი ის ცენ ტ რებ ში. 

კი დევ ერ თი მი მარ თუ ლე ბა, რო მელ ზეც 

აქ ტი უ რად ვმუ შა ობთ, გახ ლავთ ფი ნან სუ რი 

წიგ ნი ე რე ბის გავ რ ცე ლე ბა ჩვენს სა მიზ ნე ჯგუ

ფებ ში, რა თა მათ სწო რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი 

მი ი ღონ. ჩვენ ვა მა ყობთ ჩვე ნი მიღ წე ვე ბით ამ 

მი მარ თუ ლე ბით. ბან კის სა ერ თა შო რი სო აღი

ა რე ბა გლო ბა ლუ რი SMART Campaignის მი ერ 

არის დას ტუ რი, თუ რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო

ვა ნია ჩვენ თ ვის მომ ხ მა რებ ლის უფ ლე ბე ბის 

დაც ვა. წელს სერ ტი ფი კა ტი მე ო რედ მო ვი პო

ვეთ და და ვაკ მა ყო ფი ლეთ ბევ რად რთუ ლი 

კრი ტე რი უ მე ბი. სწო რედ ეს არის დას ტუ რი 

ჩვე ნი პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი, მომ ხ მა რე ბელ ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი საქ მი ა ნო ბი სა. 

 

ციფ რუ ლი სერ ვი სე ბი „ფინკა ბან კის - 
თ ვის“ - რა რო ლი აქვს მათ და რა მი-
მარ თუ ლე ბით გსურთ მა თი გან ვი თა-
რე ბა?

ბევ რი ბიზ ნე სის მო მა ვა ლი ტექ ნო ლო გი უ

რი ა. ამი ტო მაც ჩვენ პირ ველ რიგ ში იმ თა ნამ

შ რომ ლებ ში ვა ხორ ცი ე ლებთ ინ ვეს ტი რე ბას, 

ვი საც გავ ლე ნის მოხ დე ნა შე უძ ლია ბან კის 

სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ზე. ამ ჟა მად ამ 

მი მარ თუ ლე ბით გვყავს ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო 

გუნ დი, რო მელ საც ბევ რი სა სი კე თო ცვლი ლე

ბის ინი ცი რე ბა და და ნერ გ ვა შე უძ ლი ა. 

შარ შან ჩვენ სა ი უ ბი ლეო წე ლი გვქონ და  

აღ ვ ნიშ ნეთ სა ქარ თ ვე ლო ში საქ მი ა ნო ბის 20 

წე ლი. ჩვე ნი 20წლიანი მუ შა ო ბის შე დე გე ბი 

მარ თ ლაც შთამ ბეჭ და ვია  ამ ხნის გან მავ ლო

ბა ში 27 000 სა მუ შაო ად გი ლი შექ მ ნეს ჩვენ მა 

მომ ხ მა რებ ლებ მა, მა თი 36% ქა ლე ბის მი ერ 

არის შექ მ ნი ლი. ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის 62% 

ქა ლაქ გა რეთ ცხოვ რობს. ამ პე რი ოდ ში ჩვე ნი 

მომ ხ მა რებ ლე ბის 90%მა გა ნა ხორ ცი ე ლა სა

კუ თა რი გეგ მე ბი, რის თ ვი საც „ფინკა ბან კის“ 

სეს ხი აიღო. ეს მარ თ ლაც შთამ ბეჭ და ვი ციფ

რე ბია ჩვენ თ ვის.  

20192020 წლე ბი „ფინკა ბან კის თ ვის“ ბიზ

ნეს პ რო ცე სე ბის ტრან ს ფორ მა ცი ის პე რი ო დი 

იქ ნე ბა. ჩვე ნი მი ზა ნი  ხელ მი საწ ვ დო მო ბის 

გაზ რ და ა, გან სა კუთ რე ბით  რე გი ო ნებ ში, ახა ლი 

ტექ ნო ლო გი უ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის გა მო ყე

ნე ბით და ახა ლი პრო დუქ ტე ბის და ნერ გ ვით.    
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ბალტიკური გამოცდილება 
ქართულ ბაზარზე
დეველოპერული ბაზრის ზრდასთან ერთად მომხმარებლებისა და 
რეგულატორების მოთხოვნებიც ფორმირებას განიცდის და მაქსიმალური 
უსაფრთხოებისკენ, ეკომეგობრული გარემოსა და ენერგოეფექტიანობისკენ 
იხრება. ამისათვის ზოგ შემთხვევაში დიდი ფინანსური რესურსები, ზოგჯერ კი  
ცოტაოდენი ნების ქონაა საჭირო. Baltic investment groupს ორივე აქვს. პირველი 
პროექტი საქართველოში – Namai Vake ამის ნიმუშია.

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ინვესტიციები
დეველოპმენტი
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უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, და ვიწყოთ კომ პა ნი ით და მი-
სი მე ნეჯ მენ ტით. რა საქ მი ა ნო ბის თ ვის და რო დის 
ჩა მო ყა ლიბ და Baltic  investment group-ი სა ქარ თ ვე-
ლო ში?

ლი ე ტუ ვუ რი კა პი ტა ლით Baltic  investment groupი სა ქარ

თ ვე ლო ში 2014 წელს და ფუძ ნ და. კომ პა ნი ის შექ მ ნის მი ზანს 

თა ვი დან ვე დე ვე ლო პე რუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ვი თა რე ბა წარ

მო ად გენ და. რაც შე მე ხე ბა მე, კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი გახ ლა ვართ, დამ ფუძ ნე ბე ლი კი, ჩე მი მე გო ბა რი, 

წარ მა ტე ბუ ლი ლი ე ტუ ვე ლი ბიზ ნეს მე ნი ა, მი სი ბიზ ნეს საქ მი

ა ნო ბის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბა ხის მა სა ლე ბის წარ მო ე ბა 

და მა თი იმ პორ ტ ექ ს პორ ტი ა, კომ პა ნი ის სა ხელ წო დე ბა კი 

Praslasია. სწო რედ Praslas Groupში შე მა ვა ლი 16 კომ პა ნი ი დან 

ერ თ ერ თია BI Groupი. სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე შე მო ვე დით 

რო გორც ფი ნან სუ რი ინ ვეს ტო რე ბი, მიმ დი ნა რე სამ შე ნებ ლო 

პრო ექ ტის თ ვის და ვი ქი რა ვეთ არ ქი ტექ ტო რე ბი და ინ ჟინ რე ბი 

ლი ე ტუ ვი დან, კონ ს ტ რუქ ტო რე ბი, გე ო ლო გე ბი, ჰიდ რო ლო გე ბი 

და გე ო დე ზის ტე ბი კი სა ქარ თ ვე ლო დან. ამას გარ და შევ ქ მე

ნით სა კუ თა რი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ა, რო მე ლიც პრინ ციპ ში 

გე ნე რა ლუ რი კონ ტ რაქ ტო რის როლ ში ა. ჩვენ სა ქარ თ ვე ლოს 

ბა ზარ ზე არა მხო ლოდ ევ რო პუ ლი ხა რის ხის პრო დუქ ცი ი სა 

და სერ ვი სის და ნერ გ ვა გვინ და პრე მი უმ  სეგ მენ ტ ში, არა მედ 

სა კუ თა რი გა მოც დი ლე ბი სა და ფი ლო სო ფი ის გა ზი ა რე ბაც 

გვსურს ქვეყ ნის თ ვის. ასე ვე სურ ვი ლი გვაქვს, რომ დე ვე ლო

პე რულ სექ ტორ ში უფ რო ფარ თო ხედ ვა ვაჩ ვე ნოთ, თუნ დაც 

სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის თვალ საზ რი სით.

ინ ვეს ტი ცი ის მო ცუ ლო ბა ზეც მინ და გკითხოთ. რა 
ოდე ნო ბის ინ ვეს ტი ცია ჩა დო კომ პა ნი ამ პირ ვე ლი 
პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბის თ ვის? 

პრო ექ ტის სა ბო ლოოო ინ ვეს ტი ცი ის მო ცუ ლო ბის თქმა ამ 

ეტაპ ზე ნამ დ ვი ლად გა მი ჭირ დე ბა, მა ნამ დე ვიდ რე სა ბო ლოო 

ხე არ და ირ გ ვე ბა კომ პ ლექ ს ში, თუმ ცა პრო ექ ტის და სას რულს 

სრუ ლი ინ ვეს ტი ცია და ახ ლო ე ბით 8 მი ლი ონ დო ლარს მი აღ

წევს. 

რა ტომ გა დაწყ ვი ტეთ, რომ ინ ვეს ტი ცია სწო რედ 
სა ქარ თ ვე ლო ში გან გე ხორ ცი ე ლე ბი ნათ? სა ინ ვეს-
ტი ციო გა რე მომ მოგ ხიბ ლათ თუ იყო სხვა ფაქ ტო რე-
ბიც? 

კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნე ბელ ში სა ქარ თ ვე ლომ და დე ბი თი 

ემო ცი ე ბი გა მო იწ ვი ა. თუ არ ვცდე ბი, პა რიზ ში ვი ყა ვი, რო დე

საც დამ ფუძ ნე ბე ლი მი რე კავ და სა ქარ თ ვე ლო დან, აბ სო ლუ ტურ 

ეიფო რი ა ში იყო და მითხ რა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში აუცი ლებ ლად 

უნ და გაგ ვე კე თე ბი ნა რა ი მე. ეს იყო გულ წ რ ფე ლი ემო ცი ე ბი. 

აქ თა ნაბ რად მიმ ზიდ ვე ლია ბუ ნე ბა და ადა მი ა ნე ბის კე

თილ გან წყო ბა. ის გან სა კუთ რე ბით მო ხიბ ლა ჩვე ნი ახა ლი მე

გობ რე ბის სწრაფ ვამ პროგ რე სი სა და გან ვი თა რე ბის კენ. ამან 

შთაგ ვა გო ნა გავ მ ხ და რი ყა ვით ამ პრო ცე სის მო ნა წი ლე ე ბი და 

შე მოგ ვე თა ვა ზე ბი ნა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ის რაც გვაქვს და 

ყვე ლა ზე უკე თე სად გა მოგ ვ დის  ჩვე ნი ბიზ ნეს გა მოც დი ლე ბა 

და ევ რო პუ ლი ხა რის ხის პრო დუქ ტი. 

ამას გარ და, 2014 წელს დე ვე ლო პე რუ ლი სექ ტო რი ძა ლი ან 

კარ გად გა მო ი ყუ რე ბო და, ზრდის მაჩ ვე ნებ ლე ბიც და მაკ მა ყო

ფი ლე ბე ლი იყო სა ქარ თ ვე ლო ში და მი უ ხე და ვად აღ ნიშ ნულ 

სექ ტორ ში ძა ლი ან ბევ რი მო თა მა ში სა, დღემ დე ეს ინ დუს ტ

რია  პროგ რე სი რებს, მოთხოვ ნაც მზარ დი ა. აქ ვე ვიტყ ვი, რომ 

სამ შე ნებ ლო რე გუ ლა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც ქვე ყა ნა ში ამოქ მედ და, 

ჩვენ არამც და არამც არ გვა ში ნებს, მე ტიც, შე მიძ ლია ვთქვა, 

რომ ჩვენ ხელ საც გვაძ ლევს, რად გან  პრო ექტს სრუ ლად 

ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე ბის დაც ვით ვა შე ნებთ, იმ სტან დარ ტე

ბით, რი თაც ლი ე ტუ ვა ში ვხელ მ ძღ ვა ნე ლობთ. ის ცვლი ლე ბე ბი, 

რომ ლე ბიც ამ სექ ტორ ში მიმ დი ნა რე ობს, სა სი კე თოდ შეც ვ ლის 

ვი თა რე ბას ბა ზარ ზე. 

შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე შე-
მოს ვ ლა თქვე ნი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის ნა წი ლი 
იყო?

თუ Praslasის ბიზ ნეს პორ ტ ფო ლი ოს გა და ხე დავთ, ნა ხავთ, 

რომ კომ პა ნი ას ფი ლი ა ლე ბი მსოფ ლი ოს არა ერთ ქვე ყა ნა ში 

აქვს. სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა ვა ტა რეთ დე ვე ლო პე რუ ლი ბაზ რის 

კვლე ვა, რა მაც ცხად ყო, რომ ბა ზა რი მზარ დი და გან ვი თა რე

ბა დი ა.  თუ რა ტომ თბი ლის ში, ამა ზეც მაქვს პა სუ ხი. დე ვე ლო

პე რულ ბიზ ნეს ში დე და ქა ლა ქი ყო ველ თ ვის უფ რო რენ ტა ბე

ლუ რი ა, ასეა თუ ისე, ყვე ლა მა ინც დე და ქა ლა ქის კენ ილ ტ ვის, 

თუმ ცა სა მო მავ ლო გა ფარ თო ე ბის თ ვის, ცხა დი ა, სხვა ქა ლა ქე

ბის ათ ვი სე ბა საც არ გა მოვ რიცხავთ. 

სა ხელ წო დე ბა თქვენს პრო ექტს უდა ვოდ ჟღე რა დი 
და სა ინ ტე რე სო აქვს, „ნამაი ვა კე“ - რას უკავ შირ დე-
ბა აღ ნიშ ნუ ლი და სა ხე ლე ბა და რო გო რია ზო გა დად 
პრო ექ ტის  კონ ცეფ ცი ა?

„ნამაი“ ლი ე ტუ ვურ ენა ზე სახლს ნიშ ნავს.   „სახლი ვა კე ში“ 

 ეს არის საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სი,  რო მე ლიც 71 ბი ნას აერ

თი ა ნებს. მშე ნებ ლო ბა უკ ვე აქ ტი უ რად მიმ დი ნა რე ობს და პრო

ექ ტი 2020 წლის ივ ნის ში დას რულ დე ბა. გა ყიდ ვე ბი ამ წლის 

აგ ვის ტო ში და იწყე ბა. ბი ნებს  ე.წ. მწვა ნე კარ კა სის სტა დი ა ზე 

გავ ყი დით . რად გა ნაც ეს პირ ვე ლი პრო ექ ტია სა ქარ თ ვე ლო ში 

და კომ პა ნი ას აქვს მი სი დას რუ ლე ბის თ ვის სა ჭი რო კა პი ტა ლი, 

წი ნას წა რი გა ყიდ ვე ბი არ დაგ ვიწყი ა. გვინ და, რომ პო ტენ ცი

ურ მომ ხ მა რე ბელს ჰქონ დეს სა შუ ა ლე ბა ნა ხოს არ ქი ტექ ტუ რის 

კონ ტუ რე ბი, თა ვად შე ა ფა სოს არ ქი ტექ ტუ რუ ლი გა დაწყ ვე ტი
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ლე ბე ბი. ასე მათ უფ რო გა უ მარ ტივ დე ბათ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 

მი ღე ბა.

რა სტა დი ა ზე ჩა ბარ დე ბათ მყიდ ვე ლებს საცხოვ რე-
ბე ლი ბი ნე ბი?

ბი ნა რო მელ საც ჩვე ნი მომ ხ მა რე ბე ლი მი ი ღებს მზად იქ ნე

ბა სა ბო ლოო მო პირ კე თე ბის თ ვის  შე ღებ ვის თ ვის, კა ფე ლის 

ფი ლე ბით მო სა პირ კე თებ ლად, სა ნა თე ბის, სან ტექ ნი კი სა 

და სა ყო ფაცხოვ რე ბო ტექ ნი კის და სა მონ ტა ჟებ ლად. იმუ შა

ვებს ცენ ტ რა ლუ რი დათ ბუ ნე ბის და გა მაგ რი ლე ბე ლი სის ტე

მე ბი  ყვე ლა ზე ეფექ ტუ რი სა ინ ჟინ რო გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი 

ინ დი ვი დუ ა ლუ რი რე გუ ლი რე ბი თა და აღ რიცხ ვით თი თო ე უ ლი 

ბი ნის თ ვის. რა საც გა მოვ ყოფ დი არის იატაკ ქ ვეშ და მონ ტა

ჟე ბუ ლი გათ ბო ბის სის ტე მა, რაც იძ ლე ვა ბი ნე ბის თა ნაბ რად 

და ეკო ნო მი უ რად გათ ბო ბის სა შუ ა ლე ბას. რა დი ა ტო რე ბის 

არარ სე ბო ბა კი მეტ თა ვი სუფ ლე ბას მის ცემს მომ ხ მა რე ბელს 

ინ ტე რი ე რის და გეგ მ ვი სას. ცენ ტ რა ლუ რი ქვა ბი და გა მაგ რი

ლე ბე ლი აგ რე გა ტე ბი გან ლა გე ბუ ლი იქ ნე ბა კორ პუს სე ბის სა

ხუ რა ვებ ზე, რაც აგ ვა რი დებს ხმა ურს აივ ნებ სა და ში და ეზო ში, 

და ასე ვე შე ი ნარ ჩუ ნებს ფა სა დე ბის მაქ სი მა ლუ რად ეს თე ტი ურ 

გა რეგ ნულ მხა რეს. ხმა უ რის თე მას გა ვაგ რ ძე ლებ და გეტყ ვით, 

რომ ოთა ხე ბის ტიხ რე ბი და სარ თუ ლე ბის გამ ყო ფი კედ ლე ბი 

ხმის იზო ლა ცი ით იქ ნე ბა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი, რაც მი ნი მუ მამ

დე და იყ ვანს ხმის გამ ტა რი ა ნო ბას. სხვა უპი რა ტე სო ბებს რაც 

შე ე ხე ბა, ბი ნის ფას ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იქ ნე ბა ერ თი ან 

ორი სა პარ კინ გე ად გი ლი ბი ნის ფარ თი დან გა მომ დი ნა რე. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ფაქ ტია ისიც, რომ სად გო მის გვერ დით მო ეწყო

ბა და ხუ რუ ლი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სა კუჭ ნა ოც, რო მე ლიც ასე ვე 

ბი ნის ფას ში იქ ნე ბა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი. 

არის თუ არა ნა ფიქ რი კომ პ ლექ სის ენერ გო ე ფექ ტი-
ა ნო ბის კუთხით? 

შე ნო ბე ბის ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბა ჩვე ნი პრო ექ ტის ერ თ 

ერ თი მთა ვა რი უპი რა ტე სო ბა ა. ჩვენ გავ თ ვა ლეთ ყვე ლა ფე

რი  კედ ლე ბი დათ ბუ ნე ბუ ლია ახა ლი თა ო ბის UNULIN PIR  

მა სა ლე ბით, რომ ლის 80მმიანი ფე ნის სით ბუ რი კო ე ფი ცი ენ ტი 

უთა ნაბ რ დე ბა Rockwollის პრო დუქ ტის 150მმიანი ფე ნის კო

ე ფი ცი ენტს (სითბური კო ე ფი ცი ენ ტის შერ წყ მა პემ ზის ბლოკ

თან და მა ღა ლი ხა რის ხის ალუ მი ნის ფან ჯ რებ თან Reynersის 

პრო ფი ლე ბი თა და მზის გან დამ ცა ვი ფაქ ტო რით, გვაძ ლევს 

ევ რო პუ ლი ბ კლა სის ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბას). ამა ში უშუ ა ლოდ 

მო ნა წი ლე ობს გაგ რი ლე ბი სა და გათ ბო ბის  ეკო ნო მი უ რი 

ცენ ტ რა ლუ რი სის ტე მე ბიც, ინ დი ვი დუ ა ლუ რი რე გუ ლი რე ბის 

სა შუ ა ლე ბით ყვე ლა ბი ნა სა და ოთახ შიც კი. ისი ნი უზ რუნ ველ

ყო ფი ლია ავ ტო მა ტი ზი რე ბუ ლი აღ რიცხ ვი ა ნო ბის ფუნ ქ ცი ით 

თი თო ე უ ლი ბი ნის თ ვის. კორ პუ სე ბის სა ხუ რავ ზე და მონ ტა ჟე

ბუ ლი  მზის პა ნე ლე ბი თა ვი სუფ ლად გას წ ვ დე ბა და ეყო ფა კორ

პუ სე ბის ელექ ტ რო მო მა რა გე ბას რო გორც ლიფ ტის კუთხით, 

ასე ვე ში და გა ნა თე ბე ბის თვალ საზ რი სით. სიმ ძ ლავ რე 60 

კი ლო ვა ტამ დეა გან საზღ ვ რუ ლი, რაც წე ლი წად ში და ახ ლო ე ბით 

80 000 კი ლო ვატ / სა ა თამ დე ელექ ტ რო ე ნერ გი ას გა მო ი მუ შა

ვებს. გან სა კუთ რე ბით ბედ ნი ე რი ვარ იმ გა დაწყ ვე ტი ლე ბით, 

რომ არც ერთ კორ პუს ში ბუ ნებ რი ვი აირი არ იქ ნე ბა ხელ მი საწ

ვ დო მი, რაც, თა ვის მხრივ, ხომ კარ გად გეს მით, რომ სხვა

დას ხ ვა რისკს მი ნი მუ მამ დე შე ამ ცი რებს. სა ნაც ვ ლოდ ჩვენს 

მცხოვ რებ ლებს სა ჩუქ რად გა დავ ცემთ ინ დუქ ცი ურ ელექ ტ რო

ქუ რებს, და მა ტე ბით კი სპე ცი ა ლუ რად ასე თი ქუ რე ბის თ ვის 

გან კუთ ვ ნილ ქვაბ საც ვუ სახ სოვ რებთ, რად გან ასე თი ტექ ნი კა 

შე სა ბა მის აღ ჭურ ვი ლო ბას სა ჭი რო ებს.  ერ თი სიტყ ვით ჩვენ 

ვაძ ლევთ მომ ხ მა რებ ლებს ქა ლაქ ში ყვე ლა ზე და ბა ლი კო მუ ნა

ლუ რი გა და ხა დე ბის გა რან ტი ას.

ინ ტერ ვი უს გან მავ ლო ბა ში თქვენ აპე ლი რებთ ხა-
რის ხ ზე, ამი ტომ დე ტა ლუ რად მოგ ვი ყე ვეთ,   რას 
გუ ლის ხ მობთ ხა რის ხი ან მშე ნებ ლო ბა ში, ეკო მე გობ-
რულ და უსაფ რ თხო კომ პ ლექ ს ში? 

რო დე საც ხა რის ხ ზე ვსა უბ რობთ, პირ ველ რიგ ში ვგუ ლის

ხ მობთ სამ მთა ვარ მო მენტს  პრო ექ ტუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე

ბე ბი, რო მე ლიც მო ი ცავს არ ქი ტექ ტუ რას, კონ ს ტ რუქ ცი ას და 

ინ ჟი ნე რულ ბა დეს, ასე ვე სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბის შერ ჩე ვას 

და სა მუ შა ო ე ბის შეს რუ ლე ბის უმაღ ლეს ხა რისხს.  ნა მაი ვა კეს 

თი თო ე უ ლი კვ/მ იმ დე ნად მო სა ხერ ხებ ლად არის გა ნა წი ლე ბუ

ლი კომ პ ლექ ს ში, რომ ეს უდა ვოდ ქმნის  კომ ფორტს ყო ველ

დღი ურ ცხოვ რე ბა ში.  მო სა პირ კე თე ბე ლი მა სა ლე ბი NAMAI 

VAKEსთვის შერ ჩე უ ლია ევ რო პე ლი მომ წო დებ ლე ბის გან 

იტა ლი ი დან, ბელ გი ი დან და საფ რან გე თი დან, გერ მა ნი ი დან, 

ლი ე ტუ ვი დან და სხვა ქვეყ ნე ბი დან. ჩვე ნი პრო ექ ტი არა მარ ტო 

ეკო ლო გი ურ გა რე მო ში ა, არა მედ თვი თონ მა სა ლაც ნა ტუ რა

ლუ რი და ეკო ლო გი უ რი ა. მა გა ლი თად, ტე რა სე ბი უმაღ ლე სი 

ხა რის ხის, მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რად და მუ შა ვე ბუ ლი ხით იქ ნე ბა 

მო პირ კე თე ბუ ლი, ეს ჯან სა ღი და ამავ დ რო უ ლად კომ ფორ

ტის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ა. მარ ტო აივ ნე ბის 

გას წ ვ რივ და ახ ლო ე ბით 600მდე მცე ნა რეს დავ რ გავთ. ეს 

იქ ნე ბა ხე ე ბი, დე კო რა ტი უ ლი ბუჩ ქე ბი, ყვა ვი ლე ბი. კომ პ ლექსს 

ეყო ლე ბა თა ვი სი მე ბა ღე, ტე რო ტო რი ა ზე კი გან თავ სე ბუ ლი იქ

ნე ბა ავ ტო მა ტუ რი სა ი რი გა ციო სის ტე მე ბი. 

რო გორც  ჩანს, დე ვე ლო პე რუ ლი ინ დუს ტ რია მა ინც 
სი ახ ლეს წარ მო ად გენს კომ პა ნი ის თ ვის და მი სი 
დამ ფუძ ნებ ლე ბის თ ვის. გუნ დ ზე და მის პრო ფე სი ო-
ნა ლიზ მ ზე რას გვეტყ ვით, ეს ხომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და 
სა ყუ რადღე ბო სა კითხი ა? 

პრო ექ ტის ავ ტორ მა ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა  ხის მა სა ლე ბის 

წარ მო ე ბი თა და იმ პორ ტ ექ ს პორ ტით და იწყო , შემ დეგ ინ

ინვესტიციები დეველოპმენტი
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ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის ინ დუს ტ რი ა ში შე ვი და, მას 

შემ დეგ ლო გის ტი კის სფე რო ში და ა.შ. თუ გაქვს ფი ნან სუ რი 

კა პი ტა ლი და მკა ფიო ბიზ ნეს ხედ ვა, პრო ფე სი ო ნა ლე ბის შე

მოკ რე ბა და კვა ლი ფი ცი უ რი გუნ დის ჩა მო ყა ლი ბე ბა არას დ

როს არის შე უძ ლე ბე ლი.  გუნ დის ფორ მი რე ბა ისე მოხ და, რომ, 

მა გა ლი თად, მშე ნებ ლო ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ლი ე ტუ ვე ლი ა, 

არ ქი ტექ ტო რე ბი და ინ ჟინ რე ბიც ლი ე ტუ ვე ლე ბი არი ან, კონ ს

ტ რუქ ტო რი და გე ო ლო გე ბი კი  ქარ თ ვე ლე ბი. ქარ თ ვე ლი და 

ლი ე ტუ ვე ლი სპე ცი ა ლის ტე ბის ამ სი ნერ გი ით ძა ლი ან ბევ რის 

მიღ წე ვა შეგ ვიძ ლი ა.  

თა ვად აღ ნიშ ნეთ, რომ დე ვე ლო პე რუ ლი ბა ზა რი 
მზარ დია და, შე სა ბა მი სად, კონ კუ რენ ცი აც მა ტუ-
ლობს სფე რო ში. კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო ბად რას 
გა მო ყოფ დით თქვენს პრო ექ ტ ში?

ცხა დი ა, ბა ზარ ზე ძა ლი ან ბევ რი მო თა მა შე ა, თუმ ცა მნიშ ვ

ნე ლო ბა აქვს სეგ მენტს. ჩვენს სეგ მენ ტ ში ანუ პრე მი უმ  სეგ მენ

ტ ში მო თა მა შე გა ცი ლე ბით ნაკ ლე ბი ა, ვიდ რე თუნ დაც ეკო ნომ 

 სეგ მენ ტ ში. მაგ რამ კონ კუ რენ ცია აქაც საკ მა ოდ მა ღა ლი ა.   

ჩვე ნი პრო ექ ტი პირ ველ რიგ ში გა მორ ჩე უ ლი იქ ნე ბა არ ქი ტექ

ტუ რის გან სა კუთ რე ბუ ლი სტი ლი თა და სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბის 

ხა რის ხით. სხვა საკ ვან ძო უპი რა ტე სო ბე ბი ა: ენერ გო ეფექ

ტი ა ნო ბა, ხმის იზო ლა ცია ბი ნებ ში, ბი ნე ბის მაქ სი მა ლუ რად 

მო სა ხერ ხე ბე ლი და გეგ მა რე ბა, დი დი ტე რა სე ბი და აივ ნე ბი, 

ინო ვა ცი უ რი სა ინ ჟინ რო გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი. ზო გი ეთ სახლს 

თა ვი სი კერ ძო აუზი ექ ნე ბა. პროქ ტ ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია 

ცალ კე სა პარ კინ გე ად გი ლი სტუმ რე ბის თ ვის. კომ პ ლექ სის ტე

რი ტო რი ა ზე მო ეწყო ბა ფუნ ქ ცი ო ნა ლუ რი სა ვარ ჯი შო დარ ბა ზი 

თა ვის სა ბავ შ ვო კუთხით და ბევ რი სხვა. ერ თ ერთ მნიშ ვ ნე

ლო ვან უპი რა ტე სო ბად პრო ექ ტის სა ო ცარ ლო კა ცი ას გა მოვ

ყოფ დი. ის მდე ბა რე ობს ქა ლა ქის ცენ ტ რ ში, მაგ რამ ამავ დ რო

უ ლად ვა კის რა ი ო ნის ერ თ ერთ ყვე ლა ზე მწვა ნე ნა წილ ში, კუს 

ტბი დან 600 მეტ რ ში. 

ვფიქ რობ, მოკ ლე მო ნა ხა ზი მა ინც გექ ნე ბათ სა მო-
მავ ლო გეგ მე ბის სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე. 

გეგ მა ბევ რი გვაქვს, თუმ ცა პირ ველ რიგ ში გვინ და, რომ 

ქარ თულ ბა ზარ ზე თა ვი და ვიმ კ ვიდ როთ რო გორც გა მორ ჩე უ ლი 

არ ქი ტექ ტუ რი სა და მა ღა ლი ევ რო პუ ლი ხა რის ხის მქო ნე კომ

პა ნი ამ. ზო გა დად ვფიქ რობ, რომ თუ გინ და, დე ვე ლო პე რუ ლი 

ბიზ ნე სი წარ მა ტე ბუ ლი იყოს, ის ეტა პობ რი ვად, ნა ბიჯ  ნა ბიჯ 

უნ და გა ნა ვი თა რო, კონ კ რე ტუ ლი სტრა ტე გი ი სა და პორ ტ ფო

ლი ოს მი ხედ ვით. ჩვენ პირ ველ პრო ექტს ვუ ყუ რებთ არა რო

გორც მაქ სი მა ლუ რი მო გე ბის ნახ ვის შე საძ ლებ ლო ბას, არა მედ 

რო გორც სა ხე ლი სა და რე პუ ტა ცი ის მო პო ვე ბის შე საძ ლებ ლო

ბას ისევ და ისევ ჩვე ნი ხა რის ხით. 
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თ
ა ნა მედ რო ვე ეპო ქა ში ბან კი სა და კლი ენ ტის ურ თი

ერ თო ბა გას ც და მხო ლოდ ტრა დი ცი ულ სა სეს ხო 

პრო დუქ ტებ ზე ორი ენ ტი რე ბულ თა ნამ შ რომ ლო ბას. 

დღეს მსხვი ლი კომ პა ნი ე ბი ბან კე ბის გან არა მხო

ლოდ კონ კ რე ტულ პრო დუქ ტებს ითხო ვენ დაკ რე დი ტე ბის სა ხით, 

არა მედ პარ ტ ნი ო რო ბა საც სტრა ტე გი უ ლი ნა ბი ჯე ბის და გეგ მ ვი სა 

და შეს რუ ლე ბის ეტაპ ზე. მე ტი, ვიდ რე მხო ლოდ სა სეს ხო მომ სა ხუ

რე ბა  ეს არის კორ პო რა ცი უ ლი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ერ თ გ ვა რი 

ლო ზუნ გი. სა ქარ თ ვე ლო ში არც ამ სეგ მენ ტ ში ლი დე რო ბას თმობს 

თი ბი სი ბან კი, რომ ლის მე ნეჯ მენტს კი დევ ერ თი ახა ლი წევ რი შე

ე მა ტა. ლე ვან შავ კა ციშ ვილ მა ბან კის კორ პო რა ცი უ ლი კლი ენ ტე ბის 

მომ სა ხუ რე ბის დე პარ ტა მენ ტი და ახ ლო ე ბით ნა ხე ვა რი წლის წინ 

ჩა ი ბა რა. მა ნამ დე კი მის რე ზი უ მე ში მსოფ ლი ოს ერ თ ერთ მთა ვარ 

ფი ნან სურ ცენ ტ რ ში, ლონ დონ ში მუ შა ო ბის ათ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე

ბაა ჩა წე რი ლი. კერ ძოდ, Citibank–ში რვა წლის მან ძილ ზე ვი ცე პ რე

ზი დენ ტად, და ნარ ჩე ნი დრო კი Greensill Capitalში დი რექ ტო რის 

პო ზი ცი ა ზე მუ შა ო ბის პე რი ოდ ში, ლე ვან შავ კა ციშ ვილს მნიშ ვ ნე ლო

ვა ნი და ფი ნან სე ბის ტრან ზაქ ცი ე ბი აქვს წარ მა ტე ბუ ლად გან ხორ

ცი ე ლე ბუ ლი ისეთ კლი ენ ტებ თან, რო გო რი ცა ა: Emirates Airlineი, 

Vneshekonombankი, Gazpromი, Socarი, Azerbaijan Airlinesი, Turk

ish Airlinesი, Saudi Aramco, Aeroflotი, TurkExim Bankი, Vodafoneი, 

Aztra Zeneca, და ბევ რი სხვა.

გუნ დი და საქ მი სად მი ინ ტე რე სი  ის ორი ძი რი თა დი ფაქ ტო რი ა, 

რის გა მოც ლე ვან მა სა ქარ თ ვე ლო ში დაბ რუ ნე ბა გა დაწყ ვი ტა და 

თი ბი სი ბან კის გუნდს შე უ ერ თ და. რო გორც თა ვად ამ ბობს,  ბო ლო 

1015 წე ლი წად ში სა ქარ თ ვე ლო ში კორ პო რა ცი უ ლი სა ბან კო სექ ტო

რი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და. მზარ დი სექ ტო რის გა მოწ ვე ვებს კი 

თი ბი სი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი და ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მე ბით პა სუ ხობს. 

კორ პო რა ცი უ ლი სა ბან კო სექ ტო რის უპი რა ტე სო ბებ ზე, გა მოწ ვე ვებ

სა და მო მა ვალ ზე ლე ვან შავ კა ციშ ვი ლი Forbes Georgiaს ესა უბ რა.

ლევან შავკაციშვილი  
TBC-ის გუნდს შეუერთდა

ლევან შავკაციშვილი ლონდონის Citibankსა და Greensill Capital
ში მიღებული ათწლიანი სამუშაო გამოცდილების შემდეგ 

წარმატებით ხელმძღვანელობს თიბისი ბანკის კორპორაციული 
კლიენტის მომსახურების მიმართულებას.

ავტორი: ნინო კვინტრაძე

ინვესტიციები
საბანკო სექტორი
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მო დი, და ვიწყოთ თა ვი დან: რო გო-
რი იყო თქვე ნი კა რი ე რუ ლი გზა ისეთ 
მსხვილ სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბამ-
დე, რო გო რიც Citibank-ი და  Greensill 
Capital-ია და რა იყო თქვე ნი ძი რი თა დი 
სა მუ შაო სფე რო ამ კომ პა ნი ებ ში? 

სა ბან კო კა რი ე რა სტუ დენ ტო ბის პე რი

ოდ ში და ვიწყე. ორი წლის გან მავ ლო ბა ში 

„ბაზისბანკში“ ვმუ შა ობ დი, რა დრო საც ჩე მი 

ყუ რადღე ბა კორ პო რა ცი ულ მა სა ბან კო სექ

ტორ მა მი ი ზი და. შემ დეგ „პროკრედიტ ბან კ ში“ 

რი გით კორ პო რა ცი ულ ბან კი რად და ვიწყე 

მუ შა ო ბა ერ თ ერთ ფი ლი ალ ში, მა ლე ვე კი 

კორ პო რა ცი უ ლი ჯგუ ფის ხელ მ ძღ ვა ნე ლად 

და ვი ნიშ ნე. 24 წლის ასაკ ში სწავ ლის გაგ რ ძე

ლე ბა გა დავ წყ ვი ტე და სა ხელ მ წი ფო თა ნა

და ფი ნან სე ბით MBA მან ჩეს ტე რის უნი ვერ სი

ტეტ ში (Manchester Business School) გა ვი ა რე. 

სას წავ ლებ ლად 2008 წელს წა ვე დი. გლო ბა

ლუ რი ფი ნან სუ რი კრი ზი სი დან გა მომ დი ნა რე, 

ეს პე რი ო დი ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე რთუ ლი იყო 

სა ბან კო სფე რო ში სამ სა ხუ რის შოვ ნის თვალ

საზ რი სით, თუმ ცა გა მი მარ თ ლა და ორ თ ვი ა ნი 

პრაქ ტი კის გავ ლის შემ დეგ CitiBankმა სამ სა

ხუ რი შე მომ თა ვა ზა.   

Citibankში ვი ცე პ რე ზი დენ ტის პო ზი ცი ა

ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლი ვი ყა ვი სტრუქ ტუ რულ და 

სინ დი ცი რე ბულ და ფი ნან სე ბებ ზე, აგ რეთ ვე 

ინ ტენ სი უ რი კა პი ტა ლის მქო ნე პრო ექ ტე ბის 

და ფი ნან სე ბა ზე (CAPEX Financing). მსურ და, 

გა მოც დი ლე ბა გლო ბა ლურ სა ბან კო სფე რო ში 

მი მე ღო, შემ დეგ კი ეს ცოდ ნა სა ქარ თ ვე ლო ში 
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გა მო მე ყე ნე ბი ნა. CitiBankში მუ შა ო ბის პე რი

ოდ ში მქონ და შან სი, წარ მა ტე ბით მე მარ თა 

ისე თი და ფი ნან სე ბის პრო ექ ტე ბი, რო გო რი ცა ა, 

მა გა ლი თად, SOCARისა და BPის „სამხრეთის 

გა ზის დე რეფ ნის“ პრო ექ ტი.  პრო ექ ტის სრუ ლი 

სა ინ ვეს ტი ციო ღი რე ბუ ლე ბა 50 მი ლი არდ დო

ლარს აღ წევს, აქე დან 12 მი ლი არ დი კი აზერ ბა

ი ჯან ზე მო დის, მი სი ნა ხევ რის  და ახ ლო ე ბით 6 

მი ლი არ დის მო ზიდ ვას გა ვუ წი ეთ ორ გა ნი ზე ბა 

რო გორც სეს ხე ბის, ასე ვე ობ ლი გა ცი ე ბის სა

ხით. 

CitiBankის შემ დ გომ მუ შა ო ბა Greensill 

Capitalში დი რექ ტო რის პო ზი ცი ა ზე გა ვაგ რ

ძე ლე. Greensill Capitalი არის გლო ბა ლუ რი 

ლი დე რი სა ვაჭ რო და სა მუ შაო კა პი ტა ლის ინო

ვა ცი უ რი გზე ბით და ფი ნან სე ბა ში. და ფი ნან სე ბა 

ხორ ცი ელ დე ბო და ლიკ ვი დუ რო ბის მო ზიდ ვით 

კა პი ტა ლუ რი და ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო

რე ბის ბაზ რე ბი დან. კომ პა ნი ა ში სულ 150 ადა მი

ა ნი მუ შა ობს, დღეს კი მი სი სა ბაზ რო კა პი ტა ლი

ზა ცია 3 მი ლი არდ დო ლარს აღე მა ტე ბა.  

რა ტომ თი ბი სი? რა იყო თქვენს გა-
დაწყ ვე ტი ლე ბა ში, დაბ რუ ნე ბუ ლი ყა ვით 
სა ქარ თ ვე ლო ში, მთა ვა რი გან მ საზღ ვ-
რე ლი? 

საზღ ვარ გა რეთ წას ვ ლის პე რი ოდ ში ვე სურ

ვი ლი მქონ და, რომ გა მოც დი ლე ბის მი ღე ბის 

შემ დეგ სა ქარ თ ვე ლო ში დავ ბ რუ ნე ბუ ლი ყა ვი. 

TBCის შე თა ვა ზე ბა იყო სწორ დროს და ჩემ

თ ვის ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო. მე ო რე მი ზე ზი იყო 

გუნ დი,  გუნ დი, რო მელ თან ერ თა დაც შევ ძ ლებ

დი კი დევ მე ტად გან ვი თა რე ბა სა და წარ მა ტე

ბას. 

რა მი მარ თუ ლე ბებს ფა რავთ დღეს თი-
ბი სი ში?

ჩე მი პა სუ ხის მ გებ ლო ბაა ჩემს დიდ გუნ

დ თან ერ თად კორ პო რა ცი უ ლი კლი ენ ტე ბის 

მომ სა ხუ რე ბა, რაც გუ ლის ხ მობს სწო რი საკ რე

დი ტო და არა საკ რე დი ტო პრო დუქ ტე ბი სა და 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის შე თა ვა ზე ბას, აგ რეთ ვე 

კომ პა ნი ე ბის თ ვის რჩე ვის მი ცე მა სწო რი და ოპ

ტი მა ლუ რი და ფი ნან სე ბის სტრუქ ტუ რა ზე და ალ

ტერ ნა ტი ვებ ზე მა თი გან ვი თა რე ბის გეგ მე ბი დან 

გა მომ დი ნა რე. ამ მხრივ ძა ლი ან გა მო მად გა 

რე ლე ვან ტუ რი ათ წ ლი ა ნი სა ბან კო გა მოც დი ლე

ბა Citibankსა და Greensillში, სა დაც ვფა რავ დი 

სტრუქ ტუ რულ და სინ დი ცი რე ბულ სეს ხებს რო

გორც გან ვი თა რე ბულ, აგ რეთ ვე გან ვი თა რე ბად 

ქვეყ ნებ ში (მათ შო რის ჩვენს მე ზო ბელ ქვეყ

ნებ ში: რუ სეთ ში, უკ რა ი ნა ში, აზერ ბა ი ჯან სა და 

თურ ქეთ ში).

რამ დე ნად გა ი ზარ და ეს ბა ზა რი ბო ლო 
პე რი ოდ ში სა ქარ თ ვე ლო ში?

ბო ლო ათ წე ლი წად ში კორ პო რა ცი უ ლი 

სა ბან კო სექ ტო რი ძა ლი ან გა ი ზარ და. ად რე ფო

კუ სი რე ბა მხო ლოდ  სა სეს ხო და არა სა სეს ხო 

პრო დუქ ტებ ზე კეთ დე ბო და. ახ ლა კი  კორ პო რა

ცი უ ლი კლი ენ ტე ბი სტრა ტე გი უ ლი გა დაწყ ვე ტი

ლე ბე ბის მი ღე ბი სას, ბან კე ბის გან ელო დე ბი ან 

რჩე ვას და დახ მა რე ბას, ასე ვე გან ვი თა რე ბის 

პრო ცეს ში მხარ და ჭე რას. პრო დუქ ტ ზე ფო კუ სი

რე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბი დან თა ნამ შ რომ ლო ბა 

სტრა ტე გი უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ზე 

ფო კუ სირ და. კლი ენ ტი ჩვენ გან ელო დე ბა სექ

ტო რულ ექ ს პერ ტი ზას, ბაზ რის და რე გი ონ ში 

ტრენ დე ბის ცოდ ნას, ინო ვა ცი ურ პრო დუქ ტებ სა 

და და ფი ნან სე ბის ალ ტერ ნა ტი ვებს, გა მოც

დი ლე ბა სა და რჩე ვებს და ფი ნან სე ბის ოპ ტი

მა ლუ რად და სწო რად სტრუქ ტუ რი რე ბა სა და 

და გეგ მა რე ბა ში.

რა გა მო არ ჩევს თი ბი სი ბან კის კორ პო-
რა ცი ულ მი მარ თუ ლე ბას? 

პირ ველ რიგ ში  გუნ დი. ჩვე ნი გუნ დი და კომ

პ ლექ ტე ბუ ლია ისე თი ბან კი რე ბით, რომ ლებ საც 

უდი დე სი გა მოც დი ლე ბა და სექ ტო რუ ლი ცოდ ნა 

აქვთ რო გორც ად გი ლობ რივ, ისე სა ერ თა შო

რი სო ბაზ რებ ზე მუ შა ო ბის კუთხი თაც. ამას თან, 

გუნ დის შევ სე ბა გა მორ ჩე უ ლი გა ნათ ლე ბი სა და 

აკა დე მი უ რი მოს წ რე ბის სტუ დენ ტე ბით ხდე ბა. 

ეს ნა ზა ვი და გუნ დის შეწყო ბი ლად მუ შა ო ბა ჩვე

ნი სიძ ლი ე რის სა წინ და რი ა.

მე ო რე მხრივ, ჩვე ნი მიდ გო მა ყო ველ თ ვის 

გრძელ ვა დი ან პარ ტ ნი ო რო ბა ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი. 

27წლიანი გა მოც დი ლე ბა, რო მე ლიც ბანკს აქვს 

დაგ რო ვი ლი, კლი ენ ტებს სა ჭი რო გა დაწყ ვე ტი

ლე ბე ბის მი ღე ბი სას ეხ მა რე ბა და უქ მ ნის დიდ 

კომ ფორტს, გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ მათ 

გვერ დ ში ჰყავთ სა ი მე დო სა ბან კო პარ ტ ნი ო რი, 

ვის თა ნაც მრა ვალ წ ლი ა ნი თა ნამ შ რომ ლო ბა 

შენ დე ბა.   

ინვესტიციები საბანკო სექტორი
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მე სა მე მხრივ კი გა მოვ ყოფ დი მოქ ნი ლო

ბა სა და კლი ენ ტის სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბას: 

იმის მა გივ რად, რომ პრო აქ ტი უ რად გავ ყი დოთ 

ჩვენს ხელთ არ სე ბუ ლი მზა პრო დუქ ტე ბი, ჩვენ 

ჯერ ყუ რადღე ბით ვუს მენთ კლი ენ ტებს და 

მას შემ დეგ ვთა ვა ზობთ მათ სა ჭი რო ე ბებ ზე 

სწო რად მორ გე ბულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს. ეს ყვე

ლა ფე რი კი დიდ კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო ბას 

გვა ნი ჭებს.

მე ოთხე მხრივ, აღ ვ ნიშ ნავ ჯგუ ფის სა ინ ვეს

ტი ციო სა ბან კო ბიზ ნე სის  თი ბი სი კა პი ტა ლის 

ძლი ერ მხარ და ჭე რას. თი ბი სი კა პი ტა ლის გუნ

დ ში დაგ რო ვი ლი წარ მა ტე ბუ ლი გა მოც დი ლე ბა 

გვაძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, კლი ენ ტებს შევ თა ვა

ზოთ ინო ვა ცი უ რი ალ ტერ ნა ტი უ ლი და ფი ნან

სე ბის გზე ბი კა პი ტა ლის კა პი ტა ლურ ბაზ რებ ზე 

მო ზიდ ვის გზით. ად გი ლობ რი ვი კა პი ტა ლის  

ბაზ რის ზო მამ 2018 წელს შე ად გი ნა 824 მი ლი ო

ნი ლა რი და 2018 წელს გა მოშ ვე ბულ ობ ლი გა ცი

ებ ში თი ბი სი კა პი ტალ მა 55% წი ლი და ი კა ვა.

და ბო ლოს, რაც ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

ესაა სინ დი ცი რე ბის კუთხით დაგ რო ვი ლი გა

მოც დი ლე ბა რო გორც ად გი ლობ რივ, ასე ვე რე გი

ო ნა ლურ კო მერ ცი ულ ბან კებ თან და  სა ერ თა შო

რი სო სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტებ თან, ისე თებ თან, 

რო გო რი ცა ა: EBRD, European Investment Bankი, 

FMO, OPICი, Responsability და ბევ რი სხვა. 2018 

წელს ჯამ ში წარ მა ტე ბით და ვა სინ დი ცი რეთ 350 

მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი. ეს ყვე ლა ფე რი გვაძ ლევს 

სა შუ ა ლე ბას, ჩვენს კლი ენ ტებს შევ თა ვა ზოთ 

ეფექ ტი ა ნი და ფი ნან სე ბის სტრუქ ტუ რა შე ღა ვა

თი ა ნი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თით. ამის ერ თ  

ერ თი კარ გი მა გა ლი თია ცო ტა ხნის წინ შვე ი ცა

რი უ ლი სა ფი ნან სო ფონდ Responasbilityსგან 

40 მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი 15წლიანი რე სურ სის 

მო ზიდ ვა ერთ–ერ თი ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რის 

პრო ექ ტის და ფი ნან სე ბის თ ვის, სა დაც თი ბი სი 

ბან კ მა პირ და პირ და ა ფი ნან სა და მა ტე ბით 65 

მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი. 

კორ პო რა ცი უ ლი კლი ენ ტე ბის ბა ზა რი ბო ლო 

წლებ ში ძა ლი ან გან ვი თარ და სა ქარ თ ვე ლო ში 

და მას მიჰ ყ ვა სა ბან კო სერ ვი სე ბიც. კორ პო რა

ცი ულ კლი ენ ტებ ზე მორ გე ბუ ლი ად გი ლობ რი ვი 

სა ბან კო სერ ვი სე ბი და სავ ლუ რის გან დი დად არ 

გან ს ხ ვავ დე ბა, თუმ ცა მთავარი გა მოწ ვე ვა ქვე

ყა ნა ში კა პი ტა ლის ბაზ რის კი დევ უფ რო მე ტად 

გან ვი თა რე ბას და აგ რეთ ვე სა ერ თა შო რი სო 

სა ფი ნან სო ინ ტი ტუ ტე ბის მი ერ ჩვე ნი ქვეყ ნის 

მი მართ ნდო ბის და ე.წ. რის კ ა პე ტი ტის ზრდას 

უკავ შირ დე ბა.

რო გო რია თი ბი სი ბან კის კორ პო რა ცი უ-
ლი  ბიზ ნე სის შე დე გე ბი გა სუ ლი პირ-
ვე ლი კვარ ტა ლის მდგო მა რე ო ბით? რა 
სა მო მავ ლო გეგ მე ბი გაქვთ?

ბო ლო რამ დე ნი მე წე ლი ა, თი ბი სი ბან კი 

იკა ვებს უპი რო ბო ლი დერ პო ზი ცი ას კორ პო რა

ცი ულ სეგ მენ ტ ში. ვართ #1 ბან კი ყვე ლა ძი რი თა

დი პრო დუქ ტი სა და ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლის 

მი ხედ ვით. ჩვენ თ ვის ციფ რებ ზე უფ რო მნიშ ვ ნე

ლო ვა ნი ისა ა, თუ რო გორ აღიქ ვა მენ კლი ენ ტე ბი 

თი ბი სის, რო გორც ნო მერ პირ ველ პარ ტ ნი ორს. 

გუნ დის 120 წევ რ თან ერ თად ვფა რავთ 2,700–ზე 

მეტ აქ ტი ურ კლი ენტს 17 მნიშ ვ ნე ლო ვან ეკო

ნო მი კურ სექ ტორ ში. კორ პო რა ცი უ ლი სა სეს

ხო პორ ტ ფე ლი პირ ვე ლი კვარ ტა ლის ბო ლო 

მო ნა ცე მე ბით 3,5 მი ლი არდ ლა რამ დე ა, რაც 

თი ბი სის მთლი ა ნი სა სეს ხო პორ ტ ფე ლის 33%–ს 

შე ად გენს. 2019 პირ ვე ლი კვარ ტა ლი ძა ლი ან 

წარ მა ტე ბუ ლი იყო. მი უ ხე და ვად ლი დე რუ ლი პო

ზი ცი ი სა, მუდ მი ვად ვფიქ რობთ გან ვი თა რე ბა სა 

და ზრდა ზე. ვფიქ რობთ გან ვი თა რე ბას რო გორც 

კლი ენ ტე ბის ეფექ ტი ა ნად და ფარ ვის, ისე პრო

დუქ ტე ბის გან ვი თა რე ბის კუთხით. 

„თი ბი სი კა პი ტა ლის გუნ დ ში დაგ რო ვი ლი წარ მა ტებული 
გა მოც დი ლე ბა გვაძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, კლი ენ ტებს 

შევთავა ზოთ ინო ვა ცი უ რი ალ ტერ ნა ტი უ ლი და ფი ნან სე ბის 
გზე ბი კა პი ტა ლის კა პი ტა ლურ ბაზ რებ ზე მო ზიდ ვის გზით“. 
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ჟ
ე ნე ვა ში მცხოვ რებ მა რო ბერტ გი ბინ ს მა 

ნო ემ ბ რის შემ დეგ დე და მი წა რამ დე

ნი მე ჯერ გა და სე რა, რა თა სა მეც ნი ე რო 

კონ ფე რენ ცი ებს დასწრებოდა არი ზო

ნა ში, ეს პა ნეთ სა და ავ ს ტ რი ა ში. კონ ფე რენ ცი ებს  

ერ თი სა ერ თო თე მა ტი კა ჰქონ და – კლი მა ტის 

ცვლი ლე ბა და მათ ეს წ რე ბოდ ნენ მეც ნი ე რე ბი, ბი

უ როკ რა ტე ბი და პო ლი ტი კო სე ბი. კონ ფე რენ ცი ებს 

აშ კა რად არ დას წ რე ბია ერ თი ჯგუ ფი.  „მე არ მი ნა

ხავს იქ სხვა ინ ვეს ტო რე ბი”,  ამ ბობს გი ბინ სი.

ეს მას აოცებს. „კლიმატის ცვლი ლე ბა ჩვენ 

უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ ყო ვე ლი ანა ლი ზი სას, 

ყო ველ ინ ვეს ტი ცი ა ში“,  ამ ბობს იგი. ადა მი ან თა 

უმე ტე სო ბა იმე დოვ ნებს, რომ გლო ბა ლურ დათ ბო

ბას თან საქ მე ექ ნე ბათ მათ შვი ლებს ან შვი ლიშ ვი

ლებს. გი ბინ სი ასე არ თვლის. Autonomy Capitalის 

($5.5მილიარდიანი აქ ტი ვე ბით) 49 წლის დამ

ფუძ ნე ბე ლი ფიქ რობს, რომ კლი მა ტის ცვლი ლე ბა 

მოხ დე ბა მო უ ლოდ ნე ლად და მა ლე. 

ყვე ლა ფსონს, რო მელ საც მი სი ჰეჯ  ფონ დი 

გა ნა თავ სებს, იგი აგებს იმ სა კუ თა რი რწმე ნის 

გარ შე მო, რომ მსოფ ლი ოს მო მა ვა ლი იქ ნე ბა გა და

ხუ რე ბუ ლი და წყალ ქ ვე შა, და რომ ნახ ში რორ ჟან გი 

ამ მო მა ვალ ში იქ ნე ბა ძვი რად ღი რე ბუ ლი ნარ ჩე ნი 

მალე აპოკალიფსია
ჰეჯფონდის ნათელმხილველი რობერტ გიბინსი ფსონს ჩადის, რომ 
კლიმატის ცვლილება მალე ყველაფერს შეცვლის და ამისთვის მას 
$5.5 მილიარდი აქვს მზად.

ავტორი: ნეითან ვარდი

ინვესტიციები
ჰეჯ-ფონდები



ივლისი  2019    FORBES BANKER | 79

პრო დუქ ტი, რო მე ლიც უნ და და ი ჭი რო და შე ი ნა ხო. 

გი ბინ ს მა უკ ვე გა ა კე თა კარ გი ფუ ლი ევ რო პა ში 

ნახ ში რორ ჟან გის ფი უ ჩერ ს  კონ ტ რაქ ტე ბით ვაჭ რო

ბით და მო მა ვალ ში კი დევ უფ რო მო გე ბი ან თა მაშს 

ელო დე ბა. 

 გი ბინსს აქვს ძლი ე რი სვლე ბის შთამ ბეჭ და

ვი გა მოც დი ლე ბა. მი სი ფონ დი, რო მე ლიც დიდ 

ფსო ნებს გა ნა თავ სებს ფარ თო ეკო ნო მი კუ რი და 

პო ლი ტი კუ რი ტენ დენ ცი ე ბის სფე რო ში, წარ მო ად

გენს გა მორ ჩე ულ ინ დუს ტ რი ას, რომ ლის სა შუ ა

ლო წმინ და წლი უ რი მო გე ბა შე ად გენს 12.85%ს, 

დაწყე ბუ ლი 2003 წლის ნო ემ ბ რი დან, რო დე საც იგი 

და ფუძ ნ და. შე და რე ბი სათ ვის S & P 500 ინ დექ სი 

8.9%ს არ აღე მა ტე ბა.

გი ბინ სი – უძ რა ვი ქო ნე ბის აგენ ტის შვი ლი 

ვან კუ ვე რი დან, რო მელ საც უყ ვარს თხი ლა მუ რე ბი 

და გარ თო ბა სუფ თა ჰა ერ ზე, Autonomyს და ფუძ

ნე ბამ დე  გზად  პენ სილ ვა ნი ის უნი ვერ სი ტეტ სა და 

JPMorganისა და Lehman Brothersის ოფი სებ ში 

„შეჩერდა“. მას სწამს, რომ ბევ რი ქვეყ ნის ეკო ნო

მი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბი სათ ვის კლი მა ტის ცვლი ლე

ბა უძ ლი ე რე სი სტრე სი იქ ნე ბა. თუ კი ქვე ყა ნა უკ ვე 

ახ ლა არის „ხელით სათ რე ვი“, მი სი მდგო მა რე ო ბა 

მო მა ვალ ში კი დევ უფ რო გარ თულ დე ბა, ვი ნა ი დან 

ოკე ა ნის დო ნე გა ნაგ რ ძობს აწე ვას და მიმ დი ნა

რე ობს სხვა სწრა ფი  ცვლი ლე ბე ბი. „იაფფასიანი 

მა ი სუ რე ბის, მან ქა ნე ბი სა და ნა ხე ვარ გამ ტა რე ბის 

წარ მო ე ბა აღარ არის საკ მა რი სი“,   ამ ბობს იგი. 

სწო რედ ამი ტომ გი ბინ ს მა ცო ტა ხნის წინ გა ყი

და თურ ქე თი სა და სამ ხ რეთ აფ რი კის ვა ლე ბი და 

ვა ლუ ტა. ორი ვე ქვეყ ნის მთავ რო ბებს – რე ჯეპ ტა იპ 

ერ დო ღანს თურ ქეთ ში და ANC პარ ტი ას სამ ხ რეთ 

აფ რი კა ში გი ბინ სი სრუ ლი ად უნი ა თოდ მი იჩ ნევს. 

„თქვენ შე გიძ ლი ათ, აირ ჩი ოთ:  იყოთ მარ თუ ლი 

ANCსა ან ერ დო ღა ნის მი ერ, ან იყოთ თა ნა მედ რო

ვე სამ რეწ ვე ლო ეკო ნო მი კა,  ამ ბობს იგი,  ერ თ  

დ რო უ ლად ორი ვე ვერ იქ ნე ბით“. 

ამის სა პი რის პი როდ, იგი არ გენ ტი ნის აქ ტი ვე

ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას აპი რებს. ამ ქვე ყა ნა ში თა ვი სი 

ბო ლო მოგ ზა უ რო ბი სას გი ბინ ს მა აღ მო ა ჩი ნა, 

რომ ხალ ხი გა და ი ღა ლა ეკო ნო მი კუ რი გა ჭირ ვე

ბი სა და წა რუ მა ტე ბე ლი პო ლი ტი კის ათ წ ლე უ ლის 

შემ დეგ, რა მაც და არ წ მუ ნა იგი, რომ ქვე ყა ნა აღარ 

და აბ რუ ნებს პო პუ ლისტ კრის ტი ნა ფერ ნან დეს დე 

კირ შ ნერს ხე ლი სუფ ლე ბა ში (ბოლოს პრე ზი დენ ტის 

პოს ტი მას 2015 წლის დე კემ ბერ ში ეკა ვა). ქვეყ

ნის ვა ლი კა ტას ტ რო ფულ ნიშ ნულს აღ წევს. „ჩემი 

აზ რით, არ გენ ტი ნის სა ზო გა დო ე ბამ საკ მა რი სი 

გა და ი ტა ნა. მათ აღარ უნ დათ პო ლი ტი კა, რო მე ლიც 

მხო ლოდ მომ დევ ნო სა მი დღი სათ ვის არის გან

საზღ ვ რუ ლი”, – ამ ბობს გი ბინ სი.

მას მი აჩ ნი ა, რომ დღეს ყვე ლა გა მოც დილ ინ

ვეს ტორს აქვს წვდო მა უზუს ტეს სამ თავ რო ბო და 

ეკო ნო მი კურ მო ნა ცე მებ ზე. წე ლი წად ში გი ბინ სი 

150 დღეს მოგ ზა უ რო ბა ში ატა რებს იმი სათ ვის, 

რომ სა უ კე თე სო ვა რი ან ტებს მი აგ ნოს და მო ე ლის 

იმა ვე ძა ლის ხ მე ვას 24 სა ინ ვეს ტი ციო პრო ფე სი ო

ნა ლი სა და ეკო ნო მის ტი სა გან, რომ ლე ბიც მას თან 

მუ შა ო ბენ. იგი ხვდე ბა ად გი ლობ რივ ბი უ როკ რა

ტი ას, ჟურ ნა ლის ტებ სა და ბიზ ნეს მე ნებს, რათა 

შე ა ფა სოს, თუ რო გორ ხდე ბა გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის 

მი ღე ბა, რამ დე ნად კარ გად ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბენ ად გი

ლობ რი ვი ინ ს ტი ტუ ტე ბი და შე უძ ლი ათ თუ არა მათ, 

გა უმ კ ლავ დ ნენ ისეთ გა მოწ ვე ვას, რო გო რიც არის 

კლი მა ტის ცვლი ლე ბა.

რაც შე ე ხე ბა ცალ კე ულ აქ ცი ებს, აშ კა რა ა, რომ 

უნ და მო ე რი დო AllStateსა და Travelersის მსგავს 

ქო ნე ბის დაზღ ვე ვის კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბიც, 

რო გორც ჩანს, ვერ აც დე ბი ან გაზ რ დილ ხარ ჯებს, 

ვი ნა ი დან მო უ წევთ უამინ დო ბით გა მოწ ვე უ ლი 

უფ რო და უფ რო მე ტი ზა რა ლის და ფარ ვა. გი ბინ სი 

არ ყი დუ ლობს ასეთ აქ ტი ვებს. იგი მი იჩ ნევს, რომ 

სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ებს თა ვი სუფ ლად შე ეძ ლოთ 

უკეთ ეგ რ ძ ნოთ თა ვი თუნ დაც მხო ლოდ იმი ტომ, 

რომ მა თი ბიზ ნე სი უმე ტე სად მოკ ლე ვა დებს აზღ

ვევს, რაც მათ შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს, შეც ვა ლონ 

თა ვი ან თი პრო დუქ ტის ფა სე ბი. გი ბინ სი ამ ბობს, 

რომ REIT ებს (უძრავი ქო ნე ბის სა ინ ვეს ტი ციო 

ტრას ტი) გა ცი ლე ბით მე ტი რის კი აქვთ.

გსურთ კი დევ უფ რო არას ტან დარ ტუ ლი აზ როვ

ნე ბა? მი უ ხე და ვად ტრამ პის  გა დაწყ ვე ტი ლე ბი სა, 

გა იყ ვა ნოს აშშ პა რი ზის კლი მა ტის შე თან ხ მე ბი დან, 

გი ბინსს მი აჩ ნი ა, რომ სა ბო ლო ოდ აშშ ევ რო პას

თან ერ თად იტ ვირ თავს ლი დე რო ბას გლო ბა ლურ 

შე თან ხ მე ბა ში, რო მე ლიც ზღუ დავს ნახ ში რორ

ჟან გის გა მო ნა ბოლ ქ ვის რა ო დე ნო ბას და და ა

ჯა რი მებს ქვეყ ნებს, რომ ლე ბიც და არ ღ ვე ვენ ამ 

შე თან ხ მე ბას. ამ გ ვა რად, გი ბინ სი ფიქ რობს, რომ 

ყვე ლა ზე ძლი ერ დარ ტყ მებს მი ი ღებს ისე თი დი დი 

ნავ თო ბის აქ ცი ე ბი, რო გო რი ცაა Exxonი, ან ნი გე

რი ის მსგავ სად ნავ თობ და მო კი დე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 

ვა ლუ ტა.

რო გორ  
ვი თა მა შოთ  

სწო რად?
ტოდ ალსტენის თანახმად

ინ ვეს ტი ცი ე ბი, რომ ლე ბიც ით ვა-

ლის წი ნებს კლი მა ტურ ფაქ ტორს, 

წარ მო ად გენს სან - ფ რან ცის კო ში 

ბა ზი რე ბუ ლი კომ პა ნი ის - Parnas-

sus Investments ძი რი თა დი კომ პე-

ტენ ცი ის სფე როს. ტოდ ალ ს ტე ნი, 

$17-მილიარდიანი Parnassus 
Core Equity Fund-ის მე ნე ჯე-

რი, დი დი ბრი ტა ნე თის კომ პა ნია 

Linde-ს უმ ს ხ ვი ლე სი აქ ცი ო ნე რი ა. 

Linde არის სამ რეწ ვე ლო გა ზე ბის 

მწარ მო ე ბე ლი, რომ ლე ბიც გა მო ი-

ყე ნე ბა ქარ ხ ნე ბი სა და ნავ თობ-

გა დამ მუ შა ვე ბე ლი სა წარ მო ე ბის 

ნამ წ ვი სა გან გა საწ მენ დად. ტოდს 

ასე ვე მოს წონს Jersey City-ს 

Verisk Analytics-ი, რო მე-

ლიც უზ რუნ ველ ყოფს მო ნა ცემ თა 

ანა ლიზს სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი-

ე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც აზღ ვე ვენ 

კლი მა ტუ რი მოვ ლე ნე ბის ზა რალს 

და Xylem-ი, რო მე ლიც აწარ-

მო ებს წყლის ტუმ ბო ებს წყლის 

დო ნის მა ტე ბის შემ თხ ვე ვე ბი-

სათ ვის. 

და რო მელ აქ ცი ებს მო ვე რი დოთ?

აი, მა გა ლი თად, კა ლი ფორ ნი-

ის კო მუ ნა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის 

კომ პა ნია Sempra Energy-ს, 
რომ ლის აქ ცი ე ბიც მის მა ფონ დ მა 

წელს გა ყი და, ვი ნა ი დან ალ ს ტე-

ნი ვე ღარ ახ დენ და კომ პა ნი ის 

მა ღა ლი ძაბ ვის ხა ზე ბის რის კის 

შე ფა სე ბას ქა რე ბის გაზ რ დი ლი 

სიძ ლი ე რის პი რო ბებ ში. „ჩვენ 

ვა ფა სებთ ფი ზი კურ რისკს და 

ვახ დენთ პორ ტ ფე ლის იმ გ ვა რად 

პო ზი ცი ო ნი რე ბას, რომ დიდ-

ხანს შე ვი ნარ ჩუ ნოთ მო გე ბი ა ნი 

პრო დუქ ტე ბი სა და კომ პა ნი ე ბის 

აქ ცი ე ბი, რაც გარ და მა ვალ რის-

კებ თან [კლიმატის ცვლი ლე ბის] 

გამ კ ლა ვე ბა ში გვეხ მა რე ბა”, -  ამ-

ბობს ალ ს ტე ნი.

ს ა ბ ო ლ ო ო  ა ზ რ ი

„ამჟამად ცხოვრების ყველაზე 
სამწუხარო ასპექტს ის წარმოადგენს, 

რომ მეცნიერება უფრო სწრაფად 
აგროვებს ცოდნას,  ვიდრე 
საზოგადოება -  სიბრძნეს“ . 

- აიზეკ აზიმოვი
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„ამ ბა ზარ ზე მე ტი გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა გვჭირ დე-
ბა“ – ეს არის პირ ვე ლი ფრა ზა, რაც ის მის ჩემს კითხ ვა ზე BATის 

გე ნე რა ლურ დი რექ ტორ თან კავ კა სი ა სა და მოლ დო ვა ში ფე ლი

სიო ფე რაზ თან და ამა ვე კომ პა ნი ის იური დი ულ და სა გა რეო საქ

მე თა მი მარ თუ ლე ბის დი რექ ტორ თან ზვი ად სხვი ტა რი ძეს თან.

Forbes Georgiaს ინ ტე რე სი თამ ბა ქოს ინ დუს ტ რი ის მი მართ 

სრუ ლი ად ბუ ნებ რი ვი ა, რად გან დღეს თა მა მად შეგ ვიძ ლია 

ვთქვათ, რომ ეს არის ყვე ლა ზე მე ტად და ბეგ რი ლი და რე გუ ლი

რე ბუ ლი ინ დუს ტ რია სა ქარ თ ვე ლო ში, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შე მო სავ ლე ბის 10%–ს გე ნე რი რებს.

თამ ბა ქოს ინ დუს ტ რი ის რე გუ ლი რე ბის მი ზა ნი სა ქარ თ ვე ლო

შიც, ისე რო გორც მთელ მსოფ ლი ო ში, კე თილ შო ბი ლუ რია – შე ამ ცი

როს მწე ველ თა რა ო დე ნო ბა და იზ რუ ნოს მათ ჯან მ რ თე ლო ბა ზე. 

თუმ ცა ამ მიზ ნის მიღ წე ვის გზე ბი ბაზ რის გა მოც დილ გლო ბა ლურ 

მო თა მა შე ებ ში კითხ ვის ნიშ ნებს წარ მო შობს.

რო დე საც Forbes Georgia ამ ბობს, რომ ბაზ რის რო მე ლი მე 

მო თა მა შე გლო ბა ლუ რი ა, ეს ასეც არის: 200–ზე მეტ ბა ზარ ზე 

გა ტა ნი ლი ბრენ დე ბით; 2018 წელს ბაზ რის ლი დე რო ბით 50–ზე 

მეტ ქვე ყა ნა ში; 6 კონ ტი ნენ ტის მოც ვით და ისეთ რე გი ო ნებ ში 

წარ მო მად გენ ლო ბე ბით, რო გო რი ცაა ამე რი კა და სუბ სა ჰა რუ ლი 

აფ რი კა; ევ რო პა და ჩრდი ლო ე თი აფ რი კა; აზია–წყნა რი ოკე ა ნე თი 

და შუა აღ მო სავ ლე თი – ეს არის BAT. ამ გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ის 

ბრენ დებს ყო ველ დღი უ რად 150 მი ლი ო ნი ზრდას რუ ლი მომ ხ მა რე

ბე ლი ირ ჩევს.

ასე თი სა ერ თა შო რი სო მოც ვა BATს ანი ჭებს დიდ გა მოც დი

ლე ბას სხვა დას ხ ვა ბა ზარ ზე და უნარს, ერ თ მა ნეთს შე ა და როს ამ 

ბაზ რებ ზე და მათ შო რის სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე დი სა გა და სა ხა

დო და მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა რე მო.

მთელ მსოფ ლი ო ში თამ ბა ქოს ინ დუს ტ რია რე გუ ლი რე ბუ ლი ა. 

მო წე ვის სა კითხი სად მი ორი ძი რი თა დი მიდ გო მა არ სე ბობს და 

მო დი, ამ მიდ გო მე ბის მხარ დამ ჭე რი და სა წი ნა აღ მ დე გო არ გუ მენ

ტე ბი ორ კა ლა თა ში მო ვა თავ სოთ.

პირ ვე ლი კა ლა თა იქ ნე ბა მათ თ ვის, ვინც ამ ტ კი ცებს, რომ თამ

ბა ქოს გან თა ვი სუ ფა ლი მსოფ ლი ოს მი სა ღე ბად სა ჭი როა თამ ბა

ქოს ლე გა ლურ მა ბიზ ნეს მა აღარ იარ სე ბოს. ამ დე ნად, ამ მი მარ

თუ ლე ბით აუცი ლე ბე ლია მკაც რი ზო მე ბის გა ტა რე ბა – მათ შო რის, 

აკ რ ძალ ვე ბი და აქ ცი ზუ რი შო კე ბი.

მე ო რე კა ლა თა იქ ნე ბა მათ თ ვის, ვი საც სჯე რა, რომ მო წე ვა 

ზრდას რუ ლი ადა მი ა ნე ბის გაც ნო ბი ე რე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ა, 

სა დაც რის კე ბი აწო ნი ლია და მათ ზე ძვი რად სი ა მოვ ნე ბა ფა სობს. 

ამ დე ნად, სი ა მოვ ნე ბას თან მე ტო ქე ო ბა სი სუ ლე ლე ა, რად გან ეს 

ვერც ფი ნან სუ რი, ვერც პრაგ მა ტუ ლი სარ გებ ლის მომ ტა ნი ვერ იქ

ნე ბა: მომ ხ მა რე ბე ლი მო წე ვის მოთხოვ ნი ლე ბას უფ რო იაფი პრო

დუქ ტით და იკ მა ყო ფი ლებს, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ უარეს ბრენდს 

თამბაქოს ტრანსფორმირება 
რეგულირებულ გარემოში
ყოველდღიურად მთელი მსოფლიოს მასშტაბით 150 მილიონი მომხმარებელი ირჩევს 
British American Tobacco (BAT)ის პროდუქციას, მაგრამ პოტენციურად შემცირებული 
რისკის მატარებელ (PRRP) პროდუქტებზე – მაგალითად, ელექტრონულ სიგარეტზე, 
თამბაქოს გაცხელების პროდუქტებზე ან საღეჭ თამბაქოზე – ხელი ყველა მათგანს 
არ მიუწვდება. ეს ასეა იმის მიუხედავად, რომ BAT–ის მთავარი აქცენტი დღეს 
სწორედ ამ მიმართულებით განვითარებაა. მომხმარებლები საქართველოდან 
ამ მხრივ გამონაკლისს არ წარმოადგენენ, თუმცა მათთვის PRRP პროდუქტებზე 
ხელმისაწვდომობა შეიძლება კიდევ უფრო მეტად გართულდეს რეგულაციების 
გამკაცრებისა და გადასახადების ზრდის კვალდაკვალ განსაკუთრებით მაშინ, როცა 
არც ერთ ამ პროცესს წინ არ უძღვის რეგულირების გავლენის წინასწარი ანალიზი და 
კომუნიკაცია ინდუსტრიასთან. Forbes Georgiaმ გადაწყვიტა, თემა BATის კავკასიისა 
და მოლდოვის ტოპმენეჯმენტთან ერთად გაშალოს.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

ანტრეპრენიორები
BRITISH AMERICAN TOBACCO
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შე ი ძენს ან, რაც უფ რო პრობ ლე მუ რი ა, ე.წ. შავ ბა ზარს მი ა კითხავს.

ასე თი ცუ დი და უკი დუ რე სი სცე ნა რის თა ვი დან ასა ცი ლებ ლად, 

რაც და ა ზა რა ლებ და ყვე ლას – მთავ რო ბას, რო მე ლიც შე მო სავ

ლებს და კარ გავ და; ინ დუს ტ რი ას, რო მე ლიც ხა რის ხ სა და მო გე ბას 

და კარ გავ და და პირ ველ რიგ ში, თა ვად მომ ხ მა რებ ლებს, რომ

ლებ საც ხელ მი საწ ვ დო მო ბა გა ეზ რ დე ბო დათ არა ლე გა ლურ და შე

უ მოწ მე ბელ პრო დუქ ცი ა ზე – ინ დუს ტ რი ამ პრო აქ ტი უ რად და იწყო 

ისე თი გზე ბის ძი ე ბა, რაც შე ამ ცი რებ და მწე ველ თა ჯან მ რ თე ლო ბა

ზე თამ ბა ქოს მო წე ვის ნე გა ტი ურ გავ ლე ნას და თან თამ ბა ქოს ინ

დუს ტ რი ას ბიზ ნე სის წარ მო ე ბის შე საძ ლებ ლო ბა საც და უ ტო ვებ და.

დღეს თამ ბა ქო სა და ნი კო ტი ნის ბა ზა რი ჯა მუ რად მი ლი არ დ ზე 

მეტ ზრდას რულ მომ ხ მა რე ბელს მო ი ცავს. რამ დე ნი მე წლის წინ 

მა თი ერ თა დერ თი არ ჩე ვა ნი სი გა რე ტი იყო, თუმ ცა უახ ლე სი (2017 

წლის) სტა ტის ტი კა აჩ ვე ნებს, რომ თამ ბა ქოს გაცხე ლე ბის პრო

დუქ ტე ბი (THP) და ვეიპინგის ბა ზა რი და ახ ლო ე ბით 18 მი ლი არდ 

ამე რი კულ დო ლა რად; სა ღე ჭი თამ ბა ქო სა და ნი კო ტი ნის ბა ზა რი 

კი – 12.5 მი ლი არდ ამე რი კულ დო ლა რად არის შე ფა სე ბუ ლი.

BATს აქვს გა მოკ ვე თი ლი ამ ბი ცი ა, ინ დუს ტ რი ის ამ ტრან ს ფორ

მა ცი ის ლი დე რი იყოს და ზრდას რულ მომ ხ მა რებ ლებს პო ტენ

ცი უ რად შემ ცი რე ბუ ლი რის კის პრო დუქ ტე ბი შეს თა ვა ზოს. მე ტი 

არ ჩე ვა ნი, მე ტი ინო ვა ცი ა, პო ტენ ცი უ რად ნაკ ლე ბი რის კი – ეს არის 

გლო ბა ლუ რი მო თა მა შის მთა ვა რი გზავ ნი ლი ყვე ლა ბაზ რის თ ვის – 

მათ შო რის, სა ქარ თ ვე ლოს თ ვი საც.

ჩნდე ბა კითხ ვა: რა დრო დას ჭირ დე ბა ამ ტი პის ტრან ზი ცი

ფელისიოფერაზი დღეს BAT–ის გენერალური დირექტორია კავკასიასა და მოლდოვაში. მანამდე ორი წარმატებული 
წელი BATCCA - Central America & the Caribbean-ის რეგიონალური მარკეტინგის დირექტორის პოზიციას იკავებდა. 
უფრო ადრე – Ceylon Tobacco Company PLC-ის (CTC) – ლონდონში დაფუძნებული საერთაშორისო British American 
Tobacco (BAT) Group-ში შემავალი ერთეულის – მმართველი დირექტორი და აღმასრულებელი დირექტორი იყო. 

 ფელისიოს ბაკალავრის დიპლომი აქვს ბიზნესადმინისტრირებაში, მექანიკურ ინჟინერიაში, ინდუსტრიულ/საწარმოო 
ინჟინერიაში (საპატიო ბაკალავრის წოდებით), მაგისტრატურის დიპლომი კი მარკეტინგსა და სტრატეგიულ მარკეტინგში 
აშშ-ის University of Virginia-ს Darden Graduate School of Business Administration-იდან.   
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ას სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ ვე ვა ში? მოკ ლე პა სუ ხი ასე თი ა: უფ რო მე ტი, ვიდ რე იმ 

ქვეყ ნებ ში, სა დაც რე გუ ლა ცი ე ბი ნაკ ლე ბად მკაც რია და სა გა და სა ხა დო ტვირ თიც 

შე და რე ბით და ბა ლი ა.

აი, რა ტომ: უახ ლე სი (2017 წლის) შე ფა სე ბით, გლო ბა ლუ რი თამ ბა ქოს ბა ზა რი 

(ჩინეთის გა მოკ ლე ბით) 785 მი ლი არდ ამე რი კულ დო ლარს უტოლ დე ბა. აქე დან 700 

მი ლი არდ დო ლარ ზე მე ტი მო დის ტრა დი ცი ულ სი გა რეტ ზე – ზრდას რუ ლი მწე ვე ლე

ბი ჯამ ში ყო ველ წ ლი უ რად 5400 მი ლი არდ ღერ სი გა რეტს მო იხ მა რენ. რიცხ ვე ბი 

აჩ ვე ნებს, რომ ქარ ხ ნუ ლი წე სით დამ ზა დე ბუ ლი სი გა რე ტი დღე საც უმ ს ხ ვი ლეს 

კა ტე გო რი ად რჩე ბა. აქე დან მხო ლოდ ერ თი რამ გა მომ დი ნა რე ობს: მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ თამ ბა ქოს ინ დუს ტ რი ის ტრან ს ფორ მი რე ბა უკ ვე შე უქ ცე ვა დი პრო ცე სია 

და ამ ინ დუს ტ რი ის სა მო მავ ლო ზრდის მთა ვა რი ძრა ვა სწო რედ ახა ლი თა ო ბის 

პრო დუქ ცია იქ ნე ბა, ქარ ხ ნუ ლი წე სით დამ ზა დე ბუ ლი სი გა რე ტი მომ დევ ნო 10–15 

წლის მან ძილ ზე მა ინც და ი კა ვებს თამ ბა ქოს ბაზ რის 70–80%–ს.

ხე ლი სუფ ლე ბის მიდ გო მა სწო რედ ამ კა ტე გო რი ის – ქარ ხ ნუ ლი წე სით დამ ზა დე

ბუ ლი სი გა რე ტის მი მართ – გლო ბა ლურ მო თა მა შე

ებსა და მათ შო რის BATსაც ვერ არ წ მუ ნებს, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო ამ ეტაპ ზე მზა დაა უფ რო თა ნა მედ

რო ვე, ახა ლი თა ო ბის პრო დუქ ტე ბის ასათ ვი სებ

ლად.

Forbes  Georgiaს ოფის ში ფე ლი სიო ფე რაზ თან 

და ზვი ად სხვი ტა რი ძეს თან ნა ხე ვარ სა ა თი ა ნი სა

უ ბა რი ნათ ლად აჩ ვე ნებს, რა არის დღეს ამ ინ დუს

ტ რი ის თ ვის ორი მთა ვა რი პრობ ლე მა, რომ ლე ბიც, 

ერ თი მხრივ, სა გა და სა ხა დო და, მე ო რე მხრივ, 

მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა რე მო დან მომ დი ნა რე ობს.

პირ ვე ლი გა მოწ ვე ვა სა გა და სა ხა დო გა რე მოს 

უკავ შირ დე ბა. 2019 წლის 1 იან ვ რი დან ფილ ტ რი ან 

სი გა რეტ ზე აქ ცი ზის გა ნაკ ვე თი გა ორ მაგ და. „ეს 

აქ ცი ზუ რი შო კი სრუ ლი ად მო უ ლოდ ნე ლი იყო!“ – 

ამ ბობს ფე ლი სიო ფე რა ზი, BATის კავ კა სი ი სა და 

მოლ დო ვის ოფი სის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი: 

„მთავრობას არას დ როს უხ სე ნე ბი ა, რომ აქ ცი ზის 

რა დი კა ლურ ზრდას აპი რებ და. აქ ვე, ჩვენ ვი ზი ა

რებთ მათ ხედ ვას, რომ სა გა და სა ხა დო ტვირ თი 

თა ნა ბა რი უნ და იყოს ფილ ტ რი ა ნი და უფილ ტ რო 

სი გა რე ტის შემ თხ ვე ვა ში“.

ამ ცვლი ლე ბებ მა – გა და სა ხა დე ბის მკვეთ რ მა 

გაზ რ დამ და თამ ბა ქოს უთა ნას წო რო და ბეგ ვ რამ – 

გარ კ ვე უ ლი შე დე გე ბი უკ ვე მო ი ტა ნა. მათ შო რი სა ა: 

ბა ზარ ზე დაჭ რი ლი თამ ბა ქოს რა ო დე ნო ბის ზრდა. 

„დაჭრილი თამ ბა ქოს გარ კ ვე ულ ოდე ნო ბა ზე (500 

გრა მი და ზე ვით), ნუ ლო ვა ნი აქ ცი ზი მოქ მე დებს. 

შე დე გად, ამ ბიზ ნე სის თ ვის მო გე ბის მარ ჟა ძა ლი

ან მა ღა ლი ა, მა შინ რო ცა ხა რის ხი და ბა ლია და 

ჯან მ რ თე ლო ბის თ ვი საც აშ კა რად უფ რო სა ზი ა ნო ა. 

ამას თან, სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი ვე რა ფერს იღებს; 

ზა რალ დე ბა კა ნო ნი ე რი ბიზ ნე სიც, რო მე ლიც ბა

ზარ ზე 20 წელ ზე მე ტი ა, რაც ოპე რი რებს. მო გე ბუ ლი 

არა ვინ რჩე ბა – არც მომ ხ მა რე ბე ლი“, – ამ ბობს 

ფე ლი სიო ფე რა ზი.

სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტის ჯან დაც ვის 

კო მი ტე ტი აც ნო ბი ე რებს, რომ დაჭ რი ლი თამ ბა

ქო სე რი ო ზულ პრობ ლე მებს უქ მ ნის მა რე გუ ლი

რე ბელ საც. თუმ ცა მთა ვა რი კა ნონ მ დე ბე ლი და 

ინ დუს ტ რია გა მო სა ვალს შექ მ ნი ლი ვი თა რე ბი დან 

სხვა დას ხ ვა ნა ი რად ხე დავს: ჯან დაც ვის კო მი ტე

ტის თავ მ ჯ დო მა რე ემ ხ რო ბა აქ ცი ზის გა ნაკ ვე თის 

გაზ რ დას დაჭ რი ლი თამ ბა ქოს ბიზ ნე სის თ ვი საც, 

მა შინ რო ცა ინ დუს ტ რია ითხოვს, აქ ცი ზის გა ნაკ ვე

თი ბა ზარ ზე ყვე ლა მო თა მა შის თ ვის შემ ცირ დეს, 

თან – თა ნაბ რად.

ინ დუს ტ რი ას კონ კუ რენ ტე ბის თ ვის სა კუ თა

რი ბაზ რის წი ლის დათ მო ბა ზე მე ტად, კონ ტ რა

ანტრეპრენიორები BRITISH AMERICAN TOBACCO
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ბან დუ ლი ბაზ რის ზრდის ტენ დენ ცია აშ ფო თებს. ოფი ცი ა ლუ რი 

სტა ტის ტი კა აჩ ვე ნებს, რომ მიმ დი ნა რე წლის პირ ველ სამ თვე ში 

ბა ზარ ზე არა ლე გა ლუ რი პრო დუქ ცი ის მო ცუ ლო ბა ისე ვე გა ი ზარ და, 

რო გორც შარ შან მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში. „ეს არ არის კარ გი 

ამ ბა ვი!“ – ამ ბობს ფე ლი სიო ფე რა ზი.

ასე ა: თამ ბა ქოს ბიზ ნე სი მთე ლი სა ბი უ ჯე ტო შე მო სავ ლე ბის 

10%–ს შე ად გენს. მაგ რამ BATის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი კი დევ 

უფ რო ფარ თო სუ რათ ზე მი უ თი თებს: „კონტრაბანდული სი გა რე ტი 

აის ბერ გის წვე რია იმას თან შე და რე ბით, რა პრობ ლე მე ბიც შე იძ

ლე ბა ამას სა ბო ლოო ჯამ ში მოჰყვეს ქვეყ ნის თ ვის. რო გორც წე სი, 

პრობ ლე მე ბი უფ რო სა ფუძ ვ ლი ა ნია – მა გა ლი თად: ნარ კო ტი კი, 

იარა ღი და ა.შ.“

მე ო რე გა მოწ ვე ვა მა რე გუ ლი რე ბელ გა რე მოს უკავ შირ დე

ბა. აქ მთა ვა რი პრობ ლე მა – რო გორც ამას ინ დუს ტ რია აფა სებს 

– პრო დუქ ცი ის ხილ ვა დო ბა ა, სხვა სიტყ ვე ბით რომ ვთქვათ, 

კორ პო რა ცი უ ლი სა ხე (განათება, ფე რე ბი, ბლო კე ბი სა და კო ლო

ფე ბის გან ლა გე ბა) იმ სტენ დე ბი სა, რომ ლე ბიც მთე ლი სა ქარ თ ვე

ლოს მას შ ტა ბით არ სე ბულ 12 ათას მა ღა ზი ა შია გან თავ სე ბუ ლი. 

„ვერსად მთელ მსოფ ლი ო ში – იქაც  კი, სა დაც ბევ რად მკაც რი 

რე გუ ლა ცი ე ბი ა; მა გა ლი თად, კა ნა და ში, სლო ვე ნი ა ში, სლო ვა კეთ

სა და შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში – ვერ ნა ხავთ სტენდს, რო მელ ზეც 

თეთ რი ნა ჭე რია გა და ფა რე ბუ ლი“, – ამ ბობს ზვი ად სხვი ტა რი ძე, 

BAT–ის იური დი ულ და სა გა რეო საქ მე თა დი რექ ტო რი კავ კა სი ა სა 

და მოლ დო ვა ში და იქ ვე დას ძენს, რომ ამ ტი პის რე გუ ლა ცი ებს ყო

ველ თ ვის აქვს თა ნამ დე ვი ეფექ ტე ბი, ხო ლო ამ ჯე რად უარ ყო ფი თი 

გავ ლე ნა ყვე ლა ზე მე ტად მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნეს ზე იგ რ ძ ნო ბა: 

„თბილისი დი დი ბა ზა რი ა, სა დაც სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბის 

ნა ხე ვა რი ცხოვ რობს. აქ 8 ათას მა ღა ზი ა ზე მე ტი ა. ჩვენ მათ თან 

კონ ტ რაქ ტე ბი გვაქვს, რომ ჩვე ნი დის პენ სე რე ბი სა კუ თარ მა ღა ზი

ებ ში გა ნა თავ სონ და ფულს ვუხ დით, რომ ჩვე ნი პრო დუქ ცია მათ 

მა ღა ზი ებ ში ხილ ვა დი იყოს“.

ზო გა დად, თამ ბა ქო იმ იშ ვი ათ პრო დუქ ტებს შო რის მო ი აზ რე

ბა, რომ ლე ბიც მომ ხ მა რე ბელ თა ლო ი ა ლუ რო ბას იწ ვევს იმ ად გი

ლის მი მართ, სა დაც ისი ნი ყო ველ დღი უ რად ვაჭ რო ბენ: რო გორც 

წე სი, თამ ბა ქოს ყო ველ დღე ერ თ სა და იმა ვე მა ღა ზი ა ში ყი დუ

ლო ბენ და მას თან ერ თად ისეთ პრო დუქ ცი ა საც აყო ლე ბენ ხელს, 

რო გო რი ცაა ყა ვა, პუ რი და სხვა. BATის პო ზი ცია პრო დუქ ცი ის 

ხილ ვა დო ბას თან და კავ ში რე ბით შემ დე გი ა: კომ პა ნი ებს უნ და 

ჰქონ დეთ სი ახ ლე ე ბის შე სა ხებ მომ ხ მა რებ ლე ბის ინ ფორ მი რე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა. „ჩვენ არ მო ვითხოვთ ჩვე ნი პრო დუქ ცი ის პო პუ

ლა რი ზე ბას; ჩვენ უბ რა ლოდ გვინ და, ახა ლი პრო დუქ ცი ის ან სხვა 

სი ახ ლე ე ბის ჩვენს მომ ხ მა რებ ლამ დე მი ტა ნა შეგ ვეძ ლოს. დღეს 

BritishAmericanTobacco(BAT) თა ვის ბრენ დებს მსოფ ლიო მას შ ტა ბით 200-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში ყი დის, 2018 წელს კი 50-ზე მეტ მათ-
გან ში ბაზ რის ლი დე რი იყო. გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ის პორ ტ ფო ლიო მის სწრაფ ვას ასა ხავს: და აკ მა ყო ფი ლოს დღე ვან დელ ზრდას რულ 
მწე ველ თა მოთხოვ ნე ბი და, ამა ვე დროს, თამ ბა ქოს ტრან ს ფორ მა ცი ას ცდი ლობს ე.წ. პო ტენ ცი უ რად შემ ცი რე ბუ ლი რის კის მქო ნე პრო დუქ-
ტე ბით.  

BAT-ის პრო დუქ ტე ბი 200-ზე მეტ ბა ზარ ში იყი დე ბა და ის და ბა ლან სე ბუ ლა დაა წარ მოდ გე ნი ლი რო გორც მა ღა ლი ზრდის მქო ნე გან ვი-
თა რე ბად, ისე უაღ რე სად მოგე ბი ან ბაზ რებ ში.

BAT-ის გავ რ ცე ლე ბის გლო ბა ლუ რო ბა შთამ ბეჭ და ვი ა. ექ ვ სი კონ ტი ნენ ტის მას შ ტა ბით, მის სა მუ შაო რე გი ონ თა შო რი საა შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი, სუბ სა ჰა რუ ლი აფ რი კა, ევ რო პა, ჩრდი ლო ეთი აფ რი კა, აზი ა- წყ ნა რი ოკე ა ნე თი და ახ ლო აღ მო სავ ლე თი.

 2018 წლის ბო ლოს თ ვის 48 ქვე ყა ნა ში 55 ქარ ხ ნი თა და მთელ მსოფ ლი ო ში მი მო ფან ტუ ლი ოფი სე ბით აღ ჭურ ვი ლი, BAT-ი დი დი ხა ნი ა, 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი როლს ას რუ ლებს სა ზო გა დო ე ბებ ში, სა დაც ის ოპე რი რებს, მათ შო რის, სა ქარ თ ვე ლო შიც – ქვე ყა ნა ში, რო მელ საც BAT-ი 
თა ვის რე გი ო ნა ლურ ჰა ბად მი იჩ ნევს კავ კა სი ა ში.   
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ჩვენ ამის შე საძ ლებ ლო ბა არ გვაქვს“, – ამ ბობს ფე ლი სიო ფე რა ზი.

IPMის კვლე ვა, რო მე ლიც ცო ტა ხნის წინ ინ დუს ტ რი ის დაკ ვე

თით მომ ზად და, აჩ ვე ნებს, რომ სი გა რე ტის სტენ დებს არა ვი თა რი 

გავ ლე ნა არა აქვთ სა კუთ რივ თამ ბა ქოს მი მართ ინ ტე რე სის აღ

ძ ვ რა ზე ან მის შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე. ამ დე ნად, ინ დუს ტ რი ის პო ზი ცი ა ა, 

რომ ბიზ ნესს უნ და მი ე ცეს შე საძ ლებ ლო ბა, იზ რუ ნოს თა ვის კორ

პო რა ცი ულ იერ სა ხე ზე და ამ მი მარ თუ ლე ბით რე გუ ლი რე ბა და უ ახ

ლოვ დეს სა უ კე თე სო პრაქ ტი კას, რო გორც ეს ხდე ბა, მა გა ლი თად, 

იტა ლი ა ში, შვე ი ცა რი ა ში, გერ მა ნი ა სა და ჩე ხეთ ში.

მო წე ვის ინერ ცი ა, რო მე ლიც რე გუ ლა ცი ე ბის გამ კაც რე ბის 

პა რა ლე ლუ რად, მა ინც შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი ა, მსოფ ლიო ჯან დაც ვის 

ორ გა ნი ზა ცი ის (WHO) სტა ტის ტი კა სა და პროგ ნო ზებ შიც კარ გად 

ჩანს. ამ ორ გა ნი ზა ცი ის გლო ბა ლუ რი ან გა რი შის მე ო რე გა მო ცე

მა ში, რო მე ლიც თამ ბა ქოს მო წე ვის ტენ დენ ცი ებს აანა ლი ზებს 

2000–2025 წლე ბის თ ვის (WHO Global Report on Trends in Preva

lence of Tobacco Smoking 20002025) ვკითხუ ლობთ, რომ 2018 

წელს სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბის 28.2% მწე ვე ლი იყო. იმა ვე 

სტა ტის ტი კის მი ხედ ვით, 2000 წელს იგი ვე მაჩ ვე ნე ბე ლი 30%–ს 

აჭარ ბებ და. ეს იმას ნიშ ნავს, რომ ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში 

სა ქარ თ ვე ლოს მთე ლი მო სახ ლე ო ბის 2%–მა და მწე ველ თა 7%–მა 

მო წე ვას თა ვი და ა ნე ბა – ეს იმ პი რო ბებ ში, რო ცა არც გან სა კუთ რე

ბით მკაც რი რე გუ ლი რე ბა იყო და არც აქ ცი ზუ რი შო კე ბი.

რე გუ ლი რე ბის მომ ხ რე ებ მა შე იძ ლე ბა იკითხონ: ეს ტემ პი საკ

მა რი სი ა? 

გა აჩ ნი ა, რიცხ ვებს რო გორ წა ვი კითხავთ.

ერ თი მხრივ, ეს შე იძ ლე ბა უმ ნიშ ვ ნე ლო  შემ ცი რე ბად მოგ ვეჩ

ვე ნოს, მაგ რამ თუ სტა ტის ტი კას უფ რო სიღ რ მი სე უ ლად და ვა მუ

შა ვებთ და სა ქარ თ ვე ლო ში მწე ველ თა რა ო დე ნო ბის შემ ცი რე ბის 

ტემპს იმ სხვა ქვეყ ნე ბის ტემპს შე ვა და რებთ, ვინც ან ჩვენ ზე 

მა ღა ლი გა ნაკ ვე თით ბეგ რავს თამ ბა ქოს, ან ამ ინ დუს ტ რი ის 

რე გუ ლი რე ბის უფ რო ხან გ რ ძ ლი ვი ის ტო რია აქვს, ან დაც – სა ქარ

თ ვე ლო ზე უკე თე სი ჯან დაც ვის სის ტე მით შე უძ ლია თა ვი მო ი წო

ნოს, ვნა ხავთ, რომ ჯამ ში ამ ქვეყ ნებ ში მწე ველ თა რა ო დე ნო ბის 

შემ ცი რე ბის ტემ პი სა ქარ თ ვე ლოს გან რა დი კა ლუ რად გან ს ხ ვა ვე

ბუ ლი არ არის.

მა გა ლი თად, 2018 წელს 2000 წელ თან შე და რე ბით, საფ რან

გეთ ში მწე ველ თა რა ო დე ნო ბა შემ ცირ და 2%–ით (ისევე, რო გორც 

სა ქარ თ ვე ლო ში); გერ მა ნი ამ ოდ ნავ უკე თე სი შე დე გი აჩ ვე ნა – 

5.8%–იანი შემ ცი რე ბა 18 წლის მან ძილ ზე. 41 ევ რო პუ ლი სა ხელ მ წი

ფოს სა შუ ა ლო მიღ წე ვას რომ შევ ხე დოთ, მო სახ ლე ო ბის 27.8%–ზე 

მოგ ვი წევს სა უ ბა რი, რაც და ახ ლო ე ბით ისე თი ვე შე დე გი ა, რო გო

რიც სა ქარ თ ვე ლოს აქვს.

„ყველაფერი ერთ პრინ ცი პამ დე და დის,  – ამ ბობს ფე ლი სიო 

ფე რა ზი,  სა ქარ თ ვე ლოს სა ბი უ ჯე ტო შე მო სავ ლე ბის 10% თამ ბა

ანტრეპრენიორები BRITISH AMERICAN TOBACCO

ზვიადსხვიტარიძე, იურიდიულ და საგარეო საქმეთა დირექტორი კავკასიასა და მოლდოვაში, British American Tobacco
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ქოს ინ დუს ტ რი ა ზეა მიბ მუ ლი. ზრდას რულ მა მომ ხ მა რებ ლებ მა გაც

ნო ბი ე რე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი ი ღეს, რომ სი გა რე ტი მო წი ონ. 

ისი ნი მო წე ვენ ან ისეთ პრო დუქტს, რო მე ლიც აქ ცი ზის გა და სა

ხადს იხ დის, ან რო მე ლიც სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტს გვერდს აუვ ლის“.

BATი მტკი ცედ იზი ა რებს სა ხელ მ წი ფოს პო ზი ცი ას ევ რო კავ

შირ თან სა ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბი სა და პრაქ ტი კის ჰარ მო

ნი ზე ბის კუთხით, ოღონდ ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე ბის არ სის მი სინ

ტერ პ რე ტა ცი ი სა და მის პ რე ზენ ტა ცი ის გა რე შე. ზვი ად სხვი ტა რი ძე 

ამ ბობს, რომ რე გუ ლი რე ბის გავ ლე ნის წი ნას წა რი შე ფა სე ბა (RIA) 

და ეხ მა რე ბო და მთავ რო ბას და მა რე გუ ლი რე ბელს, უფ რო ზუს ტად 

შე ე ფა სე ბი ნათ ის გავ ლე ნა, რაც აქ ცი ზურ შო კებს შე იძ ლე ბა ჰქონ

დეს სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე მომ ხ მა რებ ლებ ზე და ამ პრაქ ტი კის 

და ნერ გ ვი თაც და ე ახ ლო ე ბი ნა სა ქარ თ ვე ლო ევ რო პულ სტან დარ

ტ თან.

კონ ტექ ს ტის გა აზ რე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. ფე ლი სიო ფე რა ზი 

ამ ბობს, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 2026 წლამ დე აქ ცი ზის გა და სა ხა

დის 90 ევ რომ დე გაზ რ და ბო ლომ დე რე ა ლის ტუ რი მი ზა ნი არ 

უნ და იყოს, რად გან აქ მომ ხ მა რე ბელ თა მსყიდ ვე ლუ ნა რი ა ნო ბა 

და ხელ ფა სე ბი ისე თი ვე მა ღა ლი არ არის, რო გო რიც ევ რო პა ში – 

შე სა ბა მი სად, აქ კონ ტ რა ბან დის საფ რ თხე კი დევ უფ რო ხელ შე სა

ხე ბი იქ ნე ბა. ბა ზარ ზე გან ჭ ვ რე ტა დო ბის ნაკ ლე ბო ბას BATისთვის 

კი დევ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გან ზო მი ლე ბა აქვს: „მთავრობაში 

ცვლი ლე ბე ბი იმ დე ნად სწრა ფად ხდე ბა, რომ ერ თი პა სუ ხის მ გე

ბე ლი პი რის თ ვის სი ტუ ა ცი ის ახ ს ნას ვერ ას წ რებ, რომ სამ თვე ში 

უკ ვე ახალს უნ და აუხ ს ნა. ეს კარ გი არ არის“, – ამ ბობს ფე ლი სიო 

ფე რა ზი.

მარ თ ლაც, გარ კ ვე უ ლი სტა ბი ლუ რო ბა და კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბა  

– ეს ის ორი მთა ვა რი კომ პო ნენ ტი ა, რო მელ თაც კერ ძო სექ ტო რის 

მხრი დან გრძელ ვა დი ა ნი ინ ვეს ტი რე ბის თ ვის გა დამ წყ ვე ტი მნიშ ვ

ნე ლო ბა აქვს – გან სა კუთ რე ბით ისე თი გე ო პო ლი ტი კუ რი რის კე ბის 

მა ტა რე ბელ ქვე ყა ნა ში, რო გო რიც სა ქარ თ ვე ლო ა, სა დაც ეს რის კე

ბი ინ ვეს ტო რის თ ვის სწო რედ მიმ ზიდ ველ მა ბიზ ნეს გა რე მომ უნ და 

და ა ბა ლან სოს.

ფე ლი სიო ფე რა ზი ამ ბობს, რომ სა ქარ თ ვე ლო ძვირ ფა სი ქვა ა, 

რო მელ საც აღ მო ჩე ნა სჭირ დე ბა: ამ ინ დუს ტ რი ა ში 24 წე ლი ა, 

რაც ვმუ შა ობ. 8 ქვე ყა ნა ში მიცხოვ რი ა. 40 ბა ზა რი მი მარ თავს: 22 

კარიბის ზღვის ქვეყ ნებ ში; 10  ცენ ტ რა ლურ ამე რი კა ში, შრი ლან

კა სა და შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში, მალ დი ვებ ზე და ა.შ. ჩე მი ცხოვ რე

ბის მან ძილ ზე 70 ქვე ყა ნა ში მი მოგ ზა უ რი ა. სა ქარ თ ვე ლო ლა მა ზი 

ქვე ყა ნა ა, რო მე ლიც ბიზ ნე სის წარ მო ე ბის გლო ბა ლურ რე ი ტინ გ ში 

მე–6 თუ მე–7 ად გილ ზე ა. ახ ლა ეს ყვე ლა ფე რი პრაქ ტი კა ში უნ და 

გა მოვ ცა დოთ“.

სა უ კე თე სო პრაქ ტი კა, ამ ეტაპ ზე, ფე ლი სიო ფე რა ზის თ ვის 

ბა ზარ ზე მე ტი გან ჭ ვ რე ტა დო ბა იქ ნე ბო და. ამ მი მარ თუ ლე ბით ინ

დუს ტ რი ამ უკ ვე მო ამ ზა და აქ ცი ზის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო დო კუ მენ ტი 

მომ დევ ნო 10 წლის თ ვის. ამ დრო ის თ ვის ინ დუს ტ რი ის მთა ვა რი 

გზავ ნი ლი ასე ჟღერს: თუ აქ ცი ზის ზრდა ისევ გაგ რ ძელ დე ბა დე ტა

ლუ რი გეგ მი სა და რე გუ ლი რე ბის გავ ლე ნის წი ნას წა რი შეს წავ ლის 

გა რე შე, სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯე ტი და ახ ლო ე ბით 400 მი ლი ონ ლარს 

და კარ გავს. 

„რა თქმა უნ და, მე ვიქ ნე ბი პირ ვე ლი, ვინც BATში სა ქარ თ ვე

ლოს ინ ტე რე სებს და ვი ცავ იმის თ ვის, რომ სა ქარ თ ვე ლო თამ ბა

ქოს ინ დუს ტ რი ის ტრან ს ფორ მა ცი ის ტემპს არ ჩა მორ ჩეს და მა ლე

ვე და ნერ გოს ბა ზარ ზე პო ტენ ცი უ რად შემ ცი რე ბუ ლი რის კის მქო ნე 

პრო დუქ ტე ბი, მაგ რამ ამის თ ვის ბა ზარ ზე მე ტი გან ჭ ვ რე ტა დო ბა და 

სწო რი და და ბა ლან სე ბუ ლი რე გუ ლი რე ბა დაგ ვ ჭირ დე ბა“, – ამ ბობს 

ფე ლი სიო ფე რა ზი.

ჩვე ნი სა უ ბა რი და სას რულს უახ ლოვ დე ბა. ბო ლოს, IMFის 

ბო ლო რე კო მენ და ცი ას ვიხ სე ნებ, სა დაც ის მთავ რო ბას ღი ად მი

მარ თავს, თამ ბა ქო ზე აქ ცი ზი გა ზარ დოს იმის თ ვის, რომ მო გე ბის 

გა და სა ხა დის ე.წ. ეს ტო ნუ რი მო დე ლის რე ფორ მით სა ხელ მ წი

ფო ბი უ ჯეტ ში მი ღე ბუ ლი პირ ვე ლა დი და ნა კარ გი და ა ბა ლან სოს. 

„საერთაშორისო სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბი, რო გორც წე სი, მთავ

რო ბას ურ ჩე ვენ, გა ზარ დოს აქ ცი ზი თამ ბა ქო ზე, მაგ რამ გა ზარ დოს 

ის ნე ლა და თა ნა მიმ დევ რუ ლად – ისე, რომ ამ ზრდამ შო კი არ 

გა მო იწ ვი ოს მომ ხ მა რებ ლებ ში და ბა ზარ ზე კონ ტ რა ბან დის რის კე

ბი არ გა ზარ დოს“, – მპა სუ ხობს ფე ლი სიო ფე რა ზი და მოკ ლე პა სუ

ხის შემ დეგ დას ძენს: „თუ ვინ მე ამ ბობს, რომ თამ ბა ქოს ბე დი არ 

ანაღ ვ ლებს, უნ და ანაღ ვ ლებ დეს! მსოფ ლიო თამ ბა ქოს ლე გა ლუ რი 

ბაზ რის გა რე შე შე იძ ლე ბა ოც ნე ბის მსოფ ლიო სუ ლაც არ იყოს“. 
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ლ
ი ქი თი აუჩ ქა რებ ლად აბ რ ტყე

ლებს არა ქი სის კა რა ქის, თაფ

ლის, შტო ში სა და შო კო ლა დის 

ბურ ბუ შე ლის გუნ დას ხის საბ რ

ტყე ლებ ლით, შემ დეგ კი მას 10სანტიმეტრიან 

მარ თ კუთხე დე ბად ჭრის. იგი ამას სპრინ ტე რუ ლი 

სის წ რა ფით აკე თებ და 14 წლის წინ, რო დე საც 

და ძ მას თან ერ თად იწყებ და Perfect Snacksს 

და ღა მეს ათევ და, რა თა არა ქი სის კა რა ქის 

ფი ლებ ზე შეკ ვე თის შეს რუ ლე ბა მო ეს წ რო. „ჩვენ 

ტკბილ-მწარე 
წარმატება

როდესაც მათი მამა კვდებოდა, ცამეტმა დაძმა ქითმა აიღო მის მიერ შექმნილი 
სასუსნავის  გაცივებული პროტეინის ფილის  რეცეპტი, რომლის გაყიდვაც ვერავინ 

მოახერხა და $300მილიონიანი სტარტაპი წამოიწყეს.

ავტორი: ქლოი სორვინო                                                  

ანტრეპრენიორები
PERFECT SNACKS
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რე ცეპ ტი და წე რი ლიც კი არ გვქონ და,  ამ ბობს 

33 წლის ლი, რომ ლის ხვე უ ლი ქე რა თმა, რო

გო რიც თით ქ მის ყვე ლა ქითს აქვს, სა ი მე დოდ 

არის შეკ რუ ლი ბა დით.  ჩვენ დი დი ამ ბი ცი ე ბით 

და ვიწყეთ. რაც მეტს ვმუ შა ობ დით, რაც მეტს 

ვდებ დით ბიზ ნეს ში, მით მე ტად შეგ ვეძ ლო სა კუ

თა რი ბე დის მარ თ ვა”.

თავ და პირ ვე ლად, ენ თუ ზი აზ მის გარ და, ქი

თებს ბევ რი არა ფე რი ჰქონ დათ. 

ოჯა ხის სა ბან კო ან გა რი შე ბი? თით ქ მის 

დაც ლი ლი. ოჯა ხის უძ რა ვი ქო ნე ბა? იპო თე კით 

მძი მედ დატ ვირ თუ ლი. კი ბო თი და ა ვა დე ბუ ლი 

მა მა („დავიწყეთ იმი ტომ, რომ  სა სო წარ კ ვე

თილ ფი ნან სურ მდგო მა რე ო ბა ში ვი ყა ვით”, 

 ამ ბობს 36 წლის ბი ლი, კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე

ბე ლი დი რექ ტო რი).  მათ მხო ლოდ მა მის მი ერ 

მო ფიქ რე ბუ ლი პრო ტე ი ნის ფი ლის რე ცეპ ტი 

ჰქონდათ, რომ ლის სა ფუძ ველ საც არა ქი სის კა

რა ქი წარ მო ად გენ და. ვი საც კი რა მე გა ე გე ბო და 

სა სურ სა თო ბიზ ნეს ში, ყვე ლამ უთხ რა, რომ ეს 

ბიზ ნე სი მარ ცხი სათ ვის იყო გან წი რუ ლი.

რა თქმა უნ და, ქი თე ბის Perfect Barი ძა ლი

ან გემ რი ე ლი იყო, მაგ რამ აუცი ლე ბე ლი იყო 

მი სი გა ყი ნულ მდგო მა რე ო ბა ში შე ნახ ვა. ეს კი 

ნიშ ნავ და, რომ მას დას ჭირ დე ბო და თა როს 

ძვირ ფა სი სივ რ ცე, რო მე ლიც, რო გორც წე სი, 

იოგურ ტ სა და ძეხ ვე ულს ეთ მო ბა, შორს იმ 

ად გი ლი დან, სა დაც ჩვე უ ლებ რივ „ცხოვრობენ“ 

Clifისა და Powerის ფი ლე ბი. ეს იგი ვე ა, მა ღა

ზი ას ყვე ლი სა და  მარ ც ვ ლე უ ლის ერთ თა რო ზე 

მო თავ სე ბა მოს თხო ვო.

„ძალიან ცო ტაა კომ პა ნი ა, რომ ლის მი

ზან საც ოჯა ხის პო ტენ ცი უ რი შიმ ში ლი სა გან 

ხსნა წარ მო ად გენს,   ამ ბობს უეინ ვუ, VMGს, 

სან  ფ რან ცის კოს იმ კერ ძო სა აქ ციო კომ პა ნი ის 

პარ ტ ნი ო რი, რო მელ მაც 2015 წელს ინ ვეს ტი ცია 

გა ნა ხორ ცი ე ლა Perfect Snacksში.  ეს შემ დეგ 

იქ ცა ამე რი კუ ლი ოც ნე ბის ის ტო რი ად. მაგ რამ ეს 

ნამ დ ვი ლად არ იყო ერთ დღე ღა მე ში მიღ წე უ ლი 

წარ მა ტე ბა”.

ერთ დღე ღა მე ში თუ ორ ში, ამ ჟა მად Perfect 

Snacksი ცალ სა ხად წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ა ა. 

კომ პა ნი ის გა ყიდ ვებ მა 2018 წელს 84 მი ლი ო ნი 

დო ლა რი შე ად გი ნა  და, Forbesის კონ სერ ვა

ტი უ ლი შე ფა სე ბით, ამ ჟა მად მი სი ღი რე ბუ ლე ბა 

300 მი ლი ონ დო ლარს შე ად გენს. Perfect Snacks

ის 16 გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი გე მოს $2.49დოლარიანი 

ფი ლა ამ ჟა მად 27,000 მა ღა ზი ა ში იყი დე ბა 

მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით, მათ შო რის ისეთ 

გი გან ტებ ში, რო გო რი ცაა Targetი, Walmartი, 

Krogerი და Trader Joe’sი.

ოჯა ხის მა მა ბადს  პრო ტე ი ნის ფი ლე ბის 

იდეა აზ რად მო უ ვი და 90იანი წლებ ში, რო

დე საც თა ვის ოჯახ თან ერ თად ხან გ რ ძ ლი ვი 

მოგ ზა უ რო ბა წა მო იწყო. მან მი ა ტო ვა თა ვი სი 

რუ ტი ნუ ლი, 9დან 5მდე, სამ სა ხუ რი, სა დაც იგი 

წვენ სა წუ რებს ყიდ და ფიტ ნე სის გუ რუ სა და 

ყო ფი ლი სა ტე ლე ვი ზიო შო უს წამ ყ ვა ნი ჯეკ ლა

ლა ნის თ ვის და გახ და და ნა მა ტე ბი თა და ომე

გა ცხი მე ბით მო ვაჭ რე და ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის 

წე სის ლექ ტო რი ენ თუ ზი ას ტი. ნაც ვ ლად იმი სა, 

რომ თა ვი სი ოჯა ხი სახ ლ ში და ე ტო ვე ბი ნა, მან 

ჩას ხა მთე ლი ოჯა ხი, შვი დი ვე შვი ლი 1982 წელს  

გა მოშ ვე ბულ 7მეტრიან  Dodge RVში და გზას 

გა უდ გა. ამ გზა ზე ბად მა მო ი ფიქ რა არა ქი სის 

კა რა ქის ფი ლე ბის რე ცეპ ტი, რო მელ შიც მე ტი 

ნო ყი ე რე ბი სათ ვის ის პრო ტე ი ნის ფხვნი ლიც შე

უ რი ა, რომ ლი თაც ვაჭ რობ და. ბავ შ ვე ბი ზოგ ჯერ 

ჯი ბის ფუ ლი სათ ვის ყიდ დ ნენ ამ ფი ლებს სა

მე ზობ ლო ში (ერთ გან სა კუთ რე ბით კარგ წელს 

მათ $2,200მდე გა მო ი მუ შა ვეს და და ეხ მარ ნენ 

ოჯახს დის ნე ი ლენ დამ დე გზის ხარ ჯე ბის და

ფარ ვა ში). ზოგ ჯერ ბა დი უფა სო ბო ნუ სის სა ხით 

ამა ტებ და ფი ლებს და ნა მა ტე ბის შეკ ვე თებს. 

რო დე საც კლა ნი 13 ბავ შ ვამ დე გა ი ზარ და, 

რო გორ  
ვი თა მა შოთ  

სწო რად?
ბილ ეკ მა ნის თა ნახ მად 

Snack-Food-ის აქ ცი ე ბის 

ყიდ ვას სჯობს გა ნი ხი ლოთ 

„ინფრასტრუქტურული” 

მო თა მა შე ე ბი, რო გო რი-

ცაა Starbucks-ი, რო მე ლიც 

ყი დის Perfect Bars-სა და 

სხვა, Peter Rabbit-ის ხი ლის 

სა სუს ნა ვებს და Goodie Girl 

Mint Slims-ის მსგავს მა ღა-

ლი მო გე ბის პრო დუქ ტებს. 

კო ფე ინ და მო კი დე ბუ ლე ბი 

2019 წელს „სტარბაქსის“ 

ქსელ ში საკ ვებ ზე და ახ ლო ე-

ბით 5 მი ლი არ დი დო ლა-

რის და ხარ ჯ ვას აპი რე ბენ. 

ოქ ტომ ბერ ში Pershing Square 

ჰეჯ - ფონ დის მი ლი არ დერ მა 

ბილ ეკ მან მა გა მო აქ ვეყ ნა 

ფსო ნი, რო მე ლიც და დო ამ 

როს ტე რის წარ მა ტე ბა ზე და 

რო მე ლიც ამ ჟა მად და ახ ლო-

ე ბით 1 მი ლი არდ დო ლარს 

შე ად გენს. 

და რო გო რია მი სი გათ ვ ლა? 

რეს ტორ ნე ბის ინ დუს ტ რი ა ში 

„სტარბაქსის“ ეკო ნო მი კა 

სა უ კე თე სო ა. მი სი ზრდის 

პო ლი ტი კა გუ ლის ხ მობს 

რო გორც აშ შ -ის ფარ გ-

ლებ ში, ისე საზღ ვარ გა რეთ 

(განსაკუთრებით ჩი ნეთ ში) 

გა ფარ თო ე ბას და ასე ვე 

მომ ხ მა რებ ლის მი ერ და-

ხარ ჯუ ლი თან ხე ბის ზრდას, 

ვი ნა ი დან ეს უკა ნას კ ნე ლი 

სულ უფ რო ღრმად იყოფს 

ხელს ჯი ბე ში „სტარბაქსის“ 

სას მე ლე ბი სა და Perfect 

Bars-ის მსგავ სი სა სუს ნა ვე-

ბის შე სა ძე ნად. „სტარბაქსი“ 

50% -ით გა ი ზარ და ეკ მა ნის 

ფონ დი დან ინ ვეს ტი ცი ის 

შემ დეგ და Pershing Square 

მი იჩ ნევს, რომ დი ვი დენ დის 

ზრდა ჯან მ რ თე ლი ტემ პით 

გაგ რ ძელ დე ბა.

იშვიათი მოდგმა

პატარა დიდი სურათი

ქი თე ბის 15-წევრიანი კლა ნი, რო მე ლიც Perfect Snacks-ის უკან დგას, 

იშ ვი ა თი მოვ ლე ნაა ამე რი კის ის ტო რი ის ნე ბის მი ე რი მო ნაკ ვე თი-

სათ ვის, მაგ რამ  გან სა კუთ რე ბით ახ ლა, რო დე საც ერ თი ამე რი კუ ლი 

ოჯა ხი  სა შუ ა ლოდ ორ - ნა ხე ვარ წევრს ით ვ ლის.

წყაროები: შეერთებული შტატების საყოველთაო აღწერის ბიურო; სენტ-

ლუისის ფედერალური სარეზერვო ბანკი.

6

5

4

3

2

წევრების საშუალო 
რიცხვი ერთ ოჯახზე, აშშ

1790   1850   1900   1920   1940   1960   1980   2000   2018



88 | FORBES BANKER       ივლისი  2019        

ბად მა და ბარ ბა რა ქი თებ მა შე ი ძი ნეს მცი რე 

ზო მის სას ტუმ რო ჩრდი ლო ეთ კა ლი ფორ ნი ის პა

ტა რა ქა ლაქ ში, მაგ რამ ბა დი ოჯახს ძი რი თა დად 

მა ინც თა ვი სი ლექ ცი ე ბით არ ჩენ და. შემ დეგ 57 

წლის ბადს მე ლა ნო მა აღ მო უ ჩი ნეს. 2005 წლის

თ ვის იგი უკ ვე ისე ცუ დად იყო, რომ იძუ ლე ბუ ლი 

გახ და, მოგ ზა უ რო ბა შე ეწყ ვი ტა. მა ლე ქი თებს 

და უგ როვ დათ სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ქვით

რე ბის მთა და ორი თვის გა და უხ დე ლი იპო თე კა. 

ბან კ ში ამ დრო ი სათ ვის მათ მხო ლოდ $1,000 

ჰქონ დათ და ჰყავ დათ 18 წლამ დე ასა კის ცხრა 

ბავშვი.

რო დე საც ბა დი კი დევ უფ რო დამ ძიმ და, 

უფ როს მა შვი ლებ მა გა დაწყ ვი ტეს, მოქ მე დე ბა 

და ეწყოთ. პირ ვე ლი ამოძ რავ და 22 წლის ბი

ლი, Redwoodsის კო ლე ჯის კა ლათ ბურ თელ თა 

უმ ც რო სი გუნ დის წევ რი. მას აჰ ყ ვ ნენ იმ დრო ი

სათ ვის 19 წლის ლი, 18 წლის ემი ა სი და 17 წლის 

ჩა რი სი  (ამჟამად Perfect Snacksის ოპე რა ცი ე ბის 

უფ რო სი დი რექ ტო რი). მათ გა დაწყ ვი ტეს, ყუ

რადღე ბა არ მი ექ ცი ათ დამ კ ვიდ რე ბუ ლი სტე რე

ო ტი პე ბი სათ ვის და მა მის ათწლიანი გა მოც დი

ლე ბი სათ ვის სხვა დას ხ ვა ას პა რეზ ზე. „კედელთან 

პირ ვე ლი ვე დღი დან ვი ყა ვით მი ყე ნე ბუ ლი”, 

– ამ ბობს ლი. 

ბიზ ნე სის პირ ვე ლი წე სი: იშო ვე სა მუ შაო კა პი

ტა ლი. ბავ შ ვებ მა სწრა ფად გა ყი დეს სას ტუმ რო 

და თა ვი მო უ ყა რეს $100,000ს, სა ი და ნაც ორი 

მე სა მე დი და ი ხარ ჯა ფი ლე ბის შე სა ფუ თად აუცი

ლე ბელ, კამ ფე ტე ბის შე სა ფუთ ძველ და ნად გარ ზე, 

ხო ლო და ნარ ჩე ნი – ორ გა ნუ ლი არა ქი სი სა და 

თაფ ლის შე სა ძე ნად.  „როდესაც მთე ლი თქვე ნი 

ფი ნან სე ბი ბო ლო დო ლა რამ დე არა ქი სი სა და 

თაფ ლის შე სა ძე ნად და ხარ ჯეთ, უეჭ ვე ლად მო გი

წევთ იმა ზე ფიქ რი, რო გორ გა ყი დოთ ეს ფი ლა“, 

  ამ ბობს ლი.

შემ დეგ ოჯა ხი გა ი ყო. ბა დი დაბ რუნ და სან  დი

ე გო ში, სა დაც ოჯა ხი თავ და პირ ვე ლად ცხოვ რობ

და და კლა ნის ნა წი ლი თან წა იყ ვა ნა (ბადი 2009 

წელს გარ და იც ვა ლა თა ვი სი და ა ვა დე ბით).  ლი, 

ბი ლი, ემი ა სი და ჩა რი სი დარ ჩ ნენ საკ რა მენ ტო

ში, სა დაც ერ თად ცხოვ რობ დ ნენ ორ სა ძი ნებ ლი

ან ბი ნა ში. ბილ მა და იწყო Perfect Barsის სა ხელ

წო დე ბით ბრენ დი რე ბუ ლი სნე კის შე თა ვა ზე ბა 

ნა ტუ რა ლუ რი საკ ვე ბის მა ღა ზი ე ბი სა და სა სურ სა

თო ქსე ლე ბი სათ ვის და სავ ლეთ სა ნა პი როს გას წ

ვ რივ. ლი, ამი ა სი და ჩა რი სი დარ ჩ ნენ სახ ლ ში და 

პრო დუქ ტის დამ ზა დე ბას მიჰ ყ ვეს ხე ლი.

მი უ ხე და ვად ამი სა, 2006 წლის თ ვის, ბიზ ნეს ში 

ერ თი წლის შემ დეგ ქი თებს ჰქონ დათ ძალ ზე მცი

რე წინ ს ვ ლა და მხო ლოდ ერ თი თვის სამ ყო ფი 

ფუ ლი საქ მი ა ნო ბის გა საგ რ ძე ლებ ლად. სწო რედ 

მა შინ, შემ თხ ვე ვით, მუ სი კი სა და ხე ლოვ ნე ბის 

ფეს ტი ვალ ზე ჩრდი ლო ეთ კა ლი ფორ ნი ა ში ბი ლი 

შეხ ვ და მა ღა ზია Whole Foodsის მე ნე ჯერს, რო

მელ საც ძა ლი ან მო ე წო ნა ბი ლის სა სუს ნა ვი და 

ამას თან მიხ ვ და, რომ Whole Foodsის მომ ხ მა რე

ბელს მი ი ზი დავ და  უკონ სერ ვან ტო პრო ტე ი ნის 

ფი ლის იდეა და ცნო ბის მოყ ვა რე ო ბა აიძუ ლებ და, 

ერ თი მა ინც ამო ე ღო სა ყი ნუ ლი დან.

Perfect Snacksმა მი ი ღო 30დღიანი გა მო

საც დე ლი ვა და Berkeley Whole Foodsის მე ნე ჯე

რის გან. მა ღა ზი ა ში ბი ლი ქუ ჩის გამ ყიდ ვე ლის 

სტა ტუ სით იყო. სას ტუმ როს თ ვის ფუ ლი არ ჰქონ

და, ერ თი თვის გან მავ ლო ბა ში თა ვის მან ქა ნა

ში ცხოვ რობ და და შხაპს სპორ ტულ დარ ბაზ ში 

იღებ და. Perfect Snacksმა ერ თი თვის გან მავ ლო

ბა ში სულ 20,000 დო ლა რის სა ქო ნე ლი გა ყი და, 

ანუ იმ დე ნი, რაც მან მა ნამ დე ერ თად გა ყი და 

ექ ვ სი თვის გან მავ ლო ბა ში და რაც საკ მა რი სი 

აღ მოჩ ნ და მი სი გა ფარ თო ე ბი სათ ვის ჩრდი ლო

ეთ კა ლი ფორ ნი ის კი დევ ათ ზე მეტ რა ი ონ ში. „ეს 

იყო ასან თის ღე რი, რო მელ მაც ხან ძა რი გა ა ჩი ნა“, 

– ამ ბობს ბი ლი. 

ორ წე ლი წად ში შე მო სავ ლებ მა მი ლი ონ დო

ლარს მი აღ წი ა, რა საც მა ლე Costcoთან გა რი გე ბა 

მოჰ ყ ვა. შემ დეგ გა ყიდ ვე ბი მარ თ ლაც ავარ და 

– მას შემ დეგ, რაც 2015 წელს VMGის ინ ვეს ტი

ანტრეპრენიორები PERFECT SNACKS

საწოლები კარაქთან ახლოს

ექვს წელიწადში ექვსი ბავშვით ქითები 
ძალზე ვიწროდ ცხოვრობდნენ. მათ 
პატარა სახლში სან-დიეგოში მამა ქითს 
სამზარეულოს კარადების საწოლებად 
გადაკეთება მოუწია.
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ცი ებ მა სა შუ ა ლე ბა მის ცა Perfect Snacksს, უფ რო 

დი დი შეკ ვე თე ბი გა ნე თავ სე ბი ნა სა კონ ტ რაქ ტო 

მწარ მო ებ ლებ თან და, თა ვის მხრივ, უფ რო დი დი 

შეკ ვე თე ბი მი ე ღო სა სურ სა თო მა ღა ზი ე ბის გან.

ქი თე ბი, რომ ლებ მაც სიფ რ თხი ლე ქარს გა ა ტა

ნეს, რა თა თა ვი ან თი ბიზ ნე სი და ეწყოთ და რომ

ლე ბიც დღე საც ფლო ბენ Perfect Snacksის უმე ტეს 

ნა წილს, დღეს უფ რო ფრთხი ლად მოქ მე დე ბენ. 

მათ არ ჩი ეს ისე თი პრო დუქ ტე ბის გა მო ტა ნა, 

რო გო რიც არის Perfect Kidsი (პორციები ლან

ჩის ყუ თებ ში) და Perfect Bitesი (პატარა კუ ბე ბი 

მრა ვალ ჯე რა დი გა მო ყე ნე ბის კონ ტე ი ნე რებ ში), 

ვიდ რე და ეწყოთ სრუ ლი ად ახა ლი პრო დუქ ცი ის 

გა მოშ ვე ბა.  („ისინი დარ ჩ ნენ  ფო კუ სი რე ბუ ლი. 

ბევ რი ასე თი კომ პა ნი ა, რო დე საც გარ კ ვე ულ 

წარ მა ტე ბას აღ წევს, თა ვი სი ბრენ დის გა ფარ

თო ე ბას მი ლი ო ნი სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით 

ცდი ლობს“,  ამ ბობს ჯონ ფო რე ი ქე რი, ორ გა

ნუ ლი mac ’n’ cheese კომ პა ნია Annieს ყო ფი

ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი). ვი ნა ი დან 

ქი თე ბის საპ როგ ნო ზო გა ყიდ ვე ბი 2019 წლის 

და სას რუ ლის თ ვის $130 მი ლი ონს მი აღ წევს, მა თი 

ძა ლის ხ მე ვა კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლია ორი მი მარ

თუ ლე ბით: მო ი ძი ონ საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის 

მა ცივ რი ა ნი სატ ვირ თო მან ქა ნა სა ქონ ლის იაფი 

გა და ზიდ ვი სათ ვის (ახალდამზადებული სა სურ

სა თო პრო დუქ ცი ის ბუმ მა მძღო ლე ბის დე ფი ცი ტი 

და გა და ზიდ ვის ფა სე ბის ზრდა გა მო იწ ვი ა) და 

და არ წ მუ ნონ სა სურ სა თო მა ღა ზი ე ბი, და უთ მონ 

მათ უკე თე სი ფარ თი. ახ ლა ისი ნი ძი რი თა დად 

რძის პრო დუქ ტებ ში მოქ მე დე ბენ და თავიანთი 

ნა წარ მის წარ მოდ გე ნას მცი რე ზო მის ქუ ლე რე

ბით აპი რე ბენ, რო გორც ამას Red Bullი აკე თებს 

თა ვი სი სას მე ლე ბი სათ ვის. 

„ჩვენ გვაქვს ის ტო რი ა, გვაქვს პრო დუქ ტი 

და გვყავს ადა მი ა ნე ბი, რო მელ თაც შე უძ ლი ათ 

შექ მ ნან ცნო ბა დი სა ხე ლი, რო მე ლიც, იმე დი ა, 

რამ დე ნი მე თა ო ბის ბრენ დი გახ დე ბა,  ამ ბობს 

ლი.   აღა რა ვი თა რი ცო მის საბ რ ტყე ლებ ლე ბი, 

ჩვენ მხო ლოდ ახ ლა ვიწყებთ”.

დაშვებულია ყოველგვარი ჩავლება 

Perfect Snacks-მა პირველმა შესთავაზა 
მომხმარებელს გაცივებული პროტეინის 
ფილები; ეს სასუსნავი ამჟამად იყიდება 
ქვეყნის მასშტაბით, მათ შორის 8,500 
“სტარბაქსში”.

ს ა ბ ო ლ ო ო  ა ზ რ ი

„თუ საოჯახო კარადიდან ჩონჩხი 
ვერ მოიშორეთ, შეეცადეთ, აცეკვოთ 

მაინც”. 

- ჯორჯ ბერნარდ შოუ



ახალი ატომური 
ენერგია
Aსიის ზოგიერთი წევრი როკფელერების, ჩარლზ შვაბისა და 
ბაზ ალდრინის ჩათვლით მზეს დასდევს ბირთვული სინთეზის 
ენერგეტიკულ ფირმა TAE Technologiesში.

ავტორი: კრისტოფერ ჰელმანი        

ტექნოლოგიები
ენერგეტიკა

California Dreamin’

კა ლი ფორ ნი ის ორინ ჯ - ქა უნ თი ში 

მდე ბა რე თა ვის შტაბ ბი ნა ში მიჩლ 

ბინ დერ ბა უ ე რი კოქ ტე ილ - წ ვე უ-

ლე ბას მარ თავს, რა თა TAE-ს მი ერ 

„ცივილიზაციის კვინ ტე სენ ცი უ რი 

პრობ ლე მის“ გა დაჭ რა აღ ნიშ ნოს.
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გ
ა სე ირ ნე ბა მიჩლ ბინ დერ ბა უ ერ თან 

ერ თად მის თით ქ მის ერ თი ჰექ ტა რი 

ფარ თის მქო ნე ლა ბო რა ტო რი ა ში რა

ღა ცით წა ა გავს ტურს ვი ლი უონ კას

თან ერ თად მის ქარ ხა ნა ში. ერთ კუთხე ში  TAE 

Technologiesის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

ბინ დერ ბა უ ე რი სი ა მა ყით აჩ ვე ნებს ახალ და

ნად გარს, რო მე ლიც კი ბოს სიმ სივ ნეს ნე იტ რო

ნე ბის ნა კა დით ანად გუ რებს. სა კონ ტ რო ლო 

ოთახ ში ინ ჟინ რე ბი შე ქუ ჩუ ლან. ფან ჯ რის 

მიღ მა მო ჩანს: Norman.

ასე ჰქვია TAEს 100 ფუ ტის სიგ რ ძის 

ბირ თ ვუ ლი სინ თე ზის პრო ტო ტიპ რე აქ ტორს 

 უჟან გა ვი ფო ლა დის, ელექ ტ რო მაგ ნი ტე ბი

სა და ნა წი ლა კე ბის ამაჩ ქა რებ ლის მი ლე ბის 

შე სა ნიშ ნავ კონ ს ტ რუქ ცი ას. ყო ველ რვა წუთ ში 

ერ თხელ Normanი გა მოს ცემს ჟღა რუნს, 

რო დე საც გარ დაქ მ ნის ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

20 მლნ ვატს ცელ სი უ სით 100 მლნ გრა დუ

სი ტემ პე რა ტუ რის პლაზ მურ ღრუბ ლად და 

შემ დეგ აფეთ ქებს მას პრო ტო ნე ბის ნა კა დე

ბით (წყალბადის უმარ ტი ვე სი ფორ მა). ისი ნი 

საკ მა რი სი ძა ლით ეჯა ხე ბი ან ერ თ მა ნეთს 

იმი სათ ვის, რა თა მოხ დეს მა თი ჰე ლი უ მად 

სინ თე ზი, რა დრო საც  დი დი მო ცუ ლო ბის ენერ

გია გა მო თა ვი სუფ ლ დე ბა. „სწორედ ეს წარ

მო ად გენს ძა ლა დო ბის ფუნ ქ ცი ას“,  ღი მი ლით 

ამ ბობს 50 წლის ბინ დერ ბა უ ე რი.

TAEმ,  რო მე ლიც გა სულ წლამ დე Tri Alpha 

Energyის სა ხე ლით იყო ცნო ბი ლი, სულ ახ ლა

ხან მი ი ღო 600 მი ლი ო ნი დო ლა რის და ფი ნან

სე ბა, რო დე საც მი სი ღი რე ბუ ლე ბა 2 მი ლი არდ 

დო ლა რად შე ფას და. ინ ვეს ტო რე ბის რიცხ

ვ შია აწ გარ დაც ვ ლი ლი პოლ ალე ნის Vulcan 

Capitalი, როკ ფე ლე რე ბის ოჯა ხის კუთ ვ ნი ლი 

Venrockი და Big Sky Capitalი, ასე ვე სა ფონ დო 

ბირ ჟის მი ლი არ დე რი ჩარლზ შვა ბის ოჯა ხის 

ფუ ლი. ინ ვეს ტო რე ბი დარ წ მუ ნე ბულ ნი არი ან, 

რომ TAE შეძ ლებს ბირ თ ვუ ლი სინ თე ზის ენერ

გი ის ელექ ტ რო ბის წყა როდ გარ დაქ მ ნას.    

ბირ თ ვუ ლი დაშ ლა, რო მე ლიც რამ დე ნი მე 

ასე უ ლი ბირ თ ვუ ლი ელექ ტ რო სად გუ რის ენერ

გი ის წყა როს წარ მო ად გენს, ეწო დე ბა ურა ნის 

ატო მე ბის ხლე ჩას სა შუ ა ლო ზო მის ატო მე ბად, 

რა დრო საც ენერ გია გა მო თა ვი სუფ ლ დე ბა, 

ხო ლო ბირ თ ვუ ლი სინ თე ზი, რო მე ლიც ვარ ს კ

ვ ლავს აძ ლევს ნა თე ბის ენერ გი ას, წარ მო ად

გენს სა პი რის პი რო პრო ცესს და პა ტა რა ატო

მებს დიდ ატო მე ბად აერ თი ა ნებს, რა დრო საც 

ასე ვე გა მო ი ყო ფა ენერ გი ა. ბირ თ ვულ დაშ ლას 

ახ ლავს რე აქ ტო რის დნო ბის რის კი და რა დი

ო აქ ტი უ რი ნარ ჩე ნე ბი,  რო მელ თა იზო ლი რე ბაც 

10,000 წლის გან მავ ლო ბა ში არის აუცი ლე ბე

ლი. ბირ თ ვუ ლი სინ თე ზი იქ ნე ბა თა ვი სუ ფა ლი 

დნო ბის რის კი სა და რა დი ო აქ ტი უ რი ნარ ჩე ნე

ბი სა გან.

„ბირთვული დაშ ლი სას იწყე ბა ჯაჭ ვუ რი 

რე აქ ცია  თუ შეხ ვე დი, ძალ ზე რთუ ლია უკან 

გა მოს ვ ლა  ეშ მაკ თან გა რი გე ბის მსგავ სად,  

ამ ბობს ენაწყ ლი ა ნი ბინ დერ ბა უ ე რი, რო მე ლიც 

TAEს ლოს ან ჯე ლე სის სამ ხ რეთ აღ მო სავ

ლე თით მდე ბა რე  ევ კა ლიპ ტე ბის მწკრი ვე ბით 

გამ შ ვე ნე ბუ ლი ოფი სი დან ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს. 

 ეს რის კე ბი ბირ თ ვულ სინ თეზს არ ახ ლავს  

იგი ძალ ზე რთუ ლი და საწყე ბია და თუ და იწყო, 

კი დევ უფ რო რთუ ლი შე სა ნარ ჩუ ნე ბე ლი ა”.

რთუ ლია ან შე უძ ლე ბე ლი. ბინ დერ ბა უ ე რი 

პლაზ მის ბურ თის მარ თ ვის პრო ცესს ამ ს გავ

სებს თხე ვა დი ჟე ლეს მბრუ ნა ვი ბურ თის რე

ზი ნის ბაფ თე ბით მარ თ ვის მცდე ლო ბას: „ჩვენ 

ვიბ რ ძ ვით, რომ კონ ტ რო ლი წა მის მე მი ლი ო

ნე დის გან მავ ლო ბა ში შე ვი ნარ ჩუ ნოთ, მაგ რამ 

პლაზ მა გაქ ცე ვას ას წ რებს”. ტემ პე რა ტუ რა _ 

ასი მი ლი ო ნი გრა დუ სი ა, უფ რო მე ტიც  2 მი ლი

არდ გრა დუ სამ დე. 

რუს მა ფი ზი კო სებ მა მუ შა ო ბა ბირ თ ვულ 

სინ თეზ ზე 1950იან წლებ ში და იწყეს. ფიქ რობ

დ ნენ, რომ კო მერ ცი უ ლი რე აქ ტო რი სა ვა რა

უ დოდ 15 წლის შემ დეგ იქ ნე ბო და მზად. მას 

შემ დეგ პროგ ნო ზი სულ ასე თი ა. ლა ბო რა ტო

რი ის კუთხე ში ბინ დერ ბა უ ერს აქვს ბირ თ ვუ ლი 

სინ თე ზის რე აქ ტო რე ბის წარ სუ ლის პრო ტო

ტი პე ბის გა ლე რე ა. ამ რე აქ ტორ თა გან ვერც 

ერ თ მა ვერ გა მო ი მუ შა ვა იმა ზე მე ტი ელექ ტ

რო ე ნერ გი ა, ვიდ რე მო იხ მა რა.

თუმ ცა, მორ წ მუ ნე ე ბი არ ილე ვი ან. 

„სადღეისოდ ბირ თ ვუ ლი ტექ ნო ლო გია ერ

თა დერ თი მას შ ტა ბი რე ბა დი, მი ნი მა ლუ რად 

საკ მა რი სი რე სურ სის მომ ცე მი, ნუ ლო ვა ნი  

ნახ ში რორ ჟან გის ენერ გი ის წყა რო ა,  ნათ ქ ვა

მია ბილ გე იტ სის გან ცხა დე ბა ში.  თუმ ცა მას 

მთე ლი რი გი გა მოწ ვე ვე ბი ახ ლავს”. 

გე იტ სი ფულს დებს მა სა ჩუ სეტ სის ტექ ნო

ლო გი უ რი ინ ს ტი ტუ ტის შვი ლო ბილ კომ პა ნია 

Commonwealth Fusion Systemsში, რო მე ლიც 

იმე დოვ ნებს, რომ 2025 წლის თ ვის ენერ გო და

რო გორ  
ვი თა მა შოთ  

სწო რად?
მარკ ფინის თანახმად

ბირ თ ვულ სინ თეზს მო-

მა ვა ლი ენერ გე ტი კუ ლი 

სა ჭი რო ე ბე ბის დაკ მა ყო-

ფი ლე ბა შე უძ ლი ა, მაგ რამ 

ინ ვეს ტო რებ მა, რომ ლე ბიც 

და ინ ტე რე სე ბუ ლი არი-

ან უკ ვე არ სე ბუ ლი სუფ თა 

ენერ გო გე ნე რა ცი ით, უნ და 

გა ნი ხი ლონ NextEra Energy - 

ტოპ - ჰოლ დინ გი, რო მე ლიც 

ეკუთ ვ ნის $ 25 მი ლი არ დი 

აქ ტი ვე ბის მფლო ბე ლი სა ინ-

ვეს ტი ციო ფონ დის T. Rowe 

Price-ის მე ნე ჯერ მარკ ფინს. 

ად რე ცნო ბი ლი, რო გორც 

Florida Power & Light-ი, ამ ჟა-

მად  NextEra აშ შ - ში გა ნახ-

ლე ბა დი ენერ გი ის უდი დე სი 

მწარ მო ე ბე ლი გახ ლავთ.  

მას აქვს ქა რის ტურ ბი ნე ბი 

19 შტატ ში და მზის პა ნე ლე-

ბის მა სი უ რი ფერ მე ბი 22 

შტატ ში. იგი ასე ვე ამუ შა ვებს 

სამ ბირ თ ვულ ელექ ტ რო-

სად გურს. T. Rowe-ს კვლე ვის 

თა ნახ მად, გა ნახ ლე ბა დი 

ენერ გი ის წი ლი მომ დევ ნო 

ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა-

ში გა იზ რ დე ბა დღე ვან დე ლი 

20%-დან 30%-მდე, რა მაც 

NextEra-ს დი ვი დენ დის 

სტა ბი ლუ რი ზრდა უნ და 

უზ რუნ ველ ყოს. ამ ჟა მად  

დი ვი დენ დი უზ რუნ ველ ყოფს 

2.5% სარ გე ბელს.
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დე ბი თი რე აქ ტო რი ექ ნე ბა. ციფ რუ ლი მი ლი არ

დე რე ბი პი ტერ ტი ლი და ჯეფ ბე ზო სი სინ თე ზის 

კი დევ სხვა პრო ექტს უჭე რენ მხარს, ყვე ლა ნი 

ერ თად კი კონ კუ რენ ცი ას უწე ვენ მრა ვა ლე რო

ვან პრო ექტს საფ რან გეთ ში, რო მე ლიც გა და სა

ხა დის გა დამ ხ დელ თა 20 მი ლი არ დი დო ლა რით 

ფი ნან ს დე ბა.

 „მე მივ ხ ვ დი ენერ გი ის გა ნახ ლე ბა დი წყა რო

ე ბის ნაკ ლო ვა ნე ბებს,  ამ ბობს ჩარლზ შვა ბის 

შვი ლი მა იკ ლი, რო მელ მაც 2002 წელს 25 წლის 

ასაკ ში $50,000 ჩა დო Tri Alphaში და მას შემ

დეგ მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო და ფი ნან სე ბის ყვე ლა 

რა უნ დ ში.   ამას ჩვე ნი ენერ გე ტი კუ ლი პრობ ლე

მე ბის გა დაჭ რა შე უძ ლია “.

რა ხდის ბირ თ ვულ სინ თეზს დაშ ლა ზე უსაფ

რ თხოს? რე აქ ტო რი იმ ყო ფე ბა ვა კუ უმ ში, გან

მარ ტავს დე ვიდ ჰი ლი, სან  დი ე გო ში მდე ბა რე 

General Atomicsის სინ თე ზის საც დე ლი რე აქ ტო

რის დი რექ ტო რი. „ნებისმიერი გა ჟონ ვა არის 

მი მარ თუ ლი შიგ ნით და ამ დე ნად თვით გა ჟონ ვა 

ჩა აქ რობს ხან ძარს”. გარ და ამი სა, არ არ სე ბობს 

არა ფე რი, რაც შე იძ ლე ბა გად ნეს, ამ ბობს იგი: 

„მთელი პლაზ მა მყარ სხე უ ლად რომ აქ ცი ოთ და 

შემ დეგ ერ თად შე აგ რო ვოთ, მა რი ლის მარ ც

ვალ ზე მცი რე ზო მის გა მო ვა”.

Tri Alpha Energy წა მო იწყო ნორ მან როს

ტო კერ მა (19252014), კა ნა დელ მა, რო მე ლიც 

ას წავ ლი და ირ ვინ ში, კა ლი ფორ ნი ის უნი ვერ სი

ტეტ ში და რო მელ მაც მაქ ს ვე ლის პრი ზი მო ი პო ვა 

1988 წელს პლაზ მუ რი ფი ზი კის დარ გ ში. მან და 

ტექნოლოგიები ენერგეტიკა

პლაზმის ბურთები

TAE-მ უკვე განახორციელა 

12,000-ზე მეტი ექსპერიმენტული 

გასროლა თავისი $100 მილიონი 

ღირებულების ნაწილაკების 

ამაჩქარებელი Norman-დან.
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პლუ ტო ნი უ მის აღ მომ ჩენ მა ნო ბე ლის პრე მი ის 

ლა უ რე ატ მა გლენ სი ბორ გ მა და ი ნა ხეს ტექ ნი

კუ რი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი ბირ თ ვუ ლი სინ თე ზის 

ენერ გი ი სად მი სტან დარ ტულ მიდ გო მა ში, რო მე

ლიც ჰე ლი უ მის მი სა ღე ბად ერ თ მა ნეთს აჯა ხებს 

წყალ ბა დის მძი მე იზო ტო პებს მაგ ნი ტუ რად 

გა რე შე მოზღუ დულ დო ნა ტის ფორ მის ჭურ ჭელ ში 

 ტო კა მაკ ში. ამ რე აქ ცი ის შე დე გად მი ღე ბუ ლი 

ენერ გი ის დი დი ნა წი ლი მი ი ღე ბა მა ღა ლი სიჩ ქა

რის ნე იტ რო ნე ბის სა ხით, რაც დრო თა გან მავ

ლო ბა ში ჭამს რე აქ ტო რის ჭურ ჭ ლის კედ ლებს.

როს ტო კერ მა თა ვის პოს ტ დოქ ტო რანტ სტუ

დენტ, ავ ს ტ რი ა ში და ბა დე ბულ ბინ დერ ბა უ ერ თან 

ერ თად და იწყო მუ შა ო ბა კა მე რუ ლი პლაზ მუ რი 

რე აქ ცი ის ალ ტერ ნა ტი ვა ზე, რო მე ლიც გუ ლის

ხ მობს პრო ტო ნე ბის ნა კა დით (ელემენტული 

წყალ ბა დის) ბო რის იზო ტო პის და ბომ ბ ვას. 

ასე თი ქი მია მცი რე რა ო დე ნო ბით წარ მოქ მ ნის 

ნე იტ რო ნებს; ნაც ვ ლად ამი სა, იგი ამო აფ რ ქ ვევს 

და დე ბი თად და მუხ ტულ ალ ფა ნა წი ლა კებს, რომ

ლებ საც ძა ლუძთ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბა 

ორ თ ქ ლის ტურ ბი ნე ბის გა რე შე,  ამ ჟა მად რომ 

იყე ნე ბენ ატო მურ ელექ ტ რო სად გუ რებ ში. 1997 

წელს მათ გა მო იწ ვი ეს აჟი ო ტა ჟი, რო დე საც სი

ბორ გის დახ მა რე ბით მა თი გარ ღ ვე ვა ჟურ ნალ 

Scienceში გა მო აქ ვეყ ნეს, მაგ რამ მთავ რო ბი

სა გან გრან ტე ბის მო პო ვე ბა მა თი სა მუ შა ო სათ

ვის რთუ ლი აღ მოჩ ნ და. სამ წუ ხა როდ, პლაზ მის 

ძალ ზე ბევ რ მა ექ ს პერ ტ მა მი უძღ ვ ნა კა რი ე რა 

ტო კა მაკს.

ჰო ლი ვუ დის რო ლი არ და გა ვიწყ დეთ: 

როს ტო კე რი ხვდე ბა მსა ხი ობ ჰა რი ჰემ ლინს, 

სა რა კე ტო ტექ ნო ლო გი ე ბის მეც ნი ე რის ვაჟს, 

რო მე ლიც, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ჟურ ნალ 

Peopleის მი ერ 1987 წელს და სა ხელ და ყვე ლა ზე 

სექ სუ ა ლურ მა მა კა ცად ცოცხალ თა შო რის, მა

ინც პლაზ მის მკვლე ვარ ფი ზი კო სებ თან ერ თად 

ატა რებ და სა ღა მო ებს. ჰემ ლი ნი Tri Alphaს 

თავ მ ჯ დო მა რე გახ და. შემ დეგ გუნდს და ე მა ტა 

მთვა რე უ ლი ბაზ ოლ დ რი ნი. შემ დეგ Googleის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა სერ გეი ბრინ მაც შე მო

ი ა რა და ათხო ვა თა ვი სი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე

ლექ ტი მო ნა ცე მე ბის და სა მუ შა ვებ ლად. ჯეფ რი 

იმელ თი, General Electricის გა და ყე ნე ბუ ლი ბო სი 

გახ და უკა ნას კ ნე ლი ვარ ს კ ვ ლა ვი, რო მე ლიც შე

მო ე მა ტა და ფას.

ვარ ს კ ვ ლა ვებს დო ლა რე ბი შე მო აქვთ, ხო ლო 

TAE ბევრ დო ლარს შთან თ ქავს. შე ნო ბა და 

აღ ჭურ ვი ლო ბა კა ლი ფორ ნი ის Foothill Ranchში 

150 მი ლი ო ნი დო ლა რი დაჯ და (ან 250 მი ლი ო ნი 

 Normanის ჩათ ვ ლით) და მუ შა ო ბის გა საგ რ ძე

ლებ ლად ყო ველ წ ლი უ რად კი დევ $50 მი ლი ო ნია 

სა ჭი რო. ამ ჟა მად ბინ დერ ბა უ ერს სჭირ დე ბა 

და ახ ლო ე ბით $200 მი ლი ო ნი, რა თა პირ ვე ლი 

წყალ ბად  ბო რის პრო ტო ტი პი ააგოს  ბო ლო 

ეტა პი პლაზ მურ კვლე ვებ ში ბირ თ ვუ ლი სინ

თე ზის კო მერ ცი ულ რე აქ ტო რამ დე, რო მელ მაც 

ბევ რად უფ რო მა ღალ ტემ პე რა ტუ რებ ზე უნ და  

იმუ შა ოს. 

ბინ დერ ბა უ ე რის ფან ტა ზია ეკო ნო მი კა ზე 

გა და დის. მზის ბა ტა რე ე ბის დამ ზა დე ბის ღი

რე ბუ ლე ბა შე ად გენს ერთ დო ლარს ერთ ვატ ში 

გე ნე რა ცი ის პი კუ რი სიმ ძ ლავ რი სას. იქ ნებ 

TAEმ შეძ ლოს ბირ თ ვუ ლი სინ თე ზის გე ნე რა

ტო რის მშე ნებ ლო ბის ღი რე ბუ ლე ბის დაყ ვა ნა 

$1.50 დო ლა რამ დე თი თო ვატ ში, იმ წერ ტი ლამ

დე, სა დაც მი სი ელექ ტ რო ე ნერ გია უფ რო იაფი 

იქ ნე ბა, ვიდ რე მზის ბა ტა რე ე ბით მი ღე ბუ ლი, 

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ღა მით ეს დე ნი 

არ წა ვა ხოლ მე.

მაგ რამ, ალ ბათ დი დი დრო გა ვა, ვიდ რე ვენ

ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლი TAEს ელექ ტ რო სად გურს 

იხი ლავს. ამა სო ბა ში ყუ რადღე ბის მი საპყ რო

ბად ბინ დერ ბა უ ერ მა და ა ფუძ ნა შვი ლო ბი ლი 

კომ პა ნი ა, რო მე ლიც აწარ მო ებს ნა წი ლა კე ბის 

ამაჩ ქა რებ ლებს ონ კო ლო გი ის მკურ ნა ლო ბი

სათ ვის (იდეა მდგო მა რე ობს ნე იტ რო ნე ბით 

სიმ სივ ნის და ბომ ბ ვა ში, რო მელ საც ბო რის 

მო ლე კუ ლე ბი აქვს შთან თ ქ მუ ლი. შე დე გად წარ

მოქ მ ნი ლი ინ ტენ სი უ რი სით ბო კლავს სიმ სივ

ნეს) გა სულ წელს TAEმ მო ი პო ვა $40 მი ლი ო ნი 

და ფი ნან სე ბა პირ ვე ლი და ნად გა რის და სამ ზა

დებ ლად, რო მე ლიც მა ლე ჩი ნეთ ში გა იგ ზავ ნე

ბა. GE არის სა მე დი ცი ნო აღ ჭურ ვი ლო ბის დი დი 

მწარ მო ე ბე ლი და იმელ თის კავ ში რე ბი ალ ბათ 

და ეხ მა რე ბა TAEს.  კომ პა ნი ას სჭირ დე ბა 

კავ ში რე ბი, დო ლა რე ბი და იღ ბა ლი, რა თა და

ი ქო ქოს. ორი მი ლი არ დი გრა დუ სი?  „ეს ციფ რი 

გაფხიზ ლებს”,  ამ ბობს ბინ დერ ბა უ ე რი.

 
წიგნის ფასი 

როგორ 
ვმართოთ 

ქაოსი

რო გორ ვიქ ცე ვით, რო დე-

საც გა მოჩ ნ დე ბა და მან გ-

რე ვე ლი ძა ლა (როგორც 

TAE ტექ ნო ლო გი ე ბი 

ენერ გო ინ დუს ტ რი ა ში)? 

პა სუ ხად ბილ გე იტ სი 

გვთა ვა ზობს გვერდს ჯა-

რედ და ი მონ დის წიგ ნი დან 

„ძვრა“ (Upheaval), სა დაც 

სწო რედ ეს სა კითხია გან-

ხი ლუ ლი. ეს არის ბეს ტ- 

სე ლე რე ბის - „ქვემეხები“ 

(Guns), „მიკრობები“ 

(Germs), და „ფოლადი“ 

(Steel) - ავ ტო რის უკა ნას-

კ ნე ლი წიგ ნი.  „ჯარედი არ 

ამ ტ კი ცებს, რომ მო მა ვალ-

ში ჩვენ ყვე ლა სე რი ო ზულ 

პრობ ლე მას წარ მა ტე ბით 

გა დავ ჭ რით - უბ რა ლოდ, 

აჩ ვე ნებს, რომ კრი ზი სის 

დაძ ლე ვის გზა ყო ველ თ ვის 

არ სე ბობს და რომ ჩვენ 

შეგ ვიძ ლი ა, და ვად გეთ 

მას”, - ამ ბობს გე იტ სი.

ს ა ბ ო ლ ო ო  ა ზ რ ი

„დასაწყისში იყო არაფერი,  რომელიც 
აფეთქდა”. 

- ტერი პრეტჩეტი
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ა ვ ტ ო რ ი :  ს უ ზ ა ნ  ა დ ა მ ს ი

ტ რ ე ნ დ ი

ი ნ ო ვ ა ც ი უ რ ი  ს ტ ა რ ტ ა პ ე ბ ი ს 

მ ც ი რ ე  ჯ გ უ ფ ი 

დ ა ბ ა ლ ხ ა რ ჯ ი ა ნ  ს ე ნ ს ო რ ე ბ ს , 

ი ა ფ  გ ა დ ა მ მ უ შ ა ვ ე ბ ე ლ 

ძ ა ლ ა ს ,  ხ ე ლ ო ვ ნ უ რ 

ი ნ ტ ე ლ ე ქ ტ ს ა  დ ა  მ ა ნ ქ ა ნ უ რ ი 

ს წ ა ვ ლ ე ბ ი ს  მ ი ღ წ ე ვ ე ბ ს 

ა მ ი ნ დ ი ს  პ რ ო გ ნ ო ზ ი რ ე ბ ი ს ა 

დ ა  მ ო დ ე ლ ი რ ე ბ ი ს 

ს ფ ე რ ო შ ი  რ ე ვ ო ლ უ ც ი უ რ ი 

ც ვ ლ ი ლ ე ბ ე ბ ი ს  მ ო ს ა ხ დ ე ნ ა დ 

ი ყ ე ნ ე ბ ს .  ბ ი ზ ნ ე ს ე ბ ი , 

ა გ რ ო ნ ო მ ი ი თ  დ ა წ ყ ე ბ უ ლ ი , 

ა ვ ტ ო რ ბ ო ლ ე ბ ი თ 

დ ა მ თ ა ვ რ ე ბ უ ლ ი , 

ს ა რ გ ე ბ ე ლ ს  ნ ა ხ ა ვ ე ნ . 

ა ს ა კ ო ვ ა ნ  კ ო მ პ ა ნ ი ე ბ ს  კ ი , 

რ ო გ ო რ ი ც ა ა ,  მ ა გ ა ლ ი თ ა დ , 

A C C U W E A T H E R - ი , 

დ ა ს ა კ ა რ გ ი  ბ ე ვ რ ი  ა ქ ვ თ . 

×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×

×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×

×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×   

×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×    ×

ღ რ უ ბ ლ ე ბ ი ს  ბ რ ძ ო ლ ა
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ასე თია ჯო ელ მა ი ერ სის, AccuWeatherის დი რექ ტო რის პრო ფე

სი ო ნა ლუ რი მო საზ რე ბა ნი უ ი ორ კ  სი ტი ში დე დის დღის ამინ დ თან 

და კავ ში რე ბით, იმ დროს, რო ცა წვი მა გზის სა ფარს გა უ ჩე რებ

ლად ეშ ხე ფე ბა და ტემ პე რა ტუ რა 40მდე ვარ დე ბა. 50ე ქუ ჩი სა და 

მე3 ავე ნი უს კუთხი დან, ის კომ პა ნი ის სა თა ვო ოფისს, საშ ტა ტო 

კო ლეჯ ში, პენ სილ ვა ნი ა ში, ტექ ს ტურ შეტყო ბი ნე ბას უგ ზავ ნის და 

თა ნამ შ რომ ლებს ნი უ ი ორ კის პროგ ნოზ ში ამ სიტყ ვის გა მო ყე ნე

ბას სთა ვა ზობს. „ყოველთვის ვცდი ლობ ახა ლი გზე ბის გა მო ნახ ვას, 

რა თა ჩვენ მი ერ გად მო ცე მუ ლი ინ ფორ მა ცია უფ რო ზუს ტი იყოს”, 

 ამ ბობს ის.   

მა ი ერ სი, 79 წლის ტან მორ ჩი ლი და მოხ დე ნი ლი, წაბ ლის ფ რად 

შე ღე ბი ლი ხში რი თმით, ამე რი კის ამინ დის პროგ ნო ზის უძ ვე ლეს 

კერ ძო, და მო უ კი დე ბელ კომ პა ნი ას მარ თავს. მან ის 1962 წელს 

და ა არ სა, რო ცა Penn Stateში მე ტე ო რო ლო გი ის სა მა გის ტ რო 

პროგ რა მა ზე სწავ ლობ და. მის მა პირ ველ მა კლი ენ ტ მა, გა ზის ად გი

ლობ რივ მა კომ პა ნი ამ, $150 გა და უ ხა და, რა თა ზამ თ რის სა მი თვის 

ამინ დის პროგ ნო ზი გა ე კე თე ბი ნა, სახ ლის გათ ბო ბის მოთხოვ ნა ზე 

პა სუ ხის და სა გეგ მად. 

დღეს, მოკ რ ძა ლე ბუ ლი შე ფა სე ბით, AccuWeatherის წლი უ რი შე

მო სა ვა ლი $100 მი ლი ონს სცდე ბა. მომ ხ მა რებ ლე ბის რიცხ ვ ში არი

ან მთელ ქვე ყა ნა ში მოქ მე დი ასო ბით ტე ლე და რა დი ო სად გუ რე ბი 

და ასევე მთა ვა რი ბეჭ დუ რი გა მო ცე მე ბი: New York Timesი, Wall 

Street Journalი და USA Today. 1,000ზე მე ტი კომ პა ნია შე მო სავ ლის 

გაზ რ დის მიზ ნით იყე ნებს AccueWeatherის კერ ძო ამინ დის პროგ

„უვარგისი“

თავშესაფრის ძიება:

ჯოელ მაიერსი, AccueWeather-

ის დამფუძნებელი და 

აღმასრულებელი დირექტორი.

„ჩვენ დიდ მონაცემებს 

ვაკეთებდით, სანამ დიდი 

მონაცემები იარსებებდა, და  

ხელოვნურ ინტელექტს, სანამ 

მას ასე უწოდებდნენ”.
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ნოზს. მათ შო რის მო სა ლოდ ნე ლი დან – სარ კი ნიგ ზო კომ პა ნი ე ბი, 

Six Flagsის მსგავ სი გა სარ თო ბი პარ კე ბი – ნაკ ლე ბად მო სა ლოდ

ნე ლი მომ ხ მა რებ ლე ბი არი ან, მა გა ლი თად, Clemson Universityის 

კამ პუ სის პო ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტი და Starbucksი.

მთლი ა ნო ბა ში, ბიზ ნე სის ღი რე ბუ ლე ბა $900 მი ლი ო ნი შე იძ ლე

ბა იყოს, და ჯო ე ლი მის ნა ხე ვარ ზე მეტს ფლობს, და ნარ ჩე ნი კი 

კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლებ ლებ სა და თა ნამ შ რომ ლებ ზე ნა წილ დე ბა, 

რო მელ თა შო რის მი სი უმ ც რო სი ძმა, ევა ნი ა, კომ პა ნი ის მთა ვა რი 

მოქ მე დი ოფი ცე რი. ჯო ე ლის მე ო რე ძმამ, ბა რიმ, რო მე ლიც იან ვ

რამ დე AccueWeatherის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი იყო, ცო ტა 

ხნის წინ თა ვი სი მცი რე წი ლი – $16 მი ლი ო ნი გა ყი და მას შემ დეგ, 

რაც პრე ზი დენტ ტრამ პის მი ერ $5.4მილიარდიანი (2019 წლის ბი უ

ჯე ტის მი ხედ ვით) National Oceanic & Atmospheric Administrationის 

(NOAA) ხელ მ ძღ ვა ნე ლად და ი ნიშ ნა.  

ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში ამინ დის პროგ ნო ზის კერ ძო 

სექ ტო რი მშვი დი ინ დუს ტ რია იყო, სა დაც რამ დე ნი მე ამე რი კუ ლი 

კომ პა ნია: AccuWeatherი, Weather Company (1982 წელს და ფუძ ნ და 

რო გორც Weather Channelი და IBMმა 2016 წელს $2.3 მი ლი არ დად 

იყი და) და DTNი დო მი ნი რებ და, რო მე ლიც ინ დუს ტ რი ის სა ჭი რო ე

ბებ ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი და გა სულ წელს შვე ი ცა რი ულ მა ჰოლ დინ

გურ მა კომ პა ნი ამ $900 მი ლი ო ნად იყი და. 

მაგ რამ ამ ჯე რად მაკ როტ რენ დე ბის შტორ მ მა – ის ტო რი უ ლად 

ყვე ლა ზე იაფი გა დამ მუ შა ვე ბე ლი ძა ლა, ღრუბ ლებ ში გა მოთ ვ ლა, 

დი დად გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი და და ბალ ხარ

ჯი ა ნი სენ სო რე ბის მომ რავ ლე ბა – ამ ბი ცი უ რი სტარ ტა პე ბის ახა ლი 

მარ ც ვ ლე უ ლის თ ვის მდე ლო გა მო ა ჩი ნა. ერ თობ ლი ვად მათ ასო

ბით მი ლი ო ნი დო ლა რი მო ი ზი დეს ინ ვეს ტო რე ბის გან, რო მელ თა 

აზ რი თაც კონ კუ რენ ტე ბი ახა ლი კრე ა ტი უ ლი ბიზ ნეს მო დე ლე ბის 

მი მართ მოწყ ვ ლა დე ბი არი ან. 

ისი ნი დი დი და მზარ დი ნამ ცხ ვ რის თ ვის პა ექ რო ბენ. უახ ლე

სი მო ნა ცე მე ბის მო ძი ე ბა რთუ ლი ა, მაგ რამ 2013 წლის Wharton 

Schoolის კვლე ვამ კლი მა ტი სა და ამინ დის კომ პა ნი ე ბის წლი უ რი 

შე მო სა ვა ლი $3 მი ლი არ დად შე ა ფა სა და მთლი ა ნო ბა ში  ინ დუს ტ

რი ის ღი რე ბუ ლე ბა $6 მი ლი არ დი იყო. 2017 წელს National Weather 

Serviceის პროგ ნო ზით, ეს სექ ტო რი ზო მით გა ხუთ მაგ დე ბო და. 

„ყოველ ჯერ ზე, რო გორც კი გვერ დით გა ვი ხე დავთ, ახა ლი 

ბა ზა რი იხ ს ნე ბა”,  ამ ბობს გლენ დე ნი, Baron Servicesის სა წარ მოს 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი. ჰან ტ ს ვილ ში, ალა ბა მა ში 

მდე ბა რე 29 წლის ფირ მა, რო მე ლიც $1 მი ლი ო ნის ღი რე ბუ ლე ბის 

Dopplerის რა და რებს აწარ მო ებს, სა კუ თარ ინ დი ვი დუ ა ლუ რი 

პროგ ნო ზის ბიზ ნესს აფარ თო ებს. 

თით ქ მის უსას რუ ლო შე საძ ლო გა მო ყე ნე ბა აქვს. ავი ღოთ 

Nascarს რბო ლე ბი, რომ ლე ბიც წვი მის დროს შე ჩე რე ბუ ლი ა. Michi

gan International Speedwayის ბო ლო ღო ნის ძი ე ბის დროს Chevyის 

მძღოლ მა ოს ტინ დი ლონ მა პიტ ს ტო პი გა მო ტო ვა და პირ ველ ად

გილ ზე გა ვი და, რო დე საც ძლი ერ მა წვი მამ რბო ლა შე ა ჩე რა. და რა 

არის მი სი სა ი დუმ ლო იარა ღი? IBMის კერ ძო პროგ ნო ზი რე ბა, რო

მელ მაც მო სა ლოდ ნე ლი ნა ლე ქი ა ნო ბის შე სა ხებ წი ნას წარ გა აფ რ

თხი ლა. „ჩვენ მო სახ ვე ვე ბის დო ნე ზე ვი ღებთ ამინ დის პროგ ნოზს, 

ტრა სის მე ოთხე დი მი ლის მან ძილ ზე,”  ამ ბობს პეტ სუ ჰი, Chevrolet 

Nascar Competition Groupის მე ნე ჯე რი, რო მე ლიც წე ლი წად ში 

პროგ ნო ზის გა მო წე რის თ ვის $100,000ზე მეტს იხ დის. 

მი სი მნიშ ვ ნე ლო ბა სა ჭი რო ე ბის ზო მის მი ხედ ვით იზ რ დე ბა. 

Xcel Energy მი ნე ა პო ლის ში მდე ბა რე კომ პ ლექ სი ა, რომ ლის წლი

უ რი გა ყიდ ვე ბიც $11.5 მი ლი არ დია და რო მელ საც ქა რის ენერ გი ის 

დი დი გან ყო ფი ლე ბა აქვს. Xcel Energyმ, კო ლო რა დო ში არ სე ბუ ლი 

Global Weather Corpის, Boulderის კერ ძო პროგ ნო ზით, თა ვის მომ

ხ მა რებ ლებს შვი დი წლის შე სა ბა მი სი $60 მი ლი ო ნის ღი რე ბუ ლე

ბის საწ ვა ვის ხარ ჯე ბი და უზო გა.

კერ ძო პროგ ნო ზის ყო ვე ლი კომ პა ნია National Weather Service

ის უფა სოდ ხელ მი საწ ვ დო მი ინ ფორ მა ცი ის გა მო ყე ნე ბით იწყებს. 

შემ დეგ უმე ტე სო ბა მო ნა ცე მე ბის სა კუ თარ წყა როს ამა ტებს, იაფი 

სენ სო რუ ლი ჩი პე ბის გა მო ყე ნე ბით, რომ ლე ბიც სხვა დას ხ ვაგ ვა

რა დაა გან თავ სე ბუ ლი – ზღვა ში მცუ რა ვი დრო ნე ბით დაწყე ბუ ლი, 

Xcelის შემ თხ ვე ვა ში, მი სი ტურ ბი ნე ბით დამ თავ რე ბუ ლი. ეს მო

ნა ცე მე ბი შემ დეგ მათ მი ერ შექ მ ნილ ალ გო რით მებ სა და ამინ დის 

მო დე ლებ ში შეჰ ყავთ, რაც ხში რად ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი სა და 

მან ქა ნუ რი დას წავ ლის სწრაფ გან ვი თა რე ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი. 

„არამარტო მა სობ რი ვი რა ო დე ნო ბის მო ნა ცე მე ბის სწრა ფად 

მოგ რო ვე ბა და მა თი მო დე ლებ ში გა ა ნა ლი ზე ბა გა მარ ტივ და, შე დე

გე ბის გავ რ ცე ლე ბაც უფ რო სწრა ფი გახ და, – ამ ბობს ერიკ ფლო ე რი, 

ოჰა ი ო ში, დუბ ლინ ში არ სე ბუ ლი ForcastWatchის დამ ფუძ ნე ბე ლი 

ClimaCell
დაფუძნებული: 2015 წელს აღმასრულებელი დირექტორის, შიმონ 

ელკაბეცის მიერ

ჰიპერლოკალური პროგნოზირება, მონაცემებს იყენებენ 

მობილურების კოშკურებიდან და ქუჩის კამერებიდან

დასაქმებულთა რიცხვი: 100

მოპოვებული თანხა: $77 მილიონი

„ჩვენ რასაც ვაკეთებთ, 
რევოლუციურია.  
ჩვენ პარადიგმას ვცვლით”. 
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და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, რო მე ლიც ამინ დის პროგ ნო ზის 

J.D. Powerის სა ხე ლი თაა ცნო ბი ლი: „უბრალოდ, უფ რო მე ტი ექ ს პე

რი მენ ტი ტარ დე ბა”.

ა   მინ დ თან და კავ ში რე ბუ ლი სტარ ტა პე ბი დან სა მი 

გა მო ირ ჩე ვა მათ მი ერ მო პო ვე ბუ ლი თან ხე ბის მი ხედ

ვით; ამინ დის მო ნა ცე მე ბის მა თე უ ლი ინო ვა ცი უ რი 

გზე ბით მო პო ვე ბის, შე ფა სე ბი სა და გა ყიდ ვის გა მო; და მა თი ამ ბი

ცი ე ბის მას შ ტა ბე ბის მი ხედ ვით.

ყვე ლა ზე გა ბე დუ ლი, ალ ბათ, Saildroneია, 2012 წელს კა ლი ფორ

ნი ა ში, ალა მე და ში, 42 წლის რი ჩარდ ჯენ კინ სის მი ერ და ფუძ ნე

ბუ ლი. ის მე ქა ნი კუ რი ინ ჟი ნე რი და მცუ რა ვი ა, რო მე ლიც გა ერ თი

ა ნე ბულ სა მე ფო ში და ი ბა და,  და რომელსაც მოგ ზა უ რო ბა უწევ და 

მი სი ბა ბუ ის ავ ს ტ რა ლი ურ ფერ მა სა და ინ გ ლი სის ქა ლაქ გა რეთ 

მდე ბა რე სახლს შო რის, სა უტ ჰემ პ ტო ნის იახ ტე ბის გამ შ ვებ პუნ ქ ტ

თან ახ ლოს. 

Imperial College Londonში ინ ჟი ნე რი ის შეს წავ ლამ დე, ერ თი 

წე ლი ღია ზღვა ში გა ა ტა რა და ამ პე რი ოდ ში იტა ლი ე ლი მდი და რი 

ბიზ ნეს მე ნის, ჯა ნი ანე ლის იახ ტის ეკი პა ჟის წევ რა დაც იმუ შა

ვა. სწავ ლის დაწყე ბი დან ორი წლის შემ დეგ ჯენ კინ ს მა უც ნა უ რი 

მოწყო ბი ლო ბის შექ მ ნა და იწყო მი ლი სებ რი კარ ბონ  ბოჭ კო ვა ნი 

ღია კა ბი ნით, სარ ბო ლო მან ქა ნის სა მი ბორ ბ ლი თა და თავ ზე და

მაგ რე ბუ ლი 40ფუტიანი იალ ქ ნით, რო მელ საც ხმე ლე თის იახ ტა 

და არ ქ ვა.  2009 წლის მარ ტ ში, მო ჰა ვეს უდაბ ნო ში, მშრა ლი ტბა 

მან ელ ვის სის წ რა ფით გა დაკ ვე თა, სა ათ ში 126.2 მილს მი აღ წია და 

ქა რის ძა ლით გა და ად გი ლე ბის სიჩ ქა რე ში მსოფ ლიო რე კორ დი 

და ამ ყა რა.  

ამ გა მოც დი ლე ბამ ოკე ა ნე ში მო ცუ რა ვე, მი სი სახ მე ლე თო იახ

ტის მსგავ სი რო ბო ტე ბის არ მა დის იდეა და ბა და. მან Saildroneი 

კვლე ვი თი პრო ექ ტის სა ხით შექ მ ნა, რო მე ლიც 23 ფუ ტის სიგ რ ძის, 

15 ფუ ტი სი მაღ ლის შო რი დან მარ თუ ლი ნა ვე ბის ფლო ტის წარ მო

ე ბას გუ ლის ხ მობ და, თი თო ე უ ლი მათ გა ნი კი 20 მე ტე ო რო ლო გი

უ რი და ოკე ა ნოგ რა ფი უ ლი სენ სო რე ბით იქ ნე ბო და აღ ჭურ ვი ლი. 

მი სი თქმით, თა ვი დან მი სი იდეა იყო, რომ ოკე ა ნის მჟა ვი ა ნო ბის, 

ტემ პე რა ტუ რი სა და მა რი ლი ა ნო ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია მო ეგ

რო ვე ბი ნა და „კარგი საქ მის თ ვის“ გა მო ე ყე ნე ბი ნა. მი სი პირ ვე ლი 

კლი ენ ტე ბი NOAAსა და NASAს მსგავ სი სამ თავ რო ბო სა ა გენ ტო

ე ბი იყ ვ ნენ. 

2017 წლის თ ვის ჯენ კინ სი მიხ ვ და, რომ Saildroneის რო ბო ტე

ბი უნი კა ლურ და ძლი ერ მო ნა ცე მებს აგ რო ვებ დ ნენ, რომ ელთა 

გამოყენება ამინ დის უკეთ პროგ ნო ზი რე ბა შიც შე იძ ლე ბო და.  

ბო ლო ბო ლო, ამინ დის უმე ტე სი ნა წი ლი ოკე ა ნე ე ბის თავ ზე ფორ

მირ დე ბა და მათ შე სამ ჩ ნე ვად ამინ დის სად გუ რე ბის მცი რე რა ო

დე ნო ბაა  გან თავ სე ბუ ლი. მარ თა ლი ა, მხო ლოდ 25 რო ბო ტი ჰყავს 

გან თავ სე ბუ ლი, მი სი თქმით, Saildroneი პროგ ნოზს უკ ვე სპორ ტულ 

გუნ დებს, სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ებ სა და ჰეჯ  ფონ დებს სთა ვა ზობს. 

ნა ხე ვარ ათე ულ ზე მე ტი ინ ვეს ტო რი, მათ შო რის Googleის 

ყო ფი ლი დი რექ ტო რის, ერიკ შმიდ ტის ფონ დი, $90 მი ლი ო ნი ღი

რე ბუ ლე ბის ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლით კომ პა ნი ას ზურგს უმაგ რებს. 

Pitchbookი მის სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბას $260 მი ლი ო ნით გან საზღ

ვ რავს. თა ნამ შ რომ ლე ბის რა ო დე ნო ბა 100ს აღ წევს და კი დევ 

უფ რო მა ტუ ლობს. იან ვარ ში კომ პა ნი ამ ამინ დის უფა სო აპ ლი კა ცია 

შექ მ ნა და პრე მი უმ  ვერ სი ის თ ვის გა ყიდ ვას ივ ნი სი დან და იწყებს. 

იაფი გა მოთ ვ ლი თი ძა ლა Saildroneს ამინ დის ძლი ე რი მო დე ლე

ბის სწრა ფი შე მოწ მე ბის შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს, მაგ რამ მი სი 

უზარ მა ზა რი სენ სო რუ ლი მო ნა ცე მე ბი AccuWeatherისა და მი სი 

მსგავ სე ბის თ ვის ახალ გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს. „ჩვენ მო ნა ცე მე

ბის უნი კა ლუ რი წყა რო ე ბი გვაქვს, მათ კი – არა”,  ამ ბობს ჯენ კინ სი. 

სხვა სტარ ტა პე ბი ამინ დის მო ნა ცე მებს იღე ბენ და პროგ ნო ზი

რე ბას რამ დე ნი მე ნა ბი ჯი თაც სცდე ბი ან. კა ლი ფორ ნი ა ში, სან  მა

ტე ო ში არ სე ბუ ლი, ორი წლის წინ შექ მ ნი ლი Jupiter Intelligenceი, 

რო მელ საც ოფი სე ბი ნი უ ი ორ კ სა და ბო ულ დერ ში, კო ლო რა დო ში 

აქვს, ამინ დის მო ნა ცე მებს გა რე მო სა და ლან დ შაფ ტის ინ ფორ მა

ცი ას თან აერ თი ა ნებს იმის თ ვის, რომ „კლიმატის რის კის შე ფა

სე ბა” შექ მ ნას. ის ორ სერ ვისს ყი დის: მოკ ლე ვა დი ან პროგ ნოზს, 

ერ თი სა ა თი დან ხუ თი დღის ჩათ ვ ლით და ხან გ რ ძ ლივ ვა დი ან 

პრო ექ ცი ებს, რომ ლე ბიც მო მა ვალ 50 წელს უყუ რებს. 

Jupiterი იმე დოვ ნებს, რომ, ჰი უს ტო ნი სა და ლოს ან ჯე ლე სის 

მსგავ სი მთა ვა რი ქა ლა ქე ბი, რომ ლე ბიც ქა რიშ ხ ლე ბის თ ვის, წყალ

Saildrone
დაფუძნებული: 2012 წელს აღმასრულებელი დირექტორის, რიჩარდ 

ჯენკინსის მიერ

ოკეანეში მოცურავე რობოტებისგან მიღებული სენსორული 

მონაცემები უნიკალურ პროგნოზირებას იწვევს.

დასაქმებულთა რიცხვი: 100

მოპოვებული თანხა: $90 მილიონი

„ოკეანე მართავს ჩვენს ამინდს და 
როგორც კლიმატი, ისე ოკეანეები, 
სწრაფად იცვლება. ეს უნდა 
გავიაზროთ”.
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დი დო ბე ბი სა და ხან ძ რე ბის თ ვის წი ნას წარ ემ ზა დე ბი ან, სა ბო ლო

ოდ მა თი კლი ენ ტე ბი გახ დე ბი ან, მაგ რამ ხან მოკ ლე პერ ს პექ ტი

ვა ში გა რან ტი რე ბუ ლი კლი ენ ტე ბი ისე თი ბიზ ნე სე ბი ა, რომ ლე ბიც 

მკაც რი ამინ დით ზა რალ დე ბა. ნე ბის მი ერ კომ პა ნი ას, რო მელ საც 

საწყო ბი და ბალ ად გი ლას აქვს გან თავ სე ბუ ლი, სურს იცო დეს, თუ 

რამ დე ნი კვად რა ტუ ლი ფუ ტი შე იძ ლე ბა და კარ გოს ზღვის დო ნის 

აწე ვის გა მო და რო დის შე იძ ლე ბა ეს მოხ დეს. კომ პა ნი ის სა დაზღ

ვე ვო საც სურს იმა ვეს ცოდ ნა. QBE, დი დი ავ ს ტ რა ლი უ რი სა დაზღ

ვე ვო კომ პა ნი ა, უკ ვე Jupiterის მომ ხ მა რე ბე ლი ა, ისე ვე რო გორც 

Nephila, დაზღ ვე ვა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მა. ორი

ვე ასე ვე ინ ვეს ტო რი ა, რომ ლებ მაც კომ პა ნი ა ში წვლი ლი შე ი ტა ნეს 

და $33 მი ლი ო ნით და ეხ მარ ნენ მას. 

„IBMი და AccueWeatherი ამინდს წი ნას წარ მეტყ ვე ლებს,  

ამობს Jupiterის დამ ფუძ ნე ბე ლი და დი რექ ტო რი, 57 წლის რიჩ 

სორ კი ნი,  ჩვენ ამ ამინ დის შე დე გებს ვპროგ ნო ზი რებთ”. Jupiterი 

ახალ კლი ენ ტებს საც დე ლი მო დე ლის გაშ ვე ბას $200,000დან 

$500,000მდე ფა სის ფარ გ ლებ ში სთა ვა ზობს. ყო ველ წ ლი უ რი 

გა მო წე რა $1 მი ლი ო ნი და უფ რო მე ტი ა. ამ დრო ის თ ვის მი სი შე მო

სა ვა ლი ერ თ ციფ რი ა ნი მი ლი ო ნე ბის ფარ გ ლებ ში ა, თუმ ცა ის 2019 

წლის თ ვის ათ ჯერ უფ რო მეტს მო ე ლის. 

იელის უნი ვერ სი ტე ტის კურ ს დამ თავ რე ბუ ლი, სტენ ფორ დი დან 

M.B.A. ხა რის ხით, რო მელ მაც კარიერა მე ნეჯ მენ ტის კონ სულ ტან

ტად მუ შა ო ბით და იწყო, სორ კი ნი ელონ მას კის პირ ველ სა რის კო 

წა მოწყე ბას, Zip2ს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და, რო მელ მაც ქა ლა ქე ბის ონ

ლა ინ სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბი შექ მ ნა, სა ნამ მას 1999 წელს $300 მი

ლი ო ნად მი ჰყიდ დ ნენ Compaqს. 2008 წელს მან პირ ვე ლად სცა და 

სტარ ტა პის წა მოწყე ბა, ბიზ ნე სე ბის თ ვის ამინ დის პროგ ნო ზი რომ 

მი ე ყი და. მი სი იდეა იყო, რომ აეღო სა ჯა როდ ხელ მი საწ ვ დო მი 

მე ტე ო რო ლო გი უ რი მო დე ლე ბი, კომ პი უ ტე რუ ლი ძა ლით გა ე ზარ და 

მა თი მუ შა ო ბა და ენერ გი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი მოწყო ბი ლო ბე

ბით მო ვაჭ რე კომ პა ნი ე ბის თ ვის 30დღიანი პროგ ნო ზი მი ე ყი და. 

მაგ რამ ეს პროგ ნო ზი კონ კუ რენ ტე ბი სა ზე უკე თე სი არ იყო. მან 

კომ პა ნია Zeus Analyticsისთვის მხო ლოდ $1 მი ლი ო ნი მო აგ რო ვა 

და 2011 წელს შეწყ ვი ტა ბიზ ნეს მოქ მე დე ბა.

Jupiterი უფ რო იმე დის მომ ცე მად გა მო ი ყუ რე ბა. 50კაციანი 

ჯგუ ფი ფე დე რა ლუ რი მთავ რო ბის National Center for Atmospheric 

Researchისა და NOAAს ნი ჭი ერ თა ნამ შ რომ ლებს მო ი ცავს. Zeus

ის მსგავ სად, Jupiterი მთავ რო ბის მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბულ მო ნა ცე

მებს იყე ნებს, მაგ რამ სორ კი ნი ამ ბობს, რომ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ

ტი და ლან დ შაფ ტის დე ტა ლუ რი ინ ფორ მა ცია ისე თი ტი პის რის კის 

პროგ ნოზს აკე თებს, რომ ლის თ ვი საც მომ ხ მა რებ ლე ბი მზად არი ან, 

ფუ ლი გა და ი ხა დონ. ღრუბ ლებ ში გა მოთ ვ ლის გა რე შე, მი სი თქმით, 

Jupiterი ვერ იარ სე ბებ და. 

კი დევ ერ თი შე ჯიბ რის მო ნა წი ლე დი დი ამ ბი ცი ე ბით: 

ClimaCellი, 2015 წელს 32 წლის ში მონ ელ კა ბე ცის, ის რა ე ლის სა ა ვი

ა ციო ძა ლე ბის ყო ფი ლი მფრი ნა ვის მი ე რაა და არ სე ბუ ლი, რო მელ

მაც M.B.A. ხა რის ხი ჰარ ვარ დ ში მო ი პო ვა. სამ ხედ რო სამ სა ხურ ში 

ყოფ ნის დროს თვით მ ფ რი ნავ ზე  კონ ტ რო ლი თით ქ მის და კარ გა 

იმის გა მო, რომ ამინ დის პროგ ნო ზის პროგ რა მამ ვერ აუწყა, ღრუბ

ლე ბის სქელ ფე ნას რომ უახ ლოვ დე ბო და. ამ დროს მან გა ი ფიქ რა: 

„ვინმემ ახა ლი მოწყო ბი ლო ბა უნ და გა მო ი გო ნოს”.

ორ თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ თან ერ თად მან გა ნა ვი თა რა, მი სი 

თქმით, წუ თობ რი ვი, ჰი პერ ლო კა ლუ რი პროგ ნო ზი და ამ ბობს, რომ 

ის კონ კუ რენ ტე ბი სა ზე 60%ით უფ რო ზუს ტი ა. ელ კა ბე ცის მი ხედ

ვით, ClimaCellის უპი რა ტე სო ბა შემ დე გი ა: ამინ დის სამ თავ რო ბო 

მო ნა ცე მე ბის გარ და, რო მელ თაც კერ ძო კომ პა ნი ე ბი იყე ნე ბენ, 

ის მო ნა ცე მებს ისე თი ახა ლი წყა რო ე ბი დან იღებს, რო გო რი ცაა 

მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნის სიგ ნა ლე ბი და ქუ ჩის კა მე რე ბი. „ჩვენ ამას 

საგ ნე ბის ამინდს ვე ძა ხით,  ამ ბობს ის.  ჩვენ ყვე ლა ფერს ამინ დის 

სენ სო რად ვაქ ცევთ”.

კომ პა ნი ამ, ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის სა ხით, $77 მი ლი ო ნი მო

ი პო ვა, რაც მის ღი რე ბუ ლე ბას, სა ვა რა უ დოდ, $217 მი ლი ო ნით 

გან საზღ ვ რავს. მხო ლოდ გა სულ წელს ელ კა ბეც მა ოფი სე ბი გახ ს ნა 

თელ ა ვივ სა და ბო ულ დერ ში, კო ლო რა დო ში, ბოს ტონ ში მდე ბა რე 

მი სი სა თა ვო ოფი სის და სახ მა რებ ლად. ის პირ და პირ იმ მრა ვალ 

ინ დუს ტ რი ას უმიზ ნებს, რომ ლებ საც AccuWeatherი ემ სა ხუ რე ბა. 

„ჩვენ ვა პი რებთ, AccueWeatherზე დი დე ბი გავ ხ დეთ,  ამ ბობს ის.  

გვინ და, მსოფ ლი ო ში ამინ დის ტექ ნო ლო გი ის უდი დეს კომ პა ნი ად 

ვიქ ცეთ”.

ClimaCellი უკ ვე ისე თი ავი ა ხა ზე ბის თ ვის ამ ზა დებს ამინ დის 

Jupiter Intelligence
დაფუძნებული: 2017 წელს აღმასრულებელი დირექტორის, რიჩ 

სორკინის მიერ

აერთიანებს ამინდის, კლიმატისა და ლანდშაფტის მონაცემებს 

გეოგრაფიულად ზუსტი სარისკო პროფილების შესაქმნელად

დასაქმებულთა რიცხვი: 50

მოპოვებული თანხა: $33 მილიონი

„კლიმატური რისკის გაგება 
პლანეტისთვის უდიდესი 
გამოწვევაა”.
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პროგ ნოზს, რო გო რი ცაა JetBlue, რო მე ლიც ასე ვე ინ ვეს ტო რია და 

New England Patriotsისთვის, რო ცა თა მა შის დღე ა. Via, სა ზი ა რო 

მგზავ რო ბის კომ პა ნი ა, მათ პროგ ნოზს ხუ თი ქა ლა ქის თ ვის, მათ 

შო რის ლონ დო ნი სა და ამ ს ტერ და მის თ ვის, იყე ნებს. შუა მა ი სის 

კვი რა დღეს Viaმ ClimaCellისგან შეტყო ბი ნე ბა მი ი ღო ნი უ ი ორ

კ ში მო სა ლოდ ნე ლი ძლი ე რი წვი მის შე სა ხებ, რო მე ლიც გვი ან 

დი ლი დან შუ ადღემ დე გას ტან და, ქა ლა ქის სხვა დას ხ ვა ნა წილ ში 

– გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სიძ ლი ე რით. ვი ნა ი დან იცოდ ნენ, რომ მოთხოვ ნა 

გა იზ რ დე ბო და, Viaმ იზ რუ ნა, რომ ყვე ლა ზე უხ ვ ნა ლე ქი ან ად გი

ლებ ში მძღო ლე ბის საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბა ყო ფი ლი ყო. „ჩვენთვის  

ClimaCellის პლატ ფორ მის გა მო ყე ნე ბას მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფუ ლა დი 

ღი რე ბუ ლე ბა აქვს”,  ამ ბობს არი ლუკ სი, Viaს გლო ბა ლუ რი ბაზ რის 

ეკო ნო მი კის დი რექ ტო რი. 

აჯო ბებს ClimaCellი თავის კონ კუ რენ ტებს? ჯორ ჯი ის უნი ვერ

სი ტე ტის ატ მოს ფე რუ ლი მეც ნი ე რე ბე ბის პროგ რა მის დი რექ ტო რი, 

წარ სულ ში ამე რი კუ ლი მე ტე ო რო ლო გი უ რი სა ზო გა დო ე ბის პრე ზი

დენ ტი, მარ შალ შე პარ დი ამ ბობს, რომ ჯერ კი დევ მნიშ ვ ნე ლო ვან 

სტა ტის ტი კურ შე დე გებს ელო დე ბა, რა თა კომ პა ნი ის გან ცხა დე ბე ბი 

და დას ტურ დეს, თუმ ცა ამა ტებს, რომ მრა ვა ლი ახა ლი მო ნა ცე მის 

წყა რომ, შე საძ ლო ა, უფ რო ზუს ტი პროგ ნო ზი რე ბა გა მო იწ ვი ოს. 

„ოპტიმისტურად ვუ ყუ რებ მათ ქმე დე ბებს”,  ამ ბობს ის. 

სხვე ბი უფ რო სკეპ ტი კუ რე ბი არი ან. „ClimaCellი მრა ვალ გან

ცხა დე ბას აკე თებს, მაგ რამ მე ჯერ არც ერ თის მტკი ცე ბუ ლე ბა არ 

მი ნა ხავს,  ამ ბობს კლი ფორდ მა სი, ვა შინ გ ტო ნის უნი ვერ სი ტე ტის 

ატ მოს ფე რუ ლი მეც ნი ე რე ბე ბის სტა ჟი ა ნი  პრო ფე სო რი.  ქუ ჩის კა

მე რე ბი ამინ დის პროგ ნოზს ვერ გა ა უმ ჯო ბე სებს”.

ელ კა ბე ცი პა სუ ხობს, რომ მი სი მტკი ცე ბუ ლე ბა მო მა ვა ლი მომ ხ

მა რებ ლე ბი არი ან. 

ForecastWatchის ერიკ ფლო ე რი ყვე ლა ზე ახ ლო საა ექ ს პერ ტის 

სტა ტუს თან, რო ცა საქ მე ამინ დის კერ ძო პროგ ნო ზი რე ბის ბიზ ნესს 

ეხე ბა. მი სი თქმით, ჟი უ რი შე ა ფა სებს Saildroneს, ClimaCellსა და 

Jupiter Intelligenceს. და რაც შე ე ხე ბა ClimaCellის გან ცხა დე ბას, 

რომ მი სი პროგ ნო ზი კონ კუ რენ ტე ბი სა ზე 60%ით უფ რო ზუს ტი ა? 

„განსაკუთრებული გან ცხა დე ბა გან სა კუთ რე ბულ მტკი ცე ბუ ლე ბებს 

სა ჭი რო ებს”,  ამ ბობს ის. 

A  ccuWeatherის კრი ტი კა გამ წ ვავ და მას შემ დეგ, რაც 

ტრამ პ მა ბა რი მა ი ერ სი NOAAს ხელ მ ძღ ვა ნე ლად 

და ნიშ ნა. გავ რ ცე ლე ბუ ლი მო საზ რე ბის მი ხედ ვით, 

კომ პა ნია მრა ვა ლი წე ლი ა ცდი ლობს, რომ მთავ რო ბის ამინ დის 

უფა სო პროგ ნოზს ხე ლი შე უ შა ლოს. ფარ თოდ გა შუ ქე ბის მი უ ხე და

ვად, ჯო ელ მა ი ერ სი გაბ რა ზე ბით უარ ყოფს ამას, „ეს სრუ ლი სი სუ

ლე ლე ა,  გან რის ხე ბით ამ ბობს.  არა ვის უც დია National Weather 

Serviceის რო ლის შეზღუდ ვა”. 

ის ასე ვე პირ და პირ უარ ყოფს ძა ლა დო ბის ფაქტს, რო მე ლიც 

AccuWeatherში მოხ და, იმის მი უ ხე და ვად, რომ კომ პა ნი ამ 2018 

წელს $290,000 გა და ი ხა და, რა თა შრო მის დე პარ ტა მენ ტის გა

მო ძი ე ბა მო ეგ ვა რე ბი ნა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც, „AccuWeatherში 

სექ სუ ა ლუ რი ძა ლა დო ბაა გავ რ ცე ლე ბუ ლი”. „ჩვენ ამ ყვე ლა ფერს 

უარ ვ ყოფთ”,  ამ ბობს ის. 

„ძალადობის მტკი ცე ბუ ლე ბა არ აღ მო უ ჩე ნი ათ”,  ამ ბობს ბა რი, 

რო მე ლიც ამ დროს უმაღ ლეს თა ნამ დე ბო ბას იკა ვებ და. 

უფ რო რთუ ლად თა ვი დან მო სა შო რე ბე ლი ის კონ კუ რენ ტე ბი ა, 

რომ ლებ მაც AccueWeatherის ლუკ მას და ად გეს თვა ლი, თუმ ცა 

ჯო ე ლი მათ და მალ ვას ფრა ზით „არ ვა პი რებ აქ ჯდო მას და მათ ზე 

ლა პა რაკს” ცდი ლობს, უფ რო გვი ან დელ ინ ტერ ვი უ ში კი ამ ბობს, 

რომ „ყველაფერი დაჩ ქა რე ბუ ლი ა. ნე ბის მი ე რი ბიზ ნეს ლი დე რი, 

რო მე ლიც ამ ბობს, რომ იცის, 20 წლის შემ დეგ სამ ყა რო რო გო რი 

იქ ნე ბა, იგო ნებს ამას”.

სად იქ ნე ბა AccuWeatherი 2039 წელს, რო ცა ჯო ე ლი 99 წლის 

იქ ნე ბა, არა ვინ იცის. კომ პა ნია თა ვი სი მემ კ ვიდ რე ო ბის გეგ მის დე

ტა ლებს ხმა მაღ ლა არ გა ნი ხი ლავს და ჯო ე ლის შვი დი შვი ლი დან 

ყო ველ დღი ურ საქ მი ა ნო ბა ში არც ერ თი არაა ჩარ თუ ლი. მა ი ერ სე ბი 

გა სა ოც რად ოპ ტი მის ტუ რად უყუ რე ბენ მო მა ვალს. 

„ოთხმოცი ახა ლი 60ია,  ამ ბობს ბა რი. – ჯოელი ენერ გი უ ლი 

ტი პი ა. 24/7ზე მუ შა ობს და უყ ვარს, რა საც აკე თებს”.

„ბევრი ახ ლად გა მო ჩე ნი ლი კომ პა ნია მი ნა ხავს,  ამ ბობს ჯო

ე ლი.  ზო გი ერ თი იპო ვის თა ვის ნიშს და ზო გი ერ თიც არ სე ბო ბას 

შეწყ ვეტს”.

AccuWeather
დაფუძნებული: 1962 წელს აღმასრულებელი დირექტორის, ჯოელ 

მაიერსის მიერ

კერძო პროგნოზირება მომხმარებლებისთვის, მედიაგამოცემებისა და 

მეწარმეებისათვის

დასაქმებულთა რიცხვი: 500

მოპოვებული თანხა: თვითდაფინანსებული

„ამინდის პროგნოზირებაში 
ყველაზე მნიშვნელოვანი სიზუსტეა. 
ჩვენ ჩვენს სახელს ვამართლებთ 
და სტატისტიკა ამას ადასტურებს”.
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მაკროეკონომიკური 

მაჩვენებელი
მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის ცხრი ლი სა შუ ა ლე ბას მოგ ცემთ, სწრა ფად და მარ ტი ვად გა ეც

ნოთ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის ძი რი თა დად მაკ რო ე კო ნო მი კურ სექ ტო რებ ში არ სე ბულ მდგო მა რე ო ბა სა და ტენ

დენ ცი ებს. ეს არის უნი კა ლუ რი შე საძ ლებ ლო ბა, ერ თად თავ მოყ რი ლი ნა ხოთ ყვე ლა ის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ეკო ნო მი კუ რი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი, რო მელ თა ცოდ ნაც აუცი ლე ბე ლია რო გორც ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის წინ, ასე ვე სხვა მნიშ ვ ნე

ლო ვა ნი ბიზ ნეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბი სას.

ცხრი ლი 11 სექ ტო რის გან შედ გე ბა და ჯამ ში 100 მაჩ ვე ნე ბელს მო ი ცავს. წარ მოდ გე ნი ლია რო გორც ეკო ნო მი კის 

რე ა ლუ რი სექ ტო რის (მთლიანი ში და პრო დუქ ტი, შრო მის ბაზ რის ფა სე ბი, ინ ვეს ტი ცი ე ბი, სა გა რეო ვაჭ რო ბა)  მაჩ ვე

ნებ ლე ბი, ასე ვე მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი სექ ტო რის ძი რი თა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბი. მო მა ვალ ში Forbesი პე რი ო დუ ლად 

გა ნა ახ ლებს მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის ცხრილს და არ სე ბუ ლი პე რი ო დის მოთხოვ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, 

გარ კ ვე ულ ში ნა არ სობ რივ ცვლი ლე ბებ საც შე ი ტანს.

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

მშრალი რიცხვები    მაკროეკონომიკა
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2015 2016 2017 2018 2018 
I კვარტ.

2019 
I კვარტ.

მშპ მიმდინარე ფასებში, მილიარდი ლარი 31.8 34.0 37.8 41.1 9.1 9.7

მშპ მიმდინარე ფასებში, მილიარდი დოლარი 14.0 14.4 15.1 16.2 3.6 3.7

მშპ, მლნ (PPP) დოლარი 35.8 37.3 39.8 41.4 9.2 9.5

ეკონომიკური ზრდა (რეალური მშპ-ის ზრდა) 2.9% 2.8% 4.8% 4.7% 4.9% 4.9%

მშპ ერთ მოსახლეზე, ლარი 8,524 9,129 10,152 11,014 2,433 2,617

მშპ ერთ მოსახლეზე, დოლარი 3,755 3,857 4,047 3,446 979 981

მშპ ერთ მოსახლეზე, (PPP) დოლარი 9,629 9,990 10,679 11,485 2,496 2,502

მშპ და ეკონომიკური ზრდა

ბიზნესსექტორი   
(პერიოდის ბოლოს)

2015 2016 2017 2018 2018 
I კვარტ.

2019 
I კვარტ.

ბრუნვა, მილიარდი ლარი 57.0 64.1 71.7 85.0 18.0 22.9

დამატებული ღირებულება, მილიარდი ლარი 14.8 16.8 19.0 - - -

ფიქსირებული აქტივები, მილიარდი ლარი 24.8 28.2 34.9 - - -

დასაქმებულთა რაოდენობა, ათასი კაცი 627 667 708 685 637 664

ლარის გაცვლითი კურსი   
(პერიოდის საშუალო)

2015 2016 2017 2018 2018 
I კვარტ.

2019 
I კვარტ.

1 აშშ დოლარი 2.27 2.37 2.56 2.53 2.49 2.67

1 ევრო 2.52 2.62 2.73 2.99 3.05 3.03

1 თურქული ლირა 0.84 0.78 0.69 0.54 0.65 0.50

100 რუსული რუბლი 3.75 3.55 4.39 4.05 4.37 4.04

1 აზერბაიჯანული მანათი 2.25 1.47 1.45 1.49 1.47 1.57

1000 სომხური დრამი 4.77 4.93 5.27 5.25 5.16 5.48

10 უკრაინული გრივნა 1.06 0.93 0.95 0.93 0.91 0.98

1 ბულგარული ლევი 1.29 1.34 1.39 1.53 1.56 1.55

10 პოლონური ზლოტი 6.03 6.00 6.33 7.02 7.31 7.05

10 ისრაელის შეკელი 5.85 6.16 6.88 7.05 7.18 7.32

1 გირვანქა სტერლინგი 3.47 3.21 3.18 3.38 3.46 3.47

1 შვეიცარიული ფრანკი 2.36 2.40 2.55 2.59 2.62 2.68

10 ჩინური იუანი 3.61 3.56 3.71 3.83 3.91 3.95

100 იაპონური იენი 1.88 2.18 2.26 2.29 2.29 2.42

100 ყაზახური ტენგე 1.06 0.69 0.80 0.74 0.77 0.71

10 000 ირანული რიალი 0.79 0.77 0.79 0,62 0.67 0.64
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ფასების დონის ცვლილება

2015 2016 2017 2018 2018 
I კვარტ.

2019 
I კვარტ.

ინფლაცია (პერიოდის ბოლოსთან) 4.9% 1.8% 6.7% 1.5% 3.7% 2.8%

ინფლაცია (პერიოდის საშუალოსთან) 4.0% 2.1% 6.0% 2.6% 2.5% 5.6%

მშპ-ის დეფლატორი 5.9% 4.2% 6.1% 3.6% 2.4% 4.0%

შრომის ბაზარი

2015 2016 2017 2018 2018 
I კვარტ.

2019 
I კვარტ.

სამუშაო ძალა, ათასი კაცი 2,018 1,996 1,983 1,940 1,939 1,933

დაქირავებით დასაქმებულები, ათასი კაცი 798 801 824 860 823 848

თვითდასაქმებულები, ათასი კაცი 928 910 882 833 844 837

უმუშევრები, ათასი კაცი 284 279 276 246 272 247

უმუშევრობის დონე 14.1% 14.0% 13.9% 12.7% 14.0% 12.8%

საშუალო ნომინალური ხელფასი თვეში, ლარი 900 940 999 1124 1059 1093

საშუალო ნომინალური ხელფასის ზრდა 10.1% 4.4% 6.3% 12.5% 7.1% 3.2%

ინვესტიციები

2015 2016 2017 2018 2018 
I კვარტ

2019 
I კვარტ

მთლიანი შიდა დანაზოგი, მლნ ლარი 10,004 11,137 12,265 13,676 - -

მთლიანი შიდა დანაზოგის წილი მშპ-ში 31.5% 32.8% 32.4% 33.3% - -

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები, მლნ დოლარი 1,666 1,566 1,894 1,232 300 281

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების ზრდა 11.9% -6.0% 21.0% -34.9% -23.8% -6.3%

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები მშპ-ის მიმართ 11.9% 10.9% 12.5% 7.6% 8.3% 7.6%

პორტფელური უცხოური ინვესტიციები, მლნ დოლარი -71 144 164 207 282

მთავრობის ინვესტიციები (არაფინანსური აქტივები), მლნ ლარი 1,779 1,397 1,810 2,752 403 430

მთავრობის ინვესტიციები მშპ-ის მიმართ 5.6% 4.1% 4.8% 6.7% 4.4% 4.4%

მშრალი რიცხვები    მაკროეკონომიკა
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ვალები   
(პერიოდის ბოლოს)

2015 2016 2017 2018 2018 
I კვარტ.

2019 
I კვარტ.

საგარეო ვალი, მილიარდი დოლარი 15.3 15.9 17.3 17.8 17.8 -

საგარეო ვალი მშპ-ის მიმართ 109% 110% 114% 110% 116% -

სახელმწიფო ვალი, მილიარდი ლარი 13.1 15.1 17.3 18.5 16.3 18.5

სახელმწიფო ვალი მშპ-ის მიმართ 41.2% 44.4% 45.8% 45.0% 42.0% 45.0%

სახელმწიფო საგარეო ვალი, მილიარდი დოლარი 4.3 4.5 5.2 5.4 5.3 5.4

სახელმწიფო საშინაო ვალი, მილიარდი ლარი 2.8 3.2 3.5 3.9 3.5 4.0

სახაზინო ვალდებულებების საპროცენტო განაკვეთი, 

1-წლიანი
11.5% 7.1% 7.0% 7.0% 7.3% 6.7%

სახაზინო ობლიგაციების საპროცენტო განაკვეთი, 

2-წლიანი
13.2% 7.9% 7.3% 7.3% 7.5% 7.0%

სახაზინო ობლიგაციების საპროცენტო განაკვეთი, 

5-წლიანი
14.2% 8.3% 7.9% 7.4% 7.8% 7.2%

სახაზინო ობლიგაციების საპროცენტო განაკვეთი, 

10-წლიანი
13.8% 10.8% 9.1% 8.8% 9.4% 8.4%

საგარეო ვაჭრობა

2015 2016 2017 2018 2018 
I კვარტ.

2019 
I კვარტ.

საქონლის ექსპორტი, მლნ დოლარი 2,205 2,113 2,736 3,355 732 825

საქონლის ექსპორტის ზრდა -22.9% -4.2% 29.5% 22.6% 26.7% 12.7%

საქონლის იმპორტი, მლნ დოლარი 7,300 7,294 7,943 9,122 2,078 1,997

საქონლის იმპორტის ზრდა -15.1% -0.1% 8.9% 14.8% 22.1% -3.9%

სავაჭრო ბალანსი, მლნ დოლარი -5,095 -5,181 -5,207 -5,767 -1,346 -1,172

სავაჭრო ბრუნვა, მლნ დოლარი 9,505 9,407 10,679 12,477 2,810 2,822

სავაჭრო ბრუნვა მშპ-ის მიმართ 68% 65% 71% 77% 78% 76.3%

მომსახურების ექსპორტი, მლნ დოლარი 3,066 3,295 3,976 4,482 844 -

მომსახურების ექსპორტის ზრდა 1.6% 7.5% 20.6% 12.7% 19.8% -

მომსახურების იმპორტი, მლნ დოლარი -1,675 -1,731 -1,962 -2,241 -457 -

მომსახურების იმპორტის ზრდა -3.3% 3.3% 13.3% 14.2% 20.0% -

მომსახურებით ვაჭრობის ბალანსი, მლნ დოლარი 1,390 1,564 2,014 2,242 387 -

საქონლისა და მომსახურებით ვაჭრობის ბალანსი -3,705 -3,616 -3,193 -3,525 -959 -

საქონლითა და მომსახურებით ვაჭრობა მშპ-ის მიმართ -26% -25% -21% -22% -27% -
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ტურიზმი და ფულადი გზავნილები

2015 2016 2017 2018 2018 
I კვარტ.

2019 
I კვარტ.

ვიზიტორების რაოდენობა, მლნ კაცი 6.3 6.7 7.9 8.7 1.6 1.6

ვიზიტორების რაოდენობის ზრდა 7.0% 6.3% 17.9% 10.1% 15.5% 2.2%

ტურისტების რაოდენობა, მლნ კაცი 3.0 3.3 4.1 4.8 0.8 1.0

ტურისტების რაოდენობის ზრდა 2.4% 9.5% 23.4% 16.9% 28.2% 5.1%

შემოსავალი საერთაშორისო ტურიზმიდან, მლნ დოლარი 1,868 2,111 2,704 3,222 551 -

ტურიზმიდან შემოსავლის წილი მშპ-ში 4.6% 13.0% 28.1% 19.1% 29.4% -

საზღვარგარეთ დასაქმებულთა ფულადი გზავნილები,  

მლნ დოლარი
1,080 1,153 1,387 1,580 356 380

ფულადი გზავნილების ზრდა -25.0% 6.8% 20.3% 13.9% 21.6% 6.5%

მონეტარული სექტორი     
(პერიოდის ბოლოს)

2015 2016 2017 2018 2018 
I კვარტ.

2019 
I კვარტ.

სარეზერვო ფული, მილიარდი ლარი 4.9 6.3 6.8 7.9 6.5 7.6

ფულის მასა - M2, მილიარდი ლარი 5.8 6.5 8.4 9.8 8.2 9.8

M2-ის ზრდა -2.5% 12.9% 29.1% 16.7% 28.5% 19.5%

ფულის მასა - M3, მილიარდი ლარი 13.3 16.0 18.4 21.1 17.8 21.0

ფულის მულტიპლიკატორი (M2) 1.16 1.03 1.23 1.24 1.27 1.29

მონეტიზაციის კოეფიციენტი (M2) 17.7 17.5 18.9 20.1 19.8 19.7

ფულის ბრუნვის სიჩქარე (M2) 5.7 5.7 5.3 4.8 5.1 5.1

დეპოზიტების დოლარიზაცია 66.7% 69.8% 64.0% 62.1% 62.0% 61.6%

საბანკო დეპოზიტები მშპ-ის მიმართ 49% 54% 55% 50% 60% 57%

საბანკო სესხები მშპ-ის მიმართ 48% 53% 58% 63% 57% 64%

საპროცენტო განაკვეთები ლარში საბანკო დეპოზიტებზე 9.8% 9.2% 8.6% 8.0% 8.4% 7.9%

საპროცენტო განაკვეთები უცხოურ ვალუტაში  

საბანკო დეპოზიტებზე
4.6% 4.3% 3.6% 2.9% 2.9% 2.9%

საპროცენტო განაკვეთები ლარში საბანკო სესხებზე 17.6% 18.3% 17.3% 17.5% 17.8% 16.5%

საპროცენტო განაკვეთები უცხოურ ვალუტაში  

საბანკო სესხებზე
10.8% 10.0% 8.9% 8.4% 8.5% 7.9%

მონეტარული პოლიტიკის განაკვეთი  

(რეფინანსირების განაკვეთი)
8.00% 6.50% 7.25% 7.00% 7.25% 6.50%

ოფიციალური საერთაშორისო რეზერვები,  

მილიარდი დოლარი
2.5 2.8 3.0 3.3 3.0 3.5

მშრალი რიცხვები    მაკროეკონომიკა
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ფისკალური სექტორი  
(პერიოდის ბოლოს)

2015 2016 2017 2018 2018 
I კვარტ.

2019 
I კვარტ.

ნაერთი ბიუჯეტის ხარჯები, მილიარდი ლარი 8.2 9.1 9.7 9.6 2.2 2.5

ნაერთი ბიუჯეტის გადასახდელები მშპ-ის მიმართ 33.3% 33.8% 34.3% 33.2% 29.3% 30.0%

ნაერთი ბიუჯეტის საგადასახადო შემოსავლები, მილიარდი ლარი 8.0 8.8 9.8 10.5 2.4 2.6

ნაერთი ბიუჯეტის საგადასახადო შემოსავლები მშპ-ის მიმართ 25.2% 25.8% 25.9% 25.5% 26.4% 26.8%

ნაერთი ბიუჯეტის დეფიციტი, მილიარდი ლარი -0.9 -1.0 -1.1 -1.1 -0.1 0

ნაერთი ბიუჯეტის დეფიციტი მშპ-ის მიმართ -2.8% -2.9% -2.9% -2.7% -1.1% 0.0%

სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსულობები, მილიარდი ლარი 9.9 10.4 11.6 12.7 3.0 2.8

მონაცემთა წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, საქართველოს ეროვნული ბანკი, საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, საერთაშორისო სავალუტო ფონდი
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ივ   ნი  სის ბო  ლოს გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლი ცნო  ბი 

ლი პო  ლი  ტი  კუ  რი მოვ   ლე  ნე  ბის გა  მო, რუ  სე  თის 

ხე  ლი  სუფ   ლე  ბამ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თან პირ   და  პი 

რი სა  ჰა  ე  რო ფრე  ნე  ბი აკ   რ   ძა  ლა და რამ   დე  ნი  მე 

კომ   პა  ნი  ას ქარ   თუ  ლი ღვი  ნის რუ  სეთ   ში შე  ტა  ნის 

უფ   ლე  ბა შე  უ  ჩე  რა. შე  საძ   ლო  ა, ეს პირ   ვე  ლი ნა  ბი 

ჯე  ბია და რუ  სეთ   მა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს უფ   რო მკაც  

რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი სან   ქ   ცი  ე  ბი და  უ  წე  სოს. ამი  ტომ 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, ვნა  ხოთ, დღეს სა  ქარ   თ   ვე 

ლოს ეკო  ნო  მი  კა რამ   დე  ნად არის და  მო  კი  დე  ბუ 

ლი რუ  სეთ   ზე და მკაც   რი სან   ქ   ცი  ე  ბის პი  რო  ბებ  

ში, რა ზა  რა  ლი შე  იძ   ლე  ბა მი  ვი  ღოთ. რუ  სეთ   ზე 

და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბის ძი  რი  თა  დი სფე  რო  ე  ბი  ა: 

სა  გა  რეო ვაჭ   რო  ბა, ტუ  რიზ   მი და ემიგ   რან   ტე  ბის 

მი  ერ გად   მო  რიცხუ  ლი ფუ  ლი. ბო  ლო წლებ   ში 

აქ   ტუ  ა  ლუ  რი აღარ არის რუ  სეთ   ზე ენერ   გო  და  მო 

კი  დე  ბუ  ლე  ბა, რად   გან ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ი  სა და 

ბუ  ნებ   რი  ვი აირის იმ   პორ   ტ   ში რუ  სეთს მნიშ   ვ   ნე 

ლო  ვა  ნი წი  ლი აღარ უჭი  რავს.

სა  გა  რეო ვაჭ   რო  ბა
ბო  ლო წლებ   ში სა  ქარ   თ   ვე  ლო საკ   მა  ოდ და  მო 

კი  დე  ბუ  ლი გახ   და რუ  სულ ბა  ზარ   ზე. 2018 წელს 

რუ  სეთ   ში 437 მლნ დო  ლა  რის პრო  დუქ   ცია გა  ვი 

ტა  ნეთ, რაც მთლი  ა  ნი ექ   ს   პორ   ტის 13%ია, სა 

ქარ   თ   ვე  ლოს მთლი  ა  ნი ში  და პრო  დუქ   ტის 2.7%.

2006 წელს, რო  დე  საც რუ  სეთ   მა სა  ქარ  

თ   ვე  ლოს ემ   ბარ   გო და  უ  წე  სა, რუ  სე  თის წი  ლი 

ექ   ს   პორ   ტ   ში 18% იყო (154 მლნ დო  ლა  რი). ამის 

შემ   დეგ რუ  სეთ   ში ექ   ს   პორ   ტი ფაქ   ტობ   რი  ვად 

შეწყ   და, 20082012 წლებ   ში მი  სი წი  ლი 2%მდე 

იყო (საშუალოდ 34 მლნ დო  ლა  რი). 

რუ  სეთ   ში ქარ   თუ  ლი პრო  დუქ   ცი  ის შე  ტა  ნა 

2013 წლი  დან აღ   დ   გა, რაც ცალ   სა  ხად სა  ქარ  

თ   ვე  ლოს ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის ცვლი  ლე  ბით იყო 

გან   პი  რო  ბე  ბუ  ლი. 20132014 წლებ   ში, 2012 

წელ   თან შე  და  რე  ბით, რუ  სეთ   ში ექ   ს   პორ   ტი 

487%ით გა  ი  ზარ   და და 275 მლნ დო  ლა  რი შე  ად  

გი  ნა. 20152016 წლებ   ში ექ   ს   პორ   ტი შემ   ცირ   და 

რუ  სეთ   ში მიმ   დი  ნა  რე ეკო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ზი  სის 

გა  მო, მაგ   რამ 2017 წლი  დან ისევ სწრა  ფი ზრდა 

და  იწყო. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  დან რუ  სეთ   ში სა  ქონ   ლის ექ   ს   პორ  

ტ   ში პირ   ველ ად   გილ   ზე ფე  რო  შე  ნად   ნო  ბე  ბი  ა – 2018 

წელს 128 მლნ დო  ლა  რის გა  ვი  ტა  ნეთ (რუსეთში 

ექ   ს   პორ   ტის 29%). ასე  ვე უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი პრო  დუქ   ტე  ბი  ა: 

ღვი  ნო  115 მლნ დო  ლა  რი, მი  ნე  რა  ლუ  რი და მტკნა  რი 

წლე  ბი  50 მლნ დო  ლა  რი, სპირ   ტი  ა  ნი სას   მე  ლე  ბი  21 

მლნ დო  ლა  რი. ჯამ   ში, ამ ოთხ პრო  დუქ   ტ   ზე მთლი  ა  ნი 

ექ   ს   პორ   ტის 72% მო  დის.

2019 წლის იან   ვარ      მა  ის   ში რუ  სეთ   ში ექ   ს   პორ   ტი 

28%ით გა  ი  ზარ   და და მთლი  ა  ნი ექ   ს   პორ   ტის 14.9% 

შე  ად   გი  ნა. ცალ   კე აღე  ბუ  ლი ღვი  ნის ექ   ს   პორ   ტი იან  

ვარ      მა  ის   ში 13%ით გა  ი  ზარ   და. 

ყვე  ლა  ზე მკაც   რი სა  ვაჭ   რო ემ   ბარ   გოს პი  რო  ბებ  

ში, 2019 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლო რუ  სე  თის ბაზ   რი  დან 

და  ახ   ლო  ე  ბით 300 მლნ დო  ლა  რის შე  მო  სა  ვალს 

და  კარ   გავს. თუმ   ცა ისიც გა  სათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბე  ლი  ა, 

რომ 2006 წლის ემ   ბარ   გოს და 2008 წლის ომის შემ  

დეგ რუ  სეთ   ში ქარ   თუ  ლი პრო  დუქ   ცი  ის ექ   ს   პორ   ტი არ 

გა  ნუ  ლე  ბუ  ლა.

სა ქარ თ ვე ლოს რუ სეთ თან უარ ყო ფი თი სა ვაჭ რო 

ბა ლან სი აქვს: უფ რო მე ტი პრო დუქ ცია შე მოგ ვაქვს, 

ვიდ რე გაგ ვაქვს. 2018 წელს რუ სე თი დან იმ პორ ტ მა 

936 მლნ დო ლა რი შე ად გი ნა (მთლიანი იმ პორ ტის 

10%). რუ სე თი დან იმ პორ ტ ში ყვე ლა ზე დი დი წი ლი 

(21%) ბენ ზინს უჭი რავს. შემ დეგ მო დის ხორ ბა ლი 

 2018 წელს 96 მლნ დო ლა რის შე მო ვი ტა ნეთ. ხორ

ბალ ზე ყუ რადღე ბის გა მახ ვი ლე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

რად გან სა ქარ თ ვე ლო ში მოხ მა რე ბუ ლი ხორ ბ ლის 

90%მდე რუ სეთ ზე მო დის.

ტუ რიზ მი
ვაჭ რო ბით რუ სეთ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა ახა ლი არ 

არის, მაგ რამ ტუ რიზ მით რუ სეთ ზე და მო კი დე ბუ

ლე ბა ნამ დ ვი ლად ბო ლო წლებ მა მო ი ტა ნა. მე ტიც, 

შე მო სავ ლის მხრივ თუ შე ვა და რებთ, რუ სი ტუ რის

ტე ბის გან მე ტი ფუ ლი შე მო დის სა ქარ თ ვე ლო ში, 

ვიდ რე რუ სეთ ში სა ქონ ლის ექ ს პორ ტის გან. 2011 

წელს რუ სი ტუ რის ტე ბის წი ლი მთლი ან ტუ რიზ მ ში 

7.1% იყო, სულ 220 ათა სი ადა მი ა ნი შე მო ვი და. 2018 

წელს 1.4 მლნ ადა მი ა ნი შე მო ვი და, წი ლი კი 16.2%

რუსული 
სანქციები

ავ ტო რი:

ბე სო ნამ ჩა ვა ძე

რუსული სანქციები:
რა ღირს თავისუფლება?

ეკონომიკა
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მდე გა ი ზარ და. 2019 წლის პირ ველ ხუთ 

თვე ში რუ სე თი დან ტუ რიზ მი 31%ით გა ი

ზარ და და წილ მა 18.1%ს მი აღ წი ა.

ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი ად მი ნის ტ რა

ცი ის კვლე ვის მი ხედ ვით, 2018 წელს 

ერ თ მა რუს მა ტუ რის ტ მა სა ქარ თ ვე ლო ში 

სა შუ ა ლოდ 1326 ლა რი და ხარ ჯა, რაც 

2018 წელს და ახ ლო ე ბით 500 დო ლა რი 

იყო. გა მო დის, რომ ყვე ლა რუს მა ტუ რის

ტ მა ერ თად 2018 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში 

და ახ ლო ე ბით 700 მლნ დო ლა რი და

ხარ ჯა (საქართველოს მთლი ა ნი ში და 

პრო დუქ ტის 4%). რუ სე თი დან სა ქარ თ

ვე ლო ში შე მო სუ ლი ტუ რის ტე ბის 70%  

სახ მე ლე თო ტრან ს პორ ტით, 1% საზღ ვაო 

გზით და 29% სა ჰა ე რო გზით შე მო დის.

თუ და ვუშ ვებთ, რომ რუ სე თი დან 

ტუ რიზ მის შეზღუდ ვა მხო ლოდ სა ჰა ე რო 

ტრან ს პორ ტით შე მოს ვ ლას შე ე ხე ბა და 

სა ჰა ე რო ტრან ს პორ ტით შე მომ ს ვ ლე ლე

ბი სახ მე ლე თო გზით არ ისარ გებ ლე ბენ, 

2019 წლის მე ო რე ნა ხე ვარ ში და ახ ლო

ე ბით 250 ათა სი ტუ რის ტით ნაკ ლე ბი 

შე მო ვა, ვიდ რე სან ქ ცი ე ბის არარ სე ბო

ბის პი რო ბებ ში შე მო ვი დო და. რად გან 

ერ თი ტუ რის ტი სა შუ ა ლოდ 500 დო ლარს 

ხარ ჯავს, მთლი ა ნი და ნა კარ გი 125 მლნ 

დო ლა რი იქ ნე ბა. თუ რუ სე თი მო ა ხერ

ხებს და სრუ ლად შე ა ჩე რებს ტუ რიზმს 

(თუმცა ამის ალ ბა თო ბა ძა ლი ან და ბა

ლი ა), მა შინ წელს და ნაკ ლი სი 400 მლნ 

დო ლა რამ დე გა იზ რ დე ბა.

ემიგ რან ტე ბის
გად მო რიცხუ ლი ფუ ლი
რუ სე თი დან ემიგ რან ტე ბის გად

მო რიცხულ თან ხა ზე სა ქარ თ ვე ლო 

1990იანი წლე ბი დან მო ყო ლე ბუ ლი 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არის და მო კი დე ბუ ლი. 

ბო ლო წლებ ში რუ სე თი დან ფუ ლა დი 

გზავ ნი ლე ბის წილს მთლი ან გზავ ნი ლებ

ში შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცია აქვს, მაგ რამ 

2018 წელს მი სი წი ლი მა ინც მა ღა ლი იყო 

 45%. რუ სე თი დან გზავ ნი ლებ მა შემ ცი

რე ბა 2014 წლი დან და იწყო, რო დე საც 

ნავ თო ბის ფა სის და ცე მამ და უკ რა ი ნა ში 

შეჭ რის გა მო და სავ ლე თის ქვეყ ნე ბის

გან და წე სე ბულ მა სან ქ ცი ებ მა რუ სეთ ში 

ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი გა მო იწ ვი ა. 2018 
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წელს 1.8ჯერ ნაკ ლე ბი თან ხა გად მო

ი რიცხა სა ქარ თ ვე ლო ში, ვიდ რე 2013 

წელს. 

მი უ ხე და ვად შემ ცი რე ბი სა, 2018 წელს 

გად მო რიცხუ ლი 457 მლნ დო ლა რი მნიშ

ვ ნე ლო ვა ნი თან ხა ა, თუმ ცა ფუ ლა დი 

გზავ ნი ლე ბის აკ რ ძალ ვა პრაქ ტი კუ ლად 

შე უძ ლე ბე ლი ა. რუ სეთ ში მცხოვ რე ბი 

ქარ თ ვე ლი ემიგ რან ტე ბი ან რუ სე

თის მო ქა ლა ქე ე ბი არი ან, ან კა ნო ნის 

დაც ვით აქვთ მო პო ვე ბუ ლი რუ სეთ ში 

ცხოვ რე ბის უფ ლე ბა და, შე სა ბა მი სად, 

2006 წლის მსგავ სად მა თი დე პორ ტა

ცი ა, ფაქ ტობ რი ვად, შე უძ ლე ბე ლი ა. 2006 

წელ საც კი, ქარ თ ვე ლე ბის გარ კ ვე უ ლი 

ნა წი ლის დე პორ ტა ცი ის მი უ ხე და ვად, 

2005 წელ თან შე და რე ბით რუ სე თი დან 

ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი 78%ით გა ი ზარ

და, ხო ლო 2007 წელს 2006 წელ თან 

შე და რე ბით  48%ით.  ეს გა მოწ ვე უ ლი 

იყო აღ ნიშ ნულ წლებ ში რუ სე თის ეკო

ნო მი კის მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

ტემ პით.

2019 წლის იან ვარ  მა ის ში, 2018 წლის 

ანა ლო გი ურ პე რი ოდ თან შე და რე ბით, 

უკ ვე შემ ცირ და რუ სე თი დან გზავ ნი ლე ბი 

6.2%ით (11 მლნ დო ლა რით) და რომ არა 

ივ ნი სის ცნო ბი ლი მოვ ლე ნე ბი, გზავ ნი

ლე ბის შემ ცი რე ბა ისე დაც მო სა ლოდ ნე

ლი იყო. ზო გა დად კი ამ მი მარ თუ ლე ბით 

სა ქარ თ ვე ლოს სან ქ ცი რე ბა თით ქ მის 

შე უძ ლე ბე ლია და, შე სა ბა მი სად, ფუ ლა

დი ნა კა დე ბის მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შემ ცი

რე ბა საც არ უნ და ვე ლო დოთ. 

შე ჯა მე ბა
სა ნამ სა ვა რა უ დო და ნა კარ გებს შე ვა

ჯა მებთ, უნ და გა ვიხ სე ნოთ 2015 წე ლი, 

რო დე საც სა ქარ თ ვე ლო რუ სე თის 

ურ თი ერ თო ბე ბი არ გარ თუ ლე ბუ ლა, მაგ

რამ რუ სეთ ში არ სე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი 

კრი ზი სის გა მო სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ

ტი რუ სეთ ში 41%ით (112 მლნ დო ლა

რით) შემ ცირ და, ხო ლო რუ სე თი დან 

ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი  46%ით (369 მლნ 

დო ლა რით). ჯამ ში, აღ ნიშ ნუ ლი ორი წყა

რო დან სა ქარ თ ვე ლო ში და ახ ლო ე ბით 

ნა ხე ვა რი მი ლი არ დი დო ლა რით ნაკ ლე

ეკონომიკა რუსული სანქციები // ბესო ნამჩავაძე
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წყარო: ტურიზმის ეროვნული ადმინისტრაცია

საქართველოში შემოსული რუსი ტურისტების რაოდენობა და წილი

ათასი კაცი წილი ტურისტების რაოდენობაში
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ბი თან ხა შე მო ვი და. ეს აისა ხა კი დე ვაც 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ზე, გან სა

კუთ რე ბით ლა რის კურ ს ზე. თუმ ცა 2015 

წელს  ეკო ნო მი კას ზრდა არ შე უწყ ვე ტია 

და 4.8%ით გა ი ზარ და, რაც „ქართული 

ოც ნე ბის“ ხე ლი სუფ ლე ბა ში ყოფ ნის 

პე რი ოდ ში ყველ ზე მა ღა ლი წლი უ რი 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდა ა.

ყვე ლა ზე მკაც რი სან ქ ცი ე ბის პი

რო ბებ ში (ექსპორტისა და ტუ რიზ მის 

სრუ ლად შე ჩე რე ბა), 2019 წელს სა ქარ

თ ვე ლოს შე მო სავ ლე ბი რუ სეთ ში ექ ს

პორ ტი დან და რუ სუ ლი ტუ რიზ მი დან 700 

მლნ დო ლა რით შემ ცირ დე ბა, რაც ცო ტა 

არ არის, მაგ რამ ასე თი მკაც რი სცე ნა

რის გან ვი თა რე ბის ალ ბა თო ბა ნულ თან 

ახ ლო სა ა, თუნ დაც იმი ტომ, რომ ამის 

პრაქ ტი კა ში აღ ს რუ ლე ბა ფაქ ტობ რი ვად 

შე უძ ლე ბე ლი ა.

რთუ ლი ა, შე ა ფა სო რე ა ლუ რი სცე ნა

რი, რად გან მას პო ლი ტი კუ რი კონ ტექ ს

ტი გან საზღ ვ რავს, რო მე ლიც ნე ბის მი ერ 

წუთს შე იძ ლე ბა შე იც ვა ლოს, მაგ რამ 

სა ჰა ე რო ფრე ნე ბის შე ჩე რე ბის გან მო

სა ლოდ ნელ $125მილიონიან ზა რალს, 

წლის მე ო რე ნა ხე ვარ ში ექ ს პორ ტის 

50%იან კლე ბას (ესეც საკ მა ოდ რა დი

კა ლუ რი სცე ნა რი ა) და ფუ ლა დი გზავ ნი

ლე ბის შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცი ის გაგ რ ძე

ლე ბას თუ და ვუშ ვებთ, ჯა მუ რი ზა რა ლი 

და ახ ლო ე ბით 300 მლნ დო ლა რი იქ ნე ბა, 

რაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თან ხა ა, მაგ რამ სა

ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის 2%მდეა. 

ამას თან ერ თად გა სათ ვა ლის წი

ნე ბე ლი ა, რას იზამს სა ქარ თ ვე ლოს 

ხე ლი სუფ ლე ბა ამ გა მოწ ვე ვის სა პა სუ

ხოდ. ჩვენს და სავ ლელ პარ ტ ნი ო რებ თან 

ეკო ნო მი კუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბის გაღ

რ მა ვე ბით, $300მილიონიანი ზა რა ლის 

გა და ფარ ვა რთუ ლი ამო ცა ნა არ არის. 

ყვე ლა ფე რი ჩვენ ზეა და მო კი დე ბუ ლი.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ თა ვი სუფ

ლე ბის თ ვის ნე ბის მი ე რი ფა სის გა და

სახ დე ლად უნ და ვი ყოთ მზად, დღეს ეს 

ფა სიც არ არის მა ღა ლი და ხმე ბი, რომ 

რუ სეთ თან გა უ ა რე სე ბულ ეკო ნო მი კურ 

მდგო მა რე ო ბას ვერ გა ვუძ ლებთ, ისევ 

რუ სე თის გავ რ ცე ლე ბუ ლი ხმე ბი ა. 

2010

53% 52%

56%
66%

62%

56%

52% 51% 45%

39%

20142012 20162011 20152013 2017 2018 2019
(5 თვე)

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი
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2019 წლის 9 თე  ბერ   ვალს სა  ქარ   თ  -
ვე  ლოს მო  რაგ   ბე  თა ეროვ   ნულ   მა 
ნაკ   რებ   მა რუ  მი  ნე  თის ეროვ   ნუ  ლი 
ნაკ   რე  ბი და  ა  მარ   ცხა. ამ თა  მაშს ერ   თი 

თა  ვი  სე  ბუ  რე  ბა ახა  სი  ა  თებ   და: იგი სა  ქარ   თ   ვე 

ლო   რუ  მი  ნე  თის ურ   თი  ერ   თო  ბე  ბის 300 წლის  

თავს ეძღ   ვ   ნე  ბო  და.

რაგ   ბი  ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს უპი  რა  ტე  სო  ბა რუ  მი 

ნეთ   ზე შემ   დ   გა  რი ფაქ   ტი  ა, რა  საც ვერ ვიტყ   ვით 

ეკო  ნო  მი  კა  ზე. 2017 წელს რუ  მი  ნე  თის მთლი  ან   მა 

ში  და პრო  დუქ   ტ   მა ერთ სულ მო  სახ   ლე  ზე 11 ათას 

აშშ დო  ლა  რამ   დე შე  ად   გი  ნა (მიმდინარე აშშ 

დო  ლა  რი), ხო  ლო სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ეს მაჩ   ვე  ნე 

ბე  ლი 4 ათა  სი აშშ დო  ლა  რი იყო, ანუ სა  ქარ   თ  

ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კა თით   ქ   მის 3ჯერ მე  ტი უნ   და 

იყო  ს ი  მი  სათ   ვის, რომ რუ  მი  ნე  თის შე  მო  სავ   ლე 

ბის დო  ნეს და  ე  წი  ოს. მსყიდ   ვე  ლო  ბი  თი უნა  რის 

პა  რი  ტე  ტის (PPP) გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით კი ერთ 

სულ რუ  მი  ნელ   ზე ეკო  ნო  მი  კის წი  ლი 27 ათას 

დო  ლა  რამ   დე  ა, ხო  ლო ქარ   თ   ველ   ზე  11 ათა  სამ  

დე, ანუ 2,5ჯერ ნაკ   ლე  ბი (The World Bank Data, 

2019).

სა  ქარ   თ   ვე  ლო   რუ  მი  ნე  თის ურ   თი  ერ   თო 

ბე  ბი 2017 წელს ნამ   დ   ვი  ლად არ დაწყე  ბუ  ლა. 

ამ ორი ქვეყ   ნის წარ   სუ  ლი, გან   სა  კუთ   რე  ბით 

ის   ტო  რი  უ  ლი გა  მოწ   ვე  ვე  ბის თვალ   საზ   რი  სით, 

ერ   თ   მა  ნე  თის მსგავ   სი  ა. სა  გუ  ლის   ხ   მო  ა, რომ 

ორი  ვე ერის ის   ტო  რია მჭიდ   როდ უკავ   შირ   დე  ბა 

მარ   თ   ლ   მა  დი  დებ   ლო  ბას. რო  გორც სა  ქარ   თ  

ვე  ლოს, ისე რუ  მი  ნე  თის ნა  ცი  ო  ნა  ლუ  რი კულ  

ტუ  რე  ბი სწო  რედ აღ   მო  სავ   ლეთ   ქ   რის   ტი  ა  ნუ  ლი 

ეკ   ლე  სი  ის გავ   ლე  ნით ჩა  მო  ყა  ლიბ   და. რე  ლი  გია 

აღ   მოჩ   ნ   და ის ძლი  ე  რი ის   ტო  რი  უ  ლი ხი  დი, რო 

მელ   მაც რუ  მი  ნე  თი და სა  ქარ   თ   ვე  ლო 300 წლის 

წინ და  ა  კავ   ში  რა. 1650 წელს ქარ   თ   ლ   ში და  ბა  დე  ბუ  ლი 

ან   დ   რი  ა, შემ   დ   გომ    ან   თი  მოზ ივე  რი  ე  ლად წო  დე  ბუ 

ლი, 1691 წელს ვლა  ხე  თის მა  შინ   დელ   მა მმარ   თ   ველ   მა 

თა  ვი  სი ტი  პოგ   რა  ფი  ის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლად და  ნიშ   ნა 

ქა  ლაქ ბუ  ქა  რეს   ტ   ში, ხო  ლო 1708 წელს იგი უნ   გ   რეთ     

ვ   ლა  ხე  თის მიტ   რო  პო  ლი  ტად აკურ   თხეს და რუ  მი  ნე 

ლე  ბის წი  ნა  შე მი  სი გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლი ღვაწ   ლის გა  მო 

1992 წელს რუ  მი  ნე  თის ეკ   ლე  სი  ამ იგი წმინ   და  ნად 

შე  რაცხა. თუმ   ცა მი  სი ფარ   თო სა  ეკ   ლე  სი  ო, სა  გან  

მა  ნათ   ლებ   ლო, სა  ზო  გა  დო  ებ   რი  ვი და პო  ლი  ტი  კუ  რი 

მოღ   ვა  წე  ო  ბა მა  შინ   დე  ლი რუ  მი  ნე  თის ფარ   გ   ლებს 

საგ   რ   ძ   ნობ   ლად სცდე  ბო  და. ქარ   თ   ლის მე  ფე ვახ   ტანგ 

VIის ინი  ცი  ა  ტი  ვით, სწო  რედ ან   თი  მოზ ივე  რი  ე  ლის 

მო  წა  ფემ მო  აწყო პირ   ვე  ლი ქართული სტამ   ბა თბი 

ლის   ში 17081709 წლებ   ში.    ს   წო  რედ ამ ის   ტო  რი  ულ 

კავ   ში  რებს ეძღ   ვ   ნე  ბა 300წლიანი ურ   თი  ერ   თო  ბე  ბის 

აღ   ნიშ   ვ   ნა 2019 წელს, რომ   ლის ფარ   გ   ლებ   შიც სა  ქარ  

თ   ვე  ლოს პრე  მი  ერ      მი  ნის   ტ   რი რუ  მი  ნეთს აპ   რილ   ში 

ეწ   ვი  ა. ორ   მ   ხ   რი  ვი ურ   თი  ერ   თო  ბე  ბის გარ   და, ვი  ზი  ტი 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი იყო სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ევ   რო  კავ   ში  რის 

თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბის კუთხი  თაც, ვი  ნა  ი  დან ამ   ჟა  მად 

ევ   რო  კავ   ში  რის საბ   ჭოს პრე  ზი  დენ   ტი ქვე  ყა  ნა რუ  მი 

ნე  თი  ა. სწო  რედ რუ  მი  ნე  თის ევ   რო  პუ  ლი გზა აღ   მოჩ  

ნ   და ის ის   ტო  რი  უ  ლი ბე  დი თუ არ   ჩე  ვა  ნი, რომ   ლის 

გა  მოც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ს და რუ  მი  ნე  თის გან   ვი  თა  რე  ბას 

შო  რის დი  დი სხვა  ო  ბა  ა, თო  რემ 1990 წელს ორი  ვე 

ქვეყ   ნის ერთ სულ მო  სახ   ლე  ზე მშპის წი  ლი თა  ნა 

ბა  რი იყო და იგი და  ახ   ლო  ე  ბით 1600 აშშ დო  ლარს 

შე  ად   გენ   და (მიმდინარე აშშ დო  ლა  რი). 

და  მო  უ  კი  დებ   ლო  ბის პირ   ვე  ლი წლე  ბი ორი  ვე ქვეყ  

ნის   თ   ვის რთუ  ლი იყო.  მი  უ  ხე  და  ვად ევ   რო  პას   თან 

ახ   ლო გე  ოგ   რა  ფი  უ  ლი მდე  ბა  რე  ო  ბი  სა და ის   ტო  რი  ულ   

   კულ   ტუ  რუ  ლი კავ   ში  რე  ბი  სა, რუ  მი  ნე  თის წი  ნა  შე მწვა 

ვედ დად   გა საბ   ჭო  თა ეკო  ნო  მი  კის ჩა  მოშ   ლი  სა და 

მიმდინარე 
მოვლენები

ავ ტო რი:

კახა ბაინდურაშვილი

საქართველო
- რუმინეთის 

300 - წლიანი 
ურთიერთობები

ეკონომიკა
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ტე  რი  ტო  რი  ულ   ეთ   ნი  კუ  რი კონ   ფ   ლიქ   ტე 

ბის საფ   რ   თხე  ე  ბი. ხუთ   წ   ლი  ა  ნი ვარ   დ   ნის 

შემ   დეგ 1995 წელს რუ  მი  ნე  თის ერთ სულ 

მო  სახ   ლე  ზე მშპ ძველ, 1990 წლის ნიშ  

ნულს  1600 აშშ დო  ლარს და  უბ   რუნ   და, 

ხო  ლო სა  ქარ   თ   ვე  ლო ღრმა პო  ლი  ტი  კურ   

ე  კო  ნო  მი  კურ კრი  ზისს გა  ნიც   დი  და და ეს 

მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 600 დო 

ლა  რამ   დე და  ე  ცა. ის, რა  საც რუ  მი  ნეთ   ში 

ხუ  თი წე  ლი დას   ჭირ   და, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

2005 წლამ   დე გრძელ   დე  ბო  და  15 წე  ლი 

ნაც   ვ   ლად ხუ  თი  სა. რუ  მი  ნე  ლე  ბის   გან გან  

ს   ხ   ვა  ვე  ბით, ქარ   თ   ვე  ლებ   მა ვერ შევ   ძე 

ლით ტე  რი  ტო  რი  ულ   ეთ   ნი  კუ  რი კონ   ფ   ლიქ  

ტე  ბი  სა და პრო  ვო  კა  ცი  ე  ბის თა  ვი  დან 

აცი  ლე  ბა. ასე  ვე სა  გუ  ლის   ხ   მოა ისიც, რომ 

ში  და ტე  რი  ტო  რი  უ  ლი კონ   ფ   ლიქ   ტე  ბი  სა 

და სა  მო  ქა  ლა  ქო და  პი  რის   პი  რე  ბის გე  ოგ  

რა  ფი  უ  ლი ლო  კა  ლუ  რო  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კის ნგრე  ვამ 

სა  ერ   თო ეროვ   ნუ  ლი სა  ხე მი  ი  ღო.

1990 წლი  სათ   ვის ყო  ფი  ლი საბ   ჭო  თა 

და სო  ცი  ა  ლის   ტუ  რი რეს   პუბ   ლი  კე  ბის ეკო 

ნო  მი  კე  ბი სა  ვა  ლა  ლო მდგო  მა  რე  ო  ბა  ში 

აღ   მოჩ   ნ   დ   ნენ. 80იანი წლე  ბი  დან მო  ყო 

ლე  ბუ  ლი პრაქ   ტი  კუ  ლად ყვე  ლა ინ   დუს  

ტ   რია სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის ჩათ   ვ   ლით 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან სირ   თუ  ლე  ებს გა  ნიც   დი  და 

მა  თი სა  ერ   თო ჩა  მორ   ჩე  ნი  სა და რე  ინ   ვეს  

ტი  რე  ბის მუდ   მი  ვი სიმ   ცი  რის გა  მო. 1990 

წლი  სათ   ვის ქარ   ხ   ნე  ბის უმე  ტე  სო  ბა სრულ 

ან საგ   რ   ძ   ნობ გა  და  ი  ა  რა  ღე  ბას სა  ჭი  რო 

ებ   და, ხო  ლო ამი  სათ   ვის მი  ლი  არ   დო 

ბით ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი იყო სა  ჭი  რო, რა  საც 

სა  მო  ქა  ლა  ქო და  პი  რის   პი  რე  ბა ხელს ვერ 

შე  უწყობ   და. ყო  ფი  ლი სო  ცი  ა  ლის   ტუ  რი 

ქვეყ   ნე  ბის ნა  წილ   მა შე  და  რე  ბით სწრა 

ფად მო  ა  ხერ   ხა ამ სირ   თუ  ლე  ე  ბის დაძ   ლე 

ვა. ასე  თე  ბი იყ   ვ   ნენ პო  ლო  ნე  თი, ჩე  ხე  თი, 

სლო  ვა  კე  თი და ა.შ. სხვა ქვეყ   ნებ   ში პრო 

ცე  სი უფ   რო მე  ტად გა  ი  წე  ლა, მათ შო  რის 

უნ   გ   რეთ   შიც, რუ  მი  ნეთ   შიც, ბულ   გა  რეთ   სა 

და სხვა  გან; ხში  რად პრი  ვა  ტი  ზე  ბა ღია 

კო  რუფ   ცი  ულ ინ   ტე  რე  სებს ემ   სა  ხუ  რე  ბო  და 

ან სა  ერ   თოდ არ ხორ   ცი  ელ   დე  ბო  და გან  

ევროკავშირისა და საქართველოს მშპ ერთ სულზე (მიმდინარე $)
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სა  კუთ   რე  ბით იმ ქვეყ   ნებ   ში, სა  დაც ყო  ფი 

ლი მმარ   თ   ვე  ლე  ბი კი მკაც   რად და  სა  ჯეს, 

მაგ   რამ ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა ისევ რებ   რენ  

დი  რე  ბულ   მა კო  მუ  ნის   ტურ   მა პარ   ტი  ებ   მა 

შე  ი  ნარ   ჩუ  ნეს.  სა  ქარ   თ   ვე  ლოს შემ   თხ   ვე  ვა 

ყვე  ლას   თან, მათ შო  რის უშუ  ა  ლო მე  ზობ  

ლებ   თან შე  და  რე  ბი  თაც კი უნი  კა  ლუ  რია 

იმ ღრმა და ყოვ   ლის   მომ   ც   ვე  ლი ნგრე  ვის 

გა  მო, რაც ჩვენ ჩვენს თავს მო  ვუწყ   ვეთ. 

რე  ა  ლუ  რად, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კა 

აგურ   ა  გურ და  ი  შა  ლა, ჯარ   თად და  იჭ   რა 

და გა  ი  ყი  და.

2007 წელს რუ  მი  ნე  თი ევ   რო  კავ   შირ  

ში შე  ვი  და, რაც და  დე  ბი  თად აისა  ხა მის 

ეკო  ნო  მი  კა  ზე, თუმ   ცა რუ  მი  ნუ  ლი ეკო 

ნო  მი  კა უკ   ვე 2002 წლი  დან წარ   მა  ტე  ბით 

ვი  თარ   დე  ბო  და. რო  დე  საც რუ  მი  ნე  თი 

2008 წელს ევ   რო  კავ   შირ   ში გა  წევ   რი  ა  ნე 

ბის წლის   თავს ზე  ი  მობ   და, სა  ქარ   თ   ვე  ლო 

მო  რიგ სამ   ხედ   რო კონ   ფ   ლიქ   ტ   ში  რუ  სეთ   

   სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ომ   ში ჩა  ე  ბა. სა  ინ   ტე  რე 

სო  ა, რომ ეს ომი ბუ  ქა  რეს   ტის სა  ხელს 

უკავ   შირ   დე  ბო  და. 1708 წელს ბუ  ქა  რეს   ტი 

დან სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში გა  ნათ   ლე  ბის, „ნოუ

ჰაუს“ ტრან   ს   ფე  რი გან   ხორ   ცი  ელ   და. 2008 

წელს კი ბუ  ქა  რეს   ტი სხვაგ   ვა  რად ჩა  ი  წე  რა 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს პო  ლი  ტი  კურ ის   ტო  რი  ა  ში: 

სწო  რედ იქ, 2008 წლის 3 აპ   რილს გა  მარ  

თუ  ლი ნა  ტოს სა  მი  ტის გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა 

გახ   და რუ  სეთ      სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 2008 წლის 

ომის ერ   თ   ერ   თი მო  ტი  ვა  ტო  რი.

ამის მი  უ  ხე  და  ვად, 20032012 წლებ   ში 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ზრდის ტემ   პე  ბი 1,5 – 2ჯერ 

უს   წ   რებ   და რუ  მი  ნე  თის ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ზრდის ტემ   პებს, რა  საც რუ  მი  ნე  თი  სა და 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კებს შო  რის 

არ   სე  ბუ  ლი სხვა  ო  ბის შემ   ცი  რე  ბა მოჰ   ყ   ვა 

პირ   ვე  ლად 1990 წლი  დან, თუმ   ცა ეს წარ  

მა  ტე  ბა დიდ   ხანს არ გაგ   რ   ძელ   და.

2012 წლი  დან რუ  მი  ნეთ   მა ისევ მო 

ი  პო  ვა უპი  რა  ტე  სო  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ზე 

და გან   სა  კუთ   რე  ბით 2015 წლი  დან მი  სი 

ეკო  ნო  მი  კა გა  ცი  ლე  ბით დი  ნა  მი  კუ  რად 

ვი  თარ   დე  ბა. რე  ა  ლო  ბა იმ   გ   ვა  რი  ა, რომ 

თუ სა  ქარ   თ   ვე  ლო ვერ მო  ა  ხერ   ხებს, გან  

ვი  თარ   დეს უფ   რო სწრა  ფად, ვიდ   რე რუ 

მი  ნე  თი, ის ვე  რას   დ   როს და  ე  წე  ვა ცხოვ  

რე  ბის დო  ნით სხვა ევ   რო  პულ ქვეყ   ნებს, 

რო  მელ   თა გან   ვი  თა  რე  ბის დო  ნეც ასე 

გვი  ზი  დავს და იზი  დავს ჩვენს თა  ნა  მო  ქა 

ლა  ქე  ებს. საქ   მე ისა  ა, რომ რუ  მი  ნე  თი თა 

ეკონომიკა მიმდინარე მოვლენები // კახა ბაინდურაშვილი
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ვად გახ   ლავთ ევ   რო  კავ   ში  რის ერ   თ   ერ   თი 

უღა  რი  ბე  სი ქვე  ყა  ნა, უფ   რო სწო  რად კი 

მას   ზე ღა  რი  ბი ევ   რო  პულ გა  ერ   თი  ა  ნე  ბა  ში 

მხო  ლოდ ბულ   გა  რე  თი  ა. 

გა  სულ თვეს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ფი  ნან   ს  

თა მი  ნის   ტ   რის მო  ად   გი  ლემ გა  ნაცხა  და, 

რომ „საქართველოს პო  ტენ   ცი  უ  რი ეკო 

ნო  მი  კუ  რი ზრდა 5%ია. ამ მაჩ   ვე  ნებ   ლის 

5%დან 5.5%მდე შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა ძა  ლი  ან 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი იქ   ნე  ბა სა  შუ  ა  ლო  ვა  დი  ან 

35წლიან პე  რი  ოდ   ში, იმ ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

გა  მოწ   ვე  ვე  ბის სა  პა  სუ  ხოდ, რომ   ლე  ბიც 

ქვეყ   ნის წი  ნა  შე დგას“. ეკო  ნო  მი  კუ  რი და 

პო  ლი  ტი  კუ  რი გა  მოწ   ვე  ვე  ბი ყვე  ლა ქვე 

ყა  ნას აქვს, მაგ   რამ მა  თი „პასუხი“ ვერ 

გახ   დე  ბა ქვეყ   ნის სწრა  ფი გან   ვი  თა  რე  ბის 

სა  წინ   და  რი, ხო  ლო პო  ტენ   ცი  ა  ლი შექ   მ  

ნილ რე  სურ   სებ   სა და შე  საძ   ლებ   ლო  ბებს 

ემ   ყა  რე  ბა, ანუ ის შე  იძ   ლე  ბა შე  იც   ვა  ლოს.

სა  გუ  ლის   ხ   მო  ა, რომ რაგ   ბის თა  მა  ში სა 

ქარ   თ   ვე  ლოს უხ   სო  ვარ დროს არ და  უწყია 

და ის ჩვენ   თ   ვის უფ   რო ახა  ლი სპორ   ტის 

სა  ხე  ო  ბა  ა, ვიდ   რე თუნ   დაც ფეხ   ბურ   თი, 

მაგ   რამ ჩვენ მას ვთა  მა  შობთ და თან 

კარ   გად. სწო  რედ ასე  ვე არის შე  საძ   ლე  ბე 

ლი, შე  იქ   მ   ნას სხვა და  მა  ტე  ბი  თი ეკო 

ნო  მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის სა  ფუძ   ვ   ლე  ბი, 

ისე  თი, რო  გო  რიც, მა  გა  ლი  თად, ტუ  რიზ   მი  ა, 

რო  მე  ლიც ერ   თი „ახირებიდან“ ყვე  ლას 

ინ   დუს   ტ   რი  ად იქ   ცა, გან   ხორ   ცი  ელ   დეს 

ისე  თი მსხვი  ლი პრო  ექ   ტე  ბი, რომ   ლე  ბიც 

სრუ  ლი  ად ახალ მუხტს შეს   ძე  ნენ ჩვენს 

ეკო  ნო  მი  კას, რო  გო  რი  ცაა ანაკ   ლი  ა; შე  იც  

ვა  ლოს მიდ   გო  მა მა  სი  უ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

პრო  ცე  სე  ბი  სად   მი, რა  თა მათ   გან ქვე  ყა  ნამ 

და  მა  ტე  ბი  თი სარ   გებ   ლის მი  ღე  ბა შეძ   ლოს, 

რო  გო  რი  ცაა, მაგალითად, ურ   ბა  ნი  ზა  ცია 

და ასე შემ   დეგ. 

ასეთ შემ   თხ   ვე  ვა  ში ჩვენ შევ   ძ   ლებთ 

როგორც პოტენციური ზრდის შე  ნარ   ჩუ 

ნე  ბას, ისე ზრდის ახალი პო  ტენ   ცი  ალ   ის 

ათვისებასაც და ეს არა სა  სურ   ვე  ლი 

სცე  ნა  რი, არა  მედ ეგ   ზის   ტენ   ცი  ა  ლუ  რი 

ამო  ცა  ნა  ა. თუ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს გან   ვი  თა 

რე  ბა იმ   გ   ვა  რად წა  რი  მარ   თა, რო  გორც 

ვი  თარ   დე  ბი  ან უკ   ვე და  სა  ხე  ლე  ბუ  ლი 

აღ   მო  სავ   ლე  თევ   რო  პუ  ლი ქვეყ   ნე  ბი, მა  შინ 

ახ   ლა  ვე შე  ვე  გუ  ოთ იმ აზრს, რომ ერ   თა 

დერ   თი, რა  შიც მათ მო  ვუ  გებთ ხოლ   მე, 

ისევ რაგ   ბი იქ   ნე  ბა და ესეც დიდ   ხანს ვერ 

შე  ნარ   ჩუნ   დე  ბა. 

საქართველოს მშპ-ის ზრდა (წლიური %)
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სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბას ამ 
მო მენ ტის თ ვის 56 ქვე ყა ნას თან 
აქვს გა ფორ მე ბუ ლი ორ მა გი და-
ბეგ ვ რის გან თა ვის არი დე ბის 
შე სა ხებ ხელ შეკ რუ ლე ბა.  სა-
ნამ სა კითხის უფ რო დე ტა ლურ 
გან ხილ ვა ზე გა და ვალ, მოკ ლედ 
გან ვ მარ ტავ, რა არის ორ მა გი და-
ბეგ ვ რის ხელ შეკ რუ ლე ბა და რა 
მი ზანს ემ სა ხუ რე ბა ის:

გა და სა ხა დის და ბეგ ვ რის ორი ძი რი თა დი 

წე სი არ სე ბობს: 1) ერ თობ ლივ შე მო სა ვალ

ში/ და სა ბეგრ მო გე ბა ში ჩარ თ ვა და თა ვად 

დეკ ლა რი რე ბა ან 2) გა და სა ხა დის წყა როს თან 

და კა ვე ბა სხვა პი რის მი ერ (მაგალითად, პი რი, 

რო მე ლიც მომ სა ხუ რე ბას გვი ნაზღა უ რებს). 

მა გა ლი თად, თუ პო ლო ნურ მა კომ პა ნი ამ 

ქარ თულ კომ პა ნი ას 10000 ევ როს ღი რე ბუ ლე

ბის  მომ სა ხუ რე ბა გა უ წია სა ქარ თ ვე ლო ში, ეს 

10000 ევ რო სა ქარ თ ვე ლო ში გა დახ დის წყა როს

თან და ბეგ ვ რას ექ ვემ დე ბა რე ბა 10%იანი გა ნაკ

ვე თით, ასე ვე მომ სა ხუ რე ბის მთლი ა ნი თან ხის, 

1000 ევ როს დეკ ლა რი რე ბა მოხ დე ბა პო ლო ნეთ ში, 

რა ზეც და მა ტე ბით და ე რიცხე ბა 19%იანი მო გე ბის 

გა და სა ხა დი. სხვა სიტყ ვე ბით, კომ პა ნია ერ თ სა 

და იმა ვე შე მო სა ვალს და ბეგ რავს ორ ჯერ, ჯამ ში 

29%ით (თუმცა და სა ბეგ რი ბა ზა შე საძ ლოა გან ს ხ

ვავ დე ბო დეს: რო გორც წე სი, 10% მთლი ან შე მო სა

ვალს ერიცხე ბა, 19% კი  მო გე ბას). ამ მოვ ლე ნას 

ეწო დე ბა ორ მა გი და ბეგ ვ რა. ორ მა გი და ბეგ ვ რის 

ხელ შეკ რუ ლე ბე ბიც იმის თ ვის არ სე ბობს, რომ, 

ამ მა გა ლით ში, პო ლო ნუ რი კომ პა ნი ის ორ მა გად 

და ბეგ ვ რა არ მოხ დეს და მი სი შე მო სა ვა ლი ჯამ ში 

19%ზე მე ტი გა ნაკ ვე თით არ და ი ბეგ როს. 

მარ ტი ვად რომ ვთქვათ, ორ მა გი და ბეგ ვ რის 

ხელ შეკ რუ ლე ბა ად გენს, თუ სად უნ და და ი ბეგ

როს ისე თი შე მო სა ვა ლი, რო მე ლიც ერ თი ქვეყ ნის 

რე ზი დენ ტ მა მე ო რე ქვე ყა ნა ში მი ი ღო, ისე, რომ ამ 

მიმდინარე 
მოვლენები

ავ ტო რი:

გელა ბარშოვი 

ორმაგი 
დაბეგვრისგან თავის 
არიდების შესახებ 
ხელშეკრულებები 

ეკონომიკა

ავტორი, გელა ბარშოვი 2010-2017 წლებში მუშაობდა შემოსავლების სამსახურის აუდიტის დეპარტამენტში. 2015 წლიდან ის მთავარი აუდიტორი და 

ჯგუფის ლიდერი გახლდათ, სადაც მის ერთ-ერთ პასუხისმგებლობას წარმოადგენდა ორმაგი დაბეგვრის ხელშეკრულებების გამოყენებასთან 

დაკავშირებით საგადასახადო აუდიტის ჩატარება და სხვა აუდიტორებისთვის კონსულტაციის გაწევა. მან დაამთავრა სამაგისტრო პროგრამა 

საერთაშორისო დაბეგვრის მიმართულებით ავსტრიაში, ვენის ეკონომიკისა და ბიზნესის უნივერსიტეტში. პარალელურად მუშაობდა ერთ-ერთ 

წამყვან საერთაშორისო საკონსულტაციო კომპანიის ვენის ოფისში. ამის შემდეგ მან კარიერა განაგრძო გერმანული მულტინაციონალური კომპანიის 

სათავო ოფისში, ქალაქ ლაიპციგში, ექსპერტად ტრანსფერ ფრაისინგისა და ორმაგი დაბეგვრის ხელშეკრულებების გამოყენების მიმართულებით. 

ამჟამად ის აუდიტორული კომპანია TPSOLUTION-ის დამფუძნებელი და მმართველი პარტნიორია. მისთვის კითხვის დასმა შესაძლებელია 

შემდეგ მისამართზე GELA.BARSHOVI@TPSOLUTION.GE. აღსანიშნავია, რომ გელას მნიშვნელოვანი წვლილი აქვს შეტანილი ორმაგი დაბეგვრის 

ხელშეკრულებებთან დაკავშირებით შემოსავლების სამსახურის მიდგომების ჩამოყალიბებასა და შემოსავლების სამსახურის აუდიტორების 

გადამზადებაში. 
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შე მო სავ ლის ორ მა გად და ბეგ ვ რა (ან სა

ერ თოდ და უ ბეგ რა ო ბა) თა ვი დან იქ ნას 

აცი ლე ბუ ლი. 

ასე თი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის 
სა შუ ა ლე ბით ორ მა გი
და ბეგ ვ რის არი დე ბა
შე იძ ლე ბა მოხ დეს სა მი 
ძი რი თა დი სცე ნა რით: 

 � მთლი ა ნად 19% იბეგ რე ბა პო ლო

ნეთ ში და 0% სა ქარ თ ვე ლო ში 

(ექსკლუზიური და ბეგ ვ რის უფ ლე ბა 

რე ზი დენ ტის ქვე ყა ნას აქვს);

 � 10% იბეგ რე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში და 

და ნარ ჩე ნი პო ლო ნეთ ში (19%10%, 

სა ქარ თ ვე ლო ში გა დახ დი ლი გა და

სა ხა დის ჩათ ვ ლა პო ლო ნეთ ში);

 � იშ ვი ა თად, მაგ რამ მა ინც, შე იძ ლე

ბა და ი ბეგ როს მხო ლოდ წყა როს 

ქვე ყა ნა ში. ამ მა გა ლით ში 10% სა

ქარ თ ვე ლო ში და ი ბეგ რე ბო და და 

0% პო ლო ნეთ ში. 

პო ლო ნეთ  სა ქარ თ ვე ლოს მა გა ლი

თი პი რო ბი თი ა, ზო გა დად კი თი თო ე ულ 

ხელ შეკ რუ ლე ბა ში გა და სა ხა დით და ბეგ

ვ რის უფ ლე ბა ქვეყ ნებს შო რის სხვა

დას ხ ვაგ ვა რად არის გა და ნა წი ლე ბუ ლი 

(თუმცა არ სე ბობს ზო გა დი წე სე ბიც) და 

ერთ კონ კ რე ტულ ხელ შეკ რუ ლე ბა ში 

და ბეგ ვ რის უფ ლე ბის ასე თი გა და ნა

წი ლე ბა და მო კი დე ბუ ლია შე მო სავ ლის 

ტიპ ზე. მა გა ლი თად, პრო ცენ ტის სა ხით 

მი ღე ბულ შე მო სა ვალ ზე ქვეყ ნებს შო რის 

და ბეგ ვ რის თან ხე ბის გა ნა წი ლე ბის 

სხვა წე სე ბი მოქ მე დებს, მომ სა ხუ რე ბით 

მი ღე ბულ შე მო სა ვალ ზე  სხვა, ასე ვე 

უძ რა ვი ქო ნე ბით მი ღე ბულ შე მო სა

ვალ ზე  სხვა და ა.შ. არა და, სა ქარ თ

ვე ლო ში გა და სა ხა დის გა დამ ხ დელ თა 

უმ რავ ლე სო ბა ჯერ კი დევ მი იჩ ნევს, 

რომ ნე ბის მი ე რი სა ხის შე მო სავ ლის 

შემ თხ ვე ვა ში, თუ თან ხის ანაზღა უ რე ბა 

მოხ და იმ არა რე ზი დენ ტი პი რის თ ვის, 

რო მე ლიც ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი 56 ქვეყ ნი

დან ერ თ ერ თის რე ზი დენ ტი ა, ასე ვე, ამ 

პი რის რე ზი დენ ტო ბის ცნო ბაც მო პო ვე

ბუ ლი ა, ასე თი გა დახ და სა ქარ თ ვე ლო ში 

გა და სა ხა დის წყა როს თან და ბეგ ვ რი

სას აუცი ლებ ლად გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლი ა. 

არა, მე გობ რე ბო, ეს ყო ველ თ ვის ასე არ 

არის. 

საქ მე ისა ა, რომ ორ მა გი და ბეგ ვ რის 

ხელ შეკ რუ ლე ბის სწო რად წა კითხ ვა 

და გა მო ყე ნე ბა ბევ რად მეტ სირ თუ ლეს 

წარ მო ად გენს, ვიდ რე მხო ლოდ ასე თი 

ხელ შეკ რუ ლე ბი სა და რე ზი დენ ტო ბის 

ცნო ბის არ სე ბო ბა. 

და ვუშ ვათ, ჰო ლან დი ის რე ზი დენტ 

კომ პა ნი ას გა და ვუ რიცხეთ თან ხა სა

კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ რე ბის თ ვის 

ან ქო ნე ბის შე ფა სე ბის თ ვის. პირ ველ 

რიგ ში უნ და გა ვარ კ ვი ოთ, იბეგ რე ბა 

თუ არა ასე თი გა დახ და სა ქარ თ ვე ლოს 

სა გა და სა ხა დო კა ნონ მ დებ ლო ბით, ანუ 

წარ მო ად გენს თუ არა სა ქარ თ ვე ლო ში 

არ სე ბუ ლი წყა რო დან მი ღე ბულ შე მო სა

ვალს სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 104ე 

მუხ ლის შე სა ბა მი სად. თუ არ წარ მო ად

გენს, ოპე რა ცია წყა როს თან არ იბეგ რე

ბა და ორ მა გი და ბეგ ვ რის ხელ შეკ რუ ლე

ბაც „არაფერში გვჭირ დე ბა“. თუმ ცა იმ 

შემ თხ ვე ვა ში, თუ ასე თი გა დახ და იბეგ

რე ბა ჩვე ნი კა ნონ მ დებ ლო ბით, მა შინ 

გავ დი ვართ რამ დე ნი მე ეტაპს, რა თა 

და ვად გი ნოთ, ორ მა გი და ბეგ ვ რის ხელ

შეკ რუ ლე ბა გვა თა ვი სუფ ლებს თუ არა 

სა ქარ თ ვე ლო ში გა და სა ხა დის წყა როს

თან და კა ვე ბის ვალ დე ბუ ლე ბის გან.  

უნ და მოხ დეს შემ დე გი 
სა კითხე ბის გა მოკ ვ ლე ვა 
(არასრული სი ა):
• არ სე ბობს თუ არა სა ქარ თ ვე-

ლო სა და ჰო ლან დი ას შო რის 
ორ მა გი და ბეგ ვ რის ხელ შეკ-
რუ ლე ბა; 

• შე საძ ლე ბე ლია თუ არა ამ ჰო-
ლან დი უ რი კომ პა ნი ის რე ზი-

დენ ტო ბის ცნო ბის მო პო ვე ბა  
(შესაბამისი ორ გა ნოს მი ერ 
მომ ზა დე ბუ ლი. რე ზი დენ ტო-
ბის ცნო ბის გა რე შე ვერ ვი-
სარ გებ ლებთ ასე თი ხელ შეკ-
რუ ლე ბე ბით);

• ორ მა გი და ბეგ ვ რის ხელ შეკ-
რუ ლე ბის რო მე ლი მუხ ლი 
არე გუ ლი რებს ასეთ ოპე რა-
ცი ას; 

• ათა ვი სუფ ლებს თუ არა ეს 
მუხ ლი სა ქარ თ ვე ლო ში სა გა-
და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბის-
გან, ანუ ამ მუხ ლის მი ხედ ვით 
და ბეგ ვ რის ექ ს კ ლუ ზი უ რი უფ-
ლე ბა ეძ ლე ვა ჰო ლან დი ას, თუ 
სა ქარ თ ვე ლო საც აქვს ასე თი 
უფ ლე ბა; 

• არის თუ არა ჰო ლან დი უ რი 
კომ პა ნია ასე თი შე მო სავ ლის 
ბე ნე ფი ცი უ რი მფლო ბე ლი;

• ხომ არ იყო ამ ოპე რა ცი ის 
ერ თ -ერ თი მთა ვა რი მი ზე ზი 
გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე ბა;

• ჰო ლან დი ურ კომ პა ნი ას მუდ-
მი ვი და წე სე ბუ ლე ბა ხომ არა 
აქვს სა ქარ თ ვე ლო ში;

• რა სა მარ თ ლებ რი ვი ფორ მით 
არის რე გის ტ რი რე ბუ ლი ჰო-
ლან დი უ რი კომ პა ნი ა;

• ურ თი ერ თ და მო კი დე ბუ ლე ბა 
ხომ არ იკ ვე თე ბა და და დე-
ბი თი პა სუ ხის შემ თხ ვე ვა ში, 
არის თუ არა სა ბაზ რო პრინ-
ცი პის შე სა ბა მი სი ანაზღა უ-
რე ბა გა დახ დი ლი;

• და. ა.შ.  

ანუ, რო გორც ვხე დავთ, ბევ რად მე ტი 

სა კითხია უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, 
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ვიდ რე ორ მა გი და ბეგ ვ რის ხელ შეკ

რუ ლე ბი სა და რე ზი დენ ტო ბის ცნო ბის 

არ სე ბო ბა. 

ახ ლა გან ვი ხი ლოთ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი  

რის კ  ფაქ ტო რე ბის ნა წი ლი, რო მელ ზეც 

ყუ რადღე ბა უნ და გა მახ ვილ დეს ასე თი 

სა კითხის შე ფა სე ბი სას (ჩემს გა მოც დი

ლე ბას თუ და ვეყ რ დ ნო ბით, ეს სა კითხე

ბი ყვე ლა ზე ხში რად ეშ ლე ბათ):  

ყვე ლა სა ხის შე მო სა ვა ლი არ 
თა ვი სუფ ლ დე ბა

პირ ველ რიგ ში უნ და გვახ სოვ-
დეს, რომ ორ მა გი და ბეგ ვ რის 
ხელ შეკ რუ ლე ბა ყვე ლა გა დახ დას 
არ ათა ვი სუფ ლებს. მა გა ლი თად, 
დი ვი დენ დის, პრო ცენ ტი სა და 
რო ი ალ ტის არა რე ზი დენ ტის თ ვის 
გა დახ დი სას 56 ხელ შეკ რუ ლე ბი-
დან დი დი ნა წი ლი სა ქარ თ ვე ლოს 
უტო ვებს და ბეგ ვ რის უფ ლე ბას, 
რაც იმას ნიშ ნავს, რომ ორ მა-
გი და ბეგ ვ რის ხელ შეკ რუ ლე ბის 
არ სე ბო ბის მი უ ხე და ვად, არა რე-
ზი დენ ტის თ ვის  ასე თი გა დახ და 
გა და სა ხა დის წყა როს თან და კა-
ვე ბას მა ინც გა მო იწ ვევს. 

ასე თი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის 
მოქ მე დე ბა მხო ლოდ ბე-
ნე ფი ცი ურ მფლო ბე ლებ ზე 
ვრცელ დე ბა

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო-
რია შე მო სავ ლის „ბენეფიციური 
მფლო ბე ლო ბა“, რო მე ლიც აუცი-
ლებ ლად გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია 
ორ მა გი და ბეგ ვ რის ხელ შეკ რუ-
ლე ბე ბით სარ გებ ლო ბი სას. პრინ-
ცი პი ის არის, რომ მხო ლოდ იმ 
შემ თხ ვე ვა შია შე საძ ლე ბე ლი ასე-
თი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბით სარ გებ-
ლო ბა, თუ შე მო სავ ლის მიმ ღე ბი 
არა რე ზი დენ ტი შე მო სავ ლის არა 
მ ხო ლოდ ფაქ ტობ რი ვი მიმ ღე ბია 
(მაგალითად, მის სა ბან კო ან გა-

რიშ ზე ჩა ი რიცხა თან ხა), არა მედ 
ასე თი შე მო სავ ლის ბე ნე ფი ცი უ რი 
მფლო ბე ლიც, ანუ შე უზღუ და ვად 
შე უძ ლია ამ შე მო სავ ლის ფლო ბა 
და გან კარ გ ვა. 

მა გა ლი თად, ხში რია შემ თხ ვე-
ვა, რო დე საც ოფ შო რუ ლი ზო ნი-
დან სა სეს ხო თან ხის არა ოფ-
შო რულ ქვე ყა ნა ში (მაგალითად, 
სა ქარ თ ვე ლო) გა და რიცხ ვა 
ხდე ბა სხვა შუ ა მა ვა ლი ქვეყ ნის 
სა შუ ა ლე ბით, რო მელ თა ნაც სა-
ქარ თ ვე ლოს ორ მა გი და ბეგ ვ რის 
ხელ შეკ რუ ლე ბა აქვს გა ფორ მე-
ბუ ლი, რა თა ასე თი ხელ შეკ რუ-
ლე ბით მო ნი ჭე ბუ ლი შე ღა ვა თით 
სარ გებ ლო ბა მოხ დეს. ასეთ 
შემ თხ ვე ვა ში, სა გა და სა ხა დო 
ორგანომ შე საძ ლოა და ამ ტ კი-
ცოს, რომ კონ კ რე ტუ ლი ორ მა გი 
და ბეგ ვ რის ხელ შეკ რუ ლე ბა არ 
ათა ვი სუფ ლებს გა და სა ხა დის-
გან სა ქარ თ ვე ლო ში, რად გან 
ასე თი შე მო სავ ლის ბე ნე ფი ცი უ-
რი მფლო ბე ლი არის ოფ შორ ში 
რე გის ტ რი რე ბუ ლი პი რი და არა 
მე ო რე ქვეყ ნის რე ზი დენ ტი, რო-
მელ თა ნაც ორ მა გი და ბეგ ვ რის 
ხელ შეკ რუ ლე ბა გვაქვს გა ფორ-
მე ბუ ლი. შე დე გად, ოპე რა ცია კი 
არ გა თა ვი სუფ ლ დე ბა გა და სა ხა-
დის გან, არა მედ 15%-იანი გა ნაკ-
ვე თით შე საძ ლოა და ი ბეგ როს  
გა დახ დის წყა როს თან ჩვენს 
ქვე ყა ნა ში. 

არა რე ზი დენ ტი პი რი შე საძ-
ლოა სა ქარ თ ვე ლოს რე ზი-
დენ ტიც აღ მოჩ ნ დეს

შემ დე გი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
სა კითხი ა, რო ცა არა რე ზი დენტ 
ფი ზი კურ პირს ვუ ნაზღა უ რებთ 
მომ სა ხუ რე ბის ღი რე ბუ ლე ბას, 
პრო ცენტს, რო ი ალ ტის ან ვუხ დით 
დი ვი დენდს. ასეთ სი ტუ ა ცი ებ ში 
სხვა ქვე ყა ნა ში რე ზი დენ ტო ბის 

ცნო ბის არ სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა-
შიც უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ 
რამ დე ნი მე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
დე ტა ლი. მა გა ლი თად, წლის გან-
მავ ლო ბა ში რა დრო გა ა ტა რა ამ 
პირ მა სა ქარ თ ვე ლო ში და ა.შ.  

ხელ შეკ რუ ლე ბა არ ვრცელ-
დე ბა ყვე ლა სა მარ თ ლებ რი-
ვი ფორ მის მქო ნე იური დი ულ 
პირ ზე 

ასე ვე, ზო გი ერთ იური დი ულ სა-
მარ თ ლებ რი ვი ფორ მის პი რებ ზე 
ორ მა გი და ბეგ ვ რის ხელ შეკ რუ-
ლე ბით მი ნი ჭე ბუ ლი შე ღა ვა თე ბი 
შეზღუ დუ ლად ვრცელ დე ბა. თუ 
არა რე ზი დენ ტ მა პირ მა გაგ ვი წია 
მომ სა ხუ რე ბა და წარ მოგ ვიდ-
გი ნა უცხო უ რი ქვეყ ნის რე ზი-
დენ ტო ბის ცნო ბა, კარ გად უნ და 
გა მო ვიკ ვ ლი ოთ, რა პრინ ცი პით 
იბეგ რე ბა ასე თი  პი რი იმ ქვე ყა-
ნა ში. მა გა ლი თად, ზოგ ქვე ყა ნა-
ში ამ ხა ნა გო ბა იბეგ რე ბა  იმა ვე 
პრინ ცი პით, რო გო რი თაც სა წარ-
მო, ზოგ ში კი ასეთ შე მო სავ ლებ ზე 
მხო ლოდ ამ ხა ნა გო ბის წევ რე ბი 
იბეგ რე ბი ან და თა ვად ამ ხა ნა გო-
ბა უბ რა ლოდ გამ ტა რის ფუნ ქ ცი ას 
ას რუ ლებს, სხვა სიტყ ვე ბით, ამ-
ხა ნა გო ბა წარ მო ად გენს „გამტარ 
კომ პა ნი ას“ (transparent company) 
იმ ქვე ყა ნა ში. თუ არა რე ზი დენ ტი 
„გამტარი კომ პა ნი ა ა“, სა ნამ ორ-
მა გი და ბეგ ვ რის ხელ შეკ რუ ლე ბის 
სა ფუძ ველ ზე გა და სა ხა დის წყა-
როს თან გა და სა ხა დის და კა ვე-
ბის გან თავს გა ი თა ვი სუფ ლებთ, 
გირ ჩევთ, რომ კარ გად და ფიქ რ-
დეთ. 

გა ით ვა ლის წი ნეთ, რომ ეს 
არ არის სრუ ლი ჩა მო ნათ ვა ლი 
შემ თხ ვე ვე ბი სა, რო ცა ორ მა გი 
და ბეგ ვ რის ხელ შეკ რუ ლე ბის 
არ სე ბო ბის მი უ ხე და ვად სა ქარ თ-
ვე ლო ში გა და სა ხა დი უნ და და ი-
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ბეგ როს. ასე ვე გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ყუ რადღე ბით შე ა ფა სეთ სა კითხი, 
რო ცა სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბუ ლი 
მუდ მი ვი და წე სე ბუ ლე ბა მომ სა-
ხუ რე ბის ღი რე ბუ ლე ბას ან სხვა 
თან ხებს უნაზღა უ რებს სხვა არა-
რე ზი დენტ პირ (ებ)ს. 

ხელ შეკ რუ ლე ბის მუხ ლე ბის 
მი ხედ ვით გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 
ჩა ნა წე რე ბი

ორ მა გი და ბეგ ვ რის ხელ შეკ რუ ლე ბებ

ში და ბეგ ვ რის უფ ლე ბის ქვეყ ნებს შო რის 

გა ნა წი ლე ბას თან და კავ ში რე ბით შემ დე

გი სა ხის ჩა ნა წე რებს შევ ხ ვ დე ბით:

 � „უნდა და ი ბეგ როს /ი ბეგ რე ბა მხო

ლოდ...“ უთი თებს მხო ლოდ ერთ ქვე

ყა ნას, რო გორც წე სი, იმას, სა დაც 

შე მო სავ ლის მიმ ღე ბი რე ზი დენ ტია 

(მაგალითად, სა ქარ თ ვე ლო თურ ქე

თის ხელ შეკ რუ ლე ბის მუხ ლი 21 „სხვა 

შე მო სავ ლე ბი“ ან მუხ ლი 8 „საზღვაო 

და სა ჰა ე რო ტრან ს პორ ტი“). 

 � „შეიძლება და ი ბეგ როს...“ უთი თებს 

მხო ლოდ ერთ, უმე ტეს წი ლად წყა

როს ქვე ყა ნას (მაგალითად, სა ქარ

თ ვე ლო თურ ქე თის ხელ შეკ რუ ლე

ბა ში მუხ ლი 6 „შემოსავალი უძ რა ვი 

ქო ნე ბი დან“)

 � „შეიძლება და ი ბეგ როს...“, „ამასთან, 

შე საძ ლოა აგ რეთ ვე და ი ბეგ როს...“ 

უთი თებს ორი ვე სა ხელ მ წი ფოს. 

(მაგალითად, სა ქარ თ ვე ლო თურ

ქე თის ხელ შეკ რუ ლე ბის მუხ ლი 10, 

„დივიდენდები“) 

რო დე საც ხელ შეკ რუ ლე ბის კონ

კ რე ტულ მუხ ლ ში აღ ნიშ ნუ ლია „უნდა 

და ი ბეგ როს მხო ლოდ“, ეს ნიშ ნავს, რომ 

და ბეგ ვ რის ექ ს კ ლუ ზი უ რი უფ ლე ბა აქვს 

იმ ქვე ყა ნას, რო მელ ზე დაც მი თი თე ბაა 

გა კე თე ბუ ლი. 

თუმ ცა იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ ხელ შეკ

რუ ლე ბის კონ კ რე ტულ მუხ ლ ში წე რი ა, 

„შეიძლება და ი ბეგ როს“, ეს ნიშ ნავს, 

რომ ქვეყ ნებს შო რის გა და სა ხა დის 

და ბეგ ვ რა ზე უფ ლე ბის გა და ნა წი ლე ბა 

და მო კი დე ბუ ლია მუხ ლ ზე „ორმაგი და

ბეგ ვ რის გა მო რიცხ ვის მე თო დე ბი“. არ

სე ბობს ორ მა გი და ბეგ ვ რის გა მო რიცხ

ვის ორი მე თო დი: კრე დი ტის გზით და 

გა თა ვი სუფ ლე ბის გზით (credit method 

and exemption method). თუ კრე დი ტის 

მე თო დი გა მო ი ყე ნე ბა, მა შინ და ბეგ ვ

რა ხორ ცი ელ დე ბა ორი ვე ქვეყ ნის მი ერ 

თავ და პირ ვე ლად, ხო ლო შემ დ გომ მე ო

რე ქვე ყა ნა თა ვის რე ზი დენტს უბ რუ ნებს 

უცხო ეთ ში გა დახ დილ გა და სა ხადს. გა

თა ვი სუფ ლე ბის მე თო დის შემ თხ ვე ვა ში 

და ბეგ ვ რა თა ვი დან ვე არ ხორ ცი ელ დე ბა 

რე ზი დენ ტის ქვეყ ნის მი ერ. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გა ვით ვა ლის წი ნოთ, 

რომ, რო გორც წე სი,  თუ ორ მა გი და

ბეგ ვ რის ხელ შეკ რუ ლე ბა გა და სა ხა დის 

წყა როს ქვე ყა ნას აძ ლევს და ბეგ ვ რის 

უფ ლე ბას, ორ მა გი და ბეგ ვ რის გა მო სა

რიცხად ეს გა და სა ხა დი რჩე ბა წყა როს 

ქვე ყა ნა ში და გა და სა ხა დის ჩათ ვ ლა უნ

და უზ რუნ ველ ყოს რე ზი დენ ტის ქვე ყა ნამ. 

მა გა ლი თად, სა ქარ თ ვე ლო უკ რა ი ნის 

ორ მა გი და ბეგ ვ რის ხელ შეკ რუ ლე ბის 

მე11 მუხ ლის მი ხედ ვით პრო ცენ ტი შე იძ

ლე ბა და ი ბეგ როს უკ რა ი ნა შიც და სა ქარ

თ ვე ლო შიც. თუ უკ რა ი ნის რე ზი დენ ტ მა 

სა ქარ თ ვე ლო დან მი ი ღო საპ რო ცენ ტო 

შე მო სა ვა ლი, ის აუცი ლებ ლად უნ და და

ი ბეგ როს წყა როს თა ნაც და უკ რა ი ნა ში 

მოხ დე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში გა დახ დილ 

გა და სა ხად ზე კრე დი ტის გა ცე მა/ გა და სა

ხა დის ჩათ ვ ლა. 

ორ მა გი და ბეგ ვ რის ხელ შეკ რუ ლე ბის 

სწო რად გა მო ყე ნე ბა საკ მა ოდ ბევ რი 

დე ტა ლის ანა ლიზს მო ითხოვს, ამ სტა

ტი ა ში მხო ლოდ ნა წი ლი იქ ნა გან ხი ლუ

ლი. ასე ვე, ასე თი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბით 

სარ გებ ლო ბი სას, ხშირ შემ თხ ვე ვა ში, 

სა კითხის სპე ცი ფი კუ რი ცოდ ნა და ღრმა 

ანა ლი ზი მოგ ვეთხო ვე ბა, გან სა კუთ რე

ბით ბო ლო პე რი ოდ ში, მას შემ დეგ, რაც 

სა გა და სა ხა დო კო ნონ მ დებ ლო ბა სა ერ

თა შო რი სო მას შ ტა ბით გამ კაც რ და ამ 

მი მარ თუ ლე ბით. და ბო ლოს, თი თო ე უ ლი 

ქე ი სი ინ დი ვი დუ ა ლუ რად გავ ლას მო

ითხოვს, რა თა შე ღა ვა თე ბით ისე ვი სარ

გებ ლოთ, რომ  რის კე ბი და და მა ტე ბი თი 

პრობ ლე მე ბი არ გა მო ვიწ ვი ოთ. 

ორმაგი დაბეგვრის ხელშეკრულების სწორად 
წაკითხვა და გამოყენება ბევრად მეტ სირთულეს 

წარმოადგენს, ვიდრე მხოლოდ ასეთი 
ხელშეკრულებისა და რეზიდენტობის

ცნობის არსებობა.
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Forbes Georgiaს წი ნა ნომ რებ ში საკ მა

ოდ დე ტა ლუ რად მქონ და აღ წე რი ლი 

მე19 სა უ კუ ნის სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე

ბუ ლი სა ვახ შო კა პი ტა ლის ფორ მე ბი და 

მას შ ტა ბე ბი.

თუმ ცა ამ ჯე რად უფ რო შორს წა ვალთ და შევ

ჩერ დებით მე1213 სა უ კუ ნე ე ბის სა ქარ თ ვე ლო ზე, 

სა დაც, თა ვი დან ვე უნ და ით ქ ვას, სა ვახ შო კა პი

ტა ლი საკ მა ოდ ფარ თო მას შ ტა ბებს მო ი ცავ და. 

აღ ნიშ ნულ პე რი ოდ ში არ სე ბობ და სპე ცი ა ლუ რი 

ამ ხა ნა გო ბე ბი, ე.წ. „ორტაღები” (მომდინარეობს 

მონ ღო ლუ რი დან და მე პაიე კომ პა ნი ონს ნიშ

ნავს), რო მელ თა არ სე ბო ბა მძი მე ტვირ თად 

და აწ ვა სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბას მე13 სა უ

კუ ნე ში. ამ ამ ხა ნა გო ბებ ში ძი რი თა დად ვა ჭარ  

 მე ვახ შე ნი იყ ვ ნენ გა ერ თი ა ნე ბუ ლე ბი.

მა გა ლი თად, ამ „ორტაღების” საქ მი ა ნო ბა 

ხში რად მართლაც ყა ჩა ღურ ხა სი ათს ატა რებ და. 

წე რი ლო ბი თი წყა რო ე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე

ლო ში სა ვახ შო კა პი ტა ლი და ზო გა დად მე ვახ შე

ო ბა გან სა კუთ რე ბუ ლი  პო პუ ლა რო ბით არ სარ

გებ ლობ და. მი უ ხე და ვად ამი სა, შუა სა კუ ნე ე ბის 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა ვახ შო კა პი ტა ლის გა მო ყე ნე ბა 

საკ მა ოდ ფარ თოდ ხორ ცი ელ დე ბო და. იდენ ტუ

რი აზ რი არ სე ბობ და სა ვაჭ რო საქ მი ა ნო ბა ზეც. 

თუმ ცა უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ სა ვახ შო კა პი ტა ლი 

და ზო გა დად მე ვახ შე ო ბით და კა ვე ბუ ლი ორ გა

ნი ზა ცი ე ბი დიდ ტვირ თად არ აწ ვე ბო და სა ქარ

თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბას, რო დე საც ქვე ყა ნა ში 

ეკო ნო მი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბა სუ ფევ და, სა გა რეო 

მტე რი კი არ ჩან და. 

ეს ვი თა რე ბა მე13 სა უ კუ ნე ში, სა ქარ თ ვე

ლო ში მონ ღოლ თა ბა ტო ნო ბის და ფუძ ნე ბის 

შემ დეგ შე იც ვა ლა. ზე მოთ ნახ სე ნე ბი „ორტაღები” 

გან სა კუთ რე ბით არა პო პუ ლა რუ ლი გახ და მონ

ღო ლე ბის შე მო სე ვე ბი სას შე დე გად ქვე ყა ნა ში 

მძი მე ეკო ნო მი კუ რი ფო ნის შექ მ ნის შემ დეგ. 

დი დი გა და სა ხა დე ბი სა და მორ ღ ვე უ ლი მე ურ ნე

ო ბის გა მო, ქარ თ ვე ლი ფე ო და ლე ბი მი დი ოდ ნენ  

„ორტაღებში” და მი ნი მა ლურ ფა სად აქი რა ვებ დ

ნენ თა ვი ან თი სო ცი ა ლუ რი სტა ტუ სის გან მ საზღ

ვ რელ სა განს  ყმა მა მულს. ამით „ორტაღები” 

ქვეყ ნის უმ დიდ რეს გა ერ თი ა ნე ბე ბად იქ ც ნენ, 

რაც, თა ვის მხრივ, აღა ტა კებ და რო გორც ფე ო და

ლებს, ასე ვე მო სახ ლე ო ბას.

თით ქოს  ადა მი ან თა გარ კ ვე უ ლი ჯგუ ფის 

ხელ ში დი დი ფუ ლის კონ ცენ ტ რა ცი ას პო ზი ტი უ რი 

ცვლი ლე ბე ბი უნ და გა მო ეწ ვი ა, მაგ რამ ეკო ნო მი კა 

ამ წე სე ბით იშ ვი ა თად მუ შა ობს. ამას თან და კავ

ში რე ბით სა ინ ტე რე სო პა რა ლე ლე ბის გავ ლე ბა 

შე იძ ლე ბა თა ნა მედ რო ვე სა ქარ თ ვე ლოს თა ნაც, 

სა დაც ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში საკ მა ოდ 

აქ ტუ ა ლუ რი არის ფი ნან სუ რი სი დუხ ჭი რის გა მო 

მო სახ ლე ო ბა ში ჭარ ბ ვა ლი ა ნო ბის დო ნის ზრდა. 

„ორტაღები” ფე ო და ლე ბის გან ყმა მა მუ ლებს 

საკ მა ოდ და ბალ ფას ში ყი დუ ლობ დ ნენ,  შემ დეგ 

კი ძვი რად ასა ღებ დ ნენ. ერ თ ერ თი ის ტო რი უ ლი 

სა ბუ თის (სიგელის) მი ხედ ვით, სო ფე ლი ხოვ ლე, 

რო მე ლიც აღ ბუ ღა სა და მის შვი ლებს ეკუთ ვ ნო და, 

ამ უკა ნას კ ნე ლებ მა 1259 წელს და ა გი რა ვეს და 

ეს აქ ტი ახ ლად შექ მ ნი ლი სპე ცი ა ლუ რი სა ბუ თით 

 თა მა სუ ქით დას ტურ დე ბა. თა მა სუქ ში მრა ვა ლი 

დე ტა ლია ნახ სე ნე ბი. მათ შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია 

სოფ ლის გა მოხ ს ნის ვა დის ხან დაზ მუ ლო ბა. თუ 

დამ გი რა ვებ ლის მი ერ მი წის გა მოხ ს ნა გარ კ

ვე ულ დრომ დე არ მოხ დე ბო და, მგი რა ვე ბელს 

(„ორტაღს”) უფლება ეძ ლე ო და,  მის თ ვის  მი სა ღებ 

ნე ბის მი ერ ფა სად გა ე ყი და აღ ბუ ღას ქო ნე ბა. 

კონ კ რე ტულ შემ თხ ვე ვა ში „ორტაღმა” მარ თ ლაც 

მიჰ ყი და სო ფე ლი სხვა მფლო ბელს.  

საკრედიტო ამხანაგობები 
თამარ მეფისა და მისი 
მემკვიდრეების დროს
ავტორი: ემილ ავდალიანი

ისტორია
სავახშო კაპიტალი
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სა ინ ტე რე სო ა, რომ აღ ბუ ღამ და მის მა შვი

ლებ მა „ორტაღს’ თა ვი სი მი წა 65 000 თეთ რად 

მი ა ქი რა ვეს / შე ას ყი დეს. შე იძ ლე ბა იმის თქმაც, 

რომ რად გან ქო ნე ბა ძი რი თა დად „ორტაღების” 

ხელ ში იყო კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი, რე ა ლუ რად 

მსყიდ ვე ლუ ნა რი ა ნე ბი მხო ლოდ ისი ნი იყ ვ ნენ, 

რაც ხე ლოვ ნუ რად ამ ცი რებ და ოქ როს, მი წი სა 

თუ სხვა სა ხის ქო ნე ბის ფა სებს.

„ორტაღები”  ეს  სა ხელ წო დე ბა ის ტო რი ულ 

წყა რო ებ ში მხო ლოდ მე13 სა უ კუ ნი დან ფი გუ

რი რებს, მაგ რამ თა მა მად შე იძ ლე ბა იმის თქმა, 

რომ მსგავ სი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში 

მა ნამ დეც არ სე ბობ და. „ორტაღები”, ან რო გორც 

მათ ხში რად უწო დე ბენ, საკ რე დი ტო, გამ სეს ხე

ბელ  დამ გი რა ვე ბე ლი ამ ხა ნა გო ბე ბი, მხო ლოდ 

იმ დ რო ინ დელ სა ქარ თ ვე ლო ში არ იყო გავ რ ცე

ლე ბუ ლი, არა მედ და მა ხა სი ა თე ბე ლი იყო მთე

ლი მახ ლო ბე ლი აღ მო სავ ლე თის თ ვის.

უძ რავ ქო ნე ბა ზე გი რავ ნო ბით გა ცე მუ ლი სეს

ხის გარ და, „ორტაღები” ასე ვე ნი სი ად იძ ლე ოდ

ნენ ფულ სა და სა ქო ნელს. ამ ორ გა ნი ზა ცი ებ სა 

და თა ნა მედ რო ვე გამ სეს ხე ბელ და წე სე ბუ ლე

ბებს შო რის ბევ რი მსგავ სე ბა იკ ვე თე ბა.

მარ თა ლი ა, „ორტაღები” დიდ ზა რალს აყე

ნებ დ ნენ ქარ თ ველ ფე ო და ლებს, ეს გამ სეს

ხე ბე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, თა ვი სი პირ ვე ლა დი 

ფორ მით წა ა გავს სა ბან კო ურ თი ერ თო ბე ბის 

პრი მი ტი ულ ფორ მას, რო მე ლიც იმ დ რო ინ დელ 

სა ქარ თ ვე ლო ში იყო გან ვი თა რე ბუ ლი. სა ქარ თ

ვე ლო ში „ორტაღების” გან ვი თა რე ბის პა რა

ლე ლუ რად, და სავ ლეთ ევ რო პა ში ისა ხე ბო და 

პირ ვე ლი სა ბან კო ურ თი ერ თო ბე ბი, რომ ლე ბიც 

სა თა ვეს იტა ლი ა ში, XII სა უ კუ ნი დან იღე ბენ.  

თავ და პირ ვე ლად  მათ ვაჭ რო ბით და იწყეს და 

შემ დ გომ მა გან ვი თა რე ბამ ისე თი რთუ ლი მე

ქა ნიზ მი წარ მოშ ვა, რო გო რიც არის ბან კი. იტა

ლი ე ლე ბი ასე ვე ქმნიდ ნენ სა ბან კო ფი ლი ა ლებს 

უცხო ქვეყ ნის ტე რი ტო რი ებ ზეც.

აღ ნიშ ნუ ლი მი მო ხილ ვა ცხად ყოფს, რომ 

მე19 სა უ კუ ნის სა ქარ თ ვე ლო ში თა ნა მედ რო ვე 

ტი პის სა ბან კო ურ თი ერ თო ბე ბის ჩა სახ ვამ

დე, ფარ თოდ იყო გავ რ ცე ლე ბუ ლი საკ რე დი ტო 

საქ მი ა ნო ბა. სა ინ ტე რე სოა ისიც, რომ სა ქარ თ

ვე ლოს პა რა ლე ლუ რად, გამ სეს ხე ბე ლი ორ გა

ნი ზა ცი ე ბი ევ რო პის სა ვაჭ რო ქა ლაქ   

სა ხელ მ წი ფო ებ ში, კერ ძოდ იტა ლი ა ში იქ მ ნე

ბო და. ვა რა უ დის დო ნე ზე შე იძ ლე ბა იმის თქმა, 

რომ, რთუ ლი გე ო პო ლი ტი კუ რი ვი თა რე ბა რომ 

არა, რო მელ შიც სა ქარ თ ვე ლო მე13 სა უ კუ ნი დან 

აღ მოჩ ნ და, ეს გამ სეს ხე ბე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი 

შე საძ ლოა უფ რო რთულ, უკ ვე სა ბან კო და წე სე

ბუ ლე ბე ბად ქცე უ ლი ყო.

ასე მოხ და მე19 სა უ კუ ნის სა ქარ თ ვე ლო ში, 

რო დე საც ფუ ლის შემ ნახ ველ  გამ სეს ხე ბე ლი 

ამ ხა ნა გო ბე ბის შექ მ ნა და იწყო. რად გან ეს 

სტა ტია მა ინც უფ რო შო რე ულ წარ სულს ეხე ბა, 

აქ მხო ლოდ ზო გად დე ტა ლებ ზე შევ ჩერ დე ბი და 

ვახ სე ნებ, რომ ერ თ ერ თი პირ ვე ლი გამ სეს ხე ბე

ლი ორ გა ნი ზა ცია გახ ლ დათ 1866 წელს დუ შე თის 

მაზ რის სო ფელ მლე თა ში გახ ს ნი ლი ამ ხა ნა გო

ბა. 18701880იან წლებ ში ოც და ა თამ დე მსგავ სი 

ამ ხა ნა გო ბა იყო და არ სე ბუ ლი. აღ სა ნიშ ნა ვია 

ისიც, რომ მა თი უმე ტე სო ბა, თან ხე ბის სიმ ცი

რის გა მო, მა ლე ვე იხუ რე ბო და. მი უ ხე და ვად 

ამი სა, 1900 წლი სათ ვის მარ ტო და სავ ლეთ სა

ქარ თ ვე ლო ში ფუ ლის შემ ნახ ველ  გამ სეს ხე ბე ლი 

24 ამ ხა ნა გო ბა არ სე ბობ და. 

ამას მივ ყა ვართ უკ ვე ბან კე ბის შექ მ ნამ დე, 

რო დე საც ფუ ლის შემ ნახ ველ  გამ სეს ხე ბე ლი 

ამ ხა ნა გო ბე ბის პა რა ლე ლუ რად სა ქარ თ ვე

ლო ში იქ მ ნე ბო და ბან კე ბიც. ასე, მა გა ლი თად, 

1866 წელს თბი ლის ში გა იხ ს ნა სა ხელ მ წი ფო 

ბან კის გან ყო ფი ლე ბა, რო მელ საც შემ დ გომ 

ბა თუმ სა და ქუ თა ის ში ფი ლი ა ლე ბის გახ ს ნა 

მოჰ ყ ვა. 1871 წელს კი და არ ს და თბი ლი სის კო

მერ ცი უ ლი ბან კი. 

ჩინგიზ ყაენის მოჭრილი 
მონეტა. 1210-იანი წლები.



120 | FORBES BANKER       ივლისი  2019        

ლე გენ და რუ ლი მა ღალ სიჩ ქა რი ა ნი კომ პი უ ტე რის, System/360-ის ჩაშ ვე-

ბი დან ორი წლის შემ დეგ IBM-ი სე რი ო ზუ ლად ბა ტო ნობ და კომ პი უ-

ტე რე ბის გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე და $8-მილიარდიანი ($62.5 მი ლი არ-

დი დღე ვან დე ლი ფუ ლით) ინ დუს ტ რი ის ორი მე სა მე დი ეკა ვა. მი სი 

360-ი, რომ ლის ყვე ლა ზე პა ტა რა ვერ სი ის და ქი რა ვე ბა თვე ში $2,700 

(დღევანდელი $21,100) ღირ და, იმ დე ნად მოთხოვ ნა დი იყო, რომ მომ ხ-

მა რე ბე ლი მომ ლო დი ნე თა 24-თვიან რიგ ში უნ და ჩამ დ გა რი ყო.    

IBM-ი მარ თ ლაც იმ დე ნად წარ მა ტე ბუ ლი იყო, რომ ან ტი მო ნო პო-

ლის ტუ რი რე გუ ლა ცი ე ბის საფ რ თხე მუდ მი ვად ჩნდე ბო და. კომ პა ნი ის 

თავ მ ჯ დო მა რე თო მას ჯ. უოტ სო ნი უმ ც რო სი აღ ნიშ ნავ და, რომ ფირ მის 

სა ბაზ რო წი ლი ოდ ნავ შემ ცი რე ბუ ლი ყო წი ნა რამ დე ნი მე წლის გან მავ-

ლო ბა ში: ,,ვიმედოვნებთ, რომ იუს ტი ცი ის დე პარ ტა მენ ტი კმა ყო ფი ლი 

იქ ნე ბა“. IBM-მა ,,თავისი თა ნამ შ რომ ლე ბის ინ დოქ ტ რი ნა ცი ა საც“ მიჰ ყო 

ხე ლი – რე გუ ლა რუ ლად უჩ ვე ნებ დ ნენ ფილ მებს უოტ სო ნის მო ნა წი ლე-

ო ბით, სა დაც ის თა ვის თა ნამ შ რომ ლებს ,,გარეული ფრინ ვე ლე ბი ვით“ 

მოქ ცე ვი სა და რის კებ ზე წას ვ ლის კენ მო უ წო დებ და. თავ მ ჯ დო მა რის 

გზავ ნი ლე ბი პე რი ო დუ ლად ოფი სის სა ტე ლე ფო ნო სის ტე მი თაც გა და ი ცე-

მო და. ,,ზოგ თა ნამ შ რო მელს ეს სძულს და კომ პა ნი ას ,,დიდ ძმად“ მო იხ-

სე ნი ებს,  – ვწერ დით ჩვენ, – მეტ სა ხე ლი, რო მე ლიც IBM-ს ეზიზღე ბა“.       

პა ტერ ნა ლიზ მ ზე ნე ბის მი ე რი მი ნიშ ნე ბა უოტ სონს თმას ყალ ყ ზე 

უყე ნებ და:  „ჩვენ ადა მი ა ნებს მეტ დროს ვუთ მობთ, ვიდ რე ნე ბის მი ერ 

სხვა რა მეს“.

ჩე მი ცხოვ რე ბა არ მაკ მა ყო ფი-
ლებ და, ჰო და, ჩე მი ცხოვ რე ბა 
შევ ქ მე ნი. 

კოკო შანელი

თუ ვერ ის წავ ლი სა კუ თარ აზ-
როვ ნე ბა ზე ბა ტო ნო ბას, სა მუ და მო 
პრობ ლე მე ბის თ ვის ხარ გან წი-
რუ ლი. 

ელიზაბეთ გილბერტი

ჩვენი შფოთვის წყარო მომავალზე 
ფიქრი როდია, არამედ მისი 
კონტროლის სურვილი.

ხალილ ჯიბრანი

ცხოვრება იმისთვისაა, რომ 
იცხოვრო და არა იმისთვის, რომ 
გააკონტროლო, ჰუმანურობა კი 
გარკვეულ მარცხთან მუდმივი 
თამაშით მიიღწევა. 

რალფ ელისონი   

თა ვი სუფ ლე ბა ერ თა დერ თი ღირ-
სე უ ლი მი ზა ნია ცხოვ რე ბა ში. მი სი 
მო პო ვე ბა იმ რა ღა ცე ბის უგუ ლე-
ბელ ყო ფით მი იღ წე ვა, რომ ლე ბიც 
ჩვენს კონ ტ როლს მიღ მა ა. 

ეპიქტეტე 

თავმდაბლობა რეალობის მიღებას 
ნიშავს, მისთვის ჭკუაში მოგების 
ყოველგვარი მცდელობის გარეშე. 

დევიდ რიჩო 

ჩვენ შემთხვევითობისა და 
დამთხვევების ძალები გვმართავს.  
პოლ ოსტერი

15 სექტემბერი, 1966 

საბოლოო მოსაზრება

ძა ლა უფ ლე ბა მხო ლოდ მა ში ნაა 
გა ზი ა რე ბუ ლი, რო ცა გამ ზი ა-

რე ბე ლი თა ვი სა ში დარ წ მუ ნე-
ბუ ლი ა. 

მალკოლმ ფორბსი

ა ზ რ ე ბ ი 

კონტროლის შესახებ

წყაროები: რალფ ელისონის ,,უხილავი კაცი“; დევიდ რიჩოს ,,ხუთი რამ, რისი 

შეცვლაც არ შეგვიძლია“; ელიზაბეთ გილბერტის ,,ჭამე, ილოცე, გიყვარდეს“; 

ალფრედ დე მიუსეს ,, ლორენცაჩო“ ; ეპიქტეტეს ,,დისკურსები“ ; ელეინ პეიგლსის 

,,რატომ რელიგია?“

ნუ მიეცემი სასოწარკვეთილებას. 
სასოწარკვეთილება გულისხმობს, 
რომ სრული კონტროლი გაქვს და 
იცი, რა მოხდება. არ იცი. დანებდი 
მოვლენებს იმედიანად. 

ალან დე ბოტონი

თუ და ნა შა უ ლის გან ც და არის ფა სი, 
რო მელ საც იმ ილუ ზი ის თ ვის ვიხ-
დით, თით ქოს ბუ ნე ბა ზე გარ კ ვე უ ლი 
კონ ტ რო ლი გვაქვს, ბევ რი ჩვენ გა ნი 
მზა დაა მის გა და სახ დე ლად.  

ელეინ პეიგლსი

მართალია, რომ დიქტატორები 
არასდროს ოცნებობენ, რადგან 
თავიანთი უმცირესი ფანტაზიების 
რეალობად ქცევა შეუძლიათ 
სურვილის შემთხვევაში?  
ალფრედ დე მიუსე  

ადამიანები უფრო იოლად 
იმართებიან თავიანთი 
მანკიერებებით, ვიდრე სათნოებით. 

ნაპოლეონ ბონაპარტი 

ფიქ რობ და: რო გო რი რთუ ლია 
სა კუ თა რი ცხოვ რე ბის შეც ვ ლა. და 
მე რე კვლავ ფიქ რობ და: რო გორ 
შე მა ში ნებ ლად იოლია სხვა თა 
ცხოვ რე ბის შეც ვ ლა.  

სინთია ოზიკი 

რაც უფრო ნიჭიერია ადამიანი, 
მით უფრო შესწევს ძალა, სხვა 
გააბითუროს. 

ოლდოს ჰაქსლი

პო ლი ტი კუ რი თვალ საზ რი სით, 
ადა მი ან თა მოდ გ მა ორად იყო ფა: 
ადა მი ა ნე ბად, რო მელ თაც სხვა თა 
კონ ტ რო ლი სურთ და ადა მი ა ნე ბად, 
რო მელ თაც მსგავ სი სურ ვი ლი არ 
ამოძ რა ვებთ. 

რობერტ ა. ჰაინლაინი

ყვე ლა ფე რი, რი სი გა კონ ტ რო ლე ბაც 
შე გიძ ლი ა, მო ა წეს რი გე. შე ა კე თე, 
რაც მო უ წეს რი გე ბე ლია და უკე თე სი 
გა ხა დე ის, რაც უკ ვე კარ გი ა. სრუ-
ლი ად შე საძ ლე ბე ლი ა, გა მო გი ვი-
დეს, ფრთხი ლად თუ იქ ნე ბი. 

ჯორდან პიტერსონი

რისხვაში ნელი კაცი ძლიერს 
სჯობია, თავშეკავებული – ქალაქის 
დამპყრობს. 
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