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60  |  შავი ოქროს კვალზე
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8  |  სახელმწიფო საწარმოების 
არაჯანსაღი ანატომია

12  |  კულტურა ვჭამოთ?

14  |  ყველაზე  
პოპულარული სტატიები

16  |  ამერიკის  
წამყვანი კოლეჯები

17  |  30 30-წლამდელი  
ენერგიის მომცემი

18  |  იყიდე, შეინახე, გაყიდე

20  |  FORBES-ის მსოფლიო

22  |  ერთიანი ეროვნული 
გამოცდების შედეგებით 
უნივერსიტეტების რეიტინგი

26  |  აუდიტორული 
კომპანიების რეიტინგი

28  |  საქართველოს საცალო 
ბაზრის რეიტინგი 

მოსაზრება 
 
32  |  USAID-ი საქართველოში 

ავტორი: პიტერ ვებლერი

34  |  ელისეს სასახლე 
ჩრდილიდან გამოდის  
ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

36  |  საქართველოს  
სოფლის მეურნეობა  
ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი
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62  |  ლიდერი

56  |  ინოვაცია

სტრატეგია 
 
40  |  გაწონასწორებული 
მარეგულირებელი
„როცა ბალანსი დაცულია“ - სემეკის აწ უკვე ყოფილი 
ხელმძღვანელი ირინა მილორავა ფიქრობს, რომ ეს სლოგანი 
ყველაზე უკეთ გამოხატავს ფილოსოფიას, რომელიც კომისიაში 
ბოლო ექვსი წლის განმავლობაში ჩამოყალიბდა.  

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ინოვაცია 
 
50  |  მარტივი გზამკვლევი 
სტარტაპერებისთვის
ინტერვიუ ქართულ ტექნოლოგიურ სტარტაპ STACK-ის 
თანადამფუძნებელ გიორგი ლალიაშვილთან. 

ავტორი: მარიამ შარანგია

56  |  საწვავი ნულოვანი დაბინძურებით
წყალბადის მანქანების გაყიდვები ეცემა, მაგრამ ანტრეპრენიორი 
ტრევორ მილტონი ფიქრობს, რომ საბოლოოდ შეძლებს მათ 
გასაღებას. 

ავტორი: ალან ონსმანი



HYDRA 24+
ახალი მიდგომა კანის დატენიანებისადმი

PAYOT- ის კანის მოვლის ოჯახის ახალი ხაზი Hydra 24+  არა მხოლოდ ატენიანებს 

კანს, არამედ ნაოჭების წარმოქმნის პრევენციის მკვეთრად გამოხატული ეფექტით 

გამოირჩევა. იდეალურია ყველა ტიპის კანისთვის. ულტრამგრძნობიარე, აბრეშუმისებრი 

ტექსტურის კრემები დატენიანებისა და კომფორტის დაუყოვნებელ შეგრძნებას იძლევა. 

დატენიანება: +59%*
სისუფთავის შეგრძნება: 100%*
კომფორტის შეგრძნება: 100%**

ი. აბაშიძის 24, 0179, თბილისი საქართველო,. ტელ.: + 995 (32) 2 24 24 55
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60  |  შავი ოქროს კვალზე
34 წლის ზამანბეკ მირზაიანოვი მართავს კომპანიას, 
რომელიც უკვე 14 წელია, საქართველოში „რომპეტროლის“ 
ისტორიას აგრძელებს.  

ავტორი: ნინო კვინტრაძე

66  |  ქსელი, რომელსაც ენდობი
2012-ში ქართულ ბაზარზე შემოსვლა „კარფურისთვის“ 
სტრატეგიული ნაბიჯი იყო. მსოფლიოში ერთ-ერთი 
უმსხვილესი ჰიპერმარკეტებისა და სუპერმარკეტების 
ქსელს საქართველოში Majid Al Futtaim-ი წარმოადგენს. 
კომპანიამ საქართველოში კარგი განვითარების პერსპექტივა 
დაინახა და 7 წლის იუბილე 14 მაღაზიითა და 2000-ზე მეტი 
თანამშრომლით აღნიშნა.  

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

72  |  ბიზნესანალიტიკა 
შტერებისთვის
ბოდიში მომითხოვია დოქტორის ხარისხიანებთან. დინ 
სტოეკერის ანალიტიკურ პროგრამას, ALTERYX-ს, თითქმის 
ნებისმიერი ადამიანის მონაცემთა მეცნიერად გადაქცევა 
შეუძლია. და ეს მას მილიარდერად აქცევს.  

ავტორი: ნოა კირში

ანტრეპრენიორები 
 
74  |  თმაგრძელი
გაიცანით თმის დაგრძელების პირველი კომპანია 
მსოფლიოში, რომელსაც ვენჩურული კაპიტალი უმაგრებს 
ზურგს. მათი ოცნება? იქცნენ სალონების Airbnb-დ.  

ავტორი: სიუზან ადამსი

ამერიკის ყველაზე  
ინოვაციური ლიდერები 
 
78  |  ცხელ-ცხელი ამბები
ორი წლის წინ McCormick-მა $4 მილიარდზე მეტი დახარჯა 
სუპერმარკეტის ჩაძირული საკვები ბრენდების შესაძენად. 
ამ ხელშეკრულებას მაშინ ინვესტორები აძაგებდნენ. თურმე 
როგორ შეცდნენ!  

ავტორი: ქლოი სორვინო

84  |  ეს სათამაშოების  
ისტორია არ არის 
ბრაიან გოლდნერის Hasbro დღეს არა მხოლოდ Monopoly-
ის სამაგიდო თამაშებსა და G.I. Joe-ებს აწარმოებს, არამედ 
ზღაპრებსაც. სწორედ ამიტომაა, რომ კომპანია დამაჯერებლად 
იგებს შეჯიბრში... და ამიტომაცაა, რომ ახლახან $4 მილიარდი 
დახარჯა ღორზე, რომელსაც პეპა ჰქვია.  

ავტორი: მეტ პერეზი 

90  |  საფინანსო სფეროს  
ბოლო ზღვარი  
როგორ გარდაქმნის ადამიანთა ცხოვრებას პლანეტის იმ 
1.7 მილიარდი მობინადრის უზრუნველყოფა საკრედიტო და 
დანაზოგების ფუნდამენტური საშუალებებით, რომელთაც 
საბანკო სერვისებზე წვდომა არა აქვთ; როგორ გაამდიდრებს 
ეს რბოლა სამყაროს და როგორ ჩაუყრის ის საძირკველს 
ჩვენი საუკუნის ახალ ავლადიდებას.  

ავტორები: ჯეფ კაუფლინი და სიუზან ადამსი
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70  |  ანტრეპრენიორები

80  |  ამერიკის ყველაზე ინოვაციური ლიდერები

26  |  რეიტინგი
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ეკონომიკა 
 
98  |  რა მდგომარეობაა საქართველოს 
მეზობელი ქვეყნების ეკონომიკაში?  
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

102  |  მინიმალური ხელფასის ფასი  
ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

ისტორია 
 
106  |  რით ვაჭრობდნენ  
თამარ მეფის თბილისში? 

ავტორი: ემილ ავდალიანი

აზრები 
 
108  |  ქედმაღლობის შესახებ

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

Forbes USA
Editor-In-Chief

Steve Forbes

Chief Content Officer
Randall Lane

Art & Design
Robert Mansfield

Editorial Director, International Editions
Katya Soldak

 
Forbes Media

President & CEO
Michael Federle

Senior Advisor, International
Tom Wolf

 
Founded in 1917

B.C. Forbes, Editor-in-Chief (1917-54)
Malcolm S. Forbes, Editor-in-Chief (1954-90) James W. Michaels, 

Editor (1961-99) William Baldwin, Editor (1999-2010)
 

Copyright@2018 Forbes LLC. All rights reserved. Title is pro-
tected through a trademark registered with the U.S. Patent & 

Trademark Office.
დასპონსორებული სტატია
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86  |  ამერიკის ყველაზე ინოვაციური ლიდერები
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სახელმწიფო 
საწარმოები ყველაზე 

მსხვილი ბრუნვით 
და ყველაზე მეტი 
დასაქმებულით 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი სა წარ მო ე ბი 12 სხვა დას ხ ვა სექ ტორ ში 

ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბენ. მათ გან ნა ხე ვარ ზე მე ტი ჯან დაც ვი სა და სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბის, კო მუ ნა-

ლუ რი, სო ცი ა ლუ რი და პერ სო ნა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვის და უძ რა ვი ქო ნე ბით, იჯა რი სა და 

მომ ხ მა რებ ლი სათ ვის მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვის სფე რო ებ ში ოპე რი რებს. სა წარ მო თა ბრუნ ვის 

30,3 პრო ცენ ტი ტრან ს პორ ტი სა და კავ შირ გაბ მუ ლო ბის სექ ტორ ზე, 44,0 პრო ცენ ტი ელექ ტ რო-

ე ნერ გი ის, ბუ ნებ რი ვი აირი სა და წყლის წარ მო ე ბი სა და გა ნა წი ლე ბის, ხო ლო 15,1 პრო ცენ ტი 

ვაჭ რო ბის ოპე რა ცი ებ ზე მო დის. სა ქარ თ ვე ლო ში სა ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი სა-

წარ მო ე ბი ერ თ -ერთ ფის კა ლურ რის კად სა ხელ დე ბა. სა წარ მო ე ბის უმე ტე სო ბა უმოქ მე დო და 

ხშირ შემ თხ ვე ვა ში წა გე ბი ა ნი ცა ა. 2018 წელს აღ ნიშ ნუ ლი სა წარ მო ე ბის თ ვის ხე ლი სუფ ლე ბის 

მი ერ პირ და პი რი ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის მთლი ან მა ოდე ნო ბამ 168,9 მლნ ლა რი შე ად გი ნა. ამ 

თან ხი დან 143,5 მლნ ლა რი გა ნი საზღ ვ რა რო გორც კა პი ტალ და ბან დე ბა და მთა ვა რი ბე ნე ფი ცი-

ა რე ბი იყ ვ ნენ შპს „საქართველოს გა ერ თი ა ნე ბუ ლი წყალ მო მა რა გე ბის კომ პა ნი ა“, შპს „მთის 

კუ რორ ტე ბის გან ვი თა რე ბის კომ პა ნი ა“, შპს „მექანიზატორი“. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ხელ მ წი-

ფოს წი ლობ რი ვი მო ნა წი ლე ო ბით მოქ მე დი სა წარ მო ე ბის წმინ და მო გე ბის გა ნა წი ლე ბი სა და 

გა მო ყე ნე ბის შე სა ხებ წი ნა და დე ბე ბის გან ხილ ვი სა და გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბი კო მი სი ის 

სხდო მა 2018 წელს არ ჩა ტა რე ბუ ლა.  2017 წელს კი სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე ბის გან მთავ რო ბის 

სა სარ გებ ლოდ გა დახ დილ მა დი ვი დენ დებ მა 0.3 მლნ ლა რი შე ად გი ნა. ბი უ ჯე ტის შე მო სავ ლე-

ბის დი ვი დენ დის სა ხით გან საზღ ვ რუ ლი წყა როს ასე თი ოდე ნო ბა ძი რი თა დად გა მოწ ვე უ ლია 

იმით, რომ სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე ბის ნა წილს სა პარ ტ ნი ო რო ფონ დი გან კარ გავს და მათ გან 

მი ღე ბულ დი ვი დენ დებს ინ ვეს ტი რე ბი სა და სეს ხის მომ სა ხუ რე ბის თ ვის და მო უ კი დებ ლად იყე-

ნებს. 2017 წელს სა პარ ტ ნი ო რო ფონ დი სათ ვის სს „საქართველოს ნავ თო ბი სა და გა ზის კორ-

პო რა ცი ის“ მი ერ გა დახ დი ლია 27.3 მლნ ლა რი, სს „თელასის“ მი ერ - 4.9 მლნ ლა რი.

ავტორი: ნინო კვინტრაძე
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2018 წელს გასულ წელთან შედარებით სახელმწიფო კომპანიებში არ ფიქსირდება მთლიანი შემოსავლების ზრდა, ხოლო 
დანახარჯების ზრდა 5 პროცენტს შეადგენს, მაშინ როცა ანალოგიური მაჩვენებელი 2017 წელს 10 პროცენტს შეადგენდა.

სახელმწიფო საწარმოები ყველაზე მსხვილი ზარალით 
გასული წელი სახელმწიფო საწარმოებმა ჯამში 805.3 მლნ ლარის აგრეგირებული ზარალით დაასრულეს. 2017 წელს კი 
სახელმწიფო საწარმოების ზარალი 644.5 მლნ ლარი იყო, შესაბამისად, ზარალი 160 მლნ ლარით გაიზარდა. 2018 წლის 
ზარალის მეტი წილი მოდის ისეთ კომპანიებზე, როგორიცაა „საქართველოს რკინიგზა“, „ენერგოტრანსი“, „საქართველოს 
მელიორაცია“, „საქართველოს გაერთიანებული წყალმომარაგების კომპანია“, „მარაბდა-კარწახის რკინიგზა“. 

# საწარმოს დასახელება დარგი დასაქმებულთა 
რაოდენობა

ბრუნვა  
(ათასი ლარი)

1 სს საქართველოს რკინიგზა ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა 12,502 397,451,757.20

2 შპს თბილისის სატრანსპორტო კომპანია ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა 6,193 148,550,097.20

3 შპს თბილსერვის ჯგუფი
კომუნალური, სოციალური და პერსონალური 

მომსახურების გაწევა
5,057 66,915,540.80

4 სს თელასი
ელექტროენერგიის, გაზისა და წყლის 

წარმოება და განაწილება
4,048 498,556,943.10

5 შპს საქართველოს ფოსტა ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა 3,028 100,455,836.20

6
შპს საქართველოს გაერთიანებული 

წყალმომარაგების კომპანია

ელექტროენერგიის, გაზისა და წყლის 

წარმოება და განაწილება
2,750 43,157,971.20

7 შპს საქართველოს მელიორაცია
სოფლის მეურნეობა. ნადირობა და სატყეო 

მეურნეობა
1,563 7,143,456.70

8
სს საქართველოს სახელმწიფო 

ელექტროსისტემა

ელექტროენერგიის, გაზისა და წყლის 

წარმოება და განაწილება
1,395 192,101,837.70

9 შპს სახელმწიფო კვებითი უზრუნველყოფა სასტუმროები და რესტორნები 1,194 26,276,432.50

10 შპს ენგურჰესი
ელექტროენერგიის, გაზისა და წყლის 

წარმოება და განაწილება
964 71,437,760.00

1. სს საქართველოს რკინიგზა

ზარალი (მლნ ლარი)

715.3

102.5

52.8

31.2

27.8

6.8

2. შპს მარაბდა–კარწახის რკინიგზა

4. შპს მექანიზატორი

5. შპს ენერგოტრანსი

3. შპს გაერთიანებული  
წყალმომარაგების კომპანია

6. შპს სახელმწიფო 
სამშენებლო კომპანია
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სახელმწიფო საწარმოების ვალი
გარდა წაგებისა, სახელმწიფოს დამატებით ტვირთად აწვება საწარმოების ვალიც. საერთაშორისო სავალუტო ფონდისა (IMF) და 
მსოფლიო ბანკის (WB) მიხედვით, სახელმწიფო სექტორის ვალის ნაწილს შეადგენს სახელმწიფო არასაფინანსო კორპორაციების 
საკრედიტო ვალდებულებებიც. სახელმწიფო არასაფინანსო კორპორაციები წარმოადგენენ რეზიდენტ ორგანიზაციებს, რომელთაც 
სამთავრობო უწყებები აკონტროლებენ. ბიუჯეტის მონიტორის მონაცემებით, მსგავსი საწარმოების ვალმა 2019 წლის პროგნოზით 
4.48 მლრდ ლარს უნდა მიაღწიოს.

საქართველოს რკინიგზის ფინანსური მაჩვენებლები 
2017 წელს რკინიგზას 354 მილიონის ზარალი უფიქსირდებოდა. ამ პერიოდში ზარალი თბილისის შემოვლითი რკინიგზის 
პროექტის აქტივების გაუფასურების ზარალში აღიარებას უკავშირდებოდა. ამ ფაქტორის გარეშე 2017 წელს რკინიგზის მოგება 
29 მილიონი უნდა ყოფილიყო, 2018 წელს კი რკინიგზას 715 მლნ ლარის ზარალი უფიქსირდება. „2018 წელს კომპანიამ IFRS 
36- ის შესაბამისად მოახდინა აქტივების გაუფასურება, რის დროსაც იხელმძღვანელა ბოლო რამდენიმე წლის განმავლობაში 
ტვირთბრუნვის შემცირებით, რამაც, თავის მხრივ, ძირითადი საშუალებების საბუღალტრო ღირებულების დაკორექტირების 
აუცილებლობა გამოიწვია. აღნიშნულმა, კურსთაშორის სხვაობით მიღებულ ზარალთან ერთად, 283 მლნ  აშშ დოლარი შეადგინა”, 
- ნათქვამია რკინიგზის მიერ Forbes-სთვის მოწოდებულ განცხადებაში. ამასთან სახელმწიფო კომპანიაში განმარტავენ, რომ 
ტვირთბრუნვის გაზრდის პირობებში ძირითადი საშუალებების ღირებულება დაუბრუნდება თავდაპირველ ნიშნულს. „ძირითადი 
საშუალებების დაკორექტირება/გაუფასურება თავისთავად არაფულადი დანახარჯია და არ იწვევს ფულადი სახსრების შემცირებას. 
ამ ორი ფაქტორის გათვალისწინების გარეშე, კომპანია 2018 წელს 24.4 მილიონი ლარის წმინდა მოგებით დაასრულებდა“. 

წილი (%) 
მთლიან 

სახელმწიფო 
ვალში

მლრდ ლარი

22.4 %

2015

2012

469.8
481.7

511.5

574.7

439.9
434.5

424.6

382.7

440

292.6 292.9
312.9

350
364

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2016 2017 2018 2019

3.8 4.6 4.5 4.4 4.4

23.3 % 21 % 19.5 % 18.4 %

შემოსავალი მლნ ლარი

ტვირთების გადაზიდვით მიღებული შემოსავალი (მლნ ლარი)
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კულტურა ვჭამოთ? 
მედიაპროექტმა „ფლანგვის დეტექტორმა“ სხვადასხვა რეგიონის მაგალითზე ახალი 

მონაცემები გამოაქვეყნა, სადაც ადგილობრივი ხელისუფლებების მიერ სოციალური 

პროგრამებისთვის გაწეული ხარჯები დასვენების, კულტურისა და რელიგიისთვის 

გათვალისწინებულ ხარჯებთან არის შედარებული. დოკუმენტის ავტორების განმარტებით, 

ყველა რაიონი, რომელიც მათი ინტერესის სფეროში მოხვდა, შემდეგი  საერთო 

თავისებურებით გამოირჩევა: მოსახლეობის ნახევარი სოციალურად დაუცველის 

სტატუსს ატარებს და უკიდურეს გაჭირვებაში ცხოვრობს. სწორედ ამ ფონზეა საინტერესო 

ადგილობრივი ჩინოვნიკების მიერ მიღებული გადაწყვეტილება ბიუჯეტის თანხის 

განკარგვასთან დაკავშირებით. „ფლანგვის დეტექტორში“ მიაჩნიათ, რომ  საჯარო ფულის 

მსგავსი კლასიფიკაცია ჩინოვნიკების მხრიდან პრიორიტეტების არასწორად განსაზღვრის 

მორიგ მაგალითს წარმოადგენს. აქვე უნდა აღვნიშნოთ, რომ ქვემოთ მოყვანილი 

გეოგრაფიული დასახელებები რაიონს გულისხმობს და არა კონკრეტულ ქალაქებს.  

ავტორი: ზაზა აბაშიძე

1. ამბროლაური
სო ცი ა ლუ რად და უც ველ თა რა-
ო დე ნო ბა 4019 ადა მი ანს შე ად-
გენს, რაც მკვიდ რი მო სახ ლე ო ბის 
45%-ზე მე ტი ა. ად გი ლობ რი ვი 
ხე ლი სუფ ლე ბა სო ცი ა ლურ პროგ-
რა მებ ში 265,000 ლარს ხარ ჯავს, 
რაც 5-ჯერ უფ რო ნაკ ლე ბი ა, ვიდ-
რე დას ვე ნე ბის თ ვის, კულ ტუ რი სა 
და რე ლი გი ის თ ვის განკუთვნილი 
1,339,400 ლა რი.
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2. ონი
რა ი ონ ში მცხოვ რე ბი ოჯა ხე ბის 37.8% სო ცი ა ლუ რად 
და უც ვე ლი ა, რაც მო სახ ლე ო ბის თით ქ მის ნა ხე ვარს 
უტოლ დე ბა. ად გი ლობ რი ვი ჩი ნოვ ნი კე ბის გა დაწყ ვე-
ტი ლე ბით, სო ცი ა ლუ რი პროგ რა მე ბის თ ვის 112,400 
ლა რია გა მო ყო ფი ლი, ხო ლო 4.5-ჯერ მე ტი დას ვე ნე ბა-
სა და კულ ტუ რა ზე და ი ხარ ჯე ბა. 

4. ცაგერი 
ად გი ლობ რივ ხე ლი სუფ ლე ბას სო ცი ა ლუ რი პროგ რა-
მე ბის თ ვის წელს 345,500 ლა რი აქვს გა მო ყო ფი ლი, 
ხო ლო კულ ტუ რუ ლი და რე ლი გი უ რი მი მარ თუ ლე ბით 
ზუს ტად მი ლი ო ნი ლა რით მე ტი იხარ ჯე ბა. ცა გერ ში 
4,108 სოც . და უც ვე ლი ბი ნად რობს, რაც ად გი ლობ რი ვი 
მკვიდ რე ბის 40%-ია. 

5. მესტია 
სა ქარ თ ვე ლოს ტუ რის ტუ ლად ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე მიმ-
ზიდ ველ რა ი ონ ში მო სახ ლე ო ბის 49.9% სო ცი ა ლუ რად 
და უც ვე ლი ა. უკი დუ რეს სი ღა რი ბე ში მცხოვ რე ბი ადა მი-
ა ნე ბის რა ო დე ნო ბა 4,644-ს შე ად გენს. ად გი ლობ რი-
ვი ხე ლი სუფ ლე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბით, სო ცი ა ლუ რი 
ხა სი ა თის პროგ რა მებ ზე 1,107,400 ლა რია გა მო ყო ფი-
ლი, ხო ლო კულ ტუ რუ ლი და რე ლი გი უ რი ხარ ჯე ბის თ ვის 
ბი უ ჯე ტი დან 1,333,000 ლა რია გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი.   

3. ლენტეხი
ჩვე ნი ჩა მო ნათ ვა ლის ფარ გ ლებ ში, ლენ ტე ხის ად გი-
ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბა სო ცი ა ლურ პროგ რა მებ ზე 
ყვე ლა ზე ნაკ ლებს - 94,900 ლარს ხარ ჯავს, ხო ლო 
დას ვე ნე ბის, კულ ტუ რი სა და რე ლი გი ის თ ვის და ახ ლო-
ე ბით 766,100 ლა რია გა მო ყო ფი ლი. ლენ ტე ხის რა ი-
ონ ში სოც . და უც ველ თა რი გებ ში 1979 ადა მი ა ნი ა, რაც 
მთლი ა ნი მო სახ ლე ო ბის 45%-ს შე ად გენს. 
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LEADERBOARD
გთავაზობთ FORBES.GE-ს 2019 წლის პირველი 9 თვის (იანვარი-სექტემბერი) 

ყველაზე პოპულარული სტატიების ათეულს:

რომელიქართულიუნივერსიტეტებიაკმაყო
ფილებენსაერთაშორისოსტანდარტებს? 

საქართველოსყველაზემოგებიანი
კომპანიებისასეული

საქართველოს100
უმსხვილესიკომპანია

საქართველოსყველაზე
შემოსავლიანიკომპანიები

13 იანვარი, 2019

29 აგვისტო, 2019

15 აპრილი, 2019

28 მაისი, 2019

უმაღ       ლე    სი სა    გან       მა    ნათ       ლებ       ლო და    წე    სე    ბუ    ლე    ბე    ბის 
სტან       დარ       ტებ       თან შე    სა    ბა    მი    სო    ბის შე    სა    ხებ გა    მოქ      -
ვეყ       ნე    ბუ    ლი მა    სა    ლა forbes.ge-ის ყვე    ლა დრო   ის 

ყვე    ლა    ზე პო    პუ    ლა    რულ პოს       ტებს შო    რი    სა   ა.

საქართველოს ყველაზე მოგებიანი კომპანიების 
პირველი რეიტინგი „ფორბსმა“ საერთაშორისო 

აუდიტორულ კომპანია Grant Thornton-თან 
პარტნიორობით მომზადდა.

სა ქარ თ ვე ლოს უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ე ბის პირ-
ვე ლი რე ი ტინ გი „ფორბსმა“ სა ერ თა შო რი სო 
აუდი ტო რულ კომ პა ნია Grant Thornton-თან 

პარ ტ ნი ო რო ბით მომ ზად და.

საქართველოს ყველაზე შემოსავლიანი 
კომპანიების პირველი რეიტინგი „ფორბსმა“ 
საერთაშორისო აუდიტორულ კომპანია Grant 

Thornton-თან პარტნიორობით მომზადდა.

40 ათასზე მეტი ნახვა

23 ათასზე მეტი გაზიარება

20 ათასზე მეტი ნახვა

13.7 ათასზე მეტი გაზიარება

32 ათასზე მეტი ნახვა

16.6 ათასზე მეტი გაზიარება

20 ათასზე მეტი ნახვა

11.2 ათასზე მეტი გაზიარება
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„რედბერიმ“„საქართველოს
კაპიტალისგან“3.2მილიონი
აშშდოლარისინვესტიცია

მოიზიდა

მე5...მე5მუხლი,
მე5ფლოტი,მე5თა
ობა,მე5ელემენტი,8

მაისი,2019

ან
აკლია,ან
არა

8 მაისი, 2019 16 სექტემბერი, 2019 1 თებერვალი, 2019

ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის ქარ-
თულ მა სა ა გენ ტო „რედბერიმ“ 

„საქართველოს კა პი ტა ლის გან“ 3.2 
მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის ინ ვეს ტი ცი ის 

მო ზიდ ვის შე სა ხებ გა ნაცხა და.

ალე ქი პეტ რი აშ ვი ლის ბლოგ-
პოს ტი ნა ტო- ში სა ქარ თ ვე ლოს 

გა წევ რი ა ნე ბის პერ ს პექ ტი ვე ბის 
შე სა ხებ.

„ფორბსის“ მთა ვა რი რე დაქ ტო რი, 
გი ორ გი ისა კა ძე თა ვის ედი ტო რი-

ალ ში თი ბი სი ბან კ ში გან ვი თა რე ბულ 
მოვ ლე ნებ ზე გვიყ ვე ბა.

7 ათასზე მეტი ნახვა

5.3 ათასზე მეტი გაზიარება

7 ათასზე მეტი ნახვა

4.7 ათასზე მეტი გაზიარება

6 ათასზე მეტი ნახვა

3.1 ათასზე მეტი გაზიარება

100,000ლარზემაღალი
წლიურიხელფასისაქართ
ველოშიმოსახლეობისმხო

ლოდ0.21%საქვს
22 აგვისტო, 2019

შო თა ტყე შე ლაშ ვი ლის სტა ტია 
„ფორბსის“ აგ ვის ტო- სექ ტემ ბ რის 
ნომ რი დან: „თუ თქვე ნი წლი უ რი 

ხელ ფა სი 100,000 ლარს აჭარ ბებს, ესე 
იგი თქვენ ქვეყ ნის ყვე ლა ზე შე მო სავ-

ლი ან თა ტოპ 1%-ის წევ რი ხართ“.

8 ათასზე მეტი ნახვა

4.3 ათასზე მეტი გაზიარება

ნინოზამბახიძისსიტყვა
თეთრსახლშიაშშის
პრეზიდენტთან
შეხვედრისას

8 თებერვალი, 2019

სა ქარ თ ვე ლოს ფერ მერ თა ასო ცი ა ცი ის 
თავ მ ჯ დო მა რე, ნი ნო ზამ ბა ხი ძე თეთრ 
სახ ლ ში ქალ თა გლო ბა ლუ რი გან ვი-

თა რე ბი სა და წარ მა ტე ბის ინი ცი ა ტი ვის 
გახ ს ნას და ეს წ რო და სიტყ ვით გა მო ვი-

და. ავ ტო რი - ნი ნო კვინ ტ რა ძე.

8 ათასზე მეტი ნახვა

5.7 ათასზე მეტი გაზიარება

2020წელსდაგეგმილი
დღგისმნიშვნელოვანი
ცვლილებებისპირველადი

ანალიზი
26 აგვისტო, 2019

გე ლა ბარ შო ვის მო საზ რე ბა 
სა ქარ თ ვე ლოს სა გა და სა ხა დო 
კო დექ ს ში და გეგ მი ლი დღგ-ის 
მთლი ა ნი კა რის ცვლი ლე ბის 

შე სა ხებ.

11 ათასზე მეტი ნახვა

7.9 ათასზე მეტი გაზიარება
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ღირს  თუ არა კო ლეჯ ში სწავ ლა? ეჭ ვ გა რე შეა... ყო ველ შემ თხ-

ვე ვა ში, თუ ქვეყ ნის ერ თ -ერთ კარგ სკო ლა ში ივ ლი და ამის გა მო 

არ გა კოტ რ დე ბი. 

ჩვენ მი ერ შეს წავ ლი ლი 650 სკო ლის სა შუ ა ლო წლი უ რი გა და-

სა ხა დი $45,000-ს შე ად გენს. ეროვ ნულ დო ნე ზე, იმ პრი ვი ლე გი ის 

სა ნაც ვ ლოდ, რა საც ბა კა ლავ რის დიპ ლო მი ჰქვი ა, 30-წლამდელ 

კურ ს დამ თავ რე ბულ თა 49%-ს სტუ დენ ტუ რი სეს ხი აქვს და სა ფა-

რი – მე დი ა ნუ რად $25,000-ის ტოლ ფა სი. მაგ რამ სა უ კე თე სო კო-

ლე ჯე ბის სტუ დენ ტებს ეს ინ ვეს ტი რე ბა უდა ვოდ უღირთ. ჩვენ მი ერ 

შერ ჩე ულ 50 წამ ყ ვა ნი სკო ლის კურ ს დამ თავ რე ბუ ლებს, რომ ლე-

ბიც უკ ვე ათი წე ლი ა, და საქ მე ბუ ლე ბი არი ან, გა ცი ლე ბით უკე თე-

სი შე მო სა ვა ლი აღ მო აჩ ნ დათ, ვიდ რე რე ი ტინ გის 

ქვე და 50-ეულის წარ მო მად გენ ლებს: წე ლი წად-

ში თით ქ მის $50,000-ით უკე თე სი.  

ჩვე ნი რე ი ტინ გი – რო მე ლიც სრუ ლად ვებ- 

 გ ვერ დ ზე, forbes.com/top-colleges, არის ხელ-

მი საწ ვ დო მი – აშ შ -ის მხო ლოდ 650 სა უ კე თე სო 

სკო ლას იღებს მხედ ვე ლო ბა ში (ოთხწლიანი გა ნათ ლე ბის დიპ-

ლო მის გამ ცე მი და ახ ლო ე ბით 3,000 სკო ლაა ქვე ყა ნა ში). სტუ დენ-

ტე ბი წამ ყ ვა ნი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბი დან და ნარ ჩე ნებს იმი თაც ჯაბ ნი ან, 

რომ თა ვის დრო ზე ამ თავ რე ბენ სწავ ლას, აქვთ მეც ნი ე რუ ლი აღი-

ა რე ბა და კონ კუ რენ ტუ ლი ჯილ დო ე ბი.   

სა თა ნა დო კო ლე ჯის შერ ჩე ვა ერ თ -ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ა, რაც კი შე იძ ლე ბა, მივიღოთ. ასე რომ, იყა ვით 

ინ ფორ მი რე ბულ ნი და ფრთხი ლად აირ ჩი ეთ.  

განათლება

ამერიკის წამყვანი 
კოლეჯები

HARVEY MUDD COLLEGE 
$158,200* 

MIT 
$155,200 

U.S. NAVAL ACADEMY 
$152,800 

CALTECH 
$151,600 

HARVARD 
$146,800 

COLLEGE OF THE OZARKS 
$0 

BEREA COLLEGE 
$2,747 

BOSTON COLLEGE 
$3,607 

UNIVERSITY OF TEXAS, RIO GRANDE 
$3,841 

CALIFORNIA STATE UNIVERSITY, L.A. 
$3,945 

1 
HARVARD 

კემბრიჯი, მასაჩუსეტსი 

13,844 | $69,600 | 5% 

ჯერემი ლინი
NBA-ის მოთამაშე

 

2 
STANFORD 

სტენფორდი, კალიფორნია 

8,402 | $69,109 | 5% 

ჩარლზ შვაბი 
დამფუძნებელი, SCHWAB

5 
PRINCETON 
პრინსტონი, ნიუ-ჯერსი

5,659 | $66,150 | 6% 

ჯეფ ბეზოსი
დამფუძნებელი, AMAZON

 

6 
PENN 

ფილადელფია, პენსილვანია 

13,437 | $71,715 | 9% 

ილონ მასკი
დამფუძნებელი, TESLA

7 
BROWN 

პროვიდენსი, როდ-აილენდი 

7,390 | $71,050 | 8% 

ემა უოტსონი
მსახიობი

 

8 
CALTECH 

პასადენა, კალიფორნია 

1,002 | $68,901 | 8% 

კიპ თორნი
თეორიული ფიზიკოსი,

ნობელის ლაურეატი

9 
DUKE 

დარემი, ჩრდილო კაროლინა 

7,184 | $71,764 | 10% 

დევიდ რუბენშტეინი
თანადამფუძნებელი,  

THE CARLYLE GROUP
 

10 
DARTMOUTH 
ჰანოვერი, ნიუ-ჰემპშირი 

4,693 | $71,827 | 10% 

შონდა რაიმსი
სატელევიზიო პროდიუსერი

პირველი ათეული

ყველაზე დაბალი სესხი

ყველაზე მაღალანაზღაურებადნი 

ჯო შუა ვულფ შენ კის ,,ლინკოლნის 

მე ლან ქო ლი ა: რა გა მოწ ვე ვე ბი 

შე უქ მ ნა დეპ რე სი ამ პრე ზი დენტს და 

რო გორ შე უნ თო ცეცხ ლი მის დი დე-

ბას“ (Houghton Mifflin Harcourt, 2005) 

ჩემ მა თე რა პევ ტ მა მირ ჩი ა. წიგ ნ მა 

ჩემ ზე სე რი ო ზუ ლი გავ ლე ნა მო ახ-

დი ნა. ის ღრმად გა ნი ხი ლავს მთე ლი 

ცხოვ რე ბის მან ძილ ზე მიმ დი ნა რე 

ბრძო ლას დეპ რე სი ას თან, რო მე ლიც 

ლინ კოლნს, ამე რი კის ერ თ -ერთ 

უდი დეს პრე ზი დენტს, და ეხ მა რა, იმ 

ადა მი ა ნად ქცე უ ლი ყო, ვინც იყო. 

წიგ ნი სავ სეა ეპი ზო დე ბით იმა ზე, თუ 

რო გორ წარ მარ თავ და მე ლან ქო ლია 

ლინ კოლ ნის შე მოქ მე დე ბი თო ბა სა 

და სიბ რ ძ ნეს და რო გორ მოქ მე-

დებ და ის მის ურ თი ერ თო ბებ სა და 

პრე ზი დენ ტო ბა ზე. შენკს მი აჩ ნი ა, 

რომ მე ლან ქო ლია მრა ვალ წახ ნა-

გო ვა ნია – რა ღაც ისე თი, რაც პო-

ტენ ცი ურ უპი რა ტე სო ბად შე იძ ლე ბა, 

იქ ნეს გა მო ყე ნე ბუ ლი. დღეს ჩვენ მის 

სარ გე ბელს არც კი გან ვი ხი ლავთ, 

არა და ეს ბნე ლი მხა რე შე იძ ლე ბა, 

დი დი რა მე ე ბის მი საღ წევ საწ ვა ვად 

გა მო ვი ყე ნოთ. მეც სწო რედ ამ გ ვარ 

ქან ქა რა ზე ვი ყა ვი – ვცდი ლობ დი, 

წო ნას წო რო ბა მე პო ვა ბედ ნი ერ მო-

მენ ტებ სა და ყვე ლა ზე მძი მე წუ თებს 

შო რის, და ამი ტო მა ცა ა, რომ წიგ ნი 

ასე შე მე ხო. ლინ კოლ ნი, არა ერ თი 

თვალ საზ რი სით, არა კონ ვენ ცი უ რი 

პრე ზი დენ ტი იყო, მის მა დეპ რე სი ამ 

და მის მა დე მო ნებ მა კი მას ხე ლი 

შე უწყო, იმად ქცე უ ლი ყო, ვინც იყო... 

და დი დე ბის მო პო ვე ბა ში და ეხ მა რა.

კევინ ლავი 
ფორვარდი

Cleveland Cavaliers

წიგნის ფასი

ლიდერები ბიზნესის, 
მეცნიერებისა და შოუბიზნესის 
სამყაროებიდან გვიმხელენ, რა 

წიგნი უდევთ საწოლის გვერდით. 

„ლინკოლნის 
მელანქოლია“

სტუდენტთა  
ჩარიცხვა

ჯამური ხარჯები

მიღების  
მაჩვენებელი

ბოლო დროის 
აღსანიშნავი 

კურსდამთავრებული 

LEADERBOARD

*კარიერის შუა პერიოდის მედიანური ფიქსირებული ხელფასი

3 
YALE 

ნიუ-ჰეივენი, კონექტიკუტი  

6,483 | $71,290 | 7% 

სტივ მნუჩინი
ხაზინის მინისტრი  

4 
MIT 

კემბრიჯი, მასაჩუსეტსი 

4,680 | $67,430 | 7% 

ბენჯამინ ნეთანიაჰუ 
ისრაელის პრემიერ-

მინისტრი
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ენერგიის მომცემები
მიიღეთ კოფეინი Forbes-ის 30 30-წლამდელთან ერთად, 30 სიტყვასა ან ნაკლებში. 

30 30-წლამდელი

გრეემ და მაქს ფორტგანგები  
თანადამფუძნებლები, MATCHABAR | 27, 29 

$8-მილიონიანი და ფი ნან სე ბით ისე თი პო პუ-

ლა რუ ლი ხალ ხის გან, რო გო რი ცაა Drake-ი, 

Diplo და NFL-ის ვარ ს კ ვ ლა ვი ფონ მი ლე რი, 

ძმე ბის ფხვნი ლად ქცეული მწვა ნე ჩა ის ენერ-

გო სას მე ლე ბი იმ დენ კო ფე ინს შე ი ცავს, რამ-

დენ საც Red Bull-ის 12-უნციიანი ქი ლა. 

რაიან ჩენი
თანადამფუძნებელი, NEURO | 30

ყოფილი პარაოლიმპიური ათლეტის საღეჭი რეზინი და პიტნის 

კანფეტები იმდენ კოფეინს შეიცავს, რამდენსაც ნახევარი 

ფინჯანი ყავა. ნორდსტრომის ოჯახისა და სკეიტერ აპოლო 

ონოს დაფინანსებულ Neuro-ს 5,000 CVS-მაღაზიაში ნახავთ. 

ემი და პიტერ როტსტეინები  
თანადამფუძნებლები, DONA CHAI | 29, 27

ე.წ. მასალა-ჩაი მათთვისაა, ვისაც ყავა არ უყვარს. 

და-ძმა მას ბითუმად მიჰყიდის ყავის სახლებს აშშ-

ში, კანადასა და იაპონიაში და წელს $2 მილიონის 

შემოსავალს ელის, 2020-ში კი 50%-იან ზრდას. 

ჯიმ, ჯეიკ და ჯორდან დეჩიკოები
თანადამფუძნებლები, KITU LIFE | 26, 25, 24 

WeWork-ისა და პატრიკ შვარცნეგერისაგან (მათ 

შორის) მიღებული $19 მილიონით, ამ სამმა ძმამ 

კეტოგენური დიეტით შთაგონებული ორგანიკული 

„სუპერყავა“ შექმნა – ბევრი პროტეინით, არავითარი 

შაქრითა და ლაქტოზით და უხვი კოფეინით. 

ჰენრი ჰუ 
დამფუძნებელი, CAFE X | 25  

ამ Thiel Fellow-ს $14.5-მილიონიანი 

დაფინანსების მქონე სამსართულიანი 

ყავის ქსელი სან-ფრანცისკოში მთლიანად 

რობოტულია... ბარისტას წუთზე ნაკლებში 

სამი ყავის დამზადება შეუძლია. 

რიცხვებით

მგრგვინვარე 2020 

$3.1-მილიარდიანი ქო ნე ბით, 
დო ნალდ ტრამ პი უმ დიდ რე სი 

ადა მი ა ნი ა, ვინც პრე ზი დენ ტად 
იყ რის კენჭს. თუმ ცა ის რო დია 

ერ თა დერ თი მდი და რი, რო მელ-
საც 2020-ში გა მარ ჯ ვე ბა უნ და. აი, 
ტრამ პის ხუ თი მთა ვა რი მე ტო ქე 

თა ვი ან თი ქო ნე ბე ბი თურთ:

ელიზაბეთ უორენი 
$12 მლნ

HARVARD-ის ყო ფილ მა პრო ფე-

სორ მა და მის მა ქმარ მა სწავ ლე-

ბა ში, წე რა სა და კონ სულ ტი რე ბა ში 

გა ტა რე ბუ ლ წლე ბში რი გი ა ნი 

ქო ნე ბა და აგ რო ვეს. 

ჯო ბაიდენი 
$9 მლნ

თეთრი სახლის დატოვების 

შემდეგ “MIDDLE CLASS JOE”-მ $15 

მილიონი წიგნებითა და სიტყვით 

გამოსვლებით მოიხვეჭა. 

კამალა ჰარისი 
$6 მლნ

სე ნა ტორ მა ჰა რის მა და მის მა 

იურის ტ მა ქმარ მა 2014-ის შემ დეგ 

და ახ ლო ე ბით $8 მი ლი ო ნი გა მო-

ი მუ შა ვეს – მეტ წი ლად, ამ უკა ნას-

კ ნე ლის იური დი უ ლი საქ მი ა ნო ბის 

წყა ლო ბით. 

ბერნი სანდერსი 
$2.5 მლნ

თა ვი სი 2016-ის კამ პა ნი ის შემ დეგ 

სო ცი ა ლის ტ მა სე ნა ტორ მა წიგ ნებ-

თან და კავ ში რე ბულ სამ კონ ტ რაქტს 

მო ა წე რა ხე ლი, რი თაც დაწყევ ლილ 

1%-ში ამოჰ ყო თა ვი. 

პიტ ბუდაჯაჯი  
$100,000 

მერ პიტს ექვსნიშნა წლიური 

ხელფასი აქვს... და ექვსნიშნავე 

სტუდენტური სესხი. 

მთავარი მეტოქეების მაჩვენებლები 

ეფუძნება RealClearPolitics-ის 21 აგვისტოს 

კვლევით მონაცემებს. 

LEADERBOARD
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კენ გროსი

ავტორი, Petersen Automotive 
Museum-ის ყოფილი 

დირექტორი

ვიქტორია ჯეიმსი

ავტორი, სომელიე, 
სასმელის დირექტორი 

მანჰეტენის COTE-ში 

ადამ ვეინბერგერი

იშვიათი წიგნების დილერი, 
Antiquarian Booksellers’ 
Association of America-ს 

წევრი, RareBookBuyer.com-ის 
დამფუძნებელი. 

მწერალიქალები
მწე რალ ქა ლებ ზე ყველ გან 

დი დი მოთხოვ ნა ა. „სიამაყე და 
მცდა რი აზ რის“ პირ ვე ლი გა-
მო ცე მა და ახ ლო ე ბით $40,000 
და გიჯ დე ბათ, ხო ლო მა თე მა-

ტი კო სი სა და პროგ რა მი რე ბის 
პი ო ნე რის, ადა ლავ ლე ი სის 

პირ ვე ლი ეგ ზემ პ ლა რი – და ახ-
ლო ე ბით $25,000.

RoyalTokaji5
PuttonyosAszu

ამ იშ ვი ათ უნ გ რულ ელექ-
სირს $60-ად იპო ვით... 

მომ დევ ნო ათ წ ლე ულ ში 
კი ამ ყურ ძ ნის თხე ვა დი 

ოქ როს ფა სი, სულ მცი რე, 
გა ოთხ მაგ დე ბა. 

HondaCB7504
(1969–1973)

პირ ვე ლი ხელ მი საწ ვ დო მი სუ-
პერ ბა ი კი, ეს ოთხ ცი ლინ დ რი ა ნი, 

სა ათ ში 125 მი ლის სიჩ ქა რით 
მოძ რა ვი Honda ლა მა ზიც იყო, 

სწრა ფიც და სა ი მე დოც. ის 
კვლა ვაც შე სა ნიშ ნა ვად არ თ მევს 

თავს დიდ მან ძილ ზე სა ვა ლი 
სპორ ტუ ლი ბა ი კის როლს და 

მის და მი ინ ტე რე სის გა ნახ ლე ბაც 
აშ კა რაა – ფა სი $12,000-მდეა. 

სჯობს, იჩ ქა როთ. 

ელისაბედისხანის
ნამუშევრები

შექ ს პი რის პე რი ო დის წიგ ნებ ში 
ბევ რი იაფი ნა მუ შევ რის პოვ ნა 

შე იძ ლე ბა. ამ დრა მა ტურ გის პი ე-
სა თა 1623 წლის „პირველმა ფო-
ლი ომ“, შე საძ ლო ა, $5 მი ლი ონს 
აარ ტყას, მაგ რამ მე-16 სა უ კუ ნის 

კუ პე რის ლექ სი კო ნი (რომელსაც, 
დი დი ალ ბა თო ბით, ამ პი ე სე ბის 

და წე რი სას იყე ნებ დ ნენ) შე იძ ლე-
ბა, სულ რა ღაც $2,000 დაჯ დეს. 

AlsacePinotGris
Pinot Grigio-ს ელ ზა სურ ბი ძაშ-
ვილს სპი ლენ ძის ფერ, მკა ფიო 
ტექ ს ტუ რის მქო ნე სა ოც ნე ბო 

სას მე ლად შე უძ ლი ა, დაძ ველ დეს. 
მწარ მო ებ ლე ბი, მათ რიცხ ვ ში 

Albert Boxler-ი, Meyer-Fonné და 
Barmès-Buecher-ი, მას $30-დან 

$80-მდე გვთა ვა ზო ბენ. ამ ფა სებ-
მაც, წე სით, სა სი ა მოვ ნო დაძ ვე-

ლე ბა უნ და გა ნი ცა დონ. 

Ducati750GT
(1971–1974)

ულ ტ რას წ რა ფი და მე ლო-
დი უ რი, Ducati-ს round-case 
V-twin-ი ქუ ჩის სარ ბო ლო 

ბა ი კი გახ ლ დათ. მი სი 750 GT 
– გრძე ლი მარ შ რუ ტე ბის თ ვის 
შექ მ ნი ლი ვერ სია – $25,000-

დან $30,000-მდე ფა სებ ში 
იყი დე ბა და ყო ველ გა დახ დილ 

გროშს ამარ თ ლებს. 

ძველილათინური
წიგნები

ახალ გაზ რ და კო ლექ ცი ო ნე-
რე ბი მზარ დად ისეთ ნა მუ შევ-

რებს ეძე ბენ, რო მელ თა ნაც 
გარ კ ვე ულ იდენ ტი ფი ცი რე ბას 

მო ახ დე ნენ. მე-17 სა უ კუ ნის 
თე ო ლო გია და კა ნო ნი კა ამ 

საქ მის თ ვის არ გა მოდ გე ბა. ეს 
იშ ვი ა თი წიგ ნე ბი, რომ ლე ბიც 

$2,000-ად ან უფ რო იაფად 
იყი დე ბა, იშ ვი ა თად თუ პო უ-

ლო ბენ მყიდ ვე ლებს. 

Txakoli
ეს მსუს ხა ვი ბას კუ რი 

ღვი ნო ე ბი (გამოითქმის 
,,შა-კო-ლი“) ერთ წე ლი-
წად ში თა ვის ცქრი ალ სა 

და ახალ გაზ რ დულ შარმს 
კარ გა ვენ. დრო უ ლად გა ი-
თა ვი სუფ ლეთ მათ გან თა ვი 

$20-$30-ად. 

TriumphBonneville
(1966–1970)

Triumph-ს ბრან დო „ველურში“ 
მარ თავ და, მაკქუ ი ნი კი „დიდ 

გაქ ცე ვა ში“. ეს Bonnie-დ მოხ სე-
ნი ე ბუ ლი ბა ი კი ტი პურ ბრი ტა ნულ 
ბა იკს წარ მო ად გენ და. დღეს მი სი 
ფა სი $12,000-საც არ შე ად გენს და 
ნაკ ლებ სა ვა რა უ დო ა, გა ი ზარ დოს. 
შე სა ბა მი სად, მი სი გა ყიდ ვის დრო 

დად გა. 

  იყიდე,  შეინახე, გაყიდე
ფრაგმენტები 
რეიტინგიდან 

სასაცილო 
ფული 

„არაფერია ჯიმ გა ფი გან ში 

სექ სუ ა ლუ რი“, – ამ ბობს 

ჯიმ გა ფი გა ნი და თე ატ რის 

გა ძეძ გილ მწვა ნე ოთახ ში 

Heineken-ს წრუ პავს ლე ტერ კე-

ნი ში (ირლანდია) გა მარ თუ ლი 

სტენ დაპ - შო უს შემ დეგ. „არ 

ვარ ახალ გაზ რ და. არც თმით 

მაქვს სავ სე მთე ლი თა ვი. არც 

ფორ მა ში ვარ. არ ვლა პა რა კობ 

იმა ზე, თუ რო გორ ვი სა დი ლე 

კა ნი ეს თან ერ თად“. გა ფი განს, 

შე საძ ლო ა, გლა მუ რი აკ ლი ა, 

მაგ რამ თა ვი სი მარ ტი ვი 

იუმო რის თბილ მა ბრენ დ-

მა მას Amazon-თან ახა ლი 

ხელ შეკ რუ ლე ბა მო უ ტა ნა, 

რომ ლი თაც ხუთ წე ლი წად ში 

სა მი სა გან გე ბო გა მოშ ვე ბა 

უნ და შე მოგ ვ თა ვა ზოს. ეს, 

თა ვის მხრივ, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ტრი უმ ფია Amazon-ისთვის, 

რო მე ლიც ცდი ლობს, Netflix-ს 

კო მი კო სე ბი ჩა მო ა ცი ლოს. 

გა ფი გან მა წელს $30 მი ლი ო ნი 

გა ა კე თა და ყვე ლა ზე მა ღალ-

შე მო სავ ლი ა ნი კო მი კო სე ბის 

ჩვენს ყო ველ წ ლი ურ რე ი ტინ-

გ ში მე სა მე ად გი ლიც და ი კა ვა. 

აი, პირ ვე ლი ხუ თე უ ლი: 

5. 

სებასტიან მანისკალკო 

$26 მილიონი

4. 

ტრევორ ნოა 

$28 მილიონი 

3. 

ჯიმ გაფიგანი 

$30 მილიონი

 

2. 

ჯერი სეინფილდი 

$41 მილიონი

 

1. 

კევინ ჰარტი 

$59 მილიონი

LEADERBOARD



OPTIMALE

შექმნილია საფრანგეთში მამაკაცის 
კანის სრულყოფილი მოვლისთვის.

მარტივია გამოყენებისას, 
ხსნის დისკომფორტს, იცავს და 
აახალგაზრდავებს კანს

ი. აბაშიძის 24 / ტელ.: 2 24 24 55



ავ ს ტ რი უ ლი სტარ ტა პი In-Vision-ი 
ამ ჟა მად მან ქა ნის ნა წი ლებს, კბი-
ლის იმ პ ლან ტებ სა და სპორ ტულ 
ჩაფხუ ტებს ამ ზა დებს. დღეს მან 
ცდე ბის ჩა ტა რე ბა და იწყო, რა თა 

სულ სხვა რამ და ამ ზა დოს: ადა მი-
ა ნის ორ გა ნო ე ბი.    

ავსტრია
პლანეტის მასშტაბით, ჩვენი 34 

ლიცენზირებული გამოცემა ხუთ კონტინენტს, 
27 ენასა და 24 დროის სარტყელს მოიცავს. 

მათ ყველას საერთო მისია აქვთ: 
ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის რწმენა 

მის ნებისმიერ გამოვლინებაში. აი, ზოგი რამ, 
რაც ამ ჟურნალებმა აღმოაჩინეს. 

საქართველო

პრეზიდენტ ჯოკო ვიდოდოს 
ვაჟი გიბრან რაკაბუმინგი 
და თანადამფუძნებლები 

იმედოვნებენ, რომ ახალგაზრდა 
ინდონეზიელები შეიყვარებენ 
ტრადიციულ სასმელებს, მათი 

სტარტაპის - Goola-ს დახლების 
ქსელში რომ იყიდება.   

ინდონეზია

31 წლის კაროლინ 
რესევერი, მოდელი და 

Wandertea-ს დამფუძნებელი, 
საფრანგეთის ყველაზე 

ძლევამოსილი ქალებისადმი 
მიძღვნილ ნომერს 

ამშვენებს.  

საფრანგეთი

უძ რა ვი ქო ნე ბის მი ლი არ დე რი 
ჰუი კა იანი 2019-ის Forbes ჩი ნე-
თის ფი ლან თ რო პი ის რე ი ტინ გის 

სა თა ვე ში მო ექ ცა მას შემ დეგ, რაც 
მან და მის მა ბიზ ნეს მა 2018-ში 
$590 მი ლი ო ნი გას ცეს – მეტ წი-
ლად, სი ღა რი ბის შემ სუ ბუ ქე ბის 

პროგ რა მე ბის თ ვის. 

კოს ტა- რი კის  
ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი 

ეპ სი კემ პ ბელ ბა რი 
და დო მი ნი კე ლი მსა-
ხი ო ბი- პ რო დი უ სე რი 
სე ლი ნეს ტო რი ბიო 
რე გი ო ნის ყვე ლა ზე 

ძლე ვა მო სი ლი ლი დე-
რი ქალების წლი უ რი 
გა მო ცე მის გა რე კან ზე 

არი ან. 

ჩინეთი კოსტა-რიკა

ბრაზილია

ანგოლა

ჩეხეთის რესპუბლიკა

კვიპროსი

ინდოეთი

საბერძნეთი

ადგილობრივი 
როკვარსკვლავი 

გაბორ პრესერი ნიჭს 
Broadway-ზე ცდის, 

სადაც შოუს ამ წლის 
ბოლოსკენ გახსნის.  

უნგრეთი
ერეზ გა ლონ ს კა არ თავ მ დაბ-
ლობს თა ვი სი ჰიდ რო პო ნუ რი 

სტარ ტა პის, Infarm-ის, მი ზან თან 
და კავ ში რე ბით – სტარ ტა პი სა, 

რო მელ საც $100 მი ლი ონ ზე მე ტი 
აქვს მო ზი დუ ლი: ,,2050-ისთვის 
ჩვენ მსოფ ლი ოს ურ ბა ნულ ცენ-
ტ რებ ში მცხოვ რებ 7 მი ლი არდ 

ადა მი ანს გა მოვ კ ვე ბავთ“. 

ისრაელი

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 
ცნო ბი ლი ქარ თ ვე ლი 

ან ტ რეპ რე ნი ო რი, მა მუ კა 
ხა ზა რა ძე ბიზ ნესს თავს 
ანე ბებს, რა თა პო ლი ტი-
კა ში მო სინ ჯოს ბე დი და, 
სა ვა რა უ დოდ, გა მოწ ვე-
ვად იქ ცეს მი ლი არ დე რი 

ბი ძი ნა ივა ნიშ ვი ლის 
მი ერ კონ ტ რო ლი რე-

ბუ ლი მმარ თ ვე ლი 
პარ ტი ი სათ ვის. 

არგენტინა

F O R B E S - ი ს 

მ ს ო ფ ლ ი ო

ან გო ლის არა ერ თ მა უდი დეს მა 
ბიზ ნეს მა სალ ვა დორ აბე კა სისს 

უნ და გა და უ ხა დოს მად ლო ბა 
თა ვი ან თი დაწ კ რი ა ლე ბუ ლი ოფი-
სე ბის გა მო. აბე კა სი სი Insulana-ს 
თა ოს ნობს, რომ ლის და სუფ თა-

ვე ბის სერ ვი სე ბი დღეს 160-ზე მეტ 
კლი ენტს იზი დავს.  

Beat Saber-ი – 
Guitar Hero-სა 

და Wii Tennis-ის 
ნა ზა ვი – ბა ზარ ზე 

ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე  
მოთხოვ ნილ ვირ-
ტუ ა ლურ თა მა შად 
იქ ცა, რაც პრა ღა ში 
და ფუძ ნე ბუ ლი Beat 

Games-ის დამ სა-
ხუ რე ბა ა. 

ჯერ Hollywood-ი, მე რე 
Bollywood-ი და ახ ლა უკ ვე 

„Olivewood“-ი... ეს უკა-
ნას კ ნე ლი კვიპ რო სუ ლი 

კი ნო ინ დუს ტ რი ის შექ მ ნის 
ბო ლოდ რო ინ დე ლი მცდე-

ლო ბაა სა გა და სა ხა დო წა მა-
ხა ლი სებ ლე ბი სა და ფუ ლა დი 
ანაზღა უ რე ბე ბის მეშ ვე ო ბით.     

თა ვის Oyo Hotels and Homes-ის 
წარ მა ტე ბის კვალ დაკ ვალ, დამ-
ფუძ ნე ბე ლი რი ტეშ აგარ ვა ლი 
$2-მილიარდიან გა რი გე ბას 

აწერს ხელს, რომ ლი თაც ძვე ლი 
ინ ვეს ტო რე ბის გან, მა გა ლი თად, 
Sequoia Capital-ისგან, წი ლებს 

გა მო ის ყი დის.    

,,ჩემს ოჯახ თან მუ შა ო ბის 
ძა ლი ან მე ში ნო და“, - ამ-
ბობს ყო ფი ლი მი ლი არ-
დე რის, მა იკლ კლე ი ნის 

ქა ლიშ ვი ლი, ნა ტა ლი 
კლე ი ნი. ჰო და, ნა ტა ლიმ 21 
წლის ასაკ ში და მო უ კი დებ-
ლად და იწყო მოღ ვა წე ო ბა 
და სა ვაჭ რო იმ პე რი ა, NK 

Store-ი ჩა უშ ვა.  

არ გენ ტი ნის უახ ლე სი ზღაპ-
რუ ლი მარ ტორ ქა Auth0-ა, 
რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლის 

ვა ლი დი ზა ცი ის პროგ რა მულ 
უზ რუნ ველ ყო ფას ქმნის და 
რო მე ლიც პირ ვე ლად 2018-

ის Forbes-ის ,,მომდევნო 
მი ლი არ დ დო ლა რი ან სტარ-

ტა პებ ში“ გა მოჩ ნ და.    

,,კალათბურთი შე მიყ ვარ და 
და ჩემს მშობ ლებს ვუთხა რი, 

რომ ეს იყო ის, რი სი გა კე თე ბაც 
მინ დო და... რომ მებ რ ძო ლა მი სი 
სა შუ ა ლე ბით ჩვე ნი ცხოვ რე ბის 
შე საც ვ ლე ლად, - უთხ რა Forbes 
სა ბერ ძ ნეთს NBA-ის სუ პერ ვარ-
ს კ ვ ლავ მა, ათენ ში და ბა დე ბულ მა 
იანის ან ტე ტო კუნ მ პომ. Milwaukee 

Bucks-ის ფორ ვარ დ მა გა სულ 
წელს $43.2 მი ლი ო ნი გა მო ი მუ-

შა ვა და ახ ლა ფიქ რობს, რო გორ 
აამუ შა ოს ეს ახა ლი კა პი ტა ლი. 

- სა ბო ლო ოდ, ყვე ლა ფე რი იმ მემ-
კ ვიდ რე ო ბა ზე და დის, რო მელ საც 

და ტო ვებ“. 
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კო ვა ჩი უ ე ბის ოჯახ მა კე რა მი კის 
ბიზ ნე სი სახლის უკა ნა ეზო ში, 
ოც და ა თი წლის უკან და იწყო. 
შემ დეგ, IKEA-სთან და დე ბუ ლი 
ხელ შეკ რუ ლე ბის წყა ლო ბით, 

მათ მა კომ პა ნი ამ, IPEC-მა, ფრთე ბი 
გა შა ლა. დღეს ისი ნი სა ქო ნელს 
რუ მი ნე თის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე 

ინო ვა ცი ურ ქარ ხა ნა ში ამ ზა დე ბენ.  

რუმინეთი რუსეთი

ვიეტნამი

წარ სულ ში მონ ღო ლე თის 
ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის 

შემ ქ მ ნელ თა წამ ყ ვან რი გებ ში 
ქა ლებს ვერ ნა ხავ დით. სცე ნა ზე 

ბულ გან ტუია ხუ რელ ბა ა ტა რი 
გა მო დის – ფი ნან ს თა ვი ცე- 
მი ნის ტ რი ბო ლო სა მი წლის 

გან მავ ლო ბა ში. 

მონღოლეთი

პო ლო ნე ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის 
კვარ ტეტ მა გა სუ ლი ათ წ ლე უ ლი 
Enter Air-ის შექ მ ნა ში გა ა ტა რა, 
რა თა წე ლი წად ში 3 მი ლი ო ნი 

მგზავ რი საფ რან გეთ ში, ბრი ტა-
ნეთ სა და ის რა ელ ში წა იყ ვა ნოს.   

პოლონეთი

ბერგერები – მამა 
ოტო და ვაჟი რომანი 
– ფსონების დადების 

იმპერიას, Niké-ს 
აკონტროლებენ, 

რომელიც 
$700-მილიონიან 

(გაყიდვებით) ბიზნესს 
წარმოადგენს.  

სლოვაკეთი

,,მოსახლეობის ზრდასთან 
ერთად, ქალაქებმა უფრო 

ეფექტიანი საცხოვრებლები 
უნდა შემოგვთავაზონ“, - ამბობს 

ლუკა ბოვონი. სწორედ ამ 
აზრმა მიიყვანა ის Projects Co-
Living-ის შექმნამდე, რომელიც 

საზიარო ბინებში ოთახებს 
აქირავებს.  

ესპანეთი

მექსიკა

იაპონია

რესტორნების მეფე ალმას 
აბდიგაპაროვი უძრავი ქონების 

დეველოპმენტში ცდის ბედს 
და ქვეყნის ყველაზე დიდი 

ქალაქის, ალმატის, ახალ უბანში 
$3000-მილიონიან პროექტს 

იწყებს. 

ყაზახეთი კორეა

ბო ლო 11 წე ლი წად ში უძ რა ვი 
ქო ნე ბის ფა სე ბი ყვე ლა ზე და ბალ 

ნიშ ნულ ზე ა, ხო ლო 30 მეტ რო-
პო ლი ტუ რი რე გი ო ნი დან 28-ში 
საცხოვ რე ბელ თა გა ყიდ ვებ მა 

10%-ზე მე ტად იკ ლო.  

თურქეთი

ჩოკვატანას ოჯახი მართვის 
სადავეებს უკვე მეორედან 
მესამე თაობას გადასცემს, 

მისი Saha Group-ი კი 
მოდერნიზებას ცდილობს. 

სამომხმარებლო საქონლის 
პატივსაცემი კონგლომერატი 

ელ-ვაჭრობის ბიზნესს ქმნის და 
ამ წლის ბოლოსკენ ტაილანდში 

თავის პირველ, ადამიანური 
პერსონალისგან დაცლილ 

მაღაზიასაც ხსნის.   

ტაილანდი

იორდანია

დეის ბროკას Marksmens SIA 
სურსათის 28 მაღაზიის ქსელს 
ფლობს – მეტწილად, ქვეყნის 

უფრო პატარა ქალაქებში. 
გასულ წელს მისმა გაყიდვებმა 

დაახლოებით $30 მილიონი 
შეადგინა.  

ლატვია

კოსმეტიკისა და თავის მოვლის 
პროდუქტების სწრაფად მზარდი 

დისტრიბუტორი Atomy 14 ქვეყანას 
(მათ შორის, აშშ-ს, იაპონიასა 
და ავსტრალიას) მოედო, მისი 

გაყიდვები კი $1 მილიარდზე მეტს 
შეადგენს.  

ბავშვობაში ფარა ალ ასმარი 
დიზაინთა სკეჩებს ხატავდა. 

დღეს მის სეხნია ხელჩანთების 
კომპანიას ისეთი ფანები 

ჰყავს, როგორიც, მაგალითად,  
იორდანიის დედოფალი რანიაა. 

სე ნე გა ლელ არ ტისტ ჟა ნო ბრი უსს, თა-
ვი სი ნა მუ შევ რე ბის წყა ლო ბით, დი დე-
ბის წუ თე ბი უდ გას, ეს ნა მუ შევ რე ბი კი 
კა რე ბი სა გან შედ გე ბა: ძვე ლი კა რე ბი, 
და ჟან გუ ლი კა რე ბი, სა ნა პი რო ებ ზე გა-
მო რი ყუ ლი კა რე ბი... ხე ლო ვა ნი, რომ-
ლის ნა მუ შე ვარ თა კო ლექ ცი ო ნე რებს 
შო რის Clinton Foundation-საც ნა ხავთ, 

ენ თუ ზი აზ მით აღ ნიშ ნავს, რომ მი სი 
ნა მუ შევ რე ბი კი არ ,,იყიდება“, არა მედ 

მა თი ,,შვილად აყ ვა ნა“ ხდე ბა.  

სენეგალი

პა ველ გრუ დი ნი ნი 
რუ სე თის უმ ს ხ ვი ლეს მარ-
წყ ვის ფერ მას თა ოს ნობს 
მოს კო ვის გა რე უ ბან ში. 
2018-ის საპ რე ზი დენ ტო 

არ ჩევ ნებ ში ხი ლის ცა რი, 
კო მუ ნის ტუ რი პარ ტი ის 

კან დი და ტის რან გ ში, პუ ტი-
ნის მე ტო ქედ მოგ ვევ ლი ნა. 

ერ თი მხრივ, რძის პრო დუქ ტე ბის 
Vinamilk-ი და ლუდ სა ხარ ში 

Sabeco (ორი კომ პა ნი ა, რომ ლე-
ბიც ნა წი ლობ რივ ტა ი ლან დე ლი 
მი ლი არ დე რის, ჩა რო ენ სი რი-
ვად ჰა ნაბ ჰაკ დის სა კუთ რე ბას 

წარ მო ად გენს) და, მე ო რე მხრივ, 
ქვე ყა ნა ში უმ ს ხ ვი ლე სი მო ბი ლუ-

რი ტე ლე ფო ნის პრო ვა ი დე რი 
Viettel-ი, წელს Forbes ვი ეტ ნა მის 
ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი ბრენ დე ბის 
წლი ურ რე ი ტინ გ ში მოხ ვ დ ნენ.    

Bulgari-მ, Fendi-მა და Gucci-მ 
რომის ღირსშესანიშნაობების, 

მათ შორის ტაძარ Santis-
sima Trinità dei Monti-სა 
და შადრევან ტრევის, 

აღდგენისთვის გაიღეს თანხები. 

მაკი კაპლინსკისა და მისი 
ქმრის, გაის, ახალ სტარტაპს, 

სილიკონის ხეობაში 
დაფუძნებულ ავიაკომპანია 

NFT-ს, სამმგზავრიანი 
მფრინავი მანქანის პროტოტიპი 

აქვს შექმნილი. 

იტალია

გე ნო ცი დი დან მე ოთხე დი სა უ-
კუ ნის შემ დეგ რუ ან და აფ რი კის 
ყვე ლა ზე იმე დის მომ ცემ ეკო-

ნო მი კას წარ მო ად გენს და 29-ე 
ად გილს იკა ვებს მსოფ ლიო ბან კის 

ბო ლოდ რო ინ დელ ან გა რიშ ში 
ბიზ ნეს თან და მე გობ რე ბუ ლი 

ქვეყ ნე ბის შე სა ხებ; ის უს წ რებს 
იტა ლი ას, ის რა ელ სა და სამ ხ რეთ 

აფ რი კას. 

რუანდა

,,არ ვიცი, რატომ ამბობს ხალხი, 
ფეხბურთი ბიზნესი არააო, - 

ამაყად აღნიშნავს ალეხანდრო 
ირარაგორი, რომელიც მექსიკის 

საფეხბურთო ლიგის, Liga 
MX-ის, ორ გუნდს ფლობს. 

- ეს ინდუსტრიაა, რომელიც 
მნიშვნელოვნად იზრდება“.   

ქვეყნის უმსხვილეს ციფრული 
გავლენის მქონე 25 ფიგურის 

რეიტინგის ლიდერი მსახიობი 
რიტა პერეირაა, რომელიც 

შემოსავლის ნახევარს 
1.2-მილიონმიმდევრიანი  
Instagram-ით აკეთებს.  
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ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი

2019 წლის ერთიანი ეროვნული 
გამოცდების შედეგებით 

უნივერსიტეტების რეიტინგი
2019 წლის ერთიანი ეროვნული გამოცდების შედეგად 28.7 ათასი 

აბიტურიენტი სტუდენტი გახდა.

ჩა რიცხულ თა სა შუ ა ლო ქუ ლე ბის მი ხედ ვით, საქართველოს უნი ვერ სი ტე ტე ბის რე ი ტინ გ ში 
წამ ყ ვან ად გი ლებს ცოდ ნის ფონ დის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის ქვეშ არ სე ბუ ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბი 
იკა ვე ბენ - უკ ვე არა ერ თი წე ლი ა, სი ის სა თა ვე ში თბი ლი სის თა ვი სუ ფა ლი უნი ვერ სი ტე ტი 
იმ ყო ფე ბა, მას შპს და ვით ტვილ დი ა ნის სა მე დი ცი ნო უნი ვერ სი ტე ტი მოს დევს, მე სა მე ად-
გილს კი აგ რა რუ ლი უნი ვერ სი ტე ტი იკა ვებს. 2018 წელ თან შე და რე ბით, ერ თი პო ზი ცი ით 
გა უ ა რეს და თბი ლი სის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის პო ზი ცია და მან მე ექ ვ სე ად გილ ზე 

გა და ი ნაც ვ ლა, რე ი ტინ გ ში ილი ას სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტი კვლავ მე თორ მე ტე ად გილ-
ზე ა, ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი კი ოც და მე ხუ თე ად გილს იკა ვებს. სი ა ში ცალ კე არის დაჯ გუ-
ფე ბუ ლი სას წავ ლებ ლე ბი, სა დაც მი ღე ბა 50 სტუ დენ ტ ზე ნაკ ლე ბი ა. მცი რე სას წავ ლებ ლებს 
შო რის ყვე ლა ზე მა ღა ლი სა შუ ა ლო ქუ ლა „ბაუ ინ თერ ნე ი შე ნალ ში ა“, უნი ვერ სი ტე ტის მი ღე-

ბა კი მხო ლოდ ოთხ სტუ დენტს შე ად გენს. 
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# სასწავლებლის სახელი საშუალო 
ქულა

სტუდენტების 
რაოდენობა

1 შპს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 2107.43 559

2 შ.პ.ს. დავით ტვილდიანის სამედიცინო უნივერსიტეტი 2070.30 67

3 ა(ა)იპ საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტი 2029.52 430

4 სსიპ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტი 2016.31 1014

5 შპს პეტრე შოთაძის სახელობის თბილისის სამედიცინო აკადემია 1972.15 65

6 სსიპ ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1952.17 4946

7 შპს შავი ზღვის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 1933.37 484

8 შპს კავკასიის უნივერსიტეტი 1929.30 1208

9 ა(ა)იპ ჯიპა საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტი 1926.41 270

10 სსიპ თბილისის აპოლონ ქუთათელაძის სახელობის სახელმწიფო სამხატვრო აკადემია 1881.55 331

11 შპს ბიზნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტი 1872.01 1040

12 საჯარო სამართლის იურიდიული პირი ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1869.94 3567

13 შპს ქართულ-ამერიკული უნივერსიტეტი 1866.68 212

14
სსიპ დავით აღმაშენებლის სახელობის საქართველოს ეროვნული თავდაცვის 

აკადემია (ქ. გორი)
1864.81 105

15 შპს საქართველოს საავიაციო უნივერსიტეტი 1861.11 201

16 შპს საქართველოს დავით აღმაშენებლის სახელობის უნივერსიტეტი 1850.29 314

17 შპს საქართველოს უნივერსიტეტი 1843.19 1237

18 სსიპ თბილისის ვანო სარაჯიშვილის სახელობის სახელმწიფო კონსერვატორია 1832.31 89

19 შპს სასწავლო უნივერსიტეტი გეომედი 1825.98 60

20
სსიპ საქართველოს შოთა რუსთაველის თეატრისა და კინოს სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი
1819.96 118

21 სსიპ აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი (ქ. ქუთაისი) 1818.89 1499

22
საჯარო სამართლის იურიდიული პირი ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი (ქ. ბათუმი)
1808.16 1277

23
საჯარო სამართლის იურიდიული პირი სასწავლო უნივერსიტეტი ბათუმის სახელმწიფო 

საზღვაო აკადემია (ქ. ბათუმი)
1805.89 573

24 შპს კავკასიის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 1805.57 491

25 სსიპ საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი 1794.79 3666

26
ა(ა)იპ საქართველოს საპატრიარქოს წმიდა ანდრია პირველწოდებულის სახელობის 

ქართული უნივერსიტეტი
1781.14 171

27 შპს გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი (ქ. თბილისი, ქ. ბათუმი) 1780.66 362

28
სსიპ საქართველოს ფიზიკური აღზრდისა და სპორტის სახელმწიფო სასწავლო 

უნივერსიტეტი
1780.57 195

29
სსიპ იაკობ გოგებაშვილის სახელობის თელავის სახელმწიფო უნივერსიტეტი  

(ქ. თელავი)
1777.29 253

30 სსიპ სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1769.94 706

31 სსიპ სამცხე-ჯავახეთის სახელმწიფო უნივერსიტეტი (ქ. ახალციხე, ქ. ახალქალაქი) 1766.04 326

32 სსიპ გორის სახელმწიფო სასწავლო უნივერსიტეტი (ქ. გორი) 1765.35 243

33 შპს აღმოსავლეთ ევროპის უნივერსიტეტი 1763.01 58

34 შპს საქართველოს ეროვნული უნივერსიტეტი სეუ 1751.11 1457

35 შპს თბილისის ღია სასწავლო უნივერსიტეტი 1751.03 449

36 შპს თბილისის ჰუმანიტარული სასწავლო უნივერსიტეტი 1750.86 61

37 სსიპ შოთა მესხიას ზუგდიდის სახელმწიფო სასწავლო უნივერსიტეტი (ქ. ზუგდიდი) 1746.51 74

38 შპს. თბილისის დავით აღმაშენებლის სასწავლო უნივერსიტეტი 1745.82 107

39 შპს სულხან-საბა ორბელიანის სასწავლო უნივერსიტეტი 1737.77 100
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ჩარიცხულთა საშუალო ქულები გამოანგარიშებულია გამოცდების ეროვნული ცენტრის  
მიერ გამოქვეყნებული დოკუმენტის მიხედვით.

მცირე ზომის უმაღლესი 
სასწავლებლების რეიტინგი

# სასწავლებლის სახელი საშუალო 
ქულა

სტუდენტების 
რაოდენობა

1 შპს „ბაუ ინთერნეიშენალ უნივერსითი ბათუმი" (ქ. ბათუმი) 1989.78 4

2 ა(ა)იპ „ნიუ ვიჟენ" უნივერსიტეტი 1952.72 33

3 შპს საქართველოს ბანკის სასწავლო უნივერსიტეტი 1921.83 3

4 სსიპ ქალაქ ქუთაისის სამუსიკო კოლეჯი (ქ. ქუთაისი) 1801.56 10

5 სსიპ ბათუმის ხელოვნების სასწავლო უნივერსიტეტი (ქ. ბათუმი) 1801.40 35

6 შპს ახალი უმაღლესი სასწავლებელი 1764.63 43

7 შპს „ნიუ უნივერსითი“ 1762.35 4

8 შპს გურამ თავართქილაძის სახელობის თბილისის სასწავლო უნივერსიტეტი 1754.02 39

9 ა(ა)იპ საქართველოს საპატრიარქოს წმინდა თამარ მეფის სახელობის 

უნივერსიტეტი
1743.71 18

10 შპს ქუთაისის უნივერსიტეტი (ქ. ქუთაისი) 1743.04 49

11 ა(ა)იპ საქართველოს საპატრიარქოს წმიდა ტბელ აბუსერისძის სახელობის 

სასწავლო უნივერსიტეტი
1729.40 37

12 შპს ბათუმის ნავიგაციის სასწავლო უნივერსიტეტი (ქ. ბათუმი) 1711.03 48

13 შპს ბათუმის უმაღლესი საზღვაო საინჟინრო სასწავლებელი ანრი (ქ. ბათუმი) 1679.13 32



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი
ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 

ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 
ბანკის კოდი: TBCBGE 22

ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001
ს.კ. 404408690

ან
ან TBC Pay Box-დან 

(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07
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ავტორები:  ნინო კვინტრაძე,  შოთა ტყეშელაშვილი,  ებიტ ჯგუფი.

საქართველოს აუდიტორული 
კომპანიების რეიტინგი

საქართველო კერძო სექტორის გამჭვირვალობის ზრდის თვალსაზრისით 
ერთ-ერთ ყველაზე დიდ რეფორმას გადის - კომპანიებს, რომლებიც შესაბამის 

კრიტერიუმებს აკმაყოფილებენ, საკუთარი აუდიტორული ანგარიშების საჯაროდ 
გამოქვეყნების ვალდებულება დაეკისრათ.
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ფინანსური გამჭვირვალობის სტანდარტების დაკმაყოფილება და საკუთარი შემოსავლების 
გამოქვეყნების ვალდებულება თავად აუდიტორულ კომპანიებსაც აქვთ. ყველაზე შემოსავლიანი 
აუდიტორული კომპანიების სიის სათავეში საერთაშორისო ბრენდები დომინირებენ. 2018 წლის 
მაჩვენებლების მიხედვით, საქართველოს ყველაზე შემოსავლიანი აუდიტორული კომპანიების 
რეიტინგი ასე გამოიყურება:

Reportal.ge-ზე გამოქვეყნებული ანგარიშგებების შესწავლით, საკონსულტაციო კომპანია „ებიტ 
ჯგუფის“ მიერ მომზადებული შეფასების მიხედვით, ტოპ-15 აუდიტორული კომპანიის წილი 
მთლიანად გამოქვეყნებულ ანგარიშგებებში 67%-ს უდრის.

„ებიტ ჯგუფის“ მიერ  Reportal.ge-ზე გამოქვეყნებული აუდიტორული ანგარიშგებების შესახებ 
მომზადებული ანალიზის მიხედვით, დასკვნები ქვეკატეგორიების მიხედვით ასე ნაწილდება  
(წარმოდგენილია ტოპ-5 კომპანია): 

რეიტინგი შედგენილია კომპანიების აუდიტორული საქმიანობიდან მიღებული შემოსავლების მიხედვით და ის არ მოიცავს 
მათ სხვა ტიპის - ბიზნეს- და საკონსულტაციო საქმიანობიდან მიღებულ შემოსავლებს. 

# კომპანიისსახელი სრულიშემოსავალი
ლარებში

შემოსავალიფინანსური
ანგარიშგებისაუდიტიდან,

ლარებში

შემოსავალისხვა
აუდიტორული
საქმიანობიდან,
ლარებში

1 PWC საქართველო 8,582,967 7,680,380 902,587
2 იუაი 8,529,980 8,155,685 374,294
3 KPMG Georgia 6,614,749 6,462,345 152,404
4 დელოიტი და ტუში 6,004,650 4,730,083 1 274,567
5 ბიდიო 4,680,084 4,648,692 31,392
6 გრანთ თორნთონ 1,230,439 1,193,690 36,749
7 არესემ საქართველო 1,287,975 1,125,497 162,478
8 ნექსია თიეი 1,209,749 1,029,842 179,907
9 ფი-ქეი-ეფ ჯორჯია 1,074,437 808,735 265,701
10 ბეიკერ ტილი ჯორჯია 690,711 609,271 81,440

# კომპანიისსახელი
Reportal.geზე
გამოქვეყნებული
ანგარიშგებების
რაოდენობა

არამოდიფი
ცირებული
დასკვნების
წილი

ნაწილობრივ
მოდიფიცირე
ბულიდასკვ
ნებისწილი

პირობითი
დასკვნა,
წილი

უარიმო
საზრების
გამოთქმა
ზე,წილი

უარყოფითი
მოსაზრება,
წილი

1 PWC საქართველო 41 88% 10% 2% 0% 0%

2 იუაი 59 73% 25% 0% 2% 0%

3 KPMG Georgia 48 98% 0% 1% 0% 0%

4 დელოიტი და ტუში 31 84% 13% 3% 0% 0%

5 ბიდიო 124 36% 8% 40% 14% 2%
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ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი
დადასტურებულია GRANT THORNTON-ის მიერ

საქართველოს რიტეილის  
სფეროს რეიტინგი

მომხმარებელთა ყოველდღიური რაოდენობის მიხედვით, რიტეილის 
სექტორთან ახლოს ეკონომიკის ვერც ერთი სხვა სფერო ვერ მივა. 

კომპლექსური სადისტრიბუციო და ლოგისტიკური ქსელის, ათასობით 
დასაქმებულის, მწარმოებლებისა და იმპორტიორების ერთობლივი მუშაობით, 
ქვეყნის 3.7–მილიონიან ბაზარზე ყოველდღიურად ახალი პროდუქცია ხვდება. 

მეთოდოლოგია:
კომპანიების რეიტინგი ეყრდნობა სამ ძირითად ფინანსურ მაჩვენებელს: მთლიან აქტივებს, შემოსავლებსა და წმინდა მოგებას. რეიტინგში არ მონაწილეობენ კომპანიები, 

რომლებიც ნავთობისა და ავტომობილების, ასევე ავტონაწილების რეალიზაციით არიან დაკავებული. კომპანიების შეფასებისთვის გამოყენებულია Reportal.ge-ზე 

გამოქვეყნებული 2017 წლის ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგებები. გამონაკლის შემთხვევაში, კომპანიის შეფასებისთვის აღებულია არა ინდივიდუალური, არამედ 

კონსოლიდირებული ანგარიშგება. 

წარმოდგენილი რეიტინგი ეფუძნება კომპანიების მიერ 2017 წლის ფინანსურ ანგარიშგებებს. მონაცემები აღებულია იმგვარად, როგორც წარდგენილია კომპანიის მიერ მის 

ანგარიშგებაში, მიუხედავად იმისა, როგორი დასკვნა აქვთ გაცემული აუდიტორებს და დაეთანხმნენ თუ არა აუდიტორები წარდგენილ მონაცემებს.

მასალის გამოყენების პირობები:

ეს რეიტინგები არის სრულად საექსპერტო და ჟურნალისტური შეფასება და არ შეიძლება, გამოყენებულ იქნეს ოფიციალური ინფორმაციის სახით.

მოცემული რეიტინგების გამოყენება სხვა მედიასაშუალებების მიერ დასაშვებია „რერაიტის” პირობებით და ორი ლინკით: Forbes.ge და თვითონ რეიტინგის ლინკი. წყაროს 

მითითების გარეშე Copy-Paste – აკრძალულია.
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Forbes Georgia-მ სა კონ სულ ტა ციო და აუდი ტო რულ კომ პა ნია „ებიტ ჯგუფ თან“ პარ ტ ნი ო-
რო ბით სა ქარ თ ვე ლოს რი ტე ი ლის სფე როს რე ი ტინ გი მო ამ ზა და. რი ტე ი ლის სფე როს 
რე ი ტინ გი რამ დე ნი მე კრი ტე რი უ მის - კომ პა ნი ე ბის მთლი ა ნი შე მო სავ ლის, წმინ და მო გე ბი სა 
და აქ ტი ვე ბის ზო მის მი ხედ ვით შემ დ გარ ინ დექსს ეფუძ ნე ბა. რე ი ტინ გ ში სურ სა თი თა და ძი-
რი თა დი მოხ მა რე ბის პრო დუქ ტე ბით, ასე ვე ფარ მა ცევ ტუ ლი ნა წარ მით, ელექ ტ რო ტექ ნი კით, 
ტან საც მ ლი თა და აქ სე სუ ა რე ბი თ, ასევე სა რე მონ ტო მა სა ლე ბით მო ვაჭ რე კომ პა ნი ე ბი არი ან 
შე სუ ლი. რე ი ტინ გი არ მო ი ცავს ავ ტო მო ბი ლე ბით მო ვაჭ რე კომ პა ნი ებ სა და ნავ თობ პ რო-
დუქ ტე ბით მო ვაჭ რე კომ პა ნი ებს:

# კომპანიისსახელი მთლიანიშემოსავალი
ლარებში

წმინდამოგება/ზარალი
ლარებში

მთლიანიაქტივები
ლარებში

1 შპს პსპ ფარმა 443,321,000 29,728,000 297,639,000

2 ჯიპისი 449,577,000 36,826,000 245,962,000

3 შპს მაჯიდ ალ ფუტაიმ ჰიპერმარკეტს 
ჯორჯია (კარფური)

370,975,000 -17,416,000 151,436,000

4 შპს ავერსი-ფარმა 277,399,683 5,053,988 288,052,676

5 სს ნიკორა ტრეიდი 268,270,000 3,569,000 100,042,000

6 სს ელიტ ელექტრონიქსი 184,730,000 9,791,000 56,300,000

7 შპს ბი ემ სი გორგია 129,863,474 9,503,291 107,802,157

8 შპს ორი ნაბიჯი 168,212,100 3,944,552 37,137,086

9
შპს Retail Group Georgia 
(საქართველოში ინდიტექსის 
ბრენდების წარმომადგენელი)

133,703,000 -10,300,000 130,549,000

10 შპს დუთი ფრი ჯორჯია 100,123,288 38,522,495 68,544,156

11 სს ფუდმარტი 122,754,138 -5,551,446 42,585,772

12 შპს იუ-ჯი-თი 107,279,212 11,661,096 29,359,931

13 სს გუდვილი 116,481,000 132,000 33,821,000

14 შპს ალტაოქეი 116,337,344 2,197,701 28,208,325

15 შპს ჯიბე 124,526,000 -2,362,000 19,760,000

16 შპს ელსივაიკიკი გე 105,813,000 10,506,000 31,337,000

17 შპს დემასი 53,565,000 16,857,000 82,180,000

18 შპს დიუთი ფრი ალიანსი 67,640,000 5,518,000 30,142,000

19 შპს ზუმერი ჯორჯია 79,759,034 2,063,182 8,578,584

20 შპს აი სი არ ტრეიდი 58,428,957 6,827,638 23,876,974
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საქართველოში მოქმედი 
სადისტრიბუციო კომპანიების რეიტინგი

# კომპანიისსახელი მთლიანიშემოსავალი
ლარებში

წმინდამოგება/ზარალი
ლარებში

მთლიანიაქტივები
ლარებში

1 შპს ჯიდიაი 443,321,000 29,728,000 297,639,000
2 შპს ელიზი ჯგუფი 449,577,000 36,826,000 245,962,000
3 შპს დიპლომატ ჯორჯია 370,975,000 -17,416,000 151,436,000

4 შპს თ & რ დისტრიბუშენი 277,399,683 5,053,988 288,052,676

5 შპს ქართული სადისტრიბუციო-
მარკეტინგული კომპანია

268,270,000 3,569,000 100,042,000

6 შპს შარმ ტრეიდინგი 184,730,000 9,791,000 56,300,000
7 შპს მეგაკო 129,863,474 9,503,291 107,802,157
8 შპს გეოდისტრიბუცია 168,212,100 3,944,552 37,137,086
9 შპს დაფნა 133,703,000 -10,300,000 130,549,000
10 შპს კანტი 100,123,288 38,522,495 68,544,156
11 შპს ფუდსერვისი 122,754,138 -5,551,446 42,585,772
12 შპს გაგრა პლუსი 107,279,212 11,661,096 29,359,931
13 შპს ჯეო დისტრიბუშენ გრუპი 116,481,000 132,000 33,821,000
14 შპს ნატახტარი 2005 116,337,344 2,197,701 28,208,325

15 შპს იაკობზ დაუ ეგბერტს 
საქართველო

124,526,000 -2,362,000 19,760,000

16 შპს ზედაზენი 2012 105,813,000 10,506,000 31,337,000
17 შპს G & A GROUP 53,565,000 16,857,000 82,180,000
18  შპს მზიური 67,640,000 5,518,000 30,142,000
19 შპს მასტერ თრეიდი 79,759,034 2,063,182 8,578,584
20  შპს ალფა 58,428,957 6,827,638 23,876,974
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USAID-ი მხარს უჭერს საქართველოში 
მოქალაქეებზე ორიენტირებულ პოლიტიკას

მოსაზრება

ავტორი: პიტერ ვებლერი

წელს და მო უ კი დე ბე ლი სა ქარ თ ვე
ლოს ის ტო რი ა ში ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი და კომ პ ლექ სუ რი სა არ ჩევ ნო რე ფორ მა იწყე ბა, 

რო მე ლიც ხელს შე უწყობს ქვე ყა ნა ში დე მოკ რა ტი ის 

გაძ ლი ე რე ბას. 

რე ფორ მის ფარ გ ლებ ში, სა ქარ თ ვე ლო ცვლის 

სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბის სის ტე მას, აუმ ჯო ბე სებს 

პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბი სა და სა არ ჩევ ნო კამ პა ნი ე ბის 

და ფი ნან სე ბის წესს, არ ჩევ ნე ბის პრო ცე სის ად მი ნის-

ტ რი რე ბა სა და კამ პა ნი ის წარ მო ე ბას. ეს ცვლი ლე ბე ბი 

სა ქარ თ ვე ლოს შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს, შექ მ ნას პო-

ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის უფ რო ძლი ე რი სის ტე მა, ხე ლი 

შე უწყოს თა ნა ბარ სა არ ჩევ ნო კონ კუ რენ ცი ას და უზ-

რუნ ველ ყოს ბა ლან სი და პლუ რა ლიზ მი პარ ლა მენ ტ ში. 

ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის გან ვი თა რე ბის 

სა ა გენ ტო (USAID), ად გი ლობ რივ პარ ტ ნი ო რებ თან 

ერ თად ინო ვა ცი უ რი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბით, 

მზა და ა, მხა რი და უ ჭი როს ამ რე ფორ მებს. ჩვენ არ 

ვიც ვ ლით პო ზი ცი ას, და რო გორც აქამ დე, დღე საც არ 

ვირ ჩევთ რო მე ლი მე კონ კ რე ტულ პო ლი ტი კურ მხა რეს. 

პი რი ქით, ჩვე ნი მი ზა ნია სხვა დას ხ ვა პო ლი ტი კუ რი 

მის წ რა ფე ბის მქო ნე მო ქა ლა ქე ე ბის გაძ ლი ე რე ბა, რაც 

სა ქარ თ ვე ლოს გან ვი თა რე ბი სა და კონ სო ლი და ცი ის 

ახალ ეტაპ ზე გა და იყ ვანს. 

არ ჩევ ნე ბი, პო ლი ტი კუ რი პრო ცე სე ბი და ძლი-
ე რი სა ქარ თ ვე ლო 

ქარ თ ველ პარ ტ ნი ო რებ თან ერ თად, USAID-ი 

დახ მა რე ბას უწევს სა ქარ თ ვე ლოს დე მოკ რა ტი უ ლი 

პრო ცე სე ბის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბის პრო ცეს-

ში. თით ქ მის 30 წე ლი ა, მხარს ვუ ჭერთ სა ქარ თ ვე ლოს 

პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის გან ვი თა რე ბას, სა არ ჩევ-

ნო ად მი ნის ტ რა ცი ის გაძ ლი ე რე ბას და სა მო ქა ლა ქო 

სა ზო გა დო ე ბის მი ერ დე მოკ რა ტი უ ლი ინ ს ტი ტუ ტე ბის 

მო ნი ტო რინ გის პრო ცესს. 

2019 წელს USAID-მა 14 მი ლი ო ნი დო ლა რით და ა-

ფი ნან სა ახა ლი, ოთხ წ ლი ა ნი ინი ცი ა ტი ვა – სა არ ჩევ ნო 

და პო ლი ტი კუ რი პრო ცე სე ბის პროგ რა მა. ეს ინი ცი-

ა ტი ვა ხელს შე უწყობს სა არ ჩევ ნო და პო ლი ტი კურ 

პრო ცე სებ ში ჩარ თულ მხა რე ებს, გა ნა ხორ ცი ე ლონ 

ახა ლი რე ფორ მე ბი, მო ემ ზა დონ 2020 – 2021 წლე ბის 

არ ჩევ ნე ბის თ ვის და აღ მოფხ ვ რან არ სე ბუ ლი სირ თუ-

ლე ე ბი, რაც კი დევ უფ რო გა აძ ლი ე რებს სა არ ჩევ ნო და 

პო ლი ტი კურ პრო ცე სებს სა ქარ თ ვე ლო ში. 

მო ქა ლა ქე ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პო ლი ტი კის 
ხელ შეწყო ბა

USAID-ის ახა ლი ინი ცი ა ტი ვა და ფუძ ნე ბუ ლია კვლე-

ვა სა და სა ზო გა დო ე ბის მოთხოვ ნებ ზე. პროგ რა მის 

მი ზა ნია მო ქა ლა ქე ებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი, პა სუ ხის მ-

გებ ლი ა ნი პო ლი ტი კის გაძ ლი ე რე ბა.

თუ გა დავ ხე დავთ სა ქარ თ ვე ლოს პო ლი ტი კურ 

კლი მატს, აშ კა რა ა, რომ სხვა მსგავს ქვეყ ნებ თან 

შე და რე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბის ნდო ბა 

პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბი სად მი და ბა ლი ა. მსოფ ლიო 

ღი რე ბუ ლე ბე ბის კვლე ვის (World Values Survey) თა-

ნახ მად, პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის მი მართ ნდო ბას 

სა ქარ თ ვე ლოს მხო ლოდ ყო ვე ლი მე ხუ თე მო ქა ლა ქე 

გა მო ხა ტავს. ეს და მო კი დე ბუ ლე ბა გან პი რო ბე ბუ ლია 

იმ მო საზ რე ბით, რომ პო ლი ტი კო სე ბი არ გა მო ხა ტა-

ვენ თა ვი ან თი ამომ რ ჩევ ლის ინ ტე რე სებს. კავ კა სი ის 

კვლე ვი თი რე სურ სე ბის ცენ ტ რის (CRRC) მი ერ ჩა ტა რე-

ბუ ლი გა მო კითხ ვის შე დე გად, გა ირ კ ვა, რომ ხუ თი დან 

მხო ლოდ ორ მო ქა ლა ქეს სჯე რა, რომ პო ლი ტი კო სე ბი 

სა ზო გა დო ე ბის ინ ტე რე სებს იცა ვენ. 

USAID-ის ახა ლი პროგ რა მის ძი რი თა დი ბე ნე ფი-

ცი ა რი სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბა ა, ხო ლო კონ ცეფ-

ცია საკ მა ოდ მარ ტი ვი – პო ლი ტი კუ რი სის ტე მე ბის 

მი მართ ნდო ბა გა იზ რ დე ბა, თუ კი პრი ო რი ტე ტი იქ ნე ბა 

მო სახ ლე ო ბის, და არა კონ კ რე ტუ ლი პო ლი ტი კო სე ბის 

ინ ტე რე სე ბი. 

ქვე ყა ნა ში მო ქა ლა ქე თა ინ ტე რე სებ ზე ორი ენ ტი-

რე ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის გაძ ლი ე რე ბას თან 

ერ თად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია აქ ტი უ რი ამომ რ ჩევ ლის 

არ სე ბო ბა. ჩვე ნი პრო ექ ტე ბის მი ზა ნია რე გი ო ნებ-

ში მცხოვ რე ბი მო ქა ლა ქე ე ბი სა და არა სამ თავ რო ბო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის და კავ ში რე ბა პო ლი ტი კურ პარ ტი ებ-

თან, მათ თ ვის თა ვი ან თი ინ ტე რე სე ბის გა ზი ა რე ბა და 

და ნა პი რე ბის შეს რუ ლე ბის მოთხოვ ნა. ამომ რ ჩევ ლე-

ბი თა ვად უნ და იჩენ დ ნენ პო ლი ტი კურ პრო ცე სებ ში 
პიტერ ვიბლერი USAID/
საქართველოს მისიის 
დირექტორია



ოქტომბერი  2019    FORBES | 33

ჩარ თ ვის ინი ცი ა ტი ვას და ასეთ შემ თხ ვე ვა ში 

სა კუ თა რი ინ ტე რე სე ბის დაც ვის მე ტი სა შუ ა-

ლე ბა ექ ნე ბათ. USAID-ის მი ზა ნი ა, ამ პრო ცესს 

ხე ლი შე უწყოს მუდ მი ვად და არა მარ ტო არ-

ჩევ ნე ბის პე რი ოდ ში. 

ად გი ლობ რი ვი პარ ტ ნი ო რე ბი, პრობ-
ლე მე ბის ად გი ლობ რი ვად მოგ ვა რე ბა 

სა ქარ თ ვე ლო აძ ლი ე რებს სა არ ჩევ ნო და 

პო ლი ტი კურ სის ტე მებს და, შე სა ბა მი სად, 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ად გი ლობ რი ვი ორ გა ნი-

ზა ცი ე ბის მხარ და ჭე რა. USAID–ი მსხვილ 

ინ ვეს ტი ცი ას ახორ ცი ე ლებს სა ქარ თ ვე ლოს 

ორ გა ნი ზა ცი ებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა ში. ად-

გი ლობ რივ არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი-

ებს კარ გად ეს მით არ სე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბი, 

რად გან მო სახ ლე ო ბას თან მჭიდ რო კავ ში რი 

აქვთ. უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა, რომ ამ ორ გა-

ნი ზა ცი ებ მა სა ერ თა შო რი სო დო ნო რე ბის 

მხარ და ჭე რით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პროგ რა-

მე ბის დას რუ ლე ბის შემ დე გაც შე ი ნარ ჩუ ნონ 

თა ვი ან თი ფუნ ქ ცი ე ბი და და ეხ მა რონ ქვე-

ყა ნას დე მოკ რა ტი უ ლი სა ხელ მ წი ფოს თ ვის 

აუცი ლე ბე ლი, ძლი ე რი და და მო უ კი დე ბე ლი 

ინ ს ტი ტუ ტე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში. არ სე ბუ ლი 

გა მოწ ვე ვე ბის გა დაჭ რის მიზ ნით, USAID–ი 

ითა ნამ შ რომ ლებს კი დევ უფ რო მეტ ად გი-

ლობ რივ პარ ტ ნი ორ თან. 

ჩვე ნი ახა ლი ინი ცი ა ტი ვა შვიდ სხვა-

დას ხ ვა პრო ექტს მო ი ცავს. მათ გან ექ ვ სი 

ად გი ლობ რი ვი პარ ტ ნი ო რე ბის მი ერ ხორ-

ცი ელ დე ბა. მათ შო რი საა USAID-ის ახა ლი 

პარ ტ ნი ო რე ბიც. რაც შე ე ხე ბა ფი ნან სურ 

მხარ და ჭე რას, ამ ინი ცი ა ტი ვა ში ჩარ თუ ლი 

ად გი ლობ რი ვი პარ ტ ნი ო რე ბი გა ორ მა გე ბულ 

და ფი ნან სე ბას მი ი ღე ბენ. ეს შვი დი პრო ექ ტი 

ერ თად იმუ შა ვებს, რო გორც ერ თი პროგ რა-

მა, ერ თი მიზ ნით – ჩა ტარ დეს თა ნას წო რი 

არ ჩევ ნე ბი და პო ლი ტი კა მორ გე ბუ ლი იყოს 

მო ქა ლა ქე თა სა ჭი რო ე ბებ ზე. 

პროგ რა მის სტრუქ ტუ რა  

USAID-ის ახა ლი ინი ცი ა ტი ვის ერ თ -

-ერ თი წამ ყ ვა ნი გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლია  

„საარჩევნო და პო ლი ტი კუ რი პრო ცე სე ბის 

გაძ ლი ე რე ბის კონ სორ ცი უ მი“ (CEPPS), რო-

მელ შიც სა მი ორ გა ნი ზა ცია შე დის. CEPPS-ის 

ფარ გ ლებ ში, სა არ ჩევ ნო სის ტე მა თა სა ერ-

თა შო რი სო ფონ დი (IFES) ხელს შე უწყობს 

სა არ ჩევ ნო რე ფორ მე ბის გატარებას; სა ერ-

თა შო რი სო რეს პუბ ლი კუ რი ინ ს ტი ტუ ტი (IRI) 

– პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის გან ვი თა რე ბას; 

ეროვ ნულ–დე მოკ რა ტი უ ლი ინ ს ტი ტუ ტი (NDI) 

– სა მო ქა ლა ქო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა და მა თი 

შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბას. USAID-ს 

არ ჰყავს ფა ვო რი ტე ბი; ჩვე ნი მი ზა ნი ა ყვე ლა 

მნიშ ვ ნე ლო ვან და დე მოკ რა ტი ულ ინ ს ტი ტუტ-

თან თა ნამ შ რომ ლო ბა. ჩვე ნი ორი ად გი ლობ-

რი ვი პარ ტ ნი ო რი, სა ქარ თ ვე ლოს პო ლი-

ტი კის ინ ს ტი ტუ ტი (GIP) და აღ მო სავ ლეთ 

ევ რო პის მრა ვალ პარ ტი უ ლი დე მოკ რა ტი ის 

ცენ ტ რი (EECMD), სხვა დას ხ ვა პრო ექ ტით 

ხელს შე უწყო ბენ პო ლი ტი კურ პრო ცე სებ-

ში სა მო ქა ლა ქო ჩარ თუ ლო ბის გაზ რ დას. 

და ნარ ჩე ნი ოთხი ად გი ლობ რი ვი პარ ტ ნი ო-

რი მო ნი ტო რინ გის ფუნ ქ ცი ას შე ას რუ ლებს, 

და აკ ვირ დე ბა არ ჩევ ნებს, გა ნა ხორ ცი ე ლებს 

პო ლი ტი კუ რი და ფი ნან სე ბი სა და არ ჩევ ნებ-

თან და კავ ში რე ბუ ლი სა სა მარ თ ლო პრო ცე-

სე ბის მო ნი ტო რინგს. ეს პარ ტ ნი ო რე ბი არი-

ან: სა ქარ თ ვე ლოს ახალ გაზ რ და იურის ტ თა 

ასო ცი ა ცია (GYLA), სა მარ თ ლი ა ნი არ ჩევ-

ნე ბი სა და დე მოკ რა ტი ის სა ერ თა შო რი სო 

სა ზო გა დო ე ბა (ISFED), სა ერ თო სა მო ქა ლა ქო 

მოძ რა ო ბა „მრავალეროვანი სა ქარ თ ვე ლო“ 

(PMMG); და „საერთაშორისო გამ ჭ ვირ ვა ლო-

ბა – სა ქარ თ ვე ლო“ (TIG).

სა ქარ თ ვე ლომ მი სი და მო უ კი დებ ლო-

ბის პე რი ოდ ში დიდ პროგ რესს მი აღ წი ა. 

ვი მე დოვ ნებთ, რომ USAID-ის ეს ახა ლი ინი-

ცი ა ტი ვა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი შე საძ ლებ ლო ბაა 

სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბის თ ვის, მე ტად 

ჩა ერ თონ დე მოკ რა ტი უ ლი გან ვი თა რე ბის 

პრო ცე სებ ში. 

USAID-ის შე სა ხებ:
ამე რი კის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა-

რე ბის სა ა გენ ტო, USAID–ი ხელს უწყობს 

სა ქარ თ ვე ლოს, რა თა ეს ქვე ყა ნა გაძ ლი-

ერ დეს და დახ მა რე ბის გა რე შე შეძ ლოს 

პრობ ლე მებ თან გამ კ ლა ვე ბა, თა ვად 

და ა ფი ნან სოს, და გეგ მოს და გა ნა ხორ ცი-

ე ლოს ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის თ ვის სა ჭი-

რო პროგ რა მე ბი. 1992 წლი დან USAID–ი 

სა ქარ თ ვე ლო ში ხელს უწყობს ქვეყ ნის 

გარ დაქ მ ნას დე მოკ რა ტი ულ სა ხელ მ წი-

ფოდ, რო მე ლიც ინ ტეგ რი რე ბუ ლი იქ ნე ბა 

და სავ ლურ პო ლი ტი კურ, უსაფ რ თხო ე ბი სა 

და ეკო ნო მი კურ ინ ს ტი ტუ ტებ ში. USAID-

ის 30-ზე მე ტი პროგ რა მა ხელს უწყობს 

ეკო ნო მი კურ ზრდას, დე მოკ რა ტი უ ლი 

მმარ თ ვე ლო ბის გან ვი თა რე ბას, ენერ გე-

ტი კულ უსაფ რ თხო ე ბა სა და სო ცი ა ლურ 

ინ კ ლუ ზი ას. 
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ელისეს სასახლე ჩრდილიდან გამოდის

მოსაზრება

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

რე ფორ მე ბი ევ რო კავ შირ ში, შუ ა მავ ლო ბა 

ირან თან, ხის ტი პო ზი ცი ო ნი რე ბა ბრექ სიტ თან და-

კავ ში რე ბით, თა მა მი და სა რის კო (ჩემი სუ ბი ექ ტუ რი 

აზ რი ა, თუმ ცა – არა მხო ლოდ ჩე მი) ნა ბი ჯი რუ სეთ-

თან ურ თი ერ თო ბე ბის აღ დ გე ნის მი მარ თუ ლე ბით 

- რო მე ლი ერ თით და ვიწყოთ? და ეს არ არის სრუ ლი 

ჩა მო ნათ ვა ლი, რო მე ლიც ასა ხავს ელი სეს სა სახ ლის 

ამ ჟა მინ დე ლი ბი ნად რის - საფ რან გე თის პრე ზი დენტ 

ემა ნუ ელ მაკ რო ნის ენერ გი ულ დიპ ლო მა ტი ურ აქ ტი ვო-

ბას სა ერ თა შო რი სო ას პა რეზ ზე. 

დას კ ვ ნე ბი, რო გორც წე სი, ნარ კ ვე ვის, სტა ტი ის, 

ნა აზ რე ბის, ბლო გის ბო ლო ში კეთ დე ბა, მაგ რამ ამ ჯე-

რად თავ ში ვე გეტყ ვით: ელი სეს სა სახ ლე ჩრდი ლი დან 

გა მო დის. 

წი ნა სა არ ჩევ ნო სლო გა ნი „გავხადოთ ამე რი კა 

კვლავ დი დე ბუ ლი“ ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე-

ბის ამ ჟა მინ დე ლი პრე ზი დენ ტის, დო ნალდ ტრამ პის 

არ ჩევ ნებ ში გა მარ ჯ ვე ბის ფორ მუ ლად იქ ცა. ვთან-

ხ მ დე ბით ამა ზე თუ არა, სა ერ თა შო რი სო წრე ებ ში, 

გან სა კუთ რე ბით ევ რო პა ში, ეს სლო გა ნი და პრე ზი-

დენტ ტრამ პის შემ დ გო მი ნა ბი ჯე ბი (გასვლა რი გი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა ერ თა შო რი სო შე თან ხ მე ბე ბი დან, 

ხის ტი მო ლა პა რა კე ბე ბი ახალ სა ვაჭ რო პი რო ბებ ზე, 

პრე ტენ ზი ე ბი (არცთუ უსა ფუძ ვ ლო) უსაფ რ თხო ე ბა ში 

სა მარ თ ლი ა ნი/ თა ნას წო რი ფი ნან სუ რი მო ნა წი ლე ო-

ბის თა ო ბა ზე და ა.შ.) აღ ქ მულ იქ ნა, რო გორც აშ შ -ის 

მი ერ მრა ვალ მ ხ რი ვი სა გა რეო პო ლი ტი კუ რი დღის 

წეს რი გი დან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა დახ ვე ვა. ბევ რის თ-

ვის მოვ ლე ნე ბის ასე თი გან ვი თა რე ბა სა ერ თა შო რი-

სო არე ნა ზე შეშ ფო თე ბის, გან გა ში სა და, თუ გნე ბავთ, 

ში შის მომ გ ვ რე ლიც კი იყო. რო გორც ირ კ ვე ვა, არა 

საფ რან გე თის პრე ზი დენ ტის თ ვის. ემა ნუ ელ მაკ რონ მა 

გა დაწყ ვი ტა, „ამერიკის კვლავ დი დე ბუ ლად გა დაქ ცე-

ვი სად მი“ დო ნალდ ტრამ პი სე უ ლი მიდ გო მა საფ რან-

გე თის თ ვის შე საძ ლებ ლო ბად ექ ცი ა. ეს შე საძ ლებ ლო-

ბა კი დევ უფ რო ხელ შე სა ხე ბი გახ და მას შემ დეგ, რაც 

გერ მა ნი ის კან ც ლერ მა, ან გე ლა მერ კელ მა, გა ნაცხა და, 

რომ 2021-ში და ას რუ ლებს პო ლი ტი კურ მოღ ვა წე ო ბას. 

აღა რა ფერს ვამ ბობ ბრექ სი ტით გა მოწ ვე ულ და უს რუ-

ლე ბელ გა ურ კ ვევ ლო ბა ზე, რო მელ მაც მო იც ვა ჩვენ-

თ ვის ყვე ლას თ ვის ძვირ ფა სი დი დი ბრი ტა ნე თი. ასე 

რომ, რო გორც ჰო რა ცი უს მა ბრძა ნა, „კარპე დი ემ“, ანუ 

იხელ თე დრო.

სათ ქ მე ლად ად ვი ლი ა. ემა ნუ ელ მაკ რო ნის აღ მას-

ვ ლა რო გორც სა ში ნა ო, ისე სა გა რეო პო ლი ტი კა ში, 

რა შიც გარ კ ვე უ ლი წვლი ლი მის წი ნა მორ ბედ საც მი-

უძღ ვის თა ვი სი არ ც თუ სა უ კე თე სო „პერფორმანსით“, 

ტრი უმ ფა ლუ რი გა მარ ჯ ვე ბე ბი და პრე ზი დენ ტის 

თა ნამ დე ბო ბა ზე მოღ ვა წე ო ბა დღემ დე ია- ვარ დით მო-

ფე ნი ლი ნამ დ ვი ლად არ ყო ფი ლა. შე იძ ლე ბა ისე თი ვე 

ძა ლით არა, მაგ რამ ჯერ კი დევ აქ ტი უ რო ბენ „ყვითელი 

ჟი ლე ტე ბი“, ევ რო პა ში რე ფორ მე ბის გა ტა რე ბის იდე-

ებს არ ც თუ გან სა კუთ რე ბუ ლი ენ თუ ზი აზ მით შეხ ვ დ ნენ 

მი სი მო კავ ში რე გერ მა ნი ის კან ც ლე რი და სხვა ლი-

დე რე ბი. და ძა ბუ ლო ბა შე იქ მ ნა იტა ლი ის ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლო ბას თან ორ მ ხ რივ თუ მრა ვალ მ ხ რივ ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რულ და სა ბი უ ჯე ტო სა კითხებ თან და კავ ში რე ბით. 

თეთ რი სახ ლის ეზო ში დარ გუ ლი მე გობ რო ბის ხეც კი 

გახ მა (იმდენი იძა ხეს, ფრან კო -ა მე რი კუ ლი ბრო მან-

სის ახა ლი ერა, შე ძა ხილ მა ხე გა ახ მო). ბრა ზი ლი ის 

პრე ზი დენ ტ თან ხომ სა ერ თოდ ისე გა მო ვი და, მე შენ-

კენ, შენ კი დევ... ასე ა. ვარ დი უეკ ლოდ ვის მო უკ რე ფი ა. 

   

გვი რა ბის ბო ლოს სი ნათ ლე ჯერ ნამ დ ვი ლად არ 

ჩანს, მაგ რამ ზე მო ჩა მოთ ვ ლი ლი პრო ცე სე ბის ფონ ზე 

ელი სეს ამ ჟა მინ დე ლი მე პატ რო ნის აქ ტი ვო ბის არ და-

ნახ ვა ნამ დ ვი ლად შე უძ ლე ბე ლი ა. 

არ გა გიკ ვირ დე ბათ, თუ ვიტყ ვი, რომ ყვე ლა ზე მე-

ტად ამ აქ ტი ვო ბა ში რუ სე თის მი მარ თუ ლე ბა მა ღელ-

ვებს. აქ ვე ვა დას ტუ რებ, რომ დი ა ლო გი და მო ლა პა-

რა კე ბე ბი  აუცი ლე ბე ლია და გარ დუ ვა ლი. უბ რა ლოდ, 

მრა ვალ სა უ კუ ნო ვა ნი თუ უახ ლე სი ის ტო რი ის ცოდ ნა 

და სა კუ თა რი მწა რე გა მოც დი ლე ბა მა ი ძუ ლებს, რომ 

გან სა კუთ რე ბუ ლი სიფ რ თხი ლით მო ვე კი დო საფ რან-

გე თის პრე ზი დენ ტის ომა ხი ან შე ძა ხილს: „ევროპაში 

მშვი დო ბა ზე სა უ ბა რი წარ მო უდ გე ნე ლია რუ სე თის  გა-

რე შე“. „უსაფრთხოება ვან კუ ვე რი დან - ვლა დი ვოს ტო-

კამ დე“, „გადატვირთვა“, „გადატვირთვა 2.0“, „მე ჩავ-

ხე დე ვლა დი მირს თვა ლებ ში და მივ ხ ვ დი, რომ მი სი 

ნდო ბა შე იძ ლე ბა“ - ეს ყვე ლა ფე რი ნა ნა ხი გვაქვს და 
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ვი ცით, რი თაც მთავ რ დე ბა. კი დევ ერ თხელ, 

გთხოვთ, სწო რად გა მი გოთ - სუ ლაც არ 

მი ვე კუთ ვ ნე ბი ომის პარ ტი ას და ძა ლი ა ნაც 

მინ და, რომ საფ რან გე თის პრე ზი დენ ტი, 

ამე რი კელ, ევ რო პელ და აზი ელ კო ლე გებ-

თან ერ თად აუცი ლებ ლად და ე ლა პა რა-

კოს რუ სე თის ლი დერს სა ქარ თ ვე ლოს 

ტე რი ტო რი უ ლი მთლი ა ნო ბის აღ დ გე ნა ზე, 

ყი რი მის ანექ სი ი სა და უკ რა ი ნა ში სა ო მა-

რი მოქ მე დე ბე ბის შეწყ ვე ტის თა ო ბა ზე. 

ოღონდ, და ე ლა პა რა კოს ძა ლის პო ზი ცი ი-

დან, იმი ტომ რომ ეს არის ის ერ თა დერ თი 

ენა, რაც ეს მის და რა საც იღებს კრემ ლი. 

თვა ლის და ხუჭ ვა ათა სო ბით ადა მი ა ნის 

შუ ა გულ ევ რო პა ში თუ ახ ლო აღ მო სავ ლეთ-

ში მკვლე ლო ბის პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ზე, 

სა ერ თა შო რი სო ნორ მე ბი სა და შე თან ხ მე-

ბე ბის სრულ უგუ ლე ბელ ყო ფა ზე (მაგ., 2008 

წლის ცეცხ ლის შეწყ ვე ტის შე თან ხ მე ბა, 

1994 წლის ბუ და პეშ ტის მე მო რან დუ მი და 

ა.შ.), თუნ დაც რუ სე თის შიგ ნით ადა მი ა ნის 

უფ ლე ბე ბის უხეშ დარ ღ ვე ვა ზე, რუ სე თის 

მხრი დან მცი რე დის დათ მო ბის ხარ ჯ ზე 

(უკრაინასთან ტყვე ე ბის გაც ვ ლა მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა, მაგ რამ შე უ და რებ ლად მცი რე-

დია აღ მო სავ ლეთ უკ რა ი ნა ში ყო ველ დღი-

უ რად სა ო მა რი მოქ მე დე ბე ბის შე დე გად 

და ღუ პუ ლი უკ რა ი ნე ლი მებ რ ძო ლე ბი სა და 

მშვი დო ბი ა ნი მო ქა ლა ქე ე ბის რიცხ ვ თან 

შე და რე ბით; ოკუ პი რე ბულ ტე რი ტო რი ებ ზე 

ჩვე ნი მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის გა დას ვ ლის გა ი-

ო ლე ბა ახ ლო საც ვერ მი ვა ჩვენ მი ერ კონ ტ-

რო ლი რე ბულ ტე რი ტო რი ა ზე ჩა დე ნი ლი და-

ნა შა უ ლე ბის თ ვის პა სუ ხის მ გებ ლო ბას თან; 

რამ დე ნი მე რუ სი ოპო ზი ცი ო ნე რი აქ ტი ვის-

ტის ცი ხი დან ში ნა პა ტიმ რო ბა ში გა დაყ-

ვა ნა ხომ სა ერ თოდ ზღვა ში წვე თი ა). დიდ 

სუ რათ ში გრძელ ვა დი ა ნი უსაფ რ თხო ე ბი სა 

და სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ვერ 

მოხ დე ბა, ვიდ რე ევ რო პა „თავისუფალი და 

ერ თი ა ნი“ არ იქნება. ამის პერ ს პექ ტი ვა კი, 

რუ სეთ თან ძა ლის პო ზი ცი ი დან და ლა პა რა-

კე ბის გა რე შე წარ მო უდ გენ ლად მე სა ხე ბა. 

ირან თან, სპარ სე თის ყუ რე ში არ სე ბულ 

ვი თა რე ბას თან მი მარ თე ბით საფ რან-

გე თის პრე ზი დენ ტის აგ რე სი უ ლი დიპ-

ლო მა ტია ნამ დ ვი ლად მი სა სალ მე ბე ლი ა. 

მარ თა ლი ა, აშ შ -ის ად მი ნის ტ რა ცი ის თ ვის 

ჯერ კი დევ რთუ ლად მი სა ღე ბი ა, მაგ რამ 

ემა ნუ ელ მაკ რო ნის ძა ლის ხ მე ვა აშ შ - სა და 

ირა ნის პრე ზი დენ ტებს შო რის შეხ ვედ რის 

გა სა მარ თად თა ვად დო ნალდ ტრამ პის-

გა ნაც კი გარ კ ვე უ ლი ხა რის ხის მად ლი-

ე რე ბით იქ ნა აღ ქ მუ ლი. საფ რან გე თის 

პრე ზი დენ ტი ცდი ლობს ბირ თ ვუ ლი შე თან-

ხ მე ბის გა დარ ჩე ნას და სპარ სე თის ყუ რე ში 

უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის ახალ 

პი რო ბებ ზე მო ლა პა რა კე ბის დაწყე ბას. 

ირა ნუ ლი ნავ თო ბით გამ ყა რე ბუ ლი საკ რე-

დი ტო ხა ზის გახ ს ნა შე საძ ლოა კი დეც იქ ცეს 

ერ თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან ინ ს ტ რუ მენ ტად 

ამ პრო ცეს ში, მაგ რამ ისიც გა სათ ვა ლის წი-

ნე ბე ლი ა, რომ კონ ფ ლიქ ტის ორი ვე მხა რეს 

თა ვი სე ბუ რად „კერკეტი კაკ ლე ბი“ არი ან. 

რამ დე ნად გა მო უ ვა მაკ რონს დო ნალდ 

ტრამ პის და ყო ლი ე ბა საკ რე დი ტო ხა ზის 

გახ ს ნა ზე ირა ნის თ ვის, ან რო უ ჰა ნის და-

თან ხ მე ბა არ სე ბუ ლი უმაღ ლე სი ხა რის ხის 

სან ქ ცი ე ბის პი რო ბებ ში დო ნალდ ტრამ პ-

თან მო ლა პა რა კე ბის მა გი დას თან დაჯ დო-

მა ზე, ჯერ ჯე რო ბით ძა ლი ან რთუ ლი სათ ქ-

მე ლი ა, თუმ ცა საფ რან გე თის პრე ზი დენ ტის 

მცდე ლო ბა ამ შემ თხ ვე ვა ში ნამ დ ვი ლად 

და სა ფა სე ბე ლი ა. 

ერ თი შე ხედ ვით, ევ რო კავ ში რის შიგ-

ნით საქ მე თით ქოს უფ რო ად ვი ლად უნ და 

იყოს. ევ რო კავ ში რის მთა ვარ ხელ მ ძღ-

ვა ნელ პო ზი ცი ებ ზეც თით ქოს ემა ნუ ელ 

მაკ რო ნის დო მი ნა ცი ით მოხ და კან დი და-

ტუ რე ბის შერ ჩე ვა, მაგ რამ ძი რე ულ რე ფორ-

მებ თან და კავ ში რე ბით საქ მე გა ცი ლე ბით 

უფ რო რთუ ლად არის. არ და გი მა ლავთ და, 

ევ რო პუ ლი არ მი ის შექ მ ნის იდე ის მაკ რო-

ნი სე ულ რე ვი ტა ლი ზა ცი ას მეც საკ მა ოდ 

სკეპ ტი კუ რად ვუ ყუ რებ. ზო გა დად, ევ რო-

კავ ში რის შიგ ნით პრო ცე სე ბი სირ თუ ლის 

ხა რის ხით აღ მო სავ ლურს არაფ რით ჩა მო-

უ ვარ დე ბა, უბ რა ლოდ, მად ლო ბა ღმერთს, 

ევ რო კავ შირ ში ყო ველ ღი უ რად სის ხ ლი 

მა ინც არ იღ ვ რე ბა. 

ფაქ ტი ფაქ ტად რჩე ბა: ელი სეს მინ დ ვ-

რე ბი ჩრდი ლი დან გა მო დის. 

გა მარ ჯ ვე ბა კი ისე
არ მო დის...      
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საქართველოს სოფლის მეურნეობა 
სახელმწიფოს სოციალური პოლიტიკის ნაწილია

მოსაზრება

ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

ნო ყი ე რი ნი ა და გე ბის, წყლის რე სურ
სე ბი სა და კლი მა ტის გათ ვა ლის წი
ნე ბით, სა ქარ თ ვე ლო ში იდე ა ლუ რი ბუ ნებ რი ვი 

პი რო ბე ბი გვაქვს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის გან ვი თა რე-

ბი სათ ვის. ამა ვე დროს, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის წი ლი 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ში ყო ველ წ ლი უ რად კლე ბუ ლობს 

და ამ ჟა მად  მხო ლოდ 7.7%-ს წარ მო ად გენს. ბო ლო ხუ-

თი წლის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თ ვე ლო ში 5.9 მი ლი არ-

დი დო ლა რის აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ცი ის იმ პორ ტი 

გან ხორ ცი ელ და, ე.ი. ჩვენ ყო ველ წ ლი უ რად სა შუ ა ლოდ 

1.2 მი ლი არდ დო ლარს ვხარ ჯავთ უცხო ქვეყ ნე ბის 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის დარ გ ში და საქ მე ბუ ლი ხალ ხის 

ხელ ფა სებ ში, სა წარ მოო ხარ ჯებ სა და ამ უცხო უ რი წარ-

მო ე ბე ბის მო გე ბა ში. 

ცხა დი ა, ის მის კითხ ვა, არ სე ბუ ლი ბუ ნებ რი ვი რე-

სურ სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, შე საძ ლე ბე ლია თუ არა 

სა ქარ თ ვე ლო ში სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ისე გან ვი თა რე-

ბა, რომ სა ქარ თ ვე ლო აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ცი ის 

თვალ საზ რი სით გახ დეს თვით მ ყო ფა დი ქვე ყა ნა, მოხ-

დეს იმ პორ ტის ად გი ლობ რი ვი ნა წარ მით ჩა ნაც ვ ლე ბა 

და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის დარ გი სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის ერ თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან კომ პო ნენ ტად იქ ცეს? 

მიგ ვაჩ ნი ა, რომ ეს შე საძ ლე ბე ლი ა, თუმ ცა არა იმ გზე ბი-

თა და მიდ გო მე ბით, რომ ლებ საც დღეს ვი ყე ნებთ.  

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის არას წო რი გა აზ რე ბა: 
ჩვენ თან ით ვ ლე ბა, რომ თუ ადა მი ა ნი სო ფელ ში ცხოვ-

რობს და სა ო ჯა ხო მე ურ ნე ო ბა ში აწარ მო ებს საკ ვებ 

პრო დუქტს, ის და კა ვე ბუ ლია სოფ ლის მე ურ ნე ო ბით. ეს 

არის სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ჩვე ნე ბუ რი, სამ წუ ხა როდ, 

ფუნ და მენ ტუ რად არას წო რი გა აზ რე ბა. სოფ ლის მე ურ-

ნე ო ბის ამ არას წო რი გან მარ ტე ბის შე დე გია ოფი ცი-

ა ლუ რი სტა ტის ტი კუ რი აბ სურ დი, რომ ლის მი ხედ ვით 

შრო მი სუ ნა რი ა ნი მო სახ ლე ო ბის 50%-ზე მე ტი, რო მე-

ლიც სოფ ლად ცხოვ რობს, თვით და საქ მე ბუ ლია სოფ-

ლის მე ურ ნე ო ბა ში.  

მი უ ხე და ვად იდე ა ლუ რი ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი სა - 

ნო ყი ე რი ნი ა და გე ბი, წყა ლი, კლი მა ტი - ვერ მო ხერ ხ დე-

ბა სა ქარ თ ვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პო ტენ ცი ა ლის 

რე ა ლი ზა ცი ა, თუ ჩვენ თ ვის სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის გან-

ვი თა რე ბა სა და მცი რე მე ურ ნე ო ბე ბის გან ვი თა რე ბას 

შო რის ტო ლო ბის ნი შა ნი დარ ჩე ბა. სოფ ლად, მცი რე 

მე ურ ნე ო ბებ ში საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის წარ მო ე ბა არის 

ოჯა ხე ბის არ სე ბო ბი სა და გა დარ ჩე ნის ერ თა დერ თი 

გზა. მაგ რამ ეს არ არის ქვე ყა ნა ში კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა-

ნი, იმ პორ ტის ჩამ ნაც ვ ლე ბე ლი და ექ ს პორ ტის პო ტენ-

ცი ა ლის მქო ნე სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ტე ბის 

შექ მ ნის გზა, რო მე ლიც ქვეყ ნის სწრაფ ეკო ნო მი კურ 

ზრდას შე უწყობს ხელს. 

ხომ ცხა დი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ვერ გახ დე ბა 

კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი რე გი ო ნა ლუ რი სატ რან ს პორ-

ტო კო რი დო რი ურ ბა ნულ და სახ ლე ბებ ში ტაქ სი სა და 

სა მარ შ რუ ტო ტაქ სის მომ სა ხუ რე ბის გან ვი თა რე ბით 

და ამ სექ ტორ ში მო სახ ლე ო ბის მზარ დი ნა წი ლის და-

საქ მე ბით. ასე ვე, სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბუ ლი ნო ყი ე რი 

ნი ა და გი, წყა ლი და კლი მა ტი ვერ იქ ნე ბა ეფექ ტი ა ნად 

გა მო ყე ნე ბუ ლი, თუ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის გან ვი თა რე ბა 

მცი რე სა ო ჯა ხო მე ურ ნე ო ბე ბის გან ვი თა რე ბის იმე დად 

დარ ჩე ბა. ეს შე უძ ლე ბე ლია და ამის და სა ბუ თე ბას შე-

ვეც დე ბით. 

ვფიქ რობთ, რომ ცნე ბე ბი, დე ფი ნი ცი ე ბი და მა თი 

სწო რად გა აზ რე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რად გან მათ 

არას წორ გა აზ რე ბას შე დე გად მო აქვს უამ რა ვი არას-

წო რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, სა ბი უ ჯე ტო თან ხე ბის ფუ ჭად 

ხარ ჯ ვა, არას წო რი სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კა, სა ჭი რო 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის არ მი ღე ბა და შე საძ ლებ ლო ბე-

ბის უგუ ლე ბელ ყო ფა. თით ქოს ეკო ნო მი კუ რი დარ გის 

გან მარ ტე ბა ზე ვსა უბ რობთ, თუმ ცა უნ და გა ვით ვა-

ლის წი ნოთ, რომ ეკო ნო მი კუ რი დარ გის არას წო რი 

გან მარ ტე ბა გახ ლავთ  მი ზე ზი ყვე ლა იმ წა რუ მა ტებ-

ლო ბი სა, რეგ რე სი სა და არა ე ფექ ტი ა ნი სა ხელ მ წი ფო 

პო ლი ტი კი სა, რაც გვაქვს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში და 

რა ტო მაც სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ვე რა ნა ირ პო ზი ტი ურ 

გავ ლე ნას ვერ ახ დენს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

დაჩ ქა რე ბა ზე.

მცი რე მე ურ ნე ო ბე ბის გა მოწ ვე ვე ბი და პერ ს-
პექ ტი ვა: საქართველოში სა მომ ხ მა რე ბუ ლო კა ლა-

თის 80% იმ პორ ტი რე ბუ ლია. ამა ვე დროს ჩვენ გვაქვს 

ყვე ლა სა ჭი რო ბუ ნებ რი ვი რე სურ სი და პი რო ბა, რომ 

რევაზ ვაშაკიძე

ავთანდილ გოგოლი
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ნაც ვ ლად იმ პორ ტი სა, ეს პრო დუქ ტე ბი 

ად გი ლობ რი ვად ვა წარ მო ოთ. თუმ ცა ად-

გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბა ვერ ანაც ვ ლებს 

იმ პორტს. ეს მო ცე მუ ლო ბა ახ ს ნას და ანა-

ლიზს სა ჭი რო ებს. 

ჩვენ თან იმ პორ ტი რე ბუ ლი საკ ვე ბი 

პრო დუქ ტე ბის უმე ტე სო ბა არის ინ დუს ტ-

რი უ ლი წარ მო ე ბის შე დე გი, იქ ნე ბა ეს რძის 

პრო დუქ ტე ბი, ხორ ც პ რო დუქ ტე ბი თუ მარ ც-

ვ ლე უ ლი კულ ტუ რე ბი. 

ოც და მე ერ თე სა უ კუ ნე ში საკ ვე ბი პრო-

დუქ ტე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი წარ მო-

ე ბი სათ ვის გა დამ წყ ვე ტია მას შ ტა ბის 

ეკო ნო მია და თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი-

ე ბი. ინ დუს ტ რი უ ლი წარ მო ე ბა, მას ში გა მო-

ყე ნე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და მას შ ტა ბის 

ეკო ნო მია არის ერ თა დერ თი გზა მა სობ-

რი ვი მოხ მა რე ბის სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 

პრო დუქ ტე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი წარ-

მო ე ბი სათ ვის. 

ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის დაწყე ბა თა-

ვის თა ვად პრობ ლე მა არ არის.  წარ მო ე ბა, 

გან ყე ნე ბუ ლად აღე ბუ ლი, სუ ლაც არ არის 

გა მოწ ვე ვა და სირ თუ ლე. მთა ვა რი ა, აწარ-

მოო ის, რაც  კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნია და თან 

ისე, რომ მწარ მო ე ბელს მო გე ბა დარ ჩეს. 

თუ ეს ორი ვე პი რო ბა არ სრულ დე ბა, მა შინ 

ჩვენ არ ვსა უბ რობთ ეკო ნო მი კუ რად მი ზან-

შე წო ნილ საქ მი ა ნო ბა ზე. 

მა გა ლი თი სათ ვის, მსხვი ლი მე ურ ნე-

ო ბე ბი, რომ ლე ბიც იყე ნე ბენ თა ნა მედ რო-

ვე ტექ ნო ლო გი ებს, ერთ ჰექ ტარ მი წა ზე 

იღე ბენ 12 ტო ნამ დე ხორ ბალს, სა შუ ა ლოდ 

კი  -  8-9 ტო ნას. და მო უ კი დე ბე ლი სა ქარ-

თ ვე ლოს ის ტო რი ა ში ყვე ლა ზე მა ღალ მა 

ხორ ბ ლის მო სა ვალ მა ერთ ჰექ ტარ ზე შე-

ად გი ნა 4 ტო ნა, ძი რი თა დად კი 2-3 ტო ნას 

ვი ღებთ. ეს გან ს ხ ვა ვე ბა იმ დე ნად დი დი ა, 

რომ მი უ ხე და ვად იმ პორ ტი რე ბუ ლი ხორ-

ბ ლის სატ რან ს პორ ტო და სა გა და სა ხა დო 

და ნა მა ტე ბი სა, ად გი ლობ რი ვი ნა წარ მი 

კონ კუ რენ ცი ას ვერ უწევს იმ პორტს. შე დე-

გად, თუ ავი ღებთ ბო ლო ხუ თი წლის სა შუ-

ა ლო მო ნა ცემს, სა ქარ თ ვე ლო ში ყო ველ-

წ ლი უ რად ხდე ბა 110 მი ლი ო ნი დო ლა რის 

ხორ ბ ლის იმ პორ ტი. მი ზე ზი არის ად გი-

ლობ რი ვი მცი რე მე ურ ნე ო ბე ბის წარ მო ე-

ბის მა ღა ლი თვით ღი რე ბუ ლე ბა, რაც, თა ვის 

მხრივ, გა მოწ ვე უ ლია მცი რე მას შ ტა ბი თა 

და ტექ ნო ლო გი ე ბის არ ქო ნით. თა ნა მედ-

რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბის გა რე შე ეფექ ტი ა-

ნი, ბი ო ლო გი უ რად სუფ თა და მო გე ბი ა ნი 

საკ ვე ბი პრო დუქ ტის შექ მ ნა ოც და მე ერ თე 

სა უ კუ ნე ში შე უძ ლე ბე ლი ა.

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ნე ბის მი ე რი 

დარ გი - მეფ რინ ვე ლე ო ბა, მეცხო ვე ლე ო ბა, 

მარ ც ვ ლე უ ლი კულ ტუ რე ბის, ხი ლის, ბოს-

ტ ნე უ ლის მოყ ვა ნა - ძა ლი ან მოწყ ვ ლა დია 

სხვა დას ხ ვა კლი მა ტუ რი და ვი რუ სუ ლი 

რის კის მი მართ. ამ რის კე ბის თა ვი დან აცი-

ლე ბა მო ითხოვს და მა ტე ბით ინ ვეს ტი ცი-

ებს, ესე ნი ა: სეტყ ვი სა გან დამ ცა ვი მოწყო-

ბი ლო ბე ბი, სა ი რი გა ციო მოწყო ბი ლო ბე ბი, 

ხა რის ხი ა ნი შე წამ ვ ლის სა შუ ა ლე ბე ბი, 

მღრღნე ლე ბი სა და მწე რე ბი სა გან დაც ვის 

სა შუ ა ლე ბე ბი, ვი რუ სე ბის პრე ვენ ცი ის სტან-

დარ ტე ბი და წამ ლე ბი და უამ რა ვი სხვა. 

პრო დუქ ტი უ ლი და სტა ბი ლუ რი წარ მო ე ბი-

სათ ვის ასე ვე აუცი ლე ბე ლია ცოდ ნა - სპე ცი-

ფი კუ რი და ტექ ნო ლო გი უ რი ცოდ ნა. 

ამ ყვე ლაფ რის უზ რუნ ველ ყო ფა, ცხა დი ა, 

მცი რე მე ურ ნე ო ბე ბი სათ ვის შე უძ ლე ბე ლი ა. 

სწო რედ ამი ტომ ხში რად ვხე დავთ, რო გორ 

ნად გურ დე ბა მო სა ვა ლი - მთე ლი წლის 

შრო მის შე დე გი ერ თი სეტყ ვის ან მწე რის 

შე მო სე ვის გა მო, ან რო გორ ნად გურ დე-

ბა მთლი ა ნი ფერ მე ბი ვი რუ სე ბის გა მო. 

ნი შან დობ ლი ვი ა, რომ ასე თი რის კე ბის გან 

ყო ველ თ ვის ზა რალ დე ბი ან მცი რე მე ურ-

ნე ო ბე ბი და არა მსხვი ლი მე ურ ნე ო ბე ბი 

(მაგალითისათვის გა მოდ გე ბა ფა რო სა ნა 

და სავ ლეთ სა ქარ თ ვე ლო ში, სა დაც შე-

და რე ბით მსხვი ლი მწარ მო ებ ლე ბი სა და 

მე ურ ნე ო ბე ბის თხი ლის პლან ტა ცი ებს ფა-

რო სა ნას პრობ ლე მა არ შეჰ ქ მ ნი ათ).

ტექ ნო ლო გი უ რი, ცოდ ნი სა და ფი ნან-

სუ რი რე სურ სე ბის სიმ წი რის გა მო მცი რე 

მე ურ ნე ო ბებს არ შე უძ ლი ათ სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ტე ბის ძი რი თა დი 

რის კე ბის პრე ვენ ცია და გა სა ღე ბის ბაზ რის 

სტა ბი ლუ რი მი წო დე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა.  

მცი რე მას შ ტა ბის მე ურ ნე ო ბე ბი ამ რის კე-

ბის პრე ვენ ცი ი სათ ვის თუ გას წე ვენ ყვე ლა 

სა ჭი რო ინ ვეს ტი ცი ას, მა შინ მა თი საქ მი ა-

ნო ბა ეკო ნო მი კუ რად არა მი ზან შე წო ნი ლი, 

არა მო გე ბი ა ნი გახ დე ბა. 

შე სა ბა მი სად, გარ და ბუ ნებ რი ვი რე სურ-

სე ბი სა, სა ქარ თ ვე ლოს მცი რე მე ურ ნე ო-

ბებს არა აქვთ არც ერ თი ის კომ პო ნენ ტი, 

რო მე ლიც კრი ტი კუ ლად აუცი ლე ბე ლია სი-

ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნი, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი 

და მო გე ბი ა ნი მე ურ ნე ო ბი სათ ვის: მას შ ტა-

ბი და მას შ ტა ბის ეკო ნო მი ა, ეფექ ტი ა ნი და 

სტა ბი ლუ რი წარ მო ე ბი სათ ვის აუცი ლე ბე ლი 

ტექ ნო ლო გი ე ბი და ტექ ნი კუ რი ნო უ- ჰა უ. 

სწო რედ ეს არის მი ზე ზი იმი სა, თუ რა ტომ 

არის ჩვე ნი სა მომ ხ მა რებ ლო კა ლა თის 

80% იმ პორ ტი რე ბუ ლი, მა შინ რო ცა იდე ა-

ლუ რი ბუ ნებ რი ვი კლი მა ტი და რე სურ სე ბი 

გვაქვს ამ პრო დუქ ტე ბის წარ მო ე ბი სათ ვის. 

ყვე ლა ნა ირ ეკო ნო მი კურ და რა ცი-

ო ნა ლურ სა ფუძ ველს არის მოკ ლე ბუ ლი 

მო საზ რე ბა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის დარ გი შე იქ მ ნე ბა მცი რე მე ურ-

ნე ო ბე ბის გან ვი თა რე ბის გზით, რომ მცი რე 

მე ურ ნე ო ბე ბით კონ კუ რენ ცი ას გა ვუ წევთ 

ინ დუს ტ რი უ ლად წარ მო ე ბულ იმ პორ ტი რე-

ბულ საკ ვებ პრო დუქტს, რომ ევ რო კავ შირ-

ში ექ ს პორ ტ ზე გა ვი ტანთ ად გი ლობ რი ვი 

მცი რე მე ურ ნე ო ბე ბის მი ერ  წარ მო ე ბულ 

მარ ც ვ ლე ულს, ხორ ც პ რო დუქ ტებს, რძის 

პრო დუქ ტებს და რომ მცი რე მე ურ ნე ო ბე-

ბის გან ვი თა რე ბის შე დე გად სა ქარ თ ვე ლო, 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ტე ბით უზ-

რუნ ველ ყო ფის თვალ საზ რი სით, თვით მ ყო-

ფა დი ქვე ყა ნა გახ დე ბა. ეს ილუ ზი ა ა.  

გარ და ამი სა, გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, 

რომ მცი რე მე ურ ნე ო ბე ბი არ არის საკ მა რი-

სი სოფ ლად მცხოვ რე ბი ოჯა ხე ბის ელე მენ-

ტა რუ ლი სო ცი ა ლუ რი უზ რუნ ველ ყო ფი სა და 

სი ღა რი ბი დან გა მოს ვ ლის თ ვი საც კი; მე ურ-

ნე ო ბის ზრდა ზე, გან ვი თა რე ბა სა და დოვ-

ლა თის შექ მ ნა ზე ხომ სა უ ბა რი ზედ მე ტი ა. 

(ცხადია, არის შემ თხ ვე ვე ბი, რო დე საც ადა-

მი ანს აქვს სტა ბი ლუ რი შე მო სა ვა ლი და 

მცი რე კა პი ტა ლის ინ ვეს ტი რე ბას ახ დენს 

მცი რე და სა შუ ა ლო მე ურ ნე ო ბებ ში. ამას 

ხში რად უფ რო ჰო ბის და გან ტ ვირ თ ვის სა-

ხე აქვს. ასეთ ინ ვეს ტი ცი ებს ეკო ნო მი კურ 

მი ზან შე წო ნი ლო ბას თან, ცხა დი ა, არა ფე რი 

აქვთ სა ერ თო და, შე სა ბა მი სად, არც ინ ტე-

რე სის სა განს წარ მო ად გე ნენ.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, სწო რად გვეს მო დეს 

სა ო ჯა ხო მე ურ ნე ო ბე ბის პერ ს პექ ტი ვა. არ 
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უნ და გვქონ დეს იმე დი იმი სა, რომ სა ო ჯა ხო  მე-

ურ ნე ო ბებ ში კერ ძო თუ სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის 

და ხარ ჯ ვით რა ი მეს მიღ წე ვა შე იძ ლე ბა. თუ ამ 

იმე დით გა ვაგ რ ძე ლებთ სვლას, სა ო ჯა ხო მე ურ-

ნე ო ბე ბით და კა ვე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბი  დარ ჩე ბი-

ან სი ღა რი ბე ში, რო გორც არი ან ბო ლო ათ წ ლე უ-

ლე ბის გან მავ ლო ბა ში, გა იზ რ დე ბა სო ცი ა ლუ რი 

პრობ ლე მე ბი და მიგ რა ცია სოფ ლე ბი დან.

სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კა და შე დე გე ბი: 
სა ქარ თ ვე ლო ში მცი რე მე ურ ნე ო ბე ბის ერ თ -

-ერ თი პრობ ლე მა იყო მი წის და სა მუ შა ვე ბე ლი, 

მო სავ ლე ლი და მო სავ ლის ასა ღე ბი ტექ ნი კის 

არ ქო ნა. 

“ნა ცი ო ნა ლუ რი მოძ რა ო ბის” მთავ რო ბის 

დროს მოხ და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი სათ ვის 

სა ჭი რო ტექ ნი კის შე ძე ნა, რა შიც ბი უ ჯე ტი დან  

ათო ბით მი ლი ო ნი დო ლა რი იქნა გადახდილი. 

სა ო ჯა ხო მე ურ ნე ო ბებს შე ეძ ლოთ ამ ტექ ნი კის 

და ქი რა ვე ბა და გა მო ყე ნე ბა. იდე ამ არ იმუ შა ვა: 

ტექ ნი კის და ქი რა ვე ბა და მი წე ბის და მუ შა ვე ბა 

მცი რე მე ურ ნე ო ბე ბის მი ერ თით ქ მის არ მომ ხ-

და რა. 

“ქარ თუ ლი ოც ნე ბის” მთავ რო ბამ კი დევ 

ერ თი ნა ბი ჯი გა დად გა: სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 

სექ ტო რის ხელ შეწყო ბის ფარ გ ლებ ში სა ო ჯა-

ხო მე ურ ნე ო ბებს შეს თა ვა ზეს სუბ სი დი ე ბი - ამ 

ტექ ნი კით მი წე ბის და მუ შა ვე ბა, ფაქ ტობ რი ვად, 

უფა სოდ. ამა ნაც არ იმუ შა ვა: მი წე ბი დახ ნეს, 

მაგ რამ არა ფე რი და ი თე სა და დახ ნუ ლი მი წე ბი 

არა ვინ გა მო ი ყე ნა. ის მის კითხ ვა: რა ტომ არ გა-

მო ი ყე ნეს მცი რე მე ურ ნე ო ბებ მა ეს სუბ სი დი ე ბი? 

ხში რად პა სუ ხად გვსმე ნი ა, რომ ხალ ხი გა ზარ-

მაც და. ეს, რა თქმა უნ და, მცდა რი მო საზ რე ბა ა. 

საქ მე ისა ა, რომ ქარ თ ველ მა გლე ხებ მა და 

მცი რე მე ურ ნე ო ბებ მა ამ შემ თხ ვე ვა ში აბ სო ლუ-

ტუ რად სწო რი ეკო ნო მი კუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბა მი ი ღეს. დახ ნულ მი წა ზე უამ რა ვი შრო მა და 

და მა ტე ბი თი ფი ნან სე ბი არის სა ჭი რო მო სავ-

ლის მი სა ღე ბად და, რაც მთა ვა რი ა, მო სავ ლის 

სა რე ა ლი ზა ცი ოდ. გარ და ამი სა, არის რის კე ბი, 

რომ ლებ ზეც ზე მოთ ვი სა უბ რეთ. ამ შრო მის, ინ-

ვეს ტი ცი ე ბი სა და რის კე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

ამ საქ მი დან მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი ვერ ფა რავს 

ამ საქ მეს თან და კავ ში რე ბულ შრო მით და 

ფუ ლად ხარ ჯებს და ვერ ანაზღა უ რებს მო სავ-

ლის მი ღე ბი სა და მი სი რე ა ლი ზა ცი ის რის კებს. 

სწო რედ ამი ტომ იყო გლე ხე ბი სა და სა ო ჯა ხო  

მე ურ ნე ო ბე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ეკო ნო მი კუ-

რად მარ თე ბუ ლი, რო დე საც მათ  დახ ნულ მი წებ ზე 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან თა ვი შე ი კა ვეს. 

მთა ვა რი პრობ ლე მა ისევ წარ მო ე ბის მცი რე 

მას შ ტა ბი,  ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და ცოდ ნის არარ სე-

ბო ბა და ძი რი თა დი რის კე ბი სად მი მოწყ ვ ლა დო-

ბა ა, რა საც შე დე გად მოჰ ყ ვე ბა არა კონ კუ რენ ტუ-

ნა რი ა ნი პრო დუქ ტი. მი უ ხე და ვად სა ხელ მ წი ფო 

ბი უ ჯე ტი დან და ხარ ჯუ ლი ასო ბით მი ლი ო ნი ლა-

რი სა, არც დახ ნუ ლი ფარ თო ბე ბი გაზ რ დი ლა და 

არც დახ ნუ ლი ფარ თო ბე ბის პრო დუქ ტი უ ლო ბა. 

ეს არის ნა თე ლი მა გა ლი თი ბი უ ჯე ტის უშე დე გო 

ხარ ჯ ვი სა. 

სა ქარ თ ვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი-

ნის ტ როს პრი ო რი ტე ტე ბი, სუბ სი დი ე ბი, თა ნა-

და ფი ნან სე ბის პროგ რა მე ბი სა და პრო ექ ტე ბის 

მთე ლი წყე ბა ფერ მე რუ ლი და მცი რე მე ურ ნე ო ბე-

ბის გან ვი თა რე ბა ზეა მი მარ თუ ლი. შე სა ბა მი სად, 

სა მი ნის ტ როს ძი რი თა დი ფუნ ქ ცია არის სოფ ლად 

მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ო ბის სო ცი ა ლუ რი უზ რუნ-

ველ ყო ფა და და საქ მე ბა. ეს არის ის პო ლი ტი კა 

და მემ კ ვიდ რე ო ბა, რო მე ლიც დღე ვან დელ სოფ-

ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს წი ნა მთავ რო ბე-

ბი სა გან ერ გო და რო მე ლიც მხარ და ჭე რი ლია ამ-

ჟა მინ დე ლი მთავ რო ბის მი ერ. უნ და ით ქ ვას, რომ 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რო წარ მა ტე ბით 

ას რუ ლებს თა ვის ფუნ ქ ცი ას - სოფ ლად მცხოვ რე-

ბი მო სახ ლე ო ბის გარ კ ვე ულ სო ცი ა ლურ უზ რუნ-

ველ ყო ფას, თუმ ცა ამ საქ მი ა ნო ბას არა ფე რი აქვს 

სა ერ თო სოფ ლის მე ურ ნე ო ბას თან, რო გორც ეკო-

ნო მი კურ დარ გ თან და მის გან ვი თა რე ბას თან.   

2013-2017 წლებ ში სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი-

ნის ტ რომ ბი უ ჯე ტი დან 1.46 მი ლი არ დი ლა რი და-

ხარ ჯა. ამ ხარ ჯე ბის შე დე გი მარ ტი ვად შე იძ ლე ბა 

შე ფას დეს შემ დე გი ციფ რე ბით:   

- 2013 წელს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის წი ლი 

მთლი ან ში და პრო დუქ ტ ში შე ად გენ და 9.4%, 2018 

წლი სათ ვის ის შემ ცი რე ბუ ლია 7.7%-მდე. 

- ერ თ წ ლი ა ნი სა გა ზაფხუ ლო კულ ტუ რე-

ბის ნა თე სი ფარ თო ბი 2014 წელს შე ად გენ და 216 

ათას ჰექ ტარს. 2018 წლი სათ ვის ის შემ ცი რე ბუ-

ლია 30%-ით 153 ათას ჰექ ტა რამ დე. სა შე მოდ გო-

მო კულ ტუ რე ბის ნა თე სი ფარ თო ბე ბი შემ ცი რე ბუ-

ლია 7%-ით. 

- 2018 წელს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში გან ხორ-

ცი ე ლე ბულ მა პირ და პირ მა უცხო ურ მა ინ ვეს ტი ცი-

ებ მა შე ად გი ნა 16 მი ლი ო ნი დო ლა რი, მთლი ა ნი 

პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 1.3% და 

ფაქ ტობ რი ვად არ გაზ რ დი ლა 2013 წელ თან შე და-

რე ბით. 

მოსაზრება    რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი
საავტორო  

სტატიების სერია

„Forbes სა ქარ თ ვე ლო” განაგრძობს 

რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ გო-

გო ლის სტა ტი ე ბის სა ავ ტო რო სვეტს. 

რე ვაზ ვა შა კი ძის მი ერ გან ხორ ცი-

ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გად 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნა უნი კა ლუ რი, 

ვერ ტი კა ლუ რად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, 

კავ კა სი ა ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი და 

უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ-

ვი ლი ქათ მის ხორ ც პ რო დუქ ტე ბის 

ინ დუს ტ რი უ ლი წარ მო ე ბა. „ჩი რი ნას” 

პრო დუქ ტე ბი იყი დე ბა „ბიუ-ბიუს“ 

ბრენ დით რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, 

ასე ვე აზერ ბა ი ჯან ში, მე სა მე კვარ ტა-

ლი დან ექ ს პორ ტი და იწყე ბა სომ ხეთ-

ში. „ჩი რი ნას” კა პი ტალ ში განხ ორ ცი-

ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია აღე მა ტე ბა 100 

მი ლი ონ აშშ დო ლარს. გარ და ამი სა, 

რე ვაზ ვა შა კი ძეს აქვს ინ ვეს ტი რე ბისა 

და კომ პა ნი ე ბის მარ თ ვის მრა ვალ-

წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ანა ში. ავ თან დილ 

გო გო ლი არის კომ პა ნია Capital Locus-

ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც მსხვილ 

კერ ძო კომ პა ნი ებს სთა ვა ზობს სა ინ-

ვეს ტი ციო სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სა და 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბი სა-

გან კა პი ტა ლი სა და სეს ხის მო ზიდ ვის 

სერ ვისს. და ფუძ ნე ბი დან ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ  მსხვი ლი 

კერ ძო ბიზ ნე სე ბი სათ ვის სა ქარ თ-

ვე ლო სა და სომ ხეთ ში მო ი ზი და 30 

მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის ფი ნან სუ რი 

რე სურ სი უცხო უ რი ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ-

რი ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან.  

სტა ტი ე ბის სე რი ა ში ავ ტო რე ბი 

წარ მოგ ვიდ გე ნენ სწრა ფი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ფაქ ტო რე ბის კრი ტი კულ შე ფა სე ბას. ეს 

შე ფა სე ბე ბი, ერთი მხრივ, ეყ რ დნობა 

ინ ვეს ტო რის მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, მო-

ზიდ ვისა და მარ თ ვის პრაქ ტი კულ, რე-

ა ლურ გა მოც დი ლე ბას, მე ო რე მხრივ 

კი შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ის კონ კ რე ტუ ლი 

რე ფორ მე ბი და ცვლი ლე ბე ბი, რო-

მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა პირ და პირ 

და, რაც მთა ვა რია, მოკ ლე დრო ში 

პო ვებს ასახ ვას ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კუ რ ზრდა ზე, მო ახ დენს გარ ღ ვე ვას 

ეკო ნო მი კური ზრდის ტემ პებ ში და 

უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

სწრა ფი ტემ პე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას ხან გ-

რ ძ ლივ პე რი ოდ ში. 
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- აგ რო ბიზ ნე სის პრო დუქ ცი ის 
მთლი ა ნი გა მოშ ვე ბა 2013 წელს იყო 7.2 

მი ლი არ დი ლა რი, 2018 წელს კი მან 9.3 მი-

ლი არ დი ლა რი შე ად გი ნა. ეს ზრდა ამ პე რი-

ო დის ინ ფ ლა ცი ის ეფექ ტია და ამ ეფექ ტის 

კო რექ ტი რე ბით რე ა ლუ რად გა მოშ ვე ბის 

შემ ცი რე ბა მი ვი ღეთ. 

ეს ციფ რე ბი ადას ტუ რებს, თუ რა შე დეგს 

იძ ლე ვა მცი რე მე ურ ნე ო ბებ ზე გათ ვ ლი ლი 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის გან ვი თა რე ბის პო-

ლი ტი კა. ციფ რე ბი ასე ვე ადას ტუ რებს, რომ 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს დღე-

ვან დე ლი საქ მი ა ნო ბა და მი სი პრო ექ ტე ბი 

მო სახ ლე ო ბის გარ კ ვე უ ლი ნა წი ლის - სოფ-

ლად მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ო ბის - და მა ტე ბი-

თი სო ცი ა ლუ რი მხარ და ჭე რა ა.

რა უნ და გა კეთ დეს სა ქარ თ ვე ლო ში 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის დარ გის შე საქ-
მ ნე ლად, რო მე ლიც სწრა ფი ეკო ნო-
მი კუ რი ზრდის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კონ-
ტ რი ბუ ტო რი იქ ნე ბა? იმი სათ ვის, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნას სოფ ლის მე ურ ნე-

ო ბა, რო გორც ეკო ნო მი კუ რი დარ გი, ვფიქ-

რობთ, რამ დე ნი მე კრი ტი კუ ლი სა კითხი 

არის გა და საწყ ვე ტი. პირ ველ რიგ ში, ცხა-

დი ა, უნ და შევ თან ხ მ დეთ, რომ ოც და მე ერ-

თე სა უ კუ ნის ტექ ნო ლო გი ე ბის,  ინ დუს ტ რი უ-

ლი წარ მო ე ბი სა და ღია ბაზ რის პი რო ბებ ში 

ქვე ყა ნა ვერ გახ დე ბა თვით მ ყო ფა დი მცი რე 

მე ურ ნე ო ბე ბის ხელ შეწყო ბის / სუბ სი დი რე-

ბის გზით. ტექ ნო ლო გი ებ ზე დამ ყა რე ბუ ლი 

ინ დუს ტ რი უ ლი წარ მო ე ბა არის სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის დარ გის გან ვი თა რე ბის ერ თა-

დერ თი სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნი გზა. 

მე ო რე, პო ტენ ცი ურ ინ ვეს ტო რებს უნ და 

ჰქონ დეთ შე საძ ლებ ლო ბა, შე ის ყი დონ სა-

ოც რად ფრაგ მენ ტი რე ბუ ლი სა სოფ ლო თუ 

არა სა სოფ ლო მი წე ბი და მა თი კონ სო ლი-

და ცია მო ახ დი ნონ. საქ ს ტა ტის მი ერ ბო ლო 

სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო აღ წე რის მი ხედ ვით, 

ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბის 80%-ს სარ გებ ლო ბა ში 

აქვს 1 ჰექ ტარ ზე ნაკ ლე ბი სა სოფ ლო- სა მე-

ურ ნეო მი წა. თუ რო გორ და რა ტომ მოხ და 

მი წე ბის ასე თი და ნა წევ რი ა ნე ბა გა სუ ლი 

სა უ კუ ნის ბო ლო ათ წ ლე ულ ში, ყვე ლა სათ-

ვის ცნო ბი ლი ა. რო გორც ზე მოთ აღ ვ ნიშ ნეთ, 

მცი რე მე ურ ნე ო ბე ბი სათ ვის ეკო ნო მი კუ-

რად არა მი ზან შე წო ნი ლია ამ მი წე ბის და-

მუ შა ვე ბა. შე დე გად მა თი უდი დე სი ნა წი ლი 

ათ წ ლე უ ლო ბის გან მავ ლო ბა ში და უ მუ შა ვე-

ბე ლი ა. 

მა გა ლი თად, იმი სათ ვის, რომ ყო ველ-

წ ლი უ რად სა ქარ თ ვე ლო ში იმ პორ ტი რე-

ბუ ლი 500 ათა სი ტო ნა ხორ ბ ლის 25%  

ად გი ლობ რი ვი ხორ ბ ლით ჩა ნაც ვ ლ დეს, 

სა ჭი როა მხო ლოდ 15,000 ჰექ ტა რი სა სოფ-

ლო- სა მე ურ ნეო მი წის ნაკ ვე თი - მე ურ ნე-

ო ბე ბის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი სა სოფ-

ლო მი წე ბის და ახ ლო ე ბით 2%. შე საძ ლო 

შე დე გის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ეს არ არის 

ძა ლი ან დი დი ფარ თო ბი. გარ და ამი სა, 

ასე თი მე ურ ნე ო ბის შექ მ ნაც არ არის და-

კავ ში რე ბუ ლი ძა ლი ან დიდ ინ ვეს ტი ცი ებ-

თან. უმ თავ რე სი პრობ ლე მა არის 15,000 

ჰექ ტა რის „შეგროვება“. სა სოფ ლო მი წის 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი 

ერთ მე ურ ნე ო ბა ზე არის კა ხეთ ში და შე ად-

გენს მხო ლოდ 3.6 ჰექ ტარს.  შე სა ბა მი სად, 

15,000 ჰექ ტა რის კონ სო ლი და ცი ი სათ ვის 

ინ ვეს ტო რი უნ და მო ე ლა პა რა კოს 4100 (!) 

მი წის მფლო ბელს. თა ვად გან სა ჯეთ, ეს 

მო ცე მუ ლო ბა რას ნიშ ნავს თუნ დაც ძა ლი ან 

და ინ ტე რე სე ბუ ლი ინ ვეს ტო რი სათ ვის. 

აქ გა მო სა ვა ლი მხო ლოდ ერ თი ა: შე იქ-

მ ნას სა გა და სა ხა დო დე მო ტი ვა ტო რი ანუ 

გა და სა ხა დი სა კუთ რე ბა ში არ სე ბულ და უ-

მუ შა ვე ბელ მცი რე მი წებ ზე, რა თა გა მო უ ყე-

ნე ბე ლი სა სოფ ლო მი წის შე ნარ ჩუ ნე ბა არ 

იყოს ეკო ნო მი კუ რად მი ზან შე წო ნი ლი და 

ხე ლი შე ეწყოს მი წე ბის კონ სო ლი და ცი ას. 

ცხა დი ა, ეს რა ცი ო ნა ლუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბა ძლი ერ პო ლი ტი კურ ნე ბას მო ითხოვს და 

მას ექ ნე ბა საგ რ ძ ნო ბი ეფექ ტი სოფ ლის მე-

ურ ნე ო ბა ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო სა ზი დად და 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის და საჩ ქა რებ ლად. 

მე სა მე: თუ გა ვა ა ნა ლი ზებთ სა ქარ თ-

ვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო ბის ხელ შეკ რუ ლე-

ბებს (მათ შო რის თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის 

ხელ შეკ რუ ლე ბებს) უმ რავ ლეს შემ თხ ვე ვა ში 

ამ ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის პი რო ბე ბი ჩვე ნი ად-

გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბი სათ ვის სა ზი ა ნო ა. 

ჩვე ნი ბა ზა რი გახ ს ნი ლია იმ პორ ტი რე ბუ ლი 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ტე ბი სათ ვის 

თით ქ მის შე უზღუ და ვად, მა შინ რო დე საც 

გვაქვს კონ კ რე ტუ ლი კვო ტე ბი ამა ვე ქვეყ-

ნებ ში ჩვე ნი პრო დუქ ტე ბის ექ ს პორ ტ ზე. ეს, 

რა თქმა უნ და, არას წო რი პო ლი ტი კი სა და 

ამ ხელ შეკ რუ ლე ბებ ზე ხელ მომ წე რი მო ხე-

ლე თა ჯგუ ფის მო ლა პა რა კე ბე ბის წა რუ მა-

ტებ ლო ბის შე დე გი ა. 

თუ თქვენ გსურთ აგ როპ რო დუქ ტე ბის 

ექ ს პორ ტი ევ რო გა ერ თი ა ნე ბა სა და სხვა 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში, მო გი წევთ 

შე სა ბა მი სი კვო ტის მო პო ვე ბა. გარ და 

ამი სა, თუ ამა ვე ქვეყ ნებ ში გა დაწყ ვეტთ 

აგ რო პო დუქ ტე ბის წარ მო ე ბის დაწყე ბას 

(ხორცპროდუქტები, მარ ც ვ ლე უ ლი კულ ტუ-

რე ბი, რძის პრო დუქ ტე ბი) პირ ველ რიგ ში 

მო გი წევთ ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის 

კვო ტის შე ძე ნა ან სა ხელ მ წი ფო სა გან - თუ 

წარ მო ე ბის სა ხელ მ წი ფო კვო ტა თა ვი სუ-

ფა ლი და ხელ მი საწ ვ დო მია - ან კერ ძო 

მწარ მო ებ ლი სა გან, რო მელ საც წარ მო ე ბის 

გა მო უ ყე ნებ ლი კვო ტა აქვს. ამ ქვეყ ნებ ში 

აგ როპ რო დუქ ტე ბის მწარ მო ე ბე ლი კომ პა-

ნი ის წარ მო ე ბის მო ცუ ლო ბის გაზ რ დამ დე 

და ინ ვეს ტი ცი ე ბამ დე აუცი ლე ბე ლია  წარ-

მო ე ბის არ სე ბუ ლი კვო ტი სა და და მა ტე ბი თი 

კვო ტის ფა სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა. სტა ტი ის 

ფორ მა ტი არ გვაძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, გავ შა-

ლოთ იმ პორ ტი სა და ად გი ლობ რი ვი წარ მო-

ე ბის კვო ტი რე ბის სხვა დას ხ ვა მე ქა ნიზ მი. 

არ სე ბობს უამ რა ვი ქვეყ ნის მი ერ გა მოც დი-

ლი და დახ ვე წი ლი კვო ტი რე ბის მე ქა ნიზ-

მე ბი, რო მელ თა პრაქ ტი კა ში და ნერ გ ვა 

და დახ ვე წა ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა-

ში ხდე ბო და. ამ სა ხელ მ წი ფო ებ მა, ერ თი 

მხრივ, მო ა ხერ ხეს აგ როპ რო დუქ ტე ბის 

ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მოს უზ რუნ-

ველ ყო ფა და, მე ო რე მხრივ, აუცი ლე ბე ლი 

მი ნი მა ლუ რი პი რო ბე ბის შექ მ ნა აგ როპ რო-

დუქ ტე ბის ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის შე-

ნარ ჩუ ნე ბი სა და გან ვი თა რე ბი სათ ვის. 

დარ გის სწო რი გა აზ რე ბი სა და პო ლი-

ტი კის შემ თხ ვე ვა ში სა ქარ თ ვე ლო ში სრუ-

ლი ად შე საძ ლე ბე ლია შე იქ მ ნას სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბა რო გორც ეკო ნო მი კუ რი დარ გი. 

მას აქვს პო ტენ ცი ა ლი, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გა დაჭ რას არა მარ ტო სო ცი ა ლუ რი პრობ-

ლე მე ბი, არა მედ იმ პორ ტის ჩა ნაც ვ ლე ბი სა 

და ექ ს პორ ტ ზე ორი ენ ტა ცი ის გზით გახ დეს 

სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ერ თ -ერ თი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტი. ამი სათ ვის 

სა ჭი როა მას შ ტა ბი,  ინ დუს ტ რი უ ლი წარ მო-

ე ბა, ტექ ნო ლო გია და სა ხელ მ წი ფოს სწო რი 

პო ლი ტი კა. 
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რეგულატორის  
გამოწვევები 
ენერგეტიკაში 

სტრატეგია

ავტორი: ელენე ჩომახიძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

„როცა ბალანსი დაცულია“ - ირინა მილორავა ფიქრობს, 
რომ ეს სლოგანი ყველაზე უკეთ გამოხატავს იმ 
საქმიანობის არსს, რომელიც ბოლო ექვსი წლის 
განმავლობაში სემეკში ჩამოყალიბდა. მისთვის 
არასდროს ყოფილა პრიორიტეტული პოპულისტური 
გადაწყვეტილებების მიღება, პირიქით - მას ეს 
შეუძლებლადაც კი მიაჩნია მარეგულირებლის 
საქმიანობაში. გამოწვევებით სავსე ექვსწლიან  
საქმიანობასა და მის მონაგარზე ირინა მილორავა, 
სემეკის ყოფილი თავმჯდომარე, FORBES GEORGIA-ს 
ესაუბრა.

ქ-ნო ირი ნა, რას გა მო ყოფ დით ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კის მი მარ თუ-
ლე ბით ბო ლო ექ ვ სი  წლის გან მავ ლო ბა ში სე მე კის მი ერ გან ხორ-
ცი ე ლე ბულ ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან ცვლი ლე ბად?

ექ ვ სი წლის გან მავ ლო ბა ში ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბის მთა ვა რი მი ზა ნი იყო, 

მა რე გუ ლი რე ბე ლი კო მი სია გამ ხ და რი ყო ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე ბის შე სა ბა-

მი სი ორ გა ნი ზა ცი ა. ამ მი მარ თუ ლე ბით არა ერ თი პრო ექ ტი გან ხორ ცი ელ და 

და, ფაქ ტობ რი ვად, კო მი სია ჩა მო ყა ლიბ და რო გორც ახა ლი, თა ნა მედ რო ვე 

ტი პის ორ გა ნი ზა ცია მკა ფი ოდ გან საზღ ვ რუ ლი მი სი ით, ხედ ვი თა და ღი რე ბუ-

ლე ბე ბით. ამ პე რი ოდ ში კო მი სი ის საქ მი ა ნო ბის ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბებს 

გან საზღ ვ რავ და ის ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რაც ქვე ყა ნამ ევ რო კავ შირ თან ასო ცი რე-

ბის შე თან ხ მე ბა ზე ხელ მო წე რი თა და ენერ გე ტი კულ თა ნა მე გობ რო ბა ში (Energy 

Community) გა წევ რი ა ნე ბით აიღო: ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რე ბის ლი ბე რა ლი ზა ცი ა, 

კონ კუ რენ ცი ის გან ვი თა რე ბა, მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვა და ინ ს ტი-

ტუ ცი უ რად და ფუნ ქ ცი უ რად ძლი ე რი და და მო უ კი დე ბე ლი მა რე გუ ლი რე ბე ლი 

ორ გა ნოს ჩა მო ყა ლი ბე ბა. ჩვენ პრაქ ტი კუ ლად არ სე ბი თად უნ და შეგ ვეც ვა ლა 

ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რე ბის სტრუქ ტუ რა, რაც, პირ ველ რიგ ში, შე სა ბა მი სი სა მარ-

თ ლებ რი ვი ბა ზის მომ ზა დე ბას გუ ლის ხ მობს. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ახა ლი 

კა ნო ნი ენერ გე ტი კის შე სა ხებ ჯერ კი დევ არ არის მი ღე ბუ ლი, მოქ მე დი კა ნო ნის 

ფარ გ ლებ ში ჩვენ შე ვი მუ შა ვეთ ახა ლი ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბი, რომ ლე ბიც სრუ-
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ლად შე ე სა ბა მე ბა ევ რო პულ კა ნონ მ დებ ლო ბას და 

სა მო მავ ლო რე ფორ მე ბის სა მარ თ ლებ რივ წი ნა-

პი რო ბას ქმნის. რა თქმა უნ და, ამ კუთხით პირ ველ 

რიგ ში გა მოვ ყოფ „ქსელის წე სებს“, რო მლებიც 

აერ თი ა ნებს გა დამ ცე მი და გა მა ნა წი ლე ბე ლი 

ქსე ლის წე სებს და პირ ვე ლად ად გენს მი ნი მა ლურ 

ტექ ნი კურ მოთხოვ ნებ სა და სტან დარ ტებს ქსე ლის 

გა მარ თუ ლი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი სათ ვის. ამა ვე დო კუ-

მენ ტით დამ კ ვიდ რ და სა ბა ლან სო ბაზ რის საწყი სი 

ელე მენ ტე ბიც. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯი იყო ე.წ. 

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის რე გუ ლა ცი ის ამოქ მე დე ბა, 

რო მე ლიც ავალ დე ბუ ლებს გა და ცე მის ლი ცენ ზი-

ატს, საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია სა ჯა რო 

და ხელ მი საწ ვ დო მი გა ხა დოს. ეს ინ ფორ მა ცია 

წა რედ გი ნე ბა არა მარ ტო ად გი ლობ რი ვი ქსე ლით 

მო სარ გებ ლე და და ინ ტე რე სე ბულ პი რებს, არა-

მედ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა და ცე მის სის ტე მის 

ოპე რა ტო რე ბის ევ რო პულ ქსელ საც (ENTSO-e), 

რო მე ლიც ოპე რი რე ბას უწევს გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის 

პლატ ფორ მას. 
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გარ და ამი სა, სა მი ვე სექ ტო რის თ ვის შე მუ შავ და 

სა უ კე თე სო ევ რო პულ პრაქ ტი კა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ნორ-

მა ტი უ ლი და ნა კარ გე ბის გა ან გა რი შე ბის წე სი. და ნა-

კარ გე ბის გა ან გა რი შე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტია 

რო გორც ტექ ნი კუ რი, ასე ვე სა ტა რი ფო მი მარ თუ ლე ბით.  

ზე მოთ ხსე ნე ბუ ლი ტექ ნი კუ რი ას პექ ტე ბი ს 
გარდა, რა შე იც ვა ლა ბო ლო ექ ვ სი წლის გან-
მავ ლო ბა ში უშუ ა ლოდ მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის 
ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კის სექ ტორ ში?  

ყვე ლა ის დო კუ მენ ტი, რო მლებზეც ზე მოთ ვი სა უბ რე, 

მარ თა ლია, ერ თი შე ხედ ვით ტექ ნი კუ რი ხა სი ა თი სა ა, 

მაგ რამ მა თი სა ბო ლოო მი ზა ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი-

სათ ვის პრო დუქ ტისა და მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბის 

ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა ა. ცვლი ლე ბე ბი ეხე ბა რო გორც 

სა ბი თუ მო, ისე სა ცა ლო მომ ხ მა რე ბელს. მკა ფიო გახ-

და სექ ტო რებ ში მოქ მე დი კომ პა ნი ე ბი სა და მომ ხ მა-

რებ ლე ბის ურ თი ერ თო ბის პრინ ცი პე ბი - ახ ლა უკ ვე 

ერ თი ა ნი წე სი არე გუ ლი რებს იმას, თუ რა უფ ლე ბე ბი და 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბი აქვთ მომ ხ მა რებ ლებ სა და კომ პა-

ნი ებს ერ თ მა ნე თის მი მართ, სად ირ ღ ვე ვა მომ ხ მა რე-

ბელ თა უფ ლე ბე ბი, რა სან ქ ცი ე ბია გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბის დარ ღ ვე ვის შემ თხ ვე ვა ში და ა.შ. 

მა გა ლი თად, რო დე საც ნორ მა ტი უ ლი და ნა კარ გე ბის 

გა ან გა რი შე ბის წეს ზე ვსა უბ რობთ, ბუ ნებ რი ვად ჩნდე ბა 

კითხ ვა, რა სარ გე ბელს იღებს ამ წე სე ბით უშუ ა ლოდ 

მომ ხ მა რე ბე ლი? პა სუ ხიც და შე დე გიც ძა ლი ან კონ კ-

რე ტუ ლია - და ნა კარ გე ბის შემ ცი რე ბის ვალ დე ბუ ლე-

ბას თან ერ თად, რაც წე სე ბის უმ თავ რე სი მოთხოვ ნა ა, 

სა მომ ხ მა რებ ლო  ტა რიფ ში უფ რო ნაკ ლე ბი ხარ ჯი 

აისა ხე ბა და, შე სა ბა მი სად, მომ ხ მა რე ბე ლიც უფ რო 

ნაკ ლებს გა და იხ დის. კო მი სი ის მი ერ მი ღე ბუ ლი ყვე ლა 

დო კუ მენ ტი ორ მ ხ რი ვი სარ გებ ლის შემ ც ვე ლია და ით-

ვა ლის წი ნებს რო გორც კომ პა ნი ის, ასე ვე მომ ხ მა რებ-

ლე ბის ინ ტე რე სებს. 

ბუ ნებ რი ვი  გა ზის სექ ტორ საც მინ და, რომ 
შე ვე ხოთ და ამ სექ ტორ ში ბო ლო წლე ბის გან-
მავ ლო ბა ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ ცვლი ლე ბებ-
ზეც ვი სა უბ როთ.  

ბუ ნებ რი ვი გა ზის სექ ტორ შიც და ვამ ტ კი ცეთ 

„ბუნებრივი გა ზის ქსე ლის წე სე ბი”, რომ ლე ბიც გან-

საზღ ვ რავს ტრან ს პორ ტი რე ბის სის ტე მი სა და გა მა-

ნა წი ლე ბე ლი ქსე ლის მარ თ ვი სა და ქსე ლით სარ გებ-

ლო ბის პრო ცე დუ რებს, პი რო ბებ სა და პრინ ცი პებს, 

ბუ ნებ რი ვი გა ზის ხა რის ხობ რივ მა ხა სი ა თებ ლებს, 

ბუ ნებ რი ვი გა ზის სექ ტორ ში მოქ მედ კომ პა ნი ებ სა და 

მა თი მომ სა ხუ რე ბით მო სარ გებ ლე სუ ბი ექ ტებს შო რის 

ურ თი ერ თო ბებს. წე სე ბით და რე გუ ლირ და ისე თი სა-

კითხე ბი, რო გო რიცაა ტრან ს პორ ტი რე ბის სის ტე მა ზე 

მი ერ თე ბა, ურ თი ერ თო ბა სის ტე მით მო სარ გებ ლე სა და 

ტრან ს პორ ტი რე ბის ლი ცენ ზი ატს შო რის. 

ბუ ნებ რი ვი გა ზის სექ ტორ ში ერ თ -ერ თი კრი ტი კუ-

ლი სა კითხი იყო ახა ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის ბუ ნებ რი ვი 

გა ზის გა მა ნა წი ლე ბელ ქსელ ზე მი ერ თე ბა. მთავ რო ბის 

გაცხა დე ბულ პო ლი ტი კას, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს 

სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნე ბის გა ზი ფი ცი რე ბას, აუცი-

ლებ ლად სჭირდე ბო და ადეკ ვა ტუ რი პა სუ ხი კო მი სი ის 

მხრი და ნაც. 2013 წლამ დეც მოქ მე დებ და გა მა ნა წი-

ლე ბელ ქსელ ზე მი ერ თე ბის წე სი, მაგ რამ, სამ წუ ხა-

როდ, ახალ მომხ მა რებ ლებს ამ პრო ცეს ში გარ კ ვე უ ლი 

პრობ ლე მე ბი ხვდე ბო დათ, რაც, გარ კ ვე ულ წი ლად, ამ 

პრო ცეს ში კო მი სი ის არა საკ მა რი სმა ჩარ თუ ლო ბამ 

გამოიწვია. შე დე გად მი ვი ღეთ უზარ მა ზა რი ინ ვეს ტი-

ცია ბუ ნებ რი ვი გა ზის სექ ტორ ში (გამანაწილებელი 

ქსე ლე ბის სა ხით), რომ ლი თაც მომხ მა რებ ლე ბი ვერ 

სარ გებ ლობ დ ნენ. მო სახ ლე ო ბი სათ ვის ბუ ნებ რი ვი 

გა ზით სარ გებ ლო ბის ხელ შეწყო ბის მიზ ნით ჩვენ მი ერ 

გა ტა რე ბუ ლი კომ პ ლექ სუ რი ღო ნის ძი ე ბე ბის შე დე გად, 

რაც არა მარ ტო შე სა ბა მი სი სა მარ თ ლებ რი ვი აქ ტე ბის 

დახ ვე წა ში, არა მედ კონ ტ რო ლი სა და მო ნი ტო რინ გის 

ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მე ბის და ნერ გ ვა ში გა მო ი ხა ტა, 

გა ი ზარ და იმ და სახ ლე ბა თა რა ო დე ნო ბა, სა დაც შე საძ-

ლე ბე ლია ბუ ნებ რი ვი გა ზის გა მა ნა წი ლე ბელ ქსელ ზე 

მი ერ თე ბა სე მე კის მი ერ დად გე ნი ლი მი ერ თე ბის სა ფა-

სუ რით (მათ შო რის, ე.წ. „400-ლარიანი პა კე ტით“). 

ბუ ნებ რი ვი გა ზის მოხ მა რე ბა სა და ატ მოს ფე რუ ლი 

ჰა ე რის ტემ პე რა ტუ რას შო რის ურ თი ერ თ და მო კი დე-

ბუ ლე ბის შეს წავ ლი სათ ვის პირ ვე ლად გა მო ვი ყე ნეთ 

კლი მა ტის შე სა ხებ სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მი - გრა დუს 

დღე (Degree Day), რო მე ლიც ზო მავს დღის სა შუ ა ლო 

გა რე ტემ პე რა ტუ რა სა და სა ბა ზი სო ტემ პე რა ტუ რას შო-

რის სხვა ო ბას. 

ბუ ნებ რი ვი გა ზის მოხ მა რე ბის უსაფ რ თხო ე ბა იყო 

კი დევ ერ თი სე რი ო ზუ ლი გა მოწ ვე ვა ბუ ნებ რი ვი გა ზის 

სექ ტორ ში. მარ თა ლი ა, ეს სა კითხი უშუ ა ლოდ კო მი სი ის 

კომ პე ტენ ცი ას არ გა ნე კუთ ვ ნე ბო და, მაგ რამ სა კითხის 

გან სა კუთ რე ბუ ლი სიმ წ ვა ვის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ჩვენ 

გულდასმით ვი მუ შა ვეთ ცვლი ლე ბა თა პა კეტ ზე, რო მელ-

მაც კომ პ ლექ სუ რად უნ და მო აგ ვა როს ეს სა კითხი.

რა იყო წყალ მო მა რა გე ბის  სექ ტორ ში მთა ვა-
რი გა მოწ ვე ვა და რა პრო ექ ტე ბი გან ხორ ცი-
ელ და არ სე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბის დაძ ლე ვის თ-
ვის? 

წყალ მო მა რა გე ბის სექ ტორ ში ჩვენს მთა ვარ გა მოწ-

ვე ვას წყალ მო მა რა გე ბის სის ტე მებ ში და ნა კარ გე ბი 

სტრატეგია          რეგულატორის გამოწვევები ენერგეტიკაში



ოქტომბერი  2019    FORBES | 43

წარ მო ად გენს. გან ს ხ ვა ვე ბით ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი-

კი სა და ბუ ნებ რი ვი  გა ზის სექ ტო რე ბის გან, ეს არ 

გახ ლავთ ორ გა ნი ზე ბუ ლი ბა ზა რი - ამ სექ ტორ ში 

ოპე რი რებს მხო ლოდ ერ თი სუ ბი ექ ტი, რო მე ლიც 

პა სუ ხის მ გე ბე ლია სრულ ციკ ლ ზე - წყლის მო პო ვე-

ბი დან მომ ხ მა რებ ლი სათ ვის სას მე ლი წყლის მი წო-

დე ბამ დე. შე სა ბა მი სად, რე გუ ლა ცი ე ბიც შე და რე ბით 

ნაკ ლე ბი სჭირ დე ბა მა რე გუ ლი რებ ლის გან, თუმ ცა 

უნ და ით ქ ვას ისიც, რომ საკ მა ოდ რთუ ლი სექ ტო-

რი ა, ვი ნა ი დან მის რე გუ ლი რე ბა ში ჩარ თუ ლია 

არა ერ თი უწყე ბა: სურ სა თის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო, 

გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი-

ნის ტ რო, ად გი ლობ რი ვი მუ ნუ ცი პა ლი ტე ტე ბი და ა.შ. 

შე სა ბა მი სად, ამ სექ ტო რის სწო რი გან ვი თა რე ბი-

სათ ვის უკი დუ რე სად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ამ უწყე ბე-

ბის კო ორ დი ნი რე ბუ ლი საქ მი ა ნო ბა და გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბე ბი. 

პირ ვე ლი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯი ამ სექ ტორ-

შიც სას მე ლი წყლის ნორ მა ტი უ ლი და ნა კარ გე ბის 

გა ან გა რი შე ბის წე სის დამ ტ კი ცე ბა იყო, რომ ლი თაც, 

ერ თი მხრივ, დად გინ და წყალ მო მა რა გე ბის სის ტე-

მა ში სას მე ლი წყლის ნორ მა ტი უ ლი და ნა კარ გე ბის 

ოდე ნო ბის გა ან გა რი შე ბის პრინ ცი პე ბი და წე სი, 

და, მე ო რე მხრივ, გა მო ყე ნე ბულ იქ ნე ბა სა ერ თა-

შო რი სო პრაქ ტი კა ში მი ღე ბუ ლი წა მა ხა ლი სე ბე ლი 

რე გუ ლი რე ბის პრინ ცი პე ბი, რაც წყალ მო მა რა გე ბის 

ლი ცენ ზი ატს აძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას, და ნა ხარ ჯე-

ბის დად გე ნილ სა მიზ ნე მაჩ ვე ნე ბელ ზე მე ტად შემ-

ცი რე ბის გზით მი ი ღოს ეკო ნო მი კუ რი სარ გე ბე ლი. 

შემ დე გი ნა ბი ჯი წყალ მო მა რა გე ბის ლი ცენ ზი ა-

ტე ბის საქ მი ა ნო ბის სის ტე მუ რი მო ნი ტო რინ გი იყო 

- შე ვი მუ შა ვეთ წყალ მო მა რა გე ბის ლი ცენ ზი ატე ბის 

სა ლი ცენ ზიო საქ მი ა ნო ბის კონ ტ რო ლის გეგ მა, 

რომ ლის ფარ გ ლებ შიც შე მოწ მ და ყვე ლა ლი ცენ ზი-

ატის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა. სა ლი ცენ ზიო მოთხოვ ნებ-

ში აისა ხა წყალ მო მა რა გე ბის კომ პა ნი ე ბის ვალ-

დე ბუ ლე ბა, უზ რუნ ველ ყოს მომ ხ მა რებ ლი სათ ვის 

შე სა ბა მი სი ხა რის ხის სას მე ლი წყლის უსაფ რ თხო, 

უწყ ვე ტი და სა ი მე დო მი წო დე ბა და წყა ლა რი ნე-

ბა (მათ შო რის, ჩამ დი ნა რე წყლის იზო ლი რე ბა, 

გა ტა რე ბა, გაწ მენ და და წყალ სა ტე ვებ ში ჩაშ ვე ბა) 

სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე დი ტექ ნი კუ რი რეგ ლა მენ ტე-

ბი სა და სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სად.

დაბო ლოს, შე მუ შავ და ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე ფა სე-

ბის წე სის პრო ექ ტი, რომ ლის მი ზა ნი ცაა, კო მი სი ამ 

წინასწარ შეაფასოს ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე მდგომი მო-

სა ლოდ ნე ლი შე დე გე ბი და მხო ლოდ ამის შემ დეგ 

მოხ დეს მი სი ასახ ვა სა მომ ხ მა რებ ლო ტა რიფ ში. 

ანა ლო გი უ რი პრო ექ ტი შე მუ შავ და ელექ ტ რო ე ნერ-

გე ტი კისა და ბუ ნებ რი ვი გა ზის სექ ტორ შიც და ეს 

წე სე ბი, დამ ტ კი ცე ბის შემ თხ ვე ვა ში, თა ვი დან აგ ვა-

ცი ლებს სა მომ ხ მა რებ ლო ტა რიფ ში ისე თი ინ ვეს-

ტი ცი ე ბის ასახ ვას, რომლებიც არა გო ნივ რუ ლი და 

და უ სა ბუ თე ბე ლი ა.

რა შე იც ვა ლა ბო ლო ექვს წე ლი წად ში სე მე-
კის ზო გად მიდ გო მებ სა და მსოფ ლ მ ხედ ვე-
ლო ბა ში?

კო მი სი ის თ ვის მთა ვა რი იყო და არის საქ მი ა-

ნო ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა. სე მე კი ის ორ გა ნი ზა ცი ა ა, 

რო მე ლიც სა კუ თა რი კომ პე ტენ ცი ე ბი დან გა მომ დი-

ნა რე ყო ველ თ ვის არა პო პუ ლა რუ ლი იყო და იქ ნე ბა, 

რად გან ის ად გენს სა მომ ხ მა რებ ლო ტა რი ფებს. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა ტა რი ფო რე გუ ლი რე ბა 

კო მი სი ის საქ მი ა ნო ბის მხო ლოდ ერ თ -ერ თი მი მარ-

თუ ლე ბაა და სექ ტო რე ბის გან ვი თა რე ბის თვალ-

საზ რი სით გა ცი ლე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა გვი წევს,  კო მი სი ის მი მართ 

სა ზო გა დო ე ბის ინ ტე რე სი სწო რედ ტა რი ფე ბის 

დად გე ნას თან და კავ ში რე ბით იზ რ დე ბა.

ამი ტომაც იყო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, რომ ჩვე ნი 

ყვე ლა გა დაწყ ვე ტი ლე ბა და, გან სა კუთ რე ბით, 

სა ტა რი ფო რე გუ ლი რე ბის ფარ გ ლებ ში მი ღე ბუ ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის ყო ველ-

თ ვის მარ ტი ვად ხელ მი საწ ვ დო მი და სან დო ყო ფი-

ლი ყო. კითხ ვე ბი ჩნდე ბა იქ, სა დაც ინ ფორ მა ცი ის 

ნაკ ლე ბო ბაა და ამი ტომ ყვე ლა კითხ ვა, რო მლებიც  

ამ პრო ცეს ში შე იძ ლე ბა ჰქონ დეს და ინ ტე რე სე ბულ 

მხა რეს, აუცი ლებ ლად უნ და იყოს და სა ბუ თე ბუ ლად 

პა სუხ გა ცე მუ ლი მა რე გუ ლი რებ ლის მხრი დან. და ინ-

ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბი კი ამ პრო ცეს ში გა ცი ლე ბით 

მე ტი ა, ვიდ რე ნე ბის მი ერ სხვა გა დაწყ ვე ტი ლე ბას-

თან და კავ ში რე ბით - ესე ნი არი ან პო ლი ტი კო სე ბი, 

მე დი ა, ექ ს პერ ტე ბი, არა სამ თავ რო ბო სექ ტო რი, 

სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი და, რა თქმა უნ და, 

სექ ტო რის მომ ხ მა რებ ლე ბი. მი მაჩ ნი ა, რომ ექ ვ სი 

წლის გან მავ ლო ბა ში ამ მი მარ თუ ლე ბით მაქ სი მუ-

მი გა ვა კე თეთ - ტა რი ფე ბის დად გე ნის პრო ცეს ში 

გავ ხ სე ნით და ხელ მი საწ ვ დო მი გავ ხა დეთ ყვე ლა 

ის ინ ფორ მა ცია და დო კუ მენ ტა ცი ა, რაც სა ტა რი ფო 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის სა ფუძ ვე ლი ა. რა შე დე გე ბი მო ი-

ტა ნა ასეთ მა ღი ა ო ბამ? მახ სოვს, ტა რიფ თან და კავ-

ში რე ბულ ცალ კე ულ სა კითხებ ზე კითხ ვე ბი წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში არ სე ბობ და და აქ ტუ ა ლო ბას არ 

კარ გავ და, თუმ ცა შე სა ბა მი სი ინ ფორ მა ცია არ იყო 

ხელ მი საწ ვ დო მი. ახ ლა გვაქვს ის სი ტუ ა ცი ა, რომ 

ტა რი ფის გა ან გა რი შე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია და 
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გან მარ ტე ბი თი ბა რა თე ბი გან თავ სე ბუ ლია კო მი სი ის 

ვებგვერ დ ზე და მარ ტი ვად ხელ მი საწ ვ დო მია ნე ბის მი ე-

რი და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რის თ ვის.  

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის კუთხით კი დევ ერთ დიდ წინ  

გა დად გ მულ ნა ბი ჯად მი მაჩ ნია ის, რომ 2014 წლი დან 

ტა რი ფე ბის დად გე ნა კო მი სი ამ არა მე მო რან დუ მებ ზე 

დაყრდნობით, არამედ სა ტა რი ფო მე თო დო ლო გი ე-

ბის სა ფუძ ველ ზე და იწყო. მე მო რან დუ მე ბით ტა რი ფის 

დად გე ნის  პრაქ ტი კა გა მარ თ ლე ბუ ლია გარ და მა ვალ 

პე რი ოდ ში, თუმ ცა ეს არ არის სა უ კე თე სო პრაქ ტი კა.

მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვა იყო 
კო მი სი ის ერ თ -ერ თი გაცხა დე ბუ ლი პრი ო რი-
ტე ტი და ყვე ლას გვახ სოვს, რომ მა რე გუ ლი-
რე ბელ მა ამ სა კითხ ზე ბევ რი იმუ შა ვა. რომ 
შე ვა ჯა მოთ, რა პრო ექ ტე ბი გან ხორ ცი ელ და 
ამ კუთხით გა სუ ლი  წლის გან მავ ლო ბა ში?

ზო გა დად, არ სე ბობს აზ რი, რომ კო მუ ნა ლურ სა წარ-

მო ებ თან ხელ შეკ რუ ლე ბის არარ სე ბო ბის პი რო ბებ ში 

მომ ხ მა რე ბე ლი და უც ვე ლი ან ნაკ ლე ბად და ცუ ლი ა, 

თუმ ცა ეს ასე არ არის. კო მი სი ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი 

აქ ტე ბი სრუ ლად ფა რავს კომ პა ნი ა სა და მომ ხ მა რებ-

ლებს შო რის ურ თი ერ თო ბის ყვე ლა შე საძ ლო ას პექტს 

და იცავს მომ ხ მა რებ ლებს. ასე თი ძი რი თა დი დო კუ მენ-

ტე ბია „მი წო დე ბი სა და მოხ მა რე ბის წე სე ბი”, აგ რეთ ვე 

მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის წე სე ბი სა მი ვე სექ ტო რი სათ-

ვის. ეს უკა ნას კ ნე ლი 2013 წლამ დე მხო ლოდ ელექ ტ-

რო ე ნერ გე ტი კუ ლი სექ ტო რის თ ვის არ სე ბობ და, თუმ ცა 

გა სულ წელს მი ღე ბულ მა ერ თი ან მა გა ნახ ლე ბულ მა 

დო კუ მენ ტ მა სა მი ვე სექ ტო რი მო იც ვა. შე დე გად, მომ-

ხმა რებ ლის ქსელ ზე მი ერ თე ბი დან დაწყე ბუ ლი, კომ-

პა ნი ის მი ერ მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვის სტან დარ ტე ბით 

დამ თავ რე ბუ ლი, ყვე ლა სა კითხი მოქ ცე უ ლია რე გუ ლი-

რე ბის ქვეშ.

თა ვის თა ვად, გა მარ თუ ლი წე სე ბის არ სე ბო ბა მომ-

სა ხუ რე ბის მა ღა ლი სტან დარ ტის გა რან ტი ა არ არის. 

ამი ტომ, წე სე ბის მი ღე ბის პა რა ლე ლუ რად, აუცი ლე ბე-

ლი გახ და მო ნი ტო რინ გის სის ტე მის შექ მ ნა იმის და-

სად გე ნად, რომ დაგ ვე ნა ხა, თუ რო გორ ემ სა ხუ რე ბი ან 

კომ პა ნი ე ბი მომ ხ მა რებ ლებს გა ნაცხა დით მი მარ თ ვის 

შემ დეგ. 

ამი სათ ვის შევ ქ მე ნით ინო ვა ცი უ რი პრო ექ ტი - 

ელექ ტ რო ნუ ლი ჟურ ნა ლი, რომ ლის სა შუ ა ლე ბი თაც 

დრო ის რე ა ლურ რე ჟიმ ში ვხე დავთ, რა რე ა გი რე ბას 

ახ დენს კომ პა ნია ნე ბის მი ერ რე გი ონ ში მცხოვ რე ბი 

მომ ხ მა რებ ლის გან ცხა დე ბა ზე. ვა დევ ნებთ თვალ ყურს, 

თუ რო გორ ხდე ბა მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის წე სე ბის 

დაც ვა. 

კი დევ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრო ექ ტი, რო მე ლიც 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი იყო კო მუ ნა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის 

გა მარ ტი ვე ბულ მი ღე ბაზე, უკავ შირ დე ბა იუს ტი ცი ის 

სახლს. კო მი სი ისა და იუს ტი ცი ის სახ ლის ერ თობ ლი ვი 

პრო ექ ტით მომ ხ მა რებ ლებს მი ვე ცით შე საძ ლებ ლო ბა, 

მარ ტი ვად მო ეხ დი ნათ აბო ნენ ტად რე გის ტ რა ცია და 

აბო ნენ ტის ცვლი ლე ბა იუს ტი ცი ის სახ ლის მეშ ვე ო ბით. 

ეს იყო ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო და ინო ვა ცი უ რი პრო ექ ტი, 

რო მე ლიც, იმე დი ა, მო მა ვალ შიც გაგ რ ძელ დე ბა და იუს-

ტი ცი ის სახ ლის მეშ ვე ო ბით მე ტი მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბა 

იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი.

 სე მე კის ბო ლო ექ ვ სი წლის ან გა რიშ ში 
ნათ ქ ვა მი ა, რომ ამ წლე ბის გან მავ ლო ბა-
ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის მი ზანს 
წარ მო ად გენ და სე მე კის, რო გორც მა რე გუ-
ლი რე ბე ლი ინ ს ტი ტუ ტის, მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი-
უ რი საქ მი ა ნო ბა, რო მე ლიც რე გუ ლი რე ბად 
სექ ტო რებს გახ დი და უფ რო მიმ ზიდ ველს 
პო ტენ ცი უ რი ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის, ასე ვე ბა-
ზარ ზე არ სე ბულ სუ ბი ექ ტებს გან ვი თა რე ბის 
პერ ს პექ ტი ვას შე უქ მ ნი და. უფ რო კონ კ რე ტუ-
ლად რომ გვითხ რათ, რა ნა ბი ჯე ბი გა და იდ გა 
ამ კუთხით? 

კო მი სი ის სლო გა ნი - „როცა ბა ლან სი და ცუ ლი ა“ – ძა-

ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გზავ ნი ლია რო გორც მომ ხ მა რებ-

ლე ბის, ასე ვე ინ ვეს ტო რე ბის მი სა მარ თით. კო მი სი ის 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში ბა ლან სი 

საკ ვან ძო სიტყ ვა ა. სა მი ვე სექ ტო რი, რო მელ თაც ვა რე-

გუ ლი რებთ, კა პი ტალ ტე ვა დი სექ ტო რე ბია და მათი გან-

ვი თა რე ბის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ვეს ტი ციაა სა ჭი რო. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, ინ ვეს ტორს უნ და ჰქონ დეს 

მყა რი გა რან ტი ა, რომ მის მი ერ ინ ვეს ტი რე ბულ კა პი-

ტალ ზე მი ი ღებს სა მარ თ ლი ან უკუ გე ბას და ინ ვეს ტი ცი-

ას და იბ რუ ნებს. სამ წუ ხა როდ, ჩვენს სა ზო გა დო ე ბა ში 

დღემ დეა გან ც და, რომ, მა გა ლი თად, სას მე ლი წყა ლი 

უნ და იყოს უფა სო, ტა რი ფე ბი უნ და იყოს და ბა ლი, თუმ-

ცა ამავ დ რო უ ლად გვა ვიწყ დე ბა, რომ ენერ გე ტი კაც და 

წყალ მო მა რა გე ბაც ბიზ ნე სი ა, სა დაც ინ ვეს ტო რი ისე ვე 

მო ე ლის უკუ გე ბას ინ ვეს ტი ცი ა ზე, რო გორც ნე ბის მი-

ერ სხვა სექ ტორ ში, იმ გან ს ხ ვა ვე ბით, რომ ბუ ნებ რი ვი 

მო ნო პო ლის ტე ბის შემ თხ ვე ვა ში უკუ გე ბის დო ნეს 

მა რე გუ ლი რე ბე ლი კო მი სია გან საზღ ვ რავს. ამას თან, 

თუ ინ ვეს ტო რის გან მა ღა ლი ხა რის ხის მომ სა ხუ რე ბას 

ვითხოვთ, ამ ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფას შე სა ბა მი სი 

ინ ვეს ტი ცია სჭირ დე ბა, რაც თა ვის თა ვად გავ ლე ნას 

ახ დენს ტა რიფ ზე.

სა ტა რი ფო მე თო დო ლო გი ე ბი, რო მლებიც ჩვენ 

სე რი ო ზუ ლი მუ შა ო ბის შე დე გად მი ვი ღეთ სა მი ვე სექ-

ტო რის თ ვის, გა სა გე ბი და ნაც ნო ბია ინ ვეს ტო რის თ ვის, 

სტრატეგია          რეგულატორის გამოწვევები ენერგეტიკაში
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რადგან ეფუძ ნე ბა ევ რო პულ პრაქ ტი კას, საკ მა რის 

სტი მუ ლებს ქმნის სექ ტორ ში ინ ვეს ტი რე ბის თ ვის, 

არის და ბა ლან სე ბუ ლი, დე ტა ლუ რი და მაქ სი მა ლუ-

რად გა მო რიცხავს კონ კ რე ტულ სა კითხებ ზე სხვა-

დას ხ ვა ინ ტერ პ რე ტა ციის შესაძლებლობას. მა რე გუ-

ლი რე ბე ლი გა რე მოს გან ჭ ვ რე ტა დო ბა კი ძა ლი ან 

მნიშ ვნე ლო ვა ნი წი ნა პი რო ბაა ინ ვეს ტი რე ბის თ ვის.   

რამ დე ნად რთუ ლი იყო თქვენ თ ვის სე მე-
კის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა მთე ლი ამ პე რი ო-
დის გან მავ ლო ბა ში? ხში რად გი წევ დათ 
კომ პ რო მის ზე წას ვ ლა?

კო მი სი ის თავ მ ჯ დო მა რე ო ბა რთუ ლი გა-

მოწ ვე ვაა - სე მე კის თავ მ ჯ დო მა რე ო ბა იმის 

გაცნობიერებას ნიშ ნავს, რომ მო გი წევს ისე თი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა, რომ ლებითაც არც ხე-

ლი სუფ ლე ბა, არც მომ ხ მა რე ბე ლი და არც კომ პა ნია 

არ იქ ნე ბა კმა ყო ფი ლი. თუმ ცა სწო რად მი ღე ბუ-

ლი, და ბა ლან სე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა სა ბო ლოო 

ჯამ ში აუცი ლებ ლად მო ი ტანს შე დეგს. ჩვენს 

შემ თხ ვე ვა ში ასე თი შე დე გი ქსე ლურ კომ პა ნი ებ-

ში გაზ რ დი ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბი და გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი 

მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი ა, რაც წლი დან წლამ დე 

თვალ სა ჩი ნო ა.

რო გორც კი კო მი სია სა მარ თ ლი ა ნი გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბე ბის ნაც ვ ლად პო პუ ლის ტუ რი გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბე ბის მი ღე ბას და იწყებს, და მერ წ მუ ნეთ, შე დე გი 

არ და ა ყოვ ნებს და ეს შე დე გი იქ ნე ბა უარ ყო ფი თი, 

რის გა მოც ისევ და ისევ  სექ ტო რი და მომ ხ მა რე ბე-

ლი და ზა რალ დე ბა.   

თქვე ნი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის პე რი ოდ ში 
გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი დან რო-
მელს გა მო ყოფ დით?

თუ კონ კ რე ტულ პრო ექ ტ ზე ვი სა უბ რებთ, ნე ტო 

აღ რიცხ ვა არის ის პრო ექ ტი, რომ ლის მი მარ თაც 

გან სა კუთ რე ბუ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა მაქვს - ეს 

მას შ ტა ბე ბით პა ტა რა, მაგ რამ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრო-

ექ ტი ა, რო მე ლიც პა სუ ხობს არა ერთ გა მოწ ვე ვას: 

ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბას, გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის 

გან ვი თა რე ბას და, რაც ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

მომ ხ მა რებ ლის აქ ტი ურ ჩარ თუ ლო ბას ელექ ტ რო-

ე ნერ გი ის გე ნე რა ცი ის პრო ცეს ში. ამ ეტაპ ზე ამ 

პრო ექ ტის შე დე გია და მა ტე ბით 2 მგვტ გე ნე რა ცია 

სექ ტორ ში, რო მე ლიც წარ მო ე ბუ ლია მომ ხ მარე ბ-

ლის მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბულ მიკ როსიმ ძ ლავ რის 

ელექ ტ რო სად გუ რებ ზე და რო მე ლიც ანაც ვ ლებს 

ტრა დი ცი ულ გე ნე რა ცი ას. ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა-

რე ბის კვალ დაკ ვალ და მეტი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის 

და მა ტე ბი თი სტი მუ ლე ბის შექ მ ნით, დარ წ მუ ნე ბუ ლი 

ვარ, გა ცი ლე ბით შთამ ბეჭ და ვ შედეგს მივიღებთ.

თუმ ცა ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრო ექ ტი, 

თუ ამას შე იძ ლე ბა პრო ექ ტი ვუ წო დოთ, რაც ჩე მი 

ექვსწლი ა ნი საქ მი ა ნო ბი სას ჩემს კო ლე გებ თან ერ-

თად კო მი სი ა ში გან ვა ხორ ცი ე ლე, არის კო მი სი ის 

აპა რა ტი. ყვე ლა იმ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტის 

უკან, რო მლებზეც ჩვენ დღეს და არამარტო დღეს  

ვი სა უბ რეთ, სწო რედ რომ არაჩ ვე უ ლებ რი ვი გუნ დი 

დგას. ეს ადა მი ა ნე ბი არი ან პრო ფე სი ო ნა ლე ბი, 

რომ ლებ მაც იცი ან საქ მე, შე უძ ლი ათ სწო რი, რა ცი-

ო ნა ლუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა და რომლებიც 

ნე ბის მი ერ გა მოწ ვე ვას გა უმ კ ლავ დე ბი ან. სწო რედ 

ამი ტომ ვფიქ რობ, რომ რაც კი ბო ლო ექ ვ სი წლის 

გან მავ ლო ბა ში ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი  მოხ და კო მი-

სი ა ში, ეს სწო რედ სე მე კის, რო გორც ინ ს ტი ტუ ტის, 

გან ვი თა რე ბის სრუ ლი ად ახალ  ეტაპ ზე გა დას ვ ლა ა.  

კომისიის თავმჯდომარეობა რთული 
გამოწვევაა - სემეკის თავმჯდომარეობა იმის 

გაცნობიერებას ნიშნავს, რომ მოგიწევს ისეთი 
გადაწყვეტილებების მიღება,  რომლებითაც  

არც ხელისუფლება, არც მომხმარებელი და არც 
კომპანია არ იქნება კმაყოფილი. თუმცა სწორად 

მიღებული, დაბალანსებული გადაწყვეტილება 
საბოლოო ჯამში აუცილებლად მოიტანს შედეგს.



იყავი სტუმარი  
საკუთარ ღონისძიებაზე

კონსიერჟის პროფესია ადამიანების ყველა საჭიროებისა და სურვილის 
უზრუნველყოფასა და მათთვის კომფორტული პირობების შექმნას გულისხმობს. 

თუ საკონსიერჟო მომსახურებით სარგებლობთ, ბუნებრივად პრივილეგირებული ხართ, 
თქვენ ხომ კონსიერჟი გემსახურებათ. 

უკვე ხუთი წელია, კომპანია „კონსიერჟ თბილისი“  მომხმარებლებს სერვისების სრულ  
ციკლს სთავაზობს -  ღონისძიების დაგეგმვით დაწყებული, მის სრულ შესრულებამდე. და, 

რაც მთავარია, კლიენტის მიერ დასახული მიზნის მიღწევას უზრუნველყოფს.

კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნე ბელ მა ლი ზი ხა ბა ზაშ ვილ მა და აღ მას რუ
ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა ნი ნო სხირ ტ ლა ძემ ერ თი ქოლ გის ქვეშ 
გა ა ერ თი ა ნა ღო ნის ძი ე ბე ბი სა და ტუ რე ბის ორ გა ნი ზე ბა, ბიზ ნეს კონ-
სი ერ ჟის მომ სა ხუ რე ბა, იგი ვე კონ სი ერჟ Lifestyle–ი.  ღო ნის ძი ე ბის 
და გეგ მ ვა, მი სი სრუ ლი ვი ზუ ა ლის წარ დ გე ნა, კონ ტ რაქ ტო რებ თან 
მო ლა პა რა კე ბა, და გეგ მი ლი სა მუ შა ო ე ბის ზე დამ ხედ ვე ლო ბა, ხა-
რის ხის კონ ტ რო ლი, სა მუ შა ოს დრო უ ლი ჩა ბა რე ბა, ღო ნის ძი ე ბის 
სრუ ლი მომ სა ხუ რე ბა და შემ დ გო მი დე მონ ტა ჟი და და საწყო ბე ბა - ეს 
იმ სა მუ შა ო ე ბის არას რუ ლი ჩა მო ნათ ვა ლი ა, რო მელ თაც კომ პა ნია 
უზ რუნ ველ ყოფს.

ტუ რე ბის ორ გა ნი ზე ბა კომ პა ნი ის საქ მი ა ნო ბის ერ თ -ერ თი მთა-
ვა რი მი მარ თუ ლე ბა ა: სა ვი ზო მომ სა ხუ რე ბა, ბი ლე თე ბის და ჯავ შ ნა 
და შე ძე ნა, დახ ვედ რა- გა ცი ლე ბა, კომ ფორ ტუ ლი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი 
ტუ რე ბი, სა მახ სოვ რო სა ჩუქ რე ბი, ერ თი სიტყ ვით –  და უ ვიწყა რი გა-
მოც დი ლე ბა.

 „ჩემთვის საქ მე ში მთა ვა რი ადა მი ა ნე ბის გა ბედ ნი ე რე ბა ა, 
„კონსიერჟ თბი ლი სი“ კი ის საქ მე ა, რო მე ლიც გა და ჯაჭ ვუ ლია ადა-
მი ა ნის ემო ცი ებ თან. თი თო ე ულ პრო ექ ტ ზე მუ შა ო ბი სას ვხვდე ბით 
ადა მი ა ნებს ახა ლი იდე ე ბი თა და სურ ვი ლე ბით. ემო ცი ე ბი, რო მელ-
თაც შე დე გის ხილ ვი სას ვი ღებთ, ერ თ გ ვა რი მო ტი ვა ტო რი ა, რომ 
ყო ვე ლი შემ დე გი ღო ნის ძი ე ბა უკე თე სი იყოს“, – ასე მპა სუ ხობს ლი ზი 
ხა ბა ზაშ ვი ლი კითხ ვა ზე, თუ რას ნიშ ნავს მის თ ვის საქ მე, რო მელ საც 
ხუ თი წე ლი ა, ემ სა ხუ რე ბა. 

„კონსიერჟ თბი ლი სის“ ერთ–ერ თი მთა ვა რი ფა სე უ ლო ბა ყვე ლა 
გა მოწ ვე ვის დაძ ლე ვა ა. „თუკი ადა მი ანს სა კუ თა რი საქ მე არ უყ ვარს, 
ის სა სურ ველ შე დეგს ვერ მი ი ღებს. ჩვენ თ ვის ნე ბის მი ე რი გა მოწ ვე ვა 
შე საძ ლებ ლო ბა ა. ამ შე საძ ლებ ლო ბე ბის მაქ სი მა ლუ რად გა მო ყე ნე-
ბით კი კლი ენტს ისეთ მომ სა ხუ რე ბას ვთა ვა ზობთ, სა დაც მი სი ყვე ლა 
ჩა ნა ფიქ რი შეს რუ ლე ბუ ლი ა. მი მაჩ ნი ა, რომ არას დ როს არ უნ და გა-
ჩერ დე, მხო ლოდ წინ ს ვ ლაა პროგ რე სის მომ ტა ნი, ხო ლო კონ კუ რენ-
ცია კი დევ უფ რო მე ტად აღ ვი ვებს ინო ვა ცი უ რო ბას“, – ამ ბობს ნი ნო 

ნი ნო სხირ ტ ლა ძე, კომ პა ნი ის აღმასრულებელი დი რექ ტო რი  

და ლი ზი ხა ბა ზაშ ვი ლი, კომპანიის დამფუძნებელი

ავტორი: ნინო კვინტრაძე



სხირ ტ ლა ძე, კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი.
ლი ზი და ნი ნო თან ხ მ დე ბი ან, რომ საქ მის წარ მა ტე ბუ ლად შეს რუ-

ლე ბის თ ვის კლი ენ ტის ყუ რადღე ბით მოს მე ნა და მი სი სურ ვი ლე ბის 
ზუს ტად გა გე ბაა სა ჭი რო.  

„ნებისმიერი ღო ნის ძი ე ბა, კონ კ რე ტუ ლი პი რის თ ვის თუ კომ პა ნი-
ის თ ვის ზღაპ რუ ლი სამ ყა რო ა, სადაც ჩვენ ისე თი შტრი ხე ბი შეგ ვაქვს, 
რომ ლე ბიც მას და უ ვიწყარს ხდის“, – ამ ბობს ნი ნო სხირ ტ ლა ძე და 
დას ძენს, რომ ხში რად ღო ნის ძი ე ბის ორ გა ნი ზა ტო რე ბი დამ კ ვე-
თებს ისეთ სერ ვისს სთა ვა ზო ბენ, რო მე ლიც აღ ნიშ ნუ ლი კომ პა ნი ის 
ძლი ერ მხა რეს წარ მო ად გენს, მაგ რამ შე იძ ლე ბა სუ ლაც არ იყოს 
სა ჭი რო დამ კ ვე თის მიზ ნის მი საღ წე ვად. ასე არ ხდე ბა „კონსიერჟ 
თბი ლის ში“.

„ჩვენი უნი ვერ სა ლუ რო ბა სწო რედ იმა ში მდგო მა რე ობს, რომ 
მომ სა ხუ რე ბა, ისე ვე რო გორც მომ ხ მა რებ ლის მოთხოვ ნე ბი – კომ-
პ ლექ სუ რი ა. არ ვუ შინ დე ბით ექ ს პე რი მენ ტებს, რად გან გვჯე რა 
გუნ დის, რო მე ლიც წლე ბი ა, ამ სფე რო ში მუ შა ობს და თა მა მად შე უძ-
ლია დამ კ ვე თის სურ ვი ლე ბის ას რუ ლე ბა ზე ზრუნ ვა“, – ამ ბობს ნი ნო 
სხირ ტ ლა ძე. 

„კონსიერჟ თბი ლი სის“ პორ ტ ფო ლი ო ში ათე უ ლო ბით შემ დ
გა რი ღო ნის ძი ე ბა ა: მას შ ტა ბუ რი სა ერ თა შო რი სო ივენ თე ბი, ახა ლი 
პრო დუქ ტე ბის პრე ზენ ტა ცი ე ბი, მსხვი ლი კომ პა ნი ე ბის კორ პო რა ცი-
უ ლი სა ღა მო ე ბი, ფეს ტი ვა ლე ბი, გას ვ ლი თი ტუ რე ბი, იუბი ლე ე ბი, ყვე-
ლა ტი პი სა და მას შ ტა ბის ღო ნის ძი ე ბე ბი.

კომ პა ნი ის თა ნამ შ რომ ლებს მი აჩ ნი ათ,  რომ მა თი მთა ვა რი მი ზა-
ნი არა მხო ლოდ ღო ნის ძი ე ბის ორ გა ნი ზე ბა, არა მედ იმ მიზ ნის მიღ-
წე ვა ა, რომ ლის თ ვი საც ის იმარ თე ბა. სწო რედ ამი ტომ „კონსიერჟის“ 
გუნ დი ყვე ლა დე ტალს იმ დე ნი ვე ყუ რადღე ბა სა და დროს უთ მობს, 
რამ დენ საც თქვენ და უთ მობ დით. ღო ნის ძი ე ბის ვი ზუ ა ლურ მხა რეს-
თან ერ თად „კონსიერჟ თბი ლი სის თ ვის“ გან სა კუთ რე ბუ ლი დატ ვირ-
თ ვის მქო ნეა ში ნა არ სობ რი ვი ნა წი ლიც. 

„ხშირად დი დი კომ პა ნი ე ბის ტოპ–მე ნე ჯე რებ საც უჭირთ იმის 
გან საზღ ვ რა, თუ რა ფორ მით და რა ტექ ს ტით უნ და მო ახ დი ნონ 
სა კუ თა რი კომ პა ნი ი სა თუ პრო დუქ ტის პო ზი ცი ო ნი რე ბა. ამი ტომ 

მათ ვეხ მა რე ბით გა მო სას ვ ლე ლი სიტყ ვის და წე რა ში, პრო დუქ ტის 
შე ფუთ ვა სა და სხვა დას ხ ვა კამ პა ნი ის და გეგ მ ვა/ გან ხორ ცი ე ლე ბა ში“, 
– ამ ბობს ლი ზი ხა ბა ზაშ ვი ლი. 

„კონსიერჟ თბი ლი სის“ დამ ფუძ ნე ბე ლი გან მარ ტავს, რომ სა-
ქარ თ ვე ლო ში სა კონ სი ერ ჟო მომ სა ხუ რე ბა ზე მოთხოვ ნა მზარ დია 
და წლი დან წლამ დე კონ კუ რენ ცი ის ზრდის პი რო ბებ ში, იხ ვე წე ბა 
მომ სა ხუ რე ბაც, ამი ტომ ნე ბის მი ერ სტრუქ ტუ რას, რო მე ლიც ამ სფე-
რო ში მოღ ვა წე ობს, აღა რა აქვს სა შუალება, არ აუწყოს ფე ხი ბაზ რის 
გან ვი თა რე ბას.  

„ქართული ბა ზა რი ბევ რად უფ რო გე მოვ ნე ბი ა ნი და დახ ვე წი ლი ა, 
ვიდ რე ბევ რი უცხო უ რი ბა ზა რი. ქარ თუ ლი ბა ზა რი სრულ თა ვი სუფ-
ლე ბას გვაძ ლევს რო გორც კონ ცეფ ცი ის, ისე იდე ე ბის ნა წილ ში, 
თუმ ცა მას ხში რად ვერ მიჰ ყ ვე ბა ფი ნან სუ რი მხა რე. კლი ენ ტის სურ-
ვი ლი ჩვენ თ ვის მთა ვა რი ა, თი თო ე ულ მათ გან თან ურ თი ერ თო ბა კი 
ორ მ ხ რი ვი თა ნამ შ რომ ლო ბა, სა დაც ჩვენ ვის მენთ მათ სურ ვი ლებს, 
სა ნაც ვ ლოდ კი ვთა ვა ზობთ მომ სა ხუ რე ბას, რო მე ლიც ზუს ტად პა სუ-
ხობს ამ სურ ვი ლებს“, – ამ ბობს ლი ზი ხა ბა ზაშ ვი ლი. 

გუნ დის მრა ვალ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა, კონ ტაქ ტე ბი და საქ მი-
სად მი სიყ ვა რუ ლი ის კრი ტე რი უ მე ბი ა, რი თაც კრი ზი სუ ლი მდგო მა-
რე ო ბის მარ თ ვას და მის დაძ ლე ვას წარ მა ტე ბით ახერ ხე ბენ. სწო-
რედ ამი ტომ  ღო ნის ძი ე ბე ბის მი მარ თუ ლე ბით კომ პა ნი ის სლო გა ნი 
ასე თია - No is Not an Option! 



ახალგაზრდა მეცნიერი 
მომავლის მიზნებით 

კვლევებსა და განვითარებაში (R&D) დახარჯულ თანხას ყოველთვის მყისიერი შედეგი არ 

მოაქვს, თუმცა აღიარებულია, რომ ის ქვეყანაში ინოვაციური ეკოსისტემის შექმნის ერთ-ერთი 

წინაპირობაა. საქართველო კი იმ ქვეყნების სიაშია, რომლებიც კვლევებსა და განვითარებაზე 

ყველაზე ნაკლებ თანხას ხარჯავენ. კერძოდ, UNESCO-ს სტატისტიკის ინსტიტუტის (UIS) 

მონაცემებით, საქართველოში R&D-ზე მშპ-ის მხოლოდ 0.2% იხარჯება, რაც თანხობრივად 

$63 მილიონს შეადგენს. დანახარჯების უდიდესი წილი - $53,9 მლნ - უნივერსიტეტებზე 

მოდის, - ხოლო მთავრობაზე -  $9.5 მილიონი. ამავე კვლევის მიხედვით, საქართველოში, 

მილიონ მოსახლეზე 1070 მკვლევარი მოდის, მათი უმეტესობა - 53% - კი ქალია. საქართველოს 

სტატისტიკის სამსახურის მონაცემებით, მკვლევრების ყველაზე დიდი ნაწილი სოციალური 

მეცნიერებების მიმართულებით მუშაობს, ხოლო ყველაზე მცირე ნაწილი სოფლის მეურნეობისა 

და ვეტერინარიის მიმართულებაზე მოდის. მკვლევრების 21% საბუნებისმეტყველო 

მეცნიერებების დარგში მოღვაწეობს. მათ რიგებშია FORBES GEORGIA-ს რესპონდენტი სოფიო 

კობაურიც, რომელმაც საკუთარ მიმართულებად ბიოსამედიცინო ქიმია აირჩია და უკვე 

წლებია, ამ სფეროში მოღვაწეობს. ქართველი მეცნიერ–მკვლევრის მთავარი მიმართულება 

დღეს სხვადასხვა დაავადების საწინააღმდეგო სამკურნალო საშუალებების შექმნა და მათი 

ეფექტიანობის გაზრდაა. შეიძლება ითქვას, რომ იგი უკვე არის საერთაშორისო დონის 

მეცნიერი. ხშირად აქვს მოწვევები საერთაშორისო კონფერენციებიდან თავმჯდომარისა და 

პლენარული მომხსენებლის რანგში მონაწილეობის მისაღებად. არის სხვადასხვა პრესტიჟული 

საერთაშორისო სამეცნიერო საზოგადოების წევრი, რომელთა შორის აღსანიშნავია ნიუ-

იორკის მეცნიერებათა აკადემია და ამერიკის ქიმიური საზოგადოება.

რო გორ ფიქ რობთ, რა არის სა ჭი რო იმის თ ვის, რომ ახალ გაზ რ

დე ბი მეც ნი ე რე ბით, კონ კ რე ტუ ლად კი ქი მი ით და ინ ტე რეს დ ნენ? 

მეც ნი ე რე ბით ახალ გაზ რ დე ბის და ინ ტე რე სე ბა უნ და და იწყოს 

სკო ლის პე რი ო დი დან, პო პუ ლა რი ზა ცია გა ე წი ოს ქი მი ას, რო გორც 

ბუ ნე ბის მეტყ ვე ლე ბის ერ თ -ერთ ფუნ და მენტს. აქ ცენ ტე ბი გა კეთ დეს 

ქი მი ის მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე ყო ფა- ცხოვ რე ბა სა და მეც ნი ე რე ბა ში. ასე ვე 

დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს ლა ბო რა ტო რი ულ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას 

რო გორც სკო ლებ ში, ასე ვე უნი ვე სი ტე ტებ ში. გარ და ამი სა, მოს წავ-

ლე ებ მა ქი მია რომ პრო ფე სი ად აირ ჩი ონ, შრო მით ბა ზარ ზე მი სი 

პრეს ტი ჟი, მოთხოვ ნა და მა ღა ლი ანაზღა უ რე ბა უნ და და ი ნა ხონ.

თქვე ნი აზ რით, სა ქარ თ ვე ლო ში საკ მა რი სი ხელ შეწყო ბა აქვთ 

ახალ გაზ რ და მეც ნი ე რებს?

ვფიქ რობ, რომ პო ტენ ცი ა ლის გა მო სავ ლე ნად მათ კარგ შე საძ-

ლებ ლო ბებს სთა ვა ზო ბენ უნი ვერ სი ტე ტე ბი და ასე ვე ის სა მეც ნი ე რო 

ფონ დე ბი, რომ ლე ბიც დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში გვაქვს. იმის თ ვის, რომ 

კარ გი მეც ნი ე რი გახ დე, სა ჭი როა საქ მის სიყ ვა რუ ლი, შრო მის მოყ ვა-

რე ო ბა და ენ თუ ზი აზ მი.რა საკ ვირ ვე ლი ა, შე სა ბა მი სი სფე როს ღრმა 

და სა ფუძ ვ ლი ა ნი ცოდ ნა, ასე ვე პრაქ ტი კუ ლი გა მოც დი ლე ბა და 

პრო ფე სი უ ლი უნარ - ჩ ვე ვე ბი.

რას ურ ჩევ დით მეც ნი ე რე ბით და ინ ტე რე სე ბულ ახალ გაზ რ დებს?

თა ნა მედ რო ვე სამ ყა რო და ტექ ნო ლო გი ე ბი ცოდ ნის მი ღე ბის 

უამ რავ შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა, მათ შო რის არის სხვა დას ხ ვა 

სას წავ ლო სტი პენ დია და პროგ რა მა. ხე ლის შემ შ ლე ლი ფაქ ტო რე-

ბი ყო ველ თ ვის არ სე ბობს, თუმ ცა მთა ვა რია ძლი ე რი მო ტი ვა ცია და 

მი ზან ს წ რაფ ვა; და ყო ველ თ ვის ახ სოვ დეთ, რომ „დღეს“ წარ მა ტე ბუ-

ლის ტერ მი ნი ა, „ხვალ“ - წა რუ მა ტებ ლის.

რო გორც ვი ცით, თქვე ნი კვლე ვის ერთ–ერ თი მი მარ თუ ლე ბა 

სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის ზრდა ა. აღ ნიშ ნუ ლი 

კვლე ვის თ ვის 2018 წელს სა ქარ თ ვე ლოს ქი მი უ რი სა ზო გა დო

ე ბის ჯილ დოს მფლო ბე ლიც გახ დით. თუ შე გიძ ლი ათ მკითხ ვე

ლის თ ვის მარ ტივ ენა ზე გვითხ რათ, რას ემ სა ხუ რე ბა ეს? 

ავტორი: ნინო კვინტრაძე



ორი მი მარ თუ ლე ბით ვმუ შა ობ: სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბე ბის / მა სა-

ლე ბის შე მუ შა ვე ბა ბუ ნებ რი ვი ნედ ლე უ ლი სა და ბუ ნებ რი ვი ნა ერ თე-

ბის გან მი ღე ბუ ლი სინ თე ზუ რი მა სა ლე ბის სა ფუძ ველ ზე. შევ ქ მე ნით 

და და ვა პა ტენ ტეთ არა ერ თი სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბა და ტექ ნო ლო-

გი ა. ჩე მი და ინ ტე რე სე ბა აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბით გა მო იწ ვია 

მსოფ ლიო პრობ ლე მამ სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის 

კუთხით. ჩვე ნი წი ნაპ რე ბი სხვა დას ხ ვა და ა ვა დე ბის სამ კურ ნა ლოდ 

სამ კურ ნა ლო მცე ნა რე ე ბის თვი სე ბებს სწავ ლობ დ ნენ და წარ მა ტე-

ბით იყე ნებ დ ნენ. დრო ის სვლას თან და ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა-

რე ბას თან ერ თად ბუ ნებ რი ვი წარ მო შო ბის პრე პა რა ტე ბი ეფექ ტი-

ა ნად ჩა ნაც ვ ლ და სინ თე ზუ რი ანა ლო გე ბით, თუმ ცა დღე ი სათ ვის 

მსოფ ლიო უკ ვე თან ხ მ დე ბა ბუ ნებ რი ვის უპი რა ტე სო ბა ზე სხვა დას ხ ვა 

გა რე მო ე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რო მელ თა შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია 

არა სა სურ ვე ლი თა ნამ დე ვი მოვ ლე ნე ბი, ტოქ სი კუ რო ბა, მოქ მე დე ბის 

ხან გ რ ძ ლი ვო ბა. ასე ვე უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ზო გი ერ თი და ა ვა დე ბა 

რე ზის ტენ ტუ ლი ხდე ბა მის წი ნა აღ მ დეგ შე მუ შა ვე ბუ ლი სინ თე ზუ რი 

წამ ლე ბის მი მართ, რაც პრე პა რატს არა ე ფექ ტი ანს ხდის. სა ყო ველ-

თა ოდ ცნო ბი ლი ა, რომ ადა მი ა ნის ორ გა ნიზ მის მი ერ ბუ ნებ რი ვი 

რე სურ სე ბი დან მი ღე ბუ ლი ვი ტა მი ნე ბი სა და მი ნე რა ლე ბის ათ ვი სე ბა 

უფ რო ეფექ ტი ა ნად ხდე ბა, ვიდ რე სინ თე ზუ რი დან. ეს და კავ ში რე ბუ-

ლია ადა მი ა ნის ორ გა ნიზ მ თან, რომ ლის თ ვი საც უცხოა ქი მი უ რი გზით 

მი ღე ბუ ლი ნა ერ თე ბი და, ამი ტომ მა თი ათ ვი სე ბაც უჭირს. სა მა გი-

ე როდ, იგი უცხოდ არ აღიქ ვამს სინ თე ზურ ნა ერ თებს, რომ ლე ბიც 

ბუ ნებ რი ვი ნა ერ თე ბის სა ფუძ ველ ზე მი ი ღე ბა და შე სა ბა მი სად, მათ 

სა ფუძ ველ ზე მი ღე ბუ ლი მა სა ლე ბიც ეფექ ტი ა ნია სხვა დას ხ ვა სა მე-

დი ცი ნო მიზ ნის თ ვის. 

რამ გა ნა პი რო ბა თქვე ნი არ ჩე ვა ნი, სა მეც ნი ე რო სფე რო ში 

გე მუ შა ვათ?

სკო ლის ასაკ ში დე დას თან სამ სა ხურ ში ხში რად მივ დი ო დი და 

მახ სოვს, რო გორ მი ხა რო და, რო ცა მიკ როს კოპ ში ჩა ხედ ვის შე საძ-

ლებ ლო ბა მეძ ლე ო და. ქი მი ის სა ფუძ ვ ლე ბიც დე დამ მას წავ ლა და 

მარ ტივ ქი მი ურ სა ხა ლი სო ცდებ საც მან მა ზი ა რა. ზო გა დად, ყო-

ველ თ ვის მი ზი დავ და ისე თი პრო ფე სი ა, რო მე ლიც ყო ველ დღი ურ 

რუ ტი ნას მეტ - ნაკ ლე ბად მოკ ლე ბუ ლი იყო. სა ბო ლო ოდ ავირ ჩიე 

პრო ფე სი ა, რო მე ლიც მუდ მი ვად მო ითხოვს გან ვი თა რე ბას და ყო-

ველ თ ვის და კა ვე ბუ ლი ვარ რა ი მე ახ ლის კვლე ვით. 

სკო ლა ში სწავ ლის პე რი ო დი დან ვე ვმო ნა წი ლე ობ დი სას კო-

ლო ტუ რებ სა და კონ ფე რენ ცი ებ ში, სა დაც არა ერ თი პრი ზი მაქვს 

მიღებული. სტუ დენ ტო ბის მე ო რე კურ სი დან აქ ტი უ რად ჩა ვერ თე 

სა მეც ნი ე რო- კ ვ ლე ვით მუ შა ო ბა ში აკად. რ. ქა ცა რა ვას სა მეც ნი ე-

რო- კ ვ ლე ვით ჯგუფ თან ერ თად, ვმო ნა წი ლე ობ დი სა მეც ნი ე რო-  

კ ვ ლე ვით გრან ტებ სა და ად გი ლობ რივ კონ ფე რენ ცი ებ ში. დაგ რო-

ვილ მა ცოდ ნამ და გა მოც დი ლე ბამ გზა გა მიხ ს ნა სა ერ თა შო რი სო 

ას პა რეზ ზე. საზღ ვარ გა რეთ პირ ვე ლი ზე პი რი მოხ სე ნე ბა გო ა ში 

(ინდოეთი) გა მარ თულ სა მეც ნი ე რო კონ ფე რენ ცი ა ზე მქონ და და 

მახ სოვს, აუდი ტო რი ის წი ნა შე გა მოს ვ ლამ დე ძა ლი ან ვნერ ვი უ-

ლობ დი. ამას მოჰ ყ ვა მოხ სე ნე ბე ბი მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა ქა ლაქ-

ში, რა მაც უცხო ე ლი კო ლე გე ბის გაც ნო ბი სა და მა თი სა მუ შაო გა-

მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბის სა შუ ა ლე ბა მომ ცა. დი სერ ტა ცი ის დაც ვის 

შემ დეგ, სა მეც ნი ე რო- კ ვ ლე ვით საქ მი ა ნო ბას თან ერ თად, ჩა ვერ თე 

აკა დე მი ურ მოღ ვა წე ო ბა შიც, რაც ასე ვე დიდ პა სუ ხის მ გებ ლო ბა სა 

და შრო მას მო ითხოვს. 

აქ ვე და ვა მა ტებ, რომ სა მეც ნი ე რო საქ მი ა ნო ბას თან ერ თად, 

ვი ყა ვი მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერ თი დი დი სა ერ თა შო რი სო ახალ გაზ რ-

დუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის JCI  (Junior Chamber International) - სა ქარ-

თ ვე ლოს წევ რი. მინ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ JCI-ის ცნო ბი ლი ყო ფი-

ლი წევ რე ბი არი ან კო ფი ანა ნი (აშშ-ის ყო ფი ლი სა ხელ მ წი ფო 

მდი ვა ნი) და მო ნა კოს პრინ ცი ალ ბერ ტი. ჩე მი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით 

ჩა ვა ტა რეთ ერ თ -ერ თი ტრე ნინ გი ქალ თა გაძ ლი ე რე ბის სფე რო ში, 

რო მელ მაც ახალ გაზ რ დე ბის, კერ ძოდ, სტუ დენ ტე ბის დი დი ინ ტე-

რე სი გა მო იწ ვია და ძა ლი ან წარ მა ტე ბულ პრო ექ ტად შე ფას და. 

თუ გი ფიქ რი ათ მეც ნი ე რულ აღ მო ჩე ნა ზე, რო მე ლიც დიდ სი ხა

რულს მო გი ტან დათ?

ძა ლი ან ბედ ნი ე რი ვიქ ნე ბო დი, თუ სიმ სივ ნე სა ბო ლო ოდ და მარ-

ცხ დე ბა ყვე ლა სტა დი ა ზე. 
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მარტივი გზამკვლევი 
სტარტაპერებისთვის

ავტორი: მარიამ შარანგია

ინტერვიუ ქართულ ტექნოლოგიურ სტარტაპ  
STACK-ის თანადამფუძნებელ გიორგი ლალიაშვილთან

ინოვაცია
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ზა სამ ყა როს უკე თე სო ბის კენ შე საც ვ ლე ლად; უპი რა ტე-

სო ბა, რომ და ი ნა ხო შე საძ ლებ ლო ბა იქ, სა დაც სხვე ბი 

მხო ლოდ პრობ ლე მას ხე და ვენ; ხელ საყ რე ლი მო ცე მუ-

ლო ბა, იმუ შაო შენ თ ვის პრი ო რი ტე ტულ და სა ინ ტე რე სო 

სა კითხებ ზე;  გა რე მო ე ბა, რომ თა ვად აირ ჩიო შე ნი გუნ დის წევ-

რე ბი; შან სი, ას წიო რამ დე ნი მე მი ლი ო ნი ა ნი ინ ვეს ტი ცი ა... - დი ახ, 

სწო რად მიხ ვ დით, ჩვენ ახ ლა სტარ ტაპ ზე, მის დამ ფუძ ნე ბელ სა 

და მის ულევ უპი რა ტე სო ბებ ზე ვსა უბ რობთ. თუმ ცა არის კი გზა 

„სამყაროს შე საც ვ ლე ლად“ ისე თი მარ ტი ვი, სწორ ხა ზო ვა ნი და 

გლუ ვი, რო გო რიც ის ერ თი შე ხედ ვით ჩანს?

Y Combinator-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი პოლ გრე ჰე მი კი ამ ბობს,  

რომ რა ი მე სა ხის უბე დუ რე ბის გა რე შე, სტარ ტა პის დაწყე ბი დან 

ლიკ ვი დუ რო ბამ დე მის ვ ლის შან სი ათა სი დან ერ თი ა.  სტა ტის ტი კის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით კი სტარ ტა პე ბის 95%  წარ მა ტე ბას ვერ აღ წევს. 

თუ მარ ცხის ალ ბა თო ბა ასე თი მა ღა ლი ა, რა ტომ არის ან ტ რეპ-

რე ნი ო რო ბა ასე თი მიმ ზიდ ვე ლი, სა ინ ტე რე სო და სა სურ ვე ლი? 

რა ტომ უჭერს მხარს სა ჯა რო თუ კერ ძო სექ ტო რი სტარ ტა პებ სა და 

ან ტ რეპ რე ნი ო რებს ასე აქ ტი უ რად? 

ალ ბათ იმი ტომ, რომ 21-ე სა უ კუ ნე ში ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 

ეკო ნო მი კა ქვეყ ნის ერ თ -ერ თი პრი ო რი ტე ტი ა. ასე თი ეკო ნო მი კა 

კი სწო რედ ამ ადა მი ა ნე ბის მეშ ვე ო ბით იქ მ ნე ბა,  სწო რედ ისი ნი  

გა მო დი ან კომ ფორ ტის ზო ნი დან და ცდი ლო ბენ, მსოფ ლიო უკე-

თე სი გა ხა დონ,  სხვა დას ხ ვა ინ დუს ტ რი ი სა თუ სექ ტო რის პრობ-

ლე მე ბი  ინო ვა ცი ე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის მეშ ვე ო ბით გა დაჭ რან. 

სტარ ტა პის წარ მა ტე ბის შემ თხ ვე ვა ში კი რის კი და თავ და დე ბა 

ერ თ ნა ი რად ფას დე ბა დამ ფუძ ნებ ლის თ ვის, ინ ვეს ტო რი სა და ქვეყ-

ნის თ ვის. 

და მა ინც, ვინ არი ან ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი - ფა რუ ლი ძა ლის მქო-

ნე ჯა დოქ რე ბი თუ ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც მზად არი ან, დათ მონ 

პი რა დი კომ ფორ ტი უფ რო დი ა დი მიზ ნის თ ვის, რომ ლი საც მათ 

ყვე ლა ზე მე ტად სჯე რათ?

 არის თუ არა თი თო ე ულ ჩვენ გან ში  ან ტ რეპ რე ნი ო რი, რომ ლის 

გა მოღ ვი ძე ბის შემ თხ ვე ვა ში ვი გებთ ჩვე ნი ფა რუ ლი ძა ლე ბის შე სა-

ხებ და ჩვენც ვერ თ ვე ბით თავ გა და სავ ლე ბით აღ სავ სე ტურ ბუ ლენ-

ცი ა ში, რო მელ საც სტარ ტა პე რო ბა ჰქვი ა?

ერ თ -ერ თი ძა ლი ან წარ მა ტე ბუ ლი ქარ თუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი 

სტარ ტა პის - STACK-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი გი ორ გი ლა ლი აშ ვი-

ლი მი იჩ ნევს, რომ ან ტ რეპ რე ნი ო რო ბა უნარ ზე მე ტად აზ როვ ნე ბის 

მი მარ თუ ლე ბა ა. „მეცნიერები სამ ყა როს სწავ ლო ბენ და კა ნონ ზო-

მი ე რე ბებს ად გე ნენ. ინ ჟინ რე ბი ამ აღ მო ჩე ნებ ზე დაყ რ დ ნო ბით 

ტექ ნო ლო გი ას ქმნი ან, ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი კი ტექ ნო ლო გი ე ბის 

გა მო ყე ნე ბით სა ყო ველ თაო პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რას ცდი ლო ბენ 

და გა დაწყ ვე ტის თი თო ე ულ მომ ხ მა რებ ლამ დე მი ტა ნას უზ რუნ ველ-

ყო ფენ“, - ამ ბობს გი ორ გი.

სტარ ტაპ ზე, ან ტ რეპ რე ნი ო რო ბის მრა ვალ წახ ნა გო ბა ზე,  და  

გზა ზე, რო მე ლიც „სტექის“ იდე ის და ბა დე ბი დან მი სი ინ ვეს ტო რის 

წი ნა შე წარ დ გე ნამ დე  გა ი ა რა, „სტექის“ თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი გი ორ-

გი ლა ლი აშ ვი ლი მოგ ვიყ ვე ბა.

 რა არის „სტექი“, რო გორ გაჩ ნ და ეს იდეა და გან ვი-
თა რე ბის რა ეტაპ ზეა ამ ჟა მად? 

„სტექი“ არის ალ ტერ ნა ტი უ ლი ბრა უ ზე რი, რო მე ლიც ყო ველ-

დღი უ რად გა მო ყე ნე ბულ ვე ბაპ ლი კა ცი ებ თან ინ ტუ ი ცი უ რად და 

უფ რო მარ ტი ვად მუ შა ო ბის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, ვიდ რე არ სე ბუ-

ლი ბრა უ ზე რე ბი.

იდეა ჩვენს ტექ - გუ რუს - ზი კოს და ე ბა და, რო დე საც სხვა 

პრო ექ ტ ზე ვმუ შა ობ დით. თა ვი დან „სტექი“ სოც  - მე დი ის აპ ლი-

კა ცი ე ბის გამ შ ვე ბად შე იქ მ ნა, მაგ რამ მას შემ დეგ, რაც ზი კომ 

ასო ბით და დე ბი თი შე ფა სე ბა მი ი ღო რამ დე ნი მე ტექ - პ ლატ ფორ-

მის გან - შე მოგ ვ თა ვა ზა, რომ „სტექზე“ რო გორც კომ პა ნი ა ზე, ისე 

გვე ფიქ რა.

ამ ჟა მად კვი რა ში 5%-ით ვიზ რ დე ბით, მომ დევ ნო ოთხი თვის 

გან მავ ლო ბა ში ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 8%-მდე უნ და გავ ზარ დოთ. 

ჩვე ნი შემ დე გი მი ზა ნი 10,000 მომ ხ მა რე ბე ლია წლის ბო ლომ-

დე და სტა ბი ლუ რი 35%-იანი ზრდა! რად გან ჩვე ნი პრო დუქ ტი 

ჯერ ჯე რო ბით სრუ ლი ად უფა სო ა, აქ ცენტს მომ ხ მა რებ ლე ბის 

რა ო დე ნო ბა ზე ვა კე თებთ, შემ დ გომი გა ყიდ ვე ბის რა ო დე ნო ბა 

იქ ნე ბა.  

რა ხდე ბა იდე ის შემ დეგ? 
რო გორც კი „სტექის“ სტარ ტა პად ქცე ვა გა დაწყ და - ე.წ. Lean-

მეთოდებით და ვიწყეთ იმა ზე ფიქ რი, თუ ვის თ ვის იყო „სტექი“, 

რა ფორ მა იქ ნე ბო და ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი იმ პრობ ლე მე ბის 

გა და საჭ რე ლად, რომ ლებ საც ჩვენ ვუ მიზ ნებ დით და რო გორ 

უნ და გვე მუ შა ვა, რომ რაც შე იძ ლე ბა მა ლე გა მოგ ვე ცა და ჩვე ნი 

ვა რა უ დე ბი. მე რე შე საძ ლო ვა დე ბი გან ვ საზღ ვ რეთ, რა საც სა ვა-

რა უ დო ფი ნან სუ რი სა ჭი რო ე ბე ბიც მოჰ ყ ვა და ამ მი მარ თუ ლე ბი-

თაც და ვიწყეთ ფიქ რი.

დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, ძა ლი ან ბევრ ბიზ ნე სი დე ა ზე გი-
მუ შა ვი ათ. რო გორ ფიქ რობთ, რა იყო „სტექში“ ისე თი, 
რა მაც და გარ წ მუ ნათ, რომ ღირ და მას ში დრო ი სა და 
თან ხის ინ ვეს ტი რე ბა?

მომხმარებლის უკუ კავ ში რი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ტექ - გა დატ-

რი ა ლე ბის მოხ დე ნის პო ტენ ცი ა ლი იყო ის, რაც ბევრ კომ ფორ ტ-

ზე უარის თქმა ში და მეხ მა რა და აქამ დე მო მიყ ვა ნა. იმა ვეს თქმა 

შე მიძ ლია „სტექის“ მთელ გუნ დ ზე.

რა ტი პის გა მოც დი ლე ბა გქონ დათ აქამ დე და რამ-
დე ნად და გეხ მა რათ იმ საქ მე ში, რა საც უკ ვე დღეს 
აკე თებთ?

მშობ ლე ბის წყა ლო ბით ყო ველ თ ვის მა ინ ტე რე სებ და, რო გორ 

მუ შა ობს სამ ყა რო. უნივერსიტეტში ფი ზი კის გან ხ რით ვსწავ-

ლობ დი, რა ც კომ პ ლექ სუ რი სა კითხე ბი სად მი მარ ტი ვ მიდ გო-

მაში დამეხმარა. შემ დეგ სტარ ტა პის კე თე ბა და ვიწყე და ბევ რი 

რამ ვის წავ ლე ინო ვა ცი ის, ბიზ ნე სი სა და მომ ხ მა რებ ლის ფსი-

ქო ლო გი ის შე სა ხებ. მე რე ინო ვა ცი ე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის 
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სა ა ა გენ ტო ში ბიზ ნე სინ კუ ბა ტორს  ვხელ მ ძღ ვა-

ნე ლობ დი და სტარ ტა პე ბი სხვა პერ ს პექ ტი ვი დან 

და ვი ნა ხე - რო გორც მენ ტორ მა, ინ ვეს ტორ მა და 

ფა სი ლი ტა ტორ მა. ეს ყვე ლა ფე რი დღე საც მეხ-

მა რე ბა იმა ში, რომ ბევ რი სხვა დას ხ ვა კუთხით 

შე ვა ფა სო „სტექის“ პო ტენ ცი ა ლი, გან ვი თა რე ბის 

გზე ბი და ჩე მი თი თო ე უ ლი ნა ბი ჯი.

ძა ლი ან რთუ ლი ა, იდე ი დან, პრო ტო ტი-
პი დან ხელ შე სა ხებ შე დე გამ დე მის ვ ლა 
- რო გო რი იყო თქვე ნი გზა? 

 შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ „სტექი“ იდე ი დან პირ-

ველ თრექ შე ნამ დე ორ დღე ში მი ვი და, რად გან 

ამ დე ნი ხა ნი დას ჭირ და ზი კოს პირ ვე ლი „სტექის“ 

გა სა კე თებ ლად და გა საშ ვე ბად. თუმ ცა არ სე ბულ 

თრექ შე ნამ დე მო სას ვ ლე ლად ყვე ლამ ერ თად 

ვი მუ შა ვეთ: მუდ მი ვი ახ ლო კონ ტაქ ტი გვაქვს მომ-

ხ მა რებ ლებ თან, რომ ვი ცო დეთ, რა სა ჭი რო ე ბე ბი 

და მოთხოვ ნე ბი აქვთ. დე ვე ლოპ მენ ტის გუნ დი 

მუდ მი ვად მომ ხ მა რებ ლის მოთხოვ ნე ბის შე სა-

ბა მის ცვლი ლე ბებ ზე და პრო დუქ ტის წინ ს ვ ლა ზე 

მუ შა ობს. პა რა ლე ლუ რად ევ რო პის მას შ ტა ბით 

ყვე ლა ზე დიდ ტექ - ღო ნის ძი ე ბებს ვეს წ რე ბით,  

რომ „სტექი“ სწორ აუდი ტო რი ას თან მი ვი ტა ნოთ. 

და ნარ ჩენს თვი თონ მომ ხ მა რებ ლე ბი აკე თე ბენ 

ხმის გავ რ ცე ლე ბით. 

რა იყო ყვე ლა ზე დი დი წა რუ მა ტებ ლო ბა, 
რაც დღემ დე „სტექს“ ჰქო ნია და რა ის წავ-
ლეთ მის გან? და უშ ვით თუ არა ისე თი შეც-
დო მე ბი, რო მელ თა თა ვი დან აცი ლე ბა საც 
ისურ ვებ დით?

YCombinator-ის ორი უარი იყო ყვე ლა ზე მტკივ-

ნე უ ლი ჩემ თ ვის და მას წავ ლა, რომ, რა საც არ 

უნ და წერ დეს აქ სე ლე რა ტო რი, ინ კუ ბა ტო რი თუ 

VC ფონ დი თა ვის სა იტ ზე თუ სხვა სა კო მუ ნი კა ციო 

არ ხებ ში - მთა ვა რი, გა დამ წყ ვე ტი ფაქ ტო რი სტარ-

ტა პე ბის შე ფა სე ბი სას მა ინც ე.წ. თრექ შე ნი ა.

გულ წ რ ფე ლად ვფიქ რობ, რომ ყვე ლა შეც დო-

მა, რაც და ვუშ ვით, აუცი ლებ ლად და საშ ვე ბი იყო. 

ერ თა დერ თი, რა საც შევ ც ვ ლი დი, არის ის, რომ 

რამ დე ნი მე შეც დო მის დაშ ვე ბის ში შით პირ-

და პი რი ნა ბი ჯე ბი არ გა დავ დ გით. მა გა ლი თად, 

Windows ვერ სია ჯერ არ გვაქვს, იმი ტომ რომ არ 

ვი ცით, რო გორ იმუ შა ვებს და არ გვინ და, იმე დი 

გა ვუც რუ ოთ ათჯერ მეტ მომ ხ მა რე ბელს, ვიდ რე 

ახ ლა გვყავს. გვე ში ნი ა, მაგ რამ ვებ რ ძ ვით ში-

შებს.

რო დის გა მოჩ ნ და შუ ქი გვი რა ბის ბო-
ლოს?

ჯერ შუ ქამ დე ძა ლი ან შო რი ა. გვი რა ბის სიღ-

რ მე ში უფ ს კ რულ ში ჩა სა ვარ დ ნია და მის კენ 

მი ვე ქა ნე ბით სრუ ლი სვლით. და რო გორც ჩვე ნი 

ოპე რა ცი ე ბის დი რექ ტო რი, და ჩი ამ ბობს - ისე თი 

სიჩ ქა რით უნ და მი ვი დეთ უფ ს კ რულ თან, რომ 

გა და ვაფ რინ დეთ და აი, მე რე გა მოჩ ნ დე ბა სი-

ნათ ლე… 

რო გორ ფიქ რობთ, რა უფ რო მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნია - იდე ა, რო მელ ზეც მუ შა ობთ თუ ის 
გუნ დი, რო მელ თან ერ თა დაც მუ შა ობთ?

ჩე მი აზ რით, ყვე ლა ზე მნიშვნელოვანია, მოგ-

წონ დეს, რა საც აკე თებ და აკე თებ დე იმას, რაც 

მოგ წონს. და ნარ ჩე ნი პი როვ ნუ ლი ა. ზოგ ჯერ იდეა 

და ხედ ვა იმ დე ნად დი დი ა, რომ ვის თან ერ თად 

და რა გა რე მო ში იმუ შა ვებ - სულ ერ თი ა. ზოგ-

ჯერ კი გუნ დი ისე თი მა გა რი ა, რომ რას აკე თებ 

მასთან ერ თად - არა ნა ი რი მნიშ ვ ნე ლო ბა არა 

აქვს. მე ჩვე ნი გუნ დიც და იდე აც იმ დე ნად მიყ-

ვარს, რომ მჯე რა, თუ ოდეს მე რო მე ლი მე მო ი კოჭ-

ლებს - მე ო რე აუცილებლად გა ქა ჩავს!

თქვე ნი გუნ დი რო გორ ჩა მო ყა ლიბ და?
გუნ დის უმ რავ ლე სო ბა სტუ დენ ტო ბი დან ვიც-

ნობთ ერ თ მა ნეთს. უნი ვერ სი ტე ტის შემ დეგ ჩვე ნი 

გზე ბი გა ი ყო, მაგ რამ „სტექმა“ ისევ გაგ ვა ერ თი-

ა ნა. ყვე ლა ნი ძა ლი ან ახ ლო მე გობ რე ბი ვართ და 

ძა ლი ან ბევ რი და სა ინ ტე რე სო კუთხით ვიც ნობთ 

ერ თ მა ნეთს. 

რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გუნ დ ში 
სხვა დას ხ ვა კომ პე ტენ ცი ა? 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გუნ დ ში მრა ვალ-

ფე როვ ნე ბა და არა მხო ლოდ კომ პე ტენ ცი ე ბის 

კუთხით. გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ხედ ვა, ინ ტე რე სე ბი, ჩვე-

ვე ბი, უნა რე ბი, სა კითხე ბი სად მი მიდ გო მა და სხვა 

მა ხა სი ა თებ ლე ბი და ამ ყვე ლაფ რის გა ერ თი ა ნე ბა 

მიზ ნის გარ შე მო - ყვე ლა ზე კარგ შე დეგს იძ ლე ვა 

ჩვე ნი გა მოც დი ლე ბით.

რო გო რია თქვე ნი, რო გორც ან ტ რეპ რე ნი-
ო რის, ერ თი დღე? რო გორ ფიქ რობთ, რამ-
დე ნად შე იც ვ ლე ბა ის თქვე ნი სტარ ტა პის 
გან ვი თა რე ბას თან ერ თად?

ძა ლი ან მოკ ლედ რომ გითხ რათ, - მინ და, თუ 

არ მინ და - ძილ შიც „სტექზე“ ვფიქ რობ. დი ლით ე.წ. 

ტექნოლოგიები       მარტივი გზამკვლევი სტარტაპერებისთვის
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StandUp გვაქვს - მთე ლი გუნ დი ვიკ რი ბე ბით, გა კე-

თე ბულ და ვა ლე ბებს მი მო ვი ხი ლავთ და გა სა კე-

თე ბელს ვგეგ მავთ. მე რე იწყე ბა მუ შა ო ბა: ზა რე ბი, 

წე რი ლე ბი, პრე ზენ ტა ცი ე ბი, ფი ნან სე ბი, სა კო მუ ნი-

კა ციო მე სი ჯე ბი, მუ შა ო ბის სქე მე ბი - ამ ყვე ლაფ-

რის გან ხილ ვა და შე თან ხ მე ბა თა ნა გუნ დე ლებ-

თან და ძა ლი ან ბევ რი ფიქ რი - ძი რი თა დად იმა ზე, 

თუ რო გორ გა ა კე თო ახა ლი რა ღაც ისე, რომ სხვა 

რა მე არ გა ა ფუ ჭო. ერ თი რამ, რაც ზუს ტად ვი ცი, 

რომ სტარ ტა პის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად შე იც-

ვ ლე ბა - უფ რო მე ტი რა ღაც იქ ნე ბა გა სა ფუ ჭე ბე ლი 

და უფ რო მე ტი ფიქ რი დას ჭირ დე ბა.

გეგ მე ბის შე სა ხებ უნ და გკითხოთ, რა 
გან ვი თა რე ბის გეგ მე ბი გაქვთ მო მა ვალ-
ში? გა მოს ვ ლის სტრა ტე გი ა ზე თუ გი ფიქ-
რი ათ?

ჩვე ნი ხედ ვა ასე თია - გვინ და, შევ ც ვა ლოთ 

და გა ვა უმ ჯო ბე სოთ კა ცობ რი ო ბის სა კო მუ ნი კა-

ციო მე თო დე ბი. დღეს ადა მი ა ნე ბი ყვე ლა ზე მეტ 

ინ ფორ მა ცი ას ინ ტერ ნე ტის სა შუ ა ლე ბით ცვლი ან 

და ჩვენც ბრა უ ზე რის დახ ვე წით და ვიწყეთ, თუმ ცა 

ბრა უ ზე რით არ შე მო ვი ფარ გ ლე ბით და მო მა ვალ-

ში სხვა მე თო დე ბით გან ვა ვი თა რებთ ხალ ხის 

სა კო მუ ნი კა ციო სა შუ ა ლე ბებს. ასე რომ, ეგ ზი თამ-

დე ჯერ ძა ლი ან შო რი ა.

რამ დე ნად რე ა ლუ რია ქარ თუ ლი კომ პა-
ნი ის თ ვის ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა საზღ-
ვარ გა რეთ?

ძა ლი ან ბევრ ვენ ჩუ რულ ინ ვეს ტორ სა და 

ფონდს შევ ხ ვ დით და ვე სა უბ რეთ. ერ თ -ერ თი 

ძი რი თა დი ფაქ ტო რი, რის გა მოც ეს ინ ს ტი ტუ ტე-

ბი ქარ თულ კომ პა ნი ებ ში ინ ვეს ტი ცი ის გან თავს 

იკა ვე ბენ, არის ინ ფორ მა ცი ი სა და გა მოც დი ლე-

ბის სიმ ცი რით გა მოწ ვე უ ლი უნ დობ ლო ბა. ვინ მემ 

უნ და და იწყოს და ქარ თულ კომ პა ნი ა ში წარ მა-

ტე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ი სა და ეგ ზი ტის თვალ სა ჩი ნო 

პრე ცე დენ ტი შექ მ ნას. ასე დაჩ ქარ დე ბა ჩვე ნი 

მხრი დან ნდო ბის მო პო ვე ბა სა ერ თა შო რი სო 

ინ ვეს ტო რე ბის წრე ში. გვჯე რა, რომ „სტექი“ ამ 

საქ მე შიც მნიშ ვ ნე ლო ვან წვლილს შე ი ტანს.

სად უნ და ვე ძე ბოთ ინ ვეს ტო რე ბი? 
რა თქმა უნ და, თუ შენს პრო დუქტს არა ვინ იყე-

ნებს და არა ვინ აფა სებს მას - ძა ლი ან რთუ ლი ა, 

მხო ლოდ სა კუ თა რი რწმე ნით და ენ თუ ზი აზ მით 

და არ წ მუ ნო ვინ მე, სა კუ თა რი რე სურ სე ბით გა-

რის კოს შენ თან ერ თად. სწო რედ ამი ტომ არის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა ყიდ ვე ბი ან თუნ დაც მომ ხ მა-

რებ ლე ბის ყო ლა მა ნამ, სა ნამ ფი ნან სე ბის მო-

ძი ე ბა ზე აქ ტი ურ მუ შა ო ბას და იწყებ. რაც შე ე ხე ბა 

ინ ვეს ტო რე ბის პოვ ნას - სხვა დას ხ ვა ტი პის ინ ვეს-

ტო რე ბი კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბის  სხვა დას ხ ვა 

ეტაპ ზე ერ თ ვე ბი ან საქ მე ში და ამ ინ ფორ მა ცი ის 

მო ძი ე ბა წი ნას წარ შე იძ ლე ბა. ჩვენ ფი ნან სე ბის 

მო ძი ე ბა საგ რან ტო პრო ექ ტე ბით და ოჯა ხის 

წევ რე ბით და ვიწყეთ. მას შემ დეგ, რაც საკ მა რი სი 

სა მომ ხ მა რებ ლო ბა ზა და უკუ კავ ში რი და ვაგ რო-

ვეთ - ე.წ. Seed-ინვესტიციის ძი ე ბას შე ვუ დე ქით და 

აქ სე ლე რა ტორს შე ვუ ერ თ დით, რო მე ლიც ად რე უ-

ლი ეტა პის ინ ვეს ტო რად შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ. 

ახ ლა უფ რო დი დი გუნ დი გვყავს, ჩვე ნი მომ ხ მა-

რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბაც სწრა ფად იზ რ დე ბა და 

მომ დევ ნო სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დ ში მო ნა წი ლე ო-

ბის მი სა ღე ბად ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ინ ვეს-

ტო რე ბიც ინ ტე რეს დე ბი ან. ასეთ ინ ვეს ტო რებს, 

რო გორც წე სი, გა ყიდ ვე ბი აინ ტე რე სებთ ხოლ მე, 

თუმ ცა, გა მო ნაკ ლის შემ თხ ვე ვებ ში, მომ ხ მა რებ-

ლე ბის სწრა ფი და სტა ბი ლუ რი ზრდაც საკ მა რი სი 

პი რო ბაა მა თი და ინ ტე რე სე ბის თ ვის. 

რა არის აუცი ლე ბე ლი კომ პო ნენ ტი იმის-
თ ვის, რომ ინ ვეს ტო რის ყუ რადღე ბა 
მი იქ ცი ო? რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 
ინ ვეს ტორ თა დი ვერ სი ფი ცი რე ბა?

პო ტენ ცი ა ლი. ყვე ლა ინ ვეს ტორს ზრდის პო-

ტენ ცი ა ლი აინ ტე რე სებს. მა თი ამო ცა ნაა ისე თი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის გა კე თე ბა, რომ ლე ბიც დი დი 

ალ ბა თო ბით გან საზღ ვ რულ მო მა ვალ ში ათ მა გად 

ან თუნ დაც ორ მა გად და უბ რუნ დე ბათ. რაც მე ტია 

წარ მა ტე ბის ალ ბა თო ბა - მით ნაკ ლებ შე საძ ლო 

უკუ გე ბა ზე თან ხ მ დე ბა ინ ვეს ტო რი. ამი ტომ კომ პა-

ნი ის დამ ფუძ ნებ ლე ბის საქ მეა რის კე ბის შემ ცი რე-

ბა და ამის და დას ტუ რე ბა რიცხ ვე ბით - მომ ხ-

მა რებ ლე ბის დი დი რა ო დე ნო ბით, გა ყიდ ვე ბის 

დი დი რა ო დე ნო ბით, ან ამ რიცხ ვე ბის სწრა ფი და 

სტა ბი ლუ რი ზრდის დე მონ ს ტ რი რე ბით. ეს ყვე ლა-

ფე რი სა ბო ლოო ჯამ ში კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბის 

ზრდის პო ტენ ცი ალს აჩ ვე ნებს და ეს აინ ტე რე სებს 

ინ ვეს ტორ საც.

ბევ რი ინ ვეს ტო რის ყო ლა კარ გიც არის და 

ცუ დიც. ბევრ ინ ვეს ტორ თან ურ თი ერ თო ბის მე ნეჯ-

მენ ტი რთუ ლი პრო ცე სი ა. შე საძ ლოა, რამ დე ნი მე 

ინ ვეს ტორს შო რის ინ ტე რე სებ ზე შე თან ხ მე ბა ვერ 

მოხ დეს და ამით კომ პა ნი ამ იზა რა ლოს. მე ო რე 
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მხრივ, რაც მე ტი ძლი ე რი და კე თილ მო სურ ნე პარ-

ტ ნი ო რი გყავს - მით მე ტია წარ მა ტე ბის შან სი.

რა არის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ე.წ. 
„პიჩინგის“დროს? რამ დე ნად გულ წ რ ფე-
ლი ხართ ინ ვეს ტო რებ თან და რამ დე ნად 
„ალამაზებთ“ ფაქ ტებს?

პი ჩინ გის დროს ძი რი თა დად სა მი რამ არის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი: იცო დე, რა აინ ტე რე სებს მსმე-

ნელს, იცო დე, რა ზეც ლა პა რა კობ და ამ ბობ დე 

მხო ლოდ იმას, რი საც გჯე რა. ასეთ შემ თხ ვე ვა ში 

„პიჩი“ ძა ლი ან ბუ ნებ რი ვი გა მო დის, დრო შიც კარ-

გად ეტე ვა და მსმე ნე ლიც კმა ყო ფი ლი ა. ეს ძა ლი-

ან ზო გა დი რჩე ვა ა, მაგ რამ და ნარ ჩე ნი ტექ ნი კი სა 

და გა მოც დი ლე ბის ამ ბა ვი ა.

რა თქმა უნ და, საწყის ეტაპ ზე ვცდი ლობთ, რაც 

შე იძ ლე ბა კარ გი კუთხით წარ მო ვა ჩი ნოთ ჩვე ნი 

კომ პა ნია ინ ვეს ტო რებ თან, თუმ ცა გულ წ რ ფე ლო-

ბა აუცი ლე ბე ლი ა. ერ თი რამ უნ და გვეს მო დეს 

კარ გად - ინ ვეს ტო რი არ არის მის ტი კუ რი არ სე ბა, 

რომ ლის გა ნაც ფულს სეს ხუ ლობ და პრო ცენ ტე ბით 

უბ რუ ნებ. ინ ვეს ტო რი შე ნი პარ ტ ნი ო რია და მი სი 

და ინ ტე რე სე ბა კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბა ში დამ-

ფუძ ნებ ლის ინ ტე რეს ზე არა ნაკ ლე ბი ა. ფი ნან სურ 

ტრან ზაქ ცი ე ბამ დე მა ინც ყვე ლა პარ ტ ნი ო რი გა ი-

გებს სი მარ თ ლეს და ამ ეტაპ ზე თუ რა მე უზუს ტო ბა 

გა მოჩ ნ და - ეს პარ ტ ნი ო რებს შო რის მო მა ვალ ში 

უნ დობ ლო ბას გა მო იწ ვევს. შე სა ბა მი სად, ინ ვეს-

ტო რე ბის მოტყუ ე ბა კონ ტ რ პ რო დუქ ტი უ ლია და 

არა ნა ი რი აზ რი არა აქვს. 

რა არის ის კითხ ვე ბი, რაც ან ტ რეპ რე ნი-
ორ მა უნ და და უს ვას ინ ვეს ტორს?  

ზუს ტად იგი ვე კითხ ვე ბი, რა საც და უს ვამ და 

თა ნამ შ რო მელს ან ბიზ ნეს პარ ტ ნი ორს. უნ და 

გა ი გო,  რით და ეხ მა რე ბა ინ ვეს ტო რი კომ პა ნი ას 

და რას ელო დე ბა სა ნაც ვ ლოდ. არ არის აუცი ლე-

ბე ლი, დამ ფუძ ნებ ლებ სა და ინ ვეს ტო რებს ერ თი 

და იგი ვე ინ ტე რე სე ბი ჰქონ დეთ. მთა ვა რი ა, ამ 

ინ ტე რე სე ბის თან ხ ვ დე ნა ხდე ბო დეს თუნ დაც 

რა ი მე გან საზღ ვ რულ ვა და ში. ჩვენ ყვე ლა ინ ვეს-

ტორს ვე კითხე ბით, რა ინ დუს ტ რი ის კომ პა ნი ებ ში 

აქვთ ინ ვეს ტი ცი ის გა მოც დი ლე ბა? კონ კ რე ტუ ლი 

კომ პა ნი ე ბის სა ხე ლებს ვე კითხე ბით და შემ დეგ 

ამ კომ პა ნი ებ საც ვე კითხე ბით აზრს მათ შო რის 

თა ნამ შ რომ ლო ბა ზე. ასე ვე ვე კითხე ბით, რა მო-

ლო დი ნი აქვთ იმ კომ პა ნი ე ბის გან, რომ ლებ შიც 

ფულს დე ბენ, რა მე თო დე ბით და რამ დე ნად ერ თ-

ვე ბი ან კომ პა ნი ის მარ თ ვა ში, რო დის და რა გზით 

არ ჩე ვენ კომ პა ნი ი დან გას ვ ლას და ა.შ.

თქვე ნი ნე ბა რომ იყოს, რო მელ გა მოც-

ტექნოლოგიები       მარტივი გზამკვლევი სტარტაპერებისთვის
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დილ ან ტ რეპ რე ნი ორს  მოიწვევდით 
ბორ დ ში?

პი ტერ ტილს, ან ილონ მასკს. მოკ ლედ, PayPal 

Mafia-დან ნე ბის მი ერს.

რო მელ აქ სე ლე რა ტორ ში ხართ და რო-
გორ და ა ხა სი ა თებ დით აქ სე ლე რა ცი ის 
როლს თქვე ნი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა ში?

360Lab არის ავ ს ტ რი ულ -ა მე რი კუ ლი აქ სე-

ლე რა ტო რი, რო მე ლიც 360Group-ს ეკუთ ვ ნის. 

აქ სე ლე რა ტო რის ძი ე ბა თა ვი დან ვე და ვიწყეთ. 

ისეთს ვე ძებ დით, რო მე ლიც მოგ ვ ცემ და ფი ნან-

სებს, სა მუ შაო სივ რ ცეს, ხა რის ხი ან კავ ში რებს 

მო მა ვალ ინ ვეს ტო რებ თან და ცოდ ნას. რა თქმა 

უნ და, სა უ კე თე სო ებს ვუ მიზ ნებ დით, რო გო რი ცაა 

Ycombinator-ი, 500 Startups-ი, TechStars-ი. თუმ ცა 

ამ აქ სე ლე რა ტო რე ბის თ ვის ზედ მე ტად ად რე ულ 

ეტაპ ზე ვი ყა ვით, და მიმ დი ნა რე პროგ რა მებ ში 

ვერ მოვ ხ ვ დით. მოგ ვი ა ნე ბით აღ მო ვა ჩი ნეთ 360, 

რო მე ლიც აქ სე ლე რა ცი ის მე ო რე რა უნ დის თ ვის 

ეძებ და გუნ დებს. მო ვი ძი ეთ დე ტა ლუ რი ინ ფორ-

მა ცი ა, გა ვარ კ ვი ეთ, რა სარ გე ბელს მი ვი ღებ დით, 

რა ტი პის პარ ტ ნი ორს შე ვი ძენ დით აქ სე ლე რა ტო-

რის სა ხით, წი ნა ნა კა დის გუნ დებ საც ვე სა უბ რეთ 

რე კო მენ და ცი ის თ ვის, მი ვი ღეთ მო ნა წი ლე ო ბა 

შე სარ ჩევ კონ კურ ს ში და ოთხ სხვა სტარ ტაპ თან 

ერ თად გა ვი მარ ჯ ვეთ.  

მინ და, კარ გად გან ვ მარ ტო აქ სე ლე რა ტო რის 

მნიშ ვ ნე ლო ბა დამ წყე ბი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი სათ-

ვის. რო გორც წე სი, აქ სე ლე რა ტო რე ბი სტარ ტა-

პებს ეხ მა რე ბი ან რო მე ლი მე კონ კ რე ტუ ლი ეტა პის 

სწრა ფად გავ ლა ში. ამი სათ ვის მცი რე ზო მის 

ფი ნან სურ ინ ვეს ტი ცი ა საც ახორ ცი ე ლე ბენ და 

მენ ტო რე ბის ცოდ ნი თა და გა მოც დი ლე ბით ეხ-

მა რე ბი ან ხოლ მე კომ პა ნი ის წი ლის სა ნაც ვ ლოდ. 

ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო-

ბის სწრა ფი ზრდა არის ის, რა შიც აქ სე ლე რა ტო რი 

ყვე ლა ზე მე ტად გვეხ მა რე ბა. ასე ვე გვაძ ლევს უფა-

სო სა მუ შაო სივ რ ცეს, სა დაც სხვა სტარ ტა პებ თან 

ერ თად ვმუ შა ობთ გა მოც დი ლი მენ ტო რე ბი სა და 

პრო ფე სი ო ნა ლე ბის გა რე მოც ვა ში. 

 „სტექმა“ წარ მა ტე ბას რომ ვერ მი აღ წი-
ოს, რა იქ ნე ბა თქვე ნი შემ დე გი სვლა?

„სტექი“ ჩვენ თ ვის არის არა პრო დუქ ტი, 

არა მედ იდე ა. ბევ რი იტე რა ცი ი სა და და უ ღა ლა-

ვი მცდე ლო ბე ბის შემ დეგ, თუ „სტექი“, რო გორც 

პრო დუქ ტი, მა ინც წა რუ მა ტე ბე ლი აღ მოჩ ნ დე ბა, 

სხვა გზე ბით შე ვეც დე ბით ჩვე ნი იდე ის გან ხორ-

ცი ე ლე ბას.

რო დის იტყ ვით, რომ წარ მა ტე ბუ ლი 
ხართ? რა არის ამის თ ვის აუცი ლე ბე ლი?

ძა ლი ან რთუ ლია ამის ზუს ტად თქმა, რად გან 

ყო ველ მომ დევ ნო ეტაპ ზე გა დას ვ ლის თა ნა ვე ახა-

ლი მიზ ნე ბი მაქვს, წარ მა ტე ბის სა ზო მი ერ თე უ ლი 

მეც ვ ლე ბა ხოლ მე. თუმ ცა ამ ეტაპ ზე ვფიქ რობ, რომ 

რო ცა 1,000,000 მომ ხ მა რე ბე ლი იქ ნე ბა კმა ყო ფი-

ლი „სტექით“,  - მეც კმა ყო ფი ლი ვიქ ნე ბი.

რას ეტყო დით თქვენს თავს ხუ თი წლის 
წინ?

ზუს ტად ხუ თი წლის წინ და იწყო ჩე მი ან ტ რეპ-

რე ნი ო რუ ლი ცხოვ რე ბა, რო ცა ზი კოს თან ერ თად 

დუ ბა ი ში წა ვე დი სტარ ტაპ ზე სა მუ შა ოდ. ახ ლა რომ 

მქონ დეს იქ მის ვ ლის და ჩემს თავ თან სა უბ რის 

სა შუ ა ლე ბა - ვეტყო დი, რომ სწორ გზა ზე დგას, მაგ-

რამ უფ რო ჩქა რა უნ და იაროს!

რამ დე ნად მარ ტი ვია დღეს ბიზ ნე სის / 
 ს ტარ ტა პის დაწყე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში?

დაწყე ბა ძა ლი ან მარ ტი ვი ა. სა ქარ თ ვე ლო იმ 

ქვეყ ნე ბის უმ ცი რე სო ბა ში შე დის, სა დაც ნი ჭი ე-

რი და კრე ა ტი უ ლი ხალ ხი ცხოვ რობს, ინ ტერ ნე ტი 

ხელ მი საწ ვ დო მია და ცხოვ რე ბაც არაა ძვი რი სხვა 

ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით. ამი ტომ რა ი მე ახ ლის 

და საწყე ბად და გა მო საც დე ლად ძა ლი ან კარ გი 

გა რე მო ა. აი, მას შ ტა ბი რე ბა და ზრდა ნამ დ ვი ლად 

არ არის მარ ტი ვი. მო სახ ლე ო ბის სიმ ცი რი სა და 

სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ თან ენობ რი ვი ბა რი ე რის 

გა მო სწრა ფად მზარ დი კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ-

ტი სა ქარ თ ვე ლო დან ბევრ სირ თუ ლეს აწყდება. 

თუმ ცა, ჩე მი დაკ ვირ ვე ბით, ეს სი ტუ ა ცია უკე თე სო-

ბის კენ იც ვ ლე ბა. რო გორც გითხა რით - მთა ვა რია 

სირ თუ ლე ებ სა და პრობ ლე მებ ში შე საძ ლებ ლო ბე-

ბის და ნახ ვა და მა თი ნა ბიჯ - ნა ბიჯ გა დაწყ ვე ტა. 

ოღონდ ქვე მო დან უნ და და ვიწყოთ, რო გორც 

მარ კე ტე რე ბი ამ ბო ბენ, Bottom-Up Approach-ით. 

თუ ან ტ რეპ რე ნი ო რებს არ შერ ცხ ვე ბათ თა ვი-

ან თი იდე ე ბის და არ შე ე შინ დე ბათ მარ ცხის, 

თუ მომ ხ მა რე ბელს მე ტი ნდო ბა და გახ ს ნი ლი 

და მო კი დე ბუ ლე ბა ექ ნე ბა ქარ თუ ლი ინო ვა ცი ე ბის 

მი მართ - მა შინ აქ სე ლე რა ტორ საც, კორ პო რა ცი-

ებ საც, ინ ვეს ტო რებ საც და სა ხელ მ წი ფო საც მე ტი 

ინ ტე რე სი გა უჩ ნ დე ბა ამ პრო ცე სის ხელ შეწყო ბა 

-წა ხა ლი სე ბის თ ვის. 
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საწვავი ნულოვანი 
დაბინძურებით 

ინოვაცია      ტექნოლოგიური წინსვლა

ავტორი: ალან ონსმანი

წყალბადის მანქანების გაყიდვები ეცემა, მაგრამ ანტრეპრენიორი 
ტრევორ მილტონი ფიქრობს, რომ საბოლოოდ შეძლებს მათ გასაღებას.
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ტ
რე ვორ მილ ტო ნი თა ვი სი 

2,000-კაციანი აუდი ტო რი ის კენ უახ-

ლე სი მწვა ნე ენერ გი ის მან ქა ნით 

მიგ რუ ხუ ნებს – ეს ლუ დის წი თე ლი 

ვა გო ნი ა, რო მელ საც რვა Budweiser Clydesdale-ი 

ექა ჩე ბა. „აი, რო გორ იქ მ ნე ბო და ამე რი კა“, – მა-

სი უ რი ცხე ნე ბის შე სა ხებ ამ ბობს. აუდი ტო რი ა, 

რო მე ლიც სატ ვირ თო კომ პა ნი ე ბის დი რექ ტო რე-

ბის გან, გა დამ ზიდ ვე ლე ბის გან, ჟურ ნა ლის ტე ბი სა 

და Anheuser-Busch InBev-ის წარ მო მად გენ ლე-

ბის გან შედ გე ბა, სა კუ თარ დას ტურს ხმა უ რით გა-

მო ხა ტავს სკოტ ს დე ი ლის (არიზონის) შეხ ვედ რე-

ბის ფარ თო ცენ ტ რ ში, რო მე ლიც აპ რილ ში Nikola 

Motor Co-ის დაწყე ბის აღ სა ნიშ ნავ წვე უ ლე ბას 

მას პინ ძ ლობს. შემ დეგ კი მილ ტო ნის ჯე რი ა. 

ისე ვე რო გორც დი ზელ მა ჩა ა ნაც ვ ლა კლა იდ ს-

დე ი ლის ცხე ნე ბი, ნავ თო ბი უსარ გებ ლო გახ დე ბა 

ახა ლი საწ ვა ვის წყა როს – წყალ ბა დის გა მო. 

სამ ყა რო ში ყვე ლა ზე გავ რ ცე ლე ბუ ლი ელე მენ-

ტი ნუ ლო ვა ნი და ბინ ძუ რე ბის საწ ვა ვი ა. გარ დაქ-

მე ნი ის ელექ ტ რო ე ნერ გი ად და ერ თა დერ თი 

ნარ ჩე ნი პრო დუქ ტი წყა ლი და სით ბო იქ ნე ბა. 

Nikola-ს დამ ფუძ ნებ ლი სა და დი რექ ტო რის 

თქმით, წყალ ბადს აქ ტი უ რად მო მუ შა ვე სატ ვირ-

თო ე ბის ამუ შა ვე ბა შე უძ ლი ა. ის საწ ვა ვის ბა ტა-

რე ა ში შე დის და იქი დან ელექ ტ რო დე ნის სა ხით 

გა მო დის ელექ ტ როძ რა ვის ასა მუ შა ვებ ლად. 

წყალ ბა დის ენერ გია ექ ვ სი ათ წ ლე უ ლი ა, 

მომ ხიბ ვ ლე ლი მი რა ჟი ა. General Motors-მა წყალ-

ბა დის ელექ ტ რო ვე ნის პრო ტო ტი პი 1966 წელს 

წა რად გი ნა, მაგ რამ ბიზ ნე სად აღარ გა და აქ ცი ა. 

საწ ვა ვის ბა ტა რე ის პი ო ნე რის, Ballard Power-ის 

წი ლე ბი 2000 წელს $140-მდე ავი და, მაგ რამ ახ-

ლა $5-ზე დაბ ლა და ე ცა. 

პრე ზი დენ ტ მა ჯორჯ ბუშ მა გა და სა ხა დე ბის 

გა დამ ხ დე ლე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თან ხა წყალ-

ბა დით მოძ რა ვი მან ქა ნის კვლე ვებ ში ჩა დო, 

მაგ რამ დღეს შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის გზებ ზე 

წყალ ბა დის ბა ტა რე ის მქო ნე 7,500 მან ქა ნა ზე 

ნაკ ლე ბი და დის. 

Phoenix-ის სა თა ვო ოფი სი დან, რო მე ლიც 

ასე ვე ნა ხე ვარ მი საბ მე ლე ბის პრო ტო ტი პებს 

შექ მ ნის, მილ ტონ მა $265 მი ლი ო ნი მო ი ზი და 

ისე თი ინ ვეს ტო რე ბის გან, რო გო რი ცაა ჰეჯ ფონ-

დი ValueAct-ი, ნორ ვე გი უ ლი ენერ გო კომ პა ნია 

Nel Hydrogen-ი და მე ტა ლე ბის მწარ მო ე ბე ლი 

Worthington Industries-ი. თუმ ცა მას, სულ მცი რე, 

$1 მი ლი არ დი სჭირ დე ბა, რა თა ქუ ლიჯ ში, არი ზო-

ნა ში, ქარ ხა ნა ააშე ნოს, პირ ვე ლი სატ ვირ თო ე ბი 

გზა ზე გა უშ ვას და კა ლი ფორ ნი ა სა და არი ზო ნა ში 

საწ ვა ვის ათი სად გუ რი გახ ს ნას. 

„საქმე მარ ტო ერ თი ნა წი ლის შექ მ ნა არა ა. 

მთა ვა რი ა, ისე თი პრო დუქ ცია შექ მ ნა მთლი ა ნო-

ბა ში, რო მე ლიც დი ზელს კონ კუ რენ ცი ას გა უ წევს 

და აჯო ბებს კი დეც”, – ამ ბობს მილ ტო ნი. 

ილონ მას კი, რომ ლის ბა ტა რე ა ზე მო მუ შა ვე 

Tesla-ს მან ქა ნებ მა ბევრ ამე რი კელ მძღოლს ბენ-

ზინ ზე უარი ათ ქ მე ვი ნა (და ვინც სა მო მავ ლოდ 

ელექ ტ რო ბა ტა რე ა ზე მო მუ შა ვე სატ ვირ თო ე ბის 

გა ყიდ ვას გეგ მავს), „სასაცილო ბა ტა რე ებს” 

დას ცი ნის და წყალ ბადს „სისულელეს” უწო დებს. 

მაგ რამ წყალ ბა დი დღეს ასე სა სა ცი ლოდ აღარ 

გა მო ი ყუ რე ბა. 

ერ თი მხრივ, სამ ხ რეთ - და სავ ლეთ ში, მზის 

ენერ გი ის მზარ დი მა რა გი შე საძ ლებ ლო ბას 

აჩენს, რომ შუ ადღი სით ჭარ ბი ენერ გია მო ი-

ზი დოს, რა თა წყალ ბა დის საწ ვა ვი წყლი დან 

მარ ტი ვად წარ მო იქ მ ნას. მე ო რე მხრივ, ბა ტა რე-

ე ბი ხან გ რ ძ ლი ვი გა და ზიდ ვე ბის თ ვის შე უ ფე რე-

ბე ლი ა. მათ და ტე ნას დი დი დრო სჭირ დე ბა და 

ისი ნი მძი მე ა. 

Nikola-ს სატ ვირ თო კა ბი ნა – 1,000 ცხე ნის 

ძა ლის მქო ნე სის ტე მა, რო მე ლიც კარ ბო ნის 

ბოჭ კო ვა ნი ავ ზის გან, წყალ ბა დის საწ ვა ვი სა 

და საწ ვა ვის ბა ტა რე ის დას ტის გან შედ გე ბა – 

20,000-ფუნტიან 18-ბორბლიანს 750 მილ ზე გა ქა-

ჩავს. იგი ვე საწ ვა ვი ლი თი უ მის იონის ბა ტა რე ას 

მო ითხოვ და, რო მე ლიც სატ ვირ თოს წო ნას იმა ვე 

მან ძილ ზე, სულ ცო ტა, 5,000 ფუნ ტით გაზ რ დი და, 

ამ ბობს Nikola. 

ის ფაქ ტი, რომ AB InBev-მა Nikola-ს 800 

ნა ხე ვარ მი საბ მე ლი ა ნი შვი დი წლის იჯა რით, 

თი თო ე უ ლი $1 მი ლი ო ნად შე უკ ვე თა (საწვავის 

ჩათ ვ ლით), მეტ - ნაკ ლე ბად, წყალ ბა დის წარ მა-

ტე ბის სა სარ გებ ლოდ მეტყ ვე ლებს. თუ კი Nikola 

სატ ვირ თო ე ბით მო ა მა რა გებს, ლუდ სა ხარ ში 

მათ და სავ ლეთ სა ნა პი რო დან ასო ბით მი ლის 

და შო რე ბით მდე ბა რე სა დის ტ რი ბუ ციო ცენ ტ-

რებ ში Budweiser-ის გა და სა ზი დად გა მო ი ყე ნებს. 

იგი ვე „თუკი” ით ქ მის იმ პი რო ბა ზე, წი ნას წა რი 

შეკ ვე თე ბით მო აგ რო ვებს თუ არა Nikola $10 

მი ლი არდს ისე თი გა დამ ზი დი ოპე რა ტო რის გან, 

დიზელის მტერი

ტრევორ მილტონი, Nikola-ს 
დირექტორი და დამფუძებელი. 
წყალბადის სატვირთოებმა იქ უნდა 
გაამართლოს, სადაც მანქანებმა 
მარცხი განიცადა იმიტომ, რომ 
„სატვირთოებით, დაბალი 
ტევადობით, უფრო მეტ მოგებას 
აგროვებ“. 
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ტექნოლოგიები       ტექნოლოგიური წინსვლა

რო გო რიც U.S. Xpress-ია. 

მილ ტო ნი ერ თა დერ თი არა ა, ვინც წყალ ბად ში 

პო ტენ ცი ალს ხე დავს. Hyundai Group-ი წყალ ბა-

დის პრო ექ ტებ ში $6.7 მი ლი არდს დებ ს .  ძ რა ვე ბის 

და მამ ზა დე ბელ მა კომ პა ნია Cummins-მა ივ ლის-

ში $290 მი ლი ო ნად Hydrogenics-ი იყი და, რო მე-

ლიც საწ ვა ვის ბა ტა რე ებს ამ ზა დებს. მომ დევ ნო 

წელს GM-ი და Honda $85-მილიონიან საწ ვა ვის 

ბა ტა რე ის ქარ ხა ნას მი ჩი გან ში გახ ს ნი ან, Toyota 

კი Port of Long Beach-ში გა დამ მუ შა ვე ბელ ქარ-

ხა ნას ხსნის, რა თა ძრო ხის სა სუ ქი წყალ ბა დად 

გარ დაქ მ ნას, რო მე ლიც Kenworth-ის წარ მო ე ბულ 

სატ ვირ თო ებს მო ა მა რა გებს. 

მილ ტო ნი, მთე ლი ცხოვ რე ბა რომ ფა რეხ ში 

თა ვის თ ვის მუ შა ობ და, 6 წლის ასაკ ში, მა ტა რებ-

ლით მგზავ რო ბის დროს შეპყ რო ბი ლი ვით და-

ინ ტე რეს და, თუ რო გორ მუ შა ობს რა ღა ცე ბი. ეს 



ოქტომბერი  2019    FORBES | 59

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„ზოგი მოწიწებით ამბობს,  ‘პირველად 
იყო ღმერთი’;  მე კი ვამბობ,‘პირველად 

იყო წყალბადი’” . 

- ჰარლოუ შაპლი

პატარა დიდი სურათი

დიდებამდე მიღწევა
თუ ტვირთი A-დან B პუნქტამდე გადაგაქვს, დიდი ალბათობით 18-ბორბლიანს იყენებ: შეერთებულ შტატებში 

პროდუქციის 90%-ზე მეტის ტრანსპორტირება სატვირთოებით ხდება. ამ დიდი სატვირთოებით ხარ 

გარშემორტყმული I-95-ზე? სავარაუდოდ, ისინი ლეპტოპებით, თინუსის ქილებით, ნარჩენებით, შეფუთული 

სალათით, ბენზინით და ავტომობილებითაა სავსე. (ცხადია, ყველა ერთ სატვირთოში არაა მოთავსებული.)

2017 წელს გადაზიდული ტვირთის სახეობა ღირებულების მიხედვით:

1. ძრავიანი მანქანები (მთლიანი მანქანები, პიკაპები, მანქანისა და სატვირთოების ჩონჩხები, სატვირთოს 

კაბინები): $903.9 მილიარდი

2. ელექტრომოწყობილობები (პირადი კომპიუტერები, სერვერები, ლეპტოპები, მეინფრეიმები): $587.6 

მილიარდი

3. გაზოლინი: $586.8 მილიარდი

4. სხვადასხვა საკვები (ხილი, ბოსტნეული, მშრალი საკვები, დალუქული საკვები): $585.9 მილიარდი

5. მექანიზმები (ფერმისა და მშენებლობის აღჭურვილობა, გაზისა და ნავთობის მოწყობილობები, ხეზე სამუშაო 

და ქაღალდის აღჭურვილობები): $510.6 მილიარდი

წყარო: Bureau of Transportation Statistics-ი; Federal Highway Administration’s Freight Analysis Framework.

რო გორ  
ვი თა მა შოთ  

სწო რად?
ავტორი ჯონ ბაკინგემი  

სა ნამ წყალ ბა დით მოძ რა ვი 

მან ქა ნე ბი მე ინ ს ტ რი მუ ლი 

გახ დე ბა, ელექ ტ რო- და 

ჰიბ რი დუ ლი მან ქა ნე-

ბი - Tesla-თი დაწყე ბუ ლი, 

Chevy-ს Volt-ით დამ თავ-

რე ბუ ლი - ფარ თო დაა გავ-

რ ცე ლე ბუ ლი. სპე ცი ა ლუ რი 

ქი მი უ რი ნივ თი ე რე ბე ბის 

და მამ ზა დე ბე ლი კომ პა ნია 

Albermarle-ი ლი თი უ მის 

წამ ყ ვა ნი მწარ მო ე ბე ლი ა, 

რო მე ლიც ელექ ტ რო ბა ტა-

რე ებ ში გა მო ი ყე ნე ბა და 

შარ ლოტ ში (ჩრდილოეთი 

კა რო ლი ნა) არ სე ბუ ლი 

კომ პა ნი ის ლო მის წი ლი 

სწო რედ მას ზე მო დის. 

ლი თი უ მის ფა სე ბი სუს ტია 

ჭარ ბი მა რა გის საფ რ თხი დან 

გა მომ დი ნა რე და ჩი ნე თი დან 

მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბის გა-

მო. Albermarle-მა ლი თი უ მის 

უნა რი ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის 

გეგ მე ბი გა და დო, მაგ რამ 

ხან გ რ ძ ლი ვი კონ ტ რაქ ტე ბი 

ცო ტა ო დენ უსაფ რ თხო ე ბას 

უზ რუნ ველ ყოფს. ელექ ტ-

რო მან ქა ნე ბის გავ რ ცე ლე ბა, 

ჩე მი აზ რით, გრძელ ვა დი-

ა ნი „კატალიზატორია“ და 

კომ პა ნი ის ფა სი/ შე მო სავ-

ლის მაჩ ვე ნე ბე ლი 10-მდე 

უფა სურ დე ბა. 

- ჯონ ბაკინგემი The Prudent 

Speculator-ის რედაქტორია. 

მგზავ რო ბა მა მა მის მა, Union Pacific-ის ყო ფილ-

მა მე ნე ჯერ მა, და გეგ მა. მან იუტის კო ლეჯ ში 

სწავ ლა გა დაწყ ვი ტა, მაგ რამ ექ ვ სი თვეც კი არ 

იყო გა სუ ლი, რომ მი ა ტო ვა. ბრა ზი ლი ის ფა ვე ლა-

ში მორ მო ნე ბის მი სი ით მივ ლე ნის დროს უფ რო 

დი დი პრობ ლე მე ბით და ინ ტე რეს და, გან სა კუთ-

რე ბით – გა რე მო პრობ ლე მე ბით. „ჩემს ცხოვ-

რე ბა ში ყვე ლა ზე მე ტად ამან ამი ხი ლა თვა ლი”, 

– ამ ბობს ის. 

2010 წელს მან dHybrid Systems-ი და ა ფუძ ნა 

–  Salt Lake City-ში მდე ბა რე კომ პა ნი ა, რო მე ლიც 

სატ ვირ თო ე ბის ბუ ნებ რი ვი აირით მო მუ შა ვე 

სის ტე მე ბის და გეგ მა რე ბა ზე მუ შა ობს. 2014 წელს 

მან ეს კომ პა ნია Nikola-ს სა ნაც ვ ლოდ და ტო ვა 

და Worthington-იდან მი სი ყო ფი ლი მენ ტო რი, 

მარკ რა სე ლი მო იწ ვია სტარ ტა პის დი რექ ტო რის 

პოს ტ ზე. 

მილ ტო ნი, მომ დევ ნო წლის თ ვის, 25 სატ-

ვირ თოს შექ მ ნას გეგ მავს, 2021 წლის თ ვის 

კი – 400-ის. თუ ყვე ლა ფე რი კარ გად წა ვა, 2022 

წლის თ ვის ის თი თო ე უ ლი სად გუ რის გა ნახ ლე ბა-

დი ელექ ტ რო ე ნერ გი ი დან რვა ტო ნა წყალ ბადს 

მი ი ღებს ყო ველ დღი უ რად, რაც 250 სატ ვირ თოს 

ასა მუ შა ვებ ლად საკ მა რი სი ა. მი სი აზ რით, ერ თი 

კი ლოგ რა მი კომ პ რე სი რე ბუ ლი წყალ ბა დის გა ზის 

სა ფა სუ რი, რო მე ლიც იმა ვე ენერ გი ას გა მო ი მუ-

შა ვებს, რა საც ერ თი გა ლო ნი ბენ ზი ნი, $2.50-მდე 

შე უძ ლია და იყ ვა ნოს – კა ლი ფორ ნი ის გა სა ყიდ 

ფას ზე, $14-ზე ბევ რად უფ რო და ბა ლი ფა სი. მას 

მი სი საწ ვა ვის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაზ რ და, 2028 

წლის თ ვის, და სავ ლე თი დან ქვეყ ნის მას შ ტა ბით 

შვი დას სად გურ ზე სურს. 

ცვლი ლე ბე ბი ახ ლოვ დე ბა, ალ ბათ უფ რო სწრა-

ფად, ვიდ რე ამას ბენ ზინ ზე მო მუ შა ვე სატ ვირ თო-

ე ბის მწარ მო ებ ლე ბი მო ე ლი ან. ევ რო კავ შირ მა 

გა მო ნა ბოლ ქ ვ თან საბ რ ძოლ ვე ლად კა ნო ნი 

გა მოს ცა, რო მელ მაც 2030 წლის თ ვის, შე საძ ლო ა, 

ბენ ზინ ზე მო მუ შა ვე სატ ვირ თო ე ბი აკ რ ძა ლოს; 

კა ლი ფორ ნი აც მსგავ სი მან და ტის კენ იხ რე ბა. 

მილ ტო ნის მტკი ცე ბით, Nikola თა ვის კონ კუ რენ-

ტებს სა მი- ხუ თი წლით წინ უს წ რებს. 

„რესპუბლიკელი ხარ, დე მოკ რა ტი თუ და მო-

უ კი დე ბე ლი, არა ვის უნ და გზა ზე დარ ბო დეს და 

თან ბენ ზინს სუნ თ ქავ დეს”, – ამ ბობს ის. 
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ნავთობის  
40წლიანი 

იმპერია 
ნავთობგადამმუშავებელი ქარხანა, 
რომლის ისტორიაც უნდა გიამბოთ, 

480 ჰექტარზეა განთავსებული. მისი 
მასშტაბების უკეთ წარმოსადგენად 

გეტყვით, რომ ქარხნის ტერიტორიაზე 
შესვლისას გიჩნდებათ გრძნობა, 

რომ ცალკე მდებარე ქალაქში 
მოხვდით, რომელიც, ერთი მხრივ, 

სრულიად მოწყვეტილია სტანდარტულ 
საცხოვრებელ მიდამოს, მეორე მხრიდან  

კი მას მიდიის პორტი ესაზღვრება. ეს 
უკანასკნელი რუმინეთში, შავი ზღვის 

სანაპიროზე მდებარეობს. ტერიტორია, 
სტრატეგიული გეოგრაფიული 

მდებარეობიდან გამომდინარე, 
ისტორიულად იყო და არის როგორც 

შავი ზღვის რეგიონის ქვეყნების 
ერთმანეთთან, ასევე აღმოსავლეთის 

ქვეყნების დასავლეთთან 
დამაკავშირებელი კვანძი. უკვე 40 

წელია, მიდიის პორტიდან ნავთობი 
პეტრომიდიის ქარხანას მიეწოდება.
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„ამ გზით ნავ თო ბი მსოფ ლი ო ში უმ ს ხ ვი ლე სი 
ტან კე რე ბით მი ე წო დე ბა პეტ რო მი დი ის ქარ ხა
ნას. მო პო ვე ბი სა და მი წო დე ბის სრუ ლი ციკ ლი 
კი სა ბო ლო ოდ უმაღ ლე სი ხა რის ხის პრო დუქ
ცი ის შექ მ ნას ემ სა ხუ რე ბა“, – გვიყ ვე ბა პეტ რო მი დი ის 

ქარ ხ ნის თა ნამ შ რო მე ლი. მთა ვარ რე ზერ ვუ ა რამ დე, რო მე ლიც 

ნა პი რი დან ათ კი ლო მეტ რ ში მდე ბა რე ობს, საზღ ვაო ტან კე რით მი-

ვე დით. შე მოდ გო მით ზღვა მშვი დი ა, თუმ ცა ეკი პა ჟი გვიყ ვე ბა, რომ 

ზამ თარ ში შა ვი ზღვის სა ნა პი რო ზე ტალ ღე ბის სი მაღ ლე 5–6 მეტრს 

აღ წევს, ტემ პე რა ტუ რის ვარ დ ნას თან ერ თად კი იყი ნე ბა და მეზღ ვა-

უ რებს ტერ მი ნა ლამ დე მი სას ვ ლე ლად მა თი დამ ტ ვ რე ვა უწევთ.

ნავ თო ბი სა და გა ზის უმ ს ხ ვი ლე სი ინ დუს ტ რი ის ის ტო რია სწო-

რედ რუ მი ნეთ ში იწყე ბა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ თა ვად ნავ თო ბის 

რე სურ სე ბით მდი და რი არა ა, ის მსოფ ლი ო ში პირ ვე ლი ქვე ყა ნა 

იყო, რო მელ მაც ნავ თო ბის წარ მო ე ბა და იწყო და პირ ვე ლი მსოფ-

ლიო ომის დროს ევ რო პის ყვე ლა ზე მსხვილ ნავ თობ მ წარ მო ებ ლად 

იქ ცა. იმ დროს ბუ ქა რეს ტი მსოფ ლი ო ში პირ ვე ლი ქა ლა ქი გახ ლ-

დათ, რომ ლის ქუ ჩე ბიც 1000-მდე ნავ თის ლამ პი ო ნით ნათ დე ბო და. 

პეტ რო მი დი ის ქარ ხ ნის ის ტო რია კი 1979 წლის 29 ივ ნისს იღებს 

სა თა ვეს. მა შინ კომ პა ნი ის წლი უ რი წარ მა დო ბა მხო ლოდ 1.2 მლნ 

ტო ნას შე ად გენ და. 40 წლის გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ  მოქ მე დე-

ბის არე ა ლი აღ მო სავ ლეთ ევ რო პი დან და სავ ლეთ ევ რო პამ დე 

გა ზარ და. დღეს „პეტრომიდია“ სამ ხ რეთ -აღ მო სავ ლეთ ევ რო პა სა 

და მთელ შა ვი ზღვის რე გი ონ ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მსხვი ლი და 

ულ ტ რა თა ნა მედ რო ვე ნავ თობ გა დამ მუ შა ვე ბე ლი ქარ ხა ნა ა, რომ-

ლის მი ერ გა და მუ შა ვე ბუ ლი ნავ თო ბი კომ პა ნია „რომპეტროლს“ 

მი ე წო დე ბა.  „რომპეტროლი“ დღეს წარ მო ე ბის სრულ ციკლს აერ თი-

ა ნებს, რაც იმას გუ ლის ხ მობს, რომ ჯგუ ფი თა ვად მო ი პო ვებს ნედლ 

ნავ თობს, პეტ რო მი დი ის ქარ ხა ნა ში მას გა და ა მუ შა ვებს და, ბო-

ლოს, მი ღე ბუ ლი უმაღ ლე სი ხა რის ხის საწ ვა ვის რე ა ლი ზე ბას ახ დენს 

მსოფ ლი ოს 11 ქვე ყა ნა ში, მათ შო რის -  სა ქარ თ ვე ლო შიც. 

რუ მი ნე თი უკ ვე წლე ბი ა, სა ქარ თ ვე ლო ში საწ ვა ვის უმ ს ხ ვი ლე სი 

მომ წო დე ბე ლი ა. კერ ძოდ, სწო რედ რუ მი ნეთ ზე მო დის სა ქარ თ ვე-

ლო ში შე მო სუ ლი ბენ ზი ნი სა და დი ზე ლის საწ ვა ვის 30%–მდე და ამ 

მაჩ ვე ნებ ლით ის მე ო რე ად გილს იკა ვებს რუ სე თის შემ დეგ. 2019 

წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში სა ქარ თ ვე ლო ში რუ მი ნე თი დან 130,2 ათა-

სი ტო ნა საწ ვა ვი შე მო ვი და, რაც მთლი ა ნი მო ცუ ლო ბის 26.3%–ია. 

რუ მი ნეთს მცი რე დით უს წ რებს რუ სე თი (151,8  ათა სი ტო ნა, რაც 

მთე ლი იმ პორ ტის 30,7%-ს შე ად გენს).

რა ტომ უნ და აირ ჩი ოს მომ ხ მა რე ბელ მა „რომპეტროლი“? – ვე-

კითხე ბი „რომპეტროლ სა ქარ თ ვე ლოს“ გე ნე რა ლურ დი რექ ტორს, 

ზა მან ბეკ მირ ზა ი ა ნოვს. პა სუ ხი ლა კო ნი უ რი, თუმ ცა ამომ წუ რა ვი ა: 

„ჩვენ მხო ლოდ ევ რო პუ ლი სტან დარ ტის საწ ვავს ვა წარ მო ებთ, შე-

სა ბა მი სად, თუ კი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის ხა რის ხი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

ლიდერი       Petromidia



ოქტომბერი  2019    FORBES | 63

„რომპეტროლი“ ნო მერ პირ ვე ლი არ ჩე ვა ნი ა“.

ბო ლო 12 წე ლი ა, „პეტრომიდიას“ ყა ზა ხუ რი ჯგუ ფი KazMunayGas 

International–ი (KMGI)  ფლობს. ყა ზა ხე თის ნავ თო ბის იმ პე რია წელს 

სა ი უ ბი ლეო თა რიღ საც ზე ი მობს – შა ვი ოქ როს პირ ვე ლი საბადოები  

ამ ქვე ყა ნა ში 120 წლის წინ აღ მო ა ჩი ნეს. 

34 წლის ზა მან ბეკ მირ ზა ი ა ნო ვი სა ქარ თ ვე ლო ში ორი წე ლი ა, 

რაც მუ შა ობს. ის KMGI–ის გუნდს ყა ზა ხეთ ში 2013 წელს შე უ ერ თ და. 

თა ვის გა დაწყ ვე ტი ლე ბას, ემუ შა ვა სა ქარ თ ვე ლო ში, ხსნის რო გორც 

ახალ გა მოწ ვე ვას გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მო ვა ლე ო ბე ბით და პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბე ბით.  KMGI–ის პორ ტ ფო ლიო დღეს 14 ქვე ყა ნას და 20–ზე მეტ 

შვი ლო ბილ კომ პა ნი ას მო ი ცავს. ზა მან ბეკ მირ ზა ი ა ნო ვი ერ თ მა ნე-

თის გან არ გა ნარ ჩევს სა ქარ თ ვე ლო სა და ევ რო პის ბაზ რებს. თუმ-

ცა ამ ბობს, რომ სა ქარ თ ვე ლო 2017–2018 წლებ ში საკ მა ოდ რთუ ლი 

ბა ზა რი იყო. კომ პა ნი ას ერ თ დ რო უ ლად მო უ წია ორ მნიშ ვ ნე ლო ვან 

პრობ ლე მას თან შე ჭი დე ბა. ესე ნი ა: ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა და საწ ვავ-

ზე აქ ცი ზის გა და სა ხა დის ზრდა. 

„დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის მთა ვარ პრობ-

ლე მას ლა რის კურ სი ქმნის. ჩვენ პრო დუქ ცი ას დო ლარ ში ან 

ევ რო ში ვყი დუ ლობთ, აქ კი ლარ ში ვყი დით. ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა 

საგრძნობლად აზა რა ლებს სა ერ თა შო რი სო ინ ვეს ტო რებ სა და 

ბიზ ნესს. ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ლა რი გამ ყარ დეს, რომ ეკო ნო-

მი კამ სტა ბი ლუ რო ბა შე ი ძი ნოს. ჩვენ სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ვეს ტი რე-

ბის დი დი გეგ მე ბი გვაქვს, მაგ რამ მა თი გა და ვა დე ბა გვი წევს და 

ამის მთა ვა რი მი ზე ზი დღევანდელი არას ტა ბი ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი 

მდგომარეობაა. ჩვენ ვხე დავთ, რომ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის აღ მ-

ნიშ ვ ნე ლი რიცხ ვე ბი  უმ ჯო ბეს დე ბა. შე სა ბა მი სად, მიგ ვაჩ ნი ა, რომ 

კურ სის მერ ყე ო ბას ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი სპე კუ ლა ცი ე ბი და პა ნი კა 

იწ ვევს. ჩვენ იმა ვე სი ტუ ა ცი ას გლო ბა ლუ რად, სხვა დას ხ ვა ბაზ რის 

შემ თხ ვე ვა შიც ვაკ ვირ დე ბით“, – ამ ბობს მირ ზა ი ა ნო ვი.

2019 წელს კომ პა ნია ახა ლი გა მოწ ვე ვის წი ნა შე დად გა, რო ცა 

ე.წ. „ოქროს სი ა“ და სა ნი მუ შო სა გა და სა ხა დო დის ციპ ლი ნის მქო ნე 

კომ პა ნი ე ბის თ ვის მას თან და კავ ში რე ბუ ლი ბე ნე ფი ტე ბი გა უქ მ და.

„ჩვენ სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კონ ტ რი ბუ ტო რე-

ბი ვართ. ‘ოქროს სი ის’ გა უქ მე ბა ჩვენს ფი ნან სებ სა და ფი ნან სურ 

მაჩ ვე ნებ ლებ ზე ბუ ნებ რი ვად გაზ რ დი ლი წნე ხი ა. ეს აუცი ლებ ლად 

აისა ხე ბა პრო დუქ ტის ფას ში. გა და სა ხა დე ბის დრო უ ლად და ფარ-

ვა ჩვენ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია და არც არას დ როს ვაგ ვი ა ნებთ, 

მაგ რამ პრობ ლე მა ის არის, რომ 2–3 კვი რა გვჭირ დე ბა პრო დუქ ტის 

შე სა ძე ნად, შემ დეგ ევ რო პი დან სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მო სა ტა ნად, 

იმ პორ ტ თან და კავ ში რე ბუ ლი ფორ მა ლო ბე ბის გა სავ ლე ლად და სა-

ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე მის გა სა ყი დად“, – გან მარ ტავს მირ ზა ი ა ნო ვი. 

„რომპეტროლი“ ქარ თულ ბა ზარ ზე 2005 წელს შე მო ვი და. მას 

შემ დეგ კომ პა ნი ამ მთლი ა ნი ბაზ რის 19%–ის და კა ვე ბა შეძ ლო, 

თუმ ცა სა მო მავ ლო გეგ მე ბი უფ რო ამ ბი ცი უ რი ა: „რომპეტროლი“ 

გეგ მავს, უახ ლო ეს რამ დე ნი მე წე ლი წად ში სა კუ თა რი წი ლი ბა ზარ ზე 

25%–მდე, სად გუ რე ბის რა ო დე ნო ბა კი 2020 წლამ დე 10–ით გა ზარ-

დოს.

„საქართველოს სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს 2005 წლი დან ვაკ-

ვირ დე ბით და ის ყო ველ წელს უმ ჯო ბეს დე ბა. სა ქარ თ ვე ლო ში 

შე მოს ვ ლის დღი დან „რომპეტროლი“ მომ ხ მა რებ ლებს მხო ლოდ 

ევ რო პუ ლი სტან დარ ტის საწ ვავს აწ ვ დის, რო მე ლიც ევ რო კავ ში რის 

ტე რი ტო რი ა ზე, კერ ძოდ კი პეტ რო მი დი ის ქარ ხა ნა შია გა და მუ შა ვე-

ბუ ლი. ერ თა დერ თი გეგ მა, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლოს თან და კავ ში-

რე ბით გვაქვს, გან ვი თა რე ბა და ბაზ რის წი ლის გაზ რ და ა“, – ამ ბობს 

ზა მან ბეკ მირ ზა ი ა ნო ვი.

„საქართველოს ბა ზარ ზე გან ვი თა რე ბას გან ვაგ რ ძობთ. ჩვე ნი 

გეგ მა საკ მა ოდ ამ ბი ცი უ რია - უახ ლო ეს წლებ ში  ბაზ რის 25%-ის 

და კა ვე ბა გვსურს. ამას კი და მა ტე ბი თი ინ ვეს ტი ცი ე ბით მი ვაღ-

წევთ, რო მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა საც სა ქარ თ ვე ლო ში ვა პი რებთ. 

სა ქარ თ ვე ლო ში, ისე ვე რო გორც სხვა ქვეყ ნებ ში, საკ მა ოდ ძლი ე რი 

კონ კუ რენ ცი ა ა, ჩვენ ძლი ე რი კონ კუ რენ ტე ბი გვყავს, თუმ ცა უახ ლო-

ეს პე რი ოდ ში სა ცა ლო ბა ზარ ზე ჩვენს წილს გავ ზ რ დით“, – ამ ბობს 

ვლა დის ლავ რუს ნა კი, KMGI ჯგუ ფის მარ კე ტინ გი სა და სა ცა ლო 

გა ყიდ ვე ბის დი რექ ტო რი.  

უკ ვე 12 წე ლი ა, „პეტრომიდიის“ მფლო ბე ლი ყა ზა ხუ რი ჯგუ ფი 

„კაზმუნაიგაზ ინ ტერ ნე ი შე ნა ლი ა“ (KMGI). ნავ თო ბის იმ პე რი ა ში 

ყა ზა ხე თის თ ვი საც სა ი უ ბი ლეო წე ლია – ქვე ყა ნა ში შა ვი ოქ როს პირ-

ვე ლი მო პო ვე ბი დან 120 წე ლი გა ვი და. 

40 წლის იუბი ლე კი კომ პა ნია „რომპეტროლმა“ 11 რე კორ დუ ლი 

მაჩ ვე ნებ ლით აღ ნიშ ნა. კერ ძოდ, მო დერ ნი ზა ცი ის ყოვ ლის მომ ც-

ვე ლი პროგ რა მის შე დე გად, რო მელ შიც 450 მი ლი ონ აშშ დო ლარ-

ზე მე ტი ინ ვეს ტი ცია გან ხორ ცი ელ და, „პეტრომიდიის“ წლი უ რი 

წარ მა დო ბა 5.9 მი ლი ონ ტო ნამ დე გა ი ზარ და და ქარ ხა ნა რე გი ონ ში 

ტექ ნო ლო გი უ რად ყვე ლა ზე მო წი ნა ვე და თა ნა მედ რო ვე ობი ექ ტად 

იქ ცა. მხო ლოდ 2019 წელს 50 მლნ დო ლა რია გა მო ყო ფი ლი ქარ ხ ნის 

ტექ ნო ლო გი უ რი გა ნახ ლე ბის თ ვის. 

„საქართველოს ბა ზარ ზე ჩვე ნი გან ვი თა რე ბა გრძელ დე ბა. ამ ბი-

ცი უ რი გეგ მა გვაქვს, უახ ლო ეს მო მა ვალ ში ბაზ რის წი ლი 25%–მდე 

გავ ზარ დოთ. ამ მიზ ნის მიღ წე ვას სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ვეს ტი რე ბის 

ზრდით ვა პი რებთ. აქაც – ისე ვე, რო გორც სხვა ქვეყ ნებ ში, კონ კუ-

„ჩვენ მხოლოდ ევროპული სტანდარტის საწვავს ვაწარმოებთ, 
შესაბამისად, თუკი მომხმარებლისთვის ხარისხი 

მნიშვნელოვანია, „რომპეტროლი“ ნომერ პირველი არჩევანია“.
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რენ ცია ძა ლი ან მა ღა ლი ა. თუმ ცა, სა ცა ლო ბა ზარ ზე წილს მა ლე 

გავ ზ რ დით“, – ამ ბობს  KMGI Group–ის მარ კე ტინ გი სა და სა ცა ლო 

გა ყიდ ვე ბის დი რექ ტო რი ვლა დის ლავ რუს ნა კი. 

სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე საწ ვავს რამ დე ნი მე მსხვი ლი სა ერ თა-

შო რი სო ბრენ დი ჰყი დის. ზა მანბეკ მირ ზა ი ა ნოვს გულ წ რ ფე ლად 

სჯე რა, რომ ჯან საღ კონ კუ რენ ცი ას კომ პა ნი ა სა და მომ ხ მა რე ბელ-

ზე – ორი ვე ზე და დე ბი თი ეფექ ტი აქვს. მის თ ვის მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა 

მცი რე ზო მის, არაბ რენ დი რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბი ა. მირ ზა ი ა ნო ვის 

თქმით, ასეთ კომ პა ნი ებ ზე სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე ჯა მუ რად არ სე-

ბუ ლი ბენ ზინ გა სა მარ თი სად გუ რე ბის 45%–ი მო დის, რაც არა ჯან-

საღ გა რე მოს ქმნის რამ დე ნი მე მი ზე ზის გა მო: „ბენზინგასამართ 

სად გუ რებ თან მი მარ თე ბით, „რომპეტროლი“ სრუ ლად აკ მა ყო ფი-

ლებს რო გორც სა ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბის ყვე ლა მოთხოვ-

ნას, ასე ვე სა კუ თარ მკაცრ რე გუ ლა ცი ებ საც. ამ დე ნად, ჩვენ გვი ჭირს 

იმ მცი რე ზო მის მო თა მა შე ებ თან კონ კუ რი რე ბა, რომ ლებ ზეც ასე თი 

რე გუ ლა ცი ე ბი არ ვრცელ დე ბა. მთავ რო ბამ ყუ რადღე ბა უნ და მი-

აქ ცი ოს ტექ ნი კუ რი რე გუ ლი რე ბის თე მას, გან სა კუთ რე ბით ისე თი 

რე გუ ლა ცი ე ბის ნა წილ ში, რომ ლებ საც პირ და პი რი გავ ლე ნა აქვს 

უსაფ რ თხო ე ბა სა და გა რე მო ზე. ჩვენ თ ვის, ჩვენს ბიზ ნეს საქ მი ა ნო-

ბა ში, მსოფ ლი ოს ყვე ლა ქვე ყა ნა ში, სა დაც ვო პე რი რებთ, ჯან მ რ თე-

ლო ბის, უსაფ რ თხო ე ბი სა და გა რე მოს ას პექ ტე ბის დაც ვა ნო მერ 

პირ ვე ლი პრი ო რი ტე ტი ა“.

1400-ზე მე ტი ბენ ზინ გა სა მარ თი სად გუ რი და 60 მი ლი ო ნამ დე 

მომ ხ მა რე ბე ლი წლი უ რად – დღეს „რომპეტროლი“ ნავ თობ პ რო დუქ-

ტე ბის მიმ წო დე ბე ლი ტოპ - მო თა მა შეა ყვე ლა იმ ქვე ყა ნა ში, სა დაც 

ოპე რი რებს. კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბა ზე მეტყ ვე ლებს სა ერ თა შო რი სო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის შე ფა სე ბე ბიც: Solomon Associate–ის ან გა რი შით, 

დღეს პეტ რო მი დი ის ქარ ხ ნის ინ დექ სი, რო მე ლიც ნავ თობ გა დამ მუ-

შა ვე ბე ლი ქარ ხ ნე ბის სტან დარტს აფა სებს, 11.4–ია, რაც ევ რო პა ში 

ერთ–ერ თი სა უ კე თე სო მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. ამა ვე შე ფა სე ბით, კომ პა-

ნი ის უტი ლი ზა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი 90%–ს აღ წევს (შედარებისთვის 

ევ რო პა ში სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი 83%–ია). Wood MacKenzie-ის 2018 

წლის მო ნა ცე მე ბით კი ქარ ხ ნის წარ მა დო ბა რე გი ონ ში ერთ–ერ თი 

ყვე ლა ზე მა ღა ლია და ის მეცხ რე ად გილ ზეა ევ რო პი სა და აფ რი კის 

250 გა დამ მუ შა ვე ბელ ქარ ხა ნას შო რის. 

ჯგუ ფის მფლო ბე ლო ბა შია ასე ვე მე ო რე ნავ თობ გა დამ მუ შა ვე-

ბე ლი ქარ ხა ნა „ვეგა“, რო მელ საც 114-წლიანი ის ტო რია აქვს. იგი 

კლა სი კუ რი ნავ თობ გა დამ მუ შა ვე ბე ლი ქარ ხ ნი დან ნა ხევ რად გა და-

მუ შა ვე ბუ ლი ნავ თობ პ რო დუქ ტე ბის მწარ მო ე ბელ და მომ წო დე ბელ 

კომ პა ნი ად გა და იქ ცა, რო მე ლიც სრულ ყოფს „პეტრომიდიის“ მი ერ 

მი წო დე ბულ ნა ხევ რად გა და მუ შა ვე ბულ ნავ თობ პ რო დუქტს.

ევ რო 5–ის სტან დარტს სა ქარ თ ვე ლო მო მა ვა ლი წლი დან და ნერ-

გავს. ამას ქვე ყა ნას ევ რო კავ შირ თან ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა 

ავალ დე ბუ ლებს. შე დე გად, ბაზ რის არა ერთ მო თა მა შეს ბიზ ნეს მო-

დე ლის შეც ვ ლა მო უ წევს, თუმ ცა „რომპეტროლის“ კლი ენ ტე ბი უკ ვე 

წლე ბი ა, ევ რო 5–ის ევ რო პულ სტან დარტს იყე ნე ბენ.

„ჩვენი ქარ ხა ნა ევ რო პა ში მდე ბა რე ობს. შე სა ბა მი სად, ჩვენ 

მხო ლოდ ევ რო პუ ლი ხა რის ხის საწ ვავს ვა წარ მო ებთ. სა ქარ თ-

ვე ლო ში ჩვე ნი კონ კუ რენ ტე ბის ნა წილს მი წო დე ბის პო ლი ტი კის 

შეცვლა მო უ წევთ, რად გან მათ არა აქვთ სა კუ თა რი ქარ ხ ნე ბი, 

მაგ რამ არ მგო ნი ა, რომ ეს რთუ ლი პრო ცე სი იქ ნე ბა“, – ამ ბობს ზა-

მან ბეკ მირ ზა ი ა ნო ვი და იქ ვე დას ძენს, რომ ევ რო 5–ის სტან დარ ტ-

ზე გა დას ვ ლა სა ბაზ რო ფა სის ოდ ნავ მა ტე ბას გა მო იწ ვევს, თუმ ცა 

ეს მთლი ა ნად იმა ზე იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი, თუ რო გორ და ა-

რე გუ ლი რებს მთავ რო ბა ამ ბა ზარს. „ჩვენს პრო დუქ ცი ა ზე ფასს 

მთლი ა ნად ბა ზა რი არე გუ ლი რებს. თუ კომ პა ნი ე ბი იაფ პრო დუქტს 

ყი დუ ლო ბენ, ისი ნი ხა რის ხის ჩვენს სტან დარტს ვერ შეს წ ვ დე ბი ან. 

სხვა კომ პა ნი ე ბის მსგავ სად, ჩვენ წა გე ბა ზე ბიზ ნესს ვერ ვა მუ შა-

ვებთ – ნე ბის მი ერ ნორ მა ლურ კომ პა ნი ას შე მო სავ ლე ბი და მო გე ბა 

სჭირ დე ბა, სხვაგ ვა რად  ბიზ ნესს ვერ ვა წარ მო ებთ“, – აცხა დებს 

ზა მან ბეკ მირ ზა ი ა ნო ვი.

მირ ზა ი ა ნოვს სჯე რა, რომ ევ რო პუ ლი სტან დარ ტის და ნერ გ ვას 

და დე ბი თი გავ ლე ნა ექ ნე ბა გა რე მო სა და მო სახ ლე ო ბა ზე. მი სი ვე 

შე ფა სე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს ბევრ დიდ ქა ლაქ ში გარემო უფ რო და-

ბინ ძუ რე ბუ ლი ა, ვიდ რე ევ რო პა ში. ამის მთა ვარ მი ზე ზად კი და ბა ლი 

ხა რის ხის საწ ვავს და შე დე გად, მძი მე გა მო ნა ბოლქვს ასა ხე ლებს. 

„ჩვენ, რო გორც სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ა, მხარს ვუ ჭერთ სა ქარ თ-

ვე ლოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბას, და ნერ გოს ევ რო პუ ლი ტი პის რე გუ ლა ცი-

ე ბი“, – ამ ბობს მირ ზა ი ა ნო ვი.

სა ქარ თ ვე ლო ნავ თო ბის ნე ტო–იმ პორ ტი ო რი ა, რაც იმას ნიშ-

ნავს, რომ ფა სის ცვლი ლე ბა ერ თ დ რო უ ლად რამ დე ნი მე ფაქ ტორ-

ზეა და მო კი დე ბუ ლი. მათ შო რი სა ა: ნედ ლი ნავ თო ბის ფა სი; ლა რის 

ლიდერი       Petromidia

„დღეს საქართველოში ინვესტორებისთვის მთავარ პრობლემას 
ლარის კურსი ქმნის. ჩვენ პროდუქციას დოლარში ან ევროში 

ვყიდულობთ, აქ კი ლარში ვყიდით. ლარის გაუფასურება 
საგრძნობლად აზარალებს საერთაშორისო ინვესტორებსა 

და ბიზნესს. ძალიან მნიშვნელოვანია, ლარი გამყარდეს, რომ 
ეკონომიკამ სტაბილურობა შეიძინოს“.
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კურ სი და სა გა და სა ხა დო სის ტე მა.

ჩე მი შემ დე გი შე კითხ ვა კომ პა ნი ის წარ მო მად გენ ლებ თან 

სწო რედ საწ ვა ვის ფასს ეხე ბა. ზა მან ბეკ მირ ზა ი ა ნო ვი აღ ნიშ ნავს, 

რომ საწ ვა ვი დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში უფ რო იაფი ა, ვიდ რე რუ მი-

ნეთ ში, სა დაც კომ პა ნი ას ტრან ს პორ ტი რე ბის ხარ ჯი აქვს: „ჩვენ 

გა მუდ მე ბით და დი დი ყუ რადღე ბით ვაკ ვირ დე ბით კონ კ რე ტულ 

ბაზ რებ ზე არ სე ბულ მიმ დი ნა რე ტენ დენ ცი ებს. და ნამ დ ვი ლე ბით 

შე მიძ ლია გითხ რათ, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში საწ ვა ვის ფა სი გა ცი ლე-

ბით უფ რო ხელ მი საწ ვ დო მი ა, ვიდ რე სხვა ქვეყ ნებ ში, მა გა ლი თად, 

რუ მი ნეთ ში, – ჩვენს მთა ვარ ბა ზარ ზე – სა დაც სა შუ ა ლო ფა სი ლიტ-

რ ზე 1.3 ევ როს შე ად გენს, მა შინ რო ცა სა ქარ თ ვე ლო ში ფა სი  

1 ევ რო ზე ნაკ ლე ბი ა“. 

კომ პა ნია „რომპეტროლის“ ბიზ ნე სერ თე უ ლის სა ცა ლო ოპე რა-

ცი ე ბის დი რექ ტო რი ან კა ბან ჩუ კი გან მარ ტავს, რომ, ევ რო პის ქვეყ-

ნე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, სა ქარ თ ვე ლო ში საწ ვა ვის ფა სი ნაკ ლე ბი 

ცვა ლე ბა დო ბით ხა სი ათ დე ბა. ასე მა გა ლი თად, გერ მა ნი ის ბა ზარ ზე 

საწ ვა ვის ფა სი შე საძ ლოა დღე ში 3–4–ჯე რაც შე იც ვა ლოს. 

„საქართველოში საწ ვა ვის ფა სი სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე არ-

სე ბულ ტრენდს მის დევს. რუ მი ნეთ სა და გერ მა ნი ა ში საწ ვა ვის ფა სი 

დღე ში რამ დენ ჯერ მე იც ვ ლე ბა, სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზა რი კი ამ მხრივ 

საკ მა ოდ სტა ბი ლუ რი ა. ევ რო პა ში ფას ზე გავ ლე ნას სე ზო ნუ რო ბაც 

ახ დენს – რო დე საც მე ტია მომ ხ მა რე ბე ლი, ფა სი იზ რ დე ბა, ნაკ ლე ბი 

მოთხოვ ნის პა რა ლე ლუ რად კი მცირ დე ბა. სა ქარ თ ვე ლო ში გან ს ხ-

ვა ვე ბუ ლი გა რე მო ა, გან ს ხ ვა ვე ბუ ლია კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბე ბიც. 

ქვე ყა ნა ში მსხვი ლი სად გუ რე ბის გარ და ოპე რი რე ბენ არაბ რენ დი-

რე ბუ ლი სად გუ რე ბიც, რომ ლებ საც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ლი უკა ვი ათ 

ბა ზარ ზე“, – ამ ბობს ან კა ბან ჩუ. 

ზა მან ბეკ მირ ზა ი ა ნო ვი ბაზ რის კი დევ ერთ ცვლი ლე ბა ზე აკე-

თებს აქ ცენტს. ბა ზარ ზე ჰიბ რი დუ ლი და ელექ ტ რო მო ბი ლე ბის 

წი ლის ზრდას თან ერ თად, კომ პა ნი ის დი რექ ტო რი ელის, რომ საწ-

ვავ ზე გლო ბა ლუ რი მოთხოვ ნა ოდ ნავ და იკ ლებს.

„პირადად მე არ მჯე რა, რომ მომ დევ ნო 20–30 წლის გან მავ-

ლო ბა ში მსოფ ლიო მთლი ა ნად ელექ ტ რო მო ბი ლებ ზე გა და ერ თ ვე-

ბა, მაგ რამ ბა ზარ ზე მა თი წი ლი იზ რ დე ბა“, – ამ ბობს მირ ზა ი ა ნო ვი 

და ხაზ გას მით აღ ნიშ ნავს, რომ სა ცა ლო ბა ზარ ზე არ სე ბულ მა კომ-

პა ნი ებ მა უკ ვე და იწყეს სა კუ თა რი პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის 

პორ ტ ფო ლი ოს დი ვერ სი ფი ცი რე ბა, რად გან მხო ლოდ ბენ ზინ გა-

სა მარ თი სად გუ რე ბის მუ შა ო ბას მო გე ბა აღარ მო აქვს: „ვხედავთ, 

რომ ევ რო პის ზო გი ერთ ბა ზარ ზე ბენ ზინ გა სა მართ სად გუ რებ ზე 

საწ ვა ვის გა ყიდ ვე ბი მო გე ბის მი ნი მა ლურ მარ ჟას ტო ვებს, თით ქ-

მის ნულ თან ახ ლოს. გლო ბა ლუ რი ტრენ დი კომ პა ნი ებს უბიძ გებს, 

მომ ხ მა რებ ლებს უფ რო დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბი შეს-

თა ვა ზონ. მა გა ლი თად: ბენ ზინ გა სა მართ სად გუ რებ ზე სულ უფ რო 

მეტ კა ფეს და მა ღა ზი ას ნა ხავთ. ეს არის სა ცა ლო ფა სე ბის მთა ვა-

რი მა მოძ რა ვე ბე ლი დღეს“, – ამ ბობს მირ ზა ი ა ნო ვი.

ორ მოც წ ლი ა ნი ის ტო რი ის მქო ნე კომ პა ნია კი დევ ერ თი ფაქ ტით 

იპყ რობს ჩემს ყუ რადღე ბას. წელს „რომპეტროლმა“ კომ პა ნი ის 

ვე ტე რა ნი თა ნამ შ რომ ლე ბი და ა ჯილ დო ვა. ამა ში  გან სა კუთ რე ბუ ლი 

არა ფე რი ა, რომ არა ერ თი ციფ რი – დღეს კომ პა ნი ას 55 თა ნამ შ რო-

მე ლი ჰყავს, რომ ლე ბიც „რომპეტროლში“ მი სი შექ მ ნის დღი დან, 

ანუ უკ ვე 40 წე ლი ა, საქ მი ა ნო ბენ. ეს კი უდა ვოდ მეტყ ვე ლებს კომ პა-

ნი ის  სწორ მარ თ ვა სა და თა ნამ შ რო მელ თა მო ტი ვა ცი ა ზე – იმუ შა ონ 

კომ პა ნი ა ში, რომ ლის გან ვი თა რე ბა მა თი პრო ფე სი უ ლი და კა რი ე-

რუ ლი ზრდის პირ და პირ პ რო პორ ცი უ ლი ა. 

Petromidiaსნავთობგადამმუშავებელიქარხანა.
ნავოდარი,რუმინეთი.
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ქსელი, 
რომელსაც 
ენდობი

ლიდერი      კარფური

ავტორი: ელენე ჩომახიძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

2012-ში ქართულ ბაზარზე შემოსვლა 
„კარფურისთვის“ სტრატეგიული ნაბიჯი 

იყო. მსოფლიოში ერთ-ერთი უმსხვილესი 
ჰიპერმარკეტებისა და სუპერმარკეტების 

ქსელს  საქართველოში MAJID AL 
FUTTAIM-ი წარმოადგენს. კომპანიამ 
საქართველოში კარგი განვითარების 

პერსპექტივა დაინახა და 7 წლის 
იუბილე 14 მაღაზიითა და 2000-ზე მეტი 

თანამშრომლით აღნიშნა.  

კ
არ ფუ რის ის ტო რია 1995 წელს იწყე ბა, რო ცა ბრენ დი რეგიონში Majid Al 

Futtaim-მა წარ მო ად გი ნა. ეს უკა ნას კ ნე ლი რე გი ო ნა ლუ რი ფრან ში ზის ექ ს კ-

ლუ ზი უ რი მფლო ბე ლი ა, რო მე ლიც ახ ლო აღ მო სავ ლე თის, აფ რი კი სა და აზი-

ის 37 ქვე ყა ნა ში „კარფურს“ წარ მო ად გენს. Majid Al Futtaim-ი „კარფურის“ 

270-ზე მეტ მა ღა ზი ას ფლობს, დღე ში 750,000-ზე მეტ მომ ხ მა რე ბელს ემ სა ხუ რე ბა და 

37,000-ზე მე ტი ადა მი ა ნი ჰყავს და საქ მე ბუ ლი. „კარფური“ მა ღა ზი ა თა სხვა დას ხ ვა 

ფორ მატს გან კარ გავს და არა ერ თი ონ ლა ინ შე თა ვა ზე ბაც აქვს, თა ვი სი მრა ვალ ფე-

რო ვა ნი სა მომ ხ მა რებ ლო ბა ზის მზარ დი მოთხოვ ნე ბი რომ და აკ მა ყო ფი ლოს. ბრენ-

დის მი ზა ნი ა, მომ ხ მა რე ბელს მა ღა ლი ხა რის ხის პრო დუქ ცი ის ფარ თო არ ჩე ვა ნი 

ყვე ლა ზე ხელ მი საწ ვ დომ ფა სად შეს თა ვა ზოს და „შექმნას და უ ვიწყა რი მო მენ ტე ბი 

ყვე ლა სათ ვის ყო ველ დღე” -  სწო რედ ეს გახ ლავთ კომ პა ნი ის ხედ ვა.       

ყო ვე ლი ვე ზე მოთ ქ მუ ლი კი ერ თი კა ცის ხედ ვას ემ ყა რე ბა. ბა ტო ნი მა ჯიდ ალ ფუ-

ტა ი მი გვყავს მხედ ვე ლო ბა ში. სწო რედ მან გა დაწყ ვი ტა, პირ ველს შე ექ მ ნა სა ვაჭ რო 

და გა სარ თო ბი ცენ ტ რი არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბულ სა ა მი რო ებ ში. იქა უ რი წარ მა ტე ბის 

შემ დეგ კომ პა ნია სხვა ქვეყ ნებ შიც გა ფარ თოვ და. ალ ბათ ვე რა ვინ წარ მო იდ გენ და, 

რომ უდაბ ნო ში თხი ლა მუ რებ ზე სრი ალს შეძ ლებ და, მაგ რამ მომ ხ მა რებ ლებს ასე თი 

შე საძ ლებ ლო ბა პირ ვე ლად  2005 წელს დუ ბა ი ში მი ე ცათ, ხო ლო შემ დეგ უკ ვე  ეგ ვიპ-

ტე ში სწო რედ მა ჯიდ ალ ფუ ტა ი მის დამ სა ხუ რე ბით, რო მე ლიც მუდ მი ვად აოცებს 

თა ვის მომ ხ მა რებ ლებს ყვე ლა ბა ზარ ზე.  მა ჯიდ ალ ფუ ტა ი მი, სა უ კე თე სო სა ერ თა-

„მაჯიდალფუტაიმჰიპერმარკეტჯორჯიას”
გენერალურიმენეჯერიქრისტოფორსე.
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შო რი სო პრაქ ტი კის გა მო ყე ნე ბით, „კარფურის“ 

ბრენდს თა ნა მედ რო ვე ვაჭ რო ბის რე გი ო ნა ლურ 

სტან დარ ტად აქ ცევს.    

„ამასთან, ‘კარფურის’ – ჰი პერ მარ კე ტე ბი სა 

და სუ პერ მარ კე ტე ბის მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერ თი 

უმ ს ხ ვი ლე სი ბრენ დის – გა მო ჩე ნამ სა ქარ თ ვე ლო-

ში სა შუ ა ლე ბა მოგ ვ ცა, ქვე ყა ნა და ად გი ლობ რი ვი 

მომ ხ მა რე ბე ლი თა ნა მედ რო ვე ვაჭ რო ბას გას ც ნო-

ბო და. სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა სა 

და სხვა რე გი ო ნა ლურ ბაზ რებ ზე მი ღე ბულ გა მოც-

დი ლე ბა ზე დაყ რ დ ნო ბით, ჩვენ სა ქარ თ ვე ლოს 

ვაჭ რო ბის სტა ტუს კვოს გა მოწ ვე ვა მო ვუწყ ვეთ და 

მომ ხ მა რე ბელს სრუ ლი ად ახა ლი და უკონ კუ რენ ტო 

შო პინ გ - გა მოც დი ლე ბა შევ თა ვა ზეთ.  
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„ძალიან კმა ყო ფი ლი ვარ ჩვე ნი ოპე რი რე ბით 

სა ქარ თ ვე ლო ში და ვა მა ყობ იმით, რა საც შვიდ წე-

ლი წად ში მი ვაღ წი ეთ“, - ამ ბობს Carrefour Georgia-ს 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი ქრის ტოფ ორ სე და რუ კა ზე 

ფი ლი ა ლე ბს მა თი გახ ს ნის ქრო ნო ლო გი ით მაჩ ვე-

ნებს. „კარფურის“ პირ ვე ლი ფი ლი ა ლე ბი ჯერ თბი-

ლის ში, 2017-ში კი ბა თუმ შიც გა იხ ს ნა. გა ფარ თო ე ბა 

გრძელ დე ბა სხვა დას ხ ვა ფორ მა ტის კონ ცეფ ცი ით, 

რა თა  სუ პერ მარ კე ტე ბის, ჰი პერ მარ კე ტე ბი სა და პა-

ტა რა ზო მის მა ღა ზი ე ბის უფ რო მე ტი აღ მ ნიშ ვ ნე ლე ბი 

და ა მა ტოს ქვეყ ნის რუ კა ზე.

,,მეტი ალ ბა თო ბით, ჩვენ კვლავ სუ პერ მარ კე ტის 

მო დე ლით ვი მუ შა ვებთ, რაც არაჩ ვე უ ლებ რი ვად ერ-

გე ბა ად გი ლობ რივ ბა ზარს და სა ქარ თ ვე ლო ში ზრდის  

შე საძ ლებ ლო ბას წარ მო ად გენს. მე ნეჯ მენ ტის თქმით, 

ბა თუ მი დი დი პო ტენ ცი ა ლის ქა ლა ქია და მის ბა ზარ ზე 

გა ფარ თო ე ბა გარ და უ ვა ლი ა.  

 „კარფური“ გა ნაგ რ ძობს გა ფარ თო ე ბის შე საძ ლებ-

ლო ბა თა ძი ე ბას, რა თა შო პინ გის უნი კა ლუ რი გა მოც-

დი ლე ბა კი დევ უფ რო მეტ მომ ხ მა რე ბელს შეს თა ვა-

ზოს და სა ქარ თ ვე ლო ში ახა ლი სა მუ შაო ად გი ლე ბი 

შექ მ ნას. რაც შე ე ხე ბა გა ფარ თო ე ბას, „კარფურმა“ უკ-

ვე მო ა წე რა ხე ლი კონ ტ რაქტს, რომ ლის მი ხედ ვი თაც, 

უახ ლო ეს თვე ებ ში „კარფური“ რუს თავ ში გა იხ ს ნე ბა. 

გარ და ამი სა, კომ პა ნია ისეთ ქა ლა ქებ ში შეს ვ ლა საც 

გა ნი ხი ლავს, რო გო რი ცაა ქუ თა ი სი, თე ლა ვი, გო რი, 

ზუგ დი დი და სხვ. 2017 წე ლი ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

იყო  საქ არ თ ვე ლო ში „კარფურის“ ევო ლუ ცი ის თვალ-

საზ რი სით: ამ წელს კომ პა ნი ამ ხელ შეკ რუ ლე ბა და დო 

Wissol Group-თან, Smart-ის ქსე ლის ექ ვ სი მა ღა ზია 

იქი რა ვა და  ისი ნი „კარფურად“ გარ დაქ მ ნა. ყვე ლა 

მათ გა ნი თბი ლის ში, კარგ ად გი ლა საა გან თავ სე ბუ ლი. 

ექ ვ სი ვე ეფექ ტი ა ნად მუ შა ობს და შე დე გიც, შე სა ბა მი-

სად, და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი ა.  

ასე ვე, ბო ლო პე რი ოდ ში, „კარფურმა“ გახ ს ნა და 

წარ მა ტე ბით გა მოს ცა და პა ტა რა ფორ მა ტის მა ღა ზი ა, 

ერ თი – ვა კე ში, მე ო რე კი ნუ ცუ ბი ძე ზე.  „კარფურის“ 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი კომ პა ნი ის გა ფარ თო ე-

ბის პერ ს პექ ტი ვას პა ტა რა ფორ მა ტის სუ პერ მარ-

კე ტებ ში ხე დავს.  კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბის გეგ მა 

ყო ველ თ ვის რა ცი ო ნა ლუ რი და პრაგ მა ტუ ლი ა. ეს 

იმას გუ ლის ხ მობს, რომ მე ნეჯ მენ ტი ყუ რადღე ბით 

ლიდერი       კარფური
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შე ის წავ ლის თი თო ე ულ პრო ექტს, რა თა დარ წ მუნ დეს, 

რომ ის სა თა ნა დოდ იმუ შა ვებს. „კარფური“ კა პი ტალს 

გან ვი თა რე ბა ში აბან დებს, ნე ბის მი ე რი ინ ვეს ტი ცია 

კი მი ნი მა ლურ ზღვრულ უკუ გე ბას სა ჭი რო ებს არა 

მხო ლოდ ფუ ლის, არა მედ იმი ჯის, რე პუ ტა ცი ი სა და 

მომ ხ მა რებ ლის კმა ყო ფი ლე ბის თვალ საზ რი სით. 

რო გორც პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი, გრძელ ვა დი ა ნი ინ ვეს-

ტო რი, „კარფური“ თა და რიგს იჭერს და ყვე ლა ფერს 

სა ფუძ ვ ლი ა ნად აფა სებს, რა თა დარ წ მუნ დეს, რომ 

ბიზ ნე სი სათ ვის ოპე რა ცი ე ბი წარ მა ტე ბუ ლი და მდგრა-

დი იქ ნე ბა. 

Carrefour Georgia-ს მი ერ სა კუ თა რი თა ვის თ ვის 

და კის რე ბუ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა მხო ლოდ გლო ბა-

ლუ რი სტან დარ ტე ბის უზ რუნ ველ ყო ფით არ ამო ი წუ-

რე ბა. ქრის ტოფ ორ სეს აზ რით, კომ პა ნი ას აგ რეთ ვე 

ყვე ლა ად გი ლობ რი ვი კა ნო ნი სა თუ რე გუ ლა ცი ის, 

ტრა დი ცი ი სა თუ კულ ტუ რის დაც ვა აქ ცევს მი სა ბა ძად. 

წარ მა ტე ბა „საუკეთესო სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა სა 

და რე გი ო ნა ლურ ბაზ რებ ზე მი ღე ბულ გა მოც დი ლე ბა ზე 

დაყ რ დ ნო ბით“ მი იღ წე ვა.

ფა სე ბის პო ლი ტი კა
,,ყოველთვის და ბა ლი ფა სე ბი“ – სათ ქ მე ლად 

ად ვი ლი ა, თუმ ცა შე სას რუ ლებ ლად, რა თქმა უნ და, 

უფ რო რთუ ლი. „კარფურში“ თვლი ან, რომ ერ თ -ერ თი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი  გან მას ხ ვა ვე ბე ლი მათ სა და მათ მე-

ტო ქე ებს შო რის სწო რედ ფა სე ბი ა, ვი ნა ი დან ფა სე ბი 

მუ დამ იყო, არის და იქ ნე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მომ ხ-

მა რებ ლის თ ვის და ეს ფუნ და მენ ტურ ინ დი კა ტო რად 

იქ ცა კომ პა ნი ის თ ვის. „კარფურის“ მი ზა ნია, მა ღა ლი 

ხა რის ხის პრო დუქ ცი ის ფარ თო არ ჩე ვა ნი მომ ხ მა რე-

ბელს ყვე ლა ზე ხელ მი საწ ვ დომ ფა სად შეს თა ვა ზოს. 

,,ფასების ჩვე ნე უ ლი სტრა ტე გი ის მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი ას პექ ტი ისა ა, რომ ჩვენ ერ თ სა და იმა ვე ფა სებს 

ვი ნარ ჩუ ნებთ ჩვენს სხვა დას ხ ვა ფორ მა ტის ყვე ლა 

მა ღა ზი ა ში. მი მაჩ ნი ა, რომ ეს ძა ლი ან სა მარ თ ლი ა ნია 

ყვე ლა მომ ხ მა რებ ლის მი მართ! თუმ ცა იმა საც ვიტყო-

დი, რომ ეს ჩვენ თ ვის დი დი გა მოწ ვე ვა ა, ნამ დ ვი ლი 

გა მოწ ვე ვა, მაგ რამ ეს ჩვე ნი გრძელ ვა დი ა ნი სტრა ტე-

გი ის ნა წი ლი გახ ლავთ“, – ამ ბობს Carrefour Georgia-ს 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი.  

ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა ლი, რო გორც 
კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა

 „კარფური“ აქ ტი უ რად მუ შა ობს და საქ მე ბის მი-

მარ თუ ლე ბით, რა თა კომ პა ნი ა ში მო ი ზი დოს ნი ჭი ე რი 

და პერ ს პექ ტი უ ლი ად გი ლობ რი ვი კად რე ბი და არა 

მხო ლოდ მი ი ზი დოს, არა მედ შე ი ნარ ჩუ ნოს კი დეც. ამ 

მიდ გო მას სა უ კე თე სოდ ასა ხავს OHI (ორგანიზაციული 

სი ჯან სა ღის ინ დექ სი). ეს არის კვლე ვა, რო მელ საც 

კომ პა ნია ყო ველ წ ლი უ რად ატა რებს თა ნამ შ რომ ლე ბის 

კმა ყო ფი ლე ბის, მო ტი ვა ცი ის, ჩარ თუ ლო ბი სა და ლო-

ი ა ლო ბის გა მო სავ ლე ნად. დღეს კომ პა ნია „კარფურს“ 

სა ქარ თ ვე ლო ში 2,000-ზე მე ტი თა ნამ შ რო მე ლი ჰყავს, 

მა თი 99% კი სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ა.   

„კარფური“ ამა ყობს, რომ კომ პა ნი ა ში თა ნამ შ-

რომ ლე ბის კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლი სა და წარ მა ტე ბის 

უამ რა ვი მა გა ლი თი აქვს. კომ პა ნი ა ში ბევ რი თა ნამ შ-

რო მე ლი ა, ვინც კა რი ე რა „კარფურში“ საწყისს პო ზი ცი-

ა ზე და იწყო, დღეს მნიშ ვ ნე ლო ვან გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს 

იღებს და კომ პა ნი ა ში საკ ვან ძო პო ზი ცი ას იკა ვებს. 

კომ პა ნი ის ში და ,,თანამშრომელთა კა რი ე რუ ლი 

გან ვი თა რე ბის პროგ რა მა“ ხელს უწყობს ნი ჭი ე რი 

თა ნამ შ რომ ლე ბის გა მოვ ლე ნას და მათ პრო ფე სი ულ 

წინ ს ვ ლა ზე ზრუნ ვას.  

,,ვფიქრობ, ქარ თ ველ მა ხალ ხ მა უკეთ იცის, რა 

არის მა თი ქვეყ ნის თ ვის ყვე ლა ზე კარ გი. მათ ეს ჩემ ზე 

უკეთ იცი ან. ამი ტო მა ა, რომ მათ გან ვი თა რე ბა ში დიდ 

ინ ვეს ტი ცი ას ვახ დენთ. ეს ჩვენ თ ვის ძა ლი ან ღი რე ბუ-

ლია და ვა მა ყობ, რომ ჩემ გვერ დით ნი ჭი ე რი ქარ თ ვე-

ლე ბი ისეთ აღ მას რუ ლე ბელ თა ნამ დე ბო ბებ ზე არი ან, 

რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რი 

ან  მარ კე ტინ გი სა და შეს ყიდ ვე ბის დი რექ ტო რი“, – ამ-

ბობს ქრის ტოფ ორ სე. 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ რამ დე ნი მე წლის წინ Majid 

Al Futtaim-მა ლი დე რო ბის ინ ს ტი ტუ ტი შექ მ ნა – ში და 

სას წავ ლო პლატ ფორ მა Majid Al Futtaim-ის თა ნამ-

შ რო მელ თათ ვის არა მხო ლოდ ვაჭ რო ბის, არა მედ 

სხვა უამ რა ვი მი მარ თუ ლე ბით. კომ პა ნია სა უ კე თე სო 

მსოფ ლიო დო ნის კონ სულ ტან ტე ბის მომ სა ხუ რე ბით 

სარ გებ ლობს. კომ პა ნია თა ნამ შ რომ ლებს სთა ვა ზობს 

მა ღა ლი ხა რის ხის ტრე ნინ გებს ლი დე რო ბი სა და 

მე ნეჯ მენ ტის უნა რე ბის გან სა ვი თა რებ ლად და ასე ვე  

ას წავ ლის ისე თი ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე-

ბას, რო გო რიც მო ნა ცემ თა ანა ლი ტი კა ა. „კარფურში“ 

მი აჩ ნი ათ, რომ გან ვი თა რე ბა საწყი სი პო ზი ცი ე ბი დან 

უნ და და იწყონ და რომ ნი ჭი ყვე ლა ში ა, მას უბ რა ლოდ 

აღ მო ჩე ნა სჭირ დე ბა. სწო რედ ამი ტომ, „კარფურმა“ 

ცო ტა ხნის წინ თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის თბი ლის ში ახა-

ლი სწავ ლე ბი სა და გან ვი თა რე ბის ცენ ტ რი გახ ს ნა. 

,,ტრენინგებს ყვე ლა ოპე რა ცი უ ლი მი მარ თუ ლე-

ბით დავ ნერ გავთ. ესე ნი ა: ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი, 

გა ყიდ ვე ბი და მარ კე ტინ გი, ჰი გი ე ნა, უსაფ რ თხო ე ბა 

და მომ ხ მა რე ბელ თა სერ ვი სი. ამას თან, ვეც დე ბით, 
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გა მო ვავ ლი ნოთ თა ნამ შ რომ ლე ბი, რო მელ თაც გან-

ვი თა რე ბის დი დი პო ტენ ცი ა ლი გა აჩ ნი ათ. მომ დევ ნო 

თვე ებ ში ორ ახალ მა ღა ზი ას გავ ხ ს ნით და ხალ ხი 

დაგ ვ ჭირ დე ბა. ისი ნი აუცი ლებ ლად ად გი ლობ რი ვი 

კად რე ბი იქ ნე ბი ან. აღ ფ რ თო ვა ნე ბუ ლი ვარ ახალ გაზ-

რ და თა ო ბის ნი ჭი ე რე ბით სა ქარ თ ვე ლო ში“, – ეუბ ნე ბა 

ქრის ტოფ ორ სე Forbes Georgia-ს. 

„კარფური“ კი დევ ერთ პრო ექ ტ ზე მუ შა ობს და 

იმე დოვ ნებს, რომ მას 2020-ისთვის და ას რუ ლებს. 

მა თი პროგ ნო ზის თა ნახ მად, თა ნა მედ რო ვე ვაჭ რო ბა 

(ორგანიზებული ვაჭ რო ბა) სა ქარ თ ვე ლო ში დამ დეგ 

წლებ ში გა იზ რ დე ბა. მაგ რამ, რო გორც ცნო ბი ლი ა, 

სა ქარ თ ვე ლო ში სპე ცი ა ლუ რი სა გან მა ნათ ლებ ლო 

კურ სე ბი არ არის, რო მე ლიც ახალ თა ო ბას, მა გა ლი-

თად, სა ვაჭ რო მარ კე ტინგს, ან მო მა რა გე ბის ქსე ლის 

კვლე ვას შე ას წავ ლის. „კარფურის“ მე ნეჯ მენ ტის აზ რით 

კი თა ნა მედ რო ვე ვაჭ რო ბის გან ვი თა რე ბის თ ვის ეს ძა-

ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვან ელე მენ ტებს წარ მო ად გენს, რის-

თ ვი საც ერ თ გ ვა რი ხი დის აგე ბას ცდი ლო ბენ ევ რო პულ 

ბიზ ნეს ს კო ლა სა და თბი ლი სის უნი ვერ სი ტეტს შო რის: 

ბიზ ნე სად მი ნის ტ რი რე ბის მა გის ტ რა ტუ რი სა და ბა კა-

ლავ რი ა ტის ფარ გ ლებ ში, ახალ მა თა ო ბამ უნ და შეძ ლოს 

თა ნა მედ რო ვე ვაჭ რო ბის სწავ ლა, რაც, თა ვის მხრივ, 

ხელს შე უწყობს ვაჭ რო ბა ში სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი კურ ს დამ-

თავ რე ბუ ლი ახალ გაზ რ დე ბის შე მო დი ნე ბას ბა ზარ ზე. 

აღ ნიშ ნუ ლი პარ ტ ნი ო რო ბის მეშ ვე ო ბით, „კარფური“ 

მზად არის, კომ პა ნი ა ში სტა ჟი ო რე ბი მი ი ღოს.  

აქ ვე ისიც უნ და ით ქ ვას, რომ „კარფური“ სა-

ქარ თ ვე ლო ში აქ ტი უ რად არის ჩარ თუ ლი პრო ფე-

სი ულ გა ნათ ლე ბა ში, რად გა ნაც მა თი სურ ვი ლი ა, 

მსურველებს ხე ლი შე უწყონ, მა გა ლი თად, ყას ბის ან 

მცხობ ლის პრო ფე სი ის და უფ ლე ბა ში. აღ ნიშ ნუ ლის 

სა ფუძ ველ ზე, კომ პა ნია კი დევ ერთ ხელ შეკ რუ ლე ბას 

აფორ მებს ერ თ -ერთ პრო ფე სი ულ კო ლეჯ თან, რა თა, 

უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, გა უ ზი ა როს გა მოც დი ლე ბა და 

დარ წ მუნ დეს, რომ ტრე ნინ გე ბი სწო რი მი მარ თუ ლე-

ბით მიმ დი ნა რე ობს.       

კორ პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი  
პა სუ ხის მ გებ ლო ბა

კორ პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა 

კომ პა ნი ის ერ თ -ერ თი პრი ო რი ტე ტი ა. „კარფური“ ამ 

მი მარ თუ ლე ბით  აქ ტი უ რად მუ შა ობს  და ბო ლო ორი 

წლის გან მავ ლო ბა ში უკ ვე 50-მდე საქ ველ მოქ მე დო 

ღო ნის ძი ე ბა ჩა ა ტა რა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ „კარფური“ 

და ჯილ დოვ და რო გორც ერ თ -ერ თი კომ პა ნი ა, რო-

მელ მაც ყვე ლა ზე დი დი წვლი ლი შე ი ტა ნა ბორ ჯო მის 

აღ დ გე ნის კამ პა ნი ა ში, რაც ტყის მა სიური ხან ძ რის 

შემ დეგ გახ და სა ჭი რო. „კარფურმა“ მა შინ სწრა ფი 

ნა ბი ჯე ბი გა დად გა და ტრა გე დი ის დროს, ად გილ ზე, 

მე ხან ძ რე ე ბი და მაშ ვე ლე ბი საკ ვე ბით, სას მე ლი თა და 

სა ყო ფაცხოვ რე ბო პრო დუქ ტე ბით უზ რუნ ველ ყო.    

„კარფურმა“ 2018-ის აპ რილ ში, გა რე მოს დაც ვის 

მი მარ თუ ლე ბით, რი გი ინი ცი ა ტი ვე ბი წა მო იწყო, რომ-

ლე ბიც ახ ლაც მიმ დი ნა რე ობს. ეკო ლო გი ურ კამ პა ნი ას 

„დააფასე გა რე მო“ ჰქვია და მი სი მი ზა ნია პლას ტი კის 

პარ კე ბის მოხ მა რე ბით გა მოწ ვე უ ლი ზი ა ნი სა და მრა-

ვალ ჯე რა დი მოხ მა რე ბის ჩან თე ბის უპი რა ტე სო ბის 

შე სა ხებ ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა. კომ პა ნი ამ ფო ტო-

კონ კურ სი გა მო აცხა და, რა თა შე ექ მ ნა მომ ხ მა რებ-

ლის თ ვის სა სურ ვე ლი მრა ვალ ჯე რა დი გა მო ყე ნე ბის 

ჩან თე ბი. 31 მარ ტი დან ისი ნი ყვე ლა იმ მომ ხ მა რე ბელს 

აჯილ დო ე ბენ, ვინც სა ყიდ ლებ ზე ნე ბის მი ე რი ტი პის 

მრა ვალ ჯე რა დი გა მო ყე ნე ბის ჩან თით მო დის. წელს  

და ჯილ დო ე ბულ მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო დე ნო ბამ 

637,000 ადა მი ა ნი შე ად გი ნა. გარ და ამი სა, წელ ს ვე  

„კარფურმა“ სა ქარ თ ვე ლო ში დამ ზა დე ბუ ლი მრა ვალ-

ჯე რა დი გა მო ყე ნე ბის პირ ვე ლი ჩან თა გა მო უშ ვა. კამ-

პა ნი ის შე დე გად, მომ ხ მა რებ ლე ბის მი ერ პლას ტი კუ რი 

პარ კე ბის გა მო ყე ნე ბა 60%-ით შემ ცირ და.     

,,აქტიურად ვმუ შა ობთ, რომ პლას ტი კუ რი პარ კე ბის 

მოხ მა რე ბა მაქ სი მა ლუ რად შე ვამ ცი როთ. მაგ რამ ეს 

სხვა სა ვაჭ რო ქსე ლებ მაც  უნ და გა ა კე თონ, ჩვენ ერ-

თობ ლი ვად უნ და ვი მოქ მე დოთ. ეს ჩვენ თ ვის ერ თ - 

ერ თი პრი ო რი ტე ტი ა. ასე ვე, ოფის ში პლას ტი კის 

ბოთ ლე ბის მოხ მა რე ბა ზეც გვაქვს შეზღუდ ვე ბი, მათ 

ნაც ვ ლად თა ნამ შ რომ ლებს მრა ვალ ჯე რა დი გა მო-

ყე ნე ბის ბოთ ლებს ვუ რი გებთ. წყლი სა და ელექ ტ რო-

ბის მოხ მა რე ბის წი ნა აღ მ დე გაც ვიბ რ ძ ვით და წლის 

და საწყი სი დან მარ თ ლაც შე ვამ ცი რეთ მოხ მა რე ბა 

8%-ით“,- გა ნაცხა და ბა ტონ მა ორ სემ.      

გარ და ამი სა, „კარფური“ თა ნამ შ რომ ლობს 

სხვა დას ხ ვა ორ გა ნი ზა ცას თან,  რა თა ხე ლი შე უწყოს  

შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე პირ თა სრულ 

ინ ტეგ რა ცი ას სა ზო გა დო ე ბა ში. ამ ჟა მად კომ პა ნი ა ში 

რამ დე ნი მე თა ნამ შ რო მე ლი ა, რომ ლე ბიც სრუ ლად 

არი ან ინ ტეგ რი რე ბულ ნი „კარფურის“ თა ნამ შ რო-

მელ თა გუნ დ ში. „კარფურის“ მი ერ ევ რო კავ ში რის 

მხარ და ჭე რით და ნერ გი ლი ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი პრო ექ ტი ,,შეზღუდული შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე 

პირ თა თა ნა ბა რი სა გან მა ნათ ლებ ლო და და საქ მე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა თა ად ვო კა ტი რე ბა და ლო ბი რე ბა“ 

იყო. პრო ექ ტის სა მიზ ნეს შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო-

ბის მქო ნე პირ თა სო ცი ა ლუ რი ინ ტეგ რა ცია და სა გან-

ლიდერი       კარფური
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მა ნათ ლებ ლო და და საქ მე ბის სის ტე მა ში ჩარ თ ვა 

წარ მო ად გენ და. „კარფური“ წლის ერ თ -ერთ სა უ კე თე-

სო დამ საქ მებ ლად და სა ხელ და. 

„კარფური“, რო გორც სა სარ გებ ლო 
ბიზ ნე სი ბა ზარ ზე

„კარფურს“ სა კუ თა რი მო დე ლი აქვს, მე ნეჯ მენ ტის 

გუნ დ მა კი იცის, რო გორ უნ და ამ მო დე ლის პრაქ ტი კა-

ში ამუ შა ვე ბა. მათ, გლო ბა ლუ რი ჯგუ ფის სტრა ტე გი ის 

მა გა ლით ზე დაყ რ დ ნო ბით, ეფექ ტი ა ნი ლო კა ლუ რი 

მიდ გო მა აქვთ. არ სე ბობს გარ კ ვე უ ლი ფუნ და მენ ტუ რი 

ელე მენ ტე ბი, რა საც მრა ვალ ქვე ყა ნა ში, გან სა კუთ-

რე ბით კი სა ქარ თ ვე ლო ში, იყე ნე ბენ, და ერ თ -ერ თი 

მათ გა ნი ხარ ჯე ბის, ხა რის ხი სა და მდგრა დო ბის 

მი ხედ ვით კონკურენტული უპირატესობის შე ნარ-

ჩუ ნე ბაა მომ ხ მა რე ბელ თა მზარ დი მოთხოვ ნე ბის 

და საკ მა ყო ფი ლებ ლად. დღეს კომ პა ნია უაღ რე სად 

კმა ყო ფი ლია თა ვი სი ოპე რი რე ბით და თვლის, რომ ეს 

მი სი გრძელ ვა დი ა ნი ხედ ვის დამ სა ხუ რე ბა ა. ივ ნის ში 

„კარფური“ მე ა თე ყვე ლა ზე დიდ კომ პა ნი ად და სა ხელ-

და, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ცა ლო ვაჭ რო ბის კუთხით 

ათე ულ ში მხო ლოდ „კარფური“ მოხ ვ და. კომ პა ნია 

სა ქარ თ ვე ლოს ბაზ რის ლი დე რი ცა ა: სულ 14 მა ღა ზი ის 

მი უ ხე და ვად, მი სი სა ბაზ რო წი ლი 25%-ს შე ად გენს.   

,,ძალიან კმა ყო ფი ლი ვარ ჩვე ნი ოპე რი რე ბით 

სა ქარ თ ვე ლო ში და ვა მა ყობ იმით, რასაც შვიდ 

წელიწადში მივაღწიეთ. ეკო ნო მი უ რი ფა სე ბის სტრა-

ტე გი ით, მჯე რა, რომ „კარფურს“ საკ ვებ პრო დუქ ტებ ზე 

ინ ფ ლა ცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბა ში მცი რე დი წვლი ლი შე აქვს. 

რა თქმა უნ და, ძა ლი ან მი ხა რი ა, ასე სწრა ფად რომ 

ვიზ რ დე ბით. ჩვენ თან ერ თად უამ რა ვი ად გი ლობ რი ვი 

მწარ მო ე ბე ლი და მომ წო დე ბე ლიც იზ რ დე ბა. ამ გ ვა რი 

თა ნამ შ რომ ლო ბის მეშ ვე ო ბით, ჩვენ პირ და პირ და 

არა პირ და პირ სა მუ შაო ად გი ლებს ვქმნით ად გი ლობ-

რი ვი მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის. სულ ცო ტა ხნის წინ მომ ხ-

მა რებ ლე ბის თ ვის დაგ რო ვე ბის პროგ რა მა სა ხე ლად 

My CLUB-ი, დავ ნერ გეთ, სლო გა ნით „დააგროვე მე ტი 

და და ზო გე მე ტი“,  პირ ვე ლი შე დე გე ბით და მომ ხ მა-

რე ბელ თა ჩარ თუ ლო ბით ძა ლი ან კმა ყო ფი ლე ბი ვართ. 

დი დი სურ ვი ლი გვაქვს, რაც შე იძ ლე ბა ახ ლოს ვი ყოთ 

მომ ხ მა რე ბელ თან, რა თა შევ ძ ლოთ მა თი მოთხოვ-

ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა და „შევქმნათ და უ ვიწყა რი 

მო მენ ტე ბი ყვე ლა სათ ვის ყო ველ დღე“,- აცხა დებს 

„კარფურის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი. 
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ბიზნესანალიტიკა 
შტერებისთვის

ლიდერი      მეამბოხე

ავტორი: ნოა კირში

ბოდიში მომითხოვია დოქტორის ხარისხიანებთან. დინ სტოეკერის 
ანალიტიკურ პროგრამას, ALTERYX-ს, თითქმის ნებისმიერი 

ადამიანის მონაცემთა მეცნიერად გადაქცევა შეუძლია. და ეს მას 
მილიარდერად აქცევს. 

ქ
ა ლა ქის ცენ ტ რ ში, Denver’s Crawford 

Hotel-ში იატა კე ბი მარ მა რი ლოს ნამ ს-

ხ ვ რე ვე ბი თაა მო კირ წყ ლუ ლი. ოქ რო თი 

მო ვა რა ყე ბუ ლი შან დ ლე ბი თვალ ში სა-

ცე მი ა. შუა აგ ვის ტო ში, მო ნა ცემ თა მეც ნი ე რე ბის 

ფირ მა Alteryx-ის დი რექ ტო რი, დინ სტო ე კე რი 

კი თა ვის აღ მას რუ ლებ ლებს უხ მობს ყო ველ წ-

ლი ურ სტრა ტე გი ულ სე სი ა ზე, რო მელ საც ის Bing 

Fa-ს უწო დებს – მან და რინ ზე „ომის ხე ლოვ ნე ბის“ 

სა თა უ რის მი ხედ ვით. „სუნ ძის მთე ლი ფი ლო-

სო ფია რე სურ სე ბის შე ნახ ვა ა, – ამ ბობს 62 წლის 

სტო ე კე რი. – ბრძო ლა ში წა უს ვ ლე ლად ომს რო-

გორ მო ი გებ?“

სტო ე კერს რე სურ სე ბის შე ნახ ვის გა ე გე ბა. 

Alteryx-ი 1997 წელს და ა ფუძ ნა, რო დე საც მო ნა-

ცემ თა მეც ნი ე რე ბა ჯერ კი დევ არც არ სე ბობ და 

და პირ ვე ლი ათ წ ლე უ ლი კომ პა ნი ის ყო ველ წ ლი-

უ რი შე მო სავ ლის $10-მილიონიან ნიშ ნუ ლამ დე 

მიყ ვა ნას მო ან დო მა. „ველოდებოდით, რომ 

ბა ზა რი წა მოგ ვ წე ო და“, – ამ ბობს ის. ამ მო ლო-

დინ ში, ბიზ ნე სის გა ფარ თო ე ბას არ ცდი ლობ და, 

იშ ვი ა თად აჰ ყავ და ახა ლი კად რი და 2011 წლამ-

დე გა რე ინ ვეს ტი ცი ებს თავს არი დებ და. შემ დეგ, 

რო გორც კი „დიდმა მო ნა ცე მებ მა“ მსოფ ლი ოს 

შთან თ ქ მა და იწყო, $163 მი ლი ო ნი მო ი ზი და, 

სა ნამ 2017 წელს Alteryx-ს გა ა სა ჯა რო ებ და. მას 

შემ დეგ მი სი ღი რე ბუ ლე ბა 900%-ით გა ი ზარ და 

და სტო ე კე რის სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ ლე ბა $1.2 

ტექნობაბლები

დინ სტოეკერი, მონაცემთა ფირმა Alteryx-ის დირექტორი.
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ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„მონაცემებს თუ საკმარისად აწამებ,  საბოლოოდ 
გამოტყდება“ . 

- რონალდ ჰ. ქოეისი

მი ლი არ დი ა. 

„ხალხი მე კითხე ბა ‘ოდესმე გი ფიქ რი ა, რომ ამ სი მაღ ლე-

ე ბის მიღ წე ვას შეძ ლებ დი?’ – ამ ბობს ის. – და მე ვე უბ ნე ბი, ‘კი, 

უბ რა ლოდ არ მე გო ნა, ამ დე ნი ხა ნი თუ დას ჭირ დე ბო და’“.

Alteryx-ი მო ნა ცემ თა მეც ნი ე რე ბას ამარ ტი ვებს. მი სი და აკ-

ლი კე- და- ჩა აგ დე დი ზა ი ნი ყვე ლას, უნი ვერ სი ტე ტის კურ ს დამ-

თავ რე ბუ ლე ბით დაწყე ბუ ლი, ყო ფი ლი პრო ფე სო რე ბის ჩათ ვ-

ლით, სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ნედ ლი მო ნა ცე მე ბი გრა ფი კე ბად 

და ცხრი ლე ბად გარ დაქ მ ნან. Excel-ზე ბევ რად შორს მი დის. 

შე იყ ვან რიცხ ვებს, აირ ჩევ სა სურ ველ ოპე რა ცი ას – ვთქვათ, 

მო ნა ცე მე ბის გა სუფ თა ვე ბას ან წრფივ რეგ რე სი ას – და ალე, 

ჰოპ! 

მი სი გა მო ყე ნე ბა ყვე ლა ინ დუს ტ რი ა ში შე იძ ლე ბა. Coca-Cola 

Alteryx-ით ეხ მა რე ბა რეს ტორ ნებს იმის გათ ვ ლა ში, თუ რა რა-

ო დე ნო ბის სას მ ლის შეკ ვე თა იქ ნე ბა სა ჭი რო. ავი ა ხა ზე ბი მას 

თვით მ ფ რი ნა ვის საწ ვა ვის ღი რე ბუ ლე ბის გან სა საზღ ვ რად იყე-

ნე ბენ. ბან კე ბი კი – წარ მო ე ბუ ლე ბის მო დე ლი რე ბის თ ვის. მო-

ნა ცემ თა ანა ლი ზი „ის უნა რი ა, რო მე ლიც ყვე ლა ადა მი ანს უნ და 

ჰქონ დეს, თუ კი მო მა ვალ თა ო ბა ში გა დარ ჩე ნა სურს, – ამ ბობს 

სტო ე კე რი. – ჩე კის წიგ ნა კის და ბა ლან სე ბა ზე მე ტად სა ჭი რო ა“.

ამ ვა რა უდს Alteryx-ის რიცხ ვე ბი ადას ტუ რებს. ირ ვინ ში, 

კა ლი ფორ ნი ა ში არ სე ბულ მა კომ პა ნი ამ 2018 წელს შე მო სუ ლი 

$254 მი ლი ო ნი დან $28 მი ლი ო ნის მო გე ბა ნა ხა და სტო ე კე რი, 

ყო ველ წ ლი უ რი გა ყიდ ვე ბით, $1 მი ლი არ დამ დე მიღ წე ვას 2022 

წლის თ ვის მო ე ლის. 

სტო ე კე რი ხე ლოს ნის შვი ლი ა. მა მა მი სი NASA-სთვის თხე ვა-

დი აზო ტის ავ ზებს აკე თებ და, სა ნამ სა მუ შა ოს მი ა ტო ვებ და და 

კო ლო რა დო ში წი ნას წარ გამ ზა დე ბუ ლი და სას ვე ნე ბე ლი სახ-

ლე ბის გა ყიდ ვას და იწყებ და. ამ სახ ლებს ის თა ვად ამ ზა დებ-

და. „პირდაპირი გა გე ბით, მთელ ცხრა თვეს მარ ტო ატა რებ და 

და 50 სახ ლის თ ვის ხეს ჭრი და“, – იხ სე ნებს სტო ე კე რი. ტი ნე-

ი ჯე რო ბი სას მა მა მისს შე უ ერ თ და მუ შა ო ბა ში და იმ დრო ის-

თ ვის, რო დე საც Colorado Boulder-ის უნი ვერ სი ტეტ ში ეკო ნო-

მი კას სწავ ლობ და, თა ვად შე ეძ ლო გა და სა ხა დის და ფარ ვა. 

1979 წელს უნი ვერ სი ტე ტი რომ და ამ თავ რა, სტო ე კერ მა M.B.A. 

Pepperdine-დან მი ი ღო, შემ დეგ კი, 1990 წელს, კო ნექ ტი კუტ ში 

არ სე ბულ მო ნა ცემ თა კომ პა ნი ა ში, Donnelley Marketing Informa-

tion Services-ში, გა ყიდ ვებ ზე და იწყო მუ შა ო ბა. აქ გა იც ნო ლი ბი 

დუ ე ინ ადამ სი, რო მე ლიც კომ პა ნი ის სტენ ფორ დის ოფის ში 

მუ შა ობ და. შვი დი წლის შემ დეგ ამ წყვილ მა მო ნა ცე მე ბის თა ვი-

ან თი კომ პა ნია და ა ფუძ ნა, რო მელ საც უხე ი რო სა ხე ლი შე ურ ჩია 

– Spatial Re-Engineering Consultants-ი. (მესამე თა ნა დამ ფუძ ნე-

ბე ლი, ნედ ჰარ დინ გი, და ახ ლო ე ბით იმა ვე პე რი ოდ ში შე მო უ-

ერ თ დათ; სტო ე კერ მა, რო მელ საც ეს იდეა მო უ ვი და, აქ ცი ე ბის 

ლო მის წი ლი წა ი ღო.)

SRC-ის პირ ველ მა მომ ხ მა რე ბელ მა, ორენ ჯ - ქა უნ თი ში არ სე-

ბულ მა რეკ ლა მე ბის სა ფოს ტო კომ პა ნი ამ, $125,000 გა და ი ხა-

და, რა თა კუ პო ნე ბის თ ვის უკეთ აერ ჩი ათ სა მიზ ნე აუდი ტო რი ა. 

„ჩვენ ჯერ კი დევ 1998 წელს ვქმნი დით ღრუბ ლებ ში არ სე ბუ ლი 

დი დი მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ტი კას“, – ამ ბობს სტო ე კე რი, მა შინ 

რო ცა ბევ რი ბიზ ნე სი ინ ტერ ნეტ ში ძლივს იყო ჩარ თუ ლი და 

„ღრუბლებში გა მოთ ვ ლის“ მსგავ სი ტერ მი ნე ბი წლე ბის შემ დეგ 

უნ და გა მო ჩე ნი ლი ყო. 

SRC-ი და საწყის ში ვე მო გე ბი ა ნი იყო. „ჩვენ შე მო სავ ლის 

მი ღე ბამ დე ფულს არ ვხარ ჯავ დით. არც ახა ლი თა ნამ შ რომ ლე-

ბი აგ ვ ყავ და, – ამ ბობს ადამ სი, რო მე ლიც Alteryx-ის სა თა ვო 

ოფის ში, 1962 წლის გა და კე თე ბულ Volkswagen-ში ზის, რაც 

თე ო რი უ ლად კომ პა ნი ის მოგ ზა უ რო ბას გა ნა სა ხი ე რებს. – ჩვენ 

ყო ველ თ ვი ურ ხარ ჯებს არ ვით ვ ლი დით. მთელ ამ დოტ - კო მის 

ერა ში, ეგ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა კითხი იყო. ჩვენ ბიზ ნესს დოტ - კო-

მის მსგავ სად არ ვმარ თავ დით“. 

2006 წელს, რო გორც კომ პა ნი ის პრო ფი ლის შეც ვ ლის 

ნა წი ლი, რო ცა ის ერ თ ჯე რად სა კონ სულ ტა ციო საქ მი ა ნო ბის 

შეც ვ ლას იწყებ და, SRC-მ პროგ რა მა გა მო უშ ვა, რა თა მომ ხ-

მა რებ ლებს რიცხ ვებ ზე მუ შა ო ბა თა ვად შეს ძ ლე ბო დათ. მათ 

პროგ რა მას Alteryx-ი უწო დეს – ნერ დუ ლი ხუმ რო ბა ორი ცვლა-

დის ერ თ დ რო უ ლი ცვა ლე ბა დო ბის შე სა ხებ: „Alter (შეცვალე) Y, 

X.” 2010 წელს სტო ე კერ მა Alteryx-ი კომ პა ნი ა საც და არ ქ ვა.

ბა ზა რი ისევ პა ტა რა იყო. შე მო სავ ლის გა საზ რ დე ლად, 

„ჩვენი პლატ ფორ მის სა ფა სურს ვზრდი დით“, – ამ ბობს სტო ე კე-

რი. და საწყის ში Alteryx-ი გა მო წე რა ზე და ფუ ძე ბულ პროგ რა მას 

თი თო მომ ხ მა რებ ლის თ ვის $7,500-ად ყიდ და; 2013 წლის თ-

ვის $55,000 ღირ და. მომ დევ ნო წელს, რო გორც კი სტო ე კერ მა 

მოთხოვ ნის ზრდა შე ნიშ ნა, სა ფა სუ რი $4,000-მდე შეკ ვე ცა. 

რა ო დე ნო ბა და ბალ ფა სებს აბა ლან სებ და. დღეს Alteryx-ს 

5,300 მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს. „მალევე, ყო ველ კ ვარ ტა ლუ რად 

სა შუ ა ლოდ რვა, ცხრა ან ათი [ახალი მომ ხ მა რებ ლი დან] 250-ზე 

და უფ რო მეტ ზე ავე დით“, – ამ ბობს ის. 

მარ თა ლი ა, მო ნა ცემ თა მა ი ნინ გი და მო ნა ცემ თა ანა ლი ზი 

დი დი ხნის ის ტო რი ის მქო ნე დარ გი ა, რო მე ლიც უამ რავ სტარ-

ტაპ სა და Oracle-ისა და IBM-ის მსგავს გი გან ტებ საც მო ი ცავს, 

„ჩვენ, ფაქ ტობ რი ვად, პირ და პირ კონ კუ რენტს ვერ ვხე დავთ“, 

– ირ წ მუ ნე ბა სტო ე კე რი. 

„ძალიან თა ვი სუ ფა ლი სივ რ ცე ა, – ამ ბობს მარ შალ სენ კი, 

Compass Point Research & Trading-ის უფ რო სი მკვლე ვარ -ა ნა-

ლი ტი კო სი. – შე ნი არ ჩე ვა ნი ა, Alteryx-ის კრე ბულს იყი დი თუ 15 

სხვა დას ხ ვა პრო დუქტს და მე რე გა არ კ ვევ, რა ნა ი რად და უ კავ-

ში რო ისი ნი ერ თ მა ნეთს, რომ იმუ შა ოს“. 

Alteryx-ის ოფი სებ ში სტო ე კე რი დრო ის ხა ზის წინ ჩერ დე-

ბა, რო მე ლიც მი სი ბიზ ნე სის პირ ველ 22 წელს ასა ხავს. „კარგი 

რა ღა ცე ბი ჯერ კი დევ წი ნა ა, – ამ ბობს ის. – ამა ზე ბევ რად უფ რო 

დი დი კე დე ლი მჭირ დე ბა”.
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თმაგრძელი

ანტრეპრენიორები

ავტორი: სიუზან ადამსი

გაიცანით თმის დაგრძელების პირველი კომპანია მსოფლიოში, 
რომელსაც ვენჩურული კაპიტალი უმაგრებს ზურგს. მათი ოცნება? 

იქცნენ სალონების AIRBNB-დ.

ჰ
არ ლემ ში, Moe’s Hair Hut-ში მი სულ 

24 წლის რე ი ვენ ჯონ სონს სურს, რომ 

წვე უ ლე ბაზე, რო მელ საც თა ვის ორ სუ-

ლო ბას თან და კავ ში რე ბით აწყობს, 

ლა მა ზად გა მო ი ყუ რე ბო დეს. თმის და ყე ნე ბა ში, 

არც მე ტი, არც ნაკ ლე ბი, $500-ის გა დახ და საა 

მიჩ ვე უ ლი. აქე დან $250 ადა მი ა ნის გრძე ლი, 

ბზინ ვა რე თმა ღირს და $250-იც – სტი ლის ტის 

ანაზღა უ რე ბა, რო მე ლიც ამ თმას ჯონ სო ნის 

თმა ში სა გულ და გუ ლოდ აწ ნის. 

მაგ რამ ამ ჯე რად, სტარ ტაპ Mayvenn-ის 

წყა ლო ბით, ჯონ სონს სულ $250-ის გა დახ და მო-

უ წევს. ხმა მაღ ლა ჩარ თუ ლი R&B-ის ფონ ზე სტი-

ლის ტი ერი კა პერ ფექ ცი ო ნის ტუ ლად შრო მობს, 

სა მი სა ა თის შემ დეგ კი ჯონ სო ნის მხრებს გრძე-

ლი და ლა ლე ბი ამ შ ვე ნებს. „საუკეთესო ფა სე ბი ა, 

რაც კი ოდეს მე მი ნა ხავს, – ამ ბობს ეს უკა ნას კ-

ნე ლი და თვა ლე ბი უბ რ წყი ნავს. – გა მო დის, რომ 

მარ ტო თმას ყი დუ ლობ, დაგ რ ძე ლე ბა უფა სო ა“. 

2013 წელს აფ რი კე ლ-ამე რი კე ლი ან ტ რეპ რე-

ნი ო რის, 38 წლის დი ი შან იმი რას მი ერ და ფუძ-

ნე ბუ ლი Mayvenn-ი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლით 

შექ მ ნი ლი ერ თა დერ თი სტარ ტა პი ა, რო მელ-

საც იერი ში თმის ნა ტუ რა ლუ რი დაგ რ ძე ლე ბის 

$6-მილიარდიან ამე რი კულ ბა ზარ ზე მი აქვს. 

Mayvenn-ი, რო მელ მაც $36 მი ლი ო ნი მო ი ზი და 

ისე თი ინ ვეს ტო რე ბის გან, რო გო რე ბიც არი ან სე-

რე ნა უილი ამ სი და სი ლი კო ნის ხე ო ბის გი გან ტი 

Andreessen Horowitz-ი, $100 მი ლი ო ნად არის 

შე ფა სე ბუ ლი. რო გორ შეძ ლებს კომ პა ნია ვენ ჩუ-

რუ ლი კა პი ტა ლის შე სა ფე რი სი უკუ გე ბის უზ რუნ-

ველ ყო ფას? „Mayvenn-ი ზრდის სწრა ფი ტემ პის 

ნაწნავების ოსტატი

Mayvenn-ის დამფუძნებელი დიიშან იმირა
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მქო ნე, ორ მ ხ რი ვი პლატ ფორ მა ა, რომ ლის ერთ 

მხა რეს სი ლა მა ზის ასო ბით ექ ს პერტს ნა ხავთ, 

მეორე ზე კი მი ლი ო ნო ბით მომ ხ მა რე ბელს, – ამ-

ბობს Andreessen Horowitz-ის ბენ ჰო რო ვი ცი. 

– მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, გა ვი გოთ, რომ ეს არ არის 

ელ - ვაჭ რო ბის ბიზ ნე სი ან თმის ბიზ ნე სი“. 

სა ნამ Mayvenn-ი ჩა ეშ ვე ბო და, შავ კა ნი ა ნი 

ქა ლე ბი თმას მეტ წი ლად კო რე ე ლე ბის მფლო-

ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი სი ლა მა ზის პრო დუქ ტ თა 

მა ღა ზი ებ ში ყი დუ ლობ დ ნენ. „მთელი ფუ ლი 

შავ კა ნი ა ნი კო მუ ნი დან გა ე დი ნე ბო და“, – ამ ბობს 

მუქ ნაც რის ფერ მა ი სურ ში, ნაც რის ფერ სპორ-

ტულ შარ ვალ სა და წკრი ა ლა ნაც რის ფერ Nike-

ებში (წინდების გა რე შე) გა მოწყო ბი ლი იმი რა. 

ის ოკ ლენ დის (კალიფორნია) ცენ ტ რ ში მდე ბა-

რე ოფის ში Mac-ის ლეპ ტო პი სა და 27-ინჩიანი 

კომ პი უ ტე რის წინ არის მო კა ლა თე ბუ ლი. თუ არ 

ჩავ თ ვ ლით მე გობ რის სა ჩუ ქარს, – კა რის წინ 

და ლა გე ბულ ორ ყუთ Hennessy VSOP-ს, – ნაც-

რის ფერ ნო ხი ა ნი ოფი სი ცა რი ე ლი ა. „ერთგვარი 

მი ნი მა ლის ტი ვარ“, – ამ ბობს ის. ასე ვე გა მო ი-

ყუ რე ბა მი სი სტუ დი ოს ტი პის ბი ნაც, რო მე ლიც 

ოკ ლენ დის ბო ლო დრო ის მო დურ უბან ში, ლე იკ-

შორ ში, მდე ბა რე ობს.

სა კითხი სად მი ეს სა და მიდ გო მა მას კონ ცენ-

ტ რი რე ბა ში ეხ მა რე ბა. Mayvenn-ის იდეა 2012-ში 

ჩა ე სა ხა, რო ცა ლოს -ან ჯე ლეს ში მე გო ბარ მა 

ჰკითხა, ჩი ნე თი დან ადა მი ა ნის თმის ჩა მო ტა ნა 

მინ და და პირ და პირ კავ შირ ზე ხომ ვერ გა მიყ ვა-

ნო. ჯერ კი დევ 2003-ში, რო ცა კო ლე ჯის შემ დეგ 

შენ ჯენ ში ინ გ ლი სუ რის მას წავ ლებ ლად იყო 

წა სუ ლი, იმი რამ საყ ველ პუ რო ჩრდი ლო ჩი ნუ რი 

ის წავ ლა და ისიც იმის გა სა გე ბად, თუ რო გორ 

იყო შე საძ ლე ბე ლი ჩი ნუ რი სა ქონ ლის იმ პორ-

ტი. ყვე ლა ფე რი Air Jordan-ის $20-იანი იმი ტა-

ცი ე ბით და იწყო, რო მე ლიც მე გობ რებს $70-ად 

მიჰ ყი და. 2005 წელს მა ი ა მი ში გა და ბარ გე ბუ ლი, 

მთლი ა ნად ნაღდ ფულ ზე და ფუძ ნე ბულ ავე ჯის 

იმ პორ ტის ბიზ ნესს ჩა უდ გა სა თა ვე ში. წე ლი წად-

ში ექ ვ ს ნიშ ნა თან ხე ბის ჩა ჯიბ ვით მშვე ნივ რად 

იქ ცევ და თავს – ფეხ ზე თა ვი სი ყალ ბი Jordan-ები 

ეც ვა, Acura-ს ატა რებ და და წვე უ ლე ბებ ზე და სე-

ირ ნობ და. მაგ რამ, რო გორც თა ვად ამ ბობს, „არ 

მქონ და კომ პა ნი ა, მქონ და ალი ა ქო თი... ასეთ 

რა მე ებს დი დი დღე არ უწე რი ათ“. 

გა აც ნო ბი ე რა, რომ ბიზ ნე სის სა ფუძ ვ ლე ბის 

შე სა ხებ არა ფე რი გა ე გე ბო და. „ოჯახში არა ვინ 

მყავ და ფი ნან სუ რი ალ ღო თი, რომ ეს აეხ ს ნა 

ჩემ თ ვის“, – ამ ბობს ის. ხუ თი წლის იყო, რო ცა 

მი სი ცხოვ რე ბი დან მი სი შავ კა ნი ა ნი მა მა – კრი-

მი ნა ლურ საქ მე თა ად ვო კა ტი – გაქ რა. ისა და 

მი სი უმ ც რო სი და ებ რა ელ მა დე დამ, მე ან - გი ნე-

კო ლოგ მა, გა ზარ და, რო მე ლიც და ბალ შე მო სავ-

ლი ა ნი ქა ლე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნილ კლი ნი კებ ში 

მუ შა ობ და. 

იმი რა Georgia State University-ში ბიზ ნე სის 

სა ერ თა შო რი სო პროგ რა მა ზე ჩა ი რიცხა – სწავ-

ლობ და ბრა ზი ლი ა ში და პა რი ზის Sorbonne-ში, 

სტაჟს კი ჩი ნეთ სა და ადის -ა ბე ბა ში, Ernst & 

Young-ის ოფის ში, გა დი ო და. 2010-ში, ბიზ ნე სად-

მი ნის ტ რი რე ბის მა გის ტ რის დიპ ლო მით ხელ ში, 

მან ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა გა ნიზ რა ხა, თუმ ცა ჯერ 

არ იცო და, რა სა ხის ბიზ ნე სის. 

დე დას თან ერ თად ოკ ლენ დ ში 

გა და ვი და და ფი ზი კურ სა მუ-

შა ო ებს ას რუ ლებ და – მა გა ლი-

თად, ავ ტო სად გომ ზე მან ქა ნე-

ბის დამ ყე ნებ ლად მუ შა ობ და, 

პა რა ლე ლუ რად კი მომ დევ ნო 

ნა ბიჯ ზე ფიქ რობ და. მომ დევ-

ნო ორ წელს აღ წერს, რო გორც 

„ფსიქოლოგიურად საკ მა ოდ 

რთულ [წლებს] ჩემ თ ვის“. 

სწო რედ მა შინ იყო, რომ 

ლო სან ჯე ლე სელ მა სტი ლის ტ მა 

რე ი ნა ბატ ლერ მა – სუ რო გატ მა 

დამ, რო მე ლიც მის ოჯახ თან 

ერ თად ცხოვ რობ და ოკ ლენ დ-

რო გორ  
ვი თა მა შოთ  

სწო რად?
რონ პერელმენის 

მიხედვით

ფე რუ მა რი ლი სა და სხვა ზი-

ზილ - პი პი ლე ბის გა ყიდ ვი დან 

მი ღე ბუ ლი სიმ დიდ რე სულ 

მი ი ზი დავს პო პუ ლა რულ 

ადა მი ა ნებ სა და ისეთ ან ტ-

რეპ რე ნი ო რებს, რო გო რიც 

Mayvenn-ის დი ი შან იმი რა ა. 

მი უ ხე და ვად ამი სა, სა ჯა რო 

ბაზ რებ ზე მა კი ა ჟის ბიზ ნე სი 

შთამ ბეჭ და ვად წა რუ მა ტე ბე-

ლი ა. N.Y.S.E.-ზე გა ტა ნი ლი 

Revlon-ის აქ ცი ე ბი $16 ღირს, 

50%-ით უფ რო იაფი, ვიდ რე 

ხუ თი წლის წინ, და წამ და-

უ წუმ იც ვ ლის პატ რო ნებს. 

მი ლი არ დერ მა მფლო ბელ მა 

რონ პე რელ მენ მა, ამას წი-

ნათ, თა ვი სი 85%-ს გა და ცი-

ლე ბუ ლი წი ლი გა ამ დიდ რა, 

რის თ ვი საც, აქ ცი ე ბის სა ხით, 

$11 მი ლი ო ნი და აგ რო ვა 

$21-ზე მა ღალ ფა სე ბად. 

გა ყიდ ვა საც გა ნი ხი ლავს და, 

ამ მიზ ნით, ბან კი რე ბიც და-

ი ქი რა ვა. ლონ გა ი ლენ დე ლი 

ღი რე ბუ ლე ბის ინ ვეს ტო რი, 

კრის ტო ფერ მიტ ლ მე ნი, 

რო მე ლიც Revlon-ის უმ ს ხ ვი-

ლე სი გა რე მე წი ლე ა, ამ ბობს, 

რომ აქ ცი ა ში $40 გა და სა რე-

ვი ფა სი ა, და ამა ტებს, რომ 

Revlon-ი სა გან ძუ რი იქ ნე ბა 

ისე თი მყიდ ვე ლე ბის თ ვის, 

რო გო რიც სამ ხ რეთ კო-

რე უ ლი LG Household-ი ან 

გერ მა ნუ ლი Henkel-ია. 

სტარტაპ-სამყარო

პატარა დიდი სურათი

ან ტ რეპ რე ნი ორ თა მაჩ ვე ნებ ლე ბი რა სე ბის მი ხედ ვით (20-დან 64 წლის ჩათ ვ ლით ხალ ხი, 

ვინც მო ცე მულ თვე ში იწყებს ბიზ ნესს, რო მელ საც კვი რა ში, სულ მცი რე, 15 სა ათს უთ-

მობს) ბო ლო ორი ათ წ ლე უ ლი ა, თეთ რე ბი სა და აზი ე ლე ბის თ ვის სტა ბი ლუ რად გა მო ი ყუ-

რე ბა; ლა თი ნე ლი და აფ რი კე ლი ამე რი კე ლე ბი დი დი ნახ ტო მის მომ ს წ რე ნი შე იქ ნენ. 

ანტრეპრენიორული საქმიანობის მაჩვენებლები

წელი    თეთრკანიანი   შავკანიანი   ლათინელი      აზიელი          სულ

1996 0.33% 0.21% 0.32% 0.29% 0.32%

2000 0.28 0.23 0.29 0.22 0.27

2004 0.31 0.22 0.34 0.28 0.30

2008 0.31 0.22 0.46 0.34 0.32

2012 0.29 0.21 0.40 0.31 0.30

2017 0.30 0.30 0.50 0.31 0.33

წყარო: THE KAUFFMAN FOUNDATION 
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ში – ჰკითხა, იქ ნებ თმის მომ მა რა გე ბე ლი მი პო ვო 

ჩი ნეთ ში ო. 2012-ში იმი რა ჩი ნეთ ში გაფ რინ და 

და აღ მო ა ჩი ნა, რომ ადა მი ა ნის თმა მშვე ნი ე რი 

ექ ს პორ ტი იყო. სიმ სუ ბუ ქე და კომ პაქ ტუ რო ბა მას 

იაფად გა და სა ზიდს ხდი და, ხო ლო თვით ღი რე ბუ-

ლე ბა სა და ხარ ჯებს შო რის სხვა ო ბა 400%-ს ურ-

ტყამ და. მან აშ შ -ის სა ბა ჟო სამ სა ხუ რის მაჩ ვე ნებ-

ლე ბი შე ა მოწ მა და აშ შ -ის ბა ზა რი $5 მი ლი არ დი დან 

$6 მი ლი არ დამ დე ფარ გ ლებ ში შე ა ფა სა. 

„ამაზე, რო გორც ვენ ჩუ რის მას შ ტა ბის ბიზ ნეს-

ზე, და ვიწყე ფიქ რი – რა ღაც ისეთ ზე, რაც ასო ბით 

მი ლი ო ნი ან შე მო სა ვალს მო ი ტან და“, – ამ ბობს 

იმი რა. სტარ ტა პის თ ვის საკ მა რი სი კა პი ტა ლით, მას 

ისე თი ონ ლა ინ ბიზ ნე სის ჩაშ ვე ბა შე ეძ ლო, რომ ლის 

კლი ენ ტე ბიც შავ კა ნი ა ნი სტი ლის ტე ბი იქ ნე ბოდ-

ნენ, რო მელ თაც, თა ვის მხრივ, დის ტ რი ბუ ტო რე ბად 

და ა საქ მებ და და 15%-დან 20%-მდე გა უ ნა წი ლებ-

და. „შემეძლო, რა ღაც გა მე ყი და და ბევ რი ფუ ლი 

გა მე კე თე ბი ნა, – ამ ბობს ის, – და შე მეძ ლო ისიც, 

რომ მარ თ ლა რა ღაც და დე ბი თი წვლი ლი შე მე ტა ნა 

შავ კა ნი ა ნი სტი ლის ტე ბის სა ზო გა დო ე ბა ში“. 

მან იცო და, რომ ოკ ლენ დი დან 35 მი ლის სა ვალ-

ზე, სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში, ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტე ბი 

„მულტიმილიონიან ჩე კებს უწერ დ ნენ კა პი უ შო ნებ სა 

და ფლოს ტებ ში გა მოწყო ბილ სტარ ტა პის დამ ფუძ-

ნებ ლებს, მაგ რამ იქ ერთ სუ ლი ერ საც კი არ ვიც ნობ-

დი და არც ის ვი ცო დი, რო გორ უნ და მივ სუ ლი ყა ვი“. 

გზის სა პოვ ნე ლად, 2012-ის მი წუ რულს, მან ვენ ჩუ რუ-

ლი ფირ მე ბის მი ერ გა მარ თულ პა ნე ლურ დის კუ სი-

ებ ზე და იწყო სი ა რუ ლი, ოთხ შა ბათ სა ღა მო ო ბით კი 

სან - ფ რან ცის კოს ერთ ბარ ში ჯგუფ Black Founders-

ის შეკ რე ბებს ეს წ რე ბო და. 

ამას თან, Mayvenn-ის (სახელი იდი ში დან, სიტყ-

ვა „ექსპერტიდან“ მო დის) რეკ ლა მი რე ბას სტარ-

ტაპ - კონ კურ სებ ზე შე უდ გა, სა დაც თეთ რ კა ნი ან და 

აზი ელ ინ ვეს ტო რებს უჭირ დათ შავ კა ნი ან თა თმის 

პრო დუქ ტე ბის ბაზ რის ხელ ში ჩაგ დე ბა. რო გორც იქ-

ნა, მენ ლო- პარ კ ში და ფუძ ნე ბუ ლი აქ სე ლე რა ტო რის, 

ანტრეპრენიორები       თმაგრძელი

თავდაუზოგავი შრომა

ბრუკლინში მდებარე სალონ 
Runway-ში სტილისტი 
კლიენტს ნაწნავს უმაგრებს. 
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500 Startups-ის, ყუ რადღე ბა მი იქ ცი ა, რო მელ-

მაც $50,000-ის ინ ვეს ტი ცია გა ი ღო და იმი რა 

ათო ბით ე.წ. ან გე ლოზ ინ ვეს ტორს შე ახ ვედ რა. 

ერ თ -ერ თი ამ ინ ვეს ტორ თა გა ნი დე ვი შე ნი 

გახ ლ დათ, საწყი სი ინ ვეს ტი ცი ე ბის ფირ მა 

Launch Capital-ის პარ ტ ნი ო რი. იმი რამ ის ოკ-

ლენ დ ში მდე ბა რე სა ლონ სა და კო რე ე ლე ბის ორ 

მა ღა ზი ა ში მი იყ ვა ნა. „თავიდან სკეპ ტი კუ რად 

ვი ყა ვი გან წყო ბი ლი, – ამ ბობს შე ნი. – მო ვი ხიბ-

ლე იმით, თუ რა კარ გად იცო და დი ი შან მა ეს 

ბიზ ნე სი და რო გორ იყო მო წა დი ნე ბუ ლი, მი სი 

ტრან ს ფორ მი რე ბის თ ვის დრო და ძა ლის ხ მე ვა 

არ და ე ზო გა“. 

დიდ ჩე კებ ზე ნა დი რო ბის სწავ ლა დაიწყო. 

„უამრავი აფ რი კე ლი ამე რი კე ლი დამ ფუძ ნებ-

ლის თ ვის არ არის ბუ ნებ რი ვი $10 მი ლი ო ნის 

თხოვ ნა“, – ამ ბობს იმი რა. თა ვი სი და დე ბი თი 

რო ლი იმა ნაც ითა მა შა, რომ ბენ ჰო რო ვიცს, 

რო მელ საც შავ კა ნი ა ნი ცო ლი ჰყავს, ეს მო და 

Mayvenn-ის ბაზ რის არ სი. ,,ვიცოდი ის პრობ-

ლე მა, რის გა დაჭ რა საც ცდი ლობ და“, – ამ ბობს 

ჰო რო ვი ცი, Mayvenn-ის საბ ჭოს წევ რი. 

2017-ის ბო ლოს თ ვის Mayvenn-ს 50,000 

სტი ლის ტი ჰყავ და თა ვი სი თმის დის ტ რი ბუ ცი-

ის თ ვის. მაგ რამ იმი რამ ვერ შეძ ლო ელ - ვაჭ რო-

ბის მკვეთ რი აღ ზე ვე ბის გან ჭ ვ რე ტა. მე ტო ქე-

ე ბი, მე ტად რე AliExpress-ი – მი ლი არ დერ ჯეკ 

მას Alibaba Group-ის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი 

გი გან ტუ რი ჩი ნუ რი სა ვაჭ რო სა ი ტი – Mayvenn-

ისაზე 80%-ით და ბალ ფა სებს სთა ვა ზობ დ ნენ 

კლი ენ ტებს. „ჩვენ ჯე რაც ზრდის პრო ცეს ში 

ვი ყა ვით, თუმ ცა ვგრძნობ დი, რომ რა ღაც ცუ დი 

გვე ლო და“, – ამ ბობს ის. 

გა სუ ლი წლის მი წუ რულს ის ახა ლი მიდ გო-

მით მი ვი და ინ ვეს ტო რებ თან და $23 მი ლი ო ნის 

მო ზიდ ვაც შეძ ლო. თმის დის ტ რი ბუ ცი ის თ ვის 

სტი ლის ტ თა არ მი ის ამა რა ყოფ ნის ნაც ვ ლად, 

Mayvenn-ი დღეს სტი ლის ტე ბის გან თმის და ყე-

ნე ბის პრო ცე დუ რებს $100-ად ყი დუ ლობს, მე რე 

კი ამ პრო ცე დუ რებს უსას ყიდ ლოდ სთა ვა ზობს 

კლი ენ ტებს, რომ ლე ბიც Mayvenn-ის თმას ყი დუ-

ლო ბენ. ექ ვ სი თვეც არაა გა სუ ლი, რომ სა იტ ზე 

3,000 სტი ლის ტი იძებ ნე ბა სა ფოს ტო ინ დექ სის 

მი ხედ ვით. 

მარ თა ლი ა, სტი ლის ტე ბი მომ სა ხუ რე ბა ში 

ნაკ ლებს იღე ბენ, სა მა გი ე როდ, შე უძ ლი ათ, მომ-

ხ მა რე ბელ თა ლა მის უძა ლის ხ მე ვო მო პო ვე ბით 

იხე ი რონ. ოკ ლენ დელ სტი ლისტს, 25 წლის არი ან 

ტერ ნერს 26 ახა ლი კლი ენ ტი გა უჩ ნ და მას მე რე, 

რაც იან ვარ ში Mayvenn-ის პროგ რა მას შე უ ერ თ-

და. „მე მო გე ბუ ლი ვრჩე ბი“, – ამ ბობს ის. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ კომ პა ნია ფულს 

(რომელსაც სტი ლის ტე ბის სერ ვი სე ბის შე სა-

ძე ნად ხარ ჯავს) ჭამს და ჯერ არაა მო გე ბი ა ნი, 

თმის თვით ღი რე ბუ ლე ბა სა და ხარ ჯებს შო რის 

სხვა ო ბა (იმირა არ აკონ კ რე ტებს) საკ მა ოდ 

მძლავ რი ა, ყო ვე ლი ტრან ზაქ ცია რომ მო გე ბი ა ნი 

გა ხა დოს. იმი რას პროგ ნო ზით, 2019-ის შე მო სა-

ვა ლი 2018-ის $30 მი ლი ონს გა და ა ჭარ ბებს. 

იმი რა Mayvenn-ის თმის წყა როს არ გვიმ-

ხელს და მხო ლოდ იმას აღ ნიშ ნავს, რომ აზი ი-

და ნა ა, სა დაც სან დო მომ მა რა გებ ლე ბი ჰყავს – 

გა რან ტია იმი სა, რომ ყო ვე ლი თმის ღე რის გა რე 

ფე ნა ერ თი და იმა ვე მი მარ თუ ლე ბით მი დის 

ისე, რომ არ გა ი ნას კ ვოს და არ და ხუ ჭუჭ დეს. 

მი სი თქმით, ქა ლებ მა, რომ ლე ბიც AliExpress-ზე 

იაფ ფა სი ან თმას ყი დუ ლო ბენ, არ იცი ან, რას 

მი ი ღე ბენ, მა შინ რო ცა Mayvenn-ის თმას ფუ ლის 

დაბ რუ ნე ბის 30-დღიანი გა რან ტია მოჰ ყ ვე ბა. 

იმი რას კვლავ დი დი მიზ ნე ბი აქვს. სჯე რა, 

რომ Mayvenn-ის გა ყიდ ვებს მა ღა ლი ფას ნა მა-

ტის მქო ნე ისეთ პრო დუქ ტებ ზე გა ა ფარ თო ებს, 

რო გო რიც შამ პუ ნე ბი, კონ დი ცი ო ნე რე ბი და 

სა გან გე ბო ქუ დე ბი ა, შავ კა ნი ა ნი ქა ლე ბი ღა-

მით თმის და სა ცა ვად რომ იყე ნე ბენ. ის ყვე ლა 

ტი პის თმი სა და გა მოც დი ლე ბის მომ ხ მა რე-

ბელს მი ე სალ მე ბა – ხალხს, ვინც სულ უფ რო და 

უფ რო ხში რად მი მარ თავს თმის დაგ რ ძე ლე ბის 

პრო ცე დუ რებს (კიმ კარ და ში ა ნის და ლა ლე ბი 

მთლად მი სი არ გახ ლავთ). 

„მინდა, უმ ს ხ ვი ლეს თმის სა ლო ნად ვიქ ცე 

ისე ვე, რო გორც AirBnb–ია უმ ს ხ ვი ლე სი სას ტუმ-

რო , – ამ ბობს ის. – AirBnb საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე-

ბის არა სა თა ნა დოდ გა მო ყე ნე ბულ სივ რ ცე ებს 

ით ვი სებს და ავ სებს მათ. მე სა ლონ თა არა სა თა-

ნა დოდ გა მო ყე ნე ბულ სივ რ ცე ებს ვით ვი სებ და 

ვავ სებ“. 

ლინდონ 
ჯონსონს თმა 

ყალყზე უდგება  

არქივი

„ჩვენი ურ თი ერ თო ბე ბი კო მუ-

ნის ტურ ჩი ნეთ თან იბურ ძ გ ლე ბა. 

Associated Press-ის თა ნახ მად, 

„ხაზინის დე პარ ტა მენ ტ მა გა-

ნაცხა და, რომ რვა ევ რო პულ მა 

და აზი ურ მა სა ხელ მ წი ფომ 

ხე ლი მო ა წე რეს შე თან ხ მე ბებს, 

რომ შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის 

სა ექ ს პორ ტო ვაჭ რო ბი დან აიკ-

რ ძა ლოს პა რი კე ბი, რომ ლე ბიც 

კო მუ ნის ტურ ჩი ნეთ ში, ჩრდი ლო 

კო რე ა სა და ჩრდი ლო ვი ეტ-

ნამ ში შე ძე ნი ლი თმის გან არის 

დამ ზა დე ბუ ლი“. ეს მათ თ ვის გაკ-

ვე თი ლი იქ ნე ბა“. 

– მალკოლმ ფორბსი,  
ფაქტი და კომენტარი, 

1 ოქტომბერი, 1966

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი რამ, 
რაც ინტერნეტმა გვასწავლა,  ისაა, 

რომ „ნიში“  ან „სუბკულტურა“ 
გაცილებით დიდია,  ვიდრე ეს ვინმეს 

წარმოედგინა“ . 

– უორენ ელისი 
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ორი წლის წინ MCCORMICK-მა 
$4 მილიარდზე მეტი დახარჯა 

სუპერმარკეტის ჩაძირული 
საკვები ბრენდების შესაძენად. ამ 

ხელშეკრულებას მაშინ ინვესტორები 
აძაგებდნენ. თურმე როგორ შეცდნენ! 

ავტორი:  ქლოი სორვინო

ც ხ ე ლ -
ც ხ ე ლ ი 
ა მ ბ ე ბ ი
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ა ბო რა ტო რი ის თეთრ ხა ლა-

თებ სა და დამ ცავ სათ ვა ლე ებ ში 

გა მოწყო ბი ლი საკ ვე ბის მეც ნი-

ე რე ბი მშვი დად და ფუს ფუ სე ბენ 

McCormick & Co.-ს აღ მას რუ ლე-

ბე ლი დი რექ ტო რის, ლო უ რენს 

კურ ცი უ სის გარ შე მო, პა რა ლე ლუ რად კი სინ ჯა რებ ში 

რა ღა ცებს ას ხა მენ და შიგ თავსს სა გულ და გუ ლოდ 

ყნო სა ვენ. ოთახს სა სი ა მოვ ნო შტრი ხებს აძ ლევს 

მის უკან გა შე ნე ბუ ლი ბა ლა ხე უ ლის ბა ღი – მდოგ-

ვის ახალ გაზ რ და ყლორ ტე ბი, ქარ ვის ფე რი ბარ და, 

ბრა ზი ლი უ რი ოხ რა ხუ ში და სხვა სუ ნე ლე ბი. მეტ რი 

და 90-ის სი მაღ ლის ალა ბა მის მკვიდ რი თა ვის ამ პ-

ლუ ა ში ა, სამ ხ რე თულ სტილ ში, ნე ლა და გა წე ლი ლად 

ლა პა რა კობს, მა ნამ ასის ტენ ტე ბი ლა ბო რა ტო რი ის 

აღ ჭურ ვი ლო ბებს სხა პას ხუ პით ჩა მოთ ვ ლი ან: მბრუ-

ნა ვი გა მო სა ორ თ ქ ლი აპა რა ტი, რო მე ლიც გე მოს 

ექ ს ტ რა გი რე ბას გაცხე ლე ბის გა რე შე ახ დენს; ცენ ტ-

რი ფუ გა, რო მე ლიც იმ დე ნად მძლავ რი ა, რომ შე უძ-

ლი ა, მსხვი ლი, რბი ლო ვა ნი სა ნე ლებ ლე ბი სრუ ლი ად 

სუფ თა და გემ რი ელ სითხე ე ბად აქ ცი ოს; რვა ალის 

წარ მომ ქ მ ნე ლი ინ დუქ ცი უ რი აპა რა ტი. 

„გემოს მეც ნი ე რე ბას ძა ლი ან სე რი ო ზუ ლად ვუდ-

გე ბით, – ამ ბობს კურ ცი უ სი, მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე 

მსხვი ლი სა ნე ლე ბელ თა მიმ წო დებ ლის 16 წლის 

სტა ჟის მქო ნე ვე ტე რა ნი, და გან მარ ტავს, რო გორ 

და უს ვა წერ ტი ლი საწყის გეგ მებს უფ რო სა და სამ-

ზა რე უ ლოს გუ ლის თ ვის. „მთელი ინ დუს ტ რია თვალს 

გვა დევ ნებს, რომ გა ვა გე ბი ნოთ, რა იქ ნე ბა შემ დე გი. 

მათ ვუთხა რი, საკ მა რი სად კარ გი არ იქ ნე ბა, რად-

გან საკ მა რი სად ძვი რი არა ა- მეთ ქი“. 

მას მე რე, რაც სა მი წლის წინ კურ ცი უს მა მარ თ ვის 

სა და ვე ე ბი გა და ი ბა რა, გა ყიდ ვე ბი 26%-ით, $5.4 მი-

ლი არ დამ დე, არის გაზ რ დი ლი, ხო ლო ამ ბალ ტი მო-

რის გა რე უ ბან ში და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნი ის აქ ცი ა თა 

ფა სი გა ორ მა გე ბუ ლი ა. ბა ზარ ზე სწო რედ ასეთ მა 

ეფექ ტი ა ნო ბამ და შე მოქ მე დე ბით მა რე პუ ტა ცი ამ 

ფარ თო მოხ მა რე ბის სა ქონ ლად ქცე ულ ინ დუს ტ-

რი ა ში მო უ პო ვა 61 წლის კურ ცი უსს 37-ე ად გი ლი 

ჩვენს პირ ველ ყო ველ წ ლი ურ რე ი ტინ გ ში, რო მე ლიც 

ამე რი კის 100 ყვე ლა ზე ინო ვა ცი ურ კორ პო რა ცი ულ 

ლი დერს აერ თი ა ნებს. 

ზრდა ზე, უმე ტეს წი ლად, დიდ ბრი ტა ნეთ ში და ფუძ-

ნე ბუ ლი Reckitt Benckiser Group-ის საკ ვე ბი აქ ტი ვე-

ბია პა სუ ხის მ გე ბე ლი, რა შიც McCormick-მა ორი წლის 

წინ $4.2 მი ლი არ დი გა და ი ხა და. ეს თან ხა აღე მა ტე-

ბო და კომ პა ნი ის არ სე ბო ბის 130 წლის მან ძილ ზე 

შეს ყიდ ვებ ში და ხარ ჯულ ყვე ლა თან ხას ერ თად 

აღე ბულს. შე სა ბა მი სად, ინ ვეს ტო რე ბი აღ შ ფოთ დ ნენ 

და გა რი გე ბის გა მოცხა დე ბის დღეს ვე McCormick-ის 

აქ ცი ა თა ფა სი 5%-ით და აგ დეს. მაგ რამ რეტ როს პექ-

ტუ ლად თუ შევ ხე დავთ, ეს ბრწყინ ვა ლე სვლა იყო. ამ 

სვლამ კურ ცი უსს კონ ტ რო ლის სა შუ ა ლე ბა გა უ ჩი ნა 

სუ პერ მარ კე ტის არა ერთ წამ ყ ვან პრო დუქ ტ ზე, მათ 

რიცხ ვ ში, French-ის მდოგ ვ ზე, Cattlemen-ის ბარ-

ბე ქი უს სო უს სა და Frank’s RedHot-ზე, და ბიზ ნე სიც 

და ა წი ნა უ რა: თუ მა ნამ დე ის სა ნე ლე ბელ თა მე ა თე 

უმ ს ხ ვი ლე სი მომ მა რა გე ბე ლი იყო, დღეს მე ო რე ად-

გილ ზეა და მას მხო ლოდ Kraft Heinz-ი უს წ რებს. 

კურ ცი უ სი McCormick-ს 2003-ში შე უ ერ თ და, 

სა მომ ხ მა რებ ლო ბიზ ნე სის უფ რო სად კი 2013-ში 

და ი ნიშ ნა – იმ წელს, რო ცა 3G Capital-მა – „ნულოვანი 

ბა ზის ბი უ ჯე ტი რე ბის“ მომ ხ რე ხელ მომ ჭირ ნე სა ინ-

ვეს ტი ციო ჯგუფ მა – Heinz-ი $28 მი ლი არ დად იყი და. 

ორი წლის შემ დეგ 3G Capital-მა, Berkshire Hathaway-

სთან ერ თად, $55-მილიარდიან გა რი გე ბა ში, Heinz-ი 

Kraft-თან გა ა ერ თი ა ნა. 

„ჩვენი პო ზი ცია ასე თი იყო: 3G-ზე უკეთ ხარ ჯებს 

ვე რა ვინ შე ამ ცი რებს. ჩვენ მთლი ა ნად სა პი რის პი რო 

მი მარ თუ ლე ბით წა ვალთ“, – გა ნაცხა და კურ ცი უს მა 

2016-ში, აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად და წი ნა უ რე-

ბის შემ დეგ, და გეგ მად ბრენ დის ინ ვეს ტი რე ბის თ ვის 

გაძ ლი ე რე ბუ ლი ძა ლის ხ მე ვა და სა ხა. 

Reckitt-თან გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბის სა ი-

დუმ ლო ინ გ რე დი ენ ტი Frank’s RedHot-ი იყო. ძმრი ა ნი 

მიქ ს ტუ რა ამე რი კის საყ ვა რე ლი ცხა რე სო უ სი ა, 

რო მელ საც ბუ ფა ლო უ რად მომ ზა დე ბუ ლი ქათ მის 

ფრთე ბის შე საკ აზმად იყე ნე ბენ. კურ ცი უ სის საკ ვე-
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ამერიკის ყველაზე  
ინოვაციური ლიდერები

ვის აქვს ყვე ლა ზე შე მოქ მე დე ბი თი ბიზ ნე საზ როვ ნე ბა? ამის გა ზომ ვის მე თო დი ორ მა გა მორ ჩე ულ მა მკვლე-

ვარ მა მო ი ფიქ რა. Brigham Young University-ს პრო ფე სო რი ჯეფ და ი ე რი და INSEAD-ის ბიზ ნეს ს კო ლის ნე ი თან 

ფე რი, კონ სულ ტანტ კერ ტის ლეფ რან დ ტ თან თა ნამ შ რომ ლო ბით, კორ პო რა ცი უ ლი ლი დე რე ბის შე სარ ჩე-

ვად ყვე ლა ზე ინო ვა ცი უ რი კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინგს და ეყ რ დ ნენ, რო მელ საც Forbes-ი რვა წე ლი ა, ად გენს. მათ 

ოთხი ძი რი თა დი მა ხა სი ა თე ბე ლი გა ზო მეს: ინო ვა ტო რის რე პუ ტა ცია (რისთვისაც ხუ თი წლის მან ძილ ზე მე-

დი ა ში გა შუ ქე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია გა მო ი ყე ნეს), სო ცი ა ლუ რი კავ ში რე ბი და ქსე ლე ბი (Twitter-სა და LinkedIn-

ზე), ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნის ის ტო რია (მათი კომ პა ნი ე ბის სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბის ზრდა ზე დაყ რ დ ნო ბით) 

და ინ ვეს ტორ თა მო ლო დი ნე ბი სა მო მავ ლო ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნას თან და კავ ში რე ბით (რაც იმ პრე მი უ მით 

გა ი ზო მა, რა საც ინ ვეს ტო რე ბი მათ კომ პა ნი ა თა აქ ცი ებს ანი ჭე ბენ). მე ტი ინ ფორ მა ცი ის თ ვის, მათ შო რის, მე-

თო დო ლო გი ის სრუ ლად გა საც ნო ბად, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: FORBES.COM/INNOVATIVE-LEADERS. 

1 .  ჯეფრი ბეზოსი
AMAZON.COM

71.49
კომპანიის ინოვაციის პრემიუმი

1 .  ილონ მასკი
TESLA MOTORS

75.27

3 .  მარკ ცუკერბერგი
FACEBOOK 

61.84

4 .  მარკ ბენიოფი
SALESFORCE.COM

80.7

5 .  რიდ ჰასტინგსი 
NETFLIX 

72.16

6 .  სატია ნადელა 
MICROSOFT CORP

31.59

7 .  შანტანუ ნარაიანი 
ADOBE SYSTEMS 

64.43

8 .  ტიმოთი კუკი 
APPLE 

11.58

9 .  არნ სორენსონი
MARRIOTT INTL 

53.66

10 .  ლარი პეიჯი / 
სერგეი ბრინი

ALPHABET 

33.87

15 .  ბრედ სმიტი
INTUIT 

45.64

16 .სკოტ სტივენსონი 
VERISK ANALYTICS

50.57

17 .  მაიკლ მაჰონი
BOSTON SCIENTIFIC 

41.74

18 .  აჯაიპალ  
ბანგა 

MASTERCARD

46.46

19 .  სტივენ 
ისტერბრუკი 

MCDONALD’S

25.78

20 .  ლეონარდ 
შლეიფერი /  ჯორჯ 

იანკოპულოსი
REGENERON PHARMACEUTICALS

39.51

2 1 .  მარკ პარკერი 
NIKE

34.62

22 .  რონალდ კლარკი
FLEETCOR TECHNOLOGIES

56.55

23 .  მაიკლ  
მუსალემი 

EDWARDS LIFESCIENCES

39.87

„ძალიან იშვიათად თუ მითრევს დღევანდელი დღე. მომავალში, ორი 
ან სამი წლით წინ, ვმუშაობ და ჩემი ლიდერების გუნდის უმეტესობაც 

ასე იქცევა“. Forbes 9/30/2018

1 1 .  როდნი საქსი
MONSTER BEVERAGE

63.27

12 .  ჯონ დონაჰო 
SERVICENOW

65.05

13 .  ჯეფრი ლაიდენი
VERTEX PHARMACEUTICALS

58.15

14 .  გარი გატჰარტი 
INTUITIVE SURGICAL 

47.92

1. ჯეფ ბეზოსი / Amazon
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24 .  ჟან-ჟაკ  
ბიენემი

BIOMARIN PHARMACEUTICAL

63.57
კომპანიის ინოვაციის პრემიუმი

25 .  რობერტ აიგერი 
WALT DISNEY 

26.16

26 .  მაილზ უაიტი 
ABBOTT LABORATORIES

32.95

27 .  ჯეფრი  
იაბუკი

FISERV 

36.98

28 .  ჯენშენ ჰუანგი 
NVIDIA

23.02

29 .  ომარ იშრაკი
MEDTRONIC

29.15

30 .  რობერტ სენდსი 
CONSTELLATION BRANDS

41.8

3 1 .  ენდრიუ უილსონი 
ELECTRONIC ARTS

30.47

32 .  ჰოკ ტენი 
BROADCOM

28.89

33 .  კევინ ლობო 
STRYKER

33.04

34 .  მარტინ მუჩი 
PAYCHEX

37.76

35 .  რიჩარდ 
გონსალესი

ABBVIE

22.62

36 .  კრისტოფერ 
ო’კონელი

WATERS

35.99

37 .  ლოურენს 
კურციუსი
MCCORMICK & CO

39.73

38 .  რობერტ კოტიკი 
ACTIVISION BLIZZARD

34.78

39 .  ბენო დორერი 
CLOROX CO

38.52

40 .  ჯეიმს მეიერი
SIRIUS XM RADIO

48.19

41 .  ვინსენტ 
ფორლენცა

BECTON DICKINSON & CO

33.59

42 .  კევინ სეიერი 
DEXCO

70.61

43 .  დონალდ სლაგერი 
REPUBLIC SERVICES

37.48

44 .  გარი ნორკროსი 
FIDELITY NATIONAL INFO SVCS

30.97

„შენი მიზანი კომპანიის წამოწყება 
არასდროს უნდა იყოს. ფოკუსირდი 
იმაზე, რისი შეცვლაც გინდა“.

Forbes 9/28/2017

„დამწყების აზროვნება უნდა 
გვქონდეს, რათა შევძლოთ და 
ვიფიქროთ იმაზე, რაც ახლა ხდება“.

Forbes 9/28/2017 

3. მარკ ცუკერბერგი / Facebook

4. მარკ ბენიოფი / Salesforce

ბის ტექ ნი კოს თა არ მი ამ Frank’s-ის გე მოს ექ ს ტ რა გი რე ბა მო ახ-

დი ნა. რო ცა ამ გე მოს დე და აზრს მი აგ ნეს, McCormick-მა ახა ლი 

პრო დუქ ტე ბის კა ლა თა გა მო აცხო: მშრა ლი სა კაზ მე ბი გრი ლი-

სა და არო მა ტუ ლი დი ფე ბის თ ვის, Frank’s-ის ბრენ დის მქო ნე 

ახა ლი სო უ სე ბი, რო გო რიც ჩი ლი- ლა ი მი ა, და მზა ბუ ფა ლო უ რი 

ფრთე ბის ხა ზი (ეს უკა ნას კ ნე ლი McCormick-ის პირ ველ სე რი ო-

ზულ ნა ბიჯს წარ მო ად გენ და გა ყი ნუ ლი საკ ვე ბის სივ რ ცე ში). 

„Frank’s-ი არა საკ ვებ კომ პა ნი ა ში იყო გა მომ წყ ვ დე უ ლი, 

– გა ნაცხა და კურ ცი უს მა, რო მე ლიც აპი რებს, ის მსოფ ლი ო-

ში ყვე ლა ზე კარ გად გა ყიდ ვად ცხა რე სო უ სად აქ ცი ოს. – ჩვენ 

უკეთ გვეს მის ამ გე მოს უკან მდგა რი მეც ნი ე რე ბა, ვიდ რე წი ნა 

მფლო ბე ლებს. სწო რედ ესაა ჩვე ნი საქ მე“. 

ამ საქ მის კე თე ბა ში, McCormick-მა შეძ ლო ის, რაც დღეს 

და ფა სო ე ბუ ლი საკ ვე ბის ინ დუს ტ რი ა ში სა ო ცა რი იშ ვი ა თო ბა ა: 

გა ყიდ ვა თა ორ გა ნუ ლი ზრდა. ზრდა პა წა წი ნა ა, – სულ რა ღაც 

3%-ის ტოლ ფა სი გა სულ კვარ ტალ ში, – მაგ რამ შთამ ბეჭ და ვი 

ინ დუს ტ რი ა ში, რო მე ლიც დიდ წი ლად სტა ტი კუ რია ან კლე ბა-

დი (Kraft Heinz-მა წელს თით ქ მის $17 მი ლი არ დი ჩა მო წე რა). 

McCormick-ის 22%-იანი მარ ჟა (პროცენტების, ცვე თი სა და 

ამორ ტი ზა ცი ის დაქ ვით ვამ დე) ამ ინ დუს ტ რი ა ში სა უ კე თე სო თა 

შო რი სა ა. 

ამე რი კულ სამ ზა რე უ ლო ებ ში, სუ ნე ლე ბის თა რო ზე, ლა მის 

გა მო რიცხუ ლი ა, McCormick-ის ბოთ ლებს რომ არ გა და აწყ დეთ, 

გა ყიდ ვა თა მნიშ ვ ნე ლო ვან ნა წილ ზე კი დღემ დე ისე თი საკ-

აზმებია პა სუ ხის მ გე ბე ლი, რო გო რიც Old Bay გახ ლავთ. ბრენ დი 

აშ შ -ის სა ნე ლე ბელ თა ბაზ რის 40%-ს აკონ ტ რო ლებს, ხო ლო 

მსოფ ლი ო ში იმა ვე ბაზ რის 20% უჭი რავს. მაგ რამ ეს ფარ თო 

მოხ მა რე ბის სა ქონ ლის ბიზ ნე სი ა, ზრდის და ბა ლი ტემ პის 

მქო ნე, კურ ცი უ სი კი საკ მა რი სად ბრძე ნი ა, ყუ რადღე ბა სხვა გან 

რომ მი მარ თოს. 

გე მო ე ბი სა და საკ ვე ბის მოხ მა რე ბის ტენ დენ ცი ა თა შეც ვ ლა 

ინ დუს ტ რი ის „რეცეპტების წიგნს“ მნიშ ვ ნე ლოვ ნად უც ვ ლის სა-

ხეს. ე.წ. თა ო ბა Z, – 7-დან 23-წლამდელები, – რო მე ლიც დღე ვან-

დელ აშ შ - ში ყვე ლა ზე მრა ვალ ფე რო ვან სა მომ ხ მა რებ ლო ჯგუფს 

წარ მო ად გენს, სა ნე ლე ბელ თა მოყ ვა რუ ლი დე მოგ რა ფი უ ლი 

კო ჰორ ტაა და უშ ვე ლე ბე ლი ოდე ნო ბის მსყიდ ვე ლუ ნა რი ა ნო ბას 

გე მო თა ფარ თო ასორ ტი მენ ტის ირ გ ვ ლივ ავ რ ცე ლებს. 

ეს კარ გი ამ ბა ვია სა ნე ლებ ლე ბის კომ პა ნი ის თ ვის, მაგ რამ, 

ამა ვე დროს, ახალ გაზ რ და ამე რი კე ლე ბი, საკ ვე ბის ყიდ ვი-

სას დიდ მნიშ ვ ნე ლო ბას ანი ჭე ბენ, თუ რამ დე ნად გამ ჭ ვირ-

ვა ლეა ამ საკ ვე ბის მო პო ვე ბა- დამ ზა დე ბის წყა რო. ვი ნა ი დან 

McCormick-ს მთელ მსოფ ლი ო ში 90-ზე მე ტი სა წარ მო და 

მთე ლი რი გი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი ჩარ ჩო ე ბი აქვს, ხარ ჯე ბის სტა ბი-

ლი ზე ბა რომ შეძ ლოს, მის თ ვის რთუ ლი იქ ნე ბო და, რო მე ლი მე 

სა ნე ლე ბელ ზე ემ ტ კი ცე ბი ნა, „სამართლიანი ვაჭ რო ბის“ ან 

„ერთი წარ მო მავ ლო ბის“ პრო დუქტს წარ მო ად გენ სო. კომ პა ნი-

ას სა მი წე ლი დას ჭირ და, თა ვი სი გურ მა ნუ ლი ხა ზი ბი ო ლო გი უ-

რად სუფ თა რომ გა ე ხა და. 

კურ ცი უსს ათ წ ლე უ ლე ბი აქვს კონ კუ რენ ცი ა ში გა ტა რე ბუ-
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ლი. ბუ ნე ბით ან ტ რეპ რე ნი ო რი, რო მელ მაც საქ მი ა-

ნო ბა ბავ შ ვო ბა ში, მშობ ლი ურ ჰან ტ ს ვილ ში ბა ღის 

მცენარეების თეს ლის გა ყიდ ვით და იწყო, Mars-ში 

Uncle Ben’s-ის ბრინ ჯის გა ყიდ ვით იყო და კა ვე ბუ-

ლი, Quaker Oats-ში კი Cap’n Crunch-ის ხრა შუ ნე ბით. 

McCormick-ამდე, 12 წე ლი Zatarain-ში იმუ შა ვა, სა დაც 

ე.წ. ნი უ ორ ლე ა ნუ რი ბრინ ჯის მცი რე ბრენ დის გა ყიდ-

ვე ბი $15 მი ლი ო ნი დან $120 მი ლი ო ნამ დე აიყ ვა ნა და 

მე რე, 2003-ში, ის McCormick-ს მიჰ ყი და $180 მი ლი ო-

ნად. მოკ ლედ, თა ვი დან ვე საქ მე ში ა. 

კურ ცი უ სი ახ ლა იმ ბრენ დე ბის ინ ტეგ რი რე ბა-

სა და ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა ზე მუ შა ობს, ასე ძვი რად რომ 

იყი და ორი წლის წინ, თუმ ცა არც სხვა ფლან გი 

ავიწყ დე ბა. ბო ლო ექ ვ სი წლის მან ძილ ზე McCormick-

ის გე მოს მეც ნი ე რე ბი ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტ თან 

ექ ს პე რი მენ ტი რე ბენ. 40-წლოვანი და პა ტენ ტე ბუ-

ლი რე ცეპ ტე ბის მო ნა ცემ თა გა მო ყე ნე ბით, პროგ-

რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა ინ გ რე დი ენ ტებს გე მოს 

პრო ფი ლის, 14,000 სხვა დას ხ ვა ნედ ლი მა სა ლი სა 

და მო გე ბის სა მიზ ნე მარ ჟის მი ხედ ვით ირ ჩევს. 

პროგ რა მა იმა საც კი აჩ ვე ნებს, რამ დე ნად სარ გებ-

ლობს პო პუ ლა რო ბით კონ კ რე ტუ ლი ინ გ რე დი ენ ტე ბი, 

რო ცა მა თი ერ თ მა ნეთ თან შე ზა ვე ბა ხდე ბა სა მომ ხ-

მა რებ ლო ცდებ ში. 

ეს ერ თ გ ვა რი სა მეც ნი ე რო ფან ტას ტი კაა სა ნე-

ლებ ლე ბის კომ პა ნი ის თ ვის. ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს 

პო ტენ ცი უ რად შეს წევს ძა ლა, დრა მა ტუ ლად შე ამ ცი-

როს ის დრო, რაც ახა ლი პრო დუქ ტის შე საქ მ ნე ლად 

არის სა ჭი რო და მეც ნი ე რულ სა ფუძ ველს წარ მო-

ად გენს ახ ლა ხან ჩაშ ვე ბუ ლი ხა ზის, საცხობ და ფა ზე 

მომ ზა დე ბუ ლი სა დი ლის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი სა ნე-

ლებ ლე ბის უკან, რო მელ თა შო რის ერ თი ისე თი ცა ა, 

ღო რის ხორცს ბურ ბო ნი სა და ყა ვის ფე რი შაქ რის 

არო მატს რომ აძ ლევს. 

„ჩვენი ალ გო რით მის პროგ ნო ზით, ჩვე ნი კომ პა-

ნი ის გა ყიდ ვე ბი სა და შე მო სავ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

46%-ით გა იზ რ დე ბა, – ამ ბობს კურ ცი უ სი. – მე ვცდი-

ლობ, ეს რიცხ ვი კი დევ უფ რო გავ ზარ დო“. 

აღმასრულებელი 

დირექტორი კურციუსი 

ფიქრობს, რა უნდა 

იყოს მომდევნო 

გემო. თავადაც 

გულანთებულმა 

მზარეულმა შარშან, 

მადლიერების დღეს, 

ფრიტიურში მოამზადა 

ინდაური, რომელიც 

მანამდე Zatarain’s 

Cajun-ის მარინადითა 

Frank’s RedHot-ის 

ბუფალოური სოუსით 

გაჟღინთა. 
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54 .  კრეიგ ჯელინეკი
COSTCO WHOLESALE

34.72

55 .  თომას ჯოისი
DANAHER

32.96

56 .  მარკ კასპერი 
THERMO FISHER SCIENTIFIC

29.56

57 .  გრეგ კრიდი 
YUM! BRANDS

35.55

58 .  პატრიკ 
ჯელსინგერი

VMWARE

25.73

59 .  უილიამ ვაგნერი 
LOGMEIN 

55.21

60 .  დაგლას ბეიკერი
ECOLAB

35.24

61 .  ჯეიმს ჰილი 
VULCAN MATERIALS

36.3

62 .  სტივენ ებრამსონი 
UNIVERSAL DISPLAY

46.49

63 .  ენდრიუ 
ფლორენსი

COSTAR GROUP

58.63

„მუდამ მჯეროდა, რომ თუ 
გაქვს შესაფერისი მეცნიერება, 
შესაფერისი ზომის კომპანია და 
გყავს შესაფერისი ადამიანები, 
მართლაც შეძლებ მდგრადი 
მოდელის შექმნას, რომლითაც 
არაერთ ინოვაციურ წამალს 
აღმოაჩენ“.

Forbes 9/5/2017

6. სატია ნადელა / Microsoft

45 .  მეტიუ  
ფარელი 

CHURCH & DWIGHT

38.5
კომპანიის ინოვაციის პრემიუმი

46 .  ბრიუს  
ბრუსარდი 

HUMANA

21

47 .  ფაბრიციო  
ფრედა 

ESTEE LAUDER COS

36.73

48 .  სტენლი  
ბერგმენი

HENRY SCHEIN

32.17

49 .  რიჩარდ 
ტემპლტონი
TEXAS INSTRUMENTS

31.53

50 .  დევიდ კინგი 
LABCORP

39.65

51 .  კრეიგ მენიარი 
HOME DEPOT

31.34

52 .  ჯონ მორიკისი 
SHERWIN-WILLIAMS

32.87

53 .  რიჩარდ  
ნორვიტი

AMPHENOL

35.97

„როცა წარმატებას მივაღწიეთ, 
ამ წარმატებას კლასიკური 
ქედმაღლობა მოჰყვა, რომელსაც 
მე ყოვლისმცოდნეობას 
ვუწოდებ. ჰოდა, ვთქვი, მოდი, 
განვთავისუფლდეთ ამისგან-მეთქი“.

Forbes 12/31/2018

მან ჰე ტე ნის გრინ ვიჩ - ვი ლიჯ ში მდე ბა რე The Uncommons-ი გა-

და ჭე დი ლი ა. ყო ვე ლი კუთხე- კუნ ჭუ ლი ათე უ ლო ბით ადა მი ანს 

– ბავ შ ვებს, კო ლე ჯის სტუ დენ ტებს, უფ რო სებს – უკა ვი ა. ეს დაკ-

ლაკ ნი ლი სივ რ ცე ნა წი ლობ რივ კა ფე ა, ნა წი ლობ რივ – თა მა შე ბის 

მა ღა ზი ა. მხარ დამ ხარ მსხდომ ნი, ეს ადა მი ა ნე ბი ოთახს Magic: 

The Gathering-ის ხმე ბით ავ სე ბენ. ეს 26-წლოვანი სა კო ლექ ციო 

კარ ტის თა მა ში Hasbro-ს სა კუთ რე ბაა – მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე ღი-

რე ბუ ლი სა თა მა შო ე ბის კომ პა ნი ის. 

Fortnite-ის, League of Legends-ისა და სტა დი ო ნე ბის გა მავ სე-

ბე ლი ელ - ს პორ ტუ ლი ას პა რე ზო ბე ბის ეპო ქა ში, The Uncommons-

ის ატ მოს ფე რო სხვა დროს მო გა გო ნებთ. მო თა მა შე ე ბი 

60-კარტიანი შეკ ვ რე ბით არი ან შე ი რა ღე ბულ ნი, ყო ველ კარ ტ ზე კი 

შემ ზა რა ვი ფან ტას ტი კუ რი ქმნი ლე ბაა გა მო სა ხუ ლი ან ეშ მა კი სე-

უ ლი ჯა დო, ამას თან, კი დევ 20,000 უნი კა ლუ რი კარ ტის აღე ბაა 

შე საძ ლე ბე ლი. თა მა შის სწავ ლა ად ვი ლი ა, თუმ ცა ის უზო მოდ 

ღრმა ა. და, რაც Hasbro-ს აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, ბრა ი ან 

გოლ დ ნე რის თ ვის გან სა კუთ რე ბუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ის სა ოც-

რად მისაჩვევი, შე სა ბა მი სად, მო გე ბი ა ნიც არის. გა მოშ ვე ბი დან, 

ანუ 1993 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, Magic-ი, ჯამ ში, 38 მი ლი ონ ადა-

მი ანს აქვს ნა თა მა შე ბი, ხო ლო 2017-ში, KeyBanc Capital Markets-ის 

შე ფა სე ბით, თა მა ში, გა ყიდ ვე ბის სა ხით, $500 მი ლი ონ ზე იყო 

პა სუ ხის მ გე ბე ლი. 

„ჩვენ მე ნეჯ მენ ტ - გუნ დი ვი ყა ვით მუ დამ, რო მელ საც უფ რო 

გრძელ ვა დი ა ნი ხედ ვა აღ მოაჩ ნ და, – ამ ბობს 56 წლის გოლ დ ნე რი, 

რო მე ლიც პო ტა კეტ ში (როდ-აილენდი) და ფუძ ნე ბულ კომ პა ნი ას 

2000 წელს, სა თა მა შო ე ბი სა და თა მა შე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლის რან-

გ ში შე უ ერ თ და, აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად კი 2008-ში და წი-

ნა ურ და. – ნე ბის მი ე რი სა მო მავ ლო ნა ბი ჯის გან ხორ ცი ე ლე ბი სას, 

13. ჯეფრი ლაიდენი / Vertex

პა რას კე ვი 
ღა მე ა. 
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64 .  კარლოს 
როდრიგესი

AUTOMATIC DATA PROCESSING

28.19
კომპანიის ინოვაციის პრემიუმი

65 .  მაიკლ ჯიანონი 
BLACKBAUD

47.89

66 .  ანტონიო პიეტრი 
ASPEN TECHNOLOGY

53.73

67 .  ვინსენტ როჩი 
ANALOG DEVICES

24.54

68 .  ჯონ ჰეიზი 
BALL

25.79

69 .  ჰოვარდ ნაი
MARTIN MARIETTA MATERIALS

25.46

70 .  უილიამ ბრაუნი 
L3HARRIS TECHNOLOGIES

24.5

7 1 .  მაიკლ მაკმალენი 
AGILENT TECHNOLOGIES

23.29

72 .  თომას რუტლეჯი 
CHARTER COMMUNICATION

15.63

73 .  ტოდ ვასოსი
DOLLAR GENERAL 

18.57

74 .  სტენლი  
კრუკი 

IONIS PHARMACEUTICALS

53.18

75 .  ბარბარა 
რენტლერი 

ROSS STORES

23.04

76 .  დენიელ 
ფლორნესი

FASTENAL 

36.77

77 .  სტივენ ენჯელი 
LINDE

26.58

78 .  სკოტ სანტი 
ILLINOIS TOOL WORKS

24.79

79 .  გრეგორი  
ბრაუნი 

MOTOROLA SOLUTIONS

26.1

80 .  უილიამ  
როუდსი

AUTOZONE

24.35

81 .  სეიფოლა  
ღასემი 

AIR PRODUCTS & CHEMICALS

20.88

82 .  ჟოზე  
ალმეიდა 

BAXTER INTERNATIONAL

14.59

„ადამიანთა უმეტესობა თავის 
ინტენსივობას კარგავს. ჩვენ კი 
ეს ინტენსივობა კიდევ უფრო წინ 
მიგვყავს“. 

Forbes 8/31/2018

„სამი მომენტია. პატარა 
გუნდები იყოლიე – იმაზე დიდი 
არა, გამოსაკვებად ორ პიცაზე 
მეტი რომ დასჭირდეთ. მეორე: 
მომხმარებელზე უამრავია 
დამოკიდებული. და მესამე: სიჩქარე 
და ხარისხი არ გამორიცხავს 
ერთმანეთს. სიჩქარე გაიძულებს, 
ფოკუსი შეინარჩუნო“. 

Forbes 5/17/2017 

ვით ვა ლის წი ნებთ, სად იქ ნე ბა მომ ხ მა რე ბე ლი და აუდი ტო რია 

სამ - ხუთ წე ლი წად ში, სამ - ხუთ კვი რა ში კი არა“. 

გოლ დ ნერ მა კა რი ე რა მეტ წი ლად ორი ძი რი თა დი გზით შე-

იქ მ ნა: ძვე ლი ფრან ში ზე ბის, მა გა ლი თად, Magic-ისა და Dun-

geons & Dragons-ის ზე დამ ხედ ვე ლო ბით და My Little Pony-სა და 

Transformers-ის მსგავ სი სა თა მა შო ე ბის სა ტე ლე ვი ზიო და კი ნოს 

ვარ ს კ ვ ლა ვე ბად გარ დაქ მ ნით. ის ამას „ბრენდის პა რა დიგ მის“ 

სტრა ტე გი ას უწო დებს: გა მო ზარ დე სა კუ თა რი ბრენ დე ბი, თა ვი 

მო უ ყა რე მათ გარ შე მო აუდი ტო რი ას და გა და იყ ვა ნე ისი ნი უფ რო 

რის კი ან, მაგ რამ სარ ფი ან პლატ ფორ მებ ზე. 

გოლ დ ნერ მა Hasbro-ს ქარ ხ ნე ბი გა ყი და და მთე ლი ეს რთუ ლი, 

და ბალ მარ ჟი ა ნი სა წარ მოო საქ მე მე სა მე მხა რე ებს გა და ა ბა-

რა. 2017-ში შე მო სა ვალ მა რე კორ დულ $5.2 მი ლი არდს აარ ტყა, 

მომ დევ ნო წელს კი Toys „R“ Us-ი მოკ ვ და და Hasbro-ს შე მო-

სა ვა ლი 12%-ით და ვარ და. ამ სა ზიზღარ წელ საც კი კომ პა ნი ამ 

მო ა ხერ ხა და $4.6-მილიარდიან შე მო სა ვალ ზე $220 მი ლი ო ნის 

მო გე ბა ნა ხა. იმა ვე წელს მი სმა მთავარმა მეტოქემ, Mattel-მა, 

$4.5-მილიარდიან შე მო სა ვალ ზე $531 მი ლი ო ნის ზა რა ლი იგე მა. 

გოლ დ ნე რის მმარ თ ვე ლო ბის პი რო ბებ ში Hasbro-ს აქ ცი ა თა უკუ-

გე ბა ორ ჯერ აღე მა ტე ბა S&P 500-ისას, ხო ლო ივ ლის ში რე კორ-

დულ ნიშ ნულ საც მი აღ წი ა. მოკ ლედ რომ ვთქვათ, გოლ დ ნე რი 

საკ მა რი სად ეფექ ტი ა ნი გა მოდ გა, 96-ე ად გი ლი რომ და ე კა ვე ბი ნა 

ჩვენს სა დე ბი უ ტო რე ი ტინ გ ში, რო მე ლიც ამე რი კის ყვე ლა ზე ინო-

ვა ცი ურ კორ პო რა ცი ულ ლი დე რებს მო ი ცავს. 

გოლ დ ნე რი თვით კ მა ყო ფი ლე ბას არ მის ცე მი ა. მან სე რი ო ზუ-

ლი ნა ბი ჯი გა დად გა: აგ ვის ტოს მი წუ რულს Entertainment One-ის 

შე სა ძე ნად $4 მი ლი არ დი გა და ი ხა და. ტო რონ ტო ში და ფუძ ნე ბუ ლი 

კი ნო- და სა ტე ლე ვი ზიო საპ რო დი უ სე რო კომ პა ნი ა, ძი რი თა დად 

იმი თაა გან თ ქ მუ ლი, რომ Peppa Pig-სა და PJ Masks-ს ფლობს – 

სკო ლამ დე ლი ასა კის ბავ შ ვე ბის საყ ვა რელ მულ ტ ფილ მებს. ეს 

ორი, გა ყიდ ვე ბის სა ხით, თით ქ მის $2.5 მი ლი არდს ქმნის და მშვე-

ნი ე რი და ნა მა ტია Hasbro-ს My Little Pony-სა და Play-Doh-ისთვის. 

მე ტიც, Peppa Pig-ი და PJ Masks-ი არა მარ ტო საყ ვა რე ლი ზღაპ რე-

ბი ა, ისი ნი Hasbro-ს სა თა მა შო თა სა მო მავ ლო გა ყიდ ვე ბის პო ტენ-

ცი ალ საც წარ მო ად გენს. გოლ დ ნე რი, რო მელ მაც Battleship-ისა და 

Jem and the Holograms-ის მი ხედ ვით გა კე თე ბუ ლი ანი მა ცი ე ბის 

გა მო წა რუ მა ტებ ლო ბა იწ ვ ნი ა, დაგიდასტურებთ, რომ გაცილებით 

იოლი ა, საქ მე კარ გი ზღაპ რით და იწყო, ვიდ რე კარ გი სა თა მა შო-

თი. 

იმ დროს, რო ცა გოლ დ ნე რი კომ პა ნი ას შე უ ერ თ და, ზღაპ რე-

ბი Hasbro-ს ბიზ ნე სი არ ყო ფი ლა. სა თა მა შო ებს აწარ მო ებ დ ნენ, 

შე მო სა ვა ლი კი მზარ დად იყო და მო კი დე ბუ ლი გა რე შე იდე ებ ზე, 

მა გა ლი თად, Pokémon-ის ლი ცენ ზი რე ბა ზე, და მიბ მუ ლი იყო დღე-

სას წა უ ლებ ზე, რის გა მოც მე ნე ჯე რებს სუნ თ ქ ვა შეკ რუ ლი უწევ დათ 

მადლიერების დღის ლოდინი, რა დრო საც გა ყიდ ვე ბი უკ ვე კრეფ-

და ტემპს. 

„ხალხი კითხუ ლობ და, რა ტო მაა ეს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ო, ფი-

ნან სურ ცვა ლე ბა დო ბას ხომ არ იწ ვევ სო, – ამ ბობს გოლ დ ნე რი. 

– რე ა ლუ რად, ცვა ლე ბა დო ბა მე ტი ა, თუ სხვებს ეყ რ დ ნო ბი, შე ნი 

15. ბრედ სმიტი / Intuit

20. ჯორჯ იანკოპულოსი / Regeneron
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83 .  სტივენ  
რუცკოვსკი
QUEST DIAGNOSTICS 

19.81
კომპანიის ინოვაციის პრემიუმი

84 .  რიჩარდ  
ბარტონი
ZILLOW GROUP

59.02

85 .  ბრაიან  
რობერტსი 

COMCAST

 8.78

86 .  ალექს  
გორსკი 

JOHNSON & JOHNSON

7.97

87 .  კლეი სიგალი 
SEATTLE GENETICS

47.37

88 .  გარი დიკერსონი 
APPLIED MATERIALS 

9.44

89 .  მაიკლ ლამაკი
INGERSOLL-RAND

14.59

90 .  რიჩარდ უოლესი 
KLA-TENCOR 

19.46

91 .  ბლეიკ მორეტი 
ROCKWELL AUTOMATION

18.52

92 .  დევიდ ოლდი
D R HORTON

6.27

93 .  ერნი  
ჰერმენი 
TJX COMPANIES 

19.81

94 .  ტარკე  
შარიფი 

MEDIDATA SOLUTIONS  

50.95

95 .  ალან მილერი 
UNIVERSAL HEALTH SVCS

15.89

96 .  ბრაიან 
გოლდნერი 

HASBRO

4.82

97 .  კიტ ოლმენი 
MASCO

35.79

98 .  თომას  
უილიამსი 
PARKER-HANNIFIN 

1.45

99 .  ოსკარ  
მუნოზი 

UNITED CONTINENTAL HLDGS

12.44

100 .  დევინ ვენიგი
EBAY 

14.1

ჯეფ დაიერი, ნეითან ფერი და კერტის ლეფრანდტი Forbes-ის 
ყველაზე ინოვაციური ლიდერების რეიტინგს მაშინ ადგენდნენ, 
როცა კვლევას ატარებდნენ თავიანთი წიგნის, “ინოვაციური 
კაპიტალისთვის“, რომელიც წელს გამოვიდა. მაშინ მათ ოთხი 
დიდი ინოვატორის იდენტიფიცირება მოახდინეს, რომელთა 
ამოღება გახდა საჭირო ჩვენი საბოლოო რეიტინგიდან. მიზეზი 
ორი იყო: ან აღარ ედგნენ თავიანთ ფირმებს სათავეში, 
ან მათი ფირმები შვილობილებად ქცეულიყო. მაგრამ ეს 
ადამიანები უდავოდ იმსახურებენ აღიარებას: ინდრა ნუიი 
(Pepsico-ს აღმასრულებელ დირექტორად გატარებული 12 
წლის შემდეგ ის შარშან გადადგა), LinkedIn-ის ჯეფ ვეინერი 
(მისი კომპანია Microsoft-ში გაერთიანდა), Red Hat-ის 
ჯიმ უაიტჰერსტი (კომპანია IBM-მა იყიდა) და Google-ის 
სუნდარ პიჩაი (რეიტინგში მშობელი კომპანია Alphabet-
ის ლარი პეიჯი და სერგეი ბრინი შევიყვანეთ). ოთხივე 
მათგანი შემოქმედებით ლიდერთა ნებისმიერ გრძელვადიან 
რეიტინგში მაღალ პოზიციებს იკავებს. 

ი ნოვა ციური ლიდერების
დი დების დარბაზი

პორ ტ ფო ლიო ყო ველ გ ვა რი გა სარ თო ბი სა შუ ა ლე ბე ბით რომ უზ-

რუნ ველ ყონ“. 

ოპე რა ცი ე ბის დი რექ ტო რად და ნიშ ვ ნის შემ დეგ, ამ მო საზ-

რე ბის და სამ ტ კი ცებ ლად, გოლ დ ნერ მა Transformers-ი შე არ ჩი ა. 

მი ნი ა ტუ რუ ლი მან ქა ნე ბის ხა ზი, რომ ლე ბიც შე გიძ ლი ა, ორ ფე ხა 

რო ბო ტე ბად აქ ცი ო, დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობ და ბავ შ-

ვებ ში 1980-იანების შუა წლე ბი დან, რაც, ნა წი ლობ რივ, პო პუ ლა-

რუ ლი სა ტე ლე ვი ზიო ანი მა ცი ის დამ სა ხუ რე ბა იყო. გოლ დ ნერ მა 

თვა ლი გა ცი ლე ბით დიდ ეკ რანს და ად გა: და უ კავ ში რე Optimus 

Prime-ის ტი პის პერ სო ნა ჟე ბი Hollywood-ის ბლოკ ბას ტერს და საქ-

მე შე იძ ლე ბა, ბრწყინ ვა ლედ წა გი ვი დეს. 

ეს სტი ვენ სპილ ბერ გ საც ეს მო და. სა თა მა შო ე ბის ფა ნი მი-

ლი არ დე რი რე ჟი სო რი დას თან ხ მ და კი ნოს პრო დი უ სე რო ბას. 

ის გუ ლის ყუ რით აწყობ და გეგ მებს; შეხ ვედ რებ ზე, ლა პა რა კის 

პა რა ლე ლუ რად, პა ტა რა სა თა მა შო ებს მა გი და ზე ალა გებ და და 

ტე ლე ფო ნით უღებ და ფო ტო ებს. ფილ მის რე ჟი სო რი, რომ ლის დე-

ბი უ ტიც 2007-ში შედ გა, მა იკლ ბეი იყო, გოლ დ ნე რი და სპილ ბერ გი 

კი – აღ მას რუ ლე ბე ლი პრო დი უ სე რე ბი. ნა მუ შე ვარ მა, ბი ლე თე ბის 

გლო ბა ლუ რი გა ყიდ ვე ბის სა ხით, $710 მი ლი ო ნი მო ი ტა ნა და 

ხუთ ჯერ გა ზარ და Transformers-ის სა თა მა შო თა გა ყიდ ვე ბი. მომ-

დევ ნო წელს გოლ დ ნე რი Hasbro-ს აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად 

და ი ნიშ ნა. 

ელექ ტ რო ინ ჟინ რის ვა ჟი და ინ ვეს ტო რად ქცე უ ლი მას წავ ლე-

ბე ლი, ლონ გ -ა ი ლენ დის მკვიდ რი გოლ დ ნე რი თვით გა მოცხა დე-

ბუ ლი შეშ ლი ლი ენ თუ ზი ას ტი ა, თა ნაც, უზო მოდ ენერ გი უ ლი – მას  

ძა ლის ხ მე ვის გა რე შე შე უძ ლი ა, ცვა ლოს სა უბ რის თე მე ბი – რა დი-

ო ე ბის შექ მ ნით დაწყე ბუ ლი, კა ნო ე ე ბით დამ თავ რე ბუ ლი. გან საც-

დე ლი მის თ ვის უცხო არა ა. სწო რედ მა შინ, რო ცა Hasbro-ში საქ მე 

კარ გად წა ვი და, მას პროს ტა ტის კი ბოს დი აგ ნო ზი და უს ვეს, რის 
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შე სა ხე ბაც ინ ვეს ტო რებს 2014-ში ამ ც ნო. ერ თი წლის შემ დეგ მი სი 

ზრდას რუ ლი ვა ჟი ოპი ო დის ზე დო ზი რე ბის გან გარ და იც ვა ლა. 

Entertainment One-ის შეს ყიდ ვით, ის ახალ და რთულ გა მოწ-

ვე ვას შე ე ჭი და. ხელ შეკ რუ ლე ბის შე სა ხებ გან ცხა დე ბის გა კე თე-

ბის თა ნა ვე, Hasbro-ს აქ ცი ა თა ფა სი მკვეთ რად და ვარ და; ზო გი 

ამ ბობ და, მან ზედ მე ტად ბევ რი გა და ი ხა და სკო ლამ დელ თა 

ორი თავ შე საქ ცე ვის თ ვი სო, ზო გი კი იმ რის კებ ზე ამახ ვი ლებ და 

ყუ რადღე ბას, რაც მე დი ა კომ პა ნი ის სრუ ლად ფლო ბას ახ ლავს 

თან – მათ მი აჩ ნ დათ, რომ ჯობ და, ასე თი კომ პა ნია და ე ქი რა ვე ბი-

ნა და მის თ ვის თა ვი სი ზღაპ რე ბის მო ყო ლა შე ეკ ვე თა. ამას თან, 

Entertainment One-ის $2 მი ლი არ დის ტოლ ფას „ბიბლიოთეკაში“ 

უფ რო სე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნილ ნა მუ შევ რებ საც ნა ხავთ, მა გა ლი-

თად, სა ტა ლე ვი ზიო შო უ ებს, Criminal Minds-სა და Sharp Objects-ს, 

რომ ლე ბიც არ წა ად გე ბა სა თა მა შო ე ბის გა ყიდ ვის საქ მეს.

სკეპ ტი ციზ მის თ ვის მი ზე ზი მარ თ ლაც არ სე ბობს. 2009-ში 

Hasbro-მ $300 მი ლი ო ნი ჩა დო სა ბავ შ ვო სა ტე ლე ვი ზიო არხ Hub-

ში, რო მე ლიც მი სი და Discovery Communications-ის ერ თობ ლივ 

ბიზ ნესს წარ მო ად გენ და, დღეს კი ამ ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გე ბი 

ბუნ დო ვა ნი ა. G.I. Joe-ს კი ნო ვარ ს კ ვ ლა ვად გარ დაქ მ ნის მცდე ლო-

ბამ ბი ლე თე ბი რი გი ა ნად გა ყი და, თუმ ცა სა თა მა შო თა გა ყიდ ვის 

თვალ საზ რი სით, თი თი არ გა უნ ძ რე ვი ა. სხვა ფილ მებ მა უბ რა ლოდ 

სრუ ლი წა რუ მა ტებ ლო ბა იწ ვ ნი ეს. კომ პა ნი ის რე პუ ტა ცია ასე ვე 

რამ დენ ჯერ მე და ა ზა რა ლა Monopoly-სგან სარ გებ ლის მი ღე ბის 

მცდე ლო ბამ, რო მე ლიც მის ყვე ლა ზე სა კულ ტო ქმნი ლე ბად ით ვ-

ლებო და; ამ წა რუ მა ტე ბელ მცდე ლო ბა თა შო რი სა ა, მა გა ლი თად, 

ბო ლოდ რო ინ დე ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, ამ კა პი ტა ლიზ მის კა ნო ნი-

კუ რი სა მა გი დო თა მა შის სო ცი ა ლის ტუ რი ვერ სია შე ექ მ ნათ. 

სა მა გი ე როდ, არ სე ბობს Magic-ი, რო მელ საც გოლ დ ნე რის გუნ-

დი Wizards of the Coast-თან ერ თად ანახ ლებს – Hasbro-ს შვი ლო-

ბილ თან, რო მე ლიც სი ეტ ლის გა რე უ ბან შია და ფუძ ნე ბუ ლი და Dun-

geons & Dragons-საც მეთ ვალ ყუ რე ობს. Magic-ს სა უ კე თე სო წე ლი 

2018-ში ჰქონ და, რა საც ციფ რულ სამ ყა რო ში ექ ს პან სი ამ შე უწყო 

ხე ლი; ეს ნა ბი ჯი Magic: The Gathering Arena-თი გა და იდ გა, უფა სო 

თა მა შით, რო მელ თან და კავ ში რე ბით ზო გი ში შობ და, სა მა გი დო 

ვერ სი ის გა ყიდ ვებ ზე ცუ დად იმოქ მე დებ სო. ჯერ ჯე რო ბით ეს ში ში 

უსა ფუძ ვ ლო ა. მარ თა ლი ა, ციფ რუ ლი პრო დუქ ტი დღემ დე არაა 

ოფი ცი ა ლუ რად ჩაშ ვე ბუ ლი და მო ბი ლუ რი ვერ სი აც არა აქვს, 

არა ო ფი ცი ა ლურ მა ვა რი ან ტ მა Amazon-ის თა მა შე ბის სტრი მინ გ -

- პ ლატ ფორ მა ზე, Twitch-ზე, თა მაშს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რა ო დე ნო ბის 

აუდი ტო რია მო უხ ვე ჭა, მის და მი ყუ რადღე ბა კი წლი დან წლამ დე 

120%-ითაა გაზ რ დი ლი. 

KeyBanc Capital Markets-ის ანა ლი ტი კოს ბრეტ ან დ რე სის შე-

ფა სე ბით, Arena თი თო მომ ხ მა რებ ლის გან $75-ს მო ი ტანს. მი სი 

პროგ ნო ზით, ფი ნან სუ რი წლის ბო ლოს თ ვის უფა სო ვერ სი ას 

თით ქ მის ოთხი მი ლი ო ნი მო თა მა შე ეყო ლე ბა, რაც იმე დის 

 მომ ცე მი ნა ბი ჯია ყო ფი ლი მო თა მა შე ე ბის თა მაშ ში ახ ლი დან 

ჩარ თ ვის გზა ზე. ამას თან, მუ შა ო ბა მიმ დი ნა რე ობს Avengers: 

Endgame-ის უკან მდგა რი დუ ე ტის, ჯო და ენ ტო ნი რუ სო ე ბის ანი-

მა ცი ურ Netflix-სერიებზე. 

Transformers-ების სე რი ე ბიც წარ მა ტე ბუ ლი ა, თა ვი სი ორი 

გაგ რ ძე ლე ბი თურთ, რო მელ თაც – თი თომ – $1 მი ლი არ დი მო ი ტა ნა 

მსოფ ლიო მას შ ტა ბით. სა ტე ლე ვი ზიო სე რი ე ბი, My Little Pony: 

Friendship Is Magic-ი, მა სობ რივ ჰი ტად იქ ცა ბავშვ და, რაც გა საკ-

ვი რი ა, უფ როს მა ყუ რებ ლებს შო რის, რო მელ თაც „brony“-ების 

სა ხე ლით მო იხ სე ნი ე ბენ. 

სო ცი ა ლუ რი მე დი ის აღ ზე ვე ბა Hasbro-ს და ეხ მა რა, 

1960-იანების თა მა ში, Pie Face-ი, 2016 წელს თა ვის ყვე ლა ზე კარ-

გად გა ყიდ ვად სა თა მა შოდ ექ ცია აშ შ - ში, ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, 

რო გორც ამას ბაზ რის მკვლე ვა რი NPD-ი ამ ბობს. ეს წარ მა ტე ბა 

ვი რუ სუ ლი ვი დე ო ე ბის დამ სა ხუ რე ბა იყო, მა გა ლი თად, 205 მი ლი-

ო ნი Facebook-ნახვის მქო ნე ვი დე ო სი, სა დაც ბა ბუ ა სა და შვი ლიშ-

ვილს სი ცი ლის შე ტე ვე ბი აქვთ. 

ამ ახა ლი წა მოწყე ბე ბის ფი ნან სურ სა ფუძ ველს, ნა წი ლობ რივ, 

Hasbro-ს მი ერ 2014-ში Mattel-ის ლი ცენ ზი ის მი ტა ცე ბა წარ მო ად-

გენს, რომ ლი თაც მან Disney Princess-ის სა თა მა შო ე ბის წარ მო ე-

ბის უფ ლე ბა მო ი პო ვა. Euromonitor-ის შე ფა სე ბით, ამ უფ ლე ბებ მა 

Mattel-ს 2014-ში $441 მი ლი ო ნი მო უ ტა ნა. მარ თა ლი ა, ბო ლო 

დროს კვლავ ეს მე ბა ხა ზი, რომ Hasbro მის ინ ტე ლექ ტუ ა ლურ სა-

კუთ რე ბას ფლობს, კომ პა ნი ას სა ლი ცენ ზიო თა მა ში არ მი უ ტო-

ვე ბი ა. მე სა მე მხა რის პარ ტ ნი ო რო ბე ბი, მათ რიცხ ვ ში, Disney-ს 

Marvel-ი და Star Wars-ის ფრან ში ზე ბი, Hasbro-ს შე მო სავ ლის 

21.5%-ს შე ად გენს. 

საქ მე კი იდე ა ლუ რის გან შორს არის სა თა მა შო ე ბის ინ დუს ტ-

რი ა ში, რომ ლის წლი უ რი გა ყიდ ვე ბი, NPD-ის გათ ვ ლე ბით, $90.4 

მი ლი არდს შე ად გენს. არა მხო ლოდ Toys „R” Us-ია სა კუ თა რი წარ-

სუ ლის აჩ რ დი ლი (ეს პრობ ლე მებ ში ჩაფ ლუ ლი მო ვაჭ რე გა ყიდ-

ვა თა მნიშ ვ ნე ლო ვან არ ხად რჩე ბო და Amazon-ის ეპო ქა შიც კი), 

არა მედ ჩი ნუ რი ტა რი ფე ბის საფ რ თხე 2020-ში საკ მაო გა ურ კ ვევ-

ლო ბებს აჩენს. Hasbro ამ ჟა მად თა ვი სი წარ მო ე ბის ორ მე სა მედს 

ჩი ნუ რი კომ პა ნი ე ბი დან იღებს. 

ასე რომ, მე დი ა ში გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯი შე საძ ლო ა, გამ ჭ რი ა ხი 

გა მოდ გეს. სტრი მინ გ -ო მე ბი უკ ვე ტემპს კრე ფენ, ხო ლო ისე თი 

მო თა მა შე ე ბი, რო გო რიც Netflix-ი, Hulu და Disney+ არი ან, ცხელ -

- ცხელ პრო დუქ ტებ ზე ნა დი რო ბენ. გოლ დ ნე რის თქმით, Enter-

tainment One-ის შეს ყიდ ვა Hasbro-ს და ეხ მა რე ბა, თა ვი სი უფ რო 

პა ტა რა პა ტენ ტე ბი დან ახა ლი პრო დუქ ტე ბი შექ მ ნას, მა შინ რო ცა 

უფ რო დი დი ბრენ დე ბი კვლავ მი ი ღე ბენ Hollywood-ურ ელე მენ-

ტებს, მათ რიცხ ვ ში, Transformers-ის სე რი ე ბი, რო მელ თაც, 2017-ში 

ხელ მო წე რი ლი ხუთ წ ლი ა ნი კონ ტ რაქ ტის მი ხედ ვით, Paramount-ი 

უშ ვებს. 

Jefferies-ის სტე ფა ნი ვი სინ კის შე ფა სე ბით, ამ შეს ყიდ ვამ შე იძ-

ლე ბა, სულ მცი რე, $1 მი ლი არ დით გა ბე როს Hasbro-ს შე მო სა ვა ლი, 

ოპე რა ცი უ ლი შე მო სა ვა ლი კი, სულ მცი რე, $200 მი ლი ო ნით. 

„ხალხი მა ღა ლი ხა რის ხის პრო დუქტს ეძებს, რო მელ შიც 

მა გა რი ის ტო რი ა, მხატ ვ რუ ლი ხერ ხე ბი და გმი რე ბი იქ ნე ბა, – 

უთხ რა გოლ დ ნერ მა Forbes-ს შეს ყიდ ვის შე სა ხებ გან ცხა დე ბის 

გა კე თე ბი დან მე ო რე დღეს. – ეს ყვე ლა ფე რი კი ჩვენ, ცხა დი ა, 

უხ ვად გვაქვს“. 
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ა ვ ტ ო რ ე ბ ი :  ჯ ე ფ  კ ა უ ფ ლ ი ნ ი  დ ა  ს ი უ ზ ა ნ  ა დ ა მ ს ი

ტ რ ე ნ დ ი

როგორ გარდაქმნის ადამიანთა 

ცხოვრებას პლანეტის იმ 1.7 მილიარდი 

მობინადრის უზრუნველყოფა საკრედიტო 

და დანაზოგების ფუნდამენტური 

საშუალებებით, რომელთაც საბანკო 

სერვისებზე წვდომა არა აქვთ; როგორ 

გაამდიდრებს ეს რბოლა სამყაროს და 

როგორ ჩაუყრის ის საძირკველს ჩვენი 

საუკუნის ახალ ავლადიდებას. 

ს ა ფ ი ნ ა ნ ს ო 

ს ფ ე რ ო ს  ბ ო ლ ო 

ზ ღ ვ ა რ ი 
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დინ გ ლის ქო ნე ბას დრა მა ტუ ლი ცვლი ლე ბე ბი მას მე რე შე ე ხო, რაც ის Facebook-ზე Tala-ს რეკ-

ლა მას გა მო ეხ მა უ რა – სან ტა- მო ნი კა ში და ფუძ ნე ბუ ლი სტარ ტა პი სა, რო მე ლიც მცი რე სეს ხებს 

ჭკვი ა ნი ტე ლე ფო ნის აპ ლი კა ცი ით გას ცემს. მან Tala-ს სა კუ თარ ტე ლე ფონ ზე მის ცა წვდო მა; ამ 

გზით, აპ ლი კა ცია ჭკვი ა ნუ რად აანა ლი ზებს მო ბი ლურ მო ნა ცე მებს, მსეს ხებ ლის რის კე ბი რომ 

შე ა ფა სოს. ჰო და, ამის შემ დეგ დინ გ ლ მა 30 დღით $20-ის სეს ხი მი ი ღო. მან 15%-იანი ტა რი ფი 

გა და ი ხა და, ფუ ლი კი უმი ხორ ცის, ჰამ ბურ გე რე ბი სა და ჰოტ - დო გე ბის სა ყიდ ლად გა მო ი ყე ნა. 

პრო დუქ ტე ბი თვით ღი რე ბუ ლე ბა ზე 40%-ით ძვი რად და ა ფა სა, მათ კარ და კარ გა ყიდ ვას შე უდ გა 

და საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის და ფარ ვი სა და პა ტა რა სა კო მი სი ოს გა დახ დის შემ დეგ $4-ის მო-

გე ბის გა მო მუ შა ვე ბა და იწყო.

დღეს, წარ მა ტე ბუ ლი საკ ვე ბის ბიზ ნე სის თ ვის, Tala 42 წლის დინგლს თვე ში $250-ს ასე სე ხებს. 

მი სი $70-ის ტოლ ფას მა ყო ველ კ ვი რე ულ მა მო გე ბამ მი სი ოჯა ხის შე მო სა ვა ლი ლა მის გა ა ორ-

მა გა და მათ გა და ბარ გე ბა საც შე უწყო ხე ლი ორ სა ძი ნებ ლი ან სახ ლ ში მშვიდ, სუფ თა უბან ში, 

ბა ტა სან - ჰილ ზ ში. თა ვის მხრივ, Tala-ც წარ მა ტე ბუ ლი ა. 2011-ში 37 წლის ში ვა ნი სი რო ი ას, გა ე რო-

ში ნა მუ შე ვა რი Wall Street-ის ყო ფი ლი ანა ლი ტი კო სის, მი ერ და ფუძ ნე ბულ მა ამ სტარ ტაპ მა $200 

ორი წლის წინ ემილენ დინგლი ქმარსა 

და შვიდი წლის ქალიშვილთან ერთად 

პაიატასში ცხოვრობდა – მანილის ღატაკ 

უბანში, სადაც ფილიპინების ყველაზე 

დიდი ღია ნაგავსაყრელი მდებარეობს. 

მისი ქმარი სამთავრობო შენობის დაცვაში 

მუშაობდა და კვირაში 4,000 პესოს – $80-ის 

ეკვივალენტს – გამოიმუშავებდა. ემილენს 

სულ უნდოდა ბიზნესის წამოწყება, მაგრამ 

უმუშევარი იყო, არავითარი დანაზოგი 

და საკრედიტო ისტორია არ ჰქონდა და 

ბანკიდან არც საკრედიტო ბარათის აღება 

შეეძლო და არც სესხის. 



ოქტომბერი  2019    FORBES | 93

მი ლი ონ ზე მე ტი მო ი ზი და აშ შ -ის 

წამ ყ ვა ნი ინ ვეს ტო რე ბის გან, მათ 

რიცხ ვ ში, მი ლი არ დერ სტივ კე ი ზის 

ფონდ Revolution Growth-ისგან. 

პროგ ნო ზე ბის თა ნახ მად, Tala-ს 

შე მო სა ვალ მა 2019-ში $100 მი-

ლი ონს უნ და გა და ა ჭარ ბოს და ის 

თით ქ მის $800 მი ლი ო ნად არის 

შე ფა სე ბუ ლი. 

Tala-ს მსგავ სი კომ პა ნი ე ბი იმ 

რბო ლის წი ნა ხაზ ზე არი ან, რომ-

ლი თაც სა ბან კო ან გა რი შის არ-

მ ქო ნე პლა ნე ტის 1.7 მი ლი არ დი მო-

სახ ლე ო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა უნ და 

მოხ დეს რუ დი მენ ტუ რი ფი ნან სუ რი 

სერ ვი სე ბით. მათ თ ვის კრე დი ტის, 

და ნა ზო გე ბი სა და დაზღ ვე ვის 

ელე მენ ტა რუ ლი სა შუ ა ლე ბე ბის 

გა ჩე ნა ჩვე ნი სა უ კუ ნის ერ თ -ერ თი 

ყვე ლა ზე სე რი ო ზუ ლი გა მოწ ვე ვა-

ცაა და შე საძ ლებ ლო ბაც. ფი ნან-

სურ სის ტე მას თან წვდო მით, 

ადა მი ა ნებს შე უძ ლი ათ, მან ქა ნა ან 

სახ ლი იყი დონ. არ უწევთ მე ვახ-

შე ე ბის ამა რა ყოფ ნა და მათ თ ვის 

გი ჟუ რი პრო ცენ ტე ბის გა დახ და, 

თუ, ვთქვათ, გა და უ დე ბე ლი სა მე დი ცი ნო პრობ ლე მე ბი 

ექ მ ნე ბათ. უფ რო ბედ ნი ე რე ბი არი ან. უფ რო ხან გ რ ძ ლი-

ვად ცხოვ რო ბენ. უფ რო პრო დუქ ტი უ ლე ბიც არი ან, ეს 

გაზ რ დი ლი პრო დუქ ტი უ ლო ბა კი ხელს შე უწყობს მა თი 

ქვეყ ნე ბის სი ღა რი ბი დან გა მოყ ვა ნას. სა ბან კო სერ ვი-

სებ ზე წვდო მას მოკ ლე ბულ თა მომ სა ხუ რე ბა ხვა ლინ-

დე ლი დღის უმ ს ხ ვი ლეს ქო ნე ბებს შექ მ ნის. ეს კა პი ტა-

ლიზ მის მო რა ლუ რი იმ პე რა ტი ვი ცაა და გზაც ყვე ლა ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი აუთ ვი სე ბე ლი ბაზ რე ბის კენ. 

თუ სა ბან კო სერ ვი სებ ზე წვდო მის არ მ ქო ნე ნი 

ყვე ლაფ ერს ნაღდი ფულით ყიდულობენ, კი დევ უფ რო 

დი დი რა ო დე ნო ბის ხალხს, – სა ბან კო სერ ვი სებ ზე არა-

სა თა ნა დო წვდო მის მქო ნე 4 მი ლი არდს, – შე საძ ლო ა, 

ჰქონ დეს სა ბან კო ან გა რი ში, მაგ რამ ძლივ ძ ლი ვო ბით 

გაჰ ქონ დეს თა ვი არა გო ნივ რუ ლად ჭარ ბი გა და სა ხა-

დე ბის პი რო ბებ ში და მა ღალ პ რო ცენ ტი ან ალ ტერ ნა ტი-

ვებს, მა გა ლი თად, სა ხელ ფა სო სეს ხებს, იყე ნებ დეს. 

Accenture-ის 2015-ის ან გა რი შის თა ნახ მად, ჯერ მარ ტო 

ტრა დი ცი ულ ბან კებს შეს წევთ ძა ლა, წლი უ რი შე მო სა-

ვა ლი, სულ მცი რე, $380 მი ლი არ დით გა ზარ დონ, თუ 

სა ბან კო სერ ვი სე ბის არ მ ქო ნე ყვე ლა პირს მომ ხ მა რებ-

ლად აქ ცე ვენ. 

თა ნამ დე ვი ეფექ ტე ბი გა სა ო ცა რი ა. McKinsey-ის 

2016 წლის გათ ვ ლე ბით, გან ვი თა-

რე ბა დი ბაზ რე ბის ქვე ყა ნა თა მშპ 

2025-ისთვის $3.7 ტრი ლი ონს ან 

6%-ს მი აღ წევ და, მათ რომ ერ თი 

ინო ვა ცია აეთ ვი სე ბი ნათ, კერ-

ძოდ, ნაღ დი ფუ ლი დან მო ბი ლურ 

ტე ლე ფო ნებ ზე შე ნა ხულ ციფ რულ 

ფულ ზე რომ გა და სუ ლიყ ვ ნენ. Cato 

Institute’s Center for Monetary & 

Financial Alternatives-ის ანა ლი ტი-

კოსს, დი ე გო ზუ ლუ ა გას შეს წავ-

ლი ლი აქვს სრუ ლი ფი ნან სუ რი 

ინ კ ლუ ზი ის პო ტენ ცი უ რი ეფექ ტე-

ბი: „განვითარებად სამ ყა რო ში, 

სა ბან კო სერ ვი სებ ზე წვდო მის არ-

მ ქო ნე თათ ვის და არა სა თა ნა დო 

წვდო მის მქო ნე თათ ვის ისე თი ვე 

წვდო მა რომ მიგ ვე ცა კრე დიტ-

სა და ინ ვეს ტი ცი ებ ზე, რო გო რიც 

ეს მდი დარ ქვეყ ნებ ში გვაქვს, 

მომ დევ ნო 50 წე ლი წად ში იოლად 

შევ ქ მ ნი დით და მა ტე ბით $100 

ტრი ლი ონს ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის 

სა ხით“. 

Tala-ს დამ ფუძ ნე ბე ლი სი როია 

ინ დო ე ლი იმიგ რან ტე ბის ოჯახ ში, 

ბრუკ ლი ნის გა კე თილ შო ბი ლე ბულ უბან ში, პარ კ - ს ლო-

უპ ში გა ი ზარ და და მან ჰე ტენ ზე, United Nations Interna-

tional School-ში ის წავ ლა. ხა რის ხე ბი Wesleyan-სა და 

Columbia-ში აიღო და სა ინ ვეს ტი ციო სა ბან კო საქ მის 

ანა ლი ტი კო სად იმუ შა ვა Credit Suisse-სა და UBS-ში. 

2006-დან მო ყო ლე ბუ ლი, მის საქ მეს გა ე როს თ ვის 

სუბ სა ჰა რულ და და სავ ლეთ აფ რი კა ში მიკ როკ რე დი-

ტის პო ზი ტი უ რი გავ ლე ნის შე ფა სე ბა წარ მო ად გენ და. 

ის თვალს ადევ ნებ და ქა ლებს, რომ ლე ბიც რამ დე ნი მე 

ასე უ ლი დო ლა რის სესხს ითხოვ დ ნენ ბან კის გან, და 

სახ ტა დაც დარ ჩა, რო ცა აღ მო ა ჩი ნა, რამ დენ მათ განს 

ის ტუმ რებ და ბან კი უარით. „ბანკირები, ფაქ ტობ რი ვად, 

მე უბ ნე ბოდ ნენ, ასეთ სეგ მენტს არას დ როს მო ვემ სა ხუ-

რე ბი თო“, – იხ სე ნებს ის. 

იქ, სა დაც ბან კე ბი რისკს ხე დავ დ ნენ, სი როია შე საძ-

ლებ ლო ბას ხე დავ და. გა ე როს თ ვის მან 3,500 ადა მი ა ნი 

გა მოჰ კითხა იმას თან და კავ ში რე ბით, თუ რო გორ შო უ-

ლობ დ ნენ, ხარ ჯავ დ ნენ, სეს ხუ ლობ დ ნენ და ინა ხავ დ ნენ 

ისი ნი ფულს. სწო რედ ამ ინ ტერ ვი უ ე ბის შე დე გად გა კე-

თე ბულ მა მიგ ნე ბებ მა მი იყ ვა ნა ის Tala-მდე: პო ტენ ცი ურ 

მსეს ხე ბელს შე უძ ლი ა, სა კუ თა რი გა დახ დი სუ ნა რი ა ნო-

ბა თა ვის ტე ლე ფონ ზე და ფიქ სი რე ბუ ლი ყო ველ დღი უ რი 

და ყო ველ კ ვი რე უ ლი რუ ტი ნუ ლი აქ ტი ვო ბე ბით და ამ-

სან ტა- მო ნი კა ში და ფუძ ნე ბუ ლი მიკ რო გამ-

სეს ხებ ლის, Tala-ს წყა ლო ბით, ემი ლენ დინ-

გ ლ მა თით ქ მის გა ა ორ მა გა თა ვი სი ოჯა ხის 

შე მო სა ვა ლი.

ფილიპინები

მოსახლეობა: 106.7 მილიონი
მშპ: $330.9 მილიარდი
საბანკო სერვისებზე წვდომის არმქონე: 66% 
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ტ კი ცოს. სეს ხის მო სურ ნე უფ რო 

სა ი მე დოდ მა შინ მი იჩ ნე ვა, თუ, 

ვთქვათ, რე გუ ლა რუ ლად ურე კავს 

დე დას და კო მუ ნა ლუ რებს დრო-

უ ლად იხ დის. „ჩვენ მათ ციფ რულ 

ნაკ ვა ლევს ვი ყე ნებთ“, – ამ ბობს 

სი რო ი ა. 

Tala სწრა ფად ფარ თოვ დე ბა. 

მას ხუთ ქვე ყა ნა ში უკ ვე 4 მი ლი ო-

ნი მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს, რო მელ-

თაც, ჯამ ში, $1 მი ლი არ დი აქვთ 

ნა სეს ხე ბი. კომ პა ნია კე ნი ა სა და 

ფი ლი პი ნებ ში მო გე ბი ა ნია და 

სწრაფ ზრდას აჩ ვე ნებს ტან ზა ნი ა-

ში, მექ სი კა სა და ინ დო ეთ ში. 

რა ფა ელ ვი ლა ლო ბოს 

უმ ც რო სის მშობ ლე ბი 

მე ტა ლის სა ხუ რა ვი ან 

უბ რა ლო სახ ლ ში ცხოვ რო ბენ 

სამ ხ რეთ - და სავ ლეთ მექ სი კის 

ქა ლაქ ტე პალ კა ტე პეკ ში, რომ ლის 

მო სახ ლე ო ბის ნა ხე ვარ ზე მე ტი 

სი ღა რი ბის ზღვარს მიღ მა ა. მი სი 

71 წლის მა მა ფერ მა ში მუ შად მუ შა-

ობს, დე და კი პენ სი ა ზე ა. მათ არც 

კრე დი ტი აქვთ, არც დაზღ ვე ვა. ის 

$500, რო მელ საც მშობ ლებს ვა ჟი 

მო უ ზეს - ლე იკ ში (ვაშინგტონი) 

მდე ბა რე კო მუ ნა ლუ რი კო ლე ჯის 

ად მი ნის ტ რა ტო რის ხელ ფა სი-

დან ყო ველ თ ვი უ რად უგ ზავ ნის, 

„მხოლოდ შიმ ში ლის გან იცავს 

მათ“, – ამ ბობს ვი ლა ლო ბო სი. 

მექ სი კა ში ფუ ლი რომ გა ეგ-

ზავ ნა, ის სა სურ სა თე მა ღა ზი ა ში, 

MoneyGram-ის კი ოს კ თან რიგ ში 

უნ და მდგა რი ყო და $10-ის სა კო-

მი სი ო, პლუს გაც ვ ლი თი კურ სის 

სხვა ო ბა, უნ და გა და ე ხა და. 2015-ში 

მან Remitly აღ მო ა ჩი ნა, სი ეტ ლუ რი 

სტარ ტა პი, რო მე ლიც მას სა შუ ა-

ლე ბას აძ ლევს, და ბალ ხარ ჯი ა ნი 

ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი თა ვი სი 

ტე ლე ფო ნი დან წა მებ ში გა და-

რიცხოს. 

იმიგ რან ტე ბი გან ვი თა რე ბა დი 

სამ ყა რო დან, ყო ველ წ ლი უ რად, 

ჯამ ში, $350 მი ლი არ დის ფუ ლად 

ამა ნა თებს გზავ ნი ან შინ. ეს ფუ ლი 

ეკო ნო მი კის მნიშ ვ ნე ლო ვან წილს 

ქმნის ისეთ ად გი ლებ ში, რო გო რიც 

ჰა ი ტი ა, სა დაც მშპ-ის მე ოთხედ ზე 

მეტს სწო რედ ფუ ლა დი გზავ ნი-

ლე ბი შე ად გენს. ტრა დი ცი უ ლი 

პრო ვა ი დე რე ბი ყო ველ ტრან ზაქ-

ცი ა ში, სა შუ ა ლოდ, 7%-ს იღე ბენ, 

მა შინ რო ცა Remitly, სა შუ ა ლოდ, 

1.3%-ს ითხოვს. ასე რომ, ფუ ლა-

დი ამა ნა თე ბის ტრა დი ცი უ ლი 

სა შუ ა ლე ბე ბით გამ გ ზავნ ყვე ლა 

პირს Remitly-თ რომ ესარ გებ ლა, 

ერ თობ ლი ვად, წე ლი წად ში, $30 

მი ლი არდს და ზო გავ და. და აქ არ 

იგუ ლის ხ მე ბა სი ა რულ სა და ლო-

დინ ში და ზო გი ლი დრო. 

Remitly-ს თა ნა დამ ფუძ ნებ ლი-

სა და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ-

ტო რის, 37 წლის მეტ ოპენ ჰე ი მე-

რის თ ვის ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის 

სერ ვი სის ჩაშ ვე ბის შთა გო ნე ბა 

Barclays Bank of Kenya-ში მუ შა ო-

ბის პე რი ოდს უკავ შირ დე ბა, სა დაც 

ის 2010-დან 2011-ის ჩათ ვ ლით 

მო ბი ლურ და ინ ტერ ნეტ ბან კინგს 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და. წარ მო შო ბით 

ბო ი ზი დან (აიდაჰო), ოპენ ჰე ი მერ-

მა Dartmouth-ში – ფსი ქო ლო გი ის 

ხა რის ხი, Harvard-ში კი M.B.A. 

აიღო და ლონ დონ ში Barclays-ში 

და იწყო მუ შა ო ბა. კე ნი ა ში რომ გა-

და იყ ვა ნეს, თა ვი სი თვა ლით ნა ხა, 

რამ ხე ლა სხვა ო ბას იძ ლე ო და ფუ-

ლა დი ამა ნა თე ბი ში და წყალ გაყ-

ვა ნი ლო ბის მქო ნე სახ ლი სათ ვის 

ასე თის არ მ ქო ნეს თან შე და რე-

ბით. „ვნახე, რომ $200, $250, $300 

სე რი ო ზუ ლი ამ ბა ვია კე ნი ა ში“, – 

ამ ბობს ის. 

ოპენ ჰე ი მე რი Barclays-იდან 

2011-ში წა მო ვი და და 31 წლის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ ში ვა ას გუ ლა-

ტის თან – ინ დო ელ იმიგ რან ტ სა და 

Carnegie Mellon-ის ინ ფორ მა ცი უ ლი 

ტექ ნო ლო გი ე ბის მა გის ტ რ თან – 

ერ თად, სა კუ თა რი იდე ის მი ყიდ-

ვას შე უდ გა Techstars-ის ინ კუ ბა ტო-

რუ ლი პროგ რა მის თ ვის სი ეტ ლ ში, 

რა ფა ელ ვი ლა ლო ბოს უმ ც რო სი (მარჯვნივ) 

Remitly-ის იყე ნებს, მექ სი კა ში მყოფ მშობ-

ლებს ფუ ლი რომ გა უგ ზავ ნოს, და დრო საც 

ზო გავს და სა კო მი სი ო ებ ში გა და სახ დელ 

ფულ საც.

გაჩიში (კენია), დორკას მურუნგას ძალიან 

უჭირდა ფულის დაზოგვა, მერე კი M-Pesa-ს 

ვადიანი შემნახველი სერვისი აღმოაჩინა. 

მექსიკა

მოსახლეობა: 126.2 მილიონი
მშპ: $1.2 ტრილიონი
საბანკო სერვისებზე წვდომის არმქონე: 63% 

კენია

მოსახლეობა: 51.4 მილიონი
მშპ: $87.9 მილიარდი
საბანკო სერვისებზე წვდომის არმქონე: 18% 
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სა დაც მათ 41 წლის ჯოშ ჰა გი, მე სა მე თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, 

გა იც ნეს. თა ვი სი პირ ვე ლი სტარ ტა პი ჰაგს Amazon-ისთვის 

მი ე ყი და, ჰო და, მის მა კავ ში რებ მა ტრიო Bezos Expeditions-

ამდე მი იყ ვა ნა, რო მე ლიც ჯეფ ბე ზო სის პი რად აქ ტი ვებს 

გან კარ გავს. ეს ფონ დი Remitly-ს ერ თ -ერთ პირ ველ დამ-

ფი ნან სებ ლად მოგ ვევ ლი ნა. ამ მო მენ ტის თ ვის Remitly-ს, 

ჯამ ში, $312 მი ლი ო ნი აქვს მო ზი დუ ლი და თით ქ მის $1 

მი ლი არ დად არის შე ფა სე ბუ ლი. 

ოპენ ჰე ი მერ სა და მის გუნდს აქვთ იმის ფუ ფუ ნე ბა, რომ 

და ბალ სა კო მი სი ო ებ ზე იმუ შა ონ, ეს კი ნა წი ლობ რივ იმი-

ტომ, რომ მან ქა ნურ სწავ ლე ბა სა და სხვა ტექ ნო ლო გი ას 

იყე ნე ბენ, რა თა ტე რო რის ტებს, თაღ ლი თებ სა და ფუ ლის 

გამ თეთ რებ ლებს არ მის ცენ ტრან ს ფე რე ბის გან ხორ-

ცი ე ლე ბის სა შუ ა ლე ბა. ალ გო რით მე ბი ნაკ ლებ კითხ ვას 

უს ვა მენ მცი რე თან ხე ბის გამ გ ზავნ მომ ხ მა რებ ლებს, დი დი 

თან ხე ბის გამ გ ზავ ნებ თან შე და რე ბით. 

Remitly წე ლი წად ში $6 მი ლი არდს გზავ ნის და ემ სა ხუ-

რე ბა 16 ქვე ყა ნა ში, მათ რიცხ ვ ში, აშ შ - ში, ავ ს ტ რა ლი ა სა 

და დიდ ბრი ტა ნეთ ში მყოფ გამ გ ზავ ნებს, ხო ლო მიმ ღე-

ბებს – 45 ქვე ყა ნა ში. 2019-ის პირ ველ ნა ხე ვარ ში კომ პა ნი ამ 

ნუს ხას 15 მიმ ღე ბი ქვე ყა ნა, მათ შო რის, რუ ან და და ინ დო-

ნე ზია და ა მა ტა. ის ჯერ არაა მო გე ბი ა ნი, მაგ რამ გა სულ 

წელს შე მო სა ვალ მა, გათ ვ ლე ბით, $80 მი ლი ონს მი აღ წი ა. 

ოპენ ჰე ი მე რი ზრდის სე რი ო ზულ შე საძ ლებ ლო ბას ხე დავს. 

Remitly-ის მომ ხ მა რებ ლებს ჯერ ჯე რო ბით მსოფ ლი ოს 250 

მი ლი ო ნი იმიგ რან ტის 1%-ზე ნაკ ლე ბი შე ად გენს. 

2012-ში დორ კას მუ რუნ გა გა ჩი ში 

ცხოვ რობ და – ნა ი რო ბის გა რე-

უ ბან ში მდე ბა რე კრი მი ნა ლით 

გან თ ქ მულ უბან ში. ძი ძო ბი თა და სახ ლე ბის და ლა გე ბით, ის 

თვე ში $80-ს გა მო ი მუ შა ვებ და, მი სი ქმა რი კი, ლიფ ტე ბის 

და მონ ტა ჟე ბით, $120-ს. მა თი ხარ ჯე ბის უმე ტეს ნა წილს ეს 

უკა ნას კ ნე ლი ფა რავ და მა შინ, რო ცა ცო ლი, რის ვა ი ვაგ-

ლა ხით, ფუ ლის და ზოგ ვას ცდი ლობ და; რო გორც თა ვად 

ამ ბობს, რო ცა მცი რე დი ფუ ლი უჩ ნ დე ბო და, იმ პულ სუ რად 

1 მილიონი

10 მილიონი

100 მილიონი

200 მილიონი

საბანკო ს ერვის ებზე წვდომის არმქონეთა რაოდენობა 
აბსოლუტური ტერმინებით თუ ვიმსჯელებთ, ინდოეთსა და ჩინეთში ყველაზე მეტი ადამიანი ცხოვრობს, ვისაც საბანკო ანგარიში 

არა აქვს. თუმცა, ერთ სულ მოსახლეზე, პაკისტანი და კამბოჯა ლიდერობენ იმ ქვეყნებს შორის, რომელთა მოქალაქეებს 

ფინანსურ საშუალებებზე ყველაზე მწირი წვდომა აქვთ. 

Global Findex-ის მონაცემთა ბაზა. 
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ტან საც მელ ზე, იაფ საკ ვებ სა და 

ალ კო ჰოლ ზე ხარ ჯავ და. რო გორ-

ღაც მო ა ხერ ხა და გვერ დ ზე გა და-

დო $5 – მი ნი მა ლუ რი ბა ლან სი, რაც 

Equity Bank of Kenya-ში შემ ნახ ვე-

ლი ან გა რი შის გა სახ ს ნე ლად არის 

სა ჭი რო, მაგ რამ თვი უ რი სა კო-

მი სი ოს, $3-ის, გა დახ და ძა ლი ან 

უჭირ და. ბან კ ში ფუ ლის შე სა ტა ნად 

ერ თ სა ა თი ა ნი მგზავ რო ბა უწევ და 

ავ ტო ბუ სით, მე რე კი დევ ერ თი სა-

ა თი რიგ ში იდ გა. ერთ წე ლი წად ში 

ან გა რი ში გა ა უქ მა. 

რო გორც კე ნი ელ თა უმე ტე სო ბა, 

მუ რუნ გა უკ ვე იყე ნებ და M-Pesa-ს 

– Safaricom-ის მი ერ შექ მ ნილ სერ-

ვისს, რომ ლი თაც ფუ ლის გაგ ზავ ნა 

ტექ ს ტუ რი შეტყო ბი ნე ბით არის შე-

საძ ლე ბე ლი. 2012-ში Safaricom-მა – 

ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ე ბის ბრი ტა ნუ ლი 

გი გან ტის, Vodafone-ის შვი ლო ბილ-

მა – M-Shwari ჩა უშ ვა – M-Pesa-ში 

ინ ტეგ რი რე ბუ ლი შემ ნახ ვე ლი 

ან გა რი ში სა და სეს ხის სერ ვი სი. 

ორ წე ლი წად ში M-Shwari-მ მომ-

ხ მა რებ ლებს შეს თა ვა ზა ან გა რი-

ში, რო მე ლიც მათ და ნა ზო გებს 

გარ კ ვე უ ლი ფიქ სი რე ბუ ლი ვა დი თა და ფიქ სი რე ბუ ლი 

პრო ცენ ტით ხე ლუხ ლებ ლად ინა ხავ და. 

მუ რუნ გამ, რო მელ საც ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო-

ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და ე სა ხა მიზ ნად, გა დაწყ ვი ტა, ამ 

ვა დი ა ნი ან გა რი შით ესარ გებ ლა და დღე ში $1 შე ე ნა ხა. 

რო ცა არ ყის ან ფეხ საც მ ლის ყიდ ვის ძლი ე რი სურ ვი ლი 

მო აწ ვე ბო და, ან გა რიშ ზე ფუ ლი ტე ლე ფო ნით შეჰ ქონ და. 

ხარ ჯ ვა ორი მე სა მე დით, კვი რა ში $10-მდე, შე ამ ცი-

რა. 2016-ისთვის მი სი წლი უ რი და ნა ზო გი უკ ვე $300-ს 

შე ად გენ და. ჩან თე ბის დამ ზა დე ბის ბიზ ნე სი და იწყო, 

და ნა ზო გე ბი კი დი ზა ი ნის კურ სე ბის გავ ლა ში და ეხ მა-

რა. ქმარ თან ერ თად უძ რავ ქო ნე ბა შიც გა ნა ხორ ცი ე ლა 

ინ ვეს ტი ცია და, რო გორც თა ვად ამ ბობს, მე გობ რებ სა 

და ოჯახს წე ლი წად ში $200-ზე მე ტით ეხ მა რე ბა. 

მო ბი ლუ რი ფუ ლის პირ ვე ლი აფ რი კუ ლი პრო ვა ი დე-

რის, M-Pesa-ს („პესა“ სუ ა ჰი ლის ენა ზე ფულს ნიშ ნავს) 

იდეა 2003-ში ჩა ი სა ხა და ის ნიკ ჰი უზს ეკუთ ვ ნის, 

Vodafone-ის აღ მას რუ ლე ბელს, რო მე ლიც პო ზი ტი უ რი 

სო ცი ა ლუ რი წვლი ლის მქო ნე უკა ბე ლო პრო დუქ ტე ბის 

შექ მ ნა ზე მო მუ შა ვე ხუთ კა ცი ან გუნდს ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლობ და. ჰი უ ზის იდეა ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის თ ვის ციფ-

რუ ლი სის ტე მის შექ მ ნა ში მდგო მა რე ობ და, რო მე ლიც 

პი რა დი მო ბი ლუ რე ბის მეშ ვე ო ბით 

იმუ შა ვებ და. 

2007-ში ჩაშ ვე ბუ ლი M-Pesa 

სა ო ცა რი სის წ რა ფით იზ რ დე ბო-

და და პო პუ ლა რო ბა საც იხ ვეჭ და. 

კე ნი ე ლი ტაქ სის მძღო ლე ბი დღეს 

უკ ვე ჩი ვი ან, რო ცა მგზავ რე ბი 

ნაღ დი ფუ ლით ცდი ლო ბენ გა დახ-

დას. კე ნი უ რი ოჯა ხე ბის 96% ახ ლა 

M-Pesa-ს სა შუ ა ლე ბით ახორ ცი ე-

ლებს ტრან ზაქ ცი ებს. M-Pesa-მდე 

კე ნი ის 38 მი ლი ონ ზე მე ტი მო სახ-

ლის მხო ლოდ 27%-ს თუ ჰქონ და 

სა ბან კო ან გა რი ში. მას მე რე კე ნი-

ის მო სახ ლე ო ბა 51 მი ლი ო ნამ დე 

გა ი ზარ და, რო მელ თა 83%-ს უკ ვე 

აქვს მიმ დი ნა რე თუ შემ ნახ ვე ლი 

ან გა რი ში. სერ ვი სი რვა ქვე ყა ნას, 

მათ შო რის, ეგ ვიპ ტე სა და ინ დო-

ეთს, მო ე დო. 50 ცენ ტამ დე თან ხის 

გაგ ზავ ნა უფა სო ა. შე და რე ბით 

დი დი თან ხე ბის თ ვის M-Pesa 1%-

დან 2%-მდე სა კო მი სი ოს ითხოვს. 

თა ვი სი სხვა დას ხ ვა შვი ლო ბი ლის 

მეშ ვე ო ბით, წლი უ რი სა კო მი სი ო ე-

ბის სა ხით, ის და ახ ლო ე ბით $840 

მი ლი ონს მა ტებს Vodafone-ს. 

M-Pesa-ს ათ ვი სე ბამ უზარ მა ზა რი გავ ლე ნა იქო ნია 

ნა ი რო ბის სტარ ტაპ - ს ცე ნა ზე. გამ ძ ლე პრო დუქ ტე ბის 

პრო ვა ი დე რებ მა ე.წ. წი ნას წა რი გა დახ დის გეგ მე ბი შე-

ი მუ შა ვეს, რომ ლებ მაც მი ლი ო ნო ბით ახა ლი მომ ხ მა რე-

ბე ლი გა ა ჩი ნა. მა გა ლი თად, ნა ი რო ბი ში და ფუძ ნე ბუ ლი 

სა მი წლის Deevabits-ი $80-ად სახ ლის მზის სის ტე მებს 

ჰყი დის იმ შო რე ულ სოფ ლებ ში, რო მელ თაც ელექ ტ-

რო ე ნერ გი ა ზე წვდო მა არა აქვთ. მი სი ყვე ლა მომ ხ მა-

რე ბე ლი M-Pesa-ს იყე ნებს საწყი სი შე ნა ტა ნის თ ვის. 

და ნარ ჩენ საც M-Pesa-თი იხ დი ან დღი უ რი 50-ცენტიანი 

ნა მა ტე ბის სა ხით რვა თვის გან მავ ლო ბა ში. „M-Pesa-ს 

არ სე ბო ბამ კე ნი ა ში ბიზ ნე სის კე თე ბის სა ხე შეც ვა ლა 

– ამ ბობს Deevabits-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე-

ბე ლი დი რექ ტო რი, 32 წლის დე ვიდ ვან ჯა უ. – M-Pesa-ს 

გა რე შე ვერ ვი მუ შა ვებ დით“. 

დიქ სი მურს დიდ ძა ლის ხ მე ვად უჯ დე ბო და 

თვი დან თვემ დე ხელ ფა სით ცხოვ რე ბა. ეს 

25 წლის ორ შ ვი ლი ა ნი მარ ტო ხე ლა დე და 

სა ათ ში $12.25-ს იღებს კან ტონ ში (ჯორჯია) მდე ბა რე 

სწრა ფი კვე ბის რეს ტო რან Bojangles-ს ასის ტენ ტ - მე ნე-

ჯე რის რან გ ში. 2011-ში ის $30-ს იხ დი და Wells Fargo-ს 

Bojangles-ის ასის ტენ ტ - მე ნე ჯე რი დიქ სი მუ რი 

ან გა რიშ ზე თან ხის უქონ ლო ბას Green Dot-ის 

მი ერ შე თა ვა ზე ბუ ლი Walmart-ის ბრენ-

დი რე ბუ ლი სა დე ბი ტო ბა რა თით არი დებს 

თავს, რომ ლი თაც უფ რო სწრა ფა დაც იღებს 

გა სამ რ ჯე ლოს. 

შეერთებული შტატები

მოსახლეობა: 327.2 მილიონი
GDP: $20.5 ტრილიონი
საბანკო სერვისებზე წვდომის არმქონე: 7% 
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მიმ დი ნა რე ან გა რი შის თ ვის, მაგ რამ რო ცა ან გა რიშ ზე 

არა საკ მა რის მა თან ხამ და ოვერ დ რაფ ტის არა ერ თ მა 

გა და სა ხად მა მუ რი $1,200-ის უარ ყო ფი თი ბა ლან სის 

ამა რა და ტო ვა, მან ეს ან გა რი ში და კარ გა. ის რე გუ ლა-

რუ ლად იხ დი და $6-ს, ხელ ფა სი რომ გა ე ნაღ დე ბი ნა. 

„გამოუვალ მდგო მა რე ო ბა ში აღ მოვ ჩ ნ დი“, – ამ ბობს ის. 

შემ დეგ მე გო ბარ მა MoneyCard-ის, Walmart-ის ბრენ-

დი რე ბუ ლი პრო დუქ ტის შე სა ხებ უამ ბო, რო მელ საც 

აშ შ - ში უმ ს ხ ვი ლე სი წი ნას წარ გა დახ დი ლი სა დე ბი ტო 

ბა რა თე ბის პრო ვა ი დე რი, პა სა დე ნა ში (კალიფორნია) 

და ფუძ ნე ბუ ლი Green Dot-ი სთა ვა ზობს მომ ხ მა რე ბელს. 

დღეს მუ რის დამ ქი რა ვე ბელს მი სი ხელ ფა სი პირ და პირ 

ამ ბა რათ ზე შე აქვს და მუ რიც, სურ სა თით დაწყე ბუ ლი, 

სტო მა ტო ლო გის მომ სა ხუ რე ბით დამ თავ რე ბუ ლი, ყვე-

ლაფ რის თ ვის ამ ბა რა თით იხ დის. „ნამდვილი მად ლი ა“, 

– ამ ბობს ის. 

Green Dot-ი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მაშ ვე ლი რგო ლია 

მუ რის ნა ი რი ადა მი ა ნე ბის თ ვის. მა ნამ ორი წლის წინ 

ამ ბა რა თის მოხ მა რე ბას და იწყებ და, ის ამე რი კუ ლი 

ოჯა ხე ბის იმ 7%-ში – და ახ ლო ე ბით 14 მი ლი ონ ზრდას-

რულ თა შო რის – იყო, ვი საც მთლი ა ნად ნაღ დი ფუ ლით 

გა აქვს თა ვი. ყო ფი ლი DJ-ის, სტივ სტრე ი ტის და ფუძ ნე-

ბუ ლი ეს კომ პა ნია თა ვი დან ონ ლა ინ შო პინ გის მო სურ ნე 

ტი ნე ი ჯე რებ ზე იყო ორი ენ ტი რე ბუ ლი, მაგ რამ 2001-ში, 

დი დი შე საძ ლებ ლო ბის შემ ხედ ვა რემ, Green Dot-მა 

ფო კუ სი უკ ვე იმ ზრდას რუ ლებ ზე გა და ი ტა ნა, რომ ლე-

ბიც მის ბა რათს ცუ დი კრე დი ტის გა მო იყე ნებ დ ნენ ან 

კი იმი ტომ, რომ არ შე ეძ ლოთ კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის 

სა კო მი სი ო თა გა დახ და. 

ნაღ დი ფუ ლის ბა რა თე ბის ერ თი უპი რა ტე სო ბა ისა ა, 

რომ რო ცა მომ ხ მა რებ ლე ბი ბა რათ ზე არ სე ბულ მთელ 

ფულს ხარ ჯა ვენ, ეს, პრაქ ტი კუ ლად, იგი ვე ა, ქა ღალ დის 

ფუ ლი რომ გა გი თავ დეს. ისი ნი თავს არი დე ბენ ოვერ - 

დ რაფ ტის სა კო მი სი ო ებს, ასე თი გა და სა ხა დე ბი კი, ერ-

თი დარ ღ ვე ვის გა მო, $35-მდეც შე იძ ლე ბა, ავი დეს. ამას-

თან, ბა რა თე ბი მომ ხ მა რებ ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, 

ონ ლა ინ იყი დონ რა ღა ცე ბი. 57 წლის სტრე ი ტის თქმით, 

Green Dot-ის 5 მი ლი ონ მომ ხ მა რე ბელს აქამ დე სა ბან კო 

სერ ვი სებ ზე წვდომა არ ჰქონ და. 

2007-ში მან ხელ შეკ რუ ლე ბა გა ა ფორ მა Walmart-

თან, რაც ერ თობ სა სარ გებ ლო გა მოდ გა ქსე ლის მა შინ-

დე ლი 130 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რებ ლი სათ ვის: ნაღ დი ფუ-

ლის ბა რა თი მხო ლოდ $3-ის ტოლ ფა სი ყო ველ თ ვი უ რი 

სა კო მი სი ო თი (დღეს ეს გა და სა ხა დი $5-ს შე ად გენს). 

ეს ბევ რად მცი რეა იმ თით ქ მის $8-თან შე და რე ბით, 

რო მელ საც ის მომ ხ მა რე ბე ლი იხ დი და თვი უ რად, ვი საც 

თა ვი სი ბა რა თი CVS-ის მსგავს მა ღა ზი ებ ში შე ე ძი ნა. 

Walmart-ის ბა რა თე ბის გა ყიდ ვა თა მკვეთ რ მა ზრდამ 

ერ თ გ ვა რად შე ავ სო შე და რე ბით და ბალ ფა სი ა ნი ყო-

ველ თ ვი უ რი გა და სა ხა დით გა მოწ ვე უ ლი დე ფი ცი ტი. 

2010-ში სტრე იტ მა კომ პა ნია სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ი-

ტა ნა. მარ თა ლი ა, Green Dot-ის შე მო სა ვალ მა შარ შან 

$1 მი ლი არ დი შე ად გი ნა, მი სი აქ ცი ე ბის ფა სი, შე მო სა-

ვალ თან და კავ ში რე ბუ ლი მო ლო დი ნე ბის და დაბ ლე ბის 

კვალ დაკ ვალ, ამ გა სულ აგ ვის ტოს 40%-ით და ე ცა, რის 

მი ზე ზა დაც ბა ზარ ზე კარ გად და ფი ნან სე ბულ მე ტო ქე-

თა ზრდა სა ხელ დე ბა. თუმ ცა ის, რაც Green Dot-ისთვის 

ცუ დი ამ ბა ვი ა, კარ გია სა ბან კო სერ ვი სე ბის არ მ ქო ნე-

თათ ვის ამე რი კა ში. ჭკვი ან ტე ლე ფონ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 

ნაღ დი ფუ ლის შე მო თა ვა ზე ბე ბი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლით 

და ფი ნან სე ბუ ლი ისე თი სტარ ტა პე ბის გან, რო გო-

რიც სან ფ რან ცის კო უ რი ექ ვ სი წლის ციფ რუ ლი ბან კი, 

Chime-ი, და ციფ რუ ლი გა დახ დე ბის კომ პა ნია Square-ის 

Cash App-ია, მი ლი ო ნო ბით მომ ხ მა რე ბელს იძე ნენ.

Harvard Business School-ის პრო ფე სო რი მა იკლ ჩუ – 

KKR-ის ყო ფი ლი პარ ტ ნი ო რი, რო მე ლიც ლა თი ნუ რი ამე-

რი კის უმ ს ხ ვი ლე სი მიკ რო სა ფი ნან სო გამ სეს ხებ ლის, 

მე ხი კო ში მდე ბა რე Compartamos-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე-

ლია – ამ ბობს, რომ სა ბან კო სერ ვი სებ ზე არა სა თა ნა დო 

წვდო მის მქო ნე თა მომ სა ხუ რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა აშ შ - ში 

„უშველებელია“. მაგ რამ, პა რა დოქ სუ ლად, დე და მი წის 

ეს ყვე ლა ზე მდი და რი სა ხელ მ წი ფო ფი ნან სუ რი ინ კ-

ლუ ზი ის ინო ვა ტო რებს ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე სე რი ო ზულ 

დაბ რ კო ლე ბებს უქ მ ნის. 

საშ ტა ტო კა ნონ თა მთე ლი ასორ ტი მენ ტი, რო მე ლიც 

მიზ ნად ისა ხავს მსეს ხე ბელ თა დაც ვას მტა ცე ბე ლი 

გამ სეს ხებ ლე ბის გან, და ფე დე რა ლუ რი კა ნო ნე ბი, რომ-

ლე ბიც ფუ ლის გა თეთ რე ბის პრე ვენ ცი ას ემ სა ხუ რე ბა, 

სტარ ტა პე ბის გან ჭარ ბი ბი უ როკ რა ტი ის ლა ბი რინ თ ში 

ნა ვი გა ცი ას ითხოვს. 

კი დევ ერ თი პრობ ლე მა: ტექ ნო ლო გი ა, რო მე ლიც 

აშ შ -ის ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუ ცი ებს შო რის ფუ ლად ტრან ს-

ფერს ახ დენს, ძვე ლი ა, ნე ლი და ძვი რი. მა ნამ M-Pesa მო-

ბი ლურ ფულს კე ნი ის მას შ ტა ბით ლა მის უსას ყიდ ლოდ, 

წა მებ ში გზავ ნის, ელექ ტ რო ნუ ლი თან ხის გაგ ზავ ნას 

მა ი ა მი დან ნი უ -ი ორ კ ში შე იძ ლე ბა, ორი დღე და $40 

დას ჭირ დეს. 

მაგ რამ დიდ სქე მა ში ეს პა ტა რა დაბ რ კო ლე ბე-

ბი ა. ფე დე რა ლურ მა რე ზერ ვ მა პი რო ბა და დო, რომ 

2024-ისთვის ახალ და გა უმ ჯო ბე სე ბულ ტრან ს ფე რის 

სის ტე მას შექ მ ნის აშ შ - ში. ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი კი ლო ბის-

ტე ბად – ან ინო ვა ტო რე ბად – მოგ ვევ ლი ნე ბი ან ბი უ როკ-

რა ტი უ ლი ბა რი ე რე ბის დაძ ლე ვის გზა ზე. ბო ლო- ბო ლო, 

მი ლი არ დო ბით დო ლა რის გა კე თე ბაა შე საძ ლე ბე ლი... 

და უთ ვა ლა ვი ადა მი ა ნის ცხოვ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა. 

და მა ტე ბი თი რე პორ ტა ჟი: ანა კო რა დი. 
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რა მდგომარეობაა 
საქართველოს 

მეზობელი ქვეყნების 
ეკონომიკაში

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

საქართველოშიეკონომიკურიპრობ

ლემებითუოპოზიციურპარტიებს

ვერბრალდება, შემ დე გი რიგ ში სა

გა რეო ფაქ ტო რე ბი ა, გან სა კუთ რე ბით 

– ჩვე ნი მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი

კა ში მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნე ბი. ზოგ შემ

თხვე ვა ში, ეს სი მარ თ ლე ა, პრობ ლე მე

ბი ნამ დ ვი ლად არის გა მოწ ვე უ ლი თუ 

არა, გამ ძაფ რე ბუ ლი მა ინც რე გი ონ ში 

მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნე ბით. პი რი ქი თაც 

ხდე ბა – ჩვე ნი მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის და

დე ბი თი დი ნა მი კა სა ქარ თ ვე ლოს ეკო

ნო მი კის გან ვი თა რე ბას ხელს უწყობს. 

ამის მი ზე ზი ის არის, რომ სა ქარ თ ვე

ლოს საკ მა ოდ ღია ეკო ნო მი კა აქვს 

და, მათ შო რის, მე ზო ბელ ქვეყ ნებ თან 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არის და კავ ში რე ბუ

ლი ვაჭ რო ბით, ტუ რიზ მით, ტრან ზი ტით, 

ენერ გე ტი კით, ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი თა 

და ინ ვეს ტი ცი ე ბით. აქე დან გა მომ დი

ნა რე, სა ინ ტე რე სო ა, რა ხდე ბა ჩვენს 

სა მე ზობ ლო ში  თურ ქეთ ში, რუ სეთ ში, 

აზერ ბა ი ჯან სა და სომ ხეთ ში. გან ვი ხი

ლავთ ბო ლო ხუ თი წლის (20152019) 

ძი რი თად ეკო ნო მი კურ მაჩ ვე ნებ ლებს.

ჩვენს რე გი ონ ში, ბო ლო ხუთ წე ლი

წად ში ეკო ნო მი კუ რი ზრდის, ინ ფ ლა

ცი ი სა და ვა ლუ ტის კურ სის სტა ბი ლუ

რო ბის მხრივ ყვე ლა ზე კარ გი შე დე გი 

სომ ხეთს აქვს, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო ზე მე ტად არის და მო კი

დე ბუ ლი რუ სეთ ზე და უფ რო რთუ ლი 

პო ლი ტი კუ რი მოვ ლე ნე ბი გა მო ი ა რა. 

შემ დეგ სა ქარ თ ვე ლო მო დის, თუმ ცა 

2015 წლი დან დღემ დე სა ქარ თ ვე ლომ 

რე გი ონ ში ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად მწვა ვე 

პო ლი ტი კუ რი მოვ ლე ნე ბი გა მო ი ა რა. 

რუ სეთ სა და აზერ ბა ი ჯან ზე დი დი ნე გა

ტი უ რი გავ ლე ნა ჰქონ და ნავ თო ბის ფა

სის მკვეთ რად შემ ცი რე ბა საც. 

ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტა ყვე ლა ზე მე ტად 

თურ ქეთ ში გა უ ფა სურ და, ყვე ლა ზე ნაკ

ლე ბად კი სომ ხეთ ში. ბო ლო ერთ წე

ლი წად ში, რე გი ო ნის ხუ თი ქვეყ ნი დან, 

სა ქარ თ ვე ლო გა მო ნაკ ლი სი ა, რომ ლის 

ვა ლუ ტა მაც გა უ ფა სუ რე ბა გა ნაგ რ ძო.
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სომხეთი

სომხეთი აზერბაიჯანი რუსეთი თურქეთი საქართველო

წყარო: სავალუტო ფონდი. 2019 წლისთვის მოცემულია წლიური პროგნოზი

აზერბაიჯანი რუსეთი თურქეთი საქართველო

ეკონომიკური ზრდის ტემპი საქართველოსა და მეზობელ ქვეყნებში, %

ეროვნული ვალუტის კურსის ცვლილება დოლარის მიმართ

5 წელში 1 წელში
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ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

თურ ქე თი
ბო ლო წლებ ში თურ ქეთ მა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სირ თუ ლე ე ბი გა მო ი ა რა: ტე რო რის ტუ

ლი აქ ტე ბი, სამ თავ რო ბო კრი ზი სი და 2015 წელს ორ ჯერ ჩა ტა რე ბუ ლი სა პარ ლა

მენ ტო არ ჩევ ნე ბი, სა ხელ მ წი ფო გა დატ რი ა ლე ბის მცდე ლო ბა, გა უ ა რე სე ბუ ლი ურ

თიერ თო ბე ბი რუ სეთ თან, რა საც რუ სე თის მხრი დან სა ვაჭ რო სან ქ ცი ე ბის და წე სე ბა 

მოჰ ყ ვა. დე მოკ რა ტი ის დო ნის მკვეთ რად და ცე მა და მა სობ რი ვი და პა ტიმ რე ბე ბის 

დაწყე ბა, და სავ ლეთ თან ურ თი ერ თო ბის გარ თუ ლე ბა.

ეკონომიკურიზრდა: აღ ნიშ ნუ ლი პო ლი ტი კუ რი პრობ ლე მე ბის მი უ ხე და ვად, თურ

ქე თის ეკო ნო მი კა 20152017 წლებ ში წლი უ რად სა შუ ა ლოდ 5.6%ით იზ რ დე ბო

და, 2018 წელს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პი 2.6%მდე შემ ცირ და. 2019 წლი დან 

თურ ქე თი ეკო ნო მი კურ კრი ზის ში შე ვი და. სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, წელს 

ეკო ნო მი კის 2.5%ით კლე ბაა მო სა ლოდ ნე ლი.

ვალუტისკურსი:ბო ლო ხუთ წე ლი წად ში თურ ქუ ლი ლი რა დო ლა რის მი მართ 

148%ით გა უ ფა სურ და. ბო ლო ერთ წე ლი წად ში კი 8%ით არის გამ ყა რე ბუ ლი.

ინ ფ ლა ცი ა: 20152017 წლებ ში ინ ფ ლა ცი ის წლი უ რი ტემ პი 10% იყო, რაც საკ მა

ოდ მა ღა ლი ა. 2018 წელს ლი რებ ში გა მო სა ხუ ლი სა მომ ხ მა რებ ლო სა ქონ ლი სა 

და მომ სა ხუ რე ბის ფა სე ბი 20%ით გა ი ზარ და. 2019 წლის რვა თვე ში კი ინ ფ ლა ცი

ამ 15% შე ად გინ და.

უმუშევრობა: ბო ლო წლებ ში უმუ შევ რო ბის დო ნე თურ ქეთ ში 10.7% იყო, რაც 

2019 წლის ბო ლომ დე სა ვა რა უ დოდ 12.7%მდე გა იზ რ დე ბა.

პირდაპირიუცხოურიინვესტიციები: 2018 წელს თურ ქეთ ში 13.2 მი ლი არ დი 

დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია შე ვი და, რაც 21%ით მე ტია 2017 წლის მაჩ ვე ნე ბელ ზე, 

მაგ რამ 22%ით ნაკ ლე ბია 2015 წლის მო ცუ ლო ბა ზე. 2019 წლის ექვს თვე ში, 

2018 წლის ექვს თვეს თან შე და რე ბით, ინ ვეს ტი ცი ე ბი 6.3%ით გა ი ზარ და.

რუ სე თი
რუ სე თის ეკო ნო მი კა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი 2014 წლი დან და იწყო, 

რაც ნავ თო ბის ფა სის მკვეთ რ მა და ცე მამ და უკ რა ი ნის ტე რი ტო რი ე ბის ანექ სი

ის გა მო და სავ ლე თის ქვეყ ნე ბის მი ერ და წე სე ბულ მა სან ქ ცი ებ მა გა ნა პი რო ბა. 

რუ სე თის ექ ს პორ ტის 60%მდე ნავ თო ბი სა და გა ზის ექ ს პორ ტ ზე მო დის. ასე ვე, 

ფე დე რა ლუ რი ბი უ ჯე ტის შე მო სავ ლე ბის 50%ს ნავ თო ბი სა და გა ზის სექ ტო რი

დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი შე ად გენს.

ეკონომიკურიზრდა: რუ სე თის თ ვის ყვე ლა ზე რთუ ლი 2015 წე ლი იყო, რო ცა 

ეკო ნო მი კა 2.5%ით შემ ცირ და. 2016 წლი დან რუ სე თის ეკო ნო მი კამ ზრდა 

და იწყო, 20162018 წლებ ში სა შუ ა ლოდ 1.4%ით იზ რ დე ბო და. სა ვა ლუ ტო 

ფონ დის პროგ ნო ზით, 2019 წელს ეკო ნო მი კის 1.2%იანი ზრდაა მო სა ლოდ

ნე ლი.

ვალუტისკურსი: ბო ლო ხუთ წე ლი წად ში რუ სუ ლი რუბ ლი დო ლა რის მი მართ 

68%ით გა უ ფა სურ და. ბო ლო ერთ წე ლი წად ში კი 4%ით არის გამ ყა რე ბუ ლი.

ინ ფ ლა ცი ა: 2015 წელს რუ სეთ ში 13%იანი ინ ფ ლა ცია იყო. 20162018 წლებ

ში სა შუ ა ლო წლი უ რი ინ ფ ლა ცია 4% იყო. 2019 წლის რვა თვე ში კი ინ ფ ლა ცი

ამ 4.3% შე ად გინ და, წლის ბო ლომ დე 5%ია პროგ ნო ზი რე ბუ ლი.

უმუშევრობა: 2015 წელს უმუ შევ რო ბის დო ნე 5.6%მდე გა ი ზარ და, შემ დეგ 

წლებ ში კლე ბის ტენ დენ ცია ჰქონ და და 2018 წელს 4.8% შე ად გი ნა. 2019 

წლის თ ვის უმუ შევ რო ბის 4.8%ზე შე ნარ ჩუ ნე ბაა პროგ ნო ზი რე ბუ ლი.

პირდაპირიუცხოურიინვესტიციები: 2018 წელს რუ სეთ ში 9 მი ლი არ დი 

დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია შე ვი და, რაც 69%ით ნაკ ლე ბია 2017 წლის მაჩ ვე ნე

ბელ ზე, მაგ რამ 28%ით მე ტია 2015 წლის მო ცუ ლო ბა ზე. 2019 წლის პირ ველ 

კვარ ტალ ში, 2018 წლის პირ ველ კვარ ტალ თან შე და რე ბით, ინ ვეს ტი ცი ე ბი 

31%ით გა ი ზარ და და ჯამ ში 10 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც 2018 

წლის წლი ურ მო ცუ ლო ბა ზე მე ტი ა.



ოქტომბერი  2019    FORBES | 101

აზერ ბა ი ჯა ნი
ნავ თო ბი სა და გა ზის ინ დუს ტ რია აზერ ბა ი ჯა ნის ეკო ნო მი კის 50%ს შე ად გენს, ხო ლო ნავ თობ  

პ რო დუქ ტე ბი სა და გა ზის ექ ს პორ ტი მთლი ა ნი ექ ს პორ ტის და ახ ლო ე ბით 85%ია. შე სა ბა მი სად, 

2014 წლის ბო ლო დან ნავ თო ბის ფა სის გა ნა ხევ რე ბამ აზერ ბა ი ჯა ნი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად და ა ზა რა

ლა. ასე ვე, 2016 წლის აპ რილ ში სა ო მა რი მოქ მე დე ბე ბი გა ნახ ლ და აზერ ბა ი ჯან სა და სომ ხეთს 

შო რის. 1994 წლის შემ დეგ ეს ყვე ლა ზე ფარ თო მას შ ტა ბი ა ნი შე ტა კე ბა იყო, სა დაც ორი ვე მხრი

დან 200ზე მე ტი ადა მი ა ნი და ი ღუ პა.

ეკონომიკურიზრდა:2015 წელს აზერ ბა ი ჯა ნის ეკო ნო მი კა 1%ით გა ი ზარ და, რა საც 2016 

წელს 3.1%იანი რე ცე სია მოჰ ყ ვა. 2017 წელს ეკო ნო მი კუ რი ზრდა ნულ თან ახ ლოს იყო, ხო ლო 

2018 წელს 1.3%ით გა ი ზარ და. 2019 წელს აზერ ბა ი ჯა ნის ეკო ნო მი კის 3.4%ით ზრდაა პროგ

ნო ზი რე ბუ ლი სა ვა ლუ ტო ფონ დის მი ერ.

ვალუტისკურსი: ნავ თო ბი სა და გა ზის ექ ს პორ ტი დან შემ ცი რე ბულ მა სა ვა ლუ ტო ნა კა დებ მა 

აზერ ბა ი ჯა ნუ ლი მა ნა თის მკვეთ რი გა უ ფა სუ რე ბა გა მო იწ ვი ა. 2015 წლის თე ბერ ვ ლამ დე აზერ

ბა ი ჯანს, ფაქ ტობ რი ვად, მა ნა თის დო ლა რის მი მართ ფიქ სი რე ბუ ლი კურ სი ჰქონ და, ერ თი დო

ლა რი 0.78 მა ნა თი ღირ და. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მა ნა თის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის შე სა ჩე რებ

ლად აზერ ბა ი ჯან მა ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის რე ზერ ვე ბი დან და ახ ლო ე ბით 10 მი ლი არ დი დო ლა რი 

და ხარ ჯა (სულ 15 მი ლი არდ დო ლა რამ დე რე ზერ ვი ჰქონ და), 2016 წლის ბო ლოს თ ვის მა ნა თი 

131%ით გა უ ფა სურ და და ერ თი დო ლა რი 1.80 მა ნათს გა უ ტოლ და. ბო ლო ხუთ წე ლი წად ში 

მა ნა თი დო ლა რის მი მართ 118%ით გა უ ფა სურ და. ბო ლო ერთ წე ლი წად ში კი მა ნა თის კურ სი, 

ფაქ ტობ რი ვად, არ შეც ვ ლი ლა, 1 დო ლა რი 1.7 მა ნა თი ღირს.

ინფლაცია: 20152017 წლებ ში აზერ ბა ი ჯან ში მა ღა ლი ინ ფ ლა ცია იყო, წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ 

11%. 20182019 წლებ ში კი სა შუ ა ლო წლი უ რი ინ ფ ლა ცია 2.4%ია.

უმუშევრობა:კრი ზი სის ფონ ზეც კი უმუ შევ რო ბის დო ნე უმ ნიშ ვ ნე ლოდ გა ი ზარ და და ბო ლო 

ხუ თი წე ლი ა, 5%თან ახ ლოს არის.

პირდაპირიუცხოურიინვესტიციები:2018 წელს აზერ ბა ი ჯან ში 4.1 მი ლი არ დი დო ლა რის 

ინ ვეს ტი ცია შე ვი და, რაც 28%ით ნაკ ლე ბია 2017 წლის მაჩ ვე ნე ბელ ზე,  2019 წლის პირ ველ 

კვარ ტალ ში, 2018 წლის პირ ველ კვარ ტალ თან შე და რე ბით, ინ ვეს ტი ცი ე ბი 21%ით შემ ცირ და. 

სომხეთი
სომ ხეთს მცი რე ეკო ნო მი კა აქვს, რო მე ლიც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არის და მო კი დე ბუ ლი 

უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებ ზე, საზღ ვარ გა რე თი დან ფუ ლად გზავ ნი ლებ სა და სეს ხებ ზე. 2015 

წლი დან სომ ხე თი „ევრაზიული კავ ში რის“ წევ რი გახ და და, შე სა ბა მი სად, მი სი ეკო

ნო მი კის რუ სეთ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა გა ი ზარ და. 2018 წლის გა ზაფხულ ზე სომ ხეთ ში 

ხე ლი სუფ ლე ბა რე ვო ლუ ცი ის გზით შე იც ვა ლა.

ეკონომიკურიზრდა: 2015 წელს სომ ხე თის ეკო ნო მი კა 3.3%ით გა ი ზარ და. 2016 

წელს კი რუ სე თის კრი ზი სის გა მო ზრდის ტემ პი 0.3%მდე შემ ცირ და. 2017 წლი დან 

სომ ხეთს რე გი ონ ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პი აქვს. 2017ში ზრდა 

7.5% იყო, ხო ლო 2018ში  5.6%. 2019 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდა 7%მდეა, რო ცა სა ვა ლუ ტო ფონ დის წლი უ რი პროგ ნო ზი 4.6%ია.

ვალუტისკურსი: ბო ლო ხუთ წე ლი წად ში სომ ხუ რი დრა მი დო ლა რის მი მართ 17%

ით გა უ ფა სურ და. ბო ლო ერთ წე ლი წად ში კი 1.2%ით არის გამ ყა რე ბუ ლი.

ინფლაცია:20152016 წლებ ში სომ ხეთ ში დეფ ლა ცია იყო, ფა სე ბი 1.2%ით შემ ცირ

და. 20172018 წლებ ში სა შუ ა ლო წლი უ რი ინ ფ ლა ცია საკ მა ოდ და ბა ლი  2.3% იყო. 

2019 წლის აგ ვის ტო ში წლი ურ მა ინ ფ ლა ცი ამ 0.6% შე ად გი ნა.

უმუშევრობა:  სომ ხე თი მა ღა ლი უმუ შევ რო ბის დო ნით ხა სი ათ დე ბა. 2016 წელს უმუ

შევ რო ბის დო ნე 20.2% იყო, მომ დევ ნო წლე ბი დან კლე ბა და იწყო და 2019 წლის 

ბო ლოს თ ვის 18%მდე შემ ცი რე ბაა პროგ ნო ზი რე ბუ ლი.

პირდაპირიუცხოურიინვესტიციები: უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მი ღე ბით სომ ხე თი არ 

გა მო ირ ჩე ვა. 2018 წელს სულ 254 მლნ დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია შე ვი და, რაც 4 მლნ 

დო ლა რით მე ტია 2017 წლის მაჩ ვე ნე ბელ ზე. 2019 წლის კვარ ტა ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 

ვერ მო ვი პო ვეთ.
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მინიმალური
ხელფასის ფასი

ეკონომიკა

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

ხართ თუ არა და                საქ                               მე                ბუ                ლი? - ეს არის 

კითხ                               ვა, რო                მელ                               საც და                დე                ბი                თად სა                ქარ                               თ                               ვე                ლოს 

შრო                მი                სუ                ნა                რი         ა                ნი მო                სახ                               ლე         ო                ბის ნა                ხე                ვარ                               ზე ნაკ                              -

ლე                ბი სცემს პა                სუხს. ეს კი იმის მი         უ                ხე                და                ვად, რომ, 

ოფი                ცი         ა                ლუ                რი მო                ნა                ცე                მე                ბით, უმუ                შევ                               რო                ბა ის                               ტო                რი        -

ულ მი                ნი                მუმ                               ზეა და 12.7%-ს შე         ად                               გენს.

აშ                               შ                               -ის ეროვ                               ნულ                               -                               დე                მოკ                               რა                ტი         უ                ლი ინ                               ს                               ტი                ტუ                ტის 

(NDI) მი         ერ გა                მოქ                               ვეყ                               ნე                ბუ                ლი უკა                ნას                               კ                               ნე                ლი ან                               გა                რი               -

შის მი                ხედ                               ვით, სა                ქარ                               თ                               ვე                ლო                ში სა                მუ                შაო ად                               გი                ლე               -

ბი მთა                ვარ ეროვ                               ნულ პრობ                               ლე                მას წარ                               მო         ად                               გენს. 

სა                მუ                შაო ად                               გი                ლებს ფა                სე                ბი                სა და სი                ღა                რი                ბის 

პრობ                               ლე                მა მოჰ                               ყ                               ვე                ბა. 

სა                ქარ                               თ                               ვე                ლოს წარ                               მო                მად                               გენ                               ლო                ბით ორ                               გა                ნო               -

ში გა                ნი                ხი                ლე                ბა ინი                ცი         ა                ტი                ვა, რო                მე                ლიც ხელ                               ფა                სე               -

ბის პრობ                               ლე                მის მოგ                               ვა                რე                ბას ბა                ზარ                               ზე სა                ხელ                               მ                               წი               -

ფოს ჩა                რე                ვით გეგ                               მავს. 

სა         უ                ბა                რია მი                ნი                მა                ლუ                რი ხელ                               ფა                სის ეროვ                               ნუ                ლი 

კა                ნონ                               მ                               დებ                               ლო                ბის მი                ღე                ბა                ზე, რაც ქვე                ყა                ნა                ში მოქ                              -

მედ ეკო                ნო                მი                კურ აგენ                               ტებს და                საქ                               მე                ბულ                               თათ                               ვის 

კა                ნო                ნით დად                               გე                ნილ მი                ნი                მა                ლურ ხელ                               ფას                               ზე ნაკ                              -

ლე                ბი ანაზღა         უ                რე                ბის გა                ცე                მას აუკ                               რ                               ძა                ლავს. 

ისე                ვე რო                გორც სხვა მომ                               სა                ხუ                რე                ბი                სა და პრო               -

დუქ                               ცი         ის ფა                სი, შრო                მის ფა                სიც მოთხოვ                               ნა-                               მი                წო               -

დე                ბის სა                ფუძ                               ველ                               ზე დგე                ბა. თუ სა                ქარ                               თ                               ვე                ლოს 

მთავ                               რო                ბა ამ ბა                ზარ                               ზე ფას                               წარ                               მოქ                               მ                               ნის პრო                ცეს                               ში 

შე         იჭ                               რე                ბა, ამას მო                სახ                               ლე         ო                ბის ფარ                               თო ფე                ნა                ზე ექ                              -

ნე                ბა გავ                               ლე                ნა.

მთავ                               რო                ბე                ბი, ელექ                               ტო                რა                ლუ                რი მხარ                               და                ჭე                რის 

მო                პო                ვე                ბის მიზ                               ნით, ხში                რად აწე                სე                ბენ მი                ნი                მა                ლურ 

სა                ხელ                               ფა                სო რე                გუ                ლა                ცი         ებს. ერ                               თი შე                ხედ                               ვით, თუ 

დამ                               საქ                               მებ                               ლებს გა         უჩ                               ნ                               დე                ბათ ვალ                               დე                ბუ                ლე                ბა, ყვე               -

ლა და                საქ                               მე                ბულს თვე                ში პი                რო                ბი                თად 500 ლარ                               ზე 

მე                ტი გა                და         უ                ხა                დონ, ეს ყვე                ლა და                საქ                               მე                ბულ                               ზე, გან                              -

სა                კუთ                               რე                ბით კი მათ                               ზე, ვი                საც 500 ლარზე ნაკ                               ლე                ბი 

ხელ                               ფა                სი აქვს, და                დე                ბი                თად უნ                               და აისა                ხოს, თუმ                               ცა 

ასე არ ხდე                ბა.

რა        ტომ არის მი        ნი        მა        ლუ        რი ხელ              -
ფა        სის და        წე        სე        ბა კონ               ტ               რ               პ               რო        დუქ              -
ტი     უ        ლი ნა        ბი        ჯი და რა        ტომ და     ა       -
ყე        ნებს ის ათა        სო        ბით სა        მუ        შაო 
ად               გილს რის               კის ქვეშ?

დღეს სა        ქარ               თ               ვე        ლოს შრო        მის ბა        ზა        რი არა        ფორ              -

მა        ლუ        რი და        საქ               მე        ბის (თვითდასაქმების) სა        ხით 

უმ               ძი        მე        სი პრობ               ლე        მის წი        ნა        შე დგას. ოფი        ცი     ა        ლუ        რი 

სტა        ტის               ტი        კის მი        ხედ               ვით, და        საქ               მე        ბუ        ლად ით               ვ               ლე        ბა 

1.69 მი        ლი     ო        ნი ადა        მი     ა        ნი. შე        მო        სავ               ლე        ბის სამ               სა        ხუ       -

რის მო        ნა        ცე        მე        ბით კი გა        სულ წელს ხელ               ფა        სი 1.13 

მი        ლი     ონ ადა        მი     ანს ჰქონ               და. შე        სა        ბა        მი        სად, ნა        ხე        ვა       -

რი მი        ლი     ო        ნი ადა        მი     ა        ნი, ოფი        ცი     ა        ლუ        რად და        საქ               მე       -

ბუ        ლად რომ ით               ვ               ლე        ბა, რე     ა        ლუ        რად ცხოვ               რობს ისე, 

რომ წლის გან               მავ               ლო        ბა        ში ოფი        ცი     ა        ლუ        რად არც 

ერ               თი თეთ               რის შე        მო        სა        ვა        ლი არა აქვს. ამის მი        ზე        ზი 

კი ის არის, რომ ქვე        ყა        ნა        ში არა        ფორ               მა        ლუ        რი სექ              -

ტო        რის მას               შ               ტა        ბე        ბი კვლავ დი        დი     ა.

ეკო        ნო        მი        კა        ში თვით               და        საქ               მე        ბის ასე        თი მაჩ               ვე       -

ნე        ბე        ლი სა        ქარ               თ               ვე        ლოს ეკო        ნო        მი        კის ერ               თ               -ერ               თი 

მთა        ვა        რი სის               ტე        მუ        რი გა        მოწ               ვე        ვა     ა.

თვით               და        საქ               მე        ბუ        ლებს შო        რის და     ახ               ლო     ე        ბით 

80% სოფ               ლად მცხოვ               რე        ბი შრო        მი        სუ        ნა        რი     ა        ნი მო       -

სახ               ლე     ო        ბა     ა, მათ სტა        ტის               ტი        კა და        საქ               მე        ბუ        ლე        ბად 

მხო        ლოდ იმი        ტომ აღ               რიცხავს, რომ ისი        ნი სა        კუ        თარ 

ნაკ               ვე        თებ               ში მო        სავ               ლის მი        ღე        ბის მიზ               ნით მუ        შა     ო        ბენ. 

მათ შე        საძ               ლოა ნა        ტუ        რის (მოყვანილი პრო        დუქ               ცი    -

ის) გარ               და არა        ნა     ი        რი ფი        ნან               სუ        რი შე        მო        სა        ვა        ლი არ 

ჰქონ               დეთ, მაგ               რამ ისი        ნი მა     ინც და        საქ               მე        ბუ        ლე        ბად 

ით               ვ               ლე        ბი     ან.

2018 წლის მდგო        მა        რე     ო        ბით, სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში 
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შემოსავლებისსამსახურისგანგამოთხოვილისტატისტიკისმიხედვით,
2018წელსსაქართველოშიოფიციალურიკონტრაქტისსაფუძველზედასაქმებული

პირებისანაზღაურებაასეთია:

მოქალაქეთახელფასებისგანაწილებააჩვენებს,რომდასაქმებულთა⅔ისანაზღაურებაოფიციალურსაშუალოხელფასზე1124ლარზენაკლებია.ხოლო
მოქალაქეებისყველაზედიდინაწილითავმოყრილიაჯგუფში,რომელიცყველაზედაბალანაზღაურებასიღებსშემოსავლებისსამსახურისმონაცემებით,
2018წლისგანმავლობაში1200ლარზენაკლები(თვეშისაშუალოდ100ლარზენაკლები)შემოსავალი191,000მამოქალაქემმიიღო,ხოლო1200
2400ლარის(თვეში100200ლარის)საშემოსავლოკატეგორიაშიჯამურად110,000მოქალაქეექცევა.შესაბამისად,300,000მოქალაქისანაზღაურება

წლიურად2400ლარზე,ანუთვეში200ლარზენაკლებია,რაც,თავისმხრივ,პრაქტიკულადდღევანდელისაარსებომინიმუმისტოლფასია.
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სა        შუ     ა        ლო ხელ               ფა        სი 1124 ლა        რი     ა. თუმ               ცა  

სა        შუ     ა        ლო ხელ               ფა        სი რე     ა        ლუ        რად მო        ქა        ლა       -

ქე        თა ანაზღა     უ        რე        ბის სა        შუ     ა        ლო არით               მე       -

ტი        კულს წარ               მო     ად               გენს და ის ხელ               ფა        სე       -

ბის გა        ნა        წი        ლე        ბას არ ასა        ხავს. 

რა მოხ       დე    ბა მა    შინ, თუ 
ოფი    ცი   ა    ლურ მი    ნი    მა    ლურ 
ხელ       ფა    სად 200-300 
ლა    რი დად       გინ       და? 

იმის გა    მო, რომ მი    ნი    მა    ლუ    რი ხელ      -

ფა    სი, რო    გორც წე    სი, ყვე    ლა    ზე და    ბალ 

სა    შე    მო    სავ       ლო ჯგუ    ფებს ეხე    ბა, ეკო    ნო   -

მი    კუ    რად ყვე    ლა    ზე დი    დი გავ       ლე    ნა მას 

სწო    რედ სო    ცი   ა    ლუ    რად მოწყ       ვ       ლად ფე   -

ნებ       ზე ექ       ნე    ბა. 

დღეს 300 ლარ       ზე ნაკ       ლე    ბი ანაზღა   უ   -

რე    ბა (წლიურად 3600 ლარ       ზე ნაკ       ლე    ბი 

შე    მო    სა    ვა    ლი) 393,000 მო    ქა    ლა    ქეს აქვს, 

რაც ქვეყ       ნის მო    სახ       ლე   ო    ბის 10%-ზე მეტს 

შე   ად       გენს. 

შე    სა    ბა    მი    სად, მი    ნი    მა    ლუ    რი ხელ      -

ფა    სი მო    ქა    ლა    ქე    თა 10%-ზე პირ       და    პირ,  

და    ნარ       ჩენ 90%-ზე კი ირიბ გავ       ლე    ნას 

მო   ახ       დენს. 

დამ       საქ       მებ       ლე    ბის ნა    წი    ლი იძუ    ლე    ბუ   -

ლი გახ       დე    ბა, რომ სა    კუ    თა    რი სა    მუ    შაო 

ძა    ლა შე   ამ       ცი    როს, რაც უმუ    შევ       რო    ბის 

პრობ       ლე    მას კი    დევ უფ       რო გა   ამ       წ       ვა    ვებს. 

მი    ნი    მა    ლუ    რი ხელ       ფა    სის კი    დევ ერ      -

თი ეფექ       ტი არა    ფორ       მა    ლუ    რი სექ       ტო    რის 

ზრდა იქ       ნე    ბა. იმის გა    მო, რომ დამ       საქ      -

მე    ბე    ლი ოფი    ცი   ა    ლურ კონ       ტ       რაქ       ტ       ში 300 

ლარ       ზე ნაკ       ლებ ხელ       ფასს ვერ ჩა    წერს, ამ 

კა    ტე    გო    რი   ის და    საქ       მე    ბუ    ლე    ბის ნა    წი    ლი 

არა    ფორ       მა    ლურ სექ       ტორ       ში გა    და   ი    ნაც      -

ვ       ლებს, რის შე    დე    გა    დაც 1) სა    ხელ       მ       წი   -

ფო მა    თი სა    შე    მო    სავ       ლო გა    და    სა    ხა    დის 

სა    ბი   უ    ჯე    ტო შე    მო    სა    ვალს და    კარ       გავს; 

2) ოფი    ცი   ა    ლუ    რი კონ       ტ       რაქ       ტის არარ      -

სე    ბო    ბის პი    რო    ბებ       ში, და    საქ       მე    ბულ       თა 

შრო    მი    თი უფ       ლე    ბე    ბის დაც       ვის ხა    რის       ხი 

გა   უ   ა    რეს       დე    ბა.

იმის გა    მო, რომ ათა    სო    ბით ბიზ       ნესს 

და    საქ       მე    ბულ       თა ანაზღა   უ    რე    ბის სა    კა   -

ნონ       მ       დებ       ლო მოთხოვ       ნე    ბით დად       გე    ნილ 

ნორ       მას       თან გა    თა    ნაბ       რე    ბა და   ე    ვა    ლე    ბა, 

ამას ამ ბიზ       ნე    სე    ბის ხარ       ჯე    ბის ზრდა 

მოჰ       ყ       ვე    ბა, რა    საც კერ       ძო კომ       პა    ნი   ე    ბი 

სა    კუ    თარ სა    რე   ა    ლი    ზა    ციო ფა    სებ       ში ასა   -

ხა    ვენ, ეს კი ფა    სებ       სა და ინ       ფ       ლა    ცი   ა    ზე 

აისა    ხე    ბა, რაც ყვე    ლა    ზე მძი    მე ტვირ       თად  

ისევ მო    სახ       ლე   ო    ბის მოწყ       ვ       ლად  ფე    ნას 

და   აწ       ვე    ბა. 

მი    ნი    მა    ლუ    რი ხელ       ფა    სის პი    რო    ბებ       ში 

კომ       პა    ნი   ებ       მა სა    ბაზ       რო კონ       კუ    რენ       ტუ   -

ნა    რი   ა    ნო    ბის შე    ნარ       ჩუ    ნე    ბის მო    ტი    ვით 

შე    საძ       ლოა გა    ფარ       თო   ე    ბის გეგ       მე    ბი გა   -

და    დონ, რაც არ       სე    ბუ    ლი უმუ    შევ       რო    ბის 

პრობ       ლე    მის მოგ       ვა    რე    ბას კი    დევ უფ       რო 

გა   არ       თუ    ლებს. 

არ   შექ   მ   ნი  ლი სა  მუ  შაო 
ად   გი  ლე  ბის პრობ   ლე  მა

2015 წლის იან   ვ   რი  დან გერ   მა  ნი  ა  ში 

დამ   საქ   მებ   ლებს თა  ნამ   შ   რო  მელ   თათ   ვის 

სა  ათ   ში €8.50-ზე ნაკ   ლე  ბი ანაზღა  უ  რე -

ბის გა  დახ   და აეკ   რ   ძა  ლათ. შემ   დ   გომ   ში 

აღ   ნიშ   ნუ  ლი მი  ნი  მუ  მი ჯერ €8.84-მდე, 

შემ   დ   გომ კი €9.19-მდე გა  ი  ზარ   და. რე -

ფორ   მის პირ   ვე  ლა  დი ბე  ნე  ფი  ცი  ა  რე -

ბი იყ   ვ   ნენ პი  რე  ბი, რომ   ლე  ბიც ამა  ზე 

ნაკ   ლებ თან   ხას გა  მო  ი  მუ  შა  ვებ   დ   ნენ. ამ 

ადა  მი  ა  ნე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა აღ   ნიშ   ნულ პე -

რი  ოდ   ში 900,000-ს შე  ად   გენ   და. 

გერ   მა  ნი  ის შრო  მის კვლე  ვი  თი ინ   ს   ტი -

ტუ  ტის (IAB) მი  ერ მი  ნი  მა  ლუ  რი ხელ   ფა -

სე  ბის რე  ფორ   მის შე  სა  ხებ მომ   ზა  დე  ბუ -

ლი ან   გა  რი  შის მი  ხედ   ვით, ცვლი  ლე  ბამ 

ახა  ლი სა  მუ  შაო ად   გი  ლე  ბის გა  ჩე  ნა 

შე  ა  ფერ   ხა, უკ   ვე არ   სე  ბულ   თა ნა  წი  ლი კი 

გა  აქ   რო.

IAB-ის მი  ერ გა  მო  კითხუ  ლი კომ   პა  ნი -

ე  ბის 20%-ში აცხა  დე  ბენ, რომ მი  ნი  მა  ლუ -

რი ხელ   ფა  სის და  წე  სე  ბა მათ ბიზ   ნეს  -

ზე ნე  გა  ტი  უ  რად აისა  ხა. ბიზ   ნეს   მენ   თა 

თქმით, ცვლი  ლე  ბებ   მა მათ სა  კუ  თა  რი 

პრო  დუქ   ცი  ის ფა  სის გაძ   ვი  რე  ბის   კენ 

უბიძ   გა. ასე  ვე, ზო  გი  ერ   თ   მა კომ   პა  ნი  ამ 

იმის   თ   ვის, რომ და  საქ   მე  ბუ  ლის   თ   ვის სა -

ათ   ში €8.50 გა  და  ე  ხა  და, ამ და  საქ   მე  ბულ  -

თა სა  მუ  შაო სა  ა  თე  ბი შე  ამ   ცი  რა, რა  მაც 

მა  თი წარ   მო  ე  ბის მო  ცუ  ლო  ბის გარ   კ   ვე  უ -

ლი შემ   ცი  რე  ბაც გა  მო  იწ   ვი  ა. ზო  გი  ერ   თ   მა 

კომ   პა  ნი  ამ კი თა  ნამ   შ   რო  მელ   თა გარ   კ   ვე -

უ  ლი ნა  წი  ლი გა  ა  თა  ვი  სუფ   ლა. 

ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის შე  ფა  სე  ბით, მი  ნი  მა -

ლუ  რი ხელ   ფა  სე  ბის გა  მო გაზ   რ   დილ   მა 

ხარ   ჯებ   მა ბიზ   ნე  სებს 60,000 სა  მუ  შაო 

ად   გი  ლის შექ   მ   ნა  ზე ათ   ქ   მე  ვი  ნა უარი. 

იმ პი  რო  ბებ   ში, რო  დე  საც სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში მხო  ლოდ 1.13 მი  ლი  ო  ნი ადა  მი  ა -

ნი არის კონ   ტ   რაქ   ტით და  საქ   მე  ბუ  ლი, 

კომ   პა  ნი  ე  ბის მხრი  დან ახა  ლი სა  მუ  შაო 

ად   გი  ლე  ბის შექ   მ   ნა  ზე უარის თქმა მო -

მა  ვალ წლებ   ში ეკო  ნო  მი  კურ ზრდა  სა და 

სი  ღა  რი  ბის დაძ   ლე  ვა  ზე უარ   ყო  ფი  თად 

იმოქ   მე  დებს. 

სა ხელ მ წი ფოს
ჩა რე ვის ფა სი

სა ფა სო კონ ტ რო ლი და მთავ რო ბის 

მი ერ ბა ზარ ზე უხე ში ჩა რე ვა იყო ერ თ -

ერ თი მი ზე ზი, რის გა მოც 1990-იანი წლე-

ბის და საწყის ში სა ქარ თ ვე ლო უმ ძი მეს 

ეკო ნო მი კურ კრი ზის ში აღ მოჩ ნ და. 

და მო უ კი დებ ლო ბის გა მოცხა დე ბის 

მი უ ხე და ვად, სა ქარ თ ვე ლომ საბ ჭო თა 

კავ ში რის გან „მავნე მემ კ ვიდ რე ო ბის” 

სა ხით, თით ქ მის  უც ვ ლე ლად გა და ი ბა-

რა „ფასების კონ ტ რო ლის” პრაქ ტი კა. 

სა ხელ მ წი ფო სა ფა სო რე გუ ლი რე ბის 

სფე რო ში დარ ჩა ძი რი თა დი სა მომ ხ-

მა რებ ლო სა ქო ნე ლი, რაც შემ დ გომ ში 

სურ სათ ზე უმ წ ვა ვე სი დე ფი ცი ტის მი ზე-

ზად იქ ცა. 

1993 წელს სა ხელ მ წი ფომ მო ქა ლა ქე-

ებ ზე ზრუნ ვის მო ტი ვით, ფა სე ბის კონ ტ-

რო ლის შე სა ხებ საბ ჭო თა კა ნონ მ დებ-

ლო ბა ქარ თუ ლი კა ნო ნე ბით ჩა ა ნაც ვ ლა. 

პუ რი, კვერ ცხი და კი დევ სხვა მრა ვა ლი 

და სა ხე ლე ბის სა ქო ნე ლი სპე ცი ა ლუ რი 

სა ხელ მ წი ფო კო მი სი ის მი ერ დად გე-

ნილ ფა სად უნ და გა ყი დუ ლი ყო, ეს ფა სი 

კი ამ სა ქონ ლის რე ა ლურ სა ბაზ რო ღი-

რე ბუ ლე ბას თან შე და რე ბით რამ დენ-

ჯერ მე და ბა ლი იყო. პუ რის, კვერ ცხის, 

ხორ ცის, ფქვი ლის თუ ნავ თის რი გე ბი 

სწო რედ ასე თი ან ტი სა ბაზ რო რე გუ ლა-

ცი ე ბის შე დე გი იყო, რაც, თა ვის მხრივ, 

ეკონომიკა    შოთა ტყეშელაშვილი
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ამ ბაზ რებ ზე ჩრდი ლო ვა ნი მო თა მა შე ე-

ბი სა და კო რუფ ცი ის თ ვის კა ტა ლი ზა ტო-

რის ფუნ ქ ცი ას ას რუ ლებ და. 

რა მოჰ ყ ვე ბა სა ფა სო 
კონ ტ რო ლის და წე სე ბას 
სხვა ბაზ რებ ზე:

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა დღე საც 

თუ და ად გენს, რომ მო ქა ლა ქე ებს პუ რის 

შე ძე ნა 50 თეთ რად უნ და შე ეძ ლოთ და 

ეკო ნო მი კურ აგენ ტებს ამა ზე მა ღა ლი 

ფა სის და წე სე ბას აუკ რ ძა ლავს, ქვე ყა-

ნა ში ად რე თუ გვი ან ამ სა ქონ ლის დე-

ფი ცი ტი და იწყე ბა. პუ რის მოთხოვ ნა- მი-

წო დე ბის გრა ფიკ ზე არ სე ბუ ლი სა ბაზ რო 

ფა სის P1-ის, ანუ 1 ლა რის ხე ლოვ ნუ რი 

სა ფა სო ჭე რით, P2-ით (50 თეთ რით) ჩა-

ნაც ვ ლე ბის დროს აშ კა რა ა, რომ რო დე-

საც პუ რის ფა სი 50 თეთ რია, ამ დროს 

მო სახ ლე ო ბა მზა დაა, 2,920,000 ერ თე-

უ ლი პუ რი შე ი ძი ნოს, თუმ ცა 50 თეთ რის 

სა ფა სო ჭე რის პი რო ბებ ში მწარ მო ებ-

ლე ბი ბა ზარს მხო ლოდ  2,165,000 ერ თე-

ულ პურს მი აწ ვ დი ან.

სხვა ო ბა მოთხოვ ნით არ სე ბულ სა და 

ბაზ რის მი ერ მი წო დე ბულ პურს შო რის 

დე ფი ციტს წარ მო ად გენს და ის 755,000-ს 

შე ად გენს. ასეთ პი რო ბებ ში ყვე ლა ზე 

მე ტად მო სახ ლე ო ბის მოწყ ვ ლა დი ფე-

ნა ზა რალ დე ბა, რად გა ნაც დე ფი ცი ტის 

პი რო ბებ ში მათ თ ვის პუ რის შე ძე ნა 

გარ თულ დე ბა. „თეთრ ბა ზარ ზე” პუ რი 

ეღი რე ბა 50 თეთ რი, თუმ ცა მის შე სა ძე-

ნად მო სახ ლე ო ბას რი გებ ში დგო მა მო უ-

წევს, თა ვის მხრივ, გაჩ ნ დე ბა „შავი“, ე.წ. 

„სპეკულაციური”ბაზარი, სა დაც გა დამ-

ყიდ ვე ლე ბი პურს სხვა ფა სად გა ყი დი ან. 

თა ვის მხრივ, „შავი ბაზ რის” წარ მო შო ბა 

კო რუფ ცი ის გაღ ვი ვე ბის თ ვის გა ა ჩენს 

ნო ყი ერ ნი ა დაგს, კო რუფ ცი ის ზრდა კი 

ასე ვე სხვა მი მარ თუ ლე ბე ბით შექ მ ნის 

ახალ პრობ ლე მებს.  

იმ პი რო ბებ ში, რო დე საც სა ქარ თ ვე-

ლო აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის ერ თ -ერთ 

ღა რიბ ქვეყ ნად რჩე ბა, შრო მის ბა ზარ ზე 

ისე თი რე გუ ლა ცი ის მი ღე ბა, რო მე ლიც 

ათი ა თა სო ბით მო ქა ლა ქეს გა ურ თუ-

ლებს სა მუ შაო ად გი ლის პოვ ნას, ქვეყ-

ნის გან ვი თა რე ბის ტემპს კი დევ შე ამ ცი-

რებს. 
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რით ვაჭრობდნენ  
თამარ მეფის თბილისში?

ისტორია

ავტორი: ემილ ავდალიანი

X-XIII საუკუნეების თბილისი ერთ-ერთ ყველაზე მდიდარ ქალაქს 
წარმოადგენდა კავკასიასა და მახლობელ აღმოსავლეთში, თუმცა 

თბილისის განსაკუთრებული ზრდა მაინც XII-XIII საუკუნეების მიჯნაზე 
მოხდა, როდესაც ქვეყანას თამარ მეფე მართავდა.

ი
მ დ რო ინ დე ლი ის ლა მუ რი სამ ყა როს წარ მო სახ ვა ში 

თბი ლი სი ის ლა მის გავ რ ცე ლე ბის  უკი დუ რეს ჩრდი-

ლო ეთ საზღ ვარს წარ მო ად გენ და. მა გა ლი თად,  

X სა უ კუ ნე ში ერ თ -ერ თი არა ბი ავ ტო რი თბი ლისს 

ის ლა მის ერ თ გ ვარ საზღ ვ რად აღ წერს. ამ მო საზ რე ბას სხვა 

არა ბი მწერ ლე ბიც იზი ა რებ დ ნენ. მა გა ლი თად, იაკუ თი (XIII ს.) 

წერს, რომ თბი ლი სი ის ლა მუ რი სამ ყა როს უკი დუ რეს წერ ტილს 

წარ მო ად გენს.

თბი ლი სის არა ბულ ქა ლა ქად წარ მოდ გე ნა შე საძ ლოა იმ 

ფაქ ტით ყო ფი ლი ყო გან პი რო ბე ბუ ლი, რომ 1122 წლის შემ დეგ 

აქ არა ბე ბის დი დი რა ო დე ნო ბა ცხოვ რობ და,  რა საც მოწ მობს 

რო გორც ქარ თ ველ ის ტო რი კოს თა ნაშ რო მე ბი, ისე უცხო ელ 

მოგ ზა ურ თა ჩა ნა წე რე ბი. 

X სა უ კუ ნი დან თბი ლი სის გან სა კუთ რე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი 

და წი ნა უ რე ბა ქა ლა ქის სტრა ტე გი უ ლი ად გილ მ დე ბა რე ო ბით 

უნ და ყო ფი ლი ყო გა მოწ ვე უ ლი. თბი ლისს უკავ შირ დე ბო და ორი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა ვაჭ რო- სატ რან ზი ტო გზა: 1. თბი ლი სი- ბარ-

და ვი- ზენ ჯა ნი; 2. თბი ლი სი- დ ვი ნი- მა რა ღა. ამ მი მარ თუ ლე ბე-

ბით თბი ლი სი, X სა უ კუ ნი დან, თუმ ცა შე იძ ლე ბა უფ რო ად რე უ-

ლი პე რი ო დი და ნაც, მიბ მუ ლი იყო თა ნა მედ რო ვე სომ ხეთ ში, 

აზერ ბა ი ჯან სა და ჩრდი ლო ეთ ირან ში არ სე ბულ სა ქა რავ ნო 

გზებ თან, რად გან ეს გზე ბი და კავ ში რე ბუ ლი იყო მახ ლო ბელ 

აღ მო სავ ლეთ ში გა მა ვალ ძი რი თად სა ვაჭ რო მა გის ტ რა ლებ-

თან. შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უ დოთ, რომ უშუ ა ლოდ თბი ლი სი მჭიდ-

როდ იყო და კავ ში რე ბუ ლი აბ რე შუ მის სა ვაჭ რო გზებ თან.

X-XIII სა უ კუ ნე ებ ში თბი ლის ში წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცია 

მარ ტი ვად გა დი ო და სა ქარ თ ვე ლო დან მახ ლო ბე ლი აღ მო სავ-

ლე თის დიდ ბაზ რებ ზე. თბი ლი სის, რო გორც „არაბული ქა ლა-

ქის“, სა ვაჭ რო მიბ მას ის ლა მურ სამ ყა როს თან უნ და გა მო ეწ ვია 

მი სი საგ რ ძ ნო ბი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა. X სა უ კუ ნის თბი ლი სი 

სამ ხ რეთ კავ კა სი ის სხვა დი დი ქა ლა ქე ბის (დარუბანდი, ბარ-

და ვი) თა ნა ბარ ქა ლა ქად არის მოხ სე ნი ე ბუ ლი.

არა ბი ის ტო რი კო სე ბი/ გე ოგ რა ფო სე ბი თბი ლი სის აღ წე რას, 

სხვა დი დი ქა ლა ქე ბის მსგავ სად, საკ მა ოდ დიდ ყურადღებას  

უთ მობ დ ნენ.  ეს კი მახ ლო ბელ აღ მო სავ ლეთ ში თბი ლი სის 

მზარდ მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე მეტყ ვე ლებს.

თბი ლი სი დან ბევრ სხვა პრო დუქ ცი ას თან ერ თად გაჰ ქონ-

დათ აბ რე შუ მი, ვერ ცხ ლის წყა ლი, არ ყის ხე, წაბ ლი, ტან საც-

მე ლი, ფა ქი ზი ნო ხე ბი, შა ლი, მო ნე ბი და სხვა. მო ნა ვა ჟებ სა 

და ქა ლებ ზე ყუ რადღე ბას ამახ ვი ლებს XIII სა უ კუ ნის ნაშ რო მი 

„აჯაიბ ად - დუ ნი ას“ ანო ნი მი ავ ტო რიც. სპარ სი ის ტო რი კო სი 

ასე ვე აღ ნიშ ნავს, რომ თბი ლი სი დან ექ ს პორ ტ ზე გაჰ ქონ დათ 

უნა გი რე ბი, სპი ლოს ძვლით გაწყო ბი ლი ლაგ მე ბი, კა პარ ჭე ბი, 

ხი ლი ფე ბი, მი ნა, ფი ა ლე ბი და ბრო ლის ნა წარ მი.

რო გორც ჩანს, X-XIII სა უ კუ ნე ე ბის თბი ლის ში აბ რე შუ მის 

წარ მო ე ბა მა ღალ დო ნე ზე იყო გან ვი თა რე ბუ ლი. თით ქ მის ყვე-

ლა აღ მო სავ ლუ რი წყა რო თბი ლი სი დან გა ტა ნი ლი პრო დუქ ცი ის 

ჩა მო ნათ ვალ ში სწო რედ აბ რე შუმს ახ სე ნებს. გან სა კუთ რე ბით 

სა ინ ტე რე სო ცნო ბაა შე მო ნა ხუ ლი იბ ნ -ის ფან დი ა რის თან, რო-

დე საც თა ბა რის თა ნის მბრძა ნე ბელ მა არ და შირ იბნ ჰა სან მა 

ხო რეზ მ შაჰ თე ქეშს სხვა სა ჩუქ რებ თან ერ თად სა პალ ნე ე ბით 

ძღვნად გა უგ ზავ ნა ბი ზან ტი უ რი, ბაღ და დუ რი და თბი ლი სუ რი 

ქსო ვი ლე ბი. დი დი ალ ბა თო ბით, თბი ლი სი დან წა მო ღე ბუ ლი 

ქსო ვი ლე ბი „აბრეშუმი“ უნ და ყო ფი ლი ყო. ბაღ და დურ თან და 

ბერ ძ ნულ ნა წარ მ თან ერ თად თბი ლი სის აბ რე შუ მის ხსე ნე ბა 

უდა ვოდ მის მა ღალ ხა რის ხ ზე უნ და მეტყ ვე ლებ დეს. ქარ თუ ლი 

ხა რის ხი ა ნი ქსო ვი ლე ბის (და, შე სა ბა მი სად, ქარ თუ ლი ექ ს პორ-

ტის)  შე სა ხებ სა ინ ტე რე სო ცნო ბე ბია შე მო ნა ხუ ლი ბი ზან ტი ელ 

ის ტო რი კო სებ თან. ერ თ -ერ თი ჟამთააღმწერლის მი ხედ ვით, 

XII სა უ კუ ნის ბო ლოს კონ ს ტან ტი ნო პოლ ში ხე ლი სუფ ლე ბის 

ხელ ში ჩაგ დე ბის მსურ ველ ან დ რო ნი კე კომ ნე ნოსს ქარ თუ ლი 

ქსო ვი ლე ბის გან შე კე რი ლი ტან საც მე ლი ეც ვა.
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სა ქარ თ ვე ლო ში და გან სა კუთ რე ბით 

თბი ლის ში აბ რე შუ მის წარ მო ე ბის ტექ-

ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბა თა ნა მედ რო-

ვე სომ ხე თის, აზერ ბა ი ჯა ნი სა და სხვა 

მიმ დე ბა რე ტე რი ტო რი ე ბის ქა ლა ქებ თან 

მჭიდ რო კავ ში რის ერ თ -ერ თი შე დე გი 

უნ და ყო ფი ლი ყო. სა ვაჭ რო ურ თი ერ-

თო ბებს იდე ე ბის გაც ვ ლა- გა მოც ვ ლა და 

ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბა მოჰ ყ ვე ბო-

და. რად გან გან ჯა და ბარ და ვი მჭიდ რო 

კონ ტაქ ტ ში იყო თბი ლის თან, არ არის 

გა მო რიცხუ ლი, რომ აბ რე შუ მის წარ მო ე ბის 

მა ღა ლი ხა რის ხი და წარ მო ე ბის მე თო-

დე ბი თბი ლის ში სწო რედ სამ ხ რეთ თან 

ვაჭ რო ბი სას შე მო სუ ლი ყო.

აქ ვე უნ და აღი ნიშ ნოს ქარ თუ ლი ნო-

ხე ბის ფარ თო გავ რ ცე ლე ბა მე ზო ბელ 

ქვეყ ნებ ში. ქარ თუ ლი ნო ხე ბის მა ღალ ხა-

რის ხ ზე მეტყ ვე ლებს მა თი მა ღა ლი რან გის 

პი რე ბის თ ვის სა ჩუქ რად ხში რი გა და ცე მა.

დი დი ალ ბა თო ბით, თბი ლი სი დან გან-

ჯამ დე და ბარ და ვამ დე ჩა სუ ლი სხვა დას-

ხ ვა პრო დუქ ცია მარ ტი ვად გა დი ო და თა ნა-

მედ რო ვე სომ ხე თის, აზერ ბა ი ჯა ნი სა და 

ჩრდი ლო ეთ ირა ნის მთა ვარ ქა ლა ქებ ში. 

იქი დან კი მსხვი ლი სა ვაჭ რო მა გის ტ რა ლე-

ბით უფ რო შო რე ულ ქვეყ ნებ ში ხვდებოდა.  

ქარ თ ვე ლი მწერ ლე ბიც აღ ნიშ ნავ დ ნენ 

თბი ლი სი სა და ზო გა დად სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბებს. მა გა ლი თად, 

უც ნო ბი მე მა ტი ა ნის მი ერ „ისტორიანი და აზ მა ნი შა რა ვან დედ-

თან ში“ ნახ სე ნე ბია თა მარ მე ფის დროს ალექ სან დ რი ი დან 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო ტა ნი ლი ძვირ ფა სი მატყ ლი, რაც, დი დი 

ალ ბა თო ბით, ჯერ მახ ლო ბე ლი აღ მო სავ ლე თის ცენ ტ რა ლუ რი 

სა ვაჭ რო მა გის ტ რა ლე ბით, შემ დ გომ კი უკ ვე სა ქარ თ ვე ლოს-

თან ახ ლოს, ან მის ტე რი ტო რი ა ზე არ სე ბუ ლი სა ვაჭ რო გზე ბით 

შე მო ვი და თბი ლის ში. 

რაც შე ე ხე ბა იმ პორტს თბი ლის სა და და ნარ ჩენ სა ქარ თ-

ვე ლო ში, წე რი ლო ბით წყა რო ებ ში შე მო ნა ხუ ლი მო ნა ცე მე ბი 

საკ მა ოდ მწი რი ა. თუმ ცა ცნო ბი ლი ა, რომ მატყ ლის შე სა ხებ 

ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი ცნო ბის გარ და, სა ქარ თ ვე ლო ში ირა ნი დან 

და ცენ ტ რა ლუ რი აზი ი დან ძვირ ფა სი  ქვე ბი შე მო დი ო და.

თა მარ მე ფის თბი ლი სი ნამ დ ვი ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ქა-

ლა ქი გახ ლ დათ. მი სი სი დი ა დის მა ნიშ ნე ბე ლი ერ თ -ერ თი 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი ობი ექ ტი წის ქ ვი ლი იყო. საქ მე ისა ა, რომ 

წის ქ ვი ლე ბი X-XIII სა უ კუ ნე ე ბის მახ ლო ბე ლი აღ მო სავ ლე თის 

მხო ლოდ დიდ და ეკო ნო მი კუ რად აქ ტი ურ ცენ ტ რებ ში არ სე-

ბობ და. X სა უ კუ ნე ში, ისე თი დი დი ქა ლა ქე ბის მსგავ სად, რო გო-

რი ცაა მო სუ ლი და რა ქა, წის ქ ვი ლე ბი თბი ლის შიც იყო.   

რო გორც ჩანს, თბი ლი სი მარ თ ლაც იყო გან თ ქ მუ ლი თა-

ვი სი წის ქ ვი ლე ბით, რად გან XIII სა უ კუ ნის პირ ველ ნა ხე ვარ-

ში თბი ლი სურ წის ქ ვი ლებ ზე ისევ არის გა მახ ვი ლე ბუ ლი ყუ-

რადღე ბა. იმ დროს მახ ლო ბე ლი აღ მო სავ ლე თის ერ თ -ერთ 

დიდ ქა ლაქ ში, ბაღ დად ში, 30,000 წის ქ ვი ლი არ სე ბობ და.

თბი ლი სის შთამ ბეჭ დავ სა ვაჭ რო -ე კო ნო მი კურ ზრდა ზე 

კი დევ ერ თი ობი ექ ტი მეტყ ვე ლებს - ცნო ბი ლი თბი ლი სუ რი 

აბა ნო ე ბი. უცხო ურ წყა რო ებ ში შე მო ნა ხულ ინ ფორ მა ცი ა ზე 

დაყ რ დ ნო ბით ვი გებთ, რომ XII-XIII სა უ კუ ნე ე ბის გან მავ-

ლო ბა ში თბი ლი სის აბა ნო ე ბის რა ო დე ნო ბა 40-დან 65-მდე 

გა ი ზარ და. ასე ვე ბევ რი სა ვაჭ რო ბა ზა რი იყო გა მარ თუ ლი 

რო გორც თბი ლი სის გარ შე მო, ასე ვე თვით ქა ლაქ ში, - იქ,  

სა დაც დღეს გორ გას ლის მო ე და ნი, რი ყე და მიმ დე ბა რე 

ტე რი ტო რი ე ბი ა.

ამ რი გად, X-XIII სა უ კუ ნე ე ბის თბი ლი სი მი ერ თე ბუ ლი 

იყო ცნო ბილ სა ვაჭ რო გზებ ზე, რა საც ჩვენ დღეს აბ რე შუ მის 

გზებს ვუ წო დებთ. 

ალიდრისისმსოფლიორუკა
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The  U.S.S. Akron-ი 785 ფუ ტი სიგ რ ძის სა ოც რე ბა იყო – ჰე ლი უმ ზე მო-

მუ შა ვე დი რი ჟაბ ლი, რო მელ საც საწ ვა ვის გა მოც ვ ლის გა რე შე 10,580 

საზღ ვაო მი ლის და ფარ ვა შე ეძ ლო. Goodyear-Zeppelin Corp.-მა და მის მა 

პრე ზი დენ ტ მა, პოლ ვ. ლიჩ ფილ დ მა Akron-ი აშ შ -ის სამ ხედ რო- საზღ-

ვაო ფლო ტის თ ვის შექ მ ნეს (თითქმის $84 მი ლი ო ნი დაჯ და დღე ვან დელ 

დო ლა რებ ში), მაგ რამ იოლი იყო, წარ მო გედ გი ნა მსგავ სი დი რი ჟაბ ლის 

გა მო ყე ნე ბა რო გორც მგზავ რე ბის, ისე სა ფოს ტო გზავ ნი ლე ბის გა და საყ-

ვან - გა და სა ტა ნად ,,იდეალური უსაფ რ თხო ე ბი თა და ეფექ ტი ა ნო ბით“. 

ცხა დი ა, ძველ დი რი ჟაბ ლებს ,,ცეცხლი ან სტრუქ ტუ რუ ლი უმარ თა ო ბა 

ანად გუ რებ და“, მაგ რამ 1931 წლის შე მოდ გო მის თ ვის აღ მოჩ ნ და, რომ 

ორი ვე პრობ ლე მა ,,მინიმუმამდე, ლა მის სრულ აღ მოფხ ვ რამ დე იყო 

დაყ ვა ნი ლი“. ორი წე ლიც არ იყო გა სუ ლი, რომ ეს ტი ტა ნუ რი სი თა მა მე 

ატ ლან ტის ოკე ა ნის ტალ ღებ ში ჩა იმ ს ხ ვ რა: ნი უ- ჯერ სის სა ნა პი როს თან 

ამო ვარ დ ნილ მა შტორ მ მა Akron-ი ჩა მო აგ დო და 76-წევრიანი ეკი პა ჟი დან 

მხო ლოდ სა მი ადა მი ა ნი იმ ს ხ ვერ პ ლა. მსოფ ლი ოს გა ტა ცე ბამ ცე პე ლი ნე-

ბით, ოთხი წლის შემ დეგ, კო ლაფ სი გა ნი ცა და, რო ცა წყალ ბა დით სავ სე 

(აშშ-ის სა ვაჭ რო აკ რ ძალ ვებ მა ძი რი გა მო უთხა რა ნა ცის ტუ რი გერ მა ნი ის 

ჰე ლი უ მის მა რაგს) Hindenburg-მა თა ვი სი 63-ე ფრე ნა ავად გან თ ქ მულ 

ჯო ჯო ხეთ ში და ას რუ ლა, რო მელ მაც გა ა ნად გუ რა სა ჰა ე რო ხო მალ დი და 

36 ადა მი ა ნის სი ცოცხ ლე შე ი წი რა.  

და ეშმაკმა ჩაიცინა, 

რადგანაც მისი საყვარელი 

ცოდვა სიამაყეა, რომელიც 

თავმდაბლობას ამასხარავებს. 

სემუელ ტეილორ კოლრიჯი

ქედმაღლობა საუკეთესო 

გენიოსსაც აფუჭებს. 

ლუიზა მეი ელკოტი

მე ყველაზე მაგარი გოლფის 

მოთამაშე ვარ! უბრალოდ 

გოლფი ჯერ არ მითამაშია. 

მუჰამად ალი

ერთხელ, მრავალი, მრავალი 

წლის წინ, მეგონა, არასწორი 

გადაწყვეტილება მივიღე. 

ცხადია, აღმოჩნდა, რომ სწორი 

ვყოფილვარ. მაგრამ შემეშალა, 

როცა ვიფიქრე, რომ შემეშალა. 

კარლ იუნგი

 გზას აცდენილ იდენტობათა 

ყველაზე მსუყე შემთხვევები 

იმ ინტელექტუალებთან უნდა 

ვეძიოთ, რომელთაც უჭირთ, 

გაიხსენონ, რომ ღმერთები არ 

არიან.  

თომას სოუელი

შეურყეველი რწმენა, რომ 

ჭეშმარიტება მათ ხელშია, 

აბოროტებს ადამიანებს. 

ანატოლ ფრანსი 

 უნდა უწოდოს კი ადამიანმა 

საკუთარ თავს იმ სამყაროს 

ბატონ-პატრონი, რომლის 

შეცნობის ძალა თითქმის არ 

შესწევს, რომ აღარაფერი 

ვთქვათ მისი მართვის ძალაზე? 

მიშელ დე მონტენი

ქედმაღლობა ერთ-ერთი 

ყველაზე განახლებადი 

რესურსია. 

პ.ჯ. ო’რურკი

არაფერია იმაზე მშვენიერი, 

ვიდრე ყველაფრის ცოდნა. 

ათანასიუს კირჩერი

როცა მათში ღვთაებრივი 

ელემენტი შესუსტდა და 

ადამიანური თვისებები 

გახდა წამყვანი, მათ 

დაკარგეს უნარი, საკუთარ 

კეთილდღეობას ზომიერად 

მოჰპყრობოდნენ. 

პლატონი 

 
მეგალომანიაკს ენთუზიაზმი 

ამოძრავებს ისე, რომ 

საერთოდ ვერ აფასებს იმას, 

რაც არ იცის.  

დევიდ ჰალბერსტამი

 

მან არაფერი იცის და 

ჰგონია, რომ ყველაფერი 

იცის. ეს გარემოება უდავოდ 

პოლიტიკურ კარიერას 

მიუთითებს. 

ჯორჯ ბერნარდ შოუ

 

 ქედმაღლობა ყველაფერს 

ახლავს, რასაც კი ვაკეთებ! 

ეს ჩემს ჟესტებშია, 

ჩემი ხმის სიმკაცრეში, 

ჩემი გამომეტყველების 

ელვარებაში, ჩემს დაჭიმულ, 

ტანჯულ სახეში. 

კოკო შანელი 
მართული ოცნებები: 1 სექტემბერი, 1931

საბოლოო 
მოსაზრება

,,გაცილებით იოლია, 
პრობლემის გადაჭრის 

გზები ჩამოაყალიბო, როცა 
პრობლემის შესახებ ბევრი 

არაფერი იცი“.

– მალკოლმ ფორბსი 

ა ზ რ ე ბ ი

 ქედმაღლობის შესახებ

წყაროები: სემუელ ტეილორ კოლრიჯის ,,ეშმაკის აზრები“; ლუიზა მეი ელკოტის ,,პატარა 

ქალები“; მიშელ დე მონტენის ,,ბოდიში რეიმონდ სებონდისთვის“; პლატონის ,,ტიმაიოსი“ ; 

დევიდ ჰალბერსტამის ,,ყველაზე ცივი ზამთარი“; ჯორჯ ბერნარდ შოუს ,,მაიორი ბარბარა“; 

ედმუნდ ბურკის ,,იმპერიაზე, თავისუფლებასა და რეფორმაზე“.   


