


Forbes Georgia იწყებს 30 წლამდე ასაკის ლიდერების შერჩევის პროცესს. განაცხადის შევსება 
შეუძლია ყველას, ვისი წარმატებაც საქართველოს ბაზარზე ადვილად იზომება.

• გამომგონებლები, რომელთა გამოგონებასაც ან უკვე ვიყენებთ, ან სულ მალე დადასტურებულად 
გამოვიყენებთ;

• ახალი ტექნოლოგიების შემქმნელები, რომელთა ტექნოლოგიურ გადაწყვეტაზეც ბაზარზე 
გამოკვეთილი მოთხოვნაა;

• სპორტსმენები, მუსიკოსები, მსახიობები, რომელთა წარმატებაც მხოლოდ ცნობადობის მაღალი 
ხარისხით კი არა, შემოსავლების კუთხითაც ახდენს შთაბეჭდილებას;

• მეცნიერები, რომელთა მიგნებები აღიარებულია საერთაშორისო დონეზე, ან ასეთის 
დადასტურებული პოტენციალი აქვს;

• ანტრეპრენიორები, რომელთა მიდგომებიც ბიზნესის წარმოების სფეროში არა მხოლოდ მოგებით 
გამოირჩევა, არამედ სტანდარტის ამაღლებას, მაღალი პასუხისმგებლობის განცდის დანერგვას და 
სხვა დასავლური ღირებულებების დამკვიდრებას უწყობს ხელს;

• ბაზარზე თამაშის წესების დამმკვიდრებლები, რომელთა გავლენაც განხორციელებული 
ინიციატივების დონეზე დაითვლება

სრული ინფორმაციისთვის ეწვიეთ ვებ-გვერდს:

30under30.forbes.ge



სასიცოცხლო ენერგია თქვენი ავტომობილისთვის

რომპეტროლი
ეფიქს ეფიქს

იცავს ძრავას
ზრდის ძრავის ეფექტურობას
წმენდს სარქველებსა და გამფრქვევებს
ამცირებს საწვავის მოხმარებასა და გამონაბოლქვს



სასიცოცხლო ენერგია თქვენი ავტომობილისთვის

რომპეტროლი
ეფიქს ეფიქს

იცავს ძრავას
ზრდის ძრავის ეფექტურობას
წმენდს სარქველებსა და გამფრქვევებს
ამცირებს საწვავის მოხმარებასა და გამონაბოლქვს



თმის მოვლის პროდუქტების მწარმოებელი საერთაშორისო კომპანია, რომელიც 1983 წელს იქნა 
დაფუძნებული იტალიის ქალაქ პარმაში, დღეს  მსოფლიოს 70 ქვეყანაშია წარმოდგენილი. 

პლანეტის მომავლის მხარდასაჭერად

B კორპორაცია
სერტიფიცირებული B კორპორაციები ახალი ტიპის კომპანიებია, რომლებიც 

მიზნად ისახავენ წარმატებული ბიზნესის კონცეფციის ახლებურ ხედვას, რაც იმაში 

გამოიხატება, რომ  ისინი იბრძვიან  მსოფლიოს არა „საუკეთესო კომპანიის“ 

სახელისთვის, არამედ „მსოფლიოსთვის საუკეთესო” კომპანიის სახელისთვის. 

Davines-ის საქმიანობა შეფასებულ იქნა სერტიფიცირების ორგანოს მიერ ხუთი 

თემატური სფეროს მაჩვენებლის მიხედვით: მენეჯმენტი, ხალხი, საზოგადოება, 

გარემო და მომხმარებელი. დღეს Davines-ი სიამაყით ატარებს B კორპორაციის 

სახელს.

მდგრადი შემადგენლობა
თითოეული პროდუქტი ბუნებრივი ინგრედიენტების შემცველობის 

მაღალი პროცენტული მაჩვენებლით გამოირჩევა, რომლებიც სრულად 

ბიოდეგრადირებადია და გარემოს დაბინძურების მინიმალური ზემოქმედებას 

ახდენს. პროდუქცია არ შეიცავს სულფატებსა და პარაბენებს.

დიზაინი და ეკოშეფუთვა
პროდუქციის შეფუთვა დამზადებულია საკვები პლასტიკის შესაძლო, მინიმალური შემცველობით, რომლის 

ხელახალი გამოყენებაა შესაძლებელი. წარმოების პროცესში ნახშირორჟანგის ემისიის კომპენსაცია ხდება ტყეების 

განაშენიანებისა და დაცვის პროექტებში მონაწილეობის გზით.

ორგანული ინგრედიენტები მიღებულია ორგანული 
მცენარეების მწარმოებლებისაგან  
პროდუქცია შეიცავს აქტიურ ნივთიერებებს SLOW FOOD ფონდის ცენტრიდან ბიოდივერსიფიკაციისათვის.
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სარჩევი
ნოემბერი, 2019 ნომერი 91

LEADERBOARD 
 
12  |  იდუმალებით მოცული 
მწერალი

14  |  ბინარული მილიარდები

15  |  არასაკმარისი ქონება

16  |  გაღარიბებულები ან 
გარდაცვლილები

17  |  კარგი ცხოვრების 
(მაღალი) ფასი

18  |  ტრამპების ანტიტრამპული 
ნაბიჯები

22  |  ყველაზე სწრაფები 
მსოფლიოში

24  |  ყველაზე პოპულარული 
სტატიები

რეიტინგი 
 
26  |  საქართველოს 
სამშენებლო კომპანიების 
რეიტინგი

მოსაზრება 
 
35  |  დღევანდელი 
ენერგოპოლიტიკა - გზა 
სიბნელისაკენ  
ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

40  |  თურქული დილემა  
ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

42  |  რატომ წავედი 
პოლიტიკაში  
ავტორი: მამუკა ხაზარაძე

44  |  თბილისს ვენა არ ეტყობა  
ავტორი: კახა ბაინდურაშვილი

48  |  საქართველო 
კონკურენტუნარიანობის 
რეიტინგში ჩამოქვეითდა  
ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

72  |  ლიდერი
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22  |  LEADERBOARD

82  |  პროფილი

სტრატეგია 
 
50  |  „თეთრი იალქნების“  
ქალაქი ბათუმში
ინტერვიუ  „ეიარ მერიდიანსის“ დირექტორთან,  
ნათია გოგიძესთან 

ავტორი: სალომე ჭიპაშვილი

54  |  Le Meridien Batumi -  
ტურისტულ რუკაზე
მსოფლიოში ცნობილი და ერთ-ერთი გამორჩეული ბრენდი Le 
Meridien საქართველოში პირველ სასტუმროს ხსნის.  

ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე

56  |  სიმეტრიული სარგებელი
221 მილიონი ლარის ინვესტიცია, 10 მიმდინარე და დასრულებული 
ობიექტი და 500-ზე მეტი დასაქმებული - ეს უძრავი ქონების 
განვითარებადი კომპანია „სიმეტრიის“ მიერ 2011 წლიდან დღემდე 
შესრულებული სამუშაოს ძირითადი საზომი რიცხვებია. 

ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე
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ინვესტიციები 
 
60  |  DMCC - სწორ დროს,  
სწორ ადგილას
DMCC  დუბაის გამორჩეულად წარმატებული თავისუფალი 
ეკონომიკური ზონაა, რომელსაც ახალგაზრდა აჰმედ ბინ 
სალაიემი ხელმძღვანელობს.  

ავტორი: გიორგი ისაკაძე

64  |  ინვესტიცია, როგორც 
აქსელერატორი
საუბარი თბილისის ვიცე-მერთან, ირაკლი ხმალაძესთან 

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ფინანსები 
 
66  |  ფინანსური სტაბილურობის 
ანგარიში 

ავტორი: პაპუნა ლეჟავა

68  |  S&P: 8 წელი ერთი ნაბიჯით 
წინსვლისთვის 

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

ლიდერი 
 
72  |  მყარად ანაგები 30 
სამშენებლო სექტორის ლიდერი კომპანია „ანაგი“ 30 
წლის გახდა. ამ პოზიციების გასამყარებლად გამოცდილ 
მშენებელთა ჯგუფს ასეთი რიცხვები ეხმარება: სამი ათეული 
წლის მანძილზე კომპანიამ ბიუჯეტში 300 მლნ–მდე ლარი 
შეიტანა,მხოლოდ 2018 წელს კომპანიის ბრუნვამ 250 მლნ 
შეადგინა, ჯგუფის მიერ სამი ათეული წლის განმავლობაში 
დასრულებული ობიექტების რიცხვი 250–ს აღწევს, „ანაგში“ 
დასაქმებულთა რაოდენობა კი 3000–მდე ადამიანს ითვლის. 

ავტორი: დავით ჯალაღონია 

78  |  ZARA-ს ახალი სუნთქვა 
Forbes-ის რე ი ტინ გის მი ხედ ვით, ეს პა ნუ რი გი გან ტი, Inditex-
ჯგუფი და მი სი ფლაგ მა ნი Zara 2018 წელს ტან საც მ ლის, ფეხ-
საც მ ლი სა და აქ სე სუ ა რე ბის მე ო რე უმ ს ხ ვი ლე სი რი ტე ი ლე რია 
მსოფ ლი ო ში და მას მხო ლოდ ცნო ბი ლი ფრან გუ ლი გი გან ტი 
Christian Dior-ი უს წ რებს. 

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

პროფილი 
 
82  |  WALL STREET-ის  
საუკეთესო მოვაჭრე 
ორლანდო ბრავომ პიკს 1980-იანებში, უმცროსი მოასპარეზე 
ჩოგბურთელის რანგში მიაღწია, თუმცა ის უდავოდ მსოფლიო 
ჩემპიონია გაცილებით უფრო სარფიან თამაშში. კერძო 
სააქციო კაპიტალს ვგულისხმობთ.  

ავტორი: ანტუან გარა 

90  |  ბუნების ძალა 
მილიარდერი მენავთობე ფილ ანშუტცი ბოლო 
წარმოდგენისთვის ემზადება, რაც წიაღისეული საწვავიდან 
– ყურადღება! – განახლებად ენერგიაზე გადასვლას 
გულისხმობს. მაგრამ ის სხვანაირ „მწვანეს“ უმიზნებს. 
იქნება თუ არა ანშუტცის $8-მილიარდიანი ქარის ფერმა მისი 
წარმატების კულმინაცია? 

ავტორი: კრისტოფერ ჰელმანი

14  |  LEADERBOARD

90  |  პროფილი

60  |  ინვესტიციები
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დაბეჭდილია შპს „გრაფიკს დიზაინ ენდ პრინტინგ“-ში
ს/კ: 205 229 812; მის: 0159 ქ. თბილისი, გ.შავგულიძის 7ა

ტელ/ფაქსი: + (995 32) 2 913 516

FORBES 400 
 
98  |  ამერიკის უმდიდრესი ადამიანები - 
პირველი 20-ეული

აზრები 
 
112  |  მოსმენის შესახებ

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
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ყვე ლამ ვი ცით, რა კარ გი შეგ რ ძ ნე-

ბა ა, რო ცა მარ თ ლა კარ გად გძი ნავს. 

ამ დე ნად, რა გა საკ ვი რი ა, რომ 

მე თიუ უოკე რის „რატომ გვძი ნავს: 

ძი ლი სა და სიზ მ რე ბის ძლე ვა მო-

სი ლე ბის წვდო მა“ (Scribner, 2017) 

გვამ ც ნობს: ,,კარგი ღა მის ძი ლი 

უფ რო ჭკვი ა ნებს, მიმ ზიდ ვე ლებს, 

მოხ დე ნი ლებს, ბედ ნი ე რებს, ჯან მ-

რ თე ლებს გვხვდის და სიმ სივ ნის 

პრე ვენ ცი ას ახ დენს“. 

მაგ რამ კარ გი ძი ლი (და ისიც, თუ 

რო გორ უნ და მი ვაღ წი ოთ ამას) ბევ-

რი სათ ვის რთუ ლად მი საწ ვ დო მია 

და არც სა მე დი ცი ნო მეც ნი ე რე ბას 

ეს მის ეს სა კითხი კარ გად. უოკე რი, 

რო მე ლიც UC Berkeley-ში Center for 

Human Sleep Science-ის დამ ფუძ-

ნე ბე ლი დი რექ ტო რი ა, ფხი ზე ლი 

თვა ლით გვაჩ ვე ნებს, რო გორ 

მოქ მე დებს ძი ლი ჩვენს ზო გად კე-

თილ დღე ო ბა ზე, შე მეც ნე ბა ზე, ჩვენს 

უნარ ზე, გუ ლის და ა ვა დე ბე ბის, 

ჭარ ბ წო ნი ა ნო ბის, დეპ რე სი ი სა და 

თვით ალ ც ჰა ი მე რის პრე ვენ ცია 

შევ ძ ლოთ.

რაც უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ის 

გვიხ ს ნის, რო გორ გა ვი უმ ჯო ბე სოთ 

ძი ლის ხა რის ხი მარ ტი ვი, პრაქ ტი კუ-

ლი ნა ბი ჯე ბის მეშ ვე ო ბით. ეს წიგ ნი 

ყვე ლამ უნ და წა ი კითხოს, ვი საც უკი-

დუ რე სად სტრე სუ ლი სა მუ შაო აქვს, 

მა გა ლი თად, ან ტ რეპ რე ნი ო რებ მა, 

ვის თა ნაც მე ვმუ შა ობ. სტარ ტა პე ბის 

სამ ყა რო ში, სა დაც აღ ს რუ ლე ბას 

გა დამ წყ ვე ტი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე-

ბა, დამ ფუძ ნებ ლებს შე უზღუ და ვი 

წვდო მა უნ და ჰქონ დეთ ამ ჩა უ-

ნაც ვ ლე ბელ საწ ვავ ზე, რო მელ საც 

ძი ლი ჰქვი ა. უოკე რი ამის მი საღ წევ 

გზამ კ ვ ლევს გვთა ვა ზობს. 

ჯონ დორი

ვენჩურ-კაპიტალისტი,

Kleiner Perkins 

წიგნის ფასი

ლიდერები ბიზნესის, აკადემიის, 
შოუბიზნესისა და პოლიტიკის 

სამყაროებიდან გვიმხელენ, რა 
წიგნი უდევთ საწოლის გვერდით. 

რატომ გვძინავს

მაქ კენ ზი ბე ზო სი პრე ტენ ზი უ ლი ქა ლი არ იყო, ეს კი 

საქ მეს ძა ლი ან წა ად გა, რად გან 1996-ის და საწყის ში, 

Amazon-ის სა თა ვო ოფის ში პრე ტენ ზი უ ლო ბის დრო არ 

იდ გა. კა ბი ნეტ ში უმ ც როს თა ნამ შ რო მელ თან ერ თად 

იჯ და – სივ რ ცე ში, რო მე ლიც კომ პა ნი ის სამ ზა რე უ ლოს 

ერ წყ მო და. დღე ში 12 სა ა თი – ვიდრე თა ნამ შ რომ ლე-

ბი მიკ რო ტალ ღურ ღუ მელ თან მი სას ვ ლე ლად ოთახ ში 

იჭყ ლი ტე ბოდ ნენ – ის სა ბუ ღალ ტ რო საქ მეს მეთ-

ვალ ყუ რე ობ და. ღამ ღა მო ბით კი საწყობ ში მი დი ო და 

შეკ ვე თე ბის და სა ფა სო ებ ლად. „საქმეში სე რი ო ზუ ლი 

წვლი ლი შე ი ტა ნა, – ამ ბობს მა იკ ჰენ ლო ნი, Amazon-ის 

მეშ ვი დე თა ნამ შ რო მე ლი. – ძა ლი ან ნი ჭი ე რი ადა მი ა ნია 

და იმ გ ვა რად ნი ჭი ე რი, რომ მი ლი არ დე რის ცო ლი თუ 

ხარ, ვფიქ რობ, ეს ნი ჭი იკარ გე ბა“. 

49 წლის მაქ კენ ზის ირ გ ვ ლივ არ სე ბუ ლი იდუ მა ლე-

ბა თით ქოს სა ხელ და ხე ლოდ არის შექ მ ნი ლი. Amazon-

ში გა ტა რე ბუ ლი ად რე უ ლი წლე ბის შემ დეგ დიდ წი ლად 

ანო ნი მუ რო ბა ში ჩა ი კარ გა და არც ინ ტერ ვიუ მი უ ცია 

იან ვ რის შემ დეგ, რო ცა ქმარ თან, ჯეფ თან, და შო რე ბის 

ამ ბა ვი სა ჯა რო გახ და. წყვილ მა გან ქორ წი ნე ბის პრო-

ცე სი ივ ლის ში მო იყ ვა ნა სის რუ ლე ში, რის შე დე გა დაც 

მაქ კენ ზის ქმრის Amazon-ის აქ ცი ა თა 25% ერ გო. ეს 

წი ლი ამ ჟა მად $36.1 მი ლი არ დად ფა სობს – საკ მა რი-

სად, რომ წლე ვან დელ Forbes 400-ში მას მე-15 ად გი ლი 

მო ე პო ვე ბი ნა. „კომპანიიდან 50% უნ და აეღო, – ამ ბობს 

Amazon-ის ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ინ ვეს ტო რი, ნიკ ჰა ნა-

უ ე რი. – პირ ველ ხა ნებ ში მაქ კენ ზი ჯე ფის თა ნას წო რი 

პარ ტ ნი ო რი იყო“. 

თა ვი სი პერ სო ნის შე სა ფე რი სად, მაქ კენ ზის ამ 

სტა ტი ის თ ვის ჩვენ თან არ უსა უბ რი ა. მას ზე გარ კ ვე უ ლი 

ინ ფორ მა ცი ის მო სა პო ვებ ლად კვი რე ბი გა ვა ტა რეთ მის 

100-ზე მეტ მე გო ბარ თან, ყო ფილ კლა სელ სა და თა ნამ-

შ რო მელ თან და სა კავ ში რებ ლად. ამ ძა ლის ხ მე ვა მაც კი 

საკ მა ოდ ბუნ დო ვა ნი სუ რა თი მოგ ვ ცა – უკი დუ რე სად 

პრი ვა ტუ ლი, თუმ ცა ნი ჭი ე რი ქა ლი სა, რო მე ლიც ცხოვ-

რე ბის ყვე ლა ეტაპ ზე ბრწყინ ვა ლეა თა ვის საქ მე ში. 

სან - ფ რან ცის კო ში გაზ რ დი ლი მაქ კენ ზი დი ა-

სახ ლი სი დე დი სა და ფი ნან სუ რი დამ გეგ მა ვი მა მის 

შუ ა თა ნა შვი ლი იყო. 6 წლის ასაკ ში 142-გვერდიანი 

წიგ ნი, სა ხე ლად „წიგნის ჭი ა“, და წე რა.  მშობ ლებ მა 

ის Hotchkiss-ში გაგ ზავ ნეს – კო ნექ ტი კუ ტის სკო ლა- 

პან სი ონ ში, სა დაც სწავ ლა დრო ზე ერ თი წლით ად რე 

და ამ თავ რა. შემ დეგ Cambridge-ში ის წავ ლა, შემ დეგ 

– Princeton-ში, სა დაც ინ გ ლი სურ ში სპე ცი ა ლიზ და; მი სი 

თე ზი სის კონ სულ ტან ტი ნო ბე ლის პრე მი ის ლა უ რე ტი 

რო მა ნის ტი, ტო ნი მო რი სო ნი გახ ლ დათ. „მისგან გა წო-

ნას წო რე ბუ ლი და მშვი დი ენერ გია მო დი ო და, ის ნიჭს 

ას ხი ვებ და“, – ამ ბობს მი სი ინ გ ლი სუ რის პრო ფე სო რი, 

ჯეფ ნუ ნო კა ვა. 

უნი ვერ სი ტე ტის დამ თავ რე ბის შემ დეგ ჰეჯ - ფონდ 

D.E. Shaw-ში მი ი ღეს სა მუ შა ოდ, ჯეფ ბე ზოს თან ურ თი-

ერ თო ბაც იქ და იწყო, რო მელ მაც 1994 წელს, Amazon-ის 

და ფუძ ნე ბის მიზ ნით, ჰეჯ - ფონ დი და ტო ვა. მაქ კენ ზი 

თა ვი დან ვე სე რი ო ზუ ლად იყო ჩარ თუ ლი Amazon-ში. 

„ოფიციალური თა ნამ დე ბო ბე ბი მა შინ რე ა ლუ რად არა-

ვის ჰქონ და... ჰო და, ისიც პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა ფერს 

აკე თებ და“, – იხ სე ნებს ტოდ ნელ სო ნი, ასე ვე ერ თ - 

ერ თი პირ ვე ლი თა ნამ შ რო მე ლი. 

და ახ ლო ე ბით იმ დროს, რო ცა Amazon-ი სა ჯა რო 

ბა ზარ ზე გა ვი და, 1997-ში, მაქ კენ ზი გან ზე გად გა და 

მხატ ვ რულ წე რა ზე კონ ცენ ტ რირ და. 2005-მდე სა ჯა-

რო ო ბას ერი დე ბო და, 2005-ში კი HarperCollins-მა მი სი 

პირ ვე ლი რო მა ნი, „ლუთერ ოლ ბ რა ი ტის გა მოც და“ 

გა მოს ცა, რო მე ლიც მო რი სონ მა „იშვიათობად“ მო-

იხ სე ნი ა. 2013-ში მაქ კენ ზიმ ახა ლი წიგ ნი, „ხაფანგები“ 

მო ა ყო ლა.

შე და რე ბით ახა ლი თა ვე ბი მი სი ცხოვ რე ბი დან, 

ფაქ ტობ რი ვად, უც ნო ბი ა. 2018-ში, მან და ჯეფ მა $2 

მი ლი არ დი გა ი ღეს უსახ ლ კა რო ო ბას თან საბ რ ძოლ ვე-

ლად და არა კო მერ ცი უ ლი სკო ლამ დე ლი და წე სე ბუ ლე-

ბე ბის მხარ და სა ჭე რად. მა ის ში, რო ცა მა თი გან ქორ-

წი ნე ბა ფი ნა ლურ ფა ზას უახ ლოვ დე ბო და, მაქ კენ ზიმ 

Giving Pledge-ს მო ა წე რა ხე ლი და პი რო ბა და დო, რომ 

ქო ნე ბის, სულ მცი რე, ნა ხე ვარს ქველ მოქ მე დე ბას 

მოახმარდა, თუმ ცა, სა კუ თარ ბუ ნე ბას თან სრულ თან ხ-

ვ დე ნა ში, სიტყ ვაც არ დას ც დე ნი ა, რა ზე და ი ხარ ჯე ბო და 

ეს მი ლი არ დე ბი. 

სახელგანთქმული წყვილი

ჯეფ და მაქკენზი ბეზოსები 2009 წლის დაჯილდოების სადილზე 
Plaza Hotel-ში, ნიუ-იორკში. 

Forbes-ის აღმოჩენები

კოხტა 
ველური 

დასავლეთი  
რალფ ლო რე ნი, Forbes 400-

ის მე-100 ად გი ლის მფლო-

ბე ლი, დი დი ხა ნი ა, ვე ლუ რი 

და სავ ლე თის გამ ძ ლე, ერ თ გ-

ვა რად უხეშ ელე გან ტუ რო ბას 

მი ა გებს პა ტივს. The Ralph 

Lauren Western Collection-ი ამ 

ეპო ქას შეზღუ დუ ლი ოდე ნო-

ბით წარ მო ე ბუ ლი სა ა თე ბით 

იხ სე ნებს, რომ ლე ბიც ხე ლით 

გრა ვი რე ბუ ლი ვერ ცხ ლი სა 

($24,900-დან) და ვარ დის ფე-

რი ოქ როს ($40,500-დან) ბუ-

დე ებ შია მო თავ სე ბუ ლი. კო-

ლექ ცი ა ში, ასე ვე შეზღუ დუ ლი 

ოდე ნო ბით გა მოშ ვე ბულ, ორ 

ჯი ბის სა ათ საც ($45,700-დან) 

ნა ხავთ – ეს მათ თ ვის, ვი საც 

მარ თ ლა უნ და, დრო უკან 

და აბ რუ ნოს. 
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ევან შპიგელი
ასაკი:

29
ქონება: 

$3.6 მლრდ 
წყარო:   

SNAP 

ბობი  
მერფი 

31 
$3.7 მლრდ 

SNAP 

ლუკას უოლტონი  
33 

$18.1 მლრდ 
WALMART 

ხულიო მარიო სანტო 
დომინგო III  

34 
$2.1 მლრდ 

ლუდი 

დასტინ  
მოსკოვიცი 

35 
$11.6 მლრდ 

FACEBOOK 

მარკ  
ცუკერბერგი 

35 
$69.6 მლრდ 

FACEBOOK 

ნეითან  
ბლეჩარჩიკი  

36 
$4.2 მლრდ 

AIRBNB 

სკოტ დანკენი 
36 

$6.3 მლრდ 
მილსადენები 

ლინსი სნაიდერი
37 

$3.6 მლრდ 
IN-N-OUT BURGER 

ერნესტ  
გარსია III 

37 
$2.3 მლრდ 

ნახმარი მანქანები 

ბრაიან ჩესკი  
38 

$4.2 მლრდ 
AIRBNB 

ჯო გებია  
38 

$4.2 მლრდ 
AIRBNB 

შონ პარკერი
39 

$2.7 მლრდ 
FACEBOOK 

ერნესტ გარსია III
CARVANA
ასაკი: 37 

2012-ში ერ ნესტ გარ სია III-ს ერ თი იდეა 

ჰქონ და, მაგ რამ მის ბოსს – მა მას, 

ერ ნესტ II-ს – ეჭ ვი ეპა რე ბო და. „არ 

ვი ყა ვი დარ წ მუ ნე ბუ ლი, რომ ადა მი ა-

ნე ბი ნახ მარ მან ქა ნას ონ ლა ინ, ნახ ვის 

გა რე შე შე ი ძენ დ ნენ – ამ ბობს ერ ნი 

II. – მას სულ სხვაგ ვა რად მი აჩ ნ და“. 

გარ სი ე ბი უკ ვე იყ ვ ნენ ავ ტო მაგ ნა ტე ბი 

და, ატ ლან ტი დან ალ ბუ კერ კემ დე, მე-

ო რე უ ლი მან ქა ნე ბის ყიდ ვა- გა ყიდ ვის 

ლი ცენ ზი ა თა იმ პე რი ას გა ნა გებ დ ნენ. 

ერ ნესტ III-ს, რომ ლის ნაც ვ ლა დაც ამ 

სტა ტი ის თ ვის მი სი მა მა გვე სა უბ-

რა, სურ და, ამ მან ქა ნე ბის გა ყიდ ვა 

Carvana.com-ზე და ეწყო. ერ ნი III-ს ეს 

საქ მე მა მა ზე უკეთ ეს მო და. დღეს Car-

vana სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნა ვი, თით-

ქ მის $2-მილიარდიანი (გაყიდვებით) 

ბიზ ნე სი ა. ერ ნი III მი სი პრე ზი დენ ტი, 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და 

თავ მ ჯ დო მა რე გახ ლავთ, მა მა მი სი 

კი უმ ს ხ ვი ლე სი მე წი ლე ა. იან ვ რის 

შემ დეგ აქ ცი ა თა ფა სი, სულ ცო ტა, 

გა ორ მა გე ბუ ლი ა, ჰო და, Wall Street-იც 

ჩა ე ბა საქ მე ში. ერ ნი III „უბრალოდ არ 

ჩერ დე ბა, – ენ თუ ზი აზ მით აღ ნიშ ნავს 

JMP Securities-ის მმარ თ ვე ლი დი რექ-

ტო რი, რონ ჯო სი, – ეს გა დამ დე ბი ა... 

ერ ნიმ გარ შე მო ძა ლი ან ჭკვი ა ნი 

ოპე რა ტო რე ბის ჯგუ ფი შე მო იკ რი ბა“. 

ყველაზე  

ახალგაზრდები

რჩეული რეიტინგი 

NFL-ის საოცნებო 
ხომალდები 

შე საძ ლო ა, მას NF-Sea უნ და და არ ქ ვან. ბო ლო წლის გან-

მავ ლო ბა ში Forbes 400-ში მოხ ვედ რილ მა NFL-ის სამ მა მი-

ლი არ დერ მა მფლო ბელ მა – ჯე რი ჯონ ს მა (Dallas Cowboys), 

დენ სნა ი დერ მა (Washington Redskins) და არ ტურ ბლენ კ მა 

(Atlanta Falcons) – სუ პე რი ახ ტე ბი შე ის ყი დეს, რო მელ თა 

სიგ რ ძე, უხე ში გათ ვ ლით, ამე რი კუ ლი ფეხ ბურ თის მო ედ-

ნი სას უტოლ დე ბა. ჯონ ს მა Bravo Eugenia-ს (მარჯვნივ) $250 

მი ლი ო ნი და ა ხარ ჯა – $110 მი ლი ო ნით მე ტი, ვიდ რე გუნ დ ში 

აქვს გა დახ დი ლი. და თუ სუ პერ თა სის სა დარ სუ პე რი ახ ტას 

ეძებთ, იცო დეთ, რომ Octopus-ი – 414 ფუ ტის ხო მალ დი, 

რო მე ლიც Seattle Seahawks-ის აწ გან ს ვე ნე ბულ მფლო-

ბელს, პოლ ალენს (21-ე ად გი ლის მფლო ბელს 2018 წლის 

Forbes 400-ში) ეკუთ ვ ნო და – ბა ზარ ზე დაბ რუნ და და $326 

მი ლი ო ნი ღირს. და სა ნამ იკითხავთ: კი, მას თა ვი სი წყალ-

ქ ვე შა ნა ვი მოჰ ყ ვე ბა. 

ახალგაზრდები 400-დან

ბინარული მილიარდები
აწ უკ ვე ათ წ ლე უ ლე ბი ა, ერ თი რამ უტყუ ა რად მუ შა ობს: თუ ახალ გაზ რ და ხარ და ფუ ლის გა კე თე-

ბა გინ და, ონ ლა ინ მოღ ვა წე ო ბას მიჰ ყა ვი ხე ლი. Forbes 400-ის ცა მე ტი წევ რი 40-წლამდელია. ოთხს 

მემ კ ვიდ რე ო ბით ერ გო ქო ნე ბა. და ნარ ჩენ მა ცხრამ ციფ რუ ლად და აგ რო ვა ავ ლა დი დე ბა, რის თ ვი საც 

ლა მის ყვე ლა ფერს უც ვა ლა სა ხე – მოგ ზა უ რო ბით დაწყე ბუ ლი, მან ქა ნის ყიდ ვით დამ თავ რე ბუ ლი. 

LEADERBOARD
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საფრა კაცი
$1.1 მლრდ

ORACLE 

მას მე რე, რაც სექ ტემ ბერ ში თა ნა აღ-

მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა, მარკ 

ჰერ დ მა Oracle-ი და ტო ვა, კომ პა ნი ას 

კა ცი მარ ტო თა ოს ნობს. ის იმ იშ ვი ათ 

და ქი რა ვე ბულ თა ნამ შ რო მელს წარ მო-

ად გენს, რო მე ლიც მი ლი არ დე რად იქ ცა. 

ამას თან, Oracle-ი მას ხელ გაშ ლი ლად 

აჯილ დო ებს: ფის კა ლურ 2018-ში მის მა 

სა კომ პენ სა ციო პა კეტ მა $108 მი ლი ონ-

ზე მე ტი შე ად გი ნა. 

ტომ სტეიერი
$1.6 მლრდ 

ჰეჯ-ფონდები

აირ ჩევს ამე რი კა კი დევ ერთ 

მი ლი არ დერს პრე ზი დენ ტად? რა 

თქმა უნ და, სტე ი ერს აქვს ამის 

იმე დი. ფუ ლი, ნა წი ლობ რივ, 

წი ა ღი სე ულ საწ ვავ ში ინ ვეს ტი რე-

ბით იშო ვა, თუმ ცა ამას სუ ლაც არ 

შე უშ ლია ხე ლი, კამ პა ნი ის მთა ვარ 

სა კითხად კლი მა ტის ცვლი ლე ბა 

ექ ცი ა. ირო ნია ამით არ მთავ რ დე-

ბა: სტე ი ე რი, რო მელ მაც 2018-ში 

დე მოკ რა ტებს $123 მი ლი ო ნი 

შეს წი რა, პო ლი ტი კა ში მდი დარ თა 

გავ ლე ნის შე სუს ტე ბის აქ ტი უ რი 

პრო პო ნენ ტი ა. 

მაიკლ ჯორდანი
$1.9 მლრდ 

CHARLOTTE HORNETS, 
სარეკლამო აქტივობები

მი სი სამ ფ ლო ბე ლო აერ თი ა ნებს 

კა ლათ ბურ თის დარ ბაზს (ის NBA-ის 

HORNETS-ის მფლო ბე ლი ა), Hanes-

ის საც ვ ლებს (ყოველ შეკ ვ რას 

Jordan-ის სა ვაჭ რო ბა რა თე ბი მოჰ ყ-

ვე ბა) რეს ტორ ნებს, Gatorade-სა და, 

ცხა დი ა, სპორ ტულ ფეხ საც მელს. 

ჯერ მარ ტო ეს უკა ნას კ ნე ლი, წლი უ-

რი გა ყიდ ვე ბის სა ხით, $3 მი ლი არ-

დ ზე არის პა სუ ხის მ გე ბე ლი. 

Jay-Z 
$1 მლრდ 

მუსიკა

„თაობის სიმ დიდ რე 

– ესაა გა სა ღე ბი“, - მღე-

რო და რე პე რი 2017-ის 

Legacy-ში. - „ჩემს მშობ-

ლებს ჩე მი ფე ხე ბი აქვთ, 

ამი ტომ ეს ცვლი ლე ბა 

ჩე მით და იწყო“. Jay-Z-ის 

ქო ნე ბა მო ი ცავს $310 

მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი 

შამ პა ნუ რის, Armand de 

Brignac-ის მფლო ბე ლო-

ბა სა და $70 მი ლი ო ნის 

ტოლ ფას არ ტ კო ლექ-

ცი ას. 

არასაკმარისი ქონება
რეკორდული რაოდენობის 221 ამერიკელი მილიარდერი ვერ მოხვდა წლევანდელ Forbes 400-ში. 

აქ ოთხ მათგანს წარმოგიდგენთ, ვინც კვლავ ძალიან ღარიბია, თუმცა წინ უდავოდ მიიწევს. 

სულ ოდნავ აცდენილები

ბო ლოს, რო ცა იტა ლი ა ში ვი ყა ვი, 

უოლ ტერ აიზექ სო ნის ბი ოგ რა ფი ა, 

,,ლეონარდო და ვინ ჩი“ (Simon & Schuster, 

2017) წა ვი ღე. უკე თეს თა ნამ გ ზავრს ალ-

ბათ ვერც ვი ნატ რებ დი. 

აიზექ სო ნის შე დევ რის ფარ თო შრე ებ ში 

ერ თი ღრმა გაკ ვე თი ლი იმა ლე ბა: ჩვე ნი 

ყვე ლა ზე გა და უ დე ბე ლი პრობ ლე მე-

ბი მულ ტი დის ციპ ლი ნურ გა დაჭ რას 

ითხოვს. ლე ო ნარ დო არა ერთ როლ ში 

ყო ფი ლა: ერთ დროს ინ ჟი ნე რი იყო, 

ერთ დროს – ხე ლო ვა ნი. მეც ნი ე რე ბა 

სე რი ო ზუ ლად იტა ცებ და, მაგ რამ, ამა ვე 

დროს, ძა ლი ან უყ ვარ და დან ტე. ის, რაც 

მას ,,კოლეგებისგან“ გა მო არ ჩევ და, 

მი სი ინ ტე რე სი კი არ იყო სხვა დას ხ ვა 

დის ციპ ლი ნი სად მი, არა მედ ამ ინ ტე რე-

სე ბის პა რა ლე ლუ რი დაკ მა ყო ფი ლე ბა 

იმ გ ვა რად, რომ თი თო ე ულს და ნარ ჩე ნი 

გა მო ეკ ვე ბა. ლე ო ნარ დოს უნა რი დის ციპ-

ლი ნებს – ხე ლოვ ნე ბა სა და მეც ნი ე რე ბას, 

ჰუ მა ნი ტა რულ სფე რო სა და ტექ ნო ლო-

გი ას – შო რის კავ ში რე ბის დამ ყა რე ბი სა 

მი სი წარ მო სახ ვის, შე მოქ მე დე ბი თო ბი სა 

და გე ნი ის თ ვის და უშ რე ტე ლი წყა რო იყო. 

ასე თი მულ ტი დის ციპ ლი ნუ რი მიდ გო მა 

დღე საც აქ ტუ ა ლუ რი ა, გა დამ წყ ვე ტი თუ 

არა. კა ცობ რი ო ბის ყვე ლა ზე სე რი ო ზუ ლი 

პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა ზე ფიქ რი სას, 

ლე ო ნარ დო სა ვით უნ და ვი აზ როვ ნოთ. 

პრობ ლე მებს მრა ვა ლი სხვა დას ხ ვა პერ ს-

პექ ტი ვი დან უნ და შევ ხე დოთ და მრა ვალ-

გ ვა რი მიდ გო მა უნ და გა მო ვი ყე ნოთ. და, 

რაც ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, სივ რ ცე 

უნ და შევ ქ მ ნათ, სა დაც შე მოქ მე დე ბი თო ბა 

გა ი ფურ ჩ ქ ნე ბა. 

ჯიმ ბრეიერი

დამფუძნებელი და 
აღმასრულებელი დირექტორი, 

Breyer Capital

წიგნის ფასი

ლიდერები ბიზნესის, აკადემიის, 
შოუბიზნესისა და პოლიტიკის 

სამყაროებიდან გვიმხელენ, რა 
წიგნი უდევთ საწოლის გვერდით. 

ლეონარდო  
და ვინჩი

LEADERBOARD
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გაღარიბებულები ან 
გარდაცვლილები

თუ $2.1 მი ლი არდს არ ფლობ, მა შინ წლე ვან დელ Forbes 400-ში ვერ მოხ-

ვ დე ბი. ეს მი ნი მა ლუ რი ზღვა რი შარ შან დ ლის მე რე არ შეც ვ ლი ლა, თუმ ცა 

2018-თან შე და რე ბით, ახ ლა 29%-ით მე ტი – 22 მი ლი არ დე რი – გა მო ვარ-

და რე ი ტინ გი დან. კი დევ ხუ თი გარ და იც ვა ლა. ზო გი ბაზ რებ მა ჩა ძი რა. 

ზოგ მაც უხ ვად გას ცა თა ვი სი ფუ ლი. ქვე მოთ ორ აღ სა ნიშ ნავ მა გა ლითს 

წარ მო გიდ გენთ.

Forbes 400

LEADERBOARD
გავარდნილები

მოსაგონარი

პატარა დიდი სურათი

მოტივირებულები

ჯორ და ნის
სა უ კე თე სო დარ ტყ მა

სულ ოდნავ აცდენილი

20
 წ

ლ
ამ

დ
ე:

 4
.7

%

20
-დ

ან
 2

9-
ის

 ჩ
ათ

ვლ
ით

: 
39

.4
%

 

30
-დ

ან
 3

9-
ის

 ჩ
ათ

ვლ
ით

: 
40

.2
%

40
-დ

ან
 4

9-
ის

 ჩ
ათ

ვლ
ით

: 
11

%

50
-დ

ან
 5

9-
ის

 ჩ
ათ

ვლ
ით

: 
4.

7%

ს. დენიელ ებრაჰემი  
$2 მლრდ

გლენ დაბინი  
$2 მლრდ 

კენეტ ფელდი  
$2 მლრდ 

ნიკ კაპორელა  
$1.9 მლრდ 

ფრენკ ფერტიტა  
$1.9 მლრდ 

ლორენცო ფერტიტა  
$1.9 მლრდ 

ხორხე პერესი 
$1.9 მლრდ 

ლარი რობინსი  
$1.9 მლრდ 

უილიამ იანგი  
$1.9 მლრდ 

ლესლი ალექსანდერი  
$1.7 მლრდ 

ალექსანდრა დაიჩი  
$1.7 მლრდ 

ფილიპ ფროსტი 
$1.7 მლრდ 

სარა მაქმილანი  
$1.7 მლრდ 

ლუსი სტიტცერი  
$1.7 მლრდ 

კეტრინ ტანერი 

$1.7 მლრდ 

ანიტა ზაკერი  
$1.7 მლრდ 

სტივ კონინი   
$1.6 მლრდ 

ჯონ ფარბერი  
$1.6 მლრდ 

ნირაჯ შაჰი   
$1.6 მლრდ

დევიდ ზალიკი   
$1.6 მლრდ 

დრიუ ჰიუსტონი   
$1.4 მლრდ 

ოსმან კიბარი  

$1.4 მლრდ 

ყო ფილ მა ობ ლი გა ცი ე ბით 

მო ვაჭ რემ, ლეს ლი ალექ სან-

დერ მა (ზემოთ) NBA-ის Houston 

Rockets-ი კო ლე გა- მი ლი-

არ დერს, ტილ მან ფერ ტი ტას 

მიჰ ყი და 2017-ში. მი ღე ბუ ლი 

თან ხე ბი დან $400 მი ლი ო ნი კი 

სეხ ნია ფონდს შეს წი რა, რო მე-

ლიც, პირ ველ ყოვ ლი სა, ცხო-

ველ თა კე თილ დღე ო ბა ზე არის 

ფო კუ სი რე ბუ ლი. 

ნიკ კა პო რე ლას National Beverage-

ის (რომელიც LaCroix seltzer-ს ამ ზა-

დებს) აქ ცი ა თა ფა სი წელს 65%-ით 

და ვარ და. გაზ რ დილ მა კონ კუ რენ-

ცი ამ, მათ რიცხ ვ ში, Pepsi-ს Bubly-მ, 

მი სი გა ყიდ ვე ბი და ა ზა რა ლა. საქ მეს 

არც კა პო რე ლას ქა ო სუ რი გან ცხა-

დე ბე ბი და არც LaCroix-ს ინ გ რე დი-

ენ ტებ ზე და ვა წა ად გა. 

ალექ   სან   დერ 
სპა  ნო  სი
95 წლის.

გარ   დაც   ვა  ლე -
ბის თა  რი  ღი:

9 ოქ   ტომ   ბე  რი, 
2018

უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბა, 
LOS ANGELES 

CHARGERS 
$2.4 მლრდ

პოლ 
ალე ნი

65 წლის.
გარ დაც ვა ლე-
ბის თა რი ღი:

15 ოქ ტომ ბე რი, 
2018

MICROSOFT,
ინ ვეს ტი ცი ე ბი 
$20.3 მლრდ

რობერტ
მაქნეარი 
81 წლის.

გარდაცვალების 
თარიღი:

23 ნოემბერი,
ენერგოსექტორი, 

HOUSTON
TEXANS 

$3.8 მლრდ

ჰ. როს
პე რო

89 წლის.
გარ დაც ვა ლე-
ბის თა რი ღი:

9 ივ ლი სი, 2019,
კომ პი უ ტე რუ ლი 

სერ ვი სე ბი,
უძ რა ვი ქო ნე ბა

$4.2 მლრდ

დე ვიდ
კო ხი

79 წლის
გარ დაც ვა ლე-

ბის
თა რი ღი: 

23 აგ ვის ტო,
2019 

KOCH
INDUSTRIES 
$53.5 მლრდ

Forbes 400-ის იმ 254 წევ   რი  დან, 

ვინც ბიზ   ნე  სი და  იწყო, თით   ქ   მის 

ნა  ხე  ვარ   მა პირ   ვე  ლი კომ   პა  ნია 

მა  ნამ და  ა  ფუძ   ნა, სა  ნამ 30 წლის 

გახ   დე  ბო  და. ოთხ მე  ხუ  თედ   ზე 

მეტ   მა ეს 40 წლამ   დე გა  ა  კე  თა. 

თუ Charlotte Hornets-ის ღი    რე    ბუ   -

ლე    ბა ისე    თი    ვე წლი   ურ ზრდას 

აჩ       ვე    ნებს, რო    გორ       საც ახ       ლა, 

მა    შინ მა   იკლ ჯორ       და    ნი (ქონება: 

$1.9 მი    ლი   არ       დი), შე    საძ       ლო   ა, 

მომ       დევ       ნო წელს Forbes 400-ს 

შე   უ   ერ       თ       დეს. მას შე   უძ       ლი   ა, ეს 

მშვე    ნი   ე    რი ამ       ბა    ვი თა    ვი    სი ახა    ლი 

ტე    კი    ლა    თი, Cincoro-თი, აღ       ნიშ      -

ნოს, რო    მე    ლიც, NBA-ს ოთხ სხვა 

მფლო    ბელ       თან ერ       თად, სექ      -

ტემ       ბერ       ში გა    მო   უშ       ვა. Cincoro-ს 

Extra Añejo-ს სა    ცა    ლო ფა    სი 

$1,600-ს შე   ად       გენს, რაც ნიშ       ნავს, 

რომ ჯორ       დანს Forbes 400-ის 

წევ       რო    ბამ       დე 100,000 ბოთ       ლის 

ტოლ       ფა    სი თან       ხა აკ       ლი   ა. 
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კარგი ცხოვრების 
(მაღალი) ფასი

ფუფუნება

გაძ ვირ და ცხოვ რე ბა... მით უმე ტეს, თუ პი ა ნი ნოს გა მოც ვ ლა გინ დათ თქვენს თვით მ ფ-

რი ნავ ში. ჩვენ მა „უკიდურესად კარ გი ცხოვ რე ბის ინ დექ ს მა“ (CLEWI) ამ გა სულ წელს 

3.4%-ით ის კუ პა, რაც ერთ ნიშ ნულ ზე მე ტად აღე მა ტე ბა მი სი 2018-ის ზრდის მაჩ ვე-

ნე ბელს. ინ დექ სი თით ქ მის ორ ჯერ გა ი ზარ და, „სამომხმარებლო ფა სე ბის ინ დექ ს-

თან“ (CPI) შე და რე ბით, რო მელ მაც, თა ვის მხრივ, 1.7%-ით აიწი ა. თუმ ცა მას მე რე, რაც 

1982-ში ფუ ფუ ნე ბის საგ ნე ბი სა და სერ ვი სე ბის კა ლა თის თ ვის თვა ლის მი დევ ნე ბა და-

ვიწყეთ, ინ დექ სი ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ დე ბა – სა შუ ა ლოდ 5%-ით. ამ დე ნად, ის ტო რი-

უ ლი თვალ საზ რი სით, წლე ვან დე ლი ზრდა სუ ლაც არაა კა ტას ტ რო ფუ ლი, თა ნაც Forbes 

400-ის წევ რ თა სა შუ ა ლო ქო ნე ბაც 3,112%-ითაა ავარ დ ნი ლი რე ი გა ნის წლე ბის შემ დეგ. 

მოკ ლედ, არ ინერ ვი უ ლოთ. ეს ადა მი ა ნე ბი Steinway-ს რო გორ ღაც გას წ ვ დე ბი ან. 

FORBES 400-ის  
 ჯამური ქონება

CLEWI 

CPI 

ავ
ტო

რ
ი:

 ა
ნდ

რ
ეა

 მ
ერ

ფ
ი

გარ თო ბა და სა-
თა მა შო ე ბი +5.2%
ოპე რა: ორი ბი ლე თი, სა ღა მოს ექ ვ-

სი წარ მოდ გე ნა, პრე მი უმ -ად გი ლე-

ბი Center Parterre-ში, Metropolitan 

Opera, ნი უ -ი ორ კი 

$5,940 / 3.13% 

პი ა ნი ნო: Steinway-ს სა კონ ცერ-

ტო რო ი ა ლი Ebonized Model D 

(ნიუ-იორკი) 

$176,300 / 3% 

ძრა ვი ა ნი იახ ტა: Viking Yacht 75 

(ნიუ-ჯერსი) 

$6 მლნ / 1.4% 

იალ ქ ნი ა ნი იახ ტა: Oyster 595 (დიდი 

ბრი ტა ნე თი) 

$2.6 მლნ / 3% 

სპორ ტუ ლი თო ფე ბი: James Purdey 

& Sons-ის წყვი ლი 12-კალიბრიანი 

ორ ლუ ლი ა ნი თო ფი (ნიუ-ჯერსი)

$310,190 / –2.6% 

წმინ და სის ხ ლი ა ნი ცხე ნი: ერ თი 

წლის ცხე ნი, კინ ლენ დის სექ ტემ ბ-

რის გა ყიდ ვე ბი (კენტუკი)

$471,950 / 29.7% 

მა ტა რებ ლის კომ პ ლექ ტი: 

Thomas & Friends Lionel Christmas-

ის Bluetooth-იანი კომ პ ლექ ტი 

(ჩრდილო კა რო ლი ნა) 

$200 / N.A. 

სი გა რე ბი: 25 Davidoff Dominican 

Aniversario Double “R” (ნიუ-იორკი) 

$850 / 3.7% 

ჟურ ნა ლი: Forbes-ი, 1-წლიანი გა მო-

წე რა (ნიუ-იორკი)  

$79.90 / N.A.

მოდა +1.1
ქურქი: რუსული სიასამური, Bloom-

ingdale’s (ნიუ-იორკი)

$225,000 / 0% 

შავი ჯერსის კაბა: საფირმო 

კანტით, Gucci (იტალია)

$1,980 / 4.2% 

დაბალძირიანი ფეხსაცმელი: ნაზი 

ტყავი, Gucci (იტალია) 

$690 / 0%

პერანგები: 12 ბამბის პერანგი, 

ინდივიდუალური შეკვეთით 

დამზადებული, Turnbull & Asser 

(დიდი ბრიტანეთი) 

$8,340 / 0% 

ფეხსაცმელი: კაცის შავი 

ფეხსაცმელი, ინდივიდუალურად 

დამზადებული, John Lobb (დიდი 

ბრიტანეთი) 

 $5,572 / 0.1% 

სუნამო: Jean Patou-ს 1000, 0.5 უნცია 

(საფრანგეთი) 

$350 / 0% 

საათი: Audemars Piguet-ს Royal Oak 

(შვეიცარია) 

$17,800 / N.A. 

ხელჩანთა: Hermès Clemence 

Jypsière, ხბოს ტყავი (საფრანგეთი) 

$8,800 / 3.5%

საჭმელი და 
სასმელი +0.9% 
მორთმეული სადილი: სადილი 

40 კაცზე Ridgewells-იდან 

(მერილენდი)

$7,907.04 / 0% 

ხიზილალა: კილო Petrossian Special 

Reserve Ossetra (კალიფორნია, 

ნიუ-იორკი

$12,500 / 0% 

შამპანური: ერთი ყუთი 750 მლ-

იანი Dom Pérignon 2004 (ნიუ-იორკი) 

$2,999.40 / N.A. 

საქონლის სუკი: შვიდი ფუნტი 

(ნიუ-იორკი) 

$629.86 / 8.4% 

სადილი: La Tour d’Argent-ის 

სადეგუსტაციო მენიუ ერთ კაცზე, 

ღვინისა და მომსახურების „ჩაის“ 

გარეშე (პარიზი) 

$418 / –5.2%

სა ყო ფაცხოვ რე-
ბო +2.8%

სეზონური ყვავილები: ყოველ 

კვირას შეცვლილი ყვავილები 

ექვსი ოთახისთვის, თვიურად 

(ნიუ-იორკი)  

$8,420 / 3% 

თეთრეული: ე .წ. დედოფლის 

ზომის ბამბის სატინი Ultimate 

(იტალია)  

$2,950 / 5.4% 

ვერცხლის ჭურჭელი: 

ხუთატრიბუტიანი სადილის 

ნაკრები 12 კაცზე (მასაჩუსეტსი) 

$12,960 / 0% 

საუნა: 8-10-7 ფუტის სკანდინავიური 

ნაძვის საუნა (მინესოტა) 

$18,850 / 2.8% 

საცურაო აუზი: ოლიმპიური ზომის 

(კალიფორნია) 

$2.1 მლნ / 5.3% 

ჩოგბურთის მოედანი: დატეხილი 

ქვა Har-Tru (კონექტიკუტი)  

$55,000 / 0% 

სერვისები: +6.0%
სკოლა: წლიური სწავლება, 

ოთახი და ცხოვრება Groton-ში 

(მასაჩუსეტსი) 

$57,400 / 1.5% 

უნივერსიტეტი: წლიური სწავლება, 

ოთახი და ცხოვრება, პლუს 

დაზღვევა Harvard-ში (მასაჩუსეტსი) 

$73,307 / 3.3% 

სახის ლიფტინგი: გამოცდილი 

ქირურგი (ნიუ-იორკი)

$18,500 / 0% 

კონსიერჟი: კონსიერჟის 

სააღმსრულებლო სერვისი, ერთი 

წელი (ნიუ-იორკი)

$25,000 / 0% 

ფსიქიატრი: 45 წუთი ზემო ისტ-

საიდის ექიმთან (ნიუ-იორკი) 

$400 / 0% 

იურისტი: საათობრივი 

ჰონორარი უძრავი ქონების 

დაგეგმარებისთვის Schles-

inger, Lazetera & Auchincloss-ის 

პარტნიორისაგან (ნიუ-იორკი) 

$1,250 / 25.6% 

სპა: ყოველკვირეული ტარიფი 

ქალებისა და მამაკაცების საერთო 

სპაში, Golden Door-ი (კალიფორნია)

$9,850 / 11.3%

მოგზაურობა 
+2.2%

სასტუმრო: ერთსაძინებლიანი 

ნომერი Four Seasons-ში, არაპიკურ 

სეზონზე (ნიუ-იორკი) 

$4,850 / 4.3% 

თვითმფრინავი: Airplane: Learjet 75 

Liberty, Bombardier (კანადა) 

$9.9 მლნ / N.A. 

შვეულმფრენი: Deluxe Executive VIP 

Sikorsky S-76D (კონექტიკუტი) 

$17.6 მლნ / 2.6% 

მანქანა: 2018 წლის Rolls-Royce 

Phantom (ნიუ-ჯერსი) 

$642,325 / N.A. 

სამგზავრო ჩანთა: Louis 

Vuitton-ის Keepall Bandoulière 55 

(საფრანგეთი) 

$1,840 / –0.3%
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ა
რ სე ბობს დი დი ოც ნე ბე ბი და არ სე ბობს კი დევ 

ტრამ პის ზო მის ოც ნე ბე ბი – ისე თე ბი, დიდ ასო ებ სა 

და ცა თამ ბე ჯე ნებს რომ ითხოვს დიდ ქა ლა ქებ ში. 

სწო რედ ამ ოც ნე ბებ მა გად მო ის რო ლეს დო ნალდ 

ტრამ პის ბა ბუ ა, ფრიდ რი ხი, გერ მა ნი ი დან ნი უ -ი ორ კში და 

მე რე კლონ და იკ ში – ოქ როს ცი ებ - ცხე ლე ბის მი მარ თუ ლე-

ბით; ამავე ოც ნე ბებ მა უბიძ გეს პრე ზი დენ ტის მა მას, ფრედს, 

ბი ნე ბის იმ პე რია აეშე ნე ბი ნა ბრუკ ლინ სა და ქუ ინ ს ში; და ამ 

ოც ნე ბებ მა მი იყ ვა ნეს დო ნალ დი მან ჰე ტე ნის ცა თამ ბე ჯე ნამ-

დე, და ბო ლოს – თეთრ სახ ლ ში.  

რო ცა ტრამ პ მა პრე ზი დენ ტის პოს ტი და ი კა ვა და ბიზ ნე სის 

მარ თ ვის სა და ვე ე ბი მე ოთხე თა ო ბას გა და ა ბა რა, მის ვა ჟებ-

საც, ერიკ სა და დონს, დი დი ამ ბი ცი ე ბი ჰქონ დათ. მაგ რამ 

მათ მა გეგ მამ, ამე რი კის შუ ა გუ ლი ორი ახა ლი ლი ცენ ზი-

რე ბუ ლი სას ტუმ რო ბრენ დით და ე ბომ ბათ, ვერ მო ი პო ვა 

სა თა ნა დო პო პუ ლა რო ბა და ამ წლის და საწყის ში გა ნუ ტე ვა 

სუ ლი. ამან ვა ჟებს – რო მელ თაც ხელ - ფეხს მა მის და დე ბუ-

ლი პი რო ბა უბო ჭავთ, პრე ზი დენ ტო ბი სას სა ერ თა შო რი სო 

გა ფარ თო ე ბა ზე უარს ვამ ბო ბო – საკ მა ოდ არატ რამ პუ ლი 

სტრა ტე გი ის არ ჩე ვა აიძუ ლა.   

„თუ ჯერ ჯე რო ბით ზრდის შე ნე ლე ბა მოგ ვეთხო ვე ბა, ამას 

სი ხა რუ ლით გა ვა კე თებთ“, – აღ ნიშ ნა ერიკ ტრამ პ მა გან ცხა-

დე ბა ში, რო მე ლიც თე ბერ ვალ ში სას ტუმ როს გეგ მე ბის ჩაშ-

ლას მოჰ ყ ვა, დონ უმ ც როს მა კი და ა მა ტა: „როცა პო ლი ტი კა 

მორ ჩე ბა, ჩვენ გა ვაგ რ ძე ლებთ იმის კე თე ბას, რაც ყვე ლა ზე 

კარ გად გა მოგ ვ დის – მსოფ ლი ო ში სა უ კე თე სო და ყვე ლა ზე 

მა ღა ლი კლა სის უძ რა ვი ქო ნე ბის შე ნე ბას“. 

გარ კ ვე უ ლი აზ რით, ტრამ პის ქო ნე ბას ერ თი -ო რი რის კი ა-

ნი ფსო ნის გა მო ყე ნე ბა შე უძ ლი ა: პრე ზი დენ ტის ავ ლა დი დე-

ბა ახ ლა $3.1 მი ლი არდს შე ად გენს (რაც საკ მა რი სად კარ გი ა, 

Forbes 400-ში 275-ე ად გი ლი რომ მო ე პო ვე ბი ნა) – იმ დე ნი-

ვეს, რამ დენ საც შარ შან, და $400 მი ლი ო ნით ნაკ ლებს პრე-

ზი დენ ტად არ ჩე ვის პე რი ოდ თან შე და რე ბით. მაგ რამ დონ 

უმ ც რო სი და ერი კი კონ სერ ვა ტუ ლად თა მა შო ბენ, არ სე ბულ 

უძ რავ ქო ნე ბას უვ ლი ან, სეს ხებს ფა რა ვენ და ნაღდ ფულს 

ახ ვა ვე ბენ. მა მის ინა უ გუ რა ცი ის შემ დეგ მათ პრე ზი დენ ტის 

უძ რა ვი ქო ნე ბი დან $100 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი ჰოლ დინ გე ბი 

გა ას ხ ვი სეს, ოღონდ 100-ზე მე ტი პა წა წი ნა ტრან ზაქ ცი ის მეშ-

ვე ო ბით, რომ ლე ბიც, მეტ წი ლად, შე უმ ჩ ნევ ლად გან ხორ ცი-

ელ და.    

დო მი ნი კელ თა რეს პუბ ლი კა ში, 2018-ის იან ვარს, უმ ც როს-

მა ტრამ პებ მა მი წის ნაკ ვე თი $3.2 მი ლი ო ნად გა ყი დეს. ეს 

მა მის მი ერ და დე ბუ ლი პი რო ბის – ანუ პრე ზი დენ ტო ბი სას 

ახალ უცხო ურ ხელ შეკ რუ ლე ბებ ზე ნათ ქ ვა მი უარის – ყვე-

ლა ზე აშ კა რა დარ ღ ვე ვა იყო (Trump Organization-მა ამ სტა-

ტი ის თ ვის კო მენ ტა რი არ გა ა კე თა). სხვა შემ თხ ვე ვებ ში, მათ 

საქ მე გავ ლე ნი ან პირ თა სტა ტუ სის მო სურ ნე ებ თან აწარ მო-

ეს, რო მელ თაც ალ ბათ პრე ზი დენ ტის ჯი ბეს თან ახ ლო მახ ლო 

ყოფ ნის შე საძ ლებ ლო ბა და ი ნა ხეს. ტრამ პის უშ ვე ლე ბე ლი 

სახ ლი ბე ვერ ლი- ჰილ ზ ში ვა ჟებ მა $13.5 მი ლი ო ნად მიჰ ყი დეს 

ტრამპების ანტიტრამპული 
ნაბიჯები

მამის პრეზიდენტად არჩევის შემდეგ ტრამპის ვაჟები მის ბიზნესს მკვეთრად 

არადონალდურად მართავენ. 

დონალდ ტრამპი

რა გაყიდა 
ტრამპმა?
თეთრ სახლში 

დაბინავების შემდეგ 
პრეზიდენტი მშვიდად 

შეელია $110 მილიონის 
ტოლფას უძრავ ქონებას 

10 შენობაში. 

Spring Creek Towers
ბრუკლინი

გაყიდულია 4%-იანი წილი 
საცხოვრებელ კომპლექსში

+$33 მლნ (გათვლებით)

გაუშენებელი მიწის 
ნაკვეთები 

რანჩო პალოს-ვერდესი, 
კალიფორნია

გაყიდულია 9 ნაკვეთი 

+$19 მლნ 

Trump International Hotel 
Las Vegas  

გაყიდულია 96 სასტუმრო-
აპარტამენტი

+$16.3 მლნ 

Trump Park Avenue 
ნიუ-იორკი

გაყიდულია 1 პენტჰაუზი 

+$15.9 მლნ 

სახლი 
ბევერლი-ჰილზი, 

კალიფორნია

+$13.5 მლნ 

Trump Parc East 
ნიუ-იორკი

გაყიდულია 2 ბინა  

+$5 მლნ 

საწყობი  
ნორტ-ჩარლსტონი, 

სამხრეთი კაროლინა 

+$4.1 მლნ 

მიწა 
დომინიკელთა რესპუბლიკა

+$3.2 მლნ 

Trump International 
Hotel &  

Tower Chicago
გაყიდულია ადგილები 

ავტოსადგომში  

+$300,000 (გათვლებით)  

საცხოვრებელი უძრავი 
ქონება 

ნორფოლკი, ვირჯინია

+$150,000 
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ინ დო ნე ზი ელ მი ლი არ დერ თან (და ტრამ პის ბიზ ნეს პარ ტ ნი ორ თან), ჰენ რი 

ტა ნო ე სო ე დიბ ჯოს თან და კავ ში რე ბულ კომ პა ნი ას. მან ჰე ტე ნის პენ ტ ჰა უ ზი კი 

ერთ ქალს გა უ თა ვი სუფ ლეს, რომ ლის ბიზ ნე სი ჩი ნელ ოფი ცი ოზ თან წვდო-

მის გა ყიდ ვა ში მდგო მა რე ობს.     

სხვა ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი ნამ დ ვი ლად არ მი იქ ცევ და არა ვის ყუ რადღე-

ბას, გამ ყიდ ვე ლი შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის პრე ზი დენ ტი რომ არ ყო ფი ლი ყო. 

მაგ რამ ახ ლა, რო ცა ტრამ პი ოვა ლურ კა ბი ნეტ ში ზის, საქ მე შე საძ ლო ა, 

ცო ტა თი უც ნა უ რად წა რი მარ თოს. აიღეთ, მა გა ლი თად, და ახ ლო ე ბით $900 

მი ლი ო ნად გა ყი დუ ლი Spring Creek Towers-ი, რო მე ლიც ამე რი კა ში ფე დე-

რა ლუ რად სუბ სი დი რე ბულ ყვე ლა ზე მსხვილ საცხოვ რე ბელ კომ პ ლექსს 

წარ მო ად გენს. ტრამ პი იქ 4%-ს – მა მა მი სის მან ჰე ტენს მიღ მა არ სე ბუ ლი 

იმ პე რი ის გად მო ნაშთს – ფლობ და. უძ რა ვი ქო ნე ბის ლე გა ლუ რი დო კუ მენ-

ტე ბის თა ნახ მად, კო მუ ნა ლუ რი და ურ ბა ნუ ლი გან ვი თა რე ბის მი ნისტრს, 

ბენ კარ სონს სა გან გე ბო ნე ბარ თ ვის გა ცე მა მო უხ და, ეს ხელ შეკ რუ ლე ბა 

რომ გა ფორ მე ბუ ლი ყო. ამან ტრამპს დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლე ბი უხერ ხულ 

მდგო მა რე ო ბა ში ჩა ა ყე ნა: მათ მწვა ნე შუ ქი აუნ თეს ტრან ზაქ ცი ას, რომ ლი-

თაც მათ მა ბოს მა თით ქ მის $33 მი ლი ო ნი იშო ვა.    

ამ დე ნი გა ყიდ ვის კვა ლო ბა ზე, ტრამ პებ მა ძა ლი ან მცი რე რე ინ ვეს ტი-

ცია თუ გა ა კე თეს. Trump Tower-ს უმ ნიშ ვ ნე ლო გა ნახ ლე ბე ბი ჩა უ ტარ და, 

სან - ფ რან ცის კო ში მდე ბა რე ხუთ სარ თუ ლი ა ნი სა ო ფი სე შე ნო ბა გა რე მონ-

555 California St. 
სან - ფ რან ცის კო

$477 მლნ (გაიზარდა $75 

მლნ-ით) 

1290 Avenue of the Americas 
ნი უ -ი ორ კი

$451 მლნ (გაიზარდა $2 

მლნ-ით) 

40 Wall St. 
ნი უ -ი ორ კი

$327 მლნ (შემცირდა $14 

მლნ-ით) 

Trump Tower 
ნიუ-იორკი

$237 მლნ (გაიზარდა $14 

მლნ-ით) 

6 East 57th St. (ყოფილი 

Niketown)
ნიუ-იორკი

$213 მლნ (გაიზარდა $6 

მლნ-ით)

ათი ამერიკული გოლფის 

კლუბი ექვს შტატში, 

პლუს ვაშინგტონში 
(კოლუმბიის ოლქი)

$192 მლნ (არ შეცვლილა)

Mar-a-Lago
პალმ-ბიჩი, ფლორიდა

$170 მლნ (გაიზარდა $10 

მლნ-ით)

Trump Park Avenue
ნიუ-იორკი

$162 მლნ (გაიზარდა $2 

მლნ-ით)

ნაღდი ფული/ლიკვიდური 

აქტივები

$160 მლნ (გაიზარდა $10 

მლნ-ით)

Trump National Doral Miami

$142 მლნ (გაიზარდა $19 

მლნ-ით)

სამი ევროპული გოლფის 

კლუბი ირლანდიასა და 

შოტლანდიაში

$82 მლნ (გაიზარდა $4 

მლნ-ით)

სასტუმრო მენეჯმენტი და 

ლიცენზირება 

$80 მლნ (შემცირდა $90 

მლნ-ით)

Trump International Hotel Las 

Vegas

$69 მლნ (გაიზარდა $15 

მლნ-ით)

Trump  

International Hotel  

კოლუმბიის ოლქი 

$64 მლნ (გაიზარდა $11 

მლნ-ით) 

Trump Tower პენტჰაუზი
ნიუ-იორკი

$54 მლნ (შემცირდა $3 

მლნ-ით)

Trump Parc/ 

Trump Parc East
ნიუ-იორკი

$42 მლნ (შემცირდა $3 

მლნ-ით)

ორი თვითმფრინავი, სამი 

შვეულმფრენი

$32 მლნ (არ შეცვლილა)

Trump Winery
შარლოტსვილი, ვირჯინია

$30 მლნ (შემცირდა $4 

მლნ-ით)

Trump Plaza
ნიუ-იორკი

$26 მლნ (არ შეცვლილა)

სამი სახლი
პალმ-ბიჩი, ფლორიდა

$25 მლნ (არ შეცვლილა)

Trump World Tower
ნიუ-იორკი

$25 მლნ (არ შეცვლილა)

Seven Springs კერძო მამული

ბედფორდი, ნიუ-იორკი

$24 მლნ (არ შეცვლილა)

გაუშენებელი მიწის ნაკვეთები
რანჩო პალოს-ვერდესი, 

კალიფორნია

$18 მლნ (არ შეცვლილა)

სახლი 
სენტ-მარტინი, ვესტ-ინდისი  

$13 მლნ (შემცირდა $2 

მლნ-ით)

Trump International Hotel & 

Tower, 

დასავლეთი სენტრალ-პარკი

ნიუ-იორკი

$12 მლნ (შემცირდა $5 

მლნ-ით)

Trump International Hotel & 

Tower ჩიკაგო

$4 მლნ (გაიზარდა $7 

მლნ-ით)

ორი სახლი
სტერლინგი, ვირჯინია

$1.5 მლნ1 

სამომხმარებლო 

პროდუქტების ლიცენზირება

$500,000 (შემცირდა $2.5 

მლნ-ით)

პრეზიდენტის პორტფოლიო
მართალია, ტრამპი ისეთივე მდიდარია, როგორიც 12 თვის წინ იყო (მისი ქონება $3.1 მილიარდად ფასობს), მისი იმპერია 
როდია სტატიკური. ბრენდირების ბიზნესი ზარალს განიცდის, თუმცა შენობა მისი სახელის გარეშე, 555 California Street-ი, 

მაინც წარმატებულია.

შენიშვნა: ღირებულებები 

წარმოადგენს ტრამპის წილს 

თითოეულ აქტივში, სესხის 

გამოკლებით. 1ახლად დამატებული 

აქტივი 

ტ და და ტრამ პე ბი წა გე ბი ან ევ რო პულ გოლ ფის კუ რორ ტებს კვლავ ძეძ გა ვენ 

ფუ ლით. მაგ რამ ერ თი ახა ლი შეს ყიდ ვაც გა ნა ხორ ცი ე ლეს: Mar-a-Lago-ს 

მე ზო ბელ სახ ლ - კარ ში $18.5 მი ლი ო ნი გა და უ ხა დეს თა ვი ანთ დე ი დას, მე-

რი ან ტრამპ ბა რის. ახა ლი გოლ ფის მო ედ ნე ბი სა თუ სას ტუმ რო ე ბის ყიდ ვას 

არ ჩქა რო ბენ; მე ტიც, კო ლე გა- ტი ტა ნებ მა ნი უ -ი ორ კის უძ რა ვი ქო ნე ბის 

სცე ნი დან შე ნიშ ნეს, რომ პრე ზი დენ ტი ქა ლაქ ში, პრაქ ტი კუ ლად, აღარ ჩანს. 

„რეალურად აღა რაა უძ რა ვი ქო ნე ბის დე ვე ლო პე რი“, – უთხ რა წელს ბრუკ-

ლი ნელ მა მი ლი არ დერ მა დე ვიდ ვა ლენ ტას მა Forbes-ს.           

ნაც ვ ლად ამი სა, ტრამ პის შვი ლე ბი მშვი დად ამ ცი რე ბენ სესხს, რო მე ლიც მათ 

მა მას იმ პე რი ის აგე ბა ში და ეხ მა რა. გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, ინა უ გუ რა ცი ის შემ დეგ 

მათ $60 მი ლი ო ნი აქვთ გა დახ დი ლი. ნი უ -ი ორ კ ში – 40 Wall Street-ში, 6 East 

57th Street-სა და 502 Park Avenue-ში, – და ახ ლო ე ბით $19 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი 

და ვა ლი ა ნე ბის გან გან თა ვი სუფ ლ დ ნენ. სან - ფ რან ცის კო ში, სა დაც პრე ზი დენ ტი, 

მი ლი არ დერ სტი ვენ რო ტის Vornado Realty Trust-თან ერ თად, ცა თამ ბ ჯე ნის 

30%-ს ფლობს, ტრამ პის შვი ლებ მა მა მის $8-მილიონიანი ვა ლი და ფა რეს. 2016-

ის მი წუ რულს ტრამ პ მა $30-მილიონიან ვალ ში ლას - ვე გა სის ცა თამ ბ ჯე ნი ჩა დო, 

რო მელ საც კო ლე გა- მი ლი არ დერ ფილ რა ფინ თან ერ თად ფლობს, ამით კი 

ალ ბათ გარ კ ვე უ ლი ნაღ დი ფუ ლი გა მო ი თა ვი სუფ ლა საპ რე ზი დენ ტო კამ პა ნი ი-

სას ბო ლო წუთს გა კე თე ბუ ლი $12 მი ლი ო ნის შე მო წი რუ ლე ბე ბის თ ვის. შე ნო ბა ში 

ათო ბით კერ ძო ბი ნის გა ყიდ ვის შე დე გად, ტრამ პებ მა ეს ვა ლიც და ფა რეს.
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ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

ყველაზე სწრაფები მსოფლიოში
ერ თი წლის წინ FORBES GEORGIA-ში გა მო ვაქ ვეყ ნე სტა ტი ა, რო მე ლიც 2017-2018 წლებ ში ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი ეკო ნო მი კის მქო ნე  

10 ქვე ყა ნას ეხე ბო და. ამ ჯე რად 2019 წლის ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარდ ეკო ნო მი კებს გან ვი ხი ლავ.

წი ნა სტა ტი ა ში მოყ ვა ნი ლი ათი ქვეყ ნი დან ექ ვ სი 2019 წელ საც ტოპ - 1 0 - ში ხვდე ბა, ესე ნი ა: ეთი ო პი ა, კოტ - დ ’ი ვუ ა რი, ბან გ ლა დე ში, 

გა ნა, ნე პა ლი და კამ ბო ჯა.

სტა ტი ა ში მო ნა ცემ თა წყა როდ სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის მაჩ ვე ნებ ლე ბია გა მო ყე ნე ბუ ლი. სა ვა ლუ ტო ფონ დი სის ტე მა ტუ რად 

აქ ვეყ ნებს წევ რი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის პროგ ნო ზებს. ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 2019 წლის პროგ ნო ზი და ახ ლო ე ბით ერ თი 

თვის წინ გა ნახ ლ და და, შე სა ბა მი სად, პროგ ნო ზე ბი ახ ლო საა 2019 წლის თ ვის მო სა ლოდ ნელ რე ა ლურ რიცხ ვებ თან. 

2019 წელს მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა – 3%-ით, გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კა – 1.7%-ით, ხო ლო გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კა 

3.9%-ით გა იზ რ დე ბა. ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი რე გი ო ნი აზი ის გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბია – წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ 5.9%-ით.

დღეს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა მი ნი მუმ 6.5%-ით თუ იზ რ დე ბა, ის მსოფ ლი ოს ათი ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი ქვეყ ნე ბის ჯგუფ ში ხვდე ბა. თა-

ვი დან ვე უნ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მიღ წე ვა ში მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ე.წ. სა ბა ზი სო მდგო მა რე ო ბაც თა მა შობს: 

ღა რიბ ქვე ყა ნა ში უფ რო იოლია მა ღა ლი ზრდის მიღ წე ვა, ვიდ რე მდი დარ ქვე ყა ნა ში და ეს გა მო უ ყე ნე ბე ლი რე სურ სე ბის, და ბა ლი ში და 

კონ კუ რენ ცი ის, კა პი ტალ ზე შე და რე ბით მა ღა ლი სარ გებ ლი ა ნო ბი სა და ერთ მო სახ ლე ზე მცი რე ეკო ნო მი კის გა მო ხდე ბა.

10. მავრიტანია
მოსახლეობა: 4.1 მილიონი
მშპ: $5.7 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $1 390

2019 წელს მავ რი ტა ნი ის ეკო ნო მი კა 6.6%-ით გა იზ რ დე ბა. მავ რი ტა ნია 

აფ რი კის კონ ტი ნენ ტის და სავ ლეთ ნა წილ ში მდე ბა რე ობს, რომ ლის 

და ახ ლო ე ბით 75% სა ჰა რის უდაბ ნოს უჭი რავს. მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ მიმ დი ნა რე წელს ის ეკო ნო მი კის ზრდით მსოფ ლი ო ში მე- 1 0  

ადგილზეა და ბო ლო 8 წე ლი წად ში ეკო ნო მი კა სა შუ ა ლოდ წლი უ რად 

4.1%-ით იზ რ დე ბა, უღა რი ბე სი ქვე ყა ნა ა. ერთ მო სახ ლე ზე შე მო სავ-

ლით მსოფ ლი ო ში 142-ე ად გილ ზე ა. სი ღა რი ბის მი უ ხე და ვად, ქვეყ ნის 

მო სახ ლე ო ბა საკ მა ოდ სწრა ფად იზ რ დე ბა, ბო ლო 8 წე ლი წად ში 

17%-ით გა ი ზარ და.

მავ რი ტა ნია მდი და რია ძვირ ფა სი და შა ვი ლი თო ნე ბის სა ბა დო ე ბით. 

სხვა დას ხ ვა ლი თო ნის მად ნებს ექ ს პორ ტის ნა ხე ვა რი უჭი რავს. ასე ვე, 

მავ რი ტა ნი ამ და იწყო გა ზის ექ ს პორ ტი, რა მაც ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 

და აჩ ქა რა.
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9. კამბოჯა

7. ეთიოპია

8. ნეპალი

მოსახლეობა: 16.5 მილიონი
მშპ: $27 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $1 620

მოსახლეობა: 96 მილიონი
მშპ: $91 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $950

მოსახლეობა: 28.5 მილიონი
მშპ: $30 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $1 050

2019 წელს კამ ბო ჯის ეკო ნო მი კის ზრდის ტემ პი და ახ ლო ე ბით 7%-ია. 

კამ ბო ჯა უკი დუ რე სი სი ღა რი ბის გან თავის დაღწევის გზას გა დის და 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ბო ლო რვა წე ლი ა, ეკო ნო მი კა წლი უ რად 

სა შუ ა ლოდ 7.2%-ით იზ რ დე ბა, ერთ მო სახ ლე ზე შე მო სავ ლით მსოფ-

ლი ო ში 137-ე ად გილ ზე ა. სწრა ფად იზ რ დე ბა ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბის 

რიცხოვ ნო ბაც.

კამ ბო ჯის ეკო ნო მი კის ზრდას გა ნა პი რო ბებს იაფი სა მუ შაო ძა ლა, 

სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო ტექ ნო ლო გი ე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და სა გა რეო 

დახ მა რე ბე ბი. სწრა ფად იზ რ დე ბა მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რი, ექ ს პორ ტი 

და ტუ რიზ მი. სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის ხარ ჯე ბი ქვეყ ნის მშპ-ის მი მართ 

25%-ია, ხო ლო სა ხელ მ წი ფო ვა ლი – მშპ-ის 30%. ბო ლო 5 წლის სა-

შუ ა ლო წლი უ რი ინ ფ ლა ცია 2.6%-ია.

2019 წელს ეთი ო პი ის ეკო ნო მი კა 7.4%-ით გა იზ რ დე ბა. ბო ლო რვა წე ლი ა, მი სი 

ეკო ნო მი კა წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ 9%-ით იზ რ დე ბა, მაგ რამ ქვე ყა ნამ ჯერ ვერ 

და აღ წია თა ვი უკი დუ რეს სი ღა რი ბეს, ის მსოფ ლი ო ში 164-ეა ერთ მო სახ ლე ზე 

შე მო სავ ლის მი ხედ ვით. უკი დუ რე სი სი ღა რი ბი სგან თა ვის ვერ დაღ წე ვის ერ თ -

-ერ თი მი ზე ზი დე მოგ რა ფი უ ლი ბუ მი ა – ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბა ყო ველ წ ლი უ რად 

რამ დე ნი მე მი ლი ო ნი კა ცით იზ რ დე ბა. მა გა ლი თად, 2012 წელს მო სახ ლე ო ბა 86 

მი ლი ო ნი კა ცი იყო, 2019 წელს კი 96 მი ლი ონს მი აღ წევს.

ეთი ო პი ის სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის გან მა პი რო ბე ბე ლი მთა ვა რი ფაქ ტო რი 

იაფი სა მუ შაო ძა ლა ა. მო სახ ლე ო ბის 70% 30 წლამ დე ასა კი სა ა. ყა ვის წარ მო ე-

ბით მსოფ ლი ო ში მე-3 ად გილ ზე ა. მდი და რია ჰიდ რო ე ნერ გო რე სურ სე ბით, რაც 

ქმნის სა ფუძ ველს, რომ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ერ თ -ერ თი მსხვი ლი ექ ს პორ ტი ო რი 

გახ დეს აფ რი კა სა და შუა აღ მო სავ ლეთ ში. ზრდის ტემ პი მა ღა ლია მომ სა ხუ რე ბის 

სექ ტორ სა და მშე ნებ ლო ბა ში, რაც ნა წი ლობ რივ სა ხელ მ წი ფო პრო ექ ტე ბი თაა 

გან პი რო ბე ბუ ლი.

წელს ნე პა ლის ეკო ნო მი კა 7.1%-ით გა იზ რ დე ბა და, წი ნა ორი წლის მსგავ სად, 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მი ხედ ვით წელ საც მსოფ ლი ოს ტოპ - 1 0 - ში ა. კამ ბო ჯი სა 

და მავ რი ტა ნი ის მსგავ სად, ნე პა ლიც მსოფ ლი ოს უღა რი ბეს ქვე ყა ნა თა ჯგუფ-

ში ა – ერთ მო სახ ლე ზე შე მო სავ ლით მსოფ ლი ო ში 155-ე ად გილ ზე ა.

პირ ველ რიგ ში, ბო ლო 3 წე ლი წად ში ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ამაღ ლე ბა იმან 

გა ნა პი რო ბა, რომ 2015 წლის და მან გ რე ვე ლი მი წის ძ ვ რის შემ დეგ ნე პალ მა 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა გა რეო დახ მა რე ბე ბი მი ი ღო. ქვეყ ნის ყვე ლა ზე სტრა ტე-

გი უ ლი სექ ტო რი ტუ რიზ მი ა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ და სა მუ შა ვე ბე ლი მი წა 

ქვეყ ნის ტე რი ტო რი ის მხო ლოდ 20%-ს შე ად გენს, მო სახ ლე ო ბის ნა ხე ვარ ზე 

მე ტი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა შია და საქ მე ბუ ლი. ნე პა ლის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

ემიგ რან ტ თა ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი, რაც მშპ-ის 29%-ს აღ წევს.
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LEADERBOARD

6. განა

4. ბანგლადეში

5. კოტ-დ’ივუარი

მოსახლეობა: 30 მილიონი
მშპ: $67 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $2 220

მოსახლეობა: 167 მილიონი
მშპ: $317 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $1 900

მოსახლეობა: 25.6 მილიონი
მშპ: $44 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $1 700

გა ნის ეკო ნო მი კა 2019 წელს 7.5%-ით გა იზ რ დე ბა. გა ნაც ღა რი ბი ქვე ყა ნა ა, 

სა ქარ თ ვე ლო ზე და ახ ლო ე ბით ორ ჯერ ღა რი ბი. ბო ლო 8 წე ლი ა, მი სი ეკო ნო-

მი კა წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ 6%-ით იზ რ დე ბა.

გა ნა მა ღა ლი ინ ფ ლა ცი ით (წლიურად 9%), ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი თა და მზარ-

დი სა ხელ მ წი ფო ვა ლით ხა სი ათ დე ბა, რაც მიღ წე უ ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

ტემპს არა სა ი მე დოს ხდის.

გა ნა დე მოკ რა ტი უ ლი ქვე ყა ნა ა, სა დაც ოფი ცი ა ლუ რი სა სა უბ რო ენა ინ გ ლი-

სუ რი ა. მთა ვა რი სა ექ ს პორ ტო სა ქო ნე ლი კა კა ო, ოქ რო და ნავ თო ბია – ექ ს-

პორ ტის 75% მათ ზე მო დის. ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მა ღალ ტემპს პირ ველ რიგ-

ში ნავ თო ბის ინ დუს ტ რია გა ნა პი რო ბებს, 2011 წლი დან ნავ თო ბის მო პო ვე ბა 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და.

2019 წელს ბან   გ   ლა  დე  შის ეკო  ნო  მი  კა 7.8%-ით გა  იზ   რ   დე  ბა. ბო  ლო რვა წე  ლი  წად   ში ბან   გ  -

ლა  დეშ   ში ერთ მო  სახ   ლე  ზე შე  მო  სა  ვა  ლი გა  ორ   მაგ   და, თუმ   ცა ისევ ღა  რიბ ქვეყ   ნად რჩე  ბა 

გან   ვი  თა  რე  ბის უკი  დუ  რე  სი სი  ღა  რი  ბი  დან დაწყე  ბი  სა და დე  მოგ   რა  ფი  უ  ლი ბუ  მის გა  მო. 

მო  სახ   ლე  ო  ბის რიცხოვ   ნო  ბით ბან   გ   ლა  დე  ში მსოფ   ლი  ო  ში მე-8 ად   გილ   ზეა და, ქა  ლაქ   -    

სა  ხელ   მ   წი  ფო  ე  ბის გა  მოკ   ლე  ბით, მსოფ   ლი  ოს ყვე  ლა  ზე მჭიდ   როდ და  სახ   ლე  ბუ  ლი ქვე -

ყა  ნა  ა.

ბან   გ   ლა  დეშ   ში მთავ   რო  ბის ზო  მა (ბიუჯეტის ხარ   ჯე  ბი) მშპ-ის 15%-ია. და  ბა  ლი სა  ხელ   მ   წი  ფო 

ვა  ლი აქვს, ექ   ს   პორ   ტი და იმ   პორ   ტი კი თით   ქ   მის თა  ნა  ბა  რი  ა. 

ბან   გ   ლა  დე  ში მა  ღალ ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას პირ   ველ რიგ   ში მრა  ვალ   რიცხო  ვა  ნი იაფი სა  მუ -

შაო ძა  ლით აღ   წევს. ეს ყვე  ლა  ზე კარ   გად ტან   საც   მ   ლის წარ   მო  ე  ბა  ში გა  მო  ი  ხა  ტე  ბა. დღეს 

ბან   გ   ლა  დე  ში ტან   საც   მ   ლის ექ   ს   პორ   ტით მსოფ   ლი  ო  ში მე  ო  რეა და მხო  ლოდ ჩი  ნეთს ჩა -

მორ   ჩე  ბა. ბან   გ   ლა  დეშს ძა  ლი  ან ეხ   მა  რე  ბა ემიგ   რან   ტე  ბის მი  ერ გად   მო  რიცხუ  ლი თან   ხე  ბიც.

7.6%-იანი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მი ხედ ვით, მსოფ ლი ო ში მე ხუ თე ად გილ ზე 

კოტ - დ ’ი ვუ ა რი ა. კოტ - დ ’ი ვუ არ ში სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 2012 წლი დან 

და იწყო და 2012-2019 წლე ბის სა შუ ა ლო წლი უ რი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 8.5%-ია. 

სხვა აფ რი კუ ლი ქვეყ ნე ბის მსგავ სად, დე მოგ რა ფი უ ლი ბუ მი კოტ - დ ’ი ვუ არ საც 

ახა სი ა თებს, 2012 წლის შემ დეგ მო სახ ლე ო ბა 20%-ით გა ი ზარ და.

კოტ - დ ’ი ვუ ა რი ფრან გუ ლად მო სა უბ რე აფ რი კის და სავ ლეთ სა ნა პი როს 

ქვე ყა ნა ა. 2011 წლამ დე, თით ქ მის ათი წე ლი, ქვე ყა ნა პო ლი ტი კურ და ეკო ნო-

მი კურ კრი ზის ში იმ ყო ფე ბო და, სი ღა რი ბის დო ნე მა ტუ ლობ და. 2011 წლი დან 

პო ლი ტი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბა დამ ყარ და, მთავ რო ბამ მსხვი ლი ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა და იწყო, რა მაც ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 

საგ რ ძ ნობ ლად და აჩ ქა რა. რო გორც სხვა ღა რი ბი ქვეყ ნე ბი, ეკო ნო მი კა ში 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის დი დი წი ლით გა მო ირ ჩე ვა. სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 

ხარ ჯე ბი მშპ-ის მი მართ 23%-ია. ხა სი ათ დე ბა და ბა ლი ინ ფ ლა ცი ით, ბო ლო  

8 წლის სა შუ ა ლო ინ ფ ლა ცია 1.1%-ია.
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3. რუანდა

2. სამხრეთი სუდანი

1. დომინიკა

მოსახლეობა: 12.4 მილიონი
მშპ: $10.2 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $825

მოსახლეობა: 13.4 მილიონი
მშპ: $3.7 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $275

მოსახლეობა: 73 მილიონი
მშპ: $0.6 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $8 400

ბან   გ   ლა  დე  შის მსგავ   სად 2019 წელს რუ  ან   დის ეკო  ნო  მი  კაც 7.8%-ით გა  იზ   რ   დე  ბა. ბო  ლო 8 წე  ლი  ა, მი  სი ეკო -

ნო  მი  კა წე  ლი  წად   ში სა  შუ  ა  ლოდ 7.1%-ით იზ   რ   დე  ბა. მი  უ  ხე  და  ვად ასე  თი ზრდი  სა, დე  მოგ   რა  ფი  უ  ლი ბუ  მის 

გა  მო, რუ  ან   და საკ   მა  ოდ ნე  ლი ტემ   პით გა  მო  დის უკი  დუ  რე  სი სი  ღა  რი  ბი  დან და 2019 წლის მდგო  მა  რე  ო  ბით, 

ერთ მო  სახ   ლე  ზე შე  მო  სავ   ლით მსოფ   ლი  ო  ში 166-ე ად   გილ   ზე  ა.

რუ  ან   დის ეკო  ნო  მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბა საკ   მა  ოდ სა  ინ   ტე  რე  სო  ა. ეს არის 1990-იან წლებ   ში გე  ნო  ცი  დით ძა -

ლი  ან და  ზა  რა  ლე  ბუ  ლი, პა  ტა  რა, რე  სურ   სე  ბით ღა  რი  ბი ქვე  ყა  ნა. მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ დე  მოკ   რა  ტი  უ  ლი 

ქვე  ყა  ნა არ არის, პარ   ლა  მენ   ტ   ში ქა  ლებს მან   და  ტე  ბის 67% აქვთ, რაც მსოფ   ლი  ო  ში რე  კორ   დუ  ლი მაჩ   ვე -

ნე  ბე  ლი  ა. რე  ფორ   მე  ბის შე  დე  გად რუ  ან   დამ მი  აღ   წი  ა, რომ ეკო  ნო  მი  კის თა  ვი  სუფ   ლე  ბის ინ   დექ   ს   ში 32-ეა, 

ხო  ლო ბიზ   ნე  სის კე  თე  ბის (DOING BUSINESS) რე  ი  ტინ   გ   ში – 29-ე. ეკო  ნო  მი  კის თა  ვი  სუფ   ლე  ბის ინ   დექ   სის მი -

ხედ   ვით, რუ  ან   და  ში უკეთ არის სა  კუთ   რე  ბა და  ცუ  ლი, ვიდ   რე სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, უფ   რო და  ბა  ლი კო  რუფ   ცი  ა  ა, 

ვიდ   რე სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, გა  ცი  ლე  ბით თა  ვი  სუ  ფა  ლი და ეფექ   ტი  ა  ნი სა  სა  მარ   თ   ლო  ა, ვიდ   რე სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში. 

რუ  ან   და მიმ   ზიდ   ვე  ლი გახ   და ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის   თ   ვის, თუმ   ცა ეკო  ნო  მი  კურ ზრდა  ში მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან როლს 

თა  მა  შობს სა  ხელ   მ   წი  ფო ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბიც, რის გა  მოც რუ  ან   დის სა  ხელ   მ   წი  ფო ვა  ლი სწრა  ფად იზ   რ   დე  ბა და 

ერ   თ   -ერთ რის   კ   -   ფაქ   ტორს წარ   მო  ად   გენს.

2019 წელს სამ ხ რეთ სუ და ნის ეკო ნო მი კაც 7.9%-ით გა იზ რ დე ბა, თუმ ცა სი ღა-

რი ბით მსოფ ლი ო ში 178-ე ად გილ ზე ა. სამ ხ რე თი სუ და ნი და მო უ კი დე ბე ლი 

სა ხელ მ წი ფო 2011 წელს გახ და, რო დე საც სუ დანს გა მო ე ყო. 2013 წელს სუ დან ში 

სა მო ქა ლა ქო ომი და იწყო, რო მე ლიც 2018 წლის ბო ლოს შეწყ და. სა მო ქა ლა ქო 

ომ ში 400 ათა სამ დე ადა მი ა ნი და ი ღუ პა, მი ლი ო ნო ბით ადა მი ან მა ქვე ყა ნა და ტო-

ვა, ეკო ნო მი კა კი, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, გა ნად გურ და. ერთ მო სახ ლე ზე შე მო სა ვა-

ლი 1 300 აშშ დო ლა რი დან 275 დო ლარ ზე ჩა მო ვი და. 2015-2017 წლე ბის ჯა მურ მა 

ინ ფ ლა ცი ამ 700% შე ად გი ნა, ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტა კი დო ლა რის მი მართ 1000%-ით 

გა უ ფა სურ და.

2019 წლის მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პი მშვი დო ბის დამ ყა რე ბი სა და 

ეკო ნო მი კა ში და დე ბი თი ტენ დენ ცი ე ბის ჩა სახ ვის შე დე გი ა. ინ ფ ლა ცი ის ტემ პი 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შემ ცირ და, მაგ რამ 2019 წელ საც მა ღა ლია – 35%. ზო გა დად, 

ომის დას რუ ლე ბის შემ დეგ, ქვეყ ნებს სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პი ახა-

სი ა თებს, რად გან იწყე ბა გა ჩე რე ბუ ლი ეკო ნო მი კის ამუ შა ვე ბა. სამ ხ რე თი სუ და ნი 

მდი და რია ნავ თო ბით, რომ ლის მო პო ვე ბაც ომის გა მო შე ფერ ხ და.

დომინიკის ეკო ნო მი კა 2019 წელს 9.4%-ით გა იზ რ დე ბა და ზრდის ტემ პით მსოფ-

ლი ო ში პირ ვე ლი იქ ნე ბა. გა სუ ლი 7 წე ლი დო მი ნი კის თ ვის საკ მა ოდ წა რუ მა ტე-

ბე ლი იყო. მა გა ლი თად, 2017 წელს მი სი ეკო ნო მი კა 9.5%-ით შემ ცირ და. აქამ დე 

გან ხი ლულ ქვეყ ნებს შო რის დო მი ნი კა ყვე ლა ზე მდი და რი ქვე ყა ნა ა, თუმ ცა შე მო-

სავ ლე ბის მი ხედ ვით მსოფ ლი ო ში 107-ე ად გილ ზე ა.

დო მი ნი კა პა ტა რა კუნ ძუ ლო ვა ნი ქვე ყა ნაა კა რი ბის ზღვა ში, რო მე ლიც ნა წი ლობ-

რივ ოფ შო რი ა. ის ასე ვე გა მორ ჩე უ ლია ტუ რიზ მით და ეგ ზო ტი კუ რი ხი ლის ექ ს-

პორ ტით. მა გა ლი თად, ბა ნა ნის ექ ს პორ ტით მსოფ ლი ო ში მე-9 ად გი ლი უჭი რავს. 

რად გან ტუ რიზ მი და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ქვეყ ნის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი დარ გე ბი ა, 

ეკო ნო მი კას გან სა კუთ რე ბულ ზი ანს აყე ნებს ოკე ა ნი დან წა მო სუ ლი ქა რიშ ხა ლი. 

სწო რედ ქა რიშ ხალ მა „მარიამ“ მი ა ყე ნა დი დი ეკო ნო მი კუ რი ზა რა ლი 2017 წელს 

დო მი ნი კას. შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ 2019 წლის მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მთა-

ვა რი მი ზე ზი სწო რედ „მარიასგან“ მი ყე ნე ბუ ლი ზა რა ლის თან და თან აღ დ გე ნა ა.
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LEADERBOARD
გთავაზობთ FORBES.GE-ს 2019 წლის სექტემბერ-ოქტომბრის

ყველაზე პოპულარული სტატიების ათეულს:

უნი ვერ სი ტე ტე ბის რე ი ტინ გი - 2019
წლის ერ თი ა ნი ეროვ ნუ ლი გა მოც დე ბის 

შე დე გე ბით

აგ ვის ტო ში სა ქარ თ ვე ლო ში რე კორ დუ ლი
რა ო დე ნო ბის უცხო ე ლი ვი ზი ტო რი შე მო ვი და

მე-5... მე-5 მუხ ლი, მე-5 ფლო ტი, 
მე-5 თა ო ბა, მე-5 ელე მენ ტი, 

მა ი სი, 2019

King David - როდესაც სახლს 
შემოსავალი მოაქვს

19 ოქტომბერი, 2019

13 სექტემბერი, 2019

16 სექტემბერი, 2019

17 ოქტომბერი, 2019

შო თა ტყე შე ლაშ ვი ლის მი ერ 
მომ ზა დე ბუ ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბის 

რე ი ტინ გი პირ ველ ად გილ ზე ა.

სა რე დაქ ციო პოს ტი სა ქარ თ ვე ლო ში
შე მო სუ ლი უცხო ე ლი ვი ზი ტო რე ბის

რა ო დე ნო ბის შე სა ხებ.

ალექი პეტრიაშვილის ბლოგპოსტი 
ნატო-ში საქართველოს გაწევრიანების 

პერსპექტივების შესახებ.

სტა ტია King David-ის
მრა ვალ ფუნ ქ ცი უ რი კომ პ ლექ სის

შე სა ხებ.

9 ათასზე მეტი ნახვა.

6.4 ათასზე მეტი გაზიარება.

6 ათასზე მეტი ნახვა.

3 ათასზე მეტი გაზიარება.

8 ათასზე მეტი ნახვა.

4.9 ათასზე მეტი გაზიარება.

5 ათასზე მეტი ნახვა.

3.1 ათასზე მეტი გაზიარება.
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რამ დე ნი მეწ ლი ა ნი ზა რა ლის 
შემ დეგ, „ენგურჰესმა” 2018 
წე ლი 15.6–მი ლი ო ნი ა ნი მო-

გე ბით და ას რუ ლა

საქართველოს 
აუდიტორული 
კომპანიების
რეიტინგი

„მშვიდობის
წყარო” -

შანსი 
ტერორისტებისთვის?!

1 ოქტომბერი, 2019 20 ოქტომბერი, 2019 14 ოქტომბერი, 2019

ბო ლო 4 წლის გან მავ ლო ბა ში 
პირ ვე ლად „ენგურჰესმა“ წე ლი 

მო გე ბით და ას რუ ლა.

სა ქარ თ ვე ლოს აუდი ტო რუ ლი 
კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გი ნი ნო 

კვინ ტ რა ძემ და შო თა ტყე შე ლაშ-
ვილ მა, „ებიტ ჯგუფ თან“ ერ თად, 

შე ად გი ნეს.

ალექ სი პეტ რი აშ ვი ლის 
ბლოგ პოს ტი სი რი ა ში 

მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნე ბის 
შე სა ხებ.

3 ათასზე მეტი ნახვა.

1.4 ათასზე მეტი გაზიარება.

3 ათასზე მეტი ნახვა.

1.3 ათასზე მეტი გაზიარება.

3 ათასზე მეტი ნახვა.

1.2 ათასზე მეტი გაზიარება.

შესასრულებელი
მისია

3 სექტემბერი, 2019

ელე ნე კვან ჭი ლაშ ვი ლის 
Cover Story „ფორბსის“ 
აგ ვის ტო- სექ ტემ ბ რის 
ნომ რი დან: სა უ ბა რი 

ბიზ ნეს ზე „საქართველოს 
ბან კის” გე ნე რა ლურ 

დი რექ ტორ თან, არ ჩილ 
გა ჩე ჩი ლა ძეს თან.

4 ათასზე მეტი ნახვა.

2.4 ათასზე მეტი გაზიარება.

10 ქვე ყა ნა,
რო მელ თა

ეკო ნო მი კა ში ტუ რიზმს 
ყვე ლა ზე დი დი წი ლი 

უჭი რავს
5 სექტემბერი, 2019

ბე სო ნამ ჩა ვა ძის
სტა ტია მსოფ ლიო
ტუ რიზ მის შე სა ხებ.

3 ათასზე მეტი ნახვა.

1.9 ათასზე მეტი გაზიარება.

რო  მე  ლი ქვეყ   ნის ტუ  რის  -
ტე  ბი ხარ   ჯა  ვენ ყვე  ლა  ზე 
მეტს და მოგ   ზა  უ  რო  ბენ 
ყვე  ლა  ზე ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვად 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში?
18 სექტემბერი, 2019

ნი ნო კვინ ტ რა ძის მი მო ხილ ვა 
სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის ტუ რის ტე ბის 
მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში გა წე უ ლი 

ხარ ჯე ბის შე სა ხებ.

5 ათასზე მეტი ნახვა.

3.1 ათასზე მეტი გაზიარება.
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი

ავტორები:  „ებიტ ჯგუფი“,  შოთა ტყეშელაშვილი

დადასტურებულია GRANT THORNTON-ის მიერ

საქართველოს სამშენებლო 
კომპანიების რეიტინგი

სამ შე ნებ ლო ბიზ ნე სი სა ქარ თ ვე ლოს ეკო
ნო მი კის ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე სტა ბი ლუ რი და 
შე მო სავ ლი ა ნი სფე რო ა. ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბე-
ბის გა სა ჯა რო ე ბის შე სა ხებ ამოქ მე დე ბუ ლი კა ნო ნი ქვეყ ნის 
უმ ს ხ ვი ლეს სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ებ საც შე ე ხო. Reportal.ge-ზე 
გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბე ბის მი ხედ ვით, Forbes Georgia-მ 
სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნია „ებიტ ჯგუფ თან” პარ ტ ნი ო რო ბით 
სა ქარ თ ვე ლოს სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გი მო ამ ზა და. 
სი ა ში შე დი ან კომ პა ნი ე ბი, რო მელ თა ძი რი თა დი საქ მი ა ნო ბაც 
მშე ნებ ლო ბაა (სიაში დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ე ბი არ შე დი ან).

სამ შე ნებ ლო სფე როს რე ი ტინ გი რამ დე ნი მე კრი ტე რი უ მის: 
კომ პა ნი ე ბის მთლი ა ნი შე მო სავ ლის, წმინ და მო გე ბი სა და აქ-
ტი ვე ბის ზო მის მი ხედ ვით შემ დ გარ ინ დექსს ეფუძ ნე ბა. 

რე ი ტინ გ ში შე დი ან სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც 
რო გორც საცხოვ რე ბელ სახ ლებს, ასე ვე ავ ტო მა გის ტ რა ლებ სა 
და გვი რა ბებს აშე ნე ბენ.  

სია ძი რი თა დად კონ ტ რაქ ტო რი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ე ბის-
გან შედ გე ბა, რომ ლე ბიც სხვა დას ხ ვა დამ კ ვე თის თ ვის - მთავ-
რო ბი სა თუ დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ე ბის თ ვის – აშე ნე ბენ პრო-
ექ ტებს და ახორ ცი ე ლე ბენ სხვა დას ხ ვა სა ინ ჟინ რო სა მუ შა ო ებს. 
ამას თა ნა ვე, სი ა ში შე დი ან ის დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ე ბიც, 
რომ ლე ბიც თა ვა დაც ახორ ცი ე ლე ბენ სამ შე ნებ ლო სა მუ შა ო ებს. 
ისი ნი სი ა ში *-ის ნიშ ნით არი ან აღ ნიშ ნუ ლი. 

ან გა რი შის მი ხედ ვით, 20 უმ ს ხ ვი ლე სი სამ შე ნებ ლო კომ პა-
ნი ის მთლი ა ნი შე მო სა ვა ლი გა სულ წელს 1.4 მი ლი არდ ლარს 
აჭარ ბებ და. 
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რეიტინგი საჯაროდ გამოქვეყნებული აუდიტორული ანგარიშგებებისგან შედგება. მასში რიცხვები არის წარმოდგენილი 
იმ სახით, რა სახითაც ის ამ კომპანიების მოგება-ზარალის უწყისშია ასახული. დეველოპერული ბაზრის მნიშვნელოვან 
მოთამაშეებს საკუთარი წლიური ანგარიშგებები გამოქვეყნებული არა აქვთ. ამას სხვადასხვა მიზეზი აქვს, მათ შორის 
ერთ-ერთია ის, რომ დეველოპერული კომპანიები ხშირად ფრაგმენტირებული სტრუქტურით საქმიანობენ - ანუ თითოეული 
პროექტის ასაშენებლად ერთ ან რამდენიმე იურიდიულ პირს აფუძნებენ, ეს იურიდიული პირები კი ჰოლდინგში არ 
ერთიანდებიან, რაც კომპანიის რეალური ზომის შეფასებას ართულებს. აღნიშნული მიზეზების გამო, Forbes Georgia-ს 
რეიტინგი ძირითად აქცენტს არა დეველოპერულ, არამედ სამშენებლო კომპანიებზე აკეთებს. 

# კომპანიის სახელი შემოსავალი 
ლარებში

წმინდა მოგება/
ზარალი ლარებში 

მთლიანი  
აქტივები

1 შპს ანაგი 200,094,000 25,610,000 177,833,000

2 სს Hualing International Special Economic Zone* 58,852,956 (6,133,517) 716,454,251

3 ერთობლივი საწარმო „აზფენის" 
საქართველოს ფილიალი

128,544,171 42,721,619 61,683,532

4 შპს ჩინეთის რკინიგზის 23-ე ბიუროს ჯგუფის 
მუდმივმოქმედი ფილიალი

129,843,076 10,396,879 133,575,329

5 შპს კორპორაცია სინოჰიდროს ფილიალი 
საქართველოში

92,563,002 10,365,775 62,530,119

6 ბლექ სი გრუპი 92,166,000 (3,737,000) 82,263,000

7 შპს ფერი 71,281,000 14,548,000 139,921,000

8 შპს ბურჯი 73,207,823 1,890,558 66,531,745

9 შპს AGE BATUM 80,662,477 (766,108) 17,455,127

10 შპს ას ჯორჯია 31,231,574 (24,967,040) 291,779,935

11 შპს ბკ კაპიტალი 57,476,885.9 4,980,752.2 28,702,462.2

12 შპს თბილი სახლი 52,469,000 5,459,000 41,395,000

13 შპს სისთემ ინშაათ 46,669,095 15,958,744 51,537,403

14 სს საქენერგორემონტი 47,568,000 5,397,000 60,232,000

15 შპს სინერჯი ქონსთრაქშენ 49,737,000 9,039,000 18,051,000

16 შპს მაქრო ქონსთრაქშენ* 28,902,000 3,288,000 160,840,000

17 შპს ელიტა ბურჯი 45,625,417 (7,203,093) 76,646,744

18 შპს დაგი 48,019,790 (1,361,408) 43,060,316

19 სს მეტრო მეფ 49,691,458 4,375,964 4,411,252

20 თავ მშენებლობა საქართველო 46,689,520 4,076,423 1,235,854



HENNESSY X.O-ის შვიდი 
„დიდებული სამყარო“
Hennessy X.O. (Extra Old ), რაც გან სა კუთ რე-
ბუ ლად ძველს ნიშ ნავს, ბრენ დის მფლო ბე ლებ მა 
სიმ ბო ლუ რად ასე ვე გან სა კუთ რე ბუ ლად ძვე ლი და 
უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი მარ შ რუ ტის გა სა ცოცხ ლებ ლად 
გა მო ი ყე ნეს. პრო ექ ტით – „ოდისეა აბ რე შუ მის გზა ზე 
2.0: Hennessy X.O.“ კო ნი ა კის ლე გენ და რულ მა 
ბრენ დ მა კი დევ ერ თხელ გა ი აზ რა მოგ ზა უ რო ბი სა და 
აღ მო ჩე ნე ბის იდეა და 2017 წელს „აბრეშუმის გზას“ 
და ად გა – გზას, რო მე ლიც ყო ველ თ ვის იყო სი ახ ლის 
გავ რ ცე ლე ბი სა და თავ გა და სავ ლე ბის წყა რო.

ავტორი: სალომე ჭიპაშვილი

2019 წელს Hennessy X.O. ლე გენ და რულ აბ რე შუ მის 
გზას უნი კა ლუ რი გას ტ რო ნო მი უ ლი თავ გა და სავ ლის- 
 თ ვის და უბ რუნ და. Le Guide Michelin-ის კუ რა ტო რო ბით, 
შვი დი შეფ - მ ზა რე უ ლი აბ რე შუ მის გზა ზე Hennessy X.O.-ის 
ოდი სე ას მდი და რი და გა სა ო ცა რი კულ ტუ რუ ლი გა მოც-
დი ლე ბე ბი სათ ვის შე უ ერ თ და. ოდი სე ის ერ თ -ერთ მთა ვარ 
გა ჩე რე ბად, რა თქმა უნ და, თბი ლი სი შე ირ ჩა და 3 ოქ ტომ-
ბერს „სამედიცინო ველ ნეს კუ რორტ ბი ოლ ში“ პროექტის 
დაწყება ექსკლუზიური ვახშმით აღინიშნა. ფოტო: GWENN DUBOURTHOUMIEU

ფოტო: GWENN DUBOURTHOUMIEU



თეკუნა გაჩეჩილაძე ფანი რეიმწვე ლი ცეცხ ლი, შო კო ლა დის 
ხა ვერ დოვ ნე ბა, მზარ დი მხურ ვა ლე-
ბა, ხის ის ტო რი ა, პი კან ტუ რი ზღვა რი, 
ტკბი ლი ნო ტე ბი და უსას რუ ლო ექო – 
ეს მსოფ ლი ო ში სა ხელ გან თ ქ მუ ლი კო-
ნი ა კის შვი დი სა დე გუს ტა ციო ნო ტი ა, 
რომ ელთა შთა გო ნე ბი თაც და ქარ თუ-
ლი გე მო ე ბის დახ ვე წი ლი შტრი ხე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, ფრან გ მა შეფ - 
 მ ზა რე ულ მა ფა ნი რე იმ, ქარ თ ველ კო-
ლე გას თან, თე კუ ნა გა ჩე ჩი ლა ძეს თან 
ერ თად სტუმ რებს Hennessy X.O.-ის 
გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მე ნიუ წა რუდ გი ნა.

„მე და თე კუ ნამ ერ თად გა დავ წყ ვი-
ტეთ, რა უნ და მოგ ვემ ზა დე ბი ნა. ქარ-
თუ ლი სამ ზა რე უ ლოს ტრა დი ცი ე ბი და 
ფრან გუ ლი კო ნი ა კის სახ ლი „ჰენესი“ 
იდე ის ცენ ტ რი იყო. ქარ თუ ლი სამ ზა-
რე უ ლოს ინ ტენ სი უ რი გე მო სა ინ ტე რე-
სო, სტრუქ ტუ რუ ლი და რე ლი ე ფუ რი ა. 
მიყ ვარს ასე თი ცოცხა ლი გე მოს შეგ რ ძ ნე ბა. ქარ თუ ლი 
სუფ რა უხ ვი ა, ის სა კუ თარ თავ ში არა მხო ლოდ მზა დე ბის, 
არა მედ გა ზი ა რე ბის ტრა დი ცი ა საც მო ი ცავს. სწო რედ ეს 
ქმნის ქვეყ ნის იდენ ტო ბას. ვფიქ რობ, სა ინ ტე რე სო მე ნიუ 
გა მო ვი და, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლოს შთა ბეჭ დი ლე ბე ბით 
შე იქ მ ნა“, – გვიმ ხელს ფა ნი რე ი.

36 წლის ფა ნი რეი ერ თა დერ თი ქა ლი იყო, რო მელ მაც 
2017 წელს პრეს ტი ჟუ ლი Michelin Guide-ის ვარ ს კ ვ ლა ვი 
მო ი პო ვა. იგი პა რი ზის Ritz-სა და პრო ვან სის Ousteau de 
Baumanière-ში მუ შა ობ და. წარ მო შო ბით ბურ გუნ დი ე ლი, 
პრო ვან ს ზე შეყ ვა რე ბუ ლი ფა ნი 2012 წელს საცხოვ რებ ლად 
პა რიზ ში გა და ვი და და სა კუ თა რი რეს ტო რა ნი გახ ს ნა. 

„სამედიცინო ველ ნეს კუ რორტ ბი ოლ ში“ გა მარ თულ 
ვახ შამ ზე პირ ვე ლი ძი რი თა დი კერ ძი შა ვი ზღვის მგელ თევ-
ზა იყო ნიგ ვ ზის კრო კე ტი თა და ბრო წე უ ლის სო უ სით, მე ო რე 
ძი რი თად კერ ძად სტუმ რებს ბატ კა ნი კა პერ სე ბით, ლი მო-
ნით, ან ჩო უ სე ბი თა და კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი პიტ ნის წვე ნით 
შეს თა ვა ზეს. ყვე ლის და ფა წარ მოდ გე ნი ლი იყო თხის 
ყვე ლით, ფერ მენ ტი რე ბულ ლეღ ვ თან ერ თად. წი ნა სა დე-
სერ ტო ჩა რო ზად შე არ ჩი ეს ორ ბე ლი ა ნის კაკ ლუ ჭა – კა რა-
მე ლი ზე ბუ ლი ნი გო ზი ოქ როს ფურ ც ლით, ბო ლო კერ ძად კი 
– მე რენ გი გა ყი ნუ ლი ნუ გით და მოც ვით.

„რადგან მე მას პინ ძე ლი ვარ, გა დავ წყ ვი ტე, მაქ სი მა ლუ-
რად ფა ნის თ ვის და მეთ მო ას პა რე ზი, სა ზო გა დო ე ბის თ ვი საც 
ეს უფ რო სა ინ ტე რე სო იქ ნე ბო და. შვიდ კერ ძი ა ნი მე ნი უ დან 
მე მხო ლოდ სამ ზე ვიზ რუ ნე და იქაც ჩე მი ფრან გი კო ლე გის 
რე კო მენ და ცი ე ბი გა ვით ვა ლის წი ნე. ვთვლი, რომ კო ლა ბო-

რა ცია ყო ველ თ ვის ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო ა. ახა ლი გე მო ე ბი 
და ურ თი ერ თო ბა კი გა მოც დი ლე ბა ა“, – გვე უბ ნე ბა თე კუ ნა 
გა ჩე ჩი ლა ძე.

Maison Hennessy – „ჰენესის“ სახ ლი 250 წელ ზე მე ტი ა, 
კო ნი ა კის წარ მო ე ბა ში უპი რო ბო მსოფ ლიო ლი დე რი ა. ეს 
არის ღვი ნი სა და ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბის პირ ვე ლი სახ-
ლი, რო მე ლიც ISO 14001 სერ ტი ფი კატს ფლობს. 

თა მა მად შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ „ჰენესის“ სახ ლის 
წარ მა ტე ბა და ხან გ რ ძ ლი ვი ის ტო რია ბა ლან სის უნი კა ლურ 
ფორ მუ ლა ში ა: სახ ლი არ უშინ დე ბა ინო ვა ცი ებს, თუმ ცა 
ამავ დ რო უ ლად იცავს კო ნი ა კის დამ ზა დე ბის ტრა დი ცი ულ 
უნი კა ლურ პრო ცესს, რო მე ლიც თა ო ბი დან თა ო ბას გა და ე-
ცე მა. 

სწო რედ ეს ფა ქი ზი, პრო ფე სი ო ნა ლუ რი და მო კი დე ბუ-
ლე ბა კო ნი ა კის მი მართ, საფ რან გეთ ში, შა რან ტის რე გი-
ო ნის შუ ა გულ ში და ფუძ ნე ბულ Hennessy-ს არა მხო ლოდ 
ამ ქვეყ ნის კულ ტუ რის, არა მედ მი სი ეკო ნო მი კის მტკი ცე 
ქვა კუთხე და დაც აქ ცევს. სტა ტის ტი კა აჩ ვე ნებს, რომ დღეს 
წარ მო ე ბუ ლი კო ნი ა კის 65% სულ სამ კომ პა ნი ა ზე მო დის – 
აქე დან „ჰენესის“ 42% უჭი რავს. 2018 წელს საფ რან გე თი-
დან ექ ს პორ ტ ზე 13 მი ლი არდ ევ რო ზე მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის 
ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლი გა ვი და – ამ ღი რე ბუ ლე ბის 73% 
კო ნი აკ ზე მო დის.

დამ ფუძ ნებ ლის, რი ჩარდ ჰე ნე სის სუ ლის კ ვე თე ბით შექ-
მ ნი ლი ბრენ დი დღეს 130-ზე მეტ ქვე ყა ნა შია წარ მოდ გე ნი-
ლი, სა ქარ თ ვე ლო ში კი „ჰენესის“ ექ ს კ ლუ ზი უ რი დის ტ რი ბუ-
ტო რი კომ პა ნია GD Alco-ა.

ფოტო: GWENN DUBOURTHOUMIEU ფოტო: GWENN DUBOURTHOUMIEU
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შენი პარტნიორი იურისტი 
დღეს უკვე ტენდენციად ჩამოყალიბდა, რომ საქართველოს ბაზარზე არსებული იურიდიული 
ფირმები მეტი კლიენტის, რეპუტაციისა და, ბოლოს, მეტი წარმატების მოსახვეჭად უცხოურ 

იურიდიულ ფირმებთან ან უცხოელ კოლეგებთან შერწყმით იწყებენ ახალ „ცხოვრებას“ 
კონკურენტულ ბაზარზე. შედეგად მოდის საერთაშორისო გამოცდილება, რაც საბოლოო ჯამში 

გაზრდილ ფინანსურ სარგებლად და საჭირო კონტაქტებად ტრანსფორმირდება. ზემოხსენებულ 
ტენდენციას საინტერესოდ აუწყო ფეხი აწ უკვე იურიდიულმა ფირმა „კარდინალმა“, რომელიც 

„ლეგალ დეველოპმენტის“ ბაზაზე შეიქმნა. 

ავტორი: ელენე ჩომახიძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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ორი იურის ტის, ერ თი ფი ნან სის ტი სა და ერ თი მარ კე ტო-
ლო გის კო ლა ბო რა ცი ის შე დე გად 2019 წლის იან ვარ ში 
ქარ თულ სა მარ თ ლებ რივ ბა ზარს კი დევ ერ თი მო თა მა შე 
შე ე მა ტა - უფ რო ფარ თო სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბი თა 
და კონ ტაქ ტე ბით. კერ ძოდ, თუ 2015 წლი დან იურისტ ლა შა 
ცხა და ძის მიერ და ფუძ ნე ბულ ფირ მას მხო ლოდ იური დი უ ლი 
პრო ფი ლი ჰქონ და, ახ ლა „კარდინალი“ საქ მი ა ნო ბის სფე-
როს ფი ნან სუ რი, საბუღალტრო და ტრე ნინ გე ბის მი მარ თუ-
ლე ბაც და ე მა ტა. 

„მოლაპარაკებები ახალ უცხო ელ დამ ფუძ ნებ ლებ თან 
2018 წელს და ვიწყეთ და 2019 წელს სა ინ ტე რე სო შერ-
წყ მით და ვას რუ ლეთ. და ფუძ ნ და კომ პა ნია „კარდინალი“, 
რო მე ლიც, ფაქ ტობ რი ვად, „ლეგალ დე ვე ლოპ მენ ტის“ 
რებ რენ დინ გის შე დე გი ა. ჩვე ნი მომ სა ხუ რე ბა ახ ლა არა 
მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბის ფარ გ ლებ ში 
ხორ ცი ელ დე ბა, არა მედ სა ერ თა შო რი სო კა ნონ მ დებ ლო ბა სა 
და იური დი ულ პრაქ ტი კა საც მო ი ცავს“, - აცხა დებს კომ პა ნი-
ის ერ თ -ერ თი პარ ტ ნი ო რი ლა შა ცხა და ძე. 

დღეს კომ პა ნია „კარდინალი“ რო გორც ფი ზი კურ, ისე 
იური დი ულ პი რებს იური დი ულ და სა ფი ნან სო- სა ბუ ღალ ტ-
რო მომ სა ხუ რე ბას სთა ვა ზობს. პარ ტ ნი ო რებს მი აჩ ნი ათ,რომ 
მომ სა ხუ რე ბის სპექ ტ რის გა ფარ თო ე ბით მა თი სა მიზ ნე ჯგუ-
ფიც გა ფარ თოვ და და ამავ დ რო უ ლად მათ იური დი ულ ფირ-
მას თან თა ნამ შ რომ ლო ბა კლი ენ ტე ბის თ ვი საც უფ რო მიმ ზიდ-
ვე ლი და ეფექ ტი ა ნი გახ და. ლა შა ცხა და ძის თქმით, მა თი 
დამ კ ვე თე ბი ხში რად ვერც კი აც ნო ბი ე რე ბენ, რომ სა მარ თ-
ლებ რი ვი პრობ ლე მე ბის მიღ მა, მა თი კომ პა ნი ე ბის საქ მი ა-
ნო ბა ში ფი ნან სუ რი ხარ ვე ზე ბიც არის, რო მელ თა გა დაჭ რის 
ეფექ ტი ა ნი გზა „კარდინალის“ კვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბის 
ჩარ თუ ლო ბა გახ ლავთ. გუნ დ ში 24 მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი 
იურის ტია წარ მოდ გე ნი ლი. ფი ნან სისტებს რაც შე ე ხე ბა, პარ ტ-
ნი ო რე ბის გან მარ ტე ბით, მათ აბ სო ლუ ტურ უმ რავ ლე სო ბას 
სა ფი ნან სო სა ხელ მ წი ფო უწყე ბებ ში მე ნე ჯე რულ პო ზი ცი ებ ზე 
მუ შა ო ბის მი ნი მუმ 10-წლიანი გა მოც დი ლე ბა აქვთ. 

კი დევ ერ თი სა ინ ტე რე სო და მოთხოვ ნა დი ნი ში, რაც 
„კარდინალმა“ 2019 წლი დან და ი კა ვა, არის ტრე ნინ გე ბი სა 
და კად რე ბის გა დამ ზა დე ბის მი მარ თუ ლე ბა. კერ ძოდ, კომ-
პა ნი ა ში მუ შა ობს პრო ფე სი ო ნალ იურის ტ თა და ფი ნან სიტ თა 
ჯგუ ფი, რო მე ლიც რო გორც კომ პა ნი ის მიღ მა, ისე კომ პა ნი ის 
შიგ ნით კვა ლი ფი კა ცი ის ასა მაღ ლე ბელ კურ სებს სთა ვა ზობს 
და ინ ტე რე სე ბულ პი რებს. 

და ბო ლოს, „კარდინალი“ კლი ენ ტებს კერ ძო არ ბიტ რაჟ-
საც სთა ვა ზობს, თუმ ცა უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ კომ პა ნი ის 
ძი რი თად პრო ფილს მა ინც  სა სა მარ თ ლო პრაქ ტი კის მი მარ-
თუ ლე ბით მუ შა ო ბა წარ მო ად გენს.  

 „კარდინალი“ ერთ–ერ თი ინ გ ლი სუ რი მო დე ლის მი ხედ-
ვით ჩა მო ყა ლიბ და. ეს ნიშ ნავს იმას, რომ ერთ კონ კ რე ტულ 

ქე ისს ფირ მა ში არა ერ თი იურის ტი, არა მედ იურის ტე ბის 
მთე ლი გუნ დი გა ნი ხი ლავს. მათ მი ერ დგე ბა იური დი უ ლი 
სქე მა, იკ ვე თე ბა სა სურ ვე ლი შე დე გის მიღ წე ვის სა მი გზა, 
შემ დეგ საქ მე 3-5 იურისტს გა და ე ბა რე ბა, შე დე გად კი, პარ-
ტ ნი ო რე ბის თქმით, ფაქ ტობ რი ვად გა მო რიცხუ ლია რა ი მე 
სა მარ თ ლებ რი ვი ლაფ სუ სი. ამ იურის ტე ბის მი ერ ხდე ბა სა-
კა ნონ მ დებ ლო ბა ზე ბის მო ძი ე ბა, ისე ვე რო გორც პრაქ ტი კის 
ანა ლი ზი და სა კითხის სა ერ თა შო რი სო პრიზ მა ში და ნახ ვა. 
„კლიენტებისთვის ჩვე ნი კომ პა ნია სა ინ ტე რე სოა არა მხო-
ლოდ იმი ტომ, რომ მათ სა მარ თ ლებ რი ვი პრობ ლე მის მოგ-
ვა რე ბა ში ვეხ მა რე ბით, არა მედ ჩვენ მა თი სა ი მე დო პარ ტ ნი-
ო რე ბი ვხდე ბით. ეს ნიშ ნავს, რომ ჩვენ თან აბ სო ლუ ტუ რად 
ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბის გა დაზღ ვე ვა ხდე ბა“, - გან მარ ტავს 
ლა შა ცხა და ძე.  

კომ პა ნი ის  სა მიზ ნე ჯგუფს ყვე ლა ის ფი ზი კუ რი თუ 
იური დი უ ლი პი რი წარ მო ად გენს, ვი საც სა მარ თ ლებ რი-
ვი, ფი ნან სუ რი თუ სა ბუ ღალ ტ რო მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბა 
სურს რო გორც ქვეყ ნის ფარ გ ლებს შიგ ნით, ისე მის გა რეთ.  
„კარდინალის“ უცხო ე ლი პარ ტ ნი ო რე ბის მეშ ვე ო ბით უკ ვე 
შე საძ ლე ბე ლი ა, რომ მომ სა ხუ რე ბა უცხო ელ მა ფი ზი კურ მა 
თუ იური დი ულ მა პი რებ მაც მი ი ღონ, ამის სა ფუძ ველს კი ის 
ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი და ურ თი ერ თ თა ნამ შ რომ ლო ბის მე მო-
რან დუ მე ბი წარ მო ად გენს, რაც ქარ თულ კომ პა ნი ას უცხო ურ, 
მათ შო რის ამე რი კულ იური დი ულ ფირ მებ თან აქვს გა ფორ-
მე ბუ ლი. 

კონ კუ რენ ცი ის მძი მე პი რო ბებ შიც კი „კარდინალის“ მე-
ნე ჯე რებს მი აჩ ნი ათ, რომ დღეს დღე ო ბით ქარ თულ ბა ზარ ზე 
მათ მყა რი კონ კუ რენ ტი არ ჰყავთ, ამის მი ზე ზად კი, ერ თი 
მხრივ, მომ სა ხუ რე ბის ფარ თო სპექ ტ რი მოჰ ყავთ, მე ო რე 
მხრივ კი ჯგუ ფუ რად მუ შა ო ბის სის ტე მა, რო მე ლიც, მა თი-
ვე თქმით, სა ა თი ვით არის აწყო ბი ლი კომ პა ნი ის შიგ ნით. 
„ერთ თავს ხუ თი თა ვი ხომ სჯო ბი ა?“ - კითხ ვას კითხ ვით ვე 
პა სუ ხობს კომ პა ნი ის იურის ტი და ერ თ -ერ თი პარ ტ ნი ო რი, 
რო დე საც კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო ბა ზე ვე კითხე ბი. ეს 
გარ კ ვე ულ წი ლად კომ პა ნი ის მე ნე ჯე რე ბის თ ვი საც და მა თი 
კლი ენ ტე ბის თ ვი საც სა მარ თ ლებ რივ გა რან ტი ა სა და ბერ-
კეტს წარ მო ად გენს. 

ამას თან, კომ პა ნი ის პარ ტ ნი ო რე ბის მი ერ საქ მი ა ნო ბის 
დაწყე ბის მო მენ ტი დან ვე გაცხა დე ბუ ლი სტრა ტე გია იყო, 
რომ მა თი ფირ მა კლი ენ ტე ბის თ ვის არა მხო ლოდ და ქი რა-
ვე ბუ ლი სპე ცი ა ლის ტე ბის ჯგუ ფი იქ ნე ბო და, არა მედ მა თი 
სა ი მე დო პარ ტ ნი ო რი გახ დე ბო და, რო მელ თა ნაც გრძელ-
ვა დი ა ნი საქ მი ა ნი ურ თი ერ თო ბე ბი ჩა მო უ ყა ლიბ დე ბო დათ. 
ბა ზარ ზე პო ზი ცი ო ნი რე ბის არ ც თუ დიდ ხ ნი ა ნი ის ტო რი ის 
მი უ ხე და ვად, ლა შა ცხა და ძე მი იჩ ნევს, რომ სა ზო გა დო ე ბის 
დი დი ნა წი ლის ნდო ბა უკ ვე მო ი პო ვეს და მა თი პარ ტ ნი ო რე-
ბის რიცხ ვიც დღი თი დღე იზ რ დე ბა. 
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GIAC არბიტრაჟის დღეები 2019
თბილისში „არბიტრაჟის დღეები“ მეექვსედ გაიმართა. ეს რეგიონში საერთაშორისო არბიტრაჟის 

ყველაზე დიდი ფორუმია, რომელიც მიზნად ისახავს არა მხოლოდ ამ სფეროში არსებული 
სიახლეებისა თუ მიდგომების განხილვას და საქართველოში ამ კუთხით არსებული მდგომარეობის 

შეფასებას, არამედ, რაც მთავარია, საქართველოს, როგორც საერთაშორისო არბიტრაჟისადმი 
მეგობრულად განწყობილი ქვეყნის პოზიციონირებას და მისი რეგიონულ ჰაბად ჩამოყალიბების 

პოტენციალის უფრო მკაფიოდ წარმოჩენას.

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

წელს არ ბიტ რა ჟის დღე ე ბის დროს თბი ლის ში ას ზე მეტ-
მა მო ნა წი ლემ მო ი ყა რა თა ვი. მათ შო რის – არ ბიტ რა ჟის 
წამ ყ ვან მა ექ ს პერ ტებ მა და პრაქ ტი კოს მა იურის ტებ მა ევ რო-
კავ ში რი დან, სა ქარ თ ვე ლო დან და ცენ ტ რა ლუ რი აზი ი და ნ, 
მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბის სის ტე მის, ხე ლი სუფ ლე ბი სა და სა მო ქა ლა-
ქო სა ზო გა დო ე ბის წარ მო მად გენ ლებ მა, ასე ვე ბიზ ნეს სექ ტო რის 
რამ დე ნი მე წარ მო მად გე ნელ მაც.

ტრა დი ცი ად ქცე უ ლი ღო ნის ძი ე ბა სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო- 
სამ რეწ ვე ლო პა ლა ტას თან არ სე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო სა არ-
ბიტ რა ჟო ცენ ტ რის (GIAC) ორ გა ნი ზე ბი თა და ევ რო კავ ში რი სა 
და გა ე როს გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის (UNDP) მხარ და ჭე რით 
ჩა ტარ და.

მთა ვა რი სტურ მა რი მსოფ ლი ოს სა არ ბიტ რა ჟო სა ზო გა დო ე-
ბა ში წამ ყ ვან პრაქ ტი კო სად და ერ თ -ერთ უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს ფი-
გუ რად აღი ა რე ბუ ლი პრო ფე სო რი ემა ნუ ელ გა ი ა რი იყო. გა ი ა რი 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თე ზი სე ბი სა და თე ო რი ე ბის ავ ტო რია და მის 
ნაშ რო მებს თა ნა მედ რო ვე არ ბიტ რა ჟის დარ გის გან ვი თა რე ბა ში 
დი დი წვლი ლი აქვს შე ტა ნი ლი. 

ემა ნუ ელ გა ი არ მა მსოფ ლი ოს იურის ტ თა სა ზო გა დო ე ბის 
ყუ რადღე ბა 2005 წელს მი იპყ რო, რო დე საც ნავ თობ კომ პა ნია 
Yukos-ს წარ მო ად გენ და რუ სე თის ფე დე რა ცი ის წი ნა აღ მ დეგ და-
ვა ში. ეს იყო მსოფ ლიო არ ბიტ რა ჟის ყვე ლა ზე მა ღალ ბი უ ჯე ტი ა-
ნი, კერ ძოდ კი 50–მი ლი არ დ დო ლა რი ა ნი სა არ ბიტ რა ჟო და ვა, 
რო მე ლიც ნავ თობ კომ პა ნი ის სა სარ გებ ლოდ დას რულ და.

გა ი არი დღე საც წარ მა ტე ბით უძღ ვე ბა მის მი ერ და ფუძ ნე-
ბულ სა ერ თა შო რი სო სა არ ბიტ რა ჟო პრაქ ტი კას სა ერ თა შო რი სო 
იური დი ულ ფირ მა „Shearman & Sterling.-ში.

წელს „თბილისის არ ბიტ რა ჟის დღე ე ბი“ რამ დე ნი მე ღო ნის-
ძი ე ბას აერ თი ა ნებ და. პირ ველ დღეს 1958 წლის ნი უ -ი ორ კის 
კონ ვენ ცი ის ,,უცხოური სა არ ბიტ რა ჟო გა დაწყ ვე ტი ლე ბის ცნო ბა 
და აღ ს რუ ლე ბა“  შე სა ხებ გა ი მარ თა მსჯე ლო ბა. სე მი ნა რი სა ქარ-
თ ვე ლოს უზე ნა ე სი სა სა მარ თ ლოს თავ მ ჯ დო მა რის მო ვა ლე ო ბის 
შემ ს რუ ლე ბელ მა გახ ს ნა, ღო ნის ძი ე ბის ორ გა ნი ზა ტო რე ბი კი სა-

ქარ თ ვე ლოს უზე ნა ე სი სა სა მარ თ ლო, GIAC და სა ერ თა შო რი სო 
იური დი უ ლი ფირ მა Shearman&Sterling-ი იყ ვ ნენ.

მომ დევ ნო დღეს კონ ფე რენ ცი ის მო ნა წი ლე ებ მა და მო უ კი დე-
ბე ლი არ ბიტ რა ჟის რე გი ო ნულ მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე იმ ს ჯე ლეს, ისე ვე 
რო გორც ბიზ ნე სის და მო კი დე ბუ ლე ბა ზე კო მერ ცი უ ლი და ვე ბის 
გა დაწყ ვე ტის სხვა დას ხ ვა გზის მი მართ.

„საქართველომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯე ბი გა დად გა და ვე ბის 
გა დაწყ ვე ტის ალ ტერ ნა ტი უ ლი მე ქა ნიზ მე ბის, მათ შო რის მე დი-
ა ცი ი სა და არ ბიტ რა ჟის, გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. ხელ-
საყ რე ლი სა კა ნონ მ დებ ლო და ბიზ ნეს გა რე მო კარგ სა ფუძ ველს 
ქმნის სა ქარ თ ვე ლო ში არ ბიტ რა ჟის რე გი ო ნუ ლი ჰა ბის ჩა მო ყა-
ლი ბე ბის თ ვის“, - გა ნაცხა და სა ქარ თ ვე ლოს ვი ცე- პ რე მი ერ მა და 
იუს ტი ცი ის მი ნის ტ რ მა, თეა წუ ლუ კი ან მა.

იუს ტი ცი ის მი ნის ტ რის ეს პა თო სი სრუ ლად გა ი ზი ა რა ემა ნუ-
ელ გა ი არ მაც: „მნიშვნელოვანია ის, რომ სა ქარ თ ვე ლოს სა სა-
მარ თ ლო არ ბიტ რა ჟის გან ვი თა რე ბის მომ ხ რეა და სწო რედ ამ 
კომ პო ნენ ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით ქვე ყა ნა არ ბიტ რა ჟის მხრივ 

ემანუელ გაიარი
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კარ გად პო ზი ცი ო ნი რებს რე გი ო ნულ ჭრილ ში. მე მგო ნი ა, რომ 
სა ქარ თ ვე ლო უნ და გა და იქ ცეს არ ბიტ რა ჟის რე გი ო ნულ ცენ ტ-
რად, რად გან ამის პო ტენ ცი ა ლი ძა ლი ან მა ღა ლი ა. ამა ში თქვენ 
ხელს გიწყობთ კა ნონ მ დებ ლო ბა, კვა ლი ფი ცი უ რი და პრო ფე სი-
ო ნა ლი არ ბიტ რე ბი, სა სა მარ თ ლოს მხარ და ჭე რა და ზო გა დად 
პროგ რე სუ ლი იურის ტე ბის სა ზო გა დო ე ბა“, - უთხ რა გა ი არ მა 
Forbes Georgia-ს.

გა ი არ მა ხაზ გას მით აღ ნიშ ნა, რომ ბიზ ნეს სექ ტო რის თ ვის 
არ ბიტ რა ჟი რამ დე ნი მე მი ზე ზით საკ ვან ძოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
სის ტე მა ა: ნაკ ლე ბად დრა მა ტუ ლი ა, უჩივ ლო მხა რეს არ ბიტ რაჟ-
ში, ვიდ რე სა სა მარ თ ლო ში, რად გან და ძა ბუ ლო ბი სა და წნე ხის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი მხა რე ებს შო რის არ ბიტ რა ჟის შემ თხ ვე ვა ში უფ რო 
და ბა ლი ა. მი სი ვე გან მარ ტე ბით, ბიზ ნეს და ვე ბის 90 პრო ცენ ტ ში 
მხა რე ე ბი კმა ყო ფი ლი არი ან არ ბიტ რის გა დაწყ ვე ტი ლე ბით.

სა არ ბიტ რა ჟო ცენ ტ რის გე ნე რა ლურ მა მდი ვან მა ბე ქა ინ ჯი ამ 
გვითხ რა, რომ ქვე ყა ნა ში არ ბიტ რაჟ ზე მოთხოვ ნა იზ რ დე ბა.

„ქვეყანაში სამ ჯერ იზ რ დე ბა ყო ველ წ ლი უ რად საქ მე ე ბის 
გან ხილ ვა და ბიზ ნეს და ვე ბი არ ბიტ რაჟ ში, და ინ ტე რე სე ბუ ლი 
მხა რე ე ბი და თა ვად ბიზ ნე სი უკ ვე მი დი ან იმ აზ რამ დე, რომ არ-
ბიტ რა ჟი, და ვის გა დაწყ ვე ტის კუთხით, სან დოა ბიზ ნე სის თ ვის. 
რო დე საც საქ მე ეხე ბა უცხო ელ პარ ტ ნი ო რებს, არ ბიტ რა ჟის სა-
ჭი რო ე ბა აქ გან სა კუთ რე ბით იჩენს თავს. დღეს საქ მე ე ბის 75%  
უცხო ელ პარ ტ ნი ო რებ თან ანუ უცხო ელ და ქარ თ ველ მხა რე ებს 
შო რის და დე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე ობს. 
რაც შე ე ხე ბა ად გი ლობ რივ და ვებს, დი დი გარ ღ ვე ვა გვაქვს. ეს 
ნამ დ ვი ლად არ არის მოკ ლე ვა დი ა ნი პრო ცე სი, საკ მა ოდ დიდ 
დრო სა და ძა ლის ხ მე ვას მო ითხოვს, თუმ ცა ზრდის ტენ დენ ცია 
გვაქვს“.

წყა ლობს თუ არა სა ქარ თ ვე ლო ში არ ბიტ რაჟს სა სა მარ თ ლო 
სის ტე მა? - ეს კითხ ვა წლე ვან დელ კონ ფე რენ ცი ა ზე აქ ტუ ა ლუ რი 
იყო, რად გან ცალ სა ხად სა სა მარ თ ლოს მხარ და ჭე რის გა რე შე 
არ ბიტ რაჟს, რო გორც და ვის გა დაწყ ვე ტის ალ ტერ ნა ტი ულ მე ქა-
ნიზმს, ფე ხის მო კი დე ბა გა უ ჭირ დე ბა.

„ადრეულ წლებ ში არ ბიტ რა ჟი სა სა მარ თ ლოს კონ კუ რენ ტად 
მო ი აზ რე ბო და და, შე სა ბა მი სად, სა სა მარ თ ლო სის ტე მა შიც არ 

წყა ლობ დ ნენ მას, რად გან საქ მე ე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა სურ დათ. 
დღეს ცალ სა ხად სა პი რის პი რო მდგო მა რე ო ბაა და სა სა მარ თ-
ლოც კე თილ გან წყო ბი ლია არ ბიტ რა ჟის მი მართ ორი მი ზე ზის 
გა მო: ერ თი - რომ სა სა მარ თ ლო ში საქ მე ისე დაც ყო ველ თ ვის 
ძა ლი ან ბევ რია და მი სი ნაკ ლე ბო ბა ამ უწყე ბა ში არ არის და მე-
ო რე - თუ პრობ ლე მა აღ მო იფხ ვ რე ბა, ეს ხელ საყ რე ლია ორი ვე 
ინ ს ტი ტუ ტის თ ვის“, - აღ ნიშ ნა ემა ნუ ელ გა ი არ მა. მი სი ვე თქმით, 
„საქართველოს უზე ნა ეს სა სა მარ თ ლო ში მო სა მარ თ ლე ებ თან 
შეხ ვედ რის შემ დეგ მე და ვი ნა ხე და დავ რ წ მუნ დი, თუ რამ დე ნად 
დი დია მა თი მხარ და ჭე რა არ ბიტ რა ჟის მი მართ და და ვი ნა ხე 
ისიც, რომ მათ არ ბიტ რა ჟის, რო გორც კონ კუ რენ ტის, უკ ვე აღარ 
ეში ნი ათ“.

EY Georgia LLC-ის იური დი უ ლი პრაქ ტი კის ხელ მ ძღ ვა ნელს,  
გი ორ გი სვა ნა ძეს კი მი აჩ ნი ა, რომ ამ კუთხით ცნო ბი ე რე ბა კი-
დევ უფ რო მე ტად უნ და ამაღ ლ დეს: „სასამართლომაც უნ და 
და ა ფიქ სი როს თა ვი სი მე გობ რუ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა არ ბიტ რა-
ჟის მი მართ. დღეს რე ა ლუ რად სა სა მარ თ ლო გა დატ ვირ თუ ლი ა, 
გან ტ ვირ თ ვის ერ თი -ერ თი გზა კი არ ბიტ რა ჟი ა“.

რა შე დეგს გა მო ი ღებს ეს უდა ვოდ სა ინ ტე რე სო აზ რ თა გაც ვ-
ლა–გა მოც ვ ლა, ამას მო მა ვა ლი გვაჩ ვე ნებს, რო მე ლიც არც ისე 
შორ სა ა. მო მა ვალ წელს „არბიტრაჟის დღე ებს“ უკ ვე მეშ ვი დედ 
და ვით ვ ლით. 



ერექციული დისფუნქცია განაჩენი არ არის
ავტორი: პროფესორი, ექიმი სექსოლოგი ზურაბ მარშანია 

ერექ ცი ის მიღ წე ვი სა და შე ნარ ჩუ ნე ბის შე უძ ლებ-
ლო ბას ან გაძ ნე ლე ბას ერექ ცი ულ დის ფუნ ქ ცი ას 
უწო დე ბენ.1 ერექ ცი ის დარ ღ ვე ვა ნე გა ტი უ რად ისა-
ხე ბა ყვე ლა ასა კის მა მა კა ცის ცხოვ რე ბა ზე. ხში რია 
მძი მე დეპ რე სი ა, შრო მი სუ ნა რი ა ნო ბის მკვეთ რი 
დაქ ვე ი თე ბა, კონ ფ ლიქ ტე ბი სექ სუ ა ლურ პარ ტ ნი-
ორ თან.2    

ერექ ცი უ ლი დის ფუნ ქ ცია ყვე ლა ასა კის მა მა კა-
ცი სათ ვის სე რი ო ზუ ლი პრობ ლე მა ა. თუ შე და-
რე ბით ახალ გაზ რ და მა მა კა ცებ ში მი სი სიხ ში რე 
10-20%-მდე მერ ყე ობს, 40-დან 70 წლამ დე მა მა-
კა ცებ ში ერექ ცია ნა ხე ვარ ზე მეტ მა მა კაცს (52%-ს) 
აქვს დარ ღ ვე უ ლი.3 4    

გა სუ ლი სა უ კუ ნის 90-იან წლე ბამ დე ით ვ ლე-
ბო და, რომ ერექ ცი უ ლი დის ფუნ ქ ცია მეტ წი ლად 
ფსი ქი კუ რი მი ზე ზე ბით იყო გან პი რო ბე ბუ ლი. ბო-
ლო წლე ბის სა მეც ნი ე რო კვლე ვე ბით კი აღ მოჩ ნ-
და, რომ 80%-ში ერექ ცი ის დარ ღ ვე ვა რო მე ლი მე 
ორ გა ნუ ლი და ა ვა დე ბი თაა გა მოწ ვე უ ლი. ყვე ლა-
ზე უფ რო ხში რად ერექ ცი ულ დის ფუნ ქ ცი ას გულ -
- სის ხ ლ ძარ ღ ვ თა და ნივ თი ე რე ბა თა ცვლის პრო-
ცეს თან და კავ ში რე ბუ ლი და ა ვა დე ბე ბი (ხშირად 
შაქ რი ა ნი დი ა ბე ტი) იწ ვევს.⁵ ერექ ცი უ ლი დის ფუნ-
ქ ცი ის მი ზე ზი შე იძ ლე ბა იყოს ზო გი ერ თი ქი რურ-
გი უ ლი ოპე რა ცია (მაგალითად, რა დი კა ლუ რი 
პროს ტა ტექ ტო მი ა), აგ რეთ ვე ტოქ სი კო მა ნია და ნარ კო მა ნი ა, 
ალ კო ჰო ლიზ მი, მე დი კა მენ ტო ზუ რი მკურ ნა ლო ბა და ა.შ.⁶

ერექ ცი უ ლი დის ფუნ ქ ცი ის მქო ნე მა მა კა ცის დი აგ ნოს ტი-
კის პრო ცეს ში ერთ–ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ამო ცა ნაა ერექ ცი ის 
დარ ღ ვე ვის მი ზე ზის დად გე ნა. ამი ტო მაც მი ზან შე წო ნი ლია სპე-
ცი ა ლის ტ თან კონ სულ ტა ცი ა, ვი ნა ი დან დი აგ ნო ზის ზუს ტი დად-
გე ნა ეფექ ტი ა ნი მკურ ნა ლო ბის აუცი ლე ბე ლი წი ნა პი რო ბა ა.

ერექ ცი უ ლი დის ფუნ ქ ცი ის მკურ ნა ლო ბა პირ ველ რიგ ში ით-
ვა ლის წი ნებს მე დი კა მენ ტო ზურ მკურ ნა ლო ბას ანუ „პირველი 
ხა ზის“ თე რა პი ას, რაც გუ ლის ხ მობს ეფექ ტი ა ნი მე დი კა მენ ტე-
ბის მი ღე ბას.⁷  

ზოგ ჯერ ერექ ცი უ ლი დის ფუნ ქ ცი ის მკურ ნა ლო ბა ეტა პობ რივ 
ხა სი ათს ატა რებს და კომ ბი ნი რე ბუ ლო ბის პრინ ციპ ზეა აგე-
ბუ ლი, რაც გუ ლის ხ მობს სხვა დას ხ ვა მე თო დის გა მო ყე ნე ბას. 
მა გა ლი თად, ზოგ შემ თხ ვე ვა ში შე საძ ლოა მე დი კა მენ ტო ზურ 
თე რა პი ას თან ერ თად სა ჭი რო გახ დეს ფსი ქო თე რა პი ულ / სექ-
სო თე რა პი უ ლი ტრე ნინ გე ბი.⁸  

რო გორც ზე მოთ აღი ნიშ ნა, ერექ ცი ის დარ ღ ვე ვი სას ერ თ -
-ერ თი მთა ვა რია გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზის (ორგანული თუ ფსი-

ქი კუ რი) დი აგ ნოს ტი კა და მკურ ნა ლო ბა. ექიმ - სექ სო ლო გის 
კონ სულ ტა ცია უზ რუნ ველ ყოფს ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ამო ცა ნე ბის 
ოპ ტი მა ლურ გა დაწყ ვე ტას და უმ რავ ლეს შემ თხ ვე ვა ში სა-
შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, ერექ ცი უ ლი დის ფუნ ქ ცია გა ნი კურ ნოს 
„პირველი ხა ზის“ თე რა პი ის სა შუ ა ლე ბით, ანუ პა ცი ენ ტი სათ ვის 
ყვე ლა ზე დამ ზოგ ვე ლი მე თო დით, რაც გუ ლის ხ მობს ეფექ ტი ან 
მე დი კა მენ ტო ზურ მკურ ნა ლო ბას. 

ცხოვ რე ბის ჯან სა ღი წე სის დაც ვა, რო გო რი ცა ა: სწო რი 
კვე ბა და წო ნის კო რექ ცი ა, ფი ზი კუ რი აქ ტი ვო ბა, ალ კო ჰო ლის 
შეზღუდ ვა, თამ ბა ქო სა და სხვა მავ ნე ჩვე ვებ ზე უარის თქმა და 
ა.შ. ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რო გორც ერექ ცი ის დის ფუნ ქ ცი ის 
პრე ვენ ცი ი სათ ვის, აგ რეთ ვე მი სი მკურ ნა ლო ბის პრო ცეს ში.

ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წე სის დაც ვა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ეხ მა რე ბა 
მა მა კა ცებს ერექ ცი უ ლი დის ფუნ ქ ცი ის დაძ ლე ვა ში.⁹

ერექ ცი უ ლი დის ფუნ ქ ცია იმ და ა ვა დე ბა თა შო რი სა ა, რო-
მელ თა მკურ ნა ლო ბის ეფექ ტი ა ნო ბა ძა ლი ან მა ღა ლი ა, რაც 
წყვილს თუნ დაც დი დი ხნის გან მავ ლო ბა ში შეწყ ვე ტი ლი 
სქე სობ რი ვი ცხოვ რე ბის აღ დ გე ნი სა თუ მი სი არ სე ბი თი გა უმ-
ჯო ბე სე ბის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს. ეს კი ბედ ნი ე რე ბას ანი ჭებს 
ნე ბის მი ე რი ასა კის ადა მი ანს. 

,

1 NIH Consensus Conference. NIH Consensus development panel on impotence, JAMA, 1993; 270:83
2 Moore TM. et al., Erectile dysfunction in early, mille and late adulthood: symptom patterns and psychological correlates, J Sex Marital Ther, 2003; 29:381-399
3 Feldman H. Impotence and its phsichological correlates results of Massachusetts Male ageing study/J.Urol
    (Baltimore) 1994, No.151, p.54-61
4 Moore TM. et al., Erectile dysfunction in early, mille and late adulthood: symptom patterns and psychological correlates, J Sex Marital Ther, 2003; 29:381-399
5 1999 POV, Men’s Health
6 Stief et al, Zeitgemasse Therapie der erektilen Dysfunktion, Springer Verlag
7 European Association of Urology. Guidelines on Erectile Dysfunction. Update March 2009. Available at:www.uroweb.org/fileadmin_eauguidlines/2009/Full/Male_Sexual_Dysf.pdf  Ibid
8 Ibid 
9 Asking the Questions and Offering Solutions: The Ongoing Dialogue Between the Primary Care Physician and the Patient
With Erectile Dysfunction - Richard Sadovsky, MD - [Rev Urol. 2003;5(suppl 7):S35-S48]



 

 
 

  

პატარა ლურჯი ტაბლეტი.
დადასტურებული შედეგები. 

როდესაც საქმე ეხება ერექციული დისფუნქციის მკურნალობას, 
ვიაგრა® არის ზუსტად ის, რაც გჭირდებათ1

ხელს უწყობს ერექციის
მე-4 ხარისხის სიმაგრის მიღწევას: 

 
  

ვიაგრათი® მკურნალობით, როგორც წესი, მიიღწევა 
მე-4 ხარისხის სიმაგრის ერექცია3

 

მოქმედებს სწრაფად:
ერექციული დისფუნქციის მქონე მამაკაცების 
უმრავლესობამ ვიაგრა® 100 მგ-ს მიღების 
შემდეგ მიაღწია ერექციას 30 წთ-ში, ხოლო 
ზოგიერთმა - 14 წთ-ში *2

  
 

ზრდის სქესობრივი კავშირის წარმატებას:   
მამაკაცების 93%-მა წარმატებით დაასრულა სქესობრივი 
აქტი მე-4 ხარისხის სიმაგრის ერექციით†3

 

ზრდის სექსუალური კმაყოფილების დონეს: 
ერექციული დისფუნქციის მქონე მამაკაცებმა, რომლებიც იღებდნენ 
ვიაგრას®, განაცხადეს, რომ მათ აუმაღლდათ თვითშებასება და 
სექსუალური ურთიერთობით მიღებული სიამოვნება4

 
 

*ორმაგი ბრმა კვლევა ერექციული დისფუნქციის (ED) მქონე მამაკაცებში.
 † 6-კვირიანი პლაცებოთი კონტროლირებადი კვლევა და 6-კვირიანი ღია კვლევის გაგრძელება ვიაგრით® ერექციული დისფუნქციის მქონე მამაკაცებში.
გამოყენებული ლიტერატურა: 1. VIAGRA [package insert]. New York, NY: Pfizer Inc; 2017. 2. Padma-Nathan H, Stecher J, Sweeney J, et al. Minimal time to successful intercourse after 
sildenafil citrate: results of a randomized, double-blind, placebo-controlled trial. Urology. 2003;62:400-403. 3. Goldstein I, Mulhall JP, Bushmakin AG, Cappelleri JC, Hvidsten K, Symonds 
T. The Erection Hardness Score and its
relationship to successful sexual intercourse. J Sex Med. 2008;5:2374-2380. 4. Althof SE, O’Leary MP, Cappelleri JC, et al. Self-esteem, confidence, and relationships in men treated with 
sildenafil citrate for erectile dysfunction. J Gen Intern Med. 2006;21:1069-1074.

აღწერილობა:
ცისფერი, აპკიანი გარსით დაფარული, რომბისებრი ფორმის 
ტაბლეტები, ოდნავ ორმხრივამობურცული ჩამოჭრილი და 
მომრგვალებული კიდეებით, ერთ მხარეს გრავირება „Pfizer”, 
ხოლო მეორე მხარეს შესაბამისად „VGR 25“, „VGR 50“ ან„VGR 100“. 
ფარმაკოთერაპიული ჯგუფი: ერექტილური დისფუნქციის 
სამკურნალო საშუალება - ფდე5-ინჰიბიტორი.
გამოყენების ჩვენება:
ერექციის დარღვევების მკურნალობა, როდესაც მოშლილია 
სასქესო ასოს ერექციის მიღწევის ან შენარჩუნების უნარი, რაც 
აუცილებელია დამაკმაყოფილებელი სქესობრივი აქტისთვის. 
სილდენაფილი ეფექტურია მხოლოდ სექსუალური სტიმულაციის 
არსებობის პირობებში.
გამოყენების წესი და დოზები:
პერორალურად რეკომენდებული დოზა უმრავლესი მოზრდილი 
პაციენტისთვის არის 50 მგ დაახლოებით 1 საათით ადრე 
სექსუალურ აქტივობამდე. პრეპარატის ეფექტურობისა და 
ამტანობის გათვალისწინებით დოზა შეიძლება გაიზარდოს 100 
მგ-მდე ან შემცირდეს 25 მგ-მდე. მაქსიმალური რეკომენდებული 
დოზა შეადგენს 100 მგ-ს. მიღების მაქსიმალური რეკომენდებული 
სიხშირე – დღე-ღამეში ერთხელ. 

გვერდითი მოქმედება:
ყველაზე ხშირი გვერდითი მოვლენები იყო თავის ტკივილი და 
„წამოხურება“. 
პრეპარატ ვიაგრას® გვერდითი მოვლენები ჩვეულებრივ 
გარდამავალი და მსუბუქად ან ზომიერად გამოხატულია. 
განსაკუთრებული მითითება:
ერექციის დარღვევების სამკურნალოდ განკუთვნილი 
პრეპარატები არ უნდა დაინიშნოს მამაკაცებისთვის, 
რომლებისთვისაც არასასურველია სექსუალური აქტივობა. 
უკუჩვენება:
მომატებული მგრძნობელობა სილდენაფილის ან პრეპარატის 
ნებისმიერი სხვა კომპონენტის მიმართ.
გამოყენება პაციენტებში, რომლებიც მუდმივად ან გარკვეული 
ინტერვალებით ღებულობენ აზოტის ოქსიდის დონატორებს, 
ორგანულ ნიტრატებს ან ნებისმიერი ფორმის ნიტრატებს, რადგან 
სილდენაფილი აძლიერებს ნიტრატების ჰიპოტენზიურ ეფექტს. 
რეგისტრირებული ჩვენებით პრეპარატი ვიაგრა® არ არის 
განკუთვნილი 18 წლამდე ასაკის ბავშვებსა და ქალებში 
გამოსაყენებლად.

ვარგისობის ვადა: 5 წელი.

საკონტაქტო ინფორმაცია: 
კომპანია ფაიზერს საქართველოში წარმოადგენს
„დასაქმების სააგენტო „ეიჩარი“;
ტელ: +995 032 2221033
®=registered trademark
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დღევანდელი ენერგოპოლიტიკა
- გზა სიბნელისაკენ

მოსაზრება

ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

რევაზ ვაშაკიძე

ავთანდილ გოგოლი

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა მო მუ შა ვე ბი სა 

და მოხ მა რე ბის დე ფი ცი ტი წლი დან წლამ დე იზ რ დე ბა 

და, გა და ჭარ ბე ბის გა რე შე შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, სა გან-

გა შო ხდე ბა. 2016-2018 წლებ ში დე ნის მოხ მა რე ბის 

ზრდამ ყო ველ წ ლი უ რად სა შუ ა ლოდ 7%-ს გა და ა ჭარ-

ბა. იმა ვე პე რი ოდ ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გე ნე რა ცია 

ყო ველ წ ლი უ რად სა შუ ა ლოდ 4%-ით მა ტუ ლობ და. 

მზარ დი დე ფი ცი ტის და სა ბა ლან სებ ლად აუცი ლე ბე-

ლი ხდე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ის იმ პორ ტი. 2014 წელ თან 

შე და რე ბით 2018 წელს ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა-

რე ბა ში წმინ და იმ პორ ტის წი ლი თით ქ მის ოთხ ჯერ 

გა ი ზარ და და 7%-ს გა და ა ჭარ ბა, ხო ლო გე ნე რა ცი ის 

და ბა ლი სე ზო ნის თვე ებ ში იმ პორ ტის წი ლი 30%-ს 

აღე მა ტე ბა. აქ ვე თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ მთე ლი 

გე ნე რა ცი ის თით ქ მის 18% თბო ე ლექტ რო სად გუ რებ ზე 

მო დის, რომ ლე ბიც 100%-ით იმ პორ ტი რე ბუ ლი გა ზის 

წყა ლო ბით ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბენ, ცხა დი ხდე ბა, რომ სა-

ქარ თ ვე ლო ელექ ტ რო ე ნერ გი ის იმ პორ ტ ზე და მო კი-

დე ბულ ქვე ყნად უკ ვე იქ ცა და ეს და მო კი დე ბუ ლე ბა 

წლი დან წლამ დე იზ რ დე ბა.

მი უ ხე და ვად ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბის 

ყო ველ წ ლი უ რი ზრდი სა და ქვეყ ნის ძა ლი ან დი დი 

ჰიდ რო რე სურ სე ბი სა, პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს-

ტი ცი ე ბი ენერ გო სექ ტორ ში კლე ბუ ლობს – 2018 წელს 

პირ და პირ მა უცხო ურ მა ინ ვეს ტი ცი ებ მა ენერ გე ტი კის 

სფე რო ში 121 მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც 

ყვე ლა ზე და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია ბო ლო რვა წლის გან-

მავ ლო ბა ში.

მარ ტი ვად რომ ვთქვათ, კონ კ რე ტულ პრო დუქ ტ ზე, 

ამ შემ თხ ვე ვა ში – ელექ ტ რო ე ნერ გი ა ზე, მოთხოვ ნა 

არის, ეს მოთხოვ ნა მზარ დია და მო მა ვალ წლებ ში 

მი სი კი დევ უფ რო გაზ რ დაა მო სა ლოდ ნე ლი. მი უ-

ხე და ვად ამი სა, ამ პრო დუქ ტის სა წარ მო ებ ლად – 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გე ნე რა ცი ა ში – ინ ვეს ტი ცი ე ბი არ 

ხორ ცი ელ დე ბა. 

რით შე იძ ლე ბა ეს აიხ ს ნას? იმით, რომ ელექ ტ რო- 

 ე ნერ გი ის ტა რი ფე ბი მა რე გუ ლი რებ ლის მი ერ ხე ლოვ-

ნუ რად იმ დე ნად და ბალ დო ნე ზე არის გან საზღ ვ რუ-

ლი, რომ სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა 

სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გე ტი კა ში აღარ არის ეკო ნო მი კუ-

რად მი ზან შე წო ნი ლი. 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ა ზე ფას წარ მოქ მ ნის მე ქა ნიზ მებ სა 

და ტა რი ფებს გან საზღ ვ რავს ენერ გე ტი კის მა რე გუ ლე-

რე ბე ლი კო მი სია – სა ხელ მ წი ფო ბი უ როკ რა ტი ა ში და-

საქ მე ბულ მო ხე ლე თა ჯგუ ფი. სამ წუ ხა როდ, ენერ გე ტი-

კის მა რე გუ ლი რე ბე ლი კო მი სია თა ვის და ნიშ ნუ ლე ბად 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ა სა და გაზ ზე და ბა ლი ფა სის შე ნარ-

ჩუ ნე ბას და ფა სე ბის გაზ რ დის პრე ვენ ცი ას მი იჩ ნევს. 

ასე იყო ხე ლი სუფ ლე ბა ში წი ნა პო ლი ტი კუ რი გუნ დის 

დროს და იგი ვეა ახ ლაც. ანუ კონ კ რე ტულ პრო დუქ ტ ზე 

არის მოთხოვ ნა, მაგ რამ ამ პრო დუქ ტ ზე სა ხელ მ წი ფო 

იმ დე ნად და ბალ ფასს აწე სებს, რომ მი სი წარ მო ე ბა და 

გა ყიდ ვა ეკო ნო მი კურ აზრს მოკ ლე ბუ ლი ა. სწო რედ ეს 

არის უმ თავ რე სი მი ზე ზი იმი სა, თუ რა ტომ არ იქ მ ნე ბა 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გე ნე რა ცი ის ახა ლი ობი ექ ტე ბი მი უ-

ხე და ვად მოთხოვ ნი სა და უზარ მა ზა რი ჰიდ რო რე სურ-

სე ბი სა. 

მა რე გუ ლი რებ ლის მი ერ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ტა რი-

ფე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის პო ლი ტი კი სა და ლა რის კურ სის 

80%-იანი გა უ ფა სუ რე ბის პი რო ბებ ში დო ლა რის ინ ვეს-

ტო რე ბი სათ ვის არ სე ბუ ლი ჰე სე ბიც არა საკ მა რი სად 

მო გე ბი ა ნი გახ და; ახა ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა 

სა ერ თოდ მო იხ ს ნა დღის წეს რი გი დან. შე სა ბა მი სად, 

ფაქ ტი, რომ ენერ გე ტი კის სფე რო ში ინ ვეს ტი ცი ე ბი ყო-

ველ წ ლი უ რად იკ ლებს და ახა ლი ჰე სე ბი არ შენ დე ბა, 

სა ხელ მ წი ფო სა და ენერ გე ტი კის მა რე გუ ლე რე ბე ლი 

კო მი სი ის არ სე ბუ ლი პო ლი ტი კის – ხე ლოვ ნუ რად შე-

ნარ ჩუ ნე ბუ ლი და ბა ლი ფა სე ბის – გარ და უ ვა ლი შე დე გი 

გახ ლავთ.

თუ ქარ თუ ლი წარ მო ე ბე ბის ფი ნან სურ ან გა რი შებს 

გა დავ ხე დავთ და მა თი პრო დუქ ტის თვით ღი რე ბუ ლე-

ბა ში კო მუ ნა ლუ რი ხარ ჯე ბის (ელექტროენერგია, გა ზი, 

წყა ლი) წილს და ვით ვ ლით, ვნა ხავთ, რომ უმე ტეს შემ თხ-

ვე ვა ში კო მუ ნა ლუ რი ხარ ჯე ბი მთლი ა ნი თვით ღი რე ბუ-

ლე ბის 5%-ს არ აღე მა ტე ბა. 

ერ თი მხრივ, ეს თით ქოს კარ გია – წარ მო ე ბა იაფი 

ჯდე ბა და ინ ვეს ტო რი სათ ვის მიმ ზიდ ვე ლი ა. 

თუმ ცა აქ გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ ელექ ტ რო ე-
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ნერ გი ა ზე და ბა ლი ფა სი არ ნიშ ნავს ელექ ტ-

რო ე ნერ გი ის მო წო დე ბის სტა ბი ლუ რო ბა სა 

და მის ხა რისხს. სწო რედ და ბა ლი ფა სის 

გა მო ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მო წო დე ბა აღარ 

არის სტა ბი ლუ რი, ის ხა რის ხ თან ერ თად 

წლი დან წლამ დე უარეს დე ბა. 

ასეთ პი რო ბებ ში, უწყ ვე ტი და სტა ბი-

ლუ რი სა წარ მოო პრო ცე სის უზ რუნ ველ-

სა ყო ფად კერ ძო კომ პა ნი ე ბი სათ ვის 

გარ და უ ვა ლია და მა ტე ბი თი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა დე ნის მო წო დე ბის ალ-

ტერ ნა ტი ულ არ ხებ ში, დე ნის ავ ტო ნო მი ურ 

წყა რო ებ სა (ე.წ. სა წარ მოო გე ნე რა ტო რე ბი) 

და ელექ ტ როქ სე ლე ბი დან მო წო დე ბუ ლი 

დე ნის სტა ბი ლი ზა ტო რებ ში. 

ამ ინ ვეს ტი ცი ე ბის გა რე შე სა ქარ თ-

ვე ლო ში შე უძ ლე ბე ლია გა მარ თუ ლი და 

და ცუ ლი წარ მო ე ბის შექ მ ნა. ელექ ტ რო-

ე ნერ გი ა ზე თით ქოს და ბა ლი ტა რი ფი ა, 

მაგ რამ წარ მო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა 

მა ღა ლი ძაბ ვის, სტა ბი ლუ რი და ხა რის ხი-

ა ნი ელექ ტ რო ე ნერ გი ით სა ბო ლოო ჯამ ში 

მა ინც მეტ ხარ ჯ თან არის და კავ ში რე ბუ ლი. 

ეს და მა ტე ბი თი ხარ ჯე ბი რომ გე ნე რა-

ცი ი სა და გა მა ნა წი ლე ბელ კომ პა ნი ებ ში 

მი დი ო დეს სტა ბი ლუ რი და ხა რის ხი ა ნი 

დე ნის სა ნაც ლოდ, ამით ისარ გებ ლებ დ ნენ 

რო გორც წარ მო ე ბე ბი, ასე ვე გე ნე რა ცი ი სა 

და გა ნა წი ლე ბის კომ პა ნი ე ბი და, შე სა ბა-

მი სად, ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის სფე როც უფ რო 

მიმ ზიდ ვე ლი გახ დე ბო და. 

რა შე იძ ლე ბა მოჰ ყ ვეს
ამ ყვე ლა ფერს?
 ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის სწრა ფი გან ვი თა რე-

ბი სათ ვის სა ქარ თ ვე ლოს დღე ვან დე ლი 

ენერ გო სის ტე მა მნიშ ვ ნე ლო ვან სა ინ ვეს-

ტი ციო რის კებს შე ი ცავს. მიმ დი ნა რე ტრენ-

დის შე ნარ ჩუ ნე ბის შემ თხ ვე ვა ში არ სე ბობს 

რის კი, რომ გან მე ორ დეს 90-იანი წლე ბის 

„ჩაქრობა“, ე.წ. ბლექ -ა უ ტი. რო გორც გვახ-

სოვს, მა შინ ტა რი ფე ბი ელექ ტ რო ე ნერ გი-

ა ზე ძა ლი ან და ბა ლი იყო, თუმ ცა თვი თონ 

ელექ ტ რო ე ნერ გია არ იყო. სწო რედ ხე ლოვ-

ნუ რად და წე სე ბუ ლი და ბა ლი ფა სის გა მო 

მა შინ დე ლი ენერ გო სის ტე მა სა ინ ვეს ტი ცი-

ოდ აბ სო ლუ ტუ რად არ იყო მიმ ზიდ ვე ლი. 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი არ ხორ ცი ელ დე ბო და არა თუ 

ახალ პრო ექ ტებ ში, არა მედ არ ფი ნან ს-

დე ბო და ენერ გო სის ტე მის მიმ დი ნა რე 

კა პი ტა ლუ რი ხარ ჯე ბი არ სე ბულ აქ ტი ვებ სა 

და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ში, რაც აუცი ლე ბე-

ლია სის ტე მის მდგრა დო ბი სათ ვის. შე დე-

გად მი ვი ღეთ ენერ გო სის ტე მის სრუ ლად 

ამორ ტი ზე ბუ ლი და ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ის თ ვის 

გა მო უ სა დე გა რი აქ ტი ვე ბი. სწო რედ ხე-

ლოვ ნუ რად და ბა ლი ტა რი ფე ბის პო ლი ტი-

კამ გა მო იწ ვია ის, რომ არ იყო ინ ვეს ტო რი 

და ინ ვეს ტი ცი ე ბი, შე სა ბა მი სად, აღარ იყო 

ელექ ტ რო ე ნერ გი აც.

სამ წუ ხა როდ, შე უძ ლე ბე ლია ინ ფორ-

მა ცი ის მო ძი ე ბა იმის თა ო ბა ზე, თუ რა 

ოდე ნო ბით ხდე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

მწარ მო ე ბელ და გა მა ნა წი ლე ბელ კომ პა ნი-

ებ ში მიმ დი ნა რე კა პი ტა ლუ რი ინ ვეს ტი ცი ე-

ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა არ სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის 

სა ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ოდ შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის. 

ეჭ ვი გვაქვს, რომ ამ კუთხი თაც არ იქ ნე ბა 

და მა ი მე დე ბე ლი სუ რა თი. ამ ეჭ ვის სა ფუძ-

ველს გვაძ ლევს შემ დე გი მდგო მა რე ო ბა: 

2017 წლის ბო ლოს მა რე გუ ლი რე ბელ მა კო-

მი სი ამ „ენგურჰესის“ წარ მო ე ბის ტა რი ფი 1 

კი ლო ვატ სა ათ ზე გან საზღ ვა 1.81 თეთ რის 

ოდე ნო ბით, „ვარდნილჰესისათვის“ 4.0 

თეთ რის ოდე ნო ბით, „გარდაბნის თბო სად-

გუ რი სათ ვის“ 8.0 თეთ რის ოდე ნო ბით და 

ა.შ. ცხა დი ა, რომ „ენგურჰესის“ წარ მო ე ბის 

ტა რი ფი ერთ კი ლო ვატ სა ათ ზე 1.8 თეთ რის 

ოდე ნო ბით ელექ ტ რო ე ნერ გი ის რე ა ლურ 

თვით ღი რე ბუ ლე ბა საც ვერ და ფა რავს, თუ 

ამ თვით ღი რე ბუ ლე ბა ში გე ნე რა ცი ის აქ ტი-

ვე ბის ცვე თა სა და რე გუ ლა რულ მიმ დი ნა რე 

კა პი ტა ლურ და ნა ხარ ჯებს გა ვით ვა ლის-

წი ნებთ. 

უნ და აღ ვ ნიშ ნოთ, რომ 2013-2016 

წლებ ში ჰე სე ბის მშე ნებ ლო ბა ზე კერ ძო 

ინ ვეს ტო რებ თან გა ფორ მე ბუ ლი 120-ზე 

მე ტი მე მო რან დუ მით, უმე ტეს შემ თხ ვე ვა-

ში სა ხელ მ წი ფომ აიღო ელექ ტ რო ე ნერ გი-

ის შეს ყიდ ვის ვალ დე ბუ ლე ბა 5-7 ცენ ტის 

ფარ გ ლებ ში. ეს სა ვალ დე ბუ ლო შეს ყიდ ვის 

ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი ცალ კე სა კითხი და კო-

რუფ ცი ის დი დი რის კის შემ ც ვე ლი ა, მაგ რამ 

იმა ზე მა ინც მიგ ვი თი თებს, რომ კე თილ სინ-

დი სი ე რი და სე რი ო ზუ ლი კერ ძო ინ ვეს-

ტო რი სათ ვის 5 ცენ ტ ზე ნაკ ლე ბი ტა რი ფი 

მი უ ღე ბე ლი ა, რად გან მან იცის, რომ უფ რო 

და ბალ ფა სად ის ვერ უზ რუნ ველ ყოფს 

გრძელ ვა დი ა ნი და მდგრა დი ჰე სის შექ მ-

ნა სა და ოპე რი რე ბას. სა ხელ მ წი ფო სა კუთ-

რე ბა ში არ სე ბუ ლი ენ გუ რის თ ვის რა ტომ-

ღაც 8-ჯერ ნაკ ლე ბი სა წარ მოო ტა რი ფია 

საკ მა რი სი. რო დე საც არ არის საკ მა რი სი 

მო გე ბა, არ ხდე ბა მო გე ბის ნა წი ლის რე ინ-

ვეს ტი რე ბა მიმ დი ნა რე კა პი ტა ლურ და ნა-

ხარ ჯებ ში, შე დე გად აქ ტი ვე ბის პრო დუქ ტი-

უ ლო ბა ჯერ იკ ლებს, შემ დეგ კი სა ბო ლო ოდ 

გა მო დის ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ი დან. 

სრუ ლი ად შე საძ ლე ბე ლი ა, რომ ნავ თობ-

ზე ფა სე ბის გაზ რ დას მოჰ ყ ვეს აზერ ბა ი ჯა-

ნი დან და რუ სე თი დან მო წო დე ბუ ლი ელექ-

ტ რო ე ნერ გი ის ფა სის გაზ რ და, რად გან ამ 

ქვეყ ნებ ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბა 

სწო რედ ნავ თო ბის სა შუ ა ლე ბით ხდე ბა. 

შე დე გად ეს გა მო იწ ვევს იმ პორ ტი რე ბუ ლი 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ფა სის მკვეთრ და მყი-

სი ერ ზრდას. 

დღე ვან დე ლი ენერ გო სის ტე მა ნაკ-

ლე ბად მდგრა დი და სა ინ ვეს ტი ცი ოდ 

ნაკ ლებ მიმ ზიდ ვე ლი ა, ვიდ რე ის იყო ხუ თი 

წლის წი ნათ. სადღე ი სოდ სა ქარ თ ვე ლოს 

ენერ გო სის ტე მა, არ სე ბუ ლი და პო ტენ ცი უ-

რი ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის, რის კ ფაქ ტო რის 

შემ ც ვე ლი ა, რად გან ახ ლო მო მა ვალ ში 

პრობ ლე მე ბის არ სე ბო ბა გარ და უ ვა ლი ა. 

არ სე ბუ ლი სი ტუ ა ცი ი სა და პერ ს პექ ტი ვის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, ნე ბის მი ე რი ინ ვეს-

ტო რი თავს შე ი კა ვებს სა ინ ვეს ტი ციო 

პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბი სა გან; ეს 

ეხე ბა ინ ვეს ტი ცი ებს არა მარ ტო უშუ ა ლოდ 

ენერ გე ტი კის სფე რო ში, არა მედ ინ ვეს ტი-

ცი ებს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის რე ა ლუ რი სექ-

ტო რის სხვა სფე რო ებ შიც. ნაც ვ ლად იმი სა, 

რომ სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გო სის ტე მა იყოს 

სა ინ ვეს ტი ციო კლი მა ტის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

შე მად გე ნე ლი, ის, რო გორც პო ტენ ცი უ რი 

ბლექ -ა უ ტი, სა ინ ვეს ტი ციო რის კ ფაქ ტო რად 

იქ ცა. 

მარ ტი ვად რომ ვთქვათ: 
ენერ გე ტი კის სფე რო მთლი ა ნად არას წო-
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მოსაზრება    რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

რად არის ორ გა ნი ზე ბუ ლი. 

აუცი ლე ბე ლია ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გე ნე-

რა ცი ის სა ბაზ რო პრინ ცი პებ ზე გა დაყ ვა ნა. ეს 

პირ ველ რიგ ში გუ ლის ხ მობს გე ნე რა ცი ის სრულ 

დე რე გუ ლა ცი ას, ხო ლო ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა-

ნა წი ლე ბა- დის ტ რი ბუ ცია რე გუ ლი რე ბუ ლი უნ და 

დარ ჩეს. 

დე რე გუ ლა ცია ნიშ ნავს იმას, რომ ელექ ტ-

რო ე ნერ გი ის გე ნე რა ცი ის ფა სი და მი სი წარ-

მოქ მ ნა იყოს არა მარე გუ ლი რებ ლის ფუნ ქ ცი ა, 

არა მედ ის უნ და გა ნი საზღ ვ როს სა ბაზ რო, 

მოთხოვ ნა- მი წო დე ბის პრინ ცი პე ბით. მხო-

ლოდ სა ბაზ რო ფას წარ მოქ მ ნა სა ქარ თ ვე ლოს 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გე ნე რა ცი ის სფე როს ინ-

ვეს ტი ცი ე ბი სათ ვის მიმ ზიდ ველს გახ დის. 

რო გორც გვახ სოვს, 2004-2005 წლებ ში 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ა ზე ფა სე ბი გა ი ზარ და. ეს 

გა კეთ და სწო რედ იმი ტომ, რომ ენერ გე ტი კის 

სფე რო კო მერ ცი უ ლად მიმ ზიდ ვე ლი გამ ხ და-

რი ყო და ინ ვეს ტი ცი ე ბი გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ყო. 

მა შინ არ სე ბუ ლი გა ნად გუ რე ბუ ლი ენერ გო სის-

ტე მა მნიშ ვ ნე ლო ვან ინ ვეს ტი ცი ებს მო ითხოვ-

და გან ვი თა რე ბი სა და მდგრა დო ბი სათ ვის. 

თუ ფა სე ბის კუთხით სფე რო ვერ იქ ნე ბო და 

სა ინ ტე რე სო, ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა შე უძ-

ლე ბე ლი გახ დე ბო და. მიმ ზიდ ველ მა ფას მა 

ინ ვეს ტი ცია მო ი ზი და, და იდ გა ახა ლი სიმ ძ ლავ-

რე ე ბი, გა ნახ ლ და არ სე ბუ ლი ამორ ტი ზე ბუ ლი 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა და ჩა მო ყა ლიბ და მდგრა დი 

ენერ გო სექ ტო რი. მა რე გუ ლი რებ ლის მთა ვა რი 

ამო ცა ნა უნ და მდგო მა რე ობ დეს იმა ში, რომ 

უზ რუნ ველ ყოს ქვეყ ნი სათ ვის სა ჭი რო ოდე ნო-

ბის ელექ ტ რო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბა და ქვეყ ნის 

ენერ გე ტი კუ ლი და მო უ კი დებ ლო ბა. ამ მიზ ნის 

მიღ წე ვის ერ თა დერ თი გზა არის ის, რომ ენერ-

გე ტი კა სა ინ ვეს ტი ცი ოდ ისევ გახ დეს მიმ ზიდ-

ვე ლი. 

ასე ვე უნ და გა უქ მ დეს სა ხელ მ წი ფოს მი ერ 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა რან ტი რე ბუ ლი შეს ყიდ-

ვე ბის მე მო რან დუ მე ბი და ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი. 

საქ მე ისა ა, რომ გა რან ტი რე ბუ ლი შეს ყიდ ვის 

სქე მა თა ვის თავ ში გუ ლის ხ მობს კო რუფ ცი ის 

ძა ლი ან მა ღალ რისკს. მთავ რო ბა ში მო მუ შა ვე 

ბი უ როკ რატ თა ჯგუ ფი კონ კ რე ტულ ინ ვეს ტორს 

უფორ მებს ხელ შეკ რუ ლე ბას, რომ ლის მი ხედ-

ვი თაც სა ხელ მ წი ფო იღებს ვალ დე ბუ ლე ბას, 

სა ბი უ ჯე ტო თან ხე ბით ინ ვეს ტო რი სა გან ათი 

ან თხუთ მე ტი წლის გან მავ ლო ბა ში შე ის ყი-

დოს პრო დუქ ტი – ელექ ტ რო ე ნერ გია – წი ნას-

წარ შე თან ხ მე ბულ ფა სად. შემ დეგ ინ ვეს ტო რი 

ამ წლებ ში გან მავ ლო ბა ში რო მელ მო ხე ლეს 

რამ დენს უხ დის ე.წ. „ქიქ-ბექის“ თუ „ოტკატის“ 

სა ხით, არა ვინ უწყის.

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა კითხი ა, რო გო-

რი უნ და იყოს ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ტა რი ფე ბის 

დი ფე რენ ცი ა ცი ის სტრუქ ტუ რა. დღეს ჩვენ თან 

არ სე ბუ ლი ტა რი ფე ბით იური დი უ ლი პი რე ბის 

ტა რი ფე ბი უფ რო მა ღა ლი ა, ვიდ რე ფი ზი კუ-

რი პი რე ბი სა. ამ უკა ნას კ ნე ლის შემ თხ ვე ვა ში 

გვაქვს ე.წ. პროგ რე სუ ლი ტა რი ფი: ვინც მეტს 

მო იხ მარს, ის უფ რო მა ღალ ტა რიფს იხ დის.

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ იური დი უ ლი 

პი რე ბი არი ან დამ საქ მებ ლე ბი და ქმნი ან და მა-

ტე ბით ღი რე ბუ ლე ბას, მათ თ ვის ტა რი ფი უფ რო 

მცი რე უნ და იყოს, ვიდ რე ფი ზი კუ რი პი რე ბის-

თ ვის. ეს თით ქოს სა კა მა თო სა კითხი ა, თუმ ცა 

სწო რედ რომ სა მარ თ ლი ა ნი ა: წარ მო ე ბე ბი, 

რომ ლე ბიც დი დი ოდე ნო ბით შე ი ძე ნენ მომ სა-

ხუ რე ბა სა თუ პრო დუქტს – ელექ ტ რო ე ნერ გი-

ას – მათ თ ვის ფა სი უფ რო და ბა ლი უნ და იყოს, 

ვიდ რე სა ცა ლოდ გა ყიდ ვის შემ თხ ვე ვა ში. ეს 

პრინ ცი პი მოქ მე დებს ყვე ლა პრო დუქ ტ სა თუ 

მომ სა ხუ რე ბა ზე, შე სა ბა მი სად, ის უნ და გავ რ-

ცელ დეს ელექ ტ რო ე ნერ გი ა სა და სხვა ენერ გო-

მა ტა რებ ლებ ზეც. 

ხა ზი უნ და გა ვუს ვათ იმას, რომ, ერ თი 

მხრივ, აუცი ლებ ლად და გარ და უვ ლად მიგ ვაჩ-

ნია ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ტა რი ფე ბის მო მა ტე ბა 

რო გორც იური დი უ ლი, ასე ვე ფი ზი კუ რი პი რე-

ბი სათ ვის ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი არ გუ მენ ტე ბის 

გა მო და, მე ო რე მხრივ, – ტა რი ფე ბის ასე თი 

დი ფე რენ ცი ა ცი ა.

ისე ვე რო გორც მთლი ა ნად ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რი სათ ვის, ენერ გე ტი კის სფე როს თ ვი საც 

აუცი ლე ბე ლია გან ვი თა რე ბის გრძელ ვა დი ა ნი 

გეგ მის შექ მ ნა. სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბის 

თით ქ მის 100% უზ რუნ ველ ყო ფი ლია ელექ ტ-

რო ე ნერ გი ით, თუმ ცა ეს არა ფერს გვე უბ ნე ბა 

სა წარ მოო მა ღა ლი ძაბ ვის ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ის უზ რუნ ველ ყო ფა ზე, რაც აუცი ლე ბე ლია 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა-

რე ბი სათ ვის. 

ცხა დი ა, უნ და შე ვე ხოთ სწო რი ენერ გო პო-

ლი ტი კის სო ცი ა ლურ და ეკო ლო გი ურ ას პექ-

ტებს. პირ ვე ლი: და ბებ სა და სოფ ლებ ში ახა ლი 

ჰე სე ბის მშე ნებ ლო ბი სად მი მო სახ ლე ო ბის 

საავტორო  
სტატიების სერია

„Forbes სა ქარ თ ვე ლო” განაგრძობს 

რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ გო-

გო ლის სტა ტი ე ბის სა ავ ტო რო სვეტს. 

რე ვაზ ვა შა კი ძის მი ერ გან ხორ ცი-

ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გად 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნა უნი კა ლუ რი, 

ვერ ტი კა ლუ რად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, 

კავ კა სი ა ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი და 

უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ-

ვი ლი ქათ მის ხორ ც პ რო დუქ ტე ბის 

ინ დუს ტ რი უ ლი წარ მო ე ბა. „ჩი რი ნას” 

პრო დუქ ტე ბი იყი დე ბა „ბიუ-ბიუს“ 

ბრენ დით რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, 

ასე ვე აზერ ბა ი ჯან ში, მე სა მე კვარ ტა-

ლი დან ექ ს პორ ტი და იწყე ბა სომ ხეთ-

ში. „ჩი რი ნას” კა პი ტალ ში განხ ორ ცი-

ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია აღე მა ტე ბა 100 

მი ლი ონ აშშ დო ლარს. გარ და ამი სა, 

რე ვაზ ვა შა კი ძეს აქვს ინ ვეს ტი რე ბისა 

და კომ პა ნი ე ბის მარ თ ვის მრა ვალ-

წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ანა ში. ავ თან დილ 

გო გო ლი არის კომ პა ნია Capital Locus-

ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც მსხვილ 

კერ ძო კომ პა ნი ებს სთა ვა ზობს სა ინ-

ვეს ტი ციო სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სა და 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბი სა-

გან კა პი ტა ლი სა და სეს ხის მო ზიდ ვის 

სერ ვისს. და ფუძ ნე ბი დან ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ  მსხვი ლი 

კერ ძო ბიზ ნე სე ბი სათ ვის სა ქარ თ-

ვე ლო სა და სომ ხეთ ში მო ი ზი და 30 

მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის ფი ნან სუ რი 

რე სურ სი უცხო უ რი ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ-

რი ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან.  

სტა ტი ე ბის სე რი ა ში ავ ტო რე ბი 

წარ მოგ ვიდ გე ნენ სწრა ფი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ფაქ ტო რე ბის კრი ტი კულ შე ფა სე ბას. ეს 

შე ფა სე ბე ბი, ერთი მხრივ, ეყ რ დნობა 

ინ ვეს ტო რის მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, მო-

ზიდ ვისა და მარ თ ვის პრაქ ტი კულ, რე-

ა ლურ გა მოც დი ლე ბას, მე ო რე მხრივ 

კი შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ის კონ კ რე ტუ ლი 

რე ფორ მე ბი და ცვლი ლე ბე ბი, რო-

მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა პირ და პირ 

და, რაც მთა ვა რია, მოკ ლე დრო ში 

პო ვებს ასახ ვას ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კუ რ ზრდა ზე, მო ახ დენს გარ ღ ვე ვას 

ეკო ნო მი კური ზრდის ტემ პებ ში და 

უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

სწრა ფი ტემ პე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას ხან გ-

რ ძ ლივ პე რი ოდ ში. 
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პრო ტეს ტი და წი ნა აღ მ დე გო ბის სა კითხი 

გა დაწყ ვე ტას მო ითხოვს. უნ და აღ ვ ნიშ-

ნოთ, რომ ამ ხალ ხის ად გი ლას ჩვენც წი-

ნა აღ მ დე გი ვიქ ნე ბო დით. ეს გა მოწ ვე უ ლია 

იმით, რომ ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რე ბის 

მშე ნებ ლო ბა, იქ ნე ბა ეს მცი რე, სა შუ ა ლო 

თუ მსხვი ლი, უნ და გა ნა ხორ ცი ე ლოს მა-

ღა ლი რე პუ ტა ცი ის, გა მოც დი ლე ბი სა და 

ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მქო ნე კომ პა ნი-

ებ მა და ინ ვეს ტო რებ მა. ასე თი ინ ვეს ტო რი, 

რო დე საც ის აპი რე ბის კონ კ რე ტუ ლი ჰე სის 

მშე ნებ ლო ბას, ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ო ბა-

ში ქმნის ნდო ბის ფაქ ტორს და მას თან ამ-

ყა რებს ნდო ბა სა და ურ თი ერ თ სარ გე ბელ-

ზე აგე ბულ გრძელ ვა დი ან ურ თი ერ თო ბას. 

2017 წლი სათ ვის სა ქარ თ ვე ლოს სა-

ხელ მ წი ფოს გა ფორ მე ბუ ლი ჰქონ და 120-ზე 

მე ტი მე მო რან დუ მი მცი რე, სა შუ ა ლო და 

დი დი ჰე სე ბის პო ტენ ცი ურ ინ ვეს ტო რებ-

თან. ამ მე მო რან დუ მე ბის უმ რავ ლე სო ბა 

2013-2014 წლებ ში იყო გა ფორ მე ბუ ლი. მე-

მო რან დუ მის მი ხედ ვით, ინ ვეს ტორს სა მი 

წლის ვა და ში უნ და მო ემ ზა დე ბი ნა პრო ექ-

ტის ტექ ნი კუ რი, ჰიდ რო ლო გი უ რი, გე ო ლო-

გი უ რი მი ზან შე წო ნი ლო ბი სა და გა რე მო ზე 

ზე მოქ მე დე ბის კვლე ვე ბი და ან გა რი შე ბი. 

ამ „პოტენციური ინ ვეს ტო რე ბის“ უმ რავ ლე-

სო ბას არ ჰქონ და არა ნა ი რი გა მოც დი ლე ბა 

ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რე ბის მშე ნებ ლო-

ბი სა და ოპე რი რე ბი სა, მათ სა კუ თა რი კა-

პი ტა ლის სა ხით არ გა აჩ ნ დათ არა თუ პრო-

ექ ტის ღი რე ბუ ლე ბის მი ნი მუმ 20%, არა მედ 

არ ჰქონ დათ შე საძ ლებ ლო ბა, მი ე ღოთ 

სა ბან კო გა რან ტია პრო ექ ტის ღი რე ბუ ლე-

ბის 1%-ის ოდე ნო ბა ზეც. მი უ ხე და ვად ამი სა, 

მათ უმ რავ ლე სო ბას თან, მას შემ დეგ რაც 

ვა დებ ში ვერ შე ას რუ ლეს აღე ბუ ლი ვალ დე-

ბუ ლე ბე ბი, 2015-2016 წლებ ში მთავ რო ბამ 

სა მი წლით ისევ გა ა ხან გ რ ძ ლი ვა მე მო რან-

დუ მი სა და, შე სა ბა მი სად, ვალ დე ბუ ლე ბის 

შეს რუ ლე ბის ვა დე ბი. 

ცხა დი ა, ამ ყვე ლა ფერს კო რუფ ცი ის 

სუ ნი ას დის. სხვა მხრივ წარ მო უდ გე ნე ლია 

იმის ახ ს ნა, თუ რა ტომ და რა კრი ტე რი უ მე-

ბის მი ხედ ვით მოხ და ამ ხალ ხ თან სა ინ ვეს-

ტი ციო მე მო რან დუ მე ბის გა ფორ მე ბა ხუ თი 

და ათი მი ლი ო ნი დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 

პრო ექ ტებ ზე. სწო რედ ამი ტომ, ჩვენ თ ვის 

აბ სო ლუ ტუ რად გა სა გე ბია ად გი ლობ რი ვი 

მო სახ ლე ო ბის გა ღი ზი ა ნე ბა და აგ რე სი ა, 

რო დე საც მათ ასე თი „ინვესტორები“ ესა-

უბ რე ბი ან, რად გან მათ არა ფე რი ეტყო ბათ 

გა მოც დი ლე ბი სა, ცოდ ნი სა, კა პი ტა ლი სა 

და პა სუ ხის მ გებ ლო ბი სა. 

სა ჭი რო ა, გა ნი საზღ ვ როს მა ღა ლი 

სტან დარ ტე ბი პო ტენ ცი უ რი ინ ვეს ტო რის 

შე სარ ჩე ვად და კრი ტე რი უ მე ბი, თუ ვის თან 

შე იძ ლე ბა გა ფორ მ დეს ენერ გე ტი კუ ლი 

პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის მე მო რან-

დუ მე ბი. გრძელ ვა დი ა ნი ხედ ვის მქო ნე 

ინ ვეს ტო რი უფ რო მე ტად არის და ინ ტე რე-

სე ბუ ლი, სა თა ნა დოდ გა და იჭ რას სო ცი ა-

ლუ რი და ეკო ლო გი უ რი სა კითხე ბი, ვიდ რე 

ად გი ლობ რი ვი მცხოვ რებ ნი, რად გან სო-

ცი ა ლუ რი და ეკო ლო გი უ რი სა კითხე ბის სა-

ფუძ ვ ლი ა ნი შეს წავ ლი სა და გა დაწყ ვე ტის 

გა რე შე სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტი პო ტენ ცი-

უ რად პრობ ლე მა ტუ რია და ინ ვეს ტი ცია არ 

არის და ცუ ლი. 

სწო რი ენერ გე ტი კუ ლი პო ლი ტი კის 

მე ო რე სა კითხი ა, თუ რო გორ აისა ხე ბა 

გაზ რ დი ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ტა რი ფე ბი 

მო სახ ლე ო ბის სო ცი ა ლურ და მა ტე რი ა ლურ 

ყო ფა ზე, მა შინ რო დე საც სა მუ შაო ძა ლის 

50%-ზე მე ტი რე ა ლუ რად და უ საქ მე ბე ლია 

და მო სახ ლე ო ბის 20%-ზე მე ტი სი ღა რი-

ბის ზღვარს მიღ მა ცხოვ რობს. ეს სა კითხი, 

რა საკ ვირ ვე ლი ა, პრაქ ტი კულ გა დაწყ ვე ტას 

მო ითხოვს. სო ცი ა ლუ რად და უც ვე ლი მო-

სახ ლე ო ბი სათ ვის ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ხარ-

ჯე ბის ნა წი ლის კომ პენ სი რე ბა ბი უ ჯე ტი დან 

უნ და მოხ დეს. ცხა დი ა, არა იმ პრინ ცი პით, 

რო მე ლიც გვქონ და სა ყო ველ თაო ჯან-

დაც ვის სის ტე მა ში, რაც ით ვა ლის წი ნებ და 

ყვე ლა სო ცი ა ლუ რი ფე ნის მომ სა ხუ რე ბას 

მი უ ხე და ვად მა ტე რი ა ლუ რი შე საძ ლებ ლო-

ბე ბი სა. სა ხელ მ წი ფოს მი ერ უნ და მოხ დეს 

სო ცი ა ლუ რად და უც ვე ლი და მა ტე რი ა ლუ-

რად შეზღუ დუ ლი ფე ნი სათ ვის კო მუ ნა ლუ-

რი ხარ ჯე ბის ნა წი ლობ რი ვი ანაზღა უ რე ბა. 

ფა სი უნ და იყოს ყვე ლას თ ვის სა ბაზ რო, 

ხო ლო მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე ბი, კო მუ ნა ლუ რი 

გა და სა ხა დე ბის ტვირ თის შე სამ სუ ბუ ქებ-

ლად, სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბით უნ და იყ ვ-

ნენ უზ რუნ ველ ყო ფილ ნი.

ამ ღო ნის ძი ე ბე ბის გა ტა რე ბის შემ თხ-

ვე ვა ში სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გე ტი კა ისევ 

გახ დე ბა მიმ ზიდ ვე ლი კვა ლი ფი ცი უ რი 

ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის, გან ხორ ცი ელ დე ბა 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი რო გორც არ სე ბუ ლი სიმ ძ-

ლავ რე ე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის, ასე ვე 

ახა ლი ენერ გოპ რო ექ ტე ბის გან სა ხორ ცი ე-

ლებ ლად. ეს რე ფორ მე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გა ა უმ ჯო ბე სებს სა ქარ თ ვე ლოს სა ინ ვეს ტი-

ციო კლი მატს ეკო ნო მი კის ყვე ლა მი მარ თუ-

ლე ბით და საგ რ ძ ნობ პო ზი ტი ურ გავ ლე ნას 

მო ახ დენს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პე ბის 

მო მა ტე ბა ზე. 
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ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

წლე ბი ა, თურ ქე თი, უფ რო ზუს ტად მი სი პრე-

ზი დენ ტი, სა კუ თა რი თა მა შის წე სებს ამ კ ვიდ რებს 

რო გორც რე გი ონ ში, ისე გლო ბა ლუ რად. მი სი აქ ტი ვო-

ბა ყო ველ თ ვის მი სა ღე ბი ნამ დ ვი ლად არ არის მი სი 

ნა ტო ე ლი მო კავ ში რე ქვეყ ნე ბის ლი დე რე ბის თ ვის. 

თუმ ცა...

არის ბევ რი „თუმცა“, რა ტო მაც რე აქ ცი ე ბი კეთ-

დე ბა და შემ დეგ ქმე დე ბე ბი არ ხდე ბა. მა გა ლი თად, 

ავი ღოთ თუნ დაც სი რი ა ში თურ ქე თის მი ერ ოპე რა ცია 

„მშვიდობის წყა როს“ გან ხორ ცი ე ლე ბას თან და კავ-

ში რე ბით სა ერ თა შო რი სო თა ნა მე გობ რო ბის, უფ რო 

ზუს ტად თურ ქე თის და სავ ლე ლი პარ ტ ნი ო რე ბის მი ერ 

გა კე თე ბუ ლი გან ცხა დე ბე ბი და შემ დეგ მოქ მე დე ბე ბი. 

ასა დის რე ჟიმ თან მი მარ თე ბით არ სე ბულ და მო კი დე-

ბუ ლე ბას, პო ზი ცი ე ბის ცვა ლე ბა დო ბას ამ ეტაპ ზე რომ 

არ ჩა ვუღ რ მავ დეთ, შე მო ვი ფარ გ ლოთ სუ ვე რე ნუ ლი 

სა ხელ მ წი ფოს სი რი ის ტე რი ტო რი ა ზე მე ზო ბე ლი ქვეყ-

ნის შე ი ა რა ღე ბუ ლი ძა ლე ბის მი ერ სამ ხედ რო ოპე-

რა ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბით, თუნ დაც ტე რო რიზ მ თან 

ბრძო ლის კონ ტექ ს ტით, მაგ რამ სუ ვე რე ნუ ლი ქვეყ ნის 

თან ხ მო ბის გა რე შე. ეს არ არის პირ ვე ლი პრე ცე დენ-

ტი, მაგ რამ ნამ დ ვი ლად არის სა გან გა შო, ვი ნა ი დან 

ჩვენ თ ვის არა კე თილ მო სურ ნე და სა ერ თა შო რი სოდ 

არა სან დო რე გი ო ნის კი დევ ერ თი ქვეყ ნის – რუ სე-

თის თ ვის „მშვენიერი“ არ გუ მენ ტია ტე რო რიზ მ თან 

ბრძო ლის სა ბა ბით რუ სე თის ეროვ ნუ ლი უსაფ რ თხო ე-

ბი სა და ინ ტე რე სე ბის დაც ვა სამ ხედ რო გზით მე ზო ბე-

ლი სუ ვე რე ნუ ლი სა ხელ მ წი ფო ე ბის ტე რი ტო რი ებ ზე. 

აშ შ -ის პრე ზი დენტს, არც მე ტი არც ნაკ ლე ბი, ამ 

კონ კ რე ტუ ლი ოპე რა ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბას თან 

და კავ ში რე ბით მწვა ნე შუ ქის ან თე ბა ზე აკის რე-

ბენ პა სუ ხის მ გებ ლო ბას. დო ნალდ ტრამ პ მა ძა ლი ან 

„საინტერესო“ ტვიტ -აქ ტი ვო ბა ოფი ცი ა ლუ რი მი მო წე-

რი თაც გა ამ რა ვალ ფე როვ ნა. თან და ე მუქ რა, თა ნაც 

„ძმაბიჭურად“ მო ე ფე რა. თან ეკო ნო მი კუ რი გა ნად-

გუ რე ბა და თან „გადმოგირეკავ მოგ ვი ა ნე ბით“ - მოკ-

ლედ არც მწვადს წვავს და არც შამ ფურს. ასე აგ რ ძე-

ლებს ამ დრომ დეც. რა ტომ? 

ევ რო კავ შირ მა, ტრა დი ცი უ ლად ცხა რე დე ბა ტე-

ბი სა და მო ლა პა რა კე ბე ბის შემ დეგ, ტრა დი ცი უ ლად 

მძაფ რი გან ცხა დე ბე ბი გა ა კე თა და... თურ ქე თის თ ვის 

შე ი ა რა ღე ბის მი ყიდ ვა ზე სან ქ ცი ე ბის და წე სე ბით შე-

მო ი ფარ გ ლა. რა ტომ? 

რა დი ლე მის წი ნა შე დგას ევ რო ატ ლან ტი კუ რი თა-

ნა მე გობ რო ბა? რა არის თურ ქუ ლი დი ლე მა? 

მე ვიტყო დი, პა სუ ხე ბი ევ რო პელ მა და ამე რი კელ მა 

პო ლი ტი კო სებ მა, და მათ თან ერ თად ჩვენც, უნ და ეძე-

ბონ თურ ქეთ შიც და სა კუ თარ ქვეყ ნებ შიც. 

ათ წ ლე უ ლე ბი ა, თურ ქე თი ევ რო კავ შირ თან გა-

წევ რი ა ნე ბის მო ლა პა რა კე ბებს აწარ მო ებს. შე საძ-

ლო ა, რამ დე ნი მე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე ბით 

ევ რო კავ შირს სე რი ო ზუ ლი კითხ ვის ნიშ ნე ბი ჰქონ დეს 

თურ ქეთ თან, მაგ რამ მთა ვა რი მა ინც სხვა რამ არის: 

არა ვინ ამას ოფი ცი ა ლუ რად არ და ა დას ტუ რებს, 

მაგ რამ 90-მილიონიანი თურ ქე თის ევ რო კავ ში რის 

„ფაიფურის მა ღა ზი ა ში“ შეშ ვე ბის აშ კა რად ეში ნი ათ. 

მათ (ევროკავშირელების) ნა წილს რომ ჰკითხოთ 

(პირადულად), (თურქეთი) თან ევ რო პა ა, თან არა. თან 

მუ სულ მა ნუ რი ა, თან სე კუ ლა რუ ლი. თან მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ა, თან დე მოკ რა ტი ის კუთხით და მა ფიქ რე ბე ლი. 

სი რი ე ლი დევ ნი ლე ბის თე მას თან და კავ ში რე ბი თაც, 

თურ ქე თის პრე ზი დენტს კი შე უ თან ხ მ დ ნენ, სა ფა სუ-

რიც გა და ი ხა დეს, მაგ რამ სა კუ თარ სტრა ტე გი ა ზე ვერ 

ჩა მო ყა ლიბ დ ნენ. შე სა ბა მი სად, გარ კ ვე ულ წი ლად ამ 

თე მის მძევ ლე ბა დაც იქ ც ნენ. რო გორც კი კრი ტი კუ ლი 

გან ცხა დე ბე ბი გა კეთ და ბრი უ სე ლი დან და ევ რო კავ-

ში რის წევ რი ქვეყ ნე ბის დე და ქა ლა ქე ბი დან, თურ ქე-

თის პრე ზი დენ ტ მაც არ და ა ყოვ ნა - გავ ხ ს ნი ყვე ლა 

კა რიბ ჭეს და მი ლი ო ნო ბით სი რი ე ლი დევ ნი ლი, 

და ე, თქვენს ქუ ჩებ ში მო ვი დე სო. დღე ვან დე ლო ბა ში 

მიგ რან ტე ბის თე მა ისე თი ტოქ სი კუ რი ა, მთელ რიგ 

სა ხელ მ წი ფო ებ ში ყვე ლა ზე გავ ლე ნი ა ნი პო ლი ტი კო-

სე ბის ბედ -იღ ბალს წყვეტს; რიგ შემ თხ ვე ვებ ში – მათ 

სა სარ გებ ლოდ, მაგ რამ უფ რო მე ტად – მათ სა ბე დის-

წე როდ. 

თუ თვალს გა და ვავ ლებთ, ამე რი კის შე ერ თე ბულ 
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შტა ტებ თან თურ ქე თის სამ ხედ რო- პო ლი-

ტი კუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბა გამ ძაფ რე ბის-

კენ წა ვი და ბა რაკ ობა მას პრე ზი დენ ტო ბის 

პე რი ოდ ში. ვერ აეწყო ვერც სა ხელ მ წი ფო-

თა შო რი სი და ვერც პი რა დუ ლი ურ თი-

ერ თო ბე ბი. თურ ქეთ ში გან თავ სე ბუ ლი 

ინ ჯირ ლი კის ამე რი კუ ლი სამ ხედ რო ბა ზა 

და მი სი გა მო ყე ნე ბა რე გი ონ ში ოპე რა-

ცი ე ბის ჩა სა ტა რებ ლად არა ერ თხელ 

იქ ცა, რბი ლად რომ ვთქვათ, მსჯე ლო ბის 

საგ ნად. ურ თი ერ თო ბებ ში და ძა ბუ ლო ბა 

გაგ რ ძელ და ამ ჟა მინ დე ლი ად მი ნის ტ რა-

ცი ის პი რო ბებ შიც. ამე რი კე ლი პას ტო რის 

ში ნა პა ტიმ რო ბი დან გა თა ვი სუფ ლე ბა 

ნამ დ ვი ლად იყო სა ე ტა პო და ძა ბუ ლო ბის 

პი კი ორ, ნა ტო-ს ყვე ლა ზე ძლი ერ, სამ ხედ-

რო ქვე ყა ნას შო რის ურ თი ერ თო ბებ ში. 

დო ნალდ ტრამ პი სე რი ო ზუ ლად დად გა 

სა კუ თა რი მო ქა ლა ქის ინ ტე რე სე ბის სა და-

რა ჯო ზე, სე რი ო ზუ ლად მო უ ჭი რა მარ წუ-

ხე ბი სან ქ ცი ე ბით თურ ქულ ეკო ნო მი კასა 

და ეროვ ნულ ვა ლუ ტას და შე დე გიც მი ი ღო. 

პას ტო რი სახ ლ ში დაბ რუნ და, თურქ კო-

ლე გას თან კო მუ ნი კა ცია კი აღუდ გა. არ 

გე გო ნოთ, რომ ამით თურ ქე თის პრე ზი-

დენ ტის ამ ბი ცი ურ გეგ მებს ფრთე ბი შე ეკ-

ვე ცა. აშ შ -ის მხრი დან ბევ რი მცდე ლო ბის, 

შე თა ვა ზე ბი სა და მუ ქა რის მი უ ხე და ვად, 

დღეს რუ სუ ლი ს-400-ე ბის დი დი ნა წი-

ლი, 2.5-მილიარდდოლარიანი კონ ტ რაქ-

ტის მი ხედ ვით, უკ ვე თურ ქე თის სა ჰა ე რო 

თავ დაც ვის სის ტე მა ში ინ ტეგ რირ დე ბა. 

ამე რი კუ ლი ფ-35-ე ბის მი ყიდ ვის, მათ თ ვის 

ნა წი ლე ბის თურ ქეთ ში წარ მო ე ბის შე ჩე-

რე ბა ზე პა სუ ხად თურ ქე თის პრე ზი დენ ტ მა 

თა ვის რუს კო ლე გას თან მო რი გი შეხ ვედ-

რის დროს ხმა მაღ ლა გა ნაცხა და რუ სუ ლი 

სუ- 5 7 -ე ბის შეს ყიდ ვი სად მი ინ ტე რე სის 

თა ო ბა ზე. 

უფ რო მე ტიც!!! პა რა ლე ლუ რად იმი სა, 

რომ გახ მი ან და ინ ჯირ ლი კის ამე რი კულ 

ბა ზა ზე 50 ბირ თ ვუ ლი ქო ბი ნის არ სე ბო-

ბის ინ ფორ მა ცია (რომელიც პრინ ციპ ში 

„მთელმა მსოფ ლი ომ“ იცო და, ოღონდ 

ხმა მაღ ლა არა ვინ სა უბ რობ და) და და იწყო 

მა თი თურ ქე თი დან გა ტა ნის თა ო ბა ზე 

მსჯე ლო ბა, თურ ქე თის პრე ზი დენ ტ მა ერ თ -

ერ თი კამ პა ნი უ რი შეხ ვედ რის დროს ღი ად 

გა ნაცხა და, რომ „თუკი მე ზო ბელ სა ხელ-

მ წი ფოს (გულისხმობდა ის რა ელს) აქვს 

ბირ თ ვუ ლი იარა ღი, რა ტომ არ უნ და ჰქონ-

დეს თურ ქეთს? რა თქმა უნ და, ბირ თ ვუ ლი 

იარა ღის შექ მ ნას წლე ბი, მი ლი არ დე ბი და 

დიპ ლო მა ტი ურ - პო ლი ტი კუ რი ბა ტა ლი ე ბი 

დას ჭირ დე ბა, მაგ რამ პირ ვე ლი გა ნაცხა-

დი გა კე თე ბუ ლი ა. ღი ად არა ვის უთ ქ ვამს, 

თო რემ ასე თი ვე ამ ბი ცი ე ბი იკ ვე თე ბა 

სა უ დის არა ბეთ შიც. სა უ დის არა ბეთ ში 

თვლი ან, რომ თუ ირა ნი მა ინც მო ა ხერ ხებს 

და შექ მ ნის ბირ თ ვულ იარაღს, მა თაც უნ და 

ჰქონ დეთ სა კუ თა რი უსაფ რ თხო ე ბის ბირ-

თ ვუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის უფ ლე ბა. 

რე ა ლუ რად, ერ თა დერ თი და მთა ვა რი, 

რაც თურ ქე თის ხე ლი სუფ ლე ბას ბო ჭავს, 

არის რთუ ლი ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო-

ბა. ზე მოხ სე ნე ბულ ამე რი კელ პას ტორ თან 

და კავ ში რე ბით აშ შ -ის მხრი დან გან-

ხორ ცი ე ლე ბულ მა ქმე დე ბებ მა ნათ ლად 

აჩ ვე ნა, რომ თურ ქე თის ეკო ნო მი კის 

„ჯანმრთელობის მდგო მა რე ო ბა“ ფრი ად 

შერ ყე უ ლია და, მონ დო მე ბის შემ თხ ვე ვა-

ში, მის სი ცოცხ ლეს საფ რ თხეც და ე მუქ-

რე ბა. ეს კი აუცი ლებ ლად სა ბე დის წე რო 

გავ ლე ნას იქო ნი ებს თურ ქე თის პრე ზი დენ-

ტის ქვეყ ნის შიგ ნით არ სე ბულ პო ლი ტი კურ 

წო ნა სა და მის მო მა ვალ ზე. 

გულ წ რ ფე ლად რომ ვთქვათ, თურ ქე თის 

პრე ზი დენტს არ გა ემ ტყუ ნე ბა. ბო ლო რამ-

დე ნი მე წე ლი ა, თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ო-

ში აშ კა რად გლო ბა ლუ რი და რე გი ო ნუ ლი 

ლი დე რე ბის მკლავ ჭი დი ა, უფ რო ზუს ტად 

კი „ყოჩების“, „კერკეტი“ მე თა უ რე ბის ჭი-

დი ლი ა. თი თო ე ულ მათ განს აქვს ეროვ ნუ-

ლი ინ ტე რე სე ბი, ამ ბი ცი ე ბი, სტრა ტე გი ე ბი 

და ხედ ვე ბი (აუცილებელია!!!). სრუ ლი ად 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი, ახ ლე ბუ რი თა მა შის წე სე-

ბის დამ კ ვიდ რე ბის მოწ მე ნი ვართ. მთა ვა-

რი ა, ეს ყვე ლა ფე რი სა დამ დე მიგ ვიყ ვანს?!

ფაქ ტი ა, თურ ქე თი და მი სი პრე ზი დენ ტი 

სე რი ო ზუ ლი დი ლე მაა აშ შ - სა და ევ რო-

კავ ში რის თ ვის. ვეჭ ვობ, დღე ის მდგო მა-

რე ო ბით, არ არ სე ბობს ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი 

ერ თი ა ნი პო ზი ცი ა, რო გორ იურ თი ერ თონ 

სამ ხედ რო სიძ ლი ე რით ნო მერ მე ო რე 

ნა ტო-ს წევრ სა ხელ მ წი ფოს თან, აღ მო-

სავ ლეთ ში უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს მუ სულ მა-

ნურ ქვე ყა ნას თან, რო მელ საც შე უძ ლია 

მე ზო ბელ სა ხელ მ წი ფო ში ტე რო რიზ მის 

წი ნა აღ მ დეგ ბრძო ლის სა ბა ბით მსხვილ-

მას შ ტა ბი ა ნი ოპე რა ცი ის წარ მო ე ბაც და 

ევ რო კავ ში რის წევ რი სა ხელ მ წი ფოს  

მიმ დე ბა რედ თვით ნე ბუ რად გა ზის სა ბა-

დო ებ ზე ბურ ღ ვი თი სა მუ შა ო ე ბის წარ მო-

ე ბაც. მი უ ხე და ვად რთუ ლი ეკო ნო მი კუ რი 

მდგო მა რე ო ბი სა, თურ ქეთს აქვს საკ მა ოდ 

ძლი ე რი ბერ კე ტე ბი და სავ ლელ პარ ტ ნი ო-

რებ თან მო ლა პა რა კე ბე ბი სას. კუნ თე ბის 

ჩვე ნე ბა კი, რო გორც ვხე დავთ, ჯერ ჯე რო-

ბით აშ კა რად მუ შა ობს. 

თურ ქე თი სა ქარ თ ვე ლოს მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი პარ ტ ნი ო რი ა. ერ თობ ლი ვად ვა ხორ-

ცი ე ლებთ რე გი ო ნუ ლი და გლო ბა ლუ რი 

მას შ ტა ბის ენერ გე ტი კულ და ინ ფ რას ტ-

რუქ ტუ რულ პრო ექ ტებს. თურ ქე თი ჩვე ნი 

ნო მერ პირ ვე ლი სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი ცაა 

და ნა ტო- ში სა ქარ თ ვე ლოს გა წევ რი ა ნე ბის 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე აქ ტი უ რი მხარ დამ ჭე-

რიც. მი სი ურ თი ერ თო ბე ბი ჩვენს სტრა ტე-

გი ულ პარ ტ ნი ორ ამე რი კის შე ერ თე ბულ 

შტა ტებ თან, ევ რო კავ შირ სა და რუ სე თის 

ფე დე რა ცი ას თან სე რი ო ზუ ლი მნიშ ვ ნე-

ლო ბი საა ჩვე ნი ქვეყ ნის თ ვის. ასე რომ, 

ეჭ ვ გა რე შე ა, თურ ქუ ლი დი ლე მა, სხვებ თან 

ერ თად, ჩვე ნი დი ლე მაც არის. ჩვენ თ ვის 

დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს თურ ქეთ თან 

კე თილ მე ზობ ლო ბას, თურ ქეთ ში სტა ბი-

ლუ რო ბას და ჩვენს პარ ტ ნი ო რებს შო რის 

სტრა ტე გი ულ ურ თი ერ თ გა გე ბას. ასე რომ, 

იმე დი ა, ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რე ბი და მე გობ რე-

ბი აუცი ლებ ლად გა მო ნა ხა ვენ რე სურსს, 

გა დაჭ რან პრობ ლე მე ბი და გა ნა ვი თა რონ 

ურ თი ერ თო ბე ბი ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბუ ლი 

მხა რის ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით 

(ინშალა, თურ ქე თის პრე ზი დენ ტის და გეგ-

მი ლი ვი ზი ტი ნო ემ ბერ ში ვა შინ გ ტონ ში 

შედ გე ბა კი დეც და წარ მა ტე ბუ ლიც იქ ნე ბა).

კა ცი იმე დით ცოცხ ლობს!  
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რატომ წავედი
პოლიტიკაში

მოსაზრება

ავტორები: მამუკა ხაზარაძე

29 წლის წინ ერ თი საბ ჭო თა და წე
სე ბუ ლე ბის პა ტა რა ოთახ ში ვი ჯე ქი, 
სა დაც წარ ჩი ნე ბუ ლი კურ ს დამ თავ რე ბუ ლი გან-

ყო ფი ლე ბის უფ რო სად გა მამ წე სეს. ყო ველ დღე 

ერ თი და იგი ვე რამ ხდე ბო და: ოთახ ში რამ დე ნი-

მე მეც ნი ე რი თა ნამ შ რო მე ლი ქალ ბა ტო ნი იჯ და, 

ყა ვას ადუ ღებ და და მთი სა და ბა რის ამ ბებს 

გა ნი ხი ლავ და. იყო ყო ველ თ ვი უ რი ხელ ფა სი, 

ჩა კე ტი ლი კომ ფორ ტის ზო ნა და სა უ კე თე სო სას-

ტარ ტო პი რო ბე ბი ჩე მი კა რი ე რუ ლი მეც ნი ე რუ ლი 

ზრდის თ ვის, მაგ რამ იყო მკვდა რი ერ თ ფე როვ ნე-

ბა, გა ჩე რე ბუ ლი ქვე ყა ნა, უმოძ რა ო, დამ ყა ყე ბუ ლი 

საბ ჭო თა სის ტე მა, უსა მარ თ ლო ბა...

იქა უ რო ბა ერთ თვე ში დავ ტო ვე და ჩემ თ ვის 

სრუ ლი ად უც ნობ საქ მეს შე ვე ჭი დე, რო მელ საც 

ასე ვე უც ნო ბი სა ხე ლი - ბიზ ნე სი ერ ქ ვა და რო მელ-

საც მა შინ „საქმოსნობას“, „დელეცობას“ უწო-

დებ დ ნენ და ის ი სე თი ვე სტიგ მა ტი ზე ბუ ლი იყო, 

რო გო რიც დღეს პო ლი ტი კა ა, ისე თი ვე დის კ რე დი-

ტი რე ბუ ლი სივ რ ცე, სა დაც მხო ლოდ მა ქი ნა ცი ე-

ბით უნ და გე შო ვა შა ვი ფუ ლი. მა შინ ჩე მი მთა ვა რი 

მი ზა ნი ამ პა რა დიგ მის დან გ რე ვა გახლდათ. მი-

ზა ნი იყო: ახა ლი, გამ ჭ ვირ ვა ლე სის ტე მის შექ მ ნა, 

მარ თ ვის ახა ლი მე თო დე ბის და ნერ გ ვა, კორ-

პო რა ცი ე ბის მშე ნებ ლო ბა. სწო რედ ასე გაჩ ნ და 

„თიბისი ჯგუ ფი“, „ბორჯომი“ და სხვა უამ რა ვი 

წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ა. 1996 წელს ქვე ყა ნა ში 

პირ ვე ლებ მა შე მო ვი ტა ნეთ რამ დე ნი მე მი ლი ო ნი 

დო ლა რის სა ერ თა შო რი სო ინ ვეს ტი ცი ა, შევ ქ მე-

ნით მსოფ ლიო დო ნის კომ პა ნი ე ბი, რო მელ თა გან 

ორის ღი რე ბუ ლე ბამ მი ლი არდ დო ლარს გა და ა-

ჭარ ბა ისეთ პა ტა რა ქვე ყა ნა ში, რო გო რიც სა ქარ-

თ ვე ლო ა; მი ვაღ წი ეთ წარ მა ტე ბებს სა ერ თა შო რი სო 

ბა ზარ ზე, და ვა საქ მეთ ათი ათა სი ადა მი ა ნი...

ახ ლა, პო ლი ტი კა ში წას ვ ლის გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი-

ღე ბამ დე, ზუს ტად ის, 29 წლის წი ნან დე ლი შეგ რ ძ ნე ბა 

გა მი ახ ლ და, რად გან, სამ წუ ხა როდ, ქარ თუ ლი ბიზ ნე სი 

დღეს და ემ ს გავ სა მა შინ დე ლი საბ ჭო თა და წე სე ბუ-

ლე ბის ჩა კე ტილ და და ხუ თულ ოთახს, სა დაც აღა რაა 

გან ვი თა რე ბის სა შუ ა ლე ბა, სა დაც შე იძ ლე ბა იყო მშვი-

დად, მაგ რამ ცუ დად. გა რეთ კი, შე ნი „კომფორტის ზო-

ნის“ მიღ მა, ღრმავ დე ბა სო ცი ა ლუ რი უფ ს კ რუ ლი ჩემ სა 

და სხვებს შო რის - ადა მი ა ნე ბი ქვეყ ნი დან გარ ბი ან, 

ბავ შ ვე ბი შიმ ში ლო ბენ, ინ ვეს ტი ცი ე ბი აღარ შე მო დის, 

ეკო ნო მი კა აღარ ვი თარ დე ბა, მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბა 

აღარ არ სე ბობს, ოკუ პა ცია გრძელ დე ბა.

29 წლის წი ნაც ვი ცო დი და ახ ლაც ვაც ნო ბი ე რებ, 

რომ წინ დი დი და რთუ ლი გზა ა, მაგ რამ თუ კონ ფუ-

ცის და ვე სეს ხე ბი, ვიტყ ვი, რომ „მოგზაურობა 1000 

კი ლო მეტ რ ზე პირ ვე ლი ნა ბი ჯით იწყე ბა“ და მეც და-

ვიწყე პირ ვე ლი ნა ბი ჯით ახ ლა უკ ვე პო ლი ტი კა ში.

პირ ვე ლი ნა ბი ჯი იყო ყვე ლა იმ კომ პა ნი ის და ტო-

ვე ბა, რომ ლე ბიც შევ ქ მე ნი და რომ ლებ საც წლე ბის 

მან ძილ ზე წარ მა ტე ბუ ლად ვმარ თავ დი. იმ ბიზ ნე სის 

და ტო ვე ბა, სა დაც აღა რას დ როს დავ ბ რუნ დე ბი. პო-

ლი ტი კა არ არის  ჩემ თ ვის თავ შე სა ფა რი, თუნ დაც 

იმი ტომ, რომ ქარ თ ველ ბიზ ნეს მენს ყო ველ თ ვის 

შე ეძ ლო ხე ლი სუფ ლე ბას თან „დალაგება”, მაგ რამ მე 

არ „დავალაგე“, რო დე საც ეს პი როვ ნუ ლი ღირ სე ბის 

საქ მე გახ და და ეს საქ მე ქვეყ ნის მნიშ ვ ნე ლო ვან 

ინ ტე რე სებს შე ე ხო. პო ლი ტი კა არ არის თავ შე სა-

ფა რი, რად გან იქ წას ვ ლის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მას 

შემ დეგ მი ვი ღე, რაც ჩვენ მა აქ ცი ო ნე რებ მა ლონ დო-

ნის სა სა მარ თ ლო ფი ნან სუ რი ექ ს პერ ტი ზის შემ დეგ 
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თა ვი დან, 98 %-ით აგ ვირ ჩი ეს თი ბი სი 

ბან კის მმარ თ ვე ლო ბა ში და კი დევ ერ-

თხელ, უკ ვე სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე 

და ვამ ტ კი ცეთ, რომ ცამ დე მარ თ ლე ბი 

ვართ დღე ვან დე ლი ქარ თუ ლი უსა მარ თ-

ლო სის ტე მის წი ნა შე.

ახლა ჩემი საქმეა – საქართველო. და 

პო ლი ტი კა ში წას ვ ლის გადაწყვეტილება 

არის პირ ვე ლი ნა ბი ჯი ამ საქმისთვის 

- ეს არის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თა ვი სუფ ლე-

ბის თ ვის, იმ კრი ზი სის  დაძლევისთვის, 

რომ ლის თ ვის თვა ლის არი დე ბაც წარ-

მო უდ გე ნე ლი ა, „გავრილოვის ღა მის - 

თ ვის“, ახალ გაზ რ დე ბის თ ვის, რომ-

ლე ბიც დღეს სა ქარ თ ვე ლოს ტო ვე ბენ, 

დე დე ბის თ ვის და დე ბის თ ვის, ემიგ რა-

ცი ა ში მძი მე შრო მის სა ფა სურს რომ 

გზავ ნი ან და თა ვი ან თი და ნა ზო გით 

ეხ მა რე ბი ან ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას, ჯი-

ბე ში ჩა დე ბუ ლი სა სა მარ თ ლოს თ ვის, 

ქვეყ ნის თ ვის, რო მელ საც უდი დე სი პო-

ტენ ცი ა ლი აქვს, იყოს მო წი ნა ვე და ბედ-

ნი ე რი, მაგ რამ მა ჩან ჩა ლა ა, ქვეყ ნისთ-

ვის, სა დაც სა ყო ველ თაო ნი ჰი ლიზ მი და 

უპერ ს პექ ტი ვო ბა სუ ფევს. 

ამი ტომ ჩემს თა ნა მო აზ რე ებ თან ერ-

თად შევ ქ მე ნი მოძ რა ო ბა „ლელო“, რო მე-

ლიც მა ლე პარ ტი ად იქ ცე ვა. ვე პა ტი ჟე ბი 

ადა მი ა ნებს, პო ლი ტი კას რომ აქამ დე არ 

გა კა რე ბი ან, ისე ვე რო გორც მა შინ, რო-

დე საც სრუ ლი ად გა მო უც დელ ახალ გაზ რ-

და ადა მი ა ნებს ვე პა ტი ჟე ბო დი ბიზ ნეს ში. 

ახ ლაც ერ თად ვიწყებთ ამ დიდ მოგ ზა უ-

რო ბას, ახალ, რთულ საქ მეს, რა თა შევ-

ქ მ ნათ წარ მა ტე ბუ ლი სტარ ტა პი, ახა ლი 

პო ლი ტი კუ რი რე ა ლო ბა, ახა ლი პო ლი ტი-

კუ რი სტან დარ ტი, ახა ლი ქვე ყა ნა.

მე თქვენ, ჩემს მე გობ რებს, თა ნა-

მო აზ რე ებ სა და თა ნა მებ რ ძო ლებს 

არა ფერს ვპირ დე ბი. ახ ლა, ვიდ რე ამ 

რე ა ლო ბას ერ თად ძი რე უ ლად არ შევ ც-

ვ ლით, მხო ლოდ იმ სიტყ ვე ბის გა მე ო-

რე ბა შე მიძ ლი ა, რომ ლე ბიც ჩერ ჩილ მა 

თა ვის პირ ველ სხდო მა ზე მე ო რე მსოფ-

ლიო ომის გან გა ღა რი ბე ბუ ლი ქვეყ ნის 

მო სახ ლე ო ბას უთხ რა:

 „უახლოეს წლებ ში მე თქვენ ვე რა-

ფერს ვერ შე მოგ თა ვა ზებთ სის ხ ლის, 

შრო მის, ოფ ლი სა და ცრემ ლე ბის გარ-

და. თქვენ მკითხავთ, რო გო რია თქვე ნი 

მი ზა ნი? მე შე მიძ ლია ერ თი სიტყ ვით გი-

პა სუ ხოთ: „გამარჯვება, გა მარ ჯ ვე ბა და  

რა დაც არ უნ და დაგ ვიჯ დეს, ყვე ლაფ-

რის მი უ ხე და ვად, გა მარ ჯ ვე ბა!”
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თბილისს ვენა
არ ეტყობა

მოსაზრება

ავტორი: კახა ბაინდურაშვილი

„J’AVOUE QUE, DÈS LE VESTIBULE, JE FUS 
FRAPPÉ DE LA SIMPLICITÉ ET EN MÊME TEMPS 
DU GOÛT DE L’ORNEMENTATION : ON EÛT CRU 
ENTRER DANS LE CORRIDOR DU THÉÂTRE DE 
POMPÉI.“ - ეს ფრა ზა ყვე ლა სათ ვის ცნო ბილ მა 

ფრან გ მა მწე რალ მა ჩა წე რა თა ვის სა მოგ ზა უ რო 

დღი ურ ში - „კავკასიაში“, რო დე საც 1856 წელს თბი-

ლის ში სტუმ რობ და. მან თბი ლი სის პირ ვე ლი თე-

ატ რის დარ ბა ზი რო მა უ ლი ქა ლაქ პომ პე ის თე ატრს 

შე ა და რა, იმ დე ნად მო ი ხიბ ლა მი სი დე კო რით. 

თბი ლი სი ახ ლაც გა მორ ჩე უ ლი ა. გა მორ ჩე უ ლად 

დი დია მი სი რო ლი სა ქარ თ ვე ლო სათ ვის ყვე ლა ას-

პექ ტ ში; რო გორც კულ ტუ რულ, ისე სო ცი ა ლურ - 

 ე კო ნო მი კურ ში. ცუ დია თუ კარ გი, მაგ რამ ფაქ ტი ა, 

რომ დღეს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის ძრა ვა თბი-

ლი სი ა, იგი სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის და ახ ლო-

ე ბით ნა ხე ვარს ქმნის. ეს არც არის გა საკ ვი რი, 

თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ თბი ლის ში 1,171,000 

ადა მი ა ნი ცხოვ რობს, რაც მთლი ა ნად სა ქარ თ ვე-

ლოს მო სახ ლე ო ბის მე სა მე დი ა.

ამ სპე ცი ფი კუ რო ბის გა მო თბი ლისს ხში რად 

„თავკომბალად“ მო იხ სე ნი ე ბენ, რაც, მი სი ეკო-

ნო მი კუ რი დატ ვირ თ ვი დან გა მომ დი ნა რე, არ ც თუ 

მარ თა ლი ა. პრობ ლე მა არა თბი ლი სის სი დი დე ში ა, 

არა მედ სა ქარ თ ვე ლოს და ნარ ჩე ნი ტე რი ტო რი ის 

ეკო ნო მი კურ -ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ გა ნუ ვი თა რებ-

ლო ბა ში. რე ა ლუ რად, სწო რედ ქა ლა ქე ბი გახ ლა-

ვან თა ნა მედ რო ვე პოს ტინ დუს ტ რი უ ლი ეპო ქის 

ეკო ნო მი კუ რი ძრა ვე ბი – მსოფ ლიო ბან კის თა-

ნახ მად, გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კის 80% ქა ლა ქებ-

შია თავ მოყ რი ლი და გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 

მო სახ ლე ო ბის 80%-იც ქა ლა ქად ცხოვ რობს. ამ 

მო ნა ცე მე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს 

ურ ბა ნი ზა ცი ის დო ნე და ბა ლი ა, ის 58%-ია, ეს უფ რო 

ახ ლოს არის აფ რი კის კონ ტი ნენ ტის ურ ბა ნი ზა-

ცი ას თან, – 43% – ვიდ რე ჩრდი ლო ამე რი კას თან. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ურ ბა-

ნი ზა ცია ჯერ კი დევ მო მა ვა ლი ა. თუმ ცა ეს იმას არ 

ნიშ ნავს, რომ ეს მხო ლოდ თბი ლი სის ხარ ჯ ზე უნ და 

მოხ დეს, მით უმე ტეს, რომ თბი ლის ში, არ სე ბუ ლი 

პრობ ლე მე ბი დან გა მომ დი ნა რე, დე და ქა ლა ქის 

მო სახ ლე ო ბის შემ დ გომ მა ზრდამ შე საძ ლოა მის 

და სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კას ფუნ და მენ ტუ რი 

პრობ ლე მე ბი შე უქ მ ნას. 

ასე მა გა ლი თად, უკ ვე ამ ჟა მად თბი ლი სი უმუ-

შევ რო ბის დო ნით (დაახ. 24%) სა ქარ თ ვე ლოს სხვა 

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს უს წ რებს, თუმ ცა ამ მხრივ ის 

არ არის გა მო ნაკ ლი სი, ბევრ ევ რო პულ დე და ქა-

ლაქ ში მსგავ სი მდგო მა რე ო ბა ა. საქ მე ისა ა, რომ 

არა თა ნა ბა რი რე გი ო ნა ლუ რი გან ვი თა რე ბა, ანუ 

არა თა ნა ბა რი ცხოვ რე ბის პი რო ბე ბი და ეკო ნო მი-

კუ რი პერ ს პექ ტი ვა მო სახ ლე ო ბის ში და მიგ რა ცი-

ას თან ერ თად უმუ შევ რო ბის მიგ რა ცი ა საც ახ დენს 

ქა ლა ქებ ში, და ეს მდგომარეობა დრო თა გან-
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მავ ლო ბა ში უფ რო მძიმ დე ბა, ამ დე ნად 

აუცი ლე ბე ლია ისიც ით ქ ვას, რომ თბი-

ლი სის საშ ვე ლი მათ შო რის სა ქარ თ ვე-

ლოს სხვა ურ ბა ნუ ლი ცენ ტ რე ბის გან ვი-

თა რე ბაა და თბი ლი სის გა დარ ჩე ნის გზა 

მხო ლოდ თბი ლის ში არ უნ და ვე ძი ოთ.

ის ფაქ ტი, რომ ქარ თ ვე ლე ბის უმე-

ტე სო ბა საცხოვ რებ ლად თბი ლისს ირ-

ჩევს, არ არის გა საკ ვი რი, ხა რის ხი ა ნი 

ცხოვ რე ბი სა და და საქ მე ბის კუთხით 

თბი ლის ში შე სამ ჩ ნე ვად უკე თე სი პი-

რო ბე ბია სხვა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ თან 

შე და რე ბით, მაგ რამ მსოფ ლი ოს სხვა 

ქა ლა ქებს შო რის თბი ლი სი სა უ კე თე სო 

ად გი ლად არ მი იჩ ნე ვა. მერ სე რის 2019 

წლის ცხოვ რე ბის ხა რის ხის მი ხედ ვით 

ქა ლა ქე ბის კვლე ვა ში (Mercer Quality of 

Living City Ranking) თბი ლი სი 187-ე ად-

გილ ზეა მსოფ ლი ოს 231 დე და ქა ლაქ სა 

და მნიშ ვ ნე ლო ვან ქა ლაქს შო რის. ჩვე-

ნი მე ზო ბე ლი ერე ვა ნი ჩვენ ზე უკე თეს 

მდგო მა რე ო ბა შია – 170-ე ად გი ლი, ხო-

ლო ბა ქო უარეს ში – 195. რე ა ლო ბა ისა ა, 

რომ თბი ლის სა და ევ რო პულ ქა ლა ქებს 

შო რის ძალ ზე დი დი და შო რე ბაა და თუ 

მი ზე ზებს ჩავ ყ ვე ბით, ვნა ხავთ, რომ ეს 

და შო რე ბა ღრმა ჩა მორ ჩე ნა ა. თბი ლის-

სა და ცხოვ რე ბის დო ნის მი ხედ ვით 

მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე უარეს დე და ქა-

ლაქს შო რის, რო გო რა დაც მიჩ ნე უ ლია 

ბაღ და დი, 43 ქა ლა ქი ა, ხო ლო სა უ კე-

თე სო დე და ქა ლაქ ვე ნას 186 ქა ლა ქი 

გვა შო რებს. 

სა გუ ლის ხ მო ა, რომ თბი ლი სი თა ვი სი 

პო ლი ტი კურ -ე კო ნო მი კუ რი არ სით საკ-

მა ოდ ჰგავს ვე ნას, ისე ვე რო გორც 



46 | FORBES       ნოემბერი  2019        

ავ ს ტ რი ის ეკო ნო მი კუ რი სტრუქ ტუ რა 

ჩა მოჰ გავს სა ქარ თ ვე ლოს „პოტენციურ“ 

ეკო ნო მი კურ სტრუქ ტუ რას. ზო მე ბი თაც, 

რო გორც ქვეყ ნე ბი, ისე ქა ლა ქე ბი შე სა-

და რი ა. ორი ვე ქა ლაქს რთუ ლი ის ტო-

რია აქვს გა მოვ ლი ლი. მარ თა ლი ა, ვე ნა 

იმ დენ ჯერ არ და უნ გ რე ვი ათ, რამ დენ ჯე-

რაც თბი ლი სი და მათ შო რის სა კუ თარ 

მო ქა ლა ქე ებს მა ინც არ გა უ ნად გუ რე ბი-

ათ, მაგ რამ ამ ორი ქა ლა ქის ის ტო რი უ-

ლი გან ვი თა რე ბა მსგავ სი ციკ ლუ რო ბით 

ხა სი ათ დე ბო და.

მერ სე რის და სხვა ინ დექ სებ შიც 

უპი რა ტე სო ბა თვალ ში სა ცე მია ვე ნის 

ვი ზი ტო რის თ ვის, თუმ ცა იქ ვე იგ რ ძ ნო ბა, 

რომ ეს ქა ლა ქი მცი რე ზო მის ავ ს ტ რი-

ას თან შე და რე ბით გრან დი ო ზუ ლია 

თა ვი სი არ ქი ტექ ტუ რი თა და ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რით. ვე ნა ჰაბ ს ბურ გე ბის, იმა ვე ავ ს ტ-

რი ა -უნ გ რე თის იმ პე რი ის დე და ქა ლა ქი 

იყო და სწო რედ აქე დან იღებს სა თა ვე-

ებს მი სი გან ვი თა რე ბა.

მსგავ სი წარ სუ ლი არც თბი ლისს 

აკ ლ და, მარ თა ლი ა, რუ სე თის იმ პე რი ა-

ში, მაგ რამ ის თით ქ მის ორი სა უ კუ ნის 

გან მავ ლო ბა ში ტრან ს კავ კა სი ის დე და-

ქა ლა ქი იყო, სწო რედ აქე დან იმ პე რა-

ტო რის მე ფის ნაც ვ ლის სა შუ ა ლე ბით 

იმარ თე ბო და სამ ხ რეთ კავ კა სი ის პრო-

ვინ ცი ე ბი და ეს არე ა ლი დღე ვან დე ლი 

აზერ ბა ი ჯა ნის, თურ ქე თის ჩრდი ლო - 

აღ მო სავ ლე თის, სა ქარ თ ვე ლო სა და 

სომ ხე თის ტე რი ტო რი ებს მო ი ცავ და.

გან ს ხ ვა ვე ბით თბი ლი სის გან, ვე ნამ 

რე გი ო ნა ლუ რი სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი 

პო ზი ცი ე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა და გაძ ლი ე რე-

ბა მო ა ხერ ხა, ხო ლო ცხოვ რე ბის დო ნით 

ის მსოფ ლი ოს პირ ველ ქა ლა ქად იქ ცა. 

მის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, თბი ლი სი უკუ- 

ს ვ ლით გან ვი თარ და, ის უკ ვე უარეს 

ქა ლა ქად მი იჩ ნე ვა, ვიდ რე ერე ვა ნი, რო-

მელ საც თბი ლის თან შე და რე ბით არა ვი-

თა რი საწყი სი უპი რა ტე სო ბა არ ჰქო ნი ა, 

ხო ლო ბა ქო უკა ნას კ ნე ლი წლე ბის გან-

მავ ლო ბა ში ისე თი ტემ პე ბით ვი თარ დე-

ბა, რომ შე საძ ლო ა, ცხოვ რე ბის ხა რის-

ხის დო ნი თაც მა ლე გა ას წ როს თბი ლისს.

მერ სე რის ინ დექ სი ქა ლა ქებს, ქა ლა-

ქის ცენ ტ რ ში ორი დღით ჩა მო სუ ლი ტუ-

რის ტის თვა ლით არ აფა სებს. ქა ლა ქე-

ბის ინ დექ სი კონ კ რე ტულ კა ტე გო რი ებს 

ეფუძ ნე ბა, ესე ნი ა: რეკ რე ა ცი ა, სა ბი ნაო 

ფონ დი, ეკო ნო მი კუ რი გა რე მო, სა მომ-

ხ მა რებ ლო სა ქონ ლის ხელ მი საწ ვ დო-

მო ბა, სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან ს პორ ტი, 

პო ლი ტი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი გა რე მო, 

ბუ ნებ რი ვი გა რე მო, სო ცი ა ლურ - კულ ტუ-

რუ ლი გა რე მო, სკო ლე ბი და გა ნათ ლე ბა 

და მე დი ცი ნა და ჯან მ რ თე ლო ბა.

რე ა ლო ბა ასე თი ა, რომ თბი ლი სის 

პრობ ლე მა მი სი მო სახ ლე ო ბის სი დი დე 

არ გახ ლავთ. თბი ლის ში საბ ჭო თა კავ-

ში რის დროს, 1989 წელს, უფ რო მე ტი მო-

სახ ლე იყო, – 1,246,000 –ვიდ რე ახ ლაა 

– 1,171,000. თბი ლი სის პრობ ლე მა მი სი 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მოშ ლა- მონ გ რე ვა, 

ამორ ტი ზე ბულ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ზე უხა-

რის ხო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის და შე ნე ბა და 

„ათის გა ფუ ჭე ბის ხარ ჯ ზე ერ თის გა კე-

თე ბის“ ქარ თუ ლი ბიზ ნე სი ა.

თბი ლი სის ბაღ დად თან სი ახ ლო ვე 

რომ გა ვი აზ როთ, ამი სათ ვის ყვე ლა კა-

ტე გო რი ის მი მო ხილ ვაც არ არის აუცი-

ლე ბე ლი. ქვე მოთ მხო ლოდ რამ დე ნი მე 

მათ განს შე ვე ხე ბი.

მწვა ნე ეკო ნო მი კი სა და სა ერ თოდ 

მწვა ნე ეპო ქის პი რო ბებ ში რეკ რე ა ცია 

და გა რე მო ერ თ -ერ თი მთა ვა რი ფაქ ტო-

რი ა. მარ თა ლი ა, დღე ვან დე ლი თბი ლი-

სის სა ზო გა დო ე ბა და გარ კ ვე ულ წი ლად 

მმარ თ ვე ლო ბაც გამ წ ვა ნე ბას ყუ რადღე-

ბას უთ მობს, მაგ რამ წლე ბი სა და პრაქ-

ტი კუ ლად ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

გა ჩე ხი ლი მწვა ნე სა ფა რის აღ დ გე ნას 

ძალ ზე დი დი დრო დას ჭირ დე ბა და თუ 

იმა საც გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ მათ 

ად გილ ზე უკ ვე ბე ტო ნი ა, თბი ლი სის 

„ბაღებად“ გა დაქ ცე ვა ძალ ზე რთუ ლი, 

თუ არა „შეუსრულებელი მი სი ა ა“. გა მო-

ნა ბოლ ქ ვ თან ერ თად მწვა ნე სა ფა რის 

სიმ ცი რე დე და ქა ლაქ ში ცხოვ რე ბის 

დო ნეს საგ რ ძ ნობ ლად ამ ცი რებს იმის 

შან სებ თან ერ თად, რომ აქ რო დის მე 

სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ე ბი მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი რა ო დე ნო ბის სა ო ფი სე ად გი-

ლებს გად მო ი ტა ნენ. უფ რო მე ტიც, ჩვე ნი 

მე ზო ბე ლი დე და ქა ლა ქე ბის გან ვი თა რე-

ბა ნიშ ნავს, რომ „რეგიონალურ ჰა ბად“ 

ქცე ვის ამ ბი ცია წარ სულს ჩა ბარ დე ბა, 

ისე ვე რო გორც უკ ვე „დარგული და გა ხა-

რე ბუ ლი მი ლი ო ნი ხე“. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

გვეს მო დეს, რომ პოს ტინ დუს ტ რი უ ლი 

ციფ რუ ლი და მწვა ნე ეკო ნო მი კე ბი „რუხ 

ქა ლა ქებ ში“ არ ვი თარ დე ბი ან, ამ დე ნად 

რეკ რე ა ცი ის კა ტე გო რი ა ში წინ წა წე ვა 

თბი ლი სის ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის 

წი ნა პი რო ბა ა, რაც, რა საკ ვირ ვე ლი ა, 

ვერ მოხ დე ბა, თუ იმა ვე მდი ნა რე ვე-

რეს ხე ო ბა ში ისე დაც სა ცო ბად ქცე უ ლი 

„ახალი გზის“ გას წ ვ რივ მწვა ნე არე ა ლის 

გა ფარ თო ე ბის ნაც ვ ლად ბე ტო ნის არე ა-

ლის გა ფარ თო ე ბა გაგ რ ძელ და.

ეკო ნო მი კუ რი გა რე მო მხო ლოდ სა-

ჯა რო რე ეს ტ რის სახ ლე ბი და დუ ინ გ -

- ბიზ ნე სი არ გახ ლავთ. ასეც რომ იყოს, 

უკ ვე აღარ არის საკ მა რი სი. გა ერ თი ა-

ნე ბუ ლი სა მო ქა ლა ქო და ნა წი ლობ რივ 

სა მე წარ მეო სერ ვი სე ბის ინ ფ რა- 

ს ტ რუქ ტუ რის ათი წლის წინ მოწყო-

ბა წინ გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯი იყო, მას 

აუცი ლებ ლად უნ და მოჰ ყო ლო და ათე-

უ ლო ბით სხვა სა ხელ მ წი ფო სერ ვი სის 

მსგავ სი სა ხით მი წო დე ბის ორ გა ნი ზე ბა, 

რაც და გეგ მი ლი იყო, თუმ ცა, მი ლი ო ნი 

ხის არ იყოს, ისიც ოც ნე ბად იქ ცა. ამა-

საც რომ თა ვი გა ვა ნე ბოთ, ფი ზი კუ რი 

ფორ მით სერ ვი სე ბის მი წო დე ბის ნაც ვ-

ლად დღეს დღე ო ბით ყვე ლა ქვე ყა ნა ში 

სწრა ფად ვი თარ დე ბა ელექ ტ რო ნუ ლი 

სერ ვი სე ბი, თბი ლი სის მე რია ამ მხრივ 

შე და რე ბით კარ გი გა მო ნაკ ლი სი ა, მაგ-

რამ ის სერ ვი სე ბი, რომ ლე ბიც მე რი-

ას არ ეხე ბა, მაგ რამ ეხე ბა თბი ლი სის 

მცხოვ რებ ლებს, ელექ ტ რო ნუ ლად ისევ 

გა ნუ ვი თა რე ბე ლი ა, მათ შო რის კომ პა-

მოსაზრება    კახა ბაინდურაშვილი
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ნი ე ბის ელექ ტ რო ნუ ლი რე გის ტ რა ცი ა. 

შე სა ბა მი სად, გა ე როს ელექ ტ რო ნუ ლი 

მთავ რო ბის გან ვი თა რე ბის 2018 წლის 

ინ დექ ს ში (2018 UN E-Government De-

velopment Index) სა ქარ თ ვე ლოს ქუ ლა 

0,68-ის დო ნე ზე ა, ამით ის უტოლ დე ბა 

ბრუ ნე ის (0,69) და კო ლუმ ბი ას (0,68), 

და არა პირ ველ ად გილ ზე მყოფ და ნი ას 

(0,9) ან თუნ დაც ყა ზა ხეთს (0,75). 

იმა ვე კა ტე გო რი ა ში ად გი ლობ რი ვი 

მთავ რო ბის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ფუნ-

ქ ცია ქა ლა ქის ზო ნი რე ბა ა, რა მაც მი სი 

მდგრა დი და ინ კ ლუ ზი უ რი გან ვი თა რე-

ბა უნ და გა ნა პი რო ბოს. მსოფ ლი ო ში არ 

არ სე ბობს ისე თი წარ მა ტე ბუ ლი ქა ლა-

ქე ბი (მონო ქა ლაქ - სა ხელ მ წი ფო ე ბის 

გარ და), სა დაც მო სახ ლე ო ბა მხო ლოდ 

მომ სა ხუ რე ბის დარ გ შია და საქ მე ბუ ლი. 

თუ თბი ლის მა არ იზ რუ ნა ინ დუს ტ რი უ ლი 

ზო ნე ბის გან ვი თა რე ბა სა და მათ ში ინ-

ვეს ტო რე ბის მო ზიდ ვა ზე, უმუ შევ რო ბი სა 

და სო ცი ა ლუ რი სი დუხ ჭი რის მზარ დი 

ტვირ თის გამ კ ლა ვე ბას ის უბ რა ლოდ 

ვერ შეძ ლებს, რაც და აჩ ქა რებს მის 

გა დაქ ცე ვას მე სა მე ქვეყ ნე ბის ტი პის 

მსგავს „მეგაპოლისად“. არ სე ბუ ლი 

მდგო მა რე ო ბა, ზო ნი რე ბის რე ფორ მის 

მი უ ხე და ვად, ოპ ტი მიზმს არ იწ ვევს, მა-

გა ლი თად, გრძელ დე ბა ისა ნი- სამ გო რის 

რა ი ო ნის – ტრა დი ცი უ ლად სა ქარ ხ ნო 

ზო ნის – საცხოვ რე ბელ ზო ნად გა დაქ-

ცე ვა. პრობ ლე მა ისა ა, რომ ამ გ ვა რად, 

სტი ქი უ რად ტრან ს ფორ მი რე ბუ ლი სა-

წარ მოო ზო ნე ბი ხა რის ხი ან საცხოვ რე-

ბელ პი რო ბებს ვერ უზ რუნ ველ ყო ფენ, 

რაც სო ცი ა ლურ ტვირთს გაზ რ დის და 

ურ ბა ნუ ლი ინ დუს ტ რი ე ბის გან ვი თა რე-

ბას შე ა ფერ ხებს. 

სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან ს პორ ტის 

კა ტე გო რი ა ში ჩა მორ ჩე ნა კი არ გვაქვს, 

არა მედ მის რიგ სუბ - კა ტე გო რი ებ ში სა-

ერ თოდ წინ ვერ წა ვი წევთ. უკა ნას კ ნელ 

პე რი ოდ ში მი სი გან ვი თა რე ბის ტრენ დი 

ცალ სა ხად პო ზი ტი უ რი ა, მაგ რამ მი სი 

რო ლის პრინ ცი პუ ლი გა და აზ რე ბი სა და 

ცენ ტ რა ლუ რი მთავ რო ბის ჩარ თუ ლე-

ბის გა რე შე იმ უზარ მა ზა რი ჩა მორ ჩე ნის 

დაძ ლე ვა, რაც თბი ლი სის გზებ სა და 

სა ზო გა დო ებ რივ ტრან ს პორ ტ შია – შე უძ-

ლე ბე ლი ა.

ასე მა გა ლი თად, თბი ლი სის მე რის 

გან ცხა დე ბის თა ნახ მად, თბი ლი სის 

მეტ რო ში ელექ ტ რო კა ბე ლე ბის დი დი ნა-

წი ლი და ვენ ტი ლა ცია 1966 წლი დან არ 

შეც ვ ლი ლა. ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი-

თა რე ბა მა თე მა ტი კუ რად თვლა დი პრო-

ცე სია და ციფ რებს ვერ სად გა ვექ ცე ვით. 

თუ გვინ და, რომ თბი ლი სის ინ დექ ს მა 

ვე ნის კენ წა ი წი ოს და ბაღ და დის კენ არ 

და ეშ ვას, იმა ვე მა ტა რებ ლებს შო რის 

მოძ რა ო ბის და ყოვ ნე ბა 2 წუ თი უნ და 

იყოს, რო გორც ეს ვე ნა შია და არა 5-6 

და მე ტი წუ თი, რო გორც ახ ლა ეს თბი ლი-

სის მეტ რო პო ლი ტენ ში ა, რი სი გა მოს წო-

რე ბაც სწო რად და სა ხუ ლი პრი ო რი ტე-

ტი ა. მაგ რამ ესეც არ არის საკ მა რი სი. 

თბი ლი სის მეტ რო ში 23 სად გუ რია და 

ჯამ ში 27 კი ლო მეტ რის სიგ რ ძის რელ სი; 

ვე ნის მეტ რო 98 სად გურს ით ვ ლის და 

78 კი ლო მეტ რის რელ სებს. ის უბ რა ლოდ 

4-ჯერ დი დი ა, ხო ლო ერთ კი ლო მეტ რ ზე 

მო სახ ლე ო ბის სიმ ჭიდ რო ვე ში ვე ნა სა 

და თბი ლისს შო რის ასე თი სხვა ო ბა არ 

არის, თბი ლის ში ის 4,700-ს უტოლ დე-

ბა, ხო ლო ვე ნა ში 5,700-ია. ყვე ლა სხვა 

ტრან ს პორ ტი რომ ისე თი ვე გან ვი თა რე-

ბუ ლი იყოს, რო გო რიც ვე ნა ში ა, თბი ლის-

ში მეტ როს სად გუ რე ბის რა ო დე ნო ბა 

70-მდე მა ინც უნ და გა ი ზარ დოს, რომ 

ვე ნის ნიშ ნულს მი აღ წი ოს.

სხვა ტრან ს პორტს რაც შე ე ხე ბა, ციფ-

რე ბის მოყ ვა ნა რიგ შემ თხ ვე ვებ ში შე-

უძ ლე ბე ლი ა, ვი ნა ი დან 0-ს უტოლ დე ბა. 

ასე მა გა ლი თად, ვე ნა ში 180 კი ლო მეტ-

რი სა ერ თო სიგ რ ძის ტრამ ვა ის ხა ზი ა, 

1000-ზე მე ტი გა ჩე რე ბით, ხო ლო წლე ბის 

წინ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი „რეფორმის“ 

შე დე გად თბი ლის ში არც ერ თი აღარ 

დარ ჩა. მწვა ნე ავ ტო ბუ სე ბი მდგო მა რე-

ო ბას გა მო ას წო რე ბენ, მაგ რამ ავ ტო ბუ-

სი ავ ტო ბუ სია და ის არც ტრამ ვაია და 

არც ტრო ლე ი ბუ სი.

სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან ს პორ ტის გა-

უ მარ თა ო ბა პრო პორ ცი უ ლად აისა ხე ბა 

გზე ბის გა დატ ვირ თუ ლო ბა ზე. აქაც, სხვა 

კა ტე გო რი ე ბის მსგავ სად, თბი ლის ში 

არა სა ხარ ბი ე ლო მდგო მა რე ო ბაა და 

ესეც ბიზ ნეს ზე მოქ მე დებს. მსოფ ლიო 

ბან კის მი ერ გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე-

ბის მე ოთხე დი მნიშ ვ ნე ლო ვან პრობ-

ლე მად გზებ ზე სა ცო ბებს ასა ხე ლებს. ეს 

ნიშ ნავს, რომ მთე ლი რი გი ბიზ ნე სე ბის-

თ ვის თბი ლი სი ბიზ ნე სის კე თე ბის თ ვის 

არა სა სურ ვე ლი ად გი ლი ა. მიმ დი ნა რე 

პრო ექ ტებ მა რამ დე ნი მე მთა ვარ ლო კა-

ცი ა ზე აღ ნიშ ნუ ლი მდგო მა რე ო ბა უნ და 

გა ა უმ ჯო ბე სონ, მაგ რამ ნაკ ლე ბად სა-

ვა რა უ დო ა, კოს მე ტი კურ მა ჩა რე ვებ მა 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი 

პრო ექ ტე ბი ჩა ა ნაც ვ ლონ, რომ ლე ბიც ან 

არ ხორ ცი ელ დე ბა, ან – დი დი დაგ ვი ა ნე-

ბით. თუმ ცა აქაც ბევ რი რა მის გა მოს წო-

რე ბა მი ნი მა ლუ რი ჩა რე ვით შე იძ ლე ბა. 

ასე მა გა ლი თად, ის, რომ გზე ბი და ხა ზუ-

ლი უნ და იყოს, ამას ვე ნის გა მოც დი ლე-

ბის გა ზი ა რე ბა არ სჭირ დე ბა. 

ალექ სანდრ დი უ მა თბი ლი სის შე ფა-

სე ბა ში, რო დე საც ის თბი ლისს რო მა ულ 

ქა ლაქს ადა რებ და, მარ ტო არ ყო ფი ლა 

არც მა შინ და არც ახ ლა. მი უ ხე და ვად 

სა გა რეო და სა ში ნაო სამ ხედ რო და 

კულ ტუ რუ ლი „გენოციდისა“, თბი ლი-

სი კვლავ რჩე ბა მი ზი დუ ლო ბის ცენ ტ-

რად რე გი ო ნის მო სახ ლე ო ბი სათ ვის, 

ისე ვე რო გორც ბევ რი უფ რო შო რე უ ლი 

უცხო ე ლი სათ ვის. ყვე ლა სირ თუ ლის მი-

უ ხე და ვად, მიმ დი ნა რე ურ ბა ნი ზა ცი ის 

პრო ცე სი „მომენტუმია“, რო მე ლიც შეგ-

ვიძ ლია გა მო ვი ყე ნოთ იმი სათ ვის, რომ 

თბი ლი სის რეგ რე სუ ლი გან ვი თა რე ბა 

გა მოს წორ დეს და თბი ლისს და უბ რუნ-

დეს მი სი რე გი ო ნა ლუ რი სტა ტუ სი, რაც 

ცალ სა ხა წი ნა პი რო ბაა სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კის თვი სებ რი ვად ახალ ნიშ-

ნულ ზე გა და საყ ვა ნად. 
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სა ქარ თ ვე ლო  
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის
ინ დექ ს ში ჩა მოქ ვე ით და

მოსაზრება

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

2019 წლის 8 ოქ ტომ ბერს მსოფ ლიო ეკო ნო მი კურ-

მა ფო რუმ მა გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 2019 წლის 

ან გა რი ში გა მო აქ ვეყ ნა. დო კუ მენ ტის მი ხედ ვით, მსოფ ლი ოს 

ყვე ლა ზე კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი ქვე ყა ნა არის სინ გა პუ რი. მას 

სი ა ში ჰონ კონ გი და აშშ მოჰ ყ ვე ბი ან. სა ქარ თ ვე ლომ კონ კუ რენ-

ტუ ნა რი ა ნო ბის თვალ საზ რი სით გა სუ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში 

მკვეთ რი უკუს ვ ლა გა ნი ცა და. ქვე ყა ნამ რვა ად გი ლი და კარ გა 

და მსოფ ლი ოს 141 ქვე ყა ნას შო რის ეკო ნო მი კის კონ კუ რენ ტუ ნა-

რი ა ნო ბის თვალ საზ რი სით 74-ე პო ზი ცია და ი კა ვა. 

სა ქარ თ ვე ლო სა და სი ის სა თა ვე ში მყოფ სინ გა პურს შო რის 

მან ძი ლი 6,000 კი ლო მეტრს აღე მა ტე ბა. ეკო ნო მი კუ რი, პო ლი-

ტი კუ რი თუ სო ცი ა ლუ რი თვალ საზ რი სით, ამ ორ ქვე ყა ნას შო რის 

სივ რ ცე ალ ბათ კი დევ უფ რო დი დი ა. მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი 

ფო რუ მის მი ერ მომ ზა დე ბუ ლი ან გა რი ში კი არის დო კუ მენ ტი, 

რო მე ლიც გა ზომ ვად შე ფა სე ბებ ზე დაყ რ დ ნო ბით ცდი ლობს,– პა-

სუ ხი გას ცეს კითხ ვას, თუ რა ფაქ ტო რე ბი გან საზღ ვ რა ვენ კონ კ-

რე ტუ ლი ქვეყ ნის წარ მა ტე ბას. 

თა ვად მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა-

ნო ბას ასე გან მარ ტავს:

„კონკურენტუნარიანობა წარ მო ად გენს ინ ს ტი ტუ ტე ბის, პო-

ლი ტი კი სა და სხვა ფაქ ტო რე ბის ერ თობ ლი ო ბას, რომ ლე ბიც 

ქვეყ ნის პრო დუქ ტი უ ლო ბის დო ნეს გან საზღ ვ რა ვენ. 

გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ყო ველ წ ლი უ რი ან გა-

რი ში არის ინ ს ტ რუ მენ ტი, რო მე ლიც მთავ რო ბებს, კერ ძო ბიზ ნეს-

სა თუ სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბას პრო დუქ ტი უ ლო ბის ზრდის-

კენ მი მარ თუ ლი ნა ბი ჯე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა ში ეხ მა რე ბა“.

კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბი სა და, შე სა ბა მი სად, პრო დუქ ტი უ ლო-

ბის ზრდის კენ მი მა ვა ლი ნა ბი ჯე ბი ქვეყ ნე ბის გან სტრუქ ტუ რუ-

ლი რე ფორ მე ბის ჩა ტა რე ბას მო ითხო ვენ. რე ფორ მე ბი უმე ტე-

სად არ სე ბუ ლი წეს რი გის შეც ვ ლას თან არის და კავ ში რე ბუ ლი 

– მტკივ ნე უ ლი და არა პო პუ ლა რუ ლი ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მას კი 

მთავ რო ბე ბი ხში რად თავს არი დე ბენ. 

გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ინ დექ სის შე დე გე-

ბი იმა ზე მი ა ნიშ ნებს, რომ სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბამ ქვეყ ნის 

წი ნა შე მდგა რი გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ გა სუ ლი 

წლის გან მავ ლო ბა ში არ ც თუ ისე დი დი ძა ლის ხ მე ვა გას წი ა. 

2019 წლის ინ დექ სის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლოს სა რე ი ტინ გო 

ქუ ლა მცი რე დით (0.4 ქუ ლით), 60.6-მდე გა უ ა რეს და, მა შინ რო-

დე საც სხვა ქვეყ ნებ მა რე ფორ მე ბის გზით პო ზი ცი ე ბი გა ი უმ ჯო-

ბე სეს. 

ამის და ნახ ვა წლი დან წლამ დე ინ დექ სის სა შუ ა ლო ქუ ლა ზე 

დაკ ვირ ვე ბი თაც არის შე საძ ლე ბე ლი. თუ 2018 წელს გლო ბა ლუ-

რი სა შუ ა ლო 60 ქუ ლა იყო, 2019 წელს ის 0.63-ით გა ი ზარ და და 

60.63  შე ად გი ნა.

კი დევ უფ რო შე სამ ჩ ნე ვია მე დი ა ნუ რი ქუ ლის ზრდა, რაც 2018 

წელს – 59.7 ქუ ლას, 2019 წლის ან გა რი შით კი 60.9 ქუ ლას შე ად-

გენ და. 

სა ქარ თ ვე ლოს პო ზი ცია ინ დექ სის არა ერთ კრი ტე რი უმ ში 

გა უ ა რეს და, მათ შო რი საა ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის კომ პო ნენ ტი, რა ზეც 

გავ ლე ნა მე დი ის თა ვი სუფ ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლის გა უ ა რე სე ბამ 

და ქვე ყა ნა ში კრი მი ნა ლის დო ნის მა ტე ბამ იქო ნი ა. გა უ ა რეს და 

სა ქარ თ ვე ლოს შე ფა სე ბა მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბის 

კომ პო ნენ ტ ში. მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მის მო ნა ცე მე-

ბით, კლე ბა ინ ფ ლა ცი ის თვალ საზ რი სით არ სე ბულ მდგო მა-

რე ო ბას უკავ შირ დე ბა. ჯან დაც ვის ნა წილ ში ვი თა რე ბა ასე ვე 

გა უ ა რე სე ბუ ლი ა, რაც მო ქა ლა ქე თა სი ცოცხ ლის სა შუ ა ლო მო სა-

ლოდ ნე ლი ხან გ რ ძ ლი ვო ბის კლე ბას უკავ შირ დე ბა. 

რი გი მი მარ თუ ლე ბით სა ქარ თ ვე ლოს მდგო მა რე ო ბა უც-

ვ ლე ლი ა. მა გა ლი თად, სა სა მარ თ ლოს და მო უ კი დებ ლო ბის 

კომ პო ნენ ტ ში ქვე ყა ნა კვლავ მე ოთხ მო ცე ად გილ ზე ა. და ვე ბის 

გა დაწყ ვე ტის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის 

ეფექ ტი ა ნო ბით 141 ქვე ყა ნას შო რის სა ქარ თ ვე ლო ისევ ოთხ-

მოც და მე ა თე ა. ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის დაც ვის მხრივ 

არ სე ბუ ლი ვი თა რე ბის კრი ტე რი უმ ში სა ქარ თ ვე ლო უც ვ ლე ლად 

94-ე ად გილს იკა ვებს. სწავ ლე ბა ში კრი ტი კუ ლი აზ როვ ნე ბის 

და ნერ გ ვის კუთხი თაც უძ რა ო ბა ა, სა ქარ თ ვე ლო ამ კომ პო ნენ-

ტ ში 98-ე ად გილს იკა ვებს. არ სე ბუ ლი სა მუ შაო ძა ლის უნა რე ბი-

სა და პრო დუქ ტი უ ლო ბის კუთხი თაც მდგო მა რე ო ბა უც ვ ლე ლია 
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ქვეყნები, რომლებმაც ინდექსში ყველაზე მეტი პოზიცია დაკარგეს

მთლიანი შიდა პროდუქტი ერთ მოსახლეზე და კონკურენტუნარიანობა

სა ქარ თ ვე ლო ზე მე ტად, 10-10 ქუ ლით რე ი ტინ გ ში მხო ლოდ ორ მა ქვე ყა ნამ, ინ დო ეთ მა და ირან მა და კარ გეს პო ზი ცი ე ბი. სა ქარ თ ვე ლოს 

მსგავ სად 8 ქუ ლით კი რეგ რე სი ბურ კი ნა- ფა სომ, ლი ბან მა და ფი ლი პი ნებ მა გა ნი ცა დეს. 
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და ის კვლავ 125-ე ად გი ლით ფას დე ბა. 

უმაღ ლე სი სას წავ ლებ ლე ბის კურ ს დამ-

თავ რე ბულ თა პრო ფე სი უ ლი კვა ლი ფი-

კა ცი ის გან ხ რით კი ქვე ყა ნა ასე ვე 125-ე 

ად გილს იკა ვებს. 

დო კუ მენ ტის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე-

ლო მის ხელთ არ სე ბუ ლი სხვა მრა ვა-

ლი რე სურ სის მსგავ სად ვერც ზღვა ზე 

გა სას ვ ლე ლის ქო ნას იყე ნებს ეფექ ტი-

ა ნად. სა პორ ტო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

თვალ საზ რი სით სა ქარ თ ვე ლოს პო ზი-

ცია წი ნა წელ თან მი მარ თე ბით უც ვ ლე-

ლია და ისევ 85-ე ად გი ლით გა ნი საზღ-

ვე ბა. 

გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა-

ნო ბის ინ დექ ს ში მო პო ვე ბულ მა ღალ 

შე ფა სე ბა სა და ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ 

წარ მა ტე ბას შო რის მჭიდ რო და მო კი დე-

ბუ ლე ბა ა. 

თუ სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო 

ფონ დი სა და მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი 

ფო რუ მის მო ნა ცე მებს შე ვა და რებთ, 

და ვი ნა ხავთ, რომ ერთ მო სახ ლე ზე 

მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის ოდე ნო ბა სა 

და გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო-

ბის ინ დექ ს ში მო პო ვე ბულ ქუ ლას შო რის 

კო რე ლა ცი ის კო ე ფი ცი ენ ტი 0.8-ს აღე მა-

ტე ბა, ეს კი მა ღალ ურ თი ერ თ კავ შირ ზე 

მეტყ ვე ლებს. შე სა ბა მი სად, მსოფ ლიო 

ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მის მი ერ იდენ ტი-

ფი ცი რე ბუ ლი ფაქ ტო რე ბი მარ თ ლაც 

მა ღა ლი სი ზუს ტით ასა ხავს იმ მოთხოვ-

ნე ბის ერ თობ ლი ო ბას, რო მელ თა მიღ-

წე ვაც ქვეყ ნებს სა კუ თა რი პრო დუქ ტი უ-

ლო ბის ზრდი სა და მუდ მი ვად ცვა ლე ბად 

მსოფ ლი ო ში სა კუ თა რი კონ კუ რენ ტუ ლი 

უპი რა ტე სო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის თ ვის 

სჭირდებათ.

15-მდე ქვეყ ნის მშპ-ის კონ კუ რენ ტუ-

ნა რი ა ნო ბის ქუ ლას თან და მო კი დე ბუ-

ლე ბა ძი რი თად ტრენდს აც დე ნი ლი ა. ეს 

ქვეყ ნე ბი ძი რი თა დად ახ ლო აღ მო სავ-

ლე თის, ნავ თო ბით მდი დარ ქვეყ ნებს 

წარ მო ად გე ნენ, რო მელ თა მა ღა ლი პრო-

დუქ ტი უ ლო ბაც ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბით 

არის გან პი რო ბე ბუ ლი. 
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„თეთრი იალქნების“ 
ქალაქი ბათუმში

სტრატეგია       დეველოპმენტი

ავტორი: სალომე ჭიპაშვილი

სამშენებლო და უძრავი ქონების ბაზარი ერთ-ერთი ყველაზე სწრაფად მზარდი 
ინდუსტრიაა საქართველოში. 2019 წელს მშენებლობაზე გაცემული ნებართვების 

ოდენობა, მართალია, წინა წლის შესაბამის პერიოდთან შედარებით, 0,2%-ით ნაკლებია, 
თუმცა ფართობი 7,8%-ით მეტია. ნებართვების 11.1% აჭარის ავტონომიურ რესპუბლიკაზე 
მოდის, გაცემულ ნებართვებში კი განსაკუთრებული პოპულარობით მრავალფუნქციური 

საცხოვრებელი კომპლექსები სარგებლობს, რომელთა უმეტესობა ბათუმში ხორციელდება. 
აჭარაში მიმდინარე ერთ-ერთი ყველაზე მსხვილი პროექტი კომპანია „ეიარ მერიდიანსის“ 

WHITE SAILS-ია – თეთრი იალქნების ქალაქი ბათუმში. პროექტი დასკვნით ეტაპზეა 
და, როგორც ჩვენთვის გახდა ცნობილი, ექსპლუატაციაში 2020 წლის იანვრიდან შევა. 

დეტალებზე FORBES GEORGIA „ეიარ მერიდიანსის” დირექტორს, ნათია გოგიძეს ესაუბრა.
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ცოტამეტიგვითხარითბათუმშითქვენიპირველი
პროექტის-„ვაითსეილსის“შესახებ-რატომაირ-
ჩიეთბათუმიდარაშედეგისმიღწევასელოდებით?

„White Sails” -ის ამო ცა ნა საკ მა ოდ ამ ბი ცი უ რი ა: მან უნ და 

და აკ მა ყო ფი ლოს  5-ვარსკვლავიან სას ტუმ რო ებ ში მოქ მე-

დი ყვე ლა სტან დარ ტი, რაც და კავ ში რე ბუ ლია თა ნა მედ რო-

ვე ცხოვ რე ბი სა და დას ვე ნე ბის ფუ ფუ ნე ბის საგ ნებ თან.  ამ 

მიზ ნით პრო ექ ტის გეგ მა რე ბას ჩვე ნი ვე არ ქი ტექ ტუ რუ ლი 

კომ პა ნია BWC Project Group-ი ახორ ცი ე ლებს, რო მელ საც ამ 

სფე რო ში ათ წელ ზე მე ტი გა მოც დი ლე ბა აქვს და მი სი პორ ტ-

ფო ლიო ით ვ ლის 35-ზე მეტ მა ღა ლი კლა სის შე ნო ბა-  

ნა გე ბო ბას, 15-ზე მეტ ად მი ნის ტ რა ცი ულ შე ნო ბას,  21 სას ტუმ-

როს, სა საზღ ვ რო- გამ შ ვებ პუნ ქ ტებს, აერო პორ ტებ სა და სხვა 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ ობი ექ ტებს, ჯამ ში  1 მლნ კვ/მ-ზე მეტ 

მშე ნებ ლო ბას. 

BWC Project Group მიმ დი ნა რე წელს  The New York Time-

ის ლი ცენ ზი ატ მა გა მომ ცემ ლო ბა „ბიზნესსახელებმა“ 2018 

წლის ხუთ სა უ კე თე სო ქარ თულ კომ პა ნი ას შო რის და ა სა ხე-

ლა - „წლის არ ქი ტექ ტუ რუ ლი კომ პა ნი ის“ ნო მი ნა ცი ა ში, ხო ლო 

და ჯილ დო ე ბა სე ნა ტო რე ბის მო ნა წი ლე ო ბით,  კონ გ რეს ში, 

ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში გა ი მარ თა.

რო გორც უკ ვე მო გახ სე ნეთ, ჩვე ნი კომ პ ლექ სი გათ ვ ლი ლია 

მაქ სი მა ლურ კომ ფორ ტ ზე. ჩვენ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო 

ისე თი პრო დუქ ტის შექ მ ნა, რო მე ლიც ცხოვ რე ბის სტან დარ-

ტებს გა ა უმ ჯო ბე სებ და. შე ნო ბე ბის შე და რე ბით პა ტა რა მას შ-

ტა ბი ვარ ჩი ეთ და უფ რო დი დი ტე რი ტო რია და ვუთ მეთ ეზოს 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას. კომ პ ლექ სი მო ი ცავ ს  რო გორც სტუ დი ოს 

ტი პის ბი ნებს, ასე ვე ერთ- და ორ სა ძი ნებ ლი ან ბი ნებ საც.  

ყვე ლა ბი ნას აქვს აივა ნი, ყვე ლა ბი ნა ნა თე ლი ა. მე ტი კომ-

ფორ ტის შექმნის მიზ ნით, ბი ნებს ვა ბა რებთ დას რუ ლე ბუ ლი 

რე მონ ტით, ჩა შე ნე ბუ ლი სამ ზა რე უ ლო თი და სრუ ლად და კომ-

პ ლექ ტე ბუ ლი სა ა ბა ზა ნო თი. კომ პ ლექ სი ასე ვე მო ი ცავს ორი 

მა ღა ლი კლა სის ბრენ დი რე ბულ სას ტუმ როს, რო მელ თა გა ნაც 

ერ თ -ერ თი და დას ტუ რე ბუ ლად იქ ნე ბა  IBIS STYLES-ი,  ხო ლო 

მე ო რე სას ტუმ როს თა ო ბა ზე ოპე რა ტორ თან ხელ მო წე რის 

პრო ცე სი მიმ დი ნა რე ობს  და დე ტა ლე ბი სა ზო გა დო ე ბის თ ვის 

მა ლე გახ დე ბა ცნო ბი ლი.  

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ისიც, რომ სამ შე ნებ ლო სა მუ შა ო-

ებს ას რუ ლებს სა ქარ თ ვე ლო ში უმ ს ხ ვი ლე სი სამ შე ნებ ლო 

კომ პა ნია „ანაგი“, რო მე ლიც ბა ზარ ზე 1989 წლი დან მოქ-

მე დებს.  „ანაგმა” წარმატებით გაიარა რესერტიფიცირება 

სტანდარტიზაციის საერთაშორისო ორგანიზაციის 

მიერ დადგენილი წესების მიხედვით და მოიპოვა ISO 

9001:2015 სერტიფიკატი. კომპანია დაკომპლექტებულია 

მაღალკვალიფიკაციური საინჟინრო კადრებით, რომელთა 

უმეტესობას ათ წელზე მეტი სამუშაო გამოცდილება აქვს. 

ამიტომ მშენებლობის ხარისხიც ძალიან მაღალია. 

დავაზუსტოთ:რამხელაინვესტიციაზევსაუბრობთ
დარაპერიოდში?

კომ პ ლექ სის მშე ნებ ლო ბა 2016 წელს და ვიწყეთ, ინ ვეს ტი-

ცი ის მო ცუ ლო ბა საკ მა ოდ შთამ ბეჭ და ვია და და ახ ლო ე ბით 

სა მოც მი ლი ონ ლარს შე ად გენს. ამ დრო ი სათ ვის ბი ნე ბის 40%  

უკ ვე გა ყი დუ ლი ა.

საინტერესოასაქართველოშიარსებულბიზნესგა-
რემოსთქვენეულიშეფასება.აქბიზნესისკეთება
უფროადვილია/ნაკლებირეგულაციაა/გათვლაშე-
იძლებაგაკეთდესარამხოლოდქართველ,არამედ
უცხოელმომხმარებელზეც-თურამიზეზიანმიზეზე-
ბია,რატომაცაირჩია„ეიარმერიდიანსმა“საქართ-
ველობიზნესისწარმოებისთვის?

ბა თუ მის, რო გორც ტუ რის ტუ ლი ქა ლა ქის გან ვი თა რე ბის 

ტემ პებ მა გა ნა პი რო ბა ჩვე ნი ჩა ნა ფიქ რის გან ხორ ცი ე ლე ბა. 

გვინ დო და, თა ნა მედ რო ვე, ბა თუ მის გა ნა შე ნი ა ნე ბის თ ვის 

მი სა ღე ბი, მიმ ზიდ ვე ლი კომ პ ლექ სი შეგ ვექ მ ნა, რო მე ლიც 

გათ ვ ლი ლი იქ ნე ბო და რო გორც კომ ფორ ტუ ლი ცხოვ რე ბი სა  

და დას ვე ნე ბის თ ვის, ასე ვე  უძ რავ ქო ნე ბა ში ინ ვეს ტი ცი ის 

გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად.  „White Sails”-ი ბა თუმ ში ზღვის პირ-

ველ ზოლ ში, ახა ლი ბულ ვა რის ტე რი ტო რი ა ზე მდე ბა რე ობს და 

ჯამ ში 29,445 კვ/მ მი წის ფარ თობს მო ი ცავს. მულ ტი ფუნ ქ ცი-

ურ კომ პ ლექ სში შე დის ოთხი აპარ ტო ტე ლი, მა ღა ლი კლა სის 

საცხოვ რე ბე ლი სახ ლი და ორი  ბრენ დი რე ბუ ლი სას ტუმ-

რო.  მო მა ვალ ში კომ პ ლექ ს ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ეზო, 

27-მეტრიანი ღია სა ცუ რაო აუზი, სა ბავ შ ვო აუზი, რეს ტორ ნე ბი, 

კა ფე ე ბი, სწრა ფი კვე ბის ობი ექ ტე ბი, სპორ ტუ ლი მო ედ ნე ბი, 

სპორ ტუ ლი დარ ბა ზე ბი და სხვა გა სარ თობ - გა მა ჯან სა ღე ბე-

ლი წერ ტი ლე ბის მოწყო ბა, რომ ლე ბით სარ გებ ლო ბაც ჩვე ნი 

მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის უფა სო იქ ნე ბა. ყვე ლა შე ნო ბა კარ გად 

ნი ავ დე ბა და ინ სო ლირ დე ბა. ეზო ში  ბულ ვა რის ტი პის სა რეკ-

რე ა ციო ზო ნა მო ეწყო ბა, ჯამ ში 1,3 ჰექ ტარ  ფარ თობ ზე. ჩვე ნი 

კომ პ ლექ სი ნე ბის მი ე რი ასა კის ადა მი ა ნის თ ვის და ნე ბის-

მი ე რი და ნიშ ნუ ლე ბის თ ვის არის გათ ვ ლი ლი, აქ ცხოვ რე ბაც 

კომ ფორ ტუ ლია და დას ვე ნე ბაც. სწო რედ აღ ნიშ ნუ ლი უპი რა ტე-

სო ბე ბი გვაძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, გათ ვ ლა გა ვა კე თოთ რო გორც 

ქარ თ ველ მომ ხ მა რე ბელ ზე, ასე ვე უცხო ე ლებ ზეც. 

ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

ხა რის ხი და და ცუ ლო ბის შეგ რ ძ ნე ბა. სწო რედ ამი ტომ  ყვე ლა 

მომ ხ მა რე ბელს სა ჩუქ რად გა დავ ცემთ „ჭკვიანი სახ ლის“ ფუნ ქ-

ცი ას,  რაც მო ი ცავს:

 -  კვამ ლის დე ტექ ტორს, რო მე ლიც სა შუ ა ლე ბას გაძ ლევთ, 

თა ვი დან აირი დოთ ხან ძა რი. კვამ ლის და ფიქ სი რე ბის თა ნა ვე 

ირ თ ვე ბა ხმო ვა ნი სიგ ნა ლი ად გი ლობ რი ვად, ასე ვე გიგ ზავ ნით 

შეტყო ბი ნე ბას აპ ლი კა ცი ა ში.  

-  წყლის გა ჟონ ვის დე ტექ ტო რი, რო მე ლიც წყლის გა ჟონ ვის 
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და ფიქ სი რე ბის თა ნა ვე აპ ლი კა ცი ა ში გიგ ზავ ნით შეტყო ბი ნე-

ბას, მან ძი ლის შე უზღუ და ვად, რაც გაძ ლევთ შე საძ ლებ ლო ბას, 

თა ვი დან აირი დოთ სახ ლის დატ ბორ ვა;

-  მოძ რა ო ბის დე ტექ ტო რი, რო მე ლიც აფიქ სი რებს მოძ-

რა ო ბას და დაპ როგ რა მე ბის შე სა ბა მი სად ას რუ ლებს სხვა 

და ვა ლე ბას.

-  გა ღე ბა- და კეტ ვის სენ სო რი, რო მე ლიც აფიქ სი რე ბის კა-

რის / ფან ჯ რის გა ღე ბა- და კეტ ვას.

შემოსავლებისსტრუქტურასთუშევხედავთ,საქარ-
თველოშისაშუალოფენაპრაქტიკულადარარსე-
ბობს-რამდენადარისესგამოწვევაიმსექტორის-
თვის,რომელსაცთავადწარმოადგენთდარატომ?

სა ქარ თ ვე ლო ში სა შუ ა ლო ფე ნის არარ სე ბო ბა ყვე ლა ბიზ-

ნეს სექ ტო რის თ ვის გა მოწ ვე ვა ა. რაც უფ რო მეტ ადა მი ანს 

ექ ნე ბა შე მო სა ვა ლი, მით მე ტი ადა მი ა ნი იყი დის ბი ნას, მით 

მე ტი ადა მი ა ნი ჩა მო ვა ბა თუმ ში და მით მე ტი ადა მი ა ნი და-

ის ვე ნებს.  ყვე ლა ნა ი რად ვცდი ლობთ, მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის 

პარ ტ ნი ორ ბან კებ თან ერ თად შევ ქ მ ნათ მოქ ნი ლი  გა დახ დის 

სის ტე მა, რა თა უფ რო მეტ ადა მი ანს ჰქონ დეს შე საძ ლებ ლო ბა, 

უძ რა ვი ქო ნე ბა შე ი ძი ნოს, სა ი და ნაც მო მა ვალ ში გა რან ტი რე-

ბულ შე მო სა ვალს მი ი ღებს. 

ამყველაფრისგათვალისწინებით,რომელსეგმენ-
ტზეათქვენიშეთავაზებებიგათვლილი?რაღირს
საშუალოდ„WHITESAILS”-ისაპარტამენტები?

ჩვე ნი კომ პ ლექ სი  სა შუ ა ლო და მა ღალ სეგ მენ ტ ზეა გათ ვ-

ლი ლი. კვად რა ტუ ლი მეტ რის ღი რე ბუ ლე ბა სა შუ ა ლოდ 900 აშშ 

დო ლა რი დან იწყე ბა. ფა სი და მო კი დე ბუ ლია ბი ნის მდგო მა-

რე ო ბა ზე.  „ეიარ მე რი დი ან სი“ აქ ტი ურ სა რეკ ლა მო კამ პა ნი ას 

ეწე ვა აგ რეთ ვე საზღ ვარ გა რეთ, შე სა ბა მი სად, ჩვე ნი მომ ხ-

მა რებ ლე ბი არი ან იტა ლი ის, რუ სე თის, უკ რა ი ნის, ის რა ე ლის, 

ბალ ტი ის პი რე თი სა და ახ ლო აღ მო სავ ლე თის მო ქა ლა ქე ე ბი. ეს 

მშვე ნი ე რი ა, ვი ნა ი დან, ერ თი მხრივ, მრა ვა ლე როვ ნე ბა ქმნის 

კულ ტუ რულ მრა ვალ ფე როვ ნე ბას, რაც სა ზო გა დო ე ბის სწრაფ 

პროგ რესს ემ სა ხუ რე ბა, მე ო რე მხრივ კი კუ რორ ტის მუდ მი ვი 

მომ ხ მა რებ ლის რიცხვს ზრდის, რო მელ თაც ჩვენ მი ერ შე თა-

ვა ზე ბუ ლი კომ ფორ ტუ ლი საცხოვ რე ბე ლი და და სას ვე ნე ბე ლი 
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სივ რ ცე მი ი ზი დავს. მიგ ვაჩ ნი ა, რომ ჩვენ არ უნ და ვი ყოთ მიბ-

მუ ლი რო მე ლი მე ქვეყ ნის ბა ზარს, რა თა მო მა ვალ ში დი ვერ სი-

ფი ცი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა გვქონ დეს.  „WHITE SAILS” -ი ამის 

ნა თე ლი მა გა ლი თი ა. 

რასეტყვითმათ,ვისაცაქვსბათუმშიბინისშეძენის
საშუალება,მაგრამამბობს,რომამფასადდიდხანს
დამეტხანსდაისვენებსდაამიტომამტიპისინვეს-
ტიციამისთვისსაინტერესოარარის?

ჩვე ნი ფა სი ძა ლი ან კონ კუ რენ ტუ ლია კომ პ ლექ სის უპი რა-

ტე სო ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე. გარ და ამი სა, გვაქვს 2-წლიანი 

ში და უპ რო ცენ ტო გან ვა დე ბაც და გა დახ დის მოქ ნი ლი პი-

რო ბე ბიც. ამას თან, ბა თუ მის ბა ზა რი მზარ დი ა, ტუ რის ტე ბის 

ნა კა დი წლი დან წლამ დე იზ რ დე ბა, ისე ვე რო გორც იზ რ დე ბა 

ქა ლა ქი. ჩვე ნი კომ პ ლექ სი ბა თუ მის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე მზარდ 

და გან ვი თა რე ბად ლო კა ცი ა ზე მდე ბა რე ობს და თან ჩვენს 

მომ ხ მა რე ბელს ყვე ლა ფერს ერთ სივ რ ცე ში ვთა ვა ზობთ, ამი-

ტომ ჩვენ თან ბი ნის ყიდ ვა ინ ვეს ტი ცი ის თვალ საზ რი სი თაც 

მო გე ბი ა ნი ა. გარ და ამი სა, სხვა ქვეყ ნე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

სა ქარ თ ვე ლო ში არ არის ქო ნე ბის გა და სა ხა დი, თუ წლი უ რი 

შე მო სა ვა ლი 40,000 ლარს არ აღე მა ტე ბა, სხვა შემ თხ ვე ვა შიც 

საკ მა ოდ და ბა ლი ა. ყვე ლა ფერ თან ერ თად, ისიც გა სათ ვა-

ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ დღე ვან დელი დატ ვირ თული ცხოვ რე ბის 

რიტ მის გამო ხ ში რად ვერ ვა ხერ ხებთ საზღ ვარ გა რეთ წას ვ-

ლას, დას ვე ნე ბა და გა რე მოს შეც ვ ლა კი ყვე ლას გვჭირ დე ბა. 

ბა თუ მი ამ შემ თხ ვე ვა ში იდე ა ლუ რი გა მო სა ვა ლი ა, თან თუ 

შე ნი ფან ჯ რი დან ზღვა ჩანს, წინ კი ბულ ვა რი გაქვს.  

როგორიადღესბათუმშიბინისშეძენისმსურვე-
ლისმოთხოვნა-ისუყურებსბინას,როგორცაქტივს,
რომელსაცმოიხმარს,თუროგორცსაინვესტიციო
აქტივს,რომელსაც,ვთქვათ,გააქირავებსდადამა-
ტებითფულსიშოვის?

ორი ვე. რო ცა ბი ნას არ ჩე ვენ, უყუ რე ბენ სა ინ ვეს ტი ციო 

კუთხი თაც და გათ ვ ლას აკე თე ბენ სა კუ თარ დას ვე ნე ბა ზეც. 

გარ და ამი სა, ჩვე ნი მე ნეჯ მეტ - კომ პა ნია აპარ ტა მენ ტე ბის 

მუდ მივ ორ გა ნი ზე ბულ გა ქი რა ვე ბას გა ნა ხორ ცი ე ლებს, რაც 

გა რან ტი რე ბუ ლი შე მო სავ ლის წი ნა პი რო ბებს  ქმნის.

2019წლისპირველიიანვრიდანეროვნულიბანკის
ახალირეგულაციებიშევიდაძალაში,რაცსეს-
ხისაღებისმსურველთათვისსხვადასხვასახის
შეზღუდვებსითვალისწინებს.როგორიათქვენი
მოსაზრებაამრეგულაციებზედაროგორფიქრობთ,
ესხომარიმოქმედებსგაყიდვებზე?

აღ ნი შუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბი საკ მა ოდ გვიშ ლის ხელს გა ყიდ-

ვებ ში. გვაქვს შემ თხ ვე ვე ბი, რო ცა მომ ხ მა რე ბელს რე ა ლუ რად 

შე უძ ლია თა ვი სი შე მო სავ ლე ბით მო ემ სა ხუ როს იპო თე კურ 

სესხს. თუმ ცა არ სე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბით, სეს ხის აღე ბის სა შუ-

ა ლე ბა არა აქვს. ასე ვე მინ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ უცხო ე ლი მომ ხ-

მა რებ ლე ბის თ ვი საც ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გრძელ ვა დი ა ნი 

იპო თე კუ რი სეს ხე ბის არ სე ბო ბა.  

ბათუმსჯერარააქვსგანაშენიანებისგენერალური
გეგმა,თუმცა,როგორცგვესმის,ამმიმართულებით
მუშაობამიმდინარეობს-ასეთიდოკუმენტისარ-
სებობასრამნიშვნელობააქვსსექტორისთვისდა
თქვენთვის,როგორცამსექტორისწარმომადგენ-
ლისთვის?ასეთიდოკუმენტიგაამარტივებდამშე-
ნებლობას,თუპირიქით,გაართულებდა?

გეგ მი სა და სტრა ტე გი ის არ სე ბო ბა ყვე ლა სფე რო შია მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი. ბიზ ნეს შიც ასე ა, რო ცა იცი, რა გინ და და სა ით კენ 

მი დი ხარ, შემ ს რუ ლე ბელ საც უკე თე სად არ ჩევ და შე დეგ საც 

უკე თესს იღებ. თუ ბა თუმს გენ გეგ მა ექ ნე ბა, ქა ლა ქის გან ვი თა-

რე ბა, იერ სა ხე და მო მა ვა ლი უფ რო მო წეს რი გე ბუ ლი, თა ნა მიმ-

დევ რუ ლი და გარ კ ვე უ ლი იქ ნე ბა. ამას თან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

გენ გეგ მა ემ სა ხუ რე ბო დეს ქა ლა ქის  გან ვი თა რე ბას და არა 

კონ სერ ვა ცი ას. ბა თუ მი ის ტო რი უ ლად იყო თა ნა მედ რო ვე, 

გა მორ ჩე უ ლი და მო დუ რი არ ქი ტექ ტუ რის ქა ლა ქი, ასე უნ და 

გაგ რ ძელ დეს მო მა ვალ შიც. 

კომპანია„ეიარ-მერიდიანსის“სამომავლოგეგმე-
ბიცრომგაუმხილოთ„ფორბსის“მკითხველს...

ამ ეტაპ ზე ჩვე ნი მთა ვა რი მი ზა ნი და საზ რუ ნა ვი ისა ა, რომ  

იმ ასე უ ლო ბით მომ ხ მა რე ბელს, რომ ლებ მაც ჩვენს კომ პ ლექ-

ს ში გა ნა ხორ ცი ე ლეს ინ ვეს ტი რე ბა, შე ვუს რუ ლოთ ნა კის რი 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბი. 

თუმცა,პოტენციურმომხმარებლებსაცაქტიურად
აცნობთპროექტს-მათშორის,როგორცპროგრამა
„მასტერშეფის“პარტნიორი...

ჩვე ნი კომ პა ნი ის თ ვის ყვე ლა ფე რი ქარ თუ ლი მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა. ჩვენს უცხო ელ მომ ხ მა რებ ლებ თან თავს ვი წო-

ნებთ ქარ თუ ლი სამ ზა რე უ ლო თი და  სტუ მარ მას პინ ძ ლო ბით. 

„მასტერშეფის“ წი ნა სე ზო ნი საკ მა ოდ შთამ ბეჭ და ვი იყო და 

კი დევ უფ რო კარ გად და ვი ნა ხეთ ქარ თუ ლი სამ ზა რე უ ლოს 

მო მა ვა ლი და მი სი გან ვი თა რე ბის სა შუ ა ლე ბა. ჩვენ თვი თონ 

ვართ და ინ ტე რე სე ბუ ლი კუ ლი ნა რი უ ლი ტა ლან ტე ბის აღ მო ჩე-

ნით და მო ძი ე ბით. რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნე, „ვაით სე ილ სის“ 

კომ პ ლექ სის ტე რი ტო რი ა ზე გვექ ნე ბა რეს ტორ ნე ბი და მო მა-

ვალ ში შე საძ ლოა პრო ფე სი ულ თა ნამ შ რომ ლო ბა ზეც შევ თან ხ მ-

დეთ. „მასტერშეფის“ გა მარ ჯ ვე ბუ ლი ჩვენს პრო ექ ტ ში სა ჩუქ-

რად აპარ ტა მენტს მი ი ღებს. ყვე ლა მო ნა წი ლეს მთე ლი გუ ლით 

ვუ სურ ვებთ წარ მა ტე ბას. 
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Le Meridien Batumi-  
ტურისტულ რუკაზე

სტრატეგია       დეველოპმენტი

ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე

მსოფლიოში ცნობილი და ერთ-ერთი 
გამორჩეული ბრენდი Le Meridien 

საქართველოში პირველ სასტუმროს ხსნის. 
105 ნომერზე გათვლილი 5-ვარსკვლავიანი 

სასტუმრო დეველოპერული კომპანია 
„რედკოს“ მიერ განხორციელებული „ბათუმი 

თაუერის“ პროექტის ნაწილია, რომლის ჯამური 
საინვესტიციო ღირებულება 80 მლნ აშშ 

დოლარს შეადგენს. 
Le Meridien „მერიოტის“ ბრენდის ქვეშ მოქმედი 

სასტუმროთა ქსელია, რომელიც მსოფლიო 
მასშტაბით 35 ქვეყანაშია წარმოდგენილი. 

ბრენდი მომხმარებლისადმი განსაკუთრებული 
ლოიალურობით გამოირჩევა და, მაღალი დონის 

მომსახურებასთან ერთად, მას დასვენების 
მრავალფეროვანი არჩევანის შესაძლებლობას 

სთავაზობს. პროექტის დეტალებზე LE 
MERIDIEN BATUMI-ს მარკეტინგის სამსახურის 

ხელმძღვანელს, კატია აბსანძეს ვესაუბრეთ.

როგორიიქნება„რედკოს“პროექტიბათუმში?
„რედკო“  უკ ვე რამ დე ნი მე წე ლი ა, ბა ზარ ზე აქ ტი უ რად 

მოღ ვა წე ობს და ბევრ პრო ექ ტ შია ჩარ თუ ლი. ჩვე ნი ძი რი თა დი 

მი მარ თუ ლე ბა რე გი ო ნა ლუ რი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ა, რომ-

ლის ფარ გ ლებ შიც დი დი წვლი ლი შე ვი ტა ნეთ ახა ლი გუ და უ რის 

გან ვი თა რე ბა ში და ამ ჯე რად ვას რუ ლებთ სრუ ლი ად გა მორ ჩე-

ულ პრო ექტს ბა თუმ ში. ეს არის „ბათუმი თა უ ე რი“ - 205 მეტ რი 

სი მაღ ლის, ყვე ლა ზე მა ღა ლი შე ნო ბა კავ კა სი ა ში, რო მე ლიც 

გა მორ ჩე უ ლად კარგ ლო კა ცი ა ზე მდე ბა რე ობს. 

სა ერ თა შო რი სო ბრენ დუ ლი სას ტუმ როს მფლო ბე ლი კომ პა-

ნი ის, Starwood Hotels & Resorts Worldwide-ის მოთხოვ ნი დან 

გა მომ დი ნა რე, კომ პ ლექ ს ში სივ რ ცე ე ბის და მა ტე ბა გა დაწყ და 

და არ სე ბულ კოშკს, სა დაც რე ზი დენ ცი ე ბი გან თავ ს და, უფ რო 

და ბა ლი სას ტუმ როს კოშ კი და ე მა ტა. 

„ბათუმი თა უ ე რი“ 91 აპარ ტა მენ ტის გან შედ გე ბა და ყოველი 

მათგანიდან  ულამაზესი ხედი იშლება, შე ნო ბის 26-ე სარ-

თულ ზე კი  იმუ შა ვებს ეშ მა კის ბორ ბა ლი, სა დაც მსურ ვე ლებს 

რო მან ტი კუ ლი ვახ შ მის მოწყო ბის სა შუ ა ლე ბა ექ ნე ბათ და, 

რაღა თქმა უნდა, მათ მფლობელებს ექნებათ უფლება, ყველა 

იმ ინფრასტრუქტურით ისარგებლონ, რაც სასტუმროში 

იარსებებს.  

რაც შე ე ხე ბა თა ვად სას ტუმ როს, ის 1972 წელს პა რიზ ში და-

არ ს და. „მერიოტის“ ბრენ დის ქვეშ გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სას ტუმ რო 

ზედ მი წევ ნით ზრუ ნავს თა ვის მომ ხ მა რე ბელ ზე და სხვა დას ხ ვა 
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ტი პის საკ მა ოდ დატ ვირ თულ პროგ რა მებს სთა ვა ზობს სტუმ-

რებს. 

რაინფრასტრუქტურაგანთავსდებასასტუმროში?
პირ ვე ლი ოთხი სარ თუ ლი და ეთ მო ბა ღია და და ხუ რულ 

აუზს, სპას და ფიტ ნეს ცენტრს, რეს ტო რან სა და ღია ტე რა სის 

მქო ნე ლა უნჯს. ასე ვე, სა კონ ფე რენ ციო და სადღე სას წა უ ლო 

დარ ბა ზებს – ანუ სას ტუმ რო ში იქ ნე ბა ყვე ლა ფე რი, რაც მა ღა-

ლი კლა სის ცხოვ რე ბის სტილ ზე მი უ თი თებს და ზღვის პი რა 

ქა ლაქ ში კომ ფორ ტულ დას ვე ნე ბას უზ რუნ ველ ყოფს. 

დღეისთვისბათუმი,შეიძლებაითქვას,გაჯერე-
ბულიამაღალიკლასისსასტუმროებით.როგორ
ფიქრობთ,რანიშისდაკავებასშეძლებსLeMeridien
Batumiდარაშიმდგომარეობსთქვენმიერზემოთ
ხსენებული„მომხმარებელზეზრუნვა”?

გე თან ხ მე ბით, ბა თუმ ში საკ მა ოდ მა ღა ლია კონ კუ რენ ცი-

ა ა, თუმ ცა თა ვი სუფ ლად შეიძლება ითქვას, რომ Le Meridien 

Batumi გა მორ ჩე უ ლია იმით, რომ ეს არ არის სტან დარ ტუ ლი 

სას ტუმ რო. სერ ვი სი იქ ნე ბა მაქ სი მა ლუ რად მა ღა ლი დო ნის, 

იქ ნე ბა ყვე ლა სა ჭი რო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, მათ შო რის ზღვა ზე 

გა სას ვ ლე ლი კერ ძო ზო ლი. ამ ბრენ დის შემ თხ ვე ვა ში სა კუ თარ 

მომ ხ მა რე ბელ ზე ზრუნ ვაა უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი. ბრენ დის სლო-

გა ნია „აღმოაჩინე ახალი ლო კა ცი ა“ და მი სი შე თა ვა ზე ბე ბიც 

სწო რედ ამა ზეა მორ გე ბუ ლი. 

უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს კომ პო ნენტს წარმოადგენს ხე ლოვ ნე ბის 

მი მარ თუ ლე ბა. სას ტუმ როს ნომ რის გა სა ღე ბი, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას,  

ყვე ლა არ ტ და წე სე ბუ ლე ბის კარს აღებს. ბა თუმ ში ამ მი მარ თუ ლე-

ბით სხვა დას ხ ვა არ ტ სივ რ ცის წარ მო მად გენ ლებ თან მო ლა პა-

რა კე ბე ბი უკ ვე დაწყე ბუ ლი ა. კომ პა ნი ას ასე ვე გან სა კუთ რე ბუ ლი 

და მო კი დე ბუ ლე ბა აქვს დღე სას წა უ ლე ბის მი მართ, იქ ნე ბა ეს 

ახა ლი წე ლი, შო ბა თუ ვა ლენ ტი ნო ბა. ამას გარ და, ძა ლი ან ბევ რი 

გან სა კუთ რე ბუ ლად გა მორ ჩე უ ლი ხა ზი აქვს იმა ვე ყა ვას თან 

მი მარ თე ბით:  იმ დახ ვე წილ გა რე მო ში, რო მელ საც მათ ბრენ დი 

სთა ვა ზობს, ჩვენს სტუმ რებს ყა ვის სმის კულ ტუ რის სრუ ლად შეგ-

რ ძ ნო ბის შე საძ ლებ ლო ბა ეძ ლე ვათ. ასე ვე დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა 

ენი ჭე ბა კვე ბის მი მარ თუ ლე ბას, სა უზ მე კი სას ტუმ როს შეფ - მ ზა-

რე უ ლის გან სა კუთ რე ბუ ლი ხელ წე რით გა მო ირ ჩე ვა. 

ვინიმუშავაპროექტზე?
რო გორც Le Meridien Batumi-ს კონ ცეფ ცი ა ზე, ასე ვე „ბათუმი 

თა უ ე რის“ რე ზი დენ ცი ე ბის ინ ტე რი ე რი სა და ავე ჯის დი ზა ინ ზე 

იმუ შა ვა ქარ თულ მა კომ პა ნია Rooms-მა, რაც ამ პრო ექტს კი-

დევ უფ რო გა მორ ჩე ულს ხდის. 

ვინდასაქმდებასასტუმროშიდამათგადამზადებას
ვინუზრუნველყოფს?

„მერიოტი“ ატა რებს ძა ლი ან კარგ ტრე ნინ გ - კურსს, რო მელ-

საც უკ ვე არ ჩე უ ლი კად რე ბი გა დი ან. და საქ მ დე ბა 100-ზე მე ტი 

ადა მი ა ნი და, რაც ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ისი ნი ად გი ლობ რი-

ვე ბი იქ ნე ბი ან. 

როდისმიიღებსსასტუმროპირველსტუმრებს?
სას ტუმ როს გახ ს ნას იანვარში  ვგეგ მავთ. ამ პრო ექ ტ ში 

80 მლნ დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია გან ხორ ცი ელ და. კომ პა ნია 

მო მა ვალ შიც მუდ მი ვად იზ რუ ნებს ისე თი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

შექ მ ნა ზე, რომ ლი თაც მაქ სი მუმს მი ი ღებს რო გორც ქარ თ ვე ლი, 

ასე ვე უცხო ე ლი ტუ რის ტი. 
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სიმეტრიული 
სარგებელი

სტრატეგია       დეველოპმენტი

ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე

221 მილიონი ლარის ინვესტიცია, 10 მიმდინარე და დასრულებული 
ობიექტი და 500-ზე მეტი დასაქმებული - ეს  უძრავი ქონების 

განვითარების  კომპანია „სიმეტრიის“ მიერ 2011 წლიდან დღემდე 
შესრულებული სამუშაოს ძირითადი საზომი რიცხვებია.

Best Western Kutaisi
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ჩ
ვენ თავს მი ვა კუთ ვ ნებთ იმ გა რე მოს, რო მელ შიც ვა კე-

თებთ ბიზ ნესს და გა აზ რე ბუ ლი გვაქვს, რომ ნე ბის მი ე რი 

ჩვე ნი მოქ მე დე ბა თუ გა დაწყ ვე ტი ლე ბა გავ ლე ნას ახ დენს 

და ცვლის ამ გა რე მოს. შე სა ბა მი სად, ჩვე ნი კომ პა ნი-

ის მი სი ა ა, რომ გა რე მო შევ ც ვა ლოთ მხო ლოდ უკე თე სო ბის კენ, 

გავ ხა დოთ ის უფ რო სა სარ გებ ლო და შევ ქ მ ნათ სი მეტ რი უ ლი 

სარ გე ბე ლი”, - ამ ბობს ტა რი ელ გა ბუ ნი ა, „სიმეტრიის“ გე ნე რა ლუ რი 

დი რექ ტო რი. 

„სიმეტრია“ „კაპიტოლ ჯგუ ფის“ წევ რი ა. „კაპიტოლ ჯგუ ფი“ 2006 

წელს და არ ს და და სხვა დას ხ ვა „ბიზნესსექტორი“ გა ა ერ თი ა ნა. 

ჯგუ ფი ძი რი თა დად ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვი სა და მა თი მარ თ ვის 

მი მარ თუ ლე ბით ოპე რი რებს.

კომ პა ნია „სიმეტრია“ მუ შა ობს რო გორც საცხოვ რე ბე ლი 

კომ პ ლექ სე ბის, ასე ვე სას ტუმ რო ე ბი სა და ბიზ ნეს– და სა ვაჭ რო 

ცენ ტ რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. მა თი საქ მი ა ნო ბა პრო ექ ტის იდე-

ი დან მის სა ბო ლო ოდ დას რუ ლე ბამ დე მე ნეჯ მენ ტ სა და მას ზე 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბის აღე ბას მო ი აზ რებს. თი თო ე უ ლის შემ თხ ვე-

ვა ში „სიმეტრიის“ გუნ დი ქმნის  კარ გად ნა ფიქრ ბიზ ნეს გეგ მას, 

კვლე ვე ბის სა ფუძ ველ ზე შე ი მუ შა ვებს სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექტს და 

შემ დ გომ უზ რუნ ველ ყოფს ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვას და პრო ექ ტის 

გან ხორ ცი ე ლე ბას. 

კომ პა ნია სას ტუმ რო ე ბის რე გი ო ნუ ლი ქსე ლის გან ვი თა რე ბის 

პრო ექტს „12 სას ტუმ რო 12 რე გი ონ ში“ ახორ ცი ე ლებს. სწო რედ ამ 

პრო ექ ტის ნა წილს წარ მო ად გენს Best Western Kutaisi, რო მე-

ლიც 2017 წელს გა იხ ს ნა და იყო პირ ვე ლი ბრენ დუ ლი სას ტუმ რო 

ქუ თა ის ში. 

ერ თ -ერ თი მიმ დი ნა რე პრო ექ ტია ბა კუ რი ან ში Four Points by 

Sheraton-ი. 4–ვარ ს კ ვ ლა ვი ან სას ტუმ რო ში 116 ნო მე რი გან თავ-

ს დე ბა. სას ტუმ რო ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას 2022 წლი დან და იწყებს. 

პრო ექ ტის ჯა მუ რი ინ ვეს ტი ცია 10 მლნ აშშ დო ლა რი ა. კომ პა ნი ა ში 

სჯე რათ, რომ მსგავ სი სა ერ თა შო რი სო ბრენ დის ბა კუ რი ან ში შეს ვ-

ლა რე გი ონ ში მეტ ტუ რის ტს მიიზიდავს, რაც რე გი ო ნის გან ვი თა რე-

ბა ზე პო ზი ტი ურ გავ ლე ნას მო ახ დენს.

იმ ფაქტს, რომ ქვე ყა ნა ში ტუ რის ტუ ლი ნა კა დე ბის ზრდის ფონ ზე 

მოთხოვ ნა სამ– და ოთხ ვარ ს კ ვ ლა ვი ან  სას ტუმ რო ებ ზე გან სა-

კუთ რე ბით მზარ დი ა, არა ერ თი კვლე ვა ადას ტუ რებს. სწო რედ 

ამ მოთხოვ ნას პა სუ ხობს კომ პა ნი ის რი გით მე ოთხე სას ტუმ რო, 

რო მე ლიც ძველ თბი ლის ში გა იხ ს ნე ბა. Holiday Inn Express–ი სტუმ-

რებს სა უ კე თე სო, მა ღა ლი ხა რის ხის მომ სა ხუ რე ბას შეს თა ვა ზებს. 

6-სართულიანი სას ტუმ რო ავ ლა ბარ ში შენ დე ბა და ის 120 ნო მერს 

გა ა ერ თი ა ნებს, მის მარ თ ვას კი სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნია  Hotel 

Collection International–ი გა ნა ხორ ცი ე ლებს. რაც შე ე ხე ბა და ნარ ჩენ 

რვა სას ტუმ როს, რო გორც კომ პა ნი ა ში აცხა დე ბენ, უახ ლო ეს წლებ-

ში მა თი ჩარ თუ ლო ბით სას ტუმ რო ე ბი ყვე ლა ტუ რის ტუ ლად აქ ტი ურ 

რე გი ონ ში გა იხ ს ნე ბა.

„ჩვენი კომ პა ნი ის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლია ის, რომ ვართ 

გა ბე დუ ლე ბი და ერ თ გ ვა რი გზის გამ კ ვა ლა ვე ბი ახა ლი ბიზ ნეს პო-

ტენ ცი ა ლის ათ ვი სე ბა ში. ამის შე დე გად იქ მ ნე ბა ტრენ დი, რა საც 

მიმ დევ რე ბი უჩ ნ დე ბი ან და სა ბო ლოო ჯამ ში იქ მ ნე ბა სარ გე ბე ლი 

მთე ლი რე გი ო ნის თ ვის“, – ამ ბობს ტა რი ელ გა ბუ ნი ა. 

„სიმეტრიის“ ერ თ–ერ თი ყვე ლა ზე ამ ბი ცი უ რი პრო ექ ტი კუ რორ-

ტი შო ვის გან ვი თა რე ბა ა. ტე რი ტო რი ის 60% პარ ტ ნი ო რი კომ პა ნი-

ის სა კუთ რე ბა შია და ამ მო ცე მუ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, მათ მი ერ  

სა ერ თა შო რი სო მნიშ ვ ნე ლო ბის, 4-სეზონიანი სამ კურ ნა ლო- გა მა-

ჯან სა ღე ბე ლი კუ რორ ტის შექ მ ნა და ი გეგ მა.

„ჩვენი მი ზა ნი არ არის შოვ ში უბ რა ლოდ სას ტუმ როს აშე ნე ბა. 

ჩვე ნი მი ზა ნი ა, შო ვი გახ დეს სა ქარ თ ვე ლო ში გა მორ ჩე უ ლი სა კუ-

რორ ტო ზო ნა, რი სი პო ტენ ცი ა ლიც შოვს ნამ დ ვი ლად აქვს. სამ წუ ხა-

როდ, სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თე უ ლი კუ რორ ტე ბია დარ ჩე ნი ლი, სა დაც 

შე იძ ლე ბა მოხ დეს სის ტე მუ რად, გეგ მის მი ხედ ვით და არა და ნა-

წევ რე ბუ ლი გან ვი თა რე ბა. ამის თ ვის ჩვენ შე ვი მუ შა ვეთ კუ რორ ტი 

შო ვის გან ვი თა რე ბის გე ნე რა ლუ რი გეგ მა, რაც არის წი ნა პი რო ბა, 

რომ შო ვი გახ დეს, მა ღა ლი კლა სის გა მა ჯან სა ღე ბე ლი კუ რორ ტი“, – 

ამ ბობს კომ პა ნი ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი .

ი მის თ ვის, რომ კუ რორ ტი ქა ო სუ რად არ გა ნა შე ნი ან დეს, მა თი 

დაკ ვე თით გე ნე რა ლურ გეგ მა ზე მუ შა ო ბა ავ ს ტ რი ულ მა არ ქი ტექ-

ტუ რულ მა ბი უ რო FREILAND-მა ითავა. ეკო ნო მი კურ შეს წავ ლა სა 

და ბიზ ნეს გეგ მას კი დი დი ოთხე უ ლის სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნია 

EY ას რუ ლებს. მიმ დი ნა რე ობს შო ვის ბალ ნე ო ლო გი უ რი პო ტენ ცი-

ა ლის შეს წავ ლაც, რის სა ფუძ ველ ზეც გერ მა ნე ლი კონ სულ ტან ტე ბი 

სამ კურ ნა ლო პრო ცე დუ რე ბის, მა თი ჩა ტა რე ბის თ ვის სა ჭი რო ტექ-

ნო ლო გი ე ბი სა და მი ნე რა ლუ რი წყლის რე სურ სე ბის სა ჭი რო ე ბას 

გან საზღ ვ რა ვენ. 

ამის თ ვის საკ ვ ლევ პე რი ოდ ში, მე პატ რო ნის მი ერ 700 ათას 

„სიმეტრია ლისი“
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ლარ ზე მე ტი და ი ხარ ჯა, რაც ხაზს უს ვამს მის გან წყო ბას პრო ექ ტი-

სად მი.  

შოვ ში, 140–ნომ რი ან სას ტუმ როს თან ერ თად, 30 პრე მი ა ლუ რი 

კო ტე ჯიც უნ და აშენ დეს. გან ვი თა რე ბის ყვე ლა ფა ზის დას რუ ლე ბის 

შემ დეგ კომ პ ლექ სი ერ თ დ რო უ ლად 1,400 დამ ს ვე ნებ ლის მი ღე ბა სა 

და მა ღა ლი ხა რის ხით მომ სა ხუ რე ბას შეძ ლებს. შე იქ მ ნე ბა 200-ზე 

მე ტი მუდ მი ვი სა მუ შაო ად გი ლი, რაც ზე მო რა ჭის რე გი ო ნის ეკო-

ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის სტი მულს გა ა ჩენს. 

სა ბო ლოო ჯამ ში, შო ვის კუ რორ ტის გან ვი თა რე ბამ უნ და შექ მ-

ნას ახა ლი მი ზი დუ ლო ბის ცენ ტ რი მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი ტუ რის-

ტე ბის თ ვის. აღ სა ნიშ ნა ვია ის ფაქ ტიც, რომ რა ჭა სა ქარ თ ვე ლო ში 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე და ბალ შე მო სავ ლი ა ნი რე გი ო ნია და პრო ექ ტი 

ხელს შე უწყობს რე გი ო ნის სო ცი ა ლურ და ეკო ნო მი კურ გან ვი თა-

რე ბას. სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტი 60 მლნ აშშ დო ლა რის პირ და პი რი 

უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ის მო ზიდ ვას ით ვა ლის წი ნებს.

„სიმეტრიის“ კი დევ ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი მიმართულებაა 

– საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სე ბი . ქვე ყა ნა ში ალ ბათ იშ ვი ა თად შეხ ვ-

დე ბით კომ პა ნი ას, რო მე ლიც თი თო ე უ ლი პრო ექ ტის და გეგ მ ვი სას 

იმა ზეც კი ფიქ რობს, სა ძი ნებ ლის ფან ჯა რა ში მზე რა რა კურ სით და 

რო მე ლი მხრი დან უნ და შე მო ვი დეს, რო მე ლი მცე ნა რე უნ და და ირ-

გოს რეკ რე ა ცი ულ ზო ნა ში ისე, რომ თქვე ნი შე საძ ლო ალერ გი უ ლი 

ფო ნი არ გა ამ წ ვა ვოს, ან რომ კომ პ ლექ სის გა რე ფა სად მა  ში და 

ინ ტე რი ერ თან და არ ქი ტექ ტუ რას თან ერ თად იერ სა ხე დი დი ხნით 

შე ი ნარ ჩუ ნოს. 

დე ვე ლო პე რულ ინ დუს ტ რი ა ში პირ ვე ლი ვე ნა ბი ჯე ბის გა დად-

გ მი დან „სიმეტრიის“  გუნდს გა აზ რე ბუ ლი ჰქონ და, რომ  სი მეტ-

რი უ ლი სარ გებ ლის მი ღე ბა რო გორც მომ ხ მა რებ ლის თ ვის, ისე 

ქა ლა ქი სა და ინ ვეს ტო რის თ ვის მა თი მთა ვა რი საზ რუ ნა ვი ა, ამ 

სარ გე ბელს ისი ნი ბევ რი სა ზო მით და მათ შო რის მათ მი ერ აშე ნე-

ბუ ლი კომ პ ლექ სე ბის და ნიშ ნუ ლე ბით ზო მა ვენ. 

ამ დრო ის თ ვის კომ პა ნი ის ბა ლან ს ზე ორი დას რუ ლე ბუ ლი 

კომ პ ლექ სია - ჟვა ნი ას ქუ ჩა ზე და ლის ზე. კომ პა ნი ა ში სი ა მა ყით  

ამ ბო ბენ, რომ ბი ნე ბის აბ სო ლუ ტურ უმ რავ ლე სო ბას საცხოვ რე ბე-

ლი მიზ ნით ყი დუ ლო ბენ, რაც ნიშ ნავს იმას, რომ მომ ხ მა რე ბელ ში 

კომ პა ნი ის მი მართ ნდო ბის ფაქ ტო რი მა ღა ლი ა.

კომ პა ნია ბი ნათ მ შე ნებ ლო ბის მი მარ თუ ლე ბით კი გან სა კუთ-

რე ბულ პრო ექტს, „სიმეტრია პარკს“ ოქ რო ყა ნა ში ახორ ცი ე ლებ ს .  

მე ნეჯ მენ ტის აზ რით, ეს პრო ექ ტი „სიმეტრიის“ სა ვი ზი ტო ბა რა თი ა, 

რო მე ლიც ყვე ლა ზე უკეთ გა მო ხა ტავს კომ პა ნი ის ფი ლო სო ფი ას.

სტრატეგია       დეველოპმენტი

„კურორტი შოვი“

„ჰოლიდეი ინნ ექსპერსი”
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„სიმეტრია პარ კი“ პრე მი უმ–კლა სის საცხოვ რე ბელ კომ პ ლექსს 

წარ მო ად გენს, რო მე ლიც ოქ რო ყა ნა ში 20 000 კვ/მ ფარ თობ ზეა 

გან თავ სე ბუ ლი. ის 41 აპარ ტა მენ ტ სა და 31 ინ დი ვი დუ ა ლურ სახლს 

- თა უნ ჰა უ სებს აერ თი ა ნებს. მი სი კონ ცეფ ცია „შინ და გა რეთ 

ჰარ მო ნი ის“ იდე ას ეფუძ ნე ბა, რაც გუ ლის ხ მობს თა ნა მედ რო ვე 

ურ ბა ნი ზა ცი ის მოთხოვ ნებ ზე მორ გე ბულ, და ხუ რულ საცხოვ რე ბელ 

უბანს. აქ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რო გორც ში და, ასე ვე გა რე სივ რ ცე ე ბის 

სი მეტ რი ა: რო გორც პრო ექ ტის გეგ მა რე ბა და დი ზა ი ნი, ასე ვე ადა-

მი ა ნუ რი ურ თი ერ თო ბე ბი და სო ცი ა ლი ზა ცი ის იდე ა.

„სიმეტრია პარ კი’’ პირ ველ რიგ ში არის იდე ა, ცხოვ რე ბის წე სი. 

პრო ექ ტის მუ შა ო ბას სა ფუძ ვლად კვლე ვა და გა რე მოს სწო რი 

ანა ლი ზი უდევს. „სიმეტრია პარ კის“ მთა ვა რი უპი რა ტე სო ბაა ის, 

რომ ყვე ლა დე ტალ ზე ნა ფიქ რია და არის და ბა ლან სე ბუ ლი გა რე მო 

ცხოვ რე ბის თ ვის, რაც ქმნის ჰარ მო ნი ას შინ და გა რეთ.

პრო ექ ტ ზე ფიქ რი სას ყვე ლა ზე პრინ ცი პუ ლი ნა წი ლი იყო ლო-

კა ცი ის სწო რად შერ ჩე ვა. „სიმეტრია პარ კი“ არ უნ და ყო ფი ლი ყო 

მო რი გი სა ა გა რა კე და სახ ლე ბა, ის უნ და ყო ფი ლი ყო ყო ველ დღი-

უ რი საცხოვ რე ბე ლი უბა ნი, რო მე ლიც თან ქა ლა ქის ნა წი ლია და 

ამავ დ რო უ ლად მო შო რე ბუ ლია მი სი ხმა უ რის გან. შე დე გად შე ირ ჩა 

ლო კა ცი ა, რო მე ლიც თბი ლი სის გუ ლი დან რვა წუ თის სა ვალ ზე ა, ახ-

ლოს არის ქა ლა ქის ყვე ლა ზე დიდ პარ კ თან და ქა ლა ქის ყვე ლა ზე 

გა მორ ჩე ულ რეკ რე ა ცი ულ ზო ნას თან.

„ჩვენ ვი ფიქ რეთ - რა მოხ დე ბა, რომ ადა მი ა ნებს მივ ცეთ 

ქა ლა ქის ხმა უ რი ა ნი რუ ტი ნის გან გა თა ვი სუფ ლე ბის სა შუ ა ლე ბა. 

რა მოხ დე ბო და, რომ თა ნა მედ რო ვე ადა მი ანს, რო მე ლიც დღის 

გან მავ ლო ბა ში საქ მი ა ნი, აჩ ქა რე ბუ ლი ქა ლა ქის ნა წი ლი ა, შე ეძ ლოს 

უფ რო მშვიდ გა რე მო ში გა დას ვ ლა, თა ნაც ისე, რომ არ მო უ წი ოს 

ქა ლა ქი დან გას ვ ლა“.

ამას გარ და, „სიმეტრია პარ კის“ მო ბი ნად რე ე ბის თ ვის გათ-

ვა ლის წი ნე ბუ ლია და მა ტე ბი თი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა და სერ ვი სე ბი, 

რომ ლე ბიც საცხოვ რებ ლად თუ და სას ვე ნებ ლად უსაფ რ თხო და 

სა სი ა მოვ ნო ატ მოს ფე როს ქმნის. მათ შო რის: სპორ ტუ ლი დარ ბა ზი, 

მრა ვალ ფუნ ქ ცი უ რი სა ბავ შ ვო მო ე და ნი, სკვე რი, ვე ლო ბი ლი კი, რეკ-

რე ა ცი უ ლი თუ კო მერ ცი უ ლი სივ რ ცე ე ბი.

„ჩვენ კარ გად გვეს მის, რომ საკ მა რი სი არ არის, გა რე მოს მხო-

ლოდ აკ ვირ დე ბო დე, ამ გა რე მოს ნა წი ლი უნ და იყო და გა ი აზ რო 

ის პრობ ლე მე ბი, რაც მას ში არ სე ბობს. ჩვე ნი ხედ ვაც ეს არის – ვა-

კე თებთ რო გორც სა კუ თარს, არ ვქმნით პრო ექ ტებს დღე ვან დე ლი 

სარ გებ ლის თ ვის, ამი ტო მაც ხში რად მზად ვართ, მდგრა დი ხა-

რის ხის თ ვის მო გე ბის კომ პ რო მის ზე წა ვი დეთ „სიმეტრია პარ კიც“ 

პირ ველ რიგ ში არის იდე ა. იდე ა, რო მე ლიც დი დი ხნის გან მავ ლო-

ბა ში მუ შავ დე ბო და და რო მე ლიც აუცი ლებ ლად გა ა ერ თი ა ნებს მის 

ირ გ ვ ლივ „სიმეტრია პარ კის“ მცხოვ რებ ლებს”, - ამ ბობს კომ პა ნი ის 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი ტა რი ელ გა ბუ ნი ა.

„სიმეტრიისთვის“ 2019 წე ლი საკ მა ოდ შრო მა ტე ვა დი იყო. სა მო-

მავ ლო პრო ექ ტებ ზე სა უბ რი სას კი აცხა დე ბენ, რომ 2020 წლის თ ვის 

კომ პა ნია რამ დე ნი მე ახალ პრო ექ ტის დაწყებას გეგმავს, რის შე-

დე გა დაც მა თი პორ ტ ფე ლი 100 მლნ დო ლა რამ დე გა იზ რ დე ბა. 

„სიმეტრია პარკი“
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DMCC - სწორ დროს,  
სწორ ადგილას

ინვესტიციები      თავისუფალი ეკონომიკური ზონა

ავტორი: გიორგი ისაკაძე

DMCC  დუბაის გამორჩეულად წარმატებული თავისუფალი ეკონომიკური 
ზონაა, რომელსაც ახალგაზრდა აჰმედ ბინ სულაიემი ხელმძღვანელობს. 

DMCC აღიარებულია მსოფლიოს ყველა წამყვანი რეიტინგული თუ 
საგამომცემლო კომპანიის მიერ და აჰმედ ბინ სულაიემს იმედი აქვს, რომ 

საუკეთესო თავისუფალი ზონის სტატუსს წელს მეხუთედაც მოიპოვებს. 
იგი უკვე 16.000-ზე მეტ ბიზნესს აერთიანებს თავის ეკონომიკურ ზონაში, 

დუბაის ეკონომიკაში კონტრიბუცია კი 6%-ს აღემატება. DMCC დუბაის ჰგავს: 
მას მოკლე, თუმცა შთამბეჭდავი ისტორია აქვს. სწორად მოდელირების 

შედეგად მიღწეული წარმატების შესახებ თავად აჰმედ ბინ სულაიემი 
მოგვითხრობს – DMCC-ის აღმასრულებელი თავმჯდომარე და დირექტორი.
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თქვენDMCC-ისნაწილიხართბოლო18
წელიწადიადამისბევრწამოწყებასადა
რეფორმებშიპირადადგაქვთმონაწილე-
ობამიღებული.მოგვიყევითმეტიDMCC-ის
შესახებ.

ეს იდეა – სხვა დას ხ ვა სა ქონ ლით სა ერ თა შო რი-

სო ვაჭ რო ბა სწო რედ დუ ბა ის სა შუ ა ლე ბით, დუ ბა ის 

მთავ რო ბას ეკუთ ვ ნის. თა ვი სუ ფა ლი ეკო ნო მი-

კუ რი ზო ნაც ამ იდე ის მხარ და სა ჭე რად შე იქ მ ნა. 

ჩვენ ფო კუ სი რე ბა თა ვი დან ვე ოქ რო ზე, ალ მას ზე, 

ძვირ ფას ქვებ ზე, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ-

ტებ ზე მო ვახ დი ნეთ. თუმ ცა აქ ვე ვიტყ ვი იმას, 

რაც შე იძ ლე ბა ბევ რ მა არ იცო დეს: DMCC ასე ვე 

ნავ თობ პ რო დუქ ტე ბის უმ ს ხ ვი ლე სი თა ვი სუ ფა ლი 

ეკო ნო მი კუ რი ზო ნაც გახ ლავთ. ჩვენ ამ მი მარ თუ-

ლე ბი თაც ვიზ რ დე ბით. თუმ ცა თა ვი დან საკ მა ოდ 

მცი რე მო ცუ ლო ბე ბით და ვიწყეთ და ეს იოლი არ 

იყო. იმა საც გეტყ ვით, რომ DMCC  შე საძ ლოა გამ ქ-

რა ლი ყო 2008 წლის გლო ბა ლუ რი რე ცე სი ის ფონ ზე, 

მა შინ რო ცა სულ 1300 კომ პა ნი ას წარ მო ად გენ და. 

დღეს DMCC  უკ ვე 16,000-ზე მეტ ბიზ ნესს აერ თი ა-

ნებს და ის მსოფ ლი ო ში სა უ კე თე სო თა ვი სუ ფალ 

ეკო ნო მი კურ ზო ნად არის აღი ა რე ბუ ლი მსოფ ლიო 

მე დი ის მი ერ.

 

მოდი,გადავიდეთთქვენივიზიტისმი-
ზანზე.პირველადბრძანდებითსაქართ-
ველოშიამრანგშიც–როგორცDMCC-ის
თავმჯდომარედააღმასრულებელიდი-
რექტორი.

დი ახ, ეს ჩე მი პირ ვე ლი ვი ზი ტია და ჩე მი მი ზა ნი 

სა ქარ თ ვე ლოს შეს წავ ლა ა. ჩვენ მო ვა ხერ ხეთ და 

DMCC-ის სა შუ ა ლე ბით და ვუ კავ შირ დით სხვა და- 

ს ხ ვა გა მოწ ვე ვით სავ სე რე გი ო ნებს მსოფ ლი ო ში. 

არის რამ დე ნი მე ქვე ყა ნა აფ რი კა ში, რომ ლებ თა-

ნაც მჭიდ როდ ვთა ნამ შ რომ ლობთ და მა თი ბიზ ნე-

სე ბი დუ ბა ი შიც არის წარ მოდ გე ნი ლი – იქ ნე ბა ეს 

ალ მა სე ბით ვაჭ რო ბა თუ ჩა ის და ახ ლა უკ ვე ყა ვის 

წარ მო ე ბაც. სა ქარ თ ვე ლო ზე შე მიძ ლია გითხ რათ, 

რომ ჩვენს ქვეყ ნებს შო რის საკ მა ოდ მჭიდ რო და 

კარ გი ურ თი ერ თო ბე ბი ჩა მო ყა ლიბ და. საკ მა ოდ 

ახ ლოს ვართ გე ოგ რა ფი უ ლად – თვით მ ფ რი ნა-

ვით სულ რა ღაც ორ სა ათ - ნა ხევ რის გზაა – და ამას 

გვერდს ვერ ავუვ ლი დი. ვერ და ვა იგ ნო რებ ფაქტს, 

რომ ჩვენ შეგ ვიძ ლია გვქონ დეს ისე თი ურ თი ერ-

თო ბე ბი, რო გო რიც გვაქვს, მა გა ლი თად, ინ დო ეთ-

თან. მეს მის, რომ ზუს ტად იგი ვე არ გა მო ვა, მაგ რამ, 

რო გორც მახ სოვს, ჰიდ რო ე ნერ გე ტი კა თქვე ნი 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სო და მიმ ზიდ ვე ლი 

სექ ტო რი ა. ისე ვე რო გორც სა ა მი რო ებ ში, აქ ტი უ-

რად ვა ხორ ცი ე ლებთ ინ ვეს ტი რე ბას ალ ტერ ნა ტი ულ 

ენერ გე ტი კა ში, გან სა კუთ რე ბით – მზის ენერ გი ა ში, 

შე საძ ლო ა, შე და რე ბით გრძელ ვა დი ან ში, მაგ რამ 

ვემ ზა დე ბით ნავ თო ბის ერის ამო წურ ვის თ ვის. 

პი რა დად მე ვერ გა მოვ ტო ვებ დი ამ შე საძ ლებ ლო-

ბას მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ბევ რი არა ფე რი ვი ცი 

სა ქარ თ ვე ლო ზე, რად გან ჯერ გან სა კუთ რე ბუ ლი 

მოკ ვ ლე ვა არ ჩა მი ტა რე ბი ა. ამი ტომ გა დავ წყ ვი ტე, 

პი რა დად ჩა მოვ სუ ლი ყა ვი და თა ვად გავ ც ნო ბო დი 

ყვე ლა ფერს – ამიტომაც ვარ აქ. 

თქვენივიზიტისასაპირებთთუარასაქარ-
თველოსმთავრობისადაბიზნესწრეების
წარმომადგენლებთანშეხვედრას?

ვის თა ნაც მო ვას წ რებ, ამ მოკ ლე ვი ზი ტის გან-

მავ ლო ბა ში. მე ჩემს გუნ დ თან ერ თად ვა პი რებ სა-

ქარ თ ვე ლო ში დაბ რუ ნე ბას. მომ წონს, რა საც აქ ვხე-

დავ და ვაკ ვირ დე ბი. სა ქარ თ ვე ლო ში არის ნიშ ნე ბი, 

რომ აქა უ რო ბა შე იძ ლე ბა კონ კუ რენ ტულ რე გი ო ნად 

და თბი ლი სი ასეთ ქა ლა ქად ჩა მო ყა ლიბ დეს. ამის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, DMCC–ს, დუ ბა ი სა და არაბ თა 

გა ერ თი ა ნე ბულ სა ა მი რო ებს აქვთ ინ ტე რე სი, ამ 

გან ვი თა რე ბის ის ტო რი ის ნა წი ლი გახ დ ნენ.

 

თქვენახსენეთ,რომგუნდთანერთადჩა-
მოსვლასაპირებთ,ესნიშნავს,რომუკვე
გეგმავთთქვენსშემდეგვიზიტს?

 რა გითხ რათ, ჩემს გუნ დ თან სულ კავ შირ ზე ვარ 

და მათ ჩემს შთა ბეჭ დი ლე ბებს ვუ ზი ა რებ. სხვა თა 

შო რის, რო ცა DMCC-ს ვიწყებ დით, მთა ვა რი თე მა 

იყო, თუ რით უნ და დაგ ვეწყო: უნ და ყო ფი ლი ყო ეს 

ოქ რო, თუ ბრი ლი ან ტე ბის თე მა. ჰო და, ბო ლომ დე 

გულ წ რ ფე ლი რომ ვი ყო, ჩვენ ყვე ლა ფე რი ოქ როს 

თე მა ზე ავა გეთ, რად გან დუ ბაი ცნო ბი ლი ა, რო-

გორც ოქ როს ქა ლა ქი და DMCC-ის მთე ლი შემ დ გო-

მი კა პი ტა ლი ზა ცი აც ამა ზე ავა გეთ, ოქ როს გა დამ მუ-

შა ვე ბელ თა და მრეწ ვე ლო ბის მო ზიდ ვით, დღეს 

უკ ვე ოქ როს უმ ს ხ ვი ლე სი აქ ტი ვე ბით, ოქ როს ბირ-

ჟით... მოკ ლედ, ამ გზავ ნილ მა კარ გად და სწო რად 

იმუ შა ვა. რაც შე ე ხე ბა სა ქარ თ ვე ლოს, შე იძ ლე ბო და, 

აქ ათი წლის წი ნაც ჩა მოვ სუ ლი ყა ვით. ალ ბათ უნ და 

ჩა მოვ სუ ლი ყა ვით კი დე ვაც, მაგ რამ რა გითხ რათ, 

ძა ლი ან რთუ ლი ა... ჩემ თ ვის ცნო ბი ლი ა, ვთქვათ, 

სა ქარ თ ვე ლოს პო ლი ტი კის გარ კ ვე უ ლი მო მენ ტე ბი, 
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თუმ ცა მე ქვეყ ნის საქ მი ა ნი ნა წი ლი მა ინ ტე რე სებს.

 

მისიეკონომიკა.
დი ახ, მი სი ეკო ნო მი კა და რაც მთა ვა რი ა, მინ და, 

კარ გად და ვი ნა ხო, სად შეგ ვიძ ლია ერ თად საქ მის კე-

თე ბა. და ეს არის ალ ბათ ჩე მი ვი ზი ტის მი ზა ნიც, დი ახ.

 

შეგვიძლიათუარა,მეტივისაუბროთთა-
ვისუფალეკონომიკურზონაზე,რომელიც
თქვენსმთავარბიზნესსწარმოადგენს?
საქართველოშირამდენიმეთავისუფა-
ლიეკონომიკურიზონაარსებობს,თუმცა,
სამწუხაროდ,მათყველასსაკმაოდსერიო-
ზულიდაბრკოლებებიაქვთგანვითარების
გზაზე.ფაქტია,არსებულიმოდელივერდაი-
ქოქადაარმუშაობს.

რო გორც ფეხ ბურ თ ში ხდე ბა, ყვე ლა თა მაშს 

ვე რას დ როს მო ი გებ. ბევ რი რამ ადა მი ა ნებ ზეა 

და მო კი დე ბუ ლი და, რაც მთა ვა რი ა, იმა ზე, თუ რა 

პრო დუქტს სთა ვა ზობ სხვას. ჩვენ რამ დე ნი მე თა-

ვი სუ ფა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზო ნა გვაქვს დუ ბა ი ში და 

მა თი ნა წი ლი ნამ დ ვი ლად ვერ ამარ თ ლებს, DMCC 

მარ თ ლა კარ გად მი ი წევს წინ. ჩვენ არ ვნებ დე-

ბით, ჩვენს პრო ფი ლურ აქ ტი ვო ბას მივ ყ ვე ბით და, 

სი მარ თ ლე გითხ რათ, მთა ვა რი მა ინც ის არის, თუ 

რო გორ იმარ თე ბა ზო ნა. ჩვენ ყო ველ თ ვის ვცდი-

ლობთ, პო ზი ცი ო ნი რე ბა არა ად გი ლობ რივ დუ ბა-

ის ზო ნებ თან, არა მედ სინ გა პუ რის, ჰონ კონ გის, 

სხვე ბის თა ვი სუ ფალ ზო ნებ ში მო ვახ დი ნოთ. ჩვენ 

ვცდი ლობთ, ვი ყოთ მათ ზე უკე თე სე ბი, სწრა ფე ბი, 

სხვა ნა ი რად კონკურენციას უბ რა ლოდ ვერ გა უ წევ. 

მსოფ ლიო სულ უფ რო პა ტა რა და მჭიდ რო ხდე ბა, 

ადა მი ა ნებ მა უკვე იცი ან, სად რა სერ ვი სებს მი აგ-

ნონ. თუ სა ქარ თ ვე ლოს თა ვი სუ ფა ლი ეკო ნო მი კუ რი 

ზო ნე ბი ვერ უზ რუნ ველ ყო ფენ იმა ვე სერ ვი სებს, რაც 

აქვთ ზო ნებს დუ ბა ი ში და თუნ დაც სხვა გან მსოფ-

ლი ო ში, მა შინ მხო ლოდ პრობ ლე მე ბი დარ ჩე ბა.

 

შეიძლებათუარაჩავთვალო,რომთქვენიინ-
ტერესიშესაძლოაასევეიყოსთავისუფალი
ეკონომიკურიზონასაქართველოშიც?

იცით, აქ იმის თ ვის არ ვარ, რომ ახა ლი ეკო ნო მი კუ-

რი ზო ნა შევ ქ მ ნა. თუმ ცა, შე მიძ ლია გა ვუ ზი ა რო, ვი საც 

სჭირ დე ბა – რო გორ იმუ შა ვა წარ მა ტე ბით ამ მო დელ მა 

დუ ბა ი ში, და, რაც მთა ვა რი ა, რა ტომ იმუ შა ვა.

ვაკვირდებირაDMCC-ისგამოცდილებასადა

ცოდნას,მემგონი,მნიშვნელოვანიიქნებო-
დაამისპრაქტიკულადგაზიარებაამბიზნეს-
შიჩართულთათვისაც.

ზედ მე ტი არ მინ და ვთქვა, მაგ რამ ჩვე ნი გა-

მოც დი ლე ბა სხვა მი მარ თუ ლე ბი თაც შეგ ვიძ ლია 

გა ვუ ზი ა როთ სა ქარ თ ვე ლოს: მე და ჩე მი კო ლე გე ბი 

აქ ტი უ რად ვართ ჩარ თუ ლე ბი ოქ როს ინ დუს ტ რი ის 

აღორ ძი ნე ბა ში 2005 წლი დან, და 14 წლის გან მავ-

ლო ბა ში საკ მა ოდ კარ გი შე დე გე ბი გვაქვს. ჩვენ 

ვა ვი თა რებთ ჩა ი სა და ყა ვის ცენ ტ რებს, სრუ ლი ბიზ-

ნეს მო დე ლი რე ბით. ამი ტომ ეს გა ცი ლე ბით მე ტი ა, 

ვიდ რე სა უ ბა რი თა ვი სუ ფალ ეკო ნო მი კუ რი ზო ნა ში 

გა და სა ხა დე ბის შე ღა ვა თებ ზე ან ნაკ ლებ ლი ცენ-

ზი ებსა თუ ნე ბარ თ ვებ ზე. რო ცა ჩვენ ვსა უბ რობთ 

DMCC-ზე, აღარ ვსა უბ რობთ მას ზე, რო გორ ეკო ნო-

მი კურ ზო ნა ზე, ვსა უბ რობთ სე რი ო ზულ ბა ზარ ზე, 

სა დაც 16,000-ზე მე ტი ბიზ ნე სია წარ მოდ გე ნი ლი 

და ჩვე ნი მი ზა ნი ა, 2025 წლის თ ვის 30,000 ბიზ ნესს 

გავ ც დეთ. 

 

თქვენახსენეთოქროს,ალმასის,მარგალი-
ტისინდუსტრიები,რომელთაგანვითარება-
სადამათირგვლივინსტიტუციებისჩამო-
ყალიბებაშიპირადადიყავითჩართული.
შეიძლებამათგანრომელიმემიმართულების
გამოყოფა?

იცით, რთუ ლია ახ ლა ამის თქმა. რა ღაც, მათ შო რის 

და გეგ მი ლი, ან გა მო გი ვა, ან არა. ყვე ლა ფე რი უნ და 

სცა დო. არა ვის და ა ვიწყ დეს, რომ დუ ბაი ძა ლი ან 

ახალ გაზ რ და ქა ლა ქია და სულ რა ღაც 40 წლის წინ იქ 

არა ფე რი იყო. იც ვ ლე ბა სა ზო გა დო ე ბა, მი სი მენ ტა ლი-

ტე ტი და დრო თა გან მავ ლო ბა ში გა რე მო სულ უფ რო 

გლო ბა ლუ რი ხდე ბა. მე ვფიქ რობ, ასე ვხე დავ, რომ 

სა ქარ თ ვე ლოც ამ მი მარ თუ ლე ბით მი დის, მას სურს, 

რომ სა ერ თა შო რი სო გლო ბა ლურ პლატ ფორ მა ზე იყოს 

მო თა მა შე.

 

ჰოდა,ალბათ,რატომარუნდაიყოთსწორ
დროსდასწორადგილას,არა?

მე დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, რომ ვნა ხავთ ერ თობ ლივ 

სი ნერ გი ას. ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბა სხვა დას ხ ვა სა ქონ-

ლით სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბას უკავ შირ დე ბა, რაც 

თა ვის მხრივ იკ ვე თე ბა გა და ზიდ ვა სა და ლო გის ტი-

კას თან, ძლი ერ პარ ტ ნი ო რებ თან. და მგო ნი, ეს არ 

იქ ნე ბა მხო ლოდ ერ თი საქ მე, თუმ ცა უფ რო მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნია ამ სი ნერ გი ა ზე ფო კუ სი რე ბა და შემ დ გომ 

უკ ვე პრი ო რი ტე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი. 

ინვესტიციები       თავისუფალი ეკონომიკური ზონა



OPTIMALE

შექმნილია საფრანგეთში მამაკაცის 
კანის სრულყოფილი მოვლისთვის.

მარტივია გამოყენებისას, 
ხსნის დისკომფორტს, იცავს და 
აახალგაზრდავებს კანს

ი. აბაშიძის 24 / ტელ.: 2 24 24 55
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ინვესტიცია, როგორც 
აქსელერატორი

ინვესტიცია

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ბოლო 4 წლის განმავლობაში, ტრანსპორტის სფეროს ჯამურად ერთ მილიარდ 
ლარამდე მოხმარდა, რეაბილიტაციის პროექტებს კი – 400 მილიონ ლარამდე.
ამ ინვესტიციების მთავარი მიზანი მცირე ბიზნესის წარმომადგენლებისთვის 

დამატებითი სტიმულის შექმნაა, რომ მათ ამ განახლებულ და უკეთ 
ურთიერთდაკავშირებულ ტერიტორიებზე მცირე სასტუმროები, ჰოსტელები, 
სწრაფი კვების ობიექტები, ღვინისა და სუვენირების მაღაზიები გახსნან და 
ამით ქვეყნის ეკონომიკაში წვლილი შეიტანონ. FORBES GEORGIA შეეცადა, 

მერიისგან მოკლე ანგარიში ჩაებარებინა და ახალ პროექტებზეც შეექმნა ჩვენი 
მკითხველისთვის წარმოდგენა. ჩვენს კითხვებს თბილისის ვიცე-მერმა  

ირაკლი ხმალაძემ უპასუხა.

თბილისში2018–2019წლებშიინფრასტრუქტურული
კუთხითრამდენიმეპროექტიგანხორციელდა,მათ
შორისააორბელიანისადაგუდიაშვილისმოედნების
რეაბილიტაციაც.არქიტექტურულიასპექტებისმიღმა,
რაეკონომიკურისარგებელიმოუტანესაღნიშნულმა
პროექტებმამცირემეწარმეებს,რომელთაწახალისე-
ბაზეცამტიპისინვესტირებათავიდანვეიყოორიენტი-
რებული?
ქა ლა ქე ბის სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის თ ვის მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა რაც შე იძ ლე ბა მე ტი თან ხა და აბ-

რუ ნონ ეკო ნო მი კა ში. ჩვენ მა გუნ დ მა ორი ძი რი თა დი სექ ტო რი 

გა მო ყო: ტრან ს პორ ტი და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, რად გან ორი ვე ეს 

მი მარ თუ ლე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რო გორც ეკო ნო მი კის აქ სე ლე-

რა ცი ის თ ვის, ასე ვე მი სი ინ კ ლუ ზი უ რი გან ვი თა რე ბის თ ვის. მუ-

ნი ცი პა ლი ტე ტი აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის ნა წილს სა კუ თა რი 

სახ ს რე ბით აფი ნან სებს, თუმ ცა ამავ დ რო უ ლად ცდი ლობს, 

მაქ სი მა ლუ რად შექ მ ნას გა რე მო კერ ძო და სა ერ თა შო რი სო 

ფონ დე ბის თ ვის. მა გა ლი თად, მეტ რო სა და ავ ტო ბუ სე ბის ჩა ნაც-

ვ ლე ბისა და და მა ტე ბის პრო ექ ტე ბი ხორ ცი ელ დე ბა სა ბი უ ჯე ტო 

სახ ს რე ბით და სა ერ თა შო რი სო ფონ დე ბის მეშ ვე ო ბით, ხო ლო 

მიკ რო ავ ტო ბუ სე ბის ჩა ნაც ვ ლე ბა მთლი ა ნად კერ ძო ინ ვეს ტი ცია 

იქ ნე ბა. ასე ვე, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ პრო ექ ტებ ში, ორ ბე ლი ა ნი სა 

და გუ დი აშ ვი ლის მო ედ ნებ ზე და ფი ნან სე ბა გან ხორ ცი ელ და სა-

ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო ფონ დე ბის მეშ ვე ო-

ბით, ხო ლო რა დი ო ქა ლა ქის პრო ექტს სრუ ლად კერ ძო ინ ვეს ტი-

ცია და ა ფი ნან სებს.
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მართებულიათუარამოსაზრება,რომზემოაღნიშნული
პროექტებისგანხორციელებითახალიმიზიდულობის
ცენტრიშეიქმნაქალაქში?

რე ა ბი ლი ტა ცი ის პრო ექ ტე ბი ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რო გორც 

ქა ლა ქის ურ ბა ნუ ლი, ასე ვე და მა ტე ბი თი ტუ რის ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რის გან ვი თა რე ბის თ ვის. ამით იქ მ ნე ბა ახა ლი ეკო ნო მი კუ რი 

შე საძ ლებ ლო ბე ბი მცი რე ბიზ ნე სის თ ვის, ეს სექ ტო რი კი გან სა კუთ-

რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ეკო ნო მი კის მდგრა დი და ინ კ ლუ ზი უ რი 

გან ვი თა რე ბის თ ვის.

მცირებიზნესი,როგორცეკონომიკურიზრდისაქსე-
ლერატორი,რამდენადდამაკმაყოფილებლადარის
წარმოდგენილიტერიტორიაზე,რომელიც,მერიის
წარმომადგენლებისგანცხადებებით,ასევეერთ–
ერთიმნიშვნელოვანიცენტრიუნდაიყოსკომერციული
თვალსაზრისით?

პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა ეს ჩა მოთ ვ ლი ლი სივ რ ცე გან კუთ ვ ნი ლია 

მცი რე ბიზ ნე სის თ ვის ახა ლი გა რე მოს შე საქ მ ნე ლად. გარ და ამი სა, 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, თბი ლი სი ურ ბა ნუ ლად ისე გა და ნა წილ დეს, რომ 

ყვე ლა რა ი ონს ჰქონ დეს თა ვი სი მი ზი დუ ლო ბის ცენ ტ რი რო გორც 

ტუ რის ტუ ლი თვალ საზ რი სით, ასე ვე ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბის კუთხი თაც. სწო რედ ამი ტომ არის მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი რა დი ო ქა ლა ქის პრო ექ ტი, რო მე ლიც სრუ ლად სა ზო გა-

დო ებ რივ–საქ მი ა ნი ზო ნა იქ ნე ბა და შექ მ ნის ახალ მი ზი დუ ლო ბის 

ცენტრს რო გორც დე და ქა ლა ქის სტუმ რე ბის თ ვის, ასე ვე ად გი ლობ-

რი ვი მო სახ ლე ო ბის თ ვის.

რახელშემწყობიღინისძიებებიგატარდამცირედა
საშუალობიზნესისმოსაზიდადახლადრეაბილიტირე-
ბულტერიტორიებზე?

თბი ლი სის მე რი ის ეკო ნო მი კურ სამ სა ხურს მცი რე ბიზ ნე სის 

მხარ დამ ჭე რი არა ერ თი პრო ექ ტი აქვს. ამ ეტაპ ზე მხო ლოდ რამ დე-

ნი მეს გა მოვ ყოფ დი: პირ ვე ლი - ეს არის პლატ ფორ მა „თბილისური 

ბა ზა რი“, სა დაც თავ და პირ ვე ლად მე რი ის და ფი ნან სე ბით მცი რე 

ბიზ ნეს ში მყოფ ადა მი ა ნებს მი ე ცათ შე საძ ლებ ლო ბა, წარ მო ე ჩი ნათ 

თა ვი ან თი პრო დუქ ცი ა. ამ ჟა მად ეს პრო ექ ტი სა ერ თოდ და მო უ კი-

დებ ლად ფუნ ქ ცი ო ნი რებს. მე ო რე მსგავ სი პრო ექ ტი გან ხორ ცი ელ-

და ორ ბე ლი ა ნის მო ე დან ზე – „დააგემოვნე თბი ლი სის ქუ ჩებ ში“, 

სა დაც დამ წყებ რეს ტო რა ტო რებს შეეძლებათ,  მომ ხ მა რებ ელს 

საკუთარი  პრო დუქ ტე ბი შესთავაზონ და თავიანთი კონ კუ რენ-

ტუ ლი უპი რა ტე სო ბე ბი გააცნონ. ამ პრო ექ ტის მხარ და ჭე რა 2020 

წელ საც გაგ რ ძელ დე ბა და დარ წ მუ ნე ბუ ლე ბი ვართ, რომ რო გორც 

თბი ლი სუ რი ბა ზა რი, ასე ვე ეს პრო ექ ტიც შეძ ლებს და მო უ კი-

დებ ლად არ სე ბო ბას. მე სა მე და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრო ექ ტი არის 

„სპარკი“, რო მე ლიც თბი ლი სის მე რი ის, ევ რო კავ ში რი სა და დამ-

საქ მე ბელ თა ასო ცი ა ცი ის ინი ცი ა ტი ვით და თბი ლი სის მე რი ი სა და 

ევ რო კავ ში რის და ფი ნან სე ბით შე იქ მ ნა. ამ პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში 

 ბიზ ნე სი დე ის მქო ნე პი რებს ვეხ მა რე ბით ამ იდე ის სტრუქ ტუ რი ზე-

ბა ში ყო ველ გ ვა რი ანაზღა უ რე ბის გა რე შე, ვუ წევთ რო გორც ფი ნან-

სურ, ასე ვე მარ კე ტინ გულ და სხვა სა ო პე რა ციო სა ხის კონ სულ ტა ცი-

ას, ვაძ ლევთ წვდო მას უფა სო სა მუ შაო სივ რ ცე ზე, ხო ლო სა ბო ლოო 

ექ ს პერ ტი ზას ატა რებს მსოფ ლიო ხუ თე ულ ში მყო ფი სა კონ სულ ტა-

ციო კომ პა ნია „ბიდიო“ და აღ ნიშ ნულ პი რებს უფა სოდ უწერს ბიზ ნეს-

გეგ მას. მა თი ექ ს პერ ტი ზის მა ღა ლი ლე გი ტი მა ცია მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

შემ დ გომ ში და ფი ნან სე ბის მოსაპოვებლად რო გორც სა ფი ნან სო 

სექ ტო რის თ ვის, ასე ვე კერ ძო ინ ვეს ტო რის თ ვის.  

აქვსთუარაკიდევუფრომეტიპოტენციალიზემოთჩა-
მოთვლილტერიტორიებსიმისათვის,რომკომერციული
თვალსაზრისითუფრომეტადსაინტერესოგახდეს?მე-
რიათუაპირებსდამატებითღონისძიებებს?

რა თქმა უნ და, მო ლო დი ნე ბი მა ღა ლია და მე რი აც, თა ვის მხრივ, 

დაწყე ბით ეტაპ ზე ხელს შე უწყობს ამ ახა ლი მი ზი დუ ლო ბის ცენ ტ-

რე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. მა გა ლი თის თ ვის, რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნე, 

„დააგემოვნე თბი ლი სის ქუ ჩებ ში“ ორ ბე ლი ა ნის მო ე დან ზე გა ი მარ-

თა და ორი დღის ბრუნ ვამ 250 000 ლარ ზე მე ტი შე ად გი ნა. ასე ვე 

სხვა დას ხ ვა ტე რი ტო რი ა ზე გა და ნა წილ და თბი ლი სო ბაც და წელს 

მის მა მას შ ტა ბუ რო ბამ უპ რე ცე დენ ტო ხა სი ა თი მი ი ღო. სა ა ხალ წ ლოდ 

და გეგ მი ლია ორ ბე ლი ა ნის მო ე დან ზე წი ნა წლე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბუ-

ლი, ახა ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის ჩა ტა რე ბა, წელ ს ვე ჩა ტარ დე ბა ყვა ვი-

ლე ბის ფეს ტი ვა ლი. ვფიქ რობთ, რომ მსგავ სი აქ ტი ვო ბე ბი ხელს 

შე უწყობს ამ ცენ ტ რე ბის ახალ მი ზი დუ ლო ბის არე ა ლე ბად ჩა მო ყა-

ლი ბე ბას.

როდესაცთქვენამბობთ,რომახალიმიზიდულობის
ცენტრებიშეიქმნამერიისმიერგანხორციელებულიინ-
ფრასტრუქტურულიპროექტებით,რაგაძლევთასეფიქ-
რისფაქტობრივსაბაბს?წინასწართუიყოშეხვედრები
მცირედასაშუალობიზნესისწარმომადგენლებთან?

ყო ვე ლი ახა ლი პრო ექ ტის დაწყე ბის წინ, რა თქმა უნ და, ჩვენ 

აქ ტი უ რი კო მუ ნი კა ცია გვაქვს რო გორც მსხვილ პო ტენ ცი ურ ინ ვეს-

ტო რებ თან, ასე ვე მცი რე და მიკ რო ბიზ ნეს თან, მათ ასო ცი ა ცებ თან 

და მათ თან კო მუ ნი კა ცი ის შე დე გად ვგეგ მავთ და ვი ღებთ გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბებს.

შეგიძლიათუკვეგვითხრათ,რამდენიახალიპროექტია,
რამაცდამატებითუნდაშექმნასმცირებიზნესისთვის
ახალიშესაძლებლობები?

ამ ჟა მად ვმუ შა ობთ თბი ლი სის ელექ ტ რო ნუ ლი ეკო ნო მი კუ რი 

რუ კის პრო ექ ტ ზე, სა დაც ნე ბის მი ერ და ინ ტე რე სე ბულ პირს ექ ნე-

ბა შე საძ ლებ ლო ბა, ნა ხოს თბი ლის ში არ სე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი 

სექ ტო რე ბის, უბ ნე ბი სა და არე ა ლე ბის ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბე ბი, 

ბრუნ ვა, და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა, სა შუ ა ლო ხელ ფა სი და სხვა ის 

პა რა მეტ რე ბი, რომ ლე ბიც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია საქ მი ა ნო ბის და გეგ მ ვი-

სა და გან ვი თა რე ბის თ ვის. ეს პრო ექ ტი   უკ ვე ფი ნა ლურ ეტაპ ზეა და 

უახ ლო ეს პე რი ოდ ში დას რულ დე ბა. 
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ავტორი: პაპუნა ლეჟავა

ფ
ი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის სა კითხე ბი სა და მაკ როპ-

რუ დენ ცი უ ლი პო ლი ტი კის აქ ტუ ა ლო ბა მსოფ ლი ო ში, 

გან სა კუთ რე ბით ბო ლო ათ წ ლე ულ ში, საგ რ ძ ნობ ლად 

გა ი ზარ და. მსოფ ლიო სა უ კე თე სო პრაქ ტი კით, სა ჭი-

როა ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის კომ პ ლექ სუ რი და სიღ რ მი სე უ ლი 

ანა ლი ზი, რო მე ლიც არ გუ ლის ხ მობს მხო ლოდ სა ბან კო სექ ტო რის 

რის კე ბის შე ფა სე ბას. ის ყუ რადღე ბას აქ ცევს ქვეყ ნის სა გა რეო 

ფაქ ტო რებ საც, რომ ლე ბიც, რო გორც ბო ლო წლებ მა დაგ ვა ნახ ვა, 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რის კე ბის წყა რო აღ მოჩ ნ და. ფი ნან სუ რი სტა-

ბი ლუ რო ბის ანა ლი ზი ასე ვე მო ი ცავს მაკ რო ფი ნან სურ გა რე მოს, 

ში ნა მე ურ ნე ო ბებს, კომ პა ნი ებ სა და არა სა ბან კო სა ფი ნან სო ინ ს-

ტი ტუ ტებს. 

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა გუ ლის ხ მობს ისეთ მდგო მა რე ო ბას, 

რო დე საც ფი ნან სურ სის ტე მას შეს წევს უნა რი, ბაზ რის მო ნა წი ლე-

ებს მი ა წო დოს მომ სა ხუ რე ბა რო გორც კარგ, ასე ვე სტრე სის პი რო-

ბებ ში. ამი სათ ვის სა ჭი როა ფი ნან სუ რი შუ ა მავ ლო ბი სა და სა ბაზ რო 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის, სა გა დახ დო სის ტე მე ბის ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქ ცი-

ო ნი რე ბა, ფი ნან სუ რი სის ტე მის მდგრა დო ბა შო კე ბის მი მართ და 

სის ტე მუ რი რის კე ბის შემ ცი რე ბა. სტა ბი ლუ რი ფი ნან სუ რი სის ტე მა 

ხელს უწყობს ეკო ნო მი კის გრძელ ვა დი ან, მდგრად გან ვი თა რე ბას. 

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა ასე ვე გუ ლის ხ მობს ფი ნან სუ რი სექ ტო-

რის გან ვი თა რე ბა სა და ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის გაღ რ მა ვე ბას.

სა ქარ თ ვე ლო ში ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ხელ შეწყო ბა 

ეროვ ნუ ლი ბან კის ერ თ -ერ თი ძი რი თა დი ფუნ ქ ცი ა ა, რო მე ლიც 

„საქართველოს ეროვ ნუ ლი ბან კის შე სა ხებ“ ორ გა ნუ ლი კა ნო ნით 

მო ნი ჭე ბუ ლი მან და ტი თაა გან საზღ ვ რუ ლი. ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ-

რო ბის ხელ შე საწყო ბად ეროვ ნუ ლი ბან კი ახორ ცი ე ლებს მაკ რო- და 

მიკ როპ რუ დენ ცი ულ პო ლი ტი კას. ამ პო ლი ტი კე ბის ერ თობ ლი ვი 

მი ზა ნია ფი ნან სუ რი სის ტე მის უსაფ რ თხო და ჯან სა ღი ფუნ ქ ცი ო-

ნი რე ბის ხელ შეწყო ბა, რაც მაკ როპ რუ დენ ცი უ ლი პო ლი ტი კის თ ვის 

გუ ლის ხ მობს სის ტე მუ რი რის კე ბის დაგ რო ვე ბის თა ვი დან აცი ლე-

ბას, კრი ზი სის ალ ბა თო ბის შემ ცი რე ბა სა და მთლი ა ნი ფი ნან სუ რი 

სის ტე მის სტა ბი ლუ რო ბას, ხო ლო მიკ როპ რუ დენ ცი უ ლი პო ლი ტი-

კის თ ვის მო ი აზ რებს ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის 

მდგრა დო ბის ხელ შეწყო ბას. 

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის პო ლი ტი კის ჩარ ჩოს გან სა ვი თა რებ-

ლად, 2017 წლის სექ ტემ ბერ ში, სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის 

რე კო მენ და ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ეროვ ნულ ბან კ ში შე იქ მ ნა ფი-

ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის დე პარ ტა მენ ტი. სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი-

სო პრაქ ტი კის შე სა ბა მი სად, დე პარ ტა მენ ტი ავი თა რებს ფი ნან სუ რი 

სტა ბი ლუ რო ბის პო ლი ტი კის ჩარ ჩოს. 

ჩარ ჩოს ერ თ -ერ თი ძი რი თა დი კომ პო ნენ ტია ციკ ლუ რი მაკ როპ-

რუ დენ ცი უ ლი პო ლი ტი კის და ნერ გ ვა. ამ მიზ ნით, პირ ველ ეტაპ ზე, 

სა ქარ თ ვე ლოს სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე შე მუ შავ და ფი ნან-

სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის კომ პ ლექ სუ რი ინ დი კა ტო რე ბი, რომ ლე ბიც 

სხვა დას ხ ვა მაკ რო ფი ნან სუ რი ცვლა დე ბის დი ნა მი კა ზე და ფუძ ნე-

ბით ფი ნან სუ რი სის ტე მის წი ნა შე არ სე ბუ ლი რის კე ბის იდენ ტი ფი-

ცი რე ბი სა და შე ფა სე ბის თ ვის გა მო ი ყე ნე ბა. მათ შო რი საა სეს ხე ბის 

ზრდა, სეს ხე ბის მშპ-თან ფარ დო ბის გა პი, სეს ხის გა ცე მის სტან-

დარ ტე ბი, უძ რა ვი ქო ნე ბის ფა სე ბის დი ნა მი კა და სხვა. აღ ნიშ ნულ 

ინ დი კა ტო რებ ზე დაყ რ დ ნო ბით შე საძ ლე ბე ლია ციკ ლუ რი მაკ როპ-

რუ დენ ცი უ ლი პო ლი ტი კის გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა. ასე ვე ამოქ-

მედ და კა პი ტა ლის კონ ტ რ ციკ ლუ რი ბუ ფე რი, რო გორც ციკ ლუ რი 

მაკ როპ რუ დენ ცი უ ლი პო ლი ტი კის ძი რი თა დი ინ ს ტ რუ მენ ტი. ამ ინ ს-

ტ რუ მენ ტის უშუ ა ლო მი ზა ნია სა ბან კო სის ტე მის დაც ვა დაკ რე დი ტე-

ბის ჭარ ბი ზრდი სას წარ მოქ მ ნი ლი სის ტე მუ რი რის კე ბის გან.

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის პო ლი ტი კის ეფექ ტი ა ნო ბის თ ვის 

გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა პო ლი ტი კის გამ ჭ ვირ ვა-
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ლო ბი სა და კო მუ ნი კა ცი ის ზრდას. ამ მიზ ნით, 2018 წელს ეროვ-

ნულ მა ბან კ მა გა ნა ახ ლა ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის კო მი ტე ტის 

ფორ მა ტი. 

გა ნახ ლე ბუ ლი ფორ მა ტით კო მი ტე ტი იკ რი ბე ბა კვარ ტალ ში ერ-

თხელ, წი ნას წარ დად გე ნი ლი კა ლენ დ რის შე სა ბა მი სად და ყო ვე ლი 

სხდო მის შემ დეგ ქვეყ ნ დე ბა პრეს რე ლი ზი, რო მელ შიც აღ წე რი ლია 

ფი ნან სურ სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი, ძი რი თა დი ტენ დენ-

ცი ე ბი და კო მი ტე ტის გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი. ამას თან, წე ლი წად ში 

ორ ჯერ, კო მი ტე ტის სხდო მის შემ დეგ, იმარ თე ბა პრეს კონ ფე რენ-

ცი ა. ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის პო ლი ტი კის შე სა ხებ სა ზო გა დო ე-

ბის ინ ფორ მი რე ბის მიზ ნით გა ნახ ლ და სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი 

ბან კის ვებ გ ვერ დის ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ნა წი ლი, სა დაც 

დე ტა ლუ რა დაა წარ მოდ გე ნი ლი ფი ნან სურ სტა ბი ლუ რო ბას თან და-

კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბი.

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის პო ლი ტი კის ჩარ ჩოს გან ვი თა რე ბის 

ფარ გ ლებ ში სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მა ბან კ მა 2019 წელს გა მო-

აქ ვეყ ნა მაკ როპ რუ დენ ცი უ ლი პო ლი ტი კის სტრა ტე გი ა, რომ ლის 

მი ზა ნია ქმე დი თი, გამ ჭ ვირ ვა ლე და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლი მაკ როპ-

რუ დენ ცი უ ლი პო ლი ტი კის უზ რუნ ველ ყო ფა. სტრა ტე გია ეროვ ნუ-

ლი ბან კის მაკ როპ რუ დენ ცი უ ლი პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ე ლე ბის 

ძი რი თად პრინ ცი პებს ასა ხავს და გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის 

პრო ცე სის, კო მუ ნი კა ცი ი სა და სა ზო გა დო ე ბის მი მართ ან გა რიშ-

ვალ დე ბუ ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას ისა ხავს მიზ ნად. აღ ნიშ ნუ ლი სტრა-

ტე გია იზი ა რებს რო გორც ევ რო პის სის ტე მუ რი რის კის კო მი ტე ტის 

რე კო მენ და ცი ებს, ასე ვე სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კას 

და სა ქარ თ ვე ლოს სპე ცი ფი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით მაკ როპ რუ დენ-

ცი უ ლი პო ლი ტი კის ხუთ შუ ა ლე დურ მი ზანს გან საზღ ვ რავს:

• ჭარ ბი საკ რე დი ტო ზრდი სა და ლე ვე რი ჯის შემ ცი რე ბა და თა-

ვი დან აცი ლე ბა.

• ბაზ რის არა ლიკ ვი დუ რო ბი სა და ვა დი ა ნო ბის ჭარ ბი შე უ სა ბა-

მო ბის შემ ცი რე ბა და თა ვი დან აცი ლე ბა.

• პირ და პი რი და არა პირ და პი რი პო ზი ცი ის კონ ცენ ტ რა ცი ის 

შეზღუდ ვა.

• არას წო რი სტი მუ ლე ბის სის ტე მუ რი ზე მოქ მე დე ბის შეზღუდ ვა 

მო რა ლუ რი რის კის შემ ცი რე ბის მიზ ნით.

• ფი ნან სუ რი სის ტე მის დო ლა რი ზა ცი ის შემ ცი რე ბა.

სტრა ტე გია აღ ნიშ ნულ შუ ა ლე დურ მიზ ნებს შე სა ბა მის ინ დი კა-

ტო რებ სა და ამ მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად სა ჭი რო მაკ როპ რუ დენ ცი ულ 

ინ ს ტ რუ მენ ტებს უკავ ში რებს.

ბო ლო წლებ ში ეროვ ნულ ბან კ ში ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის 

პო ლი ტი კის ჩარ ჩო სა და ანა ლი ტი კუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან ვი-

თა რე ბამ სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კას თან თავ სე ბა დი 

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ან გა რი შის მომ ზა დე ბის სა ფუძ ვე ლი 

შექ მ ნა. 

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის პო ლი ტი კის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და 

კო მუ ნი კა ცი ის ზრდის კენ მი მარ თუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის ფარ გ ლებ ში 

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მა ბან კ მა გა ნა ახ ლა ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ-

რო ბის ან გა რი შის გა მო ცე მა. 

2019 წლი დან ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ან გა რი ში ყო ველ წ ლი-

უ რად გა მოქ ვეყ ნ დე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის ვებ გ ვერ-

დ ზე. აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტი ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ჩარ ჩოს 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტია და მას ზე მუ შა ო ბა სა ერ თა შო რი სო 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბით 2018 წელს და იწყო. 

ან გა რი ში და ფუძ ნე ბუ ლია მო მა ვალ ზე ორი ენ ტი რე ბულ მაკ რო ფი-

ნან სურ ანა ლიზ ზე. 

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ან გა რი შის ძი რი თა დი მი ზა ნი ა, 

ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის მო ნა წი ლე ებს გა აც ნოს ეროვ ნუ ლი ბან კის 

ხედ ვა მაკ რო ფი ნან სუ რი გა რე მოს ტენ დენ ცი ე ბის შე სა ხებ, ასე ვე 

წა რუდ გი ნოს ფი ნან სუ რი სის ტე მის მდგრა დო ბი სა და ფი ნან სუ-

რი სტა ბი ლუ რო ბის მთა ვა რი რის კე ბის შე ფა სე ბა და ამ რის კე ბის 

შემ ცი რე ბის კენ მი მარ თუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი. უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ 

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ან გა რიშ ში გან ხი ლუ ლი რის კე ბი არ 

წარ მო ად გენს მოვ ლე ნე ბის მო სა ლოდ ნელ გან ვი თა რე ბას, არა მედ 

ნაკ ლე ბად სა ვა რა უ დო და ამავ დ რო უ ლად ფი ნან სუ რი სის ტე მის-

თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი საფ რ თხის შემ ც ველ ფაქ ტო რებს. სწო რედ 

ამი ტომ ისი ნი დრო უ ლად გა მოვ ლე ნა სა და შე სა ბა მი სი პრე ვენ ცი უ-

ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის გა ტა რე ბას სა ჭი რო ებს.

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ან გა რიშ ში წარ მოდ გე ნი ლია 

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის რის კე ბი სა და ფი ნან სურ სის ტე მა ში 

არ სე ბუ ლი მოწყ ვ ლა დო ბის შე ფა სე ბა. ანა ლი ზი ორი ენ ტი რე ბუ ლია 

სა შუ ა ლო და გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ზე და ეფუძ ნე ბა ფი ნან სუ რი 

სექ ტო რის ისეთ სტრუქ ტუ რულ მა ხა სი ა თებ ლებს, რო გო რი ცაა ფი-

ნან სუ რი დო ლა რი ზა ცია და და მო კი დე ბუ ლე ბა უცხო ურ მო ზი დულ 

სახ ს რებ ზე. ან გა რი ში ასე ვე მი მო ი ხი ლავს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო-

მი კის იმ ას პექ ტებს, რომ ლე ბიც მჭიდ რო კავ შირ შია ფი ნან სუ რი 

სის ტე მის მდგრად ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას თან, მათ შო რი საა ში ნა მე ურ-

ნე ო ბე ბი, კომ პა ნი ე ბი და უძ რა ვი ქო ნე ბის სექ ტო რი. აღ ნიშ ნუ ლი 

რის კე ბი სა და მოწყ ვ ლა დო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ფი ნან სუ რი 

სტა ბი ლუ რო ბის ან გა რიშ ში აგ რეთ ვე წარ მოდ გე ნი ლია სხვა დას ხ ვა 

ალ ბა თო ბი სა და ინ ტენ სი ვო ბის მქო ნე მაკ რო ფი ნან სუ რი რის კ - ს-

ცე ნა რე ბის მი მართ ად გი ლობ რი ვი ფი ნან სუ რი სის ტე მის მდგრა-

დო ბის ანა ლი ზი. გარ და ამი სა, ან გა რიშ ში ვრცლა დაა ასა ხუ ლი 

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად ეროვ ნუ ლი ბან კის 

მი ერ გა ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი. კერ ძოდ, დე ტა ლუ რა დაა მი მო ხი-

ლუ ლი მთლი ან ფი ნან სურ სის ტე მა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მაკ როპ რუ-

დენ ცი უ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი და ცალ კე უ ლი ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის 

მდგრა დო ბის ზრდის კენ მი მარ თუ ლი მიკ როპ რუ დენ ცი უ ლი ზო მე ბი. 

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ან გა რი ში ასე ვე მო ი ცავს თე მა ტურ 

ჩა ნარ თებს, რომ ლე ბიც სიღ რ მი სე უ ლად აანა ლი ზებს მიმ დი ნა რე პე-

რი ოდ ში ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის თ ვის რე ლე ვან ტურ სა კითხებს.

მომ დევ ნო სა ავ ტო რო სვე ტებ ში შე მოგ თა ვა ზებთ ფი ნან-

სუ რი სის ტე მი სა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი სექ ტო რე ბის 

შე სა ხებ ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ან გა რიშ ში გან ხი ლუ ლი 

თე მე ბის შე ჯა მე ბას. 
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S&P: 8 წელი 
ერთი ნაბიჯით 
წინსვლისთვის

ფინანსები      საკრედიტო რეიტინგი

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

2019 წლის 11 ოქ ტომ ბერს სა ერ თა შო რი-

სო სა რე ი ტინ გო კომ პა ნია Standard 

& Poor’s-მა სა ქარ თ ვე ლოს სუ ვე რე-

ნუ ლი საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი ერ თი სა ფე ხუ რით გა ა უმ ჯო ბე სა 

და ქვე ყა ნას ახა ლი შე ფა სე ბა – „BB“ მი ა ნი ჭა. გა ნახ ლე ბუ ლი 

რე ი ტინ გით სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის პროგ ნო ზი არის სტა-

ბი ლუ რი. 

ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ნიშ ნავს იმას, რომ, Standard & Poor’s-

ის შე ფა სე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა არის უფ რო ნაკ ლე-

ბად რის კი ა ნი, ვიდ რე წარ სულ ში იყო. 

S&P უკა ნას კ ნე ლი სა რე ი ტინ გო სა ა გენ ტო იყო, რო მე ლიც სა-

ქარ თ ვე ლოს სუ ვე რე ნულ საკ რე დი ტო რე ი ტინგს „BB მი ნუ სის“ 

დო ნე ზე ინარ ჩუ ნებ და. პირ ვე ლი, ვინც სა ქარ თ ვე ლოს „BB“-ის 

თან რი გის საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი მი ა ნი ჭა, Moody’s-ი იყო. 

ორ გა ნი ზა ცი ამ ჯერ კი დევ 2017 წლის სექ ტემ ბერ ში აღ ნიშ ნა, 

რომ რე გი ონ ში არ სე ბუ ლი უმ ძი მე სი მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი ვი-

თა რე ბის ფონ ზე, სა ქარ თ ვე ლომ შე და რე ბი თი სტა ბი ლუ რო ბის 

შე ნარ ჩუ ნე ბა შეძ ლო, რის გა მოც ქვე ყა ნა გაზ რ დი ლი რე ი ტინ-

გით და ა ჯილ დო ვა. 2019 წლის 22 თე ბერ ვალს ანა ლო გი უ რი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა  Fitch-მაც მი ი ღო, ოქ ტომ ბერ ში კი მათ სკეპ-

ტი კუ რო ბით გა მორ ჩე უ ლი Standard & Poor’s-იც შე უ ერ თ და.  

თუმ ცა სა კუ თარ და სა ბუ თე ბა ში S&P მი უ თი თებს, რომ სა-

ქარ თ ვე ლო კვლავ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე ა. 

მათ შო რი საა რო გორც ინ ს ტი ტუ ცი უ რი და მო უ კი დებ ლო ბის 

სა კითხე ბი, ასე ვე სა გა რეო სექ ტო რი დან მომ დი ნა რე რის კე ბი. 

Standard & Poor’s-ი აღ ნიშ ნავს, რომ ეკო ნო მი კის ერ თ -ერთ 

წამ ყ ვან სი სუს ტედ კვლავ და ბა ლი შე მო სავ ლე ბი რჩე ბა და რე-

ი ტინ გის შემ დ გო მი გა უმ ჯო ბე სე ბა ეროვ ნუ ლი შე მო სავ ლე ბის 

ზრდა ზე იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი. 

„რეიტინგის ზრდა ქვეყ ნის და ბა ლი შე მო სავ ლე ბით არის 

შეზღუ დუ ლი. 2019 წლის მდგო მა რე ო ბით, მთლი ა ნი ში და პრო-

დუქ ტი ერთ მო სახ ლე ზე $4,300-ის დო ნე ზე რჩე ბა, რაც გლო-

ბა ლუ რად და ბალ მაჩ ვე ნე ბელს წარ მო ად გენს“, – ნათ ქ ვა მია 

Standard & Poor’s-ის მი მო ხილ ვა ში. ამას თა ნა ვე, ორ გა ნი ზა ცია 

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის, ში და და სა გა რეო ფაქ ტო რებ ზე დაყ რ-

დ ნო ბით, მომ დევ ნო ოთხი წლის გან მავ ლო ბა ში სა შუ ა ლოდ 

4%-იან ზრდას პროგ ნო ზი რებს. ორ გა ნი ზა ცია აღ ნიშ ნავს, რომ 

მშპ ერთ მო სახ ლე ზე $5,000 აშშ დო ლარს 2022 წელ საც ვერ მი-

აღ წევს. შე სა ბა მი სად, ქვე ყა ნა უახ ლო ეს მო მა ვალ ში სა ინ ვეს-

ტი ციო ხა რის ხის რე ი ტინ გის მი ღე ბას არ უნ და ელო დოს. 

საკ რე დი ტო რის კი არის ალ ბა თო ბა, რომ კრე დი ტორ მა 

აღე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა ვერ შე ას რუ ლოს. რაც უფ რო მა ღა ლია 

საკ რე დი ტო რის კი, მით მა ღა ლია საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თიც. 

კომ პა ნი ე ბითა და ფი ზი კუ რი პი რე ბით დაწყე ბუ ლი, საკ რე დი-

ტო რე ი ტინ გი მი ნი ჭე ბუ ლი აქვს ყვე ლას, მათ შო რის სა ხელ მ წი-

ფო ებ საც, რა საც სუ ვე რე ნუ ლი რე ი ტინ გი ეწო დე ბა. 

თქვე ნი საკ რე დი ტო ქუ ლა გან საზღ ვ რავს იმას, თუ რა არის 

ის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი, რო მელ საც ბან კი გა კის რებთ. 

თა ვის მხრივ, საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი აქვთ მი ნი ჭე ბუ ლი იმ 

სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტებ საც, რომ ლე ბიც სეს ხებს გას ცე მენ. 

ბან კის თ ვის საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი გან საზღ ვ რავს იმ კა პი ტა-

ლის ხა რისხს, რომ ლის მო ზიდ ვაც მას შე უძ ლი ა. რაც უფ რო მა-

ღა ლია ბან კის რე ი ტინ გი, მით მა ღა ლია ინ ვეს ტორ თა ნდო ბაც, 

რაც სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტის თ ვის ფი ნან სე ბის ხელ მი საწ ვ დო-

მო ბის ზრდას და მის მი ერ ბა ზარ ზე უფ რო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა-

ნი კრე დი ტე ბის შე თა ვა ზე ბას იწ ვევს. 

ნე ბის მი ე რი სეს ხის საკ რე დი ტო რის კის მნიშ ვ ნე ლო ვან 

შე მად გე ნელ ნა წილს ქვეყ ნის რის კი წარ მო ად გენს. ქვეყ-

ნის სუ ვე რე ნუ ლი რე ი ტინ გი გან საზღ ვ რავს იმ რის კ - პ რე მი ას, 

რო მელ საც სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბი და ინ-

ვეს ტო რე ბი ად გი ლობ რივ ეკო ნო მი კას აკის რე ბენ. რე ი ტინ გის 

გა უ ა რე სე ბა ინ ვეს ტი ცი ე ბის შემ ცი რე ბა სა და უცხო ე თი დან მო-

ზი დუ ლი კა პი ტა ლის გაძ ვი რე ბა ში აისა ხე ბა, რაც, თა ვის მხრივ, 

ქვე ყა ნა ში საკ რე დი ტო რე სურ სის გაძ ვი რე ბას იწ ვევს.

კერ ძო კომ პა ნი ე ბი სა და ფი ზი კუ რი პი რე ბის გან გან ს ხ ვა-

ვე ბით, სა ხელ მ წი ფო თა რე ი ტინ გის, მათ მი ერ გა მოშ ვე ბუ ლი 
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ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ხა რის ხის გან საზღ ვ რა გა ცი ლე ბით უფ-

რო კომ პ ლექ სურ მო დე ლი რე ბას ეფუძ ნე ბა. ქვეყ ნე ბი ინ ს ტი ტუ-

ცი უ რი მდგრა დო ბის, სა ში ნაო თუ სა გა რეო რის კე ბის მი მართ 

მოწყ ვ ლა დო ბი სა და მო მა ვალ ში ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის 

პერ ს პექ ტი ვის მი ხედ ვით ფას დე ბი ან. რე ი ტინგს კი მი უ კერ-

ძო ე ბე ლი სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ე ბი: Standard & Poor’s-ი, 

Fitch-ი და Moody’s-ი აფა სე ბენ.

Standard & Poor’s-ის ან გა რი შის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლოს 

ფის კა ლურ მა და მო ნე ტა რულ მა პო ლი ტი კამ გა სუ ლი წლის 

გან მავ ლო ბა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოც და ჩა ა ბა რა, რო დე საც 

სა გა რეო ფაქ ტო რე ბი დან მო მა ვალ შო კებს გა უძ ლო და მათ 

ადეკ ვა ტუ რი პა სუ ხი გას ცა. ორ გა ნი ზა ცი ის შე ფა სე ბა ში ხაზ გას-

მუ ლია სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის მდგრა დო ბის თ ვის ქვეყ ნის 

სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბის, რო გორც გა რე შო კე ბის გან დამ ცა ვი 

ბუ ფე რის, ზრდის აუცი ლებ ლო ბა. 

Standard & Poor’s-ი აღ ნიშ ნავს, რომ პრობ ლე მუ რია სა-

ქარ თ ვე ლოს სა ექ ს პორ ტო პო ზი ცი ა. ორ გა ნი ზა ცია ყუ რადღე-

ბას ამახ ვი ლებს ფაქ ტ ზე, რომ ექ ს პორ ტი რე ბუ ლი სა ქონ ლის 

ძი რი თა დი ნა წი ლი ნედ ლე ულს წარ მო ად გენს, შე სა ბა მი სად, 

ქვე ყა ნა ამ ნედ ლე უ ლის გა და მუ შა ვე ბი სა და სა კუ თარ ტე რი-

ტო რი ა ზე და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნის შე საძ ლებ ლო-

ბას კარ გავს. 

კი დევ ერთ რის კად ორ გა ნი ზა ცია სა ქარ თ ვე ლოს სა გა და-

სახ დე ლო ბა ლან სის მუდ მივ დე ფი ცი ტებს ასა ხე ლებს, რაც 

ეკო ნო მი კას სა გა რეო შო კე ბის მი მართ მოწყ ვ ლადს ხდის. 

ასე თი ვე დაღ მა ვალ ფაქ ტო რად არის შე ფა სე ბუ ლი სა ხელ-

მ წი ფო ვალ ში უცხო უ რი ვა ლუ ტით ნო მი ნი რე ბუ ლი სეს ხე ბის 

დი დი წი ლი, რაც, ბო ლო მო ნა ცე მე ბით, და ახ ლო ე ბით 80%-ის 

ფარ გ ლებ ში ა. 

Standard & Poor’s-ი 2015-2016 წლე ბის გა მოც დი ლე ბა ზე 

დაყ რ დ ნო ბით წერს, რომ ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის შე დე გად 

მთავ რო ბის ვა ლი მთე ლი 10%-ით გა ი ზარ და და მან მშპ-ის 

45%-ს მი აღ წი ა. ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის შემ დ გო მი გა უ ფა სუ რე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში, ქვე ყა ნა ვა ლის ასე თი მო უ ლოდ ნე ლი ზრდის გან 

და ცუ ლი არა ა.

პო ლი ტი კუ რი თვალ საზ რი სით კი ორ გა ნი ზა ცია ასე ვე არა-

ერთ რისკს ხე დავს, მათ შო რის წამ ყ ვან რის კად მმარ თ ვე ლი 

პარ ტი ის – „ქართული ოც ნე ბის“ მი ერ სა კუ თა რი დო მი ნი რე-

ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის გან მ ტ კი ცე ბის თ ვის ისე თი გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას, რაც ქვეყ ნი სად მი ინ ვეს ტორ თა ნდო ბას 

შე ამ ცი რებს. 

კი დევ ერთ პო ლი ტი კურ რის კად რუ სეთ თან არ სე ბუ ლი 

და ძა ბუ ლი ურ თი ერ თო ბა სა ხელ დე ბა. S&P-ის შე ფა სე ბით, 

იმის მი უ ხე და ვად, რომ რუ სე თის მი ერ სა ჰა ე რო მი მოს ვ ლის 

აკ რ ძალ ვის შე სა ხებ მი ღე ბულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას ეკო ნო მი-

კა ზე არ ჰქონ და ისე თი მძი მე გავ ლე ნა, რო გო რიც თავ და-

პირ ვე ლად იყო ნა ვა რა უ დე ბი, მთლი ა ნო ბა ში ორ ქვე ყა ნას 

შო რის ურ თი ერ თო ბა უფ რო რთულ ფა ზა ში შე ვი და. „2019 წლის 

ივ ნის ში სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბუ ლი პრო ტეს ტე ბი და რუ სე თის 

მხრი დან სა ქარ თ ვე ლოს თან სა ჰა ე რო მი მოს ვ ლის შეწყ ვე ტა 

ორ ქვე ყა ნას შო რის უკა ნას კ ნელ წლებ ში დამ თ ბა რი ორ მ ხ-

რი ვი ურ თი ერ თო ბის შებ რუ ნე ბა ზე მი ა ნიშ ნებს“, – ნათ ქ ვა მია 

მი მო ხილ ვა ში.  

სა ქარ თ ვე ლომ საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი პირ ვე ლად 2005 

წლის დე კემ ბერ ში მი ი ღო, ეს Standard & Poor’s-ის შე ფა სე-

ბა – „B+” იყო. S&P-ის რე ი ტინ გ ზე ერ თი სა ფე ხუ რით წინ ს ვ ლას 

და „BB მი ნუ სის“ შე ფა სე ბის მი ღე ბას თით ქ მის შვი დი წე ლი 

დას ჭირ და. გა ნახ ლე ბუ ლი შე ფა სე ბა ქვე ყა ნამ 2011 წლის 22 ნო-

ემ ბერს მი ი ღო. ორ გა ნი ზა ცი ის სკა ლა ზე კი დევ ერ თი ნა ბი ჯით 

წა ნაც ვ ლე ბას თით ქ მის რვა წე ლი დას ჭირ და. ჯა მუ რად ორი 

სა ფე ხუ რით ზრდას სა ქარ თ ვე ლომ ეკო ნო მი კუ რი რე ფორ მე ბის 

14 წე ლი მოანდომა.

S&P-ისგან გან ს ხ ვა ვე ბით, Fitch-ისა და Moody’s-ის სკა ლა ზე 

სა ქარ თ ვე ლოს ქუ ლა შე და რე ბით უფ რო ხში რად იც ვ ლე ბო და. 

Fitch-მა სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა პირ ვე ლად 2007 წელს 

შე ა ფა სა და 18 ივ ლისს მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბით მას 

რე გი ონ ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი ქუ ლა – „BB მი ნუ სი“ მი ა ნი ჭა. ამ 

პე რი ოდ ში პო ლი ტი კუ რი არას ტა ბი ლუ რო ბის მი უ ხე და ვად, 

ეკო ნო მი კა დიდ ცვლი ლე ბებს გა ნიც დი და, რე კორ დუ ლი იყო 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ცუ ლო ბა, ეკო ნო მი კუ რი ზრდა კი 12%-ს 

აჭარ ბებ და. პო ზი ტი უ რი ცვლი ლე ბე ბი იყო სა ფი ნან სო ბა ზარ-

ზეც. 2006 წელს „საქართველოს ბან კი“ ლონ დო ნის სა ფონ დო 

ბირ ჟა ზე გა ვი და, ფრან გულ მა „სოსიეტე ჟე ნე რალ მა“ და ბრი ტა-

ნულ მა HSBC-იმ სა ქარ თ ვე ლო ში შე მოს ვ ლის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 

მი ი ღეს. Fitch-ის მი ერ „BB მი ნუ სის“ მი ნი ჭე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბა სწო რედ ამ მოვ ლე ნებს ასა ხავ და. 

თუმ ცა რე ი ტინ გის გა უმ ჯო ბე სე ბა მხო ლოდ ერ თ წ ლი ა ნი 

აღ მოჩ ნ და, 2008 წლის 8 აგ ვის ტოს  Fitch-მა საკ რე დი ტო რე ი-

ტინ გის „B+“-მდე შემ ცი რე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი ი ღო. 2008 

წლის აგ ვის ტოს ომს ერ თ წ ლი ა ნი რე ცე სია მოჰ ყ ვა, 2009 წელს 

სა ქარ თ ვე ლოს მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი 3.6%-ით და ე ცა. 

გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი კრი ზი სის ფონ ზე გან ვი თა რე ბად 

ქვეყ ნებ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბი შე ჩერ და, გა უ ა რეს და ინ ვეს ტორ თა 

მო ლო დი ნე ბი. 

2010 წლი დან კი სა ქარ თ ვე ლომ ზრდის ძვე ლი ტემ პი – 6-7% 

და იბ რუ ნა. მაგ რამ გლო ბა ლურ მა ეკო ნო მი კურ მა კრი ზის მა და 

ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ მა ომის შემ დ გომ მა ვი თა რე ბამ სა ქარ თ-

ვე ლოს მი მართ ინ ვეს ტორ თა და მო კი დე ბუ ლე ბა გა ა უ ა რე სა. 

თუმ ცა სტრუქ ტუ რუ ლი რე ფორ მე ბის გაგ რ ძე ლე ბის, ევ რო კავ-

შირ თან ურ თერ თო ბე ბის და ახ ლო ე ბი სა და სტა ბი ლუ რი სა ფი-

ნან სო სის ტე მის გა მო, 2011 წელს სა რე ი ტინ გო კომ პა ნი ებ მა 

შე ფა სე ბის გაზ რ დის გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი მი ი ღეს.

Moody’s-მა სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა პირ ვე ლად 2010 

წელს შე ა ფა სა და მას „Ba3“-ის რე ი ტინ გი მი ა ნი ჭა. ეს შე ფა სე-
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ბა სა ქარ თ ვე ლოს შვი დი წლის გან მავ ლო ბა ში ჰქონ და, სა ნამ 

2017 წლის 11 სექ ტემ ბერს ორ გა ნი ზა ცი ამ რე ი ტინ გის ერ თი 

სა ფე ხუ რით გაზ რ დის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა არ მი ი ღო. Moody’s-

მა სპე ცი ა ლურ გან ცხა დე ბა ში აღ ნიშ ნა, რომ სა ქარ თ ვე ლომ 

კარ გად გა არ თ ვა თა ვი 2014 წელს რე გი ო ნის მას შ ტა ბით 

წარ მო შო ბილ ეკო ნო მი კურ შოკს, რის ფონ ზეც გა მოჩ ნ და, რომ 

ქვეყ ნის სა ფი ნან სო სექ ტორ სა და სა ხელ მ წი ფოს სა ფი ნან სო 

ინ ს ტი ტუ ტებს კრი ზი სებ თან ჯან სა ღად გამ კ ლა ვე ბა შე უძ ლი ათ. 

გა ნახ ლე ბუ ლი რე ი ტინ გით სა ქარ თ ვე ლო კვლავ სა შუ ა ლო 

და და ბა ლი შე მო სავ ლე ბის მქო ნე ქვეყ ნე ბის რიგ ში ა. S&P-ის 

რე ი ტინ გი „BB“ დღე ის მდგო მა რე ო ბით სულ ხუთ ქვე ყა ნას: 

სა ქარ თ ვე ლოს, ომანს, პა რაგ ვა ის, სერ ბეთ სა და სამ ხ რეთ 

აფ რი კას აქვთ მი ნი ჭე ბუ ლი. ამ ქვეყ ნებ ში მშპ ერთ მო სახ ლე ზე 

წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ $8,504 დო ლა რი ა. 

Standard & Poor’s-ის ან გა რიშ ში ნათ ქ ვა მი ა, რომ სა ქარ თ-

ვე ლოს რე ი ტინ გის გა უმ ჯო ბე სე ბა მოხ დე ბა მა შინ, თუ ქვე ყა ნა, 

სხვა ფაქ ტო რებ თან ერ თად, ერთ მო სახ ლე ზე მთლი ა ნი ში და 

პრო დუქ ტის ზრდას მო ა ხერ ხებს. შე სა ბა მი სად, სა ქარ თ ვე ლო 

ერთ მო სახ ლე ზე სიმ დიდ რის მაჩ ვე ნებ ლით ჯერ „BB“ კა ტე გო-

რი ის სა შუ ა ლოს უნ და და ე წი ოს, ხო ლო რე ი ტინ გის შემ დ გო მი 

ზრდის თ ვის მი ნი მუმ „BB+“-ის კა ტე გო რი ის სიმ დიდ რის მაჩ ვე-

ნე ბელ ზე უნ და ავი დეს. 

„BB“ შე ფა სე ბა ზე გა დას ვ ლის მი უ ხე და ვად, სა ქარ თ ვე ლოს 

რე ი ტინ გი კვლავ „სპეკულაციური“ და „არასაინვესტიციო“ კა ტე-

გო რი ის ქუ ლას გა ნე კუთ ვ ნე ბა, რო მელ საც სხვაგ ვა რად ე.წ. „Junk“ 

ბონ დებ საც უწო დე ბენ.  S&P-ის სკა ლის მი ხედ ვით, არას პე კუ ლა-

ცი უ რი კა ტე გო რი ის ინ დექ სი „BBB მი ნუ სი დან“ იწყე ბა, რომ ლის-

გა ნაც სა ქარ თ ვე ლოს ახ ლა სულ ორი სა ფე ხუ რი აშო რებს. 

რაც შე ე ხე ბა სა უ კე თე სო ქუ ლას – „AAA”-ს – მის გან სა ქარ თ-

ვე ლო 11 სა ფე ხუ რით შორს დგას. 

ფინანსები       საკრედიტო რეიტინგი

S&P-ის მიხედვით ქვეყნების საკრედიტო რეიტინგი

AAA ავსტრალია, კანადა, დანია, გერმანია, ლიხტენშტაინი, ლუქსემბურგი, ნიდერლანდები, ნორვეგია, სინგაპური, 
შვედეთი, შვეიცარია.

AA+ ავსტრია, ფინეთი, ჰონკონგი, აშშ.

AA ბელგია, საფრანგეთი, სამხრეთი კორეა, ქუვეითი, არაბთა გაერთიანებული საამიროები.

AA- ჩეხეთი, ესტონეთი, ისრაელი, ყატარი, ტაივანი.

A+ ჩილე, ჩინეთი, ირლანდია, სლოვაკეთი, იაპონია, სლოვენია.

A ისლანდია, ლატვია, ლიეტუვა.

A- ბოტსვანა, მალაიზია, პოლონეთი, საუდის არაბეთი, მალტა, ესპანეთი.

BBB+ მექსიკა, პერუ, ტაილანდი, ტრინიდადი და ტობაგო.

BBB ანდორა, ურუგვაი, იტალია, პანამა, ფილიპინები.

BBB- ბულგარეთი, უნგრეთი, მონტენეგრო, პორტუგალია, კოლუმბია, კვიპროსი, ინდოეთი, ინდონეზია, ყაზახეთი, 
რუმინეთი, რუსეთი.

BB+ აზერბაიჯანი, ბაჰამის კუნძულები.

BB ომანი, პარაგვაი, საქართველო, სამხრეთი აფრიკა, სერბეთი.

BB- ბანგლადეში, ბოლივია, ბრაზილია, დომინიკა, გვატემალა, ჰონდურასი, მაკედონია, უზბეკეთი, ვიეტნამი.

B+ ბენინი, ფიჯი, იორდანია, კენია, თურქეთი, კოსტა-რიკა, საბერძნეთი, სენეგალი.

B იამაიკა, რუანდა, არგენტინა, ბელორუსი, ბოსნია და ჰერცეგოვინა, ბურკინა-ფასო, კამერუნი, კაბო-ვერდე, 
ეგვიპტე, ეთიოპია, განა, მოლდოვა, ნიგერია, პაპუა-ახალი გვინეა, შრი-ლანკა, სურინამი, უგანდა.

B- ნიკარაგუა, ბელიზი, ეკვადორი, ელ-სალვადორი, ერაყი, ლიბანი, პაკისტანი, ტაჯიკეთი, უკრაინა, ზამბია.

CCC+ კონგო

SD ბარბადოსი, მოზამბიკი, ვენესუელა.



HYDRA 24+
ახალი მიდგომა კანის დატენიანებისადმი

PAYOT- ის კანის მოვლის ოჯახის ახალი ხაზი Hydra 24+  არა მხოლოდ ატენიანებს 

კანს, არამედ ნაოჭების წარმოქმნის პრევენციის მკვეთრად გამოხატული ეფექტით 

გამოირჩევა. იდეალურია ყველა ტიპის კანისთვის. ულტრამგრძნობიარე, აბრეშუმისებრი 

ტექსტურის კრემები დატენიანებისა და კომფორტის დაუყოვნებელ შეგრძნებას იძლევა. 

დატენიანება: +59%*
სისუფთავის შეგრძნება: 100%*
კომფორტის შეგრძნება: 100%**

ი. აბაშიძის 24, 0179, თბილისი საქართველო,. ტელ.: + 995 (32) 2 24 24 55
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მყარად 
ანაგები 30

ლიდერი      ანაგი

ავტორი: დავით ჯალაღონია ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

სამშენებლო სექტორის ლიდერი კომპანია 
„ანაგი“ 30 წლის გახდა. ამ პოზიციების 

გასამყარებლად გამოცდილ მშენებელთა ჯგუფს 
ასეთი რიცხვები ეხმარება: სამი ათეული წლის 
მანძილზე კომპანიამ ბიუჯეტში 300 მლნ–მდე 

ლარი შეიტანა, მხოლოდ 2018 წელს კომპანიის 
ბრუნვამ 250 მლნ მიაღწია, ჯგუფის მიერ სამი 
ათეული წლის განმავლობაში დასრულებული 

ობიექტების რიცხვი 250–ს აღწევს, აქ 
დასაქმებულთა რაოდენობა კი 3000–მდე 

ადამიანს ითვლის.

„ანაგის” ძი რი თად საქ მი ა ნო ბას სა მო ქა ლა ქო- სამ რეწ ვე ლო მშე ნებ ლო ბა წარ მო-

ად გენს და მი სი აქ ტი ვო ბა ამ დარ გის სრულ სპექტრს მო ი ცავს. კომ პა ნია დამ კ ვე თებ სა 

და პარ ტ ნი ო რებს მომ სა ხუ რე ბის სრულ სერ ვი სულ პა კეტს სთა ვა ზობს - საპ რო ექ ტო 

სა მუ შა ო ე ბით დაწყე ბუ ლი, ობი ექ ტის ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა ში ჩა ბა რე ბით დას რუ ლე ბუ ლი.

მყა რად ანა გე ბი 30–წლი ა ნი ის ტო რი ის ხე ლის გულ ზე კომ პა ნი ის პორ ტ ფელ ში შეს-

რუ ლე ბუ ლი ობი ექ ტე ბის  შთამ ბეჭ და ვი ნუს ხა ა: თვით მ ფ რი ნა ვე ბის კომ პო ზი ცი უ რი 

ნა წი ლე ბის ქარ ხა ნა, „გალერია თბი ლი სი“, ორ ბე ლი ა ნის, გუ დი აშ ვი ლის მო ედ ნები სა 

და თბი ლი სის საკ რე ბუ ლოს შე ნო ბის რე ა ბი ლი ტა ცი ა, სას ტუმ რო „ჰილტონი“ და „პიაცა“ 

ბა თუმ ში,  სა ვაჭ რო და გა სარ თო ბი ცენ ტ რი „ისთ ფო ინ თი“, თით ქ მის ყვე ლა წამ ყ ვა ნი 

დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ის პრო ექ ტე ბი, გა სარ თო ბი და სპორ ტუ ლი კომ პ ლექ სე ბი, მი-

წის ქ ვე შა პარ კინ გი, სამ რეწ ვე ლო ობი ექ ტე ბი. 

ამ სირ თუ ლის პრო ექ ტებს კი მშე ნებ ლე ბის ეს ჯგუ ფი, თა ვის მხრივ, „ანაგის“ ბრენ დის 

ქვეშ გა ერ თი ა ნე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბით უმ კ ლავ დე ბა. სამ შე ნებ ლო ტექ ნი კა სა და მან ქა ნა–

და ნად გა რებს „ანაგი მე ქა ნი ზა ცი ა” მარ თავს, სა შე ნი მა სა ლე ბის თა ნა მედ რო ვე ქარ ხა-

ნას შპს „ლუგო” ოპე რი რებს, მა სა ლე ბი სა და ნა კე თო ბე ბის აკ რე დი ტა ცი ას სა გა მოც დო 

ლა ბო რა ტო რია შპს „მშენტექკონტროლი” უზ რუნ ველ ყოფს, რო მე ლიც ნორ მა ტი უ ლი დო-

კუ მენ ტა ცი ით გა წე რი ლი მე თო დო ლო გი ით ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს, საპ რო ექ ტო სა მუ შა ო ე ბი 

კი კი დევ ერთ და მო უ კი დე ბელ ჯგუფს აბა რი ა. ამ მი მარ თუ ლე ბებს წელს საქ მი ა ნო ბის 

კი დევ ერ თი ხა ზი, „ანაგი დე ვე ლოპ მენ ტი“ და ე მა ტა, რო მე ლიც საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ-

სე ბის მშე ნებ ლო ბას გეგ მავს. პირ ვე ლი დე ვე ლო პე რუ ლი პრო ექ ტი თბი ლის ში გან ხორ-

ცი ელ დე ბა. ამ სა ე ტა პო წლის გეგ მებ ზე და 30–წლი ან მიღ წე ვებ ზე Forbes Georgia-სთან 

„ანაგის“ გე ნე რა ლურ მა დი რექ ტორ მა ირაკ ლი გო გო ლიშ ვილ მა ისა უბ რა.
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დავიწყოთ„ანაგის“პირველინაბიჯებით
სამშენებლოსექტორში,რაც,სავარაუდოდ,
1989წლისსაქართველოშიარცისემარტივი
იქნებოდა.რაფინანსურიკაპიტალიდაგა-
მოცდილებაჰქონდათკომპანიისდამფუძ-
ნებლებს?

ეს ის დრო ა, რო ცა საბ ჭო თა კავ ში რი და ი შა ლა და 

სა ხელ მ წი ფო მშე ნებ ლო ბის ახალ გზას და ად გა. ამ 

პე რი ოდ ში კო ო პე რა ტი უ ლი წარ მო ნაქ მ ნე ბი გაჩ ნ და 

და „ანაგის“ პირ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ულ–სა მარ თ ლებ-

რი ვი ფორ მა სწო რედ კო ო პე რა ტი ვი იყო. იმ დრო-

ის თ ვის ერ თა დერ თი კა პი ტა ლი მა ინც ადა მი ა ნუ რი 

კა პი ტა ლი, დამ ფუძ ნებ ლე ბის ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი 

რე სურ სი გახ ლ დათ. პო ლი ტექ ნი კუ რი ინ ს ტი ტუ ტის 

კურ ს დამ თავ რე ბუ ლებს ჰქონ დათ გარ კ ვე უ ლი გა-

მოც დი ლე ბა, ერ თი მხრივ, სას წავ ლებ ლი დან და მე-

ო რე მხრივ – პრაქ ტი კუ ლი, სტა ჟი რე ბის კვა ლო ბა ზე. 

თან ხას რაც შე ე ხე ბა, თუ სწო რად მახ სოვს, მათ სულ 

რა ღაც 500 დო ლა რი ჰქონ დათ. დღეს, ცხა დი ა, წარ-

მო უდ გე ნე ლია ამ თან ხით ასე თი საქ მის დაწყე ბა.

რომელიიყოისპირველიპროექტები,რომ-
ლებიცგარდამტეხიაღმოჩნდა„ანაგის“
საქმიანობაში?

საქ მი ა ნო ბის პირ ველ წლებ ში ბევ რი პრო ექ ტი 

იყო აჭა რა ში, ბა თუმ ში: ღვი ნის ქარ ხ ნის რე ა ბი-

ლი ტა ცი ა, სას წავ ლებ ლე ბი სა და უნი ვერ სი ტე ტის 

რე კონ ს ტ რუქ ცია  და ა.შ. 

ამას მოჰ ყ ვა ფო თის ნავ სად გურ ში გან ხორ ცი ე-

ლე ბუ ლი ინ დუს ტ რი უ ლი პრო ექ ტე ბი  – ტერ მი ნა ლის, 

გე მის სად გო მე ბის მშე ნებ ლო ბა. ამ ტი პის სა მუ შაო 

ბევ რი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ის თ ვის დღე საც რთუ-

ლად შე სას რუ ლე ბე ლი ა, რად გან აქ პრო ფე სი ო ნა-

ლიზ მის, კვა ლი ფი კა ცი ი სა და სა ინ ჟინ რო გა დაწყ ვე-

ტე ბის ერ თობ ლი ო ბაა სა ჭი რო. 

რაარისთქვენიჯგუფისკონკურენტული
უპირატესობა?

ხა რის ხი, სა მუ შაო პრო ცე სის გო ნივ რულ ვა დებ-

ში და გეგ მ ვა- გან ვი თა რე ბა, უწყ ვე ტი სამ შე ნებ ლო 

ციკ ლი და ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვა. გა-

სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია სპე ცი ფი კუ რი კო ნი უნ ქ ტუ რა 

ადეკ ვა ტუ რი ფას წარ მოქ მ ნი სას. 

რასერვისიშეიძლებამიიღოსმომხმა-
რებელმაერთიფანჯრისპრინციპით
„ანაგისგან“და,გარდასამშენებლოსა-

კითხებისა,საპროექტოდოკუმენტაციების
შეთანხმებასაცთუუზრუნველყოფთ?

 ძი რი თა დი, რა საც ბა ზარს ვთა ვა ზობთ, ეს 

სამ შე ნებ ლო მომ სა ხუ რე ბა ა, თუმ ცა სამ შე ნებ ლო 

ტექ ნი კის, მა სა ლე ბი სა და ლა ბო რა ტო რი უ ლი მომ სა-

ხუ რე ბის გარ და, რა საც ჩვე ნი ჯგუ ფის წევ რი კომ პა-

ნი ე ბი უზ რუნ ველ ყო ფენ, საპ რო ექ ტო სა მუ შა ო ებ საც 

ვა ხორ ცი ე ლებთ.

ერ თი შემ თხ ვე ვა ა, რო ცა ინ ვეს ტორს, კა პი ტა ლის 

მფლო ბელს სას ტუმ როს, საცხოვ რე ბე ლი სახ ლის, 

სა ვაჭ რო ცენ ტ რის მშე ნებ ლო ბა სურს და შე სა ბა მი სი 

ნე ბარ თ ვით მოგ ვ მარ თავს, რად გან ზუს ტად ისე თი-

ვე შე ნო ბა სურს, რო გო რიც ფურ ცელ ზეა და მე ო რე ა, 

რო ცა ინ ვეს ტო რი ზო გად გა დაწყ ვე ტას, ეს კიზს 

გვაძ ლევს და გვე უბ ნე ბა, შე სა ბა მი სი ორ გა ნო ე ბი ნე-

ბარ თ ვას მომ ცე მენ თუ არა, ამა ზე შენ იმუ შა ვე ო. ეს 

უკ ვე სხვა მიდ გო მაა და თა ვის თავ ში აერ თი ა ნებს 

მშე ნებ ლო ბა სა და საპ რო ექ ტო სა მუ შა ოს.

ამგამოცდილებითწელსდეველოპმენტში
შედიხართ.„ანაგიდეველოპმენტი“თქვენი
ჯგუფისკიდევერთიახალიმიმართულება
იქნება.რატომგადაწყვიტეთესახლა–საქ-
მიანობისდაწყებიდან30წლისშემდეგ?
აქვესაინტერესოა,სადგანახორციელებთ
ამმიმართულებითპირველპროექტსდარა
პირობითჩაბარდება?

რა ტომ ახ ლა – რთუ ლი კითხ ვა ა,  30 წლის თავ ზე 

გა დავ წყ ვი ტეთ, რომ სი ახ ლის დრო იყო, თუმ ცა ეს 

არ არის ჩვე ნი ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბა, არ ვა პი-

რებთ ორი ენ ტი რებას რა ო დე ნო ბა სა და მას შ ტაბ ზე, 

ხაზ გას მით ორი ენ ტი რე ბუ ლი ბი ნე ბის ხა რის ხ სა და 

კომ ფორ ტ ზე  ვიქ ნე ბით.

საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სი ახა ლი გზის მიმ დე ბა-

რედ შენ დე ბა, ეს იქ ნე ბა თეთ რიც, მწვა ნეც და ცო ტა 

უფ რო მე ტიც - და ვარ ქ ვათ „ანაგის“ კარ კა სი, რაც 

იმას ნიშ ნავს, რომ მცხოვ რე ბე ლი მო ვი და, ხე ლო სა-

ნი მო იყ ვა ნა, ოთა ხი შე ღე ბა და ყვე ლა ფე რი მაქ სი-

მუმ ერთ თვე ში და ამ თავ რა.

პროექტებისდაგეგმვადღესუკვეშრომის
უსაფრთხოებისკუთხითგამკაცრებული
რეგულაციებითგიწევთ.სწორედამფაქტო-
რისგამო,რამდენადიცვლებათქვენისაინ-
ვესტიციოგეგმებიდასამუშაოებისვადები?

ბო ლო სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში, შე იძ ლე ბა 

ით ქ ვას, ამო ცა ნე ბი და მიზ ნე ბი ამ კუთხით გა სამ-

ლიდერი       ანაგი
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მა გე ბუ ლი ა. ჩვენ ამას მი ვე სალ მე ბით. უსაფ რ თხო-

ე ბის ნორ მე ბის დაც ვა და კავ ში რე ბუ ლია გარ კ ვე ულ 

გა მოც დი ლე ბას თან, ეს შე სა ბა მი სი კვა ლი ფი კა ცი ის 

მქო ნე, მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბად კად რებს გუ ლის ხ-

მობს, ასე ვე – შე სა ბა მის ხელ საწყო ებს, ინ ს ტ რუ მენ-

ტებს, რა საც საკ მა ოდ მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბა აქვს.  

მოთხოვ ნე ბი ყო ველ დღი უ რად მკაც რ დე ბა და 

ვცდი ლობთ, შე სა ბა მი სი კად რე ბით აღ ვ ჭურ ვოთ 

ობი ექ ტე ბი, თუმ ცა ძა ლი ან რთუ ლია უსაფ რ თხო ე-

ბის ნორ მე ბის დაც ვის მცოდ ნე სპე ცი ა ლის ტე ბის 

პოვ ნა და გა მორ ჩე ვა. ერ თი წლის წინ და ვი ჭი რეთ 

თა და რი გი და და ვიწყეთ კი დეც მა თი მომ ზა დე ბა. 

ისი ნი საკ მა ოდ მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბა დი სპე ცი ა ლის-

ტე ბი არი ან – ცხა დი ა, ეს ბი უ ჯეტ სა და პრო ექ ტის 

შეს რუ ლე ბის ვა დებ ზე გავ ლე ნას ახ დენს, თუმ ცა 

ამას მა ინც უნ და გავ ყ ვეთ, რად გან შრო მის უსაფ რ-

თხო ე ბა ზეა სა უ ბა რი და თე მა ჩვენ გან გან ს ჯას არ 

ექ ვემ დე ბა რე ბა.

გარდაშრომისუსაფრთხოებისა,რამ-
დენადმარტივიათქვენთვისსაკადრო
რესურსისმოძიებაიქიდანგამომდინარე,
რომსამოქალაქომშენებლობისთითქმის
ყველასფეროსმოიცავთ?

 რა გითხ რათ, ვის თა ნაც პრო ფე სი ულ ურ თი-

ერ თო ბებს ვა ყა ლი ბებთ და კონ ტ რაქ ტებს ვდებთ 

– სა უ ბა რია სხვა დას ხ ვა ტი პის სპე ცი ა ლის ტებ სა და 

პრო ექ ტის მე ნე ჯე რებ ზე –  გათ ვ ლას გრძელ ვა დი-

ან საქ მი ან შრო მით ხელ შეკ რუ ლე ბებ ზე ვა კე თებთ, 

ვცდი ლობთ ისე თი გა რე მო შევ ქ მ ნათ, რომ ჩვე ნი 

კად რე ბი მაქ სი მა ლუ რად შე ვი ნარ ჩუ ნოთ.

ბატონოირაკლი,საკმაოდშთამბეჭდავდა
განხორციელებულსამშენებლოპორტფელ-
შიარმინდაჩაიკარგოსპროექტები,რომლე-
ბიცსხვადახვამიზეზისგამოგანსაკუთრე-
ბულადრთულადგანსახორციელებელიიყო.
რომელიმემათგანსხომარგამოყოფდით?

ალ ბათ მეს ტი ის აერო პორტს, რო მე ლიც ურ თუ-

ლეს მე ტე ო რო ლო გი ურ პი რო ბებ ში შენ დე ბო და. 

ფაქ ტობ რი ვად, ზამ თარ ში, თოვ ლ ში მო ვა ხერ ხეთ 

ურ თუ ლე სი პრო ექ ტი „ანაგის“ ხა რის ხით ვა და ში 

დაგ ვეს რუ ლე ბი ნა, თუმ ცა დღეს შე მიძ ლია მეს ტი-

ის აერო პორ ტ ზე ვი სა უბ რო რო გორც ჩვენს მო რიგ 

წარ მა ტე ბულ დას რუ ლე ბულ პრო ექ ტ ზე. შე და რე-

ბით ახა ლი პრო ექ ტე ბი დან რაც მახ სენ დე ბა, ეს 

არის „გალერია თბი ლი სი“ რუს თა ვე ლის გამ ზირ ზე, 

თა ვი სუფ ლე ბის მო ე დან თან. მშე ნებ ლო ბა მიმ დი-

ნა რე ობ და ქა ლა ქის ცენ ტ რ ში, მეტ როს სად გუ რის 

თავ ზე. უმ თავ რე სი გა მოწ ვე ვა იყო, რომ მთე ლი 

სამ შე ნებ ლო პრო ცე სი და გეგ მი ლი ყო და შემ დ გომ 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ყო იმ გ ვა რად, რომ მეტ რო პო-

ლი ტე ნის მუ შა ო ბა არ შე ფერ ხე ბუ ლი ყო, ასე ვე არ 

უნ და შე ფერ ხე ბუ ლი ყო „გრიბოედოვის თე ატ რისა“ 

და „თავისუფალი თე ატ რის“ მუ შა ო ბა. რა თქმა უნ-

და, ობი ექ ტი ვა დებ ში და ხა რის ხი ა ნად ჩა ბარ და 

დამ კ ვეთს.

დაბოლოს,დაგეგმილიპროექტები,რომლე-
ბიცარადეველოპერულ,არამედ„ანაგის“
ძირითადისაქმიანობისგაგრძელებადშე-
იძლებამოვიაზროთ...

პირ ველ რიგ ში, ბა თუ მის სტა დი ო ნის მშე ნებ ლო-

„კომპანია „ანაგი” ჯერჯერობით ერთადერთი 
ქართული ორგანიზაციაა, რომელმაც 

დამოუკიდებლად შეძლო ISO 45001 სისტემის 
შემუშავება და აუდიტისთვის მომზადება. ეს 

სტანდარტი მიმართულია ჯანმრთელობის, 
უსაფრთხოების, გარემოს დაცვისა და ხარისხის 

უზრუნველყოფაზე, რასაც კომპანია „ანაგი” 
მთელი გუნდით ახორციელებს“.
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ბას გა მოვ ყოფ, რო მე ლიც 20 ათას მა ყუ რე ბელ ზეა 

გათ ვ ლი ლი. ობი ექ ტის მშე ნებ ლო ბა 2020 წლის მარ-

ტ ში დას რულ დე ბა, და გეგ მილ ზე რვა თვით ად რე, შე-

სა ბა მი სად, უახ ლო ეს ერთ წე ლი წად ში ის ბა თუ მის 

ერთ–ერ თ სა ვი ზი ტო  ბა რა თად იქ ცე ვა და – ჩვე ნი 

პორ ტ ფე ლი საც, რად გან სპორ ტუ ლი და ნიშ ნუ ლე ბის 

ამ მას შ ტა ბის ნა გე ბო ბა საკ მა ოდ რთუ ლი შე სას რუ-

ლე ბე ლი ა. გარ და ამი სა, არა ნაკ ლებ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

პრო ექ ტია ტექ ნი კუ რი სირ თუ ლე ე ბი თა და მას შ ტა-

ბით ქუ თა ი სის სა ერ თა შო რი სო აერო პორ ტის ახა ლი 

ტერ მი ნა ლის მშე ნებ ლო ბა.

„ანაგი”წელსვე„ფორბსის“რეიტინგებში
მოხვდა,ისუმსხვილესქართულკომპანი-
ებში24–ეადგილზეა,ხოლოსამშენებლო
კომპანიებისრეიტინგშიპირველია,რამაც

თქვენამდედაამინტერვიუმდემოგვიყვა-
ნა.რასგამოყოფდითაღიარებებსშორის
„ანაგის“ამსაიუბილეო30წლისთავზე,რაც
თქვენიმხრიდანგანსაკუთრებულიაღნიშვ-
ნისღირსია?

„ანაგის“ სამ შე ნებ ლო პორ ტ ფელ სა და სა მუ შაო 

მო ცუ ლო ბებ ზე საკ მა ოდ ბევ რი ვი სა უბ რე, ამი ტომ 

ამ კითხ ვა ზე ასე გი პა სუ ხებთ: ჩვენს ბიზ ნესს რაც 

ეხე ბა, ამას მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი ბიზ ნეს გა მო ცე მის 

რე ი ტინ გებ ზე უკეთ ალ ბათ ვერც ახ ს ნი, სწო რედ 

მანდ არის გად მო ცე მუ ლი ჩვე ნი შრო მაც, მო ცუ ლო-

ბე ბიც და სა მუ შაო მას შ ტა ბე ბიც, რაც უკ ვე ციფ რებ-

ში, რიცხ ვებ სა და სტა ტის ტი კა შია ასა ხუ ლი. რაც 

შე ე ხე ბა უშუ ა ლოდ კითხ ვას, ალ ბათ ისევ ხა რის ხი 

და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი აღი ა რე ბა, რო მე ლიც 

2019 წლის აგ ვის ტო ში მო ვი პო ვეთ. სამ შე ნებ ლო 

კომ პა ნია „ანაგი” გახ და პირ ვე ლი კომ პა ნია სა-

ქარ თ ვე ლო ში, რო მელ მაც მო ი პო ვა ISO 45001:2018 

სერ ტი ფი კა ტი. ცო ტა მე ტი რომ გითხ რათ, ეს  სერ-

ტი ფი კა ტი წარ მო ად გენს მე ნეჯ მენ ტის სის ტე მის 

პირ ველ სა ერ თა შო რი სო სტან დარტს შრო მის 

ჰი გი ე ნი სა და უსაფ რ თხო ე ბის სა უ კე თე სო პრაქ ტი-

კის და სად გე ნად და პრაქ ტი კა ში გა მო სა ყე ნებ ლად. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ კომ პა ნია „ანაგი” ჯერ ჯე რო ბით 

ერ თა დერ თი ქარ თუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ა ა, რო მელ მაც 

და მო უ კი დებ ლად შეძ ლო ISO 45001 სის ტე მის შე მუ-

შა ვე ბა და აუდი ტის თ ვის მომ ზა დე ბა. ეს სტან დარ ტი 

მი მარ თუ ლია ჯან მ რ თე ლო ბის, უსაფ რ თხო ე ბის, 

გა რე მოს დაც ვი სა და ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფა ზე, 

რა საც კომ პა ნია „ანაგი” მთე ლი გუნ დით ახორ ცი ე-

ლებს.

აქ ვე იმა საც მო გახ სე ნებთ, რომ „ანაგმა” 2019 

წელს წარ მა ტე ბით გა ი რა O 9001:2015 გეგ მუ რი 

აუდი ტი და ძა ლა ში დარ ჩა კომ პა ნი ის მი ერ 2017 

წელს მო პო ვე ბუ ლი ხა რის ხის მარ თ ვის სა ერ თა შო-

რი სო სერ ტი ფი კა ტი. ასე ვე გა მო ვარ ჩევ დი კვლავ 

ჩვენს გუნდს და მას თან და კავ ში რე ბულ პრო ფე სი ულ 

აღი ა რე ბას:  2013 წელს ჩვე ნი წარ მო ე ბის უფ რო სი 

იბ რა იმ შა ლი კა ძე „საქართველოს დამ სა ხუ რე ბუ ლი 

მშე ნებ ლის” წო დე ბით და ჯილ დოვ და. შარ შან, 2018 

წელს, სა ქარ თ ვე ლოს მშე ნებ ლო ბის გან ვი თა რე ბის 

საქ მე ში შე ტა ნი ლი გან სა კუთ რე ბუ ლი წვლი ლი სათ-

ვის, იმა ვე ჯილ დო თი და ჯილ დოვ და სამ შე ნებ ლო 

კომ პა ნია „ანაგის” უფ რო სი სა მუ შა ო თა მწარ მო ე ბე-

ლი ბა ტო ნი და ვით შა ლი კა ძე. ჯილ დოს სა ქარ თ ვე-

ლოს მთავ რო ბა აწე სებს, ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი 

გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს სა ხით და ის 5 წე ლი-

წად ში ერ თხელ გა და ი ცე მა, ჩვენ თ ვის ძალ ზე მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნია ასე თი აღი ა რე ბე ბიც. პი რა დად ჩემ თ ვის 

გან სა კუთ რე ბით სა ა მა ყო ა, ვუძღ ვე ბო დე კომ პა ნი ას, 

რო მე ლიც ასე თი აღი ა რე ბუ ლი და მა ღა ლი დო ნის 

პრო ფე სი ო ნა ლე ბით არის და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი. 

ლიდერი       ანაგი

„ჩვენს ბიზნესს რაც ეხება, ამას მსოფლიოს 
წამყვანი ბიზნესგამოცემის რეიტინგებზე 

უკეთ ალბათ ვერც ახსნი, სწორედ მანდ 
არის გადმოცემული ჩვენი შრომაც,ხარისხი, 

მოცულობებიც და სამუშაო მასშტაბები, რაც უკვე 
ციფრებში, რიცხვებსა და სტატისტიკაშია ასახული“.
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ZARA-ს ახალი სუნთქვა

ლიდერი    რიტეილი

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

F
ORBES-ის რე ი ტინ გის მი ხედ ვით, ეს პა ნუ რი 

გი გან ტი, INDITEX-ჯგუფი და მი სი ფლაგ მა ნი 

ZARA 2018 წელს ტან საც მ ლის, ფეხ საც მ ლი სა 

და აქ სე სუ ა რე ბის მე ო რე უმ ს ხ ვი ლე სი რი-

ტე ი ლე რია მსოფ ლი ო ში და მას მხო ლოდ ცნო ბი ლი 

ფრან გუ ლი გი გან ტი CHRISTIAN DIOR-ი უს წ რებს. 

მარ ტო 2017 წელს ZARA-ს გა ყიდ ვე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 9 

პრო ცენ ტით, 25 მი ლი არდ ევ რომ დე გა ი ზარ და. ZARA   

უკ ვე არა ერ თხელ მოხ ვ და „მსოფლიოს ყვე ლა ზე ღი-

რე ბუ ლი ბრენ დე ბის“ FORBES-ის რე ი ტინ გ შიც, რომ-

ლის მი ხედ ვი თაც ეს პა ნურ მა ბრენ დ მა 2016 წელს 53-ე 

პო ზი ცი ი დან 2017 წელს 51-ე ად გილ ზე, ხო ლო 2018 

წელს 46-ე პო ზი ცი ა ზე გა და ი ნაც ვ ლა. რე ი ტინ გებ ში 

პო ზი ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბას წინ ყო ველ თ ვის ბიზ ნეს მო-

დე ლის უცვლელად შე ნარ ჩუ ნე ბა და მომ ხ მა რებ ლის 

სურ ვი ლე ბის სწო რად მოს მე ნა უძღ ვის. 

„მგო ნი, შეც დო მას ვუშ ვებთ, რად გან ZARA აქ არ 

იმუ შა ვებს“, - ამ ეჭ ვე ბით ZARA-სა და INDITEX–ჯგუ ფის 

აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა სა უ დის არა ბე თის, 

ცენ ტ რა ლუ რი აზი ი სა და კავ კა სი ის რე გი ონ ში იასინ 

სი ბა რიმ თა ვის ხელ მ ძღ ვა ნელს თბი ლის ში ZARA-ს 

მა ღა ზი ის გახ ს ნამ დე ორი თვით ად რე და უ რე კა, 

დღეს კი თა ვის შიშ ზე ეცი ნე ბა, რად გან 2012 წელს, 

მა ღა ზი ის გახ ს ნის მო მენ ტი დან დღემ დე პრო დუქ ცი ის 

გა ყიდ ვე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი ყო ველ თ ვის აჭარ ბებს მო სა-

ლოდ ნელ ციფრს. სა ქარ თ ვე ლო ში „ზარას” ბრენ დის 

ექ ს კ ლუ ზი უ რი წარ მო მად გე ნე ლი - „რითეილ გრუფ 

ჯორ ჯი ა” ქარ თუ ლი FORBES-ის ოქ ტომ ბ რის ნო მერ ში 

მომ ზა დე ბუ ლი რი ტე ი ლის სფე როს რე ი ტინ გის მი-

ხედ ვით ქვე ყა ნა ში მეცხ რე ად გილს, ტან საც მ ლი სა და 

აქ სე სუ ა რე ბით ვაჭ რო ბის მი მარ თუ ლე ბით კი პირ ველ 

ად გილს იკა ვებს. ალ ბათ წლე ბის წინ INDITEX-ის  

დამ ფუძ ნებ ლის, ეს პა ნე ლი ამან სიო ორ ტე გას მი ერ 

შე მუ შა ვე ბუ ლი ფორ მუ ლა - მი ნი მა ლუ რი რეკ ლა მი-

რე ბით და ე.წ. „სწრაფი მო დით“ შე ექ მ ნა ყვე ლას თ ვის 

ხელ მი საწ ვ დო მი პრო დუქ ცი ა, რომ ლის სა ყიდ ლად 

მო სულ მომ ხ მა რე ბელ საც თა ვი სახ ლ ში ეგო ნე ბა, 

მარ თ ლაც ამარ თ ლებს. ტან საც მ ლის მწარ მო ე ბე ლი 

მულ ტი ნა ცი ო ნა ლუ რი კომ პა ნია INDITEX-ის მიდ გო-

მამ, ZARA-ს მა ღა ზი ებ ში კო ლექ ცი ა, არც მე ტი არც 

ნაკ ლე ბი, კვი რა ში ორ ჯერ გა ნახ ლე ბუ ლი ყო, თავ და პირ ვე ლად სკეპ ტი ციზ მი გა ა ჩი ნა, 

თუმ ცა მა ლე ვე ეჭ ვე ბი ჯი უტ ფაქ ტად აქ ცია და დღე საც მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერ წერ-

ტილ ში ბრენ დის ნე ბის მი ერ მა ღა ზი ა ში ყო ველ კ ვი რე უ ლად თვით მ ფ რი ნა ვით ახა ლი 

კო ლექ ცია კვი რა ში ორ ჯერ ჩა დის. გა მო ნაკ ლი სი არც სა ქარ თ ვე ლო ა, სა დაც ZARA  

17 ოქ ტომ ბ რი დან უკ ვე მე ოთხე, გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი, უახ ლე სი კონ ცეფ ცი ის მქო ნე მა ღა ზი-

ით არის წარ მოდ გე ნი ლი. 

იასინ სიბარი
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ბ-ნოსიბარი,ZARAრომსაქართველოშიაქ-
ტუალობასარკარგავს,ამასჩვენიქვეყნის
ბაზარზეპოზიციონირებისშვიდწლიანი
ისტორიაცმოწმობს,მაგრამკარგიიქნე-
ბა,თუთქვენსპროდუქციაზეარსებული
მოთხოვნისდინამიკისშესახებუფრომეტს
გვეტყვით.

უდა ვოდ, მოთხოვ ნა სა ქარ თ ვე ლო ში დღი თი დღე 

მა ტუ ლობს. ამ ეტაპ ზე ZARA-ს ოთხი მა ღა ზია არ სე ბულ 

მოთხოვ ნას ფან ტას ტი კუ რად უპა სუ ხებს. ხა ზი მინ და 

გა ვუს ვა იმას, რომ ტუ რიზ მი, რო მე ლიც ახ ლა ყვა ვის სა-

ქარ თ ვე ლო ში, მნიშ ვ ნე ლო ვან ფაქ ტორს წარ მო ად გენს 

ჩვე ნი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის თ ვის. სა ქარ თ ვე ლო უკ-

ვე მო ი ნიშ ნა მსოფ ლიო რუ კა ზე, რო გორც მიმ ზიდ ვე ლი 

და სა ინ ტე რე სო ლო კა ცი ა, მათ შო რის - მო დის თვალ-

საზ რი სი თაც. ეს გა ნა პი რო ბებს ამ ინ დუს ტ რი ის ზრდას 

ქვე ყა ნა ში და, რა საკ ვირ ვე ლი ა, ჩვე ნი პრო დუქ ცი ის 

მოთხოვ ნა ზეც და დე ბი თად აისა ხე ბა. ჩვე ნი პრო დუქ-

ცი ის ღი რე ბუ ლე ბა მხო ლოდ მის ფას ში არ გა მო ი ხა-

ტე ბა, ჩვენ მომ ხ მა რე ბელს შო პინ გის სრუ ლი ად უცხო 

და უნი კა ლურ გა მოც დი ლე ბას ვთა ვა ზობთ. ზო გა დად 

ჩვე ნი ბიზ ნეს მო დე ლია უნი კა ლუ რი: წარ მო იდ გი ნეთ, 

რო მე ლი მა ღა ზია სთა ვა ზობს მომ ხ მა რე ბელს კვი რა ში 

ორ ჯერ გა ნახ ლე ბულ კო ლექ ცი ას? ZARA სთა ვა ზობს 

და თან ყო ველ კვი რა ში, უწყ ვე ტად. 

საინტერესოა,რითიყოგანპირობებული
კომპანიისგადაწყვეტილება,კიდევუფრო
გაზრდილიყოსაქართველოსბაზარზე?

მო გეხ სე ნე ბათ,  Inditex-ი  რამ დე ნი მე ბრენდს 

აერ თი ა ნებს. Alhokair, რო მელ საც მე წარ მო ვად გენ 

სა ქარ თ ვე ლო ში, „ზარასა“ და „ინდიტექსის“ ფრან-

ში ზინ გია კავ კა სი ის რე გი ონ ში. რაც შე ე ხე ბა თქვენს 

შე კითხ ვას, ჩვენ არას დ როს გვაქვს წი ნას წარ და გეგ-

მი ლი, რამ დე ნი მა ღა ზია უნ და გავ ხ ს ნათ, მა გა ლი თად, 

სა ქარ თ ვე ლო ში თუ სხვა ქვე ყა ნა ში, ეს ყო ველ თ ვის 

შე მო თა ვა ზე ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი, რო მელ საც სა-

ვაჭ რო მო ლე ბის გან ვი ღებთ ნე ბის მი ერ ქა ლაქ ში. 

მათ გან ეს შე მო თა ვა ზე ბა მი ვი ღეთ და ჩვენც სი ა მოვ-

ნე ბით დავ თან ხ მ დით. ახ ლა იქ რომ არ შევ სუ ლი ყა-

ვით, მომ ხ მა რებ ლებ ზე გავ ლე ნას შე ვა სუს ტებ დით 

და, ასე ვთქვათ,  მათ პულ სა ცი ას დავ კარ გავ დით. 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ სა ვაჭ რო მო ლებ ში 

ვი ყოთ წარ მოდ გე ნი ლი, თუმ ცა, რა საკ ვირ ვე ლი ა, არც 

ისე სა ხარ ბი ე ლო ლო კა ცი ის ან მო ცუ ლო ბის მქო ნე 

მო ლის გან რომ მიგ ვე ღო შე მო თა ვა ზე ბა, არ დავ თან-

ხ მ დე ბო დით. პრინ ცი პუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ვი ყოთ 

ქა ლა ქის ცენ ტ რ ში არ სე ბულ პრო ექ ტ ში, რო მე ლიც 

ზო მი თაც და დი ზა ი ნი თაც ჩვე ნი მოთხოვ ნე ბის შე-

სა ბა მი სი ა. ზო გა დად ZARA ნე ბის მი ე რი მო ლის თ ვის 

წარ მა ტე ბის გა რან ტია და მის გა რე შე ხში რად ამა თუ 

იმ მო ლის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა შე იძ ლე ბა წა რუ მა ტე ბე ლიც 

კი გა მოდ გეს. City Mall-ს რაც შე ე ხე ბა, ვფიქ რობ, მი სი 

ლო კა ცია შე უ და რე ბე ლი ა, რად გან ქა ლა ქის ცენ ტ რ ში ა. 

ცხა დი ა, ასეთ შე მო თა ვა ზე ბა ზე უარს ვერ ვიტყო დით, 

თუმ ცა, რა საკ ვირ ვე ლი ა, გა მოჩ ნ დე ბი ან ადა მი ა ნე ბი, 

ვი სი აზ რი თაც, არც ისე დი დი ქა ლა ქის თ ვის, რო გო რიც 

თბი ლი სი ა, ZARA-ს ოთხი მა ღა ზი ის არ სე ბო ბა ზედ მე-

ტი ა, მაგ რამ ვფიქ რობ, რომ ბა ზარ ზე დი ვერ სი ფი ცი რე-

ბუ ლად ვართ წარ მოდ გე ნი ლი, რად გან ქა ლა ქის ყვე ლა 

ნა წი ლი გვაქვს ათ ვი სე ბუ ლი, იქ ნე ბა ეს საცხოვ რე ბე ლი 

ცენ ტ რი, ბიზ ნეს ცენ ტ რი თუ გა რე უ ბა ნი. 

შეგვიძლიავთქვათ,რომZARA-სახალიმა-
ღაზიაახალიკონცეფციისარის?რასიახლეს
შესთავაზებსესმაღაზიამომხმარებლებს? 

ZARA მუდ მი ვად ვი თარ დე ბა, სი ახ ლე ებს კონ ცეფ-

ცი ი სა თუ ში ნა არ სის მხრივ  ყო ველ ორ - სამ წე ლი-

წად ში ერ თხელ ვთა ვა ზობთ მომ ხ მა რებ ლებს, თუმ ცა 

ის ცვლი ლე ბა და სი ახ ლე, რა საც ZARA-ს ეს ახა ლი 

მა ღა ზია ით ვა ლის წი ნებს, სრუ ლი ად გა მორ ჩე უ ლი და 

ორი გი ნა ლუ რი ა. მი სი კონ ცეფ ცია ბუ ტი კუ რი ტი პის მა-

ღა ზი ას მო გა გო ნებთ, თუმ ცა მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

ჩვე ნი ტან საც მე ლი ყო ველ თ ვის დახ ვე წი ლად და ძვი-

რად ღი რე ბუ ლად გა მო ი ყუ რე ბა, ფა სე ბი ამ შემ თხ ვე ვა-

შიც ხელ მი საწ ვ დო მი იქ ნე ბა. ზო გა დად ჩვე ნი სა ფა სო 

პო ლი ტი კა ყო ველ თ ვის სა სი ა მოვ ნო გაკ ვირ ვე ბის 

სა ბა ბია მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის. ბო ლო მა ღა ზი ის გახ ს-

ნი დან ოთხი წე ლი გა ვი და და ბევ რი სი ახ ლე და ი ნერ გა 

კომ პა ნი ის შიგ ნი თაც. კონ ცეფ ცი ა, რო მე ლიც ამ ბო ლო 

მა ღა ზი ის თ ვის ავარ ჩი ეთ - მყუდ რო და ბუ ტი კუ რი 

სტი ლის - პირ ვე ლად Dubai Mall-ში დავ ნერ გეთ. ეს უკა-

ნას კ ნე ლი ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი მო ლი იყო, რო მელ შიც 

„ზარას“ მა ღა ზია გა იხ ს ნა. 

სავაჭროინდუსტრიაერთ-ერთიმსხვილი
დამსაქმებელიაქვეყანაში,ამიტომსაინ-
ტერესოა,რამდენახალკადრსდაასაქმებს
ახალიZARA-სმაღაზიაCityMall-ში?

კონ კ რე ტუ ლად  ZARA -ში 60 ახა ლი ადა მი ა ნი იმუ-

შა ვებს. გარ და ZARA-სი, Inditex-ის და ნარ ჩე ნი ხუ თი 

ბრენ დის მა ღა ზი ა ში - Massimo Dutti, Pull & Bear, Bershka, 

Stradivarius, Oysho, – რომ ლე ბიც ასე ვე City Mall-შია წარ-

მოდ გე ნი ლი, და მა ტე ბით 70 ადა მი ა ნი და საქ მ და. 
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როგორახერხებსZARA,„გადარჩეს“მინიმა-
ლურისარეკლამოაქტივობებისმიუხედავად,
რაცკომპანიისგაცხადებულიპოლიტიკაა
გახსნისდღიდანმოყოლებული?

ამ ბრენ დის ქვეშ არ სე ბუ ლი მა ღა ზი ე ბის სა უ კე თე-

სო ქა ლა ქებ ში სა უ კე თე სო ლო კა ცი ებ ზე გახ ს ნა დამ-

ფუძ ნებ ლის მი ზანს და არ სე ბის დღი დან ვე წარ მო ად-

გენ და. ცხა დი ა, სა უ კე თე სო ლო კა ცი ის ფა სი მა ღა ლია 

და კომ პა ნი ის თ ვის ეს ძვი რი სი ა მოვ ნე ბა ა, თუმ ცა უმ-

ჯო ბე სია, ასეთ თან ხას ლო კა ცი ა ში ვიხ დი დეთ, ვიდ რე 

ZARA-ს მა ღა ზი ას ცუ დი ად გილ მ დე ბა რე ო ბა ჰქონ დეს 

და იმა ვე ნა ი რად კო ლო სა ლუ რი თან ხა მარ კე ტინ გ-

ში იხარ ჯე ბო დეს. აქე დან გა მომ დი ნა რე, შე მიძ ლი ა 

გითხ რათ, რომ ჩვე ნი მარ კე ტინ გუ ლი სვლა - ქა ლა ქის 

სა უ კე თე სო  ად გილ მ დე ბა რე ო ბა ა. 

თქვენიაზრით,რასაფასებენყველაზემეტად
მომხმარებლებიZARA-ში?

მე აქ ცენტს მა ინც მომ ხ მა რე ბელ  ქალებზე გა ვა კე-

თებ დი. ჩვენ მათ უფ რო ვა ლა მა ზებთ, ხო ლო ლა მა ზი 

ქა ლი არ სე ბი თად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ჩვენს ცხოვ რე-

ბა ში. წარ მო იდ გი ნეთ, არის რა ღაც, რაც გაძ ლევთ 

სა შუ ა ლე ბას, უფ რო ლა მა ზად გა მო ი ყუ რე ბო დეთ და, 

რაც მთა ვა რი ა, ეს ყვე ლა ფე რი არის ხელ მი საწ ვ დომ 

ფა სად. თქვენ ხომ აუცი ლებ ლად გეყ ვა რე ბო დათ ეს 

„რაღაც“? ასე გვი ყუ რე ბენ და ასე თი შე საძ ლებ ლო ბის 

პრო ვა ი დე რე ბად გვხე და ვენ ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი. 

რისცოდნასელოდებითიმკანდიდატების-
გან,რომლებიცთქვენთანგასაუბრებაზე
მოდიან?მათაპრიორითქვენიკომპანიის
შესახებუნდაიცოდნენ,თუზოგადადმოდის
ინდუსტრიაზეუნდაჰქონდეთწარმოდგენა?

ელე მენ ტა რუ ლი წარ მოდ გე ნა უნ და ჰქონ დეთ ეს-

თე ტი კა ზე და ჰქონ დეთ გე მოვ ნე ბა. ეს მი ნი მა ლუ რი 

მოთხოვ ნა ა. ზო გა დად, აქ მუ შა ო ბის მსურ ვე ლი ადა მი-

ა ნე ბი მო დის სამ ყა რო თი უნ და იყ ვ ნენ გა ტა ცე ბუ ლი. 

როგორმოახერხაZARA-მწარმატების 
მიღწევა?

ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის ნდო ბით. ეს ნდო ბა 

უწყ ვე ტია მა თი მხრი დან. მე ვფიქ რობ, რომ რამ დენ-

ჯე რაც მომ ხ მა რე ბე ლი შე მო ვა ZARA-ში და თავს ისე 

იგ რ ძ ნობს, რო გორც სახ ლ ში, ეს უკ ვე ძა ლი ან დი დი 

ლიდერი       რიტეილი
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მიღ წე ვაა ჩვენ თ ვის. ამას გვე უბ ნე ბი ან თა ვად მომ ხ მა-

რებ ლე ბიც. ჩვენ ვქმნით გა რე მოს, რო მე ლიც გაგიჩენთ 

შეგრძნებას, თით ქოს სახ ლ ში შო პინ გობთ. 

კონკურენციისთემასაცშევეხოთ.რომელ
ბრენდსმიიჩნევთდღესდღეობითZARA-ს
კონკურენტადარამარტოსაქართველოში,
არამედმთელიმსოფლიოსმასშტაბით?

ისეთ ბიზ ნეს მო დელს, რო გო რიც ჩვენ გვაქვს, მე 

პი რა დად ვერც ერთ სხვა ბრენ დ ში ვერ ვხე დავ. არ სე-

ბობს ე.წ. ლაქ შე რი სეგ მენ ტი, სა შუ ა ლო სეგ მენ ტი, და-

ბა ლი სეგ მენ ტი და აი, სადღაც ამ სა მი ვეს შო რის არის 

ZARA. მო დი,  ასე ვთქვათ: ზა რა არც ერთ ზე მო ჩა მოთ-

ვ ლილ სეგ მენტს არ გა ნე კუთ ვ ნე ბა. ZARA 96 ქვე ყა ნა ში 

ოპე რი რებს და მომ ხ მა რებ ლებს სთა ვა ზობს ქა ლის, 

მა მა კა ცი სა და ბავ შ ვის ტან საც მ ლის, ფეხ საც მ ლი სა და 

აქ სე სუ ა რე ბის კო ლექ ცი ებს. Zara-ს Join Life კო ლექ ცია 

და ეკო მე გობ რუ ლი მა ღა ზი ე ბი ორი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

მა გა ლი თი ა, რაც ხაზს უს ვამს ბრენ დის ურ ყევ კონ ცენ-

ტ რი რე ბას მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

ასე თი მიდ გო მით ბრენ დი არა ერთ ინო ვა ცი ურ პრო-

ექტს ნერ გავს, მათ შო რის – სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბულ 

მა ღა ზი ებ ში.  

საქართველოსბაზრისზომახომარგიქმნით
პრობლემასთქვენსსაქმიანობაში?ამავდ-
როულადისიცსაინტერესოა,საქართველოს,
როგორცდერეფანს,ისემოიაზრებთ,თურო-
გორცცალკეულბაზარს?

რა საკ ვირ ვე ლი ა, ჩვენ ქვეყ ნის პო პუ ლა ცი ის რა-

ო დე ნო ბას ვე რა ფერს მო ვუ ხერ ხებთ. არა და, ზრდის 

ტემ პი ჩვენ თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. მე ბაზ რის 

ზო მას თან და კავ ში რე ბულ პა თოსს არ ვი ზი ა რებ, 

ისევ და ისევ ტუ რის ტე ბის სი უხ ვის გა მო, რაც საგ რ ძ-

ნობ ლად მზარ დია წლი დან წლამ დე. თბი ლისს ვერც 

ძა ლი ან პა ტა რა და ვერც ძა ლი ან დიდ ქა ლაქს ვუ წო-

დებ, თუმ ცა არ სე ბუ ლი ზო მის მი უ ხე და ვად, ის სავ სეა 

ტუ რის ტე ბით, რაც ჩვენს ბიზ ნეს ზეც აისა ხე ბა. რაც 

შე ე ხე ბა სა ქარ თ ვე ლოს, რო გორც სხვა ქვეყ ნებ თან 

და სა კავ ში რე ბელ დე რე ფანს, ჩვენ ზო გა დად კავ კა-

სი ას  მო ვი აზ რებთ ერთ მთლი ან რე გი ო ნად, აქ შე დის 

აზერ ბა ი ჯა ნიც, სა ქარ თ ვე ლო ცა და სომ ხე თიც. 

თუსაქართველოსშევადარებთაზერბაიჯან-
სადასომხეთს,სადვართდღესჩვენ?

აზერ ბა ი ჯა ნის მო სახ ლე ო ბა 10 მი ლი ო ნამ დე ა, 

სა ქარ თ ვე ლო სი - 4 მი ლი ო ნამ დე, ხო ლო სომ ხე თის - 3 

მი ლი ო ნამ დე. ეს არის პა სუ ხი თქვენს შე კითხ ვა ზე, აქ 

ზედ მე ტი ფი ლო სო ფი ის სა ჭი რო ე ბას ვერ ვხე დავ, თუმ-

ცა ისიც უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ჩვე ნი 

პრო დუქ ცი ით ვაჭ რო ბა მო ლო დინს აჭარ ბებს, რად გან 

რე გი ონ ში ეს ქვე ყა ნა ტუ რის ტუ ლი თვალ საზ რი სით 

უპი რო ბო ლი დე რი ა. 

ამყარებთთუარაიმედებსმილენიალებზე?
ცხა დი ა, მი ლე ნი ა ლე ბი არი ან ჩვე ნი ძი რი თა დი 

მომ ხ მა რებ ლე ბი. მათ უყ ვართ ონ ლა ინ შო პინ გი, ისე ვე 

რო გორც მა ღა ზი ებ ში მოს ვ ლა და აქ, ად გილ ზე ვაჭ-

რო ბა. ამ კა ტე გო რი ა ზე ყვე ლა ზე უკეთ მუ შა ობს ჩვე ნი 

რო გორც ტექ ნო ლო გი უ რი, ისე მარ კე ტინ გუ ლი გათ ვ-

ლე ბი და აქ ტი ვო ბე ბი. ეს ის კა ტე გო რი ა ა, რო მე ლიც მი-

ჯაჭ ვუ ლია სო ცი ა ლურ მე დი ა ზე და თა ვად სო ცი ა ლუ რი 

მე დია ყო ველ თ ვის უფ რო და უფ რო დი დი წარ მა ტე ბის 

მომ ტა ნი იყო და არის ჩვენ თ ვის. 

საქართველოშიროდისდაიწყებთონლაინ
ვაჭრობას?

2020 წლის თ ვის გვაქვს და გეგ მი ლი. ჯერ სხვა 

ქვეყ ნებ შიც ნელ - ნე ლა შევ დი ვართ ამ იდე ით და მათ 

შო რის სა ქარ თ ვე ლოც აუცი ლებ ლად იქ ნე ბა. 

რაგეგმებიგაქვთსაქართველოსთანმიმარ-
თებითროგორცმოკლევადიან,ისეგრძელ-
ვადიანპერსპექტივაში?

მოკ ლე ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში გეგ მე ბი, შე მიძ ლია 

გითხ რათ, რომ არ გვაქვს, რად გან ZARA სულ ახ ლა ხან 

გა იხ ს ნა City Mall-ში და ეს ამ ეტაპ ზე საკ მა რი სი ა. რაც 

შე ე ხე ბა გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვას, გვსურს, რომ 

სხვა ქა ლა ქებ შიც ვი ყოთ წარ მოდ გე ნი ლი, მა გა ლი თად, 

ბა თუმ სა და ქუ თა ის ში.

დაესრამდენადშორიგეგმაა,თქვენიაზ-
რით?

ჯერ კი დევ მოკ ვ ლე ვის პრო ცეს ში ვართ. ვერ 

ვიტყ ვი, რომ ძა ლი ან შო რე უ ლი პერ ს პექ ტი ვა ა, უფ რო 

სა შუ ა ლო ვა დი ან გეგ მას ვუ წო დებ დი. გა ინ ტე რე სებთ 

რა ტომ? იმი ტომ, რომ სა ქარ თ ვე ლო ძა ლი ან სწრა ფად 

ვი თარ დე ბა და ეს გვა ნახ ვებს, რომ ზრდის გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბე ბი უფ რო სწრა ფად უნ და მი ვი ღოთ, თუმ ცა - გო-

ნივ რუ ლად. ბა თუ მის შემ თხ ვე ვა ში, მა გა ლი თად, ვფიქ-

რობ, რომ ამ ეტაპ ზე ქა ლა ქი  ZARA-ს მა ღა ზი ის თ ვის 

ჯერ მა ინც არ არის მზად, რად გან რი ტე ი ლის კუთხით 

ქა ლა ქი უფ რო სე ზო ნუ რი ტი პის გახ ლავთ, ეს კი ჩვე ნი 

მუ შა ო ბის მო დე ლი არ არის, ჩვენ 12 თვე ვმუ შა ობთ. 
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ავტორი:  ანტუან გარა

WALL STREET-ის 
საუკეთესო  

მოვაჭრე
ორლანდო ბრავომ პიკს 1980-იანებში, უმცროსი მოასპარეზე ჩოგბურთელის რანგში მიაღწია, თუმცა ის უდავოდ 

მსოფლიო ჩემპიონია გაცილებით უფრო სარფიან თამაშში. კერძო სააქციო კაპიტალს ვგულისხმობთ. 

პროფილი       ორლანდო ბრავო
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1985-ში, 15 წლი სა ში ნი დან, მა ი ა გუ ე სი დან – პუ ერ ტო- რი კოს და სავ ლეთ სა ნა-

პი რო ზე მდე ბა რე პა ტა რა ქა ლა ქი დან – ბრა დენ ტონ ში (ფლორიდა) გა ემ გ ზავ რა, 

რა თა ჩოგ ბურ თის ლე გენ და რუ ლი გუ რუს, ნიკ ბო ლე ტი ე რის აკა დე მი ა ში ჩა რიცხუ-

ლი ყო.

აკა დე მია მომ თხოვ ნი, მკაც რი პი რო ბე ბით გა მო ირ ჩე ო და. ბრა ვო მზის ამოს-

ვ ლი სას იღ ვი ძებ და, St. Stephen’s Episcopal School-ში გაკ ვე თი ლებ ზე მი დი ო და, 

მე რე კი, შუ ადღე ზე, ბო ლე ტი ე რის ჩოგ ბურ თის მო ე დანს უბ რუნ დე ბო და. მცხუნ ვა-

რე მზის ქვეშ ის სა ა თებს ატა რებ და ისეთ თა ნა ტოლ ჩოგ ბურ თე ლებ თან ას პა რე-

ზო ბა ში, რო გო რე ბიც ან დ რე აგა სი და ჯიმ კუ რიე იყ ვ ნენ. შხა პი სა და ჭა მის თ ვის 

გა მო ყო ფი ლი ერ თი სა ა თის შემ დეგ, მზის ჩას ვ ლი სას, მე ცა დი ნე ო ბას იწყებ და 

და შემ დეგ, მო სას ვე ნებ ლად, ნეს ტი ან, ორ სა ძი ნებ ლი ან ბი ნა ში მი ე შუ რე ბო და, სა-

დაც ორ სარ თუ ლი ან სა წო ლებ ზე, ყა ზარ მუ ლად, ოთხი ჩოგ ბურ თე ლი იყო გან თავ-

სე ბუ ლი. ასე გრძელ დე ბო და მთე ლი წე ლი, კვი რა ში ექ ვ სი დღე. „ბუზთა მბრძა ნებ-

ლის ჩოგ ბურ თის ვერ სია იყო“, – ამ ბობს მი სი ყო ფი ლი ოთა ხის მე ზო ბე ლი კუ რი ე. 

ბრუ ტა ლუ რად კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მო ბრა ვოს და ეხ მა რა, აშ შ - ში, უმ ც რო სი 

ჩოგ ბურ თე ლის რან გ ში, პირ ველ 40-ეულში მოხ ვედ რი ლი ყო. მე რე პიკ საც მი აღ-

წი ა. „უცნაურია, მაგ რამ ამან ერ თ გ ვა რად სა კუ თა რი უმ ნიშ ვ ნე ლო ბა და მა ნახ ვა, 

– იხ სე ნებს ბრა ვო, რო მე ლიც ყო ველკვი რა თა მა შობს ჩოგ ბურთს და დღემ დე 

მშვე ნი ერ ფორ მა ში ა. – ეს მძი მე შრო მის სულ სხვა დო ნე იყო. ცხა დი გახ და, რომ 

ტკი ვი ლის უმაღ ლეს დო ნე ებ ზე ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა შე მეძ ლო“. 

ამ შე უ პოვ რო ბამ და ძლი ერ მა ნე ბის ყო ფამ, რა ღაც მო მენ ტ ში, ბრა ვო კერ ძო 

სა აქ ციო კა პი ტა ლის სამ ყა როს წამ ყ ვან ეშე ლო ნებ ში გა და ის რო ლა. ფი ნან სუ რი 

სექ ტო რის გა რეთ ცო ტას თუ სმე ნია 49 წლის ბრა ვოს შე სა ხებ, მაგ რამ სწო რედ 

ის გახ ლავთ Wall Street-ის ყვე ლა ზე ცხელ - ცხე ლი ფირ მის, $39-მილიარდიანი 

(აქტივებით) Thoma Bravo-ს მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა. 

თე ბერ ვალ ში ფრან გულ მა ბიზ ნეს ს კო ლა HEC Paris-მა, Dow Jones-თან ერ თად, 

2005-დან 2014 წლამ დე 898 ფონ დის თ ვის მო ზი დუ ლი კა პი ტა ლის შეს წავ ლის 

შე დე გად, Thoma Bravo სა კონ ტ რო ლო პა კე ტე ბის შეს ყიდ ვე ბის საქ მე ში ყვე ლა ზე 

ორლანდო ბრავომ საკუთარი 
კონკურენტული უპირატესობა 
ადრეულ ასაკშივე აღმოაჩინა.

პროფილი       ორლანდო ბრავო



ნოემბერი  2019    FORBES | 85

ბრა ვომ კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ინ ვეს ტი რე ბას სა და სა ხე 

მის ცა. არა ვი თა რი ჩახ ლარ თუ ლი ტაქ ტი კე ბი. ის თით ქ მის ოცი 

წლის წინ მიხ ვ და, რომ პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა და კერ ძო 

სა აქ ციო კა პი ტა ლი ბრწყინ ვა ლე კომ ბი ნა ცი ას ქმნი და. მას მე რე 

სხვა გან არ სად გა ნუ ხორ ცი ე ლე ბია ინ ვეს ტი ცი ა, სა მა გი ე როდ, 

ყო ვე ლი ახა ლი გა რი გე ბის შემ დეგ ხვეწ და და ხვეწ და თა ვის 

სტრა ტე გი ა სა და ტექ ნი კას. ის ახა ლი პრო დუქ ტე ბით აღ ჭურ-

ვილ ისეთ პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის კომ პა ნი ებ ზე ნა დი-

რობს, რო გო რიც ბერ ლინ გ ტონ ში (მასაჩუსეტსი) და ფუძ ნე ბუ ლი 

Veracode-ია – ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ფუნ ქ ცი ა თა მწარ მო ე ბე ლი 

პროგ რა მის ტე ბის თ ვის, ან პლი ზან ტონ ში (კალიფორნია) და ფუძ-

ნე ბუ ლი Ellie Mae – იპო თე კის ონ ლა ინ გამ სეს ხე ბელ თა დე ფოლ ტ -

- სის ტე მა, რო მე ლიც ბრა ვოს ფირ მამ აპ რილ ში $3.7 მი ლი არ დად 

მო ი პო ვა. ბრა ვოს ინ ვეს ტი ცი ებს, რო გორც წე სი, სულ მცი რე, $150 

მი ლი ო ნი მოჰ ყ ვე ბა გა ყიდ ვე ბის სა ხით რე გუ ლა რუ ლი მომ ხ მა რებ-

ლე ბის გან და იმ გ ვარ ბაზ რებ ში გვხვდე ბა, რომ ლე ბიც ზედ მე ტად 

სპე ცი ა ლი ზე ბულ ნი არი ან, Microsoft-ისა და Google-ის მსგავ სი 

გი გან ტე ბის ინ ტე რე სი რომ აღ ძ რან. ბრა ვო ეძებს გზებს, რომ ეს 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი, უკე თე სი ოპე რა ცი ე ბის მეშ ვე ო ბით, ზო მა ში გა ზარ-

დოს, ბურ თის ჩაგ დე ბის მო მენ ტის თ ვის კი მას, რო გორც წე სი, 

უკ ვე გა კე თე ბუ ლი აქვს შეს ყიდ ვის ან გა უმ ჯო ბე სე ბის სტრა ტე გი-

ის მო ნა ხა ზი. 

პო ტენ ცი ურ გა რი გე ბა თა რიცხ ვი იზ რ დე ბა. სა ჯა რო ბაზ რებ ზე 

დღეს თით ქ მის $1 ტრი ლი ო ნის ტოლ ფა სი, გა მო წე რა ზე და ფუძ ნე ბუ-

ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 75-ზე მე ტი კომ პა ნი ა ა, რომ ლე-

ბიც ბრა ვოს შე უძ ლი ა, მი ზან ში ამო ი ღოს, ათი წლის წინ კი 20-ზე ნაკ-

ლე ბი ასე თი კომ პა ნია იყო და მა თი ღი რე ბუ ლე ბა $100 მი ლი არ დ საც 

ვერ აღ წევ და. რას არ აკე თე ბენ ინ ვეს ტო რე ბი მთელ მსოფ ლი ო ში, 

მი სი ფირ მის ფონ დებ თან რომ გა უჩ ნ დეთ წვდომ ა, გამ სეს ხებ ლებს 

კი ჩე კის წიგ ნა კე ბი აქვთ მზად, მი სი მომ დევ ნო დი დი გა რი გე ბა 

რომ და ა ფი ნან სონ. „დღეს ყვე ლა ზე დი დი შე საძ ლებ ლო ბე ბი ა, რაც 

კი ოდეს მე მი ნა ხავს, – ამ ბობს ბრა ვო. – ამ წუ თას ჩვენ უშ ვე ლე ბელ, 

ინ ტენ სი ურ და ცვა ლე ბად ინ დუს ტ რი ა ში ვართ“. 

ორ ლან დო ბრა ვოს ამ ბა ვი „გარაჟიდან“ რო დი იწყე ბა. ის 

პუ ერ ტო- რი კოს პრი ვი ლე გი რე ბულ ოჯახ ში და ი ბა და, ეს პა-

ნურ კო ლო ნი ურ ქა ლაქ მა ი ა გუ ეს ში, რო მე ლიც ათ წ ლე უ ლე-

ბის მან ძილ ზე თი ნუ სის თევ ზ მ ჭე რი გე მე ბის პორ ტი იყო – გე მე ბი სა, 

რომ ლე ბიც ად გი ლობ რი ვი Starkist-ის, Neptune-ისა და Bumble Bee-ს 

სა კონ სერ ვო ქარ ხ ნებს ამა რა გებ დ ნენ. 

ეფექ ტი ან ინ ვეს ტო რად და ა სა ხე ლა. Forbes-ის მი ერ და მუ შა ვე ბუ ლი 

სა ჯა რო მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად, ფირ მის ფონ დე ბის უკუ გე ბა წე ლი-

წად ში 30%-ს (გამოქვითვის გა რე შე) შე ად გენ და, რაც გა ცი ლე ბით 

უკე თე სი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, ვიდ რე მსგავს გან თ ქ მულ ფირ მებს, მა გა-

ლი თად, KKR-ს, Blackstone-სა და Apollo Global Management-ს აქვთ. 

უკე თე სიც კი ა, ვიდ რე პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის დამ ფი ნან სე-

ბელ Vista Equity Partners-ის უკუ გე ბა – ფირ მი სა, რო მე ლიც მი სი ყვე-

ლა ზე მჭიდ რო მე ტო ქეა და რო მელ საც რო ბერტ ფ. სმი ტი თა ოს ნობს 

–  აფ რი კე ლი ამე რი კე ლი, ამას წი ნათ ჰედ ლა ი ნე ბის მთა ვა რი გმი რი 

რომ იყო Morehouse College-ის მთე ლი და მამ თავ რე ბე ლი კურ სის - 

თ ვის სტუ დენ ტუ რი სეს ხე ბის და ფარ ვის გა მო. 2015-ის და საწყი სი-

დან მო ყო ლე ბუ ლი, Bravo-ს გა ყი დუ ლი ან ბა ზარ ზე გა ტა ნი ლი აქვს 

$20 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი 25 ინ ვეს ტი ცი ა, რაც ოთხ ჯერ აღე მა ტე-

ბა ამ ინ ვეს ტი ცი ე ბის თ ვის გა ღე ბულ თან ხებს. მი სი სა ი დუმ ლო? ის 

კა პი ტალს მხო ლოდ მა ღა ლი რე პუ ტა ცი ის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-

ყო ფის კომ პა ნი ებ ში აბან დებს, გან სა კუთ რე ბით კი მათ ში, ვი საც 

კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის აშ კა რა უნა რი აქვს. 

„პროგრამული უზ რუნ ველ ყო ფის ეკო ნო მი კა მარ თ ლაც ძა ლი ან 

მძლავ რი იყო. არც ერ თ სხვა ინ დუს ტ რი ი სას არ ჰგავ და, რაც მა ნამ-

დე მქონ და შეს წავ ლი ლი, – ამ ბობს ბრა ვო, რო მე ლიც სან - ფ რან ცის-

კოს Transamerica Pyramid-ში, სა კუ თარ ოფის შია მო კა ლა თე ბუ ლი. 

გატ კი ცი ნე ბუ ლი მე წა მუ ლი პე რან გი აც ვი ა, მის სიტყ ვებს კი მცი რე-

დად პუ ერ ტო რი კო უ ლი აქ ცენ ტი დაჰ კ რავს. – ეს უბ რა ლოდ ძა ლი ან 

ცხა დი იყო“. 

2003-დან მო ყო ლე ბუ ლი, ბრა ვოს ფირ მას $68 მი ლი არ დის 

ტოლ ფა სი 230 პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ხელ შეკ რუ ლე ბა 

აქვს გა ფორ მე ბუ ლი, ხო ლო დღეს პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

იმ 38 კომ პა ნი ის გან შემ დ გარ პორ ტ ფო ლი ოს გა ნა გებს, რო მელ-

თაც და ახ ლო ე ბით $12 მი ლი არ დის შე მო სა ვა ლი მო აქვთ წლი უ რად 

და 40,000 ადა მი ანს ასაქ მე ბენ. Forbes-ის შე ფა სე ბით, ფირ მა, 

რო მელ საც მთლი ა ნად ბრა ვო და პარ ტ ნი ორ თა მცი რე რიცხო ვა ნი 

ჯგუ ფი ფლობს, $7 მი ლი არ დი ღირს. ფირ მა ში მის წილ სა და ფირ-

მის ფონ დებ ში მის ნაღდ ფულს თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, ბრა ვო 

$3-მილიარდიანი ქო ნე ბის პატ რო ნი უნ და იყოს. ხო ლო ეს გა რე მო-

ე ბა მას არა მარ ტო პუ ერ ტო- რი კო ში და ბა დე ბულ პირ ველ მი ლი არ-

დე რად აქ ცევს, არა მედ საკ მა რი სიც არის, დე ბი უ ტი რომ ჰქონ დეს 

და 287-ე ად გი ლი და ი კა ვოს წლე ვან დელ Forbes 400-ში – ამე რი კის 

უმ დიდ რეს თა რე ი ტინ გ ში. 

რო გორც ჩოგ ბურ თელს შეშ ვე ნის, რო მე ლიც და უ ღა ლა ვად 

შრო მობს მო ე დან ზე და ვარ დ ნი ლი ბურ თის ხე ლახ ლა ასაგ დე ბად, 

„ვისწავლე, რომ რისკიან რამეებში აღარასდროს 
დავაბანდებდი ფულს. ძალიან მტკივნეული იყო“.
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წელს, ეკო ნო მი კი სა და პო ლი ტი კუ რი მეც-

ნი ე რე ბის დიპ ლო მე ბით ხელ ში, უნი ვერ-

სი ტე ტი სა პა ტიო Phi Beta Kappa-ს წევ რად 

და ამ თავ რა. ეს პრეს ტი ჟუ ლი სამ სა ხუ რის 

შოვ ნა ში და ეხ მა რა, კერ ძოდ კი Morgan 

Stanley-ის კომ პა ნი ა თა გა ერ თი ა ნე ბი სა და 

შეს ყიდ ვე ბის გან ყო ფი ლე ბა ში ანა ლი ტი კო-

სად და იწყო მუ შა ო ბა. კვი რა ში ზოგ ჯერ 100 

სა ა თის განმავლობაში, გან თ ქ მუ ლი მო ვაჭ-

რის, ჯო ზეფ პა რე ლას ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით, 

ბრა ვო ბე ჯი თად შრო მობ და. 

მა შინ რო ცა სხვა ანა ლი ტი კო სე ბი მო-

ნა ცემ თა ოთა ხებ ში იყ ვ ნენ გა ხიზ ნუ ლე ბი, 

ბრა ვო, ეს პა ნუ რის ცოდ ნის გა მო, კლი ენ-

ტებს უშუ ა ლოდ ხვდე ბო და. სა კონ ტ რო ლო 

პა კე ტე ბის შეს ყიდ ვის სამ ყა რო ში კა რი 

იმ პე რი ოდ მა გა უხ ს ნა, რო ცა 1993 წელს 

ვე ნე სუ ე ლე ლი მი ლი არ დე რის, გუს ტა ვო 

ცის ნე რის მი ერ პუ ერ ტო რი კო უ ლი სუ პერ-

მარ კე ტე ბის ქსელ Pueblo Xtra International-ის შეს ყიდ ვის 

საქ მე ზე მუ შა ობ და. თუმ ცა, რო გორც ამ ბობს, მთა ვა რი, 

რაც ის წავ ლა, ის იყო, რომ ბან კი რო ბა არ სურ და. 

რა ღაც მო მენ ტ ში ბრა ვო და სავ ლე თით, Stanford 

University-ისკენ გა ე შუ რა. იქ სა მარ თ ლის სკო ლა ში უკ ვე 

მი ღე ბუ ლი იყო, მაგ რამ ბიზ ნეს ს კო ლა შიც სურ და ჩარ თ-

ვა. უნი ვერ სი ტეტ ში და ჟი ნე ბით რე კავ და და, ბო ლო- ბო-

ლო, ორი ვე გან სწავ ლის ნე ბა დარ თეს. ზაფხულ ში Seaver 

Kent-ში იმუ შა ვა – მენ ლო- პარ კ ში (კალიფორნია) და ფუძ-

ნე ბულ კომ პა ნი ა ში, რო მე ლიც დე ვიდ ბონ დერ მე ნის ე.წ. 

სა შუ ა ლო ბაზ რე ბის გა რი გე ბებ ში სპე ცი ა ლი ზე ბულ Texas 

Pacific Group-თან ერ თად შექ მ ნი ლი ყო. სწავ ლის დას-

რუ ლე ბის თ ვის, 1998 წელს, ბრა ვოს არც Seaver Kent-ში 

შეს თა ვა ზეს თა ნამ დე ბო ბა და არც Texas Pacific Group-

ში. ასე რომ, თვე ე ბის მან ძილ ზე, სამ სა ხუ რის ძი ე ბა ში, 

„დაუპატიჟებლად“ ურე კავ და სხვა დას ხ ვა კომ პა ნი ას. 

ალ ბათ ასი ზა რის შემ დეგ, ბრა ვომ კარლ თო მას ყუ-

1945 წლი დან ბა ბუ ა მი სი, ორ ლან დო ბრა ვო, მე რე კი 

მა მა, ორ ლან დო ბრა ვო უფ რო სი, Shipping-ს თა ოს ნობ-

დ ნენ, რო მე ლიც აგენ ტის როლს ას რუ ლებ და მა ი ა გუ ე სის 

პორ ტ ში შე მო მა ვა ლი თი ნუ სის თევ ზ მ ჭე რი მა სი უ რი გე-

მე ბის თ ვის. სარ ფი ა ნი ბიზ ნე სი იყო. ბრა ვოს მშობ ლებ მა 

ის და მი სი უც მ რო სი ძმა, ალე ხან დ რო, ახალ ად გი ლას, 

მა ი ა გუ ე სის მთებ ში გა და იყ ვა ნეს საცხოვ რებ ლად, 

რო მე ლიც დღეს შე მო ღო ბი ლი კო მუ ნა ა. ძმე ბი იქ კერ ძო 

სკო ლებ ში და დი ოდ ნენ, თა ვი სუ ფალ დროს კი ოჯა ხის 

16-ფუტიანი კა ტე რით სე ირ ნობ დ ნენ. 

რო ცა 8 წლი სამ ჩოგ ბურთს მიჰ ყო 

ხე ლი და ად გი ლობ რი ვი უნი ვერ სი ტე-

ტი სა და სას ტუმ რო Hilton-ის კორ ტებ ზე 

ვარ ჯი შობ და, ოჯახ მა შა ბათ - კ ვი რებ ზე 

სან - ხუ ან ში, ორ სა ათ - ნა ხევ რის სა ვალ 

გზა ზე და იწყო მი სი ტა რე ბა, უკე თეს 

მე ტო ქე ებ თან რომ ევარ ჯი შა. „ის, რაც 

ჩოგ ბურ თ ში მიყ ვარ და, შე საძ ლებ ლო ბა 

იყო, – იხ სე ნებს ბრა ვო. – მე მა ი ა გუ ე სი დან 

ვარ, ჰო და, დიდ ქა ლაქ ში გა და ვალ და 

ყვე ლა ფე რი გა მო მი ვა, – ამ ბობს ის. აბა, 

შენ იცი! გა მარ ჯ ვე ბის დრო ა!“ 

ის მა ლე ვე იქ ცა პუ ერ ტო- რი კოს ერ თ -ერთ წამ ყ ვან 

მო თა მა შედ, რა მაც ბო ლე ტი ე რის აკა დე მი ა ში მო უ პო ვა 

ად გი ლი, მე რე კი Brown University-ის ჩოგ ბურ თის გუნ-

დ ში. „ისე მე ში ნო და, მე გო ნა, ვე რა ფერს შევ ძ ლებ დი“, 

– ამ ბობს ბრა ვო Ivy League-ის შე სა ხებ, ამი ტომ, პირ ველ 

კურ ს ზე უმე ტე სი საგ ნე ბი ჩათ ვ ლა/ ჩაჭ რის პრინ ცი პით 

გა ი ა რა. მაგ რამ მა ლე შეძ ლო ბა ლან სის პოვ ნა და 1992 

მისიით მართული

მის მშობლიურ პუერტო-
რიკოში კატასტროფული 
ქარიშხლის, „მარიას“, 
ამოვარდნიდან დღეების 
შემდეგ, ორლანდო 
ბრავო ასობით ფუნტი 
მარაგით, მათ რიცხვში, 
ჰიდრაციული აბებით, 
ინტრავენური მილებითა 
და საფენებით, ტვირთავს 
თვითმფრინავს ფორტ-
ლოდერდეილში. 

„ყოველ ჯერზე, როცა თავები წამოვწიეთ 

და იმ გარიგებას შევავლეთ თვალი, 

რომელიც პროგრამულ უზრუნველყოფას 

არ ეხებოდა, პროგრამული 

უზრუნველყოფის გარიგებამ თავად 

ამოგვხედა და დიდი წარმატებითაც“.

პროფილი       ორლანდო ბრავო



ნოემბერი  2019    FORBES | 87

რო ცა იმა ვე ფუ ლით ბა ზარ ზე დამ კ ვიდ რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის ყიდ ვა 

შე ეძ ლო, რომ ლე ბიც ნი შის მქო ნე პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას 

ერ თ გულ მომ ხ მა რებ ლებს მიჰ ყიდ დ ნენ. თო მას კურ თხე ვით, ბრა ვომ 

ბიზ ნეს ს ტ რა ტე გია შეც ვა ლა და ამ ბევ რი სათ ვის გა უ გე ბა რი ფირ მე-

ბის დარ გ ში ექ ს პერ ტად მოგ ვევ ლი ნა. გას კ ლე ცი ლი დოტ - კო მი დან 

გა მო მა ვა ლი ბა ზა რი კო ლაფ სის პი რას მყო ფი კომ პა ნი ე ბით იყო 

და ბინ ძუ რე ბუ ლი, რომ ლე ბიც ბუშ ტის დროს სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა სუ-

ლიყ ვ ნენ და ძა ლი ან ცო ტა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მყიდ ვე ლი თუ ჰყავ-

დათ. ბრა ვო მუ შა ო ბას შე უდ გა. მი სი პირ ვე ლი დი დი ნა ბი ჯი 2002-ში 

Prophet 21-ის ყიდ ვა გახ ლ დათ – იარ დ ლი ში (პენსილვანია) და ფუძ-

ნე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის პრო ვა ი დე რი სა, რო მე ლიც 

ჯან დაც ვი სა და წარ მო ე ბის სექ ტორ ში მყოფ დის ტ რი ბუ ტო რებს 

ამა რა გებ და და ბა ზარ ზე ერ თ ჯე რა დი სა ხით იყი დე ბო და. 

სახ ლის და სუფ თა ვე ბის ნაც ვ ლად, ბრა ვომ კომ პა ნი ის აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, ჩაკ ბო ი ლი, ად გილ ზე და ტო ვა და მას თან 

ერ თად მო გე ბა თა სტი მუ ლი რე ბას შე უდ გა – მეტ წი ლად, მე ტო ქე თა 

თა მაშ ში ჩარ თ ვის წა ხა ლი სე ბით. რო ცა ბო ილ მა ერ თი კომ პა ნი ის, 

Faspac-ის, ყიდ ვა მო ი სურ ვა, ბრა ვო სან - დი ე გო ში გაფ რინ და, ხუ თი 

დღე Faspac-ის მე პატ რო ნის გა რაჟ ში გა ა ტა რა და კონ ტ რაქ ტე ბის 

მთე ლი დას ტა და ა მუ შა ვა, რა თა ენა ხა, რამ დე ნად ვარ გი სი იქ ნე ბო-

და ეს გა რი გე ბა. „ორლანდო არა მხო ლოდ ყვე ლა ზე მა ღალ დო ნე ზე, 

სტრა ტე გი ის მი მარ თუ ლე ბით გვეხ მა რე ბო და, არა მედ შავ სა მუ შა ო-

შიც“, – იხ სე ნებს ბო ი ლი. შვი დი შეს ყიდ ვის შემ დეგ ბრა ვომ ეს ბიზ ნე-

სი $215 მი ლი ო ნად გა ყი და და და ხარ ჯუ ლი ფუ ლი გა ა ხუთ მა გა. 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა მა ლე ვე იქ ცა ბრა ვოს ერ თა დერთ 

ფო კუ სად და Thoma Cressey-მაც იწყო აყ ვა ვე ბა. 2005-ისთვის ბრა-

ვომ და თო მამ, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის აპ ლი კა ცი ებ ზე, კი ბე-

რუ საფ რ თხო ე ბა სა და ვე ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ზე კონ ცენ ტ რი რე ბის 

მიზ ნით, სა მი თა ნამ შ რო მე ლი აიყ ვა ნეს: სკოტ კრე ბი ლი, ჰოლ დენ 

სპა ტი და სეტ ბო რო. სა მი ვე დღემ დე ფირ მა ში ა, მმარ თ ვე ლი პარ ტ-

ნი ო რე ბის რან გ ში. 

ბრა ვოს დი დი შე საძ ლებ ლო ბა ფი ნან სუ რი კრი ზი სის დროს გაჩ ნ-

და, რო ცა თო მა პარ ტ ნი ორ ბრა ი ან კრე სის, ჯან დაც ვის ინ ვეს ტორს, 

გა ე ყა რა და ბრა ვოს სა ხე ლი და ი ტა ნა ფირ მის კარ ზე. ამ მო მენ ტი-

დან Thoma Bravo, ბრა ვოს წი ნამ ძღო ლო ბით, მხო ლოდ პროგ რა მულ 

უზ რუნ ველ ყო ფა ში აბან დებ და ფულს. 

მი ლი არ დ დო ლა რი ა ნი სა კონ ტ რო ლო შეს ყიდ ვე ბი ერ თ მა ნეთს 

მი ე ბა: კა ლი ფორ ნი ა ში და ფუძ ნე ბუ ლი ქსე ლის უსაფ რ თხო ე ბის 

რადღე ბა მი იქ ცია – ჩი კა გო ში და ფუძ ნე ბუ ლი კერ ძო სა აქ ციო ფირ მა 

Golder, Thoma, Cressey, Rauner-ის (ახლა ცნო ბი ლი, რო გორც GTCR-ი) 

დამ ფუძ ნე ბე ლი პარ ტ ნი ო რის. უმალ და მე გობ რ დ ნენ. „ყველაზე დი-

დი შეც დო მა, რაც Texas Pacific-მა და უშ ვა, ის იყო, რომ ორ ლან დოს, 

რო მე ლიც ბიზ ნეს ს კო ლის პე რი ოდ ში ზაფხულ ში მათ თან მუ შა ობ-

და, სამ სა ხუ რი არ შეს თა ვა ზეს“, – ამ ბობს 71 წლის თო მა, რო მე ლიც, 

რო გორც Forbes-ი სა ჯა რო დო კუ მენ ტე ბის ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე 

აფა სებს, აგ რეთ ვე მი ლი არ დე რი გახ ლავთ. 

თო მა – 1970-იანებში კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ინ დუს ტ რი-

ის ერ თ -ერ თი პი ო ნე რი – მა ღა ლი, სა სი ა მოვ ნო მა ნე რე ბის მქო ნე 

ოკ ლა ჰო მე ლი ა, რო მე ლიც რან ჩოს მფლო ბელ თა ოჯახ ში და ი ბა და. 

თო მა და მი სი პარ ტ ნი ო რე ბი მა იკლ მილ კე ნის მი ერ პო პუ ლა რი-

ზე ბულ სა კონ ტ რო ლო პა კე ტე ბის შეს ყიდ ვა თა უფ რო მე გობ რულ 

ვერ სი ას მის დევ დ ნენ – პა ტა რა ბიზ ნე სე ბის ყიდ ვა სა და მათ გა ფარ-

თო ე ბას ანი ჭებ დ ნენ უპი რა ტე სო ბას შეს ყიდ ვა თა გა მო ყე ნე ბით. 

რო ცა 1998-ში მათ ბრა ვო შე უ ერ თ და, თო მა და პარ ტ ნი ო რი ბრა ი ან 

კრე სი ის -ი სა ა, დას ცი ლე ბოდ ნენ სტენ ლი გოლ დერ სა და ბრი უს 

რა უ ნერს, რო მე ლიც მოგ ვი ა ნე ბით ილი ნო ი სის გუ ბერ ნა ტო რი გახ-

და. შე დე გად, თო მა სა და კრე სის Thoma Cressey შე ექ მ ნათ. თო მამ 

ბრა ვო სან - ფ რან ცის კო ში გა უშ ვა – ინ ვეს ტი ცი ებ ზე სა ნა დი როდ და 

იმი სათ ვის, რომ, რა ღაც მო მენ ტ ში, ყუ რის ოლ ქ ში ფირ მის წარ მო-

მად გენ ლო ბა გა ეძ ლი ე რე ბი ნა. 

ბრა ვოს პირ ვე ლი რამ დე ნი მე გა რი გე ბა, რომ ლე ბიც მა ნამ გა-

ჩარ ხა, სა ნამ 30-ის გახ დე ბო და, კა ტას ტ რო ფა იყო. მან ვებ გ ვერ-

დის დი ზა ი ნის ორი სტარ ტა პი, NerveWire-ი და Eclipse Networks-ი, 

და ა ფი ნან სა ზუს ტად მა შინ, რო ცა დოტ - კომ ბუშ ტი გას კ და. 

დუ ეტ მა ბრა ვოს მი ერ ინ ვეს ტი რე ბუ ლი $100 მი ლი ო ნი, ფაქ ტობ რი-

ვად, და კარ გა. „ვისწავლე, რომ რის კი ან რა მე ებ ში აღა რას დ როს 

და ვა ბან დებ დი ფულს, – ამ ბობს ბრა ვო. – ძა ლი ან მტკივ ნე უ ლი იყო 

ამ და ნა კარ გის გა აზ რე ბა“. Thoma Cressey-საც პრობ ლე მე ბი ჰქონ-

და, ოღონდ სხვა სფე რო ში: ნავ თობ სა და გაზ ში, ასე ვე ტე ლე კო-

მუ ნი კა ცი ებ ში არა ე ფექ ტი ა ნი ინ ვეს ტი ცი ე ბი გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა. 

ფირ მა იმ ხა ნად ყვე ლა ზე არა ნა ყო ფი ე რი იყო კერ ძო სა აქ ციო 

კა პი ტა ლის ინ დუს ტ რი ა ში. 

მაგ რამ ამ წა რუ მა ტებ ლო ბას ეპი ფა ნია მოჰ ყ ვა, რა მაც ბრა ვო სა 

და მის პარ ტ ნი ო რებს მა ლე ვე მო უ ტა ნა მი ლი არ დე ბი. ბრა ვო მიხ-

ვ და, რომ მი სი შეც დო მა სტარ ტა პე ბის ან ტ რეპ რე ნი ორ თა და ფი-

ნან სე ბა იყო – ანუ არ სობ რი ვად რის კი ან ნა ბიჯს დგამ და – მა შინ 

ახალი $12.6-მილიარდიანი რეზერვით აღჭურვილი თავისი მე-13, 

2018-ში მოზიდული ფონდისთვის, ბრავოს $10 მილიარდზე მეტის 

ტოლფას გარიგებებზე აქვს თვალი დადგმული და ტექნოლოგიური 

გიგანტებისგან მთლიანი განყოფილებების ყიდვის დაწყებას 

გეგმავს. 
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პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 22 ამ ჟა მინ დელ და ყო ფილ აღ მას-

რუ ლე ბელ თან მუ შა ო ბენ, რო მელ თაც ერ თ გ ვა რი კონ სულ ტან ტე ბის 

ფუნ ქ ცია აკის რი ათ. ყო ვე ლი პრო დუქ ტის ხა ზის მო გე ბა- და ნა კარ-

გე ბის დო კუ მენ ტე ბის თ ვის თვა ლის მი დევ ნე ბით იწყე ბენ და, ცუ დი 

გა რი გე ბე ბი სა თუ არა სა თა ნა დოდ შე ფა სე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბის ძი ე-

ბა ში, სა ა თო ბით უკირ კი ტე ბენ კონ ტ რაქ ტებს. იმ დრო ის თ ვის, რო ცა 

Thoma Bravo-ს შეს ყიდ ვის სა ბან კო ან გა რიშ ს წო რე ბა სრულ დე ბა, 

არ სე ბუ ლი მე ნეჯ მენ ტი პრინ ცი პუ ლად შე თან ხ მე ბუ ლი ა, რომ ეს 

უმოწყა ლო მიდ გო მა სა სარ გებ ლო იქ ნე ბა. ბრა ვო მას „წარსულთან 

მშვი დო ბის დამ ყა რე ბას“ უწო დებს.

ფირ მა ში შემ ცი რე ბე-

ბიც ხდე ბა. შე საძ ლო ა, 

სა მუ შაო ძა ლის 10% გა ა-

თა ვი სუფ ლონ, რის გა მოც 

ბრა ვო ბო დიშს არ იხ დის. 

„იმისათვის, რომ ბიზ ნესს 

გე ზი სა თა ნა დოდ უც ვა ლო 

და მას შ ტა ბუ რი ზრდის- 

 თ ვის მო ამ ზა დო, ვიდ რე 

წინ გა და ა ბი ჯებ დე, პირ-

ველ რიგ ში ერ თი ნა ბი ჯი 

უკან უნ და გა დად გა. ეს 

ბოქსს ჰგავს. – ამ ბობს ის. 

– ეს არაჩ ვე უ ლებ რი ვი აქ-

ტი ვე ბია დი დი ინო ვა ტო-

რე ბით და, ხშირ შემ თხ ვე-

ვა ში, მა თი არა სა თა ნა დო 

გან კარ გ ვა ხდე ბა“. 

Flexera Software-ის აღ-

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო-

რი მარკ ბი შო პი – ჩი კა გოს გა რე უ ბან ში და ფუძ ნე ბუ ლი ე.წ. გა მო ყე-

ნე ბი თი მე ნეჯ მენ ტის კომ პა ნი ი სა, რო მე ლიც ბრა ვომ 2008-ში $200 

მი ლი ო ნად იყი და, სა მი წლის შემ დეგ კი მი სი გა ყიდ ვით თით ქ მის 

$1 მი ლი არ დის მო გე ბა ნა ხა – ლა კო ნი უ რად აღ წერს ამ ვე ლურ წარ-

მა ტე ბას. „ყველანაირ ფუჭ სი სუ ლე ლეს უგუ ლე ბელ ყოფს, – ამ ბობს 

ბი შო პი. – ეს სუფ თა ჰა ე რი ვი თა ა“. ბრა ვოს მფლო ბე ლო ბის პი რო-

ბებ ში Flexera-ს მო გე ბე ბი 70%-ით გა ი ზარ და, რაც დიდ წი ლად ოთხი 

მსხვი ლი შეს ყიდ ვის დამ სა ხუ რე ბა იყო. „ორლანდო სერ ჟან ტ თან 

ერ თად სან გარ ში მყო ფი გე ნე რა ლი ვი თა ა. იცი, რომ ბო ლომ დე შენ 

გვერ დი თა ა“, – ენ თუ ზი აზ მით აღ ნიშ ნავს ბი შო პი. 

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, Thoma Bravo-ს ზე დამ ხედ ვე ლო ბის 

ქვეშ, კომ პა ნი ებ მა, სა შუ ა ლოდ, ფუ ლა დი ბრუნ ვის გაზ რ და და მარ-

ჟე ბის 35%-ზე ას ვ ლა შეძ ლეს, რაც ლა მის სამ ჯერ აღე მა ტე ბა პროგ-

რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნა ვი კომ პა ნი ე-

ბის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნებ ლებს იმა ვე პე რი ოდ ში. „ოლიმპიადისთვის 

ვარ ჯიშს ჰგავს... გან საზღ ვ რუ ლი მი ზა ნი გაქვს, რო მელ საც [ოთხ 

წე ლი წად ში] უნ და მი აღ წი ო, და ეს ძა ლი ან, ძა ლი ან მკა ფიო 

მი ზა ნი ა“, – ამ ბობს ბრა ვო. დღე ვან დე ლი მგრგვი ნა ვი ბა ზა რი 

ფირ მა Sunnyvale-ი, ფი ნან სუ რი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

კომ პა ნია Digital Insight-ი ვეს ტ ლე იკ - ვი ლი ჯი დან (კალიფორნია) 

და Herndon-ი – ვირ ჯი ნი უ ლი Deltek-ი, რო მე ლიც პროგ რა მულ 

უზ რუნ ველ ყო ფას პრო ექ ტე ბის მე ნეჯ მენ ტის თ ვის ყი დის. ბრა ვოს 

ზე დამ ხედ ვე ლო ბით, ყვე ლა მათ გა ნის ღი რე ბუ ლე ბა, სულ მცი რე, 

გა ორ მაგ და. ფირ მის სა დე ბი უ ტო, მხო ლოდ პროგ რა მულ უზ რუნ-

ველ ყო ფა ზე ფო კუ სი რე ბულ მა 2009 წლის ფონ დ მა 44%-იანი 

(გამოქვითვის გა რე შე) წლი უ რი უკუ გე ბა აჩ ვე ნა იმ დრო ის თ ვის, 

რო ცა მი სი ინ ვეს ტი ცი ე ბი გა ყი დუ ლი იყო, ამით კი ინ ვეს ტო რე ბის -

თ ვის და ხარ ჯუ ლი ფუ ლი გა ა ოთხ მა გა და იმ სიბ რ ძ ნის ილუს ტ რა ცი-

ად იქ ცა, რომ ლის თა ნახ მა დაც, დის ციპ ლი ნა და სპე ცი ა-

ლი ზე ბა კარგ ნა ყოფს იმ კის. „ყოველ ჯერ ზე, რო ცა თა ვე ბი 

წა მოვ წი ეთ და იმ გა რი გე ბას შე ვავ ლეთ თვა ლი, რო მე ლიც 

პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას არ ეხე ბო და, პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის გა რი გე ბამ თა ვად ამოგ ვ ხე და და დი დი 

წარ მა ტე ბი თაც“, – ამა ყად აღ ნიშ ნავს ბრა ვო. 

მა ი სის მი წუ რუ ლი ა. ორ ლან დო ბრა ვოს მე-20 სარ-

თულ ზე გან თავ სე ბუ ლი, სან - ფ რან ცის კოს ყუ რის ოლ ქ ზე 

მომ ზი რა ლი ოფი სი მის პორ ტ ფო ლი ო ში შე მა ვალ კომ პა-

ნი ა თა ათო ბით ტექ ნო ლო გი უ რი აღ მას რუ ლებ ლით არის 

სავ სე. ხალ ხი ჰი უს ტო ნუ რი Quorum Software-იდან, რო მე-

ლიც ნავ თო ბი სა და გა ზის კომ პა ნი ე ბის თ ვის ტექ ნო ლო-

გი ურ სის ტე მებს ქმნის, Redwood Shores-ის – ერ თ- 

 გ ვა რი კა ლი ფორ ნი უ ლი Imperva-ს – კი ბე რუ საფ რ თხო-

ე ბის ექ ს პერ ტებ თან ირე ვა. ბორ ბ ლე ბი ან ჩე მოდ ნებ სა 

და სქელ ტა ნი ან ფი ნან სურ წიგ ნებს და ა ტა რე ბენ, Thoma 

Bravo-ს პარ ტ ნი ო რე ბი კი თეთრ და ფებ ზე კორ პო რა ცი უ-

ლი სტრა ტე გი ე ბის მო ნა ხა ზებს აკე თე ბენ. შეს ვე ნე ბა ზე 

გა სუ ლე ბი, პა ტა რა სა მუ შაო ოთა ხებ ში კლა ვი ა ტუ რა ზე 

აკა კუ ნე ბენ ან ქათ მის სენ დ ვი ჩებს სან ს ლა ვენ პა ტა რა 

უპ რე ტენ ზიო სამ ზა რე უ ლო ში. 

ეს Thoma Bravo-ს ერ თ -ერ თი საწ ვ რ თ ნე ლი ბა ნა კი ა, თვე ში 

ერ თხელ რომ აწყობს ახ ლად შეს ყი დუ ლი კომ პა ნი ე ბის თ ვის. ამ 

დამ ღ ლელ, მთე ლი დღის მან ძილ ზე მიმ დი ნა რე სე სი ებს კრი ტი-

კუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს ფირ მის წარ მა ტე ბის თ ვის. პარ ტ ნი ო რე-

ბი რე გუ ლა რუ ლად და დი ან ბრა ვოს სპარ ტა ნულ, შუ შის კედ ლე ბი-

ან ოფის ში, თუმ ცა სიმ შ ვი დეს ბურ ღ ვი სა და ჩა ქუ ჩე ბის ფო ნუ რი 

ხმა არ ღ ვევს: მუ შე ბი ახალ ოთახს აკე თე ბენ ცა მე ტი ახა ლი 

კო ლე გის თ ვის. 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის შეს წავ ლა ში გა ტა რე ბუ ლი 

ორი ათ წ ლე უ ლის შემ დეგ ბრა ვოს მკა ფიო ტრენ დე ბის და ნახ ვა 

იოლად შე უძ ლი ა. მა გა ლი თად, რო ცა კომ პა ნია რა ი მე პრო დუქ ტის 

პი ო ნე რი ა, მი სი გა ყიდ ვე ბი ჯერ ცა ში ვარ დე ბა, მე რე კი, მე ტო ქე-

თა გა მო ჩე ნის კვალ დაკ ვალ, იკ ლებს. ხში რად აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი ამ ხრიკს ახალ ბაზ რებ ზე შე სას ვ ლე ლად იყე ნებს ან 

კი ზედ მე ტად ბევრს ხარ ჯავს, გა ყიდ ვე ბის სტი მუ ლი რე ბა რომ მო-

ახ დი ნოს. ბრა ვო ამას „ზედმეტად ბევ რი კურ დღ ლის დევ ნას“ უწო-

დებს, და, გა მოს წო რე ბის მიზ ნით, თა ვად და მი სი ათი პარ ტ ნი ო რი 

„პროგრამული 

უზრუნველყოფის 

ეფექტიანი 

კომპანიის შექმნის 

შესახებ ბოლო 

ოთხწელიწად-

ნახევარში უფრო 

მეტი ვისწავლე, 

ვიდრე ჩემი 

კარიერის პირველი 

30 წლის მანძილზე“.

პროფილი       ორლანდო ბრავო
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საქ მი ა ნო ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბას 

მოხ მარ დე ბო და. 

ამ ახალ ფონდს და სა ბა მი ქა რიშ ხალ მა „მარიამ“ მის ცა, რო მელ-

მაც ორი წლის წინ კუნ ძუ ლი გა ა ნად გუ რა. ბრა ვო მა შინ იაპო ნი ა ში 

იყო – კი დევ ერ თი მა სი უ რი ფონ დის თ ვის იზი დავ და ფულს – და 

გი ჟი ვით რე კავ და სან - ხუ ან ში, რომ დე და ქა ლაქ ში მცხოვ რე ბი მშობ-

ლე ბის ად გილ მ დე ბა რე ო ბის თ ვის მი ეკ ვ ლი ა. მათ ყვე ლა ფე რი რიგ ზე 

ჰქონ დათ, მაგ რამ კუნ ძულს – არა. 

ხუ თი დღის შემ დეგ თა ვი სი თვით მ ფ რი ნა ვით, Gulfstream-ით, 

მა ი ა გუ ეს თან ახ ლო, აგუ ა დი ლი ა ში, 1,000 ფუნ ტის მა რა გი გა და აფ-

რი ნა – წყა ლი, „გრანოლას“ ტკბი ლე უ ლი, მზა საკ ვე ბი, სა ტე ლი ტუ რი 

ტე ლე ფო ნე ბი, სა ფე ნე ბი, ინ ტ რა ვე ნუ რი მი ლე ბი და ჰიდ რა ცი უ ლი 

აბე ბი. ბრა ვოს თქმით, რო ცა აერო პორ ტის თა ნამ შ რო მელ მა მი სი 

თვით მ ფ რი ნა ვის კა რი გა მო ა ღო, მის თვა ლებ ში აღ ბეჭ დი ლი ში ში 

და უ ვიწყა რი იყო. „მარტო იმის თქმა თუ შე გეძ ლო, რომ ძა ლი ან წუხ-

დი მომ ხ და რის გა მო“. 

ორ კვი რა ში უფ რო დი დი თვით მ ფ რი ნა ვით და 7,000 ფუნ ტის 

მა რა გით დაბ რუნ და. მე რე მა სი უ რი სატ ვირ თო თვით მ ფ რი ნა ვით, 

DC-10-ით, ჩაფ რინ და და ბო ლოს უკ ვე ორი, 600,000 ფუნ ტით დატ-

ვირ თუ ლი გე მი გა ამ გ ზავ რა. „ისეთი შეგ რ ძ ნე ბა მქონ და, თით ქოს 

ხელ შეკ რუ ლე ბის და სა დე ბად გა უფ რ თხი ლებ ლად ვრე კავ დი კომ პა-

ნი ებ ში“, – ამ ბობს ბრა ვო შე მო წი რუ ლე ბე ბის შეგ რო ვე ბის პრო ცეს-

ზე. პი რა დად $3 მი ლი ო ნი გა ი ღო პირ ველ ერთ თვე ში, ჯამ ში კი $10 

მი ლი ო ნი და ხარ ჯა. 

რო ცა კუნ ძულ ზე სრუ ლად და იწყო ოპე რი რე ბა სა გან გე ბო სი ტუ-

ა ცი ე ბის მარ თ ვის ფე დე რა ლუ რმა სა ა გენ ტომ, ყვე ლა ზე მდი დარ მა 

პუ ერ ტო რი კო ელ მა ყუ რადღე ბა სამ შობ ლოს მო მა ვალ ზე მი მარ თა. 

მარ თა ლი ა, პუ ერ ტო- რი კოს მცხოვ რებ თა 44% სი ღა რი ბის ზღვარს 

მიღ მა ა, ბრა ვოს სჯე რა ან ტ რეპ რე ნი ო რო ბის გაღ ვი ვე ბის პო ტენ ცი-

ა ლი სა, ერ თ -ერთ არ გუ მენ ტად კი ის მოჰ ყავს, რომ მო სახ ლე ო ბის 

მე ა თედს ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა ერ თხელ მა ინც უც დი ა. 

მი სი ფონ დი, რო მე ლიც მი სი ფუ ლით არის შე ი ა რა ღე ბუ ლი, 

პუ ერ ტო რი კო ე ლი ტექ ნო ლო გი უ რი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის და ფი ნან-

სე ბას გეგ მავს, მე ტიც, მა თი გამ გ ზავ რე ბაც გა ნუზ რა ხავს Thoma 

Bravo-ს სა თა ვო ოფის ში წვრთნის თ ვის. ბრა ვო აღი ა რებს, რომ 

პუ ერ ტო- რი კოს სა ხელ მ წი ფო ებ რი ო ბა ზე დე ბატ მა და ღა ლა და ენას 

კბილს აჭერს, რო ცა ქა რიშ ხალ „მარიას“ დროს პრე ზი დენტ ტრამ-

პის მოქ მე დე ბე ბის შე სა ხებ იღებს კითხ ვებს. „ჩემი გა ტა ცე ბა, რაც 

კომ პა ნი ე ბის შემ თხ ვე ვა შიც ასე ა, სტრა ტე გი უ ლი, ხან გ რ ძ ლი ვი პომ-

პე ზუ რო ბი დან გა მოს ვ ლა და იმ ოპე რა ცი ულ და ტაქ ტი კურ სვლებ ში 

გა და ნაც ვ ლე ბა ა, რო მელ თაც დღეს წინ მიჰ ყავ ხარ, – ამ ბობს ის. – 

ეკო ნო მი კე ბი ნელ დე ბა, კომ პა ნი ე ბი ვერ აღ წე ვენ მიზ ნად და სა ხულ 

რიცხ ვებს, ვაჭ რო ბა ჩერ დე ბა, პრო დუქ ტებს შე იძ ლე ბა, ხარ ვე ზე ბი 

ჰქონ დეთ და ხალ ხი ტო ვებს საქ მეს. [კითხვა ისა ა,] გაქვს თუ არა 

პრობ ლე მის გა და საჭ რე ლად შე მოქ მე დე ბი თი მიდ გო მა. – ამ ბობს 

ბრა ვო. – ზო გი იჭე დე ბა... ზოგს კი უყ ვარს პაზ ლის აწყო ბა. მე უბ რა-

ლოდ ვთვლი, რომ ყო ველ გ ვა რი ოპე რა ცი უ ლი პრობ ლე მის გა დაჭ-

რაა შე საძ ლე ბე ლი. გა მო სა ვა ლი ყო ველ თ ვის არ სე ბობს“. 

„რეცეპტების წიგნს“ და მა ტე ბით აქტივობას ანიჭებს. გამ სეს ხებ-

ლე ბი ახ ლა პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის სეს ხით იკ ვე ბე ბი ან 

ხარ ბად, სა ფონ დო ბირ ჟის რიცხ ვე ბი კი ამ ბიზ ნე სე ბის თ ვის სულ 

უფ რო მაღ ლა იწევს. 

ერ თ -ერთ ბო ლოდ რო ინ დელ მა გა ლი თად დეტ რო ი ტუ ლი 

Compuware-ი გა მოდ გე ბა – ათ წ ლე უ ლე ბის პი ო ნე რი, რო მე ლიც 

მძლავ რი კომ პი უ ტე რუ ლი სის ტე მე ბის სა მარ თა ვად პროგ რა მუ-

ლი უზ რუნ ველ ყო ფის აპ ლი კა ცი ებს ქმნის. 2013-ში ეს Nasdaq-ზე 

მბრუ ნა ვი გი გან ტი სიკ ვ დი ლის პი რას იყო მი სუ ლი და გა სა ყი დად 

გა მო ტა ნი ლი. მის და მი ინ ტე რე სი მი ნი მა ლუ რი იყო, ბრა ვო სა და 

პარ ტ ნი ორ სეტ ბო როს თუ არ ჩავ თ ვ ლით, რომ ლე ბიც Compuware-ის 

მი ერ 2011-ში ნა ყი დი Dynatrace-ით მო ხიბ ლუ ლიყ ვ ნენ – პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფით, რო მე ლიც კომ პა ნი ებს მო ნა ცე მე ბის cloud-ზე გა-

და ტა ნა ში ეხ მა რე ბო და. Compuware-ის შე სა ძე ნად, Thoma Bravo-მ, 

ნაღ დი ფუ ლის სა ხით, $675 მი ლი ო ნი გა მო ი ყე ნა და, სეს ხის სა ხით, 

$1.8 მი ლი არ დი მო ი ზი და, მე რე კი Dynatrace-ი ცალ კე კომ პა ნი ად 

გა მო ყო. დუ ე ტი მუ შა ო ბას შე უდ გა: მო ნა ცემ თა ბა ზის ლი ცენ ზი ა თა 

გა ყიდ ვი დან (რაც ერთ დროს Dynatrace-ის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ბიზ ნე სი 

იყო), Dynatrace-ი cloud-ის გა მო წე რის სერ ვი სებ ზე გა და იყ ვა ნა, რაც 

დღეს გა ყიდ ვა თა 70%-ზე არის პა სუ ხის მ გე ბე ლი. ამ გა სულ აგ ვის-

ტოს Dynatrace-მა სა ჯა რო ბა ზარ ზე და იწყო ბრუნ ვა, ხო ლო Thoma 

Bravo-ს 70%-იანი წი ლი ამ კომ პა ნი ა ში დღეს $4 მი ლი არ დ ზე მეტს 

შე ად გენს, და ნარ ჩე ნი აქ ცი ე ბი, რო მელ თაც Compuware-ი ფლობს, 

თით ქ მის კი დევ ერთ მი ლი არდს უტოლ დე ბა. „პროგრამული უზ რუნ-

ველ ყო ფის ეფექ ტი ა ნი კომ პა ნი ის შექ მ ნის შე სა ხებ ბო ლო ოთხ წე-

ლი წად - ნა ხე ვარ ში უფ რო მე ტი ვის წავ ლე, ვიდ რე ჩე მი კა რი ე რის 

პირ ვე ლი 30 წლის მან ძილ ზე“, – ამ ბობს Dynatrace-ის აღ მას რუ ლე ბე-

ლი დი რექ ტო რი ჯონ ვან სიკ ლე ნი. 

ახა ლი $12.6-მილიარდიანი რე ზერ ვით აღ ჭურ ვი ლი თა ვი სი მე-13, 

2018-ში მო ზი დუ ლი ფონ დის თ ვის, ბრა ვოს $10 მი ლი არ დ ზე მე ტის 

ტოლ ფას გა რი გე ბებ ზე აქვს თვა ლი დად გ მუ ლი და დღე ვან დე ლი 

ტექ ნო ლო გი უ რი გი გან ტე ბის გან მთლი ა ნი გან ყო ფი ლე ბე ბის ყიდ ვის 

დაწყე ბას გეგ მავს. თუმ ცა ნა წი ლობ რივ მი სი ფირ მის წარ მა ტე ბის 

გა მო, დღეს ის უფ რო დი დი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში ა. ისე თი 

მძი მე წო ნი ა ნი მო თა მა შე ე ბი, რო გო რიც Blackstone-ი და KKR-ია, სულ 

უფ რო მზარდ ყუ რადღე ბას უთ მო ბენ პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

გა რი გე ბებს, რომ აღა რა ფე რი ვთქვათ ბრა ვოს სტა ჟი ან მე ტო-

ქე Vista Equity-ზე. და არც ბრა ვოა მთლად იმუ ნუ რი შეც დო მე ბის 

მი მართ. ამ ჟა მად მის მი ერ 2015-ში $3.6 მი ლი არ დად შეს ყი დუ ლი 

სან ფ რან ცის კო უ რი Riverbed Technology – ციფ რუ ლი ქსე ლის თ ვის 

თვა ლის მიმ დევ ნე ბე ლი კომ პა ნია – პრობ ლე მებ შია შე ნე ლე ბუ ლი 

გა ყიდ ვე ბი სა და ზედ მე ტად დი დი ვა ლის გა მო. ბრა ვო არ ნერ ვი უ-

ლობს. „დღეს უფ რო დი დი და უფ რო კარ გი კომ პა ნი ე ბი სა ჭი რო ე ბენ 

გა უმ ჯო ბე სე ბას, ვიდ რე ათი წლის წინ“, – ამ ბობს ის. 

ბრა ვოს ყვე ლა ზე დი დი გა მოწ ვე ვა ახ ლა ალ ბათ მშობ ლი ურ 

პუ ერ ტო- რი კოს უკავ შირ დე ბა, სა ი და ნ და იწყო კი დეც ყვე ლა ფე რი. 

მა ის ში მან გა ნაცხა და, რომ თა ვის Bravo Family Foundation-ს $100 

მი ლი ონს სწი რავ და, რო მე ლიც ამ კუნ ძულ ზე ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი 
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ბუნების 
ძალა

მილიარდერი მენავთობე ფილ 

ანშუტცი ბოლო წარმოდგენისთვის 

ემზადება, რაც წიაღისეული 

საწვავიდან – ყურადღება! – 

განახლებად ენერგიაზე გადასვლას 

გულისხმობს. მაგრამ ის სხვანაირ 

„მწვანეს“ უმიზნებს. იქნება თუ არა 

ანშუტცის $8-მილიარდიანი ქარის 

ფერმა მისი წარმატების კულმინაცია?

ავტორი:  კრისტოფერ ჰელმანი
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ის ფლობს L.A. Kings NHL გუნდს, NBA-ის Lakers-

ის და ახ ლო ე ბით მე სა მედს, და Staples Center-ს, 

სა დაც ეს ორი ვე თა მა შობს. ის გა ნა გებს მუ სი კის 

ფეს ტი ვალ Coachella-ს, ლონ დო ნის O2 არე ნა სა 

და კო ლო რა დო- ს პ რინ გ ს ში არ სე ბულ ის ტო რი ულ 

784-ოთახიან სას ტუმ რო Broadmoor-ს. მან და ა ფი-

ნან სა Chronicles of Narnia-ს ფილ მე ბი და მხარს 

უჭერ და მა იკლ ჯექ სო ნის მე მო რი ა ლურ ტურს პოპ - 

ს ტა რის გარ დაც ვა ლე ბის შემ დეგ. ან შუტცს არა მხო-

ლოდ უყ ვარს უნი კა ლუ რი ბიზ ნე სე ბი – ის შეპყ რო ბი-

ლი ა. „ჩემი ცო ლი ამას ფსი ქოზს უწო დებს“, – ამ ბობს 

ის სი ცი ლით.

ნავ თო ბი ან შუტ ცის სი სუს ტე ა, რად გან მან სტარ-

ტი აქე დან აიღო, წი ა ღი სე უ ლი საწ ვა ვი კი მთა ვა რი 

კომ პო ნენ ტია მი სი $11.5 მი ლი არ დად შე ფა სე ბუ ლი 

ქო ნე ბი სა, რო მე ლიც მას Forbes 400-ის რე ი ტინ გ ში 

41-ე ად გილს ანი ჭებს. Swisher Sweets-ის სი გა რი ლო-

ე ბის ახა ლი შეკ ვ რის გახ ს ნი სას ან შუტ ცი გან მარ-

ტავს მი სი ნავ თო ბის კომ პა ნი ის მფლო ბე ლო ბა ში 

არ სე ბულ 500,000 აკ რი ნაკ ვე თის თა ვი სე ბუ რე ბებს, 

რო მე ლიც ვა ი ო მინ გის პა უ დერ - რი ვე რის აუზ ში 

მდე ბა რე ობს. მის გუნდს ნაკ ვე თი საკ მა რი სად 

აქვს ნა ბურ ღი და ჰიდ რავ ლი კუ რად და მუ შა ვე ბუ ლი 

იმის თ ვის, რომ დარ წ მუ ნე ბუ ლე ბი იყ ვ ნენ – ისი ნი 

მი ლი არდ ბა რელ ზე მე ტი ნავ თო ბის შემ ც ველ სა-

ბა დოს ას ხე დან. ამან შე საძ ლო ა, იმ $2.5 მი ლი არდ 

დო ლარ ზე მე ტი ფუ ლი მო ი ტა ნოს, რო მე ლიც მან 

2010-ში სხვა ნავ თო ბის სა ბა დო ე ბის გა ყიდ ვი სას 

გა ა კე თა. ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სო ისა ა, რომ ფარ თო-

ბი იკ ვე თე ბა სხვა, უფ რო დი დი ნავ თო ბის კომ პა-

ნი ე ბის ქო ნე ბას თან, რომ ლე ბიც შე საძ ლო ა, მი სი 

შე ძე ნით და ინ ტე რეს დ ნენ. ილუს ტ რი რე ბის თ ვის ის, 

ნა ხევ რად და ღე ჭი ლი სი გა რით ხელ ში, თი თებს 

ერ თ მა ნეთს აჭ დობს.

79 წლის ან შუტ ცი ხუ ლი გა ნი არას დ როს ყო ფი ლა. 

ის 175 სან ტი მეტ რი სი მაღ ლის გამ ხ და რი, ყო ველ თ-

ვის მო წეს რი გე ბუ ლი ვარ ცხ ნი ლო ბის მქო ნე მა მა კა-

ცი ა.  მ სა ხი ობ ლორნ გრი ნის ხმით (უფრო Battlestar 

Galactica, ვიდ რე Bonanza) ან შუტ ცი გან მარ ტავს, 

რომ მი სი შემ დე გი – და, სა ვა რა უ დოდ, უკა ნას კ ნე-

ლი – დი დი ინ ვეს ტი ცია სუ ლაც არ იქ ნე ბა ნავ თობ ში. 

სა ნაც ვ ლოდ, წი ა ღი სე უ ლი საწ ვა ვის მე ფე ფილ ან-

შუტ ცი ამე რი კის უდი დეს ქა რის ფერ მას აშე ნებს. 

ვა ი ო მინ გის შტატ ში, რო უ ლინ ს თან ახ ლოს მდე-

ბა რე Overland Trail Ranch-ზე, ან შუტ ცის 320,000 

აკ რის მი წა ზე Chokecherry and Sierra Madre Wind 

Energy Projec-ის ფარ გ ლებ ში 1000 ტურ ბი ნის აღ მარ-

თ ვა $5 მი ლი არ დი ეღი რე ბა. და მა ტე ბით $3 მი ლი-

არ დი დაჯ დე ბა 730 მი ლის სიგ რ ძის პირ და პი რი 

გა დამ ცე მი ხა ზის გაყ ვა ნა (1.8 მი ლი ო ნი სახ ლის სამ-

ყო ფად), რო მე ლიც ელექ ტ რო ე ნერ გი ას კა ლი ფორ-

ნი ის ელექ ტ რო სის ტე მას თან და ა კავ ში რებს. მას 

შემ დეგ, რაც ან შუტ ც მა ნე ბარ თ ვე ბის აღე ბას მთე ლი 

ათ წ ლე უ ლი შე ა ლი ა, მშე ნებ ლო ბა, რო გორც იქ ნა, 

მიმ დი ნა რე ობს. მშე ნებ ლებ მა 95 მი ლის სა მუ შაო 

გზა გა იყ ვა ნეს და 115 ბა ზა მო ამ ზა დეს ტურ ბი ნე ბის 

ინ ს ტა ლა ცი ის პირ ვე ლი ფა ზის თ ვის, რო მე ლიც 2020 

წელს უნ და და იწყოს და 2025-ში დას რულ დეს. ან-

შუტ ც მა საწყი სი $400 მი ლი ო ნი სა კუ თა რი ჯი ბი დან 

გა ი ღო და და ნარ ჩე ნის და სა ფი ნან სებ ლად აქ ცი ო-

ნე რე ბის პოვ ნას ან სეს ხის აღე ბას გეგ მავს. ოღონდ 

ნუ იფიქ რებთ, რომ ის კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მებს 

ხე ლი დან გა უშ ვებს. „მსურს, ეს პრო ექ ტი დას რუ ლე-

ბუ ლი ვნა ხო“, – ამ ბობს ის. 

აკე თებს თუ არა ის ყვე ლა ფერ ამას თა ვი სი 

რე პუ ტა ცი ის „მწვანედ შე ღებ ვის თ ვის“? „არა, ჩვენ 

ამას ფუ ლის გა სა კე თებ ლად ვა კე თებთ“. იმის მი უ-

ხე და ვად, რომ ის ატ მოს ფე რო ში ნახ ში რორ ჟან გის 

ჭარბ დო ნეს „პრობლემად“ აღიქ ვამს, ის „არაა 

თა ვი სი 60-წლიანი კა რი ე რის შე დე გად 
ფილ ან შუტ ცი დღეს ფლობს ნავ თო ბის სა-
ბა დო ებს, რკი ნიგ ზას, ოპ ტი კურ - ბოჭ კო ვან 
ქსე ლებს, ვოლ ფ რა მის სა ბა დო ებს, კი ნო-
თე ატ რებ სა და ბლი ნე ბის 
წარ მო ე ბა საც კი.
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ისე თი ექ ს ტ რე მა ლუ რი დო ნის, რო გორიც ზო-

გიერთს ჰგო ნი ა“. სა მა გი ე როდ, ექ ს ტ რე მა ლუ რია 

კა ლი ფორ ნი ის ახა ლი კა ნო ნი, რო მე ლიც 2045 

წლის თ ვის 100%-ით გა ნახ ლე ბად ენერ გი ა ზე 

გა დას ვ ლას სა ვალ დე ბუ ლოდ აცხა დებს. ან შუტ ცი 

ამ კა ნო ნით სარ გებ ლის ნახ ვას აპი რებს. 

ან შუტ ცის სიტყ ვე ბით, ყვე ლა ზე რთუ ლი 

სა მუ შაო უკ ვე შეს რუ ლე ბუ ლი ა. ნე ბარ თ ვე ბის 

პრო ცეს მა ტურ ბი ნე ბის გეგ მუ რი რა ო დე ნო ბის 

მე ოთხე დი ამო არ ჩია – ყვე ლა ზე ქა რი ან ად გი-

ლას, სა დაც 325-ის ნაც ვ ლად 157 ტურ ბი ნა იქ ნე ბა. 

ერ თა დერ თი მო მენ ტი, რო ცა ან შუტ ცი მი წის 

გა ყიდ ვას და პრო ექ ტი დან გას ვ ლას ფიქ რობ და 

მა შინ იყო, რო დე საც პირ ვე ლად ქვე ყა ნა ში ვა-

ი ო მინ გის შტა ტის ქვა ნახ ში რის მხარ დამ ჭერ მა 

სა კა ნონ მ დებ ლო ფრთამ წარ მა ტე ბას მი აღ წია 

ყო ველ კი ლო ვატ სა ათ ზე 0.1 ცენ ტის ოდე ნო ბის 

ქა რის გე ნე რა ცი ის გა და სა ხა დის შე მო ღე ბა ში. 

რო ცა წე ლი წად ში 12 მი ლი არდ კი ლო ვატ სა ა თი 

ენერ გი ის გა მო მუ შა ვე ბას გეგ მავ, პა ტა რა თან-

ხე ბიც დი დად გა და იქ ცე ვა ხოლ მე. 

გარ კ ვე უ ლი თვალ საზ რი სით, ნე ბარ თ ვებ-

თან და კავ ში რე ბუ ლი შე ფერ ხე ბე ბი წყევ ლი დან 

და ლოც ვად ექ ცა. გა სუ ლი ათ წ ლე უ ლის გან მავ-

ლო ბა ში ტურ ბი ნე ბი გა უმ ჯო ბეს და ზო მის, სიმ-

ძ ლავ რი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის თვალ საზ რი სით. 

Lazard-ის მი ხედ ვით, ერ თი კი ლო ვატ სა ა თის 

ქა რის ენერ გი ის გა მო მუ შა ვე ბის სა ერ თო ფა სი, 

სუბ სი დი ე ბის გა რე შე, ათი წლის წი ნან დე ლი 

13.5-დან 4.3 ცენ ტამ დე შემ ცირ და. გა ნახ ლე ბა დი 

ენერ გე ტი კულ - სა ინ ვეს ტი ციო სა გა და სა ხა დო 

ფე დე რა ლუ რი კრე დი ტის კო ე ფი ცი ენ ტი (ათი 

წლის გან მავ ლო ბა ში $2.8 მი ლი არ დის ღი რე ბუ-

ლე ბა) და ან შუტ ცის ხარ ჯე ბი კი ლო ვატ სა ათ ზე 

2-3 ცენ ტით უნ და შემ ცირ დეს. კა ლი ფორ ნია 

თა ვი სი ენერ გი ის მე სა მედს გა ნახ ლე ბა დი 

წყა რო ე ბი დან იღებს, ხო ლო 40%-ს – წი ა ღი სე უ-

ლი საწ ვა ვი დან. ენერ გე ტი კის დე პარ ტა მენ ტის 

მო ნა ცე მე ბით, ქა რის ენერ გი ა ში, რო მე ლიც 

მი წო დე ბის 11%-ს შე ად გენს, შტა ტი კი ლო ვატ სა-

ათ ში 3 ცენტს იხ დის. ან შუტ ცის გრძელ ვა დი ა ნი 

გათ ვ ლე ბით, მას შემ დეგ, რაც სა გა და სა ხა დო 

კრე დი ტებს ვა და გა უ ვა და 2045 წლის სა მიზ ნე 

თა რი ღი მო ახ ლოვ დე ბა, ქა რის ენერ გი ის ფა სე-

ბი გა იზ რ დე ბა.

ან შუტ ცი დი დი ხა ნი ა, იც ნობს ვა ი ო მინ გის 

ქა რე ბის სიშ მა გეს. 1960-იან წლებ ში, კო ლე ჯის 

დას რუ ლე ბის თა ნა ვე, მან მუ შა ო ბა მა მა მი სის 

სა ბურღ კომ პა ნია Circle A-ში და იწყო, რო მე ლიც 

უკი დე გა ნო, ქა რე ბით გა დაფხე კილ მი წებ ზე 

საკ მაო რა ო დე ნო ბის ჭა ბურ ღი ლებს ფლობ და 

ვა ი ო მინ გის ჩრდი ლო ეთ ში. მოკ ლე ხან ში ან-

შუტ ც მა მა მა მი სის კომ პა ნია გა მო ის ყი და. 1967 

წელს გუნ დ მა მი აკ ვ ლია ნავ თობს, მაგ რამ ვერ 

გა ა კონ ტ რო ლა ჭა ბურ ღი ლი, რო მე ლიც უზა რმა-

ზარ და გამ ძ ვინ ვა რე ბულ ჯო ჯო ხე თის ცეცხ ლად 

გა და იქ ცა. ცნო ბილ მა ჭა ბურ ღი ლე ბის მე ხან ძ რემ, 

რედ ადა ირ მა ცეცხ ლის ჩა საქ რო ბად $100,000 

მო ითხო ვა, მაგ რამ მო ხერ ხე ბულ მა ან შუტ ც მა 

კომ პა ნია იმით გა და არ ჩი ნა, რომ აღ ნიშ ნუ ლი 

თან ხა Universal Pictures-ს გა და ახ დე ვი ნა გა-

და ღე ბის უფ ლე ბის სა ნაც ვ ლოდ (კადრები ჯონ 

ვე ი ნის ფილმ Hellfighters-ში გა მო ი ყე ნეს).

თა ვი სი პირ ვე ლი დი დი ფუ ლი 1982 წელს 

იშო ვა, რო ცა ვა ი ო მინ გი სა და იუტის საზღ ვარ-

ზე არ სე ბუ ლი ნავ თო ბის სა ბა დოს ნა ხე ვა რი 

$500 მი ლი ო ნად ($1.4 მი ლი არ დი დღე ვან დე ლი 

ფუ ლით) Mobil Oil-ს მიჰ ყი და. ეს ფუ ლი მანდ ხე-

ლახ ლა ჩა დო სამ თო წარ მო ე ბა სა და რკი ნიგ ზა-

ში, ააშე ნა ხა ზი Southern Pacific-ი, რო მე ლიც 1996 

წელს Union Pacific-ს $5.4 მი ლი არ დად მიჰ ყი და, 

რი თაც თა ვი სი აქ ცი ე ბის ფა სი ახალ კომ პა ნი ა ში 

$900 მი ლი ო ნამ დე გა ზარ და.

თუმ ცა ის ქარ ზე იმ დროსაც ფიქ რობ და. 

ან შუტ ცი, რო მელ მაც თა ვი სი რკი ნიგ ზით კა ლი-

ფორ ნი ა ში იმოგ ზა უ რა, გან ც ვიფ რე ბუ ლი იყო 

Sierra Nevada-ს უღელ ტე ხი ლებ ზე გა შე ნე ბუ ლი 

ქა რის ფერ მე ბით. „ყველაფერი ცნო ბის მოყ ვა რე-

ო ბით და იწყო, – ამ ბობს ის. – მე ვი ყა ვი მო სუ ლი 

ტრა დი ცი უ ლი ენერ გო ბიზ ნე სი დან და ვფიქ რობ-

დი, რა არის ყვე ლა ფე რი ეს? ქა რის ტურ ბი ნე ბი 

ან შუტ ცის თ ვის სხვა ნე ბის მი ე რი ბუ ნებ რი ვი 

რე სურ სე ბის ბიზ ნე სი იყო – ერ თ გ ვა რი ამო ყი-

რა ვე ბუ ლი ჭა ბურ ღი ლი, რო მე ლიც ენერ გი ას ჰა-

ე რი დან გა მო წოვ და. და ეს ენერ გია არას დ როს 

გა მო ი ლე ო და. მან თა ვი სი ნავ თობ კომ პა ნი ის 

მა შინ დელ პრე ზი დენტს, ბილ მი ლერს სთხო ვა, 

გა მო ეკ ვ ლი ა, სად იყო ქვეყ ნის ყვე ლა ზე ქა რი ა ნი 

ად გი ლი, ეს კი ვა ი ო მინ გ ში Overland Trail Ranch-

ის მახ ლო ბე ლი მი წე ბი აღ მოჩ ნ და. აქ, მთებს 

შო რის არ სე ბუ ლი ღი ო ბი დან, რო მე ლიც გზას 

იკა ფავს Overland Trail-ის და სავ ლეთ მი მარ თუ-

ლე ბით, სა შუ ა ლოდ 20 მი ლი/ სა ათ ში სიჩ ქა რის 

სტა ბი ლუ რი ნა კა დე ბი შე მო დი ო და. 
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პროფილი       ფილ ანშუტცი

ან შუტ ც მა და მი ლერ მა ქა რის ფერ მის ნა-

ხა ზე ბი შე ად გი ნეს, რომ ლე ბიც 1400 ტურ ბი ნას 

შე ი ცავ და. მა თი ვა რა უ დით, ნე ბარ თ ვე ბის 

მო პო ვე ბას და ახ ლო ე ბით ოთხი წე ლი დას ჭირ-

დე ბო და და მშე ნებ ლო ბას 2015 წელს და ას რუ-

ლებ დ ნენ. 

მაგ რამ ნუ ვიჩ ქა რებთ. მი წე ბის მარ თ ვის 

ბი უ რომ გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბის ვრცე ლი 

კვლე ვა მო ითხო ვა. გა ი მარ თა მო ლა პა რა კე ბე-

ბი Audubon Society-სა და Wyoming Game & Fish 

Department-თან იმის თა ო ბა ზე, თუ რამ დე ნი 

მი წა უნ და და ეთ მოთ რო ჭოს პო პუ ლა ცი ის- 

 თ ვის. ორე გონ - კა ლი ფორ ნი ის ბი ლი კე ბის ასო-

ცი ა ცი ას უნ დო და შე ე ნარ ჩუ ნე ბი ნა ოთხ თ ვა ლე-

ბის გზე ბი, რომ ლე ბიც ჯერ კი დევ კვეთს ლან-

დ შაფტს, ხო ლო აშ შ -ის თევ ზე ბი სა და ვე ლუ რი 

ბუ ნე ბის დაც ვის სამ სა ხუ რი ღე ლავ და იმა ზე, 

თუ სა ვა რა უ დოდ რამ დენ გა და შე ნე ბის პი რას 

მყოფ არ წივს მოკ ლავ და ქა რის ტურ ბი ნე ბი.

ან შუტ ცი ფულს იხ დი და მცე ნა რე უ ლი სა ფა-

რის კვლე ვებ ში, ქი რა ობ და ორ ნი თო ლო გებს, 

დგამ და ფრინ ვე ლე ბის რა და რებს, ად გენ და არ წი-

ვე ბის საფ რე ნი მარ შ რუ ტე ბის რუ კას. ის და თან ხ-

მ და არ წი ვე ბის თ ვის მიმ ზიდ ვე ლი 105,000 აკ რის 

თავ ზე ტურ ბი ნე ბის თ ვის მი უწ ვ დო მელ სივ რ ცედ 

გა მოცხა დე ბას. ცვლი ლე ბე ბი გან ხორ ცი ელ და იმის-

თ ვის, რომ ტურ ბი ნის ფრთე ბის ციმ ციმს არ და ე-

მა ხინ ჯე ბი ნა ტე ტო ნის რე ზერ ვუ ა რის ვი ზუ ა ლუ რი 

მხა რე. „ჩვენ აქამ დე არ გვქო ნია შე ხე ბა მსგავ სი 

მას შ ტა ბის პრო ექ ტ თან, – ამ ბობს ვა ი ო მინ გის ინ-

დუს ტ რი უ ლი გან ლა გე ბის გან ყო ფი ლე ბის ად მი-

ნის ტ რა ტო რი ბრა ი ან ლო ვე ტი. – ისი ნი მზად იყ ვ ნენ 

უამ რა ვი დაბ რ კო ლე ბის გა და სა ლა ხად”. ჯერ კი დევ 

გა და საწყ ვე ტია გარ კ ვე უ ლი სა კითხე ბი – ის ტო რი-

უ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის დამ ც ვე ლე ბი იმე დოვ ნე ბენ, 

რომ ან შუტ ცი გარ კ ვე უ ლი დრო ის შემ დეგ უფ ლე ბას 

მის ცემს ტუ რის ტებს, ისარ გებ ლონ ოთხ თ ვა ლე ბის 

გზე ბით, რომ ლე ბიც დღემ დე კვეთს მის მი წას”. 

„სასიამოვნოა ისე თი რა ღა ცე ბის კე თე ბა, რაც 

სხვებს აქამ დე შე უძ ლებ ლად მი აჩ ნ დათ”, – ამ ბობს 

მი ლე რი, იხ სე ნებს რა იმ ნავ თობ სა დენს, რო მე-

ლიც მან და ან შუტ ც მა 1970-იანებში ბე ი კერ ს ფილ-

დი დან, ლოს -ან ჯე ლე სის გავ ლით ლონ გ - ბი ჩის 

პორ ტამ დე გა იყ ვა ნეს. „ხალხი ფიქ რობ და, რომ 

ნამ დ ვი ლი სუ ლე ლე ბი ვი ყა ვით, მაგ რამ ჩვენ ეს 

მა ინც გა ვა კე თეთ”, – სი ცი ლით იხ სე ნებს მი ლე რი. 

აზარ ტუ ლი იყო 1990-იანებში $1 მი ლი არ დის გა რის-

კ ვა Qwest Communication-თან ერ თად ათა სო ბით 

მი ლის ოპ ტი კურ - ბოჭ კო ვა ნი კა ბე ლის გა საყ ვა ნად. 

„იცით, რამ დე ნი გა მომ წე რი გვყავ და? ნუ ლი, – ამ-

ბობს ან შუტ ცი და თი თე ბით ასო „o”-ს გვიჩ ვე ნებს, 

– მაგ რამ ვი ცო დი, რომ მსოფ ლიო ‘ხმა-წუთშიდან’ 

‘მონაცემები-მეგაბაიტებზე’ გა და ვი დო და”. მსგავს 

გათ ვ ლას ხე დავს იმ გა დამ ცე მი ხა ზის შემ თხ ვე-

ვა შიც, რო მე ლიც ქა რის ენერ გი ას ოთხი შტა ტის 

მან ძილ ზე, მი წის მარ თ ვის ბი უ როს 16 რა ი ო ნი სა და 

378 კერ ძო მე სა კუთ რის გავ ლით მი აწ ვ დის. 

სა კონ სულ ტა ციო ფირ მა Wood Mackenzie-ის მო-

ნა ცე მე ბით, ამე რი კის ქა რის სიმ ძ ლავ რე დღე ვან-

დე ლი 100,000 მე გა ვა ტი დან 5 წე ლი წად ში 60%-ით 

გა იზ რ დე ბა. ეს ტურ ბი ნე ბი სადღაც უნ და აშე ნე ბუ-

ლი ყო. თუ ამე რი კას ენერ გი ის წყა რო ე ბის ნახ ში-

რის გან გა თა ვი სუფ ლე ბა სურს, ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად 

და სახ ლე ბუ ლი ყვე ლა ზე ქა რი ა ნი ად გი ლე ბის გა მო-

ყე ნე ბა გო ნივ რუ ლი ა. „ქარის რე ჟი მი ვრცელ დე ბა 

ჩვე ნი რან ჩოს ფარ გ ლებს გა რეთ, მთე ლი შემ გ რო-

ვე ბე ლი აუზის ფარ გ ლებ ში, – ამ ბობს ან შუტ ცი. – თუ 

მას აქ ვერ ავა შე ნებთ, ვერ ავა შე ნებთ ვერ სად”.

City of
San Francisco

Daly City

San Mateo

Redwood City 

Oakland

Alameda

Berkeley
Sausalito

OVERLAND TRAIL RANCH
500 SQUARE MILES 

დ ი დ ი  ქ არი
ვაიომინგის რანჩოზე, რომელსაც სან-ფრანცისკოზე დიდი ტერიტორია 

უკავია, ანშუტცის ქარის კომპანია 1,000 ტურბინას აშენებს, რომლებიც 500 

ფუტი სიმაღლის იქნება და 1.8 მილიონ სახლს მოამარაგებს.



www.forbes.ge

ახალი ამბები / News

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia

ქართულად, ინგლისურად, რუსულად, თურქულად.
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი
ა მ ე რ ი კ ი ს  უ მ დ ი დ რ ე ს ი  ა დ ა მ ი ა ნ ე ბ ი

–  პ ი რ ვ ე ლ ი  2 0 - ე უ ლ ი

OOამე რი კის უმ დიდ რე სი ადა მი ა-

ნე ბი, ბო ლო 12 თვის გან მავ ლო-

ბა ში, ფაქ ტობ რი ვად,პოზიციებს 

ინარჩუნებდნენ: რე ი ტინ გის წევ რ თა 

სა შუ ა ლო ქო ნე ბა სულ რა ღაც 2.2%-ით 

– $7.4 მი ლი არ დამ დე – არის გაზ-

რ დი ლი, რე ი ტინ გ ში მო სახ ვედ რი 

მი ნი მა ლუ რი ზღვა რი კი კვლა ვაც $2.1 

მი ლი არ დი ა. და მა ინც, ბევ რ მა მათ-

გან მა დი დი გზა გან ვ ლო. წელს ჩვენ 

მათ პირ ველ კა რი ე რულ ნა ბი ჯებს ვაქ-

ცევთ ფო კუს ში, რომ ლე ბიც რას აღარ 

მო ი ცავს – თა რო ებ ზე პრო დუქ ტე ბის 

დამ ლა გებ ლის საქ მეს, სარ დაფ ში გახ ს-

ნილ თხი ლა მუ რე ბის ბიზ ნესს და კი დევ 

ყვე ლა ფერს, რაც ამ ორს შუა ხვდე ბა. 

სრუ ლი სია შე გიძ ლი ათ იხი ლოთ 

FORBES.COM-სა და FORBES.GE-ზე. 

T H E
F O R B E S

4



1. ჯეფ ბეზოსი
$114 მილიარდი    
თვითნაბადობის ქულა: *

წყარო: AMAZON 

ასაკი: 55  

საცხოვრებელი ადგილი: სიეტლი

ქველმოქმედების ქულა: 

25-წლიანი ქორ წი ნე ბის შემ-
დეგ, ის ტო რი ა ში ყვე ლა ზე ხარ-
ჯი ა ნი გან ქორ წი ნე ბის შე დე გად, 
ამ წლის და საწყის ში, ბე ზოს მა 
თა ვი სი Amazon-ის წი ლე ბის მე-
ოთხე დი, რო მე ლიც დღეს $36.1 
მი ლი არ დად ფა სობს, აწ უკ ვე 
ყო ფილ ცოლს, მაქ კენ ზის გა-
დას ცა (თუმცა ამ აქ ცი ე ბის თან-
მ ხ ლე ბი ხმის მი ცე მის უფ ლე ბა 
თა ვის თ ვის და ი ტო ვა). ამას თან, 
ბე ზოს მა Amazon-ის $2.8 მი ლი-
არ დის ტოლ ფა სი აქ ცი ე ბი გა-
ყი და. ასეა თუ ისე, ის ამ ელ -
- ვაჭ რო ბის $230-მილიარდიან 
(2018-ის გა ყიდ ვე ბით) ბე ჰე მოტ-
ში დღემ დე თით ქ მის 12%-იან 
წილს ფლობს და, გა სულ წელს 
$46-მილიარდიანი და ნა კარ გის 
მი უ ხე და ვად, მსოფ ლი ოს უმ დიდ-
რეს ადა მი ა ნად რჩე ბა. ბე ზოს-
მა, რო მელ მაც 16 წლის ასაკ ში 
ზაფხუ ლი McDonald’s-ის მზა რე-
უ ლად გა ა ტა რა (სწორედ იქ ის-
წავ ლა კვერ ცხის ერ თი ხე ლით 
გა ტე ხა), შარ შან დელ ნო ემ ბერს, 
Amazon-ის აშ შ - ში და ფუძ ნე ბუ ლი 
თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის – სრულ 
გა ნაკ ვეთ ზე, ნა ხე ვარ გა ნაკ ვეთ-
ზე, დრო ე ბით და სე ზო ნუ რად მო-
მუ შა ვე ე ბის თ ვის – მი ნი მა ლუ რი 
ხელ ფა სი სა ათ ში $15-მდე გა ზარ-
და. 2018-ში მის მა საქ ველ მოქ მე-
დო ფონ დ მა, Bezos Day One Fund-
მა, $97.5 მი ლი ო ნი შეს წი რა იმ 24 
ორ გა ნი ზა ცი ას, რომ ლე ბიც უსახ ლ-
კა რო ოჯა ხებს ეხ მა რე ბა. სექ ტემ-
ბერ ში, რამ დე ნი მე კვი რის თავ ზე, 
რაც ჰედ ლა ი ნე ბი ამა ზო ნის ტრო-
პი კუ ლი ტყე ე ბის ხან ძ რით აჭ-
რელ და, მან გა ნაცხა და, რომ მი სი 
კომ პა ნია $100 მი ლი ონს და ხარ-
ჯავ და პრო ექ ტებ ში, რომ ლე ბიც 
მსოფ ლი ო ში ტყე ე ბის ხე ლა ხალ 
გა შე ნე ბა ზე მუ შა ო ბენ. ბე ზოს მა 
ისიც თქვა, რომ Amazon-ი 100,000 
ელექ ტ რო მან ქა ნას შე ი ძენ და 
გზავ ნილ თა ად გილ ზე მი სა ტა ნად.              



98 | FORBES       ნოემბერი  2019        

2. ბილ გეიტსი 
$106 მილიარდი    

თვითნაბადობის ქულა:  *  

წყარო:  MICROSOFT

ასაკი: 64  

საცხოვრებელი ადგილი: მედინა, 

ვაშინგტონი 

ქველმოქმედების ქულა: 

მი ლი არ დერ თა წი ნა აღ მ დეგ მწვა ვე სა-

ზო გა დო ებ რი ვი რე აქ ცი ის პა სუ ხად, გე იტ-

ს მა თა ვი სი პო ზი ცია გა ი მე ო რა, მემ კ ვიდ-

რე ო ბის გა და სა ხა დის მხარ და ჭე რას რომ 

ეხე ბა. Bill & Melinda Gates Foundation-ის 

წლი ურ ან გა რიშ ში, Goalkeepers Report-

ში, რო მე ლიც სექ ტემ ბერ ში გა მოქ ვეყ ნ-

და, ის და მე ლინ და გუ ლახ დი ლად აცხა-

დე ბენ, რომ „თეთ რ კა ნი ან თა შეძლებულ 

ოჯა ხებ ში“ და ი ბად ნენ, რო მელ თაც ისი-

ნი სა უ კე თე სო სკო ლებ ში გა უშ ვეს, თუმ ცა, 

ამა ვე დროს, შე ნიშ ნა ვენ, რომ სი ღა რი ბე 

ასო ბით მი ლი ო ნი ადა მი ა ნის ცხოვ რე-

ბის წე სი ა. მა თი ფონ დი, მა თი ვე თქმით, 

თა ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის შექ მ ნა-

ზე მუ შა ობს მთე ლი პლა ნე ტის ხალ ხის-

თ ვის. გე იტ სი Netflix-ის სამ ნა წი ლი ა ნი 

დო კუ მენ ტუ რი ფილ მის, ,,რა ხდე ბა ბი-

ლის ტვინ ში: ბილ გე იტ სის გა შიფ ვ რა“, გმი-

რი ა, რო მე ლიც პირ ვე ლად სექ ტემ ბერ-

ში გა მო ვი და. 16 წლის გე იტ ს მა ერ თი წე ლი 

კომ პი უ ტე რუ ლი პროგ რა მი რე ბის პრო ექ-

ტ ზე მუ შა ო ბა ში გა ა ტა რა Bonneville Power 

Administration-ისთვის, რო მე ლიც ვა შინ-

გ ტო ნის შტატ ში ელექ ტ რო ბა დეს აკონ ტ-

რო ლებ და. მან და მის მა კლა სელ მა პოლ 

ალენ მა (გარდაიცვალა 2018-ში) პერ სო-

ნა ლუ რი კომ პი უ ტე რე ბის მზარ დი ბაზ-

რის თ ვის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

შექ მ ნის გეგ მე ბი მა ლე ვე შე ი მუ შა ვეს. ამ 

იდე ის ხორ ც შე სას ხ მე ლად, 1975 წელს გე-

იტ სი Harvard-იდან წა მო ვი და.

3. უორენ 
ბაფეტი 
$80.8 მილიარდი   

თვითნაბადობის ქულა:  *

წყარო: BERKSHIRE HATHAWAY ასაკი: 89 

საცხოვრებელი ადგილი: ომაჰა

ქველმოქმედების ქულა: 

ლე გენ და რუ ლი ინ ვეს ტო რი აგ რ ძე ლებს 

Berkshire Hathaway-ს კონ გ ლო მე რა ტის 

მარ თ ვას, რო მე ლიც წი ლებს ლა მის ყვე-

ლა ფერ ში ფლობს, Apple-ითა და Delta Air 

Lines-ით დაწყე ბუ ლი, JPMorgan Chase-

ით დამ თავ რე ბუ ლი. პირ ვე ლი ბიზ ნე სი 

მან 7 წლი სამ და იწყო, რო ცა ცხელ დღე-

ებ ში, სა ღა მო ო ბით, კარ და კარ სა ღეჭ რე-

ზინ სა და კო კა- კო ლას ყიდ და. 10 წლის 

ასაკ ში ბა ფეტ მა მუ შა ო ბა უკ ვე ბა ბუ ის სა-

სურ სა თო მა ღა ზი ა  Buffett & Son-ში და-

იწყო, მე რე კი თა ვი სი პირ ვე ლი, $114.75-ის 

ოდე ნო ბის, და ნა ზო გით Cities Service-ის 

სა მი ე.წ. პრი ვი ლე გი რე ბუ ლი აქ ცია იყი და. 

ამ გა სულ აპ რილს მის მა ომა ჰა ში და ფუძ-

ნე ბულ მა ფირ მამ გა ნაცხა და, რომ $10 მი-

ლი არ დად Occidental Petroleum-ის აქ ცი ებს 

იყიდ და, თუ ეს უკა ნას კ ნე ლი სის რუ ლე ში 

მო იყ ვან და ენერ გო ფირ მა Anadarko Petro-

leum Corp.-ის შეს ყიდ ვის საქ მეს; აგ ვის ტო-

ში ეს ორი კომ პა ნია გა ერ თი ან და.

4. მარკ 
ცუკერბერგი 
$69.6 მილიარდი   

თვითნაბადობის ქულა: *

წყარო: FACEBOOK

ასაკი: 35 საცხოვრებელი ადგილი: პალო-

ალტო, კალიფორნია

ქველმოქმედების ქულა: 

ივ ლის ში ვაჭ რო ბის ფე დე რა ლურ მა კო-

მი სი ამ Facebook-ი $5 მი ლი არ დით და ა-

ჯა რი მა მომ ხ მა რე ბელ თა კონ ფი დენ ცი-

ა ლო ბის დარ ღ ვე ვის თ ვის. მარ თა ლი ა, 

კო მი სი ის ის ტო რი ა ში ეს ყვე ლა ზე მსხვი-

ლი ჯა რი მა იყო, მას არ და უ ზა რა ლე ბია 

$55.8-მილიარდიანი (2018-ის გა ყიდ ვე-

ბით) სო ცი ა ლუ რი ქსე ლი, რომ ლის აქ ცი ა-

თა ფა სი გა სულ წელს 15%-ით გა ი ზარ და. 

კო მი სი ის გა დაწყ ვე ტი ლე ბას გავ ლე ნა არც 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის ქო ნე ბა-

ზე მო უხ დე ნი ა, რო მე ლიც წელს $8.6 მი ლი-

არ დით უფ რო მე ტი ა, ვიდ რე შარ შან. ასეა 

თუ ისე, შეშ ფო თე ბა, რომ Facebook-ი ზედ-

მე ტად ძლე ვა მო სი ლი გახ და და ზედ მე ტად 

ბევრ მო ნა ცემ ზე ფლობს კონ ტ როლს, ჯე-

რაც არ ჩამ ცხ რა ლა. ცუ კერ ბერ გის თა ნა-

დამ ფუძ ნე ბელ მა, კრის ჰი უზ მა, რო მე ლიც 

კომ პა ნი ი დან წლე ბის წინ წა მო ვი და, მა-

ის ში New York Times-ისთვის სვე ტი და წე-

რა, სა დაც კომ პა ნი ის გა ვე რა ნე ბას წი ნას-

წარ მეტყ ვე ლებს. ცუ კერ ბერ გ მა ბიზ ნე სი 19 

წლი სამ და იწყო – Harvard-ში სწავ ლი სას, 

რო მე ლიც მოგ ვი ა ნე ბით და ტო ვა. წლის 

და საწყის ში, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, 

მან $59 მი ლი ო ნი გა და ი ხა და ტბა ტა ჰო-

ზე გა ჭი მულ უშ ვე ლე ბელ მა მულ ში, სა ი და-

ნაც Facebook-ის სა თა ვო ოფი სამ დე მან-

ქა ნით მი საღ წე ვად და ახ ლო ე ბით ოთხი 

სა ა თი სჭირ დე ბა. 

5. ლარი 
ელისონი 
$65 მილიარდი   

თვითნაბადობის ქულა: (

წყარო: ORACLE ასაკი: 75  

საცხოვრებელი ადგილი: ვუდსაიდი, 

კალიფორნია

ქველმოქმედების ქულა: 

Oracle-ის თავ მ ჯ დო მა რე და ტექ ნო ლო-

გი ურ ი დი რექ ტო რი სექ ტემ ბერ ში მთა ვა რ 

ლე ი ტე ნანტს და ემ შ ვი დო ბა, რო ცა თა ნა აღ-

მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა, ჯან მ რ თე-

ლო ბის მდგო მა რე ო ბის მო ტი ვით, თა ნამ-

დე ბო ბა გა ნუ საზღ ვ რე ლი ვა დით და ტო ვა. 

Oracle-ის სა თა ვე ში ახ ლა მხო ლოდ თა-

ნა აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი საფ-

რა კა ცი დგას – 20 წლის ვე ტე რა ნი იმ კომ-

პა ნი ი სა, რომ ლის შე მო სავ ლე ბი, ძლი ე რი 

კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, გა სულ ფის-

კა ლურ წელს 1%-ითაც კი არ გაზ რ დი ლა. 

გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, აგ ვის ტო ში 

ელი სონ მა თა ვი სი ქა ლიშ ვი ლის, მე გა ნის, 

გა კოტ რე ბის ზღვარ ზე მყო ფი კი ნო- და სა-

ტე ლე ვი ზიო საპ რო დი უ სე რო კომ პა ნი ა, An-

napurna Pictures-ი (,,მიზანი ნო მე რი ერ თი“, 

,,ვიცე-პრეზიდენტი“), იხ ს ნა. ხო ლო მი სი ვა-

ჟის, დე ვი დის, Skydance Media 2020-ში და-

გეგ მი ლი ,,საუკეთესო მსრო ლე ლი: მა ვე-

რი კის“ უკან დგას. დე კემ ბერ ში ელი სო ნი 

! @ # $ % ^ & * ( )

მემკვიდრეობით მიღებული VS. 
თვითანაბადი ქონება

ცვლილება სიმდიდრეში:  გაიზარდა  შემცირდა      

 არ შეცვლილა  ახალი რეიტინგში  დაბრუნებული

GIVING PLEDGE-ის 
ხელმომწერი

ქველმოქმედების ქულა
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ბა ში, $12 მი ლი ონს და ა ბან დე ბენ ისეთ 

ქა ლა ქებ ში, რო გო რი ცაა ნი უ არ კი, ჯერ-

სი- სი ტი და დეტ რო ი ტი. ბალ მე რი, შე საძ-

ლო ა, მსგავ სი უთა ნას წო რო ბის მოწ მე 

კარ გა ხნის წინ გამ ხ და რი ყო: მი სი პირ-

ვე ლი სა მუ შაო მი ჩი გა ნის Franklin Hills 

Country Club-ში გოლ ფის ბურ თე ბის დამ-

ტა რებ ლო ბა გახ ლ დათ. გე იტ სის კურ სე-

ლი Harvard-ში და Microsoft-ის სტა ჟი ა ნი 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი პენ სი ა ზე 

2014-ში გა ვი და და იმა ვე წელს $2 მი ლი-

არ დად NBA-ს L.A. Clippers-ი იყი და.

ბი ლებ ზე მუ შა ო ბა ში ატა რებს, ყვე ლა ზე 

მე ტად რომ ლე ბიც აინ ტე რე სებს; ასე თი ა, 

მა გა ლი თად, ამ ბი ცი უ რი კვლე ვი თი ლა-

ბო რა ტო რია X-ი. ამას თან, გავ რ ცე ლე ბუ-

ლი ცნო ბე ბით, ის მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ-

რი სა ჰა ე რო ხო მალ დის მშე ნებ ლო ბა საც 

აფი ნან სებს. მი სი სა ო ჯა ხო ფონ დის 

(რომელიც, ბო ლო გან ცხა დე ბის თა ნახ-

მად, $1.4 მი ლი არ დის აქ ტი ვებს გან კარ-

გავს) უმე ტე სი შე წი რუ ლე ბე ბი იმ ფონ-

დებ ში მი დის, რო მელ თაც მას დო ნო რე ბი 

ურ ჩე ვენ, თუმ ცა ბრი ნი ქველ მოქ მე დე-

ბას პარ კინ სო ნის კვლე ვის, სო ცი ა ლუ-

რი სა მარ თ ლი ა ნო ბი სა და იმიგ რან ტე ბის 

უფ ლე ბე ბის მი მარ თუ ლე ბი თაც ახორ-

ცი ე ლებს.  

8. მაიკლ 
ბლუმბერგი  
$53.4 მილიარდი   

თვითნაბადობის ქულა: *

Tesla-ს საბ ჭოს შე უ ერ თ და და გა ამ ხი-

ლა კი დეც, რომ აქ ცი ე ბის სა ხით $950 მი-

ლი ონს ფლობ და. მას მე რე აქ ცი ა თა ფა სი 

28%-ითაა და ვარ დ ნი ლი. ელი სონ მა, რო-

მე ლიც ზაფხუ ლო ბით მაშ ვე ლად მუ შა ობ-

და, Oracle-ი 1977-ში და ა ფუძ ნა; აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რის პოს ტი ხუ თი წლის 

წინ და ტო ვა.

6. ლარი პეიჯი    
$55.5 მილიარდი   

თვითნაბადობის ქულა: *

წყარო: GOOGLE

ასაკი: 46 საცხოვრებელი ადგილი: პალო-

ალტო, კალიფორნია

ქველმოქმედების ქულა: 

გა სულს წელს, რო ცა Alphabet-ი თა ნამ შ-

რო მელ თა პრო ტესტს, უსაფ რ თხო ე ბას თან 

და კავ ში რე ბულ პროგ რა მულ ხარ ვე ზებ-

სა და ევ რო კავ ში რი სა და ვაჭ რო ბის ფე-

დე რა ლუ რი კო მი სი ის მი ერ და წე სე ბულ 

ჯა რი მებს უმ კ ლავ დე ბო და, აღ მას რუ ლე-

ბელ დი რექ ტორ პე იჯს მო უ წო დეს, სა ჯა რო 

თვალს მო ე რი დე ო. 2018-ის სექ ტემ ბერ-

ში ის არ და ეს წ რო სე ნა ტის სა დაზ ვერ-

ვო კო მი ტე ტის მოს მე ნას; არც Alphabet-ის 

მე წი ლე თა ყო ველ წ ლი ურ შეკ რე ბა ზე გა-

მო ჩე ნი ლა ივ ნის ში. კომ პა ნი ის მიღ მა, გავ-

რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, ის ,,მფრინავი 

მან ქა ნე ბის“ ორ სტარ ტაპს, Kitty Hawk-სა 

და Opener-ს აფი ნან სებს. მა მა მი სის სეხ-

ნია ფონ დ მა, Carl Victor Page Memorial 

Foundation-მა, რო მე ლიც, ბო ლო გან ცხა-

დე ბით, $2 მი ლი არ დის აქ ტი ვებს ფლობს, 

სტუ დენ ტე ბის თ ვის გრი პის ვაქ ცი ნა ცია და-

ა ფი ნან სა.

7. სერგეი 
ბრინი    
$53.5 მილიარდი   

თვითნაბადობის ქულა: (

წყარო: GOOGLE

ასაკი: 46  საცხოვრებელი ადგილი: 

ლოს-ალტოსი, კალიფორნია

ქველმოქმედების ქულა:   

Google-ის რთუ ლი წე ლი წა დის მი ზე ზით, 

Alphabet-ის პრე ზი დენ ტი ბრი ნი – Google-

ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი პე ი ჯის მსგავ-

სად – სა ჯა როდ გა მო ჩე ნას ერი დე ბო და 

და, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ით, შეწყ-

ვი ტა თა ნამ შ რო მელ თა ყო ველ კ ვი რე ულ 

ში და შეხ ვედ რებ ზე, „TGIF”-ზე, სი ა რუ ლი, 

სა დაც მთა ვა რი კა ცი იყო ხოლ მე. დრო-

ის უმე ტეს ნა წილს Alphabet-ის იმ შვი ლო-

წყარო: BLOOMBERG LP

ასაკი: 77 საცხოვრებელი ადგილი: ნიუ-

იორკი

ქველმოქმედების ქულა: 

მარ ტ ში ნი უ -ი ორ კის ყო ფილ მა მერ მა გა-

ნაცხა და, რომ 2020-ში პრე ზი დენ ტად არ 

იყ რი და კენჭს, ამის ნაც ვ ლად კი Beyond 

Carbon-ს ჩა უშ ვებ და – ,,კლიმატის ცვლი-

ლე ბის და საძ ლევ ყვე ლა ზე მსხვილ კო-

ორ დი ნი რე ბულ კამ პა ნი ას, რაც კი რამ 

შე ერ თე ბულ შტა ტებს ახ სოვს“. დი დი 

ხნით ად რე, სა ნამ გე ო პო ლი ტი კურ სტრა-

ტე გი ა ზე მუ შა ო ბას შე უდ გე ბო და, ბლუმ-

ბერ გ მა პირ ვე ლი სა მუ შაო და მამ თავ-

რე ბელ კლა სებ ში იშო ვა – კემ ბ რი ჯის 

(მასაჩუსეტსი) ელექ ტ რო ნი კის კომ პა ნი-

ა ში, ხო ლო მი სი პირ ვე ლი შეჭ რა ფი ნან-

სე ბის სამ ყა რო ში სრუ ლე ბით არ ყო ფი-

ლა გლა მუ რუ ლი: Harvard-ში M.B.A.-ის 

მო პო ვე ბის შემ დეგ, მან Salomon Brothers-

ის „The Cage”-ში და იწყო მუ შა ო ბა, სა დაც 

ფა სი ან ქა ღალ დებს ხე ლით ით ვ ლი და. 

,,საცვლებში ვის ხე დით და ოფლს ვღვრი-

დით ბან კის უჰა ე რო სარ დაფ ში, პე რი ო-

დუ ლად კი ცო ტა ლუდ საც ვსვამ დით, ეს 

ვი რუ ლი შრო მა უფ რო ასა ტა ნი რომ გაგ-

ვე ხა და“, – წერ და ბლუმ ბერ გი თა ვის ავ-

ტო ბი ოგ რა ფი ა ში. ის გე ნე რა ლურ პარ-

ტ ნი ო რად და წი ნა ურ და, თუმ ცა 1981-ში 

სამ სა ხუ რი დან გა უშ ვეს. მე რე კი უკ ვე სა-

კუ თა რი ფირ მის თა ნა დამ ფუძ ნებ ლად 

მოგ ვევ ლი ნა, რო მე ლიც მოგ ვი ა ნე ბით 

ფი ნან სუ რი ინ ფორ მა ცი ი სა და მე დი ის გი-

გან ტად, Bloomberg LP-დ, იქ ცა.

9. სტივ 
ბალმერი      
$51.7 მილიარდი   

თვითნაბადობის ქულა: ^

წყარო: MICROSOFT

ასაკი: 63  

საცხოვრებელი ადგილი: ჰანტს-

პოინტი, ვაშინგტონი

ქველმოქმედების ქულა:

Ballmer Group-ი, რო მე ლიც მან და მის-

მა ცოლ მა, კო ნიმ, 2014 წელს აშ შ - ში ეკო-

ნო მი კუ რი მო ბი ლო ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ-

ლად შექ მ ნეს, მა იკლ ბლუმ ბერ გი სა და 

ბილ გე იტ სის ფონ დებ თან იწყებს თა ნამ-

შ რომ ლო ბას, რა თა შე მო სავ ლე ბის არა-

თა ნას წო რო ბა ზე მო მუ შა ვე კო მუ ნა ლუ რი 

პროგ რა მე ბის პი ლო ტი რე ბას შე უდ გ-

ნენ ათ დიდ ქა ლაქ ში. ჯგუ ფებ მა ივ ნის-

ში გა ნაცხა დეს, რომ 18 თვის გან მავ ლო-

10. ჯიმ 
უოლტონი    
$51.6 მილიარდი  თვითნაბადობის 

ქულა:  @

წყარო: WALMART

ასაკი: 71  საცხოვრებელი ადგილი: 

ბენტონვილი, არკანზასი 

ქველმოქმედების ქულა: 

მარ თა ლი ა, ამ ზაფხულს, Walmart-ის აქ-

ცი ე ბის სა ხით, მან $1.2 მი ლი არ დი გა ი ღო 

და ამით ყვე ლა ზე დი დი სა ჯა რო ქველ-

მოქ მე დე ბა გა ა კე თა, ჯი მი უოლ ტო ნე ბის 

ოჯახ ში ყვე ლა ზე მდი დარ ადა მი ა ნად რჩე-

ბა. ეს, მეტ წი ლად, მი სი 44%-იანი წი ლის 

(გათვლებით) დამ სა ხუ რე ბაა Arvest Bank-

ში, სა დაც კარ გა ხანს აღ მას რუ ლე ბელ 

დი რექ ტო რად მსა ხუ რობ და. ფე ი ეტ ვილ-

ში (არკანზასი) და ფუძ ნე ბულ ბანკს 275-

ზე მე ტი ფი ლი ა ლი აქვს ოთხ შტატ ში და 

მი სი აქ ტი ვე ბი $19 მი ლი არდს აჭარ ბებს. 

Walmart-ის დამ ფუძ ნებ ლის, სემ უოლ ტო-

ნის ყვე ლა ზე უმ ც როს მა ვაჟ მა Walmart-ის 

საბ ჭო ში ათ წ ლე ულ ზე მე ტი გა ა ტა რა, მე რე 

კი, 2016-ში, ეს ად გი ლი თა ვის ვაჟს, სტი უ-

არტს გა და უ ლო ცა.      
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11. ელის 
უოლტონი 
$51.4 მილიარდი   

თვითნაბადობის ქულა: !

წყარო: WALMART

ასაკი: 70  საცხოვრებელი ადგილი:  

ფორტ-უერტი, ტეხასი

ქველმოქმედების ქულა:   

12. რობ 
უოლტონი
$51.3 მილიარდი   

თვითნაბადობის ქულა: $

წყარო: WALMART

ასაკი: 75  საცხოვრებელი ადგილი: 

ბენტონვილი, არიზონა

ქველმოქმედების ქულა: 

ტე ხას ში, ელ - პა სოს WALMART-ში მა სობ რი ვი 

მკვლე ლო ბი დან, რო მელ მაც 22 ადა მი ა ნი 

იმ ს ხ ვერ პ ლა,  ერ თი კვი რის შემ დეგ ქვეყ ნის 

უმ ს ხ ვი ლეს მა სა ვაჭ რო ცენ ტ რ მა გა ნაცხა და, 

რომ შეზღუ დავ და იარა ღით ვაჭ რო ბას, და ას-

რუ ლებ და მსუ ბუ ქი ცეცხ ლ სას რო ლი იარა ღით 

ვაჭ რო ბას ალას კა ში და მო უ წო დებ და კლი-

ენ ტებს, თა ვი შე ე კა ვე ბი ნათ იარა ღის ღი ად 

ტა რე ბის გან თა ვის 4,700 მა ღა ზი ა ში, მათ შო რის, 

იმ შტა ტებ შიც, სა დაც ეს ლე გა ლუ რი იყო. რო ბი 

WALMART-ს და ახ ლო ე ბით 25 წლის გან მავ-

ლო ბა ში მარ თავ და; ის თავ მ ჯ დო მა რის პო ზი-

ცი ი დან 2015 წელს გა დად გა, თუმ ცა დღემ დე 

რჩე ბა საბ ჭო ში. ელი სი მცი რე ხნით მუ შა ობ და 

WALMART-ში სა ბავ შ ვო ტან საც მ ლის ბა ი ე რის 

პო ზი ცი ა ზე. 

13. ჩარლზ კოხი
$41 მილიარდი   

თვითნაბადობის ქულა: %

წყარო: KOCH INDUSTRIES

ასაკი: 83  საცხოვრებელი ადგილი: 

ვიჩიტა, კანზასი

ქველმოქმედების ქულა:  

უკ ვე 52-ე წე ლი ა, რაც კო ხი მარ თავს 

$110-მილიარდიან (შემოსავლებით) 

ინ დუს ტ რი ულ კონ გ ლო მე რატ Koch 

Industries-ს, რო მელ მაც აგ ვის ტო ში ფუ ლი 

ჩა დო მო ბი ლუ რი გა დახ დე ბი სა და კუ პო-

ნე ბის აპ ლი კა ცია Ibotta-ში. კოხ მა MIT-

ში სა ინ ჟინ რო გა ნათ ლე ბა მი ი ღო, თუმ-

ცა სა ნამ შინ, ვი ჩი ტა ში დაბ რუნ დე ბო და 

და ოჯა ხის ბიზ ნესს შე უ ერ თ დე ბო და, კონ-

სულ ტან ტად იმუ შა ვა. მი სი ძა ლის ხ მე-

ვით,  რო გორც პო ლი ტი კო სი სა მძი მე წო-

ნით კა ტე გო რი ა ში, გახ და შე საძ ლე ბე ლი 

სის ხ ლის სა მარ თ ლის რე ფორ მის კა ნო ნის 

– First Step Act-ის – მი ღე ბა. კა ნო ნი სა შუ ა-

ლე ბას აძ ლევს ფე დე რა ლუ რი პა ტიმ რე ბის 

ნა წილს, ად რე და ტო ვონ ცი ხე და აუმ ჯო-

ბე სებს მზა ო ბას სა პა ტიმ რო ე ბის პო პუ ლა-

ცი ის რე ინ ტეგ რა ცი ის თ ვის.

13. ჯულია კოხი 
და ოჯახი 
$41 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: !

წყარო: KOCH INDUSTRIES

ასაკი: 57   

საცხოვრებელი ადგილი: ნიუ-იორკი

ქველმოქმედების ქულა: 

კოხ მა თა ვის სამ შვილ თან ერ თად მემ-

კ ვიდ რე ო ბით მი ი ღო Koch Industries-

ის 42% წი ლი თა ვი სი ქმრის გან, რო მე-

ლიც 1979 წლის აგ ვის ტო ში გარ და იც ვა ლა. 

აიოვა დის მკვიდ რ მა, ჯუ ლი ამ, Universi-

ty of Central Arkansas-ი და ამ თავ რა და 

1980-იანებში საცხოვ რებ ლად ნი უ -ი ორ-

კ ში გა და ვი და, სა დაც დი ზა ი ნერ ადოლ-

ფოს ასის ტენ ტად მუ შა ობ და. 1991 წელს 

მე გობ რებ მა ის დე ვიდს გა უ რი გებს და შე-

ახ ვედ რეს კი დეც, თუმ ცა პა ე მანს მთლად 

კარ გად არ ჩა უვ ლი ა. ექ ვ სი თვის შემ დეგ  

ისი ნი ერ თ მა ნეთს შემ თხ ვე ვით შეხ ვ დ ნენ 

და ხუთ წ ლი ა ნი ურ თი ერ თო ბის შემ დეგ, 

1996 წელს, იქორ წი ნეს. 

15. მაქკენზი 
ბეზოსი 
$36.1 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: #

წყარო: AMAZON   

ასაკი: 49  

საცხოვრებელი ადგილი: სიეტლი

ქველმოქმედების ქულა: N.A.

ჯეფ ბე ზოს თან გან ქორ წი ნე ბის პრო ცე-

სის დას რუ ლე ბამ დე რამ დე ნი მე კვი რით 

ად რე, მაქ კენ ზიმ ხე ლი მო ა წე რა Giving 

Pledge-ს, რომ ლი თაც პი რო ბა და დო, რომ 

თა ვი სი ქო ნე ბის ნა ხე ვარ ზე მეტს საქ ველ-

მოქ მე დო მიზ ნებს შეს წი რავ და (ჯეფს ამ 

ვალ დე ბუ ლე ბის თ ვის ხე ლი არ მო უ წე რი ა). 

რო მა ნის ტი ბე ზო სი, რო მე ლიც ამ ბობს, 

რომ თა ვი სი პირ ვე ლი წიგ ნი 6 წლი სამ და-

წე რა (142-გვერდიანი ,,წიგნის ჭი ა”), მუ შა-

ობ და ჭურ ჭ ლის მრეცხა ვად, სურ სა თის მა-

ღა ზი ის მო ლა რედ, ბიბ ლი ო თე კა რად და 

რო მა ნისტ ტო ნი მო რი სო ნის მკვლე ვარ -

-ა სის ტენ ტად.  

16. ფილ ნაიტი 
და ოჯახი 
$35.9 მილიარდი  

თვითნაბადობის ქულა: *

წყარო: NIKE

ასაკი: 81 საცხოვრებელი ადგილი: 

ჰილსბორო, ორეგონი

ქველმოქმედების ქულა: 

ნა ი ტი Nike-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი ა, რო მელ-

მაც NFL-ის კვარ ტერ ბე კი კო ლინ კა პერ ნი-

კი 2018 წლის გახ მა უ რე ბულ სა რეკ ლა მო 

კამ პა ნი ა ში გა მო ი ყე ნა. ,,არა აქვს მნიშ ვ-

ნე ლო ბა, რამ დენ ადა მი ანს ეზიზღე ბა შე ნი 

ბრენ დი მა ნამ, სა ნამ საკ მა რის რა ო დე ნო-

ბას უყ ვარს ის, - გა ნაცხა და მან თე ბერ-

ვალ ში. - შენ გარ კ ვე უ ლი პო ზი ცი ა უნდა 

დაიკავო ხოლმე”. ნა ი ტის თქმით, რეკ ლა-

მა ში კა პერ ნი კის გა მო ყე ნე ბის გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბა ზე იმოქ მე და სა უ ბარ მა, რო მე ლიც 

მას ლებ რონ ჯე იმ ს თან ჰქონ და. ის ღე-

ლავ და, რომ მის შავ კა ნი ან შვილს პო ლი-

ცი ე ლი მოკ ლავ და. 

17. შელდონ 
ადელსონი  
$34.5 მილიარდი  

თვითნაბადობის ქულა: )

წყარო: კაზინოები

ასაკი: 86  

საცხოვრებელი ადგილი: ლას-ვეგასი 

ქველმოქმედების ქულა:   

კა ზი ნო ე ბის მაგ ნა ტი და ტრამ პის მხარ-

დამ ჭე რი რეს პუბ ლი კე ლი პო ლი ტი კო-

სე ბის ხა ზი ნას 2020 წლის არ ჩევ ნე ბის თ-

ვის წი ნას წარ ავ სებს. მხო ლოდ ივ ლი სის 

მო ნა ცე მე ბით, ადელ სონ მა და მის მა მე-

უღ ლემ, მი რი ამ მა, ეროვ ნულ რეს პუბ ლი-

კურ სა სე ნა ტო რო კო მი ტეტს $200,000 შეს-

წი რეს. ადელ სონ მა, რო მელ მაც 12 წლის 

ასაკ ში $200 დო ლა რი ბი ძის გან ისეს-

ხა ბოს ტო ნის ქუ ჩე ბის გა დაკ ვე თა ზე გა-

ზე თე ბის გა ყიდ ვის უფ ლე ბის მი სა ღე ბად, 

ქო ნე ბა 1995 წელს Softbank-ისთვის კომ-

პი უ ტე რუ ლი სა ვაჭ რო შო უს, Comdex-ის 

მი ყიდ ვის შე დე გად და აგ რო ვა. 1989 წელს 

მან კა ზი ნო ოპე რა ტო რი Las Vegas Sands-ი 

შე ის ყი და, რომ ლის აღ მას რუ ლე ბელ დი-

რექ ტო რად და უმ ს ხ ვი ლეს აქ ცი ო ნე რად 

დღემ დე რჩე ბა. ის არა ჰოჯ კი ნუ რი ლიმ-

ფო მი თაა და ა ვა დე ბუ ლი.

18. მაიკლ დელი  
$32.3 მილიარდი  

თვითნაბადობის ქულა: *

წყარო: DELL COMPUTERS

ასაკი: 54 საცხოვრებელი ადგილი: 

ოსტინი, ტეხასი

ქველმოქმედების ქულა: 

დელ მა კი დევ ერ თხელ და ა დას ტუ რა თა-

ვი სი ჯა დოქ რო ბა ფი ნან სურ ინ ჟი ნე რი ა-

ში, რო დე საც თა ვი სი სა ხე ლის მა ტა რე ბე-

ლი კომ პი უ ტე რუ ლი ნა წი ლე ბის გი გან ტი 

სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ი ტა ნა. გა რი გე ბამ გა ა-

ღი ზი ა ნა კარლ აიკა ნი (30-ე ად გი ლი), რო-

მელ მაც გა ნაცხა და, რომ შე თა ვა ზე ბის 

,,ეკონომიკური წარ მა ტე ბა ძი რი თა დად 

მა იკლ დელს” და მის პარ ტ ნი ო რებს მი ე-

წე რა. 2013 წლი დან კომ პა ნია ისევ კერ ძო 

გახ და, დი ახ, სწო რედ აიკან თან ბრძო ლის 

შემ დეგ. დელ მა თა ვი სი ბიზ ნე სი Univer-

sity of Texas-ის სა ერ თო საცხოვ რებ ლის 

ოთახ ში, 1984 წელს და ა არ სა. 

19. ჯაკლინ მარსი   
$29.7 მილიარდი  

თვითნაბადობის ქულა: @

წყარო: კანფეტები, შინაური 

ცხოველების საკვები

ასაკი: 80 საცხოვრებელი ადგილი: 

პლეინსი, ვირჯინია

ქველმოქმედების ქულა: 

19. ჯონ მარსი
$29.7 მილიარდი  
თვითნაბადობის ქულა: @

წყარო: CANDY, PET FOOD

ასაკი: 84 საცხოვრებელი ადგილი: 

ჯექსონი, ვაიომინგი

ქველმოქმედების ქულა: 

და- ძ მის კან ფე ტე ბის კომ პა ნია მო-

დერ ნი ზე ბას გა დის. გა სულ გა ზაფხულს 

MARS-მა აქ სე ლე რა ტო რი SEEDS OF 

CHANGE-ი და ა ფუძ ნა, რომ ლის ფარ გ-

ლებ შიც $50,000-ის გრან ტე ბი საკ ვებ ზე 

ფო კუ სი რე ბულ სტარ ტა პებ ზე გა ა ნა წი ლა. 

სექ ტემ ბერ ში მან ბერ ლინ ში არ სე ბუ ლი 

პრო ტე ი ნი სა და მსუ ბუ ქი საკ ვე ბის კომ-

პა ნია FOODSPRING-ი შე ის ყი და. და- ძ მის 

დუ ე ტი სა თი თა ოდ ფლობს მე სა მედს 

$35-მილიარდიან (საბაზრო ღი რე ბუ ლე ბა) 

კომ პა ნი ა ში, რო მე ლიც მათ მა ბა ბუ ამ და-

ა არ სა. ორი ვე მათ გან მა და ტო ვა დი რექ-

ტორ თა საბ ჭო, მაგ რამ იქ ჯაკ ლი ნის შვი ლი 

თავ მ ჯ დო მა რის პო ზი ცი ა ზე რჩე ბა.

• დ ა ს ა წ ყ ი ს ი •

24. რუპერტ მერდოკი და ოჯახი
$19.1 BILLION  თვითნაბადობის ქულა: %

წყარო: NEWSPAPERS, TV NETWORK

ასაკი: 88 საცხოვრებელი ადგილი: ნიუ-იორკი

ქველმოქმედების ქულა: 

წარ მო შო ბით ავ ს ტ რა ლი ელ მა მე დი ა მაგ ნატ მა, რო მე ლიც 1960 წელს გა და ღე ბულ 

ფო ტო ზეა გა მო სა ხუ ლი (ანუ იმ პე რი ოდ ში,  რო ცა სიდ ნე ი უ რი საკ ვი რაო ტაბ ლო ი დი 

DAILY MIRROR-ი ჩა იგ დო ხელ ში), თა ვი სი 60-წლიანი კა რი ე რა მარ ტ ში ყვე ლა დრო ის 

უდი დე სი მე დი ა გა რი გე ბით და ას რუ ლა. მან თით ქ მის სრუ ლად მიჰ ყი და DISNEY-ს 

თა ვი სი აქ ტი ვე ბი 21ST CENTURY FOX-ში - მათ შო რის, თა ვი სი კი ნოს ტუ დი ა, ორი 

სა ტე ლე ვი ზიო ქსე ლი და HULU-სა და STAR INDIA-ს წი ლე ბი - $71.3 მი ლი არ დად. 

მან და ი ტო ვა კონ სერ ვა ტი უ ლი მე დი აწყა რო  FOX NEWS-ი და FOX-ის სა მა უწყებ ლო 

სად გუ რე ბი, დარ ჩე ნილ აქ ტი ვებ ზე კონ ტ რო ლი კი თა ვის შვილს, ლაკ ლენს გა დას ცა. 

მე დი ა ბიზ ნეს ში ის 20-25 წლის ასა კი და ნაა ჩარ თუ ლი, რო დე საც მან თა ვი სი მა მის, 

ყო ფი ლი ომის კო რეს პონ დენ ტის გარ დაც ვა ლე ბის შემ დეგ მემ კ ვიდ რე ო ბით გა ზე თი 

მი ი ღო. მი სი კა რი ე რა სა ფუძ ვ ლად და ე დო ბროდ ვე ის პი ე სა INK-ს და ნა წი ლობ რივ 

HBO-ს სე რი ალ SUCCESSION-ის შთა გო ნე ბის წყა როც გახ და.

! @ # $ % ^ & * ( )

მემკვიდრეობით მიღებული VS. 
თვითანაბადი ქონება

ცვლილება სიმდიდრეში:  გაიზარდა  შემცირდა      

 არ შეცვლილა  ახალი რეიტინგში  დაბრუნებული

GIVING PLEDGE-ის 
ხელმომწერი

ქველმოქმედების ქულა



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი
ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 

ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 
ბანკის კოდი: TBCBGE 22

ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001
ს.კ. 404408690

ან
ან TBC Pay Box-დან 

(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07
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ბიუჯეტი
2020

ეკონომიკა

ავტორი: ირაკლი კოვზანაძე

ბი  უ  ჯე  ტი ძველ ნორ   მან   დი  ულ ენა  ზე ფუ 
ლის ტო  მა  რას, ქი  სას ნიშ   ნავს. 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი არის ქვეყ   ნის ძი  რი  თა  დი 

ფი  ნან   სუ  რი გეგ   მა, მი  სი შე  მო  სავ   ლე  ბი  სა და გა  სავ  -

ლე  ბის ნუს   ხა. სწო  რედ სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის სა -

შუ  ლე  ბით ახ   დენს აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა, 

მთავ   რო  ბა, ერ   თი მხრივ, ფი  ნან   სუ  რი რე  სურ   სე  ბის 

მო  ბი  ლი  ზე  ბას და, მე  ო  რე მხრივ, სა  ზო  გა  დო  ე  ბის 

იმ მიზ   ნე  ბი  სა და სა  ჭი  რო  ე  ბე  ბის და  ფი  ნან   სე  ბას, 

რაც სა  ხელ   მ   წი  ფოს კომ   პე  ტენ   ცი  ას გა  ნე  კუთ   ვ   ნე  ბა. 

შე  სა  ბა  მი  სად, სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი არა მხო  ლოდ 

ფი  ნან   სურ, არა  მედ პო  ლი  ტი  კურ დო  კუ  მენ   ტ   საც 

წარ   მო  ად   გენს, ვი  ნა  ი  დან იმა  ში, თუ სა  ი  დან, რა 

ოდე  ნო  ბით, რა ფორ   მით ახ   დენს ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა 

ფი  ნან   სე  ბის აკუ  მუ  ლი  რე  ბას სა  ხელ   მ   წი  ფო ხა  ზი  ნა -

ში და რა მიზ   ნით, რა ოდე  ნო  ბით, რა და  ნიშ   ნუ  ლე -

ბით ხარ   ჯავს მას, იკითხე  ბა კონ   კ   რე  ტუ  ლი მთავ  -

რო  ბის პო  ლი  ტი  კუ  რი ხედ   ვე  ბი და პრი  ო  რი  ტე  ტე  ბი.

სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯეტს უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სი 

რო  ლი აკის   რია რო  გორც ქვეყ   ნის მაკ   რო  ე  კო  ნო -

მი  კუ  რი (ანუ ინ   ფ   ლა  ცი  ის, ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის, 

უმუ  შევ   რო  ბის შემ   ცი  რე  ბის და ა.შ.) სტა  ბი  ლუ  რო  ბის, 

ასე  ვე მიკ   რო  ე  კო  ნო  მი  კუ  რი (ანუ ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რი 

მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის, ცალ   კე  უ  ლი სა  წარ   მო  ე  ბის, დარ  -

გე  ბის და ა.შ.) შე  მო  სავ   ლე  ბის ზრდი  სა და გან   ვი  თა -

რე  ბის თვალ   საზ   რი  სით.

რო  გორც აღ   ვ   ნიშ   ნეთ, სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯეტს 

ორი მხა  რე აქვს: შე  მო  სუ  ლო  ბე  ბი და გა  და  სახ   დე -

ლე  ბი.

თა  ვის მხრივ, შე  მო  სუ  ლო  ბებ   ში შე  დის: გა  და -

სა  ხა  დე  ბი  დან მი  სა  ღე  ბი შე  მო  სავ   ლე  ბი, გრან   ტე  ბი, 

სხვა შე  მო  სავ   ლე  ბი, პრი  ვა  ტი  ზა  ცი  ი  დან მი  სა  ღე  ბი 

შე  მო  სავ   ლე  ბი და ა.შ.

ხარ   ჯე  ბის სტრუქ   ტუ  რა კი ძი  რი  თა  დად მო  ი  ცავს: 

სო  ცი  ა  ლურ ხარ   ჯებს, ეკო  ნო  მი  კუ  რი და  ნიშ   ნუ  ლე -

ბი  სა და ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რულ ხარ   ჯებს, ქვეყ   ნის 

თავ   დაც   ვი  სუ  ნა  რი  ა  ნო  ბი  სა და მარ   თ   ლ   წეს   რი  გის 

გან   მ   ტ   კი  ცე  ბის, ასე  ვე სა  ხელ   მ   წი  ფო აპა  რა  ტის შე -

ნახ   ვის ხარ   ჯებს და ა.შ.

რო  გორც წე  სი, სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის შე  მო -

სავ   ლე  ბი შეზღუ  დუ  ლი  ა, ლი  მი  ტი  რე  ბუ  ლი  ა, ხე  ლი -

სუფ   ლე  ბის მი  ზანს კი წარ   მო  ად   გენს ამ შეზღუ  დუ  ლი 

რე  სურ   სე  ბის ოპ   ტი  მა  ლუ  რი და ეფექ   ტი  ა  ნი გა  და  ნა -

წი  ლე  ბა. 

მო  დი, ვნა  ხოთ, თუ რას ით   ვა  ლის   წი  ნებს 2020 

წლის სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის კა  ნონ   პ   რო  ექ   ტი. 

ირაკლი კოვზანაძე საქართველოს პარლამენტის საფინანსო-საბიუჯეტო კომიტეტის თავმჯდომარე და თსუ-ის „ფინანსების და საბანკო საქმის“ 

კათედრის გამგეა.
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და  ვიწყოთ იმით, რომ: 

1.    ბი  უ  ჯე  ტი მშპ-ის 5%-იანი ზრდის 

გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბი  თაა და  გეგ   მი  ლი, 

რაც, არ   სე  ბუ  ლი რე  ა  ლო  ბი  დან გა  მომ  -

დი  ნა  რე, მთავ   რო  ბის საკ   მა  ოდ ამ   ბი -

ცი  უ  რი და თა  მა  მი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა  ა;

2.    ერ   თი  ა  ნი ბი  უ  ჯე  ტის დე  ფი  ცი  ტი 

2.7%-ია. ეს იმ პი  რო  ბებ   ში, რო  ცა კი -

დევ უფ   რო იზ   რ   დე  ბა ასიგ   ნე  ბე  ბი სო -

ცი  ა  ლუ  რი მი  მარ   თუ  ლე  ბე  ბით. 

3.    მთავ   რო  ბის ვა  ლის მო  ცუ  ლო  ბა 

მშპ-თან მი  მარ   თე  ბით შე  ად   გენს 45%, 

მა  შინ რო  ცა „ეკონომიკური თა  ვი  სუფ  -

ლე  ბის შე  სა  ხებ“ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ორ   გა -

ნუ  ლი კა  ნო  ნით მი  სი და  საშ   ვე  ბი ზე  და 

ზღვა  რი 60%-ია;

ეს პა  რა  მეტ   რე  ბი უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე -

სია ქვე  ყა  ნა  ში ფი  ნან   სუ  რი სტა  ბი  ლუ  რო -

ბის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  სათ   ვის. ფი  ნან   სუ  რი 

სტა  ბი  ლუ  რო  ბის გა  რე  შე კი ეკო  ნო  მი  კის 

სწრა  ფი და ინ   კ   ლუ  ზი  უ  რი გან   ვი  თა  რე  ბა 

წარ   მო  უდ   გე  ნე  ლი  ა.

მთლი  ა  ნო  ბა  ში, 2020 წლის სა  ხელ  -
მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის ასიგ   ნე  ბე  ბი გან  -
საზღ   ვ   რუ  ლია 14 მი  ლი  არდ 212 მლნ 
ლა  რის ოდე  ნო  ბით (ეს თით   ქ   მის 
800 მი  ლი  ო  ნი ლა  რით მე  ტი  ა, ვიდ  -
რე სა  ხელ   წი  ფო და  ხარ   ჯავს 2019 
წელს). მათ შო  რის აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია 
რამ   დე  ნი  მე მი  მარ   თუ  ლე  ბა:

•    ოკუ  პი  რე  ბუ  ლი ტე  რი  ტო  რი  ე  ბი  დან დევ  -

ნილ   თა, შრო  მის, ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბი  სა და 

სო  ცი  ა  ლუ  რი დაც   ვის სა  მი  ნის   ტ   როს და -

ფი  ნან   სე  ბა შე  ად   გენს 4. 347 მლრდ ლარს, 

რაც მთლი  ა  ნი ბი  უ  ჯე  ტის 30%-ზე მე  ტი  ა;

•    2020 წლის 1 იან   ვ   რი  დან ასა  კით პენ  -

სი  ო  ნერ   თა პენ   სი  ე  ბის 20 ლა  რით გაზ   რ  -

და. ასე  ვე 20 ლა  რით გა  იზ   რ   დე  ბა მკვეთ  -

რად და მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გა  მო  ხა  ტუ  ლი 

და 18 წლამ   დე ასა  კის შშმ პი  რე  ბის (880 

ათას   ზე მე  ტი მო  ქა  ლა  ქე) სო  ცი  ა  ლუ  რი 

გა  სა  ცემ   ლე  ბი, რა  ზე  დაც მი  ი  მარ   თე  ბა 220 

მლნ ლარ   ზე მე  ტი;

•    2020 წლის 1 ივ   ლი  სი  დან, და  მა  ტე  ბით 

30 ლა  რით გა  იზ   რ   დე  ბა 70 წლი  სა და უფ  -

რო მა  ღა  ლი ასა  კის პირ   თა პენ   სია (ანუ 

ჯამ   ში მი  ი  ღებს 50 ლარით მეტს), მკვეთ  -

რად გა  მო  ხა  ტუ  ლი და 18 წლამ   დე ასა  კის 

შშმ პირ   თა (450 ათას   ზე მე  ტი მო  ქა  ლა  ქე) 

სო  ცი  ა  ლუ  რი გა  სა  ცემ   ლე  ბი, რა  ზე  დაც და -

მა  ტე  ბით მი  ი  მარ   თე  ბა 80 მლნ ლა  რი. პა -

რა  ლე  ლუ  რად და  ი  ნერ   გე  ბა სა  პენ   სიო გა -

სა  ცემ   ლე  ბის რე  გუ  ლა  რუ  ლი ზრდის წე  სი; 

•    იგეგ   მე  ბა პირ   ვე  ლა  დი ჯან   დაც   ვის 

გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა და 2020 წლის 1 ივ   ლი  სი -

დან სას   წ   რა  ფო დახ   მა  რე  ბი  სა და სოფ  -

ლის ექი  მე  ბის (8 ათა  სამ   დე მო  ქა  ლა  ქე) 

ანაზღა  უ  რე  ბა გა  იზ   რ   დე  ბა 100 ლა  რით;

•    დევ   ნილ   თა საცხოვ   რე  ბე  ლი სახ   ლე  ბით 

უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  სათ   ვის გა  მო  ყო  ფი  ლია 

ჯა  მუ  რად 120 მლნ ლა  რამ   დე;

•     სა  ჯა  რო სკო  ლე  ბის უფ   რო  სი, წამ   ყ  -

ვა  ნი და მენ   ტო  რი მას   წავ   ლებ   ლე  ბის (43 

ათა  სამ   დე მო  ქა  ლა  ქე) და  ნა  მა  ტი 2019 

წლის 1 ოქ   ტომ   ბ   რი  დან გა  ი  ზარ   და 150 ლა -

რით, ხო  ლო 2020 წელს ახა  ლი სას   წავ   ლო 

წლის დაწყე  ბი  დან კი  დევ და  მა  ტე  ბით 

150 ლა  რით. აღ   ნიშ   ნულ მას   წავ   ლე  ბელ   თა 

ხელ   ფა  სე  ბის ზრდა  ზე 2020 წელს ჯამ   ში 

მი  ი  მარ   თე  ბა 140 მლნ ლარ   ზე მე  ტი;

•     2020 წლის 1 სექ   ტემ   ბ   რი  დან 100 

ლა  რით გა  იზ   რ   დე  ბა სა  ბავ   შ   ვო ბა  ღებ  -

ში და  საქ   მე  ბულ   თა (მასწავლებლები, 

აღ   მ   ზ   რ   დე  ლე  ბი და სხვა, 32 ათას   ზე მე  ტი 

მო  ქა  ლა  ქე) ანაზღა  უ  რე  ბა, რა  ზე  დაც მი  ი -

მარ   თე  ბა 15 მლნ ლა  რამ   დე;

•    სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ -

რის გან   ვი  თა  რე  ბა  ზე მი  ი  მარ   თე  ბა 280 

მლნ ლარ   ზე მე  ტი;

•    2020 წე  ლის 1 ივ   ლი  სი  დან 125 ლა  რით 

გა  ეზ   რ   დე  ბათ ხელ   ფა  სე  ბი ჯა  რის   კა  ცებს, 

მე  ხან   ძ   რე-   მაშ   ვე  ლებს, პო  ლი  ცი  ე  ლებსა 

და მათ   თან გა  თა  ნაბ   რე  ბულ პი  რებს, რა -

ზე  დაც ბი  უ  ჯე  ტი  დან მი  ი  მარ   თე  ბა 50 მლნ 

ლა  რამ   დე;

•    2020 წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რუ  ლი პრო  ექ   ტე -

ბის გან   სა  ხორ   ცი  ე  ლებ   ლად მი  ი  მარ   თე  ბა 

3.7 მლრდ ლარ   ზე მე  ტი, რაც ეკო  ნო  მი  კის 

აქ   სე  ლე  რა  ცი  ი  სა და და  საქ   მე  ბის ზრდის 

მხარ   და  ჭე  რის   თ   ვი  საც ძალ   ზე მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი  ა;

•    ასე  ვე გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბუ  ლია მცი  რე და 

სა  შუ  ა  ლო ბიზ   ნე  სის ხელ   შეწყო  ბა  ზე 240 

მლნ ლარ   ზე მე  ტი, მათ შო  რის შე  ღა  ვა  თი -

ა  ნი აგ   როკ   რე  დი  ტე  ბი  სათ   ვის 74.0 მლნ 

ლა  რი;

•    რე  გი  ო  ნებ   ში გან   სა  ხორ   ცი  ე  ლე  ბე  ლი 

პრო  ექ   ტე  ბის ფონ   დი  სათ   ვის გათ   ვა  ლის  -

წი  ნე  ბუ  ლია 300 მლნ ლა  რი;

•    ქ. თბი  ლი  სის ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რუ  ლი 

პრო  ექ   ტე  ბი  სათ   ვის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბუ  ლია 

100 მლნ ლა  რი;

•    თავ   დაც   ვის სა  მი  ნის   ტ   როს და  ფი  ნან   სე -

ბა ით   ვა  ლის   წი  ნებს 880 მლნ ლარს; 

მოკ   ლედ რომ ვთქვა, 2020 წლის სა  ხელ  -

მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის პრო  ექ   ტი მთლი  ა  ნო -

ბა  ში და  ბა  ლან   სე  ბუ  ლი დო  კუ  მენ   ტია და 

მას   ში ნათ   ლად ჩანს, რომ დღე  ვან   დე  ლი 

ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის პო  ლი  ტი  კუ  რი კურ   სი მი -

მარ   თუ  ლია სა  ხელ   მ   წი  ფოს სო  ცი  ა  ლუ  რი 

პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლი  ა  ნო  ბის გაზ   რ   დის, სწრა -

ფი და ინ   კ   ლუ  ზი  უ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის 

მხარ   და  ჭე  რი  სა და თა  ნა  მედ   რო  ვე ინ   ფ  -

რას   ტ   რუქ   ტუ  რის მქო  ნე ქვეყ   ნის მშე  ნებ  -

ლო  ბი  სა  კენ. 
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რას უნდა ველოდოთ
გამკაცრებული მონეტარული 

პოლიტიკისგან?

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

მიმ   დი  ნა  რე წლის სექ   ტემ   ბ   რი  დან 
სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნულ   მა ბან   კ   მა 
(სები) მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გამ  
კაც   რე  ბა და  იწყო  რე  ფი  ნან   სი  რე  ბის სეს   ხის 

გა  ნაკ   ვე  თი (მონეტარული პო  ლი  ტი  კის გა  ნაკ   ვე  თი) 

თან   და  თა  ნო  ბით 6.50%-დან 8.5%-მდე გა  ზარ   და. 

8.5% ბო  ლო 11 წლის მაქ   სი  მუ  მი  ა, 2008 წლის ნო  ემ  -

ბ   რის შემ   დეგ რე  ფი  ნან   სი  რე  ბის გა  ნაკ   ვეთს 8.5%-სა 

ან მე  ტის   თ   ვის არ მი  უღ   წე  ვი  ა.

საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თის ზრდის მი  ზე  ზი სა -

მომ   ხ   მა  რებ   ლო პრო  დუქ   ცი  ა  ზე ფა  სე  ბის ზრდა 

(ინფლაცია) გახ   და. ინ   ფ   ლა  ცი  ის დო  ნის ზრდა კი 

გარ   კ   ვე  ულ   წი  ლად ლა  რის დო  ლა  რის მი  მართ გა  უ -

ფა  სუ  რე  ბამ გა  მო  იწ   ვი  ა. შე  სა  ბა  მი  სად, გამ   კაც   რე -

ბუ  ლი მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კით სებ-ს ორი მიზ   ნის 

მიღ   წე  ვა სურს: სტა  ბი  ლუ  რი ფა  სე  ბი  სა და სტა  ბი  ლუ -

რი ლა  რის კურ   სის.

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კა არის ქვეყ   ნის ფუ  ლად   -

-   საკ   რე  დი  ტო პო  ლი  ტი  კა, რო  მელ   საც სა  ქარ   თ   ვე  ლო -

ში სებ   -ი ახორ   ცი  ე  ლებს. მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის 

გა  ნაკ   ვე  თი კი მი  ნი  მა  ლუ  რი საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე -

თია ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის სეს   ხებ   ზე. ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი 

სეს   ხებს კო  მერ   ცი  ულ ბან   კებს აძ   ლევს. შე  სა  ბა  მი -

სად, აღ   ნიშ   ნუ  ლი გა  ნაკ   ვე  თის ცვლი  ლე  ბით ეროვ  -

ნულ ბანკს გავ   ლე  ნა აქვს კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კე  ბის 

ლარ   ში გა  სა  ცე  მი სეს   ხე  ბის საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე -

თებ   ზე. ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის 

საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თის ცვლი  ლე  ბის გა  დაწყ   ვე -

ტი  ლე  ბას მიმ   დი  ნა  რე და მო  სა  ლოდ   ნელ ეკო  ნო  მი -

კურ პრო  ცე  სებ   სა და ფი  ნან   სურ ბაზ   რებ   ზე დაკ   ვირ  -

ვე  ბის შე  დე  გად იღებს.

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გან   საზღ   ვ   რის პრო -

ცეს   ში ინ   ფ   ლა  ცი  ის პროგ   ნო  ზი  რე  ბუ  ლი მაჩ   ვე  ნებ  -

ლის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბაც ხდე  ბა, რად   გან გა  ტა  რე  ბუ -

ლი პო  ლი  ტი  კის შე  დე  გი ეკო  ნო  მი  კა  ზე გარ   კ   ვე  უ  ლი 

დრო  ის შემ   დეგ აისა  ხე  ბა. თუ ინ   ფ   ლა  ცი  ის არ   სე  ბუ -

ლი ან პროგ   ნო  ზი  რე  ბუ  ლი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი აღე  მა  ტე  ბა 

ინ   ფ   ლა  ცი  ის მიზ   ნობ   რივ დო  ნეს (2019 წლის   თ   ვის 

არის 3%), ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი ამ   კაც   რებს მო  ნე  ტა  რულ 

პო  ლი  ტი  კას, ანუ უფ   რო მა  ღალ პრო  ცენ   ტ   ში აძ   ლევს 

სესხს კო  მერ   ცი  ულ ბან   კებს. სებ   -ის გაძ   ვი  რე  ბუ  ლი 

სეს   ხი გარ   კ   ვე  უ  ლი პე  რი  ო  დის შემ   დეგ კო  მერ   ცი  უ -

ლი ბან   კე  ბის მი  ერ გა  ცე  მუ  ლი ჯერ მოკ   ლე  ვა  დი  ა  ნი, 

ხო  ლო შემ   დ   გომ გრძელ   ვა  დი  ა  ნი სეს   ხე  ბის საპ   რო -

ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თებს ზრდის. სა  ბან   კო სეს   ხე  ბის 

გაძ   ვი  რე  ბის შე  დე  გად მცირ   დე  ბა ეკო  ნო  მი  კის დაკ  -

რე  დი  ტე  ბა, რაც თა  ვის მხრივ ამ   ცი  რებს მო  სახ  -

ლე  ო  ბის მსყიდ   ვე  ლო  ბით უნარს ანუ ერ   თობ   ლივ 

მოთხოვ   ნას. რად   გან სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო პრო  დუქ   ცი -

ა  ზე მოთხოვ   ნა მცირ   დე  ბა, მოთხოვ   ნა-   მი  წო  დე  ბის 

კა  ნო  ნის თა  ნახ   მად, ფა  სე  ბი იწყებს კლე  ბას ან ჩერ  -

დე  ბა ფა  სე  ბის ზრდის ტენ   დენ   ცი  ა.

რე  ფი  ნან   სი  რე  ბის გა  ნაკ   ვე  თის გაზ   რ   დის გარ   და 

აგ   ვის   ტო-   სექ   ტემ   ბერ   ში სებ   -   მა 73 მლნ დო  ლა  რი 

გა  ყი  და, რო  ცა 2016 დე  კემ   ბ   რის მე  რე აღარ გა  უ  ყი -

დია დო  ლა  რი, პი  რი  ქით, ყი  დუ  ლობ   და და უცხო  უ  რი 

ვა  ლუ  ტის რე  ზერ   ვებს ზრდი  და. დო  ლა  რის გა  ყიდ  -

ვის დროს სებ   -ი ზრდის მი  მოქ   ცე  ვა  ში არ   სე  ბუ  ლი 

დო  ლა  რის მო  ცუ  ლო  ბას და პირ   და  პირ   პ   რო  პორ   ცი  უ -

ლად ამ   ცი  რებს ლა  რის მო  ცუ  ლო  ბას. შემ   ცი  რე  ბუ  ლი 

ლა  რის მო  ცუ  ლო  ბა ზრდის სეს   ხე  ბის საპ   რო  ცენ   ტო 

გა  ნაკ   ვეთს და ამ   ცი  რებს ერ   თობ   ლივ მოთხოვ   ნას, 

თუ სებ   -ი არ გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლებს ე.წ. სა  ვა  ლუ  ტო ინ  -
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გრაფიკი 1.  მონეტარული პოლიტიკის განაკვეთი (%)
ბოლო სამ წელიწადში

9/
7/

20
16

11
/7

/2
01

6

1/
7/

20
17

3/
7/

20
17

5/
7/

20
17

7/
7/

20
17

9/
7/

20
17

11
/7

/2
01

7

1/
7/

20
18

3/
7/

20
18

5/
7/

20
18

7/
7/

20
18

9/
7/

20
18

11
/7

/2
01

8

1/
7/

20
19

3/
7/

20
19

5/
7/

20
19

7/
7/

20
19

9/
7/

20
19

ტერ   ვენ   ცი  ის სტე  რი  ლი  ზა  ცი  ას, ანუ არ 

გა  უზ   რ   დის ბან   კებს რე  ფი  ნან   სი  რე  ბის 

სეს   ხებს.

მე  სა  მე გზა, რა  საც სებ   -   მა ლა  რის კურ  -

სის ვარ   დ   ნის შე  სა  ჩე  რებ   ლად მი  მარ   თა, 

არის უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტით მო  ზი  დუ  ლი სახ  -

ს   რე  ბის   თ   ვის სა  ვალ   დე  ბუ  ლო რე  ზერ   ვის 

ნორ   მის 30%-დან 25%-მდე და  წე  ვა. ეს 

ეხე  ბა ერთ წლამ   დე ვა  დი  ა  ნო  ბით მო  ზი -

დულ რე  სურ   სებს. ერ   თი  დან ორ წლამ   დე 

ნა  სეს   ხე  ბი სახ   ს   რე  ბი  სათ   ვის სა  რე  ზერ  -

ვო ნორ   მა 15%-ია, ხო  ლო ორ წელ   ზე 

მე  ტი ვა  დი  ა  ნო  ბის ნა  სეს   ხებ სახ   ს   რებ   ზე 

სა  ვალ   დე  ბუ  ლო რე  ზერ   ვის მოთხოვ   ნა არ 

ვრცელ   დე  ბა. სებ   -ის შე  ფა  სე  ბით, მოკ   ლე -

ვა  დი  ან რე  სურ   სებ   ზე რე  ზერ   ვის ნორ   მის 

25%-მდე და  წე  ვა კო  მერ   ცი  ულ ბან   კებს 

თან   და  თა  ნო  ბით 700 მლნ დო  ლა  რამ   დე 

უცხო  ურ ვა  ლუ  ტას გა  მო  უ  თა  ვი  სუფ   ლებთ, 

რი  სი გა  მო  ყე  ნე  ბაც შე  ეძ   ლე  ბათ და აქე -

დან გა  მომ   დი  ნა  რე სა  ვა  ლუ  ტო ბა  ზარ   ზე 

დო  ლარ   ზე მოთხოვ   ნამ უნ   და მო  იკ   ლოს. 

სა  რე  ზერ   ვო მოთხოვ   ნე  ბის შე  სა  ბა  მი -

სი უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტა სებ   -   ში სა  რე  ზერ   ვო 

ან   გა  რიშ   ზე ინა  ხე  ბა, რაც უცხო  უ  რი ვა  ლუ -

ტის ოფი  ცი  ა  ლუ  რი რე  ზერ   ვის ნა  წი  ლი  ა. 

შე  სა  ბა  მი  სად, ეს გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა სებ   -

ის რე  ზერ   ვებს შე  ამ   ცი  რებს. 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გამ   კაც  -

რე  ბი  სა და სა  ვა  ლუ  ტო აუქ   ცი  ონ   ზე დო -

ლა  რის გა  ყიდ   ვის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, 

უცხო  ურ ვა  ლუ  ტა  ში რე  ზერ   ვის ნორ   მის 

25%-მდე და  წე  ვა ერ   თობ   ლივ მოთხოვ  -

ნა  ზე და აქე  დან გა  მომ   დი  ნა  რე ქვეყ   ნის 

ეკო  ნო  მი  კურ ზრდა  ზე უარ   ყო  ფი  თად არ 

იმოქ   მე  დებს. 

სებ   -ის მი  ერ გა  დად   გ   მუ  ლი კონ   კ   რე -

ტუ  ლი ნა  ბი  ჯე  ბის მი  ზა  ნი ლა  რის კურ   სის 

მი  მართ მო  ლო  დი  ნე  ბის ნე  გა  ტი  უ  რი  დან 

პო  ზი  ტი  უ  რის   კენ შეც   ვ   ლა იყო. მოკ   ლე -

ვა  დი  ან პე  რი  ოდ   ში, გაც   ვ   ლი  თი კურ   სის 

ფორ   მი  რე  ბა  ზე მო  ლო  დი  ნებს მაკ   რო  ე -

კო  ნო  მი  კურ მაჩ   ვე  ნებ   ლებ   ზე ან მო  ნე  ტა -

რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბებ   ზე 

მე  ტი გავ   ლე  ნა აქვს.

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის ცვლი  ლე  ბე -

ბის ში  ნა  არ   სი  დან ნა  თე  ლი  ა, რომ სებ   -ი 

ინ   ფ   ლა  ცი  ის დო  ნის მა  ტე  ბის მთა  ვარ 

რისკს ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა  ში ხე  დავს. 

გარ   და იმი  სა, რომ ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე -

ბა იმ   პორტს აძ   ვი  რებს (თუ იმ   პორ   ტის 

წარ   მო  მავ   ლო  ბის ქვეყ   ნის ეროვ   ნუ  ლი 

ვა  ლუ  ტაც არ უფა  სურ   დე  ბა), ასე  ვე აძ   ლი -

ე  რებს მა  ღა  ლი ინ   ფ   ლა  ცი  ის მო  ლო  დინს. 

მონაცემთა წყარო: ეროვნული ბანკი
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რო  დე  საც ადა  მი  ა  ნე  ბი ფა  სე  ბის ზრდას 

ელო  დე  ბი  ან, ჩქა  რო  ბენ პრო  დუქ   ცი  ის შე -

ძე  ნას, მოთხოვ   ნა სა  ჭი  რო  ზე მე  ტად იზ   რ  -

დე  ბა და ფა  სე  ბიც მა  ტუ  ლობს. სა  ბო  ლო -

ოდ, ინ   ფ   ლა  ცი  უ  რი მო  ლო  დი  ნი რომ არ 

გა  მარ   თ   ლ   დეს, ფა  სე  ბი მა  ინც გაზ   რ   დი  ლი 

დარ   ჩე  ბა, შე  იძ   ლე  ბა მო  იკ   ლოს, მაგ   რამ 

საწყის დო  ნეს არ და  უბ   რუნ   დე  ბა.

ინ   ფ   ლა  ცი  ამ კი მარ   თ   ლაც არა  სა -

სურ   ველ დო  ნეს მი  აღ   წი  ა, სექ   ტემ   ბ   რის 

ბო  ლოს 6.4% შე  ად   გი  ნა, რაც 2017 წლის 

შემ   დეგ ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი  ა. 

2017 წელს ინ   ფ   ლა  ცი  ამ 7.1%-ს მი  აღ   წი  ა, 

თუმ   ცა მა  შინ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი წი  ლი სი -

გა  რეტ   სა და სა  ავ   ტო  მო  ბი  ლო  საწ   ვავ   ზე 

აქ   ცი  ზის ზრდა  ზე მო  დი  ო  და. 

გარ   და უცხო  ურ ვა  ლუ  ტა  ში სა  რე -

ზერ   ვო ნორ   მის 5% პუნ   ქ   ტით და  წე  ვი  სა, 

რა  ტომ შე  იძ   ლე  ბა რომ გამ   კაც   რე  ბულ  -

მა მო  ნე  ტა  რულ   მა პო  ლი  ტი  კამ ლა  რის 

გამ   ყა  რე  ბას შე  უწყოს ხე  ლი? სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  დან უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტა ძი  რი  თა  დად 

სა  ქონ   ლის იმ   პორტს გა  აქვს. 2018 წელს 

იმ   პორ   ტ   მა 8.6 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი 

შე  ად   გი  ნა. მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის 

გამ   კაც   რე  ბას საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე -

ბის ზრდა და ლა  რის მა  სის შემ   ცი  რე  ბა 

მოჰ   ყ   ვე  ბა. ლა  რის მა  სის კლე  ბას ლა  რის 

გაც   ვ   ლით კურ   ს   ზე ირი  ბი გავ   ლე  ნის მოხ  -

დე  ნა შე  უძ   ლი  ა. ძი  რი  თა  დად ასე  თი სქე -

მა მუ  შა  ობს: თუ მცირ   დე  ბა ლა  რის მა  სა, 

მცირ   დე  ბა მოთხოვ   ნა პრო  დუქ   ცი  ა  ზე, ეს 

იწ   ვევს იმ   პორ   ტის შემ   ცი  რე  ბას, რაც აუმ  -

ჯო  ბე  სებს ჩვენს სა  ვაჭ   რო ბა  ლანსს და 

ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით 

ზე  წო  ლა მცირ   დე  ბა.

იმ   პორ   ტის შემ   ცი  რე  ბის გარ   და, რო -

დე  საც რე  ფი  ნან   სი  რე  ბის გა  ნაკ   ვე  თი 

მა  ტუ  ლობს, ლა  რის ფუ  ლა  დი ბაზ   რის 

ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტებ   ზე (მაგალითად, ბან   კე  ბი 

ცდი  ლო  ბენ სხვა  დას   ხ   ვა გზით მო  ი  ზი  დონ 

ლა  რი) მოთხოვ   ნა იზ   რ   დე  ბა, რაც ლა  რის 

გამ   ყა  რე  ბას უწყობს ხელს. ამას   თან, საპ  -

რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბის ზრდა არის სიგ  -

ნა  ლი ბან   კე  ბი  სათ   ვის, რომ ეკო  ნო  მი  კა  ში 

გა  ი  ზარ   და რის   კე  ბი და, შე  სა  ბა  მი  სად, 

მკაც   რ   დე  ბა სეს   ხის გა  ცე  მის პი  რო  ბე  ბი, 

მცირ   დე  ბა ბან   კე  ბის მხრი  დან ეკო  ნო  მი -

კის დაკ   რე  დი  ტე  ბა. მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, 

რომ ეს ინ   ფ   ლა  ცი  ის დო  ნის შე  სამ   ცი  რებ  -

ლად და კურ   სის სტა  ბი  ლუ  რო  ბის   თ   ვის 

ხელ   საყ   რე  ლი  ა, უარ   ყო  ფი  თად აისა  ხე  ბა 

ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კურ ზრდა  ზე. თუმ   ცა 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდა ბევრ ფაქ   ტორ   ზეა 

და  მო  კი  დე  ბუ  ლი და მხო  ლოდ საპ   რო  ცენ  -

ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბით არ გა  ნი  საზღ   ვ   რე  ბა. 

მა  გა  ლი  თად, 2010- 2012 წლებ   ში მო  ნე -

ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გა  ნაკ   ვე  თი 5-8%-ის 

შუ  ა  ლედ   ში მერ   ყე  ობ   და, მაგ   რამ ამ სა  მი 

წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეკო  ნო  მი  კა სა  შუ  ა  ლოდ 7%-ით იზ   რ   დე  ბო -

და. 2013 წლი  დან ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის 

წა  ხა  ლი  სე  ბის მიზ   ნით საპ   რო  ცენ   ტო გა -

ნაკ   ვე  თი 3.75%-მდე შემ   ცირ   და, თუმ   ცა 

2013 წელს ეკო  ნო  მი  კურ   მა ზრდამ 3.3%, 

ხო  ლო 2014 წელს 4.7% შე  ად   გი  ნა.

გამ   კაც   რე  ბულ მო  ნე  ტა  რულ პო  ლი  ტი -

კას ინ   ფ   ლა  ცი  ა  ზე მყი  სი  ე  რი გავ   ლე  ნა არა 

აქვს და სებ   -ის გათ   ვ   ლე  ბით ინ   ფ   ლა  ცი  ის 

დო  ნე მიზ   ნობ   რივ მაჩ   ვე  ნე  ბელს (3%-ს) 

მო  მა  ვა  ლი წლის და  საწყის   ში და  უბ   რუნ  -

დე  ბა. მაგ   რამ სა  ინ   ტე  რე  სო  ა, ზე  მოთ 

აღ   წე  რილ   მა მოქ   მე  დე  ბებ   მა რა გავ   ლე  ნა 

იქო  ნია ლა  რის კურ   ს   ზე. სექ   ტემ   ბერ   - 

ოქ   ტომ   ბერ   მა აჩ   ვე  ნა, რომ ოფი  ცი  ა  ლუ  რი 

კურ   სი 2.96-2.97-ს შო  რის მერ   ყე  ობ   და და, 

ფაქ   ტობ   რი  ვად, ამ არე  ალ   ში დას   ტა  ბი -

ლურ   და, არ გამ   ყარ   და. ლა  რის კურ   სის 

ივ   ლი  სი  დან გა  უ  ფა  სუ  რე  ბამ და სებ   -ის 

მი  ერ გა  ტა  რე  ბულ   მა პო  ლი  ტი  კამ ბო  ლო 

წლებ   ში ლა  რის ტრა  დი  ცი  ად ქცე  უ  ლი სა -

შე  მოდ   გო  მო გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა შე  ა  კა  ვა. 

მსოფ   ლი  ო  ში გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი სა  ვა -

ლუ  ტო რე  ჟი  მე  ბი არ   სე  ბობს, მა  გა  ლი -

თად: თა  ვი  სუ  ფა  ლი ცურ   ვა, მარ   თ   ვა  დი 

ცურ   ვა, ფიქ   სი  რე  ბუ  ლი კურ   სი, მიბ   მუ  ლი 

კურ   სი, მო  ნე  ტა  რუ  ლი კავ   ში  რი და ა.შ. 

ყვე  ლა რე  ჟიმს თა  ვი  სი უპი  რა  ტე  სო  ბა 

და ნაკ   ლო  ვა  ნე  ბე  ბი აქვს. თა  ვი  სუ  ფა  ლი 

ცურ   ვის რე  ჟი  მის (რომელიც სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში მოქ   მე  დებს) მთა  ვა  რი უპი  რა  ტე  სო -

ბა სა  გა  რეო შო  კე  ბის გაც   ვ   ლით კურ   ს   ში 

ასახ   ვა  ა.

თუ ჩავ   თ   ვ   ლით, რომ ლარ   ზე ახ   ლა 

სე  ზო  ნუ  რი ზე  წო  ლაა (იმპორტის ზრდი -

სა და აქ   ტი  უ  რი ტუ  რიზ   მის დას   რუ  ლე  ბის 

გა  მო), მა  შინ შე  იძ   ლე  ბა და  ვუშ   ვათ, რომ 

ხე  ლოვ   ნუ  რი ჩა  რე  ვა გა  მარ   თ   ლე  ბუ  ლი  ა, 

მაგ   რამ მო  მა  ვალ   ში კურ   სის გან   მ   საზღ  -

ვ   რე  ლი ფაქ   ტო  რე  ბი თუ გა  უ  ა  რეს   და, 

ხე  ლოვ   ნუ  რად გამ   ყა  რე  ბუ  ლი კურ   სის 

შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა ხელს შე  უწყობს სა  ვაჭ   რო 

ბა  ლან   სის დე  ფი  ცი  ტის ზრდას და იმ და -

დე  ბი  თი ეფექ   ტის ხე  ლი  დან გაშ   ვე  ბას, 

რაც ზო  გა  დად ვა  ლუ  ტის თა  ვი  სუ  ფა  ლი 

ცურ   ვის რე  ჟიმს ახ   ლავს. სა  ბო  ლო  ოდ 

ლა  რი მა  ინც გა  უ  ფა  სურ   დე  ბა, ქვეყ   ნის 

ეკო  ნო  მი  კის ზრდას კი ტყუ  ი  ლად შე  ვა -

ფერ   ხებთ. იგი  ვე ეფექ   ტი ექ   ნე  ბა ლა  რის 

გამ   ყა  რე  ბის მიზ   ნით ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის 

სა  ვა  ლუ  ტო რე  ზერ   ვე  ბის გა  მო  ყე  ნე  ბას – 

დო  ლა  რის გა  ყიდ   ვას და ლა  რის ყიდ   ვას, 

იმ და  მა  ტე  ბი  თი უარ   ყო  ფი  თი მხა  რით, 

რომ რე  ზერ   ვე  ბი შეგ   ვიმ   ცირ   დე  ბა და 

ფი  ნან   სუ  რი სტა  ბი  ლუ  რო  ბის რის   კე  ბი 

გა  იზ   რ   დე  ბა.

რო  გორ შე  იც   ვ   ლე  ბა მო  მა  ვალ   ში ლა -

რის კურ   სი, ეს ზუს   ტად არა  ვინ იცის და 

არც არა  ვის შე  უძ   ლია მარ   თოს. მი  ნი  მუმ 

იმი  ტომ, რომ ეს სხვა ქვეყ   ნე  ბის ეკო  ნო -

მი  კურ მდგო  მა  რე  ო  ბა  ზეც არის და  მო -

კი  დე  ბუ  ლი, გან   სა  კუთ   რე  ბით - ჩვე  ნი მე -

ზო  ბე  ლი ქვეყ   ნე  ბის ეკო  ნო  მი  კა  ზე. ჩვე  ნი 

მე  ზო  ბე  ლი ქვეყ   ნე  ბი კი პო  ლი  ტი  კუ  რი 

სტა  ბი  ლუ  რო  ბით და პროგ   ნო  ზი  რე  ბა  დი 

ცვლი  ლე  ბე  ბით არ ხა  სი  ათ   დე  ბი  ან.

რო  დე  საც ეროვ   ნულ ბანკს ფა  სე  ბი  სა 

და ვა  ლუ  ტის კურ   სის სტა  ბი  ლუ  რო  ბის უზ  -

რუნ   ველ   სა  ყო  ფად მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი -

ტი  კის გამ   კაც   რე  ბა უხ   დე  ბა, მთავ   რო  ბამ 

გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლად უნ   და შე  უწყოს ხე  ლი 

ბიზ   ნე  სის გან   ვი  თა  რე  ბას, ანუ სა  ქონ  -

ლი  სა და მომ   სა  ხუ  რე  ბის მი  წო  დე  ბის 

სტი  მუ  ლი  რე  ბა უნ   და მო  ახ   დი  ნოს. ამ მიზ  -

ნის მი  საღ   წე  ვად მთავ   რო  ბას შე  უძ   ლია 

გა  და  სა  ხა  დე  ბი  სა და რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის 

შემ   ცი  რე  ბა, რაც წარ   მო  ე  ბას ხარ   ჯებს შე -

უმ   ცი  რებს და შე  საძ   ლებ   ლო  ბას მის   ცემს, 

პრო  დუქ   ცი  ის გა  მოშ   ვე  ბა გა  ზარ   დოს. 

სამ   წუ  ხა  როდ, მთავ   რო  ბა სა  ბი  უ  ჯე -

ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე
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ტო პო  ლი  ტი  კით არა მი  წო  დე  ბის ზრდას 

უწყობს ხელს, არა  მედ პი  რი  ქით, ერ  -

თობ   ლივ მოთხოვ   ნას ას   ტი  მუ  ლი  რებს, 

რაც სებ   -ის მიზ   ნის წი  ნა  აღ   მ   დეგ მოქ  -

მე  დე  ბაა და მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის 

გამ   კაც   რე  ბის ეფექტს შე  არ   ბი  ლებს. 2019 

წლის სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯეტ   ში შე  სა  ტა  ნი 

ცვლი  ლე  ბე  ბი  სა და 2020 წლის ბი  უ  ჯე  ტის 

პრო  ექ   ტის მი  ხედ   ვით, ბი  უ  ჯე  ტის ხარ  -

ჯე  ბი და დე  ფი  ცი  ტი იზ   რ   დე  ბა, იზ   რ   დე  ბა 

ვა  ლის აღე  ბა. ამას ფის   კა  ლუ  რი ექ   ს   პან  -

სია ეწო  დე  ბა და ერ   თობ   ლი  ვი მოთხოვ  -

ნის ზრდას იწ   ვევს (შეგახსენებთ, სებ   -   მა 

პო  ლი  ტი  კა ერ   თობ   ლი  ვი მოთხოვ   ნის შე -

სამ   ცი  რებ   ლად გა  ამ   კაც   რა). ფის   კა  ლუ  რი 

ექ   ს   პან   სია მოკ   ლე  ვა  დი  ან ეკო  ნო  მი  კურ 

ზრდას ხელს უწყობს, მაგ   რამ ინ   ფ   ლა -

ცი  ას და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

ლა  რის კურ   სის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა  საც ახა  ლი -

სებს. ასე  თი ფის   კა  ლუ  რი პო  ლი  ტი  კის გა -

და  სა  ფა  რად სებ-ს იმა  ზე მე  ტად მო  უ  წევს 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გამ   კაც   რე  ბა, 

ვიდ   რე კო  ორ   დი  ნი  რე  ბუ  ლი ფის   კა  ლუ  რი 

პო  ლი  ტი  კის შემ   თხ   ვე  ვა  ში მო  უ  წევ   და. 

ფის   კა  ლურ ექ   ს   პან   სი  ას მთავ   რო  ბე  ბი 

ძი  რი  თა  დად კრი  ზი  სულ სი  ტუ  ა  ცი  ა  ში მი -

მარ   თა  ვენ, რო  ცა ეკო  ნო  მი  კის კლე  ბი  სა 

და სა  მუ  შაო ად   გი  ლე  ბის შემ   ცი  რე  ბის 

საფ   რ   თხე  ა. სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში წელს 5%-

იანი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდაა და რე  ცე  სი  ის 

საფ   რ   თხე არ დგას. ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯე  ბის 

ზრდის სტრუქ   ტუ  რა აჩ   ვე  ნებს, რომ ფის  -

კა  ლუ  რი ექ   ს   პან   სია 2020 წლის არ   ჩევ  -

ნე  ბი  თაა გან   პი  რო  ბე  ბუ  ლი. თუმ   ცა 2020 

წლის არ   ჩევ   ნებ   ზე ლა  რის კურ   სი და 

ინ   ფ   ლა  ცი  აც აქ   ტუ  ა  ლუ  რი თე  მა იქ   ნე  ბა და 

თუ გარ   კ   ვე  უ  ლი მოვ   ლე  ნე  ბი (მაგალითად, 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი სი  ტუ  ა  ცია ჩვენს სა  მე  ზობ  -

ლო  ში) მო  სა  ლოდ   ნელ   ზე მე  ტად პო  ზი  ტი -

უ  რად არ გან   ვი  თარ   და, 2020 წლის   თ   ვის 

ფა  სე  ბი  სა და გაც   ვ   ლი  თი კურ   სის სტა  ბი -

ლუ  რო  ბა საკ   მა  ოდ ძვი  რი დაგ   ვიჯ   დე  ბა.

გრაფიკი 1.  მონეტარული პოლიტიკის განაკვეთი (%)
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დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ე ბის მი ერ ბი ნის მი წო დე ბის და ბეგ ვ რა

დღგ-ით 2015-2020 წლებ ში (4 გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მიდ გო მა)

რო  გორც ვი  ცით, 2020 წლი  დან იგეგ   მე  ბა უპ   რე  ცე  დენ   ტოდ მას   შ   ტა  ბუ  რი ცვლი  ლე  ბე  ბი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  გა  და  სა  ხა  დო კო  დექ   სის დღგ-ის კარ   ში. ეს 

ცვლი  ლე  ბე  ბი შე  ე  ხე  ბა დე  ვე  ლო  პე  რულ სამ   შე  ნებ   ლო კომ   პა  ნი  ებ   საც. ამას   თან, ასეთ კომ   პა  ნი  ებს დღგ-ის და  ბეგ   ვ   რის ნა  წილ   ში 2015 წლი  დან მო  ყო -

ლე  ბუ  ლი უკ   ვე მე  ოთხე ცვლი  ლე  ბა შე  ე  ხო. მათ   თ   ვის გან   სა  კუთ   რე  ბით გა  სათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბე  ლი  ა, რომ მიდ   გო  მა და  უმ   თავ   რე  ბე  ლი ბი  ნე  ბის რე  ა  ლი -

ზა  ცი  ის (საჯარო რე  ეს   ტ   რ   ში მყიდ   ვე  ლის სა  ხელ   ზე რე  გის   ტ   რა  ცი  ის) დღგ-ით და  ბეგ   ვ   რას   თან და  კავ   ში  რე  ბით 2015-2020 წლე  ბის შუ  ა  ლედ   ში ოთხ   ჯერ 

შე  იც   ვა  ლა. ამ სტა  ტი  ა  ში გან   ვი  ხი  ლავთ ოთხი  ვე მიდ   გო  მას მა  გა  ლი  თებ   თან ერ   თად. 

ეკონომიკა

ავტორი: გელა ბარშოვი

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2015 წლამ დე არა ერ თ გ ვა რო ვა ნი მიდ გო მე ბი არ სე ბობ და ბი ნის მი წო დე ბის და ბეგ ვ რას თან და კავ-

ში რე ბით. მა გა ლი თად, ზო გი გა და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლი მთლი ა ნი ბი ნის ღი რე ბუ ლე ბას  ბეგ რავ და და უს რუ ლე ბე ლი 

ბი ნე ბის რე გის ტ რა ცი ის მო მენ ტ ში (წინასწარ), ზო გი კი ასეთ რე გის ტ რა ცი ას სა ერ თოდ არ გა ნი ხი ლავ და და სა ბეგრ ოპე-

რა ცი ად და მთლი ა ნი ბი ნის ღი რე ბუ ლე ბას ბეგ რავ და მშე ნებ ლო ბის დას რუ ლე ბი სას. 

მა გა ლი თე ბის სა შუ ა ლე ბით გან ვი ხი ლოთ თი თო ე უ ლი მიდ გო მა.  

(შენიშვნა: სი მარ ტი ვის თ ვის, თან ხე ბი მო ცე მუ ლი იქ ნე ბა ყო ველ თ ვის დღგ-ის ჩათ ვ ლით). 

1) 2015-2016 წლები: 
ფინანსთა სამინისტროს სისტემაში 
დამკვიდრდა მიდგომა, რომლის მიხედვითაც 
საჯარო რეესტრში მყიდველის სახელზე 
რეგისტრირებული დაუსრულებელი ბინა 
აშენებული ნაწილის პროპორციულად 
იბეგრებოდა რეგისტრაციის მომენტში, 
ხოლო მშენებლობის დარჩენილი ნაწილი 
განიხილებოდა მომსახურების გაწევად და,  
გრძელვადიანი კონტრაქტის პრინციპის 
შესაბამისად, პროპორციულად იბეგრებოდა 
ყოველი წლის დეკემბერში. 

2) 2017 წელი: 
2017 წელს პირველ პუნქტში აღწერილი 
პრინციპი შენარჩუნდა და დაემატა 
ავანსის ნაწილიც. ანუ, თუ ავანსით 
გადაიხდებოდა თანხა, გადახდის მომენტში 
იბეგრებოდა დღგ-ით, დანარჩენი ნაწილი 
კი რეგისტრაციის მომენტში ან/და ყოველი 
წლის დეკემბერში, გრძელვადიანი 
კონტრაქტის პრინციპის მიხედვით, 
ან/და მშენებლობის დასრულებისას 
(რომელი ტრანზაქციაც უფრო ადრე 

განხორციელდებოდა).

3) 2018-2019 წელი: 
2018 წლიდან გაუქმდა გრძელვადიანი 
კონტრაქტის პრინციპი და ბინების 
მიწოდება იბეგრებოდა საჯარო რეესტრში 
რეგისტრაციის მომენტში (აშენებულის 
პროპორციულად) ან/და გადახდილი 
ავანსის მიხედვით ან/და მშენებლობის 
დასრულებისას (რომელი ოპერაციაც უფრო 
ადრე განხორციელდებოდა).

4) 2020 წლის შემდეგ: 
2020 წლიდან დაგეგმილი დღგ-ის 
ცვლილებები აღნიშნული ოპერაციების 
დაბეგვრის საკითხსაც შეეხო და 
განისაზღვრა, რომ (თუ ავანსით არ მოხდება 
ბინის ღირებულების სრულად დაფარვა) 
დაუმთავრებელი ბინის მიწოდება და მისი 
დასრულების მომსახურება წარმოადგენს 
შერეულ ოპერაციას და ეს ოპერაცია 
დაიბეგრება მაშინ, როცა ბინის მშენებლობა 
მთლიანად დასრულდება, ნაცვლად 
წინასწარი რეგისტრაციის მომენტისა. 
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1) 2015-2016 წლებ ში არ სე ბუ ლი მიდ გო მის მი ხედ ვით, ბი ნის მი წო დე ბა და ი ყო ორ ნა წი ლად: სა ქონ ლის მი წო დე ბად (დაუსრულებელი ბი ნის რე-

გის ტ რა ცი ის მო მენ ტი) და მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვად (ასეთი რე გის ტ რა ცი ის შემ დ გო მი მშე ნებ ლო ბა). მომ სა ხუ რე ბის ნა წილ ზე გავ რ ცელ და გრძელ ვა დი-

ა ნი კონ ტ რაქ ტის პრინ ცი პი იმ დრო ის თ ვის მოქ მე დი სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 161-ე მუხ ლის მე-6 ნა წი ლის შე სა ბა მი სად, რაც ნიშ ნავს იმას, რომ თუ 

სამ შე ნებ ლო საქ მი ა ნო ბა წლი დან წელ ზე გა და დი ო და, მყიდ ვე ლის სა ხელ ზე უკ ვე რე გის ტ რი რე ბუ ლი ბი ნის მშე ნებ ლო ბა ყო ვე ლი დე კემ ბ რის თვე ში 

უნ და და ბეგ რი ლი ყო შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს პრო პორ ცი უ ლად, მი უ ხე და ვად იმი სა, მი ღე ბა- ჩა ბა რე ბა შედ გა თუ არა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ეს მიდ გო მა არ გა წე რი ლა კო დექ ს ში, არც ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ როს ინ ს ტ რუქ ცი ა ში, ის ძი რი თა დად ეფუძ ნე ბა სა ქარ თ ვე ლოს 

სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 73-ე მუხ ლის მე-9 ნა წილს და, ში ნა არ სის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ფორ მას უც ვ ლის ოპე რა ცი ას. ეს მიდ გო მა შე მო ღე ბულ იქ ნა 

ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ როს და ვე ბის საბ ჭოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბით. 

ასეთ პრაქ ტი კას თან და კავ ში რე ბით შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მი ერ ინ ფორ მა ცი ის საკ მა რი სად ვერ გაჟ ღე რე ბის გა მო ბევ რ მა გა და სა ხა დის 

გა დამ ხ დელ მა ჯე რაც არ იცის ამ მიდ გო მის შე სა ხებ, რაც საკ მა ოდ დიდ პრობ ლე მას წარ მო ად გენს. პრაქ ტი კა ში ხში რი შემ თხ ვე ვა და ფიქ სირ და, რო-

ცა დე ვე ლო პე რულ მა კომ პა ნი ებ მა დღგ-ის და ბეგ ვ რა არ გა ნა ხორ ცი ე ლეს ამ მიდ გო მით მხო ლოდ იმი ტომ, რომ ინ ფორ მა ცი ას არ ფლობ დ ნენ ამის 

შე სა ხებ, რა მაც სა ბო ლო ოდ მა თი და ჯა რი მე ბა გა მო იწ ვი ა. თუმ ცა აქ ვე ისიც უნ და ით ქ ვას, რომ ასე ვე ხში რია ასეთ და რიცხ ვებ თან და კავ ში რე ბით და-

ვე ბის გან მ ხილ ვე ლი ორ გა ნო ე ბის მი ერ ჯა რი მე ბი სა და სა უ რა ვე ბის მოხ ს ნის (შემცირების) შემ თხ ვე ვე ბი, რაც, ჩე მი აზ რით, ინ ფორ მა ცი ის საკ მა რი სად 

გა უჟ ღე რებ ლო ბის „დასაკომპენსირებლად“  მოხ და.  

2) 2017 წე ლი: მას შემ დეგ, რაც სა გა და სა ხა დო კო დექ ს ში ჩა ე მა ტა 161-ე მუხ ლის პირ ვე ლი ნა წი ლის „ა.ბ.დ“ ქვე პუნ ქ ტი, რომ ლის მი ხედ ვით ავან სის 

ჩა რიცხ ვა გახ და ოპე რა ცი ის დღგ-ით და ბეგ ვ რის მო მენ ტი, სა ჯა რო რე ეს ტ რ ში რე გის ტ რა ცი ის, გრძელ ვა დი ა ნი კონ ტ რაქ ტის პრინ ცი პი სა და მშე ნებ-

ლო ბის დას რუ ლე ბის მო მენ ტ თან ერ თად, დღგ-ით და ბეგ ვ რის მიზ ნე ბის თ ვის ჩა რიცხუ ლი ავან სე ბიც გახ და გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი. რის შე დე გა დაც 

გაჩ ნ და დღგ-ით და სა ბეგ რი ოპე რა ცი ის ოთხი სა ვა რა უ დო დრო. 

შე ნიშ ვ ნა: აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მის არ სე ბო ბა დას ტურ დე ბა ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ როს და ვე ბის გან ხილ ვის საბ ჭოს 2015 წლის 14 აგ ვის ტოს გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბით, რო მე ლიც გა მო ი ცა #10342/2/15 სა ჩი ვარ თან და კავ ში რე ბით, ასე ვე, იმა ვე სა და ვო სა კითხ თან და კავ ში რე ბით საბ ჭოს 2016 წლის 21 აპ რი ლის 

გან მარ ტე ბით. ამას თან ერ თად, გა მო ცე მუ ლია წი ნას წა რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, სა დაც ბი ნე ბის რე ა ლი ზა ცი ის და ბეგ ვ რა გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლია ასე თი 

მიდ გო მის გა მო ყე ნე ბით. უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ეს მიდ გო მა 2015 წლამ დე პე რი ოდ ზეც გავ რ ცე ლე ბუ ლა სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს მი ერ. 

ფაქ ტე ბის აღ წე რა #1: დეველოპერულმა კომ პა ნია X-მა 2015 წლის 15 მა ისს სა ჯა რო რე ეს ტ რ ში მყიდ ვე ლის სა ხელ ზე გა და ა ფორ მა ბი ნა, რომ-

ლის სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბა იყო 200000 ლა რი. რე ა ლი ზა ცი ის მო მენ ტ ში (2015 წლის 15 მა ისს) საცხოვ რე ბე ლი კორ პუ სის მშნებ ლო ბა დას რუ ლე ბუ ლი 

იყო 60%-ით, ხო ლო 2015 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით ბი ნის 80% იყო აშე ნე ბუ ლი. მშე ნებ ლო ბა დას რულ და 2016 წლის 30 ივ ლისს.

ფაქ   ტე  ბის აღ   წე  რა #2: დე ვე ლო პე რულ მა კომ პა ნია X-მა 2017 წლის იან ვარ ში და იწყო მშე ნებ ლო ბა და ამა ვე წლის 15 მა ისს სა ჯა რო რე ეს ტ რ ში 

მყიდ ვე ლის სა ხელ ზე გა და ა ფორ მა ბი ნა, რომ ლის სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბა იყო 200000 ლა რი. რე ა ლი ზა ცი ის მო მენ ტ ში (2017 წლის 15 მა ისს) საცხოვ რე-

ბე ლი კორ პუ სის მშე ნებ ლო ბა დას რუ ლე ბუ ლი იყო 60%-ით, ხო ლო 2017 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით ბი ნის 80% იყო აშე ნე ბუ ლი. მშე ნებ ლო ბა 

დას რულ და 2018 წლის 30 ივ ლისს. მყიდ ველ მა ბი ნის ღი რე ბუ ლე ბა ავან სად გა და ი ხა და შემ დე გი გრა ფი კით: 

2017 წლის 30 იანვარი – 80000 ლარი;

2017 წლის 30 ნოემბერი – 50000 ლარი;

2018 წლის 20 თებერვალი – 70000 ლარი. 

შე დე გე ბის ანა ლი ზი: კომ პა ნი ას 2015 წლის მა ი სის თვე ში დღგ-ით უნ და და ე ბეგ რა ბი ნის მთლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბის 60% - 120000 ლა რი. ხო ლო 

40000 ლა რის (200000*20%) დღგ-ით და ბეგ ვ რა მოხ დე ბა დე კემ ბერ ში, გრძელ ვა დი ა ნი კონ ტ რაქ ტის პრინ ცი პე ბის შე სა ბა მი სად, მა ი სი დან დე კემ ბ რამ-

დე ფაქ ტობ რი ვად შეს რუ ლე ბუ ლი მშე ნებ ლო ბის  (80%-60%=20%) პრო პორ ცი უ ლად. 

ბი ნის ღი რე ბუ ლე ბის დარ ჩე ნი ლი ნა წი ლი, 40000 ლა რი, 2016 წლის ივ ლის ში უნ და და ბეგ რი ლი ყო. 

შედეგების ანალიზი: მოცემულ ამოცანაში 6 სავარაუდო დღგ-ით დაბეგვრის მომენტია  მოყვანილი:

1) 2017 წლის 30 იანვარი (ავანსის მიღება);

2) 2017 წლის 15 მაისი (60%-ით დასრულებული ბინის რეგისტრაცია);

3) 2017 წლის 30 ნოემბერი (ავანსის მიღება);

4) 2017 წლის 31 დეკემბერი (გრძელვადიანი კონტრაქტით დაბეგვრის მომენტი);

5) 2018 წლის 20 თებერვალი (ავანსის მიღება);

6) 2018 წლის 30 ივლისი (ბინის სრულად ჩაბარება).
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ეკონომიკა    გელა ბარშოვი

თუმ ცა ექ ვ სი ვე შემ თხ ვე ვა ში დღგ-ით და ბეგ ვ რა არ გან ხორ ცი ელ დე ბა, რად გან ზო გი ერ თი ოპე რა ცია ერ თ მა ნეთს გა და ფა რავს.

ამ შემ თხ ვე ვა ში და სა ბეგ რი ოპე რა ცი ის დრო და თან ხა იქ ნე ბა შემ დე გი:

• 2017 წლის 30 იან ვა რი (ავანსის მი ღე ბა) -80000 ლა რი;

• 2017 წლის 15 მა ი სი (60%-ით დას რუ ლე ბუ ლი ბი ნის რე გის ტ რა ცი ა) -40000 ლა რი (120000 – 80000, უკ ვე გა დახ დი ლი ავან სი); 

• 2017 წლის 30 ნო ემ ბე რი (ავანსის მი ღე ბა) -10000 ლა რი (50000-40000 ლა რი. მა ის ში უკ ვე და ბეგ რი ლი ოპე რა ცი ის ღი რე ბუ ლე ბა აკ ლ დე ბა);

• 2017 წლის 31 დე კემ ბე რი (გრძელვადიანი კონ ტ რაქ ტით და ბეგ ვ რის მო მენ ტი) -30000 ლა რი; (რადგან ამ მო მენ ტის თ ვის ავან სად უკ ვე გა დახ დი-

ლი და და ბეგ რი ლია 130000 ლა რი: 160000-130000=30000);

• 2018 წლის 20 თე ბერ ვა ლი (ავანსის მი ღე ბა) -40000 ლა რი, (70000-30000=40000 (გადახდილი ავან სის ოდე ნო ბას გა მო ვაკ ლოთ გრძელ ვა დი ა ნი 

კონ ტ რაქ ტის პრინ ცი პის შე სა ბა მი სად დე კემ ბერ ში უკ ვე და ბეგ რი ლი ოპე რა ცი ის თან ხა));

• 2018 წლის 30 ივ ლი სი (ბინის სრუ ლად ჩა ბა რე ბა) -0 ლა რი (მთლიანი ღი რე ბუ ლე ბა ( უკ ვე და ბეგ რი ლი ა). 

დღგ-ით და ბეგ ვ რა კი გან ხორ ცი ელ დე ბა შემ დეგ თა რი ღებ ში და შემ დე გი ოდე ნო ბით:

• 2018 წლის 30 იან ვა რი (ავანსის მი ღე ბა) -80000 ლა რი;

• 2018 წლის 15 მა ი სი (60%-ით დას რუ ლე ბუ ლი ბი ნის რე გის ტ რა ცი ა) -40000 ლა რი (120000 – 80000 (უკვე გა დახ დი ლი ავან სი)); 

• 2018 წლის 30 ნო ემ ბე რი (ავანსის მი ღე ბა) -10000 ლა რი (50000-40000 ლა რი. გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია მა ის ში უკ ვე და ბეგ რი ლი ოპე რა ცი-

ის ღი რე ბუ ლე ბა);

• 2019 წლის 20 თე ბერ ვა ლი (ავანსის მი ღე ბა) -70000 ლა რი; 

• 2019 წლის 30 ივ ლი სი (ბინის სრუ ლად ჩა ბა რე ბა) -0 ლა რი. ( მთლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბა უკ ვე და ბეგ რი ლი ა). 

#2 მა გა ლი თის შე ჯა მე ბა: 

2017 წელს ბი ნის რე ა ლი ზა ცი ის შემ თხ ვე ვა ში არ სე ბობ და ოთხი სა ვა რა უ დო და ბეგ ვ რის მო მენ ტი:

1) ავან სის მი ღე ბა, 2) (დაუსრულებელი) ბი ნის მყიდ ვე ლის სა ხელ ზე რე გის ტ რა ცია სა ჯა რო რე ეს ტ რ ში, 3) დე კემ ბ რის ბო ლო, გრძელ ვა დი ა ნი კონ ტ-

რაქ ტის პრინ ცი პის შე სა ბა მი სად და 4) ბი ნის სრუ ლად ჩა ბა რე ბის მო მენ ტი.  

ამას თან, იბეგ რე ბა ის ოპე რა ცი ა, რო მე ლიც უფ რო ად რე გან ხორ ცი ელ დე ბა და შე საძ ლოა ერ თ მა ოპე რა ცი ამ მე ო რე გა და ფა როს სრუ ლად ან 

ნა წი ლობ რივ. მა გა ლი თად, თუ ავან სის სა ხით მე ტი თან ხაა გა დახ დი ლი, ვიდ რე აუშე ნე ბე ლი ბი ნის პრო პორ ცი უ ლი ღი რე ბუ ლე ბა სა ჯა რო რე ეს ტ-

რ ში რე გის ტ რა ცი ის მო მენ ტ ში, მა შინ რე გის ტ რა ცია აღარ იქ ნე ბა და ბეგ ვ რის მო მენ ტი, რად გან ეს ოპე რა ცია გა და ი ფა რე ბა წი ნას წარ გა დახ დი ლი 

ავან სის ღი რე ბუ ლე ბით. 

3) 2018-2019 წლე ბი: 2018 წლი დან 161-ე მუხ ლის მე-6 ნა წი ლის (გრძელვადიანი კონ ტ რაქ ტის პრინ ცი პის) ამო ღე ბა მოხ და სა გა და სა ხა დო კო დექ სი-

დან, შე სა ბა მი სად, ბი ნე ბის რე ა ლი ზა ცი ის ოპე რა ცი ას გა მო აკ ლ და ერ თი და ბეგ ვ რის დრო - დე კემ ბ რის ბო ლო რიცხ ვი. 

ფაქ       ტე    ბის აღ       წე    რა #3:

დე ვე ლო პე რულ მა კომ პა ნია X-მა 2018 წლის იან ვარ ში და იწყო მშე ნებ ლო ბა და ამა ვე წლის 15 მა ისს სა ჯა რო რე ეს ტ რ ში მყიდ ვე ლის სა ხელ ზე გა და ა-

ფორ მა ბი ნა, რომ ლის სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბა იყო 200000 ლა რი. რე ა ლი ზა ცი ის მო მენ ტ ში (2018 წლის 15 მა ისს) საცხოვ რე ბე ლი კორ პუ სის მშე ნებ ლო ბა 

დას რუ ლე ბუ ლი იყო 60%-ით ხო ლო 2018 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით ბი ნის 80% იყო აშე ნე ბუ ლი. მშე ნებ ლო ბა დას რულ და 2019 წლის 30 

ივ ლისს. მყიდ ველ მა ბი ნის ღი რე ბუ ლე ბა ავან სად გა და ი ხა და შემ დე გი გრა ფი კით:

2018 წლის 30 იანვარი – 80000 ლარი;

2018 წლის 30 ნოემბერი – 50000 ლარი;

2019 წლის 20 თებერვალი – 70000 ლარი.

შედეგების ანალიზი: 

მოცემულ ამოცანაში ახლა უკვე ხუთი სავარაუდო დღგ-ით დაბეგვრის მომენტია მოყვანილი

(გამოაკლდა გრძელვადიანი კონტრაქტის პრინციპი, დეკემბრის თვე):

1) 2018 წლის 30 იანვარი (ავანსის მიღება);

2) 2018 წლის 15 მაისი (60%-ით დასრულებული ბინის რეგისტრაცია);

3) 2018 წლის 30 ნოემბერი (ავანსის მიღება);

4) 2019 წლის 20 თებერვალი (ავანსის მიღება);

5) 2019 წლის 30 ივლისი (ბინის სრულად ჩაბარება).
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დღგ-ით დაბეგვრა კი განხოციელდება შემდეგ თარიღებში და შემდეგი ოდენობით:

• 2020 წლის 30 იანვარი (ავანსის მიღება) -80000 ლარი;

• 2020 წლის 30 ნოემბერი (ავანსის მიღება) -50000 ლარი;

• 2021 წლის 20 თებერვალი (ავანსის მიღება) -70000 ლარი;

• 2021 წლის 30 ივლისი (ბინის სრულად ჩაბარება) -0 ლარი. (მთლიანი ღირებულება უკვე გადახდილია ავანსის სახით და დაბეგრილია). 

შენიშვნა: ამოცანის ანალიზში დაშვებაა  გაკეთებული, რომ ცვლილებები 2020 წლის 1 იანვრიდან შევა ძალაში.

სტატიაში წამორმოდგენილია ავტორის პოზიცია აღნიშნულ საკითხებთან დაკავშირებით. 

მაგალითში ბინის საბოლოო ჩაბარებამდე ყველა გადახდას დავარქვით ავანსი.

4) 2020 წლი დან ასა მოქ მე დე ბელ ცვლი ლე ბებ ში და კონ კ რეტ და და ბეგ ვ რის მო მენ ტი ისეთ შემ თხ ვე ვა ში, რო ცა დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ის მი ერ 

დას რუ ლე ბე ლი ბი ნე ბის გა და ფორ მე ბა ხდე ბა მყიდ ვე ლის სა ხელ ზე სა ჯა რო რე ეს ტ რ ში, შემ დეგ კი - ამ ბი ნის მშე ნებ ლო ბის დას რუ ლე ბა. და ბეგ ვ რის 

მო მენ ტია მშე ნებ ლო ბის მთლი ა ნად დას რუ ლე ბა, თუმ ცა ავან სის და ბეგ ვ რაც ძა ლა ში დარ ჩა. შე დე გად, 2020 წლი დან მხო ლოდ ორი დღგ-ით და სა-

ბეგ რი ოპე რა ცი ის დრო დარ ჩე ბა: ავან ს (ებ )ის მი ღე ბა და მშე ნებ ლო ბის დას რუ ლე ბა.  

მა გა ლი თი #4 

დე ვე ლო პე რულ მა კომ პა ნია X-მა 2020 წლის იან ვარ ში და იწყო მშე ნებ ლო ბა და ამა ვე წლის 15 მა ისს სა ჯა რო რე ეს ტ რ ში მყიდ ვე ლის სა ხელ ზე გა და ა-

ფორ მა ბი ნა, რომ ლის სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბა იყო 200000 ლა რი. რე ა ლი ზა ცი ის მო მენ ტ ში (2020 წლის 15 მა ისს) საცხოვ რე ბე ლი კორ პუ სის მშე ნებ ლო-

ბა დას რუ ლე ბუ ლი იყო 60%-ით, ხო ლო 2020 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით ბი ნის 80% იყო აშე ნე ბუ ლი. მშე ნებ ლო ბა დას რულ და 2021 წლის 30 

ივ ლისს. მყიდ ველ მა ავან სად გა და ი ხა და ბი ნის ღი რე ბუ ლე ბა შემ დე გი გრა ფი კით:

#4 მა გა ლი თის შე ჯა მე ბა: 

2020 წლი დან და უს რუ ლე ბე ლი ბი ნის მყიდ ვე ლის თ ვის გა და ცე მის მო მენ ტი აღარ ჩა ით ვ ლე ბა ოპე რა ცი ის დღგ-ის და ბეგ ვ რის მო მენ ტად. ასეთ ოპე-

რა ცი ებ ზე დარ ჩე ბა და სა ბეგ რი ოპე რა ცი ის ორი დრო: მი ღე ბუ ლი ავან სი და დას რუ ლე ბუ ლი ბი ნის ჩა ბა რე ბა. თუ დას რუ ლე ბუ ლი ბი ნის ჩა ბა რე ბამ დე 

მოხ დე ბა მთლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბის ავან სად ანაზღა უ რე ბა, მა შინ დას რუ ლე ბუ ლი ბი ნის ჩა ბა რე ბა დღგ-ით აღარ და ი ბეგ რე ბა, სხვა შემ თხ ვე ვა ში და ი-

ბეგ რე ბა ბი ნის ღი რე ბუ ლე ბის ის ნა წი ლი, რო მე ლიც ავან სად არ ანაზღა უ რე ბუ ლა. 

გა ით ვა ლის წი ნეთ, რომ 2016 წე ლი ჯერ კი დევ ღია პე რი ო დია და ის ხან დაზ მუ ლო ბის ვა დის მიღ მა რჩე ბა მხო ლოდ 2020 წლი დან. ამი ტომ მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნია იცო დეთ, რო მელ პე რი ოდ ში რა მიდ გო მე ბია დღგ-ით და ბეგ ვ რას თან და კავ ში რე ბით. ისე თი შემ თხ ვე ვე ბი, რო ცა ერ თი საცხოვ რე ბე ლი 

კორ პუ სის მშე ნებ ლო ბა ყვე ლა ზე მოთ აღ ნიშ ნულ პე რი ოდს მო ი ცავს (მაგალითად, და იწყო 2015 წლამ დე და დამ თავ რ დე ბა 2021 წელს), უფ რო სიღ რ-

მი სე ულ, ინ დი ვი დუ ა ლურ ანა ლიზს და დე ტა ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბას მო ითხოვს. მა გა ლი თად, კო დექ სის 309-ე მუხ ლის 107-ე ქვე პუნ ქ ტის შე სა ბა მი-

სად, 2018 წლამ დე დაწყე ბულ გრძელ ვა დი ან კონ ტ რაქ ტებ ზე კვლა ვაც 2018 წლამ დე არ სე ბუ ლი გრძელ ვა დი ა ნი კონ ტ რაქ ტის პრინ ცი პი ვრცელ დე ბა.  

ჩვენ მო ხა რუ ლი ვიქ ნე ბით, და გეხ მა როთ ასეთ ოპე რა ცი ებ ზე და ბეგ ვ რის დრო ი სა და მო ცუ ლო ბის სწო რად გან საზღ ვ რა ში.

შე გახ სე ნებთ, რომ აუდი ტო რუ ლი და სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნია „ტი–პი სო ლუ შე ნი“ (TPsolution-ი) ეფუძ ნე ბა ევ რო პულ გა მოც დი ლე ბას და ქარ თულ 

ბიზ ნესს სთა ვა ზობს მა ღა ლი სტან დარ ტე ბით შეს რუ ლე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სრულ პა კეტს სა გა და სა ხა დო, ფი ნან სუ რი აღ რიცხ ვი სა და ბუ ღალ ტე-

რი ის წარ მო ე ბის მი მარ თუ ლე ბით. მათ შო რის TPsolution-ი გთა ვა ზობთ შემ დე გი სა ხის სერ ვი სებს: სა გა და სა ხა დო აუდი ტი, სა გა და სა ხა დო კონ სულ-

ტა ცი ა, ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მომ ზა დე ბა და წარ დ გე ნა, ფი ნან სუ რი აუდი ტი, ტრან ს ფერ–პრა ი სინ გის დო კუ მენ ტა ცი ის მომ ზა დე ბა, ბუ ღალ ტე რი ის 

წარ მო ე ბა და სხვა. 

2020 წლის 30 იანვარი – 80000 ლარი;

2020 წლის 30 ნოემბერი – 50000 ლარი;

2021 წლის 20 თებერვალი – 70000 ლარი.

შედეგების ანალიზი: 

მოცემულ ამოცანაში ახლა უკვე  ოთხი სავარაუდო დღგ-ით დაბეგვრის მომენტია მოყვანილი (გამოაკლდა დაუსრულებელი ბინის საჯარო 

რეესტრში რეგისტრაციის მომენტი):

1) 2020 წლის 30 იანვარი (ავანსის მიღება);

2) 2020 წლის 30 ნოემბერი (ავანსის მიღება);

3) 2021 წლის 20 თებერვალი (ავანსის მიღება);

4) 2021 წლის 30 ივლისი (ბინის სრულად ჩაბარება).
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საბოლოო 
მოსაზრება

„ადამიანის ცხოვ                                                                                                                               რე                                                                ბა ადა                                                                მი                                 ან                                                                                                                               თა 

შო                                                                რის არა                                                                ფე                                                                რი                                 ა, თუ არა ბრძო                                                                ლა 

სხვი                                                                სი ყუ                                                                რის                                                                                                                               თ                                                                                                                               ვის“.

მი                                                                ლან კუნ                                                                                                                               დე                                                                რა

„ადამიანების უმე                                                                ტე                                                                სო                                                                ბა იმი                                                                ტომ რო                                                               

დი გის                                                                                                                               მენს, რომ გა                                 ი                                                                გოს; გის                                                                                                                               მენს იმი                                                               

ტომ, რომ გი                                                                პა                                                                სუ                                                                ხოს“. / სტი                                                                ვენ რ. კო                                                                ვი 

„კარგი მსმე                ნე                ლი ის კი არა         ა, ვი                საც 

არა                ფე                რი აქვს სათ                               ქ                               მე                ლი. კარ                               გი 

მსმე                ნე                ლი კარ                               გი მო                სა         უბ                               რეა მტკი                ვა                ნი 

ყე                ლით“. / კეტ                               რინ უაიტ                               ჰორ                               ნი 

„ჩვენ ორი ყუ        რი და ერ               თი პი        რი გვაქვს. 

ამი        ტომ, უფ               რო მე        ტი უნ               და ვის               მი        ნოთ, 

ვიდ               რე ვი        ლა        პა        რა        კოთ“. / ეპიქ               ტე        ტი  

„ფარულ მოს       მე    ნას ბა    და    ლი არ 

მოეძებნება: ის გაჩ       ვე    ნებს, რომ შენ  

მიღ       მა არ       სე    ბუ    ლი სამ       ყა    რო გან       ს       ხ       ვავ      

დე    ბა შენს თავ       ში არ       სე    ბუ    ლი სამ       ყა    რო   

სა    გან“.  / ტორ       ნ       ტონ უაილ       დე    რი

„საუბრის ხე                ლოვ                               ნე                ბა მოს                               მე                ნის ხე               

ლოვ                               ნე                ბა                ცაა და იმის ხე                ლოვ                               ნე                ბაც, 

რომ მო                გის                               მი                ნონ“.

უილი         ამ ჰეზ                               ლი                ტი 

„შენს მძი        ნა        რე მეს რა        ღაც ისე        თის 

თქმა სურს შენ               თ               ვის, რი        სი გა        გო        ნე        ბაც 

შენს ფხი        ზელ ყუ        რებს არ უნ               დათ“. / 
ჯეკ               ლინ კე        რი

„თვალებს შე     უძ               ლი     ათ, აირ               ჩი     ონ მზე       

რის ობი     ექ               ტი. მაგ               რამ ყუ        რე        ბი სმე        ნის 

ობი     ექტს ვერ ირ               ჩე        ვენ“. / ურ       სუ    ლა კ. ლე 
გუ   ი    ნი

„მესმის მი    სამ       ღე    რი; ეს დი    დი ოპე    რა   ა. 

ოჰ, სწო    რედ ეს არის მუ    სი    კა... სწო    რედ 

ეს მჭირ       დე    ბა“. 

უოლტ უიტ       მე    ნი

„მელაპარაკე. მთე    ლი ცხოვ       რე    ბა იმას 

შე    ვეც       დე    ბი, რომ გა    გი    გო“. / კა    მანდ 
კო    ჯუ    რი

 

„[ინგლისურში] სიტყ   ვა „მოსმენა“ 

[‘listen’] იმა  ვე ასო  ებს შე  ი  ცავს, რა  საც 

სიტყ   ვა ,,ჩუმი“ [‘silent’]. / 

ალ   ფ   რედ ბრენ   დე  ლი

ეს ფი ზი კოს - მი ლი არ დერ -ან ტ რეპ რე ნი ო რი უთუ ოდ მრა ვალ-

მ ხ რივ აქ ტი უ რი ადა მი ა ნი იყო. გორ დონ მუ რი ის კა ციც იყო, 

თვა ლე ბი სა და ყუ რე ბის ფარ თოდ გა ხე ლა რომ შე ეძ ლო. 

„ძალიან ბევ რი ადა მი ა ნი პი რით ის მენს, – თქვა ენ დი გრო-

უვ მა, მუ რის მი ერ 27 წლით ად რე თა ნა და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა-

ნი ის, Intel-ის აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა. – გორ დო ნი 

ნამ დ ვი ლად გის მენს“. Intel-ი $54-მილიარდიან ბე ჰე მოტს 

წარ მო ად გენ და – მიკ რო ჩი პე ბის რე ვო ლუ ცი ის ეპი ცენტრს, 

მურ მა კი ეს კომ პა ნია არა „მენეჯმენტის ტექ ს ტე ბის შეს წავ-

ლით“ შექ მ ნა, არა მედ მი სი ყო ფი ლი კომ პა ნი ე ბის – ნა ხე-

ვარ გამ ტარ თა მწარ მო ებ ლე ბის, Fairchild-ისა და Shockley-ის 

– მი ერ დაშ ვე ბულ შეც დო მებ ზე დაკ ვირ ვე ბით. აი, რამ დე ნი მე 

გაკ ვე თი ლი მრა ვალ თა გან, რაც მურ მა ყუ რადღე ბი ა ნი მოს მე-

ნის შე დე გად აით ვი სა: მი ნი მუ მამ დე და იყ ვა ნე ბი უ როკ რა ტი ა, 

ფუ ლი მა ნამ დე მო ი ზი დე, სა ნამ დაგ ჭირ დე ბა და რე გუ ლა რუ-

ლი პი რის პირ შეხ ვედ რე ბი გა მარ თე დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლებ-

თან, რომ დღის წეს რი გი პირ და პირ მოს მე ნი ლის შე დე გად 

და ად გი ნო. „ასეთი სე სი ე ბი, – დას ძი ნა მურ მა თა ვი სი სა-

ფირ მო ლა კო ნი უ რო ბით, – ინ ფორ მა ცი ის ტრან ს ფე რის თ ვის 

ძა ლი ან ეფექ ტი ა ნი ა“. მის მა ძა ლის ხ მე ვამ გრძელ ვა დი ა ნი, 

გამ ძ ლე წარ მა ტე ბა გა მო ი ღო შე დე გად რო გორც პი როვ ნუ-

ლად მის თ ვის, ისე Intel-ისთვისაც. ახ ლა, რო ცა Intel-ის აქ ცი-

ა თა ფა სი ლა მის თა ვის დოტ - კომ -ე პო ქის მწვერ ვა ლებ ზე ა, 

90 წლის მუ რი, $10.3-მილიარდიანი ქო ნე ბით, წლე ვან დელ 

Forbes 400-ში 46-ე ად გილს იკა ვებს.           

„ათასი ხმის       გან დაწ       ნუ    ლი ვრცე    ლი 

მე    ლო    დია არას       დ       როს გტო    ვებს და 

მხო    ლოდ პე    რი   ო    დუ    ლად თუ აჩენს 

სივ       რ       ცეს შე    ნი სო    ლოს       თ       ვის“.

რა   ი    ნერ მა    რია რილ       კე

„გამორიცხულია, ვინ       მეს ნამ       დ       ვი   

ლად უს       მენ       დე და პა    რა    ლე    ლუ    რად 

სხვა რა    მე აკე    თო“.

მ. სკოტ პე    კი 

„მოსმენას ვერ ითა  მა  შებ. ჩა  იჭ   რე 

ბი“.

რა  კელ უელ   ჩი 

„ვისაც გა    გე    ბის უნა    რი აქვს, მი    სი 

გუ    ლი ცოდ       ნას იძენს; ბრძე    ნის ყუ    რი 

ცოდ       ნის მი    ღე    ბას ეს       წ       რაფ       ვის“.

იგა  ვე  ბი 18:15

„შენ თუ არ მო  უს   მენ შენს მომ   ხ   მა 

რებ   ლებს, ამას ვინ   მე სხვა იზამს“.

სემ უოლ   ტო  ნი

„მოსმენა სიყ   ვა  რუ  ლის პრი  მი  ტი  უ  ლი 

აქ   ტი  ა, რა დრო  საც ადა  მი  ა  ნი სა  კუ 

თარ თავს სხვის სიტყ   ვას აძ   ლევს“.

უილი  ამ სტრინ   გ   ფე  ლოუ

„რა უფ რო გვცვლის – რო ცა გვის მე

ნენ თუ რო ცა გვეს მის?“

მე დე ლინ ტი ე ნი

ილა პა რა კეთ ნაკ ლე ბი,

უს მი ნეთ მურს:

11 სექ ტემ ბე რი, 1995

„მოსმენას ხში რად უკე თე სი ჯილ დო 
მოს დევს, ვიდ რე ლა პა რაკს“.

– ბ.ჩ. ფორ ბ სი

ა ზ რ ე ბ ი

მოსმენის შესახებ

წყა რო ე ბი: მი ლან კუნ დე რას ,,წიგნი სი ცი ლი სა და და ვიწყე ბი სა“; ტორ ნ ტონ უაილ-

დე რის ,,მაჭანკალი“ ; სტი ვენ რ. კო ვის ,,უაღრესად ეფექ ტი ა ნი ხალ ხის 7 თვი სე ბა“; 

უილი ამ ჰეზ ლი ტის ,,რჩეული ესე ე ბი“; ჯეკ ლინ კე რის ,,კუშიელის რჩე უ ლი“; ურ სუ ლა 

კ. ლე გუ ი ნის ,,საჩუქრები“; უოლტ უიტ მე ნის ,,ჩემი სიმ ღე რა“; რა ი ნერ მა რია რილ-

კეს ,,წერილები ცხოვ რე ბა ზე“; მ. სკოტ პე კის ,,ნაკლებად გავ ლი ლი გზა“; უილი ამ 

სტრინ გ ფე ლო უს ,,ყოველივე სი ხა რუ ლად ჩათ ვა ლეთ“; მე დე ლინ ტი ე ნის ,,ნუ იტყ-

ვით, რომ არა ფე რი გვაქვს“.  


