


Forbes Georgia იწყებს 30 წლამდე ასაკის ლიდერების შერჩევის პროცესს. განაცხადის შევსება 
შეუძლია ყველას, ვისი წარმატებაც საქართველოს ბაზარზე ადვილად იზომება.

• გამომგონებლები, რომელთა გამოგონებასაც ან უკვე ვიყენებთ, ან სულ მალე დადასტურებულად 
გამოვიყენებთ;

• ახალი ტექნოლოგიების შემქმნელები, რომელთა ტექნოლოგიურ გადაწყვეტაზეც ბაზარზე 
გამოკვეთილი მოთხოვნაა;

• სპორტსმენები, მუსიკოსები, მსახიობები, რომელთა წარმატებაც მხოლოდ ცნობადობის მაღალი 
ხარისხით კი არა, შემოსავლების კუთხითაც ახდენს შთაბეჭდილებას;

• მეცნიერები, რომელთა მიგნებები აღიარებულია საერთაშორისო დონეზე, ან ასეთის 
დადასტურებული პოტენციალი აქვს;

• ანტრეპრენიორები, რომელთა მიდგომებიც ბიზნესის წარმოების სფეროში არა მხოლოდ მოგებით 
გამოირჩევა, არამედ სტანდარტის ამაღლებას, მაღალი პასუხისმგებლობის განცდის დანერგვას და 
სხვა დასავლური ღირებულებების დამკვიდრებას უწყობს ხელს;

• ბაზარზე თამაშის წესების დამმკვიდრებლები, რომელთა გავლენაც განხორციელებული 
ინიციატივების დონეზე დაითვლება

სრული ინფორმაციისთვის ეწვიეთ ვებ-გვერდს:

30under30.forbes.ge



თმის მოვლის პროდუქტების მწარმოებელი საერთაშორისო კომპანია, რომელიც 1983 წელს იქნა 
დაფუძნებული იტალიის ქალაქ პარმაში, დღეს  მსოფლიოს 70 ქვეყანაშია წარმოდგენილი. 

პლანეტის მომავლის მხარდასაჭერად

B კორპორაცია
სერტიფიცირებული B კორპორაციები ახალი ტიპის კომპანიებია, რომლებიც 

მიზნად ისახავენ წარმატებული ბიზნესის კონცეფციის ახლებურ ხედვას, რაც იმაში 

გამოიხატება, რომ  ისინი იბრძვიან  მსოფლიოს არა „საუკეთესო კომპანიის“ 

სახელისთვის, არამედ „მსოფლიოსთვის საუკეთესო” კომპანიის სახელისთვის. 

Davines-ის საქმიანობა შეფასებულ იქნა სერტიფიცირების ორგანოს მიერ ხუთი 

თემატური სფეროს მაჩვენებლის მიხედვით: მენეჯმენტი, ხალხი, საზოგადოება, 

გარემო და მომხმარებელი. დღეს Davines-ი სიამაყით ატარებს B კორპორაციის 

სახელს.

მდგრადი შემადგენლობა
თითოეული პროდუქტი ბუნებრივი ინგრედიენტების შემცველობის 

მაღალი პროცენტული მაჩვენებლით გამოირჩევა, რომლებიც სრულად 

ბიოდეგრადირებადია და გარემოს დაბინძურების მინიმალური ზემოქმედებას 

ახდენს. პროდუქცია არ შეიცავს სულფატებსა და პარაბენებს.

დიზაინი და ეკოშეფუთვა
პროდუქციის შეფუთვა დამზადებულია საკვები პლასტიკის შესაძლო, მინიმალური შემცველობით, რომლის 

ხელახალი გამოყენებაა შესაძლებელი. წარმოების პროცესში ნახშირორჟანგის ემისიის კომპენსაცია ხდება ტყეების 

განაშენიანებისა და დაცვის პროექტებში მონაწილეობის გზით.

ორგანული ინგრედიენტები მიღებულია ორგანული 
მცენარეების მწარმოებლებისაგან  
პროდუქცია შეიცავს აქტიურ ნივთიერებებს SLOW FOOD ფონდის ცენტრიდან ბიოდივერსიფიკაციისათვის.
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72  |  ანტრეპრენიორები
LEADERBOARD 
 
10  |  წლის ყველაზე 
პოპულარული სტატიები

12  |  PISA-ს რეიტინგი: 
განათლების სისტემის 
კრიზისი

14  |  მსოფლიოს ექსპორტიორი 
და იმპორტიორი ქვეყნების 
ათეული

მოსაზრება 
 
28  |  ჯანდაცვის სისტემა და 
სიზიფეს შრომა    
ავტორი: ალექსანდრე რაქვიაშვილი

30  |  რას ველოდოთ 
მსოფლიოსგან 2020-ში?  
ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

სტრა  ტე  გია 
 
36  |  აღ ნიშ ვ ნე ბის სარ გე ბე ლი 
ევ რო კავ შირ მა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის კი დევ ერ თი 
ახა ლი პრო ექ ტი და იწყო. ამ ჯე რად და სავ ლე ლი პარ
ტ ნი ო რე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში გე ოგ რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ
ნე ბის დაც ვი სა და კონ ტ რო ლის სის ტე მის გა საძ ლი ე
რებ ლად იმუ შა ვე ბენ, რის თ ვი საც 1.5 მი ლი ო ნი ევ რო 
და ი ხარ ჯე ბა. ამ ეტაპ ზე ხვან ჭ კა რა, თუ შუ რი გუ და, 
ჩურ ჩხე ლა, სულ გუ ნი, ბორ ჯო მი, ტვი ში, ნა ბეღ ლა ვი 
და კი დევ 40 ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბა უკ ვე 
ოფი ცი ა ლუ რად რე გის ტ რი რე ბუ ლი ა. 

ავ   ტო  რი: თა თია ჩა ფი ჩა ძე

რეიტინგი 
 
22  | საქართველო  
2019 წლის რეტინგებში

26 | საქართველოში 
მოქმედი უმსხვილესი 
ნავთობკომპანიები

26 | რეიტინგი
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40  |  სტრატეგია

14  |  LEADERBOARD
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ინ ვეს ტი ცია 
 
48  |  სა ინ ვეს ტი ციო კლი მა ტი, რო გორც 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ნა წი ლი სწრა ფი 
ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბი სათ ვის    
ავტორი: ავთანდილ გოგოლი, რევაზ ვაშაკიძე

40  |  სა    დაზღ       ვე    ვო ბაზ       რის       
პირ       ვე    ლი 30 წე    ლი   
თუ შე   იძ       ლე    ბა, რომ სა    დაზღ       ვე    ვო ბიზ       ნესს ჰყავ       დეს მე    მა    ტი   ა    ნე, 
რო    მე    ლიც ამ სექ       ტო    რის გან       ვი    თა    რე    ბას და    საწყი    სი    დან       ვე მოჰ      
ყ       ვე    ბა, ეს სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში „ალდაგია“. 

ავ       ტო    რი: და    ვით ჯა    ლა    ღო    ნია

44  |  ახა  ლი თავ   მ   ჯ   დო  მა  რე, ახა  ლი 
გა  მოწ   ვე  ვე  ბი   
2019 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ენერ   გე  ტი  კი  სა და წყალ   მო  მა  რა  გე 
ბის მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი ეროვ   ნუ  ლი კო  მი  სია რამ   დე  ნი  მე სი  ახ  
ლით ას   რუ  ლებს. ამ ცვლი  ლე  ბე  ბის შე  სა  ხებ Forbes Georgiaს 
და  ვით ნარ   მა  ნია ესა  უბ   რა. 

ავ   ტო  რი: ელე  ნე ჩო  მა  ხი  ძე
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ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბი 
 
58  |  EMBAWOOD-ის მე  ო  რე                     
სი  ცოცხ   ლე    
მა  შინ, რო  ცა ქვე  ყა  ნა  ში მოქ   მე  დი ბიზ   ნე  სის უმე  ტე  სო  ბა გა 
სულ წელს გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი სა  ბან   კო რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის 
გა  მო ფი  ნან   სურ ზა  რალ   სა თუ გა  კოტ   რე  ბა  ზე აპე  ლი  რებს, 
კომ   პა  ნია EMBAWOODი სწო  რედ ამ პრო  ცე  სებს უკავ   ში 
რებს 2019 წლის მო  გე  ბით და  ხურ   ვას.  

ავ   ტო  რი: ელე  ნე ჩო  მა  ხი  ძე

62  |  გან   ვი  თა  რე  ბის ეტა  პე  ბი და       
სა  ერ   თა  შო  რი  სო პერ   ს   პექ   ტი  ვე  ბი     
Domson’s Engineering & Constructionისთვის 2019 წე  ლი 
რე  გი  ო  ნუ  რი მას   შ   ტა  ბის პრო  ექ   ტე  ბის შეს   რუ  ლე  ბით, 20 
მი  ლი  ო  ნი ლა  რის ინ   ვეს   ტი  ცი  ით და 500ზე მე  ტი და  საქ   მე  ბუ 
ლით სრულ   დე  ბა.   

ავ   ტო  რი: ანა ჯო  ხა  ძე

66  |  ღვი  ნის გზა  
მეღ   ვი  ნე გი  ორ   გი ალა  დაშ   ვილ   მა ყვე  ლა  ფე  რი ნუ  ლი  დან 
და  იწყო, შემ   დეგ თა  ვი  სი გა  ტა  ცე  ბა – ქარ   თუ  ლი ღვი  ნის 
და  ყე  ნე  ბა – მი  ლი  ონ   დო  ლა  რი  ან ბიზ   ნე  სად აქ   ცია და დღეს, 
ევ   რო  პი  სა და აზი  ის ბაზ   რებ   ზე, 11 ათას ბოთლ ქარ   თულ ღვი 
ნოს ყი  დის.  

ავ   ტო  რი: ელე  ნე ჩო  მა  ხი  ძე

72  |  გზა წარ   მა  ტე  ბამ   დე  
სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სა    ბან       კო ინ       დუს       ტ       რი   ა    ში 12წლიანი მუ    შა   ო    ბის 
გა    მოც       დი    ლე    ბა თი    ნა კვინ       ტ       რა    ძემ სა    კუ    თა    რი ბიზ       ნე    სის სა   
ფუძ       ვ       ლად აქ       ცი   ა. 2015ში მან სა   ინ       ვეს       ტი    ციო და სა    კონ       სულ      
ტა    ციო კომ       პა    ნია Grow Capitalი დააარსა.  

ავ       ტო    რი: ელე    ნე ჩო    მა    ხი    ძე

66  |  ანტრეპრენიორები

58  |  ანტრეპრენიორები
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ფი    ნან       სე    ბი 
 
54  |  ბედ   ნი  ე  რი თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი 
წარ   მა  ტე  ბუ  ლი კომ   პა  ნი  ის სა  წინ  -
და  რია 

რას აკე  თებს „თიბისი“ თა  ნამ   შ   რო  მელ   თა მო  ტი  ვა  ცი  ის 
გაზ   რ   დის   თ   ვის და რო  გო  რია კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი კულ   ტუ 
რა ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ა  ში, ამ სა  კითხებ   ზე „თიბისი ბან   კის“ 
ადა  მი  ა  ნუ  რი კა  პი  ტა  ლის გან   ყო  ფი  ლე  ბის უფ   რო  სი გვან   ცა 
მურ   ღ   ვ   ლი  ა  ნი სა  უბ   რობს. 

ავ   ტო  რი: თამ   თა ჯი  ჯა  ვა  ძე

52  |  რუ სი მი ლი არ დე რე ბის RMG 
ჰოლ დინ გი 
ოფი ცი ა ლურ აუდი ტო რულ ან გა რიშ გე ბა ზე დაყ რ დ ნო ბით 
უფ რო ახ ლო დან გა გაც ნობთ სა ქარ თ ვე ლო ში ძვირ ფა სი 
მე ტა ლე ბის უმ ს ხ ვი ლეს მომ პო ვე ბელ ჯგუფს  RMG ჰოლ
დინგს. 

ავ ტო რი: შო თა ტყე შე ლაშ ვი ლი



იანვარი  2020    FORBES | 9

დაბეჭდილია შპს „გრაფიკს დიზაინ ენდ პრინტინგ“-ში

ს/კ: 205 229 812; მის: 0159 ქ. თბილისი, გ.შავგულიძის 7ა

ტელ/ფაქსი: + (995 32) 2 913 516

აზრები 
 
96  |  შობის შესახებ

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
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LEADERBOARD
გთავაზობთ Forbes.ge-ს 2019 წლის ყველაზე

პოპულარული სტატიების ათეულს:

რომელი ქართული უნივერსიტეტები 
აკმაყოფილებენ საერთაშორისო სტანდარტებს? 

საქართველოს ყველაზე მოგებიანი 
კომპანიების ასეული

საქართველოს ყველაზე 
შემოსავლიანი კომპანიები

საქართველოს 100 
უმსხვილესი კომპანია

13 იანვარი, 2019

29 აგვისტო, 2019 28 მაისი, 2019

15 აპრილი, 2019

უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის 
სტან დარ ტებ თან შე სა ბა მი სო ბის შე სა ხებ გა მოქ ვეყ
ნე ბუ ლი მა სა ლა forbes.geის ყვე ლა დრო ის ყვე ლა

ზე პო პუ ლა რულ პოს ტებს შო რი სა ა.

სა ქარ თ ვე ლოს უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ე ბის პირ ვე ლი რე ი
ტინ გი „ფორბსმა“ სა ერ თა შო რი სო აუდი ტო რულ კომ პა

ნია Grant Thorntonთან პარ ტ ნი ო რო ბით მოამზა და.

სა ქარ თ ვე ლოს უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ე ბის პირ ვე ლი რე ი
ტინ გი „ფორბსმა“ სა ერ თა შო რი სო აუდი ტო რულ კომ პა

ნია Grant Thorntonთან პარ ტ ნი ო რო ბით მოამ ზა და.

სა ქარ თ ვე ლოს უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ე ბის პირ
ვე ლი რე ი ტინ გი „ფორბსმა“ სა ერ თა შო რი სო 

აუდი ტო რულ კომ პა ნია Grant Thorntonთან პარ ტ
ნი ო რო ბით მომ ზად და.

42 ათასზე მეტი ნახვა.

23 ათასზე მეტი გაზიარება.

22 ათასზე მეტი ნახვა.

14 ათასზე მეტი გაზიარება.

22 ათასზე მეტი ნახვა.

11 ათასზე მეტი გაზიარება.

38 ათას ზე მე ტი ნახ ვა.

16 ათას ზე მე ტი გა ზი ა რე ბა.
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ნი ნო ზამ ბა ხი ძის სიტყ ვა თეთრ 
სახ ლ ში აშშ-ის პრე ზი დენ ტ თან              

შეხ ვედ რი სას

2020 წელს დაგეგმილი 
დღგ-ის მნიშვნელოვანი 

ცვლილებების პირველადი 
ანალიზი

მე-5... მე-5 მუხ ლი, მე-5 
ფლო ტი, მე-5 თა ო ბა, მე-5 

ელე მენ ტი

„რედბერიმ” „საქართველოს 
კა  პი  ტა  ლის   გან” 3.2 მი  ლი  ო  ნი 

აშშ დო  ლა  რის ინ   ვეს   ტი  ცია 
მო  ი  ზი  და

100,000 ლარ ზე მა ღა ლი წლი უ რი 
ხელ ფა სი სა ქარ თ ვე ლო ში მო სახ-
ლე ო ბის მხო ლოდ 0.21%-ს აქვს

8 თებერვალი, 2019

26 აგვისტო, 2019

16 სექტემბერი, 20198 მაისი, 2019

22 აგვისტო, 2019

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ფერ   მერ   თა ასო  ცი  ა 
ცი  ის თავ   მ   ჯ   დო  მა  რე ნი  ნო ზამ   ბა  ხი  ძე 
თეთრ სახ   ლ   ში ქალ   თა გლო  ბა  ლუ  რი 
გან   ვი  თა  რე  ბი  სა და წარ   მა  ტე  ბის ინი 
ცი  ა  ტი  ვის გახ   ს   ნას და  ეს   წ   რო და სიტყ  

ვით გა  მო  ვი  და.  
ავ   ტო  რი  ნი  ნო კვინ   ტ   რა  ძე.

გელა ბარშოვის მოსაზრება 
საქართველოს საგადასახადო 
კოდექსში დაგეგმილი დღგის 
მთლიანი კარის ცვლილების 

შესახებ.

ალე  ქი პეტ   რი  აშ   ვი  ლის ბლოგ  
პოს   ტი ნა  ტო   ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

გა  წევ   რი  ა  ნე  ბის პერ   ს   პექ   ტი  ვე  ბის 
შე  სა  ხებ.

ციფ   რუ  ლი მარ   კე  ტინ   გის ქარ   თულ   მა 
სა  ა  გენ   ტო „რედბერიმ“ „საქართველოს 
კა  პი  ტა  ლის   გან“ 3.2 მი  ლი  ო  ნი აშშ დო 
ლა  რის ინ   ვეს   ტი  ცი  ის მო  ზიდ   ვის შე  სა 

ხებ გა  ნაცხა  და.

შო თა ტყე შე ლაშ ვი ლის სტა ტია 
„ფორბსის“ აგ ვის ტო სექ ტემ ბ რის ნომ
რი დან: „თუ თქვე ნი წლი უ რი ხელ ფა სი 
100,000 ლარს აჭარ ბებს, ესე იგი თქვენ 
ქვეყ ნის ყვე ლა ზე შე მო სავ ლი ან თა ტოპ 

1%ის წევ რი ხართ“.

9 ათასზე მეტი ნახვა.

5 ათასზე მეტი გაზიარება.

13 ათასზე მეტი ნახვა.

8 ათასზე მეტი გაზიარება.

8 ათასზე მეტი ნახვა. 

4 ათასზე მეტი გაზიარება.

8 ათასზე მეტი ნახვა.

5 ათასზე მეტი გაზიარება.

9 ათასზე მეტი ნახვა.

4 ათასზე მეტი გაზიარება.

უნივერსიტეტების რეიტინგი 
- 2019 წლის ერთიანი 
ეროვნული გამოცდების 

შედეგებით

19 ოქტომბერი, 2019

შოთა ტყეშელაშვილის 
მიერ მომზადებული 

უნივერსიტეტების რეიტინგი 
პირველ ადგილზეა.

12 ათასზე მეტი ნახვა.

6 ათასზე მეტი გაზიარება.
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ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

PISA 2018 საქართველოს 
განათლების სისტემაში 

არსებულ კრიზისს 
აჩვენებს

ქართველ მოსწავლეებს წაკითხულიდან აზრის გამოტანა უჭირთ, 
ასევე სავალალოა ვითარება მათემატიკისა და საბუნებისმეტყველო 
მეცნიერებების საბაზო ცოდნის მხრივ  - ამის შესახებ ეკონომიკური 

განვითარებისა და თანამშრომლობის ორგანიზაციის (OECD), 
„მოსწავლეების საერთაშორისო შეფასების” (PISA) 2018 წლის 

ანგარიშიდან ხდება ცნობილი. 

ტეს ტი რე ბა, რო მე ლიც რამ დე ნი მე წე ლი წად ში ერ თხელ, მსოფ-

ლი ოს 80-მდე ქვეყ ნის მას შ ტა ბით, 15 წლის მოს წავ ლე თა შო რის 

ტარ დე ბა, ქვეყ ნე ბის მი ერ გა ნათ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით გა ტა რე ბუ-

ლი რე ფორ მე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის შე ფა სე ბის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა.

2015 წელ თან შე და რე ბით ქუ ლე ბი სა და პო ზი ცი ე ბის საგ რ ძ ნო-

ბი გა უ ა რე სე ბა მეტყ ვე ლებს იმა ზე, რომ გა სუ ლი წლე ბის გან მავ-

ლო ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს ზო გა დი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში გა ტა რე-

ბუ ლი რე ფორ მე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა და ბა ლი იყო.

დო კუ მენ ტის მი ხედ ვით, 2015 წლის კვლე ვას თან შე და რე ბით, 

ქარ თ ვე ლი მოს წავ ლე ე ბის შე დე გე ბი ან გა რი შის სა მი ვე მთა ვარ 

კრი ტე რი უმ ში (წაკითხულის გა აზ რე ბა, მა თე მა ტი კა, მეც ნი ე რე ბე-

ბი) მკვეთ რად არის გა უ ა რე სე ბუ ლი.

2018 წლის შე ფა სე ბით, სა ქარ თ ვე ლომ მო ნა წი ლე 77 ქვე ყა-

ნას შო რის ერ თ -ერ თი და ბა ლი შე დე გე ბი აჩ ვე ნა. მა გა ლი თად, 

წა კითხუ ლის გა აზ რე ბის მხრივ, 70-ე ად გილს იკა ვებს და მი სი 

სა შუ ა ლო ქუ ლა 380-ს შე ად გენს. ეს 2015 წლის კვლე ვას თან  

(410 ქუ ლას თან) შე და რე ბით, 21 ქუ ლით გა უ ა რე სე ბულ მაჩ ვე ნე-

ბელს წარ მო ად გენს. მა თე მა ტი კის მი მარ თუ ლე ბით სა ქარ თ ვე-

ლოს ქუ ლა 398-ია, რი თაც ქვე ყა ნა 66-ე ად გილ ზე გა ვი და. 2015 

წლის ან გა რიშ ში ქვეყ ნის შე ფა სე ბა 404 იყო, შე სა ბა მი სად, გა უ ა-

რე სე ბა 6 ქუ ლას შე ად გენს.

ყვე ლა ზე საგ რ ძ ნო ბია გა უ ა რე სე ბა სა ბუ ნე ბის მეტყ ვე ლო მეც ნი-

ე რე ბე ბის მხრივ, სა დაც 2015 წლის ან გა რი შით სა ქარ თ ვე ლოს 411 

ქუ ლა ჰქონ და, 2018 წლის ან გა რი შით კი 28 ქუ ლით ნაკ ლე ბია და 

383-ს შე ად გენს. შე გახ სე ნებთ, რომ ეკო ნო მი კუ რი თა ნამ შ რომ-

ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ამ (OECD) აღ ნიშ ნუ ლი 

ტეს ტე ბი 2000 წელს და ნერ გა. რე ი ტინ გის შედ გე ნა ში OECD-ის 

წევრ ქვეყ ნებ თან ერ თად, ორ გა ნი ზა ცი ის პარ ტ ნი ო რი ქვეყ ნე ბიც 

მო ნა წი ლე ო ბენ. რე ი ტინ გი გან ვი თა რე ბულ და გან ვი თა რე ბად 

ქვეყ ნებ ში გა ნათ ლე ბის სის ტე მე ბის ხა რის ხის შე ფა სე ბის შე საძ-

ლებ ლო ბას იძ ლე ვა.

დო კუ მენ ტის მი ხედ ვით, სა უ კე თე სო შე დე გე ბი ჩი ნე თის, სინ-

გა პუ რის, ჰონ კონ გის, ეს ტო ნე თის, იაპო ნი ი სა და კო რე ის მოს წავ-

ლე ებს აქვთ.
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საქართველოს განათლების სისტემის შედეგები  
რეგიონალურ ჭრილშიც ბოლო ადგილზეა:

PISA 2018-ის სრული შედეგები

# ქვეყანა საშუალო ქულა 
წაკითხულის გააზრებაში

საშუალო ქულა 
მათემატიკაში

საშუალო ქულა 
საბუნებისმეტყველო 

მეცნიერებებში
1 რუსეთი 479 488 478
2 თურქეთი 466 454 468
3 უკრაინა 466 453 469
4 ყაზახეთი 387 423 397
5 აზერბაიჯანი 389 420 398
6 საქართველო 380 398 383

შენიშვნა - სომხეთი რეიტინგში მონაწილეობას არ იღებს.

მონაწილეობა 
არ მიუღია
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ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

მსოფლიოს ექსპორტიორი და 
იმპორტიორი ქვეყნების ტოპ-10-ეული

 

ვაჭრობას უმნიშვნელოვანესი როლი უჭირავს მსოფლიოს ქვეყნებს შორის საერთაშორისო ურთიერთობებში; ვაჭრობა ქმნის მჭიდრო 

ეკონომიკურ კავშირებს ქვეყნებს შორის, რაც შემდგომ უდიდეს გავლენას ახდენს საერთაშორისო პოლიტიკაზე. შრომის დანაწილების 

პირობებში, ყველა ქვეყანა მეტნაკლები სიმძლავრით ჩართულია საერთაშორისო ვაჭრობაში, რადგან შეუძლებელია, მხოლოდ 

საკუთარი წარმოებით სრულად დააკმაყოფილოს ქვეყანაში წარმოქმნილი მოთხოვნილებები. ამიტომაც, იმ პროდუქტებისათვის, 

რომელთა წარმოებაზე ალტერნატიული დანახარჯი მაღალია, სჭირდებათ იმპორტი.

10. ინდოეთი 
(იმპორტის წილი მსოფლიო იმპორტის 
მთლიან მოცულობაში 2,6%. იმპორტის 
მოცულობა 507,6 მლრდ აშშ დოლარი)

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში იმ პორ ტის მო ცუ ლო-

ბით მე-10 ად გილს იკა ვებს ინ დო ე თი, რომ ლის უარ ყო ფით მა 

სა ვაჭ რო ბა ლან ს მა (-184,5) მლრდ აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. 

ინ დო ე თის ძი რი თად სა იმ პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად-

გენს: საწ ვა ვი, ზე თე ბი და მა თი გა მო სახ დე ლი პრო დუქ ტე ბი; 

ბუ ნებ რი ვი ან და მუ შა ვე ბუ ლი მარ გა ლი ტე ბი, ძვირ ფა სი ან 

ნა ხევ რად ძვირ ფა სი ქვე ბი, ძვირ ფა სი ლი თო ნე ბი; არა ორ-

გა ნუ ლი ქი მი კა ტე ბი; ძვირ ფა სი ლი თო ნე ბის ორ გა ნუ ლი ან 

არა ორ გა ნუ ლი ნა ერ თე ბი, იშ ვი ა თი ლი თო ნე ბი; ელექ ტ რო-

ა პა რა ტუ რა, მოწყო ბი ლო ბე ბი და მა თი ნა წი ლე ბი; ხმის ჩამ-

წე რე ბი და რეპ რო დუქ ტო რე ბი, სა ტე ლე ვი ზიო აპა რა ტუ რე ბი 

და სხვ; ოპ ტი კუ რი, ფო ტოგ რა ფი უ ლი, კი ნე მა ტოგ რა ფი უ ლი 

აპა რა ტუ რე ბი; მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, 

საქ ვა ბე ე ბი და მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; ორ გა ნუ ლი ქი-

მი კა ტე ბი; პლას ტ მა სა და პლას ტ მა სის ნა კე თო ბე ბი; რკი ნა და 

ფო ლად შე ნად ნო ბე ბი; ცხო ვე ლუ რი ან მცე ნა რე უ ლი ცხი მე ბი 

და ზე თე ბი;  საკ ვე ბი ცხი მე ბი; მან ქა ნე ბი, მა თი ნა წი ლე ბი და 

აქ სე სუ ა რე ბი. 
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მსოფლიოში იმპორტის მთლიანმა მოცულობამ 2018 წელს შეადგინა 19,7 ტრილიონი აშშ დოლარი. 
გთავაზობთ მსოფლიოს იმპორტიორი ქვეყნების ტოპ-10-ეულს:
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9. ნიდერლანდები 

8. სამხრეთი კორეა  

7. ჰონკონგი 

(იმპორტის წილი 2,7%; იმპორტის 
მოცულობა 521,5 მლრდ აშშ დოლარი)

(იმპორტის წილი 2,7%; იმპორტის მოცულობა 
535,2 მლრდ აშშ დოლარი)

(იმპორტის წილი 3,2%; იმპორტის მოცულობა 
627,3  მლრდ აშშ დოლარი)

2018 წლის მო  ნა  ცე  მე  ბით, მსოფ   ლი  ო  ში იმ   პორ   ტის მო  ცუ  ლო  ბით 

მე-9 ად   გილს იკა  ვებს ნი  დერ   ლან   დე  ბი, რომ   ლის სა  ვაჭ   რო ბა  ლან   სი 

იყო და  დე  ბი  თი და შე  ად   გი  ნა 64,2 მლრდ აშშ დო  ლა  რი. 

ნი  დერ   ლან   დე  ბის ძი  რი  თად სა  იმ   პორ   ტო პრო  დუქ   ტებს წარ   მო -

ად   გენს: საწ   ვა  ვი, ზე  თე  ბი და მა  თი გა  მო  სახ   დე  ლი პრო  დუქ   ტე  ბი; 

ელექ   ტ   რო  ა  პა  რა  ტუ  რა და მოწყო  ბი  ლო  ბა და მა  თი ნა  წი  ლე  ბი; ხმის 

ჩამ   წე  რე  ბი და რეპ   რო  დუქ   ტო  რე  ბი, სა  ტე  ლე  ვი  ზიო აპა  რა  ტუ  რა; მე -

ქა  ნი  კუ  რი ტექ   ნი  კა, ბირ   თ   ვუ  ლი რე  აქ   ტო  რე  ბი, საქ   ვა  ბე  ე  ბი და მა  თი 

მე  ქა  ნი  კუ  რი ნა  წი  ლე  ბი; მან   ქა  ნე  ბი, მა  თი ნა  წი  ლე  ბი და აქ   სე  სუ  ა  რე -

ბი; ოპ   ტი  კუ  რი, ფო  ტოგ   რა  ფი  უ  ლი, კი  ნე  მა  ტოგ   რა  ფი  უ  ლი აპა  რა  ტუ -

რე  ბი; ფარ   მა  ცევ   ტუ  ლი პრო  დუქ   ტე  ბი; პლას   ტ   მა  სა და პლას   ტ   მა  სის 

ნა  კე  თო  ბე  ბი; ორ   გა  ნუ  ლი ქი  მი  კა  ტე  ბი; რკი  ნა და ფო  ლად   შე  ნად   ნო -

ბე  ბი; ქი  მი  უ  რი პრო  დუქ   ტე  ბი;  ხი  ლი, ციტ   რუ  სე  ბი და კა  კა  ლი.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბით მე-8 ად გილს 

იკა ვებს სამ ხ რე თი კო რე ა, რომ ლის სა ვაჭ რო ბა ლან სი იყო და დე ბი თი და შე-

ად გი ნა  70 მლრდ აშშ დო ლა რი. 

სამ ხ რეთ კო რე ის ძი რი თად სა იმ პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად გენს:  მი ნე-

რა ლუ რი საწ ვა ვი, მი ნე რა ლუ რი ზე თე ბი და მა თი გა მო სახ დე ლი პრო დუქ ტე ბი; 

ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და მა თი ნა წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი 

მოწყო ბი ლო ბე ბი; მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი 

და მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; მან ქა ნე ბი, მა თი ნა წი ლე ბი და აქ სე სუ ა რე ბი; 

რკი ნა და ფო ლად შე ნად ნო ბე ბი; ქვა ნახ ში რი და მად ნე ბი; ორ გა ნუ ლი ქი მი კა-

ტე ბი; პლას ტ მა სა და პლას ტ მა სის ნა კე თო ბე ბი და სხვ.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბით მე-7 ად გილს 

იკა ვებს ჰონ კონ გი, რომ ლის უარ ყო ფით მა სა ვაჭ რო ბა ლან ს მა შე ად გი ნა 

(-58,2) მლრდ აშშ დო ლა რი. 

ჰონ კონ გის ძი რი თად სა იმ პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად გენს: ელექ ტ რო ა-

პა რა ტუ რა და მა თი ნა წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი მოწყო ბი-

ლო ბე ბი; მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი და მა თი 

მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; ოპ ტი კუ რი, ფო ტოგ რა ფი უ ლი, კი ნე მა ტოგ რა ფი უ ლი, 

სა მე დი ცი ნო ან ქი რურ გი უ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბი და აპა რა ტუ რა; მი ნე რა-

ლუ რი საწ ვა ვი, მი ნე რა ლუ რი ზე თე ბი და მა თი გა მო სახ დე ლი პრო დუქ ტე ბი, 

მი ნე რა ლუ რი ცვი ლე ბი; პლას ტ მა სა და პლას ტ მა სის ნა კე თო ბე ბი; სა ა თე ბი 

და მა თი ნა წი ლე ბი და სხვ.

ფ
ო

ტ
ო

: 
S

H
U

TT
ER

S
TO

C
K



16 | FORBES       იანვარი  2020        

LEADERBOARD

6. საფრანგეთი 

5.გაერთიანებული სამეფო 

4. იაპონია 

(იმპორტის წილი 3,4%; იმპორტის მოცულობა 
660,1 მლრდ აშშ დოლარი)

(იმპორტის წილი 3,4%; იმპორტის მოცულობა 
669,6 მლრდ აშშ დოლარი)

(იმპორტის წილი 3,8%; იმპორტის 
მოცულობა748,4 მლრდ აშშ დოლარი)

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბით მე-6 ად გილს 

იკა ვებს საფ რან გე თი, რომ ლის უარ ყო ფით მა სა ვაჭ რო ბა ლან ს მა შე ად გი ნა 

(-91,1) მლრდ აშშ დო ლა რი. 

საფ რან გე თის ძი რი თად სა იმ პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად გენს: მე ქა ნი კუ რი 

ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი და მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; 

მან ქა ნე ბი, მა თი ნა წი ლე ბი და აქ სე სუ ა რე ბი; საწ ვა ვი,  ზე თე ბი და მა თი გა მო-

სახ დე ლი პრო დუქ ტე ბი, მი ნე რა ლუ რი ცვი ლე ბი; ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და მა თი 

ნა წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი მოწყო ბი ლო ბე ბი; პლას ტ მა სა 

და პლას ტ მა სის ნა კე თო ბე ბი; ფარ მა ცევ ტუ ლი პრო დუქ ტე ბი; თვით მ ფ რი ნა ვე-

ბის, კოს მო სუ რი ხო მალ დე ბის მოწყო ბი ლო ბე ბი და ნა წი ლე ბი და სხვ.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბით მე-5 ად გილს 

იკა ვებს გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა მე ფო, რომ ლის უარ ყო ფით მა სა ვაჭ რო ბა ლან ს მა 

შე ად გი ნა (-182,6) მლრდ აშშ დო ლა რი. 

გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა მე ფოს ძი რი თად სა იმ პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად გენს: 

მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი და მა თი მე ქა ნი კუ-

რი ნა წი ლე ბი; ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და მა თი ნა წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და 

სხვა ტექ ნი კუ რი მოწყო ბი ლო ბე ბი; მან ქა ნე ბი, მა თი ნა წი ლე ბი და აქ სე სუ ა რე ბი; 

მი ნე რა ლუ რი საწ ვა ვი, მი ნე რა ლუ რი ზე თე ბი და მა თი გა მო სახ დე ლი პრო დუქ-

ტე ბი, მი ნე რა ლუ რი ცვი ლე ბი; ბუ ნებ რი ვი ან და მუ შა ვე ბუ ლი მარ გა ლი ტი, ძვირ-

ფა სი ან ნა ხევ რად ძვირ ფა სი ქვე ბი, ძვირ ფა სი ლი თო ნე ბი; ფარ მა ცევ ტუ ლი 

პრო დუქ ტე ბი; პლას ტ მა სა და პლას ტ მა სის ნა კე თო ბე ბი.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბით მე-4 

ად გილს იკა ვებს იაპო ნი ა, რომ ლის უარ ყო ფით მა სა ვაჭ რო ბა ლან ს-

მა შე ად გი ნა (-10,2) მლრდ აშშ დო ლა რი. 

იაპო ნი ის ძი რი თად სა იმ პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად გენს: საწ ვა-

ვი, ზე თე ბი და მა თი გა მო სახ დე ლი პრო დუქ ტე ბი; ელექ ტ რო ა პა რა ტუ-

რა და მა თი ნა წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი მოწყო ბი-

ლო ბე ბი; მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი 

და მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; ფარ მა ცევ ტუ ლი პრო დუქ ტე ბი; 

მან ქა ნე ბი, მა თი ნა წი ლე ბი და აქ სე სუ ა რე ბი; ოპ ტი კუ რი, ფო ტოგ რა-

ფი უ ლი, კი ნე მა ტოგ რა ფი უ ლი, სა მე დი ცი ნო ან ქი რურ გი უ ლი მოწყო-

ბი ლო ბე ბი და აპა რა ტუ რა; ქვა ნახ ში რი და მად ნე ბი; პლას ტ მა სა და 

პლას ტ მა სის ნა კე თო ბე ბი და სხვ.
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3. გერმანია 

1.აშშ 

2. ჩინეთი 

(იმპორტის წილი 6,5%; იმპორტის მოცულობა 
1.3 ტრილიონი აშშ დოლარი)

(იმპორტის წილი 13,3%; იმპორტის მოცულობა 
2,6 ტრილიონი აშშ დოლარი)

(იმპორტის წილი 10,9%; იმპორტის მოცულობა 
2,1 ტრილიონი აშშ დოლარი)

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბით 

მე-3 ად გილს იკა ვებს გერ მა ნი ა, რომ ლის და დე ბით მა სა ვაჭ რო 

ბა ლან ს მა შე ად გი ნა 269,4 მლრდ აშშ დო ლა რი. 

გერ მა ნი ის ძი რი თად სა იმ პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად გენს: 

მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი და 

მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და მა თი ნა-

წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი მოწყო ბი ლო ბე ბი; 

მან ქა ნე ბი, მა თი ნა წი ლე ბი და აქ სე სუ ა რე ბი; საწ ვა ვი, ზე თე ბი 

და მა თი გა მო სახ დე ლი პრო დუქ ტე ბი, მი ნე რა ლუ რი ცვი ლე ბი; 

პლას ტ მა სა და პლას ტ მა სის ნა კე თო ბე ბი; ფარ მა ცევ ტუ ლი პრო-

დუქ ტე ბი; ორ გა ნუ ლი ქი მი კა ტე ბი და სხვ.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბით პირ ველ 

ად გილს იკა ვებს აშშ, რომ ლის უარ ყო ფით მა სა ვაჭ რო ბა ლან ს მა შე ად გი ნა 

(-946,4) მლრდ აშშ დო ლა რი. 

აშ შ -ის ძი რი თად სა იმ პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად გენს: მე ქა ნი კუ რი ტექ-

ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი და მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; 

ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და მა თი ნა წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი 

მოწყო ბი ლო ბე ბი; მან ქა ნე ბი, მა თი ნა წი ლე ბი და აქ სე სუ ა რე ბი; საწ ვა ვი, ზე თე ბი 

და მა თი გა მო სახ დე ლი პრო დუქ ტე ბი, მი ნე რა ლუ რი ცვი ლე ბი; ფარ მა ცევ ტუ ლი 

პრო დუქ ტე ბი; ოპ ტი კუ რი, ფო ტოგ რა ფი უ ლი, კი ნე მა ტოგ რა ფი უ ლი, სა მე დი ცი ნო 

ან ქი რურ გი უ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბი და აპა რა ტუ რა; ავე ჯი და სხვ.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბით მე-2 ად გილს 

იკა ვებს ჩი ნე თი, რომ ლის და დე ბით მა სა ვაჭ რო ბა ლან ს მა შე ად გი ნა 359,2 

მლრდ აშშ დო ლა რი. 

ჩი ნე თის ძი რი თად სა იმ პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად გენს: ელექ ტ რო ა პა რა-

ტუ რა და მა თი ნა წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი მოწყო ბი ლო-

ბე ბი; საწ ვა ვი,  ზე თე ბი და მა თი გა მო სახ დე ლი პრო დუქ ტე ბი, მი ნე რა ლუ რი 

ცვი ლე ბი; მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი და მა თი 

მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; ქვა ნახ ში რი და მად ნე ბი; ოპ ტი კუ რი, ფო ტოგ რა ფი უ ლი, 

კი ნე მა ტოგ რა ფი უ ლი, სა მე დი ცი ნო ან ქი რურ გი უ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბი და აპა-

რა ტუ რა; მან ქა ნე ბი, მა თი ნა წი ლე ბი და აქ სე სუ ა რე ბი; პლას ტ მა სა და პლას ტ მა-

სის ნა კე თო ბე ბი; ორ გა ნუ ლი ქი მი კა ტე ბი და სხვ.
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მსოფლიოში იმპორტის მთლიანმა მოცულობამ 2018 წელს შეადგინა 
19,7 ტრილიონი აშშ დოლარი. 

გთავაზობთ მსოფლიოს იმპორტიორი ქვეყნების ტოპ-10-ეულს:

10. გაერთიანებული სამეფო 

9. იტალია 

(ექსპორტის წილი 2,5%; ექსპორტის 
მოცულობა 487,1 მლრდ აშშ დოლარი)

(ექსპორტის წილი 2,8%; ექსპორტის 
მოცულობა 543,5 მლრდ აშშ დოლარი)

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში ექ ს პორ ტის მო ცუ-

ლო ბით მე-10 ად გილს იკა ვებს გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა მე ფო, 

რომ ლის ძი რი თად სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო-

ად გენს: მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, 

საქ ვა ბე ე ბი და მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; მან ქა ნე ბი, 

მა თი ნა წი ლე ბი და აქ სე სუ ა რე ბი; ბუ ნებ რი ვი ან და მუ შა ვე-

ბუ ლი მარ გა ლი ტი, ძვირ ფა სი ან ნა ხევ რად ძვირ ფა სი ქვე ბი, 

ძვირ ფა სი ლი თო ნე ბი; საწ ვა ვი,  ზე თე ბი და მა თი გა მო სახ-

დე ლი პრო დუქ ტე ბი, მი ნე რა ლუ რი ცვი ლე ბი; ფარ მა ცევ ტუ-

ლი პრო დუქ ტე ბი და სხვ.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში ექ ს პორ ტის 

მო ცუ ლო ბით მე-9 ად გილს იკა ვებს იტა ლი ა, რომ ლის 

ძი რი თად სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად გენს: 

მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ-

ვა ბე ე ბი და მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; მან ქა ნე ბი, 

მა თი ნა წი ლე ბი და აქ სე სუ ა რე ბი; ელექ ტ რო ა პა რა ტუ-

რა და მა თი ნა წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ-

ნი კუ რი მოწყო ბი ლო ბე ბი; ფარ მა ცევ ტუ ლი პრო დუქ-

ტე ბი და სხვ.
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6. ნიდერლანდები 

8. საფრანგეთი 

5. სამხრეთი კორეა   

7. ჰონკონგი 

(ექსპორტის წილი 3,0%; 
ექსპორტის მოცულობა 585,6 
მლრდ აშშ დოლარი)

(ექსპორტის წილი 3,0%; ექსპორტის მოცულობა 
568,9 მლრდ აშშ დოლარი)

(ექსპორტის წილი 3,1%; 
ექსპორტის მოცულობა 605,2 
მლრდ აშშ დოლარი)

(ექსპორტის წილი 3,0%; 
ექსპორტის მოცულობა 
569,1 მლრდ აშშ დოლარი)

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში ექ ს პორ ტის 

მო ცუ ლო ბით მე-6 ად გილს იკა ვებს ნი დერ ლან დე-

ბი, რომ ლის ძი რი თად სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ ტებს 

წარ მო ად გენს: საწ ვა ვი,  ზე თე ბი და მა თი გა მო-

სახ დე ლი პრო დუქ ტე ბი, მი ნე რა ლუ რი ცვი ლე ბი; 

მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე-

ბი, საქ ვა ბე ე ბი და მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; 

ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და მა თი ნა წი ლე ბი, ხმის 

ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი მოწყო ბი ლო ბე ბი; 

ფარ მა ცევ ტუ ლი პრო დუქ ტე ბი და სხვ.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში ექ ს პორ ტის მო ცუ ლო ბით მე-8 

ად გილს იკა ვებს საფ რან გე თი, რომ ლის ძი რი თად სა ექ ს პორ ტო პრო-

დუქ ტებს წარ მო ად გენს: მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, 

საქ ვა ბე ე ბი და მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; მან ქა ნე ბი, მა თი ნა წი ლე ბი 

და აქ სე სუ ა რე ბი; თვით მ ფ რი ნა ვე ბის, კოს მო სუ რი ხო მალ დე ბის მოწყო-

ბი ლო ბე ბი და ნა წი ლე ბი; ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და მა თი ნა წი ლე ბი, 

ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი მოწყო ბი ლო ბე ბი; ფარ მა ცევ ტუ ლი 

პრო დუქ ტე ბი და სხვ.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში ექ-

ს პორ ტის მო ცუ ლო ბით მე-5 ად გილს იკა-

ვებს სამ ხ რე თი კო რე ა, რომ ლის ძი რი თად 

სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად გენს: 

ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და მა თი ნა წი ლე-

ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი 

მოწყო ბი ლო ბე ბი; მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, 

ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი და 

მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; მან ქა ნე ბი, 

მა თი ნა წი ლე ბი და აქ სე სუ ა რე ბი; საწ ვა ვი,  

ზე თე ბი და მა თი გა მო სახ დე ლი პრო დუქ-

ტე ბი, მი ნე რა ლუ რი ცვი ლე ბი და სხვ.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში 

ექ ს პორ ტის მო ცუ ლო ბით მე-7 ად გილს 

იკა ვებს ჰონ კონ გი, რომ ლის ძი რი თად 

სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად-

გენს: ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და მა თი 

ნა წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ-

ნი კუ რი მოწყო ბი ლო ბე ბი; მე ქა ნი კუ რი 

ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ-

ვა ბე ე ბი და მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; 

ბუ ნებ რი ვი ან და მუ შა ვე ბუ ლი მარ გა ლი-

ტი, ძვირ ფა სი ან ნა ხევ რად ძვირ ფა სი 

ქვე ბი და სხვ. 
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LEADERBOARD

2. აშშ  

4. იაპონია 

1. ჩინეთი

3. გერმანია  
(ექსპორტის წილი 8,6%; 
ექსპორტის მოცულობა 1,7 ტრლნ 
აშშ დოლარი)

(ექსპორტის წილი 3,8%; ექსპორტის 
მოცულობა 738,2 მლრდ აშშ დოლარი)

(ექსპორტის წილი 12,9%; 
ექსპორტის მოცულობა 2,5 
ტრლნ აშშ დოლარი)

(ექსპორტის წილი 8,1%; 
ექსპორტის მოცულობა 1,6 
ტრლნ აშშ დოლარი)

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში ექ ს პორ ტის 

მო ცუ ლო ბით მე-2 ად გილს იკა ვებს აშშ, რომ ლის 

ძი რი თად სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად-

გენს: ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი და 

მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; საწ ვა ვი,  ზე თე ბი და 

მა თი გა მო სახ დე ლი პრო დუქ ტე ბი, მი ნე რა ლუ რი 

ცვი ლე ბი; ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და მა თი ნა წი ლე-

ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი მოწყო ბი-

ლო ბე ბი; თვით მ ფ რი ნა ვე ბის, კოს მო სუ რი ხო მალ-

დე ბის მოწყო ბი ლო ბე ბი და ნა წი ლე ბი და სხვ.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში ექ ს პორ ტის 

მო ცუ ლო ბით მე-4 ად გილს იკა ვებს იაპო ნი ა, რომ ლის 

ძი რი თად სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო ად გენს: 

მან ქა ნე ბი, მა თი ნა წი ლე ბი და აქ სე სუ ა რე ბი; მე ქა ნი კუ-

რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი და 

მა თი მე ქა ნი კუ რი ნა წი ლე ბი; ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და 

მა თი ნა წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი 

მოწყო ბი ლო ბე ბი და სხვ.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი ო ში ექ ს პორ ტის 

მო ცუ ლო ბით პირ ველ ად გილს იკა ვებს ჩი ნე თი, 

რომ ლის ძი რი თად სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ ტებს 

წარ მო ად გენს: ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და მა თი 

ნა წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა ტექ ნი კუ რი 

მოწყო ბი ლო ბე ბი; მე ქა ნი კუ რი ტექ ნი კა, ბირ თ ვუ-

ლი რე აქ ტო რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი და მა თი მე ქა ნი-

კუ რი ნა წი ლე ბი; ავე ჯი; პლას ტ მა სა და პლას ტ-

მა სის ნა კე თო ბე ბი; მან ქა ნე ბი, მა თი ნა წი ლე ბი 

და აქ სე სუ ა რე ბი; ტან საც მე ლი და ტან საც მ ლის 

აქ სე სუ ა რე ბი; რკი ნა და ფო ლად შე ნად ნო ბე ბი;  

ორ გა ნუ ლი ქი მი კა ტე ბი; სა თა მა შო ე ბი, სპორ ტუ ლი 

აქ სე სუ ა რე ბი და სხვ.

2018 წლის მო ნა ცე მე ბით, მსოფ ლი-

ო ში ექ ს პორ ტის მო ცუ ლო ბით მე-3 

ად გილს იკა ვებს გერ მა ნი ა, რომ ლის 

ძი რი თად სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ ტებს 

წარ მო ად გენს: ბირ თ ვუ ლი რე აქ ტო-

რე ბი, საქ ვა ბე ე ბი და მა თი მე ქა ნი კუ რი 

ნა წი ლე ბი; მან ქა ნე ბი, მა თი ნა წი ლე ბი და 

აქ სე სუ ა რე ბი; ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა და 

მა თი ნა წი ლე ბი, ხმის ჩამ წე რე ბი და სხვა 

ტექ ნი კუ რი მოწყო ბი ლო ბე ბი; ფარ მა ცევ-

ტუ ლი პრო დუქ ტე ბი და სხვ.
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წარ მო გიდ გენთ, რო გორ შე იც ვა ლა 2019 წელს სა ქარ თ ვე ლოს პო ზი ცია ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე-
ბის თ ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან ათ სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინ გ ში. ესე ნია რო გორც პირ და პირ ეკო ნო მი
კუ რი ში ნა არ სის მქო ნე, ასე ვე კო რუფ ცი ის, დე მოკ რა ტი ი სა და მე დი ის თა ვი სუფ ლე ბის დო ნის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
რე ი ტინ გე ბი. დე მოკ რა ტი ი სა და მე დი ის თა ვი სუფ ლე ბის მა ღა ლი დო ნე ქვეყ ნის სტა ბი ლუ რი და გრძელ
ვა დი ა ნი ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ნა პი რო ბა ა. დღეს გლო ბა ლი ზა ცი ის დო ნე ისე თი 
მა ღა ლი ა, რომ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი საზღ ვ რე ბი მხო ლოდ ფორ მა ლურ დატ ვირ თ ვას ინარ ჩუ ნე ბენ. სა ერ
თა შო რი სო ბიზ ნესს და კა პი ტალს აღა რა აქვს საზღ ვ რე ბი – იქ გან თავ ს დე ბა, სა დაც სარ გებ ლის მი სა ღე ბად 
უკე თე სი პი რო ბე ბი ა. შე სა ბა მი სად, ქვეყ ნე ბი ეჯიბ რე ბი ან ერ თ მა ნეთს, ვინ უფ რო ხელ საყ რელ პი რო ბებს შეს
თა ვა ზებს პო ტენ ცი ურ ინ ვეს ტო რებს. სწო რედ ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბის მი ხედ ვით ქვეყ ნე ბის ერ თ მა ნეთ თან 
შე და რე ბას ემ სა ხუ რე ბა სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინ გე ბი, რომ ლე ბიც, ამა ვე დროს, მთავ რო ბის მუ შა ო ბის ეფექ
ტი ა ნო ბის შე ფა სე ბის კარ გი სა შუ ა ლე ბა ა.

საქართველო  
2019 წლის რეიტინგებში 

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

1. საქართველო
„ჰერიტიჯის“ ეკონომიკური
თავისუფლების რეიტინგში
q- 

ადგილი

14

15

16

17

18

დანია

ესტონეთი

საქართველო

ლუქსემბურგი

ჩილე

76.7

76.6

75.9

75.9

75.4

ქვეყანა ქულა

„ჰერიტიჯის” რე ი ტინ გი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ თა
ვი სუფ ლე ბას კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბის, მთავ რო ბის 
ზო მის, რე გუ ლა ცი ე ბის ეფექ ტი ა ნო ბი სა და ღია ბაზ
რე ბის მი ხედ ვით აფა სებს. აღ ნიშ ნულ რე ი ტინ გ ში 
2018 წელს სა ქარ თ ვე ლო მე16 ად გილ ზე იყო. მი
უ ხე და ვად იმი სა, რომ 2019 წელს სა ქარ თ ვე ლოს 
ქუ ლა 0.3ით შემ ცირ და, რე ი ტინ გ ში მე16 ად გი ლი 
(180 ქვე ყა ნას შო რის) შე ი ნარ ჩუ ნა. სა ქარ თ ვე ლოს 
ყვე ლა ზე და ბა ლი ქუ ლე ბი კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბის 
ნა წილ ში აქვს. რე ი ტინ გ ში პირ ველ ად გილს ჰონ
კონ გი იკა ვებს.

რ ე ი ტ ი ნ გ ი
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ადგილი

ადგილი

ადგილი

9

11

12

13

13

4

5

6

7

8

72

73

74

75

76

მავრიკი

მალტა

სა ქარ თ ვე ლო

ჩილე

დანია

ჰონკონგი

სამხრეთი კორეა

სა ქარ თ ვე ლო

ნორვეგია

აშშ

სერბეთი

მონტენეგრო

სა ქარ თ ვე ლო

მაროკო

სეიშელის 
კუნძულები

8.07

7.97

7.94

7.89

7.89

84.22

84.14

83.28

82.95

82.75

60.9

60.8

60.6

60.0

59.6

ქვეყანა

ქვეყანა

ქვეყანა

ქულა

ქულა

ქულა

2. საქართველო „ფრაიზერის“ 
ეკონომიკური თავისუფლების 
რეიტინგში  p+1 

3. საქართველო ბიზნესის
კეთების რეიტინგში  q-1 

4. საქართველო გლობალური 
კონკურენტუნარიანობის
რეიტინგში   q-8

„ფრაიზერის” რე ი ტინ გი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ თა
ვი სუფ ლე ბას მთავ რო ბის ზო მის, რე გუ ლა ცი ე ბის, 
თა ვი სუ ფა ლი სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის, ფა სე ბის 
სტა ბი ლუ რო ბის, კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბი სა და სა კუთ
რე ბის დაც ვის მი ხედ ვით აფა სებს. აღ ნიშ ნულ რე ი
ტინ გ ში 2018 წელს სა ქარ თ ვე ლო მე13 ად გილ ზე 
იყო, 2019 წელს კი მე12 ად გილ ზე (162 ქვე ყა ნას 
შო რის) გა და ი ნაც ვ ლა. სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე 
და ბა ლი ქუ ლა სა მარ თ ლებ რივ სის ტე მა სა და სა
კუთ რე ბის უფ ლე ბე ბის დაც ვა ში აქვს. რე ი ტინ გ ში 
პირ ველ ად გილს ჰონ კონ გი იკა ვებს.

ბიზ ნე სის კე თე ბის სი ად ვი ლის (DOING BUSINESS) რე ი ტინგს 
მსოფ ლიო ბან კი აქ ვეყ ნებს. რე ი ტინ გ ში ქვეყ ნე ბი ათი კრი ტე
რი უ მის მი ხედ ვით არი ან შე ფა სე ბუ ლი, მა გა ლი თად, რამ
დე ნად მარ ტი ვია ბიზ ნე სის დაწყე ბა, გა და სა ხა დე ბის დო ნე, 
სეს ხის ხელ მი საწ ვ დო მო ბა, ქო ნე ბის რე გის ტ რა ცია და ა.შ. აღ
ნიშ ნულ რე ი ტინ გ ში 2018 წელს სა ქარ თ ვე ლო მე6 ად გილ ზე 
იყო, 2019 წელს კი მე7 ად გილ ზე (190 ქვე ყა ნას შო რის) ჩა
მო ი ნაც ვ ლა. სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე და ბა ლი ქუ ლა ბიზ ნე სის 
და ხურ ვის სი მარ ტი ვე ში აქვს. რე ი ტინ გ ში პირ ველ ად გილს 
ახა ლი ზე ლან დია იკა ვებს.

გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის რე ი ტინგს მსოფ ლი ოს 
ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მი აქ ვეყ ნებს. რე ი ტინ გ ში ქვეყ ნე ბი 114 
კრი ტე რი უ მის მი ხედ ვით არი ან შე ფა სე ბუ ლი, რო მელ თა უმე ტე
სო ბის შე სად გე ნად მე წარ მე ე ბის პირ და პი რი გა მო კითხ ვა ტარ
დე ბა. აღ ნიშ ნულ რე ი ტინ გ ში 2018 წელს სა ქარ თ ვე ლო 66ე 
ად გილ ზე იყო, 2019 წელს კი 74ე ად გილ ზე (141 ქვე ყა ნას 
შო რის) ჩა მო ი ნაც ვ ლა. სა ქარ თ ვე ლო ყვე ლა ზე ნაკ ლებ კონ კუ
რენ ტუ ლი ფი ნან სუ რი სის ტე მით, ინო ვა ცი ე ბით და ბაზ რის ზო
მი თა ა. რე ი ტინ გ ში პირ ველ ად გილს სინ გა პუ რი იკა ვებს.
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5. საქართველო საკუთრების 
დაცვის საერთაშორისო რეიტინგში   
p+4 

7. საქართველო
კორუფციის აღქმის
რეიტინგში  p+5 

6. საქართველო 
ეკონომიკური გლობალიზაციის 
რეიტინგში  q-4

სა კუთ რე ბის დაც ვის სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინგს ამე რი კუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცია „საკუთრების უფ ლე ბის ალი ან სი” აქ ვეყ ნებს. სა
კუთ რე ბის დაც ვის დო ნე კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბის, ფი ზი კუ რი და 
ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის დაც ვის მაჩ ვე ნებ ლე ბით არის 
შე ფა სე ბუ ლი. აღ ნიშ ნულ რე ი ტინ გ ში 2018 წელს სა ქარ თ ვე ლო 
74ე ად გილ ზე იყო, 2019 წელს კი 70ე ად გილ ზე (129 ქვე ყა
ნას შო რის) გა და ი ნაც ვ ლა. სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე და ბა ლი 
ქუ ლე ბი ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის დაც ვა ში, სა სა მარ თ
ლოს და მო უ კი დებ ლო ბა სა და პო ლი ტი კურ სტა ბი ლუ რო ბა ში 
აქვს. რე ი ტინ გ ში პირ ველ ად გილს ფი ნე თი იკა ვებს.

კო რუფ ცი ის აღ ქ მის ინ დექსს გერ მა ნი ა ში და ფუძ ნე ბუ ლი ორ
გა ნი ზა ცია „საერთაშორისო გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა” აქ ვეყ ნებს. რე
ი ტინ გის შე დე გე ბი ათ ზე მეტ სხვა დას ხ ვა კვლე ვას ემ ყა რე ბა. 
აღ ნიშ ნულ ინ დექ ს ში 2018 წელს სა ქარ თ ვე ლო 46ე ად გილ
ზე იყო, 2019 წელს კი 41ე ად გილ ზე (180 ქვე ყა ნას შო რის) 
გა და ი ნაც ვ ლა. სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე და ბა ლი ქუ ლე ბი 
მა ღა ლი დო ნის კუ რუფ ცი ას თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებ ში 
აქვს. რე ი ტინ გ ში პირ ველ ად გილს და ნია იკა ვებს.

ქვეყ ნე ბის გლო ბა ლი ზა ცი ის რე ი ტინგს შვე ი ცა რი უ ლი ორ გა ნი
ზა ცია „ტექნოლოგიების ფე დე რა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტი” აქ ვეყ ნებს. 
ეკო ნო მი კუ რი გლო ბა ლი ზა ცი ის დო ნე სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო
ბის, უცხო უ რი კა პი ტა ლის მოძ რა ო ბი სა და მიგ რა ცი ის მი ხედ
ვით არის გან საზღ ვ რუ ლი. მე ტი გლო ბა ლი ზა ცია მე ტი გან ვი თა
რე ბის პო ტენ ცი ალს ნიშ ნავს. 2018 წელს სა ქარ თ ვე ლო მე18 
ად გილ ზე იყო, 2019 წელს კი 22ე ად გილ ზე (189 ქვე ყა ნას 
შო რის) ჩა მო ი ნაც ვ ლა. სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე და ბა ლი ქუ
ლე ბი უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებ თან და კავ ში რე ბულ კრი ტე რი უ მებ ში 
აქვს. რე ი ტინ გ ში პირ ველ ად გილს სინ გა პუ რი იკა ვებს.

ადგილი

ადგილი

ადგილი

68

69

70

71

72

20

21

22

23

24

39

39

41

41

41

ეგვიპტე

თურქეთი

სა ქარ თ ვე ლო

მექსიკა

საბერძნეთი

მავრიკი

ლატვია

სა ქარ თ ვე ლო

გაერთიანებული 
სამეფო

გერმანია

ჩეხეთი

ლიეტუვა

სა ქარ თ ვე ლო

ლატვია

სენტვინსენტი და 

გრენადინები

5.28

5.26

5.25

5.23

5.21

82.16

82.08

82.02

81.47

80.49

59

59

58

58

58

ქვეყანა

ქვეყანა

ქვეყანა

ქულა

ქულა

ქულა

რ ე ი ტ ი ნ გ ი საქართველო 2019 წლის რეიტინგებში
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8. საქართველო დემოკრატიის 
რეიტინგში  q-10 

9. საქართველო პრესის 
თავისუფლების რეიტინგში 
„რეპორტიორები საზღვრების 
გარეშე“  p+1 

10. საქართველო პრესის 
თავისუფლების რეიტინგში –
FREEDOM HOUSE  q-2

დე მოკ რა ტი ის რე ი ტინგს გავ ლე ნი ა ნი ბრი ტა ნუ ლი გა მო ცე მა 
THE ECONOMISTი აქ ვეყ ნებს. დე მოკ რა ტი ის დო ნე სა არ ჩევ
ნო პრო ცე სის, მთავ რო ბის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის, პო ლი ტი კა ში 
მო ნა წი ლე ო ბი სა და პო ლი ტი კუ რი კულ ტუ რის მი ხედ ვით არის 
გან საზღ ვ რუ ლი. რე ი ტინ გ ში 2018 წელს სა ქარ თ ვე ლო 79ე 
ად გილ ზე იყო, 2019 წელს კი 89ე ად გილ ზე (167 ქვე ყა ნას 
შო რის) ჩა მო ი ნაც ვ ლა. 5.93 ქუ ლით სა ქარ თ ვე ლო ჰიბ რი დუ
ლი რე ჟი მის ქვეყ ნე ბის ჯგუფს მი ე კუთ ვ ნე ბა. ყვე ლა ზე და ბა ლი 
ქუ ლე ბი კი მთავ რო ბის მუ შა ო ბა სა და პო ლი ტი კურ კულ ტუ რა
ში აქვს. რე ი ტინ გ ში პირ ველ ად გილს ნორ ვე გია იკა ვებს.

ორ გა ნი ზა ცია „რეპორტიორები საზღ ვ რების გა რე შე” პრე სის 
თა ვი სუფ ლე ბის ინ დექსს ექ ს პერ ტე ბის გა მო კითხ ვის სა ფუძ
ველ ზე ად გენს. რე ი ტინ გ ში 2018 წელს სა ქარ თ ვე ლო 61ე 
ად გილ ზე იყო, 2019 წელს კი მე60 ად გილ ზე (180 ქვე ყა ნას 
შო რის) გა და ი ნაც ვ ლა. მე დი ა გა რე მოს ყვე ლა ზე უარ ყო ფით 
მხა რედ პო ლა რი ზე ბა სა ხელ დე ბა. ასე ვე აღ ნიშ ნუ ლია რუს თა
ვი 2ის მე სა კუთ რე ო ბა ზე არ სე ბუ ლი და ვა და აზერ ბა ი ჯა ნე ლი 
ჟურ ნა ლის ტის აფ გან მუხ თარ ლის გა ტა ცე ბა. რე ი ტინ გ ში პირ
ველ ად გილს ნორ ვე გია იკა ვებს.

ორ გა ნი ზა ცია FREEDOM HOUSEი პრე სის თა ვი სუფ ლე
ბის ინ დექსს ექ ს პერ ტე ბი სა და მკვლევ რე ბის გა მო კითხ ვის 
სა ფუძ ველ ზე ად გენს. ინ დექ ს ში ასა ხუ ლია ქვეყ ნის სა მარ თ
ლებ რი ვი, პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი კუ რი გა რე მო. აღ ნიშ
ნულ ინ დექ ს ში 2018 წელს სა ქარ თ ვე ლო 102ე ად გილ ზე 
იყო, 2019 წელს კი მე100 ად გილ ზე (199 ქვე ყა ნას შო რის) 
გა და ი ნაც ვ ლა. სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე და ბა ლი ქუ ლა სა
მარ თ ლებ რივ გა რე მო ში აქვს. რე ი ტინ გ ში პირ ველ ად გილს 
ნორ ვე გია იკა ვებს. 

ადგილი

ადგილი

ადგილი

58

59

60

61

62

98

99

100

101

102

87

88

89

90

91

მავრიკი

პოლონეთი

სა ქარ თ ვე ლო

სომხეთი

ჰაიტი

ელსალვადორი

ფიჯი

სა ქარ თ ვე ლო

გვატემალა

გინეა

გვატემალა

ბანგლადეში

სა ქარ თ ვე ლო

მალავი

ტანზანია

26.79

26.82

27.34

27.37

27.40

49

49

50

51

51

5.60

5.57

5.50

5.49

5.41

ქვეყანა

ქვეყანა

ქვეყანა

ქულა

ქულა

ქულა
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი

ავტორები:  „ებიტ ჯგუფი“,  შოთა ტყეშელაშვილი

საქართველოში  
მოქმედი უმსხვილესი 

ნავთობკომპანიების რეიტინგი
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რეიტინგი საჯაროდ გამოქვეყნებული აუდიტორული ანგარიშგებებისგან შედგება. მასში რიცხვები არის წარმოდგენილი იმ 
სახით, რა სახითაც ის ამ კომპანიების მოგება-ზარალისა და ბალანსის უწყისშია ასახული.

# კომპანიის სახელი შემოსავალი 
ლარებში

წმინდა მოგება/
ზარალი ლარებში 

აქტივების 
ღირებულება ლარში

1 შპს სოკარ ჯორჯია პეტროლეუმი 574,484,000 -34,459,000 319,482,000

2 სს ვისოლ პეტროლიუმ ჯორჯია 446,011,000 40,262,000 269,626,000

3 შპს რომპეტროლ საქართველო 435,541,000 7,035,000 101,205,000

4  შპს სან პეტროლიუმ ჯორჯია (გალფი) 332,683,000 7,907,000 163,750,000

5 შპს ლუკოილ-ჯორჯია 341,793,000 4,576,000 75,362,000

6 შპს Portal 102,395,000 4,137,000 17,080,000

7 შპს ჯორჯიან პეტროლიუმი 70,982,000 5,675,000 22,837,000

8 შპს იბერკომპანი 57,542,000 6,063,000 47,177,000

ჯამში 2,361,431,000 41,196,000 1,016,519,000

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში ტრან ს პორ ტი და სატ რან ზი ტო ფუნ ქ ცია ყო ველ წ ლი უ რად სულ 
უფ რო და უფ რო დიდ როლს ას რუ ლებს. იმის მი უ ხე და ვად, რომ მთა ვარ სატ რან ზი ტო არ ტე რი ას, 
ანუ აღ მო სავ ლეთ  და სავ ლე თის მი მარ თუ ლე ბას, ქვეყ ნის რკი ნიგ ზა სრუ ლად ფა რავს, სა ქარ თ ვე
ლო ში ტვირ თე ბის ტრან ს პორ ტი რე ბის უდი დე სი ნა წი ლი არა სარ კი ნიგ ზო, არა მედ სა ავ ტო მო ბი
ლო ტრან ს პორ ტ ზე მო დის. 2019 წლის 10 თვე ში სახ მე ლე თო ტრან ს პორ ტით 25.1 მი ლი ო ნი ტო ნა 
ტვირ თი გა და ი ზი და, რაც 2018 წელ თან შე და რე ბით 0.3 მი ლი ო ნი ტო ნით მე ტი ა, რკი ნიგ ზის გა და
ზიდ ვებ თან შე და რე ბით კი 2.85ჯერ მე ტი. შე სა ბა მი სად, მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით ავ ტო გა სა მარ თი 
სად გუ რე ბის გა მარ თუ ლი ქსე ლის არ სე ბო ბა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის თ ვი საც გან სა კუთ
რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა.

რაც შე ე ხე ბა ად გი ლობ რივ მოთხოვ ნას, ოფი ცი ა ლუ რი მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თ ვე ლო ში 1,126,000 
ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბა არის რე გის ტ რი რე ბუ ლი. მათ გან ჰიბ რი დუ ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის 
წი ლი 5%ზე, ხო ლო ელექ ტ რო მო ბი ლე ბის წი ლი 1%ზე ნაკ ლე ბი ა, შე სა ბა მი სად, ქვე ყა ნა ში ად გი
ლობ რი ვი მოხ მა რე ბის მთა ვა რი საწ ვა ვი ტრა დი ცი უ ლი ტი პი სა ა.

სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მედ უმ ს ხ ვი ლეს ნავ თობ კომ პა ნი ებს სა კუ თა რი აუდი ტო რუ ლი ან გა რიშ გე ბე
ბი სა ჯა როდ აქვთ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი. 2017 წლის ან გა რი შებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, ამ ბაზ რის უმ ს ხ ვი ლეს 
მო თა მა შეს აზერ ბა ი ჯა ნის სა ხელ მ წი ფო ნავ თობ კომ პა ნი ის ქარ თუ ლი შვი ლო ბი ლი  „სოკარ ჯორ ჯია 
პეტ რო ლე უ მი” იკა ვებს. კომ პა ნი ის გა ყიდ ვებ მა გა სულ წელს ჯამ ში 574 მი ლი ო ნი ლა რი შე ად გი ნა. 
მთლი ა ნო ბა ში, 2017 წლის მდგო მა რე ო ბით, უმ ს ხ ვი ლე სი ნავ თობ კომ პა ნი ის ჯა მუ რი გა ყიდ ვე ბის მო
ცუ ლო ბა 2.36 მი ლი არდ ლარს აღ წევს. 
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ჯანდაცვის
სისტემა და  

სიზიფეს შრომა

მოსაზრება

ავტორი: ალექსანდრე რაქვიაშვილი

მთავ   რო  ბის 520-ე დად   გე  ნი  ლე  ბამ, 
მი  უ  ხე  და  ვად და  ძა  ბუ  ლი პო  ლი  ტი  კუ  რი 
ფო  ნი  სა, კონ   კ   რე  ტუ  ლი რე  ფორ   მის ირ   გ   ვ   ლივ სე  რი -

ო  ზუ  ლი დე  ბა  ტე  ბი გა  მო  იწ   ვია და, ამას   თან, უფ   რო 

ფარ   თო დის   კუ  სი  ი  სა და იმა  ზე და  ფიქ   რე  ბის შე  საძ  -

ლებ   ლო  ბა გა  ა  ჩი  ნა, თუ სა  ერ   თოდ რას წარ   მო  ად   გენს 

სა  ყო  ველ   თაო ჯან   დაც   ვის სის   ტე  მა.

ამ დრო  ის   თ   ვის სა  ჯა  როდ ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი 

ინ   ფორ   მა  ცი  ი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, კონ   ფ   ლიქ   ტი ჯან  -

დაც   ვის სა  მი  ნის   ტ   რო  სა და კლი  ნი  კე  ბის მე  ნეჯ   მენტს 

შო  რის გან   პი  რო  ბე  ბუ  ლია არ   სე  ბუ  ლი სის   ტე  მის მი  ერ 

შექ   მ   ნი  ლი დეს   ტ   რუქ   ცი  უ  ლი სტი  მუ  ლე  ბით. ფაქ   ტობ   რი -

ვად, რო  ცა მო  სახ   ლე  ო  ბის დი  დი ნა  წი  ლი ბი  უ  ჯე  ტის 

ხარ   ჯ   ზე მკურ   ნა  ლობს, არც ერთ მხა  რეს - არც ექი -

მებს, არც კლი  ნი  კე  ბის მე  ნეჯ   მენტს, არც სა  დაზღ   ვე -

ვო კომ   პა  ნი  ებს და არც თვი  თონ პა  ცი  ენტს - არა აქვს 

სტი  მუ  ლი, იზ   რუ  ნოს რე  სურ   სე  ბის ეფექ   ტი  ან გა  მო  ყე -

ნე  ბა  ზე. რაც, მი  ნი  მუმ, მარ   ტი  ვად პროგ   ნო  ზი  რე  ბა  დი 

იყო, რად   გან ამ   გ   ვა  რი ოპორ   ტუ  ნის   ტუ  ლი ქცე  ვა ეკო -

ნო  მის   ტე  ბის გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლი ინ   ტე  რე  სის ობი  ექ   ტი 

ჯერ კი  დევ 1960-იან წლებ   ში გახ   და, რო  ცა სა  ბაზ   რო 

ეკო  ნო  მი  კის მქო  ნე არა  ერთ ქვე  ყა  ნა  ში სო  ცი  ა  ლის  -

ტუ  რი სის   ტე  მის სხვა  დას   ხ   ვა ელე  მენ   ტი და  ი  ნერ   გა და 

მკა  ფი  ოდ გა  მოჩ   ნ   და, თუ რამ   დე  ნად დეს   ტ   რუქ   ცი  უ  ლი 

ხდე  ბა ადა  მი  ა  ნის ქცე  ვა „საყოველთაო“ სის   ტე  მე  ბის 

ფარ   გ   ლებ   ში. დღეს კი ყვე  ლა ასე  თი სა  კითხი დე  ტა -

ლუ  რად შეს   წავ   ლი  ლია და ეკო  ნო  მი  კუ  რი თე  ო  რი  ის 

სა  ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ებ   შია აღ   წე  რი  ლი.

კარ   გად ცნო  ბი  ლია ე.წ. ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბის ხელ   ში ჩაგ  -

დე  ბის პრობ   ლე  მაც, რო  ცა ბიზ   ნეს   მე  ნი ლე  გა  ლუ  რად 

ურიგ   დე  ბა მთავ   რო  ბას, ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯ   ზე მო  გე  ბის 

ზრდის მიზ   ნით. ეს კი გან   სა  კუთ   რე  ბით გავ   რ   ცე  ლე  ბუ -

ლია „რთულ“ სექ   ტო  რებ   ში, ანუ ისეთ ბიზ   ნეს   ში, რომ  -

ლის შე  სა  ხე  ბაც რი  გი  თი მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი შე  და  რე  ბით 

ნაკ   ლე  ბად ინ   ფორ   მი  რე  ბუ  ლი  ა. ასე  თი  ა, მა  გა  ლი  თად, 

ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გე  ტი  კა, გა  ნათ   ლე  ბის სის   ტე  მა, წყალ  -

მო  მა  რა  გე  ბა, სა  ბან   კო სის   ტე  მა და, რა თქმა უნ   და, 

ჯან   დაც   ვის სის   ტე  მა.

სხვა  თა შო  რის, ასე  თი სექ   ტო  რის კარ   გი ინ  -

დი  კა  ტო  რია „ექსპერტების“ სიმ   რავ   ლე, რად   გან 

„ობიექტური პო  ზი  ცი  ის“ მქო  ნე ექ   ს   პერ   ტებ   მა უნ   და 

და  მა  ლონ გა  რი  გე  ბის ფაქ   ტი და და  იც   ვან ის ნე  ბის  -

მი  ე  რი კრი  ტი  კის   გან. ამი  ტომ,  თუ მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი 

იკითხავს, რა  ტომ არ შე  იძ   ლე  ბა ქა  ლაქ   ში იყოს ორი 

წყალ   მო  მა  რა  გე  ბის კომ   პა  ნი  ა, გაჩ   ნ   დე  ბა „ექსპერტი“ 

კო  მენ   ტა  რით „ბუნებრივ მო  ნო  პო  ლი  ა  ზე“; თუ ვინ   მე 

ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის შემ   დეგ ალა  პა  რაკ   და ეროვ  -

ნუ  ლი ბან   კის პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბა  ზე, „ექსპერტი“ არ 

და  ა  ყოვ   ნებს და გა  რე შო  კე  ბსა და „მთავრობის 

ბრა  ლს“ შეგვახსენებს. და რო  გორც კი კლი  ნი  კე -

ბის მე  ნეჯ   მენ   ტ   მა მო  გე  ბის მი  ღე  ბის მარ   ტი  ვი გზის 

და  კარ   გ   ვის რის   კი და  ი  ნა  ხეს, გაჩ   ნ   და უამ   რა  ვი 

ალექსანდრე რაქვიაშვილი, საქართველოს უნივერსიტეტის პროფესორი
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ექ   ს   პერ   ტის მო  საზ   რე  ბა, თუ რა  ტო  მაა 

ეს ცუ  დი და სა  ში  ში. უილი  ამ ის   ტერ   ლის 

ტერ   მი  ნო  ლო  გია რომ გა  მო  ვი  ყე  ნოთ, 

ეს ყო  ვე  ლი  ვე „ექსპერტების ტი  რა  ნი  ის“ 

ინ   დი  კა  ტო  რი  ა, ანუ სა  ზო  გა  დო  ე  ბის, რო  მე -

ლიც „ექსპერტის მო  საზ   რე  ბის“ საკ   რა  ლი -

ზა  ცი  ის   კენ და, ამავ   დ   რო  უ  ლად, ადა  მი  ა -

ნის თა  ვი  სუფ   ლე  ბე  ბის შეზღუდ   ვის   კე  ნაა 

მიდ   რე  კი  ლი.

და რაც გან   სა  კუთ   რე  ბით მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი  ა, ცნო  ბი  ლია ოპორ   ტუ  ნის   ტუ  ლი 

ქცე  ვით გა  მოწ   ვე  უ  ლი პრობ   ლე  მე  ბის გა -

დაჭ   რის ყვე  ლა ის ალ   ტერ   ნა  ტი  უ  ლი გზა, 

რომ   ლე  ბიც პრაქ   ტი  კა  ში ბი  უ  როკ   რა  ტე  ბის 

მი  ერ იყო რე  ა  ლი  ზე  ბუ  ლი. გა  მარ   ტი  ვე  ბის  -

თ   ვის შე  იძ   ლე  ბა ორი ძი  რი  თა  დი მი  მარ  -

თუ  ლე  ბის გა  მო  ყო  ფა: 

1
მთავ რო ბა აფი  ნან   სებს კერ   ძო სა -

დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი  ე  ბის პა  კე  ტე  ბის 

შე  ძე  ნას მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის   თ   ვის, ხო  ლო 

მკურ   ნა  ლო  ბის პრო  ცე  სის კონ   ტ  -

როლს უშუ  ა  ლოდ სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი -

ე  ბი ახორ   ცი  ე  ლე  ბენ (პირობითად აშ   შ   -ის 

მო  დე  ლი);

2 სა  მე  დი  ცი  ნო მომ   სა  ხუ  რე  ბის კონ  -

ტ   რო  ლი რჩე  ბა მთავ   რო  ბას და  მა -

ტე  ბი  თი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის შე  მო -

ღე  ბას   თან ერ   თად (პირობითად 

გერ   მა  ნი  ის მო  დე  ლი).

პირ   ვე  ლი გზა, რო  გორც პრაქ   ტი  კამ 

გვაჩ   ვე  ნა, ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მო  ბის შემ  -

ცი  რე  ბით მთავ   რ   დე  ბა, სა  მე  დი  ცი  ნო 

მომ   სა  ხუ  რე  ბის სტა  ბი  ლუ  რი და სწრა  ფი 

გაძ   ვი  რე  ბის შე  დე  გად, რაც, თა  ვის მხრივ, 

სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი  ის ეფექ   ტი  ა  ნი 

მუ  შა  ო  ბის მო  ტი  ვე  ბის დაქ   ვე  ი  თე  ბი  თაა 

გან   პი  რო  ბე  ბუ  ლი, რად   გან მი  სი მომ   ხ  -

მა  რე  ბე  ლი არა ადა  მი  ა  ნი  ა, რო  მე  ლიც 

უფ   რ   თხილ   დე  ბა თა  ვის სახ   ს   რებს, არა -

მედ ბი  უ  როკ   რა  ტე  ბი, რომ   ლე  ბიც სხვის 

(გადასახადებით შეგ   რო  ვე  ბულ) ფულს 

ხარ   ჯა  ვენ. სის   ტე  მა მით უფ   რო უარეს  -

დე  ბა, რაც უფ   რო მე  ტად აქ   ტი  უ  რო  ბენ 

პო  ლი  ტი  კო  სე  ბი, ვი  ნა  ი  დან არ   ჩევ   ნე  ბის 

წინ ამომ   რ   ჩევ   ლე  ბის მოს   ყიდ   ვა მა  თი 

ბუ  ნებ   რი  ვი სურ   ვი  ლი  ა. და ად   რე თუ გვი -

ან ძა  ლა  უფ   ლე  ბას მე  ტად სო  ცი  ა  ლის   ტი 

პო  ლი  ტი  კო  სი მო  ი  პო  ვებს, რო  მე  ლიც ამ 

სის   ტე  მის გა  ფარ   თო  ე  ბას მო  ითხოვს 

(როგორც ეს მოხ   და აშ   შ   -   ში ბა  რაკ ობა  მას 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში). ეს კი კი  დევ უფ   რო გა  აძ  -

ვი  რებს სა  მე  დი  ცი  ნო მომ   სა  ხუ  რე  ბას და 

გაზ   რ   დის ბი  უ  ჯე  ტის დე  ფი  ციტს. 

მე  ო  რე ალ   ტერ   ნა  ტი  ვაც, რო  მე  ლიც 

ჩვენს რე  ა  ლო  ბას უფ   რო მე  ტად ჰგავს, 

ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მო  ბის შემ   ცი  რე  ბით მთავ  -

რ   დე  ბა, თუმ   ცა - პირ   ვე  ლის   გან გან   ს   ხ  -

ვა  ვე  ბუ  ლი გზით. მთავ   რო  ბის სურ   ვი  ლი, 

და  ა  რე  გუ  ლი  როს (პირველ რიგ   ში დას   წი -

ოს) ფა  სი და შე  ამ   ცი  როს ოპორ   ტუ  ნიზ   მი, 

ბი  უ  როკ   რა  ტი  ას ორ გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბამ   დე 

მი  იყ   ვანს. პირ   ვე  ლი - სა  ხელ   მ   წი  ფო კლი  ნი -

კე  ბის ქსე  ლის შექ   მ   ნა, რაც ინ   ფორ   მა  ცი  ის 

ნაკ   ლე  ბო  ბის აღ   მოფხ   ვ   რის მე  ქა  ნიზ   მი  ა. 

ინ   ფორ   მა  ცია კი აუცი  ლე  ბე  ლია მეტ   წი  ლად 

რე  ა  ლის   ტუ  რი ფა  სე  ბის დად   გე  ნის   თ   ვის. 

თუმ   ცა, ამას ე.წ. ჩა  ნაც   ვ   ლე  ბის ეფექ   ტი 

მოჰ   ყ   ვე  ბა, რო  ცა სა  ხელ   მ   წი  ფო კლი  ნი  კე  ბი 

კერ   ძო სა  ა  ვად   მ   ყო  ფო  ებს ჩა  ა  ნაც   ვ   ლე  ბენ 

და დარ   ჩე  ნი  ლი კლი  ნი  კე  ბის მო  გე  ბი  ა  ნო -

ბას შე  ამ   ცი  რე  ბენ. მე  ო  რე - კვო  ტი  რე  ბა, 

რაც შე  და  რე  ბით და  ბა  ლი და ხე  ლოვ   ნუ  რი 

ფა  სე  ბის პი  რო  ბებ   ში ბა  ზარ   ზე შექ   მ   ნი  ლი 

დე  ფი  ცი  ტით და ხა  რის   ხის გა  უ  ა  რე  სე  ბის 

რის   კე  ბი  თაა გა  მოწ   ვე  უ  ლი.

ამ   დე  ნად, სა  ყო  ველ   თაო ჯან   დაც   ვის 

სის   ტე  მა ყველ   გან ცუ  დად მუ  შა  ობს და თუ 

დაგ   რო  ვე  ბულ გა  მოც   დი  ლე  ბას კრი  ტი  კუ -

ლად მი  ვუდ   გე  ბით, და  ვი  ნა  ხავთ, რომ ამ 

სის   ტე  მის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა სი  ზი  ფეს შრო  მა  ა. 

ხო  ლო  დღე  ვან   დე  ლი და  პი  რის   პი  რე  ბა 

მო  რი  გი ეტა  პია იმ უსას   რუ  ლო პრო  ცე  სის, 

სა  დაც: მი  ნის   ტ   რი ცდი  ლობს, არა  ე  ფექ   ტი -

ა  ნი სის   ტე  მის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბა გა  ზარ   დოს, 

კლი  ნი  კე  ბი მო  გე  ბის მი  ღე  ბის მარ   ტი  ვი 

გზის შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბას ლო  ბი  რე  ბენ, ექ   ს   პერ  -

ტე  ბი კი ექ   ს   პერ   ტო  ბენ. მაგ   რამ ვინც არ 

უნ   და გა  მო  ვი  დეს ამ ბრძო  ლა  ში გა  მარ   ჯ  -

ვე  ბუ  ლი, ის   ტო  რი  ას happy end არ ექ   ნე  ბა, 

ვი  ნა  ი  დან ჩვენ ვცდი  ლობთ ფუნ   და  მენ   ტუ -

რად არას   წო  რი სის   ტე  მის გა  უმ   ჯო  ბე  სე -

ბას, ნაც   ვ   ლად იმი  სა, რომ მი  სი გა  უქ   მე  ბის 

გზე  ბის ძი  ე  ბა და  ვიწყოთ. 
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მოსაზრება

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

რას ვე ლო დოთ მსოფ ლი ოს გან 2020-ში? 
რო გორ მინ და, აქ ვე გი პა სუ ხოთ: მშვი დო ბას, სტა ბი-

ლუ რო ბას, კე თილ დღე ო ბას და სხვა ყვე ლა ფერ კარგს, 

რა საც ტრა დი ცი უ ლად  ვუ სურ ვებთ ერ თ მა ნეთს ყო ველ 

ახალ წელს და უსურ ვე ბენ პო ლი ტი კუ რი და სუ ლი ე რი 

ლი დე რე ბი თა ვი ანთ ხალხს.  

სამ წუ ხა როდ, არც ასე მარ ტი ვად არის საქ მე. ერ თი, 

რაც გა დაჭ რით და და დას ტუ რე ბით შე მიძ ლია ვთქვა, 

არის ის, რომ კი დევ უფ რო მე ტად დაცხე ბა, პირ და პი-

რი და გა და ტა ნი თი მნიშ ვ ნე ლო ბით. კლი მა ტუ რი ცვლი-

ლე ბე ბი რომ აშ კა რა ა, არა ვინ და ობს. გა სუ ლი წყლის 

წყალ დი დო ბე ბი (ოოჰ, ვე ნე ცი ა ა!), სა რე კორ დოდ მა ღა-

ლი ტემ პე რა ტუ რე ბი (დაიწვა ხალ ხი ევ რო პა ში), პა ტა რა 

გა ბე დუ ლი შვე დი გო გო ნას გრე ტა ტურ ნ ბერ გის შე ძა-

ხი ლიც, მეც ნი ე რე ბის დას კ ვ ნე ბიც და პო ლი ტი კო სე ბის 

დი დი ნა წი ლის გან ცხა დე ბე ბიც ამა ზე მიგ ვა ნიშ ნებს. 

ყი ნუ ლის მა სე ბის სა რე კორ დო სის წ რა ფით ლღო ბას 

რა შე ა ნე ლებს, მე არ ვი ცი, მაგ რამ კლი მა ტუ რი ცვლი-

ლე ბე ბი და მწვა ნე ეკო ნო მი კა პო ლი ტი კო სე ბის დღის 

წეს რიგ ში მო მა ვალ წელ საც რომ აქ ტი უ რად იქ ნე ბა, ეგ 

ნამ დ ვი ლად შე მიძ ლია აქ ვე და გი ა ნონ სოთ. ევ რო კო-

მი სი ის „მწვანე შე თან ხ მე ბა“, გა ე რო-ს გე ნე რა ლუ რი 

მდივ ნის შე მარ თე ბა და პა რი ზის შე თან ხ მე ბა ზე სულ 

უფ რო მე ტი წევ რის მი ერ თე ბა იმე დის სა ფუძ ველს 

იძ ლე ვა. 

თუმ ცა არი ან სკეპ ტი კო სე ბიც, ურ წ მუ ნო თო მე ბიც 

(„სულ გა მო გო ნი ლია ეგ ამ ბა ვი! არა ფე რი გან სა კუთ-

რე ბუ ლი არ ხდე ბა!“) და კა ტე გო რი უ ლი მო წი ნა აღ მ დე-

გე ე ბიც. ამ სი ა ში ყვე ლა ზე გა მორ ჩე უ ლი, ტვიტ -აქ ტი უ რი 

და, მო დი, არ და ვუ კარ გოთ, ენერ გი უ ლიც, აშ შ -ის 45-ე 

პრე ზი დენ ტი დო ნალდ ტრამ პი ა. ბუ ნე ბი თაც ასე თი ა, 

მაგ რამ ახ ლა დი დი ამო ცა ნის წი ნა შე დგას. 20 20 წყვი-

ლი ნომ რე ბი ა! არის ხალ ხი, ვი საც რიცხ ვე ბის, ციფ რო-

ლო გე ბის, ვარ ს კ ვ ლავ თ მ ცოდ ნე ე ბი სა და მკითხა ვე ბის 

(მაგ. რუ სე თის პრე ზი დენტს) მაგ რად სწამს და სჯე რა. 

ჰო და, რო გორც ამ ბო ბენ, წყვი ლე ბი იღ ბ ლი ა ნი და წარ-

მა ტე ბის მომ ტა ნი ა ო. დო ნალდ ტრამ პი რომ მხო ლოდ 

რიცხ ვე ბის ამა რა და იმე დად არ და ვერ იქ ნე ბა, ეს მან 

თა ვა დაც კარ გად იცის და ამი ტომ ცდი ლობს, ყვე ლა 

წუ თი, ყვე ლა შემ თხ ვე ვა და ყვე ლა გა მოწ ვე ვა თა ვის 

სა სარ გებ ლოდ გა მო ი ყე ნოს. ასე რომ, პირ ვე ლი, რაც 

სა შო ბაო და სა ა ხალ წ ლო ზე ი მე ბის შემ დეგ სა ზო-

გა დო ე ბის ყუ რადღე ბის ცენ ტ რ ში მოხ ვ დე ბა, ეს მის 

წი ნა აღ მ დეგ დაწყე ბუ ლი სა იმ პიჩ მენ ტო პრო ცე დუ რე-

ბის ირ გ ვ ლივ მოვ ლე ნე ბის დრა მა ტუ ლი გან ვი თა რე ბა 

იქ ნე ბა. ამის თა ო ბა ზე უფ რო დე ტა ლუ რად ჩემს სხვა 

ბლოგ ში მო გახ სე ნეთ, მაგ რამ აქაც უნ და აღი ნიშ ნოს: 

მე ტო ქე თა, ანუ რეს პუბ ლი კე ლე ბი სა და დე მოკ რა-

ტე ბის მა რი ფათ ზე ანუ მო ხერ ხე ბუ ლო ბა ზე იქ ნე ბა, 

ვინ მი ი ღებს ამ პრო ცე სი დან უფ რო მეტ სარ გე ბელს. 

დო ნალდ ტრამ პის ამო ცა ნა ა, რომ სე ნატ ში რეს პუბ-

ლი კუ რი უმ რავ ლე სო ბის მოს მე ნა დრო ზე გა ი მარ თოს,  

დრო ზე ვე გა მარ თ ლ დეს და თე მა რაც შე იძ ლე ბა სწრა-

ფად და ი ხუ როს. დე მოკ რა ტე ბის თ ვის კი პი რი ქით, 

მთა ვა რი ამო ცა ნა ა, მაქ სი მა ლუ რად გა წე ლონ პრო ცე-

სი და გა ნამ ტ კი ცონ ამე რი კელ ამომ რ ჩევ ლებ ში გან-

წყო ბა, რომ დო ნალდ ტრამ პის მე ო რე ვა დით არ ჩე ვა 

და უშ ვე ბე ლია მი სი მარ თ ლ სა წი ნა აღ მ დე გო ქმე დე ბე-

ბის გა მო. ვნა ხოთ, ვინ იმარ ჯ ვებს. რო გორც ყო ველ-

თ ვის, ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის პრე ზი დენ ტის 

არ ჩევ ნე ბი მთე ლი მსოფ ლი ოს ყუ რადღე ბის ცენ ტ რ ში ა. 

მას ადევ ნებს თვალს ყვე ლა: მომ ხ რე და მო წი ნა აღ-

მ დე გე, მტე რი და მოყ ვა რე, მი ლი არ დე რი და სტარ-

ტა პე რი, მსა ხი ო ბი და რე პე რი. ჩვენც მათ თან ერ თად 

გავ ხ დე ბით ძა ა ლი ან ცხე ლი და და ძა ბუ ლი სა არ ჩევ ნო 

კამ პა ნი ის მომ ს წ რე ნი. 

31 იან ვარს ოფი ცი ა ლუ რად გა ფორ მ დე ბა ევ რო-

კავ ში რი სა და დი დი ბრი ტა ნე თის გან ქორ წი ნე ბა. ეს 

გა დაწყ ვე ტი ლი ა. ბრი ტა ნე თის პარ ლა მენ ტ მაც და ამ ტ-

კი ცა ბრექ სი ტის შე თან ხ მე ბა, დე დო ფალ მაც ისა უბ რა 

თა ვის გა მოს ვ ლა ში და ევ რო კავ ში რის ყვე ლა ახ ლად 

არ ჩე ულ მა უმაღ ლე სი თა ნამ დე ბო ბის პირ მაც და ა დას-

ტუ რა, რომ ევ რო პ ელ თა ცხოვ რე ბა ში ახა ლი ეპო ქა 

იწყე ბა და 2020-ში დი დი ბრი ტა ნე თი ევ რო კავ ში რის 

წევ რი აღარ იქ ნე ბა. თუმ ცა სა ბო ლო ო, სრულ ფა სო-

ვან გაყ რამ დე, სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბის ახა ლი 

სა მარ თ ლებ რი ვი ბა ზის ჩა მო ყა ლი ბე ბამ დე ჯერ კი დევ 

მთე ლი წე ლი ა. ასე რომ, ვი საც გქონ დათ იმე დი, რომ 

ბრექ სი ტის თე მა თქვენს მსოფ ლიო სა ინ ფორ მა ციო 

და ი ჯეს ტ ში აღარ მოხ ვ დე ბო და, სულ ტყუ ი ლად. ამას-

თან, ყუ რადღე ბის ცენ ტ რ ში აუცი ლებ ლად მო ექ ცე ვა 

აშ შ - დი დი ბრი ტა ნე თის ძვე ლი და ახა ლი სა მო კავ ში-

რეო ურ თი ერ თო ბე ბი. შე საძ ლო ა, ბრი ტა ნე ლე ბი არ 

„გიჟდებოდნენ“ დო ნალდ ტრამ პ ზე, მაგ რამ სა მა გი ე-
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როდ თა ვად დო ნალდ ტრამ პი სა ოც რად 

და მუხ ტუ ლია ბო რის ჯონ სონ თან ახა ლი, 

სა2 0ა რი სა ვაჭ რო ხელ შეკ რუ ლე ბის გა-

ფორ მე ბი სა და ორ მ ხ რი ვი სტრა ტე გი-

უ ლი ურ თი ერ თო ბე ბის თვი სებ რი ვად 

ახალ ეტაპ ზე აყ ვა ნის იდე ით. ამ ფონ ზე, 

კი დევ უფ რო სა ინ ტე რე სო იქ ნე ბა აშ შ -ის 

ევ რო კავ ში რე ლებ თან ურ თი ერ თო ბე ბი, 

რომ ლე ბიც სამ ძი რი თად თე მას მო ი ცავს. 

ესე ნი ა: სა ვაჭ რო ტა რი ფე ბი, ენერ გე ტი კუ-

ლი პრო ექ ტე ბი და თავ დაც ვის ხარ ჯე ბი. 

ინ დი ვი დუ ა ლუ რად თუ ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 

ფარ გ ლებ ში, აშ შ -ის პრე ზი დენ ტ მა 2019-ში 

საკ მა ოდ ხმა უ რი ა ნად „შემოჰკრა“ ამ თე-

მებს: ტა რი ფე ბის თე მა ღიაა და ნე ბის მი ერ 

დროს შე იძ ლე ბა კი დევ უფ რო გამ წ ვავ დეს 

(და, შე სა ბა მი სად, ფრან გუ ლი ყვე ლი და 

ღვი ნო და გერ მა ნუ ლი მან ქა ნე ბი აშ შ - ში უფ-

რო მე ტად გაძ ვირ დეს), გერ მა ნულ / რუ სუ ლი 

(შეიძლება პი რი ქი თაც, რუ სულ / გერ მა ნუ ლი) 

„ნორდსტრიმ 2“ ბო ლო ში უნ და მი ვი დეს, 

თუმ ცა სან ქ ცი ე ბის გა მო შე იძ ლე ბა გარ-

კ ვე უ ლი დრო ით მა ინც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

შე ფერ ხ დეს და თავ დაც ვა ზე ნა ტო-ს სტან-

დარ ტე ბით ხარ ჯ ვე ბის ზრდის პრო ცე სი 

უნ და გაგ რ ძელ დეს (ასე ფიქ რობს დო ნალდ 

ტრამ პი და მა ინ ც და მა ინც ასე არ ფიქ რო-

ბენ ევ რო პე ლე ბი). 

სა დაც ტა რი ფე ბი ა, იქაც ამე რი კე ლე ბი 

და ჩი ნე ლე ბი ა. მარ თა ლი ა, მათ 2019-ის 

ბო ლოს გაგ ვა ხა რეს და გვამ ც ნეს, რომ 

მათ შო რის სა ვაჭ რო შე თან ხ მე ბის პირ-

ვე ლი ფა ზის დო კუ მენ ტი ორი ვე მხრი დან 

მო წო ნე ბუ ლი ა, მაგ რამ ჩვენ ყვე ლას უკ ვე 

დაგ ვიგ როვ და საკ მაო გა მოც დი ლე ბა, 

რომ ვიდ რე შე თან ხ მე ბა ზე ხელ მო წე რე ბის 

მე ლა ნი არ გაშ რე ბა, ზე ი მი სა და სადღეგ-

რ ძე ლო ე ბის მი ზან შე წო ნი ლო ბა არ იქ ნე ბა. 

გან სა კუთ რე ბით, რო დე საც საქ მე დო ნალდ 

ტრამპს და მის ვი ზა ვი სი ძინ პინს ეხე ბა. 

მა ინც იმე დი ა ნად და ვიწყოთ წე ლი და გა-

მომ დი ნა რე იქი დან, რომ ეს შე თან ხ მე ბა 

ორი ვე ლი დერს სა ში ნაო მიზ ნე ბის თ ვის 

ძა ლი ა ნაც სჭირ დე ბა, მო დი, ფრთხი ლად 

ვი ვა რა უ დოთ, რომ შე თან ხ მე ბას ხე ლი 

მო ე წე რე ბა. თუმ ცა ვე რა ვინ იტყ ვის, რომ 

2020-ში მათ შო რის სა ტა რი ფო ან არა სა-

ტა რი ფო და ძა ბუ ლო ბა არ გაგ რ ძელ დე ბა. 

ვაჭ რო ბის გარ და ხომ იმ დე ნი თე მა ა, რის 

გა მოც ორი ზე სა ხელ მ წი ფო ერ თ მა ნეთს 

სე რი ო ზულ მო წი ნა აღ მ დე გედ გა ნი ხი ლავს. 

მათ შო რის უმ თავ რე სი შე ი ა რა ღე ბა ზე კონ-

ტ რო ლი ა. აშშ-მ და რუ სეთ მა ერ თი მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი შე თან ხ მე ბა ბირ თ ვუ ლი შე ი ა რა-

ღე ბის შე სა ხებ უკ ვე გა ა უქ მეს. მას რუ სე ბი 

არ ღ ვევ დ ნენ, მაგ რამ ვი ყოთ ობი ექ ტუ რი, 

1987 წელს ხელ მო წე რილ შე თან ხ მე ბას არც 

დო ნალდ ტრამ პი და მი სი ად მი ნის ტ რა ცია 

წყა ლობ დ ნენ. იმი ტომ, რომ მი სი ნა წი ლი 

არ არის ჩი ნე თი. ბირ თ ვულ შე ი ა რა ღე ბა-

ზე ახა ლი მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ შა ვე ბა და 

შე თან ხ მე ბე ბის მიღ წე ვა აუცი ლებ ლად 

იქ ნე ბა 2020-ის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი თე მა. 

დო ნალდ ტრამ პი აუცი ლებ ლად შე ეც დე ბა, 

რომ, სულ მცი რე, რუ სეთ თან და დოს ახა ლი 

შე თან ხ მე ბა, რაც კი დევ ერ თი დი დი ქუ ლა 

იქ ნე ბა მის სა არ ჩევ ნო ყუ ლა ბა ში, ხო ლო 

თუ მო ა ხერ ხა და ჩი ნე თიც დას ვა სამ მ ხ-

რი ვი მო ლა პა რა კე ბის მა გი დას თან, მი სი 

და მარ ცხე ბა პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლი 

იქ ნე ბა. აშ შ - სა და ჩი ნეთს შო რის კი დევ ერ-

თი ცხე ლი თე მა ჰონ კონ გი იქ ნე ბა. მა ღა ლი 

ალ ბა თო ბით, ჰონ კონ გ ში პრო ტეს ტი კვლა-

ვაც გაგ რ ძელ დე ბა, მი სი მმარ თ ვე ლი კე რი 

ლა მი ბე ი ჟი ნი დან შე იც ვ ლე ბა, მაგ რამ ამით 

ვი თა რე ბა არ გა ნი მუხ ტე ბა. თუ კი შევ ც დე ბი 

და ჰონ კონ გი მი აღ წევს თა ვი სი მოთხოვ ნე-

ბის შეს რუ ლე ბას და შეძ ლებს ჩვე ულ რიტ მ-

ში დაბ რუ ნე ბას, მე მხო ლოდ და მხო ლოდ 

გა მი ხარ დე ბა. 

რაც შე ე ხე ბა რუ სეთს, რაც არ უნ და 

„გაკეთილშობილების სტრა ტე გი ა“ არ ჩი ოს 

და ახორ ცი ე ლოს, რუ სე თის ხე ლი სუფ ლე-

ბის მენ ტა ლი ტეტ ში რე ვო ლუ ცი უ რი ცვლი-

ლე ბე ბი მა ინც არ მოხ დე ბა. სა ერ თა შო-

რი სო არე უ ლო ბის, და პი რის პი რე ბი სა და 

და ძა ბუ ლო ბის გე ნე რა ტო რი იყო, არის და 

2020-შიც იქ ნე ბა რუ სე თი. მათ ხომ სხვა ნა-

ი რად არ ძა ლუძთ! თა ვი სი მო ქა ლა ქე ე ბის 

სი ცოცხ ლეს არაფ რად აგ დე ბენ და სხვი სას 

რო გორ გა უფ რ თხილ დე ბი ან. არ მაქვს იმე-

დი, მაგ რამ იქ ნებ წელს მა ინც ლონ დონ ში 

სკრი პა ლე ბის, ბერ ლინ ში კი ხან გოშ ვი ლის 

მო წამ ვ ლი სა და მკვლე ლო ბის მსგავ სი და-

ნა შა უ ლე ბის ჩა დე ნის გან შე ი კა ვონ თა ვი. 

ბო ლო ბო ლო ფა შიზ მ ზე გა მარ ჯ ვე ბის 75 

წლის თა ვის პომ პე ზუ რად აღ ნიშ ვ ნა უნ დათ! 

ევ რო პა სა და აშ შ - ში თუ ვე რა, ახ ლო 

აღ მო სავ ლეთ ში მა ინც გა ნაგ რ ძო ბენ რუ სე-

ბი და ძა ბუ ლო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას. ტე რო-

რიზ მ თან ბრძო ლის სა ფა რით, სი რი ა ში 

მშვი დო ბი ა ნი მო ქა ლა ქე ე ბის ხოც ვა- ჟ ლე-

ტა, ლი ბი ა ში და ქი რა ვე ბუ ლი მკვლე ლე ბის 

რაზ მე ბით სა მო ქა ლა ქო და პი რის პი რე ბის 

გაღ ვი ვე ბა, აგ რეთ ვე, ახ ლო აღ მო სავ ლე-

თი სა და ჩრდი ლო ეთ აფ რი კის ქვეყ ნებ ში 

ყვე ლა შე საძ ლო ფორ მე ბით და ძა ბუ ლო ბის 

შე ნარ ჩუ ნე ბა რუ სე თის დეს ტ რუქ ცი უ ლი 

პო ლი ტი კის კვლა ვაც გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი 

იქ ნე ბა. 

ჩვე ნი მე გო ბა რი და კი დევ ერ თი მე ზო-

ბე ლი თურ ქე თის პრე ზი დენ ტიც გა რან ტი-

რე ბუ ლად ყუ რადღე ბის ცენ ტ რ ში იქ ნე ბა. 

ისეთ დიდ გა მოწ ვე ვებს არის შე ჭი დე ბუ ლი 

და ისე თი მსხვი ლი გლო ბა ლუ რი მო თა-

მა შე ე ბის ინ ტე რე სებს არის და ჯა ხე ბუ ლი, 

რომ 2020-ის გან მავ ლო ბა ში მთა ვარ მოქ-

მედ გმი რებს შო რის მსოფ ლიო არე ნა ზე 

თურ ქე თის პრე ზი დენ ტი აუცი ლებ ლად 

იქ ნე ბა. 

ვი ნა ი დან ახ ლო აღ მო სავ ლეთს შე ვე-

ხეთ, ის რა ელ ში ისევ ვა დამ დე ლი არ ჩევ ნე-

ბი და მა ღა ლი ალ ბა თო ბით კო ა ლი ცი ა ზე 

ისევ და ძა ბუ ლი მო ლა პა რა კე ბე ბი იქ ნე ბა. 

მის მო წი ნა აღ მ დე გე ირან თან მი მარ-

თე ბით კი სა ინ ტე რე სო ევ რო კავ ში რის 

ახა ლი უმაღ ლე სი თა ნამ დე ბო ბის პი რე ბის 

პო ზი ცი ო ნი რე ბა და ირან თან შემ დ გო მი 

ურ თი ერ თო ბე ბის გან ვი თა რე ბა იქ ნე ბა. 

გულ წ რ ფე ლად გითხ რათ, არც აქ ვარ ოპ-

ტი მის ტუ რად, რომ ეკო ნო მი კუ რად მნიშ-

ვ ნე ლოვ ნად და სუს ტე ბუ ლი, ამე რი კუ ლი 

სან ქ ცი ე ბით შე ვიწ რო ე ბუ ლი ირა ნი ევ რო-

პე ლე ბი სა და და ნარ ჩე ნი მსოფ ლი ოს თ ვის 

ად ვი ლი სა ურ თი ერ თო ბო იქ ნე ბა და 2020-

ში უკე თე სო ბის კენ რა ი მე ძვრა იქ ნე ბა. 

კი მღე რო და ჯონ ლე ნო ნი მის ლე გენ-

და რულ სიმ ღე რა ში „იმეჯინ“ კაი კაი რა მე-

ებს, მარ ტინ ლუ ტერ კინ გ საც ჰქონ და დი დი 

ოც ნე ბე ბი, მაგ რამ ჰაი ჰაი, რომ ქუ ჩა ში 20 

20-ია და მო უგ ვა რე ბე ლი პრობ ლე მაც, ათას 

ერ თის მა გივ რად, ათას 20-ია.  

მშვი დო ბი ან, ბა რა ქი ან და იღ ბ ლი ან 

წელს გი სურ ვებთ!       



„ბიზნესდაჯილდოება 2019“ - 
ვინ არიან გამარჯვებულები?

ხუთი გამარჯვებული ხუთ ნომინაციაში  ასეთია შედეგები 
ბიზნესდაჯილდოებისა, რომელსაც „თიბისი ბანკი“, ბიზნესის 

განვითარებისა და წახალისების მიზნით, უკვე მეოთხედ ატარებს. 
წელს, კონკურსში მონაწილე 364 კომპანიიდან, საბოლოოდ 

15 ფინალისტი შეირჩა, ჟიურიმ კი თითო ნომინაციაში 
თითო გამარჯვებული გამოავლინა. მაშ ასე, წლევანდელი 

გამარჯვებულები, არიან:

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე



სა უ კე თე სო ინო ვა ცი ე ბის შექ მ ნის თ ვის: 
ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნია „ველი“ 

იგი აწარ მო ებს მრა ვალ ფუნ ქ ცი ურ სენ სო რებ სა და სის ტე მას, რომ
ლე ბიც ბიზ ნესს ოპე რა ცი ე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ა სა და დრო ი სა და 
ხარ ჯის ეკო ნო მი ა ში ეხ მა რე ბა. კომ პა ნი ის მი ზა ნი ა, ყვე ლა შე ნო ბა 
გა ხა დოს ენერ გო ე ფექ ტი ა ნი და თა ნა მედ რო ვე ციფ რუ ლი შე საძ ლებ
ლო ბე ბით აღ ჭურ ვი ლი. „ველი“ 2018 წელს და არ ს და. მი სი დამ
ფუძ ნე ბე ლი ალექ სან დ რე კვი ცი ა ნი ამ ბობს, რომ მი ღე ბუ ლი ჯილ დო 
მის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ვი ნა ი დან ეს მის კომ პა ნი ას ცნო ბა დო ბის 
ამაღ ლე ბა ში და ეხ მა რე ბა:

„მსგავსი და ჯილ დო ე ბა ისე თი ტი პის ორ გა ნი ზა ცი ის თ ვის, რო გო რიც ჩვენ ვართ, დი დი სტი მუ ლი ა, ვი ნა ი დან ჩვენ
ნა ირ კომ პა ნი ებს გან სა კუთ რე ბით სჭირ დე ბათ მუდ მი ვი ტექ ნო ლო გი უ რი წინ ს ვ ლა. ამას თან, სასურველია, რაც შე იძ
ლე ბა მეტ მა ადა მი ან მა გა ი გოს, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბობს კომ პა ნია „ველი“, რო მე ლიც მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ 
პრო დუქტს ქმნის. ასე ვე გვინ და, ბევ რ მა გა ი გოს, რომ ეს პრო დუქ ტი სა ქარ თ ვე ლო შია დამ ზა დე ბუ ლი“.

თანამშრომლებზე განსაკუთრებული ზრუნვისთვის:   
„მიკროგრინი“ 

„მიკროგრინი“ არის პირველი ვერტიკალური ურბანული სათბური 
კავკასიაში, სადაც 20მდე სახეობის მიკრომწვანილი მოჰყავთ, 
პროდუქციით ამარაგებენ როგორც საქართველოს, ასევე სომხეთის 
ჰიპერმარკეტებსა და კვების ობიექტებს. „მიკროგრინი“, გარდა იმისა, 
რომ იშვიათი სახეობის პროდუქციას აწარმოებს, იმითაც გამოირჩევა, 
რომ მან დანერგა თანამშრომლების ახალი და ამავე დროს 
მარტივი ანაზღაურების სისტემა, რომლის მიხედვითაც თითოეული  
დასაქმებულის ყოველთვიური ხელფასი პირდაპირპროპორციულად 
მიბმულია კომპანიის ბრუნვას. ამასთან, ყველა თანამშრომელს 
თავისუფალი გრაფიკი განესაზღვრა. ამ სქემას დაექვემდებარა 
როგორც კომპანიის დირექტორი, ასევე ყველა სხვა დასაქმებული, იქნება ეს წარმოების სპეციალისტი, 
დისტრიბუტორი თუ დამლაგებელი. ცვლილების შედეგად, ადამიანებმა თავი იგრძნეს არა დასაქმებულებად, 
არამედ მცირე მეწარმეებად. ამ სისტემამ კომპანიის გაყიდვები და წარმოება 200%ით გაზარდა. 

„ჩვენთვის წარმატების მომტანი აღმოჩნდა ის, რომ ყველა თანამშრომლის ხელფასი გაყიდვებს მივაბით. 
რაც შეეხება ჩვენ მიერ წარმოებულ პროდუქციას, იგი ჯერ არ არის საკმარისად პოპულარული, „თიბისის“ 
ბიზნესდაჯილდოებაში გამარჯვებით კი, ვფიქრობ, ჩვენი ცნობადობა გაიზრდება. საქართველოში ჯერ 
კიდევ ბევრი ქალაქია, სადაც ჩვენი პროდუქცია არ იყიდება, და ვაპირებთ, რომ ისინიც მოვიცვათ. ასევე 
მნიშვნელოვანია, რომ ის მიდგომა და ანაზღაურების სისტემა, რისთვისაც ჩვენ ეს ჯილდო მივიღეთ, 
შესაძლოა, სხვა კომპანიებსაც მოეწონოთ და იგი ჩვენს მაგალითზე დანერგონ“,  აღნიშნა „მიკროგრინის“ 
დამფუძნებელმა ლეკო შათირიშვილმა. 



სა უ კე თე სო სტარ ტა პის შექ მ ნის თ ვის: 
Profy  

Profy არის ოს ტა ტის გა მო ძა ხე ბა ღი ლაკ ზე თი თის 
ერ თი და ჭე რით. პლატ ფორ მა, სა დაც მომ ხ მა რე ბე ლი 
ირ ჩევს სა სურ ველ სერ ვისს, რაც სახ ლ ში სა ყო ფაცხოვ
რე ბო კუთხით შე იძ ლე ბა დას ჭირ დეს. მა გა ლი თად, 
ეს შე იძ ლე ბა იყოს ხე ლოს ნის გა მო ძა ხე ბა და არა სა
რე მონ ტო სა მუ შა ო ე ბი, ანუ ის, რაც ერ თ ჯე რა დი გა მო ძა ხე ბით შე იძ ლე ბა მოგ ვარ დეს. ალ გო რით მი მომ ხ მა რე ბელს 
აძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას, აირ ჩი ოს სა სურ ვე ლი სერ ვი სი და შემ დეგ სერ ვი სის მიმ წო დებ ლე ბის სი ა, სა დაც ოს ტა ტის 
რე ი ტინ გი ცაა ნაჩ ვე ნე ბი და მომ ხ მა რე ბე ლი შე ფა სე ბე ბის მი ხედ ვით შე არ ჩევს ოს ტატს. Profyის სერ ვი სის მი ღე ბა კი 
შე საძ ლე ბე ლია რო გორც ვებ გ ვერ დი დან, ასე ვე მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ი თაც.  

„ბაზრის მოთხოვ ნი დან გა მომ დი ნა რე, ვმუ შა ობთ ახა ლი სერ ვი სის და მა ტე ბა ზეც და ბა ზარს სულ მა ლე 
და ლა გე ბის სერ ვის საც შევ თა ვა ზებთ. ჩვე ნი სა ბო ლოო მი ზა ნი კი Profy–ის ისეთ სრულ ყო ფილ სის ტე მად 
გა დაქ ცე ვა ა, სა დაც მომ ხ მა რე ბელს ერთ სივ რ ცე ში შე ეძ ლე ბა სახ ლ თან და კავ ში რე ბუ ლი ყვე ლა პრობ ლე-
მის მოგ ვა რე ბა. „თიბისის“ ჯილ დო კი წინ ს ვ ლა ში დაგ ვეხ მა რე ბა. ძა ლი ან მი ხა რი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 
სტარ ტა პე ბი და ინო ვა ცი უ რი იდე ე ბი ფას დე ბა და ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ „თიბისი“ ამ ყვე ლაფ რის 
მხარ დამ ჭე რი ა. ეს გა მარ ჯ ვე ბა ჩე მი გუნ დის მო ტი ვა ცი ას გაზ რ დის“,  აღ ნიშ ნა Profyის გე ნე რა ლურ მა მე ნე ჯერ
მა ირაკ ლი ზან თა რი ამ. 

გა მორ ჩე უ ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის თ ვის: 
plasticwatcher.ge  

მსოფ ლი ო ში წლის გან მავ ლო ბა ში და ახ ლო ე ბით 300 მი ლი ო ნი ტო ნა პლას ტი კი 
იწარ მო ე ბა, ხო ლო გა და მუ შავ დე ბა მხო ლოდ 9 %ი. სა ქარ თ ვე ლო დან სწო რედ 
ამ 9%ში თა ვი სი წვლი ლის შე ტა ნას Plastic Watcher–ი ცდი ლობს. ეს კომ პა ნია 
მე ო რე უ ლი პო ლი ე თი ლე ნის ნივ თე ბის გან ქმნის ხელ ნა კეთ საგ ნებს, რომ ლებ საც 
თა ვა დაც მო იხ მარს და სხვა საც უზი ა რებს. Plastic Watcherის მი ერ დამ ზა დე ბუ
ლი ხელ ჩან თე ბი და აქ სე სუ ა რე ბი სა ქარ თ ვე ლოს საზღ ვ რებ საც სცდე ბა. კომ პა ნი ის 
მი ზა ნი ადა მი ა ნე ბის ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა და ე.წ. „Zero Waste” ცხოვ რე ბის 
სტი ლის სტი მუ ლი რე ბა ა.

კომ პა ნი ა ში ფიქ რო ბენ, რომ მდგრა დი მო დის ნივ თის მთა ვა რი და ნიშ ნუ ლე ბა ის არის, რომ იგი ისევ ნარ ჩე ნად 
არ გა და იქ ცეს, არა მედ დროს თან ერ თად გაქ რეს, მოხ მა რე ბა ში გა ი ლი ოს. 

„ძალიან დი დი პა ტი ვი ა, რო დე საც ასე თი სე რი ო ზუ ლი ბან კის გან მი ი ღებ ჯილ დოს და აღი ა რე ბას. ანუ უფ-
რო მე ტი პა სუ ხის მ გებ ლო ბაც არის და უფ რო მე ტი მო ტი ვა ცი აც, მო მა ვალ ში კი დევ უფ რო კარ გი ნივ თე ბი გა-
ვა კე თოთ. ამას თან, მი ღე ბუ ლი ჯილ დო დაგ ვეხ მა რე ბა ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო-
ბის პო პუ ლა რი ზე ბა ში, რაც ნიშ ნავს იმას, რომ უფ რო მე ტი ადა მი ა ნი და ფიქ რ დე ბა თა ვის ქცე ვა ზე, რო დე საც 
პო ლი ე თი ლე ნის პარ კის ან ბოთ ლის გა დაგ დე ბას და ა პი რებს. ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ ბევ რი ადა მი ა ნი 
თუ გა ი გებს, ამან შე საძ ლო ა, მა თი ქცე ვის შეც ვ ლაც კი გა მო იწ ვი ოს“,  გა ნაცხა და კომ პა ნი ის წარ მო მად გე ნელ
მა ეკა ტე რი ნე ასა თი ან მა.



საუკეთესო პროდუქტის ან მომსახურების შექმნისთვის: 
ონლაინ პლატფორმა www.soplidan.ge   

soplidan.geი ბა ზარ ზე ოთხი წლის წინ გა მოჩ ნ და. იგი მომ ხ მა რე
ბელს, ერ თი მხრივ, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ტის ონ ლა ინ 
შე ძე ნას სთა ვა ზობ ს , მე ო რე მხრივ კი ფერ მე რებს აძ ლევს შე საძ ლებ
ლო ბას, თა ვი ან თი პრო დუქ ტი მსოფ ლი ო ში არ სე ბუ ლი ყვე ლა ზე 
დი დი ბაზ რის, ინ ტერ ნე ტის სა შუ ა ლე ბით გა ყი დონ. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 
რომ soplidan.ge იყო პირ ვე ლი ონ ლა ინ პლატ ფორ მა, რო მელ მაც ქარ თუ ლი სოფ ლის პრო დუქ ტის გა ყიდ ვა ელექ
ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ის სა შუ ა ლე ბით და იწყო. თა ვი დან სულ 15 პრო დუქტს თუ ნა ხავ დით სა იტ ზე: გუ დის ყველს, 
კა ხურ ზეთს, ბა დაგს, ჩურ ჩხე ლას, სოფ ლის კვერ ცხ სა და ქა თამს... დღეს კი, ვებ გ ვერ დის სა შუ ა ლე ბით, 250 ზე მე ტი 
და სა ხე ლე ბის პრო დუქ ტის შე ძე ნა შე გიძ ლი ათ.  

„რაც ყვე ლა ზე მე ტად და მეხ მა რა ამ ოთხ წე ლი წად ში, იყო რწმე ნა, რომ ისეთ საქ მეს ვა კე თებ დი, რო მე-
ლიც სა ზო გა დო ე ბის თ ვის იყო სა ჭი რო.  ვფიქ რობ, ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა,  რწმე ნა არ და კარ გო. შე იძ-
ლე ბა ერთ წე ლი წად ში არა, მაგ რამ მა ინც გა მო ვა, თუ მომ ხ მა რე ბელს შენი პრო დუქ ტი სჭირ დე ბა. ეს არის 
ჩე მი რჩე ვა სხვა დამ წყე ბი კომ პა ნი ე ბის თ ვის. რაც შე ე ხე ბა ჯილ დოს, იგი ახა ლი ეტა პის დაწყე ბი სა და უფ რო 
სწრა ფად გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბას მოგ ვ ცემს. ჩვე ნი პრო დუქ ტი ინო ვა ცი უ რი ა, იგი ელექ ტ რო ნულ 
კო მერ ცი ას თან და ონ ლა ინ გა ყიდ ვებ თან არის და კავ ში რე ბუ ლი, ეს სფე რო კი ისე სწრა ფად ვი თარ დე ბა, 
ისე თი თავ ბ რუ დამ ხ ვე ვი სიჩ ქა რით, რომ ფე ხი უნ და ავუწყოთ. ეს საკ მა ოდ დიდ კა პი ტა ლურ და ნა ხარ ჯებ თან 
არის და კავ ში რე ბუ ლი და, ვფიქ რობ, ეს ჯილ დო ძა ლი ან დაგ ვეხ მა რე ბა“,  აღ ნიშ ნა soplidan.geის დამ ფუძ ნე
ბელ მა და დი რექ ტორ მა ნა თია ნა ნი კე ლაშ ვილ მა.

წელს „ბიზნესდაჯილდოების“ გა მარ ჯ ვე ბუ ლე
ბის თ ვის „თიბისიმ“ სა მი კა ტე გო რი ის ჯილ დო 
და ა წე სა. მათ შო რი საა ციფ რუ ლი სტრა ტე გია 
და ახა ლი ვებ გ ვერ დი; ბრენდ–სტრა ტე გი ა; სა ი
მი ჯო კამ პა ნია და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო
ფა. გა მარ ჯ ვე ბუ ლებს სა შუ ა ლე ბა აქვთ, თა ვად ვე 
შე არ ჩი ონ სა სურ ვე ლი ჯილ დო. 

„ვცდილობთ, გა მარ ჯ ვე ბუ ლე ბის თ ვის 
გვქონ დეს ისე თი ჯილ დო ე ბი, რომ ლე ბიც მათ 
ბიზ ნე სებს გა ნა ვი თა რებს და დახ ვეწს. პრო-
ექ ტ ზე და თი თო ე ულ მო ნა წი ლე ზე მთე ლი 
წლის გან მავ ლო ბა ში მუ შა ობს გუნ დი, რო მე-
ლიც ბიზ ნე სე ბის სა ჭი რო ე ბებს შე ის წავ ლის. 
ბიზ ნეს და ჯილ დო ე ბა კი, თა ვის მხრივ, სწო-
რედ ამ სა ჭი რო ე ბებს პა სუ ხობს. ამას თან, 
ვფიქ რობ, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ბა ზარ ზე 
წარ მა ტე ბის მა გა ლი თე ბი კონ კუ რენ ცი ის 

პი რო ბებ ში შე იქ მ ნას და თა ვად ბიზ ნე სებს 
ჰქონ დეთ სა შუ ა ლე ბა, თა ვი ან თი საქ მი ა ნო ბა, 
მიდ გო მე ბი და ხედ ვა ერ თ მა ნეთს გა უ ზი ა-
რონ. ბიზ ნე სის თ ვის მო ტი ვა ცი ა ა, რო ცა მათ 
მი ერ მიღ წე უ ლი შე დე გე ბი და მა თი შრო მა 
ფას დე ბა. თი თო ე უ ლის  წარ მა ტე ბა და გან-
ვი თა რე ბა კი ავ ტო მა ტუ რად აისა ხე ბა ჩვენს 
წარ მა ტე ბა ზეც“,  გა ნაცხა და „თიბისის“ ბიზ
ნეს სეგ მენ ტე ბის ლი გის ლი დერ მა თა მარ ჟი ჟი
ლაშ ვილ მა.  

 „თიბისის“ ბიზ ნეს და ჯილ დო ე ბა ყო ველ  
წ ლი უ რად უფ რო და უფ რო მეტ მნიშ ვ ნე ლო ბას 
იძენს და ბიზ ნეს სა ზო გა დო ე ბას აერ თი ა ნებს. 
„თიბისიში“ აცხა დე ბენ, რომ მომ დევ ნო წლებ ში 
ეს ტენ დენ ცია გაგ რ ძელ დე ბა და ბან კი ყო ველ 
წელს  შე ეც დე ბა, ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სე ბის გან ვი
თა რე ბა და წინ ს ვ ლა ამ ფორ მი თაც წა ა ხა ლი სოს.
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აღნიშვნების 
სარგებელი

სტრატეგია      EU4GEORGIA

ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე 

ევროკავშირმა საქართველოსთვის კიდევ ერთი ახალი პროექტი დაიწყო. 
ამჯერად დასავლელი პარტნიორები საქართველოში გეოგრაფიული 
აღნიშვნების დაცვისა და კონტროლის სისტემის გასაძლიერებლად 

იმუშავებენ, რისთვისაც 1.5 მილიონი ევრო დაიხარჯება. ამ ეტაპზე  ხვანჭკარა, 
თუშური გუდა, ჩურჩხელა, სულგუნი, ბორჯომი, ტვიში, ნაბეღლავი და კიდევ 40 

ადგილწარმოშობის დასახელება უკვე ოფიციალურად რეგისტრირებულია.
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ს
ა ჯა რო სამ სა ხუ რე ბის დაძ მო ბი ლე ბის, 

ე.წ. ტვი ნინ გის პრო ექ ტის დაწყე ბის 

მი ზა ნი სა ქარ თ ვე ლო ში გე ოგ რა ფი-

ულ აღ ნიშ ვ ნებ თან და კავ ში რე ბუ ლი 

ხა რის ხის პო ლი ტი კის გა უმ ჯო ბე სე ბა, სა ქონ ლის 

გე ოგ რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ ნე ბის გა მო ყე ნე ბის კონ ტ-

რო ლი, სა მარ თ ლი ა ნი კონ კუ რენ ცი ი სა და დაც ვის 

ეფექ ტი ა ნი სის ტე მის ხელ შეწყო ბა ა. 

ევ რო კავ ში რი აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტის ფარ გ-

ლებ ში წარ მოდ გე ნი ლია იტა ლი ურ - ფ რან გუ ლი 

კონ სორ ცი უ მით, რო მე ლიც  ქარ თულ მხა რეს სის-

ტე მის გან ვი თა რე ბა ში თა ვი სი სა უ კე თე სო პრაქ-

ტი კი სა და გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბით ეხ მა რე ბა. 

ეს ქვეყ ნე ბი შემ თხ ვე ვი თ შერ ჩე უ ლი არ არის. 

გე ოგ რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ ნე ბის ძი რი თა დი რა ო დე-

ნო ბა (90%) ჯერ ჯე რო ბით ეკო ნო მი კუ რი თა ნამ შ-

რომ ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ა ში 

შე მა ვალ 30 ქვე ყა ნა ზე მო დის. ლი დე რე ბად ით ვ-

ლე ბი ან საფ რან გე თი, იტა ლი ა, ეს პა ნე თი და სხვა 

ევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბი, რომ ლებ საც მა ღალ ხა რის-

ხი ა ნი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი სა და კვე ბის პრო დუქ-

ტე ბის წარ მო ე ბის გან სა კუთ რე ბით მდი და რი და 

მრა ვალ სა უ კუ ნო ვა ნი ტრა დი ცი ე ბი აქვთ. 

მა გა ლი თად, გე ოგ რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ ნე ბით მო-

ნიშ ნუ ლი სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის წარ-

მო ე ბა საფ რან გეთ ში წე ლი წად ში 19 მლრდ ევ როს 

შე ად გენს და 600-ზე მეტ და სა ხე ლე ბას მო ი ცავს. 

ამ პრო დუქ ცი ის შექმნაში 138 000-მდე სა წარ მოა 

ჩარ თუ ლი. საფ რან გე თის ღვი ნის ექ ს პორ ტის 85% 

სწო რედ გე ოგ რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ ნე ბის ღვი ნო ებ ზე 

მო დის.

ამ გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბას ისა ხავს მიზ ნად 

ევ რო კავ ში რის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი სა ჯა რო 

სამ სა ხუ რე ბის დაძ მო ბი ლე ბის ე.წ. ტვი ნინ გის პრო-

ექ ტი. პრო ექ ტის ბე ნე ფი ცი ა რი სა ქარ თ ვე ლოს ინ ტე-

ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის ეროვ ნუ ლი ცენ ტ რი ა.

უნ და ით ქ ვას, რომ  გე ოგ რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ ნე-

ბის, ისე ვე რო გორც მა თი კონ ტ რო ლის სის ტე მა 

სა ქარ თ ვე ლო ში ნა წი ლობ რივ და ნერ გი ლი იყო, 

თუმ ცა იმ სარ გებ ლის მი ღე ბა, რო მე ლიც და მა ტე-

ბით ღი რე ბუ ლე ბას ა და გაზ რ დილ კონ კუ რენ ტუ ნა-

რი ა ნო ბას თან არის და კავ ში რე ბუ ლი, მხო ლოდ 

მი სი სრულ ყო ფი ლად მუ შა ო ბის შემ თხ ვე ვა შია 

შე საძ ლე ბე ლი. 

„გეოგრაფიული აღ ნიშ ვ ნე ბის სის ტე მი სა და 

ზო გა დად ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის სის-

ტე მის გან ვი თა რე ბა, სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის 

ერ თ -ერ თი პრი ო რი ტე ტია და მი სი დაც ვა მნიშ ვ ნე-

ლო ვან სა კითხს წარ მო ად გენს  „ევროკავშირთან 

ღრმა და ყოვ ლის მომ ც ვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ-

რო სივ რ ცის შე სა ხებ შე თან ხ მე ბის“ ფარ გ ლებ-

ში”, - გვე უბ ნე ბა საქ პა ტენ ტის პრო ექ ტის მუდ მი ვი 

უცხო ე ლი მრჩევ ლის ქარ თ ვე ლი პარ ტ ნი ო რი 

ქე თე ვან კი ლა ძე.

ამ ეტაპ ზე ხვან ჭ კა რა, თუ შუ რი გუ და, ჩურ ჩხე ლა, 

სულ გუ ნი, ბორ ჯო მი, ტვი ში, ნა ბეღ ლა ვი და კი დევ 

40 ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბა ოფი ცი ა ლუ-

რად რე გის ტ რი რე ბუ ლი ა. ქე თე ვან კი ლა ძე Forbes 

Georgia-სთან სა უბ რი სას გან მარ ტავს, რომ  გე ოგ-

რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ ნე ბის წარ მა ტე ბუ ლი სის ტე მა 

გა ჯე რე ბულ ბა ზარ ზე ხა რის ხი ან პრო დუქ ტებს 

გა მორ ჩე უ ლი ად გი ლის დამ კ ვიდ რე ბა ში ეხ მა რე ბა, 

გე ოგ რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ ნე ბისა და ად გილ წარ მო-

შო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სხვა ნი შან დე ბე ბის 

შექ მ ნა და პო პუ ლა რი ზა ცია კი ხელს შე უწყობს 

ქვეყ ნის მდი და რი სა სურ სა თო მემ კ ვიდ რე ო ბი სა 

და მი სი გა მორ ჩე უ ლი ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის 

შე ნარ ჩუ ნე ბას, აგ რეთ ვე მწარ მო ე ბელ თა შე მო სავ-

ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა სა და ეკო ნო მი კურ ზრდას. 

სის ტე მის პო ზი ტი ურ მხა რე ებს შო რის ქვეყ ნის 

რე გი ო ნე ბის გან ვი თა რე ბი სა და  ტურ ზი მის ხელ-

შეწყო ბაც სა ხელ დე ბა. 

„პროექტის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბას 

დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა ექ ს პორ ტის კუთხით, 

ვი ნა ი დან მომ ხ მა რებ ლის თ ვის გე ოგ რა ფი უ ლი 

აღ ნიშ ვ ნე ბი ხა რის ხ თან ასო ცირ დე ბა. სის ტე მა ერ-

თ -ერთ მნიშ ვნე ლო ვან მე ქა ნიზმს წარ მო ად გენს 

ქარ თუ ლი პრო დუქ ცი ის პო პუ ლა რი ზა ცი ი სათ ვი-

საც“, - გან მარ ტავს კი ლა ძე.

ქე თე ვან კი ლა ძის მსჯე ლო ბას ევ რო კავ ში რის 

რიცხ ვე ბიც ამ ყა რებს. ევ რო კავ შირ ში რე გის ტ რი-

რე ბუ ლი აღ ნიშ ვ ნე ბის რიცხ ვი 3300-ზე მე ტი ა. 2010 

წელს წარ მო ე ბუ ლი იყო გე ოგ რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ ნით 

და ცუ ლი 54,3 მლრდ ევ როს ღი რე ბუ ლე ბის პრო-

დუქ ცი ა. 2005 წლი დან 2010 წლამ დე გა ყიდ ვე ბის 

მო ცუ ლო ბა 12%-ით გა ი ზარ და. ევ რო კავ შირ ში 

სა შუ ა ლო ღი რე ბუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი  2,23 იყო, 

რაც იმას ნიშ ნავს, რომ გე ოგ რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ ნით 

და ცუ ლი პრო დუქ ცია ჩვე უ ლებ რივ თან შე და რე ბით 

2,23-ჯერ უფ რო ძვი რად გა ი ყი და.

ევ რო კავ ში რი ასე ვე უზ რუნ ველ ყოფს მე სა მე 

ქვეყ ნე ბის 894 ღვი ნის დაც ვას. ევ რო კავ შირ სა და 

სა ქარ თ ვე ლოს შო რის და დე ბუ ლი შე თან ხ მე ბის 

სა ფუძ ველ ზე, ევ რო კავ შირ ში 18 ქარ თუ ლი ად გილ-
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წარ მო შო ბის ღვი ნოა და ცუ ლი.

ამ ეტაპ ზე პრო ექ ტ ში უკ ვე ჩა ერ თ ვ ნენ სხვა დას ხ ვა 

სა ჯა რო უწყე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი, სოფ ლის მე ურ-

ნე ო ბის სა მი ნის ტ რო, ღვი ნი სა და სურ სა თის ეროვ ნუ-

ლი სა ა გენ ტო, სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტი, სა გა მო ძი ე ბო 

სამ სა ხუ რი, მო ნი ტო რინ გის სა ა გენ ტო, ასე ვე ასო ცი-

ა ცი ე ბი, კერ ძო კომ პა ნი ე ბი, მა სერ ტი ფი ცი რებ ლე ბი, 

მწარ მო ებ ლე ბი და ფერ მე რე ბი.

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ახა ლი პრო ექ ტის მნიშ ვ ნე ლო-

ბა დი დი ხა ნი ა, გაც ნო ბი ე რე ბუ ლი აქვთ სხვა დას ხ ვა 

ქვე ყა ნა ში. დღეს დღე ო ბით მსოფ ლი ო ში  10 000-მდე 

გე ოგ რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ ნაა ცნო ბი ლი, მა თი სა ერ თო 

ღი რე ბუ ლე ბა კი 80 მლრდ აშშ დო ლარს შე ად გენს. ზო-

გი ერ თი მათ გა ნი, მა გა ლი თად, შამ პა ნუ რი, კო ნი ა კი, 

პარ მე სა ნი ან ბურ გუნ დი უ ლი, დი დი ხა ნია, სა ყო ველ-

თა ო დაა ცნო ბი ლი, თუმ ცა ბო ლო ათ წ ლე უ ლებ ში სულ 

უფ რო მე ტი ახა ლი გე ოგ რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ ნის აღი ა რე-

ბა და პო პუ ლა რი ზა ცია ხდე ბა რო გორც ეროვ ნულ, ისე 

სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე. 

სა ქარ თ ვე ლო ში გე ოგ რა ფი უ ლი აღ ნიშ ვ ნე ბის დაც-

ვი სა და კონ ტ რო ლის სის ტე მის პრო ექ ტის ოფი ცი ა-

ლუ რი გახ ს ნის ცე რე მო ნი ა ლი ნო ემ ბერ ში გა ი მარ თა. 

პრო ექ ტი 2021 წლის იან ვ რის ჩათ ვ ლით  გაგ რ ძელ დე ბა.

სტრატეგია       EU4Georgia

The European Union for Georgia

The European Union for Georgia
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„ალდაგი“ და ქართული 
სადაზღვევო ბაზრის 
პირველი 30 წელი 

სტრატეგია

ავტორი: დავით ჯალაღონია ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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თუ შეიძლება, რომ სადაზღვევო ბიზნესს ჰყავდეს მემატიანე, 
რომელიც ამ სექტორის განვითარებას დასაწყისიდანვე მოჰყვება, ეს 

საქართველოში „ალდაგია“. მომავალ წელს კომპანია 30 წლის გახდება. 
ამ ხნის განმავლობაში ბევრი გეგმა იყო დასახული - იყო მიღწევებიც 

და იმედგაცრუებებიც. მთავარი მაინც ისაა, რომ „ალდაგი“ ყოველთვის 
იყო და არის სადაზღვევო ბაზრის ფლაგმანი, რომელსაც თავისი 

ინოვაციებით მნიშვნელოვანი წვლილი შეჰქონდა მის განვითარებაში. 

ქ
არ თულ სა დაზღ ვე ვო ბა ზარ ზე „ალდაგის“ 

წამ ყ ვან პო ზი ცი ებს, გუნ დის სხვა წევ რებ-

თან ერ თად, დაზღ ვე ვის პრო ფე სი ო ნა-

ლე ბი  – ან დერ ა ი ტე რე ბი და აქ ტუ ა რე ბი  

გა ნა პი რო ბე ბენ. ეს პრო ფე სი ე ბი გან მ საზღ ვ რელ 

როლს ას რუ ლე ბენ სა დაზღ ვე ვო საქ მი ა ნო ბა ში და 

დღეს სწო რედ ამ პრო ფე სი ებ ზე გე სა უბ რე ბით. 

რო დე საც ჩვენ რო მე ლი მე სა დაზღ ვე ვო პო ლისს 

ვი ძენთ და ამა ში გარ კ ვე ულ სა ფა სურს ვიხ დით, 

უნ და ვი ცო დეთ, რომ ამ პრო დუქ ტის დი ზა ინ სა თუ 

ფასს სწო რედ ან დერ ა ი ტე რე ბი და აქ ტუ ა რე ბი გან-

საზღ ვ რა ვენ. ამ ორ პრო ფე სი ას შო რის მსგავ სე ბა-

ცაა და გან ს ხ ვა ვე ბაც. მსგავ სე ბა იმა ში მდგო მა რე-

ობს, რომ ორი ვე პრო ფე სი ის წარ მო მად გენ ლე ბი 

რის კის შეს წავ ლით, ანა ლი ზით  და მას თან და კავ ში-

რე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბით არი ან  და-

კა ვე ბულ ნი,  თუმ ცა ამას გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მიზ ნით და 

მე თო დე ბით აკე თე ბენ. 

ან დერ ა ი ტე რი კონ კ რე ტუ ლი, რე ა ლუ რი რის კის 

შე ფა სე ბას ახ დენს და გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს იღებს 

ამ რის კის დაზღ ვე ვა -არ დაზღ ვე ვას თან და კავ-

ში რე ბით. ამ გ ვა რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას 

იგი აქ ტუ ა რის რე კო მენ და ცი ებს ეყ რ დ ნო ბა. თა ვის 

მხრივ, აქ ტუ ა რი ამ რე კო მენ და ცი ე ბის შე სა მუ შა-

ვებ ლად, რისკს, რო გორც მა თე მა ტი კურ ობი ექტს, 

გან ყე ნე ბუ ლად სწავ ლობს - აკე თებს დაშ ვე ბებს, 

შე ი მუ შა ვებს მო დე ლებს, მა თე მა ტი კუ რი სტა ტის ტი-

კის მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით ამუ შა ვებს მო ნა ცე-

მებს და სტა ტის ტი კუ რი დას კ ვ ნე ბი გა მო აქვს. ამ 

ერ თ გ ვა რად აკა დე მი უ რი საქ მი ა ნო ბის შე დე გი 

სწო რედ ის რე კო მენ და ცი ე ბი ა, რო მელ თაც აქ ტუ ა-

რე ბი დაზღ ვე ვის სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბის თ ვის 

შე ი მუ შა ვე ბენ და რომ ლებ საც შემ დ გომ ში ან დერ ა-

ი ტე რე ბი იყე ნე ბენ.  

აქ ტუ ა რის პრო ფე სია ახალ გაზ რ და ა. ტერ მი ნი აქ-

ტუ ა რი ჯერ კი დევ ძვე ლი რო მი დან მომ დი ნა რე ობს, 

თუმ ცა მან დღე ვან დე ლი ში ნა არ სი და ახ ლო ე ბით 

250 წლის წინ შე ი ძი ნა. ეს პრო ფე სია მრა ვალ რიცხო-

ვა ნი არ არის და უფ რო მე ტად ელი ტა რუ ლი პრო ფე-

სი ე ბის რიგს მი ე კუთ ვ ნე ბა.  

სა ქარ თ ვე ლო ში აქ ტუ ა რულ პრო ფე სი ას 1998 

წელს, აქ ტუ ა რე ბი სა და ფი ნან სუ რი ანა ლი ტი კო სე-

ბის ასო ცი ა ცი ის და არ სე ბით ჩა ე ყა რა სა ფუძ ვე ლი .

ამ ასო ცი ა ცი ის ერ თ -ერ თი დამ ფუძ ნე ბე ლი გუ რამ 

მირ ზაშ ვი ლი, რო მე ლიც „ალდაგში“ 1999 წლი დან 

მუ შა ობს, იხ სე ნებს, რომ იმ დროს სა ქარ თ ვე ლო ში 

პრაქ ტი კუ ლად არა ვინ იცო და სიტყ ვა „აქტუარის“ 

მნიშ ვ ნე ლო ბა. „ხშირად ეს სიტყ ვა „აქტიურში“ ერე-

ო დათ, ხო ლო სიტყ ვა „აქტუარული“ – „აქტუალურში“. 

„ეს ბუ ნებ რი ვი ცა ა, რად გან ამ პრო ფე სი ა ზე რე ა-

ლუ რი მოთხოვ ნა იმ დროს არ არ სე ბობ და, მაგ რამ 

მე და ჩემ მა კო ლე გებ მა და ვიწყეთ პრო ფე სი უ ლი 

სტან დარ ტე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, სა გან მა ნათ ლებ ლო 

და საკ ვა ლი ფი კა ციო შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან ვი-

თა რე ბა. ეს ხდე ბო და პრაქ ტი კუ ლად წი ნას წარ, იმ 

იმე დით, რომ ბა ზარ ზე გაჩ ნ დე ბო და მოთხოვ ნა 

კვა ლი ფი ცი რე ბულ აქ ტუ ა რებ ზე და ამ მო მენტს ჩვენ 

მზად დავ ხ ვ დე ბო დით. მას შემ დეგ ოცი წე ლი გა ვი და 

და, ცხა დი ა, ბა ზარ მა გარ კ ვე უ ლი პროგ რე სი გა ნი-

ცა და, გა ი ზარ და აქ ტუ ა რის რო ლიც ბა ზარ ზე, თუმ ცა 

ჯერ კი დევ არ დამ დ გა რა ის მო მენ ტი, რო დე საც ეს 

პრო ფე სია და ი კა ვებს იმ ად გილს, რო მე ლიც მას 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში აქვს მი ჩე ნი ლი“, - ამ ბობს 

გუ რამ მირ ზაშ ვი ლი. 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ევ რო კავ შირ თან ასო-

ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა ში პირ და პირ არის მი თი-

თე ბუ ლი, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ფი ნან სუ რი ბაზ რის 

გან ვი თა რე ბის თ ვის აუცი ლე ბე ლია აქ ტუ ა რის 

პრო ფე სი ის გან ვი თა რე ბა და დღეს უკ ვე აქ ტი-

უ რად იდ გ მე ბა ნა ბი ჯე ბი ამ პრო ფე სი ის ხელ შე-

საწყო ბად. გუ რამ მირ ზაშ ვი ლი იმე დოვ ნებს, რომ 

ახ ლო მო მა ვალ ში ამ თვალ საზ რი სით მკვეთ რი 
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პროგ რე სი იქ ნე ბა. 

აქ ტუ ა რუ ლი პრო ფე სი ის გა მო ყე ნე ბის კუთხით, 

შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, „ალდაგმა“ დროს გა უს წ რო. დღეს 

„ალდაგში“ ფუნ ქ ცი ო ნი რებს აქ ტუ ა რუ ლი გან ყო ფი ლე ბა, 

რო მე ლიც მრა ვალ იმ ფუნ ქ ცი ას ას რუ ლებს, რო მელ თაც 

ზო გა დად ას რუ ლებს ის  გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში. 

„ალდაგის“ აქ ტუ ა რე ბის გუნ დი და კომ პ ლექ ტე ბუ ლია 

სა უ კე თე სო გა ნათ ლე ბის მქო ნე ახალ გაზ რ დე ბით, რო-

მელ თაც  გი ორ გი აბა ში ძე ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს - სა ქარ-

თ ვე ლოს მას შ ტა ბით, აკა დე მი უ რი გა ნათ ლე ბის მქო ნე 

ერ თა დერ თი აქ ტუ ა რი. მან გა ნათ ლე ბა ბრი ტა ნეთ ში, 

Heriot-Watt University-ში მი ი ღო, ბრი ტა ნუ ლი აქ ტუ ა-

რე ბის ინ ს ტი ტუ ტის წევ რი გახ და, პა რა ლე ლუ რად კი 

სა ქარ თ ვე ლოს აქ ტუ ა რე ბის ასო ცი ა ცი ის პრე ზი დენ ტის 

პო ზი ცი ას  იკა ვებს. 

ისე ვე რო გორც აქ ტუ ა რებს, „ალდაგში“ ან დერა ი ტე-

რებ საც სა უ კე თე სო ებს იპო ვით.  „ალდაგის“ მთა ვა რი 

ან დე რა ი ტე რი ოთო აბუ ლა ძე ა. მას ბევ რის თ ვის ნაც ნო-

ბი გზა აქვს გავ ლი ლი: ჯერ სა ფი ნან სო და სა ბან კო საქ-

მე შე ის წავ ლა, შემ დეგ კი მა გის ტ რა ტუ რა ში – სა დაზღ-

ვე ვო საქ მე, თუმ ცა პრაქ ტი კამ იმა ზე მე ტი მის ცა, ვიდ რე  

უმაღ ლეს მა სას წავ ლე ბელ მა. 

ოთო ნა ხევ რად ხუმ რო ბით ამ ბობს, რომ 

„ანდერაიტერები სა დაზღ ვე ვო ბაზ რის ღმერ თე ბი არი-

ან. მათ აღ მერ თე ბენ ბრო კე რე ბი, კლი ენ ტე ბი და აგენ ტე-

ბი. ლონ დონ ში ბა ზა რი რომ იხ ს ნე ბა, ხალ ხი ფიქ რობს, 

ნე ტა რო გორ ხა სი ათ ზეა ან დე რა ი ტე რი, რად გან თუ 

შემ თხ ვე ვით ცუდ ხა სი ათ ზე ა, ჯო ბია არ გა ე კა რო“.

„ალდაგს“ აქვს ზო მი ე რად კონ სერ ვა ტი უ ლი, აქ ტუ ა-

რულ გათ ვ ლებ ზე მყა რად და ფუძ ნე ბუ ლი ან დერ ა ი ტინ გუ-

სტრატეგია       „ალდაგი“
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ლი პო ლი ტი კა, რო მე ლიც მი მარ თუ ლია რო გორც პორ ტ-

ფე ლე ბის შემ დ გომ ზრდა ზე, ასე ვე მა თი უსაფ რ თხო ე ბის 

გაძ ლი ე რე ბა ზე. ამ გ ვა რი მიდ გო მა „ალდაგს“ სა ი მე დოს 

ხდის, რაც მთა ვა რი მოთხოვ ნაა სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი-

ის მი მართ რო გორც კლი ენ ტე ბის, ისე სა ერ თა შო რი სო 

პარ ტ ნი ო რე ბის მხრი დან.   

„მსგავსი მიდ გო მე ბით „ალდაგი“ ავ ტო რი ტე ტია 

რო გორც ქვეყ ნის შიგ ნით, ისე მის ფარ გ ლებს გა რეთ, 

სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რე ბის თვალ ში, რომ ლებ თან 

ურ თი ერ თო ბი სას „ალდაგი“ ახერ ხებს, იყოს თა ნას წორ 

კო ლა ბო რა ცი ა ში და შე ი ნარ ჩუ ნოს თა ვი სი ხედ ვა რიგ 

სა კითხებ თან მი მარ თე ბით“, - ამ ბობს ნო ნა გა ბაშ ვი ლი, 

„ალდაგის“ გა დაზღ ვე ვის მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლი.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ „ალდაგი“, 90-იანი წლე ბი დან 

მო ყო ლე ბუ ლი, სა უ კე თე სო მა ღალ რე ი ტინ გულ გა დამ-

ზღ ვევ ლებ თან თა ნამ შ რომ ლობს. „ალდაგი“ პირ ვე ლი 

იყო, რო მელ მაც სა ქარ თ ვე ლო ში კომ პა ნია Swiss Re  

და, მას თან ერ თად, მთე ლი რი გი წამ ყ ვა ნი კომ პა ნი ე ბი 

შე მო იყ ვა ნა. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ „ალდაგმა“ მრა ვა ლი ეტა-

პი გა მო ი ა რა, რო მელ თა შო რის არა ერ თი შერ წყ მა 

თუ გან ცალ კე ვე ბა იყო, დღეს ის მყა რად დგას ფეხ ზე. 

მი უ ხე და ვად ამი სა, ფუნ და მენ ტურ გა მოწ ვე ვად რჩე ბა 

დაზღ ვე ვის შე სა ხებ ქარ თ ვე ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის და ბა-

ლი ცნო ბი ე რე ბა. „იმ სა ხე ო ბა შიც კი, რო მე ლიც ყვე ლა ზე 

გან ვი თა რე ბუ ლია სა ქარ თ ვე ლო ში, საკ მა ოდ მძი მე სტა-

ტის ტი კა გვაქვს - 1 300 000 ავ ტო მან ქა ნი დან მხო ლოდ 

5%-ია დაზღ ვე უ ლი“, - გვიყ ვე ბა ოთო.  

ცნო ბი ლი ა, რომ სა ცა ლო სა დაზღ ვე ვო ბაზ რის 

გან ვი თა რე ბის დო ნე ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის დო-

ნის ინ დი კა ტო რი ა. ამ თვალ საზ რი სით, „ალდაგის“, 

რო გორც ლი დე რის, მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა სწო რედ 

სა ცა ლო სა დაზღ ვე ვო ბაზ რის გან ვი თა რე ბა ა. მრა ვალ 

ქვე ყა ნა ში, რო გორც წე სი, სა ცა ლო ბაზ რის გან ვი თა-

რე ბას ხელს სა ვალ დე ბუ ლო დაზღ ვე ვის სა ხე ო ბე ბის 

არ სე ბო ბა უწყობ და და გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში 

მრა ვა ლი ასე თი სა ხე ო ბაა სა ვალ დე ბუ ლო. მათ შო რის 

ერ თ -ერ თია „ავტომოტოტრანსპორტის მფლო ბელ თა 

მე სა მე პი რე ბის წი ნა შე პა სუ ხის მ გებ ლო ბის სა ვალ დე-

ბუ ლო დაზღ ვე ვა“, ასე ვე „დამქირავებლების პა სუ ხის-

მ გებ ლო ბის სა ვალ დე ბუ ლო დაზღ ვე ვა“ და მთე ლი რი გი 

სხვა სა ვალ დე ბუ ლო დაზღ ვე ვე ბი. რა საკ ვირ ვე ლი ა, 

ის ტო რი უ ლად ყვე ლა ამ სა ვალ დე ბუ ლო დაზღ ვე ვის 

სა ხე ო ბამ ხე ლი შე უწყო სა ცა ლო ბაზ რის გან ვი თა რე ბას 

ამა თუ იმ ქვე ყა ნა ში. ამ თვალ საზ რი სით სა ქარ თ ვე ლო-

ში დღეს არა სა ხარ ბი ე ლო სი ტუ ა ცი ა ა. ქვე ყა ნა ში ჯერ 

კი დევ 1997 წელს არ სე ბობ და „ავტომოტოტრანსპორტის 

მფლო ბელ თა მე სა მე პი რე ბის წი ნა შე პა სუ ხის მ გებ ლო-

ბის სა ვალ დე ბუ ლო დაზღ ვე ვა“, თუმ ცა იმის გა მო, რომ 

პრო ცე სი სწო რად არ გან ვი თარ და, დღეს ერ თ -ერ თი ის 

ქვე ყა ნა ვართ, სა დაც სა ვალ დე ბუ ლო დაზღ ვე ვე ბი არ 

მოქ მე დებს. 

„კარგი იქ ნე ბა, თუ ამ ჯე რად მა ინც შედ გე ბა კონ-

სენ სუ სი სა ვალ დე ბუ ლო სა ხე ო ბის შე მო ღე ბა ზე და ეს 

ზო გა დად სა დაზღ ვე ვო კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბა შიც 

დაგ ვეხ მა რე ბა“, - ამ ბობს ოთო.  

1 იან ვ რი დან „ალდაგი“ სამ ათე ულ წელს შე ა ჯა მებს 

და გა იხ სე ნებს, ქარ თუ ლი სა დაზღ ვე ვო ბაზ რის ჩა მო ყა-

ლი ბე ბის შემ დეგ, პირ ველ მა რო გორ და იწყო სა მოგ ზა უ-

რო დაზღ ვე ვის გა ყიდ ვა, რო გორ გა ნა ვი თა რა ქო ნე ბი სა 

და ავ ტო მო ბი ლის დაზღ ვე ვა, რო გორ გახ და ლი დე რი 

ბიზ ნე სის დაზღ ვე ვა ში და ა.შ. - ბევ რის ჩა მოთ ვ ლა შე-

იძ ლე ბა.  რაც შე ე ხე ბა გეგ მებს, მარ თა ლი ა, „ალდაგში“ 

მოვ ლე ნებს წინ არ უს წ რე ბენ, მაგ რამ გი ორ გი აბა ში ძემ 

გვითხ რა, რომ კომ პა ნია სა ცა ლო ბა ზარ ზე გა აქ ტი ურ-

დე ბა, რად გან კორ პო რა ცი უ ლი სეგ მენ ტი უკ ვე გა ჯე რე-

ბუ ლი ა. შე სა ბა მი სად, ახ ლა, ამ სტა ტი ას რო ცა კითხუ-

ლობთ, „ალდაგში“ თქვენ ზე ფიქ რო ბენ, ანუ თქვენ ზე 

მორ გე ბულ სა დაზღ ვე ვო პრო დუქტს ქმნი ან. 

„ალდაგს 90-იანი წლებიდან ყოველთვის 
ჰქონდა პოლიტიკა, ეთანამშრომლა საუკეთესო 

მაღალრეიტინგულ გადამზღვევლებთან. ალდაგი 
პირველი იყო, რომელმაც საქართველოში 
შემოიყვანა კომპანია SWISS RE და, მასთან 

ერთად, მთელი რიგი წამყვანი კომპანიები“. 
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ახალი თავმჯდომარე, 
ახალი გამოწვევები

სტრატეგია

ავტორი: ელენე ჩომახიძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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2019 წელს საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების 
მარეგულირებელი ეროვნული კომისია რამდენიმე სიახლით 

ასრულებს. ცვლილებები როგორც მომხმარებელთა უფლებების დაცვის 
გაუმჯობესებას, ისე გამანაწილებლების საქმიანობის მოდერნიზებასაც 
შეეხება, მთლიანობაში კი, სემეკის ახალი თავმჯდომარის შეფასებით, 

სიახლეები ენერგეტიკული ბაზრის ლიბერალიზაციასა და ქვეყანაში 
უკეთესი ენერგეტიკული საინვესტიციო თუ სამომხმარებლო გარემოს 

ჩამოყალიბებას შეუწყობს ხელს. ამ ცვლილებების შესახებ FORBES 
GEORGIA დავით ნარმანიას ესაუბრა. 

ბატონოდავით,2019წელისემეკისმიერ
ენერგეტიკულიბაზრისახალიმოდელის
ჩამოყალიბებისთვისაქტიურისაკანონ- 
მდებლოცვლილებებითდაიწყო.მოგვიყე-
ვითიმცვლილებებისშესახებ,რომლებიც
უშუალოდ2019წლისმიწურულსგანახორ-
ციელეთ.

2019 წე ლი ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წე ლია ცვლი-

ლე ბე ბის თვალ საზ რი სით მა რე გუ ლი რე ბე ლი ორ გა-

ნოს თ ვის და  ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის 

სექ ტო რე ბის თ ვის.  მო გეხ სე ნე ბათ, სა ქარ თ ვე ლოს 

პარ ლა მენ ტ მა მი ი ღო ახა ლი კა ნო ნი „ენერგეტიკისა 

და წყალ მო მა რა გე ბის შე სა ხებ“, რო მე ლიც  ევ რო პუ-

ლი ტი პის ბაზ რის მო დელს გვთა ვა ზობს. მა რე გუ-

ლი რე ბელ მა კო მი სი ამ ძა ლი ან სწრა ფად აუწყო 

ფე ხი ცვლი ლე ბებს. ჯერ კი დევ კა ნონ პ რო ექ ტის 

გან ხილ ვის პრო ცეს ში მომ ზად და კა ნონ ქ ვემ დე ბა-

რე აქ ტე ბი, რო მელ თა ნა წი ლი ჩვენ უკ ვე 2019 წელს 

და ვამ ტ კი ცეთ და და ვიწყეთ მზა დე ბა ახა ლი  ტი პის 

ბაზ რის მო დე ლის თ ვის, კერ ძოდ, სე მე კის მი ერ 

სა მი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი დო კუ მენ ტი იქ ნა მი ღე ბუ-

ლი. პირ ვე ლია ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კის, ბუ ნებ რი ვი 

გა ზი სა და წყალ მო მა რა გე ბის სექ ტო რე ბის თ ვის 

და ნა ხარ ჯე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი აუდი ტის წე სე ბი, 

რომ ლე ბიც ჩვენ და ვამ ტ კი ცეთ. წე სე ბით რე გუ ლი-

რე ბად სექ ტო რებ ში მოქ მე დი კომ პა ნი ე ბი სათ ვის 

სა ტა რი ფო რე გუ ლი რე ბი სას გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

და ნა ხარ ჯე ბის აუდი ტის პრინ ცი პე ბი გა ნი საზღ ვ რა, 

რო მელ თა სა ფუძ ველ ზეც დად გინ დე ბა, რამ დე ნად 

სრულ ყო ფი ლად ას რუ ლებს სა ტა რი ფო რე გუ ლი რე-

ბას დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი კომ პა ნია მას ზე და კის რე-

ბულ ვალ დე ბუ ლე ბებს კონ კ რე ტუ ლი რე გუ ლი რე ბა დი 

საქ მი ა ნო ბი სათ ვის სა ჭი რო და ნა ხარ ჯე ბის წარ მო-

შო ბის, და სა ბუ თე ბის, გო ნივ რუ ლო ბი სა და სა თა ნა-

დოდ აღ რიცხ ვის კუთხით. თუ ად რე მეტ - ნაკ ლე ბად 

სუ ბი ექ ტუ რი მიდ გო მე ბი არ სე ბობ და, ახა ლი წე სე-

ბის მი ხედ ვით ეს პრო ცე სი უკ ვე წე სის ჩარ ჩო ებ შია 

მოქ ცე უ ლი, რაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რად გან ტა რი ფი 

არ დამ ძიმ დე ბა ანუ ხე ლოვ ნუ რად მი სი გაზ რ და არ 

მოხ დე ბა. წე სებ ში და კონ კ რეტ და და გა ნი მარ ტა კა-

ნონ მ დებ ლო ბის ზო გა დი მნიშ ვ ნე ლო ბის ჩა ნა წე რი 

- ტა რიფ ში გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი „რაციონალური 

და გო ნივ რუ ლი”  ხარ ჯე ბი. ასე ვე, ში ნა არ სობ რი ვად 

გა ნი საზღ ვ რა სა ტა რი ფო პრო ცე სის თ ვის ნე ბა დარ-

თუ ლი, მი ზან შე წო ნი ლი ან / და არა მი ზან შე წო ნი ლი 

ხარ ჯე ბი. ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ბაზ რის მო ნი-

ტო რინ გის ობი ექ ტუ რად გან ხორ ცი ე ლე ბა - მომ ხ მა-

რებ ლის დაც ვა არის ის წი თე ლი ხა ზი, რო მე ლიც ამ 

ახალ ნორ მას გას დევს.

როგორცვიცი,მიღებულიაახალიდადგე-
ნილებებიენერგეტიკულიბაზრებისმონი-
ტორინგისადაინვესტიციებისშეფასების
წესებისშესახებაც.

დი ახ, ეს და მა ტე ბით ორი ახა ლი ცვლი ლე ბა ა, 

რომ ლე ბიც ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის სწო რად და ევ-

რო პუ ლი სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სად ჩა მო ყა ლი ბე-

ბის საკ ვან ძო ფაქ ტო რი ა. ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კი სა 

და ბუ ნებ რი ვი გა ზის სექ ტო რებ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

შე ფა სე ბის წე სის მი ზა ნი ა, გან საზღ ვ როს ელექ ტ-

რო ე ნერ გე ტი კი სა და ბუ ნებ რი ვი გა ზის სექ ტო რებ ში 

სა ტა რი ფო რე გუ ლი რე ბას დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი 

ლი ცენ ზი ა ტე ბის სა ინ ვეს ტი ციო გეგ მე ბი სა და მა თი 

შე მად გე ნე ლი სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის შე მუ შა-
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ვე ბის, წარ დ გე ნის ,  შე ფა სე ბის, დამ ტ კი ცე ბის, მო ნი ტო-

რინ გი სა და მათ ში ცვლი ლე ბის შე ტა ნის ძი რი თა დი 

პრინ ცი პე ბი და კრი ტე რი უ მე ბი.  წე სის მოქ მე დე ბა ელექ-

ტ რო ე ნერ გი ის გა და ცე მის, დის პეტ ჩე რი ზა ცი ი სა და 

გა ნა წი ლე ბის ლი ცენ ზი ა ტებ ზე, ბუ ნებ რი ვი გა ზის ტრან ს-

პორ ტი რე ბი სა და გა ნა წი ლე ბის ლი ცენ ზი ა ტებ ზე, ასე ვე  

ე ლექ ტ რო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბის იმ ლი ცენ ზი ა ტებ ზე 

ვრცელ დე ბა, რო მელ თაც ელექ ტ რო ე ნერ გი ის წარ მო ე-

ბის ტა რიფს კო მი სია უდ გენს.  ერ თი მხრივ ,  კომ პა ნი ებ-

მა აუცი ლებ ლად უნ და გა ნა ხორ ცი ე ლონ კონ კ რე ტუ ლი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბის თ ვის, ძვე ლი 

სის ტე მე ბის რე ა ბი ლი ტა ცი ა- რე კონ ს ტ რუქ ცი ი სათ ვის, 

მე ო რე მხრივ კი ამ ინ ვეს ტი ცი ებს სჭირ დე ბა შე სა ბა მი-

სი შე ფა სე ბა და ტა რიფ ში ასახ ვა. ჩვენ რომ სუ ბი ექ ტუ-

რო ბა გა მოვ რიცხოთ, აქაც შე მუ შავ და კონ კ რე ტუ ლი 

კრი ტე რი უ მე ბი და წე სე ბი, რო მელ თა მი ხედ ვი თაც 

სე მე კი ჯერ აფა სებს,  შემ დეგ კი მათ ტა რიფ ში ასა ხავს.

ინვესტიციებისტარიფშიასახვისსაკითხს
მარეგულირებლისსხდომებზეთითქმის
ყოველთვისკომპანიებისმხრიდანმწვავე
პროტესტიმოსდევსხოლმე.რაიქნებაის
მთავარისაზომიდაწყალგამყოფი,რომლის
მიხედვითაცთქვენდაადგენთ,რომესათუ
ისინვესტიციატარიფშიუნდაიყოსგათვა-
ლისწინებული?

აქ არის რამ დე ნი მე კრი ტე რი უ მი, რომ ლე ბი თაც 

ჩვენ ვა ფა სებთ ინ ვეს ტი ცი ე ბის მი ზან შე წო ნი ლო ბას-

თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებს. მა გა ლი თად, ერ თ - 

ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კრი ტე რი უ მი - ქსელ ში ავა რი ე-

ბის სიხ ში რე ა. მე ო რეა წყვე ტე ბი და  წყალ მო მა რა გე ბის 

მი წო დე ბის პე რი ო დუ ლო ბა. 

თქვენიყურადღებამინდამესამესიახლე-
ზეცგავამახვილო,კერძოდ,დადგენილებაზე
ენერგეტიკულიბაზრებისმონიტორინგის
წესისშესახებ.რასითვალისწინებსესუკა-
ნასკნელი?

ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რე ბის მო ნი ტო რინ გის წე სი სა-

ქარ თ ვე ლოს ენერ გე ტი კულ ბაზ რებ ზე კონ კუ რენ ტუ ლ, 

თა ვი სუ ფა ლ, გამ ჭ ვირ ვა ლე და სა მარ თ ლი ა ნ ვაჭ რო ბას, 

მომ ხ მა რებ ლე ბი სა და სა წარ მო ე ბის უფ ლე ბე ბის დაც-

ვას, ქსე ლუ რი სა წარ მო ე ბის ეფექ ტი ან რე გუ ლი რე ბას 

უზ რუნ ველ ყოფს. წე სი ასე ვე წარ მო ად გენს ერ თ -ერთ 

მნიშ ვ ნე ლო ვან ინ ს ტ რუ მენტს რე გი ო ნულ დო ნე ზე ინ-

ტეგ რი რე ბი სა და ენერ გე ტი კის დარ გ ში სა ხელ მ წი ფო 

პო ლი ტი კის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბის გან ხორ ცი-

ე ლე ბის ხელ შეწყო ბი სა და აღ ს რუ ლე ბის მი მარ თუ ლე-

ბით. 

ქვე ყა ნა ში ინერ გე ბა ევ რო პუ ლი ტი პის ენერ გე ტი კუ-

ლი ბაზ რე ბის მო დე ლი, რო მე ლიც გუ ლის ხ მობს ბაზ რის 

გახ ს ნას, „თელასი“ და „ენერგო-პრო ჯორ ჯი ა“ რომ 

ავი ღოთ მა გა ლი თის თ ვის, მათ ექ ნე ბათ გა ტა რე ბის 

საქ მი ა ნო ბის ვალ დე ბუ ლე ბა. რაც შე ე ხე ბა მი წო დე-

ბის საქ მი ა ნო ბას, რო გორც ცალ კე იური დი ულ პირს 

ექ ნე ბათ უნი ვერ სა ლუ რი მიმ წო დებ ლის ფუნ ქ ცი აც, 

რო მე ლიც ბა ზარ ზე ელექ ტ რო ე ნერ გი ას მი აწ ვ დის სა ყო-

ფაცხოვ რე ბო მომ ხ მა რე ბელ სა და მცი რე ბიზ ნესს. ამას-

თა ნა ვე, ბა ზარ ზე გაჩ ნ დე ბი ან სხვა მიმ წო დებ ლე ბიც, 

რაც იმას ნიშ ნავს, რომ მომ ხ მა რე ბე ლი ელექ ტ რო ნუ ლი 

პლატ ფორ მის მეშ ვე ო ბით რო მე ლი მე მიმ წო დებ ლის-

გან შეძ ლებს შე და რე ბით უფ რო იაფი ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ის ყიდ ვას, „თელასსა“ და „ენერგო-პრო ჯორ ჯი ას“ 

კი მხო ლოდ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა ტა რე ბის სა ფა სურს 

გა და უხ დის. ტექ ნი კუ რად დღეს ეს შე საძ ლე ბე ლია და 

ძა ლი ან ბევ რ მა ქვე ყა ნამ უკ ვე გა ი ა რა ეს პრო ცე სე ბი. 

მა გა ლი თად -  ბალ ტი ის პი რე თის ქვეყ ნებ მა.

აღნიშნულთემასთანდაკავშირებითიყოთუ
არამარეგულირებელიკომისიისმხრიდანგა-
მანაწილებელკომპანიებთანკომუნიკაცია?

გა მა ნა წი ლე ბელ მა კომ პა ნი ებ მა იცი ან, რომ სა ქარ-

თ ვე ლომ ეს ვალ დე ბუ ლე ბე ბი ევ რო კავ შირ თან ასო ცი-

რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბით ჯერ კი დევ 2016 წლი დან აიღო. 

ისი ნი ჩარ თულ ნი იყ ვ ნენ კა ნო ნის გან ხილ ვა ში და შე სა-

ბა მი სად, ჰქონ დათ ინ ფორ მა ცი ა, თუ რა ცვლი ლე ბე ბი 

სტრატეგია       რეგულაციები

„ჩვენ სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის გა მოც დი ლე ბა ვნა ხეთ 
და წლის ბო ლომ დე ვა პი რებთ, რომ 500 კი ლო ვატ 
სა ა თამ დე გავ ზარ დოთ მოხ მა რე ბი სა და ნა მე ტი 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ლი მი ტი“. 
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იგეგ მე ბო და ბა ზარ ზე. იცი ან, რომ გა ნა წი ლე ბი სა და 

მი წო დე ბის საქ მი ა ნო ბე ბი აუცი ლებ ლად უნ და გა ი ყოს 

და მათ ამ თვალ საზ რი სით მზა ო ბა გა მოთ ქ ვეს.

ზოგადად,დღეისთვისრამიგაჩნიათ
ელექტროენერგეტიკისსექტორისერთ-
ერთუმნიშვნელოვანესგამოწვევად?

ქვე ყა ნა ში შე უქ ცე ვა დად იზ რ დე ბა ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ის მოხ მა რე ბა. გაზ რ დი ლი მოხ მა რე ბის დაკ მა ყო ფი-

ლე ბა შე საძ ლე ბე ლია ან ად გი ლობ რი ვი გე ნე რა ცი ის 

წყა რო ე ბით, ან იმ პორ ტი რე ბუ ლი ენერ გი ით. მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნია აგ რეთ ვე ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბი სა და ენერ გო-

და ზოგ ვის ღო ნის ძი ე ბე ბის ხელ შეწყო ბა. სა კუ თა რი 

გე ნე რა ცი ის გან ვი თა რე ბა ამ გა მოწ ვე ვის დაძ ლე ვის 

უმ თავ რე სი გზა ა, ვი ნა ი დან ენერ გე ტი კუ ლი უსაფ რ თხო-

ე ბის (მათ შო რი სა ა, გე ო პო ლი ტი კუ რი გა მოწ ვე ვე ბი დან 

გა მომ დი ნა რე, სხვა ქვეყ ნებ ზე ენერ გე ტი კუ ლი და მო კი-

დე ბუ ლე ბა) უზ რუნ ველ ყო ფა  ქვეყ ნის პრი ო რი ტე ტი ა. 

დიდიხანიარარის,რაცსემეკისთავმჯ-
დომარედდაინიშნეთ,თუმცა2017წლიდან,
როგორცკომისიისწევრი,აქტიურადსაქმი-
ანობდით.გვითხარით,როგორია2019წლის
მონაგარი,რამაცმნიშვნელოვანიცვლილებე-
ბიმოიტანაროგორცზოგადადენერგეტიკის
ბაზარზე,ისემომხმარებლებისთვის?

წელს, ბო ლო რამ დე ნი მე წელ თან შე და რე ბით, ყვე-

ლა ზე მე ტი კო მი სი ის სხდო მა გვაქვს ჩა ტა რე ბუ ლი და 

ძა ლი ან ბევ რი სა კითხი, კერ ძოდ - 2000-ზე მე ტი, გვაქვს 

გან ხი ლუ ლი. მო ქა ლა ქე ე ბი სათ ვის ჩა მო წე რი ლი თან ხე-

ბის სა ერ თო ოდე ნო ბამ 2 მი ლი ონ ლარს გა და ა ჭარ ბა.  

მათ შო რის სჭარ ბობს ისე თი და ვა ლი ა ნე ბე ბი, რომ ლე-

ბიც კომ პა ნი ებ მა, ძი რი თა დად, ფი ზი კურ პი რებს უსა-

ფუძ ვ ლოდ და ა კის რეს ან და ვა ლი ა ნე ბე ბი, რომ ლე ბიც 

უკ ვე ხან დაზ მუ ლი ა. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის 

უფ რო ინ ტენ სი უ რად გა მო ყე ნე ბის მიზ ნით რე გუ ლა ცია 

შევ ც ვა ლეთ, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ამ ხა ნა გო ბებ სა და 

სა მე ზობ ლო ებს შე უძ ლი ათ ერ თობ ლი ვი მზის პა ნე-

ლე ბი და ქა რის ელექ ტ რო სად გუ რე ბი და ა მონ ტა ჟონ 

კორ პუ სებ ში, მი ღე ბუ ლი ენერ გია თვი თონ მო იხ მა რონ, 

ნა მე ტი ენერ გია კი  მი ყი დონ გა მა ნა წი ლე ბელ კომ პა ნი-

ას. ამას თა ნა ვე, მო ქა ლა ქე ებს შე უძ ლი ათ სა ჭი რო ე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში ელექ ტ რო ე ნერ გია გა მა ნა წი ლე ბე ლი 

კომ პა ნი ის ქსე ლი და ნაც მო იხ მა რონ. გან ხილ ვის პრო-

ცეს შია მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რის თ ვის 

100-კილოვატიანი შეზღუდ ვის ხუ თას კი ლო ვა ტამ დე 

გაზ რ და, ვი ნა ი დან მომ ხ მა რე ბელ ში მე ტი მოთხოვ ნა 

გაჩ ნ და მზის პა ნე ლე ბის სა ყო ფაცხოვ რე ბო პი რო ბებ ში 

გა მო ყე ნე ბა ზე. ჩვენ სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის გა მოც დი-

ლე ბა ვნა ხეთ და ვგეგ მავთ, რომ უახ ლო ეს ხა ნებ ში 

500-კილოვატამდე გავ ზარ დოთ მოხ მა რე ბი სა და ნა მე-

ტი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ლი მი ტი. ასე რომ, ესეც მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი რე გუ ლა ცია იყო. 

საკმაოდნაყოფიერიდასაპასუხისმგებლო
მემკვიდრეობაგერგოთთუნდაცწინათავმ-
ჯდომარისსაქმიანობიდანგამომდინარე.
ახალამპლუაშითქვენიხედვადაგეგმები
როგორიამარეგულირებელთანმიმართე-
ბით?

ამ უწყე ბას თან მი მარ თე ბით მე კონ კ რე ტუ ლად 

სამ მი ზანს გა მოვ ყოფ დი. პირ ვე ლი გახ ლავთ მა რე-

გუ ლი რე ბე ლი კო მი სი ის, რო გორც სექ ტორ ში რე ფორ-

მა ტო რის, ჩა მო ყა ლი ბე ბა. ვი ნა ი დან ახა ლი კა ნო ნის 

შე სა ბა მი სად,  ჩვენ ბაზ რის გახ ს ნი სა და ახა ლი ტი პის 

რე გუ ლა ცი ე ბის მი ღე ბის ეტაპ ზე  ვართ, რა თქმა უნ და, 

ეს იქ ნე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ამო ცა ნა ჩემ თ ვის. მე ო რე - 

კო მი სი ა, რო გორც სწო რი ბა ლან სის უზ რუნ ველ მ ყო ფი 

მომ ხ მა რებ ლებ სა და მიმ წო დებ ლებს შო რის, ხო ლო 

მე სა მე - კო მი სი ა, რო გორც მაქ სი მა ლუ რად ღია და  გახ-

ს ნი ლი ორ გა ნი ზა ცი ა. ამოქ მედ დე ბა ახა ლი ვებ გ ვერ დი, 

რო მელ ზეც ყვე ლა სა ჯა რო ინ ფორ მა ცია გან თავ ს დე ბა. 

ახა ლი ვებ გ ვერ დის შექ მ ნი სას გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია 

რო გორც არა სამ თავ რო ბო სექ ტო რის, ასე ვე ვებ- 

 გ ვერ დის მომ ხ მა რე ბელ თა ჯგუ ფე ბის (ლიცენზიატები, 

მო ქა ლა ქე ე ბი, ჟურ ნა ლის ტე ბი, იური დი უ ლი პი რე ბი და 

ა.შ.) შე ნიშ ვ ნა/ რე კო მენ და ცი ე ბი.  

გამოიწვევსთუარაზემოთჩამოთვლილიმიზ-
ნებისტრუქტურულთუსაკადრორეფორმებს?

ახა ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის მოთხოვ ნე ბი დან გა-

მომ დი ნა რე, ჩვენ თა ნაც ში და მო დერ ნი ზა ცია იქ ნე ბა 

სა ჭი რო. იმა ვე ბაზ რის მო ნი ტო რინ გის ახა ლი ფუნ ქ ცი ა, 

რო მე ლიც მა რე გუ ლი რე ბელს ემა ტე ბა, გუ ლის ხ მობს, 

რომ უნ და შე იქ მ ნას ჯგუ ფი, რო მე ლიც ამ  თე მა ზე იმუ-

შა ვებს. ჩვენ გვინ და, რომ მა რე გუ ლი რე ბე ლი კო მი სი-

ის ხმა უფ რო მე ტად ის მო დეს, გან სა კუთ რე ბით იმის 

ფონ ზე, რო ცა ორი რა მის წი ნა შე ვდგა ვართ: ერ თი, ეს 

არის ენერ გი ა ზე გაზ რ დი ლი მოთხოვ ნა და ამ თვალ-

საზ რი სით მე ტი აქ ტი უ რო ბა გვჭირ დე ბა. და მე ო რე  - ამ 

რე ფორ მის ფონ ზე მომ ხ მა რე ბელ თა უკე თე სი ინ ფორ-

მი რე ბა, რის თ ვი საც მე დი ა სა შუ ა ლე ბებ თან უფ რო 

მე ტად ვი თა ნამ შ რომ ლებთ. 
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საინვესტიციო კლიმატი, 
როგორც ინფრასტრუქტურის 

ნაწილი სწრაფი ეკონომიკური 
განვითარებისათვის 

ინვესტიცია

ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

რევაზ ვაშაკიძე

ავთანდილ გოგოლი

სა ინ ვეს ტი ციო კლი მა ტი პირ ველ ყოვ-
ლი სა გა ნი საზღ ვ რე ბა იმით, თუ რამ დე-

ნად მიმ ზიდ ვე ლი და კომ ფორ ტუ ლია ის სა შუ ა ლო 

ზო მის სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბი სა და ინ ვეს ტო რე-

ბი სათ ვის. მსხვილ ენერ გოპ რო ექტს ან მსოფ ლიო 

სას ტუმ რო ბრენ დის შე მოს ვ ლას რომ მთე ლი სამ თავ-

რო ბო გუნ დი მი ე სალ მე ბა და ხელს უწყობს, ეს სუ ლაც 

არ ნიშ ნავს, რომ ქვეყ ნის სა ინ ვეს ტი ციო კლი მა ტი 

ზო გა დად მიმ ზიდ ვე ლი ა. სწო რედ ისე თი სა ინ ვეს ტი-

ციო გა რე მოს შექ მ ნაა სა ჭი რო, რო მე ლიც უპირ ვე ლეს 

ყოვ ლი სა მცი რე და სა შუ ა ლო ზო მის ინ ვეს ტი ცი ე ბი-

სათ ვის იქ ნე ბა მიმ ზიდ ვე ლი და რო მელ შიც მცი რე და 

სა შუ ა ლო ზო მის ინ ვეს ტო რებს ექ ნე ბათ გან ც და, რომ 

ამ ქვე ყა ნა ში მათ სა მუ შაო გა რე მო ზე ზრუ ნა ვენ და 

კომ ფორ ტუ ლი ოპე რი რე ბი სათ ვის მაქ სი მა ლურ პი-

რო ბებს ქმნი ან. 

ასო ბით მი ლი ო ნი დო ლა რის მსხვი ლი სა ინ ვეს-

ტი ციო პრო ექ ტე ბი, ცხა დი ა, ძა ლი ან კარ გი ა, მაგ რამ 

არ უნ და გვქონ დეს მო ლო დი ნი და არ უნ და ვი ყოთ 

იმის იმე დად, რომ ასე თი პრო ექ ტე ბი ჩვე ნი მას შ ტა-

ბის ქვეყ ნი სა და ეკო ნო მი კის პი რო ბებ ში რე გუ ლა რუ-

ლად გვექ ნე ბა. მცი რე და სა შუ ა ლო ზო მის, ნა ხე ვა-

რი მი ლი ო ნი დან რამ დე ნი მე ათე ულ მი ლი ო ნამ დე 

ღი რე ბუ ლე ბის სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის გა რე შე 

ასე თი რე გუ ლა რუ ლი შე მო დი ნე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა 

შე უძ ლე ბე ლი ა. 

მა სი უ რი, მცი რე და სა შუ ა ლო სა ინ ვეს ტი ციო პრო-

ექ ტე ბი სათ ვის შე სა ბა მი სი კლი მა ტის ერ თ -ერ თი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტია იმ ენობ რი ვი ბა რი ე-

რე ბის მაქ სი მა ლუ რად მოხ ს ნა, რო მელ თაც ინ ვეს ტო-

რი აწყ დე ბა ქვე ყა ნა ში ჩა მოს ვ ლი სა და მუ შა ო ბი სას. 

რო გორც წე სი, მსხვილ სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტებ ში 

ინ ვეს ტო რებს აქვთ რე სურ სი და აჰ ყავთ ად გი ლობ რი-

ვი იურის ტე ბი, თარ ჯიმ ნე ბი, ტექ ნი კუ რი პერ სო ნა ლი, 

რომ ლე ბიც ენობ რივ ბა რი ერს ხსნი ან. თუმ ცა, რო დე საც 

ინ ვეს ტი ცია შე და რე ბით მცი რე ა, ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის 

ენობ რი ვი ბა რი ე რის გა და ლახ ვა პრობ ლე მა ტუ რ სა-

კითხად იქ ცე ვა.

სტუ მარ თ მოყ ვა რე ხალ ხი ალ ბათ ვართ, თუმ ცა ინ-

ვეს ტორ თ მოყ ვა რე ნამ დ ვი ლად არ გვეთ ქ მის. უც ნა უ რი ა, 

მაგ რამ ფაქ ტი ა, რომ სტუ მარს, ტუ რისტს, რო მე ლიც მაქ-

სი მუმ ათი დღით ჩა მო დის, ის ვე ნებს და ფულს ხარ ჯავს, 

უფ რო მე ტი ყუ რადღე ბი თა და ზრუნ ვით ვეპყ რო ბით, 

ვიდ რე ინ ვეს ტორს, რო მე ლიც გრძელ ვა დი ა ნი გეგ მით 

ჩა მო დის, ჩვენს ქვე ყა ნა ში დებს თა ვის კა პი ტალს, რის-

კავს, ასაქ მებს ხალხს და ქმნის და მა ტე ბით ღი რე ბუ-

ლე ბას. ის, რომ ინ ვეს ტორს სჭირ დე ბა ელე მენ ტა რუ ლი 

ყუ რადღე ბა, ზრუნ ვა და კომ ფორ ტუ ლი ყო ველ დღი უ რი 

სა მუ შაო გა რე მოს შექ მ ნა - თით ქოს არც გვეს მის. ამ 

დროს ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია, ინ ვეს ტორ მა იგ რ ძ-

ნოს, რომ ამ ქვე ყა ნა ში უნ დათ მი სი ინ ვეს ტი ცი ე ბი და 

მაქ სი მა ლუ რად ზრუ ნა ვენ მი სი, რო გორც ეკო ნო მი კუ რი 

ერ თე უ ლის, კომ ფორ ტი სათ ვის. 

ყვე ლა ქარ თ ველ ინ ვეს ტორს, რო მელ თაც ინ ვეს ტი ცი-

ე ბი გა ნუ ხორ ცი ე ლე ბი ათ მე ზო ბელ ქვეყ ნებ ში - მა გა-

ლი თად, აზერ ბა ი ჯან ში, სომ ხეთ ში, ყა ზა ხეთ ში - თა ვად 

აქვთ გა მოც დი ლი, თუ რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

ენობ რი ვი სა კითხი. ამ ქვეყ ნებ ში, ცხა დი ა, რუ სუ ლი 

ენა პო პუ ლა რუ ლია და იცი ან, თუმ ცა ყვე ლა დო კუ მენ-

ტი, პრო ცე დუ რა, კო რეს პონ დენ ცია და ოფი ცი ა ლუ რი 

კო მუ ნი კა ცია არის ად გი ლობ რივ ენა ზე. სწო რედ იგი ვე 

ხდე ბა, რო დე საც უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რი მუ შა ო ბას იწყებს 

ან მუ შა ობს სა ქარ თ ვე ლო ში. 

თით ქოს სა ქარ თ ვე ლო ში ეს სა კითხი მწვა ვედ არ 
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დგას, ხალ ხ მა მეტ - ნაკ ლე ბად იცის რუ სუ ლი, 

ახალ გაზ რ და თა ო ბამ - უფ რო ინ გ ლი სუ რი, 

თუმ ცა ეს ყვე ლა ფე რი ხდე ბა სა ლა პა რა კო 

დო ნე ზე. რო გორც კი ინ ვეს ტო რი შე დის 

ეკო ნო მი კურ და სა მარ თ ლებ რივ პრო ცე-

სებ ში, ენობ რი ვი ბა რი ე რი მის თ ვის ერ თ -

ერ თი მთა ვა რი პრობ ლე მა ხდე ბა. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ტუ რის ტი სა გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, ინ ვეს ტო რი არ ჩა მო დის 

რამ დე ნი მე დღით, არა მედ ახორ ცი ე ლებს 

გრძელ ვა დი ან ინ ვეს ტი ცი ას და თა ვის 

საქ მი ა ნო ბას ჩვენს ქვე ყა ნას უკავ ში რებს, 

მა ინც არ უნ და გვქონ დეს მო ლო დი ნი იმი-

სა, რომ ის ქარ თულს ის წავ ლის და ამით 

თა ვად გა და ლა ხავს ენობ რივ ბა რი ერს. 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა ინ ვეს ტი ცი-

ოდ მიმ ზიდ ვე ლი სა კა ნონ მ დებ ლო სივ რ ცე 

და ამ კა ნო ნე ბის აღ ს რუ ლე ბი სათ ვის სა-

ჭი რო ეფექ ტი ა ნი სა ხელ მ წი ფო ბი უ როკ რა-

ტი ა. თუმ ცა უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რი სათ ვის 

პრობ ლე მა ა, თუ ეს კა ნო ნე ბი, რე გუ ლა ცი-

ე ბი, ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი, ბიზ ნე სის ყო ველ-

დღი უ რი ოპე რი რე ბი სათ ვის აუცი ლე ბე ლი 

დო კუ მენ ტე ბი და სა ხელ მ წი ფო ორ გა ნო ებ-

თან უშუ ა ლო კო მუ ნი კა ცია მათ თ ვის გა სა-

გებ ენა ზე არ არის  ხელ მი საწ ვ დო მი. 

ბიზ ნე სის კე თე ბის თა ვი სუფ ლე ბის ინ-

დექ სით შე იძ ლე ბა კარ გი რე ი ტინ გი გვქონ-

დეს, თუმ ცა  ენობ რი ვი ბა რი ე რის გა მო თუ 

ეს გა რე მო პრაქ ტი კუ ლი თვალ საზ რი სით 

უცხო ე ლი სა შუ ა ლო ზო მის ინ ვეს ტო რი სათ-

ვის არ არის ხელ მი საწ ვ დო მი, მა შინ მხო-

ლოდ რე ი ტინ გი ინ ვეს ტო რის პრობ ლე მას 

ვერ გა დაჭ რის. 

გან ვი ხი ლოთ, ვინ შე იძ ლე ბა სა ქარ თ-

ვე ლო ში ინ ვეს ტი ცი ე ბი გა ნა ხორ ცი ე ლოს 

ქვეყ ნე ბი სა და ენე ბის მი ხედ ვით. პირ ველ 

რიგ ში, ყვე ლა ზე დიდ კერ ძო ინ ვეს ტი ცი-

ებს, ვფიქ რობთ, აკე თე ბენ ის ქარ თ ვე ლე ბი, 

რომ ლე ბიც საზღ ვარ გა რეთ ცხოვ რო ბენ. 

საზღ ვარ გა რეთ წა სუ ლი ქარ თ ვე ლე ბის 

დაბ რუ ნე ბა და მათ მი ერ ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა, ცხა დი ა, ძა ლი ან მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა, თუმ ცა ეს არ იქ ნე ბა საკ მა რი სი 

უწყ ვე ტი ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე მო დი ნე ბის უზ-

რუნ ველ სა ყო ფად. ჩვენ უნ და ვის წავ ლოთ 

უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის მო ზიდ ვა. მე ო რე 

ჯგუფ ში არი ან მე ზობ ლე ბი - პო ტენ ცი უ რი 

ინ ვეს ტო რე ბი მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბი დან - 

სომ ხე თი, აზერ ბა ი ჯა ნი, ყა ზა ხე თი, რუ სე თი, 

უკ რა ი ნა, ბე ლა რუ სი და თურ ქე თი. ყვე ლა 

პოს ტ საბ ჭო თა ქვე ყა ნა ში - რო მე ლიც პო-

ტენ ცი უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

წყა როა - სა მუ შაო ენა არის რუ სუ ლი. მე სა-

მე ჯგუფს გა ნე კუთ ვ ნე ბი ან ევ რო პი სა და 

ჩრდი ლო ეთ ამე რი კის ქვეყ ნე ბი, ასე ვე ახ-

ლო აღ მო სავ ლე თის ზო გი ერ თი ქვე ყა ნა. ამ 

ქვეყ ნებ ში სა მუ შაო ენა არის ინ გ ლი სუ რი.

მა გა ლი თი სათ ვის წარ მო ვიდ გი ნოთ 

ინ გ ლი სე ლი ინ ვეს ტო რი, რო მელ მაც მხო-

ლოდ ინ გ ლი სუ რი იცის და რო მელ საც 

სა ქარ თ ვე ლო ში მცი რე სას ტუმ რო სა და 

რეს ტორ ნის გახ ს ნა სურს; ან უკ რა ი ნე ლი 

ინ ვეს ტო რი, რო მელ მაც იცის მხო ლოდ უკ-

რა ი ნუ ლი და რუ სუ ლი, და გაწყ ვე ტი ლი აქვს 

ერ თი მი ლი ო ნი დო ლა რის ინ ვეს ტი ცი ის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა ავე ჯის მცი რე სა წარ მო-

ში. თუ გა ვუყ ვე ბით ინ ვეს ტი ცი ის პრო ცესს 

- კომ პა ნი ის რე გის ტ რა ცი ა, სა ბან კო ან გა-

რი შის გახ ს ნა, მი წის შეს ყიდ ვა, ნე ბარ თ-

ვე ბის სა ჭი რო დო კუ მენ ტე ბის მომ ზა დე ბა, 

ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის და დე ბა, ბუ ღალ ტე-

რი ის წარ მო ე ბა, კო მუ ნა ლუ რი ინ ფ რას ტ-

რუქ ტუ რის უზ რუნ ველ ყო ფა, გა ყიდ ვებ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი კამ პა ნი ის  წარ მო ე ბა 

და მრა ვა ლი სხვა - გა სა გე ბი ხდე ბა, რომ 

ვერც ერთ ამ ეტაპს ეს ინ ვეს ტო რი დღე ვან-

დელ სა ქარ თ ვე ლო ში და მო უ კი დებ ლად 

ვერ გა ივ ლის. ლო კა ლუ რი პრობ ლე მე ბის 

მო საგ ვა რებ ლად  მას აუცი ლებ ლად დას-

ჭირ დე ბა ად გი ლობ რი ვი „სანდო პი რე ბი“ 

- იურის ტი, ბუ ღალ ტე რი, უარეს შემ თხ ვე ვა-

ში ად გი ლობ რი ვი „პარტნიორი“, -  რომ-

ლებ საც არ იც ნობს და არ ენ დო ბა, მაგ რამ 

იძუ ლე ბუ ლი ა, ენ დოს და მა თი მი თი თე ბე-

ბის მი ხედ ვით ხე ლი მო ა წე როს დო კუ-

მენ ტებს და აიღოს პა სუ ხის მ გებ ლო ბე ბი. 

ვერც ერ თი ეს ინ ვეს ტო რი ელე მენ ტა რულ 

სა ტე ლე ფო ნო ზარ ზეც ვერ მი ი ღებს პა სუხს 

ინ გ ლი სურ თუ რუ სულ ენებ ზე სა ხელ მ წი ფო 

ორ გა ნო ე ბის უმე ტეს ნა წილ ში. სწო რედ ეს 

არის პრობ ლე მა, რა გინდ სა ინ ვეს ტი ცი ოდ 

ძა ლი ან კარ გი სა კა ნონ მ დებ ლო სივ რ ცე 

და ეფექ ტი ა ნი სა ხელ მ წი ფო ბი უ როკ რა ტია 

გვქონ დეს (დავუშვათ). 

თუ სხვა ქვეყ ნებ ზე უკე თე სი კა ნონ მ დებ-

ლო ბა და უფ რო ეფექ ტი ა ნი სა ხელ მ წი ფო 

ბი უ როკ რა ტია გვაქვს, მა შინ ამ კა ნონ მ დებ-

ლო ბის ფარ გ ლებ ში ინ ვეს ტორს უნ და მივ-

ცეთ სა შუ ა ლე ბა, გა და ლა ხოს ყვე ლა ენობ-

რი ვი ბა რი ე რი, არ იგ რ ძ ნოს თა ვი უცხო 

გა რე მო ში, ჰქონ დეს გან ც და, რომ მი სი 

კომ ფორ ტი სათ ვის ამ ქვე ყა ნა ში იზ რუ ნეს 

და იმუ შა ვეს. ასეთ შემ თხ ვე ვა ში მოხ დე ბა 

უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რი სათ ვის მიმ ზიდ ვე ლი 

სა კა ნონ მ დებ ლო გა რე მო სა და ეფექ ტი ა ნი  

სა ხელ მ წი ფო ბი უ როკ რა ტი ის პრაქ ტი კუ ლი 

რე ა ლი ზე ბა. ეს, თა ვის მხრივ, მნიშ ვ ნე ლო-

ვან წი ლად გაზ რ დის სა ინ ვეს ტი ციო გა რე-

მოს მიმ ზიდ ვე ლო ბას უცხო ე ლი მცი რე და 

სა შუ ა ლო ზო მის ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის. 

სა ინ ვეს ტი ციო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა 

თა ვის თავ ში არ მო ი ცავს მხო ლოდ სატ-

რან ს პორ ტო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას (გზები, 

ნავ სად გუ რე ბი, აერო პორ ტე ბი), ელექ ტ-

რო ე ნერ გი ით, წყლი თა და გა ზით უზ რუნ-

ველ ყო ფა სა და ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვის 

სის ტე მებს. სა კა ნონ მ დებ ლო სივ რ ცე და 

სა ხელ მ წი ფო ბი უ როკ რა ტი აც სა ინ ვეს ტი-

ციო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ნა წი ლი ა. უცხო-

ე ლი ინ ვეს ტო რი სათ ვის ენობ რი ვი ბა რი-

ე რის მოხ ს ნა და ამ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ზე 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა 

მთლი ა ნი სა ინ ვეს ტი ციო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ-

რის გა ნუ ყო ფე ლი და ერ თ -ერ თი უმ ნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნე სი  კომ პო ნენ ტი ა, რო მე ლიც ხელს 

შე უწყობს ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა სა და 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის დაჩ ქა რე ბას.

მხო ლოდ ასე თი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რით 

შევ ძ ლებთ იმ სა ინ ვეს ტი ციო კლი მა ტის შექ-

მ ნას, სა დაც მრა ვა ლი მცი რე და სა შუ ა ლო 

ინ ვეს ტო რი სათ ვის პრო ექ ტე ბის გან ხორ-

ცი ე ლე ბა კომ ფორ ტუ ლი იქ ნე ბა, სა დაც 

ისი ნი თავს არ იგ რ ძ ნო ბენ გა უცხო ე ბუ ლად 

უც ნობ და გა ურ კ ვე ველ გა რე მო ში, სა დაც 

ბიზ ნე სის ელე მენ ტა რუ ლი ოპე რი რე ბი სათ-

ვის არ იქ ნე ბი ან იძუ ლე ბუ ლი, ლო კა ლუ რი 

სა კითხე ბის მო საგ ვა რებ ლად ად გი ლობ-

რი ვი „პარტნიორ(ებ)ი“იპოვონ.  

თუ ჩვენ გვინ და, სა ქარ თ ვე ლო ში მა-

სი უ რი - მცი რე და სა შუ ა ლო მო ცუ ლო ბის 
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- ინ ვეს ტი ცი ე ბი გან ხორ ცი ელ დეს, სა ჭი როა ამ 

ენებ ზე სა ხელ მ წი ფო ორ გა ნო ე ბის ფუნ ქ ცი ო-

ნი რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. ეს ეხე ბა იუს ტი ცი ის 

სახ ლებს, სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო ებს, ეკო ნო-

მი კუ რი პრო ფი ლის სა მი ნის ტ რო ებს, მათ დე-

პარ ტა მენ ტებ სა და სსიპ -ებს, ად მი ნის ტ რა ცი ულ 

და სა მო ქა ლა ქო სა სა მარ თ ლო ებს, ად გი ლობ-

რივ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს. ასე ვე უნ და იყ ვ ნენ 

სპე ცი ა ლუ რად სერ ტი ფი ცი რე ბუ ლი ნო ტა რი უ სე-

ბი, რომ ლე ბიც საქ მის წარ მო ე ბას უცხო ენებ ზე 

შეძ ლე ბენ. სა ხელ მ წი ფო სტრუქ ტუ რებ ში ყვე ლა 

ის და საქ მე ბუ ლი, ვისაც ინ ვეს ტორ თან აქვს 

კონ ტაქ ტი, ინ ვეს ტი ცი ე ბის ხელ შე საწყო ბად  

უმაღ ლეს სა მუ შაო დო ნე ზე, აუცი ლებ ლად უნ და 

ფლობ დეს არა მარ ტო ქარ თულს, არა მედ ინ გ-

ლი სურ საც და რუ სულ საც. 

ხა ზი უნ და გა ვუს ვათ, რომ უნ და მოხ დეს სა-

ხელ მ წი ფო ორ გა ნო ებ ში უცხო ენე ბის მცოდ ნე  

თა ნამ შ რო მელ თა იმ რა ო დე ნო ბის უზ რუნ ველ-

ყო ფა, რაც სა ჭი როა ინ ვეს ტორ თათ ვის მა ღა ლი 

დო ნი სა და კომ ფორ ტუ ლი სერ ვი სის შე თა-

ვა ზე ბი სათ ვის. თუ კონ კ რე ტულ ორ გა ნო ებ ში 

ერ თი ან ორი ასე თი თა ნამ შ რო მე ლი გა მო ი ყო 

იმი სათ ვის, რომ რე ფორ მა ქა ღალ დ ზე შეს რუ-

ლე ბუ ლად მო ი ნიშ ნოს, რა საკ ვირ ვე ლი ა, ეს 

ყო ველ გ ვარ აზრს კარ გავს. 

გარ და ამი სა, ქვე ყა ნა ში ენობ რი ვი სა-

კითხე ბი ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის სა კა ნონ მ-

დებ ლო დო ნე ზე უნ და იყოს გა დაწყ ვე ტი ლი. 

პირ ველ რიგ ში ეს გუ ლის ხ მობს იმას, რომ 

ეკო ნო მი კურ საქ მი ა ნო ბას თან და კავ ში რე-

ბუ ლი კა ნო ნე ბი - სა გა და სა ხა დო კო დექ სი, 

სა მე წარ მეო კო დექ სი, ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 

კო დექ სი  და ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბი უნ და იყოს 

თარ გ მ ნი ლი და ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის ხელ-

მი საწ ვ დო მი ინ გ ლი სურ და რუ სულ ენებ ზეც. 

იგი ვე ეხე ბა მთავ რო ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბებ სა 

და სა კა ნონ მ დებ ლო აქ ტებს. ასე ვე სა ჭი რო ა, 

რომ სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებ ში, მა გა ლი-

თად, სა პატ რუ ლო პო ლი ცი ა ში, და საქ მე ბულ ნი 

ფლობ დ ნენ უცხო ენებს. ბიზ ნეს- და ეკო ნო მი-

კუ რი სა ინ ფორ მა ციო სივ რ ცეც, ცხა დი ა, უნ და 

იყოს ამ ენებ ზე, რა თა უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე-

ბი სათ ვის ეს ინ ფორ მა ცია იყოს მარ ტი ვად 

ხელ მი საწ ვ დო მი და გა სა გე ბი. აქ ვე იგუ ლის ხ-

მე ბა ის, რომ ლო გის ტი კუ რ და სატ რან ს პორ-

ტო სივ რ ცე ებ ში ყვე ლა ინ ფორ მა ცია ასე ვე 

ხელ მი საწ ვ დო მი უნ და იყოს ინ გ ლი სუ რა დაც  

და რუ სუ ლა დაც. 

უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის წა ხა ლი სე ბი სა და 

სა ქარ თ ვე ლოს სა ინ ვეს ტი ციო კლი მა ტის მიმ-

ზიდ ვე ლო ბის გაზ რ დი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

იქ ნე ბა, თუ ინ ვეს ტორს, გარ კ ვე უ ლი ოდე ნო ბის 

(მაგალითად, ერ თი მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რი და 

მე ტი) ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბის შემ თხ-

ვე ვა ში, ექ ნე ბა სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ო ბის 

მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა. მსგავ სი პრაქ ტი კა 

აპ რო ბი რე ბუ ლია მრა ვალ გარ და მა ვა ლი ეკო-

ნო მი კე ბი სა და გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ანაში.  

ცხა დი ა, ის მის კითხ ვა: ეს ყვე ლა ფე რი 

პრაქ ტი კუ ლად შე საძ ლე ბე ლია თუ არა. ვფიქ-

რობთ, რომ ეს შე საძ ლე ბე ლია და სრუ ლი ა დაც 

არ წარ მო ად გენს რთულ ამო ცა ნას. სა ხელ მ-

წი ფო მო ხე ლე ე ბი, რომ ლებ საც პირ და პი რი 

თუ არა პირ და პი რი შე ხე ბა აქვთ ეკო ნო მი კურ 

სუ ბი ექ ტებ თან, იქ ნე ბა ეს ად გი ლობ რი ვი თუ 

უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რი, უნ და და ე უფ ლონ უცხო 

ენებს ან მა თი ჩა ნაც ვ ლე ბა უნ და მოხ დეს ახა-

ლი კად რე ბით, რომ ლე ბიც ფლო ბენ ამ ენებს 

და მოხ დეს მა თი პრო ფე სი უ ლი მომ ზა დე ბა. 

პო ლი ტი კუ რი ნე ბის შემ თხ ვე ვა ში ამ მი მარ თუ-

ლე ბით გარ და ტე ხის შე ტა ნა შე საძ ლე ბე ლია 

ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში, ხო ლო სრულ დახ-

ვე წა სა და და ნერ გ ვას მაქ სი მუმ კი დევ ერ თი 

წე ლი დას ჭირ დეს. 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ამ ნა წილ ში სა ხელ მ-

წი ფოს მი ერ ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა 

პირ და პირ შე დეგს გა მო ი ღებს სა ინ ვეს ტი ციო 

კლი მა ტის გა უმ ჯო ბე სე ბის თვალ საზ რი სით და 

სწო რედ ამი ტომ ასე თი სა ხელ მ წი ფოს მი ერ 

ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა ეკო ნო მი კუ რად 

მი ზან შე წო ნი ლი ა. ძი რი თა დი ამო ცა ნა მდგო-

მა რე ობს იმა ში, რომ შე იქ მ ნას ისე თი სა ინ ვეს-

ტი ციო გა რე მო, კლი მა ტი და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, 

სა დაც უცხო ელ ინ ვეს ტორს, ერ თი მხრივ, დახ-

ვ დე ბა უფ რო ხელ საყ რე ლი სა ინ ვეს ტი ციო კლი-

მა ტი, ვიდ რე სა კუ თარ ქვე ყა ნა ში და, მე ო რე 

მხრივ, ის თავს არ იგ რ ძ ნობს უცხო გა რე მო ში. 

ეს არის იმ რე ფორ მე ბის ერ თ -ერ თი ქვა კუთხე-

დი, რაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გაზ რ დის ქვეყ ნის სა-

ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბას, რო გორც მსხვი-

ლი, ისე, პირ ველ ყოვ ლი სა, მცი რე და სა შუ ა ლო 

ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის. ასე თი სა ინ ვეს ტი ციო 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, თა ვის მხრივ, მნიშ ვ ნე ლო-

ვან წვლილს შე ი ტანს ქვეყ ნის სწრაფ ეკო ნო მი-

კურ გან ვი თა რე ბა ში. 

საავტორო  
სტატიების სერია

„Forbes სა ქარ თ ვე ლო” განაგრძობს 

რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ გო-

გო ლის სტა ტი ე ბის სა ავ ტო რო სვეტს. 

რე ვაზ ვა შა კი ძის მი ერ გან ხორ ცი-

ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გად 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნა უნი კა ლუ რი, 

ვერ ტი კა ლუ რად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, 

კავ კა სი ა ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი და უახ-

ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ ვი ლი 

ქათ მის ხორ ც პ რო დუქ ტე ბის ინ დუს-

ტ რი უ ლი წარ მო ე ბა. „ჩი რი ნას” პრო-

დუქ ტე ბი იყი დე ბა „ბიუ-ბიუს“ ბრენ-

დით რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ასე ვე 

აზერ ბა ი ჯან ში, მე სა მე კვარ ტა ლი დან 

კი სომხეთში ექ ს პორ ტი და იწყე ბა. 

„ჩი რი ნას” კა პი ტალ ში განხ ორ ცი ე-

ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია აღე მა ტე ბა 100 

მი ლი ონ აშშ დო ლარს. გარ და ამი სა, 

რე ვაზ ვა შა კი ძეს აქვს ინ ვეს ტი რე ბისა 

და კომ პა ნი ე ბის მარ თ ვის მრა ვალ-

წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ანა ში. ავ თან დილ 

გო გო ლი არის კომ პა ნია Capital Locus-

ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც მსხვილ 

კერ ძო კომ პა ნი ებს სთა ვა ზობს სა ინ-

ვეს ტი ციო სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სა და 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბი სა-

გან კა პი ტა ლი სა და სეს ხის მო ზიდ ვის 

სერ ვისს. და ფუძ ნე ბი დან ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ მსხვი ლი 

კერ ძო ბიზ ნე სე ბი სათ ვის სა ქარ თ-

ვე ლო სა და სომ ხეთ ში მო ი ზი და 30 

მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის ფი ნან სუ რი 

რე სურ სი უცხო უ რი ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ-

რი ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან.  

სტა ტი ე ბის სე რი ა ში ავ ტო რე ბი 

წარ მოგ ვიდ გე ნენ სწრა ფი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ფაქ ტო რე ბის კრი ტი კულ შე ფა სე ბას. ეს 

შე ფა სე ბე ბი, ერთი მხრივ, ეყ რ დნობა 

ინ ვეს ტო რის მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, მო-

ზიდ ვისა და მარ თ ვის პრაქ ტი კულ, რე-

ა ლურ გა მოც დი ლე ბას, მე ო რე მხრივ 

კი შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ის კონ კ რე ტუ ლი 

რე ფორ მე ბი და ცვლი ლე ბე ბი, რო-

მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა პირ და პირ 

და, რაც მთა ვა რია, მოკ ლე დრო ში 

პო ვებს ასახ ვას ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კუ რ ზრდა ში, მო ახ დენს გარ ღ ვე ვას 

ეკო ნო მი კური ზრდის ტემ პებ ში და 

უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

სწრა ფი ტემ პე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას ხან გ-

რ ძ ლივ პე რი ოდ ში. 



დღეგრძელობის მეცნიერება
სიბერის ნიშნების პრევენცია

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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რუსი მილიარდერების 
RMG ჰოლდინგი 

ინვესტიციები

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

ოქრო და სპილენძი ქვეყნის მთავარი საექსპორტო საქონლის 
პირველ ათეულში თითქმის ყოველწლიურად ხვდება. 2018 წელს 

ოქროს ექსპორტი $69.8 მილიონი დოლარის ტოლი იყო, სპილენძის 
მადნების ექსპორტი კი ნახევარ მილიარდ დოლარს აჭარბებდა, 

თუმცა აღნიშნული სპილენძის უდიდესი ნაწილი არა ადგილობრივ 
წარმოებას, არამედ რეექსპორტს წარმოადგენდა. FORBES GEORGIA 
კომპანიის ოფიციალურ აუდიტორულ ანგარიშგებაზე დაყრდნობით 
უფრო ახლოდან გაგაცნობთ საქართველოში ძვირფასი მეტალების 

უმსხვილეს მომპოვებელ ჯგუფს - RMG ჰოლდინგს.
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ს
ა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ძვირ   ფა  სი მე  ტა  ლე  ბის უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი 

მომ   პო  ვე  ბე  ლი ჯგუ  ფი RMG ჰოლ   დინ   გი  ა, რო  მე  ლიც 

RMG Copper-სა და RMG Gold-ს აერ   თი  ა  ნებს. კომ   პა -

ნი  ე  ბის აუდი  ტო  რუ  ლი ან   გა  რი  შის მი  ხედ   ვით, მა  თი 

სა  კონ   ტ   რო  ლო პა  კე  ტის მფლო  ბე  ლე  ბი რუ  სი მი  ლი  არ   დე  რე  ბი და 

ბიზ   ნეს   პარ   ტ   ნი  ო  რე  ბი - დმიტ   რი ტრო  იც   კი და დმიტ   რი კორ   ჟე  ვი 

არი  ან.

Forbes-ის ინ   ფორ   მა  ცი  ით, რო  გორც კორ   ჟე  ვის, ასე  ვე ტრო  იც  -

კის ქო  ნე  ბა $1 მი  ლი  არდ დო  ლა  რად არის შე  ფა  სე  ბუ  ლი. კორ   ჟე  ვი 

და ტრო  იც   კი კლა  სე  ლე  ბი იყ   ვ   ნენ, მათ ქო  ნე  ბა 1990-იანი წლე  ბის 

და  საწყის   ში ავ   ტო  მო  ბი  ლე  ბით ვაჭ   რო  ბით და  აგ   რო  ვეს, შემ   დ   გომ 

კი რუ  სე  თის ერ   თ   -ერ   თი წარ   მა  ტე  ბუ  ლი რი  ტე  ი  ლის ქსე  ლი O’Key 

და  ა  ფუძ   ნეს. 

რუს   მა ბიზ   ნეს   მე  ნებ   მა RMG ჰოლ   დინ   გი 2012 წელს შე  ი  ძი  ნეს, 

აღ   ნიშ   ნუ  ლი გა  რი  გე  ბის ღი  რე  ბუ  ლე  ბა, Bloomberg-ის ინ   ფორ   მა  ცი -

ით, $120 მი  ლი  ონს შე  ად   გენ   და. 

RMG Gold-ის 2018 წლის აუდი  ტო  რუ  ლი ან   გა  რიშ   გე  ბის მი  ხედ  -

ვით, გა  სუ  ლი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში კომ   პა  ნი  ის მთლი  ა  ნი შე  მო  სა -

ვა  ლი 209,953,000 ლა  რი იყო. 2017 წელ   თან შე  და  რე  ბით, RMG-ის 

მთლი  ა  ნი შე  მო  სა  ვა  ლი 5.1%-ით გა  ი  ზარ   და. 

რაც შე  ე  ხე  ბა კომ   პა  ნი  ის წმინ   და მო  გე  ბას, ის 45,043,000 

ლარს შე  ად   გენ   და. 2017 წელ   თან შე  და  რე  ბით მო  გე  ბის მაჩ   ვე -

ნე  ბე  ლი მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად არის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბუ  ლი, რად   გა  ნაც 

აღ   ნიშ   ნულ წელს RMG Gold-ს მო  გე  ბა/   ზა  რა  ლის უწყის   ში მო  გე  ბის 

ნაც   ვ   ლად 16,724,000 ლა  რის ზა  რა  ლი აქვს მი  თი  თე  ბუ  ლი. 

RMG Gold-ის სა  ბა  ლან   სო უწყი  სის მი  ხედ   ვით, კომ   პა  ნი  ის აქ  -

ტი  ვე  ბის ჯა  მუ  რი მო  ცუ  ლო  ბა 2018 წლის 31 დე  კემ   ბ   რის მდგო  მა -

რე  ო  ბით 343,698,000 ლარს შე  ად   გენ   და. 

RMG Gold-ი ანუ Rich Metals Group-ი 1994 წელს და  ფუძ   ნ   და. 

კომ   პა  ნი  ის ძი  რი  თად საქ   მი  ა  ნო  ბას, საყ   დ   რი  სის სა  ბა  დოს მი -

ნე  რა  ლუ  რი რე  სურ   სე  ბის მო  პო  ვე  ბის ლი  ცენ   ზი  ის შე  სა  ბა  მი  სად, 

ოქ   როს, სპი  ლენ   ძი  სა და სხვა ფე  რა  დი ლი  თო  ნე  ბის მო  პო  ვე  ბა 

და გა  და  მუ  შა  ვე  ბა წარ   მო  ად   გენს. RMG-ი აღ   ნიშ   ნუ  ლი ლი  ცენ   ზი  ის 

სა  ფუძ   ველ   ზე ოქ   როს ბოლ   ნი  სი  სა და დმა  ნი  სის რა  ი  ო  ნებ   ში 2042 

წლის იან   ვ   რამ   დე მო  ი  პო  ვებს. 

ცალ   კე  უ  ლი მე  ტა  ლე  ბის მი  ხედ   ვით, RMG Gold-ის შე  მო  სავ   ლე -

ბი 2018 წლის მდგო  მა  რე  ო  ბით ასე ნა  წილ   დე  ბა: 

• შე  მო  სა  ვა  ლი ოქ   როს რე  ა  ლი  ზა  ცი  ი  დან  - 165,474,000 ლა  რი; 

• შე  მო  სა  ვა  ლი სპი  ლენ   ძის მად   ნის რე  ა  ლი  ზა  ცი  ი  დან  - 

35,823,000 ლა  რი; 

• შე  მო  სა  ვა  ლი ვერ   ცხ   ლის რე  ა  ლი  ზა  ცი  ი  დან - 1,060,000 ლა  რი. 

რო  გორ იწარ   მო  ე  ბა  
ქარ   თუ  ლი ოქ   რო:

RMG Gold-ი ოქ   რო  სა და ვერცხლს მო  პო  ვე  ბუ  ლი მად   ნის 

გა  მო  ტუტ   ვის გზით, ანუ მა  თი ნატ   რი  უ  მის ცი  ა  ნიდ   ში გა  ტა  რე  ბის 

პრო  ცე  სით მო  ი  პო  ვებს. 

კომ   პა  ნი  ის მმარ   თ   ვე  ლო  ბით ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში გა  მო  ტუტ   ვის 

პრო  ცე  სი ამ   გ   ვა  რად არის აღ   წე  რი  ლი: 

„გამოტუტვის ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი პრო  ცე  სის ფარ   გ   ლებ   ში ხდე  ბა 

ე.წ. გრო  ვის ფორ   მი  რე  ბა წყალ   გა  უმ   ტარ ზე  და  პირ   ზე,რო  მელ  

ზეც ხდე  ბა ცი  ა  ნი  დის ხსნა  რის დას   ხუ  რე  ბა. ოქ   რო და ვერ   ცხ   ლი 

გა  და  დის ხსნარ   ში, რო  მე  ლიც გა  ი  ფილ   ტ   რე  ბა აქ   ტი  ვი  რე  ბუ  ლი 

ნახ   ში  რის სა  შუ  ა  ლე  ბით და გა  მოწ   ვის შემ   დეგ ხდე  ბა ზო  დე  ბის 

ჩა  მოს   ხ   მა. გრო  ვა  ზე დას   ხუ  რე  ბა ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვი პრო  ცე  სია და 

შე  საძ   ლე  ბე  ლია, ერთ წლამ   დე გაგ   რ   ძელ   დეს. აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, 

რომ მო  ცე  მუ  ლი პრო  ცე  სი იძ   ლე  ვა ოქ   როს და  ბა  ლი შემ   ც   ვე  ლო 

ბის (ოქროს შემ   ც   ვე  ლო  ბა ერ   თი გრა  მი ტო  ნა  ზე და ნაკ   ლე  ბი) 

მად   ნის გა  და  მუ  შა  ვე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბას. აგ   რეთ   ვე შე  საძ   ლე  ბე  ლია 

ერ   თხელ დაფ   ქუ  ლი და გა  და  მუ  შა  ვე  ბუ  ლი მად   ნის მე  ო  რედ და 

მე  სა  მედ გა  და  მუ  შა  ვე  ბა. ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში ეკო  ნო  მი  კუ  რად მი 

ზან   შე  წო  ნი  ლი მად   ნის შემ   ც   ვე  ლო  ბა შე  იძ   ლე  ბა იყოს 0.3 გრა  მი 

ტო  ნა  ზე ან უფ   რო ნაკ   ლე  ბი. ასე  ვე აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ მო  ცე 

მუ  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  ით შე  საძ   ლე  ბე  ლია მხო  ლოდ სპე  ცი  ფი  კუ  რი 

მად   ნე  ბის (ე.წ. ოქ   სი  დუ  რი ანუ და  ჟან   გუ  ლი) გა  და  მუ  შა  ვე  ბა“, - 

ნათ   ქ   ვა  მია ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში. 

რამ   დე  ნი ოქ   რო არის იმ ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე, სა -
დაც RMG Gold-ი მო  ი  პო  ვებს ძვირ   ფას მე  ტა -
ლებს:

RMG Gold-ის მმარ   თ   ვე  ლო  ბი  თი ან   გა  რიშ   გე  ბის მი  ხედ   ვით, ამ 

ეტაპ   ზე არ   სე  ბუ  ლი მა  რა  გე  ბის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, საყ   დ   რი  სის 

სა  ბა  დო  დან მად   ნის მო  პო  ვე  ბა 1.5 მი  ლი  ო  ნი ტო  ნის რა  ო  დე  ნო -

ბით არის მო  სა  ლოდ   ნე  ლი, რაც და  ახ   ლო  ე  ბით 48.9 ათას უნ   ცია 

ოქ   როს შე  ი  ცავს (1 უნ   ცია 31.1035 გრა  მი  ა). ეს კი დღე  ვან   დე  ლი 

ფა  სე  ბით $71,156,000 დო  ლარს, ანუ 211,000,000 ლარს უდ   რის. 

კომ   პა  ნი  ის ინ   ფორ   მა  ცი  ით, მო  ცე  მუ  ლი რა  ო  დე  ნო  ბის ამო  ღე  ბა 

უნ   და მოხ   დეს 2020 წლის ბო  ლომ   დე. 

ამას   თა  ნა  ვე, კომ   პა  ნია ძვე  ლი მად   ნის ხე  ლა  ხალ გა  და  მუ  შა -

ვე  ბა  საც ახ   დენს. „მესამედური გა  და  მუ  შა  ვე  ბის   თ   ვის ვარ   გი  სი 

მა  და  ნი შე  ფა  სე  ბუ  ლია 19.2 მი  ლი  ო  ნი ტო  ნის რა  ო  დე  ნო  ბით, რო 

მე  ლიც შე  ი  ცავს 154 ათას უნ   ცია ოქ   როს. მო  ცე  მუ  ლი რა  ო  დე  ნო  ბის 

მად   ნის გა  და  მუ  შა  ვე  ბა იგეგ   მე  ბა 2021 წლის ბო  ლომ   დე”, - ნათ   ქ  -

ვა  მია ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში. 

დასახელებულ154,000უნციაოქროსსაბაზროფა-
სი(დღევანდელიფასით)$224,000,000-სუდრის,რაც
665,000,000ლარისტოლია.

„სს „არემჯი კო  პე  რის   თ   ვის“ ოქ   რო /სპილენძის მად   ნე  ბის 

მო  პო  ვე  ბა იგეგ   მე  ბა 8.9 მი  ლი  ო  ნი ტო  ნის ოდე  ნო  ბით, რო  მელ  

შიც ოქ   როს შემ   ც   ვე  ლო  ბა იგეგ   მე  ბა 178 ათა  სი უნ   ცი  ის ოდე  ნო 

ბით (დღევანდელი ფა  სით $259,000,000), ხო  ლო სპი  ლენ   ძის 

შემ   ც   ვე  ლო  ბა 28 ათა  სი ტო  ნის ოდე  ნო  ბით (დღევანდელი ფა  სით 

$163,000,000). მო  ცე  მუ  ლი რა  ო  დე  ნო  ბის მად   ნის მო  პო  ვე  ბა იგეგ  

მე  ბა 2025 წლის ბო  ლომ   დე”, - ნათ   ქ   ვა  მია ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში. 
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ბედნიერი 
თანამშრომელი 
- წარმატებული 
კომპანია

ფინანსები

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე

ბედ ნი ე რი თა ნამ შ რო მე ლი უდ რის ბედ-
ნი ერ მომ ხ მა რე ბელს და წარ მა ტე ბულ 
კომ პა ნი ას. მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი კომ პა-
ნი ე ბი ამ ფორ მუ ლით ხელ მ ძღ ვა ნე ლო-
ბენ და სწო რედ ეს ფორ მუ ლაა მთა ვა რი 
მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა თი ბი სის თ ვი საც, 
რო მელ საც კორ პო რა ცი უ ლი კულ ტუ რის ჩა-
მო ყა ლი ბე ბის მრა ვალ წ ლი ა ნი გა მოც დი-
ლე ბა აქვს. გან ვი თა რე ბის მრა ვალ მ ხ რი ვი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბი და ნაკ ლე ბი იერარ ქია 
უფ როს სა და თა ნამ შ რომ ლებს შო რის - ეს 
არის ის გა რე მო, რაც თი ბი სი ში მი სულ 
ადა მი ანს დახ ვ დე ბა. რას აკე თებს თი ბი-
სი თა ნამ შ რო მელ თა მო ტი ვა ცი ის გაზ რ-
დის თ ვის და რო გო რია კორ პო რა ცი უ ლი 
კულ ტუ რა ორ გა ნი ზა ცი ა ში, ამ სა კითხებ ზე 
თი ბი სის ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა ლის გან ყო-
ფი ლე ბის უფ რო სი გვან ცა მურ ღ ვ ლი ა ნი 
სა უბ რობს.
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თიბისიერთ-ერთსაუკეთესოდამსაქმებე-
ლადაამიჩნეულისაქართველოში,რაგანა-
პირობებსამას?

 თი ბი სი სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა ზე დი დი ფი ნან სუ-

რი ინ ს ტი ტუ ტი ა, რო მე ლიც ყო ველ თ ვის გა მო ირ ჩე ო და 

გან ვი თა რე ბის კენ სწრაფ ვით და გან სა კუთ რე ბუ ლი 

კორ პო რა ცი უ ლი კულ ტუ რით. თი ბი სი არ არის მხო-

ლოდ ბან კი, მას ბევ რი შვი ლო ბი ლი კომ პა ნია ჰყავს, 

ის ქმნის მრა ვალ ფე რო ვან ეკო სის ტე მას, რო მე ლიც 

არ არის და კავ ში რე ბუ ლი მხო ლოდ სა ფი ნან სო საქ-

მი ა ნო ბას თან. ადა მი ანს, რო მე ლიც ამ ჯგუფ ში იწყებს 

მუ შა ო ბას, აქვს დი დი შე საძ ლებ ლო ბა, რომ მუდ მი ვად 

გან ვი თარ დეს სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით.

თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის გა რე მოს ძა ლი ან დი დი 

მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს, ვი ნა ი დან ისი ნი დღის დიდ ნა-

წილს სწო რედ სამ სა ხურ ში ატა რე ბენ.

 

როგორგარემოსქმნისკომპანიათანამშ-
რომლებისთვის?

და ვიწყოთ იმით, რომ ჩვენ, პირ ველ რიგ ში, 

ვცდი ლობთ შევ ქ მ ნათ გა რე მო, სა დაც ჩვე ნი თა ნამ შ-

რომ ლე ბი სის ტე მა ტი უ რად ის წავ ლი ან რა ი მე ახალს.  

გვაქვს გა ნათ ლე ბის პლატ ფორ მა, რო მე ლიც ადა მი-

ანს სხვა დას ხ ვა ცოდ ნის შე ძე ნის შე საძ ლებ ლო ბას 

აძ ლევს - ეს ცოდ ნა შე იძ ლე ბა იყოს პრო ფე სი უ ლი 

გა ნათ ლე ბის გან სრუ ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი და თა ნამ-

შ რო მელს თვალ სა წი ე რის გამ რა ვალ ფე როვ ნე ბა ში 

და ეხ მა როს.

აქ ვე უნ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ  თი ბი სი პირ ვე ლი ბან კი 

იყო სა ქარ თ ვე ლო ში, რო მელ მაც 2019 წელს  ეჯა ილ - 

 ტ რან ს ფორ მა ცია და იწყო. ეს არის ძა ლი ან დი დი 

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი ტრან ს ფორ მა ცი ა, რო მე ლიც ტრა დი-

ცი უ ლი იერარ ქი უ ლი სტრუქ ტუ რის გან იმით გან ს ხ ვავ-

დე ბა, რომ აქ სტრუქ ტუ რა არის ჰო რი ზონ ტა ლუ რი და 

მთა ვა რი პრინ ცი პი გუნ დუ რო ბა ა. თი თო ე ულ გუნდს 

ჰყავს კა პი ტა ნი, რო მე ლიც კო ლე გებ თან ერ თად ისა-

ხავს და აღ წევს მიზ ნებს. ასე თი ტი პის სტრუქ ტუ რა 

გან სა კუთ რე ბით მიმ ზიდ ვე ლია მი ლე ნი ა ლე ბის თ ვის 

და თა ო ბა Z-სთვის. რა ტომ? იმი ტომ, რომ მათ არა 

აქვთ ბი უ როკ რა ტი უ ლი  ბა რი ე რე ბი, ისი ნი თა ვი სუფ-

ლად კონ ცენ ტ რირ დე ბი ან მიზ ნებ ზე.

ჩვენ ამის გა მო ოფი სე ბი ღია სივ რ ცედ გარ დავ ქ-

მე ნით. გუნ დე ბი სხე დან ერ თი მა გი დის გარ შე მო, დი-

რექ ტო რე ბი აღარ არი ან კა ბი ნე ტებ ში, შე სა ბა მი სად, 

ბა რი ე რე ბი მათ თან ურ თი ერ თო ბა ში არ იქ მ ნე ბა.

 
რასნიშნავსკორპორაციულიკულტურათი-

ბისისთვის?
 თი ბი სის თ ვის და ალ ბათ ყვე ლა ორ გა ნი ზა ცი ის-

თ ვის, კორ პო რა ცი უ ლი კულ ტუ რა არის მთა ვა რი მა-

მოძ რა ვე ბე ლი ში დაწ ვის ძრა ვა. შე საძ ლო ა, ორ გა ნი-

ზა ცი ას სა ინ ტე რე სო სტრა ტე გია ჰქონ დეს, მაგ რამ, თუ 

კორ პო რა ცი უ ლი კულ ტუ რა ამას ხელს არ უწყობს, ეს 

სტრა ტე გი აც შე იძ ლე ბა „შეიჭამოს“,  ანუ პი ტერ დრა კე-

რის თქმით: Culture eats strategy for breakfast, რაც იმას 

ნიშ ნავს, რომ „ნებისმიერი სტრა ტე გია შე იძ ლე ბა შე-

ა ფერ ხოს არას წორ მა კორ პო რა ცი ულ მა კულ ტუ რამ“. 

ჩვენ დი დი მიზ ნე ბი გვაქვს, რო მელ თა შეს რუ ლე ბაც 

კორ პო რა ცი უ ლი კულ ტუ რის გა რე შე, ფაქ ტობ რი ვად, 

შე უძ ლე ბე ლი ა. ეჯა ილ - ტ რან ს ფორ მა ცია ამის კარ გი 

მა გა ლი თი იყო - ჩვენ ტრა დი ცი უ ლი მე ნეჯ მენ ტი და 

იერარ ქია თა ნა მედ რო ვე ლი დე რე ბით და ჰო რი ზონ-

ტა ლუ რი მოწყო ბით ჩა ვა ნაც ვ ლეთ.

 

რასაკეთებთადამიანურიკაპიტალისმისა-
ზიდად,შესანარჩუნებლადდაგასავითარებ-
ლად?

 ჩვენ ყო ველ თ ვის ვე ძებთ ახალ ტა ლან ტებს და, რაც 

მთა ვა რი ა, ვმუ შა ობთ მათ შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე. ვთა ნამ შ-

რომ ლობთ უნი ვერ სი ტე ტებ თან და ტოპ - ს ტუ დენ ტებს 

სტა ჟი რე ბის პროგ რა მებს ვთა ვა ზობთ. ეს კი ახა ლი 

თა ო ბის ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა ლის მო ზიდ ვის სა უ კე თე-

სო წყა რო ა. პირ ველ ეტაპ ზე იწყე ბა მა თი სწავ ლე ბა- 

 გან ვი თა რე ბა და შემ დეგ - სა მუ შაო რე ჟიმ ში მა თი 

ჩარ თუ ლო ბა. სტა ჟი რე ბი დან აყ ვა ნი ლი სტუ დენ ტე ბი 

დღეს ჩვე ნი ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი თა ნამ-

შ რომ ლე ბი არი ან.

გვაქვს „თიბისი IT აკა დე მი ა“, რო მე ლიც ტექ ნი კუ-

რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე სტუ დენ ტებს აძ ლევს 

სა შუ ა ლე ბას, სრუ ლი ად უფა სოდ ინ ტენ სი უ რი კურ სე ბი 

გა ი ა რონ. პირ ვე ლი კურ სი გვქონ და „ფრონტ ენდ დე-

ვე ლოპ მენ ტის“, სა დაც 800-მდე აპ ლი კა ცია მი ვი ღეთ, 

ამ კურ ს ზე 40-მდე სტუ დენ ტი ჩა ი რიცხა და მხო ლოდ 

25-მა შეძ ლო მი სი დას რუ ლე ბა. 25-ივე დღეს ჩვე ნი 

თა ნამ შ რო მე ლია და ძა ლი ან ვა მა ყობთ იმით, რომ 

სა ო ცა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე ადა მი ა ნე ბი ჩვე ნი 

გუნ დის წევ რე ბი არი ან.

ახ ლა და ვიწყეთ „ბექ ენდ დე ვე ლოპ მენ ტის“ კურ სი 

და მი სი დას რუ ლე ბის თა ნა ვე  კურ ს დამ თავ რე ბუ ლებს 

და საქ მე ბას შევ თა ვა ზებთ. ასე ვე გვინ და, რომ მხო-

ლოდ ჩვენ ზე არ ვიზ რუ ნოთ და და საქ მე ბის ბა ზარ საც 

მივ ცეთ სა შუ ა ლე ბა, ეს მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი ადა მი ა-

ნე ბი სხვა დას ხ ვა კომ პა ნი ის სა მუ შაო ძა ლად იქ ც ნენ. 

დიდ ორ გა ნი ზა ცი ებს ეს პა სუ ხის მ გე ლო ბაც გვაქვს, 

ფინანსები       „თიბისი“
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რომ მხო ლოდ ჩვენს თავ ზე არ ვი ფიქ როთ.

კომ პა ნი ა ში მთე ლი წლის აქ ტი ვო ბებს წი ნას წარ 

ვგეგ მავთ, რა თა ამ ადა მი ა ნებს მო ტი ვა ცია გა ვუ ზარ-

დოთ, მა თი პრო დუქ ტი უ ლო ბა ავა მაღ ლოთ, ბედ ნი-

ე რე ბის შეგ რ ძ ნე ბა მი ვა ნი ჭოთ და მა თი მიზ ნე ბის 

მიღ წე ვა ში და ვეხ მა როთ.

აქ ვე აღ ვ ნიშ ნავ, რომ გან სა კუთ რე ბუ ლად ვა ფა-

სებთ მო ტი ვი რე ბულ, პრო აქ ტი ურ და, რაც მთა ვა რი ა, 

გამ ბე დავ ადა მი ა ნებს, ვი ნა ი დან ჩვე ნი ერ თ -ერ თი 

ფა სე უ ლო ბა არის გამ ბე და ო ბა, გამ ბე და ო ბა იმი სა, 

რომ არ გე ში ნო დეს სი ახ ლე ე ბის, არ გე ში ნო დეს ახა-

ლი იდე ე ბის და არ გე ში ნო დეს ამ იდე ის გახ მო ვა ნე-

ბი სა და შემ დეგ მი სი რე ა ლი ზე ბი სა.  

როგორიკვლევთ,რამდენადბედნიერიათა-
ნამშრომელი?

 ამის თ ვის ორ გა ნი ზა ცი ას აქვს სპე ცი ა ლუ რად 

შედ გე ნი ლი კვლე ვა, და წლი დან წლამ დე ვუ ყუ რებთ 

ამ სა ზომს. შე დე გე ბი საკ მა ოდ კარ გი ა. არის რა ღაც 

უბ ნე ბი, სა დაც გა სა უმ ჯო ბე სე ბე ლი გვაქვს ვი თა რე ბა, 

მაგ რამ ეს, პი რი ქით, კარ გი ა, რომ და ვი ნა ხოთ, სად 

შეგ ვიძ ლი ა, უკეთ და ვეხ მა როთ თა ნამ შ რომ ლებს და 

უკეთ გა ვი გო ნოთ მა თი ხმა.

 

აქვებედნიერითანამშრომლისმნიშვნელო-
ბაზეცგკითხავთ.რაკავშირიათანამშრომ-
ლისბედნიერებასადაკომპანიისწარმატე-
ბასშორის? 

ჩვენ, და არა მხო ლოდ ჩვენ, ვფიქ რობთ, რომ 

ბედ ნი ე რი თა ნამ შ რო მე ლი უდ რის ბედ ნი ერ მომ ხ მა-

რე ბელს. ეს ლო გი კუ რი ა. თუ ადა მი ა ნი თვით რე ა ლი ზე-

ბუ ლი ა, მი სი ხმა კომ პა ნი ას ეს მის და სა კუ თარ თავს  

დი დი პრო ცე სის ნა წი ლად აღიქ ვამს, ის აუცი ლებ ლად 

შექ მ ნის სა უ კე თე სო მომ სა ხუ რე ბის მა გა ლითს. ამი-

ტო მაც ვცდი ლობთ, რომ თა ნამ შ რომ ლე ბი მაქ სი მა-

ლუ რად იყ ვ ნენ ჩარ თუ ლე ბი კომ პა ნი ის თ ვის მნიშ ვ-

ნე ლო ვან პრო ცე სებ ში. თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ე ბიც 

ასე თი ა: სერ ვი სე ბის მი წო დე ბა ში ის კომ პა ნი ე ბი 

იმარ ჯ ვე ბენ, რო მელ თა თა ნამ შ რომ ლე ბიც თავს რე ა-

ლი ზე ბუ ლად და ბედ ნი ე რად გრძნო ბენ.

თი ბი სის მი სია ადა მი ა ნე ბის თ ვის ცხოვ რე ბის გა-

მარ ტი ვე ბა ა. ბედ ნი ე რი თა ნამ შ რომ ლე ბი კი ყო ველ-

თ ვის არი ან მო ტი ვი რე ბუ ლე ბი, რომ მომ ხ მა რე ბელს 

და ეხ მა რონ და ცხოვ რე ბა გა უ მარ ტი ვონ.

 

ძირითადადრამოთხოვნებიაქვთთიბისიში
დასაქმებულებს?

 და საქ მე ბუ ლებს ძი რი თა დად სურთ გან ვი თა რე ბა. 

მუდ მი ვად არის მოთხოვ ნა, რომ მე ტი შე საძ ლებ ლო-

ბე ბი მივ ცეთ, რა თა უფ რო წარ მა ტე ბუ ლე ბი გახ დ ნენ. 

ჩვენ გვყავს პრო ფე სი ო ნა ლი თა ნამ შ რომ ლე ბი, რო-

მელ თაც გა ნათ ლე ბა მი ღე ბუ ლი აქვთ ტოპ -უ ნი ვერ სი-

ტე ტებ ში და ახ ლა აქვთ შე საძ ლებ ლო ბა, კო ლე გებს 

თა ვი ან თი ცოდ ნა გა უ ზი ა რონ. ესეც კორ პო რა ცი უ ლი 

კულ ტუ რის ნა წი ლი ა.

 

თქვენიდაკვირვებით,როგორიატენდენციე-
ბიდასაქმებისსექტორში?

დი დი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თ ვის სა მუ შაო ძა ლის მო-

ზიდ ვა სულ უფ რო დი დი გა მოწ ვე ვა ხდე ბა. ეს პრობ-

ლე მა ალ ბათ კი დევ უფ რო გა იზ რ დე ბა იმი ტომ, რომ 

ქვე ყა ნა ვი თარ დე ბა, სხვა დას ხ ვა მო თა მა შე შე მო დის 

ბა ზარ ზე. ტენ დენ ცია არის შემ დე გი: უფ რო და უფ რო 

პო პუ ლა რუ ლი ხდე ბა სტარ ტა პის ტი პის პა ტა რა ორ-

გა ნი ზა ცი ე ბი, სა დაც ადა მი ანს შე უძ ლია იმუ შა ოს არა 

მხო ლოდ ერ თი სპე ცი ა ლო ბით, არა მედ ერ თ დ რო უ ლად 

აკე თოს სხვა დას ხ ვა ტი პის საქ მე, რაც მის შე საძ ლებ-

ლო ბებს ზრდის და ბევ რად უფ რო მიმ ზიდ ვე ლი ა. რაც 

უფ რო მე ტი სტარ ტაპ - კომ პა ნია გაჩ ნ დე ბა სა ქარ თ ვე-

ლო ში, დიდ ორ გა ნი ზა ცი ებს მით უფ რო მე ტი დაბ რ კო-

ლე ბა შეგ ვექ მ ნე ბა სა უ კე თე სო თა ნამ შ რომ ლე ბის მო-

ზიდ ვის მხრივ. ამი ტო მაც დღეს უკ ვე ვფიქ რობთ ამა ზე 

და ვპო ზი ცი ო ნირ დე ბით ბა ზარ ზე ისე, რომ არ ვი ყოთ 

დი დი, მო საწყე ნი ორ გა ნი ზა ცი ა, არა მედ კომ პა ნი ის 

შიგ ნით პა ტა რა გუნ დე ბით წარ მა ტე ბის შე დე გად მი-

ვაღ წი ოთ დიდ მიზ ნებს. 

„ჩვენ, და არა მხოლოდ ჩვენ, ვფიქრობთ, რომ ბედნიერი 
თანამშრომელი უდრის ბედნიერ მომხმარებელს. ეს 

ლოგიკურია. თუ ადამიანი თვითრეალიზებულია, მისი 
ხმა კომპანიას ესმის და საკუთარ თავს დიდი პროცესის 
ნაწილად აღიქვამს, ის აუცილებლად შექმნის საუკეთესო 

მომსახურების მაგალითს“. 
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EMBAWOOD-ის  
მეორე სიცოცხლე 

ანტრეპრენიორები

ავტორი: ელენე ჩომახიძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

მაშინ, როცა ქვეყანაში მოქმედი ბიზნესის უმეტესობა გასულ წელს 
განხორციელებული საბანკო რეგულაციების გამო ფინანსურ ზარალსა 

თუ გაკოტრებაზე აპელირებს, კომპანია EMBAWOOD-ი სწორედ 
ამ პროცესებს უკავშირებს როგორც კომპანიის შიგნით მომხდარ 
დადებითად გარდამტეხ ცვლილებებს, ისე 2019 წლის  ფინანსური 
მოგებით დახურვას. „მე მჯერა, რომ გარკვეულ სირთულეებსა და 

პრობლემებს კომპანიებისთვის ხშირად სიკეთე მოაქვთ“, - გვიყვება 
„ემბავუდ საქართველოს“ გენერალური დირექტორი სენან ომაროვი. 

ბრენდი, რომლის სახელიც  ჩვენდა უნებურად უკვე გონებაშია 
დალექილი, თორმეტი წელია, საქართველოს ბაზარზე ოპერირებს და 
დღეს უკვე ქვეყნის უმსხვილეს ავეჯის მწარმოებელს წარმოადგენს. 

ქართულიბაზრისთვისუკვეკარგადნაცნობიბრენ-
დისგანვითარებისახალეტაპზემინდაგკითხოთ.
რითარისგანპირობებულიისრეფორმები,რომლებიც
კომპანიაშიროგორცწარმოების,ასევემომსახურე-
ბისმიმართულებითგატარდადარასგულისხმობსეს
რეფორმები?

და ახ ლო ე ბით ოთხი თვის წინ „ემბავუდში“ მე ნეჯ მენ ტი შე-

იც ვა ლა, ახალ მე ნეჯ მენტს კი მე ჩა ვუ დე ქი სა თა ვე ში. ორ გა ნი ზა-

ცი ას სჭირ დე ბო და ახა ლი სის ხ ლი, ახა ლი ხედ ვა და ახ ლე ბუ რი 

მიდ გო მა. პირ ვე ლი რე ფორ მა სწო რედ ახა ლი ხედ ვის ჩა მო ყა-

ლი ბე ბის მი მარ თუ ლე ბით და ვიწყეთ. ჩე მი და ნიშ ვ ნი დან ძა ლი ან 

მა ლე რე სურ სე ბი  ადა მი ა ნე ბის კენ მივ მარ თე და მათ ში და ვიწყე 

ინ ვეს ტი რე ბა.   სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე ძვი რად ღი რე ბუ ლი აქ ტი ვი 

სწო რედ ადა მი ა ნე ბი ა, ამი ტომ და ვიწყეთ მათ თ ვის ტრე ნინ გე ბის 

უზ რუნ ველ ყო ფა. . პირ ვე ლად კად რე ბის გა და სამ ზა დებ ლად გერ-

მა ნე ლი სპე ცი ა ლის ტე ბი მო ვიწ ვი ეთ, მე ო რე ეტაპს რაც შე ე ხე ბა, 

ამ ეტაპ ზე სი ახ ლე ე ბი წარ მო ე ბას შე ე ხო. „ემბავუდი“ ყო ველ თ ვის 

ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სი წარ მო ე ბით გა მო ირ ჩე ო და, 

თუმ ცა სურ ვი ლი გვქონ და, ეს პრო ცე სი კი დევ უფ რო დაგ ვეხ ვე წა 

და გაგ ვე უმ ჯო ბე სე ბი ნა. სა წარ მო გა და ვა ი ა რა ღეთ და უახ ლე სი 

მან ქა ნა- და ნად გა რე ბი შე ვი ძი ნეთ. ამ პრო ცესს გერ მა ნი ი დან 

მოწ ვე უ ლი სა კონ სულ ტა ციო ჯგუ ფი ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და, რო მელ-

მაც ნედ ლე უ ლის და მუ შა ვე ბის, წარ მო ე ბი სა და ხა რის ხის ახა ლი 

სტან დარ ტე ბი შექ მ ნა.  

ახალისტანდარტებისდანერგვაგარკვეულირეგულა-
ციებითარისგანპირობებულითუამნაბიჯისკენბაზარ-
ზეთამასისაწევისსურვილმაგიბიძგათ?კონკრეტული
მიზეზიხომარსებობდა,რისგამოცკომპანიისმენეჯ-
მენტისთუფილოსოფიისცვლილებაგახდასაჭირო?

მე ნეჯ მენ ტი „ემბავუდში“ აგ ვის ტო ში შე იც ვა ლა. სა ერ თოდ მე 

მჯე რა, რომ გარ კ ვე ულ სირ თუ ლე ებ სა და პრობ ლე მებს ხში რად 

კომ პა ნი ე ბის თ ვის სი კე თე მო აქვთ. „ემბავუდში“ სა ბან კო რე გუ ლა-

ცი ე ბით გა მოწ ვე უ ლი ეს  პრობ ლე მე ბი წლის და საწყის ში გა მო იკ-

ვე თა.  სწო რედ ამ ფაქ ტორ მა გა ნა პი რო ბა კომ პა ნი ა ში გარ კ ვე უ ლი 

მი მარ თუ ლე ბე ბით ცვლი ლე ბე ბის აუცი ლებ ლო ბა. ამი სათ ვის 

ახა ლი შე მად გენ ლო ბა და შეც ვ ლი ლი მე ნეჯ მენ ტიც აუცი ლე ბე ლი 

კომ პო ნენ ტი იყო. შე დე გად ახალ მა მე ნეჯ მენ ტ მა ჩე მი ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლო ბით ახა ლი ხედ ვა და გეგ მე ბი შე ი მუ შა ვა. მა გა ლი თად, თუ 

ად რე მა ღა ზი ა ში ათი ადა მი ა ნი შე მო დი ო და და მათ გან, პი რო ბი-

თად, მხო ლოდ ხუ თი ადა მი ა ნი ყი დუ ლობ და რა ი მეს, ახ ლა ჩვენს 

მა ღა ზი ა ში შე მო სუ ლი მომ ხ მა რებ ლის რა ო დე ნო ბის გაზ რ დის 

ნაც ვ ლად, სწო რედ იმ ათი დამ თ ვა ლი ე რებ ლი დან რე ა ლუ რი მყიდ-

ვე ლე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდა ზე და ვიწყეთ მუ შა ო ბა. ამ მიდ გო მამ, 
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თქვენ წარ მო იდ გი ნეთ, მარ თ ლაც გა ზარ და გა ყიდ ვე ბის მაჩ ვე ნე-

ბე ლი - ნო ემ ბერ ში და დე კემ ბ რის ნა ხე ვარ ში არ სე ბუ ლი მო ნა ცე-

მე ბით, კომ პა ნი ის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ა. 

რომ შე ვა და როთ, მა გა ლი თად, 2019 წლის ნო ემ ბ რის მო ნა ცე მე ბი 

გა სუ ლი წლის ამა ვე თვის მო ნა ცე მებს, და ვი ნა ხავთ, რომ გა ყიდ ვე-

ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არის გაზ რ დი ლი. 

ბ-ნოსენან,ანუგამოდის,რომსაბანკორეგულაციე-
ბიდამასთანდაკავშირებულიესათუისუარყოფითი
ეფექტებითქვენკომპანიისსასიკეთოდგამოიყენეთ.

სა ბან კო რე გუ ლა ცი ე ბის გავ ლე ნა ამ სფე როს და არა მარ ტო ამ 

სფე როს ბევრ წარ მო მად გე ნელს შეგ ვე ხო, ასე მოხ და ტექ ნი კის 

მა ღა ზი ე ბის შემ თხ ვე ვა შიც. გა ყიდ ვებ მა საგ რ ძ ნობ ლად იკ ლო. 

სწო რედ ამი ტომ და ვიწყეთ გა მო სავ ლის ძებ ნა, ის კი მხო ლოდ და 

მხო ლოდ ახ ლე ბურ ხედ ვა სა და ფი ლო სო ფი ა ში აღ მოჩ ნ და. მი უ ხე-

და ვად იმი სა, რომ ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ კრი ზის სა და ამავ დ რო უ-

ლად ბიზ ნეს ში არ სე ბულ კრი ზისს სა გა რეო ფაქ ტო რე ბით ხსნიდ-

ნენ, მე მა ინც მი მაჩ ნ და და ახ ლაც მი მაჩ ნი ა, რომ რო გორც სხვა, 

ისე კონ კ რე ტუ ლად ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში ში და ფაქ ტო რებ მაც დი დი 

რო ლი ითა მა შა.  სა ჭი რო იყო ახ ლე ბუ რი მიდ გო მა და ცვლი ლე ბე ბი, 

რა მაც შე დე გი გა მო ი ღო კი დეც. და ი დო გან ვი თა რე ბის ახ ლე ბუ რი 

გეგ მა და ამან გა ა მარ თ ლა. 

ალბათდამეთანხმებით,არმოიძებნებაკომპანია,
რომელიციტყვის,რომმისიპროდუქციასაუკეთესოარ
არის.ამიტომგკითხავთ,თქვენიპროდუქციისხარის-
ხისგარანტირაარის?

იმი სათ ვის, რომ ჩვე ნი სიტყ ვე ბი ხა რის ხ თან და კავ ში რე ბით 

მხო ლოდ სიტყ ვე ბად არ დარ ჩეს,  გვაქვს ორ წ ლი ა ნი გა რან ტი ა.  

გარ და ამი სა, ჩვენ თ ვის თა ნაბ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია პრო დუქ ცი-

ას თან ერ თად სერ ვი სი, რო მე ლიც „ემბავუდის“ ძლი ე რი მხა რე ა. 

ამას, რა საკ ვირ ვე ლი ა, ხელს უწყობს ის ფაქ ტო რიც, რომ, სხვა 

ბევ რი კომ პა ნი ის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ჩვენ წარ მო ე ბაც სა ქარ თ ვე-

ლო ში გვაქვს და, შე სა ბა მი სად, სერ ვი სიც უფ რო მოქ ნი ლი ა. ისე 
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კი, ვფიქ რობ, რომ ხა რის ხიც ძა ლი ან პი რო ბი თი ცნე ბა ა, რო მე ლიც 

ფას სა და პრო დუქ ცი ის მა სა ლა ზეა და მო კი დე ბუ ლი. აქე დან გა მომ-

დი ნა რე, ჩვე ნი ნა წარ მი სრუ ლად რე ლე ვან ტუ რი და შე სა ბა მი სია 

იმ სა ფა სო კა ტე გო რი ი სა, რო მელ საც გა ნე კუთ ვ ნე ბა. „ემბავუდი“ 

მომ ხ მა რე ბელს რო გორც სა შუ ა ლო ფა სის, ისე „საშუალო პლუ სის“ 

კა ტე გო რი ის პრო დუქ ცი ას სთა ვა ზობს.  ამ ორი ვე სეგ მენ ტ ში ჩვენ 

უდა ვოდ ლი დე რე ბი ვართ ქვე ყა ნა ში. ლუქ ს - ბ რენ დად პო ზი ცი ო ნი-

რე ბის მი ზა ნი ამ ეტაპ ზე ნამ დ ვი ლად არ გვაქვს. ეს აბ სო ლუ ტუ რად 

სხვა სეგ მენ ტი ა.  

უკვეთორმეტიწელია,რაც„ემბავუდი“საქართველოში
საქმიანობს.კონკურენციაიმსექტორში,რომელშიც
თქვენპოზიციონირებთ,მზარდია,თუმცაგყავთლოია-
ლურიმომხმარებელი.რაუპირატესობებითცდილობთ
ამკონკურენციასთანგამკლავებას?

პირ ვე ლი, ცალ სა ხად, ფარ თო ქსე ლია - მთე ლი სა ქარ თ ვე ლოს 

მას შ ტა ბით 25 მა ღა ზი ას ვფლობთ. ეს იმას ნიშ ნავს, რომ ჩვენ 

ხელ მი საწ ვ დო მი ვართ ქვეყ ნის ნე ბის მი ერ წერ ტილ ში. შე მიძ ლია 

და გი დას ტუ როთ, რომ ასე თი დი დი ქსე ლი არც ერთ ჩვენს კონ კუ-

რენტ კომ პა ნი ას არა აქვს სა ქარ თ ვე ლო ში. გარ და ამი სა, ჩვე ნი 

ხა რის ხი და პრო ფე სი ო ნა ლიზ მი უკ ვე დრო მაც გა მოს ცა და და ამას 

მომ ხ მა რე ბე ლიც ხე დავს. ცა მე ტი წე ლი არაა ცო ტა დრო. და ბო ლოს,  

უპი რა ტე სო ბაა ის, რომ ხა რის ხი ა ნი პრო დუქ ტი და ხა რის ხი ა ნი 

მომ სა ხუ რე ბა ჩვე ნი ბრენ დის შემ თხ ვე ვა ში თა ნაბ რად ხელ მი საწ ვ-

დო მი ა.  ეს ალ ბათ მთა ვა რი ფაქ ტო რი ა. 

2011წლიდან„ემბავუდი“საქართველოსფარგლებსგა-
რეთაცგაფართოვდაწარმოებისკუთხითდაახლაუკვე
თქვენისაწარმოებიუკრაინაში,რუსეთსადაყაზახეთ-
შიცარისწარმოდგენილი.როგორაისახებაზემოაღ-
ნიშნულიგანვითარებაკომპანიისფინანსურმაჩვენებ-
ლებსადაბრენდისმიმართმოთხოვნაზე?

ანტრეპრენიორები       Embawood
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„ემბავუდმა“ ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა და წარ მო ე ბა პირ ვე ლად 1996 

წელს, აზერ ბა ი ჯან ში და იწყო. პირ ვე ლი სა წარ მო სწო რედ იქ 

გა იხ ს ნა. გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დი კომ პა ნია მხო ლოდ ად გი ლობ რივ 

ბა ზარ ზე ვი თარ დე ბო და, შემ დე გი ქვე ყა ნა კი, სა დაც „ემბავუდმა“ 

წარ მო ე ბა და იწყო, სწო რედ სა ქარ თ ვე ლო გახ ლ დათ. ეს იყო 

თორ მე ტი  წლის წინ. თავ და პირ ვე ლად მხო ლოდ პრო დუქ ცი-

ის იმ პორ ტი რე ბა ხდე ბო და სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე, მა ლე კი აქ 

ავე ჯის წარ მო ე ბაც და იწყო. შემ დეგ ისე მოხ და, რომ  ქარ თულ მა 

წარ მო ე ბამ რო გორც ლო კა ლუ რი ბა ზა რი, ისე, , ცენ ტ რა ლუ რი აზი ის 

ბა ზა რიც და ფა რა. 2014 წლამ დე კომ პა ნი ა ში ზრდის ძა ლი ან მა ღა-

ლი ტემ პი ფიქ სირ დე ბო და. ეს უმე ტეს წი ლად იმი თაც იყო გან პი რო-

ბე ბუ ლი, რომ ამ დრომ დე ცენ ტ რა ლურ აზი ას მთლი ა ნად „ემბავუდ 

სა ქარ თ ვე ლო“ ამა რა გებ და. მე რე იყო ყა ზა ხე თი, შემ დეგ - უკ რა ი ნა. 

ამ ჟა მად უკ რა ი ნის წარ მო ე ბა აფ რი კა სა და ევ რო პის რამ დე ნი მე 

ქვეყ ნის ბა ზარ საც ფა რავს. დღე ი სათ ვის წარ მო ე ბის თვალ საზ რი-

სით „ემბავუდი“ ოთხ ქვე ყა ნა შია წარ მოდ გე ნი ლი, შვიდ ქვე ყა-

ნა ში - რო გორც ბრენ დუ ლი მა ღა ზი ა, ხო ლო რო გორც მხო ლოდ 

პრო დუქ ცია - 15-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მი უ ხე და ვად 

ამ გა ფარ თო ე ბი სა, გა ყიდ ვე ბის მი მარ თუ ლე ბით კომ პა ნი ას  არ 

უზა რა ლი ა.

ისევდაისევგამოცდილებიდანგამომდინარე
გკითხავთ,რამდენადრენტაბელურიაავეჯისწარმოე-
ბისბიზნესისაქართველოში?

იცით, ვფიქ რობ, რომ ნე ბის მი ე რი ნი ში და სფე რო შე იძ ლე ბა 

იყოს რო გორც რენ ტა ბე ლუ რი, ისე არა რენ ტა ბე ლუ რიც. ეს ბიზ ნეს-

პ რო ცე სებ სა და მარ თ ვა ზეა და მო კი დე ბუ ლი. ზო გა დად მი ვიჩ ნევ, 

რომ ავე ჯის წარ მო ე ბის მი მარ თუ ლე ბა საკ მა ოდ სა ინ ტე რე სო და 

მო გე ბი ა ნი ნი ში ა, თუმ ცა ამას სწო რი მარ თ ვაც უნ და უწყობ დეს 

ხელს. 

გემახსოვრებათ,გასულწელს,მაშინდელიეკონომი-
კისმინისტრისაქართველოს,როგორცავეჯისწარმო-
ებისჰაბისპერსპექტივებზეაქტიურადსაუბრობდა,რა-
მაცგარკვეულივნებათაღელვაგამოიწვიაქართველი
მწარმოებლებისმხრიდან.თქვენიაზრით,შესაძლებე-
ლიასაქართველოსსაექსპორტოქვეყნადჩამოყალი-
ბებასაერთაშორისობაზარზეამმიმართულებით?

მე ამ თე მას პო ზი ტი უ რად ვუ ყუ რებ და პო ტენ ცი ალ საც ვხე დავ. 

მა გა ლი თად, ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში „ემბავუდის“ წარ მო ე ბის პო ტენ-

ცი ა ლი სამ ჯერ უფ რო მე ტია ახ ლა არ სე ბულ მდგო მა რე ო ბას თან 

შე და რე ბით. ვგუ ლის ხ მობ იმას, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ბაზ რის გარ და 

ჩვენ თა ვი სუფ ლად შეგ ვიძ ლია სხვა ბაზ რებ საც მო ვემ სა ხუ როთ. 

კონკრეტულად„ემბავუდსაქართველოს“საექსპორტო
შესაძლებლობებზერასგვეტყვით?

მი უ ხე და ვად სა ექ ს პორ ტო შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა, უპირ ვე ლეს 

ყოვ ლი სა, ჩვე ნი ბიზ ნე სის ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზე გან ვი თა რე ბა 

უმ თავ რე სი მი სიაა ჩვენ თ ვის. არის კონ კ რე ტუ ლი ნი შე ბი, რო-

მელ თა ათ ვი სე ბის დროც ჩვენ თ ვის უკ ვე დი დი ხა ნი ა, დად გა. 

ერ თი კუთხით რომ შევ ხე დოთ, „ემბავუდი“ ავე ჯის სეგ მენ ტ ში 

უპი რო ბო ლი დე რია სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე, უკ ვე ბევ რი წე ლი ა, 

ჩვე ნი ბრენ დის ცნო ბა დო ბაც ძა ლი ან მა ღა ლია ქვე ყა ნა ში, ამი-

ტომ პრინ ციპ ში კომ პა ნი ას  ბიზ ნე სი სად მი  მიდ გო მა 2014 ან 

თუნ დაც 2016 წლის შემ დეგ აღარ შე უც ვ ლი ა, რად გან გა ყიდ ვე ბი 

ისე დაც იყო, თუმ ცა ამა სო ბა ში ბა ზა რიც შე იც ვა ლა და მომ ხ მა-

რებ ლე ბის მოთხოვ ნე ბიც. აი, ამ მოთხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე-

ბის ნა წილ ში ვა ღი ა რებ, რომ სა თა ნა დოდ ვერ ავუწყ ვეთ ფე ხი 

ტენ დენ ცი ას. ახ ლა მსოფ ლი ო ში ე.წ. fast fashion-ი არის გა ბა ტო-

ნე ბუ ლი და ად რე თუ პრო დუქ ცი ის გა ნახ ლე ბა თვე ში ერ თხე ლაც 

საკ მა რი სი იყო, ახ ლა პრო ცე სე ბი თა ვის და უნე ბუ რად დაჩ ქარ-

და ისევ და ისევ ზე მოთ ხსე ნე ბუ ლი ტენ დენ ცი ის გა მო. მი ვი ღეთ 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, ყო ველ თ ვი უ რად გან ვა ახ ლოთ ავე ჯის მო დე-

ლე ბი შო უ რუ მებ ში და გა და ვეწყოთ მომ ხ მა რებ ლის მოთხოვ ნე-

ბის შე სა ბა მის რელ სებ ზე. 

ახალიმენეჯმენტი,ახლებურიმიდგომადაახალისტან-
დარტებიალბათარგაძლევთიმისუფლებას,რომთუნ-
დაცმოკლევადიანისამომავლოგეგმებიარგქონდეთ
დასახული.ხომასეა?

მომ ხ მა რე ბე ლი მი ეჩ ვი ა, რომ „ემბავუდის“ მა ღა ზი ა ში შე მოს-

ვ ლი სას მას მხო ლოდ ავე ჯი დახ ვ დე ბა. გა დავ წყ ვი ტეთ, შევ ც ვა-

ლოთ ბრენ დის კონ ცეფ ცი ა, კონ კ რე ტუ ლად კი და ვა მა ტოთ ტექ-

ს ტი ლი და სახ ლის აქ სე სუ ა რე ბი. მაქ სი მა ლუ რად შე ვეც დე ბით, 

მომ ხ მა რე ბელს შო პინ გი გა ვუ მარ ტი ვოთ და, პი რო ბი თად, სა ძი-

ნებ ლის კომ პ ლექ ტის ყიდ ვის შემ თხ ვე ვა ში ად გილ ზე ვე შევ თა ვა-

ზოთ თეთ რე უ ლი. თურ ქულ კომ პა ნი ას თან უკ ვე გვაქვს მო ლა პა-

რა კე ბე ბი და სულ მა ლე სწო რედ მა თი წარ მო ე ბის თეთ რე ულს 

შევ თა ვა ზებთ მომ ხ მა რებ ლებს. შე იც ვ ლე ბა მა ღა ზი ის ინ ტე რი ე რი 

და ავე ჯის გან ლა გე ბის კონ ცეფ ცი აც, რაც ასე ვე ძა ლი ან მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ას პექ ტია გა ყიდ ვე ბის კუთხით. და ბო ლოს თ ვის მო ვი ტო-

ვე გემ რი ე ლი ლუკ მა, კერ ძოდ ის, რომ „ემბავუდმა“წარმატებით 

და ას რუ ლა მო ლა პა რა კე ბე ბის პირ ვე ლი ეტა პი ამე რი კულ სუ პერ-

მარ კე ტე ბის ქსელ Walmart-თან, იან ვარ ში კი ისი ნი  წარ მო ე ბი სა 

და ხა რის ხის აუდიტს ჩა ა ტა რე ბენ ჩვენს კომ პა ნი ა ში,   რაც მა თი 

მხრი დან აუცი ლე ბე ლი მოთხოვ ნა იყო. ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი აუდი ტის 

ჩა ტა რე ბის შემ დეგ პრინ ციპ ში უკ ვე შეგ ვეძ ლე ბა,  ჩვე ნი პრო დუქ-

ცი ის მი წო დე ბა და ვიწყოთ. და ვა მა ტებ იმა საც, რომ ამე რი კის 

ბა ზარ ზე, გარ და Walmart-ისა, მო ლა პა რა კე ბებს ვა წარ მო ებთ 

სხვა მსხვილ მა ღა ზი ა თა ქსე ლებ თან. ზო გა დად გვსურს, რომ 

ამე რი კის ბა ზარ ზე აქ ტი უ რად ვპო ზი ცი ო ნი რებ დეთ და ახ ლა ამ 

მი მარ თუ ლე ბით ვართ აქ ტი უ რე ბი, თუმ ცა ცხა დია მხო ლოდ ამე-

რი კის ბაზ რით არ შე მო ვი ფარ გ ლე ბით და მიზ ნად სხვა ქვეყ ნე ბის 

ბაზ რე ბის ათ ვი სე ბაც გვაქვს და სა ხუ ლი. 
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DOMSON’S ENGINEERING 
& CONSTRUCTION-ის 

განვითარების ეტაპები 
და საერთაშორისო 

პერსპექტივები  

ანტრეპრენიორები

ავტორი: ანა ჯოხაძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

DOMSON’S ENGINEERING & CONSTRUCTION-ისთვის 2019 წელი 
რეგიონული მასშტაბის პროექტების შესრულებით, 20 მილიონი ლარის 

ინვესტიციით და 500-ზე მეტი დასაქმებულით სრულდება. კომპანია  
სამშენებლო მიმართულებით საქართველოს ბაზარზე გენერალური 

კონტრაქტორის სტატუსით ოპერირებს და 2020 წელს საქართველოს 
პარალელურად გეზს უკვე უზბეკეთის ბაზრისკენ იღებს. სიახლეებზე 

FORBES GEORGIA-სთან კომპანიის დამფუძნებელმა,  
ლევან მაჭავარიანმა ისაუბრა.

Domson’s Engineering & Construction-ის 

გა მოც დი ლე ბა ელექ ტ რო მე ქა ნი კურ სა-

ინ ჟინ რო სა მუ შა ო ებს უკავ შირ დე ბა, რა 

მი მარ თუ ლე ბი თაც „დომსონი“ ქარ თუ-

ლი ბაზ რის უპი რო ბო ლი დე რი ა, ხო ლო სამ შე ნებ ლო 

მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე ბით კომ პა ნი ამ სა ქარ-

თ ვე ლო ში გე ნე რა ლუ რი კონ ტ რაქ ტო რის სტა ტუ სი 

და იმ კ ვიდ რა.

Domson’s Engineering & Construction-ი თა ნამ შ-

რომ ლობს ისეთ მსხვილ კომ პა ნი ებ თან, რო გო რი-

ცაა  თა ნა ინ ვეს ტი რე ბის ფონ დი, „აი-ჯი დე ვე ლოპ-

მენ ტი“, „სილქ რო უდ ჯგუ ფი“, „ევექსი“, „თიბისი“ და 

„ალიანს ჯგუ ფი“. კომ პა ნი ის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ-

ლი პრო ექ ტე ბის რიცხვს მი ე კუთ ვ ნე ბა კომ პ ლექ სი 

„პანორამა თბი ლი სი“, „სითი მო ლის“  სა ვაჭ რო 

ცენ ტ რე ბი, „ევექსის“ კლი ნი კე ბი, „რედისონის“ 

ივენთ ჰო ლი, „კარფურის“  ჰი პერ მარ კე ტე ბი და ა.შ. 

რაც შე ე ხე ბა მიმ დი ნა რე პრო ექ ტებს, კომ პა ნია რამ-

დე ნი მე ხუთ ვარ ს კ ვ ლა ვი ა ნი ბრენ დუ ლი სას ტუმ როს, 

A კლა სის ბიზ ნეს ცენ ტ რი სა და „მაკდონალდსის“ 

სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის სა წარ მოს სამ შე-

ნებ ლო სა მუ შა ო ებს აწარ მო ებს.

კომ პა ნი ის პრი ო რი ტე ტი მი სი დამ კ ვე თე ბის კომ-

ფორ ტი ა, სწო რედ ამას უკავ შირ დე ბა მომ სა ხუ რე ბის 

სრუ ლი პა კე ტის შე თა ვა ზე ბა, რაც სამ შე ნებ ლო, სა-

ინ ჟინ რო, სა რე მონ ტო სა მუ შა ო ებს, პრო ექ ტი რე ბა სა 

და მათ შემ დ გომ გან ხორ ცი ე ლე ბას გუ ლის ხ მობს.

გუნ დუ რო ბის პრინ ცი პი და თა ნამ შ რომ ლე ბის 

სა ჭი რო ე ბებ ზე ზრუნ ვა კი დევ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი სა კითხი ა. „ჩვენ, ყვე ლა, ერთ თა მაშს ვთა-
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მა შობთ”, - ამ ბობს კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნე ბე ლი და  

ახალ გაზ რ და, მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ-

ლე ბით და კომ პ ლექ ტე ბულ გუნ დ ზე გვიყ ვე ბა, სა დაც 

ყვე ლას, პო ზი ცი ის მი უ ხე და ვად, გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 

მი ღე ბის პრო ცეს ში თა ვი სი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი 

აქვს. Domson’s Engineering & Construction-ის მე-

ნეჯ მენ ტის თ ვის თა ნამ შ რომ ლე ბის გა დამ ზა დე ბა 

ინ ვეს ტი ცი ა ა, რაც კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბი სა და 

წარ მა ტე ბის წი ნა პი რო ბას წარ მო ად გენს. და საქ მე-

ბულ თა შო რი საა არა ერ თი უცხო ე ლი სპე ცი ა ლის ტი 

გერ მა ნი ი დან, უკ რა ი ნი დან, არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბუ-

ლი სა ა მი რო ე ბი დან, თურ ქე თი დან და ბე ლო რუ სი ი-

დან. მა თი გა მოც დი ლე ბა ქარ თ ველ სპე ცი ა ლის ტებს 

კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა ში ეხ მა რე ბა და მნიშ ვ ნე-

ლო ვან გა მოც დი ლე ბას სძენს.

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ენერ გო ე ფექ ტი ა ნი 

შე ნო ბე ბის კონ ცეფ ცია უფ რო და უფ რო აქ ტუ ა ლუ-

რი ხდე ბა. Domson’s Engineering & Construction-ი ამ 

მი მარ თუ ლე ბი თაც მო წი ნა ვე პო ზი ცი ებ ზე ა, რა საც 

მათ მი ერ რე გი ო ნა ლუ რი მას შ ტა ბის პრო ექ ტებ-

ში და ნერ გი ლი, იაპო ნუ რი ბრენ დის, Daikin-ის A+ 

კლა სის ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბის მქო ნე სის ტე მე ბი 

ადას ტუ რებს. Daikin-ი წარ მო ად გენს მსოფ ლი-

ოს ნო მერ პირ ველ ბრენდს კონ დი ცი რე ბი სა და 

ვენ ტი ლა ცი ის მი მარ თუ ლე ბით, რომ ლის წლი უ რი 

ბრუნ ვა 24 მი ლი არდ დო ლარს შე ად გენს. კომ პა ნი ას 

სა ერ თა შო რი სო მას შ ტა ბით 70,000 თა ნამ შ რო-

მე ლი ჰყავს და საქ მე ბუ ლი. Domson’s Engineering & 

Construction-ი აღ ნიშ ნულ ბრენდს სა ქარ თ ვე ლო ში 

2012 წლი დან წარ მო ად გენს. კომპანია ზედიზედ 

მეორე წელია, Daikin-ის საუკეთესო დისტრიბუტორი 

ხდება აღმოსავლეთ ევროპისა და ცენტრალური 

აზიის მასშტაბით.

„ჩვენმა ჯგუფ მა  სა კუ თა რი სას ტუმ რო კომ პ-

ლექ სი სა და  ელი ტა რუ ლი ვი ლე ბის მშე ნებ ლო ბა 

კა ხეთ ში და იწყო, 10 ჰექ ტა რის ფარ თო ბი მქო ნე 
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მი წის ნაკ ვეთ ზე, სა დაც ასე ვე ვე ნა ხე ბის გა შე ნე ბა და 

ღვი ნის წარ მო ე ბა იგეგ მე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი დე ვე ლო პე-

რუ ლი პრო ექ ტი ჩვე ნი ვე ინ ვეს ტი ცი ით ხორ ცი ელ დე-

ბა და სა მუ შა ო ებს ჩვე ნი ვე კომ პა ნი ის გა მოც დი ლი 

სამ შე ნებ ლო ჯგუ ფი აწარ მო ებს“, - ამ ბობს ლე ვან 

მა ჭა ვა რი ა ნი. 

„ქართული ბა ზა რი ჯერ ჯე რო ბით არ გვაძ ლევს იმის 

სა შუ ა ლე ბას, რომ მჭიდ რო კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში 

ყვე ლა კარ გად გრძნობ დეს თავს”, - ლე ვან მა ჭა ვა რი ა ნი  

ქარ თულ ბა ზარს აფა სებს, სა დაც დღეს ბიზ ნე სის თ ვის 

დღის წეს რიგ ში რამ დე ნი მე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ-

ვე ვა დგას. პირ ვე ლი პრობ ლე მა თურ ქუ ლი კომ პა ნი ე-

ბი ა, რო მელ თა უმ რავ ლე სო ბა პი რა მი დის პრინ ცი პით 

მოქ მე დებს და არა გო ნივ რულ სა ფა სო პო ლი ტი კას 

აწარ მო ებს, შე სა ბა მი სად, მათ თან კონ კუ რენ ცია არა სა-

მარ თ ლი ა ნი პი რო ბე ბით მიმ დი ნა რე ობს.

კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნე ბე ლი სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ-

ნუ ლი ბან კის ფი ნან სურ რე გუ ლა ცი ებ საც შე ე ხო და აღ-

ნიშ ნა, რომ ცვლი ლე ბე ბი ამ მი მარ თუ ლე ბით სა ჭი რო ა. 

მი სი თქმით, მოქ ნი ლი სა ბან კო პრო დუქ ტე ბის გა რე შე 

სა ქარ თ ვე ლო ში  დე ვე ლო პე რუ ლი ბიზ ნე სის წარ მო ე ბა 

ძა ლი ან რთუ ლი ა, ეს რო გორც ცალ კე ულ კომ პა ნი ებს, 

ასე ვე ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას აზა რა ლებს.

დატ ვირ თუ ლი წლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, უკ ვე 2020 

წელს „დომსონი“ თა ვი სი მომ სა ხუ რე ბის სა ქარ თ ვე ლოს 

ფარ გ ლებს გა რეთ გა ტა ნა საც აპი რებს. შემ დე გი სა მიზ-

ნე უზ ბე კე თი ა, სა დაც წლის და საწყის ში ვე კომ პა ნია 

ოფი სის გახ ს ნას გეგ მავს. პირ ვე ლი პრო ექ ტი სა ერ თა-

შო რი სო ბრენ დუ ლი სას ტუმ რო იქ ნე ბა, რომ ლის გან-

ხორ ცი ე ლე ბაც ამა ვე წლის გა ზაფხულ ზე და იწყე ბა.

„რა თქმა უნ და, სა ქარ თ ვე ლო შიც უნ და გა ვაგ რ ძე-

ლოთ მუ შა ო ბა და ხა რის ხის ზრდა ყო ველ თ ვის დღის 

წეს რიგ ში უნ და იდ გეს, თუმ ცა უზ ბე კე თიც ძა ლი ან სა ინ-

ტე რე სოა და აქე დან გა მომ დი ნა რე თე ბერ ვალ ში ტაშ-

კენ ტ ში ჩვენს პირ ველ ოფისს გავ ხ ს ნით და იქ  მსხვი ლი 

მშე ნებ ლო ბის ტენ დე რებ ში აქ ტი უ რად ჩა ვებ მე ბით 

რო გორც სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ა, რო მელ საც მომ სა ხუ-

რე ბის სრუ ლი პა კე ტის შე თა ვა ზე ბა შე უძ ლი ა”, - გვიყ ვე ბა 

კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნე ბე ლი.

ეს რაც შე ე ხე ბა უახ ლო ეს გეგ მებს, თუმ ცა Domson’s 

Engineering & Construction-ს გრძელ ვა დი ა ნი გათ ვ ლე ბი 

უკ ვე გა კე თე ბუ ლი აქვს. კომ პა ნი ამ დე ვე ლოპ მენ ტის 

მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე ბა სა მო მავ ლო მიზ ნად უკ ვე 

და ი სა ხა, ასე ვე და ფუძ ნ დე ბა Domson’s Development-იც, 

რო მელ საც მომ სა ხუ რე ბას მა თი ვე სამ შე ნებ ლო კომ პა-

ნია გა უ წევს. 

ანტრეპრენიორები       Domson’s

DD MS D N'S 
ENGINEERING & CONSTRUCTION 

... •
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ღვინის  
გზა

ანტრეპრენიორები

ავტორი: ელენე ჩომახიძე ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

„ადამიანი, რომელიც დინების წინააღმდეგ მიცურავს“ – ალბათ ეს 
იქნებოდა ყველაზე შესაფერისი სათაური ამ ინტერვიუსთვის, რადგან 
მეღვინე გიორგი ალადაშვილმა ყველაფერი ნულიდან დაიწყო, შემდეგ 

თავისი გატაცება – ქართული ღვინის დაყენება - მილიონდოლარიან 
ბიზნესად აქცია და დღეს, ევროპისა და აზიის ბაზრებზე, 11 ათას ბოთლ 

ქართულ ღვინოს ყიდის. 

გიორგი,როგორმიხვედითმეღვინეო-
ბამდე?

ნუ ლი დან  და ვიწყე საქ მი ა ნო ბა, არც მა მა- პა პის 

და ტო ვე ბუ ლი ქო ნე ბა მქო ნი ა, ერთ დღეს უბ რა-

ლოდ გა დავ წყ ვი ტე, სა კუ თა რი მე ვე ნა ხე ო ბა მქო-

ნო და, რო მე ლიც გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი იქ ნე ბო და და, 

რაც მთა ვა რი ა, ქვე ყა ნას გა მო ად გე ბო და. ზუს ტად 

ვი ცო დი, სად უნ და წავ სუ ლი ყა ვი ამი სათ ვის. 23 

წლის ვი ყა ვი, შვე ი ცა რი ა ში რომ წა ვე დი სა მუ შა ოდ. 

სა ქარ თ ვე ლო ში 90-იანი წლე ბი იყო, აქ ხან ბენ-

ზინ გა სა მართ სად გუ რებ ში ვმუ შა ობ დი, ხან კი დევ 

სად. მე რე მივ ხ ვ დი, ასე შორს ვერ წა ვი დო დი და 

ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი უნ და მო მე ნა ხა. ასე 

მოვ ხ ვ დი შვე ი ცა რი ა ში. სა ბედ ნი ე როდ, მოვ ძებ ნე 

ერ თი ღვთის ნი ე რი ადა მი ა ნი, რო მელ თა ნაც ფერ-

მა ში და ვიწყე მუ შა ო ბა. და ახ ლო ე ბით წე ლი წად ნა-

ხევ რი ა ნი მუ შა ო ბის შემ დეგ იმ დე ნად მოვ წონ დი 

ამ ადა მი ანს, ჩე მი გა მოშ ვე ბა აღარ უნ დო და. მე 

მა ინც მსურ და, ღვი ნოს თან მქო ნო და კავ ში რი და 

მის თ ვის მე მუ შა ვა, რად გან ღვი ნო ადა მი ა ნი ა, მას 

შე უძ ლია გა ბედ ნი ე რე ბა და მე მინ დო და, სხვი სი 

გა ბედ ნი ე რე ბის სა შუ ა ლე ბა მქო ნო და. თუ კი  შვე ი-

ცა რი ა ში რა ი მე კურ სი იყო მეღ ვი ნე ო ბის მი მარ-

თუ ლე ბით, ყვე ლა ფე რი გავ ლი ლი მაქვს, პრაქ ტი-

კის თვალ საზ რი სი თაც ყვე ლა შე საძ ლებ ლო ბა 

გა მო ვი ყე ნე ამ დარ გ ში და მხო ლოდ ამის შემ დეგ 

დავ ბ რუნ დი სა ქარ თ ვე ლო ში მიზ ნი სა და მი ზე ზის 

კონ კ რე ტუ ლი ცოდ ნით, რა და რა ტომ უნ და მე კე-

თე ბი ნა. პირ ველ რიგ ში მი ზა ნი იყო, წარ მო მე ჩი ნა 

სა ქარ თ ვე ლო სა ერ თა შო რი სო ას პა რეზ ზე სწო რედ 

ისე თი ხა რის ხი ა ნი ღვი ნით, რო გო რიც რე ა ლუ რად 

ვა წარ მო ეთ და ახ ლაც ვა წარ მო ებთ. 

როგორმოიყვანეთსისრულეშითქვენი
გეგმებისაქართველოშიჩამოსვლისშემ-
დეგ?

ჩა მოს ვ ლის თა ნა ვე პირ ვე ლი ის გა ვა კე თე, რომ 

პა პი სე უ ლი ად გი ლი მო ვი ძი ე, და ახ ლო ე ბით 0.4 

ჰექ ტა რი იყო. სულ მა ლე კი დევ რამ დე ნი მე ჰექ ტა-

რი მი წა შე მო ვი ერ თე და 3 ჰექ ტა რამ დე გავ ზარ დე. 
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ეს ყვე ლა ფე რი თე ლა ვის რა ი ონ ში, სო ფელ რუ ის პირ-

ში ხდე ბო და. მე ურ ნე ო ბას „რუისპირის ბი ო დი ნა მი-

კუ რი მე ურ ნე ო ბა“ და ვარ ქ ვი. სა ქარ თ ვე ლო ში რომ 

დავ ბ რუნ დი, 12 000 დო ლა რის და ნა ზო გი მქონ და, ამ 

თან ხით ძვე ლი ქარ თუ ლი ტრა დი ცი უ ლი ჯი შე ბის ვა ზის 

გა შე ნე ბა და ვიწყე, ჩე მი ვე ხე ლით და ვა ყე ნე ქვევ-

რის ღვი ნო და შე დე გად ისე თი მე ურ ნე ო ბა შევ ქ მე ნი, 

რო მე ლიც უკ ვე მე ო რე წელს თა ვის თავს ინა ხავ და. 

ადა მი ა ნე ბი მო დი ოდ ნენ და ზუს ტად იცოდ ნენ, ისეთ 

ცოდ ნას, პრაქ ტი კულ გა მოც დი ლე ბას ან სი ა მოვ ნე-

ბას მი ი ღებ დ ნენ, რომ ამის თ ვის აუცი ლებ ლად რა ღაც 

თან ხა უნ და და ე ტო ვე ბი ნათ. ელე მენ ტა რუ ლად, ჩვე ნი 

წა ხა ლი სე ბის თ ვის მა ინც. ძა ლი ან მინ დო და, სო ფელს 

ისე თი სივ რ ცე ჰქო ნო და, რი თაც მას და ი მახ სოვ რებ დ-

ნენ არა მარ ტო სა ქარ თ ვე ლო ში, არა მედ მსოფ ლი ო ში. 

დღეს მარ თ ლაც ასე ა, ევ რო პა ში რომ ჩავ დი ვარ, გი-

ორ გის კი არა, რუ ის პირს მე ძა ხი ან. და ახ ლო ე ბით ერთ 

წე ლი წად ში ინ ტე რე სი უკ ვე საკ მა ოდ მა ღა ლი იყო.  

გქონდათკონკრეტულიბიზნესგეგმა,თურო-
გორშეაჩვევდითსაზოგადოებასეკოლოგი-
ურადსუფთა,ბიოდინამიკურიღვინისყიდ-
ვას?თავიდანვეგქონდათთუარასურვილი
დამიზანი,რომსაერთაშორისოასპარეზზე
გაგეტანათთქვენიპროდუქტი?

კონ კ რე ტუ ლი გეგმა არ მქო ნი ა, ერ თა დერ თი ვი ცო-

დი, რომ ქვეყ ნის მე ვე ნა ხე ო ბა ში უნ და გა ჩე ნი ლი ყო 

ისე თი მი მარ თუ ლე ბა, რო მე ლიც გარ კ ვე უ ლი პე რი-

ო დის შემ დეგ დარგს ძა ლი ან წა ად გე ბო და. ეკო ლო-

გია და მო მა ვალ თა ო ბებ ზე ზრუნ ვა იყო ამო სა ვა ლი 

წერ ტი ლი. ზუს ტად ვი ცო დი, რომ სწო რედ ზე მოთ 

ხსე ნე ბუ ლი ფაქ ტო რე ბი გა ნა პი რო ბებ და რუ ის პი რი სა 

და შვე ი ცა რი ის რო მე ლი მე ქა ლა ქის ბმას. ღვი ნის ხა-

რის ხი იყო ამო სა ვა ლი წერ ტი ლი. ცხა დი ა, ხა რის ხი ა ნი 

ღვი ნის წარ მო ე ბა დიდ ფი ნან სურ და ნა ხარ ჯებ თან 

არის და კავ ში რე ბუ ლი და ეს რე სურ სი ამო ღე ბა სა და 

მე ტიც, მო გე ბა ზე გათ ვ ლი ლი უნ და ყო ფი ლი ყო. ყვე ლა-

ფე რი წი ნას წარ მქონ და დათ ვ ლი ლი და ზუს ტად ვი ცო-

დი, რო დის და რამ დე ნი ბოთ ლით უნ და გა მე ზარ და 

წარ მო ე ბა. მეღ ვი ნე ო ბა- მე ვე ნა ხე ო ბა ისე თი დარ გი ა, 

თუ კარ გად არ დათ ვა ლე და გათ ვა ლე, აუცი ლებ ლად 

წა რუ მა ტე ბე ლი იქ ნე ბა შე ნი საქ მე. 

შვეიცარიასთანმინდოდაბმაშივყოფი-
ლიყავიო,მითხარით.მოძებნილიგყავდათ
ისკომპანიებითუპერსონები,რომლებიც
თქვენსღვინოსიყიდდნენდა,ასევთქვათ,

დატოვებდნენბაზარზე?
სა ქარ თ ვე ლო ში ყოფ ნის პე რი ოდ შიც სის ტე მა ტი-

უ რად დავ დი ო დი სტა ჟი რე ბებ ზე შვე ი ცა რი ა ში, ანუ 

კავ ში რი ამ ქვე ყა ნას თან მუდ მი ვად მქონ და და მე ტიც, 

ეს კავ ში რი ისევ და ისევ სა ქარ თ ვე ლოს პო პუ ლა-

რი ზა ცი ის თ ვის იყო მო გე ბი ა ნი. თუ იქ ორი კვი რით 

ვრჩე ბო დი, მაქ სი მა ლუ რად ვი ყე ნებ დი ამ დროს, რომ 

მათ თ ვის ქარ თუ ლი პრო დუქ ცია გა მეც ნო. მიმ ქონ და 

ჩურ ჩხე ლა, თაფ ლი, გო ზი ნა ყიც გა მი კე თე ბია და წა მი-

ღი ა, მუ რა ბე ბი, ჩი რე ბი, კარ და კარ დავ დი ო დი ისეთ 

ად გი ლებ ში, სა დაც მა ღა ლი კლა სის პრო დუქ ტებს 

ყი დი ან - ასე თი ბევ რია შვე ი ცა რი ა ში. დი დი ძა ლის ხ-

მე ვა დამ ჭირ და, რომ არა თუ პრო დუქ ცი ა, ჯერ ქვე ყა ნა 

გა მეც ნო ამ ხალ ხის თ ვის. ფსი ქო ლო გი უ რად რთუ ლი ა, 

ათი მა ღა ზი ი დან არც ერ თი რომ არ და ინ ტე რეს დე ბა, 

კი გა გი ღი მე ბენ, მაგ რამ ასე, ზრდი ლო ბი ა ნი უარით 

გის ტუმ რე ბენ, თუმ ცა მოც და და მოთ მე ნა ღირ და 

და ღირს. გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დის შემ დეგ ისე თე ბიც 

გა მოჩ ნ დ ნენ, რომ ლებ მაც მო მის მი ნეს, გა სინ ჯეს და 

დეგუსტაციიდან ტა შით გა მა ცი ლეს. ისე თე ბიც მობ რუ-

ნე ბუ ლან, ვინც უარით არა ერ თხელ გა მო მის ტუმ რა და 

აი, რო ცა ასე თე ბი ბრუნ დე ბი ან, აქ უკ ვე ხვდე ბი, რომ 

ეს ბა ზა რი გარ კ ვე ულ წი ლად შე ნი ა. 

ასეთისკეპტიციზმიიყოქართულიღვინის
მიმართაც?

პირ ველ წელს ჩი რე ბით, ჩურ ჩხე ლე ბით და ამ გ ვა რი 

პრო დუქ ტე ბით და ვიწყე ბა ზარ ზე  შეს ვ ლა, ღვი ნოც 

შე ვი ტა ნეთ, მაგ რამ ძა ლი ან ცო ტა, ფაქ ტობ რი ვად, 600 

ბოთ ლი. ამ რა ო დე ნო ბის რე ა ლი ზა ცია სირ თუ ლეს თან 

არ იყო და კავ ში რე ბუ ლი. დღეს ეს ციფ რი უკ ვე  

11 000-ია. შე ვე დით რქა წი თე ლით, იყო ხიხ ვი, რო მე-

ლიც ახ მე ტა ში მომ ყავ და და ქი სი. თვი თონ მე ურ ნე-

ო ბის ად გილ მ დე ბა რე ო ბის კუთხი თაც დი ვერ სი ფი-

ცი რე ბუ ლად ვმოქ მე დებ დით, არა მარ ტო რუ ის პი რის 

ღვი ნოს ვა წარ მო ებ დი, არა მედ სხვა დას ხ ვა სოფ ლის. 

მთე ლი კა ხე თი მო ვი ცა ვით. შემ დეგ იყო უკ ვე და სავ-

ლე თი, ახ ლა კი ვა ზი უკ ვე რა ჭა შიც გვაქვს. 

დღესუკვეროგორიათქვენიღვინისწარმა-
დობადაცნობადობაშვეიცარიისათუსხვა
ქვეყნებისბაზარზე?

ამ ჟა მად ღვი ნის ძი რი თა დი პარ ტია შვე ი ცა რი ა ში 

გა დის, გაგ ვაქვს ასე ვე სინ გა პურ ში, იტა ლი ა ში, გერ-

მა ნი ა ში, ბელ გი ა სა და საფ რან გეთ ში. ზუს ტად ახ ლა 

შვე ი ცა რი ა ში 7200 ბოთ ლი ღვი ნო გავ გ ზავ ნე. ეს ღვი-

ნო არ არის და ბალ ფა სი ა ნი, თი თო ბოთ ლი მი ნი მუმ 

ანტრეპრენიორები       გიორგი ალადაშვილი
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50-60 ფრან კად იყი დე ბა. ად გი ლობ რივ ბა ზარს რაც 

შე ე ხე ბა, წლე ვან დე ლი კალ კუ ლა ცი ით 117 000 ლარს 

გას ც და არ სე ბუ ლი გა ყიდ ვე ბით მი ღე ბუ ლი შე მო სა-

ვა ლი, გა რე რე ა ლი ზა ცი ი დან, რა საკ ვირ ვე ლი ა, უფ რო 

მე ტია სარ გე ბე ლი. 600 ბოთ ლით და ვიწყე, ახ ლა კი 

11 000 ბოთ ლ ზე ავე დით. 

დაესრაოდენობამთლიანადღვინისბარებ-
სადამაღაზიებზემოდის?

მე უკ ვე მყავს ჩე მი „private” კლი ენ ტე ბი, ვინც ერ-

თი წლით ად რე მაძ ლევს შეკ ვე თას. გვწე რენ, რომ 

უნ დათ ამა და ამ კონ კ რე ტუ ლი ჯი შე ბის გა სინ ჯ ვა 

პი რო ბი თად მო მა ვა ლი წლის მო სავ ლი დან და მე ამ 

ღვი ნოს ვუგ ზავ ნი მათ. შე იძ ლე ბა სა მი ჯი შის ღვი ნო 

უნ დო დეთ, შე იძ ლე ბა - ერ თი. ჩე მი ღვი ნის წარ მო ე ბის 

70 პრო ცენ ტი პრე მი უმ - კ ლას ზე მო დის, და ნარ ჩე ნი 

30 ოდ ნავ და ბა ლი კლა სის ხაზ ზე. დღეს იმ დე ნად 

მოთხოვ ნა დია ჩე მი ღვი ნო, ამ მო მენ ტ შიც უკ ვე აღარ 

არის მა რა გი, ყვე ლა გა ყი დუ ლი ა. 

საინტერესოა,ვინარიანისადამიანები,
ვინცამწლებისგანმავლობაშიშვეიცარია-
შიპარტნიორობასგიწევდნენდაშეიძლება
ითქვას,რომთქვენსწარმატებაშიწვლილი
მიუძღვით?

ნი კო ლა და იზა ბე ლი არი ან ის ადა მი ა ნე ბი, ვინც 

მე ბევ რი სა კითხის სწო რად და ნახ ვა ში და მეხ მა რა. 

თუმ ცა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ამ სწო რად და ნა ხულს რო-

გორ გა ნა ხორ ცი ე ლებ, აქ უკ ვე მარ ტო ხარ და ასე იყო 

ჩემს შემ თხ ვე ვა შიც. სხვა თა შო რის, ამ ადა მი ა ნე ბის 

დახ მა რე ბით ძა ლი ან ჩა ვუღ რ მავ დი სა კუ თარ თავს 

და ბევრ მო მენტს, ჩე მი ცხოვ რე ბი დან თუ პი როვ ნე-

ბი დან გა მომ დი ნა რე, გვერ დი დან შევ ხე დე. გარ და 

იმი სა, რომ მეღ ვი ნე ო ბა- მე ვე ნა ხე ო ბა მაქვს ნას წავ-

ლი, შე მიძ ლია ვთქვა, რომ დი დი გა მოც დი ლე ბა მაქვს 

ადა მი ა ნე ბის ფსი ქო ლო გი ის შეს წავ ლის კუთხი თაც. 

ადა მი ან მა ზო გა დად ბევ რი უნ და იმოგ ზა უ როს, ბევ რი 

ქვე ყა ნა ნა ხოს და სხვა ნა ი რად გა და ა ფა სებს რა ღაც -

- რა ღა ცებს. 

რისიდამსახურებაა,თქვენიაზრით,ის,რომ
დღესქართულბიოდინამიკურღვინოსშვე-
იცარიაშიუკვესიამოვნებითმიირთმევენ,
მოთხოვნაკიმხოლოდდამხოლოდმზარ-
დია? 

ვე ნახ ში ჩე მი საქ მი ა ნო ბის პა რა ლე ლუ რად მარ კე-

ტო ლო გიც მე ვი ყა ვი და პი არ - ს პე ცი ა ლის ტიც. სა ღა მოს 

ვახ შ მის დროს  ფო ტო ებს ვტვირ თავ დი სო ცი ა ლურ 

ქსე ლებ ში, ზა რებს ვპა სუ ხობ დი, დღე საც ასე ა, პი რა-

დად ვპა სუ ხობ ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბულ ადა მი ანს, ვინც 

რე კავს. ცხა დი ა, ახ ლა უკ ვე მი სა მარ თ დე ბი ან სხვა 

ადა მი ა ნებ თან, მაგ რამ პირ ვე ლი ეფექ ტი და შთა ბეჭ-

დი ლე ბა ჩემს მე ურ ნე ო ბა ზე მე უნ და მო ვახ დი ნო. იცით, 

რა ტომ ვიქ ცე ვი ასე? იმი ტომ, რომ ადა მი ა ნებს ჰქონ დეთ 

გან ც და იმი სა, რომ აქვთ წვდო მა და პირ და პი რი კავ-

ში რი მათ თან, ვინც ჯან საღ პრო დუქტს ქმნის. არ მინ და 

მის ტი კურ მას პინ ძ ლად ვიქ ცე ვინ მეს თ ვის, პი რი ქით. 

შე ქე ბაა თუ პრე ტენ ზი ა, მე უნ და მო ვის მი ნო მათ გან.

გიორგი,საინტერესოა,რომელისეგმენტის-
თვისარისგანკუთვნილი„რუისპირისბიო-
დინამიკურიმეღვინეობის“ღვინო?

მხო ლოდ პრე მი უმ - კ ლა სის თ ვის. სა ქარ თ ვე ლო ში 

ჩე მი ღვი ნის ერ თი ბოთ ლის ფა სი, მი ნი მუმ, 50 ლა რი-

დან იწყე ბა, გა ყიდ ვე ბის უმე ტე სი წი ლი კი და ახ ლო ე-

ბით 90-100-ლარიან ღვი ნო ებ ზე მო დის. რაც შე ე ხე ბა 

ზო გა დად წარ მა დო ბას, სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე 

და ახ ლო ე ბით 30 პრო ცენ ტი მო დის, და ნარ ჩე ნი 

უცხო ეთ ში გა დის. აქაც გვყავს პი რა დი კლი ენ ტე ბი, 

რომ ლე ბიც იწე რენ ჩემს ღვი ნოს. ეს კა ტე გო რია და-

ახ ლო ე ბით ათ პრო ცენტს ფა რავს, და ნარ ჩე ნი ოცი კი 

ჩვე უ ლებ რი ვად გა დის ქსელ ში გა სა ყი დად. 

„ვიცოდი, რომ ქვეყნის მევენახეობაში უნდა 
გაჩენილიყო ისეთი მიმართულება, რომელიც 

გარკვეული პერიოდის შემდეგ დარგს ძალიან 
წაადგებოდა. ეკოლოგია და მომავალ თაობებზე 

ზრუნვა იყო ამოსავალი წერტილი“. 
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გარდაიმისა,რომვენახიგააშენეთრუის-
პირშიდაამან,ფაქტია,შედეგიგამოიღოარა
მარტოადგილობრივ,არამედსაერთაშო-
რისოდონეზე,თქვენიმონაყოლიდანჩანს,
რომთქვენიბიზნესისკონცეფციაცდებაბიზ-
ნესისჩარჩოებსდაერთგვარისაკომუნიკა-
ციოადგილიაქართველებისადაუცხოელე-
ბისთვის.დამაინც,რაშექმენითრუისპირში? 

ამ სო ფელ ში ოთხი წლის წინ არა ფე რი არ იყო. პა-

ტა რა მდი ნა რე ჩა მო დი ო და, ამ მდი ნა რის პი რას  ხე ვი 

იყო და სწო რედ იქ შევ ქ მე ნი ად გი ლი, სა დაც შე გიძ-

ლია მიხ ვი დე, და ის ვე ნო, გა ეც ნო სოფ ლის მე ურ ნე ო-

ბის ნე ბის მი ერ დარგს, მეფ რინ ვე ლე ო ბით დაწყე ბუ ლი, 

მე ფუტ კ რე ო ბით და მე ბოს ტ ნე ო ბით დამ თავ რე ბუ ლი.  

მთა ვა რი ა, რომ აქ ადა მი ა ნებს შე უძ ლი ათ მო ი პო ვონ 

სიმ შ ვი დე, რაც ყვე ლას ასე გვაკ ლი ა. გარ და ამი სა, აქ 

ჩა მო სულ ადა მი ა ნებს ეძ ლე ვათ სა შუ ა ლე ბა, ის წავ-

ლონ, იმუ შა ონ. ეს არ არის მხო ლოდ ჩე მი სარ გებ ლის-

თ ვის გათ ვ ლი ლი საქ მე, აქ ორ მ ხ რი ვი ინ ტე რე სი და 

სი ა მოვ ნე ბა ა. ხე ლი ხელს ბანს, ორი ვე კი პირ სო, ხომ 

გა გი გი ათ. მი ხა რია ისიც, რომ ამ სფე რო ში საქ მი ა-

ნო ბის დაწყე ბის მსურ ვე ლე ბი ჩვენ თან მო დი ან და 

რჩე ვას გვე კითხე ბი ან,  ანუ გარ კ ვე ულ წი ლად მათ 

სა კონ სულ ტა ციო სერ ვის საც ვუ წევთ. 

ცალსახადსაინტერესოისტორიაგაქვთდა
ესგარკვეულიგარემოებებისგარდათქვე-
ნიპიროვნულიმიზანდასახულობისდამსა-
ხურებაციქნება.როგორფიქრობთ,უფრო
გუნდურიმოთამაშეხართთუინდივიდუალუ-
რადგირჩევნიათსაქმიანობა?

შე მიძ ლია აბ სო ლუ ტუ რად მარ ტომ ვა კე თო საქ-

მე, მად ლო ბა ღმერთს, ეს არას დ როს გამ ჭირ ვე ბი ა, 

თუმ ცა ასე ვე შე მიძ ლია არაჩ ვე უ ლებ რი ვად ვი მუ შაო 

გუნ დ თან ერ თა დაც. ახ ლა გუნ დუ რად ვმუ შა ობთ. 

პრაქ ტი კამ მა ნა ხა ის, რომ თუ გუნდს ვერ კრებ საქ მის 

და საწყის ში, მარ ტო მაც უნ და შეძ ლო საქ მის გა კე თე-

ბა. თუ შუა პრო ცეს ში გუნ დი შე მო გე ცა ლა, და მო უ კი-

დებ ლად უნ და შეძ ლო საქ მის გაგ რ ძე ლე ბა. და ვუშ ვათ, 

კონ კ რე ტუ ლმა კად რ მა და ტო ვა სა მუ შა ო, მე რო გორ 

ვერ უნ და შევ ძ ლო მი სი საქ მის შე თავ სე ბა, არ მეს მის!  

ასე არ გა მო დის ბიზ ნე სი. 

რამიდგომაგქონდათ,განსაკუთრებითდა-
საწყისში,როდესაცგადაწყვიტეთ,რომ,არც
მეტიარცნაკლები,შვეიცარიაშიგაგეტანათ
ღვინო?

ლო გი კა და მხო ლოდ და მხო ლოდ ლო გი კა. რა საკ-

ვირ ვე ლი ა, ვერ ვიტყ ვი, რომ ლო გი კურ მიდ გო მას ასი-

დან ასი ვე შემ თხ ვე ვა ში სა სურ ვე ლი შე დე გი მო აქვს, 

თუმ ცა უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში ამარ თ ლებს და მეც ასე 

ვუდ გე ბი ყვე ლა სა კითხს. ასე ვე არ უნ და იყო ჩარ ჩო ებ-

ში მოქ ცე უ ლი და მოკ ლე ვა დი ან მო გე ბა ზე ორი ენ ტი რე-

ბუ ლი. შე იძ ლე ბა შენ მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს-

ტი ცია კონ კ რე ტულ ეტაპ ზე დი დად გეჩ ვე ნე ბო დეს და 

ერთ–ორწლი ან პე რი ოდ ში წა გე ბი ან ხარ ჯად, თუმ ცა 

გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში ათ მა გი სარ გე ბე ლი 

მო გი ტა ნოს. მე გან ვე კუთ ვ ნე ბი კა ტე გო რი ას, რო მე ლიც 

ფიქ რობს, რომ თუ რა მე საქ მეს და იწყებ, ის აუცი ლებ-

ლად ბო ლომ დე უნ და მი იყ ვა ნო. თუ ვინ მე ამა ში ხე ლის 

შეშ ლას და ა პი რებს, შე მო იკ რი ბე თა ნა მო აზ რე ე ბი და 

იყ ვი რე ამის შე სა ხებ. 

ყოფილათუარაშემთხვევა,როდესაცგი-
ნანიათ,რომსაქმიანობასაქართველოში
გიწევდათ?

სა ქარ თ ვე ლო და აქ არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა უკან 

მხევს დღე საც. მე რომ მივ დი ვარ და ჩემს ქვე ყა ნას 

ვა პი ა რებ საზღ ვარ გა რეთ, აქ ამ დროს ისეთ ვი თა-

რე ბას ქმნი ან სა ხელ მ წი ფო ში, რომ შვე ი ცა რი ის კონ-

ფე დე რა ცი ა ში აქ ჩა მოს ვ ლის მსურ ველ ქალ ბა ტონს 

ურ ჩე ვენ, მარ ტო არ ჩა მო ვი დეს აქ, რად გან სა ში ში ა. 

ის ერ თი ქა ლი ერ თით ნაკ ლე ბი თან ხის შე მომ ტა ნია 

ქვე ყა ნა ში. რა ტომ უნ და ხდე ბო დეს ისე, რომ სა ქარ თ-

ვე ლო ში ტუ რისტს თა ვი სი ქვე ყა ნა არ უშ ვებ დეს რა ი მე 

გაფ რ თხი ლე ბის გა რე შე? მე რომ ევ რო პა ში მივ დი ვარ, 

ასეთ გაფ რ თხი ლე ბას ხომ არა ვინ მაძ ლევს. პი რა-

დად მე სა ქარ თ ვე ლო შიც და ცუ ლი ვარ, მაგ რამ ეს 

არ ვრცელ დე ბა უცხო ელ ვი ზი ტორ ზე. აქ მე  მხო ლოდ 

უსაფ რ თხო ე ბას არ ვგუ ლის ხ მობ, არა მედ ზო გა დად 

და მო კი დე ბუ ლე ბას -  რა ღაც ჩემ თ ვის რომ ლა რი 

ღირს და უცხო ე ლის თ ვის ათი ლა რი,  აი, ამა ზე მაქვს 

სა უ ბა რი. თი თო ე უ ლი ადა მი ა ნი ქვე ყა ნა ში და ქვეყ ნის 

გა რეთ სა კუ თა რი სამ შობ ლოს ელ ჩი უნ და იყოს. 

ბოლოწლებისტენდენციადარიცხვებიმხო-
ლოდიმასადასტურებს,რომთქვენიბიზნესი
კიდევუფროგანვითარდება.უახლოესიმო-
მავლისრაგეგმებიაქვს„რუისპირისბიოდი-
ნამიკურმეურნეობას“?

 ბაზ რის მოთხოვ ნებს მივ ყ ვე ბი. ზუს ტად ვგეგ მავთ, 

რა მხრივ უნ და გან ვ ვი თარ დეთ. მათ შო რის აუცი ლებ-

ლად უნ და გან ვა ვი თა როთ სტუმ რე ბის და სარ ჩე ნი 

სივ რ ცე ე ბი და ეს ნი ში. აქ სა უ ბა რი მაქვს ნე ბის მი ე რი 

ანტრეპრენიორები       გიორგი ალადაშვილი
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რან გი სა და მიზ ნის მქო ნე სტუ მარ ზე. აუცი ლებ ლად 

გან ვა ვი თა რებ სწავ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბა საც, რაც უმ-

ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა. იქ ნე ბა უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბით 

აშე ნე ბუ ლი  სა წარ მო ე ბიც. სე რი ო ზუ ლად ვფიქ რობ 

და აუცი ლებ ლად გან ვა ხორ ცი ე ლებ ბავ შ ვ თა კვე ბის 

პრო დუქ ტე ბის წარ მო ე ბის პრო ექტს. ვა წარ მო ებთ 

პი უ რე ებს, ხილ ფა ფებს, წვე ნებს და, რაც მთა ვა რი ა, 

ყვე ლა ფე რი იქ ნე ბა ეკო ლო გი უ რად სუფ თა, ად გი ლობ-

რი ვი პრო დუქ ტე ბით ნა წარ მო ე ბი. ამ კუთხი თაც მზად 

ვარ, ყვე ლა ფე რი ნუ ლი დან და ვიწყო, ისე რო გორც 

სხვა შემ თხ ვე ვებ ში, თუნ დაც ღვი ნის წარ მო ე ბა, და-

ვიწყე. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ შვე ი ცა რი ა ში სრუ ლი 

დატ ვირ თ ვით გა დას ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა მაქვს 

და გარ კ ვე ულ წი ლად უკ ვე კარ გად აეწყო ბიზ ნე სი 

იქაც, არ მინ და, სა ქარ თ ვე ლოს სრუ ლად მოვ წყ დე. 

ჩე მი ნე ბის მი ე რი პრო ექ ტი იმ დე ნად ინო ვა ცი უ რი და 

სწრა ფად მზარ დია ხოლ მე, რომ ორ - სამ წე ლი წად ში 

უკ ვე კარ გად დგას ფეხ ზე. ბავ შ ვ თა კვე ბის სა წარ მოს 

მაქ სი მუმ ხუ თი წე ლი წა დი დას ჭირ დე ბა, მაგ რამ ერთ 

წე ლი წად ში უკ ვე 30-40 ადა მი ა ნი იქ ნე ბა და საქ მე ბუ-

ლი სა წარ მო ში. 

ალბათშვეიცარიასთანმიმართებითაც
გექნებათგეგმები,რადგანბაზარიამდენად
მოითხოვსთქვენსპროდუქციას.

რაც შე ე ხე ბა ღვი ნოს და შვე ი ცა რი ას, კარ გი სი ახ-

ლეა ის, რომ შვე ი ცა რი ა ში სიმ ბო ლურ ფა სად გად მო-

მე ცა ად გი ლი, სა დაც გა ვა კე თებ მა რანს, ჩავ დ გამ ქვევ-

რებს და იმ ადა მი ა ნებს, რომ ლე ბიც ვერ მო ა ხერ ხე ბენ 

სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მოს ვ ლას და აქა უ რო ბის ად გილ ზე 

ნახ ვას, იქ მო ვუწყობ პა ტა რა სა ქარ თ ვე ლოს, თა ვი სი 

ღვი ნით, სხვა დას ხ ვა პრო დუქ ტი თა თუ კულ ტუ რუ ლი 

ღო ნის ძი ე ბე ბით. ეს პრო დუქ ტე ბი ამავ დ რო უ ლად შვე ი-

ცა რი ის სხვა დას ხ ვა მა ღა ზი ა ში გა ნა წილ დე ბა. 2020-ში 

ასე ვე და გეგ მი ლი ა, რომ 50-მდე ღვი ნის მე წარ მე 

შვე ი ცა რი ა ში ჩა ი ტანს 600 ბოთლ სა კუ თარ ღვი ნოს და 

ეს ყვე ლა ფე რი სწო რედ იმ სივ რ ცე ში გა ი ყი დე ბა, რო-

მე ლიც მე თქვენ თან ახ ლა ვახ სე ნე. ამით 50 ადა მი ა ნის 

ოჯახ სა და ჯი ბე ში შე ვა ფი ნან სე ბი, რო მე ლიც მათ 

ში და მე ურ ნე ო ბებს გა ნა ვი თა რებს. მე ვფიქ რობ, რომ 

ჩემ ნა ი რი ადა მი ა ნის თ ვის, რო მელ მაც არაფ რი დან რა-

ღაც შევ ქ მე ნი, ეს ძა ლი ან დი დი მიღ წე ვა იქ ნე ბა.  

ხედავთთუარათავსსხვა,აბსოლუტურად
განსხვავებულსფეროში?

ჩემ ნა ირ ადა მი ანს ასე თი ცვლი ლე ბე ბის გა რე შე 

ცხოვ რე ბა არც შე უძ ლი ა. ამი ტომ მე ჩემს თავს ნე ბის-

მი ერ დარ გ ში ვხე დავ. ზუს ტად ვი ცი, რომ გუნ დუ რი 

მუ შა ო ბით თუ ინ დი ვი დუ ა ლუ რად არა ერთ საქ მეს და 

გა მოწ ვე ვას შე მიძ ლი ა, შე ვე ჭი დო. მე ვარ ადა მი ა ნი, 

რო მელ საც გავ ლი სას თუ რა ღა ცას ერ თხელ ას წავ-

ლი ან, გა მოვ ლი სას უკ ვე ჩე მით გა ვა კე თებ. დღეს მე 

ვარ უბედ ნი ე რე სი ადა მი ა ნი, რად გან რაც კი ჩე მი 

ასა კის ადა მი ანს შე ეძ ლო ამ ცხოვ რე ბის წე სი დან, 

არ სე ბუ ლი პი რო ბე ბი დან და ქვე ყა ნა ში შექ მ ნი ლი 

არას ტა ბი ლუ რი გა რე მო დან გა მომ დი ნა რე, იმა ზე 

მე ტი შევ ძე ლი, რი სი სა შუ ა ლე ბაც იყო და თან სულ 

ცა რი ე ლი ხე ლე ბით. 
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გზა 
წარმატებამდე

ანტრეპრენიორები      GROW CAPITAL

ავტორი: ელენე ჩომახიძე ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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ი
ნ ტერ ვი უს და საწყის ში ვე, Grow Capital-ის 

მმარ თ ვე ლი პარ ტ ნი ო რი, თი ნა კვინ ტ რა ძე 

და მა ჯე რებ ლად გან მარ ტავს, თუ რა ტომ 

აირ ჩია გზა, რო მე ლიც ისეთ სე რი ო ზულ და 

სკრუ პუ ლო ზურ სა კითხებს მო ი ცავს, რო გო რიც სხვა 

ადა მი ა ნე ბის აქ ტივ თა გან კარ გ ვა და მათ თ ვის მა თი ვე 

სა ინ ვეს ტი ციო ამო ცა ნე ბის გა დაწყ ვე ტის შე სა ხებ 

რჩე ვე ბის მი ცე მა ა. თი ნას პრო ფე სი უ ლი წინ ს ვ ლა TBC 

Bank-ში და იწყო, სა დაც, მი სი ვე თქმით, კა რი ე რის ყვე-

ლა ზე სა ინ ტე რე სო და ნა ყო ფი ე რი ფა ზა ჰქონ და.

,,იქ პრო ფე სი უ ლად გა ვი ზარ დე და არა ერ თი უნა რი 

შე ვი ძი ნე, რაც ცხოვ რე ბა შიც და მეხ მა რა და კა რი ე-

რულ წინ ს ვ ლა შიც. TBC-ში უამ რა ვი ადა მი ა ნი გა ვი-

ცა ნი – სხვა დას ხ ვა ბიზ ნეს ლი დე რი,  ისე ვე რო გორც 

ბევ რი წარ მა ტე ბუ ლი და ნა თე ლი გო ნე ბის პი როვ ნე ბა. 

მათ გან ბევ რი ვის წავ ლე და, სა ბო ლო ოდ, ისი ნი ჩემს 

მე გობ რე ბად იქ ც ნენ“.  

TBC-ის ცენ ტ რა ლურ ფი ლი ალ ში საწყი სი პო ზი ცი ე-

ბი დან თი ნა კვინ ტ რა ძე ბან კის ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი 

ფი ლი ა ლის დი რექ ტო რად და წი ნა ურ და. დღეს უკ ვე 

წარ მა ტე ბულ, და მო უ კი დე ბელ მე ნე ჯერ სა და ბიზ ნეს-

ვუმენს მი აჩ ნი ა,  რომ დი რექ ტო რის თა ნა შემ წი სა და 

მოგ ვი ა ნე ბით უკ ვე აღ ნიშ ნუ ლი ფი ლი ა ლის დი რექ-

ტო რის რო ლე ბი მის თ ვის უდი დე სი გა მოწ ვე ვა იყო, 

რად გა ნაც მის დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში არა ერ თი თა ნამ-

შ რო მე ლი აღ მოჩ ნ და და მას არა მხო ლოდ ბიზ ნეს ზე 

უწევ და ფიქ რი, არა მედ თა ვი სი გუნ დის წევ რებ ზეც, 

მათ ზრდა სა და მო ტი ვა ცი ა ზეც.     

რო გორც თი ნა ამ ბობს, სა ინ ვეს ტი ციო და სა-

კონ სულ ტა ციო კომპანია Sovereign Man-თან და მის 

დამ ფუძ ნე ბელ სა ი მონ ბლექთან საქ მი ან მა ურ თი ერ-

თო ბებ მა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა იქო ნია მის ბიზ ნე-

საქ ტი ვო ბებ ზე კომ პა ნი ის და არ სე ბის საწყის ფა ზებ ში. 

Sovereign Man-ი თა ვი სი კლი ენ ტე ბის ფი ნან სურ თა ვი-

სუფ ლე ბა ზე ზრუ ნავს და მათ მრა ვალ ფე რო ვან, სა ინ ტე-

რე სო და მო გე ბი ან სა ინ ვეს ტი ციო შე საძ ლებ ლო ბებს 

გლო ბა ლუ რი მას შ ტა ბით სთა ვა ზობს. ამ შე საძ ლებ-

ლო ბებს, მი ნი მა ლუ რი რის კით, მა ღა ლი მო გე ბე ბის 

გე ნე რი რე ბა შე უძ ლი ა.        

,,ეს ახალ გაზ რ და კა ცი ჩემ თ ვის შთა გო ნე ბად 

იქ ცა – ვხე დავ დი, რამ დე ნი წარ მა ტე ბუ ლი ადა მი ა ნი 

ენ დო ბო და მას. ვხე დავ დი,  რო გორ გავ ლე ნას ახ-

დენ და გა მოც დილ ადა მი ა ნებ ზე თა ვი სი გამ ჭ რი ა ხი 

აზ როვ ნე ბით, ზუს ტი გათ ვ ლე ბი თა და შე საძ ლებ ლო ბე-

ბით, რო მელ თაც ხალხს სთა ვა ზობ და“. სა ი მონ ბლე კი 

ერ თ -ერ თია იმ მრა ვალ თა გან, ვინც თი ნა კვინ ტ რა ძემ 

TBC-ში მუ შა ო ბი სას გა იც ნო. ერთ დღეს ბლე კი პი რა-

დად მი ვი და ბან კ ში, თი ნას თა ვი სი კომ პა ნი ის შე სა ხებ 

უამ ბო და ჩი ლეს დე და ქა ლაქ სან ტი ა გო ში მის მი ერ 

გა მარ თულ კონ ფე რენ ცი ა ზე და პა ტი ჟა. 600 სტუმ რის-

გან შემ დ გა რი აუდი ტო რი ის წი ნა შე თი ნამ სა ქარ თ-

ვე ლო ზე, ქვეყ ნის სა ბან კო სექ ტორ სა და ფი ნან სურ 

სერ ვი სებ ზე ილა პა რა კა. ფო რუმ ზე ამ წარ მა ტე ბუ ლი 

გა მოს ვ ლის შემ დეგ მან რამ დე ნი მე მსგავს ღო ნის ძი-

ე ბა ში მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა აშ შ - სა და სხვა ქვეყ ნებ ში. 

ცხა დი გახ და, რომ ინ ტე რე სი სა ქარ თ ვე ლოს მი მართ 

იზ რ დე ბო და, გან სა კუთ რე ბით - ამე რი კე ლე ბის მხრი-

დან, რო მელ თა გან მრა ვალს მა ნამ დე უჭირ და რუ კა ზე 

სა ქარ თ ვე ლოს მო ძებ ნა.    

თი ნა კვინ ტ რა ძის თა ნახ მად, მას კი დევ ერ თი პე რი-

ო დი ჰქონ და კა რი ე რა ში, რა მაც სა ბო ლო ოდ და არ წ-

მუ ნა, რომ სა ინ ვეს ტი ციო კონ სულ ტი რე ბის თ ვის უნ და 

მო ე კი და ხე ლი. 2015-ში ის დი დ ბრი ტა ნეთ ში გაფ რინ-

და, რა თა მა გის ტ რა ტუ რის ორ წ ლი ა ნი კურ სი გა ევ ლო. 

იქ ისე თი ბრი ტა ნუ ლი და სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ე-

ბის მე ნე ჯე რებს შეხ ვ და, რო გო რი ცაა Vodafone-ი, Citi 

ანტრეპრენიორები       Grow Capital

საქართველოს საბანკო ინდუსტრიაში 12-წლიანი მუშაობის 
გამოცდილება თინა კვინტრაძემ საკუთარი ბიზნესის საფუძვლად 

აქცია. 2015-ში მან საინვესტიციო და საკონსულტაციო კომპანია 
GROW CAPITAL-ი დააარსა ამერიკელ თანამოაზრესთან ერთად, 

რომელსაც საქართველოს საინვესტიციო სექტორში მუშაობის დიდი 
გამოცდილება აქვს.  GROW CAPITAL-ი ინვესტიციათა და აქტივების 

მენეჯმენტში სპეციალიზდება და დღეს საქართველოში, შეერთებულ 
შტატებსა და დიდ ბრიტანეთშია წარმოდგენილი.   
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Bank-ი, JP Morgan-ი და სხვ. მათ კი დევ უფ რო შთა ა-

გო ნეს და შე ა გუ ლი ა ნეს Grow Capital-ის მმარ თ ვე ლი 

პარ ტ ნი ო რი. 

,,არასდროს და მა ვიწყ დე ბა ლონ დონ ში გა ტა რე-

ბუ ლი დრო. ძა ლი ან ბევ რი საკ ვან ძო გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბის მიმ ღე ბი გა ვი ცა ნი სა ინ ტე რე სო და წარ მა ტე ბუ ლი 

კომ პა ნი ე ბი დან. სწავ ლის პრო ცეს ში ეს ადა მი ა ნე ბი 

ჰყვე ბოდ ნენ სა კუ თარ ის ტო რი ებს, გვი ზი ა რებ დ ნენ 

სა კუ თარ გა მოწ ვე ვებ სა და მიღ წე ვებს. გა დავ წყ ვი-

ტე, რომ არა ერ თი კონ ტაქ ტის შე ძე ნი სა და ბიზ ნე სის 

სერ ვის ში გარ კ ვე უ ლი დო ნის გა მოც დი ლე ბის დაგ რო-

ვე ბის შემ დეგ, სა კუ თა რი ბიზ ნე სი უნ და წა მო მეწყო, 

რომ ლის თ ვი საც ჩემს სა ერ თა შო რი სო კონ ტაქ ტებს გა-

მო ვი ყე ნებ დი და სა სარ გებ ლო ვიქ ნე ბო დი სა ქარ თ ვე-

ლოს თ ვის – ჩე მი პა ტა რა სამ შობ ლოს თ ვის, რო მელ საც 

უზარ მა ზა რი პო ტენ ცი ა ლი აქვს“.  

TBC Bank-ში მუ შა ო ბი სას თი ნამ მარ თ ლაც ბევ რი 

კონ ტაქ ტი შე ი ძი ნა, გა იც ნო ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც 

ინ ვეს ტი ცი ას ეძებ დ ნენ და ადა მი ა ნე ბი, ვი საც ინ ვეს ტი-

რე ბა სურ და. ამას ამე რი კუ ლი სა კონ სულ ტა ციო სის ტე-

მის გაც ნო ბა და თა ვი სი სა ერ თა შო რი სო კონ ტაქ ტე ბის 

მხრი დან წა მო სუ ლი ინ ტე რე სიც ემა ტე ბო და. ჰო და, გა-

დაწყ ვი ტა, კა რი ე რუ ლი პრი ო რი ტე ტე ბი რა დი კა ლუ რად 

შე ეც ვა ლა და, ბიზ ნე სის ად მი ნის ტ რი რება ში ახ ლად 

მო პო ვე ბუ ლი მა გის ტ რის ხა რის ხის კვალ დაკ ვალ, 2015 

წელს, რამ დე ნი მე სან დო და პრო ფე სი ო ნა ლი პარ ტ ნი-

ო რის დახ მა რე ბით, სა კუ თა რი სა ინ ვეს ტი ციო სა კონ-

სულ ტა ციო კომ პა ნი ა Grow Capital-ი და ე ფუძ ნე ბი ნა.      

ბიზ ნე სი, თავ და პირ ვე ლად, ოთხ ადა მი ანს აერ-

თი ა ნებ და, მათ შო რის, თი ნას ქარ თ ველ კო ლე გას 

სა ბან კო საქ მი ა ნო ბის გა მოც დი ლე ბით, კორ პო რა ცი-

ულ იურის ტ სა და ავ ს ტ რა ლი ელ ბიზ ნე სა ნა ლი ტი კოსს. 

თი ნა აღ ნიშ ნავს, რომ მი სი წარ მა ტე ბის მთა ვა რი 

ბირ თ ვი  ძლი ე რი გუნ დი ა. ის მცი რე რიცხო ვა ნი ჯგუ-

ფი, რო მელ ზეც კომ პა ნია დგას, გა მოც დი ლე ბი თა და  

პრო ფე სი ო ნა ლიზ მით გა მო ირ ჩე ვა. მა თი რო ლე ბი და 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბი მრა ვალ გ ვა რი ა, თუმ ცა მათ სა ერ თო 

მი ზა ნი აქვთ: შექ მ ნან ბევ რი წარ მა ტე ბუ ლი ის ტო რია 

და გრძელ ვა დი ა ნი პო ზი ტი უ რი გავ ლე ნა იქო ნი ონ ინ-

დი ვი დუ ა ლურ ინ ვეს ტო რებ ზე, ან ტ რეპ რე ნი ო რებ სა და 

ბიზ ნე სებ ზე სხვა დას ხ ვა სფე რო დან. 

,,გამუდმებით ვე ძებთ სა ინ ტე რე სო ბიზ ნეს შე საძ-

ლებ ლო ბებს, სტარ ტა პებს, არ სე ბულ ბიზ ნე სებ სა და 

უკ ვე მო გე ბი ან ბიზ ნე სებს, რო მელ თაც კვლავ აქვთ 

სივ რ ცე ზრდის თ ვის. საწყის ეტაპ ზე ბიზ ნე სე ბის წარ-

მო მად გენ ლებს ვხვდე ბით, მათ პო ტენ ცი ალ სა და 

შე საძ ლებ ლო ბებს შე ვის წავ ლით. შემ დეგ საქ მე ში 

პი ტერს ვრთავთ, ჩვენს მთა ვარ ბიზ ნე სა ნა ლი ტი კოსს, 

რო მე ლიც უაღ რე სად ღი რე ბუ ლი ადა მი ა ნია ჩვე ნი კომ-

პა ნი ის თ ვის. სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის მქო ნეს, 

მას არა ერ თი ბიზ ნე სი აქვს შეს წავ ლი ლი“. 

Grow Capital-ის სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვან 

კომ პო ნენტს კომპანია SNLG წარ მო ად გენს, რო მე ლიც 

მეტ წი ლად სა ქარ თ ვე ლო სა და დიდ ბრი ტა ნეთ ში ოპე-

რი რებს და კორ პო რა ცი უ ლი სა ბან კო აქ ტი ვო ბე ბის, 

ფი ნან სუ რი და კო მერ ცი უ ლი კა ნო ნის და არ ბიტ რა ჟი სა 

და სა მარ თ ლებ რი ვი და ვე ბის მი მარ თუ ლე ბით მუ შა-

ობს. ამ პრო ფე სი ო ნალ თა გუნდს არა ერ თი წარ მა ტე-

ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბის და დე ბა ში აქვს Grow Capital-

ისთვის დახ მა რე ბა გა წე უ ლი.       

საქ მე ში კარ გი რე პუ ტა ცი ის მქო ნე სან დო პარ ტ ნი-

ო რე ბის ჩარ თ ვას თი ნა კომ პა ნი ის ერ თ -ერთ უმ თავ-

რეს მიღ წე ვად მი იჩ ნევს. ამ პარ ტ ნი ორ თა რიცხ ვშია 

სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტი Equfin-ი 

(რებრენდინგამდე Continentalcc Capital-ის სა ხე ლით 

იყო ცნო ბი ლი), რო მე ლიც ამ ჟა მად ოთხ ქვე ყა ნა ში 

ოპე რი რებს და კი დევ რამ დე ნი მე ში გეგ მავს გა ფარ-

თო ე ბას. 2012-ში და ფუძ ნე ბუ ლი ეს კომ პა ნია სხვა დას-

ხ ვა ქვეყ ნის ფი ნან სურ კომ პა ნი ებს ერ თ მა ნეთ თან 

აკავ ში რებს. Equfin-ი სწრა ფად და თა ნა მიმ დევ რუ ლად 

ზრდის სა კუ თარ წილს ეს პა ნე თის, უკ რა ი ნი სა და სხვა 

ქვეყ ნე ბის ფი ნან სურ ბაზ რებ ში და სერ ვი სის მა ღალ 

სტან დარ ტებს აწე სებს. Equfin-თან მუ შა ო ბის მთა ვა რი 

უპი რა ტე სო ბა მი სი ფი ნან სუ რი ოპე რა ცი ე ბის სრუ ლი 

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა ა, ისე ვე რო გორც სან დო და მა ღა-

ლი რე პუ ტა ცი ა. ამას თი თო ე უ ლი კლი ენ ტი გრძნობს, 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ კომ პა ნია მეტ წი ლად შო რი 

მან ძი ლი დან უზ რუნ ველ ყოფს მომ სა ხუ რე ბას, რად-

გა ნაც მი სი მომ ხ მა რებ ლე ბი მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა 

კუთხე ში არი ან მი მო ფან ტულ ნი. Grow Capital-სა და 

Equfin-ს, ერ თობ ლი ვად, რამ დე ნი მე მი ლი ო ნი დო ლა-

რის ტოლ ფა სი კა პი ტა ლი აქვთ მო ზი დუ ლი უცხო ე ლი 

ინ ვეს ტო რე ბის გან. თი ნა კვინ ტ რა ძის კომ პა ნია მუდ-

მივ მო ნი ტო რინგს უწევს ამ ინ ვეს ტორ თა კმა ყო ფი ლე-

ბის დო ნეს. 2015-ის შემ დეგ,  Equfin-თან თა ნამ შ რომ-

ლო ბით, კომ პა ნი ამ თოთხ მე ტი ხელ შეკ რუ ლე ბა და დო 

და ოთხი წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნე სი და ა ფი ნან სა.

Grow Capital-ის კი დევ ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან პარ ტ-

ნი ორს ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ი სა და ინ ვეს ტი რე ბის 

გერ მა ნუ ლი სა კონ სულ ტა ციო ფირ მა GoodbyeMatrix-ი 

წარ მო ად გენს, რომ ლის დამ ფუძ ნე ბე ლი სერ ხიო ფონ 

ფა ჩი ნი, გუნ დ თან ერ თად, დრო შის თე ო რი ის კონ ცეფ-

ცი ა ზე დაყ რ დ ნო ბით, კლი ენ ტებს სა კუ თა რი აქ ტი ვე ბის, 

რე ზი დენ ცი ის, მე ო რე მო ქა ლა ქე ო ბი სა და კომ პა ნი ის 
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სტრუქ ტუ რის დაც ვა ში ეხ მა რე ბა Grow Capital-თან 

თა ნამ შ რომ ლო ბით. GoodbyeMatrix-ი მომ ხ მა რებ-

ლებს მრა ვალ ფე რო ვან და მო გე ბი ან სა ინ ვეს ტი ციო 

შე საძ ლებ ლო ბებს სთა ვა ზობს უძ რა ვი ქო ნე ბი სა და 

ფი ნან სე ბის სფე რო ში.      

უძ რა ვი ქო ნე ბის მი მარ თუ ლე ბით, Grow Capital-ს 

სხვა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პარ ტ ნი ო რიც ჰყავს: უძ რა ვი 

ქო ნე ბის ექ ს პერ ტ თა სა ერ თა შო რი სო პლატ ფორ მა და 

ცენ ტ რი Property Georgia. Grow Capital-ის გუნ დი მხარს 

უჭერს Property Georgia-ს იმით, რომ ისე თი მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ღო ნის ძი ე ბე ბის ორ გა ნი ზე ბა შია ჩარ თუ ლი, 

რო გო რიც გახ ლავთ უძ რა ვი ქო ნე ბი სა და სას ტუმ რო 

საქ მი ა ნო ბის ყო ველ წ ლი უ რი სა ერ თა შო რი სო ფო რუ მი 

Building Sustainable & Resilient Cities-ი.  

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის მი უ ხე და ვად, თი ნა კვინ ტ რა-

ძის აზ რით, კომ პა ნი ის მთა ვარ მიღ წე ვად არ სე ბუ ლი 

კლი ენ ტე ბის კმა ყო ფი ლე ბა და ლო ი ა ლო ბა რჩე ბა. 

,,როცა ინ ვეს ტორს პრო ექტს ვთა ვა ზობთ, ყვე ლა ფერს 

ვა კე თებთ, რომ პრო ექტს ბო ლომ დე გავ ყ ვეთ, რაც 

იმას ნიშ ნავს, რომ ეს არ იქ ნე ბა ერ თ ჯე რა დი გა რი გე ბა 

და რომ უბ რა ლოდ შუ ა მავ ლის როლს არ ვას რუ ლებთ. 

ჩვენ პა სუ ხის მ გებ ლე ბი ვართ იმა ზე, რომ ბიზ ნე სი ორი-

ვე მხა რის თ ვის წარ მა ტე ბუ ლი იყოს“. 

2018-ში Grow Capital-მა პორ ტ ფო ლიო გა ა ფარ თო ვა 

და, პირ ვე ლად არ სე ბო ბის მან ძილ ზე, სოფ ლის მე ურ-

ნე ო ბის სფე რო ში შე ად გა ფე ხი. თი ნა კვინ ტ რა ძემ დი-

დი პო ტენ ცი ა ლი და ი ნა ხა ორ გა ნი კუ ლი მიკ რომ წ ვა ნი-

ლის მწარ მო ე ბელ ჩრდი ლო კა ლი ფორ ნი ულ კომ პა ნია 

Grace Greens-ში (ჯანსაღი და ბი ო ლო გი უ რად სუფ თა 

საკ ვე ბი ამ ჟა მად დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს 

შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში, გან სა კუთ რე ბით კი კა ლი ფორ-

ნი ა ში). თი ნას თა ნახ მად, და ფი ნან სე ბის მო პო ვე ბის 

შემ დეგ კომ პა ნი ამ სწრა ფად ზრდა და იწყო და დღეს 

უკ ვე ათო ბით საკ ვებ ბიზ ნესს ამა რა გებს. 

,,მუშაობა 18 წლი სამ და ვიწყე. ჩე მი კა რი ე რუ ლი გზა 

გრძე ლი და რთუ ლი იყო, თუმ ცა უნ და ვა ღი ა რო, რომ 

გა მი მარ თ ლა იმ კომ პა ნი ე ბის თვალ საზ რი სით, რომ-

ლებ თა ნაც შე ხე ბა მქო ნი ა. გან სა კუთ რე ბუ ლად მინ და, 

აღ ვ ნიშ ნო TBC Bank-ის რო ლი, სა დაც გა ვი ზარ დე“.    

Grow Capital-ი ამ ეტაპ ზე ე.წ. ერ თი ფან ჯ რის პრინ-

ცი პით მუ შა ობს. რო გორც თი ნა ამ ბობს, მი სი კომ პა-

ნი ის მომ სა ხუ რე ბა ხელ შეკ რუ ლე ბის გა ფორ მე ბით არ 

სრულ დე ბა. უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში ინ ვეს ტო რებ თან თა-

ნამ შ რომ ლო ბა კონ ტ რაქ ტ ზე ხელ მო წე რის შემ დე გაც 

გრძელ დე ბა, რა თა Grow Capital-ი დარ წ მუნ დეს, რომ 

მი სი გუნ დის წი ნას წა რი გა ან გა რი შე ბე ბი პრაქ ტი კა შიც 

რე ა ლიზ დე ბა.   

თი ნა კვინ ტ რა ძეს მი აჩ ნი ა, რომ არ არ სე ბობს 

წარ მა ტე ბის ზღვა რი, რა საც მის მა სა კონ სულ ტა ციო 

ფირ მამ შე იძ ლე ბა, მი აღ წი ოს ბიზ ნე სის ნე ბის მი ერ 

სფე რო ში. მარ თა ლი ა, თა ვი დან Grow Capital-ს ვიწ რო 

ფო კუ სი ჰქონ და, არ სე ბულ მა მოთხოვ ნამ თი ნა და-

არ წ მუ ნა, რომ კომ პა ნია არ უნ და შე მო ფარ გ ლუ ლი ყო 

ინ ვეს ტორ თათ ვის მხო ლოდ ფი ნან სუ რი სექ ტო რის 

შე საძ ლებ ლო ბა თა შე თა ვა ზე ბით. აქე დან გა მომ დი ნა-

რე, ის კი დევ ერთ სა ინ ტე რე სო გა მოწ ვე ვად HoReCa-ს  

(სას ტუმ რო ე ბის/რეს ტორ ნე ბის / კა ფე ე ბის) ანუ კვე ბის 

ინ დუს ტ რი ას ხე დავს. 

,,საქართველოში HoReCa-ს სის ტე მა ჯერ კი დევ 

თვით დამ კ ვიდ რე ბის პრო ცეს ში ა. მი უ ხე და ვად ამი სა, 

მას მა სი უ რი პო ტენ ცი ა ლი აქვს, გან სა კუთ რე ბით, 

თუ ტუ რის ტ თა სწრა ფად მზარ დი რიცხ ვის ჭრილ ში 

შევ ხე დავთ. შე სა ბა მი სად, ჩვე ნი მომ დევ ნო პრო ექ ტი 

სწო რედ ამ ინ დუს ტ რი ას უკავ შირ დე ბა“.     

თი ნა კვინ ტ რა ძის აზ რით, წარ მა ტე ბა და ზრდა მხო-

ლოდ მა ში ნაა შე საძ ლე ბე ლი, თუ კომ პა ნია მუდ მი ვად 

კარგ ფორ მა ში იქ ნე ბა. პრაგ მა ტუ ლი და პატ რი ო ტუ ლი 

სუ ლის კ ვე თე ბით, მას სურს, თა ვის ბიზ ნეს პორ ტ ფო ლი-

ო ში მე ტი ად გი ლობ რი ვი პრო ექ ტი იხი ლოს. ასეა თუ 

ისე, ბიზ ნე სის უფ რო ფარ თო სა ერ თა შო რი სო ექ ს პან-

სი ის გეგ მე ბიც კვლავ აქ ტუ ა ლუ რი ა. 

,,ბუნებრივია, ხში რად მქო ნია შე მო თა ვა ზე ბა, ინ გ-

ლის ში ან შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში დავ რ ჩე ნი ლი ყა ვი და 

მეც მი ფიქ რია ამა ზე. მაგ რამ თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო-

ლო გი ამ ადა მი ა ნის ფი ზი კუ რი ად გილ სამ ყო ფე ლი უმ-

ნიშ ვ ნე ლო გა ხა და – ბიზ ნე სი ნე ბის მი ე რი ად გი ლი დან 

შე გიძ ლი ა, მარ თო. ჩვენს პა ტა რა ქვე ყა ნას იმ დე ნად 

დი დი პო ტენ ცი ა ლი აქვს, რომ, ჩე მი აზ რით, შე საძ ლე ბე-

ლი ა, აქე და ნაც ჩა ეშ ვას სა ინ ტე რე სო პრო ექ ტე ბი“.

და ბო ლოს, კითხ ვა ზე, მის თ ვის რა ი მე სირ თუ ლეს 

თუ წარ მო ად გენს, იყო ქა ლი ასეთ მრა ვალ ფე რო ვან 

ბიზ ნეს ში, თი ნა ხა ლი სი ა ნად აცხა დებს, რომ თა ვად 

დაბ რ კო ლე ბა არას დ როს შეჰ ქ მ ნი ა. პი რი ქით, მას ეძ-

ლე ვა სა შუ ა ლე ბა, არა ერ თი შე საძ ლებ ლო ბა გა მო ი ყე-

ნოს და არა ერთ მი ზანს მი აღ წი ოს თა ვი სი მი ზან - 

ს წ რა ფუ ლო ბით, უშიშ რო ბით, შრო მი თა და საქ მი სად მი 

და დე ბი თი და მო კი დე ბუ ლე ბით. 

,,ჩემი ქა ლიშ ვი ლი, ცხრა წლის ანას ტა სი ა, ჩე მი 

ცხოვ რე ბის მთა ვა რი შთა გო ნე ბა ა. მას უკ ვე ვას წავ ლი, 

რომ ბავ შ ვო ბის ოც ნე ბე ბი უნ და აის რუ ლოს. უკ ვე საკ-

მა ოდ დი დი გო გოა და იცის, სად გა დის გზა მი ზან სა და 

წარ მა ტე ბას შო რის. ჩე მი ცხოვ რე ბა – ჩე მი მო მა ვა ლი ა, 

ჩე მი ქა ლიშ ვი ლი კი ამ მო მავ ლის მთა ვა რი ნა წი ლი და 

შთა გო ნე ბის მთა ვა რი წყა რო “. 

ანტრეპრენიორები       Grow Capital

GROW CAPITAL (http://growcapital.ge/)
EQUFIN (https://equfin.com/)
Property Georgia (https://propertygeorgia.ge/)
GOODBYEMATRIX (https://goodbyematrix.com/)
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გასული წელი და
2020 წლის გამოწვევები

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

ერ       თი წლის წინ ვწერ       დი, რომ 2019 წელს 

სა        ქარ               თ               ვე        ლოს ეკო        ნო        მი        კის მთა        ვა        რი გა        მოწ               ვე        ვე       -

ბი ისევ ლა        რის კურ               სის სტა        ბი        ლუ        რო        ბა და პირ               და       -

პი        რი უცხო     უ        რი ინ               ვეს               ტი        ცი     ე        ბის მო        ზიდ               ვა იქ               ნე        ბო       -

და. ორი        ვე გა        მარ               თ               ლ               და. ლა        რი დო        ლა        რის მი        მართ 

9%-ით გა     უ        ფა        სურ               და, ხო        ლო იან               ვარ               -               სექ               ტემ               ბერ               ში 

უცხო     უ        რი ინ               ვეს               ტი        ცი     ე        ბი 17%-ით შემ               ცირ               და.

არ გა        მარ               თ               ლ               და ჩე        მი მო        ლო        დი        ნი, რომ ინ               ფ               ლა       -

ცი     ის მხრივ უკე        თე        სი წე        ლი იქ               ნე        ბო        და, წლი     ურ               მა 

ინ               ფ               ლა        ცი     ამ 7%-ს მი     აღ               წი     ა. ასე        ვე არ აღ               მოჩ               ნ               და 

პო        ლი        ტი        კუ        რად მშვი        დი წე        ლი, მი     უ        ხე        და        ვად იმი        სა, 

რომ სა     არ               ჩევ               ნო წე        ლი არ იყო. 20 ივ               ნი        სის შემ               დეგ 

ქვე        ყა        ნა        ში ფაქ               ტობ               რი        ვად ყო        ველ               დღი     უ        რად საპ               რო       -

ტეს               ტო აქ               ცი     ე        ბი ტარ               დე        ბო        და. შე        მოდ               გო        მა        ზე სი        ტუ    -

ა        ცია შე        და        რე        ბით დამ               შ               ვიდ               და, მაგ               რამ ნო     ემ               ბ               რის 

მე     ო        რე ნა        ხევ               რი        დან პრო        ტეს               ტის ახა        ლი, მძლავ               რი 

ტალ               ღა აგორ               და, რაც „ქართული ოც               ნე        ბის“ მხრი       -

დან პრო        პორ               ცი     უ        ლი არ               ჩევ               ნე        ბის და        პი        რე        ბის ჩაგ              -

დე        ბამ გა        მო     იწ               ვი     ა. 

მთავ               რო        ბას 3 მი        ლი     არ               დამ               დე ლა        რი უნ               და და     ე       -

ხარ               ჯა კა        პი        ტა        ლურ პრო     ექ               ტებ               ზე, რაც 2019 წლის  

19 დე        კემ               ბ               რის მდგო        მა        რე     ო        ბით 87%-ით იყო შეს               რუ       -

ლე        ბუ        ლი.

2019 წე        ლი მო        სა        ლოდ               ნელ               ზე უკე        თე        სი აღ               მოჩ               ნ               და 

ეკო        ნო        მი        კუ        რი ზრდის მი        ხედ               ვით. მთავ               რო        ბამ  

4.5%-იანი პროგ               ნო        ზი წლის ბო        ლოს 4.8%-მდე 

აამაღ               ლა. ეს ძი        რი        თა        დად გაზ               რ               დილ               მა ტუ        რიზ               მ               მა, 

ექ               ს               პორ               ტ               მა და საზღ               ვარ               გა        რე        თი        დან ფუ        ლად               მა 

გზავ               ნი        ლებ               მა გა        ნა        პი        რო        ბა.

გა        სუ        ლი წლის იან               ვ               რი        დან დე        კემ               ბ               რამ               დე აქ              -

ტუ     ა        ლუ        რი იყო ანაკ               ლი     ის პორ               ტის მშე        ნებ               ლო        ბის 

სა        კითხი, რო        მელ               საც წინ უძღო        და „თიბისი ბან               კ               ში“ 

სა        გა        მო        ძი     ე        ბო უწყე        ბე        ბის ერ               თობ               ლი        ვი შეს               ვ               ლა და 

ბან               კის აქ               ცი     ე        ბის ფა        სის მნიშ               ვ               ნე        ლოვ               ნად ვარ               დ               ნა. 

ბან               კ               ზე ზე        წო        ლის მთა        ვა        რი მი        ზე        ზი მი        სი დამ               ფუძ              -

ნებ               ლე        ბი მა        მუ        კა ხა        ზა        რა        ძე და ბად               რი ჯა        ფა        რი        ძე იყ              -

ვ               ნენ. ბან               კი        დან მა        თი წა        მოს               ვ               ლის შემ               დეგ კი მთა       -

ვა        რი სა        მიზ               ნე ანაკ               ლი     ის პორ               ტი გახ               და, რომ               ლის 

მშე        ნებ               ლო        ბაც სა        ბო        ლო     ოდ არ და     იწყო და ქვე        ყა        ნამ 

ასო        ბით მი        ლი     ო        ნი დო        ლა        რის ინ               ვეს               ტი        ცია და        კარ               გა.

ეკო ნო მი კუ რი ზრდა

2018 წლის დე კემ ბ რამ დე მთავ რო ბა პროგ ნო ზი რებ-

და, რომ წლი უ რი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 4.5% იქ ნე-

ბო და, თუმ ცა სა ბო ლო ოდ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდის პროგ ნო ზი 4.8%-მდე გა ი ზარ და და, 

მა ღა ლი ალ ბა თო ბით, ფაქ ტობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი 

(რომელიც მარ ტის ბო ლოს გა მოქ ვეყ ნ დე ბა) 5%-თან 

ახ ლოს იქ ნე ბა, რად გან იან ვარ -ოქ ტომ ბ რის ზრდამ 

5.1% შე ად გი ნა.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პ ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და დე ბი თი გავ ლე ნა ტუ რიზ მის, 

ექ ს პორ ტი სა და ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის ზრდამ იქო-

ნი ა, რაც, თა ვის მხრივ, ჩვენს რე გი ონ ში გა უმ ჯო ბე-

სე ბულ მა ეკო ნო მი კურ მა სი ტუ ა ცი ამ გა ნა პი რო ბა. 

გა ი ზარ და ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბის მოხ მა რე ბაც, და ახ ლო-

ე ბით 7%-ით და მთავ რო ბის მოხ მა რე ბა და ახ ლო ე-

ბით 8%-ით.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მოვ ლე ნა იყო სა ქარ თ ვე ლოს 

სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის (საქსტატი) მი-

ერ ეროვ ნუ ლი ანა გა რი შე ბის დათ ვ ლის მე თო დო ლო-

გი ის ცვლი ლე ბა, რომ ლის მი ხედ ვით და კო რექ ტირ და 

2011-2019 წლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი. ახა ლი მე თო დო-

ლო გი ით, უფ რო მე ტი საქ მი ა ნო ბა ჩა ით ვა ლა მთლი ა-

ნი ში და პრო დუქ ტის (მშპ) ნა წი ლად, ვიდ რე მა ნამ დე 

მოქ მე დი მე თო დო ლო გი ით ით ვ ლე ბო და. ამას თან, 

გა უმ ჯო ბეს და სტა ტის ტი კის მი ღე ბის წყა რო ე ბი. შე-

დე გად, 2018 წლის მშპ ახა ლი მე თო დო ლო გი ით 44.6 

მი ლი არ დი ლა რი გა მო ვი და, რო ცა ძვე ლი მე თო დო-

ლო გი ით 41 მი ლი არ დი ლა რი იყო.
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ინ   ფ   ლა  ცია და ლა  რის კურ   სი

ინ   ფ   ლა  ცი  ის დო  ნემ იან   ვარ   -   ნო  ემ   ბერ   ში 

7% შე  ად   გი  ნა. ყვე  ლა  ზე მე  ტად თამ   ბა  ქო 

და ალ   კო  ჰო  ლუ  რი სას   მე  ლე  ბი გაძ   ვირ  -

და - 15.4%-ით. 13.4%-ით გაძ   ვირ   და 

სურ   სა  თი. 3.3%-ით გა  ი  ზარ   და ჯან   მ   რ   თე -

ლო  ბის დაც   ვის ფა  სი, 3.1%-ით - საწ   ვა  ვი 

და სატ   რან   ს   პორ   ტო მომ   სა  ხუ  რე  ბა და 

ა.შ. გა  ი  აფ   და მხო  ლოდ ტან   საც   მე  ლი და 

ფეხ   საც   მე  ლი - 4.4%-ით და კავ   შირ   გაბ   მუ -

ლო  ბა - 1.6%-ით.

მა  ღა  ლი ინ   ფ   ლა  ცი  ის გა  მომ   წ   ვევ 

მთა  ვარ ფაქ   ტო  რად ლა  რის კურ   სის ვარ  -

დ   ნა და  სა  ხელ   და. ერ   თი მხრივ, კურ   სის 

ვარ   დ   ნამ გა  აძ   ვი  რა იმ   პორ   ტი  რე  ბუ  ლი 

პრო  დუქ   ცია და ამას   თან შექ   მ   ნა ნე  გა  ტი -

უ  რი მო  ლო  დი  ნი ფა  სე  ბის კი  დევ უფ   რო 

ზრდის მი  მარ   თუ  ლე  ბით.

2018 წლის და  საწყის   ში ლა  რის კურ  -

სი დო  ლა  რის მი  მართ 2.68 იყო. შემ   დეგ 

გამ   ყა  რე  ბა და  იწყო და თე  ბერ   ვალ   ში სა -

შუ  ა  ლოდ 2.64 გახ   და. გა  ზაფხულ   ზე ლარს 

გამ   ყა  რე  ბის ტენ   დენ   ცია ჰქონ   და, მაგ   რამ 

ეროვ   ნუ  ლმა ბან   კ   მა 165 მლნ დო  ლა  რი 

შე  ი  ძი  ნა სა  ვა  ლუ  ტო აუქ   ცი  ონ   ზე, რი  სი 

მი  ზა  ნიც ლა  რის კურ   სის სტა  ბი  ლუ  რო -

ბა და სა  ვა  ლუ  ტო რე  ზერ   ვე  ბის შევ   სე  ბა 

იყო. ლა  რის კურსს ცალ   სა  ხად გა  უ  ფა -

სუ  რე  ბის ტრენ   დი 20 ივ   ნი  სის ცნო  ბი  ლი 

მოვ   ლე  ნე  ბის შემ   დეგ ჰქონ   და, რო  დე  საც 

ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის ქმე  დე  ბებ   მა ქვე  ყა  ნა  ში 

პო  ლი  ტი  კუ  რი კრი  ზი  სი გა  მო  იწ   ვი  ა. მი  უ -

ხე  და  ვად იმი  სა, რომ ექ   ს   პორ   ტი, ფუ  ლა -

დი გზავ   ნი  ლე  ბი და ტუ  რიზ   მი იზ   რ   დე  ბო -

და, გაჩ   ნ   და რუ  სე  თი  დან ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

სან   ქ   ცი  ე  ბის მო  ლო  დი  ნი. რე  ა  ლუ  რად 

სან   ქ   ცი  ე  ბი მხო  ლოდ პირ   და  პი  რი სა  ჰა -

ე  რო ფრე  ნე  ბის გა  უქ   მე  ბა  ში გა  მო  ი  ხა  ტა, 

მაგ   რამ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა 

ბევრს სა  უბ   რობ   და, რომ რუ  სე  თი  დან 

მი  ლი  არ   დო  ბით დო  ლარს დავ   კარ   გავ  -

დით. ეს, ერ   თი მხრივ, ასუს   ტებ   და ან   ტი -

სა  ო  კუ  პა  ციო პრო  ტეს   ტის ტალ   ღას და, 

ამა  ვე დროს, ლა  რის მო  მა  ვა  ლი კურ   სის 

მი  მართ ნე  გა  ტი  ურ მო  ლო  დინს აძ   ლი  ე -

რებ   და.

ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის ერ   თ   -ერ   თი 

მი  ზე  ზი გახ   და შემ   ცი  რე  ბუ  ლი უცხო  უ  რი 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბიც. 3 კვარ   ტალ   ში ინ   ვეს   ტი -

ცი  ე  ბი 185 მლნ დო  ლა  რით შემ   ცირ   და. 

ლა  რის კურ   ს   მა რე  კორ   დუ  ლად მა  ღალ 

ნიშ   ნულს 27 სექ   ტემ   ბერს მი  აღ   წი  ა, რო -

დე  საც, ოფი  ცი  ა  ლუ  რი კურ   სით, 1 დო  ლა -

რი 2.9808 ლა  რი ღირ   და.

რად   გან ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა ინ  -

ფ   ლა  ცი  ა  ში გა  და  ი  ზარ   და, ეროვ   ნულ   მა 

ბან   კ   მა კურ   სის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის შე  სა  ჩე -

რებ   ლად და ფა  სე  ბის ზრდის შე  სა  კა  ვებ  -

ლად საკ   მა  ოდ რა  დი  კა  ლუ  რი ნა  ბი  ჯე  ბი 

გა  დად   გა –  სექ   ტემ   ბერ   -   დე  კემ   ბერ   ში 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გა  ნაკ   ვე  თი 

6.5%-დან 9%-მდე აამაღ   ლა. სა  ვა  ლუ  ტო 

აუქ   ცი  ონ   ზე 93 მლნ დო  ლა  რი გა  ყი  და და 

ბან   კებს უცხო  ურ ვა  ლუ  ტა  ში გა  ცე  მულ 

სეს   ხებ   ზე და  რე  ზერ   ვე  ბის ნორ   მა 30%-

დან 25%-მდე შე  უმ   ცი  რა. რა  დი  კა  ლუ  რი 

ნა  ბი  ჯე  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, ლა  რის კურ   სი 

ძი  რი  თა  დად 2.90-ს ზე  მოთ შე  ნარ   ჩუნ   და.

ივ   ნი  სის ბო  ლოს ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის 

უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტის რე  ზერ   ვე  ბი რე  კორ  -

დულ მაჩ   ვე  ნე  ბელს - 3 537 მლნ დო  ლარს 

აღ   წევ   და, 2018 წლის შემ   დეგ 447 მლნ 

დო  ლა  რით იყო გაზ   რ   დი  ლი. ივ   ნი  სის 

შემ   დეგ რე  ზერ   ვებ   მა კლე  ბა და  იწყო და 

ნო  ემ   ბ   რის ბო  ლოს 3 129 მლნ დო  ლა  რი 

შე  ად   გი  ნა, ანუ ივ   ნი  სის შემ   დეგ 407 მლნ 

დო  ლა  რით შემ   ცირ   და.

საქართველოს ეკონომიკური ზრდის მაჩვენებელი

2012

6.4%

3.6%

4.4%

20162014 20182013 20172015 2019 იან-ნოემ

წყარო: საქსტატი
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სა  გა  რეო ვაჭ   რო  ბა

გა  სუ  ლი წე  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ექ   ს   პორ   ტის 

ზრდის მხრივ კარ   გი წე  ლი იყო. იან   ვარ   -  -

ნო  ემ   ბერ   ში სა  ქონ   ლის ექ   ს   პორ   ტი 11.7%-

ით (354 მლნ დო  ლა  რით) გა  ი  ზარ   და.

ექ   ს   პორ   ტის ზრდა ძი  რი  თა  დად შემ  -

დეგ   მა პრო  დუქ   ტებ   მა გა  ნა  პი  რო  ბა: მსუ  ბუ -

ქი ავ   ტო  მო  ბი  ლე  ბი (+239 მლნ დო  ლა  რი), 

სპი  ლენ   ძის მად   ნე  ბი (+141 მლნ დო  ლა  რი), 

ღვი  ნო (+24 მლნ დო  ლა  რი), მი  ნე  რა  ლუ -

რი წყლე  ბი (+24 მლნ დო  ლა  რი). ყვე  ლა  ზე 

ტუ რიზ მი

2019 ძა ლი ან ნორ მა ლუ რი წე ლი იყო 

ტუ რიზ მის მხრივ, მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ ივ ლი სი დან რუ სე თი დან პირ და-

პი რი ფრე ნე ბი შეწყ და. იან ვარ - ნო ემ-

ბერ ში სა ქარ თ ვე ლო ში 6.3%-ით მე ტი 

ტუ რის ტი შე მო ვი და, ვიდ რე 2018 წლის 

ანა ლო გი ურ პე რი ოდ ში. ვი ზი ტო რე-

ბის (ტურისტებთან ერ თად მო ი ცავს 

მე  ტად შემ   ცირ   და ფე  რო  შე  ნად   ნო  ბე  ბის 

ექ   ს   პორ   ტი (-58 მლნ დო  ლა  რი)

ქვეყ   ნე  ბის მი  ხედ   ვით ექ   ს   პორ   ტი ყვე -

ლა  ზე მე  ტად გა  ი  ზარ   და რუ  მი  ნეთ   ში (+119 

მლნ დო  ლა  რი), სომ   ხეთ   ში (+100 მლნ 

დო  ლა  რი), უკ   რა  ი  ნა  ში (+67 მლნ დო  ლა  რი), 

რუ  სეთ   ში (+60 მლნ დო  ლა  რი) და უზ   ბე -

კეთ   ში (+13 მლნ დო  ლა  რი).

იან   ვარ   -   ნო  ემ   ბერ   ში იმ   პორ   ტი  2.3%-ით 

(192 მლნ დო  ლა  რით) შემ   ცირ   და, რაც ძი -

რი  თა  დად ნავ   თო  ბი  სა და ნავ   თობ   პ   რო -

დუქ   ტე  ბის იმ   პორ   ტის 108 მლნ დო  ლა  რით 

ტრან ზიტს და ერ თი დღით ჩა მო სულ 

სტუმ რებს) რიცხ ვ მა 9 მი ლი ონს გა და-

ა ჭარ ბა, სა ი და ნაც 5 მი ლი ონ ზე მე ტი 

ტუ რის ტი იყო. 

ტუ რიზ მის ზრდა მე ზო ბელ ქვეყ ნებ-

ში ეკო ნო მი კუ რი სი ტუ ა ცი ის გა უმ-

ჯო ბე სე ბამ და ტუ რის ტუ ლი ბაზ რის 

დი ვერ სი ფი კა ცი ამ გა ნა პი რო ბა. 

ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბა ყვე ლა ზე 

მე ტად ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბი დან 

კლე  ბამ გა  ნა  პი  რო  ბა. 74 მლნ დო  ლა  რით 

შემ   ცირ   და სი  გა  რე  ტის იმ   პორ   ტი.

ქვეყ   ნე  ბის მი  ხედ   ვით იმ   პორ   ტი ყვე  ლა -

ზე მე  ტად უკ   რა  ი  ნი  დან (-99 მლნ დო  ლა -

რი), სომ   ხე  თი  დან (–63 მლნ დო  ლა  რი) 

და აზერ   ბა  ი  ჯა  ნი  დან (-26 მლნ დო  ლა  რი) 

შემ   ცირ   და.

ჯამ   ში, ექ   ს   პორ   ტის ზრდი  სა და იმ   პორ  -

ტის შემ   ცი  რე  ბის გა  მო, 2018 წლის ანა  ლო -

გი  ურ პე  რი  ოდ   თან შე  და  რე  ბით, სა  ვაჭ   რო 

დე  ფი  ცი  ტი 547 მლნ დო  ლა  რით შემ   ცირ   და 

და 4.7 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი შე  ად   გი  ნა.

(+94 ათა სი), აზერ ბა ი ჯა ნი დან (+92 

ათა სი) და სომ ხე თი დან (+69 ათა სი) 

გა ი ზარ და.

2018 წელს სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ-

მი დან სა ქარ თ ვე ლომ 3.2 მი ლი არ-

დი დო ლა რის შე მო სა ვა ლი მი ი ღო. 

2019 წლის მო ნა ცე მი მარ ტის ბო ლოს 

გა მოქ ვეყ ნ დე ბა, თუმ ცა შეგ ვიძ ლია 

ვი ვა რა უ დოთ, რომ და ახ ლო ე ბით 3.5 

მი ლი არ დი დო ლა რი იქ ნე ბა. 

ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

ლარის საშუალოწლიური გაცვლითი კურსი დოლარის მიმართ

2012

1.69%
1.65% 1.66%

1.77%

2.27%
2.37%

2.51%
2.53%

2.82%

20162014 2018 201920132011 20172015

წყარო: ეროვნული ბანკი
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10 ქვეყანა, საიდანაც საქართველოში იანვარ-ნოემბერში ყველაზე მეტი ვიზიტორი შემოვიდა

2018-2019 წლების იანვარ-სექტემბერში 
შემოსული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 

სექტორების მიხედვით, მლნ დოლარი

რუსეთი
აზერბაიჯანი
სომხეთი
თურქეთი
უკრაინა
ისრაელი
ირანი
ყაზახეთი
გერმანია
პოლონეთი

ენერგეტიკა

სასტუმროები და 
რესტორნები

საფინანსო სექტორი

დამამუშავებელი 
მრეწველობა

მშენებლობა

ტრანსპორტი

სამთომოპოვებითი 
მრეწველობა

კავშირგაბმულობა

სოფლის მეურნეობა, 
თევზჭერა

ჯანმრთელობის 
დაცვა და სოც. 

დახმარება

უძრავი ქონება

ქვეყანა ცვლილება2019, 11 თვე 2018, 11 თვე

1,406,255

1,404,028

1,230,834

1,075,812

197,277

191,603

132,848

95,375

86,911

85,678

1,341,127

1,311,907

1,162,220

1,031,147

168,272

148,712

278,802
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62,776

65,469

4.9%

7.0%
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17.2%
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წყარო: საქართველოს ტურიზმის ეროვნული სააგენტო

წყარო: საქართველოს ტურიზმის ეროვნული სააგენტო

2019 2018

პირ               და        პი        რი უცხო     უ        რი ინ               ვეს               ტი        ცი     ე        ბი

დღე     ი        სათ               ვის 2019 წელს სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში შე        მო        სუ        ლი პირ               და        პი        რი უცხო    -

უ        რი ინ               ვეს               ტი        ცი     ე        ბის პირ               ვე        ლი სა        მი კვარ               ტა        ლის (იანვარ-სექტემბრის) 

სტა        ტის               ტი        კაა ცნო        ბი        ლი, რომ               ლის მი        ხედ               ვით სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში 909 

მი        ლი     ო        ნი დო        ლა        რის ინ               ვეს               ტი        ცია შე        მო        ვი        და, რაც 2018 წლის ანა        ლო        გი    -

უ        რი პე        რი     ო        დის ინ               ვეს               ტი        ცი     ებ               ზე 17%-ით ნაკ               ლე        ბი     ა. ჯამ               ში, 9 თვე        ში 185 

მლნ დო        ლა        რით ნაკ               ლე        ბი ინ               ვეს               ტი        ცია შე        მო        ვი        და.

ინ               ვეს               ტი        ცი     ე        ბი ყვე        ლა        ზე მე        ტად აზერ               ბა     ი        ჯა        ნი        დან (153 მლნ დო        ლა       -

რით) და ნი        დერ               ლან               დე        ბი        დან (130 მლნ დო        ლა        რით) შემ               ცირ               და, რაც 

ძი        რი        თა        დად გაზ               სა        დე        ნის, შაჰ               დე        ნიზ 2-ის მშე        ნებ               ლო        ბის დას               რუ        ლე        ბამ 

გა        ნა        პი        რო        ბა. ბო        ლო წლებ               ში, შაჰ               დე        ნიზ 2-ის ფარ               გ               ლებ               ში, სა        ქარ               თ               ვე       -

ლო        ში წლი     უ        რად ნა        ხე        ვარ მი        ლი     არ               დ               ზე მე        ტი ინ               ვეს               ტი        ცია შე        მო        დი     ო        და.

ინ               ვეს               ტი        ცი     ე        ბი ყვე        ლა        ზე მე        ტად ირ               ლან               დი     ი        დან (130 მლნ დო        ლა        რით) 

და თურ               ქე        თი        დან (104 მლნ დო        ლა        რით) გა     ი        ზარ               და. ირ               ლან               დი     ი        დან 

ინ               ვეს               ტი        ცი     ე        ბის ზრდა „აჭარაბეთის“ 51% წი        ლის შეს               ყიდ               ვას უკავ               შირ              -

დე        ბა. 

ყვე        ლა        ზე მე        ტი ინ               ვეს               ტი        ცია (170 მლნ დო        ლა        რი) თურ               ქე        თი        დან შე        მო       -

ვი        და. შემ               დეგ მო        დის ირ               ლან               დია 132 მლნ დო        ლა        რით. მე        სა        მე ად               გილ               ზე 

კი გა     ერ               თი     ა        ნე        ბუ        ლი სა        მე        ფოა (ბრიტანეთი) 122 მლნ დო        ლა        რით.

სექ               ტო        რე        ბის მი        ხედ               ვით ყვე        ლა        ზე მე        ტი პირ               და        პი        რი უცხო     უ        რი ინ              -

ვეს               ტი        ცია ენერ               გე        ტი        კა        ში შე        მო        ვი        და – 152 მლნ დო        ლა        რი. შემ               დეგ მო        დის 

სას               ტუმ               რო     ე        ბი და რეს               ტორ               ნე        ბი 141 მლნ დო        ლა        რით, მე        სა        მე        ზე კი სა        ფი       -

ნან               სო სექ               ტო        რია 118 მლნ დო        ლა        რით. ყვე        ლა        ზე მცი        რე ინ               ვეს               ტი        ცია ჯან              -

დაც               ვა        სა და სოფ               ლის მე     ურ               ნე     ო        ბის სექ               ტორ               ში გან               ხორ               ცი     ელ               და – 11 და 

12 მლნ დო        ლა        რი. 72 მლნ დო        ლა        რით შემ               ცირ               და ინ               ვეს               ტი        ცი     ე        ბი უძ               რა        ვი 

ქო        ნე        ბის სექ               ტორ               ში, რაც ნიშ               ნავს, რომ წი        ნა წლებ               ში შე        მო        სუ        ლი ინ               ვეს              -

ტი        ცი     ე        ბი ად               გი        ლობ               რი        ვი კა        პი        ტა        ლით ჩა        ნაც               ვ               ლ               და. ინ               ვეს               ტი        ცი     ე        ბი ასე        ვე 

შემ               ცირ               და ტრან               ს               პორ               ტი        სა და მშე        ნებ               ლო        ბის სექ               ტო        რებ               ში.
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ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი და ვა ლი

2019 წლის გან მავ ლო ბა ში სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ში და გეგ მილ ზე მე ტი შე მო-

სავ ლე ბი შე მო დი ო და, ამი ტომ დე კემ ბერ ში პარ ლა მენ ტ მა ბი უ ჯე ტის კა ნო ნი 

შეც ვა ლა. ცვლი ლე ბის შე დე გად შე მო სავ ლე ბი 93 მლნ-ით, ხო ლო ხარ ჯე ბი 

223 მლნ ლა რით გა ი ზარ და. ძი რი თა დად გა ი ზარ და შე მო სავ ლე ბი მო გე ბის 

გა და სა ხა დი დან - 74 მლნ ლა რით, დღგ-დან 35 მლნ ლა რით და პრი ვა ტი ზა-

ცი ი დან 10 მლნ ლა რით. 175 მლნ ლა რით შემ ცირ და აქ ცი ზის გა და სა ხა დი დან 

მი სა ღე ბი შე მო სავ ლის გეგ მა.

გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბის, კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ როს და-

ფი ნან სე ბა 131 მლნ ლა რით გა ი ზარ და, რად გან 6500-მა სა პენ სიო ასა კის 

მქო ნე პე და გოგ მა და ტო ვა სკო ლა და კომ პენ სა ცი ად ორი წლის ხელ ფა სი 

მი ი ღო. 25 მლნ ლა რით გა ი ზარ და ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ როს ბი უ ჯე ტი. 

20 მლნ ლა რით გა ი ზარ და დაგ რო ვე ბი თი სა პენ სიო სის ტე მის თა ნა და ფი-

ნან სე ბა.

2019 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ მა ჯამ ში 13.3 მი ლი არ დი ლა რი შე ად გი ნა.

ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი (ვალდებულებების წმინ და ზრდა) თავ და-

პირ ვე ლად მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის (მშპ) 2.7%-ზე იყო და გეგ მი ლი, თუმ ცა 

ბი უ ჯეტ ში შე სუ ლი ცვლი ლე ბის შე დე გად 2.8%-მდე ამაღ ლ და, რად გან ხარ ჯე-

ბი შე მო სავ ლებ ზე მე ტად გა ი ზარ და.

ნო ემ ბ რის ბო ლოს სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო ვალ მა 20.7 მი ლი არდ 

ლარს მი აღ წი ა. სა ხელ მ წი ფო ვა ლის ზრდა ახა ლი ვა ლე ბის აღე ბამ და ლა-

რის გა უ ფა სუ რე ბამ გა მო იწ ვი ა. 11 თვე ში სა ში ნაო სა ხელ მ წი ფო ვა ლი 766 

მლნ ლა რით, ხო ლო სა გა რეო სა ხელ მ წი ფო ვა ლი 41 მლნ დო ლა რით შემ ცირ-

და. სა გა რეო ვალს თუ ლარ ში გა და ვიყ ვანთ, ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის გა მო 

1.5 მი ლი არ დი ლა რით არის გაზ რ დი ლი. სა ხელ მ წი ფო ვა ლი მშპ-ის მი მართ 

43%-ია. 2018 წლის ბო ლოს ვა ლი მშპ-ის მი მართ 41.5% იყო.

2020 წლის გა მოწ ვე ვე ბი

2020 წლის მთა ვა რი ეკო ნო მი კუ რი გა მოწ-

ვე ვა ინ ფ ლა ცი ის ტემ პის შემ ცი რე ბა ა, რის-

თ ვი საც ეროვ ნულ მა ბან კ მა მო ნე ტა რუ ლი 

პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი 9%-მდე გა ზარ და. 

ასე თი მა ღა ლი გა ნაკ ვე თი ბო ლოს 2008 

წლის ნო ემ ბერ ში იყო. 

ძა ლი ან რთუ ლი იქ ნე ბა, პირ და პი რი 

უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი 2014-2017 წლე-

ბის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელს, 1.8 მი ლი არდ 

დო ლარს, და უბ რუნ დეს. უფ რო რე ა ლუ რია 

1.3 მი ლი არ დის ფარ გ ლებ ში იყოს. მით 

უმე ტეს იმ ფონ ზე, რომ ანაკ ლი ის პორ ტის 

ბე დი ისევ გა ურ კ ვე ვე ლი ა.

ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 4.5%-ის დო ნე ზეა 

პროგ ნო ზი რე ბუ ლი, რაც 2019 წლის მაჩ ვე-

ნე ბელ ზე ნაკ ლე ბი ა, თუმ ცა იოლი მი საღ წე-

ვი არ იქ ნე ბა. 

ლა რის ნო მი ნა ლუ რი და რე ა ლუ რი 

ეფექ ტუ რი კურ სის ინ დექ სე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ-

ნად არის შემ ცი რე ბუ ლი (რაც ნიშ ნავს, რომ 

ლა რი ძი რი თადი სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი 

ქვეყ ნე ბის ვა ლუ ტებ თან გა უ ფა სუ რე ბუ ლი ა) 

და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა საკ მა ოდ გამ-

კაც რე ბუ ლი ა, რის გა მოც, სხვა თა ნა ბარ პი-

რო ბებ ში, ლა რის კურ სის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

გა უ ფა სუ რე ბა მო სა ლოდ ნე ლი არ არის.

2019 წელ მა მოგ ვ ცა იმის გა რან ტი ა, 

რომ 2020 წე ლი პო ლი ტი კუ რად ძა ლი ან 

და ძა ბუ ლი იქ ნე ბა. ჯერ კი დევ გა ურ კ ვე ვე-

ლი ა, რა სის ტე მით ჩა ტარ დე ბა სა პარ ლა-

მენ ტო არ ჩევ ნე ბი და გაგ რ ძელ დე ბა თუ 

არა ქუ ჩის აქ ცი ე ბი. ეს ეკო ნო მი კის თ ვის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვა ა. პო ლი ტი-

კუ რი და ძა ბუ ლო ბის პი რო ბებ ში, პირ ველ 

რიგ ში, რთუ ლი იქ ნე ბა 9 მი ლი ონ ვი ზი ტორ-

ზე მე ტის მო ზიდ ვა, ანუ 2019 წლის შე დე გის 

გა უმ ჯო ბე სე ბა.

2019 წელს სი ტუ ა ცია გა უ ა რეს და სა-

სა მარ თ ლოს და ზო გა დად დე მოკ რა ტი-

ის კუთხით. უცხო ურ გავ ლე ნი ან პრე სა-

ში აქ ტი უ რად იწე რე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში 

დე მოკ რა ტი ის დო ნის გა უ რე სე ბა ზე, რა საც 

ინ ვეს ტო რე ბიც ეც ნო ბი ან. 

ერ თი თვის წინ გა მოქ ვეყ ნ და სას-

კო ლო გა ნათ ლე ბის სა ერ თა შო რი სო 

კვლე ვის, ე.წ. PISA-ს შე დე გე ბი, რომ ლის 

მი ხედ ვით 2015 წლის შემ დეგ სა ქარ თ ვე-

ლო ში სას კო ლო გა ნათ ლე ბის ხა რის ხი 

გა უ ა რეს და.

ამ დროს, უკე თე სი გა ნათ ლე ბა, კა ნო-

ნის უზე ნა ე სო ბის გან მ ტ კი ცე ბა და დე მოკ-

რა ტი ის დო ნის ამაღ ლე ბა დღეს არის ის, 

რაც ყვე ლა ზე მე ტად სჭირ დე ბა სა ქარ თ ვე-

ლოს სტა ბი ლუ რი, სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი 

გან ვი თა რე ბის თ ვის. 

საქართველოს სახელმწიფო ვალი
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ეკონომიკა

ავტორი: სალომე თვალოძე

სა  ქარ   თ   ვე  ლო მცი  რე ზო  მის ღია ეკო  ნო  მი -

კა  ა, რო  მე  ლიც მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნა  დაა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი 

სა  გა  რეო ფაქ   ტო  რებ   ზე. დო  ლა  რი  ზა  ცი  ის მა  ღა  ლი 

მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი, მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  შის დე  ფი  ცი  ტი და 

და  ფი  ნან   სე  ბის სა  გა  რეო წყა  რო  ებ   ზე და  მო  კი  დე  ბუ -

ლე  ბა ჯერ კი  დევ რჩე  ბა ქვეყ   ნის მთა  ვარ გა  მოწ   ვე -

ვად.  შე  სა  ბა  მი  სად, გლო  ბა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი და 

ფი  ნან   სუ  რი ტენ   დენ   ცი  ე  ბის მი  მართ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეკო  ნო  მი  კი  სა და ფი  ნან   სუ  რი სის   ტე  მის მგრძნო  ბე -

ლო  ბა მა  ღა  ლი  ა. აღ   ნიშ   ნუ  ლი სტრუქ   ტუ  რუ  ლი გა  მოწ   ვე -

ვე  ბის ფონ   ზე, სა  ყუ  რადღე  ბოა გლო  ბა  ლუ  რი მაკ   რო -

ფი  ნან   სუ  რი გა  რე  მო  დან მომ   დი  ნა  რე ისე  თი რის   კე  ბი, 

რო  გო  რი  ცაა გლო  ბა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის შე  ნე -

ლე  ბა, რე  გი  ონ   ში გე  ო  პო  ლი  ტი  კუ  რი და ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

სი  ტუ  ა  ცი  ის გა  უ  ა  რე  სე  ბა და გან   ვი  თა  რე  ბად ქვეყ   ნებ   ში 

რის   კის პრე  მი  ე  ბის ზრდა. 

მარ   თა  ლი  ა, გო  ნივ   რუ  ლი მაკ   რო  ე  კო  ნო  მი  კუ  რი პო -

ლი  ტი  კის გა  ტა  რე  ბის კვალ   დაკ   ვალ, ქვეყ   ნის მოწყ   ვ   ლა -

დო  ბა სა  გა  რეო რის   კე  ბის მი  მართ მცირ   დე  ბა, თუმ   ცა 

არ   სე  ბუ  ლი სა  გა  რეო რის   კე  ბი გაზ   რ   დი  ლი  ა. კერ   ძოდ, 

გლო  ბა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის პროგ   ნო  ზე  ბი ბო -

ლო პე  რი  ოდ   ში შემ   ცი  რე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით გა  და  ი -

ხე  და. სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ვა  ლუ  ტო ფონ   დის პროგ   ნო -

ზის მი  ხედ   ვით, გლო  ბა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კა 2019 წელს 3, 

ხო  ლო 2020 წელს 3.4 პრო  ცენ   ტით გა  იზ   რ   დე  ბა. ეკო  ნო -

მი  კუ  რი ზრდის პროგ   ნო  ზე  ბი შემ   ცი  რე  ბუ  ლია რო  გორც 

გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლი, ასე  ვე მზარ   დი და გან   ვი  თა  რე  ბა  დი 

ეკო  ნო  მი  კის მქო  ნე ქვეყ   ნე  ბის   თ   ვის (იხ. დი  აგ   რა  მა 1).

გლო  ბა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის შე  ნე  ლე  ბას ძი -

რი  თა  დად მსოფ   ლი  ოს წამ   ყ   ვან ეკო  ნო  მი  კებს შო  რის 

და  წე  სე  ბუ  ლი სა  ვაჭ   რო შეზღუდ   ვე  ბი გა  ნა  პი  რო  ბებს. სა -

ვაჭ   რო პო  ლი  ტი  კას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი გა  ურ   კ   ვევ   ლო -

ბა ამ   ცი  რებს სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ვაჭ   რო და სა  ინ   ვეს   ტი -

ციო ნა  კა  დებს, რაც კი  დევ უფ   რო სუს   ტი გლო  ბა  ლუ  რი 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი აქ   ტი  ვო  ბის რის   კებს აჩენს. გლო  ბა  ლუ  რი 

ეკო  ნო  მი  კის შე  ნე  ლე  ბამ და პო  ლი  ტი  კას   თან და  კავ   ში -

რე  ბუ  ლი გა  ურ   კ   ვევ   ლო  ბის ზრდამ შე  საძ   ლო  ა, შე  ამ  -

ცი  როს ინ   ვეს   ტორ   თა რის   კის მა  და გან   ვი  თა  რე  ბა  დი 

ქვეყ   ნე  ბის მი  მართ, რაც ამ ქვეყ   ნებ   ში რის   კის პრე  მი  ის 

ზრდა  სა და კა  პი  ტა  ლის გა  დი  ნე  ბას გა  მო  იწ   ვევს. რაც 

შე  ე  ხე  ბა რე  გი  ო  ნის ქვეყ   ნებს, გე  ო  პო  ლი  ტი  კუ  რი საფ  -

რ   თხე  ე  ბის გამ   წ   ვა  ვე  ბა და თურ   ქეთ   ში  ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

მდგო  მა  რე  ო  ბის დაქ   ვე  ი  თე  ბა ინ   ვეს   ტორ   თა გან   წყო  ბის 

გა  უ  ა  რე  სე  ბი  სა და კა  პი  ტა  ლის ნა  კა  დე  ბის შემ   ცი  რე  ბის 

რის   კებს წარ   მო  შობს. თუმ   ცა, თურ   ქე  თი  სა და რუ  სე  თის 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი პერ   ს   პექ   ტი  ვე  ბის შე  სა  ხებ არ   სე  ბუ  ლი 

გა  ურ   კ   ვევ   ლო  ბე  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა -

ვაჭ   რო პარ   ტ   ნი  ორ ქვეყ   ნებ   ში ზო  მი  ე  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ზრდაა მო  სა  ლოდ   ნე  ლი.

გლო  ბა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის შე  ნე  ლე  ბამ, 

გე  ო  პო  ლი  ტი  კას   თან და  კავ   ში  რე  ბულ   მა გა  ურ   კ   ვევ  -

ლო  ბებ   მა და რე  გი  ო  ნულ   მა ფაქ   ტო  რებ   მა შე  საძ   ლო  ა, 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კის სა  გა  რეო ფაქ   ტო  რე  ბის 

მი  მართ მოწყ   ვ   ლა  დო  ბის რე  ა  ლი  ზე  ბა გა  მო  იწ   ვი  ოს. სა -

ერ   თა  შო  რი  სო მაკ   რო  ფი  ნან   სურ გა  რე  მო  ში დაგ   რო  ვი -

ლი რის   კე  ბი ად   გი  ლობ   რივ ფი  ნან   სურ სის   ტე  მას ორი 

ძი  რი  თა  დი არ   ხით გა  და  ე  ცე  მა. ერ   თი მხრივ, მზარ   დი 

ეკო  ნო  მი  კის ქვეყ   ნებ   ში რის   კის პრე  მი  ის ზრდით 

გა  მოწ   ვე  უ  ლი ფი  ნან   სუ  რი პი  რო  ბე  ბის გამ   კაც   რე  ბა 

მი  წო  დე  ბის მხრი  დან უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტის სეს   ხე  ბის 

გაძ   ვი  რე  ბას გა  ნა  პი  რო  ბებს და ასე  ვე ამ   ცი  რებს ფი -

ნან   სუ  რი ნა  კა  დე  ბის შე  მო  დი  ნე  ბას. მე  ო  რე მხრივ, 

სა  ვაჭ   რო პარ   ტ   ნი  ორ ქვეყ   ნებ   ში, გან   სა  კუთ   რე  ბით 

რუ  სეთ   სა და თურ   ქეთ   ში, არ   სე  ბულ   მა ეკო  ნო  მი  კურ   მა 

სირ   თუ  ლე  ებ   მა შე  საძ   ლოა სა  ქონ   ლი  სა და მომ   სა  ხუ  რე -

ბის ექ   ს   პორ   ტის და ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბის შე  ნე  ლე  ბა 

გა  მო  იწ   ვი  ოს. თუ ეს შე  ნე  ლე  ბა არ   სე  ბი  თი იქ   ნე  ბა, იგი 

უარ   ყო  ფი  თად აისა  ხე  ბა სა  გა  რეო ბა  ლან   ს   სა და ეროვ  -

ნუ  ლი ვა  ლუ  ტის გაც   ვ   ლით კურ   ს   ზე.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბა სა  ერ   თა  შო -

რი  სო სა  ვაჭ   რო და ფი  ნან   სურ ნა  კა  დებ   ზე მზარ   დი  ა. 

ის   ტო  რი  უ  ლად, აღ   ნიშ   ნუ  ლი ნა  კა  დე  ბის ძი  რი  თად წყა -

სალომე თვალოძე: მაკროფინანსური მოდელირებისა და ანალიზის განყოფილების უფროსი /

ფინანსური სტაბილურობის დეპარტამენტი /  საქართველოს ეროვნული ბანკი



იანვარი  2020    FORBES | 85

დიაგრამა 1. ეკონომიკური ზრდა ქვეყნების ჯგუფების მიხედვით

2017 20172019 20192018 20182020 2020

როს სა  ქონ   ლის ექ   ს   პორ   ტი წარ   მო  ად   გენ  -

და, თუმ   ცა ბო  ლო წლებ   ში შე  მო  დი  ნე  ბებ   ში 

მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად იზ   რ   დე  ბა ტუ  რიზ   მი  დან 

მი  ღე  ბუ  ლი შე  მო  სავ   ლის წი  ლი. გაზ   რ   დი  ლი 

სა  ვაჭ   რო და ფი  ნან   სუ  რი ნა  კა  დე  ბი და  დე -

ბი  თად აისა  ხე  ბა ეკო  ნო  მი  კურ ზრდა  ზე, 

თუმ   ცა ასე  ვე გა  ნა  პი  რო  ბებს მზარდ და  მო -

კი  დე  ბუ  ლე  ბას სა  ვაჭ   რო პარ   ტ   ნი  ორ ქვეყ  -

ნებ   ში მიმ   დი  ნა  რე მოვ   ლე  ნებ   ზე.

2018 წელს მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  შის 

ბა  ლან   სი სა  ქონ   ლი  სა და მომ   სა  ხუ  რე  ბის 

ექ   ს   პორ   ტი  სა და ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბის 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ზრდის შე  დე  გად გა  უმ   ჯო -

ბეს   და, თუმ   ცა ამავ   დ   რო  უ  ლად გა  ი  ზარ   და 

ზო  გი  ერთ ბა  ზარ   ზე და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბა. 

მი  უ  ხე  და  ვად რუ  სეთ   თან სა  ჰა  ე  რო მი  მოს  -

ვ   ლის შეზღუდ   ვი  სა, მო  სა  ლოდ   ნე  ლი  ა, რომ 

მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  შის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა 

კვლა  ვაც გაგ   რ   ძელ   დე  ბა, თუმ   ცა იკ   ვე  თე  ბა 

გარ   კ   ვე  უ  ლი რის   კე  ბი. კერ   ძოდ, რე  გი  ონ  -

ში ეკო  ნო  მი  კუ  რი გა  რე  მოს გა  უ  ა  რე  სე  ბის 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში, არ   სე  ბობს ინ   ვეს   ტორ   თა 

მი  ერ რის   კის პრე  მი  ე  ბის გა  და  ფა  სე  ბი -

სა და კა  პი  ტა  ლის გა  დი  ნე  ბის საფ   რ   თხე. 

გაზ   რ   დი  ლი რის   კის პრე  მი  ე  ბი შე  საძ   ლო  ა, 

უარ   ყო  ფი  თად აისა  ხოს ფი  ნან   სურ ბაზ  -

რებ   სა და სა  გა  და  სახ   დე  ლო ბა  ლან   ს   ზე. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს შემ   თხ   ვე  ვა  ში მიმ   დი  ნა  რე 

ან   გა  რი  შის დე  ფი  ცი  ტის და  ფი  ნან   სე  ბის 

ძი  რი  თად წყა  როს, გან   სა  კუთ   რე  ბით ბო  ლო 

პე  რი  ოდ   ში, არა-   სა  ვა  ლო ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტე  ბი, 

კერ   ძოდ, პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი ინ   ვეს  -

ტი  ცი  ე  ბი წარ   მო  ად   გენს. სა  ინ   ვეს   ტი  ციო 

პო  ზი  ცი  ა  ში პორ   ტ   ფე  ლუ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 

მცი  რე წი  ლი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს ეკო  ნო  მი  კა ნაკ   ლე  ბად მოწყ   ვ   ლა  დია 

რის   კის პრე  მი  ის გა  და  ფა  სე  ბის მი  მართ და 

და  ბა  ლია კა  პი  ტა  ლის მო  უ  ლოდ   ნე  ლი გა  დი -

ნე  ბის რის   კი. თუმ   ცა, რის   კის პრე  მი  ის უარ  -

ყო  ფი  თი შო  კი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს შე  საძ   ლო  ა, 

არა  პირ   და  პირ, სა  ვაჭ   რო პარ   ტ   ნი  ო  რი ქვეყ  -

ნე  ბი  დან მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რიშ   ზე ზე  გავ   ლე -

ნის გზით გად   მო  ე  ცეს. იმ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, თუ 

ეს შო  კი სა  ვაჭ   რო პარ   ტ   ნი  ო  რი ქვეყ   ნე  ბის 

ვა  ლუ  ტებ   სა და რე  ა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კის 

მდგო  მა  რე  ო  ბა  ზე უარ   ყო  ფი  თად აისა  ხე  ბა, 

ეს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ექ   ს   პორ   ტი  დან მი  ღე -

ბულ შე  მო  სავ   ლებს შე  ამ   ცი  რებს.

რის   კის პრე  მი  ის შე  საძ   ლო ზრდა და 

სა  ვა  ლუ  ტო რის   კი ვა  ლის მომ   სა  ხუ  რე  ბი  სა 

და მი  სი მდგრა  დო  ბის მთა  ვარ გა  მოწ   ვე  ვე -

ბად რჩე  ბა.  ბო  ლო წლებ   ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

მთლი  ა  ნი სა  გა  რეო ვა  ლის მშპ-თან თა  ნა -

ფარ   დო  ბა სტა  ბი  ლუ  რი  ა, თუმ   ცა ეს მაჩ   ვე -

ნე  ბე  ლი ის   ტო  რი  უ  ლად მა  ღალ ნიშ   ნულ   ზე 

არის შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბუ  ლი (იხ. დი  აგ   რა  მა 2). სა -

ქარ   თ   ვე  ლოს სა  გა  რეო ვა  ლი ძი  რი  თა  დად 

უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტი  თაა დე  ნო  მი  ნი  რე  ბუ  ლი 

და, შე  სა  ბა  მი  სად, მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად მოწყ  -

ვ   ლა  დია გაც   ვ   ლი  თი კურ   სის მერ   ყე  ო  ბის 

მი  მართ. აღ   ნიშ   ნუ  ლი რის   კი თვალ   სა  ჩი  ნო 

გახ   და 2014-2016 წლებ   ში აშშ დო  ლა  რის 

გლო  ბა  ლუ  რი გამ   ყა  რე  ბი  სა და რე  გი  ონ   ში 

არას   ტა  ბი  ლუ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბის ფონ   ზე 

ად   გი  ლობ   რი  ვი ვა  ლუ  ტის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის 

დროს. მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს მთლი  ა  ნი ვა  ლის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 

სხვა მზარდ ეკო  ნო  მი  კებ   თან შე  და  რე  ბით 

გა  მოკ   ვე  თი  ლად მა  ღა  ლი არა  ა, უცხო  ურ 

ვა  ლუ  ტა  ში არ   სე  ბუ  ლი ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბის 

წი  ლი თით   ქ   მის ყვე  ლა ტი  პის მსეს   ხებ  -

ლის   თ   ვის ერ   თ   -ერ   თი ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლია 

შე  სა  დარ ქვეყ   ნებ   თან მი  მარ   თე  ბით (იხ. 

დი  აგ   რა  მა 3). თუმ   ცა უნ   და აღი  ნიშ   ნოს, 

რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  გა  რეო ვა  ლის 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ნა  წი  ლი სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

ფი  ნან   სუ  რი ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბი  დან კონ   ცე  სი  უ  რი 

(შეღავათიანი) პი  რო  ბე  ბი  თაა ნა  სეს   ხე  ბი, 

რაც ამ ტი  პის სეს   ხებ   ზე სა  ბაზ   როს   თან შე -

და  რე  ბით მომ   სა  ხუ  რე  ბის და  ბალ ტვირთს 

გუ  ლის   ხ   მობს.

გრა  ფი  კი  და  ნაც ჩანს, თუ რამ   დე  ნად 

არ   სე  ბი  თია სა  გა  რეო და  ფი  ნან   სე  ბის რო -

ლი ჩვე  ნი ეკო  ნო  მი  კის გან   ვი  თა  რე  ბა  ში,  

და შე  სა  ბა  მი  სად, რამ   დე  ნად მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნია  ფი  ნან   სუ  რი სტა  ბი  ლუ  რო  ბი  სა 

და აღ   ნიშ   ნუ  ლი ინ   ვეს   ტო  რე  ბის ნდო  ბის 

წყარო: IMF

6.0

განვითარებული ეკონომიკები

ოქტ. 2019 პროგნოზი ოქტ. 2018 პროგნოზი

მზარდი და განვითარებადი ეკონომიკები

4.0

1.0

5.0

2.0

3.0

0.0
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შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა ჩვე  ნი ფი  ნან   სუ  რი სექ   ტო  რის 

მი  მართ. ამის   თ   ვის, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ  -

ნუ  ლი ბან   კი აქ   ტი  უ  რად ახორ   ცი  ე  ლებს ღო -

ნის   ძი  ე  ბებს სხვა  დას   ხ   ვა მი  მარ   თუ  ლე  ბით 

სა  გა  რეო რის   კე  ბის მი  მართ ფი  ნან   სუ  რი 

სის   ტე  მის მოწყ   ვ   ლა  დო  ბის შე  სამ   ცი  რებ  -

ლად. ერ   თ   -ერ   თი ასე  თი მი  მარ   თუ  ლე  ბაა 

დო  ლა  რი  ზა  ცი  ის მა  ღა  ლი დო  ნის შემ   ცი  რე -

ბა. ამ მიზ   ნით სეს   ხის მომ   სა  ხუ  რე  ბი  სა და 

უზ   რუნ   ველ   ყო  ფის კო  ე  ფი  ცი  ენ   ტებ   ზე ზღვრე -

ბის შე  მო  ღე  ბი  სას გა  ი  მიჯ   ნა ად   გი  ლობ   რივ 

და უცხო  ურ ვა  ლუ  ტა  ში დე  ნო  მი  ნი  რე  ბუ  ლი 

სეს   ხე  ბი და უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტის სეს   ხებ  -

ზე უფ   რო მკაც   რი შეზღუდ   ვე  ბი და  წეს   და. 

ასე  ვე, სა  უ  კე  თე  სო სა  ერ   თა  შო  რი  სო პრაქ  -

ტი  კის შე  სა  ბა  მი  სად, უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტის 

დე  პო  ზი  ტებ   ზე ად   გი  ლობ   რი  ვი ვა  ლუ  ტის დე -

პო  ზი  ტებ   თან შე  და  რე  ბით უფ   რო მა  ღა  ლი 

სა  რე  ზერ   ვო მოთხოვ   ნე  ბია და  წე  სე  ბუ  ლი. 

გარ   და ამი  სა, ლიკ   ვი  დო  ბის გა  და  ფარ   ვის 

კო  ე  ფი  ცი  ენ   ტ   ზე (LCR) ვა  ლუ  ტე  ბის მი  ხედ  -

ვით დი  ფე  რენ   ცი  რე  ბუ  ლი მოთხოვ   ნე  ბი და -

წეს   და. კერ   ძოდ, ლიკ   ვი  დო  ბის მი  ნი  მა  ლუ -

რი მოთხოვ   ნა უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტით უფ   რო 

მა  ღა  ლი  ა, ვიდ   რე ეროვ   ნუ  ლი ვა  ლუ  ტით. 

ამასთან, კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კე  ბი ვალ   დე -

ბულ   ნი არი  ან, კა  პი  ტალ   ზე მი  ნი  მა  ლურ   თან 

ერ   თად და  იც   ვან სხვა  დას   ხ   ვა და  მა  ტე  ბი -

თი მოთხოვ   ნა, მათ შო  რის, სა  ვა  ლუ  ტო 

საკ   რე  დი  ტო რის   კი  სა და სტრეს   -   ტეს   ტე  ბის 

ბუ  ფე  რე  ბი. სა  ვა  ლუ  ტო საკ   რე  დი  ტო რის   კის 

ბუ  ფე  რი  დო  ლა  რი  ზა  ცი  ით გა  მოწ   ვე  უ  ლი 

სის   ტე  მუ  რი რის   კის შემ   ცი  რე  ბას ისა  ხავს 

მიზ   ნად, ხო  ლო სტრეს   -   ტეს   ტე  ბის ბუ  ფე  რის 

მი  ზა  ნია მაკ   რო  ე  კო  ნო  მი  კუ  რი, მათ შო  რის, 

სა  გა  რეო რის   კ   -   ფაქ   ტო  რე  ბის გათ   ვა  ლის  -

წი  ნე  ბით, ბან   კე  ბის კა  პი  ტა  ლის ადეკ   ვა  ტუ -

რო  ბის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა. ამ   რი  გად, სა  გა -

რეო რის   კე  ბის თა  ვი  დან ასა  ცი  ლებ   ლად 

და ფი  ნან   სუ  რი სის   ტე  მის სტა  ბი  ლუ  რო -

ბის   კენ მი  მარ   თუ  ლი ძა  ლის   ხ   მე  ვა უწყ   ვე  ტი 

პრო  ცე  სი  ა. აღ   ნიშ   ნუ  ლი მთლი  ან სა  ბან   კო 

სის   ტე  მა  ზე ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი მაკ   როპ   რუ -

დენ   ცი  უ  ლი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბი  სა და ცალ   კე  უ -

ლი ფი  ნან   სუ  რი ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბის მდგრა  დო -

ბის ზრდის  მიკ   როპ   რუ  დენ   ცი  უ  ლი ზო  მე  ბის 

კომ   ბი  ნა  ცი  ით მი  იღ   წე  ვა. 

ეკონომიკა    სალომე თვალოძე
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დიაგრამა 2. საქართველოს მთლიანი საგარეო ვალი (მშპ-ის %)

დიაგრამა 3. ქვეყნების შედარება ეკონომიკის სექტორებში უცხოური ვალუტის ვალის მიხედვით 
(მშპ-ის %, 2018კვ.3)
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დეპოზიტური კორპორაციები

სხვა სექტორები მთლიანი საგარეო ვალი
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ანაკლია და საქართველოს ადგილი 
„ახალი აბრეშუმის სავაჭრო გზაზე”

ისტორია

ავტორი: ემილ ავდალიანი

ა
ნაკ       ლი   ის ად       გილ       მ       დე    ბა    რე   ო    ბის მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბა მრა    ვა    ლი 

სა   უ    კუ    ნის გან       მავ       ლო    ბა    ში იყო ცნო    ბი    ლი. ჯერ კი    დევ ან       ტი   -

კურ პე    რი   ოდ       ში ძვე    ლი ბერ       ძ       ნე    ბი იყე    ნებ       დ       ნენ თა    ნა    მედ      -

რო    ვე ანაკ       ლი   ის ტე    რი    ტო    რი   ას (სახელწოდება „ანაკლია” 

ის       ტო    რი   ის ახა    ლი პე    რი   ო    დი    დან იღებს სა    თა    ვეს) მცი    რე აზი   ის 

ქა    ლა    ქებ       ში ხე-       ტყის გა    და    სა    ზი    დად.

შუა სა   უ    კუ    ნე   ებ       ში სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სა    გა    რეო პო    ლი    ტი    კუ    რი 

კურ       სი ძი    რი    თა    დად სამ       ხ       რე    თით - სომ       ხე    თი    სა და შირ       ვა    ნის       კენ 

(თანამედროვე აზერ       ბა   ი    ჯა    ნი) იყო მი    მარ       თუ    ლი. წე    რი    ლო    ბით 

წყა    რო   ებ       ში შე    მორ       ჩე    ნი    ლი მწი    რი ინ       ფორ       მა    ცი   ის თა    ნახ       მად, შა    ვი 

ზღვის მი    მარ       თუ    ლე    ბას ნაკ       ლე    ბი ყუ    რადღე    ბა ეთ       მო    ბო    და. მხო    ლოდ 

XVII სა   უ    კუ    ნი    დან მოგ       ვე    პო    ვე    ბა მრა    ვა    ლი ცნო    ბა ხელ       საყ       რე    ლი 

სა    პორ       ტო ად       გი    ლის შე    სა    ხებ, რო    მე    ლიც უკ       ვე „ანაკლიად” მო   იხ       სე   -

ნი   ე    ბა. 

აღ       სა    ნიშ       ნა    ვი   ა, რომ ანაკ       ლი   ის სა    პორ       ტო აქ       ტი    ვო    ბა და   ემ       თხ       ვა 

და    სავ       ლეთ სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში სა    ქა    ლა    ქო ცხოვ       რე    ბის ზო    გად და    ცე   -

მა-       დაქ       ვე   ი    თე    ბას, რაც 1490 წელს სა    ქარ       თ       ვე    ლოს დაშ       ლას მოჰ       ყ       ვა. 

XVII სა   უ    კუ    ნე    ში ქუ    თა   ი    სის შემ       დეგ ჩხა    რი, ჩი    ხო    რი, რუ    ხი, ფო    თი და 

ანაკ       ლია ეკო    ნო    მი    კუ    რი საქ       მი   ა    ნო    ბის წერ       ტი    ლე    ბად გა    და   იქ       ცა.

სა    მეგ       რე    ლოს სამ       თავ       როს მცხოვ       რებ       ლე    ბი სწო    რედ ანაკ       ლი  -

ის მეშ       ვე   ო    ბით იღებ       დ       ნენ იმ ნივ       თებ       ს       ,        რომ       ლე    ბსაც მცი    რე აზი   ი    სა 

და ყი    რი    მის ქა    ლა    ქებ       ში აწარმოებდნენ. ასე    ვე ცნო    ბი    ლი   ა, რომ 

ანაკ       ლი   ა    ში გე    მე    ბი კონ       ს       ტან       ტი    ნო    პო    ლი    და    ნაც კი ჩა    მო    დი   ოდ       ნენ. 

თურ       ქებს ანაკ       ლი   ა    ში საბ       ნე    ბი, თურ       ქუ    ლი ტყა    ვი, უნა    გი    რე    ბი, ცხე    ნის 

მო    კაზ       მუ    ლო    ბა, შვილ       დ       -ი    სა    რი, შა    ლი, რკი    ნა, ქვა    ბე    ბი, მატყ       ლი, შე    ღე   -

ბი    ლი და სა    ხე   ე    ბი   ა    ნი ტი    ლო   ე    ბი, და    მა    რი    ლე    ბუ    ლი თევ       ზი და  

ა. შ. ჩა    მოჰ       ქონ       დათ, უკან დაბ       რუ    ნე    ბი    სას კი ანაკ       ლი   ა    ში გე    მებს თაფ      -

ლით, აბ       რე    შუ    მით, ტყა    ვი    თა და სე    ლის თეს       ლით ავ       სებ       დ       ნენ. ასე    ვე 

ყი    დუ    ლობ       დ       ნენ და მიჰ       ქონ       დათ ხე-       ტყის მა    სა    ლა.

თუმ       ცა ვაჭ       რო    ბას ანაკ       ლი   ა    ში, რო    მელ       ზეც ინ       ფორ       მა    ცია უცხო   ე    ლი 

მგზავ       რე    ბის ნაშ       რო    მებ       ში მოგ       ვე    პო    ვე    ბა    , იმ სა    სურ       ვე    ლი მას       შ       ტა    ბე   -

ბის       თ       ვის არ მი   უღ       წე    ვი   ა, რაც მსხვი    ლი სა    ვაჭ       რო გზე    ბის       თ       ვის იყო 

და    მა    ხა    სი   ა    თე    ბე    ლი. 

უცხო   ე    ლე    ბის       თ       ვის ანაკ       ლი   ა    ში ყვე    ლა    ზე ღი    რე    ბულ „საგანს” სა   -

ქარ       თ       ვე    ლოს ტე    რი    ტო    რი   ი    დან მომ       დი    ნა    რე მო    ნე    ბი წარ       მო   ად       გენ       დ      -

ნენ. ასე, ფრან       გი მოგ       ზა   უ    რი    სა და ვაჭ       რის, ჟან შარ       დე    ნის  1672-1673 

წლე    ბით და    თა    რი    ღე    ბუ    ლი ინ       ფორ       მა    ცი   ის მი    ხედ       ვით ვი    გებთ, რომ: 

„ანაკლია სო    ფე    ლი   ა, რო    მე    ლიც ზღვი    დან ორი მი    ლით არის და    ცი   -

ლე    ბუ    ლი. ეს ყვე    ლა    ზე მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი ად       გი    ლია სა    მეგ       რე    ლო    ში. აქ 

ასამ       დე სახ       ლი   ა, რომ       ლე    ბიც იმ       დე    ნად შო    რი    შორ       საა ერ       თ       მა    ნე    თი    სა   -

გან, რომ პირ       ვე    ლი სახ       ლი    დან ბო    ლო სახ       ლამ       დე მან       ძი    ლი ორ მილს 

შე   ად       გენს. ამ სო    ფელ       ში ყო    ველ       თ       ვის არი   ან ტყვე   ე    ბის შემ       ს       ყიდ       ვე    ლი 

თურ       ქე    ბი და ნა    ვე    ბი, რომ       ლი    თაც ისინი მიჰ       ყავთ”.

მოგ       ვი   ა    ნე    ბით, XVIII სა   უ    კუ    ნის პირ       ველ მე   ოთხედ       ში, ოს       მა    ლებ       მა 

ფოთ       ში სამ       ხედ       რო რაზ       მი გა    ნამ       წე    სეს და მას შა    ვი ზღვის აღ       მო    სავ      -

ლეთ სა    ნა    პი    როს გამ       გებ       ლო    ბა და   ა    კის       რეს. 1725 წელს ოს       მა    ლებ       მა 

და   ან       გ       რი   ეს რუ    ხის ცი    ხე და მი    სი ქვე    ბით გა   ა    მაგ       რეს ანაკ       ლი   ა, რომ      -

ლის მეშ       ვე   ო    ბი    თაც  ზღვის კონ       ტ       რო    ლი უნ       და გა    ნე    ხორ       ცი   ე    ლე    ბი    ნათ.

ანაკ       ლი   ის ხელ       საყ       რე    ლი ად       გილ       მ       დე    ბა    რე   ო    ბის გა    მო    ყე    ნე    ბის 

აუცი    ლებ       ლო    ბა საბ       ჭო    თა სა    ქარ       თ       ვე    ლოს მთავ       რო    ბა    მაც გა   აც       ნო   -

ბი   ე    რა. 1980-იანი წლე    ბის და    საწყი    სით თა    რიღ       დე    ბა პრო    ფე    სორ 

არ       ჩილ კიკ       ნა    ძი    სა და არ       ქი    ტექ       ტორ გი   ორ       გი მეტ       რე    ვე    ლის ანაკ      -

ლი   ის პორ       ტის პრო   ექ       ტი, რო    მლის მხარდაჭერითაც 1986 წელს 

„საქნაპირდაცვის” სამ       სა    ხურ       მა ხე    ლი    სუფ       ლე    ბას რე    კო    მენ       და    ცია 

გა   უ    წია ანაკ       ლი   ის აშე    ნე    ბა    ზე. მე    ტიც, სა    მეც       ნი   ე    რო დას       კ       ვ       ნის თა    ნახ      -

მად, ანაკ       ლია სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სა    ნა    პი    რო    ზე ღრმაწყ       ლო    ვა    ნი პორ       ტის 

მშე    ნებ       ლო    ბის       თ       ვის სა   უ    კე    თე    სო ად       გილს წარ       მო   ად       გენ       და. 

მარ       თა    ლი   ა, აღ       ნიშ       ნუ    ლი მცდე    ლო    ბა წა    რუ    მა    ტებ       ლად დას       რულ       და, 

ანაკ       ლი   ის აშე    ნე    ბა    ზე უკ       ვე 1990-იან წლებ       ში და    მო   უ    კი    დე    ბელ       მა სა   -

ქარ       თ       ვე    ლომ და   იწყო ფიქ       რი. მა    გალ       ითად, იგეგ       მე    ბო    და ანაკ       ლი   ა    ში, 

ბა    თუ    მის პა    რა    ლე    ლუ    რად, ნავ       თობ       ტერ       მი    ნა    ლის მშე    ნებ       ლო    ბა.

ანაკ       ლი   ა    ში პორ       ტის აშე    ნე    ბის კი    დევ ერ       თი მცდე    ლო    ბა ჰქონ       და 

ის       რა   ე    ლის მე    წარ       მე    თა ჯგუფს, რო    დე    საც 1997 წელს მათ ამ პრო   ექ      -

ტით სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ტრან       ს       პორ       ტის სა    მი    ნის       ტ       როს მი    მარ       თეს. 

შემ       დეგ, 1998-1999 წლებ       ში, ქარ       თულ       -უკ       რა   ი    ნულ       მა კონ       სორ      -

ცი   უმ       მა, „ეგრისმა”, ახა    ლი გეგ       მა წა    რად       გი    ნა. მცდე    ლო    ბე    ბი ასე    ვე 

2000 და 2001 წლებ       შიც იყო, რო    დე    საც სა   ერ       თა    შო    რი    სო ტენ       დე    რე    ბი 

ორ       ჯერ გა    მოცხად       და, თუმ       ცა იმ       დ       რო   ინ       დე    ლი სა    ქარ       თ       ვე    ლოს არას      -

ტა    ბი    ლუ    რი ში    და    პო    ლი    ტი    კუ    რი მდგო    მა    რე   ო    ბის გა    მო ამ პრო   ექ       ტებს 

გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბა არ ეწე    რა. 

2002 წელს ანაკ       ლი   ის მშე    ნებ       ლო    ბის კი    დევ ერ       თი პრო   ექ       ტი შე   -

მუ    შავ       და. 2010 წელს ანაკ       ლი   ის პორ       ტის პრო   ექ       ტი უკ       ვე „ლაზიკის” 

სა    ხელ       წო    დე    ბით იყო წარ       მოდ       გე    ნი    ლი.

ამ       რი    გად, ანაკ       ლი   ის პორ       ტის მშე    ნებ       ლო    ბის იდე   ას ღრმა ის      -

ტო    რი   უ    ლი ფეს       ვე    ბი აქვს. უძ       ვე    ლე    სი დრო   ი    დან თა    ნა    მედ       რო    ვე 

ანაკ       ლი   ის ად       გილ       მ       დე    ბა    რე   ო    ბა კარ       გად იყო ცნო    ბი    ლი და მრა    ვა    ლი 

უცხო ძა    ლა თუ ქარ       თუ    ლი მთავ       რო    ბა ცდი    ლობ       და სა    მეგ       რე    ლოს ამ 

ტე    რი    ტო    რი   ა    ზე სა    პორ       ტო ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ვი    თა    რე    ბას.

ანაკ       ლი   ის პორ       ტის აშე    ნე    ბის ბო    ლო პრო   ექ       ტი 2016 წელს იქ       ნა 
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წარ       მოდ       გე    ნი    ლი. წი    ნა პრო   ექ       ტე    ბის       გან გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბით, დღეს 

ანაკ       ლი   ა    ში ღრმაწყ       ლო    ვა    ნი პორ       ტის აშე    ნე    ბას და მის შემ       დ       გომ 

ეფექ       ტი   ა    ნო    ბას ხელს უწყობს ევ       რა    ზი   ის კონ       ტი    ნენ       ტ       ზე მიმ       დი    ნა    რე 

გე   ო    პო    ლი    ტი    კუ    რი ძვრე    ბი. 

მათ შო    რი    საა კას       პი   ის       -       შა    ვიზღ       ვის       პი    რე    თის ეკო    ნო    მი    კუ    რი და   ახ      -

ლო   ე    ბა ახ       ლად შექ       მ       ნი    ლი სარ       კი    ნიგ       ზო და საგ       ზაო მა    გის       ტ       რა    ლე    ბის 

მეშ       ვე   ო    ბით. მა    გა    ლი    თის       თ       ვის, 2017 წელს გახ       ს       ნი    ლი ბა    ქო-       თ       ბი    ლი   -

სი-       ყარ       სის რკი    ნიგ       ზა, მი   უ    ხე    და    ვად იმი    სა, რომ არ გა    დის ანაკ       ლი   ას      -

თან ახ       ლოს, ქმნის შე    სა    ფე    რის ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რულ გა    რე    მოს მო    მა   -

ვალ       ში ამ არ       ტე    რი   ი    დან ანაკ       ლი   ამ       დე ტვირ       თის გა    და    სა    ზი    დად. სხვა 

სიტყ       ვე    ბით, ანაკ       ლი   ას აქვს პო    ტენ       ცი   ა    ლი, სა    ქარ       თ       ვე    ლოს და   უბ       რუ   -

ნოს იმ დე    რეფ       ნის ფუნ       ქ       ცი   ა, რო    მე    ლიც პო    ტენ       ცი   უ    რად ცენ       ტ       რა    ლუ    რი 

აზი   ის ქვეყ       ნე    ბის 160-მილიონიანი მო    სახ       ლე   ო    ბის       თ       ვის ევ       რო    პი    დან 

პრო    დუქ       ცი   ის მი    ღე    ბის       თ       ვის შე   იძ       ლე    ბა იყოს გა    მო    ყე    ნე    ბუ    ლი. 

2016 გეგ       მის მი    ხედ       ვით, ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რუ    ლი ინ       ვეს       ტი    ცია მიზ      -

ნად ისა    ხავს ანაკ       ლი   ა    ში ღრმაწყ       ლო    ვა    ნი პორ       ტის აშე    ნე    ბას, რაც 

ანაკ       ლი   ა    ზე გა    მა    ვა    ლი ჩი    ნე    თი    დან ევ       რო    პამ       დე უმოკ       ლე    სი სა    ვაჭ       რო 

გზის გაყ       ვა    ნას გუ    ლის       ხ       მობს (მანძილის და    ფარ       ვა ერ       თი თვის ნაც      -

ვ       ლად ათ დღე    ში იქ       ნე    ბა შე    საძ       ლე    ბე    ლი).  სა    ყუ    რადღე    ბო   ა, რომ  ამ 

პრო   ექტს ევ       რო    კავ       ში    რი უჭერს მხარს. ევ       რო    კო    მი    სი   ის დო    კუ    მენ       ტ       ში 

ტრან       სევ       რო    პუ    ლი სატ       რან       ს       პორ       ტო ქსე    ლის გან       ვი    თა    რე    ბის შე    სა   -

ხებ ნათ       ქ       ვა    მი   ა, რომ ნავ       სად       გუ    რის გან       ვი    თა    რე    ბის მე   ო    რე ფა    ზის 

და    სა    ფი    ნან       სებ       ლად 233 მი    ლი   ო    ნი  ევ       როა გა    მო    ყო    ფი    ლი. ანაკ       ლი   ის 

პორ       ტი დი    დი სიმ       ძ       ლავ       რის პა    ნა    მაქ       სის ტი    პის ხო    მალ       დე    ბის მი    ღე    ბა   -

სა და ყო    ველ       წ       ლი   უ    რად 100 მი    ლი   ონ ტო    ნამ       დე ტვირ       თის გა    ტა    რე    ბას 

შეძ       ლებს. ანაკ       ლი   ის გახ       ს       ნის       თა    ნა    ვე ტვირ       თე    ბის ტრან       ზი    ტი სა    ქარ      -

თ       ვე    ლოს გავ       ლით საგ       რ       ძ       ნობ       ლად გა   იზ       რ       დე    ბა და ანაკ       ლი   ის პორტს 

შე   უქ       მ       ნის წი    ნა    პი    რო    ბას, იქ       ცეს ერ       თ       -ერთ მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან რგო    ლად 

ჩი    ნე    თის პრო   ექ       ტ       ში -  „ერთი სარ       ტყე    ლი, ერ       თი გზა”.

ევ       რა    ზი   უ    ლი გე   ო    პო    ლი    ტი    კუ    რი 
პრო    ცე    სე    ბი და ანაკ       ლია
უფ       რო გლო    ბა    ლუ    რი ხა    სი   ა    თის გე   ო    პო    ლი    ტი    კურ ძვრებს უნ       და მი    ვა   -

კუთ       ვ       ნოთ ჩი    ნე    თის მი   ერ 2013 წელს გა    მოცხა    დე    ბუ    ლი ინი    ცი   ა    ტი    ვა 

„ერთი სატყე    ლი, ერ       თი გზა”. თავ       და    პირ       ვე    ლად, რო    გორც მო    სა   -

ლოდ       ნე    ლი იყო, ქარ       თ       ვე    ლი პო    ლი    ტი    კო    სე    ბი და ანა    ლი    ტი    კო    სე    ბი 

დი    დი ენ       თუ    ზი   აზ       მით შეხ       ვ       დ       ნენ ამ ინი    ცი   ა    ტი    ვას, რად       გან მას       ში ნათ      -

ლად ხე    დავ       დ       ნენ სა    ქარ       თ       ვე    ლო    სა და ზო    გა    დად სამ       ხ       რეთ კავ       კა    სი  -

ის ეკო    ნო    მი    კუ    რი დე    რეფ       ნის გახ       ს       ნის შე    საძ       ლებ       ლო    ბას. 

ნაკ       ლე    ბად ით       ქ       ვა, რომ „ერთი სარ       ტყე    ლი, ერ       თი გზა” ფაქ       ტობ      -

რი    ვად არ მო   ი    ცავ       და სამ       ხ       რეთ კავ       კა    სი   ის მარ       შ       რუტს მის მთა    ვარ 

ექვს სა    ვაჭ       რო დე    რე    ფანს შო    რის. მარ       თ       ლაც, რუ    სუ    ლი, ცენ       ტ       რა    ლუ    რი 

აზი   ი    სა და ირა    ნულ       /       პა    კის       ტა    ნუ    რი მარ       შ       რუ    ტე    ბი გა    ცი    ლე    ბით ეფექ       ტი  -

ა    ნია (გეოგრაფიული ბა    რი   ე    რე    ბის სიმ       ცი    რის გა    მო) და ეკო    ნო    მი    კუ   -

რი მას       შ       ტა    ბე    ბით ბევ       რად უფ       რო დი    დი   ა, ვიდ       რე სამ       ხ       რეთ კავ       კა    სი   ის 

მი    მარ       თუ    ლე    ბა. სწო    რედ ამის გა    მო დღეს ბევ       რი ანა    ლი    ტი    კო    სი 

სკეპ       ტი    კუ    რად უყუ    რებს სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ად       გილს ჩი    ნურ პრო   ექ       ტ       ში.

მი   უ    ხე    და    ვად იმი    სა, რომ სამ       ხ       რეთ კავ       კა    სი   ის დე    რე    ფა    ნი არ არის 

წარ       მოდ       გე    ნი    ლი ჩი    ნუ    რი პრო   ექ       ტის მარ       შ       რუ    ტებს შო    რის, მკვლევ      -

რე    ბი ერთ მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან ფაქ       ტორს არ აქ       ცევ       დ       ნენ ყუ    რადღე    ბას:  

„ერთი სარ       ტყე    ლი, ერ       თი გზა” არ არის სტა    ტი    კუ    რი გეგ       მა - ის  მუდ      -

მი    ვად იც       ვ       ლე    ბა. პა    სუ    ხობს რა მრა    ვალ ახალ პრობ       ლე    მას, პრო   ექ       ტი 

პერ       მა    ნენ       ტულ ევო    ლუ    ცი   ას გა    ნიც       დის, რად       გან ვი    თა    რე    ბა იმ ექვს 

სხვა    დას       ხ       ვა ეკო    ნო    მი    კურ დე    რე    ფან       ში მკვეთ       რად ცვა    ლე    ბა    დი   ა. მცი   -

რე არას       ტა    ბი    ლურ ვი    თა    რე    ბას შე   უძ       ლია, დე    რეფ       ნის მი    მარ       თუ    ლე    ბის 

გა    და    სინ       ჯ       ვა გა    მო   იწ       ვი   ოს.

მაგ       რამ პო    ტენ       ცი   უ    რი საფ       რ       თხე   ე    ბის გარ       და, „ერთი სარ       ტყე    ლი, 

ერ       თი გზის” ცვა    ლე    ბა    დო    ბა ასე    ვე შე   იძ       ლე    ბა იყოს გა    მოწ       ვე   უ    ლი 

ახა    ლი შე    საძ       ლებ       ლო    ბე    ბით: უკე    თე    სი გე   ოგ       რა    ფი   უ    ლი დე    რეფ       ნე    ბის 

გახ       ს       ნა, ამა თუ იმ ქვე    ყა    ნა    ში უსაფ       რ       თხო   ე    ბის ან ეკო    ნო    მი    კუ    რი 

(ინფრასტრუქტურული) მდგო    მა    რე   ო    ბის გა    მოს       წო    რე    ბა და ა. შ.
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ანაკ       ლი   ის პორ       ტის პრო   ექ       ტი სწო    რედ 

ასეთ შე    საძ       ლებ       ლო    ბას წარ       მო   ად       გენს 

რო    გორც სა    ქარ       თ       ვე    ლოს       თ       ვის, ასე    ვე ჩი   -

ნე    თის       თ       ვის. და    სავ       ლეთ სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში 

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გა   უმ       ჯო    ბე    სე    ბა და 

ღრმაწყ       ლო    ვა    ნი პორ       ტის აშე    ნე    ბა, დი    დი 

ალ       ბა    თო    ბით, იქ       ნე    ბა ის გარ       დამ       ტე    ხი 

მო    მენ       ტი, რო    დე    საც სამ       ხ       რეთ კავ       კა    სი  -

ის დე    რე    ფა    ნი, კერ       ძოდ კი სა    ქარ       თ       ვე    ლო, 

გა    და   იქ       ცე    ვა „ერთი სარ       ტყე    ლი, ერ       თი გზის” 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან მო    თა    მა    შედ.

თუმ       ცა აქ       ვე ისიც უნ       და ით       ქ       ვას, რომ 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს (კერძოდ კი ანაკ       ლი   ას) არ 

უნ       და ჰქონ       დეს პრე    ტენ       ზი   ა, ჩი    ნუ    რი პრო   ექ      -

ტის ერ       თ       -ერ       თი დე    რე    ფა    ნი გახ       დეს. ჩვენ აქ 

უფ       რო ვსა   უბ       რობთ ანაკ       ლი   ა    ზე იმ უზარ      -

მა    ზა    რი ტვირ       თის რა   ო    დე    ნო    ბის ნა    წი    ლის 

გა    ტა    რე    ბა    ზე, რაც ყო    ველ       წ       ლი   უ    რად ჩი    ნეთ       სა 

და ევ       რო    პას შო    რის იც       ვ       ლე    ბა.

ალ       ბათ, ჩი    ნე    თის       გან სა    ქარ       თ       ვე    ლო    სად      -

მი გაზ       რ       დი    ლი ყუ    რადღე    ბის კარ       გი მა    გა    ლი   -

თია ჩი    ნე    თის სა    გა    რეო საქ       მე    თა მი    ნის       ტ       რის 

მი   ერ (თითქმის 23 წლის გან       მავ       ლო    ბა    ში) 

ამ წლის მა   ის       ში პირ       ვე    ლი ოფი    ცი   ა    ლუ    რი ვი   -

ზი    ტი სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში. სა   ინ       ტე    რე    სო   ა, რომ 

ვი    ზი    ტი და   ემ       თხ       ვა იმ და    ძა    ბუ    ლო    ბას, რო    მე   -

ლიც იმ მო    მენ       ტ       ში იყო ანაკ       ლი   ის პორ       ტის 

გარ       შე    მო (აშშ-სა და ევ       რო    პის ქვეყ       ნებ       მა 

თა    ვი   ან       თი შეშ       ფო    თე    ბა გა    მოთ       ქ       ვეს პრო   ექ      -

ტის პო    ტენ       ცი   უ    რი გა    ნუ    ხორ       ცი   ელებ       ლო    ბის 

თა   ო    ბა    ზე).  

თუმ       ცა არის მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი დაბ       რ       კო   -

ლე    ბე    ბიც. მა    გა    ლი    თად, 2019 წელ       მა ნათ      -

ლად აჩ       ვე    ნა ერ       თი რამ: ანაკ       ლი   ის პორ       ტი 

ნელ       -       ნე    ლა გა    და   იქ       ცა ევ       რა    ზი   ა    ში აშ       შ       -       სა და 

ჩი    ნეთს შო    რის მიმ       დი    ნა    რე გე   ო    პო    ლი    ტი   -

კუ    რი ბრძო    ლის ნა    წი    ლად. ვა    შინ       გ       ტო    ნის 

სტრა    ტე    გი   ულ ინ       ტე    რე    სებ       ში შე    დის ჩი    ნე   -

თის მი   ერ მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი პორ       ტე    ბის, გზე   -

ბი    სა და სხვა ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის ხელ       ში 

ჩაგ       დე    ბის საფ       რ       თხის შეზღუდ       ვა. ანაკ       ლი   ის 

პორ       ტი სწო    რედ ამ პა    რა    დიგ       მა    ში შე    დის, 

რად       გან თავ       და    პირ       ვე    ლად ღრმაწყ       ლო   -

ვა    ნი პორ       ტის აშე    ნე    ბის       თ       ვის ერ       თ       -ერ       თი 

რე   ა    ლუ    რი კან       დი    და    ტი ჩი    ნუ    რი კომ       პა    ნია 

იყო. ამე    რი    კუ    ლი კომ       პა    ნი   ე    ბის გა    მარ       ჯ       ვე    ბა 

არ შე   იძ       ლე    ბა იყოს შემ       თხ       ვე    ვი    თი. მე    ტიც, 

რო    დე    საც მა   ის       ში თბი    ლისს ჩი    ნე    თის სა    გა   -

რეო საქ       მე    თა მი    ნის       ტ       რი ეწ       ვი   ა, რამ       დე    ნი    მე 

დღის შემ       დეგ ამე    რი    კის სა    ხელ       მ       წი    ფო 

მდი    ვან       მა, მა   იკ პომ       პე   ომ, ანაკ       ლი   ის პორ      -

ტის თა   ობ       ზე ნა    თე    ლი გზავ       ნი    ლი გა   აჟ       ღე   -

რა: „პროექტი გაზ       რ       დის სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

ურ       თი   ერ       თო    ბას თა    ვი    სუ    ფალ ეკო    ნო    მი    კებ      -

თან და თა    ვი    დან აარი    დებს სა    ქარ       თ       ვე   -

ლოს რუ    სე    თი    სა და ჩი    ნე    თის ეკო    ნო    მი    კის 

ზე    გავ       ლე    ნას. მათ კე    თი    ლი სურ       ვი    ლე    ბი არ 

ამოძ       რა    ვებთ“. 

რუ    სე    თის ხსე    ნე    ბა სა    ქარ       თ       ვე    ლოს       თან 

მი    მარ       თე    ბით არ უნ       და იყოს გა    საკ       ვი    რი 

(მოსკოვმა 2019 წელს კერ       ჩის სრუ    ტე    ში 

ტა    მა    ნის ღრმაწყ       ლო    ვა    ნი პორ       ტის აშე    ნე    ბა 

გა    მო   აცხა    და), მაგ       რამ ჩი    ნე    თის ხსე    ნე    ბა 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს კონ       ტექ       ს       ტ       ში გარ       კ       ვე   ულ 

სი   ახ       ლეს წარ       მო   ად       გენ       და. სხვა სიტყ       ვე    ბით, 

აშშ-მ გა    მოთ       ქ       ვა გან       ზ       რახ       ვა,  ლი    დე    რი ყო   -

ფი    ლი    ყო ანაკ       ლი   ის პრო   ექ       ტ       ში. ვა    შინ       გ       ტო    ნი 

პორტს უყუ    რებს ევ       რა    ზი   ა    ში ჩი    ნე    თის წი    ნა  -

აღ       მ       დეგ მიმ       დი    ნა    რე ბრძო    ლის პერ       ს       პექ       ტი   -

ვი    დან. ჩი    ნე    თი და   ინ       ტე    რე    სე    ბუ    ლია პორ       ტე   -

ბით, რკი    ნიგ       ზით და სხვა მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი 

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რით მთელ მსოფ       ლი   ო    ში 

და, ბუ    ნებ       რი    ვი   ა, რომ პე    კი    ნის ყუ    რადღე    ბის 

ცენ       ტ       რ       ში ანაკ       ლი   აც მოხ       ვ       და. 

ამ       რი    გად, აშშ შე   ეც       დე    ბა, ხე    ლი შე   უ   -

შა    ლოს ჩი    ნე    თის ქმე    დე    ბებს, სა    დაც ეს 

შე    საძ       ლე    ბე    ლია და, რო    გორც ჩანს, ანაკ       ლია 

ერ       თ       -ერ       თი ასე    თი წერ       ტი    ლი გახ       და. ეს, რა   -

საკ       ვირ       ვე    ლი   ა, ქმნის სირ       თუ    ლე   ებს სა    ქარ       თ      -

ვე    ლოს       თ       ვის, რო    მელ       საც ზო    გა    დად სჭირ       დე   -

ბა ჩი    ნუ    რი ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი. მე    ტიც, თბი    ლის       ში 

ჩი    ნეთს უკ       ვე გა    ნი    ხი    ლა    ვენ რო    გორც ქვე   -

ყა    ნას, რო    მე    ლიც თა    ვი    სი ეკო    ნო    მი    კუ    რი და 

მზარ       დი სამ       ხედ       რო ძა    ლის გა    მო, შეძ       ლებს 

მო    მა    ვალ       ში და    დე    ბი    თი რო    ლი შე   ას       რუ    ლოს 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს       თ       ვის, კერ       ძოდ კი სამ       ხ       რეთ 

კავ       კა    სი   ა    ში/ შა    ვიზღ       ვის       პი    რეთ       ში რუ    სე    თის 

გე   ო    პო    ლი    ტი    კუ    რი ამ       ბი    ცი   ე    ბი შეზღუ    დოს. 

სხვა სიტყ       ვე    ბით, ანაკ       ლი   ის პორ       ტის 

წარ       მა    ტე    ბუ    ლი გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბა პირ       და    პირ 

კავ       შირ       ში იქ       ნე    ბა სა    ქარ       თ       ვე    ლოს უსაფ      -

რ       თხო   ე    ბას       თან. რაც უფ       რო დი    დი იქ       ნე    ბა 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ეკო    ნო    მი    კით და   ინ       ტე    რე    სე   -

ბა მსოფ       ლი   ოს ან თუნ       დაც რე    გი   ო    ნის მნიშ       ვ      -

ნე    ლო    ვა    ნი ქვე    ნე    ბის მი   ერ, მით გა   იზ       რ       დე    ბა 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს გარ       შე    მო გე   ო    პო    ლი    ტი    კუ    რი 

კომ       პ       რო    მი    სის ჩა    მო    ყა    ლი    ბე    ბის სურ       ვი    ლი. 

ამი    ტო    მაც სა    ჭი    როა უფ       რო მე    ტი სტრა    ტე    გი  -

უ    ლი ობი   ექ       ტის - ნავ       თობ       სა    დე    ნი, პორ       ტი და 

ა. შ. - გაყ       ვა    ნა    /ა    შე    ნე    ბა, რაც, ერ       თი მხრივ, 

დი    დი სა    ხელ       მ       წი    ფო   ე    ბის ინ       ტე    რე    სებ       ში შე   -

დის, მე   ო    რე მხრივ კი სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში სტა   -

ბი    ლუ    რო    ბი    სა და უსაფ       რ       თხო   ე    ბის ხა    რისხს 

აამაღ       ლებს.

ამ       რი    გად, ანაკ       ლი   ის ღრმაწყ       ლო    ვა    ნი 

პორ       ტი ქვეყ       ნის უსაფ       რ       თხო   ე    ბის შემ       დ       გო   -

მი გან       ვი    თა    რე    ბის       თ       ვის მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან 

წერ       ტილს წარ       მო   ად       გენს და სა    ქარ       თ       ვე   -

ლოს       თ       ვის ერ       თ       გ       ვარ modus vivendi-ს როლს 

შე   ას       რუ    ლებს. ანაკ       ლი   ის პორ       ტი სა    ქარ       თ      -

ვე    ლოს უსაფ       რ       თხო   ე    ბის       კენ გა    დად       გ       მუ    ლი 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი ნა    ბი    ჯი   ა. 

ანაკ       ლი   ის ღრმაწყ       ლო    ვა    ნი პორ       ტი 

ხელს შე   უწყობს სა    ქარ       თ       ვე    ლოს, და   უბ      -

რუნ       დეს იმ ძველ აბ       რე    შუ    მის გზას, ან 

აბ       რე    შუ    მის გზებს, რო    გორც დღეს მას მეც      -

ნი   ე    რე    ბი უწო    დე    ბენ, რო    მე    ლიც უძ       ვე    ლე    სი 

სა    ვაჭ       რო მარ       შ       რუ    ტი იყო და აღ       მო    სავ      -

ლეთ ჩი    ნე    თი    დან ძვე    ლი/       შუა სა   უ    კუ    ნე   ე    ბის 

პე    რი   ო    დის (რომის/ბიზანტიის იმ       პე    რი   ა, 

სა    სა    ნი   ან       თა ირა    ნი, არაბ       თა სა    ხა    ლი    ფო 

და სხვ.) მი   ე    მარ       თე    ბო    და სხვა    დას       ხ       ვა 

მი    მარ       თუ    ლე    ბით ევ       რა    ზი   ა    ში არ       სე    ბულ ძი   -

რი    თად ბაზ       რე    ბამ       დე.

ისტორია     ემილ ავდალიანი

ჟან შარდენი
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ათას       წ       ლე   უ    ლის 
შე    საძ       ლებ       ლო    ბა
სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში ფარ       თოდ არის გავ       რ       ცე   -

ლე    ბუ    ლი მო    საზ       რე    ბა, რომ ქვე    ყა    ნა ძველ 

დროს თუ შუა სა   უ    კუ    ნე   ებ       ში ყო    ველ       თ      -

ვის იყო აბ       რე    შუ    მის სა    ვაჭ       რო გზ(ებ       )ის 

გა    ნუ    ყო    ფე    ლი ნა    წი    ლი. რე   ა    ლუ    რად საქ       მე 

კი უფ       რო რთუ    ლად იყო. გი   ორ       გი III და 

მი    სი ქა    ლიშ       ვი    ლი თა    მარ მე    ფე გახ       ლ       დ       ნენ 

ბო    ლო მე    ფე   ე    ბი, რომ       ლებ       მაც წარ       მა    ტე   -

ბით გა    ნა    ხორ       ცი   ე    ლეს სა    ვაჭ       რო გზებ       ზე 

გას       ვ       ლა, მა    თი და    კა    ვე    ბა და იქი    დან 

დი    დი შე    მო    სავ       ლის მი    ღე    ბა. თუმ       ცა და   ახ      -

ლო   ე    ბით XIII სა   უ    კუ    ნის შუა ნა    ხევ       რი    დან 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს მე    ფე   ებ       მა აბ       რე    შუ    მის 

სა    ვაჭ       რო გზებ       ზე კონ       ტ       რო    ლი და    კარ       გეს. 

ქვე    ყა    ნა სა   უ    კუ    ნე   ე    ბის გან       მავ       ლო    ბა    ში 

გა    მო    თი    შუ    ლი იყო საკ       ვან       ძო სა    ვაჭ       რო 

პრო   ექ       ტებს და არ იქ       ნე    ბა გა    და    ჭარ       ბე    ბა, 

რომ ვი    ფიქ       როთ შემ       დე    გი: სა    ქარ       თ       ვე   -

ლოს XX სა   უ    კუ    ნის ბო    ლომ       დე - საბ       ჭო    თა 

კავ       ში    რის დაშ       ლამ       დე - მსხვილ სა    ვაჭ       რო 

გზებ       ზე დაბ       რუ    ნე    ბის შე    საძ       ლებ       ლო    ბა არ 

გა   აჩ       ნ       და.

1990-იან და 2000-იან წლებ       ში გაყ       ვა   -

ნილ       მა გზებ       მა, ნავ       თობ       სა    დე    ნებ       მა და ა. 

შ. ხე    ლი შე   უწყო სა    ქარ       თ       ვე    ლოს       , ე    ნერ      -

გე    ტი    კულ ტრან       ზი    ტულ დე    რეფ       ნად იქ       ცეს  

კას       პი   ის რე    გი   ო    ნი    დან და ცენ       ტ       რა    ლუ    რი 

აზი   ი    დან ევ       რო    პამ       დე მი    მა    ვალ გზა    ზე. 

ჩი    ნე    თის ინი    ცი   ა    ტი    ვა „ერთი სარ      -

ტყე    ლი, ერ       თი გზა” კი სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

რე    გი   ო    ნუ    ლი სა    ვაჭ       რო გზე    ბის გა    ნუ    ყო    ფელ 

ნა    წი    ლად გა    დაქ       ცე    ვა    ში უწყობს ხელს. 

არ იქ       ნე    ბა გა    და    ჭარ       ბე    ბა თუ ვიტყ       ვით, 

რომ თა    მა    რის ეპო    ქი    დან მო    ყო    ლე    ბუ    ლი, 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს კი    დევ ერ       თხელ გა   უჩ      -

ნ       და ხელ       საყ       რე    ლი გე   ო    პო    ლი    ტი    კუ    რი 

ვი    თა    რე    ბა, რო    დე    საც ის აღ       მო    სავ       ლეთ       სა 

(ჩინეთი) და და    სავ       ლეთს (ევროპა) შო    რის 

სა    ვაჭ       რო ტრან       ზი    ტულ ქვეყ       ნად შე   იძ       ლე    ბა 

გა    და   იქ       ცეს. ამ მხრივ კი სა    ქარ       თ       ვე    ლოს      -

თ       ვის ანაკ       ლი   ის ღრმაწყ       ლო    ვა    ნი პორ       ტის 

წარ       მა    ტე    ბუ    ლი დას       რუ    ლე    ბა ძალ       ზე მნიშ       ვ      -

ნე    ლო    ვა    ნი   ა.

ამ       რი    გად, ანაკ       ლია სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ე. წ. 

„აბრეშუმის სა    ვაჭ       რო გზებ       ზე” დაბ       რუ    ნე   -

ბას შე   უწყობს ხელს. მრა    ვა    ლი წა    რუ    მა   -

ტე    ბე    ლი მცდე    ლო    ბის       გან გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბით, 

დღეს ანაკ       ლი   ის პორ       ტის აშე    ნე    ბის       თ       ვის 

ბევ       რად გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბუ    ლი, უკე    თე    სი  გე   ო    პო   -

ლი    ტი    კუ    რი ვი    თა    რე    ბა არ       სე    ბობს.

უდა    ვო   ა, რომ ჩი    ნე    თი    სა და აშ       შ       -ის 

გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბუ    ლი ხედ       ვა ანაკ       ლი   ა    ზე, ისე    ვე 

რო    გორც სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ში    და    პო    ლი    ტი    კუ   -

რი პრობ       ლე    მე    ბი, გა   არ       თუ    ლებს ანაკ       ლი  -

ის პრო   ექ       ტის გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბას. თუმ       ცა 

ვა    შინ       გ       ტო    ნი    სა და პე    კი    ნის ინ       ტე    რე    სებ       მა 

შე   იძ       ლე    ბა ერ       თ       გ       ვა    რი კა    ტა    ლი    ზა    ტო    რის 

რო    ლიც შე   ას       რუ    ლოს. მა    გა    ლი    თად, ჩი    ნეთ      -

თან წი    ნა   აღ       მ       დე    გო    ბამ აიძუ    ლოს ვა    შინ      -

გ       ტო    ნი, და    დე    ბი    თი რო    ლი შე   ას       რუ    ლოს 

პორ       ტის აშე    ნე    ბა    ში. 

„ერთი გზა, ერთი სარტყელი“ საქართველოთი

„ერთი გზა, ერთი სარტყელი“ საქართველოს გარეშე
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ვ
ერც გეტყ ვით და ვერც მოვ ყ ვე ბი ამ ბავს, 

თუ რო გორ ამოვ ყა ვი თა ვი საფ რან გე თის 

ერთ არაჩ ვე უ ლებ რივ ქა ლაქ ში. მი სი ლე-

გენ და რუ ლი ის ტო რია და სა ბამს ძვე ლი 

რო მა ე ლე ბი სა გან იღებს, რომ ლე ბიც ქა ლა ქებს 

ცნო ბი ლი პი როვ ნე ბე ბის სა ხე ლებს არ ქ მევ დ ნენ. 

ჩე მი მას პინ ძე ლი ქა ლა ქის პრე ფექ ტი ჯერ კი დევ 

რო მის ეპო ქა ში სა ხე ლად კო ნიუ (Cognu) გახ ლ დათ 

და ამ ქა ლა ქის თავ და პირ ვე ლი სა ხე ლიც სწორედ 

კო ნი უს ქა ლა ქი (Cognu-Acum) იყო. შემ დ გომ ში, 

ჩემ თ ვის უც ნო ბი მი ზე ზე ბით, ქა ლაქს სა ხე ლი შე-

უც ვა ლეს და მას კო ნი ა კი (Cognac) ეწო და. და ასეა 

დღემ დე, მო ყო ლე ბუ ლი XVI სა უ კუ ნი დან, ვიდ რე 

ამ მი და მო ებ ში დამ კ ვიდ რ დე ბო და მსოფ ლი ო ში 

ცნო ბი ლი ღვი ნო ე ბი სა და შამ პა ნუ რე ბის ნა ირ სა-

ხე ო ბე ბი, რომ ლებ ზეც მოთხოვ ნა იმ დე ნად დი დი 

იყო, რომ ამ არე მა რეს ჰო ლან დი უ რი სა ვაჭ რო 

გე მე ბი შე მო ეჩ ვივ ნენ - სწო რედ ღვი ნო სა და სხვა-

დას ხ ვა სას მელს აკითხავ დ ნენ. ასე იქ ცა ეს მხა რე 

და მთე ლი საფ რან გე თი ევ რო პა ში ალ კო ჰო ლის 

წარ მო ე ბის მე ქად და, შე სა ბა მი სად, უმ ს ხ ვი ლეს 

ექ ს პორ ტი ო რა დაც.

ლეგენდის მიხედვით, კო ნი ა კი გან სა კუთ რე-

ბუ ლად პო პუ ლა რუ ლი ლუი XIV-ის მი ერ პერ სო-

ნა ლუ რი და ჭაშ ნი კე ბი სა და შე ფა სე ბის შემ დეგ 

გახ და. აღ მოჩ ნ და,  რომ შე ფა სე ბა მა ღა ლი მის ცა 

და და ა ფა სა კი დეც, რად გან სა მე ფო კარ ზე ამის 

შემ დეგ სას მელს სა ნა ხევ როდ წყლით გა ზა ვე ბულს 

და მცი რე დო ზით რე გუ ლა რუ ლად შე ექ ცე ოდ ნენ. 

ამ ის ტო რი ას ჩემ გან მო კითხუ ლი თით ქ მის ყვე ლა 

წყა რო ადას ტუ რებს, მაგ რამ ჩე მი მოგ ზა უ რო ბა 

საფ რან გე თის ქა ლაქ კო ნი აკ ში კი დევ უფ რო ად-

რინ დელ პე რი ოდს და ის ტო რი ას უკავ შირ დე ბა. 

მას პინ ძ ლებ შიც გაგ ვი მარ თ ლა - ეს Rémy Martin-ი  

და მი სი გა მორ ჩე უ ლი ბრენ დი Lous XIII გახ ლავთ. 

მათ გა დაწყ ვი ტეს, რომ საფ რან გე თი სა და ამ სას-

მე ლი სად მი ჩე მი სიყ ვა რუ ლი სრუ ლი ად უპი რო ბო 

აქ ცი ონ. და მათ ეს გა მო უ ვი დათ.

მცი რე ის ტო რი ულ ექ ს კურსს შე მოგ თა ვა ზებთ, 

რო მე ლიც Rémy Martin-ის ოჯა ხი სა და საქ მის 

გა ნუ ყო ფელ და სა ა მა ყო ნა წილს წარ მო ად გენს: 

ჩვენი მას პინ ძ ლე ბი კო ნი ა კის ამ რე გი ონ ში სწო-

რედ ლუი XIII დროს და სახ ლ დ ნენ. ჰო და, რა გა-

საკ ვი რი ა, რომ Remy Martin-ის სახ ლის ერ თ -ერ თი 

გა მორ ჩე უ ლი ბრენ დი ამ მე ფის სა ხელს ატა რებს.  

რე მი მარ ტე ნის ოჯა ხის ის ტო რი აც აქე დან 

იღებს და სა ბამს. Louis XIII de Rémy Martin 1724 

წელს და არ ს და. თა ო ბე ბით მე ვე ნა ხე- მეღ ვი ნე 

რე მი მარ ტე ნი წარ მო შო ბით შა რან ტი დან გახ ლ-

დათ. ცნო ბი ლი ფაქ ტი ა,  რომ მი უ ხე და ვად კა ნო ნით 

შეზღუდ ვე ბი სა, ლუი XV–მა პი რა დად მის ცა ნე ბარ-

თ ვა, შთა მო მავ ლო ბით მეღ ვი ნე ე ბი სა და მე ვე ნა-

ხე ე ბის - მარ ტე ნე ბის ოჯახს ვა ზის ახა ლი ჯი შე ბის 

დარ გ ვა- კულ ტი ვი რე ბა და ეწყოთ.

კომ პა ნი ას, ცხა დი ა, ჰყავს მმარ თ ვე ლე ბი, 

მე ნე ჯე რე ბი, დი რექ ტო რა ტი, ბრენ დ სა და კო მუ-

ნი კა ცი ებ ზე მო მუ შა ვე უამ რა ვი პრო ფე სი ო ნა ლი 

მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნი დან, თუმ ცა ფრი ად 

გა მა ო ცა იმის გა გე ბამ, რომ კომ პა ნი ა ში უმ ნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნე სი პო ზი ცია ჩვე ნე ბურად მთა ვარ ტექ ნო-

ლო გებს, ფრან გუ ლად კი მარ ნის გამ გე ებს, კუ პა ჟის 

ოს ტა ტებს უკა ვი ათ. გა მორ ჩე უ ლად და ფა სე ბუ ლი 

და ავ ტო რი ტე ტუ ლი ხალ ხია მთე ლი საფ რან გე-
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თის მას შ ტა ბით. ჩვენს ჯგუფს, რო მე ლიც მსოფ ლი ოს 

რამ დე ნი მე გავ ლე ნი ან მე დი ა ორ გა ნი ზა ცი ას წარ-

მო ვად გენ დით, გაგ ვი მარ თ ლა. მოქ მე დი მთა ვა რი 

ტექ ნო ლო გის, ბა ტისტ ლუ ა ზოს გარ და, რო მე ლიც 

კო ნი აკ ში სამ დღი ა ნი სტუმ რო ბი სას გვერ დი დან არ 

მოგ ვ შო რე ბი ა, მი სი წი ნა მორ ბე დიც პე რი ო დუ ლად 

გვი ერ თ დე ბო და სხვა დას ხ ვა ის ტო რი ი სა და გა მოც-

დი ლე ბის გა სა ზი ა რებ ლად. ეს ლე გენ და რუ ლი პი ე რეტ 

ტრი შე, მსოფ ლი ო ში პირ ვე ლი ქალ ბა ტო ნი მარ ნის 

გამ გე (ტექნოლოგი) გახ ლ დათ, რო მე ლიც რე მი მარ ტე-

ნის სახ ლის ამ მი მარ თუ ლე ბას 11 წლის გან მავ ლო ბა ში 

უძღ ვე ბო და. ახ ლაც ამ კომ პა ნი ა ში რჩე ბა მის ერ თ გულ 

მრჩევ ლად და ნა წი ლად. ბა ტისტ ლუ ა ზოც თავს კომ-

ფორ ტუ ლად და მყა რად გრძნობს - ზურგს სა კუ თა რი 

ცოდ ნა, ავ ტო რი ტე ტი და კო ლე გე ბის ფას და უ დე ბე ლი 

გა მოც დი ლე ბა უმაგ რებს. Forbes-ი ბა ტისტს კო ნი ა კის 

ყვე ლა დრო ის ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და cellar master-ად 

მო იხ სე ნი ებს, არა და, Rémy Martin-ს რი გით ტექ ნო-

ლო გად და ინ ჟინ რად სულ რა ღაც 2007 წელს შე უ ერ-

თ და, და სწო რედ ქალ ბა ტო ნი ტრი შეს დამ სა ხუ რე ბაა 

ყვე ლა იმ თვი სე ბი სა და უნა რე ბის დამ კ ვიდ რე ბა, რაც 

რამ დე ნი მე წე ლი წად ში  მსოფ ლი ო ში გა მორ ჩე უ ლად 

ავ ტო რი ტე ტუ ლი კომ პა ნი ის მთა ვარ პერ სო ნად მი სი 

არ ჩე ვის სა ფუძ ვ ლად იქ ცა. თა ვა დაც ხში რად უყ ვარს 

აღ ნიშ ვ ნა: I matured at Rémy Martin.

მათ გან შე ვიტყ ვეთ ამ ჯა დოს ნუ რი სითხის მუ ხის 

კას რებ ში მო თავ სე ბის ის ტო რი აც და თით ქ მის ყვე ლა 

სა ი დუმ ლო, რაც იდუ მა ლე ბით მო ცულ კო ნი აკს  და 

კონ კ რე ტუ ლად Lous XIII-ს მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერთ 

ყვე ლა ზე ძვი რად ღი რე ბულ ბრენ დად აქ ცევს. ვიდ რე 

Rémy Martin-ის სახლს ვეწ ვე ო დი საფ რან გეთ ში, ჯერ 

თბი ლის ში და შემ დეგ პა რიზ ში გა ვაგ რ ძე ლე მას პინ ძე-

ლი კომ პა ნი ის შე სა ხებ სხვა დას ხ ვა მა სა ლის მოკ ვ ლე-

ვა სხვა დას ხ ვა წყა რო ში (მგონი, ერ თ -ერ თი ვი კი პე დი-

აც იყო) და მო პო ვე ბუ ლი ცნო ბით შო კი რე ბუ ლი ვი ყა ვი: 

ბრენ დის სა ფა სო სეგ მენ ტი დან გა მომ დი ნა რე, 700 

მი ლიგ რა მის ბოთ ლის ფა სი შე იძ ლე ბა 4000 დო ლარ-

საც აღე მა ტე ბო დეს. იმა საც ვი აზ რებ დი წარ სუ ლი ცოდ-

ნი დან და ინ ფორ მა ცი ე ბი დან, რომ სა უ ბა რია ბრენ დ ზე 

და სას მელ ზე, რო მელ საც მი ირ თ მევ და მე ფე გე ორგ VI 

და დე დო ფა ლი ელი ზა ბე ტი, ამ სას მე ლით აღ ფ რ თო ვა-

ნე ბას არ მა ლავ და დი დი პო ლი ტი კო სი და კო ნი ა კის 

ერ თ -ერ თი გა მორ ჩე უ ლი გურ მა ნი უინ ს ტონ ჩერ ჩი ლი. 

ცნო ბი ლი ფაქ ტი ა, რომ შარლ დე გოლ მა სწო რედ ამ 

სას მე ლით, Lous XIII-ით აღ ნიშ ნა 1944 წელს საფ რან-

გე თის გა თა ვი სუფ ლე ბა ფა შიზ მის გან.

თუმ ცა, არ გა მომ რ ჩეს: მუ ხის კას რე ბი, სა დაც სას-

მელს ათავ სე ბენ, კი დევ ცალ კე სამ ყა რო და მოგ ზა უ-

რო ბა აღ მოჩ ნ და. მარ თა ლი ა, წინ უამ რა ვი აღ მო ჩე ნა 

მე ლო და, მაგ რამ მუ ხის ას წ ლო ვა ნი ტყის მო ნა ხუ ლე-

ბამ და ად გილ ზე ჩა ტა რე ბულ მა მას ტერ კ ლას მა ყვე ლა 

მო ლო დინს გა და ა ჭარ ბა. მას პინ ძ ლებ მა ად გილ ზე 

დაგ ვახ ვედ რეს 1870 წელს გა მო ცე მუ ლი ტყის მარ თ ვის 

სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო. ტყის მოვ ლის აქ გა წე რილ წე სებს 

სწო რედ ამ წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი ზედ მი წევ ნით იცა-

ვენ. მუ ხის ასე თი ტყის გა შე ნე ბას (ფოტოზეა), სა დაც 

Rémy Martin-ის მმარ თ ველ მა პარ ტ ნი ორ მა, მე ნეჯ მენ-

ტ მა, ტექ ნო ლო გებ მა და გუნ დ მა მე დი ას უმას პინ ძ ლეს, 

მი ნი მუმ 200 წე ლი წა დი სჭირ დე ბა. ამი ტო მაც კომ პა-

ნია სა კუ თა რი სო ცი ა ლუ რი და სა მო ქა ლა ქო პა სუ ხის-

მ გებ ლო ბის ფარ გ ლებ ში მუდ მი ვად თა ნამშ რომ ლობს 

საფ რან გე თის გა რე მოს დაც ვის სა ჯა რო სამ სა ხუ რებ-

თან, რომ ლებ მაც შე სა ბა მი სი მას ტერ კ ლა სი ამ მი მარ-

თუ ლე ბა ზეც გაგ ვი ზი ა რეს. სტუმ რებ მაც შე ვი ტა ნეთ 

მოკ რ ძა ლე ბუ ლი წვლი ლი მუ ხის 40 ნერ გის დარ გ ვით. 

ჩვე ნი მას პინ ძ ლე ბი Rémy Martin-დან კი ჩვენ თ ვის 

მოწყო ბილ სა ხელ და ხე ლო მდე ლოს კი დევ რამ დე ნი მე 

ასე ულ ძირ მუ ხას შე მა ტე ბენ და ახა ლი ტყის გა შე ნე ბას 

და უ დე ბენ სა ფუძ ველს. 

უნ და ით ქ ვას, რომ კას რე ბის ის ტო რია ტყე ში 

Forbes Life       Rémy Martin

დომინიკ ერარ 
დუბრუილი
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იწყე ბა, სა დაც უამ რა ვი კრი ტე რი უ მის გათ ვა ლის წი-

ნე ბით,  სხვა დას ხ ვა ინ სო ლა ცი უ რი დაკ ვირ ვე ბი სა 

თუ კვლე ვის შემ დეგ სა გულ და გუ ლოდ ირ ჩე ვა მუ ხის 

ის მო მა ვა ლი ხე, რო მე ლიც ას წ ლო ვან სა კო ნი ა კე 

მა რა დი სო ბა ში ინაც ვ ლებს. სა წარ მოო პრო ცე სის ეს 

ნა წი ლიც ნამ დ ვი ლი ხე ლოვ ნე ბა ა... 

შე და რე ბი თი მო ცა ლე ო ბის ჟამს ჩვენს მას პინ ძ-

ლებს სხვა დახ ვა კითხ ვით ვავ სებ დი და ერ თ -ერ თი 

იყო: ვინ არის თქვე ნი სახ ლის კონ კუ რენ ტი ან რა არის 

ამ ბრენ დის (LOUS XIII) კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა? 

ლუი დიუ პლესისგან ვი ღებ პა სუხს, რომ ამ სას მე-

ლის ბრენ დის კონ კუ რენ ტე ბად შე იძ ლე ბა მო ი აზ რო 

მხო ლოდ დი ო რი, შა ნე ლი, გნე ბავთ - ერ მე სი. მაგ რამ 

ამ სეგ მენ ტ ში (ღვინო-კონიაკი) ჩვენ კონ კუ რენ ტი, 

უბ რა ლოდ, არ გვყავს. აი ასე, მარ ტი ვად და ამ ბი ცი უ-

რად და მიბ რუ ნა პა სუ ხი Louis XIII-ის აღ მას რუ ლე ბელ-

მა დი რექ ტორ მა, რო მე ლიც Rémy Martin-ის გუნ დის 

უკ ლებ ლივ ყვე ლა სხვა წარ მო მად გე ნელ თან ერ თად 

არაჩ ვე უ ლებ რი ვად კო მუ ნი ცი რებ და სტუმ რებ თან, 

რომ ლე ბიც, რო გორც უკ ვე ვახ სე ნე, მსოფ ლი ოს ოც ზე 

მე ტი სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნი დან ვი ყა ვით წარ მოდ გე-

ნილ ნი. საოცრად უშუ ა ლო მას პინ ძე ლი და მო სა უბ-

რე გა მოდ გა მა დამ დო მი ნი კი (Dominique Hériard 

Dubreuil), რო მე ლიც Rémy Martin-ის დი რექ ტო რატს 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს და კომ პა ნი ის მე პატ რო ნე ოჯახს 

წარ მო ად გენს. არ ვე ლო დი, თუ მას პინ ძ ლებს შო რის 

იქ ნე ბო და ქალ ბა ტო ნი დაბ რუილი, რო მე ლიც მსოფ ლი-

ოს ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე გავ ლე ნი ან ქალ ბა ტო ნა დაც იყო 

და სა ხე ლე ბუ ლი. 

თა ვად ბრენ დიც ამ გა რე მო ში სრუ ლი ად გან ს ხ-

ვა ვე ბუ ლად პო ზი ცი ო ნი რებს მსოფ ლი ო მას შ ტა ბით, 

იდე ა ში რო გორც კლა სი კუ რი გლო ბა ლუ რი ბრენ დი, 

რო მე ლიც ად გილს იმ კ ვიდ რებს ყველ გან, სა დაც ამ 

ელი ტუ რი ბრენ დი სად მი პა ტი ვის ცე მა, სიყ ვა რუ ლი და 

ლო ი ა ლო ბა იგ რ ძ ნო ბა. ის კო ნი ა კის ინ დუს ტ რი ი სა 

და მთე ლი ეპო ქის მიღ მა ა, და მა თი მო ტოც ხში რად 

“Think a century ahead” არის. ამას მოგ ვი წო დებს და 

მა ნამ დე თა ვად ამ კ ვიდ რებს Louis XIII. ამი ტო მაც 

არ შე დი ან კონ კუ რენ ცი ა ში სხვა ღვი ნო ებ თან ან 

კო ნი აკ თან. ვის მი იჩ ნე ვენ კონ კუ რენ ტად, ზე ვით წა ი-

კითხავთ.

ჰო და, მთა ვა რი, რაც ბო ლოს თ ვის მო ვი ტო ვე. კი არ 

მო ვი ტო ვე, იდე ა ში წა მო ვი ღე კო ნი ა კი დან, საფ რან-

გე თის ამ არაჩ ვე უ ლებ რი ვი ქა ლა ქი დან. სამ დღი ან მა 

სტუმ რო ბამ Rémy Martin-ის სახ ლ ში და მი დას ტუ რა, 

რომ: It is not about the volume, it’s all about values. 

ბატისტ ლუაზო და 
პიერეტ ტრიშე



96 | FORBES       იანვარი  2020        

Forbes Georgia  
2019

ასეგამოიყურებაჩვენიგამოცემები2019წელს

Forbes Georgia წელ საც გაგაცნობთ სი ახ ლე ებს, რე ი ტინ გებს ქარ თუ ლი კომ პა ნი ე ბი სა და მა თი შე მო
სავ ლე ბის შე სა ხებ, მოგიყვებით სა ხე ლო ვანი და დამ წყები ბიზ ნეს ლი დე რებ ის ისტორიებს. ჩვენს გეგ
მა ში ა, რომ 2020 წელს პირ ვე ლად სა ქარ თ ვე ლოს ის ტო რი ა ში შე მოგ თა ვა ზოთ სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა
ზე მდი და რი  მო ქა ლა ქე ე ბის რე ი ტინ გი.

ბედნიერ დღესასწაულებსა და წარმატებულ ახალ წელს გისურვებთ!

ENGLISH ISSUE

EBIDTA: 75 MILLION. PROFIT MULTIPLIER: 9 - ADJARABET CLOSES THE DEAL OF THE 
YEAR WITH PADDY POWER BETFAIR BRINGING 116 MILLION EUROS TO GEORGIA

WIN-WIN BET


