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რა დაუჯდა 
ფონდ „ქართუს“ 

წინასაარჩევნოდ 
ვალების ჩამოწერა

ფაქტი და კომენტარი

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

საქართველოსექსპრემიერის, 
ბი ძი ნა ივა ნიშ ვი ლის მი ერ და ფუძ ნე ბულ მა 

„ქართუ ჯგუფ მა“ სა კუ თა რი კონ სო ლი დი რე-

ბუ ლი ან გა რიშ გე ბა პირ ვე ლად გა ა სა ჯა რო ვა. 

დო კუ მენ ტ ში, რო მე ლიც 2018 წელს ჯგუ ფის 

საქ მი ა ნო ბის მაჩ ვე ნებ ლებს ასა ხავს, სა უ ბა რია 

იმ პროგ რა მის ფი ნან სებ ზეც, რომ ლის შე სა-

ხებ რო გორც სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა, ასე ვე 

თა ვად ფონ დი „ქართუ“ ნე ბის მი ე რი სა ხის 

ინ ფორ მა ცი ის გავ რ ცე ლე ბას თავს არი დებს. 

სა უ ბა რია 2018 წელს გან ხორ ცი ე ლე ბულ ე.წ. ვა ლე ბის ჩა მო წე რის 

პროგ რა მა ზე. 

2018 წლის ნო ემ ბერ ში, საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნე ბამ დე ათი 

დღით ად რე, მა შინ დელ მა პრე მი ერ - მი ნის ტ რ მა მა მუ კა ბახ ტა ძემ 

გა ნაცხა და, რომ ფონ დი „ქართუ“,  უპ რე ცე დენ ტო სო ლი და რო ბის 

აქ ტის სა ხით, მი სო– ე ბი დან და კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბი დან 1.5 მი ლი-

არ დი ლა რის ოდე ნო ბის ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი სეს ხე ბის პორ ტ ფე-

ლის შე ძე ნას და მათ ჩა მო წე რას გეგ მავ და. პრე მი ერ მა ბახ ტა ძემ 

და ა ა ნონ სა, რომ სო ლი და რო ბის აქ ტი 600,000 მო ქა ლა ქეს შე ე ხე-

ბო და. ეს გან ცხა დე ბა სა არ ჩევ ნო პე რი ო დის ერ თ -ერ თი უმ ნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნე სი მოვ ლე ნა იყო, რად გა ნაც ის სა ერ თა შო რი სო დამ კ ვირ-

ვე ბელ თა მხრი დან ხმე ბის მოს ყიდ ვის მცდე ლო ბად შე ფას და, რაც 

შემ დ გომ ში OSCE-ის დას კ ვ ნა შიც აისა ხა. 

საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნე ბის შემ დეგ შე იქ მ ნა სპე ცი ა ლუ რი ვებ-

გ ვერ დი vali.ge, რო მელ მაც გა ნუ ლე ბის პრო ცე სი 

2018 წლის ბო ლომ დე და ას რულ და. აღ ნიშ ნუ-

ლი ვებ გ ვერ დის მი ხედ ვით, სულ ჩა მო წე რი ლია 

4,104,429,484 ლა რის და ვა ლი ა ნე ბა, პროგ რა მა 

კი 615,164 პირს შე ე ხო. 

ფონდ „ქართუსა“ და კო მერ ცი ულ ბან კებს 

შო რის მო ლა პა რა კე ბე ბი და ხუ რულ კარს მიღ მა 

წა რი მარ თა. თი თო ე ულ მა სეს ხის გამ ცემ მა სა-

კუ თა რი ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი პორ ტ ფე ლი ფონდ 

„ქართუს” კონ ფი დენ ცი ა ლუ რი ოდე ნო ბის თან-

ხად მიჰ ყი და.

2018 წელს „საერთაშორისო საქ ველ მოქ მე დო ფონდ „ქართუს“ 

ჯა მუ რი ხარ ჯე ბი 2017 წელ თან შე და რე ბით 63,896,000 ლა რით 

მე ტი იყო. თუმ ცა ფონ დის საქ მი ა ნო ბის ამ სახ ველ ცხრილ ში მხო-

ლოდ მთლი ა ნი ხარ ჯე ბი არის წარ მოდ გე ნი ლი და არაა მი თი თე ბუ-

ლი, თუ რა იყო ამ ხარ ჯებ ში ე.წ. „ვალების გა ნუ ლე ბის“ წი ლი. 

აღ ნიშ ნუ ლის მო ცუ ლო ბის შე სა ხებ „ქართუ ჯგუ ფის“ კონ სო ლი-

დი რე ბუ ლი აუდი ტო რუ ლი ან გა რი შის „სხვა აქ ტი ვე ბის“ ქვე თა ვი-

დან ხდე ბა ცნო ბი ლი. 

დო კუ მენ ტის მი ხედ ვით, 2018 წელს „ქართუ ჯგუფ მა“ ვა ლე ბის 

ჩა მო წე რის პროგ რა მის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად ახა ლი მიკ რო სა-

ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცია – მი სო „კრედიტი 2018“ და ა ფუძ ნა, რომ ლის 

საქ მი ა ნო ბის ერ თა დერ თი მი ზა ნიც ფონდ „ქართუსთვის” შე სა ბა-

მი სი და ფი ნან სე ბის მი ცე მა და აღ ნიშ ნუ ლი თან ხის სა ნაც ვ ლოდ, 
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ფონ დის გან ჩა მო სა წე რად გამ ზა დე ბუ ლი 

ვა ლე ბის პორ ტ ფე ლის მი ღე ბა იყო. 

მი სო ,,კრედიტი 2018”-მა ჩა მო სა წე-

რად გამ ზა დე ბუ ლი პორ ტ ფე ლი ფონდ 

,,ქართუსგან” შე ი ძი ნა და შემ დ გომ ის 

გა ა ნუ ლა. შესყიდულიპორტფელის
ღირებულებადანგარიშგებაში
38,877,000ლარიარისმითითებული 

- შე სა ბა მი სად, ,,ქართუ ჯგუ ფის” კომ პა ნი-

ამ აღ ნიშ ნულ თან ხად გა მო ის ყი და ფონ-

დის გან ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი სეს ხე ბის 

პორ ტ ფე ლი. 

თა ვად ,,კრედიტი 2018”-ის ფი ნან სუ რი 

შე დე გე ბი სა ჯა რო არა ა, შე სა ბა მი სად, უც-

ნო ბი ა, მთლი ა ნო ბა ში რა იყო აღ ნიშ ნუ ლი 

კომ პა ნი ის ბრუნ ვა და გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ოპე რა ცი ე ბის სრუ ლი მო ცუ ლო ბა. სა  ჯა  რო 

რე  ეს   ტ   რის მო  ნა  ცე  მე  ბით, მი  სო „კრედიტი 

2018“ 2018 წლის 5 დე  კემ   ბერს და  ფუძ   ნ   და, 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის რე  გის   ტ   რა  ცია კი კომ   პა -

ნი  ამ 2018 წლის 28 დე  კემ   ბერს გა  ი  ა  რა. 

„ქართუ ჯგუფის” აუდიტორულ 
ანგარიშში ნათქვამია: 

„კომპანიამ და ა ფუძ ნა სს მი სო 

„კრედიტი 2018“ წელს. აღ ნიშ ნულ მა კომ პა

ნი ამ „სოციალური სო ლი და რო ბის აქ ტის“ 

ფარ გ ლებ ში ფი ზი კურ პი რებ ზე 2019 წლის  

1 იან ვ რამ დე გა ცე მულ სეს ხებ ზე გა მო ის ყი

და საკ რე დი ტო პორ ტ ფე ლე ბი სს „ფონდი 

ქარ თუს გან“, რომ ლე ბიც 100%იანი წი ლის 

მქო ნე აქ ცი ო ნე რის გა დაწყ ვე ტი ლე ბით 

ჩა მო ი წე რა სრუ ლად საკ რე დი ტო და ვა ლი

ა ნე ბე ბის პა ტი ე ბის შე დე გად. გარ და აღ

ნიშ ნუ ლი აქ ტი ვო ბი სა, სს მი სო „კრედიტი 

2018“ არ აწარ მო ებს სხვა ტი პის საქ მი ა ნო

ბას, შე სა ბა მი სად კომ პა ნი ის („ქართუ ჯგუ

ფის“) ინ ვეს ტი ცია შვი ლო ბილ სა წარ მო ში 

მე ნეჯ მენ ტის შე ფა სე ბით არის სრუ ლად 

გა უ ფა სუ რე ბუ ლი“. 

ამა ვე ან გა რიშ გე ბი დან ირ კ ვე ვა, 

რომ 2017 წლის სექ ტემ ბ რამ დე, ფონდ 

„ქართუს“  დამ ფუძ ნე ბე ლი სა აქ ციო სა-

ზო გა დო ე ბა „ქართუ ჯგუფ თან“ ერ თად 
ფიზიკურიპირი,ბენინისმოქალაქე,
გბეგოტოსააოგნიბოჟილბერიიყო.

„დამფუძნებელმა, ფი ზი კურ მა პირ მა 

Gbego Tossa Ahognibo Gilbert-მა ნე ბა ყოფ-

ლო ბით და ტო ვა ორ გა ნი ზა ცია 2017 წლის 31 

დე კემ ბ რის თ ვის. ამ ეტაპ ზე ფონ დის ერ თ-

ა დერთ დამ ფუძ ნე ბელს წარ მო ად გენს სს 

„ქართუ ჯგუ ფი“, – ნათ ქ ვა მია დო კუ მენ ტ ში. 

თა ვად „ქართუ ჯგუ ფის“ მე სა კუთ რე თა 

სია კი ოფ შო რულ ზო ნა ში რე გის ტ რი რე-

ბუ ლი კომ პა ნი ის გან შედ გე ბა. მე წი ლე თა 

სრუ ლი სია ასე თი ა: 

• Krista Investments – 48.324%; 

• Sargans Limited – 45.353%; 

• Tarpan – 1.092%; 

• Agroservice LLC – 4.243%; 

• Interinvest LLC – 0.988 %.

ჯგუ ფის სა ბო ლოო ბე ნე ფი ცი ა რი მე-

სა კუთ რე ან გა რიშ გე ბის მი ხედ ვით უტა 

ივა ნიშ ვი ლი ა. 2018 წლის 31 დე კემ ბ რის 

მდგო მა რე ო ბით, ჯგუ ფის აქ ტი ვე ბის ღი რე-

ბუ ლე ბა 1,270,909,000 ლარს შე ად გენს. 

Forbes-მა პრო ექ ტის და ფი ნან სე ბის 

შე სა ხებ კითხ ვით  ,,ქართუ ჯგუ ფის” აღ მას-

რუ ლე ბელ პი რებსა და ,,კრედიტი 2018-ს” 

მი მარ თა. ჩვენ მიერ გაგ ზავ ნილ კითხ ვა ზე 

პა სუ ხი არ მიგ ვი ღი ა.

რა დაჯდა „ვალების განულება“ – „ქართუ ჯგუფის” ანგარიშგების მიხედვით
2018 წლის ანგარიშის მიხედვით, ფონდ „ქართუს“ ფინანსური მაჩვენებლები ასეთია:

ფონდის მიერ  
გაცემული დაფინანსება

2018 წელს, ლარებში 2017 წელს, ლარებში

ფონდ „ქართუს” მიერ 
განხორციელებული 
საქველმოქმედო დონაციები

H142,385,000 H79,820,000

ფონდის ზოგადი, 
ადმინისტრაციული და  
სხვა ხარჯები

H1,824,000 H493,000

სულ გაცემული 
დაფინანსება და ხარჯები

H144,209,000 H80,313,000



10 | FORBES       თებერვალი  2020        

რეპერი21
Savage-ი

Forbes-ისმნიშვნე-
ლოვანირეიტინგის,

30-წლამდელებისსათა-
ვეშიექცევა,კერძოდ,იმ
30-წლამდელებისა,რომ-
ლებიცარალეგალიმიგ-
რანტებადგაიზარდნენ,
დღესკიცვლილებების
აქტიურიმხარდამჭერები
არიან,რათათანამოძმე-

ებსდაეხმარონ.

იყო და არა იყო
რა, იყო ერთი 

მეოცნებე...

მუსიკა

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

ავტორი: ზაკ ო’მალი გრინბერგი
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საოცნებო გუნდია  სულ იან   ვარს, ჯი  მი ფე -

ლო  ნის Tonight Show-ში 

პრე  ზი  დენტ ტრამ   პის 

სა  ი  მიგ   რა  ციო პო  ლი  ტი  კის 

მკაც   რი კრი  ტი  კი  დან ერ   თი 

კვი  რის თავ   ზე, Grammy-ზე 

ნო  მი  ნი  რე  ბუ  ლი რე  პე  რი „21 Savage”  – ში  ია 

ბინ ეიბ   რა  ჰამ   -   ჯო  ზე  ფი – აშ   შ   -ის სა  ი  მიგ   რა  ციო 

და სა  ბა  ჟო პო  ლი  ცი  ამ ათი დღით და  ა  კა  ვა. 

დიდ ბრი  ტა  ნეთ   ში და  ბა  დე  ბუ  ლი ეიბ   რა  ჰამ   -  -

ჯო  ზე  ფი ოჯახ   თან ერ   თად ატ   ლან   ტა  ში შვიდი 

წლი  სა გა  და  ვი  და და ვი  ზა  ში გა  წე  რილ თა  რი -

ღებს იქ ყოფ   ნა მრა  ვა  ლი წლით გა  და  ა  ცი  ლა. 

„ის გან   გ   ს   ტე  რი  ა, – გა  ნაცხა  და ამ 27 წლის 

რე  პერ   მა პრე  ზი  დენ   ტის შე  სა  ხებ ოქ   ტომ   ბერ  -

ში, Forbes-თან ინ   ტერ   ვი  უ  ში. – ყვე  ლა  ფე  რი 

ფე  ხებ   ზე კი  დი  ა“. 

21 Savage-ი – 2019-ის Forbes-ის 

30-წლამდელთა წევ   რი – „მეოცნებეა“, ერ   თ   -

-ერ   თია აშ   შ   -   ში მცხოვ   რე  ბი იმ და  ახ   ლო  ე  ბით 

3.6 მი  ლი  ო  ნი ადა  მი  ა  ნი  დან, რომ   ლე  ბიც ამ 

ქვე  ყა  ნა  ში ბავ   შ   ვო  ბა  ში არა  ლე  გა  ლე  ბად ჩა -

მო  ვიდ   ნენ. მათ   გან თით   ქ   მის 800,000, რი  გი 

კრი  ტე  რი  უ  მე  ბი  დან (სამხედრო სამ   სა  ხუ  რი, 

სა  შუ  ა  ლო გა  ნათ   ლე  ბის დიპ   ლო  მი, კრი  მი -

ნა  ლუ  რი წარ   სუ  ლის არ   ქო  ნა და სხვ.) რო  მე -

ლი  მეს დაკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბის შემ   დეგ, მი  ღე  ბულ 

იქ   ნენ პრე  ზი  დენტ ობა  მას Deferred Action 

for Childhood Arrivals-ის (DACA) პროგ   რა  მა -

ში – ინი  ცი  ა  ტი  ვა  ში, რომ   ლის გა  უქ   მე  ბა სურს 

ტრამპს, რო  მელ   მაც ამას წი  ნათ ზო  გი  ერთ 

„მეოცნებეს“ „უკვე არ   ც   თუ ძა  ლი  ან ახალ  -

გაზ   რ   და“ და „ძალიან სა  ში  ში, გა  მოც   დი  ლი 

კრი  მი  ნა  ლი“ უწო  და. უზე  ნა  ე  სი სა  სა  მარ   თ   ლო 

მათ ბედს, დი  დი ალ   ბა  თო  ბით, მო  მა  ვალ 

წელს გა  დაწყ   ვეტს. 

„მიუხედავად იმი  სა, რომ უამ   რავ ადა  მი -

ანს უნ   და, ჩავ   ფ   ლავ   დეთ, ჩვენ წარ   მა  ტე  ბუ -

ლე  ბი ვართ, – ამ   ბობს 30 წლის სა  რა  ჰი ეს   პი -

ნო  ზა სა  ლა  მან   კა Forbes-ის 30-წლამდელთა 

2016-ის გა  მოშ   ვე  ბი  დან. – ჩვენ ვხდე  ბით 

ექი  მე  ბი, მას   წავ   ლებ   ლე  ბი, იურის   ტე  ბი, ინ  -

ჟინ   რე  ბი, ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბი და ათას არა- 

ჩ   ვე  უ  ლებ   რივ რა  მეს ვა  კე  თებთ“. 

მათ შო  რის, ჰიპ   -   ჰოპ არ   ტის   ტე  ბა  დაც 

გვევ   ლი  ნე  ბი  ან. 21 Savage-ს საქ   მე უდა -

ვოდ უკეთ მის   დის, ვიდ   რე მი  სი კო  ჰორ   ტის 

წარ   მო  მად   გე  ნელ   თა უმე  ტე  სო  ბას. მი  სი 

და  კა  ვე  ბის პე  რი  ო  დის   თ   ვის მი  სი კონ   ცერ   ტი 

სა  შუ  ა  ლოდ $50,000-ს წერ   და. მას მე  რე, 

სკან   და  ლის კვალ   დაკ   ვალ, ეს რიცხ   ვი გა  ორ  -

მა  გე  ბუ  ლი  ა. „მე მა  გა  ლი  თი ვარ, – ამ   ბობს 21 

Savage-ი. – ხალ   ხი, ვი  საც მი  აჩ   ნ   და, რომ ეს 

ზოგ ადა  მი  ანს არ ეხე  ბო  და, ახ   ლა ამ   ბობს, აი, 

ამას ხომ შე  ე  ხო, არა  და, ვინ იფიქ   რებ   და  ო!“ 

მარ   ჯ   ვ   ნივ Forbes-ის იმ რამ   დე  ნი  მე 

30-წლამდელს გა  გაც   ნობთ, ვინც არა  ლე -

გა  ლად გა  ი  ზარ   და... ნა  ხეთ, რას აკე  თე  ბენ 

მსოფ   ლი  ო  ში „მეოცნებეების“ მხარ   და  სა  ჭე -

რად. 

ამ Teach for America-ს ვე  ტე  რან სტარ  -
ტაპს, რო  მე  ლიც ამ   ჟა  მად ტე  ხას   სა და 
ნი  უ  -ი  ორ   კ   ში ოპე  რი  რებს, 2,000-ზე მე  ტი 
გან   მა  ნათ   ლე  ბე  ლი ჰყავს გაწ   ვ   რ   თ   ნი  ლი, 
რა  თა და  ეხ   მა  რონ 60,000 არა  ლე  გალ 
მოს   წავ   ლეს იმიგ   რან   ტე  ბით გა  დატ   ვირ  -
თულ ორ აღ   ნიშ   ნულ შტატ   ში. 

Teach for America-ს DACA-ს მრჩე-
ველ თა საბ ჭოს დამ ფუძ ნე ბელ მა 
წევ რ მა, მონ ტო ი ამ, ფე ნიქ ს ში Aliento 
(ესპანურად „სუნთქვა“) და ა ფუძ ნა, რა თა 
„მეოცნებეები“ კლას გა რე შე სა გან მა ნათ-
ლებ ლო ვორ კ შო პე ბი თა და სა ხე ლოვ ნე ბო 
პროგ რა მე ბით უზ რუნ ველ ყოს. 

ამ დუ ე ტის ორ გა ნი ზა ცია არა ლე გალ სტუ დენ ტებს სა მე დი ცი ნო პრო ფე სი ის 
მრა ვალ გ ვარ სა მუ შა ოს თან აწყ ვი ლებს. ლა თი ვონ გ ს კორ ნი, წარ მო შო ბით 
ტა ი ლან დი დან, ამ ჟა მად ერ თ -ერ თია ექ ვ ს მომ ჩი ვან თა გან უზე ნა ე სი სას-
მარ თ ლოს წი ნა შე DACA-ს საქ მე ში. 

მის მი ერ შექ მ ნი ლი აპ ლი კა ცია ეხ მა რე ბა 
სტუ დენ ტებს სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა-
ში მი ღე ბის, სტი პენ დი ე ბი სა და ფი ნან სუ რი 
მი მარ თუ ლე ბით. ჩაშ ვე ბი დან, ანუ 2016-დან 
მო ყო ლე ბუ ლი, აპ ლი კა ცია თით ქ მის 40,000-
ჯერ იქ ნა ჩა მოტ ვირ თუ ლი. 

2013-ში პა ჩე კო პირ ველ არა ლე გალ ლა თი-
ნოს ქა ლად მოგ ვევ ლი ნა, ვინც კონ გ რე სის 
წი ნა შე მის ცა ჩვე ნე ბა და აშ შ -ის სა ი მიგ-
რა ციო პო ლი ტი კა გა ნი ხი ლა. დღეს ის 
არა ლე გა ლი ახალ გაზ რ დე ბის თ ვის კო ლეჯ-
თან წვდო მის უმ ს ხ ვი ლე სი ორ გა ნი ზა ცი ის 
მარ თ ვა ში მო ნა წი ლე ობს. 

2017 წლის გამოშვება

დენის როხას მარკესი და ჯირაიუტ „NEW” 
ლათივონგსკორნი
თანადამფუძნებლები, PRE-HEALTH DREAMERS

2016 წლის გამოშვება

სარაჰი ესპინოზა სალამანკა 
დამფუძნებელი და აღმასრულებელი 
დირექტორი, DREAMERS ROADMAP

2015 წლის გამოშვება

მარია გაბრიელა პაჩეკო
ადვოკატირების, განვითარებისა და 
კომუნიკაციის დირექტორი, THEDREAM.US 

2018 წლის გამოშვება 

რეინა მონტოია
დამფუძნებელი და აღმასრულებელი 
დირექტორი, ALIENTO

30-წლამდელები
2019 წლის გამოშვება

ვანესა ლუნა
თანადამფუძნებელი, IMMSCHOOLS

გ

თქვენ ში დეპ რე სი ას იწ ვევს ცნო ბე ბი 

ტე რო რიზ მის, ავად მ ყო ფო ბე ბის, 

შე ი რა ღე ბუ ლი კონ ფ ლიქ ტე ბი სა თუ 

ბუ ნებ რი ვი კა ტას ტ რო ფე ბის შე სა ხებ? 

მოს წყ დით ცო ტა ხნით ახალ ამ ბებს 

და წა ი კითხეთ „ფაქტობრიობა: ათი 

მი ზე ზი, რა ტო მაც არას წო რად გვეს მის 

სამ ყა რო... და რა ტო მაა საქ მე უკეთ, 

ვიდ რე თქვენ ფიქ რობთ“ (Flatiron 

Books, 2018), რომ ლის ავ ტო რიც აწ 

გან ს ვე ნე ბუ ლი შვე დი ექი მი ჰანს 

როს ლინ გი ა. ეს წიგ ნი მან მა შინ და-

წე რა, რო ცა 2016-ში ბო ლო სტა დი ის 

პან კ რე ა სის კი ბოს დი აგ ნო ზი და უს ვეს. 

TED Talk-ებით ცნო ბი ლი როს ლინ გი 

სა ინ ტე რე სო მიგ ნე ბე ბის თ ვის სა კუ-

თარ შრო მებს იყე ნებს გლო ბა ლურ 

ჯან მ რ თე ლო ბა სა და რე გი ო ნა ლურ 

გან ვი თა რე ბა ში და მათ „ადამიანური 

პროგ რე სის სა ი დუმ ლო უჩუ მარ 

სა ოც რე ბად“ გვაწ ვ დის. ის უარს 

ამ ბობს, სამ ყა რო გან ვი თა რე ბულ 

და გან ვი თა რე ბად ერე ბად და ყოს. 

ნაც ვ ლად ამი სა, ის შე მო სავ ლის ოთხ, 

უფ რო ნი უ ან სურ სტრა ტას აღ წერს, 

რომ ლე ბიც გა ნუწყ ვეტ ლივ წი ნა ურ-

დე ბა. როს ლინ გის თა ნახ მად, ჩვენ ამ 

და დე ბით ტენ დენ ცი ებს ვერ ვამ ჩ ნევთ, 

რი სი მი ზე ზიც ადა მი ა ნუ რი ინ ს ტინ ქ-

ტე ბი ა, რომ ლე ბიც გვაბ რ მა ვებს. მი სი 

დას კ ვ ნა: გა მო ი ყე ნეთ ფაქ ტე ბი და 

არა ში ში. „ფაქტებზე და ფუძ ნე ბუ ლი 

მსოფ ლ მ ხედ ვე ლო ბა სა შუ ა ლე ბას 

მოგ ვ ცემს, და ვი ნა ხოთ, რომ სამ ყა რო 

არც ისე თი ცუ დი ა, რო გო რა დაც ჩანს... 

და სა შუ ა ლე ბას მოგ ვ ცემს, და ვი ნა-

ხოთ, რომ ბევ რი რამ გვაქვს, ის კი დევ 

უკე თეს ად გი ლად რომ ვაქ ცი ოთ“. 

მაიკლ მილკენი 
Milken Institute-ის 

დამფუძნებელი; Forbes 400-ის 
წევრი 

ავტორი: ჰანს როსლინგი

წიგ ნის ფა სი

ლი დე რე ბი ბიზ ნე სის, აკა დე მი ის, 
შო უ ბიზ ნე სი სა და პო ლი ტი კის სამ-
ყა რო ე ბი დან გვიმ ხე ლენ, რა წიგ ნი 

უდევთ სა წო ლის გვერ დით. 

ფაქ ტობ რი ო ბა: 
ათი მი ზე ზი, რა ტო მაც 
არას წო რად გვეს მის 
სამ ყა რო... და რა ტო-

მაა საქ მე უკეთ, ვიდ რე                    
თქვენ ფიქ რობთ.
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LEADERBOARD
ახალი მილიარდერი

ტენდენციები

დიდი სლემი

ცქრიალების ცქრიალა

The Houston Astros-ის საქ ცი ე ლი დღეს Major League Baseball-ის გა მო ძი ე ბის სა გა ნი ა,       

თუმ ცა გუნ დ მა მფლო ბე ლი ჯიმ კრე ი ნი მი ლი არ დე რად აქ ცი ა.  

შამპანურ BLANC DE BLANCS-ის მოკლე გზამკვლევი

გსურთ, 2020-ში შამ   პა  ნუ  რის სა  კითხებ   ში უფ   რო და  წი  ნა  ურ  -

დეთ? Blanc de Blancs-ი – ან „თეთრების თეთ   რი“ – ექ   ს   კ   ლუ -

ზი  უ  რად თეთ   რი ყურ   ძ   ნის   გა  ნაა დამ   ზა  დე  ბუ  ლი – რო  გორც 

წე  სი, Chardonnay-სგან. შე  დე  გად ერ   თობ „მოქნილ“ შამ   პა -

ნურს ვი  ღებთ, რო  მე  ლიც არაჩ   ვე  უ  ლებ   რი  ვად წყვილ   დე  ბა 

საჭ   მელ   თან (განსაკუთრებით, ზღვის პრო  დუქ   ტებ   თან და 

მსუ  ყე ყველ   თან) და ლა  მა  ზად ძველ   დე  ბა. სულ ერ   თი  ა, 

ვინ   ტა  ჟურს აარ   ჩევთ თუ არა  ვინ   ტა  ჟურს, სხვა ყვე  ლა  ფე  რი 

მას   თან შე  და  რე  ბით ფერ   მ   კ   რ   თალ   დე  ბა.     

სა მი თვის წინ ჯიმ კრე ი ნი ბე ის ბო-

ლის სამ ყა როს კენ წე რო ში იჯ და. 

მი სი Houston Astros-ი, ჩვე უ ლებ-

რივ სე ზონ ზე, MLB-ში ყვე ლა ზე მე-

ტი – 107 – გა მარ ჯ ვე ბის მო პო ვე ბის 

შემ დეგ World Series-ის რჩე უ ლი 

გახ და. სამ წე ლი წად ში მე ო რე 

ტი ტუ ლი გუნდს თა ნა მედ რო ვე დი-

ნას ტი ის სა ხელს და უმ კ ვიდ რებ და.       

ეს ოც ნე ბა კოშ მა რად იქ ცა: 

Houston-ი არა მხო ლოდ და მარ ცხ-

და გუ ლის მომ კ ვ ლელ Game 7-ში, 

არა მედ მას PR-კატასტროფების 

გა და ტა ნაც მო უხ და. გავ რ ცე ლე-

ბუ ლი ცნო ბე ბით, პლე ი -ო ფე ბის 

დროს, გუნ დის აღ მას რუ ლე ბელ მა 

დამ ცი ნა ვი კო მენ ტა რე ბი გა ა კე თა 

ჟურ ნა ლისტ ქა ლებ თან ოჯა ხურ ძა-

ლა დო ბა ში ბრალ დე ბუ ლი მო თა მა-

შის ყიდ ვას თან და კავ ში რე ბით (ეს 

უკა ნას კ ნე ლი 2018-ში იქ ნა პა სუ-

ხის გე ბა ში მი ცე მუ ლი და ლი გამ მას 

75 თა მაშ ში აუკ რ ძა ლა მო ნა წი ლე-

ო ბა; ბრალ დე ბე ბი, რო მელ თაც ის 

უარ ყოფ და, მოგ ვი ა ნე ბით არ და-

დას ტურ და). შემ დეგ, ნო ემ ბერ ში, 

MLB-მ ვრცე ლი გა მო ძი ე ბა და იწყო. 

გა მო ძი ე ბას სა ფუძ ვ ლად და ე დო 

ცნო ბე ბი, რო მელ თა თა ნახ მა დაც, 

Astros-ს, მო წი ნა აღ მ დე გე ქეტ ჩე-

რის ხე ლის ჟეს ტე ბის და სად გე ნად, 

მო ედ ნის ცენ ტ რ ში კა მე რა და ე-

მონ ტა ჟე ბი ნა. ამ სტა ტი ის თ ვის არც 

Astros-მა გა ა კე თა კო მენ ტა რი და 

არც კრე ინ მა.          

მაგ რამ კრე ინს შე სა ცო დი 

არა ფე რი აქვს: Astros-ის ღი რე-

ბუ ლე ბა თით ქ მის გა ოთხ მა გე ბუ-

ლია – $1.8 მი ლი არ დამ დე. ეს მას 

მე რე მოხ და, რაც ამ ჰი უს ტო ნე ლი 

ან ტ რეპ რე ნი ო რის თა ოს ნო ბით 

ინ ვეს ტორ თა ჯგუფ მა კლუ ბი 2011 

წელს შე ი ძი ნა. კრე ი ნის 40%-იანი 

წი ლი $600 მი ლი ო ნად ფა სობს, 

რაც მას $1.3-მილიარდიანი ქო ნე-

ბის პატ რო ნად აქ ცევს. ბე ის ბო ლი 

მი სი ცხოვ რე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ელე მენ ტი ა: Central Missouri State-

ში, რო მე ლიც დღეს University of 

Central Missouri-ს სა ხე ლი თაა 

ცნო ბი ლი და რო მე ლიც 1976-ში მან 

ინ დუს ტ რი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის 

დიპ ლო მით და ამ თავ რა, ის პიტ ჩე-

რი გახ ლ დათ. სა დაზღ ვე ვო ბიზ ნეს-

ში გა ტა რე ბუ ლი მცი რე პე რი ო დის 

შემ დეგ მან დის გან $10,000 ისეს ხა 

და 1984-ში სა ჰა ე რო გა და ზიდ ვე ბის 

ლო გის ტი კუ რი ბიზ ნე სი, EGL-ი, წა-

მო იწყო. 2007-ში EGL-ი $2 მი ლი არ-

დად Apollo Global Management-ს 

მიჰ ყი და და $300 მი ლი ონ ზე მე ტიც 

(გადასახადებამდელი) ჩა ი დო 

ჯი ბე ში. მა ლე ვე, გავ რ ცე ლე ბუ-

ლი ცნო ბე ბით, Major League-ის 

ფრან ში ზის ყიდ ვის სა მი წა რუ-

მა ტე ბე ლი მცდე ლო ბა ჰქონ და. 

ბო ლო- ბო ლო, 2011-ში, მი ზან ში 

გა არ ტყა და Astros-ი ჩა იგ დო ხელ-

ში – „ახდენილი ოც ნე ბა“, რო გორც 

იმ ხა ნად გა ნაცხა და. 65 წლის კრე-

ი ნი Floridian National Golf Club-საც 

ფლობს და ახა ლი ფირ მაც ჩა უშ ვა, 

– Crane Worldwide Logistics-ი, – 

რო მე ლიც 30 ქვე ყა ნა ში ოპე რი-

რებს და რომ ლის შე მო სა ვალ მა 

გა სულ წელს, გათ ვ ლე ბის მი ხედ-

ვით, $900 მი ლი ონს გა და ა ჭარ ბა.   

LAURENT-PERRIER 
BLANC DE BLANCS 

BRUT NATURE  
($90)

KRUG  
CLOS DU MESNIL 2003  

($999)

PERRIER-JOUËT BLANC 
DE BLANCS NV  

($80)

POL ROGER  
BLANC DE BLANCS  

2009  
($130)
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რ       მა DJ-მ, რომ       ლე    ბიც ელექ       ტ       რო    ნუ    ლი მუ    სი    კის სფე    რო    ში მსოფ       ლი   ოს ყვე    ლა    ზე მა   -

ღალ       შე    მო    სავ       ლი   ა    ნი მუ    სი    კო    სე    ბი არი   ან, ორი ახა    ლი იდენ       ტო    ბა შე   იქ       მ       ნა: სცე    ნა    ზე ახ       ლა 

შთამ       ბეჭ       დავ სტა    დი   ო    ნის როკ       ჯ       გუ    ფა    დაც წარ       მოგ       ვიდ       გე    ბი   ან, სცე    ნის მიღ       მა კი – არა    ნაკ      -

ლებ შთამ       ბეჭ       დავ ინ       ვეს       ტო    რე    ბად. 

ოქ       ტომ       ბ       რის მი    წუ    რუ    ლი   ა. რამ       დე    ნი    მე წუ    თი რჩე    ბა, ვიდ       რე The Chainsmokers-ი 

ცეცხლს და   ან       თებს Bridgestone Arena-ზე თით       ქ       მის 12,000 მსმე    ნე    ლის წი    ნა    შე. ამ წუ    თებს კი დუ   ე    ტის წევ      -

რე    ბი – 34 წლის ალექს პე    ლი (ზემოთ, მარ       ცხ       ნივ) და 29-ის დრიუ ტა    გარ       ტი, რო    მელ       საც პა    ტი    ვი ერ       გო და 

Forbes-ის 30-წლამდელთა 2017-ის გა    მოშ       ვე    ბა    ში მოხ       ვ       და – ბო    ლო საქ       მე   ე    ბის       თ       ვის იყე    ნე    ბენ საგ       რი    მი   ო   -

რო    ში. კერ       ძოდ, პირ       ვე    ლი სიმ       ღე    რის მი    სამ       ღერს იმე   ო    რე    ბენ, ტე    კი    ლას გა    დაკ       რა    ვენ (ეს სა    პა    ტიო ვალ      -

დე    ბუ    ლე    ბა   ა, რო    გორც მოგ       ვი   ა    ნე    ბით ნა    ხავთ) და პე    ლის ყვი    თელ ლაბ       რა    დორს, რო    მე    ლიც იქ       ვე უქ       მად 

და   ი   ა    რე    ბა, და    ვა    ლე    ბას აძ       ლე    ვენ. „მოშუ! – ხა    ლი    სი   ა    ნად ამ       ბობს პე    ლი. – სახლს მი    ხე    დე!“ 

მა    თი ეს 90-წუთიანი სე    ტი რადიკალურად გან       ს       ხ       ვავ       დე    ბა ლას       -       ვე    გა    სის უფ       რო მყუდ       რო შო   უ   ე    ბის       გან, 

რომ       ლე    ბიც დუ   ეტს 2019 წელს თით       ქ       მის $46 მი    ლი   ო    ნის (გადასახადებამდელი) შოვ       ნა    ში და   ეხ       მა    რა (ეს 

კონ       ცერ       ტე    ბი Wynn Nightlife-თან გა    ფორ       მე    ბუ    ლი და ამას წი    ნათ გაგ       რ       ძე    ლე    ბუ    ლი სამწ       ლი   ა    ნი ხელ       შეკ      -

რუ    ლე    ბის ნა    წი    ლი   ა). ჰა   ერ       ში სიყ       ვა    რუ    ლი ტრი   ა    ლებს... ნეშ       ვი    ლის კონ       ცერ       ტ       ზე 30-წლამდელის კი    დევ 

ერ       თი წევ       რი, კელ       სი ბა    ლე    რი    ნი და 5 Seconds of Summer-იც გა    მო    დი   ან. კონ       ცერ       ტის მე    რე ტე    კი    ლა კი   -

დევ და   ი    ლე    ვა: The Chainsmokers-ი ორი წლის ნი   უ   ი   ორ       კულ ბრენდ JaJa Tequila-ს ორი უმ       ს       ხ       ვი    ლე    სი 

არა    დამ       ფი    ნან       სე    ბე    ლი მე    წი    ლე   ა. ეს მა    თი ფი    ნან       სუ    რი სტრა    ტე    გი   ის ერ       თ       -ერ       თი კომ       პო    ნენ       ტი   ა, რომ       ლის 

მეშ       ვე   ო    ბი    თაც დუ   ე    ტი თავს არი    დებს პრო    დუქ       ტე    ბის რეკ       ლა    მი    რე    ბას, რი    თაც ვარ       ს       კ       ვ       ლა    ვე    ბი, რო    გორც 

წე    სი, ფულს აკე    თე    ბენ ხოლ       მე, სა    ნაც       ვ       ლოდ კი Uber-ში, ლოს       -ან       ჯე    ლეს       ში და    ფუძ       ნე    ბუ    ლი ძრა    ვი   ა    ნი სკუ   -

ტე    რე    ბის მწარ       მო   ე    ბელ Wheels-სა და კომ       პა    ნია Ember-ში აქვთ ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი. ეს უკა    ნას       კ       ნე    ლი „ჭკვიან 

ფინ       ჯ       ნებს“ ამ       ზა    დებს ყა    ვი    სა და ჩა   ის მოყ       ვა    რულ       თათ       ვის. თუმ       ცა სცე    ნა    ზე ასეთ ფინ       ჯანს ნუ ელო    დე    ბით. 

„პროდუქტმა თა    ვად უნ       და ნა    ხოს თა    ვი    სი გზა და, ვფიქ       რობ, გრძელ       ვა    დი   ა    ნად უნ       და შეძ       ლოს სა    კუ    თარ 

ორ ფეხ       ზე სი   ა    რუ    ლი, – ამ       ბობს ტა    გარ       ტი. – სწო    რედ ამის გა    მო ვართ ამ საქ       მე    ში“. 

ო
2017-ში ჰარ ვი ვა ინ შ ტა ინ ზე სკან-

და ლუ რი სტა ტი ის გა მოქ ვეყ ნე ბით, 

New York Times-ის რე პორ ტი ო რებ მა, 

კან ტორ მა და ტო ჰიმ კა რი გა უხ ს ნეს 

სექ სუ ა ლუ რი შე ვიწ რო ე ბის აქამ დე 

მიჩ ქ მა ლუ ლი ის ტო რი ე ბის ნი აღ ვარ-

სა და უფ რო ფარ თო მოძ რა ო ბას, 

#MeToo-ს. „მან თქვა“ (Penguin Press, 

2019) სა გა მო ძი ე ბო ჟურ ნა ლის ტი კის 

კუ ლი სებ ში გვა ხე დებს და იმ ქა-

ლე ბის ენით აღუ წე რელ სი მა მა ცეს 

წარ მოგ ვიდ გენს, რომ ლებ მაც ხმა 

აღი მაღ ლეს. ყვე ლა ზე მე ტად იმან 

შემ ძ რა, თუ რო გო რი ცვლი ლე ბე ბი-

სად მი რე ზის ტენ ტუ ლი ყო ფი ლა სა-

მარ თ ლებ რი ვი და კორ პო რა ცი უ ლი 

ძა ლა უფ ლე ბის სტრუქ ტუ რე ბი, რომ-

ლე ბიც ძა ლა დობ რივ ქცე ვებს იცა ვენ. 

ისი ნი, ვინც გა ნათ ლე ბა ზე და ფუძ ნე-

ბულ და ინ კ ლუ ზი ურ ორ გა ნი ზა ცი ებს 

ვქმნით, ვერ უგუ ლე ბელ ვ ყოფთ 

სის ტე მა ტურ რე ა ლო ბებს, რომ ლე ბიც 

მო საგ ვა რე ბე ლი ა. „მან თქვა“ აუცი-

ლებ ლად უნ და წა ი კითხოს ყვე ლამ, 

ვი საც მი უ ღე ბე ლი სტა ტუს კვოს 

შეც ვ ლა უნ და. 

ემი ლი ვა ი სი 

Milken Institute-ის Glossier-ს 
დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი; Forbes-ის 
30-წლამდელთა წევ რი 

ავტორები: ჯოდი კანტორი 

და მეგან ტოჰი 

წიგ ნის ფა სი

ლი დე რე ბი ბიზ ნე სის, აკა დე მი ის, 
შო უ ბიზ ნე სი სა და პო ლი ტი კის სამ-
ყა რო ე ბი დან გვიმ ხე ლენ, რა წიგ ნი 

უდევთ სა წო ლის გვერ დით. 

„მან თქვა“

LEADERBOARD
შოუბიზნესი

ორნი რამდენიმე ნავში
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15 წლის ასაკ ში, ტა რეკ მი უ ლერ-
მა თა ვი სი პირ ვე ლი ბიზ ნე სი 
წა მო იწყო – ონ ლა ინ მა ღა ზი ა, 

რო მე ლიც პო კე რის აქ სე სუ ა რებს 
ყიდ და. დღეს მი სი ელ - ვაჭ რო-
ბის სტარ ტა პი, About You, ჰამ-
ბურ გის პირ ვე ლი “ზღაპრული 

მარ ტორ ქა ა“. 

გერმანია

დომინიკელთა 
რესპუბლიკა

სა მე დი ცი ნო ტუ რიზ მი ამ რე გი-
ონ ში დი დად გავ რ ცე ლე ბუ ლი ა, 
თუმ ცა ექ ს პერ ტე ბი გვაფ რ თხი-
ლე ბენ, რომ ინ დუს ტ რი ა, დი დი 
ალ ბა თო ბით, კონ სო ლი და ცი ის 

მძლავ რი დო ზის პი რის პირ 
აღ მოჩ ნ დე ბა და მას პრო ცე დუ-
რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა მო უ წევს. საქართველო

ინდონეზია

„ჩვენ ქალებს სუბიექტებად 
წარმოვაჩენთ და არა 

ობიექტებად“, – აცხადებს 
საცვლების მწარმოებელ Etam 
Group-ის თანათავმჯდომარე 

ლორან მილშიორი. 

საფრანგეთი

ყო ველ გ ვა რი წარ მა ტე ბა 
„წარსულ დრო ში“ ხდე ბა, 

ამ ბობს ჩი ნე თის სა ყო ფაცხოვ-
რე ბო ტექ ნი კის მე ფე ჩჟან რუ-
ი მი ნი. ამ დე ნად, Haier Group-ი 

– მწარ მო ე ბე ლი კომ პა ნი ა, 
რო მელ საც ის უდ გას სა თა ვე ში 
– მხო ლოდ მო მა ვალ ზეა ორი-

ენ ტი რე ბუ ლი, გზა მო მავ ლის კენ 
კი, რუ ი მი ნის თქმით, ინ დი ვი-
დუ ა ლუ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა თა გა მო თა ვი-
სუფ ლე ბა ში მდგო მა რე ობს. 

ჩინეთი

ბრაზილია

ბოლივიაანგოლა

ჩეხეთის 
რესპუბლიკა

კვიპროსი

საბერძნეთი

35-წლამდელთა ძალიან მცირე რაოდენობა 
თუ სვამს დღეს მცენარეულ ალკოჰოლურ 

სასმელ Unicum-ს, ჰოდა, ამ სასმელის 
საუკუნოვანი მწარმოებელი Zwack-იც 

იძულებელია, ახალი პროდუქტი მოძებნოს. 

უნგრეთი

საბ ჭო თა კავ ში რის კო ლაფ სის 
შემ დეგ თა მაზ და უშ ვილ მა 

მარ ტი ვი სა ყო ფაცხოვ რე ბო სა-
ქონ ლის ბა ზარ ზე იპო ვა ად გი-
ლი. ჟა ლუ ზის ვგუ ლის ხ მობთ. 

არგენტინა

დუბაი

დი ე გო ფე ნო ლი ოს ოჯა ხი 
შო კო ლა დის სა მე ფო ოჯახს წარ-
მო ად გენს არ გენ ტი ნა ში, სა დაც 

ამ ინ დუს ტ რი ა ში 1940-იანი წლე-
ბი დან მოღ ვა წე ო ბს. მი სი ნა ყი ნი 
და შო კო ლა დი Rapanui თით ქ მის 

$800-მილიონიან ბიზ ნე სა დაა 
ქცე უ ლი, თა ვად კი იმ იშ ვი ათ 
არ გენ ტი ნელს წარ მო ად გენს, 
რო მელ საც ერ თობ ტკბი ლი 

და მო კი დე ბუ ლე ბა აქვს თა ვი სი 
ქვეყ ნი სად მი: „როცა კრი ზი სი ა, 

არ გენ ტი ნე ლი ნა ყინს ჭამს, რო ცა 
ბედ ნი ე რია – შო კო ლადს“. 

2016-დან მო ყო ლე ბუ ლი, 
ქვეყ ნის ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ე ბის 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა უმ ჯო ბე-
სე ბის თ ვის, Vodafone Greece-ს 
თით ქ მის $550 მი ლი ო ნი აქვს 

და ბან დე ბუ ლი. 

მარია ბორჟიზმა სახელი 
სუპერმოდელობით გაითქვა 

– მან ხუთჯერ მიიღო 
მონაწილეობა Victoria’s 

Secret Fashion Show-ში, ახლა 
კი ინვესტორობა სურს და 
საქმიანობას დედაქალაქ 

ლუანდაში იწყებს. 

ახალი Impact Entrepreneurs 
Fund-ი, რომელიც ამას 

წინათ ჩაეშვა სიღარიბესთან 
ბრძოლის Slum Summit-ზე, 

ბრაზილიის ღატაკ ფაველებში 
ეკონომიკურ განვითარებას 

შეუწყობს ხელს.

ამ შემოდგომას, ცხოვრება 
ბოლივიაში „მთლიანად 

გაჩერებული იყო ძირითადად 
მშვიდობიანი სამოქალაქო 

პროტესტის გამო“ არჩევნებთან 
დაკავშირებით, ამბობს Forbes 

ბოლივიის გამომცემელი 
ფრედ ბრიდი. „მეგობრები 
და ოჯახები ყველა კუთხე-
კუნჭულში იკრიბებოდნენ. 

ბიზნესებმა მუშაობა 
შეაჩერეს... მხოლოდ ბანკები, 

სურსათის მაღაზიები და 
ბენზინგასამართი სადგურები 

იყო ღია დილაობით“. 

NHL-ის ყო ფი ლი მო თა მა შე, 47 
წლის იარო მირ იაგ რი კვლავ 
ფორ მა ში ა. ის ჩე ხე თის რეს-
პუბ ლი კა ში Klando Knights-

ისთვის თა მა შობს, რო მე ლიც, 
ამას წი ნათ, ისევ შე უ ერ თ და 
ლი გის პირ ველ კა ტე გო რი ას. 

ახ ლა, რო ცა Trust Insurance-ის 
აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ-
მა კრის ტონს კრის ტო დო უ ლომ 

ად გი ლობ რი ვი სა დაზღ ვე ვო 
ბა ზა რი და იპყ რო, ის კუნ ძულს 
მიღ მა აპი რებს თა ვი სი ძა ლე-

ბის მო სინ ჯ ვას. 

ქვეყნის სტარტაპ-სცენა 
ყვავის, თავისი ხუთი 

„ზღაპრული მარტორქითა“ 
და კიდევ რამდენიმე 

პერსპექტიული ახალგაზრდა 
კომპანიით, როგორიც, 

მაგალითად, ჯონ მარკო 
რასჯიდის Sociolla-ა. 

Forbes Middle East-ის გა მოშ ვე-
ბას უძ რა ვი ქო ნე ბის წამ ყ ვა ნი 

კომ პა ნი ე ბის შე სა ხებ Wasl 
Asset Management-ი თა ოს-

ნობს, რო მე ლიც დუ ბა ი ში 40,000 
რე ზი დენ ცი ას აკონ ტ რო ლებს. 

პლანეტის მასშტაბით, ჩვენი 34 
ლიცენზირებული გამოცემა ხუთ კონტინენტს, 

27 ენასა და 24 დროის სარტყელს მოიცავს. 
მათ ყველას საერთო მისია აქვთ: 

ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის რწმენა 
მის ნებისმიერ გამოვლენაში.

F O R B E S - ი ს 

მ ს ო ფ ლ ი ო
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ენერ გო მაგ ნა ტი ოგუს ტინ ოან-
ცეა იცავს „ოქროს წესს, რო მე-
ლიც ... რუ მი ნულ ან და ზას თან 

მო დის თან ხ ვ დე ნა ში: წარ-
მა ტე ბის მიღ წე ვა თუ გინ და, 

ნუ რას დ როს გაჰ ყ ვე ბი სხვე ბის 
მი ერ გაკ ვა ლულ გზას“.

რუმინეთი

რუსეთი

ვიეტნამი

მონღოლეთი

ბიზ ნე სე ბი კონ სერ ვა ტი ულ პო-
ლო ნეთ ში ახალ სა მომ ხ მა რებ-
ლო ბა ზას პო უ ლო ბენ: LGBTQ-
მომხმარებლებს, რომ ლებ საც, 

რო გორც წე სი, უფ რო მე ტი 
და სა ხარ ჯი შე მო სა ვა ლი აქვთ. 

პოლონეთი

ესპანეთი

მე ხი კო წყლის სე რი ო ზუ ლი 
კრი ზი სის წი ნა შე ა. Rotoplas-ის 
($450 მი ლი ო ნი გა ყიდ ვე ბით) 
წყლის ავ ზებს ახ ლა ყველ გან 
მოჰ კ რავთ თვალს ამ მეტ რო-

პო ლი სის ჰო რი ზონ ტ ზე. 

მექსიკა

Forbes პორ ტუ გა ლი ის ძლე-
ვა მო სილ ქალ თა რე ი ტინ გ ში 

პა ო ლა ამო რიმს შეხ ვ დე ბით. ის 
$5-მილიარდიან იმ პე რი ას მარ-

თავს, რო მე ლიც მო ი ცავს ელექ ტ-
რო ე ნერ გი ას, მო და სა და სხვ. 

პორტუგალია

იაპონია

აშ კატ ომა როვ მა ავი ა ბი ლე თე ბის 
ონ ლა ინ სა ი ტი, Santufei, 2014-ში 
ჩა უშ ვა. სა ი ტი პირ ვე ლი ვე დღეს 

გა ფუჭ და. მაგ რამ ხუ თი წლის 
შემ დეგ მსგავს სა ი ტებს შო რის ის 
ქვე ყა ნა ში ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე-
სი სა ი ტი ა, რომ ლის შე მო სა ვა ლი 
თით ქ მის $20 მი ლი ონს შე ად გენს. 

ყაზახეთი

კორეა

ტა ი ლან დის ფი ნან სურ 
წრე ებ ში „საფონდო 

ბირ ჟის ქალ ღ მერ თად“ 
ცნო ბი ლი პა ტე რა დი-
ლოკ რუნ გ თი რა პო პი 

DBS Vickers Securities-
ის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი ა. 

ტაილანდი

კენია

ეუნ გი ე ონ პარ კის Sekonix-ის 
მი ერ დამ ზა დე ბუ ლი ლინ ზე ბი 

Hyundai-ს, Kia-სა და სხვა მან ქა-
ნე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი კა მე-
რე ბის თ ვი სა ა. ისი ნი მან ძილ სა 

და საგ ზაო მოძ რა ო ბას თან 
და კავ ში რე ბით დას კ ვ ნე ბის გა-
კე თე ბის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა. 

ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის 
სტარ ტაპ M-Pesa-ს ლი დე რო-

ბით აღ მო ცე ნე ბუ ლი მო ბი ლუ რი 
სა ბან კო სფე რო ნამ დ ვი ლი 
მად ლია რო გორც მომ ხ მა-

რებ ლე ბის თ ვის (რომლებსაც 
გა უ ად ვილ დათ ბან კებ ზე წვდო-

მა და ტრან ზაქ ცი ე ბი უფ რო 
უსაფ რ თხო გა უხ დათ), ისე 

კომ პა ნი ე ბის თ ვის (რომლებსაც 
სრუ ლი ად ახა ლი სა მომ ხ მა-

რებ ლო ბა ზა გა უჩ ნ დათ). 

„ყველა წიგ ნი თა ვის ის ტო რი ას 
ჰყვე ბა“, – ამ ბობს 74 წლის სამ-
ხ რე თაფ რი კე ლი კეტ რინ მან რო. 
მის მა ექ ვ ს ნიშ ნა ბიბ ლი ო თე კამ 

ის Forbes Africa-ს ახალ რე ი-
ტინ გ ში მო ახ ვედ რა, რო მე ლიც 

ამ კონ ტი ნენ ტის ყვე ლა ზე 
მსხვილ და ყვე ლა ზე უჩ ვე უ ლო 

კო ლექ ცი ებს აერ თი ა ნებს. 

ყველაზე კარგად ჩაცმულ 
კაცებს უკვე აცვიათ 

Kashiyama-ს ინდივიდუალურად 
შეკერილი კოსტიუმები. ახლა 

ბრენდი ქალებისთვის აპირებს 
ფეხსაცმელების შეკერვას. 

მოს კო ვის ყვე ლა ზე წარ მა-
ტე ბულ რეს ტო რან თა ახალ 

რე ი ტინ გ ში ისე თი ძვირ ფა სი 
ობი ექ ტე ბი ხვდე ბა, რო გო რი ცაა 
White Rabbit-ი და Selfie, ხო ლო 

უფ რო იაფ მხა რეს ბე გო ვო ის 
რა ი ონ თან ახ ლო მდე ბა რე Bos-

ton Seafood & Bar-ს ნა ხავთ. 

ინდოეთი

Colmar-ის ბუმბულის ქურ თუ კებ-
ში არა ერთ თა ო ბას გა უ ტა რე ბია 
დრო ევ რო პის სამ თო კუ რორ-

ტებ ზე. „ათწლეულების ის ტო რია 
სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს, მკა ფიო 

დნმ–ი შევ ქ მ ნათ“, – ამ ბობს 
კომ პა ნი ის პრე ზი დენ ტი მა რიო 

კო ლომ ბო. 

იტალია
ამნონ შაშუას კომპანია, Mobil-
eye, თვითმავალ ტექნოლოგიას 
ამარაგებს და თუ ყველაფერი 

გეგმის მიხედვით წავიდა, 
ისრაელს პირველი რობოტაქსი 

2022-ისთვის ეყოლება. 

ისრაელი

„ძლიერი ინ ტუ ი ცია მაქვს ... 
[და] უმე ტეს წი ლად, მას ზურგს 
სო ლი დუ რი შრო მა უმაგ რებს“, 

– ამ ბობს ინ ფორ მა ცი უ ლი 
ტექ ნო ლო გი ე ბის მი ლი არ დე რი 
შივ ნა და რი, რომ ლის ქო ნე ბა 

გა სულ ათ წ ლე ულ ში,  სულ მცი-
რე, გა სამ მაგ და, რის ფონ ზეც 

მი სი ინ ტე რე სი ქველ მოქ მე დე-
ბი სად მი სულ უფ რო და უფ რო 

ძლი ერ დე ბა.

Que rico! Forbes ეს პა ნე თის 
100 უმ დიდ რე სი ადა მი ა ნის 

რე ი ტინ გის პირ ვე ლი ად გი ლის 
მფლო ბე ლი Zara-ს დამ ფუძ ნე-

ბე ლი ამან სიო ორ ტე გა ა. 

ოც წელს გა და ცი ლე ბულ მა სამ მა 
ლატ ვი ელ მა შექ მ ნა აპ ლი კა ცი ა, 
სა ხე ლად Jeff-ი, რო მელ საც თა-
ვად „სესხების Tinder-ს“ უწო დე-

ბენ. მა თი პირ ვე ლი ბა ზა რი კი არც 
მე ტი, არც ნაკ ლე ბი, ვი ეტ ნა მი ა. 

ლატვია

სამხრეთი 
აფრიკა
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სლოვაკეთი

ამე რი კა ში მა რი ან ჰო სა 
ჰო კე ის ვარ ს კ ვ ლა ვი 
იყო, Stanley-ს თა სის 

სამ გ ზის გა მარ ჯ ვე ბუ ლი. 
მშობ ლი ურ სლო ვა კეთ-

ში კი მი სი გა ყი ნუ ლი 
საკ ვე ბის კომ პა ნი ა, 

HO&PE, ღვე ზე ლე ბი სა 
და ატ რი ის მსხვილ 

მწარ მო ებ ლად იქ ცა. 

სამ თო მრეწ ვე ლო ბა ზე და მო-
კი დე ბუ ლი მონ ღო ლე თი წნე ხის 

ქვეშ არის: მან თა ვი სი მა ღალ ხა-
რის ხი ა ნი ქვა ნახ ში რის მო პო ვე ბა 

უნ და გა ზარ დოს. 

ქუ  აჩ ტაი კონ   გი ჰო 
ში მი  ნის სა  ვი  ზი  ტო 
ბა  რა  თი  ა. ქა  ლაქ   ში 
ამ ერ   თ   -ერ   თი ყვე -

ლა  ზე მო  დუ  რი ინ   ტე -
რი  ე  რის დი  ზა  ი  ნე  რის 

ჰო  ნო  რარ   მა ამას 
წი  ნათ $1.5 მი  ლი  ო  ნი 

შე  ად   გი  ნა – 3,700 
კვად   რა  ტუ  ლი ფუ  ტის 
სახ   ლის გა  და  კე  თე -

ბის სა  ნაც   ვ   ლოდ. 



ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

რომელი ქვეყნების
მოსახლეობა  გამდიდრდა ყველაზე 

მეტად  2019 წელს

ერთი წლის წინ, 2018 წელს ყველაზე მეტად გამდიდრებული ქვეყნების ათეული გაგაცანით. Forbes-ი აგრძელებს აღნიშნულ რუბრიკას 

და წარმოგიდგენთ ათ ქვეყანას, რომელთა მოსახლეობა 2019 წელს ყველაზე მეტად გამდიდრდა. ყველაზე მეტად მდიდარი ქვეყნების 

მოსახლეობის შემოსავლები იზრდება. მიუხედავად იმისა, რომ მაღალშემოსავლიანი ქვეყნების ეკონომიკა პროცენტულად სწრაფად 

აღარ იზრდება, უკვე დაფიქსირებული მაღალი შემოსავლების საბაზისო ეფექტისა და მოსახლეობის კლების (ან დაბალი ტემპით ზრდის) 

გამო, ერთ მოსახლეზე რეალური შემოსავალი ამ ქვეყნებში უფრო მეტად იზრდება, ვიდრე განვითარებად ქვეყნებში. 

მეთოდოლოგია: ქვეყნის მოსახლეობის გამდიდრებას წლის განმავლობაში ერთი მოსახლის მიერ მიღებული საშუალო შემოსავლის 

ზრდა განაპირობებს. ერთ მოსახლეზე შემოსავალს სხვადასხვა ინდიკატორით ზომავენ და ყველა ამ ინდიკატორს თავისი გამოყენების 

არეალი აქვს. როდესაც ერთ მოსახლეზე შემოსავლის ზრდას ვზომავთ იმ მიზნით, რომ შემდეგ სხვადასხვა ქვეყნის მაჩვენებლები 

ერთმანეთს შევადაროთ, ამ დროს მსყიდველობითი უნარის პარიტეტით (PPP) დათვლილი ერთ მოსახლეზე რეალური შემოსავლის 

გამოყენება ყველაზე გამართლებულია. ამ მეთოდით დათვლილი შემოსავალი ქვეყნებს შორის ფასების დონეებს შორის სხვაობას 

ითვალისწინებს. ერთ PPP აშშ დოლარს ყველა ქვეყანაში თანაბარი მსყიდველობითი უნარი აქვს. PPP დოლარებში გამოსახული 

შემოსავლის ზრდას ქვეყნის ეკონომიკური ზრდა და ინფლაციის დაბალი დონე განაპირობებს. 

სტატიაში გამოყენებული გვაქვს საერთაშორისო სავალუტო ფონდის 2019 წლის წინასწარი მონაცემები (Purchasing Power Parity, 2011 

international dollars).

10. ჩინეთი
2018 2019 ცვლილება

მოსახლეობა, მლნ კაცი

2019 წელს ჩინეთში ერთ მოსახლეზე 

საშუალო წლიური რეალური შემოსავალი 

930 PPP დოლარით გაიზარდა, რაც 

ეკონომიკის 6.1%-იანმა ზრდამ და დაბალმა 

ინფლაციამ (2.2%) განაპირობა. ჩინეთის 

ეკონომიკა 1978 წლიდან მოყოლებული 

დღემდე მაღალი ტემპით იზრდება და 

ქვეყანა თანდათან უახლოვდება მდიდარი 

ქვეყნების ჯგუფს. 2019 წელს ჩინეთში ერთ 

მოსახლეზე საშუალო შემოსავალმა  17, 027 

PPP დოლარი შეადგინა და ამ მაჩვენებლით 

მსოფლიოში 73-ე ადგილი დაიკავა. 

მოსახლეობა, მლნ კაცი

ერთ 

მოსახლეზე შემოსავალი 

(PPP $)

16,098

1,395

3.8

17,027

1,400

3.8

+930

+5

0
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9. სლოვენია

7. ესტონეთი

8. რუმინეთი

2018

2018

2018

2019

2019

2019

ცვლილება

ცვლილება

ცვლილება

მოსახლეობა, მლნ კაცი

მოსახლეობა, მლნ კაცი

მოსახლეობა, მლნ კაცი

2019 წელს სლოვენიაში ერთ მოსახლეზე 

საშუალო წლიური რეალური შემოსავალი 

931 PPP დოლარით გაიზარდა, რაც 

ეკონომიკის 2.9%-იანმა ზრდამ და 

დაბალმა ინფლაციამ (2.2%) განაპირობა. 

გასულ წელს ეკონომიკის ზრდას 

განსაკუთრებით შეუწყო ხელი ექსპორტისა 

და ინვესტიციების ზრდამ. 2019 წელს 

სლოვენიაში ერთ მოსახლეზე საშუალო 

შემოსავალმა 33,579 PPP დოლარი შეადგინა 

და ამ მაჩვენებლით მსოფლიოში მე-40  

ადგილი დაიკავა.

2019 წელს ეს ტო ნეთ ში ერთ მო სახ ლე ზე სა-

შუ ა ლო წლი უ რი რე ა ლუ რი შე მო სა ვა ლი 949 

PPP დო ლა რით გა ი ზარ და, რაც ეკო ნო მი კის 

3.2%-იანმა ზრდამ და და ბალ მა ინ ფ ლა ცი ამ 

(2.5%) გა ნა პი რო ბა. ეს ტო ნე თი ევ რო ზო ნის წევ-

რი ქვე ყა ნა ა, რო მე ლიც ევ რო კავ შირ ში ყვე ლა ზე 

და ბა ლი სა ხელ მ წი ფო ვა ლით და და ბა ლან სე-

ბუ ლი ბი უ ჯე ტით გა მო ირ ჩე ვა. ამას თან, მა ღალ 

დო ნე ზეა გან ვი თა რე ბუ ლი ელექ ტ რო ნუ ლი 

ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა. 2019 წელს ეს ტო-

ნეთ ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 

31,301 PPP დო ლა რი იყო და ამ მაჩ ვე ნებ ლით 

მსოფ ლი ო ში 43-ე ად გი ლი ეკა ვა.

2019 წელს რუ მი ნეთ ში ერთ მო სახ ლე ზე სა-

შუ ა ლო წლი უ რი რე ა ლუ რი შე მო სა ვა ლი 942 

PPP დო ლა რით გა ი ზარ და, რაც ძი რი თა დად 

ეკო ნო მი კის 4%-იანმა ზრდამ გა ნა პი რო-

ბა. რუ მი ნე თის ეკო ნო მი კა ბო ლო წლებ-

ში ევ რო კავ ში რის ერ თ -ერ თი ყველა ზე 

სწრა ფად მზარ დი ეკო ნო მი კა ა, რა საც ხელს 

ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში ექ ს პორ ტი სა და 

ში და მოხ მა რე ბის ზრდა უწყობს. 2019 წელს 

რუ მი ნეთ ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე-

მო სა ვალ მა 24,443 PPP დო ლა რი შე ად გი ნა 

და ამ მაჩ ვე ნებ ლით მსოფ ლი ო ში 58-ე ად გი-

ლი და ი კა ვა.

მოსახლეობა, მლნ კაცი

მოსახლეობა, მლნ კაცი

მოსახლეობა, მლნ კაცი

ერთ 

მოსახლეზე შემოსავალი 

(PPP $)

ერთ 

მოსახლეზე შემოსავალი 

(PPP $)

ერთ 

მოსახლეზე შემოსავალი 

(PPP $)

30,352

1.3

5.4

23,501

19.5

4.2

32,648

2.1

5.1

31,301

1.3

4.7

24,443

19.5

4.3

33,579

2.1

4.4

+949

0

-0.7

+942

0

+0.1

+931

0

-0.7
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6. აშშ

4. მალტა

5. პოლონეთი

2018 2019 ცვლილება

მოსახლეობა, მლნ კაცი

2019 წელს აშ შ -ის ეკო ნო მი კა 2.4%-ით, ერთ 

მო სახ ლე ზე შე მო სა ვა ლი კი 980 PPP დო ლა-

რით გა ი ზარ და. 2018 წელ თან შე და რე ბით, 

გა სულ წელს აშ შ -ის ეკო ნო მი კის ზრდის 

ტემ პი შე ნელ და, მაგ რამ 2.4%-იანი ზრდაც კი 

შე მო სავ ლის მნიშ ვ ნე ლო ვან მა ტე ბას იწ ვევს. 

ბო ლო წლებ ში ამე რი კის ეკო ნო მი კის ზრდას 

გან სა კუთ რე ბით უწყობს ხელს სა ინ ვეს ტი ციო 

მიმ ზიდ ვე ლო ბის ზრდა და ტექ ნო ლო გი უ რი 

კომ პა ნი ე ბის წარ მა ტე ბე ბი. 2019 წელს აშ შ -

- ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 

56,844 PPP დო ლა რი იყო და ამ მაჩ ვე ნებ ლით 

მსოფ ლი ო ში მე-10 ად გი ლი ეკა ვა.

2019 წელს მალ ტა ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ-

ა ლო წლი უ რი რე ა ლუ რი შე მო სა ვა ლი 1,254 

PPP დო ლა რით გა ი ზარ და, რაც ეკო ნო მი კის 

5.1%-იანმა ზრდამ გა ნა პი რო ბა. 2019 წელს 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებს შო რის მალ ტის 

ეკო ნო მი კა ყვე ლა ზე მა ღა ლი პრო ცენ-

ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლით გა ი ზარ და. მალ ტა 

ფი ნან სუ რი და ტუ რის ტუ ლი ცენ ტ რი ა. 2019 

წელს მალ ტა ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო 

შე მო სა ვა ლი 41,386 PPP დო ლა რი იყო და ამ 

მაჩ ვე ნებ ლით მსოფ ლი ო ში 26-ე ად გი ლი 

ეკა ვა.

2019 წელს პო ლო ნეთ ში ერთ მო სახ ლე ზე სა-

შუ ა ლო წლი უ რი რე ა ლუ რი შე მო სა ვა ლი 1,148 

PPP დო ლა რით გა ი ზარ და, რაც ეკო ნო მი კის 

4%-იანმა ზრდამ და და ბალ მა ინ ფ ლა ცი ამ 

(3%) გა ნა პი რო ბა. პო ლო ნე თის ეკო ნო მი კა 

600 მი ლი არდ დო ლარ ზე მე ტია და მსოფ ლი-

ო ში მე-20 ად გილ ზეა სი დი დით. ქვე ყა ნა აღ-

მო სავ ლეთ ევ რო პის სამ რეწ ვე ლო ცენ ტ რი ა. 

მა ღალ დო ნე ზეა გან ვი თა რე ბუ ლი სა ბან კო 

სექ ტო რიც. 2019 წელს პო ლო ნეთ ში ერთ მო-

სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 29,587 PPP 

დო ლა რი იყო და ამ მაჩ ვე ნებ ლით მსოფ ლი-

ო ში 45-ე ად გი ლი ეკა ვა.

მოსახლეობა, მლნ კაცი

ერთ 

მოსახლეზე შემოსავალი 

(PPP $)

40,132

0.48

3.7

28,439

38

3.8

55,865

327

3.9

41,386

0.49

3.8

29,587

38

3.7

56,844

329

3.7

+1,254

+0.01

+0.1

+1,148

0

-0.1

+980

+2

-0.2

2018 2019 ცვლილება

მოსახლეობა, მლნ კაცი

მოსახლეობა, მლნ კაცი

ერთ 

მოსახლეზე შემოსავალი 

(PPP $)

2018 2019 ცვლილება

მოსახლეობა, მლნ კაცი

მოსახლეობა, მლნ კაცი

ერთ 

მოსახლეზე შემოსავალი 

(PPP $)
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3. ლიეტუვა 

1. ირლანდია

2. უნგრეთი

2018

2018

2018

2019

2019

2019

ცვლილება

ცვლილება

ცვლილება

მოსახლეობა, მლნ კაცი

მოსახლეობა, მლნ კაცი

მოსახლეობა, მლნ კაცი

2019 წელს ლი ე ტუ ვის ეკო ნო მი კა 3.4%-ით 

გა ი ზარ და. ინ ფ ლა ცი ამ და ახ ლო ე ბით 2.4% შე-

ად გი ნა. ერთ მო სახ ლე ზე რე ა ლუ რი წლი უ რი 

შე მო სა ვა ლი 1,299 PPP დო ლა რით გა ი ზარ და.  

ეკო ნო მი კის ზრდის პა რა ლე ლუ რად ლი ე ტუ-

ვის მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბა მცირ დე ბა, რაც 

ერთ მო სახ ლე ზე შე მო სავ ლის ზრდის ტემპს 

აჩ ქა რებს. მი სი ეკო ნო მი კის 68% მომ სა ხუ რე-

ბის სექ ტორ ზე მო დის, ინ ვეს ტი ცი ე ბის 95%-ს კი 

ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბის გან იღებს. 2019 წელს 

ლი ე ტუ ვა ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა-

ვა ლი 32,041 PPP დო ლა რი იყო და ამ მაჩ ვე ნებ-

ლით მსოფ ლი ო ში 41-ე ად გი ლი ეკა ვა.

2019 წელს ირ ლან დი ის ეკო ნო მი კა 4.3%-ით 

გა ი ზარ და. ინ ფ ლა ცი ამ და ახ ლო ე ბით 1.4% შე-

ად გი ნა. ერთ მო სახ ლე ზე წლი უ რი რე ა ლუ რი 

შე მო სა ვა ლი 2,063 PPP დო ლა რით გა ი ზარ და და 

ამ მაჩ ვე ნებ ლით ის გა სულ წელს მსოფ ლი ო ში 

პირ ვე ლი იყო. ირ ლან დია ევ რო პის სა უ კე თე სო 

ად გი ლია ბიზ ნე სის სა კე თებ ლად, რა საც ბო ლო 

წლე ბის მო ნა ცე მე ბი ადას ტუ რებს. სხვა დას ხ ვა 

კომ პა ნი ებს წარ მო ე ბა ირ ლან დი ა ში გა და აქვთ. 

2019 წელს ირ ლან დი ა ში ერთ მო სახ ლე ზე სა-

შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 72,810 PPP დო ლა რი იყო 

და ამ მაჩ ვე ნებ ლით მსოფ ლი ო ში მე-4 ად გი ლი 

ეკა ვა.

2019 წელს უნ გ რე თის ეკო ნო მი კა 4.6%-ით 

გა ი ზარ და. ინ ფ ლა ცი ამ და ახ ლო ე ბით 3% შე-

ად გი ნა. ერთ მო სახ ლე ზე წლი უ რი რე ა ლუ რი 

შე მო სა ვა ლი  1,365 PPP დო ლა რით გა ი ზარ და. 

მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი ქვეყ ნის თ ვის 4.6%-იანი 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდა კარ გი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. 

უნ გ რე თი მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი სა მუ შაო ძა-

ლით გა მო ირ ჩე ვა. გან სა კუთ რე ბით გან ვი თა-

რე ბუ ლია სა ექ ს პორ ტო წარ მო ე ბა, რო მე ლიც 

იმ პორტს აჭარ ბებს. ექ ს პორ ტის 80%-მდე 

ევ რო კავ შირ ში გა აქვს. 2019 წელს უნ გ რეთ-

ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 

29,723 PPP დო ლა რი იყო და ამ მაჩ ვე ნებ ლით 

მსოფ ლი ო ში 44-ე ად გი ლი ეკა ვა.

მოსახლეობა, მლნ კაცი

მოსახლეობა, მლნ კაცი

მოსახლეობა, მლნ კაცი

ერთ 

მოსახლეზე შემოსავალი 

(PPP $)

ერთ 

მოსახლეზე შემოსავალი 

(PPP $)

ერთ 

მოსახლეზე შემოსავალი 

(PPP $)

70,747

4.9

5.8

28,358

9.8

3.7

30,742

2.81

6.1

72,810

5

5.5

29,723

9.8

3.5

32,041

2.78

6.1

+2,063

+0.1

-0.3

+1,365

0

-0.2

+1,299

-0.02

0
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რ ე ი ტ ი ნ გ ე ბ ი

ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი
დადასტურებულია GRANT THORNTON-ის მიერ

საქართველოს რიტეილის  
სფეროს რეიტინგი

მომხმარებელთა ყოველდღიური რაოდენობის მიხედვით, რიტეილის 
სექტორთან ახლოს ეკონომიკის ვერც ერთი სხვა სფერო ვერ მივა. 

კომპლექსური სადისტრიბუციო და ლოგისტიკური ქსელის, ათასობით 
დასაქმებულის, მწარმოებლებისა და იმპორტიორების ერთობლივი მუშაობით, 
ქვეყნის 3.7–მილიონიან ბაზარზე ყოველდღიურად ახალი პროდუქცია ხვდება. 

მეთოდოლოგია:
კომპანიების რეიტინგი ეყრდნობა სამ ძირითად ფინანსურ მაჩვენებელს: მთლიან აქტივებს, შემოსავლებსა და წმინდა მოგებას. რეიტინგში არ მონაწილეობენ კომპანიები, 

რომლებიც ნავთობისა და ავტომობილების, ასევე ავტონაწილების რეალიზაციით არიან დაკავებული. კომპანიების შეფასებისთვის გამოყენებულია Reportal.ge-ზე 

გამოქვეყნებული 2017 წლის ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგებები. გამონაკლის შემთხვევაში, კომპანიის შეფასებისთვის აღებულია არა ინდივიდუალური, არამედ 

კონსოლიდირებული ანგარიშგება. 

წარმოდგენილი რეიტინგი ეფუძნება კომპანიების მიერ 2017 წლის ფინანსურ ანგარიშგებებს. მონაცემები აღებულია იმგვარად, როგორც წარდგენილია კომპანიის მიერ მის 

ანგარიშგებაში, მიუხედავად იმისა, როგორი დასკვნა აქვთ გაცემული აუდიტორებს და დაეთანხმნენ თუ არა აუდიტორები წარდგენილ მონაცემებს.

მასალის გამოყენების პირობები:

ეს რეიტინგები არის სრულად საექსპერტო და ჟურნალისტური შეფასება და არ შეიძლება, გამოყენებულ იქნეს ოფიციალური ინფორმაციის სახით.

მოცემული რეიტინგების გამოყენება სხვა მედიასაშუალებების მიერ დასაშვებია „რერაიტის” პირობებით და ორი ლინკით: Forbes.ge და თვითონ რეიტინგის ლინკი. წყაროს 

მითითების გარეშე Copy-Paste – აკრძალულია.
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Forbes Georgia-მ სა კონ სულ ტა ციო და აუდი ტო რულ კომ პა ნია „ებიტ ჯგუფ თან“ პარ ტ ნი ო-
რო ბით სა ქარ თ ვე ლოს რი ტე ი ლის სფე როს რე ი ტინ გი მო ამ ზა და. რი ტე ი ლის სფე როს 
რე ი ტინ გი რამ დე ნი მე კრი ტე რი უ მის - კომ პა ნი ე ბის მთლი ა ნი შე მო სავ ლის, წმინ და მო გე ბი სა 
და აქ ტი ვე ბის ზო მის მი ხედ ვით შემ დ გარ ინ დექსს ეფუძ ნე ბა. რე ი ტინ გ ში სურ სა თი თა და ძი-
რი თა დი მოხ მა რე ბის პრო დუქ ტე ბით, ასე ვე ფარ მა ცევ ტუ ლი ნა წარ მით, ელექ ტ რო ტექ ნი კით, 
ტან საც მ ლი თა და აქ სე სუ ა რე ბი თ, ასევე სა რე მონ ტო მა სა ლე ბით მო ვაჭ რე კომ პა ნი ე ბი არი ან 
შე სუ ლი. რე ი ტინ გი არ მო ი ცავს ავ ტო მო ბი ლე ბით მო ვაჭ რე კომ პა ნი ებ სა და ნავ თობ პ რო-
დუქ ტე ბით მო ვაჭ რე კომ პა ნი ებს:

# კომპანიისსახელი მთლიანიშემოსავალი
ლარებში

წმინდამოგება/ზარალი
ლარებში

მთლიანიაქტივები
ლარებში

1 შპს პსპ ფარმა 443,321,000 29,728,000 297,639,000

2 ჯიპისი 449,577,000 36,826,000 245,962,000

3 შპს მაჯიდ ალ ფუტაიმ ჰიპერმარკეტს 
ჯორჯია (კარფური)

370,975,000 -17,416,000 151,436,000

4 შპს ავერსი-ფარმა 277,399,683 5,053,988 288,052,676

5 სს ნიკორა ტრეიდი 268,270,000 3,569,000 100,042,000

6 სს ელიტ ელექტრონიქსი 184,730,000 9,791,000 56,300,000

7 შპს ბი ემ სი გორგია 129,863,474 9,503,291 107,802,157

8 შპს ორი ნაბიჯი 168,212,100 3,944,552 37,137,086

9
შპს Retail Group Georgia 
(საქართველოში ინდიტექსის 
ბრენდების წარმომადგენელი)

133,703,000 -10,300,000 130,549,000

10 შპს დუთი ფრი ჯორჯია 100,123,288 38,522,495 68,544,156

11 სს ფუდმარტი 122,754,138 -5,551,446 42,585,772

12 შპს იუ-ჯი-თი 107,279,212 11,661,096 29,359,931

13 სს გუდვილი 116,481,000 132,000 33,821,000

14 შპს ალტაოქეი 116,337,344 2,197,701 28,208,325

15 შპს ჯიბე 124,526,000 -2,362,000 19,760,000

16 შპს ელსივაიკიკი გე 105,813,000 10,506,000 31,337,000

17 შპს დემასი 53,565,000 16,857,000 82,180,000

18 შპს დიუთი ფრი ალიანსი 67,640,000 5,518,000 30,142,000

19 შპს ზუმერი ჯორჯია 79,759,034 2,063,182 8,578,584

20 შპს აი სი არ ტრეიდი 58,428,957 6,827,638 23,876,974
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საქართველოში მოქმედი 
სადისტრიბუციო კომპანიების რეიტინგი

# კომპანიისსახელი მთლიანიშემოსავალი
ლარებში

წმინდამოგება/ზარალი
ლარებში

მთლიანიაქტივები
ლარებში

1 შპს ჯიდიაი 375,465,000 11,794,000 32,977,000
2 შპს ელიზი ჯგუფი 268,188,416 31,631,765 122,998,079
3 შპს დიპლომატ ჯორჯია 171,965,000 6,985,000 71,568,000

4 შპს თ & რ დისტრიბუშენი 184,568,000 2,087,000 25,301,000

5 შპს ქართული სადისტრიბუციო-
მარკეტინგული კომპანია

99,495,000 5,903,000 41,024,000

6 შპს შარმ ტრეიდინგი 83,142,000 4,792,000 74,675,000
7 შპს მეგაკო 85,061,000 4,069,000 36,089,000
8 შპს გეოდისტრიბუცია 82,521,392 14,868,758 8,462,661
9 შპს დაფნა 70,426,599 2,412,953 37,331,388
10 შპს კანტი 46,059,000 3,623,000 22,707,000
11 შპს ფუდსერვისი 38,311,000 1,219,000 39,721,000
12 შპს გაგრა პლუსი 45,584,000 2,677,000 20,878,000
13 შპს ჯეო დისტრიბუშენ გრუპი 46,049,304 1,042,771 10,426,894
14 შპს ნატახტარი 2005 43,791,110 868,346 8,265,873

15 შპს იაკობზ დაუ ეგბერტს 
საქართველო

25,341,368 5,438,920 34,093,572

16 შპს ზედაზენი 2012 42,741,340 (1,181,550) 6,634,359
17 შპს G & A GROUP 34,747,855 (1,844,946) 21,767,912
18  შპს მზიური 32,838,517 1,841,131 15,932,586
19 შპს მასტერ თრეიდი 34,632,976 1,152,835 12,730,687
20  შპს ალფა 36,520,440 505,863 9,316,409
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მფრინავი
ხარების გუნდი

მოსაზრება

ავტორი: მამუკა ხაზარაძე

სახლი,სადაცდავიბადედაგავი
ზარდე,თბილისისძველიუბნების
გა  დაკ   ვე  თა  ზე მდე  ბა  რე  ობ   და. ეს ერ   თ   გ   ვა  რი სამ  -

ყა  რო  ე  ბის გა  დაკ   ვე  თა იყო, სა  დაც ყვე  ლა  ზე უკეთ 

ჩან   და ჩვე  ნი ქა  ლა  ქის კულ   ტუ  რუ  ლი, რე  ლი  გი  უ  რი 

თუ ეთ   ნი  კუ  რი მრა  ვალ   ფე  როვ   ნე  ბა. ჩვე  ნი ეზო იყო 

მე  ზობ   ლე  ბის თავ   შეყ   რის, სხვა  დას   ხ   ვა თე  მის გან  -

ხილ   ვის ეპი  ცენ   ტ   რი, სა  დაც თით   ქ   მის ყო  ველ   დღე 

იმარ   თე  ბო  და ფეხ   ბურ   თის მატ   ჩე  ბი, ეწყო  ბო  და 

სუფ   რე  ბი, მი  დი  ო  და მი  კითხვ -მოკითხვა, სა  უბ   რე -

ბი, მო  თა  მა  შე  ე  ბის გულ   შე  მატ   კივ   რო  ბა, გან   ხილ  -

ვა – ვინ უფ   რო მა  გა  რი თა  მა  და იყო თუ ვინ უკეთ 

„მატაობდა”, ვინ უფ   რო ყო  ჩი იყო და ვინ უფ   რო 

ბე  ლა  დი.

სკო  ლა  შიც იქ   ვე დავ   დი  ო  დი. 30-ე სკო  ლის 

მე  ოთხე კლას   ში ვი  ყა  ვი, რო  დე  საც ერთ დღეს 

საკ   ლა  სო ოთახ   ში ერ   თი კა  ცი შე  მო  ვი  და. ვი  ლი 

ვა  რა  მაშ   ვი  ლად გაგ   ვეც   ნო და, ბი  ჭე  ბო, ხელ   ბურთს 

ითა  მა  შებ   თო? – გვკითხა.

სპორ   ტის ეს სა  ხე  ო  ბა აქამ   დე არც გვსმე  ნო  და, 

პა  ტა  რე  ბი ვი  ყა  ვით და რაც თა  მაშს უკავ   შირ   დე  ბო -

და, ყვე  ლა  ფე  რი მოგ   ვ   წონ   და, მაგ   რამ ხელ   ბურ   თი 

თა  მაშ   ზე მე  ტი რამ, მოკ   ლედ, იმა  ზე მე  ტი რამ აღ  -

მოჩ   ნ   და, ვიდ   რე  წარ   მოგ   ვედ   გი  ნა. 

ჩვე  ნი „ფეოლა” ნამ   დ   ვი  ლი პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლი გა -

მოდ   გა. მან ჩვე  ნი კლა  სის პა  ტა  რა ბი  ჭე  ბის   გან არა 

მხო  ლოდ ხელ   ბურ   თის კარ   გი გუნ   დი ჩამოაყალიბა, 

არა  მედ ეს ბი  ჭე  ბი ჯერ ქა  ლა  ქის და მე  რე უკ   ვე სა -

ქარ   თ   ვე  ლოს ჩემ   პი  ო  ნე  ბად გვაქ   ცი  ა. თუმ   ცა ვიდ   რე 

სპორ   ტულ გა  მარ   ჯ   ვე  ბე  ბამ   დე მი  ვი  დო  დით, მთა  ვა -

რი რამ გვას   წავ   ლა – ერთ გუნ   დად შეკ   ვ   რა.

ყვე  ლა  ზე უც   ნა  უ  რი ის იყო, რომ მე, რო  მე  ლიც 

ჯგუფ   ში ყვე  ლა  ზე სუს   ტი აღ   ნა  გო  ბის ვჩან   დი, რა -

ტომ   ღაც გუნ   დის კა  პიტ   ნად დამ   ნიშ   ნა. და პა  სუ  ხის   მ  -

გებ   ლო  ბა, რო  მე  ლიც მა  შინ ვიგ   რ   ძე  ნი და გა  ვი  აზ   რე, 

უმ   თავ   რე  სი იყო. თა  მაშ   ში მი  ღე  ბულ   მა გა  მოც   დი -

ლე  ბამ ჩე  მი ცხოვ   რე  ბის ერ   თ   გ   ვა  რი ხერ   ხე  მა  ლიც 

შე  ად   გი  ნა. მას   წავ   ლა, რას ნიშ   ნავს ერ   თო  ბა, ერ   თი 

მიზ   ნის   თ   ვის და სა  ერ   თო გა  მარ   ჯ   ვე  ბის   თ   ვის ბრძო -

ლა. ხელ   ბურ   თ   მა, უფ   რო სწო  რად კი ამ გუნ   დუ  რო  ბამ  

გა  დაგ   ვარ   ჩი  ნა იმ რთულ წლებ   შიც, გა  დაგ   ვარ   ჩი  ნა 

ქუ  ჩას, ნარ   კო  მა  ნი  ას, მხედ   რი  ონს... ასე ერ   თად მყო -

ფებს ყო  ველ   თ   ვის გვე  რი  დე  ბოდ   ნენ და ჩვენც ყო -

ველ   თ   ვის შეგ   ვეძ   ლო, ყვე  ლა  ზე რთულ ვი  თა  რე  ბა  შიც 

კი ერ   თ   მა  ნე  თის იმე  დი გვქო  ნო  და.

კი  დევ ერ   თი ადა  მი  ა  ნი მახ   სენ   დე  ბა ჩე  მი წარ   სუ -

ლი  დან. ეს კა  ციც მი  სი წი  ნა  მორ   ბე  დი  ვით შე  მო  ვი  და 

„გეპეის“ მან   ქა  ნათ   მ   შე  ნებ   ლო  ბის ფა  კულ   ტე  ტის პირ  -

ველ კურ   ს   ზე და სტუ  დენ   ტებს გვთხო  ვა, ერ   თი ფრა  ზა 

წაგ   ვე  ღი  ღი  ნა: „მორბის არაგ   ვი  ი  ი“. 

თურ   მე ეს ცნო  ბი  ლი მუ  სი  კა  ლუ  რი ფრა  ზა იყო 

ხალ   ხუ  რი სიმ   ღე  რი  დან.  ეს მას შემ   დეგ გა  ვი  გე, რო -

დე  საც კაც   მა რამ   დე  ნი  მე ბი  ჭი შეგ   ვარ   ჩი  ა, „გეპეის“ 

ვაჟ   თა კა  პე  ლა  ში ჩაგ   ვ   რიცხა და ამ სიმ   ღე  რის დიდ 

გუნ   დ   თან ერ   თად შეს   რუ  ლე  ბა და  ვიწყეთ. ეს უკ   ვე 

სრუ  ლი  ად გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი გა  მოც   დი  ლე  ბა იყო. ჩვენ 

უნ   და შეგ   ვექ   მ   ნა ჰარ   მო  ნი  ა, მე კი უამ   რა  ვი სხვა ადა -

მი  ა  ნის   თ   ვის ისე უნ   და ამეწყო ხმა, რომ სა  კუ  თა  რი 

არ და  მე  კარ   გა, უნ   და ჩავ   რ   თუ  ლი  ყა  ვი სა  ერ   თო პო -

ლი  ფო  ნი  ა  ში ისე, რომ ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლიზ   მი შე  მე  ნარ   ჩუ -

ნე  ბი  ნა.  

შემ   დეგ, რო  დე  საც ჰარ   ვარ   დ   ში წა  ვე  დი სას   წავ  -

ლებ   ლად, მფრი  ნა  ვი ხა  რე  ბის თე  ო  რი  ის შე  სა  ხე  ბაც 

შე  ვიტყ   ვე. „მფრინავი ხა  რე  ბი” – ეს არის იდე  ა  ლუ  რი 

გუნ   დი ძლი  ე  რი, მებ   რ   ძო  ლი ხა  რე  ბისა, რომ   ლე  ბიც 

გა  დამ   ფ   რე  ნი იხ   ვე  ბის პრინ   ცი  პით მოძ   რა  ო  ბენ. და 
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რო  გორ დაფ   რი  ნა  ვენ იხ   ვე  ბი? რო  დე  საც 

ლი  დე  რი იხ   ვი იღ   ლე  ბა, უკან გა  და  დის 

და მას სხვა იხ   ვი ანაც   ვ   ლებს. მას კი  დევ 

სხვა და ასე შემ   დეგ. შე  სა  ბა  მი  სად, იკ  -

ვ   რე  ბა ერ   თი  ა  ნი წრე, იხ   ვებ   ში არ არ   სე -

ბობს არც წი  ნამ   ძღო  ლი და არც აუტ   სა  ი -

დე  რი. ეს ერ   თი ორ   გა  ნი  ზე  ბუ  ლი გუნ   დი  ა, 

რომ   ლის მი  ზა  ნიც არის A წერ   ტი  ლი  დან 

B წერ   ტი  ლამ   დე მის   ვ   ლა. ქარ   სა თუ ყინ  -

ვა  ში, შტორ   მ   სა თუ გრი  გალ   ში ისი  ნი 

წარ   მო  უდ   გენ   ლად გრძელ და რთულ მარ  -

შ   რუტს ფა  რა  ვენ. რაც არ გა  მოს   დით ხა -

რებს, მათ ჰყავთ ერ   თი წი  ნამ   ძღო  ლი და 

თუ წი  ნამ   ძღო  ლი კვდე  ბა, ეს უზარ   მა  ზა  რი 

ენერ   გი  ის, ძა  ლი  სა და შე  მარ   თე  ბის მქო -

ნე ჯო  გი სრუ  ლი  ად დე  ზო  რი  ენ   ტი  რე  ბულ 

და დაბ   ნე  ულ მა  სად იქ   ცე  ვა, ყვე  ლა  ფე  რი 

ირე  ვა, იქ   მ   ნე  ბა ქა  ო  სი, მა  ნამ   დე, ვიდ   რე 

ერ   თ   მა  ნეთს შო  რის სის   ხ   ლის   მ   ღ   ვ   რელ 

ბრძო  ლას არ გა  მარ   თა  ვენ და ახალ ბე -

ლადს არ აირ   ჩე  ვენ. 

  ისე მოხ   და, რომ ამ პრინ   ცი  პე  ბის 

გა  აზ   რე  ბი  თა და და  ნერ   გ   ვით ბიზ   ნეს   ში, 

სხვა  დას   ხ   ვა კომ   პა  ნი  ა  ში პრო  ფე  სი  ო  ნა -

ლე  ბის არა  ერ   თი ძლი  ე  რი გუნ   დი შევ   კა -

რი. გუნ   დის შექ   მ   ნი  სას ყო  ველ   - 

თ   ვის ვფიქ   რობ   დი – რა რო  ლი მაქვს მე, 

რო  გორც ლი  დერს? ვინ არის ლი  დე  რი? 

ის, ვინც ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვი  ა? ის, ვინც ბრწყი -

ნავს? ვინც სხვებ   ზე უკეთ „მატაობს”? თუ 

ის, ვინც ქმნის არა მიმ   დევ   რებს, არა  მედ 

ახალ ლი  დე  რებს, ვინც ეძებს სა  უ  კე  თე  სო 

მო  თა  მა  შე  ებს, ვინც იცის გუნ   დ   ში მო  თა -

მა  შე  თა ძლი  ე  რი და სუს   ტი მხა  რე  ე  ბი და 

ასე ანა  წი  ლებს ფლან   გ   ზე მებ   რ   ძო  ლებს. 

ის, ვინც შე  დეგ   ზეა ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი, 

ვინც გუნ   დის გა  მარ   ჯ   ვე  ბა  ზე ფიქ   რობს 

და ზრუ  ნავს. 

დი  ახ, ლი  დე  რო  ბა მოქ   მე  დე  ბაა და 

არა სტა  ტუ  სი. ლი  დე  რო  ბა – ეს არის 

არაგ   ვი  ა  ნი არაგ   ვის დი  ნე  ბა, ეს არის 

თერ   გის მოძ   რა  ო  ბა და არა მყინ   ვა  რის 

მე  დი  დუ  რო  ბა, ეს წინ და  უ  ღა  ლა  ვი სვლაა 

წა  რუ  მა  ტებ   ლო  ბის, წაქ   ცე  ვის, უამ   რა  ვი 

ბა  რი  ე  რი  სა და დაბ   რ   კო  ლე  ბის მი  უ  ხე -

და  ვად, ეს არის წა  მოდ   გო  მა და გზის 

გაგ   რ   ძე  ლე  ბა, ეს არის და  უ  ღა  ლა  ვი შრო -

მა, შე  უ  პო  ვა  რი ბრძო  ლა, და, რა  ღა თქმა 

უნ   და, გარ   ღ   ვე  ვა, გა  მარ   ჯ   ვე  ბა, შეც   ვ   ლა 

და  გარ   დაქ   მ   ნა. ეს არის ლე  ლოს და  დე -

ბა გუნ   დ   თან ერ   თად. ლე  ლოს და  დე  ბა და 

მე  რე გარ   და  სახ   ვა. ამ ცუ  დი, პე  სი  მის   ტუ -

რი, უიმე  დო ყო  ფი  დან უკე  თეს, ბედ   ნი  ერ 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოდ,  ძლი  ერ სა  ხელ   მ   წი  ფოდ 

გარ   და  სახ   ვა. 

დღეს მე ყვე  ლა  ზე დი  დი გა  მოწ   ვე  ვის 

წი  ნა  შე ვდგა  ვარ: უნ   და შევ   ქ   მ   ნა გუნ   დი 

ქარ   თულ პო  ლი  ტი  კა  ში. სფე  რო  ში, რო -

მე  ლიც არას   დ   როს გა  მო  ირ   ჩე  ო  და ერ   თ  -

სუ  ლოვ   ნე  ბით, ჰარ   მო  ნი  ით, მო  ნო  ლი  თუ -

რო  ბით. მაგ   რამ ზუს   ტად ვი  ცი, რომ თუ 

ამ გა  მოწ   ვე  ვას დავ   ძ   ლევთ, ყვე  ლა  ფერს 

შევ   ძ   ლებთ. 

ჩე  მი გუნ   დი ქარ   თულ პო  ლი  ტი  კა  ში 

ქარ   თ   ვე  ლი ხალ   ხი  ა, ვის   თან ერ   თა  დაც 

უნ   და ვიბ   რ   ძო  ლო უკე  თე  სი ქვეყ   ნის   თ   ვის, 

სა  ერ   თო მიზ   ნის   თ   ვის. მათ   თ   ვის და, რაც 

მთა  ვა  რი  ა, მათ   თან ერ   თად გა  ვი  მარ   ჯ  -

ვო. რად   გან თუ ერთ ბრძენ   კაცს და  ვე -

სეს   ხე  ბი, „ლიდერი სა  უ  კე  თე  სო მა  შინ 

არის, რო  ცა ხალ   ხი მის არ   სე  ბო  ბას ვერ 

გრძნობს, რო  ცა მი  სი საქ   მე შეს   რუ  ლე -

ბუ  ლი  ა, მი  ზა  ნი კი მიღ   წე  უ  ლი და მი  სი 

ხალ   ხი ამ   ბობს: 

„ეს ყვე  ლა  ფე  რი ჩვენ სა  ერ  
თო ძა  ლით გა  ვა  კე  თეთ“.
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საყოველთაო ჯანდაცვის 
მორალური რისკი

მოსაზრება

ავტორი: ეგნატე შამუგია

გასულიწლისბოლოსსაყოველთაო
ჯანდაცვისპროგრამადამთავრობის
520ედადგენილებასაკმაოდაქტუალუ
რისაკითხიიყო,რაც,დიდიალბათო
ბით,მედიისყურადღებისმიღმაარც
2020წელსდარჩება.

ამის მი  ზე  ზი კი ოკუ  პი  რე  ბუ  ლი ტე  რი  ტო  რი  ე  ბი  დან 

დევ   ნილ   თა, შრო  მის, ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბი  სა და სო  ცი  ა  ლუ -

რი დაც   ვის სა  მი  ნის   ტ   როს ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლი პი  რე  ბის 

გან   ცხა  დე  ბე  ბი  ა, რი  თაც ჯან   დაც   ვის სის   ტე  მა  ში და კონ  -

კ   რე  ტუ  ლად სა  ყო  ველ   თაო ჯან   დაც   ვის კუთხით რი  გი 

ცვლი  ლე  ბე  ბი და  ა  ნონ   ს   და. მა  თი ნა  წი  ლის შეს   რუ  ლე  ბა 

დაწყე  ბუ  ლია (მაგალითად, სე  ლექ   ცი  უ  რი კონ   ტ   რაქ   ტი -

რე  ბა). 

ხსე  ნე  ბუ  ლი დად   გე  ნი  ლე  ბის ირ   გ   ვ   ლივ გან   ხილ   ვებ   მა 

უკა  ნა ფლან   გ   ზეც კი გა  დას   წია ისე  თი სა  კითხე  ბი, რო -

გო  რი  ცა  ა: 2019 წლის 7%-იანი ინ   ფ   ლა  ცია და ეროვ   ნუ -

ლი ბან   კის უშე  დე  გო ქმე  დე  ბე  ბი; პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის ის   ტო  რი  უ  ლად და  ბა  ლი ნიშ   ნუ  ლე  ბი; 

ეროვ   ნუ  ლი ვა  ლუ  ტის გაც   ვ   ლი  თი კურ   სი და სხვა მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვა  ნი თე  მე  ბი. ცხა  დი  ა, ჯან   დაც   ვა არა  ნაკ   ლებ არ  -

სე  ბი  თი  ა, მაგ   რამ მის ირ   გ   ვ   ლივ მიმ   დი  ნა  რე დის   კუ  სია 

უმე  ტე  სად ტექ   ნი  კურ სა  კითხებს ვერ გას   ც   და და ძი  რე  უ -

ლი პრობ   ლე  მე  ბი ნაკ   ლე  ბად მო  იც   ვა. ამ სის   ტე  მა  ში არ  -

სე  ბუ  ლი პრობ   ლე  მე  ბი  დან ხარ   ჯე  ბის ზრდა, სა  ბი  უ  ჯე  ტო 

წი  ლი და პროგ   რა  მე  ბის დე  ფი  ცი  ტუ  რო  ბა უნ   და გა  მო  ი -

ყოს. რა თქმა უნ   და, დის   კუ  სი  ებ   ში სა  უ  ბა  რი ჯან   დაც   ვის 

და  ნა  ხარ   ჯებ   სა და მა  ღა  ლი ზრდის ტემ   პებს შე  ე  ხო, 

მაგ   რამ აქ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი გა  მომ   წ   ვე  ვი მი  ზე  ზე  ბი  ა, 

რო  მელ   თა გა  აზ   რე  ბის გა  რე  შე ეფექ   ტი  ა  ნი მე  ქა  ნიზ   მის 

შექ   მ   ნის მცდე  ლო  ბაც კი გან   წი  რუ  ლი  ა, ხო  ლო ეს უკა  ნას  -

კ   ნე  ლი სა  თა  ნა  დო ყუ  რადღე  ბის მიღ   მა დარ   ჩა. 

სი  ნამ   დ   ვი  ლე  ში ჯან   დაც   ვის სის   ტე  მის სა  ჯა  რო და -

ფი  ნან   სე  ბის ნა  წილ   ში არ   სე  ბუ  ლი პრობ   ლე  მის მოგ   ვა -

რე  ბა იმ მას   შ   ტა  ბებს სცილ   დე  ბა, რაც ზე  მოთ ხსე  ნე  ბულ 

კა  ნონ   ქ   ვემ   დე  ბა  რე აქ   ტით – 520-ე დად   გე  ნი  ლე  ბი  თაა 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლი. პრობ   ლე  მუ  რი სა  კითხე  ბი ბევ   რად 

ღრმაა და ისი  ნი სხვა ქვეყ   ნე  ბის წი  ნა  შე მდგა  რი 

გა  მოწ   ვე  ვე  ბის   გან დი  დად არ გან   ს   ხ   ვავ   დე  ბა. გან   ვი -

თა  რე  ბად თუ გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლი ეკო  ნო  მი  კის მქო  ნე 

ქვეყ   ნებ   ში ჯან   დაც   ვის სა  ჯა  რო ხარ   ჯე  ბის ზრდის ტემ   პი 

ფის   კა  ლუ  რი არამ   დ   გ   რა  დო  ბის ერ   თ   -ერ   თი წყა  რო  ა. 

ამ   დე  ნად, ფის   კა  ლუ  რი პო  ლი  ტი  კის დღის წეს   რიგ   ში 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან ად   გილს ჯან   დაც   ვის სა  ჯა  რო და  ნა  ხარ  -

ჯე  ბის ზრდის ტემ   პის შე  ნე  ლე  ბა იკა  ვებს. აღ   ნიშ   ნუ  ლის 

მი  ზე  ზი ჯან   დაც   ვის ხარ   ჯე  ბის ზრდა  სა და ეკო  ნო  მი  კურ 

ზრდას შო  რის სხვა  ო  ბა  ა. კერ   ძოდ, ჯან   დაც   ვის რე  ა -

ლუ  რი და  ნა  ხარ   ჯე  ბი უფ   რო სწრა  ფი ტემ   პით იზ   რ   დე  ბა, 

ვიდ   რე ეკო  ნო  მი  კა. მა  გა  ლი  თად, 2008 - 2013 წლებ   ში 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბი  სა და გან   ვი  თა  რე  ბის 

ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის (OECD) წევრ ქვეყ   ნებ   ში ერთ სულ მო -

სახ   ლე  ზე ჯან   დაც   ვის ხარ   ჯე  ბი სა  შუ  ა  ლოდ 1% -ით იზ   რ  -

დე  ბო  და. ბო  ლო ხუთ   წ   ლი  ან პე  რი  ოდ   ში კი ზრდა სა  შუ  ა -

ლოდ 2.4%-ია, მა  შინ რო  ცა 2013-2018 წლებ   ში ერთ სულ 

მო  სახ   ლე  ზე ეკო  ნო  მი  კა სა  შუ  ა  ლოდ 1.7%-ით გა  ი  ზარ   და. 

შე  სა  ბა  მი  სად, მთლი  ა  ნი და  ნა  ხარ   ჯე  ბის ზრდას   თან ერ  -

თად სო  ცი  ა  ლუ  რი დაზღ   ვე  ვის ხარ   ჯე  ბიც იზ   რ   დე  ბა. 

ჯან   დაც   ვის და  ნა  ხარ   ჯე  ბის ზრდის უმ   თავ   რე  სი მი -

ზე  ზე  ბი ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა (მკურნალობის 

ახა  ლი მე  თო  დე  ბი, რაც უფ   რო ძვი  რად ღი  რე  ბუ  ლი  ა) და 

მო  სახ   ლე  ო  ბის სი  ცოცხ   ლის ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვო  ბის ზრდაა 

(ასაკოვანი ადა  მი  ა  ნე  ბი უფ   რო მე  ტად სა  ჭი  რო  ე  ბენ სა -

მე  დი  ცი  ნო სერ   ვი  სებს).

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  შიც ჯან   დაც   ვის სა  ჯა  რო და  ნა  ხარ  -

ჯე  ბი ზრდის ტენ   დენ   ცი  ით ხა  სი  ათ   დე  ბა. კერ   ძოდ, 

2012 წელს ნა  ერ   თი ბი  უ  ჯე  ტი  დან ჯან   დაც   ვის ხარ   ჯე  ბი 

მთლი  ა  ნი ში  და პრო  დუქ   ტის (მშპ) 1.6%-ს შე  ად   გენ   და, 

რაც 2017 წელს 3% -მდე გა  ი  ზარ   და. მათ შო  რის, ყვე  ლა -

ზე დი  დი წი  ლი სა  ყო  ველ   თაო ჯან   დაც   ვის პროგ   რა  მას 

უჭი  რავს, რაც მთლი  ა  ნი სა  ჯა  რო და  ნა  ხარ   ჯე  ბის სა  შუ  ა -

ლოდ 68.5%-ია. 

აღ   ნიშ   ნუ  ლი პროგ   რა  მა მი  სი ამოქ   მე  დე  ბის პე  რი  ო -

დი  დან ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად დე  ფი  ცი  ტუ  რი  ა. მა  გა  ლი  თად, 

2014 წელს პროგ   რა  მის და  ნაკ   ლის   მა გეგ   მის 69.3% 



თებერვალი  2020    FORBES | 27

შე  ად   გი  ნა, რაც მომ   დევ   ნო წლებ   ში შემ   ცირ  -

და, მაგ   რამ გა  სუ  ლი წლის დე  ფი  ცი  ტი და -

ახ   ლო  ე  ბით 8.0% იყო. დი  დი ალ   ბა  თო  ბით, 

სწო  რედ ეს გახ   და მთავ   რო  ბის მხრი  დან 

ცვლი  ლე  ბის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბის მი  ზე  ზი. 

თუმ   ცა აშ   კა  რა  ა, რომ სა  ჯა  რო პო  ლი  ტი  კის 

მეს   ვე  უ  რებს პრობ   ლე  მის არ   სი სა  თა  ნა -

დოდ არა აქვთ გა  აზ   რე  ბუ  ლი, რაც მათ მი  ერ 

მი  ღე  ბულ გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა  ში ვლინ   დე  ბა, 

ვი  ნა  ი  დან შე  დე  გი – დე  ფი  ცი  ტი  – ად   ვი  ლად 

შე  სამ   ჩ   ნე  ვი  ა, მი  ზე  ზე  ბი კი უფ   რო მეტ ანა -

ლიზს სა  ჭი  რო  ებს. 

ამ   დე  ნად, 520-ე დად   გე  ნი  ლე  ბის სა  ხით 

მი  ღე  ბუ  ლი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა ჯან   დაც   ვის 

სა  ჯა  რო ხარ   ჯე  ბი  სა და პროგ   რა  მის დე  ფი -

ცი  ტის შემ   ცი  რე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბა არ არის. 

პი  რი  ქით, პრობ   ლე  მას კი  დევ უფ   რო მე  ტად 

გა  ამ   წ   ვა  ვებს. აღ   ნიშ   ნუ  ლი კი ჯან   დაც   ვის 

სექ   ტო  რის   თ   ვის და  მა  ხა  სი  ა  თე  ბე  ლი ოპორ  -

ტუ  ნის   ტუ  ლი ქცე  ვი  თაა გა  მოწ   ვე  უ  ლი, რომ  -

ლის მას   ტი  მუ  ლი  რე  ბე  ლი თა  ვად ეს დად   გე -

ნი  ლე  ბა იქ   ნე  ბა. 

სა  ნამ უშუ  ა  ლოდ სა  ყო  ველ   თაო ჯან   დაც  -

ვის სის   ტე  მას გა  ვა  ა  ნა  ლი  ზებთ, გან   ვი  ხი -

ლოთ ნე  ბის   მი  ე  რი ბაზ   რის   თ   ვის და  მა  ხა  სი  ა -

თე  ბე  ლი ინ   ფორ   მა  ცი  ის ასი  მეტ   რი  უ  ლო  ბა. ეს 

უკა  ნას   კ   ნე  ლი არ   სე  ბობს მა  შინ, რო  ცა ორი 

მხა  რე გა  რი  გე  ბის სა  გან   ზე არა  თა  ნა  ბარ 

ინ   ფორ   მა  ცი  ას ფლობს და ამით ერ   თ   -ერთს 

უფ   რო მე  ტი ეკო  ნო  მი  კუ  რი სარ   გებ   ლის მი -

ღე  ბა შე  უძ   ლი  ა. 

ინ   ფორ   მა  ცი  ის ასი  მეტ   რი  უ  ლო  ბა გან   სა -

კუთ   რე  ბით ჯან   დაც   ვის ბა  ზარს ახა  სი  ა  თებს 

და ამით გა  მოწ   ვე  უ  ლი შე  დე  გე  ბი ამ სის   ტე -

მა  ში ვლინ   დე  ბა. მა  გა  ლი  თად, სა  მე  დი  ცი  ნო 

დაზღ   ვე  ვის ბა  ზარ   ზე დამ   ზღ   ვე  ვი უფ   რო ნაკ  -

ლებ ინ   ფორ   მა  ცი  ას ფლობს დაზღ   ვე  უ  ლის 

ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის მდგო  მა  რე  ო  ბის შე  სა  ხებ, 

ვიდ   რე თა  ვად დაზღ   ვე  უ  ლი ან დაზღ   ვე  ვის 

მსურ   ვე  ლი. შე  დე  გად, ასე  თ დროს სა  დაზღ  -

ვე  ვოს მი  ერ შე  იძ   ლე  ბა ისე  თი ადა  მი  ა  ნი იქ  -

ნას დაზღ   ვე  უ  ლი, რომ   ლის სა  მე  დი  ცი  ნო სა -

ჭი  რო  ე  ბის რის   კი მა  ღა  ლი  ა, რაც ფი  ნან   სურ 

მდგო  მა  რე  ო  ბა  ზე უარ   ყო  ფი  თად აისა  ხე  ბა. 

მიკ   რო  ე  კო  ნო  მი  კურ თე  ო  რი  ა  ში ეს მოვ   ლე  ნა 

არა  ხელ   საყ   რე  ლი შერ   ჩე  ვის (adverse selec-

tion) სა  ხე  ლი  თაა ცნო  ბი  ლი. 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია ჯან   დაც   ვის ბა  ზარ   ზე მომ  -

ხ   მა  რებ   ლი  სა და მიმ   წო  დებ   ლის სტი  მუ  ლე  ბი 

და მა  თი ქცე  ვის ცვლი  ლე  ბა. ინ   ფორ   მა  ცი  ის 

ასი  მეტ   რი  უ  ლო  ბის კი  დევ ერ   თი მა  გა  ლი  თი 

ექიმ   სა და პა  ცი  ენტს შო  რის ურ   თი  ერ   თო -

ბა  ში  ა, რო  ცა მკურ   ნა  ლო  ბის მე  თო  დებ   ზე 

ერთ მხა  რეს – ექიმს  – უფ   რო მე  ტი ცოდ   ნა  /

ინ   ფორ   მა  ცია გა  აჩ   ნი  ა, ვიდ   რე მე  ო  რეს – პა -

ცი  ენტს. თუ სა  მე  დი  ცი  ნო მომ   სა  ხუ  რე  ბის 

მიმ   წო  დებ   ლის (ექიმი) ინ   ტე  რე  სი უფ   რო მე -

ტი შე  მო  სავ   ლის მი  ღე  ბა  ა, მა  შინ ამის მიღ   წე -

ვა უფ   რო მე  ტი მომ   სა  ხუ  რე  ბის მი  წო  დე  ბი -

თაა შე  საძ   ლე  ბე  ლი. ასეთ პი  რო  ბებ   ში ექი  მი 

სამ   კურ   ნა  ლო მე  თო  დე  ბის   /   სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის 

შე  სა  ხებ ცოდ   ნის უპი  რა  ტე  სო  ბის გა  მო  ყე  ნე -

ბით ზრდის მომ   სა  ხუ  რე  ბის მო  ცუ  ლო  ბას. მე -

ო  რე მხრივ, პა  ცი  ენ   ტის ქცე  ვაც იც   ვ   ლე  ბა მას 

შემ   დეგ, რაც ის მო  ი  პო  ვებს სა  დაზღ   ვე  ვო 

პო  ლისს და სერ   ვი  სის ხარ   ჯე  ბის და  ფარ   ვა 

მე  სა  მე მხა  რის მი  ერ ხორ   ცი  ელ   დე  ბა. მა  შინ 

რო  ცა მომ   ხ   მა  რებ   ლის   თ   ვის (პაციენტი) მომ  -

სა  ხუ  რე  ბის მი  ღე  ბა „უფასოა“, მას უჩ   ნ   დე  ბა 

მიდ   რე  კი  ლე  ბა, ისარ   გებ   ლოს უფ   რო მე  ტი 

სა  მე  დი  ცი  ნო სერ   ვი  სით, ვი  ნა  ი  დან ხარ   ჯებ  -

ზე მზღვე  ვე  ლი იღებს პა  სუ  ხიმ   გებ   ლო  ბას, 

და არა პა  ცი  ენ   ტი. ეკო  ნო  მი  კურ თე  ო  რი  ა  ში 

ამ ტი  პის ქცე  ვა მო  რა  ლუ  რი რის   კის (ex post 

moral hazard) ტერ   მი  ნი  თაა ცნო  ბი  ლი და 

აკა  დე  მი  ურ წრე  ებ   ში, არა  მარ   ტო ჯან   დაც  -

ვის სის   ტე  მა  ში, არა  მედ თით   ქ   მის ყვე  ლა 

სფე  რო  ში, მა  ღა  ლი ინ   ტე  რე  სით სარ   გებ  -

ლობს.

იმ პი  რო  ბებ   ში, რო  ცა სა  მე  დი  ცი  ნო 

მომ   სა  ხუ  რე  ბის მი  ღე  ბის ხარ   ჯე  ბი მე  სა -

მე მხა  რის – სა  დაზღ   ვე  ვოს – მხრი  და  ნაა 

უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  ლი, ორი  ვეს – პა  ცი  ენ   ტი -

სა და ექი  მის – ინ   ტე  რე  სე  ბის დამ   თხ   ვე  ვის 

ალ   ბა  თო  ბა მა  ღა  ლი  ა. ინ   ტე  რეს   თა თან   ხ  -

ვ   დე  ნის შე  დე  გი უფ   რო მე  ტი მო  ცუ  ლო  ბის 

სა  მე  დი  ცი  ნო მომ   სა  ხუ  რე  ბის გა  წე  ვა  ა. 

ამ   დე  ნად, ხარ   ჯე  ბის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა  ში 

მე  სა  მე მხა  რის მო  ნა  წი  ლე  ო  ბის პი  რო  ბებ   ში 

მო  რა  ლუ  რი რის   კის ალ   ბა  თო  ბა შე  და  რე  ბით 
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მა  ღა  ლი  ა, რაც მომ   სა  ხუ  რე  ბის მო  ცუ  ლო  ბი  სა 

და, შე  სა  ბა  მი  სად, და  ნა  ხარ   ჯე  ბის ზრდა  ში 

აისა  ხე  ბა. თა  ვის მხრივ, ეს სა  კითხი ფარ  -

თოდაა შეს   წავ   ლი  ლი  , სა  დაც თე  ო  რი  უ  ლი 

და ემ   პი  რი  უ  ლი კვლე  ვე  ბით დას   ტურ   დე  ბა, 

რომ დაზღ   ვე  უ  ლი პა  ცი  ენ   ტის შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

ex post მო  რა  ლუ  რი რის   კი უფ   რო მა  ღა  ლი  ა, 

ვიდ   რე სხვა შემ   თხ   ვე  ვებ   ში. 

არა  ხელ   საყ   რე  ლი შერ   ჩე  ვი  სა და მო  რა -

ლუ  რი რის   კის შე  სამ   ცი  რებ   ლად სა  დაზღ  -

ვე  ვო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბი (კერძო, სა  ჯა  რო) 

სხვა  დას   ხ   ვა მე  თოდს შე  ი  მუ  შა  ვე  ბენ და იყე -

ნე  ბენ. მათ   გან ფარ   თოდ გავ   რ   ცე  ლე  ბუ  ლი 

თა  ნა  და  ფი  ნან   სე  ბის სის   ტე  მა  ა, რაც პა  ცი  ენ  -

ტის მხრი  დან მო  რა  ლუ  რი რის   კის გა  მოვ   ლე -

ნის შემ   ცი  რე  ბის მე  ქა  ნიზ   მა  დაა მიჩ   ნე  უ  ლი. 

თუმ   ცა რი  გი ქვეყ   ნე  ბის გა  მოც   დი  ლე  ბით 

(მაგალითად, აშშ) ამ ტი  პის მე  ქა  ნიზ   მ   მა ვერ 

უზ   რუნ   ველ   ყო მო  რა  ლუ  რი რის   კე  ბის არ   სე -

ბი  თად შემ   ცი  რე  ბა. გარ   და ამი  სა, არ   სე  ბობს 

მომ   სა  ხუ  რე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა  სა და ხარ   ჯებ   ზე 

ზე  და ზღვრე  ბის და  წე  სე  ბის პრაქ   ტი  კა, რომ  -

ლის მი  ზა  ნიც მო  რა  ლუ  რი რის   კე  ბის შემ   ცი -

რე  ბა  ა. სა  მე  დი  ცი  ნო სფე  რო  ში გა  რე  მო  ე  ბა -

თა სწრა  ფი ცვლი  ლე  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, 

სა  დაზღ   ვე  ვო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებს ინ   ფორ   მა  ცი -

ის ასი  მეტ   რი  უ  ლო  ბით გა  მოწ   ვე  უ  ლი შედ  ე-

გე  ბის შემ   ცი  რე  ბის ახა  ლი მე  ქა  ნიზ   მე  ბის ან 

ძვე  ლის მო  დი  ფი  ცი  რე  ბა/   გა  ნახ   ლე  ბა უწევთ, 

რაც შე  და  რე  ბით მოქ   ნილ საქ   მი  ა  ნო  ბას სა -

ჭი  რო  ებს. 

სამ   თავ   რო  ბო ორ   გა  ნო  ებს – ბი  უ  როკ  -

რა  ტი  ულ სის   ტე  მებს, რო  გორც პა  ცი  ენ   ტის 

მზღვე  ველს, მო  რა  ლუ  რი რის   კე  ბის შემ   ცი -

რე  ბის ეფექ   ტი  ა  ნი მე  ქა  ნიზ   მე  ბის შე  მუ  შა  ვე -

ბი  სა და იმ   პ   ლე  მენ   ტა  ცი  ის უნა  რი ნაკ   ლე  ბად 

გა  აჩ   ნი  ათ. ამ   დე  ნად, მო  სა  ლოდ   ნე  ლი  ა, რომ 

სა  ბი  უ  ჯე  ტო დაზღ   ვე  ვის პი  რო  ბებ   ში მომ   ხ  -

მა  რებ   ლი  სა და პრო  ვა  ი  დე  რის მი  ერ ex post 

მო  რა  ლუ  რი რის   კის გა  მოვ   ლე  ნის ალ   ბა  თო -

ბა უფ   რო მა  ღა  ლი  ა, ვიდ   რე სხვა შემ   თხ   ვე -

ვა  ში. შე  სა  ბა  მი  სად, სა  მე  დი  ცი  ნო სერ   ვი  სის 

და  ნა  ხარ   ჯე  ბიც მე  ტი  ა. აღ   ნიშ   ნუ  ლი მი  ზე  ზე  ბი 

სა  ჯა  რო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის ბუ  ნე  ბა  ში  ა. კერ   ძო 

და სა  ჯა  რო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ას შო  რის თვალ  -

სა  ჩი  ნო გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბა პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბის 

გა  ნა  წი  ლე  ბა და სტი  მუ  ლე  ბი  ა. 

სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი  ა  ში ან   დე  რა  ი -

ტე  რე  ბის, აქ   ტუ  ა  რე  ბი  სა და სხვა თა  ნამ  -

შ   რომ   ლე  ბის საქ   მი  ა  ნო  ბა ინ   ფორ   მა  ცი  ის 

ასი  მეტ   რი  ით გა  მოწ   ვე  უ  ლი შე  დე  გე  ბის 

შემ   ცი  რე  ბა  ა, ხო  ლო უმე  ტეს შემ   თხ   ვე  ვა  ში, 

მო  რა  ლუ  რი რის   კე  ბით გა  მოწ   ვე  უ  ლი შე  დე -

გე  ბის მი  ნი  მი  ზა  ცია უშუ  ა  ლოდ მა  თი ინ   ტე -

რე  სი  ა, ვი  ნა  ი  დან კომ   პა  ნი  ის წა  რუ  მა  ტე  ბე -

ლი საქ   მი  ა  ნო  ბის   თ   ვის პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბა 

შე  იძ   ლე  ბა სამ   სა  ხუ  რის ან შე  მო  სავ   ლის 

და  კარ   გ   ვა  ში აისა  ხოს, გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით ბი  უ -

როკ   რა  ტე  ბის   გან. ბი  უ  როკ   რა  ტი საქ   მი  ა  ნო -

ბას სა  მარ   თ   ლებ   რივ აქ   ტებ   ში გა  წე  რი  ლი 

ინ   ს   ტ   რუქ   ცი  ის შე  სა  ბა  მი  სად ახორ   ცი  ე  ლებს, 

რომ   ლის მო  ვა  ლე  ო  ბა ამ უკა  ნას   კ   ნე  ლის 

შეს   რუ  ლე  ბით შე  მო  ი  ფარ   გ   ლე  ბა. შე  სა  ბა  მი -

სად, მი  სი პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბა სწო  რედ ამ 

აქ   ტე  ბის შეს   რუ  ლე  ბა  ა. 

ამ პი  რო  ბებ   ში, ბი  უ  როკ   რატს სა  ბო -

ლო  ოდ შე  დე  გი ნაკ   ლე  ბად აინ   ტე  რე  სებს, 

რად   გან მი  სი პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბის სა  კითხი 

ინ   ს   ტ   რუქ   ცი  ის არ   შეს   რუ  ლე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

დგე  ბა. სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი  ა  ში საქ   მი  ა  ნო -

ბის შე  დე  გებ   ზე პა  სუხს ინ   დი  ვი  დე  ბი აგე  ბენ, 

ხო  ლო სა  ჯა  რო და  წე  სე  ბუ  ლე  ბა  ში არა ინ   დი -

ვი  დე  ბი (ბიუროკრატები), არა  მედ პა  სუ  ხის  -

მ   გებ   ლო  ბას სა  მარ   თ   ლებ   რი  ვი აქ   ტე  ბი ინა -

წი  ლე  ბენ. ამ ტი  პის სის   ტე  მა  ში სა  სურ   ვე  ლი 

შე  დე  გი ნაკ   ლე  ბად მი  იღ   წე  ვა, რად   გან შე  დე -

გებ   ზე ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რი პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბა 

არ არ   სე  ბობს. ეს უკა  ნას   კ   ნე  ლი კი ეფექ   ტი  ა -

ნო  ბის   თ   ვის აუცი  ლე  ბე  ლი პი  რო  ბა  ა. 

 სა  ყო  ველ   თაო ჯან   დაც   ვა ორ კომ   პო -

ნენტს მო  ი  ცავს – ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის დაზღ   ვე  ვა 

და სო  ცი  ა  ლუ  რი ტრან   ს   ფე  რი (დახმარება). 

პროგ   რა  მის ეს ორი ნა  წი  ლი ერ   თ   მა  ნე  თის  -

გან არ   სე  ბი  თად გან   ს   ხ   ვავ   დე  ბა. პირ   ველ 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში, მთავ   რო  ბა და, შე  სა  ბა  მი  სად, 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა -

ნი  ის როლს ითავ   სებს, რად   გან პროგ   რა  მა -

ში ჩარ   თული ბე  ნე  ფი  ცი  ა  რე  ბის გარ   კ   ვე  უ  ლი 

ნა  წი  ლის შემ   თხ   ვე  ვა  ში გა  ნუ  საზღ   ვ   რე  ლო  ბის 

დო  ნე მა  ღა  ლი  ა. ესე იგი, დაზღ   ვე  უ  ლის მხრი -

დან სა  მე  დი  ცი  ნო მომ   სა  ხუ  რე  ბის სა  ჭი  რო -

ე  ბა არაპ   როგ   ნო  ზი  რე  ბა  დი  ა. ასეთ პი  რებს 

კერ   ძო სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი  ე  ბი აზღ   ვე  ვენ 

და სწო  რედ გა  ნუ  საზღ   ვ   რე  ლო  ბაა დაზღ   ვე -

ვის ამო  სა  ვა  ლი. 

თუმ   ცა პროგ   რა  მის ყვე  ლა ბე  ნე  ფი  ცი  ა -

რის შემ   თხ   ვე  ვა  ში გა  ნუ  საზღ   ვ   რე  ლო  ბა არ 

არ   სე  ბობს. მა  გა  ლი  თად, ისე  თი და  ა  ვა -

დე  ბე  ბი, რომ   ლე  ბიც აპ   რი  ო  რი ცნო  ბი  ლია 

(ქრონიკული და  ა  ვა  დე  ბე  ბი, ფსი  ქი  კუ  რი 

და ა.შ.) ან ასა  კო  ვა  ნი პი  რე  ბი, რომ   ლე -

ბიც სა  მე  დი  ცი  ნო მომ   სა  ხუ  რე  ბით ხში  რად 

სარ   გებ   ლო  ბენ, სა  დაზღ   ვეო კომ   პა  ნი  ის 

მი  ერ არ იქ   ნე  ბა დაზღ   ვე  უ  ლი. ასეთ დროს 

მთავ   რო  ბა, სო  ცი  ა  ლუ  რი უფ   ლე  ბა  მო  სი  ლე -

ბის ფარ   გ   ლებ   ში, ამ ადა  მი  ა  ნე  ბის და  ბა  ლი 

ფი  ნან   სუ  რი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი  დან გა  მომ  -

დი  ნა  რე, სა  ჭი  რო  ე  ბი  სა  მებრ, ჯან   დაც   ვის 

სერ   ვი  სით სარ   გებ   ლო  ბის არა  მო  ნე  ტა  რი -

ზე  ბულ ტრან   ს   ფერს (დახმარებას) გას   ცემს. 

მა  გა  ლი  თად, ასე  თი პროგ   რა  მე  ბი  ა: ფსი -

ქი  კუ  რი ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის, აივ ინ   ფექ   ცი  ის, 

ტუ  ბერ   კუ  ლო  ზის, დი  ა  ბე  ტის, ჰე  პა  ტი  ტის 

სა  ბი  უ  ჯე  ტო ასიგ   ნე  ბე  ბი. 

 ჩვე  ნი ანა  ლი  ზი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, 

ვნა  ხეთ, რომ ჯან   დაც   ვის და  ნა  ხარ   ჯე  ბის 

ზრდა  ში ამ ბაზ   რის   თ   ვის და  მა  ხა  სი  ა  თე  ბელ 

ოპორ   ტუ  ნის   ტულ ქცე  ვას შე  სამ   ჩ   ნე  ვი წვლი -

ლი აქვს, რა  საც ხელს ჯან   დაც   ვის სის   ტე  მის 

მო  ნა  წი  ლე  ებს შო  რის ინ   ფორ   მა  ცი  ის არა -

თა  ნა  ბა  რი ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მო  ბა და ფლო  ბა 

უწყობს. თუმ   ცა ასე  თი ქცე  ვი  სა და მი  სით 

გა  მოწ   ვე  უ  ლი უარ   ყო  ფი  თი შე  დე  გე  ბის მი  ნი -

მი  ზა  ცია შე  საძ   ლე  ბე  ლი  ა, რომ   ლის უნა  რი და 

ინ   ტე  რე  სი კერ   ძო სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი  ას 

და მის თა  ნამ   შ   რო  მელს უფ   რო მე  ტად აქვს, 

ვიდ   რე სა  ჯა  რო და  წე  სე  ბუ  ლე  ბას და ბი  უ -

როკ   რატს. 

2017 წლის ჯან   დაც   ვის ეროვ   ნუ  ლი ან  -

გა  რი  შის მი  ხედ   ვით, ჯან   დაც   ვის მთლი  ა  ნი 

და  ნა  ხარ   ჯე  ბის და  ფი  ნან   სე  ბის წი  ლი შემ   დე -

გი სა  ხით ნა  წილ   დე  ბა: სა  ჯა  რო – 38.0%, ჯი -

ბი  დან გა  დახ   დე  ბი – 54.7%, კერ   ძო დაზღ   ვე  ვა 

– 5.6% და სხვა და  ნარ   ჩე  ნი – 1.7%. 

ჩვე  ნი მსჯე  ლო  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, 

მთლი  ა  ნი ხარ   ჯე  ბის 38%-იან წილ   ში მო  რა -

ლუ  რი რის   კე  ბი მა  ღა  ლი  ა, ხო  ლო 5.6%-იან 

მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ში შე  და  რე  ბით და  ბა  ლი. შე  სა -

ბა  მი  სად, მთლი  ა  ნი ხარ   ჯე  ბის პრო  პორ   ცი -

ის სა  ჯა  რო  დან კერ   ძო სექ   ტო  რის სა  სარ  -

გებ   ლოდ გა  ნა  წი  ლე  ბა მთლი  ა  ნი ხარ   ჯე  ბის 

ზრდის ტემპს შე  ამ   ცი  რებს, რად   გან ზრდა  ში 

ოპორ   ტუ  ნის   ტულ ქცე  ვას შე  და  რე  ბით ნაკ  -

ლე  ბი გავ   ლე  ნა ექ   ნე  ბა. 

მოსაზრება    ეგნატე შამუგია
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ენერგორეფორმები
2020

მოსაზრება

ავტორი: დავით ნარმანია

2020წელსენერგეტიკისსექტორიდი
დიგამოწვევებითიწყებს.ეს არის რე-

ფორ მი რე ბის პირ ვე ლი წე ლი, რო მე ლიც ელექ ტ რო-

ე ნერ გი ის ბაზ რის სრულ მო დერ ნი ზე ბას მო ი ცავს. 

რაც შე ე ხე ბა ბუ ნებ რი ვი გა ზის ბა ზარს, იქ რე ფორ-

მი რე ბის ძი რი თა დი ნა წი ლი 2021 წლი დან და იწყე-

ბა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ამ ეტაპ ზე უმე ტეს წი ლად 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის სექ ტორ ში მო სა ლოდ ნელ 

ცვლი ლე ბებ ზე ვი სა უბ რებ. სი ახ ლე ე ბი იქ ნე ბა ყვე-

ლა სეგ მენ ტის თ ვის, მათ შო რის მო ქა ლა ქე ე ბის თ-

ვის, ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის, ენერ გე ტი კის სექ ტორ ში 

უკ ვე მოქ მე დი კომ პა ნი ე ბი სა თუ უწყე ბე ბის თ ვის. 

სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე-

ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ეროვ ნუ ლი კო მი სი ის, სე-

მე კის, რო ლი და ფუნ ქ ცი ე ბი კი დევ უფ რო იზ რ დე ბა 

და, შე სა ბა მი სად, მა ტუ ლობს პა სუ ხის მ გებ ლო ბაც. 

ახალ რე ა ლო ბა ში კო მი სი ის მი ერ ბა ლან სის დაც-

ვა მომ ხ მა რებ ლებ სა და ენერ გე ტი კის სექ ტო რის 

მო ნა წი ლე ებს შო რის უფ რო დიდ გა მოწ ვე ვებ თან 

იქ ნე ბა და კავ ში რე ბუ ლი.

ევ რო პუ ლი ტი პის კა ნო ნის ძი რი თა დი დე ბუ-

ლე ბე ბი ამოქ მე დე ბუ ლია და ახ ლა თა ნამ დე ვი 

ნა ბი ჯე ბის დროა იმი სათ ვის, რომ ენერ გე ტი კის 

სექ ტორ ში ახა ლი, ეფექ ტი ა ნი რე გუ ლა ცი ე ბი და ი-

ნერ გოს. ცვლი ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც ევ რო პის ენერ-

გე ტი კულ დი რექ ტი ვებ თან ქარ თუ ლი კა ნონ მ დებ ლო-

ბის ჰარ მო ნი ზე ბის მიზ ნით უნ და გან ხორ ცი ელ დეს, 

გარ კ ვე ულ წი ლად აზ რ თა სხვა დას ხ ვა ო ბას, რიგ 

შემ თხ ვე ვა ში, ალ ბათ, მწვა ვე კრი ტი კა საც გა მო-

იწ ვევს. სა ნამ დე ტა ლუ რად ვი სა უბ რებ 2020 წლის 

გა მოწ ვე ვებ ზე, მინ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ ჯან სა ღი 

კრი ტი კა ყო ველ თ ვის მი სა ღე ბი და სა სურ ვე ლი ა. 

შე სა ბა მი სად, ვე ლით სა ინ ტე რე სო იდე ებ სა და 

მო საზ რე ბებს, გა რე დან და ნა ხულ შე ფა სე ბებს სე-

მე კის საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ.

ენერ გე ტი კა ში ახა ლი ფურ ცე ლი ასე იწყე-

ბა: 2019 წლის 27 დე კემ ბ რი დან ამოქ მედ და 

„ენერგეტიკისა და წყალ მო მა რა გე ბის შე სა ხებ“ 

სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნი, რის შე დე გა დაც ძა ლა და-

კარ გუ ლად იქ ნა ცნო ბი ლი 1997 წლის 27 ივ ლი სის 

კა ნო ნი „ელექტროენერგეტიკისა და ბუ ნებ რი ვი 

გა ზის შე სა ხებ“. თუმ ცა ახა ლი კა ნო ნის სა ფუძ ველ-

ზე რი გი ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბის შე მუ შა ვე ბამ დე და 

ძა ლა ში შეს ვ ლამ დე, იური დი ულ ძა ლას ინარ ჩუ-

ნებს ძვე ლი კა ნო ნის სა ფუძ ველ ზე მი ღე ბუ ლი და 

მოქ მე დი კა ნონ ქ ვემ დე ბა რე ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბი. 

ახა ლი კა ნო ნი ქმნის სა მარ თ ლებ რივ ჩარ ჩოს სა-

ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბა ში ენერ გე ტი კუ ლი 

გა ერ თი ა ნე ბის მოთხოვ ნა თა მი სა ღე ბად და ასა-

მოქ მე დებ ლად. 
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ფაქ ტობ რი ვად, კა ნო ნის სა ფუძ ველ-

ზე ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რე ბი რამ დე ნი მე 

წე ლი წად ში ახ ლე ბუ რად ჩა მო ყა ლიბ-

დე ბა, გა უმ ჯო ბეს დე ბა კონ კუ რენ ტუ ლი 

გა რე მო, ამის თ ვის კი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

და, ვიტყო დი, რომ რთუ ლი 2020 წე ლი 

გვექ ნე ბა გა სავ ლე ლი, რო მე ლიც გან-

საზღ ვ რავს ახა ლი კონ ცეფ ცი ის არსს. 

სწო რედ ის პე რი ო დი იწყე ბა, რო მელ-

ზეც მა რე გუ ლი რე ბე ლი კო მი სია წლე ბია, 

სა უბ რობს – ერ თი მო ნო პო ლის ტი მიმ-

წო დებ ლის ნაც ვ ლად ბა ზარ ზე გაჩ ნ დე ბა 

მრა ვა ლი მიმ წო დე ბე ლი, პი რო ბი თად, 

ბევ რი „თელასი“ ან  „თბილისი ენერ ჯი“ 

და ჩვენ, ელექ ტ რო ე ნერ გი ი სა და ბუ ნებ-

რი ვი გა ზის მომ ხ მა რებ ლებს, გვექ ნე ბა 

შე საძ ლებ ლო ბა, რომ მომ სა ხუ რე ბის- 

 თ ვის ავარ ჩი ოთ  ის მიმ წო დე ბე ლი კომ-

პა ნი ა, რო მე ლიც სა უ კე თე სო სა ფა სურ სა 

თუ სერ ვისს შე მოგ ვ თა ვა ზებს.

პირ ველ ეტაპ ზე იგეგ მე ბა ელექ ტ რო-

ე ნერ გი ის ბაზ რის ნა წი ლობ რივ გახ ს ნა, 

რად გან სრუ ლი გახ ს ნის თ ვის ბევ რი 

სა მუ შაოა და ევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბის 

პრაქ ტი კა ამას გვიჩ ვე ნებს, რომ კონ კუ-

რენ ცი ი სათ ვის ბაზ რის სრულ გახ ს ნას 

მი ნი მუმ ხუთი წე ლი მა ინც სჭირ დე ბა. 

უფ რო კონ კ რე ტუ ლად, რა 
ძი რი თად მოვ ლე ნებს უნ
და ვე ლო დოთ 2020 წელს:
-შეიქმნებასაფუძველიე.წ.დღით
ადრებაზრისა,მოხდებამისი
პროგრამულიუზრუნველყოფით
აღჭურვადატესტირება.რასნიშ-
ნავსდღითადრებაზარი?-ეს
არისსაბითუმობაზარი,სადაც
ელექტროენერგიის,ბუნებრივი
გაზისყიდვა-გაყიდვაგანხორ-
ციელდებაფიზიკურიმიწოდების
წინადღეს.ელექტროენერგიის
შემთხვევაშიესვაჭრობაიქნება
საათობრივადაც.აღნიშნულის
განხორციელებაევალებაახლა-
ხანჩამოყალიბებულენერგეტი-

კულბირჟას,რომელიც2021წლი-
დანაამოქმედებსერთიდღით
ადრებაზრისელექტრონულ
პლატფორმას.ბირჟასხელმძღ-
ვანელობსსემეკშიჩემიწინა-
მორბედი,ირინამილორავა,და
ესნიშნავს,რომბირჟაგამართუ-
ლადიმუშავებსდაწარმატებული
იქნება.ვაჭრობაშიმონაწილე-
ობასმიიღებენისკომპანიები/
პირები,რომლებიცდარეგისტ-
რირდებიანდღითადრებაზრის
სავაჭროპლატფორმაზე;

-დაიწყებაე.წ.„ანბანდლინგის“
(unbundling-გაყოფა)პროცესი,
იგივეკომპანიებისსაქმიანობის
განცალკევება.მაგალითისთვის,
ესნიშნავს,რომერთიკომპანია
ერთადაღარგანახორციელებს
განაწილებისადამიწოდების
საქმიანობას.საქართველოს
მთავრობადაამტკიცებსგანცალ-
კევებისგეგმასგადამცემისის-
ტემისოპერატორისათვის.განა-
წილებისსაქმიანობისნაწილში
სემეკისმიერგანაწილებისსის-
ტემისოპერატორსსტატუსიმი-
ენიჭებადაშესაბამისილიცენ-
ზიაგაიცემა,ხოლორაცშეეხება
მიწოდებისნაწილს,რეფორმი-
რებისპროცესშიმომხმარებელ-
თადაცვისმყარიგარანტიების
შესაქმნელად,ჩამოყალიბდება
ე.წ.უნივერსალურიმიმწოდებე-
ლი,რომელიცუზრუნველყოფს
ელექტროენერგიისმიწოდებას
საჯარომომსახურებისგაწევის
სახით,რეგულირებადიპირობე-
ბით,საყოფაცხოვრებომომხ-
მარებლებისადამცირესაწარ-
მოებისათვის.ამკატეგორიის
მომხმარებლებში,ძირითადად,
მოიაზრებიანისინი,რომლებ-
საცსხვადასხვამიზეზისგამოარ

სურთ,თავადაარჩიონელექტ-
როენერგიისმიმწოდებელი.ამ
კატეგორიას,რომელიცმომა-
რაგდებაუნივერსალურიმიმ-
წოდებლისმიერ,საჭიროებისა-
მებრ,სამომხმარებლოტარიფს
სემეკიდაუდგენს.

ამ პრო ცეს ში ყვე ლა ზე მე ტი სა მუ-

შა ოს შეს რუ ლე ბა სე მეკს მო უ წევს. 

და ვიწყოთ იმით, რომ ახა ლი კა ნო ნის 

მოთხოვ ნე ბის სა ფუძ ველ ზე 2020 წელს 

უნ და მი ვი ღოთ რამ დე ნი მე ათე უ ლი 

(30-ზე მე ტი) ნორ მა ტი უ ლი აქ ტი, რომ-

ლე ბიც იქ ნე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ი სა და 

ბუ ნებ რი ვი გა ზის ბაზ რე ბის ახ ლე ბუ-

რად და რე გუ ლი რე ბის სა მარ თ ლებ-

რი ვი სა ფუძ ვე ლი. მათ შო რის არის 

სა ცა ლო ბაზ რის წე სე ბი, სა ბი თუ მო 

ბაზ რის წე სე ბი, ლი ცენ ზი რე ბის წე სე ბი, 

გა დამ ცე მი სის ტე მის ოპე რა ტო რის 

სერ ტი ფი ცი რე ბის წე სე ბი, ასე ვე, უნი-

ვერ სა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის მიმ წო-

დებ ლის საქ მი ა ნო ბის წე სე ბი. ჩვე ნი 

მი ზა ნი ა, რომ ენერ გე ტი კის მი მართ 

ინ ტე რე სი გა ი ზარ დოს და ამი სათ ვის 

კი აუცი ლე ბე ლია სწო რი სა მარ თ ლებ-

რი ვი ბა ზის შექ მ ნა.

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ახა ლი ბაზ რის 

პი რო ბებ ში გან სა კუთ რე ბუ ლად მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი იქ ნე ბა ად გი ლობ რი ვი წარ-

მო ე ბის გან ვი თა რე ბა, რა თა წარ მო ე ბის 

ნა წილ ში კონ კუ რენ ცია გან ვი თარ დეს 

და არ ჩა მოვ ყა ლიბ დეთ ნე ტო იმ პორ ტი-

ორ ქვეყ ნად. იმის გა მო, რომ ელექ ტ რო-

ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბა ყო ველ წ ლი უ რად 

იზ რ დე ბა, ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ბა ზა რი 

სულ უფ რო დე ფი ცი ტუ რი ხდე ბა. ამი ტომ, 

ვფიქ რობ, შე ჩე რე ბუ ლი ჰე სე ბის პრო-

ექ ტე ბის დაძ ვ რა, ახა ლი პრო ექ ტე ბის 

დაწყე ბა 2020 წელს ერ თ -ერ თი ძი რი თა-

დი პრი ო რი ტე ტი ა. აღ ნიშ ნუ ლი უნ და გან-

ხორ ცი ელ დეს ად გი ლობ რივ მო სახ ლე-

ო ბას თან მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბი თა 

და სა ყო ველ თაო კონ სენ სუ სით. 
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იაფდიპლომიანი
ბედნიერი ერი

მოსაზრება

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

საქართველოშიხარისხიანიგანათ
ლებაძნელადმისაღებია.ესეხება
ყველადონისგანათლებას:სას კო ლოს, 

უმაღ ლესს თუ პრო ფე სი ულს. ამას, ერ თი შე ხედ-

ვით, მარ ტი ვი მი ზე ზი აქვს: მოთხოვ ნა არ არის 

ხა რის ხი ან გა ნათ ლე ბა ზე და, შე სა ბა მი სად, მი წო-

დე ბაც არ არის ასე თი გა ნათ ლე ბის. „ხარისხიან 

გა ნათ ლე ბა ზე“ მოთხოვ ნაც გა და ჭარ ბე ბუ ლი 

ნათ ქ ვა მი ა, რე ა ლუ რად გა ნათ ლე ბა ზე არ არის 

მოთხოვ ნა. მოთხოვ ნა არის ფორ მა ლურ სა ბუ თებ-

ზე, რომ ლე ბიც გა ნათ ლე ბის მი ღე ბას ადას ტუ რებს 

– იქ ნე ბა ეს სკო ლის ატეს ტა ტი თუ უნი ვერ სი ტე-

ტის დიპ ლო მი. მშობ ლებს უნ დათ, მა თი შვი ლე ბი 

სკო ლა ში და დი ოდ ნენ. უბ რა ლოდ და დი ოდ ნენ. 

კი არ სწავ ლობ დ ნენ, და დი ოდ ნენ. ასე ვე უნ დათ, 

შვი ლებ მა უნი ვერ სი ტეტ ში ჩა ა ბა რონ. კი არ ის წავ-

ლონ, უბ რა ლოდ ჩა ა ბა რონ. თუ ჩა ა ბა რებს, მთე ლი 

სა ნა თე სა ვო და სა მე გობ რო გა ი გებს, რომ კარ გად 

აღუზ რ დი ათ შვი ლი.

იშ ვი ა თი გა მო ნაკ ლი სე ბის გარ და, რად გან რე-

ა ლურ გა ნათ ლე ბა ზე მოთხოვ ნა არ არის, ლო გი-

კუ რად არის პრე ტენ ზი ა, რომ გა ნათ ლე ბა ძვი რია 

და იაფი უნ და იყოს, ან სა ერ თოდ უფა სო უნ და 

იყოს. მო რა ლუ რად სწო რი ა, რაც შე იძ ლე ბა და ბა-

ლი ხა რის ხის თუ გინ და, ძვი რი რა ტომ უნ და იყოს? 

არა ვინ ითხოვს, ოღონდ სკო ლა და უნი ვერ სი ტე-

ტი მა ღა ლი ხა რის ხის გა ნათ ლე ბას იძ ლე ო დეს და 

ძვირს გა და ვიხ დი თო. ითხო ვენ, რაც შე იძ ლე ბა 

მე ტი სკო ლა იყოს, ყვე ლა სო ფელ საც კი ჰქონ დეს 

ერ თი სკო ლა მა ინც და რაც შე იძ ლე ბა მე ტი უნი-

ვერ სი ტე ტი უნ და იყოს. მოთხოვ ნაა მეტ შე ნო ბა ზე, 

სა დაც ფორ მა ლუ რი გა ნათ ლე ბის ფლო ბის სა ბუ-

თებს გას ცე მენ. 

რად გან მო სახ ლე ო ბის დიდ ნა წილს სი ნამ დ ვი-

ლე ში არც სას კო ლო გა ნათ ლე ბა უნ და და არც სა-

უ ნი ვერ სი ტე ტო და მხო ლოდ თავ ში ცოდ ნის და მა-

დას ტუ რე ბე ლი სა ბუ თი უნ და და არა თა ვად თავ ში 

ცოდ ნა, არ უნ და გა ნათ ლე ბა ში ფუ ლის გა დახ და. 

გა მო სა ვა ლიც ნა პოვ ნი ა. არ სე ბობს ე.წ. სა ხელ მ წი-

ფო ბი უ ჯე ტი, რომ ლის ფულ საც რი გი თი ქარ თ ვე ლი 

თა ვის ფუ ლად არ მი იჩ ნევს და, შე სა ბა მი სად, თუ 

ეს ბი უ ჯე ტი და უ ფი ნან სებს შვი ლის სწავ ლას, გა მო-

დის, რომ მის თ ვის გა ნათ ლე ბა უფა სო ა. 

ამ ყვე ლა ფერს ერ თი უც ნა უ რო ბა ახ ლავს – ვერ-

ბა ლუ რად გა ნათ ლე ბა მა ინც და ფა სე ბუ ლი ა. ანუ, 

თით ქოს ცალ კე ადა მი ან მა თუ ერ მა იცის გა ნათ-

ლე ბის ფა სი. ბუ ნებ რი ვი ა, ეს და მო კი დე ბუ ლე ბა 

ყალ ბია და ერ თ მა ნეთს ვატყუ ებთ, რომ გა ნათ ლე-

ბას ვა ფა სებთ. რი გი თი ქარ თ ვე ლი არ მო იკ ლებს 

ჯიპს, ბო ლო მო დე ლის მო ბი ლურს, 99-ე ხინ კალს, 

ერთ ღერ სი გა რეტს და მო იკ ლებს გა ნათ ლე ბას. 

აქ ვაწყ დე ბით ყვე ლა ზე დიდ პრობ ლე მას: გვინ და 

უფ რო გა ნათ ლე ბუ ლი ერი, რო მე ლიც შექ მ ნის სა მუ-

შაო ად გი ლებს, გა აძ ლი ე რებს ქვე ყა ნას და ყვე ლა 

ვიცხოვ რებთ უკეთ, მაგ რამ ამა ში ფუ ლის ჩა დე ბა 

არ გვინ და, მე ტიც, რა საც ვხარ ჯავთ, შე საძ ლოა 

ისიც ბევ რი ა. 

შესაბამისად,დღევანდელისისტემით
უმრავლესობაკმაყოფილია,რადგანშე-
გიძლია,უფასოდანძალიანიაფადდაამ-
თავროსკოლადაუნივერსიტეტიდათან



თებერვალი  2020    FORBES | 33

ისე,რომარაფერიისწავლო.სწო-
რედამაზეამოთხოვნა. 

გა მო ნაკ ლი სის სა ხით გულ წ რ ფე ლად 

უკ მა ყო ფი ლო ნიც არ სე ბო ბენ. ისი ნი 

ძი რი თა დად ახერ ხე ბენ კერ ძო სკო-

ლებ სა და უნი ვერ სი ტე ტებ ში ას წავ ლონ 

შვი ლებს და ამა ში გა ცი ლე ბით მე ტიც გა-

და ი ხა დონ, ვიდ რე სა ხელ მ წი ფო სკო ლა 

და უნი ვერ სი ტე ტი ღირს. ან საზღ ვარ-

გა რეთს მი მარ თონ. ამ მხრივ ძა ლი ან 

სწრა ფად მზარ დი ტენ დენ ცი ა ა. 2011 

წელს ქარ თ ვე ლებ მა საზღ ვარ გა რეთ 

გა ნათ ლე ბის მი ღე ბა ში 43 მი ლი ო ნი დო-

ლა რი და ხარ ჯეს, 2018 წელს კი – 115 მი-

ლი ო ნი დო ლა რი. 2019 წლის სა ბო ლოო 

მო ნა ცე მე ბი ჯერ არ არის ცნო ბი ლი, მაგ-

რამ შე საძ ლოა, 150 მი ლი ონ დო ლა რამ-

დე იყოს ხარ ჯი.

ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი აზ რი ა, რომ 

ჩვე ნი გა ნათ ლე ბის სის ტე მას და ხა-

რისხს სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი დან კი დევ 

უფ რო მე ტი ფუ ლის და ხარ ჯ ვა უშ ვე ლის. 

ეს მცდა რი აზ რი ა, რად გან პრობ ლე მა 

ძა ლი ან კომ პ ლექ სუ რია და მხო ლოდ 

ბი უ ჯე ტი დან მე ტი ფუ ლის ხარ ჯ ვა არა-

ფერს შეც ვ ლის. ამის მა გა ლი თი უკ ვე 

გვაქვს: 2012 წელ თან შე და რე ბით, 2019 

წელს სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი დან  

2.3-ჯერ მე ტი თან ხა და ი ხარ ჯა, ჯამ ში  

1.5 მი ლი არ დი ლა რი. ამ თან ხის ნა ხე-

ვა რი მხო ლოდ სას კო ლო გა ნათ ლე ბა ზე 

და ი ხარ ჯა. PISA-ს ბო ლო კვლე ვამ კი აჩ-

ვე ნა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში სას კო ლო გა-

ნათ ლე ბის ხა რის ხი გა უ ა რეს და. შე დე გი 

ლო გი კუ რი ა. თუ უხა რის ხო გა ნათ ლე-

ბა ში ორ ჯერ მეტს გა და იხ დი, ის ამით 

უფ რო ხა რის ხი ა ნი ვერ გახ დე ბა. 

გა ნათ ლე ბის სა მი ნის ტ რო წლი დან 

წლამ დე ისე ზრდის გა ნათ ლე ბის თ ვის 

გა მო ყო ფილ თან ხებს, რომ გა ნათ ლე-

ბის ხა რის ხის ამაღ ლე ბა მიზ ნა დაც არა 

აქვს. ეს კარ გად ჩანს პროგ რა მუ ლი 

ბი უ ჯე ტის მიზ ნებ ში. სა მი ნის ტ რო პა სუ-

ხობს მო სახ ლე ო ბის დაკ ვე თას, აშე ნებს 

საქართველოსმოქალაქეებისგანათლებისხარჯისაზღვარგარეთ
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სკო ლებს, არე მონ ტებს, ზრდის მას წავ-

ლებ ლე ბის ხელ ფა სებს და ამას აკე თებს 

მხო ლოდ ერ თი მიზ ნით – ბავ შ ვებ მა 

სკო ლებ ში იარონ. კი არ ის წავ ლონ, 

იარონ. რად გან არ უნ და ის წავ ლონ, 

დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა არც იმას აქვს, 

რას ას წავ ლი ან სკო ლა ში. გა ნათ ლე ბის 

სა მი ნის ტ რო მხო ლოდ ბუ ღალ ტე რი ით 

არის და კა ვე ბუ ლი – სად რამ დე ნი ფუ ლი 

უნ და ჩა რიცხოს. 

გა მო სა ვა ლი დღე ვან დელ პო პუ-

ლა რულ და ამა ვე დროს პო პუ ლის ტურ 

აზ რ თან და პი რის პი რე ბა ა! გა ნათ ლე ბის 

სა მი ნის ტ როს ბი უ ჯე ტის ზრდა პრობ ლე-

მას არ გა დაჭ რის. უფა სო გა ნათ ლე ბა 

არ არ სე ბობს. გა ნათ ლე ბა რაც უფ რო 

იაფი ეღი რე ბა, უფ რო უხა რის ხო იქ ნე ბა. 

სკო ლის ან უნი ვერ სი ტე ტის სა კუთ რე-

ბის ფორ მა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი არ არის. 

სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა ფა-

სობს იმ ცოდ ნის ხა რის ხით, რო მელ საც 

იძ ლე ვა და არა სა კუთ რე ბის ფორ მით 

ან სა მარ თ ლებ რი ვი სტა ტუ სით, სსიპ -

-ი ა, აიპ თუ შპს. მას წავ ლებ ლე ბი სა და 

ლექ ტო რე ბის ხელ ფა სი სა სურ ვე ლი ა, 

უფ რო მა ღა ლი იყოს, იმი ტომ რომ უფ-

რო კვა ლი ფი ცი უ რი მას წავ ლებ ლე ბი 

გვყავ დეს მო მა ვალ ში და არა იმი ტომ, 

რომ არ სე ბუ ლი 70 ათა სამ დე მას წავ ლე-

ბე ლი და ლექ ტო რი შე ვი ნარ ჩუ ნოთ და 

არ ჩევ ნებ ზე სა ხე ლი სუფ ლე ბო პარ ტი ას 

და ეხ მა რონ. 

სა ქარ თ ვე ლომ ის ტო რი უ ლად თით-

ქ მის გა მო ტო ვა ის პე რი ო დი, რო დე-

საც კა ცობ რი ო ბამ გა ნათ ლე ბის ძა ლა 

და ი ნა ხა. ჩვე ნამ დე მხო ლოდ ფა სად მა 

მო აღ წი ა, რომ გა ნათ ლე ბუ ლი ადა მი ა ნი 

რა ტომ ღაც უნ და ფას დე ბო დეს. შემ დეგ 

აღ მოჩ ნ და, რომ გა ნათ ლე ბუ ლი უბ რა-

ლოდ დიპ ლო მი ანს ჰქვია და სა ბო ლო-

ოდ, დიპ ლო მი და ფას და. ასე გაჩ ნ და 

ორ დიპ ლო მი ა ნი მო სახ ლე ო ბა, რო მელ-

საც ნა ხე ვა რი დიპ ლო მის ცოდ ნაც არ 

გა აჩ ნი ა. 

საქ ს ტა ტის მი ერ შეს წავ ლი ლი სა-

მომ ხ მა რებ ლო კა ლა თის მი ხედ ვით, 

სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბა სა შუ ა ლოდ 

გა ნათ ლე ბა ზე უფ რო ნაკ ლებს ხარ ჯავს 

(5%-ს), ვიდ რე ალ კო ჰოლ სა და სი გა რეტ-

ზე (6.6%-ს). 

სა ნამ მო სახ ლე ო ბა არ შე იგ ნებს, 

რომ გა ნათ ლე ბა ში მე ტი ფუ ლი უნ და 

და ხარ ჯოს და მხო ლოდ სა ხელ მ წი ფო 

ბი უ ჯე ტი დან გა ნათ ლე ბის და ფი ნან სე-

ბის ზრდას და ვე ლო დე ბით, მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად არა ფე რი შე იც ვ ლე ბა, სა ქარ თ-

ვე ლოს გა ნათ ლე ბის სის ტე მა დარ ჩე ბა 

განათლებაზეგაწეულიხარჯისახელმწიფობიუჯეტიდან
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ჩა მორ ჩე ნი ლი. გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ-

ტუ ნა რი ა ნო ბის ინ დექ სის მი ხედ ვით, 

სა ქარ თ ვე ლო 141 ქვეყ ნი დან 125 ად გილ-

ზეა სა მუ შაო ძა ლის გა ნათ ლე ბის დო ნის 

მი ხედ ვით. ამა ვე დროს, სკო ლა ში გა-

ტა რე ბუ ლი წლე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ-

თ ვე ლო მსოფ ლი ო ში მე-13 ად გილ ზე ა. 

დას ტურ დე ბა ის, რომ ბავ შ ვე ბი სკო ლა-

ში და დი ან, მაგ რამ არ სწავ ლო ბენ, ზოგ 

შემ თხ ვე ვა ში არც ას წავ ლი ან.

ამ დროს, სა ქარ თ ვე ლო ღა რი ბია 

ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბით და ჩვე ნი გამ-

დიდ რე ბის ერ თა დერ თი გზა კარ გი 

ბიზ ნეს გა რე მო და გა ნათ ლე ბუ ლი მო-

სახ ლე ო ბა ა. თუ გვინ და, სა ქარ თ ვე ლო-

ში სა შუ ა ლო ხელ ფა სი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გა ი ზარ დოს და უმუ შევ რო ბა მაც აღარ 

შეგ ვა წუ ხოს, სა ქარ თ ვე ლოს სა მუ შაო 

ძა ლა გა ცი ლე ბით გა ნათ ლე ბუ ლი, მა-

ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი და პრო დუქ ტი უ ლი 

უნ და გახ დეს. სხვა გზა უბ რა ლოდ არ 

არ სე ბობს.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში გა ნათ-

ლე ბის სექ ტო რის წი ლი 4.4-5%-ს შო რის 

მერ ყე ობს. იყო სა უ ბა რი, რომ აღ ნიშ-

ნუ ლი წი ლი 10%-მდე უნ და გა ი ზარ დოს, 

რაც არა რე ა ლუ რი ა, თუ სა ქარ თ ვე ლოს 

გა ნათ ლე ბის ექ ს პორტს არ და იწყებს, 

ანუ აქ სხვა ქვეყ ნე ბი დან არ ჩა მო ვა 

ათი ა თა სო ბით სტუ დენ ტი გა ნათ ლე-

ბის მი სა ღე ბად. სექ ტო რის გარ კ ვე უ-

ლი ზრდა შე საძ ლე ბე ლია გა ნათ ლე ბის 

ხა რის ხის ამაღ ლე ბი თა და სა ფა სუ რის 

შე სა ბა მი სი ზრდით.

რო დე საც სი ყალ ბი დან გა მო ვალთ 

და რე ა ლუ რი გა ნათ ლე ბა და ფას დე-

ბა (აქ მარ თ ლა შე უძ ლია მთავ რო ბას 

თა ვი სი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სიტყ ვა თქვას 

სა ჯა რო სექ ტორ ში ნე პო ტიზ მის გა მო-

რიცხ ვით) მო სახ ლე ო ბა სა კუ თარ და 

სხვის გა ნათ ლე ბას სხვა დას ხ ვა გზით 

და ა ფი ნან სებს. ეს იქ ნე ბა პი რა დი ხარ-

ჯი, სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი დან, საქ-

ველ მოქ მე დო და კერ ძო ფონ დე ბი დან, 

კურ ს დამ თავ რე ბულ თა ფონ დე ბი დან, 

სას წავ ლო სეს ხით, სტი პენ დი ე ბით და 

ა.შ. დღეს სწავ ლის და ფი ნან სე ბის ალ-

ტერ ნა ტი უ ლი ფორ მე ბი არ ვი თარ დე ბა 

და ყვე ლა ელო დე ბა ბი უ ჯე ტი დან მე ტი 

თან ხის ხარ ჯ ვას, თა ნაც ისე, რომ სწავ-

ლა არ უნ და გაძ ვირ დეს. მა გა ლი თად, 

მე რე რა, რომ სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ-

სი ტე ტებს არ შე უძ ლი ათ 2,250 ლა რად 

ხა რის ხი ა ნი სას წავ ლო პროგ რა მის შექ-

მ ნა, მა ინც არ უნ და გაძ ვირ დეს, რად გან 

მთა ვა რი სი კე თე იაფი დიპ ლო მია და 

არა გა ნათ ლე ბის ხა რის ხი. 

განათლებისსექტორისწილისაქართველოსეკონომიკაში,
ნომინალურიდამატებულიღირებულება
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი

ავტორი:  სანდრო თარხან-მოურავი

ქართული უმაღლესების 
სამეცნიერო რეიტინგი

ს
ა ქარ თ ვე ლო ში უნი ვერ სი ტე ტე ბის რან ჟი რე ბის მცდე-

ლო ბე ბი დღემ დე ხში რად აბი ტუ რი ენ ტე ბის ქუ ლებს 

უკავ შირ დე ბა - „სად რო გორ მა სტუ დენ ტ მა ჩა ა ბა რა”. 

აბი ტუ რი ენ ტე ბის ქუ ლე ბი ასა ხავს უმაღ ლე სე ბის 

პო პუ ლა რო ბას, „სახელს”.

პო პუ ლა რო ბა შე იძ ლე ბა ზოგ ჯერ ძა ლი ან ბევ რ საც ნიშ ნავ დეს, 

მაგ რამ მი სი ძი რი თად სა რე ი ტინ გო მაჩ ვე ნებ ლად გა მო ყე ნე ბა 

ჩა კე ტილ წრეს ემ ს გავ სე ბა.

სა ნამ უმაღ ლე სი პო პუ ლა რუ ლი ა, იქ აბა რე ბენ ძლი ე რი აბი-

ტუ რი ენ ტე ბი და სა ნამ იქ აბა რე ბენ ძლი ე რი აბი ტუ რი ენ ტე ბი, 

ვა ნი ჭებთ მა ღალ რე ი ტინგს. ანუ უფ რო ვარ წ მუ ნებთ ადა მი ა ნებს 

იმა ში, რაც უჩ ვე ნო დაც ეგო ნათ.

ჩვე ნი სა მეც ნი ე რო რე ი ტინ გის მი ზა ნია, მო გიყ ვეთ ქარ თულ 

უმაღ ლე სებ ზე, რაც ისე დაც არ იცო დით. ცხა დი ა, უნი ვერ სი ტე ტის 

თა ნამ შ რომ ლე ბის სა მეც ნი ე რო ნაშ რო მე ბი არ ამ ბობს ყვე ლა-

ფერს სწავ ლე ბის ხა რის ხ ზე. ამი ტო მაც და ვარ ქ ვით რე ი ტინგს 

„სამეცნიერო“ და არა უფ რო ზო გა დი სა ხე ლი. 

თუმ ცა პო პუ ლა რულ სა ერ თა შო რი სო სა უ ნი ვერ სი ტე ტო რე ი-

ტინ გებს ფარ თო თან ხ მო ბა აქვთ მეც ნი ე რე ბის როლ ზე უნი ვერ სი-

ტე ტის შე ფა სე ბა ში. ბრი ტა ნუ ლი Times Higher Education-ი წო ნის 

60%-ს პირ და პირ ანი ჭებს სა მეც ნი ე რო კვლე ვებს და კი დევ 10%-ზე 

მეტს კვლე ვას თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებს. Webometrics-ი სა-

მეც ნი ე რო ნაშ რო მებს სა რე ი ტინ გო წო ნის 45%-ს ანი ჭებს. შან ხა-

ისა და ლე ი დე ნის სა რე ი ტინ გო სის ტე მე ბი მთლი ა ნად ემ ყა რე ბა 

უნი ვერ სი ტე ტე ბის კვლე ვებს და უნარს, აღ ზარ დონ წარ მა ტე ბუ ლი 

მეც ნი ე რე ბი. 

მა ინც რას ამ ბობს უნი ვერ სი ტეტ ზე მი სი პერ სო ნა ლის მეც ნი-

ე რე ბა ში ჩარ თუ ლო ბა? გა აჩ ნია, რო გორ გან ვ მარ ტავთ მეც ნი-

ე რე ბას. უცხო უ რი სა რე ი ტინ გო სის ტე მე ბის მსგავ სად, ჩვენ 

და ვეყ რ დე ნით ნაშ რო მე ბის ცი ტი რე ბა დო ბას სა ერ თა შო რი სო 

სა მეც ნი ე რო ბა ზებ ში და არა უბ რა ლოდ მათ რა ო დე ნო ბას. ანუ, 

რე ი ტინ გი ასა ხავს, რამ დე ნად ენ დო ბი ან და იყე ნე ბენ სხვა მეც-

ნი ე რე ბი უნი ვერ სი ტე ტის თა ნამ შ რომ ლე ბის ნაშ რო მებს, და არა 

იმას, რამ დე ნად არ ეზა რე ბა ვინ მეს წე რა. 

ასე თი გან მარ ტე ბით, მეც ნი ე რე ბა ხდე ბა თა ვი სე ბუ რი ხა რის-

ხის ნი შა ნი. სა ერ თა შო რი სო ჟურ ნალ ში გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი სტა ტი-

ის ცი ტი რე ბე ბი შე იძ ლე ბა პირ და პირ არ გვე უბ ნე ბო დეს, რო გორ 

წა ი კითხავს მი სი ავ ტო რი ლექ ცი ას. სა მა გი ე როდ, გვე უბ ნე ბა, 

რომ აქვს თა ნა მედ რო ვე ცოდ ნა შე სა ბა მის სფე რო ში და უნა რი, 

გა დაწყ ვი ტოს დარ გობ რი ვი ამო ცა ნე ბი.

ინ ტერ ნეტ ე პო ქა ში ღრმა დარ გობ რი ვი ცოდ ნა და უნა რე ბი 

ხდე ბა აკა დე მი უ რი პერ სო ნა ლის კი დევ უფ რო (თუ არა ერ თა-

დერ თი) მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მხა რე. ლექ ტო რი აღა რაა აუცი ლე ბე ლი 

სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბი დან სა ზე პი რო ე ბის მო სას მე ნად - ამის- 

 თ ვის იუტუ ბიც არ სე ბობს. პრო ფე სო რი ხდე ბა ღი რე ბუ ლი, თუ შე-

უძ ლია, გა გარ კ ვი ოს რო მე ლი მე დარ გის თა ნა მედ რო ვე პრობ ლე-

მებ ში და გად მოგ ცეს მათ ზე მუ შა ო ბის უნა რე ბი.

თუმ ცა სა მეც ნი ე რო მაჩ ვე ნებ ლე ბი არამ ხო ლოდ აბი ტუ რი ენ-

ტე ბის თ ვი საა გა მო სა დე გი. რო დე საც სა ხელ მ წი ფო უმაღ ლე სებ ზე 

ანა წი ლებს „პროგრამულ“ სა ბი უ ჯე ტო და ფი ნან სე ბას, სა სარ გებ-

ლოა ვი ცო დეთ, რო გო რი სპე ცი ა ლის ტე ბი ჰყავთ ამ უმაღ ლე სებს. 

თუ, მა გა ლი თად, უნი ვერ სი ტეტს არ ჰყავს თა ნა მედ რო ვე 

სა ინ ჟინ რო კვლე ვებ ში ჩარ თუ ლი პრო ფე სო რე ბი, რა ტომ ვუ ბიძ-

გებთ სტუ დენ ტებს, მა ინ ც და მა ინც იქ და ე უფ ლონ ინ ჟი ნე რი ას? 

ზო გა დად, რა ტომ ვა ფი ნან სებთ ბი უ ჯე ტი დან სა კუ თარ დარ გ ში 

არაფ რით გა მორ ჩე უ ლი - შე საძ ლოა სუ ლაც არა კომ პე ტენ ტუ რი - 

ადა მი ა ნე ბის პრო ფე სო რო ბას? 

ნე ბის მი ე რი სა რე ი ტინ გო სის ტე მის სი ზუს ტე შეზღუ დუ ლია 

და მი ღე ბუ ლი რიცხ ვე ბი არა ვინ უნ და მი ი ღოს სა ბო ლოო გა ნა-

ჩე ნად. თუმ ცა ჩვენ ვე ცა დეთ, დე ტა ლუ რად გაგ ვე ა ნა ლი ზე ბი ნა 

ინ ფორ მა ცია სა მეც ნი ე რო ბა ზე ბი დან. ანა ლო გი ურ სა ერ თა შო-

რი სო რე ი ტინ გებ ზე მეტ სი ზუს ტეს ჩვენს რე ი ტინგს აძ ლევს იმის 

გათ ვა ლის წი ნე ბა, რამ ხე ლაა უნი ვერ სი ტე ტე ბის ავ ტო რე ბის წი ლი 

თი თო ე ულ სტა ტი ა ში. ანუ, თუ უნი ვერ სი ტეტს ნაშ რო მის ავ ტო-

რე ბის უმ რავ ლე სო ბა წარ მო ად გენს, უფ რო დი დი ქუ ლა ენი ჭე ბა, 

ვიდ რე მსგავ სი ნაშ რო მის თ ვის, რო მელ შიც მცი რე წვლი ლი აქვს 

შე ტა ნი ლი. 

ჩვენ მი ერ გა მო ყო ფილ ექ ვ სი ვე დარ გ ში, ისე ვე რო გორც 

ჯა მურ რე ი ტინ გ ში, 100 ქუ ლა მი ვა ნი ჭეთ პირ ვე ლი ადგილის 

მფლობელ უნი ვერ სი ტეტს - შე სა ბა მი სად, და ნარ ჩე ნი უმაღ ლე სე-

ბის ქუ ლე ბი ასა ხავს, პირ ვე ლად გი ლოს ნის მაჩ ვე ნებ ლის რამ დენ 

პრო ცენტს შე ად გენს მა თი სა მეც ნი ე რო გავ ლე ნა.
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი ქართული უმაღლესების სამეცნიერო რეიტინგი

ჯამური რეიტინგი და  
პროგრამული დაფინანსება

ჯამურისამეცნიეროაქტივობით პირველ 

ადგილზეა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი. 

თსუ-სთან მიახლოებული მაჩვენებელი მხოლოდ ილიას 

სახელმწიფო უნივერსიტეტს აქვს (67.2%). საქართველოს 

ტექნიკური უნივერსიტეტი ილიას უნივერსიტეტის დონეზეა 

სტატიების რაოდენობით, თუმცა სტუ-ს ქულა (22.7%) ბევრად 

დაბალია, რადგანაც სტატიების დიდი ნაწილი შედარებით 

დაბალრეიტინგულ ჟურნალებშია გამოქვეყნებული და 

ნაკლებად ციტირდება.

პირველ ათეულში კიდევ სამი სახელმწიფო უნივერსიტეტია, 

თუმცა მათი მაჩვენებლების ჯამი თსუ-ს 16%-ზე ნაკლებია. 

კერძო უნივერსიტეტებს შორის ყველაზე მაღალი 

სამეცნიერო ქულა მეოთხე ადგილზე მყოფ აგრარულ 

უნივერსიტეტს აქვს. კერძო უმაღლესებიდან ათეულში 

ასევე ხვდება საქართველოს უნივერსიტეტი, შავი 

ზღვის საერთაშორისო უნივერსიტეტი და თავისუფალი 

უნივერსიტეტი.

მცირე ზომის უნივერსიტეტები რომ ნაკლებად 

„დაჩაგრულიყო“, ჩვენ ასევე გავყავით ჯამური სამეცნიერო 

ქულები ჩარიცხული სტუდენტების რაოდენობებზე. მიღებული 

ფარდობითი რეიტინგი დაახლოებით ასახავს უმაღლესების 

თანამშრომლების საშუალო სამეცნიერო დონეს. მაგალითად, 

ჯამური გაუყოფელი ქულით ბათუმის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი (4.9) ოდნავ უსწრებს თავისუფალ უნივერსიტეტს 

(4.7), თუმცა ფარდობითი ქულით თავისუფალი უნივერსიტეტი 

(8.7) ბევრად წინაა, ვიდრე ბსუ (3.7). 

ფარდობით რეიტინგში პირველ ადგილს აგრარული 

უნივერსიტეტი იკავებს. მას მოსდევენ თსუ, ილიაუნი და 

სამედიცინო უნივერსიტეტი. საერთო ჩათვლის მეხუთე-

მეექვსე ადგილზე არიან თავისუფალი უნივერსიტეტი და 

საქართველოს უნივერსიტეტი: ორივე უსწრებს მეშვიდეზე 

მყოფ სტუ-ს.*

საინტერესო სურათს აჩვენებს ასევე სახელმწიფო 

უნივერსიტეტების სამეცნიერო ქულების მათ პროგრამულ 

დაფინანსებაზე გაყოფა. შედარებით მაღალი შეფარდებები 

აქვთ ილიაუნის (75) და თსუ-ს (40). დანარჩენი სახელმწიფო 

უმაღლესების პროგრამული დაფინანსების მოცულობის უკან 

გაცილებით სუსტი სამეცნიერო საფუძველი ჩანს. მაგალითად, 

სტუ იღებს ილიაუნიზე 4.5-ჯერ დიდ პროგრამულ დაფინანსებას 

(დაახლოებით 4 მილიონის მოცულობით), მაშინ როცა მისი 

სამეცნიერო ეფექტიანობა სამჯერ მცირეა. კიდევ უფრო 

დიდი კონტრასტია ქუთაისის სახელმწიფო უნივერსიტეტთან, 

რომელიც ილიაუნიზე 2.4-ჯერ დიდ პროგრამულ დაფინანსებას 

იღებს, 31-ჯერ მცირე სამეცნიერო შედეგების პირობებში. 

ანუ, ქუთაისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ამ გზით 

დაფინანსებაში სახელმწიფო 73-ჯერ უფრო „გულუხვია“ (ან 

დაუსაბუთებელი). 

რას ნიშნავს, არსებითად, ასეთი სურათი? გამოდის, 

პროგრამული დაფინანსებით სტუდენტებს ვუბიძგებთ, 

შეისწავლონ სტრატეგიულად მნიშვნელოვანი დარგები 

ისეთ უნივერსიტეტებში, სადაც ამ დარგების ძლიერი 

სპეციალისტების არსებობას ვერაფრით ვასაბუთებთ.

*ადგილობრივი სტუდენტების მცირე ან არასტაბილური მიღების გამო, ფარდობით რეიტინგებში არაა შეტანილი შავი ზღვის უნივერსიტეტი.
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# უნივერსიტეტი ქულა

შეფარდება
ჩარიცხული
სტუდენტების

რაოდენობასთან
ათასებში(2018)

პროგრამული
დაფინანსება

2019(მილიონი
ლარი)

შეფარდება
პროგრამულ

დაფინანსებასთან

1 თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 100 22.6 2.5 40

2 ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 67.2 18.8 0.9 75

3 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი 22.7 5.8 4.0 6

4 აგრარული უნივერსიტეტი 11.2 29.3

5 თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტი 8.9 8.8

6 საქართველოს უნივერსიტეტი 8.2 6.4

7 ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 4.9 3.7 1.0 5

8 თავისუფალი უნივერსიტეტი 4.7 8.7

9 შავი ზღვის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 4.4

10 ქუთაისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 2.2 1.3 2.1 1

11 სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1.0 1.8 0.6 2

12 საპატრიარქოს ქართული უნივერსიტეტი 0.8 3.0

13 საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტი 0.6 4.0

14 ბაუ ბათუმის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 0.5

15 ბათუმის სახელმწიფო საზღვაო აკადემია 0.4

16 დავით ტვილდიანის სამედიცინო უნივერსიტეტი 0.3

17 კავკასიის უნივერსიტეტი 0.2

18 სპორტის სახელმწიფო სასწავლო უნივერსიტეტი 0.2

19 ნიუ ვიჟენი 0.2

20 საქართველოს ბანკის უნივერსიტეტი 0.1

21 კავკასიის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 0.1

22 შოთაძის თბილისის სამედიცინო აკადემია 0.1

23 დავით აღმაშენებლის უნივერსიტეტი 0.1

24 თელავის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 0.1

25 თბილისის უნივერსიტეტი 0.1

26 ევროპის უნივერსიტეტი 0.1

27 სამცხე-ჯავახეთის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 0.1 0.7 0.1

28 თბილისის სამხატვრო აკადემია 0.1

29 ქართულ-ამერიკული უნივერსიტეტი 0.03

დარგობრივირეიტინგებიიხილეთ42-43გვერდებზე
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი ქართული უმაღლესების სამეცნიერო რეიტინგი

უნივერსიტეტების ძლიერი მხარეები
თითოეულ სფეროში, უმაღლესების უმრავლესობა ბევრად 

ჩამორჩება 2-3 ლიდერს. ამიტომ უნივერსიტეტის ძლიერ მხარედ 
ჩავთვალეთ ნებისმიერი სფერო, რომელშიც მისი სამეცნიერო 

ქულა ლიდერის ქულის მეათედს მაინც უახლოვდება.

1.თბილისისსახელმწიფოუნივერსიტეტი
თსუ არაა უკონ კუ რენ ტო სა მეც ნი ე რო „თავკომბალა“ ქარ თულ უმაღ ლე სებს შო რის, თუმ ცა კვლე ვი თი შე დე გე ბით ინარ ჩუ-

ნებს პირ ვე ლო ბას 6 მსხვი ლი სფე რო დან 4-ში: ფი ზი კურ მეც ნი ე რე ბებ ში, ინ ჟი ნე რი ა სა და ქი მი ა ში, მა თე მა ტი კა სა და კომ პი უ-

ტე რულ მეც ნი ე რე ბებ ში, სა ზო გა დო ებ რივ მეც ნი ე რე ბებ ში.

ისეთ სფე რო ებ ში, რო გო რი ცაა მა თე მა ტი კა და გე ო ფი ზი კა, თსუ-ს ქუ ლებს აშ კა რად ად გე ბა მას ზე მი ერ თე ბუ ლი სა მეც ნი-

ე რო ინ ს ტი ტუ ტე ბის აქ ტი ვო ბა. ინ ს ტი ტუ ტე ბის უნი ვერ სი ტე ტებ ში ინ ტეგ რი რე ბა ჯან სა ღი პრო ცე სი ა. თუმ ცა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

რამ დე ნად იყე ნებს თსუ მი ერ თე ბულ ინ ს ტი ტუ ტებ ში მო მუ შა ვე მეც ნი ე რე ბის პო ტენ ცი ალს სას წავ ლო პრო ცეს ში.

2.ილიასსახელმწიფოუნივერსიტეტი
ილიაუნი ლიდერია სიცოცხლის შემსწავლელ მეცნიერებებში, სადაც თსუ მეორე ადგილზეა მისი მაჩვენებლის 57%-თ. 

კიდევ ოთხ სფეროში ილიაუნი მეორეა: მათ შორის, ფიზიკურ მეცნიერებებში ის უახლოვდება თსუ-ს (83%), ხოლო 

საზოგადოებრივ მეცნიერებებში თითქმის 6-ჯერ უსწრებს მესამეადგილოსან სტუ-ს.

ილიაუნის ყველაზე მცირე მოცულობის კვლევითი შედეგები მათემატიკასა და კომპიუტერულ მეცნიერებებში აქვს, სადაც 

ის მესამეა და ლიდერ თსუ-ს თითქმის 5-ჯერ ჩამორჩება.

3.თბილისისსახელმწიფოსამედიცინოუნივერსიტეტი
თსუ-სა და ილიაუნის გარდა, სამედიცინო ერთადერთი უმაღლესია პირველი ადგილით რომელიმე სფეროში. ლოგიკურად, 

ეს სფერო ჯანმრთელობის შემსწავლელი მეცნიერებებია, თუმცა უკონკურენტო თსუ აქაც არაა - ილიაუნის (77%) და თსუ-ს 

(66%) მისი თანაზომადი სამეცნიერო შედეგები აქვთ.

სხვა სფეროებიდან აღსანიშნავია მხოლოდ სიცოცხლის შემსწავლელი მეცნიერებები, სადაც სამედიცინო ლიდერის 

14%-ით მეოთხე ადგილზეა, ძირითადად ამ სფეროს მედიცინასთან სამეცნიერო სიახლოვის ხარჯზე.
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5.აგრარული
უნივერსიტეტი

აგრუნის გამორჩეული შედეგი აქვს 

სიცოცხლის შემსწავლელ მეცნიერებებში, 

სადაც ის ლიდერი ილიაუნის 52%-ით მყარ 

მესამე ადგილზეა. აგრუნი ერთადერთი 

კერძო უმაღლესია, რომელიმე სფეროში 

ლიდერის შედეგის ნახევარზე მეტით.

აგრარულის შედეგები აღსანიშნავია 

ასევე ინჟინერიასა და ქიმიაში (მეოთხე-

მეხუთე ადგილი, ლიდერის მაჩვენებლის 

12%) და ჯანმრთელობის შემსწავლელ 

მეცნიერებებში (მეხუთე ადგილი, 10%). 

ეს შედეგები მომიჯნავე სფეროებში 

კვლევებს უკავშირდება, როგორიცაა 

სოფლის მეურნეობაში გამოყენებადი 

ნივთიერებების ჯანმრთელობაზე გავლენა.

7.თავისუფალიუნივერსიტეტი
ფრიუნი აქ განხილული უკანასკნელი უნივერსიტეტია, რომელიც 

ერთ დარგში მაინც აჭარბებს ლიდერის ქულის მეათედს. ფიზიკურ 

მეცნიერებებში თავისუფალი უნივერსიტეტი მეოთხეა თსუ-ს 11%-ით, რაც ამ 

სფეროში ყველაზე მაღალი მაჩვენებელია კერძო უნივერსიტეტებს შორის.

8.ბათუმისსახელმწიფო
უნივერსიტეტი
მართალია, ბსუ ვერცერთ სფეროში ვერ აღწევს მაქსიმალური 

მაჩვენებლის 10%-ს, მაგრამ ის მაინც ლიდერია თბილისის გარეთ მდებარე 

უნივერსიტეტებს შორის. მათემატიკასა და კომპიუტერულ მეცნიერებებში 

და საზოგადოებრივ მეცნიერებებში ბათუმის უნივერსიტეტი საქართველოში 

მეხუთეა თსუ-ს შედეგების 7-8%-ით, ხოლო ჯანმრთელობის შემსწავლელ 

მეცნიერებებში - მეშვიდე, სამედიცინოს 7%-ით.

9.ბათუმისსაერთაშორისო
უნივერსიტეტი
ერთადერთი კერძო უნივერსიტეტი თბილისის გარეთ, რომელსაც ერთ 

სფეროში მაინც აქვს შესამჩნევი შედეგი, ასევე ბათუმში მდებარეობს: 

ბათუმის საერთაშორისო უნივერსიტეტი ბაუ ჯანმრთელობის შემსწავლელ 

მეცნიერებებში სამედიცინოს 9%-ს აღწევს. 

10.დავითტვილდიანის
სამედიცინოუნივერსიტეტი
დამატებით აღსანიშნავია დავით ტვილდიანის სამედიცინო უნივერსიტეტი, 

რომლის მაჩვენებელიც ჯანმრთელობის შემსწავლელ მეცნიერებებში 

ლიდერის ქულის 4%-ია. ეს შედეგი კონკურენტულად გამოიყურება, თუ 

გავითვალისწინებთ, რომ „ტვილდიანის“ მიღება წელიწადში 100-150 

სტუდენტით შემოიფარგლება.

6.საქართველოსუნივერსიტეტი
საქართველოს უნივერსიტეტი მეოთხე ადგილს იკავებს სამ დარგში: 

მათემატიკასა და კომპიუტერულ მეცნიერებებში (ლიდერი თსუ-ს 14%), 

ჯანმრთელობის შემსწავლელ მეცნიერებებსა (10%) და საზოგადოებრივ 

მეცნიერებებში (7%). ამ სამივე სფეროში UG პირველია კერძო 

უნივერსიტეტებს შორის.

ინჟინერიასა და ქიმიის სფეროში საქართველოს უნივერსიტეტი მეოთხე-

მეხუთე ადგილს იყოფს აგრარულ უნივერსიტეტთან (12%). 

4.საქართველოს
ტექნიკური

უნივერსიტეტი
სტუ-ს ყველაზე მაღალი შედეგი 

მათემატიკასა და კომპიუტერულ 

მეცნიერებებში აქვს, სადაც ის ლიდერი 

თსუ-ს 53%-ით მეორე ადგილზეა. 

ტექნიკური უნივერსიტეტი ასევე 

მესამეა ინჟინერიასა და ქიმიაში 

(ლიდერის 23%-ით), ფიზიკურ (17%) და 

საზოგადოებრივ (9%) მეცნიერებებში. 

ეს მაჩვენებლები ძნელად თუ 

ასაბუთებს სტუ-სკენ ყველაზე დიდი 

პროგრამული დაფინანსების მიმართვას. 

თუმცა, სტუ-ს სუბსიდირების არგუმენტები 

მაინც მყარად გამოიყურება ქუთაისის ან 

სოხუმის უნივერსიტეტებთან შედარებით, 

რომლებიც ვერც ერთ სფეროში ვერ 

აღწევენ ლიდერის სამეცნიერო შედეგების 

მეოცედსაც კი.
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# უნივერსიტეტი ქულა
1 თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტი 100.0

2 ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 77.1

3 თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 66.3

4 საქართველოს უნივერსიტეტი 10.2

5 აგრარული უნივერსიტეტი 10.1

6 ბაუ ბათუმის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 8.7

7 ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 7.3

8 დავით ტვილდიანის სამედიცინო უნივერსიტეტი 3.7

9 ქუთაისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1.6

10 დავით აღმაშენებლის უნივერსიტეტი 1.3

# უნივერსიტეტი ქულა
1 ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 100.0

2 თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 57.2

3 აგრარული უნივერსიტეტი 51.5

4 თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო 
უნივერსიტეტი 13.6

5 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი 4.3

6 ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 3.2

7 ქუთაისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 2.3

# უნივერსიტეტი ქულა
1 თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 100.0

2 ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 83.0

3 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი 17.2

4 თავისუფალი უნივერსიტეტი 10.9

5 საქართველოს უნივერსიტეტი 3.1

6 ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 2.1

ჯანმრთელობის  
შემსწავლელი მეცნიერებები  
ჯანდაცვა, მედიცინა, სტომატოლოგია, ფარმაცია, ვეტერინარია

სიცოცხლის შემსწავლელი მეცნიერებები 
ბიოლოგია, აგრარული მეცნიერებები, ბიოქიმია,  

იმუნოლოგია, ნეირომეცნიერება 

ფიზიკური მეცნიერებები 
ფიზიკა, ასტრონომია, გეოლოგია, გეოფიზიკა

ქართული უმაღლესების სამეცნიერო რეიტინგი

*დარგობრივრეიტინგებშიშეტანილიამხოლოდშესაბამისი
პროგრამისანდეპარტამენტისმქონეუმაღლესები
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# უნივერსიტეტი ქულა
1 თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 100.0

2 ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 48.2

3 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი 8.6

4 საქართველოს უნივერსიტეტი 7.2

5 ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 7.1

6 შავი ზღვის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 5.2

7 თავისუფალი უნივერსიტეტი 4.0

8 ქუთაისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 3.6

9 საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტი 2.7

10 აგრარული უნივერსიტეტი 2.4

# უნივერსიტეტი ქულა
1 თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 100.0

2 ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 58.2

3 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი 23.4

4 აგრარული უნივერსიტეტი 11.7

5 საქართველოს უნივერსიტეტი 11.7

6 ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 3.5

7 ქუთაისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 2.3

# უნივერსიტეტი ქულა

1 თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 100.0

2 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი 53.2

3 ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 21.0

4 საქართველოს უნივერსიტეტი 14.1

5 ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 7.5

6 შავი ზღვის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 6.7

7 სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 4.3

8 თავისუფალი უნივერსიტეტი 3.3

9 ქუთაისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 2.5

10 საპატრიარქოს ქართული უნივერსიტეტი 1.1

საზოგადოებრივი მეცნიერებები 
ეკონომიკა, ბიზნესი, სამართალი, პოლიტიკა, 

ისტორია, ხელოვნება, ფსიქოლოგია

ინჟინერია და ქიმია 
ინჟინერია, მასალები, ენერგეტიკა,  

ქიმიური ინჟინერია, ქიმია, გარემო 

მათემატიკა და კომპიუტერული 
მეცნიერებები



კომპიუტერული ბაზრის 
ლიდერი საქართველოში
ACER-ს საქართველოში რიტეილ-ბაზრის 27% უჭირავს. ოთარ შეყლაშვილი 23 წლის 

იყო, როცა ACER-ის გუნდს შეუერთდა. შვიდი წლის შემდეგ იგი კომპანიის რეგიონალური 
კომერციული დირექტორის პოზიციას იკავებს და მსოფლიოს ერთ-ერთი წამყვანი 

ტექნოლოგიური ბრენდის ზრდას რეგიონის ცხრა ქვეყანაში უზრუნველყოფს.

ავტორი:თამთაჯიჯავაძე
ფოტო:ჯაბაჩიტიძე



ოთარ შეყ ლაშ ვი ლი ე.წ. Acer RoSEE (rest of south east Europe) 
& Turkey ოფი სის კო მერ ცი უ ლი ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ა, რო მე ლიც აერ-
თი ა ნებს სა ქარ თ ვე ლოს, სომ ხეთს, აზერ ბა ი ჯანს, თურ ქ მე ნეთს, ტა-
ჯი კეთს, ყირ გი ზეთს, უზ ბე კეთ სა და ყა ზა ხეთს. 2018 წლი დან კი მათ 
რე გი ო ნულ ოფისს თურ ქე თიც და ე მა ტა. „ეს მარ ტი ვი არ არის“, – 
ამ ბობს ოთარ შეყ ლაშ ვი ლი, თუმ ცა, მი სი ვე თქმით, ბევ რი შრო მი სა 
და მონ დო მე ბის შე დე გად ყვე ლაფ რის მიღ წე ვაა შე საძ ლე ბე ლი.

 „ACER-სგან შე მო თა ვა ზე ბა 2013 წელს მი ვი ღე, მა ნამ დე კი საკ-
მა ოდ ვრცე ლი და არა ერ თ გ ვა რო ვა ნი გზა გა ვი ა რე კა რი ე რის მხრივ 
– დაწყე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო ახალ გაზ რ დულ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში 
მო ხა ლი სის რან გ ში ჩარ თუ ლო ბით, მიმ ტა ნის პო ზი ცი ა ზე მუ შა ო ბით 
დას რუ ლე ბუ ლი, რო დე საც პო ლო ნეთ სა და ლი ე ტუ ვა ში ვსწავ ლობ-
დი გაც ვ ლი თი პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში. ჩე მი აზ რით, კა რი ე რის 
საწყის ეტაპ ზე Work-Life ბა ლან სი აუცი ლე ბე ლიც კი არის, რად გან 
წლე ბის შემ დეგ, რო დე საც ზურ გ ჩან თა უფ რო დი დი და მძი მე ხდე-
ბა, ამის ფუ ფუ ნე ბა აღარ  გ ვაქვს. ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია პო ზი ტი უ რი 
აზ როვ ნე ბა, მკა ფი ოდ ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი მიზ ნე ბი და მა თი ვი ზუ ა ლი-
ზა ცი ა“, – ამ ბობს Forbes-თან ინ ტერ ვი უ ში ოთარ შეყ ლაშ ვი ლი.

სწო რედ მსგავ სი მიდ გო მე ბი და ეხ მა რა მას ტოპ-5 მსხვი ლი 
მსოფ ლიო მწარ მო ე ბე ლი კომ პა ნი ის, ACER-ის რე გი ო ნუ ლი წარ მა-
ტე ბის თა ნა ავ ტო რი გამ ხ და რი ყო. მი სი თქმით, რე გი ო ნის გუნ დის 
დი დი დამ სა ხუ რე ბა ა, ბრენ დის სწო რი პო ზი ცი ო ნი რე ბით და სწო რი 
ფი ნან სუ რი გათ ვ ლე ბის შე დე გად, 2013 წლი დან დღემ დე კომ პა-
ნი ის სა ბაზ რო წი ლი რომ ყვე ლა ზე მა ღა ლია სა ქარ თ ვე ლო სა და 
რე გი ო ნის და ნარ ჩენ რვა ქვე ყა ნა ში.

„2013 წელს და ვიწყეთ სა ბაზ რო სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა. შე-
ირ ჩა სწო რი სა მო დე ლო ხა ზი, გა ტარ და ადეკ ვა ტუ რი მარ კე ტინ გი, 
და ი გეგ მა სწო რი სა ფა სო პო ლი ტი კა და ამ ყვე ლა ფერ მა გრძელ ვა-
დი ან პე რი ოდ ში შე დე გი გა მო ი ღო“, – ამ ბობს ოთარ შეყ ლაშ ვი ლი.

გარ და ამი სა, მი სი ვე თქმით, ბაზ რის მო თა მა შე ე ბის სკეპ ტი ციზ-
მის მი უ ხე და ვად, კომ პა ნი ამ ასორ ტი მენ ტი შეც ვა ლა და საკ მა ოდ 
დი დი ად გი ლი პრე მი უმ - სეგ მენტს და უთ მო. ამას თან, რო გორც 
ოთა რი აღ ნიშ ნავს, სტრა ტე გი ის შემ დ გო მი ნა ბი ჯი იყო დიდ ტენ დე-
რებ ში ჩარ თ ვა, რის შე დე გა დაც ამ მი მარ თუ ლე ბით დღეს კომ პა ნია 
სტა ბი ლუ რად წარ მა ტე ბუ ლი ა. 

თუ რე გი ო ნულ ოფის ში შე მა ვა ლი ქვეყ ნე ბის შე დე გებს ერ თ-
მა ნეთს შე ვა და რებთ, ოთა რის თქმით, სა ქარ თ ვე ლო პირ ვე ლია 
ტენ დე რებ ში მო ნა წი ლე ო ბის კუთხით, რი ტე ი ლის კუთხით კი ACER-ი 
ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი ყა ზა ხეთ ში ა, სა დაც 2019 წე ლი კომ პა ნი ამ 
რი ტე ილ - ბაზ რის 30%-ით და ას რუ ლა. რაც შე ე ხე ბა სომ ხეთ სა და 
აზერ ბა ი ჯანს:

„კავკასიის რე გი ონ ზე თუ ვი სა უბ რებთ, სომ ხეთ ში ბაზ რის წი ლით 
გვაქვს ჩა მორ ჩე ნა და ნარ ჩენ ორ ქვე ყა ნას თან შე და რე ბით, თუმ ცა-
ღა სტრა ტე გი ის გაშ ლა/ და ნერ გ ვა რე გი ო ნის ქვეყ ნებ ში ეტა პობ რი-
ვად ხდე ბა. სომ ხე თი ამ სტრა ტე გი ა ში ზის და სა მო მავ ლოდ ჩვე ნი 
ბრენ დის გან ვი თა რე ბას ვგეგ მავთ, სტა ბი ლუ რი ბაზ რის წი ლი დან 
მო წი ნა ვე პო ზი ცი ა ზე გა დას ვ ლით. აზერ ბა ი ჯან ში მყა რი პო ზი ცი ე ბი 
გვაქვს, სა ცა ლო გა ყიდ ვე ბის საკ მა ოდ მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლი თა და 
სა ტენ დე რო პრო ექ ტე ბით“.

რე გი ო ნა ლუ რი მას შ ტა ბით ACER-ის ბრუნ ვა 2019 წელს 160 მი-
ლი ო ნი დო ლა რი იყო, რომ ლის 10% სა ქარ თ ვე ლო ზე მო დის. ამა ში 
შე დის რო გორც რი ტე ილ - ბა ზა რი, ასე ვე სა ტენ დე რო პრო დუქ ცი აც.

ოთარ შეყ ლაშ ვი ლის თქმით, მი სი, რო გორც კო მერ ცი უ ლი დი-
რექ ტო რის, ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე დი დი წარ მა ტე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში 
სა გან მა ნათ ლე ბო ტენ დე რებ ში მო ნა წი ლე ო ბა ა, რო მელ შიც ACER-ი 
უკ ვე რამ დე ნი მე წე ლი ა, იმარ ჯ ვებს. სწო რედ ამ ბრენ დის ნეტ ბუ-
კებს იყე ნებს ყვე ლა პირ ველ კ ლა სე ლი სა ქარ თ ვე ლო ში. ყო ველ წ-
ლი უ რად ტენ დერ ში გა მარ ჯ ვე ბის შემ თხ ვე ვა ში, კომ პა ნია 55,000 
ნეტ ბუკს აწ ვ დის გა ნათ ლე ბის სა მი ნის ტ როს, რომ ლე ბიც შემ დეგ 
სკო ლებ ში რიგ დე ბა. ეს კი იმას ნიშ ნავს, რომ პირ ველ კ ლა სე ლე ბის-
თ ვის ნეტ ბუ კებს სპე ცი ა ლუ რად ACER-ის ქარ ხა ნა ში აწყო ბენ – კონ-
კ რე ტუ ლი დი ზა ი ნით, მო ნა ცე მე ბით, ქარ თუ ლი კლა ვი ა ტუ რი თა და 
ჩა შე ნე ბუ ლი სპე ცი ა ლუ რი შე მეც ნე ბი თი პროგ რა მე ბით. იმის გა მო, 
რომ პირ ველ კ ლა სე ლი სპე ცი ფი კუ რი მომ ხ მა რე ბე ლი ა, ნეტ ბუ კებს 
სპე ცი ა ლუ რი ეკ რა ნის პა ნე ლი აქვს, ასე ვე გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია 
ისიც, რომ მოს წავ ლეს ის შე იძ ლე ბა და უ ვარ დეს ან მას ზე წყა ლი 
და ეს ხას. 

„ქართული ტენ დე რი ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მსხვი ლი ტენ დე რი ა, 
რო მე ლიც ჩვენ თ ვის სო ცი ა ლურ ხა სი ათ საც ატა რებს. ამ შემ თხ-
ვე ვა ში მომ ხ მა რე ბე ლია ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და ის, რომ 
მოს წავ ლემ პირ ვე ლი ვე კლა სი დან გა იც ნოს ACER-ის პრო დუქ ცი ა. 
ჩემ თ ვის, რო გორც სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქის თ ვის, ძა ლი ან მნიშ ვ-
ნე ლო ვა ნი ა, რომ მათ მა ღა ლი ხა რის ხის პრო დუქ ცია შევ თა ვა ზოთ“, 
– ამ ბობს შეყ ლაშ ვი ლი. 

ACER-ი სა გან მა ნათ ლებ ლო და სო ცი ა ლურ პრო ექ ტებ ში სა ქარ-
თ ვე ლოს გარ და, აქ ტი უ რად არის ჩარ თუ ლი მსოფ ლიო მას შ ტა ბი-
თაც, მა გა ლი თად, კომ პა ნია ბო ლო რამ დე ნი მე წე ლი ა, ინ ფორ-
მა ტი კა ში სა ერ თა შო რი სო ოლიმ პი ა დის მთა ვა რი სპონ სო რი ა, 
რო მელ შიც სა ქარ თ ვე ლოც მო ნა წი ლე ობს და წლი დან წლამ დე 
საპ რი ზო ად გი ლებს იკა ვებს.

კომ პა ნი ის გლო ბა ლუ რი სა მო მავ ლო მიზ ნე ბი დან აღ სა ნიშ ნა ვია 
ის, რომ ACER-ი და ინ ტე რე სე ბუ ლია ტექ ნო ლო გი უ რი სტარ ტა პე ბის 
მხარ და ჭე რით და სწო რედ ამ ინი ცი ა ტი ვის ტრან ს ლი რე ბა იგეგ მე ბა 
სა ქარ თ ვე ლო შიც ოთარ შეყ ლაშ ვი ლის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით, რა თა 
მოხ დეს ქარ თუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი სტარ ტა პე ბის მხარ და ჭე რა სა-
ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე გას ვ ლა სა და კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ა ში.

რაც შე ე ხე ბა სხვა მიზ ნებს, რო მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა საც მიმ-
დი ნა რე წელს კომ პა ნია რე გი ო ნის ქვეყ ნებ ში გეგ მავს, შეყ ლაშ ვი-
ლის თქმით, ეს პო ზი ცი ე ბის კი დევ უფ რო გამ ყა რე ბა, ტენ დე რებ ში 
მო ნა წი ლე ო ბის გახ ში რე ბა და შე დე გად სა ბაზ რო წი ლის გაზ რ და ა. 
სა ბაზ რო რყე ვე ბის მი უ ხე და ვად, კომ პა ნი ას პო ზი ტი უ რი მო ლო დი ნი 
აქვს, ამას ისიც ამ ყა რებს, რომ ნო უტ ბუ კებ ზე მოთხოვ ნა საკ მა ოდ 
სტა ბი ლუ რი ა, უფ რო მე ტიც, მცი რე დით იზ რ დე ბა კი დეც.

„ზრდის ტემ პ მა შე იძ ლე ბა კი დევ მო ი მა ტოს, ვი ნა ი დან ტექ ნო-
ლო გი უ რად საკ მა ოდ წინ მი დის ეს სფე რო, იც ვ ლე ბა პრო ცე სო რე-
ბი, იხ ვე წე ბა ოპე რა ცი უ ლი სის ტე მე ბი, ბევრ ინო ვა ცი ას გვა თა ვა-
ზო ბენ, რა საც ჩვენს ტექ ნი კა ში ვნერ გავთ. პა რა ლე ლუ რად მთე ლი 
მსოფ ლიო გა და დის სმარ ტ - მოწყო ბი ლო ბებ ზე, რაც იწ ვევს თქვე ნი 
ტექ ნი კის მო რა ლურ ცვე თას და დი დია ალ ბა თო ბა იმი სა, რომ მისი 
გა ნახ ლე ბა მო გინ დეთ“, – ამ ბობს ოთარ შეყ ლაშ ვი ლი.

ACER-სთვის გა მოკ ვე თი ლად წამ ყ ვა ნი მი მარ თუ ლე ბა ნო უტ ბუ კე-
ბი და „ჭკვიანი ტექ ნო ლო გი ე ბი ა“, ამი ტო მაც კომ პა ნი ის რე გი ო ნა-
ლუ რი მე ნეჯ მენ ტი იმე დოვ ნებს, რომ ACER-ს ბა ზარ ზე კი დევ უფ რო 
მე ტი წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა შე უძ ლი ა. 



ლიზინგის ბაზრის 
ლოკომოტივი

საქართველოში ლიზინგის ბაზარი ნახევარ მილიარდ ლარს შეადგენს, რომლის 
უმსხვილეს, 70%-იან წილს TBC Leasing-ი იკავებს. 

ავტორი:თამთაჯიჯავაძე
ფოტო:ნიკაფანიაშვილი

გაგაგოგუა-გენერალურიდირექტორიდანუგზარლოლაძე-ფინანსურიდირექტორი



თუ მცი რე მე წარ მე, სტარ ტა პე რი, დი დი ბიზ ნე სის მფლო-
ბე ლი ან თუნ დაც ფი ზი კუ რი პი რი ხართ, რო მელ საც აქ ტი ვის 
შე ძე ნა სურს და ამი სათ ვის სა ჭი რო თან ხა არ გა აჩ ნი ა, ყვე ლა ზე 
სწრა ფი, მო ხერ ხე ბუ ლი და კომ ფორ ტუ ლი გზა მის მი სა ღე ბად 
არის ლი ზინ გი. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ამ მომ სა ხუ რე ბის შე სა ხებ ბევრს ინ ფორ მა ცია 
არა აქვს, ან თუ აქვს, ეს ინ ფორ მა ცია არას წო რი და არას რუ ლი ა. 

მსოფ ლი ო ში ლი ზინ გის მი მართ ინ ტე რე სი და მი სით სარ გებ-
ლო ბის შემ თხ ვე ვე ბი, სხვა დას ხ ვა სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მით, 
წლი დან წლამ დე მზარ დი ა. ეს ბუ ნებ რი ვი ცა ა, ვი ნა ი დან სა ბან-
კო- სა ფი ნან სო მომ სა ხუ რე ბის გან ვი თა რე ბის პა რა ლე ლუ რად, 
მომ ხ მა რე ბელ თა ქცე ვაც იც ვ ლე ბა. მსგავ სი ტენ დენ ციაა სა ქარ-
თ ვე ლო შიც, სა დაც პირ ვე ლი კომ პა ნი ა, ვინც ეს მომ სა ხუ რე ბა 
მომ ხ მა რე ბელს შეს თა ვა ზა, TBC Leasing-ი იყო. კომ პა ნია 2004 
წელს და არ ს და და მუ შა ო ბა ხუთ კა ცი ა ნი ჯგუ ფით და იწყო, დღეს 
კი 125 ადამიანს ასაქმებს და სა ლი ზინ გო ბაზ რის ლო კო მო ტივს 
წარ მო ად გენს. 

ეს ყვე ლა ფე რი ციფ რებ ში შემ დეგ ნა ი რად გა მო ი ყუ რე ბა: სა ქარ-
თ ვე ლო ში ლი ზინ გის ნა ხე ვარ მი ლი არ დი ან ბა ზარ ზე TBC Leasing-
ის წი ლი 70%-ს და, შე სა ბა მი სად, 330 მი ლი ონ ლარს შე ად გენს.

„უკვე ჩანს, რომ ბიზ ნეს მა მი ი ღო ეს პრო დუქ ტი და გა-
იც ნო, რო გორც მის თ ვის სა ჭი რო და მას ზე მორ გე ბუ ლი. ეს 
არის მარ ტი ვი, სწრა ფი მომ სა ხუ რე ბა. მა შინ რო დე საც რა ი მე 
ნივ თის შე ძე ნის შემ თხ ვე ვა ში სტან დარ ტუ ლად სა ჭი როა ბევ რი 
ბი უ როკ რა ტი ა, იპო თე კა, გი რავ ნო ბა და ა.შ., ლი ზინ გის შემ-
თხ ვე ვა ში აქ ტი ვის შე სა ძე ნად მხო ლოდ გა ნაცხა დის გა კე თე ბა 
და მცირე დრო საკ მა რი სი ა“, – აღ ნიშ ნა Forbes-თან ინ ტერ ვი უ ში 
TBC Leasing-ის გე ნე რა ლურ მა დი რექ ტორ მა გა გა გა გუ ამ. TBC 
Leasing-ი მომ ხ მა რებ ლის მა გივ რად ყი დუ ლობს აქ ტივს, ხო ლო 
მას შემ დეგ, რაც მომ ხ მა რე ბე ლი მის სა ფა სურს და ფა რავს, რო მე-
ლიც წლებ ზე ან შე იძ ლე ბა თვე ებ ზე იყოს გა და ნა წი ლე ბუ ლი, აქ ტი-
ვი მის მფლო ბე ლო ბა ში გა და დის. გარ და იმი სა, რომ ამ მომ სა ხუ-
რე ბას ფი ზი კუ რი პი რე ბიც აქ ტი უ რად იყე ნე ბენ და მა თი წი ლი TBC 
Leasing-ის შემ თხ ვე ვა ში და ახ ლო ე ბით 25%-ია, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, 
რომ იგი გან სა კუთ რე ბით ხელ საყ რე ლი ბიზ ნე სის თ ვი სა ა.

„წარმოიდგინეთ, იწყებთ ბიზ ნესს და იყე ნებთ ლი ზინგს 
გარ კ ვე უ ლი ინ ვენ ტა რის შე სა ძე ნად. ლი ზინ გი ამ შემ თხ ვე ვა ში 
არის ერ თ გ ვა რი მხარ დამ ჭე რი, რო მე ლიც გან ვი თა რე ბის კენ 
გი ბიძ გებს. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ლი ზინ გის მომ სა ხუ რე-
ბა ძა ლი ან მო სა ხერ ხე ბე ლი ა სტარ ტა პე ბის თ ვის, რო მელ თა 
და ფი ნან სე ბა ზეც სა ბან კო სექ ტორს უფ რო კონ სერ ვა ტი უ ლი 
მიდ გო მე ბი აქვს. ამას თან ჩარ თუ ლე ბი ვართ ყვე ლა სა ხელ-
მ წი ფო პროგ რა მა ში, იქ ნე ბა ეს „აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო ში“, 
„უმასპინძლე სა ქარ თ ვე ლო ში“, APMA თუ სხვა. შე სა ბა მი სად, 
ლი ზინ გით და ხარ ჯუ ლი ერ თი თეთ რი ნიშ ნავს ეკო ნო მი კა ში 
ჩა დე ბულ ერთ თეთრს“, – გან მარ ტა კომ პა ნი ის გე ნე რა ლურ მა 
დი რექ ტორ მა.

TBC Leasing-ი მომ ხ მა რე ბელს, გარ და სა სურ ვე ლი აქ ტი ვის 
შე ძე ნი სა, სთა ვა ზობს მომ სა ხუ რე ბის ფარ თო სპექტრს, რაც და კავ-
ში რე ბუ ლია აქ ტი ვის მო ძი ე ბას თან, ტრან ს პორ ტი რე ბა სა და შე ძე ნა- 
და მონ ტა ჟე ბას თან. მომ ხ მა რე ბელს კი ამა ში არც დრო ეხარ ჯე ბა 
და არც ენერ გი ა. რაც შე ე ხე ბა საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებს, TBC 
Leasing-ი ამ კუთხი თაც ხელ საყ რე ლი ა. რო გორც კომ პა ნი ა ში 
აცხა დე ბენ, ყვე ლა მომ ხ მა რე ბელს ინ დი ვი დუ ა ლურ პრო ცენტს 
სთა ვა ზო ბენ სექ ტო რის, გა მოც დი ლე ბი სა და ვა ლუ ტის მი ხედ ვით.

TBC Leasing-ი წარ მოდ გე ნი ლია თით ქ მის ყვე ლა სექ ტორ ში, 
რო მელ საც რა ი მე სა ხის აქ ტი ვის და ფი ნან სე ბა სჭირ დე ბა, მათ 
შო რი საა სამ შე ნებ ლო, სა მე დი ცი ნო, მომ სა ხუ რე ბის სფე რო, ავ ტო-
ბა ზა რი და აგ რო სერ ვი სი.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში სა ლი ზინ გო ბაზ რის მო-
ცუ ლო ბა ორი წლის წინ 250 მი ლი ო ნი ლა რი იყო, 2019 წლის 
მო ნა ცე მე ბით კი იგი 500 მი ლი ო ნამ დეა გაზ რ დი ლი. მიმ დი ნა რე 
წლის ამ ბი ცი უ რი გეგ მის მი ხედ ვით, TBC Leasing-ი თა ვი სი წი ლის 
კი დევ უფ რო გა ზრდას აპირებს. ამ კუთხით, 2020 წე ლი კომ პა ნი-
ამ უზარ მა ზა რი წინ გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯით და იწყო. კერ ძოდ, TBC 
Leasing-ს სა ერ თა შო რი სო სა რე ი ტინ გო კომ პა ნია Fitch-მა „BB-” 
რე ი ტინ გი მი ა ნი ჭა, რაც არა სა ბან კო ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუ ტებს შო-
რის ყვე ლა ზე მა ღა ლი რე ი ტინ გი ა. ეს კომ პა ნი ის თ ვის მეტ სან დო-
ო ბასა და მეტ სა ერ თა შო რი სო აღი ა რე ბას ნიშ ნავს. უფ რო მე ტიც, 
იგი არა მხო ლოდ TBC Leasing-ის, არა მედ მთლი ა ნად სა ქარ თ ვე-
ლოს სა ლი ზინ გო ბაზ რის სან დო ო ბას ზრდის.

„ჩვენ გვყავს რამ დე ნი მე კონ კუ რენ ტი კომ პა ნია ბა ზარ ზე, 
მაგ რამ ისი ნი ასე ვე არი ან პარ ტ ნი ო რე ბიც, ვი ნა ი დან ჩვენ 
ერ თად ვა ვი თა რებთ ამ სფე როს. ძა ლი ან დი დი გა მოწ ვე ვა ა, 
რომ კარ გი გა რე მო სა კა ნონ მ დებ ლო დო ნე ზე შევ ქ მ ნათ. გვინ-
და, რომ ჩვე ნი კა ნონ მ დებ ლო ბა სა ლი ზინ გო საქ მი ა ნო ბას თან 
და კავ ში რე ბით სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კას შე ე სა-
ბა მე ბო დეს“, – აღ ნიშ ნა TBC Leasing-ის ფი ნან სურ მა დი რექ ტორ-
მა ნუგ ზარ ლო ლა ძემ.

TBC Leasing-ს კვა ლი ფი ცი უ რი გუნ დი ჰყავს, რო მე ლიც ინო-
ვა ცი ებ ზე, სა ლი ზინ გო ბაზ რის გან ვი თა რე ბა სა და კომ პა ნი ის წინ-
ს ვ ლა ზე ფიქ რობს. კომ პა ნი ა ში აცხა დე ბენ, რომ ისი ნი მუდ მი ვად 
მუ შა ო ბენ თა ნამ შ რო მელ თა გან ვი თა რე ბა ზეც, ვი ნა ი დან მხო ლოდ 
ბედ ნი ე რი თა ნამ შ რო მე ლი ქმნის სა უ კე თე სო, მომ ხ მა რებ ლის 
ინ დი ვი დუ ა ლურ სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბულ პრო დუქტს. მომ ხ მა რე-
ბე ლი კი მიმ დი ნა რე წელს არა ერთ სი ახ ლეს უნ და ელო დოს TBC 
Leasing-ისგან. მათ შო რის, ამ ჟა მად კომ პა ნი ა ში მიმ დი ნა რე ობს 
მუ შა ო ბა იმა ზე, რომ სა ლი ზინ გო მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბა დის ტან ცი-
უ რა დაც გახ დეს შე საძ ლე ბე ლი. 

ამას თან, კომ პა ნია ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზე ფა სი ა ნი ქა ღალ დე-
ბის გა მოშ ვე ბა საც აპი რებს. თე ბერ ვ ლის და საწყი სის თ ვის იგეგ მე ბა 
და ახ ლო ე ბით 60 მი ლი ო ნი ლა რის ფა სი ა ნი ობ ლი გა ცი ე ბის გა-
მოშ ვე ბა, რაც ლო კა ლუ რი ბაზ რის გან ვი თა რე ბის თ ვის მო რი გი წინ 
გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯი იქ ნე ბა. 



ბაზრის  
ამბიციური მოთამაშე 

„შეიძლება მსოფლიოში თქვენ ნომერ პირველი ბრენდი ხართ, მაგრამ საქართველოში 
ჩვენ ვართ ლიდერები და თუ გინდათ, საქართველოშიც წარმატებული იყოთ, მხოლოდ 

ჩვენთან თანამშრომლობით მოახერხებთ ამას“ – სამშენებლო და სატვირთო ინდუსტრიის 
მსოფლიო გიგანტებთან ასეთი ამბიციური ტონით „თეგეტა მოტორსი“ საუბრობს. მისმა 
ორმა შვილობილმა კომპანიამ – „თეგეტა თრაქ ენდ ბასმა“ და „თეგეტა კონსტრაქშენ 

ექვიფმენთმა“ გასულ წელს მოგების მაჩვენებელი გააორმაგა. ეს ის წელია, როცა ორივე 
კომპანიას სათავეში ირაკლი პაპიაშვილი ჩაუდგა.

ავტორი:ელენეჩომახიძე
ფოტო:ნიკაფანიაშვილი



ინ ტერ ვიუ „თეგეტა თრაქ ენდ ბა სი სა“ და „თეგეტა კონ ს ტ-
რაქ შენ ექ ვიფ მენ თის“ საქ მი ა ნო ბი თა და მათ ში შე მა ვა ლი 
ძი რი თა დი, ექ ს კ ლუ ზი უ რი ბრენ დე ბით მინ და, და ვიწყოთ.

„თეგეტა თრაქ ენდ ბა სი“ და „თეგეტა კონ ს ტ რაქ შენ ექ ვიფ მენ-
თი“ სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე 2006 და 2007 წლე ბი დან საქ მი ა ნო-
ბენ. პირ ვე ლი, „თეგეტა თრაქ ენდ ბა სი“, 2006 წელს და ფუძ ნ და 
და სატ ვირ თო ავ ტო მო ბი ლე ბი სა და ავ ტო ბუ სე ბის მწარ მო ე ბე ლი 
უმ ს ხ ვი ლე სი გერ მა ნუ ლი ბრენ დის, MAN-ის ოფი ცი ა ლურ იმ პორ-
ტი ორს წარ მო ად გენს სა ქარ თ ვე ლო ში. აღ სა ნიშ ნა ვია ისიც, რომ 
„თე გე ტა თრაქ ენდ ბა სი” ასე ვე გახ ლავთ შვე ი ცა რუ ლი კომ პა ნია 
AMMANN-ის ოფი ცი ა ლუ რი პარ ტ ნი ო რი სა ქარ თ ვე ლო ში. აღ ნიშ ნუ-
ლი ბრენ დი საგ ზაო ტექ ნი კისა და ას ფალ ტის ქარ ხ ნე ბის მწარ მო ე-
ბელ კომ პა ნი ას წარ მო ად გენს. ზო გა დად ორი ვე კომ პა ნი ის ძი რი-
თა დი საქ მი ა ნო ბა სამ შე ნებ ლო ტექ ნი კის იმ პორტს, ამ ტექ ნი კით 
ვაჭ რო ბა სა და ე.წ. after sale-ს გუ ლის ხ მობს. ჩვენს საქ მი ა ნო ბას 
ორ ნა წი ლად ვყოფთ, ესე ნია ე.წ. ყვი თე ლი ტექ ნი კა ანუ სამ შე ნებ-
ლო ტექ ნი კა და ამ მი მარ თუ ლე ბით ჩვე ნი ექ ს კ ლუ ზი უ რი პარ ტ ნი ო-
რია ბრი ტა ნუ ლი JCB, ისე ვე რო გორც იაპო ნუ რი გი გან ტი Komatsu, 
კო რე უ ლი Hyundai, ჩი ნუ რი XCMG და სხვ. გარ და ამი სა, სატ ვირ-
თო ავ ტო მო ბი ლე ბის კუთხით ჩვენ წარ მო ვად გენთ რამ დე ნი მე 
ცნო ბილ ბრენდს და პრინ ციპ ში ვფა რავთ ბა ზარ ზე მოთხოვ ნად ძი-
რი თად სეგ მენ ტებს. სა შუ ა ლო სეგ მენ ტ ში და სა შუ ა ლო წო ნა დო ბის 
სატ ვირ თო ავ ტო მო ბი ლებ ში ჩვენ წარ მო ვად გენთ იაპო ნურ ბრენდ 
HINO-ს. ეს ბრენ დი ტო ი ო ტას შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ა ა. აღ სა ნიშ ნა-
ვი ა, რომ და ბალ ფა სი ან სეგ მენ ტ შიც ვართ რამ დე ნი მე ცნო ბი ლი 
ბრენ დის წარ მო მად გენ ლე ბი.

 
თქვენ ახ სე ნეთ ე.წ. after sale ანუ გა ყიდ ვე ბის შემ დ გო მი 
მომ სა ხუ რე ბა. გა მო დის, რომ პრო დუქ ცი ის რე ა ლი ზა ცი ის 
გარ და სერ ვის საც უზ რუნ ველ ყოფთ მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის? 

ჩვენ პრე ტენ ზია გვაქვს, რომ შეგ ვიძ ლი ა, მომ ხ მა რე ბელს შევ-
თა ვა ზოთ რო გორც პრო დუქ ცი ა, ისე სერ ვი სი. ამის სა შუ ა ლე ბას 
ის სი ნერ გია იძ ლე ვა, რო მე ლიც „თეგეტა მო ტორ სის“ ჰოლ დინ-
გ ში შე მა ვალ სხვა კომ პა ნი ებ სა და „თეგეტა თრაქ ენდ ბას სა“ და 
„თეგეტა კონ ს ტ რაქ შენ ექ ვიფ მენთს“ შო რის არის. ესე ნია სა გა-
რან ტიო მომ სა ხუ რე ბა, after sale-ი, სა თა და რი გო და სა რე მონ ტო 
ნა წი ლე ბის რე ა ლი ზე ბა- მონ ტა ჟი და ა.შ. ჩვენ არ გვინ და, რომ 
კლი ენტს მხო ლოდ ერ თი შე ნა ძე ნით და ვა მახ სოვ როთ თა ვი, არა-
მედ მათ თ ვის მომ სა ხუ რე ბის სრუ ლი სპექ ტ რის შე თა ვა ზე ბა გვსურს. 

ორი ვე კომ პა ნი ის შემ თხ ვე ვა ში ეს იყო ბაზ რის მი ერ ნა კარ-
ნა ხე ვი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თუ უბ რა ლოდ გსურ დათ, შე გექ მ ნათ 
პრე ცე დენ ტი თუნ დაც ცნო ბი ლი უცხო უ რი ბრენ დე ბის ოფი ცი ა-
ლუ რი წარ მო მად გენ ლო ბის თვალ საზ რი სით? 

„თეგეტა თრაქ ენდ ბა სი სა“ და „თეგეტა კონ ს ტ რაქ შენ ექ ვიფ-
მენ თის“ შექ მ ნა ბაზ რის მოთხოვ ნებ მა გა ნა პი რო ბა, რად გან გაჩ ნ-
და სა ჭი რო ე ბა, შეგ ვე თა ვა ზე ბი ნა არა მე ო რე უ ლი ავ ტო მო ბი ლე ბი, 
არა მედ ახა ლი, პრე მი უმ–კლა სის ტექ ნი კაც. სატ ვირ თო ბრენ დე ბი-
სა და სამ შე ნებ ლო ტექ ნი კის წარ მო მად გენ ლო ბის თვალ საზ რი სით 

„თეგეტა“ სა ქარ თ ვე ლო ში პი ო ნე რი კომ პა ნია იყო. რე ა ლუ რად 
ეს იყო ოფი ცი ა ლუ რი წარ მო მად გენ ლო ბის პირ ვე ლი შემ თხ ვე ვა. 
ზო გა დად „თეგეტა ჰოლ დინ გი“ ნე ბის მი ე რი სა ავ ტო მო ბი ლო მი-
მარ თუ ლე ბით ბაზ რის ლი დე რი კომ პა ნია იყო და არის, გან სა კუთ-
რე ბით – სატ ვირ თო მი მარ თუ ლე ბით, იქ ნე ბო და ეს სა თა და რი გო 
ნა წი ლე ბი, ზე თე ბი, სა ბუ რა ვე ბი და ა.შ. თავ და პირ ვე ლად „თეგეტა 
თრაქ ენდ ბა სი“ მხო ლოდ და მხო ლოდ MAN-ის წარ მო მად გე-
ნე ლი იყო, „თეგეტა კონ ს ტ რაქ შენ ექ ვიფ მენ თი“ კი JCB-ის, ამით 
შე მო ი ფარ გ ლე ბო და ამ კომ პა ნი ე ბის საქ მი ა ნო ბა, შე იძ ლე ბა ით ქ-
ვას, რომ მხო ლოდ და მხო ლოდ ამ ორ ბრენ დ თან იყო მიბ მუ ლი 
ეს კომ პა ნი ე ბი.

რო გორც წე სი, შვი ლო ბილ ბრენ დებს ნაკ ლე ბი უჯ დე ბათ ხოლ-
მე ბა ზარ ზე გა მო ჩე ნა, რად გან რა ღა ცებ ში აღარ იხარ ჯე ბი ან, 
ე.წ. ბე ქი უკ ვე უზ რუნ ველ ყო ფი ლი აქვთ. ეს სა ინ ტე რე სო ა, 
მაგ რამ ასე ვე სა ინ ტე რე სოა სი ნერ გი ა. რა ში და ეხ მა რა ხსე ნე-
ბუ ლი ბე ქი ორი ვე შვი ლო ბილ კომ პა ნი ას?

ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში, რო გორც გითხა რით, „თეგეტა მო ტორ ს-
თან“ სი ნერ გი ამ გა ნა პი რო ბა ბა ზარ ზე გა მოს ვ ლის „სიმარტივე“, 
ანუ რო დე საც მომ ხ მა რე ბე ლი იძენს ჩვენს პრო დუქ ცი ას, იცის, რომ 
სან დო პარ ტ ნი ო რო ბა არ შე მო ი ფარ გ ლე ბა მხო ლოდ პრო დუქ ცი ის 
ერ თ ჯე რა დი მი წო დე ბით, არა მედ სერ ვი სის მი წო დე ბი თაც და მომ-
სა ხუ რე ბის სრუ ლი სპექ ტ რით. ამ სი ნერ გი ის ეფექ ტი, ცხა დი ა, აისა-
ხე ბა მომ ხ მა რებ ლის გან წყო ბა სა და ჩვენს შემ დ გომ თა ნამ შ რომ-
ლო ბა ზე. რე ა ლუ რად „თეგეტა მო ტორ სი“ გა ყიდ ვე ბის შემ დ გომ 
მომ სა ხუ რე ბას მთე ლი სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით უზ რუნ ველ ყოფს. 
დღეს დღე ო ბით 24 ფი ლი ა ლია და სა ქარ თ ვე ლოს ძი რი თად ქა-
ლა ქებს ფა რავს, შე სა ბა მი სად, ჩვენ ძა ლი ან ეფექ ტი ა ნად ვი ყე ნებთ 
ე.წ. დე და- კომ პა ნი ის სერ ვი სებს. 

გერ მა ნუ ლი MAN Truck and Bus SE, სამ შე ნებ ლო და საგ-
ზაო ტექ ნი კის მწარ მო ე ბე ლი ბრი ტა ნუ ლი კომ პა ნია JCB, 
Ammann, XCMG– ეს იმ ცნო ბი ლი ბრენ დე ბის არას რუ ლი 
ჩა მო ნათ ვა ლი ა, რო მელ თა ოფი ცი ა ლუ რი წარ მო მად გენ ლე-
ბიც ხართ სა ქარ თ ვე ლო ში. რა იყო ის ძი რი თა დი კრი ტე-
რი უ მე ბი ორი ვე კომ პა ნი ის მი მარ თუ ლე ბით ცალ - ცალ კე, 
თა ვი ან თი სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე, რაც „თეგეტა თრაქ 
ენდ ბას სა“ და „თეგეტა კონ ს ტ რაქ შენ ექ ვიფ მენთს“ უნ და 
და ეკ მა ყო ფი ლე ბი ნა ამ კომ პა ნი ე ბის ინ ტე რე სი სა და ნდო ბის 
მო სა პო ვებ ლად? 

ამ ბრენ დებ თან კო მუ ნი კა ცი ის სქე მა თით ქ მის იდენ ტუ რი იყო 
ჩვე ნი მხრი დან, თუმ ცა, ცხა დი ა, მცი რე დი გან ს ხ ვა ვე ბე ბი იყო 
თუნ დაც ქვეყ ნე ბის მენ ტა ლი ტე ტი დან გა მომ დი ნა რე. რა დი კა-
ლუ რად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ბიზ ნეს კო მუ ნი კა ცია აქვთ, მა გა ლი თად, 
გერ მა ნე ლებ სა და ინ გ ლი სე ლებს, შე სა ბა მი სად, ჩვენც ამა ზე უნ და 
მოგ ვერ გო სა კო მუ ნი კა ციო მიდ გო მა. მო გეხ სე ნე ბათ, ყვე ლა ჩვე ნი 
პარ ტ ნი ო რი კომ პა ნია თა ვის სეგ მენ ტ ში ლი დე რი ბრენ დი ა. რო დე-
საც მათ თან კო მუ ნი კა ცია და ვიწყეთ, ქვე ყა ნა ში არც ისე სა ხარ ბი ე-
ლო მდგო მა რე ო ბა იყო, მათ კი ჩვე ნი სა ხით და ი ნა ხეს ევ რო პუ ლი 



ფა სე უ ლო ბე ბი სა და სტან დარ ტე ბის მქო ნე ჰოლ დინ გი, რო მელ საც 
ჰქონ და ამ ბი ცი ა, რომ იყო ლი დე რი სა ავ ტო მო ბი ლო დარ გ ში არა 
მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლო ში, არა მედ მთელ კავ კა სი ა ში, აღ მო სავ-
ლეთ ევ რო პა სა და ცენ ტ რა ლურ აზი ა შიც. შე სა ბა მი სად, იმის თქმა 
მინ და, რომ ამ ბრენ დე ბის ჩვე ნი ჰოლ დინ გით და ინ ტე რე სე ბა არ 
იყო უც ნა უ რი და გა საკ ვი რი. ეს ყვე ლა ფე რი ბუ ნებ რი ვად მოხ და. 
მათ ცოდ ნა გაგ ვი ზი ა რეს, ჩვენ – ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის შე სა-
ხებ ინ ფორ მა ცია და ასე შედ გა ჩვე ნი კო ლა ბო რა ცი ა. „თეგეტა 
მო ტორ ს თან“ არ სე ბულ მა სი ნერ გი ის ეფექ ტ მა, ცხა დი ა, გავ ლე-
ნა იქო ნია ამ ცნო ბილ ბრენ დებ თან მო ლა პა რა კე ბე ბის ეტაპ ზეც. 
სამ შე ნებ ლო მი მარ თუ ლე ბით, ანუ JCB-ის შემ თხ ვე ვა ში სტარ ტი 
გა ცი ლე ბით სწრა ფი იყო, ვი ნა ი დან ბა ზარ ზე სამ შე ნებ ლო, ლო გის-
ტი კურ და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ პრო ექ ტებ ზე მოთხოვ ნა საკ მა ოდ 
დი დი ა. ამან გა ნა პი რო ბა JCB-ის სწრა ფი პო პუ ლა რო ბა და მას ზე 
მოთხოვ ნა ჩვენს ბა ზარ ზე. სატ ვირ თო ახა ლი პრე მი უმ–ავ ტო მო-
ბი ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით, ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი მთხოვ ნა, სამ წუ ხა-
როდ, არ შე ე სა ბა მე ბა ბაზ რის მზა ო ბას ფი ნან სუ რი კუთხით. 

MAN-თან და კავ ში რე ბით აქ ვე გკითხავთ თბი ლი სის მე რი ას-
თან თა ნამ შ რომ ლო ბა ზეც. 

2016 წელს EBRD-ის და ფი ნან სე ბით მე რი ამ გა მო აცხა და 
სა ერ თა შო რი სო ტენ დე რი, რო მელ შიც მსოფ ლი ოს თით ქ მის 
ყვე ლა ავ ტომ წარ მო ე ბე ლი მო ნა წი ლე ობ და. შე დე გად გა ი მარ ჯ ვა 
MAN-მა. ჯამ ში 2016-2017 წლებ ში მე რი ას ჩვენ 143 ერ თე უ ლი 
12-მეტრიანი ავ ტო ბუ სი მი ვა წო დეთ. ამ ავ ტო ბუ სე ბის უპი რა ტე სო ბა 
მა თი ეკო ნო მი უ რო ბაა რო გორც საწ ვა ვის, ასე ვე გა ყიდ ვის შემ დ-
გო მი მომ სა ხუ რე ბის კუთხით. 

ზო გა დად ავ ტო ბუ სე ბის შე ძე ნი სას შემ ს ყიდ ვე ლი ით ვ ლის არა 
მხო ლოდ პრო დუქ ტის შეს ყიდ ვის ფასს, არა მედ ფლო ბის ჯა მურ 
ღი რე ბუ ლე ბას. სწო რედ ამი ტომ იყო, რომ MAN-ის შემ თხ ვე ვა ში 
ვი ყა ვით ცალ სა ხა ლი დე რე ბი ყვე ლა გა მო კითხ ვა სა თუ ტენ დერ-
ში. ჩვენ საკ მა ოდ დი დი ფი ნან სუ რი რე სურ სი გა ვი ღეთ მე რი ის 

ავ ტო ბუ სე ბის ავ ტო პარ კე ბის მოწყო ბის ნა წილ შიც. 
გა სულ წელს კი დევ 90 ერ თე უ ლი ავ ტო ბუ სი შე მო-
ვიყ ვა ნეთ და დავ ხუ რეთ ეს პრო ექ ტი. ამას გარ და 
მუ ნი ცი პა ლუ რი ავ ტო პარ კი ახა ლი ნაგ ვის მან ქა ნე-
ბით მო ვა მა რა გეთ, თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს თა ნაც 
აქ ტი უ რი თა ნამ შ რომ ლო ბა და ვიწყეთ ავ ტო პარ კის 
შეც ვ ლას თან და კავ ში რე ბით. ზო გა დად სა ხელ მ წი ფო 
სტრუქ ტუ რებ თან წარ მა ტე ბით ვთა ნამ შ რომ ლობთ.

ცნო ბი ლი ბრენ დე ბის წარ მო მად გენ ლო ბის მიღ-
მა, თქვენ რა მი გაჩ ნი ათ კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე-
სო ბად „თეგეტა თრაქ ენდ ბა სი სა“ და „თეგეტა 
კონ ს ტ რაქ შენ ექ ვიფ მენ თის“ შემ თხ ვე ვა ში?

ბიზ ნე სი, რო მელ საც ამ ორი კომ პა ნი ის მეშ ვე ო-
ბით ვა ხორ ცი ე ლებთ, საკ მა ოდ დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ-
ლი ა. გარ და სამ შე ნებ ლო მი მარ თუ ლე ბი სა, ჩვე ნი 
ბიზ ნე სის ერთ–ერ თი მი მარ თუ ლე ბაა ლო გის ტი კა, ეს 

იქ ნე ბა ში და სა დის ტ რი ბუ ციო მან ქა ნე ბი თუ მათ შო რის სა საწყო-
ბე მან ქა ნა- და ნად გა რე ბი. ასე ვე ჩვე ნი მი მარ თუ ლე ბაა ას ფალ-
ტის ქარ ხ ნე ბის იმ პორ ტი და რე ა ლი ზა ცი ა, ბე ტო ნის ქარ ხ ნე ბის 
რე ა ლი ზა ცი ა, ბა ლას ტის გა დამ მუ შა ვებ ლის რე ა ლი ზა ცია და ა.შ. 
თი თო ე უ ლი ამ მი მარ თუ ლე ბით ჩვენ ვართ ლი დე რე ბი, მათ შო რის 
გა ყიდ ვე ბის მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლით. დღეს თი თო ე უ ლი მი მარ თუ-
ლე ბით ძა ლი ან ბევ რი კონ კუ რენ ტი გვყავს. თუმ ცა, მა გა ლი თად, 
სამ შე ნებ ლო მი მარ თუ ლე ბით ნო მერ პირ ვე ლი ვართ, რად გან, 
რო გორც უკ ვე არა ერ თხელ აღ ვ ნიშ ნე, მთა ვა რი ფაქ ტო რი არის 
„თეგეტა მო ტორ ს თან“ თა ნამ შ რომ ლო ბა და მა თი ქოლ გის ქვეშ 
ყოფ ნა. ეს იძ ლე ვა თუნ დაც გე ოგ რა ფი ულ უპი რა ტე სო ბას. ჩვენ 
საკ მა ოდ დი დი ინ ვეს ტი ცი ე ბი გვაქვს გა ღე ბუ ლი მო ბი ლურ მომ სა-
ხუ რე ბა შიც, რო მე ლიც ხელ მი საწ ვ დო მია სამ შე ნებ ლო სა ი ტებ ზე. 
დრო უ ლი და მოქ ნი ლი სერ ვი სი არის ის, რაც ჩვენს კონ კუ რენ ტულ 
უპი რა ტე სო ბას გან საზღ ვ რავს, მე ასე ვიტყო დი. 

ბა ზარ ზე არ სე ბო ბის 13-14-წლიანი გა მოც დი ლე ბა იძ ლე ვა 
იმის სა ფუძ ველს, რომ გკითხოთ, რო გო რი იყო გან ვი თა რე ბის 
დი ნა მი კა ორი ვე კომ პა ნი ის შემ თხ ვე ვა ში? 

თავ და პირ ვე ლად რო გორც სამ შე ნებ ლო, ისე სატ ვირ თო მი-
მარ თუ ლე ბე ბით ახალ ტექ ნი კა ზე მოთხოვ ნა ძა ლი ან და ბა ლი იყო. 
დრო თა გან მავ ლო ბა ში ეს მოთხოვ ნაც გა ი ზარ და. ასე ვე მოხ და 
კონ კუ რენ ტე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბაც, შე სა ბა მი სად, ჩვე ნი პორ ტ ფე-
ლიც გავ ზარ დეთ. თუ და საწყის ში მხო ლოდ პრე მი უმ და სა შუ ა ლო 
კლა სის ტექ ნი კას ვთა ვა ზობ დით მომ ხ მა რებ ლებს, გარ კ ვე უ ლი 
პე რი ო დის შემ დეგ და ბალ სა ფა სო კა ტე გო რი ა შიც შე ვე დით. მა გა-
ლი თად, რო გორც კი სა ქარ თ ვე ლო ში სა ლი ზინ გო ბა ზა რი გა აქ ტი-
ურ და, ჩვე ნი ტექ ნი კის გა ყიდ ვებ ზეც ეს ყო ვე ლი ვე ძა ლი ან კარ გად 
აისა ხა. ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბი იქ ნე ბა თუ სხვა დას ხ ვა 
ლო გის ტი კუ რი პრო ექ ტი, ჩვე ნი კლი ენ ტე ბი სა ლი ზინ გო თუ სხვა 
სა ბან კო პრო დუქ ტე ბის მეშ ვე ო ბით თავს უფ ლე ბას აძ ლე ვენ, ახა-
ლი ტექ ნი კა შე ი ძი ნონ. მთლი ა ნო ბა ში შე მიძ ლია გითხ რათ, რომ 



ზრდა სულ იყო, 2019 კი გან სა კუთ რე ბით რე კორ-
დუ ლი წე ლი გამოდგა. თი თო ე უ ლი მი მარ თუ ლე ბით 
ჩვენ ბა ზარ ზე ლი დე რე ბი გავ ხ დით. მო გე ბა 2018 
წელ თან შე და რე ბით, მი ნი მუმ, გა ორ მაგ და ორი ვე 
კომ პა ნი ის შემ თხ ვე ვა ში. 

ირაკ ლი, ისიც გვითხა რით, რა პრო ექ ტე ბის 
გან ხორ ცი ე ლე ბამ გა ნა პი რო ბა გა სუ ლი წლის რე-
კორ დუ ლი მო გე ბი ა ნო ბა? 

2019-ში ჩვენ გან ვა ვი თა რეთ ან ახ ლი დან და-
ვიწყეთ რამ დე ნი მე ბიზ ნეს მი მარ თუ ლე ბა. გარ და იმი-
სა, რომ სამ შე ნებ ლო და სატ ვირ თო მი მარ თუ ლე ბით 
ჩვე ნი გა ყიდ ვე ბი გა ორ მაგ და, და ვიწყეთ მე ო რე უ ლი 
სატ ვირ თო ავ ტო მო ბი ლე ბის გა ყიდ ვაც. კლი ენ ტე ბის-
თ ვის და ვიწყეთ ტრე ი დინ გის ოფ ცი ის შე თა ვა ზე ბაც, 
რაც გუ ლის ხ მობს იმას, რომ ძვე ლი ავ ტო მო ბი ლი 
მოჰ ყავთ და ახა ლი გაჰ ყავთ ჩვე ნი ცენ ტ რი დან. ჩვენ იმა ვე ტრენდს 
მივ ყ ვე ბით 2020 წელ საც, შე სა ბა მი სად, ვფიქ რობთ, რომ წელს მე-
ო რე უ ლი სატ ვირ თო ავ ტო მო ბი ლე ბის გა ყიდ ვე ბი, მი ნი მუმ, გა სამ-
მაგ დე ბა. 2019 წე ლი სა ინ ტე რე სო იყო იმი თაც, რომ და ვი მა ტეთ 
ახა ლი პრო დუქ ტე ბი, მა გა ლი თად, იაპო ნუ რი HINO, რო მე ლიც 
უმოკ ლეს დრო ში ძა ლი ან მოთხოვ ნა დი გახ და ბა ზარ ზე, კერ ძოდ, 
სა დის ტ რი ბუ ციო მი მარ თუ ლე ბით. ამ კუთხი თაც ბაზ რის ლი დე რე ბი 
გავ ხ დით, ერთ წე ლი წად ში ბაზ რის 30% წი ლი და ვი კა ვეთ. სამ-
შე ნებ ლო მი მარ თუ ლე ბით გა ვაძ ლი ე რეთ Komatsu-ს გა ყიდ ვე ბი. 
და სავ ლეთ სა ქარ თ ვე ლო ში ძა ლი ან აქ ტი უ რად ვთა ნამ შ რომ ლობთ 
ავ ტო ბა ნის მშე ნე ბელ კომ პა ნი ებ თან, ისე ვე რო გორც ჰიდ რო - 
ე ლექ ტ რო სად გუ რე ბის მშე ნებ ლებ თან, თუნ დაც სვა ნეთ ში, მათ 
ჩვენ ტექ ნი კით ვა მა რა გებთ. სა ინ ტე რე სოა ისიც, რომ თუ 2019 
წლამ დე ჩვენს პრო დუქ ცი ას მხო ლოდ ვყიდ დით, გა სუ ლ წელს 
ოპე რი რე ბა და იწყო ჰოლ დინ გ ში შე მა ვალ მა „თეგეტა რენ თალ ს-
მა“, რო მე ლიც ძა ლი ან მოთხოვ ნა დი გახ და და არ სე ბის დღი დან 
და რო მე ლიც ყვე ლა ტი პის ტექ ნი კის გა ქი რა ვე ბას გუ ლის ხ მობს.

რო გო რია კომ პა ნი ის აქ ტი ვო ბა სა ექ ს პორ ტო მი მარ თუ ლე ბით? 
მინ და, სი ა მა ყით გა მოვ ყო გა სუ ლი წლის ერთ–ერ თი ყვე ლა-

ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მოვ ლე ნა, რაც გუ ლის ხ მობს იმას, რომ JCB-მ 
სა კუ თა რი პრო დუქ ცი ის სომ ხეთ ში დი ლე რო ბის უფ ლე ბა გად-
მოგ ვ ცა. ეს, ცხა დი ა, იმას ნიშ ნავს, რომ ჩვენ ამ კომ პა ნი ის ნდო ბა 
გა ვა მარ თ ლეთ, პირ ველ რიგ ში, რო გორც ტექ ნი კის რე ა ლი ზა ცი ის 
მი მარ თუ ლე ბით, ასე ვე გა ყიდ ვის შემ დ გო მი სერ ვი სე ბის ბრი ტა ნუ-
ლი მიდ გო მე ბის სა ქარ თ ვე ლო ში და ნერ გ ვით. ამ მი მარ თუ ლე ბით 
მუ შა ო ბა 2020-ის იან ვ რი დან უკ ვე და ვიწყეთ. 

სწო რი იქ ნე ბა, თუ ვიტყ ვით, რომ თქვე ნი მარ თ ვის ქვეშ მყო-
ფი კომ პა ნი ე ბის წარ მა ტე ბა უმე ტეს წი ლად ცნო ბილ ბრენ დებ-
თან პარ ტ ნი ო რო ბის დამ სა ხუ რე ბა ა? 

საქ მე იცით, რა ში ა? რომ გა და ხე დოთ ბა ზარს, ჩვე ნი კონ კუ-
რენ ტე ბიც არა ნაკ ლებ ცნო ბილ უცხო ურ ბრენ დებს წარ მო ად გე ნენ 

სა ქარ თ ვე ლო ში, ანუ ამით იმის თქმა მინ და, რომ ჩვენს წარ მა-
ტე ბულ და მო გე ბი ან საქ მი ა ნო ბას ბა ზარ ზე მხო ლოდ ცნო ბი ლი 
ბრენ დე ბის წარ მო მად გენ ლო ბა არ გა ნა პი რო ბებს. მე უნი ვერ სა-
ლურ ფორ მუ ლას ნამ დ ვი ლად ვერ გეტყ ვით, თუმ ცა გეტყ ვით იმას, 
რომ, მა გა ლი თად, ტო ი ო ტას აქვს ასე თი ფი ლო სო ფია – კა ი ზე ნი 
ანუ „მუდმივი სწრაფ ვა სრულ ყო ფი ლე ბის კენ“. ჩვე ნი ხედ ვა და 
მიდ გო მაც პრინ ციპ ში ასე თი ა: რო გო რი კარ გი შე დე გე ბიც არ უნ და 
გვქონ დეს, ის არას დ როს არის საკ მა რი სი და და მაკ მა ყო ფი ლე-
ბე ლი, ყო ველ თ ვის უფ რო მა ღალ სტან დარ ტებს ვუ წე სებთ ჩვენს 
თავს. ეს მთლი ა ნი ჰოლ დინ გის წარ მა ტე ბის სა ი დუმ ლო ა. ვა ღი-
ა რებთ, რომ შე დე გი კარ გი ა, თუმ ცა ეს მა ინც არ არის ის, რი სი 
მიღ წე ვაც შეგ ვიძ ლი ა. აქ ვე უნ და ვთქვა ჩვენს ადა მი ა ნურ რე სურ-
ს ზეც, რო მე ლიც, ფაქ ტობ რი ვად, ორი ვე კომ პა ნი ის შემ თხ ვე ვა ში 
ძი რი თა დი და საყ რ დე ნი ა. კად რე ბი ნამ დ ვი ლად არის ის, რი თაც 
ვა მა ყობთ და რა საც ვუ მად ლით ჩვენს ლი დე რო ბას ბა ზარ ზე. ცხა-
დი ა, მათ პრო ფე სი ო ნა ლიზ მის ამაღ ლე ბა სა და გან ვი თა რე ბა ში 
კომ პა ნი აც არ ზო გავს ფი ნან სებს. აქე და ნაც მო დის პირ ვე ლო ბა. 
ზო გა დად ჩვენს პარ ტ ნი ორ ბრენ დებ თან მიდ გო მაც ასე თი გვაქვს 
– შე იძ ლე ბა მსოფ ლი ო ში თქვენ ნო მერ პირ ვე ლი ბრენ დი ხართ, 
მაგ რამ სა ქარ თ ვე ლო ში ჩვენ ვართ ნო მერ პირ ვე ლი კომ პა ნი ა, 
შე სა ბა მი სად, თუ გინ დათ, სა ქარ თ ვე ლო ში წარ მა ტე ბუ ლი იყოთ, 
მხო ლოდ ჩვენ თან თა ნამ შ რომ ლო ბით მი აღ წევთ ამას. ცო ტა აგ რე-
სი უ ლად ჟღერს, თუმ ცა რე ა ლო ბა ასე თი ა. 

2020 წელს რას გეგ მავთ?
2020 წელ საც საკ მა ოდ ამ ბი ცი უ რი გეგ მე ბი გვაქვს. რა თქმა 

უნ და, ზრდის იმ ტემ პის შე ნარ ჩუ ნე ბა, რო მე ლიც გა სულ წელს 
გვქონ და, წელს გაგ ვი ჭირ დე ბა, თუმ ცა, ცხა დი ა, გა ვიზ რ დე ბით. 
გეგ მა შია 2019 წელ თან შე და რე ბით 100-პროცენტიანი ზრდა 
სატ ვირ თო მი მარ თუ ლე ბით, 30-პროცენტიანი კი სამ შე ნებ ლო 
მი მარ თუ ლე ბით. აქ ტი უ რად ვიქ ნე ბით გა დარ თუ ლი სომ ხეთ ში გა-
ყიდ ვებ ზე, ცხა დი ა, ტემპს არ და ვაგ დებთ სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ-
ვე ბის მი მარ თუ ლე ბი თაც. 
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შინამეურნეობების ჭარბი 
დაკრედიტება და მასთან 
დაკავშირებული რისკები

ფინანსები

ავტორი: ალექსანდრე ერგეშიძე

საქართველოშიშინამეურნეობების
სექ       ტო    რის მოწყ       ვ       ლა    დო    ბა ეკო    ნო    მი    კუ    რი გა    რე    მოს 

ცვა    ლე    ბა    დო    ბის მი    მართ მა    ღა    ლი   ა, თუმ       ცა ბო    ლო 

პე    რი   ოდ       ში ეროვ       ნუ    ლი ბან       კი    სა და მთავ       რო    ბის მი   ერ 

გა    ტა    რე    ბუ    ლი ღო    ნის       ძი   ე    ბე    ბის შე    დე    გად მცირ       დე    ბა. 

ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბის მა    ღა    ლი მოწყ       ვ       ლა    დო    ბა გან       პი   -

რო    ბე    ბუ    ლია რო    გორც ბო    ლო წლებ       ში ში    ნა    მე   ურ       ნე  -

ო    ბე    ბის ვა    ლის მკვეთ       რი ზრდით, ისე მი    სი მა    ღა    ლი 

დო    ნით. ასე    ვე, ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბის ის ნა    წი    ლი, რომ      -

ლის ვა    ლი უცხო   უ    რი ვა    ლუ    ტი    თა   ა, გაც       ვ       ლი    თი კურ       სის 

მერ       ყე   ო    ბის მი    მართ მა    ღა    ლი მგრძნო    ბი   ა    რო    ბით 

ხა    სი   ათ       დე    ბა. აღ       სა    ნიშ       ნა    ვი   ა, რომ ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე   -

ბის სექ       ტო    რის ფი    ნან       სუ    რი სი    ჯან       სა    ღე არ       სე    ბი    თია 

არა მარ       ტო ამ სექ       ტო    რი    სათ       ვის, არა    მედ მთლი   ა    ნად 

ქვეყ       ნის ფი    ნან       სუ    რი სტა    ბი    ლუ    რო    ბის       თ       ვის. ერ       თი 

მხრივ, ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბის მი   ერ ვა    ლის გა    და   უხ      -

დე    ლო    ბა ფი    ნან       სუ    რი სის       ტე    მის       თ       ვის და    ნა    კარ       გებს 

წარ       მოქ       მ       ნის, ხო    ლო მე   ო    რე მხრივ, ში    ნა    მე   ურ       ნე  -

ო    ბე    ბის ფი    ნან       სუ    რი სტრე    სი ეკო    ნო    მი    კურ ზრდა    ზე 

და შე    სა    ბა    მი    სად, ფი    ნან       სუ    რი სის       ტე    მის პერ       ს       პექ      -

ტი    ვებ       ზე უარ       ყო    ფი    თად აისა    ხე    ბა. აღ       სა    ნიშ       ნა    ვი   ა, 

რომ საკ       რე    დი    ტო ბი   უ    როს ინ       ფორ       მა    ცი   ით, 2018 

წლის ბო    ლოს       თ       ვის სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში 600,000-ზე მეტ 

ადა    მი   ანს სეს       ხის გა    და    სა    ხა    დის ვა    და    გა    და    ცი    ლე    ბა 

უფიქ       სირ       დე    ბო    და, რაც მათ ფი    ნან       სურ მომ       სა    ხუ    რე   -

ბა    ზე წვდო    მა    სა და ფორ       მა    ლურ სექ       ტორ       ში და    საქ       მე   -

ბას უშ       ლი    და ხელს.

პორტფელსთანხობრივადთუშევხე-

დავთ,ბოლოორიწლისგანმავლობაში
შინამეურნეობებისსაკრედიტორისკი,
რომელიცუმოქმედოსესხებისმთლიან
პორტფელშიწილითიზომება,შემცირების
ტენდენციითხასიათდება. 2019 წლის ნო   ემ       ბ      -

რის მდგო    მა    რე   ო    ბით, უმოქ       მე    დო სეს       ხე    ბის წილ       მა, 

რო    მე    ლიც წარ       სულ       ში არ       სე    ბუ    ლი საკ       რე    დი    ტო რის      -

კის მა    ტე    რი   ა    ლი    ზა    ცი   ას გვიჩ       ვე    ნებს, 4 პრო    ცენ       ტი შე  -

ად       გი    ნა. და    ბა    ლი საკ       რე    დი    ტო რის       კი გა    სულ წლებ       ში 

სეს       ხე    ბის მა    ღა    ლი ზრდი    თა და ბუ    ფე    რე    ბის არ       სე    ბო   -

ბით შე   იძ       ლე    ბა, აიხ       ს       ნას. კერ       ძოდ, ფი    ნან       სუ    რი სირ      -

თუ    ლე   ე    ბის შემ       თხ       ვე    ვა    ში, ბან       კებს შე    საძ       ლებ       ლო    ბა 

ჰქონ       დათ, ფი    ნან       სუ    რი ტვირ       თი ვა    ლის დაგ       რ       ძელ      -

ვა    დი   ა    ნე    ბით შე   ემ       ცი    რე    ბი    ნათ. თუმ       ცა მო    მა    ვალ       ში 

ვა    ლის და    მა    ტე    ბით დაგ       რ       ძელ       ვა    დი   ა    ნე    ბა ნაკ       ლე    ბად 

შე   ამ       ცი    რებს ვა    ლის ყო    ველ       თ       ვი   ურ ტვირთს. ასე    ვე, 

საკ       რე    დი    ტო რის       კის შემ       ცი    რე    ბას იპო    თე    კუ    რი სეს      -

ხე    ბის წი    ლის ზრდა    მაც შე   უწყო ხე    ლი, რო    მე    ლიც 

სტა    ბი    ლურ დროს და    ბა    ლი და    ნა    კარ       გე    ბით ხა    სი  -

ათ       დე    ბა. მო    სა    ლოდ       ნე    ლი   ა, რომ ბო    ლო პე    რი   ოდ       ში 

შე    მო    ღე    ბუ    ლი სეს       ხის მომ       სა    ხუ    რე    ბის მოთხოვ       ნე    ბი 

საკ       რე    დი    ტო რის       კის და    ბალ დო    ნე    ზე შე    ნარ       ჩუ    ნე    ბას 

შე   უწყობს ხელს. 

მიუხედავადამისა,შინამეურნეობების
საბალანსოუწყისებშისტრესისნიშნები
მაინცშეიმჩნევა.2019 წლის ივ       ნი    სის მდგო    მა   -

რე   ო    ბით, ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბის ვალ       დე    ბუ    ლე    ბებ       მა 

მთლი   ა    ნი ში    და პრო    დუქ       ტის 39 პრო    ცენ       ტი შე   ად       გი   -

ალექსანდრე ერგეშიძე საქართველოს ეროვნულ ბანკში ფინანსური სტაბილურობის პოლიტიკის ანალიზის განყოფილების უფროსია.
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ნა, რაც შე    სა    და    რი    სი ქვეყ       ნე    ბის მე    დი   ა   -

ნურ მაჩ       ვე    ნე    ბელ       ზე მა    ღა    ლი   ა. ზო    გა    დად, 

ქვეყ       ნის გან       ვი    თა    რე    ბას       თან ერ       თად, 

მო    სა    ლოდ       ნე    ლია ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბის 

ვა    ლის მშპ-თან ფარ       დო    ბის ზრდა, თუმ      -

ცა მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი   ა, რომ ზრდის ტემ       პი 

მდგრა    დი იყოს და ვა    ლი მო    სახ       ლე   ო   -

ბის       თ       ვის მძი    მე ფი    ნან       სურ ტვირ       თად 

არ იქ       ცეს. სა    გუ    ლის       ხ       მო   ა, რომ ბო    ლო 

წლებ       ში ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბის მა    ღა    ლი 

და    ვა    ლი   ა    ნე    ბა მრა    ვა    ლი ქვეყ       ნის       თ       ვის 

ფი    ნან       სუ    რი სტა    ბი    ლუ    რო    ბის ერ       თ       -ერთ 

მთა    ვარ გა    მოწ       ვე    ვად იქ       ცა. მო    სახ       ლე   ო   -

ბის და    ვა    ლი   ა    ნე    ბის ზრდას ხე    ლი შე   უწყო 

გლო    ბა    ლუ    რი ეკო    ნო    მი    კუ    რი გა    რე    მოს 

გა    ჯან       სა    ღე    ბის შე    დე    გად ში    ნა    მე   ურ       ნე  -

ო    ბე    ბის გაზ       რ       დილ       მა მოთხოვ       ნამ და 

სეს       ხებ       ზე ხელ       მი    საწ       ვ       დო    მო    ბის ზრდამ. 

ზო    გა    დად, ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბის დაკ       რე    დი   -

ტე    ბის ზრდა ეკო    ნო    მი    კურ აქ       ტი    ვო    ბას და 

სო    ცი   ა    ლუ    რი პი    რო    ბე    ბის გა   უმ       ჯო    ბე    სე    ბას 

უწყობს ხელს, თუმ       ცა გარ       კ       ვე   უ    ლი დო    ნის 

მიღ       წე    ვის შემ       დეგ სარ       გე    ბე    ლი მცირ       დე    ბა 

და ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბა    თა ჭარ       ბ       ვა    ლი   ა    ნო    ბამ 

შე    საძ       ლო   ა, ფი    ნან       სუ    რი სტა    ბი    ლუ    რო    ბის 

რის       კე    ბი შექ       მ       ნას. 

ამასთან,შინამეურნეობებისდი-
დინაწილიფინანსურადარასახარ-
ბიელომდგომარეობაშია.ვა    ლის 

მომ       სა    ხუ    რე    ბი    სა და სეს       ხის უზ       რუნ       ველ       ყო   -

ფის კო   ე    ფი    ცი   ენ       ტე    ბის შე    მო    ღე    ბამ       დე, ფი   -

ნან       სუ    რი ინ       ს       ტი    ტუ    ტე    ბი სეს       ხის მომ       სა    ხუ   -

რე    ბის თვალ       საზ       რი    სით რის       კის შემ       ც       ველ 

სეს       ხებს გას       ცემ       დ       ნენ იმის მო    ლო    დი    ნით, 

რომ მა    ღა    ლი საპ       რო    ცენ       ტო სარ       გე    ბე    ლი 

გა    და   ა    ჭარ       ბებ       და საკ       რე    დი    ტო და    ნა    კარ      -

გებს. დაკ       რე    დი    ტე    ბის სწრაფ ზრდას 

თან ახ       ლ       და ისე    თი ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბის 

წი    ლის ზრდა, რო    მელ       თაც შე    მო    სა    ვალ      -

თან შე    და    რე    ბით ვა    ლის მა    ღა    ლი ტვირ       თი 

აქვთ. 2018 წელს იპო    თე    კუ    რი სეს       ხე    ბის 

წილ       მა, რო    მელ       თა სეს       ხის მომ       სა    ხუ    რე    ბის 

კო   ე    ფი    ცი   ენ       ტი 50 პრო    ცენ       ტ       ზე მე    ტი იყო, 

30 პრო    ცენ       ტი შე   ად       გი    ნა. ხელ       ფა    სე    ბის 

ზრდის, საპ       რო    ცენ       ტო გა    ნაკ       ვე    თე    ბის შემ      -

ცი    რე    ბი    სა და სეს       ხის ვა    დი   ა    ნო    ბის ზრდის 

პი    რო    ბებ       ში ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბი, რო    გორც 

წე    სი, ზედ       მე    ტად ოპ       ტი    მის       ტუ    რად აფა   -

სე    ბენ სეს       ხის და    ფარ       ვის შე    საძ       ლებ       ლო   -

ბას. სა   ერ       თა    შო    რი    სო გა    მოც       დი    ლე    ბის 

თა    ნახ       მად, მსეს       ხე    ბელ       თა იმ ნა    წილს, 

რო    მელ       თა სეს       ხის მომ       სა    ხუ    რე    ბის კო   ე   -

ფი    ცი   ენ       ტი 50 პრო    ცენ       ტ       ზე მე    ტი   ა, სეს       ხის 

მომ       სა    ხუ    რე    ბი    სას ფი    ნან       სუ    რი სირ       თუ    ლის 

ალ       ბა    თო    ბა გა   უთ       ვა    ლის       წი    ნე    ბე    ლი მოვ      -

ლე    ნის შემ       თხ       ვე    ვა    ში მა    ღა    ლი   ა. თუმ       ცა 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი   ა, რომ არა    ფორ       მა    ლუ    რი 

შინამეურნეობებისვალისმშპ-თანფარდობა
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ფინანსები      ალექსანდრე ერგეშიძე

შე    მო    სავ       ლის არ       სე    ბო    ბა    სა და ვა    ლის დაგ      -

რ       ძელ       ვა    დი   ა    ნე    ბას ნა    წი    ლობ       რივ შე   უძ       ლია 

ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბის გა    კოტ       რე    ბის რის       კის 

შემ       ცი    რე    ბა.

გარდაამისა,შინამეურნეობე-
ბისვალდებულებებისდიდინაწი-
ლიჯერკიდევუცხოურვალუტაშია,
რაცზრდისმათმოწყვლადობას
გაცვლითიკურსისმერყეობისადა
უცხოურისაპროცენტოგანაკვე-
თებისზრდისმიმართ. მი   უ    ხე    და    ვად 

იმი    სა, რომ ბო    ლო რამ       დე    ნი    მე წე    ლი   ა, ში   -

ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბის ვა    ლის დო    ლა    რი    ზა    ცია 

შემ       ცი    რე    ბის ტენ       დენ       ცი   ით ხა    სი   ათ       დე    ბა, 

ის კვლავ მა    ღა    ლია და და   ახ       ლო   ე    ბით 42 

პრო    ცენტს შე   ად       გენს. აღ       სა    ნიშ       ნა    ვი   ა, რომ 

სწრა    ფად იზ       რ       დე    ბა ცვლა    დი საპ       რო    ცენ       ტო 

გა    ნაკ       ვე    თით გა    ცე    მუ    ლი უცხო   უ    რი ვა    ლუ   -

ტის სეს       ხე    ბი, გან       სა    კუთ       რე    ბით - ევ       რო    ში. 

2019 წლის ნო   ემ       ბერ       ში, წი    ნა წლის შე    სა   -

ბა    მის პე    რი   ოდ       თან შე    და    რე    ბით, ცვლა    დი 

საპ       რო    ცენ       ტო გა    ნაკ       ვე    თით გა    ცე    მუ    ლი 

სეს       ხე    ბის წი    ლი უცხო   უ    რი ვა    ლუ    ტის იპო   -

თე    კურ სეს       ხებ       ში 41-დან 48 პრო    ცენ       ტამ       დე 

გა   ი    ზარ       და. მიმ       დი    ნა    რე პე    რი   ოდ       ში ევ       როს 

სა    ბა    ზი    სო საპ       რო    ცენ       ტო გა    ნაკ       ვე    თი ის       ტო   -

რი   ულ მი    ნი    მუმ       ზეა შე    ნარ       ჩუ    ნე    ბუ    ლი, თუმ      -

ცა ეს მო    მა    ვალ       ში შე   იძ       ლე    ბა შე   იც       ვა    ლოს. 

შე    სა    ბა    მი    სად, ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბებ       მა უცხო  -

უ    რი ვა    ლუ    ტის სეს       ხის აღე    ბი    სას საპ       რო   -

ცენ       ტო გა    ნაკ       ვე    თის შე    საძ       ლო ზრდა უნ       და 

გა   ით       ვა    ლის       წი    ნონ. უცხო   უ    რი ვა    ლუ    ტით 

სეს       ხის აღე    ბის პო    ტენ       ცი   უ    რი რის       კის შე   -

სამ       ცი    რებ       ლად, არა    ჰე    ჯი    რე    ბუ    ლი მსეს      -

ხებ       ლე    ბის       თ       ვის ვა    ლის მომ       სა    ხუ    რე    ბის 

კო   ე    ფი    ცი   ენ       ტ       ზე უფ       რო მკაც       რი მოთხოვ       ნა 

და    წეს       და. 

შინამეურნეობებისჭარბი
დაკრედიტებიდანმომდინარე
რისკებისსაპასუხოდ,2019წლის
იანვარშისაქართველოსეროვ-
ნულმაბანკმაფიზიკურიპირების
პასუხისმგებლობიანიდაკრედი-
ტებისდებულებამიიღო,რომე-

ლიცსაუკეთესოსაერთაშორისო
პრაქტიკასეფუძნებადაქვეყნის
მახასიათებლებსითვალისწი-
ნებს. დე    ბუ    ლე    ბის მთა    ვა    რი მი    ზა    ნია, 

პა    სუ    ხის       მ       გებ       ლო    ბი   ა    ნი დაკ       რე    დი    ტე    ბის 

პრინ       ცი    პე    ბის და    ნერ       გ       ვით ხე    ლი შე   უწყოს 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ფი    ნან       სუ    რი სის       ტე    მის 

სტა    ბი    ლურ ფუნ       ქ       ცი   ო    ნი    რე    ბას, რაც, თა    ვის 

მხრივ, დაკ       რე    დი    ტე    ბის მდგრად ზრდას 

შე   უწყობს ხელს. რე    გუ    ლა    ცი   ის თა    ნახ       მად, 

ფი    ნან       სურ       მა ინ       ს       ტი    ტუტ       მა სეს       ხი არ უნ       და 

გას       ცეს მსეს       ხებ       ლის გა    დახ       დი    სუ    ნა    რი   ა   -

ნო    ბის სა    თა    ნა    დოდ შეს       წავ       ლის გა    რე    შე. 

გარ       და ამი    სა, ეროვ       ნულ       მა ბან       კ       მა სეს       ხის 

მომ       სა    ხუ    რე    ბი    სა (PTI) და უზ       რუნ       ველ       ყო   -

ფის (LTV) კო   ე    ფი    ცი   ენ       ტებ       ზე ზღვრე    ბი 

და   ა    წე    სა. სეს       ხის მომ       სა    ხუ    რე    ბის კო   ე    ფი   -

ცი   ენ       ტი სეს       ხის ყო    ველ       თ       ვი   უ    რი გა    და    სახ      -

დე    ლის მაქ       სი    მა    ლურ ზღვარს გან       კარ      -

გ       ვა    დი შე    მო    სავ       ლის პრო    პორ       ცი   უ    ლად 

გან       საზღ       ვ       რავს. სეს       ხის უზ       რუნ       ველ       ყო    ფის 

კო   ე    ფი    ცი   ენ       ტი გან       საზღ       ვ       რავს სეს       ხის 

შინამეურნეობებისვალისმშპ-თანფარდობა(%):ქვეყნებისშედარება(2018IVკვ)
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მაქ       სი    მა    ლურ ოდე    ნო    ბას უზ       რუნ       ველ       ყო    ფა   -

ში არ       სე    ბუ    ლი უძ       რა    ვი ქო    ნე    ბის სა    ბაზ       რო 

ღი    რე    ბუ    ლე    ბის მი    ხედ       ვით. აღ       ნიშ       ნუ    ლი ინ      -

ს       ტ       რუ    მენ       ტი უზ       რუნ       ველ       ყოფს ფი    ნან       სუ    რი 

სის       ტე    მის მდგრა    დო    ბას უძ       რა    ვი ქო    ნე    ბის 

ფა    სე    ბის შემ       ცი    რე    ბის შემ       თხ       ვე    ვა    ში და, 

ჭარ       ბი დაკ       რე    დი    ტე    ბის შეზღუდ       ვით, უძ      -

რა    ვი ქო    ნე    ბის ფა    სე    ბის ბუშ       ტის წარ       მოქ      -

მ       ნის ალ       ბა    თო    ბას ამ       ცი    რებს. რე    გუ    ლა    ცი  -

ით დად       გე    ნი    ლი სეს       ხის მომ       სა    ხუ    რე    ბი    სა 

და უზ       რუნ       ველ       ყო    ფის კო   ე    ფი    ცი   ენ       ტე    ბის 

მაქ       სი    მა    ლუ    რი ზღვრე    ბი სხვა ქვეყ       ნებ       თან 

შე    სა    და    რი    სი   ა. სეს       ხის მომ       სა    ხუ    რე    ბი    სა 

და უზ       რუნ       ველ       ყო    ფის კო   ე    ფი    ცი   ენ       ტებ       ზე 

არ       სე    ბუ    ლი ზღვრე    ბი შე   იძ       ლე    ბა ფი    ნან      -

სუ    რი ციკ       ლის მი    ხედ       ვით შე   იც       ვა    ლოს და 

ეროვ       ნუ    ლი და უცხო   უ    რი ვა    ლუ    ტე    ბის       თ       ვის 

გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბუ    ლი იყოს. იქი    დან გა    მომ       დი   -

ნა    რე, რომ აღ       ნიშ       ნუ    ლი კო   ე    ფი    ცი   ენ       ტე    ბი 

მოთხოვ       ნის მხა    რე    ზე მოქ       მე    დე    ბენ, ისი    ნი 

რო    გორც მსეს       ხებ       ლე    ბის, ასე    ვე ბან       კე    ბის 

მდგრა    დო    ბას უზ       რუნ       ველ       ყო    ფენ.

პასუხისმგებლობიანიდაკრე-
დიტებისამოქმედებისშემდეგ
სესხებისზრდამოსალოდნელი
ტენდენციითხასიათდება.2019 

წლის ნო   ემ       ბერ       ში საკ       რე    დი    ტო პორ       ტ       ფე   -

ლის წლი   ურ       მა ზრდამ გაც       ვ       ლი    თი კურ       სის 

ეფექ       ტის გა    მო    რიცხ       ვით 14.5% შე   ად       გი   -

ნა. ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბის დაკ       რე    დი    ტე    ბის 

ზრდა 9%-მდე შე    ნელ       და და შე    მო    სავ       ლის 

ზრდას ახ       ლა უფ       რო მე    ტად შე   ე    სა    ბა    მე    ბა. 

ში    ნა    მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბის       თ       ვის გა    ცე    მუ    ლი სეს      -

ხე    ბის წლი   ურ ზრდა    ში მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი 

წვლი    ლი იპო    თე    კურ       მა და ინ       დი    ვი    დუ   ა    ლუ   -

რი მე    წარ       მე   ე    ბის       თ       ვის გა    ცე    მულ       მა სეს      -

ხებ       მა შე   ი    ტა    ნა, ხო    ლო სა    მომ       ხ       მა    რებ       ლო 

სეს       ხე    ბის მო    ცუ    ლო    ბა შემ       ცირ       და. გარ       და 

ამი    სა, მნიშ       ვ       ნე    ლოვ       ნად გა   უმ       ჯო    ბეს       და 

საკ       რე    დი    ტო პი    რო    ბე    ბი. კერ       ძოდ, შემ       ცირ      -

და ისე    თი იპო    თე    კუ    რი სეს       ხე    ბის წი    ლი, 

რო    მელ       თა მომ       სა    ხუ    რე    ბის კო   ე    ფი    ცი   ენ       ტი 

50 პრო    ცენ       ტ       ზე მე    ტი   ა. ამას       თან, გა   ი    ზარ      -

და ფი    ნან       სუ    რი რე    სურ       სი იური    დი   უ    ლი 

პი    რე    ბის და    სა    ფი    ნან       სებ       ლად. 2019 წლის 

ნო   ემ       ბერ       ში იური    დი   უ    ლი პი    რე    ბის დაკ       რე   -

დი    ტე    ბის წლი   უ    რი ზრდა 21.5 პრო    ცენ       ტამ      -

დე გა   ი    ზარ       და, რაც ეკო    ნო    მი    კუ    რი ზრდის 

ხელ       შემ       წყო    ბი   ა. 

რომ შე    ვა    ჯა    მოთ, ბო    ლო წლებ       ში ჭარ      -

ბი დაკ       რე    დი    ტე    ბის შე    დე    გად ში    ნა    მე   ურ       ნე  -

ო    ბე    ბის მოწყ       ვ       ლა    დო    ბა გა   ი    ზარ       და, თუმ       ცა 

გა    ტა    რე    ბუ    ლი ღო    ნის       ძი   ე    ბე    ბის შე    დე    გად 

მცირ       დე    ბა. პა    სუ    ხის       მ       გებ       ლო    ბი   ა    ნი დაკ      -

რე    დი    ტე    ბის პრინ       ცი    პე    ბის დამ       კ       ვიდ      -

რე    ბა მო    სახ       ლე   ო    ბის მეტ და    ცუ    ლო    ბას 

უზ       რუნ       ველ       ყოფს, რად       გან აღარ გა   ი    ცე    მა 

შე    მო    სა    ვალ       თან არაპ       რო    პორ       ცი   უ    ლად 

მა    ღა    ლი ტვირ       თის მქო    ნე ახა    ლი სეს       ხე    ბი, 

რომ       ლე    ბიც მო    სახ       ლე   ო    ბის       თ       ვის ფი    ნან      -

სუ    რი პრობ       ლე    მე    ბის ერ       თ       -ერ       თი მთა    ვა    რი 

წყა    რო იყო. ამას       თა    ნა    ვე, ხე    ლი შე   ეწყო 

სეს       ხე    ბის გა    და    მი    სა    მარ       თე    ბას უფ       რო 

პრო    დუქ       ტი   ულ სექ       ტო    რებ       ში, რო    გო    რი    ცაა 

მცი    რე და სა    შუ   ა    ლო მე    წარ       მე   ო    ბა (SME) 

და სხვა ბიზ       ნეს       სეს       ხე    ბი. 

ეროვნულივალუტითსესხისმომსახურებისკოეფიციენტზემოთხოვნების
ინტერვალიქვეყნებისმიხედვით(%)
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მზადება ახალი 
ნახტომისთვის

CEO      დეველოპმენტი

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი ფოტო:  ხათუნა ხუციშვილი

„საქართველოს რეკონსტრუქციისა 
და განვითარების კომპანია“ (GRDC) 
2003 წლიდან უძრავი ქონების ბაზრის 
უწყვეტი მოთამაშეა. დაიწყო 25 მილიონი 
დოლარით და დღეს 80 მილიონ დოლარად 
არის შეფასებული. კომპანიას ლევან 
ყარალაშვილი „რბილი ძალით“ მართავს. 

GRDC -ი ბა ზარ ზე მა შინ გა მოჩ ნ და, რო ცა სა ქარ თ ვე ლომ 

გა დაწყ ვი ტა, რომ მე ტი კო რუფ ცი ის ატა ნა აღარ გა მო-

დი ო და. 2003 წე ლი დი დი ცვლი ლე ბე ბი სა და ახა ლი ტი პის გან ვი თა რე ბის 

მო ლო დი ნით იყო სავ სე. სა ერ თო ხედ ვი სა და ბიზ ნე სინ ტე რე სე ბის მქო ნე მე-

გობ რე ბის ჯგუფ მა გა ა მარ თ ლა: 25 მი ლი ო ნი ამე რი კუ ლი დო ლა რის საწყის მა 

კა პი ტალ მა და გუნ დის წევ რე ბის გა მორ ჩე ულ მა ექ ს პერ ტი ზამ დე ვე ლოპ მენ-

ტ ში, სამ წე ლი წად ში ისე თი კომ პა ნია ჩა მო ა ყა ლი ბა, რო მელ მაც, შე იძ ლე ბა 

ით ქ ვას, ამ რე კორ დუ ლად მოკ ლე პე რი ოდ ში 100 მი ლი ო ნი ამე რი კუ ლი 

დო ლა რის ინ ვეს ტი რე ბა შეძ ლო. 

თა ნაც ისეთ პრო ექ ტებს ჩა უ ყა რა სა ფუძ ვე ლი, რომ ლე ბიც უმ რავ ლე სო ბამ 

ვი ცით. მა გა ლი თად, GRDC-ის შექ მ ნი ლია პირ ვე ლი A კლა სის ოფი სი სა ქარ თ-

ვე ლო ში - ე.წ. „მწვანე ოფი სის“ შე ნო ბა; ასე ვე თა ნა მედ რო ვე ტი პის სა ვაჭ რო 

ცენ ტ რი - „თბილისი ცენ ტ რა ლი“. მა შინ დელ ბა ზარ ზე ამ ახა ლი სიტყ ვის გარ-

და, GRDC დე ვე ლოპ მენ ტის უფ რო კლა სი კურ მი მარ თუ ლე ბა საც არ ივიწყებს 

და დღე საც, მა გა ლი თად, ახორ ცი ე ლებს 50 მი ლი ო ნი ამე რი კუ ლი დო ლა რის 

ღი რე ბუ ლე ბის პრო ექტს - პრაქ ტი კუ ლად ნუ ლი დან აშე ნებს ოთხი სე ზო ნის 

კუ რორტს მი ტარ ბი- ბა კუ რი ან ში. სა მო მავ ლო გეგ მე ბი კი დევ უფ რო მას შ ტა ბუ-

რი ა, მაგ რამ ამა ზე ოდ ნავ მოგ ვი ა ნე ბით.

ჯერ მინ და, გა გაც ნოთ ადა მი ა ნი, რო მელ საც დღეს ამ კომ პა ნი ა ში გე ნე რა-

ლუ რი დი რექ ტო რის პო ზი ცია უკა ვი ა. ეს ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი ა. 

და ი ბა და და გა ი ზარ და თბი ლის ში. და ამ თავ რა თბი ლი სის სა ხელ მ წი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტის ეკო ნო მი კის ფა კულ ტე ტი ფი ნან სე ბისა და სა ბან კო საქ მის 

კუთხით. სხვა დას ხ ვა დროს მუ შა ობ და მსოფ ლიო ბან კი სა და ამე რი კის 

გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტოს რამ დე ნი მე პრო ექ ტ ში. შემ დეგ სწავ ლა უცხო ეთ ში 
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გა ნაგ რ ძო. MBA-ის ხა რის ხი სტოკ ჰოლ მის უნი ვერ სი ტე ტის ბიზ ნეს-

ს კო ლა ში და იც ვა. თუმ ცა ამით არ შე მო ი ფარ გ ლა და სპე ცი ა ლი ზე-

ბუ ლი გა ნათ ლე ბის თ ვის ჯერ ჰარ ვარ დის ბიზ ნეს ს კო ლის, შემ დეგ 

კი პენ სილ ვა ნი ის უნი ვერ სი ტე ტის პროგ რა მე ბი და ხუ რა. ევ რო პას 

მოგ ვი ა ნე ბით მი უბ რუნ და - ლონ დო ნის ეკო ნო მი კის სკო ლა ში (LSE).

„მე სა ქარ თ ვე ლო ში იმ აზ რით ჩა მო ვე დი, რომ ეს გა მოც დი ლე ბა 

და ცოდ ნა ამ ქვე ყა ნას მარ თ ლა სჭირ დე ბა“, - ამ ბობს GRDC-ის გე ნე-

რა ლუ რი დი რექ ტო რი.

მე ნეჯ მენ ტის სტი ლი ჰარ ვარ დი დან წა მო ი ღო. რბი ლი ძა ლა ბიზ-

ნეს ში - ეს მი მარ თუ ლე ბა მის თ ვის მა შინ საკ მა ოდ ახა ლი იყო, თუმ-

ცა დღეს უკ ვე მი სი გა მოკ ვე თი ლი ხელ წე რა გახ და. „ფაქტობრივად,  

გუნ დი გა დაგ ყავს შენს ტალ ღა ზე, შენს რელ სებ ზე იმით, რომ იზი ა-

რებს სა ერ თო მი ზანს, სა ერ თო პა რა მეტ რებს, ხედ ვას და ერ თად 

სა ხავთ ამის მიღ წე ვის სა შუ ა ლე ბებს“, - მიხ ს ნის ლე ვან ყა რა ლაშ ვი-

ლი და იქ ვე დას ძენს, რომ მარ თ ვის ეს სტი ლი მის მა გუნ დ მა საკ მა-

ოდ ად ვი ლად მი ი ღო, რად გან „ერთ-ერთი ყვე ლა ზე კვა ლი ფი ცი უ რი 

გუნ დია სა ქარ თ ვე ლო ში“; სა ერ თო, გრძელ ვა დი ან მა ხედ ვამ და 

თა ნა მიმ დევ რულ მა ნა ბი ჯებ მა კი კი დევ უფ რო  და აჩ ქა რეს კომ პა-

ნი ის წარ მა ტე ბა. „ამან მოგ ვიყ ვა ნა ჩვენ დღემ დე“, - ამ ბობს ჩე მი 

რეს პო ნდენ ტი.

დღე ვან დელ დღემ დე გზას გა მოწ ვე ვე ბის გა რე შე არ ჩა უვ ლი ა. 

ყვე ლა ზე რთუ ლად 2008-2009 წლებს იხ სე ნებს - რუ სეთ - სა ქარ თ ვე-

ლოს ხუთ დღი ან აგ ვის ტოს ომს და 2009 წლის თ ვის უკ ვე სიმ წი-

ფის ფა ზა ში შე სუ ლი გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი კრი ზი სის ტალ ღას, 

რო მე ლიც არც სა ქარ თ ვე ლოს ას ც დე ნი ა. 2009 წლის ბო ლოს თ ვის 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა თით ქ მის 4%-ით და ე ცა. არა და, ომამ დე 

ქვე ყა ნას იმ დე ნად სტა ბი ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა ჰქონ და, - ყო-

ველ წ ლი უ რად სა შუ ა ლოდ და ახ ლო ე ბით 6% -  რომ GRDC-იმ მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი ინ ვეს ტი ცი ე ბის ახა ლი ტალ ღა და იწყო და „თბილისი ცენ-

ტ რა ლის“ პრო ექტს შე ე ჭი და. დღეს ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი ამ ბობს, 

რომ ამ პრო ექ ტით ყვე ლა ზე მე ტად ამა ყობს. სიმ ბო ლუ რი ა, რომ ამ 

ინ ტერ ვი უ საც იმ ოფის ში ვწერთ, რო მე ლიც „თბილისი ცენ ტ რალ ში ა“ 

გან თავ სე ბუ ლი.

GRDC-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი მიყ ვე ბა, რომ ამ პრო ექ ტ ში 

CEO       დეველოპმენტი
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2007-2010 წლებ ში და ახ ლო ე ბით 30 მი ლი ო ნი ამე რი კუ ლი დო ლა-

რის ინ ვეს ტი ცია გან ხორ ცი ელ და. დღეს სა ვაჭ რო ცენ ტ რი 100%-ით 

დატ ვირ თუ ლია და 1200-ზე მეტ ადა მი ანს ასაქ მებს. „ერთ-ერთი 

სა უ კე თე სო ბიზ ნეს პა რა მეტ რე ბის მქო ნე კომ პა ნი ა ა“, - ხაზს უს ვამს 

ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი და არც აჭარ ბებს.

„თბილისი ცენ ტ რა ლის“ კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან-

გა რიშ გე ბა აჩ ვე ნებს, რომ სა აქ ციო სა ზო გა დო ე ბამ 2018 წელს 12 

მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი სა ი ჯა რო შე მო სა ვა ლი მი ი ღო და მი სი წმინ და 

მო გე ბა 6 მი ლი ონ ლა რამ დე იყო. 2018 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო მა-

რე ო ბით, კომ პა ნი ის 100%-იანი წი ლის მფლო ბე ლია GRDC Holding 

BV, რომ ლის 50%-ს ფლო ბენ ფრან გი, გერ მა ნე ლი და ჰო ლან დი ე ლი 

ინ ვეს ტო რე ბი, მათ შო რის, ბობ მე ი ე რი, ხო ლო 50%-ს - მა მუ კა ხა ზა-

რა ძე, ბად რი ჯა ფა რი ძე და სხვა ქარ თ ვე ლი ბიზ ნეს მე ნე ბი.

„გამოწვევა ძა ლი ან დი დი და რთუ ლი იყო“, - იხ სე ნებს ლე ვან 

ყა რა ლაშ ვი ლი. 2007 წელს დაწყე ბულ მა მშე ნებ ლო ბამ 2008-2009 

წლე ბის კრი ზი სი გა მო ი ა რა და 2010 წელს მა ინც გა იხ ს ნა: „მუშაობა 

ფორსმაჟორში მოგ ვი წი ა. მო ი ჯა რე ებ თან კონ ტ რაქ ტე ბის 70% გა-

უქ მ და. ბიზ ნე სებ მა ვე ღარ შეძ ლეს ბიზ ნე სის გა ფარ თო ე ბა. შე იქ მ ნა 

პრობ ლე მე ბი კონ ტ რაქ ტო რებ თან, დამ ფი ნან სებ ლებ თან. სი ტუ ა ცი-

ი დან გა მოს ვ ლას მთლი ა ნად მთე ლი გუნ დის, პარ ტ ნი ო რე ბისა და 

დამ ფუძ ნებ ლე ბის უდი დე სი ძა ლის ხ მე ვა დას ჭირ და“. 

შე დე გად, „თბილისი ცენ ტ რალ ში“ გან თავ სე ბუ ლი ბიზ ნე სე ბის 

ყო ველ წ ლი უ რი ბრუნ ვა 250 მი ლი ონ ლარს აჭარ ბებს და სა ხელ მ-

წი ფო ბი უ ჯეტ შიც შე სა ბა მი სი გა და სა ხა დე ბი შე დის. GRDC-ის გე ნე-

რა ლუ რი დი რექ ტო რი მე უბ ნე ბა, რომ დე ვე ლოპ მენ ტის კუთხით სა-

ქარ თ ვე ლოს პო ტენ ცი ა ლი გა ცი ლე ბით დი დია და მი სი სა თა ნა დოდ 

ათ ვი სე ბის შემ თხ ვე ვა ში, სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში მა ღა ლი 

კლა სის ოფი სე ბი სა და სა ცა ლო სა ვაჭ რო სივ რ ცე ე ბის მი მარ თუ ლე-

ბას კი დევ უფ რო დი დი წვლი ლის შე ტა ნაც შე უძ ლი ა. 

მხო ლოდ 2020 წლის თ ვის Cushman and Wakefield Georgia-ს უახ-

ლე სი პროგ ნო ზე ბის ზე და პი რუ ლი გა და ხედ ვაც საკ მა რი სი ა, რომ 

ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლის შე ფა სე ბის სის წო რე ში დავ რ წ მუნ დეთ: A 

კლა სის ოფი სე ბის ნა წილ ში ვა კან ტუ რო ბის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე-

ნე ბე ლი 31%-ია, ხო ლო რი ტე ი ლის მი მარ თუ ლე ბით, თა ნა მედ რო ვე 

სა ვაჭ რო ცენ ტ რე ბის 447 ათას კვად რა ტულ მეტ რ ზე მე ტი სა ი ჯა რო 

ფარ თის ათ ვი სე ბა იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი. 

რაც შე ე ხე ბა თა ვად GRDC-ს, მიმ დი ნა რე პორ ტ ფო ლი ოს მი-

ხედ ვით, კომ პა ნი ას 2 მი ლი ო ნი კვად რა ტუ ლი მეტ რის ათ ვი სე ბის 

პო ტენ ცი ა ლი აქვს რო გორც სა ო ფი სე, ისე საცხოვ რე ბე ლი, ინ დუს ტ-

რი უ ლი თუ სა ცა ლო სა ვაჭ რო სივ რ ცე ე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

კონ კ რე ტულ მა გა ლით ზე უკეთ ჩანს, რამ ხე ლა ძვრა იქ ნე ბო და 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის თ ვის თუნ დაც მხო ლოდ ამ ერ თი კომ პა ნი ის 

პო ტენ ცი ა ლის თუნ დაც მცი რე ნა წი ლის ათ ვი სე ბა. ძა ლი ან შორ საც 

რომ არ წა ვი დეთ, აღ მო სავ ლეთ ევ რო პი სა და ბალ ტი ის პი რე თის გა-

მოც დი ლე ბა აჩ ვე ნებს, რომ ყო ვე ლი ახა ლი 100 კვად რა ტუ ლი მეტ რი 

სა ცა ლო სა ვაჭ რო სივ რ ცე და ახ ლო ე ბით 5-8 ადა მი ანს ასაქ მებს. 

„საქართველოს უწევს კონ კუ რენ ცი ის გა წე ვა სხვა ქვეყ ნე ბის თ-

ვის, რომ მო ი ზი დოს  ხა რის ხი ა ნი ინ ვეს ტო რე ბი, კა პი ტა ლი; რომ ეს 

ინ ვეს ტო რე ბი სხვა გან არ წა ვიდ ნენ, სხვა ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კა ში 

არ შე ი ტა ნონ წვლი ლი. ამი ტომ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა, 

რა თქმა უნ და, ძა ლი ან კრი ტი კუ ლია და ამას ერ თობ ლი ვი ძა ლის-

ხ მე ვა სჭირ დე ბა - რო გორც სა ხელ მ წი ფოს, ისე კერ ძო სექ ტო რის 

მხრი დან“, - ამ ბობს GRDC-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი და აქაც 

მარ თა ლი ა. 

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მის გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ-

ტუ ნა რი ა ნო ბის ინ დექსს თუ შევ ხე დავთ, 2019 წელს სა ქარ თ ვე ლო 

141 ქვეყანას შო რის 74-ე ად გილ ზე იყო, მა შინ რო ცა 2018 წელს 140 

ქვე ყა ნას შო რის 66-ე ად გილს იკა ვებ და. რაც მთა ვა რი ა, სა ქარ თ ვე-

ლო ამ რე ი ტინ გის არც ერთ კომ პო ნენ ტ ში არ არის სა ხე ლო ბი თად 

მოხ სე ნი ე ბუ ლი, რო გორც ე.წ. Best Practice ანუ სა მა გა ლი თო ქვე ყა ნა, 

მა შინ რო ცა სხვა დას ხ ვა კომ პო ნენ ტ ში, სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნე ბი ამას 

ახერ ხე ბენ და ამით, ცხა დი ა, კი დევ უფ რო მეტ ღი რე ბუ ლე ბას სძე ნენ 

სა კუ თარ კონ კუ რენ ტუ ლო ბას. 

GRDC-ის გე ნე რა ლურ დი რექ ტორს სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინ-

გე ბის მი მართ უფ რო საქ მი ა ნი და მო კი დე ბუ ლე ბა აქვს, ვიდ რე 

ემო ცი უ რი. აღი ა რებს, რომ კარ გი პო ზი ცი ე ბი ამ ინ დექ სებ ში სა ქარ-

თ ვე ლოს თ ვის ერ თ გ ვარ სა ვი ზი ტო ბა რა თად მუ შა ობს - პირ ველ 

ინ ტე რესს უღ ვი ძებს ინ ვეს ტორს, თუმ ცა მხო ლოდ ელი ტურ რე ი ტინ-

გებ ში წამ ყ ვა ნი პო ზი ცი ე ბი არის ცალ სა ხად პო ზი ტი უ რი, მაგ რამ 

არა საკ მა რი სი რე ა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბისა და ფი ნან სუ რი ნა კა დე-

ბის მო ზიდ ვის თ ვის.

„ერთ მა გა ლითს მო ვიყ ვან, - მე უბ ნე ბა ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი. 

- ძა ლი ან ვა მა ყობთ, რომ 24 სა ათ ში შე იძ ლე ბა ბიზ ნე სის და რე გის ტ-

რი რე ბა, მაგ რამ მანდ არის მე ო რე კითხ ვა - რა დრო სჭირ დე ბა მის 

და ხურ ვას? ძა ლი ან დი დი. წარ მო უდ გე ნე ლი პრო ცე სია, გან სა კუთ-

რე ბით – უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის“.

ოფი ცი ა ლუ რი სტა ტის ტი კით, რაც უკ ვე დათ ვ ლი ლი ა, 2018 წელს 

პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი ხუთ წ ლი ან მი ნი მუმ ზე იყო. 

„ქვეყნის კონკურენტუნარიანობის ამაღლება ძალიან 
კრიტიკულია და ამას ერთობლივი ძალისხმევა სჭირდება  

როგორც სახელმწიფოს, ისე კერძო სექტორის მხრიდან“. 
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ფაქ ტი ა: ქვე ყა ნას აკ ლ დე ბა არა მხო ლოდ სა მუ შაო ად გი ლე ბი, არა-

მედ ცოდ ნის ტრან ს ფე რიც, რაც, ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 

თვალ საზ რი სით, არა ნაკ ლებ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა.

„არასტაბილური გა რე მო, კონ კ რე ტუ ლი ბიზ ნეს ჯ გუ ფე ბის 

პო ლი ტი კუ რი დევ ნა და ა.შ. - ეს ძა ლი ან ცუდ გავ ლე ნას ახ დენს 

ზო გა დად ქვეყ ნის იმიჯ ზე და სხვა ინ ვეს ტო რე ბის მზა ო ბა ზე, რომ 

ქვე ყა ნა ში კა პი ტა ლი შე მო ი ტა ნონ“, - ამ ბობს GRDC-ის გე ნე რა ლუ-

რი დი რექ ტო რი.

მაგ რამ უფ რო სა ინ ტე რე სო ამ ანა ლი ზის ის მხა რე ა, რა საც ჯერ 

არც ერ თი ყდის გმი რი არ შე ხე ბია - ეს თვი თონ ბიზ ნეს ჯ გუ ფე ბის 

კვა ლი ფი კა ცი ა ა, თვი თონ კერ ძო სექ ტო რის უნა რი ა, უცხო ელ ინ ვეს-

ტორს მის სა ვე ენა ზე ელა პა რა კოს. 

აი, რას ამ ბობს ამას თან მი მარ თე ბით ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი: 

„საქართველოში ცო ტაა ის ბიზ ნეს ჯ გუ ფე ბი და ბიზ ნეს მე ნე ბი, 

რომ ლებ საც შეს წევთ უნა რი, თა ნა ბარ დო ნე ზე ესა უბ რონ უცხო ელ 

ინ ვეს ტო რებს და ბიზ ნეს მე ნებს და და არ წ მუ ნონ ისი ნი, რომ სა ქარ-

თ ვე ლო ინ ვეს ტი რე ბის თ ვის მიმ ზიდ ვე ლი ქვე ყა ნა ა“.

ბა ზარ ზე უწყ ვე ტად საქ მი ა ნო ბის თით ქ მის ორი ათე უ ლი წე ლი 

ლე ვან ყა რა ლაშ ვილს ამ კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო ბას ნამ დ ვი ლად 

ანი ჭებს, რად გან თა ვად GRDC  უკ ვე იმის ცოცხა ლი მა გა ლი თი ა, 

რომ სირ თუ ლე ე ბი სა და სხვა დას ხ ვა ტი პის რის კე ბის მი უ ხე და ვად, 

სწო რი კორ პო რა ცი უ ლი კულ ტუ რი სა და ღრმა ექ ს პერ ტი ზის შემ თხ-

ვე ვა ში, სა ქარ თ ვე ლო ში ფუ ლის და ბან დე ბა მა ინც ღირს.

2003 წელს, რო ცა GRDC პირ ველ ნა ბი ჯებს დგამ და, დე ვე ლოპ-

მენ ტის სფე რო ში ბა ზარ მა რე ა ლუ რად არ იცო და, რა უნ დო და ან 

რა სჭირ დე ბო და. „მიმართულებები პრაქ ტი კუ ლად ჩვენ გან ვ საზღ-

ვ რეთ - ეს იყო კო მერ ცი უ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბი სა და თა ნა მედ რო ვე 

სა ო ფი სე სივ რ ცე ე ბის გან ვი თა რე ბა“, - იხ სე ნებს ჩე მი რეს პო ნდენ-

ტი. სამ წე ლი წად ში უკ ვე ნათ ლად გა მოჩ ნ და, რომ მი მარ თუ ლე ბე ბი 

სწო რად იყო შერ ჩე უ ლი და კომ პა ნი ას ყუ რადღე ბა მი აქ ცი ეს უკ ვე 

ისეთ მა გი გან ტებ მა, რო გო რი ცა ა: EBRD-ი და CitiBank-ი და მი ლი-

არ დი ან მა ფონ დებ მა - Marbleton Property Fund-მა და Altima Asset 

Management-მა. რა ტომ გახ და ეს შე საძ ლე ბე ლი? იმი ტომ, რომ 

GRDC  თა ვი დან ვე ქარ თ ველ, ფრანგ, ჰო ლან დი ელ და ბრი ტა ნელ ინ-

ვეს ტო რებს აერ თი ა ნებ და. „ზუსტად ეს მიქ სი და ევ რო პუ ლი გა მოც-

დი ლე ბა დაგ ვეხ მა რა“, - ამ ბობს ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი. შე დე გად, 

პირ ველ სამ წე ლი წად ში, ქვეყ ნის ეკო ნო მი კამ კომ პა ნი ის მხრი დან 

აქ ტი ვე ბის შეს ყიდ ვით 15 მი ლი ო ნი დო ლა რი, ხო ლო ინ ვეს ტი ცი ის 

სა ხით 100 მი ლი ო ნი დო ლა რი მი ი ღო.

ევ რო პუ ლი ხედ ვა და ღი რე ბუ ლე ბე ბი კომ პა ნი ას რის კე ბის 

და ბა ლან სე ბა შიც და ეხ მა რა. რო ცა GRDC ბა ზარ ზე პირ ველ ნა ბი-

ჯებს დგამ და, სა ქარ თ ვე ლო კო რუფ ცი ის აღ ქ მის თვალ საზ რი-

სით, სა ერ თა შო რი სო გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის ინ დექ ს ში, 124-ე ად გილს 

იკა ვებ და. ამ მო ცე მუ ლო ბა ში გა ნაცხა დი ე.წ. თეთრ ბიზ ნეს სა და 

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა ზე საკ მა ოდ თა მა მად ჟღერ და. თუმ ცა, რო გორც 

ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი ამ გად მო სა ხე დი დან აფა სებს, GRDC-იმ ამით 

თა ვი დან აიცი ლა რე პუ ტა ცი უ ლი რის კე ბი და მო ი გო მთა ვა რი - ნდო-

ბა. „დღემდე ჩვე ნი აუდი ტო რე ბი არი ან დი დი ოთხე უ ლის კომ პა-

ნი ე ბი - EY, Delliotte.  ყო ველ თ ვის ღი ად ვთა მა შობ დით, არას დ როს 

არა ფე რი დაგ ვი მა ლავს”, – ამ ბობს ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი.

იმა ვე პე რი ოდ ში სა ქარ თ ვე ლო, მსოფ ლიო ბან კის კლა სი ფი კა-

ცი ით, სა შუ ა ლო ზე და ბა ლი შე მო სავ ლე ბის ჯგუფ ში იყო. მთლი ა ნი 

ეროვ ნუ ლი შე მო სავ ლის ერთ სულ ზე მა შინ დელ გა ნა წი ლე ბას თუ 

შევ ხე დავთ (რაც ყვე ლა ზე კარ გად ასა ხავს სი ღა რი ბის დო ნეს ქვე-

ყა ნა ში), ვნა ხავთ, რომ ეს რიცხ ვი 1000 დო ლარ საც ვერ აღ წევ და 

(910 ამე რი კუ ლი დო ლა რი იყო). ამ კონ ტექ ს ტის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

GRDC-იმ სრუ ლი ად გა მიზ ნუ ლად არ ჩია B2B-ი მი მარ თუ ლე ბა, რი თაც 

რის კე ბი, ცხა დი ა, მხო ლოდ შე არ ბი ლა. „საშუალო კლა სის გა რე შე 

შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა ნე ბის მი ე რი ბიზ ნე სის ნორ მა ლუ რად გან ვი თა-

რე ბა“, - ამ ბობს ჩე მი რეს პო ნდენ ტი. 

რიცხ ვე ბი ამ მი მარ თუ ლე ბით დღე საც - თით ქ მის ორი ათ წ ლე-

უ ლის შემ დე გაც - დიდ გა მოწ ვე ვა ზე მი უ თი თებს. შე მო სავ ლე ბის 

სამ სა ხუ რი დან გა მოთხო ვი ლი სტა ტის ტი კა ნათ ლად აჩ ვე ნებს, 

რომ სა ქარ თ ვე ლო ში სა შუ ა ლო კლა სი პრაქ ტი კუ ლად არ არ სე ბობს 

- არა და, ეს უნ და იყოს მო სახ ლე ო ბის და ახ ლო ე ბით 40%, რო მელ-

საც აქვს სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი, რო მე ლიც არ არის მოწყ ვ ლა დი, 

არ უნ და სჭირ დე ბო დეს სა ხელ მ წი ფო სო ცი ა ლუ რი შემ წე ო ბა, 

უნ და ჰქონ დეს გარ კ ვე უ ლი და ნა ზო გი და ხარ ჯის გა ღე ბა მის თ ვის 

პრობ ლე მას არ უნ და წარ მო ად გენ დეს. სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ ვე-

ვა ში ასეთ ერ თი ან ჰო მო გე ნურ ჯგუფს ვერ ვხე დავთ. ის ნა წი ლი, 

სა შუ ა ლო ფე ნას რომ უნ და წარ მო ად გენ დეს, უმე ტე სად თავ მოყ-

რი ლია ისე თი შე მო სავ ლე ბის ჯგუ ფებ ში, რომ ლე ბიც ახ ლოს არი ან 

უღა რი ბეს 20%-თან. 

სა შე მო სავ ლო ჯგუ ფე ბის ასეთ გა ნა წი ლე ბას, ცხა დი ა, ბა ზარ ზე 

თა ვი სი გავ ლე ნა აქვს.

უარ ყო ფით გავ ლე ნას ბო ლომ დე ვერც GRDC იცი ლებს, რად-

გან მი სი ქვე ბიზ ნე სე ბიც, იქ ნე ბა ეს სა ვაჭ რო ცენ ტ რი თუ ოფი სის 

მო ი ჯა რე ე ბი - სა შუ ა ლო კლას თან ყვე ლა ზე მი ახ ლო ე ბუ ლი ჯგუ ფი ა, 

რომ ლის შე მო სავ ლე ბიც დღეს, ლა რის გა უ ფა სუ რე ბი სა და მა ღა ლი 

ინ ფ ლა ცი ის პი რო ბებ ში, კი დევ უფ რო მე ტად არის შემ ცი რე ბუ ლი. 

„ეს ყვე ლა ფე რი არას წო რი ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის შე დე გი ა“, - 

ამ ბობს ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი.

GRDC-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის გა ნაც პრაქ ტი კუ ლად იგი-

ვე გვეს მის, რაც არა ერ თხელ უთ ქ ვამთ ამ ყდის სხვა გმი რებ საც: 

გრძელ ვა დი ა ნი გან ვი თა რე ბა და მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 

შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ პროგ ნო ზი რე ბად გა რე მო ში, ლა რის სტა-

ბი ლუ რო ბი სა და გა მარ თუ ლი სა სა მარ თ ლო სის ტე მის პი რო ბებ ში. 

„სასამართლო სის ტე მა იმ დე ნად სრუ ლად პო ლი ტი ზე ბუ ლი 

გახ და, რომ სა ერ თოდ აღა რა ვის ახ სოვს არა ნა ი რი ეკო ნო მი კუ რი 

და ვა, რაც სა სა მარ თ ლო ში შე იძ ლე ბა იყოს“, - ამ ბობს GRDC-ის გე ნე-

რა ლუ რი დი რექ ტო რი.

 „სასურველია, რომ იმ მო სა მარ თ ლე ე ბის კვა ლი ფი კა ცი ა, რომ-

ლე ბიც ეკო ნო მი კურ სა კითხებს გა ნი ხი ლა ვენ, ბევ რად მა ღა ლი 

იყოს. დღეს ამ კუთხით ექ ს პერ ტი ზის აშ კა რა სიმ ცი რე ა“, - ამ ბობს 

ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი და მოკ ლე პა უ ზის შემ დეგ ამა ტებს: „როცა სა-

სა მარ თ ლო გე წე ლე ბა 2-3 წე ლი, რა უნ და გა ა კე თო მანდ?  ფაქ ტობ-

CEO       დეველოპმენტი
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რი ვად ხომ გა ჩე რე ბუ ლი ხარ?“

კითხ ვა, ცხა დი ა, რი ტო რი კუ ლი ა.

ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი რომ ნამ დ ვი ლი მე ნე ჯე რი და ბიზ ნეს მე ნია 

იქი და ნაც ჩანს, რომ პრობ ლე მის იდენ ტი ფი ცი რე ბა ზე არას დ როს 

ჩერ დე ბა და იქ ვე გა მო სა ვალ საც გთა ვა ზობს. „სტოკჰოლმის, ჟე-

ნე ვის, პა რი ზის არ ბიტ რა ჟის სის ტე მის და ნერ გ ვა სა ქარ თ ვე ლო ში 

ბიზ ნე სებს შო რის და ვის თე მებს საგ რ ძ ნობ ლად გა ა მარ ტი ვებ და. 

ამას თან, კომ პა ნი ებს სა შუ ა ლე ბას მის ცემ და, უფ რო მარ ტი ვად გა-

მო ნა ხონ ერ თ მა ნეთ თან სა სა უბ რო ენა და შე დე გად, კონ კ რე ტუ ლი 

სა და ვო სა კითხე ბი ბევ რად უფ რო სწრა ფად გა დაჭ რან“, - ამ ბობს 

ჩე მი რეს პო დენ ტი. 

GRDC-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის რე ცეპ ტი მარ ტი ვი ა: სა ხელ-

მ წი ფომ უნ და იზ რუ ნოს სტა ბი ლუ რი, გა აზ რე ბუ ლი, გან ჭ ვ რე ტა დი 

პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა ზე; და ნარ ჩენ გა მოწ ვე ვებს თა ვად კერ ძო 

სექ ტო რი გა არ თ მევს თავს. „დღეს გუნ დუ რი მუ შა ო ბაა სა ჭი რო 

რო გორც სა ჯა რო, ისე კერ ძო სექ ტო რის მხა რეს, რომ ქვე ყა ნამ და 

ზო გა დად ეკო ნო მი კურ მა სივ რ ცემ წინ წა მო ი წი ოს“, - ამ ბობს ლე ვან 

ყა რა ლაშ ვი ლი.

გუნ დურ მუ შა ო ბა ში GRDC-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი, პირ ველ 

რიგ ში, სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო რებს შო რის აქ ტი ურ და თა ნა მიმ-

დევ რულ კო მუ ნი კა ცი ას გუ ლის ხ მობს - გან სა კუთ რე ბით, რე გუ ლი-

რე ბის ნა წილ ში. მა გა ლი თად, ზო გა დი უსაფ რ თხო ე ბის ამაღ ლე ბის 

კუთხით, სამ შე ნებ ლო სტან დარ ტე ბის გამ კაც რე ბას გარ და უ ვალ სა-

ჭი რო ე ბად აფა სებს, თუმ ცა იქ ვე სვამს კითხ ვას - რამ დე ნად იყ ვ ნენ 

მზად ამის თ ვის ქარ თუ ლი კომ პა ნი ე ბი, რად გან ამ რე გუ ლა ცი ე ბის 

და ნერ გ ვა ჯამ ში აძ ვი რებს პრო ექტს და, შე სა ბა მი სად, სა ბო ლოო 

პრო დუქ ტ საც. „რეგულაცია ბიზ ნესს გა უფ რ თხი ლებ ლად თავ ზე არ 

უნ და და ე ცეს. გა აზ რე ბუ ლად და ეტა პობ რი ვად უნ და მოხ დეს ახალ 

რე ა ლო ბა ზე გა დას ვ ლა და ბიზ ნეს საც გო ნივ რუ ლი ვა და უნ და მი ე-

ცეს, რომ რე გუ ლა ცი ებს მო ერ გოს - ეს ყვე ლა ფე რი კო მუ ნი კა ცი ის 

გა რე შე, უბ რა ლოდ, არ გა მო ვა“, - ასე თია მი სი შე ფა სე ბა. 

ამ კონ ტექ ს ტ ში კი დევ ერ თი მა გა ლი თი ჭარ ბ ვა ლი ა ნო ბა და პა-

სუ ხის მ გებ ლო ბი ა ნი დაკ რე დი ტე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი რე გუ ლა-

ცი ე ბი ა, რო მელ თა შერ ბი ლე ბა საც დღემ დე აქ ტი უ რად მო ითხოვს 

კერ ძო სექ ტო რი. GRDC-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი დარ წ მუ ნე-

ბუ ლი ა, რომ სა თა ნა დო კო მუ ნი კა ცი ის პი რო ბებ ში „ყველა ერთ 
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კომ პოტ ში თა ვი დან ვე არ მოხ ვ დე ბო და“.  ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლის 

შე ფა სე ბით, ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე გა სულ ორ უმ ს ხ ვი ლეს 

ბანკს ბევ რად უფ რო მკაც რი რე პორ ტინ გის პა სუ ხის მ გებ ლო ბა 

აქვთ, ვიდ რე სა ქარ თ ვე ლო ში. რო გორც ყო ფი ლი ბან კი რი იმა საც 

ამ ბობს, რომ ჭარ ბ ვა ლი ა ნო ბა სა ერ თოდ მო გო ნი ლი, ხე ლოვ ნუ რი 

ტერ მი ნი ჰგო ნი ა. „600 ათა სამ დე ადა მი ანს ჩა მო ე წე რა ვა ლე ბი - 

ნა ხე ვარ ზე მე ტი, ვა ლე ბის გა ნუ ლე ბის თა ნა ვე, ისევ სეს ხის აღე ბა ზე 

და იწყებ და ფიქრს  და ალ ბათ უკ ვე ახა ლი ვა ლე ბიც დაგ რო ვე ბუ ლი 

აქვთ“, - ამ ბობს ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი. 

სწო რედ ამი ტომ, GRDC-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი ეკო ნო-

მი კუ რი და, რაც მთა ვა რი ა, ერთ სულ მო სახ ლე ზე შე მო სავ ლე ბის 

ზრდის შე ნე ლე ბის არა შე დე გებ თან, არა მედ მი ზე ზებ თან ბრძო ლის 

და მა თი სის ტე მუ რი გა დაჭ რის მომ ხ რე ა. მთა ვარ ასეთ მი ზე ზად ის 

კა პი ტალ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბის ნაკ ლე ბო ბას ასა ხე ლებს.

„სესხით ბიზ ნესს ვერ და იწყებ“, - ეს არის ლე ვან ყა რა ლაშ ვი-

ლის მტკი ცე პო ზი ცი ა. შე სა ბა მი სად, მი აჩ ნი ა, რომ დღე ვან დე ლი 

რე ა ლო ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, კერ ძო სექ ტო რი მხო ლოდ სა ბან კო 

რე სურ ს ზე ჩა მო კი დე ბუ ლი არ უნ და დარ ჩეს და ქვე ყა ნა ში აუცი ლებ-

ლად უნ და გან ვი თარ დეს ისე თი ალ ტერ ნა ტი უ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, 

რომ ლე ბიც კა პი ტალს უფ რო ხელ მი საწ ვ დომს გახ დის - ასე თად, 

პირ ველ რიგ ში, მო ი აზ რებს კა პი ტა ლის ბა ზარს, სა ინ ვეს ტი ციო 

ფონ დებს, ჰეჯ - ფონ დებს და ა.შ. აქაც სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო-

რე ბის თა ნა მიმ დევ რუ ლი და შე თან ხ მე ბუ ლი მუ შა ო ბის მომ ხ რე ა. 

„ალტერნატიული ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გან ვი თა რე ბა სა ჭი რო ა. ამა ზე 

ერ თად უნ და იმუ შა ოს ხე ლი სუფ ლე ბა მაც, რომ შექ მ ნას შე სა ბა მი-

სი სა კა ნონ მ დებ ლო ბა ზა და ბიზ ნეს მაც, რომ მო ი ზი დოს ამ ტი პის 

ექ ს პერ ტი ზა და გა მოც დი ლე ბა, რაც დღეს ძა ლი ან დე ფი ცი ტუ რი ა“, 

- ამ ბობს GRDC-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი.

ეს უშ ვე ლი და ლარ საც. ლა რის სტა ბი ლუ რო ბა კი პირ და პირ კავ-

შირ შია ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას თან და გან სა კუთ რე ბით 

- პროგ ნო ზი რე ბად ბიზ ნეს გა რე მოს თან, რის გა რე შეც გრძელ ვა დი ა-

ნი ინ ვეს ტი ცი ე ბის ქვე ყა ნა ში მო ზიდ ვა შე უძ ლე ბე ლი ხდე ბა. 

ამის თვალ სა ჩი ნო ილუს ტ რა ცია ISET-მა შე მოგ ვ თა ვა ზა. 2019 

წლის გა ა ნა ლი ზე ბის სა ფუძ ველ ზე ირ კ ვე ვა, რომ ბიზ ნე სის (და მომ-

ხ მა რე ბელ თა) გან წყო ბე ბი ლა რის კურ სის შე სა ბა მი სად იც ვ ლე ბა: 

ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გამ ყა რე ბის ტენ დენ ცი ას ბიზ ნეს სენ ტი მენ ტის 

გა უმ ჯო ბე სე ბა მოჰ ყ ვე ბა. 

2019 წელს GRDC-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი ქამ რე ბის შე მო-

ჭე რის წელს უწო დებს. იმის გათ ვა ლის წი ნე ბი თაც, რომ დე ვე ლოპ-

მენ ტი უფ რო ციკ ლუ რი ბიზ ნე სია და ამ ბიზ ნე სის თ ვის მუდ მი ვი ზრდა 

და მა ხა სი ა თე ბე ლი ისე დაც არ არის, ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი ამ ბობს, 

რომ „დღეს კომ პა ნია და ზო გა დად ინ დუს ტ რია ეკო ნო მი კუ რი 

ციკ ლის დაღ მა ვალ სტა დი ა ზე ა. ამას ემა ტე ბა მო ლო დი ნე ბი პო ლი-

ტი კუ რად ტურ ბუ ლენ ტურ 2020 წელ თან და კავ ში რე ბით, ამი ტო მაც 

რე ა ლურ აღ მას ვ ლა ზე და ზრდა ზე გათ ვ ლა 2021წლიდან გვექ ნე ბა“.

რო გორც ვხვდე ბი, 2020 წე ლი იქ ნე ბა სწო რედ მზა დე ბა  ახა ლი 

ნახ ტო მის თ ვის. თუ ყვე ლა ფე რი ისე გა მო ვი და, რო გორც GRDC-ის 

გუნ დი გეგ მავს, მა შინ სა ქარ თ ვე ლო ში შე იძ ლე ბა IKEA-ც შე მო ვი-

დეს. სწო რედ ამ გი გან ტ თან მი დის დღეს აქ ტი უ რი მო ლა პა რა კე ბა 

იმის თ ვის, რომ ყო ფი ლი ბავ შ ვ თა სამ ყა როს მიმ დე ბა რე ტე რი ტო-

რი ა ზე სა ვაჭ რო ცენ ტ რის ტი პის პრო ექ ტი და ი ქო ქოს. „მაგრამ ამას 

სჭირ დე ბა, ისევ ხაზს გა ვუს ვამ, ეკო ნო მი კუ რი და პო ლი ტი კუ რი 

სტა ბი ლუ რო ბა”, - ამ ბობს ამ გუნ დის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი.

2020 წელს და საწყე ბი კი დევ ერ თი პრო ექ ტი ლო ჯის ტი კის, წარ-

მო ე ბის ცენ ტ რე ბის შექ მ ნას უკავ შირ დე ბა. გეგ მის მი ხედ ვით, ნა ტახ-

ტ რის ინ დუს ტ რი უ ლი პარ კის მშე ნებ ლო ბა და ახ ლო ე ბით 20 ჰექ ტარ 

ტე რი ტო რი ა ზე კო კა- კო ლას ქარ ხ ნის მიმ დე ბა რედ უნ და და იწყოს.

GRDC სა კუ თა რი კომ ფორ ტის ზო ნის გა ფარ თო ე ბა საც არ გა ურ-

ბის და ისეთ პრო ექ ტ საც ჰკი დებს ხელს, რო მე ლიც უშუ ა ლოდ მის 

სპე ცი ფი კას სცდე ბა, თუმ ცა სრუ ლი ად ახა ლი სტან დარ ტის დამ კ-

ვიდ რე ბას შე ეც დე ბა. ეს ამე რი კუ ლი ჰოს პი ტა ლის პრო ექ ტია სა ქარ-

თ ვე ლო ში, რო მე ლიც სულ 50 მი ლი ო ნი ამე რი კუ ლი დო ლა რი ჯდე ბა 

და აქე დან, რო გორც ჩე მი რეს პო დენ ტი მე უბ ნე ბა, 40 მი ლი ო ნი უკ ვე 

მო ზი დუ ლი ა.  „ჯანდაცვის სექ ტორს სჭირ დე ბა თვი სებ რი ვად ახა ლი 

სა მა გა ლი თო  ორ გა ნი ზა ცი ის შექ მ ნა“, - ამ ბობს GRDC-ის გე ნე რა ლუ-

რი დი რექ ტო რი.

ეს კომ პა ნი ა, რომ ლის აქ ცი ო ნერ თა სი ა ში დღეს 100-მდე ფრან-

გი, ჰო ლან დი ე ლი და ბრი ტა ნე ლი ინ ვეს ტო რია უზარ მა ზარ კა პი-

ტალ ზე წვდო მით, ნამ დ ვი ლად შე დის იმ ერ თე უ ლი ბიზ ნეს ჯ გუ ფე ბის 

რიგ ში, რო მელ თაც ერ თ დ რო უ ლად აქვთ ადა მი ა ნუ რი და ფი ნან-

სუ რი რე სურ სიც, მსგავ სი მას შ ტა ბუ რი პრო ექ ტე ბი და ას რუ ლონ და 

ად გი ლობ რივ ბა ზარს ყვე ლა ზე ცნო ბი ლი, გი გან ტი მო თა მა შე ე ბი 

გა აც ნონ.

„GRDC-ს ყო ველ თ ვის სჯე რო და სა ქარ თ ვე ლოს მო მავ ლის“, - ამ-

ბობს ლე ვან ყა რა ლაშ ვი ლი. 

ჩვენ ამ კომ პა ნი ის ახალ ნახ ტომს და ვე ლო დე ბით. 

CEO       დეველოპმენტი

„საქართველოში ცო ტაა ის ბიზ ნეს ჯ გუ ფე ბი და ბიზ ნეს მე ნე ბი, 
რომ ლებ საც შეს წევთ უნა რი, თა ნა ბარ დო ნე ზე ესა უბ რონ უცხო
ელ ინ ვეს ტო რებს და ბიზ ნეს მე ნებს და და არ წ მუ ნონ ისი ნი, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო ინ ვეს ტი რე ბის თ ვის მიმ ზიდ ვე ლი ქვე ყა ნა ა“.



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი
ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 

ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 
ბანკის კოდი: TBCBGE 22

ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001
ს.კ. 404408690

ან
ან TBC Pay Box-დან 

(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07
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გადაახდევინე  
ფული კოლეჯებს

ანტრეპრენიორები

ავტორები: ალექსანდრა უილსონი და სიუზან ადამსი

საგანმანათლებლო-ტექნოლოგიურ სტარტაპთა უმეტესობა 
იდეალისტურ პლატფორმებს წარმოადგენს პატარა შემოსავლითა და 

დაბალი ღირებულებით, მაგრამ რეიჩელ რომერ კარლსონის GUILD 
EDUCATION-ი $1 მილიარდად არის შეფასებული და $100 მილიონის 
(გაყიდვებით) მოხვეჭის გზაზე დგას. რაშია კარლსონის საიდუმლო? 

ის ე.წ. საგანმანათლებლო ბენეფიტების მქონე დასაქმებულებს 
აკავშირებს კოლეჯებთან, რომლებიც ამ უკანასკნელთა მიღების 

სანაცვლოდ, სიხარულით გადაიხდიდნენ ფულს. 
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ა
რ კან ზას ში დი ლის 9 სა ა თი ა. მად ლი ე რე-

ბის დღემ დე ორი დღე რჩე ბა, Walmart-ის 

აღ მას რუ ლებ ლე ბი კი, დი დი სა კონ ფე-

რენ ციო დარ ბა ზის ძი ე ბა ში, ჩე მოდ ნებს 

უფან ჯ რო სა ო ფი სე შე ნო ბა ში აქეთ -ი ქით და ახ რი-

გი ნე ბენ. ბო ლოს უღიმ ღა მო ნაც რის ფე რი ნო ხით 

გაწყო ბილ ლან ჩის ოთახს სჯერ დე ბი ან, კუთხე ში 

მო თავ სე ბუ ლი გრძე ლი მა გი დის ერ თ -ერთ ბო-

ლო ში იკა ვე ბენ ად გი ლებს და სტუმ რებს მათ წინ  

დასასხდომად უხ მო ბენ. ელი ბერ ტა ნი, Walmart-ის 

სა მუ შაო ძა ლის სტრა ტე გი ის დი რექ ტო რი, ამ ბობს, 

რომ უჭირს კვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბის პოვ ნა 

კომ პა ნი ის მზარ დი ქსე ლის თ ვის, რო მე ლიც 5,000 

აფ თი აქ სა და 3,400 თვა ლის კლი ნი კას აერ თი ა-

ნებს. მი სი კო ლე გა -აღ მას რუ ლებ ლე ბი ჩუ მად არი ან, 

მაგ რამ Guild Education-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, 31 წლის რე ი ჩელ 

რო მერ კარ ლ სო ნი ლა პა რაკს იწყებს. ყოყ მა ნის გა-

რე შე ამ ბობს, რომ მის გუნდს შე უძ ლია Walmart-თან 

მუ შა ო ბა და სწრა ფი გა მო სავ ლის პოვ ნა. „თქვენ და 

ჩვენ, – ამ ბობს ის, – მო დი, გა ვა კე თოთ!“ 

ბენ ტონ ვილ ში კარ ლ სო ნი დენ ვე რი დან, Guild-ის 

სა თა ვო ოფი სი დან, წი ნა დღეს გაფ რინ და. პრაქ-

ტი კულ ლურჯ ჟა კეტ სა და შავ შარ ვალ ში გა მოწყო-

ბილს, მა კი ა ჟით თა ვი არ გა ურ ჯი ა. დი ლის 7:30-დან 

ის Walmart-ის უფ რო სო ბას თან ერ თად ფუს ფუ სებს 

და სხვა დას ხ ვა ვა რი ანტს გა ნი ხი ლავს, თუ რო გორ 

და ა ხე ლოვ ნონ და ქი რა ვე ბუ ლე ბი სა მუ შა ო ე ბის - 

თ ვის. ამ ვა რი ან ტე ბის დი ა პა ზო ნი საკ მა ოდ დი დი ა, 

დაწყე ბუ ლი კო მერ ცი უ ლი ონ ლა ინ პ ლატ ფორ მა 

Penn Foster-ის მი ერ შე თა ვა ზე ბუ ლი აფ თი ა ქის 

ტექ ნი კო სის ერ თ წ ლი ა ნი სა სერ ტი ფი კა ციო პროგ-

რა მით, დამ თავ რე ბუ ლი არა კო მერ ცი უ ლი Southern 

New Hampshire University-ის სა ბა კა ლავ რო ონ ლა-

ინ კურ სით ჯან დაც ვის ად მი ნის ტ რი რე ბა ში. 

კარ ლ სონ მა Guild-ი ოთხი წლის წინ ჩა უშ ვა, მი სი 

ინო ვა ცი უ რი იდეა კი კომ პა ნი ა თა დახ მა რე ბა ში 

მდგო მა რე ობ და, კერ ძოდ, და ქი რა ვე ბულ თათ ვის 

იმ გ ვა რი სა გან მა ნათ ლებ ლო ბე ნე ფი ტე ბი უნ და 

მი ე ცათ, რომ ლე ბიც რე ა ლუ რად გა მო ად გე ბო დათ. 

ბევ რი მსხვილი დამ ქი რა ვე ბე ლი და ქი რა ვე ბულს 

სწავ ლის სა ფა სურს უხ დის (ეს სა გა და სა ხა დო 

შე ღა ვა თი ა), მაგ რამ ძა ლი ან ცო ტა და ქი რა ვე ბუ ლი 

თუ იყე ნებს ამ შე საძ ლებ ლო ბას. კურ სებ ზე რე გის-

ტ რი რე ბა და წი ნა მორ ბე დი პრო ცე დუ რე ბი ხში რად 

თა ვის ტკი ვი ლია და, უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში, და ქი რა-

ვე ბუ ლებს სწავ ლის სა ფა სუ რის წი ნას წარ გა დახ და 

და კომ პენ სა ცი ის მი სა ღე ბად მოც და უწევთ. ამა სო-

ბა ში არა ერ თი კო ლე ჯი სა სო წარ კ ვე თი ლად ითხოვს 

სტუ დენ ტებს, იმი ტომ რომ მცი რე და ფი ნან სე ბა აქვთ 

(ან სა ერ თოდ არა აქვთ) და სწავ ლის გა და სა ხად ზე 

არი ან და მო კი დე ბუ ლე ბი. მრა ვა ლი არა სე ლექ ცი უ რი 

ონ ლა ინ პ როგ რა მა $3,000-ზე მეტს ხარ ჯავს ყო ვე ლი 

ახა ლი სტუ დენ ტის მო სა ზი დად. კარ ლ სო ნი სა გან-

მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებს ჰო ნო რარს თა ვი სი 

კორ პო რა ცი უ ლი პარ ტ ნი ო რე ბის გან მო ძი ე ბუ ლი 

სტუ დენ ტე ბის სა ნაც ვ ლოდ არ თ მევს. 

ამ მო მენ ტის თ ვის Guild-ზე 20-ზე მეტ კომ პა ნი ას-

თან აქვს ხელ შეკ რუ ლე ბა და დე ბუ ლი, მათ რიცხ-

ვ ში - Disney-სა და Taco Bell-თან. Guild-ს მხო ლოდ 

იმ შემ თხ ვე ვა ში უხ დი ან, თუ სტუ დენ ტე ბი კურსს 

სრუ ლად გა ივ ლი ან, ამ დე ნად, კომ პა ნი ის 415 თა ნამ-

შ რომ ლი დან 150 მწვრთნე ლის ფუნ ქ ცი ას ას რუ ლებს 

და და ქი რა ვე ბუ ლებს სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა-

მებ ზე და რე გის ტ რი რე ბა სა და სწავ ლის მუ შა ო ბა სა 

და ოჯა ხურ ცხოვ რე ბას თან შე თავ სე ბა ში ეხ მა რე ბა. 

რო ცა Walmart-ისნაირი კომ პა ნია ინ დი ვი დუ ა ლი ზე-

ბულ ტრე ნინ გ - კურსს ითხოვს, Guild-ი გა ნათ ლე ბის 

100 პრო ვა ი დე რის (თითქმის ყვე ლა მათ გა ნი ონ ლა-

ინ პ ლატ ფორ მა ა) შე თა ვა ზე ბებს შუ ამ დ გომ ლობს და 

იმ პროგ რა მებს უწევს რე კო მენ და ცი ას, რო მელ თაც 

თა ვად მი იჩ ნევს ყვე ლა ზე შე სა ფე რი სად. გარ და 

ამი სა, Guild-ი მო ლა პა რა კე ბას აწარ მო ებს სწავ ლის 

გა და სა ხა დის ფას დაკ ლე ბებ თან და კავ ში რე ბით 

და შე საძ ლე ბელს ხდის პირ და პირ გა დახ დებს 

დამ ქი რა ვებ ლებ სა და კო ლე ჯებს შო რის, რაც დი დი 

უპი რა ტე სო ბაა იმ და ქი რა ვე ბულ თათ ვის, რო მელ-

თაც, სხვა შემ თხ ვე ვა ში, თვე ო ბით მო უ წევ დათ 

კომ პენ სა ცი ის ლო დი ნი.

კარ ლ სო ნი, რო მე ლიც Forbes-ის 30 

30-წლამდელთა 2017-ის რე ი ტინ გის წევ რი ა, ხო ლო 

2020-ის რე ი ტინ გ ში ჟი უ რის წევ რად მოგ ვევ ლი ნა, 

ამ ბობს, რომ მას უკ ვე $100 მი ლი ო ნი აქვს გაშ ვე ბუ-

ლი სწავ ლის ბე ნე ფი ტებ ში და ქი რა ვე ბულ თათ ვის. 

ის ელის, რომ 2019-ში მი სი კომ პა ნი ის შე მო სა ვა-

ლი $50 მი ლი ონს გა უ ტოლ დე ბა, ხო ლო Guild-ის 

ინ ვეს ტო რის, Bessemer Venture Partners-ის ბა ი რონ 

დი ტე რის პროგ ნო ზით, 2020-ის შე მო სა ვა ლი $100 

მი ლი ონს გა და ა ჭარ ბებს. ნო ემ ბ რის შუა პე რი ოდ ში 

კარ ლ სონ მა და ფი ნან სე ბის მე ხუ თე რა უნ დი და ას-

რუ ლა, რო მელ საც General Catalyst-ი უძღ ვე ბო და, და 

რო მელ მაც მის $1 მი ლი არ დად შე ფა სე ბულ კომ პა-
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ნი ას მო ზი დუ ლი თან ხე ბის ჯა მუ რი რა ო დე ნო ბა $228 

მი ლი ო ნამ დე აუყ ვა ნა. მთვლე მა რე, კე თი ლი ზრახ ვე ბის 

მქო ნე სა გან მა ნათ ლებ ლო- ტექ ნო ლო გი ურ სამ ყა რო ში 

Guild-ი ერ თ -ერ თია იმ ცო ტა ო დე ნი სტარ ტა პი დან, რომ-

ლის ღი რე ბუ ლე ბაც საგ რ ძ ნობ ლად გა ი ზარ და, – ამ ბობს 

ნი უ -ი ორ კ ში მოღ ვა წე ინ ვეს ტო რი დე ნი ელ პი ან კო, რო-

მელ საც კომ პა ნი ა ში არა ვი თა რი წი ლი არა აქვს.

„ვხედავ, რო გორ შე იძ ლე ბა, Guild-ი $100 მი ლი-

არ დად შე ფა სე ბულ კომ პა ნი ად იქ ცეს”, - ამ ბობს 

სან - ფ რან ცის კო ში და ფუძ ნე ბუ ლი ვენ ჩუ რუ ლი ფირ მა 

Entangled Group-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

პოლ ფრიდ მე ნი, რო მე ლიც Guild-ის ერ თ -ერ თი პირ-

ვე ლი ინ ვეს ტო რი იყო და რო მე ლიც კარ ლ სონს იმ 

დრო ი დან იც ნობს, რო ცა ეს უკა ნას კ ნე ლი ბიზ ნეს ს კო-

ლა ში სწავ ლობ და. 

რო ცა კარ ლ სონს Guild-ის ში და საქ მი ა ნო ბის დე-

ტა ლებ ის შესახებ ვე კითხე ბით, მა გა ლი თად, ინ დი ვი-

დუ ა ლი ზე ბუ ლი კურ სე ბის შუ ამ დ გომ ლო ბის მი სე ულ 

სტრა ტე გი ა ზე, ის კონ კ რე ტი კის გან თავს იკა ვებს. 

სა ნაც ვ ლოდ, მი სი პა სუ ხი უფ რო პო ლი ტი კო სის გამ ზა-

დე ბულ სიტყ ვას ჰგავს: ,,ეკონომიკა ძა ლი ან სწრა ფად 

ვი თარ დე ბა, - ამ ბობს ის. - ვერ მივ ცემთ უმაღ ლეს 

გა ნათ ლე ბას ნე ბას, გვი კარ ნა ხოს, რა უნა რე ბი და კომ-

პე ტენ ცი ე ბი იქ ნე ბა სა ჭი რო ხუთ -ათ წე ლი წად ში“. 

ამ სტილ ში უმი ზე ზოდ რო დი ლა პა რა კობს. კარ ლ-

სო ნის ბა ბუ ა, დე მოკ რა ტი როი რო მე რი კო ლო რა დოს 

გუ ბერ ნა ტო რი იყო სა მი ვა დით (1987–1999), მე რე კი 

ექ ვ სი წე ლი ლოს -ან ჯე ლე სის სა ჯა რო სკო ლე ბის ზე-

დამ ხედ ვე ლად გა ა ტა რა. ექ ვ სი წლის ასაკ ში, კარ ლ-

სო ნი ბა ბუ ას კამ პა ნი ის ავ ტო ბუს ში ახ ლ და ხოლ მე და, 

პე რი ო დუ ლად, შეკ რე ბებ ზე სიტყ ვი თაც კი გა მო დი ო-

და. რო ცა მა მა მი სი, კო ლო რა დოს შტა ტის ყო ფი ლი 

სე ნა ტო რი, კრის რო მე რი, 2011-ში დენ ვე რის მე რად 

(წარუმატებლად) იყ რი და კენჭს, ქა ლიშ ვილს მი სი ფი-

ნან სუ რი დი რექ ტო რის თა ნამ დე ბო ბა ეკა ვა („წაგება 

გა მა ნად გუ რე ბე ლი აღ მოჩ ნ და”, იხ სე ნებს კარ ლ სო ნი). 

პო ლი ტი კას თან ერ თად, რო მე რე ბი გა ნათ ლე ბა-

ზე წვდო მის გაზ რ დი თაც იყ ვ ნენ და ინ ტე რე სე ბულ ნი, 

გან სა კუთ რე ბით - მო მუ შა ვე ზრდას რუ ლე ბის თ ვის. 

როი რო მე რის თა ნა მო ნა წი ლე ო ბით, სოლ ტ - ლე იკ - სი-

ტი ში Western Governors University და ფუძ ნ და – ზრდას-

რულ თა ონ ლა ინ გა ნათ ლე ბის პი ო ნე რი. თა ვი სი მე რის 

კამ პა ნი ის შემ დეგ, 2011-ში, კრის რო მე რი American 

Honors-ის თა ნა დამ ფუძ ნებ ლად მოგ ვევ ლი ნა – კომ-

პერ ცი უ ლი კომ პა ნი ი სა, რო მე ლიც ე.წ. კო მუ ნა ლურ 

კო ლე ჯებს ექ ს კ ლუ ზი ურ, ინ ტენ სი ურ კურ სებს სთა ვა-

ზობ და (კომპანიას უჭირ და თა ვის გა ტა ნა და დღეს 

მას სტუ დენ ტ თა რეკ რუ ტი რე ბის ფირ მა Wellspring 

International-ი ფლობს). 

Stanford-ში სა ბა კა ლავ რო სა ფე ხუ რის გავ ლი სა 

და მცი რე ხნით ობა მას თეთრ სახ ლ ში მუ შა ო ბის შემ-

დეგ, 2014-ში, კარ ლ სონ მა თა ვი სი პირ ვე ლი ბიზ ნე სი 

წა მო იწყო – Student Blueprint-ი, პა რა ლე ლუ რად კი 

ბიზ ნე სად მი ნის ტ რი რე ბის მა გის ტ რა ტუ რას (M.B.A.-ს) 

აკე თებ და (კვლავაც Stanford-ში). Student Blueprint-ი 

კო მუ ნა ლუ რი კო ლე ჯე ბის სტუ დენ ტე ბი სა და სა მუ შა-

ო ე ბის გაწყ ვი ლე ბას ისა ხავ და მიზ ნად ტექ ნო ლო გი ის 

გა მო ყე ნე ბით. უდა ვოდ კე თილ შო ბი ლუ რი იდეა იყო, 

თუმ ცა კარ ლ სონ მა სწავ ლის დამ თავ რე ბა არ ჩი ა, 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა კი პოლ ფრიდ მე ნის 

Entangled Group-ს მიჰ ყი და 2014-ში, თა ნაც - უმ ნიშ ვ ნე-

ლო თან ხის სა ნაც ვ ლოდ. 2015-ში, რო ცა მა გის ტ რა ტუ რა 

და ას რუ ლა, Guild-ის იდე ა, უკ ვე კო მერ ცი უ ლად შე ფუ-

თუ ლი, თა ვის ერ თ -ერთ პრო ფე სორს, მა იკლ დი ა რინ-

გ სა და ინ ვეს ტორს, Cowboy Ventures-ის ეილინ ლის 

გა უ ზი ა რა. შე დე გად, $2 მი ლი ო ნი მო ი ზი და. 

მშობ ლი ურ დენ ვერ ში დაბ რუ ნე ბის შემ დეგ 

პირ ვე ლი მსხვი ლი კორ პო რა ცი უ ლი პარ ტ ნი ო რი 

იშო ვა. ეს 2016-ის ზაფხულ ში მოხ და, რო ცა Chipotle-ს 

ბე ნე ფი ტე ბის მე ნე ჯერს LinkedIn-ით შეტყო ბი ნე ბა 

გა უგ ზავ ნა, რო მელ შიც ხაზ გას მუ ლი იყო ამ სწრა ფი 

კვე ბის ქსე ლის ,,მძლავრი დენ ვე რუ ლი ფეს ვე ბი სა 

და სო ცი ა ლუ რი მი სი ის“ შე სა ხებ. Guild-ის დახ მა რე-

ბით, Chipotle-ს ბუ რი ტოს გამ ხ ვე ვე ბი, სა ათ ში $12-ს 

რომ იღე ბენ, დღეს სა ბა კა ლავ რო პროგ რა მებ ში 

არი ან ჩარ თულ ნი ნებ რას კის Bellevue University-ში 

ან კომ პი უ ტე რუ ლი უსაფ რ თხო ე ბის კურ სებს გა დი ან 

დე ლა ვერ ში, Wilmington University-ში. 2019 წლის 

ოქ ტომ ბერ ში კარ ლ სონ მა Chipotle და არ წ მუ ნა, სა გან-

მა ნათ ლებ ლო ბე ნე ფი ტე ბი იმ $5,250-ზე მაღ ლა აეწი ა, 

რომ ლის ჩა მო წე რის უფ ლე ბა საც კომ პა ნი ებს აშ შ -ის 

სა შე მო სავ ლო სამ სა ხუ რი აძ ლევს. 

Guild-ის ყვე ლა ზე დი დი მე ტო ქე Watertown-ის 

ერ თ -ერ თი გან ყო ფი ლე ბა ა, კერ ძოდ კი მა სა ჩუ სეტ-

ში და ფუძ ნე ბუ ლი, სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნა ვი Bright 

Horizons-ი, რო მე ლიც დღის სა ა თებ ში სო ცი ა ლუ რი 

მომ სა ხუ რე ბის პრო ვა ი დე რია და 2019 წლი დან სა გან-

მა ნათ ლებ ლო ბე ნე ფი ტის სერ ვი სებს უზ რუნ ველ ყოფს. 

ის 210 კომ პა ნი ას თან, მათ შო რის, Home Depot-სა და 

Goldman Sachs-თან თა ნამ შ რომ ლობს. Bright Horizons-

ის სის ტე მა ისეა აგე ბუ ლი, რომ ფულს კომ პა ნი ე ბი – და 

არა კო ლე ჯე ბი – იხ დი ან. Guild-ის ბიზ ნეს მო დე ლის 

ინო ვა ცი უ რო ბა კი დიდ წი ლად იმა ში მდგო მა რე ობს, 

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად?
ავ ტო რი:  

ჯონ დ. მარ კ მე ნი

Pluralsight-ი შე სა ნიშ-
ნა ვი გზა ა, ამო მა ვალ 
ონ ლა ინ გა ნათ ლე ბას 

აუწყო ფე ხი. კომ პა ნია 
შე თა ვა ზე ბებს მიჰ ყი დის 
კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბიც 
ახალ თა ნამ შ რომ ლებს 
ეძე ბენ ან ტექ ნო ლო-
გი ის გან ყო ფი ლე ბა ში 
არ სე ბუ ლი მო მუ შა ვე-
ე ბის უნა რე ბის გა უმ-
ჯო ბე სე ბას ეს წ რაფ-

ვი ან. მი სი სერ ვი სე ბი 
– რომ ლე ბიც მო ი ცავს 

ონ ლა ინ კურ სებს 
cloud-ის კომ პი უ ტე-

რულ არ ქი ტექ ტუ რა ში, 
კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბა ში, 
მო ბი ლურ ში, დი ზა ინ სა 

და მო ნა ცემ თა მეც-
ნი ე რე ბა ში – ერ თობ 

მოთხოვ ნა დი ა. 30 სექ-
ტემ ბერს დას რუ ლე ბულ 
კვარ ტალ ში გა ყიდ ვებ-
მა, წლი დან წლამ დე, 

34%-იანი ზრდა აჩ ვე ნა 
– $82.6 მი ლი ო ნამ-
დე. 2018-ის მა ის ში 

თი თო აქ ცი ა ზე $15-ად, 
Pluralsight-მა სა ჯა რო 

ბა ზარ ზე და იწყო ბრუნ-
ვა. სექ ტემ ბ რის თ ვის 

აქ ცი ა თა ფა სი $38-მდე 
ავარ და. მას მე რე 

კვლავ და ახ ლო ე ბით 
$16.45-მდე ჩა მო ცურ და. 
ეს კლე ბა ყიდ ვი სათ ვის 

მშვე ნი ერ გრძელ ვა-
დი ან შე საძ ლებ ლო ბად 

გა მო ი ყუ რე ბა. 

 
ჯონ დ. მაკ მე ნი Mark-
man Capital Insight-ის 
პრე ზი დენ ტი და Fast 
Forward Investing-ის 

ავ ტო რი ა. 
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რომ სწორ ორ გა ნი ზე ბას უკე თებს წა მა ხა ლი სებ-

ლებს: ფი ნან სუ რად ყვე ლა ზე მო ტი ვი რე ბუ ლი მხა რე 

კო ლე ჯე ბი ა, ასე რომ, ჩეკს ისი ნი წე რენ. კი დევ ერ-

თი მე ტო ქე Arizona State University-ის და ფი ნან სე-

ბის მქო ნე 2019 წელს ლოს -ან ჯე ლეს ში ჩაშ ვე ბუ ლი 

InStride-ია, რო მე ლიც, Bright Horizons-ის მსგავ სად, 

კორ პო რა ცი ებს ახ დე ვი ნებს ფულს. 

„ჩვენს კონ კუ რენ ცი ას სტა ტუს კვოდ აღ ვიქ ვამ, 

- ამ ბობს კარ ლ სო ნი. - დამ ქი რა ვებ ლე ბი სწავ ლის 

სა ფა სუ რის ანაზღა უ რე ბის პროგ რა მებს უზ რუნ ველ-

ყო ფენ, თუმ ცა ამ პროგ რა მებს არა ვინ იყე ნებს“. 

ინ დი ა ნა პო ლის ში და ფუძ ნე ბულ Lumina 

Foundation-ს ხუ თი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი კვლე ვა აქვს 

ჩა ტა რე ბუ ლი, რო მელ თა თა ნახ მად, სა ინ ვეს ტი ციო 

უკუ გე ბა 140%-ს შე ად გენს კომ პა ნი ე ბის თ ვის, რომ-

ლე ბიც სწავ ლის სა ფა სუ რის ანაზღა უ რე ბის პროგ-

რა მებს იყე ნე ბენ. ,,მომხმარებელთა შე ნარ ჩუ ნე ბის 

თვალ საზ რი სით სე რი ო ზუ ლი წინ ს ვ ლის მოწ მე ნი 

ვყო ფილ ვართ“, - ამ ბობს Lumina-ს სტრა ტე გი ის დი-

რექ ტო რი ჰე ი ლი გლო ვე რი. 

„Walmart-ი და Amazon-ი სამ კ ვ დ რო- სა სი ცოცხ-

ლო ბრძო ლა ში არი ან, - აცხა დებს Harvard Busi-

ness School-ის პრო ფე სო რი ჯო ზეფ ფუ ლე რი. - თუ 

Walmart-ის თა ნამ შ რო მე ლი იტყ ვის, გა ნათ ლე ბა 

მი ვი ღე, რა მაც და წი ნა უ რე ბის სა შუ ა ლე ბა მომ ცა ო, 

ეს იგი ვე ა, რომ Walmart-ი შე ა ქო და, დი დი ალ ბა-

თო ბით, ეს ადა მი ა ნი Walmart-ისვე მომ ხ მა რე ბე-

ლიც იქ ნე ბა“. 

კარ გი პო ლი ტი კო სის მსგავ სად, კარ ლ სო ნიც არ 

ზო გავს თავს და ცდი ლობს, ყვე ლას ასი ა მოვ ნოს. 

,,ჩვენ ყვე ლა მხა რი სათ ვის სა სარ გებ ლო ალ ტერ-

ნა ტი ვას მი ვა გე ნით, - ამ ბობს ის. - ჩვენ კომ პა ნი ებს 

სა კუ თა რი ამო ცა ნე ბის გა დაჭ რა ში იმით ვეხ მა რე-

ბით, რომ მათ თა ნამ შ რომ ლებს მიზ ნე ბის მიღ წე ვა-

ში ვუწყობთ ხელს“. 

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„გონება ხომალდი კი არ არის, 
რომელსაც ავსება სჭირდება,  არამედ 

შეშა,  რომელიც უნდა აინთოს“. 

– პლუტარქე
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ავტორები:  მაია მირიჯანაშვილი,  ნინი თურქია, 

ელენე კვანჭილაშვილი,  შოთა დიღმელაშვილი
ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

მომავალი ახალგაზრდების ხელშია – მათ აქვთ ამბიცია, 
შექმნან რაღაც ახალი და ამის მისაღწევად ძალებს არ 

იშურებენ. სწორედ ამ სულისკვეთების მხარდასაჭერად 
არსებობს Forbes 30 Under 30. პროექტი მიზნად ისახავს 

იმ ახალგაზრდების აღმოჩენას, რომლებმაც წარმატებას 
30 წლამდე ასაკში მიაღწიეს. ამ სიის წევრები სხვადასხვა 

სფეროში მოღვაწეობენ, მაგრამ მათ გარკვეული თვისებები 
აერთიანებთ – ისინი მიზანდასახულები  და ენერგიულები 

არიან, აქვთ თავიანთი ხედვა და სტრატეგია. Forbes 30  
Under 30–ის წევრები ის წარმატებული ახალგაზრდები 

არიან, რომლებიც თავიანთი ძალისხმევით და ენთუზიაზმით 
წარმატებას აღწევენ და ჩვენი მომავლის ამინდს ქმნიან.

UNDER
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ქეთევანქართველიშვილი,25
„The Georgian Six”, მუსიკოსი

მარიამკაჭარავა,21
 „Socialsharks“, დიზაინერი

გვანცაჯიშკარიანი,28
„Patara Gallery“, მხატვარი

თამარჭაბუკიანი,29
„Pragmatika”, დიზაინერი

ალექსანდრევასილიმნაძე,30
Haval/Great wall/Wey, დიზაინერი

ანა-ნანაჩიკვილაძე,23
„ANA N ANA”, დიზაინერი

მარიამ(მუსია)ქებურია,28
Musya`s Art, დამფუძნებელი

ერეკლეგეწაძე,28
„Composer Squad”, მუსიკოსი

ანაჩუბინიძე,30
„ჯიბის სტუდია“, 

პროდიუსერი/რეჟისორი 
 

დიმიტრიგოდერძიშვილი,23
„GeoAstro” , თანადამფუძნებელი

ქეთევან 
ქართველიშვილი, 25
THE GEORGIAN SIX, მომღერალი

მუსიკამხოლოდხმით,ინსტრუმენტებისგარეშე-ეს
აკაპელაა.თავდაპირველადაკაპელამარტოსაგა-
ლობლებშიგვხვდებოდა,თუმცაესჟანრიმალეგან-
ვითარდადამეოცესაუკუნისდასაწყისშისაესტრადო
სცენაზეგამოჩნდა.მასძირითადადოთხიადამიანის-
განშემდგარიგუნდიასრულებდა.ხმათაჰარმონიუ-
ლიგადანაწილებითიწყებოდამხოლოდდამხოლოდ
შემსრულებელთახმებითშექმნილიმუსიკალურითავ-
გადასავალი.
თანდათანობითაკაპელამსაკუთარიინსტრუმენ-

ტები„შექმნა“.დღესაკაპელასშემსრულებელიან-
სამბლიმსმენელსინსტრუმენტებისარარსებობას
ავიწყებსდამათხმათასიმფონიაშიმოგზაურობას
სთავაზობს.
სწორედამგასაოცარიჟანრისშემსრულებელია

ქეთევანქართველიშვილი,მომღერალ-მსახიობი.აღ-
სანიშნავია,რომისპროფესიითდირიჟორია.მას
დამთავრებულიაქვსთბილისისსახელმწიფოკონსერ-
ვატორია,სადირიჟოროგანხრით.
ქეთევანქართველიშვილიარისაკაპელაჯაზ-

ანსამბლTheGeorgianSix-ისსოლისტიდა,ამა-
ვედროს,სოლო-შემსრულებელი.ანსამბლთანერ-
თადმასმიღებულიაქვსმონაწილეობაისეთფესტი-
ვალებში,როგორიცაა:ავსტრიულისაერთაშორისო
ფესტივალიVocaltotal-ი,ბუქარესტისსაერთა-
შორისოფესტივალი,საერთაშორისოფესტივალი
„შემოდგომისთბილისი“დაჯანსუღკახიძისსახელო-
ბისსაერთაშორისომუსიკისფესტივალი,თბილისის
ბაროკოსფესტივალი.

ჟიური: ქეთევან შავგულიძე - გამოფენის კურატორი; მაგდა გურული - ხელოვნების კურატორი; დათო ევგენიძე - მუსიკოსი; ბესო ხაინდრავა - ქოლგა - დამფუძნებელი

ხელოვნება, 
კულტურა, 
სტილი

UNDER



ამბაკობრეგვაძე,25
შპს „ვარდის სახლი“, 

დამფუძნებელი

მარეხგვარამაძე,29
„კანტის აკადემია“, 

დამფუძნებელი

მანანაქავთარაძე,29
Pankisi Camping, 
დამფუძნებელი

რუსუდანჯანაშია,28
„მატერიელ თბილისი“, 

კომერციული დირექტორი 
 

თორნიკეჩხაიძე,29
შპს „უკვე“, დამფუძნებელი

ლიკაოხანაშვილი,28
Key Consulting, 

დამფუძნებელი

მიამი,28
Hualing Group, 

პროექტის მენეჯერი

იაწეროძე,24
„ჯორჯიაკრატია“, 

დამფუძნებელი

ლელასარიშვილი,22
„არტ ფაქტორი”, 
დამფუძნებელი

კობაცერცვაძე,24
CNICK, Hand4help, 

თანადამფუძნებელი

ამბაკო ბრეგვაძე, 25
შპს „ვარდის სახლი“, დირექტორი


სამასზემეტივარდისსახეობადამათთანერთად

სხვადასხვამარადმწვანედეკორატიულიმცენარეში-
დათუგარეგამწვანებისათვის-ესამბაკობრეგვაძის
„ვარდისსახლია“.
ახალგაზრდამეწარმევარდებისმოვლისპროცესს

ხელოვნებადაქცევს.„ვარდისსახლის“დირექტორის
მთავარმიზანსსაქართველოშივარდისკულტურის
პოპულარიზაციაწარმოადგენს.მისიკოლექციასწო-
რედგანსხვავებული,უცხოდაეგზოტიკურიფერისა
თუსურნელისმქონევარდებისგანშედგება.

UNDER

ჟიური: ვალერი ჩეხერია - აჭარა ჯგუფი - აღმასრულებელი 

დირექტორი; მიხეილ ხიდურელი - აწარმოე საქართველოში 

- ხელმძღვანელი; ლევან ვეფხვაძე - BAG - აღმასრულებელი 

დირექტორი

მეწარმეები
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რატიღოლიჯაშვილი,29

ბიოქიმფარმი, 
აღმასრულებელი დირექტორი 


სოსობერიძე,29

„დომსონს ინჯინიარინგ”,  
აღმასრულებელი დირექტორი

 
გიორგიჭანტურია,26

შპს „ხვანჭკარა“,
დირექტორი

ირაკლიშონია,29
Element Construction LLP, 

დირექტორი

ქრისტინელორთქიფანიძე,28
„ანოვა“, თანადამფუძნებელი

ქრისტინე 
ლორთქიფანიძე, 28
„ანოვა”, თანადამფუძნებელი

ქრისტინელორთქიფანიძეწარმოებისადაინდუს-
ტრიისკატეგორიისგამორჩეულიწარმომადგენე-
ლია.ისარისკვლევითიდასაკონსულტაციოკომ-
პანია„ანოვას”თანადამფუძნებელი.
კომპანია2017წელსშეიქმნადამისმი-

ზანსსაქართველოშიბიზნესისმხარდაჭერაწარ-
მოადგენს.„ანოვა”თანამშრომლობსსაბანკო
დასაფინანსოორგანიზაციებთან,სხვადასხვა
ბიზნესთან,რომელთაცბაზარზეოპერირების
სტრატეგიებისშემუშავებასჭირდებათ.

„ანოვა”კომპანიებსკვლევებისსაფუძ-
ველზემიღებულიშედეგებისმიხედვით
ახალიპროდუქტებისადასერვისებისპო-
ტენციალისგანსაზღვრაშიეხმარება.
2019წელსკომპანიამინფრასტრუქ-

ტურისგანვითარებაშიგანახორციელაინ-
ვესტიციადარაოდენობრივიკვლევები
სრულადგანაახლაCATIდაCAPIსისტე-
მით.

UNDER

ჟიური: რევაზ ვაშაკიძე - „ჩირინა“ - დამფუძნებელი; ავთანდილ გოგოლი - CAPITAL LOCUS 

- დამფუძნებელი; ნინო ზამბახიძე - ფერმერთა ასოციაციის ხელმძღვანელი

წარმოება & 
ინდუსტრია
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ანანოდოლაბერიძე,28
Phubber App,
თანადამფუძნებელი

გიორგიჩემინავა,22
„დალოიდი“, 
 გენერალური მენეჯერი, 
საერთაშორისო გაყიდვები

ქეთევანვაჩიბერიძე,28
Griffin LLC – Ecommerce 
Platform B2C, აღმასრულებელი 
დირექტორი

ირაკლიდანელია,29
A.P. MOLLER MAERSK/
MAERSK LINE, კომერციული 
წარმომადგენელი კავკასიის 
რეგიონში

ჟიური: ივა ჭყონია - დისტრიბუტორთა ასოციაცია - 

თავმჯდომარე; გიორგი ისაკაძე - ჟურნალი FORBES - მთავარი 

რედაქტორი; შოთა დიღმელაშვილი - ჟურნალი 

FORBES - აღმასრულებელი რედაქტორი

UNDER

ქეთევან ვაჩიბერიძე , 28
E-COMMERCE PLATFORM B2C, აღმასრულებელი დირექტორი

მსოფლიობაზარზეელექტრონულივაჭრობისადაკომერციისწილი
ყოველწლიურადიზრდება.2018წელსონლაინვაჭრობიდანმიღებუ-
ლითანხაგლობალურბაზარზე$2.86ტრილიონამერიკულდოლარს
შეადგენდა,2020წლისთვისვარაუდობენ,რომესმაჩვენებელი$4
ტრილიონსგადააჭარბებს,2021წლისთვისკი$4.88ტრილიონსმი-
აღწევს.
საქართველონელ-ნელაუერთდებაამმსოფლიოტენდენციას.

თუმცა2018წლისმონაცემებისმიხედვით,ონლაინგაყიდვებისწილი
საერთოსაცალოგაყიდვებში1%-ზენაკლებიიყო,ბაზარზეარსებულ
ონლაინმაღაზიებისრიცხვიკიდაახლოებით600-სუტოლდებოდა.
სწორედამდროსგადაწყვიტაქეთევანვაჩიბერიძემსექტორის
განვითარებადაკომპანიაB2C.GE-ისშექმნა,რომელიცსაქარ-
თველოსბაზარზეელ.კომერციისგანვითარებასშეუწყობ-
დახელს.

B2C.GE-ესარისპლატფორმა,რომელიცსაშუალე-
ბასაძლევსმეწარმეებს,მარტივადდადამოუკიდებლად
შექმნანონლაინმაღაზია.ისეხმარებამცირეთუსაშუა-
ლობიზნესს,ინვესტიციისგარეშეგავიდნენარამხო-

ლოდლოკალურ,არამედგლობალურბაზარზე.
პლატფორმამმალევემიაღწიაწარმა-
ტებასდასექტორშიწამყვანიპოზი-

ციებისდაკავებაშეძლო.B2C.
GE-ისდახმარებით,ბაზარზე
100-ზემეტიახალიონ-
ლაინმაღაზიაშეიქმნა.

ვაჭრობა &  
ელ. კომერცია
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გოგაბითაძე,20
საქართველოს საკალათბურთო 

ნაკრებისა და NBAის კლუბის 
„ინდიანა პეისერსის“ ცენტრი.

ლაშატალახაძე,22
ოთხგზის მსოფლიო ჩემპიონი 

ძალოსნობაში

ნიკოლოზბასილაშვილი,27
საქართველოს პირველი ჩოგანი

გურამთუშიშვილი,25
მსოფლიო ჩემპიონი ძიუდოში 

 
ლაშაბექაური,19

მსოფლიოსა და ევროპის 
ჩემპიონი ძიუდოში 

ახალგაზრდებს შორის

ბექალომთაძე,29
მსოფლიოს ჩემპიონი 

თავისუფალი სტილით 
მოჭიდავეთა შორის

ნინოოძელაშვილი,29
მსოფლიო ჩემპიონი სამბოში 

თორნიკეშენგელია,28
საქართველოს საკალათბურთო 

ნაკრებისა და „სასკი ბასკონიას” 
მძიმე ფორვარდი.

გიორგირევია,26
დამარიაკაზაკოვა,18

ფიგურული მოციგურავეები. 2019 
წლის საუკეთესო სპორტსმენები, 

ზამთრის სახეობებში. 
 

ნინოპასიკაშვილი,28
საქართველოს ქალთა 

საფეხბურთო ნაკრების 
ნახევარმცველი 

ჟიური: ტატო ბაციკაძე - სპორტული კომენტატორი - სილქ სპორტი; გიორგი 

ზურაბიშვილი - სპორტული მიმომხილველი

UNDER

გოგა ბითაძე , 20
INDIANA PACERS, კალათბურთელი

NBA-ისთამაშისყურებისდროსყველაბავშვიკალათბურ-
თელობაზეოცნებობს,თუმცაამმიზნისმისაღწევადმხო-
ლოდბაზისურიუნარებისფლობაარკმარა.იმისათვის,
რომგამორჩეულიდაწარმატებულიკალათბურთელიიყო,
დაუღალავიშრომადათავდადება,ლიმიტისზღვართან
მისვლადაშემდეგამლიმიტისმიერდაწესებულისაზღვ-
რისგადალახვაააუცილებელი.
ესგოგაბითაძისისტორიაა.ოციწლისქართველიკა-

ლათბურთელიდღესNBA-ისმოთამაშედაIndiana
Pacers-ისმეთვრამეტენომერია.
მისისახელიმსოფლიოსაკალათბურთოასპარეზზე

ხშირადჟღერს.2019წელსგოგაბითაძესმიღებულიაქვს
ისეთიჯილდოები,როგორიცარის:EuroLeaugueRising
Star-ი,MontenegrinCup-ი,SerbianSuperLeague
MVP,AdriaticLeagueMVP,All–AdriaticLeague
Team-ი,AdriaticLeagueTopProspect-ი,Adriatic
Leagueblocksleader-ი.
აღსანიშნავია,რომ2019წლამდექართველიკალათ-

ბურთელებისგვარებიNBA-ისდრაფტზესულხუთჯერდა-
სახელდა:1998წელს-ვლადიმერსტეფანია,2002წელს
-ნიკოლოზცქიტიშვილი,2003წელს-ზაზაფაჩულია,
2004წელს-ვიქტორსანიკიძე,2012წელს-თორნიკე
შენგელია.
2019წელსკიუკვემეექვსედგაიჟღერა

ქართველიკალათბურთელისსახელმადა
ესკალათბურთელიგოგაბითაძეიყო.

სპორტი
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თათიაჯაჯანაშვილი,29
სს „მიკრო ბიზნეს კაპიტალი“, 

დირექტორი

მარიამქოიავა,29
სს „სავი“, დამფუძნებელი

გიორგიგვაზავა,26
„ბროკერს აიო“, 

ფინანსური დირექტორი

ქეთევანთოიძე,23
გალტ & თაგარტი,  

უფროსი მენეჯერი

ლევანგუდიაშვილი,29
აჭარა ჯგუფი,  

აღმასრულებელი ფინანსური 
დირექტორის მოადგილე

სანდრომუსერიძე,28
EBRD, Principal Banker

ჯაბაგველებიანი,29
KPMG Georgia, იურიდიული 

დეპარტამენტის უფროსი

მიხეილნადარეიშვილი,29
თიბისი ბანკი, ბიზნესანალიზის 

განყოფილების უფროსის 
მოადგილე

ფინანსები
UNDER

ლევან 
გუდიაშვილი, 29
აჭარა ჯგუფი, აღმასრულებელი 
ფინანსური დირექტორის მოადგილე

ფინანსებიადამიანისცხოვრებისგანუყო-
ფელინაწილია.მათისწორადგანკარგ-
ვისუნარიწარმატებისწინაპირობასწარ-
მოადგენს.
მისმიერმართულიAdjaraGroup-ის

კლიენტთაჯამურიაქციებისღირებულება
4.1მილიარდლარსაღემატება.
ლევანგუდიაშვილიაქტიურადმონა-

წილეობსკომპანიისმიერუძრავქონებაში
ინვესტირებისპროცესში.მისიშექმნილია
მონიტორინგისსისტემა,რომელიც,გან-
ხორციელებულიინვესტიციებისსტრატე-
გიულიდაოპერაციულირისკებისიდენტი-
ფიცირებასახდენს.
ამდასხვამრავალდამსახურებასთან

ერთადაღსანიშნავია,რომისCertified
FinancialAnalyst-ისპროგრამისმეორე
საფეხურზეა.

ჟიური: მურთაზ კიკორია - ლიბერთი 

ბანკი -სამეთვალყურეო საბჭოს წევრი; 

ვასილ რევიშვილი - THALES INVESTMENT - 

აღმასრულებელი დირექტორი; გიორგი 

არველაძე - თიბისი კაპიტალი, კვლევებისა და 

საბროკერო მიმართულების ხელმძღვანელი
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ლევანგომშიაშვილი,29
„საქართველოს ბანკი“,

მარკეტინგის დირექტორი

ქეთევანსტრაუმე,29
MHL Hotel Collection, 

ანალიტიკოსი

ანინატეფნაძე,28
On.ge, დირექტორი

ელენეკოხრეიძე,29
Visa Payment Systems, 

მარკეტინგის მენეჯერი

მარიამჭანტურია,26
„მაკდონალდს საქართველო“, 
მარკეტინგის დეპარტამენტის 

უფროსი

ნიკოლოზწაქაძე,21
„აგრო კვლევები“, 

დამფუძნებელი

მარიამბაჯელიძე,27
Socialsharks, დირექტორი

მედია & 
მარკეტინგი
მარიამ 
ბაჯელიძე, 27
SOCIALSHARKS, დირექტორი

„სოციალურიმედიისწყალშივდგავართ
დაცეცხლიგვიკიდია“,ამბობენქართველი
შარკები.მარიამბაჯელიძეციფრულისაა-
გენტოSocialsharks-ისდირექტორია.
ქართველი„შარკების”თავგადასავალ-

შიმარიამბაჯელიძისმოგზაურობა2015
წელსსოციალურიმედიისმენეჯერისამპ-
ლუაშიდაიწყო.თავდაუზოგავიშრომისშე-
დეგადკიმან2017წელსკომპანიისდი-
რექტორისპოზიციადაიკავა.
Socialsharks-იმსოფლიოსსოციალუ-

რიმედიისგიგანტიკომპანიის,Facebook-
ისპარტნიორია,რაცგულისხმობსიმას,
რომ„შარკები“პირველებიარიან,ვინცსი-
ახლეებსიგებსდაშემდეგამსიახლეე-
ბისიმპლემენტაციასპრაქტიკაშიახდენს.
კომპანიასწვდომააქვსისეთხელსაწყო-
ებზე,რომელთაგამოყენებაცმხოლოდ
Facebook-ისპარტნიორებსშეუძ-
ლიათ.
ქართველი„შარკების”პორტფო-

ლიო100-ზემეტპროექტსითვლის.
ისინითანამშრომლობენისეთკომპა-
ნიებთან,როგორიცაა:ქუთაისისსა-
ერთაშორისოაეროპორტი,ნაბეღ-
ლავი,WingsForLife,თბილისის
ზოოპარკი,თიბისიფეი,m2…

UNDER

ჟიური: ლევან ბერულავა - აჭარა 

ჯგუფი - მმართველი დირექტორი; მაია 

მირიჯანაშვილი - ჟურნალი FORBES, 

გამომცემელი; გიორგი თარგამაძე - 

ტვ „ფორმულა“ - გადაცემის ავტორი, 

წამყვანი, ჟურნალისტი
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გიორგი 
ჩახნაშვილი , 18
ART IF IC IAL  INTELL IGENCE  RESEARCH 
ხელოვნური ინტელექტის ინჟინერი

ხელოვნურიინტელექტისშექმნისიდეა
სამეცნიეროსფეროში1930-იანწლებ-
შიგაჩნდა.დღეს,მსოფლიომასშტაბით,
ხელოვნურიინტელექტისპოტენციალი
უსაზღვროა.ესარისკომპიუტერულისის-
ტემა,რომელსაცაქვსუნარი,ისწავლოს
დაგანვითარდეს.ხელოვნურიინტელექ-
ტისერთ-ერთიგანხრაარისღრმასწავლე-
ბისსისტემა,რომელიცნეირონულიკავ-
შირებისმსგავსისისტემისსაშუალებით
შესაძლებლობასაძლევსხელოვნურიინ-
ტელექტისმქონეტექნოლოგიას,წინასწარ
განსაზღვრულიალგორითმულიქცევისგა-
რეშეგანახორციელოსქმედება.
გიორგიჩახნაშვილიისკომპიუტერული

მეცნიერი,ინჟინერიდამათემატიკისენთუ-
ზიასტია,რომელიცქართულრეალობაში
ხელოვნურინტელექტსამკვიდრებს.
მანშექმნახელოვნურიინტელექტის

მქონეპერსონალურიდამხმარეDigital
Mind-ი,რომელიცსტუდენტსსასურველი
ინფორმაციისმიღებაშიეხმარება.სისტემა
მოიცავსრამდენიმეათასსაუნივერსიტე-
ტოწიგნსდასტუდენტებსშესაძლებლობას
აძლევს,სასურველკითხვაზეპასუხისულ
რამდენიმეწამშიმიიღონ.DigitalMind-ის
სისტემისსაქართველოსგანათლებისსის-
ტემაშიინტეგრირებაიგეგმება.
გიორგიჩახნაშვილი2019წელსკომ-

პანიაXplore.ai–ისმანქანურისწავლის
(MachineLearning)ჯუნიორ-ინჟინერი
გახდა.
ისარაერთისამეცნიეროკვლე-

ვისავტორია.მისიბოლოკვლევისთემა
„ნახევრადსტრუქტურირებულიდოკუმენ-
ტისანალიზს“ეხებოდა.
გიორგიჩახნაშვილიარისწიგნის,

ComputerScience:TheHardWay-ის,
ავტორი.

ანაჩხაიძე,27
UC San Diego, მკვლევარი

ერეკლეპირველი,29
კავკასიის უნივერსიტეტი, 

პროფესორი

მარიამგაჩეჩილაძე,28
კიოლნის უნივერსიტეტი, 

მკვლევარი

ნათიასესკურია,28
თავდაცვისა და უსაფრთხოების 
კვლევების სამეფო ინსტიტუტი  

RUSI, მკვლევარი

რევაზფარულავა,20
„AREALZ” აღმასრულებელი, 

დირექტორი

გიორგიჩახნაშვილი,18
Artificial Intelligence Research 

ხელოვნური ინტელექტის, 
ინჟინერი

თათიაროხვაძე,28
საქართველოს 

პაროდონტოლოგთა  
ასოციაცია,  

ვიცეპრეზიდენტი

მეცნიერება
UNDER

ჟიური: ნინო ენუქიძე - BTU რექტორი, 

პროფესორი; ნუცა ბათიაშვილი 

- თავისუფალი უნივერსიტეტის 

სამაგისტრო და სადოქტორო 

სკოლის დეკანი; ელენე 

კვანჭილაშვილი - ჟურნალი FORBES - 

აღმასრულებელი რედაქტორი
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ერეკლე პირველი, 29
კავკასიის უნივერსიტეტის პროფესორი

ერეკლეპირველიფინანსებისადაბუღალტერიის
მიმართულებისსრულიპროფესორია.
ბრემენისუნივერსიტეტისეკონომიკისმეცნიე-

რებათადოქტორისხარისხისმფლობელი,ისგახ-
ლავთყველაზეახალგაზრდაქართველი,რომელსაც
ფულბრაიტისპოსტსადოქტოროსაფეხურისგამარჯ-
ვებულისსტატუსიაქვსმოპოვებული.
ერეკლეპირველიპოსტსადოქტოროპროგრა-

მასმასაჩუსეტსისტექნოლოგიურუნივერსიტეტში
გადიოდა.
ისპირველიმეცნიერიასაქართველოში,ვინც

ქვეყანაშიმიმდინარებუღალტერიისადააუდი-
ტისრეფორმასიკვლევს.ერეკლეპირველისმი-
ერმოპოვებულისაერთაშორისოთუადგილობრივი
სამეცნიეროგრანტებისჯამურიღირებულებამილი-
ონლარსუტოლდება.
2019წელსრუსთაველისსამეცნიერო

ფონდისმიერერეკლეპირველს2019
წლისწარმატებულიმეცნიერისსტატუ-
სიმიენიჭა.
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მარიამკუპატაძე,29
FlashGrid Georgia LLC, 

დირექტორი

ნიკოლოზკვარაცხელია,21
Feedc, დამფუძნებელი

თამარმენთეშაშვილი,27
Binance, დირექტორი

ლაშაანთაძე,29
Shelf.Network, დამფუძნებელი 

 
დავითხასია,23

შპს „ვებერ ტექნოლოგის“, 
თანადამფუძნებელი

ვასილდალაქიშვილი,29
საქართველოს ეროვნული 

ბანკი, მონაცემთა მართვის 
განყოფილების უფროსი

ლუკაჩხეტიანი,21
System Corp, დამფუძნებელი

ვახტანგველიაშვილი,29
Lingwing, თანადამფუძნებელი

სოფოჭყოიძე,24
 „პულსარი”, თანადამფუძნებელი

რატიგველესიანი,26
 „სმარტ სერვისი”, 

დამფუძნებელი

ტექნოლოგიები
მარიამ კუპატაძე, 29
FLASHGRID GEORGIA LLC, დირექტორი

მარიამკუპატაძეჩვენიქვეყნისერთადერთი
სერტიფიცირებულიOracleMaster-ია,რომე-
ლიცOracleACE-ისსაერთაშორისოსტატუსის
მფლობელია.
მსოფლიოშიOracleACE-ისსტატუსისმქო-

ნე100-მდეOracleMaster-ია.მარიამიკომ-
პანიაFlashGrid-ისდირექტორია.მონაცემთა
ბაზისადმინისტრირებისსფეროშიათწლიანიგა-
მოცდილებისმქონემარიამითავისიკარიერის
განმავლობაში12კომპანიასთანთანამშრომლო-
ბასითვლის.
ისიყოAPACOracleUsersGroups

Community-ისადაLuxembourgOracleUs-
ersGroup-ისმიერგამართულიღონისძიებე-
ბისსპიკერი.
მარიამკუპატაძეწიგნის,OracleHigh

Availability:DisasterRecoveryandCloud
Services-ის,თანაავტორია.მისიდაწერილია
წიგნისერთითავი-OracleSharding-ი.
2010წლიდანმარიამკუპატაძესაკუთა-

რიგამოცდილებისშესახებწერსბლოგებს.მისი
ბლოგიDBA-010კიტოპ–60Oracleბლოგსშო-
რისმოხვდა.

ჟიური: შოთა გიორგობიანი - 

OPTIO - თანადამფუძნებელი; – - 

საქართველოს ეროვნული ბანკი 

- საინფორმაციო ტექნოლოგიების 

დაპარტამენტის უფროსი
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ნიკოლოზკანდელაკი,28
Eastern Promotion Georgia 

ოფიციალური წარმომადგენელი 
საზღვარგარეთ Artist Bookings 

კოკაგოგოხია,28
Stockton, დამფუძნებელი

ალექსანდრებუაძე,21
Collective K7B67, 

თანადამფუძნებელი

ალექსანდრესულაქველიძე,27
Tbilisi Open Air, 

ტექნიკური დირექტორი

ბორისკიკნაძე,28
Fortune Jack, დირექტორი

გართობა
კოკა გოგოხია, 28
STOCKTON, დამფუძნებელი

2019წელსკონსტანტინეგოგოხიასმიერ
დაარსებულიკომპანია„სტოქტონის“ძირითად
საქმიანობასარტისტებისადამუსიკალურიივენთე-
ბისმენეჯმენტიწარმოადგენს.
ყოველწლიურიმუსიკალურიფესტივალიTbilisi
OpenAir2009წლიდანტარდებადამელომანე-
ბისერთ-ერთსაყვარელღონისძიებასწარმოად-
გენს.არსებობისათიწლისმანძილზემანისეთარ-
ტისტებსუმასპინძლა,როგორებიცარიან:Deep
Purple-ი,Placebo,Archive-ი,TomOdell-ი,
Anathema,Unkle-ი…ხარისხიანიმუსიკა,ტყე
დადიდიმწვანემინდორი...ესისგარემოა,რო-
მელიცფესტივალსდაუვიწყარსხდის.ესის
ფესტივალია,სადაც„MusicBreaksFree”.

კონსტანტინეგოგოხიაTbilisiOpen
Air-ისგუნდს2014წელსშეუერთდადა
არაერთიფესტივალისორგანიზებაში
მიიღომონაწილეობა.
2014წლიდანისბენდ„მწვანე

ოთახის“მენეჯერია.ბენდისმთავარმი-
მართულებასროკის,ფანკისადაპოპ-
მუსიკისნაზავიწარმოადგენს.
ალბათხშირადგაიგონებდითსა-

ხელს„MokuMoku”.ესარისბენდი,
რომელიცდიდიწარმატებითსარგებ-
ლობსქართულმუსიკალურსცენაზე.
2018წელსმათმენეჯერისამპლუა-
შიკონსტანტინეგოგოხიაცშეუერთ-
და.ისინიმსმენელსბევრსიახლეს
ჰპირდებიან.

ჟიური: არჩილ გულედანი 

- ALTERVISION GROUP - 

აღმასრულებელი დირექტორი; ნინი 

თურქია - TADAA.GE - რედაქტორი; 

გოგი ქავთარაძე - ჟურნალი FORBES, 

ვებ-დირექტორი
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მარიამბაჯელიძეთბილისის
თავისუფალიუნივერსიტეტის
მართვისადასაზოგადოებრივი
მეცნიერებებისფაკულტეტის
დასრულებისშემდეგ,სწავლა
მაგისტრატურაზეთსუ-ში
განაგრძოდაჟურნალისტიკის
მაგისტრისწოდებამიიღო.2015
წელსSocialsharks-შიმუშაობა
სოციალურიმედიისმენეჯერად
დაიწყო,2017წლიდანკი
დირექტორისპოზიციასიკავებს.
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საქართველოში ერთ-ერთი ყველაზე წარმატებული ციფრული სააგენტოს 

ხელმძღვანელი მარიამ ბაჯელიძე მარკეტინგულ სივრცეში დიდი 

ცვლილებებისთვის ემზადება.

ავტორი:  ნინი თურქია ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

2015 წელს, უნი ვერ სი ტე ტის მე ოთხე 

კურ ს ზე მყო ფი მა რი ა მი ორი კვი რის 

გახ ს ნილ კომ პა ნი ა ში გა სა უბ რე ბა-

ზე მი დის და მუ შა ო ბას იმა ვე დღეს, 

სო ცი ა ლუ რი მე დი ის მე ნე ჯე რის 

პო ზი ცი ა ზე იწყებს. მიზ ნე ბი დი დია 

- მარ კე ტინ გულ ბა ზარ ზე სო ცი ა ლუ-

რი მე დი ის რო ლის მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გაზ რ და და კლი ენ ტე ბის და მო კი დე-

ბუ ლე ბის შეც ვ ლა.

„ხუთი წლის წინ კომ პა ნი ე ბის უმე ტე სო ბას ჯერ კი-

დევ არ ეს მო და სო ცი ა ლუ რი მე დი ის მნიშ ვ ნე ლო ბა  -  ამ 

პლატ ფორ მას მხო ლოდ სა კო მუ ნი კა ცი ოდ იყე ნებ დ-

ნენ.  Socialsharks-მა ჩე ხეთ ში 2008 წლი დან და იწყო 

იმის კე თე ბა, რაც ჩვენ სა ქარ თ ვე ლო ში შვი დი წლის 

დაგ ვი ა ნე ბით მო ვა ხერ ხეთ - ბიზ ნესს სო ცი ა ლუ რი 

მე დი ის ინ ვეს ტი ცი ად და ნახ ვის შე საძ ლებ ლო ბა 

მი ვე ცით”. 

კარგ სო ცი ა ლუ რი მე დი ის მე ნე ჯე რად ჩა მო ყა-

ლი ბე ბა სა და კლი ენ ტებ თან სწო რი კო მუ ნი კა ცი ის 

წარ მარ თ ვა ში უნი ვერ სი ტეტ ში მი ღე ბუ ლი გა ნათ ლე-

ბა გა მო ად გა, თუმ ცა მა რი ამ ბა ჯე ლი ძე არ ფიქ-

რობს, რომ აკა დე მი უ რი გა ნათ ლე ბის ქო ნა წარ მა-

ტე ბის მიღ წე ვის ერ თ -ერ თი კომ პო ნენ ტი ა: „ცოდნის 

მი ღე ბა სხვა, ალ ტერ ნა ტი უ ლი წყა რო ე ბი და ნაც არის 

შე საძ ლე ბე ლი, მით უმე ტეს - დღეს, ციფ რულ ერა ში“. 

მის თ ვის წარ მა ტე ბის მთა ვარ მა მოძ რა ვე ბელ ძა-

ლას ხან ხე ლოვ ნუ რად, ხა ნაც კი ბუ ნებ რი ვად შექ მ-

ნი ლი ბა რი ე რე ბის რღვე ვა წარ მო ად გენს. მა რი ა მის 

აზ რით, ამ ბა რი ე რებს ხან იერარ ქი ულ და ბი უ როკ-

რა ტი ულ კომ პა ნი ებ ში ვხვდე ბით, ხა ნაც კი სტე რე ო-

ტი პე ბის გან გა თა ვი სუფ ლე ბა ჩვენ თვი თონ გვი ჭირს 

და ამ ბა რი ე რებს თა ვად ვქმნით . “ ა რას დ როს არ 

უნ და დაკ მა ყო ფილ დე მხო ლოდ იმით, რაც შე ნი 

კონ ტ რაქ ტით გა წე რი ლი მო ვა ლე ო ბა ა. მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ ჩე მი პირ და პი რი მო ვა ლე ო ბა არ არის, 

მა ინც დღემ დე ვმარ თავ კომ პა ნი ე ბის გვერ დებს, 

რა თა ტრენ დებს, სი ახ ლე ებ სა და ტექ ნი კურ know-

how-ებს მუდ მი ვად ვფლობ დე. რო დე საც უფ რო 

და ბალ პო ზი ცი ა ზე ვი ყა ვი, არც მა შინ ვი ფარ გ ლე ბო-

დი მხო ლოდ იმ მო ვა ლე ო ბე ბით, რო მელ თა კარ გად 

შეს რუ ლე ბის შემ თხ ვე ვა შიც თვის ბო ლოს ხელ ფასს 

ავი ღებ დი. ინი ცი ა ტი ვის გა მო ჩე ნა ყო ველ თ ვის 

კარ გი იდეა მგო ნია და თუ თქვე ნი ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლი რეტ როგ რა დი არ არის, ის სწორ ინი ცი ა ტი ვებს 

აუცი ლებ ლად და ა ფა სებს”.

გა მოც დი ლე ბა ციფ რულ სამ ყა რო შიც გა დამ-

წყ ვე ტი ა, თუმ ცა გა მოც დი ლე ბის მი ღე ბა ექ ს პე რი-

მენ ტე ბის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლი ა. ექ ს პე რი მენ ტე ბი 
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კი, რო გორც რე ა ლურ სამ ყა რო ში, აქაც - ხან წარ მა ტე ბით 

სრულ დე ბა, ხა ნაც კი წა რუ მა ტებ ლო ბით. „როცა ამ კომ პა ნი-

ა ში და ვიწყე მუ შა ო ბა, მეც ასე მო მიდ გ ნენ და ახ ლა მეც ასე 

ვუდ გე ბი სხვა თა ნამ შ რომ ლებს, რომ შეც დო მე ბის დაშ ვე ბა 

ტრა გე დია არ არის. ყო ფი ლა შემ თხ ვე ვე ბი, რომ ფი ნან სუ რი 

ზა რა ლიც მი უ ღია კომ პა ნი ას იმის გა მო, რომ რა ღაც სი ახ ლის 

ტეს ტი რე ბამ არ გა ა მარ თ ლა, მაგ რამ შეც დო მის დაშ ვე ბის 

ში შით არაფ რის კე თე ბას, შეც დო მე ბის დაშ ვე ბით გა მოც დი-

ლე ბის მი ღე ბა მირ ჩევ ნი ა”, – ამ ბობს მა რი ა მი. 

მათ შო რის შეც დო მე ბით დაგ რო ვე ბულ მა გა მოც დი ლე ბამ 

Socialsharks-ი ბა ზარ ზე ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბულ ციფ-

რულ სა ა გენ ტოდ აქ ცი ა. ასამ დე გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტი, 

ფე ის ბუ კის პარ ტ ნი ო რო ბა, თვის გან მავ ლო ბა ში ასი ა თა სო-

ბით დო ლა რი რეკ ლა მა ში, ყო ველ თ ვი უ რად ორ მი ლი ო ნამ დე 

ადა მი ა ნის თ ვის კონ ტენ ტის ჩვე ნე ბა, ასი ა თა სო ბით ჩარ-

თუ ლო ბა და ყვე ლა ფე რი ჯერ კი დევ წი ნა ა:  „ფაქ ტობ რი ვად, 

უნი კა ლუ რი გა მოც დი ლე ბა გვაქვს თით ქ მის ყვე ლა ტი პის 

კლი ენ ტ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის”, – ამ ბობს მა რი ა მი. კლი ენ ტ თა 

სია მრა ვალ ფე რო ვა ნია და მო ი ცავს რო გორც FMCG კლი ენ-

ტებს, ისე ფი ნან სურ სექ ტორს, საქ ველ მოქ მე დო პრო ექ ტებს, 

სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ებს, არ ტინ დუს ტ რი ებს და ა.შ. „თანაც, 

ფე ის ბუ კის პარ ტ ნი ო რე ბი ვართ, პირ ვე ლე ბი ვი გებთ სი ახ ლე ე-

ბი სა და ტრენ დე ბის შე სა ხებ, გახ ს ნი ლი გვაქვს ხელ საწყო ე ბი, 

რო მელ თა გა მო ყე ნე ბაც მხო ლოდ პარ ტ ნი ო რებს შე უძ ლი ათ”.

სო ცი ა ლუ რი მე დი ის აქ ტი უ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე-

ნო ბა ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ დე ბა, ამ ჟა მად, სა ქარ თ ვე ლო ში, 

ყვე ლა ზე დიდ სო ცი ა ლურ ქსელ ფე ის ბუკ ში - 2.5 მი ლი ო ნი 

აქ ტი უ რი მომ ხ მა რე ბე ლი ა. გაზ რ დი ლი მოთხოვ ნა ბიზ ნე სის-

თ ვის სიგ ნა ლი ა, სწო რედ ამი ტომ მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე-

ნო ბის ზრდას თან ერ თად იზ რ დე ბა მარ კე ტინ გუ ლი ბი უ ჯე ტის 

სო ცი ა ლუ რი მე დი ის სა სი კე თოდ გა ნა წი ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე-

ლიც. ეს ტრენ დი მზარ დია რო გორც მსოფ ლი ო ში, ისე სა ქარ-

თ ვე ლო შიც. 

მა რი ა მის თქმით, Socialsharks-ის ბა ზარ ზე გა მო ჩე ნამ ბიზ-

ნე სე ბის თ ვის სო ცი ა ლუ რი მე დი ის აღ ქ მა შეც ვა ლა:

„მანამდე მხო ლოდ კრე ა ტივს ანი ჭებ დ ნენ უპი რა ტე სო-

ბას, ჩვე ნი პო ზი ცია იყო, რომ მხო ლოდ კრე ა ტი ვი არ არის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და აუცი ლე ბე ლი ა, ის კონ კ რე ტულ ბიზ ნეს შე-

დე გებ ში ითარ გ მ ნე ბო დეს. და ვიწყეთ კლი ენ ტე ბის გა ნათ-

ლე ბა ზე ზრუნ ვა, რა თა სწო რი მო ლო დი ნი და მოთხოვ ნე ბი 

ჰქო ნო დათ რო გორც ჩვენ მი მართ, ისე კონ კუ რენ ტე ბის 

მი მარ თაც - სხვა ნა ი რად ამ სფე როს გან ვი თა რე ბა შე უძ ლე ბე-

ლი იქ ნე ბო და”.

თუმ ცა ტრა დი ცი უ ლი მარ კე ტინ გუ ლი არ ხე ბის მი მართ 

ინ ტე რე სი ისევ დი დი ა, სო ცი ა ლუ რი მე დი ის სა ა გენ ტო ებს კი 

ისევ უწევთ ციფ რულ მე დი ა ში რეკ ლა მის გან თავ სე ბის უპი რა-

ტე სო ბებ ზე სა უ ბა რი. 

ციფრულიმედიასამიმთავარიგანმასხვა
ვებლითგამოირჩევა:

1.ტარგეტირება- გან ს ხ ვა ვე ბით სხვა ყვე ლა მე დი უ მის-

გან, ციფ რუ ლი მე დია სა მიზ ნე აუდი ტო რი ე ბის შერ ჩე ვი სა და 

მე სი ჯე ბის დი ვერ სი ფი ცი რე ბის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა;

2.გაზომვადობა-ციფ რულ მე დი ა ში მი ღე ბუ ლი შე დე გე-

ბი მარ ტი ვად იზო მე ბა და ყვე ლა სხვა არ ხის გან გან ს ხ ვა ვე-

ბით, თი თო ე უ ლი ინ ვეს ტი რე ბუ ლი ცენ ტის უკუ გე ბის კო ე ფი ცი-

ენ ტის გა ზომ ვაა შე საძ ლე ბე ლი.

3.ინტერაქცია- ციფ რუ ლი მე დია იძ ლე ვა მომ ხ მა რებ-

ლებ თან ინ ტე რაქ ცი ის, მა თი ფიდ ბე ქე ბის მოს მე ნის, მათ თან 

უშუ ა ლო ურ თი ერ თო ბის დამ ყა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბას;

„ბაზარზე არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ის შე დე გად, გა ი ზარ და 

მოთხოვ ნა ჩვე ნი პრო ფი ლის მქო ნე კომ პა ნი ებ ზე. შე სა ბა-

მი სად, სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე დღეს კონ კუ რენ ცია ძა ლი ან 

მა ღა ლი ა, თით ქ მის ყვე ლა სა ა გენ ტოს აქვს digital-ის მი მარ-

თუ ლე ბა, გან ს ხ ვა ვე ბუ ლია სა ფა სო სეგ მენ ტი და დამ კ ვე თის 

მოთხოვ ნე ბიც“.

კონ კუ რენ ცი ის ზრდას მა რი ა მი მი ე სალ მე ბა, რად გან მი-

აჩ ნი ა, რომ მხო ლოდ შე სა ბა მი სი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ შია 

შე საძ ლე ბე ლი და უ ღა ლა ვი შრო მა იმის თ ვის, რომ უკე თე სი 

გახ დე.

რა მო დის შემ დეგ? ქუ თა ი სის სა ერ თა შო რი სო აერო პორ-

ტი, Wings For Life World Run, თბი ლი სის ზო ო პარ კი, ნა ბეღ ლა-

ვი, M2, თი ბი სი ფე ი… ეს მხო ლოდ ნა წი ლია იმ კლი ენ ტე ბის, 

რომ ლებ თა ნაც „შარკები” თა ნამ შ რომ ლო ბენ. მა ნამ დე თუ 

ძი რი თად აქ ცენტს სო ცი ა ლურ მე დი ა ზე აკე თებ დ ნენ, მა თი 

სერ ვი სე ბის ჩა მო ნათ ვალს ახ ლა ვი დე ოპ რო დაქ შე ნის მი-

მარ თუ ლე ბაც და ე მა ტა და კომ პა ნია ქვეყ ნის საზღ ვ რებს 

გა რეთ გას ვ ლა ზეც ფიქ რობს: „უკრაინა და აზერ ბა ი ჯა ნი 

მიმ ზიდ ვე ლი ქვეყ ნე ბია ჩვენ თ ვის, ციფ რუ ლი მე დი ის თ ვის იქ 

დი დი შე საძ ლებ ლო ბე ბი ა, რომ ლე ბიც საკ მა რი სად ათ ვი სე ბუ-

ლი არ არის”. 

კომ პა ნი ის მიზ ნე ბი ძი რი თა დად მოკ ლე ვა დი ა ნი ა, რა საც 

მა რი ა მი თა ვი სი მსოფ ლ მ ხედ ვე ლო ბით ხსნის: „მსოფლიო 

ძა ლი ან სწრა ფად იც ვ ლე ბა, მო მავ ლის პროგ ნო ზი რე ბა რთუ-

ლი ა, რად გან ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის 

გან ვი თა რე ბა ყო ველ დღი უ რად ცვლის სამ ყა როს. ამი ტომ 

მოკ ლე ვა დი ან მიზ ნებ ზე ვკონ ცენ ტ რირ დე ბით და ამ გა მარ-

ჯ ვე ბე ბის შემ დეგ ახალ ეტაპ ზე გა დავ დი ვართ. მგო ნი ა, რომ 

ადა მი ან მაც იგი ვე უნ და აკე თოს - სა ნამ დიდ მიზ ნებს ვი სა-

ხავთ და მათ კენ მივ დი ვართ, ცხოვ რე ბა თით ქოს უჩ ვე ნოდ 

მი დის. ცუ დი არ იქ ნე ბა, ხან და ხან შე ვის ვე ნოთ, სა კუ თა რი 

თა ვი გა ვამ ხ ნე ვოთ, შე ვახ სე ნოთ, რომ ყვე ლა წარ მა ტე ბის 

ის ტო რია ინ დი ვი დუ ა ლუ რია და მას და მარ ცხე ბე ბიც ახ ლავს. 

C’est la vie”. 



ჩვენიტყე
ვიცავთ ტყის მსოფლიო  
მემკვიდრეობას

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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2013 წელს, მაისის ნოტიო დილას, Canva-ს 
აღმასრულებელი დირექტორი მელანი პერკინსი, 
სერფინგის ფრანიანი დაფის ამარა, დაკარგული და 
დინებას მინდობილი აღმოჩნდა. ის სრუტეში იყო 
მილიარდერ რიჩარდ ბრენსონის კერძო კუნძულ 
ნეკერსა და მოსკიტოს კუნძულებს შორის. 

მი სი 30-ფუტიანი აფ რა ყოვ ლად უსარ გებ ლო გახ და – ჩა ი ფუ-

შა და ჩა მო ეშ ვა აღ მო სავ ლეთ კა რი ბის ძლი ერ დი ნე ბა ში. 26 

წლის ან ტ რეპ რე ნი ო რი სა ა თო ბით ელო და გა დარ ჩე ნას. წყალ ში 

მარ ჯ ნის რიფ თან შე ჯა ხე ბისას მარ ცხე ნა ფე ხი და ი ზი ა ნა, მაგ-

რამ თავს იმით ინუგეშებდა, რომ მი სი ახა ლი სა ხი ფა თო ჰო ბი 

ღირ და ამად. ბო ლო- ბო ლო, ეს მთა ვა რი გზა იყო და ფი ნან სე ბის 

მო სა ძი ებ ლად დი ზა ი ნის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის სტარ-

ტა პის თ ვის, რო მე ლიც ექ ვ სი წლის წინ მე გო ბარ ბიჭ თან ერ თად 

და ე არ სე ბი ნა.

Canva ავ ს ტ რა ლი ა ში იყო და ფუძ ნე ბუ ლი – ათა სო ბით მი ლის 

მან ძილ ზე სი ლი კო ნის ხე ო ბის ძლე ვა მო სი ლი კო რი დო რი დან, 

სა დაც ტექ ნო ლო გი ას მო ე ყა რა თა ვი. შეხ ვედ რის უზ რუნ ველ ყო-

ფა (რომ აღა რა ფე რი ვთქვათ და ფი ნან სე ბა ზე) რთუ ლი საქ მე 

იყო. პერ კინსს 100-ზე მე ტი ინ ვეს ტო რის გან მო უხ და უარის 

მოს მე ნა. ასე რომ, რო ცა მშობ ლი ურ პერ ტ ში, იდე ა თა გა ყიდ ვის 

კონ კურ ს ზე ფრა ნი ა ნი სერ ფინ გის მოყ ვა რულ ვენ ჩურ - კა პი-

ტა ლის ტ თა ჯგუ ფის ორ გა ნი ზა ტო რი გა იც ნო, სერ ფინ გის თ ვის 

ვარ ჯიშს შე უდ გა. მომ დევ ნო ჯერ ზე, რო ცა ჯგუ ფი შე იკ რი ბე-

ბო და, სტარ ტა პებ თან და კავ ში რე ბულ იდე ებს მო ის მენ და და, 

პო ტენ ცი უ რად, ად რე უ ლი ეტა პის და ფი ნან სე ბა საც გა ი ღებ და 

ამ იდე ე ბის თ ვის, სხვა თუ არა ფე რი, პერ კინ ს საც ექ ნე ბო და 

მა გი დას თან თა ვი სი ად გი ლი... თუნ დაც რომ ეს ვე რაგ წყალ თან 

თა მა შის ფა სად დას ჯ დო მო და. „რისკი იყო, სე რი ო ზუ ლი საფ-

რ თხე, თუმ ცა ჯილ დოც ახ ლ და: კომ პა ნი ის წა მოწყე ბა, – ამ ბობს 

პერ კინ სი. – თუ ფეხს სულ ოდ ნავ შე ად გამ კარ ში, მე რე ძალ - 

 ღო ნე არ უნ და და ი შუ რო შიგ ნით ბო ლომ დე შე სას ვ ლე ლად“. 

ამ გ ვა რი შე უ პოვ რო ბა აუცი ლებ ლო ბაც კი იყო Canva-სთვის, 

რო მელ მაც ავ ს ტ რა ლი ის და სავ ლეთ სა ნა პი როს დე და ქა ლაქ 

პერ ტ ში კურ ს დამ თავ რე ბულ თა ფო ტო ალ ბო მის დი ზა ი ნის მოკ რ-

ძა ლე ბულ ბიზ ნე სად აიდ გა ფე ხი. ასე თი თავ მ დაბ ლურ - შო რე უ ლი 

ფეს ვე ბი დან Canva გლო ბა ლურ გი გან ტად გარ და იქ მ ნა. ოც მი-

ლი ონ ზე მე ტი მომ ხ მა რე ბე ლი 190 ქვეყ ნი დან იყე ნებს კომ პა ნი-

ის ვებ ზე და ფუძ ნე ბულ „freemium” აპ ლი კა ცი ას, რო მე ლიც ლა მის 

ყვე ლაფ რის დი ზა ინს ხდის შე საძ ლე ბელს – Pinterest-ის მყვი-

რა ლა გრა ფი კე ბით დაწყე ბუ ლი, რეს ტორ ნე ბის მე ნი უ ე ბით დამ-

თავ რე ბუ ლი. გარ და იმი სა, რომ შე უძ ლე ბე ლი ა, Canva-ს ფა სებ ში 

აჯო ბო (მილიონობით მომ ხ მა რე ბე ლი მას სრუ ლი ად უფა სოდ 

იყენებს), მი სი საკ ვან ძო უპი რა ტე სო ბა მე ტო ქე პრო დუქ ტებ თან, 

მა გა ლი თად, Adobe-თან, მი სი გა მო ყე ნე ბის სი მარ ტი ვე ა. Canva-

მდე, მოყ ვა რუ ლებს Microsoft Word-ში უწევ დათ დი ზა ინ თა 

შე კო წი წე ბა ან კი არა ა დეკ ვა ტურ თან ხებს იხ დიდ ნენ და მაბ-

ნე ველ პრო ფე სი ო ნა ლურ ინ ს ტ რუ მენ ტებ ში. დღეს ნე ბის მი ერ 

ადა მი ანს, ნე ბის მი ერ ად გი ლას, შე უძ ლი ა, Canva ჩა მოტ ვირ თოს 

და სა სურ ვე ლი დი ზა ი ნი სულ რა ღაც ათ წუთ ში შექ მ ნას. 

კომ პა ნი ის შე მო სავ ლის წყა რო უფ რო მიმ ზიდ ვე ლი ფუნ ქ-

ცი ე ბის მქო ნე პრე მი უმ - ვერ სი ის გა ყიდ ვი დან მო დის, რომ ლის 

სა ფა სუ რიც თვე ში $10-ს შე ად გენს. გარ და ამი სა, შე მო სავ ლის 

წყა როს, ამას წი ნათ, უხარ ვე ზოდ მო მუ შა ვე კორ პო რა ცი უ ლი 

ან გა რი შის ფუნ ქ ცი ა თა გა ყიდ ვე ბიც და ე მე ტა. მა ღა ლი ხა რის-

ხის ფო ტო კო ლექ ცი ი დან ფო ტოს (Canva-ს მი ლი ო ნო ბით ასე თი 

ფო ტო აქვს) გა მო ყე ნე ბა კი მომ ხ მა რე ბელს $1 უჯ დე ბა. მოკ ლედ, 

ყვე ლა ფე რი ერ თ მა ნეთს ემა ტე ბა და წელს კომ პა ნია შე მო-

სავ ლის, სულ მცი რე, გა ორ მა გე ბას ელის – $200 მი ლი ო ნამ დე. 

სულ ბო ლო, $85–მი ლი ო ნი ან და ფი ნან სე ბის რა უნ დ ზე ის $3.2 

მი ლი არ დად იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი. გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, პერ-

კინსს, რო მე ლიც 2016-ში Forbes აზი ის 30 30-წლამდელთა წევ რი 

გახ და, 15%-იანი წი ლი აქვს Canva-ში – და ახ ლო ე ბით $430 მი ლი-

ო ნი. და ა მა ტეთ ამას მე ო რე დამ ფუძ ნებ ლის – და აწ უკ ვე მი სი 

საქ მ როს – 34 წლის კლიფ ობ რექ ტის იმა ვე ოდე ნო ბის წი ლი და 

გა მო ვა, რომ ამ გავ ლე ნი ა ნი ავ ს ტ რა ლი ე ლი წყვი ლის ერ თობ ლი-
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ვი ქო ნე ბა $800 მი ლი ონს აჭარ ბებს. 

SoftBank-ისა და მა ღალ პ რო ფი ლი ა ნი ექ ს ტ რა ვა გან ტუ რო ბით 

გა მორ ჩე უ ლი WeWork-ის მი ერ გა მო წე რი ლი მი ლი არ დ დო ლა-

რი ა ნი ჩე კე ბის ეპო ქა ში, პერ კინ ს სა და ობ რექტს გან ს ხ ვა ვე-

ბუ ლი ცხოვ რე ბის წე სი აქვთ. ძვირ სას ტუმ რო ებ ში დარ ჩე ნის 

ნაც ვ ლად, ნა ქი რა ვებ ბი ნებს მას პინ ძ ლებ თან ერ თად იყო ფენ, 

კერ ძო თვით მ ფ რი ნა ვებს კი ეკო ნო მი ურ მოგ ზა უ რო ბებს ამ ჯო-

ბი ნე ბენ (ამ ზაფხულს, რო ცა Canva უკ ვე $2 მი ლი არ დ ზე მე ტად 

იყო შე ფა სე ბუ ლი, ობ რექ ტ მა პერ კინსს ხე ლი თურ ქე თის ზურ გ- 

 ჩან თი ან ხალ ხ თან და მე გობ რე ბულ რე გი ონ ში, კა პა დო კი ა ში 

სთხო ვა, თა ნაც, $30-იანი ნიშ ნო ბის ბეჭ დით). და რაც ყვე ლა-

ზე დი დი იშ ვი ა თო ბა ა: Canva, რო გორც თა ვად ვე აცხა დებს, 

2017 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, მო გე ბი ა ნი ა, ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, 

სტარ ტა პე ბის საყ ვა რე ლი სა ზო მის მი ხედ ვით, რო მე ლიც მათ ზე 

მორ გე ბულ EBITDA-ს წარ მო ად გენს და რო მე ლიც მხედ ვე ლო ბა-

ში არ იღებს სა ფონ დო ოფ ცი ო ნის ხარ ჯებს, და ფი ნან სე ბა სა და 

სა გა და სა ხა დო ხარ ჯებს. „ბეჯითად ვცდი ლობთ, არ მო ვიხ მა-

როთ ზედ მე ტად ბევ რი კა პი ტა ლი, ვი ნა ი დან ბო ლო ორი წე ლი ა, 

მო გე ბა ზე ვმუ შა ობთ“, – ამ ბობს პერ კინ სი. 

საქ მის თა ვი და თა ვი პერ კინ სი ა, რო მე ლიც თვი თონ ვე იყ-

ვანს ყო ველ ახალ თა ნამ შ რო მელს (მათი რიცხ ვი დღეს 700-ს 

შე ად გენს), პრო ცეს ში კი ზედ მი წევ ნით აანა ლი ზებს Canva-ს 

ყვე ლა ზე სენ სი ტი ურ ფი ნან სურ მაჩ ვე ნებ ლებს და ინ ვეს ტორ-

თათ ვის გა მიზ ნულ ძველ პრე ზენ ტა ცი ებს. სხვა „ზღაპრული 

მარ ტორ ქე ბი“ ბა ქი ბუ ქო ბენ. პერ კინ სი ქვით რებ თან მუ შა ობს  

და Canva-ს ზრდის კვალ დაკ ვალ, იმის დამ ტ კი ცე ბას ცდი ლობს, 

რომ გლო ბა ლუ რი ტექ ნო ლო გი უ რი გი გან ტის შექ მ ნა ნე ბის მი ე რი 

ად გი ლი და ნაა შე საძ ლე ბე ლი. „მელანი ან ტ რეპ რე ნი ორ თა იშ ვი-

ათ სა ხე ო ბას გა ნე კუთ ვ ნე ბა, მის ნა ი რებს ხში რად ვერ შეხ ვ დე-

ბით“, – ამ ბობს მე რი მი კე რი, გა მოც დი ლი ინ ტერ ნე ტინ ვეს ტო რი, 

რომ ლის ახალ მა ფირ მამ, Bond Capital-მა, Canva-ში პირ ვე ლი 

ოფი ცი ა ლუ რი ინ ვეს ტი ცია მა ის ში გა ნა ხორ ცი ე ლა. 

პერ კინ სის ოჯა ხი ხუმ რობს, რომ მას ას დღი ა ნი გეგ მა აქვს 

სამ ყა როს შე საც ვ ლე ლად. თუმ ცა, პირ ველ რიგ ში, Canva უფ რო 

მარ ტივ გა მოწ ვე ვას უნ და გა უმ კ ლავ დეს: დი დი ბიზ ნე სი და ჯაბ-

ნოს. რო გორც მა ნამ დე Atlassian-ი, Slack-ი და Zoom-ი, Canva-ც 

კლა სი კუ რი დი ლე მის წი ნა შე ა: freemium-მოდელმა შე იძ ლე ბა, 

ვი რუ სუ ლი გაგ ხა დოს, მაგ რამ მომ ხ მა რე ბელ თა უმე ტე სო ბა ერთ 

გროშ საც არ გა და იხ დის. და, მარ თა ლი ა, Canva-ს თქმით, მას 

დღეს ლა მის ყვე ლა მსხვი ლი კორ პო რა ცი ი დან ჰყავს მომ ხ-

მა რებ ლე ბი, ისი ნი, რო გორც წე სი, ცალ კე უ ლი ინ დი ვი დე ბი სა 

თუ მცი რე გუნ დე ბის სა ხით არი ან წარ მოდ გე ნი ლე ბი და არა 

ოფი ცი ა ლუ რი კორ პო რა ცი უ ლი ან გა რი შე ბი სა. ბაზ რის ზე და ეშე-

ლო ნე ბის კენ სვლა Adobe-თან გა დაკ ვე თას ნიშ ნავს – $149–მი-

ლი არ დი ან (საბაზრო კა პი ტა ლი ზა ცი ით) გრა ფი კის გი გან ტ თან, 

რომ ლის შე მო სა ვალ მა, ჯერ მარ ტო დი ზა ინ ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი 

გან ყო ფი ლე ბის წყა ლო ბით, გა სულ კვარ ტალ ში $1.65 მი ლი არ-

დი შე ად გი ნა. ამას არა ერ თი წარ მა ტე ბუ ლი სტარ ტა პი ემა ტე ბა, 

ისე თი, რო გო რიც Figma და Sketch-ია, რომ ლე ბიც პრო ფე სი ო ნა-

ლებს უფ რო ემ სა ხუ რე ბი ან, თუმ ცა იოლად გა და ი ნაც ვ ლებ დ ნენ 

სა მომ ხ მა რებ ლო სივ რ ცე შიც. თა ნაც ამ ყვე ლა ფერს Canva-ს 

ამ ბი ცი ე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბის გა რე შე ვამ ბობთ – ამ ბი ცი ე ბი სა, 

რომ ლე ბიც ვი დე ო სა და პრე ზენ ტა ცი ე ბის ტი პის ახალ მე დი უ-

მებს უკავ შირ დე ბა და რო მელ თაც კომ პა ნია შე იძ ლე ბა, უამ რა ვი 

მე ტო ქის პი რის პირ და ა ყე ნოს, დაწყე ბუ ლი Instagram-ის ვი დე-

ო ე ბის და მამ ზა დე ბე ლი პა ტა რა აპ ლი კა ცი ე ბით, ბლოკ ბას ტერ 

PowerPoint-ის შემ ქ მ ნე ლი Microsoft-ით დამ თავ რე ბუ ლი. 

ასე თი პერ ს პექ ტი ვე ბი, სულ მცი რე, შე მა ში ნებ ლად გა მო ი ყუ-

რე ბა, მაგ რამ პერ კინ სის თ ვის, რო მელ მაც სი ლი კო ნის ხე ო ბის 

სკეპ ტი კო სე ბი ენ თუ ზი ასტ მხარ დამ ჭე რე ბად აქ ცია და ჩი ნურ 

ბა ზარ ში და ხე ლოვ ნ და (და $200 მი ლი ონ ზე მე ტის ტოლ ფა სი 

სა ბან კო ან გა რი ში შე იქ მ ნა), ყვე ლა ფე რი გეგ მის თა ნახ მად მი-

დის. „ვფიქრობ, არაჩ ვე უ ლებ რი ვი სა მუ შაო ჩა ვა ტა რეთ, თუმ ცა 

ეს ზღვა ში წვე თია იმას თან შე და რე ბით, რაც გვინ და. მხო ლოდ 

1% გა ვა კე თეთ იმი სა, რაც მე შე საძ ლებ ლად მი მაჩ ნი ა, – ამ ბობს 

პერ კინ სი. – ჩვე ნი კომ პა ნი ის მი სი ა ა, მსოფ ლი ოს დი ზა ინ ზე 

იოლი წვდო მა მივ ცეთ. და ჩვენ მთელ მსოფ ლი ოს ვგუ ლის ხ-

მობთ“. 

პ ერ კინ ს მა მო მა ვალ Canva-ზე მუ შა ო ბა პერ ტ ში, დე და-

მი სის სას ტუმ რო ოთახ ში, 2007 წელს და იწყო. ავ ს ტ რა-

ლი ა ში და ბა დე ბუ ლი მას წავ ლე ბი სა და ფი ლი პი ნუ რი და 

შრი ლან კუ რი წარ მო შო ბის მა ლა ი ზი ე ლი ინ ჟინ რის ქა ლიშ ვილს, 

პერ კინსს, უნ დო და, პრო ფე სი ო ნა ლი მო ცი გუ რა ვე გა მო სუ ლი ყო 

და მო ზარ დო ბა დი ლის 4:30-ზე გაღ ვი ძე ბა ში გა ა ტა რა, სა ნამ 

University of Western Australia-ში ჩა ა ბა რებ და კო მუ ნი კა ცი ე ბი-

სა და ვაჭ რო ბის კვლე ვებ ზე. სწავ ლის პრო ცეს ში თა ნა ტო ლებს 

ას წავ ლი და კი დეც – კომ პი უ ტე რულ დი ზა ინს. ჰო და, სწო რედ 

მა შინ გა უჩ ნ და იდე ა. პოს ტე რის ან ფლა ე რის დი ზა ი ნი სა და 

ბეჭ დ ვის პრო ცე სი – მი სი Adobe Photoshop-ში ან Microsoft Word-

ში აწყო ბა, სა ჭი რო ზო მა ში გარ დაქ მ ნა, PDF-ში შე ნახ ვა და 

ამო სა ბეჭ დად ისეთ მა ღა ზი ებ ში წა ღე ბა, რო გო რიც Staples-ია 

– ერ თობ მო უ ხერ ხე ბე ლი იყო ინ ტერ ნე ტის ეპო ქა ში. არ ჯობ და, 

ეს ყვე ლა ფე რი ერ თ სა და იმა ვე ად გი ლას, ერ თი ონ ლა ი ნინ ს ტ-

რუ მენ ტით გვექ ნა? 

„დიზაინის რე ა ლუ რი გა მარ ტი ვე ბის იდეა პირ ვე ლი იდეა 

იყო“, – ამ ბობს პერ კინ სი. 

პრობ ლე მა იმ დე ნად ცალ სა ხა იყო პერ კინ სის თ ვის, რომ შე-

ე შინ და, ვა ი თუ ვინ მეს და ეს წ რო გა მო სავ ლის პოვ ნა. ასე რომ, 

არ და ა ყოვ ნა, ფრი ლან სე რე ბი და ი ქი რა ვა და Flash ვებ გ ვერ დის 

შექ მ ნას შე უდ გა; სა მიზ ნედ ის ნი ში აირ ჩი ა, რო მე ლიც, მი სი 

აზ რით, სტა ბი ლურ და სა თა ნა დო სერ ვი სებს მოკ ლე ბუ ლი იყო: 

სკო ლა თა წლის შე მა ჯა მე ბე ლი ფო ტო ალ ბო მე ბი, რო მელ თა 

შექ მ ნაც, რო გორც წე სი, მო ხა ლი სე მოს წავ ლე ე ბის პა სუ ხის მ გებ-

„
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„სამიდან არც ერ თ მა არ ვი ცო-
დით, რო გორ გვე მარ თა კომ პა-
ნი ა, – ამ ბობს კა მე რონ ადამ სი 
(მარცხნივ), რო მე ლიც ფო ტო ზე 
თა ნა დამ ფუძ ნებ ლებ თან, მე ლა-
ნი პერ კინ ს სა და კლიფ ობ რექ-
ტ თან ერ თა დაა გა მო სა ხუ ლი 
სიდ ნე ი ში, Canva-ს ყო ფილ 
სა თა ვო ოფის ში. – რო ცა მე ლი 
და კ ლი ფი გა ვი ცა ნი, ვიგ რ ძე ნი, 
რომ პაზ ლი ნელ - ნე ლა ეწყო-
ბო და“. 

ლო ბა იყო. ობ რექ ტი სა და პერ კინ სის სტარ ტაპ მა, 

Fusion Books-მა, ბა ზა რი მყის ვე იპო ვა. პერ კინ ს მა, 

რო მელ საც კო ლე ჯის დამ თავ რე ბამ დე ერ თი სე მეს-

ტ რი ღა აკ ლ და, სწავ ლას დრო ე ბით თა ვი გა ა ნე ბა. 

პი კურ სე ზონ ზე დე და მი სი პრინ ტერს ყო ველ ღა მეს 

ავ სებ და მელ ნით, ობ რექ ტი კი ტე ლე ფონ თან იჯ და 

და პო ტენ ცი ურ დამ კ ვე თებს „დაუპატიჟებლად“ 

ურე კავ და. რო ცა სკო ლე ბი მე ნე ჯე რებ თან გა სა უბ-

რე ბას ითხოვ დ ნენ, ის უბ რა ლოდ ხმას იბო ხებ და. 

ბიზ ნეს მა, რა ღაც მო მენ ტ ში ,400 სკო ლა მო იც ვა, მათ 

შო რის, საფ რან გეთ შიც კი. ეს და საწყი სი იყო. მაგ-

რამ პერ კინ სი მნიშ ვ ნე ლო ვან წინ ს ვ ლას ვენ ჩუ რუ ლი 

და ფი ნან სე ბის გა რე შე ვე ღარ შეძ ლებ და, ამ გ ვა რი 

და ფი ნან სე ბის მოძიება კი მა შინ პრაქ ტი კუ ლად 

შე უძ ლე ბე ლი იყო პერ ტ ში – წი ა ღი სე უ ლის მო პო ვე-

ბი სა და ნავ თობ ქი მი კა ტე ბის ბიზ ნე სით აშე ნე ბულ 

ქა ლაქ ში. 

2011 წელს პერ კინ ს მა თვა ლი და ად გა – და და-

ე პატ რო ნა კი დეც – ერთ მეჩხერ შე საძ ლებ ლო ბას, 

რო ცა სი ლი კო ნის ხე ო ბის სტა ჟი ა ნი ვენ ჩურ - კა პი ტა-

ლის ტი, ბილ ტაი პერ ტ ში სტარ ტა პე ბის კონ კურ სის 

კო მი სი ის წევ რის რან გ ში ჩა ვი და. ტაი – და ხე ლოვ ნე-

ბუ ლი სერ ფე რი, რო მელ საც TweetDeck-ი და Zoom-ი 

და ე ფი ნან სე ბი ნა – ქა ლაქ ში მეტ წი ლად პერ ტის 

მკვლელ ტალ ღებ თან სა თა მა შოდ იყო ჩა სუ ლი. 

პერ კინ ს მა და ობ რექ ტ მა გა არ კ ვი ეს, სად მას პინ-

ძ ლობ და ტაი სა დილს და დამ ს წ რე ე ბი თა ვი ან თი 

გა სა ყი დი იდე ით და ბომ ბეს – Canvas Chef-ით, რო-

მე ლიც მე ტა ფო რულ პი ცას წარ მო ად გენ და, დი ზა ი-

ნის ელე მენ ტე ბი პი ცის ინ გ რე დი ენ ტე ბი იყო, ხო ლო 

დო კუ მენ ტე ბის სა ხე ო ბე ბი – ფლა ე რი, სა ვი ზი ტო ბა-

რა თი, რეს ტორ ნის მე ნიუ – ცო მი. „მთლად ელე გან ტუ-

რი ანა ლო გია ვერ იყო“, – ამ ბობს იმ ღა მის შემ ს წ რე 

ერ თ -ერ თი ინ ვეს ტო რი, რიკ ბე ი კე რი. 

დამ ფუძ ნებ ლებ მა სა დი ლი ყო ველ გ ვა რი კა პი ტა-

ლის გა რე შე და ტო ვეს, თუმ ცა თან წა მო ი ღეს ენ თუ-

ზი აზ მი წყლის ექ ს ტ რე მა ლუ რი სპორ ტის მი მართ. 

ტა ის სერ ფერ თა შეხ ვედ რე ბის მუდ მივ წევ რე ბად იქ-

ც ნენ – შეხ ვედ რე ბი სა, სა დაც თავს იყ რიდ ნენ ახალ 

სტარ ტა პებ ში ინ ვეს ტი რე ბის მო სურ ნე გან თ ქ მუ ლი 

ტექ ნო ლო გი უ რი აღ მას რუ ლებ ლე ბი. მა უ ი ში, რო ცა 

პი ტერ ტი ლის მე გო ბარ მა მათ უთხ რა, ერ თი ლი დე-

რი მჭირ დე ბა ო, პერ კინ სი ერ თა დერთ აღ მას რუ ლე-

ბელ დი რექ ტო რად იქ ცა. 

პერ კინ ს სა და ობ რექტს ძა ლი ან არ უმარ თ-

ლებ დათ სი ლი კო ნის ხე ო ბის ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის 

კა რის კა ცებ თან ვი ზი ტებ ში სენდ–ჰილ–რო უდ ზე. 

ათო ბით ფირ მა სტარ ტა პე ბის მკვდარ ზო ნა ში 

უშ ვებ და უც ნობ, რო მან ტი კულ კავ შირ ში მყოფ თა-

ნა დამ ფუძ ნებ ლებს. „გულწრფელად უნ და გითხ რათ, 

რომ, სამ წუ ხა როდ, არ მა ინ ტე რე სებს ავ ს ტ რა ლი ა ში 

ხელ შეკ რუ ლე ბის და დე ბის პერ ს პექ ტი ვა, – წერ და 

ერ თ -ერ თი ფირ მა. – არ ვარ დარ წ მუ ნე ბუ ლი, ამ ეტაპ-

ზე ამას რა ი მე აზ რი ჰქონ დეს“. 

სა ბო ლო ოდ, ტალ ღებ ზე მო ნა-

დი რე ებ თან კავ ში რებ მა თა ვი სი 

ნა ყო ფი გა მო ი ღო. ამ ჯგუ ფის 

მეშ ვე ო ბით, მათ 40 წლის კა მე-

რონ ადამ სი გა იც ნეს, ყო ფი ლი 

Google-ელი, რო მელ საც სიდ ნე ი ში 

სტარ ტა პი და ე ფუძ ნე ბი ნა. მათ-

თან შეხ ვედ რა 2012-ის მარ ტ ში, 

მრჩევ ლის რან გ ში, ჰქონ და 

და გეგ მი ლი, მომ დევ ნო ივ ნისს 

კი ადამ სი უკ ვე მე სა მე თა ნა დამ-

ფუძ ნებ ლად გა ფორ მ და. ახ ლა, 

რო ცა უკ ვე ტექ ნი კუ რი ლი დე რი 

ჰყავ დათ, დამ ფუძ ნებ ლებ მა 

ნავ სი გა ტე ხეს: საწყი სი ეტა პის 

და ფი ნან სე ბის სა ხით, Canva-მ 

$3 მი ლი ო ნი მო ი ზი და, რაც ორ 

ტრან შად – 2012-სა და 2013-ის და-

საწყის ში – გან ხორ ცი ელ და, და 

და ფი ნან სე ბამ მო იც ვა საკ ვან ძო 

ოდე ნო ბის გრან ტი ავ ს ტ რა ლი ის 
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მთავ რო ბის გა ნაც. 

კომ პა ნია 2013 წლის აგ ვის ტო ში ჩა ეშ ვა, რა საც 

ორი ო დე რე ცენ ზია ახ ლ და ტექ ნო ლო გი ურ ბლო-

გებ ზე და მცი რე ო დე ნი მომ ხ მა რე ბე ლი. ადამ ს მა 

და Canva-ს ინ ჟინ რებ მა, რომ ლე ბიც სიდ ნე ი ში 

(კომპანია იქ 2012-ის თე ბერ ვალს გა და ბარ გ და) 

გვი ა ნო ბამ დე ფხიზ ლობ დ ნენ, გა მომ წერ თა მო-

სა ლოდ ნელ მოზღ ვა ვე ბას რომ გამ კ ლა ვე ბოდ ნენ, 

იმედ გაც რუ ე ბუ ლებ მა და ი ძი ნეს. თუმ ცა ჯერ ყვე ლა-

ფე რი წინ იყო: არა ვინ იცო და, რა ო დენ იდე ა ლურ 

დროს ჩა ეშ ვა Canva. Instagram-ისა და Twitter-ის 

აღ ზე ვე ბა სა ხეს უც ვ ლი და ბიზ ნე სე ბის მომ ხ მა რებ-

ლებ თან წვდო მის მე თო დებს. სკო ლე ბი თა და შე რი-

ფის ოფი სე ბით დაწყე ბუ ლი, სკე იტ - პარ კე ბი თა და 

თვით გა მოცხა დე ბუ ლი მწერ ლე ბით დამ თავ რე ბუ ლი, 

უცებ ყვე ლა დი დი ზრუნ ვით ეკი დე ბო და სა კუ თარ 

ონ ლა ინ პერ სო ნას. Canva კარგ ფორ მა ში ყოფ ნის 

ხელ საყ რე ლი გზა იყო. პირ ველ თვე ში გა მომ წერ თა 

რიცხ ვი 50,000-მდე გა ი ზარ და, ხო ლო 2014-ისთვის, 

რო ცა Canva-მ კი დევ ერ თხელ მო ი ზი და $3 მი ლი ო ნი 

ტი ლის Founders Fund-ისა და Shasta Ventures-ისგან, 

უკ ვე 600,000-ს მომ ხ მა რე ბელს 3.5 მი ლი ო ნი დი ზა-

ი ნი აეწყო. 

ჩი ნეთ ში, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის და-

სავ ლე ლი მწარ მო ებ ლე ბის თ ვის ის ტო რი უ ლად 

უნა ყო ფო ბა ზარ ზე, Canva წარ მა ტე ბის იშ ვი ათ მა გა-

ლითს წარ მო ად გენს. 2014-ში ობ რექ ტ მა – მა ღალ მა, 

სა სი ა მოვ ნო პი როვ ნე ბამ, რო მე ლიც, ოპე რა ცი ე-

ბის დი რექ ტო რის რან გ ში, ყვე ლას გულ მოდ გი ნე 

მუ შა ო ბის კენ მო უ წო დებს (ან კი ცუ დი ამ ბე ბის 

გამ ზი ა რე ბე ლი ა) – Canva-ს პირ ვე ლი არა სიდ ნე ი უ რი 

ოფი სი მა ნი ლა ში გახ ს ნა, მე რე კი ჩი ნეთ ში ოფი სის 

ასა მუ შა ვებ ლად LinkedIn-ის ჩი ნუ რი გან ყო ფი ლე-

ბის ყო ფი ლი უფ რო სი და ი ქი რა ვა. დღეს ინ ჟი ნერ თა 

ად გი ლობ რი ვი გუნ დი Canva-ს პირ ველ ჩი ნურ ვერ სი ა-

ზე მუ შა ობს, რო მე ლიც, ფაქ ტობ რი ვად, არაფ რი და ნაა 

შექ მ ნი ლი და ისეთ ფუნ ქ ცი ებს აერ თი ა ნებს, რო გო რიც 

მი მო წე რის ჩი ნურ აპ ლი კა ცი ებ თან ღრმა ინ ტეგ რა ცია და 

იოლად შე საქ მ ნე ლი (ჩინეთში პო პუ ლა რუ ლი) QR კო დე-

ბი ა. კომ პა ნი ის კლი ენ ტ თა რი გებ ში McDonald’s China-სა 

და უძ რა ვი ქო ნე ბის ნა ცი ო ნა ლურ საბ რო კე როს ნა ხავთ, 

რო მე ლიც პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას თა ვის 1,000 

აგენტს სთა ვა ზობს. 

რ ო ცა დი დი ბიზ ნე სე-

ბის მომ სა ხუ რე ბა-

ზე მიდ გე ბა საქ მე, 

Canva ჯერ ისევ ახალ ბე და ა. 

ოქ ტომ ბერ ში, ნიუ–იორ კის 

კერ ძო ღო ნის ძი ე ბა ზე, მათ 

Canva for Enterprise-ი ჩა უშ ვეს. 

პერ კინ ს მა სიტყ ვით მი მარ-

თა თა ნამ შ რომ ლებს 100 

კომ პა ნი ი დან, მათ შო რის, 

Equinox-იდან, JPMorgan-იდან 

და HubSpot-იდან. 

Canva for Enterprise-ის 

ნე ლი სტარ ტი კომ პა ნი ას არ და ა ზა რა ლებს. შარ შან, დე-

კემ ბერ ში, Canva-მ ტო ლი და უ დო Adobe-ის ფუნ ქ ცი ებს, 

რო ცა ვი დე ო მონ ტა ჟის ინ ს ტ რუ მენ ტი სა და აპ ლი კა ცი-

ა თა ნაკ რე ბის შე სა ხებ გა ა კე თა გან ცხა დე ბა; Microsoft 

PowerPoint-ის უფა სო ალ ტერ ნა ტი ვა ზე კვლა ვაც მუ შა ობს, 

რო მე ლიც უკ ვე 80 მი ლი ო ნი პრე ზენ ტა ცი ის ასაწყო ბად 

იქ ნა გა მო ყე ნე ბუ ლი. მაგ რამ Canva-ს გრძელ ვა დი ა ნი 

ზრდის პერ ს პექ ტი ვე ბი იმა ზეა და მო კი დე ბუ ლი, რამ დე-

ნად და იწყე ბენ კორ პო რა ცი ე ბი მომ ხ მა რე ბელ თა პა ტა რა 

ჯგუ ფე ბი დან კორ პო რა ცი ულ ან გა რი შებ ზე გა დას ვ ლას, 

რი თაც ათა სო ბით თა ნამ შ რო მე ლი ჩა ერ თ ვე ბო და 

„თამაშში“. წლე ბი ა, Canva-ს ნაკ რებს ფუნ ქ ცი ე ბი ემა ტე ბა, 

მაგ რამ პერ კინ სი ახ ლა კორ პო რა ცი უ ლი ამე რი კის თ ვის 

ფსონს სა პი რის პი რო მიდ გო მა ზე დებს: შაბ ლო ნე ბი სა და 

ალ ტერ ნა ტი ვე ბის შეზღუ დუ ლი ნაკ რე ბის შე თა ვა ზე ბით, 

Canva იმე დოვ ნებს, რომ აღ მას რუ ლებ ლე ბი მე ტად ენ დო-

ბი ან თა ნამ შ რომ ლებს სა კუ თა რი დი ზა ი ნის შექ მ ნა ში. 

საცხოვ რე ბე ლი და კო მერ ცი უ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის სა შუ ა-

ლო ზო მის ტე ხა სურ ფირ მა Realty Austin-ში, ექ ვ სი ადა მი-

ა ნის გან შემ დ გა რი მარ კე ტინ გის გუნ დი აგენ ტე ბის თ ვის 

(მაგალითად, ღია სახ ლებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ღო ნის-

ძი ე ბე ბის რეკ ლა მი რე ბის მიზ ნით) ნა ბეჭდ ბუკ ლე ტებ სა 

და ციფ რულ მა სა ლებს ქმნი და. დღეს, Canva-ს მეშ ვე ო-

ბით, კომ პა ნი ის 550-ზე მე ტი აგენ ტი თა ვი ან თი გა სა ყი დი 

უძ რა ვი ქო ნე ბის თ ვის თა ვად ქმნი ან მა სა ლებს – უფ რო 

მიზანი: დიზაინი

ამ მო მენ ტის თ ვის მომ ხ-
მა რებ ლებს 2 მი ლი არ დი 
დი ზა ი ნი აქვთ შექ მ ნი ლი 
Canva-ში, გა სულ წელს 
კი – მი ლი არ დი. შემ დე გი 
ნა ბი ჯი Canva Apps-ია, 
რო მე ლიც აქ Canva-ს 
ვებ გ ვერ დის სა ხი თაა 
გა მო სა ხუ ლი. ეს ახა ლი 
სერ ვი სი Instagram-ისა 
და Pinterest-ის მსგავ სი 
პო პუ ლა რუ ლი აპ ლი კა ცი-
ე ბის გა მო საქ ვეყ ნე ბე ლი 
ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის ინ ტეგ რი-
რე ბას ახ დენს Canva-ში. 
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სწრა ფად და სა კუ თარ გე მო ზე. 

მაგ რამ ამა სო ბა ში არც Adobe-ი თვლემს. 2016-იდან მო-

ყო ლე ბუ ლი, ის მომ ხ მა რე ბელს თა ვის freemium-ს სთა ვა ზობს 

– შაბ ლო ნებ ზე და ფუძ ნე ბულ აპ ლი კა ცი ას, Adobe Spark-ს. მა შინ 

რო ცა, Canva-ს მტკი ცე ბით, მის ინ ს ტ რუ მენ ტებს 50,000 უნი ვერ-

სი ტე ტი და 25,000 არა კო მერ ცი უ ლი უწყე ბა იყე ნებს, Adobe-ი 

ამ ბობს, რომ მას Spark-ის 23 მი ლი ო ნი უსას ყიდ ლო ან გა რი ში 

აქვს გა ცე მუ ლი მოს წავ ლე ე ბი სა და მას წავ ლებ ლე ბის თ ვის. 

2017 წელს Adobe-ი კვლავ გა ერ თი ან და ან ტ რეპ რე ნი ორ სკოტ 

ბელ ს კის თან (ვისი სო ცი ა ლუ რი მე დი ის ბიზ ნე სი Behance-ი 

კომ პა ნი ამ 2012-ში იყი და), რა თა უფ რო „არაპრიალა“ ეთო სი 

და ამ კ ვიდ როს თა ვის პრო დუქ ტის გუნ დებ ში. „წაგებიან პო ზი ცი-

ა ში ხე და ვენ თავს – ამ ბო ბენ, არ ვართ ყვე ლა ზე მო დუ რი სტარ-

ტა პი ო“, – ამ ბობს ბელ ს კი, რო მე ლიც ახ ლა Adobe-ის Creative 

Cloud-ის გან ყო ფი ლე ბის პრო დუქ ტის დი რექ ტო რი ა. 

ამ ყვე ლა ფერს სტარ ტა პის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი მო ზარ-

დუ ლი ტკი ვი ლე ბიც ემა ტე ბა. ჯერ კი დევ ორი წლის წინ Canva-ს 

მთა ვა რი კო დის დამ მუ შა ვე ბე ლი ინ ს ტ რუ მენ ტი იმ დე ნად 

ძველ მო დუ რი იყო, რომ მას ზე ერ თ დ რო უ ლად მხო ლოდ ხუთ 

ინ ჟი ნერს შე ეძ ლო მუ შა ო ბა. გა სულ წელს კომ პა ნია დიდ წი ლად 

თა ვი სი აპ ლი კა ცი ის გრა ფი კუ ლი ინ ტერ ფე ი სის სრულ შეც ვ ლა-

ზე იყო კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი. „იმდენად სწრა ფად ვიზ რ დე ბით, 

რომ მუდ მი ვად გვი ფუჭ დე ბა რა ღა ცე ბი“, – აღი ა რებს ობ რექ ტი. 

მა ის ში კი Canva მომ ხ მა რებ ლის ნდო ბის ყვე ლა ზე სე რი ო ზუ-

ლი გა მოც დის წი ნა შე აღ მოჩ ნ და. რამ დე ნი მე დღე ში, რო ცა 

კომ პა ნი ამ გა მო აცხა და, მი კე რის ინ ვეს ტი ცია $2.5 მი ლი არ დად 

გვა ფა სებ სო, ჰა კერ მა ევ რო პი დან მი სი სის ტე მე ბი გა ტე ხა და, 

ვიდრე Canva შე ტე ვის შე ჩე რე ბას შეძ ლებ და, 139 მი ლი ო ნი მომ-

ხ მა რებ ლის სა ხე ლი სა და ი- მე ი ლის მი სა მარ თის ჩა მოტ ვირ თ ვა 

მო ას წ რო. 

კა ლი ფორ ნი ა ში გა ჭე დილ მა პერ კინ ს მა და ობ რექ ტ მა და უ-

რე კეს და მის წე რეს Atlassian-ის თა ნა აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ-

ტო რებ სა და თა ნა დამ ფუძ ნებ ლებს (და 

Canva-ს ინ ვეს ტო რებს), მა იკ კე ნონ - ბ რუკ ს სა 

და სკოტ ფარ ქუ ჰარს; ეს უკა ნას კ ნე ლი, ამ 

დროს, პე რუ ში იყო, ასაფ რენ ბი ლიკ ზე და 

მა ჩუ–პიქ ჩუ ში მი ე შუ რე ბო და. მა თი და ჟი ნე-

ბუ ლი რჩე ვით, Canva FBI-ს და უ კავ შირ და და 

საქ მის ფორ მა ლუ რი გან ხილ ვაც და იწყო. 

ორი კვი რის შემ დეგ Canva-მ გა მო აცხა და, 

რომ ავ თენ ტი ფი კა ცი ის ორ ფაქ ტო რი ან 

სის ტე მას შე მო ი ღებ და ყვე ლა მომ ხ მა რებ-

ლის თ ვის. მარ თა ლი ა, პერ კინ სის თქმით, 

Canva-ს მომ ხ მა რებ ლე ბის რე აქ ცია კომ პა-

ნი ის უკან მი ტინ გის გა მარ თ ვა იყო მხო-

ლოდ, ეს უდა ვოდ გა მაფ რ თხი ლე ბელ ნი შანს 

მო ას წა ვებ და: რაც უფ რო გეზ რ დე ბა სა ხე ლი, 

მით მე ტი მტე რი გიჩ ნ დე ბა. 

ისი ნი, ვინც პერ კინსს კარ გად იც ნობს, 

დარ წ მუ ნე ბულ ნი არი ან, რომ ის წნეხს გა უძ-

ლებს. გაი კა ვა სა კიმ კა რი ე რა სტივ ჯობ სის 

რეკ ლა მის კა ცად და იწყო და 1980-იანებში 

მსოფ ლი ოს გარ შე მო და მოგ ზა უ რობ და 

Apple-ის პო პუ ლა რი ზე ბის თ ვის. Forbes-ის ამ 

ყო ფი ლი მეს ვე ტის თქმით, მას უხა რი ა, კა-

რი ე რის ბო ლოს პერ კინ ს თან იმა ვე საქ მეს 

რომ აკე თებს; ის Canva-ს ინ ვეს ტო რი ცაა და 

2014-ში კომ პა ნი ას „მთავარ ევან გე ლის-

ტად“ შე უ ერ თ და. „მეტ ადა მი ანს შე უძ ლი ა, 

მო იხ მა როს დი ზა ი ნის დე მოკ რა ტი ზა ცი ა, 

ვიდ რე Macintosh-ი, – ამ ბობს ის. – წარ მა-

ტე ბის თ ვის არაა აუცი ლე ბე ლი, სი ლი კო ნის 

ხე ო ბა ში იყო... ან თუნ დაც ამე რი კა ში. ჰო ი, 

სა ოც რე ბავ!“ 

Darktrace

ღირებულება

$1.61 მლრდ

თანააღმასრულებელი 

დირექტორები

ნიკოლ იგანი,

პოპი გუსტაფსონი

კემბრიჯი, დიდი ბრიტანეთი

დაფუძნების წელი: 2013

კიბერუსაფრთხოება

Houzz

ღირებულება

$4 მლრდ

აღმასრულებელი 
დირექტორი 

ადი ტატარკო

პალო–ალტო, კალიფორნია

დაფუძნების წელი: 2009

სახლის დიზაინის საიტი

ezCater

ღირებულება

$1.25 მლრდ

აღმასრულებელი 

დირექტორი 

სტეფანია მალეტი

ბოსტონი 

დაფუძნების წელი: 2007

კვებით უზრუნველყოფის 

ონლაინსერვისი 

VIPKid

ღირებულება

$3.5 მლრდ

აღმასრულებელი 

დირექტორი 

სინდი მი

პეკინი

დაფუძნების წელი: 2013

ენის ონლაინკურსები

Glossier

ღირებულება

$1.2 მლრდ

აღმასრულებელი 

დირექტორი 

ემილი ვაისი

ნიუ–იორკი

დაფუძნების წელი: 2012

კანის მოვლისა და 

სილამაზის პროდუქტები

Canva

ღირებულება

$3.2 მლრდ

აღმასრულებელი 

დირექტორი 

მელანი პერკინსი

სიდნეი 

დაფუძნების წელი: 2012

დიზაინის პროგრამული 

უზრუნველყოფა

Guild Education

ღირებულება

$1 მლრდ

აღმასრულებელი 

დირექტორი

რეიჩელ რომერ კარლსონი

დენვერი

დაფუძნების წელი: 2015

საგანმანათლებლო 

ბენეფიტები

23andMe

ღირებულება

$2.5 მლრდ

აღმასრულებელი 

დირექტორი

ან ვოჟჩიცკი

სანივეილი, კალიფორნია

დაფუძნების წელი: 2006 

დნმ-ის ტესტირება

ტექნოლოგიის ახალი როლური მოდელები
CANVA-ს აღმასრულებელი დირექტორი მელანი პერკინსი ელიტურ კომპანიაშია. ის ერთ-

ერთ ყველაზე ძვირად შეფასებულ, ქალის მიერ დაფინანსებულ და მართულ სტარტაპს 
თაოსნობს კალიფორნიიდან ჩინეთამდე. 

„



WWW.DAVINES.COM

WWW.FACEBOOK.COM/DAVINESGEORGIA

eorgia

უნიკალურობა 
ამოძრავებს სამყაროს

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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NBA-ის სუპერვარსკვლავი ნიუ-იორკში სამი მიზნით ჩავიდა: დომინანტობის 

დასაბრუნებლად, განმსაზღვრელი მნიშვნელობის ჩემპიონატისთვის და გამძლე 

ბიზნესიმპერიის შესაქმნელად. სამივე მიზანი ურთიერთდაკავშირებულია. 

პ რ ო ფ ი ლ ი

კ ე ვ ი ნ  დ ი უ რ ა ნ ტ ი ს 
უ რ თ უ ლ ე ს ი  ს ა მ ქ უ ლ ი ა ნ ი 

თ ა მ ა შ ი

ა ვ ტ ო რ ი :  ს ტ ი ვ  ბ ე რ ტ ო ნ ი

K
UNDER
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ხა ვერ დის ლურჯ (და, დი ახ, უსაშ ვე ლო) ტახ ტ ზე მო-

კა ლა თე ბუ ლი დი უ რა ნტი, ფაქ ტობ რი ვად, თვალ წარ მ-

ტაც ცა სა და თა სე ბით გა ძეძ გილ ოფისს შო რის არის 

გან რ თხ მუ ლი. აქ მარ თ ლაც იმ დე ნი MVP-ია (NBA-ის 

ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი მო თა მა შის ჯილ დო), All-Star-ის 

თა სი და სხვა უმაღ ლე სი ხა რის ხის ნა დავ ლი, ერთ 

მუ ზე უმს გა ავ სებ და (მისი NBA-ის ჩემ პი ო ნა ტის ორი 

ჯილ დო- ბე ჭე დი, Golden State Warriors-თან ერ თად 

რომ მო ი პო ვა, სა ძი ნე ბელ ში აქვს სა გან გე ბოდ და ბი-

ნა ვე ბუ ლი). 

მაგ რამ დი უ რა ნტი ახ ლა აწ მ ყო გა მოწ ვე ვებ ზე უფ-

როა კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი, ვიდ რე წარ სულ დი დე ბა ზე. 

მი სი „ნადავლის“ ოთახ თან პი ლა ტე სის სა ვარ ჯი შო 

მან ქა ნა და ძა ლი სა და წო ნას წო რო ბის გა ლი ის მაგ-

ვა რი საწ რ თ ვ ნე ლი მოწყო ბი ლო ბა, სა ხე ლად Senso-

pro, დგას. ეს აღ ჭურ ვი ლო ბე ბი მას თით ქოს თა მაშ ში 

და საბ რუ ნებ ლად სჭირ დე ბა, ხო ლო ამ დაბ რუ ნე ბას 

მი სი კა რი ე რის თ ვის გა დამ წყ ვე ტი მნიშ ვ ნე ლო ბა 

აქვს. ჯერ კვლავ რე ა ბი ლი ტა ცი ის პრო ცეს ში ა, რაც 

აქი ლევ სის მყე სის ტრავ მას უკავ შირ დე ბა, ივ ნის ში, 

NBA Finals-ის დროს რომ მი ი ღო 18 მი ლი ო ნი ტე ლემა-

ყუ რებ ლის თვალ წინ. ის სე ზო ნი მის გა რე შე დას რულ-

და... მიმ დი ნა რეც. „ახლა ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

სხე ულს მო ვუ ა რო, რომ შევ ძ ლო ჩე მი პრო დუქ ტის 

დაბ რუ ნე ბა მო ე დან ზე, – ამ ბობს დი უ რა ნი, რო მელ მაც 

ის -ი სა ა, და ას რუ ლა ვარ ჯი ში და ფილმ „მექანიკური 

ფორ თო ხლის“ ან ტიგ მი რის გა მო სა ხუ ლე ბის მქო ნე 

კა პი უ შო ნი ა ნი სვიტ რი და შავ - ფორ თოხ ლის ფე რი 

მა ღალ ყე ლი ა ნი Jordan-ები აც ვი ა. – ის, თუ რამ დე ნად 

კარ გად ითა მა შებ მო ე დან ზე, გან საზღ ვ რავს იმას, თუ 

რამ დე ნად გა იზ რ დე ბა შე ნი ბიზ ნე სი“. 

ეს ბიზ ნე სი $164-მილიონიანი კონ ტ რაქ ტით იწყე-

ბა, რო მელ საც ხე ლი ამ ზაფხულს მო ა წე რა Brooklyn 

Nets-თან, და კი დევ $175-მილიონიანი ხელ შეკ რუ-

ლე ბით Nike-თან, რაც სა კუ თარ თავ ში მის ურ ყევ 

სუ პერ ვარ ს ვ ლა ვო ბას გუ ლის ხ მობს. მხო ლოდ ამ 

ორი გა რი გე ბით, ის ამ სე ზონ ზე $70 მი ლი ონ ზე მეტს 

გა ა კე თებს ისე, რომ ერთ თა მაშ შიც კი არ მო უ წევს 

მო ნა წი ლე ო ბა. დი უ რა ნტის მი ზა ნი ა, ეს შე მო სა ვა-

ლი ისე თი მას შ ტა ბის აქ ტი ვე ბად აქ ცი ოს, რაც ცო ტა 

სპორ ტ ს მენს – ცხა დი ა, ვი საც ჯორ და ნი ან ლებ რო ნი 

არ ჰქვია – თუ უც დი ა. 

Brooklyn-ი დი უ რა ნტის თ ვის მე ოთხე კა რი ე რუ ლი 

გა ჩე რე ბა ა. თავ და პირ ვე ლად ის Seattle SuperSonics-

ის მი ერ იქ ნა შერ ჩე უ ლი, რო მელ მაც ფრან ში ზი მა ლე 

ქა ლაქ ოკ ლა ჰო მა ში გა და ი ტა ნა. აქ, Thunder-ისთვის 

მო თა მა შე დი უ რა ნტი უკ ვე სუ პერ ვარ ს კ ვ ლა ვად იქ ცა, 

ხო ლო სან - ფ რან ცის კოს ყუ რის ოლ ქ ში, Golden State 

Warriors-ში გა და სუ ლი, ჩემ პი ო ნად მოგ ვევ ლი ნა, 

„მეხამრიდად“ (ბევრი ფა ნის ცი ნი კუ რი აღ ქ მით, მან 

ძა ლი ან მა ლე აუღო ალ ღო სტი ვენ კა რის გი განტს, 

რო მე ლიც უკ ვე ტი ტუ ლე ბის სამ ჭედ ლოდ ქცე უ ლი ყო) 

და ან ტ რეპ რე ნი ო რად. 

არ ჩე ვა ნის Brooklyn-ზე გა კე თე ბით, მას გან ზ რა ხუ-

ლი აქვს, სა მი ვე ამ ას პექტს სა ხე უც ვა ლოს. შეძ ლებს 

სუ პერ ვარ ს კ ვ ლა ვი, სა ჯა როდ მი ღე ბუ ლი უმ ძი მე სი 

ტრავ მის მე რე ლი გა ში კვლავ დო მი ნი რე ბას? შეძ-

ლებს, მო ი გოს ჩემ პი ო ნა ტი ისე, რომ გუნ დის ცენ ტ რ ში 

თა ვად იყოს (აქ უკ ვე აათა მა შა კუნ თე ბი, რო ცა მა-

ღალ პ რო ფი ლი ან New York Knicks-ს ახალ ბე და Nets-ი 

ამ ჯო ბი ნა, არა და პირ ვე ლის შემ თხ ვე ვა ში თით ქოს 

ყვე ლა ფე რი უფ რო იოლად უნ და ყო ფი ლი ყო)? და 

შეძ ლებს, სი ლი კო ნის ხე ო ბის გაკ ვე თი ლე ბი მსოფ-

ლი ოს, კა პი ტა ლის, მე დი ი სა და მო დის დე და ქა ლაქ ში 

გა და ი ტა ნოს? „ნიუ-იორკში რომ და დი ხარ, – ამ ბობს 

დი უ რა ნტი, – ხე დავ აქა უ რო ბის სი დი ა დეს, შრო მას 

და მი ზან ს წ რა ფუ ლო ბას“.

დი უ რა ნტის ბიზ ნე სის „ასისტენტი“ Thirty Five 

Ventures-ია. ის თა ვის მე ნე ჯერ თან, რიჩ კლე ი მან თან 

ერ თად და ა ფუძ ნა – მუ სი კის ინ დუს ტ რი ის ვე ტე რან-

თან ერ თად, რო მე ლიც უწინ Jay-Z-ის ტა ლან ტე ბის 

სა ა გენ ტოს, Roc Nation-ს სპორ ტუ ლი გან ყო ფი ლე ბის 

წა მოწყე ბა ში და ეხ მა რა. Thirty Five Ventures-ს სრულ 

გა ნაკ ვეთ ზე მო მუ შა ვე 15 თა ნამ შ რო მე ლი ჰყავს, 

გაწ კ რი ა ლე ბუ ლი და უსაშ ვე ლოდ 
გრძე ლი ბი ნა, რო მე ლიც მან ჰე-
ტე ნის გაწ კ რი ა ლე ბულ და უსაშ-
ვე ლოდ გრძელ High Line პარკს 
გა დაჰ ყუ რებს, მის მე პატ რო ნეს 
ერ თ გ ვა რად (და უნე ბუ რად) ცის 
ჩარ ჩო ში აქ ცევს. ორ მეტრს გა და-
ცი ლე ბუ ლი NBA-ის სუ პერ ვარ ს კ-
ვ ლა ვი კე ვინ დი უ რა ნტი იმ დე ნად 
მოხ დე ნი ლად გა მო ი ყუ რე ბა, რომ 
კი დევ უფ რო მა ღა ლი ჩანს. 
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რომ ლე ბიც დი უ რა ნტის სა რეკ ლა მო აქ ტი ვო ბებ სა და ფონდს გა-

ნა გე ბენ და სტარ ტაპ თა და მე დი ა თა მა შე ბის კო ლექ ცი ის გა ფარ-

თო ე ბა ზე მუ შა ო ბენ. ბო ლო რამ დე ნი მე წე ლი ა, დი უ რანტს $15 

მი ლი ონ ზე მე ტი აქვს ჩაღ ვ რი ლი 40-ზე მეტ სტარ ტაპ ში. კომ პა ნი-

ა თა თით ქ მის 70%-მა სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დებ ზე ას წია ღი რე-

ბუ ლე ბა, რის შე დე გა დაც, დი უ რა ნტის მტკი ცე ბით, არა ფუ ლა დი 

მო გე ბე ბი 400%-ს ურ ტყამს. 

უფ რო რომ და ვა კონ კ რე ტოთ, Thirty Five Ventures-ს საპ რო-

დი უ სე რო ორ გა ნი ზა ცია აქვს, რო მე ლიც კა ლათ ბურ თის თე მა ზე 

ქმნის დო კუ მენ ტურ ფილ მებს, სე რი ებ სა და რე ა ლი ტი- შო უ ებს 

ისე თი პლატ ფორ მე ბის თ ვის, რო გო რიცაა Apple-ი, YouTube-ი და 

ESPN-ი. „ლებრონ ჯე იმ სი პირ ვე ლი რე ა ლუ რი ნი მუ ში იყო იმი სა, 

რო გორ შე გიძ ლი ა, ნამ დ ვი ლი ბიზ ნე სი შექ მ ნა და პა რა ლე ლუ-

რად ითა მა შო, – ამ ბობს კლე ი მა ნი. – კე ვი ნი ნამ დ ვილ და ავ თენ-

ტი კურ კომ პა ნი ას ქმნის“. 

დი უ რა ნტის თ ვის – 30 30-წლამდელის წევ რის თ ვის, რო მე ლიც, 

ამას წი ნათ, 31-ის გახ და – მი ზა ნი, არც მე ტი, არც ნაკ ლე ბი, ათ-

ნიშ ნი ა ნი ქო ნე ბა ა. იმ დრო ის თ ვის, რო ცა სპორ ტულ კა რი ე რას 

და ას რუ ლებს, $500 მი ლი ონ ზე ბლო მად მე ტი ექ ნე ბა გა კე თე ბუ-

ლი ხელ ფა სი დან და სპონ სო რო ბე ბი დან. ახ ლა, რო გორც თა ვად 

ამ ბობს, „მინდა, კომ პა ნი ე ბის გან მი ღე ბუ ლი ჩე კე ბი თა ო ბე ბის 

გამ ძ ლე სიმ დიდ რის შე საქ მ ნე ლად გა მო ვი ყე ნო“. 

დი უ რა ნტი ვა შინ გ ტო ნის (კოლუმბიის ოლ ქი) მახ ლობ ლად, 

პრინც ჯორ ჯის სა ოლ ქო ში (მერილენდი) დე დამ გა ზარ და. სა ხი-

ფა თო უბან ში ცხოვ რობ და, სულ რომ ფრთხი ლად და ფხიზ ლად 

უნ და ყო ფი ლი ყო, ისეთ ში. შუა კლა სებ ში 1 მეტ რი და 80-ის იყო 

უკ ვე და, ძი რი თა დად, ქვე მოთ იყუ რე ბო და. 17 წლის ასაკ ში 

McDonald’s High School All-American Game-ის ყვე ლა ზე ღი რე ბულ 

მო თა მა შედ (MVP-იდ) იქ ცა, 18 წლი სა – University of Texas-ის კო-

ლე ჯის წლის მო თა მა შედ, 19 წლი სა – NBA-ის წლის ახალ- 

 წ ვე უ ლად (Rookie of the Year) და ა.შ. ასე გრძელ დე ბო და ლი გის 

MVP-ის ტი ტუ ლამ დე, Thunder-თან ერ თად რამ დე ნი მე დი დე ბამ-

დე და მე რე მის 2016 წლის გა დაწყ ვე ტი ლე ბამ დე, გა და სუ ლი ყო 

გუნ დ ში, რომ ლის და მარ ცხე ბაც ვერ შეძ ლო. $54-მილიონიან 

კონ ტ რაქტს ვგუ ლის ხ მობთ Warriors-თან. ამ ნა ბიჯ მა სა მუ და-

მოდ შეც ვა ლა მი სი ბრენ დი ცა და მი სი ბიზ ნე სიც. 

ფუ ლის თა მა შით დი უ რა ნტი პირ ვე ლად 2014-ში და ინ ტე რეს-

და, რო ცა სა რეკ ლა მო აქ ტი ვო ბებ თან და კავ ში რე ბულ ორ კონ-

კუ რენ ტულ შე თა ვა ზე ბას გა ნი ხი ლავ და: ერ თი Nike-ისგან იყო, 

მე ო რე კი Under Armour-ისგან. „ბიზნესის შე სა ხებ ბევ რი რამ 

აქე დან ვის წავ ლე. ამან მარ თ ლა ბევრ რა მეს ახა და ჩემ თ ვის 

ფარ და“. ოკ ლა ჰო მა მეჩხერ ალ ტერ ნა ტი ვებს სთა ვა ზობ და. „კი, 

არის ნავ თო ბი და უძ რა ვი ქო ნე ბა, – ამ ბობს დი უ რა ნტი, – მაგ რამ 

ეს უფ რო მო ხუ ცი ბი ჭე ბის კლუ ბი იყო და ძნე ლი იყო შიგ ნით შეღ-

წე ვა“. ცა ლი ფე ხით კვლავ ნავ თო ბის რე გი ონ ში, დი უ რანტ მა და 

კლე ი მან მა ტექ ნო ლო გი ის სამ ყა რო ში შე ა ბი ჯეს – ლო ბი რე ბას 

უწევ დ ნენ ად გილ ზე მი ტა ნის სტარ ტაპ Postmates-სა და რო ბო - 

ინ ვეს ტორ Acorns-ში ინ ვეს ტი რე ბას. 

სან - ფ რან ცის კოს ყუ რის ოლ ქ ში, Golden State Warriors-ის 

მო თა მა შის რან გ ში, დი უ რანტს VIP-წვდომა ჰქონ და მსოფ ლი ოს 

ყვე ლა ზე ცხელ - ცხელ სტარ ტა პებ ზე. „დამფუძნებლები და ინ ვეს-

ტო რე ბი [Warriors-ის თა მა შებ ზე] მო დი ოდ ნენ, ჰო და, ძა ლა უ ნე-

ბუ რად ყვე ლას თან ურ თი ერ თობ და ყვე ლას იც ნობ, – ამ ბობს 

დი უ რა ნტი. – ჩვე უ ლებ რი ვი ადა მი ა ნე ბი ვით გა მო ი ყუ რე ბი ან, 

მაგ რამ სამ ყა როს ძა ლი ან სწრა ფად ცვლი ან და ძა ლი ან დი დი 

ძა ლა უფ ლე ბა აქვთ“. 

დი უ რა ნტი მა ლე და უ მე გობ რ და ისეთ ბო ბო ლებს, რო გო რე ბიც 

არი ან ლო რენ პა უ ელ ჯობ სი, მარკ ან დ რი სე ნი და ბენ ჰო რო ვი ცი, 

Airbnb-ის ბრა ი ან ჩეს კი და ჯო გე ბია და Google-ისა და Apple-ის 

აღ მას რუ ლებ ლე ბი. სი ლი კო ნის ხე ო ბის ერ თ გ ვა რად მო საწყენ 

და, ამა ვე დროს, სტა ტუ სებ ზე და ხარ ბე ბულ სტარ ტაპ - ს ცე ნა ზე 

დი უ რა ნტის ფუ ლი ერ თობ მიმ ზიდ ვე ლად გა მო ი ყუ რე ბო და და 

იპყ რობ და პრე სის, ახალ გაზ რ და მო დუ რი სა ზო გა დო ე ბი სა და 
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UNDER

მომ ხ მა რებ ლე ბის ყუ რადღე ბას. ამას მა ლე ვე მოჰ ყ ვა ინ ვეს ტი ცი-

ე ბი Coinbase-ში, Robinhood-ში, Caffeine TV-ში, Imperfect Food-ში, 

Lime-ის სკუ ტე რებ სა და სხვებ ში. „მან ის წავ ლა, რა არის სა ჭი-

რო, კომ პა ნი ე ბი რომ წა მო იწყო, და რა არის სა ჭი რო, კომ პა ნი-

ებ ში რომ და ა ბან დო კა პი ტა ლი, – ამ ბობს Apple-ის ინ ტერ ნე ტის 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფი სა და სერ ვი სე ბის გან ყო ფი ლე ბის 

შე ფი, ედი კი უ, რო მელ მაც დი უ რა ნტი პირ ვე ლად სა დილ ზე გა-

იც ნო და დი ლის 3 სა ა თამ დე დრო მას თან ლა პა რაკ ში გა ა ტა რა. 

– რო ცა იმარ ჯ ვებ, ყვე ლას აინ ტე რე სებს, ვინ ხარ და რა გინ და, 

კე ვი ნი კი ჭკვი ა ნუ რად მი უდ გა საქ მეს და ახა ლი ნაც ნო ბე ბის 

შე ძე ნის უპი რა ტე სო ბა სრუ ლად გა მო ი ყე ნა“. 

მაშ, იმუ შა ვებს ეს „რეცეპტების წიგ ნი“ ნი უ -ი ორ კ შიც – ამე რი-

კის მე ო რე ბიზ ნეს დე და ქა ლაქ ში, რო მე ლიც უფ რო დი ვერ სი ფი-

ცი რე ბუ ლია და ნაკ ლე ბად სჭირს ვარ ს კ ვ ლა ვო მა ნი ა? დი უ რა ნტის 

სა სი ქა დუ ლოდ უნ და ით ქ ვას, რომ რო გორც სან - ფ რან ცის კო ში, 

ახ ლაც მთლი ა ნად ღიაა ად გი ლობ რი ვი ეთო სი სად მი... ამის ერ-

თ -ერ თი გა მო ხა ტუ ლე ბა ქა ლა ქურ ცა თამ ბ ჯენ ში ცხოვ რე ბა ა, სა-

ი და ნაც ფე ხით შე უძ ლია მი ვი დეს ჩელ სი ში, Thirty Five-ის 4,500 

კვად რა ტუ ლი ფუ ტის სა თა ვო ოფის ში, რო მე ლიც მა ლე გა იხ ს ნე ბა. 

„ნიუ-იორკი ერ თ გ ვა რი კულ მი ნა ცია იქ ნე ბა იმ სა ზო გა დო ე ბე ბის, 

რომ ლებ თა ნაც კე ვინს ჰქონ და შე ხე ბა, და ეს ჩვენს კომ პა ნი ას 

ახალ სი მაღ ლე ზე აიყ ვანს“, – ამ ბობს კლე ი მა ნი, რო მელ მაც დი უ-

რა ნტი სა ერ თო მე გობ რის, მუ სი კოს Wale-ის მეშ ვე ო ბით გა იც ნო 

Madison Square Garden-ში, Jay-Z-ის კონ ცერ ტ ზე. 

თუ სან - ფ რან ცის კოს ყუ რის ოლ ქ ში დი უ რა ნტი გა რი გე ბე-

ბით იყო გა ტა ცე ბუ ლი, ნი უ -ი ორ კი სა კუ თა რი მე დი ის ფლო ბის 

ეტა პი იქ ნე ბა. ასე, მა გა ლი თად, Swagger-ი დი უ რა ნტის ად რე ულ 

ცხოვ რე ბა ზე აგე ბუ ლი სე რი ე ბი ა, რო მელ საც Hollywood-ის ტი ტა-

ნი ბრა ი ან გრე ი ზე რი უმაგ რებს ზურგს. სე რი ე ბი Apple-ის ახალ 

სტრი მინ გ - სერ ვის ზე ჩა ეშ ვე ბა (რაც, ნა წი ლობ რივ, დი უ რა ნტის 

მე გობ რო ბის დამ სა ხუ რე ბაა Apple-ის აღ მას რუ ლე ბელ კი უს-

თან). უფ რო და ბალ ბი უ ჯე ტი ა ნი სე რი ე ბი და მოკ ლე მეტ რა ჟი ა ნი 

ფილ მე ბი მის YouTube-ის არ ხ ზე გა დის, რომ ლის გა მომ წერ თა 

რიცხ ვი უკ ვე 800,000-ს უახ ლოვ დე ბა. დი უ რა ნტის ფრან ში ზი, The 

Boardroom-ი, აშუ ქებს ელი ტურ სპორ ტ ს მე ნებ თან და კავ ში რე ბულ 

ბიზ ნესს ვებ გ ვერ დის, სა ინ ფორ მა ციო ბი უ ლე ტე ნი სა და ESPN-ის 

შო უს სა ხით. „ახალ თა ო ბას ხელ მი საწ ვ დო მო ბა და ავ თენ ტი კუ-

რო ბა მოს წონს“, – ამ ბობს ESPN-ის პრე ზი დენ ტი ჯე იმს პი ტა რო. 

ყვე ლა ეს ინი ცი ა ტი ვა წარ მო უდ გენ ლად პო ტენ ტურ მარ-

კე ტინ გულ პერ ს პექ ტი ვებს ატა რებს სა კუ თარ თავ ში, რა ღაც 

ისეთს, ამო ღე ბუ ლი ფუ ლი ჩა დე ბულს ათ ჯერ რომ გა და ა ჭარ ბებს. 

სა ი დუმ ლო იმ სა ვარ ჯი შო აღ ჭურ ვი ლო ბებ ში უნ და ვე ძი ოთ, დი-

უ რა ნტის ბი ნა ში რომ ვნა ხეთ. დი უ რა ნტის კა ლიბ რის არც ერ თი 

მო თა მა შე არ დაჰ ბ რუ ნე ბია მის ნა ი რი ტრავ მის შემ დ გომ დო-

მი ნან ტო ბის ასეთ დო ნეს. ლა მის ნა ხე ვა რი სა უ კუ ნე ა, არც ერთ 

მო თა მა შეს არ ჩა უ ტა ნია NBA-ის თა სი ქვეყ ნის ყვე ლა ზე დიდ 

ქა ლაქ ში – ქა ლაქ ში, რო მე ლიც შეშ ლი ლია კა ლათ ბურ თ ზე. „გუნდი 

საწყის სტა დი ა ზე ა, სა დაც იდე ას ერ თად ვა მუ შა ვებთ. ეს უფ რო 

ინ ტი მუ რი ა, ყვე ლას ეს მის მი ზა ნი და ცხე ლ- ცხე ლი გა მოც დი ლე ბა 

აქვს, – ამ ბობს დი უ რა ნტი. – ჩემ პი ო ნა ტი სულ სხვა ამ ბა ვი იქ ნე ბა, 

მაგ რამ ქა ლაქ ში ახა ლი ენერ გი ის შე ტა ნა კა ლათ ბურ თით კი დევ 

უფ რო მა გა რი რა მე ა“. 

თუ დი უ რა ნტი ამ საქ მის ბო ლომ დე მიყ ვა ნას შეძ ლებს, მა შინ 

იმ გ ვარ პო ზი ცი ა ში აღ მოჩ ნ დე ბა, სა დაც ნა ყო ფი ერ მო სა ვალს 

უნ და ელო დოს. Acorns-ი და Lime-ის სკუ ტე რე ბი მის გა რე შე მი-

აღ წე ვენ წარ მა ტე ბას (ან წა რუ მა ტებ ლო ბას გა ნიც დი ან). თა ვი სი 

ახა ლი ინი ცი ა ტი ვე ბი თა და სა კუ თა რი აქ ტი ვე ბით, დი უ რა ნტი 

თა ვად გა ნა გებს თა ვის ბედს, თა ნაც, არა ფე რია შე უძ ლე ბე ლი. 

„მინდა, NBA-ის გუნდს ვფლობ დე და ვმარ თავ დე... ყო ველ დღი ურ 

ოპე რა ცი ებს ვხელ მ ძღ ვა ნე ლობ დე და ლი გი დან მო სულ ახალ-

გაზ რ და მო თა მა შე ებ ზე და დე ბი თი გავ ლე ნა ვი ქო ნი ო“, – ამ ბობს 

ის და, ფაქ ტობ რი ვად, იმ გზა ზე გვე ლა პა რა კე ბა, რაც მა იკლ ჯორ-

დან მა გან ვ ლო მი ლი არ დე რო ბამ დე. 

„აი, აქე დან და ვიწყე, – ამა ტებს დი უ რა ნტი, ქვე მოთ იხ რე ბა და 

თა ვი სი გი გან ტუ რი ხე ლით იატაკს ეხე ბა. – ვი ცი, რომ ჩემს ოჯახ-

ში ბავ შ ვე ბი იქ ნე ბი ან და მინ და, მათ ამ სა ხუ რა ვი დან და იწყონ. 

ერ თა დერ თი გზა, რომ ოჯა ხის თ ვის ეს შეძ ლო, ფუ ლის შექ მ ნა ა, 

მე კი ეს უფ რო ღირ სე უ ლად მინ და, გა ვა კე თო და არა უბ რა ლოდ 

სი ხარ ბი თა და მაქ სი მა ლუ რად ბევ რის დაგ რო ვე ბით“. 

ა ს ა კ ი

 56 35 31

N B A - ს  დ რ ა ფ ტ - ა რ ჩ ე ვ ა ნ ი

 3 1 2

N B A - ი ს  ტ ი ტ უ ლ ე ბ ი

 6 3 2

I N S T A G R A M - ი ს  მ ი მ დ ე ვ რ ე ბ ი

 19.1 მილიონი  53.5 მილიონი 11.6 მილიონი 
 @jumpman23 @KingJames  @easymoneysniper

N B A - ს  კ ა რ ი ე რ უ ლ ი  შ ე მ ო ს ა ვ ლ ე ბ ი

 $90 მილიონი $307 მილიონი $224 მილიონი 
 (1984-1993, 1995-1998, 2001-2003) (2003-დღემდე) (2007-დღემდე)

N I K E - ი ს  2 0 1 9  წ ლ ი ს  გ ა რ ი გ ე ბ ა  ( ს პ ო რ ტ უ ლ ი  ფ ე ხ ს ა ც მ ე ლ ი )

 $130 მილიონი  $32 მილიონი  $26 მილიონი

ს ა უ კ ე თ ე ს ო  ი ნ ვ ე ს ტ ი ც ი ე ბ ი

 Charlotte Hornets Blaze Pizza, Liverpool FC Coinbase, Postmates

ძ ვ ე ლ ი  მ ე ტ ს ა ხ ე ლ ი

 Magic The Akron Hammer Durantula

MJ  VS.  LBJ  VS.  KD
კევინ დიურანტის პოზიცია მაიკლ ჯორდანისა და ლებრონ ჯეიმსის 

მიმართ მოედანზე (და მის მიღმა)

მაიკლ ჯორდანი ლებრონ ჯეიმსი კევინ დიურანტი



OPTIMALE

შექმნილია საფრანგეთში მამაკაცის 
კანის სრულყოფილი მოვლისთვის.

მარტივია გამოყენებისას, 
ხსნის დისკომფორტს, იცავს და 
აახალგაზრდავებს კანს

ი. აბაშიძის 24 / ტელ.: 2 24 24 55
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ინფრასტრუქტურის
არასწორი

გაგება

ეკონომიკა

ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

რევაზ ვაშაკიძე

ავთანდილ გოგოლი

სწრაფიეკონომიკურიზრდა თი    თო   ე  -

უ    ლი ჩვე    ნი სტა    ტი   ის ამო    სა    ვა    ლი წერ       ტი    ლი   ა. ყვე    ლა 

ანა    ლი    ზი და რე    კო    მენ       და    ცი   ა, რომ       ლებ       საც მკითხ      -

ველს ვთა    ვა    ზობთ, სწო    რედ ქვეყ       ნის ეკო    ნო    მი    კუ    რი 

გან       ვი    თა    რე    ბის არ       სე    ბუ    ლი ტემ       პე    ბის ზრდით არის 

ნა    კარ       ნა    ხე    ვი. 

წი    ნამ       დე    ბა    რე სტა    ტი   ა    ში სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ინ       ფ      -

რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გა    მოწ       ვე    ვებ       სა და მა    თი დაძ       ლე    ვის 

გზებს გან       ვი    ხი    ლავთ. ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რა სა   ინ      -

ვეს       ტი    ციო კლი    მა    ტის გან       მ       საზღ       ვ       რე    ლი ერ       თ       -ერ       თი 

უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნე    სი ფაქ       ტო    რი   ა. წარ       მო   უდ       გე    ნე    ლია 

სწრა    ფი ეკო    ნო    მი    კუ    რი ზრდა გან       ვი    თა    რე    ბუ    ლი და 

მდგრა    დი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გა    რე    შე. არ არ       სე   -

ბობს ეკო    ნო    მი    კის სწრა    ფი გან       ვი    თა    რე    ბის მო    დე    ლი, 

რო    მე    ლიც თა    ვის თავ       ში არ მო   ი   აზ       რებს გან       ვი    თა    რე   -

ბულ ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რას. 

ახ       ლო მო    მა    ვალ       ში სა    ქარ       თ       ვე    ლომ რომც მი   აღ       წი  -

ოს მიმ       ზიდ       ვე    ლი სა    გა    და    სა    ხა    დო გა    რე    მოს შექ       მ       ნას, 

ეფექ       ტი   ან სა    ხელ       მ       წი    ფო ბი   უ    როკ       რა    ტი   ას, უზ       რუნ       ველ      -

ყოს კვა    ლი    ფი    ცი   უ    რი და გა    ნათ       ლე    ბუ    ლი სა    მუ    შაო 

ძა    ლა და სტა    ბი    ლუ    რი ვა    ლუ    ტა, ქვე    ყა    ნა გრძელ       ვა   -

დი   ა    ნი და მას       შ       ტა    ბუ    რი სა   ინ       ვეს       ტი    ციო პრო   ექ       ტე    ბი   -

სათ       ვის ვერ იქ       ნე    ბა მიმ       ზიდ       ვე    ლი, თუ უზ       რუნ       ველ      -

ყო    ფი    ლი არ იქ       ნე    ბა სა    ბა    ზი    სო ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რა. 

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ვი    თა    რე    ბის დო    ნე მნიშ       ვ       ნე   -

ლო    ვან       წი    ლად გან       საზღ       ვ       რავს ქვეყ       ნის შიგ       ნით ეკო    ნო   -

მი    კუ    რი და სო    ცი   ა    ლუ    რი გან       ვი    თა    რე    ბის დო    ნეს, ასე    ვე 

ქვეყ       ნის კონ       კუ    რენ       ტუ    ნა    რი   ა    ნო    ბას სხვა ქვეყ       ნებ       თან 

შე    და    რე    ბით. 

სამ       წუ    ხა    როდ, ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რა    ზე სა   უბ       რი    სას 

ჩვენ       თან ხში    რად მხო    ლოდ საგ       ზაო ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რა 

იგუ    ლის       ხ       მე    ბა. ეს, ცხა    დი   ა, არ არის სწო    რი, რად       გან 

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რა ასე    ვე მო   ი    ცავს კო    მუ    ნი    კა    ცი   ას, 

გა    ზით, ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ით, სას       მე    ლი და სა    წარ       მოო 

წყლით მო    მა    რა    გე    ბის, სა    კა    ნა    ლი    ზა    ციო და ნარ       ჩე    ნე   -

ბის გა    და    მუ    შა    ვე    ბის სის       ტე    მებს.

ფაქტს, რომ სა    ქარ       თ       ვე    ლო ეკო    ნო    მი    კუ    რად გან       ვი   -

თა    რე    ბუ    ლი ქვე    ყა    ნა არ არის, ერ       თი დი    დი და    დე    ბი    თი 

მხა    რე აქვს. ერთ მო    სახ       ლე    ზე 4,500 აშშ დო    ლა    რის 

მთლი   ა    ნი ში    და პრო    დუქ       ტის პი    რო    ბებ       ში ქვე    ყა    ნა    ში 

ძა    ლი   ან მძი    მე სი    ტუ   ა    ციაა ნარ       ჩე    ნე    ბის მარ       თ       ვი    სა და 

კა    ნა    ლი    ზა    ცი   ის სის       ტე    მე    ბის თვალ       საზ       რი    სით. ნარ       ჩე   -

ნე    ბი    სა და კა    ნა    ლი    ზა    ცი   ის არ       სე    ბუ    ლი სის       ტე    მე    ბი დიდ 

საფ       რ       თხეს შე   ი    ცავს რო    გორც მო    სახ       ლე   ო    ბის ჯან       მ       რ      -

თე    ლო    ბი    სათ       ვის, ასე    ვე ნი   ა    და    გი    სა და ნი   ა    დაგ       ქ       ვე    შა 

წყლე    ბი    სათ       ვის. კა    ნა    ლი    ზა    ცი   ი    სა და ნარ       ჩე    ნე    ბის მარ      -
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თ       ვის არ       სე    ბუ    ლი სის       ტე    მე    ბი ისეთ პა    ტა    რა 

ეკო    ნო    მი    კა    საც ვერ უძ       ლებს, რო    გო    რიც 

ახ       ლა გვაქვს; ქვეყ       ნის ეკო    ნო    მი    კუ    რი 

გან       ვი    თა    რე    ბა თა    ვის       თა    ვად გუ    ლის       ხ       მობს 

მოხ       მა    რე    ბი    სა და, შე    სა    ბა    მი    სად, ნარ       ჩე   -

ნე    ბის ზრდას. სა    ქარ       თ       ვე    ლოს დღეს რომ 

ჰქონ       დეს 15,000 აშშ დო    ლა    რის მშპ ერთ 

მო    სახ       ლე    ზე, ჩვე    ნი ქვე    ყა    ნა, ამ სიტყ       ვის 

პირ       და    პი    რი მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბით, ჩაფ       ლუ    ლი 

იქ       ნე    ბო    და ში    და მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბი    სა და სა   -

წარ       მოო ნარ       ჩე    ნებ       ში. 

მსოფ       ლიო ეკო    ნო    მი    კუ    რი ფო    რუ    მის 

მი   ერ მომ       ზა    დე    ბუ    ლი 2018 წლის გლო    ბა   -

ლუ    რი კონ       კუ    რენ       ტუ    ნა    რი   ა    ნო    ბის ინ       დექ      -

სის მი    ხედ       ვით, სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ინ       ფ       რას      -

ტ       რუქ       ტუ    რა 137 ქვეყ       ნი    დან 69 ად       გილ       ზე   ა. 

გა    ნათ       ლე    ბის, ჯან       დაც       ვი    სა და ტექ       ნო    ლო   -

გი   უ    რი გან       ვი    თა    რე    ბის კომ       პო    ნენ       ტებ       თან 

ერ       თად ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ვი    თა    რე   -

ბის დო    ნე ერ       თ       -ერ       თი ყვე    ლა    ზე პრობ       ლე   -

მა    ტუ    რია სა    ქარ       თ       ვე    ლოს კონ       კუ    რენ       ტუ    ნა   -

რი   ა    ნო    ბის თვალ       საზ       რი    სით.

აღ       სა    ნიშ       ნა    ვი   ა, რომ 2014 წელს იმა   -

ვე ინ       დექ       სის მი    ხედ       ვით სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რა 59-ე ად       გილ       ზე იყო 

144 ქვეყ       ნი    დან. თუ გა    ვით       ვა    ლის       წი    ნებთ, 

რომ 2014 წელ       თან შე    და    რე    ბით 2018 წელს 

შე    ფა    სე    ბუ    ლი ქვეყ       ნე    ბის რა   ო    დე    ნო    ბამ 

შვი    დით მო   იკ       ლო, ხო    ლო სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის რე   ი    ტინ       გი ათით 

გა   უ   ა    რეს       და, სუ    რა    თი შემ       დე    გი   ა: ინ       ფ       რას      -

ტ       რუქ       ტუ    რის მხრივ სა    ქარ       თ       ვე    ლო სხვა 

ქვეყ       ნებ       თან შე    და    რე    ბით ნაკ       ლე    ბად კონ      -

კუ    რენ       ტუ    ნა    რი   ა    ნი გახ       და. 

აქ       ვე უნ       და აღ       ვ       ნიშ       ნოთ, რომ 2013-2018 

წლებ       ში რე    გი   ო    ნა    ლუ    რი გან       ვი    თა    რე    ბი   -

სა და ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის სა    მი    ნის       ტ      -

როს მი   ერ ბი   უ    ჯე    ტი    დან და   ი    ხარ       ჯა 6.6 

მი    ლი   არ       დი ლა    რი. 2019 წლის ბი   უ    ჯე    ტით 

კი გათ       ვა    ლის       წი    ნე    ბუ    ლი იყო 2 მი    ლი   არ      -

დის და    ხარ       ჯ       ვა, რაც მთლი   ა    ნი ბი   უ    ჯე    ტის 

15%-ს აღე    მა    ტე    ბა. ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რი   -

სათ       ვის სა    ბი   უ    ჯე    ტო თან       ხე    ბის ხარ       ჯ       ვი   -

სა და ეფექ       ტის თვალ       საზ       რი    სით გვაქვს 

გა    ნათ       ლე    ბის, სოფ       ლის მე   ურ       ნე   ო    ბი    სა და 

ჯან       დაც       ვის სფე    რო    ში არ       სე    ბუ    ლი სი    ტუ   ა   -

ცი   ის მსგავ       სი სუ    რა    თი: სა    ბი   უ    ჯე    ტო თან      -

ხე    ბის გა    მო    ყო    ფა და ხარ       ჯ       ვა ყო    ველ       წ       ლი  -

უ    რად იზ       რ       დე    ბა, ქვეყ       ნის ეკო    ნო    მი    კი    სა 

და ბი   უ    ჯე    ტის მას       შ       ტაბ       თან მი    მარ       თე    ბით 

კო    ლო    სა    ლუ    რი თან       ხე    ბი იხარ       ჯე    ბა, თუმ      -

ცა გარ       ღ       ვე    ვას, ხელ       შე    სა    ხებ პროგ       რეს       სა 

და ქვეყ       ნის კონ       კუ    რენ       ტუ    ნა    რი   ა    ნო    ბის 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან გა   უმ       ჯო    ბე    სე    ბას ვერც ინ      -

ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ვი    თა    რე    ბის კუთხით 

მი    ვაღ       წი   ეთ. 

კო    რუფ       ცი   ა, ცხა    დი   ა, პირ       ველ პრობ       ლე   -

მად მო   ი   აზ       რე    ბა, რო    დე    საც ვსა   უბ       რობთ 

ასე    თი დი    დი მას       შ       ტა    ბის თან       ხე    ბის ხარ      -

ჯ       ვა    სა და ეფექ       ტის დე    ფი    ციტ       ზე. კო    რუფ      -

ცი   ი    სა და მი    სი რის       კე    ბის აღ       მოფხ       ვ       რას 

სჭირ       დე    ბა მხო    ლოდ პო    ლი    ტი    კუ    რი ნე    ბა 

და მოქ       მე    დე    ბა. თუ ეს ორი    ვე კომ       პო    ნენ      -

ტი არ       სე    ბობს, კო    რუფ       ცი   ის აღ       მოფხ       ვ       რა 

ხდე    ბა გეგ       მა    ზო    მი   ე    რად, თა    ნა    მიმ       დევ       რუ   -

ლად და ეფექ       ტი   ა    ნად. თუ რო    მე    ლი    მე ეს 

კომ       პო    ნენ       ტი არ არ       სე    ბობს, მა    შინ სწრაფ 

ეკო    ნო    მი    კურ გან       ვი    თა    რე    ბა    ზე სა   უ    ბა    რი 

და დის       კუ    სია ყო    ველ       გ       ვარ აზრს არის 

მოკ       ლე    ბუ    ლი. სწო    რედ ამი    ტომ არ გვსურს, 

შევ       ჩერ       დეთ კო    რუფ       ცი   ის პრობ       ლე    მა    ზე 

რო    გორც ჩვენს ამ სტა    ტი   ა    ში, ასე    ვე სხვა 

სტა    ტი   ებ       ში, რად       გან მიგ       ვაჩ       ნი   ა, რომ კო   -

რუფ       ცია ყვე    ლა    ზე მარ       ტი    ვად მო    საგ       ვა    რე   -

ბე    ლი სა    კითხი   ა. კო    რუფ       ცი   ას       თან ბრძო   -

ლა დი    დი ინ       ტე    ლექ       ტუ   ა    ლუ    რი გა    მოწ       ვე    ვა 

არ არის, ეს ნე    ბის სა    კითხი   ა. 

გა    ცი    ლე    ბით გა    მომ       წ       ვე    ვი სა    კითხია სა   -

ხელ       მ       წი    ფო ბი   უ    როკ       რა    ტი   ის არა   ე    ფექ       ტი   ა   -

ნო    ბა, ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ვი    თა    რე    ბის 

გრძელ       ვა    დი   ა    ნი გეგ       მის არარ       სე    ბო    ბა და 

პრო   ექ       ტე    ბის გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბის არა   ე    ფექ      -

ტი   ა    ნო    ბა.

2018 წელს რე    გი   ო    ნა    ლუ    რი გან       ვი    თა   -

რე    ბი    სა და ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის სა    მი    ნის      -

ტ       როს გეგ       მა იყო 1.8 მი    ლი   არ       დი ლა    რი. 

წლის ბო    ლოს, დე    კემ       ბერ       ში, მოხ       და ბი   უ   -
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ეკონომიკა    რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

ჯე    ტის კო    რექ       ტი    რე    ბა, ის შემ       ცირ       და 230 მი    ლი  -

ო    ნი ლა    რით და გა    ნი    საზღ       ვ       რა 1.6 მი    ლი   არ       დი 

ლა    რით. ცხა    დი   ა, რომ ბი   უ    ჯე    ტის შემ       ცი    რე    ბის 

მი    ზე    ზი იყო სა    მი    ნის       ტ       როს მი   ერ ბი   უ    ჯე    ტის 

ხარ       ჯ       ვი    თი გეგ       მის შეს       რუ    ლე    ბა. სა    მი    ნის       ტ      -

როს ეს კო    რექ       ტი    რე    ბუ    ლი გეგ       მა 104%-ით 

შეს       რულ       და, თუმ       ცა სა   ინ       ტე    რე    სოა ის, რომ 

იან       ვარ       -       ნო   ემ       ბერ       ში ბი   უ    ჯე    ტი    დან ათ       ვი    სე    ბულ 

იქ       ნა 1 მი    ლი   არ       დი ლა    რი, ხო    ლო 600 მი    ლი  -

ო    ნი ლა    რის (მთელი წლის ბი   უ    ჯე    ტის 40%) 

გა    ხარ       ჯ       ვა მოხ       და ბო    ლო თვეს – დე    კემ       ბერ       ში. 

ცხა    დი   ა, რომ წლის ბო    ლოს, ერთ თვე    ში ამო   -

დე    ნა თან       ხის ხარ       ჯ       ვის მი    ზა    ნი იყო ბი   უ    ჯე    ტის 

ხარ       ჯ       ვის გეგ       მის ფორ       მა    ლუ    რი შეს       რუ    ლე    ბა 

და დარ       წ       მუ    ნე    ბით შე   იძ       ლე    ბა ით       ქ       ვას, რომ ეს 

თან       ხე    ბი ავან       სად იქ       ნა გა    დახ       დი    ლი კონ       კ       რე   -

ტუ    ლი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რუ    ლი პრო   ექ       ტე    ბი    სათ      -

ვის შერ       ჩე   უ    ლი კომ       პა    ნი   ე    ბის       თ       ვის. 

ბი   უ    ჯე    ტის არა    თა    ნა    მიმ       დევ       რუ    ლი ხარ       ჯ      -

ვა, წლის ბო    ლოს ლა    რის მა    სის ხე    ლოვ       ნუ    რი 

ზრდა, ცხა    დი   ა, ერ       თი მხრივ, და    მა    ტე    ბით 

ზე    წო    ლას ახ       დენს ლა    რის გაც       ვ       ლით კურ       ს       ზე 

და, მე   ო    რე მხრივ, მი   უ    თი    თებს ინ       ფ       რას       ტ       რუქ      -

ტუ    რუ    ლი პრო   ექ       ტე    ბის არა   ორ       გა    ნი    ზე    ბულ და 

არა   ე    ფექ       ტი   ან გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბა    ზე. 

აქ იკ       ვე    თე    ბა ორი პრობ       ლე    მა: პირ       ვე    ლი, 

არა გვაქვს ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ვი    თა    რე   -

ბის გრძელ       ვა    დი   ა    ნი და შე    თან       ხ       მე    ბუ    ლი გეგ       მა. 

ვსა   უბ       რობთ ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ვი    თა   -

რე    ბის ისეთ გეგ       მა    ზე, რო    მე    ლიც მთავ       რო    ბის 

შე    მად       გენ       ლო    ბი    სა და პო    ლი    ტი    კუ    რი ძა    ლე    ბის 

ცვლი    ლე    ბებ       ზე არ იქ       ნე    ბა და    მო    კი    დე    ბუ    ლი. 

ამის კარ       გი მა    გა    ლი    თია თბი    ლის       ში შე    მოვ      -

ლი    თი სარ       კი    ნიგ       ზო ხა    ზის მშე    ნებ       ლო    ბა. ამ 

პრო   ექ       ტის ეკო    ნო    მი    კუ    რი მი    ზან       შე    წო    ნი    ლო    ბა 

ცალ       სა    ხად და    სა    ბუ    თე    ბუ    ლი იყო. მის გან       სა   -

ხორ       ცი   ე    ლებ       ლად აღე    ბულ იქ       ნა ფი    ნან       სუ    რი 

ვალ       დე    ბუ    ლე    ბე    ბი. 

თუმ       ცა მთავ       რო    ბის ცვლი    ლე    ბის შემ       დეგ 

პრო   ექ       ტი შე    ჩერ       და. ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან      -

ვი    თა    რე    ბის გეგ       მა მო   ითხოვს ფარ       თო სა    ზო   -

გა    დო   ებ       რივ კონ       სენ       სუსს, მის შე    მუ    შა    ვე    ბა    ში 

კონ       კ       რე    ტუ    ლი მთავ       რო    ბის წარ       მო    მად       გენ      -

ლებ       თან ერ       თად ჩარ       თულ       ნი უნ       და იყ       ვ       ნენ რო   -

გორც ოპო    ცი    ზი   ის წარ       მო    მად       გენ       ლე    ბი, ასე    ვე 

სა    ზო    გა    დო   ე    ბის და   ინ       ტე    რე    სე    ბუ    ლი ნა    წი    ლი და 

სფე    როს სპე    ცი   ა    ლის       ტე    ბი. 

კრი    ტი    კუ    ლად მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი   ა, არ       სე    ბობ      -

დეს დო    კუ    მენ       ტი, რო    მელ       შიც დე    ტა    ლუ    რად 

იქ       ნე    ბა გა    წე    რი    ლი ქვეყ       ნის ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ   -

რის თი    თო   ე   უ    ლი შე    მად       გე    ნე    ლი კომ       პო    ნენ       ტის 

(გზები, სას       მე    ლი და სა   ი    რი    გა    ციო წყლე    ბი, 

გა    ზი, ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ა, კო    მუ    ნი    კა    ცი   ა) 

ეტა    პობ       რი    ვი გან       ვი    თა    რე    ბის გეგ       მა ქვეყ       ნის 

თი    თო   ე   უ    ლი რე    გი   ო    ნის, ქა    ლა    ქი    სა თუ და    ბის 

მი    ხედ       ვით. 

კონ       კ       რე    ტულ რე    გი   ო    ნებ       სა და ქა    ლა    ქებ       ში 

მიმ       ზიდ       ვე    ლი სა   ინ       ვეს       ტი    ციო გა    რე    მოს შე   -

საქ       მ       ნე    ლად, საკ       მა    რი    სი არ არის ინ       ფ       რას       ტ      -

რუქ       ტუ    რის რო    მე    ლი    მე ერ       თი მი    მარ       თუ    ლე    ბის 

გან       ვი    თა    რე    ბა, მა    გა    ლი    თად, საგ       ზაო ინ       ფ       რა- 

ს       ტ       რუქ       ტუ    რის მოწყო    ბა. რე    გი   ო    ნი/       ქა    ლა    ქი/      -

და    ბა ვერ გახ       დე    ბა სა   ინ       ვეს       ტი    ცი   ოდ მიმ      -

ზიდ       ვე    ლი, თუ უზ       რუნ       ველ       ყო    ფი    ლი არ იქ       ნე    ბა 

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის ყვე    ლა მი    მარ       თუ    ლე    ბა: 

გზე    ბი, გა    ზი, ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ა, წყა    ლი და კო   -

მუ    ნი    კა    ცი   ა. თუ რო    მე    ლი    მე ერ       თი კომ       პო    ნენ       ტი, 

თუნ       დაც ერ       თი, არ არის უზ       რუნ       ველ       ყო    ფი    ლი, 

მა    შინ კონ       კ       რე    ტუ    ლი რე    გი   ო    ნი თუ ქა    ლა    ქი ინ      -

ვეს       ტი    ცი   ი    სათ       ვის მიმ       ზიდ       ველ კლი    მატს ვერ 

შექ       მ       ნის. ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ვი    თა    რე    ბა 

სწო    რედ ამ კუთხით არის ყვე    ლა    ზე მე    ტად გა   -

მომ       წ       ვე    ვი, ის მო   ითხოვს მი    სი ყვე    ლა კომ       პო   -

ნენ       ტის ერ       თ       დ       რო   უ    ლად უზ       რუნ       ველ       ყო    ფას. 

საქ       ს       ტა    ტის ბო    ლო მო    ნა    ცე    მე    ბის მი    ხედ      -

ვით, 2017 წლის მთლი   ა    ნი ში    და პრო    დუქ       ტის 

50%-ზე მე    ტი თბი    ლის       ზე მო    დის. ამ ფაქტს 

ორი ახ       ს       ნა აქვს: 1. პრო    დუქ       ცი   ი    სა და მომ      -

სა    ხუ    რე    ბის გა    სა    ღე    ბის ძი    რი    თა    დი ბა    ზა    რი 

კონ       ცენ       ტ       რი    რე    ბუ    ლია თბი    ლის       ში და, შე    სა   -

ბა    მი    სად, მიმ       ზიდ       ვე    ლია ბიზ       ნე    საქ       ტი    ვო    ბი   -

სა და ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი    სათ       ვის და 2. თბი    ლი    სი 

და მი    სი შე    მო    გა    რე    ნი ყვე    ლა    ზე უკეთ არის 

უზ       რუნ       ველ       ყო    ფი    ლი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის ყვე   -

ლა კომ       პო    ნენ       ტით: გზე    ბით, გა    ზით, წყლი    თა 

და ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ით უზ       რუნ       ველ       ყო    ფა და 

კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბი. რო    გორ წარ       მოგ       ვიდ       გე    ნი   ა, 

მა    გა    ლი    თად, ქუ    თა   ი    სი ან თე    ლა    ვი იყოს მიმ      -

ზიდ       ვე    ლი სა   ინ       ვეს       ტი    ციო ლო    კა    ცი   ა, სა    დაც 

დღე    საც წყლის მი    წო    დე    ბა გრა    ფი    კით ხდე    ბა 

და გრა    ფი    კით მი    წო    დე    ბუ    ლი წყლის ხა    რის       ხიც 

პრობ       ლე    მა    ტუ    რი   ა. მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი   ა, რომ რო   -

საავტორო  
სტატიების სერია

„Forbes სა ქარ თ ვე ლო” განაგრძობს 

რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ გო-

გო ლის სტა ტი ე ბის სა ავ ტო რო სვეტს. 

რე ვაზ ვა შა კი ძის მი ერ გან ხორ ცი-

ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გად 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნა უნი კა ლუ რი, 

ვერ ტი კა ლუ რად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, 

კავ კა სი ა ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი და უახ-

ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ ვი ლი 

ქათ მის ხორ ც პ რო დუქ ტე ბის ინ დუს-

ტ რი უ ლი წარ მო ე ბა. „ჩი რი ნას” პრო-

დუქ ტე ბი იყი დე ბა „ბიუ-ბიუს“ ბრენ-

დით რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ასე ვე 

აზერ ბა ი ჯან ში, მე სა მე კვარ ტა ლი დან 

კი სომხეთში ექ ს პორ ტი და იწყე ბა. 

„ჩი რი ნას” კა პი ტალ ში განხ ორ ცი ე-

ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია აღე მა ტე ბა 100 

მი ლი ონ აშშ დო ლარს. გარ და ამი სა, 

რე ვაზ ვა შა კი ძეს აქვს ინ ვეს ტი რე ბისა 

და კომ პა ნი ე ბის მარ თ ვის მრა ვალ-

წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ანა ში. ავ თან დილ 

გო გო ლი არის კომ პა ნია Capital Locus-

ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც მსხვილ 

კერ ძო კომ პა ნი ებს სთა ვა ზობს სა ინ-

ვეს ტი ციო სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სა და 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბი სა-

გან კა პი ტა ლი სა და სეს ხის მო ზიდ ვის 

სერ ვისს. და ფუძ ნე ბი დან ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ მსხვი ლი 

კერ ძო ბიზ ნე სე ბი სათ ვის სა ქარ თ-

ვე ლო სა და სომ ხეთ ში მო ი ზი და 30 

მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის ფი ნან სუ რი 

რე სურ სი უცხო უ რი ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ-

რი ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან.  

სტა ტი ე ბის სე რი ა ში ავ ტო რე ბი 

წარ მოგ ვიდ გე ნენ სწრა ფი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ფაქ ტო რე ბის კრი ტი კულ შე ფა სე ბას. ეს 

შე ფა სე ბე ბი, ერთი მხრივ, ეყ რ დნობა 

ინ ვეს ტო რის მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, მო-

ზიდ ვისა და მარ თ ვის პრაქ ტი კულ, რე-

ა ლურ გა მოც დი ლე ბას, მე ო რე მხრივ 

კი შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ის კონ კ რე ტუ ლი 

რე ფორ მე ბი და ცვლი ლე ბე ბი, რო-

მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა პირ და პირ 

და, რაც მთა ვა რია, მოკ ლე დრო ში 

პო ვებს ასახ ვას ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კუ რ ზრდა ში, მო ახ დენს გარ ღ ვე ვას 

ეკო ნო მი კური ზრდის ტემ პებ ში და 

უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

სწრა ფი ტემ პე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას ხან გ-

რ ძ ლივ პე რი ოდ ში. 
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დე    საც კონ       კ       რე    ტუ    ლი რე    გი   ო    ნის ინ       ფ       რას      -

ტ       რუქ       ტუ    რუ    ლი გან       ვი    თა    რე    ბა იგეგ       მე    ბა, 

ის უნ       და შე   ი    ცავ       დეს ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის 

ყვე    ლა კომ       პო    ნენ       ტ       ში გან       სა    ხორ       ცი   ე    ლე    ბე   -

ლი პრო   ექ       ტე    ბის გეგ       მას. 

„ჩირინას“ მა    გა    ლით       ზე შეგ       ვიძ       ლია ამ 

მი    მარ       თუ    ლე    ბით გა    გი    ზი   ა    როთ გა    მოც       დი   -

ლე    ბა. გარ       დაბ       ნის რა   ი   ო    ნი უზ       რუნ       ველ      -

ყო    ფი    ლია სა    ქა    ლაქ       თა    შო    რი    სო გზე    ბით. 

თუმ       ცა რე    გი   ონ       ში „ჩირინას“ ინ       დუს       ტ       რი  -

უ    ლი წარ       მო   ე    ბის და    საწყე    ბად სა    წარ      -

მოო მა    ღა    ლი წნე    ვის გა    ზის, სა   ი    რი    გა    ციო 

წყლე    ბის, მა    ღა    ლი ძაბ       ვის ელექ       ტ       რო   ე   -

ნერ       გი   ი    სა და ში    და გზე    ბის სა    ბა    ზი    სო 

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რა არ არ       სე    ბობ       და. არც 

ერ       თი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რუ    ლი კომ       პო    ნენ       ტი, 

რო    მე    ლიც კონ       კ       რე    ტულ რე    გი   ონს სა   ინ       ვეს      -

ტი    ცი   ოდ მიმ       ზიდ       ველს უნ       და ხდი    დეს, არ 

იყო ად       გილ       ზე. შე    სა    ბა    მი    სად, სა    ბა    ზი    სო 

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის – ში    და გზე    ბის, მა   -

ღა    ლი წნე    ვის გა    ზი    სა და მა    ღა    ლი ძაბ       ვის 

ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ის მი    წო    დე    ბის არ       ხე    ბი   -

სა და სა   ი    რი    გა    ციო სის       ტე    მე    ბის შექ       მ       ნა 

კერ       ძო კა    პი    ტა    ლის ინ       ვეს       ტი    რე    ბის მეშ       ვე  -

ო    ბით მოხ       და. თუ, მა    გა    ლი    თად, „ჩირინა“ 

გა    მო   ი    ყე    ნებ       და გა    ზის მი    წო    დე    ბის არ      -

სე    ბულ არ       ხებს, ეს სა    გა    რე    ჯოს მთე    ლი 

რე    გი   ო    ნის მო    სახ       ლე   ო    ბას, ფაქ       ტობ       რი    ვად, 

გა    ზის გა    რე    შე და    ტო    ვებ       და. სწო    რედ ამი   -

ტომ აუცი    ლე    ბე    ლი გახ       და გა    ზის მი    წო    დე   -

ბის ალ       ტერ       ნა    ტი   უ    ლი არ       ხის შექ       მ       ნა. იგი    ვე 

სი    ტუ   ა    ცია იყო მა    ღა    ლი ძაბ       ვის ელექ       ტ      -

რო   ე    ნერ       გი   ით უზ       რუნ       ველ       ყო    ფის კუთხით. 

რო    გორც წე    სი, ამ ტი    პის ინ       ვეს       ტი    ცი   ებს 

კერ       ძო ინ       ვეს       ტო    რე    ბი ძა    ლი   ან იშ       ვი   ა    თად 

აკე    თე    ბენ, რად       გან ასე    თი ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი 

სწო    რედ რომ სა    ხელ       მ       წი    ფოს მი   ერ უნ       და 

იქ       ნეს უზ       რუნ       ველ       ყო    ფი    ლი, რა    თა მიმ       ზიდ      -

ვე    ლი გა    ხა    დოს კერ       ძო ინ       ვეს       ტი    ცი   ის და   -

ბან       დე    ბა კონ       კ       რე    ტულ რე    გი   ონ       ში. 

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ვი    თა    რე    ბის 

გრძელ       ვა    დი   ა    ნი გეგ       მის შე    მუ    შა    ვე    ბა ერ       თი 

შე    ხედ       ვით შე   იძ       ლე    ბა ძა    ლი   ან კომ       პ       ლექ      -

სუ    რად მოგ       ვეჩ       ვე    ნოს. სი    ნამ       დ       ვი    ლე    ში, სა   -

ქარ       თ       ვე    ლოს მო    სახ       ლე   ო    ბის, გე   ოგ       რა    ფი  -

ი    სა და ეკო    ნო    მი    კის მას       შ       ტა    ბე    ბის, ასე    ვე 

უმე    ტეს რე    გი   ო    ნებ       ში სა    ბა    ზი    სო ინ       ფ       რას      -

ტ       რუქ       ტუ    რის არარ       სე    ბო    ბის გათ       ვა    ლის      -

წი    ნე    ბით, ასე    თი გეგ       მის შე    მუ    შა    ვე    ბა და 

შე    თან       ხ       მე    ბა დიდ სირ       თუ    ლეს არ წარ       მო  -

ად       გენს, მით უმე    ტეს მა    შინ, რო    დე    საც არ      -

სე    ბობს ბევ       რი ქვეყ       ნის წარ       მა    ტე    ბუ    ლი გა   -

მოც       დი    ლე    ბა იმი    სა, თუ რო    გორ შე   იძ       ლე    ბა 

ქვეყ       ნის ყოვ       ლის       მომ       ც       ვე    ლი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ      -

ტუ    რის თა    ნა    მიმ       დევ       რუ    ლი, ხა    რის       ხი   ა    ნი 

და ეფექ       ტი   ა    ნი გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბა. 

მე   ო    რე პრობ       ლე    მა მდგო    მა    რე   ობს ინ       ფ      -

რას       ტ       რუქ       ტუ    რუ    ლი პრო   ექ       ტე    ბის და    გეგ       მ      -

ვის, გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბი    სა და მო    ნი    ტო    რინ      -

გის ძა    ლი   ან არა   ე    ფექ       ტი   ან სა    ხელ       მ       წი    ფო 

ბი   უ    როკ       რა    ტი   ა    ში. ფაქ       ტე    ბი და ციფ       რე    ბი 

ცხა    დად გვიჩ       ვე    ნე    ბენ, რომ ინ       ფ       რას       ტ       რუქ      -

ტუ    რუ    ლი პრო   ექ       ტე    ბის გან       ვი    თა    რე    ბა    ზე 

პა    სუ    ხის       მ       გე    ბელ სა    ხელ       მ       წი    ფო ბი   უ    როკ       რა   -

ტი   ის რგო    ლებ       ში უმ       ძი    მე    სი პრობ       ლე    მე    ბი   ა, 

კონ       კ       რე    ტუ    ლი პრო   ექ       ტე    ბის ტექ       ნი    კუ    რი 

და ფი    ნან       სუ    რი და    მუ    შა    ვე    ბი    თა და და   -

გეგ       მა    რე    ბით დაწყე    ბუ    ლი, შეს       ყიდ       ვე    ბის 

ორ       გა    ნი    ზე    ბი    თა და შეს       რუ    ლე    ბუ    ლი სა   -

მუ    შა   ო   ე    ბის მო    ნი    ტო    რინ       გით დამ       თავ       რე   -

ბუ    ლი. აქ, რო    გორც ჩანს, საქ       მე გვაქვს 

ჩვენს ერ       თ       -ერთ მთა    ვარ პრობ       ლე    მას       თან: 

პრო   ექ       ტე    ბი    სათ       ვის ფი    ნან       სუ    რი რე    სურ       სი 

ბი   უ    ჯე    ტი    დან გა    მო    ყო    ფი    ლი   ა, პრო   ექ       ტე    ბი 

არის, მაგ       რამ საქ       მე მა   ინც ვერ კეთ       დე    ბა. 

ამას მო    ხერ       ხე    ბა უნ       და.

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ვი    თა    რე    ბას 

აქვს რო    გორც ეკო    ნო    მი    კუ    რი, ასე    ვე ტე   -

რი    ტო    რი   უ    ლი და სო    ცი   ა    ლუ    რი ინ       ტეგ       რი    რე   -

ბის, უსაფ       რ       თხო   ე    ბი    სა და გა    რე    მოს       დაც      -

ვი    თი დატ       ვირ       თ       ვა. ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის 

გან       ვი    თა    რე    ბის სტრა    ტე    გი   უ    ლი გეგ       მა და 

ინ       დი    ვი    დუ   ა    ლუ    რი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რუ    ლი 

პრო   ექ       ტი ემ       სა    ხუ    რე    ბა ამ მი    ზან       თა    გან  

ერ       თ       -ერთს ან რამ       დე    ნი    მეს ერ       თ       დ       რო  -

უ    ლად. თუმ       ცა აქ ვაწყ       დე    ბით იმ რთულ 

სა    კითხს, რო    მელ       საც პრი   ო    რი    ტე    ტი ჰქვი   ა. 

პრი   ო    რი    ტე    ტუ    ლი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რუ    ლი 

მი    მარ       თუ    ლე    ბე    ბი    სა და პრო   ექ       ტე    ბის გან      -

საზღ       ვ       რა თა    ვის თავ       ში გუ    ლის       ხ       მობს გარ      -

კ       ვე   ულ მი    მარ       თუ    ლე    ბებ       სა და პრო   ექ       ტებ       ზე 

უარის თქმას. თუ ყვე    ლა    ფე    რი პრი   ო    რი   -

ტე    ტია და მეტ       -       ნაკ       ლე    ბად ყვე    ლა მი    მარ      -

თუ    ლე    ბით უნ       და ვი    მუ    შა   ოთ პა    რა    ლე    ლურ 

რე    ჟიმ       ში, ეს ნიშ       ნავს, რომ პრი   ო    რი    ტე    ტე   -

ბი არ არ       სე    ბობს.

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ვი    თა    რე    ბის 

გრძელ       ვა    დი   ა    ნი გეგ       მის შე    მუ    შა    ვე    ბი    სა და 

გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბი    სას პრი   ო    რი    ტე    ტუ    ლი უნ      -

და იყოს ეკო    ნო    მი    კუ    რად მი    ზან       შე    წო    ნი    ლი 

პრო   ექ       ტე    ბის გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბა. უპირ       ვე   -

ლეს ყოვ       ლი    სა, უნ       და გან       ხორ       ცი   ელ       დეს 

ისე    თი პრო   ექ       ტე    ბი, რო    მელ       თა ეკო    ნო    მი   -

კუ    რი მი    ზან       შე    წო    ნი    ლო    ბა მკა    ფი   ოდ არის 

და    სა    ბუ    თე    ბუ    ლი. სოფ       ლე    ბი    სა და და    ბე    ბის 

და    მა    კავ       ში    რე    ბელ გზებ       ზე ძვი    რად ღი    რე   -

ბუ    ლი ბე    ტო    ნის სა    ფა    რის და    გე    ბა, ცხა    დი   ა, 

ეკო    ნო    მი    კუ    რად მი    ზან       შე    წო    ნი    ლად ვერ 

ჩა   ით       ვ       ლე    ბა. მა    ღალ       მ       თი   ან სოფ       ლებ       ში 

ბუ    ნებ       რი    ვი აირის მი    წო    დე    ბის ისე    თი ინ      -

ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბა, რომ      -

ლის მხო    ლოდ მე   ა    თე    დი შე   იძ       ლე    ბა იყოს 

დატ       ვირ       თუ    ლი, ეკო    ნო    მი    კუ    რად მი    ზან      -

შე    წო    ნი    ლი ვერ იქ       ნე    ბა. გზის ინ       ფ       რას       ტ      -

რუქ       ტუ    რა არ ნიშ       ნავს იმას, რომ ყველ       გან 

ძვი    რად ღი    რე    ბუ    ლი ბე    ტო    ნის გზა და   ი    გოს; 

ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის სო    ცი   ა    ლუ    რი მიზ       ნე   -

ბის მი    საღ       წე    ვად აბ       სო    ლუ    ტუ    რად საკ       მა   -

რი    სია ისე    თი გზის და    გე    ბა, რო    მე    ლიც 

უსაფ       რ       თხო გა    და   ად       გი    ლე    ბის შე    საძ       ლებ      -

ლო    ბას უზ       რუნ       ველ       ყოფს. 

სწრა    ფი ეკო    ნო    მი    კუ    რი ზრდის წი   -

ნა    პი    რო    ბა მიმ       ზიდ       ვე    ლი სა   ინ       ვეს       ტი    ციო 

გა    რე    მო   ა, რომ       ლის უზ       რუნ       ველ       ყო    ფა 

წარ       მო   უდ       გე    ნე    ლია გან       ვი    თა    რე    ბუ    ლი ინ      -

ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის გა    რე    შე. აუცი    ლე    ბე    ლია 

გვეს       მო    დეს, რომ ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის 

გან       ვი    თა    რე    ბა არ გუ    ლის       ხ       მობს მხო    ლოდ 

საგ       ზაო პრო   ექ       ტე    ბის ან სხვა ცალ       კე   უ    ლი 

კომ       პო    ნენ       ტის გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბას. ინ       ფ      -

რას       ტ       რუქ       ტუ    რის ყვე    ლა კომ       პო    ნენ       ტის 

– გზა, წყა    ლი, გა    ზი, ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ა, 

ირი    გა    ცი   ა, კა    ნა    ლი    ზა    ცია და ნარ       ჩე    ნე    ბის 

მარ       თ       ვა – გა   აზ       რე    ბა და მა    თი ერ       თ       დ       რო   უ   -

ლი გან       ვი    თა    რე    ბა კრი    ტი    კუ    ლად მნიშ       ვ      -

ნე    ლო    ვა    ნია კონ       კ       რე    ტულ რე    გი   ონ       ში მიმ      -

ზიდ       ვე    ლი, სრულ       ფა    სო    ვა    ნი სა   ინ       ვეს       ტი    ციო 

გა    რე    მოს შე    საქ       მ       ნე    ლად. 
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საქართველო 
EBRD-ს არასდროს 

ავიწყდება 

ეკონომიკა

ავტორი: კატარინა ჰანსენი

საქართველოლამაზიქვეყანააუაღ
რესადხელსაყრელიგეოგრაფიული
მდებარეობით და  სავ   ლეთ აზი  ი  სა და აღ   მო  სავ  -

ლეთ ევ   რო  პის გა  სა  ყარ   ზე, ეს კი სა  შუ  ა  ლე  ბას აძ   ლევს 

მას, ისარ   გებ   ლოს მო  სა  ხერ   ხე  ბე  ლი სატ   რან   ს   პორ   ტო 

კავ   ში  რე  ბი  თა და თა  ვი  სუ  ფა  ლი ვაჭ   რო  ბის ხელ   შეკ  -

რუ  ლე  ბე  ბით თურ   ქეთ   თან, დსთ-ის ქვეყ   ნებ   სა და 

ევ   რო  კავ   შირ   თან. 

ბო  ლო ორი ათ   წ   ლე  უ  ლი  ა, სა  ქარ   თ   ვე  ლო საგ   რ   ძ   ნობ 

პროგ   რესს გა  ნიც   დის. მან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ცვლი  ლე -

ბე  ბი გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლა კრი  მი  ნა  ლი  სა და კო  რუფ   ცი  ის 

აღ   მოფხ   ვ   რი  სა და სა  ხელ   მ   წი  ფო ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ის 

რე  ფორ   მი  რე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით და მკა  ფიო სა  ბაზ  -

რო ეკო  ნო  მი  კუ  რი მო  დე  ლი და  ნერ   გა. 

ამ მიღ   წე  ვა  თა კვალ   დაკ   ვალ, სა  ქარ   თ   ვე  ლომ 

ევ   რო  კავ   შირ   თან და  დო ასო  ცი  რე  ბის ხელ   შეკ   რუ  ლე -

ბა და DCFTA-ს წევ   რი გახ   და, რაც კი  დევ ერ   თი წინ 

გა  დად   გ   მუ  ლი ნა  ბი  ჯია ინ   ტეგ   რა  ცი  ი  სა და წარ   მა  ტე -

ბუ  ლი გან   ვი  თა  რე  ბი  სა  კენ. თა  ვი  სუ  ფა  ლი ვაჭ   რო  ბა 

ევ   რო  კავ   შირ   თან – მსოფ   ლი  ოს უმ   ს   ხ   ვი  ლეს ბა  ზარ   თან 

– უნი  კა  ლურ შე  საძ   ლებ   ლო  ბას ქმნის ბიზ   ნე  სე  ბის   თ   ვის 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში. 

ევ   რო  კავ   შირ   თან ინ   ტეგ   რა  ცი  ის გზა  ზე, სა  ქარ   თ  -

ვე  ლოს მხარს უჭერ   და ევ   რო  პის რე  კონ   ს   ტ   რუქ   ცი  ი  სა 

და გან   ვი  თა  რე  ბის ბან   კი (EBRD), ეხ   მა  რე  ბო  და მცი  რე 

და სა  შუ  ა  ლო ბიზ   ნე  სებს გან   ვი  თა  რე  ბა  ში, რა  თა მათ 

DCFTA-ს მოთხოვ   ნე  ბის დაკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბა უკე  თე -

სად შეს   ძ   ლე  ბო  დათ. EBRD-მა, გრან   ტის დო  ნო  რის 

რან   გ   ში, ევ   რო  კავ   შირ   თან ერ   თად, ად   გი  ლობ   რი  ვი 

პარ   ტ   ნი  ო  რი ბან   კე  ბის მეშ   ვე  ო  ბით სეს   ხის შე  თა  ვა -

ზე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბი შექ   მ   ნა და ბიზ   ნე  სე  ბი უზ   რუნ  -

ველ   ყო რო  გორც ფი  ნან   სე  ბით, ისე აუცი  ლე  ბე  ლი 

ექ   ს   პერ   ტუ  ლი მხარ   და  ჭე  რით ზრდი  ს და პრო  დუქ  -

ტისა და სერ   ვი  სის სტან   დარ   ტე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბის 

მი  მარ   თუ  ლე  ბით, რა  თა ევ   რო  კავ   შირ   თან ვაჭ   რო  ბის 

სტი  მუ  ლი  რე  ბა მომ   ხ   და  რი  ყო. ამ   დე  ნად, 2019 წე  ლი 

კვლა  ვაც უაღ   რე  სად წარ   მა  ტე  ბუ  ლი გა  მოდ   გა ამ ძა -

ლი  ან მოთხოვ   ნა  დი საკ   რე  დი  ტო ლი  მი  ტე  ბის   თ   ვის. 

ამას   თან, EBRD-მა DCFTA-ის და  მა  ტე  ბი  თი საკ   რე -

დი  ტო ლი  მი  ტე  ბი გა  მოს   ცა ად   გი  ლობ   რივ პარ   ტ   ნი  ორ 

ბან   კებ   თან ერ   თად, რა  თა თბი  ლი  სი  სა და სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს სხვა რე  გი  ო  ნე  ბის მცი  რე და სა  შუ  ა  ლო ბიზ   ნე -
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სებს კი  დევ უფ   რო გა  უ  ად   ვილ   დეთ ფულ   ზე 

წვდო  მა. 

გარ   და ამი  სა, მცი  რე და სა  შუ  ა  ლო 

ბიზ   ნე  სე  ბის მხარ   და  ჭე  რას სა  გან   გე  ბოდ 

შექ   მ   ნი  ლი პროგ   რა  მი  თაც ვაგ   რ   ძე  ლებ  -

დით, რო  მელ   საც EBRD-ის Small Business 

Support-ის გუნ   დი ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლობს და 

რომ   ლის მი  ზა  ნი  ა, EBRD-ის კლი  ენ   ტე -

ბი ად   გი  ლობ   რივ კონ   სულ   ტან   ტებ   სა და 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო მრჩე  ვე  ლებ   თან და  ა -

კავ   ში  როს, რო  მელ   თაც, თა  ვის მხრივ, 

შე  უძ   ლი  ათ მა  თი ბიზ   ნე  სე  ბის ისე ტრან  -

ს   ფორ   მი  რე  ბა, რომ ევ   რო  პულ სტან   დარ  -

ტებს შე  ე  სა  ბა  მე  ბოდ   ნენ. 

ასე  ვე, ამას წი  ნათ, ახა  ლი Green Econ-

omy Financing Facility (GEFF) ჩა  ვუშ   ვით, 

რო  მე  ლიც კორ   პო  რა  ცი  ებ   სა და ში  ნა  მე -

ურ   ნე  ო  ბებს ად   გი  ლობ   რი  ვი პარ   ტ   ნი  ო  რი 

ბან   კე  ბის მეშ   ვე  ო  ბით წვდო  მას აძ   ლევს 

სეს   ხებ   ზე ენერ   გო  ე  ფექ   ტი  ა  ნო  ბის, კლი  მატ  -

თან ადაპ   ტა  ცი  ი  სა და რის   კე  ბის შემ   ცი  რე -

ბის პრო  ექ   ტე  ბის   თ   ვის. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს, რო  გორც სატ   რან   ს  -

პორ   ტო ცენ   ტ   რის, პო  ტენ   ცი  ა  ლი  სა და ქვეყ  -

ნის ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის გა  საძ   ლი  ე  რებ  -

ლად, EBRD-ი ინ   ვეს   ტი  ცი  ას ახორ   ცი  ე  ლებს 

გვი  რა  ბის რე  ა  ბი  ლი  ტა  ცი  ა  ში, რო  მე  ლიც 

კო  ბი-   ქ   ვე  შე  თის გზის სა  რე  ა  ბი  ლი  ტა  ციო 

პრო  ექ   ტის ნა  წი  ლი  ა. 

წლე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში EBRD-ს ინ   ს   ტ  -

რუ  მენ   ტუ  ლი რო  ლი ჰქონ   და ენერ   გო  სექ  -

ტო  რის გან   ვი  თა  რე  ბა  ში და მას რამ   დე -

ნი  მე ისე  თი სტრა  ტე  გი  უ  ლი პრო  ექ   ტი აქვს 
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მოსაზრება    კატარინა ჰანსენი

და  ფი  ნან   სე  ბუ  ლი, რო  გო  რი  ცაა ენ   გუ  რის 

ჰიდ   რო  ე  ლექ   ტ   რო  სად   გუ  რის რე  ა  ბი  ლი  ტა -

ცი  ა, რო  მე  ლიც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ენერ   გი  ის 

40%-ს გა  მო  ი  მუ  შა  ვებს, ამას ემა  ტე  ბა სხვა 

რამ   დე  ნი  მე კერ   ძო ჰიდ   რო  ე  ლექ   ტ   რო  სად  -

გუ  რი და გო  რის ქა  რის ფერ   მა – პირ   ვე  ლი 

კო  მერ   ცი  უ  ლი ქა  რის ფერ   მა სამ   ხ   რეთ კავ  -

კა  სი  ა  ში. გარ   და ამი  სა – და რაც ყვე  ლა  ზე 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია – EBRD-ს და  ფი  ნან   სე -

ბუ  ლი აქვს Black Sea Transmission Line-ი, 

რო  მე  ლიც, ად   გი  ლობ   რი  ვი ენერ   გოპ   რო -

დუქ   ტე  ბის ექ   ს   პორ   ტულ ბაზ   რებ   თან და  კავ  -

ში  რე  ბით, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს რე  გი  ო  ნა  ლუ  რი 

ენერ   გო  ბაზ   რის ნა  წი  ლად აქ   ცევს. 

EBRD-ი აქ   ტი  უ  რად ქო  მა  გობს Green 

City Frameworks-ს. ეს ინო  ვა  ცი  უ  რი პრო -

ექ   ტი ჰო  ლის   ტურ, სის   ტე  მა  ტურ მიდ   გო  მას 

გვთა  ვა  ზობს გან   ვი  თა  რე  ბა  დი ქა  ლა  ქე  ბის 

გა  მოწ   ვე  ვებ   თან გა  სამ   კ   ლა  ვებ   ლად. პრო -

ექ   ტის მთა  ვა  რი მი  ზა  ნი სუფ   თა ჰა  ე  რის შე -

ნარ   ჩუ  ნე  ბა  სა და რე  სურ   სე  ბის ეფექ   ტი  ან 

გა  მო  ყე  ნე  ბა  ში მდგო  მა  რე  ობს. ბა  თუმ   სა 

და თბი  ლისს უკ   ვე აქვთ სა  კუ  თარ სა  ინ  -

ვეს   ტი  ციო სა  ჭი  რო  ე  ბა  თა პრი  ო  რი  ტე  ტე  ბი 

ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბუ  ლი, EBRD-ი კი გა  ნაგ   რობს 

ამ ქა  ლა  ქებ   თან მუ  შა  ო  ბას, რა  თა ისი  ნი 

უფ   რო მწვა  ნე და „ჯანსაღი“ გა  ხა  დოს. 

Green City Frameworks-ის ფარ   გ   ლებ   ში და 

EBRD-ის მი  ერ მარ   თულ მულ   ტი  დო  ნო  რი -

ან Eastern Europe Energy Efficiency and 

Environment Partnership (E5P) Fund-ის 

(რომლის უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი კონ   ტ   რი  ბუ  ტო  რი 

ევ   რო  კავ   ში  რი  ა) მხარ   და  ჭე  რით, EBRD-მა 

და  ა  ფი  ნან   სა ახა  ლი და  ბა  ლი  ა  ტა  კი  ა  ნი 

ელექ   ტ   რო  ავ   ტო  ბუ  სე  ბის შეს   ყიდ   ვა, რომ  -

ლე  ბიც ბა  თუ  მის, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მე  სა  მე 

ყვე  ლა  ზე დი  დი ქა  ლა  ქის, მუ  ნი  ცი  პა  ლურ 

ტრან   ს   პორ   ტად იქ   ნე  ბა გა  მო  ყე  ნე  ბუ  ლი. 

ბანკს აქამ   დე ელექ   ტ   რო  ავ   ტო  ბუ  სე  ბის 

პრო  ექ   ტი არც ერთ ქვე  ყა  ნა  ში არ გა  ნუ -

ხორ   ცი  ე  ლე  ბი  ა, ასე რომ, ეს უდა  ვოდ 

ღირ   ს   შე  სა  ნიშ   ნა  ვი პრო  ექ   ტი იქ   ნე  ბა. ჩვენ 

ასე  ვე და  ვა  ფი  ნან   სეთ ეკო  ლო  გი  ას   თან 

და  მე  გობ   რე  ბუ  ლი და  მა  ტე  ბი  თი ავ   ტო  ბუ -

სე  ბის ყიდ   ვა თბი  ლის   ში და კი  დევ 175 

ავ   ტო  ბუ  სის შე  ძე  ნა, რა  თა გა  უმ   ჯო  ბეს  -

დეს სა  ჯა  რო ტრან   ს   პორ   ტის სერ   ვი  სე -

ბი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ექვს რე  გი  ო  ნა  ლურ 

ქა  ლაქ   ში. 

ჩვენ კვლა  ვაც ვმო  ნა  წი  ლე  ობ   დით 

კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი ობ   ლი  გა  ცი  ე  ბის ად   გი -

ლობ   რივ ვა  ლუ  ტა  ში გა  ცე  მის მი  მარ   თუ  ლე -

ბით, რა  თა და  მა  ტე  ბით შეგ   ვეწყო ხე  ლი 

ეკო  ნო  მი  კის დე  დო  ლა  რი  ზა  ცი  ის   თ   ვის. 

2014-ის და  საწყის   ში ჩვენ პირ   ვე  ლი სა -

ერ   თა  შო  რი  სო ფი  ნან   სუ  რი ინ   ს   ტი  ტუ  ტი ვი -

ყა  ვით, ვინც ობ   ლი  გა  ცია ქარ   თულ ლარ   ში 

გას   ცა. ეს ძა  ლი  ან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ნა  ბი  ჯი 

იყო ად   გი  ლობ   რი  ვი ვა  ლუ  ტის გაძ   ლი  ე  რე -

ბის გზა  ზე, ად   გი  ლობ   რივ ბაზ   რის მი  მართ 

რწმე  ნის გა  საზ   რ   დე  ლად, და  ფი  ნან   სე  ბის 

წყა  რო  თა დი  ვერ   სი  ფი  ცი  რე  ბი  სა და ად   გი -

ლობ   რი  ვი კა  პი  ტა  ლუ  რი ბაზ   რის გან   ვი  თა -

რე  ბის   თ   ვის. 

1994-დან მო  ყო  ლე  ბუ  ლი, რო  ცა EBRD-

მა თა  ვი  სი პირ   ვე  ლი პრო  ექ   ტი ჩა  უშ   ვა 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, ბან   კი ქვე  ყა  ნას ინ   ფ   რას  -

ტ   რუქ   ტუ  რის, ფი  ნან   სუ  რი და სა  წარ   მოო 

სექ   ტო  რის გარ   დაქ   მ   ნა  სა და ბიზ   ნეს   გა -

რე  მოს გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა  ში ეხ   მა  რე  ბა – არა 

მხო  ლოდ პრო  ექ   ტე  ბის და  ფი  ნან   სე  ბით, 

არა  მედ იმი  თაც, რომ აქ   ტი  უ  რად ვართ 

ჩარ   თუ  ლი კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი მმარ   თ   ვე  ლო -

ბი  სა და რის   კის მე  ნეჯ   მენ   ტის სო  ლი  დუ  რი 

სტან   დარ   ტე  ბის მქო  ნე მდგრა  დი სა  ბან   კო 

სექ   ტო  რის შექ   მ   ნა  ში. ჩარ   თუ  ლე  ბი ვი  ყა -

ვით ასე  ვე პო  ლი  ტი  კურ დი  ა  ლოგ   შიც ქვეყ  -

ნის ამ   ბი  ცი  უ  რი რე  ფორ   მე  ბის ხელ   შეწყო -

ბის მიზ   ნით. 

ამ   ჟა  მად EBRD-ის ჯა  მუ  რი ვალ   დე  ბუ -

ლე  ბე  ბი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში და  ახ   ლო  ე  ბით 

$3.6 მი  ლი  არდს შე  ად   გენს 239 ინ   ვეს   ტი  ცი -

ის სა  ხით. ქვე  ყა  ნა  ში, სა  დაც 4 მი  ლი  ო  ნამ  -

დე მო  სახ   ლე ცხოვ   რობს, ეს შთამ   ბეჭ   და  ვი 

რიცხ   ვი  ა. ჩვე  ნი პორ   ტ   ფო  ლი  ოს და  ახ   ლო -

ე  ბით ნა  ხე  ვა  რი მდგრა  დი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ  -

ტუ  რის სექ   ტორს მო  ი  ცავს, რო  მელ   საც 

ფი  ნან   სუ  რი სექ   ტო  რი მოჰ   ყ   ვე  ბა – მე  სა -

მედ   ზე ოდ   ნავ მე  ტით, და კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი 

სექ   ტო  რი – 20%-ით. 

ერ   თობ   ლი  ვი მიღ   წე  ვე  ბის გა  მო  ყე  ნე -

ბით, სა  ქარ   თ   ვე  ლომ რე  ფორ   მე  ბი უნ   და 

გა  ნაგ   რ   ძოს. მან უნ   და გარ   დაქ   მ   ნას სა -

მარ   თ   ლებ   რი  ვი სის   ტე  მა და აქ   ტი  უ  რად 

იმუ  შა  ოს ინ   კ   ლუ  ზი  უ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ზრდის   თ   ვის, სა  დაც კა  რი ყვე  ლას   თ   ვის 

ღია იქ   ნე  ბა. სა  ქარ   თ   ვე  ლომ ადა  მი  ა  ნუ  რი 

კა  პი  ტა  ლი  სა და უნა  რე  ბის გან   ვი  თა  რე -

ბის   თ   ვი  საც არ უნ   და მო  უკ   ლოს მუ  შა  ო  ბას, 

რა  თა შე  ამ   ცი  როს უმუ  შევ   რო  ბა და მო  სახ  -

ლე  ო  ბა სტა  ბი  ლუ  რო  ბი  თა და კე  თილ   დღე -

ო  ბით უზ   რუნ   ველ   ყოს. 

ასე  ვე, სა  ქარ   თ   ვე  ლომ ინ   ს   ტი  ტუ  ცი -

ე  ბის გაძ   ლი  ე  რე  ბა უნ   და გა  აგ   რ   ძე  ლოს, 

გა  ნა  ვი  თა  როს ეკო  ნო  მი  კა, წა  ა  ხა  ლი  სოს 

კონ   კუ  რენ   ცი  ა, პა  რა  ლე  ლუ  რად კი ეკო  ნო -

მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის ყვე  ლა სფე  რო  ში 

სა  უ  კე  თე  სო სა  ერ   თა  შო  რი  სო პრაქ   ტი  კე  ბი 

და  ნერ   გოს. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მო  მა  ვა  ლი 

ადა  მი  ა  ნუ  რი კა  პი  ტა  ლის გაძ   ლი  ე  რე  ბა  ზე, 

ახა  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის და  ნერ   გ   ვა-   გა  მო -

ყე  ნე  ბა  ზეა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი. სა  ქარ   თ   ვე -

ლომ მაქ   სი  მა  ლუ  რად უნ   და გა  მო  ი  ყე  ნოს 

თა  ვი  სი ნა  ყო  ფი  ე  რი მი  წა და სა  სოფ  -

ლო-   სა  მე  ურ   ნეო მო  სა  ვა  ლი გა  ა  უმ   ჯო  ბე -

სოს, გა  ნაგ   რ   ძოს სას   ტუმ   რო სექ   ტო  რის 

გან   ვი  თა  რე  ბა და, რაც ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი  ა, ზრუნ   ვა არ მო  აკ   ლოს მცი  რე და 

სა  შუ  ა  ლო ზო  მის კომ   პა  ნი  ებს. 

ევ   რო  პას   თან გა  ფორ   მე  ბუ  ლი ასო  ცი -

რე  ბის ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა ამ   გ   ვა  რი სტრუქ  -

ტუ  რუ  ლი რე  ფორ   მე  ბის   თ   ვის მშვე  ნი  ერ 

ჩარ   ჩოს, გზამ   კ   ვ   ლევ   სა და გან   რიგს ქმნის. 

ამ მოგ   ზა  უ  რო  ბას შე  უ  პოვ   რო  ბა და გარ   კ  -

ვე  უ  ლი მსხვერ   პ   ლი დას   ჭირ   დე  ბა, მაგ   რამ 

სა  ბო  ლოო შე  დე  გი ყვე  ლა ძა  ლის   ხ   მე  ვას 

გა  ა  მარ   თ   ლებს. 

არა  ერ   თი სამ   თავ   რო  ბო რე  ორ   გა -

ნი  ზა  ცი  ის მი  უ  ხე  და  ვად, EBRD-ი მუ  დამ 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ერ   თ   გულ პარ   ტ   ნი  ო  რად 

რჩე  ბო  და ძლი  ე  რი, კო  ლე  გი  ა  ლუ  რი ურ   თი -

ერ   თო  ბე  ბით მთავ   რო  ბას   თან. 

ჩვენ ვაგ   რ   ძე  ლებთ ნა  კის   რი 

ვალდებულებების შეს   რუ  ლე -

ბას,რა  თა ქვე  ყა  ნას უფ   რო ნა  თე  ლი                                                                    

მო  მა  ვა  ლი ჰქონ   დეს და ადა  მი  ა  ნებს – 

უკე  თე  სი ცხოვ   რე  ბა. 



HYDRA 24+
ახალი მიდგომა კანის დატენიანებისადმი

PAYOT- ის კანის მოვლის ოჯახის ახალი ხაზი Hydra 24+  არა მხოლოდ ატენიანებს 

კანს, არამედ ნაოჭების წარმოქმნის პრევენციის მკვეთრად გამოხატული ეფექტით 

გამოირჩევა. იდეალურია ყველა ტიპის კანისთვის. ულტრამგრძნობიარე, აბრეშუმისებრი 

ტექსტურის კრემები დატენიანებისა და კომფორტის დაუყოვნებელ შეგრძნებას იძლევა. 

დატენიანება: +59%*
სისუფთავის შეგრძნება: 100%*
კომფორტის შეგრძნება: 100%**

ი. აბაშიძის 24, 0179, თბილისი საქართველო,. ტელ.: + 995 (32) 2 24 24 55
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ადამიანებით
ვაჭრობა

საქართველოში

ისტორია

ავტორი: ემილ ავდალიანი

„ოქროს ხა ნა ში“ თბი ლი სი მო ნე ბი თა და ტყვე ე ბით ვაჭ რო ბის                       
ერ თ -ერთი უმ ს ხ ვი ლესი რე გი ო ნული ცენ ტ რი იყო, თუმ ცა მომ დევ ნო                 

სა უ კუ ნე ებ ში სა ქარ თ ვე ლო ში უკ ვე ქარ თ ვე ლე ბით ვაჭ რობ დ ნენ. 

ს
ა ქარ თ ვე ლოს ის ტო რი ა ში დღემ დე გა მო უკ ვ ლე-

ლია შუა სა უ კუ ნე ებ ში ქარ თ ვე ლი მე ფე ე ბის მი ერ  

ტყვე ე ბი სა და მო ნე ბის ხელ ში ჩაგ დე ბის სა კითხი . 

მო ნე ბის ხსე ნე ბა ქარ თულ და აღ მო სავ ლურ წყა რო-

ებ ში იმ დე ნად ხში რი ა, რომ თა მა მად შე იძ ლე ბა გა მოვ თ ქ ვათ 

ვა რა უ დი: სა ქარ თ ვე ლოს სა მე ფო ში არ სე ბობ და უამ რა ვი ბა ზა-

რი, სა დაც შე საძ ლე ბე ლი იყო ტყვე ე ბი სა და მო ნე ბის ყიდ ვა/ 

გა ყიდ ვა.

სა ქარ თ ვე ლოს ტე რი ტო რი ა ზე მო ნე ბით ვაჭ რო ბა ჯერ კი-

დევ VI სა უ კუ ნე ში იყო გავ რ ცე ლე ბუ ლი. მა გა ლი თად, სა სა ნი ან-

თა დი ნას ტი ის  დრო ინ დე ლი ირა ნის და ინ ტე რე სე ბა ლა ზი კით, 

წმინ და სამ ხედ რო ინ ტე რე სე ბის გარ და, და ფუძ ნე ბუ ლი უნ და 

ყო ფი ლი ყო თა ნა მედ რო ვე და სავ ლეთ სა ქარ თ ვე ლოს ტე რი-

ტო რი ის ეკო ნო მი კურ პო ტენ ცი ალ ზე. მა გა ლი თად, VI სა უ კუ-

ნე ში ლა ზებ ზე სა უბ რი სას ის ტო რი კო სი პრო კო პი კე სა რი ე ლი 

პირ და პირ აღ ნიშ ნავს, რომ ისი ნი მცი რე აზი ა ში მცხოვ რებ 

რო მა ე ლებ თან  ტყავ - სა ფა რე ბით, ტყა ვე ბი თა  და მო ნე ბით 

ვაჭ რობ დ ნენ.

სა ქარ თ ვე ლოს ტე რი ტო რია მო ნე ბი თა და ტყვე ე ბით ვაჭ რო-

ბის მნიშ ვ ნე ლო ვანი ად გი ლი უნ და ყო ფი ლი ყო VIII-IX სა უ კუ ნე-

ებ შიც, რო დე საც არა ბებს თა ნა მედ რო ვე რუ სე თის ტე რი ტო რი-

ი დან უამრავი მონა მოჰ ყავ დათ. 

თუმ ცა ქარ თულ ქა ლა ქებ ში მო ნე ბი თა და ტყვე ე ბით ვაჭ რო-

ბის გავ რ ცე ლე ბა დას ტურ დე ბა სა ქარ თ ვე ლოს გა ერ თი ა ნე ბის 

შემ დეგ, რო დე საც და ვით აღ მა შე ნებ ლის, გი ორ გი III-ისა და 

თა მარ მე ფის მი ერ მდი დარ ქა ლა ქებ სა და გზებ ზე კონ ტ რო ლი 

მყარ დე ბა. ამას თან ერ თად, სამ ხედ რო ნა დავ ლი სა ხელ მ წი ფო 

შე მო სავ ლის მნიშ ვ ნე ლო ვან წყა როს წარ მო ად გენ და, რო მელ-

შიც ტყვე ე ბის გა ყიდ ვით შე მო სულ მო გე ბას საკ მა ოდ დი დი 

მას შ ტა ბე ბის თ ვის უნ და მი ეღ წი ა.

საქართველოს ქა ლა ქებიდან მო ნე ბი თა და ტყვე ე ბით 

ვაჭ რო ბა ში ყვე ლა ზე აქ ტი უ რად თბი ლი სი იყო ჩაბ მუ ლი. ამის 

ერ თ -ერ თი მა გა ლი თი გი ორ გი III-ის მი ერ სომ ხუ რი ქა ლაქ დვი-

ნის აღე ბა იყო. დვი ნის სტრა ტე გი ულ მა ად გილ მ დე ბა რე ო ბამ 

ქა ლა ქის სა ვაჭ რო ცენ ტ რად გა დაქ ცე ვა გა ნა პი რო ბა. ქა ლა ქის 

ბაზ რე ბი ასე ვე ცნო ბი ლი იყო აბ რე შუ მის, ნო ხე ბის, სა ფე ნე ბის 

წარ მო ე ბით და წი თე ლი სა ღე ბა ვის – ყირ მი ზის – არ სე ბო ბით. 

გაცხო ვე ლე ბულ მა ვაჭ რო ბამ და ქა ლა ქის სტრა ტე გი ულ მა 

ად გილ მ დე ბა რე ო ბამ დვი ნი რე გი ონ ში ყვე ლა ზე მდი დარ ქა ლა-

ქად აქ ცი ა. დვი ნის სიმ დიდ რე ზე ქარ თუ ლი წყა რო ე ბიც გვატყო-

ბი ნე ბენ. „ისტორიანი და აზ მა ნი შა რა ვან დედ თან ში“ შე მო ნა-

ხუ ლი ცნო ბე ბის  მი ხედ ვით, გი ორ გი III-ის მი ერ დვი ნის აღე ბის 

შე დე გად ქვე ყა ნა სიმ დიდ რით აივ სო. მე ტიც, „ტყვეებისა და 

სა უნ ჯის სიმ რავ ლემ გა და ფა რა ვე ლე ბი“. შეპყ რო ბი ლ ტყვე ე ბს 

თბილისში თი თო დრა მად ჰყიდ დ ნენ. ეს ბო ლო ცნო ბა კი პირ-

და პირ მი უ თი თებს XII სა უ კუ ნე ში თბი ლის ში ტყვე ე ბით / მო ნე-

ბით ვაჭ რო ბის ბაზ რე ბის არ სე ბო ბა ზე.

გა და ვი ნაც ვ ლოთ თა მარ მე ფის ეპო ქა ში. ბა სი ლი ეზოს-

მოძღუ ა რის მი ხედ ვით, 1195 წელს ცნო ბი ლი შამ ქო რის 

ბრძო ლის შემ დეგ თა მა რის ჯა რი გან ჯა ში შე ვი და, სა დაც მათ 
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უამ რა ვი ოქ რო დახ ვ დათ. მე ტიც, ის ტო-

რი კო სი დე ტა ლურ ინ ფორ მა ცი ას გვაწ ვ-

დის ქარ თ ვე ლე ბის ხელ ში ჩა ვარ დ ნი ლი 

ქო ნე ბის შე სა ხებ (სამკაულები, ჭურ ჭე-

ლი, თვლე ბი, მარ გა ლი ტე ბი, მუ ზა რა დე-

ბი, ხმლე ბი, ფე რად - ფე რა დი ოქ როქ-

სო ვი ლე ბი და მდიდ რუ ლი ტან საც მე ლი, 

ცხე ნე ბი, ჯო რე ბი, ოქ როს ყელ სა ბა მე ბი, 

სუ ნე ლე ბი, სპი ლენ ძის ჭურ ჭე ლი, ბევ რი 

ტყვე, ოქ რო, ინ დუ რი ქვე ბი და ურიცხ ვი 

მარ გა ლი ტი) მა შინ, რო დე საც ის ლაშ-

ქ რის თბი ლის ში დაბ რუ ნე ბას აღ წერს. 

რო გორც ჩანს, ნა დავ ლი იმ დე ნად დი დი 

იყო, რომ თბი ლი სის მი სად გო მებ თან 

მის ვ ლი სას, ქარ თულ მა ჯარ მა ნა ა ლა ფა-

რი დი დუ ბე -ავ ჭა ლა- გ ლ და ნის ტე რი ტო-

რი ა ზე გა შა ლა. რაც მთა ვა რი ა, ჯარს 

უამ რა ვი მო ნა ჩა მო უყ ვა ნია და ქა ლაქ ში 

მა თი იაფად გა ყიდ ვა დაუწყია. 

ამა ვე ის ტო რი უ ლი მოვ ლე ნის თა ო-

ბა ზე „ისტორიანი და აზ მა ნი შა რა ვან-

დე დთა ნი“ გვამცნობს, რომ შამ ქო რის 

ბრძო ლის შემ დეგ თბი ლის ში დაბ რუ ნე-

ბუ ლი ქარ თუ ლი ჯა რი აურაცხე ლი სა ჩუქ-

რით ეახ ლა თა მარს: ჩამოთვლილია  

12 000 ტყვე, 20 000 ცხე ნი, 7 000 ჯო რი, 

15 000 აქ ლე მი. ასე ვე, სხვა დას ხ ვა 

დრო შა, გან ძე უ ლი, ოქ რო და ლა რი. თუ 

12 000 ტყვეს შე სა ხებ მო ცე მუ ლი ცნო ბა 

ახ ლოს არის სი მარ თ ლეს თან, ჩვენ 

ქა ლაქ თბი ლის ში მო ნე ბით / ტყ ვე ე ბით 

საკ მა ოდ ფარ თო მას შ ტა ბი ან მოვ ლე-

ნას თან გვაქვს საქ მე.

ტყვე ებ თან და კავ ში რე ბით სა ინ-

ტე რე სოა კი დევ ერ თი ცნო ბა. ლა შა- 

გი ორ გის და ბა დე ბის აღ სა ნიშ ნა ვად, 

თა მარ მე ფის ჯა რებ მა ბარ დავ ში 

(თანამედროვე აზერ ბა ი ჯა ნის ტე რი ტო-

რი ა) ილაშ ქ რეს და თა მა რი სა და მი სი 

ძის დღეგ რ ძე ლო ბის თ ვის 3,000 ტყვე 

გა ა თა ვი სუფ ლეს.

ქარ თულ ქა ლა ქებ ში მო ნე ბით / ტყ ვე-

ე ბით ვაჭ რო ბა არც XIII სა უ კუ ნე ში შემ-

ცი რე ბუ ლა. თბი ლი სი დან გაჰ ქონ დათ 

აბ რე შუ მი, ვერ ცხ ლის წყა ლი, არ ყის ხე, 

ცხო ვე ლე ბი, წაბ ლი, წიგ ნის ყდის ტყა ვი, 

ტან საც მე ლი, ფა ქი ზი ნო ხე ბი, შა ლი 

და მო ნე ბი. მო ნა ვა ჟებ სა და ქა ლებ ზე 

ყუ რადღე ბას ამახ ვი ლებს XIII სა უ კუ ნის 

ნაშ რო მის „აჯაიბ ად- დუ ნი ას” ანო ნი მი 

სპარ სი ავ ტო რიც. 

ამ რი გად, თბი ლი სი X-XIII სა უ კუ ნე-

ებ ში – მა შინ რო დე საც სა ქარ თ ვე ლო 

მდი დარ ქა ლა ქებ სა და მნიშ ვ ნე ლო ვან 

სა ვაჭ რო გზებს აკონ ტ რო ლებ და – მახ-

ლო ბელ აღ მო სავ ლეთ ში ადა მი ა ნე ბით 

ვაჭ რო ბის ერ თ -ერთ უმ ს ხ ვი ლეს ცენტრს 

წარ მო ად გენ და. 

თბი ლი სის გარ და, ადა მი ა ნე ბით 

ვაჭ რო ბა ქარ თ ველ მე ფე ებს დაქ ვემ დე-

ბა რე ბულ ბევრ სხვა ქა ლაქ შიც მიმ დი ნა-

რე ობ და, რაც დი დი ფი ნან სუ რი მო გე ბის 

მომ ტა ნი უნ და ყო ფი ლი ყო ქარ თუ ლი 

სა ხელ მ წი ფოს თ ვის.

ერ თ -ერთ ასეთ ცენტრს ქა ლა ქი და რუ-

ბან დი წარ მო ად გენ და, რო მე ლიც მნიშ ვ-

ნე ლო ვან გზა გა სა ყარ ზე მდე ბა რე ობ და. 

ქა ლაქ ზე გა დი ო და გზა კას პი ის ზღვის და-

სავ ლეთ სა ნა პი როს გას წ ვ რივ, რო მე ლიც 

სტე პებ სა და ირა ნის მდი დარ ქა ლა ქებს 

აერ თი ა ნებ და. და ვით აღ მა შე ნებ ლის 

მე ფო ბის ბო ლო წლე ბი დან ქარ თ ვე ლე ბი 

და რუ ბან დ საც აკონ ტ რო ლებ დ ნენ.

სა ქარ თ ვე ლოს გარ შე მო არ სე ბუ ლი 

სომ ხე თის გან და თა ნა მედ რო ვე აზერ-

ბა ი ჯა ნის ტე რი ტო რი ე ბის გან შემ დ გა რი 

ტე რი ტო რი უ ლი სარ ტყე ლი საკ მა ოდ 

მდი და რი იყო X-XIII სა უ კუ ნე ებ ში. მა გა-

ლი თად, X სა უ კუ ნის წყა რო ში, „ჰოდუდ 

ალ -ა ლემ ში“, ვკითხუ ლობთ: „იქ მო ი პო-

ვე ბა ტყვე ე ბი (მონები), [წარმოშობით] 

რუ მი ე ლე ბი, სომ ხე ბი, პა ჭა ნი კე ბი, ხა-

ზა რე ბი და სეკ ლა ბე ბი (სლავები)“. უნ და 

გვახ სოვ დეს, რომ XII-XIII სა უ კუ ნებ ში 

აღ ნიშ ნუ ლი ტე რი ტო რი ე ბი ქარ თ ვე ლი 

მე ფე ე ბის გავ ლე ნის ქვეშ იყო.

სა ქარ თ ვე ლოს ტე რი ტო რი ა ზე მო ნე-

ბით / ტყ ვე ე ბით ვაჭ რო ბა არც მომ დევ ნო 

სა უ კუ ნე ებ ში წყდე ბა. თუმ ცა აქ ერ თი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა რე მო ე ბაა გა სათ-

ვა ლის წი ნე ბე ლი. თუ მი მო ხი ლუ ლი 

მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, გი ორ გი III და 

თა მარ მე ფის პე რი ოდ ში მო ნე ბით / 

 ტყ ვე ე ბით ვაჭ რო ბას უშუ ა ლოდ ქარ თ-

ვე ლე ბი ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ დ ნენ, XIV-XV 

სა უ კუ ნე ე ბი დან ვი თა რე ბა მკვეთ რად 

შე იც ვა ლა. სა ქარ თ ვე ლოს სა მე ფოს 

და სუს ტე ბამ ეკო ნო მი კუ რი დო ნის 

დაქ ვე ი თე ბა გა მო იწ ვი ა. და ი კარ გა 

კონ ტ რო ლი მდი დარ ქა ლა ქებ ზე, რო-

მელ საც ად რე ბაგ რა ტი ო ნე ბი იქ ვემ-

დე ბა რებ დ ნენ. შე დე გად, და სავ ლეთ 

სა ქარ თ ვე ლოს ტე რი ტო რი ი დან, ზღვით, 

უამ რა ვი მო ნა/ ტყ ვე გაჰ ყავ დათ. მო ნე-

ბის უმ რავ ლე სო ბას მეგ რე ლე ბი და და-

სავ ლეთ სა ქარ თ ვე ლოს სხვა მკვიდ რ ნი 

წარ მო ად გენ დ ნენ. 

ყო ვე ლი ვე ამას ადას ტუ რე ბენ უცხო ე-

ლი ვაჭ რე ბი და მი სი ო ნე რე ბი, რო მელ-

ნიც XVI-XVII სა უ კუ ნე ებ ში სა ქარ თ ვე-

ლო ში იმ ყო ფე ბოდ ნენ. კარგ მა გა ლითს 

წარ მო ად გენს ფრან გი მოგ ზა უ რი სა და 

ვაჭ რის ჟან შარ დე ნის  1672-1673 წლე-

ბით და თა რი ღე ბუ ლი ცნო ბე ბი, რომ ლე-

ბიც გვა უწყებს, რომ უცხო ე ლე ბის თ ვის 

სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა ზე ღი რე ბულ 

„საგანს“ მო ნე ბი წარ მო ად გენ დ ნენ. 

ასე, შარ დე ნი წერ და, რომ და სავ ლეთ 

სა ქარ თ ვე ლო ში ყო ველ თ ვის ჩადი ოდ-

ნენ თურ ქე ბი და შეს ყი დუ ლი ტყვე ე ბი 

ნა ვე ბით მიჰ ყავ დათ.  

ამ რი გად, არა ერ თი წყა რო თი 

დას ტურ დე ბა, რომ სა ქარ თ ვე ლო-

ში ადა მი ა ნე ბით ვაჭ რო ბა ფარ თოდ 

იყო გავ რ ცე ლე ბუ ლი. რო გორც ჩანს, 

ქარ თ ვე ლი მე ფე ე ბი ფრი ად და ინ ტე რე-

სე ბუ ლე ბი იყ ვ ნენ ახ ლად დაპყ რო ბილ 

ქა ლა ქებ ში ტყვე ე ბის აყ ვა ნით და მა თი 

ქარ თულ ქა ლა ქებ ში ხში რად დი დი თან-

ხის სა ნაც ვ ლოდ გა ყიდ ვა ში. ამ კუთხით 

ქა ლა ქი თბი ლი სი მნიშ ვ ნე ლო ვან სა-

ვაჭ რო ცენტრს წარ მო ად გენ და. თუმ ცა 

სა ქარ თ ვე ლოს ის ტო რი ის „ოქროს 

ხა ნის გან“ გან ს ხ ვა ვე ბით, მომ დევ ნო 

სა უ კუ ნე ებ ში სა ქარ თ ვე ლო ში მო ნე ბით 

/ ტყ ვე ე ბით ვაჭ რო ბა უკ ვე ძი რი თა დად 

ქარ თ ვე ლე ბით მიმ დი ნა რე ობს. ამის 

მი ზე ზი კი გარ თუ ლე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი 

მდგო მა რე ო ბა იყო, რო მელ მაც ქარ თუ-

ლი სა მე ფო დაშ ლამ დე და უფ რო მე ტად 

და სუს ტე ბამ დე მი იყ ვა ნა. 
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„სამ კაცს შე უძ ლია სა ი დუმ ლოს 

შე ნახ ვა... თუ მათ გან ორი მკვდა რი ა“. 

ბენ ჯა მინ ფრან კ ლი ნი

„ეჭვი არ მე პა რე ბა, რომ ქვე ყა ნა მე ტად 

ზა რალ დე ბა ზღვარ გა და სუ ლი სა ი დუმ

ლო ე ბე ბის გან, ვიდ რე ცნო ბა თა ზღვარ

გა და სუ ლი გამ ხე ლი სა გან“.

/ დე ნი ელ შო რი

„კბილის პას ტა თუ გად მო ვი და                   

ტუ ბი დან, რთუ ლი ხდე ბა მი სი უკან  

შებ რუ ნე ბა“. 

/ ჰ.რ. ჰოლ დე მა ნი 

„სურათი სა ი დუმ ლოა სა ი დუმ ლოს შე

სა ხებ: რაც უფ რო მეტს გე უბ ნე ბა, მით 

უფ რო ნაკ ლე ბი იცი“. 

/ და ი ან არ ბუ სი

„ყველა ადა მი ანს სა მი ცხოვ რე ბა აქვს: 

სა ჯა რო, პი რა დი და სა ი დუმ ლო“.

/ გაბ რი ელ გარ სია მარ კე სი

„არავინ ან დობს სა ი დუმ ლოს მხო

ლოდ ერთ ადა მი ანს. არა ვინ ანად გუ

რებს დო კუ მენ ტის ყვე ლა ასლს“.

/ რე ნა ტა ად ლე რი

„რე პუ ტა ცია ყოველ სიტყ ვას თან ერ

თად ღაფავს სულს“. / ალექ სან დერ პო უ პი

„არავინ ჭო რა ო ბას სხვა თა სა ი დუმ ლო 

ღირ სე ბებ ზე“. / ბერ ტ რან რა სე ლი

„არავის უხა რია მთავ რო ბის                      

სა ქა ღალ დის და ნახ ვა, რო მელ საც ზედ 

მი სი სა ხე ლი აწე რი ა“.

 / სტი ვენ კინ გი   

„პირადი სა ხე ე ბი სა ჯა რო სივ რ ცე ებ ში 

/ უფ რო ბრძნუ ლე ბი და სა სი ა მოვ ნო ნი 

არი ან / ვიდ რე სა ჯა რო სა ხე ე ბი პი რად 

სივ რ ცე ებ ში“.  / ვ.ჰ. ოდე ნი

„ყოველგვარი სა ი დუმ ლო ე ბა გა

დაგ ვარ დე ბა. უსაფ რ თხო ვერ იქ ნე ბა 

ვე რა ფე რი ისე თი, რაც არ გვაჩ ვე ნებს, 

რო გორ გა უძ ლებ და ის დის კუ სი ა სა და 

სა ჯა რო ო ბას“.   / ლორდ ექ ტო ნი 

„იმის ოთხ მოც და თორ მე ტი პრო ცენ ტი, 

რა საც სა ი დუმ ლოდ გე უბ ნე ბი ან, ისა ა, 

რის მო სას მე ნა დაც სხვას ვე რა ვის  

იპო ვი“. / ფრან კ ლინ პ. ადამ სი

„ეს თა ვი სუ ფა ლი ქვე ყა ნა ა, მა დამ. 

გვაქვს უფ ლე ბა, თქვე ნი კონ ფი დენ ცი ა

ლო ბა სა ჯა რო სივ რ ცე ში გა ვა ზი ა როთ“.

/პიტერ უს ტი ნო ვი

„როცა ადა მი ანს ში ნა გა ნი სის ხ ლ დე

ნა აქვს, ეს სა ში შია მის თ ვის; მაგ რამ 

რო ცა ში ნა გა ნად იცი ნის, ეს სხვე ბის

თ ვის კარგს არა ფერს მო ას წა ვებს“.                           

/  ჩარლზ დი კენ სი

„სხვის დღი ურს თუ წა ი კითხავ, იმას 

მი ი ღებ, რა საც იმ სა ხუ რებ“.

 / დე ვიდ სე და რი სი

„ვინაიდან არ არ სე ბობს და ფა რუ

ლი, რომ არ გა მოჩ ნ დეს, და არც რამ 

სა ი დუმ ლო, რომ არ გამ ჟ ღავ ნ დეს და 

გაცხად დეს“. / ლუ კა 8:17

თა ვის ად რე ულ დღე ებ შიც კი ვე ბი თქვენს პი რად სივ რ ცე ში 

იჭ რე ბო და. Forbes-ის რე დაქ ტორ მა ადამ პე ნენ ბერ გ მა ეს პი-

რა დად აღ მო ა ჩი ნა ახა ლი ათას წ ლე უ ლის დად გო მამ დე ცო ტა 

ხნით ად რე: მან კერ ძო დე ტექ ტივს და ა ვა ლა, ინ ტერ ნე ტის გა-

მო ყე ნე ბით მას ზე მაქ სი მა ლუ რად ბევ რი ინ ფორ მა ცია მო ე ძი ა. 

ეს უკა ნას კ ნე ლიც ფი ლიპ მარ ლო უს ენ თუ ზი აზ მით მო ე კი და 

გა მოწ ვე ვას და (ბევრ რა მეს თან ერ თად) პე ნენ ბერ გის სო-

ცი ა ლუ რი უსაფ რ თხო ე ბის ნო მე რი და მი სი Merrill Lynch-ის 

ფუ ლის გან კარ გ ვის ან გა რი ში იპო ვა. „ვების გავ რ ცე ლე ბა ... 

თქვენს სა ი დუმ ლო თა უმე ტეს ნა წილს მყის ვე მი საწ ვ დომს 

გახ დის და მა თი გა მომ ჟ ღავ ნე ბა კლა ვი ა ტუ რა ზე თი თის რამ-

დე ნი მე დარ ტყ მის შე დე გად იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი“, - წერ და 

პე ნენ ბერ გი. დე ტექ ტი ვის თ ვის მსგავ სი დე ტა ლე ბის მო ძი ე ბა ში 

ფუ ლის გა დახ და დღეს, ცხა დი ა, უც ნა უ რად ჟღერს – ეპო ქა ში, 

რო ცა ისეთი ტექ ნო ლო გი უ რი გი გან ტე ბი, რო გო რიც Google-ი 

და Facebook-ი არი ან, რუ ტი ნუ ლად აგ რო ვე ბენ ჩვენს ყვე ლა ზე 

ინ ტი მურ ინ ფორ მა ცი ას და მო ნე ტი ზე ბას აკე თე ბენ მას ზე. 

მსოფლიოს მომცველი მაჯლაჯუნა

29 ნოემბერი, 1999

„თავდაცვა მხო ლოდ 

რა ღაც მო მენ ტამ დე მუ-

შა ობს; ამის შემ დეგ ის, 

შე საძ ლო ა, თვით გა ნად-

გუ რე ბად გა და იქ ცეს“.

– ბ.ჩ. ფორ   ბ   სი

ა ზ რ ე ბ ი

საიდუმლოებების შესახებ

წყა რო ე ბი: მე ლი სა სტე ი ნის “ქალების გო ნე ბა მახ ვი ლო ბა და სიბ რ ძ ნე“; ბენ ჯა მინ 

ფრან კ ლი ნის “საბრალო რი ჩარ დის ალ მა ნა ხი“; ალექ სან დერ პო უ პის “კულულის 

მო ტა ცე ბა“; ბერ ტ რან რა სე ლის “განათლებაზე, გან სა კუთ რე ბით, ად რე ულ ბავ შ-

ვო ბა ში“; ვ.ჰ. ოდე ნის “ორატორები“ ; პი ტერ უს ტი ნო ვის “რომანოვი და ჯუ ლი ე ტი“; 

ჩარლზ დი კენ სის “პიკვიკის კლუ ბის ჩა ნა წე რე ბი“; სტივენ კინ გის “ცეცხლის 

გამ ჩა ღე ბე ლი“. 


